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GUCUNU BIiZDEN ALIYOR.

ELK Motor, IEC 63-315 govde araligindaki |
elektrik motorlarini Avrupa standartlarinda ve

|E4, |IE3 verimlilik siniflarinda Uretiyor;
tum dinyaya ihrag ediyor.

SURDURULEBILIR ENERJI \

Sustainable Energy Dra
Its Power From Us.

ELK Motor manufactures electric motors in the
IEC 63-315 frame range, adhering to European
standards and offering efficiency classes of
IE4, IE3. These motors are exported woilsiadce
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YILMAZ

REDUKTOR

TAKASBANK

Tarkiye'nin Ulusal Numaralandirma Kurulusu olarak,
ISIN, CFl ve LEI kodlarinin tahsisini gerceklestiriyor.

ISIN ve CFI Basvurularrigin:
" www.isinturkiye. com tr
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TﬁRKiYE’Ni_Il
SUBAT AYI iHRACATI

20,8 MILYAR DOLAR
OLDU

Subat ayinda 20,8 milyar dolarlik |
ihracat gergeklestiren Tiirkiye'nin Ik
iki aylik ihracati 41,9 milyar dolara,
12 ayhk ihracati ise 262,7 milyar
dolara ulast1.
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EKQNOMi, SANAYI
VE iHRACATTA 2025
PERSPEKTIFi

Ttirkiye, 2025 yilinda siki para
politikalarina ve enflasyonla
miicadeleye odaklanirken
sanayici ve ihracatgilar da yeni
ekonomik stratejilere uyum
saglamaya calistyor

30

o
PIYASAYI
DUYMAYAN
HEM BATAR
HEM DE BATIRIR
Prof. Dr. Emre Alkin: “Kimse
zenginin parasiyla zengin olamaz.
Herkes fakirin parasiyla zengin

olur. Burada fakirden kastt, zengin
olmayan herkes.”

32

TICARETTE
TRUMP'LI YENI
DONEM REKABETI
ARTIRACAK

Yeni ABD yo6netiminin hamleleri,
ktiresel arenada belirsizliklerle dolu
bir ortam olugsmasina neden oldugu
gibi ABD miittefikleri ile ticaret
ortakligt bulunan tilkeler icin de
tedirginlik yaratiyor.

40

BALKANLARIN
STRATEJIK
EKONOMIi MERKEZIi
BULGARISTAN

Avrupa ile Asya arasindaki képri
Bulgaristan, jeopolitik konumu, sanayi
potansiyel, ticari iliskileri ve kulttirel
zenginlikleriyle Balkanlarin 6nemli
aktorlerinden biri olmay stirdtrtiyor.

56

TURKIYE LOJISTIKTE
STRATEJIK
KONUMUYLA
YUKSELIiYOR

Uluslararasi standartlara uygun
lojistik hizmetleriyle kiireseldeki
potansiyelini her gecen gtin artiran
Ttirkiye, kuiresel lojistik hizmet
ihracatindan aldig1 ytizde 2,5'lik pay
ile 11. sirada yer aliyor.

62

GAGININ OTESINDE
BiR DEHA
MiMAR SiNAN

Mimar Sinan, Osmanli’nin yiikselisiyle
birlikte zirveye cikarak zamanin ruhunu
sekillendirdi. Selimiye’nin kubbesinden,
Stileymaniye’nin minarelerine kadar
bugtin hdla kullandig1 teknikler tam
olarak anlasilamayan, miihendisligin
sinirlarini asan bir ustanin hikdyesi...

72

DEEPSEEK
SAHAYA

] ]

INDI

Yapay zeka diinyasinda rekabet
kizistyor. Cin'in yeni dijital asistani
DeepSeek’in devler ligindeki yarisa
katilmastyla ChatGPT liderligindeki

yapay zeka evreninde taslar
yerinden oynamaya basladi.

Ulusal Enerji Plani'na gore
Turkiye'de, 2030 yilina kadar
kurulu gliclin ylizde 61'inden
fazlasi 91 gigavat kapasiteyle
yenilenebilir enerji kaynaklarindan
olusacak.

Ipekyol Group CEQ’su Ugur Ayaydin: "Uluslararasi pazardaki konumumuz,
kaliteli Urlnlerimiz ve zamansiz tasarimlarimiz sayesinde her gegen giin daha
da glgleniyor. Global pazarlarda tlketici beklentilerini derinlemesine anlamaya
odaklanarak farkli kiiltiirlere hitap eden koleksiyonlar sunuyoruz.”
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Tiirkiye Ihracatla Yiikseliyor
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MUSTAFA GULTEPE

TIiM Bagkam

Thracatinuz1 Yeniden Biiyiimenin
Lokomotifi Yapmaliyiz

trkiye Istatistik Kurumu (TUIK) subat ayiun
I son giintinde 2024 yilinin baytme verilerini

acikladi. Turkiye ekonomisi kiiresel belirsiz-
liklere ragmen 2024’te ylzde 3,2 buiyudu. OECD
ulkeleri arasinda en yuksek bliytime oranini elde
eden iki tilkeden biri olmamizdan elbette gurur
duyduk. Bu basari, ekonomimizin dayanikliigin bir
kez daha kanitlarken ayni zamanda son dort yildir
sanayinin buytumedeki payinn azalmasi ve ihra-
catin katkisinin diismesi gibi izerinde durmamiz
gereken o6neli konular1 da gozler éntine seriyor.

Her firsatta dile getirdigimiz gibi kalic1 ve saglkl
bliylimeyi ancak Uretim ve ihracatla gerceklesti-
rebiliriz. Ancak hem tiretimde hem de ihracatta
hizimizin kesildigi bir dénemden gectigimizi hepimiz
biliyoruz. Tabloyu ihracat verilerimizde de net bir
sekilde goriiyoruz.

Ornegin, subat ayinda ihracatimiz 20,8 milyar do-
larda kaldi. Gegen yilin ayni ayina goére ytzde 1,5
eksideyiz. Mal ihracati yapan 26 sektérimuizden
17'si gecen ay eksi yazdi. Hatirlanacag gibi 2025'e
280 milyar dolarlik ihracat hedefi ile baslamistik.
Hedefe ulasmak icin ihracatimizi yizde 7 buytt-
memiz gerekiyor. Ik iki ayda bu hedefin gerisinde
kaldik. Avrupa pazarinda talebin zayif seyretmesi
ve daha da énemlisi rekabetciligimizdeki zayiflama,
ihracat artis hizimizi olumsuz etkiliyor.

Bu yil 280 milyar dolarhk ihracat kolay ulasi-
labilir bir hedef olmamakla birlikte hizimizi kesen
engellerin kaldirilmasi hélinde cok daha fazlasini
yapabiliriz. Cinku tlkemizin potansiyelini, 150
bini askin tiyesi bulunan ihracat ailemizin yilma-
yan azmini ve cabasini biliyorum. Biz de ihracat

ailemizden aldigimiz bu giicle biittin zorluklara
ragmen karamsarhga kapilmadan, yeni firsatlara
odaklaniyoruz. Pazar cesitliligimizi artirmak, katma
degerli ihracatimizi gliclendirmek ve ihracatcilarimi-
zin sorunlarini yerinde dinleyip ¢6zim bulmak icin
calismalarimiza hiz kesmeden devam ediyoruz.

Bolgesel ihracat bulusmasi toplantilarimizla saha-
dayiz. Izmir ve Trabzon'un ardindan yilin iictnei
bélgesel ihracat bulusmasini 26 Subat’'ta Mersin'de
gerceklestirdik. Thracatcilarimizin sorunlariny, talep
ve onerilerini dinledik. Birlikte neler yapabilece-
gimizi istisare ettik. Elbette sorunlar dinlemekle
kalmiyoruz. Sorumluluk alanimiza giren konular
icin hizla coztm Uretiyoruz. Diger konulari ise ilgili
kurumlara iletip ¢6ztm icin takipcisi oluyoruz.

Son iki yildir oldugu gibi bu yil da heyet prog-
ramlarina hiz kesmeden devam ediyoruz. Bu ay
Bulgaristan'da, nisanda ise Cin ve Libya'da ger-
ceklestirecegimiz ticaret heyetleri ile yeni firsatlar
yakalamak icin yogun bir caba sarf edecegiz. Ge-
nisletilmis Baskanlar Kurulu toplantimizda Hazine
ve Maliye Bakani Sayin Mehmet Simsek'i agirlaya-
cagiz. Kendisine bakanhgimin sorumluluk alanina
giren konularla ilgili goris, talep ve 6nerilerimizi
birinci agizdan iletecegiz.

Kiresel ekonomiyi derinden etkileyen savas ve
catisma ortamlari, ihracatimiz tizerinde de ciddi bas-
kilar olusturuyor. Baris ve istikrar ortaminin sag-
lanmas, ihracatcilarimizin yeni pazarlar kesfetmesi
ve mevcut pazarlarda giiclenmesi acisindan hayati
onem tasiyor. Bu vesileyle ramazanin tim dinyaya
baris, huzur ve refah getirmesini; birlik, beraberlik
ve dayanisma ruhumuzu pekistirmesini diliyorum.
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_ KURESEL HIZMET
TICARETi YILLIK BAZDA
YiZ0E 10 ARTTI

Diinya Ticaret Orgiitiiniin
verilerine gore 2024'tn
Uglincu geyreginde tagli-

macllik sektord, ana ticaret
rotalarindaki aksakliklar
ve artan nakliye fiyatlari
nedeniyle yizde 14 blylime
kaydetti. Kiresel naviun
fiyatlari 2023'ln Gglincu
ceyregine kiyasla yaklaglk
dort kat artarak 4.500 ABD
dolarina ulasti. Uluslararasi
seyahat edenlerin yurt disin-
daki harcamalari 2024'tn

Uguincu geyreginde ylzde

10 artarken, yilin ilk t¢
geyreginde kiresel seyahat
gelirleri pandemi oncesi
seviyelere ylizde 15 daha
yUksek gerceklesti. Sonug
olarak da kiresel hizmet
ticareti, yilin ilk yarisinda-
ki blytmenin ardindan
2024'Un dguncl geyreginde
yillik bazda ytizde 10'luk bir
artis yasadi.

MAL VE HIZMET AGIGI
98,4 MILYAR DOLARA
ULASTI

ABD Ekonomik Analiz BU-
rosu, mal ve hizmet ticaret
agiginin Aralik 2024'te,
kasim ayindaki 78,9 milyar
dolar seviyesinden 19,5 mil-
yar dolar artigla 98,4 milyar
dolara ulastigini agikladi.
ABD'nin aralik ayi ihracati,
kasim ay1 ihracatina kiyasla
17,1 milyar dolar daha
duslk gercekleserek 266,5
milyar dolar oldu. Aralik ayi
ithalati ise, kasim ayi ithala-
tina gore 12,4 milyar dolar
artisla 364,9 milyar dolar
olarak gergeklesti. 2024
yiliigin mal ve hizmet agigi
2023 yilina gore 133,5 mil-
yar dolar artarken; ihracat
119,8 milyar dolar, ithalat
ise 253,3 milyar dolar artig
gosterdi.

EURO BOLGESTNIN
OCAK AV
VERILERI

Avrupa Birligi Istatistik
Ofisi’'nin verilerine gore Euro
Bolgesi'ndeki yillik enflas-
yon orani Ocak 2025'te,
Aralik 2024'teki ylizde 2,4
seviyesinden yuzde 2,5'e
ylkseldi. Euro Bolgesi enf-
lasyonunun ana bilesenleri-
ne bakildiginda ocak ayinda
hizmetlerin ylizde 3,9'la en
yuksek yillik artisa sahip
oldugu gozlenirken bunu
ylzde 2,3'le gida, alkol ve
tdtdn Urdnleri, yizde 1,8'le
enerji ve ylzde 0,5'le enerji
disi sanayi mallari takip etti.
Euro Bolgesi imalat PMI En-
deksi ise ocak ayinda, aralik
ayindaki 44,4 seviyesinden
son 10 ayin en yiiksek sevi-
yesi olan 46,6'ya yukseldi.

ELEKTRIK DAGITIM
SEBEKELERI
HARCAMALARINI
ARTIRIYOR

Cin, yenilenebilir enerji
dretimindeki artigl des-
teklemek amaclyla ulusal
elektrik dagrtim sebekeleri
yatirimini 6nemli 6lglide
artirirken temiz enerjinin
konutlara ve is yerlerine
verimli bir bigcimde ulagsma-
sini sagliyor. Ulkenin Ulusal
Enerji idaresine gore giic
iletimi harcamalari 2023 yI-
lininilk 11 ayinda yizde 19
oraninda artigla 72 milyar
dolara yukseldi.

Yeni gui¢ kapasitesi kuru-
lumlarrigin ayrilmis olan
finansman ile ylizde 12
oraninda budytme saglan-
di. Bu buytme orani, yillik
elektrik dagitim sebekesi
yatirimlari artis oraninin
yillik elektrik tretim kapa-
sitesi kurulumu yatirmlari
artis oranindan daha buyuk
oldugu 2018 yilindan bu
yana ilk kez oluyor.

YABANCI YATIRIMI
ARTIRACAK YENI
YASALAR TASARLIYOR

Katar tarafindan Reuters'a
yapilan agiklamaya gore
Katar'i yabanci yatirimeilar
icin daha cazip hale getir-
meyi amaglayan kapsamli
mevzuat incelemesinin bir
pargasl olarak Ug yeni yasa
cikarilmasi planlaniyor.
Ticaret ve Ekonomi Bakani
Seyh Faysal bin Thani Al
Thani, Katar'in iflas yasasi,
kamu-6zel sektor ortaklig
yasasl ve yeni bir ticari kayit
yasasi da dahil olmak tzere
hazirladidi yeni yasalar
oldugunu soyledi. Seyh Fay-
sal, yeni iflas ve kamu-6zel
sektor ortakligr yasalarinin
mart ayl sonundan 6nce
hazirlanmasini bekledigini
soyledi. Dinyanin en blyik
sivilastiriimis dogal gaz
ihracatgilarindan Katar'in,
2030 yilina kadar toplamda
100 milyar dolar dogrudan
yabancl yatinm ¢ekme
hedefi bulunuyor.

GUNES PANELI URETIM
KAPASITESI
10 GIGAVATA ULASTI

Hindistan'in kredi derece-
lendirme kuruluslarindan
Crisil Ratings, Ulkenin glines
paneli Uretim kapasitesinin
10 gigavattan 2027 mali yili-
na kadar 50 gigavat ile 55
gigavat arasinda bir rakama
ulasacagini belirten bir
rapor yayinladi. Rapor, Ulke
yonetiminin gtines panelleri
ile yedek pargalarinin yurt
disindan satin alimini azalt-
may! amaglayan politikala-
rinin s6z konusu blytmede
etkili olacagini vurguluyor.
Raporda ayrica sozu edilen
piyasa buyukligine ulasa-
bilmek i¢in 3,2 milyar dolar
sermaye harcamasi gereke-
bilecegi belirtildi. Hindis-
tan'in toplam glines paneli
uretim kapasitesinin ylzde
54'Und karsilayan dort yerli
uretici firmayi inceleyen
galisma, guglu bilangolar ile
sa@lam nakit gergeklesme-
lerinin kredilerin kalitesini
destekler durum olacagini
soyluyor.

Kaynak: Ticaret Bakanhgt
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Tiirkive'nin Subat Ay Ihracati
20,8 Milyar Dolar Oldu

Yilin ikinci ayinda 20,8 milyar
dolarhk ihracat gerceklestiren
Tiirkiye’'nin en cok ihracat
yaptig iilkeler Almanya,

ABD, Birlesik Krallik, ftalya

ve Irak seklinde siralandi. 44
tilkede yiizde 50'nin, 77 tilkede
ylizde 10’un tizerinde artisin
kaydedildigi subat ayinda, 104
lilkeye ihracatin arttig gériildii.

TIM Basgkani

Mustafa Giiltepe: “2025'te
280 milyar dolarlik hedefe
ulasabilmemiz igin
ihracatimizi en az ylizde
7 artirmamiz gerekiyor.
Pazar gesitliligimizi
artirmak ve katma degerli
ihracatimizi gliglendirmek
icin galismalarimizi
slrdurtyoruz”

10

kL —

urkiyenin subat ayina ait
I ihracat verileri, Ticaret Ba-

kani Prof. Dr. Omer Bolat
ve Turkiye Thracatcilar Meclisi
(TIM) Baskan: Mustafa Gtiltepe
tarafindan Ankara'da aciklandi.
Subat ayinda gerceklestirilen
toplam ihracatin, 20,8 milyar
dolar oldugu kaydedildi. ilk iki
ayhk ihracat 41,9 milyar dolara,
12 aylik ihracat ise 262,7 milyar
dolara ulastig1 bildirildi.

"TAKVIM ETKIiLERi

AYLIK RAKAMLARI
ETKIiLEYEBILiYOR"

subat ayinin 28 giin olmasina ve
bu tir takvim etkilerinin aylik
rakamlari etkiledigine deginen
Omer Bolat sunlar aktard
"Subatta 900 milyon dolar eksiyle
basladik. Gecen yil 21 milyar 91
milyon dolar oldugunu distin-
dugumuzde, subatta 314 milyon
dolarlik azalma s6z konusu oldu.
Subat 2024, 28 glin olsaydi, ihra-
catimiz 19,9 milyar dolar olacakti.
Biz 1 milyar dolarlik artisla subat
ayinda ytzde 5'lik rekor ihracat
aciklamasi yapacaktik. Bu tir
takvim etkileri her dénem ola-

biliyor ve bu da aylik rakamlari
etkiliyor.

"IHRACATIN iTHALATI
KARSILAMA ORANI YUZDE
75,6 OLDU"

Subat 2025 itibariyla son 12
aylk donemde ihracatin 262,7
milyar dolar olarak gerceklestigi-
ni, mal ihracatinda da son 1 yilda
yuzde 1,5'lik artis saglandigini bil-
diren Bolat, "Subatta yilliklandiril-
mis mal ithalat1 yizde 1,2 azalisla
347,6 milyar dolar oldu. Neticede
yilliklandirilms dis ticaret agigi,
gecen yilin ayni ayina gore 7,9
milyar dolar azalarak 84,9 milyar
dolara geriledi. Ihracatimizin son
bir yilda ithalati karsilama orani
da ylzde 75,6 olarak gercekles-
mistir" dedi.

“PARITE IKi AYDA 808
MILYON DOLAR EKSi
YAZDIRDI"

Genel Ticaret Sistemi (GTS)
kayitlarina gére subat ayinda
20,8 milyar dolarhk ihracat
gerceklestirildigini ve gecen yilin
ayni ayina gore yuzde 1,5 ekside
olduklarmi séyleyen Mustafa

Giiltepe, konusmasina soyle
devam etti: “2025'in ilk iki ayinda
ihracatimiz 41,9 milyar dolara,

12 aylik ihracat ise 262,7 milyar
dolara ulasty. Iki aylik ihracatta
yizde 2,1, 12 aylk ihracatta 1,5
artidayiz. Subat ayinda hizmet
ihracatimizin 9 milyar dolar civa-
rinda gelecegini tahmin ediyoruz.
Sektorler 6zelinde baktigimizda
otomotiv, 3 milyar dolarla lider-
ligini strdarda. Otomotivi, 2,5
milyar dolarla kimyevi maddeler,
1 milyar 360 milyon dolarla hazir
giyim, 1,3 milyar dolarla elektrik
elektronik ve 1,2 milyar dolarla
celik takip etti. llk beste yer alma-
makla birlikte gecen ay muicevher
ile savunma ve havacilik sektor-
lerimizin ihracatimiza katkisinin
altini cizmek istiyorum. Gecen

ay mucevher ihracatimiz ytizde
381 artisla 862 milyon dolara,
savunma ve havacilik ihracatimiz
ise yuzde 134 artisla 434 milyon
dolara ytkseldi.

Firmalarin yasal merkezini baz
alan TIM verilerine gére gecen ay
35 ilimiz ihracatini artirdi. En cok
ihracat yapan bes ilimiz Istanbul,
Kocaeli, Bursa, Ankara ve [zmir

seklinde siralandi. Nigde ve Erzin-
can, tarihlerinin en ytiksek ihracat
degerlerine ulasti. Subat’ta ilk kez
ihracat yapan firma sayisi 1.0 46
oldu. Ihracat ailemize katilan yeni
firma sayisinda son dénemde bir
gerileme gortiyoruz. Rekabetcili-
gimizin zayiflamasina bagh olarak
ihracata ilgi ne yazik ki azaliyor.
Bu durumu ihracatimizin gelecegi
acisindan bir risk olarak degerlen-
diriyoruz. Birim ihracat degerimiz
Subat’ta 1,49 dolara yukseldi. Pari-
te gecen ay ihracatimizi 323,92 mil-
yon dolar negatif etkiledi. Iki ayda
parite kaynaklh kaybimiz yaklasik
808 milyon dolara ytikseldi”

“IHRACATI YENIDEN
BUYUMENIN DINAMOSU
HALINE GETIRMEK
isTivoruZz”

Guncel gelismeleri de degerlendi-
ren Gultepe, Turkiye ekonomisi-
nin 2024 'te yuzde 3,2 bayudugi-
n hatirlattl. Tarkiye'nin gegen yil
OECD tlkeleri arasinda en yiksek
bliytime oranina sahip iki tilke-
den biri olduguna dikkat ceken
Gultepe, sézlerini sdyle strdurdi:
“Blytimede sanayinin pay1 son
dort yildir azaliyor. 2023’te ylizde
19,3 olan bu pay, gecen yil ytizde
18,8e geriledi. Net ihracat gecen
yil biytmeye 1,1 puan pozitif
katki verdi. Biz en saghkh biiyt-
menin Uretim ve ihracatla oldu-
guna inaniyoruz. Ancak yilin son
ceyreginde net ihracatin btytime-
ye katkis1 negatif oldu. Bu durum,
ktiresel talep dalgalanmalarina ve
rekabetcilikteki gerilemeye isaret
ediyor. Sanayicimizin yatirim
istahinin yiiksek olmasina ragmen,
dis talepteki daralma ve rekabet
guctindeki kayiplar ihracatimizi
olumsuz etkiliyor. Bu tabloyu iyi
okumamiz gerekiyor. 2024, ihra-
catimizin rekabetcilikle stnandig1
bir yil oldu. Bu sorunu asabilirsek
ihracati yeniden buytmenin
dinamosu haline getirecegimize
inanryoruz.”

TiM Haberler | TIMREPORT

41.9

milvar dolar

Yilin ilk iki ayinda gerceklestirilen
toplam ihracat

262.7

12 ayhik donemde gerceklestirilen
ihracat

1.016

Subat ayinda ilk kez ihracat yapan
firma sayisi

_Ticaret Bakani Prof. Dr.
Omer Bolat: “Ocak-subat
déneminde gegen yilin
ayni donemine kiyasla

800 milyon dolar artidayiz,
yaklasik 42 milyar dolarlik
ihracat yaptik. Bu da ylzde
2,1 artis anlamina geliyor.”

11
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Thracat Bulusmalari
Trabzonda Devam Etti

Turkiye ihracatcilar Meclisi
(TIM), b6lge ekonomisinin
dinamiklerini analiz

etmek ve ihracattaki
payin artirmak amaciyla
Izmir'de baslattig1 “Bolgesel
ihracat Bulusmalan”
etkinlik serisinin ikincisini
Trabzon'da gerceklestirdi.

TIM Basgkani Mustafa
Giltepe: “Turkiye'nin dort
bir yaninda devam eden
toplantilarda, Baskan
Vekillerimizle birlikte
sahadayiz. Amacimiz, siz
degerli ihracatcilarimizin
taleplerini dogrudan
dinleyip ¢ozumler tretmek.”

r I jurkiye fhracatcilar Meclisi
(TIM) tarafindan diizenle-
nen Bolgesel Thracat Bu-

lusmalar etkinliklerinin ikincisi,

Dogu Karadeniz Ihracatcilar Birligi

(DKIB) ev sahipliginde Trabzon'da

gerceklestirildi. Programa, TIM

Baskani Mustafa Giiltepe'nin yani

sira TIM Baskan Vekilleri Ahmet

Guleg, Adil Pelister, Cetin Tec-

delioglu ve Ahmet Fikret Kileci,

TIM Yénetim Kurulu Uyeleri ve

delegeleri, DKIB Baskan Yardimci-

s1 Ahmet Hamdi Giirdogan, birlik
baskanlar ile Trabzonlu ihracatci
firmalarn temsilcileri katihm
sagladi. Toplantida bélgenin dis
ticaretteki 6nemi ve karsilasilan
zorluklar ele alinirken, TIM Baska-
n1 Mustafa Gultepe ihracatcilarin
sorunlarin dinledi.

“HEDEFIMIiZ TURKIYE'Yi
DUNYANIN iLK 10 iHRACATCI
ULKESi ARASINA TASIMAK”
Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi

(TIM) Baskan: Mustafa Giiltepe,
etkinligin acilisinda yaptig1 konus-
mada, ihracatcilarin sorunlarini
yerinde dinlemek ve coztmler
uretmek amaciyla diizenlenen
toplantilarin Turkiyenin dért bir

yaninda devam ettigini soyledi.
Gultepe, "Baskan Vekillerimizle
birlikte sahadayiz. Amacimiz, siz
degerli ihracatcilarimizin taleple-
rini dogrudan dinleyip céztmler
uretmek!" dedi.

Son dénemde ihracatta bircok
ayda rekorlar kirildigini belirten
Gultepe, orta vadeli hedeflerinin
Tarkiye'yi dinyanin en buytk 10
ihracatci tilkesi arasina tasimak
oldugunu ifade etti. Bu hedef
dogrultusunda her yil en az ylizde
10 btiytmenin sart oldugunu
vurgulayan Gultepe, "2025 yili
hedefimiz, 280 milyar dolarhik
ihracata ulasmak. Bunu basarmak
icin yillik yiizde 7'nin tizerinde
bir artis saglamali ve ekonomimizi
daha rekabetci héle getirecek yeni
politikalar gelistirmeliyiz." diye
konustu.

“DOGU KARADENIZ'IN
POTANSIYELINi HAREKETE
GEGIRMELIiYiz”

Dogu Karadeniz Thracatcilar Birli-
gine bagh dort ilin toplam ihraca-
tinin 1,3 milyar dolar diizeyinde
oldugunu hatirlatan Gultepe, bu
rakamin bélgenin potansiyelinin
cok altinda oldugunu dile getirdi.

Tarim sektoérinin boélgenin net
ihracat avantajina sahip oldugu
bir alan olduguna dikkat ¢eken
Gultepe, 6zellikle findik ihraca-
tinda yasanan gerilemeyi érnek
gostererek, "Findik ihracatindaki
payimiz yuzde 63'ten yiizde 58'e
dustl. Bu, bolge icin yeni strateji-
ler gelistirmemiz gerektigini goste-
riyor. Yeni is birlikleri ve projeler-
le bolgenin kaderini degistirecek
adimlar atmaliyiz!" dedi.

Bazi sektorlerin zorlu bir do-
nemden gectigini belirten Gultepe,
artan maliyetlerin rekabet gictini
zayiflattigini sdyledi. Giltepe,
"Emek yogun sektorlerde fiyat-
landirma ve maliyet tutturmada
ciddi sorunlar yasaniyor. Turkiye,
maalesef pahali tilkelerden biri
haline geldi. Sanayi ¢arklarin
daha etkin sekilde dondurebilmek
icin yeni politikalara ihtiyac var.
ifadelerini kullandi.

"500 MiLYAR DOLAR iHRACAT
HEDEFINE ULASMAK iCiN
CiFT HANELi BUYUME
GEREK"

2028 yilinda hizmet ihracati da
dahil olmak tizere 500 milyar
dolarlik ihracat hedeflediklerini

belirten Giltepe, bunun icin daha
yiksek biiytime oranlarina ulas-
malari gerektigini soyledi. Gulte-
pe, "TIM olarak tim birliklerimizle
istisare icinde calistyoruz. Ilceler,
iller ve firmalarin kalkinmasi, tilke
ihracatini artirmamiz igin hayati
onem tasiyor!' dedi.

Son olarak sahada olmanin ve
ihracatcilar dinlemenin énemine
vurgu yapan Gultepe, "Sizlerden
gelen sorun, ihtiyac ve onerileri
dikkate alarak projelerimizi se-
killendiriyoruz. Ancak bu sekilde
sorunlara kalici ¢oziimler Urete-
bilir ve tlkemizi hedefledigimiz
seviyelere tasiyabiliriz!" diyerek
sozlerini tamamladi.

“BU TUR TOPLANTILAR
BIiRBIRIMIiZE DESTEK OLMAK
iCiN BUYUK FIRSATLAR
SUNUYOR”

Toplantinin aciisinda konusan
DKIB Baskan Yardimcist Ahmet
Hamdi Gurdogan ise Trabzon ve
Dogu Karadeniz Bolgesinin Turki-
yenin dis ticaretine olan katki-
larina dikkat cekti. Glirdogan,
Trabzon'un bir liman kenti olarak
Asya, Avrupa ve Orta Dogu ara-
sinda énemli bir ticaret koprist
oldugunu belirterek, bdlgenin

dis ticaretteki tarihi misyonunu
vurguladi

1980'li yillarda Avrupa ile Iran
arasinda transit ticaretle baslayan
hareketliligin, Sovyetler Birli-
gi'nin dagilmasiyla yeni kurulan
ulkelere tedarik merkezi olma
roline dondstiglind ifade eden
Gurdogan, “Trabzon ve ¢evresi,
girisimci ruhu ve gelismis ticaret
kultarayle her zaman Turkiyenin
ihracatina énemli katkilar sagladi.
DKIB'in 1998 yilinda kurulusun-
dan bu yana bélgemizin ihracat
rakamlarini artirmak icin yurit-
tgl projeler bu gelisime onculik
etti” dedi.

Toplantinin bélgedeki ihracat-
cilar icin biytk bir firsat sun-
dugunu belirten Glrdogan, “Bu
tlr toplantilar bizlere sadece bu
zorluklar konusmak degil ayni

TiM Haberler | TIMREPORT

zamanda ¢6zim Onerilerini gelis-
tirmek, birbirimize destek olmak,
ortak bir vizyonla daha giclt bir
ihracat ekosistemini kurmak adina
buyuk firsatlar sunmaktadir. Bu
toplantinin ana hedeflerinden biri,
boélgemizdeki ihracatcilarimizin
karsilastiklar sorunlari, engelleri
ve ihtiyaclar1 daha iyi anlayarak,
¢6zim odakl bir yaklasim gelistir-
mektir” diye konustu.

Finansal desteklerin énemi-
ne de deginen Giirdogan, IGE
AS, Eximbank ve Turk Ticaret
Bankasi gibi kuruluslarin ihracat-
cilara sunacag finansal imkanla-
rin ozellikle KOBI'ler icin biryiik
avantaj saglayacagini belirtti. TIM
Baskani Mustafa Gultepe'ye des-
teklerinden dolay1 tesekkir eden
Gurdogan, “Sayin Gultepe'nin
liderliginde ihracat alanindaki
basarilarimizi daha da ileriye tasi-
yacagimiza inanryorum.” ifadeleri-
ni kulland1.

Acihs konusmalarinin ardindan
program, ihracatcilardan gelen
sorularin yanitlanmasiyla devam
etti. Son bélimde ise ihracatcilara
yonelik finansman destegi konu-
larinda bilgi verildi.

DKIB Baskan Yardimcisi

Ahmet Hamdi Giirdogan: “Girisimci
ruhu ve geligsmis ticaret kiltirtyle
her zaman Turkiye'nin ihracatina
onemli katkilar saglayan Trabzon ve
gevresi, Asya, Avrupa ve Orta Dogu
arasinda onemli bir ticaret kopriisy.”
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TIM Bolgesel
Ihracat Bulugmalar
Mersinde Gergeeklestirildi

Tiirkiye [hracatcilar Meclisinin .(TiM), ihracatcilarin sorunlarini ve beklentilerini ele almak
amaciyla diizenledigi “Bélgesel Ihracat Bulusmalan” programinin son duragi Mersin oldu.

TiM BOLGESEL IHRACAT BULUSMALARI

B oAkie  TIMEE &in

TIM Baskani

Mustafa Giiltepe: “Once bireysel
ve firma daha sonrailge ve il
bazinda iyi olmaliyiz ki Tirkiye
iyi olsun. Firmalar yatirmlarini,
Uretimlerini artirsin, yeni yerler
yapsinlar ki biz ihracatimizi 375
milyar dolara ulastiralim.”

[

'I!tlFlﬁ!-'\'E &
mes - AKIB

trkiye Ihracatcilar Meclisi
I (TIM), Bolgesel Thracat

Bulusmalan etkinlikleri
Mersin ile devam etti. Akdeniz
Thracatc Birlikleri (AKIB) Genel
Sekreterligi ev sahipliginde
diizenlenen programda, ihracat-
cllarin karsilastiklar: sorunlar
ve sektorlere iliskin beklentileri
ele alind1. TIM Baskar: Mustafa
Gtltepe, TIM Yonetim Kurulu
Uyeleri, AKIB Koordinatér Bas-
kani Fatih Dogan ve bolgedeki
ihracatc firmalarin temsilcilerinin
katihmiyla gerceklestirilen top-
lantida, Suriye'ye yonelik ihra-
cattaki glincel gelismeler ile ilgili
de sektor temsilcilerinin gortsleri
dogrultusunda degerlendirmeler-
de bulunuldu.

“HEDEFIiMiZ iHRACATIMIZI
375 MILYAR DOLARA
ULASTIRMAK”

Toplantinin aciisinda konusan

4 )

TIM Baskani Mustafa Giiltepe,
Tuarkiye'yi ihracatta dinyanin ilk
10 tlkesi arasma cikarmayi he-
deflediklerini s6yledi. Turkiyenin
ocak ayimndaki ihracatinda artis
yasandigini anlatan Giiltepe, belli
sektorlerdeki artisla dis satimin
istenilen noktaya gelmeyecegini
ifade etti. Bu yil ihracatta hedefle-
rinin 280 milyar dolar olduguna
deginen Giiltepe, s6yle devam
etti: “Bizim, 2028'de de hede-
fimiz buaytk, 375 milyar dolar
mal, 200 milyar dolar da hizmet
ihracati. Toplamda 575 milyar
dolar hedefimiz var. 2025’in ilk 2
ay1 bitmek tizere énimizde cok
fazla stire yok. Bu ihracat artislar:
glizel ama bundan sonra mutlak
suretle cift rakaml olmasi lazim.
Yani en az yuzde 10 Gizerinde

bir rakamla artis saglamaliyiz ki
ontimuzdeki dénemlerde ortaya
koymus oldugumuz hedefleri
yakalayalim.

Gultepe, kiiresel dlcekte yasanan
sikintilarin ihracata yansidigina da
dikkati cekti. Thracat ve tiretimin
desteklenmesi gerektigini belirten
Giiltepe, “Once bireysel ve firma
daha sonra ilce ve il bazinda iyi
olmaliyiz ki Turkiye iyi olsun. 262
milyar dolara bizler imza atryoruz.
Firmalar yatinmlarini, Uretimlerini
artirsin, yeni yerler yapsinlar ki
biz ihracatimizi 375 milyar dolara
ulastirahm.” degerlendirmelerinde
bulundu.

TIM olarak gérevlerinin basinda
ihracat1 artirmak olduguna deginen
Gultepe, sektor temsilcilerini daha
iyi noktalara getirmeyi hedefledik-
lerini vurguladi. GUltepe, konus-
masinin devaminda TIM olarak
yaptiklari projeleri ve calismalari
anlatty.

“2024 YILINDA 17,2

MILYAR DOLAR iHRACAT
GERCEKLESTIRDIK”

AKIB Koordinatér Baskani Fatih
Dogan ise ihracatcilann arasindaki
is birliginin gliclendirilmesi ve ortak
vizyon olusturulmasinin énemine
vurgu yaparak su ifadeleri kullandz:
“Bu tir toplantilar, yalnizca karsi-
lastigimiz zorluklar tartismak icin
degil ayni zamanda ¢oéziim dnerileri
gelistirmek, birbirimize destek ol-
mak ve ortak bir vizyon etrafinda
daha giiclti bir ihracat ekosistemi
olusturmak icin btiytik firsatlar
sunmaktadir. Mersin, Adana, Kay-
seri, Hatay ve Karaman illerimizde
faaliyet gosteren ihracatcilarimiz
basta olmak tizere birligimize tiye
ihracatcilarimizin karsilastiklari so-
runlari, engelleri ve ihtiyaclar daha
derinlemesine anlamak, ¢c6ztim
odakl stratejiler gelistirmek ve stir-
durtlebilir buytimeyi tesvik etmek
toplantimizin en énemli hedefleri-
dir. Bu dogrultuda, istisare kiltira-
ni gelistirerek is birligini ve ortak
akil ile ihracat stireclerimizi daha
verimli hale getirmeyi, uluslararasi
pazarlarda rekabet glicimuiz artir-
may1 ve bolgesel kalkinmaya katki

sunmay1 amachyoruz.”

AKIB'in tarihi misyonuna da de-
ginen Dogan, birligin 1937'de Mus-
tafa Kemal Atattirk'tin imzastyla
kurulan Dogu ve Cenup Vilayetleri
Mintikast Canli Hayvan Ihracat-
cilan Birliginden buglin 28 binin
lizerinde Uyeye sahip bir ihracat
ailesine dénustiguna vurguladi.
2024 yiinda AKIB'in 17,2 milyar
dolar ihracat gerceklestirdigini ve
bu performansin bir énceki yila
gbre yuzde 7 oraninda bir artist
ifade ettigini belirterek, ihracatcila-
rin karsilastigr ktiresel belirsizliklere
de dikkat cekti.

“SURIYE PAZARI BOLGE
[HRACATCI iCIN ONEMLI”
Uluslararasi ticarette artan jeopoli-
tik riskler, ticaret politikalarindaki
degisimler ve ekonomik dalgalan-
malarin ihracatgilar tizerindeki
etkisini ele alan Dogan, ¢zellikle
ABD-Cin ticaret savasi, Avrupa
Birligi'nin Simirda Karbon Dtizenle-
me Mekanizmasi ve yeni gimrik
tarifeleri gibi gelismelerin TUrkiye
ihracatin cesitli sekillerde etkiledi-
gini belirtti.

Suriye pazarimin bélge ihracatci-
lan icin kritik bir énem tasidigina
dikkat ceken Dogan, su ifade-lere
yer verdi: “Turkiye gimrik bolgesi
tzerinden Suriye'ye ihracat ve
transit islemlerinde kisit-lama
listelerinin kaldirilmasi, bu tilkenin
yeni yonetiminin iki bin kalemde
ithalat yasagini kal-dirmasini ve
269 urin icin giimruk vergile-
rinde Ttrkiye icin indirim karari
alinmasini énemli adimlar olarak
degerlendiriyoruz. 2011 yiinda
askiya alinan Turkiye-Suriye
Serbest Ticaret An-lasmasinin
(STA) daha kapsaml bir ekonomik
ortaklik anlayisiyla yeniden hayata
gecirilmesini bekliyoruz.”

IHRACATGILARA FINANSMAN
DESTEKLERI HAKKINDA

BiLGi VERILDi

Acilis konusmalaridan sonra prog-
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ram basina kapali olarak devam
etti. Bolgedeki ihracatcilarin sorula-
rin1 ve goruslerini paylastiklar
“Delegeler Soruyor” bélimiinde
TIM Baskan Mustafa Giiltepe,
ihracatcgilann sorunlarini ve ¢oziim
onerilerini dinledi. Ardindan Suri-
ye'ye ihracat konusunda yasanan
guncel gelismeler ele alind.
Programin ilerleyen bdlimiinde,
ihracatcilara finansal destek sag-
layan Turk Ticaret Bankasi, Tirk
Eximbank ve IGE AS kurumla-
rinin temsilcileri, mevcut destek
paketleri ve finansman imkanlari
hakkinda katihmcilara bilgi verdi.
Son boliimde ise TIM Baskan
Mustafa Gultepe ile beraberindeki
Yoénetim Kurulu tiyeleri, Mersin
ve Adana'da firma ziyaretlerinde
bulundu. Heyet, firmalarn Gretim
tesislerini gezerek, operasyon
strecleri ve calismalara yonelik
firma yetkililerinden bilgi aldi.

AKIB Koordinator Baskani

Fatih Dogan: “Istisare kilturinu
gelistirerek is birligini ve ortak
akil ile ihracat sureglerimizi
daha verimli hale getirmeyi,
uluslararasi pazarlarda rekabet
gliclimizl artirmayi ve bolgesel
kalkinmaya katki sunmayi
amagliyoruz.”
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Kadin Ihracatcilar Yeni Yol
Haritasini TIM WINGS
Cahstayrnda Belirledi

TIM Dis Ticaret Kompleksi’nde diizenlenen ¢ahstayda, kadinlarn ihracata katilim ve
kadin ihracatcilara yénelik destekler ele alinirken gelecege yonelik hedefler konusunda
da degerlendirmelerde bulunuldu.

urkiye Ihracatcilar Mec-
I lisi (TIM) tarafindan da-

zenlenen TIM WINGS
Calistayi, kadin ihracatcilarin
ve girisimcilerin katiimiyla
TIM Dus Ticaret Kompleksin-
de gerceklestirildi. Calistayda,
TIM WINGS kapsaminda son
bir yilda yUrtttlen faaliyet-
ler degerlendirilirken gelecek
doénem stratejilerinin belirlen-
mesine yonelik de istisarelerde
bulunuldu.

“KADIN GiRiSIMCILERIMIZE
UYGUN FINANSMAN
IMKANLARI SUNDUK”
Calistayin acilis konusmasini
yapan TIM Baskani Mustafa
Giiltepe, TIM WINGS proje-
sinin ihracatta kadin glicint
artirmadaki kritik rolins vur-
gulayarak, kadin girisimcilerin

desteklenmesinin tilke ekono-
misine saglayacagi katkinin
altini cizdi. Projenin 8 Mart
Diunya Kadinlar Giinti'nde
baslatildigini belirten Guiltepe,
"Guiclit Kadin, Gucli Thracat,
Gucla Turkiye" sloganiyla yola
ciktiklarini ifade etti.

TIM'in TSE ile is birligi yapa-
rak "Kadin Girisimci Belgelen-
dirme Kriteri"ni olusturdugunu
aktaran Gultepe, “Bu kriter,
kadin girisimciligini net tanum-
larla gercevesini belirlemeyi ve
kadinlarin is diinyasinda daha
fazla s6z sahibi olmasini amac-
lryor. Bir yilda 29 firmamiz
bu belgeyi aldi. Tabii sadece
belgelendirme ile yetinmedik.
Kadin girisimcilerimizi finansal
olarak da desteklemek icin
Eximbank ve IGE ile “Thracat-
ta Kadini1 Destekleme” paketi

olusturduk. Bu paket kapsamin-
da, kadin girisimcilerimize piyasa
kosullarindan cok daha uygun
faizli finansman imkanlari sun-
duk. Bugltine kadar ¢ firmamiz
Eximbank'tan kredi kulland,

10 firmamiz IGE kefaletinden
faydalandi” diye konustu.

“DAHA FAZLA KADINI
IHRACATA KAZANDIRMAK
ICIN STRATEJILERIMiZi
GUCLENDIRECEGiZ”

Kadin girisimcilerin sadece
finansal degil, ayni zamanda
egitim ve danismanlik prog-
ramlariyla da desteklendigini
ifade eden Gultepe, Akbank ile
"Thracatta Sinirlar1 As" egitim
programinin baslatildigini belirtti.
Gultepe, “Gaziantep, [zmir, Bursa,
Ankara, Istanbul ve Antalya'da
gerceklestirdigimiz egitimlere
6001 askin katilim oldu. Bu egi-
timler sayesinde kadin girisimci-
lerimiz ihracatta rekabet glicinu
artirmak icin bilgi ve becerilerini
gelistirdi” dedi.

Ayrica, TIM tarihinde ilk kez
tekstil ve hazir giyim sektorleri-
ne odaklanan bir kadin UR-GE
projesi baslatildigini bildiren Giil-
tepe, bu proje kapsaminda kadin
girisimcilere ihtiyac analizi,
egitim ve danismanlik, yurt dist
pazarlama ve tanitim faaliyet-
leri gibi destekler saglandigini
belirtti. Projenin Ticaret Bakanli-
81 tarafindan destek kapsamina
alindigini da ekledi.

Kadin girisimciler ile stirek-

li iletisimde kalarak onlarin
yaninda olduklarini ifade eden
Gltepe, “Ontimtizdeki dénemde,
daha fazla kadini ihracata ka-
zandirmak ve rekabet gliclerini
artirmak icin stratejilerimizi
glclendirecegiz. Yeni is birlikleri,
gUclt finansal destekler ve daha
kapsamli egitim programlari

ile TIM WINGS'i daha ileriye
tasimayi hedefliyoruz.” seklinde
konustu.
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CALISTAYDA YENI
STRATEJILER BELIRLENDI
Etkinlik, Proje Koordinasyon
Mudurt Melike Emiroglu Kap-
lan'in TIM WINGS sunumuyla
devam etti. Sunumda, proje
kapsaminda son bir yilda yapilan
calismalar detayl bir sekilde
aktarilirken, ontimuzdeki dénem
icin planlanan yeni stratejiler ve
hedefler paylasildi.

Calistay, Istinye Universitesi
Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler
Fakultesi Dekani Prof. Dr. Figen
Yildinm'n moderatoérliginde,
katiimcilann aktif katihmiyla
gerceklesen grup calismalariyla
son buldu.

+600

Eximbank Ve IGE ile "ihracatta Simirlari As” eZitim
olusturulan “Thracatta programu ile Gaziantep, izmir.,
» Bursa, Ankara, Istanbul ve
Kadln.l DCStGk]CI}lG Antalya’daki egitimlere katulan Kisi
paketinden, bugiine sayist
kadar iic firma
Eximbank’tan kredi 2 9
kullanda, 10 firmamiz o “Tad
H . Bir yilda “Kadin Girisimci
IGE kefaletinden

Belgelendirme Kriteri”ni alan
firma sayisi

faydalanda.
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rklye Innovation Week
2025 icin Ik Adim Atilds

Bu y1l 12'ncisi diizenlenecek Tiirkiye Innovation Week 2025 etkinliginin hazirhk calismalan
kapsaminda Ortak Akil Calistay: gerceklestirildi.

trkiye Thracatcilar Mecli-
T si (TIM) tarafindan bu yil
12'ncisi diizenlenecek Turkiye
Innovation Week etkinliginin
hazirlik calismalar kapsaminda
“TIW 2025 Ortak Akil Calistay?”,
TIM Dis Ticaret Kompleksi Sehit
Omer Halisdemir Konferans
Salonu’'nda gerceklestirildi. TIM
Baskan Vekili Ahmet Fikret Kile-
ci'nin baskanliginda dtizenlenen
calistaya sirket ve STK temsilci-
lerinin yarni sira akademisyenler
ile yatirimcilar da yer aldi. Gin
boyu devam eden calistayda
gelecek donemde inovasyon eko-
sistemine yon verecek fikirler,
projeler ve is birligi olanaklar:
masaya yatirild

“11 YILDA 570 BINDEN
FAZLA KATILIMCIYA
ULASTIK”

Calistayin aciisinda konusan TIM
Baskan Vekili Ahmet Fikret Kile-
ci, Turkiye Innovation Week'in,
Turkiye'de inovasyon kultGrini
yeserten ve strdurtlebilir bir
ekosistem olusturan en énemli

organizasyonlardan biri oldugunu
vurguladi. Kileci, “TIM olarak,
2012'den bu yana tulkemizde
Ozgun fikirleri yeserten, rekabetci
ve surdurtlebilir bir ekosistem
olusturmayi basardik. 11 yilda
570 binden fazla katihimciya
ulastik. 10 milyon izleyiciyle, 182
milyon etkilesim kurduk. Bunu,
tim paydaslarimizla birlikte
yaptik. Her gecen giin gliclenerek
yola devam ediyoruz.” dedi.
Inovasyon ve ihracat arasinda-
ki gicli baga dikkat ceken Kileci,
“‘Inovasyonu ve onu ortaya ci-
karan tim unsurlar1 6nemsiyo-
ruz. Cunku ihracatla inovasyon
arasinda ciddi bir korelasyon var.
Ihracat hedefleriniz varsa, ino-
vasyon alaninda da hedefleriniz
olmali” ifadelerini kullandu.

“TUM BASARILARIMIZIN
ALTINDA SAGLAM iSTiSARE
MEKANIZMASI YER ALIYOR”
Gecen yil diizenlenen Turkiye
Innovation Week'in temasimin
“Out of the Box: Insan, Kultir

ve Model” oldugunu hatirlatan

Kileci, ABD, Cin ve 1sveq: gibi kii-
resel inovasyon endeksinde st
siralarda yer alan Ulkelerle gticlt
is birlikleri gerceklestirdiklerini
belirtti.

Kileci, “Buglin daha guiclii bir
Turkiye Innovation Week'i nasil
gerceklestiririz, en iyiye nasil
ulasinz sorularini hep birlikte
tartisacagiz. Bugline kadar elde
ettigimiz tim basarilarin altinda
bu saglam istisare mekanizmasi
yer aliyor. Istisarenin bereketin-
den faydalanarak, g6z bebegimiz
Turkiye Innovation Week'i en
glizel haline ulastirincaya dek
gayretlerimiz stirecek.” seklinde
konustu.

Son olarak, inovasyon yol-
culugunda emegi gecen tim
paydaslara tesekklr eden Kileci,
“Gorusleriniz gercekten cok
degerli. Turkiyenin inovasyon
yolculugunda bizimle birlikte
yurayen herkese, emegi gecen
tim paydaslarimiza tesekktir
ediyorum. Hep birlikte daha ba-
yuk basarilara imza atacagimiza
yUrekten inaniyorum.” dedi.

ORTADOGU

HOLDING

ISIMIZ GELECEK
GUCUMUZ DEGERLERIMIZ

Ortadogu Holding olarak; turizm, saghk, insaat, enerji, lojistik, gida ve
cevre teknolojileri gibi birgok sektorde faaliyet gosteriyoruz.
Kokli gegmigimizden giig alarak, llkemizin gelecegine deger katmak igin calisiyoruz.

ortadogu
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& CAN FUAT GURLESEL

YAZARIN NOTU

Glintimiizde ilkeler artan
oranda sanayilerini
yeniden canlandirmaya
ve sanayi tretimlerini ar-
tirmaya calisiyor. Bircok
kritik tiriinde mutlaka
yerli tiretime sahip olma
egilimi gliclenmekte. Bu
egilim kiiresel tedarik
zincirlerinin ve ticaretin
zayiflamasina yol acacak.

KURESEL TICARET
GIDEREK ZORLASIYOR

Salgin sonrasi kiiresel tedarik zincirlerinde 6nemli bir kirilma
yasanmusti. Asya ve ozellikle Cin’e olan tedarik bagimhiliginin
yarattig1 sikintilar ile tedarik giivenligi 6nem kazanirken
Rusya’nin Ukrayna’y1 isgali ile baslayan savas ise jeopolitik
kirilmalar yaratti. Diger yandan ABD ile Cin arasindaki
hegemonya miicadelesi ozellikle teknoloji savaslarinda belirgin

hale geldi.

Kiresel ekonomide ayrisma ve
icine kapanma 6ne cikarken
ktiresel ticaret giderek zor hale
gelmis durumda. Salgin sonrasi
yasanan gelismeler bu egilim-
de etkili oluyor. Ayrica yeni
gelismeler de ticareti zorlasti-
riyor. Oncelikle salgin sonrasi
yasanan gelismeleri degerlendi-
relim...

Salgin sonrasi ktiresel tedarik
zincirlerinde énemli bir kirilma
yasanmistl. Asya ve 6zellikle
Cin'e olan tedarik bagimhhginin
yarattig1 sikintilar ile tedarik
glivenligi dnem kazandi. Bu
amacla tedarik kanallarinin ce-
sitlendirilmesi, yakindan tedarik
ve kritik Urtinlerin yerli Gretimi
egilimleri ortaya cikti. Rusyanin
Ukrayna'yi isgali ile baslayan
savas ise jeopolitik kirilmalar
yarattl. Rusya ile Bat1 arasinda
ticari iliskiler koptu. Rusya'ya
ticari yaptirimlar uygulanmaya
baslandi.

Diger yandan ABD ile Cin
arasindaki hegemonya miica-
delesi ozellikle teknoloji savas-
larinda belirgin hale geldi. Tek-
noloji trtinlerinin ihracatlarinda
onemli kisitlamalar getirilmeye
baslandi. Bat1 bloku ile gliney
ulkeleri kendi aralarinda ticareti
one cikarmaya basladi.

YENI HEDEF VE STRATEJILER
Tlm bu gelismeler ile kiiresel
ticaret 2024 yilinda yeni-

den gerileme gdsterdi. Ancak
ABD’de yapilan secimler sonrasi
yeni yonetimin uygulamayi
hedefledigi politikalar ve diger
gelisen egilimler ile kiiresel
ticaret giderek daha da zor héle
gelmeye basladi. Ktiresel ticareti
zorlastiran gelisen egilimleri
degerlendirelim:

Korumacilik Egilimi: ABD yeni
yOnetimi ticarette tam bir koru-
macilik savasina neden oluyor.
Yeni yonetim tim tlkelerden
yapilan ithalatlara ilave vergiler
koymaya basladi. 2 Nisan tari-
hine kadar tim ulkelere ithalat
vergileri konulmasi hedefle-
niyor. ABD'nin ithalatta vergi
koydugu tlkeler de ABD'den
yaptiklar ithalata vergiler
koyacak. Karsilikli vergilemeler
ticarette 6nemli daralma ve
sapmalara yol acacak. Ulkeler
alternatif pazarlar arayisi icinde
olacak. Diger ulkelerin de kendi
aralarinda 6zellikle Cin'e donik
vergiler uygulamalari olasihig1 da
artiyor.

Evinde Uretim: Kiireselles-
menin getirdigi en énemli

sonuclardan bir tanesi sanayi
Uretimlerinin parcalanmasi,
sanayi Uretimlerinin daha ucuz
maliyetli yerlerde yapilmasi

ve buralardan tedarik edilmesi
olmustu. Buna bagh olarak kii-
resel olcekte bir tedarik zinciri
ortaya cikmis oldu. Gintimiizde
ise tlkeler artan oranda sana-
yilerini yeniden canlandirmaya
ve sanayi Uretimlerini artirmaya
calisiyor. Bircok kritik Girtinde
mutlaka yerli Giretime sahip
olma egilimi gliclenmekte. Bu
egilim ktresel tedarik zincirle-
rinin ve ticaretin zayiflamasina
yol acacak.

Near Shoring-Friends
Shoring-No Shoring: Salgin
sonrasi ortaya cikan énemli

bir egilim de yakindan tedarik
olmustu. Tedarik glivenliginin
saglanmasi amaciyla tedarikle-
rin daha cok yakin tilkelerden
yapilmasi egilimi olusmustu. Bu
egilim kismen devam ediyor.
Diger yandan ABD ve Cin lider-
ligindeki kiiresel ayrisma dost
ulkeler veya muttefikler arasi
tedarik egilimini ortaya cikard.
Son ticaret verileri tilkelerin
ticaretlerinde dost-muttefik
ulkelere agirlik vermeye basla-
digini gosteriyor. Son olarak da
tedarikin mumkiin oldugunca
yurt icinden saglanmasi fikri
glcleniyor. Bu hentiz fiili bir
egilim haline gelmedi. Ancak bu
egilim o6zellikle teknoloji alanin-
da ve savunma-havacilik-uzay
sanayi alanlarinda gliclenmeye
baslad.

Emtia Milliyetciligi: Hege-
monya milcadelesi, teknolojik
gelismeler ve kuresel ayrisma
kritik emtialar icin de koruma-
cilig1 getirmeye basladi. Ancak
bu korumacilik tersine calisiyor

Ekonomi Kégesi | TIMREPORT

Son ticaret verileri iilkelerin ticaretlerinde
dost-miittefik iilkelere agirlik vermeye basladigini
gosteriyor ve tedarikin miimkiin oldugunca yurt
icinden saglanmasi fikri giicleniyor. Bu heniiz fiili
bir egilim haline gelmedi. Ancak bu egilim 6zellikle
teknoloji alaninda ve savunma-havacilik-uzay sanayi
alanlarinda giiclenmeye basladi.

ve ithal mallara karsi degil yerli
Uretimlerin korunmasina dénik
uygulaniyor. Emtia milliyetciligi
olarak gliclenen bu egilim 6zel-
likle nadir metaller ve element-
ler icin 6ne cikiyor. Ulkeler sa-
hip olduklar1 kaynaklari sadece
kendileri kullanmak istiyor. Bu
da kiresel ticaretin gelismesini
sinirlayacak bir unsur olacak.

Ihracat Yasaklar:: Salgin son-
rasi tarim ve gida trtinlerinde,
Rusya-Ukrayna savasi sonrasi
ise metaller ve madenlerde
baslayan ihracat yasaklari ve
kontrolleri giderek genisliyor.
Iklim degisimi ve hava olaylar1
ile artan kuraklik sonucu ulkeler
icin gida gtivenligi cok kritik
hale geldi. Bu nedenle tlkeler
bircok triinde ihracat yasaklari
getirmektedirler. Ayni egilim
bircok énemli ana metal sanayi

urtnunde ve metal cevherlerin-
de de yasanmaktadir.

Yaptirimlar: Jeopolitik gelisme-
ler karsisinda tlkelerin ticaret-
lerine yaptirimlar uygulanmasi
giderek yayginlasmaktadir.
Rusya-Ukrayna savasi sonrasi
Rusya'ya uygulanan iki yonlt
ticaret yaptirimlar: bunun en
onemli 6rnegidir. Rusya'dan
enerji ve diger Grtinlerin ithala-
tina yasaklar getirilmistir. Ancak
Rusya yaptinnm uygulamayan
ulkelere agirlik vererek ticare-
tini stirdiirmeye calismaktadir.
Yaptirimlar ticaretin daralmasi-
na yol acarken ticaret sapmalari
ve haksiz ticaret vakalar da
artmaktadir.

TUm bu egilimler éntimuizdeki
donemde ihracati ve kiresel
ticareti zorlastirmaya devam
edecektir.
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Ekonomi, Sanayi ve Thracatta

Yeni Perspektifler

Tiirkiye, 2025 y1linda siki para politikalarina ve enflasyonla miicadeleye odaklanirken,
sanayici ve ihracatcilar da yeni ekonomik stratejilere uyum saglamaya calisiyor.

urkiye, son yillarda
bircok alanda reformist
bir yaklasim benimsedi.

Bu alanlarin basinda ise ekonomi
geliyor. Ozellikle son bir yilda
ekonomi ve para politikalarin-
da 6nemli degisikliklere gidilen
Turkiye'de, 2025 yilinda da bu
dénistiimun strdidrilmesi hedef-
leniyor. Enflasyonla miicadele,
sik1 para politikalar1 ve yapisal
reformlar, tlkenin ekonomik
giindeminin merkezinde yer
aliyor.

2024 yilinda Tarkiye, enflas-
yonla mucadele ve makro-finan-
sal istikrari saglamak amaciyla
geleneksel politikalara yoneldi.
Merkez Bankasi, Mart 2024'e
kadar faiz artiglarini stirdtrerek
politika faizini ytizde 50 sevi-
yesinde sabit tuttu. Bu siki para
politikasy, ic talepte yavaslamaya
ve kredi maliyetlerinde artisa
neden oldu. Ancak, yetkililer enf-
lasyonun kontrol altina alinmasi
ve finansal istikrarin saglanmasi
adina bu adimlarin gerekli oldugu
konusunda hemfikir.

Uzmanlar ise ktiresel rekabette
geri kalmamak icin ekonomik
istikrar, éngorilebilir ve yatirim
dostu politikalarin kritik 6neme
sahip oldugunu séyliyor. Ozel-
likle de Gilkemizde dezenflasyon
stirecinin 2025 yilinda hizlana-
rak artmasi i¢in enflasyonla mu-
cadelede daha etkin yéntemlere
ihtiyac oldugu belirtiliyor. Siki
para politikasinin, mali politikalar
ve yapisal reformlarla desteklen-
mesi gerektigi de siklikla vurgu-
laniyor.

FiYAT iSTIKRARI iCIN

PARA POLITIKALARINDA
KARARLILIK SART

Turkiye, 2025 yilinda da hali-
hazirda izlemis oldugu siki para
politikasi durusunu strdtrmeyi
planliyor. Uluslararasi kredi
derecelendirme kurulusu Fitch
Ratings'e gore 2025 yilinda, but-
ce aciginda énemli bir azalma ve

5
-,

g

rasyonel gelir politikalariyla bir-
likte politika tutarhliginin artmasi
bekleniyor. Enflasyonun ytiksek
ve kalia seyrini stirdirdtgi be-
lirtilen degerlendirmelerde, fiyat
istikrarinin saglanabilmesi icin
ekonomi yénetiminin politikala-
rindaki kararliigl devam ettirme-
si gerektigi ifade ediliyor. Ayrica
para politikasinda kademeli bir
gevseme slrecine girilmesinin
gerekliligi de dikkat ¢ekiyor.

Raporda, Turkiye'nin gelenek-
sel ekonomi politikalarina déni-
sindn cari acigin daralmasina ve
uluslararasi rezervlerin gltiglen-
mesine 6nemli 6lctide katkida
bulundugu belirtiliyor. 2025 yili
icin beklentiler arasinda, siki para
politikasinin devam ettirilmesi,
blit¢e agiginin belirgin bir sekilde
azaltilmasi ve gelir politikala-
rinda daha rasyonel adimlar
atilmasi 6n plana gikiyor. Boylece
ekonomik kararlarin daha tutarh
ve 6ngorilebilir bir cerceveye
oturacagl tahmin ediliyor.

Dogu Avrupa bolgesine
yonelik projeksiyonlarda, 2025
yilinda Turkiyenin ekonomik
dengelenme sistemini stirdur-
mesi, enflasyonu kontrol altina
almayi énceliklendirmesi ve
para politikasina duyulan giiveni
artirmaya yonelik adimlar atmasi
gerektigini vurgilayan raporda,
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Son 4 Yilik
Asgari Ucret
Rakamlan

2025
22104

2024
17.002

2023 Temmuz-Aralk
11.402

2023 Ocak-Haziran
8.506

2022 Temmuz-Aralik
5.500

2022 Ocak-Haziran
4.253
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Uluslararasi kredi
derecelendirme
kurulusu Fitch
Ratings'e gore 2025
yilinda, biitce aciginda
onemli bir azalma

ve rasyonel gelir
politikalariyla birlikte
politika tutarhliginin
artmasi bekleniyor.

dis finansman kaynaklarina
erisimin kolaylasmasi yénun-
deki gelismelerin devam etmesi
bekleniyor.

DALGALI KUR REJiMi
DEVAM EDECEK

Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi (TCMB), 2025 yili icin
hazirladig: para politikasinda,
yilin ilk ceyreginde enflasyonu
yluzde 5'e distirmeyi hedefliyor.
Enflasyon hedefinin basarilabil-
mesi icin doviz kuru gelismeleri,
i¢ talep dinamikleri ve uluslara-
rasi emtia fiyatlari gibi faktorler
de yakindan izlenecek. Merkez
Bankasi, gerekirse faiz artirim-

lar1 ve d6éviz mtidahaleleri gibi
araclari kullanarak bu hedefe
ulagmayi planhyor.

Bununla birlikte 2021 yilinda
doviz kurlarindaki dalgalanma-
lar1 dengelemek ve Tirk lirasina
olan gliveni artirmak amaciyla
devreye alinan Kur Korumali
Mevduat (KKM) uygulamasinin
da 2025 yilinda sonlandiriimast
ve finansal istikrari saglamak
adina yeni dnlemler alinmasi
planlaniyor.

Piyasalarin déviz arz ve talep
dengesine gore ddviz kuru sevi-
yelerinin belirlenmesini saglayan
déviz kuru rejiminde herhangi
bir degisiklik yapmayacagini

Cetin Tecdelioglu

Istanbul Demir ve Demir Dis1
Metaller Thracatgilar Birligi
(IDDMIB) Yénetim Kurulu
Baskani

erkez Bankasinin yeni

kararlar1 ve planlanan faiz
indirimlerine ragmen 2025 yilinda
da enflasyonla paralel gitmeyen
bir kur politikasi ve beklentinin
uzerinde faizlerle karsi karsiya
kalacagiz. Olmasi gereken asgari
Ucret artis1 ve diger tretim mali-
yetlerimiz de bunlara eklenince
bizleri zorlamaya devam edecek.
Bu sebeple Ureticinin/ihracatcinin
daha 6zverili ve daha sabirli olma-
s1 gereken bir dénem gecirecegiz.

Bu dénemde verimlilik én plana

cikacak. Birim zamanda daha az
fire ile daha fazla Giretim yapma-
nin pesinde olacagiz. Rekabetcilik
icin verim odakl calismalara dogru
gitmemiz gerektigine inaniyoruz.

“FIRSATLARI iIHRACATA
CEVIRMEK ICIN CABA SARF
EDECEGiz”

Bolgemiz cografyasindaki savas-
larin bitmesi, Suriyenin refaha
ermesi, Donald Trump'in ikinci
déneminde 6zellikle Cin'e karsi
alacagi tedbirlerle Turkiyenin
yildizinin tekrar parlayacagin
dustntyoruz. Beklentilerimiz

“IHRACATCININ DAHA OZVERILi VE DAHA
SABIRLI OLMASI GEREKEN BiR DONEM GECIRECEGIZ"

yiksek. Bu yuksek beklentiler
icerisinde 2025'in ikinci ceyre-
ginden daha umutluyuz. Ozellikle
nisan ayindan itibaren islerimizde
hareketlenmeler olacagini 6ngo-
ruyoruz.

Bu arada farkli cografyalarda
farkl pazarlar bulmanin pesinden
kosacagiz. Bu yil TIM biiyesinde
belirlemis oldugumuz kirk farkh
ulkeye genel kapsamli ticaret
heyetimiz bulunuyor. IDDMIB
olarak ihracati artirmak icin belir-
lemis oldugumuz 100Un Gizerinde
eylem var. Bu calismalarin her biri
ile her an, dinyanin her yerinde
olacagiz ve diinyanin her yerinde-
ki firsatlar1 ihracata cevirmek icin
¢aba sarf edecegiz.

Bunun i¢in ihracatcilarimizin
bizi takip etmelerini, bizim yapmis
oldugumuz heyetlere istirak
etmelerini bekliyoruz. Onlarin
Onerilerine ve yonlendirmelerine
her zaman agig1z. Arzu ettikleri
sektorel bazda calismalara da her
zaman destek olacagimizi soylu-
yoruz. Bu konuda tiim ihracatcila-
r1 birliktelige, TIM'in himayesinde
calismalara davet ediyoruz.

Tiirkiye'de asgari licretin isverene maliyeti,
Asya’'daki rakip iilkelere gore 6-7 kat yiiksek
durumda.

duyuran TCMB, dalgal kur siste-
mine devam edilecegini acikladi
Bu sistem, doviz piyasalarindaki
dengeyi korumaya yoénelik esnek
bir yapiy1 desteklerken, Merkez
Bankasinin déviz piyasasina mu-
dahalelerini de minimize edecek.

ASGARI UCRETTEKI
GELISMELER REKABETGILIGI
ETKILIYOR

Kiresel talebin daraldig: bir
dénemde maliyetler dinya orta-
lamasinin cok tizerinde artis gos-
teriyor. Turkiye'nin son dénemde
uyguladig1 ekonomi politikalar:
ve asgari Ucretin ytizde 30 ora-
nindaki artisi da hem maliyetleri
hem de tlkenin rekabetciligini et-
kiliyor. Turkiye'de asgari ticretin
isverene maliyeti Asya'daki rakip
ulkelere gore 6-7 kat ytiksek
durumda. Avrupa’daki bazi tilke-
lere gore ise iscilik maliyetinde
dezavantajh bir profil ciziliyor.

[hracat acisndan bakildiginda,
maliyet artislar1 TUrk Grianlerinin
uluslararasi pazarlardaki fiyat
avantajini azaltabilir. Ekonomist-
ler, asgari Ucretteki ytizde 30Tuk
artisin, enflasyonu 1,5 ila 5 puan
arasinda artirabilecegini 6ngo-
rayor. Bu durum, ihracatcilarin
maliyet yapisini olumsuz etkile-
yerek rekabetciliklerini zayiflat-
ma ihtimali tasiyor.

TIM Baskani Mustafa Giiltepe
ise belirlenen asgari tcretin enf-
lasyonla muicadelede kararlihgin
bir gostergesi oldugunu belirtti.
Calisanlarin her zaman cok daha
fazlasini hak ettigini vurgula-
yan Gultepe, “Ancak ekonomik
dengeleri de g6z 6niinde bulun-
durmak gerekiyor. Yeni asgari
Ucret belirlenirken bu dengelerin
ve Ozellikle enflasyonla mii-

cadeledeki kararhligin dikkate
alindigini gérityoruz. Ben yiizde
30'luk zammn is dinyamiza ve
ulkemize hayirh ugurlu olmasini
diliyorum." ifadelerini kullandi.

SIRKETLERE GORE 2025
“DENGELENME YILI” OLACAK
Bagimsiz arastirma sirketi AGS
Global tarafindan is insanlarinin
katilimiyla yapilan “Is Diinyast
2025’ten Beklentiler” arastir-
masina gore, Turkiye ekonomi-
sinin 6nceki yila gore nasil bir
goranum kazanacagl sorusuna,
katilimcilarin ytzde 49,44 dinya
ekonomisinin daha kéttye gide-
cegi cevabini verdi. Turkiye icin
kétimserlerin orani ise ytizde
58,4. Buna karsin iyimserler ise
hem diinya hem Turkiye icin
yluzde 29,9 oraniyla esit diizeyde.

Is dunyasi temsilcilerinin yiizde
61’1 Trump'in ikinci déneminin
hem diinya hem Turkiye acisin-
dan olumsuz sonuclar doguraca-
g1 belirtirken bes kisiden biri
yluzde 20,81 ise hem diinya hem
Turkiye acisindan iyimser. Sadece
Turkiye olumlu etkilenecek go-
risu ise yuzde 10,8 ile azinlikta.
Diger yandan, dinyanin olumlu,
Turkiyenin olumsuz etkilenecegi-
ni distinenlerin orani ylizde 10,4.

Yikselen Trump rizgari kar-
sisinda is diinyasinin yarisindan
fazlasina gore ytizde 53,3t Tur-
kiye, kiiresel jeopolitik tansiyon
yukselirken, tarafsiz kalmay1
secmeli. Mutlaka bir taraf seci-
lecekse bu AB olmali diyenlerin
orani yuzde 20,8 iken, Rusya-Cin
eksenine isaret edenlerin orani
ise ytzde 16,9. ABD ytizde 7,8;
Arap ulkeleri ise ytzde 1,3 ile
yakinlasilmasi tavsiye edilmeyen
taraflar.
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2021 y1linda kurdaki
dalgalanmay1
dengelemek ve Tiirk
lirasina olan giiveni
artirmak amaciyla
devreye alinan Kur
Korumali Mevduat
(KKM) uygulamasinin
da 2025 yilinda
sonlandirilmasi ve
finansal istikrari
saglamak adina yeni
onlemler alinmasi
planlaniyor.
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Ahmet Giile¢
TIM Bagkan Vekili

Istanbul Mobilya, Kagit ve
Orman Uriinleri fhracatcilar
Birligi Bagkan Yardimcisi

2025'in ikinci
yarisina kadar faiz
oranlari yiizde

30 seviyesine
yaklasmazsa sanayi
ve ihracatcilar

icin anlamh

bir rahatlama
saglanmasi zor
goruntiyor.

elirlenen asgari tcret, Merkez

Bankasinin faiz politikalari
ve enflasyon dinamikleri, iretim
maliyetleri ve rekabetcilik tizerinde
dogrudan etkili olacak. Son iki
yildir ylksek enflasyon, kur dalga-
lanmalary, iscilik ve hammadde ma-
liyetlerindeki sert artislar treticiyi
ve ihracatciyi zorladi. 2025 yilinda
bazi olumlu gelismeler beklenme-
sine ragmen, Uretici ve ihracatcilar
icin zorluklarn devam etmesi
muhtemel géranayor.

Merkez Bankasinin faiz indirim-
leri krediye erisimi kolaylastirarak
yatirimi ve Uretimi destekleyebilir.
Ancak bu stirecin tretim mali-
yetlerine yansimasi, enflasyonun
seviyesine ve kur politikalarina
bagli olarak sekillenecek. 2025'in
ikinci yarisina kadar faiz oranlari
yiizde 30 seviyesine yaklasmazsa
sanayi ve ihracatgilar icin anlam-

I1 bir rahatlama saglanmasi zor
gorunuyor.

Asgari Ucretteki artis i¢ talebi
canlandirabilir ancak ihracatci-
lar i¢in temel sorun dis ticaret
dinamikleri olmaya devam edecek.
Avrupa'daki ekonomik durgunluk,
Cin'deki yavaslama ve kiresel ti-
carete baski yapan bolgesel krizler,
Turkiyenin ihracat pazarlarinda
belirsizlik yaratiyor. Bunun yani
sira, Uretim maliyetlerindeki
artis Turkiye'nin fiyat avantajini
zayiflatirken, bazi triin gruplarinda
ithalatin daha cazip hale gelme
egilimini artirtyor.

Sanayi sektoérinin rekabet
gliclini korumasi ve artirmasi icin
sadece para politikalarina odak-
lanmak vyeterli degil. Katma degerli
Uretim ve ihracatin strdurtlebilir
sekilde desteklenmesi icin sana-
vicilere yonelik daha kapsaml
tesvikler, yapisal reformlar ve
regtilasyonlara ihtiyac var. Tr-
kiye'nin ekonomik glicti, sanayi

“MALIYETLERI AZALTAN VE IHRACATI TESVIK
EDEN POLITIKALAR KRITiK ONEM TASIYOR”

uretimindeki rekabetciligine bagh
oldugu icin Ureticiyi destekleyen,
maliyetleri azaltan ve ihracati
tesvik eden politikalarin 6n planda
tutulmasi kritik énem tasiyor.
Mobilya, kagit ve orman Grinleri
sektord, son yillarda tretim ve
ihracat alaninda énemli bir iler-
leme kaydederek kiiresel teda-
rik zincirinde gliclii bir konuma
ulastl. 2025 yilina girerken sektoér
genelinde hem i¢ piyasada hem
de ihracatta talep dinamikleri-
ni belirleyen énemli gelismeler
yasaniyor. Mobilya sektériinde,
konut satislarinda gérilen artisin ic
talebi desteklemesi bekleniyor. Bu
durum, mobilya Ureticileri icin ic
pazarda bir hareketlilik yaratirken,
ihracat tarafinda da olumlu sinyal-
ler aliniyor. 2025 yili icin mobilya
ihracatinda 5 milyar dolarlik bir
hedef konulmus durumda. Ozel-
likle ABD ve Orta Dogu pazarla-
rinda yasanan talep artisi, Avrupa
pazarindaki durgunlugun etkilerini
bir nebze hafifletebilir. Ancak
Avrupa'daki ekonomik kosullarin
seyrine bagh olarak bu bolgede
belirsizlikler hala devam ediyor.
Ote yandan, insaat sektérin-
deki toparlanma, orman trtnleri
talebini artirarak sektére destek
saglayabilir. Kiresel 6lcekte str-
durtlebilirlik trendlerinin yay-
ginlasmasi ve geri dontstirilmus
malzemelere olan ilginin artmasi,
kagit ve ambalaj sanayisi icin de
firsatlar yaratiyor. Bu egilimler
hem yerel hem de uluslararasi
pazarda sektorin biaytmesini des-
tekleyebilir. Genel olarak, 2025 yili
sektor icin gérece toparlanmanin
yasanacagi bir yil olabilir. Ancak
ihracatcilar icin ABD ve Orta Do-
gu'daki talep artist umut verici olsa
da Avrupa'daki ekonomik kosullar
ve kuresel ticaretteki belirsizlikler
yakindan takip edilmeli.

 Ihracatim Oder Kredisi'yle
ihracatiniz simdi finansmaniniz.

Finansman ihtiyacinizi ihracatim Oder Kredisi'yle karsilayin,
yaptiginizihracatlarin gelirleri kredinizi 6desin.
Ustelik ihracat taahhiitlerini takip etmenize gerek kalmadan
vergi avantajindan da yararlanin.

Aynintil bilgi: isbank.com.tr

Kredi talepleriicin son karar is Bankas! tarafindan verilecektir.
Is Bankasi, kredi talebini reddetme ya da gerekli gordiigi
takdirde farkli sartlarda kredi tahsis etme ve teminat

talep etme hakkina sahiptir.
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Baran Celik

Uludag Otomotiv Endiistrisi
Ihracatgilar Birligi (OIB) Yone-
tim Kurulu Bagkani

Ocak aymm baz
aldigimizda
enflasyonun yiizde
5, kur artisinin ise
yiizde 1,5 olmasi yil
geneli icin endise
verici. Thracatcilar
olarak istegimiz,
istikrarh bir

kur ve ekonomi
politikasidir.

Bugﬁn Turkiye, iscilik Gicretle-
rinde bircok Avrupa tlkesiyle
varsir hale geldi. Iscilik maliyet-
lerinde yasanan artis, finansman
maliyetlerinin ytksek seyretmesi
ve kur-enflasyon makasinin bozul-
masi, sanayicimizin maliyetlerini
yonetmesini zorlastirryor. Uretim
maliyetlerinin cok yukselmesi ile
bugiin gelinen noktada pek cok
Orta ve Dogu Avrupa tulkesine kar-
s1 rekabet avantajimizi kaybettik.
Belirlenen asgari icret seviyesinin
yani sira, enflasyonun seyri ve
Merkez Bankasinin faiz politika-
lar1 2025 yilinda Ureticilerimizin
rekabet glicli acisindan belirleyici
olacak.

Eger enflasyon yiksek seyret-
meye devam ederken faiz oran-
larinda sert disUsler yasanirsa
kurdaki baski artabilir ve bu da
ihracat¢inin maliyetlerini artiran
bir unsur haline gelir. Aksine,
enflasyon-kur dengesini saglaya-
cak istikrarh bir ekonomik politika,
Ureticinin strdtrtlebilir planlama
yapmasini ve maliyetlerini 6ngo-
rulebilir bir sekilde yénetmesini
saglar. Ocak ayin baz aldigimizda
enflasyonun yuzde 5, kur artisi-
nin ise yuzde 1,5 olmasi yil geneli
icin endise verici. Ihracatcilar
olarak, istegimiz istikrarl bir kur
ve ekonomi politikasidir. Bunun
icin kurun enflasyona paralel bir
seviyede ilerlemesi gerekir.

Diger yandan faizlerin dists
egiliminde olmasi hem finansmana
erisim kolayhg hem de yatirim
icin istah yaratacaktir. Ancak su
anki pozisyonda bunlari soylemek
icin hentz erken. Strec icinde
ekonomi politikalarinin ihracat-
cilar1 destekleyecek bir seviyeye
gelmesini temenni ediyoruz. Niha-
yetinde, 2025 yilina dair beklen-
timiz enflasyonun kontrol altina
alinmasi, finansmana erisimin

“KURUN ENFLASYONA PARALEL BiR SEVIYEDE
ILERLEMESI GEREKIYOR”

kolaylastirilmasi ve enflasyon-kur
dengesinin saglanmasi yoninde.
Eger bu saglanabilirse, Turkiye
otomotiv endustrisi olarak 2025
yili igin belirlemis oldugumuz 39
milyar dolarlik ihracat hedefimizi
yakalamamiz mimkin olacak.
Ancak Uretim adetlerindeki artisin
saglanabilmesi i¢in yatirim istahi-
nin yeniden canlanmasi gerekiyor.
Su an sanayicilerimiz, kar etmese
bile musterilerini kaybetmemek
adina direnc géstermeye devam
ediyor. Ancak bu strdurtlebilir bir
model degil.

"2025 iIHRACATTA VE
URETIMDE RiSKLER
BARINDIRAN BiR YIL
OLACAK"

Euro/dolar paritesinin gerilemesi
parite kaynakl ihracat kaybin
artirtyor. Ocak ayinda parite kay-
nakl kayip yasadik. Bu durumun
yil boyunca devam etmesi dolar
bazinda ihracat rakamlarimiza
olumsuz yansiyacaktir.

2025 yily, ihracatta ve tiretimde
firsatlar kadar riskler de barin-
diran bir yil olacak. Avrupa ana
pazarimiz olmaya devam edecek
ancak ABD'de elde ettigimiz ihracat
artisinu surdtrtlebilir kilmaliyiz.
Rusya ve Orta Dogu pazarlarin-
da belirsizlikler devam ediyor,
bu nedenle alternatif pazarlara
yonelmemiz kritik 6neme sahip.
Avrupa'daki ticari ara¢ pazarindaki
olast daralmaya karsi da hazirhkh
olmaliyiz. Ticaret savagslar ve
korumaci politikalar Trump sonrasi
dénemi kiiresel capta sekillendi-
recek. Bu yeni doneme hizh bir
sekilde adapte olup, riskleri firsata
dontstirmeye calismaliyiz.

Turkiye otomotiv sektori olarak,
yasadigimiz zorluklara ragmen
masada kalmaya, miicadele etmeye
devam edecegiz.

0850 202 20 20
turkiyesigorta.com.tr

@ TURKIYE SIGORTA

Gucu, adinda.

Bireysel Ozel
Saglik Sigortalarinda

%35

INDIRIM & g8

imkanlar

Kapsamh
teminatlar

Genis
anlagmali
kurum agi

Uygun
fiyatlar

Saghgimz SiIMDi DAHA UYGUN fiyatlarla giivence altinda!

Siz de %35 indirim firsatindan yararlanarak Bireysel Ozel Saglik Sigortasi yaptirin,
Tirkiye Sigorta glivencesiyle kendinizi ve sevdiklerinizi koruma altina alin.

Anlagmali banka subelerimiz ve acentelerimizle iletisime gecerek
Bireysel Ozel Saglik Sigortanizi hemen yaptirabilirsiniz.
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% PROF. DR. EMRE ALKIN

YAZARIN NOTU

2025 yilinda 33 lilkede
10 binlerce kisiyle
yapilan bir anket bize
gasteriyor ki insanlar
iklim degisikligi ve cevre
kirliligini bir numarali
risk olarak nitelendiriyor.
Hayat pahaliligi ikinci
sirada geliyor. Demek

ki ciddiye alinacak bir
durum.
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PIYASAYI DUYMAYAN

HEM BATAR

HEM DE BATIRIR...

Kimse zenginin parasiyla zengin olamaz. Herkes fakirin parasiyla
zengin olur. Burada fakirden kasit, zengin olmayan herkes.
Zenginligin cok tanim var ama bu satirlar: okuyanlar bilimsel
bir ispata gerek duymadan zengin olup olmadiklarim gayet iyi

biliyorlar.

Haydi basit bir soruyla baslaya-
Iim. Gelismekte olan bir tilkede su
asagidaki mal veya hizmetlerin
ortak 6zelligi nedir?

- Barselona'da ti¢ gtinliik seya-
hat.

- Orta boy 4K televizyon.

- Kaliteli bir glines gozlugu.

- iPhone 16.

- Orta boy marka bir canta.

Cok yormadan size soyle-
yeyim. Hepsinin ortak 6zelligi
neredeyse aynu fiyata satilma-
lar1. Gelismekte olan tlkelerde
ithal Grtinlere anlamsiz gtimrtk
vergileri konuldugu icin ttketici-
ler kendi butceleri dogrultusunda
yukaridakilerinden birine karar
vermek zorundalar. Hepsini
birden satin almalar1 imkansiz. Bu
durum bizi nereye getirdi? Birinci
onemli gercege...

1990'larda markalar birbirle-
riyle yarisirdi. Canta cantanin,
telefon telefonun, seyahat bir
baska seyahat alternatifinin
rakibiydi. Buglin ise her sey, her
seyin rakibi oldu. Bitce tek ama
secenekler neredeyse sonsuz.
Simdi ikinci énemli gercege
gecelim...

Kimse zenginin parasiyla
zengin olamaz. Herkes fakirin
parasiyla zengin olur. Burada
fakirden kasit, zengin olmayan
herkes. Zenginligin ¢ok tanimi

var ama bu satirlar okuyanlar
bilimsel bir ispata gerek duyma-
dan zengin olup olmadiklarini
gayet iyi biliyorlar. Her seyden
once zenginler cok pazarlikei-

dir, zengin olmayanlar pazarhk
edemez. Pazarlikla ucuza bir

mal ya da hizmeti satin aldigin
distntr ama yanilir. Gelismekte
olan tlkelerde ltiks mallarin fiyati
belli olmadigl icin zenginler siki
pazarlik ederler ancak normal Se-
dan araclar icin pazarlk edilmez.
Hizlica satilir.

Aslinda hangi tilkede hangi ge-
lir grubu degil hangi yas gruplari
en cok harcamayi yapiyor diye
bakilsa daha sagliklh bir degerlen-
dirme olacak. Nihayetinde satin
alma isi rasyonel saiklere bagh
oldugu gibi duygusal olarak da
glidlimlenebiliyor. Yani eskiden
once faydaya bakilirken simdi ise
tatmin duygusu 6ne cikiyor. Mut-
laka faydanin iginde tatmin duy-
gusu yer alir, ancak her tatmin
duygusunun kisiye fayda verdigi
soylenemez. Kuzey ve Gluney
Amerikanin buytk bélimutnde
ve AB'de cok harcama yapanlar
X jenerasyonu. Statistanin aras-
tirmasi doguya dogru gittikce “en
cok harcama yapanlarin” yas or-
talamasinin disttgini soéyliyor.
MENA bélgesinde Z jenerasyonu
yani cogunlukla ebevynlerinin

parasini harcayanlar ile icinde
yeni ise girmis olanlarin dahil
oldugu Millennials kusag yari
yariya titketimde éne cikarken
Rusya-Cin-Avustralya tcltsi-
nin basini ¢ektigi cok biuytik

bir ylizél¢imde Millennials basi
cekiyor. Millennials "iyi yasamak
icin kazandig1 paray1 harcayanlar
nesli" olarak adlandirilabilir. Diger
taraftan Z nesli ise "aman sussun"
diyerek anne babanin kaprilerine
teslim oldugu nesil desek yanlis
olmaz.

Hislerin istismari tizerine ku-
rulmus yeni tiketim stratejileri,
fenomen olarak kabul ettigimiz
kisilerin harcama davranislarini
da taclandirtyor. Yapilan aras-
tirmalar Brezilya, Hindistan ve
Cin'de sosyal medya fenomenleri,
film yildizlari, sporcular, hatta
cizgi film karakterlerinin bile
markalarin satislarina muazzam
etkisi oldugu kanitlanmis durum-
da. Bu arada Avrupa ve Dunya-
nin diger bolgelerinde de bu akim
giderek genisliyor.

Hic aklimiza gelir miydi bil-
mem, ikinci el Grtnlerin popiila-
ritesi de giderek artmakta Basta
Birlesik Krallik ve ABD olmak
uzere bircok bati tilkesinde
gencler ikinci el Grtinlere ragbet
ederken Meksika-Brezilya-Gu-
ney Kore Uclemesi gibi gelismek-
te olan tilkelerde bile bu akim
hizla yayiliyor. Bu gelismenin iki
sebebi var: Ilki, gencler birinci
el tretim arttikca dinyanin
kirlendigini distintiyor. Dola-
visiyla ikinci el trtinleri bilingli
sekilde talep ediyorlar. Sakin
burun kivirmayin, 2025 yilinda
33 tlkede 10 binlerce kisiyle ya-
pilan bir anket bize gosteriyor ki
insanlar iklim degisikligi ve cevre
kirliligini bir numarali risk olarak
nitelendiriyor. Hayat pahaliigi
ikinci sirada geliyor. Demek ki
ciddiye alinacak bir durum. Ikinci
sebep ise ikinci elin fiyati elbette
daha dustik olmasi. Klasik ve cok

nadir bir parca olmadikca tabii.

Acikcasi mal ya da hizmeti
uretmeden bahsettigim detaylar:
arastirmakta buyuk fayda var.
Avyrica sadece bunlar degil ayni
zamanda kiltir, inang, hayat
tarzi vs de dnemli. Oyle olmasay-
d1 McDonald’s faaliyet gosterdigi
ulkelerin yerel tatlarini mentye
yerlestirmezdi. Bir baska érnek
de Seat'n Yunanistan'a "Malaga"
modelinin ismini degistirerek
girmesiydi. Sebebini sormaya
gerek yok.

Son olarak "stbjektif orta
siif" yani bir tilkede orta gelirli
olmadig1 halde kendini 6yle sa-
nanlarin bollugu da arastirilmali.
Bazi tlkelerde orta gelirli oldugu
halde buna inanmayanlar oluyor,
mesela Portekiz ve Ingiltere gibi.
Kanada'y1 bunlarin yanina ekle-
yebiliriz. Ancak orta gelirli olma-
dig1 halde kendini 6yle sananlarin
muazzam bir hacim yarattigini
goriyoruz. Yunanistan, TUrki-
ve, Fransa, Irlanda, Hollanda ve
Kuzey Avrupa Ulkeleri bu sinifta
yer aliyor. Tabii buradan da bir
ayiklama yapmak gerek. Ya-
sam standartlarinin cok yuksek
oldugu ulkelerde insanlarin refah
algilamasi farkl oluyor. Dolayi-
siyla tiketim acisindan Tarkiye,
Yunanistan ve Fransa daha fazla
Umit vadediyor.

Bir de cok sayida gbcmen ve
siginmaci kabul eden tlkelerde
artik s6z konusu ulkenin tuke-
tim gelenekleri yasamiyor, hizla
baskalasiyor. Mesela Suriye'den
en cok siginmaci kabul eden tlke-
ler uzak ara Turkiye sonra da
Almanya, Libnan, Urdun, Irak,
Misir, Avusturya ve Isvec. Kisi
basina duisen gelir ve imkanlar
acisindan bakildiginda Turkiye,
Almanya, Avusturya, Isvec, Misir
ve belki Urdiin ekonomide terslik
olsa da gécmen ve siginmaci
devinimiyle adini koyamadig bir
canlilik yasayacak. Siginmacila-
rin tamaminin meteliksiz oldugu
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distnutlmemeli. Ayrica bircogu
ticari isletme kurup kayith/kayit-
s1z is yapmaktalar. Ayrica, kayit
disi istihdam yarattiklar icin 6yle
va da bdyle dizenli gelirleri var.
Bu insanlarin ytksek enflasyon
ve yUksek faize karsi daha fazla
adaptasyon kabiliyeti gésterdik-
lerini séylemeye gerek yok.

Bunlari neden yazdim? Cok
basit, gecen yuzyila ait paradig-
malarla enflasyon muicadelesi
yvaptigini diisiinen kritik karar ali-
cilara "yanlis yoldasiniz, piyasayi
duymuyorsunuz" demek icin. Di-
ger taraftan piyasayil duymadan
ezbere is yapan ticari isletmelerin
sahiplerini uyarmak icin. Birkac
kisiyi ikna etsem kardir. Herkesin
dogruyu yapmasi zaten mamkin
degil.
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ylar stiren cekismeli bir
secim sltrecinin ardindan
Beyaz Saray’a geri dénen

Donald Trump, secim kampan-
yasinda vadettiklerini hayata ge-
¢irmek icin kollar1 sivadi ve daha
ilk glinden attig1 imzalarla deyim
verindeyse “Ben buradayim” dedi.
Paris Iklim Anlasmasindan cekil-
me, Diinya Saglik Orgiitiinden
ayrilma sirecinin baslatilmasi ve
gliney sinirinda ulusal acil durum
ilani edilmesi gibi hamleler, yeni
dénemin zorlu gececegine dair
sinyaller veriyor.

Ocak ayindan itibaren alinan
kararlar dogrultusunda gorilen
o ki Trump'in éncelikli gindem
maddeleri arasinda ekonomi, gé¢
politikalar, Cin ile ticaret savasi
ve ktresel ittifaklar konusunda
alacag kararlar 6ne cikiyor. Yeni
yonetimin, tilke icinde enflasyonu
dizginlemek, Amerikan sirketleri-
ni gliclendirmek ve vergi reform-
larini hizlandirmak isterken dis
politikada ise “Once Amerika”
soylemini daha da sertlestirmesi
bekleniyor.

ABD'nin yeni hamleleri, kiiresel
arenada belirsizliklerle dolu bir
ortam olusmasina neden oluyor.
Yoénetimin yeni hamleleri ABD
miuttefikleri ile ticaret ortaklig
icinde olan tlkeler icin tedirginlik
yaratiyor. ABD'ye dis ticaret hac-
mi artma egiliminde olan ve 100
milyar dolarlik hedefi bulunan
Turkiye icin de riskler ve firsatlar
ekseninde bir déneme girilmis gibi
duruyor.

KORUMACI TICARET
POLITIiKASI NASIL SONUC
VERECEK?

Trump, ikinci dénemine sert
ekonomik ve politik hamlelerle
basladi. Kiiresel ticaretten eneriji
politikalarina, gé¢ yonetiminden
Avrupa ile iligkilerine kadar genis
bir alanda kokli degisiklikler
yapmaya hazirlanan Trump'in
ajandasi hayli yogun. Oncelikli
konularin basinda ise ekonomi

var. AB'nin yeni sistemi vergiler
konusunda taviz vermeyen bir
netlikte ilerliyor. Meksika, Kana-
da ve Cin'e ek gimruk tarifeleri
getiren Ulke bu tarifeleri Kore,
Tayvan ve Vietnam gibi tilkeleri
de kapsayacak sekilde genislete-
cek.

Kanada ve Meksika'ya yluzde
25, Kanada petroltine ytizde 10
gimruk vergisi, Cin'e ise yltizde
10 ek gimrtik vergisi uygula-
may1 planlayan ABD huikimeti,
komsularina yoénelik ek vergiyi
bir stireligine ertelese de Cin'e
gimrik vergisinden vazgecmedi.
Trump'in gtimrtk vergisi ve tica-
ret tehditlerini artirmasi yatirim
noktasinda dengesizlik yarattigin-
dan kiiresel hisse senedi piya-
salarinin diismesine neden oldu.
Ancak yonetim uygulamalarinda
kararh durus sergiliyor.

Washington, bu hamleyle
Amerikan Ureticilerini koruma
altina almay ve dis ticaret acigini
kapatmayi hedefliyor. Ancak bu
politikalarin kiiresel tedarik zin-
cirlerini nasil etkileyecegi btiytik
bir soru isareti.

TRUMP’IN “YERLi URETIM”
ISTEGI TURKIYE iCIN RiSK Mi,
FIRSAT MI?
ABD, cari fiyatlara gore 2023 yili
itibariyla 196 Ulke arasinda din-
yanin birinci buytik ekonomisi.
Sahip oldugu bu giicli yap: nede-
niyle aldig1 kararlar tim diinyay1
etkiliyor. Ttrkiye de bu etkiyi
ciddi sekilde hisseden tlkelerden
biri ¢ink iki tilke arasinda ticari
ortakliklar bulunuyor. ABD, Tur-
kiyenin dis ticaretinde Alman-
yamnin ardindan ikinci sirada yer
alryor. Ayni zamanda dis ticaret
hacmi de her vyil artis gdsteriyor.
Ozellikle de iki tilke arasindaki dis
ticaret hacminin bes yil éncesine
gore iki kat artarak 35 milyar do-
lara yikselmesi ticari potansiyelin
buyukligini ortaya koyuyor.
Trump'in son ¢ yillik dénemin-
de Turkiye ile ABD'nin toplam dis
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14.9

milvar dolar

Tiirkiye’nin ABD’ye yapug ihracat
(z023)

13.8

milvar dolar

Tiirkiye’nin ABD’den yaptigi ithalat
(z023)
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TURKIYE'NIN ABD'YE iIHRACATINDA BASI CEKEN iLK BES SEKTOR

Sektor 2022 (x1000%) 2023 (x1000%) Degisim %
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 1.518.111 1.152.747 -%24,1
Otomotiv EndUstrisi 1.434.289 1.017.474 -%29,1
Mucevher 996.979 987.259 -%1,0
Savunma ve Havacilik Sanayi 926.891 926.966 %0,0
Hazir Giyim ve Konfeksiyon 1.008.646 890.695 -%11,7

Kaynak: (TIM-TUIK, 2023)

(-\BD'Ni.!\I iHRACATINDA
ILK 10 ULKE
(2023-MiLYAR DOLAR)

Meksika 480.080

Cin 448.036

Kanada 431.196
Almanya 163.081
Japonya 151.581
Guney Kore 119.725
Vietnam 118.941
Tayvan . 89.919
Hindistan . 87.284
Irlanda . 82.715
28. Turkiye I 16.521
0
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400.000 Milyon Dolar

ticaret hacmi 64,6 milyar dolar
diizeyindeydi. Joe Biden done-
minde bu hacim 90,6 milyar dola-
ra ulasti. Ayni donemde Turkiye,
ABD ile ticarette fazla veren tilke
konumuna geldi. Yeni yénetimle
birlikte ayni pozitif tablonun
korunmasi ve 100 milyar dolarlik
hedefe ulasma konusunda belir-
sizlikler hakim. Ctinkt son yillar-
da ticaret hacminde artis yasansa
da bu hedefe ulasmak icin daha
fazla caba gerektigi asikar.
Trump'in yerli tretimi des-
teklemek uygulamaya koydugu
ve koyacagl korumaci ticaret
politikalari, bu hedefe ulasma-
v1 zorlastiracak gibi duruyor.
Ozellikle demir-celik ve otomotiv
sektorlerinde ek tarifelerin glin-
deme gelmesi Tirk ihracatcilar
icin risk olusturuyor. Ancak, yeni
yonetimin Cin ve Meksika gibi
ulkelere uygulayacagi tarifeler,
Tuark Grtnleri icin ABD pazarinda
veni firsatlar da yaratabilir.

“CIN’IN BATIDAKI ETKIiSININ
AZALMASI TORKIYE'Yi
BOLGEDE URETIM UssU
YAPABILIR”

Turkiye ekonomisinin en cok
etkilendigi ti¢ konunun basinda
yurt disindaki risk istahi, ktiresel
ham madde fiyatlar ve ihracat
pazarlarimizdaki bytime geliyor.
Trump'in gelmesiyle risk istahinin
olumsuz etkilenmesi beklendi-
ginden ihracat anlaminda cok iyi
bir 6ngoért yok. Ancak ABD'nin
Cin ile arasindaki rekabet ve
Trump'in uyguladigl yaptirimlar,

Cin'in batidan uzaklastirilmasina
alan aciyor. Bu da Turkiyenin
bolgede bir tretim tissti olma
ihtimalini artirryor.

Trump'in gelmesiyle olumlu
etkilenmesi beklenen tek konu,
ham madde ve emtia fiyatlari.
Petrol fiyatlarinin yukari gitme-
mesi ve eneriji fiyatlarinin asagi
yonli baskilanmasi icin ortam
olusturan Trump'in poltikalari,
Cin'deki buytimeyi iyice baski-
layacagindan emtia fiyatlarinin
olusturacagi olumsuz soklar1 azal-
tacak. Stirec bu sekilde ilerlerse
Turkiye acisindan hem dis denge
hem de enflasyon bakimindan el-
verisli bir ortam yaratilmis olacak.

YESIL DONUSUM
BILMECESI...

Cevre politikalari ve yesil dona-
sim konusunda sert ve net bir
tavir sergileyen yeni yonetim Joe
Biden yoénetiminin fosil yakitlar
kisitlayan politikalarini geri alma-
ya hazirlaniyor. Trump'in bakis
acisina gore, yesil enerjiye yapi-
lan buytik yatinmlar gereksiz ve
pahaly; fosil yakitlarin korunmasi
ise hem ekonomik biaytmeyi hem
de enerji givenligini saglamanin
en garantili yolu. Zaten bu gorus
dogrultusunda ilk yaptigi islerden
biri Paris Iklim Anlasmasindan
ayrilmak oldu.

Her zaman fosil yakit sektori-
nin glclt bir savunucusu olan ve
ilk déneminde kémir, petrol ve
dogal gaz endustrilerine milyar-
larca dolarlik tesvikler saglayan
Trump, simdi aym politikalari

daha da agresif bir sekilde hayata
gecirmeye hazirlaniyor. Kuresel
capta yenilenebilir enerji yatirim-
larinin hiz kazandig bir dénemde
ABD'nin aldig1 bu kararlar, Avru-
pa ile arasinda buytk bir goris
ayrihig yaratiyor.

Yenilenebilir enerji ve cevresel
sturdtrtlebilirlik hedefleri AB
ile tamamen zit yonde ilerleyen
Trump'n politikalari, elektrik
araclara getirilen tesviklerini
kaldirma karari aldi. 2030 yilina
kadar ABD'de satilan ttim yeni
araclarin yarisinin elektrikli
olmasini saglamay1 amaclayan ka-
rarnamenin iptal edilmesi elekt-
rikli arac sektora icin biytk bir
belirsizlik olusmasina neden oldu.
Bu buytk politika degisiklikleri,
kiresel satislarinin 2025 yilinda
15,1 milyona ulasmasi beklenen
elektrikli araclar Gizerinde negatif
baskiya neden olma éngoértisii
hakim. Trump, hem elektrikli arac
ureticileri hem de tiiketiciler icin
elektrikli araclarin Giretim ve sati-
sin1 zorlastiracak gibi duruyor.

SAVASI BiTIREBILECEK Mi?
Trump yonetiminin izledigi siyasi
yol haritasi da ABD'nin kiiresel
iliskilerinde buytk degisimlerin
habercisi olacak. Géreve bas-
lamadan énce Rusya-Ukrayna
Savasini hizlica sona erdirecegini
soyleyen Trump, heniiz bu ko-
nuda net bir yol haritasi agik-
lamus degil. Ancak Avrupa'daki
askeri varligini azaltma sinyalleri
vermeye basladi. Bu da Trump'in,
NATO'daki muttefiklerini Ukray-
na'ya destek konusunda daha
fazla sorumluluk almaya zorlaya-
cagl anlamina geliyor.

Savasi "Acimasiz" ve "Vahsi"
olarak nitelendiren Trump, Rusya
Ukrayna Savasi icin “Baskan ol-
saydim hi¢ baslamayacakti” diyor.
24 Subat'ta New York'taki BM
Genel Merkezi'nde diizenlenen
Birlesmis Milletler (BM) Genel
Kurulu'nda da ana konu savas
oldu. Rus askerlerinin Ukray-

Trump’in son tic¢
yillik doneminde
Tiirkiye ile ABD’nin
toplam dis ticaret
hacmi 64,6 milyar
dolar diizeyindeydi.
Joe Biden doneminde
bu hacim 90,6 milyar
dolara ulastu.

na topraklarindan cekilmesine
yonelik karar oylamaya sunuldu
ve ABD, Rusya ile birlikte karara
ret oyu verdi. Turkiye, Ingiltere
ve pek cok Avrupa Ulkesinin
onayladigl kararda Cin cekimser
oy kullandi.

Trump ayni giin yaymnladig: bir
gonderide, Rusya Devlet Bagkani
Vladimir Putin ile G¢ yildir devam
eden Rusya-Ukrayna Savasi ve
iki Glke arasindaki “Buytk Eko-
nomik Kalkinma” girisimlerinin
cok ivyi ilerledigini vurguladi ve
tam olcekli isgalin, G7 Zirvesinin
de ana glindemi olacagini belirtti.
Ukrayna ise ABD ile anlasma-
ya vararak tlkeden cikarilan
maden, gaz ve petrol gelirlerinin
yilizde50’sini ABD'ye verecegini
acikladi
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ABD'NIN iITHALATINDA
ILK 10 ULKE
(2023-MILYAR DOLAR)
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“Ipekyol.

Fark Yaratanlar | TIMREPORT

Ipekyol Group CEOQ’su Ugur Ayaydin: “Uluslararasi
pazardaki konumumuz, kaliteli Grinlerimiz ve
zamansiz tasarimlarimiz sayesinde her gegen

gln daha da glgleniyor. Global pazarlarda tiketici
beklentilerini derinlemesine anlamaya odaklanarak
farkli kiltlrlere hitap eden koleksiyonlar sunuyoruz.”

36

Trendleri Sekillendiren Bir

Marka”

“Basarimizi miimkiin kilan en 6nemli unsurlar::
Ekibimizin dinamizmi, tasarim anlayisimizdaki siireklilik
ve yliksek kalite standartlarimiz olusturuyor.” diyen
Ipekyol Group Ceo’su Ugur Ayaydin, markanin tasarim
DNA'sin1 zariflik, modernlik ve fonksiyonellik olarak

tanimladiklarin ifade ediyor.

urkiye'de dogup marka-
I lasma basarisi gostererek

uluslararasi pazarlara
uzanan kokla bir basar: hikayesi...
40 yili askin stiredir “kadinlarin
kendilerini 6zglivenli, zarif ve
modern hissetmelerini saglaya-
cak” tasarimlar sunan Ipekyol,
buglin hem yerelde hem globalde
glicli adimlarla yoluna devam
ediyor.

Ipekyol buglin, moda trendleri-
ni yalnizca takip etmekle kalma-
yip onlari sekillendiren ve hatta
tecrtibesiyle trendlere yén veren
marka kimligiyle dikkat cekiyor.
Ipekyol, Twist ve Machka marka-
lariyla giincel olarak yurt icinde
270, yurt disinda ise 56 magaza-
styla gicl bir perakende agina
sahip olan Ipekyol Group, giicli
magazacilik altyapisiyla, musteri
deneyimini en st seviyeye tasi-
yarak rakiplerinden ayrisiyor.

“Koleksiyonlarimizda kullani-
lan kaliteli kumaslar, ince isgilik
ve detaylara verdigimiz 6énem,
kirmiz cizgilerimizi olusturuyor.”
diyen Ipekyol'un basari formulii-
ny, tasarim anlayisini ve kiresel
vizyonunu Ipekyol Group CEO’su
Ugur Ayaydin dergimize anlatti.

Yaklasik 40 yildir 6nce Tiirki-
ye’nin sonrasinda da ulusla-
rarasi pazarin 6ncii markasi
olarak hizmet veren ve trend-
leri belirleyen tasarimlariyla
kadin modasinda fark yaratan
Ipekyol’a bu basariyi getiren di-
namikler icin neler séylersiniz?
Ipekyol'un basarisinin temelinde
her zaman musteri odakli bir anla-
yi1s yatiyor. 40 yili askin stiredir,
kadinlarin kendilerini 6zgtivenli,
zarif ve modern hissetmelerini
saglayacak tasarimlar sunmaya
odaklandik. Bu stirede moda-

daki yenilikleri yakindan takip
etmekle kalmadik, ayni zamanda
trendleri sekillendiren bir marka
olduk.

Ekibimizin dinamizmi, tasarim
anlayisimizdaki stireklilik ve yiik-
sek kalite standartlarimiz bu basa-
riyt mimkin kilan en énemli un-
surlar. Ayrica, glicli magazacilik
altyapimiz, musteri deneyimini en
ust seviyeye tasiyan omnichannel
yatirimlarimiz ve dijital dontastim
streclerine hizl adaptasyonumuz
da bizi rakiplerimizden ayiran
diger 6nemli faktorlerdir.

Bu miusteri odakl yaklagimimiz-
la birlikte, zaman icinde kadin-

larin ihtiyac ve beklentilerine
gore koleksiyonlarimizi daha da
zenginlestirdik. Giyim kategorisin-
deki basarimizi temel alarak koz-
metik, aksesuar ve mayo gibi yeni
kategoriler ekledik. Bu genisleme,
kadinlarn stil yolculuklarinda her
alanda yanlarinda olma hedefimi-
ze katki sagladi.

Ozellikle, magazalarimuz ile
dijital platformlarimiz arasinda
kesintisiz bir deneyim sunan
omnichannel stratejimiz sayesinde
musterilerimize daha erisilebilir,
daha kisisellestirilmis ve daha
btttinctl bir aligveris deneyimi
sunmayi basardik. Bu yatirimlar
ve yeni Urtin kategorileri, yalnizca
satis stireclerimizi degil, ayni

Giiclii bir marka
kimligi, sadece satis
degil ayn1 zamanda
siirdiiriilebilir bir
miisteri sadakati
yaratir. Tiirkiye
olarak sektorde
markalasmay1
destekleyen bir vizyon
benimsememiz
gerekiyor. Ipekyol
Group olarak bu
vizyonun bir parcasi
olmaktan gurur
duyuyoruz.

zamanda musteri sadakati ve
memnuniyetini de gticlendirdi.

Giincel olarak yurt icinde 270,
yurt disinda ise 56 magazaya
ulasan Ipekyol’un kiiresel pa-
zardaki konumu ile ilgili neler
soylersiniz?

Marka yolculugumuz, Ipekyol
ile baslayip Twist ve Machka
markalarini da icine alan Ipekyol
Group'a donuserek kapsamli bir
moda ekosistemi yaratti. Bu-
yUme stratejimizin temelinde,
uluslararasi pazarlara acilmak ve

A =~ N 7N

mevcut franchise agimizi daha
da giclendirmek yer aliyor. Yurt
disinda hem kendi magazalarimiz
hem de franchise magazalarimiz
araciligryla konumumuzu saglam-
lastirtyoruz.

Ipekyol Group, Ipekyol, Twist
ve Machka markalariyla giin-
cel olarak yurt icinde 270, yurt
disinda ise 56 magazasiyla gucli
bir perakende agina sahip. Uriin-
lerimiz; Azerbaycan, Bahreyn,
Birlesik Arap Emirlikleri, Kazakis-
tan, Kibris, Kuzey Irak, Kuveyt,
Katar, Libnan, Suudi Arabistan,

U

270

Yurt icindeki magaza sayisi

20

Yurt disindaki magaza sayisi

13

Uriinlerin satisa sunuldugu
iilke sayis1
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Tiirkiye'nin tekstil
sektoriindeki en
biiyiik avantaji,
tedarik zincirinin
her asamasinda
giiclii bir altyapiya
sahip olmasidir.
Cografi konumumuz
sayesinde Avrupa,
Orta Dogu ve Afrika
pazarlarma hizl
erisim sagliyoruz.

Gtircistan, Urdiin ve Misir olmak
lzere 13 ilkede satisa sunu-
luyor. Uluslararasi pazardaki
konumumuz, kaliteli trtinleri-
miz ve zamansiz tasarimlarimiz
sayesinde her gecen glin daha

da gticleniyor. Global pazarlarda
tlketici beklentilerini derinleme-
sine anlamaya odaklanarak farkl
kulttrlere hitap eden koleksiyon-
lar sunuyoruz.

Her markanin bir DNA's1 var-
dir. Ipekyol'un tasarim anlayisini
belirleyen temel kodlar neler?
Ipekyol'un koleksiyonlarindaki
kirmiz cizgiler ve vazgecilmez
detaylar nelerden olusuyor?

Ipekyol'un tasarim DNA’sin za-
riflik, modernlik ve fonksiyonellik
olarak tanimlayabiliriz. Tasa-
rimlarimizda zamansiz bir sikligl
hedeflerken, gintimtztin dinamik
yasam tarzina uyum saglayacak
detaylar1 unutmuyoruz. Kolek-
siyonlarimizda kullanilan kaliteli
kumaslar, ince iscilik ve detaylara
verdigimiz énem, kirmizi cizgi-
lerimizi olusturuyor. Vazgecil-
mezlerimiz arasinda temiz hatlar,
sofistike dikis teknikleri ve zarif
silietler yer aliyor. Ayrica, her

sezon trendleri yansitan ama
zamansiz bir ¢ekicilige sahip
parcalar Uretmeyi de dnceligimiz
olarak gértiyoruz.

Ipekyol’'un dijital tarafta nasil
bir hakimiyeti bulunuyor? Her
gecen giin daha da énemli hdle
gelen e-ticaret tarafinda nasil
bir yol izliyor?

Dijitallesme stratejilerimizi gelis-
tirmeye bliytk énem veriyoruz.
E-ticaret alaninda cok kanalli bir
musteri deneyimi sunmay1 hedef-
liyoruz. Pandemi sonrasi dénem-
de bu alandaki yatirimlarimizi
artirarak bugiin toplam satislari-
mizin yUzde 15'ini online kanallar
lzerinden gerceklestiriyoruz. Bu
orani her yil daha da yukseltmeyi
amacliyoruz.

Uluslararasi pazardaki varhgi-
mizi gliclendirmek adina, Grtin-
lerimizi Zalando ve About You
gibi Avrupanin 6énde gelen online
satis platformlarinda musterile-
rimizle bulusturuyoruz. Dijital
platformlara yaptigimiz yatirimlar
sayesinde, musteri memnuniye-
timizi hem yerelde hem de global
Olcekte en Ust seviyeye cikarmayi

hedefliyoruz. Orta Dogu pazarina
6zel olarak hazirlanan yeni inter-
net sitemizi yeni hayata gecirdik.
Bu adim, Ipekyol markamizin
Orta Dogu'daki musterileriyle
daha yakin bir bag kurma, genis
koleksiyonlarini bélgedeki moda
severlere sunma ve dijital varl-
gin1 gliclendirme hedeflerinin bir
yansimasli olarak éne cikiyor.

Yeni internet sitesi, coklu dil
destegi ve kullanici dostu bir
arayizle tasarlanarak modern
alisveris trendlerini karsiliyor.
[PEKYOLun yeni platformun-
da, markanin imza niteligindeki
sezon koleksiyonlari, 6zel kam-
panyalar ve bolgeye 6zgi Urliin
cesitleri yer aliyor. Bolgedeki
misterilere hizli, kolay ve keyifli
bir alisveris deneyimi sunma
amaciyla gelistirilen bu dijital
platform, [IPEKYOLun sikligini
ve modern tasarimlarini evlere
tasiyor.

Rekabet kosullarinin her gegcen
giin degistigi bu stirecte sizce
Tiirkiye’'nin sektér 6zelindeki
en 6nemli avantajlar neler?
Turkiye'nin tekstil sektoriindeki

Toplam satislarimizin
yiizde 15’'ini online
kanallar iizerinden
gerceklestirdigimiz
bir donemdeyiz.
Dijital platformlara
yaptigimiz yatirimlar
sayesinde, miisteri
memnuniyetimizi
hem yerelde hem de
global Olcekte en tist
seviyeye cikarmay1
hedefliyoruz.

en blylk avantaji, tedarik zin-
cirinin her asamasinda giicli bir
altyapiya sahip olmasidir. Iplikten
kumasa, tasarimdan tretime
kadar stireclerin buytk bir kismi
ulke icinde gerceklestirilebiliyor.
Cografi konumumuz ise Avrupa,
Orta Dogu ve Afrika pazarlarina
hizli erisim sagliyor. Bunun yani
sira sektérdeki geng ve yetenekli
tasarimcilar, yenilikci Giretim ka-
pasitesi ve sturdurilebilirlik odakl
yatirimlar, Turkiye'yi ktiresel
arenada rekabetci kilan unsurlar
arasinda yer aliyor.

Katma degerli ihracat i¢in
sizce lilke olarak é6zellikle hazir

Fark Yaratanlar | TIMREPORT

giyim sektériinde markalasma
konusunda nasil bir vizyon
belirlenmeli?

Markalasma, Turk hazir giyim
sektdérinin dinya pazarinda
katma deger yaratmasinin anah-
tandir. GUgld bir marka kimligi,
sadece satis degil ayni zamanda
surdarulebilir bir musteri sadakati
yaratir. Turkiye olarak sektérde
markalasmayi destekleyen bir
vizyon benimsememiz gerekiyor.
Bu kapsamda, tasarimda 6zginlu-
gl ve inovasyonu tesvik etmek,
dijitallesmeyi daha etkin kullan-
mak ve strdirulebilir Gretim
yontemlerini benimsemek biiytk
dnem tasiyor. Ayrica uluslararasi
pazarlarda Turk markalarinin
tanitimini gliglendirecek strateji-
lere ve devlet destekli projelere
ihtiyag var. Ipekyol Group olarak
bu vizyonun bir parcasi olmaktan
gurur duyuyoruz.

2025 Hedeflerinizden bahsede-
bilir misiniz?

Ontimuzdeki bes yil icin net bir
vizyon ve stratejik plan olus-
turduk. 2025 yilinda strduri-
lebilirlik, dijitallesme ve miisteri
deneyimini iyilestirme ana 6nce-
liklerimiz olacak. Bununla birlikte,
yeni pazarlara acilma ve marka-
larimizi global diizeyde buyttme
hedeflerimizi giiclti bir sekilde
surdirecegiz.
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Avrupa ile Asya arasindaki koprii Bulgaristan, jeopolitik konumu, sanayi
potansiyeli, ticari iliskileri ve kiiltiirel zenginlikleriyle Balkanlarin 6nemli
aktoérlerinden biri olmaya siirdiiriiyor.

alkan Yarimadasinin
dogusunda, Avrupa ve
Asya'nin kesisim nok-

tasindaki Bulgaristan, Kuzeyde
Romanya, batida Sirbistan ve
Kuzey Makedonya, glineyde
Yunanistan ve Turkiye ile sinir
komsusu olmasi dolayisiyla
ktresel cografyada stratejik bir
konumda yer aliyor. Dogusunda
Karadeniz'e 354 kilometrelik
kiyisi bulunan tlke, Avrupa ile
Asya arasindaki gecis noktala-
rindan biri. Bu jeopolitik konum
da Bulgaristan't hem ulasim hem
de ticaret acisindan énemli bir
kopri tlke haline getiriyor.
Uluslararasi Para Fonunun
(IMF) 2022 yili GSYIH siralama-
sinda 71'inci siraya yerlestirdigi
Bulgaristan'in, ekonomik avantaj-
lar1 arasinda dusiik kurumlar
ve gelir vergisi, cesitlendirilmis
Uretim yapisy, istikrarl mali
politikalar, egitimli is glicy, lojistik
maliyet avantaji ve gicli turizm
sektért bulunuyor. Sundugu
tiim bu olanaklarla potansiyeli
yuksek bir profil cizen tlkenin,
ekonomik buytme kaynakl
duistk verimlilik, nitelikli is glicii
eksikligi ve beyin goct gibi is
piyasasini zorlayan sorunlar
yasadig biliniyor. Ayrica sinirh
AR-GE faaliyetleri de tlkenin re-
kabet gliicini olumsuz etkiliyor.

UST ORTA GELIRLI
EKONOMIisi

Dunya Bankasinin st orta gelirli
ekonomi olarak smniflandirdig:
Bulgaristan ekonomisi, serbest pi-
vasa sartlarina gore isleyen, disa
acik, 6zel sektori orta diizeyde
gelismis bir ekonomi olarak
biliniyor. Bolge tilkelerine gore
goreceli olarak disa daha acik bir
ekonomiye sahip olan Bulga-

Esk.i Bulgar Komtnist Partisi Genel Merkezi-Sofya

ristan, 1 Ocak 2007'de Avrupa
Birligi'ne (AB) tam tiye olmasiyla
birlikte ekonomik reformlarini
hiz kazandirdi. AB tyeligi ile
birlikte Bulgaristan halkinin gelir
dtizeyi, satin alma paritesi aci-
sindan AB ortalamasinin ytzde
43'inden yuzde 5%9'una yukseldi.
Ancak bu gelismelere ragmen
Bulgaristan, Avrupa Birligi'nin
en dusuk gelirli tlkesi olmaya
devam ediyor.

Balkanlarin cografi merkezi
Bulgaristan'in ekonomisi dig
ticarete oldukca bagimh ve
kiresel gelismelerden dogrudan
etkilenen bir gérintime sahip.
AB ve 6zellikle Euro Bolgesi ile
glcli ticari ve finansal baglari
bulunan tilke, ktiresel ekonomik
dalgalanmalara hassas bir yapi

%2.32

sergiliyor. Diinya genelinde Biiyiime oram
yasanan surecler, Bulgaristan

ekonomisinin kiiresel ekonomi- l 0 8 4

deki gelismelerle buaytik 6l¢gtide )

paralellik gosterdigini ortaya milyon dolar
koyuyor. Pandeminin etkilerinin GSYiH 41
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Ikili ticarette sanayi iiriinlerindeki giimriik vergilerini sifirladig1 gibi kurumlar ve
gelir vergisi oranlarini yiizde 10 olarak uygulayan Bulgaristan, Tiirk yatirimcilar
icin cazip bir iilke konumunda.

110.993

kilometrehare

6.352.000

milyon
(IMF 2024 tahmini)

hala devam etmesi, 2022 yilinda
baslayan Rusya-Ukrayna savasi-
na bagl olarak yasanan gida ve
eneriji krizleri, hizla artan enflas-
yon ve bor¢ yuku gibi faktorler
kiiresel ekonomi tizerinde oldugu
gibi Bulgaristan ekonomisini de
dogrudan etkiledi.

Seytan Képriisti (Kwcaali)

Kureselde ciddi sekilde de-
gerlendirilen iklim degisikligi de
Bulgaristan'in kirilgan yapisini
etkileyen faktoérler arasinda.
Ozellikle iklim degisikliginin ar-
tan olumsuzluklarindan fazlasiy-
la etkilenen Bulgar Ureticiler, kilit
ham madde eksiklikleri, ytksek

TURKIYE VE BULGARISTAN’IN iKiLi TICARET VERILERI

(2020-2023)

il Ihracat Ithalat Denge Hacim
(Milyar $) (Milyar $) (Milyar $) (Milyar $)
2020 2.634 +510 4758
2021 3.953 +1.408 6.498
2022 4722 +2.028 7.415
2023 423 +183 663

Kaynak: TUIK

maliyetler, artan tasima giderleri
ve geciken teslimatlar gibi sorun-
larla kars: karsiya kaliyor.

LOJISTIK AVANTAJLARI
ULKEYi CAZIP KILIYOR
Avrupa Birligi tiyeligi sayesinde
genis bir pazara erisim avantaji-
na sahip olan Bulgaristan, Diinya
Bankasinin Lojistik Performans
Endeksi siralamasina gore 139
tlke arasinda 51’nci sirada yer
aliyor. Siralamada istikrarh bir
seyir izleyen Bulgaristan'in
endekse gore glcli yonleri ara-
sinda uluslararasi tasimacilik ve
kisa teslimat stireleri yer aliyor.
Lojistik hizmetinde basariy1
saglayan dinamiklerin basinda
duistik girdi maliyetleri geliyor.
Lojistik sektértindeki yatirimcilar,
AB tiyeliginin is gticti niteligi/
maliyeti orani bilesenlerinin
Bulgaristan'da lojistik hizmetleri-
nin gelisimi icin cok iyi bir zemin
yarattigini dile getiriyor.

Ulkenin zayif yénlerinin basin-
da giimrik islemleri ve altyap:
geliyor. Altyapinin eski ve yeter-
siz olmasi ulastirma sektérinin
en buyuk zaaf noktasini olustu-
ruyor. Bu nedenle Bulgaristan,
AB fonlarindan da yararlanarak,
ulasim altyapisini yenileme ve
genisletme calismalarini stirda-
riyor. Maliyetlerin distrilmesi,
ulastirma stirelerinin kisaltilmasi,
KDV uygulamalarinda kolaylik
ve gonderilerin daha iyi plan-
lanmasi ile Bulgaristan’in lojistik
s olarak kullanilmasinin 6ni
acilacaktir.

TURKIYE'NIN AB'YE GiRi$
KAPISI: KAPIKULE

[stanbul, Kocaeli ve Bursa gibi
Turkiye'nin Uretim merkezleri-
ne cok yakin olan Bulgaristan,
Turkiyenin Giciinct ticaret ortag:
olarak 6nemli bir konumda yer
aliyor. Bulgaristan ise hem AB'ye
giris kapisi olarak hem de AB'ye
ticareti gelistirecek bir lojistik s
olarak 6nemli bir rol tstleniyor.

Diinya Bankasinin iist
orta gelirli ekonomi
olarak siniflandirdig:
Bulgaristan
ekonomisi, serbest
piyasa sartlarina gore
isleyen, disa acik, ozel
sektori orta diizeyde
gelismis bir ekonomi
olarak biliniyor.

Turkiyenin islek ve énemli glim-
rik kapisi Kapikule, Balkanlar ve
Bati Avrupa'ya ulasimi mumkiin
kiliyor. Bulgaristan ile aramizda
Kapikule disinda Hamzabeyli ve
Aziziye-Derekoy isimli iki sinir
kapisi daha bulunuyor.
Bulgaristan, hem yatirim im-
kanlar1 hem de AB pazarina giris
icin sundugu firsatlar sayesinde
Turk yatirimecilar icin cazip bir
tlke konumuna gelmis durumda.
Bu avantajlarin basinda Bulgaris-
tan’in, Turkiye ile AB arasindaki
gimruk birliginin bir parcasi

ihracat Rotas1 | TIMREPORT

Bulgaristan’in
Ithalatinda _
Turkiye’nin One
Ciktigi Bashica Uriin
Gruplari

Bakir Cevherleri

»  Petrol gazlari ve diger gazli hidro-
karbonlar

Petrol yaglari ve bitiimenli mine-
rallerden elde edilen yaglar

Bakir hurdalari
+ lzole edilmis tel ve kablolar
Elektrik enerjisi

Traktor ve motorlu yolcu tasima
araclari i¢in yedek parcgalar

Elektrik transformatorleri, statik
konvertorler ve endlktorler

Demir veya alagimsiz ¢elikten yari
mamuller

»  Demir-gelikten yassi haddelenmis
Grlnler
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2023 yilinda Tiirkiye'den Bulgaristan'a 4,2 milyar dolarlik ihracat gerceklesirken
2024 y1linda komsu iilkeler arasinda yillik bazda en fazla artis yiizde 21,9 ile
Bulgaristan'a oldu. 2024'te Bulgaristan’a toplam 5,2 milyar dolarhik ihracat yapildi.

Bulgaristan
altyapisinin eski

ve yetersiz olmasi
ulastirma sektoriiniin
en biiyiik zaaf
noktasini olusturuyor.
Bu nedenle iilke,

AB fonlarindan da
yararlanarak ulasim
altyapisinmi yenilemeye
44 calisiyor.

Aleksandr Nevski Katedrali

olmasi ve bu sayede de ikili
ticaretteki sanayi trtinlerinde
glmrik vergilerinin sifirlanmasi
geliyor. Bulgaristan'da kurumlar
ve gelir vergisi oranlarinin ytzde
10 oraninda uygulanmasi da
yatirimei gekiyor.

Haziran 2023 itibariyla Bulga-
ristan Ticaret ve Sanayi Odasi'na
kayith TUrk sermayeli Bulgar
firma sayis1 2 bin 313, Turk
sirketlerinin kayith temsilcilik sa-
yistise 1.411 oldugu kaydedildi.
Bulgaristan Merkez Bankasinin
resmi verilerine gére Turkiye,
2023 yih yabanci yatirimar tilke
siralamasinda 1.243 milyon euro
buyukligtindeki birikimli yati-

rimlariyla 13'inct sirada yer aldi.

TURKIYE VE BULGARISTAN
ILiSKILERI

Ortak bir tarihi paylasan Turkiye
ve Bulgaristan arasindaki iliskiler,
Bulgaristanin demokrasiye ve
serbest piyasa ekonomisine
gecisiyle birlikte gelisme kaydet-

meye basladi ve devaminda da
iki tilke arasindaki temaslar artt.
Komsu ve miuttefik iki tilke olan
Turkiye ile Bulgaristan arasindaki
iliskilerin en énemli unsurlarin-
dan birini Bulgaristan'da yasayan
soydas Turk vatandaslari olus-
turuyor. Bulgaristan'daki ulusal
Tark azinhgin sayisimin 2021
resmi verilerine gére 508 bin 378
oldugu kaydedildi. Bu da toplam
nifusun yaklasik ylizde 8.8'ine
denk geliyor.

iki tilkenin ticari is birligi de ol-
dukca gelismis durumda. Turkiye
ile Bulgaristan arasindaki ticari
iliskiler ynllar icinde dalgali bir
seyir izlese de uzun vadede gliclt
bir biytime trendi gosterdigi
goruluyor. 2022 itibariyla iki tilke
arasindaki dis ticaret hacmi 7,1
milyar euro’ya ulasarak Bulga-
ristan'in toplam dis ticaretinin
ylizde 6,9"unu olusturdu. Boylece
Turkiye, Almanya ve Roman-
yanin ardindan Bulgaristan'in
Uctinct buytk ticaret ortagi
konumuna ytikseldi.

ikili ticaretin gecrnisine bakildi-
ginda, 2002-2007 vyillar1 arasinda
ticaret hacminin yillik ortalama
ylzde 26 gibi yuksek bir hizla
buyudugt ve Turkiyenin Bulga-
ristan'in en bliytik ihracat pazar
oldugu gorulityor. Ihracat perfor-
mansi 2023 ve 2024 yillarinda
da yukselmeye devam etti. 2023
yilinda Turkiye'den Bulgaristan'a
4,2 milyar dolarlik ihracat ger-
ceklesti. 2024 yilinda ise Tir-
kiye'nin komsu tlkelere yaptigi
ihracatta ytikselme kaydedildi.
Komsu ulkeler arasinda yillik
bazda en fazla artis ytizde 21,9
ile Bulgaristan'a oldu. 2024'te
Bulgaristan’a toplam 5,2 milyar
dolarlik ihracat yapildi.

Karmasik Gorunen
Ithalat-Thracat Sireclerini
Bizimle Coziin!

®) +90212 2671018 info@greenlog.com.tr greenlog.comitr



URETIM VE PAKETLEME
KAPASITESIiLE
AVRUPA'DA iLK 3 iGINDEYiz

Yeni yatinmlarla biiyiiyoruz. 75'in iizerinde iilkede
her giin, milyonlarca kedi sahibinin hayatina dokunan
iiriinler iireten sirketimiz, kiiresel olgekte biiyiimeye
emin adimlarla devam ediyor.

2007 yilinda kurulan sirketimiz Bentas Bentonit A.S,
ilkemizde bulunan beyaz bentonit rezervlerini, gesitli
islemlerden gegirerek diinyada 75'den fazla lilkeye ihrag
etmektedir. Tirkiye'deki beyaz bentonit rezervlerinin gok
biiyiik bir kismi Ordu-Unye-Fatsa civarindadir. Bu rezervlerin
onemli bolimii sirketimiz himayesindedir.

Tiirkiye kedi kumu pazarinin yiizde 70’inden fazlasini
domine eden firmamiz, iilke genelinde 45'e yakin biiyiik
toptanci ya da is ortagiyla halen galigmaya devam
etmektedir.

Ayrica sirketimiz, hem d{retim kapasitesi hem de
paketleme kapasitesi olarak Avrupa'da ilk
3 firmadan biridir. Bugiin 240 bin ton
graniil dretim kapasitesine sahip olan

firmamiz, toplam 350 personele de |D| Bentas
istihdam saglamaktadir. D 0

VanCat® markamiz, World Branding
Forum tarafindan, “Temizlik ve Hijyen”
dalinda ilki 3 Temmuz 2019 olmak iizere, 9 Eyliil 2021 ve 27
Temmuz 2023 yillarinda toplamda 3 kez “Yilin Markas!”
odiiliine layik goriildii. Bu alanda Tiirkiye'de odiil alan ilk ve
tek markanin sahibi olarak gururumuz biiyiik.

6 Mart 2020'de TiM Gnderliinde diizenlenen “Ihracatin
Yildizlar” yarigmasinda, Ozgiin Uriin dalinda da ddiile layik
goriildiik.

Bugiin VanCat® markamiz 65 iilkede, Cat's White®
markamiz 25 iilkede pazarlanmaktadir. Bentas Bentonit
olarak kuruldugumuz giinden beri en biiyiik hedeflerimizden
biri olan "Tiirkiye'nin iretimden ihracat yapan ikinci 500
firmas!" arasina girmis olmanin mutlulugunu ve gururunu
yaslyoruz.

TOP 3 IN EUROPE WITH
PRODUCTION AND PACKAGING
CAPACITY

We are growing with new investments. Our
company produces products that touch the lives of
millions of cat & cat owners every day in more than 75
countries.

Our Company, was established in 2007, exports the white
bentonite reserves to more than 75 countries in the world by
undergoing various processes. A great portion of the white
bentonite reserves in Turkey are around Ordu-Unye. Most of
these reserves are under the auspices of our company.

Our company, which dominates more than 70% of the
Turkish cat litter market, still continues to work with nearly
45 large wholesalers or business partners throughout the
country.

Our company is one of the top 3 companies in Europe in
terms of production and packaging capacity. Our company
has 240,000 tons production capacity,
provides employment for a total of 350
personnel.

On 3rd July 2019, VanCat® was honoured
by the World Branding Forum as the
"Brand of the Year" in the "Cleaning and
Sanitation" category, marking its first win.
Further accolades followed on 9th September 2021 and 27th
July 2023, bringing the total number of awards to three. We
are proud to announce that VanCat® is the first and only
Turkish brand to receive this recognition in the industry.

In the “Stars of Export” competition organized under the
leadership of TIM in 2020, we were also awarded in the
Original Product category.

Today, our VanCat® brand is marketed in 65 countries and
our Cat's White® brand in 25 countries. As Bentas Bentonit,
we are experiencing the happiness and pride of being among
"Turkey's second 500 companies that export from
production’, which was one of our biggest goals since
our establishment.

Firma Adi : Bentag Bentonit Mad. San. ve Tic. A.S. Company Name : Bentas Bentonit Mad. San. ve Tic. A.S.
Bulundugu 0SB : Fatsa 0IZ Name : Fatsa
YKB : Turgay OMUR Chairman : Turgay OMUR

Genel Miidiir  : Fatih OMUR

General Manager : Fatih OMUR

Sektor Bilgisi  : Madencilik

Sector Information : Mining

ihracat Uriinleri : Kedi Kumu, Endiistriyel ve Mikronize Bentonit

Export Products  : Cat Litter, Industrial and Micronized Bentonite

Kontak e-mail : contact@bentashentonit.com

Contact e-mail : contact@bentasbentonit.com

Telefon - +90 452 423 48 04 Fax :+90452 423 48 04

Fax - +90452 42402 16 Phone - +90452 4240216

Web : www.bentasbentonit.com Web : www.bentasbentonit.com

E-mail : contact@bentasbentonit.com E-mail : contact@bentasbentonit.com
Adres - Fatsa OSB. 101 Sk. No: 20 52400 Fatsa / ORDU Address - Fatsa OSB. 101 Sk. No: 20 52400

Fatsa, ORDU / TURKIYE

) X (O) @BentasBentonit | www.bentasbentonit.com

- TURKIYE
- , EXPORTERS
ASSEMBLY

bl Bentas

We serve to 130 international
customers in 75 countries.

As of 2024, the number of countries Bentas Bentonit exports to is over 75.
We are actively carrying out export operations in 5 of 7 continents,
including South & North America, Asia, Europe and Africa.

In bentonite cat litter sector, Bentas Bentonit is Turkey's largest producer and
exporter. Our company is one of the biggest suppliers in Europe.

AMONG TOP 1000
EXPORTERS OF TRKIVE

SANITATION
R - TURKEY
021 - 2022

CLEANING AND SANITATION
CAT LITTER - TURKEY
VIENNA 2023 - 2024

exr SV Wi rojcat
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Enerji Bagimsizligindaki
Kritik Adim

Enerji Depolama

sue

Yenilenebilir enerjinin entegrasyonundan sanayinin siirekliligine kadar genis bir yelpazede kritik
rol oynayan enerji depolama sistemleri Tiirkiye'nin de giindeminde. Yatirimlar ve

AR-GE calismalarnyla hizl bir déniisiim siirecinde olan Tiirkiye, bu alandaki kapasitesini artirma
hedefleri dogrultusunda 2024 yilinda bircok somut adim att1.

urkiye, yenilenebilir enerji
I kaynaklarina yaptigi
buytik yatirimlarla disa

bagimlihigini azaltma yolunda
onemli adimlar atryor. Ancak
yenilenebilir enerjinin kesintili
vapisi, depolama teknolojilerini
kacinilmaz hale getiriyor. Eneriji
depolama, arz givenligini sagla-
mak, sanayi ve ticaretin eneriji
ihtiyacini kesintisiz karsilamak
ve elektrik sebekelerinin stabili-
tesini saglamak icin kritik 6neme
sahip. Dinyanin énde gelen
ekonomileri, enerji depolama
alaninda yaptiklar: dev yatirimlar
ve teknolojik atihimlarla gelecegin
enerji stratejilerini belirliyor.

Enerji glivenligini milli gii-
venlikle es deger tutan Turkiye,
enerjide tam bagimsizlik stra-
tejisiyle hareket ediyor. Eneriji
bagimsizliginin yolu da glicla bir
enerji depolama kapasitesine
dayarniyor ve Turkiye de bunun
farkinda. Ulkemiz, jeopolitik
konumu ve dinamik is gict ile
enerji depolama alaninda btiytik
bir potansiyele sahip. Ozellikle
de glines ve riizgar enerjisinde
barindirdig essiz kaynaklar,
enerji depolama teknolojilerinin
gelistirilmesi icin ideal bir zemin
olusturuyor.

ENERJi DEPOLAMA
SISTEMLERININ
TANIMLANMASI

Turkiye'de enerji depolama ¢6-
zumlerine yonelik yasal cerceve,
Eneriji Piyasasi Diizenleme Ku-
rumu (EPDK) tarafindan elektrik
piyasasit mevzuatinda duzenle-
niyor. Bu diizenlemeler, elektrik
arz-talep dengesinin saglanma-
sina katkida bulunmak amaciyla
enerji depolama teknolojilerinin
kullanimini destekliyor. Fazla
Uretilen elektrigin uygun kosul-
larda saklanarak ihtiyac aninda
sebekeye geri verilmesini esas
alan bu sistemler, enerji yonetimi-
ni optimize etmeyi saghyor.

Enerji depolama altyapisy;
lityum-iyon piller, 1s1 depolama
sistemleri ve pompali hidroelekt-
rik tesisleri gibi genis bir teknoloji
yelpazesini kapsiyor. Bu teknolo-
jiler, enerji stirekliligini sagladig:
gibi ayn1 zamanda yenilenebilir
kaynaklardan elde edilen Gretim
dalgalanmalarini dengeleme
konusunda 6nemli bir gérev
ustleniyor. Turkiye'de enerji de-
polama alaninda gerceklestirilen
duizenlemeler, sektorun istikrarh
bir bliytime gdstermesi icin zemin
hazirhiyor. Ancak bu diizenleyici
cercevenin sahadaki yansimala-
rinin, uygulamadaki etkinlik ve
piyasa aktoérlerinin katilimiyla
daha da gliclenmesi bekleniyor.

ENERJi DEPOLAMADA
TURKIYE’'NIN MEVCUT
DURUMU
Turkiye, jeopolitik konumu ve
glcli enerji altyapisi ile bolge-
nin enerji depolama merkezi
olabilecek potansiyele sahip.
Ulke, son dénemde de yenilene-
bilir enerji santrallerine entegre
edilen batarya sistemleriyle 6ne
cikiyor. Bununla birlikte hidro-
jen depolama ve termal enerji
depolama alanlarinda da yati-
rimlarin artirtyor. 2023 yilinda
kabul edilen "Enerji Depolama
Sistemleri Yonetmeligi" ile birlikte
yatirimcilar icin énemli tesvikler
saglandi ve bu sayede hem vyerli
hem de yabanci firmalar Turki-
ye'de enerji depolama projelerine
yogun ilgi gbstermeye basladi.
Ulusal Enerji Plani'na gore
Turkiye'de, 2030 yilina kadar
kurulu gliciin yizde 61'inden
fazlas1 91 gigavat kapasiteyle ye-
nilenebilir enerji kaynaklarindan
olusacak. Kurulu batarya eneriji
depolama sistemleri kapasite-
sinin de 2035 yilina kadar 15
gigavata ulasmasi hedefleniyor.
Kurulu gticte hidro-elektrik harici
yenilenebilir enerji kaynaklarmimn
yuzde 90'indan fazlasini olustur-

Enerji | TIMREPORT

Turkiye’nin,

Enerji Depolama
Teknolojilerinin
Yayginlasmasi icin
Odagina Aldigi
Konular

o Akilli Sebeke Uygulamalari: Eneriji
depolama sistemlerinin akilli se-
bekelerle entegre edilmesi, eneriji
verimliligini 6nemli dlctide artirabilir.

¢ Yerel Teknoloji Gelistirme: Yerli-
lesme stratejileri kapsaminda enerji
depolama ekipmanlarinin yurt igi
Uretimi tesvik ediliyor.

¢ Karbon Salimi Azaltimi: Eneriji de-
polama sistemlerinin yayginlasma-
sl, karbon emisyonlarini azaltmada
onemli bir rol oynayacak.
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masi beklenen ruzgar ve giines
enerjisi, batarya enerji depolama
sistemleri endiistrisine olan talebi
olumlu yénde etkileyecek.

Enerji Piyasasi Dlizenleme
Kurumu'na (EPDK) gore Aralik
2023 itibarryla tahmini 280 mil-
yar dolar yatirim potansiyeline
denk gelen toplam 260 gigavat
kapasiteye sahip yenilenebilir
enerji santrali icin 5 bin 968 adet
batarya enerji depolama sistem-
leri bagvurusu alindi. Ayrica,
Turkiye'de onaylanan én lisans-
larin toplam kapasitesi de Eylul
2024 itibarryla 34 gigavatsaate
ulasti. Turkiye'deki kurulu ilk
depolamali kapasitelerin ise 2025
yilinin son ceyreginde tamamlan-
masi bekleniyor.

“TURKIYE, ENERJIDE
BOLGESEL MERKEZ
OLABILIR”

25 Aralik 2024 tarihinde du-
zenlenen “Gelecegin Enerjisi ve
Depolama Kongresi’nin konusan
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan
Yardimcisi Dr. Zafer Demircan,
sektére dair degerlendirmelerde
bulundu ve devreye alinmasi
planlanan 70 bin megavata yakin
kapasitenin yaklasik yarisinin
depolama alaninda bulundugunu
belirtti. Turkiye'de dzellikle son
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10 yilda yapilan yatirimlarla

132 milyar dolarhik enerji ithalati
onlenirken 890 milyon tonluk
karbon emisyonu azaltimi sag-
landiginin altini cizen Demircan,
soyle devam etti: “Yeni strateji-
lerimizi olustururken uyguladigi-
miz husulardan bir tanesi 6nemli
olctide cesitlendirme yapmak.
Yerli ve yenilenebilir kaynaklarin
sistem entegrasyonunun mak-
simum seviyeye cikarilmasi ve
bunu yaparken altyapi, iletim ve
dagitim sebekelerinin de gliclen-
dirilerek modernize edilmesi la-
zim. Turkiye'nin enerjide boélgesel
enerji merkezi olmasi hususlarini
da gindeme getiriyoruz, bunla-

1 da saglayacagiz. Ocak, subat
aylarinda GES RES YEKA'lar1
yapmayl planliyoruz. Ayrica
venilenebilir kaynaklara iliskin
izin stireclerinin kisaltilmasi ile
ilgili kanun calismalarini énemli
olctide tamamladik. Biz yenilene-
bilir entegrasyonunu arttirdigimiz
suirece sizlere olan ihtiya¢ daha
da fazla artacak ¢tinki sistemin
muhakkak ama muhakkak belirli
zamanlarda ihtiyac fazlasi enerji-
vi bir sekilde depolayip ihtiyacin
oldugu zamanlarda kullanacak
emre amadeligi saglamasi lazim,
sistemin depolama yeteneklerini
artirmak énemli”

BUYUME POTANSIYELINDE
ETKILI YEDi KALDIRAC
EY-Parthenon hazirladig1 rapor-
da, Turkiye ve kiiresel pazarlarda
batarya enerji depolama sistemle-
rinin gelecekteki bliylime potan-
siyelini belirleyecek yedi stratejik
kaldiraci su sekilde siraliyor.

e Batarya enerji depolama
sistemleri (BESS) yatirimcilari-
nin, batarya sistemi gelirleriyle
gaz fiyatlari arasinda artan bir
korelasyon oldugu icin emtia
fiyatlarindaki oynakhg1 yatirim
analizlerine dahil etmeleri gere-
kiyor.

 Mevcut kapasite piyasasi
mekanizmalar ve guvenilirlik
endiseleri, BESS potansiyelini
en Ust diizeye cikarmiyor, bu
nedenle piyasayi daha etkili
hale getirmek icin ek reformlar
gerekiyor.

e Yiksek sermaye harcamasi,
batarya huicresi fiyatlarindaki
dalgalanmalara karsi énemli
yvatinm duyarhihgini gésteren
analizlerle projelerin karakteri-
ze edilmesine imkan taniyor.

e En uygun konumun belirlen-
mesi, sebeke tikanikliginin ve
yenilenebilir santral konsant-
rasyonunun daha ytiksek
oldugu alanlara daha yakin
konumlanarak kar marjlarinin
artirilmasini saghyor.

o Sebeke ara baglant1 gecikme-

lerine yol acan, diizenleyici

cerceve eksikliginin izin pro-
sedurleri uzun stredir devam
ediyor.

Avrupa batarya hticresi

kapasitesinin yaklasik yiizde

70', Cin'e artan bagimhlik ve

lityumun fiyat oynaklhigi nede-

niyle risk altinda bulunuyor, bu
ylUzden buytumenin de buytk

Olctide saglam tedarik zincirine

bagl olmasi bekleniyor.

e Vanadyum akisi gelecekte Li-i-
on ile rekabet ederek yatirom
icin daha ivyi is kosullari sagla-
yacak. Hidrojen depolama daha
uygun maliyetli hale geldikce
de yeni bir alternatif olabilir.
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G'UC}LU BFNA TAMAMLAMA HER ASAMADA UYGUN
SIRKET SIGORTASIILE DENETLENEN FINANSAL
YAPISI %100 GUVENCE SEFFAF SUREC DESTEK

MHRGYO QO
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Kentsel dénlsim slrecinin her asamasini seffaf,
garantili tamamlayacak guclu bir yapi herkesin
beklentisi. Maher Holding sirketleri bu beklentiye
cevap verecek bir glcbirligi yaparak tam gtvenli
bir sistem olusturdu.

Artik glivenli evlerde glivenle oturmak miimkiin.
Siz de kentsel doniisiim ¢éziimlerimizle tanisin,
hayalleriniz mutluluga doénussiin.
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Dr. Sena Serhadlioglu
SHURA Enerji Dontistimii
Merkezi Kidemli Enerji Analisti

Tiirkiye'nin
Avrupa’ya yakinligi
ve Avrupa’nin net
sifir emisyonlu
ckonomiye gecisteki
gliclii hedefleri
dogrultusunda
sebeke esnekligini
artirma ihtiyaci,
Tiirkiye'de
iiretilecek
bataryalar icin bir
ihracat potansiyeli
de olusturacak.

evcut dizenlemelere gore

Turkiye'de bataryalarin
Ozellikle yenilenebilir enerji sant-
rallerine buitiinlesik kurulumlar
icin tanimlanmuis tesviklerle bir-
likte toplam kapasitesi 34 gigavati
gecen Uretime buitinlesik batarya
tesis dnlisansi tahsis edildi. Proje
stoku oldukca kuvvetli olan bu
teknoloji igin glintimtizde Turki-
ye'de buytk 6lcekli bir kurulum
mevcut olmasa da ilk kurulumla-
rin 2025 yil sonuna kadar tamam-
lanmasi bekleniyor.

Mevcut proje stoku da gbz 6ni-
ne alindiginda belirlenmis 2028
vili hedeflerine ulasmanin mtm-
kiin olabilecegi degerlendirilse de
ilgili kapasitelerin gerceklesmesin-
de glcla bir tedarik zincirinin olus-
turulmasinin, teknolojinin yerli
olarak uretim kabiliyetinin gelisti-
rilmesinin, projelerde bataryalarin
kullanum amaclarina yénelik tek-
nik fizibilitelerinin ytiksek olmasi-
nin ve uzun dénemli finansmana
erisimin saglanmasinin énemi
buylk. Turkiyenin yenilenebilir
eneriji teknolojilerinde sahip oldu-
gu bilgi birikimi, sanayisinin yeni
teknolojilere hizli adaptasyonu ve
jeopolitik konumu, ileriki dénem-
de batarya pazarinda gicli bir
teknoloji treticisi ve ¢6zUm ortagl
olmasinin éniini acabilir.

SHURAnin gectigimiz yil
yvayimladig1 “Turkiye icin Batarya
Enerji Depolama Secenekleri”
raporunda da incelendigi tizere
bataryalar, sebeke esnekligini
artirarak rtizgar ve giines gibi de-
gisken Uretimli yenilenebilir enerji
santrallerinin elektrik sistemine
entegrasyonunu ve sebekenin
giivenilirligini artirabilirler. Ozel-
likle artan riizgar ve glines enerjisi
kapasitesi nedeniyle tGiretimin pik
yaptigl zamanlarda ihtiyac fazlasi
venilenebilir kaynakli elektrigin

“TURKIYE, BATARYA PAZARINDA
GUCLU BiR ¢6ZUM ORTAGI OLABILIR"

depolanmasi ile Uiretim kesintile-
rinin 6nune gecilmesi ve Uretimin
disttigl zamanlarda depolanan
elektrigin sebekeye geri verilme-
siyle birlikte elektrik tiretiminde
yenilenebilir eneriji katkisinin arti-
rimasi mumkin olacak. Boylelikle
sebeke emisyonlari da diisecek.
Ayrica, ruzgar ve gunes enerjisi
santrallerinin Gretim profillerini
dengeleyerek sebekeye yaratabi-
lecekleri etkiler de asgari diizeye
indirilebilecek. Uretime butiinlesik
bataryalar sebekeden bagimsiz
bir calisma imkani da saglayarak
mikro sebeke olusumuna destek
olabilecekler. Bununla birlikte
sebekede gbzlemlenen bolgesel
kisitlarin yonetiminde yer alarak
sebeke isletmecisine de fayda
yaratabilirler.

Bataryalar, eneriji arz given-
liginin saglanmasi ve karbonsuz
bir ekonomiye gecis hedefleri
dogrultusunda, sistemde yenilene-
bilir eneriji kapasitesinin artiril-
masinda énemli bir tamamlayici
teknolojidir. Bu baglamda Ttr-
kiye'de batarya enerji depolama
sistemlerinin kullanimi ve sisteme
entegrasyonunu hizlandirmak icin
mevzuat cercevesi hazirlanmis ve
batarya deger zinciri kapsaminda
cesitli tesvikler tanimlaniyor. Tek-
nolojinin yerel olarak tretimine
yonelik batarya hiicre Giretim ve
cesitli montaj fabrika yatirimlar:
da glindemde. Ayrica, Turkiyenin
Avrupa'ya yakinligl ve Avrupanin
net sifir emisyonlu ekonomiye
gecisteki gticlii hedefleri dogrultu-
sunda sebeke esnekligini artirma
ihtiyaci, Turkiye'de Uretilecek
bataryalar icin bir ihracat potansi-
yeli de olusturacak. Bu baglamda,
Tarkiye'nin batarya tretimi icin
saglam bir tedarik zinciri olus-
turmasi oldukca énemli bir adim
olacak.

Limitsiz CozUmler

Tasimacilik sUreclerinizde karsilastiginiz zorluklari nasil
¢ozebilecedimiz hakkinda daha fazla bilgi edinmek igin:

dfds.com.tr

Deniz tasimaciligindaki kokli
tarihimiz ve deneyimimizin yani
sira intermodal tasimacilik
¢6zUmlerimizle size UstUn hizmet
kalitesi sunmak igin galisiyoruz.

Benzersiz tasimacilik agimiz, filomuz
ve ekibimiz sayesinde tasimacilik
ihtiyaclariniza 6zel, esnek ve
gUvenilir gézimler sunuyoruz.
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L@ Enerji Depolamada :}J
Dunya Vites Artird:

Enerji arz giivenligini saglarken yenilenebilir kaynaklarin sebekeye entegrasyonunda kritik rol

oynayan batarya enerji depolama sistemleri pazari, kiiresel 6lcekte hizla bityiime kaydediyor.
Gelecegin enerji doniistimiinde stratejik bir yatirim alanm olarak konumlanan sektore yonelik

yatirnmlar, Tiirkiye'de de artmis durumda.

2024-2028 Stratejik
Planr'na gére
Tirkiye'nin, 2028
yilina kadar ulasmasi
hedeflenen batarya
depolama kapasitesi
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2024 yili itibanyla
Tiirkiye'nin mevcut

batarya depolama
kapasitesi

Tirkiyede batarya
enerji depolama
sistemlerinin 2035
yilina kadar ulasmasi
hedeflenen kapasitesi

Y

Kuresel batarya
enerji depolama
sistemlerinin,
aretim kapasitesi
icin belirlenen
2030 y1li dngorisu
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Kiresel batarya
enerji depolama
sistemlerindeki

yerlesik kapasite
icin yapilan 2030
yil1 6ngorisii
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Kaynak: EY-Parthenon, Batarya Enerji Depolama
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244
milyar dolar

Kiresel pazardaki
birlesme ve satin alma
islemlerinin ulastig:

mevcut deger

[/
reabta

55
Sistemleri (BESS) Raporu
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o0 ®
Turkiye
Lojistikte Stratejik Konumuyla
Yiukseliyor

Jeopolitik konumu sayesinde kiiresel ticaret icin stratejik bir konumda yer alan
Tirkiye, tedarik zincirleri icin vazgecilmez bir baglanti noktasi. Uluslararasi
standartlara uygun lojistik hizmetleriyle kiireseldeki potansiyelini her gecen giin
artiran lilkemiz, kiiresel lojistik hizmet ihracatindan aldig1 ytizde 2,5’lik pay ile
11. siraya yerlesmis durumda.

ahip oldugu stratejik cografi
S konumu, modern ulagim

altyapisi ve dinamik ticaret
agl ile kiresel lojistik sektérin-
de giderek daha belirgin bir yer
edinen Turkiye, kitalar arasi
ticaret yollarinda stratejik bir
kavsak noktasi olarak biytik bir
potansiyeli elinde bulunduruyor.
Bu avantajli konum, Turkiye'yi
dogu-bati ve kuzey-gtney tica-
retinde kilit bir transit merkez
ve tedarik zincirleri icin vazge-
¢ilmez bir baglant1 noktas: haline
getiriyor ve lojistik sektértindeki
glctine glc katiyor.

Lojistik, Turkiye'nin kiiresel
arenada rekabet glicinu artiracak
en dnemli sektorlerin basinda
geliyor ve tilkemiz, lojistik potan-
siyelini yalnizca cografi avantajla-
rina dayandirmakla kalmayarak
ulasim altyapisini stirekli iyiles-
tiriyor. Uluslararasi standartlara
uygun lojistik hizmetler gelistiri-
liyor ve bu da sektérin glicine
giic katryor. Ulkemizden 4 saatlik
ucus mesafesinde, yaklasik 1,4
milyar insanin yasadigl, toplam
ticaret hacmi 8,6 trilyon dolari
asan 67 tlkeye ulasilabilmesi,
Turkiye'nin kuiresel ticaret icin
tasidigl 6nemi pekistiriyor.

HiZMET iHRACATININ
YUKSELEN YILDIZI
Lojistik ve tasimacilik sektort,
Tarkiye'nin hizmet ihracatinda en
glclt alanlardan biri. 2021 yilin-
da 61 milyar dolara ulasan hizmet
ihracatinin 24 milyar dolar
lojistik ve tasimacilik sektérinden
saglandi. Bu rakam 2022 yilinda
35,3 milyar dolara yikseldi ve
sektértin hizmet ihracatindaki
pay1 ylzde 39,6 olarak gercek-
lesti. 2023 yilinda da 100 milyar
dolarlik toplam hizmet ihracatinin
35 milyar dolar lojistikten geldi.
Sektorin her gecen glin gelisme
kaydetmesi ve yiikselen grafigi,
Tirkiye'nin kiresel lojistik hizmet
ihracatinda ylizde 2,5'lik pay ile
11. siraya yerlesmesini sagladi.
2024 yili icin hedeflenen 110

milyar dolarlik hizmet ihracatinin
40 milyar dolarinin lojistik ve
tasimacilik sektériinden gelmesi
bekleniyor. 2028 yil vizyonunda
ise lojistik ve tasimacilik sekto-
rinln toplam gelirinin 78 milyar
dolara ulasilmast hedefi var. TUIK
tarafindan agiklanan verilere gére
2024 yilinin 10 aylik déneminde
gerceklestirilen 112,5 milyar do-
larlik hizmet ihracatinin yaklasik
15 milyar dolarn yik gelirlerinden
olustu. 2024 yili Ocak-Ekim do-
neminde yapilan toplam ihracatin
deger bazinda ytuzde 59,52'si de-
niz yolu, yuzde 27,181 kara yolu,
ylzde 12,481 ise hava yoluyla
yapildi. Agirlik bazinda ise yiizde
87,07'si deniz yolu, ytzde 11,89u
kara yolu, ytizde 0,7'si demir
yolu, yuzde 0,45 ise hava yolu
ile tasindi.

TESVIiKLER POTANSIYELINE
GUGC KATIYOR
Tuarkiye, lojistik sektortindeki
buytmesini stirdtrilebilir ve re-
kabetci bir yapiya kavusturmak
icin yatinmlarina hiz kesmeden
devam ediyor. Transit gecisleri
kolaylastiran tagimacilik koridor-
larinin gelistirilmesi, intermodal
tasimaciliga olanak saglayan ak-
tarma merkezlerinin olusturulma-
s1 ve yurt disinda lojistik tsler ku-
rulmasi gibi projeler, Ttrkiyenin
sektordeki liderligini gliclendi-
recek adimlarin basinda geliyor.
Avyrica dijitallesme, yesil lojistik
uygulamalar ve cevre dostu
ulagim ¢oziimleri gibi alanlarda
yapilan yenilikler de Turkiye'yi
bolgesel lojistik Uis olma hedefine
bir adim daha yaklastiriyor.
2002'de 6.101 kilometre olan
cift serit yol uzunlugu, 2023'te
29.283 kilometreye ciktl. 2002'de
hic yiksek hizl tren hatt1 yokken
2023 yili itibariyla 2.251 kilo-
metre ylksek hizli tren hatti
insa edildi. Deniz yolu konteyner
tasimaciligl hacmi 2002'de 190
milyon tonken, 2023'te 436 mil-
yon tona ulastl. Havalimani sayisi
2002'de 26 iken, 2023'te 57 oldu.
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Lojistik ve tasitmacilik
sektorti, Tiirkiye'nin
hizmet ihracatinda en
giiclii alanlardan biri.
2023 yilinda da 100
milyar dolarlik toplam
hizmet ihracatinin

35 milyar dolar1
lojistikten geldi.
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Bu yenilikler, baglantilar artirarak
ekonomik biytmeyi desteklemeyi
amaclayan Turkiye'yi bolgesel
lojistik Gis olma hedefine bir adim
daha yaklastiriyor.

Bu biiyime ivmesinde, devlet
destekleri ve sektorle is birligi
icinde yurutiilen tesvik program-
larinin da rolti buiytik. Ticaret Ba-
kanhg: tarafindan saglanan Genel
Destekler ve Turquality Destek
Programi cercevesinde 2023
sonuna kadar sektore yaklasik 1,1
milyar TL destek saglandi

SiYASi IKLIMDE YASANAN
KRIZLER DERIN ETKi BIRAKTI
Son birkac yildir devam eden
savaslar ve artan siyasi gerilim-
ler, lojistik sektérint derinden
etkiledi. Rusya-Ukrayna savast, Is-
rail-Filistin catismasi ve Suriye'deki
gelismeler, diinya ticaretinin can
damari olan tedarik zincirlerinde
onemli aksamalara neden oldugu
gibi tasimacilik maliyetlerini artirdi.
Ayrica glivenlik riskleri nedeniyle
baz glizergdhlarin devre disi kal-
masina ve lojistik hatlarin yeniden
sekillenmesine neden oldu.
Ozellikle 7 Ekim 2023'te

baslayan Israil-Filistin savas,
kara ve deniz yollarinda giivenlik
risklerinin gindeme gelmesine
neden oldu. Catisma, hava, deniz
ve kara tasimaciligi basta olmak
uzere tedarik zincirlerini dogrudan
etkileyerek elektronik, savunma,
saglk ve tarim gibi sektorlerde
tedarik stireclerini aksatti.
Kizildeniz'deki ticaret rotasi za-
man zaman tehdit altinda kalirken
Stuveys Kanali gibi stratejik gecis
noktalarindaki olasi krizler kiresel
ticaret tizerinde ciddi tehditler
ortaya cikardi. Orta Dogu'daki
bu gergin hava ktiresel lojistik
sektoérini sarstigl gibi stratejik bir
gecis noktasi olan Turkiye'nin lo-
jistik stireclerini de zorladi. Ancak
2024’un sonlarinda hem Filistin ve
[srail arasindaki gerilimin azalmast
hem de Suriye'de yasanan rejim
degisikligi, Turkiyenin bolgedeki
stratejik 6nemini bir kez daha
ortaya cikardi. Siyasal arenadaki
pozitif gelismelerin lojistik sektort
lzerinde de olumlu bir ortam ya-
ratmasi ve ticaret hacminde artis
yaratmasi bekleniyor.

ULASIM AGLARI YENi
YATIRIMLARLA GUCLENECEK
Turkiyenin ulasim agini gticlendi-
rerek ekonomik biytme ve gelisi-
me katkida bulunacak yeni otoyol
projeleri, tilkenin kara yolu tasima-
cilig1 kapasitesini ve verimliligini
artiracak. Otovyollar, Turkiyenin
kara yolu tasimaciliginin anahtari

Tiirkiye'nin kara
yolu tasimaciliginin
anahtari olan
otoyollarin, 2028
yilina kadar 4330
kilometreye, 2035
yilina kadar ise 8325
kilometreye ulasmasi
hedefleniyor.

Rusya-Ukrayna savasi, Israil-Filistin catismasi ve
Suriye’deki gelismeler, diinya ticaretinin can damari
olan tedarik zincirlerinde 6nemli aksamalara

neden oldugu gibi giivenlik riskleri nedeniyle bazi
glizergahlarin devre dis1 kalmasina ve lojistik
hatlarin yeniden sekillenmesine neden oldu.

ve yaklasik 5.000 kilometre-

lik yeni otoyol planlari, dnemli
Kamu-Ozel Isbirligi (PPP) firsatlar
sunuyor. 2024 yil hedeflerinde,
mevcut otoyol uzunlugunun 3.726
kilometre olmasi planlaniyordu. Bu
rakamin 2028 yilina kadar 4.330
kilometreye, 2035 yilina kadar

ise 8.325 kilometreye ulasmasi
hedefleniyor.

Demir yolu tasimaciligini
geleneksel hatlardan ytiksek hizl
hatlara dontstirmeyi hedefleyen
Turkiye, Kasim 2023 itibariyla
mevcut demir yolu uzunlugu
13.919 kilometreye ulastl. 2028
hedefi 17.011 kilometre olan Ttr-
kiye'nin 2053 hedefi ise 28.600
kilometre. Bu hedefler dogrultu-
sunda, demir yolu altyapisinin
kapsamli bir sekilde genisletilmesi
planlaniyor. TUrkiyenin demir
yolu yatirimlari, ekonomik biyii-
meyi de destekleyecek.

YAPAY ZEKA LOJISTIKTE
VERIMLILIGi ARTIRACAK
Lojistik sektort, yapay zekanin
getirdigi yeniliklerden buytk
6lciide yararlaniyor. Lojistik,
tedarik zincirlerinin karmasikhgi
ve kiiresel ticaretin hizi g6z 6niine
alindiginda, her zaman verimli-
ligin, dogrulugun ve hizin kritik
oldugu bir alan. Bu anlamda yapay
zekanin sundugu céztmlerin
sektori yeniden sekillendirdigi

bir gercek. Lojistik stireclerin daha
verimli hale gelmesini saglayan
yapay zeka, tahmin analitigi gibi
ozellikleriyle talep dalgalanma-
larini 6ngorerek stok yénetimini

optimize etme ¢zelligine sahip.

Bu sayede, isletmeler gereksiz
stok maliyetlerinden kurtulurken,
musteri taleplerine daha hizh yanit
verebiliyor. Yapay zeka destek-

li algoritmalar, rotalarin en iyi
sekilde planlanmasini saglayarak,
tasima strelerini ve yakit ttiketi-
mini minimize ediyor. Bu da hem
maliyet tasarrufu sagliyor hem de
cevresel strdurulebilirlige katkida
bulunuyor.

Mckinsey'in yayimladigi bir ra-
pora gére 2020’den bu yana hem
nakliyeciler hem de lojistik saglayi-
cilan tarafindan dijital teknolojilere
yapilan yatirimlardaki artis trendi-
nin 6nimuzdeki yillarda da devam
etmesi bekleniyor. Géndericilerin
ylzde 87’si 2020'den itibaren
teknoloji yatirimlarini korur veya
artinrken lojistik saglayicilarin da
yiizde 931 6ntumuzdeki tg yil
icinde harcamalarini stirdiirmeyi
veya artirmay1 planhyor. Google
Tarkiye'nin Implement Consul-
ting Group ile birlikte yayimladig
“Yapay Zekanin Turkiye'deki
Ekonomik Potansiyeli” bashkl
raporunda ise Turkiye'de gicli
bir operasyonel ortam olusturul
ve yapay zeka ile ilgili becerilere
sahip insan kaynagi yetistirilirse
uretken yapay zeka, yaklasik 10
vil icinde tek basina Turkiyenin
GSYIH'sine ytizde 5 oraninda ilave
katki saglayabilir. Buda 1,2 ila 1,4
trilyon Turk lirasina denk geliyor.
Ancak yapay zekanin uygulamaya
konulmasinda yasanacak bes yillik
bir gecikme, bu potansiyeli ytizde
1 seviyelerine dustrebilir.
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Lojistik Sektoriiniin
2025 Yih Beklentileri

Uluslararasi Tagsimacilik ve

Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi
(UTIKAD), sektdre yonelik 2025 yil
beklentilerini su sekilde siralad::

« Ulkemiz (izerinden gecen transit
tagimaciligin gelistiriimesi.

» Demir yolu yiik tasimaciliginda
altyapi yatirmlarinin artiriimasi.

 Vize alim slreclerinin iyilestiriimesi.

» Gegcis belgesi kotalarinin
artirimasi.

» Suricu eksikliginin giderilmesi igin
calismalar yapilmasi.

» Deniz yolu konteyner

tasimaciliginda rekabetin
canlandiriimasi.

+ Orta Koridor’un rekabetgi hale
getirilmesi yénunde ¢alismalar
yapilmasi.

« Tasima sleri Organizatorligi
Yonetmeligi basta olmak tizere
uluslararasi yiik tasimaciligi
kurallarini belirleyen mevzuatin
sektorle uyumlu hale gelmesi.

» Avrupa Yesil Mutabakatrna
uyum cercevesinde kamu idaresi
tarafindan tasimacilik sektértine
destek ve tesviklerin saglanmasi.

* Yesil Lojistik Belgesi basvuru
suregclerinin kolaylastiriimasi.

 E-ticaretin gelisimi icin vergilerde
diizenleme yapilmasi.

« Yetkilendirilmis YUkumll Stattsi
alim sureglerinin kolaylastiriimasi.

» NCTS-Faz 5 siireclerinin
iyilestirilmesi.

 Transit kargolar igin antrepo
sureglerinin kolaylastiriimasi.
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Murat Baykara

HiB Hizmet [hracatgilar Birligi
Yonetim Kurulu Uyesi

HiB Tagimacilik ve Lojistik
Komite Bagkani

BAYNAK Uluslararasi Lojistik
Tasimacilik Genel Miidiirii

Yiik tastmacihig ve
lojistik hizmetleri
sektoriinde faaliyet
gosteren birlik
iiyesi firmalarin
sayis1 dort yilda 4
katina cikarak 7o0’e
yaklast.

024 yilini yeni bir rekorla ge-

ride birakan ihracatimiz 262
milyar dolara ulasti ve mal ihra-
catimizin bu performansi lojistik
sektoérumizin sagladigr katk: ve
rekabet glicll sayesinde mumkUin
oldu. Ilave olarak lojistik hizmet-
ler ihracatimizin sagladigi katki-
lar, genel hizmet ihracatimizi da
114 milyar dolarin tizerine tasidi
ve gecen yil toplamda tilkemi-
ze 375 milyar dolar net doviz
geliri saglanmis oldu. Pandemi ve
sonrasinda yasanan uluslararasi
tedarik zinciri krizlerinde Turki-
ye olarak saglam lojistik baglanti-
larimiz, giiclii lojistik kapasitemiz
ve sunduklari etkin, kaliteli ve
rekabetci hizmetlerle cari acigin
kapanmasina énemli katki sagla-
yan sektor firmalarimiz sayesin-
de giic kaybetmek yerine, glic
kazandik. Ticaret Bakanhgimizin
yeni uygulamaya koyacagi des-
tekler ile her gecen giin ktiresel
lojistik hizmetler ticaretinde glic
kazanmaya devam ediyoruz.

Lojistik ve yUk tasimaciligi

sektdri ic pazar buyuklagy,
ihracata sagladig1 katki ve mal
ticaretini mtimkun kilmasi
sebebiyle Turkiye'nin en énemli
hizmet sektoérlerinden biri olarak
One cikiyor. Uluslararasi yiik
tasimaciiginda kara yolu ile
yapilan tasimacihigin 6zellikle
Avrupa Birligi ve sinir komsulari-
mizla olan ticarette énemli paya
sahip oldugunu gértiyoruz. Son
10 yilda kara yolu ile tasinan
ihracat yaklasik ytzde 55 artti.
Deniz yolu konteynir tasimacili-
ginda TEU bazinda son 10 yilda
yaklasik ytzde 59’luk bir artig
gorulda. Turkiye ayni siirede
elleclenen ytk hacmini yiizde 26
oraninda artirdi. Hava yolu tasi-
macihiginin Turkiye ihracatindan
aldig1 pay degersel olarak yiizde

“TURKIYE, DOGU iLE BATI ARASINDA
EN GUVENILIR TRANSIT ULKE KONUMUNDA"

10 civarinda olsa da, 2013’ten
bu yana hava yolu tasimaciligl
ton cinsinden ortalama yiizde
47 oraninda artt1. TUrkiye demir
yolu tasimaciligini da son 10 yil-
da kayda deger oranda gelistirdi.
Tarkiye artik, Bulgaristan ve Yu-
nanistan tzerinden Avrupa'va,
Gurcistan tizerinden de BDT ve
Cin'e kadar demir yolu ile ulasim
saglayabiliyor. Turkiye gtclt
tasimacilik ve lojistik alt yapisi
ve jeopolitik konumu ile Dogu ile
Bat1 Arasinda en gtivenilir transit
ulke, lojistik tilkesi haline geldi.

“TURKIYE HEDEFLERINE
ILERLERKEN LOJISTiK
HiZMETLERDEN GUGC
ALIYOR"

2024 yilinda, tilkemizden kara
yoluyla 107 milyar dolar dege-
rinde mal ihracati gerceklesti-
rildi, toplam ihracatimizda kara
yolunun pay1 deger olarak yizde
41’ cikt1. Ulkemizden deniz
yoluyla 126 milyar dolar, hava
yoluyla 26 milyar dolar, demir
yoluyla ise 1,8 milyar dolar mal
ihracati gerceklestirildi. Lojistik
sektérimiiz, énceki yillarda
oldugu gibi, 2024 yilinda da
yaklasik 19 milyar dolar hizmet
ihracati ile, turizmden sonra
yolcu tasimacilig ile birlikte tlke-
mizin en fazla hizmet ihrac eden
sektdrti oldu, toplam hizmet
ihracatimizdaki pay1 yizde 35'e
ulasti.

Hizmet ihracatimiz icin Ticaret
Bakanhgimizin éntimiize koydu-
gu 2028 yili hedefi 200 milyar
dolar. Bunun 78 milyar dolarinin
lojistik ve tasimacilik sektérin-
den, bunun icinde ise yaklasik 40
milyar dolarinin uluslararasi ytk
tasimaciligy ve lojistik hizmetler
sektérinin gerceklestirecegi
hizmet ihracatindan saglan-

masi 6ngoérultyor. Bu sayede
Turk ihrac trtnlerini yurt disi
pazarlara tasiyip dinya mal ve
hizmet ihracatindan aldigimiz
pay1 artirarak tlkemizi dinya tl-
keleri arasinda, ticaret ve lojistik
performansi acisindan daha tst
siralara cikmayi hedefliyoruz.

Tirkiye olarak “kiresel bir
gl¢” olma vizyonumuz dogrultu-
sunda emin adimlarla ilerlerken
rekabetci ve giicli lojistik hiz-
metlerden glc alacagiz. Hizmet
sektérinin ilk ve tek ihracatci
birligi olan HIB catisi altinda,
ulkemiz hizmet ihracati kalem
ve pazarlarinin c¢esitlendirilmesi,
yeni pazarlara girilmesi, mevcut
pazarlarda tutundurulmasi ve
gelistirilmesi amaciyla faaliyet
gosteren 10 komiteden biri olan
Yiuk Tasimaciligr ve Lojistik
Hizmetler Komitemiz, sektorin
rekabet giicint korumak ve ge-
listirmek Gizere yogun calismalar
gerceklestiriyor.

Gecen vyl biri Fransamin
basgkenti Paris'te bir digeri Po-
lonya'nin baskenti Varsova'da
olmak Uzere iki uluslararasi fu-
arin Turkiye katilimina 6nctliik
ettik. Fransa'da gerceklestirilen
SITL Fuar ve Polonya'da gercek-
lestirilen Translogistica Poland
fuarlarina Ticaret Bakanhgimizin
destegi ve birligimizin organizas-
yonu ile kurulan Turkiye pavil-
yonlari ile katihim sagladik.

“LOJISTIK HIZMET iHRACATI
GELIRLERIMIZi 40 MiLYAR
DOLARA CIKARMAYI
HEDEFLIYORUZ"”

Yk tasimaciligl ve lojistik
hizmetleri sektériinde faaliyet
gosteren birligimiz tiyesi firma-
larin sayisi dort yilda 4 katina
cikarak 700’e yaklastl. Turkiye
olarak, Dogu-Bati, Kuzey-Glney

ticaretinde; Avrupa-Kafkas-
ya-Orta Asya-Asya ve Orta
Dogu bolgeleri arasinda isleyen
uluslararasi tedarik zincirlerinde
son birkac yilda daha kritik bir
konuma geldik ve bu bolgeler
arasindaki ticaretin lojistigini
saglayan en giivenilir ve etkin
transit glizergahi olarak yeniden
sekillenen uluslararas tasimacilik
koridorlarinin gelisiminde énemli
rol oynamaya basladik.

600 milyar dolar1 asan Av-
rupa-Cin ticaretinde en verimli
ve glvenilir alternatif olan ve
Cin'den Avrupa'ya deniz yoluyla
2-3 ay1 bulan transit stirelerini,
karadan 15 giin veya altina
indirebilecegi hesaplanan Hazar
Gecisli Uluslararasi Tasimacilik
Koridoru-Orta Koridorun, ayni
zamanda bu koridora baglana-
rak Avrupa'yl Orta Dogu'ya
baglayabilecek Kalkinma Yolu
Projesi'nin, bu Koridorlarla kesi-
sen Avrupa Birligi destekli “Via
Carpatia” Otoyol Projesi ile Cin
ile son dénemde artan ekonomik
isbirlikleri paralelinde tilkemizin
de dahil oldugu Kusak-Yol Pro-
jesi'nin tUlkemizin bolgesel, hatta
kiiresel bir lojistik ve transit tasi-
macilik Gsst haline gelme hedefi
ile cakistigl bir stirecteyiz.

Orta vadede lojistik hizmet
ihracati gelirlerimizi 40 milyar
dolara citkarmanin yaninda,
Asya Avrupa mal tasimalarinda
Tiarkiye transit gelirlerini ihracat
tasima gelirlerinin 2025'te ylzde
20’sine 2030’da yluzde 30'una
cikarmak istiyoruz. Bir diger
hedefimiz de etkin e-ticaret tasi-
macilik hizmetleriyle Turkiye'yi
bolgesinde en ¢ok tercih edilen
merkezlerden biri haline getir-
mek ve Diinya Bankasi Kiresel
Lojistik Performans Endeksi'nde
ilk 25 tlke arasina girmek.

2024 yilinda,
tilkemizden kara
yoluyla 107 milyar
dolar degerinde

mal ihracati
gerceklestirildi,
toplam ihracatimizda
kara yolunun pay1
deger olarak yiizde
47°e cikti. Ayrica deniz
yoluyla 126 milyar
dolar, hava yoluyla 26
milyar dolar, demir
yoluyla ise 1,8 milyar
dolar mal ihracat1
gerceklestirildi.
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Cagimin Otesinde
Bir Deha

Baz1 isimler sadece yasadiklari dénemi degil, gelecek
yuzyillan da insa eder. O isimlerden biri olan Mimar
Sinan, Osmanli’nin ytikselisiyle birlikte zirveye

cikarak zamanin ruhunu sekillendirdi. Selimiye'nin
kubbesinden, Siilleymaniye’'nin minarelerine kadar bugiin
hala kullandig: teknikler tam olarak anlasilamayan,
miihendisligin sinirlarini asan bir ustanin hikayesi...

35 yil 6nee bir mimarbast
5 caginin 6tesinde bir dizi

teknik kullanarak gérkem-
li mimariler insa etti. Buginiin
teknolojisiyle bile aciklanmasi zor
olan, giniimuizde hala teknigine
ve becerisine yaklasilamamis,
benzersiz bir usta: Mimar Sinan...
Osranl Imparatorlugu’nun
en parlak déneminde yetismis,
mimari anlayisiyla sadece kendi
cagini degil, kendisinden sonraki
yuzyillan da derinden etkilemis
bir deha. Sinan'in mimari zekasi
Oylesine 6zel bir yerde konum-
lanmasini saghyor ki sadece bir
mimar olmanin ¢ok 6tesinde,
Osmanli’'nin sanat anlayisini sekil-
lendiren sihirli bir el adeta.

16. yuzyi Osmanli’sinda 9 mil-
yon kilometrekarelik bir cograf-
yada 400’e yakin eser insa eden
Mimar Sinan, estetik, mihendislik
ve sanatla harmanladig1 tim
eserlerinde Osmanl Devleti'nin
gorkemini gozler 6ntine serdi.
Osmanl: Imparatorlugu’nun en
gliclil zamanlarinda hizmet verdi
ve Kanuni Sultan Stleyman, IL
Selim ve III. Murat olmak tizere
u¢ buytk padisahin déneminde
basmimar olarak gérev yapti.
Tastan bir medeniyet insa ederek
zamanin Otesine gecen Mimar
Sinan, eserlerinin muhtesemligi
kadar kullandig1 tekniklerin us-
taligryla da adini tarihe yazdiran
dehalardan biri oldu...

OSMANLI'NIN YUKSELISIYLE
ES ZAMANLI BiR KARIYER
YUKSELISi

Mimar Sinan'in dogumuna dair
bilgiler kesin bir netlige sahip

degil. Ancak genel olarak kabul
goren bilgiye gbre Sinan, 1490
yilinda Kayserinin Agirnas
koéyinde dinyaya geliyor. Yavuz
Sultan Selim déneminde ise de
devsirme olarak saraya getiriliyor.
22 yasinda asker yetistiren Acemi
Oglanlar Ocagi'na alinan Sinan,
burada vyapi islerinde gorev aldi
ve dénemin 6nde gelen mimarla-
rinin yaninda calisma firsati ya-
kaladi. Kanuni Sultan Stleyman
déneminde yeniceri olan Mimar
Sinan, Moldovya (Kara Bugdan)
seferinde Prut nehri Gizerine 13
glinde kurdugu koprii sebebiyle
Kanuni Sultan Stleyman tarafin-
dan basmimarlik tinvani aldi.
1521'de katildig1 Belgrad ile
1522'deki Rodos seferlerinden
sonra subayliga yiikselen Mimar
Sinan’a, 1526'da yayabasi olarak
ciktigr Mohag seferinden sonra
cephane sorumlusu gérevi verildi.
Sinan ayrica 1529'da Viyana,
1529-1532 arasinda Almanya,
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Maglova Kemeri

Osmanh Devletinin en
bilinen hassa mimari
olan Sinan’in; 92 cami,
52 mescit, 55 medrese,
7 dariilkurra, 20
tiirbe, 17 imaret, 3
dariissifa (hastane),
alt1 su yolu, 10 koprii,
20 kervansaray, 36
saray, sekiz mahzen ve
48 de hamam olmak
iizere diinyada 400%e
yakin eserde imzasi
bulunuyor.
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Bosna'daki Drina
Kopriisi, Kudiis'teki
Kubbetii's-Sahra,
Halep’teki Hiisreviye
Camii, Istanbul'daki
Siileymaniye...
Mimar Sinan sirrina
kimsenin erisemedigi
saheserlerin hepsini
50 yasindan sonra
yapt1 ve bir asirlik
omrii boyunca
kazandirdiklariyla
Osmanli mimarisini
zirveye tasidi.

1532-1535 arasinda da Irak’a
dtizenlenen, Bagdat ve Tebriz se-
ferlerine katildi. Bagdat seferinde,
Van Goli'nun tsttinden gececek
¢ geminin yapimini basariyla
tamamladigi icin haseki tinvanini
kazandi. Bu ritbeyle Korfu, Pulya
ve Moldavya seferlerine katildi.

“BiR PERGEL GiBi YAY
GiZEREK, DiYARLAR
GEZMEYE iSTEK DUYDUM”
Mimar Sinan, arkadasi sair ve
nakkas Sai Mustafa Celebi tara-
findan yazilan Tezkirett'l Binyan
ve Tezkiretii]l Ebniye'de hayatin-
dan kisaca soyle bahsetmis: “Bu
degersiz kul, Sultan Selim Han'in
saltanat bahcesinin devsirmesi
olup, Kayseri sancagindan oglan
devsirilmesine ilk defa o zaman
baslanmisti. Acemi oglanlar
arasindan saglam karakterlilere
uygulanan kurallara bagh olarak
kendi istegimle dulgerlige secildim.
Ustamin eli altinda, tipk: bir pergel
gibi ayagim sabit olarak merkez
ve cevreyi gbzledim. Sonunda
yine tipki bir pergel gibi yay
cizerek, gbrgiimu artirmak icin
diyarlar gezmeye istek duydum.
Bir zaman padisah hizmetinde,
Arap ve Acem Ulkelerinde gezip

tozdum. Her saray kubbesi-
nin tepesinden ve her harabe
kosesinden bir seyler kaparak
bilgi, gérgiimii artirdim. Istanbul’a
donerek zamanin ileri gelenlerinin
hizmetinde calistim ve yeniceri
olarak kapiya ciktim”

Sinan, ayni eserde Prut Neh-
ri Uzerine kurdugu koépra ve
ardindan da basmimarlik gérevine
yikseltilmesiyle ilgili de sunla-
11 sOylemis: “Hemen adi gecen
suyun Ustline bir gtizel képrinin
yapimina basladim. 10 giinde
yitksek bir képri yaptim. Islam
ordusu ile bittin canlilarin sahi,
sevincle gectiler. Yeniceri ocagin-
daki yolumdan ayrilacak olma
diistincesi elem verse de sonunda
yine mimarhigin camiler insa edip
bircok diinya ve ahret muradina
vesile olacagini distniip kabul
ettim.

MAHARETLI BiR EL,
ULASILMAZ BiR ZEKA
Depreme dayanikli antisismik
tasarim, formuli bilinmeyen 6zel
harg, caginin tiim yapilarini asan
yuksek minareler, tasiyicl sttun
kullanilmadan insa edilen din-
yanin en buyik kubbesi ve sesi
dort kat yavaslatan olagantsti bir
akustik dizen... Tek bir insaatinda
bile 164 cilt defter tutarak tim
ayrintilari not eden Sinan, kullan-
dig1 hicbir teknigi aciklamadigr icin
arkasinda muthendislik harikasi
saheserler birakti...

Mimar Sinan’1 6zel kilan insaa
ettigi eserlerin sayisindan ziyade
kullandig: tekniklerin mtkemme-
liyetiydi. Bosna'daki Drina Kép-
rust, Kudus'teki Kubbetti's-Sahra,
Halep'teki Hisreviye Camii,
[stanbul'daki Sileymaniye... Sinan
sirrina kimsenin erisemedigi
saheserlerin hepsini 50 yasindan
sonra yapti ve bir asirlik dmri bo-
yunca kazandirdiklariyla Osmanl
mimarisini zirveye tasidi.

Osmanli Devleti'nin en bilinen
hassa mimari (padisah icin calisan

Stileymaniye Camii

Cim'li Hamam

Osmanli-Trk mimarlik tarihinin
basyapitlari arasinda gosterilen
Selimiye Camii, UNESCO Diinya Miras|
Listesi'ndeki eserlerimizden biri.

saray mimarlari) olan Sinan'in; 92
cami, 52 mescit, 55 medrese, 7
darulkurra, 20 tirbe, 17 imaret, 3
dartssifa (hastane), alt1 su yolu, 10
kopry, 20 kervansaray, 36 saray,
sekiz mahzen ve 48 de hamam
olmak tizere dinyada 400’e yakin
eserde imzasi bulunuyor.

SINAN’IN ZAMANA DiRENEN
MIRASI

Mimar Sinan'in ilk eseri olarak
kabul edilen Husreviye Camisi
Halep'te insa edildi. Son projesi
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Mimari Anlayisi ve
Uslubu

Mimar Sinan, yapilarinda estetik,
fonksiyon ve mihendisligi bir araya
getirerek zamaninin 6tesinde bir
anlayis gelistirdi. Mimarisindeki 6n
planda olan 6zelliklerin basinda
sunlar geliyor:

Denge ve simetri: Yapilarinda kul-
landigi matematiksel hesaplamalarla
milkemmel denge ve simetri sagladi.

Akustik ve aydinlatma: Camilerinde
hem sesin en iyi sekilde yankilan-
masini sagladi hem de dogal i1sig1 en
verimli sekilde kullanarak i¢c mekanlari
aydinlatti.

Merkezi kubbeler: Bizans ve Osmanli
mimarisini sentezleyerek merkezi
kubbe sistemini gelistirdi, bu sistem
cami mimarisinde devrim niteligin-
deydi.

Malzeme kullanimi: Kullanilan tas,
ahsap ve harglar, yapilarin yuzyillara
meydan okumasini sagladi.
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pasa Kasri, Sokollu Mehmet Pasa
Camii (Azapkapi), Cesnigir Koprii-
sti, Nisanc1 Mehmed Pasa Camii,
Zeyrek Cinili Hamam, Yahya

olan Uskiidar Valide Atik Carnisi
ise 95 yasinda tamarnladi. Ik
eserinden son eserine kadar
imzasini tasityan tim yapilar hep
cok konusuldu ve hep takdir
gordi. Hala da Sinan'in dehasiy-
la yarisabilecek bir eser ortaya
koyulabilmis degil.

Mimar Sinan'in Istanbul'daki ilk
eseri olan Sehzade Camisi, 1543-
48 yillar1 arasinda yapildi. Kanuni
Sultan Stleyman'in, oglu Sehzade
Mehmet anisina yaptirdigi bu
cami, Sinan'in mimarlk kariyerin-
deki 6nemli dénim noktalarindan
biri oldu ve bu eseriyle Osmanli
cami mimarisinde, merkezi kubbe
anlayisina yeni bir soluk getirdi.
“Ciraklik eserimdir” dedigi Sehza-
de Camisi'nin avlusu 12 stituna
dayanan 16 kub-be ile cevrilidir.
Kubbelerindeki kalem isleriyle
dikkat ceken caminin, sag ve so-
lundaki ikiser serefeli iki minare,
adeta Mimar Sinan'in tsdathiginin
bir gostergesidir.

“Ustalik eserim” diye adlan-
dirdig1 Edirne’deki Selimiye
Camii 1575 yilinda ibadete acildi.
Kusursuz mimarisiyle Osman-
I1I-Tirk mimarlhk tarihinin oldugu
kadar diinya mimarlk tarihinin
de basyapitlari arasinda gosterilen

Selimiye, UNESCO Diinya Mirasi
Listesi'ndeki eserlerimizden biri.
II. Selim’in emriyle yaptirilan
cami, Sinan'in iyi bir sehir uzmani
oldugun gostergesi olarak sehrin
uzak noktalarindan bile gortlebi-
liyor. Kesme tastan yapilan cami
toplamda 2.475 metrekarelik bir
alani kapliyor ve yerden yuk-
sekligi 43.28 metredir. Mimar
Sinan’in yarattig1 sekiz dayanakl
cami planinin en basarili 6rne-

gi olan Selimiye, 31.30 metre
capindaki kubbesi ve tasiyic
sistemlerinde kullanilan teknik
bakimindan déneminin c¢ok ileri-
sinde bir anlayisa sahiptir. Mimari
ozelliklerinin erisilmezligi yaninda
tas, mermer, cini, ahsap ve sedef
gibi stisleme ozellikleriyle goz alici
bir tasarima sahip olan camide,
16. yuzyil ciniciliginin en gtizel
ornekleri kullanilmistir.

Unii ve basarist Osmanl top-
raklarina yayilan Mimar Sinan'in
eserlerinin bir kismini su sekilde
siralayabiliriz: Mihrimah Sultan
Camii (Edirnekapr), Mihrimah
Sultan Camii (Usktidar), Haseki
Hamami, Haseki Sultan Camii,
Kanuni Sultan Stleyman Képra-
s, Hisrev Pasa Turbesi, Sinan
Pasa Camii (Besiktag), Siyavus-

Efendi Turbesi, Buytikcekmece
Kervansarayi, Rustem Pasa Camii.

HER AGCIDAN MUKEMMEL
BIR ESER:

SULEYMANIYE CAMIi

Mimar Sinan, “kalfalik eserim”
dedigi Stleymaniye Camisini insa
ederken hem miithendislik hem
de estetik anlamda buytk bir ba-
sarlya imza att1. Bu basari da ona
“ulu, yice” anlamina gelen “Koca”
unvanini kazandirdi. Sadeligin
ihtisama dénustigt Stuleymaniye
Camisi, klasik Osmanli mimari-
sinin doruk noktasina ulastigl
eser olarak aniliyor. Istanbul'un
lctnci tepesine konumlandirilan
cami, 15 farkli yapidan olusan
ktlliye ve cami olarak insa edildi.
Ikisi 56 metre, ikisi 75 metre yiik-
sekliginde toplam dort minaresi
bulunuyor.

Yerden 53 metre yiksekligin-
deki ana kubbesi ise 27,5 metrelik
capa sahip. Bu da ana kubbenin
iki tenis kortu genisliginde oldu-
gunu gosteriyor. Stileymaniye'yi
bu kadar 6zel kilan asil husus ise
buyukligine gore 468 yildir ko-
rudugu saglam yapisi. Yapilisinin
uzerinden gecen bes asir boyunca
151, 5,5 siddetin tizerinde olan
89 depremden hic hasar almadan
cikan Stleymaniye, sadece dort
kez restore edildi. Bu da dogru
zemin ve dogru temel seciminden
kaynaklaniyor ki iste bu nokta-
da Mimar Sinan'in mthendislik
basarisi cok net sekilde gortltiyor.
[stanbul'un siluetine mithtir vu-
ran Suleymaniye, Bliytk Camlica
Camisi yapilana kadar Tirkiye'de
insa edilen en buylk cami olma
unvanina sahipti. Akustik ve 1s1k
dtizeninde ulasilan mitkkemme-
liyet ile de 468 yildir Osmanl
mimarisinin zirvelerinden biri
olmay1 strduriyor.

YENILIKCI KURESEL
SAVUNMA COZUMLERI
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Tath Kulturunu Zirveye Tasiyan

Istanbul’un
Kokli Pastaneleri

Istanbul’'un tarih kokan sokaklarinda, vitrinlerinde tath anilar saklayan pastaneler hem
damaklarda hem hafizalarda unutulmaz izler birakti. Lebon'dan Baylan'a, Markiz'den
Inci'ye... Her biri kendi déneminin bulusma noktasi haline gelen pastanelerin tath
68 hikayelerine dogru bir yolculuga cikiyoruz.

o

stanbul, yalnizca iki kitay:
I birlestiren bir sehir degil,

ayni zamanda binlerce
yillik ktltir mirasini damaklara
isleyen bir lezzet destinasyonu.
Bu sehrin, en sekerli, en renkli
ve en nostaljik késelerini ise hig
stiphesiz pastaneleri olusturuyor.
Turkiye'nin pastane kultara,
Osmanli'nin serbetli tathlarindan
Avrupa'nin kremals, cikolatali
lezzetlerine uzanan bir sentezde
sekilleniyor. Bu sentez, 6zellikle
19. yuzyilin sonlar1 ve 20. yuz-
yilin baslarinda Istanbul'da filizle-
nerek sehrin sosyal ve kulturel
hayatinin ayrilmaz bir parcasi
haline geldi.

Pastaneler, sadece tath yeme-
nin degil, ayni zamanda bulusma-
nin, sohbet etmenin, edebiyatin,
sanatin ve siyasetin de mekan-
lar1 oldu. Lebon, Baylan, Markiz
ve Inci'nin basi cektigi pastaneler,
Ozellikle edebiyatcilar, gazeteci-
ler ve entelektieller icin birer
fikir ve ilham kaynagi oldu... 20.
yiizyil Istanbul'unun ruhu, sim-
dilerde bu pastanelerin duvarla-
rinda yasiyor. Yahya Kemal'in,
Sait Faik’in, Atilla Ilhan'in, Cemal
Streyanin ve Yasar Kemal'in
oturdugu sandalyeler o giinlerin
hatiralarini bugtinlere tasiyor.

Baylan'in kup griyesi, Lebonun
eklerleri, Markiz'in cikolata-

11 pastalari, Inci Pastanesi'nin
profiterolt, Patisserie de Pera'nin
zarafeti... Daha nicesiyle sehrin
hafizasinda yer etmis bu pasta-
nelerin her biri, kendi hikayesi,
kendi miidavimleri ve kendi lez-
zetleriyle dénemlerine imzalarini
atmis. Bu pastanelerin bazilari
varhigini koruyamamis olsa da
bazilar1 hala ayakta. Sevinclere,
mutluluklara, heyecanlara ve
belki bazen de hiiztinlere ortak
olan, bir zamanlarin bulusma
noktalar: pastaneler, Istanbul'un
gecmisine acilan birer kapi
adeta...

EDEBIYAT DUNYASININ
SECKIN ADRESI

BAYLAN

[k madlen cikolata, ilk espresso,
ilk y1lbasi sepetleri gibi pek cok
ilklere imza atan Baylan, Istan-
bul'un pastane kultirtiindeki en
onemli isimlerinden biri. Ctinkt
Istanbul'un ilk pastanesi olmasa
da kuruldugu gtinden beri aralik-
s1z olarak devam eden tek pasta-
ne olma 6zelligine sahip. Cum-
huriyet ile yasit olan Baylanin
ilk dikkani, Arnavut asilli Rum
Filiopos Lenas tarafindan 1923
yilinda, Istiklal Caddesi numara
64'te aciliyor. Sehrin yasayan
en eski pastanelerinden biri olan
Baylan asil 6zel kilan ise yillar
boyunca edebiyat bulusmalarina
taniklik etmesi oldu.

Baylan'in Beyoglu subesi,
bircok edebiyatci, sair, ressam,
karikatUrist ve tiyatrocunun
bulusma ve tartisma yeriydi.
Oyle ki Baylan mudavimleri,
Turk edebiyat tarihinde "Bay-
lancilar Akimi" olarak yerini aldi.
Baylan mtdavimleri arasinda
Atilla IThan, Oktay Akbal, Behcet
Necatigil, Ahmet Oktay, Haldun
Taner, Cemal Streya, Salah Birsel
gibi isimler bulunuyor.
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Baylan'in Beyoglu
subesi, bircok
edebiyatci, sair,
ressam, karikatiirist
ve tiyatrocunun
bulusma ve tartisma
yeriydi. Oyle ki Baylan
miidavimleri, Tiirk
edebiyat tarihinde
"Baylancilar Akim"
olarak yerini aldi.
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Ic dekorasyonunda
yer alan Art Nouveau
tarzindaki seramik
panolar, sosyete
bulusmalarmin
merkezi haline gelen
Markiz'i adeta bir
sanat galerisine
doniistiiriiyor.

Beyoglu'nun ardindan Karakoy
ve Kadik6y subelerini de bunye-
sine ekleyen Baylan'in gintmi-
ze kadar ulasmay1 basaran tek
subesi Kadikoy'de yer aliyor. Ik
giinktl dokusunu koruyan sube,
bugiin hala kapisindan girenle-
rin, eski glinlere 1sinlanmasini
saghyor. Kadikdy, Bebek ve
Galataport’taki subelerinde ko-
nuklarini agirlamaya devam eden
Baylan'in meshur Kup Griye
tathsi ise 1954 yilindan bugiine
aynu tarifle hazirlanan Istanbul
klasiklerinden...

“LEBON’DA HER SEY
GUZELDIR”

1860'larda Istanbul’a gelen
Fransiz pastact Monsieur Lebon
tarafindan kurulan Lebon Pasta-
nesi, pasta ve pastane kultarina
[stanbul’a tanitan lezzet durak-
larindan biri. Oyle ki mekan
hizmet verdigi donemde Peramnin
en meshur lokasyonlarindan biri
oldu. Lebon'un vitrini, Fransiz
usulll pastalan ve tathlarryla
unlaydt.

Meyveli turtalari, kruvasanlari
ve Fransiz pastacilik sanatini
yansitan sik tatlilar: baytk ilgi
goriyordu. Pastalarmin tind ise
saraya kadar ulasmisti. O dénem-
de Lebon'dan, Yildiz Saray1 ve

Fransiz Sefareti'ne her glin pasta
servisi yapildig1 biliniyor. Lebon,
tathlariyla oldugu kadar agirladig:
misafirleriyle de kendi dénemi-
ne damga vuran pastanelerden
biriydi. Osmanl aristokrasisinin
ve dénemin sanatcilarinin sikca
ugradigl bu pastaneyi, Namik
Kemal, Ziya Pasa, Yahya Kemal
ve Abdilhak Hamid Tarhan

gibi edebiyat dinyasinin énemli
isimleri ziyaret ediyordu. Ahmet
Hasim'in buradan kaleme aldig1
satirlar, Yahya Kemal'in pastane-
nin balkonunda ettigi sohbetler,
Lebon'u bir tathcinin étesine
tasidi...

“Lebon’da her sey glizeldir”
anlamina gelen “Chez Lebon,
tout est bon” ifadesiyle belleklere
kazinan pastane, 2016 yilinda
kapilarini kapatsa da her zaman
[stanbul'un tath hafizasinda 6zel
bir yere sahip oldu.

ART NOUVEAU ZARAFETi
MARKIiz
1940'larn Istanbul'unda Ohan-
yan Cakir tarafindan Lebon'un
yerine acilan Markiz, 1980’li
yillara kadar Beyoglunun lezzet
duraklar arasindaki yerini aldig
gibi ayni1 zamanda, semtin simge
yapilarindan biri haline gelmeyi
basardi. Kadife bir kutu icinde
bulunan cikolatalar, fondanlar,
leziz tathlariyla bezeli vitrini, tize-
rine diisen 15181 yansitan camli,
ince ve uzun kapisi ve Avrupa
tarzindaki dekoruyla &zellikle
1940'lardan itibaren Istanbul'un
sosyete bulusmalarindaki degis-
mez adreslerden biri oldu.
Mekanin duvarlarini stisleyen
Art Nouveau tarzindaki seramik
panolar, pastaneyi adeta bir sanat
galerisine donistirtyordu. J. A.
Arnoux imzali bu panolar, bugtin
hala nadide eserler arasinda
yer aliyor. Fransizca'da, kont ve
dik arasindaki sinifi temsil eden
statinin ismi anlamina gelen
Markiz'in, logosunun tsttindeki
kralice tac1 da anlamini destekli-

yor. Orhan Kemal, Peyami Safa,
Orhan Veli, Mina Urgan, Salah
Birsel, Atilla Ilhan ve Haldun
Taner gibi isimlerin ugrak yeri
olan mekan, 1965 yilinda ka-
pandi. Bir siire Haldun Taner'in
korumasi altinda Yemek Kultibti
olarak faaliyet gosterse de bu da
uzun strmedi ve kapisina kilit
vuruldu. Ancak 80 yillik tarihiyle
Beyoglu'nun ktltirel hayatinin
merkezinde yer alan mekan, bir-
kac yildir restaraston stirecindey-
di. 2025 il itibariyla da tarihi
dokusunu koruyarak yeniden
acildi ve 6zel organizasyonlar icin
hizmet vermeye basladi

PERA’NIN ZARIiF LEZZET
DURAGI

PATISSERIE DE PERA
Istanbul'un en prestijli otellerin-
den biri olan Pera Palas Hotel'in
tarihi dokusunu tasiyan Patisse-
rie de Pera, adeta gecmise acilan
bir pencere. Otel, Osmanli'nin
son dénemlerinde ve Cumhu-
riyet'in ilk yillarinda sehirdeki
seckin misafirleri agirliyordu.
Bunyesindeki Patisserie de Pera
isimli pastane de 6zellikle yaban-
c1 misafirler ve Istanbul'un elit
kesimi tarafindan siklikla tercih
ediliyordu.

Osmanli’dan Cumhuriyet’e
gecisin taniklarindan olan Patis-
serie de Pera, sik cay saatleri ve
lezzetli pastalariyla Gin kazanan
mekanlardan. Avrupa'nin en
Unla tatl ustalarinin Istan-
bul'a getirdigi lhamini, Fransiz
pastacilik geleneklerinden alan
tarifleriyle bilinen Patisserie de
Pera, sadece tathlariyla degil
ayni zamanda sunumlariyla
da dénemin estetik anlayisini
yansitirdl. Pera'min kozmopo-
lit dokusuna katkida bulunan
en 6nemli pastanelerden biri
olarak sik dekorasyonu ve rafine
tatlariyla bugtin hala faaliyetini
stirdiriyor. Fransiz ve Osmanl
tatlarin1 harmanlayan 6zgiin
lezzetlerin icinde 6zellikle visneli

turta ve cikolatali pasta cesitleri
en sevilenler arasinda.

PROFITEROLUN EFSANESI
INCi PASTANESI

fstanbul'un kiiltiirel dokusunun
ayrilmaz bir parcast olan Inci
Pastanesi, sadece bir tath dukkan
olmanin Gtesinde, hem sehrin
hem de Beyoglunun belleginde

iz birakan tarihi bir simge. 1944
yilinda kurulan pastane, Beyog-
lunun kalbi Istiklal Caddesi'nde,
yillar boyunca Istanbullulara ve
sehri ziyaret edenlere unutulmaz
tatlar sundu. Ama Inci'yi unutul-
maz kilan, lezzeti kulaktan kulaga
yayilan perofiterolti oldu.

Arnavut asilli Luka Zigoris'in
1944 yilinda Istanbul'da kurdugu
ktictik bir dikkanda baslayan
hikaye, Zigoris'in ustalikla ha-
zirladig profiteroltin kisa stirede
sehrin en cok aranan tatlis1 haline
gelmesiyle zirveye ulasiyor. O d6-
nemde Beyoglu'nun, Istanbulun
kultirel ve sosyal yasaminin
merkezi konumunda olmast Inci
Pastanesi'ni de bu canli atmosfe-
rin en 6nemli lezzet duraklarin-
dan biri haline getiriyor.

Yillar icinde degisen sehir yapisi
ve kentsel dontisim projeleri
nedeniyle pastane, 2012 yilinda
yillardir hizmet verdigi Istiklal
Caddesi tizerindeki Cercle d'O-
rient binasindan cikmak zorunda
kaldi. 68 yillik hikayenin sonuna
gelindi derken pastane, 2013 yi-
Iinda Beyoglu Mis Sokak'taki yeni
yerinde tekrar acildi.
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Beyoglu, 1940'h
yillarda Istanbul'un
kiiltiirel ve sosyal
yasaminin merkezi
konumundaydai. Inci
Pastanesi de bu canh
atmosferin en onemli
lezzet duraklarindan
biriydi.
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Yapay Zeka Diiellosu
DeepSeek
Sahaya Indi

Yapay zeka diinyasinda rekabet kizisiyor. Cin'in yeni dijital asistani
DeepSeek’in devler ligindeki yarisa katilmasiyla ChatGPT liderligindeki
yapay zeka evreninde taslar yerinden oynamaya basladi. Donald Trump’in,
ABD sirketleri icin bir "uyanis cagris1" olarak nitelendirdigi yeni gelismeler
diinyay1 nereye gotiiriiyor? Ya da daha net bir tabirle yapay zekadaki bu yaris
hayatlarimizi nasil degistirecek?

apay zeka asistanlari, dyle
i hizh gelisme kaydetti ki
cok kisa stiredir hayatlari-

mizda olmalarina ragmen gtinlitk
yasamin neredeyse gériinmez
kahramanlar haline gelmeyi
basardi. Bu teknolojiler, gindelik
yasamda insanliga buytk bir
konfor saglyor olsa da teknoloji
dinyasinda firtinalar estiriyor.
Ozellikle de son yillarda yapay
zeka asistanlarinin evriminde be-
lirgin bir sicrama gozlemleniyor.

Bu asistanlar, yalnizca sorulara
yanit vermekle kalmiyor; kisisel
aliskanlhiklarimizi 6greniyor, 6ne-
rilerde bulunuyor, hatta yaratici
coziimler sunuyorlar. Ornegin,
ChatGPT gibi modeller, yaratici
yazi yazmaktan yazilim kodla-
maya kadar genis bir yelpazede
kullanicilarin yaninda yer aliyor.
Google'in Gemini platformu
ise veri analizi ve bilgi tarama
konularinda derinlikli sonuclar
sunarak fark yaratiyor. Kiyasiya
yarisin hakim oldugu pazara sim-
dilerde yeni bir isim dahil oldu:
DeepSeek

Cin merkezli yeni yapay zeka
asistan1 DeepSeek, pazara dahil
oldugu an itibariyla yapay zeka
asistanlari arasindaki rekabeti
kizistirmaya aday oldugunu belli
etti. OpenAl'ln ChatGPT’si ve
Google'in Gemini'si gibi devlerin
arasina katilan DeepSeek, ye-
nilikci 6zellikleri ve hizli adap-
tasyon kabiliyetiyle bu alandaki
dengeleri sarsacak gibi duruyor.

CIN, PAZARA ETKIiLi BiR
GIRIS YAPTI

DeepSeek, 10 Ocak 2025 tari-
hinde “DeepSeek-R1” modeline
dayanan ilk tcretsiz chatbot
uygulamasini yayimladi. Ve
pazara 6yle hizli bir giris yapti ki
27 Ocak 2025 itibarryla ABD'de,
App Storeda en cok indirilen
Ucretsiz uygulama olarak Chat-
GPT'yi geride birakti. Daha 20
gln olmadan boylesine biyiik
bir basar1 yakalayan Cin'in dijital

asistan modeli Deepseek, Nvi-
dia'min hisse fiyatinin da ytizde
18 oraninda diistis yasamasina
neden oldu.

DeepSeek’in sahneye cikist,
Asya pazarimnin yUkselen glicint
ve Cin’in bu alanda sesini daha
glr cikarmak istedigini gosteri-
yor. Dil isleme yetenegi ylksek
ve yerel kultirel baglami anlama
noktasinda oldukca iyi sonug ve-
ren DeepSeek, bolgesel anlamda
degerelendirildiginde Asya ve
dogu pazarinda énemli bir avan-
taj saglayabilecegi muhtemel
gdzikuyor.

DEEPSEEK’IN
ALAMETIFARIKASI NEDIR?
Open Al'ln ChatGPT’si, Goog-
le'in Gemini'si, Microsoftun
Cortana’si, Amazonun Alexa’si...
Bunlara benzer daha bir cok ya-
pay zeka teknolojisi sayabiliriz.
Aymi oldugu noktalar oldugu gibi
her biri farkli alanlarda gelismis
durumda. Peki, DeepSeek’in
farki ne? DeepSeek ile ilgili ilk
ve en onemli nokta Cin merkezli
olmasi. Clinkl pazarin hakimiye-
ti Amerika agirlikh sirketlerdey-
di. Fakat DeepSeek ile birlikte
halihazirda aralarinda biytk bir
yarisin oldugu Cin ve Amerika
tekrar karsi karsiya gelmis oldu.
Gortnimu ve kullanim
hissiyatiyla ChatGPT gibi dev
platformlara benzeyen Deep-
Seek’in asil farki, verimlilik ve
maliyet politikasi. Sirket, yapay
zeka modelini yalnizca 6 milyon
dolarlik bir biitceyle egittigini
belirtiyor. Bu rakam, OpenAl'in
GPT-4 gibi modelleri icin dillendi-
rilen 100 milyon dolarn tizerin-
deki maliyetlere kiyasla oldukca
mitevazi kaliyor. Ayrica Ucretsi
olarak sunulmasi da daha fazla
kullaniciyla bulusmasini saghyor.
Onemli sayilabilecek diger
farklardan biri de dil konusu.
ChatGPT, Llama gibi diger Al
modelleri, cogunlukla Ingﬂizce
tzerinde egitilmis. Ancak Deep-
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DeepSeekK’in
Avantajh Taraflan

e ChatGPT’ye gore belirli veri
kiimelerini ya da alanlari daha
etkili bir sekilde islemek lizere
tasarlanan DeepSeek'in, finans,
saglik ve yasal belgeler gibi
sektore 6zgl verilerde daha iyi
olmasi bekleniyor.

 Cin dilini ve kiltirini anlamada
miikemmel olmasi Cin pazarinda
glclu bir rakip haline getiriyor.

e DeepSeek-Code, 80'den fazla
programlama dilinde 2 trilyon
token Uzerinde 6nceden egitilmis.

¢ DeepSeek'in uzun vadeli AGI
hedefi, gelecekte daha uyumilu
ve gugli Al sistemlerinin ortaya
cikmasina yol agabilir.

e Python, Java, C++, .Net ve bunun
gibi tim 6nemli programlama
dillerini destekliyor.

* Kod Uretme konusunda GPT 4 ve
Llama'dan daha iyi oldugu iddia
ediliyor.

¢ Rakiplerine karsi en blyuk avantaji
ise Ucretsiz olmasi.
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DeepSeek pazara oyle

hizl bir giris yapti ki

27 Ocak 2025 itibariyla
ABD'de, App Store'da

en cok indirilen

ticretsiz uygulama

olarak ChatGPT'yi

74 geride birakti.

Seek hem Cince hem de Ingilizce
veriler tizerinde egitildiginden
daha genis bir spektruma sahip.
Bu da DeepSeek'igercek ve cok
dilli bir AI modeli yapiyor.

OpenAl veya digerlerinden
farkli olarak DeepSeek, Al algo-
ritmalarini, modellerini ve egitim
ayrintilarini acik kaynakl hale
getiriyor. Herkesin kodunu gérin-
ttlemesine, belgeleri tasarlamasi-
na, kodunu kullanmasina ve hatta
ozglrce degistirmesine olanak
tanimasi DeepSeek’i, rakiplerin-
den bir adim &teye tastyor.

ABD-GIN ILISKiSINDE

YENi RUZGAR

DeepSeek'in neden oldugu sismik
pivasa hareketlerinin kisa émurla
olacagi distnalayor. Ancak buna
ragmen Cinli girisimin ytksek
performansl ve ucuz buyuk dil
modelinin piyasaya sturulmesinin,
ABD ile Cin arasindaki teknoloji,
ticaret ve ekonomik iliskiler tize-
rinde uzun vadeli etkilere neden
olmasi bekleniyor. Bu déonemin
iki tilke arasinda yeni bir teknolo-
jik is birligi déneminin baslangici
mi1 yoksa artan kiiresel rekabet
dénemi mi oldugu belirsiz. Fakat
her iki durumda da DeepSeek,
ayni diger benzer érnekleri gibi
yapay zeka caginda islerin ne
kadar hizh degisebileceginin bir

hatirlaticisi olma goérevini tstle-
niyor.

DeepSeek’in piyasa Uizerindeki
potansiyel etkilerine dair yapilan
dort tahmin su sekilde:

1. Yapay zeka maliyetleri dus-
meye devam edecek.

2. Yapay zeka ekonomik pas-
tasi biytyecek ve farkl sekilde
dilimlenecek.

3. ABD cip ihracat kontrolleri
dikkatli bir yeniden degerlendir-
meyi hak edecek.

4. ABD ve Cin teknoloji liderle-
rinin cikarlar: daha uyumlu hale
gelebilir.

KURESEL EKONOMIYE

15,7 TRILYON DOLARLIK
YAPAY ZEKA KATKISI
Teknoloji dinyasindaki gelismeler
vapay zekanin klresel piyasalara
ve oOzellikle de ekonomiye kat-
kilarinin tekrar giindeme gelme-
sine sebep oldu. Yapay zekanin
guntmuzdeki ekonomik etkisi,
sektorel kullanim alanlari ve ge-
lecekteki bitytime potansiyeline
dair kapsaml verilerden olusan
“6. Dijital CEO ve Liderler Zirvesi
Sonug Raporuna gére yapay

DeepSeek hem Cince
hem de Ingilizce
veriler iizerinde
egitildiginden daha
genis bir spektruma
sahip. Bu da girisimi
gercek ve cok dilli bir
Al modeli yapiyor.
Diger modellerden
farkl olarak
algoritmalarini,
modellerini ve
egitim ayrintilarii
acik kaynakl hale
getiriyor.

DeepSeek'in neden oldugu sismik piyasa
hareketlerinin kisa omiirlii olacag diisiiniilse de
Cinli girisimin, ABD ile Cin arasindaki teknoloji,

ticaret ve ekonomik iliskiler iizerinde uzun vadeli
etkilere neden olmasi bekleniyor.

zeka pazarinin, 2025 yilinda 500
milyar dolara, 2030 yilina kadar
ise yluizde 40’a yakin bir birlesik
buytime (CAGR) oranu ile 1,81
trilyon dolarhik bir pazar buytk-
ligtine ulasmasi bekleniyor. Bu-
nun yani sira 2030 yilina kadar
kiiresel ekonomiye 15,7 trilyon
dolar katki saglamasi 6ngortlen
yapay zekanin, bu katkinin 6,6
trilyon dolarini is giictindeki ve-
rimlilik artislarindan, 9,1 trilyon
dolarini ise tiiketici talebindeki
artistan saglayacagl kaydediliyor.
Raporda yapay zekanin en cok
kullanildig alanlar arasinda trtn
gelistirme, risk yonetimi ve teda-
rik zinciri yonetimi yer alirken,
yapay zekanin telekomuiinikasyon
pazarinda 2024 yili sonunda 2,7
milyar dolar degerinde olmasi
bekleniyor.

ARTAN VERIMLILIK,

is SURECLERINI YENIDEN
SEKILENDiRiYOR

Yapay zekadan en cok etkilene-
cek olan sektorler ise saglik, fi-
nans ve bankacilik, 6deme sistem-
leri, sanayi ve Uretim, perakende,
e-ticaret, ulasim ve lojistik, egitim,

tarim ve eglenceden olusuyor. Ya-
pay zekanin en cok etkileyecegi
sektorler, teknolojiye olan bagim-
liliklar, veri kullanim yogunlukla-
11 ve siirec otomasyonlarina olan
ihtiyaclari nedeniyle belirginle-
siyor. Yapay zeka bu sektorlerde
verimlilik artis: saglarken ayni
zamanda is stireclerini de yeniden
sekillendiriyor. Sektorler, yapay
zeka teknolojilerini benimseyerek
yeni firsatlar elde ettigi gibi is
glcl ve is yapis bicimlerinde de
bir déniistim yasiyor.

2000 yilindan bu yana yapay
zeka ile ilgili start-up sayisinin 14
kat arttig1 ifade edilen raporda,
yapay zekanin 2030'a kadar
133 milyon yeni is olusturmasi
ongorultyor. Yapay zeka teknolo-
jisi kullanan tretim sirketlerinin,
geleneksel yontemlerle calisan
rakiplerinden ytzde 12 daha iyi
performans gosterdigine vurgu
yapilan raporda, calisanlarin
degisen is piyasalarina uyum
saglamasina yardimci olmak
icin yeniden beceri kazandirma
programlari, is gecisi destegi ve
egitimin énemini ortaya cikardigl
sonucuna ulasiliyor.
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Ulkeler Yapay Zekayi
Benimsemeye
Basladi

Yapay zeka uygulanmasinda en
ylksek oran, ylizde 40 ile Cin ve
Hindistan’a ait. Bu Ulkeleri sirasiyla
yuzde 25 ile Glney Kore, ylizde 24 ile
Avustralya ve yiizde 22 ile ABD takip
ediyor. Yapay zekayl benimseme
orani ylzde 59 ile en ylksek olan
Ulke Hindistan olurken, siralama
soyle devam ediyor: Birlesik Arap
Emirlikleri ylizde 58, Singapur ylizde
583, Cin ylizde 50, Avustralya ylizde
29, Ispanya ylizde 28 ve Fransa
ylizde 26. 75



76

TIMREPORT | Girisim Ekosistemi

ollaboration

C
C

Ziilal Tannur
NeuroVision Al Tech Kurucusu

NeuroVision Al Tech

Yapay Gorme Coziimleriyle

Fark Yaratiyor

“Bir insan biyolojik olarak neyi gérmeye ihtiya¢ duyar?”
sorusuyla yola ¢ikan Neorovisiontech, lirettigi ¢6ziimleriyle
insanlardan makinelere kadar uzanan genis bir spektrumun,
cevreyi yapay gorme yoluyla anlamlandirabilmesini saghyor.

Oncelikle biraz sizi taniyabilir
miyiz?
Turkiye'deki alt sirketimiz “From
Your Eyes” ve Amerika'daki
ana sirketimiz “NeuroVision Al
Tech”in kurucu ve CEO’suyum.
Az gbren bir cocuk olarak dog-
dugum icin ytzde 5'in altinda
bir gérme duzeyim vardi ve
bu nedenle gérmeyi bilgisayar
ekraninda 6grendim. Sonrasinda
gorusumu 10 yasinda tamamen
kaybettigimde gorinti isleme
teknolojilerini kullanmaya bas-
ladim. Onlardan aldigim verim
beni tatmin etmeyince 6nce
gelistiricileri sonra da liderleri
oldum. Aradigim sey biyolojik
gdérmeyi teknolojiyle gerceklesti-
recek sistemlerdi ancak géruntt
isleme codztimleriyle biyolojik
gdrme arasinda biytk bir bosluk
vardi Bu boslugu doldurmaya
yonelik yaptigim calismalar
sayesinde 2020’de Microsoft
tarafindan Teknolojiye Yon
Veren Kadin Liderlerden biri
olma tnvanini aldim. 2021-2022
déneminde Microsoft Turkiye'de,
2023'te ise globalde diinyanin
ilk ve tek gérme engelli teknoloji
elcisi olarak yetistirildim. 2023
yilinda Google'un kadin teknoloji
Ureticilerine verdigi bir unvan
olan Google Women TechMaker
Unvanini almaya hak kazandim.
Bogazici Universitesinde
basladigim akademi yolculugum
Arizona State University'de
norobilim ve biligsel bilimler ala-

ninda devam ediyor. Bircok din-
ya sampiyonlugunu da ulkemize
getirmenin gururunu yaslyorum.
2024 yilinda daha 6nce John
Kennedy gibi énemli isimlerin
de aldig1 TOYP Global édulle-
rinde JCI tarafindan dinyanin
onurlandirilmaya deger on genc
liderinden birisi olarak secildim.
Global taninmushik édullerinde
2024’0n en kapsayici ve basarili
lideri olmaya hak kazandim.
Urettigimiz teknolojiler saye-
sinde Microsoft tarafindan 22
yildir diizenlenen ve teknoloji-
nin diinya kupasi olarak bilinen
2024 Microsoft Imagine Cup'ta,
Ulkemize ilk diinya sampiyonlu-
gunu getirdim.

Neurovision Al Tech, pazarda-
ki hangi boslugu doldurmak
tlizere kuruldu?

Goruntd isleme ¢coéztmleri ve
biyolojik gérme arasindaki bos-
lugu yapay gérmeyle doldurma
amaciyla From Your Eyes Nisan
2023'te Turkiye'de dogdu. Tem-
muz 2024'te Amerika sirketimiz
NeuroVision Al Tech Inc!i kura-
rak ana merkezi oraya tasidik.
Sirketlerimizde biyolojik gortst
taklit eden yapay gbérme sistem-
leri tasarhyoruz. Anlik gérintt
isleme ve video gérunti islemeyi
hem kisisellestiriyoruz hem de
yerel cihazlarda calisilabilir ve
ogrenebilir kiliyoruz. Céztmle-
rimiz insanlardan makinelere
kadar uzanan genis bir spektru-

mun, cevreyi yapay gorme yo-
luyla anlamlandirabilmesini sag-
liyor. 20 milyondan fazla gorsel
veri kullanarak egittigimiz yapay
zeka modelimizin beslendigi veri
setinde 1.500n UGizerinde gorsel
kategorisi yer aliyor. Endustri-
nin dogruluk orani, ytizde 98 ile
yuzde 8 Gizerinde. Gorselleri 4
milisaniye hizla normalden iki
kat daha hizh tanryor ve 865
farkh rengi ayirt etmesi yonuyle
benzerlerinden 40 kat daha fazla
rengi ayirt ediyor.

Neurovision AI Tech, hangi
sektorlerle is birligi halinde?
Biz bir ¢coziim sirketiyiz. Coztm-
lerimiz durumsal ve durumsal
olmayan coztmler olarak ikiye
ayriliyor. Durumsal ¢éztimleri-
mizin altinda akilli ve otonom
araclarin kapsayiciligini arttiran
VehicleVision, havalimanlarinda
gorme engelli yolcularin bagim-
sizhigini gorintl islemeyle sagla-
yan AeroVision ve akill gozltik-
lerle de entegre olarak calisan
FYE mobil uygulamasi yer aliyor.
Durumsal olmayan ¢éztimlerimiz
arasinda da hem sirketlere hem
de gelistiricilere sundugumuz
yapay zeka modellerimiz ve
APTl'larimiz yer aliyor. Cozim-
lerimiz sayesinde kurumlar ve
gelistiriciler kendi yapay gérme
¢odztmlerini gelistirebiliyor ve
esnek sekilde kullaniyor.

Al teknolojisinin bugiinii ve
gelecegini nasil degerlendiri-
yorsunuz?

Bana kalirsa yapay zekanin
gelecegi AGI'lerde. Su an biz
ANTl'lardan yani daha dar islevli
modellerden s6z ediyoruz. Bu-
yuk coklu yapay zeka modelleri
hayatimizda ve onlar AGI yani
genel yapay zekalarin gelistiril-
mesi icin ilk adim. AGT'lar insan
gibi diistinebilen, karar verebilen,
yetilerini birlikte kullanip kendi
kendine gelistirebilen yapilar

ve su an bir vizyon olarak Al
dinyasinin hedefindeler. Ote
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yandan yapay goérmeden s6z
ederken de noro teknolojilerin
gelismis insan duyusu tasarlama
ve gérmeyi maniptile etme he-
deflerimizle teknoloji diinyasina
ve insanliga uyumlu olarak, ciddi
katkilar sunacagini disintyo-
rum.

2024 sizin icin nasil bir yil
oldu, hedeflediginiz yerde
misiniz?

NeuroVision Al Tech icin 2024
cok énemli bir yildi. Uc ditnya
sampiyonlugunu tilkemize ge-
tirmekle kalmadik, dinyanin en
degerli tictinct sirketi olan Mic-
rosoft gibi bir globalle partner
olduk. Kendimizi diinya capinda
gosterdik. Microsoft'un yonetim
kurulu bagkani ve CEOsu Satya
Nadella gibi cok énemli isimlerle
gorusmeler yaparak temellerimi-
zi birlikte olusturduk ve hedefle-
rimizi cikardik.

TIM-TEB Girisim Evi’nin
desteklerini nasil degerlendiri-
yorsunuz?

Amerika pazarinda buytme st-
recindeyiz. Bu baglamda pazarda
dogru stratejiyle hareket etme
konusunda TIM TEB girisim evi
sayesinde uzmanlarla bir araya
geliyor ve en uygun stratejileri
birlikte tartisabiliyoruz. Bu an-
lamda burada yer almayi istedik.

Gorselleri 4 milisaniye
hizla normalden iki
kat daha hizh tanmiyan
ve 865 farkl rengi
ayirt etmesi yoniiyle
benzerlerinden 40

kat daha fazla rengi
ayirt eden endiistrinin
dogruluk oran, yiizde
08 ile yiizde 8 iizerinde.

- TURKIYE
TiM = 5y Tes

r : 1
L -

42025 Bizim Yiliimiz
Olacak”

Silikon Vadisi’'nin biytyen geng giri-
simlerinden biri olarak bu yil, yatirim,
bolca partnerlik ve satis haberleri
duyurarak Ulkemizi gururlandiraca-
giz. Ozellikle otomotiv alaninda bir
ilk olan “VehicleVision” ¢ok gtizel bir
etki uyandiriyor. ilkleri yapmayi seven
bir sirket olarak gelecegin mobili-
tesine yatirm yapacagiz. Oniimiiz-
deki yedi yillik stire¢ de bizi olmak
istedigimiz liderlik rolline adim adim
tasiyacak ve bu pazarda hem ilham
veren hem de ticari basarisini kat-
layarak artiran bir yapiyla exitimizin
hedefiyle biyiyecegiz. Oniimiizdeki
7-10 yillik stre icinde de partnerle-
rimizden birine exitimizi tamamliyor
olacagiz ve tabi ki o isim ilk glinden
itibaren en gucli hedeflerim arasin-
da yer aliyor.

2025 baslarken dnce NeuroVi-
sion Al Tech sonra da From Your
Eyes sirketimiz, Inception programi
baglaminda Nvidia partneri oldu.
Artik pazara erisim, yatirm ve satis
anlaminda, 430 milyar dolarlik bu pa-
zarda Nvidia’nin da glcuyle birlikte
ilerleyecegiz. 2032 yilinda pazarin
0.005’ini almay! hedefliyoruz.
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Merve Atalay
Mapla Biyoteknoloji
Kurucusu

Mapla Biyoteknoloji

Gelecegin Malzeme Teknolojilerini

Sekillendiriyor

Dogadan ilham alan ve siirdiiriilebilir kalkinmay destekleyen
bir tiretim modeli olusturmay1 temel ilkemiz olarak benimseyen
Mapla Biyoteknoloji, “Firsatlan ¢épe atmaymn” vizyonuyla
dayanikli ve cevre dostu malzemeleri gelistiriyor.

Mapla Biyoteknoloji'nin kuru-
lus sertiveni nasil basladi?
Mapla Biyoteknoloji, stirdiri-
lebilir ve cevre dostu malzeme
Uretimi vizyonuyla kuruldu.
Plastik kirliligi, gida atiklarinin
degerlendirilmemesi ve petro-
kimyasal kaynaklara bagimhhgin
artmasi gibi kiiresel sorunlara
¢oztm Uretmek amaciyla gida
yan Uriinlerinden ytiksek perfor-
mansh biyokompozit malzemeler
gelistirmeye odaklandik.

Sektorde dzellikle biyoplastik
ve biyokompozit alaninda, doga-
ya duyarh ancak yuksek daya-
niklihga sahip alternatiflerin sinir-
I oldugunu gordik. Gintimtizde
bircok biyobozunur malzeme,
ya yetersiz mekanik 6zelliklere
sahip ya da endustriyel tretime
uygun maliyetlerde degil. Biz,
tarimsal atiklar1 degerlendirerek,
hem geri dénisttrilebilir hem
de endiistriyel Uretim 6lceginde
uygulanabilir biyokompozitler
gelistirerek bu boslugu doldurma-
v1 hedefledik.

Ozellikle kayisi cekirdegi
kabugu gibi gida yan Grtinlerin-
den Urettigimiz biyokompozitler,
otomotivden ambalaja, tekstil-
den dayaniklh tiketim mallarina
kadar genis bir kullanim alanina
hitap ediyor. Mapla Biyoteknoloji
olarak stirdurilebilir ham madde-
lerle sanayinin ihtiyac duydugu
yliksek mukavemetli, dayanikli
ve cevre dostu malzemeleri

gelistirmek icin calismalarimiza
devam ediyoruz.

Mapla Biyoteknoloji’'nin is
yapis siireclerinde var olusu-
nu dayandirdig: temel ilkeler
neler?
Is yapis stireclerimizi Stirdiirii-
lebilir Kalkinma Amaclari (SKA)
dogrultusunda sekillendiriyor ve
uretim modellerimizle de endtst-
riyel déniisime onctiltik ediyo-
ruz. “Firsatlari cope atmayin”
mottosuyla hareket eden sirketi-
miz, atik olarak gértlen tarimsal
yan Urtnleri ytksek katma de-
gerli biyokompozit malzemelere
déntsturerek cevresel strduri-
lebilirligi destekliyor. Bu cerce-
vede, bilimsel temelli inovasyon,
dénglisel ekonomi prensipleri,
endUstriyel uygulanabilirlik ve
toplumsal etki tizerine insa edilen
bir is modeli benimsiyoruz.
Bilimsel arastirmalara dayal
yenilikci biyokompozit malze-
meler gelistirerek stirdirulebilir
sanayi uygulamalarina katki
saghyoruz. Oncelikli hedefimiz ise
sektordeki karbon bazli plastik
bagimhligini azaltmak icin biyo-
bozunur ve geri donustirtlebilir
alternatifler tretmek. Gelistirdi-
gimiz biyokompozit malzemeler,
yuksek mekanik mukavemet,
uzun omurlt kullanim ve isle-
nebilirlik acisindan endustriyel
gereksinimlere uygun olacak
sekilde tasarlaniyor. Otomotiv,

ambalaj, dayanikh tiketim malla-
11 ve tekstil sektorlerine yonelik
sundugumuz ¢oézimler de fosil
bazli plastiklerin kullanimini
azaltarak dustk karbonlu tGretim
modellerine gecisi hizlandiriyor.
Yalnizca yenilikci malzemeler
gelistirmekle kalmiyor, ayni za-
manda yerel treticiler, akademik
cevreler ve sanayi ortaklariyla is
birlikleri kurarak stirdirtlebilir
bir ekosistem yaratmay1 hedefli-
yoruz. Tarimsal atiklar degerli bir
kaynaga donusturirken, kadin
girisimciligini ve yerel kalkinmayi
destekleyen projelerle ekonomik
firsatlar yaratryoruz.

Mapla Biyoteknoloji gtiniimiiz
diinyasinda nasil bir yerde
konumlaniyor?

Mapla Biyoteknoloji, biyobozu-
nur ve strdurilebilir malzeme
uretimi konusundaki yenilikci
yaklasimiyla, kiiresel plastik
endustrisinin déontsimine
onculik eden girisimlerden biri
olarak konumlaniyor. Fosil bazli
plastiklerin cevresel etkileri ve
mikroplastik kirliligi konusundaki
endiselerin arttig1 bir dénemde,
hem fermantatif hem de seltilozik
bazli biyoplastik teknolojileri ile
doga dostu alternatifler gelistiren
Mapla, déngiisel ekonomiye da-
yali Uretim modelleriyle sektore
yeni bir yon veriyor.

Geleneksel plastikler, dustk
maliyetleri ve ytksek perfor-
manslari nedeniyle yaygin olarak
kullanilsa da dogada parcalan-
malar yUzyillar stirebildigi icin
diinya genelinde biyobozunur ve
biyokompozit plastiklere olan ta-
lep hizla artiyor. Mapla Biyotek-
noloji, bu ihtiyaca yénelik olarak
endustriyel ve tarimsal atiklar:
isleyerek strdurilebilir biyokom-
pozitler gelistiren bir teknoloji
sirketi olarak dikkat cekiyor. Gida
sanayisinin atik olarak gérdigt
kayisi cekirdegi kabugu ve diger
seltilozik yan trtnleri isleyerek
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yiiksek mukavemetli ve geri
déntstirulebilir biyokompozitler
Uretiyor.

Mapla'nin gelistirdigi biyoplastik
cozUmleri, Avrupa Yesil Muta-
bakati, AB Dénglisel Ekonomi
Eylem Plani, SKA 12 ve SKA 13
gibi ktiresel politikalarla uyumlu.
Urettigimiz biyokompozit mal-
zemeler, hem mekanik 6zellikler
acisindan geleneksel plastiklerle
rekabet ediyor hem de stirduri-
lebilir ham maddelerden Uretil-
meleri sayesinde cevresel etkileri
minimize ediyor.

Mapla Biyoteknoloji i¢in stirdii-
riilebilirlik ne anlama geliyor?
Bizim i¢in stirduirtilebilirlik, doga-
nin 6grettigi en kadim déngtyt
yeniden hatirlamak demek. Bir
yaprak topraga distigiinde nasil
yeni bir yasamin parcasi oluyorsa
biz de atik olarak goértlen her seyi
degerli bir kaynaga dénustiir-
menin yollarini artyoruz. Mapla
Biyoteknoloji'de stirdurtlebilirlik,
sadece bir kavram degil, tim is
stireclerimizin temel tasini olus-
turuyor. Sadece cevreyi korumak
degil, endistriyel tretimi dogayla
uyumlu hale getirmek, ekonomiyi
doga dostu bir ekosistemle destek-
lemek ve gelecegi bugitinden insa
etmek anlamina geliyor. Bunu ya-
parken ¢ temel unsuru bir araya
getiriyoruz: Bilim, inovasyon ve
dogadan ilham alma.
Gelistirdigimiz biyomalzemeler,
sanayinin ihtiyaclarini karsilaya-
rak déntstmun éntindeki bari-
yerleri kaldiriyor. Biytk olcekli
Ureticiler icin “yesil alternatifler”
sunmak yerine, stirdurilebilir-
ligi Gretimin dogal bir standardi
haline getiriyoruz. Sonuc olarak,
Mapla icin strdurilebilirlik; israfin
kaynagina inip ona yeni bir hayat
vermek, fosil bazl bagimliliklari
azaltmak ve dogayla endistrinin
uyum icinde calismasini saglamak
demek. Strduralebilirlik bizim icin
bir hedef degil, bir yasam bicimi.

TiM 5 [l Tes

HEDEF VE BASARILAR

2025 yili, Mapla
Biyoteknoloji’nin dl¢eklenebilir
btiyiimeye odaklanacagi,
pazar payini genisletecegi

ve uluslararasi rekabete

adim atacagt bir yil olacak.
Oncelikli hedefimiz, sanayi
Olcekli tiretimi stabilize ederek
yliksek kapasiteli liretime gegis
yapmak ve miisteri taleplerini
karsilayacak diizenli tiretim
stiregleri olusturmak. Ayrica,
farkli endtistrilere yonelik
biyokompozit formdiller
gelistirerek otomotiv, ambalaj
ve yapi sektorlerine yonelik
ozellestirilmis trtinler
sunmayi hedefliyoruz. Avrupa
ve Kuzey Amerika'daki
sdrddrtilebilir malzeme
pazarlarinda is birlikleri ve
distribiitorliik anlasmalari
yapmak 2025°teki en onemli
btiyiime adimlarimizdan biri
olacak. Uriinlerimizin cevresel
etkilerini daha somut verilerle
ortaya koyarak karbon ayak
izi analizlerini tamamlamayi
ve strddrtilebilirlik kriterlerini
belgelemeyi planliyoruz.
Bununla birlikte, yeni

tretim hatti yatirimlari ve
ihracata yénelik bliyiime

icin ek finansman kaynaklari
olusturmak amaciyla yatirim
ve fon sliireglerini yonetmeye
devam edecegiz. 2025,

Mapla Biyoteknoloji'nin
kendini kanitlayacagi ve
2024te kurdugumuz gliglii
temeller lizerine insa ederek
biyokompozit malzeme
sektortinde éncii bir marka
olma yolunda ilerleyecegi bir
yil olacak.
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2025-2028
Ulusal Istihdam Stratejisi
Yayimladi

Biitiinciil yaklasim ve uyum, kapsayicilik ve firsat esitligi, sosyal diyalog ve 6zendirici yaklasim,

insana yakustr is, stirdiiriilebilirlik ve risk yonetimi temelli yaklasim ilkeleri temelinde olusturulan

Ulusal istihdam Stratejisi yayimlandi.

Gazete'de yer alan Ulusal

[stihdam Stratejisi (2025-
2028)'nin Onaylanmasi Hakkinda
Karar (Karar Sayisi: 9488) ile
calisma hayatinda temel haklarin
gelistirilmesi ilkesi dogrultusunda
ve Turkiye Yuzyil vizyonuyla ta-

1$ubat 2025 tarihli Resmi

sarlanan hedefler belgede su sekil-

de siralandr: “Issizlik orani, 2028

yilinda ytzde 7,5'e duisturtlecektir.

istihdam orani, 2028 yilinda yiiz-
de 52,5'e yukseltilecektir. Kayit

dis1 istihdam orani, 2028 yilinda
yiizde 23,4'% duistirtilecektir. Is
gliciine katilma orani, 2028 yilin-
da ylzde 56,7'ye yUkseltilecektir.
Kadinlarda is glicine katilma
orani, 2028 yilinda ylizde 40,1'e
yukseltilecektir. Genclerde issizlik
orani, 2028 yilinda ylUzde 16,6'ya
dustrtlecektir.”

Butinctl yaklasim ve uyum,
kapsayicilik ve firsat esitligi, sos-

yal diyalog ve 6zendirici yaklasim,

insana yakisir is, strdirtlebilirlik

ve risk yonetimi temelli yaklasim
ilkeleri temelinde olusturulan
Ulusal Istihdam Stratejisi'nin (UIS)
genel ekonomik gérintim, ntifus
ve is glicti konularinda mevcut
durum tespiti de yapildi.

FINANSAL YATIRIM
ARACLARININ
VERGILENDIRMESINDE
DUZENLENME

1 Subat 2025 tarihli Resmi Ga-
zete'de yer alan 193 Sayih Gelir

Vergisi Kanununun Gegici 67'nci
Maddesinde Yer Alan Tevkifat
Oranlar1 Hakkinda Karar (Karar
Sayist: 9487) ile finansal yatirim
araclarinin vergilendirilmesinde
duizenleme yapilirken yatirim
fonu katilma paylarindan elde
edilen kazanclara uygulanan tev-
kifat orani ytizde 15'e cikarildi.

Vergi yukunin dengeli dagitil-
masina katki sunmak amaciyla
Tirk lirast mevduat ve katilma
hesaplarindan elde edilen faiz ve
kar paylarinda uygulanan indi-
rimli tevkifat oranlar artirilarak
genel oranlara dontldd. Buglinden
itibaren acilan ve vadesi yeni-
lenen vadeli mevduat/katilma
hesaplarina 6denecek faiz ve kar
paylarn tzerinden yapilacak tevki-
fat oranlary, alt1 aya kadar (alt1 ay
dahil) vadeli hesaplarda yuzde 15,
1 yila kadar (1 yil dahil) vadeli
hesaplarda ytzde 12, 1 yildan
uzun vadeli hesaplarda yuzde 10
olacak. Karar yayimi tarihinde
yururlige girmektedir.

KOSGEB'IN FINANSAL
DESTEK UST LiMITi ARTIRILDI
1 Subat 2025 tarihli Resmi Ga-
zete'de yer alan KOSGEB Tara-
findan Verilecek Hizmetler ve
Desteklerden Yararlanacak Islet-
melere iliskin Sektorel ve Bolgesel
Onceliklerin Belirlenmesi Hakkin-
da Karar (Karar Sayisi: 9497) ile
Tirkiye'de girisimcilere yonelik
avantajl kredi desteklerinde yeni
bir diizenleme hayata gecirildi.
Buna gore, kredi st limiti 3
milyon liradan 10 milyon liraya
yukseltildi. Yeni diizenleme ile
KOBL'ler, 60 ay vadeli yatirim ve
isletme kredilerinden yararlana-
bilecek. Bu krediler, sabit kiymet
alimi, yeni yatirimlar, modernizas-
yon, kalite yiikseltici ve kapasite
arttiricl yatirimlar, yenileme
yatirimlari, sirket devralma, satin
alma ve birlesme faaliyetleri gibi
bircok alanda kullanilabilecek.
Kredilere sabit veya degisken
faiz oranlar1 uygulanabilecek.
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Karar yayimi tarihinde yirurltige
girmektedir.

IRAN RIYALI TCMB DOViz
LISTESINDEN CIKARTILDI

1 Subat 2025 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Tirk Parasi
Kiymetini Koruma Hakkinda 32
Sayih Karar ile Hazine ve Maliye
Bakanliginin 2008-32/34 Sayili
Tebligine Iliskin I-M Sayili Ttrkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi Ge-
nelgesinde Degisiklik Yapilmasina
Dair Genelge (Say1: 2025/4) ile
[ran Riyali, Ttirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi tarafindan alim
satim konusu yapilan dévizler lis-
tesinden cikartildi. Genelge yayimi
tarihinde yuriirlage girmektedir.

SANAYICILER EK SURE

ICIN 5 SUBAT'A KADAR
BASVURABILECEK

1 Subat 2025 tarihli Resmi Ga-
zete'de yer alan Organize Sanayi
Bolgeleri Uygulama Yonetmeli-
ginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik ile Sanayi ve Tekno-
loji Bakanhg1 uzatimi dahil tim
streleri tikenen ve yapi veya

is yeri acma ve calisma ruhsati
almayan katilimcilara, 5 Subat'a
kadar bakanliga basvurmalari
halinde, Gi¢ yil ilave stire verilebi-
lecek. S6z konusu strede basvuru
yapilmayan muddeti bitmis tim
parsel tahsisleri ilgili OSB tara-
findan iptal edilecek. Yonetme-
lik yayimu tarihinde yururlige
girmektedir.

PET KOPUK GOZETIM
UYGULAMASI
KAPSAMINDAN CIKARILDI

3 Subat 2025 tarihli Resmi Gaze-
te'de ver alan ithalatta Gozetim
Uygulanmasina Iliskin Teblig
(Teblig No: 2024/2)de Degisik-
lik Yapilmasina Dair Teblig ile
3921.19 tarife pozisyonunda
siniflandirilan pet képtik gozetim
uygulamasi kapsamindan cikarildi.
Teblig yayim tarihinde yurtrlige
girmektedir.

Tiirkiye'de
girisimcilere yonelik
avantajh kredi
desteklerindeki

yeni diizenlemeye
gore kredi tist limiti
3 milyon liradan

10 milyon liraya
yiikseltildi.
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Malezya menseli

kontraplak ithalatinda

tic firma haric

dampinge karsi

onlem uygulanmasina

karar verildi. Kararla
kontraplak ithalatina
metrekiip basina

140 dolar ek vergi

82 konacak.

DEMIR YOLU

MANEVRA HiZMETLERI
YETKILENDIRMESINDE
DUZENLEMEYE GIDILDi

2 Subat 2025 tarihli Resmi Gaze-
te'de yer alan Isletmeciligi Yetkilen-
dirme Yoénetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik

ile demir yollarindaki manevra
isletmeciligi ve yetkilendirmesine
iliskin diizenlemelere gidildi.

Buna gore, DB3 yetki belgesi,
ulusal demir yolu altyapisinda ma-
nevra hizmeti sunan tiizel kisilere
verilecek. Yiik ve yolcu isletme-
cilerinin yetki belgesi, dogrudan
altyapiya erisim hakki saglamaz-
ken, manevra isletmecilerine bu
imkan tanindu.

DB3 belgesi, genel yetki sartla-
riny, sigorta veya teminat yaktm-
laluklerini ve mesleki yeterlilik
kriterlerini karsilayan isletme-
lere verilecek. DB1, DB2 ve DA
belgelerine sahip isletmeciler, DB3
yetki belgesine de sahip sayilacak.
Manevra hizmetleri, trenlerin istas-
yonlara kabul, gecisleri haricinde
lokomotif ve vagonlarin dagitilma-
s1, toplanmasi veya iltisak hattina
birakilmast gibi islemleri kapsiyor.

Demiryolu Emniyet Yonetme-
ligi'ndeki degisiklikle, manevra
hizmeti sunan kuruluslar, demir
yolu emniyet yonetim sistemin-
de belirtilen ttim riskleri dikkate

Demiryolu Emniyet
Yonetmeligindeki
degisiklikle birlikte
manevra hizmeti
sunan kuruluslar,
demir yolu emniyet
yonetim sisteminde
belirtilen tiim riskleri
dikkate almakla
yiikiimlii hale
getirildi.

almakla yukumli hale getirildi.
Yonetmelikler yayimi tarihinde
yurtrlige girmektedir.

MALEZYA'DAN GELEN
KONTRAPLAK iCiN
“DAMPING” ONLEMI

4 Subat 2025 tarihli Resmi Gaze-
te'de ver alan Ithalatta Haksiz Re-
kabetin Onlenmesine Iliskin Teblig
(Teblig No: 2024/10) ile Malezya
menseli kontraplak ithalatinda ti¢
firma hari¢ dampinge karsi 6nlem
uygulanmasina karar verildi.
Kararla kontraplak ithalatina met-
reklip basina 140 dolar ek vergi
konacak. Teblig yayimi tarihinde
yururlige girmektedir.

SIRKETLERE KAYYUM
ATANABILECEK

Yasaya eklenen gecici maddeye
gore, Turk Ceza Kanunu'nun
suctan kaynaklanan malvarligi de-
gerlerini aklama, silahli 6rgut, silah
saglama bashkl hiiktimleri veya
terorizmin finansmani sucu bashkl
hitkmtinde diizenlenen suclarin
islendigi hususunda kuvvetli siiphe
sebeplerinin varhig halinde Ceza
Muhakemesi Kanunu geregince sir-
ketlere veya malvarhg: degerlerine
kayyim atanmasina karar verildigi
takdirde 5 yil stireyle Tasarruf
Mevduati Sigorta Fonu (TMSF)
kayyum olarak atanabilecek.

ELEKTRIiK URETIM AS (EUAS),
TETAS'IN TARAF OLDUGU
ANLASMALARI YORUTECEK
Yasayla elektrik piyasasi ka-
nununda yapilan degisiklikle,
Elektrik Uretim AS'ye, blinyesin-
de birlestirilen Turkiye Elektrik
Ticaret ve Taahhtit ASin (TETAS)
taraf oldugu mevcut sozlesmeler
kapsaminda imzalanmis olan
eneriji alis ve satis anlagsmalari-

n1 yurutme yetkisi verildi. Bu
kapsarnda EUAS, elektrik enerjisi
ve kapasitesi alim ve satimlarina
iliskin ikili anlasmalar yapacak,
gorevli tedarik sirketlerine tarife
diizenlemesine tabi olan tiketici
icin toptan satis tarifesi Gizerinden
elektrik enerjisi satimi gercekles-
tirecek.

ETiL ALKOLUN PiYASAYA
ARZINDA DUZENLEME
YAPILDI
6 Subat 2025 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Etil Alkolin
Ambalajlanmasi ve Bandrollenme-
sine [liskin Teblig (No: 2024/13)
ile piyasa glivenliginin tesisi icin
etil alkoliin ambalaj hacimleri ve
ambalaj 6zelliklerinin belirlenme-
sine, etil alkoliin piyasaya arzinda
bandrol veya benzeri vasitalarin
uygulanmasina iliskin usul ve
esaslar belirlendi. Buna gore, etil
alkoliin 250 litre altinda ambalajl
sekilde, 250 litre Gistiinde kap
veya tankerlerle piyasaya arz
edilebilmesi kararlastirild.
Uretilen veya ithal edilecek etil
alkoller ambalajl, kaph veya dok-
me olarak piyasaya arz edilmeden
once bandrollenecek. [hracat ama-
cryla Uretilen ambalajl etil alkoller
ile ihrac edilmek tizere dokme
olarak tankerlerle veya kaplarla
sevk edilen etil alkollere bandrol
uygulanmayacak. Ambalajli olarak
ihrac edilecek etil alkollerin etiket-
leri izerinde, ihrac edilecegi tilke
dilinde ve Tirkce "ihrac amaciyla
Uretilmistir" ibaresi yazilacak.
Teblig yayimi tarihinde yurtrlige
girmektedir.
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DEMIR YOLU EMNIYET
YONETIM SiSTEMINE iLiSKIN
ESASLAR BELIRLENDI

8 Subat 2025 tarihli Resmi Gaze-
te'de yer alan Demiryolu Emni-
yet Yonetim Sisteminde Buytik
Degisiklik Karar Kriterlerine iliskin
Teblig ile demir yolu altyapisinda,
araglarinda, isletmesinde, isletme-
cilerin organizasyonel yapilarinda
ve yonetsel uygulamalarinda
planlanan ve demir yolu emniyeti-
ni etkileyebilecek degisikliklerden
asgari karar kriterleri kapsamina
giren degisiklikler, "bliytik degisik-
lik" olarak tanimlandi.

Demir yolu tren isletmecileri icin
yuk tagimaciligindan tehlikeli ytik
tasimaciligina veya yolcu tasimaci-
Iigina gecilmesi ve konvansiyonel
tren isletiminden ytksek hizli tren
isletimine gecilmesi gibi gelismeler
“isletmesel buiytk degisiklikler”
arasinda siralandi.

Buytk degisikliklerin planlanma-
s1, uygulanmasi ve yonetilmesi icin
"Risk Degerlendirmesi Icin Ortak
Emniyet Yontemi ve Kilavuzu'nda
belirlenen stirecler uygulanacak.
Ulastirma Hizmetleri Diizenleme
Genel Mudurlugy, teblig dogrul-
tusunda yurattlecek her tirla
uygunluk degerlendirme faaliye-
tini denetlemekle yetkili kilindi.
Teblig, yayimi tarihinde yurtarlige
girmektedir.

DSI iLE YAPILAN SU
KULLANIM ANLASMALARINA
ILISKIN ESASLAR
DUZENLENDI

8 Subat 2025 tarihli Resmi Gaze-
te'de yer alan Elektrik Piyasasinda
Uretim Faaliyetinde Bulunmak
Uzere Su Kullanim Hakk1 Anlas-
masi Imzalanmasina iliskin Usul

ve Esaslar Hakkinda Yénetme-
lik'te Degisiklik Yapimasina Dair
Yonetmelik ile hidroelektrik eneriji
Uretim tesisleri kurulmas, isletil-
mesi ve tiretim lisanslari icin DSI ile
tizel kisiler arasinda diizenlenecek
su kullanim hakk: anlasmalarina
iliskin usul ve esaslar diizenlendi.

Devlet Su Isleri (DSI)
Genel Miidirliigi
ile su kullanim
hakki anlasmasi
imzalayan enerji
iiretim sirketlerinin
yiikiimliiliikleri, dogal
afet, yangin, salgin
hastalik ve savas
gibi miicbir sebep
hallerinde askiya
aliabilecek.
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Kahramanmaras
merkezli
depremlerden
etkilenen 4 il ve 2
ilcedeki miikelleflerin
taksit odeme siireleri,
miicbir sebep halinin
sona erdigi tarih esas
alinarak diizenlendi.

Devlet Su Isleri (DSI) Genel
Mudurliagt ile su kullanim hakki
anlasmasi imzalayan eneriji Uretim
sirketlerinin yukumlilikleri, dogal
afet, yangin, salgin hastalk ve
savas gibi miicbir sebep hallerinde
askiya alinabilecek.

Dogal afet, yangin, salgin has-
talik ve savas gibi micbir sebep
hallerinde, tesis kurup isletmek icin
DSI've basvuruda bulunarak su
kullanim hakki anlagsmasi imzala-
mis veya imzalamamis sirketlerin,
yiktmltliklerinin tamami veya
bir kismy, DSI'nin uygun bulma-
styla ertelenebilecek veya askiya
alinabilecek.

Biinyesinde birden fazla
mustakil kullanima elverisli tesis
bulunduran tiim projeler boliinerek
birden fazla su kullanim hakki an-
lasmasi imzalanabilecek. Deprem,
sel, c1g, heyelan gibi afet risklerinin
tespit edilmesi veya afet sonra-
sinda, baraj, reglilator, santral ve
benzeri HES tesislerinde risklerin
ortaya cikmasi durumunda sirket,
DSI tarafindan vazil olarak verilen
talimatlar belirtilen stire icerisinde
yerine getirmek zorunda olacak.

Ttizel kisilerin projelerden vaz-
gectiklerine iliskin Eneriji Piyasasi
Dizenleme Kurumuna yaptiklari
basvurularin Kurum tarafindan
DSi'ye bildirilmesi durumunda,
sirketlerin gecici teminat mektup-
lan, yonetmeligin yirtrlige girdigi
tarihi takip eden iki ay icerisinde
iade edilecek. Yonetmelik, yayimi
tarihinde yururlige girmektedir.

DEPREMDEN ETKILENEN
DORT iL VE iKi ILCEDE
YAPILANDIRMA BASVURU VE
ODEME SURELERI UZATILDI

8 Subat 2025 tarihli Resmi Ga-
zete'de yer alan Bazi Alacaklarin
Yeniden Yapilandirilmasina Dair
7440 Sayih Kanun Genel Tebligi ile
Kahramanmaras merkezli deprem-
lerden etkilenen 4 il ve 2 ilcedeki
mukelleflerin, yapilandirma bas-
vuru ile 6deme sureleri belirlendi.
Tebligle, "Bazi Alacaklarin Yeniden

Yapilandirilmast fle Bazi Kanun-
larda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun" htiktimlerinden yarar-
lanmak icin yapilacak basvuru

ile taksit 6deme streleri, micbir
sebep halinin sona erdigi tarih esas
alinarak diizenlendi.

Buna gore, mucbir sebep hali
31 Mayis'ta sona erecek miuikel-
lefler icin bu yerlerdeki dairelere
ilgili kanun kapsaminda yapilacak
basvurularin 31 Agustosun resmi
tatile rastlamasi nedeniyle 1 Eylil'e
kadar yapilmasi ve pesin 6deme
dahil birinci taksitin 30 Eylil'e
kadar 6denmesi gerekiyor.

Ikinci taksitin 31 Ekim tarihine
kadar, diger taksitlerin ise takip
eden aylarda 6denmesi 6nem
tasimaktadir. Kanun kapsaminda
alacaklar yapilandirilan il 6zel ida-
releri, belediyeler ve yatirim izleme
ve koordinasyon baskanliklar:
dahil ttim alacakli idarelerin, 4 il ve
2 ilcedeki dairelerine de bu stireler
icinde basvurularak 6¢deme yapi-
labilecek. Teblig yayimi tarihinde
yurlrlige girecektir.

2025 YILININ GECicCi VERGI
DONEMLERINDE ENFLASYON
DUZELTMESi YAPILMAYACAK
15 Subat 2025 tarihli Resmi Gaze-
te'de yer alan Vergi Usul Kanunu
Genel Tebligi ile mukelleflerin
enflasyon diizeltmesi stirecine ilis-
kin diizenleme yapildi. Bakanhgin
diizenleme vyetkisini kullanarak,
sartlarin gerceklesmesi halinde
2025 hesap déneminin birinci,
ikinci ve ticincU gecici vergi
dénemleri sonunda kapsam da-
hilindeki mukelleflerce enflasyon
dtizeltmesi yapilmamasini sagladi.
Teblige gore enflasyon diizeltmesi
yapilmayacak dénemlere iliskin
verilecek gecici gelir/kurumlar
vergisi beyannamelerinin ekine
bilanco da eklenmeyecek. S6z
konusu miukellefler 2025 hesap
déneminin birinci, ikinci ve G¢lin-
cl gecici vergi donemleri dahil
enflasyon diizeltmesi yapmaya
devam edecek.

Tisas, 2025te Biiytimeyi Hedefliyor

Savunma Sanayi alaninda Dogu Karadeniz'in en biiyiik iireticisi konumunda olan TISAS'in yeni

yilda hedefi, yiizde 25 biiyiime gerceklestirmek.

ectigimiz yil yaptigi yatinmlar-
G la Gretim kapasitesini artiran

TISAS, gerceklestirdigi satis
degerleri ile pazarda soz sahibi olmaya
devam ediyor.Pazar hacmini biytiten
TISAS, tiretim kapasitesinin yiizde
85'lik kisminu 65 tilkede profesyoneller-
le bulusturdu. Konuyla ilgili bilgi veren
TISAS Trabzon Silah Sanayi AS Yéne-
tim Kurulu Baskan Yardimaist Abdullah
Erdem, “Yaptigimiz yatirmlarla gecen
yil hem tiretim hem de satis degerleri-
mizde artis yasadik. AR-GE Merkezimiz
ile pazann ihtiyac duydugu trinleri
olusturmaya cahstik. Yilin basinda lans-
manurn gergeklestirdigimiz PX-5.7 mo-
del trintimitiz bunlardan bir tanesiydi.
Bu model i¢in ilk yilda, hedefledigimiz
rakamlarn tizerinde bir satis elde ettik.
Gelecek yil icin ise daha hizh bir satis
trendi bekliyoruz. Gerek markarnuizin
gerekse Urintmuizin bilinirligi ile bu
hedefi kolay elde edebiliriz. Bunun yaru
sira piyade tiifegine yonelik yenilikler
gerceklestirdik. Otomasyona yonelik
gerceklestirdigimiz yatinmlarla Giretim
hattimiz1 ylizde 25 daha hizh tiretim
yapabilir hale getirdik. Bdylece piyade
tifeginde farkl kalibrelerde yaptigimiz
Uretimle pazardaki varhgimizi daha
da yukarya tagidik. Tm bunlarn
neticesinde ytizde 21'lik bir biiytme
ile 230 bin adet satis rakamina ulastik.
Hedefimiz yeni dénemde hem satis
hem de cirosal anlamda bu degerleri
daha Ust seviyelere tasimak dedi.

MSB ile yaptiklan s¢zlesmeye
yonelik de bilgi veren Erdem, sézlerine
sOyle devam etti: “Teknik sartname
kriterlerine gére zorlu testlere tabi
tutulan Grtinlerimiz Gstin bir basar
gostererek tim testleri sifir hata ile
tamarnladi. Yapilan teslimatlar ile s¢zles-
me kapsanminda ilk yil teslim edilmesi
gereken trtinler TSK envanterinde
yerini aldi. Bu durum bizim igin bir
gurur kaynagl. Teslimat programinmuzi,
2025 ve 2026'da da devam ettirmeyi

planhyoruz. Bu yil icin hem fuar katilin
hem de musteri ziyaretleri ile daha fazla
ihracat degeri elde etmeyi hedefliyoruz.
Piyade tifegindeki tiretim kapasiterni-
zin artis1 ve TSK ile yaptigirmiz basarih
teslimat neticesinde bircok tilkede s6z
sahibi olmaya basladik. Ozellikle ABD
pazarindaki varligmz TISAS-USA

ile daha da hizh btytiyor. Halihazir-

da bu tilkeye en fazla ihracat yapan

iki firmadan biriyiz. Ontimiizdeki
dénemde bu pazara ciddi yatrmmlarimiz
olacak. Benzer sekilde yer aldiginmiz
Avrupa, Afrika Bolgesi ve Giineydogu
Asya pazari ise yillardir calistigimiz ve
Urtnlerinmizin ilgi gdrdga bir alan. Bu-
radaki pazar payimiz arttirmak su an
icin ilk hedefimiz. Bir stiredir tizerinde
cahistigimz Orta Dogu ve Orta Asya
pazarlarinda ise sona yaklastik. Is birligi
yaptigimiz partnerlerimizle birlikte cok
yakin bir zamanda bu bolgelere yonelik
diizenli bir ihracatimiz da baglayacak.
Ttm bunlara baktigimizda 2025 yilimn
TISAS acisindan bitytime endeksli bir
vl olacagma inaniyorum.” dedi.
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Ocak 2025

Tarim Biilteni

SEKTOREL iHRACAT VERILERi (1000$)

Sektor Ocak 2024 Ocak 2025 Degisim (%)
Hububat, Bakliyat, Yagli Tohumlar ve Mamulleri 1.010.019 1.030.716 %2,0
Mobilya, Kagit ve Orman Urtnleri 601.559 609.821 %1,4
Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller 365.786 353.527 %-3,4
Findik ve Mamulleri 355.960 283.884 %-20,2
Yas Meyve ve Sebze 232.093 210.753 %-9,2
Meyve Sebze Mamulleri 206.128 209.172 %1,5
Kuru Meyve ve Mamulleri 160.122 164.775 %2,9
TUtun 64.406 86.327 %34
Zeytin ve Zeytinyag| 83.437 51.263 %-38,6
Sus Bitkileri ve Mamulleri 13.985 18.370 %31,4

Tarim Biilteni | TIMREPORT

Diinyadan Tarim Haberleri

Silifke Yogurdu Avrupa
Birligi’'nde Tescillendi
Avrupa Birligi Komisyonu nez-
dinde inceleme ve ilan stirecleri
basariyla tamamlanan Silifke
Yogurdu, Avrupa Birligi'nde
tescillenen 30. cografi isaretimiz
oldu. Avrupa Birligi'nde tescilli
cografi isaretli Grtinlerimiz:
Gaziantep Baklavasi, Aydin
Inciri, Malatya Kayisisi, Aydin
Kestanesi, Milas Zeytinyagi,
Bayramic Beyazi, Taskopri Sa-
rimsag], Giresun Tombul Findigi,
Antakya Kiinefesi, Suru¢ Nari,
Caglayancerit Cevizi, Gemlik
Zeytini, Edremit Zeytinyagy,
Milas Yagh Zeytini, Ayas Do-
matesi, Maras Tarhanasi, Edmit
Korfezi Yesil Cizik Zeytini, Ezine
Peyniri, Safranbolu Safrani,
Aydin Memecik Zeytinyagi,
Araban Sarimsagi, Osmaniye
Yer Fistig1, Bingol Bali, Bursa
Seftalisi, Hayik Cilegi, Bursa
Siyah Inciri/Bursa Karasi, Soke
Pamugu, Manisa Mesir Macunu,
Gaziantep Menengic Kahvesi,
Silifke Yogurdu.

Kanada, Almanya’dan
Hayvansal Uriin ithalatim
Durdurdu

Kanada Gida Denetleme Ajansi
(CFIA), Almanya'da bir manda
strtstinde sap hastalig1 tespit
edilmesi Gizerine, Almanya'dan
sap hastaligina duyarli hayvan
ve hayvansal tirtinlerin ithala-
tin1 ikinci bir duyuruya kadar
durdurdu. Kisitlama kapsamin-
da pismemis et, pastdrize edil-
memis st Grtnleri, ¢ig yun, deri
ve diger islenmemis hayvansal
urinler yer aliyor. Ancak, 12
Aralik 2024'ten énce toplandigi
veya sertifikalandig kanitlanan
urunler ithal edilebilecek. Son
derece bulasici olan sap hastali-
81, kiiresel hayvancilik sektort-
ne biytk zarar veriyor. Kanada

huktmeti, salgin riskine karsi
ithalat tedbirlerini giincellerken,
ulusal FMD as1 bankasi kurma
calismalarini da strdurtyor.

ABD ve Avrupa’da Sarap ve
Peynir Stoklari Artirildi
Kasim 2024'te ABD'ye yapilan
Avrupa Birligi (AB) sarap ihraca-
t1, Donald Trump'in secim zafe-
riyle ayni déneme denk gelerek
rekor seviyeye ulasti. Bir 6nceki
yilin ayni ayina gore ithalat
hacim olarak ytizde 18, deger
olarak yuzde 19 artti. AB'nin en
biyiik sarap ihracatcilarindan
[talya, énemli bir artis yasad.
ABD'ye yapilan koépikla sarap
sevkiyatlar: kasim ayinda yuzde
41, durgun saraplar ise ytizde
17 artty. Italyan Sarap Birligi
(UIV), bu ytkselisi Trump yo-
netiminin uygulayabilecegi olasi
tarifelere karsi bir énlem olarak
degerlendirdi. UIV Baskani Lam-
berto Frescobaldi, "Rakamlar,
Amerikalilarin dzellikle képuklia
saraplarimizdan vazgecmeye
niyetli olmadigini gbsteriyor.
Ancak gimritk vergisi tehdidi
giderek yaklasiyor." dedi.
Benzer bir hareketlilik Fran-
sa'da da gozlemlendi. Reuters'a
gore, Fransiz konyak Ureticileri,
Trump'in 20 Ocak’ta gbéreve
baslamasindan énce aralik ayin-
da ABD'ye sevkiyatlarini artirdi.
Sut trtnleri ihracati da kasim
ayinda dikkat cekici bir artis
gosterdi. Hacim olarak ytizde
20, deger olarak ytzde 26 bu-
yuyen ihracatta, 6zellikle peynir
sevkiyatlar ylizde 25 oraninda
arttl. Avrupa Siit Urtinleri Birligi
(EDA) Genel Sekreteri Alexan-
der Anton, bu artisi Trump'in ilk
déneminde yasanan tarifelere
karsi bir 6nlem olarak deger-
lendirdi ve “Bu ani artis, énceki
yonetimden edindigimiz dene-
yimlerin bir yansimasi” dedi.

Brezilya'nin Sigir Eti
fhracatcilar Trump
Tarifelerinden Etkilenmeyecek
Brezilyal si8ir eti sirketleri,
Donald Trump yonetiminin

olasi yeni tarifelerinin kendilerini
olumsuz etkilemeyecegini sdyledi.
Bunun nedeni, ABD'deki duisiik
sigir stoku ve halihazirda bu ihra-
catlara uygulanan yuksek giim-
rik vergisi oldu. Brezilya Sigir Eti
ihracatcilari Birligi (ABIEC) Bas-
kani Roberto Perosa, Brezilyanin
65 bin tonluk yillik kotanin
Uzerinde yaptig1 ihracatin ABD'ye
giriste zaten ylizde 26,4’ltik bir
vergiye tabi oldugunu belirtti.
Brezilyanin, Trump yénetiminin
korumaci sdéylemlerine ragmen
ABD'nin énemli tedarikcilerin-
den biri olmaya devam edecegini
vurguladi. Gecen yil ABD'ye 1,3
milyar dolarlik sigir eti ihra¢ eden
Brezilya, toplamda 230 bin ton
taze ve islenmis si8ir eti génderdi.
Bu miktar, 2023’e kiyasla ytizde
66 artis gosterdi.

Cin, Brezilya'daki Gecikmelere
Ragmen ABD Soya Fasulyesine
Yonelmedi

Brezilyanin yavas ilerleyen

soya fasulyesi hasadi, tedarikin
alicilara beklenenden daha geg
ulasmasina neden oldu. Ancak
Brezilyanin yillik soya ihraca-
tinin yUzde 70'inden fazlasini
gerceklestirdigi Cin, bu durumdan
endise duymadi. Brezilya'daki
hasat gecikmeleri zaman zaman
ABD sova fasulyesi icin ihracat
firsatlarn yaratirken, son dénemde
hem genel sevkiyatlar hem de
Cin'in katihmi beklenen seviye-
lerin altinda kaldi. ABD'nin Cin'e
yaptigl soya fasulyesi ihracat
satislari ocak ayimnin ortasinda
kisa streli bir artis gosterdi. Son
iki ayda haftalik ihracat hacimleri,
dustk beklentilere ragmen ortala-
manin altinda seyretti.
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Avrupa’nin En Biiyiik
Hazir Giyim Fuar
Yedinci Kez Kapilarim Acti

istanbul’u kiiresel bir moda merkezi yapma hedefinin en énemli adimlarindan biri olan
Istanbul Hazir Giyim ve Moda Fuan (Istanbul Fashion Connection-IFCO), 150'den fazla
ulkeden ¢ok sayida seckin aliciy: Istanbul’da bulusturdu.

TIM Baskani

Mustafa Giiltepe:
“Turkiye'yi hazir giyim
uretiminde marka Ulke
kimliginden, markalarin
ulkesi kimligine
donustirme zamaninin
geldigini dusliniyoruz.
Markalarimiz, 100'den fazla
tlkede 3 binden fazla satis
noktasina sahip.”

KB IFCO*

o

stanbul Hazir Giyim ve Kon-
I feksiyon Ihracatcilar Birligi

(IHKIB) tarafindan diizen-
lenen, Ttrk moda endtstrisinin
ktiresel dlcekteki prestij organi-
zasyonu Istanbul Hazir Giyim
ve Moda Fuari (Istanbul Fashion
Connection-IFCO), 5-8 Subat
tarihleri arasinda Istanbul Fuar
Merkezi'nde gerceklestirildi.

Avrupa'nin en biiytk hazir

giyim fuari olma 6zelligini tasi-
yan etkinlik, 30 bin metrekarelik
alanda kuresel hazir giyim alim
gruplar1 ve binlerce aliciyi bir
araya getirdi. Fuar icin alim gru-
bunun yani sira 150'den fazla Ul-
keden cok sayida seckin alici da
[stanbul'a geldi. Bu y1l yedincisi
diizenlenen fuarin acilis térenine
ise Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer
Bolat, Tiirkiye Thracatcilar Mecli-

FA:HDN
CONECTION

si (TIM) Baskani Mustafa Giltepe
ve sektor temsilcileri katildi.

“ARTIK GUCLU VE BUYUK
DUNYA MARKALARI
GCIKARMANIN VAKTI GELD{"
Fuarin aciisinda konusan Ticaret
Bakani Prof. Dr. Omer Bolat, Tiir-
kiyenin gecen yil mal ihracatin-
da 262 milyar dolara, hizmetler
ihracatinda ise tahmini 115
milyar dolara ulastigina dikkat
cekti. Bolat, hazir giyim sektorii-
nun herkes icin ¢cok buiytik 6nem
tasidigin, Tirkiye sanayisinin

ilk gz agnis1 ve yildizi oldugunu
kaydederek, net ihracatc ve
istihdam yogunluklu bir sektér
olan hazir giyim ve tekstile cok
fazla énem verdiklerini soyle-

di. Dinyada, “hazir giyim ve
konfeksiyon” ile “tekstil ve ham

Tiirkiye, “hazir giyim
ve konfeksiyon”

ile “tekstil ve ham
maddelerinde”
diinyada altinc

sirada yer aliyor.
Avrupa'da ise tekstilde
ikinci, hazir giyimde
ticlincii tedarikci tilke
konumunda.

maddelerinde” altinci sirada olduk-
larini ifade eden Bolat, Avrupa'da
ise tekstilde ikinci, hazir giyimde
uctincl tedarikci tilke olduklarin
bildirdi.

[stanbul'un ve Tirkiyenin
ihracatta, fuarcilikta, muteahhit-
likte, turizmde parlayan bir yildiz
konumunda bulundugunu belirten
Bolat, “Fuarcilikta iyi bir konu-
ma geldik. Artik giicli ve baytk
dinya markalari cikarmanin vakti
geldi. Her alanda basar1 hikayesi
yazacagiz. Konfeksiyon sektori
bir miktar zor bir yil gecirdi gecen
vil. Bunun en 6nemli sebebi en
onemli pazarimiz olan Avrupa'daki
talep diistkligl oldu. Turkiyenin
ve Tirk sanayisinin ilk g6z agrisi
olan hazir giyim, konfeksiyon ve
tekstil sanayisini asla birakmaya-
cagiz ve buyutmeye, gliclendir-
meye, desteklemeye her alanda
devam edecegiz”” diye konustu.

Hazir giyim ve konfeksiyon
sektorinin gecen yil 19,7 milyar
dolar ihracat yaptigini hatirlatan
Bolat, “Tekstil sektérimiiz de 9,4
milyar dolar bir ihracatla kapatti.
Burada ocak ayina iyi basladik.
Ontimtizdeki aylarda bunun daha
da hizlanacagina inanryoruz. Av-
rupalisi, Amerikalisi, Uzak Dogulu-
su Turkiyenin cok kaliteli sanayi
Uretimine sahip, teknolojisi iyi ve
hizli teslimata uygun, iyi bir tretici
ve tedarikci tilke olduguna inan-
mis durumunda. Uzakdogu'dan
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ayrilmakta olan bazi sanayiler,
Ureticiler Turkiye'ye yatirimlarini
kaydirmaktadirlar. Gin gecmiyor
ki bu konuda talepler hitkGmeti-
mize ulasmasin.' dedi.

“{STANBUL'U KURESEL BiR
MODA MERKEZi YAPMAYI
HEDEFLiYORUZ"
TIM Baskarnu Mustafa Gultepe ise
acilis konusmasinda moda endiist-
risinin tlke ekonomisi acisindan
katma degerli Giretim, istihdama
katki ve ihracat gibi stratejik bir
oneme sahip oldugunu vurguladi.
Moda endustrisinde ktiresel bir
oyuncu olduklarini kaydeden
Gultepe, soyle devam etti: “Hazir
giyim tedarikinde diinya sirala-
masinda altinci, Avrupa Birligi'nde
ise tictinci siradayiz. Kiiresel hazir
giyim ihracatinin yaklasik ytizde
3,5'ini gerceklestiriyoruz. Her ge-
cen vyil tasarim ve markalasma ko-
nusunda daha da ileriye gidiyoruz.
Tirkiye'yi hazir giyim Gretiminde
marka tlke kimliginden, marka-
larin tlkesi kimligine déntsttiirme
zamaninin geldigini diisiniyo-
ruz. Markalarimiz, 100'den fazla
ulkede 3 binden fazla magaza ve
binlerce satis noktasina sahip."
Istanbul'u kiiresel bir moda mer-
kezi yapmayi hedefliyoruz diyen
Gultepe, “IFCO, bu hedefe ulas-
mada énemli bir kilometre tasrydi.
Hazir giyim sektériinde IFCO'dan
elde ettigimiz basariyi, tekstil
sektérimiiz TEXHIBITION ile hal
sektérimiz ise CFE hali fuari ile
tekrarladi. Uc fuarimiz kisa stirede
Turkiyenin uluslararasi markalari
haline geldi. Buglin, hazir giyim
ve tekstil alaninda Avrupanin,
hali sektoriinde ise dinyanin en
buytk fuarin dizenliyoruz ve bu
organizasyonlar prestijli fuarlar
kapsamina alinmayi kesinlikle hak
ediyor. Bakanimizin desteginin de
bu konuda tam oldugunu biliyo-
ruz ve sektérimuzle bu mujdeyi
paylasmayi sabirsizlikla bekliyo-
ruz.' dedi.

“TURKIYE BIRCOK AVRUPA
ULKESINDEN PAHALI HALE
GELDJ”

Gultepe, 2024 yil itibariyla artan
girdi maliyetleri ve déviz kuru
farklarinin etkisiyle emek yogun
sektorlerde, hazir giyim de dahil
olmak Uzere, rekabet glicinin
azaldigina dikkat cekti. Tarki-
ye'nin bircok Avrupa tlkesinden
bile daha pahali hale geldigini be-
lirterek, sunlari soyledi: “2022'de
21,2 milyar dolar olan hazir
giyim ihracatimiz, 2024'te 17,9
milyar dolara geriledi. Ihracatimiz
duserken, ithalatimiz 4 milyar
dolara dayandi. Bu durum tretim
ve istihdamimiza olumsuz yansidi
Bircok firma ktctlirken, bazilar
ise Uretimini yurt disina kaydirds
Hazir giyim, tekstil, deri ve hal
sektorlerinin iki yil énce toplam
1,4 milyon istihdami vardi, ancak
bu say1 su an bir milyonun altina
dUstl. Hazir giyim sektortinde ise
159 bin istihdam kaybi yasandi.
Bu noktada, dort sektér icin hazir-
lanan istihdam destek programini
olumlu karsiliyoruz, ancak bu
destegin ayrim yapilmaksizin tim
firmalara verilmesini istiyoruz.”

. Ticaret Bakani Prof. Dr.
Omer Bolat: “Turkiye'nin ve
Tirk sanayisinin ilk goz agrisi
olan hazir giyim, konfeksiyon
ve tekstil sanayisini asla
birakmayacagiz ve biyiitmeye,
gliclendirmeye, desteklemeye
her alanda devam edecegiz”
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Demir ve Demir Dist
Metaller Thracatinda Hedef
14 Milyar Dolar

emir ve demir

dis1t metaller
sektort, 2025 Ocak
ayinda 1 milyar
dolar ihracat gercek-
lestirerek toplamda
21,16 milyar dolarlik

Demir ve Demir Dis1
Metaller sektoriiniin
ocak ay1 ihracati
gecen yilin ayni ayina
gore yiizde 7,5 artisla

. 1 milyar dolar olarak
genel fhracatfan gerceklesti. Sektor
yuzde 4.8 oraninda genel ihracattan

pay ald1.2025 ocak yiizde 4,8 pay alirken

déneminde demir ve en fazla ihracati
demir dis1 metaller 120 milyon dolarla
alt sektér thracatinda Almanya'ya yaptL.

aliminyum trin

grubu 413,6 milyon dolar ile deger bazinda ilk si-
rada yer aldi. Aluminyum sektérint 197,3 milyon
dolar ile bakir, 196,6 milyon dolar ile demir celik
mamulleri takip etti. 2025'in 2024'e goére daha iyi
gecmesini beklediklerini ve 14 milyar dolarlik bir
hedef koyduklarini ifade eden Tiirkiye Thracatcilar
Meclisi (TIM) Baskan Vekili ve Istanbul Demir ve
Demir Dist Metaller Ihracatcilar Birligi (IDDMIB)
Yonetim Kurulu Baskani Cetin Tecdelioglu, “Bol-
gemizdeki normallesme ve Cin'e karsi uygulanan
tedbirler bizim icin énemli firsatlar olusturuyor. Te-
darik zincirindeki etkimizi ve tretim glctimuzi kul-
lanarak bu sene daha farkl bir hikaye yazacagimizi
dustintyoruz. Ocak ayina yikselisle baslamamiz da
bize éntimizdeki aylar icin umut verdi. Yil boyunca
uluslararasi fuarlara her zamankinden daha fazla
milli katihm saglayacagiz, UR-GE programlari ve
sektdrel ticaret heyetleri ile tim diinyay: dolasaca-
81z. Savaslarla kaybettigimiz pazarlari yerine koyup,
Uzerine yeni pazarlarla ihracat hedefimize ulasmak,
en buytk hedefimiz!" dedi.

Celik Thracatcilar Hedefi
Yeni Pazarlarla Tutturacak

T urkiye'nin celik ih-

racati 2024 yilinda Geclizimi 1
2023 yilina gore tonaj e(;tlglrn‘l‘z yilrton

. bazinda yiizde 21,8,

bazinda yluzde 21,8 -

) . deger bazinda da
artis ile 17,7 milyon .. .
fon. deder bazinda i yiizde 8,7 artis ile
o, a ege; atzmI allsée 1 tamamlayan celik
D sektorii 2025 yilinda
milyar dolar olarak ger- ton bazindaki

ceklesti. 2024 yilinda ihracati yiizde 3

miktar baznda en fazla  aptirmayn hedefliyor.
ihracat gerceklestirilen

ilk bes trtin sirast ile insaat celigi, yassi sicak, dikisli
boru, profil ve yassi kaplama olurken, ilk bes tlke
ise Romanya, Italya, Yemen, Ukrayna ve Irak olarak
siralandi. 2023 yilina gére en fazla ihracat artist
yasanan ilk bes tlke ise Italya, Romanya, Birlesik
Krallik, Yunanistan ve Ispanya oldu.

Celik ihracatcilari olarak Kuzey Afrika, Bat1 Afrika
ve Glney Amerika'ya odaklanacaklarini ifade eden
Celik Thracatcilar Birligi Baskani Adnan Aslan,
“Afrika'daki en 6nemli avantajimiz oradaki tticcar-
larin akreditif acamamasi. Cogu tilkede bankacilik
sistemi daha oturmamis durumda. Avrupali ve
Tirk ttccarlar buradaki Gireticilerden mal alip agik
hesap satiyorlar. En buiytik rakibimiz Cinliler ise,
devlet sektorii oldugu icin acik hesap calisamiyorlar,
akreditifli calisiyorlar. Dolayisiyla Cin, Afrika'ya ¢ok
hakim degil. Israil ve Filistin bélgesine de haziran
ayindan sonra ihracat acilabilir. Bunun yaninda
Guney Amerika pazarina da ilgimiz devam edecek.
2025 yilinda toplamda en az 10 adet sektorel ticaret
heyeti dizenlenmeyi planliyoruz. " dedi.
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Tiirk Findigr Tamtiminda Rota, Kuzey Asya’va Cevrildi

Karadeniz ile Istanbul Findik
ve Mamulleri Thracatcilari
Birlikleri, 3-7 Subat 2025 tarih-
leri arasinda Rusya’nin baskenti
Moskova'da diizenlenen Prodexpo
2025 Fuari'na katildi. Moskova
hitkGimeti ile Rusya Federasyonu
Ticaret ve Sanayi Odas1 himaye-
sinde, Rusya Federasyonu Tarim
Bakanlig1 destegi ile bu yil 32. kez
diizenlenen Prodexpo fuarinda,
bisktivi, cikolata, sekerli mamuller,
unlu mamulleri, pastacilik tGrtinleri
basta olmak Uizere bircok sektoér
urtnlerini sergiledi.

Rusya ve Dogu Avrupanin en
buyuk fuar organizasyonu olan
Prodexpo'da Tirk findik ihracatci-
lan tarafindan bir stant acildi. Bu
sayede Turk findiginin insan sag-
higina yararlan ve farkh sektorler-
deki uygulamalarina iliskin gida
profesyonellerine bilgilendirmeler
yapildi. Ayrica findigin dogrudan
gerez olarak tuketimini yaygin-
lastirmak amaciyla ziyaretgilere

Rusya ve Dogu Avrupa’nin en biiyiik fuar organizasyonu olan
Prodexpo’da Tiirk findik ihracatcilar: tarafindan bir stant
acildi. Tiirk findiginin insan saghgina yararlar: ve farkh
sektorlerdeki uygulamalarina iliskin gida profesyonellerine

20 gramhik ambalajlarda kavrul-
mus findik ve findikh sekerleme
mamulleri ikram edildi.

Turk findig1 standinda ikili
gorusmeler yoluyla ithalatcilarin
findik talepleri ve iletisim bilgileri
alinarak findik hakkindaki cesitli
sorular1 da cevaplandirildi. Ote
yandan, T.C. Moskova Buytkelcisi
Tanju Bilgic, T.C. Moskova Ticaret
Basmuisaviri Cigdem Samiloglu
Erkoc ve T.C. Moskova Ticaret
Musaviri Ahmet Onur Ozttrk
de fuar sirasinda standi ziyaret
ederek gerceklestirilen tanitim
faaliyetlerine yonelik basar dilek-
lerini bildirdi.

Sekerciler Masaya ABDvi koydu

unya tzerindeki neredeyse

tm tlkelere ihracat yapan
Turk sekerli ve kakaolu mamuller
sektort, bu sene odagina ABD
pazarini aldi. ABD'ye yapilan
ihracatin sekiz yildir cift haneli
blytdagini ve bu sene pazara
daha da yogunlasacaklarini soy-
leyen Istanbul Hububat Bakliyat
Yagh Tohumlar ve Mamulleri
thracatcilan Birligi (IHBIR) Yonetim
Kurulu Baskani Kazim Tayci, “ABD
icin digmeye bastik ve sekerleme
Urtinlerinin tanitimina cok ciddi bir
emek harciyoruz. Bu yil masamiz-
da Amerika var. Hem gelir gliciin-
den hem de ttiketim giicinden
daha fazla faydalanmak istiyoruz.
Ayrica son sekiz yildir ABD'de gida
ihracatimizdaki baytmelerimiz
hep cift haneli. Ortalama ytizde 25
blytme gosteriyoruz. Bu da bizi

yureklendiriyor.” dedi.

Sekerli ve kakaolu mamullerin
ulkeler arasi hareketinin yillik 360
milyar dolar oldugunu belirten
Tayci, Turkiyenin bu alandan 2
milyar dolarlik bir pay aldigini
kaydetti. Turkiyenin 20 yilda 200
milyon dolarlardan 2 milyar dolara
geldiginin altini cizen Tayeci, “Su
anda yuizde 0,7 pay alsak da gec-
misten giniimtize ¢ok ciddi mesafe
aldik. Bu ytizde 0,7'lik payin ytzde
1'e ctkmasi durumunda sektérdeki
kapasitemizin ytizde 30 daha art-
masl gerekiyor. Hali hazirda din-
yanin en genc proses ve makine
parkina sahibiz ve her gecen giin
siparislerimiz daha da btytyor.
Ontimtizdeki bes y1l icinde yiizde
1'i yakalayacagimiza inanryorum.
Sektérin éntni oldukca acik go-
riayorum.” ifadelerini kullandi.

bilgilendirmeler yapildi.

ABD’nin hem gelir hem

de tiiketim giiciinden
faydalanmak isteyen
sekerli ve kakaolu
mamuller sektorii, son
sekiz yildir ABD’ye

yapilan gida ihracatinda
ortalama yiizde 25 biiyiime
gosteriyor.
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Tiirk Dogal Tas Sektorii ABD ve Ingilterede Mesaideydi

D ogal tas sektériinde diinyanin
en buyutk U¢ tedarikcisinden
biri olan Turkiye, 2025 yilina iki
buytik ticaret heyetiyle giris yapti.
27 Ocak - 2 Subat 2025 tarihle-
rinde ABD'ye giden Tuirk dogal

tas ihracatcilari, 4-7 Subat 2025
tarihlerinde Ingiltere'de Tiirk dogal
taslarini tarutts. Turkiye'nin énde
gelen dogal tas firmalarindan olu-
san sektorel ticaret heyetleri, ABD
ve Ingiltere'de mimarlik ve tasarim
dinyasinin énemli isimleriyle bir
araya gelerek Turk dogal tasinin
kalitesini ve cesitliligini sergiledi.
Turkiye, 150 desen ve 650 renk
zenginligiyle dogal tas severlere
genis bir yelpaze sunuyor.

ABD'de hem ikili is gértismeleri
yapip hem de TISE Fuarini ziyaret
ettikleri bilgisini veren Ege Maden
fhracatcilan Birligi Baskani Ibrahim
Alimoglu, Sektorel Ticaret Heyeti
ve URGE firmalarindan olusan

Tiirkiye'nin 6nde gelen dogal tas firmalaridan olusan sektorel
ticaret heyetleri, ABD ve Ingiltere’de mimarlik ve tasarim
diinyasmin 6nemli isimleriyle bir araya gelerek Tiirk dogal
tasimin Kalitesini ve cesitliligini sergiledi.

toplam 30 firmayla gliclti bir
katihm gosterdiklerini vurguladi.
“Bu buytk cikarmada firmalarimiz,
potansiyel alicilarla B2B gértisme-
leri yaparak énemli is baglantilari
kurdu” diyen Alimoglu, “Sektort-
muz icin buytk énem tasiyan NSI
(Natural Stone Institute) ile ilgili fir-
malarmizin iliskileri pekistirilerek
is birligi imkanlar artirildi. ABD'ye
2024 yilinda 432 milyon dolar
olan ihracatimizi 500 milyon dolara
cikarmak icin énemli bir adim attik.
Amerikal: ithalatcilar: [zmir Marble
Fuari'na davet ettik.” dedi.

Deri ve Deri Mamulleri Sektorii 2025 Yiikselisle Baslad

024 yihini, 2023’e gbre ylzde

17,9'luk kayipla kapatan
deri ve deri mamulleri sektorg,
2025 yihina yikselisle basladi.
2025’ in ilk ayinda, gecen yila
gore ihracatini ylzde 5,2 artiran
sektdr, 126 milyon dolarlik ihracat
gerceklestirdi. Ocak ayinda en cok
ihracat gerceklestirilen tilkeler
siralamasinda da Almanya 11
milyon 821 bin dolarla ilk sirada
yer ald1. Listenin ikinci sirasinda
yer alan Irak’a yapilan ihracat
ylzde 26,9 artis gosterdi. Irak'a
yapilan ihracat 5 milyon 934 bin
dolardan, 7 milyon 529 bin dolara
cikty. Italya 6,5 milyon dolar ile
listenin GictincU sirasinda kendisine
yer buldu. Ylzde 32,7'lik kayip
yasanan Fransa’'ya yapilan ihracat
ise 5 milyon 800 bin dolar oldu.
Fransa'ya gecen yilin ocak ayinda
yapilan ihracat 8 milyon 626 bin
dolar seviyelerindeydi. En dikkat

cekici sonuclardan biri ise listenin
besinci sirasinda yer alan ABD'de
goruldt. ABD'ye yapilan ihracat,
gecen yila gére ylUzde 42,5 artis
gosterdi. 2024 yili Ocak ayinda 3
milyon 813 bin dolar olan ihracat,
2025 Ocak ayinda 5 milyon 433
bin dolara cikti.

Istanbul Deri ve Deri Mamulleri
Thracatcilan Birligi (IDMIB) Yone-
tim Kurulu Baskani Guiven Karaca;
“Hedef pazarlarimizi olusturan '

Deri ve deri mamulleri
sektorii, 2025'in ilk
ayinda, 2024 y1l1 Ocak
ayina gore ihracatim
ylizde 5,2 artirarak 126
milyon dolarhik ihracat
gerceklestirdi.

ulkelerdeki yiiksek enflasyon ile

faiz oranlarinin tiketim aliskan- N\
hiklarini degistirdigi ve pazarlari- 0
mizin daraldigy, zorlu gecen 2024

yilinin ardindan 2025'e yukselisle
baslamak énemliydi. 2025'te de
ihracat ve tilkemiz icin calismayi
stirdiirecegiz. Ithalatta korunma
onlemleri ve emek yogun sektor-
lere verilecek olan desteklerin de
sektériimuize ve ihracata olumlu
etkisi olacagina inaniyoruz.” dedi.
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Renklerin
Yolculugu
Sergi

Mekan:
Istanbul Modern

Saat:
10.00-18.00

Evrensel Bir
Dil Olugturma
Amaci

[zzet Keribarin 1,5 milyona
yakin kareyi iceren arsivinden
bir seckiyi izleyicilerle bulus-
turan sergi, sanatcinin alameti
farikasi haline gelen renk,

151k, doku ve grafik Ggeler gibi
bicimsel unsurlari iceren fotog-
raflarint 6ne ¢ikariyor. Ayrica
Keribarin yillar icinde degisen
tarzint da gézler éntine sererek
izleyicileri farkl zaman ve
mekanlara dogru renkli bir yol-
culuga davet ediyor. Eskiden
nasil oldugumuzu ve nasil bir
yerde yasadigimizi hatirlatarak
evrensel bir dil olusturmayt
amaclayan sergi, 25 Mayis'a
kadar ziyarete acik.

Icinde
Yasadigimiz
Deri
Sergi

Mekan:
Arter

Saat:
11.00-19.00

Derinin
Izinde...

Koray Aris'in farkli dénemlere ve
serilerine ait heykellerini, atélyesin-
deki tiretim stireclerini belgeleyen
nesne ve malzemelerle mekdana
6zl bir kurgu icinde bir araya ge-
tiren Icinde Yasadigimiz Deri sergisi,
Arter'de ziyaretcileriyle bulusuyor.
Sanatciin altmis yila uzanan hey-
kel pratigine figtr, ten, tini, hareket
ve denge gibi eserlerindeki merkezi
temalarin merceginden kapsamh bir
bakis sunan sergi, 300e yakin yapit
ve nesneden olusuyor. Aris'in ahsap,
metal, buluntu nesneler ve ézellikle
deri ve koseleyi kullanarak trettigi
eserleriyle heykel sanatina yaptigi
6zgun katkilarin izini stiren sergi, 3
Agustos'a kadar ziyaret edilebilir.

JACK WEATHERFORD

PARANIN

TARIHI

Deniz Kabufundan Kredi Kartina

Paranin Tarihi
Jack Weatherford

Sayfa Sayisi:
304

Baski Yil:
2025

Yayinevi:
Maya Kitap

Deniz
Kabugundan
Kredi Kartina

Kulttirel antropolog ve aras-
tirmact Jack Weatherford,
parayla olan iliskimizin ta-
rihsel déntisimunt inceledigi
kitabinda, "para ilk olarak ne-
rede ve ne zaman ortaya cik-
t, bankact aileler Ronesans’
nasil etkiledi" gibi sorulara
cevap artyor... Weatherford,
daha ilkel caglarda édeme
araci olarak kullanilan deniz
kabuklarindan kredi kartlari-
na, Timbuktu pazarlarindan
New York Borsasi'na kadar
uzanan hikdyesiyle paranin
ve diger pek ¢ok dédeme
aracinin gecmisi ve gelecegini
anlatiyor.

Vg

BOZUK
RA

Bozuk Para
Lyn Alden

Sayfa Sayisi:
672

Baski Yili:
2025

Yayinevi:
Liberus

Paranin
Evrimine
Bir Bakas

Dunyada her biri kendi yetki
alaninda vyerel tekele sahip
160'n tzerinde farklh para
birimi bulunuyor. Ancak en
ustteki bir avuc para birimi
disinda, cogu para birimi
zaman i¢inde hizla deger
kaybediyor ve kendi sinirlar
disinda ¢ok az kabul gortiyor.
“Yanlis” tilkede dogmak para
biriktirmeyi olmast gereken-
den daha zor hdle getiriyor.
Peki, biz bu noktaya nasil
geldik? Lyn Alden, Bozuk
Para ile paranin nereden
geldigini, nereye gittigini ve
temelinde ne oldugu gibi de-
rinlikli sorulara yanit arryor.

Yiizyillik Destan
“Bayrak”
Tiyatro

Yazan:
Haluk Ozeng

Yoneten:
Sibel Erdenk

Mekan:
AKM

Millk
Miicadele
Anlatisi

Cumhuriyetimizin 100. yihina
¢zel olarak gelistirilen ve
Ucleme olarak yazilan eserin so-
nuncusu olan Ytzyilhk Destan
"Bayrak’, Cumhuriyetin temelle-
rinin atildigr dénemi incelikli
sekilde konu aliyor. Mustafa
Kemal Atatiirk'tn, “Turkiye
Cumhuriyeti diinya ytzinde
bulundugu vyere layik oldugunu
Milli Mticadelede yazdigi buiytik
destan ve Cumhuriyet'in yarat-
tig1 eserlerle ytizyil sonra bile
diinyaya ispat edecektir.” szle-
rinden yola ¢ikarak hazirlanan
Yuzyillik Destan "Bayrak',

7,8,9 Mart tarihlerinde AKM'de
sahnelenecek.

Aktiel | TIMREPORT

Troya
Dans

Genel Sanat
Yonetmeni:
Mustafa Erdogan

Mekan:
AKM

U¢Bin
Yillik
Efsane

Troya: dis ile gercegin, bilim
ile titopyanin ic ice gectigi in-
sanlik tarihinin en eski efsa-
nesi... Troya'nin yikintilarin-
dan ytkselen ¢i3lik, Anadolu
Atesi Dans Toplulugunun
yetenegi ile bulusarak sah-
nede yeniden hayat buluyor.
Troyada zaman, Troya'da
mekan, Troya'da ask ve
stnirsallik... Yitik bir mitin
gélgesinde stirdiirtilen hum-
malt bir calisma, gérmezden
gelinen tarihe karst muzikal
bir baskaldirt... Troya'nin 3
bin yillik hikdyesi, 18 Mart'ta
AKM sahnesinde izleyicilerle
bulusacak.
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TIMREPORT | ihracat Rakamlar:

TIM TURKIYE
iHRACATCILAR
, MECLiSi

thracat Rakamlar1 (OTS)

Subat Ayi ihracati Gegen Yila Subat Ayinda 35 il ihracatini 2025 Yili Subat Ayinda 104
Gore %2,1 Artt. Artird. Ulkeye ihracat Artti.

2025 Yil Subat Ay ihracati
20,8 Milyar Dolar Oldu.

Almanya € — 1,4 Milyar Dolar
ftalya i — 1 Milyar Dolar ~
Birlesik Krallik € — 986,6 Milyon Dolar
ABD ? — 929,4 Milyon Dolar
Irak € — 884,9 Milyon Dolar
Ispanya ? — 770,4 Milyon Dolar
Fransa € — 704,6 Milyon Dolar
BAE ‘ — 599,5 Milyon Dolar
Hollanda € — 554,8 Milyon Dolar
Romanya € — 539,3 Milyon Dolar

En Fazla hracat Yapilan 10 Ulke

2025 yili Subat ayinda en fazla ihracat yapilan tilke 1,4 milyar dolarla Almanya oldu. Almanya'y1 1,064 milyar dolarla Italya ve 986,6
milyon dolarla Birlesik Krallik izledi.

Alt Uretim Gruplarinin 2025 Yili Ana Uretim Gruplarinin 2025Y1h Subat Ayinda il
Subat Ayinda Ihracattan Aldig1 Pay 2025 Yih Subat Ayinda Bazinda En Dikkat Ceken
e et

%53,3 | 11 Milyar Dolar SanayiMam. KARS

Kimyevi Mad. ve Mam.

%772

%12 | 2,4 Milyar Dolar

%10 | 2 Milyar Dolar Bitkisel Urtinler

%5,4 | 1,1 Milyar Dolar Tarima Dayallislenmis Uriinler

%2,9 | 607,6 Milyon Dolar AGag ve Orman Urtnleri

%2 | 418,5 Milyon Dolar Madencilik Urtnleri

%1,3 | 276,1 Milyon Dolar Hayvansal Urdnler

illere Gore 2025 Y1l Subat Ay fhracat Dagilimi

13

.
MILYAR DOLAR

11

. r
MILYAR DOLAR

]

MILYAR DOLAR

. r Uy
MILYAR DOLAR MILYAR DOLAR

ISTANBUL KOCAELI BURSA ANKARA IZMR
" @ @ L @ L
GAZIANTEP MANISA SAKARYA DENIZLI HATAY
803,7 4137 3643 339,8 31,8
MILYON DOLAR MILYON DOLAR MILYON DOLAR MILYON DOLAR MILYON DOLAR

ihracat Rakamlar: | TIMREPORT

Sektorel Bazda ihracat Rakamlari -1,000 $

1-28 SUBAT

SEKTORLER

2024

1 OCAK - 28 SUBAT

Degisim

2025 ('25/'24)

. TARIM
A. BITKIiSEL URUNLER

Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve

3.106.589

2.143.038 2.081.687 -2,9

2.965.424 4,5

1.070.169 2,2

319.344 0.1

199.473

146.638

PAVECZ

41.196

67.747

B. HAYVANSAL URUNLER

C. AGAC VE ORMAN URUNLERI

Mobilya, Kagit ve Orman Urtinleri

Mamulleri 1046831
Yas Meyve ve Sebze 318.978
Meyve Sebze Mamulleri 234.170
Kuru Meyve ve Mamulleri 170.081
Findik ve Mamulleri 196.631
Zeytin ve Zeytinyagl 82.611
Tatin 76.260
Sus Bitkileri ve Marmulleri 17.475

311.356 276.117
Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller 311.356 276117
652.195 607.620

652.195

19.426

607.620

1. SANAYI

A. TARIMA DAYALI iSLENMi§
ORUNLER

14.883.168

1.120'500

14.695.576

760.192

132.489

B. KIMYEVI MADDELER VE MAM.

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri

C. SANAYi MAMULLERI

Tekstil ve Hammaddeleri 810.015
Deri ve Deri Mamulleri 142.925
Hali 260.241

2.618.726

2.618.726 2.495.006
11.051.262 EEEKELX//)

227.819

2.495.006

1.358.571

2.980.748

158.790

1.296.350

813.127

1.021.525

1.242.480

321.456

861.617

433.644

591.762

418.541

418.541

18.079.540

2.696.133

Hazirgiyim ve Konfeksiyon 1.498.031
Otomotiv Endustrisi 3.127.698
Germi, Yat ve Hizmetleri 141.283
Elektrik ve Elektronik 1.286.253
Makine ve Aksamlarl 910.304
Demir ve Demir Disi Metaller 982.933
Celik 1.375.414
Cimento Cam Seramik ve Toprak

Urtinleri 348210
Micevher 481.097
Savunma ve Havacilik Sanayii 299.895
Iklimlendirme Sanayii 600.143
1. MADENCILIK 452,010
Madencilik Uriinleri 452.010
TOPLAM (TiM*) 18.441.767
ihraca_tcl Birlikleri Kaydindan

Muaf Ihracat ile Antrepo ve 2.650.417
Serbest Bolgeler Farki

GENEL IHRACAT TOPLAMI 21.092.185

20.775.674

Pay(25) (%) 2024 2025 aesg/“z";; Pa(;:)ZS)
143 6200068  [CRILNET % 143
10,0 IRYCL I 4.202.161 -1,8 10,0

52 2056844  [PXCAEIN 20 50
15 684765 672.594 16
10 466.258 409930 10
07 330.202 311.206 07
10 402.760 426,483 10
02 166,048 92.459 02
03 140666 153791 04
01 31.460 37.774 01
13 667.317 560.774 13
13 667.317 560.774 13
29 CRPLEVIOMN  1.216.724 29
29 1253749 KRN 29
70,7 PERIEWLI  29.654.230 707
54 2.356.633  [PEIZRL) 55
37 YR VIO 1586146 \ 38
06 263.126 258946 06
11 499.179 457,097 11
12,0 4987249  EITAVLS 12,0
120 4987249 IV 120
53,3 PR 22.306.015 53,2
65 2916118 [PNLTED | 66
143 5904429  [EKALT 143
08 308.567 241.205 06
6.2 2493907  [MPEYINAY) 60
39 1733463  [EERIELAL 38
49 1921346 [EPAVEIRVE 48
60 2489018 [PRCERTE 59
15 670.559 640,022 15
41 949.403 2025.610 48
21 629.813 816.340 19
28 1151285 [NEREIRIE] 28
20 897.648 876.115 21
2,0 897.648 876.115 21
87.0 35609508 (TN 87.1
130 EPIYREIBN  5.430.761 12,9
100,0 IR 41.940.765 100,0
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TIMREPORT | Birlik Adresleri

T-M TURKIYE
, IHRACATCILAR
MECLiSi
2 Akdeniz ihracatg: Birlikleri Genel Sekreterligi '= HiEg  Hizmet ihracatgi Birligi Genel Sekreterligi
AKIB Limonluk Mah. Vali Huseyin Dis Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
Aksoy Cad. No: 4 Yenisehir/Mersin Sanayi Cad. No: 3 A Blok Bahgelievler / ISTANBUL
Tel: 0 324 325 37 37 Faks: 0 324 325 4142 Tel: 0 212 454 01 00 Faks: 0 212 454 0101
E-Posta: akib@akib.org.tr E-Posta: info@hib.org.t
Web Adresi: www.akib.org.tr Web Adresi: www.hib.org.tr
Genel Sekreter: Mehmet Ali Erkan Genel Sekreter: Fatih Ozer
Genel Sekreter Yrd.: Canan Aktan Sar “vrd - ;
Genel Sekreter Yrd.: Osman Ersahan gg::: g:t::::: mii ﬁtzjg Uilrl(llh‘kKeSkm
Genel Sekreter Yrd.: H. Okan Senel - UZeyIrls
iwilis  Bati Akdeniz ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi istanbul ihracate Birlikleri Genel Sekreterligi
= Aspendos Bulvari No: 221 07200/Antalya Dis Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
Tel: 0 242 311 80 00 Faks: 0 242 31179 00 Sanayi Cad. No: 3 C Blok, Bahgelievler / ISTANBUL
E-Posta: baib@baib.gov.tr i Tel: 0 212 454 05 00 Faks: 0 212 454 05 01-02
Web Adresi: www.baib.gov.tr ! E-Posta: iib@iib.org.tr Web Adresi: wwwi.iib.org.tr
Genel Sekreter: Umit Sezer Genel Sekreter: Dogys Tozanl
Genel Sekreter Yrd.: [smail Bozdemir
Genel Sekreter Yrd.: Kutay Oktay
Genel Sekreter Yrd.: Volkan Kekevi
@vemm  penizliihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi i % immis  istanbul Maden ve Metal ihracate: Birlikleri Genel Sekreterligi
Akhan Mah. 246 Sok. No: 8 Pamukkale/Denizli === Dis Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
Tel: 0 258 274 66 88 Faks: 0 258 274 72 22 - 62 Sanayi Cad. No: 3 A Blok Bahgelievler / ISTANBUL
E-Posta: denib@denib.org.tr Tel: 0 212 454 00 00 Faks: 0 212 454 00 01
Web Adresi: www.denib.org.tr (E;;I:‘gls;:i( ng}i'bA@?%rgé%ti/rg& Web Adresi: www.immib.org.tr
Genel Sekreter: Ugur Dayioglu Genel Sekreter Yrd.: Coskun Kirlioglu
Genel Sekreter Yrd.: Yusuf Fidangenc Genel Sekreter Yrd.: Muharrem Kayil
Genel Sekreter Yrd.:Aydin Yimaz
#-: Dogu Anadolu ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi NATHIB istanbul Tekstil ve Konfeksiyon ihracatg Birlikleri Genel Sekreterligi
DAIB  cumhurivet Cad. Eren is Mrk. No: 86 K: 4-6 Erzurum Dis Tioaret Kompleksi Yenibosna Merkez Man.
e sty ) X Sanayi Cad. No: 3 B Blok Bahgelievler / ISTANBUL
Tel: 0 442 214 11 85 Faks: 0 442 214 11 89-91 Tel: 0 212 454 02 00 Faks: 0 212 454 02 01
E-Posta: daibarge@daib.org.tr E-Posta: info@itkib.org.tr Web Adresi: wwwi.tkib.org.tr
Web Adresi: www.daib.org.tr Genel Sekreter: Mustafa Bektas
Genel Sekreter: Murat Karapinar Genel Sekreter Yrd.: Ozlem GUnes
Genel Sekreter Yrd.: Fatih Zengin
Genel Sekreter Yrd.: Cagn OztUrk
#DKIB  Dogu Karadeniz ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi KiE=

Pazarkapi Mah. Sahil Cad. No: 95 Trabzon

Tel: 0 462 326 16 01 Faks: 0 462 326 94 01-02
E-Posta: dkib@dkib.org.tr

Web Adresi: www.dkib.org.tr

Genel Sekreter: idris Cevik

Karadeniz ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi
Ataturk Bulvari No:19/E 28200 Giresun

Tel: 0 454 216 24 26 Faks: 0 454 216 48 42
E-Posta: kib@kib.org.tr

Web Adresi: wwwkib.org.tr

Genel Sekreter: Sertag Sevket Toramanoglu

Ege ihracatg! Birlikleri Genel Sekreterligi

AtatUrk Cad. No:382 Alsancak/izmir

Tel: 0 232 488 60 00 Faks: 0 232 488 61 00

E-Posta: eib@egebirlik.org.tr Web Adresi: www.egebirlik.org.tr
Genel Sekreter: i. Cumhur ishirakmaz

Genel Sekreter Yrd.: Kemal Coskun

Genel Sekreter Yrd.: Cigdem Onsal

Genel Sekreter Yrd.: Serap Unal

Orta Anadolu ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi
Ceyhun Atuf Kansu Cad. No: 120 Balgat/Ankara
Tel: 0 312 447 27 40 (5 Hat) Faks: 0 312 446 96 05
E-Posta: ogibwebmaster@oaib.org.tr

Web Adresi: www.oaib.org.tr

Genel Sekreter: Musa Demir

Genel Sekreter Yrd.: Esra Arpinar

Genel Sekreter Yrd.: Fatih Yumus

Gineydogu Anadolu ihracatg: Birlikleri Genel Sekreterligi
Gazimuhtarpasa Bulvari Mucahitler Mah. 52012

No’lu Sk. No: 6 27090 Sehitkamil/Gaziantep

Tel: 0 342 211 05 00 Faks: 0 342 221 05 09-10

E-Posta: gaibevrak@gaib.org.tr Web Adresi: www.gaib.org.tr
Genel Sekreter: Bulent Kayali

Genel Sekreter Yrd.: Ahmet Sahbudak

Genel Sekreter Yrd.: Aydin Kutlu

Genel Sekreter Yrd.: Serdar Hasan Aydogan

Uiz

Uludag ihracatg! Birlikleri Genel Sekreterligi

Organize Sanayi Bolgesi 2. Gelisim Sahasi Kahverengi Cad.
No: 1116140 Nilufer/Bursa

Tel: 0 224 21910 00 Faks: 0 224 21910 90

E-Posta: uludag@uib.org.tr Web Adresi: www.uib.org.tr
Genel Sekreter: MUmin Karacakayallar

Genel Sekreter Yrd.: Ayse Mehtap Ekinci

Genel Sekreter Yrd.: Birgul Polat
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Genel Sekreter Yigit Tufan Eser

Genel Sekreter Yrd. Dr. KUbra Ulutas Genel Sekreter Yrd. Mustafa Segilmis Genel Sekreter Yrd. Funda 0zguleg YUceer

Dis Ticaret Kompleksi

Yenibosna Merkez Mahallesi Sanayi Caddesi No: 3 B Blok Kat : 9 34197 Bahgelievler / iSTANBUL
4440846 (TiM)

tim@tim.org.tr e tim.org.tr

MARKAYI
ASARIYA

ITUREN

=Datent

“Katma Degerli Hizmet Merkezi”

iSTANBUL LEVENT

0(212) 347 89 89

ANKARA

0(312) 232 62 85

iKiTELLi TEKNOLOJi

0(212) 549 43 70
iZMiR

0(232) 425 20 40

Levent Cd. Krizantem Sk. No: 33 Levent / Besiktas / iISTANBUL

0(212) 890 55 50
0(258) 265 69 12 |l 0(242) 321 00 89 JINl 0(224) 504 53 43 | +44(7552) 725 955

ESENYURT TEKNOLOJi KADIKOY

0(549) 474 04 37 0(537) 659 50 23

Marka

Patent
Tasarim

Cografi
Isaretler

Telif Haklary

www.adrespatent.com.tr

0(212) 347 89 89

GEBZE TEKNOLOJi

ANTALYA BURSA LONDRA

-%atent

“iatrna Degerll Hizmet Merkezl”
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Bordro Ekosisteminiz icin Yeni Strateji

ISAE v/ 3402

Bulut tabanh bordro siire¢ yénetim sistemi ile hayatinizi kolaylastirin. ) Certified Typell

000 : .
8 % bordromat® IK Profesyonelleri
Bordro Sirec Yonetim Sistemi tarafindan tasarlandi

% 100 Bulut Tabanli ¢ Global Sistemleriniz ile Entegrasyon e Gizlilik ve Glvenlikte Yuksek Standartlar
e Otomatik Dokiiman Sifreleme e Kriptolu Veri Tabani ¢ SSO ¢ Bordro Takvimi Uzerinden Sureg Takibi
e Calisan Self-Service ¢ Mobil Uygulama e SMS-OTP ¢ Zaman Damgali Bordrolar ¢ Otomatik SGK
Giris-Cikis ve E-Vizite islemleri ¢ Merkezi Mevzuat Ozelligi (Otomatik Yasal Parametre) ¢ Yevmiye Fisi

(GL File) Otomasyonu e Benzersiz Raporlama Ozellikleri ve Otomatik Banka Odeme Listesi

% 10 indirim Kodu: BRDCTIM7EGMR
(31.12.2025 tarihine kadar gecerlidir.)

[P CottGroup’

Holistic Business Services

i)  f] o)

/CottGroup  /CottGroup /CottGroup /CottGroupSocial /CottGroupSocial

9001 510002 522301 @27001 527701 @{iﬁ,ﬁ,’,,‘f%

() Hizmet ihracatgilari Birligi - 2023 (**) Biligim 500 - 2023 www.bordromat.com ask@cottgroup.com +90 212 244 9222




