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FIRMALARIMIZIN KURUMSAL
INOVASYON SISTEMLERINI
GUGLENDIREREK IHRACATIN
KATMA DEGERINI ARTIRIYORUZ

Universite - sanayi
isbirligine dayali inoSuit
Programi ile Anadolu’nun
inovasyon ekosisteminin
guclenmesine katki
sagliyor, firmalarimizda
ulasmayi hedefledigimiz
20 temel cikti ile yenilikgi
fikir ve projelerin hayata
gecmesine ve firmalarimizin
ihracat gelisimlerine katki
sagliyoruz.

Mustafa GULTEPE

TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI BASKANI




Turk ihracatgisi, pandemi ddnemi ve sonrasinda karsilastigi
firsatlari degerlendirerek ihracatta ¢cok 6nemli basarilara
imza attl. Bu durumun yansimalarini rakamlarimizda net
bir sekilde géruyoruz.

BuyUmenin odak noktasi ihracat olunca, ihracat¢cimizin
Uzerine kurgulanan bu sisteme hazirlikli olmasi gerekiyor.
Kuresel tedarik zincirlerindeki kirilmayi lehimize ¢evirerek
ihracatimizi tarihi seviyelere cikarttik. Simdi, bu sureci
kalici hale getirmek durumundayiz. Kuresel konjonkture
baktigimizda, giderek artan klresel rekabet bizlere Ar-ge
ve inovasyonun énemini bir kez daha gosteriyor. Ar-Ge ve
inovasyon; maliyetlerin azalmasi, yeni Urun ve hizmetlerin
gelistirilmesi, Urdn ve hizmet kalitesinin artirilmasinda
cok onemli bir rol oynuyor. Bu alana verilecek 6nem,
firmalarimizi olasi talep daralmalarindan dahi koruyacak
baslica faktor olacaktir.

TiM olarak inovasyon olmadan degisim ve gelisimin
olamayacagini inaniyor, katma degerli Uretim icin
inovasyonu her zaman odak noktamizda tutuyoruz. Hatta
sadece inovasyonu degil, Ar-Ge, tasarim ve markalasmayi
da 2023 hedeflerimize ulasmak icin surekli gundemimizde
bulunduruyoruz.

Buradan yola c¢ikarak, yuruttugumuz bir cok program
mevcut. inovasyon Odakli Mentorluk Programi (inoSuit)
ise 6nem verdigimiz programlarin basinda geliyor.
Universite - sanayi isbirligine dayanmakta olan inoSuit,
ihracatci Birlikleri Uyesi sirketlerde inovasyon yonetimi
yetkinliginin sdrdurulebilir sekilde arttirilmasi, inovasyon
yonetimi altyapisinin olusturulmasi, guclendirilmesi, her
bir kurumun kendi hedeflerine, yapisina ve ihtiyaclarina
uygun kurumsal inovasyon sistemlerinin tasarlanmasi ve
hayata gecirilmesini hedeflemekte.

inoSuit Programi kapsaminda 41 farkl ilde yer alan 395

firma basvurusu alindi. Bunlar arasindan secilen 37 farkl
ilde yer alan 336 firma, 66 Universiteden toplamda 124
mentor ile eslestirildi. Yarutulen calismalar sonucunda ise
toplamda 129 firmamiz programi basariyla tamamlad.

Firmalarimizin da inoSuit'e blylk énem verdigini
memnuniyetle goérlyoruz. Her yil inoSuit'e basvurular
dnemli dlcude artiyor. inovasyon sisteminin butuncul bir
yaklasimla tasarlanmasi ve hayata gecirilmesi konularinda
son derece onemli katkilari bulunan program ile yeni
ve yaratici fikirlerin ortaya c¢ikmasi, herkesin fikirlerinin
dinlenmesi ve degerlendirilmesi yoluyla inovatif fikirlerin
yayginlastirlmasi  ve  uygulamaya  doénusturulmesi
muUmkudn oluyor.

Ayrica akademik bilgi, arastirma ve uygulamalarin is
dunyasina aktarilmasina odaklanan ve Universite-sanayi
isbirligi ile gelisen bu program ile firmalarimizin akademik
alandaki guncel bilgi birikiminden faydalanmalarina,
dunyayi farkl bir pencereden daha takip edebilmelerine
olanak saglaniyor.

Turkiye'nin artik teknolojiyi sadece kullanan degil, ayni
zamanda tasarlayan, Ureten bir Ulke konumuna gelmesi
gerektigini her platformda dile getiriyoruz. Bu kapsamda
s6z konusu program Ulkemizde inovasyon eko-sisteminin
gelisiminde de hizlandirici bir rol oynuyor.

Onceki yillara gére kiyaslandiginda bu yil program
kapsaminda gelinen nokta, Turkiye'nin kalkinmasinin
anahtari olarak goérdidumuz inovasyon kultUrinun
Ulkemizde yerlesmesi ve gelismesi konusunda Umitlerimizi
daha da guclendirmistir.

Rekabetin kiyasiya yasandigi, Uretimin her alaninda
en dnemli argiman haline gelen inovasyon konusunda
yurutulen bu calismanin, Turk ihracatina yeni bir vizyon
kazandiracagina inaniyoruz.

inoSuit Kitabi
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INOSUIT PROGRAM,I,
IHRACATCILARIMIZIN INOVASYONLA
TANISMASINDA MENTORLUK GOREVI
USTLENMESINDEN DOLAYI ONEMLI

ihracatci firmalarimizin,
hedef ve ihtiya¢larina uygun
ekosistemle tanismasi, bu
sistemi yenilikci projeler
tasarlayarak guclendirmesi
ve gelistirmesini amaclayan
InoSuit Programi’ni,
firmalarimizi inovasyonla
tanistirmak adina
mentorluk saglamasi
yonunden Ticaret Bakanhgi
olarak destekliyoruz.

Dr. Mehmet MUS

TICARET BAKANI




2016 yilindan bu yana Turkiye ihracatcilar Meclisi tarafindan
her sene daha buyUk bir azim ve gayretle gerceklestirilen
“InoSuit Programi”yla ihracatgi firmalarimizin, hedef ve
ihtiyaclarina uygun ekosistemle tanismasi, bu sistemi
yenilikci projeler tasarlayarak guclendirmesi ve gelistirmesi
amaclanmaktadir. Bu dogrultuda hayata gecirilen
Programi, uUlkemizde inovasyonun onemini anlatmasi,
Universite ve sanayi isbirligini artirmasi, firmalarimizi
inovasyonla tanistirmak adina mentorluk saglamasi
yonunden Ticaret Bakanligi olarak destekliyoruz.

Bilindigi Uzere, en basit tanimiyla farkli ve yeni fikirler
gelistirmek ve bunlarn uygulamak olan inovasyon, tam
anlamiyla yeni ve yararli bir GrUnun dretilmesini ve Uretilen
drunlerin pazara sunularak ekonomik ve sosyal bir katma
degere donusturllmesini kapsayan bir strectir. GUnUimuzde
inovasyon guclu ekonominin ve kalkinmanin olmazsa olmaz
kosullari arasinda yer almaktadir. Artik dUnya ihracatindan
daha fazla pay alabilmenin yolu; Ar-Ge, inovasyon ve
teknolojiye dayali Uretim ile markalasmadan ge¢cmektedir.

Bu dogrultuda, Bakanlik olarak ticarette yenilikgi
yaklasimlar arayisina girerek pazar ¢esitlendirilmesiile yeni
pazarlara ulasmak ve ayni zamanda mevcut pazarlardan
alinan paylari artirmak noktasinda; fiyat bazli rekabetin
yani sira teknoloji Ureten, tasarim yapan, markali ve yUksek
teknolojili urdnlerin ihracatini hedef alan bir yapiya gegisi
onemsiyoruz.

Ulkemizin 2021 yilinda yakaladigi 225,22 milyar dolarlik
ihracatinyalnizca sayisal bir basariolmadiginin,ihracatimizin
yillar itibariyla katma degeri artirma ve ileri teknoloji odakli
yasadigi niteliksel bir dontsimun de sonucu oldugunun
farkindayiz. Nitekim bu yapisal donusume bagl olarak son
yillarda ihracat kalemlerimizde Ar-Ge ve inovasyona dayall
drudnlerin payinda énemli 6lctde artis gdrulmektedir.

Bu bilincle, KOBI'lerimizden baslamak Uzere her
seviyede ihracatcimiza; ihracata hazirhk asamasindan
pazarlamaya, tasarimdan kuresel firmalara tedarikgi
olmaya, tanitimdan yurtici ve yurtdisi fuar katilimlarina,
yurtdisi dagitim kanallari olusturmaktan kuresel marka
olmaya kadar ihracatin her asamasina, her adimina verilen
desteklerimizi guclendiriyoruz.

Bu hedef dogrultusunda, yuUksek teknolojili Uretim

ile birim fiyati yuUksek ihracat yapmak ve katma
degerli ihracatimizi artirmak icin tasarim, markalasma,
Turquality, Uluslararasi Rekabetgiligin Gelistirilmesi (Ur-
Ge) projelerine ydnelik destekler, Kuresel Tedarik Zinciri
Yetkinlik proje destegdi (KTZ), fuar, pazara giris ve ihracatin
tabana yayilmasina yonelik desteklerimizin yani sira
e-ihracat gibi ihracatin dijitallesmesi politikasi araglarindan
basta KOBI'lerimiz olmak Uzere, tum ihracatcilarimizin
yararlanmasl amaciyla desteklerimizi gelistiriyor ve
guclendiriyoruz.

Ayrica, Ulkemizde tasarim kulturunun yerlesmesi ve
tasarim farkindaliginin artirilmasi, Turk tasarimlarinin
dunyada daha etkin olarak pazarlanabilmesi amaciyla
tasarimci sirketleri ve tasarim ofislerini destekliyoruz.
Tasarima iliskin desteklerimiz, yalnizca tasarimla istigal
eden tasarimcilar ve sirketlerle sinirh kalmamakta, farkl
sektorlerde ve Odlceklerde faaliyet goOstermekte olan
firmalarimizin tasarim altyapilarinin gelistirilmesini ve bu
sayede katma deger Uretmelerini de kapsamaktadir.

KureselTedarikZinciriYetkinlik Projedestegdikapsaminda
ise sirketlerimizin kuresel tedarik zincirine daha etkin ve
rekabetciligi daha yUksek bir tedarik¢i olarak katilmalarini
teminen ara mali Uretim ve ihracat yetkinliklerinin
arttirlmasina yonelik olarak gerceklestirecekleri makine,
ekipman, donanim alimi, yazilm alimi, egitim, danismanlik
ile sertifikasyon, test/analiz raporlari ile Grin dogrulamaya
iliskin harcamalari desteklenmektedir.

Bakanlik olarak, artik basarisini kanitlamis ihracat
politikalarimizin yani sira getirilen yeni duzenlemeler
ve destekler ile, her gecen ay bir yenisi kirilan ihracat
rekorlarinin artarak devam etmesini, Ulkemizin dunya
ticaretinden aldigr pay artisinin istikrarli  bir hale
getirilmesini, ihracatcilarimizin dlnya pazarlarinda hak
ettikleri yerin saglamlastiriimasini, ekonomimize ve
istihdamimiza ivme kazandirilmasini hedefliyoruz.

Bu minvalde, ayni hedeflere beraber ylUrudigumduz
ve her daim omuz omuza calistigimiz TUrkiye ihracatcilar
Meclisi tarafindan yuUrUtldlen “inoSuit Programi” gibi
programlarin hayata gecirilmesini cok énemli buluyor ve
Programin basta ihracat ailesi olmak Uzere ulkemize hayirli
olmasini diliyorum.

inoSuit Kitabi
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INOSUIT PROGRAMI AKADEMIK
KOORDINATORLERINDEN

Ulkemizin kalkinmasindaki temel
meselelerden biri Urettigi mal ve
hizmetlerdeki katma degerleri ar-
tirmasidir. Ancak yuksek katma
degerli mal ve hizmetler Ureterek
kalkinmislik seviyemizi yukseltme-
miz MUmkun olacaktir.

inoSuit Programitam da buama-
ca yonelik olarak TiIM tarafindan
2016 yilinda baslatilmistir. inoSuit
Programi'nin temelinde sirketleri-
mizin inovasyon kapasitesini artir-
ma hedefi, temel olarak katilimci
sirketlerin Urunlerini daha yUksek
katma degerli UrlUnlere dogru iler-
letme yolunda gerekli olan yontem
ve yaklasimlari saglamaktadir.

Programin 6zunde katilimci sir-
ketlerle, kendi bolgesinde bulunan
Universitelerdeki inovasyon ydne-
timi konusunda uzman akade-
misyenlerin eslestirilmesi ve bir yil
suresince yapilan bu ortak calisma
sonunda inovasyon ydnetimi ko-
nusundaki uzmanlik ve en iyi uy-
gulamalarin sirketlere aktarilmasi
bulunmaktadir. Programa katilan
sirketler Turkiye'nin tum bdlgele-
rine dagilmislardir. Bu sebeple her
bdlgeden uUniversitelerdeki uzman
akademisyenler bu programin bir
parcasl olmuslardir. Boylelikle ino-
vasyon ydnetimi konusunda cali-
san akademisyenlerin iletisim ve
bilgi paylasimi da bu program sa-
yesinde gerceklesmektedir.

Ayrica bircok sirketimiz IinoSuit
Programi sayesinde bdlgesel Uni-
versitelerle tanisma firsatini bul-
mus ve bu iliski ve is birliklerini ino-
vasyon yonetimi konusunun c¢ok

daha dtesine de tasimislardir.

InoSuit Programi'nin kurgusun-
da olan belli araliklarda katilimci
sirketlerin bir araya gelerek tecru-
be paylasimi yapmalari, hem sir-
ketler arasinda inovasyon yonetimi
konusunda ortak bir dil olusmasini
ve ortak akil Uretilmesini saglamis
hem de kendi ¢alisma konularinda
ortak projeler Uretebilecekleri sir-
ketlerle tanismalarini saglamistir.

“Bu program inovasyon alanin-
daki 6nci aktorlerin etkilesimi-
ni, bilgi ve tecriibe paylasimini
saglayarak Turkiye'nin inovas-
yon ekosisteminin gelismesinde
oncti rol Ustlenmistir.”

Tum bu acilar ele alindiginda ino-
Suit Programi, taniminda sdylendi-
gi gibi “inovasyon odakli mentor-
luk” programi hedefinin ¢ok daha
Otesine gecmeyi gerceklestirmis
ve bunu 2016 yilindan beri etkin bir
sekilde yapmayi basarmis bir prog-
ramdir.

Bu yil yaptigimiz etki analizi calis-
masinda katilmci sirketlerin kendi
ihtiyaclarina 6zgu kurumsal ino-
vasyon sistemi kurulmasi ve/ veya
gelistirilmesi hedefine hangi sevi-
yede ulasabildikleri konusu calisil-
mistir. inoSuit'te kullanilan toplam
20 hedefe ulasilmasi temel alinarak
yapilan bu calismada, sirketlerimi-
zin %80 gibi cok yuksek bir oranda
hedefe ulastiklari bulunmustur.
Bu seviye ayni zamanda program
basindaki hedefimize ulastigimizi
da gostermekte olup, surdurlle-
bilirligi ozelligiyle Ulkemizde éncu
bir rolu bulunmakta ve uluslara-

fa

rasi alanda 6zgun ve ornek gosterilecek bir
program olmaya namzettir. inoSuit Etki Analizi
Rapor'un da detaylari bulunacadi Uzere, genel
sonuclar degerlendirildiginde, basari skalasin-
da sektorel, bdlgesel ve sirket buyUklugu olarak
kimelenmenin olmamasi, bir baska ifade ile
inovasyon uygulamasinin ve basarisinin sekto-
rel, bolgesel, sirket buyuklugu siniri olmamasi,
programin hedefleriyle drtismektedir.

Bu kitabimizda; inoSuit Programi’ni basariyla
tamamlayarak ulkemizin inovasyon ve yuksek
katma degerli mal ve hizmet Uretme amaclari-
na katkilar veren sirketlerimizi ve inoSuit yolcu-
luklari sirasinda onlara mentorluk veren degerli
inoSuit Mentorlarimizi tanitmak istedik. inoSuit
Programi'nin akademik koordinatorleri olarak
her gecen gun daha da bUyUyen inoSuit sirket
ve mentor ailesini bu sekilde bir calismayla siz-
lere tanitabilmenin gururunu yasamaktayiz.

Programin bundan sonraki hedefi sirketler
Uzerindeki etkisini daha da derinlestirebilmek
amaclyla, sirketlerin profillerine uygun olarak
adapte olan bir Odakli inoSuit Programi basla-
tiyoruz. Bu yeni yaklasimla bugune kadar yaka-
lamis oldugumuz program basarisini daha da
ileriye tasimayi hedeflemekteyiz.

“Bircok sirket inoSuit Programi sayesinde
bolgesel Universitelerle tanisma firsati buldu
ve bu is birliklerini inovasyon yénetimi konu-
sunun ¢ok daha 6tesine tasidilar.”

Dr. Merih PASIN
inoSuit Programi Akademik Koordinatori

Dr. Mehmet AYDIN
inoSuit Programi Akademik Koordinator



iNOSUIT PROGRAMI

PROGRAMIN HEDEFLERI

Program suresince firmalarda;

1. Inovasyon sUrecini sistematik, btttnsel ve odakli bir yaklasimla ele alan “Ku-
rumsal inovasyon Sistemi”nin olusturulmasi,

2.inovasyon sUreclerini ve sonuclarini besleyecek stratejik, organizasyonel, kiil-
tdrel altyapinin ve bilgi altyapisinin olusturulmasi,

3.Urunlerde, streclerde, organizayonel yapilanmalarda veya pazarlama faaliyet-
lerinde inovasyon projelerinin hayata gecirilmesi,

4.inovasyon calismalarinin ve yatirimlarinin etkinliginin, rekabetcilik Uzerine
surdurulebilir etkisinin, sistemli isleyisinin ve takip edilebilirliginin saglanmasi,

5.inovasyon yoénetimi yetkinliginin sardurulebilir sekilde arttirilmasinin, bunun
sonucunda da ihracat performansinin yukseltilmesinin saglanmasi,

6.iInovasyon yoénetimi konusunda Ulkemizdeki Universiteler ve 6zel sektor ara-
sinda isbirliginin arttirilmasi,

7.inovasyon yénetimi konusunda, Ulkemiz Universitelerindeki bilimsel bilgi,
arastirma ve uygulama tecrubesinin arttirilmasi,
hedeflenmektedir.

FIRMALARDA ULASILMASI HEDEFLENEN CIKTILAR

1 Sirketin inovasyon Kapasitesinin Degderlendirilmesi

2. Gelisim Alanlarina Gére Kuruma Ozgu Bir inovasyon Sisteminin Tasarlanmasi
3. Kurumesal inovasyon Sistemi Eylem Planinin Hazirlanmasi

4. Kurumun inovasyon Yénetisim Altyapisinin Hazirlanmasi

5. Kurumesal inovasyon Yénetimi Yénergesinin Hazirlanmasi

6. Kurumun Teknoloji Yol Haritasinin Hazirlanmasi

7. Sirketin inovasyon Stratejilerinin Belirlenmesi,

8. Fikir ve Oneri Paylasim Sisteminin Tasarlanmasi

9. inovasyon Proje Portféytnin Olusturulmasi

10. inovasyon Proje Takimlarinin Kurulmasi

1. inovasyon Projelerinin Sistematik Yonetimi

12. Kurumun iK Uygulamalarina inovasyonun Entegrasyonu

13. Takdir ve Odullendirme Sistematiginin Olusturulmasi

14. Kurumsal Hafizanin ve Bilginin Yonetimi

15. Aclk inovasyon Sureclerinin ve Dis Paydas isbirliklerinin Tasarlanmasi
16. inovasyon Dis Finansman Kaynaklarindan Faydalaniimasi

17. Fikri Mulkiyet Haklari Streclerinin Tasarlanmasi

18. inovasyon Yoénetimi ic Egitimlerinin Verilmesi ve Yetkinlik Kazandirma
19. Universite-Sanayi isbirligine Dayali Ar-Ge Projelerinin Tasarlanmasi
20. Kurumsal inovasyon Sisteminin Etkinliginin Degerlendirilmesi

inoSuit Kitabi
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iNOSUIT PROGRAMI

10 ANA FAZDA FAALIYETLER

Program kapsaminda gerc¢eklestirilen faaliyetler
10 ana fazdan olusmaktadir.

® Faz: inovasyon Or- @

Faz: On deger-
lendirme, Analiz
ve Yol Haritasinin
Olusturulmasi,

Faz: Kurumsal
inovasyon Sistemi
Projesinin Lans-
mani ve iletisimi;

Algi Olusturulmasi,

ganizasyonunun
Olusturulmasi, Su-
reclerin Tarif Edil-
mesi ve Yonergele-
rin Hazirlanmasi,

Faz: Stratejilere
inovasyonun En-
tegrasyonu, Tekno-
loji Yol Haritalarinin
Hazirlanmasi ve

Ortak Dil ve Ortak © inovasyon Strate-

jilerinin Belirlen-
mesi,

@ Faz: ihtiyac - Fir-

Faz: IK yonetimi
Altyapisinin ve Uy-
gulamalarinin ino-
vasyon ile Uyum-
lastiriimasi,

Faz: inovasyon
Egitimleri ile insan
Kaynaklarindaki
Kapasitenin Artti-
rilmasi,

sat ve Fikir Havu-
zunun Olusturul-
masl, inovasyon
Proje Portfoyunun
Belirlenmesi,

Faz: inovasyon
Projelerinin Cali-
silmasi ve Uygu-
lamalarin Hayata
Gegirilmesi,

Yukarida belirtilmis olan fazlar, belli
bir sirayi takip etmekle beraber,
belli durumlarda birbirleriyle
ortusecek zaman araliklarinda
gerceklestiriimektedir.

@ Faz: Acik inovas-

yon ve isbirligi
Stratejilerinin
Belirlenmesi ve

Uygulamaya Ge-
cilmesi,

Faz: inovasyon
Calismalarinin Et-
kinliginin Deger-
lendirilmesi ve
Revize Edilmesi.




PROGRAMIN ISLEYiSi

TiM tarafindan koordinasyonu saglanan program
kapsaminda her bir firma ile ilgili bolgedeki Univer-
sitede inovasyon yonetimi alaninda calismakta olan
bir “mentor” eslestirilmektedir. Firmaya eslestirildigi
mentor tarafindan, 11 ay suresince belli bir yol hari-
tasini takip edecek sekilde mentorluk destegi sag-
lanmakta ve belirlenen hedeflere ulasiimasi amac-
lanmaktadir.

Programda gorev alacak mentorlarin seciminde
oncelikli secim kriteri “inovasyon yonetimi konusun-
daki uzmanlik ve uygulama deneyimi” seviyesidir.

Program suUresince mentor, eslestirildigi firma ile
ortak olarak belirlenecedi gun ve saatte, her hafta
bir gln en az 4 saatlik olacak sekilde sirketi ziyaret

Programda Mentorluk Destegi
Saglayacak Mentorlarin Yakiumliltkleri

m Belirtilmis olan program ciktilarina erisilebilmesi
amaciyla, her bir firma icin kurumsal inovasyon sis-
temlerinin ve yol haritalarinin tasarlanmasi, s6z ko-
nusu yol haritalarinin uygulanmasinin saglanmasi
ve belirtilen hedef ciktilara erisilmesinin saglanma-
sl

m Her bir sirket icin, duzenli olarak her hafta T gun
en az 4 saatlik surenin, program kapsamindaki
faaliyetlerin gerceklestiriimesi amaciyla sirkette
gecirilmesi

m Aylik olarak gercgeklestirilen faaliyetler ve elde
edilen ciktilar konusundaki gelisimleri, gozlem ve
dnerilerini, TIM'in belirtecegi formatta TIM ydne-
timine raporlamalari, her 3 ayin sonunda gercek-
lestirilecek olan tum deneyim paylasim toplanti-
larina katilmalari

ederek firmanin inovasyon kapasitesinin artirilma-
sI calismalarinda mentorluk yapmaktadir. Bu sureg
icerisinde katilimci her bir firmanin, inovasyon calis-
malarina yakin uzmanhgi olan bir yéneticisini sirket
ici proje lideri olarak gorevlendirmeleri beklenmek-
tedir.

Her 3 ayin sonunda tum mentorlarin ve firmalarin
katilacagi deneyim paylasim toplantilari yapilmakta-
dir.

Mentorlar ve firmalar aylik olarak gercekles-
tirilecek faaliyetler ve elde edilen ciktilar ko-
nusundaki gelisimleri, gdézlem ve Onerilerini,
TIM — inoSuit portalina (www.inosuit.com) raporla-
maktadir.

Programa Katilim Gosteren
Sirketlerin idari Yakiamlulikleri

m Mentorlarin dnerecedi sistem ve ydntemler dog-
rultusunda, planlanacak olan inovasyonla ilgili tim
etkinliklere ve faaliyetlere gerekli ydnetim destegi-
nin, emek, zaman ve uygun goérulen butg¢enin te-
min edilmesinin saglanmasi

m Aylik olarak gerceklestirilen faaliyetler ve elde edilen
ciktilar konusundaki gelisimleri, gézlem ve &nerileri-
ni, TIM'in belirtecegi formatta TiM ydénetimine rapor-
lamalari

m Her 3 ayin sonunda gercgeklestirilecek olan tum de-
neyim paylasim toplantilarina katilmalari

m Program kapsaminda her bir sirket icin belirlenmis
olan mali yukumlulukleri yerine getirecek sekilde
gerekli hizmet bedellerinin karsilanmalari

inoSuit Kitabi
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ODAKLI iNOSUIT PROGRAMI

ODAKLI INOSUIT PROGRAMI

Tarkiye ihraqatgllar Meclisi olarak Kasim 2016’dan bu yana surdurmekte
oldugumuz InoSuit Programi yoluna odaklanarak devam ediyor!

inoSuit

Odakl Programi, firmanizin inovas-
yon yetkinligine uygun kulvarda mentor-
luk destedi alabilmeniz icin  tasarlandi.  Odakli

inoSuit Programi ile inovasyon yénetimi yetkinliginin sur-
durulebilir sekilde arttirilmasi, inovasyon ydnetimi altya-
pisinin olusturulmasi, guclendirilmesi, her bir kurumun
kendi hedeflerine, yapisina ve ihtiyaclarina uygun kurum-
sal inovasyon sistemlerinin tasarlanmasi ve hayata gegciril-
mesi hedeflenirken her bir firma inovasyon yolculuguna

inoSuit Hazirhk

Bu kulvarin amaci, 5 aylik strecte oncelikle en fazla gelismeye
acik temel alanlarda sirketin inovasyon yonetimini gelistirerek
inoSuit Programina hazirlamaktir.

Programin isleyisi ve Suresi

Odakli InoSuit Programi'na basvuran firmalara inovasyon yo-
netimi konusunda hangi seviyede olduklarini degerlendirmek
amaciyla kisa bir soru seti verilecektir. Bu soru seti sonunda
inovasyon yonetimi konusundaki seviyeleri 35 puan alti olan
firmalar, bu kulvarin hedef sirketleri arasinda yer almaktadir.

inoSuit Genel

Katilim gosterecek her bir firma ile ilgili bolgedeki Universi-
tede inovasyon yonetimi alaninda ¢alismnakta olan bir “men-
tor” eslestirilecektir. S6z konusu mentorlar tarafindan, 11 ay
sUresince belli bir yol haritasini takip edecek sekilde men-
torluk destegi saglanacak ve belirlenen hedeflere ulasiimasi
amaclanacaktir.

Programin isleyisi ve Siiresi

Sirketlere inovasyon yonetimi konusunda hangi seviyede
olduklarini degerlendirmek amaciyla kisa bir soru seti veri-
lecektir. Bu soru seti sonunda inovasyon yonetimi konusun-
daki seviyeleri minimum 35 puan olan firmalar, programa
alinacaklardir.

Program, toplam 12 ay surecek, bu suUrecte firmalarin ve

yetkinligine uygun kulvarda baslayacak.

Sirketlere inovasyon yonetimi konusunda hangi seviye-
de olduklarini degerlendirmek amaciyla kisa bir soru seti
verilecektir. Programda yer alacak ve desteklenecek olan
firmalar, basvuru formunu eksiksiz ve belirtilen tarihe ka-
dar dolduran sirketler arasindan, formda verilen cevapla-
rin niteligini goéze alacak sekilde TiM tarafindan yapilacak
bir 6n degerlendirme sonucunda ve basvuru formunu
doldurus tarihleri de géz 6nune alinarak belirlenecektir.

Genel program 10 ana fazdan olusmaktadir. ilgili fazlar firma-
nin ihtiyaclarn dogrultusunda mentor tarafindan uyarlanacak-
tir. Bununla beraber hazirlik programinda sirketler, degerlen-
dirme sonucu gelistirmeye acik oldugu tespit edilen alanlara
odaklanilarak 5 aylik programi tamamlayacaklardir. Progra-
min ikinci 5 ayinda devam etmesi durumunda finansal destek
saglanmayacaktir.

Her bir firma icin, dUzenli olarak iki hafta da1gun en az 4 saat-
lik strenin, program kapsamindaki faaliyetlerin gerceklestiril-
mesi amaciyla ayrilmasi beklenmektedir.

mentorlarin aktif olarak 11 ay stresince faaliyetleri sGrdUrme-
leri beklenecektir. (Agustos ayl programda yillik izinler igin
ayrilmistir. Austos ayinda faaliyet yapilmasi beklenmemek-
te, ayrica mentorluk hizmet 6demesi de yapilmamaktadir).
Program sUresince mentor, eslestirildigi sirket ile ortak ola-
rak belirlenecek gun ve saatte, her hafta bir glin en az 4 sa-
atlik bir zaman diliminde sirketi ziyaret edecek ve sirketlerin
inovasyon kapasitelerinin artirilmasi calismalarinda mentor-
luk yapacaktir. Bu sUrec icerisinde katilimci her bir firmanin,
inovasyon calismalarina yakin uzmanligi olan bir yoneticisini
sirket i¢i proje lideri olarak goreviendirmeleri beklenmekte-
dir.

3.,6.ve 9.aylarin sonunda tim mentorlarin ve firmalarin kati-
lacagi deneyim paylasim toplantilari yapilacaktir.



Katma Deger Odakh inoSuit

Bu kulvar, katma degeri yuksek Urlin ve hizmet odagi
olan konularda veya basliklarda faaliyet gosteren sirket-
lere yoneliktir.

Bu kulvarin ézel amaci mevcut inoSuit Programi'nda ol-
dugu gibi inovasyon yonetimi sisteminin kurulmasi ve
gelistirilmesine ek olarak; katilimci firmalarin inovasyon
programlarinda daha etkin sonug¢ almalari igin calis-
malar yapilacaktir. Bu kulvara 6zel olarak gerektiginde
tasarim, markalasma, dijitallesme, ihracat potansiyelini
gerceklestirmeye yonelik konu uzmanlarindan da ya-
rarlanilacaktir. Bu sebeple 6ngorulen program suresi 12
ay ve gerektiginde ikinci bir 12 ay olarak planlanmistir.
Ancak finansal destek ilk sene icin gecerli olacaktir.

Programin isleyisi ve Siiresi
Program, toplam 12 ay sUrecek, bu surecte firmalarin ve
mentorlarin aktif olarak 11 ay sUresince faaliyetleri sur-

InoSvit ihracat Sampiyonlari

Bu kulvarin 6zel amaci ihracat sampiyonu sirketlerimi-
zin inovasyon yonetimi kapasitelerini artirmaktir. Bu
programda her sirket sirketin faaliyet alanina uygun
olarak birden fazla uzman mentor ile eslestirilecektir.
Programin 2 yil sirmesi planlanmistir.

Programin isleyisi ve Siiresi

Sirketlere inovasyon yonetimi konusunda hangi sevi-
yede olduklarini degerlendirmek amaciyla kisa bir soru
seti verilecektir. Bu soru seti sonunda inovasyon ydneti-
mi konusundaki seviyeleri minimum 35 puan olan ihra-
cat sampiyonu firmalar, programa alinacaklardir.
Program, toplam 24 ay surecek, bu surecte firmalarin

durmeleri beklenecektir. (Agustos ayl programda yillik
izinler icin ayrilmistir. Agustos ayinda faaliyet yapilma-
si beklenmemekte, ayrica mentorluk hizmet 6demesi
de yapillmamaktadir). Firmanin ihtiyaci dogrultusunda
program 2. yilinda da devam edebilecektir. Ancak ikinci
sene icin finansal destek saglanmayacaktir.

Program suresince mentor, eslestirildigi sirket ile or-
tak olarak belirlenecek gun ve saatte, her hafta bir gun
en az 4 saatlik bir zaman diliminde sirketi ziyaret ede-
cek ve sirketlerin inovasyon kapasitelerinin artirilmasi
calismalarinda mentorluk yapacaktir. Buna ek olarak
gerektigi zamanda firmanin ihtiya¢c duydugu &ézel ko-
nularda alan uzmani mentor(ler) dahil edilecektir. Bu
surec icerisinde katilimci her bir firmanin, inovasyon
calismalarina yakin uzmanligi olan bir ydneticisini
sirket ici proje lideri olarak gorevlendirmeleri beklen-
mektedir.

ve mentorlarin aktif olarak 22 ay suresince faaliyetleri
surdUrmeleri beklenecektir. (Agustos ayl programda
yillik izinler icin ayrilmistir. Agustos ayinda faaliyet ya-
pilmasi beklenmemekte, ayrica mentorluk hizmet 6de-
mesi de yapilmamaktadir).

Katilim gdsterecek her bir firma ile ilgili bolgedeki Uni-
versitede inovasyon yonetimi alaninda calismakta olan
bir “mentor” eslestirilecektir. Mentor ekibinin ilk atanan
mentoru koordinatdér mentor ve ekibin calismasi ko-
ordine edecektir. S6z konusu mentorlar tarafindan, 22
ay suresince belli bir yol haritasini takip edecek sekilde
mentorluk destegdi saglanacak ve belirlenen hedeflere
ulasilmasi amaclanacaktir.

inoSuit Kitabi 15
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iNOSUIT PROGRAMININ TAMAMLANAN DONEMLERI

% 88 1. DONEM - 2016 KASIM DONEMI

Donemin

Basariyla Sézlesme imzalayan 43 firmadan

38’i programi basari ile tamamladi. '

22 ilden,
93 firma
basvurusu
alindi.

farkh ilde bulunan
universiteden toplamda
mentor basvurusu alindi.

i

N

19 ilden,
79 firma

eslestirildi

farkh ilde bulunan
universiteden mentor,
: firma ile eslestirildi.

o

16 ilden,
43 firma
programa
katildi.

e

farkh ilde bulunan Universiteden
mentor sé6zlesme imzalayan
firma ile programa katilim sagladi.

e

16 ilden,
38 firma
programi
basariyla
tamamladi.

N

farkli ilde bulunan
universiteden mentor
programi basari ile tamamladu.
I

o




FINANSAL DESTEK R T

lhracatgi Birligi

Firma Sayisi

2016 Kasim Ddnemi proje
finansmani, TiIM’in ve

bagh bulunulan ihracatei
Birliklerinin toplam yizde
50 destegi ve projede yer
alan firmalarin yizde 50
katkisi ile gerceklestirildi.

1 DONEMDE GERQEKLESTIRILEN FAALIYETLER

inoSuit Programi Yontem Gelistirme Calistayi

06-07 Eylul 2076 tarihinde gerceklestirilen
InoSuit  Programi Yontem  Gelistirme
Calistay! ile InoSuit Programi baslad.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgrnin 2015 yili . Sertifika Toreni

Girisimci ve Yenililik¢i Universite Endeksi
siralamasindakiilk 50 Gniversitearasindan = Sertifika  Téreni 2016 Kasim
belirlenen 42 Universiteden alinan 300 ~ Donemi Sertifika Toreni, 2017
basvuru neticesinde 62 mentor bu  Yilinda Girisimcilik ve Inovasyon
calistaya davet edildi. Calistayda yiksek = Haftas’nda duzenlendi. 7 Aralik
katma deger, inovasyon, Ar-Ge, tasarim 2017 tarihinde gerceklestirilen
ve markalasma Uzerinde Turkiye'nin ~ torende 38 firmamiz ve 20
énde gelen akademisyenleri bilgi ve  Universiteden 28 mentorumuza
deneyimlerini de paylasti. sertifikalari takdim edildi.

movnsvou llui\ .
omm-cu(

Ug Aylik Bilgi ve Tecribe Paylasim BU|U§m0|CIrI

2016 Kasim Dénemi Uc Aylik Bilgi
ve Tecrube Paylasim Bulusmasi'nin
birincisi 3 Subat 2017 tarihinde
TiM'de, ikincisi 12 Mayis 2017
tarihinde Sabanci Universitesi Tuzla
Kampusu'nde, UgUncusu ise 15
Eylul 2017 tarihinde TiM'de firma
temsilcilerimizin ve mentorlarimizin
katilimlariyla gerceklestirildi.

inoSuit Kitabl 23
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iNOSUIT PROGRAMININ TAMAMLANAN DONEMLERI

% 83\ 2 DONEM - 2017 KASIM DONEMI

Dénemin
Basariyla f
. Tamamlanma/ 4
Orani 4

Sézlesme imzalayan 18 firmadan
15’i program basari ile tamamladu.

-

22 ilden,
65 firma
basvurusu
alindi.

farkh ilde bulunan
universiteden toplamda
mentor basvurusu alindi.

i

19 ilden,
50 firma
eslestirildi

.,

farkh ilde bulunan
universiteden mentor,
» firma ile eslestirildi.

198|Ifcilre£; farkli ilde bulunan Universiteden
programa mentor s6zlesme imzalayan

. g8

katildu. firma ile programa katilim sagladi.

8 ilden,
15 firma
programi
basariyla

farkhl ilde bulunan
Universiteden mentor
programi basari ile tamamladu.
tamamladi.

A




FINANSAL DESTEK i X G Yoo

2017 Kasim Dénemi proje
finansmani, TiM’in ve bagh
bulunulan ihracate Birliklerinin
toplam yizde 25 destegi ve
projede yer alan firmalarin yUzde
75 katkisi ile gerceklestirildi.

A uiB W/iTKiB

2. DONEMDE GERGEKLESTIRILEN FAALIYETLER

Ug Aylik Bilgi ve
Tecribe Paylasim

Bulusmalan
2017 Kasim Dénemi Uc Aylik
Bilgi ve Tecrlbe Paylasim Bu-

Bilgi Paylasimi ve On
Hazirhk Toplantisi

2017 Kasim Dénemi Bilgi Paylasimi ve On
Hazirlik Toplantisi, 22 Eyltl 2017 tarihinde Dis
Ticaret Kompleksi'nde gergeklestirildi.

INOSUIT PROGRAMI 4
1.3 AYLIK BILGI VE TECRUBE ES
PAYLASIM BULUSMASI

et | L

lusmasi’'nin birincisi 9 Subat
2018 tarihinde, ikincisi 4 Mayis
2018 tarihinde, UgUncUsu ise
7 Eylul 2018 tarihinde Meclisi-
mizde firma temsilcilerimizin
ve mentorlarimizin katilimla-
riyla gergeklestirildi.
“/

pRurweryg *¥° ot e geo o0 H
Sertifika Téreni
i &een

Argelik

2017 Kasim Dénemi Sertifika
Toreni, 2019 yilinda Turkiye
inovasyon Haftasi'nda diizen-
lendi. 3 Mayis 2019 tarihinde
gergeklestirilen torende 14
firmamiz ve 12 Universiteden
13 mentorumuza sertifikalari
takdim edildi.

inoSuit Kitabl 25
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iNOSUIT PROGRAMININ TAMAMLANAN DONEMLERI

% 80\ 3 DONEM - 2018 OCAK DONEMI

Dénemin

Dasae S6zlesme imzalayan 20 firmadan

16'si programi basari ile tamamladi.

15 ilden,
42 firma
basvurusu
alindi.

farkl ilde bulunan
universiteden toplamda
mentor basvurusu alindi.

/\l

15 ilden,
41 firma
eslestirildi

N

farkh ilde bulunan
universiteden mentor,

firma ile eslestirildi.

o

2&'3:‘;3 farklh ilde bulunan Universiteden
programa mentor sozlesme imzalayan

katildi. firma ile programa katilim sagladu.

N

8 ilden,
16 firma
programi
basariyla
tamamlad

N

farkli ilde bulunan
uUniversiteden mentor
programi basari ile tamamladi.
I

&




FINANSAL DESTEK

2018 Ocak D&nemi proje
finansmani, TIM’in ve bagh
bulunulan ihracate Birliklerinin
toplam yizde 25 destegi ve
projede yer alan firmalarin yUzde
/75 kaftkisi ile gerceklestirildi.

; — Destek Verdigi Toplam 5 ¥ eib
Ihracatci Birligi Firma Sayisi AKiB 'ZA'E e

Bilgi Paylasimi
ve On Hazirhk
Toplantisi

Uc Aylik Bilgi ve
Tecribe Paylasim

Bulusmalan

2018 Ocak Dénemi Uc Aylik Bilgi ve
Tecrlbe Paylasim Bulusmasi'nin bi-
rincisi 6 Nisan 2018 tarihinde, ikincisi
6 Temnmuz 2018 tarihinde, UgUncusu

ise 5 Ekim 2018 tarihinde Meclisimizde
firma temsilcilerimizin ve mentorlari-
mizin katilimlariyla gergeklestirildi.

2018 Ocak Donemi Bilgi Payla-
simi ve On Hazirlik Toplantisi,
8 Aralik 2017 tarihinde istanbul
Kongre Merkezi'nde gergek-
lestirdigimiz Turkiye inovasyon
Haftasi'nda duzenlendi.

g o e ) Sertifika Téreni

N o sk 2018 Ocak Dénemi Sertifika Toreni,

4 ' 2019 yilinda Turkiye inovasyon Haf-

tasi'nda dlzenlendi. 3 Mayis 2019
tarihinde gergeklestirilen térende
16 firmamiz ve 12 Universiteden 15
mentorumuza sertifikalari takdim
edildi.
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iNOSUIT PROGRAMININ TAMAMLANAN DONEMLERI

% 80\ 4 DONEM - 2018 NiISAN DONEMI

Dénemin

Bagariyla Soézlesme imzalayan 10 firmadan

8’i program basari ile tamamladi.

i

Orani

13 ilden,
34 firma
basvurusu
alindi.

farkl ilde bulunan
universiteden toplamda
mentor basvurusu alindi.

/\l

11 ilden,
25 firma
eslestirildi

N

farkl ilde bulunan
universiteden mentor,

firma ile eslestirildi.

et

160|Ifciirer:,a farkh ilde bulunan Universiteden
programa mentor so6zlesme imzalayan

katildi. firma ile programa katilim sagladi.

>

4 ilden,
8 firma
programi
basariyla
tamamladi.

Py

farkh ilde bulunan
Universiteden mentor

programi basari ile tamamladi.

&




FINANSAL DESTEK

Firma Sayisi

2018 Nisan Ddnemi proje
finansmani, TIM’in ve bagh
bulunulan ihracatgi Birliklerinin
toplam yizde 25 destegi ve
projede yer alan firmalarin yizde
75 katkisi ile gergeklestirildi.

4. DONEMDE GERGEKLESTIRILEN FAALIYETLER

Bilgi Paylasimi
ve On Hazirhk R
Toplantis1

2018 Ocak Donemi Bilgi Payla-
simive On Hazirlik Toplantisi,
9 Mart 2018 tarihinde Dis
Ticaret Kompleksi'nde gercek-
lestirildi.

PEAKUP

= #inol = tim

o]

v
.

VEZIRKOPRI

\w

) TURKISH
AIRLINES

Sertifika Toreni

Akib D§A<iB

immie= ) M/iTkie

Uc Aylik Bilgi ve
Tecribe Paylasim

Bulusmalan

2018 Nisan Dénemi Uc Aylik Bilgi ve
Tecrube Paylasim Bulusmalari’'nin
birincisi 6 Temmuz 2018 tarihinde,

ikinci bulusma 5 Ekim 2018 tari-
hinde, GgUncusu ise 11 Ocak 2019
tarihinde Meclisimizde firma tem-
silcilerimizin ve mentorlarimizin
katilimlariyla gerceklestirildi.

2018 Nisan Dénemi Sertifika Téreni, 2019 yilinda Turkiye ino-
Q& vasyon Haftasi'nda duzenlendi. 3 Mayis 2019 tarihinde gercek-
lestirilen térende 8 firmamiz ve 7 Universiteden 8 mentoru-
muza sertifikalari takdim edildi.
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iNOSUIT PROGRAMININ TAMAMLANAN DONEMLERI

Doénemin

\ Basariyla
\ . Tamamlanma
\ Oranli

5. DONEM - 2018 TEMMUZ DONEMiI

Sézlesme imzalayan 10 firmadan
7'si program basari ile tamamladu.

—

13 ilden,
24 firma
basvurusu
alind.

i

farkh ilde bulunan
universiteden toplamda
mentor basvurusu alindi.

e

13 ilden,
24 firma
eslestirildi

N

farkl ilde bulunan
universiteden mentor,

firma ile eslestirildi.

et

N

?ollf?rerrr‘\’a farkli ilde bulunan Universiteden
mentor s6zlesme imzalayan

programa : : o

Katildi. firma ile programa katilim sagladi..

6 ilden,
7 firma
programi
basariyla

farkh ilde bulunan
uUniversiteden mentor
tamamladi.

programi basari ile tamamladi.

A




FINANSAL DESTEK

2018 Temmuz Doénemi

proje finansman, TiM’in ve
bagh bulunulan ihracatgi
Birliklerinin toplam yizde
25 destegi ve projede yer
alan firmalarin yuzde 75
katkisi ile gerceklestirildi.

ihracatgi Birligi

Destek Verdigi Toplam
Firma Sayisi

5. DONEMDE GERGEKLESTIRILEN FAALIYETLER

Bilgi Paylasimi
ve On Hazirhk
Toplantisi

2018 Temmuz Dénemi
Bilgi Paylasimi ve On
Hazirlik Toplantisi, 19

Haziran 2018 tarihinde
Dis Ticaret Komplek-

si'nde gergeklestirildi.

Uc Aylik Bilgi ve
Tecribe Paylasim
Bulusmalan

2018 Temmuz Dénemi Uc Aylik Bilgi ve Tecrii-
be Paylasim Bulusmalarinin birincisi 12 Ekim
2018 tarihinde, ikinci bulusma 18 Ocak 2019
tarihinde, UgUncUsu ise 5 Nisan 2019 tarihinde
Meclisimizde firma temsilcilerimizin ve men-
torlarimizin katilimlariyla gerceklestirildi.
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iNOSUIT PROGRAMININ TAMAMLANAN DONEMLERI

% 6o\ 6 DONEM - 2018 EKiM DONEMI

Dénemin
Basariyla Sézlesme imzalayan 15 firmadan

9'v programi basari ile tamamladu.

13 ilden, .
AO firma farkl ilde bulunan

basvurusu universiteden toplamda
alindi mentor basvurusu alindu.

g

1 ilden, farklh ilde bulunan
33 firma universiteden mentor,
eslestirildi. firma ile eslestirildi.

. g8

'175";:?:"3 farkh ilde bulunan uUniversiteden
Programa mentor s6zlesme imzalayan
katildi. firma ile programa katilim sagladi..
6 ilden;

9 firma farkli ilde bulunan

programi universiteden mentor

basariyla programi basari ile tamamladi.
tamamladu.

&




F I NAN SAL D E STE K ihracate Birligi Desteéiyn:;dsii;;l;?plam <eig><@><€]%

2018 Ekim Donemi proje
finansmani, TIM in ve - <5:m«s
0B Y A uis

bagh bulunulan ihracate¢i

Birliklerinin toplamybzde | . = | (2w
25 destegi ve projede yer
alan firmalarin yuzde 75
katkisi ile gerceklestirildi.

6. DONEMDE GERGEKLESTIRILEN FAALIYETLER

Bilgi Paylasimi
ve On Hazirhk
Toplantisi

2018 Ekim Donemi Bilgi Payla-
simive On Hazirlik Toplantisi, 14
EylUl 2018 tarihinde Dis Ticaret
Kompleksi'nde gergeklestirildi.

0; AYIII( B“gi ve 2018 Ekim Dénemi Uc Aylik Bilgi ve Tecribe Paylasim Bulusmalari-

. nin birincisi 18 Ocak 2019 tarihinde, ikinci bulusma 5 Nisan 2019 ta-

Tecribe Paylasim . . Gctincis ise 5 Temmuz 2019 tarihinde Meclisimizde firma
Bulu;mqlqﬂ temsilcilerimizin ve mentorlarimizin katilimlariyla gerceklestirildi.
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iNOSUIT PROGRAMININ TAMAMLANAN DONEMLERI

% 84\ 7 DONEM - 2019 NiSAN DONEMi

Dénemin
Basariyla
. Tamamlanma
Orani

Sézlesme imzalayan 19 firmadan
16’s1 program basari ile tamamladi.

11 ilden,

34 firma
basvurusu
alind.

farkh ilde bulunan
universiteden toplamda
mentor basvurusu alindi.

>

., g

10 ilden, farkl ilde bulunan
27 firma Universiteden mentor,
i.

eslestirild firma ile eslestirildi.

-Iggllgfr:'a farkli ilde bulunan Universiteden
Programa mentor sozlesme imzalayan

katildi. firma ile programa katilim sagladu.

., g8

9 ilden;
16 firma
programi
basariyla

farkli ilde bulunan
universiteden mentor
tamamladi.

programi basari ile tamamladu.

o




FINANSAL DESTEK

2019 Nisan Doénemi proje
finansmani, TIMin ve

bagh bulunulan ihracate¢i
Birliklerinin toplam yizde
25 destegi ve projede yer
alan firmalarin yuzde 75
katkisi ile gerceklestirildi.

ihracatci Birligi

7. DONEMDE GERGEKLESTIRILEN FAALIYETLER
2= g

Bilgi Paylasimi

ve On Hazirhk
Toplanthisi

2019 Nisan Dénemi Bilgi Payla-
simi ve On Hazirlik Toplantisi, 8

Mart 2019 tarihinde Dis Ticaret
Kompleksi'nde gerceklestirildi.

limlariyla gergeklestirildi.

Uc Aylik Bilgi
ve Tecribe
Paylasim
Bulusmalan

2019 Nisan Dénemi Ug Aylik
Bilgi ve TecrUbe Paylasim
Bulusmalarinin  birincisi 19
Temmuz 2019 tarihinde,
ikinci bulusma 11 Ekim 2019
tarihinde, UgUncusu ise 17
Ocak 2020 tarihinde Meclisi-
mizde firma temsilcilerimi-
zin ve mentorlarimizin kati-

Destek Verdigi Toplam
Firma Sayisi

Y
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iNOSUIT PROGRAMININ TAMAMLANAN DONEMLERI

%50\ 8 DONEM - 2019 EKiM DONEMI

Dénemin

Basariyla Sézlesme imzalayan 20 firmadan

10°’v programi basari ile tamamladu.

12 ilden,
37 firma
basvurusu
alindi.

farkh ilde bulunan
universiteden toplamda
mentor basvurusu alindu.

>

v

12 ilden, farkli ilde bulunan
35 firma universiteden mentor,
eslestirildi. firma ile eslestirildi.

o

10 ilden,
20 firma
programa
katildi.

N

farkl ilde bulunan Universiteden
mentor s6zlesme imzalayan
firma ile programa katilim sagladi.

y

6 ilden,
10 firma
programi
basariyla
tamamladi.

P 8

farklh ilde bulunan
Universiteden mentor
programi basari ile tamamladi.

o




FINANSAL DESTEK

2019 Ekim Do&nemi proje
finansmani, TiM’in ve

bagh bulunulan ihracatei
Birliklerinin toplam yizde
25 destegi ve projede yer
alan firmalarin yuzde 75
katkisi ile gerceklestirildi.

ihracatgi Birligi

8. DONEMDE GERGEKLESTIRILEN

Bilgi Paylasimi

ve On Hazirhk
Toplantisi

2019 Ekim Doénemi Bilgi Payla-
simi ve On Hazirlik Toplantisi 13

EylUl 2019 tarihinde Dis Ticaret
Kompleksinde gerceklestirildi.

TIM:=:
HRACATGILAR
MEGLISI

Biilent Eker

sedatik Hiiseyin KARAK... 1'

Gulgin YETKIN

17 NiSAN 2020
Saat 10:00-16:30

COVID-19

<y GELISMELERI ISIGINDA
 EKIM 2019 DONEMi

Il. 3 AYLIK BiLGi VE
TECRUBE PAYLASIM
VIDEO KONFERANSI

inosuit Programi Ekim 2019 Dnemi
firma ve mentorlarinin katiimiyla*

Destek Verdigi Toplam

Ak|b><e‘b <€W%

e s

MELTEM DEMIR... Kiibra Ulutas Mehmet Aydin

Ug Aylik Bilgi ve Tecriibe Paylasim Video Konferanslari

2019 Ekim Dénemi Uc Aylik Bilgi ve Tecrlibe Paylasim Bulusmalarinin birincisi 17 Ocak
2020 tarihinde, ikinci bulusma 17 Nisan 2020 tarihinde, UgUncuUsu ise 10 Temmuz 2020
tarihinde firma temsilcilerimizin ve mentorlarimizin katiimlariyla gerceklestirildi.

A UiB

TIM:=:
HRACATGILAR
MECLISI

2020

t 10:00-16:30

EKiM 2019 DONEMi o/
L. 3 AYLIK ile

\ NiSAN 2020 DONEMI

1. 3 AYLIK
BiLGi ve TECRUBE
PAYLASIM
VIDEO KONFERANSI

Inosuit Programi Ekim 2019 Dénemi ve
Nisan 2020 Dénemi firma ve.
mentorlarinin katiimiyla®
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iNOSUIT PROGRAMININ TAMAMLANAN DONEMLERI

%91

Dénemin
Basarlyla

9 jlden,

26 firma
basvurusu‘
alindi.

7 ilden,

22 firma
eslestirildi.

5 ilden,
11 firma

programa
katildi.

5 ilden,
10 firma
programi

¢

tamamladi.

9. DONEM - 2020 NiSAN DONEMI

Sézlesme imzalayan 11 firmadan
10°’v programi basarniyla tamamladi.

-

farkl ilde bulunan
universiteden toplamda
mentor basvurusu alindi.

farkli ilde bulunan
universiteden mentor,
firma ile eslestirildi.

farkh ilde bulunan niversiteden
mentor s6zlesme imzalayan
firma ile programa katilim sagladu.

farkl ilde bulunan
universiteden mentor,
programi basari ile tamamladu.



Destek Verdigi Toplam
Firma Sayisi

FINANSAL DESTEK

ihracatgi Birligi

2017 Kasim Donemi proje
finansmani, TIM’in ve bagh

bulunulan ihracate Birliklerinin
toplam yizde 25 destegi ve
projede yer alan firmalarin yUzde
75 katkisi ile gerceklestirildi.

9. DONEMDE GERCEKLESTIRILEN FAALIYETLER

I. 3 Aylk Bilgi ve Tecribe
Paylasim Video Konferansi

10 Temmuz 2020 Cuma Gunu Nisan 2020 Dénemi “3
Aylik Bilgi ve Tecribe Paylasim Bulusmasi’nin Birinci
Toplantisi gergeklestirildi.

Programa yeni baslayan Nisan 2020 Dénemi firma ve
mentorlarinin bir araya geldigi toplantida, inovasyon
sisteminin basarisini 6lcmek i¢in gerekli anahtar basari
gbstergelerinin neler oldugu konusu ele alindi. inoSuit
Programinin bir pargasi olarak olusturulan bu anahtar
basari gostergeleri firmalarin inovasyon sistemlerinin
etkinliklerinin dlgulebilmesi ve takip edilebilmesi agisin-
dan édnemli bir yaklasim olusturduguna yonelik firma
tecrUbelerinin de paylasiimasiyla etkinlik tamamlandi.

q R R SR

>

Bilgi Paylasimi ve On Hazirhik Toplantisi

inoSuit Programi 2020 Nisan Dénemi Lansman Top-
lantimizi firma temsilcilerimizin ve mentorlarimizin
katilimiyla Meclisimizde gerceklestirildi.

IIl. 3 Aylk Bilgi ve
Tecribe Paylasim Video
Konferansi

13 Ocak tarihinde inoSuit Nisan 2020 Déne-
mi 3. 11l Aylik Bilgi ve Paylasim Bulusmasi
dénemin firma temsilcileri ve mentorlari ile
gergeklestirildi. Torun Bakir firma temsilcisi
Rainer Mueller inoSuit ile D&nUsUmM baslikli
sunumunu gergeklestirdi.

Il. 3 Ayhlik Bilgi ve Tecribe Paylasim
Video Konferansi

7 Ekim 2020 tarihinde, Nisan 2020 Dénemi inoSuit firma ve
mentorlarinin online olarak bir araya geldigi bilgi ve tecri-
be paylasim toplantisinda, Kurumsal inovasyon sistemini
destekleyen farkli organizasyon yapilarinin uygunlugu ve
etkileri tartisildi. Bu kapsamda goérev, sorumluluklar ve ino-
vasyon yonergesinin hazirlanmasi konusunda deneyimler
paylasildi. Toplantida ayrica fikir-6neri sisteminin i¢c kaynak-
I ya da hazir uygulama olarak desteklenmesi konusunda
gorUsler paylasilarak fikir toplama sisteminin herkese ula-
sabilmesi icin farkl kanallarin kullaniimasinin faydalari be-
lirtildi. Toplantinin 6gleden sonraki kisminda ise inovasyon
farkindahigi ve bilgi altyapisi icin inovasyon 101, inovasyon
ve Liderlik, Baslangig ve ileri dlUzey Patent egitimleri verilir-
ken farkli sloganlar ile inoSuit Programi'nin sirketlerde ino-
vasyon Yolculugu metaforu kullanimina iliskin deneyimler
dénemin mentor ve firma temsilcilerine aktarildi.

NiSAN DONEMi
1L. 3 AYLIK
BiLGi VE
TECRUBE PAYLASIM
ViDEO
KONFERANSI

TIM:=
e
 MECLISI

EKIiM 2019 DONEMI
L. 3 AYLIK ile
NiSAN 2020 DONEMI
L 3 AYLIK

BiLGI ve TECRUBE
PAYLASIM
VIDEO KONFERANSI

Inosuit Programi Ekim 2019 Dér

i
o

7 i

13 OCAK 2021 / ’[
Saat 10:00-16:00

2020
NiSAN DONEMi
1IL. 3 AYLIK

BiLGi VE
TECRUBE PAYLASIM
VibEO

KONFERANSI
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INOSUIT
FIRMALARININ
KAZANIMLARI
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M

TURKIYE

IHRACATGILAR

MEGLISI

AK-KIM

Bes farkli lokasyonda Uretim yapan ve alti kitada faaliyet
gosteren Ak-Kim inoSuit Programi'na, bunyesindeki mevcut
inovasyon uygulamalarini global duzeydeki bir dis gdz tarafindan
degerlendirme ihtiyacl ve inovasyona dair iyilestirmeye acik
alanlarini belirlemek sebebiyle katilim gostermistir.

= 290

Basariyla

tamamlanan

proje sayisi

Tamamina erismek igin
QR kodu okutabilirsiniz.

1873

inoSuit programi
ve sonrasinda sunulan

\
" 4



KURUM BILGILERI

Turkiye'nin éncl kimyasal madde Ureticisi Ak-Kim, 1977'de Ya-
lova'da kurulmus ve gecmis 42 yil icerisinde ¢ok farkli alanlarda
Uretim faaliyetlerini genisletmistir. Ak-Kim; klor-alkali ve tUrevleri,
peroksitler, metilaminler, persulfatlar, bisulfitler, tekstil yardimci
maddeleri, kagit ve su aritma kimyasallari, beton katki maddeleri
ve plastik katkilarini kapsayan genis Urln yelpazesiyle alti kitada
muUsterilerine hizmet veren bir kimya sirketidir.

Temel kimyasallar ve performans kimyasallarinda birgok Grun-
de pazar lideri olan sirket; temizlik, kimya, tekstil, kagdit, su aritma,
gida, metal, zirai ilag, enerji, yapi, maden, plastik ve insaat sektor-
lerine hizmet vermektedir. 2013 yilinda kurulan Ar-Ge Merkezi'n-
de calismalarini dogru hedeflere yonelterek Urlnlerini zenginles-
tirmek ve inovatif ¢ézUmler Uretmek icin ¢alisan Ak-Kim, global
standartlarda inovasyon yapabilen bir organizasyona dénusmus-
tar. Kaynaklarin kullanimi yeniden organize edilmis, pazar ve mus-
teri intiyaglariyla paralel hale getirilmistir.

Su aritma sektérundeki varligi ve sinerjisini kullanan Ak-Kim;
Yalova Tesisi'nde ultrafiltrasyon membran modull yatirimiyla ile-
ri teknoloji aritma sektérine girmistir. 2016 yilinda devreye aldigi
modern fabrikasiyla bu Urinde Turkiye'de ilk ve tek Uretici ko-
numundadir. Sirket; sahip oldugu bazi know-how ve teknolojileri
2002'den beri yurt disindaki firmalara satmakta ve mUhendislik
calismalarindan anahtar teslim taahhuUtlere kadar bircok farkli hiz-
met sunmaktadir.

Sirket blUyUme stratejisinde inorganik buUyume firsatlarina da
o6nem vermistir. Ak-Kim, dinyanin en buyltk emaye ve seramik
frit Greticilerinden biri olan Akcoat sirketini 2015 yilinda bunyesine
katarak, yeni pazarlara giris yapmistir. Sirket satin almalara 2017
yilinda da devam etmistir. Yurt disinda 70 Ulkede hizmet veren
Ak-Kim, Avrupa pazarindaki musterilerine yakin olmak ve ihracat
faaliyetlerini bUyUtmek amaciyla, Almanya'daki kimyasal satis ve

pazarlama sirketi Dinox'u blnyesine katmistir. Ak-Kim istiraki olan
Akcoat, son olarak ispanya'da seramik baski murekkepleri tGreten
Megacolor'u satin alip dnemli bir entegrasyon yatirimi gergekles-
tirmistir.

Ak-Kim istirakleriyle birlikte 1000'e yakin personeli olan ve Bes
farkli lokasyonda Uretim yapan; farkli sektorlere yonelik cesitli
Urdnler sunan yapislyla kimya sektorinde 6zel bir yere sahiptir.

@ European
OBusiness
O Awards®

“InoSuit Programi
ile sUreclerimize
dis gdzden bakma
firsati ve inovasyon
sureclerinin

daha detayli
dokUmantasyonu
en onde gelen
kazanimlarimiz
oldu.”

rama katilim gosterilmistir.

INOSUIT PROGRAMI
UYGULAMASI OZETI

Ak-Kim, InoSuit programina Temmuz 2018-Mart 2019 doéneminde katilim sagladi.
Ak-Kim bunyesindeki mevcut inovasyon uygulamalarimizi global dizeydeki bir dis gbz tarafindan de-
gerlendirme ihtiyacimiz ve inovasyona dair iyilestirmeye acik alanlarimizi belirlemek sebebiyle prog-

Ayrica InoSuit programina katilan farkl sektérden diger gicla Turk firmalarindaki uygulamalari
ogrenerek, sektorimuze uyarlanabilir uygulamalari kesfetmek igin katilim gosterilmistir.

Inovasyon ydnetim streglerimiz uzman bir mentor tarafindan incelenmis ve dinya 6lgceginde de-
gerlendirilmistir. SUreclerimize dis gdézden bakma firsati ve inovasyon suUreglerinin daha detayli doku-
mantasyonu en 6nde gelen kazanimlarimizdir.
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AK-KiM

INOSUIT PROGRAMI UYGULAMASI

Ak-Kim'de tek bir kurumsal inovasyon sistemi
ismi bulunmamaktadir. Toplam kurumsal ino-
vasyonun igerisinde bulunan her bir uygulama-
nin kendine ait 6zel ismi bulunmaktadir. Her bir
sUre¢ tum hiyerarsik kademelerin iginde bulun-
dugu multidisipliner bir uygulayici ekip ve Genel
MUdUridmuazin sahipliliginde yurttulmektedir.

Ust yénetim kademesinden olusan “Innova-
tion Council” duzenli olarak bir araya gelmekte
ve global duzeydeki ekonomi, pazar, teknik, re-
gulasyon gibi degisimleri géz énunde bulundu-
rarak inovasyon stratejisindeki gerekiyorsa gun-
cellemeleri gerceklestirmektedir. “Innovation
Board” ciktilarini degerlendirmekte ve yeni Urln
sUrecine dahil olmaktadir.

Yeni UrUnler yine disiplinler arasi Innovation
Board adi verilen bir ekip ve sistem tarafindan
yurutulmektedir.

ULUSAL VE ULUSLARARASI ODULLER

Ak-Kim bunyesindeki mevcut inovasyon uygulamalarimizi global dizeydeki bir dis goz tarafindan
degerlendirme ihtiyacimiz ve inovasyona dair iyilestirmeye acik ve yeni uygulama gelistirecegimiz
alanlarimizi belirleme ihtiyaci bulunmaktaydi. inovasyon sireclerinin glclenmesi, cogalmasi ve bu
sUreclere her kademeden tum kurum calisanlarimizin sahip ¢cikmasi ile birlikte yenilikgi fikir, inovas-
yon proje sayisi, Urln gelistirme zaman déngUsUnde kisalma gibi bir ¢cok slre¢ ve uygulamalarimizda
iyilesme ve artislar olmustur.

W 2018 Vil inovaLiG “inovasyon Stratejisi” kategorisinde 5.lik,

MW 2018 yili A Grubu Ar-Ge Merkezleri Kategorisi (15-35 Ar-Ge Personel istihdami) ikincilik,

W 2019 Yili European Business Awards “Innovation with turnover of €150M+"

kategorisinde National Winner 6dulleri kazaniimistir.

inovasyon éneri sayfasi linki: www.akkim.com.tr/tr/i-2058

RAKAMLARLA INOSUIT PROGRAMI

857 4382

Onaylanip fikir . . inovasyon projelerine aktif
atolyesi sistemine katilim gosteren calisan sayisi
sunulan fikir sayisi

%33 @88 %600

Hibe destekli inovasyon . PCT bazinda patent
projelerinin artis orani basvurularindaki artis orani

sty
oo

Ak-Kim Kimya
Sanayi ve Ticaret
A.S Ekim 2013'ten
bu yana 5746 sayili
yasaya tabi bir
Ar-Ge merkezine
sahiptir.

Ak-Kim, 2019 Vil
European Business
Awards “Innovation
with turnover

of €150M+"
kategorisinde
National Winner
odulu kazandi.



AK-KIM’DE INOVASYON CALISMALARI

Yeni UrUnlerimiz, fikirden Urine kadar tim asamalari uluslararasi
kullanima ve standartlara sahip, kullanici geri bildirimleriyle su-
rekli iyilestirilen bir yazihm ile takip edilmektedir. Streg fikirden
lansman asmasina kadar parcalara bélunerek stage/gate ( asama
ve kapl) stratejisi ile yonetilmektedir. Sirketin belirlemis oldugu
inovasyon stratejilerinin her kademe tarafindan anlasiimasi ve
inovasyon uygulumalari konusunda yetkinliklerinin arttiriimasi,
inovasyon ikliminin olusturulmasi igin bir ¢ok ilave uygulama bu-
lunmaktadir.

Ak-Kim'de her yil bir hafta inovasyon haftasi olarak kutlanmak-
tadir. Bu haftada alaninda lider konusmacilar, basari ve inovasyon
hikayesi olan akademisyen, Ust duzey sirket yoneticileri ve girisim-
ciler konusmaci olarak davet edilmektedir. Bu organizasyona bir-
likte ¢alistigimiz musterilerimiz, is ortaklarimiz, Universiteler gibi
iletisimde oldugumuz paydaslarimiz ve tUm sirket calisanlarimiz
davet edilmektedir.

En glncel global dizeydeki inovasyon haberlerini iceren Ak-
Kim inovasyon Biilteni U¢ aylik periyotlarla tim mail kullanicilari
ile paylasiimaktadir.

Tum Ak-Kim ¢alisanlarinin fikirlerini bir yazilim tGzerinden online
ortamda sunabilecedi bir “Fikir Atolyesi” uygulamasi bulunmak-
tadir. Her sene basinda bir énceki senin sampiyonlari belirlenir.

Odullendirme “En cok 6neri veren calisan”, “ En cok éneri veren

grup”, ve her kategori igin “hayata gegcirilen en degerli 6neri” bas-
liklari altinda yapllir.

Ak-Kim'deki basarili projeleri ve bunlari hayata gegiren calisan-
lar tanimak ve takdir etmek, sirket igerisinde takim calismasi ve
dayanismayi arttirmak, yenilikgi ve inovatif bakis agisini gelistir-
mek, dgrenen ve gelisen bir organizasyon yaratmak, sirketimizin
stratejilerine uygun basarili calismalarin tesvik edilmesini ve su-
rekliligini saglamak amaciyla “inovasyon Odullendirme” yarismasi
dUzenlenmektedir.

Ak-Kim'deki inovason kultUrinidn tum ekiplere yayilabilmesi,
farkli ekiplerde olusan inovasyon fikirlerinin farkedilmesi ve dev-
reye alinabilmesi i¢cin génulll katihm temelli bir multidisipliner
inovasyon elgisi komisyonu bulunmaktadir. Bu komisyon belirli
araliklarla toplanarak gerceklestirilecek organizasyonlar, egitimler,
inovasyon sUreclerinin iyilestirilmesi ve tUm departmanlar ile ile-
tisim gibi inovasyona dair her konuyu degerlendirir ve ilgili diger
kurullara rapor eder.

Sirket disi fikirleri de toplayabilmek ve fikir verenleri édullendir-
mek adina Ak-Kim'in web sitesinde acik inovasyon moduild bulun-
maktadir.

Ak-Kim'e yeni katilan personellerin ve mevcut personellerin egi-
tildigi, sosyal alanlarinda vakit gegirebilecegi bir Ak-Kim egitim ve
inovasyon kampusu agilmistir.

INOSUIT PROGRAMI KAZANIMLARI

M inoSuit Programinin baslangicindan bu yana 761 adet fikir sunulmus ve 2018 yilindan 2019 yilina artis orani da %131 olmustur.
M Fikir atolyesi sistemine sunulan 526 adet fikir dnceden belirlenen Ak-Kim kriterlerine uygun bulunmustur ve 2018 yilindan 2019 yilina

artis orani da %170 olmustur.

W Ak-Kim yeni Urln sUreci ve Inovasyon édulleri yarismasi sistemlerine sunulan fikirlerin 124 adedi projelendirilmistir.

M 290 adet proje basariyla tamamlanmistir. Bu projelerin dagilimi %23’ Radikal inovasyon, %77'si Kademeli inovasyon seklindedir.

M ikiden fazla yenilikci fikir sunan inovasyon sampiyonu sayisi 75'tir. 2018 yilindan 2019 yilina artis orani % 221'dir.

M inovasyon projelerine aktif katim gésteren calisanlarin sayisi 313 kisidir. 2018 yilindan 2019 yilina artis orani da % 70 olarak gerceklesti.
B Nano Fibril Seltloz projemiz ¢ok uluslu olarak ortak gelistirilen projemizdir. Buna ek olarak gelistirmekte oldugumuz Urunlerin perfor-
mans testleri ve karsilastirmalarini Turkiye ve dinyanin en énemli firmalarinda paydas matrisi ile yapiimaktadir.

M Hibe destekli inovasyon projelerinin sayisi 2018 yilinda 6, 2019 yilinda 9 olmus ve %33'lUk artis kaydetilmistir.

M inovasyon harcamalarinin ciroya orani 2019 yilinda %1 olarak gerceklesmistir.

M Ulusal ve uluslararasi patent basvuru sayisi 2019'da 19'a ulasmistir. 2020 tamamlandiginda bu sayi 39 olmustur.

AKk-Kim
calisanlarinin
fikirlerini bir
yvazilim Uzerinden
online ortamda
sunabilecedi bir
“Fikir Atolyesi”
uygulamasi
bulunmaktadir.

Inovasyon
projelerine aktif
katilim gosteren
calisanlarin sayisi
bir dnceki yila gore
2019'da %70 artarak
313 kisiye ulasmistir.
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\@7 Alapala

ALAPALA MAKINE

Yurt disi ortakliklarla surekli buyUyen Alapala Makine; un
ogutme teknolojilerinin yani sira yem degirmenleri, silo ve
depolama sistemleri, yedek parca ve un harmanlama teknolojileri
ile sektérunde 4 kitada 100'den fazla referansa sahiptir.

Tamamina erismek igin
QR kodu okutabilirsiniz.

@ 205 0291
@ = oY

fikir sayisi



KURUM BILGILERI

1954 yilinda kurulan Alapala Makine, sektorde 65 yili agkin tecru-
besiyle Turkiye'de lider konumda olmayi surdurlyor. Kuruldugu
gunden bu yana 100'U askin Ulkede 600'den fazla anahtar teslim
proje Ureten Alapala Makine, sektérinde dlinyanin énde gelen iki
firmasindan biri olarak Turkiye'nin ilk 500 ihracatgisi arasinda yer
almaktadir.

Uretiminin %95'ini ihrac eden Alapala Makine, her kapasitede
anahtar teslim tesisler kurmaktadir. Alapala Makine, konusunda
uzman kadrosu, yurt disindaki temsilcilikleri, guclu servis agi ve
yedek parga stogu ile musterilerine, satis dncesi ve satis sonrasin-
da en iyi hizmetleri sunmaktadir. insana ve cevreye duyarli, her
alanda surekli kalite politikasl, hizli ve planli ekip ruhu ile inovas-

YDIRlY
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yonu kendine felsefe edinmis olan Alapala Makine buguin 450'yi
askin calisani ile yenilik¢i gozUmler Ureterek, en iyi ortaklik model-
lerini gelistirmektedir.

Yurt disi ortakliklarla strekli bUyUyen Alapala Makine; un 6gut-
me teknolojilerinin yani sira yem degirmenleri, silo ve depolama
sistemleri, yedek parca ve un harmanlama teknolojileri ile sekto-
rinde 4 kitada 100'den fazla referansa sahiptir. Hem ic hem de
dis paydaslarina karsi etik ve sorumlu davranan Alapala Makine
faaliyette bulundugu ortami korumak ve gelistirmek igcin Uzerine
dUsen sorumluluklari gururla ve basariyla tasimakta ve Ar-Ge ¢a-
lismalari sayesinde Urunlerini yeniliklerle zenginlestirmeye devam
etmektedir.

Alapala Makine
bugun 450'yi

askin calisani ile
yenilikci ¢ozumler
Ureterek en iyi
ortaklik modellerini
gelistirmektedir.

INOSUIT PROGRAMI UYGULAMASI OZETI

Alapala pek ¢ok inovasyon ve Ar-Ge calismasi yUrtten bir firmadir. Fakat inoSuit Programi éncesi
yapilan inovasyon calismalari kurumsal hafiza icerisinde tam olarak yer alamiyor ve kurumsal kultlre
entegre edilmesinde sorunlar yasaniyordu. Ayrica inovasyon tabanli ¢calismalarda mavi yakali perso-
nele yeterince ulasilamiyordu. Bu kapsamda “ortak zeka/akil” olusturarak firma icerisinde inovasyon

kaltdrl olusturmaya odaklaniimistir.

inoSuit Programiyla firmanin dijital dénisim calismalarina katki saglayacak yatay ve dikey bilesenleri
olan organik bir yapi olusturuldu. Bunun sonucunda da firma igerisinde kollektif disinme becerisi

gelisme gosterdi.
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ALAPALA MAKINE

INOSUIT PROGRAMI UYGULAMASI

inoSuit Programi éncesinde inovasyon odakli calismalardan daha cok Gretim odakli calismalar
yapiliyordu. Bu da rakiplerin yenilikgi ¢calismalari karsisinda firmanin rekabet glcUnu olumsuz
etkiliyordu. Bu yUzden firmanin tum sureglerinde inovatif calismalar yapmak ve bu galismalari
kurum kultUrine entegre etmeye ihtiya¢ duyuluyordu.

inovasyon ile ilgili calismalara baslarken karsilasilan en blyuk sorun; calisanlarin “fikirlerine deger
verilecegine” dair yasadiklari tereddutlerdi. Bu yUzden galisanlarinin glvenini kazanarak kurum
kalttranu gelistirmek, firma icin cok dnemli bir firsatti.

inoEkin uygulamasi ile 2019 yili icerisinde toplam 98 fikir toplandi. Gecmis dénemlere gére artis
orani yaklasik %300 oldu ve bu artis ilk yil icin hedeflenenin oldukga Uzerinde seyretti.

120 kisi inoEkin uygulamasina Uye olmustur. Program sUresince karsilasilan en buyUk zorluk,
hem kurum kultUrdndn hem de ¢alisanlarin inovasyona alisik olmamasiydi. Bunun da sebebi bu
zamana kadar yapilan galismalarin kayit altina alinmamasindan kaynaklaniyordu. Bunun i¢in mobil
tabanl, dijital, kurumsal bir inovasyon ydnetim sistemi gelistirdik. Boylece artik konuyla ilgili yapilan
tum galismalar kayit altina alinabiliyor.

@eger Yaratan
Fikirler.

S P ODVERSE

3

11 a4 70500

inovasyon inovasyon projelerine aktif
sampiyonu sayisi katilim artis orani

:20] 205

Toplanan fikir sayisi inovasyon projelerine aktif
katilim gosteren calisan sayisi

SLLY

48

2020 yili sonu
itibariyle yillik
toplam kazanc:
850.000TL/VYIL

120 calisan
inovasyon
projelerine aktif
katilim gostermis
ve oncekiyillara
oranla artis %500
olmustur.



TURKIYE'NIN EN INOVATIF 50 SIRKETI

Fast Company dergisi tarafindan ABD'de gergeklestirilen Most Innovative Companies arastirmasi,
Turkiye'de buyuk bir ilgiyle basladi. Simdiye kadar yeni bir arastirmaya yapilan en ylUksek duzeyli bas-
vuru alan “En inovatif Sirketler” calismasi, Digital 100 Platformu'nda yer alan liderlerin jari Gyesi olarak
degerlendirmeleriyle tamamlandi. Sirketlerin basvurulari, kurum degil, basvuru yaptiklari “inovatif

Urun”, “Hizmet”, “Girisim” ve “Model” bazinda degerlendirildi.

49. ALAPALA AKILLI MAKINE

Sirket tarafindan gelistirilen “vals” makinesi, sinirli veri alma ve yorumlama becerisi olan PLC kontrol
sistemi yerine gdmulu sistem teknolojisini kullanan elektronik kart ve “Akilli Ekran"a sahip. Bu sayede,
veri alma ve yorumlama kabiliyetinde ¢ok bUyuUk ilerleme saglandi.

Turkish Time
Dergisi “Arge 250"
Alapala, has been
ranked among the top 50
companies in patent,
utility model and design
registration categories in the TR
2019 Top R&D Investment List
by Turkishtime Magozine
in 2020.

Fast Company
Turkiye Dergisi
“Tdrkiye'nin En
Inovatif 50 Sirketi”

INOSUIT PROGRAMI KAZANIMLARI

M inoSuit Programinin baslangicindan bu yana 98 fikir toplanmistir ve gecmis dénemlere gére artis orani yaklasik %300'dur.

B Paylasilan yenilikci fikirlerden 4'G projeye dénismustr. Onceki yillara oranla artis ise %50 olmustur.

M 3 adet inovasyon projesi basariyla tamamlanmistir. Bunlarin 1i sGreg inovasyonu 2'si UrUn inovasyonudur.

M inovasyon sampiyonu sayisi 11dir.

M 120 calisan inovasyon projelerine aktif katilim géstermistir. Onceki yillara oranla artis ise %500'dr.

MW Dis paydaslarla; Silo, Kare elek 10'lu, Kare Elek 2'li, Elektrikli Motor Gelistirme, RedUktorlU Motor, Vibro Motor, Direk Tahrikli Motor olmak Uzere 5 adet Urln gelistirme
projesi yapilmistir.

M 1 adet hibe destekli inovasyon projesi yapilmistir.
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ArmaKontrol

ARMA KONTROL

Guvenlik ve bariyer sistemleriyle yasam alanlarini daha guvenilir
hale getirmek icin uretim teknolojilerini gelistirmeye odaklanan
Arma Kontrol, inoSuit Programi ile fikir Gretme becerilerini gelistirdi.

Tamamina erismek igin
QR kodu okutabilirsiniz.

Kayit altinan Projeye donlisen

alinan fikir ’ ’ fikir sayisi

sayisi

¥ 32 y 8
Sz #



KURUM BILGILERI

2006 yilinda Arma Kontrol'i kurarken hedefimiz guvenlik sek-
térdnde bir Turk firmasinin adini tum dunyanin duymasini sag-
lamakti. 16 yillik gegmisimize baktigimizda bugin sadece Turki-
ye'nin dedil, dinyanin pek cok Ulkesinde farkli projelerde Arma
Kontrol'Un logosunu gorebilirsiniz.

Gerek Uretimlerimiz gerekse tamamladigimiz projelerle sekto-
ran en énde gelen firmalarindan biri olarak gUvenlik ve bariyer sis-
temlerimiz ile yasam alanlarini daha guvenilir hale getirmek icin
surekli var gicUimuzle galisip gelistiriyoruz.

Kalitemizi aldigimiz uluslararasi sertifikalarla da gosteriyoruz.
Tamami Turk muhendisler tarafindan gelistirilen ve Turkiye'de
Uretilen Road Blocker ve Mantar Bariyerlerimizin kazandigi sertifi-
kalara sahip olan ilk yerli firma olmanin gururunu yasiyoruz.

B Kurumsal inovasyon Sistemi Adi, Sahipligi (GM ve Diger ino-
vasyon Ust Yéneticileri, Unvanlari), inoSuit uygulama yili, dénemi
Koray Kartal (GM ve Kurucu) ve Cengiz Neftci, Arzu Erdin, Mutlu
Balaban inoSuit 2019 Ekim Dénemi

INOSUIT PROGRAMI UYGULAMASI OZETI

Bir Glkede inovasyon ne kadar az ise firmalar arasi rekabet buna es deger olarak gelisimde azdir. in-
sanlarin yasam sartlarini yUkseltmek ve daha iyi bir ortam saglamak ¢alismalari ele alindi.

Fikir Gretme becerilerimiz gelisti, sorgulama aliskanligi kazandik, risk almayi stirecin bir pargasi ola-
rak kabul ettik, en 6nemlisi ise bilgiyi basariyla ydonetebilmeyi 6grendik.

Uretici bir firma oldugumuz icin Gretim iyilestirmeleri kapsaminda calismalar yirattik. Bu kap-
samda bircok yeni kararlar ve fikirler ortaya koyuldu, uygun olanlari hizli bir sekilde degerlendirmeye
alip calismalarimiza basladik.

SAYILARLA INOVASYON PROGRAMI KAZANIMLARI

W 2020 yil 3.ve 4. ceyrekte ekip arkadaslarimizdan toplamda 32 yeni fikir
geldi. Bu fikirlerin tamami kayit altina alindi, hepsi bizim igin degerli
fikirlerdi. 2021 yilinin 1. ceyregine bakarsak gegen yila istinaden %18 bir
artis bekliyoruz.

M Fikirlerin 8'i hizli bir sekilde projeye donusturuldu. Digerleriigin
calismalar ve arastirmalar devam ediyor.

M 8 adeti bizim icin gercekten basarili ve yenilikgi fikirdi. Bu fikirlerin bir
kismi Uretimdeki Urunlerin teknolojiye uygun gelistirilmesi, diger kismi
ise kullanilan ekipmanlarin daha verimli sekilde nasil kullanirnz konusu

hakkindaydi. Hizli bir sekilde bu projeleri tamamlayip ¢alismalara basladik.

W 7 kisiyi bu sekilde tespit ettik, kayit altina aldik ve diger ekip
arkadaslarini da motive etmek adina bu fikir sahiplerine hediyeler verdik.
2021 yili iginde de bu sayi simdilik %6 artista gérinuyor.

W11 kisiyi bu sekilde tespit ettik, kayit altina aldik ve diger ekip
arkadaslarini da motive etmek adina bu fikir sahiplerine hediyeler verdik.
2021 yilriginde de bu sayr simdilik %4 artista gérunuyor.

M inovasyon harcamalarinin ciroya orani incelendiginde; bu projelerin
tespit edilen kismi olmak Uzere ciroya %11 gibi artis sagladigini gorduk.
2021 yilinda bu artisin daha da fazla olacagini bekliyoruz.

B Pandemi ile beraber glindeme sik sik gelen temassiz gegis kontrol
sistemleri 2019 yilina gére %82 artisla 6n plana ¢iktl.

M Patent ileilgili 2 adet GrUn igin gelistirme-iyilestirme adi altinda basvuru
yaptik sonucunu bekliyoruz.

M Ar-Ge ve Tasarim Merkezimi inovasyon ¢alismasindan ¢ok 6énce

hayata gecirmistik. 6 yildir bu kapsamda ¢alismalarimizi yGrutUyor ve
Urtnlerimizi teknolojiye uygun sekilde gelistirmeye devam ediyoruz.
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ASAS ALUMINYUM

ASAS, sahip oldugu en gelismis teknoloji ile donanimli makine
parkuru ve yetismis insan kaynagi sayesinde bugun dunya
genelinde 80'in Uzerinde Ulkeye katma dederli Urunlerinin ihracatini
gerceklestirmektedir. ASAS, buUyuk yol kat ettigi dijital donusum surecini LX
de kurumsal inovasyon kulturunun bir parcasl haline getirmistir. Tamamine erismekisin

QR kodu okutabilirsiniz.

Katilan aktif ﬁ Kayit altina
calisan sayisi alinan fikir sayisi



KURUM BILGILERI

ASAS Aliminyum, 1992 yilinda Gebze'de tasarimindan Uretimine
kadar kendine ait ilk yerli ve yenilikgi ekstrizyon Uretim hatti alU-
minyum profil Gretimine baslamistir. 1997 yilinda Sakarya/Akyazi
tesislerinde PVC Uretimine baslamis, 1998 yilinda ise aliminyum
profil Uretim tesisini Akyazi yerleskesine tasimistir. DOkUmhane,
ekstrlizyon, tozboya, eloksal ve mekanik islem tesisleri ile entegre
calisan bir firmadir. ASAS, her yil hem mevcut tesislerinin kapasite-
lerini arttirarak hem de yeni is alanlarina yatirim yaparak bUydme
sagliyor. 2001 yilinda 403'Uncu sirada giris yaptigi ISO500 listesinde
her yil ortalama 18 sira yUkselerek, 2020 yili itibariyla 63'UncuU siraya
yerlesmistir. 400 bin metrekare kapali alan olmak Uzere toplamda
710 bin metrekarelik alanda 6 bin 200 tonluk Turkiye'deki en buyuk
ekstrlzyon presi ile 75 bin ton/yil aliminyum profil Gretim kapasi-
tesi, 140 bin ton/yil aliminyum boyali levha/folyo kapasitesi, 10 mil-
yon metrekare/yil kompozit panel Gretim kapasitesi ve 25 bin ton/yil
PVC profil kapasitesi ile 2700 calisani ile Uretime devam etmekte-
dir. Yurt igi piyasada 6 bin 200 tonluk aliminyum ekstrizyon presi-
ne sahip tek firma olarak, yurt disindan alinacak 500 milimetreden

INOSUIT PROGRAMI
UYGULAMASI OZETI

ASAS, deger odakli bir yaklasimla her faaliyetini “Nasil Daha iyi Ya-
pariz?” sorusuyla ele almaya baslamistir. Tam da bu noktada ino-
Suit Programina dahil olmak konuya daha fazla odaklaniimasina
destek olmustur. Projeye baslamadan énce Fikir Yonetim Sistemi,
Proje Yonetim Sistemi, Takdir Tanima Sistemi gibi sistem altyapi-
lari ve inovasyon konusunda calismalar yUritilmekteydi. inoSuit
Programi, bu sistemlerin performans sonuglarina déntsimu igin
bir platform olarak goérdlmustur. Ayrica ASAS'In kurmus oldugu
sistemlerin ve inovasyon konusunda attigi adimlar diger firma-

buyUk yapisal profillerin siparislerini karsilayacak bilgi ve deneyime
sahiptir. ASAS sahip oldugu en gelismis teknoloji ile donanimli ma-
kine parkuru ve yetismis insan kaynagi sayesinde bugun dunya
genelinde 80'in Uzerinde Ulkeye katma degerli Urunlerinin ihraca-
tini gergeklestirmektedir. Otomotiv, rayl sektoér, uzay ve havacilik,
denizcilik ve dayanikh tuketim mallari gibi dinya ekonomisinin
kalbini olusturan sektoérlerde ¢6zUm ortadi olan ASAS, paydaslari-
na sundugu hizmetin kalitesini de uzun dénemli stratejik planlari
dogrultusunda gelistirmektedir. inovasyonu sadece musteri ile bu-
lusturacak bir GUrinde degil de tumuyle is yapis bicimi kapsaminda
ele alan ASAS, bUyuk yol kat ettigi dijital donUsUm surecini de ku-
rumsal inovasyon kultdrinun bir pargasi haline getirmistir. 2020 yili
itibari ile gecisi tamamlanan S4/HANA projesi, “DigitAll” adini ver-
digimiz ve tum sureglerin isleyisinde yenilikgi bir bakis agisi getiren
dijital donusum projesi, ASAS'In kendisine referans aldigi Turquality
marka tesvik programi kapsaminda stre¢ mukemmelligi projeleri,
inovatif dlstince yapisinin ASAS igerisinde yayilliminin sadece yeni
Urun cephesinde kalmadigini gosteren degerli ciktilardir.

larin uygulamalari ile kiyaslama imkani sunacagdi éngoérulmaustar.
inoSuit Programi kapsamindaki en énemli kazanim, ASAS iceri-
sinde yerlesen inovasyon kultUrdaddr. ASAS, inovasyonu, sadece
gorev taniminda Ar-Ge olan personelleri ile degdil dahili ve harici
tUm paydaslari ile ortaya koymaktadir. Bu agik inovasyon ikliminin
olusturulmasinda InoSuit, kurum ici yetkinliklerin ve gelismeye
acik yonlerin belirlenmesi ile baslayan ardindan da surekli gelisime
Istk tutan bakis aglisi inovatif dislince tarzinin ASAS geneline yan-
sitilmasinda énemli bir katalizér gérevi gérmustur.

ASAS, otomotiv,
rayli sistemler,
denizcilik uzay ve
havacilik, dayanikli
tuketim mallari
sektorlere ¢cozum
uretiyor.

InoSuit Programi
kapsamindaki en
onemli kazanim,
ASAS icerisinde
yerlesen inovasyon
kualtarudur.
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ASAS ALUMINYUM

INOSUIT PROGRAMI UYGULAMASI

ASAS, inoSuit dncesi yUrittigu inovasyon sistemi
kurma calismalarina, inoSuit ile hiz kazandirmis-
tir. ASAS'ta inoSuit éncesi inovatif distincelerin
surdurulebilir giktilara dontdsum sureci, fikir ve
proje yénetim sistemleri ile strdUrdlmekteydi.
inovasyon paydasi sayisinin ve yodunlugunun
gunden gline artmakta oldugu dénemde inoSu-

it ile tanisan ASAS'ta tium bu emekler daha bu-
tUncil bir yaklasimla ele alinmistir. inoSuit Projesi
kapsaminda gergeklestirilen durum degerlendir-
mesi ¢alismalarinda, ASAS'In inovasyon stratejisi
ve proje portfoyl gibi alanlarda gugli oldugu, an-
cak inovasyonun yonetisim yapisina dair gelisme-
ye agik yonlerinin oldugunu gérulmustar.

YIL/CIKTI 2016 2017 2018 2019 2020
inovasyon Projelerine Kurum Katilimi Yizdesi %3 %5 %7 %7 %6,5
Bir Onceki Yila Gére Degisim - %67 %48 (-%10) (-9%7)

INOVASYON SISTEMI

ASAS, vizyonuna ulasma adina kritik suregleri-
nin standardize edilmesi amaciyla ASAS Sistemi
tasarlamistir. SEC kultard, insana Saygr Kaltard,
inovasyon Kultar(, Yerinde Aninda Kalite Kalta-
ra ve Sure¢ Mukemmelligi adi altinda bes mo-
dulden olusan ASAS sistem ile kritik sUreglerin
yonetimi saglanmaktadir. ASAS sistem modul-
lerinin tamaminin kendine ait bir ekosistemi,
alt modulleri, degerlendirme sistematigi bulun-
maktadir ve 6grenen organizasyon gergevesin-
de bu moduller surekli gelistiriimektedir. ASAS,
inovasyon Sistemi icin kurguladigi sistematigi,
Genel Mudurltge bagh olan Degisim Yonetimi
ve Ar-Ge Direktérliga catisi altinda “inovasyon
Kaltard” bashgr ile yaratmektedir.

RAKAMLARLA INOSUIT PROGRAMI

axf 0,73

70

Yenilikei fikir sayisi

(,':j
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Tamamlanan
inovasyon proje sayisi

@9
A

inovasyon harcamalarinin
ciroya orani

177

Programa katilim
gosteren calisan sayisi

ASAS, inovasyon
sistemi kurma
calismalarina,
InoSuit ile hiz
kazandirmistir.

ASAS, inovasyon
Sistemi icin
kurguladigi
sistematigi,
Degisim Yonetimi
ve Ar-Ce
Direktorlugu catis
altinda “inovasyon
Kulturu” bashgi ile
yurutmektedir.



INOSUIT DONEMINDE ALINAN ODULLER

MW 2016 yilinda “Ergitme Firinlarinin Enerji Tuketimlerinin Dasural-
mesi” baslkl proje ile Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgr'nin du-
zenledigi Verimlilik Odulleri’'nde Ggtnculik 6duld.

MW 2016 yilinda Yéneylem Arastirmalari Dernegi'nin dizenledigi to-
rende “Isi Yalitim Sistemlerinde Akisin Gelistirilmesi” baslkli proje
ile GgUnculuk 6dulu.

W 2017 yilinda Yoneylem Arastirmalari Dernegi'nin dizenledigi to-
rende “Deney Tasarimi ve Yapay Sinir Aglari Prosesleri ile Ekstrizyon
Prosesinin lyilestiriimesi” baslikli proje ile birincilik 6dtlt.

W 2017 yilinda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin duzenledigi

térende “Online Proje Yonetim Sistemi Yazilimi Gelistirilmesi” bas-
likh proje ile Ar&Ge Merkezleri lyi Uygulamalar Oduli.

W 2018 yilinda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi'nin dtzenledigi
Verimlilik Odulleri'nde “Rayli Sistemler icin Yenilikgi Aliminyum
Coézumlerinin Gelistirilmesi” baslikli proje ile Ar&Ge Tesvik Odulu.
W 2019 yilinda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin duzenledigi Ve-
rimlilik Odulleri'nde “Yurtdisi Bagimhliginin Azaltilmasi icin Treyler
Komponentlerinin Tasarimi ve Prototip Uretimi” baslikl proje ile
Ar&Ge Tesvik Oduli.

INOSUIT PROGRAMI KAZANIMLARI

B inoSuit Programinin baslangicindan bu yana Uretilen ve paylasilarak kayit altina alinmis olan yenilikgi fikir sayisi ve yillara oranla artis

2016 2017 2018

82 26 3
(-%18) (-%5)

YIL/GIKTI
Yenilikgi Fikir Sayisi
Bir Onceki Yila Gére Degisim -

2019 2020 2021

15 16 22
%18 = =

M Basariyla tamamlanan inovasyon projesi sayisi ve inovasyon turlerine gére dagilimi

YIL/CIKTI 2016

Basarlyla Tamamlanan inovasyon Projesi Sayisi 24 54
Radikal inovasyon Orani - %2
%98

Kademeli inovasyon Orani %100

2017

2018 2019 2020

62 42 32
%2 %7 =
%98 %93 =

M inovasyon projelerine aktif katihm gésteren calisanlarin sayisi ve énceki yillara oranla artisi

YIL/CIKTI 2016 2017

Aktif Katilim Goésteren Calisan Sayisi 65 19

Bir Onceki Yila Gére Degisim - %83

M inovasyon harcamalarinin ciroya orani ve énceki yillara oranla artisi

YIL/GIKTI 2016 2017

inovasyon Harcamalarinin Ciroya Orani 90,60

Bir Onceki Yila Gére Degisim -

%0,67
%12

plut:}

2018

%0,59
(-%12)

2019 2020

171 160 177
%44

(-%6) (-%6,5)

2019 2020
%0,88

%49

0,73%
(-%17)

ASAS, 2016-2019
yillari arasinda
yurt icinde cesitli
inovasyon odulleri
alma basarisi
gostermistir.
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ASIS OTOMASYON VE
AKARYAKIT SISTEMLERI

Sektorunun en kapsamli, donanimli ve buyuk Ar-Ge merkezini 2017 yilinda

hizmete sokan Asis Otomasyon, akaryakit sektéorinun yani sira, bircok sektdre
otomasyon sistemleri, donanim ve yazilim cdézumleri Uretmekte, teknolojik
hizmetler vermekte ve satis sonunda Urettigi tum drunlerin imalat ve M o
montajini da saglamaktadir. Tamamine erismekisin

QR kodu okutabilirsiniz.

Toplanan fikir ﬁ Basariyla tamamlanan
sayisi inovasyon projesi sayisi



KURUM BILGILERI

Asis Otomasyon’un temeli 1990 yilinda atilmis, IT ve bilisim tek-
nolojileri konusunda hizmet vererek faaliyetlerine baslamistir.
2000 yilina gelindiginde ise sirketin profesyonel kadrosu, yogun
bilgi birikimi ve tecrUbesi ile Asis Otomasyon Akaryakit Sistem-
leri'ne déonustlrulmustar. O gunden itibaren Asis, akaryakit sek-
tordndn yani sira, bircok sektére otomasyon sistemleri, donanim
ve yazilim ¢oézUmleri Uretmekte, teknolojik hizmetler vermekte
ve satis sonunda uUrettigi tum Urdnlerin imalat ve montajini da
saglamaktadir.

Sektdérinun en kapsamli, donanimli ve buyuk Ar-Ge merkezini
2017 yihinda hizmete sokan Asis Otomasyon, sekiz adet proje ge-
listirme deney laboratuvari, tam donanimli iki adet gelismis test
ve bir adet prototipleme laboratuvari ile uydu sistemleri, 6deme
sistemleri, mobil uygulamalari, 10T, yapay zeka, robotik, gdému-

1U sistemler, goruntl analizi ve sensor teknolojileri ana baslik ve
konulari Uzerine galismaktadir. Ar-Ge galismalarini inovatif yakla-
siminin merkezine koyarak, tamami kendi Uretimi olan sistem ve
ekipmanlari kendi 6z kaynaklari ile Uretmektedir ve gerceklestir-
mektedir. Akaryakit sektorinun ihtiyaglarina yonelik, musteri ta-
leplerine bagl olarak da 6zel projeler gelistiren Asis Otomasyon,
%100 yerli bir firmadir.

Asis, Istasyon Otomasyon Sistemleri satis, montaj, uygulama,
egitim ve servis konularinda yurt capinda tUm akaryakit sirketle-
rine, kamu ve 6zel sektdr kuruluslarina dinya standartlarinda hiz-
met vermektedir. Asis uzman ve deneyimli kadrosu, kaliteli Grin
ve hizmet anlayisi, musteri odakli yaklasimi ve rekabetgci fiyatlariy-
la musterilerinin tum yazilim ve otomasyon ihtiyaglarinda gercek
“CozUm Ortadl” olmayi hedeflemektedir.

1 Asis inowasyon Sstemi x  +

€ > C O Guvenlidegil |

B gulamaar [ Alfum Design Cont.. @ Bitek

ASIS inowasyon Sistemi

Ana Sayfa V2 BiR FIKRIM VAR
¥y Bir Fikrim Var - " 8 .
IKATEGORI = 1 INOVASYON TiPi =
% Benim Fikirlerim ~Saginiz- —Seqiniz
~Seginiz-
ISLEMLER
Urtin / Hizmet
Skt O FiKiR Sareg
Hesaplar Organizasyon
EAlE Pazarlaa ve satis
Gorev Atamalar (2) Basibgiitic
- is Modeli
Tamamlanan Gorevier e
- B =B 8 || openserse [ 1ar A+ E == [0 m
RAPORLAR & L. - -
Konu girifiz
Fikir Raporlari B

Gorev Raporlar)

Sistem Raporlar

INOSUIT PROGRAMI UYGULAMASI OZETI

Firmamizda herhangi bir kultr olmadan ve diuzensiz olarak yapilan inovasyon galismalarinin bir sistematige oturtulmasi ve bir inovasyon
kaltart olusturma gerekliligi nedeni ile inoSuit Programina katilmaya karar verdik. Bu programin tamamlanmasi ile birlikte Kurumsal
inovasyon Sistemi'nin yerlestirilmesi saglandi ve bu KiS icinde en énemli kazanimimiz, inovasyon Kultdrd'ndn tim calisanlarimiza

kazandirilmasi oldu.
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ASiS OTOMASYON VE AKARYAKIT SiISTEMLERI

INOSUIT PROGRAMI UYGULAMASI

Uzun yillar 6zgun Ar-Ge ¢alismalari ile sektérinde pazar lideri olan firmamizin, sistematik bir ino-
vasyon yaklasiminin olmamasi nedeni ile inoSuit programina katilmaya karar verdik. ihtiyacimiz
olan KiS i¢in bir destek almamiz gerekiyordu ve bu firsati inoSuit programinda yakaladik.

inovasyon Calisma Grubu (ICG) Uyelerinin, fikirlerin degerlendiriimesine baslandigi ilk zamanlar-
da ortak akil ile hareket edememesi, yasanilan en buyuk zorluk idi. Fikirlere farkli agilardan bakil-
masl sonucu yasanan gorus ayriliklarinin asiimasi, tim Uyelerin ortak bir ¢6zim bulmasi ile asildi.
Her fikri sunuldugu gibi degil daha genis kapsamli olarak tartisiilmasi hem fikir Gzerine fikir eklen-
mesi saglandi hem de dogal olarak iCG Uyelerinin ortak bir akil ile fikirlere bakmasi saglanmis oldu.

ICG Uyelerinin ortak akil ile hareket etmeye baslamasi, fikir ydnetim sisteminden maksimum
verim alinmasina neden oldu.

Firma kapsaminda yapilan yillik bltce calismasina “inovasyon Butcesi” kalemi de eklendi. Béyle-
likle hayata gegirilecek fikirler i¢in kaynak ayrilmis oldu.

iK kapsaminda yapilan “Performans Degerlendirme Sistemi’mizin yetersiz oldugu gérilerek
daha detayl bir calisma yapilip hayata gegirildi.

KAPASITE DEGERLENDIRMESI VE HEDEFLER

Yapilan degerlendirme kapsaminda en bulyuk iki eksigimizin, inovasyon Kultirimuzan olmayisi ve
algl anketi sonucunda ortaya ¢ikan personellerin farkli goruslere sahip olmasiydi.

inovasyon kultUriintn olusturulmasi her ne kadar en blyUk sorunlardan biri olarak gériinse de yapi-
lan bilinglendirme galismalari ve egitimler ile rahat bir sekilde asildi.

INOSUIT PROGRAMI SONUCLARI & ETKISI

M inoSuit programinin dérddnci ayinda (Agustos 2019) ayinda Fikir Toplama Yazilim, firma icerisinde
yazilarak hazir edildi ve tum personele duyurusu yapilarak fikirler toplanmaya baslandi

W 118 farkh kisiden fikir geldi.

M En fazla fikir 0nerisi veren kisinin fikir sayisi : 29

ey,

58

Projeye dénlisen
fikir sayisi

rd
inovasyon sampiyonu
sayisi

ASIS, sistematik
bir inovasyon
yaklasiminin
olmamasi
nedeni ile InoSuit
Programina dahil
olmustur.

Fikir Toplama
Yazilimi
kapsaminda 138
farkli kisiden fikir
gelmistir. Bir kisi
en fazla 29 fikir
paylasmistir.



INOSUIT DONEMINDE ALINAN ODULLER

B TESID Yenilikcilik ve Yaraticilik Odlt 2019 Finalisti
M ihracatin GUglu Kadinlari, AR-GE ve inovasyon Ozel Oduli (Yén. Kur. Uyesi Sn. Safiye KAYA)

INOSUIT PROGRAMI KAZANIMLARI

M inoSuit programinin baslangicindan bu yana 381 yenilikci fikir Gretilmistir.

M Paylasilan yenilik¢i fikirlerden 37 tanesi projeye donusmustur.

M 32 inovasyon projesi basariyla tamamlanmistir.

M 53 personel inovasyon sampiyonu olmaya hak kazanmistir.

M 28 calisan inovasyon projelerine aktif katilim gostermistir.

B Dis paydaslarla 3 tane Urln gelistirme projesi hayata gegirilmistir.

M inovasyon harcamalarinin ciroya orani %0,33'tUr.

M Yeni UrUn satislarinin ciroya orani %0,62'dir. (Kayit altina alindi ise 6nceki yillara oranla artisi)
M inovasyon gelirinin inovasyon harcamalarina orani %645dir.
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INOVASYON ODAKLI MENTORLUK

BELLONA

BELLONA A.S.

Turkiye'de gelistirdigi yan sanayisi ve Urun gelistirme yetkinligi ile
her hafta iki yeni Grunu musterilerine sunan Bellona, Avrupa, Orta
Dogu, Rusya ve Kuzey Afrika cografyasinda ilk 10 Uretici arasina
girme vizyonu ile faaliyetlerini strdUruyor.

Tamamina erismek igin
QR kodu okutabilirsiniz.

(@ 67 40 250
0 tBaariZ”miII:nan ‘é inoSuit Programi

ve sonrasinda
Ar-Ge proje sunulan fikir sayisi

sayisi



KURUM BILGILERI

Mobilya sektérinde faaliyet gésteren BELLONA 1995 yilinda ku-
rulmus ve 1996 yilinda Uretime baslamistir. Panel mobilya, oturma
gruplari, yatak, baza ve sandalye Uretimi gerceklestiren BELLONA,
Uretimini 4 ayri fabrikada 350 bin metrekare alanda 2700 c¢alisani
ile gergeklestirmektedir. Yurt ici ve yurt disi toplam bayi sayisi ise
625'tir. Bellona ev mobilyasi alaninda tUm tuUketici gruplari igin ge-
nis bir Urdn yelpazesi sunmaktadir. Global tedarik zinciri ydnetimi,
Turkiye'de gelistirdigi yan sanayisi ve Urlun gelistirme yetkinligi ile
her hafta 2 yeni GrinU musterilerine sunan Bellona Avrupa, Orta
Dogu, Rusya ve Kuzey Afrika bolgesinde ilk 10 Uretici arasina girme

INOSUIT PROGRAMI
UYGULAMASI OZETI

BELLONA'da son 15 yildir bir¢cok sistem, stGre¢ ve metodoloji ge-
listirilmistir. Kullanilan tim sistem, sUre¢ ve metodolojilere bu-
tUnsel agidan bakarak birbirleriyle iliskilerinin tanimlanmasi,
herkes tarafindan bilinen ve anlasilabilir bir kurumsal dilin olus-
turulmasi, inovasyon kulturinun gelistirilmesi ve yayginlastiril-
masl amacilyla inoSuit programina katiim saglanmistir. inoSuit
Programi ile stUrdurulebilir bir inovasyon sistemi amaciyla yuru-
tulen calismalarda strateji, sistem, metodoloji ve sUreglerin bir

vizyonu ile faaliyetlerine yén vermektedir. Yonetim yaklasimi olarak
2010 yilindan itibaren EFQM mukemmellik modelini benimseyen
BELLONA, tum paydaslarinin beklentilerini karsilamak ve otesine
gecmek igin deder katma, yenilikgilik, strdurulebilirlik ve buyime
genel stratejisine odaklanmaktadir.

Kalite, ISG, Cevre Yénetim Sistemi belgelerine sahip olan BELLO-
NA Test ve Analiz Laboratuvarlari 2010 yilinda TURKAK ve TSE ta-
rafindan akredite edilmistir. 2012 yilinda Ulusal Kalite Basari OdU-
|0’'ne sahip olan BELLONA, bitmis Grinde TSE E1 belgesine sahip
ilk firmadir.

arada degerlendirildigi ve yoénetildigi bir model gelistirilmistir.
inoSuit Programiyla ortaya cikan en iddiali inovasyon, Amerika
pazari igin gelistirilen ve “Sofa in a Box” slogani ile lanse edilen
farkli fonksiyon, fiyat ve hacim odakli bir Grin olan Flexy kanepe-
dir. Patentli bir Grun olan Flexy, %33 lojistik verimliligi saglayan,
tek kutu icerisinde kolayca tasinan, 5 dakika kurulum sdresine
sahip, oturma, saklama ve yatak fonksiyonlarini yerine getirebi-
len bir Granddar.

Yurtici ve yurt disi
toplam 625 bayisi
bulunan BELLONA,
dretimini 4 ayri
fabrikada 350 bin
metrekare alanda
2700 calisant ile

gerceklestirmektedir.

InoSuit Programi

ile surdurulebilir bir
inovasyon sistemi
amaclyla yurutulen
calismalarda strateji,
sistem, metodoloji ve
sUreclerin bir arada
degerlendirildigi ve
yonetildigi bir model
gelistirilmistir.
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BELLONA A.S.

INOSUIT PROGRAMI UYGULAMASI

inovasyon kultGrinun niteliginin gelistiriimesi,
yayginlastiriimasi ve faaliyetlerin odaginda ol-
masl kurumun hedeflerine ulasabilmesi ve ana
stratejilerini desteklemesi icin dnemli bir ihtiyag-
t1. lyilestirme ve gelistirme faaliyetlerinde 2006
yilindan itibaren baslanilan ve surekli gelistirilen
Six Sigma, Ar-Ge Muhendisligi, Yalin Sistemler
gibi yetkinlikler inoSuit programi ile daha siste-
matik hale gelmistir. inovasyon sirecinin nite-
liksel ve niceliksel olarak gelistirilmesi program
oncesi BELLONA ydnetiminin genel amacini
olusturmustur. Bunlar kurumda yapilacak c¢alis-
malarda yol gésterici olmustur. BELLONA olarak
sahip oldugumuz sistemler ve sUrekli gelisim

kaltdrantn temellerinin saglam olmasi calis-
malarda bize ceviklik ve butunsellik saglamistir.
Teknoloji ve inovasyon stratejisinin belirlenmesi,
kurumsal hafizanin tam olarak olusturulmasi ve
inovasyon yonetiminden sorumlu bir kurulun ol-
masl baslangigtaki amacimiza hizmet etmektey-
di. GUnumuz rekabet kosullari, muUsteri beklen-
tilerindeki gesitlilik ve bilinmezlik, hizla ylkselen
ve yok olan sirketler gibi gelismeler sistematik
bir inovasyon yonetim sisteminin varligini zorun-
lu hale getirmektedir. Tehditleri firsatlara dénUs-
tUrebilmek, gelisime acik alanlarda guglenebil-
mek adina inoSuit programi kurumumuza katki
saglayacaktir.

KAPASITE DEGERLENDIRMESI

VE HEDEFLER

inoSuit durum degerlendirme sonucunda guc-
lendirilmesi gereken éncelikli konu basliklari su
sekildedir; inovasyon stratejisi ve teknoloji yol
haritasinin sistematik olarak tanimlanmasi, ha-
fizanin olusturulmasi, inovasyon yénetiminden
sorumlu birim ve kurulun olusturulmasi gérev
tanimlarinin  yapilmasi, mevcuttaki Bellona
Oneri Sisteminin inovasyon organizasyonu kap-

saminda revize edilmesi, inovasyon galismala-
rinda gerekli olan butge, kaynak ve is glclnun
sistemli bir sekilde saglanmasi icin gerekli su-
reglerin, sorumluluk ve yetkilerin tanimlanma-
si, uluslararasi inovasyon isbirliklerinin gelisti-
rilmesi calisanlarin inovasyon kapasitelerinin
yukseltilmesi i¢in gerekli egitimlerin portfoye
eklenmesidir.

RAKAMLARLA INOSUIT PROGRAMI

2.348

Hayata gegirilen
iyilestirme/yenilik sayisi

r'd
Projeye dénusturilen
fikir sayisi

SLLY

inovasyon projelerine
katilan calisan sayisi

a3 482

2006 yilindan
itibaren baslanilan
ve surekli
gelistirilen Six
Sigma, Ar-Ge
MuUhendisligi, Yalin
Sistemler gibi
yetkinlikler inoSuit
Programi ile daha
sistematik hale
gelmistir.

InoSuit Programi

sistematik

bir inovasyon
sisteminin
kurulmasi icin
kuruma yol
gosterici olmus,
yenilikei fikir

sayisl ve projelere
katim yuzdesini
artirmistir.



INOSUIT PROGRAMI SONUCLARI VE ETKiSI

M inoSuit programi sistematik bir inovasyon sisteminin kurulmasi
icin bize yol gosterici olmustur. Kapasite ve performans degderlen-
dirme raporu ile guclendirilebilecek alanlar gorulerek gelisim fir-
satl dogmustur. Batunsel bir bakis agisiyla hazirlanan inovasyon
yonetimi yonergesi ile calismalar daha sistematik olarak yapilabil-
mektedir. Bellona Oneri ve Tanima-Takdir Sistemi inoSuit progra-
m1 hedefleri dogrultusunda yenilenmistir. Ar-Ge ve inovasyon pro-
jeleri icin proje yénetimi sureci revize edilmis olup, robust Griin/
proses, yapisal analizler ve deger analizi yeni yaklasimlar olarak
mevcut metodolojilere eklenmistir.

W Yonergede fikri haklar, yeni Uran gelistirme, yeni malzeme/
fonksiyon gelistirme gibi inovasyon ¢alismalarini ilgilendiren tim
sUregler tanimlanmistir. Her proje igin butce, yatirm, fizibilite gibi
niteliksel gelistirmelerin yani sira, tanimlar, sdrecler, gérev ve so-
rumluluklar dokiman yonetim sistemine entegre edilerek kayit
altina alinmistir. Yenilikgi fikir sayisi ve projelere katilim yUzdesinde
artis olmustur.

ZORLUKLAR

M is yapis kaltarinan gelismesi ve degismesi, insanlar tarafindan
mesafeli durulan dogal bir stireci beraberinde getirmektedir. Ozel-
likle gelisimin sinirli oldugu mobilya Urln ve slUreclerinde, iddiali
inovasyon hedeflerinin gerceklestiriimesi 6zverili, paylasimci ve
siki bir takim ¢alismasina baglidir.

W Kisa zamanda ve aksiyonlarla gelistiriimesi pek mimkudn olma-
yan bu ihtiyaglar BELLONA'nin kurum kualtdrG ve yillar icerisinde
gelistirilen kurumsal degerleri (insana Sayg!, Biz Bilinci, Strekli Ge-
lisim, Ahlaki Degerlere Baglilik) ile asiimaktadir.

BASARI iCiN EN KRiTiK DERSLERI

BASARIYA GOTURECEK UNSURLAR

M inoSuit programina devam edilmekte olup, basari icin en kritik
faktor ise Ust yonetimin programi sonuna kadar desteklemesi ola-
rak tecrlbe edilmistir.

B TUm takim Uyelerinin gorUslerinin alinmasi, yetkinlik ve yete-
neklere saygl duyulmasi, basari ve basarisizliklarin seffaf bicimde
ortaya konmasi basariya olumlu katki saglamaktadir.

INOSUIT PROGRAMI KAZANIMLARI

M inoSuit Programiyla yenilik¢i fikir énerisi olarak daha nitelikli hale getirilen énerilerin sayisi 250

olmustur.

M BELLONA Oneri Sistemi ile inosuit programi sonrasinda yasanan artisla beraber 2348 yenilik/

iyilestirme hayata gecmistir.

W 250 yenilikgi fikir dnerisinden ise 82'si Ar-Ge ve inovasyon projesine déntdsmustur.

M Basariyla tamamlanan Ar-Ge inovasyon projesi sayisi 67 adet olup, 15 adet proje devam etmektedir.
Tamamlanan 67 adet projenin 24'U sUreg inovasyonu, 43 adeti ise Urun inovasyonudur.

M inovasyon projelerine aktif katihm gésteren calisanlarin sayisi 482'dir.

M Yeni UrUn satislarinin ciroya orani %25,5'tir.

M Bu sUrecte iki patent ve iki faydali model alinmis olup toplam patent sayisi 60'a ulasmistir.

M inovasyon gelirinin inovasyon harcamalarina orani %5,42't0r.

Bellona Oneri ve
Tanima-Takdir
Sistemi InoSuit
programi hedefleri
dogrultusunda
yenilenmistir.
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BiRiNCi’

BIRINCI OTOMOTIV

Alaninda doévmeden islemeye tum deger zincirini icerecek
sekilde metal parca Ureten, Uretiminin yaklasik %65'ini ihrag
eden Birinci Otomotiv, iInoSuit Programi sayesinde inovasyon
kapasitesini arttirdi ve mentor destedi ile sistematik bir LX
yaklasim gelistirdi. ramamina erismek igin

QR kodu okutabilirsiniz.

=20 0200+

fikir sayisi



KURUM BILGILERI

Birinci Otomotiv, alaninda dévmeden islemeye tUm deger zinciri-
ni icerecek sekilde metal parca Ureten, Uretiminin yaklasik %65'ini
ihrac eden Birinci Otomotiv, inoSuit Programi sayesinde inovas-
yon kapasitesini arttirdi ve mentor destegi ile sistematik bir yakla-
sim gelistirildi. Ham madde temininden itibaren ilgili kaliplarin ta-
sarimlari ve imalati, proses tasarimi, ddvme prosesi, isleme prosesi,
montaj prosesi ve sevkiyat asamalarinin hepsini kendi bunyesinde
barindirdig icin entegre bir tesis olarak faaliyetlerini sGrdurmek-
tedir. Ayni zamanda yari otomatik ve SPC entegre istasyonlarini
kullanir.

Urtinleri; dévme parcalar, dékim parcalar ve montajli Grin
gruplari olarak konumlanan Birinci Otomotiv, 35 kisilik Ar-Ge Mer-
kezi kadrosu ile teknolojik yenilikleri takip ederek her gegen gin
UrUnlerine, proseslerine ve teknolojilerine deger kazandirmayi
hedefler. Simdiye kadar basari ile tamamlanmis ve devam eden
toplam 6 adet TUbitak projesi olmakla birlikte Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi ile de gelistirme projelerine devam etmektedir.

2016 yilinda baslayan patent ¢alismalari, 2018 yilinda hiz kazan-
mistir. Bu kapsamda, Ar-Ge Merkezi personelleri “inovatif Fikir
Uretme Teknikleri” ve “TRIZ" konularinda egitimler almistir. Bu
calismalarin bir neticesi olarak da toplam 3 adet Turkiye (TPE), 2
adet Amerika (USA) ve 1 adet Avrupa Patent (EPO) basvurusu ol-

2019 yili Teknoloji Yol Haritasi Calistay Katilimcilari

mak Uzere toplam 6 adet patent basvurusu yapilimistir. Bu bas-
vurulardan biri olan, Amerika Patent Otoritesi'ne basvurulmus, US
10,427,607 B2 nolu patent, tescil belgesi almistir. Birinci Otomotiv,
IATF 16949, Q], ISO 14001, ISO 45001 ve JLRQ belgelerine sahiptir.

inoSuit programina Ekim 2016'da katilan Birinci Otomotiv, 11 ay
boyunca devam ederek programi tamamlamistir. Program kap-
saminda, Kurumsal inovasyon Sistemi'nin strddrUlebilirliginden
sorumlu olan bir inovasyon Kurulu olusturulmustur ve calismala-
ri ginumuzde de aktif bir sekilde devam etmektedir. Toplam 10
kisiden olusan kurul Ar-Ge Muduru baskanliginda, Genel Mudur,
icra Kurulu Uyesi, Uretim Direktérd, Tedarik Zinciri Direktér(, Satis
MUduard, Yénetim Bilisim Sistemleri Mudurd, is Gelistirme Uzma-
ni, Kalite GUvence Sefi ve Ar-Ge Ekip Lideri Uyeleriyle ¢alismalarini
surdUrmektedir.

Uretiminin % 65'ini ihrac eden Birinci Otomotiy,
oldukca verimli bir InoSuit Programi gecirmistir.

INOSUIT PROGRAMI
UYGULAMASI OZETI

inovasyon Odakli Mentorluk Programina katilma amaci; firmaya
6zgU inovasyon kUltUrdnd olusturmak, cesitli araglar ve mentor
destegdi ile inovasyon altyapisini kurmak ve surdurulebilirligini sag-
lamak olmustur. Eslestirmeler sonucu belirlenen akademisyenin
her hafta ziyaret gergeklestirerek bu calismalara mentorluk ede-
cek olmasi firmayi daha hizli dogruya ulastiracak bir etmen olarak
degerlendirilerek programa katilim saglanmistir.

inoSuit Programiyla firma genelinde inovasyon calismalari icin
ortak bir dil olusturma konusunda adimlar atiimis ve inovasyon

Kurulu olusturulmustur. inovasyon faaliyetlerinin de strddrilebi-
lirligi saglanmistir. Teknoloji Yol Haritasi Calistayl uygulamasi ilk
kez InoSuit ile yapilmis olup, sirket stratejileri belirledigimiz ve her
yil gergeklestirdigimiz dnemli bir ara¢ haline gelmistir. Fikir yaris-
malari ve inovatif fikirlerin ddullendirilerek hayata gegirilmesi igin
farkli platformlardan fikir toplama ve gesitli inovasyon etkinlikleri
gibi bircok uygulama alaninda ilk adimlar atilmistir. Teknoloji Yol
Haritasinin olusturulmasi inoSuit Programinin en énemli ciktila-
rindan biri olmustur.

InoSuit Programiyla
firma genelinde
inovasyon calismalari
icin ortak bir dil
olusturma konusunda
adimlar atiimis ve
Inovasyon Kurulu
olusturulmustur.
Inovasyon faaliyetlerinin
de surdurulebilirligi
saglanmistir.
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INOSUIT PROGRAMI UYGULAMASI

inoSuit Programi éncesinde Ar-Ge Merkezi ku-
rulum calismalari baslamisti. Ar-Ge Projeleri
olmasina ragmen inovatif ¢alismalarin arttiril-
mas! konusunda adim atmak igin 6nce ortak
bir dil ve inovasyon kultdru olusturulmasi gere-
kiyordu. Ote yandan, inovasyon Kurulu yoktu ve
fikir toplama platformlari yaygin degildi. Oneri
sistemi mevcuttu ancak inovatif fikir toplama
amaciyla olusturulan platformlar fikir toplama
strecini daha da canlandirmistir. inoSuit Prog-
raminda gugclendirilmek istenen temel konu
firmanin inovatif girisim ve calismalarinin art-

tirlmasiydi. Bunun igin de belirlenecek olan
sistematigin firmaya 6zgu olusturulmasi kritik
énem arz ediyordu. Program sayesinde ino-
vasyon kapasitesi arttirildi ve mentor destegi
ile sistematik bir yaklasim gelistirildi. Program
uzun ve zaman zaman zorlayici oldugundan,
program basindaki heyecan, program ortalari-
na dogru temposunu kaybedebilir. Ama prog-
ram icerisinde yapilan c¢alismalar meyvesini
vermeye basladiginda tekrar dinamiklik yaka-
lanarak sonuca benzer heyecanla devam edile-
bilmektedir.

2019 yih Teknoloji Yol Haritas
: “Qall§tay| Grup Calismalari

Basariyla tamamlanan
proje sayisi

21

Projeye dénlsen
fikir sayisi

sty
oo

€2} 20

4 200+

. . ' Uretilen fikir sayisi

Programa katilim
saglayan calisan sayisi

Birinci Otomotiy,
firmaya ozel
inovasyon
sisteminin
olusurularak kurum
icin inovatif girisim
ve ¢calismalarinin
artirilmasi
hedefiyle iInoSuit
Programi'na katildi.

Program sayesinde
Birinci Otomotiv
inovasyon
kapasitesini arttirdi
ve mentor destegi
ile olusturulmus
sistematik bir
yaklasim gelistirdi.
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2018 yili Teknoloji Yol Haritasi Calistay Goruntuleri

INOSUIT PROGRAMI KAZANIMLARI

M inoSuit Programinin tamamlanmasinin ardindan 200'Un Gzerinde fikir toplanmistir.

M Paylasilan yenilikgi fikirlerden 21'i projeye donUstUrdlmustar.

M 2 Adet inovasyon projesi basari ile gerceklestiriimistir. Bu projelerin biri inoSuit Programi éncesinde
baslatilmis olup, ikincisi inoSuit Programi sonrasinda baslatiimistir. Projelerinden ikisi de Griin inovas-
yonudur ve her ikisi icin de ulusal ve uluslararasi Patent basvurulari bulunmaktadir. inoSuit Programi
oncesinde baslatilan inovasyon projesi igin, US 10427607 (B2) kodu ile Amerika Tescilli patent bulun-
maktadir. Diger patentlerin basvuru sireci devam etmektedir.

Bahsi gecen 2 adet inovasyon projesine aktif olarak 20 personel katilim saglamistir.

M 2017 yilinda Ar-Ge Merkezi kurulmustur. Ar-Ge Merkezi kurulus calismalari esnasinda inoSuit Prog-
rami devam ettigi icin mentor yol gosterici olarak sUrece destek olmustur.

Basariyla
tamamlanan iki
inovasyon projesine
20 personel aktif
katihm saglamistir.

2018 yili Teknoloji Yol Haritasi Calistay Goruntuleri

inoSuit Kitabi
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Uran ve hizmet fikrinden, seri Grin ve musteri deneyimine
kadar tum suUrecte tasarim, muhendislik, egitim, danismanlik
ve anahtar teslimi Urun gelistirme hizmetlerini entegre olarak
sunan Cadem bunyesinde, InoSuit Programi kapsaminda LX;
InoTeam isimli bir takim olusturulmustur. ramamina erismek igin
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KURUM BILGILERI

Cadem, Ulkemiz ekonomisinin gelecedi icin teknoloji Uretiminin
bUyUk dnem tasidiginin bilinciyle dijital dontsim alaninda ¢a-
lismalar yapmak Uzere 20 yili agkin suUredir, teknolojik destekli
Uretim asamalarinin nitelikli hale getirilmesini amacglayan is
alanlarinda Ulkemiz sanayisine katkida bulunmaktadir. Basta
otomotiv olmak Uzere havacilik, savunma sanayi, makine imalati
gibi Ulkemizin pek ¢ok sektdrine endustriyel Uretim safhalarin-
da entegre yenilik¢i teknolojiler saglar. Markalarin geleceklerini
yaratma surecinde teknoloji ve inovasyon alanindaki tecrlbesi
ve uzmanligi ile ¢6zUm ortadi olarak Urdn, hizmet ve danisman-
Ik sunar.

Cadem, Urun ve hizmet fikrinden, seri Urln ve musteri dene-
yimine kadar tum suUrecte tasarim, muhendislik, egitim, danis-

manlik ve anahtar teslimi Urldn gelistirme hizmetlerini entegre
olarak sunabilen bir yapiya ve uzmanhga sahiptir. Cadem, ¢6zim
ortagi oldugu kurumlara; teknolojik ¢éztmleri verimli ve Gretken
kullanimina yénelik temel, uzmanlk ve metodik egitimler ver-
mektedir. SUrekli mUsteri destegdi ile kaliteli profesyonel hizmeti
ana prensip edinmistir. Ozellikle otomotiv, havacilik, rayl tasitlar,
tarim ve is makineleri sektdrine Urdn tasarimi, prototip parca ve
komple arag Uretimi ile mUhendislik hizmetleri sunar.

Cadem; elektrikli araglar konusunda kendisi de tasarim ve
Urun gelistirme calismalarinda éncu bir gérev almayl misyon
edinmistir. 2021 yili itibariyle intralojistik hizmet araglarini ve
mobilite gézUmlerini CDMMobil Elektrikli Araclar ve Akilli Ulagim
Sistemleri AS unvani ile sunmaktadir.

INOSUIT PROGRAMI UYGULAMASI

inoSuit Programi éncesinde kurumun inovasyona iliskin tim su-
reglerinin tanimlanmasina ve strddrdlebilir inovasyon projelerinin
gelistirilerek hizlandirilmasina ihtiyaci vardi. inoSuit kapsaminda
firmaya 6zgu kullanilan inovasyon denetim boyutlari agisindan, fikir
tdretme, yayilim, fikir degerlendirme ve se¢me, inovasyon araglari
ve strateji 6ncelikli boyutlar olarak belirlenmistir. Cadem bunyesin-
de InoSuit Programi kapsaminda InoTeam isimli bir takim olustu-
rulmustur. Bu takim, InoSuit kapsaminda kuruma 6zgl olusturu-
lan “Cadem A.S. inovasyon Yénetmeligi'nde belirtilen faatliyetleri
yarttmekle gérevlidir. inovasyon projelerine aktif katilim gdsteren
calisanlarin sayisi ise %15'tir.

Oncelikli boyutlara gére yurutilen temel

calismalar asagida verilmistir;

Asama 1: Fikir Degerlendirme ve Secme Surecinin lyilestirilmesi
Asama 2: inovasyon Araclarinin Ogretilmesi

Asama 3: inovasyon Surecinin TUm Calisanlara Duyurulmasi
Asama 4: inovasyon Stratejisinin Belirlenmesi

Asama 5: Fikir TUretme Surecinin Kurulmasi

inoSuit déneminde alinan éduller:
M Design Turkey 2018 Endustriyel Tasarim Odulleri, iyi Tasarim 6dula
M Design Turkey 2019 EndUstriyel Tasarim Odilleri, iyi Tasarim 6dali
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INOSUIT PROGRAMI UYGULAMASI OZETI

inoSuit, Cadem igin surdurulebilir inovasyon ve
teknoloji yénetimi icin gerekliydi. Faaliyet gos-
terilen sektdrde, inovasyon yapmak, teknolojiyi
tahmin etmek ve teknoloji gelistirmek amaciyla
Nisan 2018 tarihinde InoSuit programina dahil
olundu. inoSuit sayesinde, bir Grinun tasarlan-
masindan pazara sunulmasina kadar gegen su-
recte dikkate alinan kullanici deneyimi, esnek ve
kisiye 6zel Urlnlerin ortaya ¢ikartiimasi gibi ko-
nularda bizlere yol gésterdi. inoSuit Programina
katilmamizla birlikte ilk adim inovasyon Kapasite
Performans Degerlendirme Raporu hazirlanmasi
oldu. Boylece sirketimize 6zgl inovasyon siste-
mini tasarlayabildik ve sonrasinda inovasyon yo-
nergesini hazirlayarak ilgili organizasyon yapisini

olusturduk. Fikri ve sinai mulkiyet haklarina iliskin
hazirlanan yénergenin ardindan calisanlarimiza
gelisme alanina 6zgu egitimler verildi. Yaratici
Problem Cézme Teorisi (TRIZ), QFD, Patent Ana-
lizi, Teknoloji Yol Haritasi Hazirlama, Teknoloji
Tahmini ve Kano modeli gibi egitimler bunlar-
dan bazilaridir. Bunlarla birlikte, mentorimuzun
gbdzetiminde ve InoSuit kapsaminda QFD tabanli
elektrikli arag¢ gelistirme projelerini de baslattik.
Son asamadaysa hem patent tabanh elektrikli
araclarin teknoloji yol haritasini hazirladik hem
insan kaynaklari yénetimi uygulamalarina ino-
vasyonun entegrasyonunu sagladik. inovasyon
tabanli ise alim sUreglerimizi tamamlayinca da
kurumsal hafiza ydonetim sistemini kurduk.

Bu baglamda yurutulen ¢alismalar asagida 12 adimda verilmistir.

Adim 1: inovasyon Kapasite Performans Degerlendirmesi Raporu

Adim 2: Degerlendirme Raporuna Bagl Kuruma Ozgi inovasyon Sisteminin Tasarlanmasi
Adim 3: Cadem inovasyon Yénergesinin Hazirlanmasi

Adim 4: inovasyon Organizasyonunun Olusturulmasi

Adim 5: Fikri Sinai Mulkiyet Haklarinin Yonetimi Prosedlrdnin Hazirlanmasi

Adim 6: Odul ve Oneri Sisteminin Kurulmasi

Adim 7: Gelisme Alanlarina Ozga Egitimlerin Verilmesi

Adim 8: QFD Tabanli Elektrikli Arag Gelistirme Projelerinin Baslatiimasi

Adim 9: Patent Tabanli Elektrikli Araglarin Teknoloji Yol Haritasinin Hazirlanmasi

Adim 10: insan Kaynaklari Yonetimi Uygulamalarina inovasyon Entegrasyonu

Adim 11: inovasyon Tabanli ise Alim Surecinin Tamamlanmasi

Adim 12: Kurumsal Hafiza Yénetim Sisteminin Kurulmasi

QFD tabanli, musteriyi tasarim masasina dahil ederek gelistirdigimiz Elektrikli arag gelistirme projesi

en iddiall inovasyonumuz olarak belirtebiliriz.

InoSuit, bir Grinun
tasarlanmasindan
pazara
sunulmasina kadar
gecen surecte
dikkate alinan
kullanici deneyimi,
esnek ve Kisiye ozel
Urlnlerin ortaya
cikartilmasi gibi
konularda bizlere
yol gosterdi.

InoSuit
kapsaminda QFD
tabanl elektrikli
arac gelistirme
projelerini baslattik.



INOSUIT PROGRAMI KAZANIMLARI

B QFD uygulamasi (2019 bildiri ¢iktisi)

W Kano modeli uygulamasi (2020 bildiri ¢iktisi)

B QFD + Kano modeli makalesi (2020 Dergi makalesi ¢iktisi, Journal of Cleaner Production dergisi)
B QFD + Kano modeli TEYDEP basvurusu (2019)

BASARIYLA TAMAMLANAN
INOVASYON PROJELERI

W Patent verilerine dayall teknoloji takip projesi.
B Uygulamali Patent analizi egitim projesi.

B Uygulamali Kano modeli egitim projesi.

B Uygulamali TRIZ egitimi projesi.

B Uygulamali QFD egitim projesi.

B Urln inovasyonu projesi.

M Elektrikli YUk Cekici Aracr igin QFD projesi.

InoSuit, bir Urunun tasarlanmasindan
pazara sunulmasina kadar gecen surecte
dikkate alinan kullanici deneyimi, esnek
ve Kisiye Ozel Urunlerin ortaya c¢ikartilmasi
gibi konularda bizlere yol gosterdi.

inoSuit Kitabi
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CEMRE MARIN

Turk gemi insa endustrisinin yuksek potansiyelini énce Avrupa,
sonra dunya pazarina tanitmak i¢cin her zaman caba gosteren
Cemre Marin, otomasyon sistemine dahil ettigi inovasyon sistemi
ile Cemre markasiniileriye tasimak icin her fikrin degerli oldugu o
yenilikci fikir ortamini surdurme gayretini tasimaktadir. Tamamine erismekisin
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KURUM BILGILERI

Kurulusundan bu yana Turk gemiinsa endustrisinin yUksek potansiye-
lini ©nce Avrupa, sonra dinya pazarina tanitmak i¢in her zaman ¢aba
gosteren firmamizin temel gayesi, yenilikci teknolojik gelismeler ve Ar-
Ge bazl gelismeleri takip ederek, ¢evreye ve insani degerlere duyarli
bir sekilde musteri memnuniyetini saglamaktir. Cemre Tersanesi ola-
rak pozitif distnce yapimizla gelistirmis oldugumuz ¢evre dostu pro-
Jjelerimiz sayesinde yasadigimiz diinyamiza verilen olumsuz etkileri en
aza indirmeye gayret ediyoruz. En blyUk kazanimimizin takim olarak
bir uyum iginde calismamiz olduguna inaniyoruz ve ekip olarak daha
pek cok basarili projeye imza atmak igin insan kaynakl yatirnmlarimi-
za devam edecegiz. Gemi insaatinda dunyada gelisen metotlari takip
etmemiz ve ¢6zUm odakli disinmemizin kalitemize pozitif yonde et-
kisinin oldugu kanisindayiz. Piyasanin ihtiyaglarini karsilamaya yonelik,
mUsteriye, géreve 6zel yapilan; prototip gemi projelerinde teknolojik

gelismeler ve musteri talepleri bir butlin halinde dustndlmelidir. Bu
butinden dogru ve spesifik ¢ézUmler uygulanmali ve bu uygulamalar
da piyasada pozitif bir etki birakmalidir. Uretkenligimizi artirarak gemi
insa endustrisinde 6zel konsept ¢dzUmlerimiz ile lider olmak ana he-
deflerimizden biridir. Ar-Ge ¢alismalarimiz tecrUbelerimizle beslenip
yaraticiigimiz ve yenilikgiligimizle zenginlesmektedir. Cemre, fiziksel
yatirnmlarin yani sira insana yapilan yatirimin énemine inanmaktadir.
Yenilige olan tutkumuz sorunlari baska perspektiflerden de degerlen-
direbilmemize olanak saglamaktadir. Cemre inovasyon sistemi, dahil
oldugumuz 2018 Temmuz déneminden bugune kadar, verimini arti-
rarak surdUrmektedir. Sirket otomasyon sistemine dahil edilen Cem-
re inovasyon sistemi, galisanlarin tamamini kapsayacak sekilde sirket
kaltarane yayllmis ve Cemre markasini ileriye tasimak i¢in her fikrin
degerli oldugu yenilikgi fikir ortamini sirddrme gayretini tasimaktadir.

INOSUIT PROGRAMI
UYGULAMASI OZETI

Sirketimiz kaltdrinde yer alan yenilikgi yaklasimimizin, sirket ha-
fizasina katkisinin kalici olmasi ve strdurulebilir bir sistem ige-
risinde degerlendirilmesi igin baslamis oldugumuz inovasyon
calismalarimiz, sirket icinde yayilimini artirarak her fikrin tarafsiz
ve esit olarak degerlendirilmesini saglamistir. Bdylece yenilikgi
fikirler kayit altina alinarak degerlendiriimektedir. Kayit altina
alinarak degerlendirilen yenilikgi fikirlerin, projeye dénustarul-
mesindeki planlama ve kaynak yaratimlari cok daha etkili olmak-
tadir. SUreg inovasyonu ve organizasyon inovasyonu turindeki
fikirlerin yogunlukta oldugu fikir portfoylmuz bizleri mentorlar-
la, Organizasyonel Gelisim Projesi icine sokmus ve projemiz hala
devam etmektedir.

INOSUIT PROGRAMI UYGULAMASI

inoSuit Program, ézellikle yenilikci fikirlerin, ilgili departman yéneticilerinde birikme-
sinin ve ortak bir paydada degerlendirilememesinin éndne gegmistir. Sistematik bir
sekilde degerlendirilen fikirler, departmanlar arasi olusan uygulama farkliliklarinin
da ortadan kaldirilmasini saglamistir. Fikir portféylnde olusan fikirlerin, sirketin ge-
lecek hedef ve projeleri icin saklanarak daha sonra tekrar degerlendirilebilir oldugu
inovasyon sistemimiz, her gun degisen ve yeni ihtiyaglarin dogmasina sebep olan
dinamiklere karsi, daha hizli reaksiyon alinmasini kolaylastirmaktadir. Yenilikgilik an-
layisina sahip sirket kaltiriimiz KiS boyutlarindan kultirel altyapi ve stratejik altyapi
bakimindan adaptasyonu oldukca hizli tamamlamistir. is birlikleri ve acik inovasyon
boyutlari ile inovasyon projelerinin yonetimi ise mentor esliginde olusturulmus ve bu
strecte bircok iyilestirmeye ugrayarak gelisimine hala devam etmektedir. inovasyon
fikirlerinin édullendirilmesi, sirket hedeflerine yonelik olumlu katki saglayan yenilikgi
fikir sayisinin artisinda oldukga etkili olmustur. Katilim oranlarinda beyaz yaka ve mavi

yaka dengesi projenin 2'nci yili itibariyla %50 oranina yaklasmasi fikir beyan etme ce-
saretinin artisl icin dnemli bir veri olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Bu sUrecin sirketimiz
agisindan olusan en buyUk sorununun asiimasi yolunda, fikir beyan etme orani ara-
sindaki dengenin 6dul sistemi ile 6zendirici olmasini saglayarak tim calisanlarin bu
konuda cesaretini artird.

inovasyon sisteminin basariya ulasmasinda en blyUk etkinin, sirket yénetiminde
yer alan stratejik yonetim kararlari verme yetisindeki yoneticilerin destegi oldugu yad-
sinamaz bir olgu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu destek ile sirket hedeflerine sagla-
nan katki artirilirken degerli fikir kazanimlarinin, fikir sahipleri ile de paylasilmasi karsi-
likli bir kazang ortami olusturmaktadir. Boylelikle daha fazla efektif fikrin ortaya ¢ikmasi
icin, tum calisanlar arasinda artarak yayllma saglamakta ve kurum hedeflerine hizmet
etme arzusunu artirarak kurumsallasma kultdrdndn olusmasi ve surdUrulebilmesinde
etkili olmustur.

inoSuit Kitabi
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Turkiye'nin yerli ve en buyuk EPS Ureticisi olan CFN
Kimya, Inosuit projesine baslandiktan sonra, sirketin tim
departmanlarinda inovatif faaliyetlerin artmasini sagladi.
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KURUM BILGILERI

CFN Kimya A.S., Turkiye'nin EPS UrUnleri ihtiyacini karsilamak
amaciyla 2013 yilinda Uretime baslamistir. DUnyanin sayil EPS Ure-
tim tesislerinden biri olarak GEBKIM V. Kimya Ihtisas Organize Sa-
nayi Bolgesi'nde, Uretime gectidi yildan itibaren uluslararasi stan-
dartlardaki kalitesiyle EPS UrUnlerini yurtici ve yurt disi pazarlarina
sunmaktadir. Turkiye'nin yerli ve milli en blyuk EPS Ureticisi olan
sirketimiz 100.000 ton/yil kapasitesi ile insaat, ambalaj, geofoam
vb. kullanim alanlarina yonelik “White Gold” markasiyla kimyasal
yari mamul hammaddesi Uretmektedir. Ana hammaddesi ithalata
bagimli olan GrUnlerimizi; sirketimiz Avrupa, Balkanlar, Orta Asya,
Afrika, Orta Dogu bélgeleri olmak Uzere satislarinin %75'i oraninda
ihracat yapmaktadir.

<«

Turkiye'nin yerli ve en buyuk EPS Ureticisi olan CFN
Kimya, Inosuit projesine baslandiktan sonra, sirketin tim
departmanlarinda inovatif faaliyetlerin artmasini sagladi.

INOSUIT PROGRAMI UYGULAMASI OZETI

inovasyon programimizin en énemli amaci, sirketimizin blyUime
stratejisine uyumlu ¢ézUmler Uretebilmek adina gelisime acgik
yenilikgi bir yaklasim kultdrdnin olusturulmasiydi. Bu amag
dogrultusunda, inovasyon alt yapisi ve kultdrinu firmamizdaki
her kademeye yerlestirmek igin kendimize bir yol haritasi
olusturduk. Kurum ici girisimcilik ve yenilik odakli bakis acisinin
sirket icerisinde oturtarak, gevik bir yapi olusturulmasi ihtiyacini

hissettik. Kimya sektérindeki dinamizm igin temel ihtiyag olan
inovasyon, belirledigimiz stratejik hedefler dogrultusunda
ilerlememizi sagladi. Bu yolda sistematik ve kurumsal yapinin
gelistirilmesi zorunlu hale geldi. Bu yUzden kapsamli ve en temel
analizlerden baslayan bir projeye katilmanin bizim igin faydal
olacagini dusunduk.
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CFN Kimya

INOSUIT PROGRAMI ONCESI INOVASYON

inosuit projesi 6ncesi blylme ihtiyacimizi ve stratejimizi belirlemistik. Strec icerisinde pazar payimi-
zin artirilmasi, Urun portfoyunun gelistirilmesi ve dijital donUsim sUrecinin baslatiimasini hedeflemis-
tik. Bu hedef dogrultusunda ise ¢alisan sayimizi, musteri ve calisan memnuniyetini, paydaslarimizla
olan iliskilerimizi ve ¢ézUmlerimizi gelistirmemiz gerekiyordu.

Bu ihtiyaclar dogrultusunda gelismeye acik alanlarimizi tespit edip, yol haritasi olusturulmasi ¢a-
lismasi dnemli bir kilometre tasimizdi. Dogru 6rgUtsel yapl, kalite sistemleri, teknoloji, dijitallesme yol
haritasl ve dongusel ekonomi alanlarini érnek olarak verebiliriz.

Firsat olarak, insan kaynagimizin verimli kullaniimasi, ihracat potansiyeli, firma Urin ve hizmet
portféylnun gesitlendirilmesi olarak dustnebiliriz.

KAPASITE DEGERLENDIRMESI VE HEDEFLER

Firma genel inovasyon performansina gére blylme sampiyonlarina ve genel ortalamaya kiyasla 30%
oraninda sapmayla degerlendirilmistir. Ozellikle glclendirilmesi gereken alanlarimiz, inovasyona ola-
nak saglayan etmenler ve inovasyon sonuclari olarak tespit edilmistir. Ozellikle sistematik fikir gelis-
tirme ve fikir ydnetimi, basarili inovasyon lansmanlari ve tesvik sistemleri kaslarinin gelisime ihtiyaci
oldugu belirlenmistir.

INOSUIT PROGRAMI SONUCLARI & ETKISI

ilk yil belirledigimiz temel hedeflerimize %70 oraninda yaklasmis gérinmekteyiz. Yenilikci fikir sa-
yimiz 35 olarak gerceklesmistir. inovasyon projelerine kurum katilimi ylzdesi ise %60 olarak tespit
edilmistir.

BASARI ICIN EN KRITIK DERSLER
inovasyon slrecinde aldigimiz en énemli ders, bu strecin streklilik arz etmesi ve kurum icerisinde
kalttran hiyerarsik olarak degil tim calisanlarin 6zimseyecegi sekilde yapilmasinin énemiydi. Ay-
rica verilen egitimlerin ve inovasyon alaninda yapilan ¢alismalarin kurum igerisindeki farkindahgi
arttirdigini ve egitim destekli ilerlemenin dogru sonuglar almamiza olanak sagladigini tespit ettik.
Bu dogrultuda uzun vadeli planlarimizi egitim ve gelisim odakli inovasyon calismalari kapsaminda
planlamaya aldik.

Basariya ulasmadaki temel unsurun, inovasyonu kultdrden 6te bir yasam ve disUnce bicimi haline
getirerek ¢alisma arkadaslarimizin her konuda inovatif yaklasmasini saglamak oldugunu tespit ettik.

ZORLUKILAR: program stirecinde beklenmedik en kéta durum Covid stireciyle birlikte inovas-
yon kultdrunu sirkette hayata gecirebilmek olmustur. Bu sUregte dijital kanallarla sUre¢ online olarak
en iyi sekilde ytratilmeye calisilmistir. inovasyon kaltirinin sirket icerisinde yerlestirilmesi icin
online egitimler beyaz ve mavi yakaya yapilmistir. KaltGran oturtulmasi igin dijital yayin organlari
sirket icerisinde yayginlastiriimistir.

KURUMSAL INOVASYON

CFN Arge ve Teknoloji, CFN Kimya A.S.nin kurumsal inovasyon, Ar-Ge ve Teknoloji faaliyetlerini yU-
ratmek Uzere Marmara Teknokent Gebze kampuUsunde kurulmustur. CFN Kimya'nin mevcut urin
ve sUreg iyilestirme faaliyetlerini gerceklestirmesinin yani sira sektérinde teknoloji ve yeni Grln ge-
listirilmesini amaclamaktadir. Diger yandan katma dederli UrUnler, yeni sektorler ve teknolojiler igin
de arastirmalar yapilmaktadir. Amacimiz fark yaratan inovasyonlara imza atarak, Ar-Ge merkezinde
gelistirdigi teknolojilerle pazarin sekillenmesinde rol oynamaktir. Kurumsal Ar-Ge faaliyetlerimiz; Mar-
mara Teknokent kampUstndeki Ar-Ge laboratuvari, CFN Kimya Kalite departmani ve Universitelerin
TTO bunyesindeki ortak galisma gruplari ile birlikte yUrutulmeye baslanmistir.

Programimizin
imza niteligindeki
Inovasyonu
Teknokent catisi
altinda AR-GE
sirketimizin
kurulmasidir.

Sirket capinda
inovasyon
egitimleri ve
farkindalik gunleri
olusturuldu.
Inovasyon kavrami
sirket genelinde
anlasiimaya ve
kullanilmaya
baslandi.



INOSUIT DONEMINDE ALINAN ODULLER

Bu kaltardn olusturulmasi ile Covid-19 sUrecinde yeni ¢ozUmler gelistirerek sirketimiz pazar payini
artirarak, TiM ilk 1000 ihracatci prestij kitabinda Ulkemizde 2020 yili ihracat rakamini artiranlar arasin-
da “en hizli yUkselenler” kategorisinde ilk 20 sirket arasinda yer alarak, ilk 500 sirket arasina girmistir.
Sirketimiz, IKMIB Plastik Hammaddeler kategorisinde ise 4. olarak, ¢dul almaya hak kazanmustir.
inovasyon programinin en énemli kazanimi, kurum kaltarQ haline getirmeye calisti§imiz inovasyon
programimizin alt yapisinin ve sistemlerinin kurularak, bu konunun tim kurum calisanlari tarafindan
sahiplenilmesinin saglanmasidir. inovasyon komisyonu, kurumsal iletisim, déngtisel ekonomi komis-
yonlari kuruldu. Tum bu kurullarin ¢iktilarini ve gelecek planlarini izieme ve degerlendirilmesi igin Sir-
ket Strateji Kurulu olusturuldu. inovasyon komisyonu kapsaminda éneri sistemi devreye alindi. Sirket
capinda inovasyon egitimleri ve farkindalik glnleri olusturuldu. inovasyon kavrami sirket genelinde
anlasilmaya ve kullanilmaya basland!. icsellesmesi ve glinlik hayatin bir parcasi olmasi icin calismalar
devam ediyor. Bunun igin danismanlik ve egitim alinmasi ¢alismalarina devam edilmektedir.

INOSUIT PROGRAMI KAZANIMLARI

M inosuit projesine baslandiktan sonra, sirketin tim departmanlarinda inovatif faaliyetler arttirimaya
baslandi. Bu kapsamda yetkin insan kaynagi ise alim sUreci, dijitallesme ve déntstm galismalari
hizlandi, inovatif ekipmanlarin alimina baslandi.

W Donemsel olarak kisi basina 2 yenilikgi fikir verilmesi saglandi.

B Beyaz yakada %75, mavi yakada %50 katilim saglanmistir. Ge¢mis yillarda sistematik olarak
toplanmadigi icin artis %100 olarak 6ngorulmustur.

B Hammadde ve musteriler ile planlanan 4 adet Urun gelistirme projesi bulunmaktadir.

B Sirketin tam faaliyetlerindeki inovasyon harcamalarinin ciroya oranindaki artis 6nceki yila kiyasla
%250 olarak gergeklesti.

M Projesi devam eden 2 yeni Urunun satis rakamlarinin ciroya oraninin %20 olmasi 6ngorulmektedir.
B inovasyon fikirlerinden 20 adet fikir projeye dénusttrillp bir kismi uygulamaya alinmis, bir kismi
da uygulamaya alinmaya devam etmektedir. Gegmis yillarda sistematik olarak inovasyon fikirleri
toplanmadigi igin artis %100 olarak dngorulmektedir.
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CiZGi TEKNOLOJI

1999 vilindan itibaren kurdugu Ar-Ge ekibi ile EndUstriyel PC,
Medikal CozUumler, Kiosk ve Digital Signage Urun gruplarinin tasarim,
Gretim ve yazilim streclerinin tamamini yapan Cizgi Teknoloji, inoSuit
Programi ile yuksek rekabet altinda faaliyet gosterdigi is alanlarinda
kurumsal inovasyon yapisindan guc alarak ilerleme ihtiyacini
gidermek icin calismalar baslatmistir.
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Katilan aktif
calisan sayisi
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Kayit altina alinan
fikir sayisi

Istanbul Airport

Tamamina erismek igin
QR kodu okutabilirsiniz.



KURUM BILGILERI

Cizgi Teknoloji Elektronik Tasarim ve Uretim A.S. 1994 yilinda ku-
rulmus, kurulusundan bu yana IT Urdnleri konusunda katma de-
Jeri yUksek, yenilik¢i teknoloji ve yUksek kalitede GrUnler Uretip
piyasaya sunmaktadir. Artech markasi ile sektordeki kurumsal
firmalarin tedarikgisi konumundadir. Artech markasi, EndUstriyel
Bilgisayar ¢ozUmleri, Medikal Bilgisayar ¢dzUmleri, Digital Signa-
ge/Kiosk cézumleri olarak 3 Grln grubu altinda toplanmistir ve
Dijital Bilgilendirme ve Yonlendirme Sistemleri, Otomatik Hizmet
ve Servis Terminalleri, Medikal Kontrol Sistemleri, Data Acquisiti-
on (SCADA) Sistemleri gibi yazilim ¢ézUmleri sunmaktadir.

1999 yilindan itibaren kurdugu Ar-Ge ekibi ile Endustriyel PC,
Medikal PC CoézUmler, Kiosk ve Digital Signage urin gruplari-
nin tasarim, Uretim ve yazilim sUreglerinin tamamini yapmakta-
dir. Cizgi Teknoloji Elektronik Tasarim ve Uretim A.S Turkiye'nin
6nemli hastane gruplarinin Ameliyathane Kontrol Panellerini,
Steril ve PACS Bilgisayar Sistemleri ile Digital Signage Bilgilen-
dirme Ekranlarini Gretmistir. ilk Akilli Hastane Konseptini hayata
gecirerek Medikal CézUmler konusunda yenilik¢i projeler gergek-
lestirmistir. TUrkiye'nin énemli sanayi gruplarinin fabrikalarinda
kendi tasarim ve Uretimi olan EndUstriyel PC, PLC, Andon Ekran
ve yazilim ¢ézUmlerini konumlandirmistir. Teknoloji dlinyasinda-
ki hizli gelismeleri yakindan izleyerek yenilikgi, gtvenilir, c6zim
odakli yaklasimiyla Medikal, Askeri, Sanayi ve Hizmet Sektorleri

icin Profesyonel Bilgi islem ve iletisim Sistemlerine yonelik 6z-
gun, yenilikgi donanimlar ve Urunler tasarlayip Uretme, bu do-
nanimlar Gzerinde etkin yazilimlar gelistirerek paydaslarina opti-
mum ¢ézimler sunma yolunda ilerlemektedir.

ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 27001:2013 Bilgi GU-
venligi Yonetim Sistemi, 1ISO 13485:2016 Tibbi Cihazlar Kalite Yo-
netim Sistemi, ISO 45001:2018 is Sagligi ve Guvenligi Yénetim
Sistemi standartlarina sahip Cizgi Teknoloji; Artech Markasi ile
Urettigi UrGnler B2B pazarina hitap etmektedir. Kurumsal ino-
vasyon Sistemi yasayan bir slrectir ve 2020 yilinda 1SO 56002
inovasyon Yénetimi standard uyarinca yenilenerek gelistiriimeye
devam edilmektedir.

INOSUIT PROGRAMI UYGULAMASI OZETI

Cizgi Teknoloji sektérinde 6ncl, Ar-Ge odakli buyUyen,
yerel pazar liderligini korurken uluslararasi pazar payini
arttirmayi hedefleyen bir sirkettir. Kazanimlarini korur-
ken daha inovatif GrUnler, suregler, organizasyon ve is
modelleriyle strdurulebilir blyldme ve gelisme elde et-
meyi hedeflemektedir. Bu kapsamda inoSuit Programi
ile sirketin yUksek rekabet altinda faaliyet gosterdigi is
alanlarinda kurumsal inovasyon yapisindan gug alarak
ilerleme ihtiyacini gidermek igin galismalar baslatiimis-

tir. Sirketin programdan en bUyUk kazanci inovasyonu
icsellestiren, calisanlarini, organizasyonunu, Urdan/hiz-
metlerini ve sureclerini strekli iyilestiren ve gelistiren
bir inovasyon kultdrint edinmesi olmustur.

Sirketin i¢ yapisinda sureglerinin ve organizasyonu-
nun ugtan uca yenilenmesi ve gelistirilmesi, is birlikleri
alaninda Universite-sanayi c¢alismalari gergevesinde
Bogazigi, Yeditepe, Medipol, Sabanci, Yildiz Teknik ve
Bahgesehir Universiteleri ile baslayan proje bazl is bir-

likleri, Yildiz Teknik Universitesi- CasMarine ROV takimi
tarafindan gelistirilen insansiz, uzaktan kontrollG ve
otonom hareket kabiliyetine sahip su alti aracinin ino-
vasyon ekosistemini gelistirmek igin yurtigi ve yurtdisi
yarismalarda desteklenmesi ve projeye danigsmanlik
verilmesi, SAHA istanbul ve ISEK kUmeleri ile firma-
lar arasi is birlikleri baslatilmasi, GrUnleri konusunda
iGA'da ticarilesme imkani bulan yolcu bilgilendirme
¢ozUmleri 6ne ¢ikan inovasyonlar olmustur.
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GizGi TEKNOLOZJI

INOSUIT PROGRAMI UYGULAMASI

Program 6ncesinde firma “market pull” dina-
mikleri uyarinca piyasadan gelen siparisler ile
yeni UrUnler ortaya ¢lkarmakta ve uzun do-
nemli strateji ve planlama Uretmekte sikinti ya-
samaktaydi. Firma yUksek teknik bilgi birikimi
ve tecrUbeye sahip olmasi nedeniyle gergek-
lestirilecek i¢ donustmle yerel pazar dinamik-
lerinden daha az etkilenen, uluslararasi alana
acllabilecek ve uzun vadeli stratejiler/planlar
dogrultusunda daha saglikh gelisim saglaya-
bilecek potansiyele sahiptir. Yapilan degerlen-
dirmede tUum boyutlarda gelisim potansiyeli
belirlenmis, 6nceliklendirme stratejik altyapr,
inovasyon surecleri, organizasyonel altyap, is
birlikleri, kaynaklar, kulturel altyap! olarak be-
lirlenerek aksiyonlar planlanmis ve uygulama
sUregleri baslatiimistir.

Yapilan g¢alismalarda firma sureg altyapisi

ugtan uca degerlendirilerek revizyon galismalari
baslatiimis, inovasyon ydnetim sistemiyle enteg-
re yeni suUregler olusturulmus ve uygulamaya
alinmistir. Yenilikgi fikir sayisinda (31) ve inovas-
yon projelerine katihmda (>%70) gecmis yillara
gore 6nemli artislar saglanmistir.

Firmanin ilk hibe destek projelerinin kabulu,
ilk patentler, ilk kime is birlikleri, Universite-sa-
nayi is birliginde etkilesimde olunan Universite
sayisinin 5'e katlanmasi, uluslararasi géranurluk-
te yasanan degisim énemli ¢iktilar arasindadir.

Program surecinde yetkin personele erisim
sikintilari olusmus, bu durumun asilmasi igin
firma organizasyonel déntsim baslatmis, yeni
pozisyonlar olusturularak hizla yeni istihdamlar
yapilmistir. inoSuit Programi 2'nci déneminde Pa-
zarlama inovasyonu alaninda Dr. Ogr. gér. Muhsin
Fuat Baylk'in katilimiyla devam etmektedir.

INOSUIT DONEMINDE ALINAN ODULLER

M inovaliG inovasyon Sonuclari KOBI kategorisi birincisi.

B NASA JPL tarafindan gelistirilmis, FDA onayli VITAL solunum cihazinin global Uretim ve satis lisan-
sina sahip tek Turk sirketi olmustur. Bilisim sektériinin ilk 500 sirketi arastirmasinda "Donanim-Goé-
rantU ve Ses Sistemleri” kategorisinde ikinci olmustur. Turkiye'nin “En Cok ARGE Harcamasi Yapan
Sirketleri” arastirmasi siralamasinda ilk 500 igine girmistir.

B Gerekli atiimlarin saglanabilmesi icin kritik pozisyonlarda yetkin personelin yer almasi, is ve sUreg-
lerde bu personellere yetki verilerek delegasyon yapilmasi, kurumun déntsimune destek olabilmesi
icin akademi ve sanayi ile etkilesim ve is birliklerinin arttirilmasi, zaman kisiti olan proje ve sUreglere
dahil olunarak hizl tepki ve aksiyon baskisi olusturulmasi gereklilikleri dne ¢ikan derslerdendir.

RAKAMLARLA INOSUIT PROGRAMI
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INOSUIT PROGRAMI KAZANIMLARI

inoSuit programi cercevesinde kurum igi inovasyon sisteminin
ana pargalarindan olan iyilestirme onerisi sistemi, bulus ve pa-
tent yonetim sistemi, kalite ydnetim sistemi, tesvik sistemi olus-
turulmus, bu sistemler kapsaminda;

B Firmanin iyilestirme onerileri ve fikri mulkiyet Uretimi baslamis,
B Firma inovasyon harcamalarinda kayda deger artis gergeklesmis
M istanbul Havalimaninda kullanimi baslayan karsilama ekranlari
ve Cizgi Teknoloji muhendislerinin gelistirdigi yerli yazilimla des-
teklenen, yolcularin 7/24 cagri merkezleri ile temassiz, gérantu-
G gérusmesini saglayan ve yéon bulma deneyimini dijitallestiren
goruntult goérusme destekli yolcu bilgilendirme ve yonlendirme
kiosku basta olmak Uzere, inovatif Grun ¢iktilarinda ilerleme sag-
lanmis,

B Firmanin inovatif UrUnleri icin kabul edilen ilk Tubitak 1507 proje-
si dahil gesitli destek programlarina dahiliyeti baslatiimis,

W Firmanin is modeli inovasyonlari neticesinde SAHA istanbul
ve ISEK basta kimelenmelere dahil olunarak Aselsan basta yeni
musteri kazanimlari olusmus,

M Firmanin Arge merkezi denetlemeleri basariyla gecilmis,

M inovaliG inovasyon Sonuglari kategorisinde

Turkiye Sampiyonu olmustur.

B Program baslangicindan bu yana 31 yenilikgi fikir bildirimi ger-
ceklesmis, bu bildirimlerden 11'i bulus bildirimi, 2'si teknik proje,
10'u ic stireg, i is modeli, 5'i ic iyilestirme, 2'si IK kategorisinde ger-
ceklesmistir.

Yenilikgi fikirlerden projeye dénusen fikir sayisi

B Ezme IPC patenti ve projesi

(Yeni enduUstriyel bilgisayar tasarim projesi)

M ilk Yerli Marine Ekran Projesi

M Yerli Askeri ekran projesi

H Budotek Teknopark birimi projesi

M 1/2 Akademik personel istihdam projeleri

B Yogun Bakim Unitelerinin pandemi tedbirleri kapsaminda hasta
yakini giris-gikislarina kapatilmis olmasi nedeniyle, hasta yakinla-
rinin hastalarini gérebilmeleri ve ilgili doktor ile gérintl goérisme
ile bilgi alabilmeleri, doktorlarin da hastalarini gérerek, uzaktan
konsultasyon yapabilmelerini saglayan Artech Tele-Ziyaret Siste-
minin gelistirilmesi

Basariyla tamamlanan inovasyon projesi sayisi ve

inovasyon turlerine gére dagilimi;

Surec inovasyonlari tirtinde 4 [Fikri mulkiyet sistemi kurulum pro-
jesi, lyilestirme 6nerisi sistemi kurulum projesi, Tesvik sistemi ku-
rulum projesi, Ar-Ge merkezi proje ve zaman takip sistemi (PDKS)
projesi] Inovatif Grtinler kategorisinde 2 olmak Uzere 6 proje basa-
riylatamamlanmis, 1 proje iptal edilmis, kalan projelerde ise sureg-
ler devam etmektedir.

inovasyon sampiyonu sayisi
Sirket igerisinde ikiden fazla yenilikgi fikir paylasimi yapan calisan
sayls| 6 olarak gerceklesmistir.

Hibe destekli inovasyon projelerinin sayisi

Hibe destekli inovasyon projeleri kapsaminda 4 proje basvurusu
yapilmis, 1 proje onaylanmis, 3 projede ise degerlendirme sUreci
devam etmektedir. 2020 yili igerinde 2 yeni proje basvurusu igin
calismalar ise devam etmektedir.

Hibelerden saglanan butgenin

toplam inovasyon harcamasina orani

Projelerin cogu onay sUrecindedir, hibe girisi henlz gerceklesme-
mistir. 2020 Subat dénemi itibariyle onaylanan hibe orani dikka-
te alindiginda minimum %15 olarak gergeklesmesi beklenmekte,
%30 oran hedeflenmektedir.

inovasyon harcamalarinin ciroya orani

Son IMP3rove degerlendirmesi kapsaminda yapilan hesaplamala-
ra gore oran %7 olarak gergeklesmistir. Ge¢mis yillarda oran %0,7-
%0,8 araliginda gergceklesmistir.

Yeni Grun satiglarinin ciroya orani
Son yapilan degerlendirmeye gére %97 olarak gerceklesmistir. On-
ceki yillarda oranlar %68, %79, %93 olmustur.

Patent sayisi
1 Patent basvuru gercgeklestirilmis, 3 fikri mulkiyet basvurusu de-
vam etmektedir.

inovasyon gelirinin inovasyon harcamalarina orani

Son degerlendirmeye gore oran %l14,1 olarak gerceklesmistir. Geg-
mis yillarda gergeklestirilen inovasyon harcamalarinin dusuklagu
nedeniyle oranlar daha yuksek gérunmektedir.

Hibe destekli
inovasyon projeleri
kapsaminda 4
proje basvurusu
yapilmis, 1 proje
onaylanmis

ve 3 projede
degerlendirme
sUreci devam
etmektedir.
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DOGADAN

Turkiye'de bitki ve meyve cayi kategorisinde acik ara pazar lideri olan
Dogadan, siyah cayda ise dokme, demlik ve bardak poset Urunleriyle
onemli oyunculardan biri haline geldi. Dogadan't 45 yillik yolculugunda
zirvede tutan ve her zaman sektdordn éncusu olmasini saglayan en
onemli nokta ise markanin DNA'sinda var olan inovasyondur.
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KURUM BILGILERI

Turkiye'de bitki ve meyve ¢ayi pazarinin kurucusu ve lider markasi
Dogadan, 45 yillik uzmanliglyla dogadan gelen bitkilerin iyiligini
saglikli, gtvenilir, yenilik¢i ve ylUksek kalite standartlarinda Grtn-
lerle tUketicilerine ulastiriyor.

1975 yilinda Avrupa'da sifali bitki caylarinin eczanelerde ve mar-
ketlerde endustriyel bir UrUn olarak satildigini géren eczaci Nevzat
Karpuzcu'nun TUrkiye'ye tasidigi bu yenilik, bitki meyve ¢ayi paza-
rinin da kurulmasini sagliyor. Ayni donem ilk gay posetleme maki-
nesinin Turkiye'ye getirilmesiyle sifali bitkileri poset cay formunda
Uretmeye baslayan Dogadan, Urlnlerini ilk kez eczanelerde satisa
sunuyor. 90’ yillara gelindiginde ise dogal UrUnlere olan ilginin
artmasl, yasam ve beslenme aliskanliklarinin degismesiyle Grun
gami da tUketicilerin ihtiyaglarina goére gesitlenmeye basliyor. Her
gegen yil daha genis kitlelerden talep géren Dogadan Urunleri,
boylece eczaneden ¢ikip market raflarinda yerini aliyor.

Bugun Turkiye'de bitki ve meyve ¢ayi kategorisinde acik ara pa-
zar lideri olan Dogadan, siyah gayda ise dokme, demlik ve bardak
poset Urlnleriyle dnemli oyunculardan biri haline geldi. Dogadan’i
45 yillik yolculugunda zirvede tutan ve her zaman sektdérin on-
cUsU olmasini saglayan en 6nemli nokta ise markanin DNA'sIn-
da var olan inovasyondur. Dunyadaki trendleri takip eden, 6zgin
formulleri icin ARGE calismalarini akademik birimler ile yUrtten
Dogadan igin asil inovasyon tuketicinin zihninde basliyor. Duzenli
olarak gergeklestirdigi tUketici arastirmalariyla, onlarin ihtiyac ve
isteklerini dinleyen Dogadan, tuketicisinin damak zevkine en uy-

Dogadan ilham aldigi uzmanhgini, tutkuyla bagl oldugu kalite
anlayisiyla birlestirerek iyiligiyle dokundugu herkese deger katan
gay uzmani bir sirket olmayi hedefliyor.

inoSuit Programinin ciktilarinin eklenmesi ile beraber Cay M-
kemmeliyet Merkezi adi altinda, Dogadan’'in tiUm departmanla-
rinda, Ust dizey ydneticilerin katilimi ve tesviki ile kurumsal ino-
vasyon kultdrinun gelistiriimesi ve yeni yaklasimlarin sisteme
entegre edilmesi amaclaniyor.

Dogadan, inoSuit Programina Nisan 2019-Nisan 2020 dénemi
icerisinde katilmistir. Program, Tedarik Zinciri Direktord Necmet-
tin Basol sponsorlugunda ve Arge MUduru Emre Taskin liderligin-
de yUrutalmustar.

1975 yilinda Avrupa'da sifall bitki caylarinin

gun lezzeti sunmak igin calisiyor. Dogadan, tUketicilerinden gelen eczanelerde ve marketlerde end Ustriyel bir Grun

talepler ve inovasyon gucu ile Turk tuketicisine ilkleri sundugu bir olarak Sat||d|g|nl géren eczacl Nevzat Karpuzcu'nun
Urdn gamina sahiptir. DUnya ¢apinda édullere sahip BUyulu Bo-

h¢a serisi ve Demlenmis Soguk Caylar, Dogadan’in inovatif bakis Turkiye’ye ta§|d|g| bu yenilik, bitki meyve cayl
acisini kanitlayan en énemli Grinlerdendir. pazarinin da kurulmasini sag ladl.

INOSUIT PROGRAMI UYGULAMASI OZETI

inoSuit Programi ile sirketin inovasyon faaliyetlerinin gézden gecirilmesi, ilgili calismalarin etkinliginin
arttirlmasinin yani sira sirketin inovasyon ve ARGE kaslarinin glglendiriimesi hedeflenmektedir.

Kisa vadeli hedefler igerisinde;

M Turquality belgesi almak,

M Sirketin ihracat potansiyelini ve ciktilarini arttirmak,

B ARGE Merkezinin kurulmasi, tesviklerden yararlanarak firma ici ARGE faaliyetlerini genisletmek ve
gelistirmek,

B Universite sanayi is birliklerini arttirmak,

M Patent, fikri haklar konularinda galismalar yapmak
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DOGADAN

INOSUIT PROGRAMI UYGULAMASI

inoSuit Programi éncesinde yapilan anket calis-
malarinda Dogadan’in inovasyon kapasitesi de-
gerlendirilmistir.

Gelistirilebilecek alanlar;
M inovasyon Yasam Déngusu ve srecleri
M Sirket ici inovasyonla ilgili platformlar
M Sirket ici ve disi is birligi ve iletisim
inovasyona olanak saglayan etmenler olarak be-
lirlenmistir.
Mevcut durum icerisinde kullanilan tim pro-
je yoénetim sistemlerinin Toplam inovasyon Y&-
netimi altinda birlestirilmesi ve inovasyon komi-
tesi kurularak tek bir ¢ati altinda ¢alisiimasi hem
koordinasyon anlaminda hem de pozitif sonug
Uretme anlaminda pozitif etki yaratmistir.
Teknolojik yol haritasinin belirlenmesi, pro-
jeler icin butgelerin ¢ikariimasi, galisan ekiplerin
olusturulmasi belirlenmesi tanimlanmasi, proje
yonetim sisteminin kurulmasi 6ncelikli adimlar
olarak belirlenmistir.

Proje bazli toplantilarin koordinasyonu, du-
zenli aylik periyodlarla Satis-Operasyon toplanti-
larinin aylik bazda duzenli yapilmasi, dnerilerle il-
gili bilgilendirmelerin etkinligi ve projelendirilme
sikhiginin arttirilmasi sirket ici inovasyon kaltiri-
nun gelismesinde dnemli katkilar saglamistir.

Ayrica Performans Yonetim Sistemi de bu
kapsamda degerlendirilmis, ekibin inovasyon
motivasyonunu arttirabilecek konular belir-
lenmistir.inovasyon kultGrinin tam calisanlar
arasinda yayginlastiriimasi hedeflenirken, belirli
donemlerde inovasyon platformlarinin hatirlatil-
masi, takibinin duzenli yapildigina dair fikir sa-
hipleri ile sonug¢ paylasiimasi organize edilmistir.

inoSuit Programi suresi icerisinde Dogadan,
Turquality belgesi almaya hak kazanmistir.

Programin basariya ulasabilmesi icin Ust yo-
netimin katilimi ve destegi, alt ekiplerin iletisimi
ve sUregleri sonug odakli sekilde yonetmesi ge-
reklidir. Odullendirme mekanizmalari sistemin
canli tutulmasi igin 6nem arz etmektedir.

RAKAMLARLA INOSUIT PROGRAMI

%011

Yenilikei fikir
sayisindaki artis orani

o 212,

sayisindaki artis orani

InoSuit Programi
ile birlikte,
Dogadan calisanlari
onerilerini online
bir sekilde,
program oncesi
donemden daha
cok ilgili birimlere
iletti.

Dogadan Proje
Yonetim Sistemi
tekrar ele alind..



INOSUIT PROGRAMI KAZANIMLARI

Programin ilk adimi olarak tUm mavi yaka ve beyaz yaka ¢alisanlarina inovasyon egitimleri
verilmistir. Bu egitimlerle sistem icerisinde tim ¢alisanlarin online ortamda proaktif dnerilerini
paylasmasi amaglanmis ve ilk ddneme goére dneri veren, katilimci kisi sayisinda artis yakalan-
mistir.
Bu surecte yenilikgi fikir sayisinda bir 6nceki yila goére %11 oraninda artis gorulmustur. Toplam
yenilikgi fikir sayisi 378'tir.

Yenilikgi fikirler icerisinden onaylanan ve isleme alinan fikir sayisinda da %19 oraninda artis
gerceklesmistir.

Orta ve uzun vadeli projelerin dagilimi asagidaki gibi olmustur ve bir 6nceki yila gére %7
artis gostermistir.

Yeni UrUn kategorisinde 6neri sayisi 6zelinde dneri sampiyonlari belirlenmistir.

Operasyonel Mukemmellik kategorisinde projeler yaristiriimis ve édullendirmeler yapil-

mistir.

Deger yaratma (optimizasyon ve maliyet azaltma) projeleri her 3 ayda bir yonetim ekibine
sunulmustur.

Her Ug¢ kategorideki projelerde galisan kisiler Yillik Performans Degerlendirmelerinde diger
hedeflerinin disinda ilgili projelerdeki basari ve ¢alismalarina gére de degerlendirilmislerdir.

inoSuit Programi ile proje yénetim sistemi tekrar ele alinmis ve inovasyon projeleri kayitla-
rinin tek bir ¢ati altinda toplanmasi hedeflenmistir.

inoSuit Programi icerisinde Arge Merkezi basvuru sureci degerlendirilmis ve yénetim ekibi
ile Arge Merkezi'nin kurulmasi igin planlama yapilmistir.

inoSuit Kitabi
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INOVASYON ODAKLI MENTORLUK

elkon

ELKON ELEKTRIK

Kurum sahip oldugu teknolojiler itibariyla Turkiye icin “trendsetter”, kUresel

seviyede ise yakin takipc¢i olarak kendisini nitelemektedir. Firmada tespit edilmis
olan bir diger gelisim alani ise, Urun inovasyonlari boyutunda onemli bir yetkinlik
olmasina karsin, sUrec-organizasyon ve pazarlama inovasyonlari konusunda ayni LX
yetkinligin ve odaklanmanin saglanamamis olmasidir. Tamamine erismekisin

QR kodu okutabilirsiniz.

l'-'58 %

Uretilen Pro;eye doénusen yenilikgi
yenilikgi fikir fikirler (iyilestirmeler dahil)



KURUM BILGILERI

Elkon 1980 yilinda denizcilik sektérine algak gerilim elektrikli ekipmanlari ve otomasyon sistemleri
tasarlamak, imal etmek, entegre etmek ve devreye almak icin kuruldu. Kuresel ve uluslararasi
bir marka olan Elkon'un muhendislik ve Uretim merkezi TuUrkiye'de olmasina ragmen operasyon
alani tum Avrupa'dir. Gelismis Ulkelerdeki trendleri yakindan takip eden Elkon, emisyon salinimi
ve sera etkisinin azaltiimasi anlamina gelen dekarbonizasyon kavramini da sirketin vizyonu olarak
goérmektedir. Karbon turd yakitlardan kaginmak icin kullanilan yontemlerden biri olan elektrifikasyon
teknolojilerini inovatif olarak uygulamaya baslayan Elkon, Turkiye'de katma degerli olarak Uretilen
her gemi projesine katki verdi. Norveg'ten Turk ve yabanci tersanelere gelen talepler cergevesinde,
Norveg Satis ve Satis sonrasi servis hizmeti verecek ElkoNorge A.S.yi kuran Elkon, ¢6zUm ortaklari
ile Norvec¢'in guneybati kiyisindaki Kristiansand'dan kuzeybatisindaki Trondheim sehrine kadar
bolgede 24 saat i¢cinde garanti hizmeti verme imkani sunuyor. Elkon, gelirlerinin ytzde 60-70'ini dis
satimdan saglayan cevik bir denizcilik elektrik muhendislik ve uygulama firmasidir. Elkon zengin
insan kaynaklartiile fikri ve sinai Uretim yapmaktadir. Gemi insa sanayine teknoloji Uretme hedefi olan
elkon, is disiplini yUksek; zorlu pazar kosullarinda rekabeti yonetebilme becerisine sahip muhendis
ekibiyle calismaktadir. Sektdrin en deneyimli isimleri, uluslararasi alanda gelistirdigi inovasyonla édul
kazananlar, otomasyon alaninda yenilikgi liderler ve proje deneyimi agisindan gug¢ld mUhendisler
elkon'u global arenada bilinen bir oyuncu kilmaktadir. 25'i tasarim bélumunde olmak Uzere toplam 50
elektrik mUhendisinin gorev yaptigi Elkon'da, yilda 132 bin saat muhendislik hizmeti Uretilmektedir.
Yaklasik 200 personelin tersanelerde goérev yaptigr Elkon'da ayrica 30 atdlye ¢alisani da istihdam
edilmektedir.

KuUresel ve uluslararasl bir marka olan
Elkon'un muhendislik ve Uretim merkezi
Turkiye'de olmasina ragmen operasyon
alanitum Avrupa'dir.

INOSUIT PROGRAMI UYGULAMASI OZETI

Pazarlama
Inovasyonu ile en
iddiali inovasyon
denizcilik
piyasasinin kalbi

Elkon'un kurumsal inovasyon alt yapisi igin 6ncelikle teknoloji inoSuit Programinin baslamasiyla es zamanli olarak ilerlemis ve olan NOFVGC;"EG
hedefleri cikarilarak éncelik sirasina konmus ve Elkon Teknoloji Yol Elkon'un inovasyon ve Ar-Ge projeleri havuzunun Frascati ve Oslo Elkonor firmasinin
haritasi olusmustur. Calisanlardan inovasyon fikirleri toplanarak kilavuzlarinda belirlenen kriterlere uygun olarak olusturulmasinda

olusturulan inovasyon Strateji grubunda degerlendirilmistir. ve 2017'den itibaren Uzerine koyarak gerceklestirdigi Ar-Ge kurulmasi

Elkon'un Ar-Ge Merkezi bagvuru ve degerlendirme islemleri projeleri olmustur. olm u@tu r.
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ELKON ELEKTRIK

INOSUIT PROGRAMI UYGULAMASI

inoSuit Oncesinde Kurum ihtiyaci, Sorunlari, Firsatlari Kurumun vizyonu tariflenmis, yazili hale
getirilmis ve calisanlarla paylasiimistir. Kisa-orta-uzun dénemli hedefleri yoneticiler tarafindan
tanimlanmis olmasina karsin, rekabete yonelik is stratejilerinin ve buna bagli olarak teknoloji
stratejilerinin tespit edilmesi konusunda sistematik bir calisma yapilmamis ve bu konu gelisim
eksenlerinden biri olarak belirlenmistir. Kurum sahip oldugu teknolojiler itibariyla Turkiye i¢in
“trendsetter”, klresel seviyede ise yakin takipgi olarak kendisini nitelemektedir. Firmada tespit
edilmis olan bir diger gelisim alani ise, Grin inovasyonlari boyutunda énemli bir yetkinlik olmasina
karsin, sireg-organizasyon ve pazarlama inovasyonlari konusunda ayni yetkinligin ve odaklanmanin
saglanamamis olmasidir.

ELKON Strateji Matrisi iy
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Uzak Takipgi Yakin Takipgi

Firmada InoSuit Programi éncesine dair tespit edilen gelisim
alanlarindan biri, Grun inovasyonlari boyutunda dnemli bir
yetkinlik olmasina karsin, sUrec, organizasyon ve pazarlama
inovasyonlari konusunda ayni yetkinligin ve odaklanmanin
saglanamamis olmasi olarak goze carptl.

RAKAMLARLA INOSUIT PROGRAMI

1 5

Basariyla tamamlanan Hibe destekli Ar-Ge
inovasyon projesi sayisi projelerinin sayisi

09
fad




InoSuit Programi
ile birlikte Elkon
Elektrik bunyesinde
olumlu gelismeler
yasandi. Firma
icerisinde tespit
edilen gelisim
alanlarindan biri,
Urln inovasyonlari
boyutunda onemli
bir yetkinlik
olmasina karsin,
surec-organizasyon
ve pazarlama
inovasyonlari
konusunda ayni
yetkinligin ve
odaklanmanin
saglanamamis
olmasiydi.

INOSUIT PROGRAMI KAZANIMLARI

M Uretilen yenilikgi fikir: 58

B Projeye donusen yenilikgi fikirler (iyilestirmeler dahil): 4

M Basarlyla tamamlanan inovasyon projesi sayisi: 1

M Dis paydaslarla ortak yapilan Grin gelistirme projeleri sayisi: 1
W Hibe destekli Ar-Ge projelerinin sayisi: 5

M 2017 Nisan'dan bu gliine devam eden Ar-Ge Merkezi kuruldu.
M Elkon Teknoloji Yol haritasi olusturuldu.

ELKON AR-GE FAALIYETLERI

B Gemi Elektrigi alaninda galisan 40'in Gzerinde Arastirmaci MUhendis ve 7 Teknisyen'den olusan Ar-Ge Merkezi
M 5 adet TUBITAK Hibe destekli Ar-Ge projesi (%80 Kabul Basari orani ile)

M 2 adet TUBITAK TEYDEB 1501 Sanayi Ar-Ge projesi kabull

B 1 adet TUBITAK TEYDEB 1505 Universite Sanayi isbirligi Projesi kabull

M1 adet TUBITAK SA-DE (Sanayi Destekleri) Projesi kabulu

M 1 adet TUBITAK SAYEM projesi IDA OTOSEVK Otonom Gemiler SAYEM koordinatérlaga

M 3 adet ortakli HORIZON 2020 Avrupa Birligi projesi basvurusu ve 2 adet esik UstlU puan alinmasi
H 1 adet ortakll MARTERA (Denizcilik Teknolojileri) ERANET Avrupa Birligi projesi kabulu

M 2 adet Yapay Zeka Eureka Cluster projesi kabulu

M 2 adet Patent Basvurusu

M 4 adet yurtdisi AB bilgi glint ve konferans katilimlari

M 4 adet Universitede Konferans, Sempozyum, Egitim, Kariyer Zirvesi ¢calismalari
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BMEMS

Emergency Mobile Systems

EMS MOBIL SISTEMLER

Cevreye, topluma ve calisanlarina karsi sorumluluklarinin bilincinde, teknoloji
ve kalite acisindan, ambulans ve ambulans malzemeleri Uzerine 20 yili askin
suredir calisan lider kurulus EMS Mobil Sistemler, Turkiye'de ilk EN 1789
belgesini alan ve ilk defa ambulans, ambulans sedyesi ve sedye platformlari LX
icin “10 G Crash Test” yaptiran firmadir. Tamamine erismekisin

QR kodu okutabilirsiniz.

| Yilhk basariyla Kayit altina alinan
tamamlanan ‘ ’ fikir sayisi

proje sayisi



KURUM BILGILERI

1997 yilinda kurulan EMS, Turkiye'de ve uluslararasi alanlarda am-
bulans ve ambulans malzemeleri konusunda profesyonel hizmet
sunan 6ncu firmalardan biridir.

Cevreye, topluma ve galisanlarina karsi sorumluluklarinin bilin-
cinde, teknoloji ve kalite acisindan, ambulans ve ambulans malze-
meleri Uzerine 20 yili askin suredir galisan lider bir kurulus olarak
politikamiz; musterilerimize beklentilerinin Gzerinde hizmet suna-
rak memnuniyetlerini saglamaktir.

Firmamiz musteri istekleri ve proje bazli isler dogrultusunda
ozel Uretimler yapmakla birlikte standart olarak asagidaki Urun
gruplari Gzerine Uretimini yogunlastirmistir.

B Ambulans ve Ambulans Malzemeleri (Ambulans Sedyeleri,
Sedye Platformlari)

W Mobil Saglik ve Komuta Araglar (Panelvan, Midibus, OtobuUs,
Kamyon, Treyler, Konteynir Tip)

En bUyUk hedefimiz, insan hayatini kurtarmak igin kullanilan
Urtinlerimizin kalitesini her zaman en yulksek seviyede tutmak ve
gelismesini saglamaktir.

Bu gelismeyi saglamak ve surekli kilmak igin, ISO 9001, ISO
13485, EN 1865 ve EN 1789 belgelerini ve Urettigimiz ambulans mal-
zemeleri iginde CE kalite belgesini almis bulunmaktayiz.

Turkiye'de ilk EN 1789 belgesini alan, ayni zamanda Turkiye'de
ilk defa ambulans, ambulans sedyesi ve sedye platformlari igin “10
G Crash Test” yaptiran ve bu testlerden basari ile gegen bir firma
olmanin gururunu yasamaktayiz. KoklU bir ge¢mise sahip olan
EMS Mobil Sistemler’in basarilarindaki énemli faktorlerden biri de,
musteri iliskileri ydnetimi olmustur. MUsterileri i¢in 6zel ¢ézUimler
gelistiren ve musteri bazli inovasyon felsefesini tim sureglerinde
canli tutan EMS Mobil Sistemler buylUme hedeflerini gelecekte de
koruyacaktir.

Herseyden 6nce;

“isimizi gercekten severek yapiyoruz.”

“isimizde daha iyi olmak icin strekli arastiriyoruz.”

“YUzUmuzU her zaman gelecege geviriyoruz.”

“Disiplinli ve programli ¢alisiyoruz.”

Bu dogrultuda; mal ve hizmet temin ettigimiz tedarikgilerimizle,
kalite glvencesini saglayacak is birligi cercevesinde calisarak, ve-
rimliligimizi ve kalitemizi artirmak, tum faaliyetlerimizi sistematik
ve duzenli bir sekilde degerlendirerek strekli daha iyiye ve dogruya
yonelmek ana felsefemiz olup, ¢alismalarimiz kapsaminda kalite
ydnetim sistemine ve ilgili tim yasal sartlara uymayi taahhut et-
mekteyiz.

INOSUIT PROGRAMI KAZANIMLARI

W Paylasilan yenilikgi fikirlerden projeye dénusen fikir sayisi 10'dur.
B Vilik ortalama 4 proje basariyla tamamlanmaktadir.

M inovasyon projelerine aktif katim gésteren calisanlarin sayisi yillik ortalama 40'dir.

M 8 Urun gelistirme projesi dis paydaslarla ortak yapilmistir.
M 3 inovasyon projesi hibe destekli olarak hayata gegirilmistir.

Ml Hibelerden saglanan buUtgenin toplam inovasyon harcamasina orani %0.01'dir.

M inovasyon harcamalarinin ciroya orani %3't0r.
M Yeni UrUn satislarinin ciroya orani %1'dir.
M 4 adet patent alinmistir.

M inovasyon gelirinin inovasyon harcamalarina orani yaklasik %20 olarak gerceklesmistir.

W 2017 yilinda Ar-Ge Merkezi kurulmustur.

Hibelerden
saglanan butgcenin
toplam inovasyon
harcamasina orani
%0.01'dir.

8 urun gelistirme
projesi dis
paydaslarla ortak
yapilirken,

3 inovasyon projesi
hibe destekli olarak
hayata gecirilmistir.

inoSuit Kitabi
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EMTA ENERJI

Emta Enerji, calisanlarinin yetkinliklerini artirmaya yonelik olarak,
Emta Akademi Online Egitim Platformu projesini hayata gecirdi.
Inovatif calismalari cok dnemsedigini ifade eden Emta Enerji

yonetim kadrosu, bu hamle ile kurumsal hafiza yonetiminin o
gUclendirilmesini hedefliyor. Tamamine erismekisin

QR kodu okutabilirsiniz.

2R 76 4

Personel sayisi inoSuit Programi
surecindeki
yeni proje sayisi

o
I n https://ww.linkedin.com/company/emtaenerji/?viewAsMember=true



KURUM BILGILERI

Emta Grup, basarilarla dolu 40 yili askin bir sUredir, kendi guglu
finansal yapisi ve uzman is gucu ile ulusal ve uluslararasi elektrik
Uretim, iletim ve dagitim pazarlarinda saygin bir sirketler grubu
haline gelmistir. EMTA Enerji bu grup sirketlerin global muhen-
dislik, tedarik ve insaat sirketlerinden biridir. Sirketimiz, Turkiye'de
anahtar teslimi ¢cézUmler sunarak strdurulebilir bir gelecegin mu-
hendisligine odaklanmakta, uzun vadeli gelisme ve ekonomik bu-
yUmeyi tesvik eden gesitli sGrecler ve enerji endUstrilerinde global
bir musteri tabanina; yenilik¢i tasarim ve proje yénetimi ¢ézim-
leri sunmaktadir. EMTA uluslararasi pazarlarin enerji ihtiyaglarina
hizmet vermeye yogun bir sekilde odaklanmistir ve; Avrupa, Orta
Dogu ve Afrika'da bUyUk enerji santrali projeleri yUrUtmekte ayri-
ca yuksek verimli enerji santrali yapim teknolojisine blUyUk énem
vermektedir. Temel hedefimiz; danismanlik, mUhendislik, tasarim,
isletmeye alma, proje finansmani, insa ve operasyonel hizmetler,
yedek parca ydnetimi ve satis sonrasi hizmetleri iceren tek bir s6z-
lesmeyle “One Stop Shop” konsepti sunarak musterilerimize kat-
ma deger yaratmaktir. Bu, musterilerimize Proje yatirim planlarini
guvenilir ve deneyimli bir EMTA Enerji ekibinin yardimiyla kontrol
etmeleri igin stratejik bir avantaj saglar. Amacimiz, tum paydaslari-
miz i¢in deger yaratarak yurt icinde ve yurt disinda sektérin énde
gelen kuruluslari arasinda yerimizi korumak ve faaliyetlerimizi ge-

INOSUIT PROGRAMI
UYGULAMASI OZETI

inoSuit Programi Sirketimizde inovasyon kultarinin olusturulma-
sl ve tum sureglerimizde inovatif ve dizayn odakli bir distnce tarzi
benimsenmesinde etkin olmustur. Ayrica program suresince tim
strec calisanlarini programa dahil edebilmek ve inovasyon fikirlerini
degerlendirebilmek amaciyla Fikir Oneri Sistemi Platformu kurul-

listirerek strdUrmektir. Sektort gelistirme ve pazar payl kazanma
arzumuz, dunyayi daha iyi bir yer haline getirmek icin sirketimizi
yenilikgi yollar kullanmaya tesvik etmektedir. EMTA Enerji olarak
isimize ve musterimize yaklasimimiz her zaman “Yapabilecegimiz
Kadar S6z Vermek, S6z Verdigimizden Fazlasini Yapmak” Uzerine-
dir.

Emta Enerji uluslararasi pazarlarin enerji ihtiyaclarina hizmet
vermeye odaklanmis bir yapida faaliyetlerini surdurmektedir.
Emta Enerji; Avrupa, Orta Dogu ve Afrika'daki bUyUk enerji

santrali projelerini yurutmektedir.

du. Mentorumuzun rehberligiyle Kurumsal inovasyon Sistemimiz
tasarlandi. Emta Enerji Tasarim Merkezi kurulmasi adimlari atildi.
Personellerimizin yetkinliklerinin artiriimasi igin Emta Akademi on-
line egitim platformu faaliyete basladi. Kurumsal hafiza ydnetiminin
guglendirilmesi galismalarina baslandi.

Emta Enerji
bunyesinde,
calisanlari programa
dahil edebilmek ve
Inovasyon fikirlerini
degerlendirebilmek
amaciyla Fikir Oneri
Sistemi Platformu
kuruldu.
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EMTA ENERJi

INOSUIT PROGRAMI ONCESI INOVASYON

inoSuit Programi éncesinde stireclerimizde inovasyon algisi yetersizdi ve faaliyet alanimizdan kaynakli
inovasyona acik olmadigimiz fikri hakimdi. Fakat Grup sirketlerimizden Emta Kablo'nun da inoSuit
Programini basariyla tamamlamasinin ardindan Ust yonetimde bu konuda farkindaligin artmasina
neden olmustur. Emta Enerji icin de bu durumu firsata cevirmek amaciyla programa katilma karari
alinmistir.

il\rosui'r. PROGRAMI ZORLUKLAR VE
BASARI ICIN KRITiK DERSLER

inoSuit Programinin uygulanmasinda faaliyet alanimizin inovasyona cok acik olmamasindan kaynakli
zorluklar yasadigimizi sdyleyebiliriz. TecrUbe ettigimiz noktalari soyle siralayabiliriz;

B Mentorumuz tarafindan kurumumuzda inovasyon sUreglerinin tek bir sahibinin olmadig, belli bir
kisi ya da birimin bu sUreclerin koordinasyonunu saglamasi gerektigi, ancak kurumdaki herkesin bu
sureglere katki yapmasi ve sahiplenmesi gerektiginin belirtilmesinin ardindan proje tanitim toplantisi
organize edildi. Boylelikle inoSuit programindan butin calisanlar haberdar edildi, proje tim katman-
lara yayildi ve her calisanin degerli fikirleri alindi. Program suresi boyunca mentorumuzun bizim igin
belirledigi yol haritasina gore ilerlemeye 6zen gosterdik.

B Proje sartnamelerine ve ihalelere uygun projeler gerceklestirmek durumunda oldugumuz igin Grin
ve hizmet inovasyonu gerceklestirme kisminda belirgin adimlar atamadik.

W Tasarim Merkezimizi agmak igin galismalara devam etmekteyiz.

B Programinin son asamalarinin Covid-19 sebebiyle sekteye ugramamasi igin olabildigince online plat-
formlarda bir araya geldik.

B Covid-19 slireci boyunca inoSuit programi ve TiM tarafindan gerceklestirilen webinarlara ve online
konferanslar katiim sagladik. Bdylece kriz déneminde de inovasyon sireclerimizi ve projelerimizi géz-
den gegirme sansi bulduk.

InoSuit Programi
ile birlikte
sirketimizde,
inovasyon
kaltdrunun
olusturulmasi,
mentorumuzun
rehberligiyle
Kurumsal
Inovasyon
Sistemimiz ve tum
sureclerimizde
inovatif ve dizayn
odakli bir dusunce
tarzi tasarlandi.

InoSuit Programi
suresince tum
personelin
yetkinliklerinin
artirilmasi, Emta
Akademi

surec calisanlarini
programa dahil
edebilmek

icin Inovasyon
fikirlerine yonelik
online egitim
platformu
faaliyetlerine
basland.



EMTA ENERJI INOSUIT
PROGRAMI KATILIMCILARI

_ . e o 0 e Bt
Turkiye Ihracatgilar Meclisi tarafindan hayata gecirilen InoSuit

Programinin Nisan 2019 Dénemine katiim saglanmistir.

INOVASYON EKIBI

“EMTA Enerji Kurumsal inovasyon Sistemi” adi altinda organize
edilen inovasyon Ekip Uyelerimiz asagidadir.

iNOVASYON EKiBI

Cenk Gurkan / Genel MUdr / inovasyon Kurul Yéneticisi
Necati Ocak / Ar-Ge Yoneticisi / inovasyon Kurul Uyesi

Ahmet Feyzioglu / inovasyon Kurul Uyesi

Hazel Dogan / Kalite Glvence Mihendisi / inovasyon Kurul
Koordinatoru

Fethi ilginoglu / Teklif Grup Yéneticisi / inovasyon Kurul Uyesi
Isil Demir / insan Kaynaklari Yéneticisi / inovasyon Kurul Uyesi

INOSUIT PROGRAMI KAZANIMLARI

B Firmamiz inoSuit uygulamalarindan sonra 2019 yilinda inovaliG Yari Finalisti olmustur.

W Online Fikir Yonetim Sistemi platformu kurulmustur.

B Universite & Sanayi is birligi artmistir.

B Emta Akademi Platformunun da hayata gecirilmesiyle birlikte kisi basi egitim oranlari ve
yetkinlikler artiriimistir.

M inoSuit Program dénemi boyunca gerceklestirdigimiz en inovatif projeler; UEDAS Projesinde
Mevcut iletkenin ACCC ile degistirilmesi, Yamactepe RES, EiH ve Trafo Merkezi Tasarimi, Ardicli RES,
EiH ve Trafo Merkezi Tasarimi, Fabrika Solar Enerji Tarlasi ve Temizleme Robotu Kurulumu
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EMTA KABLO

Sirketimiz var olan inovasyon yonetimi calismalarinin daha da
guclendirilmesi, sistematiklestirilmesi ve tum sureclerimizde inovatif ve

proaktif bir dustince tarzi benimsetilmesinde inoSuit programini énemli
bir arac olarak gormektedir.

l'-'
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Tamamina erismek igin
QR kodu okutabilirsiniz.

%33 4 6

Basariyla Universite sanayi
tamamlanan ‘ ’ is birligi ile gelistirilen
inovasyon proje proje sayisl.

sayisl artig orani.



KURUM BILGILERI

EMTA, 1974 yilinda EMTA Elektrik Makine Ticaret A.S. sifati ile ku-
ruldugu gunden buglne kadar gelisimini, enerji iletim ve dagitim
sektdérdnun en guvenilir ve saygin sirketi olmak vizyonu ve global
enerji iletim ve dagitim aginin kurulmasindaki sorumluluk ve yU-
kmlUltklerini g6z 6nunde bulundurarak devam ettirmektedir.
Bugun itibari ile faaliyetlerimiz, sektérel ihtiyaclar géz énune ali-
narak, hizmet alaninda uzmanlasmis ve degerli musterilerimize en
Ust kalitede hizmet vermek amacinda bulunan, Uretim, taahhut ve
ticaret bagimli sirketlerimiz tarafindan icra edilmektedir

EMTA Kablo; Kadirli/Osmaniye Organize Sanayi Bolgesinde
bulunan, yillik 60.000 ton dékim ve 70.000 tonun Uzerinde ma-
mul Uretim kapasiteli fabrikasi ile, kablo basta olmak Uzere gesit-
li endUstrilerde ara mal olarak kullanilan aliminyum filmasinler,
emaye bobinaj sektdérinde kullanilan teller, orta ve yuksek gerilim
enerji nakil hatlarinda ve dagitim sebekelerinde kullanilan ilet-
kenler ve dagitim sebekelerinde kullanilan gug kablolarinin yani
sira gelecegin iletkenleri olarak tanimlanan DUsUk Sehimli Yuksek
Isida galisabilen ACCC iletkenlerin Uretiminde Avrupa ve Ortado-
gu'nun dnemli merkezlerinden birisi konumundadir. Sadece Ure-
tim kapasitesiyle degil tecrlbesi, lojistik avantajlari, kabiliyetleri ve
cozUmleriile de EMTA Kablo, Grlnlerini 5 kitada 50'den fazla tlkeye
ihrac etmektedir. TUrkiye ihnracatgilar Meclisi TIM" in hazirladidi ista-

tistik sonuclarina gére EMTA Kablo 1000 ihracatgl arasinda, ayrica
Istanbul Sanayi Odasi'nin arastirma sonuglarina gore ilk 500 bu-
yUk sanayi kurulusu arasinda yer almaktadir. EMTA Kablo fabrikasi
25000 m2 kapall, toplam 150.000 m2 alan Uzerine kurulu olup, 5
MW kapasiteli GUnes Enerji Santralleri ile kendi enerji ihtiyacinin
blyUk bolimunU karsilamaktadir. EMTA Kablo olarak isimize ve
musterimize yaklasimimiz her zaman “Yapabilecegimiz Kadar S6z
Vermek, S6z Verdigimizden Fazlasini Yapmak” Uzerinedir.

EMTA Kablo ilk 1000 ihracatci firma ve 500 bUyuUk

sanayi kurulusu arasinda yer almaktadir.

INOSUIT PROGRAMI
UYGULAMASI OZETI

inovasyon bilincinin sadece Ar-Ge bslumuU degil firmamizin tim
birimlerinde yayginlastiriimasi, inovasyon faaliyetlerine olumlu etki
eden galisanlarimizin ve inovasyon projelerinin sayisinin artmasi,
kurumsal inovasyon sisteminin tasarlanmasi, fikir oneri sistemi plat-

formunun kurulmasi, EMTA Kablo Ar-Ge merkezi kurulmasi, EMTA
Akademi uzaktan egitim platformunun kurulmasi, gelisime agik
noktalarin kesfedilmesi ve Universite-sanayi is birliginin gelistiriimesi
inoSuit Programinin firmamiza kazandirdigi en 6nemli faaliyetlerdir.

EMTA Akademi uzaktan
egitim platformunun
kurulmasi, gelisime acik
noktalarin kesfedilmesi
ve universite-sanayi is
birliginin gelistirilmesi
InoSuit Programinin
firmamiza kazandirdigi
en dnemli faaliyetlerdir.
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EMTA KABLO

ZORLUKLAR VE BASARI ICIN
KRITIK DERSLER

inoSuit Programinin uygulanmasinda zorluk yasamadik diyebiliriz. Ama tecribe ettigimiz bazi du-
rumlari asagidaki gibi siralayabiliriz;

B Programi basarili bir sekilde tamamlayabilmemiz icin yaptigimiz ilk is; hem mentorumuz hem biz
karsilikli olarak kultUrlerimizi iyi tanimamiz oldu. inoSuit programinin basarili bir sekilde tamamlan-
masl icin en énemli parametrelerden biri ayni dili konusmak oldugunu sdyleyebiliriz. Streci oldukca
yalin, sistematik bir sekilde mentorumuzun bizi yonlendirdigi yol haritasina gére tamamlamaya ézen
gosterdik.

B Mentorumuzla haftalik calisma takvimine uyulmadigi dénemler oldu. Bu dénemlerde de mentoru-
muzun belirledigi takvime gore ¢calismalarimiza devam ettik, calismalarimizi kayit altina aldik.

M ileride yasanacak kadro degisikliklerini de géz éniinde bulundurarak genis bir inovasyon Yénetim
Kadrosu kurmaya dikkat ettik. inovasyon hemen cevap alabileceginiz bir sistem degil. Bu nedenle
her zaman Ust yénetimimiz ve inovasyon ekibimize éncelikle sistem altyapisinin kurulmasina yénelik
bilinglendirme sagladik.

M inoSuit Programina hicbir zaman Ar-Ge projesiymis gibi davranmadik.

EMTA KABLO SANAYi ve TICARET A.S.

Tel:+90 216 444 66 06 (Phx)
Fax: 90 216 446 43 93

support@emtaconductor.com
‘Www.emtaconductor.com

RODWIRE AL WIRE

INOVASYON EKIBI

EMTA KABLO iNOVASYON EKiBi;

Hilmi Ozbek / Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi / inovasyon Kurul Uyesi
Taner Karabag / Genel MUdUr / inovasyon Kurul Yéneticisi

Umit Galip Uncu / Genel Mudur Yardimcisi / inovasyon Kurul Uyesi
Necati Ocak / Ar-Ge Yoneticisi / inovasyon Kurul Koordinatérlagu
Sinem Soysal / Ar-Ge Uzmani / inovasyon Kurul Koordinatérligu

Ebru Kisti / Laboratuvar Yéneticisi / inovasyon Kurul Uyesi

ismail Binbuga / UretimYéneticisi / inovasyon Kurul Uyesi

Mehmet Ali Saldamli / Bakim Onarim Yéneticisi / inovasyon Kurul Uyesi
Eren Yice / Satin alma Yéneticisi / inovasyon Kurul Uyesi

Isil Demir / insan Kaynaklari Yoneticisi / inovasyon Kurul Uyesi

Dr. Ahmet Feyzioglu / inovasyon Kurul Uyesi

EMTA Kablo
fabrikasi 25 bin
metrekare kapall,
toplam 150 bin
metrekare alan
Uzerine kurulu.

EMTA Kablo,

5 MW kapasiteli
Gunes Enerji
Santralleri ile kendi
enerji ihtiyacinin
buyUk boliumunu
karsilamaktadir.



Sadece Uretim kapasitesiyle dedil
tecrubesi, lojistik avantajlari, kabiliyetleri
ve cozumleri ile de EMTA Kablo, urunlerini
5 kitada 50'den fazla Ulkeye ihrac
etmektedir.

INOSUIT PROGRAMI KAZANIMLARI

B Firmamiz inoSuit uygulamalarindan sonra 2019 yilinda inovaliG Finalisti olmustur.

W Online Fikir Yonetim Sistemi platformu kurulmustur. Fikirlerin projeye déntsme orani %16,25 dir.

M inovasyon projelerine aktif katilim gésteren calisanlarin sayisi %5,67 den

%20,41'e ¢ikariimistir.

M Dis paydaslarla ortak yapilan Grin gelistirme projeleri sayisi 3'ten 7'ye gikmistir.

M inoSuit programi ile birlikte inovasyon ciktilarinin Ciroya Orani %0,61'den %1,35'e ¢ikarilmistir.
B Ar-Ge harcamalarinin ciroya orani %0,28'den %0,73'e ¢ikariimistir.

W 10.07.2018 tarihinde Ar-Ge Merkezi kurulmustur.

B Universite sanayi is birligi ile gelistirilen projeler 2'den 6'ya cikariimistir.

M Basarlyla tamamlanan inovasyon proje sayisi InoSuit programi sonrasi %33 artmistir.
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INOVASYON ODAKLI MENTORLUK

sefamerve’

Ssefomerve:

EST MARJINAL

istanbul ve Yalova olmak Uzere 3 ayri noktada hizmet veren EST
Marjinal, Su an 70'den fazla Ulkeye kapida teslimat seklinde Urun
gonderimi yapmaktadir. EST Marjinal, inoSuit Programi ile her yil
dUzenli bUyUmesini surdUrerek personel sayisini artiriyor.

Tamamina erismek igin
QR kodu okutabilirsiniz.

W 27 21
0 calisan sayisi ' ’

fikir sayisi



KURUM BILGILERI

2012 yilinda www.sefamerve.com Uzerinden Tesettlr giyim ve
aksesuar UrUnleri satmaya baslamistir. Su an 70'den fazla tlke-
ye kapida teslimat seklinde Uran génderimi yapmaktadir. Ul-
kelere 6zel tasima firmalari ve 6deme yontemleri sunmaktadir.
Merkez ofisi istanbul'da, deposu ve musteri hizmetleri Yalova'da

olmak Uzere 3 ayri noktada hizmet vermektedir. Tesettldr giyim
Urdnleri yani sira, musterilerinin hayatini kolaylastirmak icin her
turlt Gran gamini satis agina dahil etmektedir. Su an Urdn sa-
tisinin yaninda bir Ar-Ge merkezi olarak teknoloji satisi da yap-
maktadir.

INOSUIT PROGRAMI
UYGULAMASI OZETI

inoSuit Programi her yil diizenli biyUmesini strdiren ve personel
saylisi artan firmamizin, personelin de katilabilecegi yenilik ve fi-
kirlerin aktif ve metodolojik olarak degerlendirildigi ve izlenebilir
bicimde hayata gecirildigi bir yaplya olan ihtiyacindan dolay! ge-
rekliydi.

Programin bize en 6nemli katkisi proje degerlendirme komisyo-
nunun hayata ge¢mesi, tum personellerin dnerilerini iletebilecedi
bir platforma kavusmamiz oldu. Bunun somutlasmis bir kazanim
ve ¢iktisi olarak da hem Ar-Ge merkezi hem de tasarim merkezi
onay! alinmasi olmustur. Kurum katilimini tam olarak saglamak

ve programin énemini anlatabilmek blyUuk éneme sahiptir. Sur-
durme tarafinda ise artan seviyede kurum kultUrind inovasyon
yonunde gelistirmek kritik 8neme sahiptir.

Programin getirdigi inovasyon ortami; ekip igerisinde dnerilen
ve kabul edilerek hayata gecirilen bir proje olarak, Whatsapp me-
sajlasma kanali Uzerinden dinyada ilk defa yapilan tim e-ticaret
sUreclerini isletmek olarak gergeklesti. Log-in, fotografla Grtn ara-
ma, isim ve adres girisi son olarak Mastercard entegrasyonu ile
6demeyi de Whatsapp Uzerinde tamamlayarak satis gergeklesti-
rilebiliyor.

Programin getirdigi
inovasyon ortami; ekip
icerisinde onerilen ve
kabul edilerek hayata
gecirilen bir proje olarak,
Whatsapp mesajlasma
kanali Uzerinden dunyada
ilk defa yapilan tum
e-ticaret sUreclerini
isletmek olarak
gerceklesti.
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EST MARJINAL

INOSUIT PROGRAMI UYGULAMASI

inoSuit Programi éncesi kurum personel sayisinin
hizli artmasi sebebiyle personelin degerlendirdigi
ve projelerin hayata gegmesinde metodolojik bir
yaklasim yoktu. Ayrica personeli bu konuda ce-
saretlendirecek alt yapilar da mevcut degildi. Bu
nedenle operasyonel taraftaki zorluklar veya tGrdn

tarafinda gercgeklestirilebilecek yenilikleri deger-
lendirip hayata gegirmek her zaman mumkun
olmuyordu. Ayrica Ar-Ge merkezi olmadigimiz
icin bu program kapsaminda teknik ve inovasyon
projeleri kapsaminda teknik gelistirme metodo-
lojileri siniri bir kapsamda uygulanabilmekteydi.

INOSUIT PROGRAMIYLA

B Kurumsal inovasyon sistemi kurulmustur.

M inovasyon ydnetim yetkinligine kavusulmustur.

MW inovasyon yetkinliginin arttirlmasi kapsaminda ¢alismalar yurtttdlmektedir.
B Universite is birlikleri ciddi derecede arttirlmistir. En ciddi gelisme gérulen alanlardan birisi bu

madde olmustur.
W Diger firmalarla is birliklerine baslanmistir.

MW Calisanlarin egitim alt yapisi ve niteliklerinin artiriimasi konusunda gelisim saglanmistir.

INOSUIT DONEMINDE ALINAN ODULLER

W Satis asistani projemiz facebook tarafindan Global Success Story olarak yayinlanmistir.

RAKAMLARLA INOSUIT PROGRAMI

21

inoSuit Programi ile
degelendirme havuzuna
giren proje sayisl.

8

inoSuit Programi ile
birlikte Ar-Ge surecine
alinan proje sayisi.

inoSuit Programi ile
birlikte tamamlanan proje
sayisl.

5

inoSuit Programi ile
birlikte gerceklestirilen
Uridn inovasyonu sayisl.

Kurum icinde
inovasyonun
deger gbrmesi ve
proje édullerinden
dolayi personelin
motivasyonunun
bu ydnde
yUkselmesi,
Olculemeyen ancak
gozlemlenebilir bir
hal aldi.



KAPASITE DEGERLENDIRMESI VE HEDEFLER Universite is

B Kurumsal inovasyon sistemi kurulmustur. M Universite is birlikleri ciddi derecede arttiriimistir. En ciddi bl rli klerl Clddl
M inovasyon ydnetim yetkinligine kavusulmustur. gelisme gorulen alanlardan birisi bu madde olmustur. derecede
M inovasyon yetkinliginin arttirlmasi kapsaminda galismalar M Diger firmalarla isbirliklerine baglanmistir. arttirilm |§t| r En

yurutulmektedir. W Calisanlarin egitim alt yapisi ve niteliklerinin artiriimasi ) _ :
konusunda gelisim saglanmistir. ciddi gehgme

gorulen alanlardan
birisi bu madde
olmustur.

INOSUIT PROGRAMI SONUGLARI ETKIiSI VE ZORLUKLAR

Ar-Ge merkezi ve tasarim merkezi ¢iktisi en etkili ve dlgulebilir ¢ikti anlatilabilmesi noktasinda zorluklar yasanmistir. Bu zorluklarin asiimasi
olarak degerlendirilmektedir. icin yonetim destegdi ve alt ekiplerin olusturularak her ekibin aktif olarak
Programin surecinde 6zellikle ilk dénemlerinde firma dinamiklerinin programa katilmi saglanmistir. Bu noktada danisman hocamizin 6z
degistirilmesi ve programin éneminin kurum calisanlarina verisi program basarisina dnemli seviyede katki saglamistir.

INOSUIT PROGRAMI KAZANIMLARI

M inoSuit Programinin baslangicindan bu yana 21 proje degerlendirme havuzuna girmis, 8 tanesi Ar-Ge strecine alinmistir.
Daha 6nceki dénemde degderlendirmeye alinan proje sayisi 11 olarak gerceklesmistir.

B SUregte 7 projemiz basariyla tamamlanmis ve uygulamaya alinmistir. Projelerin tumu Ulke igi yenilik veya uluslararasi yenilik
kapsamindadir. 5 proje Urin inovasyonu, 3 proje ise sUreg inovasyonu olarak gergeklesmistir.

M 4 personel ikiden fazla proje asamasina gegmis fikir sahibidir.

W 27 personelimiz aktif olarak inovasyon projelerine katilim géstermistir.

M 2 UrUn projesi dis paydaslarla gerceklesmistir.

M 4 hibe destekli program basvurusu yapilmistir.

B Hibe destegine basvurulan projelerin toplami inovasyon harcamasinin %30'nu olusturmaktadir.

M inovasyon harcamalarinin ciroya orani %0,08'dir.

M 2 adet patent basvurusu gergeklestirilmistir.

W Ar-Ge ve Tasarim Merkezi belgesi 10.12.2019 tarihinde alinmistir.

B Kurum i¢inde inovasyonun degder gérmesi ve proje dédullerinden dolayi personelin motivasyonunun bu yénde yUkselmesi
olgulemeyen ancak goézlemlenebilir bir ¢ikti olarak karsimiza gikmistir.
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Festival Hali; 52 Ulkeye ihracat, 13 yurt disi depo, yurt icinde 500U
askin bayi, 9 bolge mudurlugu, 15 fabrika satis magazasi ile Turkiye'de
ve dunyada musteri memnuniyetini gozeterek buyumeye ve Turk
halisinin dunyadaki temsilcisi olmaya devam etmektedir.

Tamamina erismek igin
QR kodu okutabilirsiniz.

fikir sayisi

¥ %45 50
4

Projeye kurum igi Kayit altina alinan
katilim ylizdesi '



KURUM BILGILERI

Festival Hali, 1983 yilinda mekanik tezgahlarla hali imalatina bas-
lamistir. 1999 yilinda Uretim teknoloji alanindaki yatirimlari ile Ga-
ziantep Organize Sanayi Bolgesi'ne tasinarak hali makineleriyle
Uretimin éncultgunu yapmistir. 2002 yilinda 2. Organize Sanayi
Bolgesi'nde 6.000 metrekare kapali alanda kendi iplik tesisini
kurmus ve entegre bir tesis konumuna yukselmistir. Bir sonraki
yil ise alanini 3 kati bUyUterek 18.818 metrekare entegre tesisinde
Uretimlerine hiz kesmeden devam etmistir. Yillarin birikimi eme-
gi ve dzverisiyle olusturdugumuz marka adimiz olan Festival iplik

Klasigin
asaleti ve
zerafeti
serisinde
bulustu.

ve Hali A.S. olarak unvanimiz 2008 yilinda tescil edilmistir.
2020-2021 yili itibariyle Festival Hali; 52 Ulkeye ihracat, 13 yurt
disi depo, yurt icinde 500’0 askin bayi, 15 fabrika satis magdazasi
9 bolge mudurlugu ile Turkiye'de ve dunyada musteri mem-
nuniyetini gozeterek blUyUmeye ve Turk Halisinin DUnyadaki
temsilcisi olmaya devam etmektedir. Festival Hali 2020 yilinin
2.yarisindan itibaren satis agini guglendirerek pazarlama firma-
sina donUsmustur. Ayrica Turkiye, Almanya, Amerika ve Suudi
Arabistan Ulkelerinde e-ticaret donUsimunu tamamlamistir.

INOSUIT PROGRAMI UYGULAMASI OZETI

Kurumumuzun yenilik¢i bir bakis agisina sahip olmasi, bizlere yo-
netimden, Uretime her alanda yenilikci bir yaklasim prensibini be-
nimsetmistir. “Fikrini Sdyle Festival Olsun” sloganti ile kurumumuz-
da baslattigimiz inoSuit Projemiz, Nisan 2019 déneminde faaliyete
gecmistir.

Projemiz, Yonetim Kurulu Baskani Sn. Ahmet Kaplan, Mentoru-
muz Sn. Dog. Dr. Alptekin Durmusoglu ve inoSuit Proje Sorumlusu
Sn. Muhammet Emin Gulsevgi'nin moderatorligunde ilk donemi-

ni basari ile tamamlamistir.

“Degisim ve yenilik i¢in temelden baslamak gerekir. Bu ylzden
inoSuit Programi ile inovasyon calismalarina énce kurumumuz-
dan basladik. Temennimiz degdisimlerimizi, yeniliklerimizi degerli
muUsterilerimize yansitabilmek.

Biz, Festival ailesi olarak tasarimlarimizla yén verdigimiz hali
sektorlne, degisim ve yeniliklerimizle de 6ncu ve érnek olmak is-
tiyoruz.”
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FESTIVAL HALI

INOSUIT PROGRAMI UYGULAMASI

Festival Hali bunyesinde daha 6nce inovatif
temelli calismalar yapilmis;, ancak ¢alismalar
ddénemsel ¢alismalar oldugu igin surdurulebi-
lir olmamistir. Birimlerde ¢alisan personelleri-
mizin ozellikle kendi birimleriigin bazi yenilikgi
fikirlerinin oldugu, bunlari sosyal alanlarda sik
sik dile getirmeleri, Uretim tesisimizde artan
inovatif fikir ihtiyaci, musterilerimize yenilik-
¢i yaklasimlar sunma istegi bizleri interaktif
bir calisma disiplini ile sorunlari ve fikirleri ele
almak ihtiyacini hissettirmistir. Fikirler, ilgili
birimden ve birim galisanlarindan bagimsiz
dusUnulemeyecedinden, her ¢alisanimizin bu
sUrecte aktif olarak yer almasi i¢in ¢alisanlari-
mizi tesvik etmis bulunmaktayiz.

inoSuit Programina ilk olarak Yénetim
Kurulu Baskani ve ilgili diger birim mudurleri
ve mentorumuz ile surdurulebilir bir projeye
dontsmesi adina fikir toplantilar yapilarak
baslanmistir. Projenin ilk asamasinda inovas
- yon Uretebilen bir sistem tasarlanarak, ilgili
dizenlemeler dokUmante edilmistir. Fikir top
- lama ydntemleri, inovasyon takim Gyelerinin
belirlenmesi, takimlarin ¢alisma prensipleri,
toplanan fikirlerin dederlendirilmesi ve odul -
lendirilmesi gibi bir¢ok streg igin yazili tanim
- lamalar yapilarak uygulamaya alinmistir.

ilk fazin tamamlanmasinin ardindan ku-
rum icinde proje lansmani yapilmistir. ino-
Suit Programi tim ¢alisanlarimiza tanitilarak
projenin amaci, kurum agisindan énemi, pro-
je suregleri ve odul yonetimi hakkinda bilgi
paylasimi yapilmistir. Ayni zamanda proje igin
slogan belirleme galismasi yapilmis olup 1 haf-
ta boyunca tum fikirler toplanmis; ardindan
gelen fikirler yayinlanan anketler ile ¢alisanlar
tarafindan oylanarak secilmistir. Proje slogani
calismasinda en yUksek oy alan “Fikrini Séyle
Festival Olsun” kurum igerisinde yayinlanarak
projenin mottosu halini almistir.

Bir sonraki fazda kurum iginde her cali-
sanimiza 1 gunlik inovasyona Giris Egitimleri
verilerek, inovasyon terminolojisinden bahse-
dilmis ve galisanlarimizin esit bilgi seviyesine
ulasiimasi icin 2 hafta boyunca egitimlere ku-
¢Uk gruplar halinde devam etmistir. Egitim
sUreci tamamlandiktan sonra takimlar kurul-
mustur. Bu takimlar olusturulurken her ta-
kimda farkli birimlerden galisanlarin bir araya
gelmesine 6nem verilmistir. Strec inovasyon
Takimi, Urtin-Tasarim-Ham madde inovasyon
Takimi, Pazar inovasyon Takimi, Organizasyo-
nel inovasyon Takimi, Bilgi Teknolojileri ino-
vasyon Takimi ve Saha Calisanlar inovasyon
Takimi olmak Uzere 6 ayri takim olusturul-
mustur. Her bir takimin Gyeleri haftada bir kez
kendi belirledikleri gun ve saatlerde bir araya

gelerek; moderatorleri  esliginde toplantilari
gergeklestirip, fikir-oneri ¢alismalar yapmislar-
dir.

Es zamanl olarak kurum igerisinde tUm
calisanlarin kolaylikla benimseyecegi ve kulla-
nacagdi bir fikir-oneri sistemi Uzerine ¢alisiimis-
ur. Uretim tesisi icerisine Fikir-Oneri Kutulari
yerlestirilmis, idari bina ¢alisanlariigin ise online
platform olusturularak bireysel fikir ve dneriler
toplanmaya baslanmistir.

inovasyon takimlarimiz dizenli toplantilar
yaparak 30'a yakin proje énerisinde bulunmus-
tur. Bireysel proje onerileri ile birlikte 6nerilen
toplam proje sayisi 50'nin Uzerindedir. Bu pro-
jelerin degerlendirilmesi icin on fizibilite ¢alis-
malari tamamlanmis ve ilk asamada 12 proje
icin detayli fizibilite galismasi i¢in 6nceliklendi-
rilmistir. Onceliklendirilen projelerin dnemli bir
kismi, sirket icin verimliligi artirma firsati sagla-
mis, 6te yandan insan odakli projelerde (isitme
engelli calisanlara fayda saglama odakli proje-
ler) g6z ardi edilmemistir.

Kurum igerisinde inovasyon kultUrdnun
yayginlasmasi amaciyla yapilan genis katiliml
toplantilarin yani sira bilgi kapasitesinin arti-
rilmasi igin de birer gunluk i¢ ve dis egitimler
dUzenlenmistir. Ayrica grup galismalarini tesvik
edebilmek amaciyla interaktif etkinlikler du-
zenlenmistir.

Egitim etkinliklerin tamamlanmasi sonra-
si fikir ve 6nerilerin ilk degerlendirme asamasi
gerceklestiriimis; takim Uyeleri ve Ust Kurul'un
degerlendirme ve puanlamalari sonucu en yUk-
sek ortalamayi alan projeler belirlenerek kurum
icerisinde gergeklestirilen toplanti ile oduller
takdim edilmistir.

Projelerin  puanlanmasi sonrasi takimlar
ve moderatorler ile birlikte fizibilite ¢calismalari
baslamis; fikirler proje haline donUsturdlmus
ve dis kaynaklar ile baglanti kurularak anahtar
kisilerle calismalara baglanmistir.

Takimlarin  projelendirme slUreci devam
ederken aramiza yeni katilan galisanlarimiza
Temel inovasyon egitimleri verilmis; Fikir-Oneri
calismasinin ikinci faz duyurusu yapilimis ve ye-
nilikgi fikirler etkin olarak toplanmasi hususuna
devam edilmistir. Bir sonraki asamada fikirlerin
oylanmasi ile calismalara devam edilmesi plan-
lanmaktadir.

inoSuit Projesi'nde kurum icinde belirledi-
gimiz oncelikli hedefimiz olan projenin strdu-
ralebilir olmasi igin Proje Yonetim Ofisi ile ¢ali-
siimis; bir sonraki proje dénemi igin detayl bir
yol haritasi olusturulmustur. Ayrica kurum igi
katilim yUzdesi su an %45 bandinda iken etkin
calismalar ile bir sonraki dénemde %80 bandi-
na ulasiimasi hedeflenmektedir.

InoSuit Projesi'nde
kurum icinde
belirledigimiz
oncelikli hedefimiz
olan projenin
surdurulebilir
olmasi icin Proje
Yonetim Ofisi

ile calisilmis; bir
sonraki proje
donemiicin detayli
bir yol haritasi
olusturulmustur.



AHMET KAPLAN
YONETIM KURULU BASKANI

KUresel pazarda faaliyet gosteren bir firma olarak bizler, inovasyo-
nun Uretimden, sUrece, Urinden, pazarlamaya kadar her alanda
var olmasi gerektigine inanmaktayiz. Ozellikle Uretim tesisimizde
calisan personellerimizin inovatif buluslarinin oldugunu ancak uy-
gun bir platform bulunmamasi nedeniyle s6z konusu fikirler ha-
yata gecemeyip hafizada kalmasi kurum icinde inovasyon temel-
li bir projenin olmasi gerekliligini bizlere gosterdi. Bizler, inoSuit
Programi ile inovasyon kultdrinu her birimde, her ¢alisanimizda
yesermesi icin bir firsat olarak degerlendirdik.

inoSuit Programi ile calisanlarimizin, kendi fikirlerinin degerli ve
esit oldugunu fark etmesi bu sayede 6zverili bir sekilde ¢alisma-
sI sonucunda kurum olarak kisa zamanda guzel sonuglar almis
bulunmaktayiz. Bizler degisimin ve yeniligin sadece musteriye
farklhlk yaratmak olmadigini ve degisime ilk olarak kendi igimizde
baslamamiz gerektigini, tum bunlari yaparken takim olarak ¢alis-
manin énemli oldugunu hep birlikte deneyimleyerek 6grendik.

CEBRAIL SAHIN
GENEL MUDUR

“Temel olarak fikir ve éneri sisteminin gelismesini dnemsedigimiz
icin ilk asamada gelen ve inovatif olmayan fikirler konusunda des-
tekleyici tutumlarla galisanlarimizi motive etmeye 6zen gdster-
dik. Amacimiz tum calisanlarimizin, ézellikle Gretim tesisimizdeki
calisanlarimizin, fikirlerini paylasmasina yonelik pozitif bir tutum
saglamak. CUnkU Uretim tesisindeki temel sorunlari ve gelistiril-
mesi gereken prosesleri yine galisanlarimizin gézinden gérmek
ve onlardan duymak bizler icin son derece énemliydi. Bu ylzden
takimlar olusturulurken s6z konusu ¢alisanlarimizin da takimlarda
olmasi gerektigine inandik. Fikirlerinin 6nemsendigini fark eden
calisanlarimiz bu durumu takimda olmayan ancak egitim alan di-
Jger calisma arkadaslari ile paylastilar. Bu sekilde Uretim tesisinde
calisanlarimizdan kisa zamanda inovatif fikirler gelmeye basladi.
Bu sUreg bizim icin baslarda zorlu bir durumdu; ancak bugin tam
calisanlarimiz biliyor ki burada onlarin fikri her zaman ¢ok degerli.”

“InoSuit Programi ile calisanlarimizin, kendi fikirlerinin
degerli ve esit oldugunu fark etmesi bu sayede dzverili
bir sekilde calismasi sonucunda kurum olarak

kisa zamanda guzel sonuclar almis bulunmaktayiz.”
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FLEXKON

Firmamiza katma deger saglayacadina inandidimiz inoSuit programina
Nisan 2018 déneminde katildik ve bu surecte yeniden tasarlanan kurumsal
inovasyon sistemimize inoFlex adini verdik. inoFlex Ust kurulunda, genel
mMudurumuz Kursad Uytun, proje direktérumuz Hasan Ali Panahzat ve proje LX
mMudurumuaz Alper Uytun yer almaktadir. Tamamine erismekisin

QR kodu okutabilirsiniz.
Aktif katilan ﬁ Kayit altina alinan
calisan sayisi ' ’

fikir sayisi



KURUM BILGILERI

Flexkon 1995 yilinda Kursad Uytun tarafindan kurulmustur.
ilk ginden itibaren yerli ve uluslararasi pazarda cok uluslu
firmalara hizmet etmekte olan firmamiz, 2008 yilinda
verimliligin arttirilmasi amacliyla muhendislik ofisi, atolye
ve deponun bir arada bulundugu yeni binasina tasinmistir.
Merkezi istanbul'da olan firmamiz, strekli artan talep ve
muUsteri yelpazesi dogrultusunda 2017 yilinda Polonya'da
sube acmistir. Flexkon'un ana faaliyet alani esnek moduler
konveyor sistemlerinin imalati, tasarimi ve otomasyonlu
anahtar teslim ¢oézUmlerini sigara, gida, cay, kahve, koli
tasima, otomotiv, FMCG urUnleri vb. bircok sektorde
uygulamasidir. U¢ boyutlu projelendirme, miahendislik,
montaj ve satis sonrasi hizmetleri Flexkon'un deneyimli
mUuhendis ve teknisyen kadrosu tarafindan basariyla
yuratalmektedir. Son kullaniclya stre¢ optimizasyonu,
Uretim maliyeti tasarrufu ve verimlilik artisi gibi degerler
katan, UrUne ve Uretim kosullarina uygun terzi usulU
cozUmlerimizi simdiye kadar 45 Ulkeye ihrac etmis olmak
birlikte, bircok ¢ok uluslu firmanin global onayli tedarikgi
listesinde yer almaktayiz.

Misyonumuz; uluslararasi deneyimlerimizin sagladigi rekabetci
gucumuz ile, musteri odakli, esnek, hizl, uluslararasi standartlarda
inovatif cozumler sunan, yeni nesil Uretim teknolojilerine entegre
edilebilir, sorunsuz ve uzun d&mMurll moduler konveyor sistem
tasarimlari gerceklestiren global firma olmaktir.

INOSUIT PROGRAMI
UYGULAMASI OZETI

M inovasyon stratejilerinin dogru ve ulasilabilir hedefler seklinde tanimlanmasi ve yeniden tasarlanmasi,
M Problem tespitinden inovasyon fikrinin hayata gegirilmesine kadar gegen surecin iyilestiriimesi,

M Fikir toplama ve kurumesal iletisim sisteminin etkinliginin arttiriimasi,

M isletme verimliligini arttirmak Uzere streg iyilestirmelerinin yapilmasi,

M Pazarlama ve satis fonksiyonuna yoénelik iyilestirmelerin yapilmasi ve sistematik kurgulanmasi,

M Uretim streclerinde teknolojik adaptasyonun saglanmasi,

B Calisanlarin yenilikgi fikirler gelistirmelerini tesvik edecek i¢ motivasyon araglarinin tespit edilmesi,

M Fikri muUlkiyet haklari sisteminin gelistiriimesi,

M Proje bazinda yapilan tasarimlarda yenilik¢i gdzUmler ile patent sayisinin artiriimasi, konulari ele alinmistir.

inoSuit ile ilgili en 6nemli kazanimimiz; kurumsal
iletisim gelistirilerek, birbirinden bagimsiz proje
gruplarinin edindigi deneyimlerin diger gruplara
aktariminin saglanmasi ve yenilikgi fikir Gretim
sisteminin efektif hale getirilmesi olmustur.
inoSuit programiyla ortaya ¢ikan en iddiali

inovasyonumugz; sigara endustrisinde dal
seklinde sigara ve filtrelerin tasinmasinda
kullanilan rezervuar sisteminin daha az malzeme,
parca ve iscilik ile ayni islevi gerceklestirecek
sekilde yeniden tasarlanarak piyasaya sunulmasi
olmustur.

inoSuit Kitabi 109



mno

FLEXKON

INOSUIT PROGRAMI UYGULAMASI

inoSuit dncesinde inovasyon potansiyeli son sayisinin dusUk kalmasina, edinilen tecribenin
derece yUksek olan firmamizda, birbirinden aktarilamamasina, dolayisiyla bir ekibin daha
bagimsiz proje gruplarinin gcogunlukla yurt once gelistirilmis oldugu bir ¢6zUm Uzerinde
disinda ekipler halinde montaj yapiyor olmasi baska bir ekibin gereksiz yere galisiyor olmasina
nedeniyle, sahada karsilasilan sorunlar ve neden oluyordu. Ayrica, inoSuit'e inovasyon
sorunlara karsi gelistirilen ¢ézUmlerin bilgisi stratejilerinin dogru ve ulasilabilir hedefler
diger ekiplere aktarilmadan ilgili ekip ile sinirh seklinde tanimlanabilmesi ve firmanin genel
kaliyordu. Bu durum, sorunlara karsl inovatif strateji calismasinin tamamlanmasi igin gerek
¢6zUm gelistirmede fikir Ureten galisan duyulmaktaydi.

KAPASITE DEGERLENDIRMESI VE HEDEFLER

inoSuit ile durum degerlendirmesi sonucu gugclendirilmesi

gereken en oncelikli inovasyon kaslari;

M inovasyon stratejilerinin dogru ve ulasilabilir hedefler seklinde tanimlanmasi,
B Montaj sUreglerinin iyilestirilmesi,

M Pazar arastirmasi sistematiginin kurgulanmasi,

M Stok yonetimi sisteminin iyilestirilmesi,

B Tedarik zincirinde alternatif arayisi,

M Tasarim arsiv ve bilgi sisteminin kurulmasi

10 a<d 9

Paylasilan yenilikgi Basariyla tamamlanan
fikirlerden projeye inovasyon projesi sayisi.

doénusen fikir sayisi.
inovasyon projelerine

inoSuit Programi’nin

sl
Togan

baslangicindan bu aktif katim gosteren
yana uretilen yenilikgi calisanlarin sayisi.
fikir sayisi.

InoSuit ile ilgili

en onemli
kazanimimiz;
yenilikci fikir Uretim
sisteminin efektif
hale getirilmesi
olmustur.

InoSuit Programi ile
birlikte, pazarlama
inovasyonu, surec¢
Inovasyonu ve is
modeli inovasyonu
alanlarinda

birer proje
gerceklestiriimistir.



INOSUIT PROGRAMI SONUCLARI & ETKIiSI Mavi yaka

W Dijital iletisim kanallarinin daha aktif bir sekilde kullanilmaya baslanmasiyla birlikte, sahada karsilasilan problemlerin ve bu personel lerle
problemler karsisinda Uretilen yenilik¢i ¢cézUmlerin farkli Ulkelerde bulunan projelerimizde faaliyet gosteren ekipler arasindaki bilgi m u heﬁd ]S

akFarlml hizlandirldi, boylelikle kurumsal iletisim gelistirildi. kadrosunda yer

B Ozellikle mavi yaka galisanlarin proje muhendislerimizle iletisimine daha ¢cok dnem verilerek, Gretim ve montaj streglerine iliskin )
farkindaligi artirildi ve yenilikgi fikir Gretimine katilimlari saglandi. alan perSOﬂe| n

B Kurumsal sUreglerden bazilari yeniden tasarlanarak inovatif olarak gelistirildi. ||et|§| mi daha QOK

W Faydali model sayisi artirild. arttl. |§ modellerine
ve is sureclerine
yonelik cok sayida
proje hayata
gecirildi.

INOSUIT PROGRAMI KAZANIMLARI

M inoSuit Programinin baslangicindan bu yana Uretilen ve
paylasilarak kayit altina alinmis olan yenilikgi fikir sayisi: 15
M Paylasilan yenilik¢i fikirlerden projeye donusen fikir sayisi: 10
M Basariyla tamamlanan inovasyon projesi sayisi: 9

e Urlin inovasyonu: 6

e Pazarlama inovasyonu: 1

e SUreg inovasyonu: 1

e is modeli inovasyonu: 1
M inovasyon projelerine aktif katim gésteren calisanlarin sayisi: 20
M Yeni UrUn satislarinin ciroya orani: %2
W Faydali model sayisi: 1
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GEMAK

46 Ulkeye ihracat yaparak Ulke bayragini 7 kitada gururla
dalgalandiran Gemak A.S., inoSuit Programi ile birlikte inovasyon
sUrecini besleyecek organizasyonel, stratejik, kulturel altyapinin ve
bilginin olusturulmasini amacliyor.

B (AP s ] Y
D & | & . &, SORNI S
gemak gemak gemak gemak gemak gemak gemak gemak gemak
dairy food pharma chem energy r&d fix service

Tamamina erismek igin
QR kodu okutabilirsiniz.

Calisanlardan Ba§ar|yla tamamlanan
alinan inovasyon inovasyon projesi sayisi
is fikri sayisi

l'-'
S



KURUM BILGILERI

1986 yilinda Ankara'da kurulan Gemak A.S., sUt, icecek (meyve Aninda sevk edilebilecek, 10.000 gesitten fazla pargaya sahip,
suyu, maden suyu), sekerleme (gikolata, kek, biskuvi, regel, genis yedek parga stogu bulunmaktadir. Ankara ASO 2.
marmelat), gida (yad, yumurta, soslar, bebek mamasi, soya ve OSB igerisinde yer alan 2 adet fabrikasiyla (Gemak Uretim
badem sutu), farmasotik, petrokimya ve kimya endUstrilerine Fabrikasi ve Gemak Montaj Fabrikasl) dUnya ¢apinda 46 Ulkeye
yonelik mUhendislik gozumleri Gretmekte ve anahtar teslimi ihracat yapmakta ve Ulkemizin bayragini 7 kitada gururla
tesisler kurmaktadir. Tasarim, Ar-Ge, mihendislik, paslanmaz dalgalandirmaktadir.

celik Uretim, otomasyon, montaj, devreye alma ve satis sonrasi
hizmetler faaliyetleri ile 6zel proses hatlarinin kurulmasi
konusunda dunya ¢capinda uzman bir firmadir.

Gemak A.S., toplam tesis bazli ve tek Unite tabanl otomasyon
ve kontrol sistemleri igin 6zel gozUmler sunmaktadir. Ar-Ge
merkezi ile gida ve kimya sektorlerine yonelik proses hatlari

Universite ve sanayi is birligi neticesinde Grlnlerde, sUreclerde

ve Urlnler tasarlamakta ve Gretmektedir. Bircok endustriyel ve pazar|ama faa|]yet|er]hde inovasyon proje|er]h]n hayata
tasarim ve faydali model belgesi sahibi olan Gemak A.S.'nin Suudi o H - H - . .
Arabistan'da ve ingiltere'de ofisleri bulunmaktadir. 7/24 hizmet geglr”meSlt ?allgah persone_'_ V? mugterllerden gelen Onerilerin
veren guicli bir servis ekibiyle Grtnlerini desteklemektedir. hayata geciri Imesinde en bU}/Uk etken OlmU§tU r.

Dulnyada etkin bir sekilde INOSUIT PROGRAMI
kullanilan Membran  JYGULAMASI OZETI

teknolojisinin firmamiza

kaza NniMiNI Sag |a nm |§t| r. “Kurumsal inovasyon Sistemi”"nin kurulmasi, §irketimizin
sUrdurulebilir inovasyon politikasinin belirlenmesi, Grdn
gelistirme, sUreg iyilestirme, pazarlama ve organizasyonel
inovasyon alanlarinda faaliyetlerin yUruttUlmesi ve kurum
icerisinde inovasyon sisteminin olusturulmasi, inovasyon surecini
besleyecek organizasyonel, stratejik, kultlrel altyapinin ve bilginin
olusturulmasi amaglanmaktadir.
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GEMAK

INOSUIT PROGRAMI ONCESI INOVASYON

Firma, bulundugu sektorle ilgili duzenli
teknoloji takibi ve musterilere tutundurma
faaliyetleri yapmak adina yurtdisindaki fuarlara
katilmakta, kendi GrUnlerinin tanitiminin yani
sira, sektorundeki gelismeleri de yakindan takip
etmektedir. Daha 6ncesinde yurutulmus bir
inovasyon yénetimi calismasi olmadigindan
“inovasyon Stratejileri” yazili bir bicimmde tanimli
degildir. Bununla birlikte inoSuit dncesinde
yazili bir “Teknoloji Yol Haritasi” ve “inovasyon
Portfoyl” bulunmamaktadir.

Firma yenilikgi Grtnlerin fonlanmasi igin
TUBITAK, KOSGEB, OAIB, Ekonomi Bakanhgi,
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi gibi devlet
kurumlardan finansman destegi almaktadir.
Bilindigi Uzere basvurulan Ar-Ge projelerinde
minimum olarak %25'lik bir kurum katkisi
istenmektedir. Firma, ticarilesebilme potansiyeli

olan Urunlerde bu katkiyl saglamaktadir. Ar-Ge
Merkezine yapilan yatirim, makine ekipman
altyapisi ve insan kaynagdi basliklarinda

goze carpmaktadir. Bununla birlikte her yil
tanimlanan ve hedeflere gére guncellenen

bir Ar-Ge bUtgesi bulunmamaktadir. Yillik
tanimlanmis egitim takvimi bulunmamakla
birlikte, firmanin 6zellikle beyaz yakall personeli
egitim faaliyetlerine yonlendirilmekte,
danismanlik kuruluslardan ve distribUtérlerden
isbasi egitimler almaktadir.

GEMAK, yenilik¢i Urun odakh Gretim
faaliyetlerini gelistirmek, Gretim sUreglerinde
inovasyonu 6n plana ¢ikarmak, yenilikgi
pazarlama ve organizasyonel uygulamalarla
gerek firma igerisinde gerekse paydaslari ile
sUrdurulebilir bir inovasyon sistemi kurmak
istemistir.

Firma icerisinde projelerin gelistiriimesi ve Ar-Ge calismalarinin
yurutulmesi, Urun imalatinin ¢esitli olmasl ve musteri odakli
¢cozUmM sunulmasi inovasyon kapasitesini arttirmaktadir.
Bunun yani sira yapilan proje ve Ar-Ge calismalarinda ve Urun
portfoyunde sektorunde bolgesel ve kuresel dlcekte dncu bir

firmanin hedefleri arasindadir.

RAKAMLARLA INOSUIT PROGRAMI
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Hibe destekli
inovasyon projelerinin
sayisl.

. . ' inovasyon

sampiyonu sayisl.

GEMAK, yenilikgi
Urun odakli dretim
faaliyetlerini
gelistirmek ve
surdurulebilir bir
inovasyon sistemi
kurmayi amaclhyor.

InoSuit Programi
ile birlikte; kurum
ici iletisim ve
bilgilendirme
sisteminin
gelistilmesiicin
onemli adimlar
atilmistir.



INOSUIT BASARI GOSTERGELERI

Performans Kriteri Nihai Durum

Yuzdelik Artis(%)

Calisanlardan alinan inovasyon is fikri sayisi

Paylasilan yenilikci fikirlerden projeye donusen
fikir sayisi (iyilestirmeler dahil) (kayit altina alindi
ise dnceki yillara oranla artisl)

Basarlyla tamamlanan inovasyon projesi sayisi

inovasyon sampiyonu sayisi

inovasyon projelerine aktif katilim gésteren
calisanlarin sayisi (kayit altina alindi ise
onceki yillara oranla artisi)

Dis paydaslarla ortak yapilan Grun gelistirme
projeleri sayisi (kayit altina alindi ise
onceki yillara oranla artisi

Hibe destekli inovasyon projelerinin sayisi
(kayit altina alindi ise dnceki yillara oranla artisi)

Patent sayisi (7 patent basvuru+1 faydali model)

inovasyon gelirinin inovasyon harcamalarina orani

Yeni Urtin Satislarinin Ciroya orani

Ar-Ge Merkezi kurulmus olma veya kurulacak olmasi

Tasarim Merkezi kurulmus olma veya kurulacak olmasi

INOSUIT p(")_l}fEMiNDE
ALINAN ODULLER

Firmamiz 2-3 Mayis 2019 tarihlerinde istanbul
Kongre Merkezinde dlzenlenen “Turkiye
inovasyon Haftas!” etkinlikleri kapsaminda;
inoSuit — inovasyon Odakh Mentorluk
Programini basariyla tamamlamis ve Onur
Belgesi almaya hak kazanmistir.

GEMAK, inoSuit
Programi ile birlikte
cok sayida inovatif
projenin altina imza
atti. Calisanlarin

is fikirlerine
sagladigi katki,
InoSuit Programi
dncesi doneme
gore yuzde 52 artis
gosterdi. Hibe
destekli inovasyon
projelerinin, iInoSuit
Programi oncesine
gore yukselis orani
ise yUzde 65 oldu.
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GUNES YAMANLAR
TIC. VE GIDA SAN. A.S.

Gunes Yamanlar 1942 yilinda tahin, helva, lokum, recel ve akide sekeri
uretimi Uzerine kurulmus olup 1972 yilindan sonra nisasta Uretimi

ve paketlemesi Uzerine uzmanlasmistir. 2017 yilindan itibaren kakao, ) Tl
puding, krem santi ve cikolatali sos Uretimine baslamistir. QR ko kutabiisinz.
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KURUM BILGILERI

Firmamiz 1942 yilinda tahin, helva, lokum, recel ve akide sekeri Gretimi
Uzerine Mukaddes ve Cetin YAMAN tarafindan kurulmustur. Diger

aile bireylerinin katilimi ile kolektif sirket olarak yoluna devam etmistir.

1993 yilinda Anonim sirket olarak kurumsal yapisini gelistirmeye
devam ederken, 3.nesil katilimt ile aile sirketi ve “Kuguk ve Orta
Buyuklukte isletme” olarak KOBI vasfindadir.

Firmamiz 1972 yilindan sonra nisasta Uretimi ve paketlemesi

Uzerine uzmanlasmistir. Tesisimiz 8.500m2 kapali, 32.000m2 agik alan
Gzerinde bulunmaktadir. Uretim alanimiz, gida gtvenligiigin tim
sartlari saglamaktadir. Bagimsiz kalite kuruluslari tarafindan haberli ve
habersiz kontroller ile denetlenmektedir.
Firmamiz, yeni Grtnlerin gelisimi igin projeler gelistirmektedir.
Firmamiz ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ve Haccp 22000 Gida
Guvenligi Yonetim Sistemine sahiptir.

Yenilikci bir
fikrin inovasyona
donusmesiicin,
fikir sahibinin
izlemesi gereken
yol ve surec
firmamizda
tanimlandi.

INOSUIT PROGRAMI UYGULAMASI

Kokl firma olmamizin verdigi marka guvenirliligiyle beraber, tesis yerimizin blytmeye
musait, ydneticilerimizle birlikte calisanlarimizin da gelismeye acgik olmasi sebebiyle
programa uyumumuzun daha kolay olacagi beklenmektedir.

Bunun yaninda gelistirmemiz gereken yénlerimiz de bulunmaktaydi.
Kurumsallagsma yonunde ilerlememiz, 6zellikle Gniversite ve teknoloji merkezleriyle is
birligi icerisinde olmamiz gerekiyordu. Bu sebeplerle, inoSuit programi firma gelisimi
acisindan bir firsattl.

inoSuit programina tim birimlerimizin mevcut analizi yapilarak baglandi.
Birimlerdeki ¢alisma sistemi gdzden gegirildi, isleyis ve yasanan problemler tespit edildi.
Teknoloji yol haritamiz ¢ikartilarak zayif ve guclu yonlerimiz ortaya cikarildi.Her birimden
personellerimize, calisan temsilcimize ve operatérimuze inovasyon egitimi verildi.
inovasyon egitiminin ardindan, Improve anketi tamamlandi.

faaliyete gegildi. Firmada kullanilan yazilimlar hakkinda galisma yapildi. Birlestirilerek
ortak bir dilde konusulmaya baslandi. Verilen siparislerin sistem Uzerinde kayitlanarak,
siparisin kaybolma ya da uzama sureci ortadan kaldirildi. Tekrarli yapilan isler arastirilarak
ortadan kaldirilmasi saglandi.

Satin alma biriminde, alimlarin ve alinan Grnlerin kullanim sureleri arastirilarak,
siparisler tum yila bolindu ve fazla para baglanmamasi saglandi. Bu sayede satin alma
planlamasi yapilmis oldu.

Uretim biriminde, makine bakim, yaka degisim sureleri, Gretim sekilleri incelerek
kayit altina alindi ve zaman tasarrufu en iyi nasil yapilir ortaya ¢ikarildi.

Stoklu galisma ve mesaili calisma maliyetleri arastirilarak, karllik oranlarina bakildi.
Durus sebepleri, aktif calisma saatleri, Uretim kapasitesi ortaya ¢ikartilarak, Gretim
grafikleri olusturuldu. En yogun oldugumuz dénemlerdeki aksakliklar ortadan kaldirildi.

Var olan éneri sistemimiz siradanliktan kurtarilarak daha aktif kullaniimaya baslandi.

Degerlendirmesi ise bir kritere dayandirilarak 6dul sistemi gelistirildi.

Yenilikgi bir fikrin inovasyona déntsmesi icin, fikir sahibinin izlemesi gereken yol ve
streg firmamizda tanimlandi. Kurumsallasma adina atilan adimlarda, islerin kisi bazli
olmasindan ziyade kalici hale getirilme adina adimlar atildl. isleyise video anlatimi da

dahil edildi.

TUm birimlerle tekrardan gérUsulerek is iyilestirilmesi, birimler arasi iletisimin
guglendirilmesi, kalite arttirimi, zaman ve maliyet tasarrufu arastirmalari yapilarak,

aylik Gretim planlamalari gerceklestirildi.

incelenerek degerlendirildi.

ortaya gikarildi. Bu sayede maliyet tasarrufu saglandi.

Beklenen satis talebi, planlanan Uretim, gergeklesen Uretim vb. verilerle birlikte yillik-
ihracat ile ilgili dért ddnemden olusan iki yila yayilmis bir plan olusturuldu.
Doénemlerde adim adim neler yapilacagi hakkinda basamaklar yer almaktadir.

Universitenin bagka bir programiyla hazirlanmis olan ihracat Pazar Arastirma Projesi

Lojistik konusunda arastirmalar yapildi. Hangi bolgeye hangi nakliye turu kullanacagdi

INOSUIT PROGRAMI KAZANIMLARI

M Firmada isleyisin, kisiler olmaksizin devam etmesi oldu.
Calisanlar ve onlarin kisisel yetenek ve becerileri elbette

cok énemli. Ancak sistemi kurdugumuz vakit firmamizin
faaliyetlerini sirdUrmek igin, calisanlarin kisisel ydntemlerine
bagdimli kalmamis oluyoruz. Bir baska deyisle; kurumda butin
isleyis oturdugu icin herhangi bir ¢alisanin kurumdan ayrilmasi
durumunda, sirkette isleyis ayni dizende devam etmektedir.
Organizasyon ¢arkinda herhangi bir aksama olmamaktadir.

B Uretim planlamasiyla; sistemimizin faaliyet yogunlugunu

ve karmasikligini gidermeyi amacladik. isletmemiz icindeki
faaliyetlerin koordinasyonunu saglamayi Uretimin yUksek

oldugu dénemlerde talepleri dodru analiz etmeyi, tedarik ve
dagitim sUreclerinin kontrolint saglamayi planladik. GGnumuz
piyasasinda hizmet, kalite ve fiyat rekabetinin hizli ve degisken
olmasi sebebi ile isletmemizin ekonomik duzeyde ¢alismasini ve
malzeme, makine, zaman ve insan glcu kayiplarinin en az dlzeye
indirilmesini sagladik. Bu kazanglarla Uretim planinin ne kadar
degerli oldugunun farkina vardik.

Uretim biriminde
uretim sekilleri
incelerek zaman
tasarrufu eniyi
naslil yapilir ortaya

cikarildr.
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Q?? HAYAT

HAYAT

InoSuit projesinin Ulkemizin ihracat glcunud yenilikcilikle, yUksek
katma degerle ve surdurulebilir sekilde artiracagina inaniyoruz.

Tamamina erismek igin
QR kodu okutabilirsiniz.

1'5956 40 %20

inoSuit Programi inoSuit Programi
ile toplanan ’ ile saglanan is
yenilikgi fikir sayisi. kapasitesi artisi.



KURUM BILGILERI

Hizli tiketim sektoérdnde 30 yili askin deneyimimizle, hijyen,
ev bakim ve temizlik kadidi kategorilerinde Molfix, Molped,
Sholk, Gleen ve Evony gibi Turkiye'den dogan markalarimizi
kUresellestirme sevkiyle calisiyoruz. DUnyada herkesin kaliteli
Urune erisim hakki olduguna inanarak, katma degerli ve

yenilikgi GrUnlerimizi erisilebilir fiyat politikalariyla sunarak
sektorde ayrisiyoruz. Bunu yapabilmek icin gerek Ar-Ge
calismalarimizda, gerek Uretim teknolojilerimizde yenilikgi
ve sektdre 6ncl olacak projeleri operasyonlarimizda hizla
uyguluyoruz.

HAYAT VE AR-GE

Turkiye'de sektérinin “En lyi Ar-Ge Merkezi” éduline layik
gérulen Ar-Ge Merkezimizi, “Global Yenilik Usst” olarak
kullaniyoruz. Burada sadece temel arastirma ve yeni Urin
gelistirme calismalarina degil, yeni streg¢ gelistirme ¢alismalarimizi
da sUrduruyoruz. Yaptigimiz ¢alismalarla 50'den fazla patent

basvurusu gergeklestirerek sektérde 6nemli bir basariya imza
attik. Uretim yéntemlerimizi, formulasyonlarimizi ve Granlerimizin
farkh o6zelliklerini korumaya ydnelik, dinyada 68 Ulkede 11 tescilli
patentimiz mevcut. Bu da TUrkiye merkezli globallesen bir sirket
olarak bizim i¢in bUyUk bir gururdur.

HAYAT VE UNIVERSITELER ig BIRLiGi

Ar-Ge merkezimizde, ulusal ve uluslararasi bir¢ok Universite ve
enstitU ile isbirlikleri yurttUyoruz. TUBITAK tarafindan baslatilan
2244 Sanayi Doktora Programi kapsaminda Sabanci Universitesi,
istanbul Teknik Universitesi, Yildiz Teknik Universitesi, istanbul
Universitesi, Kocaeli Universitesi, Gebze Teknik Universitesi

ile imzaladigimiz protokollerle 15 doktora égrencisine destek
oluyoruz. Bu 6grencileri sirketimizin belirledigi konularda doktora
tez calismalarini yGratUp egditimlerini tamsnamlamalarinin ardindan

Hayat Kimya Ar-Ge Merkezimizde arastirmaci olarak istihdam
edecegiz. Sanayive akademi isbirligine verdigimiz degerin en
dnemli géstergelerinden biri olan inoSuit programi ile énemli
katma deger sagliyoruz. inoSuit programi ile fikirden, Griinin
ortaya ¢ikisina kadar tim sUreci gézden gegirip optimizasyonunu
yapmay! hedefledik. Yaklasimimizi sadece Urln gelistirmeye
degdil, tum sureci duzenleyecek inovatif bir sistem olusturmaya
odakladik.
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HAYAT

YENILIKGILIKTE TURKIYE'NIN
ILKLERI HAYAT'TAN;

B ik hipoalerjenik cocuk deterjani Bingo (Parfimsiz, boyasiz ve hipoalerjenik
formullyle ¢cocuklara ézel ilk deterjan),

M ilk ve tek elastik govdeli, 3D Bebek Bezi Molfix (Tum gdévdeyi saran ve sarkmayan
bebek bezi inovasyonu),

M ik ve tek deterjanli temizlik kagidi Familia (farkli ylzeylerde ayni bezi kullanmanin
hijyenik olmadigini distnenlere pratik ve inovatif ¢dézum),

M ilk ve tek 3D bariyer teknolojisine sahip pedi Molped Supernight,

M ik ve tek pH dengeli olan giinltik pedleri; Molped ilk & Son Gin Pedi ve Molped Pure
& Soft Gunluk Ped.

B Antibakteriyel 6zellikli ve koruma bariyere sahip pedi Molped Extra Hijyen

M izotonik 1slak mendili Molfix

M Bariyerli gece hijyenik pedi Molped Supernight

B% 90 dogdal icerikli gevreye dost temizlik Grunleri Gleen

M Esnek bantlh cerrahi maske Evony

W Can dostlarimiz i¢in pati ve burun dostu temizlik Grdnleri Sholk

RAKAMLARLA INOSUIT PROGRAMI

5O+ B P ERE

Gergeklestirilen patent

Tescilli patent sayisi
basvurusu P 4

120

Turkiye'de Ar-Ge,
genellikle sektord
ve dunyayi takip
edebilmek icin
kullanilir. Hayat Ar-
Ce'de ise amacimiz
One gecmek, lider
olmak, takip edilen
olmak.

InoSuit ile yaklasik
%30 kapasite
artisi sagladik,
baslangicindan bu
yana 956 yenilikci
fikir topladik,
%22'ye yakin
yenilik¢i proje
baslattik.



INOSUIT PROGRAMI KAZANIMLARI

inoSuit programi kapsaminda yaptigimiz calismalar ile proje
portféylUmuzu inovasyon, uygulanabilirlik, kapasite ve teknoloji
acgisindan degerlendirerek 6nceliklendirme yaptik. Hem mevcut
sUrecimizi sadelestirdik, hem de kaynaklarimizi en uygun
projelerde daha verimli kullandik. TUm bu kapsamli ¢alismalarin
meyvesi olarak, markalarimiz i¢in 10 yillik teknoloji haritasi
cikarabilen noktaya ulastik. Uretim hattimizda uyguladigimiz
verimlilik projeleri ile mevcut isimizde %20 kapasite artisl
sagladik. Ayrica, Urin sadelestirmesi ile de %10 Uretim kapasite
artisl elde ettik. TUketicilerimizin beklentilerinin 6tesine gecen
yenilikgi Urtnler ve suUrec¢ verimliligimizi artiracak projeler igin
tum yeni fikirleri degerlendiriyoruz. Bunun icin 19 kisilik bir
“inovasyon Kurulu"muz bulunuyor. Ar-Ge, pazarlama, satin alma,
Uretim ve lojistik gibi birimlerin yer aldigi calisma gruplarimiz
var. 2019 yilinda 956 fikir topladik ve % 22'ye yakinini yenilikgi
projelere dénUstUrdik. Bu sayede deterjan, temizlik kagidi, bebek
bezi kategorilerinde UrUn inovasyonu, pazarlama inovasyonu
projelerini ve non-woven tesisimizde sureg¢ inovasyonu projelerini

devreye aldik. Yaptigimiz tim bu calismalar sonucunda, genis
katilimli inovasyon suregleri ve fikir toplama ydntemlerinin bizi
basariya géttrdugunt gérdik. Ozellikle kategoriler arasi capraz
onerileri géz 6nlne aliyor ve yatay organizasyon ile yenilikgi
fikirlerin gelistirilmesini destekliyoruz.

Bizim Ar-Ge anlayisimiz sadece UrUn ve sUreg tasarlayarak,
isi laboratuvarlarda birakmak degildir. Tasarlanan yenilikgiligin
iyi uygulanabilir olmasi ve son tuiketiciye ulasmasi gerekir. Bu
nedenle, strekli gelisimi hedefleyen, strdurulebilir sistemlere
dayall, sektoérin gergeklerine uygun, tiketicilerin ihtiyaclarina
cevap veren sonuglara donusebilen bir yenilikgilik anlayisi
benimseriz.

Globallesme yolunda emin adimlarla ilerlerken, Turkiye'de
gelistirdigimiz yenilikgi Urtnleri ve stregleri daha sonra yurtdisina
taslyarak, Turk markalarinin kaliteli ve yenilikgi algisina katki
saglamaya calisiyoruz. inoSuit projesinin tlkemizin ihracat
gulcunu yenilikgilikle, yUksek katma degerle ve strdurudlebilir
sekilde artiracagina inaniyoruz.
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INOVASYON ODAKLI MENTORLUK

Isfkeriker
8 @isietikent

ISIK ZTIK=T

ISIK BRANDING ~PACKAGING Lid.

ISIK ETIKET

37 Ulkeye ihracat yapan Isik Etiket, inoSuit Programi sayesinde,
sirket genelinde kurumsal inovasyon bilincinin artmasini
saglayarak yuksek katilim inovasyon sistemi olusturdu.

Tamamina erismek igin
QR kodu okutabilirsiniz.

I inovasyon Basariyla
projelerine katilim ' ’ tamamlanan

gbsteren calisan inovasyon proje sayisi
sayisi



KURUM BILGILERI

Isik Etiket 2005 yilinda kurulmustur. Yillik 120 milyon adet nitelikli
Uretim kapasitesine sahip bir firma olarak 36 Ulkeye ihracat
yapmaktadir. Isik Etiket, sektérde bir¢ok ilk uygulamanin ve Grdnin
oncusuduar.

Farkindalik bilinciyle ayrintilari yakalayabilenlerin dncelikle
tercih ettigi bir firma olma vizyonuyla hareket eden Isik Etiket,
tekstil firmalarina zamaninda yeni tasarim ve yUksek kaliteli etiket

N ST

R e

saglamaktir. Calistigimiz is ortaklarimizin UrUnlerine marka degeri
ve kalite katmak temel is felsefemizdir. Bu ¢izgimizden 6ddn
vermeden yénetim kadrosu, imalat, grafik tasarimi, desinator, stajyer
calisanlarimiz sektdrde yenilikgi olma ve musteri memnuniyetini
saglama gayesi ile surekli calismakta ve kendilerini gelistirmektedir.
Isik Etiket, rakiplerine kiyasla etiket tasariminda ginu degdil gelecegi
yasamakta ve bunu is ortaklarina da yansitmaktadir.

INOSUIT PROGRAMI UYGULAMASI OZETI

inovasyonu hem Uretim streclerinde hem de yeni Urtn tasarimda énemli bir kavram

olarak gérmekteydik. Uretim sireclerimiz ve tasarim yeteneklerimiz sektérimuzdeki diger
firmalarda daha dnde olsa bile uzun vadede bu UstUnligumuzu devam ettirmek istedik. Bunu
firma i¢inde bir inovasyon sUrecinin kurulmasi ve gelistirilmesiyle saglanacagini biliyorduk. Bu
sUrecte alisiimisin disinda nasil Grun gelistirilir ve yeni pazarlara nasil girilir ydntndeki sorun ve

firsatlari ele aldik.

INOVASYON PROGRAMI ONCESI INOVASYON

Yeni fikir Gretmede sistematik bir strecin eksikligi, inovasyon kavramina olan yabancilik ve
tam olarak anlasilmamasi, GrUn, tasarimdan piyasa sunulmasina kadar gegen surecin sistema-
tik olarak ele alinmamasi ve uzun dénemi kapsayan yenilik planlarinin eksikligi s6z konusuydu.
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ISIK ETIKET

INOVASYON PROGRAMI

Bu programda olusturulan fikir bankasi sistemiyle firma i¢cinde butln galisanlar bir batun igcinde
calismaya basladi. Sistematik Urlin gelistirme sUreci ve yenilik stratejisi hedef olarak belirlendi.

Herkes fikirlerini rahatlikla dile getirerek yeni Grln gelistirme veya yeni stire¢ uygulama konusunda
firmaya yardimci olmaya basladi. Urtin gelistirme streclerini daha sistematik olarak yapmaya basladik.
Calisan direnci konusunda galisanlarin bilinglendiriimesi igin egitimler verilmistir.

SIFIR ATIK PROJELERI:

A) Anahtarlik: Herhangi bir Gran satin alindiktan sonra karton etiketinin atilmasi sonucu doku-
ma ile Uretilen fiyat etiketi.

B) Kredi kartlik: Uretilen Grinan barkodu/fiyat etiketinin bulundugu kagit cikarildiktan sonrada
kullanilabilecek kredi kartlik.

ISPO ISPO
Textrends Textrends
2023/24 2023/24

Top Five Selection
KREDI KARTLIK ANAHTARLIK

iKi INOVASYON PROJEMIZ OLAN KREDI KARTLIK VE ANAHTARLIK
ISPO TEXTREND INOVASYON YARISMASINDA ODUL ALDI.

RAKAMLARLA INOSUIT PROGRAMI

4 2 %10

Basariyla tamamlanan I inovasyon harcamalarinin
Grdn inovasyonu ciroya orani

4 18

Yenilikgi fikir sayisi inovasyon projelerine
aktif katim gosteren
calisanlarin sayisi

Yeni urunler
sonucunda bircok
firma ile gelecekte
calisma is birligi
icin adimlar atildi.

Inovasyon
programinda
olusturulan fikir
bankasi sistemiyle
firma icinde butun
calisanlar bir butun
icinde calismaya
basladi.



INOSUIT PROGRAMI KAZANIMLARI

B YUksek katilim inovasyon sistemi

B Kurumsal inovasyon bilincinin artmasi

B Yeni UrUdnlerimiz ve reklam galismalarimiz sonucunda birgok
firma bizimle galismak igin ziyaretimize geldi ve kendi firmalarina
davet ettiler. Gelecekte calisma isbirligi adimlari atild1.

B Gelecek 3 yili kapsayacak Urun proje fikir envanterini

olusturduk.

M Sirket politikamiz olan “daima iyi, daima yeni” cimlesi herkes
tarafinda benimsenip hayata gegirildi.

W Kicuk bir tasarim birimi mevcut olup genisletme ¢abalarimiz
devam etmektedir.

INOSUIT PROGRAMI KAZANIMLARI

M Basarlyla tamamlanan inovasyon projelerinin turlerine gore; Grdn
inovasyonu: 4, hizmet inovasyonu: 1 oldu.

W inovasyon projelerine aktif katilim gésteren calisanlarin sayisi: 18
M inovasyon harcamalarinin ciroya orani: %10 civari

M Yeni UrUn satislarinin ciroya orani 3 ayda %3

W Yenilikgi fikir sayisi 4
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ISTANBUL TEKNIK

Turkiye'nin en buyuk geogrid ve asfalt kimyasallari Ureticisi olan
Istanbul Teknik, 2011 yilindan bu yana Ar-Ge ve Ur-Ge alanindaki
calismalarini, Ar-Ge Merkezi'ni kurarak taclandirdi.

Tamamina erismek igin
QR kodu okutabilirsiniz.



KURUM BILGILERI

1998 yilinda kurulan istanbul Teknik, Ttrkiye'nin en byik
geogrid ve asfalt kimyasallari Ureticisidir. Ayni zamanda,
Geosentetikler, Asfalt Kimyasallar, Yalitim Urdnleri, Geoarme
Duvar CézUmleri, Yesil Cati Sistemleri ve Mermer Urnleri
konularinda yurtigi ve yurtdisi pazarlarina hizmet vermektedir.
Ozellikle Turkiye'de geosentetik alaninda lider olan istanbul
Teknik, geosentetiklerin yani sira asfalt ve yalitim UrUnleri de
Ureterek karayollari, demiryollari idareleri, mUteahhitler, proje
firmalari ve danisman firmalar ile galismaktadir. Tecrtbeli

bir mihendis kadrosuna sahip olan istanbul Teknik'in ayrica
Turkiye'de tek olan, geosentetikler ile asfalt kimyasallari
konusunda calisan ve T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi onayl
Ar-Ge Merkezi bulunmaktadir. istanbul Teknik, Ar-Ge Merkezi
sektore ve Ulkemize katma degeri yUksek UrUnler kazandirmak,
Ulkemizin disa bagimliligini azaltarak Turkiye ekonomisine gug
katmak, gelistirdigi yenilikler ile yasami iyilestirme ¢alismalarini
ayni enerjiyle sirdUrmeyi hedeflemektedir. Turkishtime Dergisi
tarafindan hazirlanan ‘Ar-Ge 500, Turkiye'nin En Cok Ar-Ge
Harcamasli Yapan Sirketleri’ arastirmasina gore, 1.227 Ar-Ge
Merkezi arasinda 304'Gncu sirada yer alan istanbul Teknik Ar-
Ge merkezi, 2020'de 50 sira birden yUkselmistir. Gegtigimiz yil
icerisinde bir faydali model basvurusu, ikisi uluslararasi olmak
Uzere yedi yayin, bir SCI basvurusu gerceklestiren istanbul Teknik,

ayni yil icerisinde ikisi TEYDEB tarafindan kabul edilen 20 proje
yurdtmustar. ‘Yasami iyilestirmek i¢in’ mottosuyla yola ¢ikan ve
23 yildir profesyonel ekibiyle sektére katkida bulunan istanbul
Teknik, yillar igerisinde dnemli basarilara imza atmistir. SUrekli
yeni Urunler ve ¢gozUmler gelistiren, yurtiginde 1.000 noktada, yurt
disinda ise 72 tlkede Grunleri givenle kullanilan istanbul Teknik,
Bolu'da kendisine ait 30 bin metrekare alanda kurulu modern
teknoloji ile donatiimis fabrikasinda Uretimine devam etmektedir.
istanbul Teknik ayni zamanda Uluslararasi Geosentetikler
Birligi'nin (IGS) Uyesidir.

INOVASYON PROGRAMI UYGULAMASI

inoSuit éncesinde, bir fikir sahibinin izlemesi gereken yol ve strec tanimlanabilmesi icin
fikri mulkiyet haklari yonergesi, inovasyon yonetimi yonergesi, fikir 6dul ve éneri sistemi
ydnergesi ve inovasyon organizasyonu yoktu. inovasyon yapmak icin gerekli olan araclar

ve bunlarin uygulamalari (patent analizi, kano modeli, kalite fonksiyonu gégerimi, TRIZ

gibi) Inosuit programi sayesinde 6grendigimiz ¢alismalar oldu.

Calismalarina 2015 yilinda basladigimiz bir uygulamanin aslinda bir Pazarlama inovasyonu

oldugunu inoSuit programi sayesinde 6grenmis olduk. Bu, kurumumuzun imzasi

niteliginde olan bir ¢alisma olup blue olarak adlandirimaktadir.

INOSUIT PROGRAMI
UYGULAMASI OZETI

Firmamiz Uretime gectigi 2011 yilindan bu yana Ar-Ge ve Ur-Ge
yapmaktadir. 2019 yilinda bu ¢alismalar Ar-Ge Merkezi kurulmasi
ile taglanmis oldu. Bu Merkez ile beraber sadece firma ici degil

dis dinya ile de isbirlikleri kurmak, farkli alanlara yeni ve yenilikgi
¢ozUmler Uretmek firmamiz hedefleri arasinda yer aldi. Arastirma
yapmak bir Grln ortaya ¢ikarmak isgucu, kaynak ve zaman ile
mUmkunken énemli olanin inovasyon (Katma Deger Yaratan
Yenilik) oldugunu bize kazandiran bir program oldu.

inovasyon Programi ile en énemli kazanim ne oldugu?

Program ve dederli mentorimuz Sn. Dog Dr. Serkan Altuntas ile
Pandemi Déneminde tanismis olduk. Firmalarin ve idarelerin nasil
davranmasini bilmedigi bir donemde program agikgasi bizim igin
cok yararli gegti. Tum firmanin evden ¢alisma dizenine gegmesi ile
birlikte online dUnyanin hayatimiza girmesi ve blyUk katilimlarla
egitimlerin alinmasi, inovasyonun ne anlama geldigi, neleri icerdigi
bir firmanin gercekten varolabilmesi icin neden inovatif fikirler
Uretmesi gerektigi ve bunlari nasil hayata gegirebilecedi genis
genis konusuldu. Programin dolayisi ile en biyk kazanimi inovatif
Bakis agisina ulasmak oldugunu sodyleyebiliriz.

INOSUIT PROGRAMI
UYGULAMASI KAZANIMLARI

inoSuit programi kapsaminda uyguladigimiz inovasyon olgunluk
modeline gdre firmanin 2. Duzey “yapilandiriimis” bir firma oldugu
ortaya ¢iktl. Bu sUrecte 6zellikle fikir degerlendirme ve se¢gme surecinin
gelistiriimesi gerektigi ortaya ¢ikti. Bununla birlikte inovasyon
stratejisinin belirlenmesi ve fikir tlretme sUrecinin olusturulmasi
gerektigini belirledik. Firmamiza 6zgu yapilan ¢alismalarla hazirlanan
inovasyon kapasite ve performans degderlendirme raporu sayesinde
yapilmasi gereken temel ¢alismalar konusunda bilgiler kazandik.

Mentorimuz ile programin temel taslarini olusturmaya basladik.
Her seyden énce inovasyon Stratejisi ile yola basladik. Ardindan Ar-Ge
Merkezi icin hali hazirda kurulmus olan Fikir Oneri Sistemini tim firma
tabani igin olusturmaya basladik. Su an bir yazilim Uzerinden demo olarak
kullanilmaktadir.

Sonrasinda gesitli birimlerden teknik ve idari personelden olusan
INOTEAM adi verilen bir inovasyon takimi kurduk. Takimin gérev ve
sorumluklari belirlendi.
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INOVASYON ODAKLI MENTORLUK

KFCGIDA

“

K.F.C. GIDA

1993 yilinda Menemen, izmir, TUrkiye'de kurulan KF.C. Gida A.S.
kuruldugu yildan bugune kadar basta uzum olmak Uzere kayisl,
incir gibi kuru meyve Uretimini gerceklestiren 6ncu bir inracatcl
konumundadir.

Tamamina erismek igin
QR kodu okutabilirsiniz.

I Onerilen yenilikgi Projeye déniisen
fikir sayisi. ' ’ fikir sayisi.



KURUM BILGILERI

K.F.C. Gida A.$.1993 yilinda, Menemen, Turkiye'de kurulmustur
ve kuruldugu yildan bugUtne kadar UzUm, kayisi, incir gibi
kuru meyvelerin Uretimini gergeklestiren 6ncl bir ihracatgl
konumundadir.

Yillar igerisinde bu Urun grubuna kurutulmus domates ve
muhtelif biber konserve Urlnlerini de ekleyen firmamiz, musteri
talepleri dogrultusunda Urin grubunu daha da genisleterek
gelismesini ve buyumesini sirdUrmektedir.

K.F.C. Gida'nin amaci Turkiye'nin Urettigi meyve potansiyelini,
insan sagligi ve guvenligi ilkelerinden 6din vermeden
isleyerek Amerika basta olmak Uzere tUm dunya pazarlarina
servis etmektir. En iyi Urinun, en iyi hammaddeden
Uretilebileceginin bilincinde olan firmamiz, kurucularinin sahip
oldugu guglu zirai altyapiy! kullanarak, Urettigi tim Urdnlerin
ekimini, yetistirilmesini ve zirai kontrollerini titizlikle yerine
getirmektedir.

Uretimimiz Menemen, izmir'de bulunan modern tesisimizde
gida mUhendislerimizin dnculugunde BRC, Kosher ve Helal
standartlari cercevesinde gerceklesmektedir. Urtin glvenligi ve
kaliteli servis anlayisini felsefe edinen firmamiz, yillar igerisinde
Avrupa ve ABD pazarlarinda, dnemli gida sektoérlerinin onayl
tedarikgisi konumuna gelmistir. Bu gelismeler dogrultusunda
New Jersey-Amerika'da firmamiza bagli ortak sirketimiz
kurulmustur. isletmemizin Gran portféytnde bulunan Grdnler,
kuru incir, kuru kayisi, kuru Gztm, kuru dut, kuru mango, kuru
cilek, kuru visne ve kuru domates ile pepperoncini, jalapeno ve
banana biber tursusudur.

Turkiye'nin Urettigi meyve potansiyelini insan sagligi ve

guvenligi ilkelerinden 6din vermeden isleyen KFC Gida, Avrupa
basta olmak Uzere tUm dUnya pazarlarina kaliteli ve saglkl
Urunler servis ediyor.

Kurumsal inovasyon Sistemi

K.F.C. Gida Kurumsal inovasyon Sistemi, firmamizin blinyesindeki
inovasyon Komitesi tarafindan yUritilmekte, komite ise icra
Kurulu'na bagli olarak calismaktadir. Komite, icra Kurulu'nda

ise Genel Mudur araciligiyla temsil edilmektedir. inovasyon
Komitesi Uyeleri insan Kaynaklari, Satis, Pazarlama, Ar-Ge ve
Kalite departmanlari Uyelerinden ve Uretim sahasinda goérev alan
inovasyon Komite elcilerinden olusmaktadir. inovasyon Komitesi
Koordinatérd, inovasyon Komitesi tarafindan secilmektedir ve
2021-2022 dénemleri igerisinde Komite Koordinatdrligu'nu Ar-Ge
Departmani Uyesi Ustlenmistir.

Mevcut Durumda inovasyon Komite Uyelerimiz:

Genel MUdur - Cevat Kog

Komite Koordinatoru — Ar-Ge Sorumlusu — Ali Nalbant
Komite Koordinatér Vekili — Kalite Sistem Uzmani- Funda Turan
Komite Uyesi — Satis Temsilcisi — Can Ersuz

Komite Uyesi - iletisim ve Pazarlama Uzmani- Ceren Gdkakin
Kactk

Komite Uyesi — Proses Sistem Uzmani- Akile Ergan

Komite Uyesi - ise Alim ve Yetenek Yoénetimi Uzmani- Tugba
Yavuz Haclosmanoglu

Komite Uyesi — OzIUk ve idari isler Sorumlusu- Ceren Demir
Komite Uyesi - 1SG Uzmani- Firat Kirbas

Turkiye'nin meyve potansiyelini insan saglgi ve guvenligi

ilkelerinden édun vermeden isleyen KFC, Avrupa basta olmak Uzere
tum dunya pazarlarina saglikli ve kaliteli Grdnleri servis ediyor.

INOVASYON

komitesi

INOSUIT PROGRAMI UYGULAMASI OZETI

2019-2020 tarihlerinde katilmis oldugumuz inoSuit programi ile, calisanlarimizin
yenilikgi fikirlerini beyan edebilecedi, bu fikirlerin belirli kriterler gercevesinde
degerlendirilebilecedi ve onay mekanizmalarindan gegerek inovatif glcU yUksek
fikirlerin projelendirilecegi bir sistemi firmamiza kurmus ve isler konuma getirmistik.
Ancak 2020 yilinin sonlarina dogdru fikir sayilarindaki azalmalar ve ayni zamanda
sUreglerin daha sUrdurulebilir bir sistem cergevesinde ilerletme amacimiz ile birlikte
herkesin erisebildigi bir platform olusturma firsatini degerlendirmek istedik. Hedefimiz

bu sayede daha dijital bir sire¢ meydana getirmek oldu.

inoSuit Programinin firmamiz icin en énemli iki kazanimi paylasilan fikirlerin kurum
hafizasina alinmasi ve ¢alisanlarin fikirlerini sunarak sagladiklari katki ile strece deger
katan bir konuma gelmesi olmustur. Bu noktada ¢alisanlar farkl ¢ézimler Gretmekte ve
bu kisiden kisiye ulasan pozitif bir dongu ile artarak devam etmektedir.

“Bir fikrim var” projesi kapsaminda, bunyemizde galisan bir ziraat mUhendisimiz
tarafindan onerilen “KFC Gida Mustahsil Uygulamasi”, KFC Cida ile mUstahsilleri

amaglamaktadir.

arasinda Urdn alisverisinin miktar ve finansal olarak verilerinin paylasimini

En iddiali inovasyon projemiz olan muUstahsil mobil uygulamasi; KFC Gida'nin
sozlesme altina aldigr mustahsillerin Grdn grubuna gore, teslim noktalarina getirdigi,
Urdn miktarlarinin, olasi firelerinin bulundugu bir galismadir. Ek olarak mobil uygulama,
KFC Gida tarafindan tedarigi saglanan gubre, fide vb. Grtnlerin miktarlarini ve bu
UrUnlerin karsilik geldigi tutar, avans gibi finansal tablolarin gunluk olarak glncellenen

verilerini gosterebilmesi icin gereken modul, ara yiz ve akislari icermektedir.

ara yUzuU ile bu sistemi kullanmaktadir.

Mustahsillerimiz mobil cihazlarina yUklenebilen uygulama ile, mhendislerimiz ise web

Ote yandan gecmis yillarda yeni Grin fikir dnerisi olarak sunulmus, Grin

inovasyonuna 6rnek teskil edebilecek, pazarda ilk ve patent beklentisi olan prebiyotik

kazandirmistir.

organik incir ve kayisi projesi, 2020'de ticarileserek, iki yilda ciroya yaklasik %0,1 gelir
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K.F.C. GIDA

INOSUIT PROGRAMI UYGULAMASI

2019-2020 yillarinda Kurumsal inovasyon Sistemi’'mizi kurmak ve inovasyon stratejimizi belirlemek
amaclyla katilmis oldugumuz inoSuit programinda, bircok projeyi sistematik bir sekilde ele almayi,
yonetmeyi ve bu uygulamalari sirket kultUrd haline getirmeyi hedefleyerek ilk adimlarimizi atmistik.

Ar-Ge Merkezi ve Ar-Ge calismalarimizin verdigi gic ile bu dénem icerisinde Kurumsal inovasyon
Sistemi'mizi dijitallestirerek fikir sayimizi artirmayi, bulundugumuz sektérde yeni Urlnler ortaya
clkarmayi, kurumsal inovasyon sistemini tim calisanlarimiza benimseterek daha inovatif fikirlere
tesvik etmeyi saglamak icin inoSuit programinda tekrar yer almak istedik.

inoSuit éncesi ddbnemde, Kurumsal inovasyon Sistemimizin olmamasi ¢alisanlarda standart
dUstnme tarzi yaratmaktaydi. Buna bagl olarak ¢alisanlar, sirketimize katma deger saglayacak
firsatlari fark edememekte, fark etseler dahi kendilerini ifade edebilecekleri bir platform
bulunmamaktaydi. Bu donguyt degistirmek icin, en kiicUk birimimize kadar ulasip, inovasyonu
gunluk islerimizin bir parcasi yapmak ve bunu yaparken de sirketimizin kultGrdnu benimseyen
inovasyon sistemimizi gelistirerek dijital bir sistem kurmamiz gerekliligini hissettik. Béylelikle,
KFC Gida A.S. olarak inoSuit ile birlikte yeni ufuklara yelken acacagimiza inandigimiz inovasyon
Yolculugumuza tekrar ¢itkma kararini aldik.

4

15

Basariyla tamamlanan
proje sayisi

X3

Fikir sayilarindaki artis

inovasyon sampiyonu
sayisi

10

inovasyon projelerine aktif
katilim gosteren personel
sayisl

TR

InoSuit ile durum
degerlendirmesi
sonucunda
guclendirilmesi
gereken en
dncelikli inovasyon
kaslarindan biri
“Inovasyonun
Kulturel Altyapist”
olarak goze carpti.
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KFCGIDA

Daha fazla bilgi almak iin inovasyon Komitesi ile gériisebilirsiniz.

InoSuit Programi

ile calisanlarimizin
yenilikei fikirlerini
beyan edebilecedi,
bu fikirlerin belirli
kriterler cercevesinde
cok disiplinli bir
kurul tarafindan
degerlendirilebilecedi
bir sistemi firmamiza
kurduk.




KAPASITE DEGERLENDIRMESI VE HEDEFLER

inoSuit programina katildigimiz ilk sene icerisindeki durum
degerlendirmesi sonucunda guglendirilmesi gereken en déncelikli
inovasyon kaslarimizin “inovasyonun Kultarel Altyapisi” ve “Acik
inovasyon ve Is Birlikleri” oldugunu belirtmistik. Bu strecte
firmamizda etkin bir inovasyon sistemi kuruldu ve kalturun
olusmasini saglandi. Firma igerisinde inovasyon yeterince
benimsenip, inovatif ve kaizen (iyilestirme) fikirleri dijital
platformlar ile toplanmaya ve sistematik bir sekilde yonetilmeye
baslandi. Programa katildigimiz ikinci sene igerisinde agik
inovasyon galismalarina baslandi ve bu kapsamda kurum igi
anket calismalari gerceklestirilerek inovatif fikirlere intiyacimiz
olan konu basliklari tespit edildi.

INOSUIT PROGRAMI SONUCLARI & ETKISI
inoSuit programi ile calisanlarimizin yenilikgi fikirlerini

dijital platformlar ile beyan edebilecedi, bu fikirlerin belirli
kriterler cercevesinde ¢ok disiplinli bir kurul tarafindan
degderlendirilebilecegdi ve gesitli onay mekanizmalarindan gegerek
inovatif glcU yUksek fikirlerin projelendirilecegi bir sistemi
firmamiza kurmus ve 2 yildir isler konuma getirmis durumdayiz.
Fikirlerimizi yaklasik 1yildir QR Kod ile dijital platform araciligiyla
toplayip, verilerimizi ERP sistemi Uzerinden degerlendiriyoruz.

Sirketimizde, tum departmanlarin fikir paylasimi ile olusturulmus
bir inovasyon stratejisi ve inovasyon ¢alismalarimizin detayli

bir sekilde aciklandigi inovasyon Yénergesi mevcut olup, tim
inovasyon galismalari ¢ok disiplinli bir Komite tarafindan
yurUtmekteyiz. Departmanlar arasi fikir sayimiz ay bazinda
degisiklikler gosterse de mutlaka her ay fikir kutularina yenilikgi
fikir onerileri gelmektedir. 2 yillik streg igerisinde firmamizda
369 adet yenilikgi fikir toplanmis olup, bunlarin %67'si mavi yaka
personelimizden gelmistir. 2021 Ocak — 2021 Aralik tarihlerindeki
Komitemize gelen fikir sayilari kiyaslandiginda, gelen fikir
sayisinda yaklasik 3 kat artis oldugu gorulmektedir.

Gelen fikirlerin %21'i degerlendirme kriterleri sonucunda 70
puan Ustu alarak bir sonraki asamaya gegme firsati yakalamistir.
Bir sonraki asama olan Fizibilite sGrecinde, fizibilitesi hazirlanan
fikirlerin %15'i projeye donustUrtlmustur. Program baslangicinda,
beyaz yakanin fikir sunma oraninda oldukga kisitl rakamlarda
seyrederken, ilerleyen donemlerde beyaz yaka personel ile
yaptigimiz Fikir Atdlyeleri calismalarimiz sayesinde baslangigta
%7 olan beyaz yaka katilimini, %55 oranlarina ¢cekebilmeyi
basardik.

inoSuit ile durum degerlendirmesi sonucunda guglendirilmesi
gereken en éncelikli inovasyon kaslarindan biri “inovasyonun
Kulturel Altyapisi” olarak gdze garpti.

INOSUIT PROGRAMI KAZANIMLARI

2019 yili dncesinde, mavi yaka personellerden herhangi bir fikir
toplanmamakta, sadece beyaz yaka personel Ar-Ge departmanina
“yeni Urdn" veya “Grdn iyilestirme” basliklar altinda fikir sunmaktayd.
Beyaz yaka icinde sureg iyilestirmesi fikirlerine dair herhangi bir fikir
toplama ve kayit altina alma sistemi mevcut degildi.

inoSuit projesi ile beraber, mavi yaka personellerden de fikir
toplanmasi yoluna gidilmis ve toplanan fikirler sistematik bir
sekilde degerlendirilerek kayit altina alinmaya baslanmistir. inoSuit
Programinin baslangicindan bu yana yani Haziran 2019 ve Aralik
2021 tarihleri arasinda toplam 369 adet yenilikgi fikir paylasiimis
ve kayit altina alinmistir. inoSuit Programi ile gelen yenilikgi
fikirden 13 tanesi projeye donUstUrulmustUr. Toplanan ¢ok sayida
fikrin, ancak 13 tanesinin projelendirilmesinin sebebi, hem fikir
atma sistemine yeni adapte olan mavi yakadan gelen, inovasyon
niteligi guclu fikir sayisinin az olmasindan ve fikirlerin belirli
kriterler cergevesinde degerlendirilip fizibilitesinin galisildiktan
sonra multi disipliner bir kurul tarafindan projelendirme
kararlarinin verilmesinden kaynaklanmaktadir. Fakat inovasyon
sisteminden elenen fikirler firmamizda, 2020 yilinda firmamizin
dahil oldugu URGE projesi kapsamida olusturulan “valin Uretim
Ekipleri”ne aktarilarak, Kaizen (iyilestirme) projesi kapsaminda
hayata gecirilmesi saglanmustir. Béylece inosuit programi, Kaizen
fikirlerinin toplanmasina da katki saglamistir. Gerceklestirilen
projeler genel olarak siirec inovasyonuna yéneliktir. inovasyon
sampiyonu sayisl 59 kisidir. Firma personellerimizden 59 kisi 2'den
fazla sayida yenilikgi fikir paylasiminda bulunmustur. inovasyon
projelerine aktif katilim gdsteren galisanlarin sayisi 10 kisidir. Bu 10

kisi icerisinden 7 kisi hali hazirda inovasyon Komitesi tyesidir.

Ar-Ge Departmanimiz, inoSuit programina katilmadan énce,
Mart 2019'da Ar-Ge Merkezi olmustur. 2019 yilindan bu yana Ar-Ge
Merkezimizin kurulusu ve inosuit programina katilimiyla birlikte
Ar-Ge Merkezimizin galistigi projelerden 5 adet patent, 3 adet
faydall model basvurusu gergeklestirmis ve 1 adet tescillenmis
faydali modeli firmamiza kazandirilmistir. Ayrica yeni fikir dnerisi
olarak sunulan bir fikrimiz, 2020 yilinda ticarileserek ciroya %0,1
oranda katki saglamistir.

2019 yili iInoSuit faaliyet déneminde, inovasyon harcamalarinin
ciroya orani %0.04'tur. 2019 yili icerisindeki Ar-Ge harcamalarinin
ciroya orani %0,40 iken, 2021 yilinda ise Ar-Ge harcamalarinin
ciroya orani %0,47' ye ylkselmistir. Ote yandan inosuit projesi
kapsamindaki kazancin kisa stUrede elde edilemeyecegdinin
bilincinde olarak, bu dénemi firmamiz adina yapilan degerli bir
yatirim olarak gérmekteyiz.

Bu dénemde elde ettigimiz; firmamizda inovasyon kaltarinin
kazanimi, streglerimizin kayit altina alinarak saglkli degerlendirme
ve kayit mekanizmalarindan gegmesi ve strdurulebilir bir sistem
kurmamiz, bizler i¢in en bUyuk kazangtir.

inoSuit Programi ile calisanlarimizin yenilikgi fikirlerini beyan
edebilecedi, bu fikirlerin belirli kriterler ¢cercevesinde ¢ok disiplinli
bir kurul tarafindan degerlendirilebilecedi bir sistemi firmamiza
kurduk.

inoSuit éncesi ddnemde, stirekli kendini tekrar eden islerimiz,
calisanlarda standart dUsUinme tarzi yaratmakta ve galisanlarimizin
kendilerini ifade edebilecekleri bir platform bulunmamaktaydi.

InoSuit dncesi
déonemde, sUrekli
kendini tekrar
eden islerimiz,
calisanlarda
standart dusunme
tarzi yaratmakta
ve calisanlarimizin
kendilerini ifade
edebilecekleri

bir platform
bulunmamaktaydi.
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Temelleri 1992 yilinda atilan Kardelen, ISO 9001:2015 ve ISO 13485:2016 Kalite
Belgeleri'ne sahiptir. is Elbiseleri ve ISG donanimlari alaninda sektérinin
onde gelen kuruluslari arasindadir.

Tamamina erismek igin
QR kodu okutabilirsiniz.

@ %83 1ﬁ' 7050
0 enilikgi fikir sayisi ' ’ asariyla tamamlanan

fikir sayisi



KURUM BILGILERI

Kardelen grubu; is elbiseleri, is gUvenligi malzemeleri ve is ayak-
kabilari sektorlerinde Turkiye'nin énde gelen kuruluslari arasin-
dadir. 1992 yilinda faaliyete baslayan Kardelen, Tokat - Organize
Sanayi Bélgesinde bulunan fabrikasinda seri Uretim imkani saye-
sinde yillik T milyon adet is elbisesi Uretimi yapmaktadir. Kurum
ISO 9001:2015, ISO 13485: 2016 Kalite Belgesi'ne sahiptir. Kardelen
grubu, istanbul (Dudullu - ikitelli) ve Kocaeli (Gebze - izmit) bu-
lunan magazalarinda UrUnlerinin sunum ve satisini yapmakta-
dir. Ayrica gelismekte olan ihracat agi ile (Almanya, Fransa, Ka-
zakistan, Irak, Katar, Rusya, Fildisi, Gabon vb.) sektdrdeki yerini
glclendirmeye devam etmektedir. Kardelen is Elbiseleri, Karde-
len, Armadillo ve Safe@Work olarak tescilli G¢ markaya sahiptir.
Firmada inovasyon sUreclerinin ylUrtUttlmesi amaciyla “Kardelen
inovasyon Merkezi" kisa adiyla KiM kurulmustur. KiM'in amaci;
firmada gergeklestirilecek Urun, pazarlama, organizasyonel ve

sUreg inovasyonu projeleri gelistirmek, projelerde calisacak per-
soneli belirlemek, sirketteki inovasyon projelerinin sayisini artir-
mak, projelerde gerekli bilgi ve teknoloji Uretimi icin kaynaklari
arastirmak, projeleri kayit altina almak, yurutmek ve sonuglarini
takip etmektir. KiM'in slogani da “inovasyon kimin isi? — KiM'in
isi” olarak belirlenmistir.

InoSuit programi ile firmanin yonetimsel
yapisina, hedeflerine ve ihtiyaclarina

uygun bir “Kurumsal inovasyon

Sistemi"nin kurulmus olmasi programin
en onemli ciktisidir. Boylelikle inovasyon
surecleri kurumsal hafizada tutulabiliyor
ve surdurulebilir bir inovasyon sistemi

ihtiyaci karsilanmis oluyor.

INOSUIT PROGRAMI
UYGULAMASI OZETI

Firma tarafindan, kuruldugundan buguUne sektére yenilik getiren
is modelleri ve is elbiseleri gelistiriimeye c¢alisiimaktadir. 2017 yili
ortalarinda, 2018 yil i¢in alinan stratejik kararlar sonucunda 2018
yili Kardelen'de dénusdm yili olarak belirlenmisti ve “Kardelen'de
inovasyon basliyor” mottosuyla calismalar baslatiimistir. Ayni dé-
nemde de yani Agustos 2017'de Tokat Teknopark'ta inoSuit projesi
tanitim toplantisi ve iyi uygulama 6rneklerinin yer aldigi sunum
programina katilim saglanmis ve firmanin stratejik kararlari ile bi-
rebir drtlsen programa dahil olma karari verilmistir. Kardelen tara-

findan yapilan yeni uygulamalarin, Grin ve hizmetlerin kurumsal
hafizada tutulmasi ve sistematik bir sekilde yUrutdlmesi konula-
rinda yasanan aksakliklar ve eksikliklerin giderilmesi icin inoSuit
bir firsat olarak degerlendirilmistir. inoSuit programinin asil amaci
olan “Kurumsal inovasyon Sistemi’nin firmada kurulmasi, inovas-
yonun firmada sistematik bir stre¢ olarak ele alinmasi ve inovas-
yon igin gerekli tum yetkinliklerin belirlenmesi ve strdurulebilir bir
zemine oturtulmasi basliklari firmanin programa dahil olmasinda-
ki dnemli motivasyon basliklari olarak éne ¢ikmistir.
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INOSUIT PROGRAMI UYGULAMASI

inoSuit programi ile birlikte firma icerisinde
yenilik¢i fikir sayisi 5'den 83'e ¢ikmistir ve bu
sayl her gecen gun artmaktadir. Bununla bir-
likte projelendirilen fikir sayisi 55 ve basariyla
tamamlanan proje sayisi ise 50 olmustur. Kamu
destekli hazirlanan proje sayisi ise 6'dir. Proje-
lerin hayata gecirilmesi igin olusturulan proje
gruplarinda beyaz yakalarin neredeyse tama-
mina yakini katilim saglamistir.

Firma blnyesinde istanbul'da faaliyet gés-
teren UR-GE birimi ile Tokat fabrikada faaliyet
gbésteren Ar-Ge birimi; KiM faaliyetlerinin yU-
ritdlmesinde énemli i¢ paydaslari olmustur.
Bununla birlikte inoSuit programi ile birlikte
destek, tesvik ve hibeler basliklari daha cok
arastirilip daha ¢ok gindem yapildigi igin 2018
yilinda Ticaret Bakanlidi'na yapilan “Tasarim ve
Urtin Gelistirme Projesi” kabul edilmis ve firma
icerisinde bir tasarim merkezi kurulmustur.

Firma igerisinde zaman zaman cgalisanlar
zaman zaman da Ust yonetim tarafindan or-
taya atilan fikirlerin proje haline getirilmesi

konusunda Universiteler ile neredeyse yok de-
necek kadar az isbirligi kurulmustur. Projelerin
uygulanabilirligi ve c¢iktilarinin  élgulebilirligi
noktasinda ihtiya¢ duyulan akademik bilgiye
ulasma konusunda da ihtiyag olustugu tespit
edilmistir.

Programa devam edilen ikinci yilda ise
ozellikle insan kaynaklari yetkinlik analizleri ve
inovasyon yetkinliklerin gelistirilmesi baslkla-
rinda ¢alismalar yUratllmustdr. Boylece firma
icerisinde inovasyon liderleri olusturulmus ve
yeni ise alinan personellerin oryantasyon su-
recinde inovasyon sistemlerine entegrasyonu
hizli bir sekilde saglanmistir. insan kaynakla-
ri birimi ve KiM ile birlikte yUrutilen yetkinlik
analizleri sayesinde proje ¢alisma gruplari kolay
bir sekilde olusturulmaya baslanmistir. Ayni za-
manda mavi yaka galisanlar igin yapilan yetkin-
lik analizleri sayesinde hem Ucret sistemlerinde
inovasyon calismalari yapilmis hem de mavi
yakalarin firmanin inovasyon surecine dahil ol-
malari konusunda cesaretlendirilmistir.
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55

Projeye Dénlisen
Fikir Sayisi

rd
Basariyla Tamamlanan
Proje Sayisi

L))

Sampiyonlari

. inovasyon projelerine

aktif katim gosteren
calisanlarin sayisi

InoSuit
Programi'na
yonelik bir diger
onemli ¢ikti ise
kamu-universite
isbirliginin son iki
yilda en Ust duzeye
ulasmis olmasidir.

InoSuit programi
ile birlikte firma
icerisinde

yenilikci fikir sayisi
S5'den 83'e ¢cikmistir.
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RAKAMLARLA INOSUIT
PROGRAMI KAZANIMLARI

Gostergeler

inoSuit Programi 1
Ancesi

inoSuit Programi 1
Sonrasi

(2017 yih) (2018 - 2019 yil)
Yenilikgi Fikir Sayisi 5 83
Projeye DonUsen Fikir Sayisi 1 55
Basarlyla Tamamlanan Proje Sayisi 1 50
inovasyon Sampiyonlari 0] 12
inovasyon projelerine aktif katilim
gosteren ¢alisanlarin sayisi 13 45
Hibe destekli inovasyon projelerinin sayisi 2 6
Yeni Urun satislarinin ciroya orani - %5
Hibelerden saglanan butgenin toplam
inovasyon harcamasina orani %14 %87
inovasyon harcamalarinin ciroya orani - %0,4

Tasarim Merkezi

Programa devam
edilen ikinci

vilda ise ozellikle
insan kaynaklari
yetkinlik analizleri
ve inovasyon
yetkinliklerin
gelistiriimesi
basliklarinda
calismalar
yuratulmustuar.
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Q?? KASTAMONU

KASTAMONU ENTEGRE

Global marka olma hedefiyle Uretime devam eden Kastamonu Entegre,
kurumsal inovasyon yonetim altyapisini guglendirmek amaciyla

InoSuit Programi’na katildi ve program ile birlikte inovasyon yonetimi
kavramini, sirketin ajandasinda Ust siralara tasima imkani buldu.

Tamamina erismek igin
QR kodu okutabilirsiniz.

l'-' 110 ,ﬁ"l494

inovasyon Program slresince ve sonrasinda
i u 1S1 ureti ikir 1S1
ampiyonu sayis| etilen fikir sayis



KURUM BILGILERI

Yuzde yUz yerli sermayeli bir sirket olarak Kastamonu'da Uretime
baslayan sirketimiz, Turkiye'nin sanayilesme yolunda atilmis cesur
adimlarindan biri olarak, agac bazli panel sektérinde yarim asirdir
kesintisiz Uretim yapmaktadir. Yurt icinde 6 lokasyonda; yurt disin-
da ise Romanya, Bulgaristan, Bosna Hersek, Rusya, italya olmak
Uzere toplamda 6 Ulkedeki Uretim tesislerimizde 6 binden fazla
kisiye istihdam sagliyoruz. ABD'de odun yongasi tedarik ve lojistik
sureglerini ylrittugumuz bir sirketimiz bulunuyor. Sektérin din-
yada 6., Avrupa'da ise 4. bUyuk Ureticisiyiz. DUnya laminat parke
Uretiminin %6'sini gerceklestiren sirketimiz, ana Urdn gruplarimiz
olan MDF, yonga levha, laminat parke, kapi paneli GrUnlerinin her
birinde dunyanin en buyuk 4 Ureticisi arasindadir.

Tesislerimizde mobilya, dekorasyon ve insaat sektérdnun ihtiyag
duydugu ham ve melamin kapli MDF ve yonga levha, Floorpan
laminat parke, Glossmax ve Evogloss parlak panel, kapi paneli ve
muhtelif katma degerli Grlnler Uretiyoruz. Toplamda 6 milyon m3/
yil aga¢ bazli panel Uretim kapasitesine sahip tesislerimizde, her
gun 4.500 konutun yasam alanlarini olusturacak hacimde Uretim
yaplyoruz. %30 pazar pay! ile TUrkiye'nin sektor lideri olan sirketi-

miz, ayni zamanda 6 kitada 100 Ulkeye yaptigi ihracatla her yil agik
ara sektor birincisidir. Tarkiye'nin ilk 500 BlyUk Sanayi Kurulusu
arastirmasinda son on yildir ilk 50 firma arasinda yer alan Kasta-
monu Entegre, “italya’nin En BUyuk TUrk Yatirmecisi” ve Rusya’nin
en bUyUk MDF Ureticisidir.

MuUsteri talebine istinaden odun hammaddesini %100 strdurule-
bilir ve yenilenebilir kaynaklardan elde ederek, FSC ve CARB2/EPA
Belgeli GUrUn Uretebilen sirketimiz, tum tesislerinde E1 kalitede Ure-
tim yapmaktadir. Parke Uretimde ¢evre dostu malzemelerin kul-
lanildigini, Grdnlerin insan sagligina zararl maddeler icermedigini
gosteren “Blue Angel” sertifikasina sahip ilk Ureticidir. TUrkiye agac
bazli panel sektorinun ilk strdurulebilirlik raporunu hazirlamistir.

“Kastamonu Entegre Kurumsal inovasyon Sistemi”, CEO spon-
sorlugunda ve ona dogrudan bagli is Planlama ve inovasyon Di-
rektorligu koordinatérligunde insa edilmistir ve calismalarini
bu sekilde yurttmektedir. Sirket inovasyon yonetiminde yatay bir
yaklasim benimsemekte, inovasyon ydnetisimini ilgili tim fonksi-
yonlarin katilimi ile gergeklestirmektedir. Sirketimiz, InoSuit prog-
raminda yer alan ilk 50 markadan biri olmustur.

‘Inosuit programi - INOSUIT PROGRAMI
le birlikte  yryaULAMASI OZETI

inovasyon yonetimi

kavramin I, §| rketin Hem global sirket olma vizyonumuz, hem de artan kuresel rekabet kosullari, bizi kurumsal inovasyon
aja ndasinda st yénetimi altyapimizi glclendirmeye yéneltmistir. inoSuit programi ile birlikte inovasyon yénetimi kav-
ramini, sirketin ajandasinda Ust siralara tasima imkani bulduk. Bu sayede sirketimiz icinde inovasyona
siralara ta§| ma yonelik dil ve algi birligi saglayarak inovasyon yetkinligimizi artirmaya odaklandik. Bu kapsamda insa
imkani bulduk.” ettigimizyapilarin ve uygulamalarin katkistyla belli bir Griin grubumuzda trtnlerimize kaliplanabilme
ozelligi kazandirdik; bu yonUyle bu uygulamayi diinya capinda endUstriyel dlgege taslyan ikinci sirket
olduk. Ayrica, sadece ithalat ile karsilanabilen belli katma degerli Grtnleri yerli ve milli imkanlarla

kendi bUnyemizde Uretebilir hale geldik.
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INOSUIT PROGRAMI SONRASI GELISMELER

Sirketimiz ilk defa 2017 yilinda katiimci bir anla-
yisla teknoloji yol haritasi olusturdu. Bu dogrul-
tuda Ar-Ge oncelikleri belirlendi ve Ar-Ge proje
portfoyl olusturuldu. 2019 yili basindan beri
Ar-Ge yodnetisimi CEO'nun sahipliginde gergek-
lestirilmektedir. Trendsetter musterilerle sadece
inovasyon projelerinin konusuldugu yeni bir ileti-
sim kanali olusturuldu. Bu kapsamda musteri ih-
tiyaglarina yonelik 6 inovasyon projesi baslatildi.
Stratejik tedarikgilerle ortak inovasyon projeleri
yUrutilmeye baslandi.

Turkiye'de, inovasyon  kultir  endeksi
InnoQuotient kullanarak, kurumsal inovasyon
kaltaruna olgen ilk sanayi sirketi olduk.

TUBITAK-2244 Sanayi Doktora Programi
kapsaminda 5 Universite ile is birligi yaparak
sektorde ilk defa ihtiyag duyulan yuksek nitelikli

insan kaynagini yetistirme amaciyla Ar-Ge 6nce-
likleri cercevesinde sanayiye yonelik doktora 6g-
rencilerini desteklemeye basladik.

Bangor ve Bern Universiteleri ile Ar-Ge is-
birlikleri baslatildi (iki calisanimiz Bangor Uni-
versitesi'nin Harry Earl Memorial Award'ina layik
goruldu).

Dis uzmanlardan olusturulan Ar-Ge ve ino-
vasyon Danisma Kurulu calismalarina Ug¢ yildir
devam ediyor.

Turkiye agag bazli panel sektériinde strdu-
rUlebilirlik raporu hazirlayan ve erisime agik ola-
rak yayinlayan ilk ve tek sirketiz.

2019 yilinda TUSIAD-Sanayide Dijital DéNU-
sUm programina katilm saglanarak start-up
isbirlikleri kurumsal inovasyon sistemimizin bir
parcasi haline geldi.

RAKAMLARLA INOSUIT PROGRAMI

1494

Yenilikei fikir sayisi

td
Projeye dénusen
fikir sayisi

AR

g O

o4 110

. . ' inovasyon sampiyonu
sayisi

Hibe destekli
inovasyon proje sayisi

“Turkiye agac bazli
panel sektorunde
surdurulebilirlik
raporu hazirlayan
ve erisime acik
olarak yayinlayan
ilk ve tek sirketiz.”

“Teknopark
Istanbul'da faaliyet
gosteren Ar-Ge
yapllanmamiz
2020 yili itibariyla
T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi
tarafindan Ar-Ge
Merkezi olarak
tescil edildi.”



INOSUIT PROGRAMI SONUCLARI & ETKIiSI

Sirketimiz, ilk defa AB buinyesindeki inovasyon projelerine katihm
saglayarak Horizon 2020 programindan hibe kullanmaya basladi.
2020 yilinda ise birer yeni Horizon 2020 ve EUREKA projesini port-
foylune kattl.

Yalin yeni girisim ve tasarim odakli dUsUnce gibi yenilik¢i metot-
larla 1494 fikirden projeye donlsen 14 proje Kastamonu Entegre
calisanlari tarafindan CEQ'ya sunuldu. Kulugka asamasina gegen

8 projeden 4'U igin Ust yonetim ticarilestirme ve yatirim karari aldi.
Sirket ici intiyaglarin start-up’lar ile giderilmesi icin isbirligi kanali
olusturuldu. Bu isbirligi sonucunda Uretilen ¢éztim, TUSIAD SD2
Programi'nda “En lyi Ticarilestirme Potansiyeli” ddultne layik gé-
rldd. TUBITAK-2244 Sanayi Doktora Programi kapsaminda ArGe
onceliklerimiz gergevesinde 14 doktora 6grencisi ile calismalar
baslatildi.

KAPASITE DEGERLENDIRMESI VE HEDEFLER

Bulundugu sektoérde dunyanin ilk 5 sirketinden biri olma moti-
vasyonuyla faaliyetlerine devam eden sirketimiz, inoSuit programi
oncesinde kendi iginde yaptigi degerlendirmelerde, B2B'de global
sirket ve global marka algisini guglendirmek igin gelistirmesi ge-
reken Ug alan belirlemisti. Bunlardan biri Ar-Ge ve inovasyon calis-
malarina yénelik guglU bir altyapr olusturmakti.

TiM'in 2016 yili sonunda lanse ettigi inoSuit-inovasyon Odakli
Mentorluk Programi'ni bir katalizér olarak degerlendiren sirketi-
miz, inovasyon altyapisina sistematik olarak yatirim yapmaya bas-
ladl. Sirketin inovasyon agisindan bulundugu konumla ilgili durum

tespitine ve gelisim ihtiyaglarina yonelik yapilan degerlendirme-
lerde, “inovasyon icin niyetimiz var, ama metotlarimiz yok” tespi-
tinde fikir birligine varildi.

Bu gercevede, inovasyon altyapisinin sistematik yollarla olus-
turulmasi icin Gg¢ temel ilkeyi -fikri denklik, empati ve kolektif
zeka- referans alarak; calisanlarimizin yetkinliklerinin gelisti-
rilmesine, inovasyonu kolaylastiran sirket igi iklimin olusturul-
masina yonelik arag ve tesvik edici uygulamalarin hayata ge-
cirilmesine ve bu alanlardaki gelisimlerin izlenmesine yonelik,
yonetisim mekanizmalarinin olusturulmasina éncelik verildi.

INOSUIT PROGRAMI KAZANIMLARI

B inoSuit Programindan buglne kadar Uretilen yenilikci fikir sayisi 1494 oldu. Paylasilan yenilikci fikirlerden projeye
donusen fikir sayisi ise 33 olarak gergeklesti.
M Basarlyla tamamlanan inovasyon projesi sayisl ve inovasyon turlerine gére dagilimi 2 radikal, 7 artimsal inovasyon
projesi seklindedir.
M inovasyon sampiyonu sayisi 110 kisi olurken inovasyon projelerine aktif katim gésteren calisanlarin sayisi 40 kisi oldu.
M Dis paydaslarla ortak yapilan Grun gelistirme projeleri sayisi 9 oldu.
M Hibe destekli inovasyon projelerinin sayisi 6 ulusal, 4 uluslararasi proje olmak Uzere 10'dur.

Yenilikci metotlarla
1494 fikirden
projeye donusen
14 proje CEO'ya
sunuldu ve
kulucka asamasina
gecen 8 projeden
4'U icin Ust yonetim
ticarilestirme ve
yvatirnm karari ald.

W Hibelerden sadlanan butgenin toplam inovasyon harcamasina orani %4 olurken, inovasyon harcamalarinin ciroya
orani %0,7 olarak gergeklesti.

M Yeni Urdn satislarinin ciroya orani %24'tur.

M inovasyon projeleri sonucu patent basvuru sayisi 5, marka tescili basvuru sayisi 2'dir.

M 20 kisiden olusan Ar-Ge merkezimiz Teknopark istanbul'da faaliyet géstermektedir.

INOSUIT DONEMINDE ALINAN ODULLER

Sirketimiz, Turkiye'nin inovasyon sampiyonlarini belirleyen inovalliG yarismasina katilim saglayarak inovasyon Stratejisi
kategorisinde 2. olmustur. Ar-Ge ve teknoloji gelistirme alaninda tGlkemizdeki en prestijli 6dil olan Teknoloji Odulleri'n-
de iki farkli kategoride finale kalarak, “Universite — Sanayi isbirligi” kategorisinde Teknoloji Oduli’'ne layik géralmustar.
Ayrica, 1. PERYON insana Deger Odulleri'nin “insan Kaynaklarinda Dijital Dénlsim ve inovasyon” kategorisinde -Gele-
neksel Bir Sektérde inovasyon Kilturl insa Etme Programi- ile Juri Ozel Oduld’'nt kazanmistir.
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MODAVIZYON TEKSTIL

Sektordeki rekabet ortaminda Ust siralara yukselmek icin tum
calisanlarimizin yaptigi isi surekli lyilestirmesini, inovasyon kulturunu
benimsemesini hedefledigimiz icin bu programa ihtiya¢c duyduk.

Tamamina erismek igin
QR kodu okutabilirsiniz.

fikirlerden projeye
ortaya ¢ikan yenilikgi donusenlerin sayisi.
fikir sayisi.

§ 34 Al
S " 4

inoSuit Programi’'nin Paylasilan yenilikgi
baslangicindan bu yana



KURUM BILGILERI

Modavizyon A.S. Uretici firma olmanin yani sira tasarimlariyla
da musterilerine hizmet vermektedir. DUnyanin doért kitasinda
Uretim ve satis sirketleri bulunan, Tekstil sektéranun éncu
grubu Sahinler Holding'in bir kurulusudur. 1991 yilinda
kurulmus olup Istanbul'da faaliyetlerini sirdirmektedir. Orme
ve fantezi kumaslardan bay, bayan ve ¢cocuk dis giyim Gretimi

yapmaktadir. Entegre bir gruba bagli olmanin avantajindan
yola gikarak partnerleriyle yaptigi isbirliklerini; musteri
beklentilerinde hiz ve fiyata donUtsturmektedir. Turkiye ve
dunyadaki gelismelere paralel olarak fason Uretim modelini
uygulayan Modavizyon yillik ortalama 3 milyon ila 5 milyon adet
Uretim kapasitesine sahiptir.

INOSUIT PROGRAMI UYGULAMASI OZETI

Kurumsal firma degerlerimizden birisi olan “yaraticiligi”

gunumuzde 6n plana ¢ikartmanin baslica ydnteminin inovasyon

olduguna inaniyoruz. Bu nedenle inovasyon kultlrd olusturarak

tum grup firmalarimiza model olacak sUrdurulebilir bir inovasyon
metodolojisi olusturabilmek, strekli iyilestirmeyi kalic kilmak igin
inoSuit Programinin yararli olacagini disinduk.

INOSUIT PROGRAMI UYGULAMASI

inoSuit Programi ile en 6nemli kazanim nedir?

Modavizyon ASB olarak isletme icerisinde yaptigimiz faaliyetlere, inoSuit Programa katildigimiz
doéneminden itibaren yenilikgi 6zellikler katarak inovasyon kultUrdnu en temele yaymayi hedefledik.

Bunun icin tabandan tavana dogru ilerleyen bir éneri sistemi kurduk.

inoSuit Programiyla ortaya ¢ikan en belirgin/iddiali inovasyon nedir?

3 en belirgin /iddiali projemiz ortaya ¢ikmistir.
1. Plotter Kagidina Alternatif

2. Suyun Geri Kazanimi

3. Kemer Astari Optimizasyonu

INOVASYON YOL HARITASI

5. Fikir/ Oneri Sistemi
Optimum noktalara fikir kutulannin

AL

7. Fikir Geligtirme
Fikirlerin gelistirimesi igin

1.inovasyon Organizasyonu 3.Ihtiyag Analizi
inovasyon Ekibi Egitim ihtiyaclannin

Acik Inovasyon At Ekibi belirlenmesi koyuimasi ekiplerin olusturuimasi
Egitim planiarinin Fikirlerin toplanmasi Fikr ekipleriyle duzenii
olusturuimast Tamfikirlerin kayt altina alinmasi  toplantlar yapimasi

Fikirlerin projeye
donistirdimesi

2.MevcutDurum Analizi 4. inovasyon 6. Fikirlerin 8. Inovasyon Kiiltiiriinii

improve Anketi Lansmani g i

Inovasyon Kamesi Egitimler veriimesi Fikir degeriendirme Tam departman ve bantlara fikir formlannin
Odak Noktalann kuruimasi koyulmast

Teknoloji Yol Haritast Toplantian Fikir degerlendirme: Yoneticiler araciigyla her ay inovasyon

Inovasyon Talimatinn
Hazrranmasi

yoneticisinde fikirlerin toplanmasi
Fikirlerin kalite yonetim sistemi

uygun kayt altina ainmast
Her ay belii bir gunde fikir degeriendime
toplantilar

Elemeden gegen fikirlerin sahiplerine fikri
gelistirme imkanlarinin verilmesi

Fikrin yorariage girmesi.

Gorsel materyaller ~ formunun haziranmasi
Inovasyon Panolan ~ Fikirlerin on

On Degerlendirmeden gegen
fikir sahiplerinin bulunmasi
Fikir sahiplerinin dst
yonetime fikirlerini sunmas:
Ust yonetimin projelere karar
vermesi

Bi FIKRiM VAR!

Fikrini soyle yenilik getir

payl;

as,
Senin fikrinle Modavizyon Asb'ye yenilik gelsin |

vKaLlre SOREG VERMLILIGI ¢ ENERal vERMLILIGH
FIKIR PAYLASINI ASAMALAR

1.
(Biden fazia i paylasabisiz)
a 2

0
toplanacaktr.

Prs—

numaray notalin.

5. On deferendimeden gegen fierin
i

o

veyon  Sahinier

BASLICA BASARI GOSTERGELERIYLE
INOSUIT PROGRAMI KAZANIMLARI

M inoSuit Programinin baslangicindan bu yana 34 adet yenilikgi fikir ortaya cikmistir.
M Paylasilan yenilikci fikirlerden 171 projeye dénUstu.

B G proje basarlyla tamamlandi.

M inovasyon sampiyonu sayisi 5 oldu.

M inovasyon projelerine aktif katihm gésteren calisanlarin sayisi 80 oldu.

M inovasyon harcamalarinin ciroya orani 100 binde 6 olarak belirlendi.

M inovasyon harcamalarinin inovasyon gelirine orani ylzde 117 olarak hesaplandi.

4.1k 3 gren fiir Scencirlecaki
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OPTIMA 2016 Mayis ayinda inoSuit Programi'ndan TiM Bulteni icerigi ve
daha sonra DuUnya Gazetesi'nin 23 Haziran 2016 sayisindaki “100 Sirkete
Inovasyon Odakli Mentorluk” adli yazisi sayesinde haberdar olmus ve
projeye katilmak konusunda buyuk bir heyecan duymustur.

Tamamina erismek igin
QR kodu okutabilirsiniz.

1'548 o 12

OPTIMA'nIn ihracat OPTIMA'nIn Tasarim
yaptigi tlkelerin ’

sayisi 40'tan 48'e
ylkseldi.

Proje Sayisi.



KURUM BILGILERI

OPTIMA Muhendislik AS. (OPTIMA), mUsterilerine en yeni ve
modern muhendislik uygulamalari ile yuksek kalitede Grun ve
hizmet verebilmek amaci ile 2000 yilinda Ankara'da Ostim’'de
kUgUk bir atélyede imalat faaliyetlerine baslamistir. Ana Faaliyet
alani “28.99.90-Baska Yerde Siniflandiriimamis Diger Ozel Amacli
Makinelerin imalati” olup; Ticari Glvenlik Sektdru icin mekanik,
elektromekanik, hidrolik ve pnématik, yazilim kontrollU yol
bloklari, yol babalari, kapanlar, turnikeler, bariyerler, strgult ve
katlanabilir kapilar, tahrik Uniteleri, genisleyebilir konteynerlar,
6gutucy, ve tibbi atik sterilizasyon sistemi Uretmektedir.
OSTiM'de yalnizca 2 cesit glvenlik sektéri Grindyle (otopark
bariyeri ve turnike) ic pazara Grln satarak ise baslayan OPTIMA,
2004 yilinda Dubai'da katilmis oldugu bir fuar sayesinde, ilk
ihracatini gergeklestirmis ve ozellikle Ortadogu pazarina guvenlik
sektoru ile ilgili “YUksek Gavenlikli Giris Kontrol Sistemleri'ni”
sunabilmeye baslamistir. OPTIMA, kisa srede Ur(in standartlarini
ve Uretim kapasitesini arttirarak 2010 yilinda OSTiM'den Kazan
Keresteciler Sanayi Sitesi'nde 2500 m? kapali alani olan kendine
ait fabrikasina tasinmustir. Urettigi UrUnlerin %90'Indan fazlasini
yurtdisina pazarina sunan; tasarim ve Uretimde kalite, glvenlik ve
yenilikci olmayi ilke edinen OPTIMA, buyUk bir pazar payina sahip
oldugu Orta Dogu'daki musterilerine daha hizli ve etkin hizmet

verebilmek amaci ile 2013 yilinda Suudi Arabistan'da Riyad'daki
fabrikasini da faaliyete gecgirmistir.

Personel sayisi artarak blyUyen OPTIMA'nIn is hacmi de
bluyumektedir. Bir diinya markasi olmayi hedefleyen OPTIMA,
2014 senesinde Ekonomi Bakanhigr'nin yatirimcilara saglamis
oldugu Bolgesel Tesvik Uygulamalari’ndan Yatirim Destedi'ni
alarak Baskent OSB'de 9000m?2'lik sanayi imarli arsasini satin
almis ve fabrika insaasini 2015 yaz aylarinda tamamlamistir.
Uretim prosesi talagl imalat, metal isleme, boya, sac isleme,
elektrik-elektronik ve montaj faaliyetlerinden olusmaktadir.

OPTIMA, bUyUk bir pazar payina sahip oldugu

Orta Dogu'daki musterilerine daha hizli ve etkin hizmet
verebilmek amaci ile 2013 yilinda Suudi Arabistan’da Riyad'daki
fabrikasini da faaliyete gecirmistir.

OPTIMA ydneticileri, inoSuit
Programi'nin firma isleyisinde olumlu
etkileri olacagini dusunmustur. Bunda
es finansman modelinin TIM ve
Ihracatci Birlikleri tarafindan sirketlere
sunuluyor olmasi da OPTIMA ydnetimi
icin etkili olmustur.

INOSUIT PROGRAMI
UYGULAMASI OZETI

inoSuit icin bizzat kendileri basvuran OPTIMA Yéneticileri, daha
onceki yillarda kurumsallasma ile ilgili sirket disindan aldiklari
kUgUk olcekli danismanlik hizmetlerinin sirkete faydasini
gordugunden, proje kapsaminda Universiteden sirketle
eslestirilecek sanayi deneyimli, tecrubeli, bilimsel altyapisi
kuvvetli, inovasyon alaninda galisan akademisyen bir mentorun
OPTIMAda pozitif ydnde degisim yaratacagina inanmustir.

Es finansman modelinin TiM ve ihracatci Birlikleri tarafindan
sirketlere sunuluyor olmasi da OPTIMA'nIn projeye katilma
istegini perginlemistir.
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OPTiIMA MUHENDISLIK

INOSUIT PROGRAMI ONCESI INOVASYON

inoSuit projesinden énce, inovasyon
kavraminin bu kadar gesitli tarz ve
duzeylerinin olacagini bilmiyorduk. Urtinlerde,
sUreclerde, organizasyonel yapilanmalarda

ve pazarlama faaliyetlerinde inovasyonun
nasil yapilabilecegine dair mentorlarimizin
yonlendirmeleri sayesinde ufkumuz genisledi.

inoSuit projesini OPTIMA'da yurUtirken

gorduk ki, aslinda kuguk blyUk her sirketin
kurumsallasma yolunda daha da ilerleyebilmesi,
katma degderli ihracatini artirabilmesi ve
cesitlendirebilmesi adina kendi ¢alisma
alaninda ve kendi ihtiyaglarina gore atabilecegi
cesitli kiguk adimlar var.

INOSUIT DONEMINDE

ALINAN ODULLER

B OPTIMA, ARGE ve inovasyona verdigi énemi,
18 Temmuz 2017'de “Turkiye'nin 65. Tasarim
Merkezi” olmaya hak kazanarak goéstermistir.

B OPTIMA, 2012-2015 yillari arasindaki blytme
hizi sayesinde TOBB tarafindan belirlenen
“Tarkiye'nin En Hizl BlyUyen ilk 100 Firmasi”
arasina girip, TUrkiye 65.si olmus ve 25 Ocak 2017
tarihinde 6dul almistir.

W Ayni yil, 27 Kasim 2017'de Ankara Ticaret Odasi
(ATO) OPTIMA'y1 “Ankara’nin En Hizli BlyUyen

3. Sirketi” olarak belirlemis ve OPTIMA 6dl
almistir.

B OPTIMA, inoSuit 1.0 Programini basariyla
bitiren sirketlerden biri olarak, istanbul'da
dizenlenen “TUrkiye inovasyon ve Girisimcilik
Haftasi"nda (07.12.2017) panelist olarak yer
almistir.

B OPTIMA, 2019 yilinin Ocak ayi sonunda,
Ankara Sanayi Odasl 55.Yil Odul Téreni'nde
(07.02.2019) 2017 ATO verilerine dayanarak
belirlenen “ARGE / Tasarim Merkezi OdUlu"nG
almistir.

RAKAMLARLA INOSUIT PROGRAMI

12

inoSuit Programi ile
birlikte, teshir edilen
yeni Grln sayisi

5

inoSuit Programi ile
birlikte, basvurulan
patent sayisi

fg® |2

oA 13

. . ' inoSuit Programi
ile birlikte, basaril

uluslararasi test sayisi

inoSuit Programi ile
birlikte, tasarim proje
sayisi

Cankaya
Universitesi
TTO'nun ve Yetkin
Patent Danismanlik
Ltd. Sti'nin
destegiyle inoSuit
kapsaminda 3
adet patent ve

1 adet Faydal
Model Basvurusu
basvurumuz
gerceklesti.

InoSuit Projesi,
aslinda kucuk
buUyUk her sirketin
kurumsallasma
yolunda daha da
ilerleyebilmesi
adina onemli
firsatlar sunuyor.



INOSUIT PROGRAMI UYGULAMASI KAZANIMLARI

W Oncelikle “inovasyon Karnesi” ile Mevcut Durum Analizimizi
ortaya cikardik. Boylece sirketimizin Turkiye'nin inovasyon
Ekosistemi’'ndeki yerini gérme sansini elde ettik.

M Sonrasinda mentorlarimiz esliginde inovasyon Egitimi ve
Kurumsal Bilgi Notu ile gerek projeden gerekse inovasyon
kavramindan firma ¢alisanlarimizin haberdar olmasini sagladik.
B Mevcut Durum Analizimizde ortaya gikan gelismeye ihtiyag
duydugumuz bolum ve birimlerimizi kapsayacak sekilde
inovasyon Stratejimizi hazirladik.

M Bu stratejiye referans verecek, OPTIMA'nin 2023'e kadar
tasarlayacagi ve Uretecegi UrUnleri kapsayacak bicimde
“Teknolojik Yol Haritasi"ni ortaya koyduk.

M inovasyon faaliyet ve projelerinin nasil yarttilmesi gerektigine
iliskin streci tanimlayan inovasyon Yénergesini hazirladik.

M Sirket beyaz yakali personelinin yaninda mavi yakali
personelden de katilim saglanan inovasyon Komitesini olusturduk
ve ayda bir toplanip inovasyon projelerini degerlendirmek Uzere
yetkilendirdik. Sirkete ait bir inovasyon Kitiphanesi de olusmaya
baslad.

M inovasyon Kavramini sirketin tiim unsurlarina yayginlastirmak
adina insan Kaynaklari Sistemimizi ilk defa bu proje ile
olusturduk. inovasyon bakis acislyla is tanimlarimizi, is
gereklerimizi, organizasyon semamizi ve ise alim prosedurlerimizi
revize ettik. ihtiyag duydugumuz insan kaynaklarina yénelik
alanlarda, mentorlarimizin de onerileri ile ge¢cmis sanayi tecrubesi

olan bir insan Kaynaklari uzmanindan yari zamanli danismanlik
aldik. Béylece tum bu sUregler, prosedurler ve dokimantasyon
OPTIMA'ya ézel olusturuldu.

M inoSuit Projesinin 6nemli gérdigumuz kazanimlarindan bir
tanesi hali hazirda var olan ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemimizi
“Kurumsal inovasyon Sistemi” bakis acislyla revize etmemiz ve
Subat ayi icerisinde yenilenmis belgemizi almamiz oldu. Artik
kaliteli Grdn ve hizmet sunma vizyonumuzla inovasyon algimizin
da ortustugu bir belgelendirme sistemine sahibiz.

B Cankaya Universitesi TTO'nun ve Yetkin Patent Danismanlik
Ltd. Sti'nin destegiyle inoSuit kapsaminda 3 adet patent ve

1 adet Faydali Model Basvurusu basvurumuz gergeklesti. Bu
patentlerden bir tanesi ile ilgili TUBITAK 1507 programina Ar-
Ge Proje basvurumuz gerceklesti. Daha éncesinde TUBITAK,
KOSGEB, Kalkinma Ajansi gibi kurumlarin destegiyle proje
yuratmus olsak da, inovasyon kurgusu ve 6n hazirligi ile

fikri haklari elimizde olan ve gittigimiz uluslararasi fuarlarda

tanitimini glvenle yapabildigimiz nitelikli projelerin de inoSuit ile

gundemimize girdigini sdyleyebiliriz.

B OPTiIMA'da Uriin Gelistirme (URGE) Laboratuvari kurduk.
Tasarladigimiz Urunlerin prototiplerinin bazi testlerini, bu
laboratuvarda yapmaya basladik.

B Tasarim Merkezi olmak i¢in yaptigimiz basvurumuz, T.C. Bilim

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan onaylanmis ve Turkiye'nin

65. Tasarim Merkezi olarak belge almistir (18 Temmmuz 2017).

RAKAMLARLA INOSUIT BASARI GOSTERGELERI

Ekim 2017 Durum

Performans Kriteri Baslangi¢ Durumu
Tasarim Muhendisi Sayisi 3
Tasarim Proje Sayisi

Basarili Uluslararasi Test Sayisi

Hizli Prototipleme Merkezi Sayisi

ihracat Yapilan Ulke Sayisi

Katilim Gosterilen Fuar Sayisi

Teshir edilen Yeni Uriin Sayisi

Basvurulan Patent Sayisi

Tasarim Merkezi

insan Kaynaklari Birimi

Teknolojik Yol Haritasl

inovasyon Yénergesi

OPTIMA'NIN

2023'e kadar
tasarlayacagi ve
Uretecegi Urunleri
kapsayacak
bicimde “Teknolojik
Yol HaritasI"ni
ortaya koyduk.
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OVA Oluklu Mukavva CUKUHGVA

Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.

OVA OLUKLU

30'a yakin ulkeye ihracat yapan Ova Oluklu Mukavva Ambalaj,
InoSuit Programi ile inovasyon ve Fikir Yonetim Sisteminin
tum fabrikaya yayilmasini saglayarak, projelerde inovasyon
harcamalarinin 16 kati kadar bir gelir elde etmeyi basardi.

Tamamina erismek igin
QR kodu okutabilirsiniz.

w78 418
0 Fikir Sayisi ‘ ’

Fikir Sayisi



KURUM BILGILERI

Cukurova Kagit ve Ambalaj Grubu, Cukurova Holding
bunyesinde kendi ham maddesi olan kagidi da Uretebilen tesisi
ile beraber, 5 farkli lokasyonda, kagit, geri déonusum ve 3 oluklu
mukavva ve ambalaj fabrikaslyla sektdrde uzun yillardir hizmet
vermektedir.

Ambalaj Grubu bunyesinde bulunan Ova Oluklu Mukavva
Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.1996'da Mersin Tarsus'ta
kurulmustur. Uretim faaliyetleri, 108.000 metrekarelik toplam
alanin 22.000 metrekarelik kapali alaninda yurutulmektedir ve
yillik Uretim kapasitesi 40.000 ton‘dur. Yurti¢i musterilerinin
yani sira 30'a yakin Ulkeye ihracat da yapilmaktadir. Sirket,
son teknoloji makina parkurunun yani sira, kaliteli, yaratici,
amaca uygun Urunlerin Uretimini amag edinmis tecrubeli
bir Uretim ekibine sahiptir. Yeni yatirimlari olan PriGo Dijital
CozUm Merkezi ile az adetli ve baski renk sayisi fark etmeksizin
tum oluklu mukavva ihtiyaclarina dijital baski ile ¢6zUm
Uretilmektedir.

INOSUIT PROGRAMI
UYGULAMASI OZETI

Kurumsal inovasyon Sisteminin adi "inovasyon & Fikir
Yonetim Sistemi ' olarak tanimlanmistir ve Kalite Yonetim
Sistemi sUreglerine de eklenmistir. Bu sistemde yine fikirlerin
degerlendirilmesi igin, fabrikada degerlendirme kurulu
olusturulmustur.

Ayrica fabrikada takim liderleri belirlenmis olup, tim fabrika
calisanlar bu takimlardan birinde yer almaktadir. Takim liderleri
ekiplerindeki kisileri belirli periyotlarda talimat & prosedur ve
surec ile ilgili bilgilendirmektedir. inovasyon & Fikir Yonetim
Sistemi i¢in ¢alismalar 2019 Ekim ayinda baslamis, sistem Mart
2020 yilinda devreye alinmistir.

Fabrika, calisanlarina deger veren, sosyal uygunluk politikalarini
uygulayan bdlgedeki en 6nemli kurumsal isletmelerden bir
tanesidir. isletmede uzun yillardir sektére emek veren calisanlar
bulunmaktadir, mavi yakanin bircogu lise ve meslek lisesi
mezunudur. Elindeki bu degerle, farkli bir bakis agisi ve vizyon
kazanarak inovasyon ve Fikir Yonetim Sistemini kurmak ve strekli
gelisim, iyilestirme, strdurulebilirlik konusunda kurum kaltaranu
glglendirmek yonetimin en buyuk arzusudur.

inovasyon ve Fikir Yonetim Sisteminin en énemli katkisi, bu
bakis acisi ve kultUrUn olusturulmasi ve tum fabrikaya yayilmasi
(idari ve Uretim kadrosu) olmustur, sistemin surekliligini
saglamak yegane amaclardan biridir.

INOSUIT PROGRAMI KAZANIMLARI

Programin baslangicindan bu yana mavi ve beyaz
yaka calisanlardan toplamda 78 adet fikir gelmistir. Su
ana kadar kabul edilen ve uygulanan éneri, iyilestirme,
inovatif fikir sayisi 18'dir. Projesi biten fikir sayisi 1'dir.
Bu fikirlerin dagilimi; 2 makine Uretim iyilestirme, 2
sistem iyilestirme, 6 sUreg iyilestirme, 1is sagligi ve
guvenligi seklindedir. Bu fikirlerin icinde dis paydaslarla
yapilan proje sayisi 'dir, yeni donemde daha da artacagdi
dustnulmektedir. Kurguda 3 aylik periyotlarda en

cok fikir veren ¢alisanlara sertifika vererek sembolik
odullendirme yapilmaktadir. Ayrica yillik periyotta da
fikirleri en ¢ok fizibiliteye dénen calisanlar, en inovatif

calisan olarak 6dullendiriimektedir.

Kabul edilen, fizibilitesi yapilip projeye dénen fikirler
icin tasarlanan 6dul sisteminde maddi katma degeri
olan ve olmayan fikirler igin 2 farkli kurgu yapilmistir
cUnku sureg iginde gelen fikirlerin sadece maddi
fayda saglamadigi gdzlemlenmistir. Her fikir igin,
sistemde belirlenen kriterlere bagli kalarak puanlama
yapildigindan 6dul sisteminin adil olmasi konusunda
tereddlt yasanmamasi saglanmistir. inovasyon
harcamalarinin ciroya orani % 0,03 olmakla beraber,
projelerde inovasyon harcamalarinin 16 kati kadar bir
gelir elde edilmistir.
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INOVASYON ODAKLI MENTORLUK

PEAKUP TEKNOLOJI

InoSuit sirketimizi rekabetci kilabilmek icin intiyacimiz olan
inovasyon yonetim sistematigini isin uzmanlariyla tartisma ve
dogru bir sekilde bize uygun bicimde tasarlama firsati verdi.

Tamamina erismek igin
QR kodu okutabilirsiniz.

Kayit altina alinan Projeye donilisen
yenilikgi fikir ‘ ’ fikir sayisi

sayisi



KURUM BILGILERI

PEAKUP kuruluslarin insan kaynaklari, bilgi islem, pazarlama gibi fonksiyonel birimleri icin 7fark|| PEAKUP
bolgede 1000'in Uzerinde musteriye akilli ve dijital ¢ézimler sunan bir teknoloji firmasidir. Urin .
odakli yaklasimiyla ylksek teknolojili Grlnler gelistirmeyi hedefleyen PEAKUP, Ar-Ge merkeziyle kurul U§|a rn insan
makine égrenmesi, yapay-zeka, is analitigi, blyUk veri ve IoT konularinda ¢alismaktadir. inovasyon kayna klari, bi |g|
odakli dinamik yapisi ve surdurUlebilir blydme anlayisiyla Deloitte Tehnology Fast50, Great Place to .

Work uluslararasi 6dullerinin de aralarinda oldugu bircok basariya adini yazdiran PEAKUP, Istanbul |§|em’ Paza rlama
ve Londra ofisleriyle Turkiye'den ylksek teknolojili Grtnler Greten global teknoloji firmasi olma g ibi fon ksiyonel

yolculugunu surdtrmektedir. birimleri Iglh 7 farkli
bolgede 1000'In
Uzerinde musteriye
akill ve dijital

T PR ¢cozUmler sunan bir
8. TURKIYE teknoloji firmasidir.

L YASTON

HA guASI
i Fe

) T TicARET
BAKANLIGH

TC.TicARET
BAKANLIGH

InoSuit programi sirketimizin iNQSUiT PROGRAMI
surdurudlebilir inovasyon yonetimi UYGULAMASI 6ZETi

yapabilmesi ve sirket hedeflerine

u |a§| labilmesi IQI n Stratej ik olarak Teknoloji odakli bir firma olarak dinamizm, yenilikgilik ve
p|a Nnlamamizi Sag ladi. surekli geli§i'm sirket kulturimUzun yapitaslari arasinda yer

almaktadir. Is yapis tarzimizi degistirecek veya yaptigimiz isleri
calisan deneyimi ve musteri deneyimi agisindan daha iyi hale
getirebilecek fikirlerin yapisal olarak toplandigi, degerlendirildigi
ve belirli bir gercevede isletildigi bir sUreg olusturabiliyor olmak
icin inoSuit cok dnemliydi. Bu sayede uluslararasi standartlarda
bize 6zel dijital inovasyon ydnetim surecleri tasarlamis olduk.
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PEAKUP TEKNOLOJi

INOSUIT PROGRAMI UYGULAMASI

inoSuit sirketimizi rekabetci kilabilmek icin ihtiyacimiz olan inovasyon yénetim sistematigini isin
uzmanlariyla tartisma ve dogru bir sekilde bize uygun bicimde tasarlama firsati verdi. Calisan
perspektifinden farkindaligin, ortak dilin akademisyenler tarafindan hem teorik hem pratik
uygulamalariyla anlatilmis olmasi ve program suresince Mentorluk yapiliyor olmasi da sahiplenmeyi
arttirdl.

inoSuit programinin guzel yénlerinden biri iddiali projelerin Gizerine emek harcarken bircok hiz
kazandiran pazarlama, stire¢ inovasyonu yapma firsatimiz oldu. inoSuit kapsaminda calisanlardan
aldigimiz fikirlerle sirketimizin musterilerimizle stren tum teklif, faturalama dahil tum suregleri
kendi gelistirdigimiz dijital bir platforma aktardik. Su an hem gevreci bir sire¢ yonetiyoruz hem de
musterilerimizin bizden bekledigi tum hizmetleri profesyonel ve sistematik bir bigimde dijital bir
portal araciligiyla yUrttUyoruz. Buna benzer birgok projeyi hayati gegirmis olmak ve yeni projelerin
Uzerinde surekli konusur halde olmak bize ¢ok buUyuk fayda saglhyor.

PEAKUP, inovasyon odakli bir teknoloji sirketi olarak musterilerine fonksiyonel ¢cézimler Gretmeyi
amaglar. Multi-disipliner yapisi ve ortak ¢alisma kultura gelistirilen tim Urln-servis sUreclerini daha
iyi hale getirmektedir. inoSuit programi éncesi sistematik bir inovasyon yénetimi yerine anlik ¢6zim
odakli bir stireg benimsenmekte olup, kurum hafizasini olusturmak Uzerine kayit altina alinan
yapisal bir sirece gecis dncelikli ihtiyaglardan birisiydi.

KAPASITE DEGERLENDIRMESI VE HEDEFLER

inoSuit kapasite degerlendirmesi sonucu guglendirilmesi gereken en énemli alanlar Strdurulebilir
inovasyon Performansi ve Acik inovasyon ve isbirlikleri olarak belirlenmis olup belirlenen hedefler ile
bu konular icin stratejik planlamalar yapilmis ve uygulanmistir.

INOSUIT PROGRAMI SONUCLARI & ETKISI

inoSuit programi sirketimizin strdUrdlebilir inovasyon yénetimi yapabilmesi ve sirket hedeflerine
ulasilabilmesi igin stratejik olarak planlamamizi sagladi. Tasarlanan sistematik strecler inovasyona
dair sirket geneli katilimi arttirirken kurumsal hafizayi olusturacak bilgi ve belgeleri de dijital
olarak yénetebilmemiz icin bizi ydnlendirmis oldu. inoSuit programi sonrasi sirketimizde hiyerarsik
duzende organizasyonun iginden secilen bireyler tarafindan takip edilen bir inovasyon yénetim
mekanizmasi olusturuldu.

RAKAMLARLA INOSUIT PROGRAMI

178 439

Paylasilan yenilikgi inovasyon sampiyonu
fikirlerden projeye sayisli

doénusen fikir sayisi.
rd
inovasyon projelerine

Kayit altina alinan
yenilikgi fikir sayisi. aktif katim gosteren
calisanlarin sayisi.

InoSuit
kapsaminda
calisanlardan
aldigimiz fikirlerle
sirketimizin
musterilerimizle
sdren tum teklif,
faturalama dahil
tum surecleri kendi
gelistiridgimiz
dijital bir platforma
aktardik.



INOSUIT DONEMINDE ALINAN ODULLER

Bilisim500 Turkiye'nin En Blytk Teknoloji Sirketleri, Bilisim500 is Uygulamalari Yerli Uretici
Kategorisi 2.ligi, Deloitte Fast50 Turkiye'nin En Hizli BuylUyen Teknoloji Sirketleri, iki yil UstU Uste
kazanilan Great Place to Work sertifikalari, Great Place to Work TUrkiye'nin En lyi isyerleri ve Great
Place to Work Kadinlar icin En lyi isyeri édullerinin sahibi olundu.

INOSUIT PROGRAMI KAZANIMLARI

M inoSuit Programinin baslangicindan bu yana Uretilen ve paylasilarak kayit altina alinmis olan
yenilikgi fikir sayisi 6nceki seneye oranla % 326 artarak 313 oldu.

B Paylasilan yenilikgi fikirlerden projeye donusen fikir sayisi 6nceki seneye oranla

%209 artarak 178 oldu.

M Basariyla tamamlanan inovasyon projesi sayisi toplam 195 oldu.

M inovasyon sampiyonu sayisi dnceki seneye oranla artis %120 oldu ve 39'a ulasti.

M inovasyon projelerine aktif katim gésteren calisanlarin sayisi énceki seneye oranla

%138 artisla 54 oldu.

MW Dis paydaslarla ortak yapilan trln gelistirme projeleri sayisi dnceki seneye oranla

%243 artarak 17 oldu.

M Hibe destekli inovasyon projelerinin sayisi dnceki seneye oranla %250 artarak 15 oldu.

MW Hibelerden saglanan butgenin toplam inovasyon harcamasina orani dnceki seneye oranla
%113 artisla %26 oldu.

M inovasyon harcamalarinin ciroya orani dnceki seneye oranla %121 artarak %12 oldu.

M Yeni UrUn satislarinin ciroya orani 6nceki seneye oranla %107 artarak %40 oldu.

B Onay surecinde 1 patent var

M inovasyon gelirinin inovasyon harcamalarina orani, dnceki seneye oranla %104 artarak %341 oldu. I

InoSuit programi
sonrasi sirketimizde
hiyerarsik duzende
organizasyonun
icinden secilen
bireyler tarafindan
takip edilen bir
inovasyon yonetim
mekanizmasi
olusturuldu.

AK)e

inoSuit Kitabi 151




ﬂM e
IHRACATGILAR
MEGLISI

INOVASYON ODAKLI MENTORLUK

OROZMAS

lightweight is our future

ROZMAS CELIK

InoSuit Programiyla ortaya cikan en énemli gelisme
inovasyon sisteminin kurulmasi ve yurutulmesi olmustur.
Bu surecte firma icerisinde yapilan Organizasyon
inovasyonlari, Urin inovasyonlari mevcuttur.

Tamamina erismek igin
QR kodu okutabilirsiniz.

¥ 25 Y575
8 oy :é

fikir sayisi



KURUM BILGILERI

1991 yilinda kurulan Rézmas Celik San.ve Tic. A.$, 1997 yili itibariyle
otomotiv sektorine helisel yay ve denge ¢ubugdu Uretimine
baslamistir. Yillarca Turkiye'de kurulu otomotiv devleri ile birlikte
calisan, bu galismalarinda higbir fedakarliktan kaginmayan
R6zmas Celik, Turk Otomotiv Sanayii'nde yay ve denge ¢ubugu
alaninda hakli tecrtbesini tum faaliyetlerine yansitmaktadir.
Rdzmas Celik San.ve Tic. A.S, 2019 Kasim ayindan itibaren Gékgen
Gruba dahil olarak faaliyetlerini sGrdUrmektedir. 2021 yili itibari
ile firma ismi PhiMetal olarak degismistir. 2016 yilinda inoSuit
programina kaydolmus ve 2018 yilina kadar mentorumuz

Dr. Sibel Sain Ozdemir ile inovasyon calismalarinin yapiimasi,
kulturel alt yapinin olusturulmasi saglanmistir.

Kurumsal inovasyon sistemimiz “adimsal inovasyon” olarak
benimsenmis, sahipligi ise GM ve Ar-Ge MUdurud énculigunde
atanmis inovasyon Baskani tarafindan yurttilmektedir. Adimsal
inovasyon sistemine gore, fikirlerin toplanmasi ve siniflandiriimasi
asamasindan “Fikir Atolyesi Kurulu”, fikirlerin olgunlastiriimasi
ve degerlendirilmesi asamasindan “inovasyon icra Kurulu”
ve fikirlerin dnceliklendirilip kaynak ayrilmasi konusundan
ise “Inovasyon Strateji Kurulu” sorumludur. inovasyon Strateji
Kurulunun temsilcileri mudurler, inovasyon icra Kurulunun
temsilcileri her birimden secilmis inovasyon elcileri ve Fikir

Atolyesi Kurulu temsilcileri ise Takim liderleri ve sUrekli gelistirme
ekibidir. Bdylece kurum icindeki herkes inovasyon kultdrine ve
calismalarina sorumlu olarak katki saglayacak ve fikirler kurum
icinde yetkin hemen herkesin éntine gelmis olacaktir. 2017 yilinda
inosuit programina kaydolmus ve calismalarina Dr.Sibel SAIN
OZDEMIR ile devam etmistir.

Rozmas Celik San.wve Tic. A.S, 2019 Kasim ayindan itibaren
Gokecen Gruba dahil olarak faaliyetlerini surdurmektedir. 2016
yilinda inoSuit programina kaydolmus ve 2018 yilina kadar
mentorumuz Dr. Sibel Sain Ozdemir ile inovasyon c¢alismalarinin
yapilmasi, kulturel alt yapinin olusturulmasi saglanmistir.

Inovasyon projelerine aktif
katim gosteren calisanlarin
saylisl 114 olmustur.

INOSUIT PROGRAMI
UYGULAMASI OZETI

inoSuit Programinin en énemli amacinin sirketlere éncelikle
inovasyon bilincini kazandirmak oldugu kanaatindeyiz. Bu biling
uzun sUre sirket icinde galisan kisilerce kazanilmasi gug bir olgu
olmaktadir. inoSuit programi ile atanan farkli uzman beyinler
firma eksikliklerini ve kirllmasi gug¢ faydasiz aliskanlklarin fark
edilmesini saglamaktadir. inoSuit Programinin en énemli
kazanci, firma galisanlarinin inovasyon gerekliligini anlamasi ve
bu gerekliligin firma yararina, kendi bireysel yasantilarina ve hatta
kariyerlerindeki bakis agilarina fayda saglamasidir.
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ROZMAS CELIK

INOSUIT PROGRAMI ONCESI INOVASYON

Rézmas Celik, Turkiye Denge ¢ubugu pazarinda rakipsiz, yay pazarinda iyi bir rakip olmasi sebebi

ile calistigl konulardaki farklihgini musteriye gosterebilmektedir. Fakat fikir sahibi olmak, fikrini
degerlendirmek ve bunu inovatif bir fikir olarak sunmak icin inoSuit programinin sagladigi
mentorler, farkli bir bakis agisi sunmakta ve vizyonun birkag bin metrekarelik alan ile sinirl oldugunu
degil, yuzlerce kilometredeki deger farkhligini ortaya koymaktadir.

- OO 0 ]

‘ WROZMAS
| IRDITECH 2019
NEVASYON YONETIM SISTEMI KURGUSU VE ETKILERL

1 516l SAlN SzoEMIR
ORIt Ea), 1yl v VhsvmEres B giem P bt

RAKAMLARLA INOSUIT PROGRAMI

600 4485

Toplam yenilikgi . Organizasyonel
fikir sayisi inovasyon

‘156 e 114

Projelendirilen inovasyon projelerine
fikir sayisi aktif katim gosteren
calisan sayisi

el

154

InoSuit
Programinin
baslangicindan
bu yana Uretilen
ve paylasilarak
kayit altina alinan
yenilikei fikir
saylsinda yuzde 25
artis gozlendi.

Paylasilan yenilikgi
fikirler arasindan,
projeye donusen
fikirlerin orani
yUzde 13 olarak
kayitlara gecti. Yeni
urun satislarinin
ciroya orani (2018)
yuUzde 1,5 olarak
hesaplandi.



INOSUIT PROGRAMI SONUCLARI & ETKIiSI InoSuit Programi

Kurumun inovasyon etkinliklerine katilim sayisi %20 artmistir. Bunun sonucunda verilen fikirler, projelerin niteligi ile birlikte S rket
ve katma degerinde de artis gézlenmistir. icerisi ndeki her

kademedeki
personel birbirinin

INOSUIT PROGRAMI ZORLUKLARI fikirlerine daha da

Her yenilik direng ile karsilasir. Bu direngler konfor alanlarini terk etmek istemeyen insanlarin gésterdigi bir aliskanliktir. gok Saygl d uyd U.
Rdzmas Celik inovasyon yapisi ile her departmandan secilen inovasyon elgileri ile herkesi oyunun igcine almayi amaclamistir. Fikirler gOk farkl

acllardan da

INOSUIT DONEMINDE ALINAN ODULLER gggg:z?d‘“'meye

inovalLiG'de strateji kategorisinde 49.luk

BASARI ICIN KRITIK DERSLER

W Calisanlarin fikirlerine saygl duymak,

W Calisanlara, yaptigi isin o yaptidi icin ne kadar kiymetli oldugunu anlatmak

B Ufku genis, her konuyu farkli perspektiflerden degerlendirebilecek insanlari kurum icinde artirmak
W Karsit gorusleri barindirmak ve iyi yénlendirmek

M Takim calismasini dogru metodlar ile aktarmak.

B Kurum ¢alisanlarini kariyer planlari ile dogru orantida desteklemek (egitim, etkinlik, proje).

>

INOSUIT PROGRAMI KAZANIMLARI

Inovasyon ama Nasil?
M inoSuit Programinin baslangicindan bu yana Uretilen ve paylasilarak kayit altina alinmis olan
yenilikgi fikirlerin sayisi ve dagilimlari su sekildedir: Radikal fikir sayisi 25 (%25 artis), Kademeli fikir
sayisi 575 (%79,5 artis), toplam yenilikgi fikir sayisi 600 (%56 artis).

W Paylasilan yenilikgi fikirlerden projeye dénusen fikir sayisi, 156 (%13) olmustur.

M Basariyla tamamlanan inovasyon projesi sayisi ve inovasyon turlerine gére dagilimi su sekildedir:
485 Organizasyonel inovasyon , 4 is Modeli inovasyonu, 5 Urin inovasyonu, 7 Strec inovasyonu. s Turkey
M inovasyon projelerine aktif katim gésteren calisanlarin sayisi 114 olmustur. = o
M inovasyon harcamalarinin ciroya orani (2018) ylizde 17 olarak belirlenmistir.

M Yeni UrUn satislarinin ciroya orani (2018) ylUzde 1,5 olarak hesaplanmistir.

B Dis ortaklara satiimis radikal proje sayisi 3'tur.

W Sadece 2018 yilinda gergeklesen fikir sayisi 80 ‘dir.

Hangi Yontemlerle, Hangi Sireglerle, Hangi
Araclaria?

Bilgi ve Deneyim Paylagum Toplantis:
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Sessizlikten Ilham Alan Tasarim

TURKIYE

IHRACATGILAR
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INOVASYON ODAKLI MENTORLUK

SadmeT

SAMET A.S.

3 biniaskin Urun ¢esidi ve yarim asirlik deneyimi ile mobilya
aksesuar sektorunde onculugunu koruyan SAMET AS, bes kitada
toplam 80'den fazla Ulkeye ihracat yapiyor.

Tamamina erismek igin
QR kodu okutabilirsiniz.

ﬁ Yenilikgi inovasyon projelerine
' ’ fikir sayisi aktif katilim gosteren
calisan sayisi




KURUM BILGILERI

Turkiye'nin lider mobilya aksesuar markasi SAMET A.S., 1973 memnuniyetini esas alan ve teknolojik gelismeleri yakindan
yilinda istanbul'da kurulmustur. Cagin ihtiyaclarina uygun takip ederek pazari yonlendiren SAMET, surekli daha iyiye ulasma
teknolojik donanimla hayata gegirdigi 3000'i askin GrUn gesidi hedefi ve gevre bilinciyle, global pazarda sektériin en blyUk

ve yarim asirlik deneyimi ile mobilya aksesuar sektérinde oyunculari arasinda yeralmaktadir.

6nculugund korumaktadir. SAMET A.S., 32.000 m?'si kapali

olmak Uzere toplam 80.500 m?'lik bir alanda en son teknolojiyle

donatilmis modern ve yUksek kapasiteli Uretim tesislerinde

1155 galisana sahiptir. SAMET AR-GE EnstitUsu 70 kisilik kadrosu

ile inovasyon ve tasarim odakli Uretim yéntemleri gelistirerek

sektdre yon vermektedir. ¢ pazarda 500'U askin aktif bayi, A.B.D., SAMET AR-GE Enstitusu 70 kl§|||k kadrosu ile inovasyon ve

Rusya, Almanya, Ingiltere, Italya, Ispanya, Ukrayna, Azerbaycan, tasarim odakli Uretim yontemleri gelistirerek sektore yon
Gurcistan, Polonya, Romanya, Bulgaristan, Kazakistan, Slovenya - - . .

ve Cin agirlikli olmak Uzere bes kitada 80'den fazla Ulkeye Vermekteq|r~ |(; paZ{:\ rda SOO u a§k|ﬂ aktif bayl, A.B.D., RUSya,
gerceklestirdigi ihracatiyla SAMET A.S,, Turkiye'de ve diinyada A|manya1 |ngi|tere’ |ta|ya’ Ispanya, Ukrayna, Azerbayca n,

mobilya aksesuarlari sektérintn énde gelen markasidir. Misteri

Gurcistan, iran, Polonya, Romanya, Bulgaristan, Kazakistan,
Slovenya ve Cin agirlikli olmak Uzere bes kitada toplam 110
Ulkeye gerceklestirdigi ihracatiyla SAMET AS., Turkiye'de
ve dunyada mobilya aksesuarlari sektorunun onde gelen
markasidir.

INOSUIT PROGRAMI UYGULAMASI OZETI

Yenilikci fikirlerin pazara gére yonetilmesi ve musteriden gelen talepleri yenilikci fikirlerle birlesmesi icin ihtiyac duyulmustur. Onemli
olan inovasyon odakli kalarak tum surecte inovasyonu yakalamak oldugundan sistemetige ihtiya¢ duyulmustur. Yani sadece Urinde
degil, trune giden yollarda da, sUreglerde de inovasyonu yakalamak.
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SAMET A.S.

INOSUIT PROGRAMI UYGULAMASI

RAKAMLARLA INOSUIT PROGRAMI

==
]

SLLY

158

106

Tescilli toplam
patent sayisi

rd
Yenilikgi fikirlerden

projeye dénusen
fikir sayisi

axf Ll

. . Yeni Urlin satislarinin

ciroya orani

20

inovasyon projelerine
aktif katim gosteren
calisanlarin sayisi

Samet AS.
Turkiye'nin AR-GE
Harcamalari En
Yuksek 250 Sirketi
listesinde 38. sirada
bulunuyor

Inovasyon
harcamalarinin
ciroya orani
yuzde 2
civarindadir



ALINAN ODULLER

M Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Turkiye mobilya sektorinun en iyi Ar-Ge merkezi 6dulu son uc yl [eF!

B IDDMIB 'Ihracatin Metalik Yildizlar" 6dillerinde "Metal Hirdavat Mobilya Aksesuarlari'kategorisinde birincilik 6dUlU TU rkiye’de '|'|’

W Dunyaca UnlU IF Design tasarim odulleri yarismasin Flowbox Cekmece Sistemi, Alphabox Cekmece Sistemi ve D-Lite Lift

kalkar kapak sistemi ile “En lyi Tasarim” Odulu uluslararasi alanda
MW 2019 yili TUrkiye AR-GE merkezlerine gére alinan patent sayisinda 6 patent ile 27. Sirketi 19 marka tescili

W TUrkiye'nin AR-GE Harcamalari En YUksek 250 Sirketi siralamasinda 38. sirada yap! Id.

SON 3 YILDA BASVURULAN VE TESCIL ALAN, TURKIYE
VE ULUSLARARASI PATENT VE MARKA SAYILARI

Turkiye Patent Basvuru Sayisi

Turkiye Patent Tescil Sayisi

Turkiye Marka Basvuru Sayisi

Turkiye Marka Tescil Sayisi

Uluslararasi Patent Basvuru Sayisi

Uluslararasi Patent Tescil Sayisi

Uluslararasi Marka Basvuru Sayisi

Uluslararasi Marka Tescil Sayisi

RAKAMLARLA INOSUIT PROGRAMI

M inoSuit Programinin baslangicindan bu yana Uretilen yenilikgi fikir sayisi: 16
M Yenilikgi fikirlerden projeye dénusen fikir sayisi: 11

B Tamamlanan inovasyon projesi sayisi: 5

M inovasyon projelerine aktif katilim gdsteren calisanlarin sayisi: 20

Ml Dis paydaslarla yapilan Grun gelistirme projeleri: 5

M inovasyon harcamalarinin ciroya orani: %2

M Yeni UrUn satislarinin ciroya orani: %15

M inoSuit Programi kapsaminda tescillenen toplam patent sayisi: 15

M Tescilli toplam patent sayisi: 106
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SARTEN AMBALAJ

Dordu yurt dist olmak Uzere 21 fabrikada urettigi ambalajlari 93
Ulkeye ihrac eden Sarten, InoSuit programi kapsaminda inovasyon
yonetimini kurumsallastirmak icin gerekli surecleri hazirlayip, web
tabanli “Bir Fikrim Var” isimli inovasyon portalini olusturdu.

Tamamina erismek igin
QR kodu okutabilirsiniz.

v 187 4272
0 calisan sayisi ' ’

fikir sayisi



KURUM BILGILERI

1972 yilinda kurulan Sarten, yillar igerisinde bUyUyen TUrkiye pa-
zarinda musterilerinin ihtiyaglar karsilamak Gzere yeni fabrikalar
acmistir. Metal ve plastik ambalaj sektérinde pazar ve teknoloji li-
deriolan Sarten, bugulin yurtiginde 16 ve yurt disinda 4 olmak Uzere
toplam 20 fabrikasi ve 3.000 ¢alisanin ile TUrkiye ekonomisine de-
Jger katmaktadir.

2020 yili sonuclarina gére Sarten, ISO Turkiye'nin 500 BlyUk Sa-
nayi Kurulusu arastirmasinda 84, TiM Turkiye'nin ilk 1000 ihracatgl
Firmasi arastirmasinda da 128'inci sirada yer almaktadir.

Ambalaj sektérinde gida, kozmetik ve endUstriyel sektorlere
metal ve plastik ambalaj Uretmektedir. Uretiminin %35'ini yurt
disina ihra¢ eden Sarten, bugline kadar 93 Ulkeye ihracat gercek-
lestirerek, Turk Mali imajini olumlu bir sekilde temsil etmektedir.

2017 yihnda sektérinde tescil edilen ilk Ar-Ge Merkezi olan Sar-
ten, inovasyon ¢alismalarini basarili bir sekilde strddrmektedir.

2017 yih Kasim ayinda InoSuit ile tanisan Sarten, mentorunun
énculuginde “inovasyon, Transformasyon ve Gelisim Kurulu’nu
kurmustur. Bu kurul Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi basta ol-
mak Uzere Kalite Koordinatérl, Ar-Ge Mudurd, Urdn Gelistirme

Mudurd, Uretim Planlama Mudurd, Satinalma Madur Yardimersi, 2017 y|||mda sektorinde tescil edilen ilk Ar-Ge Merkezi

Pazarlama Mudur Yardimcisi ve BT Uyelerinden olusmaktadir. . . .
corten T A . ... Olan Sarten, inovasyon calismalarini basarili bir sekilde
arten’in en bUyUk glcU, zengin Urln yelpazesiyle her dlgekti

muUsteri grubuna kaliteli hizmet verebilmesinden geliyor. sUrdurmektedir.

INOSUIT PROGRAMI
UYGULAMASI OZETI “Bir Fikrim Var” isimli

inovasyon portalini

Yukselen deger olan akilli fabrikalardaki gelisimi yakalamak, yeni pazarlara yeni fikirler ile agilabilmek ve bulundugumuz pazarlarda .

e : . _ e o i olusturarak, mavi
yerimizi saglamlastirabilmek adina inovasyon alaninda galismayi arzu ediyorduk. Bunun igin bir inovasyon birimi kurmayi dustntrken
inoSuit Programi ile tanistik. Program kapsaminda inovasyon yénetimini kurumsallastirmak icin gerekli stiregleri hazirlayip belkide en  Ya kadan beyaz ya kaya,
on.t.sml|§| V\_/el:? tabanli “Bir Fikrim Var |_snjn|| |_novas3ior1 portalini olusturduk. Bu sayede mavi yakadan beyaz yakaya, tedarikgilerimizden tedarikgilerimizden,
muUsterilerimize kadar herkese ulasip, fikirlerine deger vermeye basladik. B N ) .

4 farkli alanda degerli inovasyonlarimiz oldugunu distnulyoruz: mugterl Ierl mize

M ilk defa B2B'den B2C'ye gegmemizi saglayan online satis platformunu kurduk. kadar herkese u|a§| o}

B Akill fabrika kapsaminda tum makinalari canlh takip edebilecek bir proje tasarladik. S . <

M Daha once proaktif olarak ¢calismadigimiz Kuzey ve Giney Amerika kitalarinda etkin is modelleri gelistirdik. fl kl rlerl ne deger

n
M Sarten ailesinin is kiyafetlerini sartlara uyumlu olarak tamamen yeniden tasarladik. vermeye ba§|ad k.
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SARTEN AMBALAJ

INOSUIT PROGRAMI UYGULAMASI
INOSUIT PROGRAMI ONCESI INOVASYON;

Fikirler var ama topyekdn paylasiimiyor, kendi gcevresinde kaliyor

Ozellikle bélum ve yerleskeler arasi etkilesim gelistirilebilir

Disa ve degisime agik hale gelmek hedefimiz

Urtin gerceklestirme (tasarim ve diflizyon) yavas, cevrim sikintili (conversion-poor)

KAPASITE DEGERLENDIRMESI VE HEDEFLER;

Sirketin inovasyon stratejilerinin belirlenmesi,

Sirketin inovasyon organizasyonunun belirlenmesi,

Sirketin IK yénetim uygulamalarina inovasyonun entegrasyonu,

Sirketin inovasyon yénetimi yonergesinin hazirlanmasi ve sureglerin tarif edilmesi,
Sirketin teknoloji yol haritasinin ve gelecek dénem ihtiyaglarinin belirlenmesi,
Gelisim alanlarina goére, kuruma 6zgu bir inovasyon sisteminin tasarlanmasi,

TUm sirket ¢alisanlarinin katkida bulunacagi fikir ve éneri havuzunun olusturulmasi,

INOSUIT PROGRAMI SONUCLARI & ETKISI;

inovasyon projelerinin yénetimi; problem tanimlama - arastirma - analiz - karar verme - test uygulama
- nihai uygulama asamalarinin gerceklestiriimesi,

Takdir ve édullendirme sisteminin olusturulmasi,

Toplam 272 fikir kayit altina alinmistir.

ZORLUKLAR
inovasyon ekibi olgunlasana kadar idare edildi ve her ne kadar herkesin katki payi olsa da en verimli
ekibi olusturmak programin en zorlu kisimlarindan biri oldu.

RAKAMLARLA INOSUIT PROGRAMI

23 axf 240

Projeye dénlisen . . Hibe destekli
fikir sayisi inovasyon proje sayisi

SLLY

) 26 ' ‘ 7 MILYON TL
Ar-Ge Merkezi 2021 yili Ar-Ge butcgesi

calisan sayisi

“InoSuit
programinin basari
ile bitirilmesi
sonrasl bu alanda
mentorumuz ile
calismalara devam
edildi”

‘2019 yilinda
Dunya Ambalaj
OrgUtu tarafindan
duzenlenen
WorldStar 2019
yarismasinda

iki odul birden
kazandik."



ALINAN ODULLER

B 2018 yilinda Ambalaj Sanayicileri Dernegi tarafindan duzen- Sa rten, birkag y|Id|r
|e.l.’1€r1 “Ambalajin Ay Ylld.|zla'1r|”" té'?.reuninde S?rten ?Iarak 2 altin, 1 yu rt |(;| ve yurt
gumus, 2 bronz ve 1 yetkinlik 6dulU olmak Uzere Uzere toplam 6 o
sdulin sahibi olduk. disinda katildig

W 2018 yilinda Dinya ambalaj Orgitt tarafindan dizenlenen tum yar|§ma|arda
WorldStar 2018 yarismasinda iki 6dul birden kazandik L

MW 2018 yilinda IDDMIB tarafindan dizenlenen “ihracatin Metalik odul alma bagar|5|
Yildizlar” 6duile téreninde metal ambalaj kategorisinde Tincilik géstermigtir.

o6dult kazandik

W 2018 yilinda CEVKO tarafindan dizenlenen “Yesil Nokta Sanayi

Oduli"nl almaya hak kazandik

M 2018 yilinda istanbul Sanayi Odasi tarafindan diizenlenen “Cevre

Odul Téreni'nde, inovatif Cevre Dostu Urlin kategorisinde 3'GincU-

|Gk 6dUlUNUN sahibi olduk.

W 2019 yilinda DUnya ambalaj Orgitt tarafindan diizenlenen Wor-

|dStar 2019 yarismasinda iki 6dul birden kazandik

M 2019 yilinda CanTech Magazine tarafindan dlzenlenen édul to-

reninde “Ustliin Teneke Ambalaj Odulu” ve “Dekoratif Aerosol Ku-

tusu” ile 2 6dul birden aldik

MW 2019 yilinda IDDMIB tarafindan dizenlenen “ihracatin Metalik

Yildizlan” édule téreninde metal ambalaj kategorisinde Tincilik

6duld kazandik

inoSuit Programinin basari ile bitirilmesi sonrasi bu alanda mento-
rumuz ile calismalara devam edildi.

Basari igin Ust yénetim ile yakin ¢alisma ve yuksek bir frekansta
bilgilendirme gerektigini deneyimledik.

INOSUIT PROGRAMI KAZANIMLARI

M inoSuit programina 2018 yilinda baslandi ve web portalindan 156, Fikir Sepetlerinde 116 toplam 272 fikir kayit altina alinmistir.

W Paylasilan yenilikgi fikirler 2018 yilinda kayit altina alinmaya baslandi. Bugtline kadar projeye déntsen ve tamamlanan 18 fikir,

iyilestirmelere yonelik 17 fikir, toplam 35 fikir kayit altina alinmustir.

M Bu sUrecte projeye donusen ve tamamlanan 23 fikir oldu. Bunlardan 3 tanesi problem tanimi, dokuzu iyilestirme onerisi ve 11 de yenilik dnerisi oldu.
M Fikir Sepeti uygulamasi sonucunda 23 kisi inovasyon sampiyonu oldu.

B Web portalina giris yapan 99, fikir sepetlerine giris yapan 75, inovasyon Kurulu'nda 13 olmak Uzere toplam 187 calisanimiz aktif katilim saglamistir.
B BugUne kadar toplam 40 adet hibe destekli inovasyon proje baslatiimis ve bu projelerin 26'si tamnamlanmis, 14’4 de devam etmektedir.

W 2019 yili toplam Ar-Ge Merkezi harcamamiz 5,3 milyon TL'dir. Toplam 1,6 milyon TL'lik destek tutarindan yararlaniimistir. 2020 yili toplam

Ar-Ge harcamamiz 6,2 milyon TL'dir. Toplam 2 milyon TL dis kaynakli destek beklenmektedir. 2021 yili AR-Ge butgemiz 7 milyon TL'dir.

M Fikri MUlkiyete iliskin takibimiz Faydali Model, Tasarim Tescil, Patent sayilarimiza géredir. Toplam sayi Uzerinden kayit altina alinmaktadir.

Tasarim Tescil; 62 adet, Faydali Model; 7 adet ve Patent; 8 adet olmustur.

W Ar-Ge Merkezi Belgemizi aldigimiz 2017 yilindan itibaren strekli gelismekteyiz.

B Ar-Ge Merkezi Harcamalarimiz, 2017 yilinda 3 milyon TL, 2018'de 3,3 milyon TL, 2019 yilinda da 5,3 milyon TL, 2020 yilinda 6,2 milyon TL olmustur.

M Ar-Ge Merkezi Calisan Sayimiz 26'dir

M Yeni pazarlara (cografyalara) agilim konusunda kazanim olmustur.
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SAUERESSIG
APart of SGK | A Matthews International Company

S

SAUERESSIG TURKIYE

Kuresellesmenin getirdigi teknolojik rekabetin artmasiyla, sirketin faaliyet
alanlarinda fark yaratilarak surdurulebilir bir bUyUme ve gelisme elde

edilmesi ve bununla birlikte yeni pazarlarin kesfedilmesi adina Kurumsal
Inovasyon Sistemi kurulmasi hedeflenmistir.

Tamamina erismek igin
QR kodu okutabilirsiniz.

Kayit altina alinan Projeye donlisen
yenilikgi fikir sayisi. fikir sayisi

l'-' 907 ,ﬁ"l46
v



KURUM BILGILERI

170 yillik tarihi ile buglin 3 ana is kolunu (Marka ¢ézUmleri, Anma
Hizmetleri, EndUstriyel CozUmler) barindiran, merkezi ABD'de

olan Matthews International 1850 yilinda John Dixon Matthews
tarafindan kuruldu. Buguin 6 kitada, 25 Ulkede, 250 farkli lokasyonda,
11.000 ¢alisaniyla, 1.67 milyar USD ciroyla faaliyet gosteren Matthews
International kuruldugu guinden buglne kaybetmedigi girisimcilik
ruhu ile yeni pazarlar, Urtnler ve calisma modelleri gelistirerek

sirket varligini uzun yillardir basariyla stirdtrmektedir. 2008 yilinda
alaninda uzman Alman Rotogravur Silindir Ureticisi olan Saueressig
firmasini, 2011 yilinda da Turkiye'deki Kroma firmasini alip Saueressig
Turkiye adiyla Rotograviir isine girmistir. Bugtin hem izmir hem

de istanbul'da faaliyet gésteren Saueressig TUrkiye yaklasik 250
calisaniyla ambalaj tedarik zincirinde Turkiye'nin 6nde gelen firmalari
arasinda yer almaktadir. Bunun yani sira dinyada Saueressig; baski
o6ncesi hazirlik endUstrisinde 13 ayri lokasyonda esnek ambalaj, tutin
ambalaji, dekoratif GrUnler, cam ve metal, ahsap déseme, plastik ve
hijyen alanlarinda Urln ve hizmet saglamaktadir.

sen de katil!

¢ SAUERESSIG

INOSUIT PROGRAMI
UYGULAMASI OZETI

Sirketimizin sahip oldugu vizyon ve strdurulebilir blytme
hedeflerine ulasiimasi noktasinda inovasyon calismalari
baslatiimistir. Kiresellesmenin getirdigi teknolojik rekabetin
artmaslyla, sirketin faaliyet alanlarinda fark yaratilarak
sUrdUrulebilir bir blyUdme ve gelisme elde edilmesi ve bununla
birlikte yeni pazarlarin kesfedilmesi icin Kurumsal inovasyon

Saueressig Turkiye yaklasik

250 calisaniyla ambalaj tedarik
zincirinde Turkiye'nin énde gelen
firmalari arasinda yer almaktadir.

H aYd i ¢, SAUERESSIG
sen de
katil!

inovasyon forumuna tikla

Sistemi kurulmasi hedeflenmistir. Bu amacin dogrultusunda
InoSuit programina katihm gergeklestirilmistir. Program boyunca
pek cok farkli alanda inovasyon calismalari yGratlmastar.
Program ile birlikte inovasyon kiltirt olusturma ve bu kalttrin
varhginin strdurebilmesi i¢in gerekli altyapi ¢calismalari
uygulanmistir.
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SAUERESSIG TURKIYE

INOSUIT PROGRAMI ONCESI INOVASYON

Mentorumuz ile yaptigimiz toplantilar
sonucunda inovasyon sireclerinin etkin ve
verimli bir sekilde uygulanmasi igin ortak
aklin cok 6nemli oldugunu belirledik. Bu
kapsamda, tum birimlerin temsilcilerinden
olusan inovasyon elcileri adini verdigimiz
kurulu olusturduk. inovasyon elgileri, InoSuit
programinin ¢iktilarinin yayginlastirilmasi ve
surdurulebilir olmalari konusunda galismalar
gerceklestirmistir. inovasyon sistemlerinin
basarili olmasindaki diger bir etken ise suUreci
destekleyen teknolojik altyapilarin donanimli
olmasidir. Mentor ve inovasyon elgileri ile
fikirlerin toplanacagi, degerlendirmenin
yapilabilecedi, fikirler ile ilgili tim ¢alisan
yorumlarinin yazilabilecegi, tim asamalarda
puan toplanabilecek ‘SEnerjik.com’ kurum
ici intranet i¢ iletisim platformu gelistirildi.

Bu portal aracihidi ile galisanlarin fikirlerinin
hangi asamada olduklarini gérebilecekleri
ve yorumlari okuyabilecekleri, seffaf bir

yonetim anlayisti ile fikir sUreci hayata gecirildi.

MuUsteri odakli bir sirket olarak musterilerin
ihtiyaglarina gére Urun gelistirmek sirket
hedefleri arasinda yer almakla birlikte, tum
birimlerin bu distnce ile hareket etmesini
saglama noktasinda sistematik ¢alismanin
gereklilikleri ortaya ¢ikti. Bu kapsamda,
tum birim yoneticilerinin yer aldidi ve
belirli teknikler kullanilarak musterilerin
ihtiyaglarini belirleyebilecegimiz ‘MUsteri

Odakli Strateji’ gelistirme calismalari baslatildi.

Belirli periyotlarla duzenlenen beyin firtinasi
etkinlikleri sonucunda ortaya ¢ikan fikirler
musteri icin yaratacaklari deger goz é6niinde
bulundurularak projelendirildi.

InoSuit Programi ile birlikte, mUsteri odakli

bir sirket olarak musterilerin ihtiyaclarina gore
urun gelistirmek sirket hedefleri arasinda yer
almakla birlikte, tum birimlerin bu dusunce ile
hareket etmesini saglama noktasinda sistematik
calismanin gereklilikleri ortaya cikti.

RAKAMLARLA INOSUIT PROGRAMI

3

inoSuit siirecinde
basvurulan patent sayisi.

28

Yeni Griin inovasyonu
olarak 6, suire¢
iyilestirme olarak ise
133 proje tamamlandi.

o4 20

. . ' inovasyon
sampiyonu sayisl.

fg® 40

inovasyon projelerine
aktif katim gosteren
calisanlarin sayisi.

Calisanlar, inoSuit
Programi ile birlikte
yenilikci fikirlerini
eskisine gore daha
rahat paylasmaya
basladilar.
Inovasyon
projelerine aktif
katilm gosteren
calisanlarin sayisi
40 oldu.

InoSuit Programi
sonrasinda,
guclendirilmesi
gereken en
oncelikli inovasyon
kaslarinin, fikirlerin
toplanmasindan
sonra fikirlerin
yonetilmesi ve
projelendirilmesinin
de gelistirilmesi
olmustur.



INOSUIT PROGRAMI KAZANIMLARI

En blyuk kazanim, sirket yéneticileri ve calisanlarinin inovasyon calismalarina inanmasi ve inovasyon calismalarinin sirketin stratejik
hedeflerine ulasmasi icin yUksek bir itici glce sahip olmasidir.

M inoSuit Programinin baslangicindan bu yana 907 adet yenilikgi fikir kayit altina alind.

W Yenilikci fikirlerden 146 adet projeye donustu.

W Yeni Urln inovasyonu olarak 6 adet, sureg iyilestirme olarak ise 133 adet proje tamamlandi.

M inovasyon sampiyonu sayisi 20 oldu.

M inovasyon projelerine aktif katiim gésteren calisanlarin sayisi 40 oldu.

B Dis paydaslarla ortak yapilan Urun gelistirme projeleri sayisi 1adet oldu.

KAPASITE DEGERLENDIRMESI VE HEDEFLER

Fikirlerin toplanmasindan sonra fikirlerin yonetilmesi ve projelendirilmesinin de dncelikli olarak gelistiriimesi gereken alan oldugu
tespit edilmistir. Bu kapsamda yeni Grln gelistirme projelerinde kullanilan ‘Stage Gate’ prosesi sirketin var olan yonetim sUreci ve
yetkinliklerine gore tasarlanmistir. Tasarlanan streg¢ tUm calisanlara aktarilmis ve projelerin belirlenen bu modele gére yUrttulmesine
baslaniimistir.

Bilimsel ve teknolojik gelismelerin takip edilmesi ve bu ¢alismalar sonucunda elde edilen bilgilerin sirkete katma deger yaratacak
sekilde kazandirilmasi, inovasyon calismalari icin en énemli ayrintilar arasinda yer almaktadir. Bu noktada kurulan isbirlikleri ve iletisim
aginin etkinligi, seffafliyi ve disa déniik olmasi inovasyon stireclerine destek verip basari kazanilmasinda etkili olmaktadir. Bu diistince
ile Universite-Sanayi isbirligi projeleri baslatiimustir.

HAYDI
SEN DE
KATIL!

inovasyon forumuna tikla

N ile birlikte belirli

InoSuit Programi
() SAUERESSIG .
periyotlarla
duzenlenen beyin
firtinasi etkinlikleri
sonucunda
ortaya cikan
fikirler musteri
icin yaratacaklari
deger gbz 6nunde
bulundurularak
projelendirildi.

InoSuit Programiyla
birlikte, yenilikgi
fikirlerden 146
adet projeye
donustu. Bunda
sirket yoneticileri
dahil olmak Uzere
tum calisanlarin
inovasyon
calismalarina
inanmasi etkin bir
rol oynadi.
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SILKARSTONE
SILKAR MADENCILIK

Inovasyonun butin bolumlerin ihtiyaclara gore katilimi ile firmanin
tamamini kapsayacak sekilde yapilabilecegi anlasildi. Firma genelinde
inovasyon bilinci olustu.

Tamamina erismek igin
QR kodu okutabilirsiniz.

I' mé: g lﬁ' '-u!e§yennikgi
0 sampiyonuolan [ ’

fikir sayisi.
kisi sayisi



KURUM BILGILERI

Silkar Madencilik, Turkiye ve Yunanistan'daki 6z mal mermer ocaklari ve yine Turkiye'deki iki fabrikasi ile
otuz yili askin stredir dogal tas sektorinde hizmet vermektedir. Essiz deneyimleri ile kurguladigi dikey
entegrasyon sayesinde bulyUk él¢ekli mimari projelerde Urin kalitesini bastan sona denetim altinda tutarak
benzersiz ve kaliteden 6din vermeyen bir hizmet sunmaktadir. istanbul'da bulunan teshir merkezimizin
yani sira Katar, Cin ve Amerika Birlesik Devletleri'ndeki ortak girisimlerimizle blyUk 6lcekli ve 6zel Gretim
gerektiren projelerinize diinya ¢apinda hizmet vermekteyiz.

Kardes firmamiz AKDO Intertrade araciligiyla Amerika Birlesik Devletleri'nde lUks karo ve dogal tas
pazarinda “AKDO" markasi altinda 350'yi askin bayiye seckin Grunler dagitilmaktadir.

Silkar, 6zel tasarimlari ve genis dogal tas renk paleti ile dUnyanin en blylk mozaik Ureticilerinden biri
konumundadir. Yillar stiren tecrlbe ve ¢abalarimiz sonucunda olusturdugumuz mozaik atélyemizde el
emegi yogun ve kisiye 6zel mozaikler Uretebilme yetenegimiz firmamizi tasarim dunyasinda ayricalikli bir
konumuna tasimaktadir.

Plaka, mozaik, ebatli dogal tas GrUnleri sunmanin yani sira, geleneksel dogal tas UrUnlerinin dtesinde
surekli olarak yenilige yatinm yapmaktayiz. Lamine edilmis dogal tas paneller gibi yeni teknolojilere
yaptigimiz yatirnmilar sayesinde yat endustrisi, mobilya endUstrisi, i¢-dis cephe kaplamalari ve daha pek ¢cok
endustride saglamis oldugu birgok avantaj nedeniyle UrUnlerimiz tercih edilmektedir.

Doganin bize sundugu bu essiz malzeme ile bu kadar uzun sure galisma sansini elde etmenin verdigi
sevkle toprada, bize sunduklarina ve yesil hareketlere saygimiz her guin katlanarak artmaktadir. Silkar,
bugulne kadar benimsedigi surdurulebilir Gretim politikasi ile dogdal tas sektdérinde standartlari belirlemeye
devam eder konumdadir. EN 1SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, EN I1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve
ISO 45001 is Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi Sertifikalarina sahip olan firmamiz, EPD (cevresel Griin
beyanlari) ¢alismalari sonucunda dokuz Grin igin tim yasam déngusu icindeki gevresel etkimizi ISO 14044
standardina gére hesaplamis ve GgUncuU taraf onayll beyanlarini SilkarStone, ¢cok gesitli mermer Grn gami
ile mozaik, plaka ve fayans Gretimi yapan, Grtnlerini dinya ¢apinda 35'ten fazla Ulkeye ihrag eden lider bir
dogal tas Ureticisidir.

Firmamiz Turkiye ve Yunanistan'daki 6z mal mermer ocaklari ve yine Turkiye'deki iki fabrikasi ile otuz yih
askin sUredir dogal tas sektoérinde hizmet vermektedir. Essiz deneyimleri ile kurguladigi dikey entegrasyon
sayesinde bUyUk 6lgekli mimari projelerde Grln kalitesini bastan sona denetim altinda tutarak benzersiz
ve kaliteden 6din vermeyen bir hizmet sunmaktadir. istanbul'da bulunan teshir merkezimizin yani sira
Katar, Cin ve Amerika Birlesik Devletleri'ndeki ortak girisimlerimizle buyuk olgekli ve dzel Gretim gerektiren
projelerinize diinya capinda hizmet vermekteyiz.

SilkarStone, cok cesitli mermer Urun
gami ile mozaik, plaka ve fayans Uretimi
yapan, urunlerini dunya capinda 35'ten
fazla Ulkeye ihrac eden lider bir dogal tas
ureticisidir.

inoSuit Programi ile sadece INOSUIT PROGRAMI UYGULAMASI

Urunde degil ayni zamanda

inoSuit Programi ile mevcut durum degerlendirmesi sonucu

bII'QOk noktada INovasyon guglendirilmesi gereken Urlnle ilgili calismalar halihazirda

vapl la bi|eceg iNi gord Uk.  yarutilmekte idi fakat daha saglikli takip edilmesi ve metodolojiyi
gelistirmek i¢in programa girmeyi tercih ettik. INOSUIT
mentorumuz Dr. Sibel SAIN OZDEMIR ile yaptigimiz calismalarla,
sadece UrUnde degdil ayni zamanda bircok noktada inovasyon
yapllabilecegini bu program sayesinde gorduk.
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SILKAR MADENCILIK

il\rqsui'r ILE MEVCUT DURUM
DEGERLENDIRMESI SONUCU

GuUclendirilmesi Gereken En Oncelikli inovasyon Kaslari KiS kapsamindaki 6 boyuta iliskin
degerlendirmemiz asagida verilmektedir:

M inovasyonun Stratejik ve Organizasyonel Altyapisi: Organizasyonel altyapi olusturuldu, stratejik
altyapinin glglendirilmesi intiyaci vardir

M inovasyon Projelerinin Yénetimi: Tum adimlar “Proje Yénetim Prosedirii’nde tanimlanmistir.
B Kaynak Aktarimi ve Yetkinlik Olusturma: Bu konuda SILKAR oldukga gelismis durumdadir.

B Kurum Kultdrt: Kurum kulttrinun olusturulmasinda yol kat edildi, ancak daha ilerlenecek yol
bulunmaktadir. Daha ¢ok personelin projelere katilimini saglamak gerekmektedir.

B Performans Degerlendirme: Altyapisi ve kriterleri belirlendi, Proje Yonetim Prosedurinde tum
detaylari belirtildi, takip edilmesi ve isler duruma getirilmesi gerekmektedir.

B Acik inovasyon: Danisma kurullari ve calistaylar, mimarlarla yapilan strekli seminer ve toplantilarla

birlikte fikir gelistirme ve calisma kaslarimiz oldukga gelismistir. Hatta yurt disindan katilimcilar/
mimarlar da bu calismalara katilmaktadir.
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Dis paydaslarla ortak inovasyon sampiyonu
yapilan trdn gelistirme sayisl

projeleri sayisi.
inovasyon projelerine

Uretilen ve paylasilarak
kayit altina alinmis olan aktif katim gosteren

yenilikgi proje sayisi. calisanlarin sayisi.

InoSuit Programi
ile birlikte tum
kademelerde
calisanlar yenilikci
fikirlerini yonetim
kadrolariyla her
zamankinden fazla
paylasti. inovasyon
projelerine aktif
katilim gosteren
calisanlarin sayisi 93
kisi oldu.

InoSuit
Programinin
baslangicindan bu
yana Uretilen ve
paylasilarak kayit
altina alinmis olan
yenilikci fikir sayist:
18 adet proje, 34
adet calistaydan
gelen fikir ve 15
adet bireysel fikir
olarak kayitlara

gecti.



KAPASITE DEGERLENDIRMESI VE HEDEFLER

M inovasyonun Stratejik ve Organizasyonel Altyapisi: Bu yapida fikirlerin toplanmasi

ve siniflandiriimasindan “Fikir Degerlendirme Kurulu”, fikirlerin olgunlastiriimasi ve
degerlendirilmesi asamasindan “inovasyon icra Kurulu” ve fikirlerin énceliklendirilip kaynak
ayrilmasi konusundan ise “inovasyon Strateji Kurulu” sorumludur

M inovasyon Projelerinin Yénetim: Ar-Ge merkezinin eksikligini en cok projelerin ydnetiminde
hissettik ve inovasyon kurullari kismen buradaki eksikligin de tamamlanmasina katki sagladi.
W Kaynak Aktarimi ve Yetkinlik Olusturma: Bu konuda oldukga gelismis durumdayiz.

W Kurum Kultdrt: Kurum kulttrinun olusturulmasinda “Bir fikrim var platformunun

ve ¢alistaylarin 6nemli katkisi olmustur. Toplam 102 kisi ¢calismalara katildi ki bu toplam
personelin %35'idir. Daha ¢ok pers onelin projelere katilmasini saglamamiz gerekmektedir.

B Acik inovasyon: inosuit éncesinden baslayan Danisma kurullari ve mimarlarla yapilan
seminer ve toplantilarla dogru yolda oldugumuzu anladik ve bu ¢alismalari artirarak devam
etmeye basladik.

iNOVASYON HARCAMALARI VE CiROYA ORANI

Arge Adi Toplam %
TEX Koleksiyonu 209.006,77 0,21%
LSP-PR 36.951,00 0,04%

YENi URUN SATISLARININ CiROYA ORANI

Arge Adi Gelir Harcama Harcama/ Gelir
TEX Koleksiyonu 3.043,00 209.006,77 0,015
LSP-PR 362.020,75 36.951,00 9.8

INOSUIT KAZANIMLARI

inoSuit Programinin baslangicindan bu yana Uretilen ve paylasilarak kayit altina alinmis olan
yenilikgi fikir sayisi: 18 adet proje, 34 adet galistaydan gelen fikir ve 15 adet bireysel fikir. (Bir Fikrim
Var Platformu)

Paylasilan yenilikgi fikirlerden projeye donUsen fikir sayisi: 18 adet projeye donusen fikir mevcuttur,
oncekiyillara orani kayitl degildir.

M inovasyon sampiyonu sayisi: 49 kisi

M inovasyon projelerine aktif katihm gésteren calisanlarin sayisi: 93

W Dis paydaslarla ortak yapilan Grin gelistirme projeleri sayisi: 3
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SUNDER

SUNDER ORGANIK

Proje'nin bize en énemli kazanimi, sirketimizin yapisal
problemlerini tespit etmek ve bu problemlerin ¢ozumu yoluna
gidilmesi oldu. isletme korlagunun getirmis oldugu rutine
donen yanlislarinin ortaya ¢ikartiimasi ile belirli alanlarda M o
degisimin ne kadar dnemli oldugunu gormemizi sagladi. Tamamine erismekisin

QR kodu okutabilirsiniz.

1'52 40 2

Uretilen fikir sayisi 1 uretilen proje sayisi



KURUM BILGILERI

Firmamiz, sertifikali organik baharat, tibbi ve aromatik bitki ve
yagl tohum urdnlerinin; Gretimi, islenmesi ile yurt ici ve yurt
disina pazarlanmasi amaciyla tamamen Tulrk bilgi ve sermayesi
ile 1989 yilinda aile firmasi olarak kurulmustur. % 100 organik
urtnlerimizi; 1995 yilindan itibaren sahip oldugumuz tarlalarda
Uretmekle basladigimiz bu yolda, bugln sézlesmeli Uretici
modelini de uygulayarak, Urun cesitliligi ve daha yUksek miktarda
Urtin elde edilmesini saglamis bulunuyoruz. Urtinlerimizin
organik denetimleri 1997 yilindan itibaren araliksiz olarak
calistigimiz Hollanda merkezli “Control Union Gozetim ve
Belgelendirme Ltd. $ti.” tarafindan yapilmaktadir. Denetimler
kapsaminda “Tarlalarin toprak analizi, bitkilerde kimyasal
ve sentetik zirai mUcadele ilaglari kullanilmadigini arastiran
kimyasal kalinti analizleri” yurt i¢i ve disindaki uluslararasi,
akredite olmus laboratuarlarda yapiimaktadir. Haziran 2019
itibari ile denetimlerimizi Almanya merkezli “Ceres Kontrol ve
Belgelendirme Hizmetleri Ltd. Sti.” yapmaktadir. Yurtigindeki
tescilli markamiz ve yGzimuz “BioSun® Sertifikall Organik
Urtnler” dir. Seckin magazalarda organik GrUnlerimizin satisina
devam etmekteyiz.

“Saglikl gelecek igin organik Urunler” projesi kapsaminda
izmir Kalkinma Ajansinin is birligi ile isletremiz ve sistemlerimiz

yenilenmistir. Yenilikler: “Makinelerin gida ile temas eden
yuzeylerini paslanmaz krom ve gidaya uygun bantlar ile
degdistirdik, CO2 Uniteleri ve vakumlu paketleme sayesinde
Urtnlerimizin raf dmurlerini uzattik, i1si ayarl gtiines enerjili kapali
kurutma sistemleri gelistirdik, Grunlerimizin kimyasal ve fiziksel
analizleriigin laboratuar kurduk, metal detektor ve barkotlama
sistemi kurduk, GrUnlerimizi Kosher sertifikasyonuna dahil ettik.”

Sunder Organic, yuzde 100 organik Urunlerini 1995 yilindan
itibaren sahip oldugu tarlalarda ureterek ciktigi bu yolda, bugun
sozlesmeli Uretici modelini de uygulayarak, Urun cesitliligiyle

daha yuksek miktarda Urun elde edilmesini sagladi.

INOSUIT PROGRAMI
UYGULAMASI OZETI

Proje kapsaminda sirketimizde inovasyon ekibi olusturulmus ve
inovasyon kultariinin énemi isletme blnyesinde her bir calisana
asilanmistir. Oneri sisteminin énemi calisanlarimiza anlatilmis ve
direkt olarak isletmenin ve yapilan isin katma degerini ve verimini
arttiracak dnerilerin paylasimina calisanlar tesvik edilmistir.
Calisanlardan gelen oneriler dogrultusunda sureg iyilestirmeleri
gergeklestirilmis, ayrica isletmeye yapilan ek yatirmlar ile

yapilan isin niteligine deger katilmis, gida guvenligi agisindan
onemli iyilestirmeler yapilmistir. Bu iyilestirmelerden bir tanesi
uzun yillardir gida guvenligine ve glvenilir gidaya 6nem veren
sirketimizin Kalite ve gida glvenligi hususunda bir Ust sinif olan
FSSC 22000'e gegisi ile musteri talepleri agisindan sirketin énemli
bir aksiyon almis olmasidir. Tekliflerimizde ilerleyemedigimiz
musteriler bu degisim sonucunda olumlu doénusler vermislerdir.
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SUNDER ORGANIK

INOSUIT UYGULAMASI

Kurulusundan itibaren gelisime agik olmaya
calisan Sunder Organik, dali ile ilgili olan

resmi kurumlarla olan iyi iliskilerinin yaninda
Universiteler ve TUBITAK gibi énemli aktérlerle
de iyiiliskiler icinde bulunmayi higbir zaman
oncelikleri arasinda gikarmamistir. Bu
yaklasimin kendilerini her zaman bir adim éne
taslyacagina olan inang, ilgili kurumlar ile olan
iliskileri hep gug¢lu kilmistir. TUrkiye'de Organik
sektorinin énculerinden olan Sunder Organik
alanda s6z sahibi farkli kurumlar ile iyi iliskiler
icinde olmaya devam ederken, “daha farkli bir
gelisim nasll saglayabiliriz?" i ararken inoSuit
projesine kabul edilmistir. is yapis sekli ve is
doéngusunde bir farklilasma arayislari icinde
olan sirket bunyesinde Prof. Dr. Engin Ozgil
onderliginde detayli bir galisma yapilmistir.

INOSUIT PROGRAMININ
MEYVELERINI ONUMUZDEKI
GUNLERDE ALMAYI
HEDEFLIYORUZ

Proje'nin bize en dnemli kazanimi, sirketimizin
yapisal problemlerini tespit etmek ve
¢dzUmlemesi yoluna gidilmelidir. isletme
korligunun getirmis oldugu rutine dénen
yanlislarinin ortaya cikartiimasi ile belirli
alanlarda degisimin ne kadar dnemli oldugunu
gdérmemizi saglamistir. Halen bu degisimler
Uzerinde ¢alismalarimiz devam ediyor ve
6numuzdeki aylarda meyvelerini almayi Umit
ediyoruz.

RAKAMLARLA INOSUIT PROGRAMI

%20

Projenin uretime
katkisi

4

Projeye katkida bulunan
kisi sayisi

Proje sayisi

Fikir sayisi

Sunder Organik,
sertifikali organik
(biyolojik / ekolojik)
baharat, tibbi
aromatik bitkiler
ve yagh tohumlar
drunlerinin;
ureticisi, isleyicisi ve
ihracatcisidir. Turk
bilgi ve sermayesi
ile 1989 yilinda
faaliyete gecmistir.
Calismalarini, Tire
Organize Sanayi
Bolgesi'ndeki
isletmesinde
surdurmekte.
Sirketin yurtici
tescilli markasi
Biosun'dur.

InoSuit Programi

ile birlikte gida
guvenligiicin
onemli

olan bir Ust
sertifikasyon
konumundaki
FSSC 22000'e
basvuruldu. 24
Temmuz 2019
itibari ile FSSC
22000 sertifikas!
alindi.



INOSUIT UYGULAMASI KAZANIMLARI

Detayl ¢alisma kapsaminda; sirketin gegmisi, buglnu, is anlayisi
ve personelleri Uzerinden dzenle gidildikten sonra belli yonlerdeki
eksikler cok net tespit edilmistir.

Bircok seyin daha dnce fark edilememesinin sebebinin isletme
korligu oldugunu ve dis bir gézun farkl bakis agisi ile bakis
acimizi degistirebilecegini inoSuit programi ile gérilmaustur.
Finansal ydonetim acisindan yapilmakta olan yanlis hesaplamalar
tam acikhgi ile ortaya gikariimisken, sirketin diger bir zayif
yonunun idari yapida oldugu ¢ézimlenmistir.

Bu yapisal degisim adimlari ile birlikte belirlenen eksik

insan kaynagdi yapisi Uzerinde de iyilestirmeler yapilmasi
kararlastirilmistir.

Boylesine nispeten klguk olcekli yapilarda bir¢ok sistemi aktif
hale getirmenin ciddi anlamda daha zor oldugunu gorduk.
Daha 6nce de personelin géruslerine dnem veriliyor ve dikkat
ediliyordu fakat bu program ile birlikte kendilerine daha ¢ok

glvenmeye baslayan personel daha rahat paylasimlarda
bulunmaya basladi. Birgogu kendi 6nyargilarini kirdi, belki de
birbirlerinden gug aldilar ve fikirlerine deger verildigini hissettikce
paylasimlari cogaldi.

Kurulan inovasyon ekibinin belirledigi hedefler dogrultusunda,
calisanlardan gelen 6éneriler ile isletmede ¢esitli iyilestirme
yatirimlari gerceklestirilmesi ile birlikte gida guvelidi icin dnemli
olan bir Ust sertifikasyon olan FSSC 22000'e basvuruldu. 24
Temmuz 2019 itibari ile FSSC 22000 sertifikamizi almaya hak
kazandik.

Bu sertifikasyonun kalite, sorunsuz, strdurulebilir Gretimin
yanisira ihracatimiz agisindan buyuk énemi vardi ve bazi
musterilerimiz ile daha rahat ilerlemnemiz agisindan bize cok
faydasi oldu. Bu sertifikasyona gecilmesinde inoSuit Programi'nin
ve dolayisiyla personellerimizin paylasimlarinin énemi gok
buyuktuar.

InoSuit Programt;
kalite, sorunsuz,
surdurulebilir
Uretimin yanisira
ihracat acisindan
sirkete buyuk katki
sagaladi. Sunder
Organic, bazi
musterileri ile is
sureclerinde daha
efektif hareket
edebilmek adina
da inoSuit'ten
yararlandi.
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TEKFEN TARIM

Dasin gercek olsun,
inovasyonla hayat bulsun!
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TEKFEN TARIM

TEKFEN TARIM

YNOVASYON
KULUBU

Tekfen Tarim, tarladan catala kadar olan zincirde deger yaratmak
amaciyla inoSuit Programi ile kurumsal inovasyon organizasyonu
ve kulturunu olusturmayi hedeflemistir.
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Tamamina erismek igin
QR kodu okutabilirsiniz.

Ar-Ge ve inovasyon Kurumigi farkl
harcamalarinin inovasyon kulubu
ciroya orani etkinligi sayisi.
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KURUM BILGILERI

Yarim asri asan mirasi, insana saygili ve cevreye duyarli ilkeleriyle Glkemizin buyuk
degerlerinden Tekfen Holding, bunyesinde tarimsal alanda faaliyet gosteren Tekfen
Tarim ile ¢iftgiyle omuz omuza vererek emegin dederine ve milli zenginliklerimize sahip
cikmaktadir. Tekfen Tarim, tarimsal Gretimde tarladan soframiza kadar uzanan genis
yelpazede, sahip oldugu teknoloji, deneyimli insan kiymetleri, Dijital DénUstim, inovasyon
ve Ar-Ge calismalari ve ile deger yaratmakta, tarim sektoriine 6nculUk etmektedir.

Tarimsal Uretim ile bayradi devralan Tekfen Tarim, Tekfen Holding'in vizyon sahibi
yatirimlarini, sahip oldugu uzmanlidiyla kisa strede ilerilere tasilyarak sektérinin éncusu
haline gelmistir.

Dogrudan tarimsal Uretim ve tohum, fide ve fidan gibi tarimsal girdi alanlarinda
faaliyet gosteren Tekfen Tarim, gelecekte dnemi daha da artacak olan tarimsal Uretime
kurumsal bir bakis agisi, bilimsel yaklasim ve finansal gugle daha fazla verimlilik
kazandirmak amaciyla 2004 yilinda Adana'da Tekfen Holding gatisinda 220 dekar alana
Agripark’ in yapilanmasi ve 2017 yilinda Tekfen Tarim olarak yeniden organizasyonu ile
kurulmustur.

Tekfen Tarim, bilimin tarimda kullaniminin Turkiye'deki en énemli temsilcilerinden
biridir. Sirketin Adana'da bulunan Agripark yerleskesinde, doku kultirt yéntemiyle
hastaliklardan ari tohum ve fide Uretmekte, ayrica tarla tohumu alaninda da islah
calismalari gergeklestirmektedir. Doku kultUru faaliyeti sayesinde; “bitkicik” seviyesinde
baslayan bitkisel Gretimle, marketlerin rafinda yer alan meyveye kadar uzanan genis
bir yelpazede “tarim ve gida” entegrasyonunu gergeklestiren ve deger zincirinin son
halkasina kadar organik ve inorganik yatirimlarla buytmeyi hedefleyen Tekfen Tarim,
sahip oldugu bitkisel Gretim cesitliligi ile bu icerikte dUnyanin sayili tarimsal Gretim
sirketlerindendir.

2018 yilinda Ar-Ge Merkezi olarak tescil edilen Agripark Yerleskesi'nde, ulusal ve
uluslararasi arastirma kuruluslari ve Gniversitelerle is birligi icerisinde Turk tariminin
gelistiriimesine yonelik inovasyon ve biyoteknolojik Ar-Ge faaliyetleri yUrtutulmektedir.
Ozel mimari yaplya sahip Tekfen Tarim Agripark Yerleske; 27's arastirmaci olmak Gzere
50 kisilik deneyimli calisan kadrosu, tek seferde 1,5 milyon bitki blyUtme kapasiteli doku
kultard laboratuvari, molekuler analiz laboratuvari, gen atlatma serasi, 15 da Uzerine

I}, GELE
TEKFEN TARIM

Riah
T~ iy Moo, 8
»

kurulu 6 adet seralari, mini yumru soguk hava deposu, 26 bin ton kapasiteli 30 adet tahil
silosu, bugday paketleme tesisi, 5.000 ton torbali tahil kapali depolama alani, 14 dekar
Anamur’da bulunan muz seralari ve Nevsehir'de kayalarin oyulmasi ile yapiimis yUksek
teknoloji ile donatiimis 61.000 m? alanda 8400 ton kapasiteli patates soguk hava deposu
ve Alanar bunyesinde kiraz, Bursa siyah incir, Malatya kayisi, nar, mavi yemis ve Japon
erigi Uretimi olan 6700 dekar meyve bahgesiyle 130 farkli fidan ¢esidi Gretimi ile online
satis altyapi ve olanaklara sahiptir.

Tekfen Tarim, bilime ve teknolojiye olan yatirimlari ile 2019 yilinda cirodan ayirdigi
Ar-Ge payi ile tarim firmalari arasinda ilk Gce girmistir. inovatif yaklasimlarla sirket
ici ve ayrica kamu, Universite ve sanayi paydaslariyla 15 farkli Ar-Ge projesi ile tarimin
gelecegine yonelik faaliyetler yuratmektedir.

Artan nufus, iklim degisiklikleri, strdurulebilirlik ve gida gUvenirliligi gibi nedenler
tarimda yeni yaklasim ve yontem saglayacak inovasyon ve teknolojik ¢calismalarini
gerekli kilmistir. Bu perspektifte Tekfen Tarim, gelecege yonelik stratejik hedefleri
dogrultusunda, inovasyonu sirket kultirintn DNA'sina islemek ve gerceklestirecedi
inovasyonlar ile sosyoekonomik katma degeri yUksek giktilar kazanarak uluslararasi
rekabet glicUnU arttirmak amaciyla 2019 yili Nisan déneminde Dijital DénUsim ve
inovasyon Lideri Pinar Turkmen sponsorlugunda inoSuit Programi’'na dahil olmustur.

Program kapsaminda Tekfen Tarim mentorligine atanan Mersin Universitesi'nden
Mersin Teknopark Genel Mudurt Ozgur Onur Durmaz'in ile Ceyda Askun Misirlioglu’nun
program boyunca etkin mentorlUkleri ile inovasyon stratejileri dogrultusunda Tekfen
Tarim Inovasyon Yénetim Sistemi olusturulmus ve hedeflenen faaliyetler basari ile
tamamlanmistir.

Tekfen Tarim, Turkiye'nin teknoloji gelisiminde rekabet gucU kazandirmak igin yerli
teknolojilerin siki takipgisi, uygulayicisi ve destekgisi olmakta, tarimsal Uretimde yerli
ve milli cesitler gelistirilmesine dncllik etmektedir. Ayni zamanda InoSuit Programi
ile inovasyon ydnetiminde kazandigi ivmeyi inovatif Uretim suregleri ve is modelleri
olusturarak katma deger yaratma ¢alismalari ile sirdUrmektedir. Yapilan bu ¢alismalarin
tUm tarim sektorine ve Ulkemizin gelisimine buylk etkisi ve katkisi olmaktadir.

InoSuit Programi'nin Tekfen
Tarim icin en énemli kazanimi,
farkindaligin saglanmasi

ve fikir yonetim sisteminin
olusturulmasi ile yenilikci
fikirlerin elde edilmesi oldu.

INOSUIT PROGRAMI
UYGULAMASI OZETI

Dunyay! bekleyen sorunlara karsi yenilikgi ¢dzimler gelistirilmesi
gereken alanlarin basinda tarim sektort gelmektedir. Tarladan
catala kadar olan zincirde deger yaratan Tekfen Tarim, inoSuit
Programi ile kurumsal inovasyon organizasyonu ve kultdrinu

olusturmayi hedeflemistir. Belirlenen iyilestirme alanlarina
yonelik gergeklestirilen sistemli galismalar sonucunda, sektérde
ivme kazandiracak buyuk gelisim saglamistir. En énemli
kazanimi; farkindaligin saglanmasi ve fikir yonetim sisteminin
olusturulmasi ile yenilikgi fikirlerin elde edilmesidir.
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TEKFEN TARIM

INOSUIT PROGRAMI ONCESI INOVASYON

Calisanlarin fikirlerini iletebilecekleri bir platformun olmamasi, sektdrin sorunlarina farkli bakis
acilariile yenilikgi ¢dzUmler aranmamasi, inovasyonun éneminin anlasiimamasi, inovasyon yénetim
sisteminin olmamasi, strecin yUrutulmesi i¢in arag ve yontemlerin bilinmemesi, sorunlarin
¢dzUmUnde yenilik¢i metotlarin denenmemesi, gdze carpan sorunlardi. inoSuit Programi'nin
firsatlari ise sunlar oldu: Farkli bakis acilariyla yenilikgi ¢ozUmler igeren fikirler Gretme ve bu fikirler
ile sirket i¢cinde, bulundugumuz pazarda ve Ulke ekonomisinde deder yaratma imkanlari olusmustur.

PROGRAMI(Ino

+ Programa Baslangic - Bitis Taril

NiSan 2U1Y ar s
+ Bilgi ve Tecriibe Paylagimi Bulusmalan

YAPTIGIMIZ BAZI YENILIKLER

M inovasyon Kullbu kurulmus ve génulll Gye sayisi 44 kisiye ulasmistir.

B Improve Anket sonuclarina gére inovasyon Yénetimi performansinda %261 iyilesme kaydedilmistir.
B Aylik inovasyon Bulteni hazirlanmakta ve paylasiimaktadir.

M inovasyon logosu hazirlandi, inovasyon Slogani calismasi yapildi ve bulunan sloganin marka tescili
alinmustir.

M Yaraticlligi tesvik edecek ve motivasyon saglayacak inovasyon Odasi redizayn edilmistir.

RAKAMLARLA INOSUIT PROGRAMI

U axf 022

Dis paydaslarla ortak . . Temel hedeflere ulasma
yapilan Grian gelistirme seviyesindeki artis
projeleri sayisi

37 48318

Yenilikgi Fikir Sayisi inovasyon projelerine
aktif katim gosteren
calisanlarin sayisi

Tekfen Tarm
calisanlari, InoSuit
Programiile
birlikte yenilikgi
fikirlerini daha fazla
paylasmaya basladl.
Program ile birlikte
15 adet yenilikgi
fikir projeye
donusturulmek
adina kayit altina
alind.

InoSuit Program,
Tekfen Tarim
birimleri tarafindan
kurum ici
organizasyonlarla
da desteklendi.
Program
sUrecinde, 26 adet
farkli inovasyon
kulUbu etkinligi
duzenlendi.



INOSUIT PROGRAMI KAZANIMLARI

M inoSuit Programinin baslangicindan bu yana Uretilen ve M inovasyon projelerine aktif katilim gdsteren calisanlarin sayisi
paylasilarak kayit altina alinmis olan yenilikgi fikir sayisi (kayit (kayit altina alindi ise énceki yillara oranla artisl): 44 calisan
altina alindi ise 6nceki yillara oranla artisi): 37 adet W Dis paydaslarla ortak yapilan Urin gelistirme projeleri sayisi

W Paylasilan yenilikgi fikirlerden projeye dénusen fikir sayisi (kayit altina alindi ise dnceki yillara oranla artisi): 7 proje
(iyilestirmeler dahil) (kayit altina alindi ise &énceki yillara oranla B Hibe destekli inovasyon projelerinin sayisi (kayit altina alindi ise
artisl): 9 adet onceki yillara oranla artisi): 4 adet proje

MW Basariyla tamamlanan inovasyon projesi sayisi ve inovasyon W Hibelerden saglanan butgenin toplam inovasyon harcamasina
tlrlerine gére dagilimi 2 adet slreg inovasyonu orani (kayit altina alindi ise énceki yillara oranla artisi): %2

M inovasyon sampiyonu sayisi (inovasyon etkinliklerine yiksek M inovasyon harcamalarinin ciroya orani (kayit altina alindi ise
saylda katilim goésteren ya da ikiden fazla yenilikgi fikir paylasmis onceki yillara oranla artisl): %8,5

olan sirket calisanlari) (kayit altina alindi ise 6nceki yillara oranla

artis): 4 galisan

Inovasyon
projelerine aktif
katilim gosteren
calisanlarin sayisi
18 kisi olarak
kayitlara gecti.

TEKFEN TARIM

INOSUIT DONEMINDE ALINAN ODULLER

MW 2020 TTGV Refik Ureyen Oduli'ni Ar-Ge ve inovasyon Yénetimi Liderlik rolt ile Tekfen Tarim Dijital Tarim Déntstm
ve inovasyon Lideri Pinar Tirkmen kazanmistir.

M KocZer tarafindan diizenlenen Hayalimiz Benzer is Birligi Programi kapsaminda “Yeni Teknolojilerle inovatif Tarimsal
Uretim Projemiz” UYGULAMA kategorisinde édule layik géralmastar.

TEKFEN TARIM

MYZDA




ﬂM e
iHRACATCILAR
MEGLISI

TEYVAS

Teyvas, bugUn; Edirne, istanbul, Tekirdag ve Kirklareli basta olmak
Uzere, Turkiye'nin bircok ilinde, 30'u askin isletmesiyle toplu yemek

hizmetleri ve satisi yapmaktadir. Bunun yani sira perakende-restoran
sektorunde de ug farkl konsept markasi ile hizmet vermektedir.

Tamamina erismek igin
QR kodu okutabilirsiniz.

A

inovasyon Inovasyon Mutfagi Fikir
projelerine aktif Yarismasi kapsamindaki yeni
katilim gosteren fikir sayisi.

calisan sayisi.



KURUM BILGILERI

Sahinler Holding Kurulusu olarak, 1989 yilindan beri, TUrkiye'nin
her yerinde; is merkezleri, fabrikalar, egitim kurumlari ve
saglik kurumlarina yiyecek — icecek hizmetleri sunmaktayiz.
Gida muUhendislerimiz ve uzman kadrolarimiz kontrolinde
gergeklesen ve dunya mutfaklarinin seckin menulerinden
olusan yemeklerin Uretiminde; denetlemeleri yapilmis, tim
kalite belgelerine sahip Ureticilerin, marka olmus Urunlerini
kullanmaktayiz. ilgili bakanliklardan aldigimiz Gida Uretim

ve Gida Sicil Sertifikalari ve galisma izin belgeleri ile buttn
musterilerimizi “Urdn Sorumluluk Sigortas!” ile, olusabilecek
her tUrlu riske karsi sigortalamaktayiz. Gller yUzlU ve musteri
memnuniyeti odakli hizmet anlayisimizla; misafirlerimizin
ihtiyaclarina uygun, cesitli, hizli ve esnek ¢6zUmu sunmaktayiz.

TEYVAS 1989 yilindan bu yana,
Turkiye'nin her yerinde; is
merkezleri, fabrikalar, egitim
kurumlari ve saghk
kurumlarina yiyecek icecek
hizmetleri sunmakta.

InoSuit Programi ile birlikte
TEYVAS, inovasyon calismalarini
surdurulebilir hale getirmeyi
hedeflemistir.

INOSUIT PROGRAMI
UYGULAMASI OZETI

Mevcut musterilerimizin ve musteri potansiyellerimizin beslenme
ihtiyaglarina ve dunyadaki beslenme trendlerine karsilik verecek
alanlar yaratmak, beslenme ihtiyaglarinin yonune gore tedarik
yontemleri gelistirmek, organizasyon ve tanitim yollariyla yeni
alanlara ses getirici sekilde acilmak ve tum bunlari sirket yapisi
icerisinde kurumesallastirarak, surdurulebilir inovasyon sistemini
Teyvas'a kazandirmak amaciyla yola gikilmistir.
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TEYVAS

INOSUIT PROGRAMI UYGULAMASI

inoSuit Projesi kapsaminda atanan inovasyon

Mentoru Sn. Mahmut Ozdemir, Teyvas

inovasyon Ekibi ve Teyvas Genel MUduri'nin

katilimiyla toplam 15 toplanti, 5 adet menu
gelistirme ¢alismasi gergeklestirilmistir.

inovasyon odak noktalari belirlenmistir. Odak

noktalari Gzerinden inovasyon Yénergesi
hazirlanmistir:

B Ascllarla yeni lezzetler (Lezzet toplantilar/
bulusmalari)

W Calisanlar icin yenilikgi beslenme ¢ézUmleri
sunan yeni is modelleri

B Musteri deneyimini zenginlestirme
inovasyon Mutfagi ve Lezzet Bulusmalari

adi altinda iki farkh sistemde ¢alismalar
yuratalmastar.

INOSUIT PROGRAMI ONCESI INOVASYON

M Uretim alanlarindaki kalifiye eleman
sayisinin ddsudk olmasi.

M Ar-Ge cgalismalarina yeterli 6zenin
gosterilememesi.

W Gida Uretim alanlarinin teknoloji
olarak ve proje olarak musterinin
go6zUnde yetersiz olmasi.

B Personel egitimi ve gelisimine yeterli
butcenin ayrilmamasi.

M Personel degisim hizinin sektdrde ¢ok
yuksek olmasi.

M Gerek idari gerek operasyon kadrosu
ile ilgili bir egitim planinin eksikligi.

B StatUkocu gegmisten gelen personelin
insiyatif almada zorluk ¢ekmesi.

W Aylik, yillik hedef ve gergeklesen
verilerin analizi saglayacak veri ve teknoloji
sureglerindeki eksiklik mevcuttur.

M Kalite yonetim standartlarinin belli
basli firmalarin seviyesinde olmamasi.

B Teknolojik gelismelerin ve yeniliklerin
cok hizli takip edilememesi.

B Reklam ve tanitim faaliyetlerinin
yetersiz olmasi.

M Personel hedeflerinin yeterince agik
olmamasi, hedef belirleme yayilim ve
delegasyon konusunda yetersizlik.

INOVASYON MUTFAGI
Fikrini paylas, Teyvas'la sinirlari as!
o ome®

Yenilikci ve daha Uretken bir Teyvas ici nlarimizin
fikirlerini dinlemek ve uygulamaya g tiyoruz.

ODULLER:
Birincl 10.000 TL, ikinci 4.000 TL, Gelned 3.000 TL 6dil kazanacaktr,
Yarisma sonunda dereceye giremeyen ancak uygulamaya gegirilen fikirlerin sahipleri de
Gdiilendirilecektir.
Fikirkerin ilgili olacag 2 temel odak alans @ | Asamalar:
1. Milisteri denieyimi zenginlegtirme L. A3AMA (& Hariran - 6 Temmuz 2018 |
Bireysel fkirlerin eloktronik ortamda ya da
kagt formiar araciigyla toplanmas,
2 ASAMA | L Ekim - 15 Ekim 2018 |
Birinei asamay gegen fikirlerin inovasyan jlrisine
¥ sunulmasi,
== _ - Lo JASAMA [ 15 Kasim - 30 Kasim 2018 )
Sahinler Teyves Catering Inovasyon firisinge gegen fiderin st

HOLBHAAS yinetime senulmas)

2. Yenilikgi beslenme ¢ozimleri
sunan yeni is modelleri

RAKAMLARLA INOSUIT PROGRAMI

11

Yenilikgi fikirlerden
yari finale kalarak
projeye dénusenler.

4

Basariyla tamamlanmis
ve faaliyete gecirilen
proje sayisi.

. . ' inovasyon harcamalarinin

ciroya orani.

3

inovasyon etkinlikleri igin
TEYVAS calisanlari arasindan
cikan inovasyon sampiyonu
sayisl.

TEYVAS, inoSuit
Programi ile birlikte
ozellikle menu
gelistirme ve

menu maliyetlerini
iyilestirmeye
yonelik dnemli
kazanimlar elde
etti.

InoSuit ile

birlikte, musteri
memnuniyetine
yonelik dnemli
hamlelerde
bulunan TEYVAS,
misafirlerin tuketim
tercihlerine yonelik
anket sistemi
gelistirdi ve bu
sekilde musteri
memnuniyeti
artirildr.



INOSUIT PROGRAMI SONUCLARI & ETKIiSI

M Celistirilen farkli konseptler ile egitim kurumlari ve is merkezleri prog ram ile
icin yeni hizmet modelleri yaratilmistir, Teyvas'in musteri porfoyu - ,

genisletilmistir. S : ~ L INovasyon

W Dinyadaki beslenme trendleri takip edilerek, saglikli ve : X e 2ol odak noktalari
dengeli beslenme Uzerine restoran konseptleri yaratiimis, 3 farkli y X 5

konsept restoran faaliyete gecirilmistir. (PIATTI PIZZERIA, LEAFY, belirlenm |§t| r. Odak

COOKZONE) . =P = noktalari Uzerinden
B Mevcut ve potansiyel musteriler igin; farkli beslenme : \ inovasyom
alternatiflerinin bir arada sunuldugu, misafirlerin - "

sosyallesebilecedi, toplantilarini yapabilecegdi, giin boyu farkli : Yonerg SS1
fonksiyonlarla degerlendirebilecegdi verimli bir model olan Yeni hazirlanm |§t| r.
Nesil Yemekhane konsepti yaratiimistir.
W Misafirlere sunulan meyve ve sebzelerin Ozon sistemi
kullanilarak dezenfeksiyonu saglanmis, gidalarin depolama 6mru
uzatilmis, su ve iscilik tasarrufu saglanmis, cevre dostu proje ile
musteri gUveni ve memnuniyeti arttiriimistir.
W Veri istatistik Mod U olan Lezzet Tercihiniz kiosklari
Ile' misafirlerin tlketim tercihlerine yonellk anket sistemi Inovasyon odakli mentérlUk projesi kapsaminda dizenledigimiz “Lezzet Bulusmalan”
gelistirilmis, musteri memnuniyeti arttirilmistir. men gelistirme calismalarimiza katilan ve dereceye giren ascilanmizin
) , L - — listesi asagidaki gibidir.

W Teyvas'in asclilarinin ekip galismasiyla birbirlerinin bilgi ve

" . v . . . .. Yarisma Birincisi, Edirne Modavizyon Teyvas Ascibasi / Ersin Kepeci
tecrUbelerinden yararlandigi, yenilikgi menuler gelistirme ve Yarisma ikincisi, ASB Teyvas Ascibast / Erdogan Halici

) ) = ’ ,WA Katilim saglayan diger ascilanmiz,
menU maliyetlerini iyilestirme odakli calismalar yapabildigi Sati Kaya Goksel Ugar

e e Sami Bulca Soner Zor
sardurulebilir bir sistem kurulmustur. somsl s s
ismail Oztirk

Cevdet Giftci Emin Sevim
Aytag Ayyildiz Gazi Bastug

Degerli lezzetleriyle projeye katki saglayan tim ascilarimiza
ve emegi gecen herkese tesekkir ediyoruz.

INOSUIT PROGRAMI KAZANIMLARI

M inoSuit Programi catisi altinda yartilen inovasyon Mutfagi Fikir Yarismasi kapsaminda 32 adet
fikir kayit altina alinmistir. Sonraki strecte bir fikir yarismasi dizenlenmemis, belirli araliklarla
calisanlarin fikirlerini sunabilecegi toplantilar dizenlenmistir. DUnyadaki beslenme trendleri duzenli
olarak takip edilerek, yapilan toplantilarda sunulan éneriler degerlendirilmis, gerekli durumlarda
aksiyon alinmistir.

B inovasyon Mutfagi fikir yarismasi kapsaminda paylasilan yenilikgi fikirlerden 11 tanesi yari finale = “
kalarak projeye dénusturUlmustar. : 2 o :
B Inovasyon Mutfagi fikir yarismasi sonucu 4 proje basarlyla tamamlanmis ve faaliyete gecirilmistir: & Sahintor

Gidalarin Ozonla Dezenfeksiyonu, Veri istatistik ModUlU — Lezzet Tercihiniz, Teyvas Asci Yetistirme [Riges 4.000 +
Egitim Okulu - Arel Universitesi Isbirligi, Teyvas Restoran / Saglikli Beslenme - Leafy Restoran Ve SAMINLER HOLDING .5 )

M inovasyon etkinlikleri icin; calisanlarimizdan 3 kisi, ikiden fazla yenilikgi fikir paylasarak inovasyon b 2 pulld
sampiyonu olmustur.

M Dis paydaslarimizdan tedarikgimiz Unilever ile asgilarimizi bir araya getirdigimiz Lezzet
Bulusmalari etkinligi dizenlenmistir. Unilever'in ascilari ile Teyvas asgilari bir araya getirilerek,
Unilever destekli Urlnler ile menU gelistirme ¢alismasi yapiimistir.

M inovasyon harcamalarinin ciroya orani %1'dir

M Piatti Pizzeria, Cookzone, Leafy konsept restoranlari icin marka isim patenti alinmistir.

M Yine restoranlar ¢zelinde yapilan degerlendirmede faaliyet baslangicindan Mart ayi sonuna kadar
olan sureg igerisinde elde edilen toplam gelirin inovasyon harcamalarina orani ylUzde 5,67 olarak
hesaplanmistir.
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INOVASYON ODAKLI MENTORLUK

TIMSAN

InoSuit Programi ile eksikligini fark ettigimiz kurumsal kimlik
anlayisi, bizi bu konuda uzun zamandir yapmayi planladigimiz

fakat yapamadigimiz kurumsal kaynak planlama ERP sureclerini
firmamizin alt yapisina yerlestirmek oldu.

Tamamina erismek igin
QR kodu okutabilirsiniz.



KURUM BILGILERI

Timsan Taahhut imalat Montaj Sanayi ve Anonim Sirketi

(Timsan GSE) 5 Mayis 1982 tarihinde yUzde yuz yerli sermaye ile
kurulmustur. Timsan grup sirketlerden Timsan GSE, havalimanlari
icin yer hizmetleri araglari ile savunma sanayii ekipmanlari
Uretmektedir. istanbul Dudullu’da 5000 metrekare kapali, Kocaeli
Dilovasi'nda 4500 metrekare kapali alan olmak Uzere 2 fabrikada
Uretimini gergeklestirmekte olup, +100 kisilik ekibiyle havacilik,
lojistik, savunma sanayi sektorlerine nitelikli araglar ve ekipmanlar
sunmaktadir.

Firmamiz ISO 9001-2015, OHSAS 18001-2007, Faydali Model
ve CE belgelerine sahip olup, AHM ve EN normlarina uygun
imalat gerceklestirmektedir. Bu sayede 5 kitada 65 Ulkeye ihracat
gerceklestirmekte ve yillik cirosunun %70'In1 ihracat ile elde
etmektedir.

Timsan GSE olarak ulusal ve uluslararasi alanda galistigimiz is
birligi sagladigimiz baslica firmalar; Turk Hava Yollari, Pegasus
Hava Yollari, Onurair, Celebi Yer Hizmetleri, MNG, Havas,

Turkish Ground Services (TGS), TAl, Do&Co, TAV olarak 6n plana
clkmaktadir. Ayrica firmamizin tasarladigi GrUnlerin bazilari
Savunma Sanayinde kullaniimaktadir.

Firmamiz 2008 yilindan bu yana Tlbitak-TEYDEB kapsaminda

toplam 6 adet kamu destekli AR-GE projesini basariyla

tamamlamis olup, Urtnlerinin aktif olarak ticarilestirilmesini
saglamistir.

2019 yilinda faaliyete aldigimiz Tasarim Merkezimiz teknik ve
teknolojik gelismeleri takip ederek yenilikgi Grtnler gelistirmekte
ve bu Urunler ile Timsan GSE pazarda ithal GrUnlerle ile rekabet
edebilir duruma gelmistir. Uretim kapasitemizin gelismis olmasi
sayesinde tUm araclar kendi imalat altyapimizda Uretilerek ilgili
standart ve sartnamelere gore test edilmektedir. Firmamiz yurtigi
ve yurtdisindan gelen 6zel talepler dogrultusunda farkli boy ve
opsiyonlara uygun olacak sekilde projeleri tasarlama ve Uretme
kabiliyetine sahiptir.

TIMSAN, 2008 yilindan bu yana Tubitak-TEYDEB
kapsaminda toplam 6 adet kamu destekli AR-GE
projesini basariyla tamamlamistir.

Program éncesi Urunlerin
projelendirilmesi ve imalatinda
sartnamelere uygunluk,
musteri isteklerini karsilamak
ya da musteri isteklerini
anlamak konusunda sikintilar
yasamaktaydik.

INOSUIT PROGRAMI
UYGULAMASI OZETI

Mevcut ve yeni musteriye ulasma potansiyeli, mUsteriden

geri dénuslerin alinmasli, hem satis hem de servis sonrasi
boélumlerinde eksiklerimizin ya da eksiklerimizin bulundugunu
dustnmekteydik. Ayrica UrUnlerin projelendirilmesi ve imalatinda
sartnamelere uygunluk, musteri isteklerini karsilamak ya da
musteri isteklerini anlamak konusunda sikintilar yasamaktaydik.
Bu nedenler ile firmamizin en 6ncelikli olarak iyi bir kurumsal
kimlige burundurulerek ERP sureglerini baslatmak ve tasarim
merkezi olusumu en belirgin inovasyonlarimiz olarak ortaya ¢ikti.
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5

inoSuit Programi ile birlikte

her yil icin hedeflenen
ortalama patent ve faydali
model sayisi.

2

inoSuit Programi ile
birlikte her yil icin
uretilen ortalama
yenilikgi fikir sayisi.

fad

a4 S0

Yilda en az 10 Urunde 30
yenilik, en az 15 Griinde

50 yenilik ve iyilestirme
kabiliyetine tasindi.

/

inoSuit Programi ile birlikte

tasarim mihendisi olarak
kadrosuna katilan yeni
calisma arkadaslari.

InoSuit
Programi'nin
TIMSAN'IN is

hacmine de
buyuk katkilari
oldu. TIMSAN,
onceki yillara
gore is hacmini
buyutty, drun
portfoyumuzde
olmayan

daha nitelikli
ekipmanlarin
tasarim ve
Uretimini yapmaya
basladi.

Tasarim merkezi
kurulmasi ile 4
Makine MUhendisi,
1 Endustriyel
Tasarimcl, 1 Elektrik
MUhendisi, 1
Manuel Hazirlama
Muhendisi
bunyemize katarak
toplamda 15 yetkin
calisan ile daha
profesyonel bir
calisma ekibi
kurmus olduk.



INOSUIT PROGRAMI UYGULAMASI KAZANIMLARI

inoSuit programi ile eksikligini fark ettigimiz kurumsal kimlik
anlayisi, bizi bu konuda uzun zamandir yapmayi planladigimiz

fakat yapamadigimiz kurumsal kaynak planlama ERP sUreglerini
firmamizin alt yapisina yerlestirmek oldu. Bu konuda bir ERP firmasi
ile anlastik ve bu sureci ydnetecek bir ¢alisani istihdam etmeye
basladik.

Yukarida bahsedilen tasarim sureclerini, projelerin takibi ve
musterilerin isteklerinin anlasiimasi ve buna bagli olarak ¢iktilarin
kalitesinin ve dogrulugunu arttirmak firmanin sahip oldugu
tecrUbe ve bilgi birikimini daha ileriye gétirmek adina 2019 yilinda
firma bunyesi icerisinde Tasarim Merkezi kuruldu. Tasarim merkezi
kurulmasi ile 4 Makine Muhendisi, 1 EndUstriyel Tasarimci, 1 Elektrik
MUhendisi, 1 ManUel Hazirlama Muhendisi bunyemize katarak
toplamda 15 yetkin calisan ile daha profesyonel bir ¢calisma ekibi
kurmus olduk.

Havacilik sanayisinin en énemli standardi olan AS9100 Havacilik
ve Uzay Sanayi Kalite Yénetim Sistemi sertifikasini almak ve firma
bUnyesine bu kultlru yerlestirmek istiyoruz. Bu konuda ERP ile
birlikte calismalara baslamis bulunmaktayiz.

Tasarim Merkezi olmamiza muteakiben c¢alisan sayimizi ve
kalitemizi arttirdik. inovasyona yonelik 6diil hedefleri koyarak
gectigimiz 1sene icerisinde 5 adet faydali model bir adet ise tasarm
tescil basvurularinda bulunarak firma bunyesine inovasyon kulttrinu
yerlestirdik. InoSuit programi éncesi 1 adet olan faydali model
basvurumuz, program sonrasinda bu sayiyi 5'e ¢ikardik. Her sene igin
en az 5 adet yeni patent veya faydali model basvurusu yapmayi hedef

koyduk.

Inosuit programinda eksikligimiz olarak én plana ¢ikan
pazarlama faaliyetleri ve temsilciliklerimizin kontrolU Gzerinde
calismalar yaptik. Bu iki bolim igin aldigimiz énlemler ve
gelistirdigimiz alt yapimiz ile musteri ihtiyaclari konusunda yeni
analizler yapma imkanimiz oldu. Bunun sonucunda daha énceki
yillara goére is hacmimiz blyudu ve Urun portfdyldmuzde olmayan
daha nitelikli ekipmanlarin tasarim ve Uretimini yapmaya basladik. Bu
hususta yilda en fazla bir olan yenilik¢i Urin adedimiz yilda 2 adete
¢tkmis bulunmaktadir.

Pazarlama aktivitelerin arttirilmasi ve temsilcilikler ile olan
iliskimizin iyilestirilmesi ile nitelikli Gran ihtiyacinin distndldigunden
daha fazla oldugunu gérdUk ve bu dogrultuda ilerlemeye basladik.
Bu durum ayni zamanda firmamizin ddnya savunma sanayi
pazarinda ciddi bir tedarikgi konumuna ulasmasina éncultk etti.

Tasarim merkezi olmamiz ile birlikte yilda en az 10 Grinde
30 yenilik ve iyilestirme kabiliyetini en az 15 drunde 50 yenilik ve
iyilestirme kabiliyetine tasidik.

Bu sureg icerisinde kendi sektortinde Turkiye'nin lider
firmalarindan biri olan Volkan itfaiye ile birlikte istanbul
Havalimaninin ihtiyaci olan Turkiye'nin ilk Ucak Kurtarma Merdivenini
gelistirdik ve kullanimina sunduk. Boylelikle her iki firma karsilikli
know-howlarini birlestirerek ithal bir Grana yerlilestirerek tGlke
ekonomisine katma deger sagladik.

Sektorel ihtiyaglar dogrultusunda otonom arag Uretimi
konusunda ¢alismalara baslandi.

InoSuit Programi ile
birlikte, pazarlama
aktivitelerin
arttirilmasi ve
temsilcilikler ile
olan iliskimizin
iyilestirilmesi

ile nitelikli Grun
intiyacinin
dusunuldugunden
eEIEREVAE]
oldugunu gorduk.
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TORUN

Bircok alanda dunyanin 6nde gelen endustriyel firmalarina
hizmet veren Torun Bakir, Kurumsal inovasyon sisteminin
olusturulmasiyla Torun'un yenilikci vizyonunu sirket geneline
yaymay! basardi.

Tamamina erismek igin
QR kodu okutabilirsiniz.

@ 2000 924
W Yy



KURUM BILGILERI

2000 yilinda kurulmus olan Torun Bakir firmasi, musteri ¢izim-
leri uyarinca sicak dévme, dokim ve isleme alaninda faaliyet
gosteren yuklenici bir sirkettir. Yaklenici firma olarak herhangi
bir standart UrUn yelpazesi olmayan sirketimiz; saglik, isitma ve
sogutma sistemleri, otomotiv, glvenlik, tibbi cihazlar, sivi kont-
rol, test cihazlari ve benzeri bircok alanda dinyanin 6nde gelen
endustriyel firmalarina hizmet vermektedir.

TORUN misyonu, siraslyla; musterilerimiz, ¢alisanlarimiz, te-
darikgilerimiz, sosyal ve ekolojik gevremiz ve yatirimcilarimiz igin
deger Uretmektir. Dil, din ve millet 6nceligimiz olmadan evren-
sel degerlere ve etik kurallara inanir, insanin gelisimini merkeze
alinz. TORUN vizyonu, birlikte gelismeye dnem veren musterile-
rine endUstriyel Urunleri farkli hammmadde ve Uretim proseslerini
kullanarak; optimum maliyet, kalite ve hizda, global lokasyonlar-
da, musterilerinin ihtiyaci olan entegrasyon becerilerini de su-
narak, musterilerine deger katan global bir marka olmaktir.

ONERI SISTEMI YENILENIYOR,
INOVATIF FIKIRLER DEGERLENIYOR!!

TORUN
FiKiR
FABRIKASI

ACILDI !

() TORUN
( FiKIR,
Ly FABRIKASI

“ www.torunfikirfabrikasi.com p

TORUN FiKiR FABRIKASI'YLA
GELEN YENILIKLER

Cg Her Yerden Erigim

Nerede olursaniz olun, istediginiz
cihazdan torunfikirfabrikasi.com'a
giris yaparak fikrinizi kolayca
paylasabilirsiniz.

E’ Yeni Form Yapisi

Yeni fikir paylasim formunda
kullanici bilgileri otomatik
olarak gérintilenir. Béylece
siz sadece fikrinizi girerek
hizlica formu paylasabilirsiniz.

772 Anonim Degerlendirme

TORUN Fikir Fabrikasi'nda, @
degerlendiriciler dnceden

belirlenmis kriterler Gzerinden,

fikir sahiplerinin kisilik bilgilerini
gérmeden, sadece fikri

degerlendirirler.

Dosya Paylasimi

Artik verdiginiz fikir hakkinda
daha dogru degerlendirme
yapilabilmesi icin toplam
15mb'a kadar dosya ve
fotograf ekleyebilirsiniz.

‘?@%@ Oyunlastirma & inovasyon Yarigmalari

Yaptiginiz paylagimlar sonucu
rozetler kazanabilir, ritbenizi
arttirarak 6n plana gikabilirsiniz.

Yakinda hayata gececek olan
aylk inovasyon yarismalari ile
ekstra puan ve 6zel dduller
kazanabilirsiniz.

_m GIRIS YAPMAK ICiN:

Kullanici adi: isim.soyisim [~)
Sifre: TC Kimlik numaraniz (D]

Torun Bakir 2018 yilinda ARGE ve Tasarim
Merkezlerinin resmi onayini alarak
hayata gecirmistir. 2020 yili verilerine
gore ISO 500'de 467. sirada, TIM ILK 1000
listesinde ise 200. sirada yer almaktadir.

INOSUIT PROGRAMI UYGULAMASI OZETI

Kurumsal inovasyon sisteminin olusturulmasi Torun’un yenilikgi

vizyonunu sirket geneline yaymak ve iceride halihazirda
yapllmakta olan fakat inovasyon bilinirliginin eksik olmasi
sebebiyle inovatif proje olarak degerlendirilmemis, yeteri kadar
tanitilamamis basarili islerin goérunurlGgunun arttirilmasi igin
firsat yaratti. inovasyon kavraminin Torun icin ne anlama geldigi,
Torun'un inovasyon odaginin belirlenmesi, igsellestiriimesi

ve sirket genelinde farkindaligin arttiriimasi
bize kazandirdigi
inovatif fikirlerini toplama, degderlendirme ve o&dullendirme

en o6nemli

deger

bu programin

oldu. Calisanlarimizin

platformumuz “Torun Fikir Fabrikasi”nin kendimiz tarafindan
gelistirilmesi  bizim icin programa basarili bir inovasyon
projesi yaparak baslamamizi ve inovasyonun igsellestirilmesini
hizlandirmamizi sagladi.
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TORUN

INOSUIT PROGRAMI ONCESI INOVASYON

inosuit Programi éncesinde EndUstri 4.0 ve dijital déntstim konularinda Ust yénetimin katilimiyla
bilgilenme ve partner gérusmeleri yapiimis, dijitallesme ve yenilikgilik Torun vizyonuna eklenmistir.
Program baslangici éncesinde inovasyon merkezi gibi fiziksel alanlar da bu vizyon éngérUsuyle ha-
zirlanmistir. inosuit Programina dahil olma karari bu farkindaligin artmasi sonrasi alinmistir. Progra-
ma dahil olunmasi ile birlikte dnceden farkl bélumler tarafindan ytratilen “Oneri Sistemi” ve “Proje
Yoénetim Ofisi” stirecleri, inosuit programi kapsaminda Kurumsal inovasyon Sistemi olarak tek cati
altinda toplanmistir.

KAPASITE DEGERLENDIRMESI VE HEDEFLER

Mentorimuz Ceyda Ovacr'nin da katilimi ile yapmis oldugumuz algi anketi ve Improve kapasite de-
Jerlendirmesi sonucuna goére, 6ncelikli calisma alanlarimiz inovasyon kavraminin firmada egitim ve
calistaylar ile tanitilarak i¢sellestiriimesi, stratejilerin belirlenmesi ve ¢alismalarin stratejiler ile hizalan-
masi, kullanicr dostu fikir paylasim platformu kurulmasi, iletisim faaliyetleri ile motivasyon ve farkin-
dalik olusturulmasi olarak belirlenmistir.

INOSUIT PROGRAMI SONUCLARI & ETKISI

inosuit programinin ilk senesinde temel hedeflerimiz; calisanlarimizdan alinan fikir sayisi, yenilikci
fikirlerin toplam fikirlere orani ve gergeklestirilen inovatif proje sayisi olarak belirlenmistir. Toplamda
alinan fikir sayisi hedefin Uzerine ¢cikmis, yenilikgi fikir ve bu fikirlerin hayata gegirilmesi orani top-
lamda alinan fikirlerin %10'u olarak kayda gecmistir. ilerleyen strecte temel hedefimiz bu orani %20
seviyesine cikarmaktir.

BASARI ICIN EN KRITIK DERSLER

Bu sUregte kurum olarak i¢sellestirilen en dnemli ders inovasyon ¢alismalarinin tek departmana bagh
olamayacagi, dogru hedefler ve odak noktalarinin belirlenmesi gerektidi ve en alt kademeden en Ust
kademeye kadar inovasyon farkindaliginin ve algisinin arttiriimasi i¢in kurum ici yapilacak tanitim ve
bilgilendirme ¢alismalarinin énemi olmustur.

ZORLUKLAR: Yenilikgi fikirlerin toplam fikir sayisina orani, 6ngoérulmus olsa da temel hedef-
lerin altinda kalmistir. Bu durumun ¢é6zUmu olarak fikir paylasim formlarinin yapisini degistirilmis,
fikir paylasan kisinin formu doldururken kurum beklentisini daha iyi anlamasi ve de daha detayl
on calisma yaparak fikir kalitesini arttirmak hedeflenmistir. Ayni zamanda altyapisi olusturulan
“inovasyon Yetkinlikleri Gelistirme Programlari” ile yenilikci fikir ve proje sayisinin da iyilestiriimesi
hedeflenmektedir.

iNOVATIF FiKiRLER FIKIR SAMPIYONLARI N kiR FABRIAS
BURADA TOPLANIYOR! OCAK HAZIRAN 2021 GUDUMLU PROJ
www.torunfikirfabrikasi.com YARISMASI KAZANANLARI
Musa Kankal
B B S )
W g

4
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Kurumsal
Inovasyon
sisteminin
olusturulmasi
inovatif proje olarak
degerlendirilmemis
ve yeteri kadar
tanitilamamis
basariliislerin
gorunurlugunun
arttirilmasi icin
firsat yaratti.

Yenilikei fikir ve bu
fikirlerin hayata
gecirilmesi orani
toplamda alinan
fikirlerin %10'u
olarak kayda
gecmistir.



KURUMSAL INOVASYON SISTEMI

TORUN Kurumsal inovasyon Sistemi'ni “TORUN Fikir Fabrikas!” adi
altinda gelistirmistir.

inosuit Programina 2020 Nisan ayinda baslanmistir. Kurumsal
inovasyon sistematiginin olusturulmasi, proseduir ve sureglerin
belirlenmesi, fikir toplama platformunun gelistiriimesi ve tanitimi,
“TORUN Kurumsal inovasyon Sistemi'ni “TORUN Fikir Fabrikas!”
adi altinda gelistirmistir.

inoSuit Programina 2020 Nisan ayinda baslanmistir. Kurumsal
inovasyon sistematiginin olusturulmasi, prosedur ve sUreglerin
belirlenmesi, fikir toplama platformunun gelistiriimesi ve tanitimi,
Sirket Lideri GUrbUz Ergin, Teknik MUdur Ahmet Yilmaz'in destek-
leri ile Yalin Uretim ve inovasyon Lideri Hasret Keles Telseren ile
Kurumsal iletisim Lideri Emir Hasserbetci tarafindan gercekles-
tirilmis, inoSuit Programinda istanbul Okan Universitesi isletme
ve Yonetim Bilimleri FakUltesi Dekan Yardimcisi Ceyda Ovaci'dan
danismanlk alinmistir.

TORUN FiKIR FABRIKASI - BASARILI INOVASYON ORNEKLERI

iCTEN SU VERMELI PAFTA

PROBLEM TANIMI

+ CWSIIL malzeme Uzerinde dis cekme operasyonlari
dis frezesi veya dis ucu (dis kateri) ile dis yapilabiliyor, o g

+ Dis frezesi ve dis ucu le dis Gekme yontemleri ﬁ
operasyon siresini paftaya gére %60 uzatmaktadir.

+ Dis cekme operasyonlari sirasinda kesici takim
uzerine malzeme yigilmasi/yapismasi (kaynamasi ) iINOVATIF EKiP
nedeni ile igten su vermeli takimlar kullaniimalidi.
Fakat pafta takimlarinda igten su verme ozelligi olan
takimlar yoktur.

iNOVATIF ¢6z0M

« igten su vermeli paftayi kullanabilmek icin igten su
vermeli pafta tutucu tasarimi yapildi.

« Bu tasarim tamamen Torun Muhendislik tarafindan
yapilmistr.

* JBO isimli takim tedarikcimiz ile deneyim paylasarak
ortak uriin gelistirme alismasi yapilmistir. JBO da bu
yeni Grind ran portfoytne eklemistir

Yunus Gulmez, Sleyman Gicek, Zekeriya Gul, Burak Ozdil, Ader Altun

HATEBUR GRIPPER DUZLEYICi

PROBLEM TANIMI KAZANIMLARIMIZ
+ HATEBUR dévmede kullanilan gripper ayaklar * Gelistirilen cozum sayesinde gripper basina isleme
sekillerinin hizli bozulmasindan dolayi islevlerini suresi 5 dakikadan 1 dakikaya dusaralmustar.
yitiriyor ve cok sik hurdaya ayriliyordu  Hurda orani %20'den 0'a dustrilmesi sagland.
Kallanimanis Hurdaya
Ayak Cikemig. . : .
G INOVATIF EKIP
. . = comntn
iNOVATIF ¢6zUM

« Tasarimi ve Gretimi inovatif ekibimiz tarafindan
yapilan «Hatebur Gripper Duzleyici» aparati ile
gripperiarin tekrar imalat surecine kazandiriimasi
sagland.

Wz AP

Tasarim takimimiza ait olan
“Gripper Duzleyici"

TORUN FiKIiR FABRIKASI

YARATICI DUSUNME 101:

Yaratici Problem C6zme Teknikleri
Uygulamali Egitimi

Egitmen: Asst. Prof. Ceyda Ovaci
Okan Universitesi isletme ve Yonetim Bilimleri
Faklltesi Dekan Yardimcisi

23 SUBAT 2021 | 10.00-12.30

TORUN AKADEMi EGiTIM SALONU

QB FIKIR

FABRIKASI

INOSUIT PROGRAMI KAZANIMLARI

M Torun Fikir Fabrikasi platformunun gelistirilmesi, iletisim stratejilerinin kurgulanmasi ve
odul&takdir sisteminin guncellestiriimesi ile birlikte kullanima acildigi 24 Aralik 2020'den itibaren
sistem Uzerinden paylasilan fikir sayisi 2000'i asmistir. Gelen fikirlerin inovatiflik orani ise %10
civarindadir. Aylik paylasim sayisi onceki yillara gére yaklasik 5 kat artmistir.

M Proje Yonetim Ofisi'nin koordinasyonunda acilan proje sayisi 73 olup, bu projelerin 24 tanesi
basarili olarak tamamlanmistir. Kalan projelerin stregleri devam etmektedir.

M ilk 6 aylik dénem hesaba katilmis ve kategori bazinda 8 kisiden olusan “parlak fikir sampiyonlari”
belirlenmistir. Diger basarili inovasyon projesi sahiplerinin ise sirket icinde yapilan tanitimlar ile
takdir ve 6dullendirmeleri yapiimaktadir.

B Tedarikgi ve musterilerle Urln gelistirmeye yénelik ortak inovasyon projeleri yapilmaktadir.
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INOVASYON ODAKLI MENTORLUK

TULIPACK

TULIPACK

InoSuit Programi her yil dUzenli bayUmesini sGrduren ve
personel sayisl artan firmamizin, personelin de katilabilecedi

yvenilik ve fikirlerin aktif ve metodolojik olarak degerlendirildigi ve
izlenebilir bicimde hayata gecirildigi bir yapiya olan intiyacindan o
dolayi gerekliydi. ramarmina srismek igin

QR kodu okutabilirsiniz.

inoSuit surecinde ﬁ Degelendirme havuzuna
tamamlanip ’ giren proje sayisi.

uygulamaya alinan
proje sayisl.



KURUM BILGILERI

TULIPACK, 2013 yilinda Thin-Wall & IML olarak adlandirilan kalp
ici etiketleme teknidi ile ince cidarl kase , kapak plastik gida am-
balaji Gretmek Uzere faaliyete gecti. TULIPACK, yenilikgi tasarim
ve teknolojik ¢ozUmleri kullanarak Urettigi UrUnler ile ambalaj
pazarina surdurulebilir ambalaj ¢ézUmleri ile yeni bir bakis agisi
kazandirmistir. Yaptigimiz ileri teknoloji yatirrmlarimizla hem sek-
tére dnclluk ediyor hem de operasyonel verimliligimizi arttirarak
dlnyanin dort bir yanindan musteri taleplerine daha hizli bir se-
kilde cevap veriyoruz. Onumuzdeki yillarda tim yatinm ve calis-

malarimizda daha “akilli”, ileri teknolojiye sahip, birbiriyle bagli ve
entegre galisan yaply! olusturmayi amagcliyoruz. Strdurulebilirlik
is yapis seklimizin temelini olusturur. TUm yatirim kararlarinda ,
operasyonel is sUreglerimizde , yasadigimiz gezegene, cevreye,
ekonomiye, topluma, paydaslarimiza ve galisanlarimiza ortak de-
Jger katmay! goézetiyoruz. Bu biling ile strdurulebilirlik yaklasimi-
mizi uzman kadrolar ile degerlendirdik. is hedeflerimizin icinde
dongusel ekonomi basligi altinda bir gok sosyal sorumluluk pro-
jesine imza attik.

INOSUIT PROGRAMI UYGULAMASI OZETI

inoSuit Programi her yil dizenli bayGmesini stirdiren ve perso-
nel sayisi artan firmamizin, personelin de katilabilecegdi yenilik
ve fikirlerin aktif ve metodolojik olarak degerlendirildigi ve iz-
lenebilir bicimde hayata gegirildigi bir yapiya olan ihtiyacindan
dolayi gerekliydi.

Programin bize en énemli katkisi proje degerlendirme komis-

yonunun hayata ge¢mesi, tUm personellerin &nerilerini iletebile-
cedi bir platforma kavusmamiz oldu. Bunun somutlasmis bir ka-
zanim ve ciktisi olarak da 2020-2023 tasarim merkezi kurulmasi
olmustur. Program bize kattigi inovasyon érneklerin den bir tanesi
personel fikir ve onerilerini online olarak almak ve degderlendir-
mek oldugunu belirtebiliriz.
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TULIPACK

INOSUIT PROGRAMI ONCESI INOVASYON

inoSuit Programi éncesinde kurum personel sayisinin hizli artmasi sebebiyle personelin degerlen-
dirdigi ve projelerin hayata ge¢gmesinde metodolojik bir yaklasim yoktu. Ayrica personeli bu konuda
cesaretlendirecek alt yapilar da mevcut degdildi. Bu nedenle operasyonel taraftaki zorluklar veya tGrdn
tarafinda gerceklestirilebilecek yenilikleri degerlendirip hayata gegirmek her zaman mUmkun olmu-
yordu. Ayrica arge merkezi olmadigimiz i¢in bu program kapsaminda teknik ve inovasyon projeleri
kapsaminda teknik gelistirme metodolojileri siniri bir kapsamda uygulanabilmekteydi.

INOSUIT PROGRAMI ILE DURUM DEGERLENDIRMESI

B Kurumsal inovasyon sistemi kurulmustur.

M inovasyon ydnetim yetkinligine kavusulmustur.

M inovasyon yetkinliginin arttirlmasi kapsaminda ¢alismalar yUrattlmektedir.

M Universite is birlikleri ciddi derecede arttiriimistir. En ciddi gelisme gorulen alanlardan birisi bu
madde olmustur.

M Diger firmalarla isbirliklerine baslanmistir.

M Calisanlarin egitim alt yapisi ve niteliklerinin artiriimasi konusunda gelisim saglanmistir.




AMBALAJ AY YILDIZLARI YARISMASINDA ambﬂai |
FONKSIYONEL, SEFFAF PENCERELI dy yicizlan

PORSIYONLUK GIDA AMBALAJIMIZ ILE 2020

“ALTIN ODUL”
KAZANDIK

INOSUIT PROGRAMI KAZANIMLARI

M 145 proje degelendirme havuzuna girmis, 1 tanesi Ar-Ge sUre-
cine alinmistir.

B SUregte 7 projemiz basariyla tamamlanmis ve uygulamaya
alinmistir. Projelerin timu Ulke igi yenilik veya uluslararasi yenilik
kapsamindadir. 5 proje UrUn inovasyonu, 3 proje ise sUreg inovas-
yonu olarak gerceklesmistir.

M 6 personelimiz ikiden fazla proje asamasina gegmis fikir sahibi-
dir. Onceki yilalra ait kayit bulunmamaktadir.

M 10 personelimiz aktif olarak inovasyon projelerine katilim gos-
termistir.

WORLD PACKAGING
ORGANISATION u
PACKAGING DESIGN &%
AWARD

inoSuit Kitabi 195



ﬂM e
iHRACATGILAR
MEGLISI

TURKHAVACILIK
UZAYSANAYII

TUSAS

InoSuit Programi kapsaminda edindigimiz deneyimleri
paylasmaya, inoSuit Programina katilim saglayan diger paydaslar
ve mentorlarimizla tlkemizde inovasyon kulturanun guclenmesi
adina her tarlu isbirligine haziriz.

Tamamina erismek igin
QR kodu okutabilirsiniz.

¥ 2236 4 871
4

0 Yenilikgi fikir sayisi Projeye Donusen Fikir Sayisi



KURUM BILGILERI

Turk Ugak Sanayii Anonim Ortakligi (TUSAS), 28 Haziran 1973 tari-
hinde Turkiye'nin savunma sanayiinde disa bagimliligini azaltmak
amaciyla Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi bunyesinde kurulmustur.
Turk Hava Kuvvetleri’'nin savas ucagdi ihtiyacinin karsilanmasina yo-
nelik olarak F-16 ugaklarinin kullaniimasi karari ile birlikte; F-16 uga-
ginin Uretimi, ugak Uzerindeki sistemlerin entegrasyonu ve ugus
testlerini yaparak Hava Kuvvetlerimize teslim etmek Uzere TUSAS
tarafindan 1984 yilinda TUSAS Havacilik ve Uzay Sanayii A.S. (TAI),
Turk-ABD ortak yatirim sirketi olarak 25 yilligina kurulmustur.

25 yillik stre¢ tamamlanmadan, 2005 yilinda TAI'nin yabanci
hisseleri Turk hissedarlar tarafindan satin alinarak sirket yeniden
yapilandiriimistir. Bu kapsamda TAI ve TUSAS birleserek, TUSAS
- Turk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S. catisi altinda faaliyetlerini
genisletmis, havacilik ve uzay sanayi sistemlerinin gelistirilmesi,
modernizasyonu, Uretimi, sistem entegrasyonu ve yasam dongu-
sU destek sureglerinde Turkiye'nin teknoloji merkezi konumuna
gelmistir. TUSAS'IN hissedarlari Turk Silahli Kuvvetlerini Glglendir-
me Vakfi (%54,49), Savunma Sanayii Baskanhgi (%45,45) ve Turk
Hava Kurumu'dur (%0,06). Havacilik ve uzay sanayisinde kuresel
ilk yUz oyuncu arasinda yer alan TUSAS, faaliyet alanlarina gore,
Yapisal, Ucak, Helikopter, insansiz Hava Araci (iHA) Sistemleri, Uzay
Sistemleri ve Milli Muharip Ugak olmak Gzere alti stratejik yapi Uze-
rinde ylUkselmektedir.

Gelinen noktada TUSAS; Askeri ve Ticari Sabit ve Doner Kanat-
Il Hava Platformlarindan, insansiz Hava Araglari ve Uydulara, Oz-
gtn Urtn ve Entegre Modernizasyon Paketlerinden, Uluslararasi
Risk Paylasimci Ortakliklar ve dUnya ¢apina sivil ve askeri havacilik
projelerinde tek kaynak Ureticilik sorumluluklarina kadar, 230'dan
fazla projeyi tasarimindan entegre lojistik destegine tUm yasam
déngusu boyunca basariyla ydrtten, Turk Silahli Kuvvetleri kulla-
nimina egemen sistemler gelistirerek teslim eden, kiuresel bazda
aranan ve tercih edilen bir DUnya Markasl konumuna ulasmistir.

gt

INOSUIT PROGRAMI UYGULAMASI OZETI

Mentorlarimizin deneyim ve katkilariyla kurumsal inovasyon

Sirketimizde inovasyon yonetimi yetkinliginin artiriimasi,
inovasyon yénetimi altyapisinin guglendirilmesi, Urin ve slUreg
inovasyonu disinda diger kurumsal inovasyon sistemlerinin de
hayata gegcirilerek surdUrulebilirligi saglamaya yonelik aksiyonlar
alinmasi igin programa dahil olunmustur.

sisteminin tum boyutlari ile butunsel olarak ele alinmasi
ve InoSuit Programina katiim saglayan diger firmalar ile
tecrlbe paylasiminin yapilmasi en oénemli kazanimlar olarak
degerlendirilmektedir.
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TUSAS

INOSUIT PROGRAMI ONCESI INOVASYON

Sirketimiz bunyesinde inovasyon yénetiminden sorumlu bir birimimiz bulunmaktadir. Sirket per-
sonelinin yenilikci fikirlerinin alindigi ve degerlendirildigi “Onerimle YUkseklere” Sistemi mevcuttur.
Sirketin yapisina uygun butunsel bir kurumsal inovasyon sistemin ve kultUrdndn tesis edilmesi de
amagclanmaktadir. Strekli gelisim hedefiyle yeni bakis acilari, sistemler ve yontemler Gzerinde calisil-
masinin da fayda saglayacagi degerlendirmektedir.

KAPASITE DEGERLENDIRMESI VE HEDEFLER

B inovasyonun stratejik ve organizasyonel altyapisinin bittnsellestiriimesi

M inovasyon stratejilerimizle uyumlu acik inovasyon yéntemlerinin hayata gecirilmesi

M Performans dederlendirme igin stratejilerle uyumlu performans gostergelerinin (KPI) belirlenmesi

INOSUIT PROGRAMI SONUCLARI & ETKISI

Yenilikci énerilerin degerlendiriimesinden sorumlu olacak inovasyon Komitesi yapisi tekrar ele alin-
mis; gorev tanimifisleyisi, kapsami ve aday komite Uyeleri belirlenerek taslak plan olusturulmustur.
Ust duzey ydneticiler dahil tum TUSAS calisanlarina yénelik diizenlenen seminer ve egitimler etkin bir
inovasyon kultUru olusturma yolunda fayda saglamistir.

Oneri sistemine “inovasyon” ve “Yerlilestirme” énerilerinin degerlendiriimesine imkan saglayacak
iki modul dahil edilmis ve en iyi 6nerilerin segilmesine yonelik algoritma olusturulmustur.

Kurumsal inovasyon Sisteminin bitinsel bir yapida olmasini saglamak icin Kurumsal Pazarlama,
Kurumsal iletisim ve Kariyer ve Yetenek Yénetimi birimleri ile Program kapsaminda calismalar yGra-
talmustir. TUSAS'taki patent muhendisligi faaliyetleri, Fikri Haklar Kurulu ¢alismalari ve fikri haklar
yonergesi kapsaminda yenilikgi fikirler degerlendirilmistir.

1512 BiGG Programinin 1601 ¢agrisi kapsaminda, blyUk dlgekli bir sanayi sirketi ile isbirligi yapilarak
basvuru sureci ve proje énerisi hazirliklarina baslanmistir.

BASARI ICIN EN KRITIK DERSLER

Program basarisi igin dncelikle Ust yonetimin desteklemesi cok dnemlidir. Mevcut durumun ortaya
konulmasi; bir yol haritasi olusturulup, stratejinin ve yéntemlerin belirlenmesi ve strecin merkezi, yet-
kin ve tecrUbeli bir ekip ile ydonetilmesi 6nemlidir.

RAKAMLARLA INOSUIT PROGRAMI

7063,9 42872

Yenilikei fikir . . inovasyon projelerine

sayilarindaki artis orani aktif katilm goésteren

‘953 %63,9

Basariyla tamamlanan inovasyon sampiyonu
inovasyon projesi sayisi sayisl artis orani

sl

InoSuit Programiyla
ortaya ¢ikan

en belirgin
inovasyon “RTM
Prosesi Preform
Tezgahinin Satin
Alinmasi Yerine
TUSAS BUnyesinde
Tasarim ve
Imalatinin
Yapilmasi” projesi
oldu.



INOSUIT DONEMINDE ALINAN ODULLER

W “YOK Ustin Basari Odulleri” kapsaminda Universite Sanayi Isbirligi Odult: ODTU-TUSAS Cok Hafif
Ucak (Very Light Aircraft (VLA) Tasarim ve Gelistirme Projesi

W Turkishtime dergisi Ar-Ge 250 arastirmasi: “TUrkiye'de Ar-Ge Harcamalari®, “Ar-Ge Personeli Sayisi*
ve “Ar-Ge'de Calisan Kadin Personel Sayisi“ kategorilerinde ikincilik

W 7. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri ve Ar-Ge Merkezleri Odlleri: “En fazla yeni Ar-Ge Personeli istihda-
m1” ve “En fazla Ar-Ge Harcamasi” kategorilerinde ikincilik

M 9. Fikri MUlkiyet Haklari Yénetimi Konferansi Fikri Mulkiyet Haklari Basari Odulu

INOSUIT PROGRAMI KAZANIMLARI

M inoSuit Programinin baslangicindan bu yana Uretilen ve paylasilarak kayit altina alinmis olan
yenilikgi fikir sayisi %63,9 artisla 2236 oldu.

B Paylasilan yenilikgi fikirlerden projeye donusen fikir sayisi %17,1 artisla 871 oldu.

M Basariyla tamamlanan inovasyon projesi sayisi 953 oldu.

M inovasyon sampiyonu sayisi %63,9 artisla 2236 oldu.

M inovasyon projelerine aktif katilim gésteren calisanlarin sayisi %20,6 artarak 2872 oldu.

M Dis paydaslarla ortak yapilan Urln gelistirme projeleri sayisi %8,7 artisla 112 oldu.

M Hibe destekli inovasyon projelerinin sayisi %2,7 artarak 38 oldu.

M inovasyon harcamalarinin ciroya orani %22,3 puan artarak 2019'da %54,6 oldu.

M Yeni UrUn satislarinin ciroya orani %8,1 artisla 2019'da %65 oldu.

W 2019'da 35 patent ile 8 faydali model basvurusu yapildi ve 4 patent ile 1 faydali model tescil edildi.
M inovasyon gelirinin inovasyon harcamalarina orani %52,4 puan artarak 2019'da %109,2 oldu.
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INOVASYON ODAKLI MENTORLUK

TURKISH
‘} TECHNIC

THY TEKNIK A.S.

“Dunyanin ileri gelen havacilik servis tedarikcilerinden olan THY
Teknik A.S., 9.000 kisiden olusan uzman ekibiyle; Uluslararasi Sivil
Havacilik otoriteleri tarafindan akredite olmus bir sekilde, kaliteli
ve kapsamli bakim, onarim, modifikasyon ve rekonfigUrasyon LX
hizmetleri sunmaktadir.” ramamina erismek igin

QR kodu okutabilirsiniz.
inovasyon ﬁ Dis paydaslarla
projelerine aktif ' ’

ortak yapilan urun
katilim goésteren gelistirme projeleri
calisanlarin sayisi sayisi



KURUM BILGILERI

Dunyanin ileri gelen havacilik servis tedarikgilerinden olan
markamiz, 9 bin kisiden olusan uzman ekibiyle; Uluslararasi Sivil
Havacilik otoriteleri tarafindan akredite olmus bir sekilde, kaliteli
ve kapsamli bakim, onarim, modifikasyon ve rekonfiglrasyon
hizmetleri sunmaktadir. istanbul, Ankara ve Aydin'da bakim
hangarlari bulunan Turk Hava Yollari Teknik A.S., merkezi
operasyonlarini istanbul'da Atatirk Havalimani, Sabiha Gékcen
Havalimani ve istanbul Havalimani'nda bulunan tesisleri ile

iki kitada yurutmekte; muhendislik ve bakim faaliyetlerinin

yani sira komponent bakim - yedek destegi, Ar-Ge, dizayn,
sertifikasyon ve Uretim alanlarinda birgok uluslararasi havayolu
sirketine hizmet vermektedir. Sirketimizde inovasyona dair tum
faaliyetler tescilli “Innaviation” markasi altinda yUrUtulmektedir.
Sabiha Gékgen Tesislerimizde yer alan “Innaviation Center”
isimli inovasyon merkezimiz ile hem sirket ici hem de acik

inovasyon faaliyetlerinde merkezi koordinasyon saglanmaktadir.

Sirketimizde inoSuit programi 2017 Sonbahar déneminde
uygulanmistir.

Turk Hava Yollari Teknik A.S., merkezi operasyonlarini istanbul'da Atatlrk Havalimani, Sabiha
Goékeen Havalimani ve istanbul Havalimani'nda bulunan tesisleri ile iki kitada yUritmekte;
muhendislik ve bakim faaliyetlerinin yani sira komponent bakim - yedek destegdi, Ar-Ge, dizayn,
sertifikasyon ve Uretim alanlarinda bircok uluslararasi havayolu sirketine hizmet vermektedir.

INOSUIT PROGRAMI UYGULAMASI OZETI

inovasyona iligkin tim faaliyetlerin, “sistematik” sekilde
planlanmasi ve yuruttlmesi, yapilacak kaynak yatirimlarinin
stratejik olarak belirlenmis alanlara ve konulara odaklanmasi,
s6z konusu tum faaliyetlerin etkinliginin arttirilmasi,
butunselliginin saglanmasi, olusturulacak olan etkinin

sUrdurulebilirliginin saglanmasi, ayrica tum bu faaliyetlerin
arkasindaki “inovasyon odakli disinme” yaklasiminin kurum
icerisinde igsellestirilmesi, yayginlastirilmasi ve bir kurum
kultarda haline gelmesi amaciyla “Kurumsal inovasyon Sistemi”
gelistirilmistir.

inoSuit Kitabi 201



el

202

THY TEKNIK A.S.

INOSUIT PROGRAMI UYGULAMASI

“Kurumsal inovasyon Sistemi ile inovasyon
stratejilerine yonelik olarak tum ¢alisanlarimizin
katilimci oldugu bir inovasyon yaklasimi
gelistirilmis, olusturulan inovasyon organizasyonu
(kurullar ve calisma gruplari), enstrimanlar (fikir
toplama, proje portféyd, yarismalar, ¢calistaylar,
bireysel gelisim hedefleri), istirakler arasi yapilan
yenilikgi fikirler toplantilari ve agik inovasyon
iliskileri ile bu yaklasim desteklenmektedir.

inoSuit Programi ile gergeklestirilen calismalar
inovasyon kapasite degerlendirilmesi ile
baslamis, inovasyon Yénergesi olusturularak
sistemin isleyisi ve inovasyon organizasyonu
kurgulanmistir. Sirketimizin inovasyon
organizasyonun énemli yapl taslari inovasyon Ust
Kurulu ve inovasyon Kurulu olarak tasarlanmistir.
inovasyon Ust Kurulumuz, inovasyon Ust Kurulu
Baskanimiz liderliginde inovasyon paydasi olan
Baskanlarimizdan teskil edilmis, sirketimizin
inovasyon Stratejilerini belirleyerek inovasyon
calismalarimizin rotasini tayin etmistir. inovasyon
sureglerinin yurutdlmesi sorumlulugu her
Baskanligimizdan temsilcilerin yer aldigi
inovasyon Kuruluna tevdi edilmistir. Kurumsal
Olgekte inovasyon projelerinin ele alinmasi ve
disiplinler arasi etkin ¢alismalarin yapilabilmesi
maksadiyla inovasyon tipleri isiginda ¢alisma
gruplari kurulmasi 6n géralmustir. inovasyon
sUreglerinin koordinasyonundan sorumlu
merkezi bir birim ihtiyaci dogrultusunda
inovasyon Sefligi tesis edilmis, Sabiha Gékcen
tesislerinde inovasyon Merkezi kurulum
calismalari tamamlanmistir. Ayrica havacilik ve
inovasyon kelimelerinden esinlenilerek bulunan
innaviation markamiz da bu suregte tescil
ettirilmistir.

Acik inovasyon calismalari kapsaminda

Turk Hava Yollart Anonim Ortakhgi, Turk Hava
Yollari Teknik ve istiraklerin katiimiyla organize
edilen Yenilik¢i Fikir Toplantilari dizenli olarak
yapilmaktadir. Bu toplantilarda ortak projeler
degerlendirilmekte olup devaminda Start-up'lar
davet edilip ¢calisma alanlari ile ilgili birimlerle
irtibatlar saglanmaktadir.

Sirketimiz 2019 inovaLiG yarismasina katilim
saglamis olup inovasyon Stratejisi kategorisinde
finale adini yazdirmistir.”

INOVASYON
STRATEJILER]

RAKAMLARLA INOSUIT PROGRAMI

ax@ /003

. I ' Anceki dénemlere gore

}g% 194

699

Projeye dénlisen
yenilikgi fikirler

1439

Uretilen yenilikgi
fikir sayisi

yeni fikir artisi

inovasyon
sampiyonu sayisi

Basariyla
tamamlanan

sUrec inovasyonu
sayisi 130, urun
inovasyonu sayilsl
29, organizasyon
inovasyonu sayisl

9 ve pazarlama
inovasyonu sayisl
ise 1olarak kayitlara

gecti.

THY Teknik A.S.,
InoSuit Programi
ile birlikte,
inovasyona yonelik
harcamalarini da
artirdi. Buna gore,
inovasyon
harcamalarinin
ciroya orani yuzde
0.5 olarak kayitlara

gecti.



INOSUIT PROGRAMI KAZANIMLARI

Uretilen yenilikgi fikir: 1439
Onceki dénemlere gére artisi: %63.1

Projeye dénUsen yenilikgi fikirler (iyilestirmeler dahil): 699
Onceki dénemlere gore artisi: %18.2

Basarlyla tamamlanan inovasyon projesi sayisi: 169 (130 Sure¢
inovasyonu, 29 Uriin inovasyonu, 9 Organizasyon inovasyonu,
1 Pazarlama inovasyonu)

inovasyon sampiyonu sayisi: 194 Kisi
Onceki dénemlere gére artisi: %546.6
inovasyon projelerine aktif katilim gésteren
calisanlarin sayisi: 223 Kisi

Onceki dénemlere gére artisi: %19.8

Dis paydaslarla ortak yapilan Urtn gelistirme projeleri sayisi: 9
Onceki dénemlere gére artisi: %125

inovasyon harcamalarinin ciroya orani: %0.5
Onceki dénemlere gére artisi: %100

Patent sayisi: 5

inovasyon calismalari > markasi altinda toplandi.
inovasyon Merkezinin temelleri atildi.

THY AO, THY Teknik ve istiraklerin katildiklari periyodik ortak

inovasyon toplantilari olusturuldu, ¢oklu sirketlerin katihmlarinin

saglandigi inovasyon proje porfoyu gelistirildi.

InoSuit Programi ile
birlikte, THY Teknik
A.S. bunyesinde
gorev yapan
personellerde,
yenilikci fikirlerini
paylasma
noktasinda dnemli
bir artis gdzlendi.
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M

TURK HAVA YOLLARI A.O.

Kurumsal inovasyon Baskanhg@i liderliginde yarUttlen inovasyon
calismalarinda; Ortakligin kurumsal inovasyon sistemi olan Bireysel
Oneri Sistemi'ne 7 bin 456 personel tarafindan 2 bin 591'i son yila ait
olan 24 bin 761 yenilikci fikir girisi yapildi. Bu 6nerilerin degerlendirilmesi M o
sUrecinde inosuit programinin da katkilari oldu. Yolcularimizdan ise IFE Tamamine erismekisin
ucak ici ekranlari Uzerinden 66 bin 220 geri bildirim toplanmistir. G kodd oruabisintz

f' 1348 £ +163 .iyon coia

Hayata gegirilen Finansal etki
yenilikgi fikir sayisi. ’




KURUM BILGILERI

TUrkiye'nin en bUyUk hizmet ihracatgisi olan ve benzersiz

ucus network’Uyle dlnyay! birlestiren Turk Hava Yollari, 28

bin calisani asan genis yetenek havuzu, 70 milyonu asan yillik
muUsterisi ve Ust dlzey marka gUcUyle inovasyon baglaminda
yUksek bir potansiyele sahiptir. Kurum, 2016 yilinda Kurumsal
inovasyon ve Projeler Baskanligi'nin kurulmasiyla o giine kadar
bagdimsiz olarak yUrUyen inovasyon ¢alismalarini tek bir ¢ati
etrafinda koordine etmeye baslamis, ayni tarihte olusturulan
dijital inovasyon birimiyle de trend teknolojileri kullanarak
operasyonlarini zenginlestirme yoluna gitmistir. Kurum, buguin
toplamda 30'u asan personeliyle inovasyon islevini koordine

etmektedir. Ayrica Ortaklik genelinde guglendirilen inovasyon
kaltUruayle, yenilikgilik kaynaklarini genis bir tabana yaymistir.
Bu sayede gelisimi hedefleyen pek ¢ok birim ayni amag
dogrultusunda isler hale gelmistir. Bireysel Oneri Sistemi'nin
temel yapitasi oldugu kurumsal inovasyon sistemi, Kurumsal
inovasyon ve Projeler Baskanligi kontroliinde ve Ust yénetimin
de aktif destegiyle gelisimini strdlUrmektedir. 2019 yilinda
genisletilen Dijital inovasyon ve is Gelistirme Baskanligi ise
bilgi teknolojileri alanindaki yenilikleri sirkete kazandirma
gayretindedir. Kurumumuz 2017 yilindan itibaren InoSuit
programinin bir Gyesidir.

INOSUIT PROGRAMI KAZANIMLAR

Turk Hava Yollari'nda, Kurumsal inovasyon Baskanligi
liderliginde yUrutUlen inovasyon ¢alismalarinda; Ortakhgin
kurumsal inovasyon sistemi olan Bireysel Oneri Sistemi’'ne 7 bin
456 personel tarafindan 2 bin 597'i son yila ait olan 24 bin 761

yenilikgi fikir. girisi yapilmis, 1348 fikir hayata gegirilmistir. Bu
sure zarfinda oneri sistemi araciligiyla 163 milyon dolardan fazla
finansal etki elde edilmistir.
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TURK HAVA YOLLARI A.O.

INOSUIT PROGRAMI SONUCLARI & ETKISI

Kurumsal inovasyon Baskanligi'nin kurulmasiyla birlikte inoSuit Programi'na katiim saglandigi icin
baskanligin gelisimini programin etkilerinden bagimsiz degerlendirmek pek mumkudn dedildir. Buna
ragmen, gercekgi bir bakis acisiyla degerlendirildiginde; inoSuit Programi’nin kurumumuza sagladigi
danismanlik destegi sayesinde inovasyon Kurulu kurulmus ve organizasyonel direncin azaltilmasina
yonelik calismalar yUritilmus, Bireysel Oneri Sistemi'nin senaryosuna son sekli verilmis, inovasyon
faaliyetlerinin gordnurltgu arttirilmis, farkl birimlerde goérev yapan inovasyon elgileri belirlenmis,
Ortaklik ile istirakler arasindaki bilgi akisi kayda deger derecede glglendirilmis ve kurum genelinde
inovasyon farkindaligi olusturan egitim faaliyetleri dizenlenmistir. Ozellikle inovasyon calismalarinin
istirakler ile yakin bir irtibat icerisinde yuritilmeye baslanmasi, inoSuit Programi’nin kurumumuza
dogrudan sagladigr en énemli katki olarak belirtilebilir. Bu gibi faaliyetler yénetimin ve calisanlarin
inovasyonu daha yogdun bir sekilde sahiplenmesine yardimci olarak yeniliklerin hayata gecmesini ko-
laylastirmistir. Bu basariyr kismen yansitan bir durum, 2019 yilinda fikirlerin hayata ge¢gme yUzdesinin
oncekiyillara nazaran iki kat kadar artis géstermesidir.

Program dahilinde éneri sistemi icin baslangic¢ta planlanan kurgunun burokratik adimlari, zaman
icerisinde toplanan geri bildirimler 1siginda birimin ¢abalariyla daha yalin bir akisa evrilmistir.

Kurumumuzdan elde edilen tecrlbe I1s1ginda, programin basariya ulasabilmesi icin Ust yonetim
desteginin ve tUm hiyerarsik basamaklarda birimler arasi iletisim ve koordinasyon saglanmasinin
onemli oldugunu belirtebiliriz. Bu durum faaliyetlere katilimi arttiracagi gibi, inovasyon kaynaklarinin
ciktiya donUsebilmesinin dntundeki burokratik bariyerleri de kaydadeger sekilde esnetecektir.

Turk Hava Yollari, iInoSuit Programina
katilmadan once devreye aldigi, kurumsal
inovasyon sistemine, programin da
katkilariyla mevcut halini vermek suretiyle
programdan istifade etmistir.




INOSUIT PROGRAMI DONEMINDE ALINAN ODULLER

-3

Tiirkiye Inovasyon Sampiyonlari’nin belirlendigi InovaLIG kapsaminda
M 2016 yilinda ‘inovasyon Stratejisi’ kategorisinde 3.1k 6d il ve ‘Uluslararasi Basari Ozel Odald’
MW 2017 yilinda ‘inovasyon Dénustimu Ozel Odulll, ‘inovasyon Déngusl’ kategorisinde 2.lik 6dul ve ‘Stratejik Partner Oduli

Kasim 2017’de Istanbul’da diizenlenen
“Ihracat Haftas1 201'7” Programi kapsaminda

M TUrkiye'nin 500 BuyUk Hizmet ihracatgisi Arastirmasi’nda ‘Hizmet ihracat Sampiyonu’
MW 2019'da ‘Juri Ozel OUIG'nG aldi.

Yenilikci fikirlerden
1334'i hayata
gecmis, oneri
sistemi araciligiyla
163 milyon
dolardan fazla
finansal etki elde
edilmistir.

INOSUIT PROGRAMI KAZANIMLARI

M inoSuit Programinin baslangicindan bu yana Uretilen ve paylasilarak kayit altina alinmis olan
yenilikgi fikir sayisi: 24761

B Paylasilan yenilikgi fikirlerden projeye donusen fikir sayisi: 2084

M Basariyla tamamlanan inovasyon projesi sayisi: 1348

M inovasyon sampiyonu sayisi (inovasyon etkinliklerine yliksek sayida katilim gésteren ya da ikiden
fazla yenilikgi fikir paylasmis olan sirket galisanlari)

765 personel nitelikli fikirleri sebebiyle bugline dek toplam 1086 adet 6dul kazanmistir.

M inovasyon projelerine aktif katim gésteren calisanlarin sayisi: 7456

B Buglne kadar inovasyon projelerinin uygulanmasindan 163 milyon dolardan fazla mali fayda
elde edildi ve bu projelere yaklasik 3.5 milyon dolar tutarinda harcama yapildi.
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TurkTraktor

T@JRK TRAKT;")R VE
ZIRAAT MAKINELERI A.S.

Sirket bunyesinde, kurumici girisimciligi tesvik etmek ve ilgili sUreclerdeki
verimliligi arttirmmak amaciyla da 2020 yilindan itibaren dogrudan Genel
MUdUre bagh Kurumici Girisimcilik ve inovasyon MadurlGga kurulmustur.

Tamamina erismek igin
QR kodu okutabilirsiniz.

fs 16 ,ﬁ' Y47

inovasyon Yeni Uriin satislarinin
sampiyonu sayisi ’ ’ ciroya orani



KURUM BILGILERI

Turkiye'nin Uretim énculerinden TUrkTraktor, endUstriyel hayati-
na 1954 yilinda baslamis ve yillar igerisinde yUkselen bir grafikle,
bugln gelinen noktada basta Amerika kitasi olmak Uzere simdiye
kadar 130'dan fazla Ulkeye yaptigi ihracatla Ulkemizin énemli ku-
ruluslarindan biri olmustur. Turk otomotiv sektérdnun ilk Uretici
kurulusu olan TurkTraktor'dn kurumsal yapilanmasini, Glkemizde
guvenin bir diger ifadesi olan Kog¢ Holding ve dinyanin en blyUk
traktdr ve zirai ekipman Ureticilerinden CNH Industrial ortakli-
g1 olusturmaktadir. TUrkTraktér'dn didnya pazarina sundugu ve
yabanci ortagi CNH Industrial kanali ile tim dunyaya ihracatini
gergeklestirdigi traktorlerin tasarim, analiz ve dogrulama calis-
malari Ankara ve istanbul Ar-Ge Merkezleri'nde, Turk mihendisler
tarafindan gergeklestiriimektedir. New Holland, Case IH ve Steyr
marka traktdrleri ayni anda Uretebilme 6zelligine sahip bulunan
TurkTraktor, New Holland TD ile Case IH JX seri traktorlerin dun-
yadaki tek tasarim ve ana Uretim merkezi; Utility Light seri trak-
tor ve transmisyonlarin dunyadaki tek Uretim merkezi ve TD serisi
transmisyonlar icin dinyadaki tek mUhendislik ve Gretim merkezi
konumundadir.

TarkTraktér, 2016-2017 yillarinda gerceklestirilen inoSuit progra-
mina katilimin géstermistir. Programa iliskin ¢alismalar, Urtin ve
Ar-Ge Genel Mudur Yardimciligi'na bagli olarak calisan Yeni Tek-

noloji Arastirma Yoneticiligi koordinasyonunda yuratdlmuastar.
InoSuit programina iliskin ¢alismalar tamamlandiktan sonra, pro-
jeden elde edilen kazanimlarin da etkisiyle farkl fonksiyonlardaki
inovasyon c¢alismalari artis gdstermistir. Bu ¢alismalarin koordinas-
yonunu saglamak, kurumigi girisimciligi tesvik etmek ve ilgili sU-
reglerdeki verimliligi arttirmak amaciyla da 2020 yilindan itibaren
dogrudan Genel Mudure bagl Kurumigi Girisimcilik ve inovasyon
MUdUurldgu kurulmus olup Sayin N. Ali Cavusoglu bu gdreve atan-
mistir.

TurkTraktor, Utility Light seri traktor ve
transmisyonlarin dunyadaki tek Uretim
merkezi ve TD serisi transmisyonlar icin
dunyadaki tek muhendislik ve Uretim
merkezi konumundadir.

TuUrkTraktor, meveut sartlarda
yuruttugu inovasyon
calismalarini, inoSuit

Programi ile daha sistematik
bir hale getirdi.

INOSUIT PROGRAMI
UYGULAMASI OZETI

TarkTraktér'de inoSuit Programi ile mevcutta yUrdtilen inovasyon
calismalari daha sistematik hale getirilmistir. inovatif fikirlerin pro-
jelendirilmesi ve fikirlerin ticarilestiriimesine yonelik mevcut su-
reglerdeki aksakliklar giderilmistir. 2019 yili iginde tanitilan Tarlam
Cepte uygulamasinin ve Otomatik DUmenleme Sistemine sahip
New Holland MasterDrive ve Case IH ProGuide traktorlerin gelisti-
rilmesinde inoSuit programi ile iyilestirilen inovasyon streclerinin
rolU bUyUktur.
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TURK TRAKTOR VE ZiRAAT MAKINELERI A.S.

INOSUIT PROGRAMI ONCESI

inoSuit Programi'na katilim &ncesinde de
TUrkTraktor'de gesitli inovasyon faaliyetleri yu-
ratalmastar. inoSuit Programi ile mevcut ino-
vasyon suUreclerinin iyilestiriimesi ve eksik ino-
vasyon araglarinin gelistirilmesi hedeflenmistir.
inovasyon proje portféyl hazirlanmasi, teknoloji
yol haritasinin belirlenmesi, inovasyon kutlp-
hanesi kurulmasi, fikir toplama yazilimlarinin
TUrkTraktor ihtiyaglarina gére degerlendirilmesi,
inovasyon komitesi ve danisma kurulu gibi orga-
nizasyonlarin calisma yapilarinin tanimlanmasi
gibi faaliyetler inoSuit Programi kapsaminda
gergeklestirilmistir. Fikri ve Sinai Mulkiyet Hakla-
rinin Korunmasi ve Yonetimi kapsaminda Patent
Portféy Bakimi calismalari yine inoSuit Programi
kapsaminda sistematik hale getirilmistir.

TARLAM
CEPTE
KEYFiM
YERINDE!

“Tarlam Cepte” uygulamasi ile
sen de tarlani yaninda tasi ki
ihtiyac duydugun pek ¢ok sey
diledigin an elinin altinda olsun.

Tark
New Holland TT), T
TRS

RAKAMLARLA INOSUIT PROGRAMI

460

iyilestirmeye yénelik
yenilikgi fikir sayisi.

16

Program ile birlikte
saglanan ortalama
yenilikgi radikal fikir
sayisl.

fad

oA 12

Paylasilan yenilikgi
fikirlerden projeye
donusen fikir sayisi.

70

inovasyon projelerine
aktif katim gosteren
calisanlarin sayisi.

InoSuit Program,
TUrkTraktor'de ayni
donemde baslayan
Dijital DonUsumM
projelerinin de
basarili bir sekilde
tamamlanmasina
destek oldu.

Hibe destekli
inovasyon
projelerinin sayisi:
InoSuit Programi
sonrasl 5 ulusal ve
4 (1adet H2020 ve
3 adet EUREKA-
ITEA) uluslararasi
proje basvurusu
gerceklestirilmistir.



INOSUIT PROGRAMI UYGULAMASI

inoSuit Programi, TurkTraktér'de ayni dénemde baslayan Dijital
DonlUsUm projelerinin de basarili bir sekilde tamamlanmasina
destek olmustur. Ayrica, inoSuit Programi’'ndan elde edilen kaza-
nimlarin da etkisiyle farkli fonksiyonlardaki inovasyon ¢alismalari
artis gostermistir. Bir kurumigi girisimcilik ¢calismasi olarak basla-
yan ve 2019 yilsonunda ticarilesen yardimci dimenleme sistemine
sahip traktorlerin gelistiriimesi projesi bu calismalarda 6n plana
clkmistir.

Farkli fonksiyonlarda artan inovasyon ¢alismalari, koordinasyon
ihtiyacini ortaya ¢ikarmistir. Bu dogrultuda, 2020 yili basinda ino-
vasyon c¢alismalarinin koordinasyonu ve kurumigi girisimciligin
tesvik edilmesi ve ilgili sUreglerin yurutllmesi amaciyla dogrudan
Genel Mudur'e bagli Kurumici Girisimcilik ve inovasyon Muduirli-
Jgu olusturulmustur.

inoSuit Programi’'nin TurkTraktor'e diger bir katkisi da inovaliG
2017 yarismasinda, inovasyon Kaynaklari Kategorisinde 29. olarak
Ustln basari sertifikasi almasi olmustur.

INOSUIT PROGRAMI KAZANIMLARI

M Fikir sayisindaki artis: Butun fonksiyonlar degerlendirildiginde, yillik ortalama radikal fikir sayisi 15,
iyilestirmeye yonelik yenilikgi fikir sayisi ise yillik ortalama 460 olarak hesaplanmistir.

B Paylasilan yenilikgi fikirlerden projeye dénusen fikir sayisi: 12

M Basarlyla tamamlanan inovasyon projesi sayisi ve inovasyon tirlerine gére dagihmi: Uriin
inovasyonu: 5, Strec inovasyonu: 4

M inovasyon sampiyonu sayisi: 16

M inovasyon projelerine aktif katim gésteren calisanlarin sayisi: 70

M Dis paydaslarla ortak yapilan Grdn gelistirme projeleri sayisi: Universite — Sanayi isbirligi Projeleri ve
Yurtici / Yurt Digi Tedarikgiler ile yapilan Grtin gelistirme projeleri sayisi 11'dir.

M Hibe destekli inovasyon projelerinin sayisi: Inosuit programi sonrasi 5 ulusal ve 4 (1 adet H2020 ve 3
adet EUREKA-ITEA) uluslararasi proje basvurusu gergeklestirilmistir.

M Hibelerden saglanan butcenin toplam inovasyon harcamasina orani: %21

B Patent sayisi artisi: 2019 yilsonu itibariyle, mevcut patent sayisi 175 adettir. 2019 yili igcinde 30

adet yeni patent basvurusu yapilmis, 1 uluslararasi ve 14 ulusal olmak Uzere 15 adet patent tescili
alinmustir.
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UGURTEKS

500 m? alana sahip olan Ugurteks fabrikasl, katlama, bukum,
¢cdzgu, dokuma, boya ve terbiye isletmelerinden olusmaktadir.

Tamamina erismek igin
QR kodu okutabilirsiniz.

inovasyon Yenilikgei fikir sayisi.
sampiyonu sayisl.
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KURUM BILGILERI

1982 yilinda, Natan Yakuppur tarafindan kurulan Ugurteks Cerkez-
kdy OSB' de bugun faaliyetlerini sirdUrmekte olan fabrikasini 2004
yilinda agmistir. 46.455 m2 alana sahip olan fabrikamiz, katlama, bu-
kdm, ¢6zgU, dokuma, boya ve terbiye isletmelerinden olusmaktadir.
Ailenin 5. jenerasyonunu temsil eden Alper ve ilker Yakuppur kar-
deslerin calisma hayatlarina Ugurteks blnyesinde baslamalariyla
birlikte yurt disi satislarina daha fazla dnem verilmis; dinyanin bes
kitasina kumas ihracatina baslanmis ve ginimuzde dinya marka-
larinin tercih ettigi bir kumas tedarikgisi konumuna gelmistir.

Firmamiz Ar-Ge Merkezi'nin kurulusu ile birlikte, giysilik kumas
Uretimi yaninda katma degeri yuksek teknik tekstil mamullerini
de Urln gamina dahil etme stratejisini benimsemistir.

Mentorumuz Prof. Dr. Bulent Eker, Yonetim Kurulu Uyemiz Al-
per Yakuppur ve Fabrika MUdurtimuz Omer Murat Coban'in énci-
Uk etmesiyle firma bunyesinde Ugurteks Academy kurulmustur.
inoSuit 2.0 déneminde Kasim 2017- Eylul 2018 tarihleri arasinda
inovasyon egitimlerine ve calismalarina baslanmistir.

INOSUIT PROGRAMI UYGULAMASI OZETI

inoSuit firmamiza Sistemin calismasi ve bu sistem icine tUm ca-
lisanlarin katkida bulunmasi icin gerekliydi. Yeni fikirler gesitli or-
tamlarda dile getiriliyor fakat daha ileri gidemiyordu. Bu fikirleri
dile getirenlerde kisith sayida personeldi. Bunu tabana yaymali ve
kayit altina almaliydik.

inovasyon masalari kuruldu fikirler toplandi kayit altina alindi.
Kayit altina alinan fikirler degerlendirildi, Proje haline getirildi ve
odullendirildi.

Firmaya Proje bazli ¢alisma kultdru geldi. ArGe merkezi olma
karari alindi ve olundu.
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UGURTEKS

INOSUIT PROGRAMI UYGULAMASI

Gorsel uygulamalar ve fiziki alanlar tamamiyle aktif
hale déndsmustur.

isletme icindeki éneri-6dul sistemi calismasi ile
birlikte proje onerileri olusumunda onemli artis
olusturmustur.

Yenilikgi fikir sayisinda yildan yila artis gézlenmis;
ortaya ¢ikan fikirler projelestirilerek firmamiza ino-
vasyon ruhu kazandiriimistir.

Sirketimizde InoSuit Programi uygulanmasina

(z

baslanmasindan bu zamana kadar inovasyon bece-
rilerinin neler oldugu mentorumuzca aciklanmis ve
gelinen noktada kritikler yapilmistir. Bu islemlerin
6grenme yolculugu oldugu, bu yolculukta strdure-
bilir bir degisim yaratmak gerektidi, isletmemizde
yine inovasyonun bir aliskanlik hale dontUsmesi ge-
rektigi, yenilik¢i yontemlerin ve araglarin sirket igin-
de hizla yayilmasi igin Ust yonetimde dahil herkesin
calismasi gerektigi bize tanimlanmustir.

\“.uuihll i :
vudvi_;g
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RAKAMLARLA INOSUIT PROGRAMI
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inoSuit Programi
slirecinde patent
basvuru sayisi.

%1,22

Yeni Griin satislarinin
ciroya orandaki artis.
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. I inovasyon harcamalarinin
ciroya oranindaki artis.

g ol .

inovasyon harcamalarina
oranindaki artis

InoSuit Programi
déneminde ITHIB
Tekstil Ihracati Altin
Odulu alind.

Sirket bunyesinde
gelistirilen yenilikci
fikir sayisinda
InoSuit Programi
ile birlikte onemli
Olcude artis
gozlendi.
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INOSUIT PROGRAMI
UYGULAMASI KAZANIMLARI

W 211 yenilikei fikir.

M 39 projeye donusen fikir sayisi, dnceki yila gére %160 artis

M 24 basariyla tamamlanan inovasyon proje sayisi

M 37 inovasyon sampiyonu, énceki yillara oranla %37 artis

M inovasyon projelerine aktif katim gésteren 41 calisan sayisi

M Dis paydaslarla ortak yapilan Grin gelistirme proje sayisi 20, 6nceki yila gore 4 kat artis
M 3 adet TUBITAK-TEYDEB proje mevcut

M inovasyon harcamalarinin ciroya orani %0,79 , bir dnceki yila gére %43 artis
M Yeni UrUn satislarinin ciroya orani % 1,22

B 1 patent sayisi

M inovasyon gelirinin inovasyon harcamalarina orani % 11

W 06.02.2018 tarihi itibari ile Ar-Ge Merkezi
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VSY BIOTECHNOLOGY

VSY Biotechnology, is sureclerinin her asamasinda inovasyon
faaliyetlerinin cok kritik bir oneme sahip oldugunun bilinciyle,
kurumsal inovasyon sisteminin ve inovasyon yonetimi
yetkinliginin surdurulebilir gelisimini hedeflemektedir.

Tamamina erismek igin
QR kodu okutabilirsiniz.

¥ 300+, 90 llke
4

VSY Biotechnology VSY Biotechnology
istihdam sayisi ‘

ihracat yaptigi tilke sayisi



KURUM BILGILERI

VSY Biotechnology, 1997 yilinda kurulmustur; ilk yillarinda
pazarda bulunmayan Urdnleri yurtdisindan tedarik ederek
Turkiye'yi Gst dUzey teknolojiye sahip trdnlerle tanistirmistir.
2009 yilinda Uretime gecmistir. Katarakt ameliyatlarinda
kullanilan goz i¢i lenslerin Uretimini gergeklestirmek Uzere,
istanbul'da ilk fabrikasini kurmustur. Odagina devamli olarak Ar-
Ge ve inovasyonu alan sirket, TUBITAK onayli ortak Ar-Ge projeleri
gelistirmistir.

Ar-Ge projeleri sonucunda Acriva® markal tek odakli goz ici
lenslerini, yakin ve uzak mesafenin gézlikstz gorulebilmesini
saglayan Acriva® Reviol multifokal géz i¢i lensini Gretmistir.
Ayni yil, Avrupa'dan baslayarak goéz ici lens ihracati yapmaya
baslamistir ve distribltérlik agini hizla genisletmistir.

2011 yilinda, oftalmoloji ve ortopedi alanlarinda uygulanan
hyaluronik asit icerikli viskoelastik Grtnler gelistirerek yeni
Urdnlerini tim dlnya pazarina sunmustur.

Ulusal ve uluslararasi alanda tescilli patentleri bulunan
firmanin, tescil sUreci devam eden 33 patent basvurusu
bulunmaktadir.

VSY Biotechnology kuruldugu gtiinden bu yana Ar-Ge,
inovasyon ve medikal alanda Tubitak, TTGV ve TUSIAD'In her
yil diizenledigi Teknoloji Odull'ne (¢ kez; TIM tarafindan
gerceklestirilen inovasyon Yénetimi alaninda inovalig Oduli'ne
iki kez; TIM tarafindan ihracatin Yildizlar Odulu'ne iki kez;
Doktorclub tarafindan dizenlenen Medikal EndUstri inovasyon
Odulit’'ne; Deloitte tarafindan takdim edilen En lyi Yonetilen
Sirketler OdulU’'ne ve eczacilik alaninda Oscar kabul edilen
Altin Havan OdulU'ne layik gérilmustur. Ayrica gectigimiz yil

gerceklesen Uluslararasi Bulus Yarismasi ISIF'20'de 8 patentiyle
odul almistir. Basta “Best National” 6dult olmak Uzere 3 Altin, 3
GUmuUs ve 1 Bronz Madalya ile toplamda 8 6dul kazanmistir.

2020 yilinda, Ar-Ge merkezinde gelistirilmis olan, patentli
formulasyona sahip parlama yapmayan hidrofobik goz igi lensi
Enova'yl hekimlere ulastirmaya baslamistir. 2021 yilinda da
duUnyada ilk kez gelistirilmis sintzoidal optik tasarima sahip SVT
(Sinusoidal Vision Technology) ile Uretilmis olan, Acriva Trinova
Pro C Pupil Adaptive goz ici lensini pazara sunmustur. 2021 yilinda
yayinlanan Géz ici Lensleri Pazar Arastirma Raporu’na gére,
dUnyada alanindaki sirketler siralamasinda 13. sirada yer almistir.
VSY Biotechnology; 300'U askin kisiye istihdam saglamakta, 90
Ulkeye ihracat gerceklestirmektedir. Ar-Ge Merkezi'nde 30'dan
fazla projenin calismalarini yGrdtmektedir.

1997 yilinda kurulan
VSY Biotechnology,
ihrac ettigi Ust
duzey teknolojiye
sahip Urunlerle
Ulke ekonomisine
onemli katkilar
sunmaktadir.

VSY Biotechnology,
surdurulebilir inovasyon
gelisimi stratejileri
kapsaminda inoSuit
Programinda yer aldi.

INOSUIT PROGRAMI
UYGULAMASI OZETI

Kurumumuz agisindan inovasyon ylksek dneme sahiptir.
Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerimizin kritik nitelikte olmasi
sebebiyle, kurumsal inovasyon sistemimizin ve inovasyon
yonetimi yetkinligimizin strdurulebilir gelisiminin saglanmasi
hedeflenmistir. Ozellikle, firmamizin genelinde inovasyon
sistematigi uygulamalarinin yayginlastiriimasi, problem ¢ézme
ve yenilikgi fikir gelistirme calismalarinin tum firma ¢alisanlari
tarafindan benimsenmesi de hedefler arasinda yer almistir.
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VSY BIOTECHNOLOGY

INOSUIT PROGRAMI UYGULAMASI

inoSuit Programi kapsaminda, mentorumuz Prof. Dr. Orhan Alankus ile inovasyon alaninda, detayl
anketler ile firmamizin inovasyon yonetimindeki mevcut durumu analiz edilmis ve gelistirilmesi
gereken alanlara isik tutulmustur. Teknoloji yol haritasi olusturma calismasi ile sirketimizin ana
stratejik hedeflerine, teknolojinin ilerleyen yillarda degisimi géz dntine alinarak yeni hedefler entegre
edilmistir. inovasyon yénergesi ile inovasyon ve Uriin Gelistirme Komitesi olusturulmustur. Yenilikci
fikir gelistirme, problem ¢6zme teknikleri, proje yonetimi prensiplerinin detayli ele alinmasi, 6lgme
ve analiz ydntemlerinin detaylandiriimasi ile inovasyon proje takimlarinin yetkinlikleri artiriimistir.
Surdurudlebilirlik saglamak amaciyla tum firma genelinde; inovasyon, problem ¢ézme, tasarim
ve musteri odakli dUsinme, yenilikgi fikir gelistirme egitimleri tekrarlanmistir. Firma ici ve acik
inovasyonu destekleyici VSY Biotechnology Oneri Sistemi olusturulmustur.

inoSuit Programi kapsaminda olusturulan inovasyon proje takimlarinin problem cézme
teknikleri uygulamalarinda, beyin firtinasi etkinligi yapilarak, musteri odakli tasarim egitimleri ile
patent sayilarimizda énemli derecede artis saglanmistir. 2019 yili patent basvuru sayimiz 12 olmustur.

INOSUIT PROGRAMI ONCESI INOVASYON

Global pazarda rekabet avantaji saglayacak olan teknoloji firsatlarinin ve yol haritasinin ana stratejile-
re entegre edilmesi, inovasyon yénetiminin strdurulebilirliginin saglanmasi, Ar-Ge projelerinin 6ngo-
rulen sure ve butcede tamamlanmasina ydnelik planlamalarin daha sistematik fizibilite ¢cergevesin-
de yapilmasi géz éniinde bulundurulan en énemli konulardir. inoSuit programi ile problem cézme
teknikleri, yenilikgi fikir gelistirme ¢alismalari, inovasyon editimleri, takim galismalari ve teknoloji yol
haritasi hazirligi ile kurum ihtiyaclarina ¢6zim saglanmistir.

KAPASITE DEGERLENDIRMESI VE HEDEFLER

Fikir yonetimi sistematiginin inovasyonu gelistirmeye yonelik uygulanmasi, inovasyon ile ilgili egi-
timlerin strekliliginin saglanmasi, ¢alisanlarda inovasyon kulttrintn gelistiriimesi, anahtar teknoloji
secimi ve proje portféyU teknidi takip edilmesi hedeflenmistir.

INOSUIT PROGRAMI SONUCLARI & ETKISI
VSY Biotechnology, inoSuit Programi ile hedeflerine ulasmistir. Teknoloji Yol Haritasi Calistayi ve
inovasyon takimlari calismalari sirasinda, problem ¢ézme ve yenilikgi fikir gelistirme teknikleri ile
130 adet yeni fikir elde edilmistir. Yeni triin ve teknoloji dnerileri inovasyon ve Urtin Gelistirme
Komitesi’'ne sunulmustur. Bu fikirlerden 12 tanesinin patent basvurusu yapilmistir. Agik inovasyon
kapsaminda, 13 adet yeni Grln ve teknoloji fikri tarafimiza ulasmistir.

inovasyon proje takimlari ile yapilan calismalar kapsaminda, problem ¢ézme teknikleri, beyin
firtinasi etkinlikleri ve yenilikgi disinme teknikleri ile iyilestirme galismalari yapiimistir.

RAKAMLARLA INOSUIT PROGRAMI

33 axf 13

inoSuit Programi hayata . . VSY Biotechnology’e acik

gectigi andan itibaren inovasyon kapsaminda

yapilan patent basvurusu ulasan uriin ve fikir sayisi

150 6

Program hayata gectigi Projeye dénen
zamandan itibaren elde fikir sayisi
edilen fikir sayisi

sl
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VSY Biotechnology
tarafindan, dis
paydaslarla ortak
yapilan urun
gelistirme projeleri
saylsl, donceki yillara
oranla, %100 artarak
6'ya ulasmistir.

Tum calisanlarin
katihmi ile
inovasyon
kalturunun
devamlilig
saglanarak
Inovasyon
takimlarinda beyin
firtinasl etkinlikleri
ve Teknoloji Yol
Haritasi Calistayi ile
130 adet yeni fikir
elde edilmistir.



INOSUIT DONEMINDE ALINAN ODULLER inoSuit Programi ile
VSY Biotechnology

W 2019 ilac ve Eczacilik Sektéri Altin Havan Oduli — Ar-Ge ve inovasyon Birincilik 6dtla aldi.

W 2019 Best Managed Companies — Deloitte En lyi Yonetilen Sirketler arasina segildi. INOvasyon

W 2019 European Business Awards (EBA) Strdrilebilir inovasyon Kategorisi - Turkiye Sampiyonlari arasina secildi. etkinliklerine
W 2019 IKMIB Surdurulebilirlik Is Odulleri — Surdurulebilir Inovasyon Kategorisi'nde Finale kald. .

M iKMIB ihracatin Yildizi Odlleri, Medikal Kategorisi Turkiye Birincilik 6duli ald. yu ksek Saylda

katilim gosteren
sirket calisani
sayisini %50

arttirmistir.
— _

INOSUIT PROGRAMI KAZANIMLARI

Program hayata gectigi zamandan itibaren, inovasyon Takimi Calismalari, Acik inovasyon Sistemi
ve Teknoloji Yol Haritasi Calistayi ile 130 yeni fikir elde edilmistir. Bu fikirlerden 12 tanesinin patent
basvurusu yapilmistir. Acik inovasyon kapsaminda, 13 adet yeni GrUn ve teknoloji fikri tarafimiza
ulasmistir.

W 6 yeni fikrin proje iyilestirmelerinde uygulanmasi ve yeni fikirlerin projelere dontsturtlmesi
saglanmistir.

M Basarlyla tamamlanan inovasyon proje sayisi 3'tlir. 2 proje Kademeli inovasyon, 1 proje Radikal
inovasyon'dur.

B inovasyon etkinliklerine ylksek sayida katim gdsteren ya da ikiden fazla yenilikgi fikir paylasmis
olan sirket ¢alisanlari kapsaminda inovasyon sampiyonu sayisl % 50 artisla 25 ¢alisana ulasmistir.
M inovasyon projelerine aktif katim gésteren calisanlarin sayisi % 15 artisla 30 calisan olarak
belirlenmistir.

M Dis paydaslarla ortak yapilan Grln gelistirme projeleri sayisi %100 artisla 6'ya ¢ikmistir.

M Hibe destekli inovasyon projelerinin sayisi 3'tdr.

B Hibelerden saglanan butgenin toplam inovasyon harcamasina orani, %20 artisla %25 olarak
gerceklesmistir.

M inovasyon harcamalarinin ciroya orani, % 0,3 artisla %7,2 olmustur.

M Yeni Urdn satislarinin ciroya orani %0,3 artisla %57 oraninda belirlenmistir.

M Tescilli 4 patentimiz bulunmaktadir. Onceki yillara gére artis géstererek 22 ézgin bulusa ait 15
ulusal, 18 uluslararasi olmak Uzere toplam 33 yeni patent basvurusu yapilmistir.

M inovasyon gelirinin inovasyon harcamalarina orani 8 kat diizeyinde ortaya ¢ikmistir.
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INOVASYON ODAKLI MENTORLUK

V2.YENAR

YENAR

YENAR Dokum, gida sektoérune yonelik cift kat savurma dokum
yontemiyle vals topu imalati yapan Turkiye'de tek, dunyada sayili
uzman firmadan biridir.

Tamamina erismek igin
QR kodu okutabilirsiniz.

fikir sayisi.

I Yenilikgi fikir ﬁ Projeye donusturiilen
kayit altina alindi ' ’



KURUM BILGILERI

Yenar DOkUm gida sektérine (bugday, arpa, kahve, gikolata, vs.)
yonelik ¢ift kat savurma dokim yéntemiyle vals topu imalati
yapan Turkiye'de tek, dinyada sayili uzman firmadan biridir.

Faaliyetine 1995 yilinda baslayan Yenar Dokdm, 2014 yilina
kadar olan kurulus ve buytume evrelerini 2. Organize sanayi
bolgesinde 3.500 M2’ lik kapali alana sahip fabrikasinda
gergeklestirmistir.

1996 yilinda ilk deneme dokumler yapildiktan sonra ilk vals
toplari yine ayni yil i¢ piyasaya sunulmaya baslanmis ve 1997
yilinda vals topunun ilk ihracati Fas'a gergeklestirilmistir. Bugin 7
kitada 75 Ulkeye Urlnlerimiz ulagsmaktadir.

2012 - 2013 yillarinda, Turkiye' de ilk defa yad sektorinde
kullaniimak tzere 800 mm ¢apinda vals silindiri ve bu silindirin
dokumunde kullanilmak Gzere Savurma Makinesi imalatini
iceren proje TUBITAK destedi ile hayata gecirilmistir.

2014 yilinda énemli bir yatirim olan 18.000 m2 kapali alana

Mentor destegdi ile YENAR
bunyesinde surecleri daha
etkin yonetebilmek noktasinda
ERP sistemi kurulmasina

karar verildi.

sahip yeni fabrika insaati tamamlanarak Uretim alani ve olanaklari
gelistirilmistir.

2015 - 2016 yillari arasinda Urdnlerin kullanim sUrecindeki
performansini ve dmrunu iyilestirmeye yonelik analizler
dogrultusunda vals silindiri disleme/ taslama tezgahi tasarimi
ve imalati projesi kendi imkanlarimiz ile baslatiimis ve basariyla
tamamlamistir. Tezgah Turkiye' de ilk defa Uretilmis olup ithal
ikameye ve musteri ihtiyaglarini karsilamaya énemli katki
sunmaktadir. Kendi streglerimizde kullanmak ve sektoérdeki
ihtiyaclari gidermek dogrultusunda tamamlayici tezgah ve
aparatlar gelistirme projeleri yurutilmeye devam edilmistir.

2018-2019 yillari arasinda yine Turkiye'de ilk defa Taslama
Tezgahi Tasarimi ve imalati projesi TUbitak destegi ile hayata
gegirilmistir.

Haziran 2019 itibariyle isletmemiz AR-GE Merkezi olmaya hak
kazanmistir.

INOSUIT PROGRAMI
UYGULAMASI ONCESI

Yenar Dokum kurulusu itibariyle kendi kaynaklarini kullanarak
birgok Urun ve sureg iyilestirme ve Ar-Ge faaliyeti yaritmus
olmak ile birlikte yapilanlar anlk ihtiyaglar dogrultusunda
hayata gegirilmis ve kayit altina alinmamistir. Yani bir Inovasyon
sistemi mevcut olmayip yonetim veya ilgili Uretim personelinin
ongoruleri dogrultusunda ¢alismalar yUrutulmekte ancak
surdUrulememekte idi. isletme dis paydaslari ve Gniversiteler ile
ortak ¢alismalar yurdtmemekte idi.
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YENAR

INOSUIT PROGRAMI UYGULAMASI

InoSuit Programi isletmemizde inovasyon ve Ar-Ge konusunda énemli bir agilim yaratmistir.
isletmemizin cesaretini gelistirerek yeni Grdnler ile yeni pazarlara girme hevesini arttirmistir.
Mentorumuzun destegi ile isletmemizde sureglerimizi daha etkin yonetebilmek noktasinda ERP
sistemi kurulmasina karar verildi. Oneri sistemi kuruldu.

isletmemizde InoSuit Programi éncesi yenilikci fikirler sézIU olarak géristlmekte ve kayit altina
alinmamakta idi. inoSuit Programi sonrasi 6zellikle inovasyon egitimleri sonrasinda calisanlardan
inovasyona yonelik fikirleri toplanarak uygun bulunanlar projeye déntsttrtlmeye baslandi.
Inosuit Programi kapsaminda ortaya cikan en iddiali inovasyon uygulamamiz TUBITAK tarafindan
desteklenmeye hak kazanan ve basari ile sonuglanan, Turkiye'de imalati yapilmayan Taslama
Tezgahi Tasarimi ve imalati projesi olmustur. Urlin kalitemizi iyilestirmeye yénelik projeler hayata
gecirilmis ve ERP Sistemine gegis karari alinmistir. SUreg icerisinde 1 adet patent alinmistir. Diger
bir kazanimimiz Sanayi Bakanhgi tarafindan yUruttlen Ar-Ge Merkezi havuzunda yer almaya hak
kazanmis olmamizdir.

INOSUIT PROGRAMI SONUCLARI & ETKISI
Program kapsaminda Urln ve sUreg inovasyonu hedeflerine ulasiimistir. Tadet Grin inovasyonu pro-
jemiz TUBITAK tarafindan desteklenmeye hak kazanmis ve tamamlanmistir. 1adet Grlin inovasyonu
projemiz kendi kaynaklarimiz ile tamamlanmistir. 1 adet sUreg iyilestirme kapsaminda yUruttugu-
mUz ERP Sistemine gecis projemiz tamamlanmistir. Uriin kalitemizi iyilestirmeye yénelik 2 adet
proje tamamlanmistir.

inoSuit Programi sonrasinda inovasyon projelerine aktif katilim gésteren calisan sayisi % 50
oraninda artmistir. Calisanlarimizin blUyUk cogunlugu kendi islerini daha iyi nasil yapabilecekleri ve
Urdn kalitesini ve verimliligi nasil arttiracaklar konusunda fikirler sunmaktadirlar.

RAKAMLARLA INOSUIT PROGRAMI

TUBITAK 1501 KOBI Ar-Ge . . ' inoSuit Programi sonrasinda
Baslangi¢ Destek Programi inovasyon projelerine aktif
kapsaminda desteklenmeye katihm gésteren calisan

hak kazandi. ' ' sayisi artis orani.

inoSuit Programi . Uriin kalitemizi

sltirecinde tamamlanan iyilestirmeye yonelik
proje sayisl. tamamlanan proje sayisi.

InoSuit Programi
ile birlikte, YENAR
tarafindan
gelistirilen T adet
proje TUBITAK

1501 KOBI Ar-

Ge Baslangic
Destek Programi
kapsaminda
desteklenmeye hak
kazand.

YENAR buUnyesinde
InoSuit Programi
ile birlikte, daha
onceden kayit
altina alinmayan
yenilikci fikirler, bu
kez kayda alindi.
Uygun bulunan
fikirler projeye
donusturuldu.



INOSUIT PROGRAMI KAZANIMLARI

W 2018 - 2019 yilinda 22 yenilikgi fikir kayit altina alinmis ve 12 yenilikgi fikir projeye donustUrdlmastur.

M 1 adet Urlin inovasyonu projemiz TUBITAK tarafindan desteklenmeye hak kazanmis ve tamamlanmistir. 1 adet Griin inovasyonu
projemiz kendi kaynaklarimiz ile tamamlanmistir. 1 adet sUreg iyilestirme kapsaminda yUruttigumuz ERP Sistemine gegis projemiz
tamamlanmistir. Urtin kalitemizi iyilestirmeye yénelik 2 adet proje tamsnamlanmistir.

M inovasyon sampiyonu 2 kisi olarak belirlenmistir.

M inoSuit Programi sonrasinda inovasyon projelerine aktif katim gésteren calisan sayisi % 50 oraninda artmistir.

B Dis paydaslarimizin projelerimize katilimi %40 oraninda artmistir.

M isletmemiz Haziran 2019 tarihi itibariyle Ar-Ge Merkezi olmaya hak kazanmis olup yaklasik 8 adet proje bu kapsamda
yuruttlmektedir.

W Alinan patent sayisi 3 olmustur.

OLCUM ANA Savragy
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InoSuit Programi 2019 Nisan Dénemi'ne kurumu temsilen Pazarlama
MUdUrt Ercan SAHIN ve inovasyon Kurulu temsilcileri katilmislardir.

inovasyon bilgilendirme
toplantilarina katilan

% 2100
-

kisi sayisi

Tamamina erismek igin
QR kodu okutabilirsiniz.
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KURUM BILGILERI

Girisimci ve yenilikci yaklasimiyla fark yaratan Yildiz Entegre, ISO
500 listesinde Turkiye'nin en buytk 30. sanayi sirketidir. Dunyada
orman UrUnleri sektérinde yer alan ilk 10 sirket arasindadir. Top-
lamda 7 Uretim tesisi ile 1.725.000 m? kurulu alanda galismalari-
ni ‘Dogaya ve insana sayg!' ilkesiyle gergeklestiren Yildiz Entegre,
toplam 12.000 m3/gun levha Uretim kapasitesine sahiptir. Yildiz

Entegre Turkiye, MDF, MDFlam, sunta, suntalam, laminat parke,
boyali levha (mdf, sunta), kapak panel, lak panel, mdf kapi, kapi
paneli,emprenyeli dekor kagidi ile tutkal Gretimi gergeklestirmek-
tedir. Sirketin amiral gemisi Kartepe Tesisi, dUnyanin tek ¢ati altin-
da kurulmus en buylk entegre MDF Uretim tesisi olma 6zelligini
tasimaktadir.

InoSuit Programi'na Nisan 2019 - Nisan 2020
tarihleri arasinda kurumu temsilen Pazarlama
MUdUrG Ercan SAHIN ve inovasyon Kurulu
temsilcileri katilmislardir.

INOSUIT PROGRAMI UYGULAMASI OZETI

inoSuit Programi, pazar lideri olan firmanin sureclerinin iyilesti-
rilmesi ve inovasyon kultUrdnuUn firma organizasyonuna entegre
edilmesi agisindan énemliydi. Birimlerde inovasyon suregleri ve
kurum calisanlarinin inovasyon kapasitelerinin incelenmesi basli-
ca ele alinan konulardandi.

inoSuit Programinda sirketin gecirdigi1yillik strecte, kurum icin
inovasyon farkindaliginin artirilmasi, stregler hakkinda deneyim
kazanilmasi, departmanin kurulmasi ve istihdam saglanarak eki-

bin olusturulmasi, inovasyon temelli fikir ve éneri sisteminin gelis-
tirilmesi, inovasyon proje portfolyosu ve proje ydnetimi konularinda
yapilan galismalar baslica kazanimlar olmustur. Sektérdn Uretimi-
nin genel olarak yari mamul Gzerinden gerceklesmesi nedeniyle,
Urdn gelistirme suregleri uzun surmektedir ve Urdn yeniliginin
saglanmasi i¢in daha uzun surelere ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu bag-
lamda 3 adet inovasyon projesi baslatiimis, proje liderleri esliginde
ekipler olusturulmus ve projeler yurttulmeye baslanmistir.
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YILDIZ ENTEGRE

INOSUIT PROGRAMI UYGULAMASI

Yildiz Entegre’nin de iginde bulundugu ve ticari faaliyetlerini stirdtrdtgu orman trinleri sektérinde
Uretilen Uranlerin yari mamul olmasi nedeniyle, Grtin gelistirme ve degdisim sureleri oldukga uzundur.
Sektdérunde pazar lideri olan Yildiz Entegre, dijitallesme ¢aginin baskin oldugu, Endustri 4.0 yaklasi-
minin sanayide uygulanmasinin artik rekabette fark yaratabilmek igin kaginilmaz oldugu dustnce-
sine inanmaktadir. Yeni Uretim ¢adinda, katma degerli Grln ve hizmetleri, strdUrUlebilir inovasyona
dayali deger Uretmeyi de kurumsal kiltlre entegre etme arzusundadir. Yildiz Entegre'de inovasyon
calismalarinin baslamis olmasiyla, kurumsal inovasyon deneyiminin firma is streglerinde ve Urdn ge-
listirme sUreclerinde yer almaya baslamasi dnemli bir firsatti ve sirket bir yillik stire icerisinde bu firsati
inoSuit Programi ile basariya dénUstirdd. Firma calisanlarinin inovasyon konusundaki gayreti ve Ust
yénetiminin bitce ve kaynak ayirma yaklasimi, inovasyon ve Ar-Ge kadrolarinin olusturulmasi, Ar-Ge
merkezi yapilanmasinin baslatiimasi kurum igi 6nemli gelismelerdi. Pazar ve rakipler dtzeyindeki fir-
satlar ise, Uretilen UrUnlerin farkli sektdrlerde yogunlukla kullaniliyor olmasi, firmanin finansal ve insan
kaynaklari gucu, sektdér deneyimi ve satis agi gucu diger firsatlar olarak ortaya ¢ikiyordu.
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“Fikrinle Gel” uygulamas fikirlerinizin yarinlara
déniismesi igin simdi hizmetinizde!

Lorer psum dolor st ame; consectetr alpiscng f. FIKIRLER
Ut vehicta condimentum lorem vise sucto Quisque

clementum augue sed uam uea; it amet dictum nunc YARINLARA
aliquet. Mauris diam nisi, volutpat sed lacus eget, DuNUSUY‘]R
Saqitis mimus enim. Cres convalls siefend oo

i amet venanats toror porittorvais

Donec solliitudin nisi dolor, non auctor
‘enim lobortis quis. Suspendisse quis rutrum ex.

%D FiKANLE
GEL!
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RAKAMLARLA INOSUIT PROGRAMI
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Yeni Urunlerin . . Uretilen fikir sayisi

10 g8 40

Projeye dénlisen veya Calistaylara katilan
doénusturilecek fikir sayisi calisan sayisi

InoSuit Programi
sUrecinde “Fikrinle
GCel Fikir ve

Oneri Sistemi”
olusturulmus ve
bu surecte 230 fikir
dretilmistir.

2019 yilina ait yeni
arun satislarinin,
ciroya orani %2243
oldu.1Ocak 2020
-5 Mayis 2020
tarihleri arasi yeni
Urun satislarinin
ciroya orani ise
%18,61 olarak
gerceklesti.



INOSUIT PROGRAMI SONUCLARI & ETKIiSI

inoSuit Programi ile sireclerin planlandigi ve yarataldaga 1 yil inovasyon kulturunun kUI’U msa| duzeyde

icerisinde kurum inovasyon stratejisinin olusturulmasi ile baslayan .. ... Oy
yolculuk, inovasyon yol haritasi belirlenerek devam etmistir. Kuru- ge| |§t| rilmesi IGIN Sosyal, €9 itimsel ve

mun inovasyon kabiliyeti degerlendirilerek Yildiz Entegre'ye 6zgi kUltUrel program lar belirlendi.
inovatif kUltUr yapisinin temelleri atilmistir.

Yildiz Entegre ¢alisanlarinin inovatif fikirlerini beyan edip hayata
gegirebilmeleri adina “Fikrinle Gel” inovatif fikir paylasim platfor-
mu olusturulmustur. Platformun kurulmasinin ardindan Uretim
gerceklestirilen tesisler ziyaret edilerek 2000'den fazla c¢alisana
inovasyon kavrami anlatiimistir. “Fikrinle Gel” inovatif fikir payla-
sim platformu amag ve kullanim bilgilerinin aktarildig! toplantilar
dizenlenmistir. inoSuit ile gecirilen son bir yillik calisma netice-
sinde, g¢alisanlardan 230 fikir toplanmis, daha dnceden olusturu-
lan Ust kurul, alt Kurul ve tesis temsilcileri ile degerlendirmeler
gerceklestirilmistir. Bu ¢alismalarin neticesinde inovasyona konu
olabilecek 7 fikir inovasyon proje havuzuna aktariimistir. Odak
gruplari olusturulmus (Lead User), tecrUbe ettikleri problemleri ve
gelecekte olusabilecek firsatlari degerlendirip fikirler ve ¢cozUmler
Uretebilmek igin Yildiz Entegre Problem Havuzu olusturulmustur.

inovasyon calismalarini surdirulebilir kilmak adina kurumun
inovasyon ihtiyaglarina yonelik aksiyonlar listesi olusturulmus, Yil-
diz Entegre Teknoloji Yol haritasi calismalari baslatiimistir.

INOSUIT PROGRAMI KAZANIMLARI

M 2019 Nisan ayinda katildigimiz inoSuit Programi baslangicindan bu yana 230 fikir Uretilmis ve bu
fikirler icerisinde 3 adet projeye donusturilen ve 7 adet projeye donusturtlmesi planlanan fikirler
bulunmaktadir.

M VYapilan kritik problem analizi calismalarindan 3 adet sorun/fikir projeye dénusturulmustir ve bu
projeler Gzerinde calismalar yUrttalmustar. Ayrica Fikir ve Oneri Sisteminden gelen 7 adet fikir iyiles-
tirme ve inovasyon projesine dénustirilmektedir.

M 3 baslikta Strec (Satis Ongéri Olusturma), Urdin (LVT Urin) ve Pazarlama (Kartela ve Urdin Sunumu)
inovasyon projeleri ve proje ekipleri olusturulmustur. Bu proje galismalaridevam etmektedir.

B 2019 Nisan ayinda basladigimiz inoSuit Programi strecinde “Fikrinle Gel” fikir ve éneri sistemi”
olusturulmus ve bu suregte 230 fikir Uretilmistir. Birinci donemde bir ¢alisanimiz iki veya daha fazla
yenilikgi fikir ile inovasyon fikir sistemine katilmistir ve fikirleri inovatif olarak degerlendirilerek 6dul-
lendirilmeye hak kazanmistir.

M inovasyon projelerimizin uygulanmasinda yedi calisanimiz gérev aldi. Ayrica inovasyon bilgilendir-
me toplantilarina yaklasik 2100 ve galistaylara ise yaklasik 40 kisi katilim saglamistir.

W 2019 yilina ait yeni Grln satislarinin ciroya orani %22,43'tlr. 01.01.2020 — 05.05.2020 tarihleri arasi yeni
Urdn satislarinin ciroya orani ise %18,61'dir.
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PROF. DR. AHMET AVCI

NECMETTIN
ERBAKAN
UNIVERSITESI

Firmada 6ncelikle inovasyon alt kurulu ve inovasyon Ust kurulu olusturuldu. inovasyon ekibine ve calisanlara inovas-
yonun 6nemi ve ¢alisma sekli anlatildi. Arkasindan proje fikir havuzu olusturuldu. Calisanlardan gelen proje fikirleri
inovasyon ekibi tarafindan én degerlendirilmeye alindi. Uzerinde calisilmasi uygun gérilen projeler icin proje grup-
lari olusturuldu. Bu projeler Ust yénetime sunuldu. Ust yénetimde tekrar degerlendirilen projeler, maliyet, zaman ve
ekip acisindan incelendikten sonra proje baslatildi. inovasyonun strekliligi ve uygulanmasi icin inovasyon El Kitabi
hazirlandi. Ust yénetimden proje fikirlerinin sahiplerine ve projenin gerceklestiriimesinde emegi gecenlere, patent ve
faydali model alinmasi halinde verilecek 6dullerin miktari ve yénteminin kararlari alindi. Bu galismalarin sonucunda
Tubitak, Kosgeb ve Kalkinma Ajansi gibi yerlerden proje destekleri icin ¢alismalar baslatildi. Bunlardan Kosgeb'ten bir
altyapi projesi destegi alindi.

PROF. DR. AHMET FENERCIOGLU

BURSA TEKNIK
UNIVERSITESI

Tekstil gibi emek yogun bir sektdrlerde inovasyonun uygulanabilecegdi cok fazla problem bulabilirsiniz. Urin, stireg ve
organizasyonu ilgilendiren bircok konu dikkatinizi cekiyor. inoSuit, tekstilde inovasyona baslangic yaptigimiz énemli
bir adimdi. Tesvikler nedeniyle Anadolu'ya yatirim yapmis sirketlerin dnceligi verimlilik baskisiyla Uretim hedeflerini
tutturmaktir. Tam bu noktada sUreg¢ inovasyonu ile yapilan iyilestirmeler hedefleri yakalamanizi sagliyor. Calisanlarin
yaratici fikirleri de bu cézUmlerin bir parcasi oluyor. Uretimdeki operasyon surelerinin kisaltilmasi icin calisanlardan
gelen fikirler uygulandiginda, basit ¢dzUmlerin gergekten deger yarattigini goéruyorsunuz. Bir mavi yaka ¢alisanin dne-
risiyle makineye baglanabilen kigUk aparatlar ile operasyon suresinin kisaldigini ve Uretim miktarinin arttigina sahit
oluyorsunuz. Katkisindan dolayi fikir sahibine 6dul verip fikirden degere giden surecin ne kadar kiymetli oldugunu
gorUyor ve bir inovasyon algisi olusturuyorsunuz.

DR. AHMET FEYZiOGLU

MARMARA
UNIVERSITESI

Ahmet FEYZIOGLU, doktora sonrasi arastirmalarini inovasyon, strddrulebilirlik ve dijitallesme calismalari Gzerine Uni-
versity of Manchester da gerceklestirmistir. Halen Marmara Universitesi Teknoloji Fakultesi'nde Strduarulebilirlik, ino-
vasyon, Teknoloji, Ar-Ge Yénetimi, Urlin Gelistirme ve Girisimcilik calismalarini yarttmektedir. Profesyonel kariyeri sira-
sinda Ar-Ge odakli ulusal/uluslararasi projelerde yurtttculik ve danismanlik gérevleri olmustur. Makine Muhendisligi,
Teknoloji Yonetimi ve Ar-Ge MUhendisligi alanlarinda arastirmalarinin sonuglarinda; patentleri, makaleleri ve kitaplari
mevcuttur. Uzmanlik Alanlari; Kurumsal StrdurUlebilirlik Raporlamasi (GRI Standards), Surdurulebilirlik Denge Analizi
(Materiality Matrix), Kurumsal Strdurulebilirlik Danismanhgi, Surdurulebilirlik Odakli Ar-Ge, inovasyon ve Uluslararasi
Rekabeti Gelistirme Calismalari, Ulusal/Uluslararasi Destek Fonlari ve Basvuru Surecleri, Teknoloji Yonetimidir.



PROF. DR. ALi E. AKGUN

YILDIZ TEK,\”K Bu program firmalarin inovasyon alaninda deneyim kazanmalarina ve yenilikci bir firma olmalarina yénelik tasar-
- . . lanmistir. Her ne kadar birgok firma inovasyon kavramini duymus ve kismen de uyguluyor olsalar da bu program
UNIVERSITESI sayesinde inovasyon sistemi ile tanismislar ve dagdinik olan inovasyon faaliyetlerini daha dizenli, sistematik ve daha
az kaynak kullanarak icra etmislerdir. Bu program sayesinde firmalar kendilerine teknolojik yol haritalari olusturarak,
inovasyon faaliyetlerini stratejik boyuta tasimislar ve yeni UrUn ve sUreg¢ gelistirmislerdir. Bu program sayesine, cali-
sanlar yeni terimler, kavramlarla tanismislar ve dustnce ufuklarini da genisletmislerdir. Bu program firmalara oldugu
kadar mentorlar da kendilerini gelistirme imkani saglamistir. Mentorlar her bir problem ve faaliyette yeni metotlar
6grenmek zorunda kalmis ve uluslararasi alanda c¢alisabilecek duruma gelmislerdir.

PROF. DR. ALi R. KAYLAN

BOCAZ|(;| Prof. Ali R. Kaylan Bogazici Universitesi Endustri Muhendisligi Bélimunde égretim Uyesi ve Mhendislik ve Teknoloji
- . . Yonetimi yuUksek lisans programi Anabilim Dali Kurucu Baskanidir. Arastirma ilgi alanlari Kalite MUhendisligi ve Yoneti-
UNIVERSITESI mi, Sistem Benzetimi ve Uretim ve Hizmet Sistemleridir. Butlnlesik Kalite Yénetimi, inovasyon Yénetimi, Yalin Uretim,
Alti Sigma uygulama alanlarinda, ulusal ve uluslararasi dlzeylerde egditim ve danismanlik yapmaktadir. Turkiye Kalite
Dernegi KalDer'in Yénetim Kurulu Baskanligi, Ulusal Kalite OdlU YUratme Kurulu Baskanligl, inovalig inovasyon Lider-
leri JUri Uyesi gérevlerinde bulunmustur. 1973 yilinda Bogazici Universitesi Makina Mihendisligi B6lum'nde lisans egi-
timini tamsamladiktan sonra, A.B.D. Syracuse Universitesi Endustri MUhendisligi ve Yéneylem Arastirmasi BélUmi'nde
1975 yilinda yUksek lisans ve 1979 yilinda doktora derecelerini almistir. Bogazici Universitesi'nde Mihendislik Fakultesi
Dekanligi, Endustri Mihendisligi Bolim Baskanhg), Bilgi islem Merkezi Madrlagua idari gérevlerinde bulunmustur.

DOC. DR. ALPTEKIN DURMUSOGLU

GAZIANTED inoSuit Programiyla, firma calisanlarinin yaratici isler yUrttebilme potansiyeli sistematik bir sekilde giin yizine ci-
kartildi ve aktive edildi. insanin dogasi geregi yaratici faaliyetlerin bir parcasi olmasi muthis bir tatmin duygusunu

UNIVERSITESI beraberinde getirdi. 5 farkli inovasyon tlru igin ayri ayri olusturdugumuz inovasyon ekipleri, islerine olan asklarini ta-
O zelediler. Yaratici ve Uretken bir eserin pargasi olmanin hakl mutlulugunu hissettiler.1yil gibi kisa bir sirede 60'a yakin
g'* ‘\%’@ fikir projelendirildi ve bu projelerin bir kismi da uygulamaya alindi. Bireysel dneriler karsiliginda toplanan puanlar ile
calisanlar evleri igin firmanin UrGnu olan halilardan satin alabildiler. Firmaya saglanan faydalarin ekonomik ve sosyal
:””’ degeri beklenilen cok Ustlindeydi. inoSuit sistematigi, bdylelikle inovasyonun slogan malzemesi olmaktan cikip ete
GﬂA_ZlAN_TE_P kemige bUrinUsinin adi olabilecegdini gosterdi.
UNIVERSITESI

DR. AYHAN ENSICI

KAD] R HAS 25 yila yakin sUredir Grin tasarimi ve UrUn inovasyonu alaninda ¢alismakta ve yeni Urln tasarlama sureglerini gelistir-
- . . mek i¢in akademik arastirmalar yapmaktayim. Farkl sektorlerde, musteri ihtiyaglarini karsilayacak, pazarda rekabet
UNIVERSITESI edebilecek kullanici deneyimi odakli yenilikgi Grun gelistirme sureglerini kurumsal faaliyetlere adapte etmekteyim.
Rekabetgi firmalarin, tekil yenilikgi Grun gelistirmelerinin dtesinde sUrdUrulebilir inovasyon kapasitelerini artiracak ku-
rumsal dénUsimine inanmaktayim. 2016 yilindan beri bu gereksinime ulusal diizeyde cevap veren inoSuit Programi
kapsaminda farkli sektérlerdeki firmalarla kurumsal inovasyon kultirinun gelistirilmesi icin danismanliklar yapmak-
tayim. Firmalarin, inovasyonu kisa zamanda ortaya ¢ikan bulus olarak algilamalarinin 6tesinde, her dlzeyde ‘deger
yaratan yenilik' niteliklerine sahip yenilik gelistirme kapasitesine sahip olmalariicin firma organizasyonunun ve sureg-
lerinin yapilandiriimasina destek olmaktayim.
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PROF. DR. B. AYKUT ARIKAN

TURK ALMAN
UNIVERSITESI

4av
. TURK-ALMAN UNIVERSITESI
. TURKISCH-DEUTSCHE UNIVERSITAT

inoSuit Programina ikinci dénemde katildim ve farkli endUstrilerindeki sirketlere mentorluk yaptim. 2009 yilinda kur-
dugum “Bilgi ve inovasyon Yénetimi” adli MBA uzmanlik alaniyla, Turkiye'de lisanststU dizeyde ilk inovasyon egitimi-
ni baslatan akademisyenlerden biriyim. 2012 yilinda istanbul Kalkinma Ajansi'nin destekleriyle Turkiye'nin ilk Gelecek
Merkezini “The FutureLand” adiyla kurdum. KOBI élgeginde “Dustn/Gelistir/Sat” adini taslyan, kurumsal élgekte de
“CompEx - Competitive Innovation Experience” adini tastyan iki farkli inovasyon Yénetimi Metodolojisi ve Strdurile-
bilirlik Raporlamasi konusunda, “CSF - Competitve Sustainability Framework” baslikli bir metodoloji gelistirdim. 2020
yilindan bu yana Turk-Alman Universitesi Kaltir ve Sosyal Bilimler Fakultesinde Kultir ve iletisim Bilimleri B&IUmu
Baskani olarak gérev yapmaktadir.

BANU AKTALAY

TURK HAVA KURUMU
UNIVERSITESI

GUnUmuzde degisen rekabet kosullarinda yenilikgilik, tercih ya da strateji araci olmanin étesinde bir zorunluluk haline
geldi. Oyle ki, Joseph Schumpeter'in meshur “yaratici yikim”inin; yani rekabetin fiyat ekseninden yeni Griin gelistire-
bilme kabiliyetine dogru kaymasinin gézlemlenmedigdi bir endustri alani neredeyse kalmadi. Lakin daha endise verici
olan yaraticr yikimin yayginhgindan ziyade hiziydi. Keza, dyle bir degisim kosusu start aldi ki; 6nce maratona sonra da
adeta pentatlona evrildi. Degisimin bile degisime direnemedigi strecte yenilikci bakis agisi ile endUstriye elbette en
degerli katkiyl veren kurumlardan biri de “inoSuit” Programi ile TUrkiye ihracatcilar Meclisi oldu. TIM'in bu kiymetli
Programi sayesinde “geleneksel” kabul edilen bir Uretim surecinin aslinda ne kadar yenilikgi tasarimlar gerektirdigi;
ancak tum eksikligimizin bakis acimizi degistirmemekten ve yenilikgiligi sistemsel kilmamamizdan kaynaklandigi
géruldu. insan degdisirse diinya degisir. Tesekkurler inoSuit.

BARKIN ARAK

BOCAZICI UNIVERSITESI
INOVASYON DANISMANI,
TUBITAK MENTORU

inoSuit ile Tubitak'in ulusal mentorluk havuzuna katildi§im ginden bu yana ilk defa gercek bir KOBI'ye mentorluk
yapmak ve Cizgi Teknoloji ile tanismak cok degerli bir tecriibe oldu. Ulkemizde KOBT'lerin ne kadar énemli isler yap-
tigini ve nelerle mucadele ettigini gdérmek, firma igerisinde kurulacak inovasyon yapi ve sUreglerinin bu islerin blyU-
mesine, firmanin olgunlasmasina ve kurumsallasmasina katkilarini gérmek ilham vericiydi. Yeni ArGe merkezi olan
firmanin ArGe yapilanmasinin oturtulmasi, Gniversiteler ve kimelenmeler ile isbirlikleri kurulmasi ve bunlarin gerek
musteri gerekse is yapista pozitif etkileri, hic kamu destegdi almamis firmanin ulusal ve uluslararasi proje basarilari
kazanmaya baslamasi, i¢ sUreglerdeki yenilenmenin verime etkileri, bulus odakli disinmenin yerlesmeye baslamasi
ve ilk patent basvurulari, ArGe ve inovasyona dayali stratejiler ile firmanin market pull'dan technology push’a déntsu-
mUnun baslamasina katki saglamak inoSuit ile gerceklesti.

PROF. DR. BULENT EKER

TEKIRDAG NAMIK
KEMAL UNIVERSITESI

inoSuit Programi igletmelere yenilikgi distincenin yol haritasini mentorlar araciligi ile kazandiran bir TiM uygulamasidir.
Biz bu ¢ati altinda secilerek isletmelere gidip uygun yenilikgi bir yapinin ilk ya da gelisen duzeyini uygulamaya calisan
kisileriz. Bilgi ve deneyimimizi Universite ¢atisi altinda olusturup sanayi is birligi icindeki ¢calismalarla da gelistirmekteyiz.
Ozellikle isletme hakkinda bilgi kaynaklarindan égrendigimiz bulgular, IMPROVE ve USIMP INOVASYON KARNESI bize
isletmenin fotografinin hangi noktada cekilecegi 6n bilgisini verir. Ekibin basarisi igin isletrnede ENNEGRAM YETENEK
TESTI yapilmasi énerilir. Olusturulan egitim programlari, uygulamadan gelen KPI'larin birlikte degerlendiriimesi ile pro-
jeler ortaya cikarllir. icinde édullendirme bulunan PROJELER YARISIYOR programi inovasyonun isletme kalttrd olmasini
tetikler. SUrekli gelisir ve isletmeye uygulanirsa basari artar. Mentorun basarisi da isletmeye bilgi ve deneyimini her nok-
tada arttirmaslyla gelisir. Digital teknoloji uygulamalarinin yayginlasmasini konusunda isletmelerin gelismesi yeni dinya
felsefesinde dnemli kazanim saglayacaktir.



PROF. DR. CEM OKAN TUNCEL

BURSA ULU DAC inoSuit programi kapsaminda Bursa'da faaliyet gésteren KOBI dlceginde sanayi firmalarinda kurumsal inovasyon
- . . sistemi kurmak icin mentor olarak ¢alistim. Bu slregte program kapsaminda tamamlamamiz gereken temel is paket-
UNIVERSITESI lerini basari ile tamamladik. A¢ik inovasyon modelleri arasinda yer alan “lider kullanici ydonlendirimli” inovasyon modeli

temelinde UrUn gelistirme galismalari gergeklestirme olanagi bulduk. StGrdurdlebilir inovasyon sistemi icin yenilikgi
kultur son derece dnemli. Yenilikgi 6rgut kultlrd yaratmak i¢in Scott D. Anthony tarafindan gelistirilen BEAN (beha-
vior enablers, artifacts, nudges) yaklasimi iyi bir arag kutusu saglyor. Yaratici fikir-inovasyon akisini érgUtsel duzeyde
acmak i¢in Firma ¢alisanlari ve 6érgut liderleri ile birlikte ¢alisarak kok neden analizi kullanarak yenilikgi kalturt engel-
leyici aliskanliklari belirledik ve bunlari asmak icin uygun dénustUrtculerin neler olabilecedini tasarlamaya calistik.

PROF. DR. CEREN GODE

PAMUKKALE PAU Denizli Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu Makina ve Metal Teknolojileri Bélimunde Bélim baskani olarak aka-
- . . demisyenlik gorevini ve yari zamanl Pamukkale Teknokent bunyesinde faaliyet gosteren FORTEC Ar-Ge Tasarim Da-
UNIVERSITESI nismanlik Egitim Hiz. Ltd. Sti. de Genel Mudurlik gérevini aktif olarak ytriatmekteyim. Yaklasik 50'den fazla TUBITAK

TEYDEB, KOSGEB ve GEKA projeleri ile 30'dan fazla Sanayi Bakanligi onayl Ar-Ge ve Tasarim Merkezi kurdum. Uni-
versite-Sanayi is birliginin gelistirilmesi ve sirdUrtlmesinde yodun bir caba géstermekteyim. TiM'in inoSuit Programi
kapsaminda mentorlugunu Ustlendigim ASAS'In buglnden yarina ve sonrasina hazirlanma éngéruUsu igin deger ola-
rak belirledigi “Strekli Gelisimi Arayarak MUkemmele Yolculuk” dogrultusunda ¢ok énemli kazanimlar elde edilmistir.
Proje Sayisi %20 artis, Onaylanan Fikir Sayisinda %40 artis, Universite is birlikleri Sayisi %50 artis, Firma Is birligi Sayisi
4 kat artis ve Kamu Destekli Basvurusu Yapilan Proje Sayisi 5 kat artis saglanmistir.

DR. OGR. UYESi CEYDA OVACI

iSTAN BUL OKAN inoSuit Programi kapsaminda mentor olarak; sektérel ve kurumsal farkliklarin kurum ici inovasyon yénetim sistemle-
R . . rine yansimalarini deneyimleyerek 6zgun ve butUnsel sistem tasarimlari gergeklestirmistir. Akademik 6zgecmisinde
UNIVERSITESI yer alan isletme, pazarlama, uluslararasi pazarlama ve inovasyon yonetim, agik inovasyon alanindaki lisans ve lisan-

sUstU derecelerinden elde etmis oldugu uzmanliklarin yani sira inovasyon ekosisteminde yer alan gesitli kurum ve
kuruluslarla is birlikleri yGratmektedir. Tark Standartlari Enstitlisi MTC139 inovasyon Yénetimi Ayna Komite Uyesi ve
International Organization for Standardization (ISO) TC279 Innovation Management Standart uluslararasi ¢alisma
gruplarinda Turkiye Delegesi olarak gérev almaktadir. inovasyon yénetimi, acik inovasyon, inovasyon ve yetkinlik y&-

 isTANBUL netimi konularindaki calismalari ulusal ve uluslararasi dergilerde yayinlanmistir. TUBITAK tarafindan fonlanan “inovas-
OKAN UNIVERSITESI yon Yénetiminde insan” baslkli projenin yUritlculigina Gstlenmektedir.

DOGC. DR. CAGLAR UCLER

OZYEGiN Caglar UCLER, 25 yili askin bir stirede farkli organizasyonlarda cesitli teknik pozisyonlardan Ust dizey yéneticilige
s . . bircok gorevde calismis, yeni Grin gelistirme, stratejik yonetim, satis & pazarlama, yeni sirket kurulumlari ve sirket
UNIVERSITESI yeniden yapilanmalari alanlarinda tecriibe sahibi olmustur. Almanya'da Munih Teknik Universitesinde Havacilik ve

Uzay MUhendisligi ile Makine MUhendisligi lisans yuksek lisans tahsili sonrasi Marmara Universitesinde MUhendislik
Yénetimi alaninda Doktorasini almis olan UCLER, yeni Grin gelistirme ile teknoloji ve inovasyon yénetimi alanlarinda

TD_ZYE G_l N_ docentligini almis ve Ozyegin Universitesi Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakultesinde bu alanda calismalarina devam
—UNIVERSITESH etmektedir. inoSuit Programi Danisma Kurulunda da gérev yapmis olan UCLER, ayni programda bircok blyiik sanayi

kurulusunun ve bazi segkin Kobilerin programi basari ile tamamlamasi i¢in Mentor olarak katki saglamistir.
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PROF. DR. EDIN GUCLU SOZER

ISTANBUL OKAN
UNIVERSITESI

—— ISTANBUL ——
OKAN UNIVERSITESI

Teknolojik yeniliklerin ve uygulamalarin hizli bir sekilde adapte edildigi dncu sektdrlerden biri olan finans sektérinde
20 yili askin stre gérev yaptiktan sonra, kariyerime istanbul Okan Universitesi'nde LisansUstl Egitim Dekani olarak
devam ediyorum. Akademik ve idari gérevlerimin yani sira, yaklasik 5 yildir TUrkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) inoSuit
Programi’nda mentor olarak gérev yapiyorum. Mentor olarak elde etmis oldugum deneyimler kapsaminda, basaril
program ciktilarina ulasmak i¢in gerekli kosullarin 6ncelikle Ust yonetim destedi, is ve inovasyon stratejileri arasinda
senkronizasyon, inovasyon sistemine yonelik etkin yonetisim modeli ve dogru organizasyon yapisi oldugunu dtsunu-
yorum. Kurumsal inovasyon Sistemi (KiS)'in yakiti olarak tanimlayabilecegimiz yenilikgi fikirlerin ise cesaretlendirme,
motivasyon ve geri bildirim prensipleri Uzerine kurulu bir fikir ve ddullendirme sisteminin kurgulanmasi ile strduru-
lebilir sekilde olusacagina inaniyorum.

PROF. DR. ENGIN 6zGUL

DOKUZ EYLUL
UNIVERSITESI
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1997 yilinda DEU [iBF isletme B8IUmunU bitirdim. Fakllte mezuniyeti sonrasi 1998 yilindan itibaren ayni DEU iiBF
isletme bdliminde Pazarlama Bilim dalinda akademisyenlige basladim. 2009-2011 yillari arasinda ABD'de bulunan
Longwood University'de doktora sonrasi ¢alismalar yaptim. ABD'deki ¢alismalarim sirasinda girisimcilik ve inovas-
yon konulariyla daha yakindan ilgilendim. 2013 yilinda DEU Teknoloji Gelistirme AS'nin kurulmasi ile birlikte burada
ve DEU Teknoloji Transfer Ofisi'nin Girisimcilik ve Ticarilesme departmanlarinda yéneticilik ve mentorluk yaptim. Bu
alanda cok sayida TUBITAK projesi yUrtttim. 2016 yilinda inoSuit programinin baslangicindan bugtine kadar toplam
6 firmanin mentorlugunu yaptim. Buradaki galismalarimda kurumsal inovasyon sistemini kurabilen firmalarin per-
formanslarindaki orta ve uzun vadeli artisi gézlemlemek heyecan verici bir tecriibe oldu. inoSuit'in, Universite sanayi
is birliginin en iyi drneklerinden birini olusturdugunu sdéyleyebilirim.

ENVER SELCUK KARAATA

YASAR
UNIVERSITESI

YASAR

UNIVERSITESI

Yaklasik 15 yildir inovasyon alanindaki ¢alismalarin igcindeyim. Yaratici olmak, daha iyinin pesinden kosmak, empati
yapmak, surekli iyilesmenin ve strekli gelismenin vazgegilmez unsurlar olarak dikkate alindigi buyuk bir dinya igcinde
yasamak. inoSuit programinin baslangicinda mentor olarak iki firmayla eslesmem oldu. Mentor olarak 6zel sektér
dinamiklerini, sektérin ve firmanin ana ézelliklerini tanima olanagi buldum. Farkh yaklasimlari, zaman zaman karsit
gorUslerin nasil bir araya gelip de bir ihtiyaca yanit verecek sistem gelistirmenin yontemlerinin gelisimine tanik ol-
dum. Zaman zaman tikanmalar oldu. Bu tikanmalari agsmanin ydntemlerini arastirdik. Ancak, tim deneyimlerin bana
kazandirdigi hayal glclne sinir tanimamak gerektigi, sinirlari zorlamanin mutlaka denenmesinin yarar tasidigi, ezber
bozacak yaklasimlara itibar etmenin yanhs olmadigi, eski kdye yeni adet getirilebilecegini izleyebildim. Bu deneyimin
de paha bicilmez bir kazanim olduguna inancim tamdir.

DOC. DR. EZGIi YILDIRIM SAATCI

ISTANBUL OKAN
UNIVERSITESI

—— ISTANBUL ——

OKAN UNIVERSITESI

ODTU Isletme ve London School of Economics'ten mezun olduktan sonra Deloitte Yénetim Danismanhgi, Netbul
E-commerce MUdurlagu, Tech-co Teknoloji Sirketi CEO'su olarak calistiktan sonra Yeditepe Universitesinde devam
ettigi akademik kariyerine son 10 yildir istanbul Okan Universitesinde devam etmektedir. Yiksek Lisans ve Doktora
Tezlerinde Degisim ve Strateji odakli olarak calisan ve halen istanbul Okan Universitesinde isletme Anabilim Dali
Baskan, isletme Bolim Baskani ve Sosyal Girisimcilik Merkezi MUdUrt olan Ezgi Saatci, Sosyal Girisimcilik ve Sosyal
Inovasyon konusunda STK, Ozel Sektér, Avrupa Birligi Projeleri ve Yerel Yonetimlerle olan uygulamalarinin yani sira,
Strateji ve inovasyon konusunda son 3 dénemdir TiM inoSuit kapsaminda farkli sektér ve firmalarla dijitallesme, yeni-
lik ve sistemsel donusUum alanlarinda galismaktadir.



DR. OGR. UYESi GUZIDE KARAKUS

NECM E‘rﬂ N ERBAKAN Program biz mentorlar igin de énemli bir tazelenme sureci oldu. Program kapsaminda; proje yonetimi ve inovasyon
- . . egitimleri ile ¢calisanlarda bilinglenme saglandi, operasyonel faaliyetlerde var olan sorunlar sureg iyilestirme ¢alisma-
UNIVERSITESI lari ile cézime kavusturuldu. Oneri gelistirme sistemi ile tim calisanlarin sisteme dahil olmasi saglandi. Kurumsal
hafiza gelistirme konusunda yéntemler gelistirildi. Kamu desteklerinden faydalanmak tzere projeler gelistirildi. Agik
inovasyonun faydalarinin anlasiimasina katki saglandi. Ar-Ge Merkezi olmak isteyen isletme ile ¢alismalara baslandi-
ginda goéralda ki inoSuit sayesinde zaten gerekliliklerin blyUk cogunlugu yerine getirilmis. isletmelerin memnuniyeti
“keske bir yil daha devam edebilsek” cimlelerinden anlasiliyordu. Ama artik isletmenin bu yolculugu yUrutebilecek
duruma geldigini biliyoruz. Katki sunan herkesin eline saglik. Bu tur programlarin artmasi Ulkemizin surdurulebilir
kalkinmasi acisindan ¢ok dnemlidir ve hepimiz igin bir gérevdir.

PROF. DR. H. SELCUK GECIM

(;AN KAYA inoSuit - inovasyon Odakli Mentorluk Programina dahil oldugumdan bu yana Ar-Ge faaliyetlerinin agirhkh olarak yU-
R . . rutdldtgu ve hibe programlarindan kismi dl¢tde faydalanan sanayi kuruluslarina, yonetim faaliyetlerinin inovasyon
UNIVERSITESI ciktilarina gére reorganizasyonu saglanacak sekilde destek olunmustur. Bu faaliyetler TIM'in cercevesini cizdigi Men-
torluk is takvimi araciligiyla strdurtlurken Universitemiz blnyesindeki akademisyenlerle Universite sanayi is birligi
calismalari yapilmis ve is fikirlerinin ticarilesmesi saglanmistir.

PROF. DR. HANDE SiNEM ERGUN

MARMARA inoSuit Programi kapsaminda mentorluk yaptigim biri tekstil digeri de e-ticaret alaninda faaliyet gosteren iki firma-
- . . da inovasyon sistemi olusturma sureci AR-GE merkezi olmalari ile tamamlandi. Aile isletmesi olmasi disinda benzer
UNIVERSITESI ozellikleri olmayan birbirinden ¢ok farkli iki firmada da inoSuit Programi uygulanmis ve basarili sonuglara ulasiimistir.
inoSuit Programi mentoru olarak firmalarin da kendilerine 6zgl ruhu oldugunu ve bu ruha uygun sireclerin ta-
sarlanmasinin saglikli sonuclar dogurdugunu tecriibe ettim. inoSuit Programi mentorlarina bir yol haritasi sunup
mentorlarin firmalarin istek ve ihtiyaclari dogrultusunda inovasyon sistemleri tasarlamalarina olanak saglamaktadir
ve mentor bir tasarimci roll de Ustlenmektedir. inoSuit Programinin esnek yapisi farkli inovasyon algisina, tanimina
ve uygulamalarina sahip firmalarin ihtiyaglarina uygun inovasyon sistemi olusturmayi mumkudn kilmaktadir. Bu da
inoSuit Programinin basarisinin sebebidir kanaatindeyim.

DOC. DR. IBRAHIM AKSEL

PAMUKKALE isletmelerde inovasyon kultlrd konulu doktora tezimin arastirmasini istanbul'daki teknokentlerde uyguladik. Gelis-
R . . tirdigimiz dlgek daha sonra bircok galismada ve lisansUstl tezde kullanildi. Isletmelerdeki inovasyon kulturine katki
UNIVERSITESI saglama istegimi gerceklestirebilecegim teklif ise TIM'nin énctliginde gerceklestirilen inoSuit projesi ile geldi. ino-
Suit kapsaminda eslestirildigim isletmenin tum birimlerinde, inovasyon bir yil boyunca gindemden dismedi; ilgili
tim personele inovasyon 101 seminerleri verildi. inovasyon kurulu olusturuldu. GUdUmld yenilikci cagri sistemi kurul-
du. Kritik problem havuzu olusturma ve ¢ézUm takimlari kurma kultart gelistirildi. inovaliG'e bagvuruldu. Tasarim
merkezi acmak icin uzun sire caba sarfedildi. inovatif strec iyilestirme kavrami devaml gindemde kald. ihracat
hacmi artmaya basladi. Varmak igin yolda olmak gerekir vecizesinde ifade edildigi gibi inovasyon i¢in en énemli ilk
adim atilmis oldu.
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DOC. DR. IBRAHIM ¢UTCU

HASAN KALYONCU
UNIVERSITESI

g 'Q
'
HASAN KALYONCU
UNIVERSITESI

inoSuit Programi kapsaminda gerceklestirilen Kurumsal inovasyon Sistemi Modeli'nde “Acik inovasyon ve is birlikleri”
basligi altinda gerek ¢alisanlar ile gerekse dis paydaslar ile 6nemli calismalar gerceklestirilerek firma ici ve Gaziantep
ilinde 6nemli farkindaliklar olusturuldu. Mentorlugunu yurdtmus oldugum Bayteks ve Zeyhan Elektrik firmalarinda
oncelikle gergeklestirilen altyapi galismalari ve egitimleri sonunda guvenlik ve temizlik ¢alisanlarindan departman
mudurlerine kadar fikir havuzlarina, alanlariyla ilgili ©nemli basvurular ve katihmlar saglanmistir. Ayrica gerek firma-
nin kendi sektorel paydaslari gerekse sektdr disi kurumlar ile yapilan is birligi toplantilarinda, firmalarin sehir eko-
nomisi ve diger kurum ve kuruluslar ile baglantilar olusturularak énemli is birlikleri gerceklestiriimek Gzere adimlar
atilmistir. Bu kurumlar arasinda Gaziantep'te ki Universiteler, ticaret ve sanayi odalari, kalkinma ajansi, ihracatgilar
birligi gibi kurumlar bulunmaktadir.

KORAY ALTUN

BURSA TEKNIK
UNIVERSITESI

1987 yilinda Kayseri'de dogdu. EndUstri MUhendisligi alaninda Lisans ve Doktora derecesi aldl. Cin ve Amerika'da ziya-
retci arastirmaci olarak calisti. BTU EndUstri Mdhendisligi Bslumua égretim Gyesidir. Ayni zamanda bir startup kuru-
cusu ve ydneticisidir. Avrupa, Asya ve Amerika'da faaliyet gésteren cok uluslu Kiresel Ar-Ge ve inovasyon Merkezi'nin
arastirma partneridir. Bilgisayar Destekli inovasyon, Sistematik inovasyon ve Dijital inovasyon alanlari ile ilgilenmek-
tedir ve uluslararasi prestijli dergilerde yayinlari bulunmaktadir. 2016 yili itibariyle TIM inoSuit programi kapsaminda
bircok kez goérev almistir. Kurumsal firmalara teknoloji ve inovasyon yénetimi konularinda profesyonel danismanlik
hizmeti vermektedir.

DR. MAHMUT N. OZDEMIR

KOG
UNIVERSITESI
U

KOC UNIVERSITESI

Rekabetin arttigi ve yeni teknolojilerin mevcut is modellerini tehdit ettigi dUnyamizda sirketler inovasyon yetkinlikle-
rini gelistirmelidir. inoSuit Programi katma degerli ihracat hedefi olan sirketler ve inovasyon uzmani akademisyenler
arasinda mentorluk iliskisi kurarak sirketlerin inovasyon sistemlerini olusturmasina destek oldu. inovasyon alaninda
akademisyen ve danisman olarak bu programa katilmam bana ihracatgi sirketler ile yakin ¢alisma firsati sundu. 2016-
2018 déneminde bir holdingin iki sirketine kurumsal inovasyon sistemi kurulmasinda destek oldum. Calismalarimiza
sirketlerin inovasyon olgunluklarini belirleyerek basladik ve takibinde inovasyon stratejilerini belirledik. Sonrasinda
inovasyon yonetmeligi ve komitesini olusturup, stregte sorumlulugu devralacak inovasyon yoneticilerini belirledik.
Son asamada, ¢alisanlar icin belirlenen odak alanlarinda sirket i¢i inovasyon ¢agdrilari agtik ve basarili projeleri uygula-
ma asamasina gegirdik. Somut sonuglari gérmek ¢ok sevindiriciydi.

PROF. DR. MEHMET GENCER

IZMIR EKONOMI
UNIVERSITESI

iZzmMir EKONOMI UNIVERSITESI

Prof.Dr. Mehmet Gencer, Bilkent Universitesi Elektrik ve Elektronik Mihendisligi Bslimu'nden 1990 yilinda mezun
oldu. Yuksek lisans egitimini Finlandiya'da Tampere Institute of Technology ve ardindan Dogu Akdeniz Universite-
si'nde 1994 yilinda tamamladi. Bunun sonrasinda yazilim uzmani olarak istanbul ve Washington DC'de sanayi oto-
masyon ve yapay zeka uygulamalari gelistirdi. 2002'de istanbul Bilgi Universitesi'nde calismaya basladi ve Bilgisayar
Bilimleri ve isletme bélimlerinde ders vermeyi 2016'ya kadar strdird. Arastirma calismalari inovasyon stratejisi, acik
inovasyon ve acglk kaynak yazilimlar, cevik inovasyon suregleri, inovasyon érgltlenmesinde sosyal ag analizi, sosyal ag
simUlasyonlar, kaltdr ve séylem analitigi konularina odaklandi. Halen 2016'da katildigi izmir Ekonomi Universitesi,
isletme B8IUmMU'nde 6gretim Uyesi olarak calismaya devam etmektedir. 2017'den bu yana inoSuit programinda saglik
Urtnleri, kimya, gida ve metalurji sektorlerinde firmalara mentorluk yapmistir.



PROF. DR. METIN ORHAN KAYA

]STAN BUL TEKN | K TEKNOROT binek ve hafif ticari arag 6n stUspansiyon takimlari Gretiminde, mevcut kapasitesiyle yenileme pazarinda
- . . Avrupa’nin en bUyUk Ureticisi durumunda. Yaptigim incelemelerde firmada ciddi bir inovasyon alt yapisi bulunmak-
UNIVERSITESI taydi ve Arge merkeziydi. Universitelerle siki is birlikleri vardi. Strekli 8gretim Uyelerinden egitimler aliyorlar ve calisan-
larini ulusal/uluslarasi toplantilara génderiyorlardi. Belirli dénemlerde beyin firtinasi toplantilari yapiyorlardi. inoSuit
Programi’nin ilk mentorlari idik ve ne yapmamiz gerektigi konusunda oldukga yalnizdik. Ancak hep sdylenen duruma
gore kendi stratejimizi kurmamiz idi. Firmaya katkimin iyi bir inovasyon araci olan TRIZ'i 6gretmek ve uygulamak
olduguna karar verdim ve bu konuda yogun calismalar yaptim. Her hafta yaklasik 15-20 kisilik gruba egitim verdim
ve firmanin kendi icindeki zor problemleri ¢ézdUk. Sonugta iyi bir TRIZ ekibi kuruldu. Bu ekibin kendi firmalarindan
ayrilsalar bile gittikleri yerlerde bir yildiz gibi parlayacaklarindan eminim.

DOC. DR. MiHRIBAN COSKUN ARSLAN

TOKAT Doktora déneminde inovasyon sUregleri ve inovasyon maliyetlerinin isletmeler Uzerindeki etkileri Uzerine calismalara

. basladim. 2013 yilinda TUBITAK 1601 Programi kapsaminda TOGU adina proje yazarak yUrUtUcdligunu Ustlendigim
CAZIOSMAN pAgA slrecte Girisimcilik ve inovasyon merkezi ile énkulucka merkezi kurulumu ve koordinatérlagan yarittim. TTO ko-
UNIVERSITESI ordinatérl olarak da gérev yaptim. 2015 yilinda inoSuit projesinin ilk ¢alismalari basladiginda TOGU tarafindan TiM'e
mentor olarak 6nerildim. Proje kapsaminda Tokat'ta 3 isletmenin kurumsal inovasyon sistemlerini kurarak, isletmele-

,-\>O°’N\ANPA§ % rin kendi potansiyellerini kesfetmelerine destek oldum. inoSuit Programi ézellikle tasrada faaliyet goésteren isletmeler

g r‘ Z icin cok 6nemli bir firsattir. Yerel kaynaklardan destek alarak Turkiye'deki dnemli kisilerin deneyimlerinin paylasildigi

‘75} L1 g bir platformda yer alan isletmeler kendi dinamiklerini bolgenin zenginlikleri ile bulusturabilmektedir. Strekli olarak
Q. 1092 _\f—;"’ yenilenen InoSuit Programi'nda yer alip destek verebildigim igin gok mutluyum.

DR. OGR. UYESi MUHSIN BAYIK

]STAN BUL M EDI POL inoSuit programinda mentorluk yaptigim bir sirket, Gretim, Ar-Ge ve pazarlama yetkinliklerini gelistirdi. NASA CalTech
R . . Jet Propulsion Lab tarafindan, Covid-19 ile muicadeleye destek kapsaminda gelistirilen VITAL mekanik ventilator ciha-
UNIVERSITESI zinin Avrupa'da 2, dinyada toplam 25 sirkete verilen Uretim lisansini almaya hak kazandi. Prototip tamamladiginda,
web sitesi araciliglyla dUnya pazarlarina sunulacaktir. Bu ve benzer ¢alismalarin, medikal cihaz ihracatinda, Ulkemizi
yuksek teknoloji Uretenler kategorisine yaklastiracagina inaniyoruz. Diger bir Urun, yogun bakimda uzun sure yatan
hastalarin, yakinlariyla gériusme ihtiyacini karsilamaya yonelik olarak gelistirilmistir. Ayni anda 4 kisiyle sesli ve go-
runtult goérisme saglayan Televizit cihazi, odadan odaya tasinmadan 6nce dezenfekte edilebilmektedir. Yazilimcilar,
ihtiyaca 6zel ve KVKK mevzuatina uygun bir yazilim gelistirdiler, testler yapildi, cihaz su anda bir devlet Universitesinin
hastanesine teslim edilmek Uzere gun saymaktadir.

DOC. DR. MURAT SEYFi

TOKAT GAZiOS MAN pAgA inoSuit Programi, akademik calismalarimin degere dénismesi ve etkilesim icerisinde oldugum tim sireclerde kat-
ma deger yaratmasi agisindan ¢ok énemli bir rol oynamistir. Cinkud yatay ve dikey bilesenleri olan bu organik yapi;

UNIVERSITESI bana bircok yeni beceri ve deneyim kazanma olanagdi sunmustur. Ozellikle inovasyon konusunda arac gelistirme
(inoekin, inospark v.b), inovasyonu kurumsal hafizaya entegre etme, 6grenen organizasyon yaratma ve firmalarda

AOC.:\‘J\ANPA}S:qO ortak akil gelistirme konularinda yaptigim calismalar inoSuit Programi sayesinde Glkemizin bircok seckin firmasinda

:,V r‘ Z uygulanmis ve basarili sonuglar elde edilmistir. Diger taraftan Uluslararasi ISO inovasyon standartlarinin yazimi ve

(G} m . . . , P f . . o -

= L1 2 Turkgelestirmesi noktasinda TSE'deki gorev yapmaktayim. Bu kapsamda InoSuit Programi ile kazandigim bilgi ve

‘% \c,”?" becerileri Uluslararasi Standardizasyon Kuruluslarinin Teknik Komitelerinde paylasarak hem kisisel hem de mesleki

< 7992 Y gelisimimde deger yaratan suregler insaa edebildim.
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OGR. GOR. DR. MURAT YUSUF UCAN

ISPARTA UYGCGULAMALI
BILIMLER UNIVERSITESI
(d

ISPARTA
UYGULAMALI BILIMLER

UNIVERSITESI

2016-2017 yillari arasinda topraga atilip filizlenen inovasyon Odakli Mentorluk Programi’'nda yer almis bulunmam, te-
orik anlamda 2003'den itibaren degisim ydnetimi ¢alismalarimin sahada verimliligini géstermesi kendim agisindan
daha da 6nemliydi.1989 yilinda Antalya’ da kurulan Ral Tekstil A.S'ye mentor olarak atanmistim. Bu kapsamda zihinsel
degisimin olusturulmasi ve bu surecin bilimsel yontemlerle kendi Ulkemizin kultUrel gergekleriyle uyumlastiriimasi
gerekmekteydi. Firmaya ve sektére uygunluk analizini gerceklestirerek bir rapor hazirladim. ikinci olarak is birligi ile
deger yaratilmasi ve degerin paylasimi evrelerini olusturmak igin diyalog-mutabakat ortamini saglayacak bir organi-
zasyon kultlr a§ modelini olusturmak icin Stratejik inovasyon Kurulunu tasarladim ve firmanin politikasina yerles-
tirdik ve bunlari tum belgelere kaydettirdik. 2017 yilinda Antalya Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan “Organizasyon
inovasyon Odull” firmaya verilmistir. Deger yaratanlara tesekkur ederim.

DR. MUSTAFA OZGUR GUNGOR

ISTANBUL OKAN
UNIVERSITESI

—— ISTANBUL ——
OKAN UNIVERSITESI

inoSuit Programi'nda iki ayri dénemde firmalarin yenilikgilik karakterlerini olusturmak, fikirden Griine giden yapiyi
kurmak ve bunu sistematik déngusellikte gergeklestirmeleri icin gerekli hazirlik ve uygulama sureclerinde katkida
bulundum. Bu galismalarin hazirlik kisimlarinda genelde firmalarin istekli olmasini, konuyu hevesle algilamalarini ve
bu stirecin onlar icin gerekliligini iyi kavradiklarini gérdum. Ozellikle Ust yénetimin, yenilik¢ilik ve rekabetcilik konulari-
ni butunlesik gdrerek sahiplenmesi halinde firmalarin dénUsUm hareketi daha hizli ve kalici olmaktadir. Ancak, bunu
bir kultdr olusturmasi, sistematik yapinin belli bir stre boyunca hem ilerlemek hem de kaniksanmak i¢in gosterecegi
mukavemet kritiktir. Mentorluk calismalarimda firmalar belli seviyeye gelmekte arzuluydu. Literatirden de faydalana-
rak, uygun modeli firmaya 6zgUun sekilde tasarladiktan sonra bunun yerlestirilmesiicin ugrastik. Bir yillik sire genelde
bunun igin kisa olsa da basarili olduk ve 6dulunu aldik.

PROF. DR. MUSTAFA TURKMEN

ERCIVES
UNIVERSITESI

2009-2012 yillari arasinda Boston Universitesi'nde ziyaretci 6gretim Uyesi olarak gérev yaptim. Bu sirecte Nanotekno-
loji ve Fotonik Teknolojileri konusunda arastirmalar yaptim. 2011 yilinda Harvard Universitesi ve Boston Universitesi is
birligi ile dizenlenen inovasyon ve Teknoloji Egitimlerine katildim. Bu programlarda Apple, Microsoft, Toyota, 3M gibi
firmalarin inovasyon sureglerini detayli analiz etme sansim oldu. 2012 yilinda Fotonik Teknoloji A.S. firmasini kurdum.
2012 yilindan beri Nokta Muhendislik A.S., DITAS Dogan Yedek Parca, FEMAS, FORM Siinger gibi sektériinde énci
bircok firmaya AR-GE Merkezi Kurulumu ve inovasyon calismalarinda destek verdim. Firmalarimizin AR-GE ve ino-
vasyon Projeleri ile Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi'nin Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programina (HAMLE Programi)
sunduklari projelerin hazirlanmasi ve fizibilite raporlarinin hazirlanmasi konusunda destek vermeye devam ediyorum.

PROF. DR. OLGUN KIiTAPCI

AKDENIZ
UNIVERSITESI

Hizmet sektorinde faaliyetlerini yUriten Antalya-Belek Turizm Bolgesinde bulunan bir otele hizmet inovasyonu kap-
saminda mentor olarak eslestirildim. Akademik ¢alismalarima konu olan hizmette kalite ve inovasyon ile yaptigim
mentorluk hizmetlerinin értismesi benim i¢cin dnemli bir deneyim oldu. Firmanin hizmet streclerinin iyilestiriimesine
katkida bulundum. Oncelikle streclerin iyilestiriimesinde kullanilan kaynaklar tanimlandi. Bu kaynaklardan gelen geri
bildirimler streglerin iyilestiriimesinde temel referans oldu. Ayrica konaklama sektorine yonelik uluslararasi akade-
mik galismalar incelendi. Yonetimsel sUreglerin iyilesmesine katki veren calismalardaki yontemlerin uygulanmasina
yonelik kararlar alindi. TUm yapilan c¢alismalarin etkisi bir sonraki yil izlendi. Sonuglara bakildiginda firmada insan
kaynagina bagli verimliligin arttigi, stre¢ tasarimi ile maliyetlerin iyilestigi gézlemlenmistir.



PROF. DR. ORHAN B. ALANKUS

]STAN BUL OKAN TOFAS ARGE Direktorltgu, “Harvard University Executive Education” Teknoloji Yonetimi Egitimi ve Kog Holding “Tek-
- . . noloji Danismanligl” ve “Teknoloji ve Cevre Koordinatdrligu” deneyimlerimi ihtiyaci olan firmalara aktarabilmek ayri
UNIVERSITESI bir tecriibe oldu. Bu deneyimlerimin inoSuit Programinin kendi sistematidi ile birlestiriimesi calismalara dnemli bir
katma deger sagladi. Her firmanin giclt yénlerinin cikartilmasi, ihtiyaclara gére inoSuit sistematiginin esnek bir se-
kilde uygulanmasi, akademisyenler ve sirketler arasindaki bilgi paylasimi toplantilari inoSuit sistemine katilan firmalar
icin surdUrdlebilir bir inovasyon sistemi olusturulmasini ve firma hedeflerinin daha iddiali olmasini sagladi. inoSuit

programinin basarili uygulandigi firmalarda Ust yonetim desteginin glgli oldugu goruldu.

—— ISTANBUL ——
OKAN UNIVERSITESI

OZGUR ONUR DURMAZ

MERSIN UNIVERSITESI isletmelerde teknolojik bilgi, ticarilesme, Griinde streclerde yenilik, Grtin kalitesinin yUkseltilmesi, dijital ddntstum, yUk-
sek teknoloji ve katma degerli yatirnmlarin Ulkeye girisi, Ar-Ge ve inovasyon odakli nitelikli isgUcu istihdaminin arttirilma-
TEKNOPARK sini saglamak ve tesvik etmek Gzere 4 dénemdir inoSuit Programi'nda Mentor olarak yer alarak, tecrbelerimizi paylas-
maktayiz. inovatif, yUksek teknolojili, katma degerli Grtnlerin Gretiminin ve tasarim kaltarantn gelistiriimesi, ulusal ve
uluslararasi rekabet glcunun artiriimasi, isletmelerin farkindaliklarinin ve sinerji ortaminin olusturulmasi, Universite-sa-
nayi isbirligi ile projeler gelistiriimesi, global dlgcekte basari hikayelerinin yazilmasi, strdurulebilirlik ve kurumsallasma
sUreglerine katki saglayan bu projede yer almaktan, isletmelerin kurumsal, inovatif ve dijital déntstimu ile endUstri 4.0
uyumlasmalarini saglamaktan, 28 yillik yéneticilik tecribem ile ulusal ve inovasyon ve ihracat noktasinda yogun ulus-
lararasi bilgi birikimi ve networkiimu paylasarak ve mentorluk yapmaktan gurur duydum. Ulkemizin 2023 hedeflerine
ulasmada kritik dneme sahip programin tim isletmelerimize ulasmasini diler, emegdi gecenlere tesekklr ederim.

DR. SEDA CELIK TEKER

TU RK ALMAN EndUstri MUhendisligi 6gretim Uyesiyim. inoSuit programi kapsaminda isletmelerde inovasyon kultirina yerlestir-
R . . mek Uzere isletmenin Uretim, organizasyon ve pazarlama basta olmak Uzere tUm fonksiyonlarina yonelik galismalar
UNIVERSITESI yaptik. Yapilan ¢alismalarda isletmelere operasyonel mikemmellikten kurumsallasmaya, inovasyon yonetiminden
teknoloji ydnetimine varan genis bir perspektifte mentorluk destegdi verdim. Bu ¢alismalarda 6zel sektorde tepe yone-
av ticilige kadar uzanan pozisyonlardaki 20 yillik tecrUbemi akademik birikimim ile harmanlayarak isletmeye katki sagla-

" TURK-ALMAN UNIVERSITESI N maya calistim. isletmelerin Gretim performansifverimliligi artisinin izlendigi, GrGn portféy ile ilgili yeni inovasyonlarin
l.ll' TURKISCH-DEUTSCHE UNIVERSITAT hayata gecirildigi, maliyet kontrolUnun daha iyi yapilabildigi, satis ve pazarlama verimliliginin ve ihracat kapasitesi

artisinin somut olarak ortaya konuldugu ¢alismalari keyif ile tamamladik.

PROF. DR. SEDA OZMUTLU

BURSA ULUDAG Prof.Dr. Seda Ozmutly, lisans egitimini ITU isletme Muhendisligi'nde, Yiksek Lisans ve doktora cift dal egitimlerini
. . . ise Pennsylvania State Universitesi'nde Endustri MUhendisligi ve Yoneylem Arastirmasi Uzerine tamamlamis ve halen
UNIVERSITESI Uludag Universitesi'nde 6gretim Uyesi olarak calismaktadir. Bunun yanisira, kurmus oldugu akademisyen firmasinda
13 yildir Ar-Ge ve inovasyon projelerine devam etmektedir. Akademik hayati boyunca 100'den fazla Ar-Ge projesinde
calisan, 50 den fazla firma ile isbirligi yapan, 50 civari akademik yayini olan Ozmutlu, firmasinda da 7 adet Endustri
MUhendisligi yazilimi Ureterek TUBITAK'In basari hikayeleri arasinda yer almistir. Ozmutlu, TiM'in baslatmis oldugu
inoSuit Programi'nda mentor olarak faaliyet géstererek, iki adet son derece yetkin Ar-Ge Merkezinin inovasyon faali-
yetlerini daha da etkinlestirmesine katkida bulunmustur. Bu firmalardan Akkim, strateji alaninda inovasyon édulleri-
ne aday olmustur.
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DOC. DR. SERKAN ALTUNTAS

YILDIZ TEKN]K Serkan ALTUNTAS, inoSuit Programinin basladig tarihten itibaren mentor olarak hizmet vermektedir. Doktora tezini

- . . teknoloji ve Inovasyon ydnetimi alaninda hazirlamistir. Doktora egitimi sirasinda, Inovasyon ydnetimi ve patent analizi
UNIVERSITESI alanlarinda arastirmalar yapmak icin Amerika Birlesik Devletleri'nde lowa Universitesi'nde Zeki Sistemler Laboratuva-
rinda calismistir. inovasyon yénetimi konusunda lisans ve yiksek lisans diizeyinde dersler vermis ve bu alanlarda yUk-
sek lisans ve doktora tezlerinin danismanhigini yapmistir. Ulusal ve uluslararasi saygin dergilerde inovasyon yénetimi
konusunda makaleleri basiimistir. TUBITAK, Vildiz Teknik Universitesi BAP birimi ve 6zel sektor kuruluslar tarafindan
desteklenen projeleri de bulunan ALTUNTAS, firmalarda kurumsal inovasyon yonetim sistemlerinin kurulmasi, ARGE
merkezlerinin inovasyon kapasitesinin arttiriimasi ve Uretimde sUreg inovasyonlarini gergeklestiriimesi konularinda ¢a-
lismalar yapmaktadir.

DR. SIBEL SAIN OZDEMIR

]STAN BUL OKAN Dr. Sibel SAIN OZDEMIR, ODTU Kimya Mihendisliginden mezun oldugu 1986'dan beri Ar-Ge ve inovasyon Uzerine
- . . calismistir. TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi'nden emekli oldugu 2013'ten beri ortagi oldugu ALP Inovasyon ve
UNIVERSITESI Dan. Hiz.Ltd.Sti'nde Ar-Ge, inovasyon (yénetim sistemislrecler ve kurum kultirl olusturma,Ar-Ge merkezi yapilan-
masil); Projelendirme, Proje Yonetimi, Devlet Tesvikleri, Turquality ve Sturdurulebilirlik alanlarinda danismanlik yapiyor.
Okan Universitesinde yari zamanli Ogr.Gér. olarak inovasyonyaraticilik ve girisimcilik dersleri veriyor.2013'te KOSGEB
destegiyle is elbiseleri icin Giyimmatik Ltd. Sti.ni kurdu.TIM KiS'de 2016'daki pilot calismalardan baslayarak KiS men-
torlugu yapiyor. TiM catisi altinda ROZMAS, SILKAR, ESASLI GIDA firmalarinda kurum stratejisinden baslayarak KiS'in

— ISTANBUL —— kurulmasi, fikir yonetim yapilanmasi ve performans yénetim sisteminin kurulmasi, teknoloji yol haritasi olusturulmasi,
OKAN UNIVERSITESI bu sistemlerin inovasyon yénetim sistemiyle iliskilendirilmesini gerceklestirmistir.

TANKUT ASLANTAS

CAN KAYA inoSuit ilk basladigi 2016 yilindan bu yana mentorluk yaptigim degisik dlcekteki kuruluslarda Kurumsal inovasyon
oo . . Sistemini kurmak, surdurulebilir hale getirmek ve galisan bagdliligina destek saglayici unsurda faaliyetlerde bulunul-
UNIVERSITESI mustur. inoSuit programinin dlculebilir ve her mentor icin yol haritasi niteliginde olan ciktilarinin yaninda, firmanin
ihtiyacglari dogrultusunda; Tasarim Merkezi kurulmasi, Ar-Ge Merkezi kurulmasi, Hizli Prototipleme Atodlyesi kurulmasi,
Ur-Ge Laboratuvarinin kurulmasi, insan Kaynaklari Birimi kurulmasi, Performans Degerlendirme Sisteminin entegre
edilmesi gibi farkli konu basliklarinda destek saglanmistir. inoSuit programi sonrasi firmalarla dtzenli olarak gérusa-
lerek Teknoloji Transfer sUrecleri 6zelinde, girisim hizlandirma, Universite sanayi isbirligi, fikri mulkiyet haklari yénetimi
ve inovasyon yonetimi alanlarinda isbirligi faaliyetleri sirdtrulmektedir.



DR. TURGAY BATTAL

iSKEN DERUN TEKN | K “Dr. Turgay BATTAL, Kara Harp Okulu isletme B&IUmU Lisans, Gazi Universitesi Yonetim Bilimleri Yiksek Lisans, Do-
- . . kuz Eylul Universitesi, Denizcilik Isletmeleri Yonetimi BolumU Doktora mezunudur. TSK'da gesitli kademelerde gorev
UNIVERSITESI yapmistir. Bilgi birikimini 6zel sektérde dederlendirmek amaciyla TSK'da ki gorevinden ayrilan Dr. Battal, Aimanya'da
Uluslararasi Liderlik Akademisinde “Gelecegin Genc Liderleri Programini” tamamlamistir. Ozel sektérde, yurticinde

o ve yurtdisinda ydneticilik yapmis olan Dr. Battal'in dis ticaret, kalite yénetimi, alanlarinda danismanlik tecribesi de

. vardir. 2017 yili mayis ayinda iskenderun Teknik Universitesine Yardimci Dogent olarak atanmistir. Galisma alanlari,

denizcilik, lojistik ve inovasyon yénetimi gelmektedir. 1 Kasim 2017- 31 Ekim 2018 tarihleri arasinda Tosyali Profil ve Sa¢

iSKENnERUN TEKNiK EndUstri A.S. ile Kurumsal inovasyon Sistemi kurulmasi calismalarinda mentor olarak gérev yapmis, halen TiM inoSuit

UNIVERSITESI programinda inovasyon mentorlugu gorevine devam etmektedir.”

DR. OGR. UYESi YESIM DINDAROGLU

KARADEN iZ TEKN | K inoSuit Programi gerek ihracatci firmalar gerekse akademisyenler icin oldukca degerlidir. Firmalar acisindan deger-
R . . lendirildiginde, ihracatgi firmalarin kendilerinde var olan potansiyeli fark etmelerine ve gelistirmelerine olanak sagla-
UNIVERSITESI maktadir. Bir diger ifadeyle program, adim adim firmalarin inovasyon yeteneklerini nasil gelistireceklerine dair agik bir
recetedir. Bu nedenle sahsi kanaatim programin ¢alistigim firma kapsaminda olumlu sonugclar sergiledigi ydnunde-
dir. Akademisyenler agisindan degerlendirildiginde ise benzer konularda galisan bircok akademisyenin bir araya ge-

tirildigi toplantilarda tecrubeler paylasiimis, beyin firtinasi ortami olusturulmus, akademisyenlere hem teorik hem de
KTU reel sektdre yonelik pratik bilgi birikimi saglanmistir. inovasyon alaninda bircok teorik calismam bulunmasina karsin,
program kariyer gelisimim adina uygulama alaninda tamamlayici etki yaratmis, sahsima dnemli bir katki saglamistir.

PROF. DR. ZEKi AYAG

KAD] R HAS Son dénemde duinyada oldugu gibi Ulkemizde de gittikge 6nem kazanan inovasyon hem akademi de hem de farkl
R . . uygulama alanlarinda-sektérlerde Uzerinde ¢alisilan dnemli konulardan biri olmustur. Bu motivasyona bagli olarak
UNIVERSITESI gerek akademik hayatimda gerekse de 6zellikle cogunlugu yurt disindaki is hayatim sUrecinde inovasyonun her ala-
nina dokunabilme sansina sahip oldum. Kendimin de mentor olarak katkida bulundugu inoSuit Programi sayesinde
Uye firmalarda “kurumsal bir inovasyon sistemi” kurulmasi calismalarinda yer aldim. Yurt disinda inovasyon alaninda
basarili olan firmalarin en 6nemli 6zelligi iyi bir kurumsal yaplya sahip olmalari ve bu yapi igerisinde de ihtiyag duyu-
lan inovasyon alt yapisinin-sisteminin ve ilgili bolimlerin katkilarinin sistematik ve butUnlesik olarak gergeklestirilmis
olmasidir. Dolayisiyla Ulkemizde de kurumlarimizin sistematik ve butUnlesik bir yapiya olan ihtiyaglari gin gegtikge
artmaktadir ve inoSuit Programi bu noktada énemli bir boslugu doldurmaktadir.
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TURKIYE iINOVASYON HAFTASINDA INOSUIT
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Onceki dénemlere gére
artisi

%50

Programin Basladigi
Ekim 2018°den bu yana

Inovasyon projelerine
aktif katiim gésteren
calisanlann sayisi

300

Bnceki ddnemlere gére
artisi

%100

inovasyon sampiyonu
kisi sayist

5

Hibelerden saglanan
biitgenin toplam
inovasyon harcamasina
orani

%50

inovasyon
harcamalarinin
ciroya orani

%2

Onceki dénemlere gére
artisi

%100

& Alapala

“Tirkiye’nin

Ilk 1000 Ihracatgisi”
arasinda yer aliyor.
Uretiminin yiizde 95'ini
ihrac ediyor.

Projeye déniisen
yenilikgi fikirler
(iyilestirmeler dahil)

4

Onceki dénemlere gére
artisi

Basariyla tamamlanan
Inovasyon projesi sayisi

2

(1 siireg inovasyonu ve

inosuit.com
v it

1983 yilinda kuruldu.

Petrokimya sektoriinde
faaliyet gostermektedir.

Faaliyetlerini
Turkiye, Romanya
ve lran’da
sUrdUrmektedir.

7 =)
QZ
BAYKIM

Paraffin Wax, Vaselin
ve Emulsiyon iiretimi
yapmaktadir.

Uretim kapasitenin
%70’ini yaklasik
90 Ulkeye ihra¢
etmektedir.

|nOSUIt Kazahlmlal‘l Programin Basladigi Ocak 2018°’den bu yana

%50

Dis paydaslarla ortak
yapilan iriin gelistirme
projeleri sayisi

4

Onceki dénemlere gére
artisi

%100

Patent sayist

L

1 iiriin inovasyonu)

Hibe destekli inovasyon
projelerinin sayisi

a4

Snceki dénemlere gére
artisi

%100

Ar-Ge Merkezi
kuruldu.

Projeye doéniisen

Uretilen yenilikgi fikir venilikei fikirler

Basariyla tamamlanan
inovasyon projesi sayisi

100} 371 | 31

inovasyon sampiyonu

inovasyon projelerine
Kisi sayist aktif katim gosteren
calisanlarin sayisi

inoSuit Programi ile:
Oneri ve Fikir

Formlari, Performans
Degerlendirme Sistemi,
Projelendirme Formlari

hayata gegirildi.




ino

INOVSHON AL NENTRLLK

Ulkemiz ekonomisinin gelecedi icin
teknoloji Gretiminin blytk énem
tasidigi bilinciyle dijital dontsum

alaninda ¢alismalar yapmak tzere
1998 yilinda kuruldu.

inoSuit
Kazanimlarn

Programin Basladigi (akademik yayin
Nisan 2018’den bu yana diizeyinde)

inoSuit calismalarina

aktif katihm gdsteren
calisanlarin tim
c¢alisanlara orani

15

Patent sayisi

L

(basvuru)

inovasyon yénergesi
hazirlanmistir.

Miisteri tabanh {riin
gelistirme siire
uygulamas yapilmistir.

inovasyon
organizasyonu
olusturulmustur.

em

innovative solutions

Basta otomotiv olmak lizere havacilik,
i kine imalati gibi pek

yl,
cok sektore endiistriyel iiretim
safhalarinda entegre yenilikgi
knolojiler sagl: ktadir.
Markalarin geleceklerini yaratma
sUrecinde ¢6zUm ortagdi olarak Grin,
hizmet ve danismanlik sunmaktadir.

Basariyla tamamlanan
Inovasyon projesi sayisi

7

Elektrikli araglara
yén patent tabanh
teknoloji yol haritast

olusturulmustur

Fikri ve Sinai Miilkiyet
Haklar ydnergesi
hazirlanmistir.

, 8diil ve dneri
sistemi hazirlanmistir.
Firmanin giincel
inovasyon tiirlerine
gére gelisim alanlari

inovasyon ve Teknoloji Ealle st

denetimi uygulamalari
yapilmistir.

ino

NODAHL VENTORLLK

inosuit.com
v

1996 yilinda
kuruldu.

Uretilen yenilikgi fikir

inoSuit 120

Kazanimlan

Onceki dénemlere gére

artisi
Programin Basladigi
Kasim 2017°den bu yana 1 7 6
L)

Projeye ddniisen
yenilikgi fikirler
(iyilestirmeler dahil)

34 22

Onceki dénemiere gére Jll Onceki dénemlere gére
artisi artisi

621,4 || %69,2

2018 yilinda inovasyon
sampiyonu kisi sayisi

inovasyon
harcamalarinin Yeni driin satislarinin
ciroya orani ciroya orani

%3 28,3

Onceki dénemlere gére Ml Onceki dénemlere gére
artisi

%11 48

<>

\

Bebek, ¢ocuk ve gen¢
odalan ile aksesuarlar
tasarhyor, iiretiyor ve
tiim diinyada satis
agini olusturuyor.

5 kita, 71 Ulkede 500°U
askin mevcut satis
noktasini, gelecek 5 yil
icinde 1.000’in Uzerine
cikarmay! hedefliyor.

Hibelerden saglanan
biitcenin toplam
inovasyon harcamasina

4 %3,2

Onceki dénemlere gére "
artisi Onceki dénemlere gére

%100 %:"53

Hibe destekli inovasyon
projel n sayisi

[ — Inov?syon gelirinin
inovasyon

6 harcamalarina orani
Onceki dénemlere gére /0,7

artisi Onceki dénemlere gére

620 § 0,52 7
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TURKIYE iINOVASYON HAFTASINDA INOSUIT

Turkiye’'nin ilk rot Ureticisi.

1972 yilinda kuruldu.
Nigde'de 20 bin m”si kapali alan
olmak lizere toplam 252 bin
m”lik bir alanda iiretim yapiyor.

inoSuit Kazanimlari

Programin Basladigi Ocak 2018’den bu yana

Uretilen yenilikgi fikir
venilikei fikirler

P DiTAS

ISO 14001 ¢evre ydnetim sistemi
sertifikasl, IATF 16949:2002
otomotiv tedarikgileri kalite
sistemi sertifikasi ve Ford Q1
(100) kalite sertifikasina sahip.

6 Sigma Kalite Yonetim
felsefesiyle ¢calisiyor.

Basariyla tamamlanan

f e i i
inovasyon projesi sayisi MOTLAADE T T

kisi sayisi

ino

INOVASION DOAKIMENTIRLY

1987 yilinda Ankara’da Kadin
girisimci MUbiye Durukan
tarafindan kuruldu.

IFS, BRC, AIB gibi hijyen
sertifikalarina sahiptir.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
onayli Ar-Ge merkezine sahiptir

inoSuit

Rocco markali lolipoplar ile
Turkiye lolipop pazarinda
%65'in Ustlinde pazar payina sahiptir.

Durukan markali Giriinleri ABD,
Avrupa, Ortadogu, Afrika ve Uzak
Dogu ililkelerinde satilmaktadir.

Turquality Programina dahildir.

Uretilen yenilikgi fikir

120 (iyilesﬁéﬂel&déhil)

Onceki dénemlere gére
artisi

%140

inovasyon projelerine
aktif katihm gosteren
cahsanlarin sayisi

42

Onceki donemlere gére
artisi

10,5

Patent sayist

Onceki dénemlere gére
artisi

650

Dis paydaslarla ortak
yapilan iriin gelistirme
projeleri sayisi

179

Onceki dénemlere gére
artisi

%67,3

60

(15 Organizasyonel
inovasyon, 33 Siire¢
inovasyonu, 6 Oriin
inovasyonu, 6
Pazarlama inovasyonu)

inovasyon
harcamalarinin
ciroya orani

Onceki dénemlere gére
artisi

%50

Hedeflerin KPI b;

19

Onceki dénemlere gére
artisi

%137,5

Yeni Urriin satislarinin
ciroya orani

%5.6

Onceki dénemlere gére
artisi

%460

Basariyla tamamlanan
Inovasyon projesi sayisi kisi sayisi

Kazanimlarn 105

Programin Basladigi
Kasim 2017°den bu yana

inovasyon projelerine
aktif katiim gésteren
calisanlarin ki Vist

inovasyon sampiyonu

20

80

(iyilestirmeler dahil)

20

Hibe destekli inovasyon
projelerinin sayisi

20

Onceki dénemlere goére
artist

%50

5 Hedef sektér ve

pazarlara uygun
inovasyon odaginda

Onceki dénemlere gére
artisi sirket stratejik hedefleri

takibi ve yayilimi i
prim tesvikine dayal
Performans Sistemi
kuruldu.

Sunum
gerceklestirilen
bilimsel kongre sayist

9

Fikri Sinai ve

Hibelerden saglanan .
biitcenin toplam inovasyon
inovasyon harcamasina harcamalarinin ciroya
orani orani

019 %1

Faydali Model Sayisi Durukan Teknoloji Yol
3 Haritasi belirlendi.

%66.6

Miilki Haklar Prosediirii
olusturuldu.




inosuit.com
[P ——
i nkacincom ool

1972 yilinda

istanbul’da kuruldu.

Ev bakimi, kisisel
bakim, gida ve igecek
sektorlerine hizmet
saglamaktadir.

inoSuit
Kazanimlan

Programin Basladigi
Nisan 2018’den bu yana

inovasyon projelerine
aktif katiim g&steren
c¢alisanlarin kisi sayisi

37

Ar-Ge Merkezi
kuruldu.

Uretilen yenilikei fikir

32

Dis paydaslarla ortak
yapilan elistirme
projeleri sayisi

1

Ar-Ge Merkezi ile
proje yénetiminde
sistemsel yénetime

gegildi.

©elif.

°
Packaging for Life

50°den fazla
tlilkeye ihracat
gerceklestirmektedir.

2017 yilinda Turquality
Programi’na dahil
olmustur.

Basariyla tamamlanan
inovasyon projesi sayisi

Projeye déniisen
yenilikgi fikirler
(iyilestirmeler dahil)
1 5 Devam eden
proje sayisi

Hibe destekli inovasyon Patent
projelerinin sayisi arentisavisy

1 8

- (basvuru asamasinda)
(+2 degerlendirme
asamasi)

2244
Oniversite-Sanayi
isbirligi programina
katihim saglandi.

Fikir toplama
siireci baslatildi.

1980 yilinda kuruldu.

Miihendislik ve liretim
merkezi Turkiye’de yer
alirken operasyon alani

tiim Avrupa’dir.

inoSuit Kazanimlan

Programin Basladigi Kasim 2016’den bu yana

Uretilen yenilikgi fikir

Projeye doéniisen
venilikgi fikirler

elkon

Denizcilik sektoriinde
gemilerin algak gerilim
elektrik ve otomasyon
sistemlerini tasarlamak,
imal etmek, entegre
etmek ve devreye
almak i¢in kuruldu.

Basariyla tamamlanan
Inovasyon projesi sayisi

5 8 (iyilestirmeler dahil) 1

Dis paydaslarla ortak
yapilan urin
gelistirme projeleri
sayisi

Hibe destekli
inovasyon projelerinin
sayisi kuruldu.

Ar-Ge Merkezi

1 2 Elkon Teknoloji Yol

haritasi olusturuldu

inoSuit Kitabi 247
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TURKIYE iINOVASYON HAFTASINDA INOSUIT

ino

inosuit.com
[P ——
i lnkacincom sl

1974 yilinda kuruldu.
Altiminyum iletken ve Kablo
imalati sektoértinde faaliyet
gostermektedir.

5 kitada 50°’den fazla iilkeye
ithracat yapmaktadir.

H - Basariyla

InoSuit tamamlanan
inovasyon projesi

Kazanimlari e

Programin Basladigi 3
Ocak 2018°den bu yana

inovasyon projelerine
aktif katihm gosteren

calisanlarin sayist Dis paydalarla ortak
26 yapilan iiriin gelistirme
projeleri sayist
Onceki dénemlere gére :Z
artisi

%225

inovasyon
harcamalarinin ciroya
orani Fikir Yonetim Sistemi

%1.34 olusturuldu.

(A
NS
EMTA

Aliiminyum Rod/Filmasin
(9,50mm - 12mm - 15mm) ,
Aliiminyum Teller (1,70mm -
5,40mm) ile iletim hatlan ve
dagitim sebekelerinde
kullanilan AAC, ACSR, AAAC,
ACAR iletkenleri ve ABC
kablolari liretmektedir.
Geleneksel iletkenlerin yaninda
en gelismis ve en verimli YUksek
Akim Tasima Kapasiteli, DlUstk
Sehimli iletkenler olan ACCC
(Kompozit Ozt Aliminyum
iletkenler) iletkenlerin de
Uretimini yapmaktadir.

isbirligi yapilan
I d_eslel_(ll_ [ Universite sayisi
projelerinin sayisi

3 6

inovasyon Proje Ar-Ge Merkezi
Takimlari olusturuldu kuruldu.

ino

inosuit.com
[P ——

1986 yilinda Ankara’da kuruldu.

Suudi Arabistan'da ve
ingiltere'de ofisleri
bulunmaktadir.

7 kitada 34 Ulkeye ihracat
yapmaktadir.

- . Uretilen yenilikgi fikir
InoSuit
Kazanimlari 43

Onceki dénemlere gére
Programin Basladigi artisi
Ocak 2018°den bu yana

inovasyon projelerine

inovasyon sampiyonu
e aktif katihm teren

kisi sayisi

3

Hibelerden saglanan
biitgenin toplam
inovasyon harcamasina
oraninin &nceki
ddneme gére artisi

%56

inovasyon
harcamalarinin ciroya
orani

%1,6

(g’emak@)

GIDA ENDUSTRI MAKINALARI

Sut, icecek (meyve suyu, maden
suyu), sekerleme (gikolata, kek,
biskuvi, recel, marmelat), gida (yag,
yumurta, soslar, bebek mamasi,
soya ve badem sut(), farmasotik,
petrokimya ve kimya endUstrilerine
yonelik mthendislik ¢ozUmleri ile
anahtar teslimi tesisler kurmaktadir.

Basariyla tamamlanan

(iyilestirmel inovasyon projesi sayist

onceki dénemlere

gdre artisi 1 5
%54
(liriin inovasyonu)

Dis paydaslarla ortak Hibe destekli
yapilan iirtin gelistirme inovasyon projelerinin
projeleri sayisi sayisi

13

Onceki désnemlere
gére artisi

%54

Onceki dénemlere gére
artisi

Yeni irlin
satislarinin ciroya Yayinlanan bildiri

sayisi

5




inosuit.com

1964 yilinda kuruldu.

dekor.

Yurticinde %80’lik

21.000 metrekare Pazar payina sahiptir.
kapali alanda yerlesik- 4 kitada 60 Ulkeye

700’den fazla Grln
cesidi vardir.

inoSuit Kazanimlan

Programin Basladigi Ekim 2018’den bu yana
Uretilen yenilikgi fikir

ci fiki
8 (iyilestirmeler dahil)

Onceki dénemlere
gore artisi

40

Onceki dénemlere
gébre artisi

60

Hibe destekli
inovasyon projelerinin
sayisi

inovasyon projelerine
aktif katiim gdsteren
calisanlarin sayisi

18 L

(onay siirecinde)

ihracat gerceklestiriyor.

Basariyla tamamlanan
Inovasyon projesi sayisi

L

Marka Tescil Sayisi

L

Ar-Ge Merkezi
kuruldu.

inosuit.com

1966 yilinda istanbul’da kuruldu.

600°den fazla,

deneyimli mithendislik ekibi ve
Uretim kadrosu ile Cayirova
fabrikasinda tasarim ve

uretim yapmaktadir.

inosu“ Uretilen yenilikgi fikir
Kazanimlan 18

Programin Basladigi
Ocak 2018’den bu yana

inovasyon projelerine
aktif katiim gdsteren
cahsanlarin sayisi

17

Dis paydaslarla ortak
yapilan iriin gelistirme
projeleri sayisi

2

inovasyon
harcamalarinin
ciroya orani

%2

Yeni @iriin satislarinin
ciroya orani

%3

LS KALE

OTO RADYATOR

Yurtici ve yurtdisi Otomotiv EndUstrisine
ve Yedek Parga pazarina motor su
sogutma radyatorleri, intercooler (hava
sogutma radyatorleri), yag sogutuculari,
yakit sogutuculari, 1sitma kaloriferleri,
kondenser, komple motor sogutma
moduilleri, HVAC (Isitma-Havalandirma
ve Klima) sistemenler, fan -davlumbaz
gurubu imalati yapmaktadir.

Projeye déniisen
yenilikgi fikirler
(iyilestirmeler dahil)

12 4

Basariyla tamamlanan
Inovasyon projesi sayisi

Hibelerden saglanan
Hibe destekli bitgenin toplam
inovasyon projelerinin inovasyon harcamasina
sayist oranini

L %10

Patent sayisi
3 Basvuru inovasyon gelirinin
asamasinda Il inovasyon harcamalanina
orani

6nc¢;lgr:iia|:lr:lere %30
%33

inoSuit Kitabi 249
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TURKIYE iINOVASYON HAFTASINDA INOSUIT

1971 yilinda kuruldu.

Hayat Holding’in global éi¢ekte
faaliyet gosteren iki biiyiik
grubundan biri olarak agag¢ bazh
panel sektoriinde liretim
yapmaktadir.

inoSuit Kazanimlar

Programin Basladigi Kasim 2016’den bu yana

Projeye ddniisen Basanyla

inovasyon
tirmeler dahil)

Dis paydaslarla ortak e Hibelerd
slisteme inovasyen
jelerini

biitgenin toplam
inovasyon harcamasina
orani

Yurticinde Gebze, Kastamonu,
Balikesir, Samsun, Tarsus ve
Adana’da; yurtdisinda ise
Romanya, Bulgaristan, Bosna
Hersek, Rusya ve italya’da Uretim
tesisleri vardir. Ayrica, ABD’de
odun yongasi tedarik ve lojistik
sUreclerini yUrattagu bir sirketi
vardir.

Uretim kapasitesi acisindan
sektoriinde Tiirkiye’de Tinci,
Avrupa’da 4’lincii, diinyada ise
7’inci sirada yer almaktadir.

. Inovasyon projelerine
inovasyon sampiyonu aktif katihm g&steren
Kisi sayist calisanlarin sayisi

6 60 22

tamamlanan
projesi sayisi

len saglanan CrcEsEn
harcamalarinin

ciroya orani

%0,

Yeni diriin satislarinin
ciroya orani

2018 yilind

AB Horizon 2020 PlRHee A

Patent basvuru 2014 yilinda ciroya Programi kapsaminda

sayisi veni katki y; a
baslayan 5 inovati Projesinin proje
olusturuldu. riin grubu var iken, LD
2017'de bu say! 21" Idi. Atiklardan
yiikseldi. i

Ar-Ge yapilanmasi

6

desteklenen EcoBulk
ortaklan arasinda yer o

ticarilestirilmesine
Karar veri

ino

R6zmas Celik 1993
yilinda kurulmustur.

@ROZMAS

/Lyhtvmyhé is our future

Otomotiv yan sanayisi
olarak hizmet veren
Roézmas, siispansiyon
parc¢a elemanlari olan
denge ¢ubugu ve yay
liiretmektedir.

inoSuit
Kazanimlan

Programin Basladigi
Kasim 2017°dan bu yana

2018 yilinda inovasyon
harcamalarinin ciroya
orani

%1.5

inoSuit Programinin
baslangicindan bu yana
iuretilen ve paylasilarak
kayit altina alinmis olan

venilikgi fikir sayisi

600

Onceki yillara oranla
artisi

%56

Yeni driin satislaninin
roya orani

%17.5

Onceki yillara oranla
artisi

%8.5

2018 Mayis ayinda

Ar-Ge Merkezi kuruldu.

Dunya otomobil devlerinin
de icinde bulundugu
otomotiv sektdrine Urln ve
hizmet sunmaktadir.

Basariyla tamamlanan
inovasyon projesi sayisi

501

Organizasyonel
inovasyon: 485
is Modeli inovasyonu: 4
Uriin inovasyonu: 5
Siirec inovasyonu: 7

Dis ortaklara satilmis
radikal proje sayisi

3

Paylasilan yenilik¢i

fikirlerden projeye

dénisen fikir sayisi
Ciyilestirmeler dahil)

156

Onceki yillara oranla
artisi

%13

6 inovasyon Calistayi
diizenlendi.

14

personel calistaylara
katihm sagladi.




ino

inosuit.com

i nkacincom ool

1972 yilinda kuruldu.

Gida, Endiistriyel ve
Kozmetik alanlarinda farkh
sektorlerin ihtiyaglarini
karsilamak icin metal ve
plastik ambalaj tliretimi
yapmaktadir.

inoSuit
Kazanimlan

Uretilen yenilikci

ir
Programin Basladigi 2 6
Kasim 2017’den bu yana

Basariyla tamamlanan

.Y % X inovasyon projesi
(iyilestirmeler dahil) sayist

35 18

Hibe destekli
inovasyon projelerinin
basan oram Sayist

%54 58

Tasarim Tescil

sarteriy

Yurticinde Corlu, Silivri,
Gebze, Karacabey, Gemlik,
Manisa, Ayvalik ve Adana’da
toplam 15 fabrikasi,
yurtdisinda ise Bulgaristan,
Rusya ve Hollanda’da
toplam 3 fabrikasi
bulunmaktadir.

80’in Uzerinde Ulkeye
ihracat yapmaktadir.

ilk 1000 ihracatci
Arastirmasi’nda 184. sirada
yer almaktadir.

inovasyon projelerine
aktif katim g&steren
¢alisanlarin sayist

163

inovasyon sampiyonu
kisi sayi

23

Faydali Model
Sayisi

7

Patent
Sayist

8

ino

inosuit.com

Turk Hava Yollart A.O. marka
toplulugunun bir parcasidir.
istanbul, Ankara ve Aydin’da bakim
hangarlan bulunmak_ta, merkezi

niise da

Atatiir?( Ha\;alimanl, Sabiha Gokgen
Havalimani ve istanbul Havalimanr’nda
bulunan tesisleri ile yiiriitmektedir.

inoSuit

Kazanimlan

Programin Basladigi

Kasim 2017°den bu yana

Inovasyon sampiyonu
kis|

Onceki dénemlere gbre
artisi

%546.6

inovasyon
harcamalarinin ciroya
orani

%0.9

Onceki dénemlere gére
artisi

%200

Uretilen yenilikgi fikir

1439

Onceki ddnemlere gére

artisi

%63.1

inovasyon projelerine
aktif katilim gdsteren
calisanlarin sayisi

223

Onceki dénemlere gére
artisi

%19.8

inovasyon gelirinin
inovasyon
harcamalarina orani

%59

() TURKISH
TECHNIC

8500 kisilik ekibi

yle kapsaml bakim,

onarim, modifikasyon ve

sunmaktadlr:

Ayrica komponent bakim - yedek
destedi, dizayn, sertifikasyon ve Uretim
alanlarinda bir¢ok uluslararasi havayolu
sirketine hizmet vermektedir.

ddniisen
i fikirler
(iyilestirmeler dahil)

699

Onceki dénemlere gére

18.2

Dis paydaslarla ortak
yapilan iriin gelistirme
projeleri sayis

9

Onceki dénemlere gére
artisi

%125

Patent sayisi

inovasyon calismalari

markasi altinda
toplandi

Basariyla tamamlanan
Inovasyon projesi sayisi

novasyonu,
inovasyonu,
9 Organizasyon
inovasyonu,
1Pazarlama inovasyonu

Hibe destekli
inovasyon
projelerinin sayisi

1

THY AO, THY Teknik
ve istiraklerin
katildiklani periyodik
ortak inovasyon
toplantilan
olusturuldu, ¢oklu
sirketlerin
katilimlarinin
saglandigi inovasyon

gelistirildi.

inoSuit Kitabi 251
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TURKIYE iINOVASYON HAFTASINDA INOSUIT

ino

inosuit.com
v

) 1996 yilinda
Izmir'de kuruldu.

76 lilkeye ihracat
yapmaktadir.

inoSuit Kazanimlari

Programin Basladigi Kasim 2017°den bu yana

Uretilen yenilikgi fikir b "
Onceki dénemlere gére " _ "
T emlere gére

%50

slarla ortak
n gelistirme

projeleri sayisi
inoSuit Programi ile

ilk kez galisanlar 4
inovasyon projelerine

aktif katiim
gdstermeye basladi.

Onceki dénemlere gére
artisi

%50

Yeni rinlerin
lansmanin 2019
Adustos ayinda

yapilmasi planlanmis
olup lansmandan

Son on yilda yapilan ilk
patent basvurusu

sonraki 12 ay
icerisinde mevcut
kapasiteyle satis
cirosunun %80 ile
%100 arahiginda
artacag!
Sngdriilmektedir.

inoSuit Programi
kapsaminda hayata
gecirilen bir proje ile
yapiimistir.

TRALA3

Medikal Sektoérde Tibbi
Teshis Cihazlar iireticisi
olarak faaliyet
gostermektedir.

Basariyla tamamlanan
inovasyon projesi sayis )
inovasyon sampiyonu
6 Kisi sayisi

(4 siireg inovasyonu, 4
1 Grlin inovasyonu ve
1 organizasyonel
inovasyon)

inovasyon projeleri
icin alinmasi
planlanan hibe
destegi

inovasyon
harcamalarinin
ciroya orani

7Milyon

ikinci Ar-Ge
laboratuvari kuruldu. 2017 yilindan

2018 yilina ciroda

‘Organizasyonel yapi
yenilendigi icin beyaz
yakali galisan sayisi
%70’den fazla artmistir.

ino

inosuit.com

1982 yilinda kuruldu.

Cerkezkoy OSB’de
faaliyetlerini siirdiirmekte
olan 46.455 m2 alana sahip
olan fabrikasini 2004
yilinda agmistir.

inoSuit
Kazanimlarn

Kayit altina alinan
fikir sayisi

115

Programin Basladigi
Kasim 2017°den bu yana

inovasyon projelerine
aktif katiim gdsteren
calisanlarin Kisi sayisi

30

inovasyon sampiyonu
kisi sayis

27

Yeni {riin
satislarinin

inovasyon
harcamalarinin

ciroya orani

%0,55

ciroya orani

%0,072

[VAugurteks

Fabrika; katlama, bUkim,
¢6zgU, dokuma, boya ve
terbiye isletmelerinden
olusmaktadir.

Diinyanin bes kitasina
kumas ihracati yapmaktadir.

Projeye doniisen
venilikgi fikirler

_Basariyla tamamlanan
Gy ‘meler dahil)

Inovasyon projesi sayisi

15 9

Dis paydaslarla ortak Hibe destekli
yapilan iriin gelistirme inovasyon projelerinin
projeleri sayisi sayisi

4 2

Patent sayisi
(basvuru asamasinda)
Ar-Ge Merkezi

1 kuruldu.
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