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I-GENEL EKONOMIK GORUNUM

Genel Gorunum

Resmi Adi Fas Krallig

Nufus 37,7 milyon (IMF 2025 Tahmini)
Yuzolgumu 710.85 km?2

Dil Arapca ve Berberice

Baskent Rabat

Para Birimi Fas Dirhemi (1 MAD = 4,7 TRY)
Yonetim Sekli Parlamenter Monarsi

Devlet Baskani Kral 6. Muhammed

GSYiH 179,6 milyar $ (IMF 2025 Tahmini)
Kisi Basina GSYiH 4.762,7 $ (IMF 2025 Tahmini)
GSYiH BiyUme Hizi %4,4 (IMF 2025 Tahmini)
Enflasyon Orani %1,2 (IMF 2025 Tahmini)
Issizlik Orani %13,1(IMF 2025 Tahmini)
Toplam ihracat 45,9 milyar $ (TradeMap 2024)
Toplam ithalat 76,6 milyar $ (TradeMap 2024)
Turkiye'nin Ulkeye ihracat 3,4 milyar $ (TUIK 2024)
Turkiye’nin Ulkeden ithalah 1,4 milyar $ (TUIK 2024)
Turkiye ile Ticaret Anlasmasi STA (2006)

Ulke Degerlendirmesi

Afrika kitasinin kuzeybati ucunda yer alan Fas, Atlantik ve Akdeniz'e uzanan Kiyi
seridi, Avrupa’'ya yakinligi ve Arap dunyasi ile Afrika arasindaki konumu
sayesinde uluslararasi ticaret, lojistik ve bolgesel entegrasyon acisindan stratejik
bir avantaja sahiptir. Bu konum, Ulkeyi GUney Avrupa'ya acilan dogal bir kapi
haline geftirirken Bat  Afrika’nin  en &nemli lojistik merkezlerinden biri
yapmaktadir.

NUfusun bUyUk bélumU kiyi kentlerinde yogunlasmis olup genc ve hizla
kentlesen demografik yapi ekonomik dinamizmi desteklemektedir.

Kazablanka, Ulkenin sanayi ve finans merkezi olup bUyUk bankalara, Uretim
tesislerine, ihracat odakli sektdrlere ve Fas'in en bUyUk limanina ev sahipligi
yapmaktadir. Baskent Rabat ise kamu ydnetimi, egitim, arastrma ve yuksek
katma degerli hizmetlerin odaginda yer almaktadir. Tanca, Tanger-Med limani
etrafinda gelisen otomotiv Uretimi, havacilk ve ihracata yénelik sanayilerle
onemli bir endUstri ve lojistik merkezi haline gelmektedir. Marakes, turizm
sektorinUn kalbi olarak konaklaoma, etkinlikler ve kUltUrel turizm sayesinde
yUksek gelir Uretmektedir. Agadir, balkcilik ve tarmsal ihracat ile 6ne
ctkmaktadir.
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Fas ekonomisinin modern yapisi, 1980'lerde baslayan ve 1990’larda derinlesen
yapisal reformlara dayanmaktadir. Bu ddnemde uygulanan oOzellestirme
programlar, kamu maliyesinin  yeniden duUzenlenmesi, dis ticaretin
liberalizasyonu ve finansal sektéron guclendiriimesi Ulkeyi daha rekabetci ve
disa acik bir modele tasimistir. 2000'li yillardan itibaren kamu yatinmlar, altyapi
projeleri, liman ve demiryolu modernizasyonu, yenilenebilir enerji stratejisi ve
Ozel sektdérun gelistiriimesine yénelik politikalar bUyUmeyi hizlandirmistir. Bugun
Fas ekonomisi; hizmetler, sanayi ve tarim sektorlerinin dengeli katki sagladig
cesitlendiriimis bir yapiya sahiptir. Hizmetler sektéro GSYH'nin yansindan fazlasini
olusturmakta olup finans, turizm, lojistik, bilisim ve perakende faaliyetleri 6ne
cikmaktadir. Sanayi sektéro fosfat madenciligi, glbre ve kimya, otomotiv,
tekstil, insaat ve enerji alanlannda yodunlasmaktadir. Ozellikle otomotiv ve
havacilik yatinmlan, Fas't Afrika’'da 6ne cikan bir Urefim merkezi haline
getirmistir. Tanm sektdro ise iklim kosullanna baglh dalgalanmalara ragmen
istihdam ve kirsal ekonomi acisindan kritik dnemini korumaktadir.

Madencilikte Fas, dunya fosfat rezervlerinin dnemli bir bdlUmine sahip olup
fosfat tUrevleri ekonominin en istikrarli sektdrlerindendir. Otomotiv sanayii son 10
yilda Ulkenin en bUyUk ihracat kalemine ddnUsmus, Avrupa ve Afrika’ya yonelik
Uretim kapasitesi hizla artmistir. Havacilik sektdér0 de uluslararasi firmalarin
yatinmlanyla bOyUmektedir.

Fas, Arap Magrip Birligi Uyesi olmakla birlikte, drgUt uzun suredir siyasi nedenlerle
sinirh - etkilesim gostermektedir. Afrika Birligi buUnyesinde ise ekonomik ve
diplomatik rolunuU giderek guclendirmektedir. Fas'in dis iliskilerinde Avrupa Birligi
merkezi bir konuma sahiptir. Fas, AB'nin “guclendirilmis statl” tanidigi tek GUney
Akdeniz Ulkesidir. AB, Fas'in en bUyuUk ticaret ortagi, baslica yatinmcisi ve en
onemli finansal destek saglayicisi konumundadir. Ayrica, Arap Ligi Uyesi olarak
Arap dunyasiyla siyasi ve diplomatik baglarini sirdirmektedir.

Enerji alaninda disa bagmliigr azaltmak icin Fas, gines ve rbzgar yatinmlarini
hizlandirmis; Noor Ouarzazate Gunes Kompleksi Afrika’'nin en buUyUk
projelerinden biri olmustur. Buna karsin ekonomi cesitli yapisal sorunlarla karsi
karsiyadir. Genc issizlik yUksek, kadin is glcune katilim dUsUktUr; kiyr sehirleri ile
kirsal bdlgeler arasindaki farklar belirgindir. Tanmin iklim degisikligine duyarliigi
bUyUmede dalgalanmalara yol acmakta; butce aciklan ve dis kinlganlklar
zaman zaman mali disiplinin sikilastinimasini gerektirmektedir.

Genel olarak Fas ekonomisi; guclU sanayi yapisi, fosfat sektérindeki kiresel
konumu, ihracata dayall Uretimi, gelismis lojistik altyapisi, turizm potansiyeli ve
AB ile yakin ekonomik entegrasyonu sayesinde buUyUmesini surdurmektedir.
Orta vadede bUyUmenin tarm disi sektdrlerden gelmesi, is gUcU piyasasl
reformlarnnin devam etmesi ve enerji ddnUsimunun hizlanmasi beklenmektedir.
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Fas'in BUyUme Verileri
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Ulke Ekonomik Risk Degerlendirmesi (Fitch Ratings)

Avantajlar

Kinlganhklar

Turizm, yenilenebilir enerji ve ihracat
odakl imalat sektérlerindeki guclu
bUyUme potansiyelinin, ekonomiyi
yabanci yatinmlar icin giderek daha
cazip bir destinasyon haline getirmesi
Kral Fonu’nun hayata geciriimesinin
bUyUk yatinm projelerinin
uygulanmasini hizlandirmasi

Sahra Alti Afrika ile ticari
entegrasyonun arfmasinin, Fas merkezli
Ureticiler icin yeni pazarlar acmasi ve
halihazirda durgun seyreden
Avrupa'ya olan bagmliliktan
kaynaklanan riskleri azaltmasi

Is ortamina yénelik reformlar ilerletme
konusundaki siyasi iradenin gUclU
olmasi

ABD'nin Fas menseli Urinlere
uyguladigi tarifeleri dUsirme
ihtimalinin, Avrupa merkezli sirketlerin
Uretim tesislerini Fas’a kaydirmasini
tesvik etmesi

Tanm sektérine bagimli olan
bolgelerdeki ekonomik bUyimenin
6ngodrulemeyen hava kosullanna karsi
kinlgan hale gelmesi,

Fas'in ihracatinin bUyUk élcUde
Avrupa'ya yénelik olmasinin, Ulkeyi
bolgedeki ekonomik kosullarda
yasanabilecek bozulmalara karsi
hassas hale getfirmesi

ABD dolarnda yasanabilecek belirgin
bir sicramanin, Fas'in déviz kuru sistemi
icin risk olusturmasi

Toplumsal huzursuzluklarnn yeniden
alevlenmesinin, Ulkenin yabanci
yatinmlar ve turizm icin bdlgesel bir
gUvenli liman olarak sahip oldugu imaji
zedelemesi

Fas monarsisinin guclU rolunin,
kurumsal krizleri en aza indirmesi ve
hUkUmetin politika yapim surecini
kolaylastirmasi

AB ve ABD ile guclu diplomatik iliskilerin
ve Korfez isbirligi Konseyi'ndeki varlikli
pazarlarla gelisen baglarn, bu
Ulkelerden gelecek yatinmlann ve mali
destedin sUrmesini saglamasi

Fas'in 2017'de Afrika Birligi'ne yeniden
kabulinden bu yana birlikte artan
etkisinin, Bat Afrika’da beklenen daha
gUclU bUyume ve iyilesen is ortami ile
birlikte ihracat odakli isletmeler icin
olumlu sonuclar dogurmasi

ABD ile Cin arasindaki artan ekonomik
rekabet dikkate alindiginda, Fas'in
Avrupa, Afrika ve Atlantik
Okyanusu’nun kesisimindeki stratejik
konumunun, her iki taraftan da artan
altyapi yatinmlarn cekmek icin
kullanilabilmesi

Yapisal olarak yUksek seyreden
issizligin, halk arasinda surekli bir
memnuniyetsizlik kaynagi olusturarak
tekrar eden protesto ve grevlere yol
acmasl

Bat Sahra merkezli Polisario Cephesiile
onlarca yildir siren anlasmazhigin,
Fas'in temel dis politika sorunu olarak
varligini korumasi; Glkenin uluslararasi
algisini zayiflatmasi ve merkezi
hUkUmetin Bati Sahra’'nin
kaynaklarindan tam anlamiyla
faydalanma kapasitesini sinirlamasi
HUkUmetin Ulkedeki yUksek yapisal
issizligi cbzmede basarnsiz olmasi
halinde, Fas'in artan gé¢ cikislarn ve
daha bUyUk toplumsal huzursuzluk
riskiyle karsi karsiya kalmasi; nitekim
"GenZ 212" protesto hareketinin de
bunu gostermesi
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Fas'in Altyapi Stratejileri

Fas'ta altyapi alaninda yUrGtilen bUyUk dlcekli yatinmlann, yalnizca artan ic
talebi karslamayr degil, ayni zamanda Ulkenin uluslararasi ticaret akimlannda
bir durak ve yeniden dagitim merkezi haline gelmesini hedefledigi
gorulmektedir. Bu kapsamda hazirlanan 2032 Otoyol Stratejisi, Ulke genelinde
toplam 3.000 km uzunlugunda bir otoyol agdi olusturmayr dngérmektedir.

Buna paralel sekilde, 2040 Demiryolu Stratejisi cercevesinde 37,5 milyar dolar
tutannda yatinm planlanmis; mevcut durumda 23 olan sehir baglantfisinin 43
sehre cikarnlmasi, demiryolu baglantisi olan limanlann sayisinin 6’dan 12'ye,
demiryolu baglantil havalimanlarininise 1'den 15'e yUkseltiimesi hedeflenmistir.

Ayrica, deniz tasimaciiginda rekabet gUcUnU artirmaylr amaclayan 2030

Limanlar Stratejisi kapsaminda Dakhla Limani ve Nador Limani gibi yeni nesil
lojistik merkezlerin insasi dne cikan projeler arasinda yer almaktadir.

2030 Limanlar Strateyjisi

Rabat
Mohammedia
Casablanca
- Jorf Lasfar

Safi

2030 Stratejisinde Limanlann Konumu
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Dakhla Limani

Fas'in guneyinde, Dakhla kentinin yaklasik 40 km kuzeyinde Atlantik kiyisinda
insa edilen ve Ulkenin 2030 liman stratejisinin en dnemli projelerinden biri olan
derin deniz limani ve lojistik merkezidir. 2021'de insasina baslanan proje, 2025
ifibanyla yaklasik %40-45 oraninda tamamlanmis olup limanin 2028'de faaliyete
gecmesi, 2029'da tam kapasiteye ulasmasi beklenmektedir. Yaklasik 23 metre
derinligi sayesinde buUyuUk tonajli gemileri agirlayabilecek sekilde tasarlanan
liman; konteyner, dokme yUk, sivi yUk, Ro-Ro ve balikcilik faaliyetlerine hizmet
verecek, yillk 30-35 milyon ton civarinda yuk ellecleme kapasitesine sahip
olacaktir. Limana entegre edilen 1.600 hektar askin sanayi ve lojistik alani,
balikcilik, madencilik, tarm, lojistik, enerji ve 6zellikle yesil hidrojen ve amonyak
projeleri icin dnemli bir altyapi sunacaktir. Fas’'in Atlantik Acilimi kapsaminda
konumlanan Dakhla Atlantic, Bati Afrika ve Sahel Ulkeleri icin Atlantik’e acilan
stratejik bir kapi olarak planlanmaktadir.

Nador West Med

Nador ya da Nador West Med Limani, Fas'in kuzeydogusunda Nador kenti
yakinlarinda, Akdeniz kiyisinda gelistilen ve Ulkenin 2030 Ulusal Liman
Stratejisinin temel bilesenlerinden biri olan derin deniz limani ve entegre sanayi-
lojistik kompleksidir. insaatina 2016-2017 déneminde baslanan proje, kademel
bir yaklasimla ilerlemekte olup limanin 2026 yili itibanyla faaliyete gecmesi,
2027-2030 dbéneminde ise kapasitesinin asamall  olarak  artinimasi
ongoérulmektedir. Yaklasik 18 metre derinlige sahip nhtimlan sayesinde bUyUk
konteyner gemileri, petrol ve LNG tankerleri ile ddkme yUk gemilerini kabul
edebilecek sekilde tasarlanan Nador West Med; konteyner, hidrokarbon, LNG,
dékme yUk, genel kargo ve Ro-Ro terminallerini iceren cok amacl bir yapiya
sahiptir. Nador West Med, Tanger Med'in agirlikli olarak konteyner ve aktarma
odakli yapisini tamamlayici nitelikte tasarlanmistir.
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2030-2032 Otoyol Stratejisi

Fas Otoyol Stratejisi, Glkenin Liman 2030 Stratejisi ile paralel sekilde kurgulanmig
uzun vadeli bir altyapi vizyonu olup, otoyollan yalnizca ulasim koridorlar
olmaktan cikararak lojistik, sanayi, ticaret ve bdlgesel kalkinmanin omurgasi
haline getirmeyi hedeflemektedir. 2032 yilina kadar otoyol aginin yaklasik 3.000
km seviyesine cikanlmasi hedefi dogrultusunda, 2030-2032 dénemini kapsayan
cok vyilli yatinm programlarn cercevesinde Fas Ulusal Otoyol Sirketi (ADM)
liderliginde yeni ofoyol insaatlan, mevcut hatlann genisletimesi  ve
modernizasyonu, dnemli ekspres yollarin otoyol standardina yukseltiimesi ve
akill frafik ydnetim sistemlerinin devreye alinmasi éngorUlmektedir. Stratejinin
oncelikli odak alanlan arasinda Kazablanka-Rabat metfropol  aksinin
rahatlatiimasi, Kazablanka lojistik hattinin guclendirimesi, Tanger Med, Nador
West Med, Jorf Lasfar ve Dakhla Atlantic gibi stratejik limanlara dogrudan ve
yUksek kapasiteli baglantilann saglanmasi ile Laayoune ve Dakhla yénUinde
uzanan guney koridorlannin gelistirimesi yer almaktadir.

2040 Demiryolu Stratejisi

Yaklasik 37,5 milyar ABD dolarn bUyUkligunde bir yatinmi dngdren bu strateji,
mevcut durumda 23 sehirle sinirl olan demiryolu erisiminin 43 sehre cikanimasini,
demiryoluyla baglantili iman sayisinin 6’dan 12'ye, havaalani baglantilarnnin ise
1'den 15’e yUkseltimesini hedeflemektedir.

YUk tasimaciligl acisindan stratejinin en kritik ayaklarndan biri, demiryolunun
Ulkenin baslica limanlarnna dogrudan entegre edilmesi olup, bu cercevede
Tanger Med, Kazablanka Limani, Jorf Lasfar, Safi, Nador West Med ve guneyde
Agadir limanlarnin - mevcut veya planlanan demiryolu baglantilannin
gUclendiriimesi dngdrulmektedir. YUksek hizli tren tarafinda Fas’'in éncU projesi
olan Al Boraq, 2018 yilinda hizmete girerek Afrika’daki ilk yUksek hizli fren hatti
olmus ve 330 km uzunlugundaki Tangier-Kazablanka guUzergahinda yolcu
tasimaciliginda énemili bir dénusum yaratmigtir.

0 .
. 0 Tanger

Agadir ©

Al Borag Hatti
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2040 vizyonu kapsaminda yuksek hizll tren aginin giney ydninde genisletiimesi
temel hedeflerden biri olarak éne c¢cikmakta; bu dogrultuda Kenitfra-Marakes
YUksek Hizli Tren Hatti'nin 2028 yilinda tamamlanmasi planlaonmakta, orta ve
uzun vadede ise Agadir'in yUksek hizli fren agina baglanmasi stratejik bir hedef
olarak degerlendiriimektedir. YUk tasimaciiginda demiryolunun payini artirmayi
amaclayan strateji, 6zellikle sanayi Uretimi, fosfat ve madencilik tasimalar ile
konteyner trafiginde karayoluna olan bagimliigr azaltmayi ve lojistik maliyetleri
dUsUrmeyi hedeflemektedir.

2030 Havalimanlar Stratejisi

Fas Havalimanlarn 2030 Stratejisi, Ulkenin havacilik altyapisini genisletmeyi ve
modernize etmeyi hedefleyen ulusal bir plan olup, mevcut yaklasik 30-38
milyon yolcu kapasitesinin 2030 yili ifibaryla 80 milyon seviyesine cikarnimasini
amaclamaktadir. Bu kapsamda, Casablanca yakinlarnda yeni bir uluslararasi
havalimaninin insa edilmesi planlanmaktadir.

Halihazirda faaliyette olan Casablanca Mohammed V Uluslararasi Havalimani
ise stratejinin en kritik bilesenlerinden biri olarak kapsamli bir genisleme projesiyle
ele alinmaktadir. Yeni terminal ve pist yatinmlanyla havalimaninin kapasitesi
onemli dlcUde artinlacak; yolculara daha modern, entegre ve verimli bir
seyahat deneyimi sunulurken hava baglantilan da guclendirilecektir.
Genisleme projesinin hazirlk calismalarn ve zemin insaatl baslamis olup, ana
insaatin = 2029 vyl civannda tamamlanmasi  dngdrtimektedir.  Projenin
tamamlanmasiyla birlikte yeni terminal, yilda milyonlarca ek yolcuya hizmet
verecek, yuksek hizh tfren agiyla dogrudan baglantt saglayacak ve
Casablanca’nin bdlgesel ve kuresel bir havacilik merkezi olarak konumunu
pekistirecektir.

Fas’in ulusal havayolu sirketi Royal Air Maroc, bu dénlUsimle uyumlu sekilde 2030 ufkuna
y&nelik buyUme planlarn gelistirmektedir.
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Fas'in STA/Tercihli Ticaret Anlasmalan Hakkinda Bilgi
Fas — Tdrkiye STA

Nisan 2004 tarihinde iki Ulke Basbakanlar tarafindan Ankara’da imzalanmis olan
TUrkiye-Fas Serbest Ticaret Anlasmasi’'nin onaylandigina iliskin Bakanlar Kurulu
Karari, 28 Aralik 2004 tarin ve 25684 sayilli Resmi Gazetede yayinlanmistir.
Anlasma, 1 Ocak 2006 tarihinde yurorluge girmigtir.

Diger taraftan, séz konusu anlasmanin tadiline iliskine Anlasma, ekli notalar ile
birlikte 28 Nisan 2022 tarihinde yUrOrlge girmistir. Bu kapsamda, séz konusu
Anlasma eklerinde belirtilen TUrkiye menseli UrUnler, Fas'a inracatlannda 2 Mayis
2022 tarininden itibaren bes vyl gecerli olmak Uzere Fas tarafindan
uygulanmakta olan MFN vergi oraninin %%0'Ina tekabUl eden oranda gumruk
vergisine tabi olacaktir.

TUrkiye Cumhuriyeti ile Fas Kralligi Arasindaki Serbest Ticaret Anlasmasini Tadil
Eden Anlasmaya Resmi Gazetenin 5521 sayill kararindan ulasilabilmektedir.

Fas tarafindan uygulamakta olan MFN vergi oranlarnna ise bu adresden
ulasabilmektedir. (https://www.douane.gov.ma/adil/)

AB ile Ekonomik Ortaklik Anlasmasi

e AB-Fas Ortaklik Anlasmasi, 2000 yilinda yUrGrlGge girerek sanayi UrUnlerinde
serbest ticaret alani olusturmus, tarm ve balikcilik UrOnlerinde ise tercihli
pazar erisimi saglamis ve AB'yi Fas'in en buUyUk ticaret ortagr konumuna
getirmistir.

e Anlasma, tarm, balkcilik, havacilik ve duzenleyici is birligi gibi sektorel
dUzenlemelerle derinlestiriimis; Ozellikle otomotiv, tarm-gida ve tekstil
sektorlerinde Fas’'in AB deger zincirlerine entegrasyonunu desteklemistir.

e Taraflar arasinda, Fas mevzuatinin AB standartlarna daha fazla uyumunu ve
uzun vadeli ekonomik entegrasyonu hedefleyen Derin ve Kapsamli Serbest
Ticaret Anlasmasi (DCFTA) muUzakereleri guondemde yer almaktadir.

GAFTA (BUyUk Arap Serbest Ticaret Bélgesi)

e Anlasma kapsaminda Fas, Arap Ulkeleriyle sanayi ve tanm UrUnlerinde
gUmruk vergilerinin bUyUk 6lcUde kaldinldigi tercihli ticaret rejimine dahildir.

e Bu cerceve, Fas'in Orta Dogu ve Kuzey Afrika pazarlanna erisimini
kolaylastirarak &zellikle gida, tekstil ve hafif sanayi UrGnlerinde bdlgesel
ticareti desteklemektedir.
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Agadir Anlasmasi

e Fas, Misir, Tunus ve Urdin arasinda serbest tficaret alani olusturmayi
amaclamaktadir.

e Anlasma kapsaminda sanayi Urunlerinde gumrUk vergileri kaldinimis, AB
mense kurallanyla uyumlu “kUmUlasyon” sistemi sayesinde taraf Ulkelerin AB
pazarina entegrasyonu desteklenmistir.

Afrika Kitasal Serbest Ticaret Bolgesi (AfCFTA [ ZLECAYT)

e Anlasma, Afrika Ulkeleri arasinda mallann yaklasik %%0''Inda gUmrUk
vergilerinin kademeli olarak kaldinimasini, hizmet ticaretinin
serbestlestiriimesini ve kita ici ticaretin artinlmasini hedeflemektedir.

ABD ile STA

e ABD-Fas Serbest Ticaret Anlasmasi, sanayi UrUnlerinin bUyUk bdlimUnde
gumrUk vergilerini kaldirarak ve tarm, hizmetler ile yatirmlan kapsayacak
sekilde ficareti serbestlestirerek Fas'in - ABD pazarina tercihli  erisimini
gUc¢lendirmektedir.

Birlesik Krallik ile Ortaklik Anlasmasi

e Sanayi UrUnlerinde tercihli ticareti koruyarak ve tanm UrOnlerinde sinirl
kolayliklar saglayarak Brexit sonrasi iki Ulke arasindaki ficari iliskilerin surekliligini
saglamaktadir.

BAE ile Kapsamli Ekonomik [s Birligi Anlasmasi

e Sanayi ve tanm Urinlerinde gumrUk vergilerini bUyUk dlcUde kaldirarak iki
Ulke arasindaki ficareti serbestlestirmekte ve Fas'in Korfez pazarnna tercihli
erisimini guclendirmektedir.

Diger Tercihli DUzenlemeler
e Fas'in EFTA ile STA'sI vardir.

e Fas'in Gine, Cad, Libya, Moritanya ve Senegal ile sinirli anlasmalari
mevcuttur.
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Fas'ta One Cikan Sektorler

Otomotiv

Fas otomotiv sektdrl, son yillarda hizla buyUyerek Afrika'nin en dnemli Uretim
merkezlerinden biri haline gelmistir. 2024'te toplam arac Uretimi yaklasik 560—
600 bin adet seviyesine yuUkselmis olup, 2025 itibarnyla bu rakamin yaklasik
700.000 arac Uretim kapasitesine ulastigl, yil sonunda ise 1 milyon araca
yaklasmasi beklendigi belirtimektedir.

Sektor, ozellikle Fransiz kdkenli Renault, cok uluslu Stellantis grubu ile Cinli ve
diger uluslararasi oyuncularnn yatinmlarn sayesinde gUclU bir Uretim ekosistemi
olusturmustur. Tangier, Kenitra ve Kazablanka gibi sehirlerde dnemli Uretim
tesisleri bulunmakta, genis tedarik zincirleri ile beraber yan sanayi faaliyetleri
gelismektedir.

Fas otomotiv endUstrisi, Ulke ekonomisinde dnemli bir yer tutarak binlerce
dogrudan ve dolayl istihdam yaratmakta ve Avrupa pazarina guclu inracat
performansi sergilemektedir; 2023 ve 2024 yillannda Avrupa Birligi'ne yapilan
arac ihracat belirgin artis géstermistir.

Ayrica sektor, yalnizca geleneksel icten yanmali motorlu araclann Uretimiyle
sinirh kalmayip, elekirikli ara¢c (EV) Uretimi kapasitesini artirma  hedefine
odaklanmaktadir. 2025 sonuna kadar EV Uretimini yaklasik 107.000 birime
cikarma hedefi bulunmaktadir.

Fas'in ilk hidrojenli arac projesi olan NAMX, TOGG'un tasarminda da yer alan
Pininfarina ile ortaklik kapsaminda gelistirilmistir.

Ekonomik Arastirmalar
Ocak 2026




. o TURKIYE
Fas Ulke Bllgl Noftu T M iHRACATCILAR
MECL.iSi

Tekstil

Fas tekstil ve hazrr giyim sektorl, Ulke ekonomisinin en dinamik ve stratejik
alanlarndan biri olarak 6ne ¢cikmakta ve ozellikle Avrupa’ya yapilan ihracat
sayesinde uluslararasi rekabette gUclU bir konum elde etmektedir. ispanya ve
Almanya basta olmak Uzere Avrupa pazarnna yapilan satislar son yillarda
onemli dlcude artmis, bu durum Fas't bdlgesel bir Uretim ve tedarik merkezi
haline getirmistir. Uretim faaliyetleri adirlikl olarak Tanca ve Kazablanka merkezli
konfeksiyon tesislerinde yogunlasmakta olup, sektér 190.000-200.000 kisiye
isfihdam saglayarak geng ve nitelikli is gucUnUn ekonomiye kazandinlmasinda
onemli bir rol Ustlenmektedir.

Ulkede tekstil endUstrisi, geleneksel Uretimin yani sira yUksek kaliteli moda
UrUnleri, teknik tekstil, ev tekstili ve katma degerli Uretim alanlannda da
gelismeyi hedeflemektedir. Ancak, markalasma ve yerel marka olusturma
konusunda halen sinirli ilerleme kaydedilmistir. Ulke genelinde sektérin yaklasik
1 milyon parca vyillik Oretim kapasitesi bulunmaktadir. Bununla birlikte, sektéron
tekstil girdilerinin yaklasik %85'i ithal edilmekte ve 6zellikle érme, dokuma, kof,
déseme ve perdelik kumaslar bUyUk élcude TUrkiye ve Cin gibi Ulkelerden temin
edilmektedir.

Fosfat Sektoro

Fosfat sektdrd, Ulkenin en stratejik ve ekonomik acidan kritik alanlanndan biri
olarak 6ne cikmakta olup, Ulke diUnya fosfat rezervilerinin yaklasik %70'ine
sahiptir. Bu durum, Fas'i tanm sektdérunin en dnemli girdisi olan fosfat ve
tUrevlerinin kUresel pazardaki baslica tedarikgisi haline getirmektedir.

Sektérin en bUyUk oyuncusu olan devlete ait Office Chérifien des Phosphates
(OCP), fosfat kayaclarnnin cikarimasi, islenmesi, ihracat sUreclerini koordine
edilmesi ile beraber Ulkenin madencilik faaliyetlerinin ve yatinmlarnnin bUyUk bir
kismini yonetilmesini Ustlenmektedir. Fosfat ve tUrevi UrOnler, Ulke ihracat
gelirlerinde dnemli bir paya sahip olup, dzellikle fosfat kayasi ve fosforik asit
basta olmak Gzere gubre Grunlerinin inracatl, 2025'in ilk ceyreginde yaklasik %18
artis gdstermistir.

Fas'in fosfat Uretim tesisleri, Khouribga ve Gantour gibi bUyUk maden havzalar
ile Jorf Lasfar ve Safi’dekiisleme ve inracat tesisleri araciligiyla entegre bir deger
zinciri olusturmakta ve hammaddeyi kUresel pazarlara ulastirmaktadir. Sektér,
Uretim ve ihracat acisindan istikrarli bir bOoyime sergilemektedir ancak kiresel
fiyat ve talep dalgalanmalarina karsi hassasiyet gdstermektedir.
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@ Casablanca

Fas Fosfat Rezervleri ve ihracat Zinciri Haritasi

Tarim Sektoru

Fas tarm ve gida isleme sektorU, Ulke ekonomisinin temel taslarnndan biri olarak
one cikmakta ve hem kirsal istihdam hem de ihracat acisindan kritik bir rol
oynamaktadir. Tarm sektérd, Fas GSYiH'sinin yaklasik %10-15'ini olustururken,
akfif is gucunUn yaklasik %30'uni istihdam etmektedir.

UrGnler basta Avrupa Birligi (6zellikle ispanya ve Fransa), Orta Dodu, Kuzey
Amerika ve Bati Afrika olmak Uzere genis bir cografyaya ihrac edilmektedir. Bu
sUrecte, AB-Fas Ortaklik Anlasmasi ve Agadir Anlasmasi gibi ticari
cercevelerden faydalanimaktadir.
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Enerji Sektoru

Sektérin en dnemli projelerinden biri, dionyanin en bUyUk konsantre gunes
enerijisi santrali olan Noor Ouarzazate Gunes Enerjisi Santralidir. Toplam 582 MW
kapasiteye sahip olan tesis, dort asamadan olusmakta ve yaklasik 3.000
hektarlik bir alanda faaliyet gdstermektedir. Noor Ouarzazate, milyonlarca eve
dUsUk karbon salinmi ile elektrik saglamaktadir. Fas, bunun yani sira rizgar ve
hidroelekirik yatinmlarini da artirmaktadir. Yenilenebilir enerji Gretiminin toplam
elekirik Uretimindeki payini hizla yUkseltmekte ve 2030 hedefi olarak bu payin
%52'ye cikanlmas planlanmaktadir. Bu gelismeler, Fas't bdlgesel Olcekte
yenilenebilir enerji alaninda lider konuma tasimaktadir.

Nijerya-Fas Dogalgaz Boru Hath, Bati Afrika ve Fas eneriji altyapisinda stratejik
dneme sahip mega bir projedir. Proje, Nijerya'dan baslayarak Fildisi Sahili,
Liberya, Sierra Leone, Gine, Gine-Bissau, Gambiya, Senegal ve Moritanya
Uzerinden Fas'a ulasacak sekilde tasarlanmis olup projenin toplam uzunlugu
6.000 km'yi bulacaktir. Boru hattinin yaklasik 1.600 km'si Fas topraklarndan
gececek olup hattin kademeli olarak 25 yilda tamamlanmasi planlanmaktadir.
Projenin toplam maliyeti yaklasik 25 milyar dolar olarak éngdriimektedir.
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Bah Afrika Elekirik Havuzu (West African Power Pool - WAPP)

Fas, resmi olarak Bati Afrika Elektrik Havuzu (WAPP) Uyesi olmasa da bdlgesel
enerji entegrasyonunu guc¢lendirmek ve elektrik ticaretini desteklemek
amaciyla ikili enerji is birlikleri yorOtmektedir. Bunlarn en énemlilerinden biri,
Moritanya ile yapilan elekirik baglantisi anlasmasidir. Bu anlasma, Fas'in Bati
Afrika elektrik sistemine entegrasyonu ve WAPP cercevesinde enerji
degisimlerine hazirlanmasini saglamaktadir. Fas'in hedefi, 14 Bati Afrika Glkesini
kapsayan bdlgesel enerji entegrasyonunu artirmak, yenilenebilir enerji Gretimini
tesvik etmek ve enerji arz glvenligini guclendirmektir. Mevcut elekirik kurulu
glcunde yenilenebilir enerjinin payl %37 seviyesinde olup, 2030 yilina kadar bu
oranin %52'ye yUkseltimesi planlanmaktadir. Bu yaklasim, Fas'in hem ulusal
enerji guvenligini arfirmasini hem de bdlgesel enerji is birliginde stratejik bir aktor
haline gelmesini desteklemektedir.

Fas’ta Uluslararasi Yatirrmlarin Genel Gortniumu

Son yillarda Fas, Kuzey Afrika’da dikkat ceken dogrudan yabanci yatinm (DYY)
merkezlerinden biri haline gelmistir. Avrupa ile Afrika’nin kesisim noktasindaki
stratejik konumu, cesitlendirimis ekonomik yapisi ve surdurGlen reformlar
sayesinde Ulke, yatinmcilann gézinde giderek daha cazip bir profil cizmektedir.
Siyasal istikrar, kapsaml altyapi yatinmlan ve disa acik ticaret dUzeni, Fas'a
yonelen yabanci sermaye akislanni destekleyen temel unsurlar arasindadir.

Siyasal istikrar ve is Yapma Ortami

Fas, anayasal monarsi yapisi altinda uzun sUredir gorece istikrarll bir siyasi
sisteme sahiptir. Kral VI. Muhammed ddneminde ekonomi alaninda genis
kapsamli reformlar gerceklestiriimis; is ortaminin iyilestiriimesi, s0rdUrGlebilir
bUyOme ve kurumsal modernlesme dncelikli hedefler haline gelmistir. Ulke,
uluslararasi aktérler tarafindan, gérece siyasi istikran ve kurumsal yapisiyla
glvenli ve &ngorUlebilir bir yatinm destinasyonu olarak gdriimektedir. Bu
kosullar, uzun vadeli yatinmlar icin elverisli bir cerceve sunmaktadir.

Bununla birlikte, 2025 yilindaki protestolar, ekonomik esitsizlik, yUksek genc issizlik
orani ve kamu yénetiminde seffafligin artinimasi yéonundeki talepleri goindeme
tasimis; Ulkenin reform ihtiyacinin devam ettigini ortaya koymustur.

Dogrudan Yabanci Yatinm Egilimleri

UNCTAD verilerine gore Fas, 2024 yiinda DYY girislerinde belirgin bir toparlanma
yasamis ve yaklasik yuzde 55'lik arfisla 1,64 milyar dolar seviyesine ulasmistir. Bu
gelisme, kuresel ekonomik belirsizliklere ragmen yatinmci ilgisinin yeniden
gUclendigine isaret etmektedir.
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Ayni sekilde, Ulkeye yonelik toplam DYY stoku da artmaya devam etmis;
yatinmcilann  Fas'in - orta vadeli ekonomik gdérunumune olan guvenini
yansitmistir.

TUm bu ilerlemeye ragmen Fas'in DYY hacmi halen Afrika’nin en cok yatinm
ceken ekonomilerinin gerisindedir. Bu durum, Ulkenin hala énemli bir yatinm
potansiyeline sahip oldugunu gbstermektedir.

Cesitlenen Yatinm Sektorleri

Fas'a yénelen yatinmlar otomotiv, havacllik, elektronik, yenilenebilir enerji ve
ileri imalat gibi yUksek katma degerli sektérlerde yogunlasmaktadir. Tanger-
Med, Kenitra ve Casablanca Finance City gibi endUstriyel ve finansal merkezler,
Ulkenin bodlgesel tedarik zincirlerindeki rolGnU guUclendirmekte ve kuresel
yatinmcilan cekmektedir.

Ayrica Ulke, derin su limanlan ve lojistik altyapisini genisletmeye yonelik bUyUk
projeler yOrUtmektedir. Bu yatirmlarin 6nUmuozdeki yillarda ticaret hacmini, dis
baglantilan ve DYY girislerini daha da artirmasi beklenmektedir.

Is Ortami ve Reform GUndemi

DUnya Bankasi ve OECD gibi kuruluslar, Fas'in is yapma sureclerini
sadelestirmeye, seffafigr arfirmaya ve yatinm mevzuatini modernize etmeye
dénuk cabalannt  vurgulomaktadir.  Bu reformlar, yatnmci  gUvenini
gUclendirmeyi ve kapsayicl buyUmeyi desteklemeyi hedeflemektedir.

Bununla birlikte, idari sUreclerin karmasikligi, dUzenleyici engeller ve sosyo-
ekonomik talepler, Fas'in rekabet glcUnU daha da artirmak icin reformlarin
devamina ihtiyac duyuldugunu ortaya koymaktadir.
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Fas'ta Planlanmakta Olan Onemli Projeler

BUyuklik
Sira Proje Ismi ve Yeri (Milyon Firma/Kurulus Baslayis/Bitis
Dolar)
Yesil HldrOJen.ve. Amonyak Total Eren
Projesi Planlama

1 10.617 (Sponsor)

(Fransa) asamasinda
(Souss-Massal)

Proje kapsaminda gunes ve ruzgar enerjisine dayal bUyUk olcekli bir Uretim
alani kurulacak; elde edilecek temiz elekirik, elekirolizérler araciigiyla yesil
hidrojen Uretiminde kullanilacaktir. Uretilecek hidrojenin dnemli bir balimU,
bolgedeki kimya ve gUbre sanayisine girdi saglamak ve inracata ydnelik deger
zinciri olusturmak amaciyla yesil amonyaka dénustUrGlecektir. Calismalar; yeni
endustri bdlgeleri, depolama ve iletim tesisleri, ayrnica planlanacak lojistik
merkezleriyle birlikte entegre bir Uretim ekosistemi yaratmayi hedefleyecektir.
Finansman yapisi, Fas devlet kurumlar, &zel sektdr konsorsiyumlar ve uluslararasi
kalkinma fonlarnnin ortak katkilarnyla olusturulacaktir. Proje tamamlandiginda
Souss-Massa, Kuzey Afrika’nin dnemli yesil hidrojen ve amonyak Uretim UssU
haline gelerek hem Fas'in enerji dénisumine hem de Avrupa ve Afrika
pazarlarnna yonelik yeni ihracat firsatlannin dogmasina guUclu  bir  katk
saglayacaktir.
Casablanca-Agadir
(Casablancao-Settat -
Souss-Massa) Ekspres Tren
2 Projesi 7.509

Fas HOkUmeti Planlama
(Sponsor) asamasinda

(Casablanca-Settat, Souss-
Massq)
Casablanca-Agadir Ekspres Tren Projesi, Fas'in yuksek hizl demiryolu agini
Ulkenin gUneyine dogru genisletmeyi hedefleyen uzun vadeli bir altyapi yatinmi
olarak hayata gecirilecektir. Proje kapsaminda Casablanca’dan baslayan
hattin, Settat Uzerinden Marrakech’e ve oradan Souss-Massa bdlgesindeki
Agadir'e uzanacak modern ve yuUksek kapasiteli bir ekspres tren baglantisi
olusturulmasi dngdrulmektedir. Bu yeni guzergah, ulusal demiryolu isletmesi
ONCF'nin 2040 vizyonu dogrultusunda gelistirilecek ve yaklasik 400-450 km'lik
bir kesimde seyahat surelerini dnemli dlcUde azaltacaktir. Calismalar; yeni
yUksek hizi  hatlann insasini,  gelismis  sinyalizasyon sistemlerini, modern
istasyonlar, bakim tesislerini ve ihtiyac duyulan lojistik altyapiyl kapsayacaktir.
Finansmanin, uluslararasi kalkinma ortaklan ve 6zel sektér konsorsiyumlarinin
katiimiyla olusturulmasi beklenmektedir. Proje tamamlandiginda Casablanca-—
Agadir koridoru; turizm, ticaret, yatinm ve nufus hareketliligini artirarak Ulkenin
en dinamik ekonomik bdlgeleri arasinda hizli, guvenilir ve rekabetci bir ulasim
agl saglayacak, bdylece Fas'in guneyinin ulusal ekonomiye entegrasyonunu

gUclendiren stratejik bir ulasim hatti ortaya cikacaktir,
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Hefei Gotion
High-tech
Power Energy

Gotion Batarya Uretim Co., Ltd.
Kompleksi (Sponsor) (Cin), Planlama
6.400 .
Vingroup asamasinda
(Rabat-Sale-Kenitra) (Sponsor)
(Vietnam), Fas
HOkUmeti
(Sponsor)
Gotion Battery Manufacturing Complex, Rabat-Salé-Kénitra bdlgesinde
kurulmakta olan ve Afrika’'nin ilk bUyUk dlcekli elekirikli ara¢ batarya Uretim tesisi
olarak konumlanan stratejik bir yatinmdir. Cin-Avrupa ortakli Gotion High-Tech
tarafindan gelistirilen bu kompleks, lityum-iyon batarya hGcreleri ile ilgili temel
bilesenlerin  Uretimini tek bir entegre ekosistem icinde gerceklestirmeyi
hedeflemekte ve O&zellkle Avrupa otomotiv pazarina yonelik ihracat
kapasitesiyle dne cikmaktadir. Kenitra’daki mevcut otomotiv tedarik zincirine
entegre edilecek olan tesis, Uretimin bUyuk bdlimUnU yerellestirerek Ulkenin
sanayi yapisint daha ileri teknoloji alanlarnna tasiyacak, binlerce kisiye istihdam
saglayacaktir. Stratejik konumu, Tanger-Med ve Atlantik limanlanna erisim
imkani ve gelismis serbest bdlge altyapisiyla Gotion Kompleksi, Fas'in elekirikli
arac ve yesil teknoloji alaninda bdlgesel bir Uretim UssU olma vizyonunun dnemli
bir bileseni olarak degerlendirimektedir.

Korail (Sponsor)

Marrakes — Agadir YUksek (GUney Kore),
Hiz Demiryolu Hatti Projesi ONCEF (Sponsor) Planlama
4 5.482 (Fas), Dohwa asamasinda
(Marrakech-Safi, Souss- Engineering
Massa) (Tasarm/Mimari)

(GUney Kore)

Marrakes—Agadir YUksek Hizll Demiryolu Hatt, merkezi Fas ile Ulkenin guney
Atlantik bdlgesini modern bir yUksek hizli koridor Uzerinden birbirine baglamayi
amaclayan bUyUk bir altyapl projesidir. Mevcut yUksek hizi hatlann devami
niteliginde planlanan proje, iki sehir arasindaki yolculuk sUresini yaklasik 4,5
saatten 1,5 saate indirmeyi hedeflemektedir. Calisma; yeni yUksek hizl hatlarin
insasini, istasyonlann modernizasyonunu ve destekleyici ulasim altyapilarnnin
gelistiriimesini kapsamaktadir. Tamamlandiginda projenin turizmi canlandirmaisi,
ic bolgeler ile kiyi arasindaki ticareti kolaylastirmasi, Marakes-Safi ve Souss-
Massa bolgelerine yatinmlan cekmesi ve Fas'in kuzeyde Tanca’'dan guneyde
Agadir'e uzanan daha bUtUnlesik bir demiryolu adr kurma vizyonuna katki
saglamasi beklenmektedir.
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Jorf Lasfar LNG Terminali Fas Enerji ve
Maden

5 4.318 Planlama

(Casablanco-Settat) Bakanhgi asamasinda
(Sponsor) (Fas)

Jorf Lasfar LNG Terminali, Fas'in artan dogal gaz talebini karsilamak ve eneriji
arzini ¢cesitlendirmek amaciyla Jorf Lasfar liman bdlgesinde planlanan bir
sivilastinimis dogal gaz ithalat tesisidir. Ulkenin uzun vadeli gaz altyapi stratejisinin
bir parcasi olarak gelistirilen proje, yillik yaklasik 5 milyar metrekUp LNG yeniden
gazlastirma kapasitesi hedeflemekte ve gerektiginde genisletilebilecek sekilde
tasarlanmaktadir. Henuz planloma ve gelistirme asamasinda olan terminal,
Fas'in gaz-yakith elekirik Uretimini desteklemesi, sanayi bdlgelerine gUvenilir
enerji girisi saglamasi ve ulusal enerji karmasini daha temiz kaynaklara
yodnlendirmesi acisindan stratejik bir rol oynamasi beklenen projeler arasinda yer
almaktadir.

Magrip Birligi
(Sponsor) Tunus
Ulasim Bakanligi
(Sponsor), Afrika

Kalkinma
Bankasi
Trans-Magrip Demiryolu (Finansman),
Projesi Tunus Ulusal Planlama
6 4.000 Demiryollar asamasinda
(Fes-Meknes, L'Oriental) Sirketi (SNCFT),
COMETE

Engineering &

Consulting Firm
(Tunus),
Medevco
(Cezayir), Italferr
(italya)
Trans-Magrip Demiryolu Projesi, Kuzey Afrika’daki demiryolu aglarini modernize
ederek Fas, Cezayir ve Tunus'u kesinfisiz bir hatla birbirine baglamayi
hedefleyen uzun vadeli bdlgesel bir entegrasyon girisimidir. Proje kapsaminda
mevcut hatlann yenilenmesi (6rnegin Fas'ta Fes-Oujda hatti) ve eksik sinir
gecislerinin tamamlanmasiyla Casablanca-Cezayir-Tunus arasinda hizli ve
verimli  bir yolcu ve yUk koridoru olusturulmasi  planlanmaktadir.
Tamamlandiginda Casablanca-Tunus arasindaki seyahat suresinin yaklasik 48
saatten 25 saatin altina dusmesi dngdrulmektedir. Hatlann elektriklendirilmesi,
sinyalizasyonun modernlestirimesi ve bdlgesel ticaretin kolaylastinimasi proje
hedefleri arasindadir. Bu demiryolu koridoru, uzun vadede Libya ve
Moritanya’'ya dogru genisleme potansiyeli de tasimaktadir. Proje halen fizibilite
ve teknik hazrlik asamalarnnda olup Afrika Kalkinma Bankasi tarafindan
desteklenmekte ve Arap Magrip Birligi cercevesinde bdlgesel koordinasyon

saglanmaktadir.
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AP Moller
Maersk
(Danimarkal),
Taga Morocco
(Fas), OCP
7 (Dakhla-Ouetid Ed- 3.943 | Group (Fas),

Dahab) ORNX
BOUJDOUR
(Fas),
DAHAMCO
(Fas)
Fas'in gUneyindeki Dakhla bdlgesinde tamamen ihracata yonelik yesil hidrojen
ve yesil amonyak Uretmeyi hedefleyen bUyUk Olcekli bir yenilenebilir eneriji
girisimidir. GUcIU rOzgar ve gunes potansiyelinden yararlanarak yilda yaklasik 1
milyon ton Uretim kapasitesine ulasmasi ve 2031 civarinda devreye girmesi
ongorulimektedir. Proje, Avrupa’nin  &zellikle ARA bdlgesi (Amsterdam-—
Rotterdam-Antwerp enerji ve lojistik merkezi) icin temiz enerji tedarikini artirmayi
amaclamaktadir.

Dakhla Hidrojen Projesi - 1.
Asama
Planlama
asamasinda

Kuzey-Bati Atlantik Limani
Sivil Havalimani Projesi Fas HOkUmeti Planlama
2.943
(Sponsor) asamasinda
(Casablancao-Settat)

Proje, Fas'in Casablanca bdlgesinde planlanan yeni bir sivil havalimani insasini
ongdren kapsamli bir ulastirma ve lojistik gelistirme girisimidir. Proje, Ulkenin ulusal
“Havalimanlan 2030" stratejisi kapsaminda artan yolcu ve kargo talebine yanit
vermeyi, hava tasimaciligl kapasitesini guclendirmeyi ve Ozellikle 2030 FIFA
DUnya Kupasi hazrliklanyla baglantii  olarak uluslararasi  ucus  frafigini
desteklemeyi amaclamaktadir. Yeni havalimanin, mevcut hava baglantilanni
tamamlayarak Casablanca’nin kiresel ve bdlgesel havacilik merkezlerinden
biri haline gelmesine katki saglamasi ve ana kara ile yUksek hizli tren gibi diger
ulasim aglarnyla entegre calismasi hedeflenmektedir.

Soluna Dakhla Ruzgar

Eneriji Projesi oo flaniame
9 I Fro) 2.500 (Sponsor) asamasinda
(ABD) ;

(Dakhla-Oued Ed-Dahab)

Soluna Dakhla Ruzgar Enerji Projesi, Fas'in guneyinde yer alan Dakhla bdlgesinin
yUksek ruzgar potansiyelinden yararlanarak bUyUk &lcekli yenilenebilir enerji
Uretimi hedefleyen stratejik bir girisimdir. Proje kapsaminda yaklasik 200 MW
kapasiteye ulasacak genis bir rizgar santrali kurulmasi, Uretilecek temiz enerjinin
ise hem ulusal sebekeye hem de ileri teknoloji uygulamalarina yonlendirilmesi
planlanmaktadir. Gelistirme sUreci; kapsaml rGzgar élcumleri, cevresel etki
analizleri, mUhendislik tasarimlarn ve moduler Uretim birimleri Uzerine kurgulanmis
cok asamalil bir yapliy icermektedir.
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Fas'ta Planlama Asamasinda Olan Diger Projeler
White Dunes Hidrojen Projesi, Dakhla-Oued Ed-Dahab

e Noor Midelt GUnes Enerjisi Kompleksi, 1. Faz, Ouarzazate, Draa-Tafilalet

e Kenifra Atlantique Limani, Rabat-Salé-Kenitra

e Nador Limani Konteyner Terminali, Nador, L'Oriental

e Tamesna (Rabat-Salé-Kenitra) - Tit Mellil (Casablanca-Settat) Otoyol Projesi
e Marrakech (Sidi Zouine Havalimani) Yeni Havalimani Projesi, Marrakech-Safi
e Casablanca BUyUk Futbol Stadyumu, Casablanca-Settat

e Eureka Park Veri Merkezi, Tanca-Tetouan-El Hoceima

e Mogador Turizm Tesisi, Marrakech-Safi

e Katot Malzemeleri Uretim Tesisi, Tanca, Tanca-Tetouan-El Hoceima

e Tan Tan (Guelmim-Oued Noun) — Laayoune (Laayoune-Sakia El Hamra)
Cift Devre iletim Hatti

e Marrakes Gunes Enerji Santrali, Douar Eddraa, Marrakech-Safi

TUrk Firmalarinin insa Ettigi yada insaat Asamasinda Oldugu Projeleri

2025 Mayis tarihine kadar Fas'ta Turk mUteahhitleri tarafindan bugine kadar
4,2 milyar dolar degerinde 111 proje Ustlenilmis ve tamamlanmistir.

e Casablanca Tramvay Projesi (1. Ve 2. Hatlar) Casablanca
Yapi Merkezi bu projede ana yUklenici olarak yer almistir.

e Nador West Med Liman Projesi

Nador West Med limanin insaat, SGTM (Fas), JDN (LUksemburg) ve Turk STFA
insaat A.S. grubunun konsorsiyumu tarafindan yUrdtdimektedir.

e Safi Yeni Liman Projesi

STFA insaat A.S. yerel ortaklanyla birlikte Safi imanin insaatini Ustlenmistir.
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II-FAS’IN DIS TICARETI

(TradeMap, 2015-2024)
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e SononyildaFas'inihracat %106,9, ithalatiise %103,8 oraninda artmis; Ulkenin
dis ticaret hacminde belirgin bir bUyUme gerceklesmistir.

e ihracatin ithalat karsiama orani 2015 yilinda %59,1 iken, 2024 yilinda %59,9
olarak gerceklesmistir.

e 2020 yili sonrasi yasanan ihracat artisi, Fas'in otomotiv, elektrik-elektronik ve
gUbre sektorlerindeki ihracatinin katlanarak artmasindan
kaynaklanmaktadir.

e Pandemi ddnemi yasanan keskin daralmanin ardindan Fas ekonomisi
yeniden acilmis, hanehalki tUketimi toparlanarak 2021 yilindan itibaren ithal
tUketim mallarnna olan talebi artirmistir. Ayni dénemde liman, demiryolu,
yenilenebilir enerji tesisi insaatlarn ile deniz suyundan antma projelerinden
kaynaklanan talep, ekipman ve ara mal ithalatini yUkseltmis; ithalat
hacminde belirgin bir artisa yol acmistir.

e Fas, enerji acisindan bUyUk dlctde disa bagimli bir Ulkedir. 2021 sonrasi
dénemde, Ozellikle Rusya-Ukrayna savasiyla birlikte petrol, dogal gaz
fiyatlannin kiresel dlcekte yUkselmesi de Fas'in ithalatini arttiran bir faktér
olmustur.
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Fas'in Fas'in
ihracatinda ilk 10 Ulke ithalatinda ilk 10 Ulke
(TradeMap, 2024) (TradeMap, 2024)
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Hindistan I 1.469 TUrkiye
ABD ] 1.388 italya
Brezilya I 1.326 Suudi Arabistan
Torkiye J§ 1.172 Portekiz
Hollanda I 988 Hindistan
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e Fas'in dis ticaretinde ispanya ve Fransa’nin éne cikmasinin temelinde
cografi yakinlik, tarinsel baglar, kurumsal entegrasyon ve lojistik avantajlarnn
birlesimi yer almaktadir. Ulkenin ihracat ve ithalatini olusturan sektér
kalemlerinin  bircogunda bu durum gbzlemlenebilmektedir. Avrupa
kitasindan yalnizca Cebelitark Bogaz ile aynlan Fas, dzellikle ispanya ile
yapilan dis ticarette dusUk tasima maliyetleri ve hizli teslimat imkanindan
faydalanmaktadir.

e Fransa ile sémuirge ddéneminden miras kalan gucli ekonomik ve kurumsal
iliskiler, ortak is yapma kGItorG, finansal aglar ve Fransiz sirketlerinin Fas’taki
yaygin yatinmlan ticaret hacmini desteklemektedir. italya ve Almanya ise
otomotiv ve elekirik-elektronik UrUnlerine ydnelik talepleriyle dnemli bir pazar
konumundadir. Fas'in Avrupa Birligi ile yUrUrlUkte olan Ortaklik Anlasmasi ve
tercinli ticaret dUzenlemeleri, gumruk vergilerinin dusUklOgU ve teknik
engellerin sinirh olmasi, bu dért Ulkeye yapilan inracati daha da cazip hale
getirmektedir. Tanger Med Limani basta olmak Uzere gelismis liman altyapisi
ve duUzenli Ro-Ro ve konteyner hatlan, bu ficaretin lojistik omurgasini
olusturmaktadir.

e Fas, 2024 yilinda yaklasik 6,4 milyar dolar gUbre ihrac ederken, Brezilya,
yapilan 1,2 milyar dolarlik inracatla ilk sirayi almis; Hindistan (818 milyon dolar)
ve Banglades (520 milyon dolar) ise baslica diger pazarlar olmustur.

e Fas, ispanya’dan basta mineral yakitlar ve yadlar ile otomotiv Urdnlerini,
Cin’den agirlikl olarak elekirik-elektronik ve makine UrGnlerini, Fransa’dan ise
otomotiv ile elekirik-elektronik UrGnlerini ithal etmektedir.
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Fas'in ihracatinda ilk 10 Uriin
(2024, milyon $, TradeMap)
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Motorlu kara tasitlar, 2024 yiinda 8,6 milyar dolarlik hacmiyle ihracatin en
bUyUk kalemini olusturmustur. Bu grubun toplam ihracattaki payi, 2015
yiinda 2,6 milyar dolar ile %11,9 seviyesindeyken, bu pay 2024'te %18,8'ye
yUkselerek dikkat cekici bir artis kaydetmistir.

Elektrikli cihazlar, 2024 yiinda 8,2 milyar dolarlik hacmiyle ihracatin en bUyuk
2. kalemini olusturmustur. Bu grubun toplam inracattaki payi, 2015 yilinda 3,5
milyar dolar ile %15,8 seviyesindeyken, bu pay 2024'te %17,9'a yUkselmistir.

GuUbreler, 2024 yiinda 6,4 milyar dolarlk hacmiyle ihracatin en bUyUk 3.
kalemini olusturmustur. Bu grubun toplam ihracattaki payi, 2015 yilinda 1,9
milyar dolar ile %8,4 seviyesindeyken, bu pay 2024'te %13,9'a yUkselerek
onemli bir artis kaydetmistir.

Fas, 2024 yiinda 2,1 milyar dolar tutannda meyve ihracat gerceklestirirken,
Ispanya (394 milyon dolar), Birlesik Krallik (373 milyon dolar) ve Hollanda (322
milyon dolar) éne cikan baslica pazarlar olmustur; Birlesik Krallk’a ydnelik
meyve ihracati ise son on yilda %1.887 artis kaydetmistir. Fas, 2024 yiinda 2,0
milyar dolar tutarinda sebze ihracati gerceklestirirken, Fransa (787 milyon
dolar), ispanya (376 milyon dolar) ve Hollanda (247 milyon dolar) éne cikan
baslica pazarlar olmustur; Hollanda'ya yonelik sebze inracatiise son on yilda
%269 artis kaydetmistir.
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Fas'in ithalatinda ilk 10 Urin
(2024, milyon $, TradeMap)
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e Petrokimya ve diger enerji UrUnleri, 2024 yiinda 11,5 milyar dolarlik hacmiyle
ithalatin en bUyUk kalemini olusturmustur. Bu grubun toplam ithalattaki payri,
2015 yilinda 6,8 milyar dolar ile %18,1 seviyesindeyken, bu pay 2024'te
%15,0'e dUsmUstUr.

e Motorlu kara tasitlan Uron grubunun ithalatt 2015'te 3,0 milyar dolar iken
2024'te %150 artisla 7,6 milyar dolara cikmistir.

e Elekirik-elektronik Urun grubunun ithalati 2015'te 3,6 milyar dolar iken 2024'te
%109 artisla 7,5 milyar dolar seviyesine cikmistir.

e Makine UrUn grubunun ihracati Ur0n grubunun ithalati ise 2015'te 3,2 milyar
dolar iken 2024'te %136 artisla 7,5 milyar dolar seviyesine cikmistir.

e Sononyilda en carpici artis, cesitli mamul esya Urin grubunda gordimas; bu
kalemdeki ithalat %481 oraninda yUkselerek 276 milyon dolardan 1,6 milyar
dolara ulasmistir.
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lll- FAS-TURKIYE DI§ TICARETI

Fas ile Karsiikh Ticaretimiz (TUIK)
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e Son 10vyilda Fas'a ihracatimiz yizde 150,92 oraninda artis gdstermistir. Toplam
deger bazinda en fazla artis kaydeden sektérler Kimyevi Maddeler (%564
artis), Otomotiv (%97,3 artis) ve Celik (%82,6 artis) sektdrleri olmustur.

e YUzdesel artis acisindan bakildiginda ise Kuru Meyve ve Mamulleri, Meyve
Sebze Mamulleri, Yas Meyve ve Sebze, Gemi, Yat ve Hizmetleri ile Maden
sektorleri dne cikmaktadir. On yillk dénemde sadece iki sektdérde dUsUs
gOrGImustUr. (Hal sektdrGnde %57,3; Tutn sektérinde %6,4 azalis)

e Son 10 yilda Fas’tan ithalatimiz yUzde 93,1 oraninda artis géstermistir. Deger
bazinda en cok artis sirasiyla; Otomotiv (%152 artis), Kimyevi Maddeler
(%91,7), Hazir Giyim ve Konfeksiyon (%252) sektdrlerinde olmustur.

e Son on yilik dbnemde Fas'a ydnelik ihracatimiz dalgall bir seyir izliemekle
birlikte, Ulkemizin Fas'a inracati diger pazarlara kiyasla daha guclU bir artis
gOstermistir. Bu artista, ihracat Orin profilimizin Fas'in son yillarda hayata
gecirdigi bUyUk dlcekli altyapl ve insaat projelerinin ihtiyaclanni tamamlayici
nitelikte olmasi dnemli rol oynamistir.
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Fas’in ithalat ve ihracatinda Payimiz (TUIK)
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e Fas'in ithalatinda Turkiye'nin payr 2015 yilinda %3,6 seviyesindeyken, 2021
yiinda %5,1'e ¢cikmis, 2024 yilinda ise %4,5'e kadar gerilemistir.

e Fas'in ihracatinda Ulkemizin payi 2015 yilinda %3,3 seviyesinde seyrederken,
bu oran 2024 yiinda %3,1 seviyesine gerilemistir.

e Fas'inithalatinin 2020 yilinda %12,8 oraninda geriledigi dbnemde, Turkiye'nin
Fas'a ihracatl da benzer sekilde %12,4 azalmistir. Pandemi sonrasi kUresel
toparlanma sUrecinde ise TUrkiye'nin Fas'a ihracati, rakip Ulkelere kiyasla
daha guclU bir ivme kazanarak %44,7 artmis; bu gelisme Turkiye'nin Fas'in
toplam ithalati icindeki payinin yUkselmesine katki saglamustir.

e Ancak 2022, 2023 ve 2024 yillannda Fas'a ydnelik ihracatimiz, pazardaki
diger rakip Ulkelere kiyasla daha sinirli bir artis gdstermistir. Bu dénemde
Fas'in ithalatinda ispanya’dan yapilan alimlar %29,6, Cin'den %32.2,
ABD’'den %90,4 ve Alimanya’dan %55,7 oraninda artis kaydetmistir.

e TUrkiye'nin Kuzey Afrika Ulke grubuna yénelik ihracat 2023 yilinda %3.3
oraninda gerilerken, 2024 yilinda %5,8 artis gdstermistir. TUrkiye'nin Fas'a
inracati ise 2023'te bir dnceki yila gére %1,1 azalmasina karsin, 2024 yilinda
%12,4 oraninda artis kaydetmistir.
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Tablo: Fas’a ihracatimizda Sektorler
(TIM, TUIK, Ocak-Aralik Dédnemi)

2024 2025

SEKTOR (x10008) (x10009) Degisim %
TOPLAM (GTS) 3.440.903 4.524.272 %31,5
Otomotiv Endustrisi 589.503 689.846 %17,0
Celik 410.347 672.984 %64,0
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 460.342 493.963 %7 ,3
Tekstil ve Hammaddeleri 381.504 441.565 %15,7
Mobilya, Kadit ve Orman UrUnleri 259.195 295.242 %13,9
Savunma ve Havacilik Sanayii 22.409 275.692 %1130,3
Elektrik ve Elektronik 182.695 222.148 %21,6
Demir ve Demir Disi Metaller 149.305 167.484 %12,2
Makine ve Aksamlar 125.547 164.934 %31,4
iklimlendirme Sanavii 120.962 112.986 -%6,6
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 72.578 88.661 %22,2
grig;ﬁenr’;o Cam Seramik ve Toprak 70.193 82603 %177
mbrﬁa?ef}i Bakliyat, Yaglh Tohumlar ve 50.044 53 599 %6.7
Madencilik UrOnleri 37.599 50.049 %33, 1
MUcevher 42.152 42.481 %0,8
Deri ve Deri Mamulleri 20.565 16.412 -%20,2
TOtON 9.101 10.021 %10,1
Hali 8.168 8.867 %8,6
Su UrUnleri ve Hayvansal Mamuller 9.040 7.385 -%18,3
Meyve Sebze Mamulleri 4.224 6.242 %47 .8
Kuru Meyve ve Mamulleri 6.864 3.974 -%42,1
Findik ve Mamulleri 2.885 1.742 -%39,6
Zeytin ve Zeytinyadi 3.699 570 -%84,6
Gemi, Yat ve Hizmetleri 46.343 229 -%99,5
SUs Bitkileri ve Mamulleri 7 48 %565,2
Yas Meyve ve Sebze 12 15 %24.,9
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Tablo: Fas'tan ithalatmizda Sekidrler
(TIM, TUIK, Ocak-Kasim Dénemi)

W | e | e

TOPLAM (GTS) 1.251.329 1.357.683 78,5
Otomotiv EndUstrisi 523.302 648.825 %24.,0
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 285.726 284.297 -%0,5
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 158.101 163.814 %3,6
Su Urdnleri ve Hayvansal Mamuller 126.312 92.509 -%26.,8
Madencilik UrOnleri 74.549 72.083 -%3,3
Elektrik ve Elektronik 28.509 33.944 %19.1
MuUcevher 8.840 13.178 %491
Deri ve Deri Mamulleri 8.945 11.655 %30,3
Tekstil ve Hammaddeleri 6.749 6.830 %1,2
iklimlendirme Sanayii 5.528 6.533 %18,2
Mobilya, Kadit ve Orman UrGnleri 6.583 5.256 -%20,1
Celik 4.344 4.675 %7,6
Savunma ve Havacilk Sanayii 5.135 3.574 -%30,4
Demir ve Demir Disi Metaller 2.409 2.942 %22,1
F/\Ligbrﬁagﬁ Bakliyat, Yaglh Tohumlar ve 5039 5 636 %29 3
Makine ve Aksamlari 1.664 2.067 %24,2
Yas Meyve ve Sebze 336 986 %193.0
Meyve Sebze Mamulleri 362 726 %100,7
Cimento Cam Seramik ve Toprak Urinleri 505 708 %40,3
Hali 58 179 %210,0
Kuru Meyve ve Mamulleri 422 178 -%57,7
Findik ve Mamulleri 14 60 %336,4
SUs Bitkileri ve Mamulleri - 26 -
Gemi, Yat ve Hizmetleri 896 - -%100,0

Leytin ve Zeytinyadi - - ,
TOtON - - ,
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IV-FAS'A IHRACATTA POTANSIYEL

Uriin Gruplan Bazinda Potansiyeli Yiksek Urinler
(Ticaret Bakanligi, Kolay Ihracat Platformu)

1 ilag ve Kimya

280700 SUlfurik asit ve oleum

271019 Diger yaglar ve muUstahzarlar
290315 Etilen diklorUr (ISO) (1,2 dikloroetan); doymus

271290 Yagh mum, ozakerit, linyit mumu, turb mumu vb.

320641 Ultramarin ve ultramarin esasl mdstahzarlar

2 Demir-Celik ve Metal

790711 Demir veya alasimsiz celikten yart mamuller; C < %0.25, enine kesit
dikdbtgen (kare dahil), en < kalinigin 2 kat

732591 Demir/celikten 6gUt0cU bilyalar ve 6gUtmeye mahsus benzeri esya

830820 Adi metallerden boru seklinde veya yarik sapl percinler

Demir/celikten diger ince ve kalin borular; diger sekilde kaynak yapiimis,

730537 i dhs kesitleri daire, dlis capi > 406.4mm

960622 Adi metallerden dugmeler; dokumaya elverisli maddelerle kaplanmamis

840732 Kara tasitlan icin kivilcim ile ateslemeli icten yanmali dogrusal pistonlu
motorlar (patlamal motor); 50 cm3 < silindir hacmi <= 250 cm3

843830 Seker imaline mahsus sinai amaclh makina ve cihazlar

Toprak, tas, cevher veya kati haldeki diger mineral maddeleri tasnif

847410 )
etmeye, elemeye, ayirmaya veya yikamaya mahsus makinalar

842131 Icten yanmali motorlar icin hava filtreleri

Asansorler, skipli asansdrler veya yUrioyen merdivenler icin aksam ve
parcalar

4 Tekstil

551614 Dokunmus mensucat; suni devamsiz lifler >= %85, baskili

843131

Diger iplikler (dikis ipligi haric); devamsiz akrilik veya modakrilik lif agirlikl

550969 fakat < %85, perakende olmayan

551612 Dokunmus mensucat; suni devamsiz lifler >= %85, boyanmis

520831 Bez ayagdi; boyanmis, pamuk >= %85, m2 <= 100gr

551613 Dokunmus mensucat; suni devamsiz lifler >= %85, farkli renkteki ipliklerden
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5
100829

Tanm ve Hayvancilik

Dari (cin ve kum dari); tohumluk olanlar HARIC

020311

Domuzlarin karkas ve yarim karkaslari; taze veya sogutulmus

020321

Domuzlarin karkas ve yarim karkaslar; dondurulmus

030111

SUs baliklarn (tathsu); canli

020322

Domuzlarin kemikli but, kol ve bunlarnn parcalar; dondurulmus

6
851810

Elekirik-Elekironik

Mikrofonlar ve bunlarn mesnetleri

851531

Metallere ark kaynagi (plazma arki dahil) yapmaya mahsus tamamen
veya kismen otomatik olan makine ve cihazlar

900410

GUnes gozlukleri

854449

Baglanti parcalan takilimamis diger elektrik iletkenleri; izole edilmis, gerilimi
<=1000 V

853810

85.37 Pozisyonunda yer alan esya icin tablolar, panolar, konsollar,
masalar, kabinler ve diger mesnetler (cihazla donatiimamis)

7

Hazir Giyim

620421

Kadin/kiz cocuk icin takim; yin/ince hayvan killarindan (&rilmemis veya
krose olmayan)

621120

Kayak kiyafetleri (6rulmemis veya krose olmayan)

610722

Erkek/ erkek cocuk icin gece gdmlekleri ve pijamalar; sentetik veya suni
liflerden (6rme veya krose)

620930

Bebek icin giyim esyasi ve aksasuar; sentetik liflerden (6r0imemis veya
krose olmayan)

620721

Erkek/erkek cocuk icin gece gdmlekleri ve pijamalar; pamuktan
(6ralmemis veya krose olmayan)

8
401036

Plastik ve Kauguk

Transmisyon kolonu; sonsuz senkronize, vulkanize kaucuktan, 150cm <
cevre <= 198cm

960630

Dugme formlari, dGgmelerin diger aksami ve d0gme taslaklar

401170

Kaucuktan yeni dis lastikler; tanm ve orman tasitlar ve makinelerinde
kullanilan

960610

Citcitlar ve bunlarnn aksami

392049

VinilklorUr polimerlerinden levha, plaka, serit, fiim, folyo serit; gdzeneksiz,
mesneftsiz, plastifiyan < %6
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9 Agac ve Orman Urinleri

Plastik sivanmis, emdirilmis/kaplanmis diger kagit ve kartonlar; yapiskan
481159 )
olmayan, rulo veya tabaka halinde
Birinci elyaf (kraft) kagit ve kartonlar; beyazlatimamis, m2 =< 150 gr, kuse
edilmemis, sivanmamis

480630 Cizim kagitlan; rulo veya tabaka halinde

Yakmaya mahsus igne yaprakli agaclar; kituk, odun, ¢ali-cirpr demetleri
halinde veya benzeri sekillerde

441011 Agactan yonga levha

10 islenmis Tanm Uriinleri

Yilan baliklari; hazirlanmis veya konserve edilmis (bUtun veya parca
160417 halinde)

240220 TOtOn iceren sigaralar

DUsUk erusik asit muhtevali rep veya kolza tohumu yaglarinin
ekstraksiyonundan (6zUtleme) arta kalan kUspe ve diger kati artiklar

230330 Biracilik ve damitik icki sanayinin posa ve artiklar

480431

440111

230641

220830 Viskiler-alkol derecesi % 80'den az, tagyir edilmemis

Notlar

1. Bilgi notuna konu Ulkenin dis ticaret verileri ile TUrkiye'nin ilgili Ulke ile karsilikl ticaret verileri
arasindaki uyusmazliklar veri aciklama politikalarindaki farkliliklardan ve Glkelerin kamuoyu
ile paylasmadidi gizli verilerden kaynaklanmaktadir.

2. Ulkeye dair dis ticaret verilerinin kamuya acik paylasimadidi durumlarda partner Ulkelerin
dis ticaret verileri Uzerinden hesaplamalar yapilmistir. Bu nedenle Ulke dis ticaretine iliskin,
veriler Ulkenin resmi verileri ile farkliik g&sterebilmektedir.

3. Ihracat tutan FOB bedeli Uzerinden, ithalat tutan ise CIF bedeli Uzerinden hesaplanmaktadir.

4. Bu bilgi notu gUvenilir olduguna inanilan kamuya acik kaynaklardan elde edilen bilgiler

kullanilmak suretiyle, sadece bilgilendirme amaciyla hazirlanmistir. Torkiye ihracatcilar
Meclisi bu notta yer alan bilgi, gorUs ve degerlendirmelerin dogru, degdismez ve eksiksiz
olmasi konusunda herhangi bir sekilde garanti vermemektedir. Bu not ve igindeki bilgilerin
kullanimasi nedeniyle dogrudan veya dolayll olarak olusacak zararlardan Tuorkiye
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