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Tarkiye ihracatcilar Meclisi Resmi Yayin Orgamni Say1: 249 Kasim 2025

Stirdtirtilebilir Biiytimenin Kodlart
Inovasyonla Yaziliyor
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Tiirkiye Innovation Week’te
Sekilleniyor”

Sanayinin Coliin Kalbindeki Enerjide
Gelecegi Stratcjik Kavsak Gii¢ Dengesi
Yesile Doniivor Crdiin Yeniden Kurgulamyor




SURDURULEBILIR ENERJI
GUCUNU BIiZDEN ALIYOR.

ELK Motor, IEC 63-315 govde araligindaki
elektrik motorlarini Avrupa standartlarinda ve
|E4, IE3 verimlilik siniflarinda Uretiyor;

tum dunyaya ihrag ediyor.

Sustainable Energy Draws
Its Power From Us. |

ELK Motor manufactures electric motorsinthe %
IEC 63-315 frame range, adhering to European
standards and offering efficiency classes of

IE4, IE3. These motors are exported wg
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ISIMIZ GELECEK
GUCUMUZ DEGERLERIMIZ

Ortadogu Holding olarak; saghk, i J|thgd

tu m,
cevre tekno |J| gbbgk ekto df |ytg steriyoruz.
alarak, ulkemizin gelecegine deger katmak igin calisiyor

Kokli gegmisimizden glg a ulke
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TﬁBKiYE’r.liN
EKIM AYI iIHRACATI

24 MILYAR DOLAR
OLDU

Ekim ay1 ihracati 24 milyar
dolar olan Tiirkiye'nin, ocak-
ekim dénemindeki 10 aylik
ihracat1 224,6 milyar dolara,
son 12 aylik ihracati ise 270,2
milyar dolara ulasti.
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FiRMALARIN
AYAKTA KALMA
RECETESI NE
OLMALI?

Prof. Dr. Emre Alkin: Isletmelerin
doviz cinsinden borglart ile gelirleri
arasinda saglanan denge, finansal
riskleri azaltmanin yani sira déviz
kurlarindaki dalgalanmalara karst
bir koruma sagladigindan déviz
pozisyonunun stirekli takip edilmesi
gerekiyor.
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SURDURULEBILIR
BUYUMENIN KODLARI
iNOVASYONLA
YAZILIYOR

Bu yil, “Tomorrow: Now (Gelecek:
Simdi)” temasiyla 9-11 Ekim tarihleri
arasinda gerceklestirilen Tirkiye
Innovation Week 2025, yerli
girisimcilerden kitiresel markalara
uzanan katihme agiyla inovasyonun
déntstiirticti giictinti g6zler 6niine serdi.
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STRATEJIK KAVSAK
URDUN
Sinirli dogal kaynaklarina ragmen
2025 Vizyonu'ndaki reformlarla
dikkat ceken Urdiin, enerji ve
yatirim alanlarindaki atilimlariyla
Orta Dogu’nun yeni ekonomik

cekim merkezi hdline gelme cabast
icinde.

54

SANAYiNiN
GEL.ECEé!. )
YESILE DONUYOR

Yesil ekonomide kalici yer
edinmek icin kararl ve saglam
adimlar atmak gerekiyor. Clinkii
sanayideki yesil dontistim, Tiirk
ihracatgisinin kiireseldeki rekabet
glictinti artiracak kaldiraglardan
biri olacak.

64

ENERJIDE

GUC DENGESI
YENIDEN
KURGULANIYOR

Petrol ve dogal gaz gibi bu zamana
kadar gtictin belirleyicisi olan
kaynaklar, gliniimtiz diinyasinda
eskisi kadar kiymetli goriilmtyor.
Artik mesele; kimin enerji, teknoloji
ve finansi birlikte yénetebilme
becerisine sahip oldugu...
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VERIYLE
DUSLEYEN SANATIN
YANKISI Lity(Lijun yiizde 31 'inoin snlidle, kob%mn

(g ylizde 55'inin Kongo'da, nikelin yiizde
BUYUYOR 42'sinin ise Endonezya'da bulunmasi bu
A6 lerm lelberiatamary tlkeleri yeni enerji gaginin kilit aktorlerine
ekranlarindan bugiiniin metaverse donusturdyor.

evrenlerine uzanan bir déntisim...
Sanat, artik yalnizca insan elinden
ctkmuyor, algoritmalarin i¢ sesinden
dogarak giiniimiiz diinyasinda
kendine bir yer bulmus durumda.

86

EGE’NIN PATIKA
YOLLARINDAN
ZAMANIN
DERINLIKLERINE

Doga, tarih ve kilttirti bulusturan Efeler
Yolu, dogaseverlere unutulmaz bir
deneyim sunmasinin yani sira sorumlu
turizm anlayisiyla da Ege’nin unutulmus
dag kéylerini, yaylalarini ve gecitlerini
yeniden canlandiriyor.

Meyer Objects CEO'su Nazim Onur Bayindir: "Oziinde 'zaman ve sireklilik’
yer alan markamizin; gegen 147 yil boyunca hem Osmanli'dan Cumhuriyet'e
hem de gelenekten moderniteye kdpri olmus olmasi bizim igin biydk bir
gurur kaynag.”
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TURKIYE

iIHRACATCILAR

MECLISi

SiMiZ/URETIM
CUMUZ IHRACAT

X turkihraca

Baskandan | TIMREPORT

MUSTAFA GULTEPE

TIiM Bagkam

Rakamlarm Otesine Bakmaliyiz

emen hemen tiim sektoérlerimizin
H rekabetcilik problemi yasadig 2025'te

10 ay1 geride biraktik. Ekim ayini net
24 milyar dolar ihracatla kapattik. Gecen yilin
ayni ayina gore ylzde 2,2 artidayiz. Ocak-Ekim
déneminde ihracatimiz 224,6 milyar dolara,
son 12 aylik ihracatimiz ise 270,2 milyar dolara
ulast1. 10 aylk ihracatta ylizde 3,9, yilliklandi-
rimis ihracatta yizde 3,1 artidayiz. Yillik mal
ihracatinda ilk kez 270 milyar dolarin Gizerine
ciktik.

Psikolojik bir esigi asmakla birlikte énceki
iki yil gibi bu yil da sinurh bir artisla ilerliyoruz.
Dokuz ayin sadece birinde cift haneli buytye-
bildik. Iki ay1 ekside tamamladik. Dahast ihracat
iki yildir cazibesini kaybediyor. Bu yilin 10
aylik déneminde ilk kez ihracat yapan firma
sayisy, 2023"Un ayni dénemine gore yaklasik
yuzde 30 azaldi.

Hazir giyim ile zeytin ve zeytinyagl sektorle-
rimizin ihracat1 10 ayin hepsinde, deri doku-
zunda, meyve, sebze mamulleri yedisinde, yas
meyve ve findik altisinda eksi yazdi. Gecen yila
gbre miktar olarak 2 milyon ton, deger olarak
8,4 milyar dolar artidayiz. Artisin 3,3 milyar
dolan parite etkisinden kaynaklandi. Pariteyi
haric birakirsak bu yil ihracata otomotiv 2,2,
savunma sanayi 1,4, kimyevi maddeler 1,3
ve mucevher 530 milyon dolar katki verdi.
Daha dogrusu bu dort sektérdeki 10 civarinda
firma, ihracati artiya tasidi. Oysa ihracat artisini
tabana yayabilseydik, hedefledigimiz cift haneli
buyumeyi yakalayabilirdik.

Ozetle rekabetcilikle ilgili sorunlar hizimizi
kesmeye devam ediyor. Rekabetcilikte yiiksek

maliyetlerden kaynaklanan gtic kaybi, 6zellikle
emek yogun sektoérlerdeki hasari buyuttyor.
Son ¢ ceyrekte net ihracatimiz buytmeye
negatif katki verdiginin de altini ¢cizmem gere-
kiyor.

PMI verileri ve klresel siparis gostergeleri
kisa vadede glclu bir talep toparlanmasina
isaret etmiyor. Dolayisiyla ihracatin buytmeye
katkisini stirdtrmesi icin 6zellikle finansman,
yatirim ortamy, yesil dontsum ve dijital altyapi
alanlarinda yeni desteklere ihtiyac var. Doviz
déntisim desteginin uzatilmasini bu anlamda
Onemsiyoruz. Ancak rekabet glicimuizii koru-
yacak daha genis bir politika setiyle farkl des-
tek ve tesviklerin devreye alinmasi gerekiyor.

Biz, tim zorluklara ragmen elimizden gele-
nin en iyisini yapmak icin calismaya devam
ediyoruz. Ekim ayinda yogun bir takvimimiz
vardy 12. Turkiye Inovasyon Haftasi'ni rekor
katihmla tamamladik. Delegeler Calistayimizda
hem gecen 3,5 yillik dénemin muhasebesini
yaptik hem de gelecek dénemle ilgili istisareler-
de bulunduk.

Gecen ay ihracatc birliklerimizle Irak, Kana-
da, ABD, Panama, Kolombiya, Kazakistan, Ken-
ya ve Urdiin'e ticaret heyetleri gerceklestirdik.
Bu ay Cin, italya, Malezya, Endonezya ve Gana
ile heyet programlarimiza devam edecegiz.
Heyetlerimiz yogun bir katihmla gerceklesiyor
ve firmalarimiz énemli baglantilar kurarak is
birliklerinin temellerini atiyor. Firmalarimiza,
heyet takvimini TIM ve birliklerimizin web si-
telerinden takip etmelerini, kendileri icin uygun
programlara mutlaka katilmalarini éneriyorum.
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VENILENEBILIRENER
KOMUR( GERIDE
BIRAKT

Enerji distince kurulusu
Ember'in yayimladigi yeni
bir rapora gore yenilenebilir
enerji, diinya genelinde
birincil elektrik kaynagi
olarak ilk kez komru geride
biraktl. Bu durum, gevreye
zararli fosil yakitlara olan
bagimliigin kiresel gapta
bir degisme yasadigini
gosteriyor. Rapor, 2025'in
ilk yarisinda kiresel elektrik
kullaniminda yenilenebilir
kaynaklarin payinin yiizde
34,3'e yikselirken kdmirin
payinin ise ylzde 33,1'e
geriledigini ortaya koyuyor.
Ayrica bu artista glines,
riizgar ve hidroelektrik gibi
cevre dostu kaynaklarin
belirleyici oldugu kaydedi-
liyor. Ember’e gore Gin ve
Hindistan gibi nifusu yo-
gun gelismekte olan tlkeler,
yenilenebilir enerji kaynak-
larina gegiste basi gekiyor.

HIZMET SEKTORONDE
HAFIF TOPARLANMA
GORILD(

Euro Bolgesi hizmet
sektord, eylll ayinda hafif
toparlanarak sekiz ayin en
ylksek blylime seviyesine
ulasti. Austos ayinda 50,5
seviyesindeki Hizmet PMI

Is Aktivitesi Endeksi ise
eylUl ayinda 51,3'e yikseldi
ve boylece sektorde Ust
lste dordiincl ay biytime
kaydedildi. Almanya, italya
ve Ispanya'da ilimli artis
gortllrken Fransa siyasi
belirsizlik nedeniyle zorlan-
di. Hem hizmetleri hem de
imalati kapsayan Euro Bol-
gesi Bilesik PMI', 51,2'ye
clkarak Mayis 2024'ten bu
yana en yliksek seviyesine
ulasti. Hamburg Commer-
cial Bank, Euro Bolgesi
ekonomisinin tglncl
ceyrekte bir 6nceki geyrege
gore ylizde 0,4 oraninda
blyldugini tahmin ediyor.

1,4 MILYAR DOLARLIK
DEMIR YOLU YENILEME
ANLASMASI

Zambiya yonetimi, Gin ile
Tanzanya-Zambiya demir-
yolu hattinin yenilenmesi
icin 1,4 milyar dolarlik an-
lagma imzaladi. Demir yolu
hattl, Zambiya ile Tanzanya
topraklarinin yer aldigi bol-
geden bakir ihracatinin ger-
ceklestirilmesinde énemli
rol oynuyor. Anlasma, demir
yolu hattinin yenilenmesinin
yani sira lokomotifler, yolcu
vagonlari ile yk vagonlari
satin alinmasini amagliyor.
Yaygin olarak TAZARA
adiyla bilinen demir yolu
hattinin yenilenerek maden
yUklerinin taginmasina agil-
masilyla giinimiizde Giiney
Afrika Cumhuriyeti Gizerin-
den gergeklestirilen bakir ile
kobalt cevherleri ihraca-
tindaki siirecin uzamasina
yol agan lojistik darbogazin
agllmasi hedefleniyor.

SULAMA ALTYAPISINA
757,1 MILYON EURD'LUK
FINANSMAN

Turkiye, sulama altyapisinin
modernizasyonu igin Dinya
Bankast ile 757,1 milyon
euro'luk kredi anlagmasi
imzalad. Devlet Su Isleri
(DSI) Genel Midirltigu
tarafindan yurutilecek
proje, onceki Sulama
Modernizasyonu Projesi'nin
devami niteligini taslyor.
Yeni finansmanla toplam
destek 1 milyar euro'ya
ulastl. Bu kapsamda,
Diinya Bankasindan Tiirkiye
Elektrik iletim AS'ye (TEIAS),
Hazine ve Maliye Bakanligi
geri 6deme garantisi altinda
yaklasik 750 milyon dolar
flnansman saglanmasina
iliskin anlagsma imzalandi.
Turkiye, s6z konusu anlas-
malarla 2025'te yaklasik 10
milyar dolar uygun kosullu
dis finansman saglamis
oldu.

KARBON YAKALAMA
~ PROJELERIILE
ISTIHDAM ARTIRILACAK

Birlesik Krallik tlke yoneti-
mi, yaklasik 500 kisiye ka-
liflye is yaratmasi beklenen
iki ticari karbon yakalama
ile depolama projesinin
gergeklestirilebilmesiicin
sozlesme imzaladigini du-
yurdu. S6z konusu projeler,
Birlesik Krallik'in 2050 yilina
kadar net sifir karbon sali-
nimi amaglarina ulagabilme
stratejisinin pargasini olus-
turuyor. Karbon yakalama
teknolojisi, enerji yogun
endustrilerden kaynakla-
nan karbon salinimlarini
azaltma konusunda 6nem
arz ediyor.

Projeler igin saglanan fi-
nansman, 2025 yili Haziran
ayinda duyurulan karbon
salinimlarini yakalama
teknolojilerini desteklemeye
yonelik 9,4 milyar sterlinlik
taahhtdun bir bolimini
olusturuyor.

SKDM, HINDISTAN'IN
AB'YE IHRACATINI
ETKILIYOR

Hindistan'in AB'ye ger-
ceklestirdigi celik ve
aliminyum ihracati,

Sinirda Karbon Depolama
Mekanizmasi (SKDM) mali
yUkumlultkleri baglamadan
once ylzde 24,4 dustu.
Hindistan'in, AB ile gecis
esneklikleri konusunda mii-
zakere etmemesi halinde
artan maliyetlerin ve kar-
bon fiyat farklarinin rekabet
gliclnU azaltabilecegi
degerlendiriliyor. Bu dogrul-
tuda bazi sirketlerin, AB'ye
ihracat yapmamayi tercih
ettigi ve bunun sonucunda
Hindistan'in AB'ye toplam
celik ve altiminyum ihra-
catinin 2024 yilinda 7,71
milyar dolara, 2025'in ilk
sekiz ayinda ise 5,82 milyar
dolara geriledigi belirtildi.
Demir-gelik ihracati ylizde
35,1 dislsle 3,05 milyar
dolara gerilerken demir-ge-
likten mamul GUrlnler ylizde
6,8, aliminyum ihracati ise
ylizde 9,8 geriledi.

Kaynak: Ticaret Bakanhgt
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Tiirkiye'nin Ekim Avi Thracati
24 Milyar Dolar Oldu

Ekim ay1 ihracat1 24 milyar

dolar olan Tiirkiye'nin, ocak-

ekim déonemindeki 10 aylik
ihracat1 224,6 milyar dolara,
son 12 aylik ihracati ise
270,2 milyar dolara ulasti.

urkiye'nin ekim ay1
ihracat verileri Ticaret
Bakani Prof. Dr. Omer

Bolat ve Turkiye fhracatcilar
Meclisi (TIM) Baskarn: Mustafa
Giiltepe tarafindan Istanbul’da
aciklandi. Ekim ay1 ihracat1 24
milyar dolar olan Turkiye'nin,
ocak-ekim dénemindeki 10 aylhk
ihracati 224,6 milyar dolara, son
12 aylik ihracati ise 270,2 milyar
dolara ulasti.

reel blytme sagladik. CO-
VID-19'un basladigr 2020 yilinin
basindan beri ise son bes yilda
ylzde 5,4 yillik reel biytme sag-
ladik. Reel kesim gtiven endeksi,
ekim ayinda yuizde 1,2 artarak
102 degerine yikseldi. Imalat
sanayi genelinde mevsimsel etki-
lerden arindirilms kapasite kulla-
nim orani bir énceki aya gore 0,2
puan artisla ytzde 74 seviyesine
ulastl. Ekim ayinda hem aylhk
hem de yilliklandirilmis bazda

TiM Haberler | TIMREPORT

En cok ihracat yapan sektorler siralamasinda otomotiv 3,8 milyar dolarla liderligini
devam ettirdi. Kimyevi maddeler 2,6 milyar dolarla ikinci, elektrik-elektronik 1,6
milyar dolarla ticlincii sirada yer aldi.

ihracatinin ytizde 5,4 artisla 121,2
milyar dolara yukselmesini bekle-
diklerini kaydetti. Bolat s6zlerine
sOyle devam etti: “Ekim ayinda
yilliklandirilmis ihracatta 391,4
milyar dolara ulasarak bu hedefin
de Uizerine ciktik. Daha iki ayimiz
var. 150 bine yaklasan mal ve
hizmet ihracatgilar ailesiyle birlikte
dinyadaki zor sartlara ragmen,
acimasiz ve zor rekabet sartlarina
ragmen bu rakamlarimizi daha

da yikseklere tasimak icin var
glictimuzle calisacagiz. Yilliklan-
dirilmis bazda Turkiyenin ithalat
rakami ise 361 milyar dolar olarak
gerceklesti. Hizmetler sektort;
ozellikle temmuz, agustos, eylil ve
ekim aylarinda ihracatini artirma-
ya devam etti. Gecen yil hizmetler
ihracati ithalat dengesi 61,5 milyar
dolar fazla verdi. Bu yil icin hede-
fimiz 121 milyar dolardi, ekim ay1
itibariyla bu hedefi 200 milyon do-
lar asmis durumdayiz. Boylece hem
mal hem de hizmet ihracatinda

yilliklandirilmis ihracatta ytzde
3,1 artidayiz. Yillik mal ihracatinda
ilk kez 270 milyar dolarin tizerine
¢ikmis bulunuyoruz. Ekim ayinda
hizmet ihracatimizin 11,4 milyar
dolar civarinda gelecegini tahmin
ediyoruz.

Toplamda 17 sektérimiiz ihra-
catini artirirken dokuz sektérimiiz
ekim ayini ekside tamamladi.
Ekimde 1.085 firmamiz ilk kez
ihracat gerceklestirdi. Parite, gecen
ay ihracatimiza 706 milyon dolar
katki verdi. Birim ihracat degerimiz
ise 1,59 dolar oldu. 46 tilkede yiiz-
de 50'nin, 96 tlkede ytizde 10'un
uzerinde artis kaydettik.

BUYUK FEDAKARLIKLARLA
iS YAPMAYA CALISIYORUZ
Ekim ayindaki ihracat artisinin
paritenin yanu sira birkac sektortin
katkisiyla gerceklestigine dikkat
ceken Glltepe, her seye ragmen
yilin son ceyregine artida

baslamis olmay1 énemsediklerini

tesviklerin devreye alinmasi
gerekiyor. Biz tim zorluklara
ragmen elimizden gelenin en
iyisini yapmak icin calismaya
devam ediyoruz. Ekim ayinda
yogun bir takvimimiz vardi. 12.
Tirkiye Inovasyon Haftasini
rekor katilimla tamarnladik. TIM
Delegeler Calistayimizi ti¢ giin 6nce
dizenledik. Irak, Kanada, ABD,
Panama, Kolombiya, Kazakistan,
Kenya ve Urdiin'e ticaret heyetleri
gerceklestirdik. Bu ay Cin, Italya,
Malezya, Endonezya ve Gana ile
heyet programlarimiza devam
edecegiz. Heyetlerimiz yogun

bir katihimla gerceklesiyor ve
firmalarimiz énemli baglantilar
kuruyor, is birliklerinin temellerini
atiyor. Ben firmalarimiza heyet
takvimini TIM ve birliklerimizin
web sitelerinden takip etmelerini,
kendileri icin uygun programlara
mutlaka katilmalarini éneriyorum.”

TiM Bagkani

“AYLIK VE mal ihracatinda rekor kirdik. Yilin 391,4 milyar dolara ulastik, iki aymn sdylerek sozlerine soyle devam Mllldstabfg (_E'Uléllgegel:< ﬂSlokr? 2|-2[5
Ticaret Bakan Prof. Dr. TIILLIKLANDIRILMIS MAL ilk 10 ayhk déneminde ytizde 3,9 sonunda 394 milyar dolara dogru etti: “Ekim ay1 enflasyon Qranlarl yap%aga (L;ngnglygrstaiEcl)sSﬂsr:ﬁ
Omer Bolat: "Yilin'ilk 10 aylik IHRACATINDA REKOR artis ile mal ihracatimizda net 8,4 toplam mal ve hizmet ihracatini da diin aciklandr. Yilhk TUFE yakin gelecekte iyilesecegine

doéneminde yiizde 39 artis yanelik bir sinyal gérinmuyor.

ile mal ihracatimizda net KIRILDI" milyar dolarlik bir artis yasandi. gerceklestirecegiz” ylzde 33 sinurinda seyrediyor. Yeni sipariglere baktigimizda
8,4 milyar dolarlik bir artis Konusmasina, ekim ayinda hem Son 12 aylik ihracat toplaminda Dolar kurundaki 10 ayhk 10 sektorden 9'u daralma
yasandi. Son 12 aylik ihracat . 5 . . . , bolgesinde yer aliyor. Ihracatin
toplaminda da 270,2 milyar aylik hem de yilliklandirilms da 270,2 milyar dolara ulasilarak 24 MILYAR DOLARIN YUZDE degisimse yuzde 22'de kaldw. buylimeye yeniden énciliik
dolara ulasilarak yeni bir rekora bazda mal ihracatinda rekor kiril- yeni bir rekora daha imza atildi. 3’0 PARITEDEN GELDI Aradaki makasin her ay giderek edebilmesi igin farkli destek

daha imza atildi. Boylece 270 ve tegviklerin devreye alinmasi

10

milyar dolar esigi aglimis oldu.”

digini belirterek baslayan Ticaret
Bakarnu Prof. Dr. Omer Bolat,
Turkiye'nin basta mal ve hizmet
ihracatini artirma, ekonomik ilis-
kilerini gelistirme ve yurt disinda
muteahhitlik hizmetlerinde yeni
atihmlar yapma konusundaki
yogun aktif ticaret diplomasisi
gerceklestirdiklerini ifade etti.
2025'in ilk yarnisinda ytizde
3,6'lik reel buytime yasandigimi
belirten Bolat, sunlari paylasti:
“Son 22 yilda ytizde 5,3 ortalama

Boylece 270 milyar dolar esigi
asilmis oldu.”

“EKiM AYINDA MAL
ITHALATI 31,4 MILYAR
DOLAR OLDU”

Bakan Bolat, hizmetler ihra-
catinin ocak-ekim déneminde

bir 6nceki yilin ayni dénemine
gore 4 milyar dolar artigla 103
milyar dolara ulasacagini tahmin
ettiklerini belirterek, ekim ayinda
yilliklandirilmis olarak hizmetler

TIM Baskan: Mustafa Gtiltepe,
konusmasinda déviz dénisim des-
teginde slirenin alt1 ay daha uzatil-
masindan buytk bir memnuniyet
duyduklarini bildirdi. Giltepe, ekim
ay1 ihracat verileriyle ilgili sunlari
soyledi: “24 milyar dolarhk ihracat
ile gecen yilin ayni ayina gore
yizde 2,2 artidayiz. Ocak-ekim
déneminde 10 aylk ihracatimiz
224,6 milyar dolara, son 12 ayhk
ihracatimiz ise 270,2 milyar dolara
ulastl. 10 aylik ihracatta yuzde 3,9,

kapandigini gérttyoruz. Umuyoruz
ki en kisa stirede bu fark ortadan
kalkacak. Ihracat ailesi olarak son
2-2,5 yildir buyuk fedakarhklarla
is yapmaya calisiyoruz. PMI
verilerine gore yakin gelecekte de
kosullarin iyilesecegine yonelik
belirgin bir sinyal gézikmuyor.
Yeni siparislere baktigimizda 10
sektérden 9'u daralma bdlgesinde
yer aliyor. Bu anlamda, ihracatin
buytmeye yeniden énculik
edebilmesi icin farkl destek ve

gerekiyor.”
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Turkiye-Irak Ekonomik

Is Birligi

Bagdat’ta Giiclendi

Bagdat’ta diizenlenen “Irak Genel Ticaret ve Miiteahhitlik Heyeti” kapsaminda Tiirk ve Irakh
is insanlan bir araya gelirken iki ilke arasinda ticaret ve yatirim iliskilerini giiclendirecek yeni
adimlar atildi.

icaret Bakanhginin koor-
I dinasyonunda ve Tirkiye

Ihracatcilar Meclisinin
(TIM) organizasyonuyla 29 Ekim-
1 Kasim 2025 tarihleri arasinda
Bagdat'ta duizenlenen "Irak Genel
Ticaret ve Miiteahhitlik Heyeti"
programy, Ust diizey katihimla
gerceklestirildi. Programa Ticaret
Bakanu Prof. Dr. Omer Bolat,
[rak Ticaret Bakani Etir Davud
Selmani, TIM Baskan Vekili Ah-
met Fikret Kileci, TIM Yonetim
Kurulu Uyeleri ile iki tilkeden is
diinyasi temsilcileri katildi.

"TICARET HACMINi DAHA
DA YUKARI TASIMA
HEDEFINDEYiz"

Programin acilisinda konusan
Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer
Bolat, Turkiye ile Irak'in dogal
ticaret ortaklar1 oldugunu
vurguladi Bolat, iki tilke arasinda
ticaret, tarim, sanayi, lojistik,
enerji ve savunma sanayii gibi

bircok alanda giiclt is birliklerinin
devam ettigini ifade etti. Bolat,
"Tki tilkenin ortak menfaatleri

ve halklarimizin refahi icin daha
cok calismaliyiz. Gorevimiz
stiresince Irak'a dérdtinci
ziyaretimizi gerceklestiriyoruz ve
is insanlarimizi da bu stireclere
dahil etmeye buytk 6nem
veriyoruz! dedi.

Bakan Bolat, Irak'in buytk alt-
yap1 ve kalkinma projeleri yurit-
tigune dikkat cekerek Kalkinma
Yolu Projesi'nin Irak icin déntm
noktasi niteligi tasidigini belirtti.
Bolat, "Bu proje Irak'ta yeni bir
kalkinma déneminin baslangici
olacaktir! diye konustu.

Program kapsaminda, Tirk
ihracatci ve muteahhitlik firma-
lary, Irakli is insanlaryla ikili is
gorusmeleri gerceklestirdi. Ayrica
Turkiye-Irak Ortak Ekonomik
ve Ticaret Komitesi (JETCO) 1.
Doénem Toplantist yapildi. Gortis-
meler sonunda JETCO II. Dénem

Protokolt ile Fuarcilik Alaninda
[s Birligi Mutabakat Zapt1 imza-
landi.

Heyet programi cercevesinde
Bagdat-Ttirk Thrac Urtinleri Fuar
da acildi. Acilis sonrasinda Bakan
Bolat ve Irak Ticaret Bakani Etir
Davud Selmani, Ttrk firmalarinin
stantlarini ziyaret ederek calis-
malar hakkinda bilgi aldi.

Program kapsaminda,
Tiirkiye-Irak Ortak
Ekonomik ve Ticaret
Komitesi (JETCO) I1.
Donem Toplantisi
yapildi ve goriismeler
sonunda da JETCO II.
Donem Protokolii ile
Fuarclik Alaninda
Is Birligi Mutabakat
Zapti imzalanda.

TiM Haberler | TIMREPORT

Ihracatcilar Kanada ve
ABDde Ikili Is Goriismeleri
Gerceeklestirdi

Toronto ve New York’a diizenlenen ticaret heyetleri programlarinda, Tiirk firmalan Kuzey
Amerika pazarnda yeni is birlikleri icin gériismelerde bulundu.

icaret Bakanhginin koor-
I dinasyonu ve Turkiye Ih-

racatcilar Meclisinin (TIM)
organizasyonuyla 27-31 Ekim
tarihleri arasinda Kanada ve
Amerika Birlesik Devletleri (ABD)
ile dis ticaret hacmini artirmak,
firmalarin yeni is birlikleri gelis-
tirmelerine katkida bulunmak
amaciyla Toronto ve New York
sehirlerine yonelik ticaret heyeti
programlari gerceklestirildi.

260’A YAKIN IKIiLi is
GORUSMESI

Toronto programina, TIM
Yénetim Kurulu Uyesi Basaran
Bayrak baskanlik etti. Kimya,
tekstil, demir, otomotiv ve insaat
gibi farklh sektorlerden 13 Tturk
ihracatqi firma temsilcisinin
ver aldig1 heyet kapsaminda,
Turkiye-Kanada is diinyasi
temsilcileri bir araya geldi. Turk

ve Kanadali ig insanlar1 100’e
yakin ikili is gériismelerinde
bulundu.

ABD'nin New York sehrinde
diizenlenen program ise TIM ve
[stanbul Tekstil ve Konfeksiyon
[hracata Birlikleri (ITKIB) organi-
zasyonuyla gerceklestirildi. Hazir
giyim, deri ve kimya sektorle-
rinden 20 Turk ihracatct firma
temsilcisinin yer aldig1 heyete
TIM Baskan Vekili Ahmet Giilec
basgkanlik etti. Programin acilisina
ayrica Ticaret Bakanlg! thracat
Genel Mudurt Mehmet Ali Kilig-
kaya, TC. New York Baskonsolos
Yardimcist Kemal Yiksektepe ve
New York Ticaret Ataseleri Filiz
Kdseyner, Osman Nuri Goékbulut
ve Alper Atilla katildi. Programda
Tirk firmalant ABD'li is insanla-
riyla bir araya gelerek 160’tan
fazla ikili is gériismesi gercekles-
tirdi.

Toronto programinda
kimya, tekstil, demir,
otomotiv ve insaat gibi
farkl sektorlerden

13 Tiirk ihracatci
firma temsilcisi; ABD
programinda ise hazir
giyim, deri ve kimya
sektorlerinden 20
Tiirk ihracatci firma
temsilcisi yer ald1.
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ihracatcilar Almatrda
Kazak I§ Diinyasiyla Bulustu

p}_
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Ticaret Bakanliginin

koordinasyonunda
diizenlenen Kazakistan Genel
Ticaret Heyeti programi
kapsaminda, Tiirk ihracatcilan
ile Kazakistanl is insanlan
Almati'da bir araya gelerek
200’e yakin ikili is gériismesi
gerceklestirdi.

Amman’'da diizenlenen
Urdiin Genel Ticaret Heyeti
kapsaminda, Tiirk ve Urdiinlii
is insanlan arasinda 230’a
yakin ikili is goriismesi
gerceklestirildi.

N

icaret Bakanhginin
koordinasyonunda, Tur-
kiye Ihracatcilar Meclisi

(TIM) ve Ege Thracatc Birlik-
leri (EIB) organizasyonuyla 20
Ekim-23 Ekim 2025 tarihleri
arasinda Almati'da “Kazakistan
Genel Ticaret Heyeti” programi
gerceklestirildi. EIB Koordinator
Baskan Yardimcist ve EDDMIB
Baskan Yalcin Ertan baskan-
higindaki heyette otomotiv,
makine, celik, elektrik-elektro-
nik ve maden gibi cesitli sektor-

lerde faaliyet gosteren 18 Turk
ihracatci firma yer aldi.
Almati'daki programin acili-
sina T.C. Almati Baskonsolosu
Tugba Alan Ozdenfedakar, T.C.
Almati Ticaret Atasesi Ekrem
Alper Bozkurt ile Turkiye ve
Kazakistan'dan is diinyasi
temsilcileri katildi. Program
kapsaminda Turk firmalari,
Kazakistan'in cesitli sektorle-
rinden 150'nin tzerinde firma
temsilcisi ile bir araya gelerek
toplamda 200’e yakin ikili is
goriismesi gerceklestirdi. Ka-
zakistan ile Turkiye arasindaki
ticari ve ekonomik iliskilerin
daha da gelistirilmesine katki
sunmayl amaclayan s6z konusu
program, Turk ihracatcilarinin
Kazakistan pazarina daha etkin
bir sekilde erisim saglamasi
ve yeni is birliklerinin olustu-
rulmasi adina énemli firsatlar
sundu.

ihracatcilar Urdiinde
Ikili Is Gortismelerinde
Bulundu

icaret Bakanliginin koor-
I dinasyonunda ve Turkiye

Thracatcilar Meclisinin
(TIM) organizasyonuyla, 6-9
Ekim tarihleri arasinda Urdin'tin
baskenti Amman’da Urdiin Genel
Ticaret Heyeti programi gercek-
lestirildi. Heyette tekstil, kimya,
elektrik-elektronik, demir, ma-
kine, haly, celik gibi sektérlerden

14 Turk ihracate firma yer aldL
Programa katilan TC. Amman
Buytkelcisi Yakup Caymazoglu,
Turk firmalarin ziyaret ederek
heyetin basarili gegcmesi adina te-
mennilerde bulundu. Heyet kap-
saminda 16 Turk firma temsilcisi,
130 Kuveytli ithalatc firma ile
230'a yakin ikili is gérismesi
gerceklestirdi.

TURKIYE
SIGORTA
Tum gucuyle

yaninizda!

Gulclimuzi adimizdan ve birlikteligimizden aliyoruz.
Insanimizin emeklerini, hayallerini, degerlerini glivence altina
alarak tilkemizin giiciine gii¢ katiyoruz!

‘
d

0850 202 20 20 | turkiyesigorta.com.tr
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Kolombiya-Panama Genel
Ticaret Heyeti kapsaminda
Tiirk firmalar toplam 166 ikili
is goriismesi gerceklestirdi.

Nairobi'de gerceklestirilen
Kenya Genel Ticaret Heyeti,
Tiirk ve Kenyali is diinyasini
bulusturarak 220’ye yakin
ikili is gériismesine ev
sahipligi yapt1.

16

Turk Firmalari

Latin Amerikada
Ticari Temaslarda Bulundu

icaret Bakanhginin koor-
I dinasyonunda, Turkiye

Thracatcilar Meclisi (TIM)
ve Istanbul Maden ve Metal-
ler Thracatci Birlikleri (IMMIB)
organizasyonuyla diizenlenen
Kolombiya-Panama Genel Tica-
ret Heyeti tamamlandi. Prog-
ram kapsaminda kimya, demir,
celik, tekstil, iklimlendirme ve
hububat sektoérlerinde faaliyet
gosteren Turk ihracatcilar,
Kolombiya'nin baskenti Bogota
ve Panama'nin baskenti Panama

Nairobide

City'de yerel is dinyasi temsilci-
leriyle bir araya geldi.

Heyetin Kolombiya ayagi,
T.C. Bogota BuyUkelcisi Beste
Pehlivan Sun ile Turkiye-Kolom-
biya is diinyasi temsilcilerinin
katihmiyla gerceklestirildi. Bu
kapsamda sekiz Turk firmasi,
37 Kolombiyali firma ile 61 ikili
is gbrismesi yaptl. Programin
ikinci duragi olan Panama'da
ise gortsmeler, T.C. Panama
Biiytkelcisi Armagan Inci Ersoy
ve Panama Ticaret ve Sanayi
Bakan Yardimcist Astrid Abre-
gonun katihimlariyla diizenlendi.
Bu etapta sekiz Turk firmasi, 39
Panamal firma ile 105 ikili is
goriismesi gerceklestirdi. Prog-
ram kapsaminda gerceklestirilen
temaslarin, Tirkiyenin Latin
Amerika bolgesine yonelik ticari
acilim stratejisine énemli katki
saglamasi bekleniyor.

Tiirk ve Kenyah Firmalar

Bir Araya Geldi

icaret Bakanhginin koor-
T dinasyonunda ve Turki-

ve Thracatcilar Meclisinin
(TIM) organizasyonuyla 6-10
Ekim 2025 tarihleri arasinda
Kenya'nin baskenti Nairobi'de
diizenlenen Kenya Genel Ticaret
Hevyeti programi, Turk ve Ken-
yali is diinyasi temsilcilerinin
katihmiyla gerceklestirildi.

Program kapsaminda, farkl

sektorlerde faaliyet gosteren
13 Turk ihracatci firma temsil-
cisi, Kenyali is insanlariyla bir
araya geldi. Heyet cercevesinde
220'ye yakin ikili is gortigme-
si gerceklestirildi. TUrkiye ve
Kenya arasinda ticaretin daha
da gelistirilmesi adina atilan
bu adimin yeni is birliklerinin
baslamasina katki saglamasi
bekleniyor.

Dijital Teminat Mektubu

DenizBank’ta!

Isletmeniz icin kolaylik saglayan Teminat Mektubu
basvurularinizi, subeye gitmenize gerek kalmadan
tamamen dijital olarak gerceklestirebilirsiniz.

Detayli bilgi igin

denizbank.com | 0 850222 0 804

Teminat Mektubu Nedir?

Hemen Basvur!

DenizBank 5
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FIRMALARIN AYAKTA KALMA
REGETESINE OLMALI?

Ekonominin sartlari ne olursa olsun, firmalarin ayakta kalabilmesi icin “olmazsa olmaz”
sartlar asag1 yukari belli diyebilirim. Bu sayida, belirlenen sartlar: dikkatinize sunmak

istedim...

% PROF. DR. EMRE ALKIN

YAZARIN NOTU

Etrafinda kendini

stirekli ven bir cember
olusturmaktan kaginmak,
elestirilere agik olmak ve
nitelikli personelin kay-
bedilmemesi, isletmenin
gelisimi agisindan Kritik
oneme sahiptir.

18

Gunumuzde isletmelerin karsi karsiya kal-
dig1 en biiytik zorluklardan biri, dijitalles-
me stirecinin hizla ilerlemesi. Bu baglamda,
dijitallesmeye devam etmek, isletmeler icin
bir zorunluluk haline geldi. Dijital sistem-
lerin entegrasyonu, verimliligi artirarak
rekabet avantaji saglyor. Is stireclerinin
dijital ortamda y6netilmesi de kaynakla-
rin daha etkin bir sekilde kullanilmasina
olanak taniyor.

Bir diger kritik alan, déviz borcu ve
doviz geliri dengesinin korunmast. Isletme-
lerin doviz cinsinden borclari ile gelirleri
arasinda saglanan denge, finansal riskleri
azaltmanin yani sira doviz kurlarindaki
dalgalanmalara karsi bir koruma saglar. Bu
nedenle doviz pozisyonunun surekli takip
edilmesi gerekiyor.

Biitceleme stirecinin tabana yayilmasi
yani, tim calisanlarin bu stirece dahil edil-
mesi de énemli. Bu yaklasim, calisanlarin
bltceye olan baghliklarini artirir ve daha
kapsayici bir biitce olusturmaya olanak
tanir. Ayni sekilde, sirket ici mali yénetim
acisindan etkili bir iletisim saglamak icin
mali isler, satin alma ve finans departman-
larinin stirekli temasta olmasi kritik éneme
sahip. Bu departmanlar arasindaki koor-
dinasyon, daha saglikli ve bilgiye dayal
karar alinmasina yardimei olur.

Tedarik zinciri yonetimi de isletmelerin
basarisi icin kritik bir unsurdur. Tedarik
ve ciroda ytizde 30'dan fazla bir bagim-
lilik olusturmamak, risklerin minimize
edilmesine yardimci olur. Ayrica, asir1 stok
yapmaktan kacinmak ve stoklarin yaslan-
dirllmamasi, maliyet kontrolini saglamada
onemli bir faktérdar.

Piyasa dinamiklerini takip etmek ve cali-
sanlarla strekli iletisimde olmak, stratejik
kararlarn alinmasinda énemli bir yol

gostericidir. Verimlilik de gintimiiz rekabet
kosullarinda kacimilmaz bir gereklilik ola-
rak 6n plana cikiyor. Bireysel ya da ailevi
harcamalar sirket hesabindan yapmamak,
sirketin mali saghgini korumak adina
oldukca 6nemli. Ihtiyaclarin iyi belirlenme-
si ve gereksiz harcamalarin ertelenmesi,
likiditeyi korumak icin gerekli. Calisanlarla
yapilan diizenli iletisim, calisan motivasyo-
nunu artirir ve sirket kiltirin giclen-
dirir. Yenilikci diistincelere acik olmak ise
stirekli bir gelisim icin vazgecilmezdir.

Son olarak, etik degerlerin korunmasi
bir isletmenin itibarin ve uzun vadeli
basarisini etkiler. Etrafinda kendini stirekli
oven bir cember olusturmaktan kacinmak,
elestirilere acik olmak ve nitelikli perso-
nelin kaybedilmemesi, isletmenin gelisimi
acisindan kritik 6neme sahiptir.

Bu stratejilerin benimsenmesi ve uygu-
lanmasi, isletmelerin strdurtlebilirligini ve
basarisini garanti altina alacak temel unsur
gibi gbozuiktryor. Déviz, faiz ve altin ko-
nusmak yerine bunlar: konusmanin daha
dogru bir yaklasim olacagina inanryorum.

Isletmelerin doviz
cinsinden borclari

ile gelirleri arasinda
saglanan denge, finansal
riskleri azaltmanin yani
sira doviz kurlarimdaki
dalgalanmalara kars1 bir
koruma sagladigindan,
doviz pozisyonunun siirekli

s Bankasr'yla
dis ticaret
islemlerinizi
tek yerden

yapin,
kapilarinizi

dunyaya acin.

Dis ticarette firmanizi bliylitmek,
is sureclerinizi kolay ve verimli
bir hale getirmekicin sizi

Is Bankasi'na bekliyoruz.

Ayrintih bilgi: isbank.com.tr

Kredi talepleri icin son karar is Bankasi tarafindan verilecektir.

takip edilmesi gerekiyor. [
Is Bankasi, kredi talebini reddetme ya da gerekli gordiigii takdirde farkh
sartlarda kredi tahsis etme ve teminat talep etme hakkina sahiptir.
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Surdiuriulebilir Buytumenin Kodlar:
Inovasyonla Yaziliyor

“Gelecek Tiirkiye Innovation
Week’te Sekilleniyor”

Bu y1l, “Tomorrow: Now (Gelecek: Simdi)” temasiyla 9-11 Ekim tarihleri arasinda
gerceklestirilen Tiirkiye Innovation Week 2025, yerli girisimcilerden kiiresel
markalara uzanan katilimci agiyla inovasyonun donitistiiriicii giiciinii gézler

20 oniine serdi.

untmuz kiresel ticaret
dinyasinda stirdurtlebilir
basar artik yalnizca Grtin

ya da pazarla tanimlanmiyor.
Tam bunlarn 6tesinde, giniimiiz
sartlarinda inovasyonun yarattig1
deger, Ulkenin ihracat kimligi ve
rekabet giicti tizerinde dogrudan
belirleyici bir rol tistleniyor. Bu
anlayisla hareket eden Turkiye,
inovasyonu stratejik bir giic alani
olarak konumlandirmis durum-
da. Bu yil 12'ncisi dtizenlenen
Tirkiye Innovation Week 2025
(TTW2025), Turkiyenin inovas-
yonla sekillendirdigi vizyonun en
glclt sahnesi olarak éne cikiyor.

Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi
(TIM) tarafindan, Ticaret Bakan-
higinin destegiyle diizenlenen
etkinlik, 9-11 Ekim tarihleri
arasinda Hali¢ Kongre Merkezi'n-
de gerceklestirildi. Bu yilki temast
Tomorrow: Now (Gelecek: Simdi)
olarak belirlenen Tirkiye Inno-
vation Week 2025’te, 20 binin

uzerinde inovasyon tutkunu gele-

cegin dilini buglinden konusmak
icin bir araya geldi.

Uc glin boyunca dopdolu bir
programin oldugu Turkiye In-
novation Week; yarinin rekabet
sahnesinde yerini almak isteyen
yerli ve global girisimcilerden
ogrencilere, teknoparklardan
yatirimel ve kurumsal paydaslara
kadar genis bir ekosistemi ayni
zeminde bulusturdu.

“KATMA DEGERI
ARTIRMANIN TEK YOLU
iNOVASYON’
Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer
Bolat konusmasina Turkiye
Innovation Week'in her
yil daha giiclt bir icerikle
stirdurtlebilirligin 6rnegi haline
geldigini belirterek basladi
Bu yil 20 bine yakin kayitla
organizasyona rekor katilimin
saglandigini soyleyen Bolat,
“AR-GE, inovasyon, dijital ve
yesil dontistim, e-ihracat gibi
alanlar, Turkiye'nin gelecegini
sekillendiriyor. Katma degeri
artiran her faaliyet, bizim icin en
degerli yatinmdir.” dedi.
Sevindirici bir haber paylas-
mak istedigini dile getiren Bolat,
Turkiyenin ilk yerli otomobili
TOGG'un Almanya'ya ihrac
edildigini duyurdu. TOGG'un
CEO'su Giircan Karakas'tan aldig
mesajl paylasan Bolat sdzlerini
soyle stirdirdi: “Otomobilin icat
edildigi tlke olan Almanya'ya
ilk parti 100 adet Togg araclar1
trene bindirilerek ihrac edilmistir.
Hayirh ugurlu olsun. Yil sonuna
kadar da 1.000'e yakin aracin
ihrac edilecegini kendisinden

»

Kapak Konusu | TIMREPORT

Tiirkiye Innovation
Week; yarimin rekabet
sahnesinde yerini
almak isteyen yerli ve
global girisimcilerden
ogrencilere,
yatirimcilardan
kurumsal paydaslara
kadar genis bir
ekosistemi ayni
zeminde bulusturdu.
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TIM Baskani Mustafa Giiltepe:
"Buguin, sadece siradan bir
Urtint degil bilgiyi, tasarimi

ve teknolojiyi ihrag eden bir
tlke olma yolunda ilerliyoruz.
AR-GE'ye, girisimcilige,
dijitallesmeye yaptigimiz
yatirmlarla kiiresel rekabette
gdcumduzu artiryoruz.”

TURKIYE SNOVATHON WEEK

. B
bl | IHRACATTA KADINY 1

ogrendim. Basta Turkiyenin ilk
yerli otomobilinin hayalinin fikir
babasi olan Cumhurbaskanimiz
olmak tizere kurucu sirketlere,
kuruluslara, emegi gecen tim cali-
sanlara, kurmaylara tebriklerimizi
sunuyor, tesekklr ediyoruz”

“GAZZE'DEKI ATESKES COK
SEVINDIRiCi”
Gazze'de tizerinde anlasilan ve
yururlige girmesi beklenen
ateskesin cok sevindirici
oldugunu ifade eden Bakan Bolat,
[srail'in katliamin durdurulmasi
icin Tarkiyenin yaptig
uluslararasi calismalardan ve
temaslardan bahsederek 2 Mayis
2024'ten bu yana Israil ile tiim
ticareti kapattiklarini animsatti.
Ateskesin, tam 730 glint
asan Israil soykirimi ve katli-
amlarindan dolay1 buytk zulme
ugrayan Gazze halkina bir nefes
getirmesini dileyen Bakan Bolat,
“Acilart unutmak mumktn degil.
Milenyumda yasanan bu en
buyik soykirim Israili dinya
kamuoyunda ve dinya halklari
nezdinde vicdanlarda mahkum
etmistir. Bu ateskes anlasmasi-
nin Gazze'ye yardimlarin hizla
girisine, Gazze'de Israilin isgalinin
sona erdirilmesine ve Gazzenin
yeniden imarina vesile olmasini
diliyorum. Orta ve uzun vadede

hedef bagimsiz, 1967 sinirlarina
sahip ve baskenti Dogu Kudtis
olan Filistin devletinin kurulmasi-
na giden suire¢ olacaktir. Turkiye

Cumbhuriyeti olarak hitktimetimiz,

halkimiz, Meclisimiz basindan
itibaren Israil'in bu katliamini hep
lanetledik ve butin uluslararasi
platformlarda Filistin halkinin ve
Gazzelilerin yaninda yer aldik”
dedi.

“KATMA DEGERi ARTIRAN
TUM FAALIYETLER BiziM
iCIN COK DEGERLi”

Yapay zekanin hayatin her
alanina hizla girdigini dile getiren
Bakan Bolat, “Turkiye'deki
sirketlerin yapay zeka kullanim
orani 2021'de yizde 2,7 iken
2025 yih ortasi itibariyla bu
oran yuzde 7,5'e yukseldi.

Bu cok 6nemli bir oran.” dedi.
Turkiye'nin ¢evresinde yasanan
gerilimlerden, klresel ticaretteki
olumsuzluklardan, ABD'nin
gimruk uygulamalarindan

da bahseden Bolat, her sartta
ihracati artirmak icin cahstiklarini
vurguladi.

Bolat, 6zellikle katma degerli
ihracata odaklandiklarini, bunun
da ihracata konu olan triintin ya
da hizmetin icindeki AR-GE'nin,
teknolojinin, yapay zekanin,
markalasmanin ve inovasyonun
artirilmasiyla mamkin oldugunu
anlatty.

Son 22 yilda ihracatin kilogram
degerini 50 sentten 1,5 dolarin
uzerine ¢ikarmayi basardiklarini
belirten Bolat, su degerlendirme-
lerde bulundu: “Thracat kilogram
degerinde 3 kati bir artis sagladik.
Burada inovasyon, yapay zeka,
AR-GE ve teknolojiyle katma de-
gerimizi iki katina ¢ikarmis olsak
ihracatimiz miktar bazinda hic
artmasa bile deger bazinda iki ka-
tina ¢ikacak ve 540 milyar dolari
bulacak. Onun icin katma degeri
artiran butlin faaliyetler, inovas-
yon faaliyetleri, AR-GE faaliyetle-
ri bizim icin cok cok kiymetli”

“DiJITALLESMEYE
YAPTIGIMIZ YATIRIMLAR
KURESEL REKABETTE
GUCUMUZU ARTIRIYOR”
Organizasyonun acilis konusma-
sin1 yapan TIM Baskani Musta-

fa Giltepe, sozlerine Gazze'de
Tirkiyenin de katkisiyla saglanan
ateskesin hayirli olmasini dileye-
rek baslad. Giiltepe, “Israil’i bir
kez daha siddetle kiniyor, iki yilda
yasamini yitiren 67 bini askin
Filistinli kardeslerimize rahmet
diliyorum." dedi.

[novasyonun, ihracatin stirdi-
rilebilir biiytimesinin temel tasi
oldugunu vurgulayan Giltepe,
150 bini askin ihracatcinin ortak
sesi ve lilkenin Uretim ve ih-
racattaki kararlihginin gtictiyle
Turkiyenin yenilikci vizyonunu
dinyaya ilan etmek icin bir arada
olduklarini ifade etti.

Ozglin fikirleri yeserten Tiirki-
ye Innovation Week ile rekabetci
ve strdurtlebilir bir ekosistemin
olustugu soyleyen Glltepe s6z-
lerine soyle devam etti: “Bu yilki
temamiz “Tomorrow: Now’ yani,
‘Gelecek: Simdi’. Gelecek artik
takvim yapraklarinda degil, yapay
zekada ve kodlarda hayat bulu-
yor. Artik yapay zeka, teknoloji-
nin otesine gecerek toplumun tim
alanlarini etkileyen stratejik bir
déntstm araci haline geldi. Bu do-
ntstim, Uretimden ihracata kadar
her alanda yeni firsatlar doguru-
yor. Buglin, siradan bir Grtnt de-
gil bilgiyi, tasarimi ve teknolojiyi
ihrac eden bir tilke olma yolunda
ilerliyoruz. AR-GE'ye, girisimcilige,
dijitallesmeye yaptigimiz yatirim-
larla kiiresel rekabette glicimuizii
artirtyoruz.'

“INOVASYON HAFTASI'NI
YAPAY ZEKA EKSENINDE
YENiIDEN KURGULADIK”
Tirkiye Innovation Week
aracihigiyla Universitelerden
teknoparklara, girisim evlerinden
sanayi kuruluslarina uzanan
genis bir ekosistemin ortak bir

vizyon etrafinda bulustugunu
dile getiren TIM Baskaru Gtiltepe,
Inovasyon Haftasimi yapay

zeka ekseninde kurguladiklarini
belirtti. Bu yil, Inovasyon Haftasl
kapsaminda yenilik¢i panellerde
120'den fazla konusmacinin

yer alacagini séyleyen Gliltepe,
sozlerini sdyle noktaladr:
“Zenginlestirici masterclass'lar,
calistaylar ve ¢oztim odakl grup
calismalariyla katihmcilarimiza,
inovasyonun dénustirtact
glicini derinlemesine kesfetme
imkani bulacagiz. Bu y1l, InovaLIG
yarismamiza 2.400'1 askin

firma katildi. InovaTIM ailemiz

3 bini askin gencle bitytimeye
devam ediyor. Geng girisimcileri
desteklemeye, Uiniversitelerle
endistri arasinda képriler
kurarak sektoérler arasi is birligini
artirmaya devam edecegiz.

TEKNOLOJi VE i$
DUNYASININ KANAAT
ONDERLERi TIW2025'TE
BULUSTU

Etkinlik boyunca kultir sanat
alaninda fiziksel ve dijital
deneyimi birbirine baglayan
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TUBKCIYE INHCTATION WEEK.

Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer
Bolat: “T[jrkiie'deki sirketlerin
yapay zeka kullanim orani
2021'de ylzde 2,7 iken 2025
yili ortasi itibariyla bu oran
ylizde 7,5'e yiikseldi."

Beyin ve sinir cerrahi Prof.
Dr. Ismail Hakki

Aydin, etkinligin agilis
panelinde yedi yil sonra
yeniden sahneye cikan
"Inno” ile sabah sohbeti
gergeklestirdi.
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“fijital” tasarimlar, interaktif
uygulamalar, ileri dontstirtlmus
eserler ve yeni medya
uretimleriyle ziyaretcilere
multidisipliner bir secki sunuldu.
18 sanatgl, dokuz sergi, dort dijital
enstalasyon ve dort deneyim
alani bulunan Turkiye Innovation
Week'te, 120'den fazla konusmaci
yer aldu.

Acilis panelinde, beyin ve sinir
cerrahi Prof. Dr. Ismail Hakki
Aydin, etkinligi sunculugunu
tstlenen Oylum Talu ve Turkiye
Innovation Week'in yedi yil sonra
yeniden sahneye cikan dijital
karakteri Inno ile sabah sohbeti
gerceklestirdi. Beyaz sapkali hac-
ker’lardan siber glivenlik uzmani
Ken Munro ve futbolun yasayan
efsane hakemlerinden FIFA
Hakem Komitesi Baskani Pierluigi
Collina da panel konusmacilari
arasindaydi.

Teknoloji ve is dinyasinin farkl
alanlarindan kanaat énderleri,
Teknoloji Yazar1 Serdar Kuzuloglu,
New York Universitesi Ogretim

Tiirkiye'nin ilk inovasyon gelistirme programi InovaLG'e bu y1l 2.400%{i askin firma
katildi. InovaTIM Inovasyon Yarismasi'na ise 82 farkl iiniversiteden 2 bin 153 6grenci

basvurdu.

Uyesi Prof. Dr. Selcuk Sirin, Lin-
kedin EMEA Buytyen Pazarlar
Lideri Ali Matar, Ticaret Bakanhgi
Uluslararasi Hizmet Ticareti Genel
Mudurlugu Kulttrel Hizmetler

ve Yaratici Endustriler Daire Bas-
kani Duygu Yaygir, Galatasaray
Universitesi Rektorii Prof Dr. Ab-
durrahman Muhammed Uludag,
Norobilim Uzmani Prof. Dr. Sinan
Canan, Amplitude Avrupa Baskan
Yardimcist Tansu Yegen, Klinik
Psikolog ve Yazar Beyhan Budak
gibi birbirinden degerli isimler
TIW2025'te sahne aldi.

18 sanatci, dokuz
sergi, dort dijital
enstalasyon ve

dort deneyim alani
bulunan Tiirkiye
Innovation Week’te,
120'den fazla
konusmaci yer alda.
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Kurukahveci Mehmet Efendi, Ttirk kahvesini 60’tan fazla tlkeye ulastiriyor.
Dunyanin her yerinde bu kiiltira doya doya yudumlamanizi sagliyor.

www.mehmetefendi.com

Diinyanmn pek cok tilkesinde
sevdigimiz Tirk kahvesi i¢iliyor
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“Gelecek Bugiin Bashyor”
Inovasyonun Sampiyonlari

Odiillendirildi

Tiirkiye Innovation Week'in iiclincii giinlinde inovasyonun sampiyonlari
odillendirildi. Odiilleri Cumhurbaskan Yardimcis: Cevdet Yilmaz, Ticaret
Bakani Prof. Dr. Ome; Bolat, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakani Vedat Isikhan
ve TIM Baskani Mustafa Giiltepe takdim etti.

icaret Bakanligi'min deste-
gi ve Turkiye Ihracatcilar
I Meclisinin (TIM) ev sahip-

liginde 12'nci kez gerceklestirilen
Turkiye Innovation Week'in
son ginunde InovallG Sampi-
yonlar: Odiil Téreni diizenlendi.
Uc glin boyunca diinyanin dért
bir yanindan bilim insanlarini,
teknoloji liderlerini, girisimcileri,
yatirimeilar ve fikir 6nderlerini
agirlayan etkinligin 6dul tore-
ni 6ncesinde, Cumhurbaskani
Yardimcisi Cevdet Yilmaz ve Tur-

kiye Thracatcilar Meclisi Baskani
Mustafa Guiltepe acilis konusma-
lar1 gerceklestirdi.

“INOVASYON, TURKIYE'NIiN
KALKINMA HAMLESINE GUC
VERIYOR”

Cumhurbaskan: Yardimcisi
Cevdet Yilmaz yaptigi
konusmada, Turkiye Innovation
Week'in ana temasi olan
Tomorrow: Now'a atifta
bulunarak, “Gelecek, sadece bir
gin gelecek bir tarih degildir.

Gelecek, kararhlikla kurulan

bir irade zemininde buglinden
atilan adimlarin adidir” dedi.
Inovasyonun, Turkiye'nin
kalkinma hamlesine glic veren en
kritik basliklardan biri oldugunun
altini cizen Yilmaz, sozlerini

soyle strdurdii: “Cag bitirip, cag
baslatan bir ecdadin torunlari
olarak bizler, diin oldugu gibi
bugiin de gelecege yon veren

bir tilke olma kararhihgini
tasiyoruz. Bu anlayisin en somut
karsiliklarindan biri, tilkemizin

venilikci ekosistemini bulusturan
Turkiye Innovation Week'tir.

12 yillik birikimiyle girisimcile-
ri, akademiyi, sanayiyi ve kamu
kurumlarini ayni hedefte bulus-
turan bu etkinlik, ktiresel dlcekte
saygin bir platforma dénismus
durumda. Bu yilin temas: ‘Gele-
cek: Simdji’, gelecegin bugtinden
sekillendigi gercegini hatirlatarak
bu platformun anlamini daha da
derinlestiriyor. Bugtin burada ge-
listirilen her fikir, atilan her adim
kalkinma yolculugumuza yeni bir
ivme kazandiriyor; yaria bugin-
den yon veriyor. “Gelecek: Simdi”,
bu hamlenin zamanini isaret
ediyor. Harekete gecilecek zaman
bugtindur, yer burasidir”

“DONUSUMUN KALBINDE
INOVASYON VAR”

Yilmaz, diinyada dijitallesmeden
yesil dontstme, akilli tretimden
sirdurulebilir tedarik zincirlerine
kadar cok boyutlu bir déntstm
yasandigini ve bu donistmin
kalbinde de inovasyonun
oldugunu vurguladi. “Tedarik
zincirlerinde esnekligin artmasi,
KOBI'lerin dijitallesmesi, yenilikci
teknolojilere yatirim yapilmasi;
Tarkiyenin rekabet glicinti daha
da yukseltecektir” diyen Yilmaz,
“Inovasyon ekosistemi, yalnizca
bir sektériin degil, toplumun
butin kesimlerinin ortak

hareket etmesiyle glic kazanir.
Turkiye, bu dontisimde 6énct bir
konumda. Bu cercevede InovaliG
Sampiyonlar1 Odiil Programu,
sirketlerimizin inovasyonu bir
van faaliyet degil, kurumsal
ktltartn asli unsuru haline
getirdiginin en glicli gdstergesidir.
Bu odtller, Turkiyenin ktiresel
Olcekte rekabet eden sirketlerinin
vizyonunu, kararlihgini ve
yenilikcilik kapasitesini
yansitiyor. Bu yil 6dul alan tim
firmalarimizi yurekten kutluyor,
bu basariy1 tilkemizin gelecegini
sekillendiren gicli bir iradenin
eseri olarak gorayorum.” dedi.

“ULKEMIZIN EN BUYUK
SERMAYESi GENGCLER”
Yilmaz, sdzlerini is diinyasi ve
genclere seslenerek tamamlad:
“Bugtin Inovasyon Haftast
vesilesiyle is dinyamiza giiclit
bir cagrida bulunmak istiyorum:
Olceklenebilir is modellerine,
kiiresel markalasmaya ve nitelikli
insan kaynagina kararhhkla
yatinnm yapin. AR-GE'den
ticarilesmeye, fikri mulkiyetten
Uretim verimliligine uzanan
zinciri gliclendirin. Genclerimize
ise sunu soyluyorum: Bu tilkenin
en buyUk sermayesi sizsiniz.
Merak edin, risk alin, Gretin,
Ogrenin ve yeniden deneyin.
Laboratuvarlardan teknoparklara
kadar her alanda sizin icin imkan
var. Siz ihracatcilarimizdan da bu
buytk inovasyon hamlesini tim
sektorlere tasimanizi bekliyoruz.
Bugtine kadar yatirimlariyla
Uretimleriyle istihdamlariyla
ihracatlanyla buytk ve gticlt
Turkiye davamiza destek

veren herkese milletim adina
stikranlarimi sunuyorum.”

“HER YIL DAHA BUYUK
KATILIM, DAHA YUKSEK
HEYECAN”

Kapak Konusu | TIMREPORT

InovaTiM
Turkiye’nin
Girisimcileri
Yarismasinin
Kazananlan

» En Hizl Blylyen Girisimci

Bakiyem

« En Fazla Ulkeye ihracat
Yapan Girisimci

Kodgem

» Hedefim Kiiresel Basari
Hypermonk Games

« Kadin Teknoloji Girisimcisi
Apra Mihendislik

» Cevre ve Surdurulebilirlik
Dostu Girisimci

Ferge Miihendislik
Helimore
« Geng Girisimci

Hyperever

Cumhurbaskani Yardimcisi
Cevdet Yilmaz: “Inovasyon
ekosistemi, yalnizca bir
sektoriin degil, toplumun bitiin
kesimlerinin ortak hareket
etmeswylegug kazanir. Tlrkiye,
onustimde 6ncd bir

konumda."

“12 yil énce bir kivilcimla
baslayan inovasyon
yolculugumuz, tlkemizin gelecege

[
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S
InovaTiM Yapay Zeka
Kategorisinde Odiil

Alan Firmalar

1. Hipolens

2. Refleksnet

3. Ares

4. Syneris
5. Mentoriq

Cumhurbaskan Yardimcisi Cevdet Yilmaz: "Bugiin
burada gelistirilen her fikir, atilan her adim
kalkinma yolculugumuza yeni bir ivime kazandiriyor;
yarina bugiinden yon veriyor."

attig1 en gliclii imzalardan
biri haline geldi” diyerek
konusmasina baslayan TIM
Baskani Mustafa Gultepe; her yil
daha buyuk katihm, daha yuksek
heyecan ve daha cesur hedeflerle
buylyen etkinligin, Tirkiyenin
ktiresel rekabet sahnesindeki
iddiasinin ilani oldugunu soyledi.
Bu il o iddianin, “Yarin: Simdi”
kelimelerinde hayat buldugunu
ifade eden Gultepe, “Bu vizyonu
uc temel stitun tizerine kurgulu-
yoruz. Gelecegin teknolojilerini
bugtinden sahiplenmek, inovas-
yonu uretimin her asamasiyla
bulusturmak, Turkiyenin genc
beyinlerini dinyanin énctleri
arasina tasimak. Buglin yUksek
teknolojide énde olan tlkeler, k-
resel ticaretin kurallarini yeniden
yaz1yor. Inovasyonu uretimin
her asamasina tasiyan tlkeler,
ktiresel tedarik zincirlerinde

belirleyici oluyor. Genc beyinle-
rini gelecege hazirlayan tlkeler,
yarinin dinyasinda oyun kurucu
roli Gstleniyor. Turkiye bu Gi¢
alanda da kararhlikla yoluna
devam ediyor. Ve biz inaniyoruz
ki yarini bugtinden insa eden bir
Turkiye, kiiresel rekabette her
zaman onde olacaktir” seklinde
konustu.

“TABANA YAYILMIS,
SURDURULEBILIR BiR
IHRACAT HEDEFLiYORUZ”
2025 yilinnin dokuz aylik
ihracatina dair bilgiler paylasan
Glltepe, sunlar aktardi:

“2025 Ocak-Eylil déneminde
ihracatimiz 200,6 milyon dolara
ulasti. Gecen yilin ayni déonemine
gore yluzde 4,1 artidayiz.

Son 12 yila baktigimizda ise
ihracatimiz 269,7 milyar dolara
ulasmis durumda. Bu basarida;

Kapak Konusu | TIMREPORT

inovaLiG 2024 SAMPIYONLARI

inovasyon Stratejisi
1. Kurtsan ilaglari

2. Yorglass

3.KIPAS

inovasyon Organizasyonu ve Kiiltiirii

1. TUSAS
2. TAV Havalimanlari
3. EnerjiSA

inovasyon Dongiisii

1. Hayat Kimya

2. Borgelik Celik

3. Turkiye Halk Bankasi

inovasyon Kaynaklar

1. Kirpart Otomotiv Parcalari
2. VSY Biyoteknoloji

3. Silverline

inovasyon Sonuglari

1. Havelsan Hava Elektronik
2. Sirena Marine Denizcilik
3. Ziraat Teknoloji

Cumhurbaskanimiz Recep
Tayyip Erdogan’in gliclt liderligi
ve vizyonunun, buytk ihracat
ailemizin milli bir gérev bilinciyle
gece giindiz calismasinin,

uzak yakin demeden

dinyay1 dolagsmasinin ve kriz
dénemlerinde bile firsatlara
odaklanmasinin payimnin altini
¢izmek isterim.”

“Ulkemizin potansiyeli yitksek.”

diyen Gltepe, “Biz her yil cift
haneli oranlarla biytyen, tabana

yayilmis ve strdurilebilir bir
ihracat kurgumuz olmasini arzu
ediyoruz. Bunun icin éncelikle
rekabetcilikte eski glicimuize
kavusmarmiz buyuk énem tasi-
yor. Ayrica Uretim kapasitemizi
destekleyecek yeni yatirimlarin
hizlanmasi ve ihracatcilarimiza
yonelik desteklerin artirilmasi
gerekiyor. Bu zorlu stirecte, ih-
racatimizdaki teknolojik trtin-
lerinin agirhginin artmasindan
gurur duyuyoruz. Uctincii ceyrek

=
l R

InovaTiM
Surduriilebilirlik
Kategorisinde Odiil
Alan Firmalar

1. Beebal Otonom Ari Siitii Makinesi
2. Altlipit

3. Siirdirilebilir Biyo Sensorlerin
Gelistiriimesi

4. Plasticversus
5. Biobereket
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Yasam icin teknoloji @ BOSCH

TIM Baskani Mustafa Giiltepe: “Biz her y1l cift haneli oranlarla biiyiiyen, tabana
yayilmis ve siirdiiriilebilir bir ihracat kurgumuz olmasini arzu ediyoruz. Bunun icin
de oncelikle rekabetcilikte eski giiclimiize kavusmamiz biiyiik onem tasiyor.'

Bosch kombi.
Sorumlulukla isitir.
#LikeABosch

sek ve orta-yiksek teknoloji pa-
yini cok daha yukarilara tasimayi
hedefliyoruz. Buginiin rekabet
glicli, yuksek teknolojinin ginii-
mizde ulastig1 zirve olan yapay
zeka ile yeniden tanimlaniyor. Bu
vil tilkemizde firmalarn ytizde
7.5'1 yapay zeka teknolojilerini

Yy

/

; _ J N : kullandigini agikladi. 16-24 yas
- u —ﬂ:r e _‘Lﬁ ‘ﬁ'_- 3_‘_ d 4 grubunda ise bu oran nergdeyse
yuzde 40'a ulasiyor.” seklinde
konustu.

Gtiltepe, “Tiirkiye Inovasyon
Haftasi da tic glinle sinirh bir et-

itibariyla yiksek teknolojili tirtin kinlik olmanin 6tesinde yilin 365
ihracatimiz 7 milyar dolara yak- glnu ortak akilla biiytyen, yeni
lasti. Orta-yiksek teknolojiyi de fikirlerle giiclenen bir ekosistem.
kattigimizda bu rakam 81 milyar Bu ekosistemi birlikte buyttmeye
dolara ulastyor. TIM olarak yiik- devam edecegiz” dedi.

KOBI Olceginde Kazananlar

inovasyon Stratejisi
1. Barida Makine

2. Turkuaz Saglk AS
3. Etkin Tibbi Cihazlar

inovasyon Organizasyonu ve Kiiltiirii
1. UBC Kimya

2. Semical Teknoloji

3. Dof Robotik Sanayi

inovasyon Déngiisii
1. Asis Otomasyon ve Akaryakit Sistemleri

TN TR AR TR . 2. Forma Makine Sanayi
Turklye HH.I }JQUHCU 3. Lightway Kimya ve Eneriji Teknolojileri
ceyrek itibariyla _
i N Inovasyon Kaynaklar
yulise}( t-ekIlOlO]lh 1. Sanver Miihendislik o
iiriin ihracati 7 2. Tumurly Teknoloji Sistemleri ; - a
milyar dolara 3. Sisoft Saglik Bilgi Sistemleri - "Komemiz[e
yaklaStL Orta‘yﬁksek inovasyon Sonuglari tanismak icin:
teknolojiyle birlikte 1. Milvus Robotics Teknoloji ¥
k 1 2. Intecro Robotik Otomasyon
bLl rakam 81 mi yar 3. ShipEntegra Teknoloji

30 dolara ulastyor.
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TIW2025te
InoSuit Programi_

Oturumlarina Yogun Ilgi

Akademik koordinatérler ile ihracatci firmalarin temsilcilerinin katilimiyla
gerceklesen InoSuit Programi oturumlar, izleyicilerden yogun ilgi gérdii.

urkiye Innovation Week
2025 kapsaminda diizen-
I lenen InoSuit programi

oturumlari, InnovaZone Dénii-
sim Sahnesi'nde genis katihmla
gerceklestirildi. Akademik ko-
ordinatérler ve ihracatci firma-
larin temsilcilerinin yer aldig1
oturumlar, izleyicilerden yogun
ilgi gordu. Etkinligin ilk ginin-
de diizenlenen “InoSuit Basaril
Uygulamalar” oturumu, InoSuit
Programi mezunu firmalarin
inovasyon yonetiminde hayata

gecirdikleri 6zgtin uygulamalari
katiimcilarla bulusturdu.
Akademik olarak hazirlanan
poster sunumlariyla firmala-
rin inovasyon slreclerindeki
iyi uygulamalar paylasmasi,
is dinyasinda yenilikci du-
stincenin yayginlastirilmasina
onemli katki sagladi. Oturumun
moderatorliging, noSuit ve
ECOTIM Programlar1 Akademik
Koordinatérleri Prof. Dr. Mehmet
Nafiz Aydin ve Prof. Dr. Serkan
Altuntas ustlendi.

Kurtsan Sirketler Grubu AR-
GE ve Inovasyon Grup Mudiirii
Dilek Matur, McFly Robot Tekno-
lojileri AR-GE Direktoért Prof. Dr.
Ahmet Fenercioglu, MDP Group
AR-GE Muduirtt Ayse frem Oz-
men, Mesa Makine Inovasyon ve
AR-GE Sistem Yoneticisi Hiseyin
Gumis, Nuve Sanayi Malzeme-
leri Operasyon ve Teknoloji Di-
rektérit Ceyhun Erman ve UCGE
Magaza Ekipmanlari Is Miikern-
melligi Uzmani Cihan Karpuz,
firmalarinin yenilik¢i uygulama-
larini katihmcilara aktardilar.

Sunumlar, literattirdeki yakla-
simlarla gercek yasam ornekleri-
ni bulusturarak, inovasyon yone-
timinde fark yaratan stratejilere
1s1k tuttu. Oturum, katihimeilar
icin hem uygulama ¢rnekleriyle
zenginlestirilmis hem de aka-
demik bilgiyle desteklenmis bir
6grenme ortami sundu.

Etkinligin ikinci ginti olan 10
Ekim 2025’te diizenlenen “Ku-
rumsal Inovasyon ve Kurumsal
Sturdurilebilirlik Sistemlerinin
Sinerjisi: KISS Nasil Tasarlanma-
11?” paneli, kurumlarda inovasyon
ve strdurulebilirlik sistemlerinin
entegrasyonuna yonelik kapsam-
I bir perspektif sundu.

Panelde, gelecegin rekabetci
kurumlarinin yalnizca yenilikci
degil, ayni zamanda inovasyonu
surdurtlebilir sekilde yonetebi-
len giiclti yapilara sahip olmasi

Inevanyon Popson Keumior —————————
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gerektiginin alt1 cizildi. Modera-
torligini Prof. Dr. Mehmet Nafiz
Aydin'in Gstlendigi oturumda;
Prof. Dr. Serkan Altuntas, Doc.
Dr. Ceyda Ovaci, Dr. Mustafa
Utku Ozmen, Hansin Dogan ve
Aydan Gul Calicioglu konusmaci
olarak ver aldi.

Kurumsal Inovasyon ve
Surdurtlebilirlik Sistemi (KISS)
yaklasimi gcercevesinde kurum
ici yayilim, sistem tasarimi ve
stirdurilebilir katma deger ya-
ratimi gibi konularin ele alindigi
panelde, hem akademik hem de
uygulamaya yonelik yol ha-
ritalar paylasildi. Katihmcilar,
inovasyon ve surdurtlebilirligin
kurumsal yapilarda nasil etkin
bicimde kurgulanabilecegine dair
ornekler ve ¢coztim oOnerilerini
dinleme firsat1 buldu.

“Ihracat Istihbarati ve Teknoloji
Yol Haritas1” Masterclass oturu-
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DONUSUM SAHNESIH
D)
TIW:




TIMREPORT | Kapak Konusu Kapak Konusu | TIMREPORT

.l §ziroct Bonkos = Vabank [T TR -1 .n-nn..'h

34

Inavasyen Paydog) Kurimior

T.M TURKIYE
HRACATCILAR
' MECLISi

Prof. De Mefimet Avdins Bogaeici Cniversites Yinctim Bilisim Sistemferi
Pral. e Serkan Aluntas- Y ildee Teknik Unbversitest Eniliiaari Mihendislidi

mu ise, veri odaklh ve teknoloji
temelli rekabet stratejilerinin
gelistirilmesine odaklandi. Prof.
Dr. Serkan Altuntas ve Prof. Dr.
Mehmet Nafiz Aydinin kat-

Akademik olarak kilariyla yurttilen oturumda,
hazirlanan D oster ihracatcl firmalar icin kiiresel
] | pazarlarda avantaj elde etmenin
. Sun,um artyla yollar1 ve teknoloji yol harita-
flI'malaI-‘.ln 1n0\{asyoq larinin olusturulmasina yonelik
siireclerindeki yéntemler detayl bicimde ele
iyi uygulamalar: alindz.
paylasma:31 15 Katihmcilar, ihracat istihbarati
dijnyasmda yenilik(;i yaklasimiyla pazar analizine
v e . yonelik somut araclar ve veri
d onelik t 1 i
usuncenin ternelli stratejiler hakkinda bilgi

yayginlastirilmasina
onemli katkr saglad.

edinme firsat1 buldular. Oturum,
ihracatci firmalara rekabet giicti

kazandiracak yenilikci planlama
tekniklerini uygulamali érnekler-
le aktarmasi bakimindan biytik
ilgi gérda.

Bu kapsamda, firmalarin
teknoloji ve ihracat istihbarati
alanlarinda yetkinlik kazanmasi-
ni saglayacak icerikler, oturumu
Tirkiye Innovation Week'in en
faydal egitimlerinden biri haline
getirdi.

KADIN iHRACATCILAR
INOVASYONUN VE
IHRACATIN GUCUYLE
YUKSELIYOR

Turkiye 1hracat(;11ar Meclisi (TIM)
tarafindan Turkiye Innovation
Week 2025 kapsaminda
diizenlenen “TIM WINGS:
Inovasyon ve Thracatta Kadmin
Guicl” paneli, TIM Baskan:
Mustafa Giiltepe'nin katilimiyla
gerceklestirildi. Etkinlikte,
kadin ihracatcilarin uluslararasi
pazarlardaki gérinurligini
artirmak, finansman ve egitim
destekleriyle rekabet gliclerini
gelistirmek amaciyla yurtttlen
calismalar ele alindi.

Panelin acilis konusmasini
yapan TIM Kadin Thracatciy1
Gliclendirme Komitesi Giyesi
Pinar Tasdelen Engin, TIM WIN-
GS projesinin 8 Mart 2024'te
hayata gecirilmesinden bu yana

“TIM WINGS: Inovasyon ve Thracatta Kadinin Giicii” paneli, TIM Baskan1 Mustafa
Giiltepe’nin katilimiyla gerceklestirildi. Etkinlikte, kadin ihracatcilarin uluslararasi
pazarlardaki goriiniirliigiinii artirmak, finansman ve egitim destekleriyle rekabet
gliclerini gelistirmek amaciyla yiiriitiilen calismalar ele alindi.

elde edilen kazanimlar: paylasti.
Engin konusmasinda, “Kadin
girisimciligi Turkiyenin strdi-
rulebilir kalkinmasinda kritik bir
rol oynuyor. Biz de bu potansi-
veli ortaya cikarmak icin TIM
WINGS projesiyle kadimlarimizi
kiiresel ticarette gticlt aktorler
haline getirmeyi hedefliyoruz”
ifadelerini kulland.

TIM WINGS projesi kapsamin-
da TSE K 645 “Kadin Girisimci
Belgelendirme Kriteri” hayata ge-
cirilmis, ardindan Ticaret Bakanl-
g1, TSE, IGE ve Turk Eximbank is
birligiyle belge sahibi kadin ihra-
catcilara yonelik 6zel finansman
paketleri olusturulmustu. Ayrica
Akbank Dontsim Akademisi is
birligiyle Turkiye'nin alt1 farkl
ilinde “Ihracatta Sinirlar As”
egitimleri dizenlenerek kadin
girisimcilere dis ticaret, dijital pa-
zarlama ve finansal okuryazarhk
alanlarinda destek saglandi.

Bunlara ek olarak, kadin ihra-
catcilarin uluslararasi pazarlara
erisimini hizlandirmak amaciyla
UR-GE (Uluslararasi Rekabetcili-
gin Gelistirilmesinin Desteklen-

mesi) projesi de hayata gecirildi.
Ticaret Bakanhg destekli bu
proje, kadin girisimcilerin ihracat
kapasitesini artirmak tizere
tasarland. ilk UR-GE projesi,
tekstil ve hazir giyim sektorle-
rinde faaliyet gosteren 29 kadin
ihracatci firmayla baslatildi. Proje
kapsaminda ihtiyac analizleri ta-
mamlanirken; egitim, danismanlik
ve yurt dis1 pazar arastirmasi
faaliyetleriyle firmalarin rekabet
glicinun artirilmasi hedefleniyor.
TIM, ilerleyen dénemde farkh
sektorleri kapsayan yeni UR-GE
projeleriyle bu destegi yayginlas-
tirmay1 planhyor.

TIM Baskani Mustafa Gtilte-
pe, panelin sonunda TSE K 645
belgesine sahip 40 kadin ihracatc
firmaya odullerini takdim etti.
Kadin girisimcilerin basarilarini
taclandiran bu 6dul téreni, salo-
nun en anlaml anlarindan biri
olarak kavitlara gecti. TIM, gele-
cek donemde de kadin ihracat-
cilara yonelik finansman, egitim
ve ihracat desteklerini artirarak
kadinlarin ktiresel ticaretteki
etkisini gticlendirmeyi hedefliyor.

TIM Kadin lhracatgly
Guglendirme Komitesi Uyesi
Pinar Tagdelen Engin: "Kadin

girisimciligi Turkiye'nin
sirdurilebilir kalkinmasinda
kritik bir rol oynuyor. Biz de bu
potansiyeli ortaya gikarmak
icin TIM WINGS projesiyle
kadinlarimizi kiresel ticarette
gucli aktorler haline getirmeyi
hedefliyoruz."
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Etik Hacker Ken Munro,
Dijital Saldirlardan Korunmanin
Yollarimi Anlatti

urkiye Innovation Week,
ikinci gininun ilk otu-

rumunda ziyaretcilere
heyecanh anlar yasatti. “Elit
hacker” olarak bilinen diinyaca
Unla siber givenlik uzmani ve
yazar Ken Munro, izleyicilere si-
ber saldirilara karsi korunmanin
yollarini anlattl. Ken Munro'ya
sahnede, dijital icerik Ureticisi
ve danismani Ekin Kollama eslik
etti.

Panelde yaptig1 sunum sirasin-
da Wi-Fi ile baglanilabilen akill
ev aletlerinin nasil hacklenebildi-
gini uygulamah olarak gosteren
Ken Munro, yapay zeka caginda
bilgiyi korumanin éneminden ve
veri sizintilarina karsi yapilmasi
gerekenlerden bahsetti. “Yaptig1
isi kontrolle hackleme olarak
tarif eden “beyaz sapkal hacker”
Munro; oyuncak bebek, elektro-
nik kapi kilidi, kettle, elektrikli
arac sarj kablosu gibi daha énce
guvenlik aciklarimni tespit ettikleri
artnleri gostererek detayh bir
anlatim gerceklestirdi.

“INOVASYON
YAPIYORSANIZ SiBER
GUVENLIGE ONEM VERIN”
Ben etik bir hacker'im. Peki,
etik hacker ne demek? Etik ve
hack’leme kelimeleri birbirine
tezat gibi goértinse de bizim
yaptigimiz isin asilinda tam
tanimi, kontrolle hackleme.
Ben bu ise arkadaslarimla
gluvenlik arastirmalar yaparak
basladim. Biz sistemdeki aciklari
bulup sirketleri bu tehlikeli
durumlardan etkilenmemeleri
icin uyariyor ve bu aciklari
diizeltiyoruz.

Hack’leme isinde etik kisim
cok 6nemli ciinkii hack’leyen in-
sanlarin eline gecen bilgiler, kot
amac kisilerin elinde olsa buytk
problemler olusabilir. Bu dogrul-
tuda da bankalar gibi givenligin
en Ust seviyede olmasi gereken
kurumlarla calistyoruz. Ancak
tehlike sadece buytik sirketler
icin gecerli degil. Gunlik hayatta
kullandigimiz, en basit baglantil
cihazlar bile savunmasiz hedefler
haline gelebiliyor. Bu ylizden
inovasyon yapiyorsaniz siber
glivenlige 6nem vermek zorun-
dasiniz.

“GUNCELLEMELERI
MUTLAKA YAPIN”

Yapay zeka caginda,
evlerimizdeki tim kontroli
verdigimiz dijital cihazlar
Uzerinden bile hack’lenilebiliyor.
Bu cihazlar, gercek

zamanl gtvenlik aciklarini
gosterdiginden cevrim ici
gluvenligi korumak icin basit
adimlar atilmasi gerekiyor.

Kisisel olarak kendinizi gii-
vende tutmak icin sifrelerinizi
glclendirerek baslayabilirsiniz.
Ayni sifreyi farkli birkac cihazda
daha kullanmak gtivenlik acig1
yaratabiliyor. Bu sebeple her
bir sifreniz farkl olsun. Ayrica
guncellemeler de cok énemli.
Cihazlariniza gelen glincelleme-
leri mutlaka ytkleyin. Cinka bu
guncellemeler givenlik aciklari-
nin ortadan kalkmas: icin yapi-
liyor. Eger gtincelleme yapmaz-
saniz cihaziniz cok daha kolay
hack’lenebilir duruma gelebilir.
Bu nedenle akill telefonunuzu,
bilgisayarinizi, televizyonunuzu,
hatta buzdolabinizi, sahip oldu-
gunuz her seyi glincellemeniz
gercekten énemli.

Yesil Sahalarin Efsane
Hakeminden Genclere Ogiitler

urkiye Innovation Week
I sahnesi, Giciinct gintinde

dinyaca Unld bir ismi
agirladi. Futbolun yasayan efsa-
nesi, buytik maclarin vazgecilmez
hakemi ve buglin FIFA Hakem
Komitesi Baskani olarak gorev ya-
pan Pierluigi Collina, TIW2025'in
son giintinde Istanbul’a gelerek bir
konusma yapti.

Uluslararasi Futbol Tarihi ve
[statistikleri Federasyonuna
(IFFHS) gore tim zamanlarin en
iyi hakemi olarak kabul edilen
Collina, panel konusmasina

“Istanbul’da olmak benim icin
cok biytk bir mutluluk. Istan-
bul'u cok seviyorum.” diyerek
basladi.

Konusmasinda, hizli ve adil
karar alma, baski altinda soguk-
kanl kalma ve oyuna yeniden
dénme kabiliyetini ziyaretcilerle
paylasan Collinanin, ilham dolu
kariyer yolculugu ve hayat tecrii-
beleri izleyiciler tarafindan ilgiyle
dinlendi.

“TUTKUM HALINE GELEN isi
YAPIYORUM”

Ben tamamen sans eseri olarak
hakem oldum. 17 yasindayken
futbolla ilgileniyor ve Bologna'da
futbol oynuyordum. Okuldaki

en yakin arkadasim, “hakemlik
kursuna yazildim” dedi. Sirf
deneyim elde etmek icin ben de
kursa yazildim. Cok distinmeden,
sadece farkli bir seyler yapmak
adina bdyle bir karar verdim.
Ancak bir stire sonra bana bu isi
cok iyi yaptigimi séyleyenler oldu
ve zorluklar cok sevdigim icin

de hakem olmaya karar verdim.
Yillar sonra bile meslegime sevgim
degismedi. Tutkum haline gelen isi
yaplyorum.

"SADECE YETENEGINIZE
GUVENEMEZSINiz"
Hakemlikte, hizli ve adil karar
alma, baski altinda sogukkanli
kalma ve oyuna yeniden dénme
kabiliyeti cok énemli. Ust diizey
takimlarin maclarinda baski
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altinda oluyorsunuz. Bir karar
vermeniz lazim ancak karar
verirken cok fazla zamaniniz
olmuyor. Genellikle saniyeler
icinde bir karar vermeniz
gerekiyor. Ve vereceginiz karar
hem kendiniz hem de oyuncular
icin buytk 6nem tastyor. Ulkeler
icin de cok énemli. Kararimniza
gore bir takim kazaniyor ya da
kaybediyor. Ve tiim bunlar tek bir
dudige bakiyor.

En énemlisi de bu zorlu géreve
hazir olmaniz gerekiyor. Yetenek
muhim ama sadece yeteneginize
glvenemezsiniz calismalisiniz da.
Ben de cok calistim. Ctinku iyi bir
karar icin sansa givenemezsiniz.
Olup bitene hazirlikl olmaniz
gerekiyor. Tembel olmayin.

“FiZIKSEL DURUMUM DEGIL,
KARARLARIM UMURSANDI”
Bu zamana kadar cok zor
durumlarla karsilasmadim. Ancak
tabii kader ani diyecegimiz

anlar oldu. Ornegin, viicudum
degismeye karar verdi. 24
yasindaydim. 10 giin boyunca
vicudumdaki tim tiyler ve
saclar dokuldu. 1984 yilindan
bahsediyorum. Dokilen saclarim
ylzinden herkes bana bakiyordu
ben de saclarimi kazittim. Aylar
stren uzun bir dénem beni
kenarda tuttular. Saclarimin
uzamasini bekledim. En sonunda
buytk bir maca hakem olarak
atandim. Ve bu macta gérdtim

ki; kimse fiziksel durumumu
umursamiyor. Herkes mac
boyunca aldigim kararlarimi
umursuyor. Bu da bana, ashinda
insanlarin sadece isimi nasil
yaptigimla ilgilendigini gosterdi.
Onemli olan benim dis gérimiistim
degil, kararlarimin dogruluguydu.
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Yapay Zcka Is Diinyasim

Yeniden Tanimhyor

LLTTTT LRI
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urkiye Innovation Week
T 2025'in ilk gininde dizen-

lenen “Yapay Zeka ile Yeni
Kiiresel Rekabet: Is Ditnyasmin D6-
nustmi” baslikl panel, Turkiye'de
is dinyasinda yapay zeka odakl
déntstimun hem stratejik hem de
kultirel boyutlarini kapsamh bigim-
de ele aldi. Yapay zekanin yalnizca
yeni teknolojiler degil, ayni zaman-
da yeni kurallar ve paradigmalar
yaratarak is diinyasinda kokli bir
dontstim baslattigl vurgulandi.

Necmettin Kaymaz

Axiom Space Hiiktimetlerarasi
islerden Sorumlu Yéneticisi
“UZAYDA KURULACAK VERIi
MERKEZLER]I BIRCOK AGIDAN
AVANTAIJLI"

Axiom Space, Teksas-Houston
merkezli bir Amerikan sirketi.
Dort ana is alanimiz bulunuyor.
Bunlardan birincisi, uluslararasi
uzay istasyonu yerine gececek
olan bir uzay istasyonu insa

TURKIYE INNOVATION WEEK

ediyoruz. Bu diinyanin ilk ticari
bir uzay istasyonu olacak. Bu
istasyon bizim icin bir yasam alani
oldugu gibi AR-GE alani da olacak.
Hem tlkelere hem de sirketlere
farkl hizmetler sunabilecegiz.
Dolayisiyla inovasyon, yenilikcilik
ve teknolojinin gelistirildigi bir
laboratuvar gorevi gérecek. Bazi
sektorler icin ileri malzemelerle

uzayda Uretim imkan arastirilacak

ve bunlarin ticarilesmesi s6z
konusu olacak. Diinyada hayatin
daha da glizellestirilmesi ve
iyilestirilmesi icin arastirmalar
yapilacak bir istasyon olacak.
Sirket olarak is alanlarimizdan

bir digerini de uzayda kurdugumuz
veri merkezleri olusturuyor. Yeryu-

zindeki veri merkezlerinde eneriji,
cevre, su ve mekan gibi maliyetler
cok yuksek. Su an diinyada enerji-
nin cok buiytk bir kismi veri mer-

kezleri tarafindan ttketiliyor. Bu

ylzden uzayda veri merkezi kurma

fikri bugtin alternatif bir vizyon

i
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olarak ¢ne cikiyor. Boylece yapay
zeka ve veri altyapisinin sadece
yerel degil kiiresel ve hatta uzay
Olceginde yeniden sekillenecek.

Ali Matar
LinkedIn EMEA Biiytliyen Pazarlar
Lideri
“ISLERIN GELECEGININ
INSANLARDA OLDUGUNA
INANIYORUZ’
Buglin Turkiye'de, dakikada yedi
kisi LinkedIn tizerinden is buluyor.
Yine LinkedIn tizerinden dakikada
134 online egitim kursu veriliyor.
Ozetle LinkedIn platformunda
cok fazla veri var. Ve bu platform
bazh verilerle Turkiye'de
yetkinlik kazanimi ve beceri
gelistirme yontinde ciddi bir artis
gozlemledigimizi sOyleyebilirim.
2000’1 yillara kiyasla bugtin her
sey daha farkl ilerliyor. GUnu-
muzde yeni isler ve yeni meslekler
ortaya ctkmaya basladi. Yapay
zekd, tim sektorleri ve her is

alanin etkileyecek. Calisanlarinin
becerilerini gelistirmeye yatirim
yapan kurumlar ise bu déntisim
strecinde digerlerine kiyasla ¢ok
daha basarili olacak.

Yeni teknolojiler, is diinyasinda
sadece surecleri degistirmekle kal-
muyor bireylerin rolint ve gereksi-
nimlerini de kékten déntstirtyor.
[sinizi degistirmeseniz bile, isiniz
sizi degistirecek. Herkesin kendi-
ni yeniden egitme ve déntstime
uyum saglama sorumlulugu bulu-
nuyor. Biz LinkedIn olarak islerin
geleceginin insanlarda olduguna
Inaniyoruz.

Hande Ocak Basev

WSI Londra&Tiirkiye Yonetici
Ortagi ve Global Yapay Zeka
Liderlik Komitesi Baskan
Yardimcisi

“DEVLET KATKISI OLMADAN
YAPAY ZEKADA REKABETCI
BiR KONUMA ULASMAK
MUMKUN DEGIL”

Turkiye'de yatirim ve girisimcilik
ekosistemi, yapay zeka
déntstumunde kritik bir rol
oynuyor. Global yapay zeka
oyunu, U¢ temel gli¢ 6gesi iceriyor,
bunlar: Teknoloji, 6grenme ve
adaptasyon, yatirim. Oyuncularin
basarisini, 6grenme ve adaptasyon
ile yatinmin derinligi ve miktari
belirliyor. Yatirim derinligi olarak
bakildiginda Amerika ve Cin

ilk siralarda yer aliyor. Yatirim
miktar olarak bakildiginda ise
Amerikannin sadece 2024 yilinda
yaklasik 328 milyar dolarlk

bir yatirimi bulunuyor. Cin'in
yatirimlar: da bunun dértte biri
oraninda. Yatirimlarin dagihma,
veri kapasitesi, insan kapasitesi ve
entegrasyon tizerinde yogunlasryor.
Cin ve Amerika inovasyonu biraz
daha 6n planda tutarken Avrupa'da
biraz daha tarafsiz durarak isin
glivenligini saglayan bir rol
Ustleniyor.

Peki, kiiresel inovasyon gelisme-
lerinde Tiirkiye nerede? Ulkemiz,
Oxford'un 2024 Endeksine gore
60,6 puanda yani 50'inci siralarda
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Moderatorligini Teknoloji Yazari
M. Serdar Kuzuloglu'nun Ustlendigi
panelde; Turkiye'deki sirketlerin
yapay zekayi kendi baglamlarinda
nasil yeniden tanimladigi ve bu
déntsiimiin is dinyast ile yatirm
ekosistemine etkileri tartisildr.

yer aliyor. Turkiyenin kiiresel baz-
da bir modeli yok ama tilkemizin
yatirim ve start-up ekosistemi cok
glicli. Bununla birlikte Turkiye'nin
2025 yil ulusal yapay zeka strate-
jisinde “50 bin yapay zeka calisan”
hedefi ile GSYH icindeki yapay
zekayla yaratilan ekonomik payin
yuzde 5’e cikarilmasi gibi hedefleri
oldukca énemli. Ctinki bu 6gren-
me adaptasyondaki zihin esigini
astigimizi ve llke olarak bu konuya
odaklandigimizi gosteriyor. Clinkt
devlet katkisi olmadan yapay zeka-
da rekabetci bir konuma ulagmak
mimkin degil.

Nezir Alp

Trendyol Veri Bilimi Baskani
“YAPAY ZEKADA GELISIM iCIN
BUTUNSEL BiR YAKLASIM
GEREKIYOR”

Trendyol'un Turkiye'de 30
milyonun tizerinde globalde ise 50
milyona yakin musterisi bulunuyor.
Biz musteri davranislarinin izlerini,
veri Uizerinden takip ederek
musterilerimizin ne istedigini ve

ne aradigini anlamaya calistyoruz.
[adeler, satict memnuniyeti, msteri
deneyimi ve maliyet yonetimi

gibi tim karmasik stirecleri de

yine yapay zeka algoritmalariyla
yonetiyoruz. Bir de ticaret yapan
bir sirket oldugumuz icin ticari
operasyonlarin maliyetlerini
distirme noktasinda da yapay
zekay1 kullaniyoruz. Hem muisteri
memnuniyeti hem de satic
memnuniyeti en énemli konulardan
biri. Yapay zeké algoritmalariyla
musterimizin derdini anlamaya
calistyor ve saticl perspektiflerine
bakiyoruz. Ihtilafli iadeler olabiliyor
bunlarin yonetiminde de yine
yapay zeka algoritmalarindan
yararlaniyoruz. Cinka bu cok
blyUk bir maliyet. Bu ylzden de iyi
yonetilmesi gerekiyor.

Turkiye, genc nifus anlaminda
buytik bir potansiyele sahip. Basta
gencler olmak Uizere Ulkedeki cogu
kisi cogu kisi teknoloji ve yapay
zekayla oldukca ilgili. Okuyan ve
bu alanda kendini gelistirmeye
calisan ciddi bir havuzumuz var.

Bu havuz bireysel cabalarla su an
belli bir yere gelebiliyor ama sadece
bireysel caba yeterli degil. Clinki
gelisim icin buittinsel bir yaklasim
gerekiyor.
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Konusmacilar, kiiresel 6lgekte
yapay zeka

ekosistemlerinin nasil
tasarlandigini ve kamu-tniversite-
ozel sektdr is birliklerinin hangi
modellerle kurumsallastigini farkli
perspektiflerden degerlendirdi.

T TIMASI

TIW:S

TURKIYE INNOVATION WEEK
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eknoloji ve inovasyon
dinyasindan énemli
isimlerin bir araya geldigi

“Yapay Zekada Kamu Vizyonlari,
Ozel Sektér ve FinTech Mo-
delleri” baslikli panelde, yapay
zekanin yalnizca bir teknolojik
dontistim degil, ayni zamanda
ulkelerin ekonomik, stratejik ve
toplumsal rekabet glicinti belirle-
yen bir milli kapasite unsuru ha-
line geldiginin alt1 cizildi. Panelin
moderatorligiint ise Amplitude
Avrupa Bagkan Yardimcisi Tansu
Yegen Ustlendi.

Mehmet Ali Kilickaya

TC. Ticaret Bakanlig1 ihracat
Genel Miidiirii

“TURKIYE AR-GE
HARCAMALARINA GECEN
YIL 179 MILYAR LiRA BUTGE
AYIRDI”

Tirkiye'de TIM ve alt ihracatc
birlikleri ile bakanlik arasinda
organik bir iliski bulunuyor. Bu
iliskinin dtinyada bir érnegi yok.
Dis ticarete iliskin politikalar:
da is birligi halinde ytrttiyo-
ruz. Thracatcilar icin inovasyon

Ulkelerin Rekabet Giiciiniin
Yeni Belirleyicisi
Yapay Zcka Olacak

= |

cok énemli. Inovasyon, tasarm,
markalasma ve sturdurtlebilirlik
glinimuzin en énemli baghk-
lar. Eger bu basliklarda yatirim
ve Uretim yapiyorsaniz ancak

0 zaman orta ve uzun vadede
rekabetci olabilirsiniz. Clinka
diinyada cok cetin bir rekabet
ortami var. 200'den fazla tilke
var ve herkes mal satmaya calisi-
yor. Ancak farkl olursaniz Girin
satabilirsiniz.

12 yil énceye gore Turkiyenin
ihracat degeri yaklasik 2 kat ar-
tarken ayni dénemde diinyanin
ihracati 1,3 kat artmis. Bu glizel
bir tesaduf. Tabii ki ihracatimizin
blytimesinde ve gelismesin-
de bircok parametre var ama
inovasyon haftasi da dahil olmak
Uzere yapilan inovatif calisma-
larin énemli bir katkis: oldugu-
nu diistintiyorum. TUBITAK,
KOSGEB, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlgi gibi kurumlarin da
AR-GE, inovasyon ve yapay
zeka alanlarina yonelik destekleri
oldukca 6nem tasiyor. Devletimiz,
AR-GE harcamalarina gecen yil
179 milyar lira biitce ayirmis.

AR-GE harcamalarinin bitceden
aldig1 pay da 2022'de ytizde 1,38
iken 2024'te ytizde 1,51'e cikartil-
mis. GSYH'deki AR-GE payinda da
artis var. Bunlar giizel gelismeler
ama gidilecek ¢ok mesafe var.

Andrea Bertolini
Robotik ve Yapay Zeka
Diizenlemesi Avrupa Merkezi
(EURA) Direktért
“AB HER ALANDA SINIR
OTESINI ETKILEME GUCUNE
SAHIP”
Yapay zeka tamamen farkl bir
oyun. Bazi giclii noktalar var ve
artik bunlara acik olmaliy1z. Orne-
gin, maniptlatif taraflarinin kontrol
altina alinmasi gerekiyor. Avru-
pa'da bu konu tizerine calismalar
yurtiyoruz. Avrupa Birligi (AB),
Yapay Zeka Kanunu ile glivenli,
seffaf ve hesap verebilir olmalarini
saglamak icin yapay zeka sistemle-
rini diizenlemeyi amaclayan kap-
samli bir yasal cerceve olusturuyor.
Su anda bu yukumlultkleri uygula-
mak zor olabilir ancak Avrupamnin
bu konudaki dtizenlemesi global bir
yaklasim olma potansiyeline sahip.
ABD kadar olmasa da kendi ka-
pasitesini gelistirmek adina yapay
zekaya cok fazla yatirim yapiyor.
Bu kapsamda siyasi bir oyun
oynuyor ayni zamanda. Biz buna

“Briiksel Etkisi” diyoruz. Clink AB,

sinir 6tesini etkileme glictine sahip.

Gékhan Ozdemir

Tiirk Ticaret Bankast Uygulama
Gelistirme Direktorti
“FINANSAL ODEME
YONTEMLERI YAPAY ZEKA iLE
GELISiYOR’

Finans ve yapay zekanin kesisim
noktasinda stirekli heyecan verici
gelismeler yasaniyor. Oderne sis-
temlerinde ve stireclerinde yapay
zekanin kullanimindaki gelismeler
de stirekli yenileniyor. Bu sistemler
insan mudahalesine gerek kal-
madan faturalar inceleyebiliyor,
gerekli aksiyonlar aliyor, tedarikgi-
lerle kosullar1 mtizakere edebiliyor

ve 6deme yapabiliyor. Finansal

durumunuza gére optimum bir

¢6zum bulup finansal danisman
gibi calisabiliyor.

Agent payments temsilci 6deme-
leri de bunlardan biri. 2025 yilinda
standartlasmaya basladi ve pilot
olarak Amerika'da kullanilmaya
basladi. Ontimiizdeki donernde sik-
ca karsilasacagimizi ve Turkiye'de
de bu modelin uctan uca uygulana-
cagini distintyorum.

Bayram Tuzcu

Ziraat Teknoloji Genel Miidiirti
“YAPAY ZEKA, COK
DENKLEMLI BiR EKOSISTEM”
Yapay zeka uzun slredir tizerinde
calistigimiz bir konu. Ancak 2022
sonrasinda biytk dil modellerinin
gelisimiyle daha fazla konusmaya
basladigimiz bir konu haline geldi.
Hem yapay zekanin gelisimi hem
de ulusal vizyonlarin yayimlan-
masi biraz daha eskiye dayaniyor.
Ornegin, Kanada ve Finlandiya gibi
tlkeler, 2017 yilinda kendi ulusal
yapay zeka stratejilerini duyurdu.
Yine 2024 vyil sonu itibariyla 60'mn
uzerinde Ulke ulusal vizyon ve
stratejilerini acikladi. Basarili 6rnek-
lere baktigimizda, sadece teknoloji
odakl stratejilerden olusmadigini-
goriiyoruz. Ayni zamanda tlkenin
genel kalkinma politikasinin temel
taslarindan birini olusturuyor

ve kendisiyle birlikte istihdam,
finans gibi bircok alanla etkilesimi
bulunuyor. Ulkeler ve firmalar da
bu dogrultuda inovasyondan geri
kalmamak icin her gecen gtin yeni
politikalar devreye aliyor.
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Yapay zek4, cok denklemli bir
ekosistem. Bu ekosistemde var
olabilmek icin tilke olarak kisa,
orta ve uzun vadeli stratejilerimi-
zi ve hedeflerimizi belirlememiz
gerekiyor. Kalkinma planlarinin bir
parcasi olarak deklare etmeli ve
daha uzun soluklu, glincelleyerek
daha detayli hale getirmeliyiz. Orta
ve kucuk o6lcekli isletmelere yapay
zeka konusunda destek verilmesi
ve bu kapsamda destek paketleri
hazirlanmasi gerekiyor.

Gerard Grech

Cambridge Universitesi Kurucular
Programi Yonetici Direktori
“KAMUNUN YAPAY ZEKA

VE INOVASYONA DESTEGI
ONEMLI”

Ulusal yapay zeka stratejileri,
2019'den bu yana yayimlaniyor.
Stratejilere bakildiginda da her
seyin bir pazar yeri olusturmak
tzerine olusturuldugunu goérayo-
ruz. Bir cok kurulus ve hiktmetin,
yayin ve calisma yayimladigini
goriyorum. Mevzuat ve dizen-
lemeler piyasayi sekillendiriyor.
Bu noktada éncelikle beceri ve
yetenekten bahsetmek gerekiyor.
ABD pazara hakim. AB, Singapur,
ingiltere gibi tilkeler inovasyonu
destekliyor. Bazi Ulkeler, yapay
zekanin buytyebilecegi fiziksel
mekanlar yaratiyor. Yeni tekno-
lojilerin denenmesi noktasinda
tlkelerin cok biiytk bir cabasi var
onemli bir kaynak ayiriyorlar. Tim
bu stirecte en kritik rol ise kamu
Ustleniyor. Kamunun yapay zeka
ve inovasyona destegi énemli.
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Yapay Zcka Nasil Stratejik
Bir Kaldirac Etkisine
Dontistiirtilebilir?
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yapay zekanin bir icattan ziyade
bir kesif olmasina dayaniyor. Biz
yvapay zekayi, yaklasik 11 binlik
yillik insanhk teknoloji tarihi bo-
yunca yapilan icatlarin toplami
olarak dnimize cikan bir kesif
olarak degerlendiriyoruz.

Bu noktada Turkiye'nin ilerde

urkiye Innovation
Week'in ilk glininin
son paneli “Turkiyenin

Yapay Zeka Atilimi ve Strate-
jik Esikleri” oldu. Turkiyenin
AR-GE kapasitesi, geng beseri
sermayesi ve hizla gelisen
inovasyon ekosistemi 1s181nda
sekillenen panelde, yapay zeka oldugu ve hizlanmas: gereken
caginda tlkelerin ktresel reka- noktalar var. En iyi oldugumuz
bette nasil bir konum alabﬂecegi konularin ba§1nday kurumlarnn

Panel boyunca; cok boyutlu bir perspektifle ele yapay zekay: kullanma istek-
Tiirkiye’nin yapay zeka alnd. 1}111@ ve Vap??’ ZEkBéVl denzme
. eyecani geliyor. Bunu sadece
yatlrlmlarlnl hangl Levent Ozbilgin Microsoft olarak is yaptigimiz
alanlarda ve nasil Microsoft Tiirkiye Genel ortaklanmizda degil buiytik-ki-
konum!.i;lpdlrmam Mudiirti ¢tk tim kurumlarda gozlemli-
gerektigi, mevcut “TURKIYE’'DE YAPAY yoruz. Bu acidan ortalamanin bir
avantajlarln ZEKAYI KULLANMA hayli Gistiinde oldugumuzu du-
stratejik bir kaldirac ISTEKLILIGi COK YUKSEK” stniyorum. Yetkinlik acisindan
etkisine nasil Hayatim boyunca yapay zeka ise ortalamanin biraz altindayiz.
déﬂflSﬁiI’ﬁleﬂC c Cgi teknolojisiyle karsilastiracak Yapay zekada 6zellikle tiketici-
.. . . kadar gelismis hicbir kirilimla nin ve beyaz yakalnin egitimi
ve lilkenin kiiresel " . :
. . arsilasmadim. Yapay zekanin konusunda eksikler var. Bu da
Olgekte bll" .(.)yun yarattig kirihmi, su anda en ya- yapay zeka icin hala genel bir
kurucuya dontisme kin tarihte elektrigin yarattigmi hareket olusmarmus olmasindan

potansiyeli tartisild.

dustintyorum. Bunun da sebebi kaynaklaniyor.

Prof. Dr. Abdurrahman
Muhammed Uludag
Galatasaray Universitesi
Rektorii

“INSANi ALTYAPI

VE BECERILERIN
KAZANDIRILMASI UZERINE
CALISMALIYIZ”

Turkiye veri glicti sayesinde diger
bircok tilkeden ayrisiyor. Ancak
veriyi inceleme konusunda en-
gellerimiz var. Bu engelleri soyle
siralayabiliriz: Kisisel verilerin
kullanilmasi ve buna bagh hukuki
engeller, cesitli glivenlik riskleri,
kurumlarin 6z veri sermayesine
sahip cikma refleksi ve belki de
en 6nemlisi, bitin bu verinin
degerini buldugu piyasanin yok-
lugu. Bu tabii sadece bize has bir
konu degil diinyanin da énemli
sorunlarindan biri. Stratejik esik
icin verinin kullanilmasinin éntn-
deki hukuki ve ticari engellerin
asilmasi gerekiyor. Ancak bu
sekilde bircok alanda rekabetci
hale gelebiliriz.

Ogrencilerin yapay zeka
konusunda egitilmesi cok énemli.
Her seyden énce bence ¢ok iyi bir
egitim araci. Ancak kacirmama-
miz gereken mithim bir nokta var.
Kitleler hizla aklin1 yapay zekaya
emanet ediyor ve etmeye devam
edecek. Yapay zekanin sinir1 artik
genclerde. Cinkt bugiin, her
uzmanlik alaninda insani gec-
mis durumda. Bu da bize yapay
zekanin devrede olmadig1 temel
bilimler, akil ytritme, sanat, kiil-
tur, tarih ve iletisim becerileri gibi
alanlara yonelmemiz gerektigini
gosteriyor.

Cigdem Kili¢

Tiirkiye Sigorta Bilgi Teknolojileri
Genel Midiir Yardimcisi
“FINANS SEKTORU, HER
NOKTADA YAPAY ZEKAYI
KULLANMAK ZORUNDA”

500 yillik finans sektért, son 20
yilinda yapay zekayla i¢ ice bir

sektor haline geldi. Sektdrdeki
beklentilerin yiiksek olmast,
rekabet, ihtiyaclarin artmasi gibi
durumlar artik geleneksel yone-
temlerle veriyi islemenin zorlu-
gunu getiriyor. Regilasyonu daha
once kesfetmis bir sektér olarak
da yapay zeka icin bir potansiyel
olusturuyor. Finans sektértinde
deger yaratan Ui¢ alan bulunuyor,
bunlar: Akill otomasyon, musteri
deneyimi ve fraud'dur. Dolayi-
s1yla dontimuzdeki yillarda yapay
zekayn, kisisellestirilmis deneyim
ozelinde daha cok konusmaya
baslayacagiz. Ozetle, finans sekto-
i, musteriye degen her noktada
yapay zekay kullanmak zorunda.

Baris Karakulluk¢u
Yapay Zeka Yatirimcisi ve
Danismani, AIONIRE Kurucusu

“YAPAY ZEKA
DONUSUMUNDE GERIDE
KALMA LUKSUMUZ YOK”
Ihracatcilar, Tarkiyenin coziimle-
rini global arenada temsil eden ki-
siler olarak goriiyorum. Kireselde
rekabet ettikleri icin de trettikleri
urtnlerin ve servislerin global
standartlarda gelismesi gerekiyor.
Ve ihracatcilarimizin, yapay zeka
caginda, Amerika ve Cin'deki ileri
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seviyelerine uygun hareket etmesi
gerekiyor. Bu sebeple de yapay zeka
dontstmuinde geride kalma likst-
muz olmadigini distiniyorum.
Yapay zekayla ilgili yetkinlikle-
rin ¢ok hizh ilerledigi bu dénemde,
kurumlarimizdaki yapay zeka
farkindaligini artirarak farkl egitim
mekanizmalariyla var olan yetkin-
likleri yukari ¢ikarmamiz gerekiyor.

Inci Abay Cansabuncu
Teknoloji Stratejisti ve Forenzone
Danismanlik Kurucusu

“YAPAY ZEKAYI NE KADAR
DEGIL, NASIL KULLANDIGIMIZ
ONEMLI”

Inovasyon hikayesinde artik teknik
ve teknolojik degil, zihinsel bir

esige gelmis durumdayiz. Cinkt

sz konusu yapay zeka olunca bu
zekayi nasil kullandigimiz, nasil bir
bilincle kullandigimiz ve bunu islere
ve glinlik hayata nasil akittiginiz
cok kritik hale geldi. Bu noktada
birkac tane esik var. Bana sorarsa-
niz en alt katmaninda zihinsel esik
geliyor. Yeni bir diisiince mimari-
sinden bahsediyoruz. Bu distince
mimarisinde rtin ve teknoloji var
ama kaldira¢ onu nasil uyguladigimiz
uzerinde sekilleniyor. Kiltlr, burada
hep romantik bir séylem gibi geliyor
ama kurumsal kultirtn hala kritik
bir esik oldugunu distntyorum.

43



TIMREPORT | Kapak Konusu Kapak Konusu | TIMREPORT

[lTham Veren Fikirlerin Sahnesi e

Turkiye Innovation Week 2025 * +57::,:

Anadolu’nun iiretken ruhu ve Tiirk insaninin ¢caliskanhigl, teknoloji ve inovasyonun giiciiyle Agirlanan katilimei
birleserek hem siirdiiriilebilir kalkinmanin temellerini atiyor hem de gelecegin diinyasina sayisi

yon veriyor. I 357 4'9 lo milvﬂll

s Yapay zeka alaninda Dijital ola}rak (.etl.(ilesim
Tirkiye’deki AR-GE faaliyet gosteren yerli kurulan izleyici sayisi

merkezi sayisi1 girisim sayisi I Izs
[ ]

Konusmaci olarak

‘ katilanlarin sayisi
Ire +600

G inovasyon programlan
1 kapsaminda

ddiillendirilen firma

L

O—I J, sayisl
1,16
113 342 milyon dolar

Tirkiye'deki Tirkiye'deki
teknoloji tasarim merkezi
gelistirme bélge sayisl
sayisl

InovaTiM kapsaminda
ogrencilerin girisimleri
icin aldig: toplam
yatinnm

Kiiresel Inovasyon
Endeksi'nin 2025 yii
verilerine gore Turkiye,
139 iilke icinde
49’uncu siraya yerlesti.

Turkiye, 2013'ten
bu yana endekste
en cok yukselis

kaydeden iilkelerden biri.
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Prof. Dr. Mehmet Nafiz Aydin
Bogazici Universitesi Yonetim
Bilisim Sistemleri Bolumii
Ogretim Uyesi, InoSuit ve
ECOTIM Programlari Akade-
mik Koordinatorii

Prof. Dr. Serkan Altuntag
Yildiz Teknik Universitesi
Endiistri Mithendisligi
Boliimii Ogretim Uyesi,
InoSuit Programi Akademik
Koordinatorii

SIRKETLERIN INOSUIT

YOLCULUGU

Tiirkiye'nin en biiyiik inovasyon ekosistemlerinden birini olusturan
InoSuit Programi kapsaminda yiiriitiilen iiniversite-sanayi is
birlikleri, AR-GE ve inovasyon faaliyetlerini derinlestirerek sirketler

icin yeni firsatlar yaratmistir.

InoSuit Programi, 2026 yili itibariy-
la 10. yilina girmis olacak. Bugline
kadar toplam 19 dénemi basariyla
tamamlayan program, Tirkiyenin
gercek anlamda etkilesimli en biytik
inovasyon ekosistemlerinden birini
olusturmustur. 33 farkli ilde yer alan
235 firmamiz, programi basariyla
tamamlamuistir. Bu stirecte, 19 farkh
ilde yer alan 52 tiniversiteden 79
mentorimuz goérev yapmistir. Prog-
ram kapsaminda yirttilen tniver-
site-sanayi is birlikleri, bazi sirketler
icin ilk kez bu diizeyde bir is birligi
saglarken digerleri icin AR-GE ve
inovasyon faaliyetlerini derinlestire-
rek yeni firsatlar yaratmistir.

11 ay sliren programin sonunda
firmalarda; tescilli marka sayisi,
yeni Urin gelistirme sayisi, ihracatin
toplam satislardaki orani, inovatif
Urtin ve hizmetlerin satis payi ile
ihrac edilen tlke sayisinda artislar
gozlemlenmistir. Baslangicta inovas-
yonu yalnizca belirli birimlerin go-
revi olarak goren sirketler; program
stirecinde inovasyonun, herkesin
katilimiyla sistematik araclar ve
yontemlerle ylirttilmesi gereken bir
faaliyet oldugunu deneyimlemistir.
Bu dogrultuda gelistirilen “Kurumsal
Inovasyon Sistemi’, yar1 yapilandi-
rilmis bir yol haritasi tizerinden tim
is birimlerinin katihmiyla uygulan-
maktadir.

Programin basarisindaki en belirle-
yici unsur, tst yonetimin destegidir.

Ozellikle genel miidiir diizeyinde
saglanan glclu katilim, programin
basarisiz olma ihtimalini ortadan
kaldirmaktadir. Mentérlerin her tic
ayda bir tst yonetime yaptigl diizen-
li bilgilendirmeler, yonetim destegini
canli tutarak stirecin stirdtrtlebilirli-
gini gliclendirmektedir.

InoSuit'in sirketlere kazandir-
dig1 en Onemli ciktilardan biri de
“Kurumsal Inovasyon Kapasite ve
Performans Degerlendirme Raporu’-
dur. Bu rapor, sirketin gelisime acik
alanlarini bittinsel bicimde ortaya
koymakta odaklanilmas: gereken
stratejik alanlar1 netlestirmektedir.
Sirketin dinamiklerine ve yetkinlik-
lerine gére hazirlandigl icin de uy-
gulamada ytiiksek bir pratik karsilik
bulmaktadir. Rapora girdi saglayan
bilgiler; birimlerin katkilari, mevcut
surec analizleri ve ihtiyaclarin net-
lestirilmesiyle olusturulmaktadir.

InoSuit Programy, firmalarda
inovasyonun sistematik, bitiinsel ve
sturdurilebilir bir bicimde yénetil-
mesini saglayan kapsaml bir gelisim
programidir. Sirketlerde “Kurumsal
Inovasyon Sistemi’nin kurulmasin
hedefleyerek inovasyonu stratejik
bir yonetim alanina déntstiirmek-
tedir. Program kapsaminda stratejik,
taktik ve operasyonel diizeyde plan-
lanan faaliyetler yar yapilandirilmis
yol haritalariyla yurttilmekte; Grtn,
slireg, organizasyon ve pazarlama
alanlarinda yenilikci projelerin haya-
ta gecirilmesi desteklenmektedir.

11 aylik calisma sonunda
asagidaki ciktilara ulasilmasi
beklenmektedir:

1. Sirketin inovasyon kapa-
sitesi ve performansinin
degerlendirilmesi.

2. Gelisim alanlarina gore,
kuruma 6zgii bir inovasyon
sisteminin tasarlanmasi.

3. Kurumsal inovasyon proje-
sinin i¢ ve dis iletisim planini
ve iceriginin olusturulmasi,
bu planin uygulanmas.

4. Sirketin inovasyon stratejile-
rinin belirlenmesi.

5. Sirketin teknoloji yol hari-
tasinin ve gelecek dénem
ihtiyaclarinin belirlenmesi.

6. Sirketin mevcut ve gele-
cek dénem ihtiyaclar: baz
alinarak inovasyon proje
portféytinin olusturulmasi
ve onceliklendirilmesi.

7. Sirketin inovasyon organi-
zasyonunun belirlenmesi.

8. Sirketin inovasyon yoénetimi
yonergesinin hazirlanmasi
ve sureclerinin tarif edilmesi.

9. Tum sirket calisanlarinin
katkida bulunacag fikir ve
oneri havuzunun olusturul-
masl.

10. Takdir ve édillendirme siste-
minin olusturulmasi.

11.Sirketin IK yonetim uygu-
lamalarina inovasyonun
entegrasyonu.

12.Sirket ici is birligi ve bilgi
paylasimini besleyici uy-
gulamalarinin gelistirilmesi
kurumsal hafiza yénetiminin
saglanmasi.

13.Inovasyon yonetim stireci-
nin adimlar: konusunda i¢
yetkinlik olusturmaya yoéne-
lik, farkli konularda egitimler
verilmesi.

14.0Onceliklendirilmis inovas-
yon projeleri icin takimlarin
olusturulmasi.
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Firmalarda inovasyonun sistematik, biitiinsel

ve stirdirilebilir bir bicimde yonetilmesini
saglayan InoSuit Programu, sirketlerde “Kurumsal
Inovasyon Sistemi”nin kurulmasini hedefleyerek
inovasyonu stratejik bir yonetim alanina
doniistiirmektedir.

15.Inovasyon projelerinin y6-
netimi, problem tanima-aras-
tirma-analiz-kara verme-test
uygulama-nihai uygulama
asamalarinin gerceklestiril-
mesi.

16. Sirketin dis paydaslariyla is
birligine dayali inovasyon
streclerinin tariflenmesi,
olusturulmasi ve yonetimi.

17.Fikri mulkiyet haklar yoner-
gesinin hazirlanmasi.

18.Universite-Sanayi Isbirligine
dayali AR-GE projelerinin
tanimlanmasi.

19. Inovasyon bitcesinin olustu-
rulmasy, i¢ ve dis finansman
kaynaklarinin saglanmasi.

20.Kurumsal inovasyon siste-
mindeki gelisimin izlenmesi
degerlendirilmesi ve revizyo-
nu.

noSuit Programinin tilkemizin
universite sanayi is birligine da-
yali, gercekci en buylik programi
oldugunu rahatlikla sdyleyebili-
riz. Sirketlerimiz InoSuit Prog-
ramina kabul edildikten sonra
yillarca programa devam edebil-
me firsatini yakalayabilmektedir.
Sirketlerin programa her dénem
sonunda tekrar kabul edilme
konusundaki israri, programa
olan memnuniyetlerini gésteren
en 6nemli gostergedir.

Makine imalat sanayinden,
tekstil sektoriine, gida tiretimin-
den hizmet Giretimine kadar cok
genis yelpazede alanda faaliyet
gbsteren tiim sirketler InoSuit
programindan hizmet aldi ve al-

maya devam etmektedir. Progra-
mimizin basariyla bu kadar uzun
stire devam etmesinin arkasinda
uc temel faktor var. Birincisi
TIM'in programin stirdiiriilebilir
sekilde yurttilmesi konusundaki
{istiin gayretidir. Ikincisi mentor-
lerimizin olagan Ustd azimleri ve
programin yUrttilmesi konusun-
daki gayretleridir. Sonucuncusu
ise elbette sirketlerimin degisime
ve dontstiime yonelik niyetlerdir.

fnoSuit programinin sirket
icinde basariya ulasmasindaki en
6nemli husus kurumsal ino-
vasyon sisteminin sirketin tim
departmanlarini icine alan bir is
modeli ile calismasidir. Pazarla-
madan, insan kaynaklarina, tire-
tim planlamadan ARGE'ye kadar
bircok departman inovasyonun
dogrudan muhatabidir.

Tiirkiye Thracatcilar Meclisinin,
tlkemizin ihracat odakl kalkin-
ma hamlesine destek veren bu
tlr programlari mal ve hizmet
ihrag¢ eden ihracatcilarimizin hiz-
metine sunmaya devam etmesi,
kalkinmaya olan katkisini acikca
gostermektedir.

Q‘Q
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Coliin
Kalbindeki
Stratejik
Kavsak
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Sinirh dogal kaynaklarina ragmen 2025 Vizyonu'ndaki reformlarla dikkat ceken
Urdiin, enerji ve yatirim alanlarindaki atilimlariyla Orta Dogu'nun yeni ekonomik

¢cekim merkezi hiline gelme cabasi icinde.

rta Dogu'nun essiz doga-
s1 ve kokla tarihini; mo-
dern ekonomiye dogru,

yumusak ama kararli hamlelerle
bulusturan Urdiin, bolgesel den-
gede hem kopri gorevi gérityor
hem de dengeleyici bir rol Ustle-
niyor. Kuzeyinde Suriye, kuzey
dogusunda Irak, gineyinde ve
dogusunda Suudi Arabistan,
batisinda Israil ve Bati Seria ile
sinir kornsusu olan Urdin, Orta

Dogu'nun siyasal kaotik ortamin-

da nispeten istikrarini koruyabi-
len nadir tilkelerden biri.

Tarih boyunca Arap dinya-
styla Bati arasinda koéprt gérevi
tistlenmesi Urdiin'tt hem diplo-
matik hem ekonomik anlamda
bolgesel merkez haline getirdi.
Amman'dan Akabe'ye uzanan
topraklari colle cevrili olsa da
insanhgin ilk yerlesim yerlerin-
den biri olan bu topraklar; kultar,
tarih ve strateji bakimindan
olaganustt bir degere sahip.

Amman

kaynaklari, yuksek nifus arti-
sina bagh issizlik, gelir dagilimi
dengesizlikleri, ytksek enflas-
yon, yoksulluk, dis yardimlara
bagimlilik ve kalict mali aciklar
olusturuyor. Ozellikle de uzun

KISITLI KAYNAKLARA stiredir enerji ithalatina bagimh
RAGMEN BUYUME ODAKLI bir yaprya sahip olmasi hem dis
YAKLASIM BENIMSiYOR ticaret dengesini hem de butce

Urdtin'tin, Uluslararasi Para
Fonu (IMF)projeksiyonlarina
gore 2025 il itibartyla dinya
ekonomileri arasinda 91. sirada,
kisi basi gelir acisindan ise 121.
sirada yer almasi éngoraliayor.
Mali dengesi, buytk oélctide dis

aciklarini olumsuz etkiliyor.
Ekonomiyi baskilayan dissal
faktorlerin en basinda ise tilke-
nin bolgesel konumu kaynakl
glivenlik riskleri geliyor. Suriye i¢
savasl ve buna bagl olusan mul-
teci akininin, kamu harcamalari-

9%2.6

yardimlara ve kredi akisina bagh ni1 artirarak istihdam piyasasinda Bilytime oram

olan Urdin'tin, biitce aciklarinin ilave baski yarattig1 biliniyor.

kapatilmasinda Korfez tilkeleri Huktmet, IMF destekli mali re- 56. l 02

basta olmak tizere Batili form programlari ile blitce acigin milar dolar

miuttefiklerden alinan mali azaltmay1 hedeflese de politik ' GSYiH

destekler kritik rol oynuyor. kaygilar ve sosyal hassasiyetler

Ancak Korfez bolgesindeki nedeniyle bu programlar istenen

petrol fiyatlarinin dtismesi, bu hizda uygulanamiyor. 4 PY 9 0 3

yardimlarin hacmini sinirhyor. Tim bunlara ragmen Urdiin dolar
Urdiin ekonomisinin baslca ekonomisinin tamamen duragan Kisi Bas1 GSYIH

sorunlarini; yetersiz su ve enerji oldugunu soylemek yanlis olur. (IMF 2025 Tahmini) 49
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Kamu sektort halen milli gelirde
en ylUksek paya sahip alan olsa
da son 20 yilda 6zel sektore
dayali buytme modeline gecis
cabalarinin gozle gorilir bicimde
arttig1 gortltyor. Devletin
ekonomideki agirhigini azaltarak
kamu-6zel sektor is birliklerini
giiclendirme hedefi, Urdiin’tin
ekonomik modernizasyon strate-
jisinin omurgasini olusturuyor.

IHRACATTA DERINLESME
ARAYISI KARSILIK BULUYOR
Urdin'in ekonomik yapist,
sinirh dogal kaynaklara ragmen
cesitlenmeye calisan bir sanayi
profiline dayaniyor. Thracatin
ana kalemleri arasinda fosfat,
potasyum ve bunlardan elde
edilen glibre turleri, farmasoétik
urtnler, islenmis gida ve tekstil
ver aliyor. Imalat sanayisi,
fosfat ve potas isleme, kimya,
ilag, tekstil ve gida endtstrileri
etrafinda yogunlasirken tarimin,
su kithg nedeniyle sinirh
kaldig1 gortltiyor. Bu sebeple
de Urdin, hurma, zeytin ve
sebze Uretiminde verimlilik
artiricl teknolojik uygulamalara
voneliyor. Urdiin [statistik
Kurumu'nun 2024 verilerine
gore Ulkenin 10 milyar dolarin

Urdiin Istatistik
Kurumu’'nun 2024
verilerine gore
iilkenin 10 milyar
dolarin iizerine
cikan yillik ihracat
hacmi icindeki

en biiyiik ihracat
pazarlarimi ABD,
Suudi Arabistan,
Irak ve Hindistan
olusturuyor.

Uzerine cikan yillik ihracat
hacmi icindeki en buytk
ihracat pazarlarini ABD, Suudi
Arabistan, Irak ve Hindistan
olusturuyor.

ithalat tarafinda ise eneriji
urtnleri (petrol ve dogalgaz),
makine-techizat, otomotiv ve
gida ham maddeleri 6ne cikiyor.
Enerii ithalatina bagimhligin, cari
denge tzerinde strekli bir baski
olusturmasi nedeniyle htuktmet,
yenilenebilir eneriji projelerine ve
yerli iretim kapasitesinin artiril-
masina oncelik veriyor. Ozellikle
glines enerjisi ve rizgar santrali
projelerine yapilan yatirimlarla
Urdiintin bélgedeki yenilenebilir
enerji merkezlerinden biri olmasi
bekleniyor.

Urdiin'tin, Avrupa Birligi, ABD
ve bazi1 Arap Ulkeleriyle arasin-
daki serbest ticaret anlasmalari,
pazar erisimi acisindan ihracatci-
lara genis imkanlar sunuyor. Bu
da tulkeyi, ticarette avantajli bir
ulke konumuna tastyor.

YATIRIMLAR ENERJi VE
LOJISTIiK ALANLARINDA
YOGUNLASIYOR

Urdin’tin yatirim ortami
firsatlar1 kadar bircok da yapisal
zorluk barindiriyor. Ancak tlke,
bu “zor” imajini yatirim ortamini
glclendiren adimlariyla asmaya
gayret ediyor. Yasalar, yabanci
yatirimeiya mulkiyet hakka,

kar transferi ve vergi avantaji
gibi temel glivenceler saglyor.
Huktmet de reform programlar:
ve 2025 Vizyonu cercevesinde
yatirim streclerini sadelestirmeyi
ve dijital platformlar Gizerinden
hizlandirmay: hedefliyor.
Gumrik dizenlemeleri,
vergilendirme yapisi, sirketler
hukuku ve finansal piyasalar
alanlarinda 6zel sektér lehine
gerceklestirilen reformlar, tilke
ekonomisinin disa acilimini
hizlandiriyor.

Bu reformlarin etkisi, dogrudan
yabana yatirim verilerinde de
acikca gorultyor. 2023 yilinda
Urdiin'e gelen dogrudan yabanci
yatinm (DY) tutarmin, 843
milyon dolar olarak kaydedilme-
si de tlkenin 6lcegi gbz dniine
alindiginda istikrarh bir yatirim
performansina imza atildigin
gosteriyor. Makroekonomik
istikrar ve reform odakli ekono-
mik yonetimi sayesinde, kiiresel
yatirimcilarin given duydugu
bir Orta Dogu ekonomisi olma
yolunda ilerleyen Urdiin'de
yatirimlarin en yogun oldugu
alanlarin basinda yenilenebilir
enerji, lojistik, ila¢ sanayi, bilgi
teknolojileri ve turizm geliyor.
Ozellikle Akabe Ozel Ekonomik

Bolgesi (ASEZ), gtimriik muafi-
yetleri ve diistk vergi oranlari
sayesinde yatirimcilarin ilgisini
cekiyor.

ULKENIN EN BUYUK
SORUNU KURAKLIK

Urdiin bugtin yiiz dlctimii

sinirli ve enerji kaynaklari
kisith bir tilke olmasina ragmen
politik istikrar1 ve insan
sermayesi sayesinde ktiresel
ekonomide kendine yer bulmayi
basartyor. Ulkenin baslca

yer alt1 kaynaklarini fosfat

ve potas olusturuyor. Bu iki
maden, uzun yillardir Urdiin
ekonomisinin geleneksel ihracat
kalemlerini olusturuyor. Ancak
zengin maden rezervlerine

ihracat Rotas1 | TIMREPORT

11442.000

milvon
Niifus
(IMF 2025 Tahmini)

88.791

kilometrehare
Yiiz olciimii

Avrupa Birligi,

ABD ve baz1 Arap
iilkeleriyle arasindaki
serbest ticaret
anlasmalari, pazar
erisimi acisindan
ihracatcilara genis
imkanlar sunuyor. Bu
da Urdiin'ii ticarette
avantajli bir iilke
konumuna tasiyor.
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Rum Vadisi

ragmen enerji ve su kaynaklari
bakimindan dinyanin en fakir
ulkelerinden biri olmasi kuraklhig:
her gecen giin daha énemli bir
sorun haline getiriyor.

Diinya Bankasi verilerine
gbre 2011-2021 déneminde
Urdin'de, kisi basina diisen yeni-
lenebilir temiz su miktar yizde
32 oraninda azalmus ve tlke bu
dénemde dinyada su kaynak-
lar1 en hizh azalan yedinci tilke
olmustur. Son yillarda yasanan
kuraklik, artan sanayi ve turizm
yatirimlari, tarimsal sulamada
verimsizlik ve hizli ntifus artisy,
ulkenin su kaynaklar tizerinde-
ki baskiyi ciddi 6lctide artirmis
durumda.

INANCIN VE DOGANIN
KESiSTiGi 6ZGUN
TOPRAKLAR

Urdin, turizm acisindan

Orta Dogu'nun en 6zgin
destinasyonlarindan biri.
Urdin'ii ziyaret edenler
sadece tarihi yapilar gérmekle
kalmiyor bedevi kultirani de
tanima firsati buluyor. Bu cok
katmanli deneyim de tlkenin
turizm markasinin giiclenmesini
saghyor. UNESCO tarafindan

“insanhigin kultiirel mirasinin en
degerli kulturel varliklarindan
biri” olarak tanimlanan Petra ise
Urdiin'tin sembolii olmasmin
yani sira Ulkenin en cok ziyaret
edilen turistik merkezlerinin
basinda geliyor.

Kizil kumtaslarina oyulmus an-
tik sehir Petra, taslara kazinmis
bir medeniyetin sessiz tanigl ola-
rak dinyanin dort bir yanindan
tarih tutkunlarini kendine ceki-
yor. Dinyanin yeni yedi harika-
sindan biri olan Petra, UNESCO

URDUN iLE TURKIYE’'NIN DIS TICARETI

2016 2017 2018

[0go

Dunya Mirasi Listesi'nde de yer
aliyor. Kayaya oyulmus mimarisi
ve su kanali sistemleriyle Ginlt
olan Petra, oyuldugu kumtasinin
renginden dolayi “Gul Sehri”
olarak da adlandiriliyor.

Urdiin ayni zamanda dini
turizm acisindan da bélgenin en
6zel duraklarindan biri. Kudiis'e
yakin cografi konumu, Hristiyan-
lik tarihinde 6nemli bir yere sa-
hip olan Nebo Dagy, Seria Nehri
kiyisindaki Vaftiz Alani (Bethany
Beyond the Jordan) ve Islam
tarihinin izlerini tasiyan kutsal
mekanlar, tlkeyi cok inanch bir
kaltiirel mirasin bulusma noktas:
haline getiriyor.

Wadi Rum’'un ugsuz bucaksiz
c6l manzaralari, mistik bir film
platosunu andiran atmosferiyle
doga ve macera severler icin
unutulmaz bir kesif alani yaratir-
ken Lut Goli (Olii Deniz), deniz
seviyesinin altinda yer alan essiz
konumuyla saglk ve wellness
turizminin merkezlerinden biri
olarak dikkat cekiyor. Baskent
Amman ise geleneksel Arap
mimarisini modern yasamla
harmanlayan dinamik ytzuyle
ziyaretcilerine hem tarih hem
de sehir kulttrina bir arada
sunuyor.

Buguinun isletmeleri icin
gelecegin teknolojisi Logo Yazilim’da

2020 2021 2022

M Turkiye'nin Urddn'e ihracati (milyon $)
Turkiye'nin Urdin'den ithalati (milyon $)

logo.com.tr
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Sanayinin Gelecegi

Yesile Donuyor

Diinya, Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi'nin (SKDM)
ikinci fazina hazirlanirken Tiirk ihracatcilar da yesil ekonomide
kalic1 yer edinmek icin sistemlerini dontistiiriiyor. Clinki
sanayideki yesil dontisiim, Tiirk ihracatcisiin kiireseldeki
rekabet giiclinii artiracak kaldiraglardan biri olacak.

luslararasi is birligi olma-
dan, karbon kacagi riskinin
ulusal iklim cabalarinin

etkinligini zayiflatabilecegine ve
emisyonlarin daha esnek dtizenle-
melere sahip bolgelere kaymasina
neden olabilecegine dikkat ceken
Uluslararasi Enerji Ajansinn (IEA)
bu séylemi, ginimiiz kosullarinda
hakhlik pay1 tasiyor.

Son birkac yildir strdirilebi-
lirlik bilinciyle karbon tretimini
minimal seviyelere disirmek icin
ktiresel capta bir hareket hakim
ancak bu kolektif bir sekilde yapil-
madig1 takdirde etkili sonug almak
mumkin gérinmiyor. Bu noktada
gozler sanayi sektériine cevriliyor.

Kiresel ekonominin merkezinde
artik yalnizca Giretim giicti degil,
surdurulebilirlik kapasitesi de yer
aliyor. Sanayi sektort ise iklim
kriziyle miicadelede hem sorum-
luluk hem de firsat alani olarak
gortlityor. Uretimin katma dege-
rini artiran, daha fazla istihdam
ve gelir yaratan sanayi insanlk
icin vazgecilmez ancak bir o kadar
da karbon treten bir sektér. Bu
sebeple sorumluluk Gstlenmesi
gereken birincil sektér ve kar-
bondan arindirilmasi sart. Ancak
bu sorumluluk bilinciyle gelisirse
terazide, faydasi, zararinin altinda
degil de tizerinde gelir.

SKDM'NIN BASKIN ETKIisi
SURUYOR

Avrupa Yesil Mutabakati

(AYM) kapsaminda getirilen
Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi nin (SKDM) sanayi
uzerindeki etkisi oldukca baskin. 1
Ekim 2023 itibariyla gecis donemi
baslayan bu mekanizma ilk
adimda; demir-celik, aliminyum,

cimento, glibre, elektrik, hidrojen,
tekstil ve hazir giyim gibi karbon
yogun sektorleri kapsiyor.
Bu stirecte ihracatcilar vergi
odemeyerek sadece Uretimdeki
karbon emisyonlarini AB
ithalatcilariyla paylasmslardi.
Ancak Ocak 2026 itibariyla
SKDM'nin ikinci fazi devreye
girecek ve ihracatcilar, kapsam
dahilindeki tirtinler icin karbon
sinir vergisi 6demeye baslayacak.
Avrupa Birligi ile Gimrtk Birligi
kapsaminda yiirtitilen ticarette,
Turkiye ihracatinin ytizde 40’tan
fazlasini olusturan AB pazarina
erisimin kesintisiz stirdiirtilebilmesi
icin Avrupa Yesil Mutabakatina
uyum strecinin hizlandirilmasi
kritik énem tasiyor. Yillik ithalati
50 tonun altinda kalan kiictik ve
orta Olgekli isletmeler SKDM uygu-
lamasinin disinda tutuluyor. Ancak
buytik o6lcekli firmalarin ytuktm-
lulikleri devam ediyor. Bu durum,

Dosya | TIMREPORT

Yillik ithalati 50 tonun
altinda kalan kiiciik ve
orta olcekli isletmeler,
SKDM uygulamasinin
disinda tutulsa

da biiyiik olcekli
firmalarin
yukimliliikleri
devam ediyor.

)%
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[SO'nun, Sanayide
Siirdiiriilebilirlik
Egilimi
Arastirmasinin
sonuclara gore
Tiirk sanayisinin
siirdiiriilebilirlik
farkindahg ilerleme
kaydediyor ancak bu
bilincin uygulamaya
doniismesinde hala
onemli eksiklikler var.

sanayi sirketlerini karbon emisyo-
nu izleme, raporlama ve azaltma
streclerini hizla benimsemeye
zorluyor. Ayni zamanda yesil tek-
nolojilere, karbon ayak izi 6lcim
altyapisina, sertifikasyon sistemle-
rine yatirim yapan firmalar, yeni
duzenlemelere adapte olurken
rekabet avantaji elde edebilecekle-
ri bir konuma geliyor.

TURKIiYE’'DE FARKINDALIK
YUKSEK ANCAK UYGULAMA
GERIDE
Tirkiye'de sanayide yesil
dontistimUin ne 6lctide
benimsendigini anlamak i¢in
[stanbul Sanayi Odas: (ISO)
ve Ipsos'un birlikte yurtttigu
“Sanayide Strdurulebilirlik Egilimi
Arastirmasi 2025", dikkat cekici
bir tablo ortaya koyuyor. 606
sanayi kurulusunun katihmiyla
gerceklestirilen arastirma,
surdurtlebilirligin sanayiye nasil
entegre edildigini, farkindalik,
yaklagim ve uygulama olmak
Uzere ¢ temel boyutta inceliyor.
Arastirmaya gore Turk sanayisinin
surdurtlebilirlik farkindahg:
ilerleme kaydediyor ancak bu
bilincin uygulamaya déntismesinde
hala énemli eksiklikler var.
Sturdurtlebilirlik Egilimi Skor-
larinda, farkindalik skoru 50,33
ile en yuksek diizeydeyken
yaklasim skoru 31,91, uygulama
skoru ise yalnizca 16,14 olarak
hesaplandi. Skor sonuglarina gére
sanayi isletmeleri, strdirtlebilir-
lik kavramini énemsiyor ancak
bu kavramu stratejik aksiyonlara
dontstirme konusunda ciddi bir
mesafe katetmeleri gerekiyor. Yani
surdurtlebilirlik Ttrk sanayisinin

giindemine girmis durumda fakat
hentiz Giretim hatlarina, tedarik
zincirlerine ve yatirim planlarina
tam anlamiyla yerlesmis degil.

FIRMALAR
SURDURULEBILIRLiGi
KARLILIK VE VERIMLILIK
BAGLAMINDA
DEGERLENDIRIYOR
[SO'nun arastirma sonuclarina
gore firmalarin buytik cogunlugu
sturdurulebilirligi kurumsal
stratejilerine entegre etme
konusunda hentiz baslangic
asamasinda. Katihmeilarnn yalnizca
yluzde 341, sirdurtlebilirligi
tim is slireclerine entegre
ettiklerini ve 6lctilebilir hedefler
koyduklarini belirtiyor. Yine
ayni oranda firma, yalnizca yasal
diizenlemelere uyum gosterdigini,
yani strdurulebilirligi reaktif
bir zorunluluk cercevesinde
ele aldigini ifade ediyor. Cikan
sonug; sanayi firmalariin by tik
boliminin strdtrilebilirligi,
stratejik bir rekabet unsurundan
ziyade yasal bir gereklilik olarak
algiladigini ortaya koyuyor.
Surdurtlebilirlik hedeflerin-
deki sonuclara gore firmalar, bu
noktada da hentiz ¢ok ilerleme
kaydetmis degil. Strdirilebilirlik
hedefi belirleyen firmalarin orani
yalnizca ytizde 25. Bu hedefler
arasinda, yuzde 65 ile ekonomik
sturdurulebilirlik 6n plana cikarken
cevresel boyutun ytizde 60, sosyal
boyutun ise ytizde 41 oranla
gorece geri planda kaldig1 gorti-
luyor. Firmalar, strdurtlebilirligi
karhlik ve verimlilik baglarminda
degerlendiriyor. Ancak sosyal ve
cevresel sorumluluklar hentiz

SANAYi FIRMALARININ SURDURULEBILiRLiK KARNESI

Surdurulebilirligi is stratejisine entegre edenler %34
Surdurulebilirlik hedefi belirleyenler %25
Karbon ayak izini hesaplayan firmalar %16
Kamuya agik rapor yayimlayan firmalar %8
Tesvik/finansman destegi intiyaci %31

Kaynak: ISO Sanayide Strdiirtilebilirlik Egilimi Arastirmast 2025

ayni dizeyde 6nceliklendirme
asamasinda degil.

AB'YE iHRACAT
YAPAN FIRMALARIN
SURDURULEBILIRLIK
GELISMISLiGi YOKSEK
Avrupa Birligi, 2030 iklim
hedefleri dogrultusunda karbon
notr tretimi ve tedarik zincirinde
cevresel seffafligl zorunlu hale
getirdi. Bu durum, en énemli
dis ticaret pazarlarindan biri
AB olan Turk sanayiciler icin
de strdurilebilirligi ihracatin
on kosullarindan biri haline
getirdi. Rapora gore sanayi
firmalarinin ytizde 39'u AB
ulkelerine ihracat yapiyor. Bu
firmalar, genel ortalamaya kiyasla
strdurulebilirlik bilinci, bilgi
seviyesi ve uygulama dizeyi
acisindan daha ileri durumda.
Ornegin, sanayi firmalarmin
ylizde 69'u, surdirtlebilirligi
sirket vizyonlarinin cok énemli
bir parcasi olarak tanimlarken;
bu oran AB'ye ihracat yapan
firmalarda ytzde 76’ya yiikseliyor.
Surdurulebilirlik farkindahg,
genelde artmasina ragmen bilgi dii-
zeyinin hala sinirh oldugu dikkat
cekse de Avrupa Birligi tilkelerine
ihracat yapan firmalarda oranla-
rin, ortalamanin belirgin bicimde
tzerinde seyrettigi goriltyor. Bu
fark, dis ticaretin ve AB'nin yesil
dontistm politikalarinin Ttrk
sanayisinin strdartlebilirlik bilin-
cini dogrudan etkiledigini ortaya
koyuyor.

YESIL iHRACATA 25,5 MILYAR
LIRALIK DESTEK PAKETI
Thracatta strdurtlebilir biytmeyi
saglamak ve yilksek katma degerli
Urtinlerin payini artirmak amaciyla
firmalara yonelik desteklerin
kapsami da her yil genisletiliyor.
Ticaret Bakanhgi, yesil dontisim
surecinde ihracatci firmalarin
yaninda yer almak amaciyla
“Responsible® Programi” catisi
altinda “Yesil Mutabakata Uyum

en

Projesi Destegi’ni hayata gecirdi.

Program firmalara kaynak, stirec
ve enerji verimliligi, dijitallesme,
ihtiyac analizi ve surdurulebilirlik
yol haritasi olusturma konularinda
kapsaml danismanlik sunuyor.
Program sadece buytk o6lcekli
firmalar degil, 6zellikle KOBIleri
ve tedarik zincirindeki isletmeleri
de kapsiyor.

2023 yilinda ihracatcilara sagla-
nan 9,2 milyar liralik destek tutari,
2025'te 25,5 milyar liraya cika-
rildi. Bu destekler arasinda Pazar
Giris Belgesi, UR-GE Proje Destegi,
Kiresel Tedarik Zinciri Yetkin-
lik Projesi gibi yesil dontistimle
baglantil programlar yer aliyor.
Ayrica, Turk Eximbank araciligiyla
yesil finansman cercevesinde Dun-
ya Bankasi, Asya Altyapi Yatirim
Bankasi, Avrupa Konseyi Kalkin-
ma Bankasi ve slam Kalkinma
Bankasi kaynakl kredi program-
lan devreye alinmis durumda.
Ticaret Bakanhginin hazirladig:
ve U¢ ayda bir glincellenen “Yesil
Dénustme Yonelik Finansman
Imkanlar1 Belgesi”, firmalarin bu
fonlara kolay erisimini saghyor.
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Farkindahk

$1.91

Yaklasim

16.14

Uygulama

Kaynak: ISO Sanayide Surdurtilebilirlik
Egilimi Arastirmast 2025
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Sultan Tepe

Istanbul Sanayi Odasi (1SO)
Stirdurilebilirlik Platformu
Baskani

Oniimiizdeki
donemde
farkindahigi eyleme
doniistiirmek icin
tesvik, teknik
rehberlik ve dijital
araclara erisim
biiyiik onem
tasiyor.

Guniimtlztm dinamik ve kiresel
pivasalarinda firmalarin
basarisi acisindan cevresel, sosyal,
ekonomik ve yonetisim faktorlerini
kapsayan strdtrulebilirlik bashg
kritik bir hale geldi.

Ozellikle ihracat odakl ve bitytk
6lcekli firmalar basta olmak tzere
bircok sanayi kurulusu, Avrupa
Yesil Mutabakati ve SKDM gibi
politik gelismeleri yakindan takip
ediyor. Ancak bu bilincin kalici
sonuclara déntsmesi icin yatirimla-
rin, teknolojik kapasitenin ve insan
kaynaginin da ayni hizda gelismesi
gerekiyor.

Turkiye genelinde 606 sanayi
firmasinin katilimiyla gerceklestirdi-
gimiz arastirmanin sonuglari, strda-
rulebilirligin kurumlara entegrasyo-
nunun hentiz baslangic asamasinda
oldugunu gosteriyor. Firmalarin
cogu, stirdurtlebilirligi kurumsal
stratejiye entegre etme noktasinda
hentz ilk adimlar atmakta. Farkin-
dalik ve uygulama arasindaki farkin
en temel nedeni, déntisimin dogasi
geregi teknik, finansal ve idari ka-
pasite gerektirmesi. Bircok KOBI,
strdurtlebilir Gretim teknolojilerine
geciste ytksek yatirim maliyetleri,
veri toplama ve raporlama altyapi-
sinin yetersizligi gibi engellerle kar-
silasiyor. Ayrica, yesil déniisimin
kapsaml bir strateji gerektirmesi;
enerji verimliliginden tedarik zinciri
yonetimine, Grtin tasarimindan atik
yonetimine kadar genis bir alanda
koordinasyon anlamina geliyor.
Ontimiizdeki dénemde farkindalig:
eyleme donustirmek icin tesvik,
teknik rehberlik ve dijital araclara
erisim buytik 6nem tasiyor.

Karbon ayak izi hesaplamasi,
yesil dontistim yolculugunun
en temel adimlarindan biri.
Arastirmamizda gorduk ki karbon
ayak izini hesapladigini belirten
firmalarin orani yiizde 16. Bu oran,

’_’S.(JRDURULEBiI..iRLiK BiI..iNCiNi.N |§A!.|C|L|g“;|
ICIN TEKNOLOJiK KAPASITE GELiSTiRILMELI”

AB'ye ihracat yapan firmalarda
ylzde 26'ya cikiyor. AB'ye ihracat
yapan firmalarda bu konularin
daha yaygin sekilde ele alinmasi
uluslararasi rekabetin bir sonucu
olarak 6ne cikiyor. Ancak bircok
firma dogru metodolojiye ulasma,
veri toplama veya raporlama
standartlarini uygulamada
zorlaniyor. Oysa Olcemediginiz bir
veriyi yénetmeniz mimkun degil.

Karbon yénetiminin ilk adimi, he-
saplama icin dogru veriye ulasmak.
Burada dijitallesme kadar teknik
rehberlik ve egitimler de buytik
énem tastyor. ISO olarak “Kurumsal
Karbon Ayak izi Danismanhgt’, ‘iSO
Enerji Masast’, “Yesil inovasyon
Teknoloji Mentérlik Programi”
hizmetlerimizle sanayi firmalarimizi
destekliyor, yesil yakali is glicinin
gelistirilmesine katk1 saghyoruz.

Arastirma kapsamindaki
bulgulardan biri de Turkiye'deki
sanayi firmalarinin strdirtlebilir-
lik konusunda aksiyon almalarini
etkileyen en ¢nemli etkenin "kanun
ve yonetmelikler" olmas.

Firmalar en cok “finansman
destegine” ihtiyac duyduklarini
belirtiyor. Bu tir kaynaklar, dogru
alanlara yonlendirildiginde sanayide
ciddi bir kaldirac etkisi yaratir.
Strdirtlebilir finans uygulamalar
arasinda iklim degisikligi ile mtica-
dele, diistik karbon ekonomisine
gecis, yesil dontisim gibi konularda
gerekli olan finansal destekler her
gecen glin yayginlastyor.

Diger taraftan éntimuzdeki
donemde bu desteklerin sadece
ekipman yatirimlarina degil; aymi
zamanda veri yonetimi, dijitallesme
ve insan kaynagi kapasitesine de
yonelmesini ¢cok énemli buluyorum.
Clnkt déntisimtn kalict olmasi
yalnizca teknolojik degil, ayni
zamanda kulttrel ve kurumsal bir
degisimi de gerektiriyor.
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“SURDURULEBILIRLIK, i$ DUNYASINDA BIR
PARADIGMA DEGIiSIKLiGi GEREKTiRiYOR”

Prof. Dr. Giiray Celik

Bursa Uludag Universitesi
Cevre Miihendisligi Boliimii
Ogretim Uyesi

Kiiresel rekabet
yalnizca maliyet,
kalite ve hiz
parametrelerine
bagh kalmayacak;
iirtiniin karbon
ayak izi, liretim
siireclerinin
cevresel
performansi ve
tedarik zincirinin
siirdiiriilebilirligi
talepler arasinda
olacak.

() cak 2026'dan itibaren AB'ye
ihracat yapan sanayi kurulus-
larinin SKDM kapsamindaki tirtin-
leri icin (demir-celik, aliminyum,
cimento, glibre, elektrik, hidrojen
sektorlerinde kapsama giren GTIP
kodlart igin) yillik gobmiilii karbon
beyanlarini hesaplamalari, dogrulat-
malari ve ithalatcilarina bildirmeleri
gerekecek. fthalatci da bu gomuil
karbon yikune karsiik SKDM serti-
fikasi satin alacak. Bu satin alma be-
delinin ihracat yapan sanayiciye bir
sekilde yansitilmasi bekleniyor.50
tonluk “de minimis” muafiyeti disin-
da kalan tim ihracatci kuruluslar bu
huiktimlere tabi olacak.

Bu yuktmluliklerin asil amaci
Avrupa'daki Ureticiyle Avru-
pa disindaki treticinin cevresel
yukUmlilikler acisindan sartlarini
esitlemektir. Bunun yaninda tiretim
stireclerinin karbonsuzlastirilmasi,
temiz tretim modellerine gecisin
tesvik edilmesi diizenlemenin diger
amaclarni olusturmaktadir. Eger
ihracatci karbonsuzlasma adimlarini
atmazsa ithalatci igin tercih edilme-
yen bir Uretici haline gelebilir. Bu
da ihracatci kurulusu pazar payin
dastrerek zor duruma diismesine
yol acacak.

"CEVRE OLMAZSA EKONOMI
DE OLMAZ"

Oncelikli doniistimiin zihinsel
yonde olmasi gerekiyor.
Surdurilebilirlik farkindahgimin
“strdirilebilirlik raporu hazirlama”
uygulamasindan ibaret olmadiginin
ve Uretim stireclerine de yansimasi
gerektiginin kabul edilmesi sart.
Strdurilebilirlik is dinyasinda bir
paradigma degisikligi gerektiriyor.
Sadece finansal stireclerin
hesaplandigi bir bakis acis1 degil,
sosyal ve cevresel etkinin de
muhasebesinin tutuldugu bir stire¢
benimsenmeli.

Karbon ayak izi s6z konusu oldu-
gunda, karbon ayak izi hesaplama-
nin yeterli olmadigl, bu hesabin ana-
litik bir sekilde degerlendirilmesi ve
uretimde karbonsuzlasma stirecleri
icin adimlarin atilmasi gerekiyor.
Her zaman yapildig gibi “cevre” ve
‘ekonomi” arasinda bir denge olmasi
gerektigi bahanesinin arkasina
siginilmamali. Cevre olmazsa ekono-
minin de olamayacag gercegi goz
ardi edilmemeli.

2026 sonrasi dénemi sekillendire-
cek en kritik basar faktoérlerinden
biri “karbon verimliligini merkeze
alan déntstim kapasitesi” olacaktir.
Kuresel rekabet yalnizca maliyet,
kalite ve hiz parametrelerine baglh
olmayacak, bunun yaninda triiniin
karbon ayak izi, tiretim stireclerinin
cevresel ve sosyal performansi ve
tedarik zincirinin strduralebilirligi
talepler arasinda olacaktir.

Basarn faktorlerinden bir digeri
‘stirdtrtlebilir tretim” olacaktir.
Uretimin stirdtirtilebilirligi kavrami
hem temiz Gretim stireclerini hem
de ham maddenin bulunabilirligini
kapstyor. Yeni tiretim modellerinde,
‘daha fazla tirtin tiretimi” ilkesinin
yerini “daha dayanikli, daha uzun
stire kullanilabilen, kaynak tiketi-
mini en aza indirebilen, sundugu de-
geri ylkseltebilen” tretim modelleri
ile deger odakl yaklasimlar aliyor.

Turk sanayicilerinin rekabette
geri kalmamasi nitelikli, deger odak-
11, strdtirtilebilir tiretim modelleri
benimsemelerine bagh. Sanayicilerin
olusturacaklari imaj, “temiz Gretim
yapan, ¢cevre-dostu teknolojileri
kullanan, yeniliklere hizla uyum
saglayan, uzun vadeli diistinebilen
ve hem calisanlar1 hem de tedarik
zincirleriyle birlikte topluma deger
katan Ureticiler” yontinde olmali. Bu
marka degeri, onlar1 yeni yesil eko-
nomi diizeninde 6ne cikaracaktir.
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Osmanlr’dan Cumhuriyete Uzanan
Zamanin Tanmigi:

Meyer Saat

Zanaatin, tasarimin ve siirekliligin zamana meydan okuyan ifadesi Meyer Saat’in her
saniyesi, bir ylizyil1 anlatan miras niteliginde...

smanl sarayinda dogup
cumhuriyetle buyiiyen
Meyer Saat, gelenek-

le moderniteyi ayni kadranda
bulusturarak zamani élgmekten
6te onu anlamlandiran kaltar
simgelerinden biri oldu. Sultan IL
Abdulhamid’in saatcibasi Johann
Meyer'in titiz ellerinde dogan bu
hikayenin, 147 yildir ayni 6zen
ve zarafetle stirdirtlmesinde ise
Bayindir ailesinin biytk bir emegi
bulunuyor.

Saat ustasi Nahsen Bayindir
déneminde Uretimini ¢esitlendiren
marka, “Meyer Objects” adi altinda
modern ve tasarim odakl liiks
duvar saatleri gelistirdi. Bugtin ise
Nazim Onur Bayindir'in vizyonu
ile sadece saatcilik gelenegini stir-
dirmuyor ayni zamanda ¢agdas
tasarim ve sinirh Gretim konsep-
tiyle de dikkat cekiyor.

Zamani 6l¢gmekten cok, onu
anlamlandirmanin ve yasatmanin
semboll olmaya devam eden mar-
kanin 150 yila yaklasan hikaye-
sini, Meyer Objects CEO’'su Nazim
Onur Bayindir ile konustuk.

Bir saat kadranin zamana
meydan okuyan hikdyesi...
Meyer gibi Osmanli saraylarin-
dan Tiirkiye Cumhuriyeti’nin
100. yilina uzanan 147 yillik
bir markanin temsilcisi olmak
nasil hissettiriyor? Markanin
kimligini “zaman ve stireklilik”
ekseninde nasil tanimlarsiniz?

Meyer Objects’in kokleri 1843
yilinda Johann Meyer’in Osmanl
sarayinda saat ustasi olarak gore-
ve gelmesine dayaniyor. Istan-
bul'da kurulan markamiz, 1878
yilinda “Meyer Saatcilik” olarak
imalathanesini aciyor. Bu stirekli-
lik, Meyer Saatciligi “zamanin ta-
nig1” haline getiriyor; kadrandaki
saniyeler kadar degisime direncli
ve koklu bir kimlik olusuyor.

Bu acidan, “zaman ve stireklilik”
markamizin 6zinde yer aliyor.
Gecgen 147 yil boyunca hem
Osmanli'dan Cumhuriyet'e hem
de gelenekten moderniteye koprii
olmus olmasi bizim icin biytk bir
gurur kaynagi.

Meyer ailesinin baba-ogul-to-
run seklinde ti¢ kusak olarak
devam ettirdigi bu mirasy;

once babaniz Nahsen Bayindir
devam ettiriyor, sonrasinda da
bayragi siz devraliyorsunuz.
Onceki kusaklarin olusturdugu
deger ve sizin vizyonunuzla
marka bugiin nasil bir konuma
ulasti?

Johann Meyer'den sonra oglu
Emil Meyer ve torunu Wolfgang
Meyer firmay1 devam ettirdi.
1981 yilinda Wolfgang Meyer'in
olumuyle markanin yonetimi
miras yolu ile Bayindir ailesine
gecti. Babam Nahsen Bayindir
déneminde markamiz, Gretimini
cesitlendirmis ve “Meyer Objects”
adi altinda modern ve tasarim

odakli liks duvar saatleri serileri
gelistirilmistir. Bugin markamiz,
sadece saatcilik gelenegini stirdu-
ren degil ayni zamanda cagdas ta-
sarim ve sinirh tretim konseptiyle
de dikkat ceken bir konumda.

Nesiller arast miras aktarimi
olan markalarin yasadigi
avantaj ve dezavantajli durum-
lar hakkinda neler séylersiniz?
Bu markalarin en biytik avantaji
uzun sureli bir marka tarihine
sahip olmanin getirdigi given,
kokliltuk ve miras bilinci diye
dustintyorum. Meyer'in, Osmanl
sarayinda baslayan hikayesi bu
avantaji destekliyor. Dezavantaj
olarak ise “yenilikci adimlarla mi-
ras arasindaki denge”yi korumak
zor olabilir; marka geleneksel
kimligini korurken moderniteye
uyum saglamak, kurum ktlttrina
strekli glincellemek gerektirir.
Avyrica farkl kusaklarda yoneti-
min degismesi marka ici vizyon
farkhihklarini dogurabilir.

Dogdugu topraklarda yasama-
ya devam eden Meyer saatlere,
meydanlar ve kamu binalarin-
da rasthiyoruz siklikla. Me-
yer’in kent belleginde kendine
yer edinmesinin markaya etkisi
ve marka kimligindeki rolii
hakkinda neler séylersiniz?
Meyer'in 6zellikle duvar saatleri
ve meydan saatleri aracihigiyla
sehirlerin cesitli mekanlarinda,

01 ECLTS

meydanlarinda géranir olmasi,
“kamusal zaman” ile iliski kurmasi
anlamina geliyor. Bu da markami-
zin sadece bireysel bir trtin degil,
toplumsal bir yapi tasi oldugunu
da gosteriyor. Bu géruntrluk,
marka kimligimizin “zamanin par-
cast olma” yoninu giclendiriyor.
Boylece insanlarin giinlik yasa-
minda markamizi gérmesi giiven
ve tanidiklilik algisini pekistiriyor.

Tasarimin ve zanaatin daimi is
birliginin bir tirtinii olan Meyer
saatlerinin, k6klii gecmisi ile

cagdas tasarim dilleri arasinda

Meyer Objects CEQ'su Nazim

Onur Bayindir: "Ozlinde ‘zaman ve
sireklilik' yer alan markamizin; gegen
147 yil boyunca hem Osmanli'dan
Cumhuriyet'e hem de gelenekten
moderniteye képri olmus olmasi
bizim igin biytik bir gurur kaynag."

nasil bir denge var? AR-GE ve
tasarim stirecinizde gelenek ve
modernite arasinda nasil bir
metodoloji izliyorsunuz?
Meyer; gecmiste “glinesin ko-
numuna goére namaz vakitlerini
gosteren saat” gibi ileri mithen-
dislik ¢oztmleri gelistirmis bir
marka. Guntmuzde ise yuzde 100
el yapimi sacdan tretim ve “Solid
Clock” serisi gibi modern ve mini-
mal tasarimlarla bu koékleri cagdas
tasarim dilleriyle bulusturuyoruz.
AR-GE stirecinde, geleneksel
zanaat ve modern mekanizma/
malzemeyi birlestirerek ilerliyo-

Basari Hikayesi | TIMREPORT

Meyer’in ozellikle
duvar saatleri ve
meydan saatleri

araciligiyla sehirlerin
cesitli mekanlarinda,
meydanlarinda
goriiniir olmasi,

“kamusal zaman”

ile iliski kurmasi
anlamina geliyor. Bu
da markamizin sadece
bireysel bir {irtin
degil, toplumsal bir
yapi tasi oldugunu da
gosteriyor.

61



TIMREPORT | Basar: Hikayesi
ANADOLU GRUBU by ANADOLU ISUZ2U

EXNCE
Ticaretin Kiguk Devi

Kargo ve lojistikten saglik tasimaciligina, belediye hizmetlerinden
mobil satis noktalarina... BIG.e, sehirici gorevlerin her formuna adapte olabilen
cok yonlu bir lojistik cozUm.

Marka degerini
korumak icin sinirl
iiretim, el yapimi
parcalar, gecmise
gondermeler ve
modern tasarimi
birlestirme stratejisi
kullaniyoruz.

ruz; mirasi korurken yenilige acik
yaplyl benimseyen bir metodoloji
uyguluyoruz.

Marka olarak tiiketicinizle
aranizdaki giiven iliskisinin
temelinde ne var? Marka dege-
rinizi korumak, yillar icinde sii-
rekli artirmak ve siirdiirtlebilir
kilmak icin hangi stratejileri
uyguluyorsunuz?

Guven iliskisinin temelinde 147
villik stireklilik, kokla tarih ve
“zaman icinde dogrulanmis” bir
marka olmasi yer aliyor. GUnu-
muz ttketicisi icin bu, kalite ve
dayaniklilik anlamina geliyor.
Marka degerini korumak icin
sinirh Gretim, el yapimi parcalar,
gecmise gondermeler ve modern
tasarimi birlestirme stratejisi
kullaniyoruz. Ayrica markami-
zin tarihinin kitap ve muze gibi
projelerle kayit altina alinmas da
surdurtlebilirlik acisindan énem
tasiyor.

Meyer’in 150 yila merdiven da-
yayan ilham verici hikdyesini
gelecek nesillerle bulusturmak
icin planladiginiz projeleri-

niz var mi? Saat miizesi hdla

glindeminizde mi, ne zaman
hayata gececek?

Evet, markamizin bu anlamda
projeleri bulunuyor. 2023 yilinda
“Sultanin Saatgisi: Meyer Saatle-
rinin Asirlik Oykiist” isimli, mar-
kanin tarihini anlatan bir kitap
calismas yayimladik. Ayrica “Saat
Tarihi Mtizesi'nin de yil sonunda
ziyaretcilere acilmasini hedefli-
yoruz. Bu tir projeler, markanin
mirasini gelecek nesillere aktarma
vizyonumuzu ortaya koymamiz
acisindan cok kiymetli.

Kiiresel pazarlarda giiclii bir
rekabet hdkim. Meyer, tasa-
rim, kalite ve marka algisi
acisindan dis pazarlarda nasil
stratejiyle hareket ediyor?
Meyer'in trtnleri uluslararasi
sergilerde yer aliyor. Ornegin,
“Léloge de I'heure” sergisinde
dinyanin en 6zel 100 saati
arasinda yer aldi. Bu da markanin
global algida, “tasarim ve tarihi bi-
rikim sahibi” bir oyuncu oldugunu
gosteriyor. Bu dogrultuda, kaliteyi
ve sinirl Uretimi 6n planda tuta-
rak ozel tasarim ve koleksiyon
odakl pazarlara yoneliyoruz.

%100
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Enerjide Guc Dengesi
Yeniden Kurgulamyor

21. ylizyilin enerji diizeni, cok kutuplu ve cok katmanl bir yapiya evrilmis
durumda. Petrol ve dogal gaz gibi bu zamana kadar giiciin belirleyicisi olan
kaynaklar, gliniimiiz diinyasinda eskisi kadar kiymetli goriilmiiyor. Artik
mesele; enerji, teknoloji ve finansi kimin yonetebilme becerisine sahip
oldugu...

Uzyillardir kiiresel glic
i dengelerinin en belirleyici

unsuru olan enerji, Gnemli
bir déntisiim esiginden geciyor.
Bu 6yle bir déntisim ki petrol ve
dogal gaz gibi bu zamana kadar
glcun belirleyicisi olan kaynakla-
11, zirvedeki yerlerinden indiriyor.
Artik devletlerin glicti varil ya da
metrekUp Gzerinden degil lityum,
nikel ve kobalt gibi nadir toprak
elementleri ile algoritmalar tize-
rinden tanimlaniyor. Bu cagin en
kritik noktasini ise enerji givenligi
olusturuyor.

GUnumuzde enerji givenlig,
yalnizca arz cesitliligiyle degil
altyapr dayarnikhihigl, finansal
erisim, dijital ag gticii ve tekno-
lojik kapasiteyle élctltr hale
geldi. Enerji givenligi, devletlerin
kiresel sistemdeki konumunu;
elektrik tretim kapasitesini, enerji
altyapisinin dayanikhligini, kritik
madenlere erisimi ve yapay zeka
gibi eneriji yogun teknolojileri
yonetebilme becerisiyle belirleni-
yor. En miihimi de ulusal giic ve
rekabet stratejisinde belirleyici
rol oynadigl icin kritik bir yerde
konumlaniyor.

JPMorgan Chase Center for
Geopolitics'in hazirladig: “Power
Rewired: The New Map of Energy
and Geopolitics” isimli rapor da
enerji glivenliginin diinya icin
6neminden yola cikarak icinde bu-
lundugumuz dénemi “Yeni Eneriji
Guvenligi Cag1” olarak tanimliyor.
Rapora gore “Eneriji glivenligi artik
sanayi stratejisidir; altyapi ise
diplomasinin yeni aracidir.”

KRITIK MINERALLER YENI
CAGIN PETROLU OLUYOR
Enerji, tlkeler arasinda
ekonomik bir silah oldugu kadar
ayni zamanda da diplomatik
baglar kurabiliyor. Raporun ilk
buiytk tespiti de bu baglamda
sekillenerek, kritik minerallerin
ktiresel jeopolitigin yeni para
birimi haline geldiginin altini
ciziyor. Yani petrol ve dogal gaz,
artik jeopolitik kaldiraclarin tek

araci olmaktan cikti. Lityumun
yilizde 31'inin Sili'de, kobaltin
ylizde 55'inin Kongo'da, nikelin
ylzde 42’sinin ise Endonezya'da
bulunmasi bu tilkeleri yeni
enerji caginin kilit aktorlerine
déntstiriyor. Ancak mesele
yalnizca rezerv zenginligi degil,
rafine etme ve finansman
kontrolti de en az ham madde
kadar stratejik bir glic unsuru.

Bu alanda Cin neredeyse
tekellesmis bir konuma ulasmis
vaziyette. Kiiresel batarya, glines
paneli ve nadir toprak isleme
zincirinin ytzde 80-90'1 Pekin'in
elinde. Bu Ustunltk yalnizca
ekonomik degil diplomatik bir koz
haline de gelmis durumda. Cin,
Kusak-Yol Girisimi kapsaminda
Afrika ve Gineydogu Asya'da
enerji projelerini finanse ederken
ayni zamanda partner tlkelerin
enerji bagimsizligini da kendi-
ne baglayan uzun vadeli aglar
kuruyor.

Buna karsilik ABD ve muttefik-
leri ise “friend-shoring” politika-
s1yla tedarik zincirlerini yeniden
yapilandiriyor. ABD'nin niikleer,
jeotermal ve kritik madenlere
yonelik milyarlarca dolar: bulan
yatirimlari, bu yeni ekonomik
millivetciligin en net gostergele-
rinden.

Enerji | TIMREPORT
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DIPLOMASI ARACI OLARAK
ALTYAPI DAYANIKLILIGININ
ONEMi

Sebeke diplomasisi, yeni eneriji
duizeninde en dikkat cekici
egilimlerden biri. Yani, sinir otesi
elektrik baglantilarinin diplomatik
arac haline gelmesi durumu.
Avrupa'nin Rusya'ya bagimliliktan
kurtulma cabasi bu dontstmin
en gorunir ornegi. 2022'den

bu yana 30'dan fazla LNG
terminali devreye alindi. Boylece
Baltik tlkeleri Rusya-Belarus
sebekesinden kopup Avrupa Birligi
(AB) agina baglandi.

Benzer bir tablo Kérfez'de de
yasaniyor. 2009'da kurulan Koérfez
isbirligi Konseyi Enerji Agl, alti
ulkevyi tek bir elektrik sistemiyle
birbirine baglayarak 3 milyar
dolarlik tasarruf sagladi. Artik yeni
hedef, “pan-Arap elektrik pazan”
ile Avrupa'ya uzanacak enerji
otoyollar1.

Asya-Pasifik'te ise ASEAN Gli¢
Ag1, Laos'un “Guneydogu Asyanin
bataryasi’na déntismesini saglads;
Afrika'da Dogu, Bat1 ve Gliney
enerji havuzlar kita ici dayanisma-
v1 glclendiriyor. Ancak bu baglan-
tisallik ayni zamanda yeni bir kiril-

ganlik getiriyor. Gintmuzde siber
saldirilar, dogal afetler ya da politik
dalgalanmalar bir tlkeyi degil, tim
bir bélgeyi etkileyebiliyor.

ENERJININ YENI TUKETICISi:
YAPAY ZEKA

Yapay zeka, eneriji talebini
gortlmemis bir hizla artirarak
enerji denklemini yeniden yaziyor.
Veri merkezlerinin, 2027’ye
kadar 68 gigavat eneriji talep
edecegi ongoriltyor. Bu rakam,
Kaliforniya'nin 2022'deki toplam
enerji kapasitesine es deger. Bu
da enerjinin yeni tiketicisinin

sanayi degil, yapay zeka teknolojisi

oldugunu gosteriyor.

Bu devasa eneriji talebi, dev-
letleri bir kez daha “kim daha
cok enerji Uretebilir?” sorusuna
déndurtyor. Cin, yapay zeka veri
merkezlerinin ylzde 80'inin ye-
nilenebilir kaynaklardan beslene-
cegini ilan ederken ayni zamanda
da kémirden vazgecmeyerek kisa
vadeli arz guvenligini saghyor.
Bu celiskili durum Cin'in, iceride
istikrar disarida yenilik liderligi
kapsaml ikili stratejisini yansitiyor.
ABD, niikleer ve jeotermal enerjiyi
one cikariyor. Pensilvanya'da

kurulan niikleer destekli Al veri
ktimeleri, enerjinin yeni teknolo-
jiyle nasil butiinlestiginin gosterge-
lerinden biri olarak kabul ediliyor.

NUKLEER ENERJININ GERIi
DONUSU

Rusya-Ukrayna Savasiyla birlikte
tirmanan enerii fiyatlari, ntikleer
enerjiye yonelik olumsuz algiy1
tersine cevirdi. Yeni gelismeler
sonrasinda Belcika, 2003’'teki
nikleer c¢ikis yasasini iptal etti,
Isvicre de yasag1 kaldirmaya
hazirlaniyor. Belcika, Isvicre ve
Japonya gibi tlkeler yeniden
nikleer enerjiye yatirim karari
alirken Cin, Hindistan ve Rusya
ise yeni nukleer reaktor insasinda
Asyanin liderleri olarak bu alanda
basi cekmeye devam ediyor.

Yeni arastirmalarin, toriyum
tabanh reaktorlerin daha gtivenli
ve yaygin olabilecegini gdster-
mesiyle birlikte Hindistan, Cin ve
AB toriyum teknolojisine yatirim
yapmaya basladi. Yeni nesil kiictik
moduler reaktorler (SMR) ise ener-
jinin yerellesmesi trendini temsil
ediyor. Tasinabilir ve mikro sebeke
uyumlu bu sistemlerin hem askeri
hem sivil alanda enerji bagimsiz-
higini gliclendirecegi éngoriliyor.
Ozellikle altyapisi zayif bolgelerde
enerji giivenligi araci olarak 6ne
citkan bu mikro reaktérler hayli
ilgi gérmeye basladi. ABD, Kanada
ve Birlesik Krallik, 2030’a kadar
ticari SMR kullanimi planlhyor.

Lityumun yiizde
31'inin Sili'de,
kobaltin yiizde

55'inin Kongo'da,
nikelin yiizde 42’sinin
ise Endonezya'da
bulunmasi bu iilkeleri
yeni enerji caginin
kilit aktorlerine
doniistiiriiyor.

TAKAS
iSTANBUL

Altinlarinizi
Guvenle Biriktirin,
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Enerjide Kuresel Gucun
Yeni Belirleyicileri

21. yuizyilda enerjinin stratejik kodlarini kritik rmneraller yapay zeka ve finansal gii¢
olusturuyor.

Kritik Minerallerin leopolitik naﬁlllml
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= Kongo’nun kobalt
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Cin ve ABD, veri merkezlerinin artan enetrji ihtiyaclarini
karsilamak adina niikleer enerjiye yinelmis durumda.
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bilyikliuginiin
ulasacagi rakam

AN

\/
68
gigavat
2027’de dngoriilen

kiiresel veri merkezi
enerji talebi

Y’\
1l‘|
Ny /

N_x_ s

Gin
* Veri merkezlerinin %80’i

yenilenebilir kaynaklardan
beslenecek.

+ 2024'te 94,5 gigavat yeni
komiir enerjisi kapasitesi
insa etmeye basladi.
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2040’a kadar kritik
minerallere yonelik
talepteki artis
beklentisi

945.000
gigavat
2030’da ongoriilen

kiiresel veri merkezi
_ enerji talebi
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Eneriji giivenligi
q:aglm sekillendiren
li¢ yapisal degisim:

Kaynak
Kritik minerallere erisim iilkeler
icin jeopolitik koz haline geliyor.
Cin’in isleme kapasitesi ile ABD
ve AB'nin, “dost ilkelerle iiretim”
stratejisi dikkat cekiyor.

Altyap:

Avrupa’da Rus gazina bagimhhgin
azaltilmasi icin LNG yatinnmlan
hizlanirken, Korfez ilkeleri ortak
elektrik sebekeleriyle 3 milyar
dolarhk tasarruf sagladi. Asya'da
! \‘, ASEAN Giic Sebekesi ilerlerken,
~- -~ Afrika'da kitasal enerji havuzlan

kuruluyor.

Teknoloji '\

Yapay zeka veri merkezlerinin
artan elektrik talebi, enerji

arzini stratejik oncelik haline

getiriyor. ABD niikleer ve

LNG’ye odaklanirken Gin ve

Hindistan gines, depolama ve

~ komiirle enerji bagimsizhgini

- giiclendiriyor.

/7

-

Veri merkezlerinin enerji
taleplerinin 2030’a kadar %160
artmasi ongoruliiyor.

Niikleer kapasitesini 2050 yilina
kadar 400 gigavata cikarmayi
hedefliyor.

Yapay zeka enerji planlamasinin
aynlmaz bir parcasi.
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URETIM VE PAKETLEME
KAPASITESI iLE
AVRUPA'DA iLK 3 iGINDEYiz

Yeni yatinimlarla biiyiiyoruz. 75'in iizerinde iilkede
her giin, milyonlarca kedi sahibinin hayatina dokunan
iiriinler iireten sirketimiz, kiiresel olgekte biiyiimeye
emin adimlarla devam ediyor.

2007 yilinda kurulan sirketimiz Bentas Bentonit A.S,
ilkemizde bulunan beyaz bentonit rezervlerini, gesitli
islemlerden gegirerek diinyada 75'den fazla lilkeye ihrag
etmektedir. Tiirkiye'deki beyaz bentonit rezervlerinin gok
biiyiik bir kismi Ordu-Unye-Fatsa civarindadir. Bu rezervlerin
onemli bolimii sirketimiz himayesindedir.

Tiirkiye kedi kumu pazarinin yiizde 70’inden fazlasini
domine eden firmamiz, iilke genelinde 45’ yakin biiyiik
toptanci ya da is ortagiyla halen galigmaya devam
etmektedir.

Ayrica sirketimiz, hem d{iretim kapasitesi hem de
paketleme kapasitesi olarak Avrupa'da ilk
3 firmadan biridir. Bugiin 240 bin ton
graniil dretim kapasitesine sahip olan

TOP 3 IN EUROPE WITH
PRODUCTION AND PACKAGING
CAPACITY

We are growing with new investments. Our
company produces products that touch the lives of
millions of cat & cat owners every day in more than 75
countries.

Our Company, was established in 2007, exports the white
bentonite reserves to more than 75 countries in the world by
undergoing various processes. A great portion of the white
bentonite reserves in Turkey are around Ordu-Unye. Most of
these reserves are under the auspices of our company.

Our company, which dominates more than 70% of the
Turkish cat litter market, still continues to work with nearly
45 large wholesalers or business partners throughout the
country.

Our company is one of the top 3 companies in Europe in
terms of production and packaging capacity. Our company
has 240,000 tons production capacity,
provides employment for a total of 350

personnel.

firmamiz, toplam 350 personele de |D| Bentas on 3rd Julv 2019, VanCat® h d
istihdam saglamaktadir. D o 1oy o ranvat was nonourE

VanCat® markamiz, World Branding
Forum tarafindan, “Temizlik ve Hijyen”
dalinda ilki 3 Temmuz 2019 olmak iizere, 9 Eyliil 2021 ve 27
Temmuz 2023 yillarinda toplamda 3 kez “Yilin Markas!”
odiiliine layik goriildii. Bu alanda Tiirkiye'de odiil alan ilk ve
tek markanin sahibi olarak gururumuz biiyiik.

6 Mart 2020'de TiM Gnderliginde diizenlenen “Ihracatin
Yildizlar” yarigmasinda, Ozgiin Uriin dalinda da ddiile layik
gorlildiik.

Bugiin VanCat® markamiz 65 iilkede, Cat's White®
markamiz 25 iilkede pazarlanmaktadir. Bentas Bentonit
olarak kuruldugumuz giinden beri en biiyiik hedeflerimizden
biri olan "Tiirkiye'nin Gretimden ihracat yapan ikinci 500
firmas!" arasina girmis olmanin mutlulugunu ve gururunu
yaslyoruz.

by the World Branding Forum as the

"Brand of the Year" in the "Cleaning and

Sanitation" category, marking its first win.
Further accolades followed on 9th September 2021 and 27th
July 2023, bringing the total number of awards to three. We
are proud to announce that VanCat® is the first and only
Turkish brand to receive this recognition in the industry.

In the “Stars of Export” competition organized under the
leadership of TIM in 2020, we were also awarded in the
Original Product category.

Today, our VanCat® brand is marketed in 65 countries and
our Cat's White® brand in 25 countries. As Bentas Bentonit,
we are experiencing the happiness and pride of being among
"Turkey's second 500 companies that export from
production’, which was one of our biggest goals since
our establishment.

Firma Adi : Bentag Bentonit Mad. San. ve Tic. A.S. Company Name : Bentas Bentonit Mad. San. ve Tic. A.S.
Bulundugu 0SB : Fatsa 0IZ Name : Fatsa
YKB : Turgay OMUR Chairman : Turgay OMUR

Genel Miidiir  : Fatih OMUR

General Manager : Fatih OMUR

Sektor Bilgisi  : Madencilik

Sector Information : Mining

ihracat Uriinleri : Kedi Kumu, Endiistriyel ve Mikronize Bentonit

Export Products  : Cat Litter, Industrial and Micronized Bentonite

Kontak e-mail : contact@bentasbentonit.com Contact e-mail : contact@bentasbentonit.com
Telefon - +90 452 423 48 04 Fax - +90452 423 48 04

Fax 1 +90452 42402 16 Phone 1 +90452 4240216

Web : www.bentasbentonit.com Web : www.bentasbentonit.com

E-mail : contact@bentasbentonit.com E-mail : contact@bentasbentonit.com
Adres - Fatsa OSB. 101 Sk. No: 20 52400 Fatsa/ ORDU Address : Fatsa OSB. 101 Sk. No: 20 52400

Fatsa, ORDU / TURKIYE

bl Bentas

We serve to 130 international
customers in 75 countries.

As of 2024, the number of countries Bentas Bentonit exports to is over 75.
We are actively carrying out export operations in 5 of 7 continents,

including South & North America, Asia, Europe and Africa.

In bentonite cat litter sector, Bentas Bentonit is Turkey's largest producer and
exporter. Our company is one of the biggest suppliers in Europe.

) X (O) @BentasBentonit | www.bentashentonit.com
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Veriyle Dusleyen Sanatin

Yankis1 Buytuyor

Teknoloji | TIMREPORT

1960’larn laboratuvar ekranlarindan bugiiniin metaverse evrenlerine uzanan bir
doniisiim... Sanat, artik yalnizca insan elinden cikmiyor, algoritmalarn ic sesinden dogarak
gliniimiiz diinyasinda kendine bir yer bulmus durumda. Ancak dijital cagda her ne kadar
bicim degistirse de 6ziinii kaybetmeden biiyiillemeye ve ilham vermeye devam ediyor.

ilgisayarlarin hayatimiza
B dahil olusuyla degisen

hayatlarimiz, ayni bilgisa-
yarlarin sanat Uretiminde kul-
lanilmaya baslamasiyla daha da
girift bir hal aldi. Girift diyorum,
cunkl teknolojiyle hentiz tanisan
ve sinirlarini -ya da sinirsizhigini-
yeni 6grenmeye baslayan insanlik,
sadece el isciligine dayanan ve
estetik ciktilar olan sanati biliyor.
Oysa dijital sanat, algoritma temelli
ve sonsuz bir uzamda var olan
ve insanin ¢ok da hakim olmadig1
bilingsel bir alan yaratiyor.

20. ylzyilin sonlarina dogru
kabuk degistirmeye baslayan sa-
natin, geleneksel kaliplarindan siy-
rilarak yeni bir forma kavusmasiy-
la icinde bulundugumuz dénemde
her sey cok daha hizli, cok daha
pratik ve herkesin daha ulasilabilir
oldugu bir konuma ulast1. Fakat
tim bunlara ragmen bir taraftan
da tedirginlik yaratiyor. Gelenek-
sel sanat ve cagdas sanat catismasi
arasinda insanin yeri sorgulaniyor.
Ne kadar ileri gidebilecegi de hala
merak konusu.

Teknoloji ve sanat arasindaki et-
kilesimin giderek artmasi kimileri
tarafindan sorgulanmaya devam
etse de dijital sanat biiytik oranda
kabul gorerek gelisimini strdira-
yor. Ayrica yaraticiligin teknolo-
jiyle bulustugu en heyecan verici
alanlardan biri olarak oldukca ilgi
goruyor.

DONUSEN SANAT
FORMUNUN DUNU VE
BUGUNU

1960'1arda bilgisayarlarin ilk

kez yaraticl araclar olarak
kullanilmaya baslanmasi, buglin
dijital sanat adin1 verdigimiz genis

bir evrenin temellerini att1. Ve
gelisimle birlikte sanat da kabuk
degistirmeye basladi. O dénemde
sanatcilar, kod satirlarini pigment
gibi kullanmay1 6greniyordu. Ben
Laposky, Frieder Nake, Georg
Nees ve Vera Molnar gibi éncti
isimler, algoritmalarla soyut
desenler ve geometrik formlar
uretirken sanat ile teknoloji
arasindaki duvarlari yikan
adimlar atmaya basladilar.

Dijital sanatin temellerini atan
ilk isimlerden biri olarak anilan
Amerikall matematikci ve sanatcl
Ben Laposky, dalga bicimlerinden
yola cikarak elektronik gérinttler
uretti. Benzer bicimde, dijital sanat
tarihine yon veren bir diger mate-
matikci ve sanatci olan Herbert W.
Franke, 1956 yilinda gerceklestir-
digi "Elektronik Soyutlamalar"adl
calismastyla Laposkynin deneysel
yaklasimini farklh bir boyuta tasidi
Her iki sanat¢1 da matematiksel
duizen ile estetik sezgiyi elektronik

Sanat Yonetmeni Yasin Soy'un
“Synesthetic Cube" adini verdigi
dijital sanat eseri, birden gok
duyuya hitap eden sanat ve
tasarnim disiplinleri arasindaki
baglantiyi gorsellestiriyor.

3
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araclar aracihigiyla birlestirerek,
bilgisayar destekli sanatin énctlle-
rini olusturmustur.

1980’LER VE DiJITAL SANATIN
KITLESELLESMES]

Cok degil tarihlerin biraz daha
ilerlemesiyle gorsel deneylerin
sinemaya tasindig1 bir stireg
bashyor. Bilgisayar animasyonunun
onctilerinden biri olarak kabul
edilen John Whitney Sr.,, elektronik
gorintl Gretiminin sinematografik

potansiyelini kesfederek soyut
hareket ve ritim tizerine kurulu
deneysel filmler Uretti. Boylece
dijital sanatin ilk 1s1klari, elektronik
laboratuvarlardan film perdesine
uzandi

Kisisel bilgisayarlarin evlere gir-
meye basladig1 1980'ler itibariyla
da dijital sanattaki Giretim yayila-
rak kitlesellesti. Video sanati, dijital
fotograf ve animasyonlarla birlikte
dijital boyut kazanarak goérintr-
l0gi arttL. Internetin yayginlasma-
styla birlikte ise algoritamalardan
olusan sanatsal faaliyetler, 2000'1i
yillarda artik fiziksel mekanlarda
sergilenmeye basladi.

Gunumuzde dijital sanat formu,
resimden animasyona, videodan
sanal gerceklik deneyimlerine
kadar uzanan genis bir yelpazeye
sahip. Yalnizca teknik bir yenilik
olmaktan cikali da ¢ok oluyor.
Artik sanatin sinirlarini yeniden
tanimlayan cagdas bir ifade bicimi
olarak karsimiza cikiyor. GUnu-
muzde sanatin 6z, malzemenin
dogasinda degil duistincenin dijital
biciminde yatiyor ve algoritmalar
sanatcilarin ic sesine déntstyor.

NFT'LERLE SANATIN
MULKIYETi DE DEGiSiYOR
Teknoloji yalnizca sanatin tretim
bicimlerini degil, ayni zamanda
onun dolasimini, korunmasini ve
hatta mulkiyetini de dénusturdi.
NFT ler, dijital sanatin sahiplik ve
dagitim anlayisini kékten degisti-
ren bir déniim noktasi yaratti. Bu
dijital sertifikalar sayesinde, dijital
eserlerin degeri ilk kez benzersiz
bir bicimde korunabilir hale geldi.
Kisa stirede milyarlarca dolarlik
bir ekosisteme dontisen NFT ler,
sanat anlayisini ve dijital kolek-
siyonculugu yeniden yorumla-
yarak yaraticilara eserlerinden
gelir elde etmenin bambaska bir
yolunu sunuyor.

DappRadar verilerine gére NFT
pazar1 2023'in basindan bu yana
en guclt ceyrek performansini
sergileyerek yukselisini strdiira-
yor. Bu ivime, NFT lerin sadece bir
trend olmadigini; teknoloji, sanat
ve ekonomi ekseninde kalici bir
déntstm baslattigini gésteriyor.
NFET dunyasindaki rekor kiran
satislar da bu dontstimt dogru-
luyor.

Teknoloji | TIMREPORT

Giiniimiizde dijital sanat formu, resimden
animasyona, videodan sanal gerceklik deneyimlerine
kadar uzanan genis bir yelpazeye sahip.

2021 yihinda 41 milyar dolar
buyuklige ulasan NFT pazari,
yalnizca sanat diinyasini degil;
metaverse, oyun, muzik ve liks
Urtnler gibi pek cok sektdrt de
etkisi altina almis durumda. Dijital
sanatci Pak'in “The Merge” adli
eseri, Aralik 2021'de 91,8 milyon
dolar gibi carpici bir rakama alict
bularak bugline kadar satilan en
pahali NFT tinvanini kazanmasti.
En pahali eserlerden bir digeri de
Mike Winke.

TURKIYE'DE DiJITAL
SANATIN YUKSELIiSi
Tirkiye'de, dijital sanat alaninda
ilk 6rnekleri veren isimlerden
biri Ozcan Onur'dur. Grafik
programlarini kullanarak sanatsal
uretim gerceklestiren Onur, 1986
yilinda Paris ve Istanbul'da actig:
“Elektropentur” adli sergiyle
ulkemizde teknolojiyle sanat
yapma fikrini gindeme tasiyan
onct isimlerden biri olarak
biliniyor. Onur'un calismalari,
dijital araclarin yalnizca
tasarim degil, ayni zamanda
sanatsal bir ifade dili olarak da
kullanilabilecegini gbstermesi
bakimindan biyik énem tasiyor.
Bu 6ncti adimlarin ardindan
Turkiye'de, yapay zeka, veri

gorsellestirme ve interaktif
medya gibi alanlardaki calismalar
gelismeye kaydetmeye basladi.
Eserleriyle uluslararasi arenada
adini duyuran sanatgilarin sayisi
artmaya basladi. Bu isimlerin ba-
sinda da kuskusuz Refik Anadol
geliyor. Dijital verileri yapay zeka
algoritmalariyla isleyerek soyut,
hareketli ve duygusal etkilesim
yaratan gorsel deneyimlere
déntstiren Anadol'un; “Machine
Hallucinations”, “Data Sculpture”
ve Mevlana'nin yasamindan
esinlenerek hazirladig “Rumi
Dreams” gibi projeleri, izleyiciye
verinin siirselligini deneyimleme
firsati sundugu icin buyuk ilgi
gbrda.

Refik Anadol'un yani sira Can
Buyikberber, Hakan Yilmaz,
Gokhan Dogan, Murat Yildirnim
(Muartive) Ecem Dilan Kose, Alp
Yiksel, Memo Akten gibi isimler
de Turkiyenin dijital sanat alanin-
daki kurresel temsilcileri arasinda
yer aliyor. Dijital sanatcilarin,
insan ve teknoloji arasindaki ilis-
kiyi deneysel bicimlerde ele aldig,
fiziksel mekan ile sanal gercekligi
ic ice geciren ya da geleneksel sa-
natlardan ilham olarak trettikleri
eserleri dinyanin bircok yerinde
ses getiriyor.
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urk ﬁnatlarlna Yeni Bir
Fonksiyon Bulmak”

“Insanhgin sahip oldugu bilgiler sabittir. Biz, bilgi denizi iginderll%ir imge yakalayip
gosterene sanatc deriz” diyen Hakan Yilmaz; Tiirk ve Islam sanatindan aldig: ilhamy,
cagin teknolojisiyle harmanlayarak ebru, tezhip ve rmnyétur g1b1 Klasik disiplinlere
dijital bir soluk getlnvo‘r

' Geleneksel

jjital araglar sadece treti-
mi hizlandirmakla kalmi-
yor, sanatsal diistincenin

bicimini de degistiriyor. Sanat
Tarihcisi ve Dijital Sanat¢i Hakan
Yilmaz, bu déntstimii ustalikla
yoneten sanatcilardan biri. Gele-
neksel Turk sanatlarinin disiplinini
dijital algoritmalarla bulustururken
teknolojiyle insan elinin zarafetini
ayni dizlemde yasatiyor.

[stanbul Kiilttir Yolu Festivali
kapsaminda, Galata Kulesinde
“Galata Dusleri”, Kiz Kulesinde
“Fethin Rityas1” ve Tophane-i
Amire Cesmesi'nde “Zaferin Isig1”
isimli dijital sanat eserleri, mapping
gosteri olarak yansitilan Hakan
Yilmaz ile geleneksel sanatlari
dijital teknolojiyle birlestirerek
gecmisi bugline tasiyan calisma-
larini ve dijital dinyanin sanatsal
uretim tzerindeki etkisi izerine
konustuk.

Dijital algoritmalarla hareketli
ve cok katmanl bir boyut ka-
zanan sanat, teknolojiyle nasil
bir evrim stiirecinden geciyor?
Dijital diinyanin sanatsal tireti-
me kattiklan ve dijital ara¢larin
sanatcilara sundugu olanaklar
hakkinda neler séylersiniz?
Dijital arac gerecler, diger enduistri-
lerde nelere sebep olduysa sanatta
da cok benzer stirecler yasaniyor.
Yani bircok alanda oldugu gibi
dijital teknolojilerle déntisen sanat
daha hizli, daha ucuz ve daha
kaliteli hale geliyor.

Yeni ve dijital arac gereclerin
gelmis olmasi geleneksel sanat-
lar1 da belli oranda kolay ve hizl
hale getirdi diyebilirim. Elbette bu
stirecin zanaatkarhgin ve isciligin
degerinin azalmasi gibi sonuclari
olacaktir. Ontimiizdeki yillarda
fikir ve Ontimiizdeki yillarda fikir
ve 6z metnin daha fazla énem
kazanacag bir dénemin gelecegini
distntyorum.

Dijital teknolojiler ve algorit-
malar, gliniimiiz sanat¢isinin
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Hakan Yilmaz: “Neden
geleneksel Turk sanatlari ve
Turk mitolojilerindeki hikayeler
diinya gapinda basari gosteren
yapitlara dondigsmesin?
Uzerinde yagadigimiz bu
topraklardaki kltlrel hazineyi
gormezden gelmememiz
gerekiyor."

liretim pratiginde yalnizca bir
arag degil, ayn1 zamanda ya-
ratici stirecin aktif bir parcasi
hdline gelmis durumda. Bu
doniisiim, sanatcinin geleneksel
anlamda kullandig: sezgisel ve
diistinsel yontemlerle nasil bir
iliski kuruyor? Yeni diizende sa-
natc¢inin rolii nasil bir déniisiim
yasiyor?

Sanatci, uzun yillardir calisma-
nin icindeki 6z fikri bulmak-

tan sorumludur. Cagdas sanat
dinyasindaki bir cok énemli isim,
fikri gelistirdikten ve prototipleri
yaptiktan sonra Gretimlerini bas-
ka atolyelerde ve baska ustalarca
yaptirtyor. Dijital alanda Giretim
yapan sanatcilar da ayr sekilde
bir fikir bulup eskizlerini yaptik-
tan sonra ilgi duydugu araclardan
yardim alabilir elbette.

Oniimiizdeki yillarda
fikir ve 6z metnin
daha fazla 6nem
kazanacagi bir
donemin gelecegini
diisiiniiyorum.
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Hem teknolojinin hem de este-
tigin kesisiminde yeni bir ifade
bicimi olarak karsimiza ¢ikan
dijital araglarla tiretim yolculu-
gunuz nasil basladi?

Bu uzun ve sikicl bi hikaye ama
sizin icin ozetleyebilirim. 14 yasin-
dayken babamdan oyun oyna-
mak icin bir bilgisayar istemistim.
Babam da bana “Commodore 64"
isminde, ekrani vemouseu olma-
yan bir bilgisayar almisti. Bu aleti
inceleyince icinde oyun olmadigini
fark ettim ve babama, “Bunun
icinde oyun yokmus” dedim.
Babam da bana bi kitap verdi, bu
kitapta kod yazarak oyun yapma-
y1 anlatan Ingilizce yazilar vardw.
Babam da ben de cok inatciryizdir.
Ben oyun oynamaya inat etmistim
o da bunu fark etmisti. Boylece
olaylar gelisti.

Bu alanda bir¢ok sanat¢imiz
onemli isler ortaya koyuyor
ancak sizin farkiniz dijitali
geleneksel sanatlarla bulustur-
manizdan geliyor. Tiirk sanat
tarihinden ilham aldiginiz ¢calis-
malariniz sonucunda “Gelenegi
gelecege tasiyan sanatcgi” olarak
anilmak nasil hissettiriyor?

Ben dijital sanat¢1 olmadan énce
bir sanat tarihcisiydim. Mimar

Sinan Universitesi, Sanat Tarihi
bolumtnde okudugum vyillarda da
sanattaki dénemleri acip kapatan
sanatcilarin, akim yaratanlarin
kim oldugu ve bunu nasil yaptik-
larini merak eder, arastirirdim. O
dénemki arastirmalarim sonucun-
da bu sanatcilardan 6grendigim
bazi kodlar var.

Hepsi devrimciydi, hepsi kendi
kultirine cok hakimdi ve hepsi
kurumlarla calismanin bir yolunu
bularak élimstz olmuslardi. Onla-
rin yolunu takip ettim. Sanat din-
yasinda ustalar taklit etmekten
daha iyi bir 6grenme yolu yoktur.
Cunku sanatta, mtthendislik gibi
tek bir dogru yoktur ve bir derdi
anlatmanin binlerce farkl yolu
olabilir.

Sonsuzluk Kapisi, Non-Traditi-
onal II, Meka Motif, Levni’'nin
Riiyasi, Dede Korkut'un Kadim
Mirasina Dijital Yolculuk isimli
calismalarinizda Tiirk ve Islam
sanatinin motiflerini, geometri
anlayisini ve sembolik dilini
stkca goriiyoruz. Geleneksel sa-
nat egitiminizin bugtinkii dijital
tiretim biciminiz tizerindeki
etkisini nasil degerlendirirsiniz?
Bircok konuda fazlasiyla ortak
yo6n oldugunu distniyorum.

Ornegin ebru sanat, siz ne kadar
usta olursaniz olun ana malze-
mesi olan sudan kaynakl olarak
raslantisal sonuclar verir. Iyi bir
usta ise bu raslantisal sonuclari,
istedigi sekilde yonlendirmenin
yolunu arar. Algoritmalar da ayn
sekilde, belli oranda rastlantisal
sonuclar verir. [yi ustalar o ras-
lantisal sonuclar istedikleri yéne
itebilirler.

Tiirk-Islam sanatlarinda geo-
metri cok énemlidir. Generative
(Gretken) dijital sanatlar icin de
bu boyle. Aslinda insanhgin sahip
oldugu bilgiler sabittir. Biz, bilgi
denizi icinden bir imge yakalayip
gosterene sanatci deriz.

Istanbul Kiiltiir Yolu Festiva-

li kapsaminda, Istanbul’un
simgelerinden Galata Kulesi,
Kiz Kulesi ve Tophane-i Amire
Cesmesi lizerinde sergilenen di-
jital sanat eseri calismalariniz
izleyici tarafinda biiytik bir ilgi
gordii. Mapping goésteri olarak
yansitilan calismalarin igeri-
ginden bahsedebilir misiniz?
Acikcasi ben de sagkinim. 15 mil-
yonun Uzerinde izlenen eserlerim
olmasi elbette kivanc verici. Ga-
lata Kulesi tizerinde, geleneksel
Turk mitolojisinden karakterleri,
ayni evrende topladigim minik
bir hikaye anlattim. Aslinda buna,
hikayeden daha ziyade Osmanli-
daki guldurukla tevafuk (komik
rastlantilar) tiirinde bir deneme
diyebiliriz.

Tum dinyanin hayranlkla
izledigi Yuzuklerin Efendisi gibi
eserlerdekine benzer bir metodu
denedim. Farkli dénemlerdeki mi-
tolojik karakterleri ayni evrende
bulusturdum ve basit bir hikaye
anlattim. Insanlar cok sevdi, ben
de cok sevdim acikcasi. Cok ko-
mik, neseli ve sevimli bir calisma
oldu. Dijital sanatlarin, insanlari
ezen ve kot hissettiren yaklasi-
mindan gercekten cok sikilmis-
tim. Bu calismayla bunu biraz
olsun astigimi diistiniyorum.
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Uzerinde yasadigimiz bu topraklardaki kiiltiirel hazineyi gormezden gelmememiz
gerekiyor. Biz neden batidan devsirilmis, anlamadigimiz, koksiiz bir sanatin

Anadolu, zengin kiiltiirel var-
liginin sonucunda anlatilacak
pek cok hikdyenin merkezi ko-
numunda. Bizim topraklarimiz-
da size ilham olan hikdyeler ya
da geleneksel sanatcilar kimler?
Ozellikle ilgilendiginiz belli bir
dénem ya da sanat var mi?
Benim hayran oldugum sanatcilar
oleli 600 yil falan gecti sanryorum.
Ben sanatcilara degil de daha cok
onlarin devrimlerine hayranim.
Akim baslatan, 6ncti isimlerin fi-
kirlerine hayran oluyorum. Garip
ve nerden geldigini bilmedigim

bir ctirretle de bunu dijital olarak
yapmay1 deniyorum. Neden
geleneksel Turk sanatlari ve Turk
mitolojilerindeki hikayeler dinya
capinda basari gésteren yapit-

lara déniismesin? Ya da neden
geleneksel Turk sanatlari, tim
dinyada herkes tarafindan 6ze-
nilen ve égrenilmek istenen bir
sanat alani olmasin? Turk gencleri,
kendi kultirint neden avam bu-
luyor, neden anime cizimi yapmak
isteyen Turkler gibi minyattr
cizimine merakli Koreliler olma-

sin? Biz neden batidan devsirilmis,
anlamadigimiz, kokstz bir sanatin
pesinden kosalim ki?

Uzerinde yasadigimiz bu
topraklardaki kultirel hazineyi
gormezden gelmememiz gereki-
yor. Ben tahsilim geregi sanatlarin
hepsini okumak durumunda kal-
dim. Fakat anladim ki bat1 sanatini
anlamak icin iyi bir Hristiyan
olmak gerekiyor. Ciinkt o kultirt
bilmeden Leonardo da Vinci'nin
“Meryem’e Miijde” tablosundaki
bircok detayi anlayamazsiniz. Tip-
ki1 bir kina gecesini, bir Hristiyanin
anlayamayacagi gibi. Dolayistyla
anladigim ve cok iyi bildigim kul-
tirtn sanatini Gretiyorum.

Dijital sanatin, ge¢misle bugiin
arasinda kurdugu képriiniin
yaraticisi olarak su an tizerinde
calistiginiz ya da é6niimiizdeki
donemde hayata gecirmeyi
planladiginiz bir projeniz bulu-
nuyor mu?

Hem de bircok proje var... Asil
buytik projem, bu yaptigim seyin
genc sanatcilar tarafindan fark

pesinden kosalim ki?

edilmesi, “havall” bulunmasi ve
pesimden gelinmesi. Iste o zaman
rahat bir uyku uyurum gibi
geliyor. Asil projeler de bunu bir
akima doénustirdtigiimde ortaya
cikacaktir.

Su an geleneksel Turk ve Islam
sanatlarini, modernize etmekle
mesguliim. Ebru, minyattr, tezhip
gibi kitabi sanatlardan basladim,
her seyi deniyorum. Bu sanatlar
aslinda bir kitap yapildiginda
icra edilir. Bir kitap yapilir ve iki
kapagina iki ebru yapilr. Icine
biri hat yazar, birileri gelir tezhip
yapar, eger resimle anlatilmasi
gereken bir konu varsa birileri ge-
lir minyaturleri cizer. Fakat artik
kitaplar boyle yapilmiyor; yani
bu sanatlar 6ltme terk edilmis
durumda. Suni teneftlsle bitkisel
hayatta yasiyorlar. Bir babayigit
cikip bu kitabi sanatlara yeni bir
fonksiyon bulmazsa bu giizelim
sanatlar, antik sanatlara dontstup
yok olacak. Benim derdim, kul-
tirimuzin degerlerini olusturan
geleneksel Turk sanatlarina yeni
bir fonksiyon bulmak.
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| Hizmet IThracatinin
Stratejik Giicu

Liman ve
Yer Hizmetleri

Tiirkiye; Asya ile Avrupa’y1 bulusturan stratejik konumu,
deniz ticaretindeki etkin rolii ve hava tasimacihigindaki giiclii
altyapisiyla kiiresel riskler, jeopolitik gerilimler ve i¢ piyasadaki | .
olas1 daralmalara ragmen yatirim istikrarini koruyarak - L
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Uresel ticaretin temel tasi-
yicl unsurlari olan limanlar
ve havalimanlari, tilkelerin

ekonomik rekabet glicinu belirle-
yen en kritik altyap: unsurlarin-
dan. Gintimiizde dinya ticaretinin
hacimsel olarak yaklasik ytizde
8311 deniz yolu, ylizde 1'i hava
yolu, ytzde 16's1 kara ve demir
yolu tizerinden gerceklesiyor.
Ancak deger bazinda bakildiginda,
tasinan mallarin yaklasik ytzde
70’1 deniz yoluyla, ytizde 25-30'u
hava yoluyla tasindig géruliyor.
Bu baglamda da deniz ve hava
tasimacihigl, yalnizca lojistik degil
ayni zamanda ekonomik deger
zincirinin stratejik iki ayagini
olusturan énemli bir sektor olarak
konumlaniyor.

Birlesmis Milletler Ticaret ve
Kalkinma Orglitii (UNCTAD)
verilerine gore kuresel liman
isletmeciligi sektérintin ekonomik
buyukltgt 55-60 milyar dolar, ha-
valimani isletmeciliginin ekonomik
buyuklugt ise 180 milyar dolara
ulasmus durumda. Uc kitay: birbi-
rine baglayan jeostratejik konumu
sayesinde hem deniz yolu hem de
hava yolu tasimaciliginda dogal bir
gecis merkezi (hub) niteligi tasiyan
Turkiye ise kiiresel liman isletme-
ciliginde énemli bir rol tstleniyor.

LIMANLAR, ULKENIN
LOJISTIK AGINI
SEKILLENDIiRiYOR
Akdeniz, Ege ve Karadeniz kiyilar
boyunca uzanan liman altyapisi;
Istanbul, Antalya, Izmir ve Mersin
gibi merkezlerin gicli hinter-
land baglantilariyla birlestiginde,
Turkiye'nin lojistik ag1 kiiresel
Olcekte stratejik hale geliyor. Ayni
sekilde, hava tasimaciligina yapilan
yatinnmlar da tilkenin énemli bir
konuma ulasmasini sagladi.
[stanbul Havalimaninin devreye
girmesiyle Turkiye, Avrupa-Asya
hava tasimacihigl koridorunun kal-
binde konumlanan bir hale geldi.
Tirk Hava Yollari'nin diinyanin
en cok ulkesine ucan hava yolu
olmasi, tilkenin bu dogal avantajini

daha da pekistiriyor. Bu 6zellikleri
sayesinde Turkiye, hem deniz
hem hava tasimaciiginda Avrupa,
Asya ve Afrika arasinda en kritik
baglanti noktalarindan biri haline
geldi

DENIZ TICARETININ KAVSAK
NOKTASI: TURKIYE

Dunya ticaretinin ytizde 83t
hacimsel, ytizde 70’e yakini

ise degersel olarak deniz

yolu tasimaciligi izerinden
gerceklesiyor. Bu devasa ticaret
akisinin kalbini ise limanlar
olusturuyor. Liman isletmeciligi
yalnizca yuk ellecleme faaliyeti
degil; kiiresel tedarik zincirinin
strekliligini, uluslararasi ticaretin
rekabet glicint ve bolgesel
kalkinmayn sekillendiren bir
stratejik altyapi unsuru olara
konumlaniyor.

Turkiye, Uic tarafi denizlerle
cevrili bir yarimada olarak tarih
boyunca deniz ticaretinin kavsak
noktasi oldu. Bu énemli konumu,
21. yuzyihn jeoekonomik harita-
sinda da korumaya devam diyor.
Avrupa, Asya ve Afrika arasindaki
ticari akigin tam merkezinde yer
alan Ulkemiz, Akdeniz tizerinden
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[stanbul
Havalimanrnin
devreye girmesiyle
Tiirkiye, Avrupa—-Asya
hava tasimacihigl
koridorunun kalbinde
konumlanan bir hale
geldi. Tiirk Hava
Yollarrnin diinyanin
en cok iilkesine ucan
hava yolu olmasi
tilkenin bu dogal
avantajin1 daha da
pekistiriyor.
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Diinya Ticaretinin, Tasima

Modlarma Gore Yiizdelik Dagilimu:

%63

Deniz yolu

%16

Kara ve demir yolu

%1

Hava yolu

Lloyd’s List’in, “2025
Diinyanin En Fazla
Konteyner Ellecleyen
100 Limani” listesine
Ambarli, Kocaeli,
Aliaga, Tekirdag,
Mersin ile birlikte
Tiirkiye’den toplam
bes limanin girdi.

Deniz ve hava tastmaciligl, yalnizca lojistik degil
ayni zamanda ekonomik deger zincirinin stratejik
iki ayagim olusturan onemli bir sektor olarak
konumlaniyor.

gecen dogu-bati ticaret rotasinin
stratejik bir halkasini olusturuyor.

DUNYANIN EN FAZLA
KONTEYNER ELLECLEYEN BES
LIMANI TORKIYE'DE
2010-2019 déneminde dinya
konteyner tasimaciligl hacmi
vilda ortalama ytzde 4,3 artarken
Turkiye ayni dénemde ytizde
7,5 buyltme kaydederek kiiresel
ortalamanin neredeyse iki kati bir
performans sergiledi. 2019 itibariyla
da 11,7 milyon TEU konteyner
hacmiyle diinya siralamasinda
16'na tlke konumuna eristi.
Limanlarimizda elleclenen yiik
orani yilda ortalama ytizde 4,2
oraninda artarken transit hacminin

de ylzde 4,4 oraninda arttig1 goru-
layor. Deniz tasimaciiginda transit
hacim gelismekle birlikte mevzu-
atsal/uygulama kisitlar ve fiziksel
kisitlardan dolay1 potansiyele gére
oldukca smirh seviyede kaliyor.

Turkiyenin glcli liman altyapisi,
uygun is gicli maliyetleri, serbest
bolgelerin sagladig1 avantajlar ve
buyiik ktresel sirketlerin yati-
rimlart (MSC, Maersk, DP World
gibi), sektériin biiytime zeminini
guclendiriyor. Lloyd’s List'in, “2025
Dunyanin En Fazla Konteyner
Ellecleyen 100 Limarn” listesine
Turkiye'den 5 limanin girmesi
(Ambarly, Kocaeli, Aliaga, Tekirdag,
Mersin) de Tarkiyenin olcek ve ag
glicin kanithyor.

TURKIYE’'NIN HAVALIMANI
YOLCU TRAFiGI ARTISTA
Havaliman isletmeciligi,

yalnizca yolcu tasimaciligl degil,
yiiksek katma degerli yiklerin
(elektronik, ilag, savunma trtinleri)
tasinmasinda da stratejik rol
oynadigindan sektoértin énemli
ayaklarindan birini olusturuyor.
Turkiye, 2019 itibaryla dinya
yolcu tasimacihiginda 8'inci,
Avrupa'da 3'tunct, uluslararasi yuk
tasimaciliginda ise 9'uncu sirada
yer aliyor. 2018'’e gére ylzde
14,7'lik buytme ile bu siralamaya
yukselen Turkiye, Almanya

ve Liksemburg'un ardindan
Avrupa'nin Giciinc buytik hava
kargo merkezi konumuna eristi.

Turkiye, 2021 yih sonunda
havalimani yolcu trafigine gére
ise diinyada 6'nc1, Avrupa'da
2'nci sirada yer aldi. Yolcu trafigi
degerlendirmesine gére 2020
yilinda dinyada 7'nci, Avrupa
tlkeleri arasinda ise 2'nci sirada
konurnlandu. Istanbul Havalirman:
dahil tic havalimani Avrupa'da ilk
20'ye, dinyada ise ilk 50'ye girme-
vi basady. I¢ ve dis hatlar dahil
olmak tizere 2002'de yaklasik 34,5
milyon olan Tirkiyenin yolcu
sayisl, 2024 sonu itibarryla 230,2
milyonun tizerine ¢iktl. Tirk hava
sahasinda gerceklesen ucus sayisi
da 2 milyonu asti.

59 aktif havalimani ile dinyanin
en genis ucus agma sahip tlkele-
rinden biri olan Turkiye'nin, 2024
yilinda hava sahasi kullanimindan
sagladigi gelir 24,8 milyar TLye
ulasarak rekor kirdi.

ISTANBUL HAVALIMA'NIN
BUYUK KATKISI

Avrupa Hava Seyrusefer Emniyeti
Teskilat1 (EUROCONTROL)
tarafindan yayimlanan

“‘Avrupa Havacilik Genel Bakis”
raporunun degerlendirmesinde
Turkiye, glinlik ortalama 3

bin 841 ucusla Avrupa'daki en
yogun trafik hacmine sahip

altinci tlke konumuna ulasti.
Havalimarnu dtzeyinde ise Istanbul

59 aktif havalimani
ile diinyanin en genis
ucus agina sahip
iilkelerinden biri

olan Tiirkiye’nin,
2024 yi1linda hava
sahasi kullanimindan
sagladig gelir 24,8
milyar TLye ulasarak
rekor kirdi.

Havaliman, glinlik ortalama
1.556 ucus ile Avrupa'daki “en
yogun havalimani” tinvanini
sahip. Istanbul Havalimani bu
rakamla; Amsterdam, Frankfurt,
Paris-Charles de Gaulle ve
Londra Heathrow gibi buiytik
havalimanlarinin éntine gecmis
durumda.

Modern altyapisi, 200 milyon-
dan fazla yolcu kapasitesi ve
global ucus ag1 ile Avrupa, Asya ve
Afrika arasindaki en énemli gecis
noktalarinin basinda gelen Istanbul
Havalimani bu basarinin énemli
simgelerinden biri. Conde Nast
Traveler, dergisi okuyucular: tara-
findan 2022 yilinda dinyanin en
iyi havaliman secilen Istanbul Ha-
valimani, 2021 yilinda yolcu trafigi
siralamasinda ise Avrupa'da 1'inci,
diinyada ise 13"tnct olmustu.
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2025’in ik

Sekiz Ayinda
Limanlarda

Yiuk Hacmi Yuizde 3
Artt

Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi
verilerine gore, Ocak-Agustos 2025
déneminde Turkiye limanlarinda
elleclenen toplam yiik miktari bir
onceki yilin ayni dénemine goére
yuzde 3 artigla 368 milyon ton
seviyesine ulasti. Bu artistaki en
belirgin katkinin, genel kargo ile
ithalat ve kabotaj yiiklerindeki

bliyiimeden kaynaklandigi gorultyor.

2025'in ilk sekiz ayinda
limanlarda yaklasik yizde 3,5'lik
artigla 9,5 milyon TEU konteyner
elleclendi. Bu artista, 6zellikle
ithalat konteynerlerindeki ylizde
8'in Uzerindeki yikselis belirleyici
oldu. Sektor temsilcileri, yilin ikinci
yarisinda mevcut egilimin korunmasi
halinde, 2025 yili sonunda toplam
yuk hacminin 520-560 milyon ton,
konteyner trafiginin ise 13-15 milyon
TEU araliginda gergceklesmesini
ongoriyor.

83



i

icin O-PVC Miikemmelligi*=

TIMREPORT | Sektér Dosyas1

. . . - . . . - ---
“TURKIYE'YI KATMA DEGER URETEN LOJiSTIK -
VE DAGITIM MERKEZi HALINE GETIRECEGIiZ"

84

urkiye'nin, 2024 itibariyla 117

milyar dolar1 asan rekor hizmet
ihracati basarisinda, liman isletme-
ciligi ve yer hizmetleri sektérti hem
dogrudan katkist hem de dolayh
etkileriyle merkezi bir rol oynuyor.
Sektértimiz, deniz limanlarimizda
yabanci bayrakl gemilere sunulan
transit yuk ve aktarma hizmetle-
rinin yani sira havalimanlarimizda
kiresel hava yolu sirketlerine
saglanan yer hizmetleri, kargo ope-
rasyonlar1 ve terminal isletmeciligi
ile de ulkeye dogrudan déviz girdisi
saglyor. Ancak sektériimuiziin asil
stratejik degeri, bu dogrudan gelirin
6tesinde tim mal ihracatimizin
temelini olusturan carpan etkisinde
yatiyor.

Lojistik tslerimiz olan limanla-
nmiz ile havalimanlarimiz, sana-
yicimizin Urettigi her bir trtintin
diinya pazarlarina rekabetci, hizli
ve glvenli bir sekilde ulasmasin
saglayan ana arterlerdir. Degisen
kiresel tedarik zincirleri ve yeni
ticaret rotalarinin énem kazandigi
bu dénemde, Turkiye'nin cografi
avantajini "Orta Koridor" gibi stra-
tejik rotalar ile hava kargoda hiz ve
erisim avantaji sunan havaliman-
larimizla somut ekonomik degere

Turgay Yaman

Hizmet fhracatgilar Birligi
(HIB) Liman Isletmeciligi ve
Yer Hizmetleri Komite Bagkani

doéntstirecegiz.
"KURESEL REKABETIN
VAZGECILMEZ KOSULU:
Denizcilikte Dogu “SURDURULEBILIRLIK VE
., . DiJITALLESME"
Akdeniz’'de Pire, o SME"
., Turkiye, jeostratejik konum
Karadeniz'de

avantajini, son yillarda yapilan
modern altyapi yatirimlariyla
birlestirerek bolgesel rekabette
6nemli bir glice dontisttrdd.
Denizcilikte Dogu Akdeniz'de
Pire, Karadeniz'de Késtence

Kostence gibi
limanlarla rekabet
ederken havacilikta
ise Dubai, Doha

Ve"Frankfurt g ibi gibi limanlarla rekabet ederken
kiiresel .aktarma havacilikta ise Dubai, Doha ve
merkezlerlyle (hUb) Frankfurt gibi kiresel aktarma

yarisiyoruz. merkezleriyle (hub) yarisiyoruz.

Ozellikle Istanbul Havaliman
Projesinin hayata gecmesiyle
tilkemiz ve Istanbul, ucak hareketi
ve hava kargo ellecleme tonajt
itibariyla Avrupa‘nin zirvesine
yerlesti.

Dunyanin en buiytik gemi ve
ucaklarina hizmet verebilen yiiksek
kapasiteli teknolojik terminallerimiz,
dinamik operasyonel kabiliyetimiz
ve gelismis intermodal baglantilari-
miz, en buylk avantajlarimizdan.

Ancak bu avantajlarn strdurtlebi-
lir kilmak icin gelistirmemiz gereken
alanlar mevcut. En énemli 6nceligi-
miz, deniz limanlarimizin hinterlant
baglantilarini demir yolu ile gliclen-
dirirken havalimanlarimizi da tren
aglarn ve sehir lojistik merkezleriyle
tam entegre hale getirmektir. Nihai
hedefimiz, Turkiye'yi katma deger
ureten lojistik ve dayapmaktir.

Surdurulebilirlik ve dijitallesme,
sektoériimiiz icin artik bir tercih
degil, kiiresel rekabetin vazgecil-
mez bir kosulu. Denizcilikte “Yesil
Liman” sertifikalar1 ve kiyidan
elektrik beslemesi (shore power)
gibi adimlar atilirken havacilikta da
“Yesil Havalimani” konsepti, Stir-
durulebilir Havacilik Yakiti (SAF)
kullanimi ve karbon akreditasyon
programlari gibi kiiresel standartlari
benimsiyoruz. Bu donliisim, operas-
yon merkezlerimizi daha verimli,
cevreci ve glivenli hale getiriyor.

Dijitallesme alaninda ise modern
terminallerimiz, kiiresel standart-
larla tam uyumlu faaliyet gosteri-
yor. Deniz limanlarimizda uzaktan
kumandali saha vingleri ve yapay
zeka destekli terminal isletim sis-
temleri 6ne cikarken havalimanlari-
mizda ise biyometrik gecis sistem-
leri, yapay zeka destekli operasyon
yonetimi ve yolcu akisini optimize
eden dijjital ikiz teknolojileri gibi
inovasyonlar devreye aliniyor.

*MOLECOR
O-PVC Boru

TOM

Orta ve yuksek basin¢li sebekelerde
ustin performans, hafif, yiksek

hidrostatik ve darbe dayanimi,

korozyona karsl bagisiklik,

tamamen su  sizdirmaz = ve

maksimum  stneklik  (dUktilite).
TOM® icme suyu, sulama ve
yangin suyu sebekeleri icin en
akillica secimdir.

DN90 ila DN1200 mm arasinda
degisen cap PN12,5, 16, 20 ve 25 bar
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ENILERI O-PVC
COZUMLERI

JEITTOM

Diinyanin ilk ve tek O-PVC baglanti
parcalari.

Uyumlu, saglam ve verimli bu
baglanti pargalari, givenilir ve
strdurUlebilir bir sebeke
kurmak icin her tarlut PVC
boruyla birlikte sorunsuzca
kullanilabilir.

DN110 ila DN400 mm arasinda
degisen cap PN16
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Egenin Patika Yollarmdan
Zamanin Derinliklerine”

Efeler Yo

Kiltir | TIMREPORT

Doga, tarih ve kiiltiirii bulusturan Efeler Yolu, dogaseverlere unutulmaz bir deneyim
sunmasinin yani sira sorumlu turizm anlayisiyla da Ege’nin unutulmus dag koéylerini,
yaylalarin ve gecitlerini yeniden canlandinyor.

ge'nin en yuksek dag
gecitlerinden, unutul-
maya yuz tutmus tarihi

koylerine uzanan, kiltirel ve
ruhsal bir kesif yolculugunun
adn: Efeler Yolu... Efes'in kutsal
topraklarinda atilan her adimda,
Ege'nin bereketi, efelerin destansi
direnisi ve Anadolu'nun kadim
bilgisini fisildaniyor kulaklara.
Adini yalnizca Ege'nin efsanevi
zeybeklerinden degil, onla-

rin Kurtulus Savasi yillarinda
dtismana karst hazirhik yaptigi
ve karargah olarak da kullandig1
dag yollarindan aliyor. Bu acidan
rota, bir doga yurtuyusu oldugu
kadar tarih boyunca 6zgurluk
mucadelesinin izlerinin strtldt-
g0 bir kiltir yolculugu niteligi
tasiyor.

Efeler Yolu: Izmir'in Bornova
ilcesinden baslayarak Nif Dag1
ve Bozdag siralarini asip Kiraz'in
yaylalarini dolasan; ardindan
tekrar Aydin dag silsilesi tizerin-
den Efes-Selcuk’taki Meryem
Ana noktasinda sona eriyor.
Yaklasik 500 kilometre uzunlu-
gundaki yolculuk, cok etapl ve
profesyonelce isaretlenmis bir
yuruyus rotasi.

Rotanin en énemli 6zellik-
lerinden biri de dogaya zarar
vermeden, yerel halkla birlikte
stirdurilebilirlik ilkeleri g6-
zetilerek yurttilen “sorumlu
turizm” anlayisiyla planlanlanmis
olmasi. Efeler Yolu, bu 6zellikleri
sayesinde de 2023 yilinda Green
Destinations “Top 100 Stories”
arasinda yer alarak uluslararasi
alanda tn kazanmayi basardi.

ICINDE TARIH BARINDIRAN
BiR YORUYUS DENEYiMi
Efeler Yolu, antik ve kadim yayla
yollarini, dag gecitlerini, koy

baglanti yollarini giintimuizle
bulusturma fikriyle ortaya
cikmis bir proje. Rotalarin ¢cogu,
zamani icinde yerel halkin tarim,
hayvanclik, yaylacilik gibi
amaclarla kullandig1 geleneksel
patikalardan geciyor. Proje
resmi olarak 2019 yilinda
kamuoyuna duyuruluyor

ve ardindan fzmir Kalkinma
Ajanst (IZKA) gibi kurumlarin
destegiyle rotalar belirlenerek
ve isaretleme, altyapi hazirliklar:
baslatiliyor. Zamanla yerli ve
yabanca yurtayuscilerin ilgisini
cekmeye baslayan Efeler Yolu,
Avrupa’'daki yurtyus rotalar
arasinda da kendine yer bulmay1
basariyor.

Efeler Yolu'nun temelinde
gonullilik esasina dayanan bir
isleyisi bulunuyor. Projenin bas-
langicindan itibaren isaretleme,
bakim ve yurtyusctlere rehber-
lik gibi gorevleri etap géntllileri
ustlendi. Her etabin sorumlulugu
da yine gonulltlere verilmis du-
rumda. Gonulliler, her yil etabi
yeniden yurtayup budama, isaret
yenileme gibi isleri gerceklestiri-
yor. Projeyi hayata geciren ekip,
Ege'nin cografyasindaki dogal gii-
zelligin yani sira yoredeki kaltur,
zeybek gelenegi, efe hikayeleri
ve kdy yasamini da rotaya dahil
etmeyi amachyor.

“EFELER YOLU BiR MEYDAN
OKUMADIR”

Ana misyonu; yUrayusclilere
unutulmaz doga deneyimlerinin
yani sira glizergah Gizerindeki
kovylerin, yaylalarn, tarihi ve
kiltiirel degerlerin korunmasini
ve tanitilmasini saglamak

olan Efeler Yolu'nun, koy
ekonomilerine destek olmak ve
genc gocinu engellemek gibi

AN
N

Efeler Yolu Etaplari

1. Etap: Kavaklidere - Nazarkody

2. Etap: Nazarkoy - Yukarikizilca

3. Etap: Yukarikizilca - Bayramli

4. Etap: Bayramli - Yenikurudere

5. Etap: Yenikurudere - Ovacik

6. Etap: Ovacik - Sariyurt

7. Etap: Saryurt - Kerpiclik

8. Etap: Kerpiclik - Liibbey

9. Etap: Liibbey - Golcik

10. Etap: Golcuk - Birgi

Alternatif Etap: Golciik - Bozdag

11. Etap: Birgi - Bozdag

12. Etap: Bozdag - Karakoyun Yaylasi
13. Etap: Karakoyun Yaylasi - Ovacik
14. Etap: Ovacik - Kugukibrahimler
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Bozdaglar'in cetin
zirvelerinden gecerek
Kirazn yaylalarina
ulasiliyor. Tire'ye
bagh Dallik, Kaplan ve
Akcasehir gibi koyler
dinlenmek icin firsat
sunarken rotanin,
Selcuk’a dogru alcalan
son son kisimlarinda
ise kiiltiirel yogunluk
artiyor.

toplumsal hedefleri bulunuyor.
Rota tizerinde toplam 27 ana
etap ile birlikte bir de alternatif
etap bulunuyor. Genellikle 14 ile
24 kilometre arasinda degisen
etap uzunluklari, “orta-zor” ve
“zor” olarak smiflandiriliyor.
Yolculugun bu zorlu yapisi,
rotanin mottosunu da karsiliyor:
“Efeler Yolu bir meydan
okumadir”

Yol boyunca yuriyusculerin
karsilastigl kirmizi-beyaz isaret-
lemeler ana rotayi, kirmizi-sari
isaretlemeler alternatif hatti
gOsteriyor. Standart rota isaretle-
mesinin yani sira belirli zirvelere
veya manzara noktalarina yon-
lendiren kirmizi vurgular da rota
boyunca rehberlik saghyor.

EGE’NIN KALBINE DOGRU
BiR YORUYUS

Efeler Yolu'nun sundugu yasam
deneyimini benzersiz kilan en
buylk etken, rotanin gectigi
Ege cografyasinin muazzam
zenginligi. Yol, Izmir ve Aydinn
daglik ve kirsal bolgelerinde,
deniz etkisinin karasallastig1 ic
Ege platosuna dogru yikseliyor.

Glizergah, [zmir'in Bornova
ilcesinden baslayip Kemalpasamnin
Nazarkoy ve Yukarikizilca gibi
koylerini gecerek ic bolgelere
dogru kivriliyor. Bayindir'a

bagh Sarryurt ve Odemis'in
Kerpiclik, efsanevi Liibbey gibi
yerlesimlerini birbiriyle baghyor.
Yuksek irtifall yurayusler
sonucunda da Goélcuk'iin serin
g6l ve UNESCO Dunya Mirasi
Gecici Listesinde yer alan tarihi
Birgi kasabasina ulasiliyor.

Kiraz, Beydag ve Tire, rotanin
zirve deneyimini yasattigl nok-
talar arasinda yer aliyor. Bozdag-
lar'in cetin zirvelerinden gecerek

Kiraz'in yaylalarina ulasiliyor.
Tire'ye bagh Dallik, Kaplan ve
Akcasehir gibi koyler dinlenmek
icin firsat sunarken rotanin,
Selcuk’a dogru alcalan son son
kisimlarinda ise ktlturel yogun-
luk artryor.

KOY EKONOMISINI
CANLANDIRACAK

Efeler Yolu projesindeki her
etap, yUriuyuscllerin giivenle
konaklayabilecegi ve yerel
kultira deneyimleyebilecegi

bir kéye ulasilmasi tizerine
kurgulanmis. Boylece yUriys,
dogavyla ic ice bir kesif

oldugu kadar, koy kultirant
deneyimleme yolculuguna da
doénistyor. Koylerin her birinde
“Efeler Yolu Dostu Isletme”

adi verilen yerel konaklama

ve yeme-icme noktalart
bulunuyor. Yurtuyusctler,
glinun yorgunlugunu bu dost
isletmelerde atarken ayni
zamanda yore halkiyla tanisirak
yerel Grtinleri tatma ve kéytn
sicak atmosferini yasama firsati
buluyor.

Rotadaki koylerin ozellikleri-
nin yansitildigr semboller, “koy
muhri” olarak tasarlanmis. Bu
muhur, isletmeler tarafindan
kdylere ulasan yurtuytsctlerin
pasaport defterlerine basiliyor.
“Efeler Yolu Pasaportu” da bu
uzun ve anlamh yarayutsin
somut bir hatirasi olarak mace-
raya dahil olmus oluyor. YUryus
rotasinin tanutimi icin bu yil
ilk kez Efeler Yolu Ultra Trail
gerceklestirildi ve 24-25 Mayis
tarihlerindeki organizasyona alti
ulkeden 256 sporcunun katildi

AVRUPA KONSEYi KULTUR
ROTALARI AGI'NA DAHIL
OLDU
Nisan ayinda Avrupa Konseyi
Kdaltir Rotalari agina dahil edilen
Efeler Yolu, Turkiye'den bu
aga kabul edilen 12. rota oldu.
Rota ayrica Turkiye'de Avrupa
Konseyi'nce Yaylacilik Patikalar:
agina dahil edilen ilk kaltir
rotasi olma 6zelligini de tasryor.
Projenin yurttucusu Ege
Universitesi Spor Bilimleri Fa-
kiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Ozgtir Ozkaya, yaptigl acikla-
mada rotanin kisa strede dikkat
cekmesinin, bu topraklarin
tasidigy kilttrel, tarihi ve dogal
mirasin evrensel deger tasidigini
kanitladigin belirtiyor. Cesitli
platformlarda yer almanin, Efeler
Yolu'nun sturdurtlebilir kiltir ro-
tasi olma yolunda emin adimlarla
ilerledigini ortaya koydugunu
ifade eden Ozkaya, “Bu basart
sadece yuriyus rotasinin degil,
ayni zamanda Bati Anadolunun
zengin hikayesinin de dinyaya
anlatilmasidir. Efe, zeybek kultt-
rindn tim dunyaya daha etkili
sekilde tanitilmasidir” diyor.

Kiltir | TIMREPORT

Efeler Yolu Etaplan

15. Etap: Kicukibrahimler - Balyeri
16. Etap: Balyeri - Karabolu

17. Etap: Karabolu - Palamutguk

18. Etap: Palamutguk - Beykoy

19. Etap: Beykoy - Ovacik Yaylasi
20. Etap: Ovacik Yaylasi - Demirdere

21. Etap: Demirdere - Karagamur
Yaylasi

22, Etap: Karagamur Yaylasi - Dallik
23. Etap: Dallik - Kaplan

24. Etap: Kaplan - Ak¢asehir

25. Etap: Akcasehir - Kuglkkale
26. Etap: Kiiciikkale - Sirince

27. Etap: Sirince - Meryemana
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Alparslan Yilmaz
Basibox Kurucusu

Basibox

Is Giivenliginde Deneyimsel
Ogrenme Teknolojisi

VR teknolojisiyle tehlikeleri giivenli bir ortamda deneyimleme
firsat1 sunan Basibox, is giivenliginde yeni bir ¢ag aciyor ve
calisanlara gercek hayatta karsilasabilecekleri riskleri giivenli
bicimde yasatarak 6grenmelerine imkan taniyan egitimler

sunuyor.

Basibox’un kurulus hikdyesini
dinleyebilir miyiz?

25 yildir is saghg ve guvenligi
alaninda calistyoruz. Tarkiye'de
bircok firmaya halihazirda bu
alanda farkh egitim coziimleri
sunuyoruz. VR yolculugumuz ise
yaklasik olarak 7 yil 6nce TOFAS
icin gelistirdigimiz 360° Tehlike Avi
¢Ozumumuzle basladi. Bu stirecte
VR teknolojisinin egitim ¢ézimleri
sunmada bize saglayabilecegi alter-
natifleri ve kullanicilarin 6grenme
hizini artirma potansiyelini gérmuis
olduk. Boylece VR alaninda 6zel bir
marka yaratip bu alanda uzmanlas-
maya karar verdik.

Egitim senaryolarinizda ger-
cek hayata yakinlik diizeyi ne
kadar?

Hazirladigimiz oyun kiitiiphanesi
haricinde musterilerimizin talep-
leri ve ihtiyaclar dogrultusunda
oyunlar da hazirlryoruz. Halihazir-
da genislemekte olan bir is saghg:
ve glivenligi kiitiphanemiz var.
Ayrica musterimizin ihtiyac duy-
dugu senaryolari oyunlastirarak
Ozellestirilmis egitim ¢oztmleri de
sunabiliyoruz. Bu tarz coziimlere
en iyi 6rneklerden biri 360° Tehli-
ke Avi. Tehlike avi isteyen muste-
rilerimizin bize gosterdigi calisma
alanlar ekibimiz tarafindan ziyaret
ediliyor ve bu alani modelliyoruz.
Bu model temel alinarak hazirla-
nan oyunlarda musterilerimize

mevcut calisma alanlarinda karsila-
sabilecekleri tehlikeleri givenli bir
ortamda tespit etmelerini ve ortaya
cikabilecek sorunlari deneyimle-
melerini saghiyoruz. Burada kendi
yazilim ekibimizin olmasi hem
yeni oyunlar Uretmemizi hem de
mevcut oyunlarimizi gelistirmemizi
kolaylastiriyor ve bize ¢cozim sun-
ma konusunda esneklik sagliyor.
Basibox'ta Urettigimiz coztimler-
de ana hedefimiz musterilerimize
deneyimsel 6grenmenin avantajla-
rin1 sunabilmek. Dolayisiyla gercek
alanlar simiile ederken amacimiz
gerceklik hissini ve deneyime
dahil olma hissini en Gst diizeyde
sunabilmek. Urettigimiz oyunlarda
sanal gerceklik sartlarinda hem
mekan ile hem de icindeki objelerle
etkilesime girmelerini ve boylece
gercek hayatta karsilarma cikabile-
cek durumlara verecekleri tepkileri
deneyim yoluyla 6grenmelerini
saghyoruz.

Egitim iceriklerinizden de bahse-
debilir misiniz?

Kurulus asamasinda odagimizi uz-
man oldugumuz bir alanda tutmak
istedik. Nispeten yeni bir tekno-
lojinin imkanlarini ISG alaninda
denemis ve tecrtibemizi artirmis
olduk. Su anda firmalara 10 adet
hazir oyun ile deneyimsel 6grenme
imkani sunuyoruz. Hazirlik asama-
sinda da bes oyunumuz var. Yakin-
da 15 oyunluk bir kiitiphaneye
sahip olacagiz. Mevcut oyunlarimiz

arasinda deprem giivenligi, kapal
alanda gtivenli calisma, yuksekte
gtivenli calisma bilgi givenligi ve
yangin givenligi gibi bashklar:
sayabiliriz. Ayrica musterilerimizin
talep ve ihtiyaclarina ¢zel oyunlar
hazirlayabiliyoruz.

[SG disinda 6ntimiizdeki yil
farkli alanlarda da uzmanhgimiz
gelistirmek istiyoruz. VR egitimle-
riyle, simdiye kadarki tecriibemize
dayanarak, ¢zellikle nitelikli is glicti
arayisinda olan sektorler icin ye-
nilikci coztimler Uretebilecegimize
inaniyoruz.

Kullanicilarin geri bildirimlerine
nasil ulasiyor ve bu déniitleri
iriin siireclerine nasil entegre
ediyorsunuz?
VR egitiminin avantajlarindan biri
egitim stirecindeyken kullanic geri
bildirimi alabiliyor olmamiz. Dene-
yimsel egitim sirasinda oyunlara
nasil ve ne hizla tepki verildigini
izleyip hem kendi ekibimizle hem
de musterimizle bu bilgiyi payla-
sabiliyoruz. Oyunlastirma stirec-
lerinin en hassas yonlerinden biri
oyunlarin tekrar tekrar denenip
hatalarin ortadan kaldirilmasidir.
Biz icimizde bu stirecleri yonetiyo-
ruz. Ancak sahadaki gercek kulla-
nicilardan aldigimz bilgiler bizim
icin cok daha kiymetli oluyor.
Zaman ve maliyet acisindan VR
ile verilen egitimin iki temel avan-
taj var. Oncelikle, bir grup insani
bir smnifa alip egitmek daha hizh
gibi gorulebilir. Ancak VR'1n bura-
da geleneksel egitim metotlarina
gore ayristig1 cok énemli bir nokta
var. VR ile alinan egitimde énden
bir ders asamasi yok. Kullanici
direkt bir sekilde ilgili senaryo ne
ise onu deneyimleyerek 6greniyor.
Boylece aradan konu anlatimi ve
test stirecini ¢ikarip kullaniciy1
deneyim ile egitiyoruz. Ayrica VR
kullanmak icin 6zel bir sinif veya
egitim alanina ihtiyac duymuyo-
ruz. Bir kisinin rahatca hareket
edebilecegi bir alan olmasi yeterli.
Boylece firmalar, egitim icin 6zel
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bir alan ayirma ihtiyaci duymuyor.
Arastirmalar, deneyimsel 6gren-
menin bir yili asan stirelerde bilgi
kahcihgr sagladigini gosteriyor. Ge-
leneksel 6grenmede bu stireler cok
daha kisa. Ayrica deneyimleyerek
ogrendiginde kullanicilar ilk karsi-
lasmada bile hizlica 6grendiklerini
hatirlayabiliyor. Ornegin yakin
zamanda, musterilerimiz olan bir
firmanin fabrikasinda cikan bir
yanginda bir ¢alisan hizlica miida-
hale ederek yangmin biytimesini
engellemis. Firma calisana nasil
mudahale ettigini sordugunda VR
oyununda yaptigini tekrar ettigini
sOylemis. Bu da bize deneyimsel
o6grenmenin asil mali avantajinin
tehlike durumlarinda ortaya gikti-
gin1 gosteriyor.

Basibox’u VR giivenlik ¢6ziimleri
gelistiren diger rakiplerinden
ayiran noktalar neler?

Tirkiye pazarinda guin gectikce
adimiz1 daha cok duyuruyoruz.
Basibox'un Turkiye pazarinda
ontamuzdeki yillarda daha da
taniacagina ve farkl sektorler
icin yenilikci ¢cozimler sunacagina
inanryorum. Hem diinyada hem
de Turkiye'de benzer egitimler
veren firmalar var. Bu rekabetin
varhgi ile VR ile egitimin daha iyi
noktalara gelecegine inaniyoruz.
Turkiye pazarindaki en biytk
avantajlarimizdan biri 25 yallik 1SG
tecrtibemiz. Bu alandaki taninir-
Iigimiz firmalar icin bir given
kaynagi. Ayrica VR ile egitim alan
kullanicilar zorunlu ISG sertifikasi
da alabiliyorlar. Yazilim ekibimizin
olmasi bize hem musterilerimizin
ihtiyaclar dogrultusunda yeni
oyunlar hazirlamay1 hem de genis-
lemeyi planladigimiz sektérlerde
yeni oyunlar treterek kitiphane-
mizi genisletmemizi kolaylastiriyor.
Halihazirda Turkiye'de faaliyet
gosteren yerel ve global bircok
sirkete hizmet veriyoruz. Referans-
larmmizin yurt disina acilirken reka-
bette ciddi bir avantaj saglayacagini
diastintayoruz.

TiM =22 kgl TeB

MECLiSi 53

“TiM-TEB Girigim Evi
Is Birlikleri Acisindan
Onemli Firsatlar
Sundu”

TIM-TEB Girisim Evi bizim icin
stratejik planlama ve farkli firmalarla
is birlikleri yapma konusunda énemli
bir firsat oldu. Ayrica egitimlerde
girisimcilige daha profesyonel bir
perspektiften ve ayni zamanda
ayaklari daha yere basan bir
yaklagimla bakmayi dgreniyoruz.
Bdylece is diinyasinin kesmekesi
icinde gdzden kagirdigimiz detaylar
ve potansiyel etkiler 6nimiize
seriliyor. Bu acidan TIM-TEB Girigim
Evi'ne girisimcilere katkilarindan
oturd mutesekkiriz.
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Dr. Engin Sarikaya
Theca Kurucusu

THECA

Gelecegin Ambalajini
Bugiinden Uretiyor

Suirdirilebilirligi bir pazarlama soylemi degil, is yapis bicimi
olarak géren THECA, atiktan deger yaratiyor. Dogadan
aldig1 ilhami kaliplanmis seliilozik ambalaj teknolojileriyle
bulusturan girisim, ambalajin gelecegini siirdiiriilebilir hale

getiriyor.

Kaliplanmis seliilozik ambalaj
teknolojileri gelistiren ve bu
alanda tiriin ¢éztimleri THE-
CA, pazardaki hangi boslugu
doldurmak tizere kuruldu?
THECA bir strdtrulebilirlik
ongorusuyle kuruldu. Dinyada-
ki mega trendleri dikkatle analiz
ettik. Analiz stirecinde gorduk ki
strdurulebilirlik temasi artiyor,
strafor gibi cevreye zarar veren
ambalajlarin yerini de seltiloz
bazh ¢coztimler aliyor. Sehirliles-
me ve cift gelirli aile yapisi ise
gida ambalaji kullanimini ciddi
sekilde yukseltiyor.

Biz, bu dontisimu sadece takip
etmek yerine sekillendirmeyi
sectik. Kaliplanmuis seltilozik
ambalaj teknolojilerini merkeze
alarak bu ytkselen ihtiyaca
yenilikci ve cevreci ¢coztimler
sunmak icin yola ciktik. Ve
THECA boyle dogmus oldu.

THECA, siirdiirtilebilir am-
balaj konusunda tiiketici
bilincini artirmak icin ne gibi
adimlar atiyor?

Biz stirdtrtlebilirligi bir pazarla-
ma soylemi olarak degil, is yapis
bicimi olarak goériiyoruz. Buytk
B2B ureticilerle calisirken onlara
sadece Urun satmiyoruz. Tasa-
rimi1 kendimiz yapiyor, proto-
tip Uretiminde kalip maliyeti
engelini ortadan kaldiriyoruz.

Yani, “gel birlikte deneyelim”
diyoruz. 20 yillik know-how'1-
miz1 tek kullanimlik ambalajlarin
yesil dontistimune aktariyoruz.
Bu yaklasim hem farkindalik
yaratiyor hem de firmalar icin
riskleri azaltarak gecisi hizlan-
dirryor.

Stirdiirtilebilir tirtinlere gecisi
kullanici tarafinda kabul
ettirme noktasinda karsi-
lastiginiz zorluklar oluyor
mu? Kullanici beklentileri ne
yonde sekilleniyor?

Bizim ana musterimiz fabrikalar.
Turkiye'de ilk engel cogu zaman
maliyet oluyor. Ancak toplam
sahip olma maliyeti yaklasimi-
n1 benimseyen firmalar, uzun
vadede strdirilebilir ¢coztim-
lerin daha avantajli oldugunu
goruyor. Kullanic1 beklentisi
sadece fiyatlamadan olusmuyor.
Dogallik, alg1 ve marka itibari
da kararlan etkileyen bashklar-
dan. Aslinda sturdurtlebilir trtin
talebi var, sadece dogru sekilde
anlatilmasi gerekiyor. Bu stirec
hakkinda dogru bilgilendirmeler
yvapildig1 ve firmalar surdurt-
lebilir ¢bztimlerin avantajlarini
gordugl takdirde talebin daha
da artacagina inancim tam.

Stirdiirtiilebilir ambalaj sek-
toriinde karsilasilan teknik,

20 yillik
know-how’1miz1

tek kullanimlik
ambalajlarin yesil
dontistimiine
aktariyoruz. Bu
yaklasim hem
farkindalik yaratiyor
hem de firmalar icin
riskleri azaltarak
gecisi hizlandiriyor.

ekonomik ya da yasal engel-
ler nelerdir? Ham madde ve
enerji maliyetlerindeki artis is
stireclerinizi nasil etkiliyor?
Aslinda sikayet edilecek cok sey
var: Ongorulebilirligin olmamast,
enerji maliyetleri, ihracatta fiyat
artisi limiti ve daha bircok sey
sayilabilir. Fakat degistiremeye-
cegimiz sorunlara odaklanmak
yerine tek yapmamiz gerekenin,
verimliligimizi artirarak mali-
yetlerimizi distirmek oldugunu
biliyoruz.

Daha akill Giretim teknolojile-
ri, sire¢ optimizasyonu ve atik
azaltimi ile bu engelleri firsata
cevirmeye calisiyoruz. Yani,
kontrol edemedigimize degil,
gelistirebilecegimize odaklani-
yoruz.

Uriinlerinizin “kompost ola-
bilen”, “karbon nétr” ve “geri
doniistiiriilebilir” 6zelliklerini
saglamak icin hangi teknolo-
jileri/yéntemleri kullaniyor-
sunuz?

Urtinlerimiz seliiloz bazli oldugu
icin dogal olarak kompost olabi-
len bir yapiya sahip, bu bizim en
buytk avantajimiz. Biz déngtsel
ekonominin icinde yer aliyoruz.
Atik kagitla calistyoruz, hatta
kahve posasi gibi ekonomik
degeri olmayan malzemeleri
hammaddemize ekleyerek geri

Siirdirilebilirlik Réportajt | TIMREPORT

déntstimden ileri déntisime
geciyoruz. Boylece karbon ayak
izimizi azaltiyor, malzemelerin
hayat dénglisini uzatiyor ve
cevresel etkimizi minimuma
indiriyoruz.

Siirdiirtilebilirlik sizin i¢cin ne
anlama geliyor?

Biraz basit olacak ama érnek
veriyorum; bir trtin 120 gram
olarak yeterli olacaksa, o Uirtni
150 gram olarak tasarlamamak
demek. Asil major iyilestirmeler
daha Grtin ortaya cikmadan va-
pilabilecek iyilestirmeler oluyor.

Kendinize koydugunuz hedef-
ler baglaminda baktiginizda
kurulusunuzdan bugtine gel-
diginiz konumu nasil deger-
lendirirsiniz?

3,5 vil 6nece zemin katta bir
garajda basladik. Bugtin sade-

ce endustriyel viyole odaklh
Turkiyenin en buytk kaliplan-
mis seltilozik ambalaj sirketiyiz.
Mevcut durumla yetinmiyoruz
ama geriye baktigimizda cok yol
kat ettigimizi gbrmek motive
ediyor. Simdi 6ntimuizde daha
btk bir hedef var: Avrupa’da
bir Gretim tesisi kurmak. Bunun-
la ilgili Gnemli bir sirket ile fikir
birligine varmis durumdayiz.
Boylece sadece Turkiye'de degil,
global 6lcekte de strdurilebilir
ambalaj déontstimutne liderlik
etmek istiyoruz.

c—>
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Siurdiiriilebilir

iiriinlere yonelik talep

var, sadece dogru
sekilde anlatilmasi
gerekiyor. Siirec
hakkinda dogru
bilgilendirmeler
yapildig1 ve firmalar
siirdiiriilebilir
coziimlerin
avantajlarim gordiigii
takdirde talebin
daha da artacagini
diisiiniiyorum.
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Sanayi Gundemi

Ekim ayinda girdi
fiyatlarinda keskin
artis stirerken maliyet
enflasyonunun,

eyliil ayima kiyasla
hafif ivme kaybettigi
gortldii.

46,5 ile Son Uc Ayin En
Diisiik imalat PMI Degerine
Ulasildy

[stanbul Sanayi Odast

Tirkiye Imalat Satin Alma
Yoneticileri Endeksi'ne (PMI)
gore eylulde 46,7 olarak
Olctlen manset endeks, ekim
ayinda hafif bir distsle

46,5'e gerileyerek imalat
sektérundeki yavaslamanin
surdigune isaret etti. Boylece
faaliyet kosullarindaki bozulma
egilimi son U¢ ayin en dusik
seviyesine ulasti.

Firmalarin geri bildirimleri,
ekim ayinda talep zayifhiginin ic
ve dis pazarlarda devam ettigini
gosterdi. Yeni siparislerdeki
gerileme nispeten hafiflese de
hem ic talepte hem de ihracat
pazarlarinda zayiflama strdu.
Bu durum, tretimdeki diistisiin
19'uncu aya tasinmasina neden
oldu.

[stanbul Sanayi Odast Tir-
kiye Imalat PMI anket verileri
hakkinda degerlendirmede
bulunan S&P Global Market
Intelligence Ekonomi Direktért

Andrew Harker, endeks sonuc-
larini su sekilde degerlendirdi:
“Turk imalat sektort ekim ayinda
vine duragan talep kosullarryla
karsi karsrya kaldi ve bu durum
uretim, yeni siparisler, istihdam
ve satin alma faaliyetlerinde
yavaslamaya yol acts. Imalatcl-
larin girdi maliyetlerinde keskin
artis, buytk olctde liradaki
zayiflamaya bagh olarak devam
etti. Firmalarin 2025 yilinin geri
kalan dénemi boyunca karsilas-
t181 bu zorlayicl kosullarin yakin
gelecekte sona erecegine iliskin
hentiz belirgin bir sinyal gézlen-
miyor”

Siparisler Yavasladi

Ekim ayinda tretimdeki
zayiflama egilimi, Nisan 2024'te
baslayan diistis strecinin devami
niteliginde gerceklesti. Zayiflama
ic talepte oldugu gibi ihracat
pazarlarinda da gozlendi ve
boylece yurt disindan alinan yeni
siparisler de ekimde yavaslama
sergiledi. S6z konusu dusus,

son Uc ayin en belirgin oranina
ulastl. Anket katihmcilarina

gore talepteki durgunluk ve

yeni siparislerdeki yavaslama,
uretimdeki son gerilemenin
baslica nedenleri arasinda yer
aldi.

Siparislerin azalmasi ise fir-
malarin istihdam ve satin alma
faaliyetlerini kisitlamasina yol

actl. Pek cok tretici, ayrilan per-

sonelin yerine yeni alim yapma
konusunda temkinli davrandi.

Girdi talebindeki dustis, bazi teda-
rikcilerin teslimatlarini hizlandir-

masini saglarken teslim stireleri
kisaldi ve tedarikci performansi
son iki ayin ardindan yeniden
iyilesme gosterdi.

TL'deki Deger Kaybi Baskiy1
Artird:

Tirk lirasindaki deger kaybi
da girdi maliyetleri tizerindeki
baskiy1 artirmaya devam etti.
Ekim ayinda girdi fiyatlarinda
keskin artis stirerken maliyet
enflasyonunun, eylil ayimna
kiyasla hafif ivime kaybettigi
goruldi. Benzer sekilde,
ureticilerin nihai Grtin
fiyvatlarindaki artis da hiz
kesmesine ragmen gticli seyrini
korudu.

TURKIYE PMI IMALAT SANAYi RAPORU (EYLUL 2025)
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Yeni ihracat
siparislerinde en
belirgin yavaslama
tekstil sektoriinde
yasanirken sadece
gida tiriinleri
sektoriinde yurt disi
siparis hacmi sabit
kald1.

10 Sektorde Uretim Darald:
Anket kapsaminda izlenen 10
sektoriin tamaminda, son dort
ayda ilk kez Gretimin yavasladigl
goruldi. Bu gerilemenin temel
nedeni, yeni siparislerin zayif
seyretmesi ve istihdamda
yasanan dususler oldu. Maliyet
baskilarinin stirmesi ise tim
sektoérlerde Grtn fiyatlarinin
artmasina yol acti.

Uretimde en keskin daralma
kara ve deniz tasitlar sektorle-
rinde kaydedilirken yeni sipa-
rislerde yalnizca bir sektorde
genisleme goruldi. Gida trin-
leri sektorti Gist iste tictinct ay
siparis artisi yasasa da bu artis
sinirh kaldi. En sert diisiis ise agag
ve kagit irinlerinde gercek-
lesti. Yeni ihracat siparislerinde
en belirgin yavaslama tekstil
sektoériinde yasanirken sadece
gida Urlinleri sektdértinde yurt dist
siparis hacmi sabit kaldu.

Girdi maliyetleri ise tiim sek-
torlerde sert bicimde ytikseldi. En
hizli artis makine ve metal Griin-
lerinde, en distk ise giyim ve
deri Grinlerinde goruldu. Ekim
ayinda artan maliyetler, sekiz ay
aradan sonra tim sektoérlerde sa-
t1s fiyatlarina yansidi. En yiiksek
fiyat artisi gida ile makine-metal
urtnlerinde esit oranda kayde-
dildi.



96

TIMREPORT | Tarim Biilteni

Evylul 2025

Tarim Bulteni

SEKTOREL iHRACAT VERILERi (1000$)

Sektor Eyliil 2024 Eyliil2025 Degisim (%)
Hububat, Bakliyat, Yagli Tohumlar ve Mamulleri 943.272 999.794 6,0
Mobilya, Kagit ve Orman Urtnleri 660.432 687.310 4,1
Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller 330.369 347.557 5,2
Yas Meyve ve Sebze 267.544 240.351 -10,2
Meyve Sebze Mamulleri 227.040 226.755 -0,1
Findik ve Mamulleri 193.831 146.576 24,4
Kuru Meyve ve Mamulleri 196.149 125.029 -36,3
TUtun 77.068 112.510 46,0
Zeytin ve Zeytinyag| 56.089 36.167 -355
Sus Bitkileri ve Mamulleri 7.601 10.157 33,6

Tarim Biilteni | TIMREPORT

Diinyadan Tarim Haberleri

2024'te Kiiresel Su Déngiisii
Diizensizlesti

Birlesmis Milletler'in hava
durumu ajansi yeni raporunda,
kiresel su kaynaklarinin giderek
daha az gtivenilir hale geldigini
ve bunun da tehlikeli seller,
kurakliklar ve tarima yonelik
tehditlere yol actigini bildirdi.
Diinya Meteoroloji Orgiittiniin
(WMO) su kaynaklarina iliskin
dérdunct yillik raporuna goére
iklim degisikliginin tetikledigi
rekor sicaklikta bir yil, 2024'te
nehir akislarinin ve yagislarin
ongorulemez hale gelmesine
katkida bulundu.

Ajansa gore, 2024’te kiiresel
sicakliklar sanayi éncesi ortalama-
nin 1,55°C tizerine cikty; bu, son
175 yalin en yiiksek degeri. Iklim
degisikligi, hava sicakliklarini yuk-
seltmenin yani sira siddetli yagis-
lan ve tropik firtinalar gliclendiri-
yor ve buzullarin erimesine neden
oluyor. Guvenilir olmayan su
kaynaklari, gida arzini tehdit ettigi
gibi catismalar kértkleyip gboct
artirabiliyor. 2024 'te en cok etki-
lenen bolgeler arasinda Amazon
havzasi, bahar ve yaz déneminde
yasanan siddetli kuraklikla dikkat
cekerken; Bat1 ve Orta Afrika'da
ise seller nedeniyle 2.500 kisi
hayatini kaybetti ve dért milyon
kisi yerinden edildi.

AB’den Yunanistan’a Uyar1
Bruksel, Yunanistan'in Avrupa
Birligi tarim fonlarini sahte

mera ve hayali tretimle 100
milyonlarca euro dolandirdigl
iddialarina karsi harekete gecti.
Avrupa Komisyonu, Yunanistan'in
subatta sundugu ve Subat 2025'te
ortaya cikan skandala iliskin
eylem planini yetersiz buldu. 2
Ekim’e kadar gliclendirilmis bir
plan sunulmazsa 6demelerin
askiya alinabilecegini bildirdi.
Dolandirncilik sorusturmasi
Avrupa Savciligi (EPPO)
tarafindan yuratultirken birkac
bakan istifa etti. Tarim Bakani
Konstantinos Tsiaras, fonlarin
riske girmedigini ve yeni planla
AB'nin kaygilarinin giderilecegini
savundu. Odeme kurumunun
vergi dairesine entegre edilerek
miulkiyet kontrollerinin
sikilastirilacagr aciklandi. Bu
arada Yunan Parlamentosu
skandali arastirmaya basladi.
Muhalefet, httkimeti EPPO'nun
dava dosyasindaki kilit taniklari
dislayarak sorusturmayi
baltalamakla sucladi.

iklim Degisikligi Avrupa’da
43 Milyar Euro’luk Bir Kayba
Yol Act1

[klim degisikligi, Avrupa’ya
simdiden milyarlarca euro'ya

AYLAR BAZINDA TARIM IHRACATI
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mal oluyor. Yeni bir calismaya
gbre bu yaz yasanan kuraklik,
sicak hava dalgalari ve seller
AB’ye yaklasik 43 milyar

euro kaybettirerek ekonomik
Uretimi yarim puan distrda.
Zincirleme etkilerin 2029'a
kadar toplam 126 milyar euro
zarara yol acacagl tahmin
ediliyor. En buyik kayip 29,4
milyar euro ile kurakliktan geldi,
sicak hava dalgalari 6,8 milyar,
seller ise 6,5 milyar euro zarar
verdi. Guney Avrupa (Kibris,
Yunanistan, Malta, Bulgaristan)
ekonomik tretiminin ytzde
1’'inden fazlasini kaybederken
Kuzey Avrupa’da da sellerin
siklig1 artryor. Arastirmacilar
bu tahminlerin muhtemelen
gercek zararin altinda oldugunu
vurguluyor.

Milletvekilleri, ingiltere’nin
AB Et ve Peynir Yasaginin
Etkisiz Oldugunu Belirtti
Ingiltere, 2013'teki at eti
skandalindan bu yana en

buyuk gida giivenligi krizinde
“‘uyurgezer” durumda. AB'den

et ve sit Griinlerinin kisisel
ithalatina nisanda getirilen yasak,
yeterli denetim ve buitce eksikligi
nedeniyle etkisiz kalirken

yasa disi Uriinler havaalani,
liman ve Eurotunnel tizerinden
ulkeye girmeye devam ediyor.
Parlamentonun Cevre Komitesi,
ciddi hayvan hastaliklar riski

ve yasa disi ithalatin alarm
verici boyutlara ulastig1 uyarisini
yaptl. Komite baskani Alistair
Carmichael, htikGimeti ulusal
gorev glici kurmaya, liman

ve yerel yetkililere daha fazla
kaynak saglamaya cagirdi.
Sadece Dover'da ocak-nisan
déneminde 70 ton yasa disi et
ele gecirildi; bu miktar gecen
yilin ayni dénemindeki 24 tonun
uc katu
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Tehlikeli Yiiklerin Elleclendigi
Kiy1 Tesisleriyle Ilgili
Diizenleme Yapildx

Yeni diizenleme ile Tehlikeli Yiik Uygunluk Belgesi (TYUB) sahibi kiy1 tesisi, yeni bir faaliyet tiirii
eklenmeden mevcut ellecleme bolgesine yeni bir alan ilave etmek isterse yalnizca denetim ticreti
karsihig bu eklemeyi yapilabilecek.

11T

4 Eylul 2025 tarihli Resmi
2 Gazete'de yer alan Tehli-

keli Yiiklerin Denizyoluyla
Tasinmasi ve Yukleme Emniyeti
Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik ile
tehlikeli yuklerin tasima ve ellecle-
me faaliyetlerine iliskin dizenleme
yapildi. Buna gore Tehlikeli Yk
Uygunluk Belgesi (TYUB) sahibi
kiy tesisi, yeni bir faaliyet tirt
eklenmeden mevcut ellecleme
bélgesine yeni bir alan ilave etmek
isterse yalnizca denetim Ucreti

karsihig1 bu eklemeyi yapilabilecek.

TYUB sinirlamasi degisikliginde

belge yenileme tcreti alinmayacak,

tesisin faaliyet alanina yeni tehli-
keli yuk tira ilavesi yapildiginda
yalnizca ilave edilen tehlikeli yiik
tlra icin belge ticreti istenecek.
Deniz yoluyla tasinan tehlikeli
yiklere iliskin uluslararasi kod
olan "IMDG kod" kapsaminda
yetkilendirilmis tehlikeli madde
guvenlik danismanlari, gérev
yaptiklar: veya hizmet verdikleri
kiya tesislerinin sorumluluklarina

yonelik olarak alt1 aylik periyotlar-
la rapor hazirlayacak. Liman bas-
kanliklari, kiy: tesislerinin TYUB
sartlarini yerine getirip getirme-
digine yonelik yilda en az bir kez
program disi denetim yapabilecek.

Yonetmelikle, 6lcimlerinde
uygunsuzluk bulunan ve yetki
belgesiz tartim yapan tarti aleti
operatorlerine verilecek idari para
cezalar1 da diizenlendi. Operator-
lere uygunsuzluga gore 25 bin
419 lira ile 100 bin lira para cezasi
uygulanacak.

PARA CEZALARI iCiN
UZLASMA KOMIiSYONLARI
KURULABILECEK

24 Eylul 2025 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan 6502 Sayili
Tiketicinin Korunmasi Hakkinda
Kanun Kapsaminda Uygulanan
[dari Para Cezalarina iliskin
Uzlasma Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik

ile ttiketicilerin korunmasi
kapsaminda uygulanan idari

para cezalarina iliskin uzlasma
taleplerinin degerlendirilmesi icin
ticaret il muadurlikleri binyesinde
komisyon kurulmasina karar
verildi.

Komisyon, ticaret il mudirt bas-
kanhginda, il mudurligt personeli
arasindan, Tuketicinin Korunmasi
ve Piyasa Gozetimi Genel Muduir-
[GgGntn uygun gorecegi iki kisi
olmak tizere, toplam tic tiyeden
olusabilecek ve uzlasma komis-
yonlarinin gérev ve yetki alani ile
siniry, bakanlik tarafindan belirle-
necek. Komisyonlarin sekretarya
hizmetleri, merkez teskilatinda
Genel Mudurluk, tasra teskilatin-
da ise ilgili ticaret il mudurlikleri
tarafindan yerine getirilecek.

Tiurkiye Sanayinin Teknolojik
Déniistimii Projesine fliskin Hibe
Anlasmasi Yayimlandi

30 Eylal 2025 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan, Turkiye
Sanayinin Teknolojik Déntistimt
Projesi'ne iliskin olarak Uluslara-
rast Imar ve Kalkinma Bankast ile
imzalanan Hibe Anlasmast ile Ttr-
kiye'de ihracata yonelik faaliyet
gosteren sanayi isletmelerinden
uygun sartlara sahip olanlarin
dijital ve yesil teknolojileri benim-
semek suretiyle rekabet edebilir-
liklerini artirmak icin gelistirilecek
projelere destek verilmesi planlan-
maktadir.

Duinya Bankasi Uluslararasi
Imar ve Kalkinma Bankast (IBRD)
tarafindan 1 milyon dolar1 asma-
yacak sekilde hibe verilecektir.
Hibe saglanan faaliyetler asagidaki
kisimlardan olusmaktadir:
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o Son-kullanicilar, standartlari ve
sertifikasyon hizmeti saglayicila-
rin1 belirlemek ve énerilen Proje
ile ilgili uygun politika, sistem ve
uygulama yapilari gelistirmek
amaciyla; pazar degerlendirmesi,
talep analizi ve ihtiyac analizinin
yapilmasl

« Onerilen Proje'nin fizibilitesini
teyit etmek amaciyla yatirim
oncesi inceleme calismalari,
calistaylar ve deneyim paylasimi
faaliyetleri.

o STB biinyesinde bir veya birden
fazla PUB'un kurulmasi da dahil
olmak tizere idari ve operas-
yonel yonetim prosediirlerinin
hazirlanmast.

« Onerilen Proje'ye iliskin mali
yonetim, satin alma, ¢evresel
ve sosyal degerlendirmelerin
yapilmasl

« Onerilen Projenin izleme ve
degerlendirme sistemlerinin
kurulmasi.

o Katima finansal aracilarinin
degerlendirilmesi.

YURT DISI FUAR
DUZENLEMELERINDE
ORGANIZASYON SARTLARI
YENIDEN BELIiRLENDI

7 Ekim 2025 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Yurt Disinda
Fuar Duizenlenmesine ve
Degerlendirilmesine Iliskin
Teblig'de (thracat: 2010/5)
Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (thracat: 2025/5) ile
Tirk ihracatinin uluslararasi
tanitim faaliyetlerini diizenleyen
mevzuatta kapsaml degisiklik
yapildi.

Buna gore yurt disi fuar orga-
nizasyonu, bakanlik tarafindan
gorevlendirilen yurt disi fuar orga-
nizatér koordinatérligiinde yurt
disinda diizenlenen organizasyon
olarak tanimlandi.

Organizatorlerin gérev ve
sorumluluklarina iliskin diizen-
leme yapilarak organizatérlerin
stant alanlarinda katihmcilarin
unvanlarinin yer almasini saglama

Tiirkiye Sanayinin
Teknolojik Dontistimii
Projesi kapsaminda
gelistirilen projelere,
Diinya Bankasi
Uluslararasi Imar ve
Kalkinma Bankasi
(IBRD) tarafindan

1 milyon dolari
asmayacak sekilde
hibe verilecek.
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gorevine dair huikiim tebligden
kaldinld.

Milli katiim organizasyonlari
ve yabanci firma katihmh sektérel
fuarlar icin de yeni kurallar getirdi.
Buna gore; milll katihm organizas-
yonlari en az 10 Turk firmasinin
katihmiyla dtizenlenecek. Katihimci
sayisinin bu sayinin altina dismesi
durumunda, ayni organizatére bir
sonraki yil ayni fuar icin izin veril-
meyecek. Yabanci firma katihiml
fuarlarda ise katihimei sayisinin en
az 20 olmasi ve yabanci katilimci
oraninin yuzde 20'nin altina diis-
memesi zorunlu olacak.

Gecici belge diizenlenmesinde,
personelden en az Giciintin Al-
manca, Arapca, Cince, Ispanyolca,
Fransizca, Ingilizce, Portekizce ve
Rusca dillerinden birinde yeterlili-
gini gosterecek Yabanci Dil Bilgisi
Seviye Tespit Sinavindan (YDS)
alinan en az C duizeyindeki belge
sart1 aranacak.

Organizatérler, fuar baslangi-
cindan en az {i¢ ay 6nce Ticaret
Bakanligina bagh Thracat Genel

Muidurligine basvuru yapabi-
lecek. Bakanligin uygun goriist
alinmaksizin yurt disi fuar orga-
nizasyonunun gerceklestirilmesi
durumunda s6z konusu organiza-
tor, en az 3 en fazla 12 ay olmak
Uzere belirlenecek stire icerisinde
organizasyon dlizenleme basvuru-
sunda bulunamayacak.

Belgesi veya gegici belgesi iki kez
iptal edilen organizatériin yeni ge-
cici belge talebi, iptalin tebliginden
itibaren bes yil stireyle degerlen-
dirmeye alinmayacak. Organizatér
firma ve kuruluslarin 1 Haziran
2026 tarihine kadar teblige uyum
saglamalar gerekiyor.

YABANCI PLAKALI
TASITLARA VERILEN

IDARI PARA CEZALARINA
DUZENLEME

8 Ekim 2025 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Yabanci Plakali
Tasitlarin Faaliyetlerine Dair
4925 Sayili Kanun ile 655 Sayili
Kanun Hukmiinde Kararname
Kapsaminda Verilen Idari Para

B

Cezalarinin Tahsiline Iliskin
Yonetmelik ile yabanci plakali
tasitlarin idari para cezalarinda
bilgi paylasimi ve cezalarin
tahsiline iliskin usul ve esaslarda
diizenlemeye gidildi. Buna gore
mevzuata aykir1 hareket eden
yabanci plakal tasitlara yetkili
kurumlarca idari para cezasi
karar tutanag diizenlenecek ve
tutanaklarin bilgileri anlk olarak
Hazine ve Maliye Bakanlhigi
Muhasebat Genel Mudurligine
aktarilacak. Bilgiler, idari para
cezalarinin tahsilinde veri olarak
kullanilacak.

Yabanci stirtictiye dizenlenen
idari para cezasi karar tutanaklar:
ve varsa tasitin yaptirimlardan
muafiyetine iliskin tutanaklar Goc
[daresi Baskanligina bildirilecek.
Yabanci plakali tasitlarin faaliyet-
leri kapsaminda bu tasitlara veya
sofériine diizenlenen idari para
cezalari cezayi veren kuruma,
Hazine ve Maliye Bakanlhgina
bagh muhasebe birimleri ve bu
birimlere bagh muhasebe yetkilisi
mutemetlerine, vergi dairelerine,
Muhasebat Genel Mudurliga
veya Gelir [daresi Baskanliginca
yetkilendirilen banka veya PTT
subelerine 6¢denebilecek.

Banka veya kredi kartiyla
tahsilatin yapilabildigi hudut
kapilarinda, s6z konusu cezalarin
banka veya kredi karti araciligry-
la da 6denmesi mimkin olacak.
Yabanci plakali tasitlara ait idari
para cezalarinin Muhasebat Genel
Mudurligu sistemi tizerinden
bildirilmesi halinde, cezanin tahsili
gerceklesmeden aracin yurt disina
cikisina gimrik idaresince izin
verilmeyecek.

TURKIYE-MALEZYA SERBEST
TiCARET ANLASMASI'NDA
ESYA MENSEININ TESPITINE
iLiSKIN DUZENLEME YAPILDI
8 Ekim 2025 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Turkiye-
Malezya Serbest Ticaret Anlagsmasi
Cercevesindeki Ticarette Esyanin

Tercihli Menseinin Tespiti
Hakkinda Yénetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik ile
Turkiye-Malezya Serbest Ticaret
Anlasmasi cercevesinde, ticarete
konu esya menseinin belirlenmesi
islemlerinde dtizenleme yapildi.

Artik ithalatc tlke yetkili
makami, esyanin tercihli tarife
uygulamasina uygunlugunu kendi
ic mevzuati, dizenlemeleri veya
idari uygulamalariyla uyumlu
olarak kontrol edebilecek. ithalatct
tlke yetkili makami, kendisine
ibraz edilen mense ispat belgeleri-
nin veya kanit niteligindeki diger
belgelerdeki bilgilerin dogruluk
ve gercekligine iliskin makul bir
stiphesi olmasi halinde serbest do-
lasima girmek tizere tercihli tarife
uygulamasi talep edilmis esyanin
ithalatcisindan bilgi isteyebilecek.
fhracatcidan veya tireticiden bilgi
alinmasini teminen, ihracatc tilke
yetkili makamina yazili talepte
bulunabilecek.

[thalatct tilke yetkili makamina
ibraz edilen mense ispat belgesinin,
kontrol islemine tabi tutulmasi
halinde soz konusu belge kapsami
esyanin fark ithalat vergileri temi-
nata baglanarak gtimruk islem-
leri tamarnlanacak. Ithalatc: tilke
Gumriik Idaresi esyayi, gerekli
gorllen her tirld idari tedbire tabi
olmak kaydiyla, ithalatciya teslim
edebilecek. Kontrol islemleri veya
eldeki baska bilgilerden yénetme-
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lik hiktimlerinin ihlal edildiginin
anlasiimasi durumunda, Gimrik
[daresi veya Malezya'nin talebi
uzerine inceleme yapilabilecek ya
da bu tur bir ihlalin belirlenmesi ve
onlenmesine yonelik olarak ivedi
bir inceleme baslatilabilecek.
Sonradan kontrol amaciyla gén-
derilen mense ispat belgelerinin,
ihracatq tilke yetkili makaminca
temsil ettigi esyanin mense statii-
stintn dogrulugunun teyidi yapi-
larak geri génderilmesinden sonra
yonetmelikle teminata baglanan
glimrik vergileri iade edilecek.
Thracatci tilke yetkili makamindan
180 gline kadar yanit alinamazsa
ya da yanit belgenin dogrulugunun
veya Urtinlerin gercek menseinin
tespitine imkan verecek oélctide ye-
terli bilgi icermiyorsa ithalatci tilke
yetkili makami, tercih taninmasini
istisnai haller disinda reddedecek.

EPDK, LPG PiYASASI

LiSANS YONETMELIGINDE
DEGISIKLIGE GITTI

8 Ekim 2025 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Sivilastirilmis
Petrol Gazlari (LPG) Piyasasi
Lisans Yoénetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yoénetmelik

ile Enerji Piyasasi Diizenleme
Kurumunca (EPDK), sivilastirilmis
petrol gazlar (LPG) piyasasinda
uygulanacak kriterlere iliskin
degisiklige gore LPG dagitict
lisansi sahipleri, herhangi bir

Yeni diizenlemeye
gore yurt disindaki
milli katilim
organizasyonlari en
az 10 Tirk firmasinin
katilimiyla
gerceklestirilecek.
Yabanci firma
katiliml fuarlarda
ise katilimci
sayisinin en az 20
olmasi ve yabanci
katilimer oraninin
yiizde 20'nin altina
diismemesi zorunlu
olacak.

dagiticidan toptan LPG ticareti
kapsaminda LPG satin alabilecek.
Ancak bu LPG'yi baska dagiticiya
satamayacak. Onaya tabi
depolama tarifesi kapsamindaki
depolama tesislerine bagh ve
tasima lisansi bulunan boru
hatlari i¢in uygulanan hizmet
bedelleri esit taraflar arasinda
ayrim olusturacak sekilde
belirlenemeyecek.

Bu tesislerde depolama tarifele-
rine aykir ya da bozucu nitelikte
anlasma veya eylemlerde bulunu-
lamayacak. Depolama tesislerinde
bos kapasitesi bulunan lisans
sahipleri, depoladig1 LPG'ye iliskin
bozucu veya risk artirici olumsuz
etkileri olmamasi kosuluyla tesis-
lerine yonelik depolama taleplerini
karsilamakla yiikimli olacak.

SU URUNLERI
YETiSTIiRICILIGINE YENI
DUZENLEME GETIRILDi

15 Ekim 2025 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Su Urtinleri
Yetistiriciligi Desteklemesine Dair
Teblig (Teblig No: 2024/28)'de
Degisiklik Yapilmasina Iliskin
Teblig (No: 2025/28) ile yetistirici
orgiitlerine tyelik sarti aranan
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Tirkiye'nin,

Romanya ile

proje finansmani,
Maldivler'le tercihli

ticaret, Malezya

ile serbest ticaret

komitesi karari ve

Malta ile denizcilik

is birligi anlasmalari

102 yuriirlige girdi.

destekleme ¢demelerinde kesinti
oranlari diizenlendi. Buna gore
merkez birligini kurmus tretici
birlikleri tiyelerinden, hizmet
bedeli olarak hak ettikleri
desteklerin ylizde 3' oraninda il/
ilce birliklerine kesinti yapilacak.
Ayrica su Urlinleri yetistiriciligi
desteklemelerinden yararlanan
tlm Ureticilerden balikcilik ve su
Urtinleri tanutim faaliyetlerinde
kullanilmak tizere merkez birligine
yapilan kesinti orani da ylzde
2'den yuzde 3'e cikarildi

TURKIYE'NIN DORT ULKEYLE
ANLASMALARI YORURLUGE
GIRDI

16 Ekim 2025 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Turkiyenin
Romanya, Maldivler, Malezya

ve Malta ile yaptigl anlasmalarin
onaylanmasina iliskin kanunlar,
Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan'in imzasiyla yayimlandi.
Romanya ile proje finansmani,
Maldivler'le tercihli ticaret,
Malezya ile serbest ticaret
komitesi karar1 ve Malta ile
denizcilik is birligi anlasmalari
yururlige girdi.

OSB'LERDEKI YATIRIMLARINI
TAMAMLAYAMAYAN
SANAYICILERE EK SURE
VERILDIi

17 Ekim 2025 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Organize
Sanayi Bolgeleri Uygulama
Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik ile
Sanayi ve Teknoloji Bakanligl
uzatimi dahil tim streleri tikenen
ve yapl ruhsati veya isyeri acma
ve calisma ruhsat almayan
sanayicilere 31 Mart 2028'e kadar
ek stire verilebilecek. Ek stire icin
31 Aralik 2025’e kadar basvuruda
bulunabilecek.

ULUSAL DONGUSEL
EKONOMI STRATEJiSi VE
EYLEM PLANI

18 Ekim 2025 tarihli Resmi

Gazete'de yer alan Ulusal
Dongtisel Ekonomi Stratejisi ve
Eylem Plani (2025-2028)" konulu
Cumhurbaskanlig Genelgesi ile
2053 yilina kadar geri kazanim
oranini yuzde 70’e cikarmak ve
karbon nétr hedeflerine ulasmak
amaciyla; yalnizca atik yonetimine
degil, ayn1 zamanda eko-tasarim,
yenilikcilik ve yatirimlara dayal
yesil ekonomi donisimuine
odaklanilmasi gerekliligi
vurgulanmaktadir.

Plan, kamu ve 6zel sektor isbir-
ligiyle hazirlanmis olup, bakanhgin
resmi internet sitesinde yayim-
lanacaktir. Ayrica kamu kurum-
larinin her alt1 ayda bir ilerleme
raporu sunmasi gerekmekte, tim
kurumlarn goérevlerini titizlikle
yerine getirmesi ve uygulama
strecinde gerekli destegi saglamasi
istenmektedir.

GIDALARDA PERFLOROALKIL
BiLESENLERININ DENETiMi
ICIN NUMUNE ALMA
KRITERLERI DUZENLEND]

21 Ekim 2025 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Turk Gida
Kodeksi Belirli Gidalardaki
Perfloroalkil Bilesenlerinin Resmi
Kontrolt Icin Numune Alma ve
Analiz Metodu Kriterleri Tebligi
(No: 2025/28) ile sanayide
yaygin olarak kullanilan PFAS
bilesenlerinin gidalardaki
varhiginin tespiti icin uygulanacak
numune alma, hazirlama ve analiz
yontemleri belirlendi.

Buna gore kontrol gérevlileri
denetim sirasinda PFAS iceren
kiyafet, eldiven veya kozme-
tik Grtnleri kullanamayacak.
Numunelerin alinmasi, tasinmasi
ve depolanmasinda PFAS icerme-
yen (polipropilen veya polietilen)
kaplar kullanilacak, cam kaplara
izin verilmeyecek. Ayrica La-
boratuvarlar, PFAS icermeyen
ekipmanlar kullanacak ve analiz
yontemleri Turk Gida Kodeksi
Bulasanlar Yoénetmeligi kriterleri-
ne uygun olacak.

[ TURKIYE
T,M iHRACATCILAR
MECLIiSi
-
»ELER (]
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Otomotivde Uretim Yiizde
3, Ihracat Yiizde 6 Biiyiidii

tomotiv Sa-

nayii Dernegi
(OSD), 2025 yilinin
Ocak-Eylul dénemi-
ne ait Uretim, ihracat
ve pazar verilerini
acikladi. Buna gore,

2025 yilinin
Ocak-Eyliil
doneminde otomotiv
sanayisinin kapasite
kullanim orani
yiizde 65 seviyesinde

yilin ilk dokuz ayin- gerceklesirken
da toplam otomotiv ihracat ise adet
Uretimi gecen yilin bazinda yiizde 6

ayni dénemine gore artarak 769 bin 625
ylzde 3 artarak 1 adede yiikseldi.
milyon 31 bin 527

adede ulasti. Otomobil tretimi ise ylizde 3 aza-
larak 637 bin 450 adet oldu. Traktoér tretimiyle
birlikte toplam tretim 1 milyon 53 bin 250 adedi
buldu. Ticari arac tretimi ytzde 15 artarken, hafif
ticari araclarda artis ylizde 17, agir ticari araclarda
ise dusts yuzde 4 olarak gerceklesti.

Bu dénemde otomotiv sanayisinin kapasite
kullanim orani yiizde 65 seviyesinde oldu. Thracat
adet bazinda yluzde 6 artarak 769 bin 625 adede
yukseldi. Toplam otomotiv ihracat1 29,7 milyar
dolar olarak kaydedilirken, otomobil ihracati ytiz-
de 8 artisla 8,4 milyar dolara ulasti.

Pazar tarafinda ise toplam satislar ytizde 9
artisla 958 bin 847 adede ciktl. Otomobil satislari
ylzde 10 artarak 742 bin 687 adede ulasirken
hafif ticari pazar ylzde 6 buyudi, agir ticari arac
pazari ylizde 7 daraldi. Yerli ara¢ pay1 otomobiller-
de ylUzde 29, hafif ticaride ise ylizde 21 oldu.

Tiirk Cay1 Japonya
Uzerinden Diinyaya Acihyor
ogu Karadeniz

Thracatcilar Birligi
(DKIB) tarafindan, Tica-

Rize ve Trabzon’da

ret Bakanhg: destegi ve gei%?ﬁiiig%ig
TURQUALITY® Progra- Welcomes Japan/
mi liapsammdaiyurutl,}’— Tiirk Cay1 Japonya’yl
len “Taste Turkish Tea Agirliyor”
Projesi gercevesinde etkinliginde dokuz
diizenlenen “Turkish Japon uzman “Yeni
Tea Welcomes Japan/ Tiirk Cay1 Elcileri”

Turk Cay1 Japonya'yl
Agirhyor” etkinligi,
6-10 Ekim 2025 tarihleri arasinda Rize ve Trabzon'da
gerceklestirildi.

Etkinlikte Japon cay uzmanlari, Tirk cayinn tretim
ktltirinden gastronomiye uzanan genis bir programla
agirlandi. Program, Rize Ziraat Botanik Cay Bahce-
si'nde diizenlenen artizan cay demleme atodlyesiyle
basladi. Odllii Tirk Cay Uzman Aytil Turan'in ev
sahipliginde gerceklestirilen atélyede beyaz, yesil,
oolong, siyah ve bitki caylar: tanitildi.

Rize Cay Carsisi'nda diizenlenen ikinci giin etkin-
liginde dokuz Japon uzman “Yeni Turk Cayi Elcileri”
unvani aldi. Ardindan yapilan “Ustalarin Dtiellosu”
yarismasinda “Turkish Tea Master” secildi ve 6dulint
Rize Valisi [hsan Selim Baydas takdim etti. Program
kapsaminda Japon heyet, CAYMER'de tretim asama-
larini inceledi, Hemsin'de Osmanl mutfagindan lezzet-
lerin sunuldugu bir gastronomi deneyimi yasadi. Son
gin Trabzon'da model findik bahcesi ziyaret edildi. Et-
kinlik, Turk caymmn 6zgin kimligini dinyaya tanitma
yoéntunde ¢énemli bir adim olarak degerlendirildi.

iinvani aldi.
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Findik Thracat1 Sezona Diisiisle Bagladi

025 yilinin Ocak-Eylil done-

minde Turkiye'den 188 bin
ton findik ihracati gerceklestiri-
lerek 1 milyar 610 milyon 926
bin dolar déviz girdisi saglandi.
Dogu Karadeniz Thracatcilar Birligi
(DKIB) verilerine gére gecen yilin
ayni dénemine kiyasla ihracat
miktar ylizde 12, deger bazinda
ise ylzde 7 oraninda azaldi.

DKIB Findik ve Findik Ma-
mulleri Sektor Komitesi Baskani
Mehmet Cirav, yilin ilk dokuz
aymnda 120 farkl tlkeye ihracat
yapildigini belirterek, en fazla ih-
racat yapilan ulkelerin Almanya,
[talya, Fransa, Polonya ve Ispanya
oldugunu acikladi.

Eyladl ayinda baslayan yeni
findik ihra¢ sezonunun ilk ayinda
14 bin 185 ton findik ihracati kar-
siiginda 146 milyon 575 bin dolar
gelir elde edildi. Ancak gecen yiin
ayni ayina gore miktarda ytzde

Eyliil ayinda baglayan yeni findik ihra¢ sezonunun ilk ayinda
14 bin 185 ton findik ihracati karsiliginda 146 milyon 575 bin

42, degerde ise yUzde 24 oranin-
da diists yasandi.

Trabzon, findik ihracatinda ilk
sirada yer aldl. Kentten 2025'in
ilk dokuz ayinda 53 bin 455 ton
findik ihracati gerceklestirilerek
473 milyon 116 bin dolar gelir
saglandi Turkiyenin toplam ih-
racatinin yuzde 30'u Trabzon'dan
yapildi. Ancak énceki yila goére
kent ihracatinda miktar bazinda
ylzde 14, deger bazinda ise yiizde
11 azalma goruldd. Findik ihrac
sezonunun ilk ayinda ise Trab-
zon'dan 1.677 ton karsihig1 17
milyon 568 bin dolarhk ihracat
yapildi

dolar gelir elde edildi.

Tiirkiye Sofrahk Zeytin Thracatinda Rekor Kirdi

urkiye, 2024-2025 sezonun-

da sofralik zeytin ihracatinda
tarihinin en ytksek gelirine ula-
sarak 255 milyon 310 bin dolar
doviz girdisi sagladi. Gecen sezona
gore ylzde 22'lik artis kaydeden
sektor, 117 tlkeye siyah ve yesil
zevytin ihrac etti. Miktar bazinda
ise 100 bin 884 tonluk ihracatla
2021/2022 sezonundaki rekorun
ardindan en ytuksek ikinci seviye-
ye ulasildi.

Anadolu'nun 200 milyonu asan
zeytin agacindan 750 bin ton sof-
ralik zeytin elde edilirken Turkiye,
tarihinde ilk kez sofralik zeytin
Uretiminde diinya birincisi oldu.
Elde edilen zeytinlerin énemli
bir kismi i¢ pazarda tiiketilirken
milyonlarca sofraya ihrac edilerek

Turk zeytininin kalitesi dinyaya
tarutild

Ege Zeytin ve Zeytinyagi
Ihracatcilar Birligi Baskan Emre
Uygun, “Siyah zeytin ihracati-
miz yuzde 19 artisla 162 milyon
dolardan 194 milyon dolara
ciktl. Yesil zeytin ihracatimiz ise
ylzde 29 yikselerek 47,5 milyon
dolardan 61,4 milyon dolara
ulast1. Boylece hedefimizi asmanin
gururunu yasiyoruz.” dedi.

Uygun, 2025-2026 sezonu icin
300 milyon dolar ihracat hedefi
koyduklarini belirterek yagis-
larin rekolte ve kaliteyi olumlu
etkiledigini ifade etti. En fazla
ihracat yapilan tlkeler arasinda
ise Almanya, Irak, Romanya ve
ABD 6ne ciktl.

2025 y1l1 Ocak-Temmuz
doneminde; Trabzon,
Rize, Artvin ve
Giimiishane illerinden
029 milyon 980 bin 511
dolar tutarinda ihracat
gerceklestirildi.




106

TIMREPORT | Birlik Haberleri

Tiirk ve BAE Saghk Sektorii Temsilcileri Istanbul'da

Bir Araya Geldi

irlesik Arap Emirlikleri (BAE)

Saglik Sektort Alim Hevyeti,
BAE Ankara Buytkelciligi orga-
nizasyonu ve Istanbul Kimyevi
Maddeler ve Mamulleri Ihracatcl-
lar1 Birligi ((IKMIB) is birligiyle 27
Ekim 2025 tarihinde Istanbul'da
gerceklestirildi. Tibbi cihaz, ilac,
OTC urunleri ve dental sektorleri-
ne yonelik dizenlenen etkinlikte,
BAE'den gelen 12 firma ile Tir-
kiye'nin énde gelen 50 saglk fir-
masi bir araya geldi. Gin boyunca
gerceklesen 400in Gizerinde ikili
gbrisme sonucunda hem yeni
ticari baglantilar kuruldu hem de
mevcut is birliklerinin gelistirilme-
si yonunde 6nemli adimlar atildi.

Etkinligi ziyaret eden BAE

Ankara Buyukelcisi Saeed Thani
Hareb Al Dhaheri ve Misyon
Baskan Yardimcisi Dr. Moza
Alhosani, katihmci firmalara basari

2025 yilinin Ocak-Eyliil doneminde Tiirkiye’den BAE’ye
yapilan eczacilik {irtinleri ihracat: 8 milyon dolara ulasti.

dileklerini iletti. Programin ikinci
glini olan 28 Ekim'de BAE'li alici
firmalar, Turk saghk sektértnin
Uretim altyapisini yerinde inceledi.
BAE'nin Turk saglk sektori icin
stratejik 6neme sahip bir pazar
oldugunu belirten [KMIB Baskant
Adil Pelister, “BAE'de saglik sekto-
rine yonelik baytk bir potansiyel
oldugunu gériyoruz. lleri teknolo-
jiye, inovasyona ve kaliteye dayal
uretim giicimuzle BAE ile olan ti-
cari iliskilerimizi daha da derinles-
tirmeyi hedefliyoruz. Bu tir ahm
heyeti organizasyonlari, firma-
larimizin yeni pazarlara acilmasi
ve ihracatini artirmasi agisindan
buytk énem tasiyor.” dedi.

Suriye’nin Yeniden Imarmda Tiirk Firmalar

Etkin Rol Ustlenecek

IM Suriye Masasi'nin Suri-

yeli is diinyasi ve biirokrasi-
siyle yUrutttiga temaslar olumlu
sonuclar vermeye basladi. Bu
kapsamda, ilk kez Suriyenin Ha-
lep kentinde diizenlenen térende
Turkiyenin énde gelen insaat
firmalarindan Acarsan Holding
ve MRF Group, Suriye'nin énemli
insaat sirketlerinden Al-Hasan
Holding ile is birligi protokol
imzalad1. Insaat sektoriinde bir
ilki temsil eden térene Turkiye
Cumhuriyeti Halep Baskonso-
losu Muammer Hakan Cengiz,
Halep Valisi Azzam El Garib,
TIM Suriye Masas! Baskan Celal
Kadooglu, Gaziantep Ticaret
Odasi Baskani Tuncay Yildirim,
Gaziantep Ticaret Borsasi Baska-

n1 Mehmet Akincl ve cok sayida
davetli katildi.

Toérenin ardindan aciklama ya-
pan TIM Suriye Masast Baskant
Celal Kadooglu, yirutilen giri-
simlerin somut sonuclar vermeye
basladigini séyledi ve sunlari
ekledi: “Suriyenin yeniden
yapilanma stirecinde en buytk
sorumluluk kuskusuz Turkiye'ye
dtismektedir. Bugtin kardes sehri-
miz Halep'te imzalanan iyi niyet
protokold, insaat sektériimuz
acisindan yeni donemin kapisini
aralayan gtcli bir adimdir. Bu
protokol sayesinde 6ntimuzdeki
dénemde Suriyenin yeniden
imarinda, dinya capinda basari-
lariyla taninan Turk muteahhit-
lerinin deneyimleri belirleyici rol

TiM Suriye Masasrnin
girisimleri sonucunda
Tiirkiye ile Suriye'nin
onde gelen lic insaat
sirketi arasinda is birligi
protokolii imzalandi.

tistlenecektir. TIM Suriye Masasi
olarak, diger sektoérlerimiz icin de
benzeri isbirliklerinin tesis edil-
mesi yonundeki calismalarimiz
kararhlikla strtyor; Turk firmala-
rinin Suriye'nin yeniden yapilan-
masinda daha aktif rol tistlenmesi
en temel hedefimizdir”

Celik Thracatcilart
Romanyadan
Yeni Baglantilarla Dondii

elik Thracatcilarn
Birligi (CIB), 2023

ve 2024 yillarin- . Rirlna,g};?lyﬁ
da gerceklestirdigi BEIEERICY o C
) heyet araciligiyla
Romanya Sektérel
. . 60 Rumen firma,
Ticaret Heyetlerinin Tiirk celik
ardmdan, ekim ayin- sektoriiniin 6nde
daRomanyayayeni  golep temsilcileriyle

bir heyet organizas-
yonu dtzenledi. CIB
Baskani Adnan Aslan
liderliginde gercekles-
tirilen programa, 24
Turk firmasindan 36 temsilci katihirken 60 Rumen
firma, Turk celik sektérinin énde gelen temsilcile-
riyle bir araya gelerek toplamda 530'un tizerinde
ikili is goruismesi yapti. Turk celik Greticileri ve ihra-
catcilar;, Romanya'nin yani sira bolge tlkelerinden
gelen ithalatcilarla yeni is firsatlarini degerlendirme
imkan buldu.

Romanya, son yillarda Turkiyenin celik ihraca-
tinda Avrupa'daki en giicli pazar konumuna ulasti.
2024 yilinda Turkiye'nin Romanya'ya celik ihracati
miktar bazinda ylzde 47,7 artis gostererek 1 milyon
606 bin tona yukselirken 2025'in ilk dokuz ayinda
ise yiizde 13,8 artisla 1 milyon 430 bin tona cikt.
Romanya'ya yapilan ihracat, toplam celik ihracati
icinde ylizde 9,8'lik payla acik ara ilk siraya oturdu.

CIB Baskarn: Adnan Aslan, Romanyanin Tirk celik
sektorii icin stratejik bir pazar oldugunu belirterek
yapilan dizenli ticaret heyetlerinin meyvelerini
verdigini ifade etti. Aslan, Romanyanin Balkanlar ve
Orta Avrupa'ya acilan bir képra oldugunu vurgula-
yarak Turk celiginin kalite, sirdrilebilirlik ve giicli
uretim kapasitesiyle Avrupa’daki déntstm strecinde
onemli bir rol Gstlenmeye devam edecegini sdyledi.

bir araya gelerek
toplamda 530 un

iizerinde iKkili is
goriismesi yapti.
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OAIBden Fuar Cikarmast

nkara Demir ve
Demir Dis1 Metal-
ler Thracatcilan Birlig,

Ankara Demir ve

2025 yilinda sektérel Demir D1§1 Metaller
) . Thracatcilar
tanitim faaliyetleri C qeee .
K da iki snemli Birligi; 3—5 Eyliil
faps;mm afdl %ﬁ?il tarihlerinde Almati/
varda yer aicl. B Kazakistan’da
3-5 Eyldl tarihlerinde diizenlenen

Almati/Kazakistan'da

“Kazbuild 2025
dtizenlenen “Kazbu-

Fuar1™na, 10-11

ild 2025 Fuari’na 21 Eyliil tarihlerinde
metrekarelik info stant ise Birmingham/
ile katihm sagladi. 250 Birlesik Krallik’ta

katilimcinin yer aldig1
fuarda birligin yani
sira bes Turk firmasi
da info stantla temsil
edildi. Birlik standinda ziyaretcilere sektére iliskin
tanitim materyalleri ve firmalarin iletisim bilgilerinin
ver aldig1 kataloglar sunuldu ve Turk yapr malzemeleri
ile demir-demir dis1 metaller sektérleri hakkinda bilgi
verildi.

Ulkemiz kiiltirint yansitan promosyon tiriinleri
de ziyaretcilere hediye edildi. Fuarda Birligi, Yonetim
Kurulu Baskani R. Kaan Maslak, Baskan Yardimcisi
Osman Serdar Buytikbektas ve Uzman Yardimcisi
Halilcan Yilmaz temsil etti.

Birlik, 10-11 Eyldl tarihlerinde Birmingham/Birle-
sik Krallik'ta gerceklestirilen “UK Metals Expo 2025
Fuari’na ise 15 metrekarelik info stant ile katildi. 320
katilimcinin yer aldig1 organizasyonda 20 Turk firmasi
da stantla istirak etti. Tanitim faaliyetleri Kazbuild'de
oldugu gibi yurutulirken birligi bu fuarda, Osman
Serdar Buyukbektas, Belma Yilmazyigit ve Dr. Fatih
Yumus temsil etti.

gerceklestirilen “UK
Metals Expo 2025
Fuarrna katild.
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ISMAIL HAKKI AYDIN

GLEN ARNOLD

Y

Tanrilasmaya Giden Insan
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James Istanbul Bienali- Homo Deyyus Warren Limak Spiritua
Cameron’in Uc Ayakl Kedi Ismail Hakki Buffett’'in Filarmoni Tiyatro
Sanati Sergi Aydin Hisseleri Orkestrasi
Sergi Glen Arnold Konser Mekan: .

Mekan: i Sayfa Sayist: Atatirk Kdltur Merkezi
Mekan: Beyoglu-Karakoy hatti 264 Sayfa Sayist: Mekan:
istanbul Sinema Saat: ilk Baski Yili: 288 Volkswagen Arena
Mtizesi, Beyoglu 10.00-18:00 2028 itk Basks Vil Istanbul
Saat: . 2025
11:00-19:00 Yayinevi:

Girdap Kitap Yayinevi:
Kronik Kitap
| —— — — | |

Sinemanin
Bilinmeyen
Diinyasi

[stanbul Sinema Mtizesi, tinlii
yonetmen James Cameron'in,
yaratict diinyasint ortaya koyan
“James Cameron’in Sanati” ser-
gisine ev sahipligi yapryor. ‘Goz-
lerin Acikken Riya Gérmek”
temastyla sunulan 6zel sergide,
Titanic, Terminator, Aliens ve
Avatar gibi ktlt filmlerin yapim
stireclerinden sahne nesnelerine,
Cameron'in arsivinden 300'tn
Uzerinde cizim, eskiz, kostiim ve
fotograf ile yaklasik 60 nadir
eser sergileniyor. Ziyaretcileri,
kameranin étesine geciren bir
diinyanin yaratildigi sergiyi,

28 Subat 2026 tarihine kadar
gezmek mumkuin.

Cok
Katmanh
Anlat1

Kedinin zarafeti ve direnciyle
Ozdeslesen 18. Istanbul Bienali,
2025-2027 arasinda tic asamal
bir yolculuga cikiyor. Kendini

koruma ve gelecegi yeniden kur-

ma temalan etrafinda sekillenen
bienal, 40’tan fazla sanatcinin
eserini sanat severlerle bulustu-
ruyor. 2025'ten 2027'ye yayi-
larak tc¢ ayakl bir yapiya sahip
olan bienalin ilk ayagi, “kendini
koruma” ve “gelecek olasiliklart”
temalart etrafinda kurgulaniyor.
Istanbul'un Beyoglu-Karakéy

hattinda birbirine ytirtime mesa-

fesinde konumlanan sekiz farkl
mekanda sergilenen eserler, 23
Kasim'a kadar ziyaretcilere acik.

Insanligin
Kirilma
Noktasi

Yapay zekdanin sinir tanimaz
yiikselisi, iklim krizinin
derinlesen etkileri, biyotek-
nolojik tehditler ve ekonomik
belirsizlikler... Tim bu unsurlar,
insanligin kaderini yeniden
sekillendirirken Homo Deyyus
da insanhgin gelecegine dair
carpict bir sorgulama sunuyor.
Eser, teknolojinin tanrt roltine
soyundugu bir cagda, insan
olmanin anlamint yeniden
dustinmeye davet ediyor. Homo
Deyyus, sadece uyarilarla dolu
bir analiz degil, aynt zamanda
strdurtlebilir bir gelecek i¢in
kolektif bilincin énemini vurgu-
layan gticlii bir cagr niteliginde.

Bir Yatirhm
Dechasinin
Yol Haritasi

Glen Arnold'un kaleminden
citkan Warren Buffett'n Hisseleri,
dinyanmn en btiytik yatirim-
cisinin ilk 100 milyon dolarhk
servetine giden uzun ve égretici
yolculugunu gézler éntine se-
riyor. 1941'den 1978 uzanan
bu dénemde Buffettn stratejik
hamleleri, pahaltya mal olan
hatalart ve yatirim felsefesini
sekillendiren déntim noktalart
detayh bicimde anlatiliyor.
Arnold, sade ve aciklayict bir dille
bilesik getirilerin glictind, sabrin
ve analitik distincenin degerini
ortaya koyuyor. Bu kitap, finans
dinyasinda ustalasmak isteyen
herkes icin ilham verici bir rehber.

Operanin
Yildizlar
Sahnede

Limak Vakfi'min kultur-sanat
vizyonunu yansitan Limak Fi-
larmoni Orkestrasi, buiytileyici
bir konser serisiyle yeniden
sahnede. 6 Kasim Persembe
aksami Volkswagen Arena
Istanbul'da gerceklesecek
konserde, diinya operasinin
parlayan yildizlarindan Murat
Karahan, zarif sesiyle Tamara
Radjenovic ve etkileyici
dramatik soprano Alessandra
Di Giorgio sahne alacak. Ulus-
lararast arenada buytik begeni
toplayan operanin essiz sesleri,
guiclti yorumlanyla klasik
muizigin duygusal derinlikleri-
ni izleyiciye tasiyacak.

Shakespeare’e
Yeni Nesil Bir
Yorum”

Tiyatronun klasik ustast
Shakespeare, “Spiritua” ile
yeniden doguyor. Hamlet,
Macbeth, Othello, Kral Lear
ve 3. Richard gibi bes btiytik
tragedyayi, 45 cocuk ve genc
sahneye tastyor.. Truva Sa-
vasi'ndan insanhgin kirilma
noktalarina uzanan bu etkile-
yici mtizikal, poptiler sarkilar
ve buytleyici koreografilerle
birlesiyor. Cocuk ve genclerin
yaraticih@ryla tiyatronun
stirlarini yeniden tanim-
layan, klasiklerle modern
ruhu birlestiren “Spiritua’, 20
Kasim'da AKM sahnesinde
izleyiciyle bulusacak. 109
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Sektorel Bazda ihracat Rakamlari -1,000 $

T M s
|HRACATCILAR
MECLiSi

Thracat Rakamlar: (OTS)

1 OCAK - 31 EKIM
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R Degisim Degisim Pay(25)
. ; . i : . . SEKTORLER 2024 2025 Pay(25) (%) 2024 2025
2025 Yih Ekim Ayi ihracat Ekim Ay Ihracati Gegen Yila Son 12 Aylik ihracat Ekim Ayinda 17 Sektor (25/'24) a2} %) (:25/'24) %)
g P ! :
24 Milyar Dolar Oldu. Gore %2,2 artt1. 270,2 Milyar Dolar Oldu. Ihracatini Artirdi. L TARIM 3373475 RN 21 157 YV 20505111 04 151
A. BITKiSEL URONLER 2.317.703 BERELEA) -5,6 10,4 19.765.687 ELXNLN1 728 1,3 10,0
Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve
Momulled 1.034.016 1.093.928 58 52 ENAER O 10.134.891 44 52
Almanya ? — 1,8 Milyar Dolar
. Yas Meyve ve Sebze 289.013 334.816 16 2.691.759 2.564.842 -47 13
Birlesik Krallik € — 1,2 Milyar Dolar - $ Mey
ABD 4 — 1,1 Milyar Dolar Meyve Sebze Mamulleri 277.337 232.362 1,1 2.235.016 2.134.181 -4,5 1,1
ftalya 4 — 1 Milyar Dolar Kuru Meyve ve Marmulleri 234.467 191.840 0.9 1.478.240 1.413.559 4.4 07
Irak & — 971,6 Milyon Dolar :
ispanya ? — 924,7 Milyon Dolar Findik ve Mamulleri 320.182 205.097 1,0 2.056.388 1.813.831 0,9
Fransa ? — 894 Milyon Dolar Zeytin ve Zeytinyag 60.639 35.508 0.2 667.356 417.111 02
Romanya 4 — 7028 Milyon Dolar Titin 91.097 82.104 04 808.535 892.807 05
Polonya € — 688,8 Milyon Dolar
Hollanda & — 587 Milyon Dolar Sus Bitkileri ve Mamulleri 10.953 12.547 0,1 116.512 133.852 0,1
B. HAYVANSAL URUNLER 366.778 382.140 18 3.167.058 3.238.873 17
. . Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller 366.778 382.140 1,8 3.167.058 3.238.873 1,7
En Fazla Ihracat Yapilan 10 Ulke
. . . . ) . L C. AGAG VE ORMAN URUNLERI 688.996 732.440 35 6.513.319 6.581.163 34
2025 yili Ekim ayinda en fazla ihracat yapilan iilke 1,819 milyar dolarla Almanya oldu. Almanya'y1 1,291 milyar dolarla Birlesik Krallik £
ve 1.198 milyar dolarla ABD izledi. Mobilya, Kagit ve Orman Urtinleri 688.996 732.440 35 6.513.319 6.581.163 34
1. SANAYI 16495722  EVAGINIIS 81,5 AIRZIPVEN 160.196.384 82,3
. . . . A. TARIMA DAYALI iSLENMI$
Alt Uretim Gruplarmin 2025 Yili Ana Uretim Gruplarinn 2025 Y1l Ekim Ayinda Il ORGNLER LAl 1.257.334 60 11.514.970 IRl 59
Ekim Ayinda Ihracattan Aldig Pay 2025 Yih Ekim Ayinda Bazinda En Dikkat Ceken F— ddelort 039994 840857 e P 2887919 o
ihracattan Aldig1 Pay Ihracat Artis1 ekstil ve Hammaddelerl : : : i 8L :
e e v Do Ml o R L T
%62,9 13,1 Milyar Dolar SanayiMam. BITLIS Hal 274.182 286,513 14 2.359.918 2.302.868 12
_ %892 2 B. KIMYEVi MADDELER VE MAM, 2450313  [PXLLRNS 126 25.564.149 [ETXLLN I 13,9
o . N . 1
%12,6 | 2.6 Milyar Dolar KmyeviMac ve Mam. Kimyevi Maddeler ve Mamulleri PUERRVERN 2645208 12,6 PERTYRPCEN  26.958.084 139
_ C. SANAYi MAMULLER} 12.798.703 BEEEEINES] 62,9 114.861.360 [ P5KNLIETE 62,6
%10,4 | 2,1 Milyar Dolar Bitkisel Urtinler
_ Hazirgiyim ve Konfeksiyon 1.571.756 1.512.144 7.2 15.165.693 14.219.509 7,3
%6 | 1,2 Milyar Dolar Tarima Dayallislenmis Urtinler Otomotiv Endiistrisi 3.570.447 3.815.606 18,2 30.476.717 34.019.131 17,5
_ Gemi, Yat ve Hizmetleri 172.868 304.891 15 1.537.831 1.788.143 09
%3,5 | 732,4 Milyon Dolar AGag ve Orman Urtnleri Elektrik ve Elektronik 1.549.495 1.643.927 7.8 13.742.452 14.529.212 7.5
= ki ve Ak T o T
%2.8 | 583,8 Milyon Dolar Madencilk Urnleri Derir ve Dermir Disi Metaller 1118108  [EWALREY 58 10397059 [REER:IRIN 57
- calk PR . 25001 o2 | e (RS 71
%1,8 | 382,1 Milyon Dolar Hayvansal Urdnler - -
Cimento Cam Seramik ve Toprak
N 364.343 402.003 19 3.625.959 3.753.487 19
Urtinleri
Miicevher 754776 553.967 26 6.158.937 6.728.371 35
Illere Gore 2025 Yil1 Ekim Ayi Ihracat Dagilimi Savunma ve Havacilik Sanayii 820.107 707.567 34 5.122.555 6.700.419 34
-I 6 -I -I iklimlendirme Sanayii 628.409 666.649 32 5.906.716 6.114.263 3,1
MILYAR DOLAR MILYAR DOLAR MILYAR DOLAR MILYAR DOLAR MILYAR DOLAR 1II. MADENCILIK 566.556 583.810 28 4.988.003 5.092.128 2.6
|STANBU|_ KOEAEU BURS A |ZM|R Madencilik Uriinleri 566.556 583.810 28 4.988.003 5.092.128 2,6
® ® ® TOPLAM (TiM") 20435.755 [RAKILREN 100,0 186.374.545 [REERIKLIR 100,0
i i i7]i i fhracatc: Birlikleri Kaydindan
GAZIANTEP SAKARYA MANISA OENIZLY MERSIN Muaf fhracat ile Antrepo ve 3.037.558  [EXPIR] -0,5 12,6 29.759.773  WAETLRAL] 13,3
928 9 698 9 9 7 2 5 386 5 Serbest Bolgeler Fark:
MILYON DOLAR MILYON DOLAR MILYON DOLAR MILYON DOLAR MILYON DOLAR GENEL iHRACAT TOPLAMI 23.473.313 WPLNOINLTT 2,2 100,0 ATRRIRIEN 224.578.441 100,0
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T.M TURKIYE
HRACATCILAR
, MECLISi

Akdeniz Ihracatg Birlikleri Genel Sekreterligi
Limonluk Mah. Vali Huseyin

Aksoy Cad. No: 4 Yenisehir/Mersin

Tel: 0 324 325 37 37 Faks: 0 324 325 4142
E-Posta: akib@akib.org.tr

Web Adresi: www.akib.org.tr

Genel Sekreter: Mehmet Ali Erkan

Genel Sekreter Yrd.: Canan Aktan Sar

Genel Sekreter Yrd.: Osman Ersahan

Genel Sekreter Yrd.: H. Okan Senel

GHis

Hizmet ihracatg Birligi Genel Sekreterligi

Dis Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
Sanayi Cad. No: 3 A Blok Bahgelievler / ISTANBUL
Tel: 0 212 454 0100 Faks: 0 212 454 0101
E-Posta: info@hib.org.t

Web Adresi: www.hib.org.tr

Genel Sekreter: Fatih Ozer

Genel Sekreter Yrd.: Abdullah Keskin

Genel Sekreter Yrd.: Uzeyir Isik

Bati Akdeniz ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi
Aspendos Bulvari No: 221 07200/Antalya

Tel: 0 242 31180 00 Faks: 0 242 311 79 00
E-Posta: baib@baib.gov.tr

Web Adresi: www.baib.gov.tr

Genel Sekreter: Umit Sezer

istanbul ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi

Dis Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
Sanayi Cad. No: 3 C Blok, Bahgelievler / ISTANBUL
Tel: 0 212 454 05 00 Faks: 0 212 454 05 01-02
E-Posta: iib@iib.org.tr Web Adresi: wwwi.ib.org.tr
Genel Sekreter: Dogus Tozanli

Genel Sekreter Yrd.: ismail Bozdemir

Genel Sekreter Yrd.: Kutay Oktay

Genel Sekreter Yrd.: Volkan Kekevi

KOLE]

Denizli ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi
Akhan Mah. 246 Sok. No: 8 Pamukkale/Denizli
Tel: 0 258 274 66 88 Faks: 0 258 274 72 22 - 62
E-Posta: denib@denib.org.tr

Web Adresi: www.denib.org.tr

Genel Sekreter: Ugur Dayioglu

Genel Sekreter Yrd.: Yusuf Fidangenc

&% innis

Istanbul Maden ve Metal Ihracatg Birlikleri Genel Sekreterligi
Dis Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.

Sanayi Cad. No: 3 A Blok Bahgelievler / ISTANBUL

Tel: 0 212 454 00 00 Faks: 0 212 454 00 01

E-Posta: immib@immib.org.tr Web Adresi: www.immib.org.tr
Genel Sekreter: Armagan Vurdu

Genel Sekreter Yrd.: Coskun Kirlioglu

Genel Sekreter Yrd.: Muharrem Kayili

Genel Sekreter Yrd.:Aydin Yiimaz

HER YA

Artik kasko

her ara¢ icin ekonomik

HER ARACA

KASKONOMiIQ®

Dogju Anadolu ihracatgilar Birlii Genel Sekreterligi N/iTKiB Ejs‘tsﬂwég!gtl(iglrxg‘léﬂgﬁlggggsimﬁgL gizrliljloerzi Genel Sekreterligi
Cu.mhurlyet Cad. Eren Iserk. NO 86 K- 4-5 Erzurum Sanayi Cad. No: 3 B Blok Bahgelievier / ISTANBUL
E-Posta: daibarge@daib.org.tr E-Posta: info@itkib.org.tr Web Adresi: wwwi.itkib.org.tr
Web Adresi: www.daib.org.tr Genel Sekreter: Mustafa Bektas
Genel Sekreter: Murat Karapinar Genel Sekreter Yrd.: Ozlem GUnes
Genel Sekreter Yrd.: Fatih Zengin
Genel Sekreter Yrd.: Cagr Ozturk
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