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Tarkiye ihracatcilar Meclisi Resmi Yayin Organi Say: 235 Eyliil 2024
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Cografi Isaretlerdeki Giici

Sifir Karbonun Anahtar Tiirkiye Lojistik Toroslarin
Yesil Hidrojene Diinyasmin Yeni Odagi Eteklerindeki Renkli
Yaki Markaj Olmaya Hazirlamyor Diinya: Hal Tarlalar
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iHRACATTA
22,1 MiLYAR
DOLARLIK
REKOR

Turkiye'nin agustos ay1 ihracati
ylizde 2,4 artisla 22,1 milyar
dolar oldu. Ocak-Agustos
dénemindeki sekiz aylik ihracat
ise 170,8 milyar dolara ulasti.

24

TﬁRKiYE:NiN
g:oénAFl .
ISARETLERDEKI

Ekonomik anlamda da 6nemli
bir gti¢ unsuru olarak dikkat
ceken cografi isaretler, diinya
genelinde 300 milyar dolarlk
bir katma deger olusturuyor.

32

TURKIYE LOJiSTIK
DUNYASININ YENI
GOZDESi OLMAYA
HAZIRLANIYOR

Uluslararasi yatirimeilar, Tirkiye'nin
stratejik jeopolitik konumunu lojistik
ve tedarik zinciri sorunlarmin artan
maliyetleriyle basa ¢tkmak igin bir
sans olarak gériiyor.

44

SIFIR KARBONUN
ANAHTARI YESIL
HIDROJENE YAKIN
MARKAJ

Gelecegin en degerli enerji
alternatifleri olarak gésterilen yesil
hidrojene yénelik talebin 2030 y1lt
ve sonrasinda daha da artmast

ve gelecekte fosil yakitlarin yerini
almast bekleniyor.

50

]
KUZEY AFRIKA’NIN
KURESELE ACILAN
YUZU: FAS
Antik dénemlerden itibaren
Akdeniz’in dogu ve batt
medeniyetleri arasinda bir képri
gorevi goren Fas, bugtin de
ticaretin dnemli merkezlerinden

biri olarak diinya sahnesindeki
yerini koruyor.

64
“DOGRU ORANDA

e we

YENILiGi )
GELENEK iLE
HARMANLIYORUZ"”

Ali Muhiddin Haci Bekir'in altinci
kusak temsilcisi ve Yénetim Kurulu
Uyesi Leyla Celalyan ile markanin
2,5 asirlik ilham veren yolclugunu
konustuk.

68

TOROSLARIN
ETEKLERINDEKI
RENKLI DUNYA

Kok boya ile renklendirilmis,
milyon dolarlik hal ve kilimler
her yaz Antalya’nin Désemealtt
ilcesindeki tarlalara seriliyor ve
ytizlerce déntimliik tarlalarda
renk ctimbtisii yasantyor.

72

Tt"ugl( Mq'rFAémlN
EN iKONIK
RESTORANLARI

Nesiller boyunca aktarilan ve
zamana meydan okuyan tariflerin
varligina, odaklanan Taste Atlas’'in
cevrim ici bir rehber olarak her yil
gtincelledigi “Diinyanin En Ikonik
Yemek Mekanlar1” listesinde altt
Ttrk restorani yer aliyor.

(>
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Turkiye, 2053'e kadar 70 gigawatt
hidrojen Uretim kapasitesi kurmayi
hedefliyor.

Tersan Yonetim Kurulu Bagskani Osman Nurettin Paksu: "Son 11 yilda
10 kez gemi, yat ve hizmetleri sektord ihracat lideri olan tersanemiz,
2023 yilinda 430 milyon dolarlik ciro ile sektoriin toplam ihracatinin
ylzde 22'sini tek basina gergeklestirdi."

[
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MUSTAFA GULTEPE

TIiM Bagkam

Pusulamiza Hedeflerimizi Aldik

Meydan Muharebesinin 102'inci yil do-

nimuinu kutlayarak baslamak istiyorum.
Zaferin mimar1 Gazi Mustafa Kemal Atatiirk
basta olmak tizere, tim kahramanlarimizi saygi
ve minnetle aniyorum.

Atatirk’iin "Vatanini en cok seven, gorevini
en iyi yapandir" sézint unutmadan, Gretim ve
ihracatta bitytik hedeflerimize ulasmak icin bas-
lattigimiz yolculuga azim ve kararhlikla devam
ediyoruz.

Agustos ile birlikte sekiz ay1 geride biraktik.
Gecen ay 22,1 milyar dolarhk ihracat gercekles-
tirdik. Ocak-Agustos dénemindeki ihracatimiz
170,8, son 12 aylk ihracatimiz 262 milyar do-
lara ulasti. Ayhk ihracatta ytzde 2,4, sekiz aylk
ihracatta yizde 3,9, 12 aylk ihracatta ise yuzde
3,5 artidayiz.

Gecen ay 17 sektériimilz ihracatini artirdi.
Ancak lokomotif sektérlerimizden otomotiv ve
kimya ekside, hazir giyim ise basa bas ihracatla
agustosu tamamladi. Geride biraktigimiz ay 3
milyar dolar barajini asan sektérimuiz olmadi.

Oransal olarak ihracatini en fazla artiran
sektorler arasinda ytzde 108 ile mUcevher ilk
sirada yer aldi. Gecen ay 48 ilimiz ihracatini
artirirken, bin 228 firmamuiz ilk kez ihracat
gerceklestirdi. Birim ihracat degerimiz ise 1,49
dolar oldu.

Agustos aymin en dikkat cekici verilerin-
den biri 42 tlkede ihracatimizi ytzde 50nin
uzerinde artirmamizdi. 97 tlkede ylizde 10'un
uzerinde ihracat artisi kaydetsek de ana pazarla-
rimizdaki daralma nedeniyle aylk ortalama
dusuk kald.

S atirlarima 30 Agustos Baskomutanhk

Bu acidan ticaret heyetlerimizi ve yeni pazar
arayislarini cok énemli buluyorum. Gecen ay
Nijerya'da genis katiliml bir heyet gerceklestir-
dik. Bu ay da Fas'a ticaret heyeti diizenleyecegiz.

Thracatc birliklerimizle yil basindan bu yana
da 91 heyet organizasyonuna imza attik ve bu
ziyaretleri yil sonuna kadar 150'ye cikaraca-
817. Sekiz ayda 228 olan fuar katihmimiz da yil
sonunda 378'’e ulasacak.

Diger yandan, ihracatcilarimizin karsi karsiya
bulundugu sorunlarin ¢ézima icin gorus ve
Onerilerimizi her firsatta ilgili bakanhklarimizla
ve kurumlarimizla paylasiyoruz.

Gecen ay Cumhurbaskanimiz Sayin Re-
cep Tayyip Erdogan ile Dolmabahce Calisma
Ofisi'nde bir goértusme gerceklestirdik. Gorus-
mede kendilerine ihracatcilarimizin sorunlarini,
beklentilerimizi, kisa, orta ve uzun vadede neler
yapabilecegimiz konusunda degerlendirmeleri-
mizi arz ettim. Son derece verimli bir gbriisme
oldu.

[k sekiz ayda artida olsak da hedefimizin
gerisindeyiz. Y1l sonu hedefimizi yakalayabil-
mek icin énimuizde dort ayda var giicimiizle
calismaya devam edecegiz. Ihracatcilarimizin bu
strecte gosterdigi 6zveri, bu inancimi giiclendi-
riyor.

Son olarak buradan bir de hatirlatma yap-
mak istiyorum. 10-12 Ekim tarihleri arasinda
Tirkiye Inovasyon Haftasimuin 11/sini gercek-
lestirecegiz. Gecmis yillarda oldugu gibi bu yil
da is dinyasinin basarili yoneticileri, teknoloji
liderleri, girisimcileri ve genclerimizi bulustu-
racagiz. Hepinizi TIW 2024 etkinligimize davet
ediyorum.



TIMREPORT | Diinyadan Dinyadan | TIMREPORT

DUNYA
TURU

® ® ®
DUNYA AB KUBA BREZILYA HINDISTAN

KURESEL ELEKTRIK
TALEBI 2024TE
Y{ZDE 4 ARTABILIR

Uluslararasi Enerji Ajansi
(IEA) tarafindan yayimlanan
“Yil Ortasi Kiresel Elektrik
Piyasasi Raporu’na gore,
kiresel elektrik talebinin,
guiclt ekonomik blylme,
elektrikli araglar, 1si pompa-
lari gibi temiz teknolojilerin
hizli genislemesi ve yogun
1sI dalgalariyla basa ¢ikmak
icin klima kullaniminin art-
masilyla birlikte, ylikselmesi
bekleniyor. Elektrik talebinin
2024 yilinda diinya ¢apinda
yaklasik ylzde 4 artacagini
ongorusunu paylasan IEA,
ayrica yenilenebilir enerji
kaynaklarinin 2025 yilinda
kiresel elektrigin Ugte bi-
rinden fazlasini (ylizde 35)
karsilamasini beklendigini
de acikladi. Bu oran, gegen
yil ylizde 30 olarak ger-
ceklesmisti. Ayrica ajans,
2025'te yenilenebilir enerji
kaynaklarindan elde edilen
elektrik miktarinin, tarihte
ilk kez komtrden elde
edilen elektrigi gececegini
soyluyor.

ELEKTRIGiN YUZDE
30U YENILENEBILIR
KAYNAKLARDAN

Uluslararasi enerji distince
kurulusu Ember’in analizine
gore, 2024'Un ilk yarisinda
Avrupa Birligi'nin elektrik
dretiminin ytizde 30'u riiz-
gar ve glines enerjisinden
karsiland. Fosil yakitlarin
elektrik dretimindeki payi
ise yuzde 27 seviyesinde
gergeklesti. Boylece AB'de
yilin ilk altr ayinda rtizgar
ve glines enerjisi ilk kez
fosil yakitlardan daha fazla
elektrik tretti. Almanya,
Hollanda, Macaristan ve
Belgika dahil olmak Gzere
13 AB Uyesi Ulkede, rlizgar
ve glnes, fosil yakitlardan
fazla miktarda elektrik
dretimine kaynak oldu. K&-
mdrtn elektrik Uretimindeki
pay! yihn ilk yarnisinda yillik
bazda yuzde 24 ile oldukga
duserken dogal gazin payi
ise ylzde 14'e geriledi.

_ GUNES ENERSI
URETIMINi YEDI KAT
ARTIRACAK HEDEF

Klba'nin, enerji matrisini
ve bu alandaki politikalarini
degistirme programinin
bir pargasi olan makro
yatirim programiya yeni bir
hedef belirlendi. Program
araciligiyla giines radyas-
yonunun kullaniimasi ve
bu sayede enerji Gretimi-
nin yedi katina gikacagi
bildiriliyor. Kiiba Enerji ve
Madenler Bakanlig, iki
fotovoltaik glines parki
projesinin tamamlanmasi-
nin ardindan bu yontemle
Uretilen elektrik enerjisinin
2 bin megavatin Uzerine
clkacagini belirtti. Temiz
enerji projeleri ve ayni
zamanda ulusal gaz ve
ham petrol kullanilarak
dretim yapilmasiyla Ki-
ba'nin, 2030 yilina kadar
yenilenebilir enerji kaynak-
larinin enerji portfoydndeki
oranini yizde 24'e gikarma
hedefi bulunuyor.

BREZILYA'DAN
4,1 MILYAR DOLARLIK
YAPAY ZEKA
YATIRIM PLANI

Brezilya hukmeti stirdu-
rilebilir ve toplum odakli
teknolojiler gelistirmeyi
amaglayan 4,1 milyar dolar
buyukligundeki yapay zeka
yatirnm planini kamuoyuna
duyurdu. Latin Ameri-
ka'nin en buyuk ekonomisi
olan Brezilya, yapay zeka
sektorinde teknolojik
bagimsizliga ve rekabet
guiclne ulagmak isterken
diger ulkelerden ithal edilen
yapay zeka araglari yerine
yerli Grdnler kullanmayi
hedefliyor. Brezilya'nin
yapay zeka yatirim plani
2024-2028 yillarini kapsiyor.
Ontimiizdeki dort yil iginde
yaklasik 2,5 milyar dolarin
is gelistirme projelerine
ayrilacagi, 880 milyon
dolarin tzerinde miktarin
ise yapay zeka altyapisi ve
AR-GE calismalarina tahsis
edilecegi belirtildi.

IKLIM DEGISIKLIGIYLE
MUCADELEDE AZOT
OKSITIETKISI
ABD yonetimi, Paris Anlas-
masl kapsaminda ulusal
stratejide yeni bir asamaya
girerken Ulkede azot oksit
gibi gliglt endUstriyel sera
gazlarinin emisyonlarinin
azaltilmaya caligilacagini
duyurdu. ABD'nin metan
emisyonlarini azaltma
onlemlerinin ardindan en-
dustriyel gazlara odaklanil-
di. Metan gibi azot oksit de
kiresel Isinmanin guglu bir
sebebi oldugundan ABD, bu
gazi hedef alarak iklim de-
gisikligiyle micadelede hizli
ve distk maliyetli kaza-
nimlar elde etmeyi umuyor.
ABD ve Cin, gegen yil Paris
iklim Anlagmasi kapsamin-
daki yeni ulusal iklim planla-
rina, karbon emisyonlari
disindaki tim sera gazlarini
azaltma taahhidunu ekle-
me konusunda anlasirken
bu planlarin 6nimuzdeki yil
Birlesmis Milletler'e sunul-
masi bekleniyor.

ULUSLARARASI
ATIRIMDA Y(1ZDE 50
ARTIS HEDEF!

Hindistan, ekonomik bu-
yUmeyi artirmaya yardimcl
olmak icin yillik uluslararasi
dogrudan yatirmini yizde

50'den fazla artirmaya
galislyor. 2022'den bu yana

uluslararasi dogrudan
yatinmdaki distise ragmen
Hindistan'in Cin'e alternatif
bir dretim merkezi olma po-
tansiyeli hala devam ediyor.
Hindistan Ticaret Bakanlig
ile 0zel is odalari arasindaki

ortak girisim olan Invest

India'a gore, Mart 2023'e
kadar gegen yedi yil boyun-
ca Hindistan'in yillik ortala-

ma uluslararasi dogrudan
yatirimi 71 milyar dolard.

Invest India, yatinm icin
sekiz oncelikli alan belirledi.
Bu alanlar elektronik treti-

mi, otomobil, altyapi, yesil
enerji, gida isleme, tekstil,
ilag ve yabanci kurumsal
yatinm olarak siralaniyor.

Kaynak: Ticaret Bakanhgt
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Tuirkive, 22,1 Milyar Dolarla
En Yiiksek Agustos Ayi
Thracatim Gereeklestirdi

Tiirkiye'nin agustos
aylihracat: yiizde 2,4
artisla 22,1 milyar dolar
oldu. Ocak-Agustos
doénemindeki sekiz aylik
ihracat 170,8 milyar
dolara, son 12 aylik ihracat
ise 262 milyar dolara
ulast1.

Ticaret Bakani Prof.
Dr. Omer Bolat: "Cari
islemler acigimizda
da guglu bir azalis
trendi devam ediyor”"

gustos ay1 dis ticaret
verileri Ticaret Bakani
Omer Bolat ve Tiirkiye

Thracatcilar Meclisi (TIM) Baska-
n1 Mustafa Gultepe tarafindan
[stanbul’da acikland.

fhracatin agustos ayinda da
rekor kirmaya devam ettigine
dikkati ceken Bakan Bolat, itha-
lattaki azalma trendinin devam
ettigini belirterek, “Dis ticaret
acigimizda glcla bir azalis trendi
devam ediyor. Cari islemler
acigimizda da glicl bir azalis
trendi devam ediyor. Bunun
anlami Turkiye'miz icin daha
fazla yatirim, daha fazla Gretim,
daha fazla istihdam ve daha fazla
ihracat ve doviz biriktirmektir."
diye konustu.

TIM Baskaru Mustafa Giiltepe
de temmuzda takvim etkisiyle
cift haneli artis gerceklestiren
ihracatin agustos ayini da artida
tamamladigin bildirdi. Gultepe,
soyle devam etti: “Genel Ticaret
Sistemi (GTS) kayitlarina gore,
agustos ayinda ihracatimiz gecen
yilin ayni ayina gére ylzde 2,4
artisla 22,1 milyar dolar oldu.
Ocak-Agustos déonemini kap-
sayan sekiz aylik ihracatimiz
170,8 milyar dolara, 12 aylik
ihracatimiz ise 262 milyar dolara
ulasti. Sekiz aylik ihracatta ytizde
3,9, 12 aylik ihracatta ytizde
3,5 artidayiz. Agustosta hizmet
ihracatimizin da 13 milyar dolar
civarinda gerceklesecegini 6ngo-
ruyoruz.

Baskan Gultepe, 2024’e 267
milyar dolar mal ve 110 milyar

dolar hizmet ihracat1 hedefi ile
basladiklarini da hatirlatti.

SEKTOR SIRALAMASI DEGISTi
Sektorler 6zelinde baktigimiz-

da ilk sirada 2,7 milyar dolarla
otomotiv yer aldi. Otomotivi, 2,6
milyar dolarla kimya, 1,7 milyar
dolarla hazir giyim, 1,5 milyar
dolarla elektrik-elektronik ve 1,4
milyar dolarla celik sektérlerimiz
takip etti. Gecen ay 17 sektori-
muz ihracatini artirirken, dokuz
sektérimuizde disiis yasandi
Micevher, ylizde 108 ile oransal
olarak ihracatini en fazla arti-
ran sektérimiz oldu. Findikta
ylzde 78, yas meyve ve sebzede
ylzde 36, zeytin ve zeytinyagin-
da yltizde 31, titinde ylizde 18
ihracat artis1 kaydettik. Evet bazi

AGUSTOS 2024 DIS ﬂcAm RAKAMLARI BASIN ACIKLAMASI

sektorlerimizin ihracatinda yuk-
sek oranl artislar var. Ancak, bir
konuya dikkat cekmek istiyorum.
En fazla ihracat yapan ti¢ sektori-
muzden otomotiv ve kimya gecen
ay ekside kaldi. Hazir giyim ise
basa bas durumda. Fark daha cok
mucevherden geldi. Mticevher-
deki 500 milyon dolarlik artis,
agustos ihracatimizin pozitif kal-
masinda 6énemli bir rol oynadi.
Firmalarin yasal merkezini baz
alan TIM verilerine gére gecen ay
48 ilimiz ihracatini artirdi. En ¢ok
ihracat yapan bes ilimiz, Istanbul,
Kocaeli, Bursa, Izmir ve Ankara
seklinde siralandi. Gegen ay bin
228 firmamiz ilk kez ihracat yap-
t1. Yeni firmalarimiz ihracatimiza
85,5 milyon dolar katki sundu.
Birim ihracat degerimiz 1,49 dolar

olurken, parite etkisiyle 62
milyon dolar art1 yazdik.”

AGUSTOSTA 129 ULKEYE
IHRACATTA ARTIS OLDU
Mustafa Giiltepe, en cok ihracat
yapilan tlkelerin ise Almanya,
ABD, Birlesik Krallik, Irak ve
Birlesik Arap Emirlikleri seklin-
de siralandigini bildirdi. Gulte-
pe, “Agustosta 42 tilkede ytlizde
50'nin, 97 tlkede yizde 10'un
uzerinde ihracat artisi kay-
dettik. Genel tabloda ise 129
ulkeye ihracatimizi artirdik.

En cok ihracat yaptigimiz
ulke gruplar arasinda Avrupa
Birligi, 8,8 milyar dolarla yine
ilk sirada yer aldi. Avrupa ki-
tasiin toplam ihracatimizdaki
pay1 yuzde 55,3 oldu” dedi.

TiM Haberler | TIMREPORT

TiM ve Birlikler
2024’te Toplam
378 Fuara Katilacak

Adustos ile birlikte sekiz ay1 geride
biraktiklarini ve kalan dort ayda yil
sonu hedefini yakalayabilmek igin
var glcuyle ¢calismaya devam et-
tiklerini sdyleyen Baskan Giiltepe,
“Gegen ay Nijeryada genis katiimli
bir heyet gerceklestirdik. Bu ay da
Fas’a ticaret heyeti dlizenleyece-
giz. ihracatgi birliklerimizle sekiz
ayda 91 heyet organizasyonuna
imza attik. YIl sonuna kadar sayiyi
150’ye cikaracagiz. Sekiz ayda
228 olan fuar katiimimiz da 378e
ulasacak. Tum firmalarimizi, bir
kez daha duizenledigimiz heyet ve
fuarlara katilmaya davet ediyo-
rum.” dedi.

TIM Bagkani
Mustafa Giltepe: "42
llkede yiizde 50'nin
Ustinde ihracat artisi
gerceklestirdik..'

11
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Thracat Akademisi

Hayata Geciyor

hracata yonelik

egitim faaliyetlerinin
surdirilecegi

Thracat Akademisi
calismalar kapsaminda
Ticaret Bakanhg ile
Yiiksekogretim Kurulu
(YOK) arasinda “Ihracat
Akademisi isbirligi
Protokolii” imzaland.

i$ BiRLiGi PROTOKOLU iMZA TORENI

urkiyenin yetismis insan
glictine katki saglamak

amactyla YOK ve tniver-
siteler ile is birliginde devreye
alinan Thracat Akademisi Isbirligi
Protokoli, Ticaret Bakani Orer
Bolat ve YOK Baskan Prof.
Dr. Erol Ozvar'in katiimiyla
diizenlenen térende imzalandi.
Ulkenin ihracat kapasitesini
artirma hedefi dogrultusunda
ihracatcilara yonelik kapsamli
egitim ve bilgi destegi sunacak
olan akademi, bakanlik uzman-
lar1, sektoértn taninmis isimleri
ve Universitelerin deneyimli
Ogretim tyelerinden olusacak
bir kadro ile donaniml ihracat-
cilar yetistirmeyi hedefliyor.
Akademi kapsamindaki egitim-
lerin, TUrkiyenin yeni ihracat
rekorlarina imza atmasina katki
saglamasi bekleniyor.

“{HRACATA GUG KATACAK
NITELIKLi MEZUNLAR
YETiSTIRECEGiz”

Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer
Bolat, bakanlktaki térende
vaptig1 konusmada, Thracat Aka-
demisi ile tiim bilgilendirme ve

egitim faaliyetlerini akademik
ve kurumsal cati altinda top-
lamay1 amacladiklarini belirtti.
Bu sekilde ihracatcilarin egitimi
ve bilgilendirilmelerine yénelik
yapmus olduklar calismalarin
buyuk bir ivme kazanacagini
ifade eden Bakan Bolat, soyle
devam etti: “Universiteler ile

is dinyasi arasindaki is birligi,
modern ekonomik gelisimle-

rin temel taslarindan birisidir.
Istanbul Teknik Universitesi ARI
Teknokent, ODTU Teknokent
gibi projelerimiz, Turkiyenin
ihracat hamlesinde katma degeri
ve teknoloji pay1 yuksek trtnle-
rin Uretilmesini saglamistir. Ge-
cen yil 3,5 milyar dolar yazihm
ihracati yaptik. Hedefimiz bunu
2028'e kadar 10 milyar dolara
cikarmak.'

Bolat, Ihracat Akademisinin
stratejik bir adim olduguna
dikkati cekerek, burada ba-
kanlik uzmanlari, sektérin
alaninda isim yapmis temsil-
cileri ve 6gretim Uiyelerinin
olusturacag kadroyla donaniml
ihracatcilarin yetistirilmesinin
amaclandigim soyledi. YOK'Gn

koordinasyonuyla tiniversitele-
rin stirekli egitim merkezleri ile
is birligi gerceklestireceklerini
aktaran Bolat, sunlar kaydetti:
“Boylece bir network ortami
olusturulacak ve bu egitimler
sirasinda seminerlerle ihracati-
mizin 6énde gelen firma sahip-
lerinin 6grencilerle bir araya
gelecegi ve tecrtibe paylasimi
programlarinin yapilacagl cok
iyi bir is birligi ortami saglanmis
olacak. Burada dis ticaretin tim
surecleri uygulamali sekilde
anlatilacak. Katihmeilarin daha
sonra staj yapmalarina imkan
saglanacak. Buradaki mufredat
bakanligimiz, YOK, is birligi
yapan Universitelerimiz ve
ihracatla ilgili konularda faaliyet
gosteren sivil toplum kurulus-
larinin temsilcilerinden olusan
Akademik Danisma Kurulu
tarafindan hazirlanmaktadur.
ihracat Akademisinde kendisini
gelistirmek isteyen dis ticaret
uzmanlarindan 6grencilere,
firmasini uluslararas: pazarlara
tasimak isteyen girisimcilerden
dis ticaret alaninda kariyer
yapmak isteyen profesyonellere
kadar genis bir 6grenci yelpaze-
miz olacak. Uluslararasi pazar-
lar1 analiz etmekten musteri
bulmaya, lojistikten giimrikleme
islemlerine, finansmandan mar-
kalasmaya kadar ihracatin her
asamasina iliskin edindikleri bilgi
ve deneyimlerle firmalarina giic
katacak mezunlar yetistirecegiz.”

“YETiSEN GENCLERIMiz
IHRACAT SEKTORUNE
ONEMLI KATKI
SUNACAKLAR”

YOK Baskani Prof. Dr. Erol
Ozvar ise Turkiyenin her gecen
gun ticaret, sanayi ve teknoloji
alaninda 6énemli mesafe katetti-
gini, Uilke olarak citay1 daha da
yukseltmenin herkesin ortak
hedefi oldugunu vurguladi.
Dunyadaki rekabetci ve yeni-

likci ortama ayak uydurmanin
kacinilmaz oldugunu ifade eden
Ozvar, YOK'tin Tirk yiksekogre-
tim sisteminin ve Universitelerin
bu noktada énemli sorumlulugu
bulundugunun bilincinde oldugu-
nu soyledi.

Imzalanan protokoliin tilkenin
egitim ve ekonomi alanindaki

vizyonunu bir adim daha ileri tasi-

maya katki sunacagina inandigini
belirten Ozvar, "Protokoliin bas-
lica hedefi, is dinyamizin ihtiyac
duydugu nitelikli insan kayna-
gin1 yetistirmek ve bu kaynagin

ozellikle ihracat alaninda tilkemize

katma deger saglamasini temin
etmektir. Yetisecek genclerimiz
gerek kendi islerini kurarak gerek
sektorde faaliyet gosteren firma-
larda calisarak ihracat sektoriine
onemli bir katki sunacaklar! diye
konustu.

Ozvar, kiiresel ticaret arenasin-
da rekabetin her gecen giin arttig1
bir dénemin yasandigini, bu reka-
bette basarili olabilmenin yolu-
nun, iyi egitimli, alaninda uzman,
yenilikci distinebilen, cevresine
duyarly, Gretken ve kiiresel trend-
leri takip edebilen yeni nesillere
sahip olmaktan gectigini kaydetti.
Universitelerle sektérler arasinda
koépriler kurmanin, gencleri bu
yarisa hazirlamanin, mezunlar
ve calisanlari cagin gerektirdigi
beceri ve yetkinliklerle yasam

TiM Haberler | TIMREPORT

boyu 6grenim felsefesi icinde
donatmanin éncelikleri arasinda
yer aldigini soyleyen Ozvar, soyle
devam etti: "Thracat Akademisinin
kurulmasi, imza altina aldigimiz
protokoltiin en somut ciktilarindan
biri olacak. Akademinin danis-

ma kurulunda Ticaret Bakanhg:
ile YOK tarafindan belirlenen
uyelerin yaninda Universiteleri-
mizden uzman akademisyenler ve
ihracatla ilgili konularda faaliyet
gosteren sektor, meslek ve sivil
toplum kuruluslarindan tecriibeli
kisiler de yer alacak. Bu yéniy-

le katihmciligy, kapsayiciligl ve
cesitliligi destekleyen bir danisma
kurulu ortaya cikacak

YOK Baskani
Prof. Dr. Erol
Ozvar: “Protokoliin
baslica hedefi, is
diinyamizin ihtiyac
duydugu nitelikli
insan kaynagini
yetistirmek ve bu
kaynagin ozellikle
ihracat alaninda
tilkemize katma deger
saglamasini temin
etmektir.”
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Tiirkiye [hracatcilar Meclisi,
20-23 Agustos tarihlerinde
Nijerya’nin Lagos sehrine
ticaret heyeti diizenledi.
Organizasyonda Tiirk ve
Nijeryal firmalar 150 ikili ig
goériismesinde bulundu.

Ug fazdan olusan programda,
Faz-1'de firmanin mevcut
durum analizi yapilacak.
Faz-2'de projelendirme ve
uygulamaya yonelik teknik
destek saglanacak.

14

Nijeryada 150 Ikili Is
Goruigsmesi Gereeklestirildi

trkiye Thracatcilar
Meclisi (TIM), T.C. Tica-
ret Bakanlhgi koordinas-

yonu ile 20-23 Agustos 2024
tarihleri arasinda Nijerya'ya
tim sektorleri kapsayan genel
nitelikli bir ticaret heyeti

diizenledi. Lagos sehrinde
diizenlenen heyette maden,
hali, demir ve demir disi
metaller, elektrik-elektronik,
kimya ve makine gibi cesitli
sektodrlerden 15 Turk ihracatcl
firma yer aldi. Turk firma-
larinin yeni is birlikleri tesis
etmeleri ve pazar arastirmasi
yapmalarinin yani sira iki tilke
arasindaki dis ticaret hacminin
artirilmasinin hedeflendigi
organizasyona 85 Nijeryal
firma katildi. Programda Turk
ve Nijeryali firmalar arasinda
150'nin tzerinde ikili goras-
mesi yapildL.

Responsible Programi
Kapsaminda Sanayicilere
Egitim Verilecek

esil Mutabakat kapsa-
minda yesil donistimin
getirdigi yeni ticaret

kurallarina uyum saglanmasi
amaciyla Ticaret Bakanhginin
hayata gecirdigi Responsible
Programi Tanitim Toplantis,
TIM Istanbul Dis Ticaret Komp-
leksi Sehit Omer Halisdernir
Konferans Salonu'nda gercek-
lestirildi. TIM ile Kamu Goze-
timi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu (KGK) is
birliginde diizenlenen toplantiya
Ticaret Bakanligi Thracat Genel
Mudirt Mehmet Ali Kilicka-
va, TIM Baskan Vekili Kutlu
Karavelioglu, KGK Baskani Dr.
Hasan Ozcelik ile ihracatcilar
katildu

Toplantinin acilisinda konu-
san TIM Baskan Vekili Kutlu

Karavelioglu, Responsible
Programimin hedefinin, firma
bazli yol haritalar1 olusturarak
firmalarin tescilli sekilde yesil
déntisim siireclerini tamam-
lamalar oldugunu soyledi.
Karavelioglu, “Bu noktada, iyi-
lestirme haritalari ile adim adim
yol alinacak ve firmalarimiza
danismanlik hizmeti sunulacak.
Yesil Mutabakata Uyum Projesi
Destegi ile sirketler tarafindan
proje kapsaminda alinan danis-
manlik hizmeti giderleri, bes yil
stresince ylzde 50 oraninda ve
toplamda 10 milyon TLye kadar
desteklenecek. Uc fazdan olusan
programda, Faz-1'de firmanin
mevcut durum analizi yapila-
cak. Faz-2'de projelendirme ve
uygulamaya yonelik teknik
destek saglanacak.” dedi.
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TIM Bolgesel Siirdiiriilebilir
Ihracat Seferberligi Egitim
Programlar Tamamlandi

Tiirkiye [hracatcilar Meclisinin (TIM), “Siirdiiriilebilirlik Eylem Plaru” hedefleri dogrultusunda
Marmara Bolgesi ile baslattig1 “Bolgesel Siirdiiriilebilir Thracat Seferberligi Egitim Programlarn”,
Dogu Anadolu Bélgesi ile sona erdi.

(4 s W .
') )
(L s AL e

ETHEM TANRIVER - oalm magkans

r- I jurkiye Thracatcilar Mecli-
sinin (TIM), Avrupa Yesil
Mutabakaty, iklim degisikli-

g1 ve sturdurilebilirlik stireclerine

iliskin Turkiye'nin yedi farkh

bolgesindeki ihracatcilari, tireti-
cileri ve girisimcileri bilgilendir-
mek amaciyla dtizenledigi “TIM

Bolgesel Strdiirtlebilir [hracat

Seferberligi Egitim Programla-

r1’nin sonuncusu Dogu Anadolu

Bolgesi o6zelinde gerceklestirildi.

Nasil Bir Ekonomi gazetesi Genel

Koordinatérti ve Yazar: Vahap

Munyar moderatérligiinde

cevrim ici olarak dtizenlenen

acilis programinda Ticaret Bakan

Yardimcist Mustafa Tuzeu, TIM

Baskani1 Mustafa Gultepe ile Dogu

VAHAP MUNYAR - MODARETOR

Anadolu Thracatcilar Birligi (DAIB)
Baskani Ethem Tanrnver katilim-
cilara hitap etti.

“EGITiMi BiR BEKA KONUSU
OLARAKELE ALIRSAK
YARISA DAHIL OLABILiRiz”
Uretim ve ihracatin tilke eko-
nomisinin lokomotif glicini
olusturdugunu soyleyen TIM Bas-
kani Mustafa Gultepe, Turkiye'yi
kalkindirmanin, Atatirk’tn hedef
gosterdigi cagdas medeniyetler
seviyesinin tizerine ¢ikarmanin
yolunun uretim ve ihracattan
gectigini belirtti. TIM olarak
gelecek stratejilerini ve projeksi-
yonlarini bu bilincle olusturduk-
larini ifade eden Gultepe, “Iddial

MUSTAFA TUZCU - TICARET RAKAM FARDIMCE

Maanan

hedefler icin donaniml insan
kaynagi sart. Japonya, Almanya,
ABD ve Cin gibi ulkeler egitim
yatirnimlariyla bugtink basari-
larina ulasti. Biz de egitimden
baslamali, donanimli is gicimizt
ulkede tutarak Turkiye'yi cazibe
merkezi haline getirmeliyiz. Geng-
lerimizin yurt disina gitmesini
Onleyip, egitimi beka meselesi
olarak gérmeliyiz. TIM ve ihracat-
a1 birlikleri olarak bu alanda tim
imkanlarimizi seferber ediyoruz”
seklinde konustu.

“DONUSUMUN MALIYET
YAZMAYA BASLAYACAGI
ZAMAN YAKLASIYOR”
Yesil doniistim konusunda

Sirdorilebilir Daniksiman k

Finansmani

-

ittprssiac europa. ey infoistrategy) prorities-2019-2004/european-green-deal ‘en

bugline kadar en iddiali hedefin
Avrupa Birligi (AB) tarafindan
ortaya koyuldugunu vurgulayan
Gultepe, “Turkiye, AB Giyesi ol-
mamakla birlikte bu hedefe uyum
saglamak durumunda. Cinkt
ihracatimizin yizde 42’sini AB
ulkelerine yapryoruz. Diger Avru-
pa ulkeleriyle birlikte oran ytzde
55’lere kadar cikiyor. Dolayisiyla
yesil dontisimi hizlandirmak,
Asya’'daki rakiplerimize karsi
avantaj elde etmek durumunda-
vi1z. Baz1 sektorler icin donisu-
min maliyet yazmaya baslayaca-
g1 zaman da yaklastyor. Ornegin
cimento, elektrik, demir, celik ve
glbre sektorleri icin 2026'dan
itibaren sinirda karbon mekaniz-
masli devreye girecek. Sonraki
yillarda bes sektora digerleri
izleyecek. Yeni stireci btiytik bir
hassasiyetle takip ediyor gelisme-
leri raporluyoruz. Bu alanda énde
gelen kurumlarla is birliklerimizi
glclendiriyoruz.” diye konustu.

“FIRMALARIMIZI YOGUN
SEKILDE BiLGILENDiRMEYE
DEVAM EDiYORUZ”

Dogu Anadolu Thracatcilan Birligi
(DAIB) Baskani Ethem Tanriver,
ihracatcilar icin stratejik dneme
sahip olan AB pazarinda mevcu-
diyetlerini devam ettirebilmeleri
icin AB Yesil Mutabakatina hizh
ve saglikl bir sekilde uyum sagla-

Avrupa Yesil Mutabakati

malarinin gerektigini sdéyledi. Tan-
river, TIM tarafindan olusturulan
eylem planina uygun sekilde, sek-
tor bazl gerekli calismalar: hizlica
yapmalar: durumunda bu stireci
firsata cevirebileceklerini, AB'ye
ihracat yapan diger tlkelere gore
avantajli duruma gecebilecekleri-
ni belirtti. Tanriver, “DAIB olarak
bu stirece katki sunabilmek adina
firmalarimizi bilinclendirme

ve yol gbsterme yonitnde sivil
toplum kuruluslarimiz, Giniversite-
lerimiz ile is birligi halinde egitim,
seminer gibi programlarla yogun
sekilde bilgilendirmeye devam
ediyoruz.” dedi.

“AB’NiN DONGUSEL
EKONOMI POLITIKALARINI
TAKIP ETMELIiYiz”

Ticaret Bakan Yardimcist Mustafa
Tuzcu ise yesil dontisim stirecin-
de, egitimin éneminin arttigini ve
yesil becerilerin, sanayinin dont-
stiimtnde blUytik rol oynayacagi
bir déneme girdiklerini ifade etti.
TIM ile ihracatc birliklerinin bu
konuda yogun caba sarf ettigini
bildiren Tuzcuy, “Ulkernizin bu
alandaki kapasitesi, diger tlke-
lerle kiyaslandiginda geride degil
ve riskleri rekabet avantajina
cevirebilecek potansiyele sahibiz.”
diye konustu. Bu cercevede
onemli adimlar attiklarin bildiren
Tuzcu, karbon fiyatlandirma

TiM Haberler | TIMREPORT

mekanizmasinin olusturulmast,
enerji yogun sektoérlerde distk
karbonlu tretim icin yol haritasi-
nin gelistirilmesi, temiz enerji ile
enerji arz givenliginin saglanmasi
ve AR-GE tesvikleri ile finans-
man altyapisini giiclendirmek icin
cahismalar yaptiklarini kaydetti.

Karbon él¢tmleri ve dogru-
lamalar1 yapan kuruluslarin
TURKAK tarafindan akredite
edilmesinin ve bu akreditasyonun
AB tarafindan kabul edilmesinin
gerekliligine vurgu yapan Tuzcu,
“Aksi halde, Turkiye'de yapilan
karbon oélctimleri AB tarafindan
gecerli sayillmayacak ve Turk
firmalar1 AB firmalarinin yuk-
sek maliyetli stireclerine maruz
kalacak. Bu nedenle ABnin
dongusel ekonomi politikalarini
takip etmeliyiz. Ayrica plastik,
atik ve batarya gibi alanlardaki
gelismeler ihracatimizi etkiliyor.
AB, yil sonunda ormansizlas-
manin énlenmesi tiztguinu
uygulamaya koyacak, bu da gida,
ahsap, mobilya, sekerleme ve
kaucuk sektorlerini ilgilendiriyor.
Haziran ayinda AB ile bu mev-
zuat degisimlerine yonelik genis
kapsaml bir toplant1 gerceklestir-
dik. Firmalarimizin bu stirecte ek
egitime ihtiyaci var ve biz destek
saglamaya haziriz. Atik ve geri
déntisim ekonomisi Turkiye'de
gelisiyor, ancak ABmin yeni atik
yonetim kurallari var. Demir celik
sektorinde hurda tedarik gtiven-
ligi icin calismalar yUrttiyoruz.
Finansman konusunda Hazine ve
Maliye Bakanhgi ile 6zel sektor
bankalar altyapi gelistiriyor. Yesil
déntisim hedefleri icin finans-
man imkanlarini ve desteklerini
iceren bir belge hazirladik ve web
sitemizde yayimladik. Turqua-
lity gibi Responsible markasimnin
kullanimini da tesvik edecegiz. Bu
marka hem ulusal hem de ulusla-
rarasi fonlara erisimde ve devlet
tesviklerinde firmalarimiza katki
saglayacak.” dedi.
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Turkive’nin En Biiyiik

Inovasyon Bulusmast
10 Ekimde

Tiirkiye [hracatcilar Meclisinin (TIM) bu yil 11'inci kez diizenleyecegi Tiirkiye
Innovation Week 2024, “Out of the box: Human, Culture, Model” temasiyla 10-12 Ekim

tarihleri arasinda Hali¢c Kongre Merkezi'nde yapilacak.

+| TURKIYEC
) Hemar s

TIM Baskani

Mustafa Giiltepe:
“Cabalarimizin basarili
ciktilarini son 10 yilda
almayi basardik. Turkiye,
Kuresel Inovasyon Ligi
Endeksi'nde 10 yilda
68'inci siradan 39'uncu
siraya yukseldi."

18

urkiyenin dinyada
daha fazla s6z sahibi
olmasi icin inovasyon

ekosistemini gelistirmek ve
buyttmek gerektigi bilinciyle
yola cikan Tiirkiye Thracatcilar
Meclisi (TIM), Tirkiye Innovati-
on Week bulusmasinin 11'incisi-
ni 10-12 Ekim tarihleri arasinda
gerceklestirecek. Halic Kongre
Merkezi'nde diizenlenecek
Turkiye Innovation Week 2024
(Tirkiye Inovasyon Haftasy)
her yil oldugu gibi Cumhurbas-
ka1 Recep Tayyip Erdogan’'in
katihmu ile yapilacak. Cumhur-
baskani Erdogan etkinlikte bir
de konusma yapacak.

Ticaret Bakanhg: koordi-
nasyonu, Tirkiye Thracatcilar
Meclisi ev sahipliginde hayat
bulacak 11. Turkiye Innovation
Week 2024, bu yil “Out of the
box: Human, Culture, Model”

temasiyla gerceklestirilecek. Her
zaman oldugu gibi “cesaret eden-
leri”, “alsilmisin disina cikanlart’,
“kaliplarina sigmayanlari” ve
“ezber bozanlar1” bulusturacak
olan Turkiye Innovation Week,
tam 11 yildir byuk bir inanc
ve motivasyonla diizenleniyor.
Etkinlik, ekonomik kalkinmanin
inovasyonla nasil destekle-
nebilecegini ve strdurtlebilir
basariya nasil ulasilabilecegini
tartismak icin kritik bir platform
olma 6zelligini de strduriyor.

“INOVASYONU YASAM
BiCiMi HALINE
GETIRIYORUZ”

Turkiye Innovation Week 2024
hakkinda bir aciklama yapan
TIM Baskani Mustafa Gtiltepe,
“TIM olarak cumhuriyetimi-

zin ikinci yUzyilina Tarkiye'yi
ihracatta ilk 10 tlke arasina

tasima hedefiyle basladik. 2028
vili icin de 375 milyar dolar mal,
200 milyar dolar hizmet ihracati
hedefimiz var. Bu hedefler icin
daha ¢ok tretmek durumundayiz
ama sadece Uretmemiz yetmi-
yor. Halen 1,5 dolar civarinda
olan kilogram birim degerimizi 3
dolarin tizerine cikarmaliyiz. TIM
olarak kilogram birim degerimi-
zi artirmanin yolunun ytiksek
teknolojiden, Ar-Ge'den, inovas-
yondan, tasarimdan, strdurtle-
bilir Giretimden ve markalasmak-
tan gectigini biliyor, bu bilincle
hareket ediyoruz. Bu kapsamda
ihracat ailesi olarak Turkiye'de
inovasyon ekosisteminin gelismesi
icin caba sarf ediyoruz. Inovas-
yonu KOBI'den en buyiik sirkete,
ogrenciden bireysel girisimciye
kadar tim paydaslariyla bitiinsel
olarak ele aliyor, pek ¢ok projeyi
bir arada yuritityoruz. Inova-
LIiG, InoSuit, InovaTiM, TIM-TEB
Girisim Evlerimiz'le her sektoérde
ve her dlcekte inovasyonu des-
tekliyoruz. Cabalarimizin basarili
ciktilarini son 10 yilda almayi
basardik. Turkiye, Kiresel Ino-
vasyon Ligi Endeksi'nde 10 yilda
68’inci siradan 39'uncu siraya
yikseldi. Endeks 6zelinde esine

Her zaman oldugu
gibi “cesaret

99 <6,

edenleri”, “alistimisin
dl§llla cikanlarr”,
“kaliplarma
sigmayanlarr” ve
“ezber bozanlarr”
bulusturacak olan
Tiirkiye Innovation
Week'in bu yilki
temasi, “Out of the
box: Human, Culture,
Model” olarak
belirlendi.

az rastlanir bir sicrama gercekles-
tirdik. Inovasyonu yasam bicimi
haline getirme hedefimizde buytk
mesafe kat ettik” dedi.

“BOLGEMIZIN EN KAPSAMLI
ETKINLIGI”
“11 yildir dizenledigimiz Turki-
ye, Innovation Week alaninda
ulkemizin ve yakin cografyamizin
en kapsaml etkinligi olarak éne
cikiyor” diyen Giltepe, sozle-
rini so6yle tamamlad: “Turkiye
Innovation Week tilkemizin bir
gurur markasi. 10 yilda 500 bini
asan katihmcimizi Turkiye nin
ve diinyanin yenilik énctileri ile
bir araya getirdik. Dinyanin en
saygin organizasyon odullerini
kazandik. Bu markay1 kiiresel
zemine oturtmak icin gecen yil
bir adim daha atarak etkinligi-
mizi ‘Turkiye Innovation Week’
adryla diizenlemeye basladik. Bu
yil 11’incisini diizenleyecegimiz
‘Turkiye Innovation Week’ icinde
pek cok yeniligi barindirmasi
acisindan cok degerli. Inaniyorum
ki bu yil da programimizi yogun
bir katihmla gerceklestirecegiz. Bu
inancla tim inovasyon tutkunla-
rin1 10-12 Ekim tarihlerinde Halic
Kongre Merkezine bekliyoruz!”
Etkinligin her asamasinda
ekosistem tarafindan iyi bilinen
moderator ve katiimeilarin yer
alacagi paneller diizenlenecek.
Tum salonlarda etkinlik boyunca
gerceklestirilecek panellerde Tur-
kiye'den ve diinyadan inovasyon
ekosisteminin énemli oyuncu-
lartyla bir araya gelmek, ilham
verici konusmalari dinlemek ve
yeni gelisim firsatlarini kesfet-
mek mumkun olacak. Turkiye
Innovation Week 2024, diinyaca
unli konusmacilarin yer alacagi
panellerin yani sira master class-
lar, inovasyon projeleri-program-
lar, konferanslar, sergiler, atélye
calismalari, interaktif deneyim
alanlari, sergi ve enstalasyonlara
ev sahipligi yapacak.
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Online Kayitlar
Basladi

10 yilda gerek fiziki gerek online
11 milyona yakin kigiye erisen
Turkiye Innovation Week, bu yil da
dinyada ve Turkiye'de fark yaratan
inovasyon liderlerini, sektoér dev-
lerini, akademisyenleri, 6grencileri
bir araya getirecek. www.turkiye-
innovationweek.com adresinden
online kayit yaptirmanin zorunlu
oldugu etkinlik Ucretsiz ziyaret
edilebilecek.

Tiirkiye Innovation Week'te 10 Yilda
Neler Oldu?

200+

katthmel

11

milvon
izleyici 19
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ihracata yénelik calismalar,
ihracatcilarin karsilastigi
sorunlar ve ¢6ziim onerileri,
Tiirkiye fhracatcilar Meclisi
Genisletilmis Baskanlar
Kurulu Toplantisi'nda
degerlendirildi.

TIM Baskani Mustafa
Giiltepe, Cumhurbagkanlig:
Kiilliyesi'ndeki “Yatinm
Ortarmun fyilestirme
Koordinasyon Kurulu”
(YOIKK) toplantisina katilds

20

ihracat Ailesi, Dis Ticaret
Kompleksinde Bulustu

trkiye Thracatcilar Mec-
I lisi Genisletilmis Baskan-

lar Kurulu Toplantis,
[stanbul Dis Ticaret Kompleksi
Sehit Omer Halisdernir Konfe-
rans Salonunda gerceklestirildi.
TIM Baskani Mustafa Giltepe
baskanhginda diizenlenen
toplantiya, TIM Baskan Vekil-
lerd, Ihracatgl Birlik Baskanlari,
TIM Yénetim Kurulu ile Sektor

Kurulu Uyeleri katilim saglad.
Genis katihimla gerceklestirilen
programda ihracata yonelik
calismalar, ihracatcilarin karsi-
lastig1 sorunlar, ¢céztim onerileri
ve gelecek donem hedefleri
kapsamli sekilde ele alindi.

Toplanti ile ilgili degerlendir-
melerde bulunan TIM Baskani
Mustafa Guiltepe, “Thracatimizi
buyltmek, orta ve uzun vadeli
hedeflerimizin alt yapisini hazir-
lamak icin yapilacak daha cok is
var. Ozellikle stratejik konularda
istisare etmenin, ortak akilda
bulusmanin ¢ok énemli oldugu-
nu dusunidyorum. Bugltine kadar
oldugu gibi, bundan sonra da
tim zorluklan birlik ve beraber-
likle asacagimiza inaniyorum.”
diye konustu.

YOIKK Toplantis
Cumhurbagkanhg:
Kiilliyesi'nde Yapild

M Baskan: Mustafa
I Gultepe, Cumhurbaskani

Yardimcis: Cevdet Yilmaz
baskanhginda, Cumhurbaskanli-
81 Kulliyesi'nde gerceklestirilen
ve Kurul Gtyesi bakanlar ile 6zel
sektor temsilcilerinin de hazir
bulundugu “Yatirim Ortamini
[yilestirme Koordinasyon Kuru-
lu” (YOIKK) toplantisina katild.
Toplant1 6ncesi aciklamalarda
bulunan Cumhurbaskani Yar-
dimcisi Cevdet Yilmaz, "Makroe-
konomik istikrarn giclendirmeyi,
yiksek katma degerli Gretimi
tesvik etmeyi, yesil ve dijital
déntsimu odagimiza alarak
verimlilik ve ihracat artisini

saglamay1 amachyoruz. Bu dog-
rultuda cari islemler dengesinde
kalic iyilesme ve tek haneli
enflasyon rakamlarina ulasmak,
temel hedefimizdir” dedi.
Toplantinin ardindan yapilan
vazil aciklamada ise YOIKK Ey-
lem Plani gelismelerinin, Turkiye
Uluslararasi Dogrudan Yatirim
Stratejisi'nin, Cumhurbaskan
Recep Tayyip Erdogan'in bas-
kanlhginda 28 Eylul'de gercek-
lestirilecek Yatirim Danisma
Konseyi toplantis1 hazirliklari-
nun, Orta Vadeli Program (OVP)
ile ilgili gelismelerin ve 2025-
2027 dénemi OVP calismalari-
nin degerlendirildigi belirtildi.
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YAZARIN NOTU

Kiiresel hegemonya ve
rekabet gticti teknoloji
gelistirmeye, yliksek
teknolojiye sahip olmaya
ve teknolojiyi koruma-
ya bagli olacaktir. Bu
nedenle Lilkeler bliylime
ve refah i¢in daha once
kurallr ve ¢ok tarafli
ticareti secmisken, yeni
dénemde korumaci ve
kuralsiz ticareti tercih
edeceklerdir. Bu stire¢ de
en ¢ok Avrupa Birligi’ni
olumsuz etkileyecektir.

COK TARAFLI TICARETTEN
KURALSIZ TICARETE

Tiirkiye uzun yillardir AB ile giimriik birligini giincelleme cabasi
gosterirken diinyanin giderek kuralsiz ticarete evrilmesini
yvakindan izlemelidir. Kuralsiz ticaretin genislemesi, Cin’in
ihracatta Tiirkiye gibi iilkelere karsi daha agresif olmasina neden
olacaktir. Tiirkiye boyle bir dalgaya da hazir olmalidir.

Kiresel ekonomi uzun yilla-
rin cabasi sonrasi olusturulan
cok tarafli ve kurall ticaretten
giderek kuralsiz ticarete dog-
ru yonelmektedir. Cok tarafh
anlasmalarda yer alan tlkeler
simdi Amerika Birlesik Devletle-
ri (ABD) liderliginde Bat1 tilke-
leri ve Cin liderliginde Giiney
ulkeleri olarak ayrilmaktadir. Ve
olusan iki kutup arasinda kural-
s1z ticaret 6ne cikmaktadir.

Uzun yillar boyunca stiren
ticaret goriismeleri sonrasi 2005
yilinda vergiler, kotalar ve tari-
feler ile ilgili cok 6énemli kararlar
alinmis ve diinya mal ticareti
buytk o6lctide serbestlesmisti.
Ticaret anlasmasinin son haline
ABD, Avrupa Birligi (AB) ve Cin
basta olmak tizere hemen tiim
tlkeler o tarihte veya daha son-
ra taraf olmustur. Diinya Ticaret
Orgtitti (DTO) resmen kurularak
kurallarin belirlemesinde ve tica-
ret anlasmazliklarinin ¢éztmin-
de yetkili olmustur.

Cok tarafh kuralli ticaret
2015 yilina kadar aksamadan
uygulanmistir. Ancak Cin ve
diger gelisen tlkelerin giderek
artan rekabet baskisi éncelikle
ABD'yi rahatsiz etmeye basla-
mustir. ABD ve AB, Cin'e karsi
ongorilenin tzerinde ticaret
aciklar vermistir. 2016 yih ABD
baskanlik secimlerine aday

olan Donald Trump, Cin'e karsi
kuralsiz ticaret dnlemleri almay1
vaat etmis ve baskan secildikten
sonra da 2018 yilindan itibaren
once Cin'e sonra AB tilkeleri

ile Endonezya, Gliney Kore

ve Japonya gibi tilkelere yine
kuralsiz koruma énlemleri alin-
mistir. ABD, Trump yonetiminde
Kanada ve Meksika ile NAFTA
anlasmasini giincellemistir.

2020-2024 ddéneminde ise
ticarette korumacilik, metal
urtnleri gibi ana sanayi Grtinle-
rinden ytiksek teknolojili kritik
Urlnlerin ticaretine kaymistir.
Ticarette yepyeni Grtinler agirhk
kazanmaya baslamistir. Elekt-
rikli araclar, bataryalar ve piller,
glines enerjisi ve yenilenebilir
enerji malzemeleri, sensorler,
yari iletkenler, robotikler, yapay
zeka, veri merkezleri-bulut tek-
nolojileri gibi alanlar ile bu alan-
larda kullanilan nadir mineraller
one cikmaya baslamistir. Artan
jeopolitik riskler nedeniyle sa-
vunma sanayi Urtinleri ile uzay
ve havacilik alanindaki trtinler
de bu alanlar icinde yer almakta-
dir. Savunma sanayisinde yapay
zeka kullanimu gibi ileri asamalar
test edilmektedir.

2020 yilinda yasanan salgi-
nin ardindan tedarik givenligi
buytk énem kazanmuistir. Bu
nedenle yukarida belirtilen yeni

alanlarda tlkeler bir yandan
kendi yatirimlarini yaparken
diger yandan kritik tirtinlerin
rakiplere satislarina sinirlamalar
ve cok sayida yasaklar getir-
mektedir. Yar iletkenler bunla-
rin basinda gelmektedir. Ulkeler
yarl iletken yatirimlar icin
destek kanunlari cikarmakta ve
kamu finansmanlari saglamakta-
dirlar. Diger yandan yari iletken
ihracatlari sinirlanmaktadir.
Yukaridaki bircok trtin icin
ithalatta da korunma énlemleri
artinlmaktadir. Cin elektrikli
araclarda 6nemli bir rekabet
glicii elde etmistir. Bu nedenle
AB ve Kanada, Cin menseli
elektrikli araclara yuksek ithalat
vergileri getirmektedirler. Cin ise
buna karsin ithal ettigi Grtinler
icin vergileri artirma tehdidinde
bulunmaktadir. ABD, Cin ve
Kanada, Cin'in bu kez yiiksek
teknolojili tirtinlerde stibvansi-
yon uyguladigini iddia ederek
kuralsiz korunma énlemleri

getirmektedirler.

Kuralh ticaretin diizenleyici ve
denetleyici kurumu DTO kural-
s1z ticaret girisimleri karsisinda
yeterince etkili olamamaktadir.
Kuralsiz ticaret énlemleri alan
tilkeler DTO yénetiminde oldugu
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Kiiresel ekonomi uzun yillarin cabasi sonrasi
olusturulan ¢ok tarafh ve kuralh ticaretten
giderek kuralsiz ticarete dogru yonelmektedir. Cok
tarafli anlasmalarda yer alan iilkeler simdi ABD
liderliginde Batx iilkeleri ve Cin liderliginde Giiney
tilkeleri olarak ayrilmaktadir. Ve olusan iki kutup
arasinda kuralsiz ticaret one cikmaktadir.

icin istenilen kararlar alinama-
maktadir.

Ontimiizdeki stirecte kural-
s1z ticaretin genisleme olasilig
ve riski artmaktadir. ABD'de
yaklasan baskanlik secimlerin-
de yeniden aday olan Trump,
Cin ithalatina ytzde 60, diger
tlke ithalatlarina ise ytizde 10
vergi koymay1 planlamaktadir.
Trump’in secimleri kazanmasi
halinde kuralsiz ticaret cok daha
yayginlasabilecektir. Bu da k-
resel ekonomide ve ticarette ila-
ve yavaslamaya neden olacaktir.
Trump'l secimleri kazanamamasi
halinde de kuralsiz ticaret genis-
leme egilimi icinde olacaktir.

Kiresel hegemonya ve
rekabet glicti teknoloji gelistir-
meye, ylksek teknolojiye sahip
olmaya ve teknolojiyi koruma-

va bagl olacaktir. Bu nedenle
tlkeler buytme ve refah icin
daha 6nce kurall ve cok tarafh
ticareti secmisken, yeni donem-
de korumaci ve kuralsiz ticareti
tercih edeceklerdir. Bu stirec de
en ¢ok Avrupa Birligi'ni olumsuz
etkileyecektir.

Tarkiye uzun yillardir AB ile
glimruk birligini glincelleme ca-
basi gosterirken diinyanin gide-
rek kuralsiz ticarete evrilmesini
yakindan izlemelidir. Bu sUrecte,
iceride sektorlerin rekabet glicti-
ni bozmayacak sekilde ithalatta
koruma 6nlemlerini daha hedef
odakli kullanabilmelidir. Kural-
s1z ticaretin genislemesi, Cin'in
ihracatta Turkiye gibi tilkelere
karsi daha agresif olmasina ne-
den olacaktir. Turkiye boyle bir
dalgaya da hazir olmaldir.
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Yerli Uriinlerle Gelen Kiiresel Ba§ar1:

Turkive'nin
Cografi Isaretlerdeki Giicii

Bir kiiltiirii temsil ettigi gibi ekonomik anlamda da 6nemli bir gii¢c unsuru olarak
dikkat ceken cografi isaretler, diinya genelinde 300 milyar dolarlik bir katma deger
olusturuyor.
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lkemizin hem gecmisi hem
l I de gelecegi, bu topraklarin
en buytk mirasi cografi
isaretler, en énemli sorumluluk-
larimizin basinda geliyor. Cografi
isaretleri korumak da gelecek-
lerini givence altina almak da
bizlerin temel gorevi. Cinkt
bu trtnler, bu topraklarin milli
serveti. Turkiye, -hala yeterli
ilgiyi géremiyor olsa da- cografi
isaretler 6zelinde cok ciddi pay1
bulunan tlkeler arasinda yer
aliyor.

Sahip oldugu jeopolitik konu-
mu, her Grinin yetismesine uy-
gun kosullu bereketli topraklari
ve yluzyillar boyunca bircok me-
deniyete ev sahipligi yapmis ol-
mas1 Turkiye'yi kilttir zengini bir
ulke haline getirdi. Bu zenginlik,
yalnizca mimari varhklariyla de-
gerlendirilemiyecek kadar genis.
Cografi isaret olarak adlandirilan
bu topraklara 6zel bircok tirin de
bu kultirel mirasin ortagl. Ve bu
urtinler, bugtin bir kultira temsil
ettigi gibi ayni zamanda ekono-
mik anlamda da énemli bir gtic
unsuru olarak dikkat cekiyor.

Cografi isaretler diinya genelin-
de 300 milyar dolarlik bir katma
deger olusturuyor. Bu deger Av-
rupa Birligi'nde (AB) 100 milyar
euro'ya ulasirken s6z konusu
gelirin 27 milyar euro’luk kismini
ise tek basina Fransa Ustleniyor.
Duinya genelinde yaklasik 15
bin tescilli cografi isaret var ve

bunun Ugte biri AB'nin elinde
bulunuyor. Turkiyenin tescilli
cografi isaret sayisi ise son gun-
cellemelerle birlikte 1.627 oldu.

COGRAFI ISARET TESCILININ
SAGLADIGI FAYDALAR
Turkiye'de cografi isaretler,

1995 tarih ve 555 sayih Cografi

[saretlerin Korunmas: Hakkinda

Kanun Hukmiinde Kararna-

me kapsaminda tescil edilerek

korunuyor. Kararnamede yer

alan tanimlara ve kosullara
uygun olarak her ttrla trintn

(dogal trtinler, tarim, maden ve

el sanatlar1 trtinleri ile sanayi

urtinleri) cografi isaretlerle ko-
runmasi miamkUun. Tark Patent
ve Marka Kurumu, cografi isaret
tescilinin sagladig1 faydalari ise
soyle siraliyor:

o Cografi isaret tescili alan Grtn-
lerin kalitesi korunuyor ve
belli bir standarda gore Gretimi
gerceklestiriliyor.

Cografi isaret konusu, yorede
Uretim yapanlarin tescilin
sagladig1 korumadan éncelikli
olarak faydalanmalarini saglh-
yor.

Cografi isaretle tek bir Gretici
degil, belirli kosullar altinda
Uretim yapan herkes koru-
nuyor. Cinkt Cografi isaret;
alansal, yoresel, bolgesel, til-
kesel genellige ve bir anlamda
anonimlige sahip olup, sagladi-
g1 hak belli bir kisiye veya bazi
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Cografiisaretler diinya
genelinde 300 milyar
dolarlik bir katma
deger olusturuyor.

Bu deger Avrupa
Birligi'nde (AB)

100 milyar euro’ya
ulasirken soz konusu
gelirin 27 milyar
curo’luk kismini ise
tek basma Fransa
iistleniyor.
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'.l‘iirkiye’nin Tescilli Cografi
Isarctlerinin Uriin Gruplar

%2°7.d

Yemekler ve corbalar
(450 adet)

%20.8

Islenmis ve islenmemis meyve
sebze ve mantarlar (338 adet)

kisilere baglanamiyor.

o Farkl bolgelerde tretilen
urtnlerle karismalarinin éniine
geciliyor.

o Urlinlerin yurt icinde ve yurt
disinda kolayca reklami yapila-
biliyor.

KATMA DEGERLi GRUN
IHRACATIN ONUNU ACAR
Cografi isaret, Girtinlerin ytiksek
fiyatla pazarlanmasi gibi 6nemli
bir olanak saglyor. Bu da ¢zel-
likle ihracat noktasinda tlkelerin
elini gticlendiriyor. Cografi Isaret
tescili alan bir Grintn bilinirligi
artar, marka degeri kazanir ve
fiyati yltkselir. Boylece trtin
katma degerli bir hale gelir.
Cografi isaretler, yarattiklari
katma deger ve is olanaklari ile
kirsal ntifusu yerinde tutarak
kirsal goctin engellenmesinde de
ciddi rol oynar. Ayni zamanda
cok 6nemli bir istihdam kaynag:
olusturur. Bu konuda en gelismis
tlke olan Fransanin hem tretim
hem de istihdam alaninda cografi
isaretlerden biiytk kar elde ettigi
biliniyor.

Bugiin Tarkiyenin 1.627 adet
tescilli cografi isareti bulunuyor.
Cografi isaret agisindan potan-
siyeli fazlasiyla ytiksek olan
Tirkiye, tescil zengini bir tilke
olmasina ragmen bu avantajinu
ne yazik ki yeterince iyi deger-
lendiremiyor. Ulkemiz 6zellikle
katma deger olusturma nokta-
sinda diinyadaki rakiplerine gére
oldukca geride kalmis durumda.
Bu da basta Tirkiyenin cografi
isaret konusundaki sistemsizligi
olmak tizere tescil konusuna
gereken énemin verilmemesi ve
yonetisimsel eksiklikten kaynak-
laniyor.

Turkiyenin elinde bulundur-
dugu bu essiz avantaji firsata
déntsturebilmesi ve cografi
isaretlerin olusturdugu ekono-
miyi artirabilmesi icin cografi
isaretlerin tescilinden tretimine
markalasmasindan pazarlama-
sina kadar olan tim stireclerini
kontrol altina almas sart.

TURiZM BOLGELERINE
COGRAFI ISARET ETKiSi
Turkiye'de turistler tarafindan en
cok ziyaret edilen illerin ilk 10"y,
sinai haklara yonelik calisma-
larda da Turkiye'nin zirvesine
yerlesmis durumda. Istanbul,
Antalya, Mugla, Ankara, [zmir,
Nevsehir, Bursa, Aydin, Balikesir
ve Canakkale'den 2023 yili ve
2024an ilk bes ayinda gercekles-
tirilen marka basvurusu sayilari
Tirk Patent ve Marka Kurumu
(TURKPATENT) verilerine gore
artis kaydetti. 2023 yilinda
Tirkiye genelinde 168 bin 850
yerli marka basvurusu yapilirken
turizmin ilk 10 ili, bu basvurula-
rin 117 bin 767’sini gercekles-
tirdi. 2024 yilinin ilk bes ayinda
ise Turkiye genelinde 65 bin 295
marka basvurusu gerceklestiri-
lirken bu sayinin 45 bin 478’1

s6z konusu illerden geldi. Bu iller
ayni zamanda cografi isaretli
Urtnler 6zelinde de ciddi pay
sahibi. 10 ilde toplam 351 cografi
isaret dosyasi isleme koyuldu

ve bunlarin 94tnin stireci hala
devam ediyor.

S6z konusu turizm bolgele-
rindeki en degerli artisin cog-
rafi isaretler oldugunu belirten
Destek Patent Yoénetim Kurulu
Bagkani Kemal Yamankarade-
niz, bu artisin Grdn ile o Grinin
cografi alani arasindaki baglantiy:
aciklayan bir kalite gbstergesi
oldugunu vurguladi ve ekledi:
“Buglin diinyada adina gastro-
nomi turizmi dedigimiz bir olgu
var. Insanlar meshur bir yiyecegi
veya urind yerinde tiketmek
icin uzun mesafeler katediyor
ve ciddi harcamalar yapiyor. Ote
yvandan vyerel Ureticileri koru-
yarak gerek ic piyasada gerekse
kiiresel piyasada kirsal kalkin-
may1 ve yerel markalasmayi
desteklemek mumkin. Peynir
tadimlari icin Fransa'ya, makarna
va da pizza yemek icin Italya'ya
turlar diizenleniyor. Dolayisiyla
cografi isaretli Girtinlerimizi ne ka-
dar artirir ve ne kadar tanitirsak
ekonomik biytimeye ve turizm
gelirlerindeki artisin devamhhgi-
na o kadar katki saglamis oluruz.”

“MAHREC” TESCILi
KATEGORISINDEKi URUNLER
DIKKAT GEKiYOR
Bu Grtnin Uretim islemlerinden
“‘en az birinin” belirli bir yore
alan ya da bolge sinirlar icinde
yapilmasi durumu ise “mahrec”
isaretini bildiriyor. Yéresel bir
hammadde kullanilan ya da
Uretim asamalarindan birisinin
ilgili yorede gerceklestigi trtinler
“mahrec” isaretiyle tescil edil-
diginde, diger Gretim stirecinin
yore disinda da gerceklesmesi
mimkin kilinryor.

Ornegin, Adana'da asirlar-
dir Uretilen, yoreyle tiinlenmis,
mor-kirmizi renkte, bulanik, tadi
eksi fermente bir icecek olan
Adana Salgami, “mahrec” tescilli
urtinlerimizden biri. Temel olarak
bulgur unu, eksi maya, icme suyu
ve tuz karisimiyla siyah havuc
(Daucus carota) ve salgamdan

(Brassica rapa) tretiliyor. Ancak
bu Grinin tiim asamalarinda
cografi sinirlara bagh kalinmaya-
biliyor. Ornegin siyah havuc ya
da bulgur unu disaridan gelebi-
liyor ya da tretimi yore disinda
gerceklesebiliyor.

Ayrica Adapazari Kabak Tatlisy,
Adana Anali Kizli, Adiyaman
Etsiz Cig Kofte, Akhisar Kofte,
Konya Etliekmek, Bursa Cantik,
Bursa Déner Kebabi da “mahrec”
tescili alan isaretli trtinlerimiz
arasinda yer aliyor. Tescil kate-
gorisinde yuzde 74,5 ile en cok
Urinimiz “Mahrec” isaretinde
bulunuyor.

Cografi isaretli Girtinler elbette
yalnizca yemek ve gida kategori-
sinde bulunmuyor. Mermer tir-
lerimizden; Afyon Mermeri, Oltu
Tasi, Eskisehir Lule Tasi, Amasya
Beji Tasi, Denizli Traverteni,
Cubuk Agat Tas1 ve Bayburt Tas;,
hayvan cinslerimizden Kars Tirk
Coban Koépegi; el sanatlarimizdan
Amasya Semaveri, Yahyal El Ha-
l1s1, Senirkent Gelin Fesi, Evrenye
Bicagy, Kastamonu Orme Fanilasi,
Bayat Turkmen Kilimi, Edirne
Mis Meyve Sabunu, Nallihan
igne de “cografi isaretli tirtinleri-
miz" arasinda yer aliyor.

Tiirkiye’nin elinde
bulundurdugu bu
essiz avantaj firsata
doniistiirebilmesi ve
cografi isaretlerin
olusturdugu
ckonomiyi
artirabilmesi icin
cografi isaretlerin
tescilinden iiretimine
markalasmasindan
pazarlamasina kadar
olan tiim siireclerini
kontrol altina almasi
sart.
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Tﬁrkiye’nin Tescilli Cografi
isaretlerinin Uriin Gruplar:

%20.3

Firmecilik ve pastacilik mamulleri,
hamur isleri, tathlar (330 adet)

%.0.0

Halilar, kilimler ve dokumalar
disinda kalan el sanatn iiriinleri
(81 adet)

%..3

Diger iiriinler (86 adet)

Tiirkiye'nin 24
Uriinii AB'den
Tescil Aldi

Turkiye’nin, Avrupa Birligi tescil
slireci devam eden 53 cografi
isaret ve bes geleneksel trtin adi
bulunuyor. Giincel olarak Avrupa
Birligi'nden (AB) cogdrafi isaret
tescili alan 24 Urin ise sunlar:
Gaziantep baklavasi, Aydin inciri,
Malatya kayisisi, Aydin kestanesi,
Milas zeytinyagdi, Bayramic beyazi,
Taskopri sarimsagi, Giresun
tombul findigi, Antakya kiinefesi,
Surug nari, Caglayancerit cevizi,
Gemlik zeytini, Edremit zeytinyagi,
Milas yagl zeytini, Ayas domatesi,
Kahramanmaras tarhanasi, Edre-
mit Korfezi yesil ¢izik zeytini, Ezine
peyniri, Safranbolu safrani, Aydin
memecik zeytinyagdi, Araban sarim-
sagi, Osmaniye yer fistigi, Bingol
bali ve Bursa seftalisidir.
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Prof. Dr. Yavuz Tekelioglu
Yoresel Uriinler ve Cografi
Isaretler Tiirkiye Arastirma Ag1
(YUciTA) Bagkani

Hem tarimsal hem
de gastronomi
boyutuyla Tiirkiye,
polansiyeli cok
yiiksek bir iilke.
Her sey var

ama bunlarin
degerlendirilmesi
icin etkin bir
cografiisaretler
sisteminin
kurulmasi sart.

Turkiye’de cografi isaretlerle
ilgili uygulama, ne yazik ki
sonu¢ dogurmayan bir uygula-
ma. 30 yildir tedbirler alintyor
ama henliz gercek sistemle ilgili
bir adim atilmis degil. Turkiye'de
soyle bir gercek var; ne TURKPA-
TENT tarafindan, ne de Avrupa
Birliginden (AB) alinan tesciller
katma deger yaratmiyor. Bu cok
onemli, bunun tizerinde durmak
gerekiyor. Cinku cografi isaretler
sistemi tescil, yonetisim ve dene-
timden olusur. Biz sadece 30 yildir
tescillerle ugrasiyoruz. Yoneti-
sim ve denetimde gerekli yasal
diizenlemeleri yapamadigimiz icin
de verilen tesciller katma deger
yaratmiyor.

Cografi isaretlerde “tescil” he-
men bir katma deger yaratir. SOy-
le bir 6rnek vereyim, 2012 yilinda
AB'den tescil alan Cin'in Pinggu
seftalisinin fiyat1 1,5 yuandan 4
yuana ciktl. 2017 yiinda AB'den
tescil alan Malatya kayisisinin
fiyati ise o sene ylizde 35 dusti.
Bu cografi isaretler tarihinde ilk
kez olan bir sey. Bunun da nedeni
yonetisim ve denetim konusun-
da hicbir sey yapilmiyor olmasi.
Tuarkiye'de bir cografi isaretler
sistemi yok. Sistem olmadig gibi
boyle bir sistemin yerlestirilmesi
konusunda ne bir irade olustu, ne
bir arzu, ne de bir istek var. Tam
tersine korkung bir ilgisizlik ve
duyarsizlik s6z konusu.

GUNCEL COGRAFi iSARET
SAYIMIZ: 1.617

Bugin itibariyla 1.617 tane
tescilli cografi isaretimiz bulunu-
yor. Bunlarin 131 yabanci, 10'u
normal tescillenmis, ticti de ikili
sozlesmelerle tescillendi. Su an
itibartyla AB'den alinmus tescil
sayimiz ise 24. AB'ye yapilmis 82
basvurumuz var ve bunun 24

"ULUSLARARASI ALANDA ALINAN TESCILLER
TURKIYE'DE KATMA DEGER YARATMIYOR”

tescillenmis durumda. Alt1 cografi
isaretimiz ise su anda askida bek-
liyor. Bu konudaki itiraz stireleri
uc aydir. 24-25 Temmuz itibariyla
Uc triandmizin stresi doldu.
Bunlarin icinde Bursa siyah inciri,
Séke pamugu ve Konya huytk
cilegi bulunuyor.

27 tlkeli AB'nin halen tescilli
1.498 cografi isareti var. Bunun
217’si AB dis Ulkelere ait (Cin 99,
Birlesik Krallik 77, Turkiye 24)
AB tescillerinde basi [talya (324)
cekiyor. Italya'yi Fransa (272),
Ispanya (216), Portekiz (149) ve
Yunanistan (119) izliyor. Dikkat
ederseniz bu tlkelerin hepsi Ak-
deniz tlkeleri. Bu bes tilke, AB'de
alinmus tescillerin ytzde 72'isini
olusturuyor. Turkiye de cografi
isaretler konusunda son derece
yiksek potansiyele sahip. Ancak
onemli olan bu essiz potansiyelin
degerlendirilmesi.

IHRACATCI BiRLIKLERINE
BUYUK GOREV DUSUYOR
Ben her yurt disina gittigimde
butin AVM'leri dolasiyorum. Raf-
lardaki Turk tirinlerini inceledi-
gimde cok blyuk eksik oldugunu
goriyor ve tiztlityorum. Ornegin,
raftaki Aydin incirinin tizerinde
sadece “mensei Tlrkiye” yaziyor.
Ne cografi isaretin adi (Aydin inci-
ri) ne de AB logosu var. Bu biyuk
bir eksiklik. AB tescilli cografi isa-
retlerimiz olan Malatya kayisisi,
Giresun tombul findig1 gibi diger
urtnlerimiz icin de ayni durum
s6z konusu. Herkes isin kolayina
gidiyor ama ihracatta yapilan bu
hatalar yuztinden Turkiye her

vil milyonlarca dolar kaybediyor.
AB'nden tescil almis Grtnlerimi-
zin yurt disindaki raflarda kendi
logolariyla yer almasinin saglan-
masi gerekiyor. Aksi halde onca
emek, zaman ve para sarf ederek

tescil almanin hi¢bir anlami yok.
Bu noktada ihracatci birliklerine
buyuk gorev distyor. Bunlar
bizim 6z varliklarimiz, bu Grin-
ler icin hepimiz caba harcamak
zorundayiz.

COGRAFI iSARETLER
SISTEMSIiZLiK NEDENIYLE
GELiSME KAYDEDEMIYOR
Cumhurbaskani, 19 Kasim
2019'da Tarim Orman Surasi Ka-
rarlarn Bildirgesi sonuclarini acik-
ladi. Bildirgenin 38. maddesi s6yle:
“‘Cografi isaretlerde yonetisim ve
denetim konusunda gerekli mev-
zuat duzenlemesi yapilacaktir”
Aradan dort yil gecti ama hentiz
bir sey yapilmadi. Bu nedenle de
cografi isaret tescilleri hala katma
deger yaratmiyor.

Cografi isaretler sistemi bir
binek arabasina benzer. Kaporta
tescildir, arabay1 disardan gelen
tehlikelere kars: korur. Yonetisim
arabanin direksiyonu ve motoru-
dur. Frenler de denetimdir. Bunlar
olursa o araba yurur, yoksa
ylrtmez. Gortldaga tzere cografi
isaretler konusunda sistemsizlik
nedeniyle gelisme kaydedilemi-
yor. Ustelik tescil furyalariyla
da glizelim cografi isaretlerimiz
itibarsizlastinlyor.

Biz YUCITA olarak tilkemizde
etkin bir cografi isaretler siste-
minin kurulabilmesi icin yillardir
micadele veriyoruz. Umarim
Tirkiye'de bu sistem bir gin ku-
rulur. Cinkd hem tarimsal hem de
gastronomi boyutuyla Turkiyenin
potansiyeli cok yiksek. Mut-
his bir cografyada yer aliyoruz.
Turkiye bir Vavilov merkezi, bu
da bize muithis bir biyocesitlilik
sagliyor ve her biri 6zgtin bir 4rQ-
nin Uretilmesine olanak veriyor.
Anadolu bir medeniyetler besigi
ve her medeniyet kendisinden

Kurtaricisi Oldu

Kadin Kooperatifleri Mersin Kan Portakalinin

Mersin’in kaybolmak lzere olan kan portakali, Mersinden Kadin Koope-
ratifi sayesinde yasama dondu. Kooperatif araciligiyla kan portakal aga¢
saylilari ve Uretimi artti. Kooperatif sadece Uretim i¢in ¢alismakla kalma-
yip YUCITA ve Metro'nun destekleriyle tescil basvurusunda da bulundu.
Sonugcta Mersin Kan Portakali cografi isaret tesciline kavustu. Boylece
Taskopri Sarimsagi gibi bir 6zvarligimiz daha koruma altina alinmis oldu.

sonrakine bir seyler birakmis. Bu
bakimdan gastronomi yontn-
den cok zengin bir ulkeyiz. Ama
bunlarin degerlendirilmesi igin
popilist uygulamalardan uzak,
etkin bir cografi isaretler sistemi
ne yazik ki yok.

Gonulla bir arastirma agi olan
YUciTA Tarkiyenin cografi isa-
retlerdeki en énemli sivil aktort.
Arastirma agimiz 2021 yilindan
beri dinyanin ilk cografi isaretler
dergisini yayimliyor. Cumhuriye-
timizin 100. yilina armagan olarak
yayimlanan tctinct sayimiz, 205
ulkenin katildig prestijli “Gour-
mand Awards” yarismalarinda
“Dinyanin en iyi ikinci dergisi”
secildi. Cumhuriyetimize yakisan
bu édult Turk halkina armagan
ettik. Her sey Turkiye icin.

Avrupa Birligi'nden
tescil almis
irtinlerimizin yurt
disindaki raflarda
kendi logolariyla yer
almasi gerekiyor. Bu
noktada ihracatci
birliklerine de biiyiik
gorev diisiiyor.
Bunlar bizim 0z
varhiklarimiz, bu
tirtinler icin hepimiz
caba harcamak
zorundayiz.
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ENFLASYONUN SEBEBI KIM?

Bugiinkii ekonomi yonetimi ortaya cikan yiiksek enflasyonun suclusu olarak kamuyu
degil, vatandasi ve is insanlarim goriiyor. Bu sebeple onlara nefes aldirmayan bir receteyle
yola devam ederken, kamu harcamalarim dizginlemek icin radikal bir adim atmiyor.

% PROF. DR. EMRE ALKIN

YAZARIN NOTU

"Potansiyelli tilke" diye
pohpohlanan ve bir
tirlii potansiyeli gercege
dadndistiirmeyen lilkeler-
de, Ozel sektor stratejik
hatalari taktik hamleler-
le diizeltmeye calisir ve
bu sebeple her mesele
"6lim kalim savagsi” hali-
ne dondisir.
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Unli Iktisatct Milton Friedman'in hepi-
mizin aklinda kalan bir sézti var. Ozet
olarak sovyle ifade edilebilir: "Enflasyonun
sebebi tiiketiciler, Ureticiler, ithalat, enerji
degil, asirt hikimet harcamasi ve hitk(-
metlerin asir1 para yaratmasidir..."

Elbette bazilari bu sdzii alip, "Demek
vergiler enflasyon yaratmiyor." gibi bir
sonug ¢ikarabiliyor. Ancak hepimiz bili-
yoruz ki bir mal ya da hizmetin tizerine
konan vergiler enflasyonu tetikledigi
gibi baska tirtin ve hizmetlerde de fiyat
artislarina sebep olabiliyor. Isin gercegi su
ki gelirden bagimsiz harcama yapmakta
kimse kamuya vetisemez. Ozel sektor
borclanarak yatirimlarini yapar ancak
hesabini kar prensibi tizerine kurgular.
Kamu ise kar amaci gitmedigi gibi ve-
rimlilik de aramaz. Dolayisiyla hem vergi
toplarken hem de harcarken enflasyon
yaratir.

[thalat kendi basina enflasyon yarat-
maz, ta ki hiikkimet korumacilik énlemle-
ri ile pahal hale getirene kadar. Boyle-
likle tretici ucuz ham madde arar ya da
yatirim malina ulasamadigl icin ytikselen
maliyet karsisinda fiyatlarini artirir. Top-
lanan vergiler ve piyasadan borclanarak
cekilen tasarruflar, toplumun refahi degil
gosterisli islere ya da rantabl olmayan
faaliyetlere aktarilinca kaynak mali-
yetleri hizla yUkselirken tilkenin ulusal
parasinin degeri diiser. Panige kapilan
hiktmetler dovizi tutmak icin rezerv-
leri harcarken faizleri de yiikselterek
kaynaklar1 heba ederler. Tim bunlarin
sonucunda nispi fiyat dengesi bozulur,
hayat pahalilig1 yapiskan hale gelir, tic-
retler yasam kalitesini saglayamaz.

Bu zincirleme olumsuzlugun sebe-
bi stratejiye karar verenlerin gtinliik
dustnmesidir. Olusturulmaya calisilan
alginin icini dolduracak deger yaratil-
mamissa yapilan her faaliyet, maliyetli

olur ve gereksiz isler icin harcanan
kaynak sebebiyle "olmazsa olmaz" isler
icin yatinim yapmaktan cayilr. Bir ise
karar verilirken bundan etkilenecek olan
taraflardan bilgi almadan plan yapmak
genelde htuktmetlerin sevdigi kestirme-
ci bir yaklasimdir. Ancak ortaya cikan
basarisizhig1 sahiplenmezler.

Bugtinkii ekonomi yénetimi ortaya
cikan yuksek enflasyonun suclusu
olarak kamuyu degil, vatandasi ve is
insanlarini géruyor. Bu sebeple onlara
nefes aldirmayan bir receteyle yola
devam ederken, kamu harcamalarini
dizginlemek icin radikal bir adim atmiyor.
[thalatta yeni vergiler, tarimda bas asagt
gidis, hizmet fiyatlarindaki katilik devam
ederken, enflasyonu diisirmekten so-
rumlu olmasi gereken kamu alabildigine
harcamaya devam ediyor.

Boyle yaklasimlarla gelisen tlkelerin
tamaminda gérmek mumkin. Zaten
"gelismekte" olup bir turlt gelismemeleri-
nin sebebi de bu. "Potansiyelli tilke" diye
pohpohlanan ve bir tiirli potansiyeli
gercege donustiirmeyen Ulkelerden bah-
sediyoruz. Buralarda 6zel sektor stratejik
hatalar taktik hamlelerle diizeltmeye
calisir ve bu sebeple her mesele "6lim
kalim savasi" haline dontstr. Burada
yonetisim ile yonetim arasindaki farki
hatirlatmak gerekiyor: "Yénetisim dogru
isin ne olduguna karar verir, yonetim ise
isi dogru sekilde yapmanin yolunu bulur!

Ekonomik recete yazilirken siyasi,
sosyal ve ekonomik taraflarin gériist-
nin alinmadig) zaten biliniyor. Ancak
recetenin ortaya cikardigl yan etkilerin
sorumlulugunu da kimse almiyor. Bunun
sebebi recetenin tam olarak sahiplenil-
memis olmasi. Sanryorum bu macera sa-
dece siyasetciler icin degil, is insanlar1 ve
yoneticiler icin de ders alinmasi gereken
bir érnek olusturuyor.

[ROYAL DENIM
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Turkiye

Lojistik Duinyasinin
Yeni Gozdesi Olmaya Hazirlaniyor

Cumhurbaskanhig: Yatinnm Ofisi ile Cushman&Wakefield TR International'in is
birligiyle hazirlanan “Lojistik Pazar Goriiniimii Tiirkiye 2024" raporu, Tiirkiye'nin
lojistik sektorii hakkinda kapsaml bilgiler sunmasimnin yani sira
potansiyel yatirnmcilar icin de bir rehber oluyor.

vrupa, Asya ve Orta Dogu
ulkelerinden gelebilecek
lojistik yatirimcilar icin

onemli veriler iceren "Lojistik
Pazar Gorinumi Turkiye 2024"
raporu, Turkiyenin lojistik sekt6-
rindeki potansiyelini kapsaml bir
sekilde ele aliyor. Rapor, yatirimci-
larin Turkiye'deki lojistik pazarina
yonelik stratejik kararlar almalari-
na yardimci olacak énemli veriler
ve ongoruler sunuyor.

Kizildeniz cevresindeki catisma-
lar ve Rusya-Ukrayna Savasimin
neden oldugu tedarik zinciri
krizlerinin kuiresel ticaret yollarin
nasil etkiledigini analiz eden rapor,
uluslararasi ticarette yeni pazar
arayisinda olan yatirimcilar icin
"yakin kiy1" kavraminin énemini
vurguluyor. 2023 yilinda ticaret
savaslar1 ve jeopolitik gerginlikle-
rin yasandigl coklu kriz ortaminda
Avrupa, Asya ve Afrika pazar-
larina yakin olan Tirkiyenin
jeopolitik konumunun sagladig1
fayda, yakin kaynak kullaniminin
O6nemini ortaya cikardi

Raporda yer alan verilere gére
navlun fiyatlar1 2022'de 9,280 do-
lardan 1,480 dolara diistii, ancak
Kizildeniz Krizi ve Rusya-Ukray-
na savasi gibi sebeplerden dolay1
2023'te 3,400 dolara 6nemli
olctide yukseldi. Uluslararasi
yatinmcilar, Tirkiyenin stratejik
jeopolitik konumunu lojistik ve
tedarik zinciri sorunlarmin artan
maliyetleriyle basa ¢ikmak icin bir
sans olarak géruyor.

TURKIYE, GELISEN PAZARLAR
ARASINDA ONE GIKIYOR
Tlrkiye, lojistik sektorti icin istik-
rarl bir ortam ve hizli buylme
firsatlar sunuyor. Agility Yuk-
selen Pazarlar Lojistik Endeksi
2023'e gore Turkiye, 50 yikselen
pazar arasinda 11. sirada yer
alarak, toplamda 5.45 puan ile
ozellikle ic ve dis lojistik firsatlar,
isletme temelleri ve dijital hazirhk
acisindan glcli bir performans
sergiliyor.

Rapora gore, Tlrkiyenin bag-
lant1 ve lojistik kabiliyetleri de son
bes vyil icinde istikrarh bir sekilde
buytme gosterdi. Bu gelisim, Liner
Shipping Connectivity Index
(LSCI) verilerine gore belirgin
bir sekilde gértltyor. LSCI, bir
ulkenin deniz tasimaciligl baglan-
tisini Slcen 6nemli bir gostergedir.
Turkiyenin LSCI degeri 2019'dan
2023'e kadar stirekli bir artis
gostererek diger ulkeler arasinda
dikkat cekici bir performans ser-
giledi. Ttirkiye'nin yan sira Italya,
Polonya, Hindistan, Yunanistan
ve Israil'in de ver aldigi raporda,
Turkiye'nin bu ulkeler arasinda
deniz tasimaciligl baglantisinda
usttn oldugu gortliyor.

KURESEL TICARETE YON
VERMEYE DEVAM EDiYOR
Teknolojik ilerlemeler, yakin kay-
naklarin kullanimini daha uygun
maliyetli hale getirerek gtivenilir
ve strdurulebilir lojistik rotalari
arayan sirketlerin ilgisini ¢ekiyor.
Rapora gore Avrupa, Rusya-Uk-
rayna catismasi nedeniyle eneriji
krizleriyle mticadele ederken
Tarkiyenin givenli enerji tedariki
sunmasl, uluslararasi yatirimei-
lar icin 6énemli firsatlar yaratti.

Dosya | TIMREPORT

Tiirkiye, 2023 ve

2035 yillar1 arasinda,
hem yenilenebilir
enerji alaninda hem
de dijitallesme ve
siirdiiriilebilirlik
konusunda onemli
adimlar iceren biiyiik
bir ikiz doniisiim
siireci yasamay1
planliyor.
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Sektor Yeni
Yatirnmlarla
Buyiiyor

Yeni Havaalanlari ile

Ulasim Agi Genisleyecek
Tirkiye'nin hava alanlarinin potansi-
yelini ele alan rapora gore Tirkiye,
son yillarda havaalani altyapisini
onemli dlctde iyilestirerek moderni-
ze etti. Ulke, bu alanda yatirimlarini
surdurtyor ve mevcut havaalanlari-
na yenilerini ekleyerek ulasim agini
genisletiyor. Rapordaki verilere
gore, Tlrkiye'de sivil hava trafigine
acik 57 havaalani bulunuyor. Bunun
yaninda, Devlet Hava Meydanlari
isletmesi (DHMI) tarafindan insasi
suren bir havaalani ve Altyapi Ya-
tinmlari Genel Mudurligi (AYGM)
tarafindan yapimi devam eden iki
havaalani daha mevcut.

5 Bin Kilometrelik Yeni Otoyol
Hedefi

Turkiye'nin ulasim agini guiglendire-
rek ekonomik bliyime ve gelisime
katkida bulunacak yeni otoyol pro-
jeleri, tilkenin kara yolu tasimaciligi
kapasitesini ve verimliligini artirmayi
amacliyor. Rapora gore, otoyollar,
Turkiye'nin kara yolu tasimaciliginin
anahtari ve yaklagik 5.000 kilomet-
relik yeni otoyol planlari, nemli
Kamu-Ozel igbirligi (PPP) firsatlari
sunuyor. 2024 yil hedeflerinde,
mevcut otoyol uzunlugunun 3.726
kilometre olmasi planlaniyor. Bu
rakamin 2028 yilina kadar 4.330
kilometreye, 2035 yilina kadar

ise 8.325 kilometreye ulasmasi
hedefleniyor.

Demir Yolu Yatirimlari ile Yiiksek
Hizl Gelecege Dogru

Demir yolu tasimaciligini gelenek-
sel hatlardan yiksek hizli hatlara
donustirmeyi hedefleyen Tirkiye,
Kasim 20283 itibariyla mevcut demir
yolu uzunlugunda 13.919 kilomet-
reye ulastl. 2028 hedefi 17.011 kilo-
metre olan Tirkiye’'nin 2053 hedefi
ise 28.600 kilometre. Bu hedefler
dogrultusunda, demir yolu altyapi-
sinin kapsamli bir sekilde genisle-
tilmesi planlaniyor. Bu genisleme,
Ulkenin ulasim agini modernize ede-
rek, daha hizli ve verimli tasimacilik
imkani saglarken Turkiye'nin demir
yolu yatirimlari, ekonomik blytimeyi
de destekleyecek.

Tiirkiye, lojistik sektorii icin istikrarh bir ortam ve
hizh biiyiime firsatlar: sunuyor. Agility Yiikselen
Pazarlar Lojistik Endeksi 2023'e gore Tiirkiye, 50
yiikselen pazar arasinda 11. sirada yer aliyor.

Buna ek olarak Cinli treticilerin
pazarlara daha kolay erisim sag-
lamak amaciyla tGretim hatlarini
Turkiye'ye kaydirmalar tesvik
edilirken Turkiye, yeni lojistik ko-
ridorlar1 ve altyap: yatirnmlariyla
ktiresel ticaretteki énemli rolina
strdurayor.

ALTYAPI YATIRIMLARI HER
GECEN GUN ARTIYOR
Turkiye'nin ulastirma altyapisina
yaptigl énemli yatirimlar, tlke-
nin cehresini dikkate deger bir
sekilde donastirda ve Turkiye,
bu alandaki gelismelerini daha da
ileriye tasimaya kararl. 2002'den
2023'e kadar kaydedilen baslica
gelismeleri inceleyen rapora gore,
2002'de 6.101 kilometre olan

cift serit yol uzunlugu, 2023'te
29.283 kilometreye ciktl. 2002'de
hic yiiksek hizli tren hatti yokken
2023 yil itibarryla 2.251 kilo-
metre yuksek hizli tren hatt

insa edildi. Deniz yolu konteyner
tagimaciligl hacmi 2002'de 190
milyon tonken, 2023'te 436
milyon tona ulasti. Havalimani
sayist 2002'de 26 iken, 2023'te 57
oldu. Bu gelismeler, Tirkiyenin
ulastirma altyapisini gticlendirme
konusundaki stratejik cabalarini
vurguluyor. Baglantilari artirmayi
ve ekonomik biytmeyi destek-
lemeyi amaclayan Turkiye, bu
ilerlemeleri stirdiirerek énemli bir
ulastirma merkezi olma rolina
pekistirmeye devam ediyor.

iKiZ DONUSUM YATIRIMLARI
HIZ KAZANIYOR

Tiarkiye, 2023 ve 2035 yillari
arasinda biytk bir ikiz donistm
stireci yasamay1 planlyor. Bu
strec hem yenilenebilir enerji ala-
ninda hem de dijitallesme ve stir-
durtlebilirlik konusunda énemli
adimlar iceriyor. Rapora gore
2023 il itibarryla Turkiyenin
toplam kurulu gici 106 GW olup,
bunun ylzde 55'i yenilenebilir
enerji kaynaklarindan saglani-
yor. Bu kapasitenin 2035 yilinda
189.7 GW'a, yenilenebilir eneriji
payinin ise ylzde 64,7'yve cikmasi
hedefleniyor. 2023’te 11.3 GW
olan glines enerjisi kapasitesi

52.9 GW'a, 11.8 GW olan rtizgar
enerjisi ise 29.6 GW'a yiikseltil-
mesi planlaniyor. Ayrica nikleer
enerji, hidroelektrik ve jeotermal
enerji gibi kaynaklarda da ¢énemli
artislar éngoruliayor.

Turkiye'de e-devlet hizmet-
lerinin genisletilmesiyle, kamu
hizmetleri daha erisilebilir ve
verimli hale geldi. Bu dijital do-
nistm, hiktmetin seffafligini ve
yanit verebilirligini artirirken ayni
zamanda, 12. Kalkinma Plani'nin
lojistik ve tasimacilik bolim,
Tarkiye'nin ikiz dontstmuni
ekonomik biytme ile sGrdira-
lebilirligi uyumlu hale getirerek
tesvik ediyor. Bu cercevede, yesil
ve dijital dontstmle ilgili tescilli
ve gecerli patentlerin sayisi da
artis gosteriyor.
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Emre Eldener
HiB Denetim Kurulu Uyesi

Tiim operasyonlarin
yapay zeka ve is
zekasi yontemleriyle
otomatik hale
getirilmesi iz

ve verimliligi
artirirken bizleri
de daha rekabetci
kilacaktir.

Turkiye’nin baglant: imkanlar
ozellikle limanlar bazin-
da gercekten gelisme gosterdi.
Komsularimizdaki cesitli savaslar,
stirtisme ve siyasi calkantilar ne-
deniyle transit aktarma imkanla-
rimizin ve alternatif rotalarin bir
miktar sekteye ugramasina rag-
men yine de iyiye giden bir streg
var. Pandemi dénemiyle baslayan
gimriklerdeki dijitallesmenin de
stirece katkisi oluyor tabii ki.
Kiresel gtic haline gelebilme-
miz icin ise boélgesel giic olarak
pozisyonumuzu glclendirmemiz
gerekiyor. Bu da ancak tim
aktarmalarin ve maliyetlerin
optimum seviyeye gelmesiyle
mumkin olacaktir. Liman masraf-
lary, aktarma, giimrtkleme ve ara
depolama maliyetlerinin makul
seviyelerde olmasi ve hi¢ beklet-
meden aktarmalarin dogu-bat1 ve
kuzey-giiney hattinda yapila-
bilmesi fazlasiyla 6énem tasiyor.
Ulkernizin bulundugu konurnu da
disindigimuzde bunun kesin-
likle mumkin oldugunu distnu-
yorum.

“ORTA DOGU’DA UYGUN
MALIYET VE HIZLI TESLIMAT
IMKANIYLA REKABETCI
OLABILIRiz”

Avrupa Birligi (AB) pazari icin
Cin'e gore lojistik maliyet ve
transit strelerinde énemli bir
avantajimiz var, bunu iyi kullan-
maruz gerekiyor. Ozellikle tekstil
ve konfeksiyon ile otomotiv
sektértinde zamana karsi yarisil-
dig1 icin buyik bir sansimiz var.
Buglin Stiveys Kanali nedeniyle
transit stireler uzun ancak kanal
acildiginda Orta Dogu pazarinda
da cok uygun maliyetlerle ve hizh
teslimat imkanlariyla rekabetci
olacagimizi rahatlikla sdyleyebi-
liriz.

"LOJISTIK MALIYET VE TRANSIT SURELERINDEKI
AVANTAJIMIZI IY] KULLANMALIYIZ"

Surdurulebilirlik ve dijitallesme
paralel gidecek stirecler. Aslinda
verimliligi artiracagi icin dijitalles-
me de strdurtlebilirligi destek-
liyor. Tim diinya bu yone gittigi
icin ayakta kalabilmek adina tim
Uretim ve hizmet sektérlerimizin
bu iki konuda caba gésterme-
si gerekiyor. Her bir yik icin
karbon ayak izinin hesaplanmasi,
araclarin karbon emisyonun notr
hale getirilmesi, tekrarlanan tim
operasyonlarin yapay zeka ve is
zekasi yontemleriyle otomatik
hale getirilmesi hizi ve verimliligi
artirirken bizleri de daha rekabet-
ci kilacaktir.
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@

"LOJISTIK SEKTORUMUZ TURK MALININ
DUNYAYA ACILAN PENCERESI KONUMUNDA"

Murat Baykara

HIB Yonetim Kurulu Uyesi-
Yiik Tagimacihig1 ve Lojistik
Hizmetleri Komitesi Bagkani

Ulkemiz meveut
performansiyla
lojistik hizmet

ihracatinda
diinyada yiizde 2.5
paya sahip ve 11.
sirada yer aliyor.

vrupa, Bagimsiz Devletler
AToplulugu-Orta Asya, Orta

Dogu ve Kuzey Afrika
ulkelerindeki talebe kisa stire-
de erisim imkani veren cografi
konumumuzun ortaya ¢ikardigi
firsatlar, AB ile gimrtk birliginin
de katkisiyla buyiik ve énemli bir
pazar olmamiz, genc ve dinamik
nifusumuz, firma boyutunda
etkin lojistik kabiliyetlerimiz ve
onemli uluslararasi ulagim kori-
dorlarinda yer almamiz, tlkemizi
bolgesel ve uluslararas ticaret ve
lojistik haritalarinda hep 6zel bir
konumda tutuyor. 2023 yilinda
255 milyar dolara ulasarak, diinya
ticaretindeki azalmaya ragmen
ylzde 0,5 artis kaydeden mal
ihracatimizin hedef pazarlarina en
rekabetci sekilde ulastiriimasini
uluslararasi yiik tasimaciligl ve
lojistik sektértimiiz, ayni zamanda
kendisi de “net hizmet ihracatcis”
bir sektor olarak hizmet ihracati-
mizin gelisimini destekliyor.

2021 yiinda 61 milyar dolarhk
hizmet ihracatimizin 24 milyar
dolar1 lojistik ve tasimacilik sekto-
ra tarafindan gerceklestirilirken;
2022 yilinda gerceklestirdigimiz
89 milyar dolarlik hizmet ihracati-
nin yuzde 401, 2023 yil sonunda
ise 100 milyar dolara ulasan
hizmet ihracati gelirinin 35 milyar
dolarlik bolumu sektérimitiz
tarafindan saglanmustir. Ulkemiz
mevcut performansiyla lojistik
hizmet ihracatinda diinyada yuzde
2,5 paya sahip ve 11. sirada yer
aliyor. Ulkemiz mevcut perfor-
mansiyla lojistik hizmet ihracatin-
da diinyada yiizde 2,5 paya sahip
ve 11. sirada yer aliyor. 2024 yih
icin hedeflenen 110 milyar dolar
hizmet ihracatinin 40 milyar dola-
rinin lojistik ve tasimacihik sekto-
rianden gelmesi bekleniyor. 2028
y1ill sonunda ise mal ihracatimizin

375 milyar dolara cikarilmast,
bununla beraber 78 milyar dolar1
lojistik ve tasimacilik hizmet ihra-
cat1 olmak tizere 200 milyar dolar
hizmet ihracat1 hedefine ulasilmasi
hedefleniyor.

“TURKIYE TRANSIT
GELIRLERINi 2030°'DA
YUZDE 30 CIKARMAYI
HEDEFLiYORUZ”
Turkiye'nin lojistikte kiiresel bir
glc olmasi icin cok fazla firsati
var. En bliytk dis ticaret orta-
gimiz ABnin glincel ticaret ve
ulasim stratejilerinde, istatistiklere
gore yuzde 24 pay ile ana ticaret
partneri olan Orta Asya bolgesi
giderek 6ne cikiyor, Cin ile ticareti
de gecen yil 800 milyar euro'ya
ulasti. Cin, Avrupa pazarina daha
hizli ve etkin sekilde ulasmak icin
Tarkiye'deki yatirimlarini arti-
riyor. Ayni sekilde tilkemizle de
lojistik olarak stratejik bir yakin-
lasma icinde. Tim bu gelismeler,
ulkemizi etkin bir transit hub ve
lojistik Uis haline getirebilecek jeo-
politik sartlari ortaya koyuyor.

Biz de HIB olarak Asya-Avrupa
mal tasimalarinda Turkiye transit
gelirlerini; 2025'te ihracat tasima
gelirlerinin ytzde 20’sine, 2030'da
ylzde 30'una cikarmayi hedefle-
rimiz arasina koyduk. Bunun icin
de bati-dogu-gliiney ve Karadeniz
sinir kapilarimizdan gececek yuk
trafiginin kolay ve hizli akisini
saglamak adina ihracatcilarimizin
rekabet glicint sinirlayan “gim-
rik ve sinur beklemeleri” sorunu-
nu, profesyonel tir srtictilerimiz
ve tasimacilik firmalarimizi is
yapamaz hale getiren vize temin
sorununu etkin ¢éztimler Ureterek
harekete gecmemiz sart.

Ulkemiz tizerinden gerceklesen
transit tasimacihigin kolaylastirila-
cagl; tim tasima turlerinin birbirini
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destekler sekilde gelistirilecegi;
mevzuat iyilestirmeleri ve yatinm
destekleri aracihigiyla lojistik
sektordl firmalarinin ve sektére
yonelik yatinnmlarin daha etkin
sekilde desteklenecegi bir Lojistik
eko-sistemi yaratmamiz gerekiyor.
Turkiye olarak basta AB olmak
Uzere, cesitli kurum ve kurulus-
larla yapacagimiz is birlikleriyle
tlkemizin Orta Koridor tizerinde
etkin bir transit glizergahi ve
lojistik tissti olmasi icin gereken
intermodal aktarma merkezleri ve
lojistik merkez yatirimlaring, liman
kapasitelerini artiracak yatirimlar,
sinir gecislerinin ve gimruklerin
islem hizini artiracak ek kapasite
ve ayrica surec iyilestirme (dijital-
lesme basta olmak tizere) yatirim-
larini hizla hayata gecirmeliyiz.

“TURKIYE’'NIN ORTA
KORIDOR UZERINDE

LOJiSTiK US OLABILMESI iCIN
YATIRIMLAR ARTMALI”
Oncelikle, Ttrkiye olarak pande-
mi stireci ve sonrasinda, Avrupa
tedarik zincirleri icin glivenilir

bir tedarik kaynag: ve lojistik
hizmet tedarikcisi olarak adeta can
simidi olduk. AB pazari ile glimrik
birligi iliskisi icinde olmarmiz, AB
ekonomilerinin Cin'e asir1 bagiml
tedarik zincirlerindeki kopmalar
karsisinda “gtivenli bir liman”
héaline gelmemizi sagladi. AB'nin
dis ticaret politikalarinda Cin'e
bagimliligin azaltilmasi ve tedarik
kaynaklarinin cesitlendirilmesi,
yakin cografyalardan tedarige yo-
gunlasilmas: yontunde degistirdigi-
ni; akabinde de ticaret ortaklariyla
lojistik baglantilarini gliclendirmek
icin yatirim projelerine destek
verilmesini de kapsayan Kuresel
Gecit programinda, Tirkiye de
stratejik ortak olarak degerlendiril-
di. Tim bu gelismeler sonrasinda,
AB'nin, Kiresel Gegit programin-
da Orta Koridor ile ilgili lojistik
yatirim projelerine odaklandigini
gorduk.

=]
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Tirkiye olarak basta AB olmak
uzere, cesitli kurum ve kurulus-
larla yapacagimiz is birlikleriyle
tlkemizin Orta Koridor tizerinde
etkin bir transit gtizergahi ve
lojistik {issti olmasi icin gereken
intermodal aktarma merkezleri ve
lojistik merkez yatirimlarini, liman
kapasitelerini artiracak yatirimlari,
siir gecislerinin ve gimriklerin
islem hizini artiracak ek kapasite
ve ayrica slrec iyilestirme yati-
rimlarini hizla hayata gecirmemiz
gerekiyor. Mevzuat ve prosedirler
bakimindan da, bu ticaret akisla-
rini rahatlatacak ve hizlandiracak
iyilestirmeler yapmamiz énem arz
ediyor.

Biz bunlar1 yaparken, hepimiz,
kamudan veya ¢zel sektérden
fark etmeden, AB tlkelerinde-
ki paydaslarimiza da Tirkiye
uzerinden Orta Asya ve 6tesine
ulasmalarina Turk tasimacilarin
sunduklari hizmetlerin nitelik,
nicelik ve maliyet olarak istenen
diizeye gelebilmesinin énemli
bir kosulunun da, suanda AB
ulkelerinde Turk tasimacilari ve
strictlerine uygulanan tarife
dis1 kota, vize gibi kisitlamalar in
acilen kaldirilmasi oldugunu ¢ok
iyi anlatmaliyiz. Bunu tim TIM ve

HIB tiyelerinden 6zel olarak rica
ediyoruz. Ticaret Bakanhgimizin
2022 yil itibariyla lojistik sekto-
rimuize yonelik hayata gecirdigi
yeni destek mekanizmalarini cok
kiymetli buluyoruz. Bu kapsam-
da dncelikli olarak 5448 sayil
Ticaret Bakanhg1 desteklerinin
kapsaminin dijitallesme ve dijital
donistm stirecleri, ara¢ ve yuk
takip takip sistemleri destegi, egi-

tim destegi, yurt dis1 pazar arastir-

mast ve istihdam destegi, yurt ici

fuar destegi ve benzeri ek destek
kalemleri ile zenginlestirilmesi ve
kapsayacak sekilde firmalarimiza
yonelik yeni destek kalemleriyle

genisletilmesi talebimizi bakanhga
ilettik.

Tiirkiye olarak
pandemi siireci ve
sonrasinda, Avrupa
tedarik zineirleri icin
giivenilir bir tedarik
kaynag ve lojistik
hizmel tedarikeisi
olarak adeta can
simidi olduk.

 Ihracatim Oder Kredisi'yle
ihracatiniz simdi finansmaniniz.

Finansman ihtiyacinizi ihracatim Oder Kredisi'yle karsilayin,
yaptiginizihracatlarin gelirleri kredinizi 6desin.

Ayrintili bilgi: isbank.com.tr

Kredi talepleriicin son karar is Bankasi tarafindan verilecektir.
Is Bankasi, kredi talebini reddetme ya da gerekli gordiigii
takdirde farkli sartlarda kredi tahsis etme ve teminat

talep etme hakkina sahiptir.

Ustelik ihracat taahhiitlerini takip etmenize gerek kalmadan
vergi avantajindan da yararlanin.

o " A
TURKIYE $ BANKASI
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“Gemilerimiz Diinyanin

Tium Denizlerinde

Bayragimizi Tasiyor”

Etkili iletisim ve miisteri odaklilig: tiim degerlerinin 6niinde tuttuklarimi séyleyen Tersan
Yonetim Kurulu Baskanm1 Osman Nurettin Paksu, bu kabiliyetlerinin hem basarlarinin
hem de yarattiklan giivene dayali, uzun is birligi ortamlarinin temeli oldugunu

vurguluyor.

emi insasi, tamir, bakim
ve onarim anlaminda sun-
dugu kaliteli ve glivenilir

hizmet ile Avrupanin en btiytik
ktiresel tersaneleri arasinda yer
alan Tersan Tersanesi, son 11 yil-
da 10 kez ihracat sampiyonu ola-
rak kendi sektériindeki basarisini
kanitladi. “Basariya etki eden tiim
ozelliklerimizle birlikte insa ettigi-
miz marka bilinirligimiz ve marka
glvenimizin, bircok rakibimizden
ayrilmamizda ve dinyanin énde
gelen tersanelerinden biri ola-

rak anilmamizda buytik katkist
bulunuyor” diyen Tersan Yonetim
Kurulu Baskani Osman Nurettin
Paksu, Tersan'in 25 yildir ortaya
koydugu vizyonu ve tersanecilik
anlayislarnyla kiireselde ulastiklar:
konumu dergimize anlatt.

Yolculuguna 1996 yilinda
baslayan ve ceyrek asri geride
birakan Tersan’in bugiin sahip
oldugu basarili konum hakkin-
da neler séylersiniz? Tersan’'in
basarisinin arkasindaki dina-
mikler neler?

Gorece genc bir tersane olmamiza
ragmen 25 yil askin stiredir sek-
torde stirekli gelisim ve biytime
gbstermis, 6nemli tecriibeler
kazanmus, bugiin Tirkiyenin
kapasite ve ciro bakimindan en
buytk, Avrupanin ise 6nde gelen

tersanelerinden biriyiz. Bu basari-
nin temelinde yatan bircok faktér
var. Oncelikle stratejik liderlik
yapan, glicli ve vizyoner yonetim
ekibimiz ile sirket vizyonumuzu
etkili bir sekilde gelistirdigimizi
soyleyebiliriz. Stratejik planlama
ve stirdurtlebilir yatirimlarla
devaml gelismeyi hedefleyen,
tlm birimlerimizin kiltird haline
gelmis bu yonetim seklimiz; yeni-
lik ve inovasyonlari etkili sekilde
takip etmemize ve bunlari gerek
projelerimizde gerekse altyapi
gelistirmelerimizde hayata gecire-
bilmemize katki saghyor.

Tum degerlerimizin éntinde
tuttugumuz etkili iletisim ve
musteri odaklilik da bize basariy1
getiren dnemli 6zelliklerimizden.
Bu kabiliyetlerimiz, hem kurum
ici hem de musteri ve tedarikgile-
rimizle olan stireclerde iyi iligkiler
gelistirmemizi ve glivene dayaly,
uzun is birligi ortami yaratmamizi
sagliyor.

Sirketin biiytikliigiinii ve ih-
racata sagladig1 katkiy: nasil
degerlendiriyorsunuz?
Tersanemiz son 11 yilda 10 kez
gemi, yat ve hizmetleri sektérii
ihracat birincisi oldu. Bes binden
fazla calisaniyla Tuzla, Yalova
ve Norvec'te bulunan g tesisi-
mizle toplam 420 bin metrekare

alanda hem gemi insa hem de
tamir faaliyetleri yturtitGyoruz.
Kiiresel pazarda, 6zellikle Iskan-
dinav tlkeleri basta olmak UGizere
Avrupa'dan Kuzey Amerika ve
Yeni Zelanda'ya kadar musterile-
rimize hizmet veriyoruz. Tersane
grubumuz, bugline kadar sadece
Turkiye'den 100in Gizerinde ve
Norveg tesislerimizin de refe-
ranslariyla toplamda teslim ettigi
200'den fazla 6zgtin ve yenilikci
proje ile Avrupa’da bilinirlik ve
tercih edilirligi ytiksek bir tersane
haline geldi.

Thracat liderligimizi sadece ciro
hacmi ve ihrac edilen trtin niceligi
olarak dustinmeyin, tiretip ihrag
ettigimiz gemiler teknolojik olarak
Ustlin, katma degeri yiksek ve
cogu kez dinya capinda ilk kez
uygulanan projeler. Biz bu gemile-
rin insasini, kendi mithendisligimi-
zin, is glicti kalitemizin ve ¢calisma
azmimizin glicline glivenerek
yapiyoruz. Simdiye kadar basimizi
One egmeden dinya standartlarin-
da projeler teslim ettik. Gemileri-
miz dinyanin tim denizlerinde
bayragimizi tasiyor.

Sektordeki rekabet ortaminda
Tersan’1 farkh kilan nedir? Ra-
kiplerinizden hangi konularda
ayrisiyorsunuz?

Tersanemizi diinya capinda rakip-

Tersan Yonetim Kurulu Baskani
Osman Nurettin Paksu: “Son

11 yilda 10 kez gemi, yat ve
hizmetleri sektort ihracat lideri
olan tersanemiz, 2023 yilinda
430 milyon dolarlik ciro ile
sektorlin toplam ihracatinin
ylzde 22'sini tek basina
gerceklestirdi. ”

lerinden ayiran 6zelliklerimizin
basinda esneklik ve adaptasyon
geliyor diyebiliriz. Tersan olarak;
yenilikci, zorlu ve farkli segment-
lerden projelere kolay adapte ola-
bilen gelismis tretim alt yapisina
ve deneyimli ¢alisan kadrosuna
sahibiz. Bu da 6zel, nis ve zorlu
projelere kolay adapte olmamizi
saghyor. Esnekligimizin yaninda,
yatay hiyerarsik yapimiz saye-
sinde gelistirdigimiz hizh ve etkin
musteri deneyimi kabiliyetlerimiz
de bizi rakiplerimizden ayiran
ozelliklerimizden biri. Miisterile-
rimizi memnun eden bu deneyim
sayesinde, yillar icinde gemi insa
ettirmek icin yeniden tersanemizi
tercih eden bircok musterimiz
oldu.

Tabii burada strdtrtlebilirlik
konusundaki yatirimlarimizla
da sektordeki rakiplerimizden
ayrildigimizi séylemek dogru
olacaktir. 10 bin adet tersane
Uzeri glines paneli ve kendi rtzgar
enerji santralimizle Tersan olarak
tlkettigimizin bes kati temiz ve
yenilenebilir enerji tretiyoruz.
Bu konudaki yatirimlarimizla da
bircok tersaneye ¢rnek olduk.
Benzer yenilenebilir enerji ya-
tinmlarinin sektérde artmasina
oncilik ettigimizi soyleyebiliriz.
Son olarak, basariya etki eden tim
ozelliklerimizle birlikte insa ettigi-

miz marka bilinirligimiz ve marka
glvenimizin, bircok rakibimizden
ayrilmamizda ve dinyanin énde
gelen tersanelerinden biri olarak
anilmamizda buytik katkis: bulu-
nuyor.

Stirdiirtilebilirlik Tersan icin ne
ifade ediyor ve nerede duruyor?
Surdurilebilirlik kavrami temel
hedeflerimizden biri haline gelmis
durumda. Tersan olarak yenilene-
bilir eneriji kaynaklari ile seyir ya-
pabilen, eneriji tasarruflu gemilerin
insasinda cok uzun yillardir uz-
manlastik diyebiliriz. LNG, elektrik
(akti sistemleri) ve metanol gibi
yenilenebilir enerji kaynaklari ile
seyir eden, enerji tasarruflu, geri
kazanim sistemleri ile donatilmis
yesil gemiler insa ediyoruz. Turki-
ye tesislerimizde 6ncelikle 2021
yilinda Irec Sertifikal kendi riizgar
enerji santralimizden karsilanan
yuzde 100 temiz eneriji kulla-
nimina gectik. 2022 yilinda ise

Fark Yaratanlar | TIMREPORT

Uretip ihrac
ettigimiz gemiler
teknolojik olarak

iistiin, katma degeri
yiiksek ve cogu

kez diinya capinda
ilk kez uygulanan
projeler. Bu gemilerin
insasini, kendi
miihendisligimizin,
is giicti kalitemizin ve
calisma azmimizin
giicline gilivenerek
yap1yoruz.
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Tiiketiminin bes

kat1 oraninda kendi
enerjisini lireten
Tersan Tersanesi
olarak tiim
yenilenebilir enerji
coziimlerimizin
yaninda denizlerimizi
korumak icin tersane
ici yiizey sularmmn,
denize karismasini
onleyen 75 metrekiip
kapasiteli su aritma
tesisiyle deniz
kontaminasyonlarimni
onliiyor.

Yalova tesisimizde 10 bin panel-
den olusan tersane tzeri glines
eneriji sistemimizi devreye alarak
sektorde bir ilki gerceklestirdik.
Bugtin Tersan Tersanesi, tiketi-
minin bes kati oraninda, kendi
enerjisini Greten Turkiye'nin énde
gelen isletmelerinden biri.

Tam yenilenebilir enerji ¢6ztim-
lerimizin yaninda, denizlerimizi
korumak icin tersane ici ytizey
sularinin denize karismasini 6nle-
mek tizere kurulan 75 metrekip
kapasiteli su aritma tesisimiz ile
Uretimden kaynakl deniz konta-
minasyonlarini énliyoruz. Bunun
disinda farkl ttrlerden atiklarimi-
zin geri dondsttrilmesini saglaya-
rak surdurtlebilirlik calismalari-
mizda geri déntisime mutlaka yer
veriyoruz.

Tersan’in AR-GE ve inovasyon
konusunda sahip oldugu viz-
yondan bahsedebilir misiniz?
Tersan olarak 50 kisiden olusan
sektorin en biytk AR-GE mer-
kezlerinden birine sahibiz. AR-GE
faaliyetlerimiz ise proje bazh
AR-GE faaliyetleri ve Tersane ya-
tinmlarini iceren AR-GE faaliyet-
leri olmak tizere iki ana bashktan

olusuyor. Tam projelerimizin
muhendislik calismalar1 AR-GE
ekiplerimiz tarafindan yurati-
lirken CIP Crane'ler, blok tasima
araclari, cesitli duba tasarimlari,
yilzer havuzumuzun tim mihen-
dislik ve Uretim strecleri ve diger
tim Tersane ici yatinmlarimiza ait
projelerin mihendislikten tiretime
tim asamalari da kendi AR-GE
ekibimiz tarafindan yarattliyor.
Ayrica AR-GE faaliyetlerimizi du-
yurmak, sektértin de bu faaliyet-
lerden faydalanmasini artirmak
icin cesitli yayinlarda makaleler
yaziyor, kongrelerde sunumlar
yapiyoruz. 2019'da “Tersane
Karar Destek Simtilasyonu” pro-
jemiz TUBITAK tarafindan destek
almisti. Gegen il ise Avrupa Ko-
misyonu tarafindan desteklenen
Ufuk Avrupa Programi (Horizon
Europe) kapsaminda gelistirilecek
olan “Nextfloat” projesinde pay-

daslardan biri olarak secildik.

Tersan’in toplam biytikligi,
tiretim hacmi, istihdam orani
ve cirosundan bahsedebilir
misiniz?

420 bin metrekare alana kurulu
olan Tersan Tersanesi olarak Tuz-
la, Yalova ve Norvec'te bulunan
Uc tesisimizde gemi insa ve tamir
hizmetleri sunuyoruz. Bes bini as-
kin calisani ile Tersan Avrupanin
en gelismis tersane gruplarindan
biri. 40 bin metrekareyi askin
depolama alani, 90 bin metrekare
alanda yer alan atélyeleri ve en
buyukleri 550 ile 400 ton kapa-
siteli olan cesitli tip ve boyuttaki
vingleri ile Tersan tesisleri gelismis
altyap1 ve donanima sahip. Son
11 yilda 10 kez gemi, yat ve
hizmetleri sektort ihracat lideri
olan tersanemiz, 2023 yilinda 430
milyon dolarlik ciro ile sektértn

toplam ihracatinin ytizde 22'sini
tek basina gerceklestirdi. Kalan
yizde 78'lik ihracatin, yaklasik 40
tersane tarafindan gerceklestirildi-
gini dikkate aldigimizda Tersan'in
ihracattaki pasta payimnin ne kadar
bluiytik oldugunu daha net gérebi-
liyoruz.

2023'tin zorlu ekonomik orta-
mina ragmen ihracatta sektor
birincisi olmay1 basaran Tersan
icin 2023 nasil bir yild1?

2023 bizim icin yatirim ve basari
yili oldu. Gegen yil ihracatini ger-
ceklestirdigimiz farkl segmentler-
den alt1 gemi, diinya denizlerinde
basari ile operasyonlarini sirdira-
yor. Norvecli Havila Kystruten igin
insa ettigimiz ticinct ve doérdinct
yolcu gemileri Havila Polaris ve
Havila Pollux, tarihi Bergen-Kirke-
nes hattinda diinyanin en buytk
batarya kapasiteli gemileri olarak

yolcularina essiz bir deneyim
sunarken Faroe Adalarina teslim
ettigimiz Gadus ve Enniberg isimli
balikci gemilerimiz ise tistiin av-
lanma, balik isleme, paketleme ve
dondurma yetenekleri sayesinde
yuzer fabrikalar olarak operasyon-
larini strdartyorlar. Faroe Adalari
disinda, Kanada'ya teslim ettigimiz
fabrika balik¢i gemimiz Atlantic
Enterprise ve yine Norvec'e teslim
ettigimiz kombine yengec yaka-
lama ve isleme gemisi Froyanes

de Ustin kalite ve 6zellikleriyle
dinya sularinda Turk yapimi ka-
liteli gemi namzedini ytkseltmeye
devam ediyor. Alacagimiz hasar-
lara ragmen 6diin vermedigimiz
bu degerlerin 2023 yili basarimizi
olumlu etkiledigini diisintyoruz.

2024’tin ikinci yarisi ve gelecek
donem icin hedefleriniz nedir?
2024 yilinda gemi insa alaninda
rustimiizil ispat ettigimiz, balikci-
lik ve feribot segmentlerinde daha
fazla projeye imza atarken pazar
payinin giderek buyUdigu agik
deniz destek gemileri ve ylzer
yapilar segmentlerinde de yeni
firsatlar ve projelere imza atmayi
hedefliyoruz. 25 yili askin dene-
yimimizle basarimizin temelinde
yatan iyi yénetim, kaliteli gemi
insas], inovasyon, etkili pazarlama
ve saglam finans yonetimi gibi
sirket degerlerimizin, 2024 yili ve
sonrast icin hedeflerimize ulagma-
mizda yine etkin rol oynayacagini
dustuntyoruz.

2023 yilinin sonunda satin
alarak faaliyetlerine hiz kazandir-
digimiz, 100 yildan fazla tecriibe
ihtiva eden Norvec'teki yeni tersa-
nemiz Tersan Havyard'a yatirm-
larimiz artarak devam edecek ve
faaliyet alani ile is hacmini by -
tecegiz. Tersan Turkiye ve Tersan
Norveg arasinda olusturdugumuz
is yapis1 ve konsept vesilesiyle
Tersan Havyard'da yaratacagi-
miz her ek is hacminin Tersan
Turkiye'ye de yansimasini ve
Turkiye'deki hacmimizi artirmasini
hedefliyoruz.

Fark Yaratanlar | TIMREPORT

Faroe Adalar1 disinda,
Kanada'ya teslim
ettigimiz fabrika

balikc1 gemimiz

Atlantic Enterprise ve

yine Norvec’e teslim
cttigimiz kombine
yengec yakalama

ve isleme gemisi
Froyanes de iistiin
kalite ve ozellikleriyle
diinya sularinda
Tiirk yapimi kaliteli
gemi namzedini
yiikseltmeye devam
ediyor.
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430
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Sifir Karbonun Anahtari
Yesil Hidrojene Yakin Markaj

Gelecegin en degerli enerji alternatiflerinden biri olmasi sebebiyle son donemde tiim ilgiyi
lzerinde toplayan yesil hidrojene yonelik yatinmlar da hiz kazanmis durumda. Uzmanlarin,
gelecekte fosil yakitlarn yerini alabilecegini 6ngérdiigii yesil hidrojene talebin 2030 y1li ve
sonrasinda daha da artmasi bekleniyor.

Enerji | TIMREPORT

Hydrogen4EUnun raporuna gore yesil hidrojen oniimiizdeki donemde sanayi,
agir yiik tasimacihigi ve mevsimlik depolama gibi alanlarin karbondan
arindirilmasinda vazgecilmez olacak.

uksek kitlesel eneriji yo-
i gunlugu ve disuk cevresel

etkisi ile fosil yakit bazli
enerji kaynaklar kullaniminda
enerji tasiyicisi olarak énemli bir
alternatif olan hidrojen, ulasim-
dan sanayiye, yenilenebilir enerji
entegrasyonundan yesil kimyasal
Uretimine kadar bircok farkh
alanda kullanilan, gintimuizin
onemli kaynaklarindan biri. Paris
Anlasmasi kapsamindaki karbon-
suzlasma hedeflerini gerceklestir-
mek icin kullanilacak en degerli
enerji alternatiflerinden biri
olarak gortilen hidrojen enerjisi,
dogada bilesikler halinde bulunan
hidrojenin déntstirtlmesiyle
elde edilen enerji kaynag olarak
tanimlaniyor.

Hidrojen atomlarinin oksijen
atomlarindan ayrilmasiyla ortaya
cikan bu enerji, farkh enerji kay-
naklariyla tretilebildigi gibi farkh
renklerle temsil edilen tirlere
sahip. Bu turler; dogal gaz ile
uretilen mavi hidrojen, fosil yakit-
larla Uretilen gri hidrojen, hentiz
deneme asamasinda olan metanin
termal parcalanmasi ile elde edi-
len turkuaz hidrojen ve tamamen
yenilenebilir enerji ile elde edilen
yesil hidrojen olarak siralaniyor.
Sifir emisyonlu bir enerji kaynagi
olarak 6ne cikan yesil hidrojen,
hem Paris Iklim Anlasmasr'nin
taahhttlerini yerine getirmek
adina hem de dinyadaki eneriji
sorununun ¢6zimu igin buytk bir
firsat olarak gérultyor.

YESIL HIDROJENIN KURESEL
PROJEKSIYONU

Uzmanlar, yesil hidrojenin enerji
gecisinin énemli bir parcasi oldu-

gunu ve gelecekte fosil yakitlarin
yerini alabilecegini 6ngoériyor.
Hydrogen4EU'nun raporuna
gore yesil hidrojen éntimuizdeki
dénemde sanayi, agir yik tagsima-
ciligl ve mevsimlik depolama gibi
alanlarin karbondan arindirilma-
sinda vazgecilmez olacak. Ancak
hidrojenin depolanmasi, tasinmasi
ve kullanimi konusunda baz
zorluklar bulundugundan hentiz
yaygin olarak kullanilamiyor.
Bugiin yesil hidrojenin yayginla-
samamasindaki en temel nedenler
ise su sekilde siralaniyor: Yiksek
Uretim maliyetleri, 6zel altyapi
eksikligi, sinirh is glicy, Uretiminde
yasanan enerji kayiplari ve az
tanimir olmasi.

Dunyada yilda yaklasik 100
milyon ton hidrojen tretiliyor. An-
cak bu Giretimin yalnizca 4 milyon
tonu yesil hidrojen sinifina giriyor.
Bununla birlikte Avrupa tlkeleri,
yesil hidrojen endiistrisinin gelisi-
minin hizlanmasi i¢in son yillarda
calismalarina hiz kazandirmis
durumda. Bu konuyu oldukca
onemseyen Avrupa, vergi politika-
larina dahi yesil hidrojen endst-
risini dahil ediyor. Bu dogrultuda
yenilenebilir kaynaklardan tireti-
len hidrojenin, vergi avantajlarina
sahip olmasina yonelik calismalar
yapiliyor. Avrupa Birligi ise 2030
yilina kadar tretecegi 10 milyon
ton yenilenebilir hidrojen ile hid-
rojen yakit ikmal istasyonlarinin,
daha yaygin olarak kullanilabilir
olmasini hedefliyor.

TURKIYE’NIN YESIL
HIDROJEN GELECEGI

Zengin yenilenebilir enerji
kaynaklarina sahip olan Turkiye,

Tiirkiye Ulusal Hidrojen
Teknolojileri Stratejisi
kapsaminda yillara gore
kurulmasi hedeflenen hidrojen
iiretim kapasitesi

2030

2 gigawalt

2035

5 gigawalt

2053

70 gigawall 45
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12

milvon ton

Japonya’'nin Temel Hidrojen
Stratejisi kapsaminda hidrojen
tedarikini 2040'a kadar
cikarmay1 hedefledigi miktar.

el

milyvon dolar

ABD Enerji Bakanhiginin temiz
hidrojen iiretimi ve kullanimi
icin kapasite gelistiren projelere
tahsis edecegi destek.

-
.
) 4

vesil hidrojen tiretme konusunda
oldukca avantajli. SHURA Eneriji
Doéntisim Merkezi'nin yayimla-
dig1 Turkiyenin Ulusal Hidrojen
Stratejisi icin Oncelikli Alanlar
raporuna gore, Turkiye 1,6 milyon
ton yesil hidrojen potansiyeline
sahip. Turkiyenin yesil hidrojen
enerjisi potansiyeli, ayni zamanda
yeni bir ihracat malzemesi olarak
degerlendiriliyor. Bu potansiyel
dogru degerlendirildiginde Ttrki-
ye'de Uretilen hidrojen Avrupa’'ya
satilabilir.

Bu kapsamda da yesil hid-
rojen faaliyet ve yatirimlarina
hiz verildi. Turkiye Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanligi, Ocak
2023’te Turkiye'nin Ulusal Hidro-
jen Teknolojileri Stratejisi ve Yol
Haritasi'mi aciklamisti. Aciklanan
strateji; yesil hidrojen ihracati,
vesil hidrojen tretiminde maliyet-
lerin azaltilmas, yerel kaynaklar
icin AR-GE destegi, kamu-ozel
sektor is birligi ve hidrojen tasima-
cihgr/dagitimi gibi 6nemli stratejik
onceliklere odaklaniyor. Bu strateji
2030’a kadar 2 gigawatt, 2035’e
kadar 5 gigawatt ve 2053’e kadar
70 gigawatt hidrojen tiretim kapa-
sitesi kurmay1 hedefliyor.

Turkiye'nin ilk hidrojen vadi-
sinin hayata gecirilecegi Guney
Marmara Hidrojen Kiyis1 Vadi
Projesi kapsaminda yesil hid-

rojenin pilot Giretimine basladi.
Turkiye'nin ilk hidrojen vadisinin
yesil hidrojeni, Enerjisa Uretim'in
Bandirma Eneriji Ussii'nde pilot
olarak uretiliyor ve tesisin jene-
ratér sogutmasinda kullaniliyor.
Projenin hedefi, 2025 yilina kadar
yillik ortalama 500 ton yesil hid-
rojen Uretimi gerceklestirebilmek.
Bununla birlikte yaklasik olarak
yillik 12 bin ton mertebesinde
bir karbon emisyonunun éniine
gecilmesi planlaniyor. Projenin
tam anlamiyla hayata gecmesiyle
beraber Uretilen yesil hidrojen
kimya, seramik, cam, demir-celik
ve petrokimya sanayisinde kulla-
nilabilecek.

ALMANYA'DAN 9 MiLYAR
EURO'LUK YATIRIM

Yesil hidrojeni, stratejik enerji kay-
nagi olarak goren tlkelerin basinda
Almanya geliyor. Sanayi devi,
hidrojen ekonomisine dair ciddi
adimlar atmakla kalmiyor, hidrojen
altyapisinin giiclendirilmesi igin

de calismalar ortaya koyuyor.
Alman hitkGimeti, 10 Haziran
2020'de yenilenebilir kaynaklar-
dan yesil hidrojen tretimine gecisi
ve kullanimini kapsayan Alman
Ulusal Hidrojen Stratejisi'ni kabul
ederek bu kapsamda 9 milyar

euro yatinm yapacagini duyurdu.
2032 yilinda ise faaliyete gecmesi

planlanan hidrojen ag1 ¢ekirdek
altyapisinin 9 bin 700 kilometreyi
asacagimi ve yaklasik 20 milyar
euro’ya mal olacaginin bilgisini
paylastl. Alman htikimeti, uzun
vadede Ulkenin hidrojen ihtiyaci-
nin yuzde 30 ila 50'sini kendisinin
Uretecegini ve geri kalanini da ithal
edileceginin hesaplarini yapryor.

EN BUYUK SIVI YESIL
HIDROJEN TESiSi ABD’DE
ABDnin hidrojen enerjisi tireti-
mi ve kullanimi, vergilendirme
politikalarina yansimis durumda.
ABD Enerji Bakanhgi (DOE), mart
ayinda 24 eyalette temiz hidrojen
uretimi ve kullanimi icin kapasite
gelistiren projelere 750 milyon do-
lar tahsis edecegini duyurdu. ABD
Savunma Bakanlig1 ise tilkenin
yesil hidrojen faaliyetlerine kat-
kida bulunacak bir projeye giristi
ve Hawaii'de hidrojen destekli bir
mikro sebeke projesi baslatti.

ABD huiktimetinin yesil hidroje-
ne odaklandig1 bu dénemde, ABD'li
sirketler de kendilerini oyuna dahil
etmeye calistyor. Plug Power, yesil
hidrojen ekonomisi icin kapsaml
¢ozUmlerin kiresel lideri olma id-
diasini giiclendirerek ABD pazarin-
daki en buyik sivi yesil hidrojen
tesisini isletmeye aldigini gecen
aylarda bildirdi. Georgia eyale-

tinde bulunan tesis, su anda hem
isletmede olan en buytk elektroli-
tik stv1 yesil hidrojen Gretim tesisi
hem de en buytik PEM elektrolizér
kurulumu olma 6zelligi tastyor.
Yeni isletmeye alinan tesisin, Plug
Power’in sivi hidrojen arzini artir-
masli bekleniyor.

TEMEL HiDROJEN
STRATEJiSi YOURURLUGE
KOYULDU

Japonya, 2017 yilinda hidrojen
kullanimini yayginlastirarak
mucadeleyi hedefleyen dinyanin
ilk “Temel Hidrojen Stratejisi’ni
yurtrlige koymustu. Bu strateji
kapsaminda olusturulan Fukusima
Arastirma Bolgesi'ndeki tesiste
buglin, su elektroliz sistemi ile
gtinde 29 bin metrekip hidrojen
uretiliyor. Kurulan Shikaoi Hidrojen
Ciftiliginde ise 10 yerel ciftlikten
toplanan biyobozunur atiklardan
hidrojen elde ediliyor. Kobe kenti
de bu stratejinin bir parcasi olarak
yenilenebilir enerji kullanarak tret-
tigi yesil hidrojen ile hastane, spor
merkezleri ve trenler icin elektrik
Uretmeye basladi. Japon Huktmeti,
yakin zamanda Temel Hidrojen
Stratejisini revize etti. Yeni taslaga
gore 2 milyon ton olan hidrojen
tedarikinin 2040'a kadar 12 milyon
tona cikarimasi hedefleniyor.

Enerji | TIMREPORT

Tiirkiye’nin yesil
hidrojen enerjisi
potansiyeli,

ayni zamanda

yeni bir ihracat
malzemesi olarak
degerlendiriliyor. Bu
potansiyel dogru
degerlendirildiginde
Tiirkiye'de iiretilen
hidrojen Avrupa’ya
satilabilir.

YILLIK 30 BiN TON YESIiL
HiDROJEN URETEN PROJESI
Cin hiikGimeti, 6zellikle yesil hidro-
jenle calisan araclarin ve enduist-
riyel uygulamalarin vergilendiril-
mesinde ciddi avantajlar saglhyor.

fc Mogolistan Ozerk Bélgesinde
yer alan Ordos'ta, glines ve riizgar
enerijilerinden hidrojen treten
diinyanin en biyik yesil hidrojen
projesi, Uretime baslamis durumda.
Burada, glines enerjisinden Uretilen
elektrikle suyun hidrojen ve
oksijene ayristirildigy bir elektroliz
cihazi kullaniliyor. Projenin, yillik
30 bin ton yesil hidrojen tiretecegi
ve yilda yaklasik 1,43 milyon ton
karbondioksit salimini azaltacag:
tahmin ediliyor. Bir diger projesi

ise insaatina 2021 yilinda baslanan
Xinjiang Uygur Ozerk Bélgesi'nde-
ki Kuga Sehri'nde konumlaniyor.
Kuqa tesisinde hidrojen safhgy, yiiz-
de 99,9'a ve tesisinin suyla hidrojen
Uretim kapasitesi ise yilda 20 bin
tona erismis durumda. Hidrojen de-
polama kapasitesi 210 bin standart
metrekiip seviyesinde iken hidrojen
iletim kapasitesi saatte 28 bin stan-
dart metrekip. 2023 yilindaysa Cin
Devlet Enerji Yatirim Sirketi (SPIC),
kuzeydogu Cin'de rtizgar enerijisin-
den tretilen hidrojenden yakit tiret-
mek amaciyla 5,85 milyar dolarhk
bir yatirim yapacagimni duyurdu.
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Dogal gaz gibi
fosil kaynaklarin
kullaniimasiyla elde
edilen ve en fazla karbon
emisyonuna neden olan
hidrojen tiiri.

Biokiitle, organik atiklar
gibi karbon acisindan nétr
kaynaklardan iiretiliyor.
Mavi ve gri hidrojen tretme
surecinde karbon yakalama
teknolojileri kullanilmasi
gerekiyor.

Riizgar ve giines gibi
yenilenebilir kaynaklarn
kullanan temiz hidrojen

tirii olarak one cikiyor ve
karbonsuzlasma siirecine
onemli katki1 saglamasi
bekleniyor.

34
milyon ton

Gerekli yatinmlar
yvapildigh takdirde 2050
yih itibanyla Tiirkiye
genelinde turetilmesi
ongoriilen yesil
hidrojen miktan

infografik | TIMREPORT

Yesil hidrojen
karbonsuzlasma
stireclerine dogru sekilde
entegre edilirse Turkiye'nin

2050’de toplam hidrojen
talebi yiik 1 ila 2

milyon tona kadar
ulasabilir.
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Kuzey
Afrika'min
Dunyaya
Acilan Yuzi
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Antik donemlerden itibaren Akdeniz’in dogu ve bat1 medeniyetleri arasinda bir
koprii gorevi géren Fas, bugiin de ticaretin 6nemli merkezlerinden biri olarak diinya

uzey Afrika'da “Mag-
rip” olarak adlandirilan
bolgenin en bati ucunda

yer alan Fas, Atlas Okyanusu ve
Akdeniz'e kiyisi olmasi sebebiyle
stratejik bir konuma sahip. Yuz-
yillardir medeniyetlerin kesisim
noktasinda konumlanan tlke,
Kuzey Afrikamin diinyaya acilan
kapisi olarak dikkat cekiyor. Fas,
tarihi boyunca Roma Imparator-
lugundan Islam dtinyasina, Batt
Avrupa'dan Afrikamin derinlik-
lerine kadar oldukca genis bir
etkilesim agina ev sahipligi yapti.
Ulke gecmisten gelen bu cok yon-
4 mirasin izlerini bugtinlere kadar
tasimay1 basarmis ve korudugu bu
degerler sayesinde kendine 6zgi
bir konum elde etti.

Antik dénemlerden itibaren
Akdeniz'in dogu ve bati medeni-
yetleri arasinda bir képri gérevi
goren bu topraklar, bugtin de tica-
retin énemli merkezlerinden biri
olarak dinya sahnesindeki yerini
koruyor. Dinyanin 59. buytk
ekonomisi olan Fas, politik olarak
istikrarli ve is dostu gérintmuyle
guvenli bir liman olarak biliniyor.
Fas ekonomisi, uzun yillardir bi-
ylme egilimini sabit tutsa da ya-
pisal olarak Avrupa'ya Afrikanin
geri kalanindan daha uyumlu bir
cizgide yer alryor. Artan yatirim-
larla gelisimini strdtren tlke,
Afrika kitasindaki firsatlardan da
giderek daha fazla faydalaniyor.

DUNYANIN FOSFAT ZENGINI
Cesitli sehirlerinde yer alan

ve ticari trafigin yogun oldugu
limanlar ile Avrupa ve Afrika
arasinda ticari bir képri gérevin-
deki Fas, Arap dinyasinda, petrol
dis1 GSYH buyukltgt ile Misir'n
ardindan ikinci sirada konumla-
niyor. Ulke ekonomisinin énemli
gelir kaynaklarini ise tarim, tekstil,

sahnesindeki yerini koruyor.

turizm ve fosfat mineralleri olus-
turuyor. Tarim, GSYH'nin yiizde
13’Gnu ve istihdamin ytizde
39unu olusturan 6nemli sektorle-
rin basinda geliyor. Devaml gelis-
mekte olan tekstil sektért ise GS-
YH'nin ytizde 15'ini olusturuyor.
ABD ve Cin'den sonra diinyanin
buyuk fosfat minerali Greticisi
olan Fas, yer alt1 kaynaklarinin
cesitliligiyle dikkatleri Gizerinde
topluyor. Fas'ta cikarilan madenle-
rin basinda fosfat geliyor. Kiiresel
fosfat rezervlerinin dértte Gicline
sahip olan ulkedeki toplam fosfat
rezervinin 58 milyar ton oldugu
tahmin ediliyor. Fas 30 milyon ton
fosfat Giretimi, 15 milyon ton ci-
varinda da fosfat ihracat1 yapryor.
Ulkede fosfat disinda manganez,
arsenik, nikel, kobalt, demir ve
ayrica az miktarda kémur ile pet-
rol giimislia kursun da cikariliyor.
Ulkedeki sanayinin ihtiyaci olan
enerji ise buytk 6lctiide hidroe-
lektrik santrallerden saglaniyor.

Diinyanin 59. biyik
ekonomisi olan

Fas, istikrarli ve is
dostu gortinimuyle
yatinmcilar igin gvenli
bir liman.

%6.2

Enflasyon

142.87

milvar dolar
GSYiH

3.900

milvon dolar
Kisi Bas1 GSYIH
(IMF, Ekim 2022) 51
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Kiiresel fosfat
rezervlerinin dortte
tictine sahip olan
Fas'taki toplam
fosfat rezervinin 58
milyar ton oldugu
tahmin ediliyor. Fas
30 milyon ton fosfat
iiretimi, 15 milyon
ton civarida da fosfat
ihracat1 yapiyor.

SANAYISINI DOMINE
EDENLER: GIDA, TEKSTIL VE
KiMYA
Dustik verimlilik oranlari ile yuk-
sek isci ve enerji Ucretleri imalat
sektorini olumsuz etkileyen
faktorlerin basinda gelse de imalat
sanayisi tilke GSYH'sinin ytizde
31,7’sini olusturuyor. Gida isleme
sektoriinde konserve, meyve,
balik, un ve bitkisel yaglar basta
geliyor ve hem ihracat (konserve
meyve, sebze ve balik) hem de i¢
tliketim (un, seker, bitkisel yag)
icin Uretim yapiliyor.

Ulkenin en énemli ihracat
kalemlerinden olan tekstil ise
Hindistan ve Cin gibi Uzak Dogu

37

milvon
Niifus
(IMF, 2022 Tahmini)

710.850

kilometrehare
Yiiz olciimii

ulkeleriyle yogun bir rekabet
halinde. Iplik ve kumas gibi ham
maddeler ve ara turtnler ithal
ediliyorken hazir giyim trtinleri-
nin ise ihracat1 yapiliyor. Sektor
yaklasik 175 bin kisiyi isttihdam
ederek tulkenin sanayi sektérin-
deki istihdaminin ytizde 40’1
olusturuyor. Bunun yani sira
tekstil sanayisi ihracatin ytzde
24'4nu0 tek basina karsiliyor ve
GSYIH'nin de ytzde 7’sini olus-
turuyor.

Dunyadaki en buytik fosforik
asit Ureticisi ve ihracatcisi olan
Fas’ta kimya sanayisinin en
onemli ayagini, fosfat islemesin-
den elde edilen fosforik asit ve
glbre Uretimi olusturuyor. Son
dénemde, fosfat kimyasallari
sanayisinde Uretim ve isleme
hacminin artirilmasi amaciyla
Fransa, Belcika, Hindistan ve
Pakistanh ortaklar ile “ortak
tesebblis” olusumuna gidildigi
gorulen tlkedeki ilag sektorti de
huizli sekilde birytiyor. Ulke ihtiya-
cinin yuzde 80'ini karsilayan ilacg
sektortinden toplam 376 milyon
dolarlik ciro elde ediliyor. Sektor-
deki tretim agirhkh olarak lisans
altinda yapiliyor ve Avrupa Birligi
ulkelerinden yapilan ham madde
ithalatina bagh sekilde ilerliyor.
Uretimin bityik bélimil ic pazar-
da tiketilirken ktictik bir bélimi
Libya, Fransa, Cezayir ve Tunus'a
ihrac ediliyor.

TURKIYE VE FAS
ARASINDAKI iLiSKi

Osmanli Imparatorlugu ile Fas
Sultanhg arasindaki 17. ylzyihin
basindan itibaren baslayan te-
maslar iki tlke arasindaki mevcut
siyasi iliskilerin temelini olustu-
ruyor. Turkiye ve Fas arasindaki
diplomatik iliskiler ise Fas'in ba-
gimsizligini kazanmasini takiben
17 Nisan 1956 yilinda iki tilke
htikGimetleri tarafindan ayni giin
vapilan ortak aciklamayla saglan-
di. 3-4 Haziran 2013 tarihlerinde,
Turkiye'den Fas'a gerceklestirilen

Fas ekonomisi, uzun yillardir blyime
egilimini sabit tutsa da yapisal olarak
Avrupa'ya Afrika'nin geri kalanindan
daha uyumlu bir gizgide yer aliyor.

ziyaret iki tilke arasindaki iliskiye
derinlik kazandirdi. Bu ziyaret si-
rasinda Turkiye ve Fas arasindaki
kapsaml iliskilerin stratejik es gli-
dimunt saglamak tizere Yuiksek
Diizeyli Stratejik Isbirligi Konseyi
mekanizmasinin tesisi konusunda
anlasmaya varilds. iki tilke iligki-
lerinin mevcut kapsami ve arz
ettigi potansiyel 1s181inda tst diizey
ziyaret ve temaslarin artirilmasina
yonelik calismalar devam etigi gibi
Turkiye ve Fas parlamentolarinda
dostluk gruplari bulunuyor.

ihracat Rotas1 | TIMREPORT

Fas’ta Ziyaret
Edilmesi Gereken
10 Miize

7. yiizyilda islamiyet’in Kuzey Afrika’ya
yayllmasiyla birlikte Fas, bir islam
medeniyeti merkezi haline geldi.
Endilis’ten gelen Musliman mdlteci-
lerin, bilim insanlarinin ve sanatgilarin
katkilariyla islam diinyasinin batidaki
kalesi olarak kiilturel ve entelektuel
dinamizm kazanan Fas'in tarihi ge¢-
misi, mimarisi ve kiltirel yapisini cok
daha derin sekilde gézlemlemenizi
saglayacak 10 muize:

+ Bahia Sarayi

- El Badi Sarayi

+ Saadian Mezarlari

» Ben Youssef Medresesi
+ Dar Si Said

* Marakes Muzesi

» Dar Bellarj

» Dar El Bacha Sarayi

» House of Photography in
Marrakech
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iKi ULKE ARASINDAKI DIS
TiCARETTE DENGE VAR
Turkiye'nin Fas'a en fazla ihracat
yaptigl sektorlerin basinda
otomotiv, demir celik, makineler
ve mekanik parcalar, demir celik
esyalari, plastik ve mamulleri ve
hava ve uzay araclar geliyor. Son
bes yilda, her birinde artis goste-
ren bu sektorler arasindan yillik
ortalama ytizde 139 biyutme ile
hava ve uzay araclari en yuksek
artisi gosteren sektor oldu. Hava
ve uzay araclarini, yillik ortalama
ylzde 25 buyUme ile demir celik
esyalar takip etti. Tim sektorler
icinden meyve, narenciye ve
kuruyemis ise son bes yil icinde
villik ortalama ytizde 90 biyiime
ile Fas ve Turkiye arasindaki ihra-
catta potansiyel bulunan trtnler
olarak dikkat cekti.

Turkiye'nin Fas ile arasindaki
ithalatta ise inorganik kimyasal-
lar, glibreler, gida kalint1 ve atikla-
11, otomotiv ve siva malzemeleri
on plana cikiyor. Bu sektoérler
arasindan son bes yilda yillik
ortalama ylzde 26 biytume kay-
deden inorganik kimyasallar, de- .
gerli ve nadir toprak metallerinin
organik veya inorganik bilesikleri
toplam ithalatimizin yiizde 20'sini
olusturuyor. Organik kimyasallar-
daki artis1 yuzde 46’lik biytme
ile otomotiv ve elektrikli makine Zayif Yanlar
parcalar takip ediyor.

tansiyeli, ekonomisini yabanci
yatirimcilar icin giderek cekici
bir yer haline getiriyor.

Ulke uluslararast borc verenle-
rin givenini ve fon aciklarin
karsilamasi gereken nispeten
yeterli doviz rezervlerini koru-
yor.

o Tarim sektértine bagimlhilik, bi-
yUmenin éngorilemeyen hava
kosullarina gore degiskenlik
gbsterebiliyor.

o [hracatin ana hedefi olarak
Avrupa'ya givenen Fas, euro
bélgesindeki ekonomik kosul-

FAS’IN GENEL GORUNUMU

Glcli Yanlar

o Turizm, yenilebilir enerji ve
ihracata yonelik imalat sa-
nayilerindeki giiclti bytime po-

iKi ULKE ARASINDAKI TICARET HACMIi (MILYAR DOLAR)

2020 2021 2022 2023
Ihracat 2.057 2.976 3.093 3.060
Ithalat 642 922 1.017 1.352
Hacim 2.699 3.899 4111 4.412
Denge 1.415 2.054 2.075 1.707

Kaynak: Ticaret Bakanlig

larda herhangi bir bozulmaya
agir sekilde maruz kalabiliyor.

Zorluklar

o Kresel emtia fiyatlarina
yuksek dizeyde maruz kalma,
ulkenin enflasyon gérintimuni
fiyatlardaki dalgalanmalara
karsi savunmasiz birakiyor.

e Toplumsal huzursuzlugun
yeniden canlanmasi, tlkenin
yabanci yatirimlar icin boélge-
sel givenli liman olan imajini
zedeliyor.

Firsatlar

e Sahra Alt1 Afrika ile artan
ticaret entegrasyonu, Fash Ure-
ticiler icin yeni pazarlar acabilir
ve Avrupa'ya mevcut bagim-
hiliktan kaynaklanan riskleri
azaltabilir.

e Bankacilik sistemi nispeten
az gelismis durumda ve bu
da 6nimuizdeki yillarda daha
gelismis ekonomilerin finanslar
kurumlarinin piyasaya girmesi-
ne neden olabilir.

HIDROMEK

46 yil once is makinesi sektoriinde diinya markasi olma amaciyla ¢iktigimiz bu yolda, 7
1978 yilindan beri genisleyen iriin yelpazemiz ve yurt digi bayi agimizile
6 kitada 120'nin iizerinde iilkede makinelerimiz ile sahaya iz birakiyoruz.

HIiDROMEK:
Birlikte Daha Giicliyiiz

@hidromek.tr Hidromek hidromekofﬁcial @HidromekTv @company/hidromek



URETIM VE PAKETLEME
KAPASITESI iLE
AVRUPA'DA iLK 3 iGINDEYiz

Yeni yatinimlarla biiyiiyoruz. 75'in iizerinde iilkede
her giin, milyonlarca kedi sahibinin hayatina dokunan
iiriinler iireten sirketimiz, kiiresel olgekte biiyiimeye
emin adimlarla devam ediyor.

2007 yilinda kurulan sirketimiz Bentas Bentonit A.S,
ilkemizde bulunan beyaz bentonit rezervlerini, gesitli
islemlerden gegirerek diinyada 75'den fazla lilkeye ihrag
etmektedir. Tiirkiye'deki beyaz bentonit rezervlerinin gok
biiyiik bir kismi Ordu-Unye-Fatsa civarindadir. Bu rezervlerin
onemli bolimii sirketimiz himayesindedir.

Tiirkiye kedi kumu pazarinin yiizde 70’inden fazlasini
domine eden firmamiz, iilke genelinde 45’ yakin biiyiik
toptanci ya da is ortagiyla halen galigmaya devam
etmektedir.

Ayrica sirketimiz, hem d{iretim kapasitesi hem de
paketleme kapasitesi olarak Avrupa'da ilk
3 firmadan biridir. Bugiin 240 bin ton
graniil dretim kapasitesine sahip olan

TOP 3 IN EUROPE WITH
PRODUCTION AND PACKAGING
CAPACITY

We are growing with new investments. Our
company produces products that touch the lives of
millions of cat & cat owners every day in more than 75
countries.

Our Company, was established in 2007, exports the white
bentonite reserves to more than 75 countries in the world by
undergoing various processes. A great portion of the white
bentonite reserves in Turkey are around Ordu-Unye. Most of
these reserves are under the auspices of our company.

Our company, which dominates more than 70% of the
Turkish cat litter market, still continues to work with nearly
45 large wholesalers or business partners throughout the
country.

Our company is one of the top 3 companies in Europe in
terms of production and packaging capacity. Our company
has 240,000 tons production capacity,
provides employment for a total of 350

personnel.

firmamiz, toplam 350 personele de |D| Bentas on 3rd Julv 2019, VanCat® h d
istihdam saglamaktadir. D o 1oy o ranvat was nonourE

VanCat® markamiz, World Branding
Forum tarafindan, “Temizlik ve Hijyen”
dalinda ilki 3 Temmuz 2019 olmak iizere, 9 Eyliil 2021 ve 27
Temmuz 2023 yillarinda toplamda 3 kez “Yilin Markas!”
odiiliine layik goriildii. Bu alanda Tiirkiye'de odiil alan ilk ve
tek markanin sahibi olarak gururumuz biiyiik.

6 Mart 2020'de TiM Gnderliginde diizenlenen “Ihracatin
Yildizlar” yarigmasinda, Ozgiin Uriin dalinda da ddiile layik
gorlildiik.

Bugiin VanCat® markamiz 65 iilkede, Cat's White®
markamiz 25 iilkede pazarlanmaktadir. Bentas Bentonit
olarak kuruldugumuz giinden beri en biiyiik hedeflerimizden
biri olan "Tiirkiye'nin Gretimden ihracat yapan ikinci 500
firmas!" arasina girmis olmanin mutlulugunu ve gururunu
yaslyoruz.

by the World Branding Forum as the

"Brand of the Year" in the "Cleaning and

Sanitation" category, marking its first win.
Further accolades followed on 9th September 2021 and 27th
July 2023, bringing the total number of awards to three. We
are proud to announce that VanCat® is the first and only
Turkish brand to receive this recognition in the industry.

In the “Stars of Export” competition organized under the
leadership of TIM in 2020, we were also awarded in the
Original Product category.

Today, our VanCat® brand is marketed in 65 countries and
our Cat's White® brand in 25 countries. As Bentas Bentonit,
we are experiencing the happiness and pride of being among
"Turkey's second 500 companies that export from
production’, which was one of our biggest goals since
our establishment.

Firma Adi : Bentag Bentonit Mad. San. ve Tic. A.S. Company Name : Bentas Bentonit Mad. San. ve Tic. A.S.
Bulundugu 0SB : Fatsa 0IZ Name : Fatsa
YKB : Turgay OMUR Chairman : Turgay OMUR

Genel Miidiir  : Fatih OMUR

General Manager : Fatih OMUR

Sektor Bilgisi  : Madencilik

Sector Information : Mining

ihracat Uriinleri : Kedi Kumu, Endiistriyel ve Mikronize Bentonit

Export Products  : Cat Litter, Industrial and Micronized Bentonite

Kontak e-mail : contact@bentasbentonit.com Contact e-mail : contact@bentasbentonit.com
Telefon - +90 452 423 48 04 Fax - +90452 423 48 04

Fax 1 +90452 42402 16 Phone 1 +90452 4240216

Web : www.bentasbentonit.com Web : www.bentasbentonit.com

E-mail : contact@bentasbentonit.com E-mail : contact@bentasbentonit.com
Adres - Fatsa OSB. 101 Sk. No: 20 52400 Fatsa/ ORDU Address : Fatsa OSB. 101 Sk. No: 20 52400

Fatsa, ORDU / TURKIYE

bl Bentas

We serve to 130 international
customers in 75 countries.

As of 2024, the number of countries Bentas Bentonit exports to is over 75.
We are actively carrying out export operations in 5 of 7 continents,

including South & North America, Asia, Europe and Africa.

In bentonite cat litter sector, Bentas Bentonit is Turkey's largest producer and
exporter. Our company is one of the biggest suppliers in Europe.

) X () @BentasBentonit | www.bentashentonit.com
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Thracatin Itici Giicii
Ekonominin Lokomotifi

Otomotiv Sanayisi

Her yil ihracatta yeni rekorlar kirarak uluslararasi pazarda giiclii bir oyuncu olarak
konumlanan otomotiv endiistrisi, hem i¢ pazar talebine hem de ihracata yénelik tiretim
yaptig1 gibi yenilikci yaklasimlar ve siirdiiriilebilir tiretim modelleriyle de sektérdeki rekabet

1 Y Gksek teknolojiye dayah
Uretimi, nitelikli is glicii ve
stratejik inovasyonuyla

kiiresel otomotiv sektérinin

aranan oyuncularindan biri
haline gelen Turkiye, 6zellikle
son yillarda tretim merkezi
olmanin &tesine gecti. Ozellikle
son yillarda gosterdigi dinamik
gelisim ve uluslararasi pazarlar-
daki basarisiyla tim dikkatleri

Uzerinde toplamay1 basariyor.

Avrupa'nin en biiytik ticari arag

Ureticilerinden biri olan Turkiye,

hem i¢ pazar talebine hem de

gliciinii artirmaya devam ediyor.

ihracata yonelik Uretim yaptig1
gibi yenilikci yaklasimlar ve
strdurtlebilir tretim modelleriy-
le de sektordeki rekabet glicint
artirmaya devam ediyor.

Uretim hatlarindan cikan her
arag, Turkiyenin mihendislik
kapasitesini ve yenilikciligini
dinya capinda sergileyen birer
kanuit niteliginde. Her yil ihracatta
yeni rekorlar kirarak uluslararasi
pazarda gicli bir oyuncu olarak
konumlanan Turkiye, yalnizca
arac degil, ayni zamanda ileriye
donik bir vizyon da ihrac ediyor.

Son vyillarda gelisen AR-GE kapa-
sitesiyle Turkiye'deki otomotiv
endustrisi, Uretim yontemleri ve
urun teknolojisini gelistirme caba-
larini artirtyor. Ozellikle sektoriin
gelecegi olarak gortlen elektrikli
ve otonom ara¢ teknolojilerine
yapilan yatirimlar, Tiarkiye'yi
gelecegin mobilite coztimlerinde
de iddiah bir konuma tasryor.

TURKIYE’DE OTOMOTiVIN
SEKTORUNUN GELiSiMi
Turkiye'de otomotiv sektértiniin
gelisim stireci 1960l yillarda bas-

ladi ve bu tarih itibariyla sektér
hem ilerleme kaydetmeye hemde
onemli islere imza atmaya bas-
ladi. 1990’h yillara gelindiginde
ise ihracata yonelik rekabetci bir
ortamin olustugu sektér ulusla-
rarasl arenada deger kazanmaya
basladi. Diinyanin énde gelen
otomotiv firmalarinin, Turkiye'de
Turk ortaklarla kurduklar tesis-
lerle birlikte énemli bir konum
elde edildi. Bunlardan bazilari
zaman icinde ortak olduklar:
yabanci otomotiv firmalarinin
ihracat tissti haline geldi. Ihracat-
ta yasanan bu buyUme ise énde
gelen Ureticilerin Turkiye'deki
tesisleri kliresel Giretim planlarina
dahil etmesiyle ortaya cikti
Bugiin gelinen noktada, tretim
ve pazarlama alanlarinda kiiresel
entegrasyonun buytk oranda
tamamlandigl goriliyor. Turkiye
otomotiv sektértinde uygulanan
uretim yontem ve teknolojiler
ise uluslararasi diizeyde ana
firmalarin kullandiklar: yéntem
ve teknolojilerle esdeger nitelige
sahip durumda. Otomotiv sekto-
3, Uretimde kalite yonetimi ve
verimlilikteki yetkinligini, kiiresel
ve gelismis pazarlara yaptigl
ihracat ile kanitlayarak dinya-
nin 6nemli oyuncularindan biri
haline geldi.

TURKIYE URETIM
KAPASITESI VE VERIMLILIGI
ILE DIKKAT CEKiYOR

Kara yolu tasit araclar1 ve bu
araclarin tretiminde kullanilan
parcalari treten bir sanayi dal
olarak tanimlananan otomo-

tiv sektorii, tim sanayilesmis
tlkelerde ekonominin lokomo-
tifi olarak kabul ediliyor. Bu da
sektorin, diger sanayi dallar ve
ekonominin diger sektorleri ile
cok yakindan iliskili olmasindan
kaynaklaniyor ve bu sektérde
meydana gelen degismeler eko-
nomiyi énemli derecede etkiliyor.
Turkiye, otomotiv sektérintn
yan sanayisi olarak adlandirilan
aksam, parca ve sitemleri nokta-

sindaki basarih bir konuma sahip.
Otomotiv yan sanayi firmalarinin
bazi mamuller disindaki tiim par-
calar iceren Uriin gami, tilkemiz-
de Uretilen tasit araclarinin ytzde
85-90 oraninda yerli tretilmesine
imkan verecek cesitlilikte.

Tiurk otomotiv yan sanayisi ge-
rek Uretim miktar: gerekse kalite
olarak i¢ piyasada kendini kabul
ettirmenin yaninda, uluslararasi
pazarlarda rekabet gliciine ulas-
mis durumda. Sektor, teknolojik
olarak kendini gelistirmenin yani
sira uzun yillara dayanan istik-
rarli yatinm yolculugu sonucun-
da Uretim kapasitesi ve verimlilik
acisindan da biiytik bir asama
kaydetti. Sektérdeki firmalarin
buytk bolum, ISO kalite belgele-
rini almis ve dis pazarlara yonelik
Uretimlerini artirmislardir.

SEKTORUN

KIRILMA NOKTASI
ELEKTRIKLi ARACLAR

Iklim degisikligi ve karbon emis-
yonlari Gizerinde énemli etkilere
sahip olan otomotiv sektori,
benzin ve dizel olmak tzere fosil
yakitlarin araclarda yakilmasiyla
sera gazi emisyonlarina énemli
bir katkida bulunuyor. Bu sebeple
de sektor, cevresel eylemlerini
azaltmak ve iklim degisikligine
olan etkisini hafifletmek icin
uygulanan kati emisyon stan-
dartlarina uyum icin strekli
olarak kendini veniliyor. Iklim
degisikligi endiseleri, yasal ge-
reklilikler ve daha cevreci ulasim
seceneklerine yonelik ttiketici
talebi gibi faktorlerin etkisiyle
stirdurilebilirlige dogru donisti-
riici bir degisim geciren otomotiv
sektori icin ilerleme kaydedilmis
olsa da daha stirdurtlebilir bir
gelecek elde etmek ve cevresel
etkiyi azaltmak icin inovasyon, is
birligi ve politika destegi gerek-
tigi asikar. Otomotiv sektértinin
gelecegi, elektrikli araclar icin sarj
aglarinin genisletilmesi, yenile-
nebilir enerji kaynaklariin sarj
altyapisina entegre edilmesi ile

Sektér Dosyast | TIMREPORT

Otomoltiv Sektoriiniin Thracat
Performansi

3.7

milvar dolar
2023

30.9

milvar dolar
2022

29.3

milvar dolar

2021

25.9

milvar dolar

2020

30.6

milvar dolar

2019
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Avrupa Yesil Mutabakati, elektrikli araclara gecisi ve
alternatif yakitlarm kullanimim tesvik ettigi icin
otomobil iireticileri de elekirikli ve hibrit araclar

gelistirme ve iiretme cabalarim hizlandirmis
durumda.

trafik akisini optimize eden ve
tikanikhig1 azaltan akilli ulasim
sistemlerinin olusturulmasi gibi
stirdurilebilir altyapinin gelistiril-
mesini de gerektiriyor.

En blyik ihracat pazarimiz
olan Avrupa Birligi, yesil do-
nistm kapsaminda déngisel
ekonomi yaklasiminin énemini
vurgulayarak otomotiv sektériin-
de kullanilan malzemelerin geri
donistimuni ve yeniden kulla-
nimini tesvik eden uygulamalari
benimsemeye tesvik ediyor.
Ortak ulasim hizmetleri, toplu
tasima ve aktif ulasim modlar:
dahil olmak tizere strduralebilir
mobilite ¢oztimlerinin énemini
her firsatta vurguluyor. Avrupa
Yesil Mutabakati, elektrikli arac-
lara gecisi ve alternatif yakitlarin
kullanimini tesvik ettigi icin
otomobil Ureticileri de elektrikli
ve hibrit araclar gelistirme ve
uretme cabalarini hizlandirmis
durumda. Otomotiv dinyasinda

OTOMOTIV SEKTORUNUN 2023 iSTATiSTiKLERi

yasanan bu strdurilebilir ve tek-
nolojik déntstmde basi Cin ve
Amerika cekiyor. Togg ile pazara
giren Turkiye ise payini genis-
letme hedefinde kararl. Ancak
bunun icin daha fazala inovatif
girisime ihtiyac var.

SEKTORUN ILK YEDi AYDA
IHRACATI 20,7 MILYAR
DOLARI ASTI

2023 yilinda otomotiv ihracati
2022'ye gore adet bazinda ylizde
5 artarak 1 milyonun tizerinde
gerceklesirken bu dénemde
otomobil ihracati bir 6nceki yilin
ayni dénemine goére ytzde 16
artty. Ticari arac ihracati yiizde
11, traktor ihracati ise yuzde 8
oraninda azalma yasadi. 2023
yilinda ihracati yiizde 13 artan
otomotiv sektdrt toplamda 35,7
milyar dolarlik ihracata imza atti.
2023 yilinda kaydettigi basarili
performans ile genel ihracattan
yuzde 16 pay alan otomotiv sa-

Ocak-Aralik
2022 2023 (%)
. ) Toplam 1.352.648 1.468.393 8,6
URETIM
Otomobil 810.889 952.667 17,5
Toplam 827.163 1.283.952 552
PAZAR ;
Otomobil 592.660 967.341 63,2
) Toplam 970.124 1.018.247 5,0
IHRACAT
Otomobil 571.218 663.090 16,1
) Toplam 31.499.210.57 35.697.561.717 13,3
IHRACAT ($)
Otomobil 9.069.545.936 10.934.400.137 20,6
: Toplam 29.952.648.123 33.015.222.467 10,2
IHRACAT (£) .
50 Otomobil 8.618.164.973 10.109.439.507 17,3

Kaynak: Otomotiv Sanayii Dernegit

nayisi, sektérel ihracat siralama-
sinda zirvedeki yerini korudu.
2024Un ilk yedi aylik do-
neminde ise otomotiv ihracati
gectigimiz yilin ayni dénemi-
ne gore adet bazinda ytzde 1
gerileyerek 581 bin 865 adet
olarak gerceklesti. Bu dénemde
otomobil ihracati bir énceki yilin
ayni donemine goére yuzde 1 artis
kaydederken, ticari ara¢ ihracati
ise ytzde 5 oraninda geriledi.
Traktor ihracati ise 2023 yilinin
ayni dénemine gore ylzde 20
azalarak 9 bin 532 adet olarak
gerceklesti. Turkiye Thracatcilar
Meclisi verilerine gore (ihracatci
birlikleri kaydindan muaf ihracat
ile antrepo ve serbest bolgeler
farki harig), toplam otomotiv sa-
nayi ihracatinin, 2024 Gn ilk yedi
aylik déoneminde ytzde 16'lik
pay ile sektorel ihracat siralama-
sinda yeri degismedi ve ilk sirada
yer aldi. Uludag Ihracatci Birlik-
leri (UIB) verilerine gore, ilk yedi
aylik déonemde toplam otomotiv
ihracati, 2023 yilinin ayni déne-
mine gore ylizde 1 artarak 20,7
milyar dolar oldu. Euro bazinda
ise ihracat paralel seyrederek
18,9 milyar euro olarak gercek-
lesti. Bu dénemde, dolar bazinda
ana sanayi ihracati paralel seyre-
derken tedarik sanayi ihracati da
yluzde 3 oraninda artti.

TOPLAM PAZAR 700 BiN
ADEDE YAKLASTI

2023 yilinda toplam pazar bir
onceki yiin ayni dénemine gore
yuzde 55 buyuyerek 1 milyon
283 bin 952 adet dizeyinde
gerceklesmis, otomobil satislar
ise yiizde 63 artarak 967 bin
341 adeti bulmustu. 2024 Un ilk
yedi aylik doneminde ise toplam
pazar, bir 6nceki yilin ayni déne-
miyle benzer seviyede kald1 ve
698 bin 368 adet diizeyinde ger-
ceklesti. Bu dénemde, otomobil
pazar da yuzde 3 oraninda artis
sagladi ve 536 bin 351 adet oldu.

Sektér Dosyast | TIMREPORT

Ticari arac¢ pazarina bakildiginda
ise yilin ilk 7 ayinda, bir énce-
ki yilin ayni1 dénemine kiyasla
toplam ticari arac pazari ve hafif
ticari arac pazari yuzde 11 geri-
lerken agir ticari arac pazarinda
dists yuzde 9 olarak kayitlara
gecti. 2024 yili ocak-temmuz
doéneminde otomobil satislarinda-
ki yverli arac pay1 yuzde 30, hafif
ticari arac pazarinda yerli arac
pay1 ise yuzde 31 olarak gercek-
lesti.

Otomotiv yan sanayi
firmalarimmin bazi
mamuller disindaki
tiim parcalari

iceren iiriin gami,
tilkemizde iiretilen
tasit araclarimin yiizde
85-90 oraninda yerli
iiretilmesine imkan
verecek cesitlilikte.

TURKIYE OTOMOTIV SEKTORUNUN GELiSiMi

19601 yillarda It'ha\ 'IkameS| amacli trfak_torv ,
ve ticari araglarin montaj Uretimi
1970l yillarda Aksam parga ufeumme‘yc_)_neh‘k Xerhlegurme ve
otomobil Uretimi

L Kapasite ve
19801 yillarda teknoloji yatirimlari
19901 yillarda Kureselnrekabet |g\n.>l/emden yapilanma ve

kUresel sanayi ile entegrasyon

o Daha yuksek katma deger yaratarak dinya pazarina yonelik

2000'i yillarda T e S S -
tasarim ve Uretim icin surdUrdlebilir kiiresel rekabet strecine giris

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanh3t
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Baran Celik
Otomotiv [hracatgilar1 Birligi
(OIB) Yonetim Kurulu Baskani

Araclarin artik
“cihaz” olarak
tamimlandig:

yeni mobilite
ekosisteminde
gerek ana gerekse
tedarik sanayi
olarak doniisiime
bir biitiin halinde
hazir olmak ve
hatta degisimin
onciisii olmak
zorundayiz.

tomotiv enduistrimiz yaklasik

50 bini mithendis olmak tize-
re 550 bin kisiye istihdam saghyor.
Dinyanin 13'tinct, Avrupanin
dérdiinct buyUk arac Ureticisiyiz.
Son 18 yilin 17’sinde Turkiyenin
ihracat lideriyiz. Son 10 yilin seki-
zinde dis ticaret fazlasi veren bir
sektoriz. Son 18 yildaki dis ticaret
fazlamiz ise yaklasik 80 milyar
dolar. Cumhuriyetimizin 100. yilint
kutladigimiz gecen yil da bir énce-
ki seneye gore ylizde 13 artis ve
35 milyar dolar ile tim zamanlarin
ihracat rekorunu da kirdik. ilk 10
pazarin dokuzunda artis kaydettik.
En biylk pazarimiz AB tlkelerin-
de enflasyonist stirecin etkilerine
ragmen gosterdigimiz buytme ayri
bir 6nem tastyor. thracatcilarimiz,
ktictk ada tlkeleri dahil Birlesmis
Milletlere kayith toplam 200'den
fazla tlke ve bélgenin tamamina
ihracat yapma basarisi gésteriyor.
Her ¢ dakikalik stirede dokuz
arac Ureten sektérimuz, altisini
ihrac ederek 200 bin dolar deger
yaratiyor.

Rekabetin her zamankinden
daha da giic hale geldigi bir
dénemde tlke ekonomisine deger
katmay1 stirdirmek elbette ki
takdir edilmesi gereken bir basa-
ridir. Ozellikle tilkemizde yiiksek
seyreden enflasyon ve diinya
genelinde merkez bankalarinin
faiz artinmlari ile finansmana
erisimin zor oldugu bir dénem-
den geciyoruz. Jeopolitik riskler
her zamankinden daha ytiksek.
Maliyet ve kur baskisi nedeniyle
ihracatcilarimiz rekabetciliklerini
korumakta zorlaniyorlar. Gercekci
kur, faiz ve enflasyon Uclisinin
saglanmasi ihracat rekabetciligimiz
icin cok énemli. Turkiye ekono-
misine en guclu katkiy1 yapan
sektorlerden biri olarak bu yil da
sturdartlebilir biytmemize devam

"GERCEKCI KUR, FAIZ VE ENFLASYON UCLUSU
REKABETCILIGIMIZ ICIN COK ONEMLI”

etmeyi hedefliyoruz. Cumhuriye-
timizin 100. yilinda elde ettigimiz
basariy1 2024 yilinda gelistirmeye
odaklandik. Normal sartlar altinda
2024 yili thracatimizin, ytzde

10 civarinda artisla 39 milyar
dolara yakin bir seviyede olmasini
bekliyorduk. Ancak Avrupa paza-
rindaki bytimenin yavaslamasi
ve dustk seyreden déviz kurlari
nedeniyle 39 milyar dolarin biraz
altinda kalacagiz.

Avrupa Yesil Mutabakati, glin-
demimizdeki en 6nemli konu-
lardan. Yesil dontisime yonelik
yatirimlarin genis capl bir sekilde
tesvik edilmesi ve sanayide kulla-
nilan enerjinin yenilenebilir kay-
naklardan elde edilmesine yonelik
calismalar yapilmasi, yenilenebilir
enerjinin ve enerji verimliliginin
saglanmas, Uretimde karbonsuz-
lasma icin énemli. Diinya otomotiv
endutstrisinde “yikici teknolojiler”
olarak tanimlanan déntstim hizla
devam ediyor. Araclarin artik
‘cihaz” olarak tanimlandigl yeni
mobilite ekosisteminde gerek ana
gerekse tedarik sanayi olarak
déntstme bir buttin halinde hazir
olmak ve hatta degisimin 6ncist
olmak zorundayiz. Siklikla dile
getiriyoruz ki, yikic teknolojiler ve
yesil dontistim konusunda gerekli
dontstm gerceklestirilemezse,
halen binek araclarda ytizde 70,
ticari araclarda ytizde 80'i bulan
yerlilik oranimiz ytzde 20’lere
kadar diisme riskiyle karsi karsiya
kalacak. Bu nedenle ginimuiz arac
maliyet yapisinda énemli bir yere
karsilik gelen alanlarda yenilikci
ve ylksek teknoloji trtin grup-
larmni en hizli, en glvenilir ve en
rekabetci sekilde devreye almasi
gerekli. Ford Otosan, Togg ve BYD
gibi elektrikli arac yatirimlari, te-
darik sanayicilerimizi bu donutsu-
mun glclt bir parcasi yapacaktir.

]

/"l(LERiN"t

Gurur kaynagimiz trunlerinizi ihrag ederken yukunuzi hafifletin,

tasima risklerinizi bize devredin.
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“Dogru Oranda Yeniligi Gelenek ile

Harmanhyoruz”

Marka olarak modern gériinmeyi amaclasalar da

miidavimlerinin aradig nostaljik havay: hep korumaya

calistiklarini séyleyen Ali Muhiddin Haci Bekir
Yénetim Kurulu Uyesi Leyla Celalyan,‘Markanin
gliiniimiize kadar ulasmasindaki en biiyiik etken, aile
uyelerinin her zaman inovasyona acik olmasi ve dogru
oranda yeniligi gelenek ile harmanlamasi olmustur.”

diyor

aray salonlarindan ginimu-
S ze uzanan koklu bir tarih...
2,5 asirlik bir marka, 2,5

asirlik lezzet ve kusaktan kusaga
aktarilarak devam eden bir
miras... Kastamonu'dan Istanbul’a
gelerek actig1 sekerci ditkkaninda
lokum, akide gibi bircok trtnt
imal edip satmaya baslayan Haci
Bekir Efendi, Turk kultiranin
dnemli bir parcasi olan lokumun
temellerini atmasinin yani sira bu
lezzetin tniny, tlke siirlar disi-
na cikararak herkesin tanimasini
sagladi. Bugiin ise basta Ingiltere
olmak Uizere bircok tlkeye ihracat
yapan bir marka haline geldi.

“Musterilerimiz dikkanimiza
her girdiginde Grtinlerimizi ilk tat-
tiklari glini animsamalarini amac-
Iiyoruz.” diyen Ali Muhiddin Haci
Bekir'in altinc1 kusak temsilcisi
ve Yoénetim Kurulu Uyesi Leyla
Celalyan, markanin ilham veren
yolclugunu dergimize anlatt.

Osmanli-Tiirk kiiltiiriiniin bir
yansimasi olan lokumlarla kiil-
tiirtimiiziin 6nemli bir parcasi
hdline gelen Ali Muhiddin Haci
Bekir, 247 yildir hem varhigini
koruyor hem de Tiirkiye'nin
ikonik markalarindan biri ola-
rak kiiresel degerini stirdiiriiyor.
Bu basarinin arkasinda nasil
bir hikaye var?

1777 yiinda Kastamonu'nun
Arac ilcesinden Istanbul'a gelerek
Bahcekapi semtinde actig1 sekerci
dikkaninda lokum, akide gibi
sekerlemeleri imal edip satmaya
baslayan Haci Bekir Efendi ma-
mullerinin Gin, Osmanli Sarayi'na
ulasinca Birinci Riitbe Nisani ile
sarayin “Sekercibasi’hgina layik
gorultiyor. Haci Bekir Efendi’den
sonra oglu Mehmed Muhiddin,
sonrasinda onun oglu Ali Muhid-
din Bey bu isi devam ettiriyor

ve boylece Osmanh Sarayi'ndan
alman “Sekercibasilik” tinvani tic
kusak boyunca basariyla strd-
ralyor.

Daha sonra gelen diger kusak-
lar da her zaman sekercilik ve
teknoloji alanindaki gelismelerin
takipcisi oluyor. 1811'de Al-
manya'da icat edilen nisasta ve
18. yluzyil sonlarinda Avrupa'da
kullanilmaya baslanan rafine
sekerin, pekmez ve un ile Uretilen
geleneksel lokum tarifine adapte
edilip gintimiizdeki lokum rece-
tesinin ortaya cikmasi ise Haci
Bekir lokumlarinin bugtine kadar
gelmesindeki 6nemli nedenlerin
basinda geliyor.

Rivayete gére Haci Bekir
Efendi'nin Ingiliz miisterilerinden
bir gezgin, beraberinde gotiir-
digu lokumlar tlkesinde kendi
takmis oldugu ad olan “Turkish

delight” seklinde ikram ediyor.
[ste o ginden bugtinlere “Turkish
delight” olarak bilinen lokumun
mevcut tat ve seklini almasinda
Haca1 Bekir'in rolinin cok buytik
oldugunu séyleyebiliriz. Diinyanin
en eski 100 markasindan biri olan
Sekerci Haci Bekir, halen Turki-
ye'nin ilk firmasi olarak ginimiuiz-
de dinyanin en lezzetli ve kaliteli
sekerlemelerini yaratmaya devam
ediyor.

Diinyanin en eski 100
markasindan biri olan
Sekerci Haci Bekir,
halen Tiirkiye'nin

ilk firmasi olarak
glinlimiizde diinyanin
en lezzetli ve kaliteli
sekerlemelerini
yaralmaya devam
ediyor.

Gliniimiizde boylesine uzun geg-
mise sahip aile sirketlerin sayisi
ne yazik ki ¢cok az. Diinyada ve
Tiirkiye'de 6rnekleri bulunsa
da cok karsilasilan bir durum
olmayan bu siirdiiriilebilirligi
saglayan temel faktérler neler?
Ali Muhiddin Haci Bekir’in
altinci kusak temsilcisi olarak
siz bu durumu nasil yorumlu-
yorsunuz?

Saniyorum faaliyet alani ve aile
buyukligt bizim tilkemizde stir-
durtlebilirlige en cok etki eden iki
faktor. Bizim faaliyet alanimizin
sekerleme olmasi ve Turk kulta-
rinde sekerlemenin her zaman
o6nemli bir rol istlenmesi, ailenin
gorece kiictik olmasi hem moti-
vasyonu hep canli tutmus hem
de beraber is yapabilmeyi daha
mumkin kilmis. Daha btiytk aile-
lerde, hem ister istemez daha cok
fikir ayrihgi cikabiliyor hem de o
is ile gecinen insan sayist artiyor.
Kusaklarin bir arada zaman gegir-
mesi de aile sirketlerinin stirda-
rulebilirligi icin biiytk énem arz

ediyor. Her kusagin gozlemi ve
deneyimi farkli, bunlar: ne kadar
iyi toparlayip analiz edebilirseniz
stirdurilebilirlige o kadar faydasi
oluyor.

Osmanli imparatorlugu déne-
minde markanin nasil bir roli
vardi?

Hac1 Bekir Efendi ve daha sonra
mahdumlarinin Osmanl Sarayi
tarafindan “Sekercibasi Nisani” ile
onurlandirilip gérevlendirilmesi
markalasmanin 6ntini acmis
diyebiliriz ashinda. Osmanlh Sarayi
tarafindan uluslararasi fuarlarda
Osmanl sekerciligini tanitmakla
gorevlendirilen aile Giyeleri, katil-
diklarn bu fuarlarda diger marka-
larin “marka” olma stireclerini ve

Basari Hikayesi | TIMREPORT

Ali Muhiddin Haci Bekir Yonetim
Kurulu Uyesi Leyla Celalyan: “‘Dunyanin
en eski 100 markasindan biri olan
Sekerci Haci Bekir, halen Turkiye'nin ilk
firmasi olarak gtinimuzde dinyanin
en lezzetli ve kaliteli sekerlemelerini
yaratmaya devam ediyor.”

450

on
Yillik iiretim miktar:

130

on

Toplam iiretim icindeki
ihracat pay1
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Her kusagin gozlemi ve deneyimi farkli, bunlari
ne kadar iyi toparlayip analiz edebilirseniz
siirdiiriilebilirlige o kadar faydasi oluyor.

pazarlama tekniklerini gozlemle-
mis ve bu gézlem sonucunda logo
yaratimi, marka kullanimi gibi
markalasma adimlarini uygulama-
va baslamislar. Viyana Fuarinda
kazanilan gimtis madalya ile
ginimuzde kullandigimiz logonun
ilk taslagi ortaya cikmis. Bu logo
ve Haa Bekir markasi, Osman-
I'min ilk tescilli logo ve markala-
rindandir.

O dénemden bugiine neler
degisti, liretilen sekerlemelerin
bugiin hdlihazirda tiretilenlerle
arasinda ne gibi fark ve ben-
zerlikler bulunuyor? Receteler
nasil bir déniisim yasadi?
Uretimirmizde geleneksel rece-
teye olabildigince baglh kalmaya
calistyoruz ama maalesef iklim de-
gisimi ve dolayisiyla ham madde
degisimi nedeniyle recetelerimizi
orijinale yakin tutmak icin tire-
timimizde stirekli gincellemeler
yapmak durumundayiz. Uretimi-
mizde teknolojiden her ne kadar
yararlaniyor olsak da ustalarimiz
her zaman Uretimin basinda, onla-
rin kontrolleri ve onaylariyla ma-
muller Gretimde bir sonraki etaba
geciyor. Son olarak da raflardaki
yerini buluyor.

200 y1lin tizerinde bir gecmise
sahip olan marka, gelenekleri-
ne baglh oldugu kadar inovatif
girisimlerle de stirekli kendini
yeniliyor. Gelenekselden uzak-
lasmadan moderni yakalayan
markanin bu dengeyi kurarken
belirledigi éncelikler neler?

Ali Muhiddin Haci Bekir mar-
kasinin ginimiize kadar ulas-
masindaki en biytik etken aile
uyelerinin her zaman inovasyona

acik olmasi ve dogru oranda
veniligi gelenek ile harmanlamasi
olmustur. Haci Bekir Efend;, ise ilk
olarak geleneksel anlamda lokum
Uretimi ile baslamis daha sonra
sektord, ham maddeyi ve piyasayi
gozlemleyerek yeni tiretilen ham
maddelerle receteyi gincellemis
ve bugline ulasmasini saglamuis.
Baglayici olarak un, tatlandirict
olarak da bal ve pekmez kullana-
rak yapilan geleneksel receteyi
uygulamaya devam etse belki
bugtine kadar ulasan bir marka
yaratmis olmayacakti. O glinler-
den bu yana sirketimiz 6z lezzete
bagh kalmay1 merkezde tutarak
ilgili teknolojik gelismeleri, diinya
trendlerini ve toplumun ihtiyac-
larini bu lezzete ve degere adapte
ederek devam etti.

Geleneksel Tiirk sekerleme-

leri, 6zellikle de lokum yani
tiim diinyanin bildigi ismiyle
“Turkish Delight” Ali Muhiddin
Hac1 Bekir icin ne anlam ifade
ediyor?

Lokum bizim en temel tic Griinu-
muzden biri, Hac1 Bekir Efendi'nin
Ununin saraya ulastiran, Turk
sekerlemelerinin “Turkish Deli-
ght” adiyla Hollywood filmlerinde,
edebiyatta yer bulmasin sagla-
yan, tilkemizin diinyada taninma-
sina katkida bulunan kiymetlimiz.
Kalttrimuzde bayramlasma, kiz
isteme, nikah gibi mutlu anlara
sahitlik eden ve eminim ki tadan
herkesin hafizasinda kalan, ku-
ruyemislerden baharatlara kadar
farkl cesitleri olmasi sebebiyle
buyuk kitlelere hitap edebilen

bir lezzet. Gilli lokumu seven
ayrdir, kaymakliy1 ayri... “Lokum
dedigin fistikli olur” diyeni de

“cifte kavrulmus olur” diyeni de
var, sade lokumdan vazgeceme-
yen de...

Marka olarak tiiketicinizle
aranizdaki giiven iliskisinin
temelinde ne var? Marka dege-
rinizi korumak, yillar icinde sti-
rekli artirmak ve stirdiirtilebilir
kilmak icin hangi stratejileri
uyguluyorsunuz?

Misterilerimiz dikkanimiza

her girdiginde trinlerimizi ilk
tattiklar1 gini animsamalarini
amaclhyoruz. Cocukluklarindaki
glizel anilarda olan lezzetleri,
bugtin de hala tadabilmelerini
saglamak, bu lezzetleri sevdikleri
ve gelecek nesillerle paylasarak
hem bu lezzeti tanitmalarini hem
de mutlu anlarini tekrar tekrar
yasamalarini istiyoruz. Bu sebeple
dukkanlarimizi, lezzetlerimizi, am-
balajlarimizi yenilerken modern
gorianmeyi amaclasak da mii-

davimlerimizin aradig nostaljik
havayi1 da hep korumaya calisi-
yoruz. Hem lezzetlerimizde hem
de dekorasyon ve ambalaj gibi
alanlarda musteri geri bildirimine
¢ok 6nem veriyoruz.

Sirketin mevcut istihdami,
yillik tiretimi, ihracat hacmi ve
yurt dis1 pazarlama stratejisin-
den bahsedebilir misiniz?
Uretim tarafinda 85, magazalari-
mizda ise toplamda 60 calisanimiz
var. Yillik tretimimiz yaklasik
450 ton, bunun 130 ton civarin
ise ihracat trtinleri olusturuyor.
Thracat yaptigimiz tilkelerin basin-
da Ingiltere, Yeni Zelanda, Urdun,
Anmerika Birlesik Devletleri ve
Isvec geliyor. Stratejimiz, Griinin
marka ve kalitesinin degerini ko-
ruyan, sadece uygun fiyat odakl
olmayan, uzun vadeli ig birligi
yapilabilecek toptan veya pera-
kende satis zincileri ile calismak.
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Uretimimizde
teknolojiden her ne
kadar yararlaniyor

olsak da ustalarmmz
her zaman iiretimin
basinda, onlarmm
kontrolleri ve
onaylariyla mamiiller
iretimde bir sonraki
etaba geciyor ve en
son olarak raflardaki
yerini buluyor.
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Tiirkive'nin disinda Iran ve Irak’tan da degerli el dokumalarmin geldigi Antalya'da
hal1 ve kilimler sadece giineslendirilmekle kalmiyor, ayn1 zamanda temizlik ve
bakim islemleri de yapihyor.

Toroslarin Eteklerindeki

@ o0
Re n l D u n D a T urk hali dokumaciligl, Orta doluyor. Gelenek haline gelen

Asya'dan beri stire gelen glineslendirme islemleri her yil
Ununa bugin hala strdu- 20 Haziran'da baslayarak 20
K6k boya ile renklendirilmis, milyon dolarlik hal ve kilimler, her yaz Antalya’nin rityor ve hala ayni ilgiyi gérmeye Evylill'e kadar stirityor. Rengarenk
Dosemealt: ilcesindeki tarlalara seriliyor. Tiirkiye disinda diinyadan da bircok halinin devam ediyor. Tiirklerin; kendi- halilarn serildigi tarlalar, giines-
geldigi Dosemealti’'nda hasadi biten yiizlerce doniimliik tarlalarda climbiisii yasaniyor. lerine 6zg dokuma tekniklerini lenme siireleri boyunca ziya-
bir araya getirerek dokudugu ve retcilere gorsel sélen yasatiyor.
vapildigl yoéreye gére malzeme, Yaz dénemi boyunca tarlalari
motif ve renklerinde farklilik siisleyen rengarenk el dokumasi
gorilebilen hali ve kilimler pek hallar, yerli ve yabanci olmak
cok koklu gelenege sahip. uzere bircok ziyaretciyi de bolge-
Yizyillardir Anadolu’'da buytik ye cekiyor.
emeklerle dokunan ve kok boya Dogal kok boyasi ile dokun-
ile renklendirilen hali ve kilimler, mus hali ve kilimler, genelde
her yaz Antalyanin Désemealt keskin bir canli bir renkleriyle
ilcesindeki tarlalara seriliyor. dikkat cekiyor. Glneslendirilme
Kendine has dokuma halisiyla islemiyle birlikte hali ve kilimler
zaten diinyada bir tine sahip olan hem mikroplardan ariniyor hem ' ' ' ' ' ' '
Dosemealt: bolgesi, hali bakim, de renkleri soldurularak daha
onarim ve guneslendirme islem- pastel bir gbrinim kazanmis
lerinin yapildig bir yer olarak oluyor. Renkleri pastellesen hali
da her yaz poptler héle geliyor. ve kilimler, eski ve kullanilmis bir
Tarkiye disinda dinyadan da hava kazandigindan kullanicila-
bircok hali ve kilimin geldigi rin 6ncellikli tercihi oluyor. Tur-
Dosemealtinda hasadi biten ytiz- kiye'nin disinda Iran ve Irak’tan
lerce déonumliik tarlalarda adeta da degerli el dokumalarinin
renk cimbtisi yasaniyor. Milyon geldigi Antalya’da hali ve kilimler
dolarlik hali ve kilimler, kizgin sadece guneste bekletilmiyor
glnesin altinda glineslendirilerek ayni zamanda temizlik ve bakim
hem bakimlar1 yapiliyor hem islemleri de yapiliyor.
de kok boyadan olusan keskin Antalya'da 40 senedir yapilan
renkleri pastellestiriliyor. bu islem artik bir gelenek haline ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
gelmis durumda. Dunyanin
TARLALARDA GUNESLENEN bircok ulkesinden gecici ithal
HALILAR YENIDEN yoluyla boélgeye getirilen hali ve
DOGUYOR kilimler, Turkiye ekonomisine de
Antalya'nin Désemealtt ilgesi, ciddi bir katma deger sagliyor. Yazin dokunan. ha_hla?a
el dokumasi halilariyla oldugu Geleneksel olarak her yaz devam daha (}Ok bitkilerin
kadar hali bakim islemleriyle eden bu stire¢ boyunca yoérede yaprak Kisimlari
de adindan sz ettiren bir bélge. yasayan kisilere de istihdam kllllalllldlg'llldall yesﬂ
E?fingjhll ﬂ;esinin; CAa;nih, saglaniyor. renk hakim olurken,
illik, Eksili, Karatas, Ahirtas,
Dereli, Kovanlik, Kevse, Kara- BAKIM VE ONARIM DA lelll d()klll}all
veliler ve Selimiye'deki binlerce YAPILIYOR hahlarda mavi Ye
doéntmluk tarlalar, haziran ayi ile Dosemealtina gelen halilar, Kirmuza r cngin

birlikte tim yaz hal ve kilimlerle tarlalara serilmeden 6nce steril yo?gunlug'gu gﬁriih'ir.
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Toroslarin eteginde
geceleri iizerlerine ciy
yvagan hah ve kilimler,

giindiiz 35 dereceyi

bulan kizgin giinesin
alunda bekletiliyor.
Cly asit gorevi goriiyor
ve bu sayede halilarin
rengi ton olarak acilma
yasiyor ve koyudan
acik renge doniiyor.

havuzlarda yikanarak temizleni-
yor. Yirtik olan halilar patchwork
islemiyle onariliyor, kuruyan
halilarin tozu alintyor ve son
olarak glineslenmesi icin tarlalara
seriliyor. Halilarin glineste bekle-
tilme stiresi musterilerin istedigi
renk tonunu yakalamasina gore
degisiyor. Giineste kalma streleri
bir ile Gic ay arasinda degiskenlik
gosteren hali ve kilimlerde, renk
farklihig1 olmamasi icin iki ytzt
de esit miktarda glineslendiri-
liyor. Hali ve kilimlerdeki renk
pastellestirme, mobilya, perde ve
ev aksesuarlari ile uyumu acisin-
dan son derece énemli bir konu.
Duinyada bu isi profesyonel ve
sektorel anlamda yapan tek tlke
ise Turkiye.

Yikama islemleri ve Antal-
yva'nin iklim 6zellikleri sayesinde
hali ve kilimler, mikroplardan
arinarak adeta yenileniyor. Her
vil tarlalara yaklasik bes bin
kadar hali seriliyor ve bu hali ve
kilimler, yagmur yagma ihtimali-
nin oldugu gecelerde ise toplana-
rak depolara kaldiriliyor. Tekrar
serilmesi icin ise havanin 1sinmasi
bekleniyor.

GUNDUZ SICAGININ AKSINE
GECE CiY YAGIYOR

Bu is icin ozellikle Antalya'nin
tercih edilmesinin éncelikli sebebi
bolgenin iklimi. Antalya iklimsel
ozellikleri bakimindan glines 1sin-

larini dik alan ve glinesin yakici
ozelliginin oldukca fazla hissedil-
digi bir bolge. Désemealtinin en
onemli 6zelligi ise bolge havasinin
cok basik ve nemli olmasi. Ayrica
Désemealtinin genis ve diz
acih tarlalara sahip olmasi, bolge
insanin yikama konusundaki tec-
ribesi, ulasim kolaylig1 ve kolay
kalifiye eleman bulunabiliyor
olmasi da tercih sebeplerinden.
Gunduz fazlasiyla sicak olan
bolgeye gece olunca ciy yagiyor.
Toroslarin eteginde geceleri Gizer-
lerine ciy yagan hali ve kilimler,
ginduiz 35 dereceyi bulan kizgin
glnesin altinda bekletiliyor. Ciy
asit goérevi gériyor ve bu sayede
halilarin rengi ton olarak acilma
yasiyor ve koyudan acik renge
doéniyor. Bu da halilara antika,
eskitilmis hali gérintmi veriyor.
Ayrica glines goren hali ve ki-
limlerde en az iki-Ui¢ sene hasere
barimmamiyor olmasi da kullani-

cilan gineslendirme yapmaya
yonlendiriyor.

Burada bakimi yapilan ve renk-
leri pastellesen, milyon dolarlik
degeri olan el dokumasi hal ve
kilimler toplandiktan sonra satisi
yapilacak bolgelere dogru yola
cikiyor. Daha cok yurt disina sati-
lan hali ve kilimlere en cok talep
ise Amerika'dan geliyor. Japonya,
Avustralya, Giiney Amerika ve
Avrupa ulkeleri de talep anlamin-
da dikkat cekiyor. Bir hali 300
bin dolara kadar alici bulabiliyor.
Onceki yillarda 60 bine yakin
hali ve kilim isleniyordu ancak bu
oran son yillarda 15 bine kadar
dismus durumda. Bunun en temel
nedeni olarak ise koylerde hal ve
kilim dokuyan insanlarin azalmasi
gosteriliyor. Dokumacilikta yasa-
nan bu azalma, trtin bulmakta zor
bir ortam yarattig1 gibi geleneksel
dokuma kualtirinun gelecegi icin
de ciddi bir tehlike olusturuyor.

Daha cok yurt disina
satilan hali ve kilimlere
en cok talep ise
Amerika'dan geliyor.
Japonya, Avustralya,
Giiney Amerika ve
Avrupa iilkeleri de
talep anlaminda dikkat
cekiyor.

ANADOLU HALICILIK
GELENEGININ SIRRL:

KOK BOYA

Geleneksel hali dokumacilig: sa-
natinin ortaya cikardigl en énemli
geleneklerden biri de dogal kok
boyaciligl. Boya elde etmenin en
eski yontemlerinden biri olan kok
boya konusunda Turkiye, sahip
oldugu genis bitki értiisti saye-
sinde ¢ok uzun yillar 6nemli bir
avantaji elinde bulundurdu. Yuz-
yillar éncesine dayanan bu gele-
nek, 6zellikle yin ve pamuktan
yapilmis hali ve kilim iplerinin,
boyanmasinda kullanildi. Osmanli
déneminde Anadolu'nun hemen
hemen her yerinde énemli bir
ugras olan dogal kok boyacilikta
Turkiye, dinyadaki ihtiyacin
Ucte ikisini karsiliyordu. Sentetik
boyalarin bulunmasiyla kék bo-
yalarin kullanim oraninda azalma
gorulmeye baslasa da bugin Ana-
dolu'nun hal ve kilim dokuyan
bolgelerinde aileler tarafindan bu
gelenek hala yasatiliyor.

HANGI RENK NASIL
KAZANILIYOR?

Anadolu haliclik geleneginin en
buyutk sirlarindan olan ve halinin
kullaruldikca gtizellesmesi ile renk
zenginligini saglayan kok boyalar,
bin bir emekle hazirlaniyor. Orne-
gin, yazin dokunan halilara daha
cok bitkilerin yaprak kisimlari
kullanildigindan vyesil renk hakim
olurken, kisin dokunan halilarda
mavi ve kirmizi rengin yogunlugu
gorulur. Sogan kabugu acik kah-
verengi, mese yapragl kizila calan
kahverengi, gelincik cicegi hafif
pembe, karamuk calisinin kokt
leylak, koék yavsan sari, yabani
nane saman sarisi, stitlegen koyu
et rengi ve cehri agacinin meyve-
sinin ise koyu sar1 renkleri verdigi
biliniyor. Ipleri dogal kék boya ile
renklendirilmis hal ve kilimler
ozellikle turistlerin begenisini ve
dikkatini cekiyor. Dis piyasada
oldukca fazla alicis1 olan hallarin
dolayisiyla ihracata da 6nemli
katkis1 bulunuyor.

Antalya-
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Dosemealtrnda Hah
ve Kilimlere Yapilan
Islemler:

Hali ve kilimlerin tuyleri yakiliyor
ya da ihtiyaca gore traslaniyor.

Hali ve kilimler 6zel steril havuz-
larda yikaniyor.

Hali ve kilimler dolaplanir (tozu
alinir).

Gulinese serilen hali ve kilimler,
talep dogrultusunda nasil bir renk
isteniyorsa o kivama gelinceye
kadar tarlada gtineslendiriliyor.

Hali ve kilimlerin tarladaki stirecini
tamamlamasi sonrasinda Urtinler
toplaniyor ve tozu alinmak Ulizere
tekrar dolaplaniyor.

Tum islemleri biten hali ve kilimler
musterilere teslim ediliyor. 71
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Dunyanin Gozdesi

Turk Mutfaginin En Ikonik
Restoranlar

Mekan | TIMREPORT

Nesiller boyunca aktarilan ve zamana meydan okuyan tariflerin varhigina, bu
tariflerin lezzetlerinin giiciine odaklanan Taste Atlas'in ¢evrim ici bir rehber olarak
her yil giincelledigi “Diinyanin En Ikonik Yemek Mekanlan” listesinde alt1

Unya capinda yerel
yiyecekleri, yemekleri
ve icecekleri tanitan bir

cevrim ici rehber Taste Atlas,
yillardir farkl kategorilerde lis-
teler yaparak diinya lezzetlerinin
en iyilerini siralandiriyor. Taste
Atlas’in listeleri sayesinde ise
kullanicilar, belirli bir bélgenin
veya Ulkenin geleneksel yemek-
leri hakkinda hem bilgi sahibi
oluyor hem de bu yemeklerin su-
nuldugu restoranlar: hizl sekilde
bulabiliyor. Bununla birlikte,
dunya genelindeki geleneksel
mutfaklar tanitmay1 amaclayan
Taste Atlas sayesinde insanlar,
tlke mutfaklarinin énemli deger-
leri haline gelmis olan yemek-
lerinin tarihi ve kulttrel énemi
gibi detayl bilgilere de ulasma
imkani buluyorlar.

“‘Dunyaya seyahat et, yerel
beslen” sloganini benimseyen
Taste Atlas'in, “en iyi 100 ye-
mek”, “en iyi 100 mutfak”, “en
iyi yemek sehirleri ve bolgeleri’,
‘en iyi 100 peynir” gibi her biri
cok konusulan ve Uizerine uzun
stire yorum yapilmis listeleri
bulunuyor. Bunlardan biri de
“Dtnyanin En Ikonik Yermek
Mekanlar1” listesi. Taste Atlas'in
2023 yih icin gtincelledigi ve
icinde 150 restoranin bulundugu
listeye Turkiye'den alti mekan
dahil oldu. Listedeki ilk Turk res-
torani, Gaziantep Imam Cagdas
Kebap ve Baklava Salonu oldu
ve 28'inci siraya verlesti. Imam
Cagdas'’t, 39'uncu sirada yer alan
Bursa Uludag Kebapcisi Cemal &
Cemil Usta ile 43"inct siradaki
Antalya 7 Mehmet takip etti.
Listede 75’inci siraya Tarihi Sul-
tanahmet Koftecisi Selim Usta,
119'uncu siraya Ciya Sofrasi,
120'nci siraya ise Haci Abdullah

Tiirk restorani yer aldi.

Lokantasi yerlesti.

DURUST VE ABARTISIZ
YEMEKLER
Aille isletmesi altindaki lokanta-
lardan, saygin Michelin yildizli
restoranlara kadar TateAtlas'in
listesindeki mekanlarin hepsi
mutfak 6zgunligtne baghlikla-
rin1 paylasiyor. Nesiller boyunca
aktarilan ve zamana meydan
okuyan tariflerin varligina ve
bu tariflerin lezzetlerinin giictine
odaklanan liste, Ispanya'daki los
1sikll meyhanelerden [talya'daki
rustik trattorialara, Asya'daki
canli seyyar satici tezgahlarin-
dan Fransiz bistrolarina kadar
oldukca genis kapsam alanina
sahip. En glizeli de her restoranin
kendine 6zgt bir hikayesi olmasi
ve hala kiltarina koruyarak
geleneklerini strdartayor olmasi.
Taste Atlas yetkilileri liste
hakkinda sunlari paylsiyor: “Ve-
ritabanimizdaki yerel yemekler
sunan 23 bin 751 geleneksel
restoran arasindan secilen bu
150 restoran, uzun émurlula-
g1, givenilirligi ve restoranin;
yemeklerinin ikonik statiistiyle
one cikiyor. Bu mekanlar sadece
yemek yeme yerleri degil, ayni
zamanda sehirlerinin kulttrlerini
simgeleyen bir merkez. Stirekli
degisen bir mutfak ortaminda
onemli ve saygin kalmayi basar-
mis bu restoranlar ¢ kriter dik-
kate alinarak siralaniyor: Uzun
omurluluk, ziyaretci puanlari ve
sunduklari ikonik yemeklerin
Taste Atlas'daki derecelendir-
meleri. Listemiz, gastronominin
kalic1 ikonlarindan, gosterise
degil 6ze Oncelik veren, du-
rust, abartisiz ve sadece lezzetli
yemekler sunan restoranlardan
olusuyor.”

Liste Belirli
Kriterlere
Dayaniyor

Taste Atlas'in 2023-2024 vyillari
icin belirledigi diinyanin en ikonik
150 restorani listesi, birkag 6nemli

kritere dayandlrllarak oOzenle
hazirlandi Iste bu kriterler:

1.

Tarih ve Siireklilik: Restora-

nin gecmisi ve yagl, listeye
alinmasinda buyuk rol oynuyor.
Mekanlarin cogu, ikonik yemek-
lerini ylzlerce yildir sunup yerel
kdlttrin ayrilmaz bir pargasi
héaline geldikleri igin segiliyor.

. Ziyaretci Degerlendirmeleri:

Mekéanin atmosfer, hizmet
kalitesi ve yemeklerin lezzeti
degerlendirmenin merkezinde-
dir. Bu sebeple ziyaretgilerin
restoran hakkinda yaptig
yorum ve verdikleri puanlar, ge-
nel deneyimi degerlendirirken
o6nemli bir kriter oluyor.

. Taste Atlas Puanlari: Restoran-

larin sundugu ikonik yemeklerin
Taste Atlas veritabanindaki
puanlari da 6énemli bir faktor
olarak éne ¢ikiyor.
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Uzun omiirliiliik,
ziyaretci puanlar:

ve sunduklari

ikonik yemeklerin
Taste Atlas'daki
derecelendirmelerinin
belirleyici oldugu liste;
gosterise degil oze
oncelik veren, diiriist,
abartisiz ve sadece
lezzetli yemekler
sunan restoranlardan
olusuyor.

GAZIANTEP’IN UGRAK
NOKTASI: IMAM CAGDAS
‘Akil, gdz yanilir, ama damak
yvanilmaz. Onu kandiramazsiniz!”
Lezzetinin Uni, Gaziantep'ten
diinyaya yayilan Imam Cagdas
Kebap ve Baklava'nin sirri, hala
slogan olarak kullanilan imam
Ustanin bu sézlerinde sakli. 1887
yilinda kurulan ve kuruldugu
gunden bu yana lezzetinden 6din
vermeden hizmet veren Imam
Cagdas Kebap ve Baklava Salonu,
Uzun Cars1 49 numaranin efsa-
nelesmis mekani. Halep'ten gelen
Hac1 Hiseyin Efendi'nin Maarif'te
bir dikkan acar. Dikkan 1898'de
kentin merkezi haline gelen Uzun
Carst'ya tasinir. Hact Hiseyin
Efendi'den sonra isi devralan ve
miesseseye ismini veren Imam
Usta, vefat ettigi 1964 yilina ka-
dar lezzet merkezi olma gelenegini
surdurdr. Bugin asirlik aile sirke-
tini, babasi Imam Usta'nin titizligi
ile Talat Cagdas ve oglu Burhan
Cagdas birlikte yasatiyor.

Daha cok baklavalariyla bilinse
de asirlik lezzetleri saymakla bit-
meyen Imam Cagdas’1 Gaziantep'e
yolu dustip de tatmayan yoktur.
Lezzetlerinin UnQ sinirlari asan
imam Cagdas Kebap ve Baklava
Salonu, Taste Atlas'in listesinde

de 28'inci sirada yer aliyor. Taste
Atlas ikonik restoran icin, “1887
yilinda kurulan Imam Cagdas
Kebap ve Baklava Salonu, mehsur
Gaziantep baklavasi ile taninan
otantik bir Turk lokantasidir.
Restoranda baklavanin yani sira
kebaplar ve Gaziantep mutfagi-
nin diger lezzetleri de sunuluyor”
yorumunu yaplyor.

PiDE, TEREYAG VE KUZU
ETININ LEZiZ BULUSMASL:
ULUDAG KEBAPCISI

Taste Atlas'in 39'uncu sirada
konumlandirdigl Uludag Kebapcisi
Cemal & Cemil Usta, Bursanin
ikonik lezzeti Iskender kebabin
1967'den bugltine ayn tarif ile
misafirlerine sunuyor. Merkezi,
Bursa Eski Garaj'daki resto-

ran olan Uludag Kebapcisinin
Bursa'da iki Istanbul'da bir olmak
lzere toplam U¢ subesi bulunuyor.
Yarim asirdan uzun stredir haya-
tina devam eden restoran, zengin
tarihinin yani sira otantik Turk
lezzetlerine olan baghhg1 ve bu
lezzetleri aslina uygun sekilde stir-
dtrmesiyle biliniyor. Mentstinde
sadece Bursa kebabi olarak da
bilinen Iskender kebap yer aliyor.
Uzmanhginin ve degismeyen ka-
litesinin sirr1 da buna dayanyor.
Taste Atlas, Turkiye'nin en sevilen
lezzetlerinden biri olan Iskender
kebap ve Uludag Kebapcisi igin
sunlari soyltuyor: “Pide ekmeginin
uzerine domates sos ve yogurtla
servis edilen ince dilimlenmis 1z-
gara kuzu etiyle yapilan gelenek-
sel Iskender kebabiyla tinliidiir.
Kurulus, zengin tarihi ve otantik
Tirk lezzetlerine olan baghligiyla
taniniyor”

GELENEKSEL TURK
MUTFAGININ ADRESI: 7
MEHMET

Modern akdeniz lezzetleri ve
geleneksel Turk mutfagini, mev-
simsel dokunuslarla bulusturan
7 Mehmet, hem carpic1 hikayesi
hem de vurucu lezzetleriyle
akilda kalan bir restoran. 1940l

yillarda corbaci olarak kurulan
ve buglinlere gelen 7 Mehmet,
subesi bulunmayan ve merkezi
Antalya'da olan bir restoran.
Uctincii nesil temsilcisi sef Meh-
met Akdag, atadan kalma teknik-
leri ve zanaati, yeni tekniklerle
harmanlayarak Akdeniz'in yerel
lezzetlerini ve geleneksel Tirk
mutfagini yeniden yorumluyor.
Vedat Milor 7 Mehmet icin
sunlari soyltuyor: “Damaginin ola-
ganusti oldugunu disindtgum
bir yabanci arkadasim Turkiye'ye
geldi ve onu tek bir lokantaya
gbétirme sansim var diyelim. Ne-
reyi secerim? 7 Mehmet. Neden

mi? Ulkermizdeki yemek kalite-
sini, ¢esitliligini ve mutfagimizin
evrensel boyutlarini gortp takdir
etmesi icin..”

Yerel ureticilerle olan yakin
iliskisi, mutfaktaki yaratici dehasi
ve surdurtlebilir vizyonuyla
dikkat ceken 7 Mehmet Tas-
te Atlas'in listesinde 43'tinct
sirada konumlaniyor. 7 Mehmet
icin yapilan yorum ise sdyle: “7
Mehmet, 1937 yilinda kiiciik
bir ¢corbaci olarak kuruldu. Yillar
gectikce bugtin modern Akdeniz
lezzetlerini geleneksel Turk mut-
fagiyla bulusturan bir restorana
dontstt. Menu oldukca genis

olup bugiin 650'ye yakin Turk
mutfagi cesidi sunuluyor.”

NESIL NESIiL AKTARILAN
BiR LEZZET: TARIHI
SULTANAHMET KOFTECISi
Dort kusaktir stiregelen, 100
yildir degismeyen lezzet... Hikaye,
Sultanhamet’te Turan Kebapcisi
adiyla kurulan diikkanda bashyor.
Mehmet Seracettin Efendi ve Ui¢
oglunun emekleriyle Ginlenen
kofte lezzeti, 1944 yilinda Halk
Kebapcisi olarak yoluna devam
ediyor ve sonrasinda babalarinin
mirasini ileriye tasimak isteyen
Selim ve Ismail Tezcakin kardes-
ler, bugtin Tarihi Sultanahmet
Koftecisi'nin merkezi haline gelen
asirhk dikkanda, Meshur Halk
Kebapcisi ismiyle hizmet vermeye
baslhiyor. Nesilden nesle buiytiye-
rek, sube sayisin artiran Tarihi
Sultanahmet Koéftecisi'nin bugiin
hem yurt icinde hem yurt disinda
bircok subesi bulunuyor. “Usta-
higimiz, ustalarimizin anlayisiyla
sekillendi” diyen Tarihi Sultanah-
met Koftecisi Selim Usta, Taste
Atlas'in listesinde 75'inci sirada
yer aliyor.

Taklit edilemez lezzetlerini 100
yili askin stiredir devam ettiren
restoran icin Taste Atlas, “Tarihi
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Taste Atlas:
“Veritabanimizdaki
yerel yemekler
sunan 23 bin 751
geleneksel restoran
arasindan secilen
bu 150 restoran,
uzun omiirliliigii,
glivenilirligi

ve restoranin;
yemeklerinin ikonik
statiisiiyle one
cikiyor.”
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“Diinyanim En Ikonik
Yemek Mekanlarr”
listesinde Gaziantep
Imam Cagdas Kebap
ve Baklava Salonu,
Bursa Uludag
Kebapcis1 Cemal &
Cemil Usta, 7 Mehmet,
Tarihi Sultanahmet
Koftecisi Selim Usta,
Ciya Sofrasi ve Haci
Abdullah Lokantasi
yer aldi.

1) -

Sultanahmet Koftecisi Selim Usta,
1920 yilinda kofteci olarak yolcu-
luguna basladi. Bugtin diinyanin
100 yilda cok degistigini ama kof-
telerinin lezzetinin aymni kaldigini
gururla soyleyen besinci kusak
tarafindan yonetiliyor” yorumu
yapilmis.

UNUTULMUS LEZZETLERIN
BAHGESI: CIYA SOFRASI

1987 yilinda Kadikoy Carsi'da
mutevazi bir kebapc dukkan ola-
rak baslayan Ciya'nin yolculugu,
heveskarlik, arastirma ve sevgi

ile 6rulen bir yemekler diinyasina
dogru oraldu... Adi gibi yuksek
dag baslarini ve dag ciceklerini
cagristiran Ciya, eskiden yalniz iyi
bir kebap ve iyi bir lahmacun icin
gidilen ve adini bilenlerin bile ne
anlama geldigini sonradan 6gren-
digi bir yerdi. Kictik birikimlerle
ve blyik umutlarla cikilan bu
yolda Ciya Sofrasi’min kurucusu
Musa Dagdeviren, yaptig isten
mutluluk duyan ve kaliteden asla
vazgecmeyen anlayistan hic ayril-
mads. Anlayisin temelinde “Isinize
gosterdiginiz saygi kendi 6ztintize
duydugunuz sayginin bir ifadesi-
dir” tespiti yatar ki bu da bugtinkti
basarimnin temelini olusturuyor.
Anadolu'dan Mezopotamya'ya
uzanan bir cografyanin sonsuz

zenginlikteki lezzetlerini ment-
stinde baridiran Ciya Sofrasi' ndaki
yemekler, yorenin gelenek, gore-
nek ve inanclarina uygun olarak
hazirlanip sunuluyor.

Listeye 119'uncu siradan giren
Ciya Sofrasi icin Taste Atlas, “Ciya
Sofrasi rahat ve sade bir ortamda
servis edilen cok cesitli Anadolu
ve Orta Dogu yemekleriyle 6ne
cikiyor. Bu restoran Turkiye'nin
farkh bélgelerinden lezzetleri ve
tarifleri kesfetmek isteyenler icin
bir lezzet cenneti.” yorumunu

yapmis.

AHILIK KULTURUNUN
TEMSILi: HACI ABDULLAH
LOKANTASI
Haci Abdullah Lokantasi, Ahilik
teskilatinin geleneklerini stirda-
ren, asirlik bir lezzet yolculugu-
nun temsili. Kokla kuruluslarin
gecmisinde genellikle babadan
ogula gecme durumu s6z konu-
sudur. Ancak Haci Abdullah’ta
durum farkli. Hac1 Abdullah'in
1888 yilinda baslayan sertiveni
“ustadan ciraga” devrediliyor.
Osmanli Imparatorlugu’nun son
dénemlerinde, Karakoy Rihtimin-
da “Abdullah Efendi” ismi verilen
bir lokanta acilir. Isletme ruhsat
“Sultan II. Abdtlhamit Han” tara-
findan verilen lokantada, Ulkeleri
adma Istanbul'u ziyaret eden
resmi ve 6zel heyetler agirland.
Kalitesinden hic taviz vermeden
Osmanli-Turk Mutfagi' min btitiin
ozelliklerini tagiyan restoran,
bircok yer degisikliginin ardindan
1958 yilinda bugtin bulundugu
“Sakizagaci Caddesine” tasindi.
Taste Atlas'in listesinde 120'nci
siraya yerlesen mekan icin su
yorum yapilmis: “1888 yilinda
Sultan Abdtilhamit Han'in resmi
izniyle acilan Haci Abdullah Lo-
kantas1 Osmanli-Turk mutfaginin
Ozgln lezzetini ginimuze kadar
korumustur. Yavas yavas pisirilen
yemekleriyle tiinli restoran yerli
halk ve yabana ziyaretciler ara-
sinda oldukca poptiler”

DE

URETIM TESisi IHRACAT
200.000 Metrekare 6 Kitada 80 Ulke

URETIM KAPASITESI iSTIHDAM
1.500.000 Ton 650 Calisan
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Turkiye'nin
lider sanayi kuruluslarindan biri olarak
yassi celik sektorindeki uzmanligimizla
yarinin ihtiyaclarina bugtnden ¢ézUm uretiyor
is ortaklarimizin gelecek hedeflerine

deger katiyoruz.
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ihracati Gelistirme AS (IGE)

Genel Midri Fatih Tugrul Topag
“Surddrdlebilir blylmenin yolunun
ihracattan, ihracati artirmanin
yolunun ise finansmana erisimden
gegti?i icgorUsuyle; ihracat¢imizin
inansmana erisim sorununa
gozUmler Ureterek IGE olarak
Ulkemiz ihracatina katki sagliyoruz.”

“iGE, [hracat ve Finansman Dunyasinin

Tam Ortasinda
Konumlamiyor”
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Kamu, ihracatcilar,
kredi verenler ile ayni
masanin etrafinda
toplanarak ihracati
gelistirmeye yonelik
stratejileri yliksek bir
sinerjiyle kurgulayip
hayata gecirdiklerini
soyleyen IGE Genel
Miidiiri Fatih Tugrul
Topac, “Paydaslarimizla
birlikte
olusturdugumuz
sinerjiyle tilkemiz
ihracatina ve
ekonomimizin istikrarh
biliyliimesine katki
sunmayi siirdiirecegiz.”
diyor.

retimin, istihdamin ve kal-
kinmanin ana aktors olan
ihracatin ve ihracatcinin

desteklenmesi noktasinda énemli
bir rol tistlenen IGE, bugiine
kadar IGE Kefalet Portali aracili-
g1yla Eximbank'in da dahil oldugu
toplam 21 paydas banka tizerin-
den iletilen 995 adet basvuru ile
ihracatcilarin toplam 153 milyon
TLlik krediye erismesini sagladi.

“Ulkernizin ihracat giiciinii
artirmak ve bu alana daha fazla
kaynagin aktarilmasini saglamak
en 6nemli énceligimiz.” diyen
IGE Genel Mudiirt Fatih Tugrul
Topac, kesintisiz ve surdurilebi-
lir finansmana erisimi saglamak
icin kararhlikla ve hiz kesmeden
calismalarina devam edecekleri-
nin altini ciziyor. Topac ile yeni
gorevini, IGEnin faaliyetlerini ve
gelecek donem planlarini konus-
tuk.

Oncelikle yeni gérevinizi
tebrik ederek baslamak isteriz.
Ihracati Gelistirme A.S. Genel
Miidiirii olarak yeni dénemde
nasil bir yol haritasi belirle-
diniz kendinize? Giindeminiz-
deki konulardan bahsedebilir
misiniz?

Eski Genel Mudurumuiz Kasim
Akdeniz'in IGE'nin kurulmas ve
basariyla faaliyete baslamasinda-
ki katkilarini anmadan gecmek is-
temiyorum. Kurucu genel mudur
olarak kendisine buradan bir kez
daha tesekkir ediyorum. Yeni
dénemde ben ve ekibim yol ha-
ritamizi su sekilde belirledik: Bir
yandan IGE'nin kurumsallasma
surecini tamamlamasi yéninde
icerideki calismalarimiza devam
etmek, bir yandan banka ve
ihracatcilardan olusan paydasla-
rimizla etkin iletisim ve is birligini
stirdiirerek IGE'nin sundugu

faydanin mumkin oldugu kadar
tabana yayilmasini saglamak, bir
yandan da ekonomik konjonktii-
rin gerektirdigi yeni tirtin ve hiz-
metleri devreye alarak ihracatin
finansmanina sagladigimiz katkiyi
artirmak.

Ihracatcinin finansmana
erisimi noktasinda IGE nasil bir
oneme sahip?

Bilindigi gibi ihracat, tilkemiz icin
ekonomik bliytimenin dinamo-

su olarak her dénem ekonomi
politikalarinin merkezinde yer
almistir. Diger taraftan, girisim
yeteneklerimiz ytksek ancak bu
girisimi hayata gecirmek icin fir-
malarimiz finansmana ve 6zellikle
banka kredisine ihtiya¢ duyuyor.
Finansmana erisim, ihracat yapan
ve yapmak isteyen firmalarimiz
icin asilmasi gereken énemli bir
esik. SUrdurilebilir biytimenin
yolunun ihracattan, ihracat:
artirmanin yolunun ise finansma-
na erisimden gectigi icgéristyle;
ihracat¢gimizin finansmana erisim
sorununa cozumler treterek IGE
olarak Ulkemiz ihracatina katki
sagliyoruz.

Thracati Gelistirme AS, ihra-
catcilarin teminat yetersizligi
sebebiyle ihtiya¢ duyduklari
finansmana erisimi kolaylastir-
mak amaciyla kurulan bir kefalet
kurulusu. IGE olarak bankalar
aracihigiyla ihracatc firmalar
yararina kefalet taleplerinin
alindig1 ve taleplerin el degmeden
islendigi, kefalet kararinin analitik
model tarafindan tretildigi ve
onaylanan kefaletlerin dakika-

lar icinde bankalara iletildigi bir
dijital altyap: tizerinden 1 Mart
2022 tarihinden bu yana kefalet
destegi saghyor ve ihracatcilarimi-
zin finansmana erisimini kolaylas-
tirmaya devam ediyoruz.

Kefalet basvurularini, ihra-
catcilarimizin en iyi finansman
kosuluna ulasmasini saglayan
inovatif uygulamanuz IGE Kefalet
Portal: tizerinden de aliyoruz. IGE,
bu sistem aracihigiyla Eximbank'in
da dahil oldugu toplam 21 paydas
banka Uizerinden bugtine ka-
dar kendisine iletilen 995 adet
basvuru ile ihracatcilarimizin
toplam 153 milyon TLlik krediye
erismesini saglamistir.

IGE tarafindan ihracatcilara
sunulan finansman destek
paketleriniz hakkinda bilgi
verebilir misiniz?

IGE olarak verdigimiz kefaletlerle
ihracat¢inin finansmana erisimi-

S IGE
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46.5

milvar lira

iGE Ozkaynak Hazine Destek
Paketi 1 kapsaminda saglanan
kefalet destegi

153

milvon lira

IGE Kefalet Portali iizerinden
ihracatcilara saglanan kredi
destegi



8o

TIMREPORT | Giincel

ni kolaylastirmak icin tirtin ve
hizmetlerimizi cesitlendirerek var
glicimuzle ¢calisiyoruz. Halihazir-
da 31 Aralik 2024 tarihine kadar
ihracatcilarin kullanimina acik
olan IGE kefalet destek paketleri-
mizi ihracatcilarimizin kullanimi-
na sunmus durumdayiz. Bununla
birlikte Eximbank ile yirtttlen
ve Haziran 2024 'te stiresi dolan
“IGE Ozkaynak Hazine Destek
Paketi 1" kapsaminda 9 bin 580
adet kredi basvurusuna onay ve-
rerek ihracatcilarin toplamda 46,5
milyar TL kredi kullanmasi icin
kefalet destegi sagladik. IGEnin
Eximbank ile yeni paket calisma-
lar1 devam ediyor. Bu paketimizi
de en kisa stirede ihracatcilarimi-
zin kullanimina sunmayi hedef-
liyoruz.

Diger bir 6z kaynak trana-
muz olan ‘IGE Ozkaynak Hazine
Destek Paketi 2" Kasim 2022'de
yurirltige girdi ve bu paketten ilk
kefalet Gretimini 10 Kasim 2022
tarihinde sagladik. Ozkaynak tirt-
nimiz 31 Aralik 2024 tarihine
kadar ihracatcilarin kullanimina
acik olup; 12 ay vade ile nakit
kredi tirtinleri icin basta KOBI'ler
olmak tizere tilkemizde ihracat
yapan firmalara kefalet destegi
saghyor.

IGE 6zkaynagmin yani sira T.C.
Hazine ve Maliye Bakanhgi ile
10 Mayis 2022 tarihinde imza-
ladigimiz protokol kapsaminda
Hazine destekli kefalet tiretimi de
saglamaya basladik. Destek alinan
hazine kaynagi KOBI'ler agirlikl
olmak tizere tilkemizde ihracat
yapan buytiik ve kiicik dlcekli fir-
malara kefalet destegi saghyoruz.
Bu pakette 24 ay vadeye kadar

IGE olarak bankalar araciligiyla ihracatci firmalar yararma kefalet taleplerinin
alindig ve taleplerin el degmeden islendigi, kefalet kararimin analitik model

tarafindan iiretildigi ve onaylanan kefaletlerin dakikalar icinde bankalara
iletildigi bir dijital altyapr iizerinden ihracatcilarimizin finansmana erisimini
kolaylastirtyoruz.

nakit kredi tirtinleri icin kefalet
verebiliyoruz.

Bu paketlerimizin yaninda ih-
racatta kadin ve stirdurutlebilirlik
temal cesitli bankalarla gelistir-
digimiz destek paketlerimiz de
mevecut. Thracatcilarimiz, hizmet
ve Urtnlerimizle ilgili ayrintih
bilgiye web sayfamiz tizerinden
ulasabilir, ortagimiz olan 20 ban-
ka tzerinden veya dogrudan IGE
Kefalet Portal tizerinden kefalet
basvurularini yapabilirler.

Yesil Doniistim Kefalet Destek
Paketi ile ihracatc¢ilara neler
sunuluyor, paketin kapsamin-
dan bahsedebilir misiniz?

Yesil dontisim icin belirlenen
hedeflerin beraberinde getirdi-

&1 emisyon azaltim taahhiitleri
dikkate alindiginda, ihracatimizin
surdirulebilirligi agisindan kritik
oneme sahip yesil dontsim
yatirimlarinin yapilabilmesi icin
finansmana ihtiyac duyuluyor.
Yesil dontisimiin finansmani
hem cevresel hem de ekonomik
surdurulebilirligi saglamak adina
onemli bir engel olarak karsimiza
cikiyor. Ancak dogru finansman
modellerinin kullanilmasi ve etkili
politika diizenlemelerinin hayata
gecirilmesiyle bu engelleri asaca-
g1miza inaniyorum.

Yesil Dontisim Kefalet Destek
Paketi ile ihracatcilarimizin yesil
déntisim kapsaminda ihtiyaci
olan finansmana erisimini ko-
laylastirmak IGE'nin tizerinde
durdugu en énemli konulardan
biri. KOBI'lerin kullanirina
sundugumuz paketlerimiz kapsa-
minda 24 ay vadeye kadar enerji
ve kaynak verimliligi saglayan

yatirimlar i¢in kefalet saghyoruz.
Akbank ve Yapi Kredi ile bu
kapsamda minhasir is birlikleri
saglandi. Ortagimiz olan diger
bankalar ile de benzer calismala-
rimiz devam ediyor.

Kadin girisimcilerin finans-
mana erisimini kolaylastirma
noktasinda énemli girisimleri
bulunan IGE’nin, kadin girisim-
ciler 6zelindeki gelecek hedefle-
ri neler?

IGE olarak ekonomik kalkinma-
nin tim aktoérlerine destek sagla-
ma vizyonuyla fhracatta Kadini
Destekleme kapsaminda bu za-
mana kadar alt1 banka ile is birligi
yaptik. Bu bankalar sirasiyla: Yapi
Kredi, Sekerbank, 15 Bankasi, TEB,
Akbank ve Halkbank'tir. Diger
bankalar ile de paket calismalari-
miz devam ediyor. IGE olarak bu
paketlerimizi, kadinlarin yoénetici
veya ortak olarak yénetimde s6z
sahibi olduklari ihracatc firma-
lar1 reel sektériin dinamiklerine
uygun bir sekilde tanimlayarak
diger paketlerimize kiyasla daha
uzun vade ve daha duistik mali-
yetle yapilandirdik. Kadinlarin
ekonomik aktivite, kalkinma ve
Uretime olan katkilarinin artiril-
mast icin attigimiz bu adimi, TIM
catisindaki WINGS Projesi ile de
bir araya getirerek, 6nimuzdeki
dénemde cok daha fazla sayida
finans kurumu ile bu destegini
glclendirmeyi amacliyoruz.

Mevcut ekonomik kosullar
ihracat finansmani tizerinde
nasil bir etki yaratiyor?
Ulkemiz acisindan tartismasiz bir
gerceklik var ki o da finansman
kosullar1 ve ihracat arasinda cok
giiclii bir korelasyon oldugu. Thra-
catin finansmani kapsaminda tim
taraflari icerecek sekilde; kamu,
ihracatcilar, kredi verenler ve IGE
olarak ayni masanin etrafinda
toplanip, ihracati gelistirmeye
yonelik stratejilerimizi yiiksek bir
sineriji ile 360 derece kurguluyor
ve hayata geciriyoruz. IGE olarak

ekonomik volatilitenin ytiksek
oldugu dénemlerde de en biyuk
onceligimiz ihracatin strdurilebi-
lirligi cercevesinde hareket etmek.
Kurum olarak dinamik yapimiz,
kefalet kaynaklarimiz ve paydas
ekosistemimizdeki ihracat odakli
is ortaklarimiz, ekonomik dina-
miklerdeki degisimlere hizla uyum
saglamamiza ve ¢cozim sunmami-
za imkan taniyor. IGE nin giict-
nin yansimasi olan sermayesinin
ylzde 77'si 61 ihracatc birligine,
ylzde 131 20 bankaya, ylizde
51 TIM’e ve yiizde 5’1 Eximbank’a
ait. fleri teknoloji, kapsaml veri
ve yetkin insan kaynag: da IGE
olarak énemli 6zelliklerimiz
arasinda 6ne cikiyor. Ulkemi-

zin ihracat glicint artirmak ve
bu alana daha fazla kaynagin
aktarilmasini saglamak en ¢nemli
onceligimiz. Bu nedenle, kesinti-
siz ve surdurilebilir finansmana
erisimi saglamak icin kararhhkla
ve hiz kesmeden calismalarimiza
devam ediyoruz. Paydaslarimizla
birlikte olusturdugumuz sinerjiyle
ulkemiz ihracatina ve ekonomi-
mizin istikrarh bitytimesine katki
sunmay1 sturdirecegiz.

IGE'yi gelecekte nerede konum-
landiriyorsunuz? fhracatcilara
bir mesajiniz var mi?

Her zaman soyledigim bir sey
var: Bizler finanscryiz, Ihracati-
mizi gelistirecek, sahada karsilig:
olan finansal ¢ztimler Uretmek
icin ihracatcilarimizdan gelecek
bilgi akisina her zaman muhtaciz.
O ytizden IGE'yi buglin ve yarin
ihracat ve finansman dinyasinin
tam da ortasinda konumlandi-
riyoruz. IGE olarak ihracatin

her asamasindaki finansman
ihtiyacini gérev alanimiz olarak
kabul etmeye ve degisen donu-
sen ihtiyaclara ¢c6ziim saglamak
icin ortagimiz olan bankalar ve
ihracatcilarimizla sik sik bir araya
gelerek inovatif ¢coztimler tizerin-
de birlikte calismaya ve tlkemiz
ekonomisini gliclendirmeye
devam edecegiz.
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"Ihracatci
Firmalarimizi _
Destekleyen Uriin
Calhismalarimiz
Devam Edecek"

IGE olarak ihracata destek olmak
adina TL kredilerinin yaninda YP
krediler icin de kefalet destegi
verebilmek adina yurittigimuiz
altyapi calismalarinda sona
yaklasiyoruz. Bununla beraber
yuksek katma degerli ihracatci
firmalarimizi desteklemek ve ulke
ihracatindan daha fazla pay alma-
larini saglamak icin de 6zel Grin
c¢ahismalarimiz bulunuyor. Yakin bir
zamanda ilk olarak Eximbank ile
bu drinimuzu hayata gegirmeyi
planhyoruz. Diger taraftan, bu
zamana kadar nakit krediler i¢in
kefalet destegi saglamaktayken
gayrinakdi kredileri de kefalet
kapsamina alacagimiz yeni bir
Urdin Uzerinde galisiyoruz. 2023
yilindan bu yana “ihracatin Finans-
mani Bulusmalar” ile izmir, Bursa,
Adana, istanbul ve Denizlide
ihracatgilarimizi ve bankalarimizi
bir araya getirdik. ihracatgimiz

ile finans diinyasi arasinda kopru
oldugumuz bu etkinliklere devam
edecegiz. Yeniden yapillanma
sureci devam eden, basinda da
eski Genel Midirimiz Sayin
Kasim Akdeniz’in yer aldigi Turk
Ticaret Bankasr'ni (TTB); buglin
ve gelecekte ihracatin finans-
manina yonelik her sorunu kendi
Uzerine vazife bilen bir ¢6zim
ortagi olarak gorlyoruz. Yakinda,
TTBye 6zel kefalet paketlerimizi
de ihracatgilarimiza duyuruyor
olacagiz.
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Ayhan Prepol
iltema Kurucu Ortag1

Geleneksel Dokuma Yontemi
Inovasyonla Bulusuyor

Iltema

“Globalde 1s1nma ihtiyacina ¢6ziim tiretmek iizere yola ¢cikan
Iltema, kisa siirede otomotiv, savunma, telgstil, medikal, insaat
gibi sanayilerde ¢6ziim ortag: oldu.” diyen Iltema Kurucu Ortag:
Ayhan Prepol, basta otomotiv olmak tizere tekstil ve insaat

gibi sektorlerde kullanim alani gittikce genisleyen girisimi

dergimize anlatt1.

Iltema pazardaki hangi boslugu
doldurmak tizere kuruldu? Yola
cikis hikdyenizi dinleyebilir
miyiz?

Is1 yayan kumas teknolojisiyle
birlikte esnek ve genis dlcekte
uygulanabilir 1sitma teknoloji-

leri, geleneksel bir yontem olan
dokuma teknigi ile seri tiretime
uygun sekilde [ltema tarafindan
gelistiriliyor. Bu kapsamda 1s1
yayan kumaslar otomotivden giyi-
lebilir trtinlere, askeri trtinlerden
endustriyel uygulamalara kadar
bircok alanda uygulanabiliyor.

Geleneksel dokuma yéntemini
yiiksek teknoloji ve inovasyon-
la bulusturan Iltema, is birligi
hélinde oldugu firmalara hangi
alanlarda ne gibi ¢6ziimler
sunuyor?

{ltema olarak halihazirda arac
koltugu ve i¢ trim bilesenlerinin
1sitilmas, askeri ve sivil giyilebilir
urtnler gibi noktalarda, 1sinma
ve izolasyon amacli coziimler
sunuyoruz.

Uriinlerinizin teknik 6zellikle-
rinden ve alinan déniislerden
bahsedebilir misiniz?

Metalik bilesen icermeyen trtnle-
rimiz, korozyon dayanimi basta ol-
mak Uzere hafiflik ve hizli isinma
gibi Ustiin nitelikli ¢zelliklere sa-
hip. Hizli 1sinma sayesinden hedef
sicakliga kisa stirede ulasildigindan

eneriji ttketim kontrolti nedeniyle
verimlilik artis1 s6z konusu oluyor.
Ayrica dokuma yonteminde uygu-
lanan cesitli tasarim degisiklikleri
ve gerceklestirilen ylizey modi-
fikasyonlari sayesinde homojen
dagihimli 1sinma da alinan énemli
déntslerden biri haline geliyor.

Tekstil endiistrisiyle baslayan
yolculugunuz hizla biiytiye-

rek bugiin farkl sektérlerin
pazarlarina girmis durumda.
Basta otomotiv olmak tizere
teknolojinizin diger sektorlerde-
ki kullanimindan bahsedebilir
misiniz?

[ltema olarak 1sitma teknolojisi
uzerine gerceklestirdigimiz AR-GE
calismalari neticesinde ilk Grtna-
muz olan dokuma tekstilden 1sitici
kablolara gecis yapmis bulunuyo-
ruz. Bu kapsamda trtin cesitliligi-
miz de artmis bulunuyor. Isitma
teknolojisi kapsaminda Urettigimiz
arunler ise sunlardir:

o Askeri sivil giyilebilir Grtinler

o Koltuk ve panel 1sitma sistemleri
o Izolasyon ve buzlanma 6nleme
¢ Yerden isinma

o Kiclk ev aletleri

o Kompozit kiirleme battaniyeleri

Girisiminizin mevcut ekibi ve
isleyis stireclerinden kisaca bah-
sedebilir misiniz? iltema nasil
bir yapilanmaya sahip?

Doc. Dr. Mustafa Erol ile ortak

kurdugumuz Iltema, disaridan pro-
je bazl alinan desteklerle birlikte
toplamda 10’a yakin sayida beyaz
ve mavi yaka ekip ile yoluna
devam ediyor. Iltema’nin 1sitma
teknolojisi mevcut 1sitma eleman-
larindan farkl oldugu icin her is
birligi 6ncelikle bir konsept dogru-
lama projesi neticesinde sekilleni-
yor. Bu nedenle Iltema, akademik
ve teknik destek sunabilecek bir
ekip ile yurttialtyor.

fltema’nin ortaya ¢iktig1 giin-
den bu yana geldigi noktay1
nasil tanimlarsiniz?

fltema, kuruldugu giinden bu
yana bir cok projede paydashk ve
yurGtictlik yaprmus bir girisim.
Globalde 1s1nma ihtiyacina ¢oéztim
Uretmek tzere yola cikan Iltema,
kisa stirede otomotiv, savun-

ma, tekstil, medikal, insaat gibi
sanayilerde ¢éztim ortagi oldu.
Bugiin gelinen noktada, 15 milyon
dolar tizerinde bir degerlemeye
ulasan girisimimiz, Tturkiye nin
onde gelen sirketleri ile anlasmalar
yaparak yoluna devam ediyor.
2023 sonu itibaryla Arcelik AS ile
yaptigimiz Tibitak 1.707 cagrisi
kapsamindaki projemiz basari

ile sonuclandirildi ve kticik ev
aletleri sektoériinde enerji verimli
urtinlerin tiretilmesi icin yatinm
gorusmelerine baslandi. 2024

vil itibariyla baslayan yatirimlar
sayesinde de tiim diinyaya Beko
markasi ile yenilikci Girtinlerin pa-
zara strilmesi planlaniyor. iltema
olarak hedeflerimize adim adim
ilerledigimizi soyleyebilirim.

Hem ulusal ve uluslararast
pazarlar icin belirlemis oldugu-
nuz strateji ve hedefleri bizimle
paylasabilir misiniz?

Ulusal pazarda basta otomotiv
olmak Uizere tekstil ve ingaat gibi
sektorlerde calismalar hizla devam
ediyor. Insaat sektorande Akkak
Holding sirketlerinde Ak Girisim
ile anlasmaya varildi. Sektér hem
ic piyasa hem de dis piyasa icin
Ak Girisim tarafindan domine edi-
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lecek. Ayrica ic piyasada Arcelik
ile baglayan is birliginin daha da
ilerletilerek farkl Grtinler icinde
kullanimi planlaniyor. Koleksiyon
mobilya ile yeni Grtin tasarim-
larina basladik. Yakin dénemde
1sitmali mobilya konsept calismasi
ile pazarda yenilikci Grtinleri
kullanima sunmayi distintiyoruz.
Savunma sanayi tarafinda hazir-
ladigimiz Grtinler basariyla test
edildi. Bu yil ciro katkisi bekliyo-
ruz. Hedefimiz, 2025 yilinda ¢
kat bytmek.

TiM-TEB Girisim Evi’nin destek-
lerini nasil degerlendiriyorsu-
nuz?

TIM-TEB Girisim Evleri, bizim
girisimcilik yolculugumuzda

cok 6nemli bir yere sahip. Basta
Koordinatér Mehmet Séhrap Sanh
olmak Uizere bizleri her firsatta
destekleyen tim ekibe sonsuz
tesekkurler. Bu stirecte fuar ve or-
ganizasyonlara davet edildik, ikili
gortusmelerde firmalarla network
yaptik ve inovasyon haftalarinda
sahnelerde sunumlar yaptik. Bizim
icin inanilmaz bir tanitim stireci
oldu. Bircok firmaya sesimizi
duyurma imkani bulduk. Aradan
¢ok zaman gegmesine ragmen des-
tekleri hala her anlamda devam
ediyor. Bir start-up olarak yola
cikan her girisimin, arkasinda boy-
le bir destek olmasi inanilmaz bir
glc. Tekrar tekrar tesekkirler...

TURKIYE
HRACATCILAR
TiM 255 [l Tes

Kuruldugu giinden
bu yana bir cok
projede paydashk ve
yiriitiiciiliik yapmis
olan iltema, 13 milyon
dolar iizerinde bir
degerlemeye ulasti
ve Tiirkiye nin 6nde
gelen sirketleri ile
anlasmalar yaparak
yoluna devam ediyor.
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Irmak Caglayanel
BiGGbiodesign
Kurucu Ortagr

Cevre Odakli Biyoteknoloji

Girisimi

BiGGbiodesign

Giinlimiiz tiiketim ahiskanhklarina uygun gelistirdikleri tek
kullanimlik ambalajlar icin yiizde 100 organik kagit ham
maddeler ile doga dostu bir deneyim sunan BiGGbiodesign'in
Kurucu Ortagi Irmak Caglayanel, “Hedefimiz, tiriin atiklarimizi
da tarim endiistrisinde toprak besini olarak ikincil kullanima
sunmak ve dongiisel bir model olusturmak.” diyor.

BiGGbiodesign'in kurulus hika-
yesini dinleyebilir miyiz?
Bizleri bir araya getiren ve bu is
fikrinin filizlerini atan kurucu or-
taklarimmizdan Mustafa Can oldu.
2021 yilinda onun endustriyel
artn tasarimi lisans egitimi sira-
sinda biyomalzemelerle ilk defa
tanistik. Bu is fikrininin temelle-
rini atmak tizere bugtin her biri-
mizin BiGGbiodesign'in kurucu
ortagi oldugu, bu alt1 kisilik genc
ve dinamik ekibi olusturduk.
Evlerimizin mutfaginda baslayan
ilk biyomalzeme denemelerimizle
AR-GE faaliyetlerimize basladik.
Ekibimize dahil olan ytiksek
biyokimyager Tuncay Avci ile
calismalarimizi daha profesyonel
cercevede yurtutmeye basladik.
Su an Izmir Menderes'teki tiretim
atolyemizde AR-GE 6lceginde
Uretim yapiyoruz ve tretim tek-
nolojimizi gelistiriyoruz. Bugline
kadar 3000 askin farkh biyomal-
zeme recetesi gelistirdik. Her bir
recetenin farkl ticari potansiyele
sahip oldugu kittiphanede, tek
kullanimlik gida ve icecek amba-
lajlar, kutular, torbalan ve servis
ekipmanlari kullanimina uygun
kagit ve karton ham maddeleri
ana calisma alanlarimiz arasinda.
BiGGbiodesign girisim olarak
glinilimiiz diinyasinda nasil bir
yerde konumlaniyor?

iklim hareketliliginin beraberinde

getirdigi strdirtlebilirlik bilinci
ve doga dostu alternatiflere yo-
nelik artan talep ile beraber giri-
simimizin, pazara dogru zamanda
giris yaptigini sdyleyebiliriz. G-
numiz tiketim aliskanhklarina
uygun gelistirdigimiz ham madde
ve Urtnler ile kullanicilara reka-
betci fiyatlandirma ile strdirtle-
bilir bir deneyim sunarken stirdii-
rilebilirligi bir yasam tarzi haline
getiriyoruz. 2030 karbon nétr
hedefleri dogrultusunda gelistir-
digimiz kagit tretim teknolojisiyle
girisimcilik ekosistemine énemli
bir deger katiyoruz. Tarimsal yan
urtnleri degerlendirerek daha
yiksek katma degerli Girtinlere
déntsturtyoruz. Dogada 30 gin-
de kompostlanabilir giibre gibi
degerli Grtin atiklarimizin dogaya
geri kazanimini, tarim endustri-
sine toprak besini olarak ikincil
kullanima sunuyoruz. Boylece
farkl sektorlerdeki birkac payda-
s1 bir araya getirecek déngtisel is
modelimizle pazarda yeni bir seg-
ment ve hareketlenme yaratmayi
hedefliyoruz.

BiGGbiodesign, son dénem-

de 6nemli bir kavram héline
gelen siirdiirtilerbilirlik i¢cin ne
yapiyor?

Gelistirdigimiz Grtnlerin dogada
baslayan déngtileri dogada son
buluyor. Ytzde 100 organik

yaprya sahip kagitlarimiz, dogaya
geri birakildiginda ortalama 30
giinde herhangi bir endustriyel
isleme ihtiyac duymadan topraga
karstyor. Urtinlerimizin atik vo-
netimini, iretim asamasinda ge-
listirdigimiz yenilikci kagit tretim
teknolojimiz ve doga dostu for-
mullerimizle planhyoruz. Bugday
ve arpa gibi yillik bitkilerin yan
urtnlerini degerlendirerek daha
yuksek katma degerli ve str-
durilebilir kagit ham maddeler
uretiyoruz. Ambalaj Ureticilerini
hedefledigimiz bu ham madde-
lerimiz ile farkh kullanim alan-
larina sahip son trtnler tizerine
calismalarimizi stirdiriyoruz.
Hedefimiz, Grin atiklarimizi da
tarim endustrisinde toprak besini
olarak ikincil kullanima sunmak
ve doéngusel bir model olustur-
mak. Daha distk enerji kullanimi
ve karbon emisyonu ile trettigi-
miz, dogada atik niteligi tasima-
yan ve farkl kullanim alanlarina
sahip kagit ham maddelerimizle
sturdartlebilirlige yeni bir bakis
acis1 kazandirryoruz.

Kagit ve ambalaj endiistrile-
rindeki inovatif teknolojiler
hakkinda ne diistintiyorsunuz?
iklim Mutabakati gibi AB énet-
melikleri ve déongtisel ekonomi
hedefleri dogrultusunda ambalaj
pazar1 icin stirdurilebilir alterna-
tifler bir zorunluluk olma yolunda
egilimler géstermeye basliyor.
Strdurtlebilir tretim ve tike-

tim Uzerine calismalar stirdiren
bircok yerli ve yabanci girisim
bulunuyor. Bu noktada girisimimi-
zin pazara dogru zamanda dogru
urtn ile girerek kisa zamanda
ivmelenecegini 6ngériayoruz. 1.14
trilyon dolarlik ambalaj pazarinda
sturdartlebilir trendlerle bera-

ber kagit temelli Grtinler ytizde
40'lik bir oran ile zirveyi koruyor.
Urtinlerimizi hedef tilkelerimizi
barindiran Avrupa pazarinin
gerekliliklerine ve ihtiyaclarina
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yonelik standartlarda gelistiriyo-
ruz. Bunun yaninda i¢ pazarda
da boyle yeni ve rekabetci bir
fivatlandirmaya sahip bir ham
maddenin yurtttigimuz pazar
on arastirmalari sonucunda kisa
zamanda onemli bir pazar payina
sahip olacagini 6n gériyoruz.

Tiirkiye'deki girisimcilik eko-
sistemini ve TiM TEB girisim-
lerini nasil degerlendiriyorsu-
nuz?

Kiresel, gelismekte olan ve nis
calisma alanlarina sahip TIM-TEB,
Turkiye girisimcilik ekosiste-
minin énemli paydaslarini bir
araya topluyor. Kiresel girisim
ekosisteminin trendleri arasin-
da teknoloji odakli girisimler
bulunuyor. Ginimuz girisimleri
yapay zeka ve yazilim odaginda
ktimelenirken BiGGbiodesign
cevre ve insan sagligl icin gelis-
tirdigi tretim teknolojisi ile nis
odakl girisimler arasindaki yer
alryor. Biyoteknoloji girisimleri-
nin genel ekosisterndeki payimin
arttig1 ve sektoérel kirthmlarinda
stirdurilebilir malzeme teknoloji-
lerinin trend olmaya basladig1 bir
dénemdeyiz. TIM-TEB girisimleri
olarak bu denli yenilikci trend-
lerde inovatif coziimler tGireterek
ulkemize ve Turkiye girisimcilik
ekosistemine oncilik ediyor ve
onemli degerler katryoruz.

TiM =2 kgl TeB

MECLIiSi

HEDEFLER VE BASARILAR

2023 Haziran ayinda firmamizi
kurarak, is fikrimizi ticari
boyuta tasimak igin ilk adimi
attik. Evlerimizin mutfaginda
baslayan AR-GE calismalarini
2024 yilinin baslarinda
kurdugumuz tretim atolyemize
tasidik. Lk Giriinlerimizi yerel
kahve isletmeleri, etkinlik
firmalari ve dreticiler ile
bulusturduk. Aldigimiz geri
bildirimler ile malzeme ve
urtin optimizasyonu igin
calismalarimizi siirdtirdiik.
Hedefledigimiz ticari
potansiyele ulasmak adina
kisa ve uzun dénemli satis
kanallari i¢in goriismelerimizi
sdrdtirtiyoruz. Ayrica cesitli
miihendislik firmalari ile de is
birligi hdlindeyiz. Gelistirdigimiz
biyomalzemelerin toprak ve
bitki ile etkilesimini incelemek
icin ziraat miihendislerinden
olusan danisman kadromuz

ile bilimsel deneyler yiirtitiiyor
ve uluslarasi akredite
laboratuvarlardan bazi test

ve analizler icin hizmet alimi
yapiyoruz. Uriinlerimizin gida
ve sivi ile temasa uygunlugu
noktasinda stratejik ham
madde tedariki is birlikleri icin
alternatif biyoplastik treticileri
ile gériistiyoruz. icinde
bulundugumuz tohum éncesi
yatirim turunu 2024 yili igcinde
tamamlayarak Olceklenebilir
tiretim hattimizin prototoipinin
kurulumunu gerceklestirmeyi
hedefliyoruz.
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ki oranlara ek ytizde 20 oraninda
tek ve maktu vergi tahsil edilecek.

Kurumlar Vergisi uygulanmasina iliskin
diizenlemede yer alan Kiiresel Asgari Kurumlar
Vergisi uygulamasi ile 57 Tiirk, 1.024 kiiresel
sirketten 40 milyar TL tahsilat hedefleniyor.

INTERNETTEN SATISTA iADE
MASRAFLARINDA TUKETICI
LEHINE ERTELEME YAPILDI
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E-Ticarette Yurt Disindan

Gelen Uriinlere Vergi
Duzenlemesi Yapilda

Yurt disindan kargoyla
gelen alisverislerde
gumrik vergileri artinld.
Avrupa Birligi'nden gelen
siparislerin giimrik vergisi
yiizde 30’a diger iilkelerden
gelen siparislerin ise

ytiizde 30’dan yiizde 60’a
yukseltildi.

Agustos 2024 tarihli Resmi
6 Gazete'de yer alan 4458

Sayili Gimriuk Kanununun
Baz1 Maddelerinin Uygulanmasi
Hakkinda Kararda Degisiklik
Yapilmasina Dair Karar (Karar
Sayisi: 8787) ile yurt disindan kar-
goyla gelen aligverislerde giimrik
vergileri artinildi. Buna gére yurt
disindan gelen Urtinlerin giimriik
vergisi;
o Avrupa Birligi'nden (AB) gelen

siparislerde ytizde 20'den yuzde

30a
o Diger Ulkelerden gelen siparis-
lerde ytizde 30’'dan yuzde 60’a
yukseltildi.
Vergisiz yurt disi alisverisinde
maksimum tutar da 150 avrodan
30 avroya dusuruldi. Bu kararla
30 avro ve Uzerindeki alisveris-
lerde belirlenen gtimriik vergisi
miktarlar1 uygulanacak. Ayrica,
4760 sayih Ozel Tiketim Vergisi
Kanununa ekli IV sayih listede yer
alan esya olmasi halinde yukarida-

10 Agustos 2024 tarihli Resmi Ga-
zete'de yer alan Mesafeli Sozles-
meler Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik ile
internetten satista iade masraf-
larinda tiiketici lehine erteleme
yapildi. Buna gére 1 Ocak 2025'te
yurlrlige girmesi 6ngorilen degi-
siklikler 1 Ocak 2026'da yururli-
ge girecek. Tuketiciler bir yil daha
gerekce gostermeksizin cayma
haklarini kullanmaya devam
edecek.

VERGI VE SOSYAL GUVENLIK
ALANINA ILISKIN
DUZENLEMELER iCEREN
KANUN YAYIMLANDI

2 Agustos 2024 tarihli Resmi
Gazetede yer alan 7524 Vergi
Kanunlari ile Baz1 Kanunlarda

ve 375 Sayilh Kanun Hukmunde
Kararnamede Degisiklik Yapilma-
sina Dair Kanun ile vergide adalet
ve etkinligi artirmay1 amaclayan
dizenlemeler yayimlandi.

o Yurt ici Asgari Kurumlar Ver-
gisi
Kanun ile Kurumlar Vergisi
Kanunu'na eklenen “Yurt ici
Asgari Kurumlar Vergisi” bas-
likh dtizenleme ile 01/01/2025
tarihinden baslamak tizere yurt
ici Asgari Kurumlar Vergisi uy-
gulamasi getirildi. Bu diizenleme
ile Kurumlar Vergisi mukellef-
lerinin 6deyecekleri, Kurumlar
Vergisi indirim ve istisnalar
dustlmeden énceki kurum ka-
zancinin yizde 10'undan asagl
olamayacak. Bu diizenleme ile
62 bin mikelleften 70 milyar TL
vergi alinmasi amaclanryor.

o Kiiresel Asgari Kurumlar
Vergisi
OECD nezdinde yayimlanan
Model Kurallar ve Rehberler de

dikkate alinmak suretiyle, din-
va genelinde elde ettikleri yillik
konsolide hasilat1 750 milyon
Euro karsiligr Tirk lirasini asan
cok uluslu isletmelere asgari
dizeyde ylizde 15 oraninda
Kurumlar Vergisi uygulanma-
sina iliskin diizenleme yapildi.
Kuresel Asgari Kurumlar Vergisi
uygulamasi ile 57 Turk, 1.024
kiiresel sirketten 40 milyar TL
tahsilat hedefleniyor.

zaha Davet Miiessesi
Mtukellefler nezdinde yapi-
lacak yoklamalar sonucunda
tespit edilen glinlik hasilat
tutarlarinin ortalamasi alinarak
mikelleflerin aylik ve yillik
hasilat tutarlar tespit edilecek.
Bu sekilde tespit edilen hasi-

lat tutarlan ile mukelleflerin
faaliyette bulunduklar: déneme
iliskin beyan ettikleri hasilat
tutarlan karsilastirilacak ve
karsilastirma sonucu bulunan
farkin ytizde 20'den fazla olmasi
durumunda muikellefler, Vergi
Usul Kanunu'nda yer alan “iza-
ha davet muessesi” kapsaminda
izaha davet edilecek. Bu hiikiim,
kurumlar vergisi mukellefleri
hakkinda da uygulanacak.

KDV Devri

Birlesme, devir ve bélinme
islemlerinde, devreden KDV ve
iade hakkinin bes takvim yili
kriterine veya zaman asimina
bagh olmaksizin vergi incelemesi
yoluyla yeni sirkete devrine izin
verilecek. Mukelleflerin KDV
beyannamelerinde yer alan
indirilecek KDV tutarlarinin bes
takvim yil stiresince indirim
yoluyla giderilememesi halinde,
bu stire sonunda kayitlardan
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cikarnlarak yapilacak vergi
incelemesi ile gelir veya kurum-
lar vergisinin tespitinde gider
olarak dikkate alinmasina imkan
saglanacak.

« Vergi incelemesi
Miukelleflerin KDV iadelerinin
dogru sekilde yapilmasi ve
haksiz KDV iadesine sebebiyet
verilmemesini teminen KDV
iadelerindeki esas usul "vergi
incelemesi" olarak belirlenecek.

« OTV Farkliliklarinin Gideril-
mesi
Kanunla ulusal giivenlik ku-
ruluslarinin ithal edecegi bazi
mallarin yurt ici teslimi ve itha-
latinda olusan OTV uygularnasi
farkliliklan giderilecek.

o Tiitlin Mamullerinden Alinan
Asgari Maktu Vergi
Bazi titiin mamullerinden ali-
nan asgari maktu vergi tutarinin
"ylizde 20'sine kadar" olan sinir-
lama kaldinlacak, birim ambalaj-
da bulunan mamul i¢in alinacak
asgari maktu vergi tutar1 kadar
maktu vergi alinabilecek.

UKRAYNA VE TURKIYE
ARASINDAKI SERBEST
TICARET ANLASMASI
ONAYLANDI

2 Agustos 2024 tarihli Resmi

Gazete'de yer alan 7523 Turkiye
Cumhuriyeti Hiktmeti ile Ukray-
na Huktmeti Arasinda Serbest

Ticaret Anlasmasinin Onaylan-
masinin Uygun Bulunduguna

ve Anlasmanin Eklerine Iliskin
Degisikliklerin Cumhurbaskaninca
Dogrudan Onaylanmasina Dair
Yetki Verilmesine Iliskin Kanun ile
Ukrayna ve Tirkiye arasinda ser-
best ticaret anlasmasi onaylanarak
yururltge girdi.

POLYESTER ELYAF
ITHALATINA NiHAi GOZDEN
GEGCiRME SORUSTURMASI
ACILDI
1 Agustos 2024 tarihli Resmi
Gazete'de ver alan Ithalatta Haksiz
Rekabetin Onlenmesine iliskin
Teblig (No: 2024/25) ile Tayvan,
Hindistan ve Tayland menseli
55083.20.00.00.00 gtimriik tarife
istatistik pozisyonu altinda kayith
“poliesterlerden” (polyester elyaf)
ithalatina yonelik nihai gbzden
gecirme sorusturmasi agilmasi-
na karar verildi. Teblig, yerli bir
Uretici tarafindan yapilan ve bazi
firmalarca da desteklenen basvu-
ruya istinaden Tayvan, Hindistan
ve Tayland menseli polyester el-
yaf trintine yonelik yururlikteki
dampinge karsi kesin 6nlemlere
dair nihai gbzden gecirme sorus-
turmasi acilmasini iceriyor.
Sorusturma konusu Grtintin

ihracatcisi, yabanc treticisi,
ithalatcisi, Gtye cogunlugu bun-
lardan olusan meslek kuruluslar,
ihracatci tilke hitkimeti, benzer
malin Turkiye'deki Greticisi, Giye
cogunlugu benzer malin Turki-
ye'deki treticilerinden olusan
meslek kuruluslar ilgili taraflar
olarak kabul ediliyor. Buttn ilgili
taraflar icin soru formunu cevap-
landirma stiresi, sorusturmanin
acilisina iliskin bildirimin génderil-
digi tarihten itibaren posta stiresi
dahil 37 giindur.

MENSE iSPAT VE DOLASIM
BELGELERININ KULLANIM
SURESI UZATILDI

1 Agustos 2024 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Gumrik Genel

Tebligi (Guimriik Islernleri) (Seri No:

148)'nde Degisiklik Yapilmasina
Dair Teblig (Guimriik Islernleri)
(Seri No: 205) ve Gumriik Genel

Tebligi (Gtimriik Islemleri) (Seri No:

149)nde Degisiklik Yapilmasina
Dair Teblig (Guimrtik Islemleri)
(Seri No: 206) ile mense ispat

ve dolasim belgelerinin satildigl
tarihten itibaren kullanim stiresi
alt1 aydan bir yila cikarildi. S6z
konusu “bir yil” kullanim stiresi
teblig degisikliginden once satilan
belgeler icin de gecerli olacaktir.

SU URUNLERI AVCILIGINA
YONELIK DUZENLEME
YAPILDI

11 Agustos 2024 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan 6/1 Numa-
rali Ticari Amach Su Urtinleri
Avcahginin Dizenlenmesi Hak-
kinda Teblig (No: 2024/20) ve
6/2 Numarali Amatér Amach Su
Urtinleri Aveiligimin Diizenlenmesi
Hakkinda Teblig (No: 2024/21)
ile su Urtinleri avciligina yonelik
diizenlemeler yapildi.

Tebliglerle, 1 Eylal 2024-31
Agustos 2028 dénemini kapsaya-
cak sekilde su Grtinleri kaynakla-
rinin korunmasi ve strdirtilebi-
lirliginin saglanmasi icin avciliga
iliskin yuktmlulik, sinirlama ve
kurallar diizenlendi. Bu kapsam-

da, hamsi, mavi ytizgecli orki-

nos, deniz patlicani, beyaz kum
midyesi, yilan baligl, tibbi stilik ve
inci kefali olmak tizere yedi tire
iliskin toplam avlanabilir miktarlar
belirlendi.

Tarimsal Uretim Planlamast
uygulamasiyla teblig hiiktimleri
uyumlu hale getirildi. Baz1 alanlar
su Urtinleri avcailigina kapatilirken,
alamana (voli) aglari ile uzatma
aglarina, derinlik ve gbz acikligl
diizenlemesi getirildi. Ayrica, leo-
par sazani ve Batman banth ¢copct
balig1 gibi biyocesitlilik acisindan
o6nemli endemik su Grtinleri
trlerinin avciligl da tamamen
yasaklanarak bu ttrler koruma
altina alindu.

Bazi su Urtinleri ttrlerinin
avciligina asgari avlanilabilir boy
uzunlugu getirilirken bazi tiirlerde
boy uzunluklar yeniden diizen-
lendi. Tebliglerle, amatér amach su
urinleri avealigina bazi yeni uy-
gulamalar getirildi. Ticari avcilikta
koruma altinda olan tiirlerin ama-
tor kapsamdaki avciligl da yasak-
landi. Balikcilik Giretiminin ytizde
6011 olusturan hamsi, ilk etapta
uretim planlamasi kapsamina
alindi. Stirecin tamamlayici unsuru
olarak hamsinin toplam avlana-
bilir miktar1 400 bin ton olarak
tespit edildi. Toplam avlanabilir
miktarlari, bolgesel farkliliklar, av
araclar1 ve avlanma kapasiteleri
g6z 6nline alinarak sektér paydas-
laryla yonetilecek. Bu uygulama,
denetim ve izleme sistemleriyle
desteklenerek halkin giivenilir ve
saglikli gidaya ulagmasina katki
saglanmasi hedefleniyor.

HAYVANCILIK
DESTEKLEMELERINDE 2024-
2026 DONEMI UYGULAMA
ESASLARI BELIRLENDI

17 Agustos 2024 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Hayvancilik
Desteklemeleri Uygulama Tebligi
(No: 2024/23) ile hayvanciligin ge-
listirilmesi ve strdurtlebilirliginin
saglanmasi amaciyla 2024-2026
déneminde verilecek destekleme-
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Su iiriinleri avciligina yonelik diizenleme ile batman
banth ¢opcii baligi gibi biyocesitlilik acisindan
onemli endemik su iiriinleri tiirlerinin aveihgi da
tamamen yasaklanarak bu tiirler koruma altina
alindi.

lerin uygulama esaslar1 belli oldu.
Tebligle hayvanciligin gelistirilmesi
ve sturdurilebilirligin saglanmast,
hayvancilik politikalarinin yura-
tilmesinde etkinligin artirilmast,
uretim planlamasina katki saglan-
masl, yerli Gretimin tesvik edilme-
si, Uretim, verimlilik ve kalitenin
artirilmasy, yerli hayvan genetik
kaynaklarinin yerinde korunmasi
ve gelistirilmesi, kayitlarin gtincel
tutulmasi, hayvan hastaliklariyla
mucadele ve saglikli hayvansal
Uretim icin yetistiricilerin destek-
lenmesi amaclaniyor.

Buna gore, biytikbas, kiictikbas,
atik, strdl yoneticisi istihdamu, ari-
cilik, ipek bocegi, besilik erkek sigir
(karkas), tiftik tretimi, hayvan
genetik kaynaklarinin yerinde

korunmasi ve gelistirilebilmesi
alanlarinda 2024-2026 dénemin-
de yapilacak desteklemelerinin
esaslar1 diizenlendi. S6z konusu
desteklerin kapsami, desteklerden
faydalanabilmek icin saglanacak
gereklilikler, bagvuru yéntemi,
basvuru ve 6deme slreleri gibi
konular da tebligde yer ald

Ayrica, destek 6demelerine
iliskin esaslar, tiye yetistiriciler-
den kesinti oranlari, 6demelerin
aktarilmasi, desteklemeden ya-
rarlanamayacak olanlar, yetki ve
denetim, destekleme stirec takvimi
gibi konularda da dtizenlemeye
gidildi. Resmi Gazete'nin 26 Kasim
2023 tarihli sayisinda yayimlanan
ayni basliklh teblig ise yurtrlikten
kaldirildi.
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Temmuz 2024

Tarimm Biilteni

SEKTOREL iHRACAT VERILERi (1000$)

Sektor Temmuz 2023 Temmuz 2024 Degisim (%)
Hububat, Bakliyat,Yagl Tohumlar ve Mamulleri 1.099.672 961.155 -%12,6
Mobilya, Kagit ve Orman Urtinleri 606.941 707.495 %716,6
Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller 299.245 287.476 -%3,9
Yas Meyve ve Sebze 197.103 206.130 %4,6
Findik ve Mamulleri 125.970 216.954 %72,2
Meyve Sebze Mamulleri 185.532 226.048 -%21,8
Kuru Meyve ve Mamulleri 101.224 104.028 %2,8
TUtun 91.733 93.555 %2,0
Zeytin ve Zeytinyag| 71.697 62.587 -%12,7
Sus Bitkileri ve Mamulleri 7.354 6.292 -%14,4

Tarim Biilteni | TIMREPORT

Diinyadan Tarim Haberleri

Avrupa Birligi'nden Bir
Cografi Isaret Tescili de Bursa
Seftalisine

Bursa seftalisinin Avrupa
Birliginden (AB) cografi isaret
tescili alan 24 tincii Grtn oldu.
Turkiye'nin 24 AB tescilli Grtni
arasinda, Gaziantep baklavasi,
Avydin inciri, Malatya kayisist,
Avydin kestanesi, Milas zeytin-
vagl, Bayramic beyazi, Taskopri
sarimsag], Giresun tombul findigi,
Antakya ktnefesi, Suruc nari,
Caglayancerit cevizi, Gemlik
zeytini, Edremit zeytinyagi, Milas
yagh zeytini, Ayas domatesi,
Kahramanmaras tarhanasi, Ed-
remit Korfezi yesil cizik zeytini,
Ezine peyniri, Safranbolu safrani,
Aydin memecik zeytinyag,
Araban sarimsagi, Osmaniye yer
fisti81, Bingdl bali, Bursa seftalisi
yer aliyor.

ABD’de Kuraklik

Misir Tarimini Etkiliyor
ABD'nin Kuzey Karolina eyale-
tindeki kuraklik, misir mahsul-
lerini yok ederek ciftciler igin
buytk zorluklar yaratiyor. Mistr,
evalet ekonomisi ve ciftcilerin ge-
¢im kaynagi icin énemli bir Grun.

Uzun stiren kuraklik, misir bitki-
lerinin bytmesini ve gelismesini
olumsuz etkiliyor. ABD Tarim Ba-
kanhigi, musir ekim alanlarini ge-
nisleterek ciftcileri desteklemeye
calissa da kuraklik ve distk Grin
kalitesi bu cabalar zayiflatiyor.
Kuraklik, tarim sektériiyle iligkili
diger endustrileri de etkiliyor.
Kuzey Karolina Tarim De-
partmani ve USDA, kurakhigin
etkilerini hafifletmek icin cesitli
destek programlari baslatiyor,
ancak dogal afetlerin etkilerinin
tamamen giderilmesi uzun zaman
alacak. Kuraklik, iklim degisikli-
ginin tarim tizerindeki olumsuz
etkilerinin bir gostergesi olarak
degerlendiriliyor ve uzmanlar,
gelecekte benzer olaylarin artabi-
lecegi konusunda uyariyor.

Brezilya'daki Kiimes
Hayvanlarinda Newcastle
Hastaligi Alarmi

Brezilya Tarim Bakanlgl, gecen
hafta ilk vakanin dogrulandig:
boélgeden alinan ek érneklerin
test edilmesinin ardindan ¢
potansiyel yeni Newcastle has-
talig1 vakasinin negatif ciktigini
acikladi. Newcastle, evcil ve ya-

AYLAR BAZINDA TARIM iHRACATI
— 023 — 2024

25.000.000
24.000.000
23.000.000
22.000.000
21.000.000
20.000.000
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bani kuslar etkileyen, solunum
sorunlari gibi semptomlara neden
olan ve 6lume yol acabilen viral
bir hastaliktir. Brezilya, persembe
glinii 2006'dan bu yana ilk New-
castle hastalig1 vakasini tespit etti.
Hastalik 6rnekleri, siipheler
uzerine Rio Grande do Sul'da
koruma bolgesindeki tic miilk-
ten toplandu. ik vaka, yaklasik

7 bin kusun élumtnden sonra
kiictk bir tavuk ciftliginde tespit
edilmisti

Colorado'da Kus Gribi Vaka
Sayis:1 Yiikseldi: Ciftlik
Calisanlar: Etkilendi
Colorado'da kus gribi (H5N1)
nedeniyle enfekte olan insan
sayisi yediye yukseldi. Vaka-
lardan altisi, Weld County'deki
ticari yumurta ciftliklerinde
calisan iscilerden olusuyor. Diger
bir vaka, enfekte sigirdan virtis
kapti. Yeni vakalar hafif semp-
tomlar gosterdi ve yetkililer,
sicak havanin kisisel koruyucu
ekipman kullanimini zorlastir-
digini belirtti. Colorado'da on {i¢
ilcede kus gribi salgininin oldugu
ve Weld County'de 9 milyondan
fazla kusu etkiledigi bilinmekte.
Halk i¢in risk dtstik ve virtisiin
insandan insana yayilmadigl
bildirildi.

Temmuz Ayinda Yapilan

Mevzuat Diizenlemeleri

e 2024 yihi sulama tesisleri Gicret
tarifesi belirlendi.

» Kooperatifcilik Proje Destek
Yonetmeliginde degisiklik
yapildi.

e Kirsal Kalkinma Programu Izle-
me Komitesinin yapisi degisti.

« Ithalat yoluyla serbest dolasima
giren ahsap ambalaj malzeme-
leriyle ilgili diizenleme yapildi.

e Hayvancilik desteklerinde yeni
dénem basladi

01
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Avrupa’nin En Biiytuik

Hazir Giyim Fuart 1FCO
Kapilarmi Agtl

[HKIB tarafindan
diizenlenen Istanbul
Hazir Giyim ve Moda
Fuan (IFCO), onlarca
alim grubunun yam sira
150’yi agkin iilkeden
binlerce seckin aliciyr
Istanbul'da bulusturdu.

ISTANBUL
FASHION
CONNECTION

urk moda endustrisinin
I kiresel olcekteki prestij

organizasyonu ve ayni
zamanda alaninda Avrupanin
en biyigl olan Istanbul Hazir
Giyim ve Moda Fuari (IFCO),
Ticaret Bakani Omer Bolat'in
da katildig1 térenle altinc kez
kapilarini actr. Istanbul Hazir
Giyim ve Konfeksiyon ihracat-
cilari Birligi (IHKIB) tarafindan
diizenlenen fuar icin onlarca
alim grubunun yani sira 150’yi
askin ulkeden binlerce seckin
alict Istanbul’a geldi. 300'tin
Uzerinde kadin, erkek ve
cocuk giyimden, denim ve spor
giyime, deri ve kiirk konfeksi-
yondan ayakkabiya kadar tim
urun gruplarindaki firmalarin
bir araya geldigi fuar, tic gin
boyunca ziyaretcilerini Istanbul

Fuar Merkezi'nde (IFM) agirladi

Ticaret Bakani Omer Bolat,
acilis téreninde yaptig1 konus-
mada hazir giyim ve tekstilin,
Turk sanayinin baslangic
noktasi ve omurgasi oldugunu
soyledi. Bu iki sektort Turk
sanayinin gozbebegi olarak
gordugiini belirten Bolat, soyle
devam etti: “Hazir giyim ve
tekstil Turkiye icin gercekten
lokomotif bir sektér. Turk
konfeksiyon ve tekstili dinya
capinda tne sahip. Avrupa Bir-
ligi'nin (AB) ticiinc(, dinyanin
yedinci buytk tedarikcisiyiz.
Bu basari siz ihracatcilarimizin
on vyillar boyunca stren emegi,
gayretleri ve bizim hiktimet
olarak desteklerimizin birles-
mesiyle gerceklesti. Onun icin
hazir giyimciler, tekstilciler

morallerini her zaman ytk-
sek tutmalilar. Sonbahardan
itibaren ABD ve AB'de faiz
indirimleri hizlanacak. Ktresel
pazarlardaki canlanma talebe
de yansiyacak insallah tekstil
ve konfeksiyon icin yeni pazar
imkanlari acilacak.”

“HAZIR GiYiM TURKIYE
EKONOMISi iCIN KRIiTiK
ONEMINi KORUYACAK”
Tirkiye Thracatcilar Meclisi
(TIM) ve IHKIB Baskan: Mus-
tafa Gultepe sektorin fiyat
tutturmakta zorlandig: bir do-
nemde 150'yi askin tlkeden 10
bin civarinda alicinin Istanbul’a
gelmesinin anlamh oldugunu
vurguladi ve sdyle devam etti:
“Elbette ozellikle Avrupall,
ABD'li markalarin ilgisi tesadiif
degil. Cinki moda enddistrisin-
de klresel oyuncu, tUretimde
marka tlkeyiz. Tasarim gicl-
muzle, hizimizla, kaliteli Greti-
mimizle, Avrupa gibi buytk bir
pazara yakinhgimizla rakipleri-
mizden ayrisiyoruz. Nitekim bu
artilarimizi yillarca tilkemiz icin
firsata cevirdik.

Hazir giyim ve konfeksiyon
net ihracatci bir sektér. 2022'de
ulkemize 18,6 milyar dolar net
doviz kazandirdik. Giyim mar-
kalarimizin 100'in tzerinde
ulkede 3 binden fazla magazasi
var. Biz bu sektoriin tilke eko-
nomisi icin orta ve uzun vadede
de kritik 6nemini koruyacagina
inaniyoruz. Bitun stratejile-
rimizi, oyun planlarimizi bu
dogrultuda kurguluyoruz.

“YEDI AYLIK HAZIR GiYiM
IHRACATINDA YUZDE 10,2
EKSIDEYiz”

Hem dis hem de i¢ konjonktir
nedeniyle ihracatta sancili bir
surecten gectiklerini belirten
Giltepe, sunlar1 soyledi: “Kire-
sel pazarlarda talebin daraldigi
bir stirecte maliyetlerimizdeki

Birlik Haberleri | TIMREPORT

olaganustl artis nedeniyle muste-
ri kayiplari yasadik. 2022'de 18,6
milyar dolar olan net hazir giyim
ihracatimiz 2023’te 16 milyara
geriledi. Yani 2,6 milyar dolarlik
kaybimiz var. Kayipta pazarlarda-
ki daralmanin kismi etkisini gor-
mezden gelemeyiz. Ancak bugin
yasadigimiz sorunun temelinde
girdi maliyeleriyle kurun paralel
hareket etmemesi yatiyor. Gecen
hafta Sayin Bakanimizla ihracat
verilerimizi Kayseri'de acikladik.
Toplam ihracatimiz takvim etki-
siyle temmuz ayinda ylzde 13,8
artti. Genel ihracatta da yuzde 4,1
artidayiz. Hazir giyimde de tem-
muzu artisla kapattik. Yedi aylik
hazir giyim ihracatinda ise gecen
yila gére yuzde 10,2 eksideyiz.
2022 ile kiyasladigimizda kayip
orani yuzde 20’'ye yaklastyor.
Dahasi, ihracatimiz daralirken
ithalat artiyor. Bes aylik ithalatta
ylzde 21,7 artis var. Bu gidisle yil
sonunda hazir giyim ithalatinin

3 milyar dolara yaklasacagini
ongoriyoruz.

“IFCO’NUN PRESTIJLI
FUARLAR KAPSAMINA
ALINMASINI iSTIYORUZ”
IFCO’'yu hem sektére hem Tiir-
kiye'ye katki saglayan bir marka
haline getirdiklerini anlatan
[HKIB Baskan Yardimcist Mustafa
Pasahan sozlerini soyle strdirdi:
“Diinyanin en basarili fuar orga-
nizatorlerinin dvgliyle bahsettigi
[FCO, kisa stirede Turkiyenin ve
sektérimuiz icin énemli bir marka
oldu. Biz, [FCOnun artik prestijli
fuarlar kapsamina alinma zamani-
nin geldigini distintyoruz. Sayin
Bakanimizin her zaman oldugu
gibi bu konuda da moda endustri-
mizden desteginizi esirgemeyece-
gine géntlden inanryoruz. Altinc
[FCO'va kadin, erkek ve cocuk
giyimden, denim ve spor giyime,
deri ve kiirk konfeksiyondan
ayakkabiya tim Uriin gruplarin-
dan firmalarimiz katiliyor. Son

ISTANBUL
FASHION
CONNECTION

Tiirkiye ihracatgilar Meclisi

(TiM) ve IHKIB Bagkani Mustafa
Gultepe: "Tasarim giicimiizle,
hizimizla, kaliteli Gretimimizle,
Avrupa gibi buyuk bir pazara
yakinligimizla rakiplerimizden
ayristyoruz. Nitekim bu artilarimiz
yillarca tlkemiz igin firsata
gevirdik'

dénemde rekabetcilik konusunda
buyuk sikintilarimiz var. Fiyat
tutturmakta btytk zorluklar
yasiyoruz. Global musterilerimizin
bircogunu kaybetme noktasinda-
viz. Her zaman ilkleri basaran bir
sektoriin temsilcileri olarak bugiin
karsi karsiya bulundugumuz
sorunlarin da tistesinden gelecegi-
mize inanryorum. Bakanhgimizin
da destekleri ile fuarlar, ticaret

ve alim heyetleri diizenlemeyi
surdirecegiz. Daha fazla calisarak
daha fazla treterek ihracatimi-
zIn tastyicl glcl olmaya devam
edecegiz.

“HAZIR GiYiM SEKTORUNUN
BASARISI TURKIYE’NIN
BASARISI”

fstanbul Valisi Davut Giil de hazir
giyim sektérind sanayinin ve
ihracatin lokomotifi olarak gérdu-
ginu soyledi. Sektérun ihracatta
gosterdigi basarinin ayni zamanda
Tlrkiyenin basarisi oldugunu
belirten Gul, “Kuresel ticarette
pandemiyle birlikte bozulan den-
gelerin yerine oturmasiyla birlikte
hazir giyim ihracatcilarinin da
emeklerinin karsihigini alacaklari-
na inandigini kaydetti.
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Moda Riizganr Laleli Sokaklarinda Esti

aleli Sanayici ve Is Insanlar:

Dernegi (LASIAD) tarafin-
dan Turkiye Thracatcilar Meclisi
(TIM), Istanbul Ticaret Odas1 (ITO),
istanbul Hazir Giyim ve Konfek-
siyon Thracatcilar Birligi (HKIB),
istanbul Buyiiksehir Belediyesi ve
Fatih Belediyesinin destegiyle di-
zenlenen “Laleli Fashion Shopping
Festival’in acilisina, Istanbul Valisi
Davut Gul, Ticaret Bakan Yardim-
c1st Mahmut Gircan, TIM Baskant
Mustafa Gtiltepe, ITO Baskar Se-
kib Avdagic, Fatih Belediye Baska-
n1 Mehmet Ergiin Turan, LASIAD
Baskani Giyasettin Eyytipkoca,
Festival Komite Bagkan ve tiyeleri,
sektor temsilcileri ile cok sayida
modasever katildi.

“FESTIVAL, LALELI'DEKI
TICARET HACMINi YUKARIYA
TASIYACAK”

Ticaret Bakan Yardimcist Mahmut
Giircan, Istanbul'un diinya moda
baskentleri arasinda yer alma
yolunda 6nemli adimlar atmaya
devam ettigine isaret ederek, bu
kapsamda diizenlenen festivalin
onemine dikkati cekti. Giircan,
konusmasini séyle tamamladi:
“Uretimi, yatirimy, istihdami ve
ihracati her alanda énceleyerek,
tim politika ve stratejilerimizi

bu tlkeyi mireffeh yarinla-

ra ulastirmak ugruna hayata
gecirdik. Ticaret Bakanhgi olarak,
egitimden danismanliga, pazara
giristen markalasmaya kadar tim
surecleri destekleyerek, uluslara-
ras1 pazarlarda rekabet Gstinligu
kazanmayi, dolayisiyla s6z konusu
pazarlardan daha fazla pay almay:
ve neticesinde, ihracatimiza katki
saglamay1 amacliyoruz. 10uncusu
duzenlenen festivalin éntimtizdeki
stirecte Laleli'deki ticaret hacmi-

ni daha da yukari tasiyacagina
yurekten inaniyoruz. Emegi gecen
herkese tesekkirler”

“LALELI'DEKI i$ YAPIS
MODELI HiCBiR YERDE YOK”
TIM Baskan Mustafa Gtiltepe de,
festivalin sektére hayirh olmasi
temennisinde bulundu. Temmuz
ay1ihracat verilerini animsatan
Gultepe, aciklanan rakamlara
iliskin katihimcilara bilgi verdi. Reel
olarak bakildiginda rakamlarin

iyi oldugunu dile getiren Gultepe,
sunlari dile getirdi: "Laleli'deki is
yapis modeli hicbir yerde yok. Son
dénemde 6zellikle Rusya-Ukrayna
arasindaki savastan, yasanan Is-
rail katliamindan kaynakh dinya
huzursuzluk icinde. Huzursuz olan
dinyada, ilk etkilenen sektorle-
rin basinda tekstil ve hazir giyim
geliyor. Diinyada yasanan sikin-

“Laleli Modadir”
sloganiyla bu yil
10’'uncusu diizenlenen
“Laleli Fashion
Shopping Festival”
5-6 Agustos

tarihleri arasinda
Tarihi Yarmmada’da
gerceklestirildi.

tilar sektorlerimize eksi sekilde
yansiyor. Biz bu dénemleri daha
once de gordik, umuyorum ki son
ceyrekte enflasyonun biraz da
azalmasiyla beraber énimuzdeki
dénemlerde ¢cok daha iyi gelis-
meler gorecegiz. Ozellikle girdi
maliyetleri ile kur arasindaki ko-
relasyonun yavas yavas yakinlas-
masiyla birlikte sektérlerimizdeki
artis daha yukari dogru gidecek.
Enflasyon su an Turkiyenin belasi.
Enflasyonla miicadele ediyoruz,
bunu yaparken de UGretimi, istih-
damy, ihracatt unutmamak lazim.
Turkiye pahal bir tilke degildi, cok
pahali bir tlke oldu. Turkiye'de

ne ucuz: Déviz. Dolayisiyla ikisi
zit kutuplarda olunca dinyadaki
rekabet gliciiniz azalyor. Umuyo-
rum ki bu stire gecici olur!
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Kuru Incir Uzak Pazarlara Yelken Acti

urkiyenin kuru incir ihraca-

tinda Avrupa Birliginin pay1
gecen 10 yillik strecte ylizde
52'den ytzde 39'a gerilerken
Amerika kitasinin payi ise ylzde
17'den yluzde 28'e yikseldi. Ayni
dénemde kuru incir ihracatinda
Uzak Dogu tlkelerinin pay1 ytzde
12'den ytizde 15'e yukseldi. Ege
fhracatc Birliklerinde diizenlenen
Danisma Niteliginde Genel Kurul
Toplantisinda konusan Ege Ihra-
cata Birlikleri Sturdurtlebilirlik ve
Organik Urtinler Koordinatérii
Ege Kuru Meyve ve Mamulleri
fhracatcilan Birligi Baskan: Meh-
met Ali Isik, Turk ihracatcilarinin
yaptigl tanitim calismalariyla Tirk
kuru incirinin AB pazarina bagim-
liligini distrdiklerini, bu basarida
TURQUALITY ve URGE projeleri,
fuarlar ve sektorel ticaret heyeti

Tiirkiye’nin kuru incir ihracatinda Avrupa Birligi’nin payx
gecen 10 yillik siirecte yiizde 52’den yiizde 39°a gerilerken
Amerika kitasinin pay1 ise yiizde r7’den yiizde 28’e yiikseldi.

organizasyonlarinin payinin
btytk oldugunu séyledi ve ekledi:
“Hindistan’a ihracatimiz 2014
yilinda 11 ton iken 2023 yili
sonunda 341 tona yukseldi. Ayni
dénemlerde kuru incir ihracatimiz
Kanada'yva 701 tondan 2 bin 476
tona, Gliney Kore'ye 286 tondan
828 tona, Cin'de 2 bin 70 tondan
4 bin 946 tona, ABD'de 7 bin 817
tondan 14 bin 458 tona c¢iktl. Bu
artislarin stirmesi icin TURQUA-
LITY ve URGE projelerimizi str-
durecegiz. Fuarlar, sektorel ticaret
heyetleri ve alim heyetlerimizi
artiracagiz”

“Sanayimizi Kaybetme Tehlikesi Yastyoruz”

uneydogu Anadolu Hubu-

bat Bakliyat Yaglh Tohum-
lar ve Mamulleri Thracatcilar
Birligi Baskani Celal Kadooglu,
enflasyonla muicadele programi
kapsamin uygulanan ylksek
faiz-distik kur politikasi hakkin-
da degerlendirmelerde bulun-
du. Rekabet giicini kaybeden
isletmelerin ya kictldiklerini ya
da tretimlerini maliyetlerin daha
dustik oldugu tlkelere tasidiklari-
n1 belirtenKadooglu: “Kuresel pi-
yasada fiyati belli Girtinler vardir,
alicilar bu trtnleri alacagl zaman
satic1 tlkelerin yurtici ekonomik
kosullariyla ilgilenilmezler. Bizim
ulkemizde son bir yilda doviz
kurundaki artis ytizde 25 ama
enflasyon yiizde 60'1arin Gizerin-
de. Bunun yaninda son bir yilda
uretim maliyetlerindeki artis da
yuzde 100 civarinda. Maliyetler
ikiye katlanirken, satis yapilan
para biriminin deger kaybettigi

noktada bizim yurt disindaki
rakiplerimizle rekabet etme san-
simiz kalmadi.

Dustik kur sorununa ¢céztim
bulunmazsa 6zellikle tretici-ihra-
catcl firmalar icin cok gec olabilir.
Biz yatinma kaybetme ltukstine
sahip degiliz, tam aksine yeni
yatirimlarla biytmesi gereken
bir tilkeyiz. Ancak uygulanan
politikalar sonucu rekabet gii-
cunu kaybeden firmalarimizin
varliklarini devam ettirmek icin
bagka tlkelere gitmek durumun-
da kaldigini gértiyoruz. Ytuksek
enflasyon ve faiz ortaminda,
neredeyse yerinde sayan kur po-
litikasinin sonucu olarak firmalar,
basta enerji ve iscilik olmak tizere
uretim maliyetlerinin daha distuk
oldugu Misir ve Uzak Dogu tl-
kelerine gitmeyi tercih ediyorlar.
[stihdam piyasasinu da olumsuz
etkileyecek bu kayislardan bu-
yuk Gzinti duyuyoruz! dedi.

Maliyetler ikiye
katlanirken, satis yapilan
para biriminin deger
kaybettigi noktada
bizim yurt disindaki
rakiplerimizle rekabet
etme sansimiz kalmad.

SN

Tarim, Gida ve Icecek
Sektoriinden 3,2 Milyar
Dolarhk Dss Ticaret Fazlasi

tirkiye Istatistik
Kurumu'nun
(TUIK) Drs Ticaret

Tiirkiye’nin tarim,

o 1da ve icecek
Verileri temel alina- . g . ¢
) sektorii, yilin ilk alti
rak hazirlanan Tur-
ayinda gecen yilin

kiye Gida ve Icecek
Sanayii Dernekleri
Federasyonu (TGDF)

ayn1 donemine gore
ihracatim yiizde 5.64

) : artirarak 12,9 milyar
Veri Panelinden der- dolarhik ihracat
lenen bilgilere gore gerceklestirdi.

Tarkiyenin tarim,

gida ve icecek sek-

torq, yilin ilk alt1 ayinda gecen yilin ayni dénemine
gore ihracatini yuzde 5,64 artirarak 12,3 milyar
dolardan, 12,9 milyar dolara c¢ikardi. S6z konusu do-
nemde yapilan ithalat ise ylizde 21,8 dtistsle 12,4
milyar dolardan, 9,7 milyar dolara geriledi. Béylece
yilin ilk alt1 ayinda tarim, gida ve icecek sektérti 3,2
milyar dolarlik dis ticaret fazlas: verdi. ik alti aylik
dénemde bir énceki yilin ayni dénemine goére en
cok ihracat gerceklestiren sektér, seker ve sekerli
mamuller sektort oldu. Sektértn ihracati gecen
yilin ayni dénemine gore yizde 7,9 artarak, 1,4
milyar dolart astu. Ikinci sirada ihracatini yiizde 36,9
artiran sert kabuklu meyveler sektori yer aldi ve
sektortn ihracati 1,2 milyar dolar1 gecti. Yas meyve
sebze sektérinun ihracati ylizde 14°'lik artisla 1,2
milyar dolara ulasirken sektér s6z konusu ihracat
rakamiyla ticincti sirada yer aldi. Yilin ilk yarisinda
ihracatta 6ne cikan Urtnler siralamasinda ise yltzde
48,6 artisla 678 milyon dolarlik ihracat yapilan fin-
dik ici birinci, 675 milyon dolarlik ihracat ile bugday
unu ikinci, 440 milyon dolarla rafine aycicegi yagi
uctncu siraya yerlesti.

Birlik Haberleri | TIMREPORT

Diinyamn Gozii Tiirk
Iklimlendirme Sektoriinde

Birden fazla sektorle
entegre bir yapi ser-
gileyen iklimlendirme
sektori, tim diinyada ic
hava kalitesi ve konfor
gibi ihtiyaclarnn giderek

artmasiyla beraber yillik biiyiime

ciddi bir pazar (;ek'l.Clhgi oranlar yiizde 1r'den
ortaya koyuyor. Turk fazla

iklimlendirme sektoérta

ise gerek Uretim kapasitesi gerek yeni teknolojilere
uyum saglama hizi gerekse ihracattaki giici ile yabanci
yatirimcilar icin bir cazibe noktasina déntistiiyor.
Sektoriin bu déntstim riizgarini arkasina alarak marka
degerini hizla artirdigina dikkat ceken Iklimlendirme
Sanayi Thracatcilari Birligi (ISIB) Yonetim Kurulu Bas-
kan1 Mehmet Sanal, “Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Turkiye Iklimlendirme Meclisi'nin énderliginde
sektorel paydaslarin katilirni ile gerceklestirilen ‘Tk-
limlendirme Sektor Stratejisi Raporu'nu temel kaynak
alarak hazirladigimiz Strateji Kitapcigy, tilkemizin ihra-
cattaki basarisinin gozle gorulir bir sekilde artis goéster-
digini ortaya koyuyor. Sektor firmalarinin ¢cok buytik
bir kismi ihracat yapiyor. Paydaslarla yapilan yiiz ylze
gortusmelerden ¢ikan sonugclara gore firmalarn ytizde
27,8'inin ihracat satislarinin toplam satislarindaki orani
yiizde 51 ve tizerinde seyrediyor. Thracattaki bu yiik-
sek pay1 daha da yukariya tasimak ve global miisteri
memnuniyetini artirmak icin is yeteneginin gelistiril-
mesi noktasinda énemli adimlar atiiyor” dedi. Sektér
temsilcilerinin ytizde 36,1'inin son ¢ yildaki ortalama
yillik biytime oranlarinin ytizde 11'den fazla oldugunu
soyleyen Sanal, “Bu verilere baktigimizda, biytme-
nin kapilarini acacak anahtarin ihracat ve dolayisiyla
iklimlendirme sektérinin markalasmasi oldugunu
gorityoruz. Ayni sekilde diizenli ihracat yapan firma
sayisinin giderek artmasi ve ihracat yapilan tilkeler-

de subelesme oranlarinin da yUkselmesi sektérimuiz
acisindan umut vadedici” ifadelerini kullandi.

[klimlendirme
sektoriindeki
temsilcilerin yiizde
36.rinin son {ic
yildaki ortalama
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Tirkiye

Is Bankasi
Resim Heykel
Miizesi

Sergi

Mekan:
Beyoglu

Saat:
10.00-19.00

Tiirk
Besminin
Izleri

Cumhuriyetimizin 100. yilina ar-
magan olarak 29 Ekim 2023 ta-
rihinde ziyarete acilan Turkiye Is
Bankast Resim Heykel Mtizesi'nin
kalict sergi seckisi, Ttirk resim

ve heykel sanatinin gelisimine
151k tutuyor. Mtizenin besinci ve
dordiinct katinda konumlan-
dirnllan “Ttrk Resmini [zlemek”
baslikli kalict sergi disinda stireli
sergilerin de yer aldigt muize,
kronolojik, tematik ve kavramsal
acidan buytk bir deger tastyor.
Mitize; Osman Hamdi Bey, Hoca
Ali Riza, Stileyman Seyyid Bey,
Seker Ahmet Pasa gibi énde gelen
sanatcilarimin eserleri arasinda
bu ézgtin sanatsal gezi sunuyor.

Kahve Molasi
Sergi

Mekan:
Pera

Saat:
10:00-19:00

Tiirkivede
Kahvenin
Seritiveni

“Sihirli Meyve” olarak Etiyop-
ya'da kesfedilen ve 15. ytuzyilda
Yemen'den Osmanli topraklarina
ulasan kahve, kisa zamanda yay-
ginlasmus, itibarl bir icecek olarak
sarayda ve zengin evlerinde yerini
ald: ve sosyal hayatin gelismesin-
de énemli bir rol oynadi. Suna ve
Inan Kira¢ Vakfi Ktutahya Cini

ve Seramikleri Koleksiyonu'ndan
yapilan bu secki, kahve etrafinda
sekillenen cesitli rutinleri, rittelleri,
iliskileri ve kamusal alan, toplum-
sal rol, ekonomi gibi modernizmle
bagdastirilan kavramlari, kahve
kulttirti ve bu kulttrtin gelismesi-
ne katkida bulunan Kitahya sera-
mik tretimi ekseninde inceliyor.

Sanayilesmenin
Gizli Tarihi

Ha-Joon Chang

Sanayilesmenin
Gizli Tarihi
Ha-Joon Chang

Sayfa Sayisi:
392

ilk Baski Yili:
2015

Yayinevi:
Efil Yayinevi Yayinlari

Kiiresel Serbest
Ticaret Dogmasi
Uzerine

Derinligi kadar kolay anlast-
lirhi31 ve carpict 6rnekleriyle
canhhk kazanan kitap, diin-
yada isleyen gercek ekonomi
olarak adlandiriliyor. Sanayi
devriminin kékenlerinden
glinimtize kadar cereyan
eden ekonomik gelisme ile
standart/egemen doktrinin
anlattiklart arasindaki ucu-
rumun giderek buyudugu bir
ortamda, Chang gercekte ne
oldugunu gézler éntine sere-
rek bu boslugu aydinlatryor.
Ayrica kitapta, Turkiyede
uzun suredir uygulanan
ekonomi politikalarindan da
s6z ediliyor.

Zamanlarda
lyi Ekonomi

Zor Zamanlarda
Iyi Ekonomi
Abhijit V.
Banerjee

Esther Duflo

Sayfa Sayisi:
304

ilk Baski Yili:
2020

Yayinevi:
Dogdan Kitap

Gunumiiz
Mesclelerine

Farkh Bir Bakis

2019 yiinda Nobel Ekonomi
Odulti'ne layik goriilen Abhijit Ba-
nerjee’nin yazarlardan biri oldugu
kitap, glintimiiz meseleleri tizerine
ekonominin verecegi cevaplarin
pesine dtistiyor. Ekonomi adina
cok sayida kotu fikir ve politika-
nin agizdan agiza dolastigi bu za-
manda, sagduyu ve iyi ekonomiye
her zamankinden ¢ok ihtiyag var.
Onde gelen iki iktisatcinin yazdigi
bu genis kapsamh kitap, gercekleri
ortaya koyuyor ve sadece 36c,
ticaret, otomasyon ve btiytime
hakkinda degil, cevre ve siyasi
soylem hakkinda da ekonominin
makul fikirlerinden 6grenecegimiz
cok sey oldugunu gosteriyor.

Sezen Aksu
Sarkilari
Konser

Miizisyen:
Murat Karahan

Mekan:
Harbiye Cemil Topuzlu
Aglikhava Tiyatrosu

Tiirk
Operasmin
Yildiz1

Ttirk operasinin diinyaca tinlt
yildiz ismi Murat Karahan, yeni
hazirladig albiim ile ézel bir konser
vermeye hazirlantyor. Karahan,
dillere pelesenk olmus, milyonlarin
gonliinde taht kuran sarkilarin Sef
Alper Kémtirct yénetimindeki Mo-
zart Akademi Senfoni Orkestrasimin
esliginde dinleyicileriyle bulustura-
cak. Diinyaca tinlti tenor, btiytleyici
yorumu ve senfonik diizenlemelerle
yeniden hayat bulan sarkilarint ilk
kez canli olarak seslendirecek. Sana-
tin ve muizigin birlestigi, unutulmaz
anilara ev sahipligi yapacak essiz
konser, 13 Eyliil'de Harbiye Cemil
Topuzlu Ac¢ikhava Sahnesinde
gerceklesecek.

Aktiel | TIMREPORT

Anadolu Atesi
Dans

Sanat Yonetmeni
Mustafa Erdogan

Mekan:
Maximum Uniq
Acikhava

Kiiltiirel
Bir Dans
Soleni

Anadolu'nun binlerce y1l-
ik ktiltir ve tarih mozai-
ginin barisla harmanlanan
atesini tiim diunyaya tanit-
may1 hedefleyen Anadolu
Atesi projesi, 2001 den
bugtine diinyanin doért bir
yanminda gosteriler sunu-
yor. Halk danslarint bale,
modern dans ve dansin
diger disiplinleri ile sentez-
leyerek diinyaya modern
standartlarda bir gésteriyi,
bir ktlttirel séleni sunan
grup, diinya yolculugu-
nun ardindan 5 Eyltlde
Istanbuldaki sevenleriyle
bulusuyor.
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T M s
|HRACATCILAR
MECLiSi

thracat Rakamlari (OTS)

2023 Yilina Gore 2024 Onceki yilin Ocak- Agustos
Agustos Ayi ihracati Dénemine Gore ihracat 1270§4I1(t|'l'l Ti?]mmutz AV"\"?ad
% 2,4 Artti. % 3,9 Artt1. eKtor Inracatini Artiral.

2024 Yil Agustos Ay ihracati
22,1 Milyar Dolar Oldu.

Almanya € — 1.5 Milyar Dolar

ABD i — 1.1 Milyar Dolar -
Birlesik Krallik 4 — 1.1 Milyar Dolar

Irak ? — 927.2 Milyon Dolar
ftalya 4 — 8024 Milyon Dolar
BAE ? — 767.6 Milyon Dolar
ispanya ? — 683.3 Milyon Dolar
Rusya Federasyonu ? — 675 Milyon Dolar
Fransa € — 651 Milyon Dolar
Romanya € — 649.8 Milyon Dolar

En Fazla ihracat Yapilan 10 Ulke

2024 il Agustos ayinda en fazla ihracat yapilan tilke 1,5 milyar dolarla Almanya oldu. Almanya'yi 1,1 milyar dolar ayni ihracat hacmi
ile ABD ve Birlesik Krallik izledi.

Alt ﬂret_im Gruplarinin 2024 Yili Agustos Ana Uretim Gruplarinm 2024 Y1l Agustos Ayinda i1
Ayinda Thracattan Aldig Pay 2024 Y1l Agustos Ayinda Bazinda En Dikkat Ceken
e frecat

%53,4 | 11,8 Milyar Dolar SanayiMam. MU§

%24599,7

%11,7 | 2,6 Milyar Dolar Kirnyevi Mad. ve Mam.

%8,4 | 1,86 Milyar Dolar Bitkisel Urunler

%5,3 ] 1,18 Milyar Dolar Tarima Dayallislenmis Urtinler

%3 | 666 Milyon Dolar Agag ve Orman Urinleri

%2,4 | 523 Milyon Dolar Madencilik Urtnleri

jan
)
S
S
>
<
R
X

%1,5 | 338,6 Milyon Dolar Hayvansal Urdnler

illere Gore 2024 Y1l Agustos Ay1 [hracat Dagilim1

12

MILYAR DOLAR

119

MILYAR DOLAR

112

MILYAR DOLAR

ANKARA

By
MILYAR DOLAR

KOCAELI

. U
MILYAR DOLAR

ISTANBUL

BURSA IZMR

GAZIANTEP
851,67

MILYON DOLAR

CORUM MANISA DENIZLI

45647 |

SAKARYA
3628

MILYON DOLAR

468 4

MILYON DOLAR

388,7

MILYON DOLAR

Sektorel Bazda ihracat Rakamlari -1,000 $

1-31 AGUSTOS

Degisim

SEKTORLER 2023 2024 (2423 IRRAAAL 2023
I. TARIM 2.802.327 2.862.797 2.2 13,0 22.174.099
A. BITKIiSEL GRUNLER 1.857.985 15 8,4 14.625.819
Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve
Mamulleri 1.112.479 977.748 -121 4.4 7.695.715
Yas Meyve ve Sebze 157.583 213.855 357 10 2.050.102
Meyve Sebze Mamulleri 221477 225.151 1,7 1,0 1.479.874
Kuru Meyve ve Mamulleri 115.469 119.216 3,2 0,5 939.543
Findik ve Mamulleri 91.384 162.696 78,0 0,7 1.055.956
Zeytin ve Zeytinyagt 42.285 55.530 313 03 673.781
Tuttn 83.292 98.099 17,8 04 631.031
Sts Bitkileri ve Mamulleri 7.429 5.689 -234 0,0 99.817
B. HAYVANSAL URUNLER 338.634 15,3 15 2.286.998
s 155 [T
C. AGAG VE ORMAN URUNLERI 666.177 -1,6 3,0 5.261.282
Mobilya, Kagit ve Orman Urtinleri 677.183 666.177 -1,6 3,0 5.261.282
I SANAYI 15.148.023 [NERZYALY 70,5 117.371.680
A. TARIMA DAYALI ISLENML
ORUNLER 3 3 1.179.684 53 9.302.014
Tekstil ve Hammaddeleri 781.198 799.686 3,6 6.277.502
Deri ve Deri Mamulleri 167.524 148.508 0,7 1.325.620
Hall 233.795 231.490 1,0 1.698.892
B. KIMYEVi MADDELER VE MAM, 2.579.011 11,7 19.486.709
2.579.011 11,7 19.486.709
C. SANAYt MAMULLER} 11.789.261 53,4 88.582.957
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 1.668.106 1.672.050 7.6 13.202.779
Otomotiv Endustrisi 2.725.256 2.715.363 12,3 22.756.148
Gemi, Yat ve Hizmetleri 304.348 91.779 04 1.182.162
Elektrik ve Elektronik 1.397.591 1.479.819 6,7 10.580.326
Makine ve Aksamlarl 971.945 978.476 4.4 7.321.941
Demir ve Demir Digi Metaller 1.064.599 1.080.820 49 8.555.621
Celik 1.338.792 1.411.877 64 9.661.954
Cimento Cam Seramik ve Toprak
Orinlert 395.202 364.418 1,7 3.155.234
Miicevher 463.279 963.384 4.4 4.014.296
Savunma ve Havacilik Sanayii 375.763 423.033 1,9 3.404.399
Iklimlendirme Sanayii 600.828 608.241 2,8 4.748.095
1. MADENCILIK 495.646 523.259 24 3.771.325
Madencilik Uriinleri 495.646 523.259 24 3.771.325
TOPLAM (TiM*) 18.445.995 EERRRZIGV 85,8 143.317.104
ihraca_t(;l Birlikleri Kaydindan
Muaf Thracat ile Antrepo ve 3.110.278 3.128.835 14,2 21.135.618
Serbest Bolgeler Farki
GENEL IHRACAT TOPLAMI 21.556.273 WYX LyR.Zyj 100,0 164.452.722

10OCAK - 31 AGUSTOS

Degisim
('24/'23)

23.176.460 45

2024

15.535.201 6,2

7.766.784 0,9

2.137.347 43
1.739.946
1.051.970
1.545.669
552.727
642.794
97.963
2.472.469
2.472.469
5.168.790
5.168.790
119.873.361

9.088.638

6.216.164
1.036.352
1.836.122
20.988.665
20.988.665
89.796.058
12.027.708
23.530.678
1.131.149
10.730.295
7.363.206
8.245.899
10.754.122

2.889.577

4.716.243

3.738.241

4.668.939

3.935.479

3.935.479 44
146.985.301 2,6

23.815.414 12,7

170.800.715 39

ihracat Rakamlar: | TIMREPORT

Pay(24)
(%)

13,6

91

45

13
10
06
09
03
04
0.1
14
14
3,0
30

70,2

53

3.6

0,6

11
12,3
12,3
52,6

86,1

13,9

100,0
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T.M TURKIYE
HRACATCILAR
, MECLISIi

M Akdeniz ihracatg Birlikleri Genel Sekreterligi 'IH]B
Aklb Limonluk Mah. Vali Huseyin

Aksoy Cad. No: 4 Yenisehir/Mersin

Tel: 0 324 325 37 37 Faks: 0 324 325 4142

E-Posta: akib@akib.org.tr

Web Adresi: www.akib.org.tr

Genel Sekreter: Mehmet Ali Erkan

Genel Sekreter Yrd.: Canan Aktan Sar

Genel Sekreter Yrd.: Osman Ersahan

Genel Sekreter Yrd.: H. Okan Senel

Hizmet ihracatg Birligi Genel Sekreterligi

Dis Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
Sanayi Cad. No: 3 A Blok Bahgelievler / ISTANBUL
Tel: 0 212 454 0100 Faks: 0 212 454 0101
E-Posta: info@hib.org.t

Web Adresi: www.hib.org.tr

Genel Sekreter: Fatih Ozer

Genel Sekreter Yrd.: Abdullah Keskin

Genel Sekreter Yrd.: Uzeyir Isik

Bati Akdeniz ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi
Aspendos Bulvari No: 221 07200/Antalya
Tel: 0 242 31180 00 Faks: 0 242 31179 00 €

E-Posta: baib@baib.gov.tr
Web Adresi: www.baib.gov.tr
Genel Sekreter: Umit Sezer

istanbul ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi

Dig Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
Sanayi Cad. No: 3 C Blok, Bahgelievler / ISTANBUL
Tel: 0 212 454 05 00 Faks: 0 212 454 05 01-02
E-Posta: iib@iib.org.tr Web Adresi: wwwi.ib.org.tr
Genel Sekreter: Dogus Tozanli

Genel Sekreter Yrd.: ismail Bozdemir

Genel Sekreter Yrd.: Kutay Oktay

Genel Sekreter Yrd.: Volkan Kekevi

@omae  penizli inracatgilar Birligi Genel Sekreterligi % p—
Akhan Mah. 246 Sok. No: 8 Pamukkale/Denizli ==
Tel: 0 258 274 66 88 Faks: 0 258 274 72 22 - 62
E-Posta: denib@denib.org.tr
Web Adresi: www.denib.org.tr
Genel Sekreter: Ugur Dayioglu
Genel Sekreter Yrd.: Yusuf Fidangenc

Istanbul Maden ve Metal Ihracatg Birlikleri Genel Sekreterligi
Dis Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.

Sanayi Cad. No: 3 A Blok Bahgelievler / ISTANBUL

Tel: 0 212 454 00 00 Faks: 0 212 454 00 01

E-Posta: immib@immib.org.tr Web Adresi: www.immib.org.tr
Genel Sekreter: Armagan Vurdu

Genel Sekreter Yrd.: Coskun Kirlioglu

Genel Sekreter Yrd.: Muharrem Kayili

Genel Sekreter Yrd.:Aydin Yiimaz

Dogu Anadolu ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi BliTKiB
cumhuriyet Cad. Eren is Mrk. No: 86 K: 4-5 Erzurum
Tel: 0 442 214 11 85 Faks: 0 442 214 11 89-91
E-Posta: daibarge@daib.org.tr

Web Adresi: www.daib.org.tr

Genel Sekreter: Murat Karapinar

Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon Ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi
Dis Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.

Sanayi Cad. No: 3 B Blok Bahgelievler / ISTANBUL

Tel: 0 212 454 02 00 Faks: 0 212 454 02 01

E-Posta: info@itkib.org.tr Web Adresi: wwwi.tkib.org.tr

Genel Sekreter: Mustafa Bektas

Genel Sekreter Yrd.: Ozlem GUnes

Genel Sekreter Yrd.: Fatih Zengin

Genel Sekreter Yrd.: Cagr OztUrk

€DKiB  Dogu Karadeniz ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi
Pazarkapi Mah. Sahil Cad. No: 95 Trabzon
Tel: 0 462 326 16 01 Faks: 0 462 326 94 01-02 e
E-Posta: dkib@dkib.org.tr
Web Adresi: www.dkib.org.tr
Genel Sekreter: idris Cevik

Karadeniz ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi
Ataturk Bulvari No:19/E 28200 Giresun

Tel: 0 454 216 24 26 Faks: 0 454 216 48 42
E-Posta: kib@kib.org.tr

Web Adresi: wwwkib.org.tr

Genel Sekreter: Sertag Sevket Toramanoglu

Ege Ihracatg Birlikleri Genel Sekreterligi 048 Orta Anadolu ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi
= AtatUrk Cad. No:382 Alsancak/izmir Ceyhun Atuf Kansu Cad. No: 120 Balgat/Ankara

Tel: 0 232 488 60 00 Faks: 0 232 488 6100 Tel: 0 312 447 27 40 (5 Hat) Faks: O 312 446 96 05

E-Posta: eib@eg_ebirlik.org._tr Web Adresi: www.egebirlik.org.tr E-Posta: oaibwebmaster@oaib.org.tr

Genel Sekreter: |. Cumhur Ishirakmaz Web Adresi: www.oaib.org.tr

Genel Sekreter Yrd.: Kemal Coskun Genel Sekreter: Musa Demir

Genel Sekreter Yrd.: Cigdem Onsal Genel Sekreter Yrd.: Esra Arpinar

Genel Sekreter Yrd.: Serap Unal Genel Sekreter Yrd.: Fatih Yumus

Gineydogu Anadolu ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi Z UB  Uludag ihracater Birlikleri Genel Sekreterlii

Gazimuhtarpasa Bulvari Mucahitler Mah. 52012

No’lu Sk. No: 6 27090 Sehitkamil/Gaziantep

Tel: 0 342 21105 00 Faks: 0 342 221 05 09-10

E-Posta: gaibevrak@gaib.org.tr Web Adresi: www.gaib.org tr
Genel Sekreter: Bulent Kayali

Genel Sekreter Yrd.: Ahmet Sahbudak

Genel Sekreter Yrd.: Aydin Kutlu

Genel Sekreter Yrd.: Serdar Hasan Aydogan

Organize Sanayi Bolgesi 2. Gelisim Sahasi Kahverengi Cad.
No: 1116140 Nilufer/Bursa

Tel: 0 224 21910 00 Faks: 0 224 21910 90

E-Posta: uludag@uib.org.tr Web Adresi: www.uib.org.tr
Genel Sekreter: MUmin Karacakayallar

Genel Sekreter Yrd.: Ayse Mehtap Ekinci

Genel Sekreter Yrd.: Birgul Polat

Genel Sekreter Vekili Yigit Tufan Eser
Genel Sekreter Yrd. Dr KUbra Ulutas Genel Sekreter Yrd. Mustafa Secilmis Genel Sekreter Yrd. Funda 0zguleg YUceer

Dis Ticaret Kompleksi

Yenibosna Merkez Mahallesi Sanayi Caddesi No: 3 B Blok Kat : 9 34197 Bahgelievler / iSTANBUL

4440846 (TiM)
102 tim@tim.org.tr e tim.org.tr

i senocaknut@senacaknut.com
{\} 0(452) 233 65 66

www.senocaknut.com
www.senocakmarket.com

© € / senocaknut
Q CUMHURIYET MAH. M.KEMAL BLY. NO: 72 ALTINORDU/ORDU




. ‘ SIZ HAYAL EDIN,
BlZ HAYALINIZE ULASTIRALIM: WOP

Yenilikci ve profesyonel ekibimiz WOP ile hayallerinizi anlik olarak gerceklestiriyor.
Ustelik takip de edebiliyor. Hizli rezervasyon, anlik takip ve ¢6ziim sistemiyle WOP,
isinizin operasyon ylkiini tasiyor, sizi hayallerinize bir adim daha fazla yaklastinyor.

weld online platform
. .
www.weld-op.com : - i W E L D

www.weld-int.com . B ona gwsport



