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1947 yilinda uretime baslayan YAPARLAR, insat ve tarim el aletleri sektoriinde tlkemizin
lider firmasi olarak faaliyetlerini stirdirmektedir.
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drun gelistirme calismalarina devam etmektedir.
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22,5 MiLYAR
DOLAR iLE EN
YUKSEK TEMMUZ
AYI iIHRACATI

Temmuz ay1 ihracati, 2023'tin
ayni ayina gére ylizde 13,8
artisla 22 milyar 512 milyon
dolara ytikseldi.
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iHRACATTA
HEDEF
OYUNDA
KALMAK

Piyasalardaki belirsizlik
nedeniyle ihracat ortaminin
gtin gectikce zorlastig1 2024
yilinin ilk yarisinda Tiirkiye
thracatini ylizde 2 oraninda
artirdi.

36

GRi LiSTEDE!l .
GIKAN TURKIYE'Yi
NELER BEKLiYOR?

Kredi not gériinimiiniin pozitife
cevrilmesinin ardindan, FATF
Genel Kurulu'nun gri listeden
cikardig Tirkiye'nin ekonomisi,
yeni firsatlara ve pozitif
gelismelere acik hdle geldi.

44
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URETIM USSU: CIN
Tarih sahnesinde yasadigt
sertiven ve yuzyillardir korudugu
gticlii konumu ile Cin, bir ulusun
ne denli biiytik bir dontisim

yasayabileceginin kanitini g6zler
ontine seriyor.

60

“HEM GELENEKGCiI
HEM DE YENILIKCi
BiR BAKIS ACISINA
SAHiIBiz”

Eylip Sabri Tuncer Yénetim
Kurulu Baskani Engin Tuncer
ile markanin vizyonunu ve
hem ulusal hem de uluslararast
arenada 100 yildir stiregelen
basarili yolculugunu konustuk.

66

ENERJIDE YARININ
GELECEGi: BATARYA
DEPOLOMA
TEKNOLOJILERI

Yenilenebilir enerji sektoriinde
gelisime en agik alan olan batarya
ve depolama teknolojilerinin,
éntimiizdeki yillarda biytik firsat
alanlarindan birini olusturmasi
bekleniyor.

72

TURK MODASININ
YUZYILLARA
UZANAN SERUVENI

Her bir detay ve motifte gecmisin
derinliklerinden gelen bir sesin
yankist bulunan Tiirk modast,
kéklerinden aldig1 gtig, baglilik
ve ince ruhla her donemde
kendine 6zgti estetik anlayisini ve
zarafetini yansitmay1 basariyor.

76

MOI?E!!Ni'I:E VE
TARIHIN BiRLESTIG
YENi KONUM

Karakéy'iin 200 yildir kullanima
kapali olan limanlarini yeniden
canlandiran ve kisa stirede kultiir,
sanat ve turizmin yeni ugrak
noktalarindan biri hdline gelen
Galataport Istanbul, kruvaziyer
turizmine biiytik katki sagliyor.

Depolama kapasitesini

16 gigavattan 22 gigavata
clkaran batarya ve depolama
teknolojilerinin 2030'da
kapasitesini 680 gigavata
clkarmasi ongorultyor.




Ozgiir Tarim Yonetim Kurulu Uyesi Semsettin Ozgtr: "Turkiye kuru
tzlimde diinyanin en buytk Ureticisi ve ihracatgisi, Ozgur Tarim ise bu
sektoriin en 6nemli oyuncusudur. Bunu saglayan en onemli faktorler
ise isin mutfagindan gelen insanlarin varlidi, katkilari ve vizyonlaridir.
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MUSTAFA GULTEPE

TiM Bagkam

Maliyetler ve Kur Dengelenmeli

o

hracatta temmuz ayini yuzde 13,8 artisla
Ikapattlk. Cift haneli buytme ilk bakista

cok olumlu gérinmekle birlikte bu yil
islerin yolunda gittigini séyleyemeyiz. Yuzde
13,8'lik artisin da gecen yilin ayni ayina gore
fazladan iki calisma gininden kaynaklandig-
n1 unutmamaliyiz.

Ocak-Temmuz dénemini kapsayan yedi ay-
lik ihracatta yuzde 4,1, son 12 aylik ihracatta
ise ylzde 3,4 artida olmakla birlikte hedefin
gerisindeyiz. Thracat artisinin arzu ettigimiz
dizeyin altinda kalmasinda, kiiresel talepte-
ki canlanmanin gecikmesi ile cevremizdeki
catismalarin yarattig1 belirsizliklerin mutlaka
etkisi var. Ancak hizimizin kesilmesinde ic
konjonktirden kaynaklanan gelismelerin
cok daha fazla rol oynadiginin altini cizmek
gerekiyor.

Turkiye'de Gretim maliyetleri yillik bazda
en az yuzde 100 artti. Bazi sektoérlerde yluzde
120’yi bulan maliyet artislar var. Ayni do-
nemde dolar kurundaki artis ise sadece yiizde
23. Asya'daki rakiplerimizden dolar bazinda
yuzde 40-50 daha pahaliy1z. Avrupa'daki bazi
ulkelere gore de yuzde 15-20 pahal kaliyo-
ruz. Veriler tabloyu net bir sekilde gdsteriyor.
Turkiye artik pahali degil, cok pahali.. Dolayi-
siyla bircok sektérde fiyat tutturamadigimiz
icin rekabetciligimiz zayifliyor, oyundan
distyoruz. Firmalarimiz, carki dondtrmek,
misteri kaybetmemek icin maliyetine, hatta
zararina siparis almak zorunda kaliyor. Elbet-
te bu strdurilebilir bir durum degil. 2023'te
konkordato ilan eden firma sayisina bu yil ilk
bes ayda ulasiimis olmasi da bize bir seylerin

yolunda gitmedigini gbsteriyor.

Mevcut durumun Tirkiye ekonomisi-
ni ihracatla bUyitme stratejisi ile uyumlu
oldugunu séyleyemeyiz. Ulke ekonomirnizin
lokomotifi konumundaki ihracatta yeniden
vites yukseltebilmemiz icin girdi maliyetle-
riyle déviz kurunu dengelemenin disinda bir
¢ozUm yolu gdrianmiyor.

Ekonomi yonetimimizin enflasyona karsi
buyuk bir mticadele verdiginin farkindayiz.
Ancak bu mucadeleyi yurttturken ihracat-
cinin nefes alacagy kanallar tikamamak
gerekiyor. Ic pazarin daralmaya basladig: bir
doénemde ihracatin da hizinin kesilmesinin,
Uretim ve istihdama olumsuz yansimalari
olacagini unutmamaliyiz. Dolayisiyla ihracatci
daha fazla oyundan diismeden gerekli adim-
larin atilacagina inanryorum.

Tum olumsuz kosullara ragmen biiytik bir
fedakarlkla calisan ihracatcilarimiza tesekkt-
rQ bir borg biliyorum.

Ulkemizin birlik ve beraberlik ruhuyla her
alanda oldugu gibi ekonomide de zaferden
zafere kosacagina inaniyorum. Bu vesileyle
milletimizin bagimsizlik ve 6zgurligl ugruna
verdigi essiz mucadelenin simgesi olan 30
Agustos Zafer Bayrami'mizin 102. yil dont-
mina kutluyorum. Basta Gazi Mustafa Kemal
Ataturk ve silah arkadaslari olmak Gizere,
canlarini feda eden aziz sehitlerimizi rahmet
ve minnetle aniyorum. Bu biiyik zafer, Turk
milletinin birlik ve beraberlik icinde neler
basarabileceginin en glizel kanitidir.

Tum milletimizin Zafer Bayrami kutlu
olsun!
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KARBON
YAKALAMA PLANI
ONAYLANDI

Avrupa Komisyonu,
isveg'in 2045 yilina kadar
sifir net emisyon hedefi-
ne ulasmasina yardimci

olmayi amaclayan karbon
yakalama ve depolama
destegiicin 3 milyar
euro’luk destek planini
onayladi.

Plan, biyokiitle tesisleri-
nin Urettigi karbondioksit
emisyonlarini yakalayan ve
depolayan projeleri destek-
leyecek. Komisyondan ya-
pilan agiklamada, yardimin
rekabetgi bir ihale streciy-
le verilecedi ve ilk ihalenin
bu yil iginde yapiimasinin
beklendigi belirtildi. Sirket-
lere, yilda en az 50 bin ton
karbondioksit yakalayip
depolama kapasitesine
sahip projeler igin 15 yillik
sozlesmeler kapsaminda
hibe saglanacak.

GIN, YAPAY ZEKA
PATENT YARISINDA
LIDER

BM verilerine gore Cin,
chatbot gibi tretken yapay
zeka icatlarinda diger Ulke-
lerin cok oniinde yer aliyor
ve en yakin rakibi ABD'den

alti kat daha fazla patent
basvurusunda bulunuyor.
Diinya Fikri Milkiyet Or-
gutdndn (WIPQ) verilerine
gore mevcut bilgilerden
metin, goruntd, bilgisayar
kodu ve hatta muzik Ureten
yapay zeka, son 10 yilda
50 binden fazla patent
basvurusuyla biyuk bir
hizla biyidu. Orgiitiin
verilerine gore ise Gin 2014-
2023 yillari arasinda 38
binden fazla GenAl bulusu
basvurusunda bulunurken,
ABD ayni donemde 6 bin
276 basvuruda bulundu.

Raporda, Cin'in patent

basvurularinin otonom

sUrdsten yayincilik ve belge
yonetimine kadar genis bir
sektorl kapsadidi bildirildi.

GIFTLIKLERE KARBON
VERGISI UYGULAMASI
GELIYOR

Danimarka'nin 2030'dan
itibaren hayvanciliktaki kar-
bondioksit emisyonlarina
vergi uygulayacagi, boylece
bunu gergeklestiren ilk tlke
olacagi agiklandi. S6z konu-
su verginin, Danimarka’nin
2030 sera gazi emisyonla-
rini 1990 seviyelerine gore
ylzde 70 oraninda azaltma
hedefine ulagsmasina yar-
dimci olmak igin onerildigi
belirtildi. Anlasma, giftgilere
2030 yilinda 1 ton karbon-
dioksit basina 300 Dani-
marka kronu (43,2 dolar)
vergi getirilmesini ve 2035
yilina kadar bu rakamin
750 krona gikariimasini
ongoruyor. Ayrica giftgilere
ylzde 60'lik bir gelir vergisi
indirimi sunulurken bu da
ton bagina gergek maliyetin
120 krondan baslayip 2035
yilina kadar 300 kron se-
viyesine gelecegi, devletin
ciftlikleri desteklemek igin
stbvansiyonlar saglayacagi
anlamina geliyor.
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ALMAN BATARYA
PiVASASI DUSUSLE
KARSI KARSIVA

Ticaret grubu ZVEI, 2023
yilinda batarya ve pil sekto-
rune iliskin olumlu rakam-
lar sunmasinin ardindan
yaptigi agiklamada, Alman-
ya'nin batarya sektorindeki
dretiminin ve ticaretinin, bu
yil blytk olcide elektrikli
otomobillere olan ilgideki
disusun Ustesinden gelinip
gelinemeyecedine bagli
oldugunu belirtti. Sektorde,
ithalatta artis ihracatta di-
sus yasanirken pazar hac-
mi, 2023 yilinda ylzde 32
artarak 23,2 milyar euro'ya
ulastl. Almanya, 2016-2023
yillari arasinda toplamda
10 milyar euro'ya ulasan
elektrikli arag stibvansiyon-
larini butge kisitlamalart
nedeniyle sonlandirmisti.
Resmi istatistiklere gore bu
durum elektrikli araglarin
payinin gegtigimiz ay ylzde
12'ye gerilemesine neden
oldu. Bu oran, 2023'te ulasi-
lan ytizde 14,3'ten asagdi bir
noktayi isaret ediyor.

BRICS ULKELERININ
ENERJI EMISYONLARI
REKOR DUZEYE ULASTI

Gelismekte olan baslica
ekonomilerden meydana
gelen BRICS grubu (Brezil-
ya, Rusya, Hindistan, Cin ve
GUney Afrika) 2024'Un ilk
geyreginde enerji Uretimin-
den 1,98 milyar tonluk rekor
karbondioksit emisyonu
dretti. Bu emisyon duzeyi,
dinyanin geri kalani tara-
findan Uretilen emisyonun
toplamindan yaklasik 500
milyon ton daha fazla.
Ulasilan bu emisyon dizeyi,
hizli blyldyen ekonomiler
ile gogu gelismis ulke
arasindaki farklilagan kirlilik
egilimlerini vurguluyor. Cin
ve Hindistan tek basina ilk
ceyrekteki BRICS emisyon
toplaminin yizde 90'indan
fazlasini olusturdu. Bu da
Asya Ulkelerinin ylksek
komur kullanimi nedeniyle
BRICS bloku iginde enerji
Kirliliginin ne kadar yogun-
lastiginin altini giziyor.

ABNNIN 2024 TEK]
ENERJi PORTFGY( EN
YESiL DOZEYE ULAST

Eurelectric, Ocak-Hazi-
ran déneminde Avrupa
Birligi'nin (AB) elektriginin
ylzde 74'Untn emisyonsuz
kaynaklardan Uretildigi-
ni, bunun ytizde 50'sinin
rlizgar ve glines gibi
yenilenebilir kaynaklardan,
ylzde 24'UnUn ise nukleer-
den saglandigini agikladi.
AB, elektriginin ytizde
9'unu komyrden, yuzde
13'Unl dogal gazdan dretti.
Avrupa'nin degisen enerji
portféylnin ana itici glicl
yenilenebilir enerji kapasi-
tesinin hizli kurulumu oldu.
AB, 2023'te enerji portfoyu-
ne 56 gigavat yeni giines
enerjisi kapasitesi insa
ederken 16 gigavat yeni
rlizgar kapasitesi ekledi.
Ayrica, Avrupa'nin elektrik
talebi azalirken bu sonug
yesil kaynaklarin genel
enerji portféylinden daha
buylk bir pay almasini
kolaylastirdi.

Kaynak: Ticaret Bakanligi
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En Yiiksek Temmuz Ayi Thracati
22,5 Milyar Dolar Oldu

Ocak-Temmuz dénemini
kapsayan yedi ayhik
ihracat 148,8 milyar

dolara, 12 aylik ihracat ise
261,5 milyar dolara ulast.
Gecen y1lin ayni dénemine
gore yedi aylik ihracat
yluzde 4,1, son 12 ayhk
ihracat ise ytizde 3,4 artt1.

TIM Ticaret Bakani
Omer Bolat:

267 milyar

dolar hedefimize
sagdidiz, Aralik
ayinda bu rakami
gorecegiz."

emmuz ayi dis ticaret ve-
rileri Ticaret Bakani: Omer
I Bolat ve Turkiye [hracatci-

lar Meclisi (TIM) Baskaru Mustafa
Gultepe tarafindan Kayseri'de
aciklandi. Tarkiye'nin temmuz ay1
ihracat1 22,5 milyar dolar oldu.
Ocak-Temmuz dénemindeki yedi
ayhk ihracat 148,8 milyar dolara,
son 12 aylk ihracat ise 261,5
milyar dolara ulasti.

Ticaret Bakani Omer Bolat,
Turkiye'nin ihracatinin temmuz
ayinda 2023'Gn ayni ayina gore
yuzde 13,8 artisla 22 milyar
512 milyon dolara yukseldigini
belirterek, “Béylece tim zaman-
larin en yiksek temmuz ihracati
olarak kayitlara gecti. Hesaplari-
miza gore yeni gerilimler savas
durumu olmazsa kumbara gibi
biriktire biriktire 267 milyar dolar
hedefimize sagdigiz, Aralik ayinda
bu rakami gérecegiz.

TEMMUZDA 20 SEKTORUN
IHRACATINDA ARTIS
KAYDEDILDI

TIM Baskani Mustafa Gltepe de
yaptigl konusmasinda, ihracatin
yilbasindan bu yana dalgal bir se-
vir izledigine dikkat cekerek, hazi-
randa yuzde 10,6 disen ihracatin,
temmuzda takvim etkisiyle cift
haneli bir artis gerceklestirdigini
belirtti. Baskan Gultepe konusma-
sina soyle devam etti:

“Genel Ticaret Sistemi (GTS)
kayitlarina gére, temmuz ayinda
ihracatimiz gecen yilin ayni ayina
gore ylzde 13,8 artigla 22,5 mil-
yar dolara ytikseldi. Ocak-Tem-
muz donemini kapsayan yedi
aylk ihracatimiz 148,8 milyar
dolara, 12 aylik ihracatimiz ise

261,5 milyar dolara ulasti. Yedi
aylik ihracatta yluizde 4,1, 12 ayhk
ihracatta ise ytizde 3,4 artidayiz.
Sektorler 6zelinde baktigimiz-

da ilk sirada 3,1 milyar dolarla
otomotiv yer aliyor. Otomotivi,
2,6 milyar dolarla kimya, 1,7
milyar dolarla hazir giyim, 1,4
milyar dolarla celik ve elektrik-e-
lektronik sektoérlerimiz takip etti.
Gegen ay 20 sektértimtiz ihra-
catini artirirken, 6 sektérimuiz
eksi yazdi. Miicevher, ylizde 91
ile oransal olarak ihracatini en
fazla artiran sektérimiiz oldu.
Findikta ytizde 72, gelikte ytizde
24, madencilikte ytizde 23, halida
yluzde 22,8 ihracat artisi kaydet-
tik. Gegen ay 60 ilimiz ihracatini
artirdi. Sakarya, Corum, Giresun
ve Diizce tarihlerinin en ytksek
ihracatini gerceklestirdi. Bin 173
firmamuiz ilk kez ihracat yapti.
Yeni firmalarimiz ihracatimiza
98,3 milyon dolar katki sundu.
Birim ihracat degerimiz 1,49 dolar
olurken, pariteden kaynaklh 201
milyon dolarhik kayip yasadik.”

THRACATIN YUZDE 57'Si
AVRUPA’YA YAPILDI
Mustafa Gultepe, en cok ihracat



Z 2024 DI$ TICARET RAKAMLARI BASIN AGIKLAMASI

yapilan tulkelerin ise Almanya,
Birlesik Krallik, ABD, Irak ve
Italya seklinde siralandigini
bildirdi. Birlesik Krallik, Polonya
ve Kazakistan'in da aralarin-

da bulundugu 10 tlkeye tim
zamanlarin en yuksek aylik
ihracatini gerceklestirdiklerine
dikkat ceken Gltepe, “137
tilkeye ihracatimizi artirdik. Ulke
gruplarina baktigimizda Avrupa
Birligi 9,1 milyar dolarla yine ilk
sirada yer aldi. Avrupa kitasinin
toplam ihracatimizdaki pay1
ylzde 57 oldu” dedi.

MALIYETLER VE KUR
ARASINDAKI DENGESIZLIK
IHRACATCIYI OYUNDAN
DUSURUYOR

fhracatta 7 ayhk performansi da
degerlendiren Mustafa Gilte-

pe, 2024’e yuzde 5'lik bir artis
hedetfi ile basladiklarini hatirlatt.
Geride kalan yedi ayin besinde
ihracat artarken iki ayin eksi
degerlerde kaldigini ifade eden
Gultepe, sozlerini soyle surdtrdi:
“Ylizde 5'lik artisi sadece tic ayda
asabildigimizi dikkate alirsak
arzu ettigimiz hedefin gerisinde
kaldigimizi s¢yleyebiliriz. Bu dii-

zeye de ihracatcilarimizin bty tk
fedakarhgiyla geldigimizin altini
cizmek durumundayim. Her fir-
satta dile getiriyorum. Turkiye'de
uretim maliyetleri cok yiiksek.
Asya’daki rakiplerimizden dolar
bazinda ytizde 40-50 daha paha-
liy1z. Avrupa’daki bazi tilkelere
gore de ylUzde 15-20 pahal kali-
yoruz. Yani Turkiye artik pahal
degil, cok pahali. Bircok sektérde
fiyat tutturamiyoruz. Dolayisiyla
glinden gune rekabetciligimizi
kaybediyoruz. Firmalarimiz,
carki dondurmek, misteri kay-
betmemek icin maliyetine, hatta
zararina siparis almak zorunda
kalyor. Elbette bu stirdtrtlebilir
bir durum degil. Ihracatci icin kisa
vadede girdi maliyetleriyle déviz
kurunu dengelemenin disinda
bir ¢6ztim yolu gérinmuyor. Bir
konunun altini ¢izmek istiyorum.
Bizim hicbir zaman déviz kuru-
nun artmastyla ilgili bir talebimiz
olmadi. Ancak yillik bazda tretim
maliyetlerimiz en az ylizde 100
arttl. Bazi sektoérlerde ylizde
120'yi asan maliyet artislar var.
Ayni donemde dolardaki artis
sadece yaklasik ylizde 23. Girdi
maliyetleri ve kur arasindaki bu

TiM Haberler | TIMREPORT

dengesizlik devam ettikce ihra-
catci oyundan dustyor.”

IHRACATCIMIZA

NEFES ALDIRACAK
ADIMLARIN ATILACAGINA
INANIYORUM

Ekonomi yonetiminin enflasyona
kars1 buytik mticadele verdiginin
farkinda olduklarini belirten Giil-
tepe, dezenflasyon stuireclerinde ic
pazarin ister istemez daraldigini
hatirlattl. Carklarn dénmesi,
istihdamin zarar gérmemesi,
ekonominin biytmesi icin ihra-
catta vites yikseltmek gerektigini
vurgulayan Gtltepe, “Thracatta
yavaslamanin, tretim ve istihda-
ma da olumsuz yansimalari ola-
cagmi unutmamaliyiz. Yedi ayhk
dénemde artida olsak da isler arzu
ettigimiz gibi gitmiyor. Daha fazla
oyundan dismeden ihracatcimiza
nefes aldiracak adimlarin atilaca-
gina inantyorum” diye konustu.

TIM Baskani

Mustafa Giiltepe: "Yedi aylik
donemde artida olsak da igler arzu
ettigimiz gibi gitmiyor. Daha fazla
oyundan digmeden ihracatgimiza
nefes aldiracak adimlarin
atilacagina inaniyorum.”

11
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“Sorunlara Ragmen 11k Alt:
Ay1 Artida Tamamlamamiz

Onemli”

. TORKIYE -
TIM B8 ]

T.M TURKIYE
[} i

2024 Yih [lk Alti Ay hracat
Degerlendirme Toplantisi'nda
aciklamalarda bulunan TIM
Baskam Mustafa Giiltepe,
ihracatcinin 6niindeki engellerin
bir an 6nce kaldinlmasimin
hayati 6nem tasidigini vurguladi
ve ekonomiyi sogutmadan
enflasyonla etkili miicadele icin
ihracatin en etkili ve tek yol
oldugunun altini cizdi.

tirkiye Thracatcilar Mec-
I lisi (TIM) 2024 Y1l Ik

Alt1 Ay Thracat Deger-
lendirme Toplantisi, TIM Bas-
kani Mustafa Guiltepe ve TIM
Sektorler Konseyi tiyelerinin
katilimiyla Dis Ticaret Merke-
zinde gerceklestirildi. Toplanti-
da ilk yar1 performansinin yani
sira giincel sorunlar ve ekonomi
yonetiminden beklentileriyle il-
gili degerlendirmelerde bulunan
Mustafa Giiltepe, yil sonu icin
hedeflenen 267 milyar dolarlik
hedef icin ihracatcinin yiiksek
maliyet distk kur kiskacindan
cikarilmasi gerektigini soyledi.
fhracatcinin éniindeki engelle-
rin bir an 6nce kaldirilmasinin
hayati 6nem tasidigini vur-
gulayan Giltepe, ekonomiyi
sogutmadan enflasyonla etkili

T-M TaRivE
[y e

micadele icin ihracatin en et-
kili ve tek yol oldugunun altin
cizdi.

“{HRACATIMIZ SON 1,5
YILDIR YATAY SEYiR
izLivyOR”

TIM'in “Thracat 2024 Rapo-
ru’nun paylasildig1 toplantida
yilin ilk yarisinda hedefin
gerisinde kaldiklarin bildiren
Gultepe, soyle devam etti: “Alt1
aylik ihracatimiz 125,4 milyar
dolara, 12 aylik ihracatimiz ise
257,8 milyar dolara ulasti. 2023
ile kiyasladigimizda alt1 aylik
ihracatta ytizde 2, 12 aylik
ihracatta ytzde 2,5 artidayiz.
Heniiz verisi kesinlesmeyen
hizmet ihracatinda ise ilk yariy1
44,6 milyar dolar diizeyinde ta-
mamlayacagimizi ongoériyoruz.



Hizmet ihracatimizi da gecen yila
gore yuzde 3,4 civarinda artirmis
bulunuyoruz. Gerek kiiresel
pazarlardaki gelismeler, gerekse
icerideki sorunlara ragmen ilk alt1
ayl1 artida tamamlamamiz énemli.
Ancak tablo 2024 icin belirledi-
gimiz ve mitevazi sayilabilecek
hedefe bizi tasimayabilir.

Cunku aylik inis ve cikislar
olmakla birlikte ihracatimiz son
bir bucuk yildir genelde yatay bir
seyir izliyor. Bu sonucta Ukrayna
ile baslayan ve Gazze ile devam
eden bolgesel catismalarin, AB
ve ABD gibi buyuk pazarlarda
talepteki daralmanin elbette
etkisi var. Ancak 6zellikle Gretim
maliyetlerimizdeki yuksek oranli
artisa ragmen kurun yatay seyri
rekabetciligimize zarar verdi.
Temmuzdan temmuza son bir yil-
da tretim maliyetlerimizde yizde
100'Gn Gzerinde artis oldu. Bazi
sektorlerde oran yuzde 120'nin
de tizerine cikti. Ayni dénemde
dolar kurundaki artis ise yltzde
25'te kaldi. Dolayistyla bircok
sektorde fiyat tutturamiyoruz.
Uretim maliyetlerine bakildiginda
dolar bazinda Asyal rakiplerimiz-
den en az ylUzde 40, Avrupa'daki
bircok tlkeden ytizde 15-20 pa-
haliyiz. 267 milyar dolarlik 2024
hedefimiz yiksek maliyet, distk
kur kiskacinda bulunuyor”

“HEDEFLERi TUTTURMAK
ICIN HER YIL YUZDE 10
BUYUMEK ZORUNDAYIZ”
Tarkiyenin rekabetciligini bty ik
olctide kaybettigine dikkat ceken
Gultepe, 6zellikle emek yogun
sektorlerde hasarin buytk
oldugunun altini cizdi. Verilerin
de tabloyu net bir sekilde ortaya
koydugunu belirten Giltepe,
soyle devam etti: “Kar marjlari
duisttigi, hatta bazi sektorlerde
musteri kaybetmemek ugruna
zararina satis yapildig icin sir-
ketlerin isletme sermayesi azaldi.
Son dénemde konkordato ilan
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TIM Baskam1 Mustafa Giiltepe: "Kar marjlar
diistiigii, hatta baz sektorlerde miisteri
kaybetmemek ugruna zararina satis yapildigi icin
sirketlerin isletme sermayesi azaldi. Son dénemde
konkordato ilan eden firma sayisinda ciddi artis var.'

eden firma sayisinda ciddi artis
var. Biz Cumhuriyetimizin ikinci
100 vyilina Turkiye'yi ihracatta ilk
10 tlke arasina cikarma vizyo-
nu ile basladik. 2028'de ise 375
milyar dolarlik mal ihracati he-
defliyoruz. Orta vadeli bu hedef
icin ihracatimizi her yil ortalama
ylzde 10 buyltmemiz gerekiyor.
Ancak talebin daraldig1 bir strec-
te distik kur ve yuksek maliyet
kiskacinda sikisan ihracatla bu yil
icin 6ngdérdigtimuz 267 milyar
dolarlik hedefe ulasmamiz bile
zor géruntyor. Uzun vadede
ihracatta katma degeri artirmak,
halen 1,5 dolar duzeyindeki ki-
logram birim fiyatimizi 3 dolarin
Uzerine cikarmak durumunda
oldugumuzu biliyoruz. Nitekim
TIM olarak yiiksek teknolojinin
imkanlarini kullanma, tasarim,
markalasma, inovasyon ve yesil
uretim kapasitemizin gelisme-

si icin firmalarimiza éncilik
ediyoruz. Sektorlerimiz Yesil
Mutabakat’a uyumun yol haritasi
niteligindeki eylem planlarini
tamamladilar. Uygulama stirecini
belli periyodlarla takip ediyoruz.
Kisa vadede ise rekabetciligimizi
zayiflatan, hizzimizi kesen, bizi
oyundan dustiren engellerin bir
an once kaldirilmasini bekliyo-
ruz.”

Turkiye'nin zorlu bir enflas-
yonla miicadele stirecinden
gectigini hatirlatan Gultepe,
ozellikle dar ve sabit gelirli kesimi
zorlayan hayat pahaliligina karsi
her tarli destegi vermeye hazir
olduklarini bildirdi. Enflasyonla
miicadele ederken biyimeyi de
stirdiirmek icin ihracatin tek ve

en etkili yol oldugunu vurgula-
yan Gliltepe, “Ulkemizde daha
onceki dezenflasyon streclerinde
ihracata agirlik vererek ekonomi-
nin sogumasini, Uretimin yavas-
lamasini, carklarin durmasini
Onlemistik. Buglin de yine ayni
anlayisla sorumluluk Gstlenmeye
hazinz.” dedi.

“ENFLASYONLA KUR
ARASINDAKI FARK

5 PUANDAN FAZLA
OLMAMALI"

Mustafa Giiltepe, kisa vadede
ihracata yeniden ivme kazandir-
mak icin ekonomi yonetiminden
beklentilerini soyle siralad:

o Kur enflasyona paralel hareket
etmeli, enflasyonla kur arasin-
daki fark bes puandan fazla
olmamali.

e Yurt icinde tiretimi olmayan ya
da talebi karsilayamayan ham
madde ve ara mallarin ithalin-
de vergi yuka hafifletilmeli.

« Uretici ve ihracatciya ilave yik
getirecek, rekabetcilige daha
da zarar verecek dizenlemeler
gbzden gecirilmeli.

o Uretimde kullanilan elektrik ve
dogal gaz gibi enerji maliyetle-
ri, kosullarin elverdigi ¢lctiide
asgari diizeyde tutulmal.

« Zor dénemde Eximbank ve IGE
AS'nin ihracatcimiza finans-
man destegini cok anlaml
buluyoruz. Ancak siireci en az
hasarla atlatabilmemiz ve 6ni-
muzdeki déneme hazirlanma-
miz icin daha uygun kosullarda
finansman imkanlar: olusturul-
mall.
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Yeni vergi sistemi taslagi

ve giindemdeki ekonomik
gelismelerin ele alindig1
toplantida, Hazine ve Maliye
Bakani Mehmet Simsek yeni
paket taslag: hakkinda sunum

yapti.

is Diinyas: Yuvarlak Masa
Toplantisi’'nda AB Giimriik
Birligi isleyisi, bolgesel ticarete
yonelik gelismeler ve ekonomik
iligkilerin giiclendirilmesi
konular ele alindi.

14

Vergi Paketi Taslag

Degerlendirildi

trkiye Thracatcilar Meclisi
I Baskani Mustafa Giiltepe,

Hazine ve Maliye Bakani
Mehmet Simsek baskanhiginda, is
diinyasi temsilcilerinin istirakiyle
diizenlenen istisare toplantisina
katildi. Hazirliklar: devam eden
yeni vergi sistemi taslag1 ve glin-
demdeki ekonomik gelismelerin
ele alindig1 toplantida Bakan Sim-
sek, ekonomi programi ve yeni
vergi paketi taslagi hakkinda
sunum yapti; bakan yardimcilari

ise vergi paketindeki maddelerin
uygulama adimlarini anlatty.

“AYNI TARAFTAYIZ"

Toplanti sonrasi degerlendir-
melerde bulunan TIM Baskani
Mustafa Giiltepe, 6zellikle kayit
dist ile ilgili olan buitiin maddele-
rin kendileri tarafindan destek-
lendigini belirttiklerini ve daha
fazla yaptirimlarin uygulanmasi
gerektigini sdylediklerini aktardu.
Gliltepe, “Bilhassa Uizerinde
durdugumuz konular gelirden
kurumlar vergisi, devreden KDV
sorunu ve kurumlar vergisi
tevkifati oldu. Ayrica yurt disina
cikis harclarindan ihracatcilarin
muaf olmasi gerektigi talebinde
bulunduk. Istisare etmek énemli.
Biz de Turkiye icin ¢calisiyoruz.
Buytk, glicli Tarkiye olsun
istiyoruz. Rekabetciligi ve mali-
yet sistemini bozmadan yapict
olacaklarina inaniyorum.” dedi.

Tiirkiye ile AB Arasidaki
Higkiler Giicleniyor

trkiye Ihracatcilar
Meclisi Baskani Mustafa
Gultepe; Ticaret Bakan

Prof. Dr. Omer Bolat, Avrupa
Komisyonu Baskan Yardimcisi
Valdis Dombrovskis, Tirkiyenin
Avrupa Birligi Daimi Temsilcisi
Buytikelci Faruk Kaymakel ve is
dunyasi kuruluslarinin temsil-
cilerinin katihmiyla diizenlenen
AB-Turkiye Yiksek Dizevyli
Ticaret Diyalogu kapsaminda-

ki "Is Danyas: Yuvarlak Masa
Toplantisi'na katildi. Toplantinin
acilisinda konusan Bolat, "2023
yilinin ikinci yarisindan bu yana
Turkiye ile AB arasinda yeni ve

olumlu bir gindem olusturmak
icin 6zenle calisiyoruz! dedi. AB
ve Turkiyenin yakin is birligini
surdurdiaginde, ekonomilerini
dis soklardan daha iyi koruyaca-
gin1 ifade eden Bolat, "Beklentim,
cabalarimizi koordine etmek icin
yeni bir format olarak Turkiye
ile AB arasindaki Ytuksek Di-
zeyli Ticaret Diyalogu'nun boy-
lesine ileriye doniik bir vizyo-
nun olusmasina vesile olmasidir.
Bu yakin is birliginin Gumrik
Birligimizin giincellenmesine ve
Turkiye-AB iliskilerinin derinles-
mesine de yol acacagindan hic
siiphem yok." dedi.
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Tiirkive Innovation Week
2024 icin Gert Sayim

Bagsladh

Tiirkiye [hracatcilar Meclisi tarafindan bu yil 11'incisi diizenlenecek Tiirkiye
Innovation Week etkinligine yonelik hazirhik calismalar: devam ediyor.

Turkiye Innovation Week 2024,
10-12 Ekim tarihlerinde Istanbul
Halic Kongre Merkezi'nde gigir
agan fikir liderlerini ve inovasyon
meraklilarini bir araya getirecek.

LSALISTAYI

b g

[M-TEB Girisim Evleri
I programinin, girisimcilere

kendilerini tanuitma ve
kurumsal firmalarla iligkilerini
gelistirebilmelerine imkan sunan
desteklerinden “InoSuit S2C Bu-
lusmast” etkinligi, 1 Temmuz'da
TIM Dis Ticaret Kompleksi Sehit
Omer Halisdemir Konferans
Salonu'nda dtizenlendi.

Tirkiye Innovation Week
2024 kapsaminda diizenlenen
programa TIM-TEB Girisim
Evleri girisimcileri ile InoSuit
firma temsilcileri katildi. Top-
lant1 cercevesinde 34 start-up
ve 14 kurumsal firma bir araya
gelerek 80'den fazla B2B goris-
mesi gerceklestirdi. Program,
B2B gortismelerini tamamlayan
firmalarin program sirasinda
edindikleri deneyimleri TIM-TEB
Girisim Evleri yoneticileri ve
katilimcilarla paylasmalariyla

sona erdi.

Tirkiye Innovation Week
2024, 10-12 Ekim tarihlerinde
Istanbul Halic Kongre Merke-
zinde ¢igir acan fikir liderlerini,
dinyay1 degistiren yeniliklere
yon verenleri ve inovasyon me-
raklilarini bir araya getirecek.

TIW 2024'UN MOTTOSU:
SURDURULEBILIR
MOTiVASYON

Turkiye Innovation Week etkin-
ligi kapsaminda 18 Temmuz'da
TIM Dis Ticaret Kompleksi Sehit
Omer Halisdemir Salonu'nda
dizenlenen “TIW2024 II. Ortak
Akl Calistay1” programu ise TIM
yoneticilerini, sirket temsilcileri-
ni, yatirimeilari, girisimcileri, STK
temsilcileri ile akademisyenleri
bir araya getirdi. Inovasyondan
Sorumlu TIM Baskan Vekili
Kutlu Karavelioglu'nun acilis ko-



nusmalari ile baslayan calistayda,
etkinligin manifestosunu sekillen-
diren “Surdurtlebilir Motivasyon”
temasi ele alinirken TIW2024'e
yonelik fikir ve éneriler tartisildi.
Programin acilisinda konusan
Karavelioglu, 10 yildir dizen-
ledikleri Turkiye Innovation
Week'in bu yilin 11’incisini
gerceklestirmek icin yola ciktikla-
rini, bu amacla gecen ocak ayinda
ilk calistay1 gerceklestirdiklerini
belirtti. TIW 2024 icin “Strdura-
lebilir Motivasyon” mottosuyla
hiz kesmeden calismalara basla-
diklarin bildiren Karavelioglu,
konusmasina sdyle devam etti:
“Gergeklestirdigimiz ilk ¢alistayda
éne cikan “Birlikte Inovasyon
Yaklasimi” ile inovasyon ekosis-
temini gliclendirecek calismalari
yapmak adina bu yilin temasini
‘Out of the Box: Human, Culture,
Model” / Siradist Bakis: Insan,
Kiltir, Model” olarak belirledik.
Bu yil odagimiza is dinyasini
ve Universite-sanayi is birligi
paydaslarini aldik. Bu amacla da
ozellikle sanayi ve akademinin
is birligine odakli, entelektiiel ve
kalttrel konulara da yer vermeyi
hedefliyoruz. Thracattaki ykseli-
simizin yolu teknoloji seviyemizi
artirmaktan geciyor. Strdirt-
lebilirlik de bu yolda bizim en

onemli avantajlarimizdan biri
olacak. Bu konuda Meclisimiz cok
kiymetli calismalara imza atryor.
Ticaret Bakanimiz da Turkiyenin
ihracatta oyun kurucu olmasi icin
AR-GE, yenilikcilik, teknoloji ve
inovasyona oncelik vereceklerini
her firsatta ifade ediyor. Bu konu-
da tilkemizin izledigi pro-aktif tu-
tumun meyvelerini kisa zamanda
alacagimiza inaniyoruz.

“1800’U ASKIN GiRiSiMCiMiz
5,3 MILYAR TL CiRO YAPTI”
Turkiye'nin ilk inovasyon ge-
listirme programi InovaLIG'de,
gecen yilin sampiyonu olan 30
firmanin, 2023’te 19 milyar dolar
ihracat gerceklestirdigini ifade
eden Karavelioglu, “Turkiyenin
en kapsaml ve yaygin girisim-
cilik ailesi TIM-TEB Girisim Evi

ile bugtine kadar destekledigimiz
18001 askin girisimcimiz 5,3
milyar TL ciro yaparken, 695
milyon TL yatirim aldi. Sirketlerin
inovasyon yetkinligine uygun
kulvarda mentorlik destegi aldigi
InoSuit programi kapsaminda 269
firmaya toplam 40 binden fazla
saat mentorlik hizmeti verdik.
Thracatc firmalarimizin vesil dé-
nisimune destek saglamak icin
yeni hayata gecirdigimiz ECOTIM
Programi ve TIM-TUBITAK Yesil

TiM Haberler | TIMREPORT

Inovasyon Mentoérliik Programla-
rimizla tlkemize ve cevreye katki
saghyoruz.” diye konustu.

6 Haziran'da ‘Thracatin Yesil
Déntistimil Lansmani'ni gercek-
lestirdiklerini hatirlatan Karaveli-
oglu, “Burada tanittigimiz GREEN-
TIM Platformu ile firmalarimizin
karbon ayak izini hesaplhyor,
ulkemiz ekonomisine orta vadede
500 milyon dolar tasarruf sag-
lamay1 hedefliyoruz. Buitin bu
calismalarimizin pozitif sonuglari-
n1 Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi-
mizla takibini yaptigimiz Kuiresel
Inovasyon Endeksi'nde aldik.
2012 yilinda endekste 74 Unct
siradaydik. Simdi 39"uncu siraya
tirmandik.” dedi.

TIM olarak paydaslarla ve
¢ozim ortaklariyla cok katmanlh
bir inovasyon ve girisimcilik
ekosistemini olusturduklarini
vurgulayan Karaveliogly, “Simdi
bu katmana bir de stirdtrtlebilir-
lik boyutunu ekliyoruz. Turkiye
Innovation Week de bu konuda
¢ok kilit bir rol oynuyor. 2022
etkinligimiz, dért uluslararas: 6dal
almistl. 2023 yilindaki etkinligi-
miz ise Global Eventex Awards'ta
bir altin, iki gimus ve iki bronz
odule layik goruldt. 10 yildir
giderek artan bir grafikle elde et-
tigimiz basarilarimizin devami icin
hedeflerimize saglam adimlarla
yUriyoruz.” seklinde konustu.

TIM Baskan Vekili
Kutlu Karavelioglu:
“Thracattaki
yiikselisimizin yolu
teknoloji seviyemizi
artirmaktan geciyor.
Siirdiiriilebilirlik de bu
yolda bizim en 6nemli
avantajlarimizdan biri
olacak.”
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Iklimlendirme Sektoriiniin
Suirdiirtilebilirlik
Evlem Planm Aciklands

iklimlendirme Sanayi fhracatcilan Birliginin (iSIB), alt1 farkl eylem alaninda 25
stratejik hedef belirleyerek hazirladig: “Siirdiiriilebilirlik Eylem Plan1”, kamuoyuna
sunuldu.

TiM Baskani1 Mustafa

Giiltepe: “Diinyaya farkl

bir gozle bakmamuz,

gelecek nesillere giizel

bir diinya birakma

noktasinda ortaya

farkli bir performans

koymamiz gerektigini

18 diistintiyorum.”

cilar Birligi (ISIB), Iklirnlen-

dirme Sektoért Strdurile-
bilirlik Eylem Plani'mi Turkiye
Thracatcilar Meclisi (TIM) Dis
Ticaret Kompleksi'nde diizenle-
nen basin toplantisiyla acikladi.
Iklim krizine yonelik farkindalik
yaratmak ve sektérde strdu-
rilebilir dénisimu saglamak
amaciyla alt1 ana eylem alanin-
da 25 stratejik hedefi iceren
planin tanitim toplantisina, TIM
Baskani Mustafa Giiltepe, ISIB
Yoénetim Kurulu Baskani Meh-
met Sanal ve sektdr temsilcileri
katildi. Eylem planiyla sektoérde
faaliyet gosteren firmalarin stir-
duralebilirlik ve yesil donistim
perspektifinde adimlar atma-
sini tesvik etmek ve sektoértin
uluslararasi rekabet glicint
artirmak hedefleniyor.

TIM Baskani Gultepe, toplanti-

da yaptig1 konusmada, Yesil Mu-

Iklimlendirme Sanayi Thracat-

tabakat stireciyle birlikte ktiresel
ticarette oyunun kurallarimin
yeniden yazildigini hatirlatti.
TIM olarak déntisimiin mer-
kezinde yer almak adina yesil
uretime odaklandiklarini belir-
ten Giiltepe, "Uc yil énce TIM
Strduralebilirlik Eylem Planini
acikladik. Bugtinle beraber 27
sektOrimuzin tamami eylem
planlarini aciklamis oluyor. Artik
yapilan tim calismalarin gelis-
melerini raporlarla sunmaya,
toparlamaya calistyoruz. Bu ko-
nuda o¢zellikle 6nde gelen firma-
larla is birligi yapmaya devam
ediyoruz.' seklinde konustu.

“FARKINDALIGI
ARTIRMAZSAK
SEKTORLERIMIiZi GELECEGE
TASIYAMAYIZ”

TIM ve ihracatci birlikleri olarak
Turkiye'yi gelecege hazirlama
noktasinda calismalarin strdu-



guni anlatan Gultepe, su ifadeleri
kullandi: “Dinyay1 tiketmeden,
diinya icin tretmek sloganiyla
birlikte Gretim yaparken mutlak
suretle cevreye en az zararl, geri
doéntstimli Grtnleri kullanarak,
ozellikle diinyaya farklh bir gozle
bakmamiz, gelecek nesillere gltizel
bir diinya birakma noktasinda
ortaya farkl bir performans
koymamiz gerektigini diistiniiyo-
rum. O yuzden bu konularla ilgili
birliklerimizin yapacagi calisma,
takip, raporlama, eylem planlar
cok énemli. Cinkt bizler fir-
malarimiza ve tedarikcilerimize
rehber olmak durumundayiz.
Rekabetcilik konusunda zaten
sorun yasadigimiz bir noktadayiz.
Ozellikle sinirda karbon vergisiyle
karsi karsiya kalmis oldugumuz
durumlarda ihracat yapmak,
ihracati buytutmek, gelistirmek
cok daha zor olacak. O yltizden
ortaya konulmus olan butiin
eylem planlari ile ilgili calismalar
bundan sonra da devam edecek.
Farkindalig: artirmak lazim, eger
bu konularla ilgili farkindalig: arti-
ramazsak sektorlerimizi gelecege
tasima sansimiz yok.”

Hafta basinda Briksel'de, Tica-
ret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat
ile katildiklan goériismelerde de
yesil dontisimun kritik bashklar
arasinda yer aldigini belirten
Giiltepe, “TIM Briiksel Ofisimizle
birlikte Avrupa is diinyasi ve
karar vericilerle iletisimimizi giic-
lendirecek, gelismeleri cok daha
yakindan takip edecegiz.” dedi.
Firmalara ticretsiz olarak karbon
ayak izi hesaplama ve raporlama
imkani da sagladiklarin dile geti-
ren Gultepe, tim firmalar1 karbon
ayak izi 6lciimlerini yapmaya
davet etti.

“SEKTORUMUZUN ONUNDE
COK ONEMLI FIRSATLAR
VAR”

“Iklimlendirme Sektérii Stirdii-
rilebilirlik Eylem Plani, sektértn

bir meseledir,

Igin bir zoruniuluktur.

gelecegini sekillendirmeyi ve
daha yesil bir gelecege katkida
bulunmay: amacliyor! diyen ISIB
Yonetim Kurulu Baskani Mehmet
Sanal, iklimlendirme sektoértnin
enerjiyi cok yogun kullanan bir
sektor oldugunu vurguladi. Sanal,
eylem planini, kendi biinyelerinde
bir ekip olusturarak, uzun stirecli
gelismeleri de takip ederek hazir-
ladiklarin séyledi.

Planda, "farkindalik’, "yoneti-
sim", "finansal strdartlebilirlik’,
"cevresel surdurulebilirlik’, "sosyal
surdirulebilirlik’, "teknoloji ve
inovasyon" olmak tizere alt1
farkl eylem alaninda, 25 stratejik
hedef ortaya koyarak sektérin
déntsimune katkida bulunmayi
hedeflediklerini belirten Sanal,
"Sektérimizin éntnde cok
onemli firsatlar ve tehditler de
var. Ozellikle Avrupa'da enerji
direktifleri ve Yesil Mutabakat
sonrasinda her sektériimiiz bircok
konuda hazirlik yapmaya ve fosil
yakitlardan uzaklasmaya basla-
di. Avrupa'da da pazar payimizi
kaybetmemek icin hazirhklar
yapryoruz. diye konustu. Sanal,
bu noktada 1s1 pompalari, ic hava
kalitesi ¢coztimleri ve yalitim gibi
alanlarda buyuk bir potansiyele
sahip olduklarini belirterek, eylem
planinin bu alanlarda yatirimlar:
tesvik ederek ve yeni teknoloji-

Ikiim degisikligl ile micadele pek cok alanda ve sok yanli
olarak ylritlimesl gereken bir stirectir.

Iklim degisikligi ile mocadele ve olumsuz etkilerin oyt Yotvmiar |
bertarafi ekonomik, politik, sosyal ve cevrese! bomicun |
aksiyonlann alinmas: ve sirecin yeniden kurgulanmas:

TiM Haberler | TIMREPORT

Surdirulebilirlik cok bayutlu olarak ele alinmas: gereken

It Yeratoe

b
Becer Gelgtinme Egiin
1 N ve: Liyuam

Aod Ticoret

Scigessl Ekoramik En)

lerin benimsenmesini saglayarak
sektoriin rekabet gliciinii artiraca-
gin1 kaydetti.

“i{HRACATIN YUZDE 44'U AB
ULKELERINE YAPILIYOR”
Mehmet Sanal, yasanan gelisme-
ler sonrasinda stirdirtilebilirligin
bir zorunluluk haline geldigini
dile getirerek, "Bu dontsimu
gerceklestirmek icin hepimize
gorevler diistiyor. Bu konuda

da kamu, sektoér ve sivil toplum
orgltlerini dogru sekilde bilgilen-
direrek gelecegimizi dogru sekilde
insa etmemiz gerekiyor. Eylem
planimiz, bu yolda atacagimiz ilk
adimdir!' dedi.

Temiz, akill ve yeni tekno-
lojilerin adaptasyonu, sektérde
donglisel ekonomi perspektifinin
etkinlestirilmesi gibi konularda da
calismalarin stirdiguna soyleyen
Sanal, sunlar kaydetti: "Ayni
zamanda yenilenebilir enerji kul-
lanimiyla distik emisyonlu ham
madde seciminin artirilmasi gibi
calismalarda sektériin yaninda
yer almaya ve bu alanlarda do-
nistlrici projelere imza atmaya
devam edecegiz. Dileriz, eylem
planimiz tim sektérimtz ve Giye
firmalarimiz icin rehber bir belge
olur ve ihracatcilarimizin strdu-
rilebilirlik cercevesindeki degisim
ve dontstimune katki saglar!

SEXTOREL SORDURDLEBILIRLIK EYLEM PLANI LANSMANT 10 TEMI

ORTAK SORUMLULUKLAR: SURDURULEBILIRLIK

Gl Seftuiiy
Riryumenia, Gabitr by
Tasarud
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& PROF. DR. EMRE ALKIN

YAZARIN NOTU

Merkeziyet¢i unsurlar ile
merkeziyetsiz unsurlar
arasindaki mticadeleden
kimin galip ¢cikacagini
kestirmek zor. Ancak Mer-
kez Bankalari tarihten
silinse de bankacilik
faaliyetinin devam ede-
cegini soyleyebilirim. Bir
stire "dual” sistem ile yola
devam eder, sonra su ana
kadar akla gelmeyen bir
referans deger ile krip-
tolar piyasalara egemen
olur diye ddstintiyorum.

PARANIN GELECEGL..

Ulusal paralarin arz artik Merkez Bankalar: sayesinde degil
bankalarin gayretiyle biiyiiyor. Ayrica banka uygulamalarinda
gordiigiimiiz paranin biiyiik kism da artik dijital oldu. Tamami
dijital oldugu giin kayit disihiktan kurtulabilecegiz diye

diisiiniiyorum.

Gegenlerde Turkiye gibi yuksek
enflasyon yasayan ulkelerde
neden Merkez Bankalarinin bu-
yuk banknot basmadig1 izerine
bir tartismanin icinde buldum
kendimi. Canli yayin oldugu icin
kelimelerimi dikkatlice secerek,
soyle dedim: “Tamamen dijital
paraya gecelim, 500’'ltik 1.000lik
banknot tartismasi sonra ersin.
Neredeyse hicbir mal ve hiz-
metin fiyati dimdiz 500 ya da
1.000 degil zaten. Dolayisiyla
1.000'i konusacagimiza 954 ya
da 1.253'1 konusalim”

Bu kadar basit. Ancak dedigim
gibi Merkez Bankalan varlikla-
rin1 hala para Uretmeye dayan-
dirryorlar. Halbuki para artik
bankalar ve finans kurumlarinda
uretiliyor. Asagida sebebini anla-
tacagim. Simdi bashktaki konuya
déneyim. Cikis felsefesi merke-
ziyetcl para sistemine karsi bir
alternatif olan kripto paralar, blok
zincir evreninin aslinda égelerin-
den bir tanesi. Nesnelere deger
katan "otantisite" 6zelliginin dijital
dinyada temeli olan blok zincir
ile kripto degerler cogu zaman bir
tutuluyor. Halbuki kripto deger-
ler dijital evrenin turettigi veya
urettigi bir 6ge.

Aslina bakilirsa neoliberalizm
bashg altinda giderek esaretini
artiran insanoglunun, s6z konusu
esaretten kurtulmasi icin son
kale, kripto degerlerdir. Hemen
izah edeyim: Merkez Bankalari
ve bankalar, bunlarin yaninda
para ve sermaye piyasasinin
borsalar dahil tim kurumlarn ve

nihayetinde basilan ulusal paralar
kapitalizmin en giiclt kaleleri.
Yasalar, mevzuat ve kurallar bu
hiktmetlerden cok bu organi-
zasyonun talepleri dogrultusunda
cikiyor. “Piyasa” denilen meka-
nizma aslinda giderek otokratik-
lesen yonetim tarzina karsi para
kazandigl icin susup ses cikar-
mayan bir nesil yetistirdi desem
yanlis olmaz.

Bu sistemde "asir1 gliclenme"
yok, sadece muisaade edildigi ka-
dar gliclenmek var. Ali Baba'nin
basina gelenler gibi. Zenginlik,
borclar ve varlklar sadece dolar
cinsinden ifade edilebilir. S6z
konusu "dolar" énce ABD ve
sonra da diger devletler tarafin-
dan izlenir. Dolarin bir yerden
digerine hareket etmesi mtisaade
ile olur. Servetinizin bir noktadan
digerine transfer edilmesi kolay-
lastirihr veya zorlastirihir. Tim
bunlar rasyonel olmayan siyasi
ve diplomatik kararlara gore
"gicltler" tarafindan diizenlenir.
Yaptirim, gri liste vs gibi uygula-
malar da gticlt tlkelerin keyfine
birakilmuistir.

Kripto degerler, tasarruflarin
bir noktadan digerine harekette
Merkez Bankalarinin ortaya
koydugu sistemden daha hizli ve
kolay bir alternatif sundugu icin
bir anda Hindistan'dan Rusya'ya,
oradan da Latin Amerika'ya
kadar cazibeli hale geldi. Her ne
kadar hiktmetler miidahale edip
durdurmaya calissa da kriptola-
rin baslangictaki ulvi amacindan
sapip "hizli zenginlesmenin"



enstrimani oldugunu gordiik.
Bu furyanin en énemli temsilcisi
elbette Bitcoin.

Toplamda 21 milyon Bitcoin'’i
ylzde 57 oranla en ¢ok bireysel
yatirimeilar elinde tutmakta.
ABD'de kamu ve 6zel kurumlarin
kripto varlik alabilmelerine mu-
saade cikmasina ragmen hentiz
sirketler Bitcoin'in ytizde 3,7’sini
elinde tutuyor. Devletlerin elinde
de Bitcoin arzinin yiizde 2,7’si
bulunuyor. Yilbasinda beraber
konferans verdigimiz bir uzman
"Cinliler altin aliyor Amerikalilar
Bitcoin" demisti. Hatta Yuan'in
altina dolarin da Bitcoin'e endeks-
lenecegini iddia etmisti. O kada-
rin1 bilemem ama hatir1 sayilir
miktarda bireysel ve kurumsal
tasarrufun kripto degerlerde
oldugunu goriiyoruz.

Bu arada Bitcoin gibi dalgala-
nan kripto degerlerin yaninda
dolara ve altina endeksli olan
stable coinler de var. Hatta Isvic-
re Merkez Bankasi 1000 franklik
banknotlart dogrudan dogruya
stable coine dénisttrmeyi di-
siindtigline dair haberler siziyor.
Bu arada dijital para ile kripto
degerleri birbirine karistirmamak
lazim.

Ulusal paralarin arzi artik
Merkez Bankalari sayesinde degil
bankalarin gayretiyle blytyor.
Mevduat ve kredi faizinin ¢carpan
etkisiyle buyltyen para arzinin
artik pek az kismi Merkez Banka-
larinin bastig1 para. Ayrica banka
uygulamalarinda gérdigumuiz
paranin buytk kismi da artik
dijital oldu. Tamamu dijital oldugu
gin kayit disihiktan kurtulabile-
cegiz diye distntyorum. Kripto
varliklar ise tekrar hatirlatmak
gerekirse merkeziyetsiz ortam-
da tretilmis itibarl alisveris
birimleridir. Aynen paraya ait
fonksiyonlari tasirlar. Tasarruf
edebilme, mal ya da hizmet satin
alabilme, ktictik degerlere boline-
bilme ve dolagimda olabilme vs

gibi. Dolayisiyla para gibi muame-
le gbrmekteler.

Hala sunu soran var elbette:
“Paralar tamamen dijitallesmis
hale geldiginde kripto degerle-
re ihtiyac kalacak mi1?” Tekrar
etmek gerekirse, merkeziyetci
unsurlar ile merkeziyetsiz unsur-
lar arasindaki muicadeleden kimin
galip cikacagin kestirmek zor.
Ancak Merkez Bankalar tarihten
silinse de bankacilik faaliyetinin
devam edecegini soyleyebilirim.
Bir stire "dual” sistem ile yani
hem resmi paralar hem de krip-
tolarla yola devam eder, sonra
su ana kadar akla gelmeyen
bir referans deger ile kriptolar
piyasalara egemen olur diye da-
siintyorum. Bu referans degerin
hem htktmetler hem kurumlar
hem de bireyler tarafindan kabul
gorecegini tahmin ediyorum.
Ontimtizdeki zaman zarfinda
bununla ilgili fikir jimnastigini
yapacagiz.

o.a'lmu-luu"

R b N !
Sl—me

Il
S

Wuulrmlwll{l‘mﬁw o

llmHun
NI

PN\ T
{ HIIIIIIUIII'{{‘HMMHI":I

5 l
l,.@l T w"mu!mnm'“'
e

Ekonomi Késesi | TIMREPORT

Toplamda 21 milyon
Bitcoin’i yiizde

57 oranla en cok
bireysel yatirnmeilar
elinde tutmakta.
ABD'de kamu ve 0zel
kurumlarin Kripto
varlik alabilmelerine
miisaade cikmasina
ragmen heniiz
sirketler Bilcoin'in
yiizde 3.7’sini elinde
tutuyor. Devletlerin
elinde de Bitcoin
arzinin yiizde 2.7’si
bulunuyor.
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Piyasalardaki dalgali seyir nedeniyle ihracat ortaminin giin gectikce zorlastigr 2024 yilinin
kosullardan fazlasiyla etkilendigi bir donem geciriyor.

ilk yansinda ihracatin yiizde 2 oraninda artirmay basaran Tiirkiye, bu artisa ragmen zorlu
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tirkiye Thracatcilar Meclisi
I (TIM), gecen ay Ticaret Ba-

kanhg ile birlikte haziran
ay1 ve ocak-haziran dénemi dis
ticaret verilerini acikladi. Tturki-
yenin haziran ay1 ihracat1 18,6
milyar dolar olurken yilin ilk alt1
aylhik dénemindeki toplam ihracat
125,4 milyar dolar seviyesine
yikseldi. 12 aylik ihracatin ise
257,8 milyar dolara ulastig1 kay-
dedildi.

Piyasalardaki dalgali seyir
nedeniyle ihracat ortaminin gin
gectikce zorlastigl 2024 yilinin
ilk yarisinda ihracatini ytizde
2 oraninda artirmayi1 basaran
Tirkiye, bu artisa ragmen zorlu
kosullardan fazlasiyla etkilendigi
bir dénem geciriyor. Kiiresel ve
ic piyasadaki belirsizlik, kurdaki
dalgalanma ve ylksek enflasyo-
nun getirisi olan maliyet artislar,
ihracatcinin elini gticlestirdigi gibi
kayiplar da beraberinde getiriyor.
TL maliyetleri ve déviz kuru ara-
sinda stkismis durumdaki ihracat-
¢inin istegi ise net: Kurlarin enflas-
yon oraninda artmasini isteyen
ihracatc, belirsizlik ortamindan
uzaklasilarak dengeli bir pazarda
gemisini yuriitmek istiyor.

IHRACATTAKI iLK U¢
DEGiSMEDI
Turk ihracatinin lokomotif sek-

Kapak Konusu | TIMREPORT

torleri olan otomotiv, kimyevi
maddeler ve hazir giyim, 2024
yilinin ilk alt1 aylik déneminde
gerceklestirdigi ihracat ile liste-
nin ilk siralarina yerlesti. En ¢ok
ihracat yapan sektorler sirala-
masinin daimi Gyelerinden olan
otomotiv sektértnin ilk yar
ihracat1 17,7 milyar dolar oldu.
Otomotiv sektérint 15,8 milyar
dolarla kimyevi maddeler ve
mamulleri sektorti izledi. Uctincti
siraya ise 8,7 milyar dolarhk
ihracati ile hazir giyim yerlesti.
Celik sektorii ilk yarida yuzde
10,6 artisla 7,9 milyar dolarlik
ihracata imza atarak dérduncii
sirada konumlanirken demir ve
demir dist metaller sektérintn
ihracat1 7,8 milyar dolar oldu.
Yilin ilk yarisinda ihracatini en
cok artiran ilk Gi¢ sektor ise sira-
siyla findik ve mamulleri, gemi,
yat ve hizmetleri ile savunma
ve havacilik sanayii oldu. Findik
sektori, alti aylik donemde 125
ulkeye ihracat gerceklestirmesi-
nin yani sira 144,6 bin ton findik
ihracatiyla tlkeye 1,1 milyar
dolar doviz girdisi sagladi. Yiin
ilk yarisindaki artis orani ise
ylzde 39,5 oldu. Gemi, yat ve
hizmetleri sektériintin ihracat
bu dénemde 923,5 milyon dola-
ra ulast1. Sektér alt1 aylik dénem-
de gecen yila gore yltizde 36,8

DIS TiCARET VERILERi (MiLYON DOLAR)

ihracat ithalat Dis Ticar"et Dis Ticar.et Ihr./ ith. Oran
Hacmi Dengesi (%)
2023 123.044 184.377 307.421 -61.334 66,7
2024 125.446 168.686 294132 -43.240 74,4
Degisim % 2,0 -8,5 4,3 295
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Ocak-Haziran
Doneminde
Ihracatini En Cok
Artiran llk Bes
Sektor

* Findik ve Mamulleri %39,5
» Gemi, Yat ve Hizmetleri %36,8

« Savunma ve Havacllik Sanayii
%21,6

» Meyve Sebze Mamulleri %20,2

» Kuru Meyve ve Mamulleri %14,7

002

Onceki yilin ocak-haziran
donemine gore ihracattaki
arluis.

%8.9

Onceki yilin ocak-haziran
donemine gore ithalattaki
azalma.

%4.3

Oneceki yilin ocak-haziran
donemine gore dis licaret
hacmindeki azalma.

artis kaydetti. [hracatini artiran
sektorler arasinda tictincii olan
savunma ve havacilik sanayisi
ise haziranda 563 milyon dolar
ihracat gerceklestirdi. Sektoértn
yihin ilk yarisindaki ihracati ise
gecen yilin ayni dénemine gore
yuzde 21,6 oraninda artarak 2,8
milyar dolar oldu.

iLK YARIDA EN FAZLA
IHRACAT ALMANYA'YA
YAPILDI

Yilin ilk alt1 aylhik déneminde en
cok ihracat yapilan ilk 10 tlke
sirastyla Almanya, Amerika
Birlesik Devletleri (ABD), Birlesik
Krallik, [talya, Irak, Ispanya,
Fransa, Hollanda, Romanya ve
Rusya oldu. Almanya'ya 8,9
milyar dolar, ABD'ye 6,5 milyar
dolar, Birlesik Krallik ve Italya'ya
5,8 milyar dolar, Irak’a 5 milyar
dolar, Ispanya’ya ise 4,6 milyar
dolarlik ihracat yapildig kayde-
dildi. Turkiye'nin ilk yar1 perfor-
mansl incelendiginde en fazla
ihracatin AB tlkelerine yapildig1
goralayor.

Alt1 aylik dénemde Turkiyenin
ihracatini deger bazinda en fazla
artirdigr tilke Romanya oldu.
Ulkemizden Romanya'ya ihracat
yilin ilk yarisinda gecen yilin
ayni dénemine gore 856,8 mil-
yon dolar artis gosterdi. Roman-
ya'yl, 739,2 milyon dolarla Irak,
714,1 milyon dolarla Hollanda,
453,4 milyon dolarla ABD, 374,9
milyon dolarla italya takip etti.
Yilin ilk yarisinda Irak'a 5 milyar
dolarlik, Hollanda'ya yaklasik 4
milyar dolarlik, ABD'ye 6,5 mil-
yar dolarlik, Italya'ya 5,9 milyar
dolarlik ihracat yapildi.

Ocak-haziran déneminde
ulkemizin komsulari [ran, Yuna-
nistan, Irak, Gircistan, Suriye
ve Bulgaristan’a yapilan ihracat
dikkat cekti. Turkiye 2024 tn ilk
yarisinda komsu Ulkelere toplam
11,6 milyar dolarlik ihracat
gerceklestirdi. Gecen yilin ayni
déneminde 10,4 milyar dolar
olan ihracattaki artisin yiizde

2 ||

11,6 arttig1 kaydedildi.

IHRACATCI PAZAR
KAYBEDIYOR
2023 yilinda mal ihracatcisi 26
sektorin dokuzunda pazar kaybi
yasanmistl. Bu yilin ilk yar1 do-
nemindeki ihracat incelendiginde
gecen yila benzer bir tablo oldugu
gorulayor. Turkiyenin ihracatta
lokomotif sektérlerinden biri
olan hazir giyimde 2023tn ilk
alt1 ayinda 9,9 milyar dolar olan
ihracat, bu yilin ayni déneminde
ylzde 12,8 oraninda dususle 8,7
milyar dolara geriledi. 2022'nin
ilk alt1 ay1 ile kiyaslandiginda ka-
yip orani ylUzde 20'ye yaklasiyor.
Diger bircok sektérde de ben-
zer durumlar s6z konusu. Bu yilin
ilk yarisinda demir ve demir disi
metallerde ylzde 6,7, tekstilde
yuzde 3,8, mobilyada ytizde 4,5,
cimento, cam, seramik ve toprak
Urtnlerinde ytzde 9,4, deride
yuzde 26,7, zeytin ve zeytinya-



ginda ise yuzde 22,3 oraninda
kayip yasandi.

TURK LIRASIYLA YAPILAN
IHRACAT 519,7 MILYAR LIRA
OLDU

ilk alt1 aylik stirecte yapilan
toplam ihracatin Turk lirasiyla ya-
pilan kisminda da artis kaydedildi.
Turk lirasiyla yapilan ihracat,
ocak ayinda gecen yilin ayni ayi-
na kiyasla ytizde 49,7 artisla 21,8
milyar liray1 bulmustu. Bu rakam
subat ayimnda 25,1 milyar liraya,
mart ayinda 26,3 milyar liraya,
nisan ayimnda 22,2 milyar liraya,
mayis ayinda 27,7 milyar liraya
yukseldi. Turk lirasiyla yapilan
ihracat haziran ayinda, 2023'in
haziran ayimna kiyasla ytzde 29
artisla 21,3 milyar lira olarak
kaydedildi. Boylece dis ticaret
hacmi haziranda 82,1 milyar liray:
buldu. Ocak-haziran déneminde
yapilan dis ticaret, gecen yilin
ayni dénemine gore ylzde 55

yukselisle 93,1 milyar liradan
144.,6 milyar liraya yukseldi. Ayni
dénemde ithalat ise 254,9 milyar
liradan 374,9 milyar liraya yiik-
seldi. Tabloya gore degerlendirildi-
ginde 2024n ilk alt1 aymnda Turk
lirasiyla yapilan ihracatin, ytizde
49 3 artisla 348,1 milyar liradan
519,6 milyar liraya yiikseldigi
kaydedildi.

Alt1 aylik donemde
Tiirkiye'nin ihracatim
deger bazinda

en fazla artirdag
iilke Romanya

oldu. Ulkemizden
Romanya’ya ihracat
yilin ilk yarisinda
gecen yilin ayni
dénemine gore 856.8
milyon dolar artis
gosterdi.
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Ocak-Haziran
Doneminde En
Fazla Ihracat Yapan
llk Bes Sehir

1. Istanbul 45 milyar dolar
2. Kocaeli 9,9 milyar dolar
3. Bursa 8,1 milyar dolar
4. izmir 6,6 milyar dolar

5. Ankara 6,4 milyar dolar
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Mustafa Giiltepe

Tiirkiye Thracatcilar Meclisi
(TIM) ve Istanbul Hazir Giyim
ve Konfeksiyon Thracat¢ilart
Birligi (IHKIB) Bagkan1

Fiyat
tutturamadigimiz
icin
rekabetciligimizi
kaybediyoruz.
Kurun enflasyona
paralel artmasi
gerekiyor. Aksi
takdirde oyundan
diisiiyoruz.

oda endistrimiz acisindan

2024’ 1an ilk yarisinin arzu
ettigimiz gibi gectigini sdyleyeme-
yiz. Aksine son derece zorlu bir
alt1 ay1 geride biraktik. Thraca-
timizda nisan 2023’te baslayan
gerileme dénemi bu yilin ilk yari-
sinda ne yazik ki hizlandi. Ctinkt
yiksek maliyetlere ragmen kur
yatay seyrettigi icin firmalarimiz
fiyat tutturmakta zorlaniyor. Fi-
yat tutturamadigimizda rekabetci-
ligimizi kaybediyoruz. Dolayisiyla
kurun enflasyona paralel artmasi
gerekiyor. Aksi takdirde oyundan
dustiyoruz. Buglin Giretim mali-
yetlerimiz Asyal rakiplerimizden
en az yuzde 40 daha pahal.
Avrupa'da bile bircok tlkeye gore
uretimde ytizde 15-20 pahali
kaliyoruz. Firmalarimiz musteri
kaybediyor. Giden bir musteriyi
iki yildan 6nce getirme sansimiz
neredeyse yok. Hazir giyim ile
birlikte 6zellikle emek yogun tim
sektorlerimizde ayni sorunla karsi
karsiyayiz. Verilere baktigimizda
da bu gercegi tim ciplaklhigr ile
gorebiliyoruz.

En biytk pazarlarimiz olan
Almanya, Ispanya ve Ingiltere
basta olmak Uizere bircok tlkeye
ihracatimizda gerileme bu yilin ilk
yarisinda da devam etti. 2023Un
ilk alt1 ayinda 9,9 milyar dolar
olan hazir giyim ihracatimiz bu
yilin ayni déneminde yuzde 12,8
dusutsle 8,7 milyar dolara geriledi.
10,8 milyar dolar ihracat gercek-
lestirdigimiz 2022'nin ilk alt1 ay1
ile kiyasladigimizda ise kaybimiz
yizde 20'ye yaklastyor. [hraca-
timizin daralmasi tretimimize ve
istihdamimiza da yansiyor. En
glincel veri olan Nisan 2024 itiba-
riyla 2022'ye gore istihdamimizda
137 bin kayip yasadik.

Elbette [HKIB olarak biz de
tim olumsuz kosullara ragmen

"REKABETCILIGIMIZI ZAYIFLATAN KOSULLAR
DEGISMEDIGI TAKDIRDE KAYIPLAR SURECEK”

fuarlara milli katihm diizenle-
meye, ticaret ve alim heyetleri
gerceklestirerek firmalarimizi ali-
cilarla bir araya getirmeye devam
ediyoruz. Yilin ilk yarisinda bes
tlkede 10 fuara toplam 406 fir-
mamizla milli katihm diizenledik.
Yine ayni dénemde yedi ticaret
ve alim heyetinde 188 firmamizi
1098 ahcyla bulusturduk. Kisa
stirede Avrupanin en biyuk fuari
konumuna getirdigimiz IFCO'nun
altincisini 7-9 Agustos tarihleri
arasinda duzenleyecegiz. Firma-
larimizin, 150'nin Ustiinde farklh
ulkeden alic1 bekledigimiz IFCO'da
gelistirilecekleri is birlikleri ile ih-
racatta yeni bir sinerji yakalamak
istiyoruz.

Ozellikle yilin son ceyregin-
de kiiresel pazarlarda talebin
canlanmasi bekleniyor. Ancak
uretimde cok pahali kaldigimiz
icin siparislerin btiytik bolima
rakip ulkelere gidiyor. Dolayisiyla
ikinci yar icin de umutlu konu-
samiyoruz. 20231 19,3 milyar
dolar ihracatla kapatmustik. Bu yil
en iyimser senaryoyla 18 milyar
dolara ulasabilecegimizi 6ngori-
yoruz. Rekabetciligimizi zayiflatan
kosullar degismezse éntmuzdeki
2025'te de bu kaybin artmasin-
dan endise ediyoruz.

I\+/\
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“2024 YILI ICIN IHRACAT HEDEFIMIZ
39 MILYAR DOLAR”

Baran Celik
Otomotiv Thracatcilar Birligi
(OIB) Yonetim Kurulu Baskani

Thracat
hedeflerimize
ulasma yolunda ana
pazarimiz Avrupa
Birligi iilkelerinin
yani sira Uzak
Ulkeler Stratejisi
kapsaminda yer
alan iilkeler ve
MENA Bolgesi

de biiyiime
hedeflerimiz
arasinda olan
pazarlar.

u yilin ilk alt1 aylik dénemin-

de, otomotiv endUstrisinin
ihracati gecen senenin ayni déne-
mine kiyasla ylizde 2,3 artarak 17
milyar 701 milyon dolara yiksel-
di. Tedarik endtstrisi ihracatimiz
yUzde 1 artarak 7 milyar 241 mil-
yon dolar olurken tiim otomotiv
ihracatindan aldig1 pay yuizde 40,9
oldu. Binek otomobiller ihracati
ylzde 4, esya tasimaya mahsus
motorlu tasitlar ihracat1 yiizde 19
ve otobus-minibtis-midibts ihra-
cat1 ylizde 34 artarken, cekiciler
ihracati ise ytzde 57 azaldi. En
buytk pazarimiz 2,4 milyar dolar
ile Almanya olurken diger énemli
pazarlardan Birlesik Krallik’a yz-
de 21, italya’ya yiizde 9, ABD'ye
yizde 9 ve Romanya'ya ylzde 28
artis kaydettik. Ulke grubu olarak
AB tllkeleri yuzde 67 pay ve 11,9
milyar dolar ihracat ile ilk siray1
korudu. Diger Avrupa tilkelerine
ylzde 21, Kuzey Amerika Serbest
Ticaret Bolgesine ytizde 11 ve
Afrika tlkelerine ytzde 9 ihracat
artis1 yasarken Bagimsiz Devletler
Topluluguna ihracatimiz ytizde 10
azaldy

Genel olarak tilkemiz ve diinya
ekonomisinde yuksek enflasyon
ve faiz artinmlar nedeniyle fi-
nansmana erisimin zor oldugu do-
nemden geciyoruz. Rekabetin her
zamankinden daha da giic héle
geldigi bir donemde tilke ekono-
misine deger katmay1 sirdirmek
elbette ki takdir edilmesi gereken
bir basardur.

Oncelikle otomotiv endiistrimiz
200 AR-GE ve Tasarim Merkezi
ve 50 bin mthendisi ile inovas-
yonda 6nct, yilda yaklasik 35
milyar dolar ihracat yapan, 550
bin kisiye istihdam saglayan, her
uc dakikada dokuz arac Ureten,
altisini ihrac eden ve 200 bin
dolar deger yaratan dev bir sektor.

Dinyanin 13'tincd, Avrupanin
dordinct buytk arac Ureticisiyiz.

Tarkiye otomotiv endUstrisi
2006 yilindan bu yana, yani son
18 yilin 17’sinde Turkiye ihracati-
nin lideri durumunda. Son 18 vyil-
daki dis ticaret fazlamiz yaklasik
80 milyar dolar. Cumhuriyetimizin
100. yilini kutladigimiz gecen vil,
bir 6énceki seneye gore yuzde 13
artis ve 35 milyar dolar ile tim
zamanlarin ihracat rekorunu da
kirdik.

Bu yil en az yuzde 10 buyu-
me hedefi ve 39 milyar dolarlik
ihracat hedefimiz vardi. Alt1 aylik
performans sonunda bu hede-
fe tekrar baktigimizda, gidisat
39 milyar dolarin biraz altinda
kalacagimiz yoniunde. Ancak bu
vili da lider sektor olarak ilk sirada
kapatacagimizi gosteriyor. Thracat
hedeflerimize ulasma yolunda
ana pazarimiz Avrupa Birligi
tilkelerinin yanu sira Uzak Ulkeler
Stratejisi kapsaminda yer alan
ulkeler ve MENA Bolgesi de bu-
yime hedeflerimiz arasinda olan
pazarlar. Bu yil da ihracatcilarimizi
milli katihm fuar organizasyonlari,
ticaret ve alim heyetleri ile yurt
disindaki muhataplari ile bir araya
getirmeye devam ediyoruz. Bu
dogrultuda yurt disi faaliyetleri-
mize olan buytk ilginin artarak
devam etmesini bekliyor, tilkemi-
zin ihracat hedefleri dogrultusun-
da faaliyetlerimizi cesitlendirmeyi
amaclyoruz.
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Adil Pelister

Istanbul Kimyevi Maddeler

ve Mamulleri [hracatcilar
Birligi (IKMIB) Y6énetim Kurulu
Bagkani

Diinyada ekonomisi
en giiclii ilk 10
devletin 8’inin

kimya sektoriinde
de oncii olduklar:
goriiliiyor.

hracatin ytkselen yildizi kimya

sektord olarak Turkiyenin
ihracattaki lokomotif ve stratejik
sanayi alanlarindan biri olmay1
strdirtyoruz. Turkiyenin en ¢ok
ihracat yapan ikinci sektortyiiz.
Bu yilin ilk yarisinda gercekles-
tirdigimiz 15,8 milyar dolarhik
kimyevi maddeler ve mamulleri
ihracati ile tilke thracatindan
yuzde 12,6 pay aldik. Gecen yil
ocak-haziran dénemine gore ihra-
catimiz yUzde 8 arttl. Bu dénemde
en cok ihracat yaptigimiz ilk 10
Urtn grubu sirasiyla mineral ya-
kitlar, mineral yaglar ve Urtinler,
plastikler ve mamulleri, anorganik
kimyasallar, ucucu yaglar, kozme-
tikler ve sabun, kaucuk, kaucuk
esya, eczacilik Grtinleri, boya,
vernik, mirekkep ve mistahzar-
lar1, muhtelif kimyasal maddeler,
yikama mistahzarlar ve organik
kimyasallar oldu. Yine bu dénem-
de en ¢ok ihracat yaptigimiz ilk
10 tlke ise Hollanda, Romanya,
ABD, Ttalya, 1spar1ya, Rusya,
Almanya, Irak, Ingiltere ve Misir
olarak siralandi

Ocak ayindan bu yana 11 fuar
milli katiiminin yani sira dért info
stand katilimi, alt1 sektoérel ticaret
heyeti ve bir alim heyeti diizen-
ledik. Y1l sonuna kadar Avrupa
bolgesinde Almanya, Fransa, Hol-
landa, Italya, Ortadogu Asya'da
Birlesik Arap Emirlikleri, Afrika
kitasinda Cezayir ve Tanzanya,
Uzak Dogu Asya'da Endonezya,
Malezya, Hong Kong, Amerika
kitasinda Meksika ve Panama ile
Avustralya tlkelerini merkeze
alan etkinlikler ile ihracatcilarimi-
zin potansiyelini hedef pazarlara

tasimaya devam edecegiz. Ulkemi-

zin blytmesi ve ekonominin ge-
lisimi icin stratejik 6nemi bulunan
kimya sektérimuz, gerek Turki-
ye'nin ilk 500 buyUk sanayi ku-

“IKINCI YARIDA ENFLASYONUN ISTENILEN
DENGEYE GELMESINi BEKLIYORUZ"

rulusu arasinda gerekse ilk 1000
ihracatci arasinda ilk siralarda yer
aliyor. Diinyada ekonomisi en
gucli ilk 10 devlete baktigimizda
8'inin kimya sektoérinde de éncii
olduklarini ve kimya sanayilerinin
glcli oldugunu gértayoruz.

Yilin ikinci yarisindan beklenti-
miz dncelikle enflasyonun isteni-
len dengeye gelmesi. Baz etkisi ile
enflasyonun yilin ikinci yarisinda
diisecegini goriyoruz ancak faiz-
lerin halen ytksek olmasi, sicak
para ile ticaret ve yatirim yapan
yatirimcilar icin karh goziikse de
sanayici ve ihracatcilar icin prob-
lem olmaya devam ediyor.

Ayrica doviz kurlarimin
enflasyona uygun bir sekilde
hareket etmesi ihracatcilarimizin
rekabetciligi acisindan énem arz
ediyor. Bununla birlikte diger
onemli beklentilerimizi acikla-
mak gerekirse; ihracattan gelen
dovizlerin, firmalarimizin ithalat-
larinda kullanilan yurt disi doviz
ihtiyaclan karsiliginda tekrar
dovize gecilmesi istenirken banka-
larin aldiklar1 komisyon oranlari
yaklasik ytzde 5’e variyor. Bu
aradaki makasin makul seviyeye
cekilmesi, mevzuatlarin sadeles-
mesi 6rnegin ihracattaki yurda
getirilen dovizden alinan mecburi
yizde 30 bozdurma zorunlulugun
tamamen kaldirilmasi gibi konu-
larin artik giindemden kalkmasini
ve daha cok ihracata odaklanmay1
arzu ediyoruz.
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“ILK HEDEF IHRACATIN REKABET EDEBILIRLIGININ
KORUNMASI OLMALI"

Hasan Osman Sabir
Karadeniz Findik ve Mamulleri
Ihracatgilar Birligi (KFMIB)
Yonetim Kurulu Baskani

Sektoriimiiziin onii
acik, dogru bir
fiyat stratejisiyle bu
sezon gelecek olan
iyi rekolteyi firsata
cevirebiliriz.

024 yilinin ilk alt1 ayinda

144 bin ton ic findik ihracati
karsihiginda 1,167 milyar dolar
dolar doviz girdisi elde edildi. Th-
racatimizdaki artis miktar bazinda
yuzde 9,42, deger bazinda ise
ylzde 39,48 olarak gerceklesti.
Hedef pazarlarimizdan olan Cin'e
ylzde 42 ve ABD'ye ise ylizde 41
oraninda miktar bazinda daha faz-
la findik ihrac edildigi gértltyor.
Ay sekilde alternatif pazarlar-
dan Tunus'ta yizde 104, Ceza-
yir'de ise yuzde 72 artis yasandigl
dikkat ¢ekiyor. Yilin ilk yarisinda
tecrtibe ettigimiz ihracat artisinin,
rehavete kapilmadan dogru analiz
edilmesi gerekiyor. Gecen seneye
gore miktar bazinda ytzde 9 artis
yasanmisken doviz girdisinin
ylzde 40 artmasinin ana nedeni
findik fiyatinin gecen seneye
gore dolar bazinda daha yiksek
seviyelere cikmasidir.

Her ne kadar son yillarda
ihracatimizda miktar bazinda bir
artis gérulse de diinya tuketimin-
de yasanan artistan aldigimiz pay
azalryor. Bu da Turkiye'de suni
olarak yuksek olusturulan fiyat-
larin cazibesiyle findik tarmminin
cok karh bir is haline geldigi rakip
ulkelerin Uretimlerini énemli bir
miktarda artirmasindan kaynakla-
niyor. Gerekli tedbirler ahnmadigi
takdirde ihracattaki pazar kaybi-
mizin daha da biytumesinden ve
dunya tiketimindeki potansiyel
artisin rakip Ulkeler tarafindan
karsilanmasi sonucunda tretim ile
birlikte ihracattaki payimizin daha
da azalmasindan korkuluyor.

90l yillarda tlkemizin dinya
findik Gretimindeki pay1 ylzde
80-82 seviyesindeyken maale-
sef son zamanlarda tiretimdeki
payimmiz ylizde 60-65 seviyelerine
geriledi. Sadece fiyat odakl poli-
tikalarin bir kisir déngi halinde

strekli olarak tekrarlanmasi
dinyada yeni tretim alanlarinin
olusmasi ve genislemesi sonucunu
dogurmaktadir ki bu politika-

nin strdardlebilir olma ihtimali
hemen hemen yok denecek kadar
azdir. Ulkemizin findik politi-
kasindaki ilk hedefin, ihracatin
rekabet edebilirliginin korunarak
artan satis rakamlari ile beraber
dogal piyasa dinamikleri icinde
fiyatlarin Ureticileri tatmin edecek
seviyelere ¢cikmasinin saglanmasi
olmal.

Ihracatin gelistirilmesi icin
sektor olarak Ticaret Bakanlhgl
desteklerini kullanarak hedef
ulkelerde cesitli tanitim faaliyet-
leri gerceklestirmekte ve pazar
cesitliligimizi artirmaya calismak-
tayiz. Bu baglamda, Turquality
Tanitim Projesi destegi cercevesin-
de Hindistan'da start verdigimiz
tanutim projesinin yakin zamanda
meyvelerini toplamay1 umuyoruz.

Ulkemizde findik agustos ayin-
da hasat ediliyor ve son tahmin-
lere gére 2024 yilinda bereketli
bir rekolte bizleri bekliyor. Ote
yvandan sezon sonunda diinyadaki
toplam findik arzinin 1,5 milyon
ton civarinda rekor bir seviyeye
ulasmasi 6ngorultyor. Sektori-
muzin 6nd acik, dogru bir fiyat
stratejisiyle bu sezon gelecek olan
iyi rekolteyi firsata cevirebiliriz.
Yilin ilk yarisindaki basarimizin
devaminin saglanmasi mimkin
bulunuyor. Aksi halde tlkemizin
elinde kalacak findik miktarinin
yonetilemeyecek boyutlara ulas-
masl isten bile degildir.

]
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Cem Seven

Gemi, Yat ve Hizmetleri
Ihracatgilar Birligi Yonetim
Kurulu Bagkani

Gecmis yillarin
ihracat verileri
151g1nda yihin

ikinci yarisinda,
sektoriimiiziin ilk
yariya oranla daha
yiiksek bir ihracat
tutar1 kaydetmesini
umuyoruz.

Bu vilin ilk yarisinda sekto-
rimiz giclt bir performans
sergileyerek 923 milyon dolarlik
ihracat gerceklestirdi. Bu rakam,
sektérimizin 2023 yilinin ayni
dénemine gore yiizde 36,8 ora-
ninda bir artis kaydettigini, gemi
yat ve hizmetleri sektérintn
Tarkiye'de en cok ihracat artisi
gerceklestiren ikinci sektoér konu-
munda oldugunu gosteriyor. 2023
yili ilk yarisinda 675 milyon dolar
olan ihracatimizi, 2024 yilinin

ilk yarisinda 923 milyon dolara
cikarmis olmamiz, sektérimizin
istikrarini ve bitytime potansi-
yelini ortaya koyuyor. Bu basary,
hem dunya genelinde artan talep
hem de sektértimiizdeki yeni-
likci yaklasimlarin ve teknolojik
yatirirnlarin bir sonucu. Ozellikle
stirdurtilebilir ve cevre dostu
gemi ve yat Uiretimine yapilan ya-
tinmlar, kiiresel piyasada rekabet
glicumuzu artirryor.

Gemi yat ve hizmetleri sektort
ihracat rakamlarinin buytk
boélimind, ihracat birim fiyati
oldukca yiiksek degerli olan gemi
ve yatlar olusturuyor. Bahse konu
gemi ve yatlarin siparis, Gretim
ve teslim streclerinin 12-36 aylik
dénemler arasinda gerceklesmesi
sebebiyle rakamlar yorumlar-
ken genis bir zaman aralgi ile
degerlendirmek daha gercekci
sonuclara ulasmamizi saglaya-
cak. Sektérumiz bundan birkac
yil éncesine kadar yillik ihracat
tutari olarak ulasmayi planladig 1
milyar dolarhk rakamu, artik yilin
ilk yarisinda ulasiilmaya calisilan
bir hedef haline getirmeyi basar-
di. Bunun en 6nemli sebebi sek-
torimizun dinya standartlarina
uygun kaliteli Giretim yapabilme
kapasitesi, ytiksek mihendis-
lik becerileri, cevreye duyarl
Uretim stirecleri ile kiiresel trend

“ILK YARI SONUCLARI SEKTORUMUZUN
BUYUME POTANSIYELINi ORTAYA KOYUYOR”

ve taleplere karsilik verebilme
kabiliyetidir.

Gecmis yillarin ihracat verileri
1s181inda yilin ikinci yarisinda,
sektorimuzin ilk yariya oranla
daha yuksek bir ihracat tutar
kaydetmesini umuyoruz. Yilin
ilk yarisina benzer seviyede bir
ihracat performansi ortaya koya-
bilirsek 2024 vili icin belirlenmis
olan 1,9 milyar dolarlik hedefe
ulasmis ve eger asmayi basara-
bilirsek yeni bir ihracat rekoru
kirmus olacagiz. Ancak yilin ikinci
yarist ile ilgili asil beklentimiz
rakamlardan ziyade sektortin
karsilasmakta oldugu sorunlarin
cozume kavusturulmasi yontinde
adimlar atilmasi olacak. Sektort-
miiz her ne kadar yillardir rekor
ve artiglar ile anilsa da gercek
potansiyelinin uzaginda ihracat
gerceklestiriyor. Thrac ettigi yeni
insa gemi ve yatlarda kilogram
basina birim fiyat olarak 25 dola-
rin Gzerinde ortalama yakalayan
sektoriimiz hem urettigi katma
deger, hem yerlilik orani1 hem de
yarattigl is glicl itibaryla tlkemiz
ekonomisi icin cok énemli bir ko-
numda. Bu farkindaligin olusmasi,
sektorun karsilastigi sorunlara
iliskin coztimler gelistirilmesi ve
kendi dinamiklerine uygun des-
tek mekanizmalari olusmasi en
biytk beklentimizdir.
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“SAVUNMA SANAYIMIZDEKI BUYUME
ULKEMIZE BUYUK FAYDA SUNUYOR”"

P
Latif Aral Alis
Savunma ve Havacilik Sanayi
Sektor Kurulu Bagkani
Savunma ve Havacilik Sanayi
Ihracatgilan Birligi Y.K. Bagkan
Yardimcisi

Yiiksek teknoloji
ihracatimizla
siirdiiriilebilir
biiyiime elde
ediyor, 65 dolarm
tizerindeki
kilogram

basi ihracat
rakamlarimizla da
iilkemizin katma
degerli ihracat
oramim yukari
lasiyoruz.

Sektér(imijz bilindigi izere
gecen yil savunma sanayi
ihracatinda yuizde 27’lik bir artis
orani yakalayarak yili, ihracatini
en cok artiran dérdtncii sektér
olarak tamamladi. 2024 yilinin ilk
yarisina baktigimizda ise ¢zellikle
mayis ve haziran aylarindaki yUz-
de 70 ve Uzeri artislarla beraber
toplamda ytizde 21,6'lik bir artis
orani yakalayarak ilk yariy1 artis
orani bakimindan tictincii sektér
olarak kapattik. Ozellikle mayis
ayinda yapilan 981 milyon dolar-
ik ihracatla savunma ve havacilik
sektorti olarak tim zamanlarin
en yuksek aylk ihracat rekorunu
kirdik. Bu rakamlar, sadece birer
istatistikten 6te, milletimizin azmi,
kararlihg1 ve caliskanliginin birer
gbstergesidir.

Savunma sanayimizdeki bu
buylme, sadece sektérimuze
degil, tlkemize de buytk fayda
sunuyor. Artan ihracat rakamlar,
milli gelirimize katkida bulunuyor,
yeni is imkanlar yaratiyor ve
ulkemizin uluslararasi alandaki
itibarini giiclendiriyor. Cok yakin
bir gelecekte savunma ve hava-
cilik sanayimizin Turkiye'nin en
buyuk ihracat sektérlerinden biri
olacagina inantyoruz. Bugiin itiba-
rnyla, Turk savunma ve havacilik
urtnlerinin 185 tlkede basariyla
kullaniliyor olmasi, bu hedefe ne
kadar yakin oldugumuzu goste-
riyor.

Rekor seviyedeki yiiksek tek-
noloji ihracatimizla sektértimtizde
sadece strdurilebilir biytume elde
etmiyor ayni zamanda 65 dolarin
uzerindeki kilogram basi ihracat
rakamlarimizla tlkemizin katma
degerli ihracat oranini da yukari
tasiyoruz. Bu da basarimiza katki-
da bulunan en énemli etkenlerin
basinda geliyor. Tabii bu noktada,
firmalarimizin son yillarda ciddi

bir sekilde yogunlastign AR-GE
calismalari ve teknoloji/tGrin
gelistirmeye odaklandiklarini, bu
sayede sektorin daha da gelistigi-
ni belirtmek gerekir.

Tirk savunma ve havacilik
sanayi bu bytme ivmesini yilin
son alt1 ayinda da strdirerek
rekorlar kirmaya devam edecek.
Sektoérimuzin bu yili, en cok artis
gosteren ilk tc sektérden biri ola-
rak tamamlayacagina inaniyoruz.
Cok yakin bir tarihte ise savunma
ve havacilik sanayi, Turkiyenin
en biyuk ihracat sektérlerinden
biri olacak. Bunun icin var gu-
cumiizle calismaya ve Uretmeye
devam ediyoruz. Bugiin itibariyla
dinyanin 185 tlkesinde Turk
savunma ve havacilik Griinlerinin
basariyla kullanildigini btytik bir
kivancla dile getirmek isterim.
Hem her gecen ay kirilan ihracat
rekorlar1 hem de diinyanin 185
ulkesine ihracat yapilmasi ile gii-
clmlizt tim dinyaya goéstermek-
teyiz. Hep birlikte, daha gticld,
daha mureffeh bir Turkiye icin
omuz omuza yliriameye devam
edecegiz.
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“Tiirkiye, Kuru Uziimde

Dunyanin En Buyuk

Ureticisi ve Thracatcist”

Kuru iiziim 6zelinde rakipler fazla olsa da kiiresel pazarda genellikle Tiirk kuru

ouw e

Uziimiiniin tercih edildigini séyleyen Ozgiir Tanim Yénetim Kurulu Uyesi Semsettin
Ozgiir, “Tirkiye'nin potansiyelini global pazarlarda en iyi sekilde temsil etmeye

devam edecegiz” diyor.

uru Uztm sektérinin
Turkiye'deki en 6nemli
oyuncularindan Ozglr

Tarim, gerceklestirdigi kaliteli
Uretim ve hizl sevkiyat basarisi
sayesinde adini diinyanin doért bir
yanina duyurarak ihracat agini
her gecen glin genisletiyor. 2013
yilindan bu yana kuru meyvenin
ihracat sampiyonu olarak yoluna
devam eden Ozgiir Tarim, 2023
yilina kadar bu basariy1 sadece
kuru tizim Uretimi ve ihracati ya-
parak yakalamasina ragmen aldig1
yeni yatirim kararlariyla olumlu
bir biytme yakaladi. Turkiyenin
kuru meyve sektértindeki kiire-
sel basarisy, sirketin bu basaridaki
rolii ve faaliyetlerini Ozgiir Tarmm
Yénetim Kurulu Uyesi Semsettin
Ozgiir anlattl.

Ticaretle baslayan yolculugu,
bes kitaya ihracat yapan bii-
yiik bir sirkete déniisen Ozgiir
Tarim’in bugiin sahip oldugu
basarili konum hakkinda neler
soylersiniz? Basarinizin arka-
sindaki dinamikler neler?
Ozgtir Tarim olarak en 6nemli
basarimiz ve motivasyonumuz,
sektdrden edindigimiz kazanim-
lan yine sektor icinde tutmak
ve sektdre yon vermek tizere
kullanmak olmustur. Kuru mey-
venin her asamasinda bulun-

manin getirdigi bilgi, tecrtibe ve
baglantilarimiz bugiin oldugu
gibi gelecegimize de 151k tutmaya
devam edecek. Kuru Gizim satin
almanin direkt olarak ovadan ve
ciftciden yapilmasi, hem biiytik
gic kazandiriyor hem de gtiven
esasl iliskileri buyttiyor. Bu
sayede Ozgiir Tarim, sektoriin bii-
yuyen ve 1sildayan yildizi olmayi
stirdtrtyor.

Sirketin biiyiikliigiinii ve ih-
racata sagladig katkiyi nasil
degerlendiriyorsunuz?
Sirketimiz 2013 yilindan bu yana
kuru meyvenin ihracat sampiyo-
nu olarak yoluna devam ediyor.
2023 yilina kadar bu basariy1
sadece kuru Uiziim Uretimi ve
ihracati yaparak yakalamasina
ragmen, akabinde yeni yatirim
kararryla alanini genisletti. Kuru
kayisi, kuru incir ve kuru hurma
kesme tesisi yatirimi yapildi ve
kisa stirede tesis operasyona
gecerek calismalara basladi. Artik
ihracat yapilan tlkelere sade-

ce “Ozgiir” markal kuru tiziim
degil ayni zamanda diger kesme
urtinler de sevk ediliyor. Bu da
ulkemize giren doviz miktarina
katki olarak yansiyor.

30 yillik tecriibeye sahip olan
Ozgiir Tarim’1 sektérdeki

rekabet ortaminda farkh kilan
nedir? Yerelde ve kiireselde ra-
kiplerinizden hangi konularda
ayrisiyorsunuz?

Bir aile isletmesi olan sirketimi-
zin yonetiminde ikinci nesil aile
bireyleri yer aliyor. Yeni birey-
lerin katiimi sayesinde yurt dis
musterilerle olan iliskiler daha
sik1 ve samimi hale geldigi gibi is
hacmimiz de yillar iginde giderek
artmaya devam etti. Turkiye
kuru tiziimde dtinyanin en buytk
Ureticisi ve ihracatcisi, Ozgiir
Tarim ise bu sektoérin en énemli
oyuncusudur. Bunu saglayan en
oOnemli faktorler ise isin mutfa-
gindan gelen insanlarin varhgi,
katkilar1 ve vizyonlaridir.

Kuru meyve sektériinde kiire-
selde nasil bir pazar var? Var
olan pazarda hangi tirtinlerle
hangi tilkelerde 6ne ¢ikiyor-
sunuz? Ddhil ettiginiz yeni
drtinler var mi?

Turk Gzamu agirlikl olarak Av-
rupa’da kendisine pazar buluyor.
Birlesik Krallik en fazla tiziim
tiketen ve ithal eden tlkelerin
basinda geliyor. Ayrica, Avust-
ralya, Cin, Japonya, Kanada ve
cesitli Afrika tlkeleri gibi deniza-
sir1 tlkelere de ihracat yapiliyor.
Talep, Griintn fiyati ve tretim
arzina gore degiskenlik gdsterme-



. Ozgir Tanm Yonetim Kurulu
Uyesi Semsettin Ozgiir: "Turkiye
kuru Gzimde dinyanin en biyuk
Ureticisi ve ihracatgisi, Ozgur
Tarim ise bu sektoriin en onemli
oyuncusudur. Bunu saglayan

en 6nemli faktorler ise igin
mutfagindan gelen insanlarin
varligi, katkilari ve vizyonlaridir.

sine ragmen bahsi gecen Ulkeler-
deki geleneksel trtinlerde, Ttrk
kuru GizGmUntn genellikle tercih
edildigi géruliyor. Bunda hem
artnin kalitesi ve yapisi hem de
ilgili pazarlara olan yakinlk ve
cografi konum cok énemli avan-
taj teskil ediyor.

Aydin inciri, Malatya kayisisi,
Sultaniye tiziimii gibi globalde
markalasmis tirtinleri olan
Tiirkiye, 2024’tin ilk alt1 ayin-
da 829 milyon dolarlik kuru
meyve ihracati gerceklestirdi.
Ulkemiz kuru meyve mamul-
leri sektorii 6zelinde diinyada
nasil konumlaniyor, ne gibi
avantajlara sahip?

Turkiye, kiireselin en buiytik
kuru meyve Ureticisi ve ihra-
catcisi olarak biliniyor. Ozellikle
kayis1 ve incir Grtinlerinde lider
ve rakipsiz. Kuru tiztimde de
ayni sartlar gecerli ancak farkh
ulkelerde de kuru tizim Uretimi
ve ihracati var. Her ne kadar
diger Uretici orijinlerin varhgi
Turkiye'yi rakipsiz birakmasa
da bu tlkemizin en biiytk tzim
Ureticisi ve ihracatgisi oldugu
gercegini degistirmiyor. Ulkemizi
rakiplerinden farkl kilan 6zellik-
lerin basinda tretim kapasitesi ile
iyi ve modern tesislerinin varhigi
geliyor. En giiclt 6zelligi ise din-
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yaya entegre olmus firmalarin,
kiiresel pazara yuksek kaliteli
ve rekabetci Grtinler sunmasi.
Turkiyenin lojistik olarak avan-
tajli konumu, Avrupa karasina
yakinhgi ile Uzak Dogu ve Ame-
rika kitalarina olan esit mesafesi,
nakliye stirelerini kisaltiyor. Bu
da sektor 6zelinde Turkiyenin
elini gliclendiriyor.

Tarimsal tirtinlerin kurutma
islemi sirasinda isleminin ba-
sarili olmasi icin ne tiir kriter-
ler uygulaniyor?

Elbette ki isletmelerin asli gérevi,
ciftciden gelen kuru meyveyi
ihracat musterisinin kalite kriter-
lerine uygun olarak temizlemek
ve pakete koymaktir. Ancak bu,
operasyonun son ve dizeltilmesi
en zor noktast. Thracatcinin ciftci-
leri dogru bilgilerle donatmasi ve
stirdurebilir tarim uygulamalar:
konularinda egitmesi son derece

Fark Yaratanlar | TIMREPORT

Tiirkiye, kiireselin
en biiyiik kuru
meyve iireticisi ve
ihracatcisi olarak
biliniyor. Ozellikle
kayis1 ve incir
iiriinlerinde lider ve
rakipsiz.
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Ulkemizi rakiplerinden farkh kilan 6zelliklerin basinda tiretim kapasitesi, iyi ve
modern tesislerinin varhigi geliyor. En giiclii 6zelligi ise diinyaya entegre olmus
firmalarin, Kiiresel pazara yiiksek kaliteli ve rekabetci iirtinler sunmasi.
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Fabrika sayisi

Do

bin ton
Yillik islenen kuru meyve miktar:

+40

Thracat yapilan iilke sayisi

onemli. Cinkd bu trtnler sadece
birkac senedir degil, ylizyil askin
zamandir yurt disi pazarlardan
talep gérmekte ve sevk edilmek-
te. Ozgtir Tarim olarak catimiz
btinyesinde bulunan anlasmal
ciftcilerimize hem danismanlik
hizmeti veriyor hem de zirai
ilaclan tedarik ediyoruz. Boylece
ciftcilerimizi dogru uygulamalar
konusunda bilinclendirirken
gereksiz maliyetlerin ortaya cik-
masina da engel oluyoruz.

Belirsiz ekonomik ortamina
ragmen ihracatta sektér birin-
cisi olmay1 basardiginiz 2023
sizin icin nasil bir yil oldu?
Zorlu bir yili daha geride birak-
tik. Hem finans hem kuru tiziim
ham maddesi tedarigi anlaminda
problemli ve sikintili bir sezondu.
Ancak bu durumu 6ngoérerek
pozisyonumuzu ve stratejimizi bir
temele oturttuk ve bu dogrul-
tuda hareket ederek iyi bir yil
geride biraktik. Portfoytmuize
ekledigimiz yeni trtinlerden giizel

sonuclar aldik. Yillardir buytyen
sirketimize ve tesislerimize hiz
kesmeden yatirim yapmaya,
Tirkiyenin var olan potansiye-
linin Gizerine koyarak ilerlemeye
ve llkemizi global pazarlarda en
iyi sekilde temsil etmeye devam
edecegiz.

2024tin ikinci yarisi ve gelecek
doénem icin hedefleriniz nedir?
Oncelikle mevcut sezonu basarilt
bir sekilde tamamlamak arzusun-
dayiz. Ayni zamanda da gelecek
sezonu karsilamak tizere son
strat hazirliklarimiza devam edi-
yoruz. Uziim ciftcilerini baglarda-
ki olas1 hastalik ve tGrtn gelisimle-
riyle ilgili hem bilgilendiriyor hem
de zirai ekibimizle danismanlik
hizmeti veriyoruz. Bu sayede
yurt dist musterilerimize ihracati
yapilacak en kaliteli GizGmun
kutuya girecegi son ana kadarki
prosesi kontrol ediyoruz. Gelecek
vil yine buytyerek kuru meyve-
nin ihracat sampiyonu olmak en
bastaki hedefimizdir.
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Yeni Donem, Yeni Firsatlar
Gri Listeden Cikan Turkiye’yi
Neler Bekliyor?

Uluslararasi kredi
derecelendirme
kuruluslan

tarafindan kredi not
goriiniimiinin pozitife
cevrilmesinin ardindan,
FATF Genel Kurulu'nun
gri listeden cikardig:
Turkiye'nin ekonomisi,
yeni firsatlara ve pozitif
gelismelere acik hile
geldi.

urkiye, pandemi krizi,
ktiresel tedarik zincirini
tehdit eden savaslar ve

diinya ekonomisinin kritik seyri
nedeniyle uzun ve zorlu bir do-
nemden gecti. Ulusal ve ulusla-
rarasi bircok sorunla miicadele
ederken bir yandan da treterek
tlke ekonomisini kalkindirmaya
calisan Turkiye, her seye ragmen
artida tamamladigl 2023'Gn ar-

dindan 2024’e hizh bir giris yapti.

Mayis ayinda, uluslararasi kredi
derecelendirme kuruluslar olan;
S&P ve Fitch, Turkiyenin kredi

notunu B'den B+'ya yukseltirken
Moodys ise B3 olarak teyit etti.
Ulkenin kredi not goértintimii
de derecelendirme kuruluslar:
tarafindan duragandan pozitife
cevrildi. Bu, Turkiye'nin ulusla-
rarasi arenadaki finansman imaji
icin atilan ilk olumlu adim oldu.
Haziran ayinda ise olumlu
adimlara yeni bir gelisme ek-
lendi ve Turkiye'nin gri listeden
cikarildigl aciklandi. Ekonomik
Kalkinma ve Isbirligi Orgtitt
(OECD) bunyesinde faaliyet
yuriten FATF Genel Kurulu'nun,
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23-28 Haziran'da diizenlenen
altinc1 bulusmasi tamamlandi ve
Genel Kurul, Turkiye ve Jama-
ikamnin artik FATF'In artirilmis
izleme stlirecine tabi olmayacagi-
na karar vererek, iki tilkeyi “gri
liste” olarak tabir edilen “artiril-
mis izleme stirecinden” cikardi.
Ulke ekonomisinin dogru yolda
ilerlediginin bir gostergesi olan bu
gelismenin, Turkiye'ye yonelik

algilar olumlu yénde degistirmesi,

veni firsat kapilarini aralamasi ve
tlke ekonomisine pozitif anlamda
katki sunmasi bekleniyor.

TURKIYE'NIN GRI LISTE
SURECi

Turkiye, dinya capinda 200'den
fazla tlkenin uyma s6zt verdigi
FATF o6nerilerini, 24 Eylul 1991
yilinda kabul ediyor. FATF Gyelik
strecinin baslamasiyla birlikte
finansal ve finansal olmayan
kuruluslardan sug gelirlerinin
aklanmasi ve terérizmin finans-

Dosya | TIMREPORT

Tiirkiye, diinya capinda 2o00'den fazla iilkenin uyma
sozii verdigi FATF oOnerilerini, 24 Eyliil 1991 yilinda
kabul etmesinin ardindan 1994, 1998 ve 2006
yillarinda yapilan iic FATF degerlendirmesinden

gecti.

maninin énlenmesiyle ilgili veriler
toplamak, stpheli islemleri bildir-
mek, analiz etmek ve gerektiginde
detayli incelemeler yapmak tizere
1997 yiinda Maliye Bakanhg
bunyesinde Mali Suclar1 Arastir-
ma Kurulu Baskanlig1 (MASAK)
kuruluyor.

Turkiye, Gtye oldugu tarihten
itibaren 1994, 1998 ve 2006 yil-
larinda yapilan ti¢c FATF degerlen-
dirmesinden gecti. 2018 yilinda
baslayan doérdinct degerlendirme
bir sene stirdi ve 2019'da tamam-
landi. S6z konusu karsilikli deger-
lendirme raporu ve sonrasinda
hazirlanan izleme dénemi sonrasi
raporuyla birlikte Turkiye, Ekim
2021'de icinde Pakistan, Suriye
ve Guney Sudan'in da bulundugu
“artirlmis izlemeye tabi tlkeler’-
den olusan gri listeye dahil edildi.

TURKIYE, LISTEDE
BULUNDUGU U(C YILDA
NELER YAPTI?

Basta Hazine ve Maliye Bakanligi
olmak tizere Adalet ve Icisleri Ba-
kanliklari, karsiikh degerlendirme
stirecinden bu yana Turkiyenin
gri listeden cikarilmasi icin yogun
bir caba ortaya koydu. FATF'In
40 tavsiyesi bulunuyor ve bu
tavsiyeler Ulkelerle karsilikh de-
gerlendirme yoluyla incelenerek
takip stirecleri isletiliyor. Turkiye
tarafinda, 40 tavsiyedeki eksik-
ler tek tek yerine getirildi. Uc yil
boyunca Turk Ceza Kanunu'ndan
Terorle Mucadele Kanunu'na,
Ceza Muhakemesi Kanunu'ndan
Turk Ticaret Kanununa, Sug Ge-
lirlerinin Aklanmasinin Onlenme-
si Hakkinda Kanun'dan Terériz-
min Finansmaninin Onlenmesi
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FATF Nedir?

Mali Eylem Gorev Gicl (Financial
Action Task Force-“FATF”), 1989
yilinda sug gelirlerinin aklanmasi,
ter6rizmin finansmani ve kitle imha
silahlarinin finansmaninin énlen-
mesi amaciyla Iktisadi isbirligi ve
Gelisme Teskilati (Organization
for Economic Co-operation and
Development-“OECD”) tarafindan
kurulan bir organizasyon. FATF,
yilda U¢ kez, su¢ gelirlerinin aklan-
masi ve terdrizmin finansmaniyla
micadelede (AML/CTF) yetersiz
kalan ulkeleri acikliyor. Yapilan
degerlendirmeler sonucunda, kara
para aklama, terérizmin finansmani
ve kitle imha silahlarinin yayil-
masinin finansmani konularinda
eksiklikleri bulunan Ulkeler "gri
listeye" alinirken, FATF tavsiyele-
rine uymayi kabul etmeyen lkeler
(6rnegin, Iran ve Kuzey Kore) "kara
listeye" dahil ediliyor. FATF tavsi-
yelerine uymayi kabul eden fakat
taraf olduklari ticari faaliyetlerdeki
islemlerin mahiyetlerini detayli bir
sekilde ele alacak hukuki duizen-
lemeleri, yapisal reformlari, izleme
mekanizmalari yeterli olmayan
Ulkeler ise gri listede takip ediliyor.

Hakkinda Kanun'a kadar bircok
mevzuatta diizenlemeler yapildi.
FATF, Ekim 2021'de yayimla-
dig1 duyuruda Turkiye'ye yonelik
yedi hususa dikkat cekmisti. An-
cak Haziran 2023 Genel Kurulu
sonrasinda bu sayi ikiye dustii.
Kara para aklama ve terérizmin
finansmaniyla miicadelede gorevli
ihtisas mahkemeleri ve savciliklar
belirlenerek 6zel sorusturma bii-
rolar1 kuruldu. MASAK yeniden
yapilandirilarak, tiizel kisiler icin
risk analizi calismalar: tamam-
landi. Sug gelirlerinin aklanmasi
ve terérizmin finansmaninda
etkinligi artirmaya yonelik Ulusal
Strateji Belgesi yururlige konuldu.
Kripto varlklarla ilgili dtizenleme-
nin de toplanti 6ncesi kabul edil-
mesiyle Turkiye, 40 tavsiyenin
tamamini yerine getirmis oldu.
Turkiyenin stirec boyunca uy-
guladig1 politika ve almis oldugu
kararlar tilke ekonomisinin lehine
sonug verdi. Genel kurul, daha
once karsilikli degerlendirmeler si-
rasinda tespit edilen stratejik kara
para aklama ve terérin finans-
maniyla mucadelede (AML/CFT),
eksikliklerini giderme konusunda
kaydettikleri ilerlemeden dolay1
Tirkiye ve Jamaika'y: tebrik

ederek gri listeden cikarildiklarin
acikladi

HUKUMET ALINAN
KARARDAN UMUTLU
Turkiyenin gri listeden cikarilma-
st huikkimet kanadinda da yanki
buldu. Cumhurbaskani Yardim-
cis1 Cevdet Yilmaz konuyla ilgili
yaptig1 aciklamada, kara paranin
aklanmasi ve terérizmin finans-
maninin engellenmesine yonelik
tamamlamis olduklari eylem plani
sayesinde, TUrkiyenin gri listeden
ciktigini ve bu gelisme ile ulusla-
rarasi yatinnmeilarin, Turkiye'nin
finansal sistemine olan giiveninin
daha da gliclendigini vurguladi.
Yilmaz, “Kararin, hem finans
sektértimiiz hem de reel sektori-
muz acisindan son derece olumlu
sonuclari olacaktir. Turkiyenin gri
listeden cikmis olmasi, uluslararasi
kaynak girisini hizlandiracak ve
borclanma maliyetleri Gizerinde
pozitif etki yaratacaktir. Ulkemize
yonelik sermaye akisinin ivme-
lenmesiyle Tirk liras1 varliklara
olan ilginin artmasi, dezenflasyon
strecini de hizlandiracaktir. Hazi-
ne ve Maliye Bakanligimiz basta
olmak tizere, bu stirecte emegi
gecen tim kurum ve kuruluslari-
miza tesekkur ediyoruz.” ifadeleri-
ni kullandi.

Ticaret Bakan Prof Dr. Omer
Bolat ise uygulanan ekonomi
politikalarinin, Turkiye'nin ulus-
lararasi alandaki giivenirliligini ve
ekonomik istikrarini pekistirmeye
devam ettigini belirttigi aciklama-
sinda soyle konustu: “Mali Eylem
Gorev Guicu (FATF) tarafindan gri
listeden cikarilmis olmak, uy-
guladigimiz politikalarin basaril
oldugunun goéstergelerinden biri
oldu. Kararhlikla uyguladigimiz
politikalar, ihracatta yakaladigimiz
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Gri listeden cikarak giiven tazeleyen Tiirkiye, iiretim, istihdam, lojistik ve daha
bircok alandaki giiciinii uluslararasi yatirnmlarla birlikte giiclendirme firsati

ivime, ithalati ve dis ticaret acigini
etkili ticaret politikalar1 tedbirle-
riyle azaltmamiz ve uyguladigimiz
reformlar, tlkemizi her gecen giin
daha da ileri tasimakta ve Ttrki-
yenin kuresel ekonomik sistem-
deki yerini saglamlastirmaktadir.”

“TURKIYE’NIN GRi
LISTEDEN CIKMASI ULKE
EKONOMIMIZ iCiN BiR
DONUM NOKTASI”
Turkiyenin gri listeden cikmasiyla
ilgili konuya iliskin degerlendir-
melerde bulunan TIM Baskani
Mustafa Giltepe, Turkiyenin

gri listede yer almasinin, gerek
uluslararast ticaretlerini gerekse
finansal piyasalarini yipratan
sorunlardan biri oldugunun altini
cizdi. Tarkiyenin gri listeden
cikarilmasinin, ihracatcilar ve is
dinyasi icin yeni firsatlar yarata-
cagini belirten Gultepe, sdzlerine
soyle devam etti: “Uluslararasi
bankalarin ve finansal kurum-
larin tilkemize gtiveni artacak.
Dolayisiyla finansal islemlerimizi
rahatlatarak yabanci yatirimlarin
ulkemize yonelmesini tesvik ede-
cek. Mali Eylem Goérev Glct' nin
aldigi karar tlke ekonomimiz icin
bir déntim noktasi. 2028 ihracat
hedeflerimiz cercevesinde yeni
yatirimlara ihtiyac duydugumuz
bu dénemde, kararin bizim icin
onemi buytiik. Yeni yatirim fir-
satlar1 icin heyecanhyiz. Kararin
ulkemize ve ekonomimize hayirh
olmasin diliyorum.”

IHRACATCILAR ICIN YENi
KAPILAR ARALANACAK
Uluslararasi arenada Turkiye'ye
yonelik olumsuz bir alg1 olmasi-
na neden olan gri liste konusu,

ulkeye gelme potansiyeli ve istegi
olan yatirimeilara da ket vuru-
yordu. Ozellikle ticaret yapan
firmalar bu neden dolayisiyla
pazar paylarinda kayiplar yasadi.
Ancak son gelismelerle birlikte
gliven tazeleyen Turkiye, Gretim,
istihdam, lojistik ve daha bircok
alandaki giicinti uluslararasi
yatirimlarla birlikte gticlendirme
firsat1 yakaladi.

fDi Intelligence tarafindan ya-
yimlanan “Gelecegin Avrupa Se-
hirleri ve Bolgeleri 2023” arastir-
masinda, Yatirim Tanitim Stratejisi
ve Maliyet Etkinligi kategorilerin-
de Izmir ve Adana gibi iki 6nemli
sehri bulunan Turkiyenin yatirim
iklimini buytk 6l¢tde iyilestire-
cek. Turkiyenin gri listeden cikisi
is ve yatirim ortaminda olumlu
anlamda gelismeler yasanmasi ve
bu gelismelerin de 2028 ihracat
hedeflerine yansimasi bekleniyor.
Ayrica olusan gliven ortamiyla
birlikte uluslararasi finans kuru-
luslarinin Tirk sirketleriyle islem
yapma istegi de artacak.

yakalada.
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Abdiilkadir Kahraman
Ernst&Young Tiirkiye Vergi
Bolumii Sirket Ortagi

“Gri listeden cikan
Tiirkiye, kara para
aklama ve teroriin

finansmam ile
miicadelede yeterli
onlemleri alms
sayilacak. ”

Listeyi aciklayan Uluslarara-

st Mali Eylem Gorev Giici

(FATF), 1989'da “kuresel finan-

sal sistemi korumaya yonelik

standartlara” uyumun gézetimi ve

uyumun saglanmasi gayesiyle G-7

ulkeleri tarafindan kurulmustur.

FATF kara ve gri olmak tizere iki

liste aciklad. Kara liste yiiksek

riske sahip tlkeleri; gri liste ise
tam anlamiyla uyum saglayama-
yan ulkeleri iceriyor. Turkiyenin
gri listeden cikarilmasi, finansal
sistemine dair olumlu etkiler ya-
ratacaktir. Listeden cikmis olmak,

FATF'in “teknik uyum ve operas-

yonel” standartlarina tam olarak

uyumlu olmay1 ifade ediyor. Gri
listeden cikan Turkiye, kara para
aklama ve terériin finansmani ile
mucadelede yeterli 6nlemleri almis
sayilacak.

Listeden cikmis olmanin olast
olumlu etkileri:

o TUrkiye'nin itibarinda artis:
Uluslararasi arenada itibar ve fi-
nansal sisteme olan gliven artisi.
Ornegin, Ttrk vatandaslariin
ve sirketlerinin yurt disinda
“banka hesabi agcmast”, vize bas-
vurularinin daha hizli sonuclan-
masi gibi islemler kolaylasabilir.

¢ Dogrudan yabanci yatirimlarda
artis olabilir.

e Turkiye'nin CDS ve kredi
derecelendirmelerinde iyilesme-
ye katkisi olur ve finansmana
erisim maliyetleri diser.

o TUrkiyenin gri listeden ¢ikmis
olmast finansal diizenlemelerin
ve denetim stireclerinin gticlen-
digine dair olumlu bir gésterge
olup, orta ve uzun vadede fiyat
ve finansal istikrara pozitif etki
eder.

“FINANSAL KURULUSLARA
GUVEN ARTACAK”
Gri listeden cikmak, Uluslararasi

“GRI LISTEDEN CIKAN TURKIYE'NIN
ULUSLARARASI ARENADA ITiBARI ARTACAK"

Dogrudan Yatirim'in (UDY) cazip
gelmesi acisindan énemli, ancak
yeterli olmayacaktir. UDY icin
finansal istikrar ve fiyat istikrari
gostergeleri cok daha énemlidir. Bu
nedenle Turkiyenin gri listeden
cikarak UDY acisindan hedefine
ulastigini séylemek kolay degil,
ancak 6nemli bir mihenk tasi oldu.
UDY, sicak para gibi kisa vadeli
degil uzun sureli plan yaparak
yatirim yapar. O nedenle, enflas-
yon konusunda atilan adimlarla
UDY nin gelme olasilig1 artar.

Turkiye'nin gri listeden ¢ikmasi,
finansal kuruluslarina olan giveni
artirir ve tlkenin finansman temi-
nini kolaylastirir. Daha uzun vadeli
finansman imkanina kavusan kre-
di verenlerin olmas, “carry trade”
ile gelen dovizin kalici olmasi anla-
mina da gelir. Ozel sektér ve devlet
daha uygun oranlarla bor¢lanma
gerceklestirebilir. Finansal istikrar
katkisy, Turkiye varliklarina talebi
artirabilir. Ozellikle gelismis ekono-
milerden gelen yatirimcilar, ekono-
mik yaptirimlara uyum, kara para
aklama ve terér finansmani gibi
risklerin etkin bir sekilde yonetil-
digini gbrmek isterler. Gri listeden
cikis, bahse konu risklerin azal-
diginin gostergesi ve Tirkiyenin
uluslararasi normlarla uyumlu
olduguna dair glicli bir mesaj
icerir. Yatirim ortaminin iyilesmesi,
yabanci sermayenin tlkeye akisini
hizlandirabilir ve ekonomik biyU-
mevi destekleyebilir.
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“FINANS SEKTORUNUN KURESEL EKONOMI ILE
ENTEGRASYONU ARTACAK"

Engin Aksoy

Uluslararasi Yatirimcilar Dernegi
(YASED) Yonetim Kurulu
Baskani

Kredi
derecelendirme
kuruluslarmin
not artislarimn,
makroekonomik
politika
cercevesindeki
degisimin

ve saglanan
kazanimlarim
kiiresel olcekte bir
teyidi niteliginde
goriyoruz.

Mah Eylem Goérev Gicl
(FATF) tarafindan yapilan
degerlendirme ile 28 Haziran
2024 tarihinde Turkiyenin gri lis-
teden cikarilmasi kararinin, finans
sektort ve reel sektoriin kiresel
ekonomi ile etkilesimini ve en-
tegrasyonunu artiracagl disince-
sindeyiz. Ulkemize gelecek yeni
uluslararasi dogrudan yatirnimlar
acisindan da bu gelismeyi 6nemli
goruyoruz.

Biz YASED olarak Turkiyenin
ktiresel Uluslararasi Dogrudan
Yatinnm'dan (UDY) ytizde 1,5
diizeyinde pay alma hedefini
gercekci buluyoruz. Ancak 2024
yili, ktiresel UDY akislarinda
yavas bir seyrin 6ngéruldigu bir
vil. Biz bu duragan dénemlerin;
yapisal reformlar gerceklestiren,
ekonominin kirilganhgini gideren,
mevzuat altyapisini gliclendiren
ve yatirim promosyon faaliyet-
lerine odaklanan tlkeler icin bir
hazirlik dénemi olma 6zelligi
olduguna inaniyoruz.

YASED olarak, 33 tilkeden 274
uyemiz ile Turkiye'deki uluslara-
ras1 dogrudan yatirimlar: temsil
ediyoruz. Her biri sektorlerinin
ktresel diizeydeki liderleri konu-
munda olan Uye sirketlerimizin
en iyi uygulamalarini, en yenilikci
teknolojilerini tilkemize getiriyo-
ruz. Deneyimlerimizi, sirketlerimi-
zin ekosistemindeki tim tedarik-
cilerimize ve tim calisanlarimiza
aktararak rekabet glicti yiiksek
bir ekonominin olusmasina katki
veriyoruz.

Buglin yaklasik 1,3 milyon kisi
Turkiye'deki uluslararasi yati-
rimcilarnn sirketlerinde istihdam
ediliyor, bu da kayith istihdamin
yaklasik ytzde 9'una denk geli-
yor. Ayrica tlkemiz ihracatinin
yuzde 31'i yine bu sirketlerce
gerceklestiriliyor.

“MAKROEKONOMIK
ISTIKRARIN SAGLANMASI
YATIRIMCILARIN GUVENINi
ARTIRIR”
Yatirimeilar, yatirimlarina iliskin
kararlar alirken iki konuya
odaklaniyorlar: Makroekonomik
istikrar ve diizenleyici cercevenin
oOngorulebilirligi. Bu gelisme, tlke-
mize yatirim yapmayi degerlen-
diren yatirimcilarin makroekono-
mik politikalarin gelecegine olan
guvenini artirryor. Ayni sekilde,
son dénemdeki kredi derecelen-
dirme kuruluslarinin not artislari-
ni1, makroekonomik politika cerce-
vesindeki degisimin ve saglanan
kazanimlarin kiresel dlcekte bir
teyidi niteliginde gériyoruz.
Makroekonomik istikrar ve
diizenleyici cercevenin 6ngori-
lebilirliginde iyilesme sagladigi-
mizda, tlkemize yatirim yapmayi
degerlendiren yatirimcilarin ga-
venini artirmis oluyoruz. Bununla
birlikte, tilkemizin yatirim ortami-
ni1 ve sirketlerimizi daha rekabetci
kilmak icin dort temel konuda da
proaktif bir sekilde hareket etme-
miz gerekiyor. Dijital déntistiime
liderlik etmeli, yesil dontstumi
ve surdirtlebilir kalkinmay1
tim sirket operasyonlarimizda
icsellestirmeli, kiiresel tedarik
zincirlerine entegrasyonumuzu
artirmali ve en 6énemli kaynagimiz
olan insan sermayemizi strekli
gelistirmeliyiz.
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ipek Yolu'nun eski giizergahlarindan sanayi devrimine, kiiltiirel devrimlerden
dijital cagin kapilarina... Tarih sahnesinde yasadig: seriiven ve yuizyilllardir
korudugu giiclii konumu ile Cin, bir ulusun ne denli biiytik bir déniisiim

yasayabileceginin kanitini gozler oniine seriyor.

unya tarihi boyunca
bircok medeniyet ortaya
cikt1 ve bu medeniyetlerin

bazilariin ismi bile bilinmezken
bazilar binlerce yil boyunca
varlklarini strdirmeyi basara-
rak ginimiizde kendilerine yer
edindi. Dinyanin en eski devlet-
lerinin basinda gelenlerden biri de
gecmisi MO 1600’e uzanan Cin.
Binlerce yillik koklt gecmisiyle ta-
rih sahnesinde her zaman dikkat-
leri Gizerine cekmeyi basaran Cin,
antik dénemlerden ginimiize
kadar bilgi ve teknolojiyi stirekli
olarak gelistiren, ktilttrel ve eko-
nomik evrimini araliksiz sirdiren
bir devlet oldu. Ipek Yolu'nun eski
guzergahlarindan sanayi devrimi-
ne, kiltarel devrimlerden dijital
cagin kapilarina kadar, Cin'in tarih
sahnesinde yasadig1 sertiiven,

bir ulusun ne denli biytik bir
donistiim yasayabileceginin kaniti
adeta.

2023 ekonomik serbestlik
endeksine gore diinyadaki 176
tlke arasinda 154’'tncd sirada
yer alan Cin, gecen yil 2,5 trilyon
dolarlik ithalati ile dinyanin en
buytk ikinci ithalatcis, 3,3 trilyon
dolar degerindeki ihracati ile de
dinyanin en buytk ihracatcis
oldu. Ulke, tiretim ve ekonomik
potansiyelini teknolojiyle birles-
tirerek de glicline glic katmaya
devam ediyor.

Teknolojiye yaptig1 yatirimlar,
yenilikci ¢oztimler ve dijital altya-
pis1, Cin'in sadece tretim merkezi
degil, ayni zamanda teknoloji ve
inovasyon alaninda diinya devi
olarak konumlanmasini saglyor.
Ozellikle bu konudaki en biiytik
rakibi olan Amerika Birlesik
Devletleri ile bitmek bilmeyen bir

yaris icinde. Son yillarda yapay
zeka, 5G iletisim teknolojileri,
elektrikli araclar ve robotik alan-
lardaki calisma ve girisimleriyle
c181r acan gelismelere imza atti. Bu
teknolojik atihmlar, tilkenin diinya
capindaki rekabet glictin artirdigy
gibi ayni1 zamanda kiresel tek-
noloji standartlarini da yeniden
sekillendiriyor.

HER DONEMDE TiCARETIN
KALBI

Kral Yolu, Baharat Yolu ve Ipek
Yolu... Bu yollar, gecmiste tica-
retin ve ulasimin adeta kalbiydi.
Yizyillar boyunca énemli ticaret
yollarinin hakimi olarak guicti elin-
de bulunduran Cin de bu sayede
Sanayi Devrimi'ne kadar Avru-
pali rakiplerine oranla énemli bir
ekonomik gelismislige sahip oldu.
Zamanla dinya degisti, sinirlar
cizildi derken yeni ticaret yollar

1.410

milvar
Niifus

9.061

kilometrekare
Yiiz olciimii

18.9

milvon dolar
GSYiH 45
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Ekonomik gelismislik ve refah diizeyini siirdiirerek daha da gelistirmek isteyen
Cin, Tek Kusak Tek Yol Projesi ile Cin’den baslayip Batrya uzanan Ipek Yolu'nu
tekrar canlandirmayi hedefliyor.

3.38

trilvon dolar
Cin'in 2023 yili ihracat

2.06

trilvon dolar
Cin'in 2023 yili ithalatn

ortaya cikti. Ancak her ne olursa
olsun Cin hicbir zaman énemini
kaybetmedi. Tabii ki bunun igin
de cok caba gosterdi.

Asyamnin ekonomik anlamda
bir numarasi olan Cin'in ekono-
mik yapisinin temelleri, 1978'den
itibaren attig1 iic énemli adima
dayaniyor. 1978 yilinda baslayan
reformlar ve benimsenen disa
acilma politikasi ile birlikte Cin,
merkezi planl ekonomiden pazar
ekonomisine gecti ve son 40 yilda
ulke ekonomik ve sosyal anlam-
da hizli bir gelisme kaydetti. Bu
dénemde GSYIH deki biytime
ise yilda ortalama ytizde 10 oldu.
Bu deger, boylesine buiytik bir
ekonomi acisindan bakildiginda
tarihteki strdirtlebilir nitelikte
gorulen en hizh biytime olarak
kayitlara gecti. Bu sayede tlkede-
ki 800 milyon kisi yoksulluktan
kurtuldu. 1994'te yapilan vergi
duizenlemelerinin ardindan 2001
yilinda Diinya Ticaret Orgiitiine

uye olan Cin, dinya ekonomisine
tam anlamiyla entegre olarak
diinyanin Giretim ve ticaretinin
merkezi haline gelmeyi basardi.

ULKENIN EN HIZLI BUYUYEN
DAGITIM KANALI: E-TICARET
Son yillarda Cin'de en hizli
buytyen dagitim kanali olarak
elektronik ticaret éne cikiyor.
Duinyadaki internet tizerinden
alisverislerin ylzde 50,8'i Cin'de
gerceklesiyor ve tlkenin bu alan-
da giicli bir blytime trendinde
oldugu goruliyor. Kureseldeki en
buyuk e-ticaret pazari konumun-
daki Cin'de, e-ticaretin toplam
perakende satislari icindeki pay1
ylzde 27'ye ulasmis durum-

da. Statista verilerine gore de
dinyadaki en biiytik {ic e-ticaret
pazarinin basinda Cin geliyor ve
siralama ABD ve Avrupa olarak
devam ediyor. 2023 yilinda Cin
pazari 1,3 milyar dolar degerinde
bir ekonomik buytkltuge ulagirken



ABD e-ticaret pazar1 925,4 milyar
dolara, Avrupa ise 631,92 milyar
dolarlik bir buytkltge ulasti.

Cin e-ticaret pazarinda dikkat
ceken iki buytk oyuncu bulunu-
yor. Bunlar: TMall ve JD. Bu iki
e-ticaret devinin yani sira pazarda
hakimiyeti olan birkac oyuncu
daha var. Tabii Cin e-ticaret orta-
mini degerlendirirken sinir Gtesi
ticareti de gbz éntinde bulundur-
mak geriyor. Dinyada simir 6tesi
ticarette en dnemli ihracatc tilke
Cin. ABD'deki tiketicilerin smir
Otesi ticaret kanallariyla aldig
trtnlerin yiizde 57'si, Ingiltere'de
yizde 50’si, Fransa'da ylizde 43’4,
Almanya'da yuzde 31, Suudi
Arabistan’'da yUzde 46's1, Endo-
nezya'da ise ylizde 41'i Cin'den
geliyor.

ELEKTRIKLi ARAC URETIMINi
DOMINE EDiYOR

Son yillarda yesil dontisimin

de etkisiyle ciddi bir ivmnelenme
kaydeden elektrikli ara¢ pazarinin
hakimleri olarak goriilen Japonya,
Guney Kore, Avrupa ve Amerika
eski gliciinti kaybetmeye basladi.
Pazarin yeni yildizi ise yapmis
oldugu yatirimlarla ortaya cok iyi
isler cikaran Cin olmus durumda.
Duinyanin en biiytik otomobil tire-
ticisi olan ulke, diinya elektrikli
araba Uretim miktarinda da birinci
sirada yer aliyor. Cin Otomobil
Ureticileri Birliginin (CAAM) veri-
lerine gore 2023 yilinda Cin'de-
ki elektrikli ara¢ tiretimi 9,58
milyona ulasti. 9,49 milyona cikan
satislarla ise tilke bu kategoride
Ust Uiste dokuz yildir strdirda-

gu kuiresel piyasadaki liderligini
korudu.

“Yeni Enerji Araci (NEV)” olarak
adlandirilan, sarj edilebilen, pilli,
hibrit ve yakit hiicreli elektrikli
araclarn Uretimi ise 2024 Ni-
san'da 870 bine, satiglar1 ise 850
bine cikti. Elektrikli arac tretimi
yillik bazda yiizde 35,9, satislari
ise ylizde 33,5 oraninda artis
kaydederken Cin'deki elektrikli
araclarnn toplam tretim icinde-
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Cin ve Turkiye
lligkisi

Turkiye ile Cin arasindaki ilis-
kilerin gecmisi, cografi sinirlar
nedeniyle MO 3000 yilina
dayaniyor olsa da ¢zellikle 70’li
yillar itibariyla iki tlkenin iligkileri
olumlu anlamda gelisme goster-
meye basladi. Onemli ekonomik
ve siyasi is birlikleri bulunan Cin
ve Turkiye arasindaki iliski, 1978'li
yillardan itibaren “Reform ve Disa
aciim” politikalari sonucunda
benimsenen liberal ekonomi
modeli ile canlandi. Tirkiye'nin
Cin'e olan ihracatinin artiriimasi
hedefiyle iki tilke arasinda 2005
yilinda “Asya-Pasifik Stratejisi”,
2015 yilinda ise Gin'den Avrupa’ya
uzanan kuzey hattini tamamlayan
“Trans-Hazar-Orta Koridor” pro-
jesini Tek Kusak Tek Yol Projesi
ile uyumlu hale getirmek igin
“Mutabakat Muhtirasi” imzalandi.

ikili ticaret hacminde ilk kez

1 milyar dolarin asildigi 2000
yihindan bu yana ticari iligkilerinde
de 6nemli ivme kaydedildi. Cin,
2021 itibariyla diinya genelinde
Turkiye’nin ikinci blyUk ticari or-
tagr konumuna ulasmayi basardi.
Cin’in Turkiye'ye yapmis oldugu
toplam yatirim miktari 4 milyar
dolarin tizerinde olmakla birlikte
son dénemde artmakta olan ya-
tinmlarin sektérel dagilimi; eneriji,
altyapl, lojistik, finans, madencilik
ve telekominikasyon alanlarinda
seyrediyor.
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Uretim Carklarinin
Durmadigi Ulke

Diinyanin en biytk Uretim sek-
toriine sahip olan ve makineden
ilaca, tekstilden gidaya birg¢ok uri-
nii rekabetgi sekilde tireten Cin,
ayni zamanda en hizli bliylyen
tliketici pazarina sahip. Tiketim-
deki yavaslama biyiimeyi olumsuz
yonde etkilese de llke, gliclinden
cok bir sey kaybetmiyor. Sanayi
ve ingaat sektord, tlke ekonomi-
sindeki ylizde 46’lik pay ile basi
cekiyor. Ayrica Cin, celik tretimin-
de de oldukga iyi durumda. 2018
verilerine gore diinyanin en blylk
celik Ureticisi konumunda olan
Ulke, kiresel ¢elik Uretimin ylizde
50'sini tek basina gerceklestiriyor.
Cin'de Uretim, yatirim ve ihracat
cok kapsamli oldugu gibi blytik
bir hacme sahip. Agir sanayi, oto-
motiv, seramik, tekstil, deri, kimya,
metal, enerji, demir yolu, bilisim,
elektrik-elektronik, enerji ile maki-
ne ve parcalari Snemli endustriyel
odak noktalarini olusturuyor. Ulke-
nin tarim ve madencilik sektorleri
gelisme kaydetse de kaynaklar
bulyuk dlgude yerel talebi karsi-
layabiliyor. Ayni durum petrol igin
de gegerli. Gin petrolde diinyanin
en blyuk besinci Ureticisi olsa da
Urettigi petrol ancak kendi ihtiyaci-
nin yarisini karsilamaya yetiyor.

ki pay1 ytzde 36'ya yukseldi.
Yilin ilk dért ayinda elektrikli
arac Uretimi 2 milyon 985 bine,
satiglari ise 2 milyon 940 bine
ulastl. Bu dénemde tretim yillik
bazda 30,3, satislar ise 32,3 artis
kaydetti.

TEK KUSAK TEK YOL
PROJESIYLE GUCLENEN
BAGLAR

Ekonomik gelismislik ve refah
diizeyini sirdurerek daha da
gelistirmek isteyen Cin, devam-
li olarak yeni projeler hayata
geciriyor. Bu projelerle temel
hedefi ise ekonomik ve siyasi etki
alanim gelistirmek. Ulke olarak
kendi kalkinmalarinin insanhgin
kalkinmasi olacagi géristindeki
Cin, tist diizey disa acilma girisim-
lerini stirdiireceklerinin de her
firsatta altini ciziyor. Tek Kusak
Tek Yol Projesi ise her ne kadar
buyuk altyap: projeleri ile giin-
deme gelse de esas olarak Asya
ile Avrupa arasindaki baglantilar
tim boyutlari ile gliclendirmeyi
hedefliyor. Cin tarafindan 2013
yilinda aciklanan proje, yeni

olmasa da hala tamamlanamadigi
icin glincelligini koruyor. Proje ile
amaclanan Cin'den baslayip Ba-
t1'va uzanan Ipek Yolu'nu tekrar
canlandirmak. Bu anlamda ticaret
baglantilarinin kuvvetlendirilme-
si de bir 6ncelik olarak én plana
cikiyor.

Cin Devlet Baskani Xi Jinping
tarafindan 2013 yilinda Kaza-
kistan'da duyurulan proje, Cin
Ulusal Kalkinma ve Reform Ko-
misyonunun 2015'te acikladigl
eylem plani ile resmiyet kazandi.
21. yazyihn su ana kadar en kap-
samli uluslararasi ekonomik prog-
rami olarak tanimlanan girisim ile
Asya ile Avrupa arasindaki bag-
lantilarin, demir yolu, kara yolu,
liman, dijital altyap1 ve enerji
altyapisi tizerinden kuvvetlen-
dirilmesi amaclaniyor. Cin proje
ile glizergah tzerindeki tilkelerin
altyapilarinin gelistirilmesi ve
sonra da bu tlkeler arasindaki
baglantilarin altyapisinin kuv-
vetlendirilerek tasimacihigin ve
ticaretin daha verimli bir sekilde
yapilmasini saglamayi hedefliyor.
Proje pandemi nedeniyle sekteye
ugrasa da somut calismalarla ha-
yata gecirildigi tilkeler oldu. 2021
yili itibariyla Cin, Tek Kusak Tek
Yol Projesine yonelik olarak Ttr-
kiyenin de dahil oldugu 138 tilke
ve 31 uluslararasi 6rgitle toplam
202 anlasma imzaladi.

Cin diinyadaki

celigin yiizde 50’sini,
otomobillerin

yiizde 30’unu, cep
telefonlarimin yiizde
90’1, bilgisayarlarim
yiizde 80’ini,
gemilerin yiizde
40’11, ayakkabilarm
yiizde 60’11 iiretiyor.
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URETIM VE PAKETLEME

KAPASITESI ILE
AVRUPA'DA iLK 3 IGINDEYiz

TOP 3 IN EUROPE WITH
PRODUCTION AND PACKAGING
CAPACITY

Yeni yatinmlarla biiyiiyoruz. 75'in iizerinde iilkede
her giin, milyonlarca kedi sahibinin hayatina dokunan
iiriinler iireten sirketimiz, kiiresel olgekte biiyiimeye
emin adimlarla devam ediyor.

2007 yilinda kurulan sirketimiz Bentas Bentonit A.S,
ilkemizde bulunan beyaz bentonit rezervlerini, gesitli
islemlerden gegirerek diinyada 75'den fazla lilkeye ihrag
etmektedir. Tiirkiye'deki beyaz bentonit rezervlerinin gok
biiyiik bir kismi Ordu-Unye-Fatsa civarindadir. Bu rezervlerin
onemli bolimii sirketimiz himayesindedir.

Tiirkiye kedi kumu pazarinin yiizde 70’inden fazlasini
domine eden firmamiz, iilke genelinde 45’ yakin biiyiik
toptanci ya da is ortagiyla halen galigmaya devam
etmektedir.

Ayrica sirketimiz, hem d{retim kapasitesi hem de
paketleme kapasitesi olarak Avrupa'da ilk
3 firmadan biridir. Bugiin 240 bin ton
graniil dretim kapasitesine sahip olan
firmamiz, toplam 350 personele de
istihdam saglamaktadir.

VanCat® markamiz, World Branding
Forum tarafindan, “Temizlik ve Hijyen”
dalinda ilki 3 Temmuz 2019 olmak iizere, 9 Eyliil 2021 ve 27
Temmuz 2023 yillarinda toplamda 3 kez “Yilin Markas!”
odiiliine layik goriildii. Bu alanda Tiirkiye'de odiil alan ilk ve
tek markanin sahibi olarak gururumuz biiyiik.

6 Mart 2020'de TiM Gnderliinde diizenlenen “Ihracatin
Yildizlar” yarigmasinda, Ozgiin Uriin dalinda da ddiile layik
gorlildiik.

Bugiin VanCat® markamiz 65 iilkede, Cat's White®
markamiz 25 iilkede pazarlanmaktadir. Bentas Bentonit
olarak kuruldugumuz giinden beri en biiyiik hedeflerimizden
biri olan "Tiirkiye'nin iretimden ihracat yapan ikinci 500
firmas!" arasina girmis olmanin mutlulugunu ve gururunu
yaslyoruz.

b Bentas

We are growing with new investments. Our
company produces products that touch the lives of
millions of cat & cat owners every day in more than 75
countries.

Our Company, was established in 2007, exports the white
bentonite reserves to more than 75 countries in the world by
undergoing various processes. A great portion of the white
bentonite reserves in Turkey are around Ordu-Unye. Most of
these reserves are under the auspices of our company.

Our company, which dominates more than 70% of the
Turkish cat litter market, still continues to work with nearly
45 large wholesalers or business partners throughout the
country.

Our company is one of the top 3 companies in Europe in
terms of production and packaging capacity. Our company
has 240,000 tons production capacity,
provides employment for a total of 350
personnel.

On 3rd July 2019, VanCat® was honoured
by the World Branding Forum as the
"Brand of the Year" in the "Cleaning and
Sanitation" category, marking its first win.
Further accolades followed on 9th September 2021 and 27th
July 2023, bringing the total number of awards to three. We
are proud to announce that VanCat® is the first and only
Turkish brand to receive this recognition in the industry.

In the “Stars of Export” competition organized under the
leadership of TIM in 2020, we were also awarded in the
Original Product category.

Today, our VanCat® brand is marketed in 65 countries and
our Cat's White® brand in 25 countries. As Bentas Bentonit,
we are experiencing the happiness and pride of being among
"Turkey's second 500 companies that export from
production’, which was one of our biggest goals since
our establishment.

Firma Adi : Bentag Bentonit Mad. San. ve Tic. A.S. Company Name : Bentas Bentonit Mad. San. ve Tic. A.S.
Bulundugu 0SB : Fatsa 0IZ Name : Fatsa

YKB : Turgay OMUR Chairman : Turgay OMUR

Genel Miidiir _: Fatih OMUR General Manager : Fatih OMUR

Sektir Bilgisi  : Madencilik Sector Information : Mining

ihracat Uriinleri : Kedi Kumu, Endiistriyel ve Mikronize Bentonit

Export Products  : Cat Litter, Industrial and Micronized Bentonite

Kontak e-mail : contact@bentashentonit.com

Contact e-mail : contact@bentasbentonit.com

Telefon - +90 452 423 48 04 Fax - +90452 423 48 04

Fax 1 +90452 42402 16 Phone 1 +90452 4240216

Web : www.bentasbentonit.com Web : www.bentasbentonit.com

E-mail : contact@bentasbentonit.com E-mail : contact@bentasbentonit.com
Adres - Fatsa OSB. 101 Sk. No: 20 52400 Fatsa/ ORDU Address : Fatsa OSB. 101 Sk. No: 20 52400

Fatsa, ORDU / TURKIYE




bl Bentas

We serve to 130 international
customers in 75 countries.

As of 2024, the number of countries Bentas Bentonit exports to is over 75.
We are actively carrying out export operations in 5 of 7 continents,
including South & North America, Asia, Europe and Africa.

In bentonite cat litter sector, Bentas Bentonit is Turkey's largest producer and
exporter. Our company is one of the biggest suppliers in Europe.

) X (O) @BentasBentonit | www.bentasbentonit.com
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Tiirkiye'nin Kiireseldeki
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Tiirkiye'nin geleneksel ihrac tirtinleri arasinda 6nemli bir yere sahip oldugu gibi
lilkenin kiireselde marka haline gelen nadir ihracat kalemlerinden biri olan
findikta, yillik ortalama 500 bin ton iiretim ile diinya tiretiminin yaklasik ylizde
80’ini, diinya ticaretinin ise ytlizde 70’ini Tiirkiye tek basina saghyor.

nadolunun bereketli
topraklarindan ¢ikarak
adini diinyalara duyuran,

Karadeniz'in gbz bebegi findik,
sadece bir tarim trtini degil, aynu
zamanda Turkiyenin ktiresel
arenaya acilan kapisi ve bir nevi
tlkenin tanitim elcilerinden biri.
Findik, bademden sonra diinyada
en yaygin yetistiriciligi yapilan
sert kabuklu meyvelerden. Dun-
yada ¢zellikle 36-41 kuzey enlem-
lerindeki uygun iklim kosullarinda
yetisebilen findik, Turkiye'de de
yogun olarak Karadeniz bolgesi ve
civarinda vyetistiriliyor. Bu acidan
oldukca avantajl olan Turkiye,
ktiresel findik Gretiminin btiytik
bolumunt gerceklestiriyor.

Findik, Turkiyenin geleneksel
ihrac Urtinleri arasinda énemli bir
yere sahip oldugu gibi tilkenin k-
reselde marka haline gelen nadir
ihracat kalemlerinden biri olarak
da dikkat cekiyor. Yillik ortala-
ma 500 bin ton Uretim ile diinya
Uretiminin yaklasik ytzde 80'ini,
dinya ticaretinin ise ytizde 70’ini
Turkiye tek basina saghyor.

TURKIYE’NIN FINDIK
GECMiSsi
Turkiye'nin kabuklu findik tre-
timi, 1960l yillarda 100 bin ton
civarinda seyrediyordu. Bu oran
her gecen glin artarak 1980'li
yillarda 300-400 bin ton, 2000'li
yillarda 600 bin ton seviyelerine
yikseldi. 2023 yilinda ise findik
Uretim miktar1 650 bin ton olarak
gerceklesti ve Ordu, 199 bin ton
ile findik Giretiminde ilk siraya
verlesti.

Tirkiye'nin kiresel findik tre-

timinde ve ihracatinda lider tlke
olmasi sebebiyle findigin tireti-

minden, ticaretine ve fiyatlarina Findik tiretiminde
kadar yasanan veya yasanmasi Tl'irkiye’nin ardindan
muhtemel her tirli gelisme dinya gelen iilkeler su
piyasalayrml da dogrudan etkiliyor. sekilde: italya,
Tg{rklye de findik isleme gaﬁa— ispanya9 ABD, Sili,
visinde dis pazar taleplerini her .

yonuyle karsilayabilecek isletme- an, Iran, Fransa,
ler bulunuyor. Bu isletmelerde ileri Azerbaycan, Rusya ve
teknolojiler kullaniliyor ve tretim Giircistan.

her asamada fiziksel, kimyasal ve
mikrobiyolojik testler ile kontrol
ediliyor. Ozellikle son yillarda
daha da artan AR-GE calismalariy-
la mevcut Grtin cesitleri giin gec-
tikce cogaldigi gibi gelisen ambalaj
sanayi Urtinleriyle paketlenerek
urtnlerin raf émurleri uzatilmaya
baslandi.

DUNYANIN RAKIPSiZ FINDIK
TEDARIKCisi: TURKIYE
Ulkemizdeki findik tiretim miktari,
dinya piyasalarini belirleyici 6zel-
lige sahip. Cinkt findigin kulttur
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Romanya ve Kamerun gibi tilke-
lerde de az da olsa findik Uretili-
yor. Ayrica son yillarda Uretimin
artirilmasina yonelik calismalar da
hiz kazanmis durumda.

FINDIKTA KURESEL TABLO
e ABD: Dunya Uretiminden aldig1

cesitlerinin yetistirildigi tilkelerin
basinda Turkiye geliyor. Turki-
yenin ardindan liste su sekilde
siralaniyor:

Italya, Ispanya, ABD, Sili, Cin,
[ran, Fransa, Azerbaycan, Rusya
ve Glrcistan. Bu tlkelerin yani

pay yuzde 6'ya yaklasan ABD,
kabuklu findik ihracatiyla 6n
plana cikiyor. ABD'de findik
Uretim bolgeleri, Oregon ve
Washington olup tretimin
tamamina yakini Oregon’'da
yapiliyor.

ftalya: Uretimi yillara gore
degismekle birlikte kendi ic
tiiketimini karsilayan Italya'da
findik Gretiminin tamamina
yakini dort bolgede yapiliyor.
Bu bélgeler; Piedmont, Lazio,
Campania ve Sicilya. Italya gos-
terigli, iri cesitte cerezlik findik
Uretimi yapiyor ve findik hasadi
agustos aymnin ikinci yarisinda
bashyor.

Yillara Gore sira FAQO istatistiklerinde Uretici
Findik Thracati 0 i ; . e .
olarak hentiz yer verilmeyen Ispanya: Diinya tretimindeki
Polonya, Yunanistan, Belarus, Hir- yerini son yillarda Giircistan ve
2 vatistan, Tacikistan, Ozbekistan, Azerbaycan’a kaptiran fspan-
milvar dolar Rusya Federasyonu, Kirgizistan, ya'nun Uretim alanlarinda son
A ‘ Portekiz, Beyaz Rusya, Moldo- 20 yillik dénermde artis olmady,
2020 va, Ukrayna, Tunus, Slovenya, aksine 20 bin ton civarindaki
Slovakya, Suriye, Kibris, Arjantin, ortalama yillik tretimi, 12 bin
l 9 Avusturya, Estonya, Yeni Zelanda, ton seviyesine geriledi. Uretim
®
milvar dolar
2021
SON 10 YILIN TURKIYE FINDIK IHRACATI TUTARI ($)
l ° : 2.800.000.000
milyar dolar
022 2.600.000.000
__2.400.000.000
1.9 :
% 2.200.000.000
- 3
milvar dolar S 2,000.000.000
)
2023 1.800.000.000
1.600.000.000 I . I
l,l 1.400.000.000
. 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
mihar dolar
54 2024 (6 ay) I ihracat Tutari ($)

*HAZIRAN/2024 ayl sonuna kadar
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SON 10 YILIN TURKIYE FINDIK iIHRACATI MiKTARI (TON)
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I ihracat Miktar (TON)

alanlarinin ytizde 851 Tarragna
Bolgesi'nde olup, plantasyonla-
rin ylzde 80'i Negret cesi-
dinden olusuyor. Ulke findik
ihtiyacinin énemli bir bélami-
na Tarkiye'den ithalat yoluyla
karsiliyor. Tarragona Bolgesi
disinda Reus yakinlarinda da
findik yetistiriliyor ve italya
gibi Ispanya da iri ve albenili
findik tretimiyle 6n plana ciki-
yor.

Glircistan ve Azerbaycan:
Gurcistan'da ortalama yillik
uretim, son yillardaki ekim
politikasi dogrultusunda 38 bin
tona, Azerbaycan’in ise 40 bin
tona yaklastu. Iki tilkenin dinya
uretimindeki pay1 toplam ytiz-
de 8’e dayandi

2023 YILINDA 11 ULKEDE
PAZAR KAYBI

Kiresel pandemi streci sirasinda
ve sonrasinda Turkiye cografi
konumunun kendisine sagladig1
lojistik avantajini kullandig icin
guvenilir tedarikci kimligiyle ihra-
catin1 énemli oranlarda ytkselt-
meyi basardi.

Ancak 2023 ihracat hedefini
assa da bircok sektérde yasanan
daralmayla birlikle 6nemli pazar
kayiplar géraldt. Findik da bun-
larin basinda geldi. Findik sekto-

il

rinde yasanan kuresel rekabet
devam ederken Turkiye, en cok
ihracat yaptigi ilk 25 tlke arasin-
da 11 tulkede pazar kaybi yasadi.
Almanya, Isvicre, Belcika, Birlesik
Krallik, Cekya, Hirvatistan ve
Litvanya'ya ihracat artmasina
ragmen Ulkenin ithalat buytme-
sinden yeterli pay alinamadigl
icin pazar kayb: yasadu. Italya,
ABD, Kanada ve Hirvatistan'da
yasanan pazar kayiplari ise ylizde
10 ve Uzerinde seviyelere ulast.

2024'UN iLK YARISINDA
YUZDE 39'LUK ARTIS
2024 ilk alt1 aylik déneminde l-
kemizden yapilan findik ihracati
144 bin 694 tona ulast1 ve toplam
1 milyar 170 milyon dolarhk
doviz girdisi saglandi. Alt1 aylik
ihracat, bir 6nceki senenin ayni
dénemine gore miktarda ytizde
10 degerde ise ylizde 40 oraninda
artarak énemli bir basar1 kaydetti.
Yiln ilk yarisinda Turkiye'den
124 ulkeye findik ihracati yapildi.
En cok ihracat yapilan ilk ti¢ tilke
ise degismedi. Findikta geleneksel
ihrac pazarlari olan Almanya, Ital-
ya ve Fransa alt1 aylik donemde
ilk tice yerlesirken besinci sirada
Cin Halk Cumbhuriyeti yer aldi.
Cin ayrica bu dénemde yapilan
ihracatta en yiiksek oranl artis
yasanan ulke oldu.

Turkiye Findik
Sektoriuniin Guclu
Oldugu Yonler:

Ulkenin ekolojik yapisi ve {riin
genisligi.

Bolgesel konum ve lojistik avan-
tajlar.

Sanayinin talebine uygun bitkisel
rejimin saglanmasi.

Yetismis teknik elemanin varlig.
Farkli Grlin yetistirebilme imkan-
larini saglayan iklim ve cografi
yaplya sahip olmasi.

Findik rejiminin yiksek olusu.

Kimyasal ilag ve glibre kullanimi-
nin diisuk diizeyde olmasi.

is giicti maliyetinin diger Ulkelere
gore dusuk olmasi.

Arazi toplulastirma calismalarinin
hizlandiriimasi.

Dogal kaynaklarin ve iklimin Gre-
tim cesitliligine imkan vermesi.
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Saffet Kalyoncu

Dogu Karadeniz ihracatgilari
Birligi Yonetim Kurulu Bagkani
(DKIB)

Basta Cin olmak
izere ABD ve
Hindistan gibi
tilkeler ile Iran,
Urdiin, Tunus,
Cezayir, Suudi
Arabistan, Malezya
gibi iilkelere
yapilan ihracatta
onemli artislar
saglandi.

indik ve findik mamulleri sek-

tortnde tlkemiz agirhikh olarak
Avrupa Birligi (AB) tilkelerine ih-
racat yapiyor. 2023 yilinda diinya
genelinde oldugu gibi 6zellikle AB
ulkelerinde talepte yasanan da-
ralma, sektér ihracatimizin yizde
7 gibi sinirl bir artis géstermesine
neden oldu. 2023'te ihracatin ytiz-
de 7'lik artisina karsin miktar ola-
rak bakildiginda yiizde 9'luk kayip
yasandl. 2023 yili sektor ihracati
icin en 6nemli kazanim birim
fiyatlarda saglanan artislar. 2024
yilinda diinya piyasalarinda goz-
lemlenmeye baslanan toparlanma
ve enflasyonun baskilanmasi, AB
ulkelerinde talep artisina olumlu
yansidi. Bunun yani sira 6zellikle
gida fiyatlarinda yasanan artislar,
sektor ihracatimiza konu Grtinlerin
birim fiyatlarinin artmasina neden
oldu. Ocak-haziran dénemi sektér
ihracatimiz miktar bazinda ytizde
10'luk artis géstermesine ragmen
birim fiyatlarda yasanan artislara
baglh olarak deger artisi ytzde 40
gibi yliksek bir oranda gerceklesti.
Bu durum ktiresel piyasalardaki
tim gida tUrtnlerinde gézlemlenen
bir gerceklik olup, findik ihraca-
timizdaki artis da biytk oranda
birim fiyatlarda yasanan artistan
kaynaklaniyor.

Duinya findik tretiminde lider
ulke olarak Turkiye tretimin ytiz-
de 60'indan fazlasini tek basina
gerceklestiriyor. Sahip oldugumuz
uretim hacmi ile dinya findik ve
mamulleri talebinin ¢cok buytik bir
kismu tilkemizcee karsilantyor. Ure-
tim hacmimizin bu denli ytksek
olmasina karsin tarim arazilerinin
miras yoluyla sturekli parcalanma-
s1, 6lcek ekonomisinden uzaklasil-
masi, verime dayali olmayan alan
bazl tesvik sistemlerinin hala uy-
gulaniyor olmasi, findik tretiminin
planl yapilmamasi ve Uretimde

“TALEP ARTISINA @AGL.[ OLARAK FINDIK IHRACAT]
ARTIS SEYRINI SURDURECEK"

yasanan verim kayiplari nede-
niyle birim tretim maliyetlerinin
yikselmesi, fiyat tespitlerinde arz
talep dengesinin goézetilmemesi,
hem Uretici hem de ihracatcinin
rekabet imkanlarinin azalmasi,
basta Gurcistan, Azerbaycan gibi
bircok tilkelerde 6zellikle son
yillarda findik tretiminin artmasi
ve s6z konusu ulkelerin fiyat anla-
minda tlkemiz icin gelecekte yasa-
tabilecegi riskler nedeniyle findik
politikasinda acilen bu gelismelere
uygun duzenlemeler yapilmasini
zorunlu kilyor.

Fiyat hareketlerine cok duyarh
olan findikta, talep artisina bagh
olarak ihracatimizda artis seyrini
strdurecegini 6ngoéruyoruz. Ancak
ihracatcilarimizin kurun baski
altinda tutulmasinin yol actig
etkilerle rekabette zorlanmalari,
ihra¢ maliyetlerinin her gecen gin
artmis olmasi, ikame trtnlerin
rekolte ve fiyat seyri ihracatcimizi
zorluyor. Thracatc firmalarimiz
ozellikle AB pazarinda sahip
olduklar pazar payin koruma
ve artirma yonunde calismala-
ra agirlik veriyor. Uzak Ulkeler
icinde basta Cin olmak tizere ABD
ve Hindistan gibi tilkeler ile Iran,
Urdiin, Tunus, Cezayir, Suudi Ara-
bistan, Malezya gibi tlkelere ihra-
catimizda énemli artislar saglandi.
Bu minvalde Ticaret Bakanhgimiz
tarafindan yUrttilmekte olan
Uzak Ulkeler Stratejisi ve Islam
Ulkeleri ile ticaretin gelistirilmesi
projeleri kapsaminda, ilgili tlkelere
sektor ihracatimizin artirilmasi
yonunde sektor temsilcileri calis-
malarin strdirayor.
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“Hem Gelenekci Hem de Yenilikei Bir

Bakis Acisina Sahibiz”

Miisterileriyle iliskilerinde diirtistliik, biitiinsellik, seffaflik ve sayginin her daim
esas oldugunu vurgulayan Eyiip Sabri Tuncer markasinin Yénetim Kurulu Baskani
Engin Tuncer, “100 yillik bir marka olarak tilkemize, toplumumuza, tiiketicilerimize,
paydaslarimiza ve calisanlarimiza olan sorumluluklarimizin farkindayiz.” diyor.

urkiyenin asirhk mar-
kalarindan biri olan ve
kuruldugu giinden bu

yana marka degerini artirarak
buyuyen Eytp Sabri Tuncer,
Turkiye'nin ilk verli formitile
sahip limon kolonyasinin treticisi
olmasinin yani sira bugtin Griin
yelpazesine kattig1 yeni Girtinlerle
gunceli yakalyor ve dort kusaga
hizmet veriyor. “100 yillik bir
aile sirketi olarak degerlerimizi
korumak ve gelecege tasimak
bizim icin cok énemli, bu anlamda
hem gelenekci hem de yenilikci
bir bakis acisiyla ilerliyoruz”
diyen Engin Tuncer ile markanin
vizyonunu ve hem ulusal hem de
uluslararasi arenada 100 yildir
stiregelen basarili yolculugun
sebeplerini konustuk.

Eylip Sabri Tuncer, Cumhu-
riyetle yasit kékli bir marka
olmasinin yani sira bonmarse
magazaciliktan bir uzmanhk
alanina yénelimin hikayesi.
Markanin kurulusunu sizden
dinleyebilir miyiz?

1898 yilinda Bosna Hersek'te do-
gan Eytp Sabri Tuncer’in kiiciik
yasta ailesi ile 6nce Istanbul’a goc
etmesi ve ardindan Inegole gel-
mesi ile baslayan hikayesi, babasi-
ni1 kaybettikten sonra genc yasta
is hayatina atilmasi ve birkac
sene tecriibe edindikten sonra ilk
calismalarina Inegél'de bir magaza
acmasit ile bashyor. 1923 yilinda

Cumhuriyetin ilani ile faaliyetine
devam etmek tizere dénemin
bonmarse diye adlandirilan maga-
zasinl Baskent Ankara'da aciyor.
Disiplinli, caliskan, dirtst ve giri-
simci bir yapiya sahip olan EyUp
Sabri Tuncer; musterilerinin her
daim danisabilecegi biri oldugunu
hissettirmek amaciyla markaya
kendi adini1 vermeyi tercih ediyor.
1950’1 yillarda Eyup Sabri
Tuncer'in oglu, Sabahattin Tuncer
aile sirketinin sorumlulugunu
ustleniyor. 1967 yilinda esans
calismalari sonug veriyor ve
kendi limon kolonyasi formultni
gelistirerek Turkiye'de bir ilki
gerceklestiriyor. Ulkemizin ilk
yerli limon kolonyasi esans for-
mulinu tretmeye bashyor. Yine
magazamizin éninde kuyruklarin
olustugu, satislarimizin da olumlu
yonde etkilendigi bir dénem
yasaniyor. Bu calismalarini da
genisleterek kokulu kolonyalar
icin farkl esanslar1 da ekliyor ve
bu cesitliligin artmasi beraberinde
Uretim kapasitemizde ciddi bir
artis meydana getiriyor.
Markanin ticiinct kusak tem-
silcisi olarak 1994 yilinda gorevi
babam Sabahattin Tuncer'den
devraldim. Bir yil sonra Ankara
Lalahan'da 7 bin metrekarelik
bir alan tizerinde ytiksek Gretim
kapasiteli bir fabrika kurduk.
Uretim kapasitemizin artmast
yeni trin ve pazar arayislari-
mizin da temellerini olusturdu.

Ana urtn kategorimizi olusturan
kolonyanin yanina kisisel bakim
uartnleri, agiz bakim trtnleri ve
ev bakim trinlerini de ekledik.
Kisa bir stirede de bircok ilke
imza attik. 100 yillik bir aile sirke-
ti olarak degerlerimizi korumak
ve gelecege tasimak bizim icin
cok 6nemli, bu anlamda hem ge-
lenekci hem de yenilikci bir bakis
acisiyla ilerliyoruz.

Eyiip Sabri Tuncer’in bir asirdir
stiregelen yolculugunu saglam
bir sekilde stirdiirmesinin sirr1
nedir sizce?

Eyup Sabri Tuncer olarak ku-
ruldugumuz ilk giinden bugliine
kadar hic degismeyen kurumsal
politikalarimizda yer alan temel
hususlarimiz: Etik is ahlaki,
kaliteli Gretim, sonsuz musteri
memnuniyeti, bizi biz yapan
insani degerlerimiz ile kurumsal
sosyal sorumluluk bilincimizdir.
ikinci yiizyilimiza basladigimiz bu
doénemlerde dedem Eyiip Sabri
Tuncer’in en basindan beri her
seyi kayit altina alarak, givenilir-
ligi ile taninmasi ve musterilerinin
memnuniyetini esas tutmasi
kurum kaltGramutzian temellerini
olusturuyor. Bizler de bu anla-
yist ilk gink gibi koruyoruz ve
korumaya da devam edecegiz.
Gerek calisanlarimizla gerekse
miusterilerimizle iliskilerimizde
durtstluk, buttnsellik, seffaflik
ve saygl her daim esastir. 100
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Eylip Sabri Tuncer Yonetim Kurulu
Baskani Engin Tuncer: "Markamiz ile
sadece bir Urlin degil bir hizmet, bir
yaklasim, bir yasam tarzi sunuyoruz.
Standart Urlnler yerine Uzerinde emek
verilmis, farklilagtiriimis, iyilestirilmis
icerikleri Uretmeye 6nem veriyoruz.”

villik bir marka olarak tlkemize,
toplumumuza, tiketicilerimize,
paydaslarimiza ve calisanlarimiza
olan sorumluluklarimizin far-
kindayiz. Bu nedenle tretimden,
calisan memnuniyetine, misteri
iliskilerinden cevre politikalarina
kadar tiim faaliyetlerimizi strdii-
ralebilirlik anlayisi ve buttinleyici
bir yaklasimla ele almaktayiz.

Geleneklerine bagl oldugu
kadar inovatif girisimlerle

de stirekli gelisen Eytip Sabri
Tuncer’in, gelenekselden uzak-
lasmadan moderni yakalayan
bu dengeyi kurarken belirledigi

oncelikler neler?
Kusaklardir merak eden, arayan
ve gelistiren bir yapiya sahibiz.
Gunin sartlarini anlayarak bun-
lara geleneksel bakis acisindan
kopmadan gecmisi ve glinimuzi
harmanlayarak ihtiyaclara cevap
vermeyi amacliyoruz. Bununla
birlikte sektdrde bircok ilke imza
atan bir marka oldugumuzu
soyleyebilirim. 20001i yillarin
basinda internete erisimin kisith
oldugu dénemlerde flash tabanh
bir internet sitesi kurarak sekto-
riamuzde bir ilki gerceklestirdik.
2007’de online pazar yerle-
ri disinda internet Gizerinden

“Dukkanimiza Dort
Kusaktir Gelen
Miisterilerimiz Var”

Anafartalar Caddesi'ndeki diik-
kanimiz bugiin hala ilk haliyle
duruyor. O diikkanimizin dokusu,
fayanslari, dolaplari bizlere mira-
simizi hatirlatiyor. Bugline kadar
bir¢ok ailenin gecim kaynagi olan
ilk diikkanimizin varligi, bizlere hem
100 yillik mirasimizi korumayi hem
de ondan aldigimiz glicle gelecege
saglam adimlar atmamiz gerektigini
hatirlatiyor. Bu diikkanimiza dort
kusaktir gelen musterilerimiz var.
Zamaninda dedesiyle, anneanne-
siyle gelen musterilerimiz simdi
cocuklariyla geliyor, geleneklerini
devam ettiriyorlar. Markamiz ve
musterilerimizin géntlden bagh
oldugunu séyleyebiliriz. Bunun
temelinde ise karsilikli gliven esasi
yer aliyor. Misterilerimiz hem Grin-
lerimize hem de kalitemize 6nem
veriyor. Markamiz ile sadece bir
Urdn degil, bir hizmet, bir yaklagim,
bir yasam tarzi sunuyoruz. Stan-
dart Grlnler yerine lizerinde emek
verilmis, farkhlastinlmis, iyilestirilmis
icerikleri Uretmeye 6nem veriyoruz.
Gegmisten gelen mirasimizi ve kokli
gecmisimizden aldigimiz gelenek-
lerimizi, hedeflerimizden sapmadan
ve kalitemizden 6diin vermeden
glnumiize tasimamiz musterimizin
goziinde bizi degerli kilan en 6nemli
hususlardan biri.
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kozmetik trtinlerinin satisini ger-
ceklestiren ilk kozmetik markasi,
2010'da hentiz surdurilebilirlik
kavraminin hayatimizda yeni

yer almaya basladig1 dénemde,
Birlesmis Milletler Global Com-
pact'in kozmetik sektértindeki ilk
imzacilarindan biri olduk. 2011
yilindan itibaren sosyal sorum-
luluk bilinci ile gérmeyenler icin
urtinlerimizin tizerinde Braille
alfabesine yer veriyoruz. Bu
alfabeyi kolonya, kisisel bakim ve
ev bakim Urtnlerinde kullanan
ilk markayiz. Kozmetik sekto-
riinde GMP (Iyi Uretim Uygula-
malar) sertifikasina sahip énct
sirketler arasinda yer aliyoruz.
2016 yilinda vegan ve vejetaryen
urun kullanicilanimizin hassasi-
yetlerini de g6z 6nunde tutarak
Tiarkiye'nin ilk vegan sertifikali
kozmetik markasi olduk. Bu yil ve
gelecek yillar icin de bircok proje
yuriatiyoruz. Geng ve dinamik
bir marka olarak gelismeye ve
ikinci ylizyihmizda da ilklere imza
atmaya devam edecegiz.
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Cok zengin tiriin cesitliligine
sahip markaniz ayrica dogal
icerikli tirtinleriyle de dikkat
cekiyor... Uriin gelistirme siire-
ciniz nasil ilerliyor?

Kolonya, kolonyal mendil, kisisel
bakim, ev bakim ve anne-bebek

olmak tzere bes ana kategoride
yaklasik 700 cesit Grtiint miis-
terilerimizle bulusturuyoruz.
Tarkiye'nin ilk yerli formiile
sahip limon kolonyasini Gireten
markayiz. Arastirma sirketleri-
nin verilerine de baktigimizda
kolonya denince akla gelen ilk
marka Eytp Sabri Tuncer oluyor.
Zamanla kolonya esanslarini,
tiketici beklentilerine cevap
vermek adina gelistirdik ve su
anda yaklasik 50 cesit kokuyla
kolonya uretiyoruz. Kisisel bakim
kategorimizde pazardaki boslugu
gorerek birbirinden farklh ve de-
gerli esanslarla Urettigimiz, temiz
icerikli, paraben ve gluten icer-
meyen, vegan&vejetaryen sivi
sabunlarimiz, képtik sabunlarimiz,
dus jellerimiz, sac bakim trtnle-
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rimizle musterilerimizin hayatini
tazelemek icin calistyoruz. Ev
bakim ve anne-bebek kategori-
lerimiz de Uizerine ¢ok yogunlas-
tigimiz, sektérin trendlerini ve
musteri icgdrulerini takip ederek
fayda verecek, deger saglayacak
neler yapabiliriz sorusuna kafa
yordugumuz alanlarimiz.
Inovatif tirtinlerimiz derken
bizim tim Urtnlerimiz, bulun-
dugu pazardaki en inovatif tirtin
kapsaminda degerlendirilebilir.
Ornegin, 2010 yilinda Tiirki-
yenin ilk biyosidal ruhsath oda
kokularini Urettik, bu Grintn ¢
saniyede havadaki zararh bak-
teri ve mikroorganizmalari yok
ettigini kanitladik. Gecen dénem
temiz icerigi, paraben ve gluten
icermeyen, vegan&vejetaryen
formiili ile cok sevilen Frambu-
azl Sirke&Sac Tonigi trintimuzle
biyuk bir ses getirdik. Bunun
yani sira dis macunlarimizda cok
iddiahy1z. Dogal ve temiz icerik
arayan, glutene hassasiyeti olan,
vegan&vejetaryen Urin isteyen




Eylp Sabri Tuncer,
miusterilerinin her
daim danigabilecedi
biri oldugunu
hissettirmek amaclyla
markaya kendi adini
vermeyi tercih ediyor.

“Hayat1 Tazeler”
sloganimizla
miisterilerimizin tiim
yasam alanlarinda
yaminda olacak
iirtinler gelistirmek
icin 100 yildir

calistyoruz.
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Hem 2024 yi1l1 hem de ikinci yiizy1limiz icin
hedefimiz iilkemize, ekonomimize ve sektoriimiize
deger katarak bugiine kadar oldugu gibi bundan
sonra da ilkleri kazandirmak olacak.

tim musterilerimize hitap eden
dis macunlarimizi sitemizde,
dagitim kanallarimizda musteri-
lerimizle bulusturuyoruz. “Hayati
Tazeler” sloganimizla musterile-
rimizin tim yasam alanlarinda
yaninda olacak Urtinler gelistir-
mek icin calistyoruz.

Ulkemizdeki ilk iiretimi II. Ab-
diilhamit dénemine dayanan
ve tarihimizde 6nemli bir yere
sahip olan kolonya sektorii
son yiiz yillik d6nemde neler
yasadi?
Kolonya halkimizin gelenek-
sellesmis bir temizlik-hijyen
arund. Yillar boyu evlere, hasta
ziyaretlerine, otobiis veya ucak
yolculuklarina ve toplu kulla-
nim alanlarina hijyen saglamak
ve elleri dezenfekte etmek icin
eslik eden bir trtn oldu. Pan-
demi déneminde halkimiz bu
aliskanliklarini tekrar hatirlad:
ve yetkililerin de aciklamalariyla
kolonya kullanimina yoéneldiler.
Biz bu dénemde, halkimiza olan
sorumlulugumuz ve markamiza
olan glivene dayanarak trtnle-
rimizde herhangi bir fiyat artisi
olmayacagina dair, cok hizh sekil-
de hem ulusal gazetelerde hem
de dijital kanallarda bir manifesto
yayinladik ve artan ham madde
fiyatlarina ragmen trinlerimizin
fiyatlarina hicbir sekilde zam
yapmayacagimizi, calismalarimizi
Uc vardiyaya cikartarak talepleri
karsilayacagimizi duyurduk.
Tabii temizlik ve hijyenin yan
sira kolonya ayni zamanda guizel
koku amaciyla da kullanilmaya
baslandi. Hem kolonya denince

ilk akla gelen hem de "koku du-
ayeni" bir marka olarak kolonya
esanslarini, ttketici beklentilerine
cevap vermek adina gelistirdik ve
su anda yaklasik 50 cesit kokuyla
kolonya tretiyoruz. Bugiin kolon-
ya hem verdigi temizlik hissi hem
de farkli koku alternatifleri ile tii-
keticinin hayatinda yer buluyor.

Sirketin mevcut istihdamu, yil-
ik tliretimi ve ihracat hacmin-
den bahseder misiniz?

Eyup Sabri Tuncer olarak 1980'li
villardan bu yana dinyanin
bircok tlkesine ihracat calisma-
larimiz1 yarattayoruz. Kolonya,
kolonyali mendil, kisisel bakim
ve ev bakim kategorilerinde Grtin
gamimizin genislemesine paralel
olarak 2022 itibariyla 70’ten
fazla tlkeye ihracat yapryoruz.
Bu sayede hem vyerli yabanci mil-
yonlarca kullanicry1 Eytp Sabri
Tuncer markasi ile bulusturuyor
hem de tlkemizi yurt disinda
temsil ediyoruz.

Giris yaptigimiz yeni pazarlarda
tim trtnlerimizi Eytp Sabri Tun-
cer markasi altinda satisa sunmak
en énemli kriterimiz. Urtinleri-
mizin kalitesini begenen, bizimle
calismak isteyen tim is ortak-
larimiza markamiz adi altinda is
birligi yapmay1 temel sartimiz
olarak sunuyoruz. Yeni pazarlara
girerken bir diger dikkat ettigi-
miz husus ise marka degerimizi
koruyarak kendimizi ifade etme
seklimiz. Hicbir zaman en ucuz
olmak gayesinde olmamakla
birlikte, en iyi kaliteyi ulasilabilir
fiyat dengesi ile is ortaklarimiza
sunarak memnuniyet yaratmay1
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Thracat yapilan iilke sayisi
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Bes ana kategorideki
64 toplam iiriin sayisi

ve ihracat degerimizi diistirmeden
markamiza ve Ulkemiz ekono-

misine pozitif katki sunmay1
hedefliyoruz.

Thracat yaptigimuz tilkelerin di-
namiklerine gore Urin cesitlerimi-
zin tercihi de degisiyor. Ornegin
Uzak Dogu Asya'da ve Rusya
cografyasinda kisisel bakim
urtinlerimiz, dis macunlarimiz éne
cikarken Avrupa pazarinda, kisi-
sel bakim Urtinlerimizin haricinde
kolonya kategorimiz agirlik kaza-
niyor. Amerika kitasinda ise daha
dengeli bir dagilim oldugunu séy-
leyebiliriz. Giiney Kore, Japonya,
Tayvan gibi tlkelerde sivi sabun,
dus jeli, kolonya trinlerimizin
yani sira gl suyu trintmuize
karsi 6zel bir ilgi oldugunu da
ayrica vurgulamak isterim ctink
Asyali kadinlar, son yillarda hem
tonik hem de makyaj temizliginde
hicbir katki maddesi icermeyen
yuzde 100 saf glil suyu trtnd-
miize yogun ilgi gosteriyor.

Firmaniz ac¢isindan 2023 y1ili
ve 2024 yilinin ilk yarisi nasil
gecti?

2023 yilinda hem cumhuriyeti-

Zaman icinde
kazamlan
deneyimleri,
kiiltiirel kodlara
islemeniz,
siirdiiriilebilirligin
en onemli noktasidir.

mizin hem de markarmizin 100.
yilini kutlayarak, ontimtzdeki
ikinci yuizyila saglam bir sekilde
basladik. Bu kadar anlamh ve
kokli tarihi olan nadir markalar-
dan biriyiz. Yuzyillik Markalar
Derneginin tiyesi olarak, bizim
gibi 100 yih askin stiredir varhgi-
ni1 sirdiren bircok markamizin,
ekonomik dalgalanmalara, zor-
luklara, firsatlara ve bunlar gibi
pek cok degiskene kars: koklia
tarihlerinden aldig1 tecrtibelerden
kaynakl saglam bir durusu oldu-
gunu soyleyebiliriz. Zaman icinde
kazanilan deneyimleri kilttrel
kodlara islemeniz, sirdurtlebilir-
ligin en 6énemli noktasidir. Hem
ulkemizdeki hem de diinyadaki
gelismeleri, trendleri, sektor
dinamiklerini yakindan takip
ederek dogru ve kalic1 adimlar
atarak ilerliyoruz. Ulkemizin tiim
degerleri ve varliklari, gelecege
bakis acimizin daima olumlu
olmasini saglar. Biz 100. yilimizi
kutladigimiz 2023 yilini ayni
zamanda gelecegimize bir adim
olarak gordik ve bu dogrultuda
farkh marka calismalar yuratttk.
2024 yihinin basindan beri de
yeni Urtnlerimiz tizerine calis-
malarimiz devam ediyor. Pazara
her zaman yeni bir bakis acisi
katmay1 hedefliyoruz. Hem 2024
yili hem de ikinci ytzyilimiz icin
hedefimiz tilkemize, ekonomimi-
ze ve sektorumuze deger katarak
bugiine kadar oldugu gibi bundan
sonra da ilkleri kazandirmak
olacak.



PX-9 Gen3 Modeli
TSK Envanterinde Yerini Aldi

Savunma sanayi alaninda Dogu Karadeniz'in en biiyiik iireticisi konumunda olan TISAS,
kalifikasyon calismasi tamamlanan yeni bir modelini daha TSK envanterine dahil etti.

’ Y aptig1 calismalar ile basta
Turk Silahh Kuvvetleri (TSK)
olmak Uizere bircok tlkedeki

kolluk gticlerinin tabanca ihtiyaci-

nu kargiladiklarni belirten TISAS

Trabzon Silah Sanayi AS Yénetim

Kurulu Bagkani Ahmet Alemda-

roglu, “Gegen yil Milli Savunma

Bakanhgi (MSB) ile yaptigimiz

sozlesme kapsaminda Kara ve Deniz

Kuvvetleri Komutanhgi'nin tg,

Hava Kuvvetleri Komutanhginin ise

bes yil boyunca tabanca tedarikgisi

konumunda olan tek firmasiyiz. Ul-

kemizde ilk defa uygulanan 30.000

adetlik 6mur testi, dogrusallik ve

dagilim, namlu ici engel, sahlanma
ve geri tepme, zorlastirilmis atis
testleri gibi NATO standardi kap-
samindaki zorlu testleri basariyla
tamamlayan PX-9 Gen3 modelimiz,
gecen ay itibariyla TSK envanterine
girdi. Ontimiizdeki gtinlerde kolluk
guclerimizin kullanimina sunulmast
planlanan modelimiz, profesyonel
kullanicin ihtiya¢ duydugu bircok
ozelligi de tizerinde tasiyor. Temel
ozelliklerin yaninda kullanicinin
ihtiyac duydugu aksesuarin kullani-
mina da imkan taniyan PX-9 Gen3
modelimiz, rakiplerine goére alaninda
farkhhk yaratiyor.” dedi.

“IHRACAT DEGERLERIMIiZDE
DUZENLI ARTIS SAGLADIK”
Sahip olduklar bilgi birikimi ve tek-
nolojik altyapi sayesinde ihracatta
iyi bir ivme kaydettiklerini belirten
Alemdaroglu, “Global durgunluga
ragmen ihracat degerlerimiz gin
gectikce artiyor. Olusturdugumuz
satis stratejileri ile dogru pazara dog-
ru Urun tedarigi gerceklestiriyoruz.
Boylece hafif silah alaninda

yuksek adetli ihracat degerleri elde

ediyoruz. Uritin kalitemiz ve marka
degerimiz sayesinde 65 tlkeye
ulasiyor ve daha fazla musteriyle
bulusuyoruz. Geride biraktigimiz
alt1 ayda ihracat degerimiz yizde 8,
ciromuz ise ytizde 11 artti. Katma
degeri yiksek trtinlerle ihracat
degerimizi 280-320 USD/kg seviye-
sine yukselttik. PX-9 Gen3
modelimizin TSK envanterinde yer
almasiyla farkh tlkelerdeki kolluk
gliclerinin bu modelimize olan ilgisi
de yogunlasti. Yakin zamanda katil-
digimuz EFES'24 tatbikati da bu kap-
samda firmamiz acisindan oldukca
verimli ve faydal bir organizasyon
olarak gerceklesti. Basta Afrika
olmak Uizere bircok pazara yonelik
calismalarimizla ihracat degerimizi
230.000 adet/y1l seviyesine yltksel-
tecegimizi distintyorum.” dedi.

“YENi BASARILAR BiZLERi
BEKLIYOR”

Ahmet Alemdaroglu, “Dinyada
sayil ordular arasinda yer alan
TSK'nin ihtiyacini karsilamak,
firmamiz acisindan biytk bi gurur
kaynagy. [hracat alaninda yaptigimiz
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Ahmet Alemdaroglu
Yonetim Kurulu Bagkanm

calismalarla daha fazla tilkede yer
almay1 ve profesyonellerle bulusma-
y1 hedefliyoruz. Ozellikle miisteri-
lerimizin begenisine sundugumuz
PX-5.7 modelimize yonelik talepler
karsisinda tretim altyapimizi genis-
letmeyi planlhiyoruz. Yapacagimiz
calismalarla tretim kapasitemizde
yizde 8, istihdamda ytizde 5'ik
buytme hedefliyoruz. Bu basarilar,
kisa vadeli hedeflerimizin gercek-
lesmesinde énemli bir rol oynuyor.
Uzun vadeli planlarimiz ile TISAS,
cok daha buiytik basarilara imza atan
bir sirket haline gelecektir.” dedi.
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Cin, Elektrikli Arac Pilinde Diinyanin En Biiyiigii

Ulasimda blytyen elektrikli arag filosu, net sifir emisyon senaryosunda giinde 8 milyon va-
ril petrole olan ihtiyaci ortadan kaldiriyor. Elektrikli araglarin yayginlastiriimasi igin yuritilen
gulcli hikimet destegi ve pil depolama tesvikleri de diinya ¢apinda pil pazarlarini genis-
letiyor. Cin su anda piller i¢in diinyanin en bliylk pazari ve buguln enerji sektériinde kulla-
nilan tim pillerin yarisindan fazlasini olusturuyor. Pazar biyukliginde ABD ikinci Avrupa
Birligi tguincl sirada yer aliyor. Birlesik Krallik, Kore ve Japonya ise daha klg¢lk pazarlari
olusturuyor. Pil kullanimi, 2030 yilina kadar evrensel erisime ulasmak icin glines enerijili
elektrikli arag sistemleri ve pilli mini sebekeler gibi merkezi olmayan ¢ézimler araciligiyla
artacak. Kullanim oraninin yaklasik 400 milyon insanin erisim sagladigi Afrika dahil olmak
Uzere Cin disindaki gelismekte olan pazarlarda ve ekonomilerde de artmasi bekleniyor.



Enerjide Yarinin Gelecegi
Batarya Depoloma
Teknolojileri

Yenilenebilir enerji sektériinde gelisime en acik alan
olarak bilinen batarya ve depolama teknolojilerine
yo6nelik yatinmlar giderek artiyor. Onilimiizdeki yillarda
biiyiik firsat alanlarindan birini olusturacag diistiniilen
sektoriin pazar payimn 2030'da 500 milyar dolar gecmesi

éngoriliyor.

unya, Surdirulebilir
Kalkinma Amaclari’nin
hedef olarak belirledigi

2030 yilina dogru hizla ilerlerken
yenilenebilir enerji kaynaklarina
olan ihtiyac da her gecen giin
artiyor. [htiyactan dogan talep
ise bu alandaki yatirimlarin hiz
kazanmasinin artik bir gerekli-
likten ziyade zorunluluk haline
geldigini gosteriyor. Ginumizde
yenilenebilir enerji kaynaklarina
yonelik yatirimlar hiz kazanmis
gibi gérinuyor olsa da hentiz
yeterli seviyeye gelinmedi.
Uzmanlara gére éntimuzde-
ki yillarda yenilenebilir eneriji
alaninda bes ayr1 firsat alani
olusacak. Bunlar; 30 sene icinde
80 kat artan verimliligiyle rizgar
enerjisi, yatirim maliyetlerinin
giderek azaldig1 glines enerjisi,
Avrupa'da buyutk yatinnmlar alan
hidrojen enerjisi, santrallerin
bakim metodojilerini degistiren
dijital dontisim ve son olarak de-
polama kapasitesini 16 gigavattan
22 gigavata cikaran ve 2030'da
kapasitesinin 680 gigavata kadar
cikacagl dustintilen batarya ve
depolama teknolojileri.

URETIMIN DENGELENMESINE
YARDIMCI
Mevsim sartlarina gore degisken
Uretim kapasitesine sahip olan
rizgar ve glines gibi yenilenebi-
lir enerji kaynaklarinin saghkl
calisabilmesi icin iyi yonetilmesi
gerekiyor. Iste bu noktada da
devreye batarya eneriji depola-
ma giriyor. Yenilenebilir enerji
sektérinde gelisime en acik alan
olarak bilinen batarya ve depola-
ma teknolojileri, elektrik arzinin
fazla oldugu durumlarda elektrigi
depolayarak ihtiyac duyulan
zamanlarda kullanilmasina olanak
saghyor. Bu sayede de yenilenebi-
lir enerji tretimini dengeliyor.
Dunya genelinde, enerjide
zaman kaydirma, frekans du-
zenleme ve yan hizmet saglama
gibi farkl uygulama alanlarinda
kullanilan batarya depolama
sistemlerinin ylizde 801 buglin,
Avustralya, Cin, Gliney Kore,
Birlesik Krallik, Almanya ve
Amerika Birlesik Devletlerin-
de bulunuyor. Sistemin en cok
kullanildigy sektorlerde birincilik
hala ulasimda. Sistemin en fazla
buyUme gosterdigi ve gelistigi alan
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630

gigaval
Batarya ve depolama
teknolojilerinin 2030°da ulasmasi
ongoriilen kapasite.

+300

milvar dolar
Enerji ve depolama pazarimin
2030’da ulasmasi beklenen
biiyiikliik.
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ise akill saatler, akill telefonlar,
e-kitaplarin oldugu elektronik
cihazlar. Oyle ki giic sektorindeki
pil depolama, 2023'te ticari olarak
mevcut olan en hizli buyUtyen
enerji teknolojisi oldu ve dagitimi
da bir énceki yila gore iki katin-
dan fazla artt.

ENERJi DEPOLAMA IHTIYACI
ARTACAK

2018’de enerii sistemleri batarya
enerji depolama alaninda yapilan
yatirimlar yizde 45 artarak 4
milyar dolarin Gizerine cikti. 2018
yilinda sebeke 6lceginde batarya
depolama uygulamalarina yapilan
yatirim harcamalari, 2017 yilina
gore yuzde 30 artarak, toplamda
1,2 gigavat kurulu glic kapasite-
sine ulastl. Bu hizl artistaki 6nct
faktorler ise sebeke 6lcegi ve
sayac arkasi batarya kurulumlari.
2018 sonu itibariyla toplam 170
gigavat kurulu glic seviyesine
ulasan enerji depolama sistemleri;
pazardaki en biiytik paya sahip
alan.

Kapasite mekanizmalar ve
sozlesmelerle desteklenen bu
gelisimin yaris1 Avrupa (6zellik-
le Birlesik Krallik) ve Amerika
Birlesik Devletleri'nde gercekles-
tigi goruliyor. Cin, 2017 yilina
gbre dort kat artis gdstererek,
en biytk buylimeye sahip tlke.
Ancak pazarin blyime ivmesi bir
yana, SHURAnin raporuna goére
depolama teknolojilerinin, farkh
uygulama alanlarinda kendine
6zgl avantaj ve dezavantajlar
bulunuyor. Sistemin kurulus ser-
maye maliyetlerinin fazla olmasi,
projelerin hayata gecirilmesini
yavaslatan énemli bir etken.

Gunumuze geldigimizde,
onumuzdeki 10 yil icinde eneriji
depolanma ihtiyacinin katlanarak
artacagi dastnuluyor. 2025 yil ve
sonrasl evlerde giic topu benze-
ri pil sistemleri ve glines enerji
santrallerine biitinlesmis depola-
ma tesislerinin yaygin kullanimin
artmasiyla birlikte, pazarin 10 yil
icinde katlanarak buiytimesi ve

2030’da 500 milyar dolar1 gec-
mesi bekleniyor. Enerji depolama
yatirimlarinin, rizgar tirbini,
glines paneli Gretiminin yani sira
batarya teknolojilerinin gelisimin-
de de buytik bir ivme yaratacagi
dustnultyor; sahaya yansiyan
yatirimlarin istihdama katki vere-
cegini, yerli batarya teknolojileri-
nin gelisiminin ise elektrikli arac
sektorinun gelisimini etkileyece-
gine isaret ediliyor.

KULLANIM ALANI OLDUKCA
GENIS

Elektrikli araclar basta olmak tize-
re, cep telefonlari, diziistl bilgisa-
yarlar, dijital kameralar, elektrikli
aletler, elektrikli glic aktaricilar

ve enerji sistemi uygulamalarinda,

lityum-iyon batarya teknolojileri
btiytik bir kullanim potansiyeline
sahip. Otomobillerin mars aktileri
dahil olmak tizere golf arabala-
rinda, kirsal alanlardaki iletisim
kuleleri gibi sebeke disi uygula-
malarda ve elektrik sebekelerinde

kursun-asit bataryalar kullanili-
yor. Akiskan batarya sistemler ise
genellikle buylk sabit endustriyel
uygulamalarda tercih ediliyor.
Vanadyum Redoks Akiskan
Bataryalarin (VRFB), diger redoks
akiskan sistemlere kiyasla hiicre
kisminda ytiksek voltaja sahip
olmasi, daha iyi givenlik stan-
dartlan ve yuksek verimlilik 6zel-
likleriyle riizgar ve glines eneriji
santrallerinin sebeke entegras-
yonunu kolaylastirtyor. Yiksek
sicaklikli bataryalar ise genellikle
yenilenebilir enerji tretimini
dengelemek ve yan hizmetler
saglamak icin kullaniliyor.

MALIYETLER DUSUYOR
SHURAMin verilerine gore, eneriji
depolama sistemleri icinde en
buytk kurulu glic kapasitesine
sahip pompaj depolamali hidroe-
lektrik enerji santralleri, kurulum
maliyetleri acisindan olgunluk
seviyesine ulasti. Bu, toplam
yatirim maliyetlerinde iyilestirme



ve distrme firsatlarinin cok fazla
olmadigini goésteriyor.

Lityum-iyon bataryalarin
maliyeti ise 2010-2016 yillan
arasinda elektrikli ara¢ uygula-
malarinda ytizde 73 oraninda
dustt. Almanya'da ktictk 6lcekli
lityum-iyon batarya sistemlerinin
toplam kurulum maliyetlerinin
2014-2017 arasinda ylizde 60
oraninda azaldig1 gézlemlendi.
Elektrikli araclar icin kullanilan
lityum-iyon batarya sistemleri-
nin maliyetlerinin 2030 yilina
kadar ytzde 54 ila 61 oraninda
dusebilecegi 6ngorilttyor. Toplam
kurulum maliyetinin ise kilovat-
saat basina 145 ile 480 dolar ara-
sinda bir degere gelecegi tahmin
ediliyor.

TURKIYE, BATARYA
URETICILERININ TAKIiBiINDE
Batarya teknolojileri, kiiresel

Kursun-Asit Batarya
Kursun-asit bataryalarin kulla-
nimi 150 yil éncesine dayani-
yor. Toplam kurulu kapasiteye
baglh olarak en eski ve en
yvaygin kullanilan sarj edilebilir
batarya teknolojisi olarak kabul
ediliyor. Daha kolay geri do-
nusttrilebilecegi icin genis bir
pazara sahip olan kursun-asit
bataryalar, otomobillerde mars
aktleri de dahil olmak tizere
bircok alanda kullanilabiliyor
ve kuresel capta en énemli

ve en buyUuk piyasaya sahip
batarya ttirQ olarak biliniyor.

capta ulkelerin tretim kapasi-
tesi ile arastirma ve inovasyon
hedeflerinde yaristig1 bir alana
doéntismeye basladi. Cumhurbas-
kanlg Yatirim Ofisi ve TUBITAK
TUSSIDE tarafindan hazirlanan
“Batarya ve Yenilikci Enerji
Teknolojileri Calisma Grubu Ra-
poru’na gore 2021 yil itibariyla
yaklasik 40 gigavat saat olan
AB'deki batarya talebinin 2025
yilinda 176 gigavat saate ulasaca-
81 ongoruliyor. Yalniz Avrupa'da
olusacak talebi karsilamak icin en
az 10 ila 20 gigafactory'ye ihtiyac
duyulacagl tahmin ediliyor. Ttr-
kiye'nin gelismis pazarlara yakin
olmasi, Asyali batarya Ureticisi
firmalar i¢in yatirim radarina
girmesine olanak verirken, son
yatirimlarla birlikte tilkemizdeki
toplam batarya talebinin 2025
yilinda yaklasik 15 gigavat saat
olacag1 dustintltiyor.
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Lityum-iyon Batarya
Lityum-iyon bataryalar, bugiin
mobil ttketici elektroniginde
kullanilan en énemli teknolo-
jilerden biri. En ytksek enerji
yogunluguna sahip batarya
teknolojileri arasinda olan
lityum-iyon bataryalarin depo-
lama kapasiteleri 2018 yilinda
artarak 3 gigavatin tizerinde
gerceklesti. 2018 yilinda 36,2
milyar dolara ulasan kiiresel
lityum-iyon batarya piyasasi
hacminin, 2026 yilina kadar
109,72 milyar dolara cikacag:
tahmin ediliyor.

Enerji | TIMREPORT

Glic sektoriindeki
pil depolama, 2023'te
ticari olarak mevecut

olan en hizh biiyiiyen
enerji teknolojisi oldu
ve dagitimi da bir
onceki yila gore iki
katindan fazla artti.
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Akiskan Batarya

Geleneksel bir batarya ile yakit
hiicresi karisimindan olusan bir
tir elektrokimyasal hiicre cesidi
olan akiskan batarya, batarya
piyasasinin kuictik bir kismini
olustursa da uzun streli depola-
ma hizmeti sunduklar icin tmit
vadeden sistemler arasindalar.
2016 yilinda akiskan bataryalar
icin enerji kurulum maliyeti
kilovatsaat basina 315 ila 1.680
dolar arasindayken 2030 vyilina
kadar maliyetlerin, 108 ila 576
dolar/kilovatsaat arasinda bir
degere diismesi bekleniyor.
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Enerji Bagimsizligina
Giden Yol

Kiiresel yenilenebilir enerji kapasitesinin 2030 yilina kadar ti¢ katina ¢ikarilmasi ve
elektrik giivenliginin korunmasi icin enerji depolamanin alt1 kat artirilmasi gerekiyor.
Bu da batarya depolama teknolojilerinin diinyanin gelecegi icin ne kadar 6nemli bir rol
ustlendiginin altini ¢iziyor.

+19 kat 6 kat

Kiiresel enerji Kiiresel yenilenebilir

depolama enerji kapasitesini 2030
kapasitesinin 2030 yilina kadar tic¢ katina
sonuna kadar cikarmak icin enerji
artirmasi beklenen depolamanin artirilmasi
oran gereken oran
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90-55
milyar dolar

Kiuresel batarya
depolama sistemleri
pazarinin 2032'de
ulasmasi beklenen
buyuklik

LT

Pazarin 2020-2032
arasinda yillik bilesik
bilyiime orani

120
milyar dolar

Elektrikli araclar
ve depolama
uygulamalarinda
kullanilan pil paketlerinin
bugiinkii kiiresel degeri

Elektrikli arac pil
dagitiminin 2023'te
kaydettigi artis

infografik | TIMREPORT
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0900
milyar dolar

Pil paketlerinin
kiiresel degerinin
2030’da
ulasmasi
ongoriillen rakam.

Kuresel pil hiicresi iiretim
kapasitesinde Gin’in sahip
oldugu pay

Kiiresel batarya depolama sistemlerine yonelik talebin yarisindan
fazlasini1 ABD ve Cin olusturuyor. Almanya ve Ingiltere’nin énci
pazarlan olusturdugu Avrupa’daki talep ise %10-15 oraninda.
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Tirk Modasimmin

Yizyillara Uzanan Seriiveni

Her bir detay ve motifte gecmisin derinliklerinden gelen bir sesin yankisi bulunan Tiirk
modasimin temellerinde koklerinden aldig giic, baghlik ve ince bir ruh bulunuyor. Her dénemde
kendine 6zgii estetik anlayisini ve zarafetini yansitmayi basaran Tiirk modasi, gecmisi degere
dontistiiren en 6zel 6rneklere sahip.

iﬁ-
< ]

iyimin yolculugu, insan-
ik tarihi kadar eskiye
dayaniyor. Insanligin en

temel ihtiyaclarindan olan giyim,
zaman icinde 6nce trendlerin or-
taya cikmasini ardindan da moda
kavraminin hayatimiza girmesini
sagladi. Kiiresel moda, her dénem
farkh tirtinler, farkl renkler ya da
farzh tarzlarla tanismamizi saglar-
ken moda gindemden, gindem
de modadan etkilenir hale geldi.
Turk modasi ise tarih sahnesin-
deki yeri, zengin kultirel mirasi
ve koklt gecmisiyle her donemde
benzersiz bir hikaye anlaticisi ola-
rak dikkat cekti. Osmanl Impara-

torlugu'nun ihtisaml saraylarin-
dan Anadolu'nun kéylerine kadar
uzanan bu hikaye, her dénemin
kendine 6zgl estetik anlayigini
ve zarafetini yansitmay1 bildi.
Gecmisi degere dontstiren Turk
modasinin temellerinde kdklerin-
den aldig1 giic, baghlik ve ince bir
ruh bulunuyor. Bu essiz yolculuk-
ta her bir detay ve her bir motif,
gecmisin derinliklerinden gelen
bir sesin yankisini olusturuyor.
Bu yanki da gecmiste oldugu gibi
bugliin de gelecegin modasina yon
veren bir ilham kaynagi olarak
varhgini koruyor.

Kendini tekrar etmeden ye-

X X X X

nilenen, her dénemde 6zgtin ve
kendine has durusunu koruyan
Tirk modasi, gecmisin mirasini
ginimuzin yenilikci ruhuyla
harmanlayarak bugiin de modern
dinyanin ihtiyaclarina cevap
vermeyi sirdurtyor. Sanayi-
lesmeyle birlikte hem UGretimin
hizlanmasi ve hem de genis
kitlelere ulagma imkanlarinin
artmasiyla diinya, Tirk modasi ile
sekillenir hale geldi. Turkiye, ham
maddedeki giict, kaliteli Giretimi,
yenilik¢i ve yaraticl tasarimcilari
sayesinde kiiresel tekstil ve hazir
giyim sektortinde s6z sahibi bir
oyuncu oldu.



OSMANLI SARAYININ
DIKKAT CEKici ®ZGUN STiLi
Osmanli Imparatorlugu dénemin-
de kilik kiyafet konusunda ¢cok
farkl bir yapilanma bulunuyordu.
Cok genis bir cografyada hukiim
stiren Osmanl Devleti'nin farkl
kalttrleri bunyesinde barindir-
masi giysi kiiltirtne de cesitlilik
kazandiriyordu. Bu cesitlilik,
Osmanl kiyafetlerinin diinyada
kendine has, 6zglin ve dinyaca
taninan kimlikleriyle anilmasini
saghyor. Ozellikle padisahlar ve
saray esrafl kavuk, sarik, kaftan
ve 6zel dikim elbiseler giyerken
halk daha ¢ok salvar, gomlek,
kusak ve yelek gibi elbiseler kul-
laniyordu. imparatorluk dénemin-
de II. Mahmut zamaninda yapilan
bir devrimle sarik ve ciibbe
yasaklandi. llk kez memurlarin
fes, pantolon ve ceketten olusan
bir takim giymesi zorunlulugu ge-
tirildi. Tunus tizerinden Kaptan'i
Derya Koca Hisrev Pasa tara-
findan getirilen fes, bu dénemde
Tirk askerleri ve memurlari igin
kullanimi zorunlu hale getirilen
giyim unsurlarindan oldu.

Lale Devri'nde III. Ahmed, Mius-
[timan kadinlarin Hristiyanlara
Ozenerek acik ve susli elbiselerle
dolasmasini yasakladu. IIl. Mustafa
ise kadinlarin koyu renk carsafla
gezmesi gerektigini emretti. II.
Abdulhamit, 1892'de kadinlarin
carsaf giyinmesini yasakladi.
Tanzimattan Ikinci Mesrutiyet'e
kadar Osmanli déneminde kadin
giysilerinde model agisindan Bati
tesiri, 6zellikle saraylarda ve
konaklarda kendini géstermeye
basladi. Sultan Abdulmecit déne-
minde tim memurlarin pantolon
giymesi zorunlu kihnd.

Ayrica padisah, kravat takma-
va baslayarak Turk topraklarinda
kravati bir kilttre déntstirdt.
Kravat, zamanla aydinlar arasin-
da benimsendi. Yiksek sivil me-
murlar ve devletin ileri gelenleri,
kravat takmaya basladi. 1900°'la
yillarda Beyoglu'nda acilan Rus
sapkaci dikkanlari, Anadolu top-

raklarinda sapkanin bir kulttre
doéntismesini sagladi.

CUMHURIYET DEGIiSiM
FITILINI ATESLEDI
Mesrutiyet doneminde kadin
gazete ve dergilerinin yayginlas-
masl, batili kiyafetlerin de bili-
nirliginin artmasina sebep oldu.
Cumhuriyet 6ncesinde acilan Bic-
ki Yurdu'nda Turk kizlarina bicki
dikis kursu verilmeye baslandi.
Bicki Yurdu'nda Avrupa tarzinda
kadin kryafetlerinin dikilip gésteri
diizenlenmesi, moda alaninda
onemli bir adim olarak yorum-
landi. Kokla degisikliklerin temeli
Cumhuriyetin ilaniyla atildi.
Cumhuriyet doneminde halkin
ve memurlarin kilik ve kiyafeti-
nin duzenlenerek cagdas giyime
uygun hale getirilmesi adina
1934 yilinda cikarilan kanunla
kiyafet devrimi basladi. Atattrk
devrimlerinin bir parcasi olan bu
kanunla baz kiyafetlerin giyilme-
si yasaklandi. Kadinlar da cagdas
kryafet giymeye tesvik edildi
ancak kadin kiyafetleri konusun-
da herhangi bir yasal diizenleme
yapilmadi. Erkeklerin bashklarin
diizenleyen Sapka Kanunu'nun

Kiltir | TIMREPORT

Her donemde 6zgiin
ve kendine has
durusunu koruyan
Tiirk modasi,
gecmisin mirasimi
giiniimiiziin
yenilikei ruhuyla
harmanlayarak
bugiin de modern
diinyanin
ihtiyaclaria cevap
vermeyi siirdiiriiyor.
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Kaliteli ve yiiksek iiretim standardi sayesinde diinya
genelindeki bircok rakibinden ayrisan Tiirkiye,
sektorel yatirimlar ve iilke geneline yayilmis
iiretim merkezleriyle de fark yaratiyor.

cikmasindan sonra ise toplumun
bir kesiminde kadin kiyafeti
konusunda da bir yasa cikmasi
beklentisi olustu ancak hiktmet
bu yénde bir karar almadi. Fakat
bircok yerel yonetim, 1925-1934
yillar arasinda kadinlarin carsaf
ve peceyi birakip cagdas kiyafet-
ler giymesi icin yasak ve cezalar
getirdi.

SiYAsi GUNDEM MODAYI DA
ETKIiLEDi

Diinya glindemi, savaslar, siyasi
kararlar ve politika her dénemde
moda Uizerinde etkili olan konu-
lardan oldu. Bunun en net érnegi
ise 1939 yilinda patlak veren
ikinci Diinya Savasi'nda goruldu.
Savas, diinya modasi gibi Turk
moda akimini da yeniden sekil-
lendirdi. Sinuf farklari ortadan
kalkarken 1950'1i yillarda tekstil
ve hazir giyim Uretimi énemli bir
basari ivmesi yakaladi. Savasin da
etkisiyle askeri Uiniforma rengi-
ne uyum saglayan manto, etek,
bluz, elbise gibi giysilerden sonra
sapka, ayakkaby, eldiven, corap
hatta mendil gibi kticlik aksesuar-
lar da savas modasindan etkilen-
di. 1940’1 yillarda naylon corap
ile tanisan Turk kadini, 50°1i ve
60l yillarda ilhamini Avrupa’dan
Amerika'ya cevirdi. Hollywood
filmlerinin etkisiyle etek boylari
kisaldi. 60’1 yillarda yasanan
dzglrlesme ortami modaya ultra
modernlesmeyi getirirken bol
elbiseler, daha kisa etekler glinde-
me geldi. 1960l yillarda meyda-
na gelen askeri darbe, Turkiye
politikasiyla beraber moday1 da
etkiledi. Bu dénemde parkalar ve
postallarla birlikte askeri giyim

aliskanhig: olustu.

70Q’lerde siyasi kargasa, erkek
modasinda da etkili oldu. Gocuk
ve parka 6ne cikan kiyafetler
arasinda yer aldi. Kéyden kente
gbcun yogunlastigl bu dénemde
pantolon tizerine etek giyilmesi
ve Ingilizce mesajlar iceren tisort-
ler cokca tercih edildi. 1980'deki
askeri darbe sonrasinda moda
akimi, 1960 yillardan esinlene-
rek tekerrir etti.

1980l yillarda Turgut Ozal'n
siyaset sahnesine cikmasiyla li-
berallesme politikalar: ve yabanci
sermayenin Turk pazarindaki
yatirimlar: devreye girdi. Bu
durum moda alaninda da énemli
bir kirilmaya sahne oldu ve
onemli moda devleri Turkiye'de
magazalasmaya basladi. Marka
déneminin basladig1 bu yillarda
tisort, sweatshirt, tayt, esofman
ve lastik ayakkabi gibi Girtinler én
plana ciktl. Kadinlarin is haya-
tinda aktiflestigi bu dénemde
is kiyafetleri, etek ve pantolon
Uzerine genis vatkalari kaldirilmis
ceketler gindeme geldi.

ANADOLU’NUN iLHAMIYLA
GELEN KURESEL BASARI
Tekstil ve hazir giyim endtstri-
sindeki basarisiyla diinya moda
baskentleri arasina girmeye aday
olan Turkiye, 6zellikle 1980’1
yillardaki sanayilesme ve yurt
disina acihim politikalari ile ciddi
bir yol katetti. Hazir giyim sek-
tortnin katma degerli ihracatini
artirmasinin en énemli sebeple-
rinden biri de kuskusuz tasarim
alanindaki glict. Yetenekli moda
tasarimcilar ve markalari ile
diinya capinda bilinirlik kazanan




sektor, kiiresel capta dikkat cekici
bir moda kltiirii yaratiyor. thra-
cati her sartta artiran ve mev-
cut pazarlarini koruyarak yeni
hedeflere yelken acan sektérlerin
ilhami ise cok daha eskiye, Ana-
dolu’ya dayaniyor.

Anadolu cografyasinin ytz-
villar boyunca birbirinden farkl
kilttrlere ev sahipligi yapmuis
olmasi, Turkiye'ye ktltirel
anlamda biiytik bir yaraticilik
yelpazesi sunuyor. Caglar boyun-
ca birbirlerinin calismalarindan
etkilenerek yeni tirtinler gelisti-
ren topluluklarin Anadolu’ya bi-
raktig1 en 6nemli miraslardan biri
ise dokumacilikla baslayan tekstil
Uretimi olarak biliniyor. Her
yorenin farkh ozellikler gosteren
kumaslari, her dénemin kalttri-
ni anlatan motif ve desenleri ile
Anadolu topraklari binlerce yildir
6zgln eserlerin merkezi olarak
kabul ediliyor.

TURKIYE’'NiN KURESELDE
REKABET AVANTAJLARI VAR
Kaliteli ve ytksek Gretim stan-
dardi sayesinde diinya genelin-

deki bircok rakibinden ayrisan
Turkiye, sektorel yatinmlar ve
ulke geneline yayilmis Gretim
merkezleriyle de fark yaratiyor.
Tekstil ve dokuma merkezi olma
misyonunu ¢ok eski caglardan
beri devam ettiren tilkemizde
becerikli zanaatkarlarin varhgi
da sektora gelistiriyor. Turkiye,
bugiin dahi pamuk tretiminden
iplik boyamaya, kumas dokuma-
dan isleme yetenegine, ayak-
kab1 ve canta yapimindan hali
dokumaya kadar bircok islemi
hala yetenekli zanaat ustalari
tarafindan geleneksel yéntem-
lerle gerceklestirebiliyor. Yillar
icinde gelistirilen cagdas Gretim
teknolojilerine de uyum saglayan
ve hizla gelisen Turkiye, dinya
devleriyle rekabet edebilme
glcline sahip. Sektoérlerin degisim
ve trendlere uyum kabiliyeti ve
Turkiyenin cografi ve stratejik
acidan avantajli konumu, tercih
sebebi olmasini saghyor. Marka-
lasma alaninda da énemli yati-
rimlar yapan sektoérler entegre
uretim altyapilari sayesinde éne
cikiyor.
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Anadolu cografyasmin

yiizyillar boyunca
birbirinden farkh
kiiltiirlere ev
sahipligi yapms
olmas, Tiirkiye'ye
kiiltiirel anlamda
biiytik bir yaraticilik
yelpazesi sunuyor.
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Birlestigi Yeni Konum

Galataport Istanbul

Karakoy'iin 200 yildir kullanima kapali olan limanlarni yeniden canlandiran ve
faaliyette oldugu ti¢ y1lda kruvaziyer turizmine biiyiik katk: saglayan Galataport, kisa
siirede Istanbul'da kiiltiir, sanat ve turizmin yeni ugrak noktalarmdan biri hiline gelmis
durumda.
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stanbul'un en 6nemli des-
Itinasyon projelerinden biri

olan Galataport, Bogaz'in
kenarinda, Karakoy Rihtimi'ndan
Mimar Sinan Universitesi Findikl
Kampuisti'ne kadar 1,2 kilometre-
lik sahil seridinde konumlaniyor.
Faaliyetine 2021 yilinda baslayan
ve bunyesinde kruvaziyer limani,
otel, kafe, restoran, butik magaza,
ofis ve sanat muizeleri bulunan
Galataport, karma kullanimli bir
tesis olarak hizmete acildi.

Dogus Grubu ve Bilgili Hol-
ding'e bagh BLG Capital ortaklig
ile kurulan, toplam 1,7 milyar
dolarlik yatirim biitcesine sahip
Galataport Istanbul’un, mikro
hedefte Karakoy'e ve Beyoglu'na,
makro hedefte ise tilke turizmine,
tanitimina ve ekonomisine énemli
olclide katki saglamasi amaclan-
d1. Uctincii yilini tamamlayan
projede hedeflerin biytk olctide
gerceklestirildigi soylenebilir.

Karakoy'tin 200 yildir kul-
lanima kapali olan limanlarini
yeniden canlandiran ve yilda 25
milyon ziyaretci cekmesi bekle-
nen proje, llke turizmini farkl bir
boyuta tasidi. Cruise gemilerinin
sehirdeki ugrak duragi Galataport,
simdiden [stanbul'da kiiltiir, sanat
ve turizmin yeni adresi haline
gelmis durumda.

DUNYADA BiR iLK: YER ALTI
KRUVAZIYER TERMINALI
Galataport Istanbul'un faaliyet-
lerine baslamasi ile dinyadaki
kruvaziyer sektorii ve Istanbul'un
kruvaziyer turizminde de yeni

bir dénem basladi. Istanbul'un tek
ana limani olan Galataport Istan-
bul Kruvaziyer Limani, dinyanin
onde gelen limanlar tarafindan da
ornek gosteriliyor. Mekan ayrica
dinyanin ilk yer alt1 kruvaziyer
terminaline ev sahipligi yapma-
styla dikkat cekiyor. Projenin

ana fonksiyonu olan kruvaziyer
terminali, dinyada ilk kez hayata
gecirilen 6zel bir kapak sistemi ile

yerin altinda konumlanryor.

Duinyada ilk defa yolcularin ye-

rin altinda karsilandigr; gimrukla
ve glimrikstz alanlarin degisken
sekilde ayrilabildigi projenin 6zel
kapak sistemi sayesinde, gecici
gumrikla bir saha yaratilarak
sahil seridinin halkin erisimine
acik kalmasi saglaniyor. Yer alti
yolcu terminali sayesinde bagaj,
pasaport kontroli ve bunun gibi
her ttrlt terminal islemi yer
altinda gerceklesiyor. Dinyanin
en luks terminalleri arasinda yer
alan ve 29 bin metrekare alana
sahip terminalin; 2 bin 400 araba
kapasiteli yer alt1 otoparki, 15
bin bavul depolama kapasitesi ve
bin 200 metrelik bir konveyori
bulunuyor.

KRUVAZIYER TURIZMINIiN
ISTANBULDAKI ADRESi
Turkiye, son yillarda yapilan ya-
tirimlarla kruvaziyer turizminin
onde gelen oyuncularindan biri
haline geldi. Verilere gore 2023
yilinin ilk yarisinda kruvaziyer
yoluyla Turkiye'yi 483 binden
fazla kisi ziyaret etti. Bu dénemde
limanlara yanasan kruvaziyer
gemi sayisi gecen yilin ayni déne-
mine gore yluzde 32, yolcu sayisi
ise yUzde 107 arttl. 191 sefer ile
en fazla kruvaziyerin yanastigi il
Kusadasi olurken 115 bin 760 zi-
yaretci ve 72 sefer ile Galataport
ikinci siraya yerlesti.
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Toplam 1,7 milyar
dolarhik yatirim
biitcesine sahip

) Galataport
Istanbul'un, mikro
hedefte Karakoy ve
Beyoglhrna, makro
hedefte ise iilke
turizmine, tanitimina
ve ckonomisine
onemli olciide katka
saglamasi amaclandi.

7
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Galataport Istanbul’u 6niimiizdeki yillarda, 7
milyonu yabanci olmak iizere yilda toplam 25
milyon ziyaretcinin agirlamasi hedefleniyor.

Hizmete girdigi Ekim 2021 ile
Ekim 2022 arasindaki bir yillik
strede 120 kruvaziyer gemi agir-
layan Galataport'un ilk yilindaki
ziyaretci sayisi, beklentinin tize-
rine cikarak 13,5 milyonu buldu.
Ontimiizdeki yillarda 7 milyonu
yabanci olmak tizere yilda toplam
25 milyon ziyaretcinin agirlanmasi
hedefleniyor. Ayrica murettebat
dahil yaklasik 1,5 milyon kruvazi-
ver yolcunun da Istanbul'u ziyaret
edecegi Oongoriluyor.

ISTANBULUN iLK MUZE
MEYDANI
Turkiye'nin en énemli kultiir-sa-
nat kurumlarindan Istanbul
Modern Muzesi ile Mimar Sinan
Universitesi Istanbul Resim ve
Heykel Miizesinin ortasinda bu-
lunan Galataport Istanbul sahast,
Istanbul'un ilk miize meydan
olarak yeniden yapilandirildL.
Mevcut yerinde 6zel bir teknik-
le restore edilen tarihi Tophane
Saat Kulesi'ni merkezine alan bu
meydan, yil boyunca kultir-sa-
nat, tasarim ve moda gibi pek cok
alani iceren etkinlik programlar:
ile canl tutulan bir cekim noktas:
haline getirildi.

[stanbul Modern ve Resim
ve Heykel Miizesinin kesisim
noktasindaki 14 bin metrekarelik
alana yayilan ve Istanbul'un ilk
muze meydanini sehre kazandiran
olan Galataport, “Denizden Gelen
Kulttr” yaklasimini benimse-
yerek, herkes icin erisilebilir bir
kultiir-sanat alan yarattt. [stanbul
Modern’in yeni binasi da sergi
salonlari, egitim atélyeleri, sinema,
kttiphane, tasarim magazasi, et-
kinlik alanlar, kafe ve restoranlar
ile sanatseverleri bu lokasyonda
agirhiyor. Eski yerinde yenilenen

[stanbul Modern'in yeni binast
ise Centre Pompidou, Whitney
Muzesi, Centro Botin, Beyeler
Vakf1 Miizesi gibi dinyadaki pek
cok miize ve sanat kurumunu ta-
sarlayan, Pritzker 6dillti dinyaca
Unli Italyan mimar Renzo Piano
imzasini tasiyor.

TARIHIN iZINDE: PAKET
POSTANESI

Tarihi Paket Postanesi binasi, 1892
yilinda baslayan Galata Rihtim
insaat1 siirecinde Galata Rusumat
(GUmruk) Basmudurligii olarak
kullanilmak tizere Miihendis S.
Saboureaux tarafindan projelen-
dirilerek 1911 yilinda insa edildi.
Ulkernizdeki ilk betonarme yapi-
lardan biri olma 6zelligini tasryan
bina, birinci derece tarihi eser
olarak tescilli. Bogaz ile Kemankes
Caddesi arasinda konumlanan

ve erken dénem betonarme bina
orneklerinden biri olan yapinin
uzerindeki kubbeli mekan, yapil-
dig1 dénemin ileri yapim teknikleri
kullanilarak insa edildi. Ozgiin
arduvaz kubbesi, ¢atilari, 6zgiin
mekan ve cepheleriyle dikkat
ceken bina, limana gelen yolcular
icin ortaya cikan yolcu salonu
ihtiyacini karsilamak amaciyla
kullanilmasiyla asil bilinirligine
ulastr. Insa edildigi ilk dénemde
binanin alt kat: depolama, gimriik
ve yolcu salonlari olarak hizmet
veriyordu. Ana kubbe bélimii
birinci sinif yolcu salonu, kiigiik
kubbe bolumu ikinci ve Gictincii
sinif yolcu salonu olarak kullanili-
yordu. Ust katinda ise Fransizlara
ait Der-i Saadet Rihtim-Dok ve
Antrepolan Sirketine ait idare
merkezi ve giimrik merkezi faa-
liyet gosteriyordu. Karakoy Lima-
ni'nda yolcu salonu olarak hizmet

veren ilk bina olma 6zelligine
sahip olan yapiya, zaman icinde
farkli islevler yuklendi.

Yapi, 1934 yilindan sonra Deniz
Hastanesi'ne dontstiralda. 1957
yilindan sonra ise Haydarpasa
Limani'min genisletilmesiyle bir-
likte gelisen stirecte, Karakoy'deki
gumruk ve ytk indirme-bosaltma
faaliyetlerinin sonlandirilmasiyla
PTT Paket Postanesi oldu. Bugtin,
hala Paket Postanesi adiyla anilan
ve ayni zamanda Galata Risumat
(Gurruk) Binast olarak da bilinen
yvapl, sehrin en kiymetli tarihi




eserlerinden biri olarak gosteriliyor.

ESSiZ BiR RESTORASYON
ORNEGI

Paket Postanesi, yeniden kullanima
acilmadan énce Galataport Projesi
kapsaminda titizlikle ytrttilen bir
restorasyon dénemi gecirdi. Zemin
glclendirmesi ile baslayan calisma-
lar, arduvaz catisinin onarimi ile
devam etti. Tepesindeki kubbe, cat1
arduvaz kaplamalari, cati makasla-
11, catl ana makaslar1 ve etek saclari
sokulerek tek seferde ve hatasiz
islem yapilabilmesi icin Tuzla'da ki-
ralanan bir arazide rehabilite edildi.
Uzman ekiplerin restore ettigi yapi,
modern mimariyle beslenerek asir-
larca ayakta kalmasini saglayacak
donanima kavusturuldu.

Yeniden kullanima acilan bina;
geleneksel ve yerel markalarin,
dinyaya acilmis Turk markalarin
ve uluslararasi butik markalarin
bulusma noktasi haline getirildi. Is-
tanbul'da gezilecek yerler arasinda
onemli yer edinen Paket Postanesi,
ic ve dis avlulara bakan 73 butik
magazas ile sehrin geleneksel

alisveris kultirina yansitiyor. En
trend kadin giyim ve erkek giyim
turtnlerini musterilerine sunan
Vakkorama, son dénemin en
populer markalarindan biri olan
Naia, Turkiyenin ilk desen mar-
kas1 Oopscool gibi firmalarin yer
aldig1 Paket Postanesi, tilkemizin
en 6nemli tasarimcilari arasinda
yer alan Arzu Kaprol, Dilek Hanif
ve Mehtap Elaidi'nin en seckin
koleksiyonlarin sergiledigi maga-
zalara ev sahipligi yapiyor.

Paket Postanesi,
iilkemizin en onemli
tasarimcilar:
arasinda yer alan
Arzu Kaprol, Dilek
Hanif ve Mehtap
Elaidi’nin en seckin
koleksiyonlarimi
sergiledigi
magazalara ev
sahipligi yapiyor.
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Geleneksel
Zarafet ve Liiksiin
Bogaz'daki
Destinasyonu: The
Peninsula Hotel

Merkezi Hong Kong'da bulunan,
Sanghay, Pekin, Tokyo, New York,
Londra, Chicago, Beverly Hills, Paris,
Manila ve Bangkok’'un ardindan dev
otel zincirinin son halkasi Galataport
istanbul oldu. The Hongkong and
Shanghai Hotels blinyesinde faaliyet
gOsteren ve diinyada sadece 12
seckin lokasyonda yer alan The Pe-
ninsula Istanbul, Ggl 6zenle restore
edilmis tarihi yapi olmak tzere toplam
dort zarif binadan olusuyor. Misafirler
otele hem kara hem de deniz yoluyla
ulasim saglayabiliyor. ic mimari tasari-
mi Zeynep Fadillioglu’na ait olan 300
milyon euro’luk yatirim ile kurulan dev
otel, diinyanin dort bir yaninda oldugu
gibi kisa siire iginde Istanbul'da da bir
klasik haline geldi. 79
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Gokmen Bolayir
Skann.ai Kurucu Ortag1

Akilli Arac Kontrol Sistemleri:
Yapay Zeka ile Hasar Yonetimi

Skann.ai

Mobil telefon kameralar ile sabit kameralan giiclii hasar tespiti
araclaria doniistiiren gelismis yapay zeka teknolojisi Skann.
ai'm kurucu ortagi Gékmen Bolayir; sirketin yolculugunun,
hizly, glivenilir ve mobilite alanindaki herkesin kullanabilecegi
bir ¢6ziim sunma vizyonuyla basladiginm séyliiyor.

Gelismis yapay zekdsiyla mobil
telefonlarin kamerasini giiclii
bir hasar tespit aracina déniis-
tiiren Skann.ai’'in yola ¢ikis
hikdyesini dinleyebilir miyiz?
Skann.ai'nin kurucular olarak pa-
zarda 6nemli bir boslugu fark ettik.
Bu da erisilebilir, verimli ve mali-
yet etkin bir hasar tespit ¢cozimii-
ne olan ihtiyac. Geleneksel hasar
degerlendirme yontemleri genel-
likle manuel incelemelere veya pa-
hali, 6zel ekipmanlara dayaniyor-
du. Bu yontemler hem zaman alict
hem de maliyetliydi ve her zaman
dogru sonuclar vermeyebiliyordu.
Skann.ai, mobil telefon kamera-
larin1 ve sabit kameralar1 giclu
hasar tespiti araclarina déontsttren
gelismis yapay zeka teknolojisi ile
bu sorunu ¢ézmek icin kuruldu.
Sirketin yolculugu, daha hizli, daha
glvenilir ve mobilite alanindaki
herkesin kullanabilecegi bir ¢c6zim
sunma vizyonuyla basladi. Daha
guvenilir ve dogru sonuclar elde
edebilmek icin de entegrasyon se-
killerimizi gelistirerek yapay zeka
teknolojisi ile calisan Skann Isaac’i
ortaya cikardik. Mobil telefon ve
sabit kameralara entegrasyona ek
olarak Skann Isaac, kurdugu kont-
rollti ortam ile dogruluk oranini ve
operasyonel kolaylig1 tst seviyeye
cikardig icin bircok sirket tarafin-
dan tercih ediliyor. Boylece Skann.
ai'nin yapay zeké tabanl sistemi,
kullanicilarn kolayca fotograf ce-
kerek veya Skann Isaac kurulumu

ile araclarindaki veya ekipmanla-
rindaki hasarlari tespit etmelerini
saglhyor.

Skann.ai, kullanicilarina hangi
alanlarda ne gibi ¢éziimler
sunuyor?

Paylasimli arac hizmetlerinde,
araclarin diizenli kontroli ve
bakimi buytk énem tasir. Skann.ai,
bu araclarin hasar tespitini hizh ve
dogru bir sekilde yaparak paylasim
hizmeti saglayicilarinin araclar her
zaman en iyi durumda tutmalarini
sagliyor. Havalimani otoparklarin-
da, araclarin yogun kullanimi ve
hareketliligi nedeniyle hasar riskle-
ri artiyor. Firmamiz, araclarn park
alanlarinda ve hareket halindey-
ken stirekli olarak izlenmesini ve
hasarlarin aninda tespit edilmesini
sagliyor. Arac kiralama sektorin-
de, araclarin kiralama oncesi ve
sonrasi durumlarinin dogru bir
sekilde degerlendirilmesi kritik
Onem tasiyor. Skann.ai, kiralama
firmalarina, araclar1 hizl ve etkin
bir sekilde kontrol etme imkani
sunuyor. Ayrica policelendirme sii-
reclerine entegre olarak ve sigorta
taleplerinde hasar degerlendirme-
sini otomatiklestirerek stirecleri
hizlandiriyor ve Gretim bandinda,
uretilen parcalarin durumunu st-
rekli izleyerek herhangi bir hasari
aninda tespit ediyoruz. Skann.ai,
tim bu alanlarda sundugu yeni-
likci ¢oztimlerle kullanicilarinin
operasyonel verimliligini artiriyor,



maliyetlerini distriiyor ve musteri
memnuniyetini sagliyor.

Otomotiv sigortasi noktasindaki
isleyis biciminden bahsedebilir
misiniz?

Sektorden bircok sigorta sirketi

ile gorustigiimuzde siirec icinde
onlar1 anlama ve sorunlarina
¢6zUm bulma kasimiz gelistir-

me firsati bulduk. Béylece hasar
tespit ve policelendirme stirecle-
rinin detaylarina inerek Skann.ai
sirketinin entegre olabilecegi tim
operasyonlari adim adim onlar
icin planladik. Kullanicilar, mobil
cihazlar araciligryla araclarimin
fotograflarini cekip sisteme yiikle-
diklerinde Skann.ai, bu fotograflar
analiz ederek hasarin boyutunu ve
konumunu belirliyor. Bu sayede,
insan hatasi riski azaltiliyor ve
hasar tespit stireci hizlaniyor.
Skann.ai'nin sagladigi raporlar ile,
sigorta sirketlerine hasarin dogru
ve detayli bir sekilde degerlendiril-
mesi i¢in gerekli bilgileri sunarak
dijitalize ve yenilik¢i bir coziim
sunmus oluyor. Skann.ainin en-
tegre oldugu sigorta stirecleri, hem
sigorta sirketlerinin operasyonel
verimliligini artiriyor hem de sigor-
talilarin deneyimini iyilestiriyor.
Teknoloji sayesinde hasar tespiti
ve policelendirme stirecleri daha
hizli, daha dogru ve daha etkili bir
sekilde gerceklestiriliyor.

Skann.ai’'in ortaya ciktigi
giinden bu yana geldigi noktay1
nasil tanimlarsiniz? Hedefledigi-
niz yerde misiniz?

Skann.ai, kurulusundan bu yana
onemli bir yol katetti ve stirekli
olarak buyuyerek gelisti. 2023

vil, 6zellikle musteri tabanimu-

71 genisletmek, yeni ortakhklar
kurmak ve teknolojimizi cesitli
sektorlerde gelistirmek konusunda
onemli bir yil oldu. Skann Isaac
gibi Al destekli hasar degerlendir-
me sistemimiz, kullanicilarimizdan
olumlu geri bildirimler aldi ve genis
bir ilgi gérdi. 2024'tn ilk yarisinda
ise hedeflerimize ulasma yolunda
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gliclu ilerlemeler kaydettik. Ulusla-
rarasi pazarlara acilma stratejimizi
glclendirdik, musteri kazanimi ve
memnuniyetini artirmak icin ¢caba
harcadik. Skann Isaac'in yeni tasa-
rimiyla gliclendirilmesi ve yazilim
gelistirme stireclerimizin devam et-
mesi, dogruluk oranlarimizi stirekli
olarak artirmamiza olanak sagladi.
Hedeflerimize ulasma konusunda
olumlu bir momentum yakaladik
ve ikinci yarida da uluslararasi
pazarda varhgmizi giiclendirme,
teknolojimizi ve musteri mem-
nuniyetini daha da ileri tasima
konularinda kararhyiz. 2024

yill tamamlanmadan glcli bir
yatirim ile ABD pazarina acilmayi
hedefliyoruz. Su an pazar doygun-
lugu ytizde 5'in altinda; ciddi bir
potansiyel 6ngoriyoruz.

TiM-TEB Girisim Evi’nin destek-
lerini nasil degerlendiriyorsu-
nuz?

TIM-TEB Girisim Evinin destek-
leri, Skann.ai gibi teknoloji odakl
girisimler icin oldukca degerli ve
onemli bir destek mekanizmasi
saghyor. Ozellikle girisimlerin
buytimesi, en énemlisi musteri-

ye erisim, uluslararasi pazarlara
acilmasi ve yenilikci cozimler ge-
listirmesi konularinda sagladiklari
destekler buiytik bir katki saghyor.
TIM-TEB Girisim Evi'nin sundu-

gu ag, danismanlk hizmetleri,
egitimler ve is birlikleri sayesinde
daha hizli buytiyebilme ve global
Olcekte rekabet edebilme imkanina
sahip oluyor. Bu destegin hakkini
vermeye calislyoruz.

TiM 2% fad TeB

MECLIiSi

Hedeflerimize ulasma
konusunda olumlu

bir momentum
yakaladik ve ikinci
yarida da uluslararasi
pazarda varhgmmz
giiclendirme,
teknolojimizi

ve miisteri
memnuniyetini

daha da ileri tasima
konularmda kararhyiz.
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Okan Dursun
Carbon Gate Kurucu
Ortag1

Sirketlerin Cevresel Etkilerini

Minimize Ediyor

Carbon Gate

Karbon emisyonlarmin dogru ve seffaf bir sekilde raporlanmasi
ve yonetilmesi tizerine yogunlasan ve bu kapsamda sirketlere
rehberlik eden Carbon Gate’in Kurucu Ortag1 Okan Dursun,
“Carbon Gate olarak yesil teknoloji ve siirdiiriilebilirlik
konularinda 6ncii projeler gelistirerek, daha siirdiiriilebilir bir
diinya insa etmeyi amacliyoruz.” diyor.

Teknolojiyi pratik stirdiiriilebi-
lirlik stratejileriyle bulusturan
Carbon Gate ne zaman ve hangi
vizyonla kuruldu?

Carbon Gate, iklim degisikligiyle
mucadele ve strdurtlebilir bir
gelecek insa etme vizyonuyla
2023 yilinda kuruldu. Kurucula-
rimiz, karbon salinimi en yuksek
sektorler olan demir, celik ve alt-
minyum gibi endtstrilerde karbon
emisyonlarini élcme, izleme ve
azaltma konularinda uzmanlasmis
bir platform yaratmayi hedefledi.
Karbon emisyonlarinin dogru ve
seffaf bir sekilde raporlanmasi ve
yonetilmesi tizerine yogunlasarak
sirketlerin cevresel etkilerini mini-
mize etmelerine yardimci olmayi
amaclyoruz.

10 yaldir strdtrilebilirlik
ozelinde birlikte calisan gliclti bir
ekibe sahibiz. Sosyal etki odagi-
mizi buglin iklim krizi ile mtica-
dele icin devam ettiriyoruz. Farkl
disiplinlere sahip, sinerjisi ytiksek
ekibimiz kisa stirede cok fazla yol
almamizda en biiytk etken. Bu
uyum ve ortak vizyon sayesinde,
Carbon Gate olarak stirduirtilebilir-
lik alaninda 6énemli basarilara imza
atiyoruz.

Son dénemde yesil doniisiim uy-
gulamalar artt1 ve siirdiirtiilebi-
lirlik 6nemli bir kavram hdline
geldi. Carbon Gate bu anlamda

neler yapiyor?

Carbon Gate, yesil dontisim
strecinde sirketlere kapsaml

bir rehberlik sunuyor. Strdirt-
lebilirlik stratejileri gelistiriyor,
karbon emisyonlarinin dogru bir
sekilde olctilmesi ve raporlanmasi
icin gerekli teknolojik coztimleri
sagliyoruz. Ayrica, Avrupa Birli-
gi'nin Siirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi (SKDM) gibi yeni
diizenlemelere uyum saglama
konusunda firmalara uctan uca
destek oluyoruz.

Sirketlerin net sifir emisyonu
hedefine ulasmasinda analiz

ve raporlama stiregleri nasil
ilerliyor?

Carbon Gate olarak, sirketlerin
net sifir emisyon hedeflerine
ulasmalari icin onlara kapsaml ve
sektore ozel ¢coztimler sunuyoruz.
Amacimiz, surdirilebilirlik yolcu-
lugunda rehberlik ederek, cevresel

Yapay zeka
teknolojilerimiz, dogru
bilgiye hizl erisim
imkam sunarak
siirdiiriilebilir
doniisiim
siireclerinde destek
sagliyor.



etkilerini azaltmalarina ve daha
sturdurulebilir bir gelecek insa
etmelerine yardima oluyor. Net
sifir emisyon hedefine ulagmak
isteyen sirketler icin sundugumuz
kapsamli yol haritasi birkag kritik
adimdan olusuyor. Bunlar: mevcut
durum analizi, stratejik éneriler ve
eylem planlari, stirekli izleme ve
raporlama, ileri bildirim ve iyiles-
tirme, egitim ve farkindalik ve is
birligi ve paydas yonetimi.

[lk adimda, sirketlerin mevcut
karbon ayak izini detayl bir
sekilde analiz ediyoruz. Bu analiz,
eneriji tiketimi, ham madde kul-
lanimu, Gretim stirecleri, lojistik ve
atik yonetimi gibi tim faaliyetle-
rin incelenmesini kapsryor. Analiz
sonuglarina dayanarak karbon
emisyonlarinin azaltilmasi igin
stratejik dneriler ve eylem planlar
hazirhiyoruz. Eylem planlarinin
uygulanmasi stirecinde, sirketlerin
ilerlemelerini stirekli olarak izliyo-
ruz. Bu izleme stireci, gelismis veri
analitigi ve yapay zeka teknoloji-
leri kullanilarak gerceklestiriliyor.
Karbon emisyonlarinin dizenli
olarak raporlanmasi, sirketlerin
strdurilebilirlik hedeflerine ne
kadar yaklastiklarini gosteriyor
ve gerekli iyilestirmelerin yapil-
masina olanak taniyor. Sirketlerin
sturdurtlebilirlik yolculugu bo-
yunca karsilastiklan zorluklar: ve
elde ettikleri basarilar degerlen-
dirmek icin dtizenli ileri bildirimler
sunuyoruz. Egitim programlari ve
farkindalk kampanyalari diizen-
leyerek, calisanlarin ve yonetici-
lerin stirdirtlebilirlik hedeflerine
katkida bulunmalarini saghyoruz.
Tedarik zinciri ortaklari, muste-
riler, yerel topluluklar ve kamu
kurumlar ile is birligi yaparak,
sturdurtlebilirlik projelerini daha
genis bir cercevede ele aliyoruz.

Stirdiirtlebilirlik odakli Car-
bon Gate AI'dan ve yapay zeka
teknolojilerinin siirdiiriilebilir
donitisiim tlizerindeki etkisinden
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bahsedebilir misiniz?

Carbon Gate Al karbon emisyon-
lan ve strdartlebilirlik konularin-
da farkindalik olusturmak ve re-
gulasyonlar hakkinda bilgi almak
isteyenler icin 6zellestirilmis bir
yapay zeka cozimudir. ChatGPT
uzantisi tizerinden sundugumuz
bu hizmet, sirketlerin stirdarile-
bilirlik hedeflerine ulasmalarina
yardimci olurken, giincel regti-
lasyonlar ve en iyi uygulamalar
hakkinda bilgi edinmelerini saglar.
Yapay zeka teknolojilerimiz, dogru
bilgiye hizli erisim imkani sunarak
surdurilebilir dontistim stireclerin-
de destek sagliyor.

Carbon Gate'in mevcut ekibi ve
isleyis siireclerinden bahsedebi-
lir misiniz?

Carbon Gate, strduirtlebilirlik ve
teknoloji alaninda uzman, inovatif
ve yetenekli bir ekibe sahiptir.
Ekibimiz, 10 yili askin bir stiredir
birlikte calisarak ytksek uyum,
cesitlilik ve ceviklik ile taninmak-
tadir. Genc ve dinamik bir ekip
olarak, daha yesil bir gelecek icin
calisma motivasyonumuz cok
yiksektir. Cevresel sorunlara
yenilikci cozlimler tretme konu-
sundaki kararhiligimiz ve ortak
vizyonumuz sayesinde, sirdurtle-
bilirlik hedeflerine ulasma yolunda
onemli adimlar atmaktayiz. Ekip
olarak, yesil teknoloji ve strduri-
lebilirlik konularinda énci projeler
gelistirerek, daha stirdurtlebilir bir
diinya insa etmeyi amacliyoruz.

Ti e e TEB

MECLiSi §5%

HEDEFLER VE BASARILAR

2023 ve 2024’(in ilk yarisi,
Carbon Gate icin onemli
basarilarla dolu bir dénem oldu.
Bircok yeni proje ve is birligi

ile stirdiirtilebilirlik alaninda
onemli adimlar attik. Yilin ikinci
yarisinda ve gelecekte, daha
fazla sirketin siirdiiriilebilirlik
hedeflerine ulasmalarina
yardimci olmayi, teknolojik
altyapimizi gelistirmeyi ve
global ol¢ekte daha fazla

etki yaratmayi hedefliyoruz.
Ulkemizi en iyi sekilde temsil
eden ve basarili bir iklim
teknolojileri girisimi olarak,
global dlgekte bircok basariya
imza atmayi ve kurumlarin yesil
donlistim yolculuklarinda onlara
destek olmayi hedefliyoruz.
Ayrica cevresel, ekonomik ve
sosyal boyutlariyla bir biitiin
olarak ele alinmasi gerektigini
distindiigimdiiz sirddirtilebilirlik
baglaminda uctan uca ¢oziimler
sunmak ¢ok kiymetli. Carbon
Gate olarak bu kapsamda yeni
teknolojiler gelistirmeye devam
ediyoruz. Oniimiizdeki dénemde,
yapay zekd destekli daha
gelismis analiz ve raporlama
araglari sunmayi planliyoruz.
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Kefalet Destek Paketleri

TiMReport'un bu
sayisinda, IGE’'nin
ihracatcilar icin
kullanima sundugu
ve kullandirim
siiresi devam eden
uriinlere yakindan
bakiyoruz.

alihazirda 31.12.2024
tarihine kadar ihracat-
cilarin kullanimina agik

olan IGE kefalet destek paketle-
rini sizin icin derledik. Bununla
birlikte Eximbank ile yrttulen
ve Haziran 2024'te stiresi dolan
program kapsaminda 9.580
adet kredi basvurusuna onay
verilerek ihracatcilarin toplam-
da 46,5 milyar TL kredi icin IGE
Ozkaynagi ile kefalet destegi
saglandi. IGE'nin Eximbank ile
yeni paket calismalar: devam
etmekte olup en kisa stirede ih-
racatcilarin kullanimina acilmasi
hedefleniyor.

IHRACATCILARIN iGE
KEFALETI iLE KREDI
KULLANABILMESI iCiN
GEREKENLER

Basvuru yapacak ihracatcilarin,
oncelikle fiill mal ya da hizmet ih-

==

racatcisi veya potansiyel ihracatci
olmas: ve ilgili ihracatci birligine
Uye olmasi gerekiyor. Yani sira
IGE kefaleti ile kullanilacak kredi-
nin ihracat taahhiida karsihiginda
kullanilmasi, krediyi kullanacak
olan firmanin Turkiye Cumhuri-
yeti kanunlarina gore kurulmus,
yurt icinde faaliyet gésteren ger-
cek ve tiizel kisi isletme olmasi
gerekiyor. Ayrica kendisi veya
iliskili oldugu firmalarin krediye
basvuru sirasinda iflas, fesih, iflas
erteleme ve konkordato stire-
cinde olmamasi ya da kamu ve
ozel alacaklilar tarafindan stiren
icra takiplerinin bulunmamasi

va da Risk Merkezi kayitlarina
gore 6denmenmis protestolu senet
ve ceklerinin, bagka banka ve
kredi kuruluslarinda devam eden
kanuni takiplerinin bulunmamasi
sartlari araniyor.

NASIL BASVURABILIRiZ?
IGE ilk kefaletini Mart 2022'de
verdi. Ik olarak Eximbank ile
sunmaya basladigl IGE kefaletini,
Kasim 2022’'de diger bankalarin
da katilmasi ile entegrasyonunu
tamamlayan toplam 16 banka
araciligiyla ihracatcilarin kulla-
nimina sundu. IGE kefaletinden
yararlanmak isteyen ihracatcilar,
yazinin devaminda detaylari-

na ver verilen IGE kefaletine
entegre olan bankalar Gizerin-
den taleplerini iletebilmektedir.
Banka kanal haricinde basvuru
yapmak isteyen ihracatcilarin
direkt taleplerini kurumsal web
sitesinde yer alan IGE Kefalet
Portali aracilig: ile basvurularin
gonderebilmektedir. Inovatif ve
ihracatcilar icin en iyi finansman
kosuluna ulasmasini saglayan IGE
Kefalet Portali'na ayri bir sayida
detayl olarak tekrar deginmeyi
hedefliyoruz.
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iHRACATI
GELISTIRME

S iGE

@
L]
IGE OZKAYNAK KEFALET DESTEK PAKETI 2 .

IGE Kefalet
Hedeflenen Kredi Hacmi 25 Milyar TL Sistemine Entegre
Basvuru Suresi 31.12.2024'e kadar Olan Bankalar.
Yararlanici TUrQ KOBI ; )
elreiiEinid urul — : - Tiirkiye ihracat Kredi Bankasi AS
Yararlanicr Kredi Ust Limiti 30 Milyon TL - Akbank TAS
Uriin Vadesi Azami 12 Ay . Tiirkiye Halk Bankasi AS
Basvuru Kredi Tipi/Turd Nakit - TL « Yapi ve Kredi Bankasi AS
Basvuru Ucreti (IGE)' 2.000 TL « Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O.
Kefalet Komisyonu (IGE) %1,25 - Tiirkiye is Bankasi AS

* T.C. Ziraat Bankasl AS

* QNB Finansbank AS

» DenizBank AS

« Tiirk Ekonomi Bankasi AS

KOBI niteligini haiz ihracatcilara, IGE 6zkaynaklarindan verilecek kefa-
letler yoluyla protokol imzacist bankalar tarafindan kredi kullandirilma-

sinin saglanmasi i¢in hazirlandi. Bugtine kadar Ozkaynak Kefalet Destek - Sekerbank TAS.

Paketi 2 kapsaminda gelen 4.204 adet kredi basvurusuna kefalet onay1 . Odea Bank AS

verilerek ihracatcilarin toplamda 12,7 milyar TL kredi kullanmalarina - ING Bank AS

olanak sagland:. « Turkiye Garanti Bankasi AS
» Anadolubank AS

IGE 6zkaynak paketlerinden ve T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi destegi * Alternatifbank AS

ile hazirlanan paketlerden kullandirilan basvurular asagidaki gibidir:

iGE OZKAYNAK PAKETLERiI TOPLAMI (23 TEMMUZ 2024 iTiBARIYLA)

Adet Kredi Tutari (TL)
Kredi Ust Limiti Basvuru 16.942 79,3 Milyar
. Kabul Edilen 13.816 66,5 Milyar
71,7 Milyar TL - R, %85 %90
Kullandirm 12.596 59,4 Milyar
iGE 100. YIL HAZINE PAKETI (23 TEMMUZ 2024 iTiBARIYLA)
Adet Kredi Tutari (TL)
Kredi Ust Limiti Basvuru 2.643 16,8 Milyar
. Kabul Edilen 2.320 14,8 Milyar
26 Milyar TL Kabul Orani %94 %96
Kullandirim 2.105 13,4 Milyar

Paketlerle ilgili ayrintili bilgiye www.ihracatigelistirme.com.tr web sitesinden ulasabilir ve 444 0 300 no'lu cagri
merkezinden bilgi alabilirsiniz.
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ihracatin Finansman Bulusmalar

IGE, kuruldugu giinden bu yana ihracatcilara kefalet paketleri ile verdigi destegi siirdiiriirken
finansmana erisim icin bir k6prii gorevi tistlenerek ihracatcilar ile bankalari bir araya getiriyor.

IHRACATIN FINANSMANI
BULUSMALARI

iHRACATIN FINANSMANI
BULUSMALARI

AKEANK $:Gamanti BEVA iy ‘}\ odeabank

200'Un Uzerinde ihracatginin katildig

etkinlikte banka ve ihracatgilar birligi

sektdr temsilcilerinin katilimiyla

“Bankacilik ve Finans Paneli" ve

“lhracatta Finansmanin Onemi

—Tehditler ve Firsatlar Paneli”

86 dizenlendi.

lusmalart'nin besincisi, IGE

koordinasyonunda, Denizli
Thracatcilar Birligi ev sahipligin-
de ve Eximbank’'in destegiyle
ulkemizin cok degerli bes bankasi
olan Akbank, Garanti BBVA, s
Bankasi, Odeabank ve Yapi Kredi
sponsorlugunda, 9 Temmuz'da
Denizli'de gerceklestirildi. Thracat
ve bankacilik diinyasindan énemli
aktorlerin bir araya geldigi ve
200"Un Uizerinde ihracatcinin ka-
tildig etkinlikte banka ve ihracat-
cilar birligi sektor temsilcilerinin
katiimiyla “Bankacilik ve Finans
Paneli” ve “Ihracatta Finansmanin
Onemi - Tehditler ve Firsatlar
Paneli” diizenlendi.

Ticaret Bakan Yardimcisi

Ozgiir Volkan Agar'in da proto-
kol konusmacisi olarak yer aldig
etkinlikteki panellerde bankacilar
ihracatcilara sunduklari finansman
¢coztmleri hakkinda bilgi verdi.
Thracatc sektor temsilcileri de
Eximbank ve banka temsilcilerine
ihtiyaclarini anlattilar. Etkinlik, T.
C. Bakanlg Thracat Genel Miidiirt
ve IGE Yénetim Kurulu Uyesi
Mehmet Ali Kilickaya, IGE Genel
Muduri ve Yonetim Kurulu Uyesi
Fatih Tugrul Topac ve Eximbank
Ege Bolge Mudurt Gulom Ti-

Ihracatm Finansmani Bu-

murhan'in ihracatcilara sunulan
kefalet ve finansman desteklerini
tanittiklar: sunumlarinin paylasil-
dig1 “Thracat Destekleri Paneli” ile
son buldu.

Toplantinin acilisinda konusan
IGE Genel Mudiirti Fatih Tugrul
Topac, “IGEnin kuruldugu gtinden
bu yana ihracatin stirduirtilebi-
lir bitytimesi icin finansmanin
Oneminin bilinciyle hareket ediyor
ve Turkiyenin dort bir yaninda
ihracatcilara ulasmay: énemsi-
yoruz. [zmir, Bursa, Adana ve
[stanbul'un ardindan, énemli bir
ihracat lokasyonu olan Denizli
ve cevresindeki ihracatcilarimizi
finans diinyasiyla bir araya getire-
rek ihracatin finansmani konu-
sunda birlikte somut céztimler
tretmeyi hedefliyoruz. IGE olarak,
ulkemizin ihracat glicint artirmak
ve bu alana daha fazla kaynagin
aktarlmasini saglamak en énemli
onceligimiz. Bu nedenle, kesinti-
siz ve stirdurulebilir finansmana
erisimi saglamak icin kararhhkla
ve hiz kesmeden calismalarimiza
devam ediyoruz. Paydaslarimizla
birlikte olusturdugumuz sinerjiyle
ulkemizin ihracat potansiyelini
artirmaya ve ekonomimizin istik-
rarh buytumesine katki sunmaya
devam edecegiz.” dedi.



Unsped Gumriik Musavirligi
olarak gerek ihracat gerekse e-ihracatta
paydaslarimizin ihtiyaci olan her tarlu
ihracat hizmetlerini tek elden ve eksiksiz
olarak gerceklestirmekteyiz.

Periyodik rapor,
sunum ve istatistikler

. )
lhracat operasyonlarinin 7 (\)'
takibi mal,’“

AR-GE calismalari

Hizl ve Kolay ihracat

Veri entegrasyonu

A
Mevzuat takibi ve
bilgilendirme

ihrag edilen irindn ithal tilkesinde karisilacag
mevzuat ve vergi ylikii konularinda bilgi destegi
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Kripto Varliklara Iliskin
Duzenlemeler Iceren
Kanun Yayimlandi

Yeni kanuna gére "clizdan",
kripto varliklarin transfer
edilebilmesini ve bu
varhiklarin ya da bu
varliklara iliskin 6zel ve
acik anahtarlarin cevrim
ici veya cevrim disi olarak
depolanmasin saglayan
yazilim, donanim, sistem
ya da uygulamalar olarak
tanimlandi.

esmi Gazete'de yer alan
2 Temmuz 2024 tarihli
Sermaye Piyasasi Kanu-

nunda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanuna gore, "kripto varhk"
da dagitik defter teknolojisi veya
benzer bir teknoloji kullanilarak
elektronik olarak olusturulup
saklanabilen, dijital aglar tizerin-
den dagitimi yapilan, deger veya
hak ifade edebilen gayri maddi
varliklar olarak tanimlaniyor.
"Kripto varlik hizmet saglayic1’,

platformlar, kripto varhk saklama
hizmeti saglayan kuruluslar ve

bu kanuna dayanilarak yapilacak
duizenlemelerde kripto varhklarin
ilk satis ya da dagitimi dahil olmak
uzere kripto varliklarla ilgili olarak
hizmet saglamak tizere belirlenmis
diger kuruluslar olarak yer alirken,
"kripto varlik saklama hizmeti"
platform musterilerinin kripto
varlklarinin veya bu varliklara
iliskin ctizdandan transfer hakki
saglayan Ozel anahtarlarin saklan-



Sektorel Diizenlemeler | TIMREPORT

Ulastirma ve Altyapr Bakanhigi, liman, iskele ve kiy1 yapilarinda gemilere verilen
hizmetlere iliskin taban ve tavan iicretlerini tespit etmek ve uygulamasini
denetlemekle yetkili olacak.

masini, yonetimini veya Sermaye
Piyasasi Kurulunca (SPK) belirle-
necek diger saklama hizmetlerini
tanimlayacak. "Platform" kripto
varlk alim-satim, ilk satis ya da
dagitim, takas, transfer, bunlarin
gerektirdigi saklama ve belirlene-
bilecek diger islemlerin bir veya
daha fazlasinin gerceklestirildigi
kuruluslar olarak tanimlaniyor.

Sermaye piyasasi araclarinin
Merkezi Kayit Kurulusu (MKK)
sistemine dahil olmadan kripto
varlik olarak ihrac edilebilmesi icin
esaslar belirlenmesine yonelik ku-
rula yetki verilmesi amaclaniyor.
Buna gore kurul, sermaye piyasasi
araclarinin bu madde hiiktimlerine
gore kayden ihrag edilerek MKK
tarafindan izlenmesi yerine kripto
varlik olarak ihracina ve bunlarin
olusturulup saklandiklar1 hizmet
saglayicilar tarafindan sunulan
elektronik ortam nezdinde kayden
izlenmesine iliskin esaslar belirle-
yebilecek.

CiN MENSELi OTOMOBIL
ITHALATINDA GUMRUK
VERGIiSi DUZENLEMESI
YAPILDI

5 Temmuz 2024 tarihli Resmi Ga-
zete'de yer alan 7/6/2024 Tarihli
ve 8639 Sayilh Cumhurbaskani
Kararmin Eki “Ithalatta flave Gtim-
ritk Vergisi Uygulanmasina iliskin
Kararda Degisiklik Yapilmasina
Dair Karar’da Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Karar (Karar Sayist:
8724) ile Cin menseli otomobil
ithalatinda dtizenleme yapildi.
Cumhurbaskani karariyla haziran
ayinda, "Cin'den ithal edilen icten
yanmal ve hibrit binek otomobil-
lere ithalat degerinin ytizde 401
veya 7 bin dolar/adetin ytksek

olani" seklinde ilave giimrik ver-
gisi uygulanmasina karar veril-
misti. DUizenlemeye eklenen yeni
maddeyle yatinm tesvik belgesi
kapsaminda giimrik muafiyetin-
den yararlanarak gerceklestirilen
Cin menseli otomobil ithalatinda,
ek mali yukumliltk uygulanma-
yacak. Buna gore, Turkiyede yati-
rim yapanlar, s6z konusu vergiden
muaf tutulacak.

TURKIiYE KALKINMA FONU
BUNYESINDE YENi BiR UST
FON KURULDU

Hazine ve Maliye Bakanhgi ile
Turkiye Kalkinma ve Yatirim Ban-
kasi arasinda 50 milyon dolarhk
yeni bir Uist fonun kurulusuna dair
protokol imzalandi. Bakanhgin
sosyal medya hesabindan yapilan
basin duyurusuna gore, mayista
duyurulan st fon yapisina iliskin
cahismalar tamamlandi.

VERGI DAIRESI
BASKANLIKLARI
“DEFTERDARLIK” OLDU
3 Ternmuz 2024 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Bazi Cumhur-
baskanhg1 Kararnamelerinde De-
gisiklik Yapilmasina Dair Cumhur-
baskanhg Kararnamesi ile mevcut
defterdarhklar kapatiirken vergi
dairesi baskanlklarinin unvani
"defterdarhk" oldu ve illerde yeni
kurulanlar Gelir Idaresine baglan-
di. Buna gore, Hazine ve Maliye
Bakanhg tasra teskilatinda sunu-
lan hizmetler, GIB'e bagl olarak
kurulan defterdarhklar biinyesin-
de yerine getirilecek.
Defterdarlhklarin gérev ve
fonksiyonlarinda meydana gelen
azalis ve tasrada sunulan hizmet-
lerin agirhikl olarak vergi hizmet-

89
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lerinden olusmas: dikkate alinarak
veni defterdarlik GiB'e bagl olarak
kuruldu.Kararnameyle 29 ilde
bulunan vergi dairesi baskanlik-
lan defterdarhga déntsttaralir-
ken bulunduklar ilin ismini aldi.
Vergi dairesi bagkanlari, defterdar
unvanina sahip oldu. Vergi dairesi
baskanhg1 bulunmayan 52 ilde
defterdarlik kuruldu. Boylece GIB
ulke genelinde tek tip orglt yapisi-
na kavustu.

Yeni defterdarliklar, vergi dairesi
baskanliklarinin gérev ve yet-
kilerine haiz olacak. Istanbulda
bulunan ve vergi dairesi fonksi-
yonlarina sahip Buytik Mikellefler
Vergi Dairesi Baskanhig: kaldirldi.
Buytik Mikellefler Vergi Dairesi
Baskanlig1 mukellefleri, GIB tara-
findan belirlenecek vergi dairesine
aktarlacak veya yeni vergi dairesi
kurulacak.

ULASTIRMA ALANINDA
DUZENLEMELER]i iCEREN
KANUN YAYIMLANDI

9 Temmuz 2024 tarihli Resmi Ga-
zete'de yer alan Turk Sivil Hava-
cilik Kanunu ile Bazi Kanunlarda
ve 655 Sayili Kanun Hikmunde

Kararnamede Degisiklik Yapilma-
sina Dair Kanun ile denizlerdeki
kilavuzluk ve rémorkorctlik hiz-
metleri, sera gazi emisyonu bedeli,
havalimanlari, posta hizmetlerinde
diizenleme yapildi.

Buna gore, Ulastirma ve Alt-
yap1 Bakanlg, deniz ve ic sular
ulagimin gelistirmek ve serbest,
adil, strdurulebilir bir rekabet
ortami saglamak amaciyla siirh
olmak Uzere ve 6zel kanunlarda
ve kanun hikminde kararname-
lerde aksine hitkim bulunmadikca
liman, iskele ve kiy1 yapilarinda
gemilere verilen hizmetlere iliskin
taban ve tavan Ucretlerini tespit
etmek ve uygulamasini denetle-
mekle yetkili olacak.

Ulastirma ve Altyap1 Bakan-
ig1, 6zel kanunlarda ve kanun
htikmtinde kararnamelerde aksine
htikim bulunmadikca deniz yetki
alanlarinda, su yollarinda ve i¢
sularda kilavuzluk ve rémorkor-
culiik hizmetlerinin Ucretleri ile
liman idari sinirlarinda demirleyen
gemilerin demirleme tcretlerini ve
bu Ucretlerin 6denmesine iliskin
usul ve esaslar ile muafiyetleri
belirleyecek.

Demirleme ticret tarifesi, bir
gunlik demirde kalma stresi icin
geminin seferi, demirde kalma sii-
resi, aylik veya yillik toplu ¢deme,
demirleme nedeni, demirledigi yer
gibi unsurlar g6z éntinde bulundu-
rularak geminin grostonu basina 2
liray1 gecmemek tizere Ulastirma
ve Altyapr Bakanlhigi tarafindan
belirlenecek. Bu miktar, her yil ye-
niden degerleme oraninda takvim
yili basindan gegerli olmak tizere
artirilacak.

Cumhurbaskani, bu miktar1 10
katina kadar artirmaya yetkili
olacak. Demirleme tcretleri, Déner
Sermaye [sletmesi hesabina yati-
rilacak. Yatirilan miktarin ytizde
50'si takip eden ayin besine kadar
genel biitceye gelir kaydedilmek
uzere Bakanlik merkez muhasebe
birimine aktarilacak.



Limitsiz CozUmler

Tasimacilik sureglerinizde karsilastiginiz zorluklari nasil
¢ozebilecegdimiz hakkinda daha fazla bilgi edinmek igin:

dfds.com.tr

Deniz tasimaciligindaki kokli
tarihimiz ve deneyimimizin yani
sira intermodal tasimacilik
¢c6zUmlerimizle size Ustln hizmet
kalitesi sunmak igin ¢alisiyoruz.

Benzersiz tasimacilik agimiz, filomuz
ve ekibimiz sayesinde tasimacilik
ihtiyaclariniza 6zel, esnek ve
gUvenilir c6zUmler sunuyoruz.
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Haziran 2024

SEKTOREL iHRACAT VERILERi (1000$)

arimm Biulteni

Sektor Haziran 2023 Hagziran 2024 Degisim (%)
Hububat, Bakliyat, Yagli Tohumlar ve Mamulleri 771.917 818.510 %6
Mobilya, K&git ve Orman Urtnleri 664.169 546.297 -%17,7
Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller 289.588 258.658 -%10,7
Yas Meyve ve Sebze 272478 260.321 -%4,5
Findik ve Mamulleri 118.585 152.884 %28,9
Meyve Sebze Mamulleri 169.810 164.679 -%3,0
Kuru Meyve ve Mamulleri 111.229 88.717 -%20,2
Tatln 80.637 82.524 %2,3
Zeytin ve Zeytinyagl 79.520 71.182 -%10,5
Sus Bitkileri ve Mamulleri 8.514 7.980 -%6,3
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Diinyadan Tarim Haberleri

Cin, Tiirkiye'den Tarim Uriinii
Alimlarini Artiracak

Disigleri Bakani Hakan Fidan,
Cin'in bagkenti Pekin'de, Cin Disis-
leri Bakani Vang Yi ile gériisme-
sinin ardindan dtizenlenen ortak
basin toplantisinda konustu. Fidan,
iki tilke iliskilerinin ¢énemli bir
ayagini ekonominin olusturdugu-
nu, ikili ticaret hacminin 2023'te
48 milyar dolar dizeyine ulastigin
belirterek, su degerlendirmede
bulundu: “Bu ticaret biytk oranda
Cin'in lehinedir. Ticaret rakamlari-
ni1 nasil daha dengeli hale getirebili-
riz konusunu tim gériismelerimiz-
de gindeme getirdik. Ttrk tarim
urdnlerinin ithalati konusundaki
kisitlamalarin kaldirilmasi gibi pra-
tik tekliflerde bulundum. Turizm,
is birligimizi daha da gelistirmek
istedigimiz bir diger alandir”

Cin Disisleri Bakanhigindan yapilan
ancak ayrinti verilmeyen agikla-
maya gore Cin istikrarl kiiresel
tedarik zincirlerini strdiirmek icin
Turkiye'den yardim istiyor.

Fransiz ve ispanyol Ciftciler
AP Secimleri Oncesi Sinir
Kapilarinda Eylem Yapt1
Fransiz ve Ispanyol ciftciler,
Avrupa Parlamentosu secimleri
oncesinde Avrupa Birliginin (AB)
tarim politikalarini protesto etmek
icin Bask bélgesinden Katalon-
ya'ya kadar olan sinir kapilarinda

yol kapatma eylemi gerceklestirdi.
Bu eylem, trafigi felce ugratti ve iki
ulke yetkilileri, yolculuk yapacak-
larin seyahatlerini ertelemeleri
konusunda uyarida bulundu.
Ciftciler, artan yakit masraflari

ve AB'nin yetersiz desteginden
sikayetci olup, AB'nin tarim treti-
cilerini daha fazla desteklemesini
talep ediyor. Talepleri arasinda AB
Ortak Tarim Politikasi'min esnek-
lestirilmesi, Giretim maliyetlerinin
karsilanmasi, ithalat kontrollerinin
artinlmasi ve kuraklik sorununa
karsi yardim edilmesi yer aliyor.

italya'nin Sicilya Adasi'nda
Kuraklik Mahsullere ve Ciftlik
Hayvanlarina Zarar Veriyor
[talya'nin Sicilya Adasr'nda yasa-
nan siddetli kuraklik, ciftciler ve
hayvan yetistiricilerini zor durum-
da birakti. Su kithg, tarim ve hay-
vancilik maliyetlerini artirirken,
hayvanlarin saghgini tehlikeye atti
ve saman Uretimini ytzde 60-70
oraninda azalttl. Zeytinyag: Gretimi
de ciddi sekilde dusti; iklim degi-
sikligi ve bakim eksikligi nedeniyle
zeytin agaclan terk edildi.
Katanya Universitesinden
Profesor Giuseppe Luigi Cirelli,

su rezervlerinin yetersiz bakim
yiiziinden kapasite kaybettigini
soyledi. Italyan hitktmeti, ku-
raklikla miicadele icin 20 milyon
euro tahsis etti ancak bu miktarin

AYLAR BAZINDA TARIM iHRACATI

3.500.000

3.000.000

2.500.000

2.000.000

1.500.000

1.000.000

2023

2024

zararlar karsilamak icin yetersiz
kalacag1 degerlendiriliyor. Sicilya
[talyan Ciftciler Konfederasyonu
Baskani Graziano Scardino, cift-
cilerin zararinin 1 milyar euro'yu
astigini belirtti ve daha ciddi tazmi-
natlar talep etti. Scardino, ciftcile-
rin cevreyi korudugunu ve onlarin
olmamasi durumunda Sicilya'nin
collesme ve yangin tehlikesiyle
karsi karsiya kalacagini vurguladi.

Diinya Bankasi Tiirkiye

icin 600 Milyon Dolarlik
Finansmani Onayladi

Duinya Bankasi, Turkiyenin sel ve
kuraklikla mticadele kapasitesini
artirmak icin 600 milyon dolarlik
finansmani onayladi. Bu proje,
iklim degisikligi nedeniyle daha sik
ve yogun hale gelen dogal afetlere
kars1 Turkiye'ye destek saglamayi
hedefliyor.

Duinya Bankasi'min Turkiye'deki
diger projeleri arasinda, dogal
afetlerden etkilenen belediyelerde
yeniden yapilanma projeleri, iklim
ve afetlere dayanikl sehirler pro-
jeleri ve saglik sistemini gliclendir-
me projeleri bulunuyor.

Tirkiye Sel ve Kuraklik
Yo6netimi Projesi

Sel kontroltiyle yedi nehir hav-
zasinda 150 binden fazla kisiye
dogrudan fayda saglayacak ve 10
bin ciftciye su stresi yonetiminde
yardimci olacak kuraklik izleme
verileri saglanacak. Kuraklik
yonetimiyle Ceyhan havzasinda
gercek zamanl tarimsal kuraklik
izleme pilot uygulamasi gercekles-
tirilecek. Sulama suyu kullanimini
optimize etmek ve kurakhga karst
direncliligi artirmak icin mete-
orolojik ve toprak nemi izleme
istasyonlar kurulacak. Ayrica sel
izleme, tahmin ve uyari sistemleri-
nin iyilestirilmesi ve genisletilmesi
planlaniyor.
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Istanbul
Havalimani
Miizesi
Sergi

Mekan:

istanbul Havalimani

Saat:
08:30-23:00

En Biiyiik
Havalimam
Miizesi

2020 yilinda acilan mtize, 1000
metrekarelik alaniyla diinyadaki
en buytk havalimant mtizesi
olma ézelligini tastyor. Tlrkiyenin
29 farklh muizesinden 316 seckin
eserin bulundugu muzede; Ttrk,
Osmanl, Selcuklu, Bizans, Roma,
Yunan, Lidya, Hitit ve tarih éncesi
dénemlere ait bircok eser yer
aliyor. Sergide yer alan eserler
arasinda Firavun Ramesses II ve
Hitit Imparatoru Hattusili Il ara-
sinda yapilan ‘Kades Anlasmast”
gibi tarihi belgeler de bulunuyor.
Her vyil farkli gecici sergilere ev
sahipligi yapma plantyla mtize
strekli olarak ziyaretcilere yeni
kesifler sunmay1 hedefliyor.

Jackie Matisse:
Ucurtma
Zamani

Sergi

Mekan:
Arter

Saat:
11:00-19:00

Tarih:
15 Aralik'a kadar ziyaret
edilebilir.

Ucurtmalarm
Yeni Duragy:
Istanbul

Jackie Matisse, imzast hdline gelen
ucurtmalarint bundan neredeyse
yarim asir énce Istanbul semala-
rinda ucurmustu. Ayni ucurtmalar
yine Istanbul'da, Arter binasinda
sergilenmeye basladi. Matisse'in
ucurtmalart tiim g6z alicilikla-
riyla Arter'in ytliksek ve alcak
tavanl, aydinlik ve karanhk farkl
alanlarinda buittinltik [ bir bakis
acistyla sergileniyor. Gékkusagt
ucurtmalari, Dolasmis Ucurt-

ma Kuyruklari'nin rengarenk
desenleriyle tezat olusturan Siyah
Beyaz Ucurtmalar, saf ipekten
govdeleriyle asil duran Ahmeda-
bad Ipekleri ve daha nicesi Arter
binasinda kesfe cagiriyor.

Biiyiik Enflasyonist 70'lerden
COVID-19'a ABD Merkez Bankas1

YUZYIL %
PARA
POLITIKALARI

BEN S. BERNANKE

21. Yiizyil Para
Politikalari
Ben S. Bernanke

Sayfa Sayisi:
504

ilk Baski Yili:
2022

Yayinevi:
Scala Yayincilik

Biiyiik
Enflasyondan
Bugiine

2007-2009 arasindaki ktire-
sel mali kriz dénemini de ice-
ren, 2006'dan 2014'e kadar
ABD Merkez Bankast Baska-
niolan Ben S. Bernanke,
cagimizin merkez bankaciligt
konusunda en etkili dtisti-
nirt ve uygulayicilarindan
biri. Bernanke, 21. Yizyil
Para Politikalart adh kita-
binda, merkez bankaciliginin
ve ABD Merkez Bankast'nin
1960'Tarin sonu, 1970'ler ve
1980'lerin basindaki "bliytik
enflasyon'dan bugtine ve
gelecege evrimini acik ve
kolay anlasilir bir sekilde
okuyucularina sunuyor.



[klim Degisikligi,
Sturdurilebilirlik
ve Direnc¢li Kentler

Uygulamalar, Sorunlar ve Coéziimler

EDITORLER
PROF, DR. YAKUP BULUT
DR. M. MIRAG ASLAN

Iklim Degisikligi,
Stirdtirtilebilirlik
ve Direncli
Kentler

Sayfa Sayisi:
224

ilk Baski Yili:
2023

Yayinevi:
Scala Yayincilik

iklim
Degisikligine
Dair Arayislar

Duinyada ve Turkiyede etkileri acikca
gortilen iklim degisikligi ve buna bagh
olarak kentlerin stirdtrtlebilirligi tize-
rinde duran kitap, 6zellikle gelismelere
bagh olarak ortaya ¢ikan sorunlarin
tespitlerine ve ¢cézim arayislarina yer
veriyor. Kitap iklim degisikligi cerce-
vesinde, iklim degisikliginin ne oldugu,
tlkeler ve kentler icin neyi ifade ettigi,
iklim degisikliginin etkilerinin kentler,
toplumsal yasam, ulusal ve ktresel
strecleri nasil etkiledigi veya etkile-
yecegi, kentlerin stirdurtlebilirligi ve
direncliligi hangi 6l¢tide etkilenecegi
ve bununla muicadelede yenilik¢i
yoéntemlerin ve akill uygulamalarin
roltintin ne olacag gibi bircok soruya
cevap artyor.

Barcelona
Guitar Trio ve
Dans Gosterisi
Dans

Miizisyenler:
Manuel Gonzalez, Xavier
Coll ve Luis Robisco

Dansgcilar:
Carolina Morgado, Jose
Manuel Alvarez

ispanyol
Ezgilerin
Cagris:

Uluslararast 6vguyle taninmis
t¢ muzisyen ve Ispanya'daki

en parlak Flamenko dansgist
ciftlerinin hazirladigt gésteri
izleyenlere unutulmaz anlar
yasatmaya hazirlantyor. Manuel
de Falla, Federico Garcia Lorca,
Chick Corea ve Paco de Lucia
gibi bestecilerin eserlerini iceren
ve dinyanin dért bir yanin-

dan binlerce insan tarafindan
alkislanan gostert, olagantsti
Ispanyol vurmal calgilardan biri
olan Paquito Escudero ile seyir
zevkini ikiye kathyor. Gosterl,
24 Agustos'ta Selamicesme Oz-
gurliik Parkt Amfi Tiyatrosunda
seyirciyle bulusacak.

Aktiel | TIMREPORT

Cimri
Tiyatro

Yoneten:
Tansu Biger

Oyuncular:
Serkan Keskin, Sezin
Bozacl, Ahmet Kaynak

Mekan:
Maximum Uniq
Acikhava

21. Yiizyilda
Moliere
Riizgar

Moliere'in Uinlt eseri Cimri,
Serkan Keskin'in hayranlik
uyandiran “Harpagon” per-
formansiyla yedi sezondur
kapal gise sahneleniyor. Halk
arasinda Semaver Kumpan-
ya'nin kaliplart yikan modern
bir Cimri uyarlamast olarak
anilan oyunda izleyiciler,

belli bir ztimreye bakmakla
bir genellestirmeye bakmak
arasindaki pencereden bircok
insanin ve ailelerin ic ve dis
yapisina bakacak, garip rast-
lantilara tanik oluyor. Hdla
izlemeyenler icin Cimri, 22
Agustos'ta Maximum Uniq
Acikhavada. 05
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thracat Rakamlari (OTS)

; 2023 Yilina Gore 2024 Onceki Yilin Ocak- Temmuz
2024 YiliTemmuz Ayi lhracati Temmuz Ayi ihracati %13,8 Dénemine Gore ihracat 2024 Yih Temmuz Ayinda
22,5 Milyar Dolar Oldu. Artts %41 Arttr 20 Sektor Ihracatini Artirdi.

Almanya € — 1,65 Milyar Dolar
Birlesik Krallik i — 1,25 Milyar Dolar ~ ~
ABD ¢ — 1,15 Milyar Dolar
italya ? — 967,2 Milyon Dolar
Irak € — 8584 Milyon Dolar
Ispanya ? — 807,9 Milyon Dolar
Fransa € — 728,7 Milyon Dolar
BAE € — 705,8 Milyon Dolar
Rusya Federasyonu ¢ — 678,8 Milyon Dolar
Hollanda € — 661,3 Milyon Dolar

En Fazla ihracat Yapilan 10 Ulke

2024 yih Temmuz ayinda en fazla ihracat yapilan tilke 1,56 milyar dolarla Almanya oldu. Almanya'y1 1,25 milyar dolarla Birlesik Krallik
ve 1,15 milyar dolarla ABD izledi.

Alt I"Jret_im Gruplarinin 2024 Yili Temmuz Ana Uretim Gruplarinm 2024 Y1 Temmuz Ayinda
Ayinda Thracattan Aldig Pay 2024 Y1l Temmuz Ayinda Il Bazinda En Dikkat Ceken
Thracattan Aldig Pay Ihracat Artis1

%54,1 | 12,2 Milyar Dolar SanayiMam.

MUS
%475,6

%11,5 | 2,6 Milyar Dolar KimyeviMad. ve Mam.

%8,3 | 1,9 Milyar Dolar Bitkisel Urtinler

%5,2 | 1,2 Milyar Dolar Tarima Dayallislenmis Urtinler

%3,1|707,5 Milyon Dolar Agag ve Orman Urdnleri

%2,5 | 570 Milyon Dolar Madencilik Urtinleri

=
)
S
S
>
g
]
X

%1,3 | 287,5 Milyon Dolar Hayvansal Urdnler

illere Gore 2024 Yili Temmuz Ay1 ihracat Dagilim

13

MILYAR DOLAR

BURSA

12

MILYAR DOLAR

ANKARA

11

MILYAR DOLAR

By
MILYAR DOLAR

KOGAEL

. U
MILYAR DOLAR

ISTANBLL

IIMR
@ @ @ @ @

GAZIANTEP
846,5

MILYON DOLAR

SAKARYA
678,7

MILYON DOLAR

MANISA DENIZLI

428,6
MILYON DOLAR

CORUM

352

MILYON DOLAR

381

MILYON DOLAR
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Sektorel Bazda ihracat Rakamlar -1,000 $

SEKTORLER 2023

I. TARIM 2.786.471
A. BITKISEL GRONLER
Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve

Mamulleri 1099672
Yas Meyve ve Sebze 197.103
Meyve Sebze Mamulleri 185.532
Kuru Meyve ve Mamulleri 101.224
Findik ve Mamulleri 125.970
Zeytin ve Zeytinyagl 71.697
Tatin 91.733
Sus Bitkileri ve Mamulleri 7.354

B. HAYVANSAL URONLER m
Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller
C. AGAC VE ORMAN URUNLERI 606.941

Mobilya, Kagit ve Orman Urtinleri 606.941
1. SANAY] 13.986.745
gn 1;?:11:;1\ DAYALI ISLENMi$
Tekstil ve Hammaddeleri 694.165
Deri ve Deri Mamulleri 134.406
Hali 187.517

B. KIMYEVI MADDELER VE MAM. 2.173.774
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 2.173.774
C. SANAYi MAMULLERI 10.796.883

Hazirgiyim ve Konfeksiyon 1.549.833
Otomotiv Endustrisi 2.722.766
Gerni, Yat ve Hizmetleri 202.576
Elektrik ve Elektronik 1.262.218
Makine ve Aksamlarl 831.245
Demir ve Demir Disi1 Metaller 987.699
Celik 1.145.860
Cimento Cam Seramik ve Toprak

Urtinleri 37178
Miicevher 496.792
Savunma ve Havacilik Sanayii 657.173
iklimlendirme Sanayii 568.935
1. MADENCILIK 462.882
Madencilik Uriinleri 462.882
TOPLAM (TIM*) 17.236.098
ihraca.t(;l Birlikleri Kaydindan

Muaf Ihracat ile Antrepo ve 2.543.719
Serbest Bolgeler Farki

GENEL IHRACAT TOPLAMI 19.779.817

2024

2.871.719
1.876.749

961.155

206.130
226.048
104.028
216,954
62.587
93.555
6.292
287.476
287.476
707.495
707.495
15.948.840

1.168.111

798977
138.848
230.287
2,596.482
2.596.482
12.184.247
1.662.912
3.123.500
118.318
1.417.915
948.616
1.105.991
1.420.251

386.863

948.437
430.964
620.480
570.126
570.126
19.390.686

3.121.267

22.511.953

Degisim
('24/'23)

31
-0,2

-12,6

46
218
28
72,2
127
20
144
-39
-39
16,6
16,6
140

15,0

151
33
228
19,4
19,4
12,8
7.3
14,7
-41,6
123
141
12,0
23,9

41

1-31 TEMMUZ

Pay(24) (%) 2023 2024 ?Zeff:;; Pa;;:)z‘“
12,8 19371910  [EAACEIRIS 49 137
83 12.794.560 [MEEXSINET) 7,0 9,2
43 6583374 [WELLIEL 33 46
09 SV IICI 1923881 17 13
10 1.258.397  [EUHEREL 10
05 824.074 932,988 06
10 964.573 1.385.236 09
03 631.496 497.386 03
04 547.739 545236 04
00 92.388 92.274 01
13 1993252  |[WPRELE:E) 14
13 IRCXPLVIM  2.135.883 14
31 4584099 EIELVZ) 30
31 4584099  [PRRYYA 30
708 102.224.604 [RIEYEIND) 701
52 8.119.538  [WEAZER/S 53
35 5496310 [EPREI0] ’ 36
06 1.158.096 888211 06
10 1465132 [ERLIRYP) 11
11,5 16826931 PELRPLPLYS 12,4
115 16826931 [IREEVDIN 124
541 77.278.135  [RLNLRREN) 525
7.4 IREELREVIN  10.360.489 7.0
13,9 PRI 20.818.568 14,0
05 877.814 1.041.729 07
63 9182735 [EWETRSH 6.2
42 6350160 [EKEEYOCTE 43
49 VECIR X 7.166.649 - 48
63 8323162 [EXIIPIT 63
17 2760033  [PXLVEYS 17
42 3551297 (WL 25
19 3028637 [EEKIERXY) 22
28 4147268  [EEALRLY 2.7
25 3275679  [EYARYY7) 23
2,5 3275679 |MEXIWAYY) 2,3
86,1 WYRYORCYM 128.117.689 86,1
139 18.024.255 |WENXTARL 13,9
100,0 142.896.449 WELLELCNTL) 100,0
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i Akdeniz ihracate Birlikleri Genel Sekreterligi ‘=HiB Hizmet ihracatg! Birligi Genel Sekreterligi

AKIB  Limoniuk Moh. Vali Huseyin ~ Dis Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
Aksoy Cad. No: 4 Yenisehir/Mersin Sanayi Cad. No: 3 A Blok Bahgelievler / ISTANBUL
Tel: 0 324 325 37 37 Faks: 0 324 325 4142 Tel: 0 212 454 01 00 Faks: 0 212 454 0101
E-Posta: akib@akib.org.tr E-Posta: info@hib.org.t
Web Adresi: www.akib.org.tr Web Adresi: www.hib.org.tr
Genel Sekreter: Mehmet Ali Erkan Genel Sekreter: Fatih Ozer
Genel Sekreter Yrd.: Canan Aktan Sari “vrd - ;
Genel Sekreter Yrd.: Osman Ersahan gg::: g:::::::: x:ﬂ ﬁtzjg uilrl?h‘kKeskm
Genel Sekreter Yrd.: H. Okan Senel - UZeyIris
Bati Akdeniz ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi istanbul ihracate Birlikleri Genel Sekreterligi
Aspendos Bulvari No: 221 07200/Antalya A% Dig Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
Tel: 0 242 31180 00 Faks: 0 242 31179 00 ‘ S Sanayi Cad. No: 3 C Blok, Bahgelievler / ISTANBUL
E-Posta: baib@baib.govitr s HB\  el: 0 212 454 05 00 Faks: O 212 454 05 01-02
Web Adresi: www.baib.gov.tr - ..' E-Posta: iib@iib.org.tr Web Adresi: wwwi.iib.org.tr

Genel Sekreter: Umit Sezer

Genel Sekreter: Dogus Tozanli

Genel Sekreter Yrd.: ismail Bozdemir
Genel Sekreter Yrd.: Kutay Oktay
Genel Sekreter Yrd.: Volkan Kekevi

O Denizli ihracatcilar Birligi Genel Sekreterligi o &% immig  Istanbul Maden ve Metal ihracatg! Birlikleri Genel Sekreterligi
Akhan Mah. 246 Sok. No: 8 Pamukkale/Denizli === Dis Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
Tel: 0 258 274 66 88 Faks: 0 258 274 72 22 - 62 Sanayi Cad. No: 3 A Blok Bahgelievler / ISTANBUL
E-Posta: denib@denib.org.tr Tel: 0 212 454 00 00 Faks: 0 212 454 00 01
Web Adresi: www.denib.org.tr E-Posta: immib@immib.org.tr Web Adresi: www.immib.org tr
s e Genel Sekreter: Armagan Vurdu
Genel Sekreter: Ugur Dayioglu Genel Sekreter Yrd.: Coskun Kirloglu
Genel Sekreter Yrd.: Yusuf Fidangenc Genel Sekreter Yrd.: Muharrem Kayil
Genel Sekreter Yrd.:Aydin Yiimaz
ﬂ( Dogju Anadolu ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi /iTKIB istanbul Tekstil ve‘Kﬂnfeksiygn ihmcutr;lk Birliklerzi Genel Sekreterligi
Adl v ; ) A Dig Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
PB Cu.mhurlyet Cad. Eren Iserk. NO 86 K:4-5 Erzurum Sanayi Cad. No: 3 B Blok Bahcelievler / ISTANBUL
E-Posta: daibarge@daib.org.tr E-Posta: info@itkib.org.tr Web Adresi: wwwi.tkib.org.tr
Web Adresi: www.daib.org.tr Genel Sekreter: Mustafa Bektas
Genel Sekreter: Murat Karapinar Genel Sekreter Yrd.: Ozlem Gunes
Genel Sekreter Yrd.: Fatih Zengin
Genel Sekreter Yrd.: Cagr OztUrk
€DKIiB  Dogu Karadeniz ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi Kis

Pazarkapi Mah. Sahil Cad. No: 95 Trabzon

Tel: 0 462 326 16 01 Faks: 0 462 326 94 01-02
E-Posta: dkib@dkib.org.tr

Web Adresi: www.dkib.org.tr

Genel Sekreter: idris Cevik

Karadeniz ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi
Ataturk Bulvari No:19/E 28200 Giresun

Tel: 0 454 216 24 26 Faks: 0 454 216 48 42
E-Posta: kib@kib.org.tr

Web Adresi: wwwkib.org.tr

Genel Sekreter: Sertag Sevket Toramanoglu

Ege Ihracatg Birlikleri Genel Sekreterligi 048 Orta Anadolu ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi
= AtatUrk Cad. No:382 Alsancak/izmir Ceyhun Atuf Kansu Cad. No: 120 Balgat/Ankara

Tel: 0 232 488 60 00 Faks: 0 232 488 6100 Tel: 0 312 447 27 40 (5 Hat) Faks: O 312 446 96 05

E-Posta: eib@eg_ebirnk.org._tr Web Adresi: www.egebirlik.org.tr E-Posta: oaibwebmaster@oaib.org.tr

Genel Sekreter: |. Cumhur Ishirakmaz Web Adresi: www.oaib.org.tr

Genel Sekreter Yrd.: Kemal Coskun Genel Sekreter: Musa Demir

Genel Sekreter Yrd.: Cigdem Onsal Genel Sekreter Yrd.: Esra Arpinar

Genel Sekreter Yrd.: Serap Unal Genel Sekreter Yrd.: Fatih Yumus

Gineydogu Anadolu ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi = UB  Uludag ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi

Gazimuhtarpasa Bulvari Mucahitler Mah. 52012

No’lu Sk. No: 6 27090 Sehitkamil/Gaziantep

Tel: 0 342 21105 00 Faks: 0 342 221 05 09-10

E-Posta: gaibevrak@gaib.org.tr Web Adresi: www.gaib.org tr
Genel Sekreter: Bulent Kayali

Genel Sekreter Yrd.: Ahmet Sahbudak

Genel Sekreter Yrd.: Aydin Kutlu

Genel Sekreter Yrd.: Serdar Hasan Aydogan

Organize Sanayi Bolgesi 2. Gelisim Sahasi Kahverengi Cad.
No: 1116140 Nilufer/Bursa

Tel: 0 224 21910 00 Faks: 0 224 21910 90

E-Posta: uludag@uib.org.tr Web Adresi: www.uib.org.tr
Genel Sekreter: MUmin Karacakayallar

Genel Sekreter Yrd.: Ayse Mehtap Ekinci

Genel Sekreter Yrd.: Birgul Polat
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| WOP HIZI ILE
IHRACATTA YUKSELISE GEC!

Wel D Online Platform, sektoriinlizde bir adim 6ne gecmeniz
icin planlarinizi hizlandiryor. Cin ve Amerika dahil diinyanin
130’dan fazla tlkesinde, 1159 rotada aninda lojistik
cozimleri sunan WOP, siz nerede olursaniz olun yaninizda.

DETAILS

www.weld-op.com w ELD
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