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TURKIYE’NiN EYLUL
AYI iHRACATI

26 MILYAR DOLAR
OLDU

Tiirkiye'nin eyliil ay1 ihracati, yillik bazda
yuizde 15,4 artisla 26 milyar dolara

ulasirken Cumbhuriyet tarihinin en ytiksek
ikinci aylik ihracat rakami kaydedildi.

18

(] (]
E-TICARETIN
o o
POTANSIYELI
o
IH RACAT?IN IN
o
DENEYIMIYLE
o o
BIRLESIYOR
Akill teknolojiler, dijital 6deme sistemleri
ve yapay zekd ticaretin tiim stireclerini
yeniden sekillendirirken Ttrkiye'de

e-ticaret, ihracatin yeni btiytime
kanallarindan biri hdline geliyor.

30

DIJIiTAL TICARETIN
KURESEL AGI IGEXX
2026’DA BULUSTU

Bu yil ikincisi diizenlenen Istanbul Kiiresel
E-Ihracat Zirvesi (IGEXX) 2026, 30 tilkeden
3 binden fazla ziyaretci ve binin lizerinde
sirketi Istanbul'da bulusturdu.

40

EKONOMIDE YENI
HEDEFLER: OVP NE
VADEDIYOR?

Tiirkiye ekonomisinin 2027-2029
doénemine iligkin yol haritasini
ortaya koyan Orta Vadeli Program,
2029’a kadar ylizde 5 buytime,

ytizde 9 enflasyon ve 316 milyar
dolarlik ihracat hedefiyle déntisimiin
gercevesini yeniden ¢iziyor.

46

veni MERKEZLERI
YENi ADRES
ARAYISINDA

Kiiresel elektrik tiiketiminin
yaklasik ytizde 1,5'ini olusturan
veri merkezleri, yapay zeka
yatirimlar arttik¢a giderek daha
gliclii enerji altyapisina ihtiyag
duyuyor.

52

BALKANLARIN
MERKEZiINDEKI
TiCARET HATTI:
KUZEY MAKEDONYA

Tarih boyunca farkli medeniyetlerin
kesistigi kritik bir nokta olan Kuzey
Makedonya, bugtin Avrupa Birligi

ile gticlii ticari baglari, ihracata

dayal tiretim yapisi ve Balkanlar’'in
merkezindeki konumuyla beklentilerin
Gtesinde bir ekonomik rol tistleniyor.

60

TURK TARIMININ .
KURESEL REKABETTEKI
KONUMU GUCLENIYOR

185 tilkeye tarim ve gida trtini ihrag
eden Tiirkiye, 2025 verilerine gére kuresel
tarimsal katma degerin ytizde 1,75'ini
olusturuyor. Tarimsal hasilada ise diinya
genelinde 7’nci sirada yer aliyor.

Veri merkezleri 2025 yilinda d(jne/a
genelindeki yeni, sifirdan gergeklestirilen
gabanm yatirim proﬂelerinm degderinde beste

irden fazla paya ulasarak en fazla yatirm
ceken alanlardan biri haline geldi.

74

YOLLAR DEGisTi,
YONTEMLER DONUSTU,
TiCARET BAKI

Bir zamanlar kervanlarin gectigi yollar,
bugtin limanlara, demir yollarina

ve modern lojistik koridorlarina
déntisti. Ancak Anadolu’nun tiretim
merkezlerini uzak pazarlara baglayan
ticaret hikdyesi, binlerce yildir
kesintisiz bicimde stirtiyor.

OMAFIL Yénetim Kurulu Bagkani Orhan Aydin:
"Yiiksek katma degerli Grtinler gelistirirken
ihracatimizi buyiitmeye, stirddrilebilir Gretimi
yayginlastirmaya ve llkemizin sanayi giictine
katki sunmaya kararlilikla devam edecegiz."

36
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MUSTAFA GULTEPE

TIiM Bagkam

Giiclii Ihracat icin Daha Etkili Destek Sart

o

hracatimiz eylil ayinda glicli bir perfor-
Imans ortaya koydu. Gecen ay yuzde 15,4

gibi cift haneli bir artisla 25 milyar 976
milyon dolarlik ihracat gerceklestirdik. Boylece
yaklasik 26 milyar dolarla hem en yuksek eylil
ay1ihracatina hem de bugltine kadar ulastigimiz
en yuksek ikinci aylik ihracat degerine imza
attik. Dokuz aylik ihracatta 211 milyar dolar
sinirina gelirken 12 aylik cevrimde 283,7 milyar
dolarla yil sonu hedefimizin Gizerine ciktik. Hem
dokuz aylik ihracatta hem de yillik cevrimde
ylzde 5,2 artidayiz.

Ihracattaki deger artisin: miktar artisiyla da
desteklememiz gerekiyor. Eylil ayinda ylzde
15,4’luk deger artisina karsilik miktar bazinda
ylzde 0,6 disis yasadik. Ocak-eylul doneminde
de ihracatimiz deger bazinda ytzde 5,2 artar-
ken, miktar bazinda yUzde 2 geriledi. Degerle
birlikte miktar da artirabildigimiz dlctide Uretim
hacmimizi ve kapasite kullanim oranlarimizi
daha giiclt bir seviyeye tasiyabiliriz.

Bu performansa ragmen rekabetcilik tarafin-
daki zorluklar devam ediyor. Déviz dontisim
destegi ile ilgili 1 Ekim'de yururlige giren yeni
uygulama esaslari beklentilerimizi karsilamak-
tan uzak kaldi. Sistemin daha sade, daha erisile-
bilir ve ihracat¢inin ihtiyaglarina daha dogrudan
cevap veren bir yapida olmast gerekiyor. Ozel-
likle enflasyonla kur arasindaki makasin kapan-
madig, finansman maliyetlerinin ihracatcimiz

uzerinde baski olusturdugu bir dénemde destek
mekanizmalarinin rekabet glicimuizii koruyacak
sekilde kurgulanmasi biytk énem tasiyor.

Hizmet ihracatinda da yeni bir ivmeye ihtiya-
cimiz var. Yedi aylik verilere gére hizmet ihraca-
timiz 65,9 milyar dolar seviyesinde gerceklesti.
Dinya Ticaret Orgiitiiniin (DTO) 2026 icin
ktiresel hizmet pazarinda ytizde 4,8'lik biylime
6ngordigl bir dénemde, 128 milyar dolarhik
hedefimize ulasmak icin bu biytimeden daha
fazla pay almamiz gerekiyor.

Rekabetcilikte yasadigimiz tim zorluklara
ragmen ihracat ailemiz eyltl ayinda énemli bir
basar1 ortaya koydu. Bu basarida emegi gecen
tlm ihracatcilarimiza tesekktr ediyorum.

Artik yilin son ceyregindeyiz. 2026 mal ihra-
cat1 hedefimiz olan 282 milyar dolara ulasmak
icin kalan dénemi en verimli sekilde degerlendi-
recegiz. TIM ve ihracatci birlikleri olarak eyliilde
19 ticaret heyeti, 6 alim heyeti, 40 fuar katihmi
ve 1 UR-GE faaliyeti gerceklestirdik. Ekim ayin-
da 22 ticaret heyetiyle sahada olacagiz.

Ayrica 15-17 Ekim tarihleri arasinda Ha-
lic Kongre Merkezi'nde tilkemizin ve yakin
cografyanin en énemli inovasyon etkinligi olan
Turkiye Innovation Week'i diizenleyecegiz.
Ihracat ailemizi ve genclerimizi birbirinden de-
gerli konuklarin katilimiyla inovasyona dair her
seyin konusulacagi bu énemli bulusmaya davet
ediyorum.
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DUITAL UGURUMU
KAPATMAK YAPAY
ZEKA REKABETINDE
BELIRLEYICI
Dinya Bankasinin ha-
zirladigi son rapor yapay
zekanin, gelismekte olan
tlkelerin onlarca yillik
dijital altyapi eksiklikleri-
ni daha distik maliyetle
asmasina ve kalkinma
slireglerini hizlandirmasina
imkan saglayabilecegini
ortaya koydu. Raporda,
aglk kaynakli ve erisilebilir
yapay zeka araclarinin, bu
Ulkelerin teknolojik dondi-
sUminy hizlandirabilecegi
belirtildi. Cin'in yapay
zekayr imalat, tarim, saglk
ve egitim gibi alanlarda
yaygin bigimde kullanmasi
da diger gelismekte olan
Ulkeler icin 6rnek gosterildi.
Raporda, kiiresel yapay
zeka rekabetinin sonucunu
teknolojik kapasiteden ¢ok,
bu teknolojinin toplumlara
ne 6lgtde ulastirilabildiginin
belirleyecedi vurgulandi.

E-TICARET LOJISTIK
ENDEKSI YENIDEN
YUKSELDI

Cin Lojistik ve Satin Alma
Federasyonu tarafindan
agiklanan resmi verile-
re gore Gin'in e-ticaret
lojistik faaliyetleri agus-
tos ayinda yeniden ivme
kazandi. Sektorin temel

gostergelerinden E-Ticaret

Lojistik Endeksi, temmuz

ayina gore 0,3 puan artarak

111,5'e ylkseldi. Dokuz alt

endeksin sekizinde ise aylik
bazda artis kaydedildi.

Agdustos ayinda stok devir

endeksi 0,4, lojistik teslimat
sliresi endeksi 0,5, sipa-

ris karsilama endeksi 0,9
ve misteri memnuniyeti

endeksi 0,1 puan ylkseldi.
Bu gelismeler, e-ticaret

lojistiginde hizmet aginin
ve operasyonel kapasitenin
guglendigine isaret etti.

ITHALATTA
Y(ZDE 30-40
ORANINDA DS

Avrupa Birligi'nin 1 Temmuz
itibariyla 150 euro ve altin-
daki paketlere uygulamaya

basladig 3 euro'luk sabit
gtmrik vergisi, Gin'den
yapilan kiigtik paket ithala-
tini ylizde 30-40 oraninda
azalttl. Fransa glmrik veri-
lerine gore kiresel e-ticaret
platformlarindan Temu'nun
satis hacmi ylizde 50,
AliExpress'in ylizde 37, She-
in'in ise ylizde 15 geriledi.
Dlizenlemeyle yabanci
e-ticaret platformlarinin
yararlandigi vergi muafiyeti
sona ererken, Avrupa Ko-
misyonu Uriin glvenligine
iliskin endiseleri de gerekge
gosterdi. Gegici nitelikteki
uygulamanin ardindan
kasim ayinda ilave paket
islem Gcretlerinin glindeme
gelmesi bekleniyor.

IHRACAT TEMMUZ
AVINDA BEKLENMEDIK
SEKILDE DOSTi

Almanya'nin ihracati,
Avrupa Birligi (AB) Ulkele-
rine yapilan sevkiyatlarin

azalmasiyla temmuz ayinda
ylizde 0,8 geriledi. Federal
istatistik Ofisi verilerine
gore, boylece subattan bu
yana slren aylik artis serisi
sona erdi. Ekonomistlerin
beklentisi ise ytizde 0,1'lik
artis yoniindeydi. ithalat
da aylik bazda ytizde 5,7
azalirken, dis ticaret fazlasi
hazirandaki 15,4 milyar
euro'dan 21,3 milyar euro'ya
ylkseldi. AB Ulkelerine
ihracat ytizde 1,6 azalirken,
AB disina ytizde 0,2 artti.
ABD'ye yapilan ihracat ise
ticari gerilimlere ragmen bir
onceki aya gore yilizde 19,1
oraninda yukseldi.

AVRUPA'NIN EN BOYOK
KARBON YAKALAMA
TESISi AGILDI

Norvegli glbre sirke-
ti tarafindan gelistirilen
Avrupa'nin en biytk karbon
yakalama tesisi Hollan-
da'da faaliyete gecti. Tesis,
Avrupa’'nin en biyuk gibre
Uretim tesislerinden birinin
emisyonlarini azaltirken ya-
kalanan karbonu Norveg'e
taslyarak deniz tabaninin
2,6 kilometre altinda depo-
layacak. 2026'dan itibaren
yilda 800 bin tona kadar
karbondioksiti yakalayip
sivilagtirmasi planlanan
tesisin, 15 yil iginde yaklagik
12 milyon ton karbondiok-
siti sahadan uzaklastirmasi
hedefleniyor. Avrupa Birligi
de 2050 net sifir emisyon
hedefi kapsaminda karbon
yakalama teknolojisinden
yararlanmay! planlyor.

E-TICARETIN
GENISLETILMESI ICIN
25 MILYON DOLARLIK

YATIRIM

Dunya Bankasi Grubu-
nun ozel sektor kolu olan
Uluslararasi Finans Kurumu
(IFC), Afrika genelinde dijital
ticaret altyapisinin genisle-
mesini desteklemek ama-
clyla Nijerya e-ticaret sirketi
olan Jumia Technologies
AG'ye 25 milyon dolarlik 6z
sermaye yatirimi yaptigini
duyurdu.
Duyurulan yatirimin,
yaklasik 60 bin yerel yillik
aktif saticinin daha genis
pazarlara ulagsmasina yar-
dimci olmasi, yaklasik 1.800
dogrudan istihdami destek-
lemesi ve 100 binden fazla
bagimsiz satis temsilcisi
icin gelir elde etme firsatlari
yaratmasi bekleniyor.

Kaynak: Ticaret Bakanhgt
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Tiirkiye'nin Eyliil Ayt Thracat:

26 Milyar Dolar Oldu

Tirkiye'nin eyliil ay1 ihracaty, yillik bazda ytlizde 15,4 artisla 26 milyar dolara
ulasirken Cumhuriyet tarihinin en yiiksek ikinci aylik ihracat rakami kaydedildi.

Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat:
"Eylilde yillik bazda ylzde 15,4'lUk artisla
26 milyar dolar ihracati basardik. EylUl ayi

verileri, 103 yillik Cumhuriyet tarihimizin en
yUksek ikinci aylik rakami oldu.”

urkiyenin eylil ay1
ihracati 26 milyar dolar
oldu. 2026'da dokuz aylhk

ihracat 211 milyar dolara, son

12 aylik ihracat ise 283,7 milyar
dolara ulast1. Eylil ay1 ihracat
verileri Ticaret Bakani Prof. Dr.
Omer Bolat ve Ttirkiye Thracatci-
lar Meclisi (TIM) Baskan: Mustafa
Giiltepe tarafindan Istanbul'da
aciklandi.

“CUMHURIYET TARIHIMIZIN
EN YUKSEK IKINCi AYLIK
RAKAMI"

Turkiyenin yilin ilk yarisinda
ylizde 2,5 bilytidigini belirten
Ticaret Bakanu Prof. Dr. Omer
Bolat, son 16 yildir pozitif
blytimenin kesintisiz stirdtgind,
COVID-19 atlatildiktan sonra
da 24 ceyrektir buytimenin
devam ettigini anlatti. Haziran
sonu itibariyla 1 trilyon 706
milyar dolarlik Gayri Safi Milli
Hasila'ya ulasildigini belirten
Bolat, “Sevindirici olan da net

mal ve hizmet ihracatinin
buytmeye pozitif katki vermesi.
Ikinci ceyrekteki yizde 2,31tk
bUytmenin 0,6 puani net mal ve
hizmet ihracatindan geldi. Yihn
ilk yarnsinda Gretim itibariyla
sanayi, hizmetler ve tarim kesimi
olumlu katki verdi. Harcamalar
itibariyla da 6zel tiketim, net
ihracat ve yatirimlar, milli gelir
artisina olumlu katki verdi.” dedi.
Bu zamana kadarki en ytiksek
eylil ay1 ihracat rekorunun kiril-
digini s6yleyen Bolat, sézlerine
soyle devam etti: “Eylilde yillik
bazda yuUzde 15,4'ltk artisla 26
milyar dolar ihracati basardik.
Evylul aya verileri, 103 yilik Cum-
huriyet tarihimizin en yiksek
ikinci aylik rakam oldu. Ocak-ey-
il dénemi ihracat da ylzde 5,2
artisla 211 milyar dolara ulasti
ve rekor kirdi. 2026 Orta Vadeli
Program (OVP) hedefimiz, 282
milyar dolardi. Eylilde yillik-
landirilmis toplam mal ihracat
rakamimiz, 283,7 milyar dolara

yikseldi. Bu rakam da yillik mal
ihracati rekoru oldu”

Evylul ayi itibariyla son 12 ayhk
yilliklandirilmis hizmetler ihraca-
tinda 125,4 milyar dolara ulasildigi-
nin hesaplandigini s¢yleyen Bolat,
“Mal ve hizmetler ihracatinin top-
lami da son bir yil itibariyla 409,1
milyar dolara ytkseldi. Sayin Cum-
hurbaskanimiz, bize yil sonu icin
410 milyar dolar hedefi vermisti.
O hedefe sadece 900 milyon dolar
gibi bir rakam kald. Bu gelismeler
karsisinda cari islemler hesabinin
agustos ve eylilde fazla vermesini
bekliyoruz.” dedi.

“DOKUZ AYLIK MAL
IHRACATIMIZ 211 MiLYAR
DOLARA ULASTI”
TIM Baskan: Mustafa Gtiltepe,
2026 yilina 282 milyar dolarlk
mal ve 128 milyar dolarlik hizmet
ihracat1 hedefiyle basladiklarini
hatirlatti. Yillik ihracatta 282
milyar dolarlik siniri eylil ay1
itibariyla astiklarini bildiren
Gliltepe, soyle devam etti: “Eylil
ayinda ihracatimizi ytzde 15,4
artisla 26 milyar dolara cikardik.
Dokuz aylik mal ihracatimiz 211
milyar dolara, 12 aylk ihracatimiz
ise 283,7 milyar dolara ulastl. Hem
dokuz aylik ihracatta hem de yillik
cevrimde yiizde 5,2 artidayiz. Eylul
ayini deger olarak ytizde 15,4’k
artisa karsiik miktar bazinda 0,6
ekside tamamladik. Ocak-eylil
dénemindeyse deger yiizde 5,2
artarken, miktar ylizde 2 geriledi.
Biz degerin yani sira miktarin da
artmasi gerektigine inaniyoruz.
Eylilde 19 sektérimizin ihracati
artarken yedisinde diisis oldu.
Sektorler siralamasinda otomotiv
3,9 milyar dolarla liderligini stirdtir-
dd. Otomotivi, 3,1 milyar dolarla
kimyevi maddeler, 2,1 milyar
dolarla elektrik-elektronik, 1 milyar
512 milyon dolarla mticevher ve
1 milyar 486 milyon dolarla celik
sektériimiiz takip etti. Thracatin
en fazla artiran ilk ti¢ sektérimuiz
mucevher, kimya ve elektrik-elekt-

ronik oldu. Bu Ui¢ sektérimiizin
ihracatindaki artis 2,2 milyar dolara
yaklasts. TIM verilerine gore gecen
ay 56 ilimiz ihracatini artirdi. 1.015
firmamuz ilk kez ihracat yapti. En
¢ok ihracat yaptigimiz Uic tilke Al-
manya, ABD ve Birlesik Krallik sek-
linde siralandu. Isvicre'ye ytizde 599,
ABD'ye yizde 42,5, Ispanya'ya
ylzde 12,5 ihracat artis1 gercekles-
tirdik. Gecen ay parite nedeniyle
yaklasik 235 milyon dolarlik kayip
yasadik. Birim ihracat degerimiz ise
1,74 dolar oldu”

Mustafa Gultepe hizmet ihra-
catinda ise yedi aylik verilerin
netlestigini, s¢z konusu dénemi
65,9 milyar dolarla gecen yila
gore hemen hemen ayni seviyede
kapattiklarini bildirdi.

“DOViZ DONUSUM
DESTEGINDE YENi DUZENLEME
BEKLENTIMiZi KARSILAMADI”
Guncel gelismeleri de
degerlendiren Mustafa Gultepe,
ihracatcilann déviz déntsim
desteginde merakla bekledigi
uygulama esaslarinin 1 Ekim'de
yururlige girdigini hatirlatti.
Gultepe soyle devam etti: “Daha
genis bir ihracatcl ag1 hedefleyen
yeni dizenleme beklentilerimizi
karsilamaktan uzak kaldu.

Ovle ki sistem daha karmasik
héle geldi, burokrasi artti. Oysa
uygulamanin daha sade olmasi
gerekiyor. Karhihg: zayif, calisan
sayis1 az firmalarin limiti cok diisiik
kaliyor. Bu da destekten yararla-
nan firma sayisinda gerileme riski
doguruyor. Kaldi ki firma sayisi
korunsa bile alacaklar1 destek
yiizde 1’e diigebilir. Ote yandan,
enflasyonla kur arasindaki makas
bir ttrlt kapanmiyor. Agustos
itibaryla, yillik tiketici enflasyonu
yizde 31,5 olurken dolar kurunun
artist ylzde 17,2'de kaldi. Arada 14
puandan fazla fark var. Biz bu farki
minimize etmesi icin ylzde 3'lik
doviz dontstim desteginin artmasi-
n1 beklerken cok da ummadigimiz
bir tabloyla karsi karsiya kaldik.”

TiM Haberler | TIMREPORT

“282 MILYAR DOLARLIK HEDEFi
ASACAGIMIZA INANIYORUM”
Ekim ay1 ile birlikte yilin son
ceyregine girdiklerini belirten
Mustafa Gultepe, 2026 hedefi icin
U¢ ayda 71 milyar dolarlik ihracat
gerceklestirmeleri gerektigini
hatirlatti. Giltepe, sozlerini

soyle noktalady: “Rekabetcilikte
zorlansak da bu yil 282

milyar dolardan daha fazlasini
yapacagimiza inaniyorum. Biz
firmalarimizi yeni pazarlarda

yeni alicilarla bulusturmak icin
stirekli sahadayiz. TIM ve ihracatc
birlikleri olarak gecen ay 19
ticaret heyeti, alt1 alim heyeti,

40 fuar katihmi ve bir UR-GE
faaliyeti gerceklestirdik. Ticaret
Bakanlgimizin liderliginde Istanbul
Kresel E-Thracat Zirvesi'ni
diizenledik. Bu ay toplam 22
ticaret heyetiyle sahada olacagiz.
15-17 Ekim'de Halic Kongre
Merkezi'nde, Cumhurbaskanimizin
tesrifleriyle Turkiye Innovation
Week'i dlizenleyecegiz. Tim
ihracat ailemizi ve genclerimizi bu
bulusmaya davet ediyorum.

TIM Baskani Mustafa Gililtepe: "Eylul
ayinda ihracatimizi ylizde 15,4 artirdik.
Dokuz aylik ihracatimiz 211 milyar
dolara, 12 aylik ihracatimiz ise 283,7
milyar dolara ulastl. Hem dokuz aylik
ihracatta hem de yillik gevrimde yiizde
5,2 artidayiz.”
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Tiirk Thracatcilar Ticaret
Heyetlerivle Diinyaya Aciliyor

TiM ve ilgili ihracatc birliklerinin organizasyonuyla Avrupa, Asya, Amerika
ve Balkanlar’da gerceklestirilen ticaret heyetleri, Tiirk ihracatcilarini farklh
iilkelerde is diinyasi temsilcileriyle bir araya getirdi. Programlarda ikili is
goriismeleri, firma ve kurum ziyaretleri ile sektorel temaslarda bulunuldu.

Avrupa’dan Asya'ya,
Amerika’dan
Balkanlar’a hedef
pazarlardaki yaklasik
560 firma ayni ticaret
aginda bir araya
geldi.

icaret Bakanlig1 koordi-
nasyonunda, Turkiye
Thracatcilar Meclisi (TIM)

ve ilgili ihracatc birliklerinin
organizasyonuyla Polonya, Cin,
ABD, Filipinler, Ispanya, Kosova
ve Kuzey Makedonya'ya yo-
nelik ticaret heyeti programlari
gerceklestirildi. Varsova, Guanco,
Los Angeles, Manila, Madrid,
Pristine ve Uskiip'te diizenlenen
programlarda Turk ihracatcilari,
farkl tlkelerin is diinyasi temsilci-
leriyle bir araya gelerek karsilikl
ticaretin gelistirilmesine yonelik
temaslarda bulundu.

POLONYA'DA i$

BIRLIGi FIRSATLARI
DEGERLENDIRILDi

TIM ve Orta Anadolu Thracatc
Birlikleri (OAIB) organizasyonuyla
diizenlenen Polonya Ticaret
Heyeti programi Varsova'da

gerceklestirildi. OAIB Koordinatér
Baskan Yardimcisi ve Makine
ve Aksamlari Thracatcilar Birligi
Baskani Sevda Kayhan Yilmaz
baskanhgindaki programa; T.C.
Varsova Buyiikelcisi Rauf Alp
Denktas, Polonya Ticaret Odasi
Baskan Yardimcisi Andrzej
Szumowski, T.C. Varsova
Ticaret Musavirligi ile iki tlke is
dinyasimnin temsilcileri katildi.
Tirkiye'den 22, Polonya'dan
ise 70’e yakin firmanin yer aldig1
programda, Turk ihracatcilar Po-
lonyali is insanlariyla 200’e yakin
ikili is gortismesi gerceklestirdi.
Heyet, firma ve kurum ziyaretleri
ile pazar arastirmasi calismalariyla
tamamland.

CIN’DE FUAR VE PAZAR
TEMASLARI

TIM ve Ege Ihracatc Birlikleri
(EIB) organizasyonuyla 2-6 Eyliil

2026 tarihlerinde dizenlenen
Cin Ticaret Heyeti programi
Guanco'da gerceklestirildi. Ege
Zeytin ve Zeytinyag: hracatcilari

Birligi Baskan Yardimcisi Mehmet

Kadri Gunes baskanhgindaki
heyetin acihisina; T.C. Guanco
Baskonsolosu Adnan Hayal,
Guanco Gida Isletmeleri Dernegi
Baskani Mai Jiaying, Guanco
Ticaret Ataseligi ile Turkiye ve
Cin is dinyasimnin temsilcileri
katildi.

Program kapsaminda 12 Turk

ihracatci firma, 60’a yakin Cinli

firmayla bir araya gelerek 1601

askin ikili is gdértismesi ger-
ceklestirdi. Heyet kapsaminda
ayrica SIAL Guanco Fuari’na
katilim saglanirken, firma ve
kurum ziyaretleri ile de pazar
arastirmasi calismalar gercek-
lestirildi.

LOS ANGELES’TA YOGUN B2B
GORUSMELERI

TIM ve Istanbul Tekstil ve
Konfeksiyon Ihracatct Birlikleri
(ITKIB) is birliginde diizenlenen
ABD Ticaret Heyeti programi
Los Angeles'ta gerceklestirildi.
Programa T.C. Los Angeles
Baskonsolosu Menekse Onuk,
Los Angeles Ticaret Ataseligi,
ihracatci heyeti ile Tirkiye ve
ABD is dinyasinin temsilcileri
katild.

Heyet kapsaminda 16 Turk
ihracatci firmadan 22 temsilci,
80'den fazla ABD'li firmanin
temsilcileriyle bir araya geldi.

23 Eylul'de gerceklestirilen B2B
programinda 400’e yakin ikili is
gorusmesi yapildl. Bagkonsolos
Menekse Onuk da gértismeler
sirasinda Tiark firmalarini ziyaret
ederek ihracatcilarla temaslarda
bulundu.

B2B gértismelerinin ardindan
Tirk ve ABD'li firma temsilcileri
ile tlkede faaliyet gosteren sivil
toplum kuruluslarinin temsil-
cilerinin katiimiyla resepsiyon
diizenlendi.

MANILA'DA YENI TICARI
BAGLANTILAR

TIM organizasyonuyla diizenlenen
Filipinler Ticaret Heyeti programi
Manila'da gerceklestirildi. fhracatc
hevyeti, T.C. Manila Ticaret
Miusavirligi ile Turkiye ve Filipinler
is dinyasinin temsilcilerinin katildig
programda, Turk firmalan Filipinli
is insanlartyla bir araya geldi. Heyet
kapsaminda 150'nin tzerinde ikili is
gbrusmesinde bulunuldu.

MADRID'DE 300’E YAKIN
IKiLi is GORUSMESI

TIM ve Istanbul Tekstil ve
Konfeksiyon [hracatci Birlikleri
(ITKIB) is birliginde 29 Evlil-2
Ekim 2026 tarihlerinde
dtizenlenen Ispanya Ticaret
Hevyeti programi Madrid'de
gerceklestirildi. 20 Turk ihracatg
firmadan 28 temsilcinin katildig1
heyet kapsaminda, 30 Eylil'de
yaklasik 50 Ispanyol ithalatc
firmayla 300’e yakin ikili is
gorismesi yapildl. Programa
Madrid Ticaret Basmiisaviri
Onder Safak Tongal ile Ispanya
Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmeler
Konfederasyonu (CEPYME)
Baskani Angela de Miguel de
katilarak Turk firmalariyla
temaslarda bulundu.

BALKANLAR'DA iKi DURAKLI
TICARET HEYETi
TIM organizasyonuyla 28

TiM Haberler | TIMREPORT

Eylul-2 Ekim 2026 tarihleri
arasinda Kosova ve Kuzey
Makedonya'ya yonelik Ticaret
Heyeti programi gerceklestirildi.
TIM Sektorler Konseyi Uyesi
iskender Kaplan baskanligindaki
heyetin ilk ayag Pristine'de
diizenlendi. Programa T.C.
Pristine Maslahatgtizarn Seyda
Cimeli Aydin, T.C. Pristine
Ticaret Musavirligi ile iki tlke is
dinyasimnin temsilcileri katild.

Pristine programinda 26 Tirk
ihracatci firma temsilcisi Kosovali
is insanlaryla bir araya gelirken,
400Un Uzerinde ikili is gérismesi
gerceklestirildi.

Heyetin ikinci ayagi ise 1
Ekim'de Uskiip'te diizenlendi.
Tarkiye'den 26 firma ve 31
temsilcinin katildig1 programa
Kuzey Makedonya'dan 210 firma
istirak etti. Acilista Heyet Baskani
iskender Kaplan'in yarnu sira Ku-
zey Makedonya Ekonomi Odasi
CEO’su Antoni Peshev, Kuzey-
bat1 Makedonya Ekonomi Odasi
Baskarnu Nuhi Aliu, Makedon-
ya-Turkiye Ticaret Odasi Baskani
Avydogan Ademoski ve T.C. Uskiip
Buyukelcisi Alper Aktas konusma
yaptL.

Uskiip'te gerceklestirilen B2B
goriismelerinde 525 is gbérusmesi-
ne imza atilirken, Kosova ve Ku-
zey Makedonya programlarinin
toplaminda 925'in Gizerinde ikili is
gorusmesi gerceklestirildi.
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Gelecegin Ig Diinyas
Istanbul'da Bulusuyor

Yapay zeka artik yalnizca icerik iiretmiyor; e-postalar:1 yanitlamaya, toplantilara
katilmaya ve calisanlar adina gérev iistlenmeye hazirlaniyor. Is diinyasmin
gelecegine yon veren bu déniisiimiin 6nde gelen isimleri, 15-17 Ekim'de Tiirkiye
Innovation Week kapsaminda Istanbul’da bulusacak.

icaret Bakanlhg: destekle-
I riyle Tarkiye Ihracatcilar

Meclisi (TIM) ev sahipli-
ginde Halic Kongre Merkezinde
gerceklestirilecek Turkiye Innova-
tion Week 2026 (TIW26), yapay
zekanin is dinyasinda baslattig
buytk déniisimu gindemine
tasiyacak.

Harvard Business School eski
akademisyeni Prof. Dr. Prithwiraj
(Raj) Choudhury, Warner Bros. Pi-
ctures'in eski tist diizey yoneticisi
Jason Bevan ve Microsoft gecmi-
sine sahip yapay zeka stratejisti
Daron Yéndem; gelecegin calisma
diizeninden Agentic Al'a, insan
yaraticiigindan sirketlerin yeni
organizasyon modellerine uzanan
degisimi Istanbul'da anlatacak.

Bu yil “Hurnanity 6.0-Insanligin

Yeni Evresi” temasiyla gercekles-
tirilecek olan Turkiye Innovation
Week, 12 yilda 600 binden fazla
katihmciya, 10 milyon izleyiciye
ve 255 milyon etkilesime ulasti.

TEKNOLOJi HAZIR. PEKi YA
Biz?

Yapay zeka, robotik, biyoteknoloji
ve veri sistemlerinin tretim
modellerinden is yapis
bicimlerine kadar ekonominin
tim dinamiklerini degistirdigi
yeni dénemde TIW 26, “Teknoloji
hazir. Peki ya biz?” sorusuna
odaklanacak.

“Humanity 6.0” yaklasimiyla
kiiresel rekabetin yalnizca tekno-
lojik kapasiteyle degil; degisime
uyum saglayan insan kaynagi, da-
yanikl kurumlar, yeni yetkinlikler

ve giclt is birligi ekosistemleriyle
sekillenecegine dikkat cekilecek.
Insan-yapay zeka birlikteligi, ye-
niden tasarlanan egitim, dontisen
kurumlar, gtiven, dijital kimlik ve
toplumsal dayanikhlik yeni cagin
ekonomik ve sosyal dinamikleri
cercevesinde tartisilacak.

HER CALISANIN BiR YAPAY
ZEKA iKiZi OLABILIR
Gelecegin calisma modelleri
Uzerine arastirmalariyla taninan
Prof. Dr. Prithwiraj Choudhury,
bugiin yasanan déonistmun
uzaktan calismanin cok 6tesine
gectigine dikkat cekiyor.
Choudhury'ye gore yapay zeka
ajanlar degisimi yeni bir asamaya
tastyacak. Gelecekte her calisan
icin kisisellestirilmis bir Al botu
olusturulabilecek; bu botlar calisan
adina e-postalar1 yanitlayabilecek,
bilgi paylasabilecek ve hatta
toplantilara katilabilecek.
Choudhury ve ekibinin gercek-
lestirdigi bir arastirmada gercek
bir sirket CEO’sunun dijital botu
olusturuldu. Calisanlarin sorulari-
na kimi zaman CEO, kimi zaman
bot yanit verdi; calisanlar ise ya-
nitin insan yoneticiden mi yoksa
yapay zekadan mi geldigini ayirt
edemedi. Choudhury, bu tekno-
lojinin &zellikle farkh tlkeler ve
saat dilimlerine yayilmis ekiplerin
calisma bicimlerinde énemli bir
degisim yaratabilecegini belirtiyor.

YAPAY ZEKA ARTIK SADECE
ICERIK DEGIL, is URETECEK
Is ditnyasindaki bir diger buyiik
kirilma ise Agentic Al, yani
belirlenen hedef dogrultusunda
gorevleri planlayabilen ve
gerceklestirebilen yapay zeka
ajanlarinin ytkselisi. Microsoft’ta
ustlendigi gérevlerin ardindan
yapay zeka ve organizasyonel
déntistiim Gzerine calisan Daron
Yondem, TIW26'da yapay
zekanin icerik tretmekten
dogrudan “is yapmaya” gectigi
yeni donemi ele alacak.

DIJITAL GOGEBELIGIN YENI
HEDEFi AiLELER

Dijital gdcebelik ve uzaktan
calisma alaninin uluslararasi
isimlerinden Andreas Wil
Gerdes, TIW26'da dinyada
hizla degisen calisma ve yasam
diizenini anlatacak. Gerdes'e
gore dijital gbcebelik artik
yalnizca genc profesyonellerin
dinyay1 dolasarak calistig: bir
model olmaktan cikiyor; cocuklu
aileler de islerini yanlarina
alarak yasayacaklari sehri ve
ulkeyi seciyor. Gerdes, bu yeni
hareketliligin aile dostu sehirler
icin nitelikli is gicint cekme,
yerel ekonomiyi canlandirma
ve kuresel yetenekten pay
alma firsat1 yaratacagina dikkat
cekiyor.

HARRY POTTER VE JOKER'IN
YARATICI AKLI iSTANBULA
GELIYOR

Warner Bros. Pictures’in eski
Kreatif Gelistirme Baskani

ve EMEA Pazarlama Baskan
Yardimcisi Jason Bevan, Harry
Potter, Fantastic Beasts, Joker,
The Dark Knight ve Aquaman
gibi dinya capinda milyonlarca
izleyiciye ulasan yapimlarin
yaraticl pazarlama streclerinde
edindigi deneyimi Istanbul'da
paylasacak. Bevan, yapay
zekanin fikir Gretiminden icerik
gelistirmeye kadar yaratic
endustrileri dontsttrdigia yeni
dénemde, insan yaraticiiginin
nasil rekabet avantajina
dontsebilecegini ve Hollywood un
buyuk fikirleri ktiresel hikayelere
dontstirme yontemlerini is
dinyasinin perspektifinden ele
alacak.

INSAN VE YAPAY ZEKA AYNI
ORGANIZASYON SEMASINDA
TIW26'nin uluslararasi
konusmacilar arasinda Hacking
HR Kurucusu ve CEO’su Enrigue
Rubio, Al Institute Kurucusu
Maryrose Lyons, Yapay Zeka, Etik

TiM Haberler | TIMREPORT

ve Yonetisim Uzmani ve Galaxy
for Technology Kurucusu ve
CEO’su Reema Diab, AQai CEO’su
ve Kurucusu Ross Thornley,
RoRemote Kurucusu Rowena
Hennigan, Remote Work Europe
Kurucusu Maya Middlemiss de
ver alacak. Yapay zeka ile insanin
birlikte calisacag yeni sirket
modellerinden degisime uyuma,
ktresel yetenek hareketliliginden
uzaktan calisma ve dijital
gocebelige kadar gelecegin is
dunyasini sekillendiren bashklar
[stanbul'da tartisilacak.

INOVASYON EKOSISTEMI
ISTANBUL'DA BULUSACAK
Uc giin boyunca diinyanin farkl
noktalarindan distnce liderleri,
akademisyenler, girisimciler,
ihracatcilar, yatirimcilar, teknoloji
sirketleri ve gencleri Istanbul'da
bulusturacak TIW26'da; paneller
ve konferanslarin yani sira
InnovaZone, Next Generation
Zone, Master Class programlari,
InovaliG, Tirkiye'nin Girisimcileri
ve InovaTIM Inovasyon Odulleri,
Kristal Piksel Video Oyun
Odiilleri, Yerli Oyun Deneyim
Alany, sergi ve enstalasyonlar

ile hackathon ve atélyeler
gerceklestirilecek.

Tarkiye Innovation Week
2026, Turkiye'nin tiretim ve
ihracat glicini insan, inovasyon
ve teknoloji ekseninde yeni cagin
rekabet kosullariyla bulusturacak.

Bu y1l “Humanity
6.0-Insanligin Yeni
Evresi” temasiyla
gerceklestirilecek olan
Tiirkiye Innovation
Week, 12 yilda

600 binden fazla
katilimciya, 10 milyon
izleyiciye ve 255 milyon
etkilesime ulasti.
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’[iM’den Ekonomi YOnetimine
Ust Diizey Ziyaretler

TIM Baskan1 Mustafa Giiltepe, beraberindeki Yonetim Kurulu ve Sektérler Konseyi Uyeleriyle
birlikte Hazine ve Maliye Bakan1 Mehmet Simsek, Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat ve Calisma
ve Sosyal Giivenlik Bakani Prof. Dr. Vedat Isikhan ile bir araya geldi.

trkiye Thracatcilar Mec-
I lisi (TIM), ihracatcilarin

glindemindeki konulari
ve sektorlerin beklentilerini
ekonomi yénetimiyle paylasmak
Uzere temaslarini sirdirdyor.
TIM Baskani Mustafa Gtiltepe,
Yonetim Kurulu ve Sektérler
Konseyi Uyeleriyle birlikte {ic
ayri bakanlik nezdinde gértisme-
ler gerceklestirdi.

Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakani Prof. Dr. Vedat Isikhan
ile gerceklestirilen goértismede,
TIM tarafindan hayata gecirilen
projeler hakkinda bilgi verilirken
giindemdeki ekonomik gelismeler
ve ihracata yonelik degerlendir-
meler ele alindi.

TIM hevyeti, Hazine ve Maliye
Bakani Mehmet Simsek’i de ziya-
ret etti. Gérismede ekonomideki
gelismeler ve sanayi Uretiminin
gliclendirilmesine yénelik konular
degerlendirilirken, ihracatcilarin
ktresel pazarlardaki rekabet
glctnun artirilmasina iliskin bek-
lentileri aktarild

Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer
Bolat ile gerceklestirilen gorts-
mede ise ihracat gindemindeki
gelismeler, sektorlerin ve ihracat-
cilarin beklentileri ile ekonomide-
ki glincel gelismeler ele alindi.

Gerceklestirilen temaslarda,
ihracatin strdirtlebilir sekilde
artirilmasi, tretim ve rekabet gii-
clnun desteklenmesi ile ihracatci-
larin karsilastig1 giincel konulara
iliskin gortis alisverisinde bulu-
nuldu.

IMIZDAN ALDIGIMIZ GU
YANINIZDAYIZ!

Adimizdan aldigimiz gigle 6 yildir
milyonlara givence sunmanin gururunu yasiyoruz.

Birlikte, nice yillara!

Bu reklamda kullanilan insan gérselleri yapay zeka teknolojisi ile tasarlanmis olup gergek kisileri temsil etmemektedir.

0850 202 20 20 | 0850 402 20 20 == = -
turkiyesigorta.com.tr @ T U RK'YE SIGORTA

Glcu, adinda.
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E-Ticarctin Potansiycli
Thracatcinin

Deneyimiyle Birlesivor

Kapak Konusu | TIMREPORT

Akill teknolojiler, dijital 6deme sistemleri ve yapay zeka ticaretin tiim siireclerini
yeniden sekillendirirken Tiirkiye'de e-ticaret, ihracatin yeni biiylime kanallarindan
biri haline geliyor. Son 10 yi1lda yaklasik 15 kat biiyiiyen mikro ihracat hacmi de bu

doniisiimiin en 6nemli gostergelerinden biri olarak dijital kanallarin kiiresel pazarlara

acllmada tistlendigi rolii ortaya koyuyor.

kalli telefonlar, bulut
teknolojileri, algoritmalar,
yapay zeka ve dijital 6de-

me sistemleri yalnizca tiiketicinin
alisveris bicimini degistirmedi,
Ureticinin ne treteceginden hangi
ulkeye satacagina, musteriye nasil
ulasacagindan 6demenin nasil
gerceklesecegine kadar ticaret
zincirinin tamamini yeniden kur-
maya basladL

Kiresel ticareti etkisi altina alan
dijital rizgar, Turkiye'nin ticaret
ekosisteminde de karsilik bulmus
durumda. Ticaret Bakanhginin
2025 verilerine gore e-tica-
ret hacmi bir yilda ytzde 52,2
artarak 4,57 trilyon TLye, islem
sayist ise 5,94 milyar adede ulasti.
E-ticaretin genel ticaret icindeki
pay1 yuzde 19,3’e, gayrisafi yurt
ici hasila icindeki payi ise yaklasik
yluzde 7'ye ulasirken, 2025 yili
sonu itibariyla e-ticaret faaliye-
tinde bulunan isletme sayisi 650
bine yaklasti.

Dijital ticaret ktiresel 6lcekte
de hiz kazaniyor. 2019-2025
déneminde diinya gayrisafi
yurt ici hasilas1 ytizde 33, genel
perakende sektérii ise yuizde 28
buyudu. Bu dénemin sonunda kii-
resel perakende hacmi 32 trilyon
dolara, diinya tretiminin toplam
buytkligt ise 118 trilyon dolara
ulast1.

SOSYAL TICARET
GELENEKSEL YONTEMLERI
DONUSTURUYOR

Gunumuzde sosyal medya
platformlar1 ve mobil uygulamalar
uzerinden yapilan alisverisleri
kapsayan sosyal ticaret de hizl
bir butytime egiliminde. TikTok
gibi uygulamalar tizerinden

yapilan canh yayin satislari,
mobil 6deme kanallar ve sosyal
medya etkileyicilerinin artan
roly, firmalarin dijital tanitima
daha fazla agirlik vermesi
gerektigini gdsteriyor. Ornegin
Asya Ulkelerinde her iki kisiden
birinin sosyal ticaret tiiketicisi
oldugu biliniyor. Sosyal ticaret
hacminin 2026 yilinda 2 trilyon
dolar1 asacagl tahmin ediliyor.
Duinya genelinde insanlarin

bos vakitlerinin ytizde 38'ini
cevrim ici platformlarda gecirdigi
bilinirken, bu oranin 2030’Iu
yillarda ytizde 50’lere ulasacagl
tahmin ediliyor. Kiresel capta 4,2
milyar sosyal medya kullanicisi
bulunurken kullanicilar ginliik
ortalama 2 saat 25 dakikasini
sosyal medyada geciriyor. Tim
bu gelismeler, ihracatcilarin
e-ticaret alanindaki etkinliklerini
artirmasini gerekli kiliyor.

2021 yilinda sirketlerin dijital
tanitima 440 milyar dolar harca-
dig1 ve bu tutarin toplam tanitim
harcamalarinin ytizde 68'ini olus-
turdugu biliniyor. 2030’lu yillarda

2019-2025 doneminde
diinya gayrisafi yurt
ici hasilas1 yiizde

33, genel perakende
sektorii ise yiizde 28
biiyiidii. Bu donemin
sonunda kiiresel
perakende hacmi 32
trilyon dolara, diinya
liretiminin toplam
biiyiikligii ise 118
trilyon dolara ulasti.

19



20

TIMREPORT | Kapak Konusu

Bakanlik E-ihracata
Yonelik Dijital
Araclara Agirhk
Veriyor

Ticaret Bakanhgi, e-ihracata yonelik
dijital araglarin kapsaminin genisle-
tilmesi konusunda etkili bir caisma
ylrutlyor. Geleneksel mal ihracatini
kolaylastirmak amaciyla 2020'de
hizmete alinan Kolay ihracat Platfor-
mu’'nun (KiP) ardindan, e-ihracata
odaklanan E-Kolay Ihracat Platformu
(E-KIP) 2024'te kullanima sunul-

du. 12 modiilden olusan platform,
firmalari dogrudan hedef pazarlara
ve satis kanallarina yénlendirirken 26
Ulkeye iligkin gtincel bilgiler saghyor.
Firma 6zelinde daha hedefli sonuglar
sunacak sekilde yenilenen Akilli
E-ihracat Robotu da sirketlerin dijital
pazarlara yonelik karar sureclerini
destekleyen araglar arasinda yer
aliyor.

ise dijital tanitim harcamalarinin 1
trilyon dolar1 asacagy, tim tanitim
harcamalarinin ytzde 90’1 ise
dijital tanitimin olusturacag: tah-
min ediliyor.

E-IHRACATIN KURESEL
PAZARDAKI GUCU ARTIYOR
Tirkiye'nin e-ticaret hacmi
2019'da 23,94 milyar dolar
seviyesindeyken 2025'te

115,43 milyar dolara yukseldi.
Alt1 yillik dénemdeki artis ise
ylizde 382 olarak kaydedildi. Bu
blylime, operasyon ve gumruk
muafiyetleri sayesinde pazara
giriste geleneksel ihracata kiyasla
daha kolay imkanlar sunan
e-ihracat acisindan da yeni bir
taban olusturuyor.

Ticaret Bakanhginin Haziran
2026'da yayimladig1 “Basitlestiril-
mis Gumrik Beyannamesi Kap-
sarinda Thracat Rotalar1 2025”
calismasina gére mikro ihracat
hacmi son 10 yilda yaklasik 15
kat buyidd. Bakanlik, uygulama-
nin Szellikle KOBI'lerin yani sira
kadin ve genc girisimcilerin dinya
pazarlarina erisimini kolaylastirdi-
g1 belirtiyor.

Avrupa Birligi'nde e-ithalata
iliskin muafiyetin kaldirilmasiy-
la ortaya cikan vergi yikintn
azaltilmasi icin de yeni uygu-
lamalar devreye alindi. ATR
belgesi tizerinden yuritilen
uygulamanin, Turkiye'den Avrupa
Birligi tilkelerine gerceklestirilen
e-ihracatta firmalarin karsilastigi
vergi yukunun hafifletilmesine
katki saglamasi hedefleniyor.

E-IHRACATTA HEDEF PAZAR
SAYISI 35’E YOKSELDI
E-ihracatta hedef pazar sayisi
2026 itibariyla 35'e cikarilirken,
firmalarin farkl tilke ve pazarlara
iliskin bilgiye daha kolay
ulasabilmesi amaciyla 25 tlkeye
yonelik e-ihracat yol haritalar
ve gumrik uygulamalarini iceren
calismalar hazirlandi. Bunun
yaninda 28 pazar yeri ve bes

dijital kanala y6nelik yaklagik 40
rehber ve kilavuz erisime acildi.
Ticaret Bakanlig1 Thracat Genel
Mudurligl tarafindan belirlenen
hedef tlkeler listesinde ise ABD,

Almanya, Avustralya, Azerbay-
can, Birlesik Arap Emirlikleri,
Brezilya, Cezayir, Cin, Endonez-
va, Fas, Filipinler, Fransa, Gliney
Afrika, Gliney Kore, Hindistan,
Ispanya, italya, Japonya, Kanada,
Katar, Kenya, Kuveyt, Malezya,
Meksika, Misir, Nijerya, Portekiz,
Romanya, Rusya, Sirbistan, Suudi
Arabistan, Sili, Tayland, Tunus ve
Vietnam yer aliyor.

YAPAY ZEKA DiJiTAL
TICARETIN YENI EKSENINi
OLUSTURUYOR

Dijital ticaretin gelisiminde
yapay zeka ve diger yeni nesil
teknolojiler de giderek daha

fazla rol Gstleniyor. Dinya
nifusunun ytzde 73’tine karsilik
gelen 6 milyardan fazla kisinin
dijital diinyada aktif olmasi,

dijital ekonominin ulastig1 élcegi
ortaya koyarken, kiiresel dijital
ekonominin buyukligi 16 trilyon
dolara ulast1.

Yapay zekd, nesnelerin interneti
ve blok zincir gibi teknolojiler,
Uretim, lojistik, fiyatlama, pazarla-
ma ve karar alma stirecleri basta
olmak tizere ticaret zincirinin farkl
asamalarinda kullanilmaya baslani-
yor. Turkiye'de de dijital altyapinin
yayginlasmasi bu dénistimin
zeminini gliclendiriyor. 2026 itiba-
rnyla internet kullanim orani ytizde
92,3'e ulagirken isletmelerin yiizde
93,6'sinin internet erisimine sahip
oldugu kaydedildi. Kendi dijital
vitrini bulunan isletmelerin orani
ise yuzde 56,5 seviyesinde.

Diinya Ticaret Orgiitiiniin
(DTO) 2026 Dunya Ticaret Rapo-
ru da dijital teknolojiler ve yapay
zekanin Uretkenligi artirma, yeni-
ligi tesvik etme ve ticaret engelle-
rini azaltma potansiyeline dikkat
cekiyor. DTO simtilasyonlarina
gbre yapay zekanin yayginlas-

masl, 2040'a kadar kuresel ticaret
hacmini yaklasik ytzde 40 artira-
bilecek bir potansiyel tasiyor.

TESVIKLERIN ODAGI DA
DEGISiYOR

Turkiye'de e-ihracatin gelisimi
yalnizca pazarin blyumesine
brrakilmiyor. 5986 sayili E-Thracat
Destekleri Hakkinda Karar
kapsaminda sirketler ve ilgili
ekosistem aktorleri icin pazara
giris raporlari, dijital pazar yeri
tanitimi, e-ihracat tanitimy,

siparis karsilama hizmetleri,

depo kiralar ve yurt dis1 pazar
yeri entegrasyonu gibi farkl
basliklarda destek mekanizmalar:
olusturulmus durumda.

“Dijital pazaryeri tanitim des-
tegi” kapsaminda yurt disi pazar
yerinden alinan tiklama basina
o6deme, gorintileme reklami ve
artne iliskin yorum hizmetleri
destekleniyor. Bu destege iliskin
komisyon, Giyelik, vergi (dolayli
vergi haric) ve diger Ucretler ise
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Kiresel dijital ekonominin
buydkligd 16 trilyon dolara
ulasti. DUnya ndfusunun
ylizde 73'Une karsilik gelen 6
milyardan fazla kisinin dijital
diinyada aktif oldugu dikkate
alindiginda dijital ekonominin
sahip oldugu biyiklik net
sekilde gorullyor.

destek kapsaminda degerlendi-
rilmiyor. Pazar yeri basina ti¢ yil
destek saglanirken destek, dijital
reklam tzerinden dénen toplam
satislarin ytizde 20'sini agamiyor.
“Siparis karsilama hizmeti des-
tegi” kapsaminda genelge ekinde
listelenen veya pazaryerlerin-
den alinan birim basina siparis
karsilama hizmeti gideri (iade
kabul dahil) ile depolama gideri
destekleniyor. Ilgili tilkeye yapilan
toplam e-ihracat satislarinin en
fazla ytizde 10'una kadar destek
saglanirken her tlke icin Uc vyil
stireyle destek veriliyor. “Pazar
yeri komisyon gideri destegi” ise

yalnizca hedef tlkelerde gecer-

li oluyor. Pazar yerine 6édenen
komisyon giderleri desteklenirken
destek orani yiizde 50 olarak
belirleniyor.

“Cevrim ici magaza ve e-ticaret
paydaslarindan alinan hizmetler
destegi” de hedef tilkelerde uy-
gulaniyor. Yillik toplam ihracati 1
milyon dolarin tizerinde olan sir-
ketlerin yararlanabildigi bu destek
kapsaminda hesap acilisi, tasarim
ve yillik 6demeler destekleniyor.
Avyrica ekli danismanlik listesin-
deki danismanlik hizmetleri de
destek kapsaminda degerlendiri-
lebiliyor. Destek orani ytzde 50
olarak belirleniyor.

“Pazara giris rapor destegi”
kapsaminda raporlar ve Gyelik-
ler destekleniyor. En erken iki
vil éncesine ait raporlar destek
kapsaminda degerlendirilebilirken
listede bulunan internet sitelerin-
den alinan hizmetler 6n onaya
tabi tutulmuyor. Bu kapsamda en
fazla 20 rapor ve 20 adet tyelik-
ten yararlarnulabiliyor.

“E-ihracat tanitim destegi” kap-
saminda listelenen dijital tanitim-
lar (sosyal medya, arama motoru
ve akilli cihazlara yonelik tanitim
harcamalari), sosyal medya etki-
leyicisi ve diger tanitim giderleri
destekleniyor. Dijital pazarlama
faaliyetleri haric musavirlik
onayina tabi olunan bu destekte,
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Turkiye'de Tuketim Alskanliklan Dijitale Kayiyor her bir tilke icin G yil destek

ideasoft ve KPMG is birligiyle hazirlanan “Tiirkiye E-Ticaret Ekosistemi veriliyor.
Raporu” da e-ticarette rekabetin koklu bicimde degistigini ortaya koyu-
yor. Turkiye'de 2020 yilinda ylizde 79 olan internet kullanim orani, 2025 o .
yiliitibariyla ylizde 90,9'a ulasti. S6z konusu artis, internetin daha genis rasyon destegi’ kapsarninda ise
bir kullanici tabani tarafindan giindelik yasamin dogal parcasi haline sirketlerin cevrim ici platformlar-
getirildigini gésteriyor. internet tizerinden mal veya hizmet satin alan ya da veya yurt ici pazaryerlerinde
da siparis veren bireylerin oranindaki artis da dijital kanallarin tiketim
surecleri icindeki roltintin giclendigini ortaya koyuyor.

“Yurt dis1 pazar yeri enteg-

listeledikleri trtin bilgilerine

) yonelik képrilleme yazihimlari ile
Internet Gizerinden 6zel kullanim amaciyla mal veya hizmet satin alan diger paydaslarn entegrasyonlari-
ya da siparis veren bireylerin orani, 2020'de ylizde 36,5 iken 2025 5 ©

itibariyla yiizde 55,7’ye yiikseldi. 2020 yilinda 260 milyar TL seviyesinde i saglayacak yazihimlar destek-
olan internetten kartli 6deme hacminin 2025 itibariyla 7,3 trilyon TL'ye leniyor. En az 1.000 Stok Tutma
ulaga[ak 22% kat t.)Uy”Umesi, tUKetim aI|'§I.<anI|kIar'!n|n kalici bicimde dijitale Birimi'nin listelendigi destek kap-
kaydiginin 6nemli gdstergelerinden biri. Ayni donemde ortalama sepet .

tutari yaklasik 9,4 kat artarken islem adedi 848 milyon seviyesinden saminda, pazar yeri basina destek
2,8 milyar adede yiikseldi. Islem basina ortalama tutar ise 306,7 TL'den suresi Uc¢ yil olarak belirlenirken

2.607 TLye ciktu. en fazla alt1 pazar vyeri icin destek FTp e et .
alnabiliyor. ONLINE KAYIT OL! GIRIS UCRETSIZ #tiirkiyeinnovationweek

’) wwwiwﬂwﬁmwalmnmhmm @ 0 @ 0 [urkiyeinnovationweek 9 inmavationTH_
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i
Dr. Hakan Cinar
Dis Ticarete Yon Verenler
Dernegi (Disyonder) Bagskani

Diinya ticareti
dijitallesiyor.
Tiirkiye bu
doniistimii izleyen
degil, yon veren
iilkelerden biri
olmal.

Unya ticaretinin kurallar

degisiyor. Eskiden ihracat
denildiginde aklimiza fabrikalar,
konteynerler, limanlar ve giimrik
kapilan geliyordu. Bunlarin
tamami elbette énemini koruyor.
Ancak bugliin bunlara bir yeni-
si eklendi: dijital sinirlar. Artik
dinyanin en buytk magazalari
caddelerde degil, ekranlarimizda.
Tarkiye'nin de bu degisimi ¢cok
dogru okumasi gerekiyor.

E-ihracatin Turkiye acisindan
tasidigl dnemin yalnizca rakam-
larla 6l¢cllmemesi gerekiyor.
Sistern 6zellikle KOBI'lerin kiiresel
pazarlara ulasmasini kolaylas-
tirryor. Geleneksel ihracatta bir
firmanin farkl tlkelerde misteri
bulmasi, dagitim ag1 olusturmasi
ve marka bilinirligi yaratmasi
villar alabiliyor. Dijital platformlar
ise Anadolu'daki kiicik bir tretici-
nin dahi dinyanin diger ucundaki
tiketiciye ulasabilmesini mimkin
hale getiriyor. Iste e-ihracatin
gercek glic burada.

Turkiyenin giclt Gretim
kapasitesi, Avrupa'ya yakinhg,
gelismis lojistik altyapisi ve genis
KOBI tabani e-ihracat acisindan
Onemli avantajlar saghyor. Ancak
bu potansiyelin kullanilabilmesi
icin e-ihracatin sadece elektronik
pazaryerlerine trin koymak
olarak goérialmemesi gerekiyor.

“E-IHRACATI BiR EKOSiSTEM
OLARAKELE ALMALIYIZ”
GUmrik islemleri, izl kargo,
mikro ihracat, ddeme sistemleri,
iadeler, depolama, Grtin glivenligi,
yapay zeka, veri analitigi ve
dijital pazarlama birbirinden
bagimsiz distinilemez. Dijital
ticaret 24 saat calisiyorsa ihracat
sistemimizin de bu hiza cevap
verebilmesi gerekir.

Turkiyenin 2026 yili sonun-

“DUNYA TICARETI DIJITALLESIYOR, TURKIYE
E-IHRACATTA VITES YUKSELTMELI"”

da 6 milyar dolarlik e-ihracat
hacmine ulagmay1 hedeflemesi
onemli bir asama. Ancak Turkiye
daha iddiah distinmeli. Ttrki-
ye'nin éntindeki mesele yalnizca
6 milyar dolara ulasmak degildir.
Asil mesele, toplam ihracatimiz
icinde e-ihracatin payinu kalic
bicimde yukseltmek ve binlerce
yeni sirketimizi ihracatci haline
getirmektir.

“DUNYANIN DJITAL
RAFLARINDA DAHA
FAZLA TURK MARKASI
GORMELiYiz”
Turkiye treten bir tlke. Gigli
bir sanayi altyapimiz, girisimci
insanimiz ve ¢ok énemli bir
lojistik avantajimiz var. Simdi
bunlarin yanina gucli bir dijital
ihracat kalttri koymaliyiz.
Ontimiizdeki dénemin ihracat-
c1s1 sadece Uretmeyi bilen degil,
veriyi kullanan, yapay zekadan
yararlanan, dijital pazarlamay1
bilen ve diinyanin herhangi bir
noktasindaki tiiketiciye dogrudan
ulasabilen ihracatci olacak.
Tirkiyenin hedefi yalnizca
daha fazla GrGin ihrac etmek degil,
daha fazla Turk markasini dinya-
nin dijital raflarina ¢ikarmak ol-
mali. DUnya ticareti dijitallesiyor.
Turkiye bu dontsimu izleyen
degil, yon veren Ulkelerden biri

olmal. ¢
R N
& -
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"E:TiCARETTE KAZANDIGIMIZ KAPASiTEYi
E-IHRACATA TASIMAMIZ GEREKiIYOR”

Hakan Cevikoglu

E-Ticaret Isletmecileri Dernegi
(ETID) Yonetim Kurulu
Baskani

Tiirk firmalarmin
yeni donemde
yalnizca iiriinlerini
yurt disina
gondermeleri degil,
hedef pazarlarin
mevzuatina uyum
saglayan uctan

uca bir operasyon
kurmalar:
gerekiyor.

urkiye'de e-ticaretin giclt
bUytmesi firmalarimiza dijital

satis, 6deme, lojistik ve musteri
deneyimi alanlarinda énemli bir
yetkinlik kazandirdi. Ancak bu
kapasitenin e-ihracata ayn dlctide
yansidigini hentiz soyleyemeyiz.
Yiksek lojistik maliyetleri, giim-
ruk strecleri, tilkeden tlkeye de-
gisen vergi ve Uriin mevzuati ile
iade ve satis sonrasi hizmetlerin
yonetimi, 6zellikle KOBI'lerin kii-
resel pazarlara acilmasini zorlasti-
riyor. Ustelik ditnyada e-ihracatin
kurallar yeniden sekilleniyor.

Basta Avrupa Birligi ve ABD
olmak tizere bircok pazarda distik
kiymetli gonderilere yonelik gtim-
rik kolayliklan daraltiirken tirtin
glvenligi ve vergi denetimleri
artinhyor, platformlara daha fazla
sorumluluk yikleniyor. Turk fir-
malarinin yeni dénemde yalnizca
urianlerini yurt disina géndermele-
ri degil, hedef pazarlarin mevzu-
atina uyum saglayan ugtan uca
operasyonlar kurmalari gerekiyor.
Bu déntstimii dogru yonetebilir-
sek, e-ticarette kazandigimiz kapa-
siteyi srdurtlebilir bir e-ihracat
btytmesine donustirebiliriz.

Kresel pazar yerleri, Turk
firmalarina yeni tlkelere hizl ve
gbrece distik maliyetle ulasma
imkani saghyor. Ancak firmalarimiz
bu platformlar yalnizca Grtn liste-
ledikleri bir satis kanal olarak degil,
tiketici davranislarini analiz ettik-
leri, marka bilinirligi olusturduklar:
ve yeni pazarlari test ettikleri bir
buytme araci olarak kullanmaldir.

Kalic1 basari icin dogru pazar
ve Urin eslesmesinin yani sira
marka tescili, 5zgiin tasarim,
yerellestirilmis icerik, etkili dijital
pazarlama ve giiclii satis sonrasi
hizmetler birlikte ele alinmali-
dir. Firmalarimiz kiiresel pazar
yerlerinde buytrken platformlara

tamamen bagimli kalmadan kendi
dijital kanallarini ve sadik musteri
topluluklarini da gelistirmelidir.
Hedefimiz yalnizca yurt disinda
Urtn satan firmalar degil, tiketi-
cinin tarudigl, giivendigi ve tekrar
tercih ettigi ktiresel Turk markala-
11 olusturmak olmalidir.

“YAPAY ZEKA, DOGRU
VERI VE NITELIKLI INSAN
KAYNAGI iLE i$ SUREGLERINE
ENTEGRE EDILMELI"
Yapay zekanin saglayacagl en
bluytk avantaj, kiiresel pazarlarda
faaliyet gdstermenin maliyetini
ve karmasikhigini azaltmasi
olacak. Turk firmalar yapay
zeka sayesinde farkh tlkelerdeki
tiketici egilimlerini daha hizh
analiz edebilecek; Girtin iceriklerini
farkl dillere ve kulttrlere
uyarlayabilecek, kisisellestirilmis
pazarlama yapabilecek ve cok dilli
musteri hizmeti sunabilecek.
Boylece daha énce blytk biut-
celer ve genis ekipler gerektiren
stirecler KOBI'ler icin de erisile-
bilir hale gelecek. Talep tahmini,
dinamik fiyatlandirma, stok ve
lojistik yonetimi gibi alanlarda
daha dogru kararlar alinmasi
da firmalarimiza énemli bir hiz
ve maliyet avantaji saglayacak.
Ancak asil rekabet glicti, yapay
zekaya yalnizca sahip olmaktan
degil, onu dogru veri ve nitelikli
insan kaynagiyla is stireclerine
entegre edebilmekten dogacak.
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“MESELE ARTIK SADECE BUYUMEK DEGIL,
NASIL BUYUDUGUMUZ"

Sinan Akdal
TOBB E-Ticaret Meclisi Uyesi
ve ideasoft CEO’su

Giivenilir ve
isletmelerin kendi
markalarim
giiclendirebildigi
bir yap1 Tiirkiyenin
dijital ekonomi
hedeflerini
destekleyecektir.

Turkiye e-ticarette énemli bir
Olcege ulasty; bundan sonraki
mesele nasil blytudigimiz. Yeni
dénemde artik rekabetin niteligi
belirleyici olacak. Saglikl rekabet,
saticitya daha iyi teknoloji ve daha
fazla deger sunmakla derinlesir.
Daha seffaf, glivenilir ve isletme-
lerin kendi markalarini gticlendi-
rebildigi bir yapi hem sektériin
stirdurilebilir biytmesini hem de
Tarkiyenin dijital ekonomi hedef-
lerini destekleyecektir.

Yeni diizenlemenin hayata
gecmesiyle birlikte e-ticaret
sektériinde yalnizca tiketici ve
isletme arasindaki iliskinin degil,
pazarvyerleri arasindaki rekabet
dinamiklerinin de degismesi bek-
leniyor. Ozellikle veri tasinabilirli-
ginin hayata gecirilmesi, saticilarin
farkh satis kanallarina daha kolay
erisebilmesi ve kendi ticari verileri
uzerindeki hareket kabiliyetinin
artmasi acisindan yeni bir déne-
min kapisini aralayabilir.

“BiR ISLETMENIN VERISi,
KENDI TICARI VARLIGININ
PARCASIDIR”
E-ticaret buyudikce giiveni ve
saglikli rekabeti gliclendiren
kurallar daha da énem kazaniyor.
fade ve teslimat stireclerinde
sorumluluklarin netlesmesi hem
tiketiciyi hem isletme sahiplerini
koruyan somut bir adim.

Turkiye'de pazar yerlerinde satis
vapan isletmelerin yaklasik dértte
besi faaliyetini tek bir platform
tzerinde strdurtyor. Bir isletme-
nin Grdn icerigini, degerlendirme-
lerini ve satis gecmisini kendi ticari
varhiginin bir parcasi olarak farklh
kanallara tasiyabilmesi, saticinin
pazarhk glicini artirir ve ekosiste-
min timuni glclendirir.

Ticaret Bakanhg tarafindan ha-
zirlanan yeni yonetmelik taslagiyla

birlikte kayip, hasar ve benzeri
durumlarda isletmelerin, pazar
yerlerinin ve lojistik sirketlerin so-
rumluluklarinin sézlesmelerde acik
sekilde tanimlanmasi hedefleniyor.
Taslagin 6ne cikan basliklarindan
biri, orta, buytk ve cok buytk 6l-
cekli pazar yerlerinin isletmelerin
talebi halinde belirli verileri baska
bir platforma UGcretsiz olarak akta-
rabilecek teknik altyapiy1 sunmast.

Pazar yerinin lojistik stirecine
aracilik ettigi durumlarda tazmin
mekanizmasinin da netlestirilmesi
Ongoruliyor. Bu diizenlemelerin
hayata gecmesiyle birlikte ¢zel-
likle tiketicinin yasadig teslimat
ve iade sorunlarinda hangi tarafin
hangi asamadan sorumlu oldu-
gunun daha belirgin hale gelmesi
bekleniyor.

Yeni taslak, isletmelerin tescilli
marka isimlerinin, ekonomik
buttunlik icinde bulunmadiklar:
baska sirketler tarafindan izinsiz
sekilde arama motoru reklamla-
rinda kullanilmasina da sinirlama
getiriyor.

Ihlalin devam etmesi halinde
bakanlgin ilgili arama moto-
rundan reklamin kaldirilmasini
veya erisimin engellenmesini
talep edebilmesinin 6nt aciliyor.
Duzenleme, 6zellikle dijital reklam
alaninda marka sahiplerinin
haklarinin korunmasi ve haksiz
rekabetin énlenmesi acisindan da
yeni bir cerceve olusturuyor.

-y

Dis Ticaret Paketleri ile

masraflar kGculsun, isler buyusun.

ls Bankasi'nin kiictik, orta ve bUytik ticaret paketlerinden

isinize en uygun olani secin, dis ticaret masraflarinizi hafifletin.

Ayrintilr bilgi: isbank.com.tr

Dis Ticaret Paketleri kapsaminda ihracat paketleri pesin ve mal mukabili gelen ihracat bedeli islemini;

ithalat paketleri ise pesin ve mal mukabili ithalat transferi islemini icermektedir.
Paketler Gcret ve adet olarak degisiklik gostermektedir. Is Bankasi paket iceriklerini ve
Ucretlerini degistirme, gerekli gérdugu takdirde paketleri iptal etme hakkini‘saklitutar.

Gorselyapay zeka destegiyle Uretilmistir.
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Turkiye’nin E-Ticaret
Hacmi Buytuyor

Milyonlarca tiiketiciyi yiiz binlerce isletmeyle bulusturan dijital ticaret, tiretimden
lojistige, 6deme sistemlerinden yapay zekaya uzanan genis bir ekonomik alan
olusturuyor. Ticaretin dijital versiyonu diinyada oldugu gibi Tiirkiye'de de 6lcegini
biiylitmeye devam ediyor.

4,5

trilyon TL
Tirkiye'nin
e-ticaret hacmi

R

milyar

Toplam
islem sayis1

2,4
trilyon TL

Perakende
e-ticaret hacmi

634.611

E-ticaret
isletme sayis1

Tiirkiye'de Yillara Gore E-ticaret Hacmi (Trilyon TL)
5 ______________________________________________________________________

04
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Tiirkiye'de E-ticaret Hacminin Genel Ticarete Oram (%)

10,1 16,3 18 18,3 20,3 19,1 19,3

28 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

E-ticaret hacminin 2019-2025 donemindeki
yillik bilesik biiyiime orani 0/079,6,
perakende e-ticarette ise 0/083,7 oldu.

%6.,9

E-ticaretin GSYIH
icindeki pay1

%19,3

Genel ticaretteki
payl

% "'/,
eﬂorler

20235 Yilinda E-ticaret Hacminden En Biiyiik Pay:1 Alan $

Giyim, ayakkabl ve aksesuar

428,70

milyar TL
Elektronik 304934
L EVERTIEN] 285944
- 270,16

Kaynak: TC. Ticaret Bakanlgl, Turkiye'de E-Ticaretin Gortintimt Raporu 2025

29



TIMREPORT | IGEXX Ozel IGEXX Ozel | TIMREPORT

ISTANBUL GLOBAL
Av e-EXPORT SUITIHIng

@=—= wmm een (fyrmmums @=== m= omd (I mmsums

30

Q‘- -y (;= [ (e

el m (
L —— VA
GLOBAL
E-EXPORT
sUMIT

“2b

Dijital Ticaretin Kiiresel Ag1
[stanbul’da Bulustu

IGEXX 2026

Bu yil ikincisi diizenlenen istanbul Kiiresel E-ihracat Zirvesi

icaret Bakanhg koordinas-
I yonunda, Turkiye [hracat-

cilar Meclisi (TIM) organi-
zasyonunda ve Elektronik Ticaret
[sletmecileri Dernegi (ETID) is
birligiyle diizenlenen Istanbul
Kiiresel E-Thracat Zirvesi (IGEXX)
2026, 3-5 Eylil tarihlerinde Is-
tanbul Hali¢ Kongre Merkezi'nde
gerceklestirildi. Ikinci kez dtizenle-
nen zirve, kliresel e-ticaret ekosis-
teminin énemli oyuncularin Turk
Uretici, marka ve ihracatcilarnyla
ayni platformda bulusturdu.

Zirvede 30 llkeden 3 binden
fazla ziyaretci ile 1.050 sirket yer
alirken, 65 kuiresel pazar yeri ve
e-ticaret paydas: Turk sirketleriy-
le temas kurdu.

Zirvenin acilisina Ticaret Bakani
Prof. Dr. Omer Bolat, TIM Baskan
Mustafa Giiltepe, ETID Baskan:
Hakan Cevikoglu ve Uluslararasi
Eneriji Ajansi (IEA) Baskani Dr.
Fatih Birol ile is dinyasinin énde
gelen temsilcileri katildi.

“PANDEMI E-TICARETE HIZLI

Zirve boyunca
devam eden B2B
goriismeler sayesinde

(IGEXX) 2026, 30 iilkeden 3 binden fazla ziyaretci ve binin _ "Beyond Borders-Sinurlarn ADIMLARLA iLERLEME Tirk firmalari,
tizerinde sirketi Istanbul’da bulusturdu. “Beyond Borders-Sinirlarin Olfsslaelss Eame syl gargeides: FIRSATITANIDI® kiiresel pazar
Otesinde” temasiyla diizenlenen zirvede, gerceklestirilen 2 bin atitlen [GIEXOK 2026 6 [thiasel Ticaret Bakaru Prof. Dr. Omer yerlerinin yoneticileri
500’tin tizerindeki ikili is gériismesinde 6niimiizdeki bes yillik fazaweﬂen}. e-ticaret platform- Bolat, zirvenin aqilsinda ve uluslararasi

. ., | . N N ar1, teknoloji sirketleri, lojistik gerceklestirdigi konusmasinda .
dénem icin 1,4 milyar dolarlik ticaret potansiyeli ortaya ciktu. ve 6deme hizmeti saglayicilari, ihracatin énemli stitunlaridan tlparqt OI:an'l.(larlyla
yatirimetlar, kamu kurumlar ve birinin e-ihracat oldugunu, birebir goriismeler
ihracatci sirketler bir araya geldi. Tarkiye'nin dijital ticarete uyumu ger(;eklestirdi.
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Zirve kapsaminda Ticaret
Bakani Prof. Dr. Omer Bolat'a,
diinyaya daha genis bir ufuktan
bakmanin ve bilinmeyene dogru
yeni yollar agmanin en gucli
simgelerinden biri olan Piri
Reis'in haritasi takdim edildi.

Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer
Bolat: "Dijital ekonominin
blyukligu de 16 trilyon dolara
ulasmis durumda. Diinya Uretiminin
118 trilyon dolar oldugunu
dusiindigimizde 16 trilyon dolar
gok blyuk bir payr ifade ediyor.”

ve kiresel e-ticaretteki yerinin
glclendirilmesi noktasinda
onemli calismalar yurattiklerini
belirtti. Dijital, teknolojik ve

yesil ekonomi déntstimlerinin
hepsinin dev adimlarla ilerledigini
vurgulayan Bolat, “Bu kapsamli
déntstm dinya ekonomisinde
uretim carklariny, ticaret carklarini
kokten degistiriyor. Tuketiciye
ulasma noktasinda artik dijital
alan en 6nemli ulasim kanali
haline geldi” dedi.

COVID-19 salgininin bilisim ve
e-ticaret alanlarinda énemli degi-
simlere yol actigini anlatan Bolat,
sozlerine soyle devam etti: “2020
yili basinda patlayan COVID-19
pandemisi bilisime ve e-ticarete
dev, hizli adimlarla ilerleme firsati
tanidi. Gerek diinya ortalamasi
gerekse Turkiyenin milli gelir
ortalamasi olarak e-ticaretin
pay1 2019'da yizde 4,5 iken bu
rakamlar hizla ytkseldi. Toplam
ticaret icinde e-ticaretin pay1 ylz-
de 4,5'lerden ylUzde 20'ye kadar
yukseldi”

Bolat, Tirkiye'de e-ticaretin
2019-2025 dénemindeki yillik
bliylme oraninin ytzde 80 oldu-
gunu, genel perakende sektori
icindeki payinin da hizh sekilde
yukselerek ytizde 20 civarina
geldigini sdyledi.

“DUNYA URETIM BUYUKLUGU
DE 118 TRILYON DOLARA
ULASTI”

Kiresel e-ticaret verilerine de
deginen Bakan Bolat “2019-2025
déneminde diinya Gayrisafi Yurt
ici Hasilasi (GSYIH) yiizde 33
bliylrken genel perakende sektéri
yizde 28 buiytudu. Genel perakende
sektori 32 trilyon dolara, dinya
uretim buytkliga de 118 trilyon
dolara ulastr. Isletmeden tiiketiciye
(B2C) e-ticaret ise daha hizli bir
buytme kaydederek yizde 91
buyuda ve 6,5 trilyon dolara

ulasti. Kiiresel e-ticaretin toplam
perakende satislardaki pay1 ylzde
20 oldu.

Dijital dontistimde yapay zekanin
blytk énem tasidigini vurgulayan
Bolat, diinya nifusunun yizde
73Une karsilik gelen 6 milyardan
fazla insanin dijital diinyada aktif
oldugunu bildirdi. Bolat, “Dijital
ekonominin buyukligi de 16
trilyon dolara ulasmis durumda.
Duinya Uretiminin 118 trilyon dolar
oldugunu distindtgtimuzde 16
trilyon dolar ¢ok biiytk bir pay1
ifade ediyor.” dedi.

“URETiM GUCUMUZU ERiSIM
GUCUYLE BULUSTURMALIYIZ”
Zirvenin aciisinda konusan TIM
Baskani Mustafa Gultepe, kiiresel

ticarette e-ihracatin stratejik
Oneminin giderek arttigini séyledi.
Dijitallesmenin firmalarin diinya
pazarlarina erisimini hizlandirdigina
dikkat ceken Gltepe, “Eskiden
bir firmanin dinyaya acilmasi
uzun yillar aliyordu. Buglin ise
dogru platformlarda diinyanin
her noktasina Girtin satabilmek
mumkUn. Dolayisiyla tretim
glicimuizi erisim glicliyle
bulusturmaliyiz. Ben tlkemizin
Uretim glicline giiveniyorum. Bu
gucl daha fazla pazara, daha fazla
tiketiciye ulastirmamiz ve daha
fazla katma deger elde etmemiz
gerekiyor. E-ihracat burada cok
onemli bir firsat sunuyor.” dedi.
Ontirniizdeki dénemde e-ihraca-
tin hizl bGyUtmesini stirdiirecegini
vurgulayan Glltepe, Ttrkiye olarak
bu déntisimin éncist olmayi
hedeflediklerini belirtti. Glltepe,
“Bir trtin bir firmayy, bir firma bir
sektory, bir sektor bir tlkeyi marka
yapabilir. Buglin e-ihracat, tireticile-
rimize bu yolculugu cok daha hizh
ve cok daha genis bir cografyada
gerceklestirme imkani veriyor.
Bu nedenle 60 tilkeden 3 binin
tzerinde aliciy agirlayan IGEXX,
dinyaya acilacak firmalarimizin
bulusma noktasi olarak gériiyo-
rum.” diye konustu.

“E-ITHRACATIN PAYINI
YUZDE 10’A CIKARMAYA
KARARLIYIZ"
Turkiye'nin dijital ticaret
kapasitesinin hizla biytdigine
isaret eden Giiltepe, 2025 yilinda
e-ticaret hacminin ytizde 52,2
artisla 4,5 trilyon liray1 astigin,
e-ihracattan elde edilen doviz
gelirinin ise 5 milyar dolarin
Uzerine ciktigini soyledi.
Tiarkiye'nin mevcut kapasitesiyle
cok daha buytik bir potansiyele
sahip oldugunu kaydeden Gultepe,
“Orta vadede e-ihracatin toplam
ihracatimizdaki payimni ylzde 10’a
cikarmaya kararliyiz. Iste bu hedef
dogrultusunda ktiresel e-ticaret
ekosistemini [stanbul'da bir araya

getiriyoruz. 3 trilyon dolarlik hacmi
temsil eden 40 kiresel pazar yeri
bugtin Istanbul'da’” ifadelerini
kullandu.

“TURKIYE'Yi E-ITHRACATTA
MARKA ULKE YAPACAGIZ”
Kiresel pazar yerlerine ve platform
temsilcilerine de seslenen Gultepe,
Turkiye'nin giiclti tretim ve
ihracat altyapisina dikkat cekti.
Turkiye'nin 280 milyar dolarlik
ihracatiyla énemli bir Giretim tiss
oldugunu vurgulayan Gultepe,
sozlerini s6yle strdirdi: “160 bini
askin firmamiz ve 27 sektériamuizle
2001 agkin tlke ve bolgeye tedarik
ve hizmet sagliyoruz. Uretimimiz
hazir, ihracatcimiz hazir, Turkiye
hazir. Turkiye'ye yalnizca pazar
olarak degil, ortak olarak bakin.
Bizim glicimuiz Uretim, sizin
gliciiniz erisim. GUglerimizi
birlestirdigimizde hepimiz kazaniriz.
Sizleri daha fazla Turk Ureticisini
ktiresel aglariniza katmaya davet
ediyorum.”

fhracatcilara, IGEXX'in sundugu
firsatlardan yararlanma cagrisinda
bulunan Gultepe, zirvenin bu yil
icin belirlenen “Smirlarin Otesinde”
temasinin Turkiyenin e-ihracat viz-
yonunu giicli bicimde yansittigini
belirtti. Gultepe, “Erisimde sinirlar:
asacagiz. Markalasmada sinirlari
asacagiz. Olcekte sinirlart asacagiz.
El birligiyle Turkiye'yi e-ihracatta
marka tilke yapacagiz.” dedi.

“E-TICARETIN TUM
UNSURLARI YENIDEN
SEKILLENiYOR”

ETID Baskani Hakan Cevikoglu,
IGEXX 2026min acilisinda yaptig
konusmada, diinya ticaretinin
haritasinin yeniden sekillendigine
dikkat cekti. Cevikoglu, jeopolitik
gelismeler, degisen tedarik zincirleri,
yeni regtilasyonlar, teknolojideki
hizh ilerleme ve déniisen tiketici
davranislarinin sirketlerin nerede
Urettigini, nerede sattigini ve hangi
pazarlarda buyidigint yeniden
belirledigini ifade etti.

IGEXX Ozel | TIMREPORT

Ilk Zirve 2024’te
Diizenlendi

istanbul Kiiresel E-ihracat Zirvesi,
2024 yilinda gerceklestirilen ilk
organizasyonun ardindan olg¢egini ve
uluslararasi baglantilarini genisletti.
ik etkinlikte 25'ten fazla lilkeden 3
bini agkin katilimei, 900’un tizerinde
sirket ve 33 kiiresel pazar yeri bir
araya gelirken; 2 binden fazla B2B
gorusmesi gerceklestirildi ve 1 milyar
dolarin tizerinde sinir 6tesi ticaret
hacmi olusturuldu.

TIM Baskani Mustafa Giiltepe:
"Bir UrUn bir firmayi, bir firma
bir sektord, bir sektor bir

tlkeyi marka yapabilir. Buglin
e-ihracat, Ureticilerimize bu
yolculugu gok daha hizli ve
¢ok daha genis bir cografyada
gergeklestirme imkani veriyor.”
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Yapay zeka, veri odakli biiylime, yeni nesil ticaret modelleri, kiiresel pazar yeri stratejileri,
sosyal ticaret, cok kanalli perakende, lojistik, siparis karsilama, 6deme sistemleri ve
fintech ¢oziimleri IGEXX 2026'nin 6ne ¢ikan konu bashiklar: arasinda yer aldi.

E-ihracatta
Basan Odiilleri
Kapsaminda
Odiil Alan
Firmalar

« Almir Organizasyon
« Asir Group

« Erve Tekstil

« Evle Global

* Gulsha

» Has-Mob

* Heep Miicevherat
« Kayra Export

« Lazika

* Neda Trade

» Pamuka

« The Champ Global
 Unit Uluslararasi

» Benasse

+ Dekor Sanat

+ OMAC

Dijitallesmenin ticarette smirlari
ortadan kaldirirken yerel ve bélge-
sel pazarlarin da giderek gliclendi-
gini belirten Cevikoglu, stzlerine
soyle devam etti: “Bu yeni diizende
kiiresel pazarlarda blytmek, farkh
cografyalar dogru anlamayi, yerel
ekosistemlerle gicli baglar kurma-
v1 ve her pazarin kendi dinamikle-
rine uyum saglamay: gerektiriyor.
2026 yih da tam olarak yeni bir
dénemi isaret ediyor. Lojistikten
6deme sistemlerine, givenlik ve
strdtrtlebilir ticaretten yapay
zekaya kadar e-ticaretin tim
unsurlan yeniden sekilleniyor. Bu
dénemde rekabet, veriyi dogru kul-
lanma ve degisime uyum saglama
glicli izerinden belirlenecek. Gele-
cegin ticareti ise birbirine baglanan
pazarlar ve giclti ekosistemlerden
dogacak.” dedi.

“KURULAN BAGLARIN UZUN
VADELI BiR TICARI BASARIYA
DONUSMESINI iSTIiYORUZ”
2026 yilinin da yeni bir doneme
isaret ettigini belirten Cevikoglu,
lojistikten 6deme sistemlerine,
guvenlik ve strdurilebilir
ticaretten yapay zekaya kadar
e-ticaretin tim unsurlarinin
yeniden sekillendigini dile getirdi.
Bu dénemde rekabetin veriyi
dogru kullanma ve degisime
uyum saglama glicti tizerinden
belirlenecegini ve gelecegin
ticaretinin birbirine baglanan
pazarlar ve giclti ekosisterlerden
dogacagim vurguladi

IGEXX'in bu anlayisla farkl pa-
zarlari, teknolojileri ve is dinyasinn
aktorlerini aymi zeminde bulustura-
rak yeni is birliklerinin ve ticaret fir-
satlarinin 6ntind actigini ifade eden
Cevikoglu, zirvenin asil kazaniminin
sirketlerin birbirini tanimasi, dogru

is ortaklariyla bulusmasi ve burada
kurulan baglarin gercek ticarete
déntsmesi oldugunu soyledi.
Cevikoglu, “Burada baslayan bir
temasin yeni bir pazara, gercek-
lestirilen bir gériismenin yeni bir
yatirima, buglin kurulan bir bagin
ise uzun vadeli bir ticari basarrya
doéntsmesini istiyoruz. Clinkii
IGEXX'in gercek basarisini yalnizca
bu salondaki katihmla degil, bura-
dan dogacak is birlikleriyle, acilacak
yeni pazarlarla ve olusacak ticaretle
Olcecegiz.” ifadelerini kullandi.

IGEXX 2026, 1,4 MILYAR
DOLARLIK TiCARET
POTANSIYELi OLUSTURDU
Zirve kapsaminda Tirk sirketleri
ile uluslararas katihmcilar arasinda
gerceklestirilen ikili gdriismelerden
somut ve olumlu sonuclar elde
edildi. Belirlenen takvimin bir

gun 6ncesinde baslayan zirvenin
ilk gintinde pazar yerleri ile
perakende ziyaretleri yapildi.
Ikinci glinti olan 3 Eylil ise
tamamen B2B goriismelere ayrildi.
4 ve 5 Eylil tarihlerinde de ana
salonun yani sira DeFacto Global
Stage ve DeFacto Professional
Stage'de, alaninda uzman isimlerin
konusmaci oldugu paneller ve
konferanslar diizenlendi.

Zirve kapsamindaki B2B goris-
meleri sayesinde Turk firmalar,
ktiresel pazar yerlerinin yoneticileri
ve uluslararasi ticaret ortaklariyla
birebir gériismeler gerceklestir-

di. Zirve boyunca 2 bin 5001n
uzerinde ikili is goriismesi yapildL
Bu gortismeler sonucunda éntimiiz-
deki bes yillik déneme yoénelik 1,4
milyar dolarlik ticaret potansiyeli
ortaya cikti. Zirvede yer alan kii-
resel pazar yerlerinin temsil ettigi
toplam ticaret hacmi ise yaklasik

2,75 trilyon dolar olarak aciklan-
d1. S6z konusu rakamlar, IGEXX
2026'nin Turk sirketlerinin kiiresel
dijital ticaret kanallarina erisimini
kolaylastirmay1 amaclayan bir is
gelistirme platformu olarak konum-
landigini gosterdi.

DIJITAL TICARETIN
YENI GONDEMLERI
DEGERLENDIRILDi
IGEXX 2026'min giindemi,
e-ihracatin yalnizca tirtinlerin dijital
kanallar tizerinden farkl tilkelere
satilmasindan ibaret olmadigini
ortaya koyan baslklara odaklandi.
Yapay zeka, veri odakl bitytime,
yeni nesil ticaret modelleri, kiiresel
pazar yeri stratejileri, sosyal ticaret,
cok kanalli perakende, lojistik, siparis
karsilama, 6deme sistemleri ve
fintech ¢oziimleri zirvenin 6ne ¢ikan
konu baghklar arasinda yer aldi.
Ticarette yapay zeka ajanlarinin
kullanimindan otonom alisveris ve
o6deme stireclerine kadar uzanan
yeni teknolojiler de gindemin
o6nemli parcalarindan biri oldu.
Bunun yaninda farkh tlkelerdeki
mevzuatlara uyum, kiiresel pazar-
larda given, tedarik zincirlerinin
yeniden sekillenmesi ve dijital
ekonominin artan enerji ihtiyaci
gibi konular da smir 6tesi ticaretin
gelecegi acisindan ele alindi.
Kiresel e-ticaret hacminin her ge-
cen glin buytmesi ticareti ve ticare-
tin seklini de degistiriyor. IGEXX'in
2026 programi, bu déntistimu
de merkeze aldi. Zirvenin temel
hedefleri arasinda Turk markalari-
nin yeni pazarlara acilmasi, kiiresel
pazar yerleri ve ticaret ortaklariyla
baglanti kurulmasi, teknoloji ve
lojistik coztimlerinin kesfedilmesi ve
sinur Otesi dijital ticaretin gelecegine
iliskin politika ve is modellerinin
tartisiimasi bulunuyor.

E-iHRACAT BASARI ODULLER{
SAHIPLERINi BULDU

IGEXX 2026 kapsaminda
diizenlenen E-Ihracat Basar
Odiilleri téreninde, dijital kanallar

uzerinden kiiresel pazarlara
ulasarak e-ihracat alaninda éne
cikan firmalar édullendirildi.
Turkiye'nin e-ihracat ekosistemine
katki saglayan sirketlerin
basarlarmin géruntr kilindig
térende, oduller Ticaret Bakani
Prof. Dr. Omer Bolat, TIM Baskan
Vekili Cetin Tecdelioglu ve

ETID Baskan: Hakan Cevikoglu
tarafindan takdim edildi.

Térende Almir Organizasyon,
Asir Group, Erve Tekstil, Evle
Global, Gulsha, Has-Mob, Heep
Miicevherat, Kayra Export, Lazika,
Neda Trade, Pamuka, The Champ
Global, Unit Uluslararasi, Benasse,
Dekor Sanat ve OMAC e-ihracat
alanindaki basarilari dolayisiyla
E-Thracat Basar: Odili'ne layik
gorulda.

Zirve kapsaminda kiiresel e-ti-
caret ekosisteminin énemli pay-
daslarina da katkilarindan dolay1
tesekkr plaketi verildi. IGEXX
2026'nin Diamond Partnerleri
Amazon Turkiye, Hepsiburada,
Horoz Lojistik ve n11 ile Stratejik
Partneri Trendyol, zirvenin ger-
ceklesmesine sunduklar katkilar

dolayisiyla plaketle onurlandirildi.

IGEXX Ozel | TIMREPORT

ETID Baskani Hakan
Cevikoglu: "Yeni donemde
rekabet; veriyi dogru kullanma
ve degisime uyum saglama
glicl tzerinden belirlenecek.
Gelecegin ticareti ise birbirine
baglanan pazarlar ve giicli
ekosistemlerden dogacak.”
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“Basari1 Hikayemizin
Temelinde Entegre
Sanayi Vizyonu Var”

Bugiin liretimden ihracata uzanan entegre yapisiyla
sentetik filament iplik sekt6riinde biiytimesini
siirdiiren OMAFIL, yatirim rotasini Anadolu’ya cevirdi.
Sirket kapasite artisiyla birlikte istihdamdan yan
sanayiye uzanan daha genis bir sanayi ekosistemi

olusturmay1 hedefliyor.

MAFILin 27 vil énce
Sultanhamam’da iplik
ticaretiyle baslayan hika-

yesi, gecen yillar icinde ticaretten
Uretime, Gretimden ise entegre
sanayi modeline uzandi. Sektértin
ihtiyaclarini ve musteri beklentile-
rini yakindan izleyen sirket, sahip
oldugu birikimi yatinnmlarina tasi-
yarak buglin Turkiyenin énemli
sentetik filament iplik Greticilerin-
den biri konumuna geldi.

2013'te ilk Uretim tesisini
kuran OMAFIL, Tokat-Erbaa’daki
yatirimlariyla tretim altyapi-
sini genisletirken, POY ve FDY
Uretimine yonelik yeni kapasite
yatirimiyla deger zincirindeki
konumunu daha da giiclendiriyor.
Erbaa'daki yatirimin tam kapasi-
teye ulasmasiyla yillik yaklasik
50 milyon dolarlik ithalatin
ontine gecmeyi hedefledikle-
rini belirten OMAFIL Y6netim
Kurulu Baskani Orhan Aydin,
“Cari ac1gin azaltilmasina katki
sunarken vyerli Ureticilerin reka-
bet glicinu artiracak glivenilir bir
tedarik altyapisi olusturacagiz.
Ayni zamanda ihracatimizi buya-
terek tilkemize daha fazla déviz
kazandiracagiz.” diyor.

OMAFIL'in ticaretle baslayan
yolculugu, bugtin iiretim ve
yatinnm kararlariyla sektére yon
veren bir konuma ulast1. Sektérii
uzun yillar pazarin icinden ta-
kip eden bir sirket olarak biiyti-
menin arkasindaki dinamikler
hakkinda neler séylersiniz?
OMAFIL olarak 1999 yilinda Nay-
lon 6 ve Naylon 66 iplik ticaretiyle
basladigimiz yolculuk, bugtin Turki-
ye'nin en énemli entegre sentetik
filament iplik yatinimlarindan
birine déntsmus durumda. Tica-
retten gelen gecmisimiz sayesinde
sektoérun ihtiyaclarini, musteri
beklentilerini ve pazar dinamik-
lerini cok yakindan analiz etme
imkani bulduk. Bu birikim, yatirm
kararlarimizin temelini olusturdu.
[k stratejik adimimiz, yillar-
ca ticaretini yaptigimiz sargil
gipe ipligini kendi tesislerimizde
uretmeye baslamamizdi. 2013 yi-
Iinda ilk Gretim tesisimizi kurduk.
Ardindan Tokat-Erbaa’da gercek-
lestirdigimiz yatirimlarla bugtin
Avrupanin en biytk sargih gipe
iplik Uretim kapasitelerinden
birine ulastik. Basar1 hikayemizin
temelinde dogru zamanda yatirim
yapmak, musteri odakl Giretim

anlayisi ve stirekli katma deger
olusturan entegre sanayi vizyonu
yer almaktadir.

Uriin gamimizin farkh iplik
tiirlerini kapsamasi, OMAFILi
tekstil deger zincirinde bircok
tireticiyle dogrudan iligkilendi-
riyor. Farkl kullanim alanlari-
na yoénelik bu cesitlilik, miiste-
rilerinizin degisen taleplerine
cevap verme ve katma degerli
tirtin gelistirme kabiliyetinizi
nasil etkiliyor?

OMAFIL olarak Naylon 6, Naylon
66, POY, FDY, DTY ve sargili-pun-
tal gipe iplik Uretimi gercekles-
tiriyvoruz. Urtinlerimiz dogrudan
tekstiirize iplik Ureticilerinin, gipe

Rekabet giiciiniin
korunabilmesi icin
yerli ham madde
yatirimlarinin
desteklenmesi, katma
degerli liretimin
tesvik edilmesi

ve ihracatcinin
finansmana
erisiminin
giiclendirilmesi
biiyiik 6nem tasiyor.

OMAFIL Yénetim Kurulu Baskani Orhan Aydin: "Yiiksek
katma degerli Urlinler gelistirirken ihracatimizi blyutmeye,
sirdrulebilir Gretimi yayginlastirmaya ve tlkemizin sanayi
glictine katki sunmaya kararlilikla devam edecegiz."

Ureticilerinin ve teknik tekstil
firmalarinin temel ham maddesini
olusturuyor.

Tekstil deger zincirinde POY,
baslangic triintdur. POY 'den
teksturize iplik, ardindan gipe ve
Ozel iplikler Uretilir. Bunlar da co-
rap, seamless, dar dokuma, medi-
kal tekstil ve performans tekstille-
rinde kullanilmaktadir. Dolayisiyla
OMAFIL, yalnizca iplik tireticisi
degil, tekstil sektérinin stratejik
ham madde Ureticisidir.

Erbaa’daki yatirimin baslan-
gicta éngoriilenden daha genis
bir tiretim alanina déniismesi,
OMAFIL'in biiyiime stratejisi-
nin de kapsam degistirdigini
gosteriyor. Bu yatirim stirecinde
bélgenin sundugu olanaklarin
yani sira uzun vadeli kapasite
planlamanizda hangi kriterler
belirleyici oldu?

Tokat-Erbaa'y1 segmemizin
temel nedeni uzun vadeli biiyu-
me vizyonumuzdur. Bélgenin
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lojistik avantaji, genisleme imkani
ve Anadolu’da nitelikli sanayi
olusturma hedefimiz de bu karari
destekledi.

[k etapta planlanan yatirimi-
miz, bugtin yaklasik 40 bin metre-
karelik entegre bir tiretim kampii-
stine déntistl. Uretim tesislerinin
yaninda AR-GE, otomasyon ve
gelecekteki kapasite artislarini
destekleyecek altyapimizla Turki-
yenin en énemli sentetik filament
iplik merkezlerinden biri olmay1
hedefliyoruz.

Yillik 9 bin ton POY ve 3 bin
ton FDY yatirimiyla birlikte
OMAFiL'in iiretim zincirin-

de daha iist bir entegrasyon
seviyesine ulasmasi bekleniyor.
Bu kapasitenin devreye girme-
siyle birlikte Tiirkiye'deki iplik
tireticilerinin tedarik yapisinda
ve liretim stireclerinde nasil bir
degisim 6ngoriiyorsunuz?

POY uretimi sentetik iplik sekto-
rinun en stratejik halkalarindan
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POY iiretimi sentetik iplik sektoriiniin en stratejik
halkalarindan birini olusturuyor. Uzun yillardir
ithalata bagimli olan bu alanda gerceklestirdigimiz
yatirimla yalmizca iiretim kapasitemizi artirmyor,
ayn1 zamanda daha entegre bir tiretim modeli
olusturuyoruz.

birini olusturuyor. Uzun yillardir
ithalata bagimh olan bu alanda
gerceklestirdigimiz yatirimla
yalnizca Uretim kapasitemizi
artirmiyor, ayni zamanda daha
entegre bir Uretim modeli olustu-
ruyoruz. Bu yatirim, treticilerimi-
zin kaliteli ve strdurilebilir ham
maddeye daha giivenli erismesini
saglayacak.

Polyester iplikte tiretim ka-
pasitesinin yani sira tiriiniin
stirekliligi, kalite standard: ve
tedarik gtivenligi de tiretici-
lerin rekabetciligi acisindan
6nem tastyor. OMAFIL'in yeni
yatirimi bu ti¢ baslikta miis-
terilerinize nasil bir avantaj
sunacak? Ozellikle de ithalatin
azaltilmasi ve katma degerli
tiretim ac¢isindan nasil bir etki
bekliyorsunuz?

Bu yatirim yalmzea OMAFIL icin
degil, tlkemiz icin de stratejik bir
yatirimdir. Tam kapasiteye ulasti-
gimizda yillik yaklasik 50 milyon
dolarlik ithalatin éntine gecmeyi
hedefliyoruz. Boylece cari acigin
azaltilmasina katki sunarken vyerli
Ureticilerin rekabet glicinii artira-
cak glivenilir bir tedarik altyapisi
olusturacagiz. Ayni zamanda ihra-
catimizi bUyuterek tlkemize daha
fazla doviz kazandiracagiz.

Erbaa yatiriminin dogrudan
istihdamin é6tesinde lojistik, ba-
kim, otomasyon ve yan sanayi
gibi alanlarda da ekonomik ha-
reketlilik yaratmasi bekleniyor.
Bu yatinnmin bélgedeki sanayi
ekosistemine uzun vadede nasil
bir katki saglayacagini diisiinii-
yorsunuz?

Yatinmimiz ilk etapta yaklasik
400 kisilik istihdam olusturdu.
Tam kapasiteye ulastigimizda
dogrudan yaklasik 1.000 kisiye
istihdam saglamay1 hedefliyoruz.
Bunun yaninda lojistik, bakim,
otomasyon ve yan sanayide olus-
turdugu carpan etkisiyle Erba-
a'nin ekonomik gelisimine énemli
katki sunuyoruz.

fhracat aginizin mevcut biiyiik-
liga hakkinda bilgi verebilir
misiniz? Hangi pazarlarda giic-
listintiz ve yeni yatirimin ihra-
cat performansiniza nasil katki
saglamasini bekliyorsunuz?
Yillik iiretim ve ihracat kapasi-
tenizden bahseder misiniz?
Buglin Avrupa, Orta Dogu ve
Kuzey Afrika basta olmak Uizere
bircok tlkeye ihracat gercekles-
tiriyoruz. Inditex onayh tedarikci
olmamiz ve GRS sertifikal geri do-
nustlrdlmus trinlerimiz, uluslara-
rasi pazarlarda énemli avantaj sagh-

yor. Yeni yatimmlarimizla OMAFILi
Avrupanin 6nde gelen sentetik
filament iplik Greticilerinden biri
héline getirmeyi hedefliyoruz.

Kiiresel tekstil iiretiminde
enerji verimliligi, izlenebi-
lirlik ve geri donitistiiriilmiis
ham madde kullanimi artik
tedarik zincirinin 6nemli
kriterleri arasinda yer aliyor.
OMAFIL’in otomasyon, dijital-
lesme ve tliretim teknolojileri
alanindaki yatirimlari nasil
sekilleniyor?

GUnumuizde tekstil ve ham mad-
deleri sektériinde rekabet artik
yalnizca kapasiteyle degil, tekno-
loji, otomasyon ve strdirilebilir-
likle belirleniyor. OMAFIL olarak
biz de enerji ihtiyacimizi yenilene-
bilir kaynaklardan karsiliyor, GRS
sertifikali Grtnlerimizle déngtsel
ekonomiye katki saghyoruz. AR-

GE yatirimlarimizla da karbon
ayak izini azaltan yiksek katma
degerli Grtinler gelistiriyoruz.

Tiirkiye'de iplik ve tekstil
tlireticilerinin maliyet bask1-
styla karst karsiya oldugu bir
dénemde, ithalatla rekabet
ederken yerli tiretimin stirdii-
riilebilirligini saglamak da
onem kazaniyor. Sizce sektoriin
maliyet avantajindan ziyade
kalite, teknoloji ve katma deger
tizerinden rekabet edebilmesi
icin tiretici ve kamu tarafinda
hangi alanlara odaklanilmasi
gerekiyor?

Sektoérumuz ytksek finansman
maliyetleri, enerji giderleri, kur
politikalar, ktiresel talep daralma-
st ve dampingli ithalat baskisiyla
karsi karsiya. Rekabet glicinin
korunabilmesi icin yerli ham mad-
de yatirimlarinin desteklenmesi,

katma degerli Gretimin tesvik edil-
mesi ve ihracatcinin finansmana
erisiminin gliclendirilmesi biytik
onem tasiyor.

OMATFIL'in gelecek hedeflerin-
de neler var? Daha entegre bir
tiretici olmay1 mi daha ytiiksek
katma degerli 6zel ipliklere y6-
nelmeyi mi hedefliyorsunuz?
Hedefimiz yalnizca kapasitesini
buytten bir tretici olmak degil,
polimerden baslayarak POY, FDY,
DTY ve gipe tretimine kadar uza-
nan entegre yapisiyla Turkiyenin
sentetik filament iplikte disa
bagimhihigini azaltan kiiresel bir
teknoloji sirketi olmaktir. Yiksek
katma degerli Grtinler gelistirirken
ihracatimizi bayttmeye, sirdi-
rilebilir Gretimi yayginlastirma-
vya ve Ulkemizin sanayi glicine
katki sunmaya kararhlkla devam
edecegiz.
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Giiniimiizde tekstil
ve ham maddeleri
sektoriinde rekabet
artik yalmizca
kapasiteyle degil;
teknoloji, otomasyon
ve stirdiiriilebilirlikle
belirleniyor. OMAFIL
olarak biz de

enerji ihtivacimizi
yenilenebilir
kaynaklardan
karsiliyor,

GRS sertifikali
iriinlerimizle
dongiisel ekonomiye
katki sagliyoruz.
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Ekonomide Yeni Hedefler

OVP Ne

Vadediyor?

Tiirkiye ekonomisinin 2027-2029 dénemine iliskin yol
haritasini ortaya koyan Orta Vadeli Program, 2029’a kadar
yuzde 5 biiytiime, ylizde 9 enflasyon ve 316 milyar dolarhik
ihracat hedefiyle doniisiimiin cercevesini yeniden ciziyor.

urkiye ekonomisinin 2027-
I 2029 dénemine iliskin yol
haritasini ortaya koyan

Orta Vadeli Program (OVP), 6
Eylil 2026 tarihinde Resmi Ga-
zete'de yayimlandi. Cumhurbas-
kanhig: Strateji ve Buitce Bagkanlhigi
ile Hazine ve Maliye Bakanlig1
tarafindan hazirlanan program,
makroekonomik politika cerceve-
sinin yani sira buyuklikler, kamu
dengesi, butce, gelir-gider yapisi
ve kamu idarelerinin 6denek
teklif tavanlarini iceriyor.

Makroekonomik ve finansal
istikrarin gticlendirilmesini, mali
disiplinin korunmasini ve orta
vadede kalic1 fiyat istikrarinin sag-
lanmasini 6nceleyen OVP, makro-
ekonomik hedefleri, bliylimenin
kademeli bicimde gliclenmesini
ongoruyor. 2026 yili icin buytme
tahmini ytzde 3,3 olarak belirle-
nirken bu oranin 2027’'de ytzde
42'ye, 2028'de yluzde 4,6'ya ve
2029'da ytuzde 5'e yukselmesi he-
defleniyor. Cari fiyatlarla gayrisafi
yurt ici hasilanin 2026'da 1 trilyon
821 milyar dolardan 202%'da 2
trilyon 225 milyar dolara ulasma-
s1 bekleniyor. Kisi basina diisen
gelirin ise ayni1 dénemde 20 bin
523 dolardan 24 bin 842 dolara
yikselmesi dngoriliyor.

Programda bliytimenin niteligi-
ne de 6zel bir yer ayrilmis durum-
da. Verimlilik artisinin blytmenin
temel itici gliclerinden biri haline
getirilmesi, Uiretim kapasitesinin
glclendirilmesi ve toplam faktér
verimliliginde kalici artis saglan-
masl hedefi var. Bu politikalarla
Tirkiyenin potansiyel bliytime
oraninin program déneminde
yaklasik 0,5 puan artirilmasi
ongorultyor.

ENFLASYONDA HEDEF
2029’'DA YUZDE 9

OVP’deki en belirgin hedeflerin
basinda dezenflasyon strecinin
devam ettirilmesi geliyor. 2025-
2027 OVP'de, 2025 yili i¢in
Turkiye ekonomisinin ytzde

4 buyUmesi, y1l sonu tuketici
enflasyonunun ise ylizde

17,5 seviyesine gerilemesi
ongorulmusti. Ancak ylzde
17,5’lik hedefe karsilik yil
sonunda ylizde 30,89'luk
gerceklesme kaydedildi.

Yeni aciklanan programda,
2026 yili sonunda yizde 28,4
olarak tahmin edilen tiiketici enf-
lasyonunun 2027’de ylizde 21'e,
2028'de yluzde 13,5'e ve 2029'da
ylzde 9'a indirilmesi hedefleniyor.
Boylece program dénemi sonunda
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Tiirkiye ekonomisinin
disa acikhigl, kiiresel
oOlcekte yasanan
jeopolitik gerilimleri
ve bunlarin enerji,
g1da, lojistik ve tedarik
zincirleri {izerinden
yarattig1 maliyet
baskilarimi dogrudan
ic fiyatlara tasiyor.

enflasyonun yeniden tek haneli
seviyelere cekilmesi amaclaniyor.
Ancak enflasyon, disa bagh gelis-
melerden fazlasiyla etkileniyor.
Tiarkiye ekonomisinin disa agiklig,
ktresel 6lcekte yasanan jeopolitik
gerilimleri ve bunlarin enerji, gida,
lojistik ve tedarik zincirleri tizerin-
den yarattig1 maliyet baskilarin
dogrudan ic fiyatlara tasiyor.

2027-2029 dénemini kapsayan
OVP de enflasyonla miicadele-
nin yalnizca i¢ dinamiklere bagh
olmadigini gosteriyor. Programda
bu vil icin enflasyon tahmininin
onceki programa kiyasla 12 puan
yukar cekilmesinde, Brent petrol
fiyatlarindaki yaklasik ylizde
40'lik artisin yanu sira enerji disi
emtia fiyatlarina iliskin beklen-
tilerin de énemli rol oynadigl
gorultiyor. Bu nedenle tuketici
enflasyonunun ylzde 30 seviye-
lerine kadar gerilemesi mevcut
dis kosullar dikkate alindiginda
kayda deger bir kazanim olarak
degerlendirilebilir. Ancak dezenf-
lasyon acisindan asil kritik dénem
bundan sonra bashyor. Maliyet
baskilarinin ve jeopolitik riskle-
rin sirdtga bir ortamda, Uretim,
yatirim ve buylime kapasitesinin
zayiflatilmamasi icin gerekli adim-
larn atilmasi gerekiyor.

TURKiYE EKONOMIiSiNiN 2025 VERILERi VE OVP HEDEFLERI

2025 2026 2027 2028 2029
GSYH (milyar TL) 63.241 | 85.346 | 111.207 | 133.184 | 153.141
GSYH (milyar dolar) ~1.559 1.821 1.984 2.091 2.225
Kisi basina dusen gelir (dolar) 18.103 | 20.523 | 22.285 | 23419 | 24.842
GSYH buyidmesi (%) 37 33 4,2 4,6 50
Issizlik orani (%) 83 8,1 8,0 7,8 7.6
ihracat (milyar dolar) 2734 282,0 292,0 302,5 316,0
ithalat (milyar dolar) 365,5 387,0 397,0 411,0 426,0
Cariislemler dengesi (milyar dolar) | -30,1 -47,5 -38,5 -37,0 -355
Yil sonu TUFE (%) 30,89 28,4 21,0 13,5 9,0

DIS TICARETTE YENiI HEDEF:
DAHA YUKSEK KATMA
DEGER

Kduresel ticarette korumaciligin,
tedarik zincirlerindeki yeniden
yapillanmanin ve jeopolitik
gelismelerin dis ticaret Gizerindeki
etkilerine de yer veren OVP'de,
mevcut ve yeni pazarlara
erisimin glclendirilmesi,

ticaret anlasmalarinin daha
etkin kullanilmasi, katma
degerli ve teknoloji yogun
ihracatin desteklenmesi ile
ticaret diplomasisinin hedefli
bicimde devreye alinmasi
yoluyla ihracatin triin ve

pazar cesitliliginin artirilmasi
hedefleniyor.

2025 yilinda mal ihracati icin
belirlenen OVP hedefi 273,8 mil-
yar dolardi. TUrkiye ise ayni yil,
ylzde 4,5 artisla 273 milyar 434
milyon dolarlik ihracat gercek-
lestirdi ve aradaki fark yalnizca
yaklasik 366 milyon dolar oldu.
Buna karsilik ithalat 365,5 milyar
dolarda kaldi ve 367 milyar do-
larlik hedefin yaklasik 1,5 milyar
dolar altinda gergeklesti.

Program verilerine gére ihra-
catin 2026 sonunda 282 milyar
dolar, 2027'de 292 milyar dolar,
2028'de 302,5 milyar dolar ve
2029'da 316 milyar dolar sevi-
yesine yukselmesi bekleniyor.
[thalatin ise ayni yillarda sirasiyla
387,397,411 ve 426 milyar
dolar olmasi éngériltyor. Turizm
gelirlerinin 2026'daki 65 milyar
dolardan 2029'da 78,5 milyar
dolara, seyahat gelirlerinin ise 60
milyar dolardan 72 milyar dolara
cikmasi hedefleniyor.

2026 HEDEFLERINDE CiDDi
REViZYONLAR YAPILDI

Bir ¢énceki OVP olan 2026-
2028 programina bakildiginda,
hentiz yili tamamlanmamis

olan 2026 icin de hedeflerin
yeni programda énemli dlctide
degistirildigi goéruliyor. 2026-
2028 yillarini kapsayan OVP'de,

++++++ +

2026 yil buytmesi ytzde 3,8,
enflasyon yiizde 16, ihracat 282
milyar dolar, ithalat 378 milyar
dolar ve issizlik ylizde 8,5 olarak
ongorulmusti.

Aciklanan yeni OVP ise 2026
icin ylzde 3,3 buylume, ylzde
28,4 enflasyon, 282 milyar dolar
ihracat, 387 milyar dolar ithalat
ve ylzde 8,1 igsizlik gerceklesme
tahmini ortaya koyuyor. Yeni
tahminlere karsilik, 2026 yili icin
282 milyar dolar olarak belirlenen
ihracat hedefinin degismedigi
gorulda.

TiM BASKANI MUSTAFA
GULTEPE: “YENi OVP
TEMKINLI BiR CERCEVE
SUNUYOR”

Aciklanan yeni OVP hakkindaki
degerlendirmelerini Anadolu
Ajansina yapan Turkiye
Ihracat(;ﬂar Meclisi (TIM) Baskani
Mustafa Giltepe, OVP'nin
ktresel belirsizlikleri ve mevcut
ekonomik kosullar: dikkate

alan daha temkinli bir cerceve
sundugunu séyledi. Giltepe,
degerlendirmesine s6yle devam
etti: “Thracat tarafinda 2027
hedefi 294 milyar dolardan 292
milyar dolara, 2028 hedefi ise
308,5 milyar dolardan 302,5
milyar dolara revize edildi. 2029
yili icin de 316 milyar dolarlik
mal ihracati éngoriliyor. Program
dénemi sonunda mal ve hizmet
ihracatinin toplamda 450 milyar
dolara ulasmasi hedefi, hizmet
ihracatinda yaklasik 134 milyar
dolarlik bir buytklige isaret
ediyor.

Buna karsilik net ihracatin
buytmeye katkisinin 2027'de
sifir, 2028’de 0,1 ve 2029'da 0,2
puanla sinirh éngértilmesini dik-
kat cekici buluyoruz. Ontimiizdeki
dénemde beklentimiz, program-
da yer alan finansman, maliyet,
pazara erisim ve rekabetcilik
adimlarinin sahaya glicli bicimde
yansimasi ve Uretim ile ihracatin
buytmeye katkisinin daha belir-
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Istihdam Hedefi

y .
2029°da Yuizde 7,6
Issizlik
2025-2027 OVP'de, 2025 yil sonu
tlketici enflasyonunun ylizde 17,5
seviyesine gerilemesi dngorilmis-
tl. Yeni aciklanan programda ise
2026 yil sonunda ylizde 28,4 olarak
tahmin edilen tiketici enflasyonunun
2027'de ylizde 21e, 2028'de ylizde

13,5%e ve 2029'da ylizde 9’a indirilme-
si hedefleniyor.
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BiR ONCEKi OVP iLE KARSILASTIRMA

ihracat (GTS tanimli, Milyar Dolar FOB) ithalat (GTS tanimli, Milyar Dolar FOB)

308,5 410,5

302,5 411,0
2820 2820 I2940 292,0 II 3780 3870 3930 3970 II
2026 2027 2028 2026 2027 2028

Yeni programda,
ihracatin 2026
sonunda 282 milyar
dolar, 2027°de

292 milyar dolar,
2028'de 302,5 milyar
dolar ve 2029'da

316 milyar dolar
seviyesine ylikselmesi
bekleniyor. Ithalatin
ise ayn1 yillarda

W Eski OVP  ®Yeni OVP

gin hale gelmesidir. TUrkiyenin
mal ve hizmet ihracatinda daha
yuksek bir performans ortaya
koyabilecek kapasiteye sahip
olduguna inaniryoruz.

Bltce dengesi ise ozellikle faiz
giderleri acisindan daha ilging bir
gbériantm ortaya koyuyor. Faiz
giderlerinin 2027 yilinda 2026
yilina gore yuzde 41’e yakin
artmasi bekleniyor. Buna karsilik

MAHFI EGILMEZ: sonraki yillarda artis oraninin

“BEKLENTILERi OLUMLU huzla diisecegi ongoriliyor. Boyle y
HALE GETIiRMEK iCiN bir gelisme btitce dengesinin ve 4
YAPISAL REFORMLARI faiz dis1 dengenin iyilesmesiyle

ZAMAN GECIRMEDEN mimkin olabilir. Nitekim OVP de

YAPMAK GEREKiYOR” bunu éngérityor.

Yeni OVP'yi, “Kendime

Yazilar” isimli internet sitesinde
degerlendiren ekonomist Mahfi
Egilmez, Turkiye ekonomisinin,
2025 yili da hesaba katildiginda
dort yil boyunca potansiyel
bliylime orani olarak kabul
edilen ylUzde 4,8'in altinda
blylyecegini ancak 2029
yilinda bu diizeye ulasabilecegini
soyluyor. Egilmez, tahminlerle
ilgili degerlendirmelerine su
sekilde devam ediyor: “OVP, bu
yilin sonunda enflasyonun ytizde
28,4 olacagini tahmin ediyor. Bu
oran, TCMB'nin son tahmini olan
ylzde 28'in 0,4 puan Uizerinde.
Bu nedenle s6z konusu tahmini
gercekci buluyoruz. Ayrica
enflasyonun éntimuzdeki yillarda
duserek 2029'da yuzde 9'a
gerileyecegi tahmini de buytme
oranlartyla belirli bir tutarhlik
icinde goérunuyor.

Dis ticaret dengesi ise 6nceki
tahminlere kiyasla cok buytik bir
degisiklik géstermiyor. Dénemin
100-110 milyar dolar dolayinda
bir dis ticaret acigiyla gecmesi
bekleniyor. Thracat ve ithalattaki
degisimler 2027 yili disinda bt-
ylme tahminleriyle genel olarak
uyumlu duruyor. Ancak 2027
yilinda buyUmenin artmasina
karsin ithalatin cok az degismesi
ve buna bagh olarak dis ticaret
aciginin da hemen hemen ayni
kalmasi dikkat cekiyor.

Bence 2027-2029 yillarin
kapsayan OVP'nin en zor iliskisi
kur ve deflatér arasinda yatiyor.
Bunlar, ulasiimasi en zor hedefler.
Bir yandan ekonomiyi biylmeye
déndtirmek, bir yandan enflasyo-
nu distrmek ve kuru da kontrole
devam etmek soylendigi kadar
kolay degil. Bunun olmasi icin
mutlaka gelecege iliskin beklenti-

Cukurova'd
Dunyaya!

Sunar Yatinm, gicli dretim altyapisi,

teknolojileri ve surdUrulebilir kalite

anlayisiyla tanmsal kaynaklari katma, :-._'
degerli Urunlere donUstUrlyor; nisdsta =

bazl Uronlerden bitkisel yaglara, uhdan
biyobozunur ¢ozUmlere uzanan genis
Urin portféyini 100'den fazla lkeye
ulastirarak Turkiye'nin Uretim gicini
dinya pazarlarina tasiyor.

SlraSIYIa 3.87’ 397, 411 Issizlik orani tahminleri de yine leri olumlu héle getirmek, bunun
ve 426 milyar dolar buiytime oranmndaki degisimle icin de yapisal reformlar: zaman
44 olmasi ﬁngérﬁlﬁyor. genel olarak uyumlu gérinutyor. kaybetmeden yapmak gerekiyor. SLINAR
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Veri Merkezleri
Yeni Adres £ rylglnda

Kiiresel elektrik titkketiminin yaklasik yiizde 1,5’ini olusturan veri merkezleri, yapay zeka

yatinmlan arttikca giderek daha gliclii enerji altyapisina ihtiya¢ duyuyor. Yeni lokasyon

arayisindaki veri merkezi sirketleri ise yatirim icin daha fazla sebeke kapasitesi ve uygun
maliyet sunan yeni adreslere yoneliyor.

ayatimizin artik her ala-
ninda yer edinen yapay
zekanin gelisimi, tekno-

loji sektérint dondstirirken
eneriji sistemlerinin gelecegini de
yeniden sekillendiriyor. Bu sekil-
lendirme stirerken de tim gozler
veri merkezlerine odaklaniyor.
Cunku veri merkezleri, bugiin
itibariyla dijital dinyanin goértn-
meyen altyapisi olarak eneriji
talebinin 6nemli kaynaklarindan
birine déntsmus durumda.

Yapay zeka modellerinin
egitilmesi ve kullanilmasi yiksek
miktarda hesaplama glici gerekti-
riyor. Bu hesaplama faaliyetlerinin
onemli bolumt veri merkezlerinde
gerceklesiyor. Dolayisiyla yapay
zeka yatinmlarindaki artis, veri
merkezi yatirimlarini ve buna bag-
l1 eneriji ihtiyacini da artirtyor.

Ancak yapay zeka ayni zaman-
da eneriji sektérinde tretimden
dagitima, sebeke yonetiminden
enerji ticaretine kadar pek cok
stirecte verimlilik ve tretkenlik
artisi saglayan bir arac olarak éne
cikiyor. Yani yapay zekd, enerji
sistemlerinin déntisimine katki
saglarken yapay zekanin gelisme-
si de glicli ve glivenilir bir eneriji
altyapisina ihtiyac duyuyor. Bu
sebeple de ulkeler veri merkezi
yatirimlarini, eneriji altyapisini
glivenli gérdiigl yeni bolgelere
kaydirmaya baslad

YAPAY ZEKANIN
GORUNMEYEN ENERJi
FATURASI

EY’'nin Orta Avrupa icin
hazirladig1 “Yapay Zeka ve
Eneriji: Iki Yonli Bagimlihk”
isimli calismasina gore tipik

bir yapay zeka odakl veri
merkezi yaklagik 100 bin
hanenin tikettigi miktarda
elektrik kullaniyor. Insa edilen
en bliyuk veri merkezlerinin ise
bunun 20 katina kadar enerji
tiketmesi bekleniyor. Bugliin
veri merkezleri kuiresel elektrik
tiketiminin yaklasik yiizde 1,5'ini

olustururken, bu tiiketimin yillik
buyume hizi yaklasik ylizde 12
seviyesinde bulunuyor.

Bu gelisme, veri merkezlerini
yalnizca dijital altyapinin bir
parcasi olmaktan cikararak eneriji
planlamasinin da giindemine tasi-
yor. EY'nin analizine gére kiiresel
veri merkezi yatirimlarinin 2025-
2030 déneminde 7 trilyon dolara
ulasabilecegi ve diinya genelinde
2 binden fazla yeni veri merkezi-
nin kurulabilecegi 6ngoériliyor.

DIJITAL DUNYANIN YENi
ENERJI MERKEZLERI
2025 vyl sonu itibariyla dinyada
yaklasik 12 bin veri merkezi
bulunuyor. Bu tesislerin yaklasik
ylUzde 45’1 ABD'de, ylzde
27'siise Avrupa'da yer aliyor.
Uluslararasi Enerji Ajansinin
verileri Gizerinden yapilan
degerlendirmeye gore kiiresel
kurulu veri merkezi kapasitesi
2020-2025 arasinda yillik
ortalama ylzde 13 buylyerek 60
gigavattan 114 gigavata yukseldi.
Temel senaryoda bu kapasitenin
2030'a kadar 226 gigavata
ulasmasi bekleniyor.

Veri merkezlerinin elektrik

Enerji | TIMREPORT

2025 yil sonu itibariyla diinyada
yaklasik 12 bin veri merkezi
bulunuyor. Bu tesislerin yaklagik
ylizde 45'i ABD'de, ylizde 27'si
ise Avrupa’da yer aliyor.

{

trilvon dolar
Kiiresel veri merkezi yatirinmlariin
2025-2030 doneminde ulasabilecegi
ongoriilen toplam deger

+2

bin
2025-2030 dineminde diinya
genelinde kurulmasi ongoriilen yeni
veri merkezi sayisi
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Tirkiye'de 2025
itibariyla bilinen

81 kolokasyon ve
biiyiik veri merkezi
bulunuyor. Bu
tesislerin toplam briit
tesis giicii yaklasik
250 megavat, toplam
beyaz alaniise 150
bin metrekarenin
izerinde.

talebindeki payi tlkeler arasinda
da farklilik gosteriyor. Kiiresel
ortalama yaklasik ytizde 1,5
seviyesindeyken ABD'de veri
merkezleri toplam elektrik
talebinin yaklasik ytizde 4,5'ini
olusturuyor. Birlesik Krallik'ta
bu oran yaklasik ytzde 2,5,
Avrupa Birligi'nde ise yltizde

2,3 seviyesinde. Avrupa icinde
6zellikle Irlanda dikkat cekiyor;
burada veri merkezlerinin ulusal
elektrik talebindeki pay1 yaklasik
ylzde 22'ye ulastyor. Hollanda,
Almanya ve Fransa'da ise bu
oran sirastyla yaklasik ylzde 5,
yuzde 4 ve yuzde 2 seviyesinde
bulunuyor.

EY, veri merkezlerinin 2025-
2030 déneminde kiiresel elektrik
talebi artisinin yaklasik ytzde
7'sini, 2025-2035 déneminde ise
yaklasik ylizde 9'unu olusturabi-
lecegini belirtiyor.

VERI MERKEZLERI YENI
ADRESLER ARIYOR
Veri merkezi yatirimlarinin

cografi dagilimi da enerji
altyapisindaki kosullarla birlikte
degisiyor. Avrupa'da Frankfurt,
Londra, Amsterdam, Paris ve
Dublin uzun stredir veri merkezi
pazarinin ana merkezleri arasinda
yer aliyor. Ancak bu bélgelerde
arazi ve enerji kisitlarinin artmasi,
yatirimcilari daha fazla sebeke
kapasitesi, uygun arazi ve distk
isletme maliyetleri sunan yeni
lokasyonlara yénlendiriyor.

Bu egilim, 6zellikle yiiksek he-
saplama glict gerektiren makine
Ogrenimi is yuklerini destekleyen
veri merkezlerinde daha belirgin
hale geliyor. EY'ye gore Orta
Avrupa, bu cografi degisimin éne
cikan bélgelerinden biri. 2025
sonu itibartyla Orta Avrupa,
Avrupa'daki veri merkezlerinin
yaklasik yiizde 24 lne ev sahip-
lisi yapryor. Polonya, Iskandinav
ulkeleri, Turkiye, Cekya ve
Romanya ise bolgedeki tesislerin
yaklasik yiizde 63tine ev sahipli-
g1 yapiyor.

Veri merkezlerinin bolge icinde

Cem Camh
EY Tiirkiye Enerji Sektor Lideri
ve EY-Parthenon Sirket Ortagi

Yapay zeka ginimuizde
yalnizca dijital dontisimun
degil, enerji dontsimunin de
temel belirleyicilerinden biri.

Bu iliski tek yonlt olmamak-

la birlikte yapay zeka, eneriji
sektdérint daha verimli, giivenilir
ve surdirtlebilir hale getiriyor.
Ayni zamanda yapay zeka da
blyUtmesini sirdurebilmesi icin
glcli eneriji altyapisina ihtiyac
duyuyor. Yeni dénemde, sektorler
arasi koordinasyonu erkenden
saglayan, altyapi planlamasi-

n1 uyumlastiran ve yonetisim
modellerini modernize eden enerji
sirketleri, yapay zekanin sundugu
uretkenlik kazanimlarindan ok
daha etkili bicimde yararlanacak.
Ayni zamanda erisilebilir maliyet-

“YAPAY ZEKA, ENERJi DONUSUMUNUN DE
TEMEL BELIRLEYICILERINDEN BiRi"

li, gtivenilir ve diisiik karbonlu
bir eneriji sisteminin gelisimini
destekleme konusunda avantajl
konumda olacak.

Yapay zeka yatirimlarini konu-
surken sadece islem kapasitesini
degil, bu déntsimad mumkin
kilacak enerji ekosistemini de
konusmarniz gerekiyor. Ontimiiz-
deki yillarda tlkelerin ve sirketle-
rin rekabet glic(i; giivenilir enerji
altyapisy, dijital yetkinlikler ve
sturdurilebilirlik hedeflerini ayni
strateji altinda bulusturabilme
becerisiyle sekilleneceginin de
altini cizmeliyiz. Bu ekosistemde,
teknoloji sirketlerinden enerji sek-
toérune, yatirimeilardan politika
yvapicilara kadar tim paydaslarin
ortak hareket etmesi gerekiyor.

daha fazla dagilmasiyla birlikte
ulusal elektrik talebindeki payla-
rinin, 2035’e kadar bazi tlkelerde
yuzde 2 ile yuzde 14 arasinda
artabilecegi 6ngoraltyor.

GELISMEKTE OLAN
ULKELERIN PAYI YUZDE 40°A
YAKLASIYOR
Diinya Bankasinin hazirladigi
“Diinya Kalkinma Raporu 2026:
Yapay Zekanin Vaadi” isimli rapor
da yapay zekanin gelistirilmesi
ve kullanima sunulmasinda
veri merkezleri ile hesaplama
altyapisinun kritik bir konuma
geldigine isaret ediyor. Ancak
rapor, veri merkezi yatirimlarinin
gelismis tlkelerin disina
dogru genisledigini gdsteriyor.
Gelismekte olan tulkeler, kiiresel
Olcekte yeni veri merkezi
altyapisina yonelik dogrudan
yabancl yatirim projelerinin
yaklasik ytizde 40’11 cekiyor.
Ancak buradaki oran yatirim
tutarinin ytzde 40’11 degil, yeni
altyapi yatinmlarina yonelik
projelerin payini ifade ediyor.
Veri merkezleri 2025 yilinda
dinya genelindeki yeni, sifirdan
gerceklestirilen yabanci yatirim
projelerinin degerinde beste
birden fazla paya ulasarak en
fazla yatirim ¢eken alanlardan
biri haline geldi. Yatirimin buytk
bélimu halen gelismis ekono-
milerde toplanirken, bazi orta
gelirli tlkeler de kiiresel dlcekte
one cikan yatirim merkezleri
arasina girdi. Diinya Bankasi,
Brezilya, Tayland, Hindistan ve
Malezya'y1 veri merkezi yatirimi
girislerinde ilk 10'da yer alan
orta gelirli ekonomiler arasinda
gosteriyor.

ABD iLE GELISMEKTE OLAN
ULKELER ARASINDAKI FARK
DEGiSMiYOR

Ancak yatirimlarin gelismekte
olan ulkelere dogru yayilmast,
kiiresel kapasitenin dengeli
dagildig1 anlamina gelmiyor.

Duinya Bankasi, en gelismis
yapay zeka sistemlerinin
gelistirilmesinde kullanilan
hesaplama altyapisinin hala az
sayida yuksek gelirli ekonomi
ve blyik teknoloji sirketinde
yogunlastigini vurguluyor.
Rapora goére ABD'deki yapay
zekéa alanindaki en buytk sirket-
lerin 2026 yilinda yapay zeka
altyapisina yapacagi harcama-
nin 750 milyar dolarin tizerine
citkmasi bekleniyor. Bu tutar, veri
merkezleri, hesaplama glicii ve
modellerin egitilmesi ve ¢alisti-
rilmast icin gerekli altyapiya yo-
nelik yatirim 6lgeginin ne kadar
buyudigunt gosteriyor.

TURKIYE iCIN FIRSAT
ALTYAPI iLE SINIRLI DEGIL
Veri merkezi yarisinda
Tarkiye'nin konumu, dogrudan

Enerji | TIMREPORT

49



TIMREPORT | Enerji

Veri merkezleri

2025 yilinda

diinya genelindeki
yeni, sifirdan
gerceklestirilen
yabanci yatirim
projelerinin degerinde
beste birden fazla
paya ulasarak en
fazla yatirim ceken
alanlardan biri haline
geldi.

Donanim Tarafinda
Yeni Merkezler
Olusuyor

Veri merkezi yatirimlarindaki
hareketlilik, yapay zeka altyapisinin
diger halkalarina da yansiyor.

Diinya Bankasinin raporuna goére
gelismekte olan ulkeler, yapay zeka
sistemlerinde kullanilan donanimlarin
kuresel ihracatinda da énemli bir
konuma sahip. Ozellikle yapay
zekada kullanilan donanim Urtnlerinin
kuresel ihracatinin yaklasik

yarisi gelismekte olan Ulkelerden
gerceklestiriliyor. Cin, Meksika,
Malezya, Vietnam ve Tayland yari
iletkenler, elektronik Urlnler ve veri
merkezi ekipmanlarinda 6ne ¢ikan
Ulkeler arasinda.

veri merkezi yatirnmlarinin
mevcut hacminden ¢ok, bu
yatirimlar: cekebilecek altyapiyi
gelistirme kapasitesi ve
bolgesel baglantilar: Gzerinden
sekilleniyor. Turkiye, Avrupa,
Orta Dogu, Kafkasya ve Orta
Asya arasindaki konumu

yani sira genis dijital pazari,
telekomiinikasyon altyapisi ve
gelisen teknoloji ekosistemiyle
veri merkezi yatirimlar
acisindan avantajli bir konuma
sahip.

EY-Parthenon'un “Tirkiye'de-
ki Veri Merkezi Pazarina Genel
Bakis” isimli raporuna gore
Turkiye'nin ticari veri merkezi
kapasitesi 2025’te 250 megavata
ulasirken kamu hedefleri dogrul-
tusunda bu kapasitenin 2030’a
kadar 1 gigavat seviyesine cika-
rilmasi éngorultyor. Bu siirecte
yapay zeka ve bulut hizmetleri,
veri yerellestirme gereksinimleri,
artan dijital trafik ve kurumsal
BT hizmetlerinin dis kaynak kul-
lanimi 6ne c¢ikan talep unsurlari
arasinda yer aliyor.

TURKIYE'DE 250
MEGAVATLIK KAPASITE 81
TESiSTE TOPLANIYOR
Turkiye'de biyuk isletmelerde
yapay zeka kullanim oraninin
2021'de ytizde 10'dan 2025'te
yuzde 24'e yukselmesi veri
merkezi altyapisina yonelik
ihtiyaci beraberinde getiriyor.
Bulut kullanimindaki artis da
veri merkezi talebini destekliyor.
Buytk isletmelerde bulut
kullanim orani 2023’te ylizde
48,2 iken 2025te yizde 54,3’
yukseldi.

Tarkiye'de 2025 itibariyla
bilinen 81 kolokasyon ve buyltk
veri merkezi bulunuyor. Bu
tesislerin toplam briit tesis giici
yaklasik 250 megavat, toplam
beyaz alani ise 150 bin metreka-
renin Gzerinde. Veri merkezleri
14 sehre yayilirken, tesislerin
yaklasik ytzde 40’1 Istanbul’da

bulunuyor. Istanbul'u 13 tesisle
Ankara, 10 tesisle Izmir ve 8
tesisle Bursa izliyor.

Turkiye'deki veri merkezleri
Uclnct taraf hizmet saglayici-
larin yani sira kurum, belediye
ve kamu tarafindan isletilen
tesisleri de kapsiyor. Finansal
hizmetler, ulastirma, sanayi,
yerel yonetim ve kamu hizmet-
leri bu altyapinn kullanildig:
baslica alanlar arasinda bulu-
nuyor. Kurum ici veri merkezi
kapasitesinin de ticari kapasite-
ye ek olarak yaklasik 150-200
megavat seviyesinde oldugu
tahmin ediliyor.

BES YILDA KAPASITE iKi
KATINDAN FAZLA ARTTI
Ticari veri merkezi
kapasitesinin gelisimi son
yillarda hizlandi. EY-Parthenon
verilerine goére 2021'de 120
megavat olan ticari briit tesis
glicti, 2022'de 134 megavat,
2023'te 142 megavat
ve 2024'te 150 megavat
seviyesine ciktl. 2025'te ise
kapasite 250 megavata ulasti.
Boylece 2021-2025 déneminde
yillik bilesik biiytime orani
yuzde 20 olarak gerceklesti.
Milyon kisi basina kapasite de
ayni dénemde 1,42 megavattan
2,90 megavata yukseldi.
Rapora gore toplam brit tesis
glicinin 2025'teki 250 mega-
vat seviyesinden 2030’a kadar
yaklasik 1.000 megavata cika-
rilmasi hedefleniyor. Kapasite
artisini desteklemesi beklenen
baslica unsurlar arasinda bulut
hizmetlerinin yayginlasmasi,
kurumsal BT hizmetlerinin dis
kaynak kullanimi, yapay zeka
is yukleri, veri yerellestirme ve
artan dijital trafik yer aliyor.
Bununla birlikte 2031’e yonelik
kapasite artisinin gerceklesme-
si, elektrik tedariki, sebeke bag-
lantisi, uygun saha, finansman
ve musteri talebi gibi kosullara
bagh bulunuyor.

uhadaroglu ndan
Yeni Nesil Uretim Hamlesi!

Kirklareli'ndeki modern Uretim tesisimizle kapasitemizi artiriyor, yenilik¢i ¢ozUmlerimizi

daha gugclu bir Gretim altyapisiyla gelecege tasiyoruz. Cuhadaroglu olarak surdurulebilirligi
merkeze alan vizyonumuz ve deger ureten misyonumuzla, dogaya duyarl Uretimi gelecegimizin
temel sorumlulugu olarak goéruyoruz.

“Geleceginizi Geri Kazanin” yaklasimimiz ve “Green Future Is Ours — Low Carbon Emission”

mottosuyla, dusuk karbon emisyonlu, ¢cevre dostu ve yiksek performansli Gretim anlayisimizi
yeni yatinmimizla daha da guglendiriyoruz. Gelecegi birlikte sekillendirmek icin ¢caligiyoruz.

CUHADAROGLU
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Balkanlar’in
Merkezindeki
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Tarih boyunca farkli medeniyetlerin kesistigi kritik bir nokta olan
Kuzey Makedonya, bugiin Avrupa Birligi ile giiclii ticari baglan,
ihracata dayal1 iiretim yapisi1 ve Balkanlar'in merkezindeki konumuyla
beklentilerin 6tesinde bir ekonomik rol tistleniyor.

ardar Nehrinin cevre-
sinde sekillenen Kuzey
Makedonya, Balkanlar'in

kesisme noktasinda yer alan
konumunu yuzyillardir ekonomik
ve kilttrel hareketliligin par-

cast olarak koruyor. Ulke, antik
dénemden Roma ve Bizans'a, Os-
manl hakimiyetinden Yugoslavya
deneyimine uzanan cok genis bir
tarihsel birikime sahip. Kuzey
Makedonya'nin her bir metreka-
resine isleyen bu birikimi yasarmin
icinde, ticaret yollarinda ve tretim
kultirinde gérmek mimkun.

Yakin tarihinde 6énemli siyasi ve
toplumsal déntstimler yasayan
Kuzey Makedonya, 1991'de
bagimsizligini kazanmasinin ardin-
dan serbest piyasa ekonomisine
gecis surecine girdi. Ardindan
Avrupa Birligi (AB) adayhg: kapsa-
minda gerceklestirdigi reformlarla
ekonomisini yeniden yapilandir-
maya yoneldi.

1,8 milyonluk ntfusu ve 21,6
milyar dolarlik GSYH'si ile gbrece
kiiciik olcekli bir ekonomi olarak
gortlse de ashinda Kuzey Make-
donya, AB ile giiclu ticari baglar
ve Balkanlar'in merkezindeki
konumu sayesinde 6lceginin tize-
rinde bir ekonomik isleve sahip.
IMF'nin Nisan 2026 tahminlerine
gore Ulke ekonomisinin bu yil
yluzde 3,1 bliytmesi, kisi basina
dusen gelirin ise 11.967 dolara
ulasmasi bekleniyor.

AVRUPA'NIN ESiGINDE,
BALKANLAR'IN MERKEZINDE
Kuzey Makedonya'y1 bolgesel
Olcekte farklilastiran en édnemli
unsur, 25 bin kilometrekareyi
asan yuz dlciminden cok
bulundugu cografya. Sirbistan,
Kosova, Arnavutluk, Bulgaristan

g

ve Yunanistan'a komsu olan tlke,
Bat1 Balkanlar ile Avrupa Birligi
arasindaki kara baglantilarinda
kritik bir gecis noktasinda yer
aliyor.

Kara yolu ve demir yolu ag-
larinin gelistirilmesi bu nedenle
yalnizca ulastirma yatirimi degil,
ulkenin ekonomik stratejisinin de
temel parcalarindan biri. Ticaret
Bakanlg, tilkenin Balkanlar'daki
ana kara ve demir yolu gtizergah-
larninin kesistigi merkezi konumu-
na dikkat cekiyor. Sahip oldugu
bu konum, Kuzey Makedonya'nin
yalnizca tiitketim pazari olarak
degerlendirilmesini engelliyor.

Ulkenin Teknolojik Sanayi Ge-
listirme Bolgeleri de bu yaklasimi
destekliyor. Sayisi 11’e ulasan bu
bolgelerde ihracata yonelik tiretim
yapan yatirimcilara cesitli vergi
ve gumrik avantajlar: sunuluyor.
Kurumlar vergisi ve kisisel gelir
vergisinde 10 yila kadar muafiyet,
KDV ve gumriik vergisi avantaj-
lar1 bu bélgelerin temel tesvikleri
arasinda.

ihracat Rotas1 | TIMREPORT
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21.6
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11.960

dolar
Kisi bas1 GSYIH
(Nisan 2026, IMF)
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Sirbistan, Kosova, Arnavutluk, Bulgaristan ve
Yunanistan ile komsu olan Kuzey Makedonya,

Bat1 Balkanlar ile Avrupa Birligi arasindaki kara
baglantilarinda kritik bir gecis noktasinda yer aliyor.

TARIMDAN HiZMET
SEKTORUNE UZANAN
EKONOMIK GUC
Kuzey Makedonya ekonomisi,
tarim, sanayi ve hizmetler
sektorlerinin birlikte
sekillendirdigi bir yapiya
dayaniyor. Hizmetler sektért
GSYH'nin yaklasik ytizde
54,2’sini olustururken istihdamin
da yluzde 54,5'ini karsiliyor.
Hizmet sektérinde ise ticaret,
tasimacilik, telekomiinikasyon ve
bankacilik 6ne ¢ikiyor.

Sanayi GSYH'nin yaklasik
yizde 23ni olustururken
is gliciinuin de yuzde 29,2'sini
istihdam ediyor. Kimya, demir-ce-
lik, makine, metaltrji, tekstil ve
deri sektorleri sanayinin baglica

25.173

kilometrehare
Yiiz Olciimii

1.8

milvon

Niifus
(Nisan 2026, IMF)

kollan arasinda geliyor. Tarim ise
GSYH'nin yaklasik yiizde 10unu
olusturmasina ragmen is glici-
nun yuzde 16,2’sini binyesinde
barindirtyor. Tttlin, piring, meyve
gibi tarim trtnleri de gelenek-

sel Uiretimin énemli parcalarin
olusturuyor.

Ulkenin cografyasinin, hay-
vancilik ve organik tarim acisin-
dan farkl imkanlar yaratmasi is
olanaklarini da artinyor. Diger
taraftan ntifusun azalmasi ve
yaslanmasi, nitelikli is glicintin
yurt disina yonelmesi ve issizlik,
ekonomik biytmenin éntndeki
yapisal sorunlar olarak éne ciki-
yor. IMF, 2025'te ytzde 11,5 olan
issizlik oraninin 2026'da da ayni
seviyede kalmasini bekliyor.

IHRACATA DAYALI URETIM
YAPISINDA GUCLENME VAR
Ulkenin dis ticaret verileri, kiictik
ic pazara ragmen Uretimin énemli
bélumunin disariya yéneldigini
gosteriyor. Ticaret Bakanhginin
Trademap verilerine dayanan
2025 rakamlarina gore tlkenin
ihracat1 9,65 milyar dolara

ulastl. Bu rakam 2024'e gére
ylzde 14,6'lik artis anlamina
geliyor. Thracat: yapilan trinler
incelendiginde elektrikli makine
ve cihazlar, kimyasal Grtinler,
mobilya ve aydinlatma triinleri,
makine ve mekanik cihazlar,
motorlu kara tasitlari, demir-celik,
hazir giyim, mineral yakitlar,
tatin ve metal cevherleri 6ne
cikiyor.

Urtinler daha ayrmntili incelen-
diginde, katalitik mistahzarlarin
2,1 milyar dolarla toplam ihra-
catin ylizde 21,8'ini olusturdugu
gorulityor. [zole edilmis teller ve

kablolar 1,04 milyar dolarla ikinci
sirada yer alirken elektrik kontrol
ve dagitim cihazlari, mobilyalar,
filtreleme ve aritma makineleri de
onemli kalemler arasinda. Bu yapi,
Kuzey Makedonyanin geleneksel
tarim ve ham madde ihracatinin
yani sira otomotiv ve elektrik-
elektronik tedarik zincirlerine
eklemlenmis bir tretim tabanina
sahip oldugunu ortaya koyuyor.

Ulkenin baslica ticaret ortaklar:
arasinda Almanya, Sirbistan, Bul-
garistan, Belcika, Italya, Birlesik
Krallik, Yunanistan ve Cin geliyor.
Ozellikle Almanya’nin hem
ihracat hem de tretim baglantilar
acisindan agirhgl, Kuzey Make-
donya'nin Avrupa sanayi zincirle-
riyle bagini ortaya koyuyor.

ENERJI, GIDA, LOJISTIiK VE
TURIZM YENi ALANLAR
ACIYOR

Kuzey Makedonyanin ithalat
verileri incelendiginde, enerji ve
sanayi Uretiminin ihtiyaclarinin
belirleyici oldugu goriltyor. 2025
yilinda 11,79 milyar dolar olarak
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gerceklesen toplam ithalatin
icinde platin, 1,29 milyar dolarlik
deger ve yuzde 11’lik payla ilk
sirada bulunurken petrol yaglari
888,5 milyon dolarla ikinci by tk
kalemi olusturdu. Elektrik enerjisi
ithalat1 ise 588 milyon dolara
ulasarak bir yilda ytizde 110,2
artty.

2024’te toplam eneriji ihtiyaci-
nin yuzde 65,51 ithalat yoluyla
karsilanirken glines enerjisi
uretiminde ytizde 140’1k artis
kaydedildi. Enerjideki disa bagiml
gorunim, tlkenin gelecekteki
yatirim giindeminde yenilenebilir
enerji yatirimlarinin éne ¢ikacagi-
n1 gésteriyor.

Ticaret Bakanhginin verileri de
Kuzey Makedonya'da yenilenebi-
lir enerji yatinmlarina yonelik cid-
di bir talep oldugunu gosteriyor.
Ulkede eneriji tasima kapasitesinin
¢ok tzerinde bir enerji yatirim ta-
lebi var. Bu kapsamda, cok sayida
Turk firmasinin tilkede GES ve
RES yatirimlari yapmaya basladigi
ve bu faaliyetlerin devam ettigi
biliniyor.

ihracat Rotas1 | TIMREPORT

isim Anlasmazhiginda
Uzlasiya Varildi

Makedonya'dan Kuzey Makedon-
ya'ya uzanan isim sireci, tlkenin
1991de Yugoslavya'dan bagimsizligi-
niilan etmesinin ardindan Yunanistan
ile yasanan anlasmazlik nedeniyle
yaklasik 27 yil devam etti. Yunanis-
tan’in, Ulkenin kuzeyindeki Makedon-
ya bolgesiyle isim benzerligine iliskin
itirazlar, lkenin uluslararasi alanda
“Makedonya Eski Yugoslav Cumhu-
riyeti” adiyla anilimasina ve NATO ile
AB uyelik slireclerinin aksamasina
yol acti.

Sorun, 17 Haziran 2018'de imzala-
nan Prespa Anlasmasi ile ¢6ziime
kavusturuldu; anlagsma dogrultu-
sunda Ulkenin anayasal adi “Kuzey
Makedonya Cumhuriyeti” olarak
degistirildi ve degisiklik 12 Subat
2019'da yirurlige girdi.

Sanayi, Kuzey
Makedonya’nin
GSYH’sinin yaklasik
yiizde 23inii
olustururken is
giiciiniin de yiizde
20,2’sini istihdam
ediyor. Kimya,
demir-celik, makine,
metaliirji, tekstil ve
deri sektorleri ise
sanayinin baslica
kollar1 arasinda
geliyor.
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TURKIYE'NIN KUZEY MAKEDONYA iLE ARASINDAKi EKONOMIK iLISKILER (MiLYON DOLAR) . f

/
Yillar 2023 2024 2025 2026/4 I
ihracat 647 713 710 255 ’
ithalat 227 197 175 73 09 o a z I I m
Toplam Ticaret Hacmi 875 910 885 318 ’
Denge 419 516 535 182
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Kaynak: T.C. Disisleri Bakanlig)

Kuzey Makedonya’min 2026
Ocak-Temqu l)iinemir}de
Gerceklestirdigi Ihracat ve Ithalat

5.9

milyar dolar
ihracat

3.3

milvar dolar
Ithalat

Uskiip Sanat Képriisii

IHRACAT YEDI AYLIK
DONEMDE YENIDEN HIZ
KAZANDI

2026'nin ilk yedi ayma

iliskin veriler, dis ticaretteki
hareketliligin yilin ilk béliminde
de strdtguni gosteriyor. Ocak-
temmuz déneminde Kuzey
Makedonya'nin ihracati 314,66
milyar Makedon dinarina (5,9
milyar dolar) ulasarak gecen

yilin ayni dénemine gore yiizde
8,4 artty. ithalat ise ytzde 7,93
yikselerek 443,91 milyar dinara (
8,3 milyar dolar) ciktl. Boylece
yilin ilk yedi ayinda dis ticaret
acig1 yaklasik 129,25 milyar dinar
(2,42 milyar dolar) oldu.

[lk vedi ayda ortaya konulan
performans, 2025'te gérilen
ihracat artisinin ardindan dis
ticaretin 2026'da da canh kaldigini
gosteriyor. Ayni zamanda ithalatin
ihracattan daha ytksek seviyede

seyretmesi lilkenin enerji, degerli
metal ve sanayi girdilerinde dis
kaynaklara olan ihtiyacinin de-
vam ettigini ortaya koyuyor.

TURKIYE iLE TICARETI

25 YILLIK ANLASMA
BUYUTUYOR

Tuarkiye ile Kuzey Makedonya
arasindaki ekonomik iliskilerin
temeli, 2000 yiinda yUrtrlige
giren Serbest Ticaret Anlasmasi'na
dayaniyor. Ticaret Bakani Prof. Dr.
Omer Bolat'm Haziran 2026'da
Tirkiye-Kuzey Makedonya Is
Forumu'nda yaptig1 agiklamaya
gbre anlasmanin yururltge girdigi
dénemde yaklasik 100 milyon
dolar olan yillik ikili ticaret hacmi,
2025'te yaklasik 1 milyar dolara
ulastl. Bakanhgin verilerine

gore Turkiyenin 2025'te Kuzey
Makedonya'ya ihracati 710
milyon dolar, ithalati ise 175
milyon dolar oldu.

Tirkiyenin ihracatinda de-
mir-celik, makine ve mekanik
cihazlar, elektrikli makineler, plas-
tikler, demir-celikten esyalar ve
aliminyum Urtnleri éne ¢ikarken
ithalatta demir-celik, elektrikli
makineler, bakir, makine ve alt-
minyum Urtnleri dne ¢ikiyor. Tir-
kiyenin tilkedeki yatirim stoku
2023 itibartyla 373 milyon dolar
seviyesine ulastl. Ayrica Turk sir-
ketlerinin muiteahhitlik alanindaki
varhg da dikkat cekiyor. Bakan
Bolat, Turk firmalarinn tlkede
yaklasik 2 milyar dolar degerinde
45 projeyi tamamladigini ve yak-
lagik 4 bin Turk sermayeli veya
ortaklikh sirketin faaliyet goster-
digini belirtiyor.
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URETIM VE PAKETLEME
KAPASITESI ILE
AVRUPA'DA iLK 3 IGINDEYiz

Yeni yatinmlarla biiyiiyoruz. 75'in iizerinde iilkede
her giin, milyonlarca kedi sahibinin hayatina dokunan
iiriinler iireten sirketimiz, kiiresel olgekte biiyiimeye
emin adimlarla devam ediyor.

2007 yilinda kurulan sirketimiz Bentas Bentonit A.S,
tilkemizde bulunan beyaz bentonit rezervlerini, gesitli
islemlerden gegirerek diinyada 75'ten fazla iilkeye ihrag
etmektedir. Tiirkiye'deki beyaz bentonit rezervlerinin gok
biiyiik bir kismi Ordu-Unye-Fatsa civarindadir. Bu rezervlerin
onemli bolimii sirketimiz himayesindedir.

Tiirkiye kedi kumu pazarinin yiizde 70'inden fazlasini
domine eden firmamiz, iilke genelinde 45'e yakin biiyiik
toptanci ya da is ortagiyla halen calismaya devam
etmektedir.

Ayrica sirketimiz, hem iiretim kapasitesi hem de
paketleme kapasitesi olarak Avrupa'da ilk
3 firmadan biridir. Bugiin 240 bin ton
graniil iretim kapasitesine sahip olan

TOP 3 IN EUROPE WITH
PRODUCTION AND PACKAGING
CAPACITY

We are growing with new investments. Our
company produces products that touch the lives of
millions of cat & cat owners every day in more than 75
countries.

Our Company, was established in 2007, exports the white
bentonite reserves to more than 75 countries in the world by
undergoing various processes. A great portion of the white
bentonite reserves in Tiirkiye are around Ordu-Unye. Most of
these reserves are under the auspices of our company.

Our company, which dominates more than 70% of the
Turkish cat litter market, still continues to work with nearly
45 large wholesalers or business partners throughout the
country.

Our company is one of the top 3 companies in Europe in
terms of production and packaging capacity. Our company
has 240,000 tons production capacity, provides employment

for a total of 350 personnel.

On 3rd July 2019, VanCat® was honoured

firmamiz, toplam 350 personele de |D| Bentas by the World Br’anding Forum as the
istihdam saglamaktadir. D 5 " P " .

VanCat® markamiz, World Branding
Forum tarafindan, “Temizlik ve Hijyen”
dalinda ilki 3 Temmuz 2019 olmak lizere, 9 Eyliil 2021,
27 Temmuz 2023 ve 17 Kasim 2025 yillarinda toplamda 4 kez
“Yilin Markasi” &diiline layik goriildi. Bu alanda Tiirkiye'de
odiil alan ilk ve tek markanin sahibi olarak gururumuz biiyiik.

6 Mart 2020'de TiM 6nderliginde diizenlenen “ihracatin
Yildizlan” yarismasinda, Ozgiin Uriin dalinda da ddiile layik
goriildiik.

Bugiin VanCat® markamiz 66 iilkede, Cat's White®
markamiz 30 iilkede, RoCat® markamiz 28 iilkede
pazarlanmaktadir. Bentas Bentonit olarak kuruldugumuz
giinden beri en biiyiik hedeflerimizden biri olan "Tiirkiye'nin
iiretimden ihracat yapan ikinci 500 firmasi" arasina girmis
olmanin mutlulu§unu ve gururunu yasiyoruz.

Brand of the Year" in the "Cleaning and

Sanitation" category, marking its first win.

Further accolades followed on
9th September 2021, 27th July 2023 and 17th November
2025 bringing the total number of awards to four. We are
proud to announce that VanCat® is the first and only Turkish
brand to receive this recognition in the industry.

In the “Stars of Export” competition organized under the
leadership of TIM in 2020, we were also awarded in the
Original Product category.

Today, our VanCat® brand is marketed in 66 countries, our
Cat's White® brand in 30 countries and our RoCat® brand in
28 countries. As Bentas Bentonit, we are experiencing the
happiness and pride of being among "Tiirkiye's second 500
companies that export from production’, which was one of
our biggest goals since our establishment.

Firma Adi : Bentas Bentonit Mad. San. ve Tic. A.S. Company Name  : Bentas Bentonit Mad. San. ve Tic. A.S.
Bulundudu 0SB : Fatsa 01Z Name - Fatsa
YKB : Turgay OMUR Chairman : Turgay OMUR

Genel Miidiir  : Fatih OMUR

General Manager : Fatih OMUR

Sektor Bilgisi  : Madencilik

Sector Information : Mining

ihracat Uriinleri : Kedi Kumu, Endiistriyel ve Mikronize Bentonit

Export Products  : Cat Litter, Industrial and Micronized Bentonite

Kontak e-mail : contact@bentasbentonit.com Contact e-mail . contact@bentashentonit.com
Telefon :+90452 423 48 04 Fax :+90452 423 48 04

Fax 1 +90452 42402 16 Phone :+90452 42402 16

Web . www.bentasbentonit.com Web : www.bentasbentonit.com

E-mail : contact@bentasbentonit.com E-mail : contact@bentasbentonit.com
Adres : Fatsa OSB. 101 Sk. No: 20 52400 Fatsa/ ORDU Address - Fatsa OSB. 101 Sk. No: 20 52400

Fatsa, ORDU / TURKIVE

We serve to 144 international
customers in 78 countries.

As of 2026, the number of countries Bentas Bentonit exports to is over 75.
We are actively carrying out export operations in 5 of 7 continents,
including South & North America, Asia, Europe and Africa.

CLEANING AND SANITATION
CAT LITTER - TURKIYE
2019-2020 / 2021-2022 / 2023-2024 / 2025-2026

In bentonite cat litter sector, Bentas Bentonit is Tiirkiye's largest producer and
exporter. Our company is one of the biggest suppliers in Europe.

) X (O) @BentasBentonit | www.bentashentonit.com

WLLOCE AVONG TOP 1000 ¢~
] T,M ZIITETY | pORTERS OF TURKIVE

N W e ro/jcat
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arkli iklim kusaklarinin

kesistigi cografyasi, genis

urin cesitliligi ve Avrupa,
Orta Dogu, Kuzey Afrika ve Orta
Asya pazarlarina yakinhg saye-
sinde tarimsal Uretimde 6ne cikan
Turkiye yalnizca ic piyasadaki
gida ihtiyacinin karsilanmasinda
degil, dis ticarette de 6énemli bir
yer tutuyor.

Turkiye 185 tlkeye tarim ve
gida Urtind ihrac ederken, tilkeden
ktiresel pazarlara génderilen
urin gesidi 2 bin 226’ya ulasiyor.
Dunya Bankasinn 2025 verileri-
ne gore ise diinya ekonomisindeki
yaklasik ylizde 1,35lik payina
karsilik kiiresel tarimsal katma
degerin ylizde 1,75’ini olusturu-
yOr.

Tarimsal hasilada 2002 yilinda
diinyada 12'nci sirada yer alan
Turkiye, 23 yillik déonemde yaka-
ladigl ivmeyle 2025 yilinda 7'nci
siraya yukseldi. Ayni yil 83,2
milyar dolara ulasan tarimsal hasi-
las1 tim zamanlarin en ytksek
seviyesine cikt1.

2025 iIHRACATI 36,4 MILYAR
DOLAR OLDU

Tarm sektori, 2025 yilinda
ihracatini bir 6nceki yila gére
ylzde 0,6 artirarak 36,4 milyar
dolarn Uzerine tasidi. Turkiye
Ihracatcilar Meclisi (TIM)
verilerine gore toplam sonugta
tarimin yani sira mobilya,

kagit ve orman Urtinleri de yer
aldi. Sektorin genel ihracat
icindeki pay1 yuzde 15,3 olarak
kaydedildi. Alt sektorler icinde
hububat, bakliyat, yagh tohumlar
ve mamulleri 12,4 milyar dolarlik
ihracatla basi cekerken yas
meyve ve sebze ihracati da 3,7
milyar dolara ulasti.

Tarim, gida ve icecek sektoértni
daha dar bir kapsamla ele alan
Turkiye Gida ve Icecek Sanayii
Dernekleri Federasyonu (TGDF)
verileri ise 2025 ihracatinin 27,79
milyar dolar oldugunu kaydedi-
yor. Bu kapsamda ihracat bir én-

Sektér Dosyast | TIMREPORT

ceki yila gore yuzde 0,35 artarken
ithalat yiizde 25,47 yikselerek
22,88 milyar dolara cikti. Yas
meyve ve sebze 3,87 milyar do-
larla ilk sirada yer alirken sekerli
mamuller 3,59 milyar dolar, sert
kabuklu meyveler ise 2,27 milyar
dolarlik ihracatla 6ne cikti. Rafine
aycicek yagy, findik ici ve manda-
lina da 6ne ¢ikan trtinlerden oldu.

2026'NIN iLK YARISINDA
IHRACAT 18 MILYAR DOLARI
ASTI
Turkiyenin tarim ihracati,
2026'nin ilk alt1 ayinda gecen
yilin ayni dénemine gore ylizde
3 artarak 18 milyar 12 milyon
dolara ulasti. Boylece tarim
sektérintn Turkiyenin toplam
ihracatindaki payi1 ylizde 13,2
olarak gerceklesti. Alt sektorler
arasinda hububat, bakliyat, yagh
tohumlar ve mamulleri ytzde
32,5’lik payla ilk sirada yer
alirken mobilya, kagit ve orman
Urtnleri ytzde 20,8, yas meyve
ve sebze ise yuzde 13,1 pay aldi.
Ozellikle yas meyve ve sebze
ihracatindaki ytzde 39,2'lik ve
findik ve mamulleri ihracatindaki
ylzde 22,8'lik artis dikkat cekti.
Cografi dagiimda Avrupa Birligi
(AB) 6ne cikty; bolgeye yapilan
tarim ihracati ytizde 7,2 artisla 5
milyar 152 milyon dolara yuk-
selirken, toplam ihracat icindeki
payl1 yuzde 28,6'ya ciktl. Turkiye,
ilk yarida tarim Grtnlerini 227
tilkeye ihrac etti. lhracatta Irak

Diinya Bankasimin
2025 verilerine gore
Tiirkiye, diinya
ekonomisindeki
yaklasik yiizde 1,35'lik
payina karsilik
kiiresel tarimsal
katma degerin yiizde
1,75'ini olusturuyor. 61
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Tarim ihracati, 2026'min ilk alt1 ayinda gecen

yilin aym1 donemine gore yiizde 3 artarak 18,1
milyar dolara ulasti. Sektoriin Tiirkiyenin toplam
ihracatindaki pay1 yiizde 13,2 olarak gerceklesti.

e Se Sz

Turkiye Ki,'!resel Tedarik
Zincirinin Onemli
Oyuncularindan Biri

Diinya Ticaret Orgiitii verileri, kii-
resel tarim ve gida ticaretinin belirli
Ulkelerde yogunlastigini gosteriyor.
Diinyanin en fazla tarim ve gida
Urtind ihrag eden ilk 10 Glkesi kiiresel
tarim ve gida ihracatinin yaklasik ya-
risini gerceklestiriyor. Ik 30 tilkenin
toplam ihracattaki payi ise 1,5 trilyon
dolarlik kuresel pazarin yiizde 80’in-
den fazlasini olusturuyor.

Tiirkiye’nin bu siralamada Ingiltere,
italya, Rusya, Yeni Zelanda, Almanya,
Vietnam, Ispanya ve Ukrayna gibi
onemli tarim Ureticilerini geride bi-
rakmasi, tlkenin kiresel tedarik zin-
cirindeki konumunu ortaya koyuyor.

2,02 milyar dolarla ilk sirada yer
alirken Almanya, ABD, Rusya ve
Ingiltere onu takip etti.

KURU MEYVENIN YUKSELISi
SURUYOR

Kuru meyve, Turkiyenin diinya
pazarinda en giclt oldugu
tarimsal Grtin gruplarindan

biri. 2026'nin Ocak-Haziran
déneminde kuru meyve ve
mamulleri ihracati 752 milyon
156 bin dolara ulastl. Bu dénemde
146 bin 856 ton Urtin 141 tlke ve
serbest bolgeye gonderildi.

[hracatin tiriin dagiliminda
cekirdeksiz kuru Gizim 218,1 mil-
yon dolarla ilk sirada yer alirken
kuru incir 159 milyon dolar, kuru
kayisi 116 milyon dolar ve Antep
fistig1 60,8 milyon dolarlik ihracat
gerceklestirdi. Bu dort Girtin, sek-
tor gelirinin yaklasik dértte Gicint
olusturdu.

AB tlkeleri 332,92 milyon
dolarlik alimla kuru meyvenin en
buyuk pazari konumunu korudu.
Almanya 98,7 milyon dolarla ilk
sirada ver alirken onu Ingiltere,
ABD ve Fransa izledi. Ancak
Avrupa pazarinda gida giivenli-
gi kontrollerinin sikilasmasi ve
ozellikle kuru incirde aflatoksin
ve okratoksin A denetimlerinin
artmasi analiz, izlenebilirlik ve
mevzuata uyumu ihracatin stirdi-
rilebilirligi agisindan daha kritik
hale getiriyor.

YAS MEYVEDE 1 MiLYAR
DOLARLIK ESiK ASILDI
2026'nin ilk yedi aylik déneminde
Turkiyenin yas meyve ihracati
gecen yilin ayni dénemine gore

f-’&'-"b

1

ylzde 59 artarak 631,7 milyon
dolardan 1 milyar 5 milyon dolara
yikseldi. Boylece ilk kez yilin ilk
yedi ayinda 1 milyar dolar sinir1
gecildi. Ayni dénemde 512 bin 11
ton yas meyve de dis pazarlara
gonderildi.

fhracat artisinda elverisli hava
kosullar1 ve yagislarin bircok
artinde verim ve kaliteyi destek-
lemesi etkili oldu. Almanya'ya
yapilan yas meyve ihracati ytizde
80 artisla 113,92 milyon dolara
cikarken Ispanya'ya ihracat ytizde
318, Polonya'ya yiizde 295, Ital-
ya'ya yuzde 203 yukseldi. Kiraz,
nektarin, seftali ve kayisi ise
gelir artisinda 6ne cikan Grtnler
arasinda yer aldL

AVRUPA PAZARI YENI BiR
URETIM VE KALITE SINAVI
GETIiRiYOR

Turkiyenin AB pazarindaki
glcli varhg, ayni zamanda
Uretim stireclerinde daha siki
standartlarla karsilasiimasini
beraberinde getiriyor. AB,
gida glivenligi acisindan risk
tastyan Grtnlerde artirilmis
resmi kontrol uyguluyor ve
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denetim oranlarini diizenli olarak
glincelliyor. Turkiye menseli
domatesler 2025'te pestisit
kalintisi gerekcesiyle artirilmis
kontrol kapsamina alinirken
sevkiyatlarin ylzde 20'si kimlik
ve fiziksel kontrole tabi tutulmaya
basladi. Kuru incirde kontrol
orani ylUzde 30, kimyonda ytzde
50 seviyesinde kaldi. Ocak

2026 itibariyla Antep fistig1 ve
urtinlerinde de kontrol orant
yluzde 50'ye cikarildi.

Artan kontroller, Avrupa'ya sa-
t1s yapan uretici ve ihracatcilarin
tarladan baslayan kalite yoneti-
mini daha hassas yurttmesi ge-
rektigini gésteriyor. 2025 Avrupa
Komisyonu bildirimlerinde meyve
ve sebzelerde pestisit kalintilari
one cikarken Turkiye, meyve
ve sebze bildirimlerinde en fazla
adi gecen menge tlkeler arasinda
yer aldi. Sistem yalnizca yaptirim
mekanizmasina dayanmiyor;
uyumun yukseldigi tirtinlerde
kontroller azaltilabiliyor. Bunun
en biytk 6rnegi, Turkiye menseli
greyfurtun artan uyum nedeniyle
2026'da artirilmis kontrol listesin-
den c¢ikarilmasi.

TURK GIDASININ ABD
PAZARINDAKI AGIRLIGI
ARTIYOR
Yiksek ntfusunun yani sira glic-
It tuketim kapasitesiyle dikkat
ceken ABD, Turk gida ihracat-
cilari icin de 6nemli pazarlar
arasinda yer aliyor. Tarkiyenin
ABD'ye gerceklestirdigi gida
ihracati son 10 yilda istikrarl
bir yikselis gésterdi. Ticaret ve
tanitim organizasyonlarinin da
katkisiyla Turk gida Girtinlerinin
ABD pazarindaki gérunarligt
giderek artarken ABD, IHBIR'in
ihracat yaptig1 tulkeler arasinda
ikinci siraya yukseldi.
Turkiye'nin ABD'ye y6nelik
gida ihracatinda agirhigi islenmis
tarim Urtnleri olustururken,
cikolata ve sekerleme ile unlu
mamuller éne ¢ikan trtin gruplari
arasinda yer aliyor. Sektérin
ABD pazarindaki amaci yalnizca
ihracat hacmini artirmaktan iba-
ret degil. Turk Grinlerinin buytk
perakende zincirlerinin raflarinda
kendi markalariyla daha fazla yer
almasi ve kalic bir pazar konumu-
na ulasmasi da éncelikli hedefler
arasinda bulunuyor.
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Tiirkiye'den ABD’ye
gerceklestirilen

gida ihracati son 10
yilda istikrarh bir
yikselis yakaladi

ve ABD, IHBIR’in
ihracat yaptigi iilkeler
arasinda ikinci siraya
yiikseldi.
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Nihat Uysalli

Hububat Bakliyat Yagh
Tohumlar ve Mamulleri Sektor
Kurulu Bagkani

Tiirkiye Gida fhracatgilan
Bagkani

Son donemde
kamu otoriteleri ile
g1da sanayicileri
arasinda artan
diyalog ve is

birligi zemini,
entegrasyonun
dogru yonde
gelistigini
gosteriyor.

Glda sanayisinin kiresel
pazarlardaki rekabet glici

ve surdurulebilir ihracat basarisi,
yerli tarimsal Uretim potansiyeli ile
sanayimizin nitelikli ham madde
ihtiyacinin ne élctide entegre ve es
zamanl ele alinabildigiyle dogru-
dan iligkili.

Son dénemde kamu otorite-
leri ile gida sanayicileri arasinda
artan diyalog ve is birligi zemini,
bu entegrasyonun dogru yénde
gelistigini goésteriyor. Bugdayda 23
milyon ton seviyesindeki yuk-
sek Uretimin yani sira bakliyat
ve yagh tohumlarda elde edilen
uretim hacimleri, kamunun etkin
stok yénetimi, Toprak Mahsulleri
Ofisinin (TMO) alim politikalar ve
aycicegi tohumu ithalatina yénelik
tarife diizenlemeleri gibi adimlarla
birlikte degerlendirildiginde, gida
sanayisi acisindan énemli bir hare-
ket alani olusturuyor.

Bu entegrasyonun tam anla-
miyla verimli ve kalici bir yapiya
kavusmast igin gida sanayisinin
ozellikle un ve makarna Uretimin-
de ihtiyac duydugu yuksek prote-
inli ve yiiksek kaliteli ham madde
standartlarmin, bolgesel tiretim
planlamalan ve s6zlesmeli tarim
modelleriyle dogrudan eslestirilme-
si gerekiyor.

Ciftcimizin girdi maliyetlerini
dengeleyen ve Uretimi tesvik eden
kamu destekleri ile ihracatcimizin
ktiresel pazar vizyonunun giclt
bir koordinasyon icinde ilerlemesi
Tarkiyenin bolgesel bir tarimsal
Uretim ve islenmis gida ihracat
Ussi olarak konumunu daha da
glclendirecektir.

“{KLIMSEL SOKLAR KURESEL
EMTIA AKISINI BASKILIYOR”
iklim degisikliginin tetikledigi
asir1 hava olaylari, ABD, Avrupa
ve Avustralya gibi ana Uretici

“URETIMI TESVIK EDEN DESTEKLER TARIMDAKI
BOLGESEL KONUMUMUZU GUGLENDIRECEK”

cografyalarda rekolte beklentilerini
asagl cekiyor. Karadeniz
hattindaki lojistik kisitlar ile liman
aksamalan ve Baltik ile Romanya
limanlarindaki savas riski primleri,
Hurmtiz Bogazi odakh gtibre
tedarik riskleriyle birlestiginde,
dinya gida piyasasinda rekolte
kayiplar: ve ham madde
fiyatlarindaki dengesizliklerin
artmasi kacinilmaz hale geliyor.

Kiresel emtia akisini baskilayan
bu iklimsel ve jeopolitik soklara
karsi Turkiye'nin gida giivenligini
ve ihracat gicint koruyabilmesi,
tedarik esnekligini artiran ve ka-
mu-6zel sektor is birligini gliclendi-
ren stratejiler gelistirmesine bagl.

Bu kapsamda, iklim kaynakl
yerel veya kiiresel rekolte dal-
galanmalarina karsi ilk savunma
hatlarmmizdan biri, TMOnun etkin
stok yonetimiyle piyasa istikrarin
desteklemesi ve ihtiyag duyulan
dénemlerde sanayimizin ham
maddeye 6ngorulebilir kosullarda
erisiminin saglanmasidir. iklim
soklarmin yarattigl ham madde
acigini hizli ve maliyet etkin bicim-
de karsilayabilmek icin Dahilde
Isleme Rejimi (DIR) kapsamindaki
ithalat ve karantina stireclerinin de
sanayicimizin operasyonel ihtiyac-
larina cevap verecek bir esneklikte
yuratilmesi gerekiyor.

Kuraklik ve hava anomalilerinin
kiiresel emtia fiyatlan tizerindeki
baskisini azaltmanin yollarindan
biri de sahip oldugumuz giicli isle-
me sanayisini daha etkin kullan-
mak. Bitkisel yag, un ve bakliyat
gibi temel girdileri ileri teknolo-
jiyle isleyerek biskiivi, makarna,
sekerleme ve fonksiyonel gida gibi
katma degeri ylksek segmentlere
yonelmek hem ihracat gelirlerimizi
hem de ktiresel fiyat dalgalanma-
larma karsi ticari dayaniklihgimuiz
artirryor.
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“SEKTORDEKI IVMEYI SURDURULEBILIR
IHRACAT DEGERINE DONUSTURMELIYiz"

Oguzhan Altun

Yas Meyve Sebze Sektor
Kurulu Baskani

TIM Sektorler Konseyi Uyesi

Yeni donemde
uygulanacak destek
ve tesviklerde
sektoriimiiziin de
diger emek yogun
sektorler gibi
degerlendirilmesini
bekliyoruz.

Ttlrkiye’nin yas meyve ve
sebze ihracati yilin ilk sekiz
ayinda 2,9 milyar dolara ulasarak
gecen yilin ayni dénemine gore
yiizde 46 artis gosterdi. Thracati-
mizin yuzde 41'ini 1 milyar 186
milyon dolarla taze meyve, ytizde
32’sini 933,1 milyon dolarla
narenciye, ytzde 26’sin1 ise 753,9
milyon dolarla taze sebze olustur-
du. Bu glcll performansta tiretim
kapasitemiz, trin cesitliligimiz ve
dis pazarlardaki talep belirleyici
oldu. Y1l sonunda 4,5 milyar do-
larhik ihracat hedefimize ulasaca-
g1miza inaniyoruz.

Bundan sonraki temel mesele,
bu ivmeyi strdirtlebilir ihracat
degerine dontistiirmektir. Uretim
planlamasindan kalite standardi-
zasyonuna, soguk zincir ve lojis-
tikten ambalajlama ve markalas-
maya kadar tim ihracat zincirini
giclendirmeliyiz. Yeni pazarlara
acilirken mevcut pazarlardaki
konumumuzu da saglamlastirmal,
urliin ve pazar ¢esitliligini artirma-
liy1z. Hedefimiz, yiiksek Giretim
glicimuizt daha yuksek birim
ihracat degerine dénustirerek
ktiresel pazarlarda kalici ve glcli
bir konuma ulasmaktir.

Ekim ayinda baslayacak naren-
ciye ve sebze sezonu éncesinde,
Avrupa Birligi sinir kapilarin-
daki uzun bekleme stirelerinin
azaltilmasi ve Macaristan transit
gecis belgelerinde karsilasilmasi
muhtemel sikintilarin simdiden
codzUme kavusturulmasi gerekiyor.
Cunkt zamanla yarisan trinler
ihrac eden sektérimiiz acisindan
her gecikme, kalite, rekabet glicii
ve pazar kaybi anlamina geliyor.

Yas meyve ve sebze ihracatci-
larimizin istihdamy, ihracati ve her
seyden once sektérin stirdurilebi-
lirligini koruyabilmesi icin mevcut
ylzde 3'luk déviz déniisim deste-

ginin Ekim 2026-Ekim 2027 déne-
minde, azami bir yil stireyle yuzde
8'e yukseltilmesinin Ureticimiz

ve ihracatgimiz agisindan buytik
o6nem tasidigina inaniyoruz.

“TARIM DONMEZSE
CARKLAR DONMEZ”

Yeni dénemde uygulanacak
destek ve tegviklerde
sektérimuizin de diger

emek yogun sektorler gibi
degerlendirilmesini bekliyoruz.
Bakanliklarimizin ve ilgili
burokratlarimizin sektérimizin
taleplerine gosterdigi yapici
yaklasimi son derece kiymetli
buluyor; hedeflerimize kamu

ve Ozel sektdr is birligiyle
ulasacagimiza inaniyoruz. Cinkt
biliyoruz ki: Tarim dénmezse
carklar dénmez.

Uretimdeki artisy, Tirkiye'nin
ktresel dlcekte daha glicli bir
tedarikci olmasi acisindan énemli
bir firsat olarak gérttyorum.
Ancak asil mesele, bu artisin ne
kadarinin ihracat gelirine ve Ure-
tici refahina déntsturtlebildigidir.
Ontimiizdeki dénemi bu nedenle
bir “Uretimden degere gecis déne-
mi” olarak degerlendirmeliyiz.

Daha fazla tiretmek tek ba-
sina yeterli degil; irtind dogru
zamanda, dogru kaliteyle, dogru
pazara ve mumkin olan en
yUuksek katma degerle ulastirma-
miz gerekiyor. Uretim ve ihracat
planlamasini birlikte ele almaly;
hangi Grintn hangi pazarda, han-
gi kalite standardinda ve hangi
lojistik hat Gizerinden degerlendi-
rilecegini daha tretimin basinda
planlamaliyiz. S6zlesmeli Gretimin
yayginlastirilmasi, pazarlama zin-
cirinin kisaltilmasi, Grin kayipla-
rinin azaltilmasi ve soguk zincirin
glclendirilmesi Uretici gelirleri
acisindan da énemlidir.
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Vitrinle Tiiketici
Arasindaki Mesafe

Yapay Zeka
ile Asiliyor

Alisveris siirecleri artik yeni bir doneme girdi.
Yapay zekanin tiiketicinin tirtinii kesfetme,
deneme ve satin alma karariin dogrudan
parcasi hiline gelmesiyle markalar, tiiketiciyle
kurduklan deneyimin sinirlarini yeniden ¢iziyor.

akin zamana kadar klasik
i bir alisveris aninin en tani-

dik sorulari sunlar olurdu:
“Uzerimde nasil durur?”, ‘“Hangi
beden daha iyi olur?”, “Rengi ev-
deki esyalarla uyumlu olur mu?”
Internetten alisverisin zaman
icinde giderek daha yaygin bir
hale gelmesiyle bu sorular sekil
degistirse de azalmadi, hatta daha
da artti. Ta ki yapay zeké devreye
girene kadar.

Bugiin yapay zeka, artirilmis
gerceklik ve tretken yapay zeka
teknolojileri bu sorularin yanitini
alisverisin icine tasimaya calistyor.
Markalar icin Grtinin musteriye
sunulmasindan ttiketicinin Grini
kesfetmesine ve satin alma kararina
kadar ahisveris yolculugunun pek
cok asamasi degisti. Miisteri davra-
nislarini anlik analiz eden platform-

lardan fijital magaza deneyimlerine
kadar uzanan genis bir yelpazede
atilan adimlar, markalarin hem
operasyonel verimliligini artirryor
hem de tiiketiciyle kurdugu bagi
glclendiriyor.

MARKALARIN DiJITAL
KANALLARDAKI AGIRLIGI
GECici DEGIL

Bugtin bir giysinin, bir

koltugun, bir halinin ya da bir
duvar boyasinin magazaya
ulasmasindan tiketicinin onu
kesfetmesine, denemesinden
satin almasina kadar uzanan
stirecin her asamasinda teknoloji
belirleyici hale gelmis durumda.
Yapay zeka trendleri analiz
ediyor, 3D teknolojiler fiziksel
numune ihtiyacini azaltiyor, veri
analitigi hangi Grtiniin ne zaman

ve nerede talep gorecegine iliskin
ongorller sunuyor. Magazalar
ise fiziksel alan olmanin Gtesine
gecerek dijital dinyanin
imkanlaryla yeniden tasarlaniyor.
Bu déntstm, tiketicinin alisve-
ris aliskanliklarindaki degisimle
de dogrudan baglantili. Ticaret
Bakanhginin 2025 verilerine
gore Turkiye'de e-ticaret hacmi
bir yilda yuzde 52,2 artarak
4,57 trilyon TLye ulast1l. Giyim,
ayakkabi ve aksesuar sektora
428,7 milyar TL ile e-ticarette
en yiksek hacme ulasan sektdr
oldu. Bu sektérii 304,3 milyar TL
ile elektronik takip etti. Aymn yil
634 bin 611 isletmenin e-tica-
ret faaliyetinde bulunmasi da
markalarin dijital kanallardaki
agirhginin artik gecici bir egilim
olmadigini gosteriyor.
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YAPAY ZEKA OPERASYONUN
MERKEZINE ILERLIYOR
Deloitte'un, 330 kiresel
perakende yoneticisinin
katihmiyla hazirladig1 “2026
Global Retail Industry Outlook”
raporu, yapay zekanin bircok
pilot calismanin ardindan 2026
itibariyla perakende sektértiinde
kullanim alanini genisleterek
glinlik operasyonlarin bir parcasi
haline geldigini gbsteriyor. Rapora
gore perakendecilerin yapay
zekadan yararlandigl baslica
alanlarin basinda dolandiricilik
tespiti ve siber gtivenlik geliyor;
yoneticilerin ytizde 641 bu
alanda yapay zeka kullandigini
belirtiyor. Bunu ytizde 48 ile
fiyatlandirma ve promosyon
optimizasyonu, ylizde 42 ile
musteri hizmetleri chatbotlari,
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Yapay zeka, Tiirk
moda ve perakende
markalarinin hem
tiiketici deneyimini
hem de is siireclerini
doniistiiriyor.

Bu doniisiimiin,
tasarimdan iiretime,
stok yonetiminden
kisisellestirmeye
kadar sektoriin farkl
asamalarima yansidigi
goriliiyor.

ylzde 38 ile talep planlama ve
tahminleme izliyor.

KPMG'nin “Perakendede Yapay
Zeka Kullanimu: Stratejiden Magaza
Operasyonlarina Kiresel Dersler”
raporunda ise Turkiye perakende
pazarina yonelik sonuclari payla-
siliyor. TUrkiye perakende pazari,
yiksek enflasyon, hizla degisen
tiketici davranislar ve yogun
rekabet ortami nedeniyle bircok
gelismis pazara kiyasla cok daha
yiksek bir operasyonel ceviklik
gerektiriyor. Rapor kapsaminda
sektorle gerceklestirilen temaslar,
yapay zeka yatinmlarinin Tar-
kiye'de agirhkh olarak fiyatlama,
musteri analitigi ve tedarik zinciri
optimizasyonu gibi dogrudan karh-
liga dokunan alanlarda yogunlasti-
g1in1 gdsteriyor.

Rapora gore tuketici ve
perakende sektoriindeki CEO’la-
rin yuzde 641 yapay zekayi
en 6nemli yatirim oncelikleri
arasinda gosteriyor. Yoéneticilerin
ylzde 731 ise 6niimuzdeki 12 ay
icinde toplam buitcelerinin ytizde
10 ila 20’sini yapay zeka yatirim-
larina ayirmayi planhyor. Ayrica
yoneticilerin yuzde 82’si, yapay
zekayi is akislarina entegre eden
sirketlerin rekabet avantaji elde
edecegine inaniyor.

Raporda, yapay zeka kulla-
nim senaryolarin élceklendiren
sirketlerin oranmnin 2025'te ytizde
42'den 2026'da yizde 74'e yuk-
selmesinin beklendigi belirtiliyor.
Boylece Al yalnizca belirli stirecleri
destekleyen bir arac olmaktan cika-
rak sirketlerin operasyonel yapisina
daha genis kapsamda yerlesiyor.

STIiL, VERI VE TEKNOLOJI
AYNI GARDIROPTA
Yapay zekanin 6zellikle moda
alanindaki kullanim alanlar1 daha
da genis. McKinsey'nin The State
of Fashion 2026 arastirmasi,
yapay zekanin moda sektoérinde
artik yalnizca deneysel bir
teknoloji olarak gortilmedigine
dikkat cekiyor. Arastirmaya gore
moda sirketleri yapay zekayi
musteri hizmetlerinden icerik
Uretimine, trin kesfinden tiketici
aramalarina kadar farkh alanlarda
kullanmaya baslarken, tiiketiciler
de tirtin karsilastirmak ve
kisisellestirilmis éneriler almak icin
buyik dil modellerine yéneliyor.
Dinyanin 6énde gelen moda ve
perakende sirketlerinin son dénem-
de attig1 adimlar da yapay zekanin
e-ticarette tek bir isleve indirgen-
medigini gosteriyor. Kimi sirket tek-
nolojiyi dogru bedeni bulmak icin
kullaniyor, kimi tiiketicinin kendi
fotografi tizerinde kiyafeti gérme-
sini saghyor, kimi ise yapay zekayi
stil danismanina dénustirayor.
Bir baska grup ise trendleri analiz
ederek tasarim ve trtin gelistirme
stirecini hizlandiriyor.
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KPMG'nin “Perakendede Yapay Zeka Kullanimi: Stratejiden Magaza
Operasyonlarina Kiiresel Dersler” raporunda, yapay zeka kullanim
senaryolarim olceklendiren sirketlerin oraninin 2025’te yiizde 42’den
2026'da yiizde 74°e yiikselmesinin beklendigi belirtiliyor.

KURESEL HAZIR GiYiM sisteme gore algoritma, musterinin
DEVLERI YAPAY ZEKA iLE gecmis alisverislerini trtin bilgile-
DONUSUYOR rini, beden tablolarini ve musteri
Markalarin déntstm yorumlarini birlikte degerlendi-
yolculuklarindaki en dikkat rerek Urtin bazinda beden énerisi
cekici drnege Zara imza attu. olusturuyor. Sistem ayrica benzer
Ispanyanin kiiresel moda zinciri beden ve tercih profiline sahip
Inditex’in markalarindan biri olan kullanicilarin ahsveris davranisla-
Zara, yapay zeka kullanilarak rindan da yararlaniyor.
gelistirilen Try-On 6zelligini 26
pazarda kullanima sundu. Sistem, TURK MARKALAR DA BU
kullanicilarin farkh kryafetleri DONUSUMDE YERINi ALDI
bir araya getirerek kombinler Yapay zekd, Turk moda ve
olusturmasina, farkl siluetleri perakende markalarinin hem
kesfetmesine ve olasi gérintimleri tiketici deneyimini hem de
gorsellestirmesine imkan veriyor. is slireclerini dontsttrtyor.
Isvec merkezli hazir giyim devi Bu déntisimiin, tasarimdan
H&M de yapay zekay: dogrudan Uretime, stok yénetiminden
moda iletisiminin icine tasiyan kisisellestirmeye kadar sektértin
markalardan biri. H&M, Temmuz farkli asamalarina yansidig:
2025'te dijital ikizlerin kullanildig gorultiyor. LC Waikiki, 2023'te
ilk gorsel serisini yayimladi. kullanima sundugu yapay zeka
Gorsellerde modellerin dijital destekli dijital stil danismani
ikizleri farkli moda baskentlerinin Elsivamnin ardindan 20 milyon
arka planlarinda kullanildi. dolar1 asan teknoloji yatirnmlariyla
Bu alandaki en kapsamh tasarim ve tedarik stireclerini
gelismelerden bir digeri de 2025 dijitallestirdi. Kendi gelistirdigi
yilinda Google tarafindan gercek- LCWGPT ile calisanlarin veri
ﬁ lestirildi. Google, Shopping platfor- analizi ve karar alma stireclerini
mundaki yapay zeka destekli sanal destekleyen marka, Griiniin
ﬁ ﬁ deneme 6zelligini kisilerin kendi tasarimdan magazaya ulasma
fotograflariyla calisacak sekilde stresini alt1 haftaya kadar indirdi.
genisletti. Boylece kullanicilar, DeFacto, 2022'de “Karistir & Es-
= tam boy bir fotograf yukleyerek lestir” ile Al destekli kisisellestiril-
Google Shopping'deki milyarlarca mis stil dnerilerine basladi. Bugiin
o A giyim trtiniinden bazilarin kendi yapay zekayl, trtn planlama, stok
T o o° : Uzerinde sanal olarak gérebilme y6netimi ve musteri analizinden
¢ 0 o . . . .
~ imkanina sahip oldu. e-ticaret gorsellerinin hazirlan-
Moda e-ticaretinde yapay masina kadar genis bir alanda
A | E zekanin bir baska énemli kullanim kullaniyor. Marka, Al Studio ve
alani ise beden ve kalip secimi. sanal manken uygulamalariyla
Amazon, Amazon Fashion platfor- gorsel Uretim stiresini ginlerden
,’\, munda musterilere kisisellestiril- saatlere dustirda.
mis beden énerileri sunmak icin FLO, Al IoT ve RPA vyatirimla-
yapay zeka ve makine 6grenimi rin1 Urin yonetiminden lojistige

70 kullaniyor. Amazon'un acikladig kadar yayiyor. Al destekli FLO
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TISAS Yeni Projelerle Kiiresel
Pazardaki Varhgim Giiclendiriyor

MT762 makineli tufek. Ozellikle livor. Uc namlulu yapi sayesinde

kolluk kuvvetlerinin ve profesyo- ates yUkinin namlular arasinda
nel kullanicilarin sahadaki ihtiyac- dagitilmasi, yogun ve surekli atis
larina yonelik gelistirilen sistem, sirasinda namlu omrunin korun-
basit calisma mekanizmasi ve serit masina katki saghyor.
beslemeli yapisiyla dikkat cekiyor. 48 kilogram agirhigindaki CKR-
Her turlt ortam sartlarinda gérev 503Un etkili menzili 1.800 metre
yapabilmesi icin kurgulanan bu olarak aciklaniyor. Sistem; insan-
urun, yalnizca piyadenin degil arag 1 ve insansiz kara, deniz ve hava
ustline yapilacak entegrasyon ile platformlarina entegre edilebilecek
kullanicisina fark yaratmayi amag- sekilde gelistiriliyor. Zirhli araclar,
liyor. deniz karakol ve sahil givenlik bot-
_ TISAS, sistemin gelistirme faali- lan ile farkh askeri deniz platform-
Murat Alemdaroglu yetlerini surdtrtrken atigh testlere lar1 bu kapsamda degerlendiriliyor.
2026 yihinin sonunda baslanmasin CKR-503Un o6nemli gelistirme
iirkiyenin kokld silah tiretici planlyor. alanlarmda.n bl.l’lnl de insansiz hava
lerinden TISAS (Trabzon Silah araci tehditleri olusturuyor. Siste-
. . o 12,7 MM SINIFINDA CKR-503 min anti-drone muhimmatlariyla
Sanayi A.S.), degisen kullarc ihti- . , . . . . .
s ) . TISAS'm daha yuksek ates gucu kullanilabilecek bir yapiya sahip
vaclarina yonelik yeni projeler ge- . . .. o .
Jistirirken kitresel pazarlardaki var- gerektiren gorevler icin gelistirdi- olmasi hedeflenirken yakin hava
% . . P . . gi CKR-503, 12,7x99 mm NATO savunma, asimetrik tehditlere karsi
ligin1 da glclendirmeyi hedefliyor. s . } o
muhimmat1 kullanan ¢ namlulu koruma ve yogun ates destegi go-
ABD PAZARI iCIN YENi YARI gathng tipi bir S}lgh 51stem1 olar'ak. revlerinde vkullamlabﬂmesll amac-
. one cikiyor. Harici elektrik tahrikli laniyor. Dogrulama testleri devam
OTOMATIK TABANCA . .. . Lo
: , . . mekanizmaya sahip sistem, dakika- eden CKR-503 projesinin 2027 y1-
TISASIn gelistirme stirecinde sona o . . .
da 1.100 atim kapasitesine ulasabi- linda tamamlanmasi hedefleniyor.

yaklastigl projelerden biri, 9 mm
kalibrede ve profesyonel kullani-
clann ihtiyaclarini  karsilamaya
yonelik olusturulan yeni nesil yari
otomatik tabanca. Ozellikle ABD
pazar dikkate alinarak gelistirilen
yveni platformda urin dogrulama
ve kalifikasyon testleri devam edi-
yor.

Bu tabancanin farkl kullanic
beklentilerine cevap verecek ¢zel-
lik ve performansta gelistirilmesi
hedefleniyor. Projenin 2027'nin
Ocak ayinda ABDnin Las Vegas
eyaletinde diizenlenen ve sektérin
en buyik fuarlarindan biri olan
SHOT Show 2027'de tanitimasi
ongoruliyor.

TISAS'TAN 7,62 MM MAKINELI
TUFEK: PKM MT762

TISAS'In tizerinde calistigi bir diger
o6nemli proje ise 7,62x54 mm PKM
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Diinyanin onde gelen moda ve perakende sirketlerinin son donemde attig:
adimlar, yapay zekanin e-ticarette tek bir isleve indirgenmedigini gosteriyor.
Kimi sirket yapay zekayi stil danismanina doniistiiriirken Kimisi trendleri
analiz ederek tasarim ve iiriin gelistirme siirecini hizlandiriyor.

Wise sistemi, hasarh tirtinlerle
ilgili gecmis verileri, iade istatis-
tiklerini ve musteri davraniglarin
analiz ederek magaza calisan-
larinin kararlarini destekliyor;
‘Ayaginda Gor” uygulamasi ise
AR teknolojisiyle ayakkabiyi
satin almadan 6nce deneyimleme
imkani sunuyor.

Koton, yapay zekay1 dogrudan
moda iletisiminin merkezine tasi-
yan markalardan biri. Midjourney
ile Al tasarimh koleksiyonlar ve
sanal defilelerin ardindan 2025'te
tamamen Al ile olusturulan sanal
influencer Pera'y1 hayata gecirdi.

Orka Holding ise Al destekli sa-
nal influencer Orkay’'in yani sira

kisiye 6zel tiretimi mtmkin kilan
beden algoritmalariyla yapay
zekay1 Uretim hattina tasiyor. Sis-
tem, musterinin olcilerine uygun
kahplarin dijital olarak belirlen-
mesine ve distk adetlerde dahi
kisisellestirilmis tretim yapilmasi-
na olanak saghyor.

ALISVERIS DENEYIMi HER
SEKTORDE DEGIiSiYOR
Yapay zekd, hazir giyim ve
perakende sektériinde oldugu
kadar ev ve yasam Urtinlerinde
de etkili bir degisim rtizgari
estiriyor. Bir mobilyay: satin
almadan 6nce evin icinde nasil
duracagini gérmek, duvari

boyamadan énce secilen rengin
odadaki karsiligini bilmek ya da
yizlerce Grtin arasindan kisisel
zevke uygun olanlarn bulmak...
Ttm bu stireclerin dijital yollarla
hizh sekilde yapilabilmesi
tiketicinin oldugu kadar firmalarin
da hayatin kolaylastiriyor.
Tiketicinin satin almadan énce
urtnlere ait fikir edinebilmesiyle
iade stirecleri azaliyor ve bu
sayede lojistik maliyetler duiserken
memnuniyet artryor.

Tirk mobilya sektériinde
bu yaklasimin karsiligl, uzun
sturedir 3D ve artirilmis gerceklik
teknolojileri izerinden gelisiyor.
Bellona'nin kendi iceriklerinde de
yapay zeka destekli dekorasyon
araclarinin odanin bicimini analiz
etme, renk uyumunu degerlen-
dirme, mobilya yerlesimi énerme
ve urlnleri dijital olarak mekana
yerlestirme gibi islevleri tizerinde
duruluyor. Bellona ayrica “Evinde
Gor” isimli sanal mobilya yerles-
tirme deneyimiyle kullanicilara
onemli bir kolayhk sunuyor.

Yapay zekayi dogrudan muste-
rinin dekorasyon deneyimine tasi-
yan markalardan biri olan Dogtas,
“Al Ic Mimar1 Melis” aracihgiyla
kullanicinin tarzini analiz ederek
dekorasyon énerileri sunuyor ve
mekan tasarimina yardimci olu-
yor. Kelebek Mobilya ise “Kelebek
Fijital” projesiyle fiziksel magaza
deneyimini dijital teknolojilerle
birlestiriyor. Projede 3D Grtn
modelleri, AR/VR deneyimleri ve
“Online Evini Tasarla” uygulamasi
kullanihiyor. Marka, 1.500'den
fazla trtiniin 3D modellendigini
ve 35 magazanin fijital magaza-
cilik konseptine dahil edildigini
belirtiyor.
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Baki

Bir zamanlar kervanlarin gectigi yollar, bugiin
limanlara, demir yollarina ve modern lojistik
koridorlarina doniisse de Anadolu’nun iiretim
merkezlerini uzak pazarlara baglayan ticaret
hikayesi, binlerce yildir kesintisiz bicimde siiriiyor.

Mekan | TIMREPORT

icaretin kokleri insanhgin
I kokleriyle birlikte atildi. Me-
deniyetlerin dogdugu glinden
bu yana ticaret yollari, cografyalari
birbirine baglayan en gticli kop-
riiler oldu. Bu yollar yalnizca mal
tasimad. Iletisimin en 6nemli arac-
larindan biri olan yazi, bu yollarda
yayildi. Para bu yollarda icat edild;,
inanclar ve fikirler yer degistirdj,
kentler kuruldu, kentler yikildi.
Kayseri ovasinda kil tabletlere
yazilan borg¢ kayitlarindan Firat
kryisindaki kopri kenti Zeugma'ya,
Sardes'in altin tasityan deresinden
Kral Yolu'na uzanan kéklia hikaye,
bugtin hala bu topraklarda yapilan
ticarete giic veriyor.

TICARETIN KiL TABLETLERE
YAZILDIGI YER: KULTEPE
Bundan dért bin yil 6nce, Erciyes
Dagi'nin eteklerinde hareketli
bir ticaret kenti vardi: Kiltepe.
Kayseri'nin bugtin hala ticaretle
anilmasinin sebebi o glinlere
dayanryor. Kayseri yakinlarindaki
hoéyugin cevresine yaklasik ti¢
kilometre capinda bir yerlesim alani
yayiliyordu. Eski adi Kanis olan
kent, Orta Tunc Cagi'nda Asurlu
tlccarlarin Anadolu’daki ticaret
kolonileri sisteminin merkezi oldu.

Kentin dogu-bat1 ve kuzey-gtiney
dogrultularindaki dogal yollarin ke-
sisiminde bulunmasi onu Anadolu,
Suriye ve Mezopotamya arasindaki
alisverisin énemli digtimlerinden
biri haline getirdi. Kiltepe'nin en
dikkat cekici mirasi ise ticaretin
yalnizca mallarin tasinmasimndan
ibaret olmadigini ortaya koymasidir.
Alsverislerin ve ortakliklarin yapil-
dig1 bir merkez oldugunu, kazilarda
bulunan belgeler dogruluyor.

flk civi yazil belgeler 1871'de,
karum alani ise 1925'te fark edildi ve
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kazilarda bugline kadar yaklagik
23 bin 500 tablet ve zarf bulun-
du. Bulunan tabletler; borg, kredj,
ortaklik, alisveris, anlagmazlik ve
ticari yazismalar hakkinda ayrintih
bilgiler sunuyor. Anadolu'nun ilk
yazili belgeleri olan bu tabletlerin
cogunun devlet arsivlerinden
degil, tliccarlarin 6zel arsivlerinden
ciktigr kaydediliyor. Koleksiyonun,
UNESCO Duinya Bellegi Progra-
rna “Ozel Asur Tiiccar Arsivleri”
adiyla kaydedildigi biliniyor.

PAKTOLOS'UN ALTINI,
KROISOS’UN PARASIL: SARDES
Tarihte ticaret yollarinin gelismesi
kadar ¢nemli bir bagka déntisim
de alisveriste kullanilan araclarin
degismesiyle birlikte yasandL
Bu déntisimun Anadolu’daki
en guclu simgelerinden biri ise
Sardes oldu. Lidya Kralligimin
baskenti olan Sardes, kentin
icinden gecen Paktolos Cay1r'nin
tasidigl altin iceren alivyonlarin
sagladig1 zenginlikle gelisti.
Buglin Manisanin Salihli ilcesi
yakinlarinda bulunan Sardes,
erken sikke Uretimiyle ticaret
tarihinde ¢zel bir yere sahip.
Kiltar ve Turizm Bakanligl da
kenti, sikkenin ilk kez basilmasiyla
tarihe gecen merkez olarak
tanimliyor.

Lidyalilann elektrum adi verilen
altin-glimuis alasimindan standart

agirhiklarda damgal parcalar
Uretmesi aligveriste metalin tekrar
tekrar tartilip safligini sisnama
ihtiyacini azalttl. Sardes’e yonelik
yapilan arastirmalar da damgal
sikkeyle birlikte baslayan bu
degisimin, islemleri hizlandirdigini
ve sikkenin degerinin onu basan
otoritenin givencesiyle belirlen-
meye basladigini aktariyor.

Sardes, buglinkti alisverisin te-
mellerini atan bu yenilik sayesin-
de ticaretin finansal altyapisinin
gelistigi bir merkez haline geldi.
Kroisos déneminde basilan altin
ve gumus sikkeler, Ege diinyasin-
da genis bir dolasima sahip oldu.
Béylece Anadolu'da ortaya cikan
bu sistem, sinirlarini asarak ulusla-
rarasi ticaretin gelisiminde énemli
bir adim oldu.

IMPARATORLUKLARI
BIiRBIiRINE BAGLAYAN
KORIDOR: KRAL YOLU

Ticaret gelisip buytudukce
pazarlar ve 6édeme araclari
kadar gtivenilir glizergdhlara

da duyulan ihtiyac artti. Bu
ihtiyacin Anadolu’daki en biytk
karsihg ise tarihin en dikkat
cekici ticaret koridorlarindan
biri olan Kral Yolu oldu.
Ahamenis Imparatorlugu
déneminde Sardes’i Susa'ya
baglayan glizergadh, Anadolu'dan
Mezopotamya'ya uzanan

genis bir ag1 olusturuyordu.
Uzerinde cok sayida konaklama
ve posta istasyonu bulunan
bu yol, yalnizca askerlerin ve
devlet gorevlilerinin hareketini
kolaylastirmiyor, kervanlarin ve
ticari mallarin da imparatorlugun
genis cografyasi icinde daha
dtizenli ilerlemesini sagliyordu.
Yunan tarihci Heredot, "Tarih"
isimli eserinde, Kral Yolu'nun Lid-
vanin baskenti Sardes'ten fran'da-
ki Susa’'ya uzandigini ve yolun 111
konaktan olustugunu belirtiyor.
Heredot, toplam uzunlugunun
yaklasik 2 bin 500 kilometre
oldugunu ve bir yolcunun giinde
yaklasik 27 kilometre ytriimesi
halinde yolculugun 90 gtinde
tamamlanabilecegini belirtiyor.
Notlarinda ¢zellikle Pers kurye-
lerine dikkat ceken Heredot, Pers
Kral L. Darius déneminde kusursuz
bir posta teskilatina déntisen bu
glizergahtaki ath kuryelerin hizini
ve dayaniklihgini vurgulamak icin
su ifadeleri kullanmustir: “Ne kar
ne yagmur ne sicaklik ne de ge-
cenin karanhg onlarin gérevlerini
yapmalarina engeldi”

ANTIiK DUNYANIN TEKSTIL
HAVZASI: LYKOS VADISi
Buglin Denizli ve cevresini
Turkiyenin énemli tekstil
merkezlerinden biri yapan
uretim kultirinin bélgede

i, ———

Sal:des

uzun bir gecmisi bulunuyor.
Honaz'dan dogan Cirtksu, antik
adiyla Lykos, Denizli ovasini
sular ve Saraykoy yakinlarinda
Blyuk Menderes'e karisir.
Ovanun ortasinda Laodikya,
dogusunda Kolossai, kuzeyinde
Hierapolis, batisinda Tripolis yer
aliyordu. Iste bu bereketli cografi
konum, ovada buytik kentlerin
dogmasina ve Uretim ile ticaret
sayesinde zenginlesmesine
zemin hazirlady. Ozellikle de yiin,
dokuma ve boyama faaliyetleri
bélgenin ekonomik glicinin
temel unsurlarindan birini
olusturuyordu.

Laodikya'da yetistirilen koyun-
larin yina antik kaynaklarda
kalitesiyle évulirken bu ytunden
uretilen tuniklerin de genis bir
une sahip oldugu kaydediliyor.
Kentin dokumalari o kadar
taninmust1 ki Laodikya bir dénem
tekstil trtinleriyle baglantili olarak
“Trimitaria” adryla anihyordu.
Roma déneminde kent, 6zellikle
yun ve tekstil ticaretindeki tecrt-
besiyle daha da gticlendi.

Bolgedeki dokumacilik dylesine
gelisti ki vadinin diger énemli
merkezi Hierapolis'te de boyama
faaliyetleri yayginlast. Denizli Il
Kultir ve Turizm Mudurligtinin
aktardig bilgilere gore bolgede
uretilen kumaslar, dénemin bati
pazarlarina kadar ulasiyordu.

EGE’'NiN DUNYAYA AGILAN
KAPISI: EFES

Buglin denizden kilometrelerce
uzak sekilde sehrin icinde kalan
Efes, aslinda antik ¢cagin en islek Ege
limanlarindan biriydi. Kiyi cizgisinin
tarih boyunca dogudan batiya
kaymasiyla Kiiciik Menderes'in
tasidigi aliivyonlar limani doldurdu
ve kent denizle bagini kaybederek
ticari 6Gnemini yitirdi.

Efes’'in en parlak zamani Roma
doénemiydi. MO 133'ten sonra
Romanin Asya eyaletine baglanan
kent, eyaletin en 6énemli ticaret
merkezlerinden biri olurken siyasi
acidan da agirhigr artti. UNESCO da
Efes’i Roma liman kentinin seckin
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Uzerinde cok sayida konaklama ve posta istasyonu bulunan Kral Yolu,
yalmzca askerlerin ve devlet gorevlilerinin hareketini kolaylastirmayor,
kervanlarin ve ticari mallarin da imparatorlugun genis cografyasi icinde
daha diizenli ilerlemesini saghyordu.

Ticari Anlasmalarin
Kil Tabletlere Yazildig
Zamanlar

Kultepe'deki ilk civi yazili belgeler
1871'de, karum alani ise 1925'te fark
edildi ve kazilarda bugiline kadar
yaklasik 23 bin 500 tablet ve zarf
bulundu. Bulunan tabletler; borg,
kredi, ortaklik, alisveris, anlasmazlik
ve ticari yazismalar hakkinda ayrintili
bilgiler sunuyor.

orneklerinden biri olarak tanimliyor.
Kentteki deniz kanah ve liman hav-
zasl, Efes'in deniz ticaretiyle kurdu-
gu glicli iliskinin izlerini tasiyor.

Efes’i énemli kilan yalnizca
limani olmadi. Kent ayni zamanda,
Anadolu'nun i¢ kesimlerinden
gelen yollarin denizle bulustugu
Onemli bir ¢ikis noktasiydi. Ayrica
baz1 kaynaklarda Lykos Vadisin-
de Uretilen tekstil trtinlerinin,
Efes Gizerinden daha uzak pazar-
lara ulastirildigina iliskin bolgesel
kayitlar bulunuyor.

DUVARA YAZILAN iLK FiYAT
LiSTELERI: AIZANOI
Kuatahya'nin Cavdarhisar
ilcesinde, deniz seviyesinden
yaklasik bin metre yiikseklikte,
Penkalas Cay1'nin iki yakasina
kurulmus bir Frigya kenti vardz:
Aizanoi. MO 133’te Roma'ya
miras kalan kent, imparatorluk
déneminde bélgenin énemli siyasi
ve ekonomik merkezlerinden biri
haline geldi. Aizanoi'nin ticaret
tarihindeki 6nemi ise déneminde

satis fiyatlarinin diizenlenmesine
iliskin uygulamalarin izlerini
tasimasindan geliyor.

Kentin Roma déneminden
kalan Macellum yapisinin du-
varlarinda, dénemin mallarina
iliskin fiyatlarin yer aldig yazitlar
bulunuyor. Bu fiyatlarin, MS
301 yilinda Imparator Diocle-
tianus tarafindan yayimlanan
fiyvat diizenlemesiyle belirlendigi
distintltiyor. Macellum'un gida
pazarinin da bulundugu bir ticaret
alani oldugu distinultyor. Duvar-
lardaki yazitlar sayesinde Roma
Imparatorlugunun farkl mallar
icin belirledigi fiyatlar bugiin hala
gorilebiliyor. Bu yontyle Aizanoi,
ticaret tarihini yalnizca yollar ve
tlccarlar Uizerinden degil, piyasa-
nin isleyisi ve fiyat dtizeni tizerin-
den de okumaya imkan veriyor.

Kentte ayrica stadyum ve
tiyatronun yan yana insa edil-
mesi gibi dikkat cekici sehircilik
ozellikleri de bulunuyor. Ancak
ticaret acisindan Aizanoi'nin en
6zgln mirasy, fiyatlarin kamusal

alanda gortnir kihnmasi. Bu du-
rum, antik toplumlarda piyasanin
isleyisine iliskin kurallarin da ti-
caretin gelismesiyle birlikte énem
kazandigini gésteriyor.

FIRAT'IN iKi YAKASINI
TICARETE BAGLAYAN GECIT:
ZEUGMA

Anadolu'nun dogusunda ticaretin
yonuni belirleyen en énemli
unsurlardan biri Firat Nehri'ydi.
Zeugma, adini da Firat tizerindeki
bu stratejik konumundan

aldi. Antik Yunancada “gecit”
veya ‘képri” anlamina gelen
Zeugma, Firat'in iki yakasini
birbirine baglayan stratejik gecis
noktasinda kurulmustu. MO

300 civarinda Seleukos Nikator
tarafindan kurulan iki yerlesim,
Firat'in karsihikl kiyilarinda
konumlaniyordu.

Kent, 6zellikle Roma dénemin-
de ticari ve askeri acidan 6nem
kazand. Firat Gizerindeki konumu,
Zeugma'y1 dogu-bati dogrultu-
sundaki ticaret yollarmin kritik
duraklarindan biri haline getirdi.
UNESCO'nun adaylk dosyasina
gore Roma y6netimi, ticari yollar
tzerindeki konumu ve yogun
trafik nedeniyle Zeugma'y1 giimriik
vergisi toplanan merkezlerden biri
olarak kullandi. Boylece kent, askeri
bir sinir merkezi olmanin yaninda
onemli bir ticaret sehrine dénustti.

Zeugma'nin hikayesinde dikkat
cekici olan, cografyanin ticarete
yon vermesidir. Firat burada yal-
nizca dogal bir engel degil, asilmasi
gereken bir baglanti noktas: oldu.
Nehrin iki yakasini birlestiren
gecis, farkl kalttrleri, tticcarlar
ve mallar1 da bulusturdu.

TICARETLE BiLGINIiN
HARMANLANDIGI KENT:
PERGAMON
Bergama'da ytikselen Pergamon,
ticaret tarihini yalnizca mallarin
hareketi izerinden okumamiza
izin vermeyen bir baska
merkez. MO 111 yiizyilda Attalos
Hanedani'nin baskenti olan kent,
Ege ile Orta Dogu arasindaki
kavsak konumunun sagladig
avantaj sayesinde siyasi, bilimsel
ve kiltirel acidan giiclendi.
UNESCO da Pergamon'un Avrupa
ile Orta Dogu arasindaki kavsakta,
Antik Dinyanin merkezlerinden
birinde yer aldigini vurguluyor.
Kentte kurulan btytik kiitiipha-
ne, heykel okulu ve Asklepion gibi
kurumlar Pergamon'un yalnizca
ekonomik degil, bilgi tiretimi ve
kultrel alisveris acisindan da bir
merkez haline geldigini gosteriyor.
Kentin glici Roma déneminde de
stirdd ve Pergamon, Asia eyaletinin
onemli merkezlerinden biri oldu.
Pergamon ile ilgili dikkat ceken
bir baska nokta ise ticaret yollari-
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nin degismesinin kentlerin kaderini
de degistirmesi. UNESCO, Bizans
déneminde ticaret yollarmin ve
siyasi merkezlerin kuzeybati Ana-
dolu'ya, 6zellikle Konstantinopolis'e
dogru kaymasiyla Pergamon'un
blylk bir Helenistik ve Roma mer-
kezinden daha kuictik bir yerlesime
doénustigunt belirtiyor.

AKDENI{Z’IN HAREKETLI
TICARET LIMANTL: SIDE
Side, Akdeniz'in Anadolu
kiyilarinda ticaretin denizle
bulustugu énemli merkezlerden
biriydi. Pamfilya kiyisinda,
yarimada Uizerine kurulan kent,
dogal limanu sayesinde deniz
ticaretinin hareketli duraklarindan
biri oldu. Limanin sagladig1 avantaj,
Side'yi hem bélgesel bir yerlesim
merkezi hem de Akdeniz'deki genis
ticaret aginin énemli bir durag
héline getirdi. Kaynaklar, Side'yi
boélgenin énemli limanlarindan
biri olmasinin yani sira ilerleyen
doénemlerde 6nemli bir sikke basim
merkezi haline geldigini belirtiyor.
Limanin cevresinde dikkanla-
1, agoranin ve ticari faaliyetlerin
yogunlastigl alanlar bulunuyor ve
kente deniz yoluyla ulasan mallar
buradan bélgenin i¢ kesimlerine ta-
sintyordu. Side'nin Akdeniz'e acilan
konuru, farkh dénemlerde denizci
topluluklar ve tiiccarlar arasindaki
hareketliligi de artird.

9
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Haci Selim Agca
Paynion Kurucusu

Finansal Teknolojide Hizi
ve Esnekligi Birlestiriyor

Paynion

Finansal kuruluslarin ihtiya¢ duydugu altyapilari yeniden
kurmak yerine hazir ve modiiler ¢6ziimler sunan Paynion,
teknoloji gelistirme kapasitesini global pazarlarda karsilik
bulabilecek 6lceklenebilir iiriinlere déniistiirme hedefiyle

ilerliyor.

Paynion, finansal teknoloji
alanindaki hangi ihtiyactan
yola ¢ikarak kuruldu?

Paynion, finans sektériinde uzun
yillar boyunca edindigimiz saha
deneyiminin bir sonucu olarak
dogdu. Bankalarin ve 6deme
kuruluslarinin yeni bir Griin veya
hizmeti hayata gecirirken benzer
teknoloji altyapilarini tekrar
tekrar kurmak zorunda kaldigini
gordik. Bu durum hem projele-
rin maliyetini artirryor hem de
kurumlarin pazara cikis stiresini
uzatryordu.

Biz bu ihtiyaca, finansal kuru-
luslarin ihtiya¢ duydugu altya-
pilar1 hazir, modiler ve kuruma
gbre 6zellestirilebilir trtnler
haline getirerek cevap vermek
istedik. FAST ve acik bankaci-
lik altyapilarindan Visa Direct
gibi uluslararasi para transferi
cozumlerine, kart ve POS sistem-
lerinden operasyon ve yonetim
ekranlarina kadar édeme sistem-
leri alaninda uctan uca Grtnler
gelistiriyoruz.

FinansZ Grintumuzle de
bankalarin ve 6deme kurulus-
larinin DBS, TFS, bayi-alt bayi
yonetimi ve dijital finansman
gibi ticari bankacilik Grtinlerini
hizli bicimde hayata gecirmelerini
saghiyoruz. Kendimizi yalnizca bir
yazilim tedarikcisi olarak degil,
finansal kuruluslarin yeni trin-
lerle pazara daha hizl girmesini
saglayan bir teknoloji ve Uriin

gelistirme ortag1 olarak konum-
landirtyoruz.

Paynion’u rakiplerinden ayi-
ran is modeli yaklasimi nedir?
Paynion'u farklilastiran en
onemli unsur, 6deme sistemleri-
nin yalnizca musterinin gérdtgi
ekranlarini degil, arka plandaki
entegrasyon, operasyon, muta-
bakat ve duizenleyici gereksi-
nimlerini de biliyor olmamizdir.
Ekibimiz bankalar, 6deme kuru-
luslari, BKM ve TCMB sistemle-
riyle yuratilen bircok projede
dogrudan goérev almis deneyimli
kisilerden olusuyor.

FAST, acik bankacilik, Visa
Direct, kart ve POS altyapilar
gibi alanlarda uctan uca hazir
Urtnler sunuyoruz. Kurumlar
butun sistemi sifirdan gelistirmek
yerine ihtiya¢ duyduklart modul-
leri secerek kendi altyapilarina
entegre edebiliyor. Béylece gelis-
tirme stiresi ve maliyeti azalirken
yeni Urtnlerin pazara ¢ikis stiresi
onemli 6l¢tide kisaliyor.

FinansZ ile bu yaklasimi
kurumsal finansman ve ticari
bankacilik alanina tasiyoruz.
Bankalarin ve 6deme kurulus-
larinin isletmelerin yalnizca
odeme islemlerinde degil, tahsilat,
nakit yonetimi, tedarik zinciri ve
finansman operasyonlarinda da
yer almasini sagliyoruz.

Ig modelimiz, hazir Grinlerin
hizini kuruma 6zel gelistirme
esnekligiyle birlestiriyor.

Fintech sektériindeki degisim
hizina karsi tiriin gelistirme
stireclerinizi nasil
planhyorsunuz?

Fintech alaninda bir Grtini gelis-
tirip tamamlanmis kabul etmek
mumkun degil. Regiilasyonlar,
guvenlik standartlari, 6deme
yontemleri ve kullanici beklenti-
leri stirekli degisiyor. Bu nedenle
Urinlerimizi tek seferlik projeler
olarak degil, diizenli olarak gelisen
platformlar seklinde tasarliyoruz.

TCMB, BKM ve uluslararast
6deme sistemlerindeki gelismeleri
yakindan takip ediyor; ortaya
cikan degisiklikleri trtinlerimi-
ze mumkun oldugunca hizh ve
parametrik bicimde yansitiyoruz.
Yeni bir diizenleme veya 6deme
yontemi ortaya ciktiginda tim
sistemi yeniden gelistirmek yerine
ilgili modulin veya is kuralinin
guncellenebilmesini sagliyoruz.

Urtin gelistirme stirecinde ban-
kalarin ve 6deme kuruluslarinin
yalnizca teknoloji ekipleriyle degil;
operasyon, uyum, givenlik ve is
birimleriyle de birlikte calisiyoruz.
Sahadaki gercek ihtiyaclar1 ve
musterilerimizin deneyimlerini
uran yol haritamiza dogrudan
dahil ediyoruz.

Bu sayede kurumlarin yalniz-
ca bugiink ihtiyaclarina cevap
veren degil, gelecekteki teknolojik
ve duzenleyici degisikliklere de
uyum saglayabilecek strdirtlebi-
lir altyapilar olusturuyoruz.

Acik bankacilik, tahsilat ve
finansman ¢éziimlerini tek bir
platformda bulusturan FinansZ
sirketler acisindan ne gibi
avantajlar saghyor?

FinansZ ile isletmelerin acik
bankacilik, tahsilat, 5deme

ve finansman stireclerini tek
platformda bir araya getiriyo-
ruz. Isletme énce tiim banka
hesaplarini ve nakit durumunu
gorebiliyor, ardindan tahsilat ve
6deme sureclerini yonetebiliyor
ve olusan finansman ihtiyaci icin
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uygun Urtnlere erisebiliyor. T'M IHEKJIE TEB
Ayni platform tizerinden DBS, l MECLISi

TES, bayi-alt bayi yénetimi ve
dijital finansman strecleri de
yuruttlebiliyor. Béylece isletmeler
finansal operasyonlarini daha

az manuel islemle, daha hizl ve
kontrolli bicimde ydnetebiliyor.
Bu yapiyi “gér, yonet ve finan-

se et” yaklasimiyla 6zetliyoruz.
Sirketler yalnizca mevcut finansal
durumlarini izlemiyor; gelecekteki
nakit akislarini da daha dogru

planlayabiliyor.

FinansZ acik bankacilik tek-
nolojisini isletmelerin gtinliik
finans yénetiminde nasil
somut bir faydaya déntistii-
riiyor?

Acik bankacilig1 yalnizca farkli
bankalardaki hesaplarin tek
ekranda gosterilmesi olarak
degerlendirmiyoruz. Bizim

icin asil deger, finansal verinin
sirket adina anlaml bir bilgiye
ve uygulanabilir bir aksiyona
déntismesidir.

FinansZ Gizerinden isletmeler
farkl bankalardaki hesaplarini,
bakiyelerini ve hesap hareketleri-
ni tek noktadan takip edebiliyor.
Banka hareketleri faturalar ve
tahsilat kayitlaryla eslestirilebi-
liyor; vadesi yaklasan 6¢demeler,
geciken tahsilatlar ve beklenen
nakit akisi daha gérinir hale
geliyor.

FinansZ ayni zamanda ban-
kalarin ve 6deme kuruluslarinin
musterileriyle daha derin ve
strekli bir iliski kurmasin sagli-
yor. Finansal kurulus yalnizca bir
hesap, kredi veya 6¢deme Grini
sunmakla kalmiyor; musterisinin
gunlik finansal operasyonlarina
dokunabiliyor ve ihtiyac olustugu
anda dogru finansman Urinu-
ni sunabiliyor. Bu sayede acik
bankacilik verisi DBS, TFS, tah-
silat, 6deme ve dijital finansman
¢ozumleriyle birleserek gercek bir
gémuli finans modeline donusti-
yor.

“Kiiresel Olcekte
Basaril Teknoloji
Sirketlerinin Cikmasi
icin Destekler
Artmal”

TIM-TEB Girisim Evi'nin girisimlere
yalnizca egitim sunan bir program
olmanin 6tesinde, sirketlerin is
modellerini ve biiylime stratejilerini
yeniden degerlendirmelerine imkan
saglayan énemli bir yapi oldugunu
distntyorum. Teknoloji sirketleri
olarak gogu zaman Uriin gelistirmeye
ve musterilerimizin ihtiyaclarini
karsilamaya yogunlasiyoruz.

Ancak glclu bir teknoloji Grininin
Olceklenebilir bir is modeline
donitismesi; dogru pazara erisim,
satis stratejisi, markalasma, yatirm
hazirligi ve uluslararasilasma gibi
farkli yetkinlikleri de gerektiriyor.

TIM-TEB Girisim Evi'nin mentorliik,
is agina erisim ve girisimleri dogru
paydaslarla bulusturma konularindaki
destegini cok degerli buluyoruz.
Sahip oldugumuz teknik birikimi
Olceklenebilir Grtinlere donulstirmek,
FinansZ’nin pazardaki konumunu
glclendirmek ve yurt disi biyime
planlarimizi daha sistematik bicimde
ele almak adina 6nemli katkilar
sagladi. Tirkiye'den kuresel 6lcekte
basarili teknoloji sirketleri cikmasi
icin bu tlr desteklerin ve uzun vadeli
is birliklerinin artmasi gerektigine
inaniyorum.
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Hiilya Dagottiiren
Umayana CEO ve Kurucusu

Bilimsel Kesiften Kiiresel
Saglik Teknolojisine

Umayana Biyoteknoloji

Tiirkiye'de dogan bilimsel bir kesfi fikri miilkiyet, klinik
kanit ve farkl tirtinlerle kiiresel bir saglik teknolojisi
olusturma yolunda ilerleyen Umayana, Murnia teknolojisini
kiiresel bir biyoteknoloji platformuna tasimay1 hedefliyor.

Cilt ve mukoza dokularinin
zararh etkenlerden korunma-
sina, olas1 hasarlarin 6nlenme-
sine ve viicudun dogal iyilesme
mekanizmalarinin desteklen-
mesine odaklanan Umayana
Biyoteknoloji’'nin bugiin geldigi
noktay1 nasil tanimlarsiniz?
Umayana Biyoteknoloji'yi
kurarken cikis noktamiz, cilt ve
mukoza dokularinda yalnizca
mevcut hasara midahale etmek
degil, dokunun dogal savunma ve
rejenerasyon mekanizmalarini da
destekleyen yeni bir yaklasim ge-
listirmekti. Uzun yillara dayanan
biyokimya, AR-GE ve trtn gelis-
tirme deneyimimizin sonucunda,
farmakopide tanimli bir recineden
elde edilen dogal kaynakl bilesen-
leri 6zgtin bir prosesle fonksiyonel
bir yaprya donistiiren Murnia
teknolojisini gelistirdik.

Umayana’y1 farkhilastiran en
Onemli unsur, bu yaklasimin tek
bir Grtinden ziyade patentli bir
teknolojiye dayanmasidir. Tekno-
lojimiz cilt ve mukozada koruyucu
bir bariyer olustururken, oksidatif
stresin azaltilmasi ve doku reje-
nerasyonunun desteklenmesini
hedefliyor. Bu teknolojiyi
biyouyumluluk ve klinik calisma-
larla da dogruladik.

[k medikal tirtinlerimiz, Avrupa
Tibbi Cihaz Regtlasyonu kap-
saminda CE isareti aldy; 6zellikle
onkoloji hastalarinda radyotera-

pi ve kemoterapiye bagh doku
hasarlarinin énlenmesine yénelik
klinik calismalarimiz ise tekno-
lojimizin en énemli dogrulama
alanlarindan biri oldu. Dolayisiyla
Umayana'yi, Turkiye'de dogan
bilimsel bir kesfi fikri mulkiyet,
klinik kanit ve farkl trtnlerle
destekleyerek kiiresel bir saghk
teknolojisine dontstirmeyi he-
defleyen bir biyoteknoloji firmasi
olarak tanimliyoruz.

Murnia teknolojisini ortaya ¢i-
karan bilimsel yaklasim nedir?
Murnia teknolojisinin ¢ikis
noktasi, dogal gliclti biyolojik
bilesenlerin yapisini, fonksiyo-
nunu ve doku ile etkilesimini
bilimsel olarak ortaya koymakti.
AR-GE calismalarimiz sonucunda
mukopolisakkaritler ve biyoaktif
bilesenler acisindan zengin ve
6zgln bir molektler yap gelistir-
dik. Ardindan da bu teknolojiyi
patentle koruma altina aldik.
Teknolojinin énemli 6zelliklerin-
den biri de farkh tasiyici sistem-
lere adapte edilebilmesi. Ayni
bilimsel cekirdegi, hedef dokunun
ve kullanim alaninin ihtiyacina
gore jel, sprey, emulsiyon, krem
veya tonik gibi farkli formlara
déntstirebiliyoruz. Boylece agiz
mukozasindan hassas cilde ve
yara bakimina kadar farkl ihti-
yaclara yonelik Grtinler gelistirir-
ken, odagimiza tirtin formundan

ziyade bu tGrtnlerin arkasindaki
bilimsel platformu aliyoruz.

Bizim i¢in inovasyon tam da
burada basliyor: dogadan gelen
bir biyolojik potansiyeli bilimsel
olarak tanimlamak, standardize
etmek ve farkl saglk ihtiyacla-
rina uygulanabilecek patentli bir
teknoloji platformuna donustiir-
mek.

Diinyada ve Tiirkiye'de rejene-
ratif saglik alaninin gelecegini
nasil degerlendiriyorsunuz?
Rejeneratif saglik, dntimuzdeki
villarda saglik teknolojilerinin en
onemli dontstim alanlarindan biri
olacak. Yaklasim artik yalnizca
olusan hasari tedavi etmeye degil,
dokuyu korumaya, hasari azalt-
maya ve vicudun dogal iyilesme
mekanizmalarini desteklemeye
dogru ilerliyor. Biyomalzemeler-
den doku muhendisligine, hiicre-
sel teknolojilerden rejenerasyonu
destekleyen medikal Griinlere
kadar cok disiplinli ve ytuksek
katma degerli bir alan olusuyor.

Tarkiye'nin bu alanda énemli
bir potansiyele sahip oldugunu
dustnuyorum. Gucli akademik
ve klinik altyapimizin yani sira
biyoteknoloji, medikal teknoloji ve
uretim kabiliyetimiz var. Buradaki
kritik konu, bilimsel bilgiyi patent-
li teknolojiye, klinik olarak dog-
rulanmis trtine ve nihayetinde
kiiresel pazarda rekabet edebilen
bir degere donustirebilmek.

Tiirkiye'den gelistirdiginiz
teknolojileri kiiresel pazarlara
tasirken nasil bir uluslararasi-
lasma stratejisi izliyorsunuz?
Stratejimizi klinik dogrulama, re-
gulasyon, dogru yerel is ortaklari
ve pazara erisim olmak tizere
birbirini tamamlayan adimlar
Uzerine kuruyoruz. Avrupa bizim
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icin oncelikli pazarlardan biri.
Finlandiya'da olusturdugumuz
yapilanmayla Nordik tlkelerde
AR-GE ve klinik is birliklerimizi
gelistirirken, Avrupa'daki tini-
versiteler, klinisyenler, tretim ve
ticari partnerlerle kurdugumuz
ag tzerinden teknolojimizin farkl
uygulama alanlarini genisletiyo-
ruz. Turkiye ve Dogu Avrupa'da
distribtitérlik modeliyle baglayan
ticari yapilanmamizi Nordik tlke-
ler, Beneltiks bolgesi, Almanya ve
Fransa gibi pazarlara genisletmeyi
hedefliyoruz. ABD'de ise 6zellikle
agiz bakimi alaninda yurtttgi-
muz is birlikleriyle pazar dogrula-
ma calismalarimizi sirdirtyoruz.

Saglik teknolojilerinde her
pazarin regulasyonu, geri ddeme
sistemi, klinik beklentileri ve satis
kanallan farkl. Bu nedenle tek tip
bir ihracat modeli yerine, her tl-
kenin dinamiklerine uygun yerel
is birlikleri gelistiriyoruz.

TiM TEB Girisim Evi’nin des-
teklerini nasil degerlendiriyor-
sunuz?

TIM-TEB Girisim Evi'ni, girisim-
ciligin yalnizca iyi bir fikir veya
teknoloji gelistirmekten ibaret
olmadigini 6greten énemli yapilar-
dan biri olarak gértiyorum. Bura-
da asil 6nemli olan, bu teknolojiyi
dogru is modeli, dogru network
ve dogru pazarlarla bulustura-
bilmek. Ozellikle teknoloji odakl
girisimlerde bilim insani olarak ge-
listirdiginiz ¢c6ztime ¢ok yakindan
bakarken, zaman zaman pazarin,
musterinin ve ticarilesmenin
perspektifinden bakmaya ihtiyac
duyuyorsunuz. TIM-TEB Girisim
Evinin mentorluk, is gelistirme,
yatirimal ve kurumsal sirketlerle
bulusma olanaklari ile ihracat
odakl yaklasiminin bu acidan cok
degerli oldugunu distintyorum.

L] TURKIYE >
TiM = 5y Tes

HEDEF VE BASARILAR

Avrupa ve uluslararasi
programlarin en 6nemli
katkilarindan biri, gelistirdigimiz
teknolojinin farkli uluslararasi
degerlendirme mekanizmalarindan
gecerek dogrulanmasi ve
Umayana’nin dogru ekosistemlerle
bulusmasi oldu. WomenTechEU ile
baslayan Avrupa yolculugumuz,
kadin liderligindeki bir deep-tech
sirket olarak Avrupa inovasyon
ekosistemine daha glicli sekilde
dahil olmamizi sagladi. Programin
finansal desteginin yani sira
mentorlik, uluslararasi network
ve farkli lilkelerden teknoloji
girisimleriyle kurdugumuz
iliskiler, Avrupa'daki biiyiime
perspektifimizin gelismesinde
onemli rol oynad..

Ayni sekilde Avrupa [novasyon
Konseyi (EIC) Accelerator
kapsaminda aldigimiz
Miikemmeliyet Miihri (Seal of
Excellence) ve BM Global Temiz
Teknolojiler Programi Cleantech
Innovation Programme (UN GCIP),
teknolojimizin ticari potansiyeli
ve uluslararasi platformdaki
bilinirligi agisindan bizim igin
ayri bir anlam tasiyor. Dolayisiyla
bu programlarin katkisini
yalnizca aldigimiz finansmanla
olemtiyoruz. Teknolojimizin farkli
perspektiflerden uluslararasi
dogrulanmasi, Avrupa ve kiiresel
ekosistemlere erisim, yeni klinik
ve ticari is birlikleri, yatinmcilarla
temas ve uluslararasi gériindirliik
bizim i¢in en az finansman kadar
onemli. Her biri, Tiirkiye'de dogan
bir bilimsel teknolojiyi kiiresel

bir biyoteknoloji platformuna
donistiirme yolculugumuzda farkli
bir kapr agti.
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Diinyadan Tarim Haberleri

AB-Avustralya Ticaret
Anlasmasinin Onay Siirecinde
Kota Tartismasi
Avustralya ile Avrupa Birligi (AB)
arasinda bu yil sonuclandirilan
ticaret anlasmasinin Avustralya
Parlamentosundaki onay stirecinin
kolay ilerlemeyebilecegi belirtiliyor.
Avustralya Ticaret Bakani Don
Farrell, muhalefetin anlasmanin bazi
htiktimlerine yénelik itirazlarinin
ardindan parlamentodaki destegin
hentiz garanti olmadigini ifade etti.
Tartismalarin odaginda 6zellikle
kirmizi et ticaretine yonelik kotalar
bulunuyor. Anlasma kapsaminda
Avustralya'ya AB pazarina 30 bin
600 tonluk tonluk yeni tercihli sigir
eti erisimi saglanmasi éngoriliirken
Avustralya sigir eti sektéria 50 bin
tonluk kota talep etmisti. Dinyanin
6nde gelen sigir eti ihracatcilarindan
biri olan Avustralya agisindan AB
Ppazarina erisim, muzakerelerin en
6nemli baghklarindan biri olmaya
devam ediyor.

Avrupa'daki Sicak Hava Dalgas1
Tahil Rekoltesinden 2 Milyar
Euro Sildi

Haziranda Avrupa'y1 etkisi altina
alan sicak hava dalgasi, kitanin
tahul Giretiminin degerinde 2 milyar
euro'yu asan bir kayba yol acti.
Avrupa Tahil Tliccarlan Birligi
(COCERAL), sicaklarin ardindan

gecen dort haftada AB ve Birlesik
Krallik icin Gretim tahminlerini
yaklasik 9 milyon ton asagi cekti.
Enerji ve Iklim Istihbarat Birimi
(ECIU), bugday, arpa ve misirdaki
kaybin ciftci eline gecen fiyatlarla
yaklasik 2,1 milyar euro'ya, yani
2025 tretim degerinin ytzde 5'ine
denk geldigini hesapladL.

Kaybin yaklasik yarisi tek basina
Fransadan kaynaklands; Gilkenin
tahmini 4,1 milyon tonluk Gretim
kaybinin parasal karsilig1 yaklasik
891 milyon euro oldu. Diististin
baytk bolimu, dollenme déneminde
sicaga yakalanan misirdan
kaynaklandi. Macaristan 2,4 milyon
tonluk kayipla ikinci sirada yer
alirken Ispanya ve Almanyada da
tahminler geriledi. COCERAL, AB
ve Birlesik Krallik, misir rekoltesi
beklentisini 57,2 milyon tondan
52,7 milyon tona indirdi. ABmnin
zayif hasat yillarinda misirda net
ithalatcrya dénmesi, bu acigin
Ukrayna ve Brezilya gibi tedarikcilere
olan talebi artirabilecegini gosteriyor.

Avrupa Tariminda Dronla
flaclama Dénemi

AB, uzun stiredir uyguladigl havadan
ilaclama yasagin gevseterek

tarnm dronlarnn bitki koruma
Urtint puskirtmesine izin veren

bir diizenleme Uizerinde calisiyor.
Aralik 2025'te aciklanan Gida ve

AYLAR BAZINDA TARIM [HRACATI
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Yem Guvenligi Omnibus paketiyle
Strdarilebilir Pestisit Kullanimi
Direktifine (2009/128/EC) eklenecek
yeni madde, Giye Ulkelere belirli dron
tiplerini yasaktan muaf tutma imkani
taniyacak. ABD ve Asya'da yaygin
olarak kullanilan tarim dronlari,
Avrupa'da bugiine kadar buytik
olctide devre disi kalmistl.

Sektor temsilcileri, dronla hedefli
ilaglamanin kimyasal kullanimini ve
emisyonlar azaltabilecegini, karadan
yapilan uygulamalara kiyasla esit
hatta daha duisuik risk tastyabilecegini
savunuyor. Muafiyetin fiilen
islerlik kazanmasi icin komisyonun
uygun dron tiplerini belirleyen alt
diizenlemeleri cikarmasi gerekiyor.
Strecin 2026 sonu ile 2027 basinda
tamamlanmast 6ngériiliiyor.
Diizenleme, AB'ye ihracat yapan
firmalar acisindan hassas tarim ve
dijital uygulamalarin yayginlasmasinda
belirleyici bir adim olacak.

ABD, Sert Kabuklu Meyve
ihracatgilarina 2 Milyon Dolarlik
Destek Acikladi

ABD Tarim Bakanhgmnin Dis Tarim
Servisi (FAS), tilkenin sert kabuklu
meyve (badem, ceviz, findik, antep
fistig1, pikan) Ureticilerinin dis
pazarlarda karsilastig engelleri
asmasina yardimei olmak tizere 2
milyon dolarhk bir program acikladi.
Basvurular 26 Ekim 2026'va kadar
alinacak ve destekler 2027 mali
yilinda verilecek. ABD sert kabuklu
meyve ihracat1 2024 'te 9,83 milyar
dolar seviyesindeydi ve en biylk
pazari 2,72 milyar dolarla AB oldu;
Turkiye de 518 milyon dolarlik
alimla bu trtinlerde énemli bir pazar
konumunda. Diinya findik ihracatinin
lideri olan ve findig1 en giiclii ihracat
kalemlerinden biri olarak éne ¢ikan
Turkiye acisindan, ABD'nin kalite,
izlenebilirlik ve pazar erisimine
doénik bu tir yatirimlar, uluslararasi

Selktor Agustos 2025 Agustos 2026 Degisim (%)
Hububat, Bakliyat, Yagli Tohumlar ve Mamulleri 955.104 958.370 03
Mobilya, K&git ve Orman Urnleri 655.566 648.507 -1,1
Su Urtinleri ve Hayvansal Mamuller 337.984 387.141 14,5
Yas Meyve ve Sebze 177.463 249139 40,4
Meyve Sebze Mamulleri 209.392 201.066 -4,0
TUtun 92.607 125.925 36,0
Findik ve Mamulleri 122.820 116.133 -54
Kuru Meyve ve Mamulleri 111.092 100.959 91
Zeytin ve Zeytinyagl 32.494 25.296 -22,2
SUs Bitkileri ve Mamulleri 9.402 8.273 -12,0

rekabette yakindan izlenmesi
gereken bir gelisme niteligi tastyor.
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Istihdamin
Korunmasina Yonelik
Destek Programinda
Degisiklik Yapilda

Imalat sanayisinde istihdam koruyan isletmelere yénelik yeni destek mekanizmas, dogrudan
6deme ve kredi imkanlarin ayn cercevede sunuyor. Tekstil, hazir giyim, deri ve mobilya
sektorlerini kapsayan diizenlemeyle isletmelere aylik 3.500 TLye kadar destek saglanirken 36 aya
kadar vadeli kredi kullaniminin da 6nii aciliyor.

8 Agustos 2026 tarihli Resmi Gazete'de yer alan Istihda-
mi1 Koruma Destek Programi Uygulama Yoénetmeliginde

Degisiklik Yapilmasina Dair Yoénetmelik ile tekstil, giyim,

deri ve mobilya sektérlerinde istihdamini koruyan isletmele-
re aylik 3.500 TLye kadar destek verilmeye devam edilecek.

istihdamini Koruyan Isletmeler Destek Alacak
Desteklerden yararlanmak isteyen isletmelerin, bakanlk
tarafindan belirlenecek referans dénemindeki ortalama
aylik prim giin sayisini, en az alt1 ay olarak belirlenecek
koruma déneminde aylik bazda korumasi gerekecek. Odeme
talep edilen aydaki prim giin sayisinin referans dénemi
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28 Agustos'ta yayimlanan yeni diizenlemeyle sunulan destek, basvuru
tarihinden sonra kullanilan, azami alt1 ay anapara 6demesiz ve 36 aya
kadar vadeli krediler iizerinden uygulanacak. Saglanacak destek miktari
en fazla 15 destek puanina karsilik gelen tutarla sinirli olacak.

ortalamasina esit veya daha
yiksek olmasi halinde o ay igin
istihdamin korundugu kabul
edilecek.

Duizenlemede bazi imalat sanayi
sektorlerine yonelik dogrudan
destek 6ne ciktL

Buna gore:

» Tekstil Girtinleri imalatz,

» Giyim egyalar1 imalati,

» Deri ve ilgili tirtinlerin imalati,
» Mobilya imalat: alanlarinda
faaliyet gbsteren isletmeler
destekten yararlanabilecek.

Belirli digme, citcit, fermuar
ve benzeri Grlinlerin imalatini
yapan isletmeler de kapsamda yer
alacak.

[stihdamini koruyan isletmele-
re, korunan dénem icin 30 prim
guni karsihiginda aylik 3.500
TLye kadar kistelyevm esasina
gore destek verilecek.

36 Aya Kadar Vadeli Kredi
Destegi

Yeni diizenlemeyle isletmelere
dogrudan édeme disinda kredi
destegi saglanmasinin da ént
acilds. Istihdarmini koruyan
isletmeler, istihdam maliyetleri
dikkate alinarak belirlenecek
limitler kapsaminda kredi
kullanabilecek. Destek, basvuru
tarihinden sonra kullanilan,
azami alti ay anapara 6demesiz
ve 36 aya kadar vadeli krediler
tzerinden uygulanacak.
Saglanacak destek miktari en
fazla 15 destek puanina karsilik
gelen tutarla smirl olacak.

Kredi Limitinde Artig imkan:
Kredi tutari, isletmenin
referans donemindeki destek

kapsamindaki is yerleri icin
bildirilen prime esas toplam
kazanc tutarinin aylik ortalamasi
lzerinden hesaplanacak. Bakanlik
tarafindan belirlenen teknik
kriterleri karsilayan isletmeler
icin hesaplanan tutar bir kat
artirilabilecek. Tesvik belgesi
bulunan isletmeler icin ise ilave
istihdam sayisi ile basvuru yilinin
ocak ayinda gecerli olan briit
asgari Ucretin 6 kat1 Gizerinden
farkl bir hesaplama yapilacak.

IHRACATCILARIN
FINANSMAN MALIYETINi
DUSURMEK iCiN REESKONT
KREDILERINDE BSMV
ISTISNASI GENISLETILDi
5 Eylul 2026 tarihli Resmi
Gazete'de ver alan Thracat, Transit
Ticaret, Thracat Sayilan Satis ve
Teslimler ile Déviz Kazandirici
Hizmet ve Faaliyetlerde Vergi,
Resim ve Harg Istisnast Hakkinda
Kararda Degisiklik Yapilmasina
Dair Karar ve ihracat, Transit
Ticaret, Thracat Sayilan Satis ve
Teslimler Ile Doviz Kazandirict
Hizmet ve Faaliyetlerde Vergi,
Resim ve Harg Istisnast Hakkinda
Teblig'de Degisiklik Yapilmasina
Dair Teblig ile reeskont kredilerine
iliskin vergi, resim ve harc
istisnasinin kapsami genisletildi.
Buna gore, daha 6nce vergi,
resim ve harc istisnasi kapsamin-
da yer alan “Turkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasinca Turk Exim-
bank’a acilan kisa vadeli senet
reeskont kredileri” ibaresi, “Ttrki-
ye Cumhuriyet Merkez Banka-
sinca Turk Eximbank’a ve diger
bankalara acilan senet reeskont
kredileri” seklinde degistirildi.
Boylece, diizenlemede yalniz-

ca Turk Eximbank'a agilan kisa
vadeli senet reeskont kredilerine
yapilan atif genisletilerek, TCMB
tarafindan Turk Eximbank’in yani
sira diger bankalara acilan senet
reeskont kredileri de ilgili istisna
dliizenlemesi kapsamina alindu.
Ayrica, 6nceki dizenlemede yer
alan “kisa vadeli” ibaresi kaldirildi.
Soz konusu degisiklikle ihracatin
finansmaninda kullanilan reeskont
kredilerinin banka kanal bakimin-
dan kapsami genisletilmis oldu.

ITHAL KURU SOGAN VE
AYCICEGi TOHUMUNDA
GUMRUK VERGILERI
YENIDEN BELIRLEND]

27 Agustos 2026 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Ithalat Rejimi
Kararinda Degisiklik Yapilmasina
fliskin Karar ile ithal kuru sogan
ve yaglk aycicegi tohumunda
gumrik vergisi oranlar1 yeniden
belirlendi.

Buna gore, kuru sogan ithalatin-
da 31 Agustos'ta sona erecek yiiz-
de 5 glmrik vergisi uygulamasi
31 Ocak 2027'ye kadar devam
edecek. Kuru sogan ithalatinda
ylzde 49,5 olarak uygulanan
glimruk vergisi Cumhurbaskani
karariyla 31 Agustos’a kadar
ylzde 5’e dustralmusti. Buginkt
karar ile bu stire 31 Ocak 2027
tarihine kadar uzatilmis oldu.

Ayrica, yaghk aycicegi to-
humundaki ytizde 20 gimrtik
vergisi, bu yil 30 Kasim yerine
1 Ekim'den baslayan dénemde
ylzde 12 olarak uygulanacak.
Buna gore yaglk aycicegi tohumu
ithalatinda 1 Ocak-15 Haziran ile
1 Ekim-31 Aralik tarihleri arasin-
da glmruk vergisinin ylizde 27
yerine yuzde 12 olarak uygulan-
masi éngodrultyor.
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FDI istanbul Kiiresel Tasarim
Merkezi Oluyor

Mobilya Dernekleri Federasyonu (MOSFED) tarafindan diizenlenen ve Tijrkiye’r}in ilk
tasarim odakl fuar olma 6zelligini tasityan Furnishings & Design Istanbul (FDI), Istanbul Fuar
Merkezi'nde ticiincii kez diizenlendi.

u vil “Where Design Leads”
B(Tasarlma Yon Verenlerin

Oldugu Yer) mottosuyla
gerceklestirilen fuarin acilisina
TC. Ticaret Bakan Yardincisi O.
Volkan Agar, Istanbul Valisi Davut
Gil, Tarkiye Thracatcilar Meclisi
(TIM) Baskan1 Mustafa Gultepe ve
ev sahibi olarak MOSFED Baskani
Ahmet Giilec katilim gésterdi.

“FDI iISTANBUL TURK
MOBILYASININ KURESEL
GUCUNU ARTIRIYOR”

Ticaret Bakan Yardimeist O.
Volkan Agar, Turk mobilya
sektérinin tGretim kapasitesi

ve ihracat glicliyle dinya
pazarlarinda énemli bir konuma
ulastigini belirterek, kalici
basarinin tasarim, teknoloji ve
dzgunlesmeden gectigini sdyledi.
Agar, “Uretim altyapimizi tasarmm
ve teknolojiyle bulusturarak
gelecegin yasam bicimlerine cevap
veren Urtnler gelistirmeliyiz”
dedi.

“MOBILYADA YARININ
ANAHTARI TASARIM”

TIM Baskani Mustafa Gtiltepe,
mobilya sektériinde gelecegin
anahtarinin tasarim oldugunu
belirterek, FDI Istanbul un
tasarimci, mimar, Uretici ve
markalar1 ayni cati altinda
bulusturmasinin énemli oldugunu
sovyledi. Gultepe, “Mobilyanin
yalnizca Uretildigi degil,
tasarlandig1 ve konusuldugu
bir merkez olan Istanbul, Tiirk
mobilyasini dinyaya tanitiyor.”
dedi.

Mobilya sektériintin gecen yil
ihracata 4,6 milyar dolar katki
sundugunu ifade eden Gilte-
pe, sektortin bu yil 192 tlkeye
ihracat gerceklestirdigini, temmuz
ayinda Uretimini ytizde 9,5 artira-
rak imalat sanayinin en hizh bi-
yuyen kollarindan biri oldugunu
belirtti. Sektor istihdaminin da bir
vilda ytzde 7,6 artarak Haziran
2026'da 187 bin kisiye ulastigini
kaydetti.

“MOBILYANIN BUTUN
KATEGORILERINDE URETIiM
YAPABILEN DORT ULKEDEN
BiRiYiZ”

Mobilya Dernekleri Federasyonu
(MOSFED) Baskani Ahmet

Gulec, FDI Istanbul un Giretim
glicinu tasarimla bulusturmayi

ve Turk markalarinin kiiresel
goruntrligind artirmayi
amacladiklarini séyledi.
Turkiyenin mobilyada gticlta

bir Gretim kapasitesine sahip
oldugunu belirten Glilec,
“Mobilyanin bitiin kategorilerinde
Uretim yapabilen dort tilkeden
biriyiz. 14 milyar dolarlk tretim
glicimuzle dinyanin 200 tlkesine
Urtn ulastiriyoruz.” dedi.

Kiresel pazarlarda degerin artik
yalnizca Urtinden degil; tasarim,
marka kimligi, hikaye ve sundu-
gu deneyimden de olustugunu
vurgulayan Gtileg, FDI Istanbul'un
tasarimi Gretimden ihracata uza-
nan deger zincirinin merkezine
yerlestirdigini ifade etti.
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Ziiccaciye Sektoriiniin Kalbi
Istanbul’da Atti

ZUCHEX - Uluslararasi Ev ve Mutfak Esyalar Fuar, 2026 yilinda da Tiirk tireticilerini diinyanmin

dort bir yanindan gelen profesyonel satin almacilarla bulusturdu.

Uccaciyeciler Dernegi (zUC-
Z DER) is birligi ve Informa

Fuarcilik'in organizasyo-
nuyla dizenlenen ZUCHEX 2026,
9-13 Eylul tarihleri arasinda
Tiiyap Istanbul Fuar ve Kongre
Merkezi'nde gerceklestirildi. Bu
vil 100 bin metrekarelik alanda
ve 12 salonda dtizenlenen ZUC-
HEX 2026'da 15 ulkeden katilimci
ve 1.500'den fazla marka yer aldL

“TURKIYE’'DEKi FUARLAR
BUGUN DUNYAYI
KUCAKLAYAN BiR HALE
GELDI”

Fuarin acilisinda konusan
Ticaret Bakarni Prof. Dr. Omer
Bolat, fuarla ilgili yaptig
degerlendirmede “Disarida
Ozlemle ve imrenerek baktigimiz
o buyuk fuarlar kictlirken
Turkiye'deki fuarlar dev
adimlarla buytda ve bugiin
butin dinyayi kucaklayan bir
hale geldi. 12 salonda 1.500
markanin bulustugu, yurt ici ve
yurt disindan 130 bin ziyaretcinin
geldigi bu fuar da gercekten
buyuk bir fuar ve tlkemize

istihdam, tretim, ihracat, doviz
geliri anlaminda buytk katma
deger kazandiriyor” dedi.
Sektoértn ihracatinin 5,8
milyar dolar oldugunu ve dinya
ihracatinda sekizinci sirada
bulundugunu hatirlatan Bolat,
“Turkiye imalat sektériinde tek-
nolojide gercekten dev adimlarla
ilerliyor, ekonomisini buyutiyor.
Biz de bakanlik olarak gere-
ken tim destekleri veriyoruz.
Sanayi Uretecek, tarim Uretecek,
hizmetler Giretecek, ticaret bunu
tanutacak, ihracatini yapacak.”
diye konustu.

“REKABETCILIGIMIZi GERI
KAZANACAGIZ"

TIM Baskani Mustafa Giltepe,
[stanbul'un 6nemli bir fuar

merkezi haline geldigini belirterek,

vil boyunca diizenlenen
fuarlarin yani sira yurt disindaki
organizasyonlarda da Turk
firmalarmin giclt sekilde

yer aldigini s6yledi. Ik sekiz
ayda 241 fuara katildiklarin,
153 ticaret ve 27 alim heyeti
gerceklestirdiklerini ifade etti.

- - -

Orta Vadeli Program’'da tiretim,
istihdam ve ihracata yonelik
verilen destek mesajlarini énem-
sediklerini vurgulayan Gultepe,
fiyat istikrarinin yaninda rekabet-
ciligin de 6n planda tutulmasinin
kritik oldugunu séyledi. Gultepe,
“Inovatif, teknolojik tirtinlere ve
surdurilebilirlige cok daha fazla
onem verirsek inanryorum ki bu
fuarlar bizleri daha farkl pazarla-
ra acacak.” seklinde konustu.

“HEDEFIMIZ iSTANBULU
SEKTORUN KURESEL TICARET
MERKEZ{ YAPMAK”
ZUCHEX'in sektorin kiresel
ticaret baglantilarini gticlendiren
stratejik bir platform oldugunu
soyleyen ZUCDER Yénetim
Kurulu Baskani Burak Onder
“ZUCHEX'1 her yil sektérimzin
ihtiyaclar dogrultusunda
gelistiriyoruz. Hedefimiz,
istanbul'u ev ve mutfak esyalari
sektoérinun kuresel ticaret
merkezlerinden biri haline
getirirken, Turk Ureticilerimizin
ihracat glicini daha da ileri
tasimak.” dedi.
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Texhibition Istanbul 10. Kez
Gerceeklestirildi

Tirk tekstil sekt6riiniin uluslararas: bulusma noktalarindan Texhibition istanbul Kumas ve
Tekstil Aksesuarlar Fuari, 10'uncu kez kapilarini acarak 500’e yakin Tiirk ihracatcisini,
125 tilkeden 25 binin tizerinde profesyonel ziyaretciyle bulusturdu.

®

stanbul Tekstil ve Hammadde-
Ileri thracatcilan Birligi (ITHIB)

énciiliigiinde Istanbul Fuar Mer-
kezi'nde diizenlenen fuara Ticaret
Bakani Prof. Dr. Omer Bolat, TIM
Baskaru Mustafa Gtiltepe, Istanbul
Tekstil ve Harnmaddeleri Thracatci-
lar1 Birligi (ITHIB) Yénetim Kurulu
Baskani Ahmet Sisman, ihracatci

birlikleri ile ticaret ve sanayi odalari-

nin baskanlary, sektor temsilcileri ve
cok sayida davetli katildi.

“TURKIYE TEKSTIL VE GiYIMDE
DUNYA OYUNCUSU”
Texhibition Istanbul'un acihsinda
konusan Ticaret Bakan Prof. Dr.
Omer Bolat, tekstil ve hazir giyim
sektorinde ihracatin yeniden
artis egilimine gectigini belirterek
Turkiye'nin sektérde diinyanin
6nde gelen tlkeleri arasinda yer
aldigini soyledi.

Turkiyenin diinya tekstil
ihracatinda dérdinct, hazir giyim
ihracatinda ise sekizinci sirada
bulundugunu aktaran Bolat, gecen

vil 858 milyar dolara ulasan kiiresel
tekstil ve konfeksiyon ihracatindan
Turkiye'nin 31 milyar dolarhk pay
aldigini kaydetti.

“TEXHIBITION iSTANBUL,
SEKTORUMUZUN SAHNEYE
GIKTIGI ALAN”

Térende konusan TIM Baskant
Mustafa Giiltepe ise tekstil ve hazir
giyim sektértiniin, yan sanayisiyle
beraber Turkiyenin en giicli

ve en buytk sektorlerinden biri
oldugunu ifade etti. Glltepe, “2026
yilinda gecmis donemdeki eksileri
yazmiyoruz. Hem hazir giyim hem
tekstil hem de yan sanayi daha az
eksi yaziyor. Bu da aslinda biraz
daha normallesmenin getirmis
oldugu bir nokta.” ded.i.

Yeni OVP'de ihracat ve Uretime
yapilan vurgularin cok sevindi-
rici oldugunu kaydeden Giiltepe,
“Bizler calismaya, Gretmeye, fuarlara
katilmaya, ticari heyetler yapma-
ya devam edecegiz. Texhibition
Istanbul, sektoramiiziin sahneye

ciktigr alan. 100'den fazla tlkeden
alicilar geliyor. Dolayisiyla pazarlari-
miz1 ayni sekilde korumaya devam
edecegiz. Ben sektorin gelecegine
inanryorum. Zor dénemin geride
kaldigini diistinerek éntimiizdeki
dénemin daha iyi olacagini disu-
nuyorum. Sadece Turkiyede degil,
komsu tilkelerdeki tiretim alanlarini
da kullanarak Tirkiye'yi yine ayni
sekilde eski glicline getirebiliriz.”
diye konustu.

“TEKSTILDE YENI BIR
PARADIGMAYA GEGMELIYiz”
[THIB Yénetim Kurulu Baskant
Ahmet Sisman, fuarin Turk tekstil
sektorinin Uretim glicting, yenilikci
yapisini ve kiresel pazarlardaki
iddiasini ortaya koyan énemli

bir platform oldugunu ifade etti.
Sektorun kiiresel rekabette yeni
bir déneme girdigini belirten
Sisman, tretim glictiniin teknoloji,
inovasyon, strdurilebilirlik ve
markalasmayla desteklenmesi
gerektigini vurguladL
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Foodist Istanbul Kiiresel Gida
Sektoriinii Bir Araya Getirdi

Foodist istanbul Fuap; Ticaret Bakam Prof: Dr. Omer Bolat, Tarim ve Orman Bakarnu ibrahim
Yumakh ve Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM) Baskani1 Mustafa Giiltepe'nin katihmlanyla
gerceklestirilen térenle 1-4 Eyliil 2026 tarihleri arasinda diizenlendi.

r- I jurkiye gida sektérinin
temsilcileriyle 150'yi askin
ulkeden sektér profesyo-

nelini Istanbul'da bulusturan “Fo-

odist Istanbul” Uluslararas: Gida
ve Icecek Urtinleri Fuari, Tarkiye

Gida ve Icecek Sanayii Dernekleri

Federasyonu, TIM Hububat, Bakli-

vat, Yagh Tohumlar ve Mamulleri

Sektér Kurulu ve bunyesinde

bulunan Istanbul, Giineydogu

Anadolu, Ege, Akdeniz, Karadeniz,

Orta Anadolu Thracatc Birlikleri,

Ev Dis1 Tiketim Tedarikcileri Der-

negi destegiyle diizenlendi.

“TURKIYE'NIN GIDA
IHRACATINDAKI GUCU
ARTIYOR”

Torenin acihisinda konusan

Ticaret Bakarni Prof. Dr. Omer
Bolat, Turkiyenin tarim ve gida
sektérinde 10,8 milyar dolarhk
dis ticaret fazlasi verdigini
belirterek sektériin rekabet
guctne dikkat cekti. Turkiyenin
yas meyve ve sebzeden hububata,
bitkisel yaglardan kuru meyvelere
kadar genis bir GUrun yelpazesinde
dinya pazarlarinda gticl bir

konumda bulundugunu ifade
eden Bolat, 6niimtzdeki dénemde
katma degeri yuksek ve markall
urtnlerle ihracatin artirilmasinin
ve pazarlarin cesitlendirilmesinin
hedeflendigini s¢yledi.

“TARIMSAL HASILA 83,2
MILYAR DOLARA ULASTI”
Tarim ve Orman Bakani
[brahim Yurnakl ise Tiirkiye'nin
dunyadaki tarimsal katma
degerin ylUzde 1,75ini Urettigini
belirterek, 2002 yilinda tarimsal
hasilada diinyada 12'nci sirada
bulunan Turkiyenin bugtin
7'nci siraya yukseldigini sdyledi.
Yumakl, tarimsal hasilanin 2025
yilinda 83,2 milyar dolarla tarihi
zirvesine ulastigini kaydetti.
Tarim ve gidanin stratejik
Oneminin giderek arttigina isaret
eden Yumakli, artan ntifus ve
sinirh dogal kaynaklar karsisinda
verimlilik, teknoloji, planlama
ve strdurtlebilir Gretimin énem
kazandigini ifade etti. Turkiye'nin
bu stirecte Gretim altyapisini giic-
lendiren ve gelecege hazirlanan
bir tilke oldugunu vurguladi.

“TURKIYE BU YARISTA
GUGLU BiR AVANTAJA
SAHIP”

TIM Baskani Mustafa Giiltepe
de gelecekte giday1 Greten
ulkeler kadar, giday1 gavenli,
sirddrilebilir ve katma degerli
ureten ulkelerin kazanacagini
soyledi. Gultepe, “Turkiye

bu yarista gliclt bir avantaja
sahip. Ama bu avantaji

kalic1 bir ihracat glicine
doénustirmek zorundayiz.
Kuresel ticarette énemli bir
doéntstm yasaniyor. Talep
kosullar degisiyor, rekabet
artiyor, maliyet baskisi devam
ediyor. Boyle bir ortamda

gida sektortmiiz buyuk bir
potansiyel barindiriyor. Biz
buradan dinyaya, Gretim
glicimUizt, Anadolu'nun
mutfak zenginligini, Turk gida
sektérinin kalite ve cesitliligini
ve butiin bunlarin arkasindaki
glclt ihracat vizyonunu
anlatacagiz. Her gecen giin daha
da buyiuyecek Foodist Istanbul
bu vizyona 6nemli katki
saglayacaktir” dedi.
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Tiirk Findig Suriye Pazarmda Tamitild

6 Agustos-4 Eylul 2026 tarih-
2 leri arasinda Sam'da diizenle-
nen 63. Sam Uluslararasi Fuarina,
Karadeniz Findik ve Mamulleri
ihracatcilar Birligi ile Istanbul
Findik ve Mamulleri Thracatcilari
Birligi tarafindan musterek bir
stantla istirak edilerek Turk fin-
digina yénelik tanitim faaliyetleri
gerceklestirildi.

TC. Ticaret Bakani Prof. Dr.
Omer Bolat ve Suriye Cumhur-
baskani Ahmed Es-Sara tarafin-
dan acilis1 gerceklestirilen fuarda,
Tirkiye ve Suriye'den fuara
katilan is insanlarina Turkiye'den
Suriye'ye gerceklestirilen findik
ihracati, findigin kullanim alanlari
ve Turk findiginin 6zellikleri hak-
kinda tanitic bilgiler verildi.

Insaat, kimya, gida, teknoloji,
enerji ve endistri basta olmak
Uzere farkli sektorlerden firma-

larin yer aldig1 fuara Tirkiye'den
33 stantla katihim saglandi. Yerel
ve uluslararasi sirketler arasinda-
ki stratejik ortakliklarin gelistiril-
mesinin amaclandig) fuar, dinya-
nin farkl tilkelerinden sirketleri,
yatirimeilar: ve karar vericileri bir
araya getirdi.

Fuarin aciisinda konusan Tica-
ret Bakarni Prof. Dr. Omer Bolat,
2025 yilinda Turkiye ile Suriye
arasindaki dis ticaret hacminin
yaklasik 3,7 milyar dolar seviye-
sinde gerceklestigini belirterek, bu
rakamin 10 milyar dolar seviye-
sine c¢ikarilmasinin hedeflendigini
ifade etti.

Insaat, kimya, gida, teknoloji, enerji ve endiistri basta olmak
iizere farkli sektorlerden firmalarin yer aldigi 63. Sam
Uluslararasi Fuarrna Tiirkiye’den 33 stantla katilim saglanda.

Makine Sektorii Sekiz Ayda 18,8 Milyar Dolar Thracat Yapti

M akine Thracatcilar Birligi
(MAIB) tarafindan paylasi-
lan makine imalat sanayi konso-
lide verilerine gore, Turkiyenin
serbest bolgeler dahil toplam ma-
kine ihracati yilin ilk sekiz ayinda
18,8 milyar dolar oldu. Miktar
bazinda ytizde 6,8 gerileme yasa-
nirken, ihracat birim fiyatlarinda-
ki artisin etkisiyle deger bazinda
ylzde 1 yukselis kaydedildi.
Almanya, ytzde 7,8 artisla 2,2
milyar dolar1 asan ihracatla en
buyik pazar olurken, ABD'ye

torde yeni bir stratejik yaklasimi
gerekli kildigini belirterek, sunlar
ifade etti: “Orta Dogu'da tirmanan
catismalarin petrol fiyatlarini 100
dolarin tizerine tagimasi, ktire-

sel dezenflasyon stirecine agir
darbe vurarak tretim tizerindeki

maliyet baskisini kalici bir ytike
dontstirdd. Siddetli enerji soklari,
merkez bankalarinin enflasyon
hedeflerini 2026 sonrasina 6te-
lemesine ve finansal kosullarin
daraltic1 kalmasina yol aciyor. Ana
pazarimiz Avrupa'da, bilhassa da
kitanin lokomotifi Almanya'da
artan ekonomik baskilar, otomotiv
gibi geleneksel sanayi kollarinin

/ uretimini daraltiyor.

Metal Endekste Birim
Fiyatlar 5,71 Dolarla
Rekor Kirdi

[ ] .
stanbul Demir ve Demir Dis1 Metaller Thracatcilar:

Birligi (DDMIB) tarafindan hazirlanan TR-META-
LENDEKS'in Agustos 2026 sonuclarina gére, haziran
ve temmuz aylarinda gériilen toparlanma yerini
gerilemeye biraktl. Temmuz ayinda 143,70 olan
ihracat miktar endeksi, ytizde 11,8 dustsle 126,80'e
gerilerken, ihracat miktar: da 263 bin 751 tondan 232
bin 728 tona indi.

fhracat deger endeksi ise aylik bazda yiizde 6,7 ge-
rileyerek 193,76 seviyesine diiserken toplam ihracat
1,33 milyar dolar olarak gerceklesti. Buna karsin deger
endeksi gecen yilin ayni ayina gore ylzde 19 arttu.

Metal sektériinin ortalama ihracat birim fiyati,
temmuz ayina gore yuzde 5,7 yukselerek 5,71 dolar/
kilogram ile endeks tarihinin en ytiksek seviyesine
ulasti. Gegen yilin ayni ayina gore artis ytzde 19,7
oldu.

IDDMIB Baskani Cetin Tecdelioglu, “Birim fiyatimi-
zin endeks tarihimizin en yiiksek seviyesi olan 5,71
dolara ulasmasi, katma degerli tiretim ve ihracatin
onemini bir kez daha ortaya koydu” dedi. Tecdeliog-
lu, Gretim ve ihracat kapasitesinin korunurken daha
ylksek katma degerli Grtinlerle birim deger ve ihracat
gelirlerinin artirlmasi gerektigini belirtti.

/]
\

Birlik Haberleri | TIMREPORT

Gida |
Thracatcilar N
Cin )
Pazarinda
1 Milyar
Dolar
Hedefliyor

Tiirkiye’nin 2025 yilinda Cin’e yapmis
oldugu gida ihracati 218 milyon

dolar oldu. 2026'nin Ocak-Agustos
doneminde ise yiizde 22 artisla Cin’e
yonelik ihracat 177 milyon dolara ulasti.

T urkiyenin Cin'e gida ihracatini artirmak ve Turk
urdnlerinin pazardaki bilinirligini gliclendirmek
amaciyla 2-6 Eylil 2026 tarihlerinde Guanco'da,
ticaret heyeti diizenlendi. Ticaret Bakanlg koordinas-
yonunda, Ttrkiye Thracatcilar Meclisi ve Ege Thracatcl
Birlikleri Genel Sekreterligi organizasyonuyla gercek-
lestirilen heyette, farkli gida sektérlerinden 12 Turk
firmasi Cinli ithalatci ve alicilarla bir araya geldi.
Heyet kapsaminda yaklasik 60 Cinli aliciyla 160’tan
fazla ikili is gérismesi gerceklestirildi. Ege Zeytin ve
Zevytinyag! Thracatcilan Birligi Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcist Mehmet Kadri Gindes, Cin'in yiksek
nifusu ve buytyen orta sinifiyla Tirk gida trtnleri
acisindan énemli bir potansiyel tasidigin belirtti.
Turkiyenin Cin'e gida ihracatinin 2025'te 218

makine ihracati yizde 29,4 artisla Tiirkiye'nin makine milyon dolar oldugunu, 2026 nin Ocak-Agustos déne-
1,6 milyar dolara ulasti. Misir, Hol- ’ ihracatinda yilin ilk sekiz minde ise ylzde 22 artisla 177 milyon dolara ulastigin
landa, Ukrayna ve Kazakistan'da ayinda miktar bazinda aktaran Gundes, “Cin pazarimnn buyuklugunu dikkate

da cift haneli bitytime géralda. Irak
ve Rusya pazarlarinda ise yutzde
30'un tizerinde daralma yasandi.

MAIB Baskani Sevda Kayhan
Yilmaz, kiiresel jeopolitik riskler
ve teknolojik dontstimun sek-

aldigimizda mevcut rakamlarin ¢cok daha tizerine cika-
bilecek potansiyele sahibiz.” dedi.

Gundes, fuar, toptan satis merkezi ve perakende
ziyaretleriyle pazarin yerinde incelendigini belirterek,
hedeflerinin énumtzdeki bes yilda Cin'e gida ihracatin
1 milyar dolarin tizerine tasimak oldugunu ifade etti.

Metal sektoriiniin ortalama ihracat
birim fiyati, temmuz ayina gore ylizde
5,7 yiikselerek 5,71 dolar/kilogram ile
endeks tarihinin en yiiksek seviyesine
ulasti. Gecen yilin ayni ayina gore
artis ylizde 19,7 oldu.

yiizde 6,8 gerileme
yvasanirken ihracat
birim fiyatlarindaki
artisin etkisiyle deger
bazinda yiizde 1 yiikselis
kaydedildi.
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ile Ogretmek

EQitimde Yeni Bir Gag Igin

94

Istanbul Bogaz
Miizesi

Sergi

Mekan:

Kabatag Transfer
Merkezi

Saat:
10.00-19.00

Bir Bogazici
Hikayesi

Istanbul Bogaz Mtizesi'nin ilk
sergisi “Mehtabt Strtikledik
Sularda: Bir Bogazici Hikaye-
si’, Bogaz'in yuzyillar icinde
degisen yliztinl sanat ve tarih
lzerinden anlatiyor. Sergide
tarihi haritalar, gravtrler,
fotograflar, kartpostallar,
kitaplar ve stireli yaymnlarin
yani sira Turk resminin énemli
sanatcilarinin eserleri bir
araya geliyor. Bogazicini ya-
samin, ulasimin, kaltirin ve
kent hafizasinin merkezindeki
bir alan olarak ele alan sergi,
12 Eyltl 2026-11 Nisan 2027
tarihlerinde Ucretsiz olarak
ziyaret edilebilir.

1914 Kusagr:
Tanidigimiz
Ressamlar
Sergi

Mekan:
Turkiye Is Bankasl
Resim Heykel Miizesi

Saat:
10.00-19.00

Tﬁrk Resminin
Oncii Kugag

Turkiye Is Bankast Resim
Heykel Mtizesi, yeni sezonu
Ttirk resim sanatimin déniim
noktalarindan birine odaklanan
‘1914 Kusagt: Tamdigimiz
Ressamlar” sergisiyle karsiliyor.
200 eserin bir araya geldigi
sergide, Ibrahim Calli, Feyha-
man Duran, Namik Ismail,
Nazmi Ziya Guran ve Hikmet
Onat gibi sanatcilarin eserleri,
kusagin énctilleri ve ardillartyla
birlikte ele alintyor. Kronolojik
ve tematik bir kurgu sunan ve
Ttirk resminin modernlesme
stirecine g1k tutan sergi, 12
Temmuz 2027 tarihine kadar
ziyaret edilebilir.

Uygulamah Rehber

G MRT HUASE TR RO

Yapay Zeka ile
Ogretmek

José Antonio
Bowen

C. Edward Watson

Sayfa Sayisi:
352

Baski Yih:
2026

Yayinevi:
Kronik Kitap

Yeni Bir Cag
Rehberi

Yapay zekd, e3itimde 63retme
ve 6grenme bicimlerini hizla
dénusturtyor. Yapay Zeka ile
Ogretmek kitabi ise egitimcilerin
bu déntstime uyum saglamasina
yonelik kapsaml ve uygula-
mali bir rehber sunuyor. Yapay
zekdanin pek cok alaninda kul-
lanilabilecek yéntemleri somut
orneklerle ele alan kitap, egitim
politikalarinin yeniden dtist-
ntilmesine de odaklaniyor. Etik,
mahremiyet, esitlik ve ényargt
gibi konulart da degerlendiren
eser, yapay zekdyi dustinmenin
yerine koymadan, daha elestirel,
yaratict ve sorumlu bir 6grenme
yaklasiminin yollarini gésteriyor.

Diinyay1
Birlestiren Ag
Tim Berners-Lee

Sayfa Sayisi:
292

Baski Yili:
2026

Yayinevi:
THE KITAP

ik Giinlerinden
Gelecege Web’in
Ovkiisii

Berners-Lee, CERN'de baslayan
ve diinyay1 déntisttiren web'in
dogusunu birinci elden anlatirken,
bu icadin insanlik icin ne anlama
geldigini ve icinde yasadigimiz
cagda ne tir olumlu ve olumsuz
sonuclara yol actigint da sorgu-
luyor. Kitap, hizla gelisen yapay
zekda teknolojilerinin web'i ve
glindelik hayati nasil dénusttirdu-
gline de odaklantyor. Berners-Lee,
teknolojinin gelecegine iliskin
glincel tartismalart web'in kuru-
lusundaki temel idealar tizerinden
degerlendiriyor ve bireylerin
dijital hayatlar tizerindeki kont-
rollerini yeniden kazanabilmesi
icin somut éneriler sunuyor.

Cumbhuriyet/
Sevkefza
Konser

Mekan:
AKM Tiyatro Salonu

Cumhuriyet
Coskusu
Sahnede

Cumhurbaskanhgi Klasik
Tiirk Mtizigi Korosu, Cum-
huriyet’in 103"tinct yilint
klasik Ttrk muziginin seckin
eserleriyle kutluyor. Sef Meh-
met Guntekin yonetimindeki
konserde, neseyi ve coskuyu
artiran anlamiyla éne ¢ikan
Sevkefzd makamindan eserler,
saz sololar1 ve koro esliginde
seslendirilecek sarkilar muizik-
severlerle bulusacak.
Cumhuriyetin muizikal zen-
ginligini kesfetmek isteyenleri
bulusturacak olan konser,

18 Ekim Pazar gtintt AKM
Tiyatro Salonu'nda gercekles-
tirilecek.

Bekir Unliiataer
“Gegen Yuzyil”
Konser
Mekan:
Turkceell Platinum
Sahnesi

—

Gegcmigten
Gelen Giiclii
Melodiler

Bekir Unliiataer, ‘Gecen Ytizy1l”
projesiyle Cumhuriyet'in ilk ytiz-
yilinda Tiirk muiizigine yén veren
sanatcilarin eserlerini cagdas yo-
rumlarla yeniden ele aliyor. Usta
isimlerin eserlerinden ilham alan
proje, gliclii melodileri 6zgiin
diizenlemeler ve quartet yakla-
stmiyla buguiniin dinleyicisiyle
bulusturuyor. Ge¢cmisi yalnizca
nostaljik bir yeniden icra olarak
degil, yasayan bir miizik mirast
olarak yorumlayan Unliataer’e
tanbur, kanun ve viyolonsel eslik
ediyor. Gegen Ylizyil, 28 Ekim
2026'da Zorlu PSM Turkcell
Platinum Sahnesi'nde dinleyicile-
riyle bulusacak.
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T M s
|HRACATCILAR
MECLISi

thracat Rakamlar1 (OTS)

Eyliil Ay ihracati Gegen Yila Son 12 Aylik ihracat Son 12 Aylik ihracat Gegen
Gore Yiizde 15,4 Arttr. 283,7 Milyar Dolar Oldu. Yila Gére Yiizde 5,2 Arttl.

2026 Y1l Eyliil Ayi ihracati
25,9 Milyar Dolar Oldu.

Almanya € — 1,8 Milyar Dolar
ABD i — 1,4 Milyar Dolar
Birlesik Krallk 4 — 1,3 Milyar Dolar
italya ‘ — 1,056 Milyar Dolar
Ispanya é — 1,038 Milyar Dolar
Isvicre ? — 1,024 Milyar Dolar
Fransa ? — 976,2 Milyon Dolar
Irak ? — 946 Milyon Dolar
Hollanda ? — 650,4 Milyon Dolar
Romanya € — 599,7 Milyon Dolar

En Fazla ihracat Yapilan 10 Ulke

2026 yih Eylil ayinda en fazla ihracat yapilan tilke 1,8 milyar dolarla Almanya oldu. Almanya'yi, 1,4 milyar dolarla ABD ve
1,3 milyar dolarla Birlesik Krallik izledi.

Alt Uretim Gruplarinin 2026 Yih Ana Uretim Gruplarmin 2026 Y1ili Eyliil Ayinda 1
Eylil Ayinda Ihracattan Aldig Pay 2026 Yih Eyliil Ayinda Bazinda En Dikkat Ceken
] T fraca

%558 | 14,5 Milyar Dolar SonayiMam. BINGOL

%3899

%%11,8 | 3 Milyar Dolar KimyeviMad. ve Mam.

%%8 | 2 Milyar Dolar Bitkisel Urtinler

%%4,8 | 1,2 Milyar Dolar Tarima Dayallislenmis Uriinler

%2,6 | 680,8 Milyon Dolar AGag ve Orman Urtnleri

%%2,6 | 682,5 Milyon Dolar Madencilik Urtnleri

=
@
S
s
>
0.
o
X

Hayvansal Uranler

%1,6 | 415,8 Milyon Dolar

illere Gére 2026 Y1l Eyliil Ay1 ihracat Dagilimi

1,6

MILYAR DOLAR

ANKARA

1,6

MILYAR DOLAR

12

MILYAR DOLAR

. [
MILYAR DOLAR

KOGAEL

. U
MILYAR DOLAR

ISTANBLL

BURSA IZMR

SAKARYA MANISA

519 ] [ 4364 ]

GAZIANTEP DENIZLL KONYA

332,9

MILYON DOLAR

]

MILYAR DOLAR

4793

MILYON DOLAR

ihracat Rakamlar: | TIMREPORT

Sektorel Bazda ihracat Rakamlari -1,000 $

SEKTORLER 2025
L. TARIM 2.915.065
A. BITKISEL URUNLER
Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve
Mamulleri 791732
Yas Meyve ve Sebze 240.222
Meyve Sebze Mamulleri 225.770
Kuru Meyve ve Mamulleri 123.516
Findik ve Mamulleri 143.586
Zeytin ve Zeytinyagl 35.975
Tuttn 112.281
Sus Bitkileri ve Mamulleri 10.119

B. HAYVANSAL URUNLER 346.479
Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller
C. AGAC VE ORMAN URUNLERi 685.384

Mobilya, Kagit ve Orman Urtinleri 685.384
II. SANAYI

16.120.891

f\. '.l.'ARIMA DAYALI ISLENMIS 1177667
URUNLER

Tekstil ve Hammaddeleri 785.822
Deri ve Deri Mamulleri 128.454

Hali
B. KIMYEVi MADDELER VE MAM.

263.391

2.454.619

2.454.619
12.488.605

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri

C. SANAYi MAMULLERI

Hazirgiyim ve Konfeksiyon 1.485.180
Otomotiv Endustrisi 3.657.358
Gemi, Yat ve Hizmetleri 230.420
Elektrik ve Elektronik 1.507.297
Makine ve Aksamlar1 940.603
Demir ve Demir Digi Metaller 1.130.663
Celik 1.478.955
Cimento Cam Seramik ve Toprak

Urtinleri 5813238
Mucevher 498.420
Savunma ve Havacilik Sanayii 572.821
Iklimlendirme Sanayi 605.563
1. MADENCILIK 549.583
Madencilik Uriinleri 549.583
TOPLAM(TIMY 19.585.540
ihraca_tcl Birlikleri Kaydindan

Muaf Ihracat ile Antrepo ve 2.928.008
Serbest Bolgeler Farki

GENEL IHRACAT TOPLAMI 22.513.548

10CAK - 30EYLUL

Degisim

2026 (26/'25)

Degisim Pay

3.183.461 9.2

2.086.792 108

991.027 -0,1

275945

233.924

167.857

190.304

31.690

186.543

9.502

415.824

415.824

680.846

680.846

18.823.179

1.252.541

839.078

134.315

279.147

3.067.875

3.067.875

14.502.763

1.405.587

3.940.039

181.434

2.063.401

954.645

1.320.510

1.485.807

375.533

1.511.860

634.108

629.840

682.562

682.562

22.689.203

3.287.207

25.976.409

Pay (26) (%) 2025 2026 2er2s
123 25994239 [NEYAKIKIY) 44 129
8,0 17.291.459 BEERLLXIT] 55 87
38 9.035.002 8.879.582 1,7 42
11 2229872 3.169.984 ! 15
09 1.900.818 1.830.062 09
06 1.216.970 1126133 : 05
07 1.600.941 1.920.866 ! 09
0.1 381.396 273.661 ! 0.1
07 805.219 929.558 ’ 04
00 121.242 121.106 ] 01
16 2.856.391 3.083.563 1,5
16 2.856.391 3083.563 ! 15
26 5.846.389 5.799.648 27
26 5.846.389 5.799.648 27
72,5 143.014.303 EEIRCENZ 717
48 10.172.321 [ELPLLNT) 49
32 7.042.877 7.162.076 : 34
05 1.113.795 1.104.518 ! 05
11 2.015.649 2.017.165 b 10
118 24.241.488 |WPLXikpY] 12,2
118 24241488  [EULRGWEY) ! 122
55,8 LLERAVLY N 115.106.259 54,6
54 12.697.374 RPN} ! 59
152 30198314 [RIREGRIL ! 14,8
07 1.483.166 1.998.192 , 09
79 12879.571 [REENEERYS : 70
37 8.058.079 8.228.642 ! 39
51 X ISHLVEN  11.234.445 0 53
57 (RRYIEIOI  12.742.963 4 60
14 3.350.887 3.399.091 1.6
58 6.192.322 6.860.105 ! 33
24 5.990.984 6.926.490 ! 33
24 5.445.500 5.488.703 ! 26
26 4.506.729 5411494 ] 26
26 4506729 |[WCLIEILYS ] 26
873 173515270 RERNEYASY ! 87.1
127 IXITWX O 27.235.444 12,9
100,0 200.479.501 ALK AXTE] 100,0
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Akis

TiM

Akdeniz ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi
Limonluk Mah. Vali Huseyin

Aksoy Cad. No: 4 Yenisehir/Mersin

Tel: 0 324 325 37 37 Faks: 0 324 325 4142
E-Posta: akib@akib.org.tr

Web Adresi: www.akib.org.tr

Genel Sekreter: Mehmet Ali Erkan

Genel Sekreter Yrd.: Canan Aktan Sar

Genel Sekreter Yrd.: Osman Ersahan

Genel Sekreter Yrd.: H. Okan Senel

TURKIYE

iHRACATCILAR

MECLiSi

3 His

Hizmet ihracat Birligi Genel Sekreterligi

Dis Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
Sanayi Cad. No: 3 A Blok Bahgelievler / ISTANBUL
Tel: 0 212 454 0100 Faks: 0 212 454 0101
E-Posta: info@hib.org.tr

Web Adresi: www.hib.org.tr

Genel Sekreter: Fatih Ozer

Genel Sekreter Yrd.: Abdullah Keskin

Genel Sekreter Yrd.: Uzeyir Isik

Bati Akdeniz ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi
Aspendos Bulvari No: 221 07200/Antalya

Tel: 0 242 31180 00 Faks: 0 242 31179 00
E-Posta: baib@baib.gov.tr

Web Adresi: www.baib.gov.tr

Genel Sekreter: Umit Sezer

istanbul ihracatg Birlikleri Genel Sekreterligi

Dis Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
Sanayi Cad. No: 3 C Blok, Bahcgelievler / ISTANBUL
Tel: 0 212 454 05 00 Faks: 0 212 454 05 01-02
E-Posta: iib@iib.org.tr Web Adresi: wwwiib.org.tr
Genel Sekreter: Dogus Tozanli

Genel Sekreter Yrd.: ismail Bozdemir

Genel Sekreter Yrd.: Kutay Oktay

Genel Sekreter Yrd.: Volkan Kekevi

@oem  penizliinracatglar Birligi Genel Sekreterligi 5 immia  istanbul Maden ve Metal ihracatg Birlikleri Genel Sekreterligi
Akhan Mah. 246 Sok. No: 8 Pamukkale/Denizli = Dig Ticaret Komp|eksi Yenibosna Merkez Mah.
Tel: 0 258 274 66 88 Faks: 0 258 274 72 22 - 62 Sanayi Cad. No: 3 A Blok Bahgelievler / ISTANBUL
E-Posta: denib@denib.org.tr Tel: 0 212 454 00 00 Faks: 0 212 454 00 01
Web Adresi: www.denib.org.tr E-Posta: immib@immib.org tr Web Adresi: www.immib.org.tr
Genel Sekreter: U;Ur D d | o;lu Genel Sekreter: Armagan Vurdu
U0 y10g Genel Sekreter Yrd.: Coskun Kirlioglu
Genel Sekreter Yrd.: Yusuf Fidangenc Genel Sekreter Yrd.: Muharrem Kayil
Genel Sekreter Yrd.: Aydin Yiimaz
’q: Dogju Anadolu ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi ®THIE istanbul Tekstil ve Konfeksiyon ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi
DAIB  cumhuriyet Cad. Eren is Mk No: 86 K: 4-6 Erzurum Dis Tioaret Kompleksi Yenibosna Merkez Man.
fasssihg Sanayi Cad. No: 3 B Blok Bahgelievler / ISTANBUL
Tel: 0 442 214 11 85 Faks: 0 442 214 11 89-91 Tel: 0 212 454 02 00 Faks: 0 212 454 02 01
E-Posta: daibarge@daib.org.tr E-Posta: info@itkib.org.tr Web Adresi: wwwiitkib.org.tr
Web Adresi: www.daib.org.tr Genel Sekreter: Mustafa B__ektas
Genel Sekreter: Murat Karapinar Genel Sekreter Yrd.: Ozlem Gunes
Genel Sekreter Yrd.: Fatih Zengin
#DKIB  Dogu Karadeniz ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi KiE

Pazarkapi Mah. Sahil Cad. No: 95 Trabzon

Tel: 0 462 326 16 01 Faks: 0 462 326 94 01-02
E-Posta: dkib@dkib.org.tr

Web Adresi: www.dkib.org.tr

Genel Sekreter: idris Cevik

Karadeniz ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi
Ataturk Bulvari No19/E 28200 Giresun

Tel: 0 454 216 24 26 Faks: 0 454 216 48 42

E-Posta: kib@kib.org.tr

Web Adresi: wwwkib.org.tr

Genel Sekreter: Sertag Sevket Toramanoglu

Ege ihracatg! Birlikleri Genel Sekreterligi

AtatUrk Cad. No:382 Alsancak/izmir

Tel: 0 232 488 60 00 Faks: 0 232 488 61 00

E-Posta: eib@egebirlik.org.tr Web Adresi: www.egebirlik org.tr
Genel Sekreter: i. Cumhur ishirakmaz

Genel Sekreter Yrd.: Kemal Coskun

Genel Sekreter Yrd.: Cigdem Onsal

Genel Sekreter Yrd.: Serap Unal

= [

Orta Anadolu ihracatg: Birlikleri Genel Sekreterligi
Ceyhun Atuf Kansu Cad. No: 120 Balgat/Ankara
Tel: 0 312 447 27 40 (5 Hat) Faks: 0 312 446 96 05
E-Posta: oaibwebmaster@oaib.org.tr

Web Adresi: www.oaib.org.tr

Genel Sekreter: Musa Demir

Genel Sekreter Yrd.: Esra Arpinar

Genel Sekreter Yrd.: Fatih Yumus

Gineydogu Anadolu ihracatg: Birlikleri Genel Sekreterligi
Gazimuhtarpasa Bulvari Mucahitler Mah. 52012

No’lu Sk. No: 6 27090 Sehitkamil/Gaziantep

Tel: 0 342 21105 00 Faks: 0 342 221 05 09-10

E-Posta: gaibevrak@gaib.org.tr Web Adresi: www.gaib.org.tr
Genel Sekreter: Bulent Kayali

Genel Sekreter Yrd.: Ahmet Sahbudak

Genel Sekreter Yrd.: Aydin Kutlu

Genel Sekreter Yrd.: Serdar Hasan Aydogan

P
c
[m]

Uludag ihracatg Birlikleri Genel Sekreterligi

Organize Sanayi Bolgesi 2. Gelisim Sahasi Kahverengi Cad.
No: 1116140 Nilufer/Bursa

Tel: 0 224 21910 00 Faks: 0 224 219 10 90

E-Posta: uludag@uib.org.tr Web Adresi: www.uib.org.tr
Genel Sekreter: MUmin Karacakayallar

Genel Sekreter Yrd.: Ayse Mehtap Ekinci

Genel Sekreter Yrd.: Birgul Polat
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Genel Sekreter Yigit Tufan Eser

Genel Sekreter Yrd. Mustafa Secilmis Genel Sekreter Yrd. Funda Ozgulec YUceer Genel Sekreter Yrd. V. Merve Yildiz GUler

Dis Ticaret Kompleksi

Yenibosna Merkez Mahallesi Sanayi Caddesi No: 3 B Blok Kat: 9 34197 Bahgelievler / iSTANBUL
4440846 (TiIM)

tim@tim.org.tr e tim.org.tr
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Tirkiye ve Almanya
Entegre Altyapisi




MOTOSIKLET SAHiB:
OLMANIN HAYATTAKi

Lukis Hayat Sigortasi, herkes igin yepyeni
bir motosiklet sahipligi yolu sunuyor.
Primlerini ode, biriken tutarn ister nakit al ister QCAR

apnceliya Dorcs girneden cressiyona geg. byteen » Dilersen aracin tamamina sahip olma firsat
kisitliysa aracina ortak ol, diledidin gibi kullan.

» %40'a varan vergi avantajl

» Dilersen ortaklik modeliyle diisiik maliyet

Ustelik %40'a varan vergi avantaji ve yasam kaybi ¥ Yasam kaybi teminatiyla finansal glivence

teminat da yaninda,

Q:‘:‘BAR QR HODU OHUT =Larilar v kogullar gegerlidir Arac satuiplss sures|
ik 4 y medeflenen birikime ulagimasi ign Gdenen prim tutanna
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