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TURKIYE’NIN
TEMMUZ AYI
iHRACATI 25,6
MILYAR DOLAR OLDU

Temmuz ay ihracatinda otomotiv ve
kimyevi maddeler ilk iki siray1 paylasti.
En cok ihracat artisi olan sektorler ise
yas meyve ve sebze, demir ve demir
dist metaller ile elektrik ve elektronik
seklinde siralandi.
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iHRACAT
iLK YARIYI ARTIDA
KAPATTI

Diinya ticaretinin yénti degisirken
Ttirkiye liretimden aldig gticle
ihracat rotasini korumay1
stirdiiriiyor. Kiiresel ekonomideki
zorlu kosullara ragmen ilk yarida
ihracatin ytizde 3,6 artmast
btiytimenin arkasindaki en gticli
itici kuvvetin yine ihracat oldugunu
ortaya koyuyor.

36

EKONOMIYi GUCLU
ORKESTRA SEFLIGi
DUZELTIR

Tiirkiye'ye benzeyen lilkelerin en
bliytik yanilgisi su: Ekonomide isler
bozulunca herkes géziint sadece
ekonomi yénetimine, Merkez
Bankasina, faize ve d6éviz kuruna
geviriyor. Oysa hayat pahaliligt
dedigimiz sey yalnizca para
politikasinin sonucu degil...
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Tl'.'lRKi.YE ENERJIDE
KENDi YOLUNU
NASIL CiZiYOR?

Enerji verimliligi artik uluslararasi
rekabetin ve ekonomik bagisikligin
ana kalkanina déniismiis
durumda. Enerji verimliligi
politikalari stratejik bir yatirim
modeline dontigen Turkiye’nin,

3,5 milyar dolara ulasan yatirim
hacmi uluslararas alanda tilkenin
rekabet gticlinii artirtyor.

52

TURKIYE URETIM
GUCUNU LOJisTIK
KABILIYETLERIYLE
BiRLESTiIRiYOR

Orta Koridor'dan Kalkinma Yolu'na
uzanan projeler, Turkiye'yi bolgesel
bir aktarma merkezi hdline getirirken
Ttirk lojistik sektort, kiiresel
siralamada ilk 10’a girme hedefine
dogru adim adim ilerliyor.
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“LOJISTIKTEKI HER
iLERLEME ULKE

iHRACATINDA CARPAN
ETKiSi YARATIYOR”

HIB Yé6netim Kurulu Baskan
Yardimcist Murat Baykara: “Giiglii
bir lojistik altyapi; sanayiden tarima
tiim ihracatgi sektérlerin yeni
pazarlara erisimini kolaylastirtyor,
teslim stirelerini kisaltiyor ve maliyet
avantaji yaratiyor.”

62

BOZ.KII.!DAKi
LOJiSTiK MERKEZ
KAZAKISTAN

Kiiresel ticarette Avrasya'ya
gecisin anahtari olarak gértilen
ve Ttirkiye ile dis ticaretini 10
milyar dolarlik hedefe tasiyan
Kazakistan, Tiirk girisimciler icin
boélgedeki en gtivenli ve kazangh
liman olmaya devam ediyor.
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LAVANTA,
iHRACATIN YENI
GOZDESi OLMA
YOLUNDA

Lavanta, diin ilahi sifanin semboltiydi;
bugtin ise tiretimiyle katma deger yaratan
stratejik bir ihracat kalemi... Fransa'dan
Isparta’ya uzanan bu mor dalga;
kozmetikten agroturizme, ilactan kiiresel
ticarete uzanan devasa yolculuguyla
gelecegin tarimina yén veriyor.
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Her biri kendi déneminin teknolojisini,
estetik anlayisini ve gelecege dair hayallerini
yansitan Expo pavyonlari, aradan gegen
yillara ragmen héala mimarlidin en gtgli
sembolleri arasinda yer aliyor.

Sapro Genel Mudiirt ve Icra Kurulu Baskani Murat Goniil: "Global 6lgekte
kurdugumuz stratejik is birlikleri ve ileri mihendislik altyapisi ile desteklenen
AR-GE caligsmalarimiz, Sapro'nun yalnizca mevcut giciini pekistirmesini
degil, ayni zamanda sektdrde siirddrilebilir Urlin ve ambalaj déntstimiine
yon veren bir referans noktasi haline gelmesini sagliyor.”
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Smirh Artiglar, Biiyiik Resmi Unutturmamah

Uresel ticarette dengelerin hizla degis-
Ktigi, rekabetin her gecen gtin daha da

sertlestigi bir ddnemden geciyoruz. Bir
yandan artan korumacilik egilimleri ve yikselen
gimrik duvarlari, diger yandan iceride Gretim
ve finansman maliyetlerindeki baski, ihracatci-
mizin omuzlarindaki yuku artirtyor. Béyle bir
tabloda Turkiyenin tiretim glictini korumasi,
ihracatini tabana yaymasi ve kiiresel pazarlar-
daki konumunu gticlendirmesi her zamankinden
daha kritik hale geliyor.

Bu kosullar altinda yilin ikinci yarisina ihra-
catta artisla baglamak, elbette bizim icin moral
verici. Temmuz ayinda 25,6 milyar dolarlik
ihracat gerceklestirdik. Bu, bugtine kadarki en
yiksek temmuz ayi1 ihracatimiz oldu. Ayni za-
manda Aralik 2025'ten sonra en yuksek ikinci
aylik ihracat hacmine ulastik. Boylece yedi aylik
ihracatimiz 161,6 milyar dolara, son 12 aylik
ihracatimiz ise 278,6 milyar dolara ulastl. Hem
vedi aylik hem de 12 aylk ihracatta ylizde 3,4
artidayiz.

Her artis treticimize, ihracatcimiza ve tlke-
mizin hedeflerine duydugumuz inanci giiclen-
diriyor. Ancak bugiin geldigimiz noktada sinirh
artislarin, her seyin yolunda oldugu anlamina
gelmedigini de acikca ifade etmemiz gerekiyor.
Uc yildir yiiksek maliyet sorunu ile miicadele
ediyoruz. Bircok sektériimuizin rekabetciligi
zayifliyor. [hracat cazibesini kaybediyor. {lk kez
ihracat yapan firma sayisi azaliyor. Ihracati tiim
sektérlerimize ve tabana yayamiyoruz. Kiiresel
ihracattan aldigimiz pay distyor. Sanayimiz
Uc yildir gtic kaybediyor. Erken sanayisizlesme
riski buyuyor.

Uretim, ekonominin dinamosu ve gelecege
saglam basma iradesidir. Bu nedenle sanayimizin
glic kaybetmesi ve erken sanayisizlesme riskinin
daha gérunir hale gelmesi hepimiz acisindan
uyarici olmahdir. Bugtin ihracatcimizin en temel
sorunlarindan biri fiyat tutturamamak. Kur arti-
s1ile enflasyon arasindaki makas, ytiksek faizler
ve artan finansman maliyetleri firmalarimizin
hareket alanini daraltiyor. Reeskont kredilerinde
ginluk limitin 5 milyar liraya ¢ikarilmasi cok
degerli bir adim oldu. Sayin Cumhurbaskanimiza
bir kez daha stikranlarimi sunuyorum. Merkez
Bankasinin ytzde 3'luk déviz donistim destegi-
ni 6 ay daha uzatmasini da memnuniyetle karsi-
liyoruz. Bununla birlikte, ihracat¢inin daha fazla
nefes alacag1 yeni hamlelerin, oyun planlarinin
hizla devreye alinmasi gerekiyor.

Zorluklar yalnizca icerideki maliyetlerle
sinirh degil. Kresel ticarette korumacilik dalgas:
glcleniyor, gtimrik duvarlari yukseliyor, serbest
ticaret her gecen gtin daha fazla baski altinda
kaliyor. Béyle bir donemde Turkiyenin rekabet-
ciligini korumasi ve ihracatin artis hizini ithala-
tin Gzerinde tutmasi, cari acigin azaltilmasi ve
refahin artirilmasi acisindan kritik énem tasryor.

Biz tim bu sartlara ragmen tGretmeye, ihracat
yapmaya ve firmalarimiz icin yeni pazarlar
aramaya devam ediyoruz. Temmuz ayinda iki
ticaret heyeti, 17 fuar katilimi ve bir UR-GE
faaliyeti gerceklestirdik. Agustos'ta Brezilya,
Polonya ve Suriye'de heyetler diizenleyecegiz.
Cunk biliyoruz ki sahada oldukca, yeni pazar-
lara dokundukca ve tiretim glicimuizii ihracata
déntsturdikee hedeflerimize daha emin adim-
larla ilerleyecegiz.
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DUNYA ABD AB ORTA AVRUPA ALMANYA INGILTERE

KURESEL
PIVASALARDA
YAPAY ZEKA ETKISi

Son donemde yapay zeka
hisselerindeki son satis dal-
gasl, yatirimlarin kurumsal
kazanglari destekleyecegini
ongoren alicilari cezbeder-
ken teknoloji devlerindeki
ylkselis ABD borsalarini
yukari tagidi. Hirmiiz Boga-
zI'ndaki trafigin beklenen-
den hizli toparlanmasiyla
petrol fiyatlari geriledi; bu
durum Morgan Stanley’'nin
flyat tahminlerini yeniden
asaglya gekmesine neden
oldu.

HSBC'ye gore dolarin hizl
yUkselisi yilin ikinci yarisin-
da piyasalarda keskin hare-
ketlere sebep olabilir. Banka,
dolarin 2027'nin ilk yarisina
kadar kademeli gliglenece-
gini 6ngoriyor. Fed'in para
politikasini beklenenden
fazla sikilastirmasi ve jeo-
politik gerilimlerin alevlen-
mesi halinde bu yukselisin
patlayici bir hal alabilecedi
uyarisinda bulunuluyor.

KUZEY AMERIKA
TICARET
ANLASMASININ
YENILENMESINE BLOKE

ABD hikdmeti,
ABD-Meksika-Kanada
Anlagsmasi'ni (USMCA)

mevcut haliyle yenilemeyi
reddetti. Bu karar, Gglu tica-
ret anlagsmasinin otomatik
olarak 16 yil uzatilamaya-
cagi anlamina geliyor. Ulke-
ler oy birligiyle yenilemeyi
kabul etmezse 10 yillik bir
fesih slireci baslayacak.
Serbest ticaret anlagmasi
simdilik yururltikte kalsa
da uzun vadeli taahhtidin
eksikligi Kuzey Ameri-
ka'da ekonomik belirsizlik
yaratiyor. Her yil yaklasik
2 trilyon dolarlik ticarete
katki saglayan anlasma,
¢OzUlmemis anlagsmazliklar
nedeniyle baski altinda.
Washington; otomobillerde
mense kurallar, stt drdnleri
pazarina erisim ve Cin'in
bolgesel anlagsmayi istismar
etmesini engelleme konula-
rinda degisiklik talep ediyor.

IKLIM DEGISIKLIGINE
VE KURESEL ISINMAYA
UYUMDA ZORLUK

Avrupa'da sicaklik rekorlari
kirilirken karbon emisyon-
larini azaltma konusunda
iddiali hedefleri bulunan
AB'nin kiresel isinmaya
uyum saglama konusunda
zorluk yasadigi belirtiliyor.
Haziran ayinda Avrupa'nin
bazi bolgelerinde 40 dere-
cenin Uzerine gikan sicak
hava dalgasi, isletmelerin,
hizmetlerin ve kritik altyapi-
nin iklim degisikliginin so-
nuglarina yeterince hazirlikli
olmadigini ortaya koydu.
Kiresel Isinma Avrupa'yl
diger kitalardan daha hizli
bir oranda isitirken, AB'nin
uyum saglamaya yonelik
harcamalari hala diisik
seviyede kaliyor. Resmi ve-
rilere gore 2021-2025 yillari
arasinda iklim bttgesinin
ylizde 72'si sera gazlarini
sinirflamaya, ytizde 18'i
uyum saglamaya, ytizde
10'u ise diger alanlara ay-
rildi. AB iklim Komiseri Ho-
ekstra, 2026 sonunda iklim
direnci plani agiklayacak.

 E-TICARETTE
ISTIKRARL BOYOME
GOSTERIVOR

Orta Avrupa'da gevrim igi
harcamalarin bu yil yiizde
8 artmasi ve blylimenin
gelecek yil da siirmesi bek-
leniyor. Artisin temel nedeni,
mevcut misterilerin daha
sik siparis vermesidir. ECDB
ve Mastercard'in raporu-
na gore bolgede e-ticaret,
pandemi sonrasi yasanan
dalgalanmalarin ardindan
istikrarl bir bllylime ser-
giliyor. Bolgedeki buytime
Avrupa ortalamasiyla
paralel olsa da Ulkeler arasi
farklar sirdyor. En buytik
pazar konumundaki Al-
manya'da e-ticaretin bu yil
yaklasik ylizde 8 blylimesi
ongordllyor. Benzer bir artis
isvicre'de de beklenirken
Avusturya'da blyimenin
daha hizli olacagi tahmin
ediliyor.

ABNIN METAN
DUZENLEMESINE
KARS CIKIVOR

Avrupa'nin en buytik dogal
gaz pazari olan Almanya,
AB'nin petrol ve dogal gaz
ithalatina yonelik planladigi
metan emisyonu kurallarina
tepki gosterdi. Bu politika-
nin, ABD-iran savasinin yol
actigi enerji soku nedeniyle
halihazirda baski altinda
olan jet yakiti tedarikini
aksatabilecegi uyarisinda
bulundu. Gelecek yildan
itibaren AB, yakit teslimatla-
rinda metan emisyonlarinin
izlenmesini ve dogrulan-
masini zorunlu kilacak.
Metan sizintisini azaltmayi
amaglayan kurallar, basta
ABD olmak Uzere sektorden
ve tedarikgilerden gigli
bir muhalefetle karsilasti.
ABD de bu diizenlemenin
Avrupa'ya gaz tedarikini
engelleyebilecedini belirtti.

JAPONVYA ILE
18 MILYAR STERLINLIK
YATIRIM ANLASMASI
IMZALANDI

ingiltere ve Japonya,
Basbakan Keir Starmer ile
Japon mevkidasi Sanae
Takaichi'nin Londra'daki
gorlismesinde "yeni bir
is birligi cadl" baglatacak
18 milyar sterlinlik yati-
rim anlasmasi imzaladi.
Japon firmalari, ingiltere'nin
altyapisina ve finansal hiz-
metlerine 9 milyar sterlinin
Uzerinde, agik deniz rlizgar
enerjisine ise 9 milyar sterli-
ne kadar yatirrm yaparak on
binlerce istihdam yaratacak.
Yatirnmin ne kadarinin yeni
kaynak oldugu hentiz net
degil.

Anlasma; ingiltere eko-
nomisinin zorlandigi ve
ABD-israil-iran geriliminin
Ulkeyi sert etkilemesinin
beklendigi bir donemde ger-
geklesti. ilk geyrekte yiizde
0,6 blytyen ekonominin
yavaglamasi 6ngortllyor.

Kaynak: Ticaret Bakanhgt
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Tirkive’nin Temmuz Ay
Thracati1 25,6 Milyar Dolar Oldu

Temmuz ay1 ihracatinda otomotiv ve kimyevi maddeler ilk iki siray1 paylasti.
En cok ihracat artis1 olan sektérler ise yas meyve ve sebze, demir ve demir dis1

metaller ile elektrik ve elektronik seklinde siralandi.

TEMMUZ 2026 DI§ TiCA VERILER] BASIN ACIKLAMAS]

e CHTANERLIL

urkiye temmuz ayin 25,6
I milyar dolarhik ihracatla

tamamladi. 2026'da yedi
aylk ihracat 161,6 milyar dolar
olurken, son 12 aylk ihracat
ise, 278,6 milyar dolara yaklasti.
Temmuz ay1 ihracat verileri Tica-
ret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat
ve Tirkiye Thracatcilar Meclisi
(TIM) Baskani Mustafa Giltepe
tarafindan Istanbul'da aciklandi.

Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat:
“Yilliklandiriimig ihracatta 278,6 milyar
dolarla bugiine kadar elde ettigimiz en

ylksek yillik mal ihracat rakamina ulastik.
Hizmetler ihracatinda da temmuz itibariyla

122,6 milyar dolarlik bir yilliklandiriimis “TEMMUZDA UG REKOR
ihracat gergeklesecegini tahmin ediyoruz.” RAKAMI ELDE EDiLMiS
OLDU”

Temmuz ayinda mal ihracatinda
712 milyon dolarlik artis
yasandigini belirten Omer

Bolat, “Temmuz ay1 rekor bir
ihracatla 25 milyar 600 milyon
dolara yukseldi. Yuzde 2,9,
yaklasik yltizde 3'lik bir artis
oldu. Tarihteki en ytiksek
temmuz ihracati kirildi. Yine
tim zamanlarin en yiksek ikinci
ayhk ihracati olarak da rekora
bir adim yakin olarak gerceklesti.
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Yilliklandirlmis ihracatta 278,6
milyar dolarla bugtine kadar
elde ettigimiz en ytiksek yillik
mal ihracat rakamina ulastik.
Hizmetler ihracatinda da
temmuz itibariyla 122,6 milyar
dolarlik bir yilliklandirilmis
ihracat gerceklesecegini
tahmin ediyoruz. Toplamda
yilliklandinlmis 401,1 milyar
dolara yukseldi. Gecen ay
400,3 milyar dolardi. Bu ay da
401,1 milyar dolara ulastik.

Bu da rekor. Yani temmuzda
Ug¢ rekor rakami elde edilmis
oldu. Temmuz ithalati da ytizde
5,2 artisla 33 milyar dolar
gerceklesti. Burada da tam rakam
32 milyar 989 milyon dolar"
dedi.

Bakan Bolat, ocak-temmuz
dénemi rakamlarini paylasarak
yedi ayda ihracatin yillik bazda
ylzde 3,4 artarak 161 milyar
601 milyon dolara ulastigini ve
5,3 milyar dolar arttigini séyledi.
Bu dénemde ithalatin yiizde 4,7

artarak 222 milyar 109 milyon
dolara yukseldigini, net artisin 2,9
milyar dolar olarak gerceklestigini
dile getiren Bolat, "Temmuzda dis
ticaret acigimiz 7,3 milyar dolar
olarak gerceklesti. Ylizde 14 artis
var. Ocak-temmuzda dis ticaret
agigimiz yuzde 8,2'lik artisla 60,5
milyar dolar oldu.” diye konustu.

“TEMMUZ AYINDA iHRACAT
YUZDE 2,9 ARTTI”

TIM Baskani Mustafa Gtiltepe,
blUytk bolimu pariteden
kaynaklanmakla birlikte 2026 nin
ilk yarisini ylzde 3,6'lik ihracat
artisi ile kapattiklarini hatirlatti.
Tum zorluklara ragmen ikinci
yariya da artigla baglamanin
o6nemli oldugunu belirten Giltepe,
soyle devam etti: “Genel Ticaret
Sistemi (GTS) kayitlarina gore,
temmuz ayinda yuzde 2,9 artisla,
25,6 milyar dolarlik ihracat
gerceklestirdik. Boylece bugline
kadarki en yiiksek temmuz

ay1 ihracatina imza attik. Ayni
zamanda en yiksek ikinci aylik
ihracat hacmimize ulastik. Ocak-
temmuz dénemindeki ihracat
161,6 milyar dolara, son 12

aylk ihracat ise 278,6 milyar
dolara yaklasti. Hem yedi aylik
hem de 12 aylk ihracatta ytizde
3,4 artidayiz. Temmuzda 19
sektortumuzin ihracati artarken,
yedisinde duisiis oldu. Sektorler
siralamasinda otomotiv 3,6
milyar dolarla liderligini strdtirda.
Otomotivi, 3 milyar dolarla
kimyevi maddeler, 1,8 milyar
dolarla elektrik-elektronik, 1
milyar 580 milyon dolarla hazir
giyim ve 1,4 milyar dolarla demir
ve demir disi metaller sektérimuz
takip etti.

Otomotiv ve kimyevi maddeler,
temmuzda da ilk iki siray1 paylasti.
Ancak ihracatimizda lokomotif
guc olan iki sektérimuziin gecen
ay daraldigini gérttyoruz. Temmuz
ayinda otomotiv ihracatimiz ylizde
6,5, kimyevi maddeler ihracatimiz
ise ylizde 11,4 dasti. En cok ihra-

cat artis1 olan sektorlerimiz ise yas
meyve ve sebze, demir ve demir
dis1 metaller ile elektrik-elektro-
nik seklinde siralandi. Yas meyve
sebzede ylizde 144, demir ve
demir dis1 metallerde ytizde 18,4,
elektrik-elektronikte ise ylzde
15,4 artis kaydettik. Gecen ay 47
ilimiz ihracatini artirdi. Bin 108
firmamuiz ilk kez ihracat yapt1. Bu
firmalarimizin ihracatimiza katkisi
166 milyon dolart astu. {lk yaridaki
ihracat artisinda énemli pay1 bu-
lunan parite ise hazirandan sonra
temmuzda da ihracatimizi negatif
etkiledi. Gecen ay, parite nedeniyle
yaklasik 290 milyon dolarlik kayip
yasadik.

“UC YILDIR YUKSEK MALIYET
SORUNUYLA MUCADELE
EDiYORUZ"

Mustafa Giltepe, yilin ikinci
yarisina artisla baslamanin énemli
oldugunu, ancak ihracatta elde
edilen smirh artislarin islerin
yolunda gittigini gdstermediginin
altini cizdi: Gultepe, sdzlerini
sovle strdiirdit; “‘Thracatimizdaki
her artis bizi motive ediyor; daha
yiiksek hedeflere ulasma azmimizi
glclendiriyor.

Ama bir gercegi de unutmu-
yoruz. Uc yildir yiiksek maliyet
sorunuyla mucadele ediyoruz.
Bircok sektériimuizin rekabetciligi
zayifliyor. Thracat cazibesini kaybe-
diyor. Ilk kez ihracat yapan firma
say1st azaliyor. Thracat: tiim sektor-
lerimize ve tabana yayamiyoruz.
Kiresel ihracattan aldigimiz pay
dustyor. Sanayimiz Gi¢ yildir glic
kaybediyor. Erken sanayisizlesme
riski buytyor. Bdyle bir donem-
de uygun maliyetle finansmana
erisimde de zorlaniyoruz. Reeskont
kredisinde limit 5 milyar liraya
cikarildi. Sayin Cumhurbagkani-
miza bir kez daha stikranlarimi
sunuyorum. Ancak bu kredilerde
cok buyuk yigilma var. Piyasadan
borclanmanin maliyeti ise yuzde
45-50'den bashyor. Ote yandan,
Merkez Bankasinin ylzde 3’k
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déviz donistim desteginin sliresini
alt1 ay daha uzatmasini memnuni-
vetle karsiladik. Karar icin Merkez
Bankas1 Yénetimine tesekkir
ediyorum. Ekim ayinda sektérler
Ozelinde yapilacak degerlendirme-
vi de merakla bekliyoruz”

“DUNYADA BENZERi
GORULMEMIS BiR
KORUMACILIK DALGASI
YUKSELiYOR”

Mustafa Giltepe, diinyada benzeri
gorulmemis bir korumacilik
dalgasinin yukseldigini, hizla
serbest ticaretten uzaklasildigin
vurguladl. ABD'nin gecen

hafta acikladig: tarifelerden

de goruldtgl tzere gimrik
duvarlarinin her gecen giin daha
da yukseldigini belirten Giiltepe,
“Biz tiim zorluklara ragmen
Uretmeye, ihracat yapmaya,
firmalarimiz icin yeni pazarlar
aramaya devam ediyoruz.
Ternmuz ayinda TIM ve ihracatcl
birlikleri olarak 2 ticaret heyeti, 17
fuar katilimi ve bir UR-GE faaliyeti
gerceklestirdik. Agustosta Brezilya,
Polonya ve Suriye'de heyetler
diizenleyecegiz.” diye konustu.

TIM Baskani Mustafa Giiltepe: “Tim
zorluklara ragmen Uretmeye, ihracat
yapmaya, firmalarimiz igin yeni
pazarlar aramaya devam ediyoruz.
Temmuz ayinda TIM ve ihracatgl
birlikleri olarak 2 ticaret heyeti,

17 fuar katimi ve bir UR-GE faaliyeti
gergeklestirdik."

il*
N
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TIM Bagkanm Mustafa Giiltepe’ye
Mazbatas: Takdim Edildi

Yeni dénemde de Tiirkiye ihracatinin yiiksek katma degerli tiretim, siirdiiriilebilirlik ve
inovasyon ekseninde biiyiimesi icin calismalarim kararhlikla siirdiirecek olan TIM'in 2026-2030
déneminde gérev yapacak yonetimi belirlendi.

trkiye Ihracatcilar Mec-
T lisi'nde 33. Olagan Genel

Kurulun ardindan 2026-
2030 déneminin ilk Sektoérler
Konseyi Toplantisi gerceklestirildi.
TIM Baskani Mustafa Giltepe'nin
baskanhiginda diizenlenen toplan-
tida, yeni déneme iliskin degerlen-
dirmelerde bulunulurken, yeniden
baskanlga secilen Gultepe'ye
mazbatasi takdim edildi.

Halic Kongre Merkezi'nde
gerceklestirilen 33. Olagan Genel
Kurulda tek aday olarak secime
giren Mustafa Giiltepe, delegelerin
kullandig1 gecerli oylarin tamamini
alarak ikinci kez Tiirkiye Ihracat-
cilar Meclisi Baskani secilmisti. Ge-
nel kurulun ardindan diizenlenen
ilk Sektorler Konseyi Toplantisi,
TiM'de 2026-2030 déneminin ilk
bulusmasi olarak gerceklestirildi.

MAZBATA TAKDiMi YAPILDI
Toplant: kapsaminda
gerceklestirilen térende,
delegelerin tam destegiyle yeniden
TIM Baskani secilen Mustafa
Gltepe'ye mazbatasi

TIM Genel Sekreteri Yigit Tufan
Eser tarafindan takdim edildi.
Mazbata takdimiyle birlikte TIM'de
2026-2030 dénemi resmen
baslamis oldu.

Toplantida, yeni dénemde
ihracatq birlikleri arasindaki is
birliginin daha da gticlendirilmesi,
sektorlerin ortak hedefler dog-
rultusunda koordinasyon icinde
calismasi ve Tirkiye ihracatinin
sturdurtlebilir biytimesine katki
sunacak projelerin hayata geciril-
mesi yontnde degerlendirmelerde
bulunuldu.

YENI YONETiM KURULU
BELIRLENDi
Toplantida, 2026-2030 déneminde
gérev yapacak TIM Yénetim
Kurulu da netlesti. Yeni donemde
Mustafa Giiltepe TIM Baskant
olarak gorev yaparken; Ahmet
Gileg, Kutlu Karavelioglu, Cetin
Tecdelioglu, Baran Celik ve Ahmet
Okstiz TIM Baskan Vekilleri olarak
gorev alacak.

TIM Yénetim Kurulu Uyeleri ise
Ibrahim Pektas, Salih Zeki Poyraz,

Melisa Tokgoz Mutlu, Hiseyin
Memisoglu, Orhan Gazi Yigitbasi,
Cem Seven, Celal Kadooglu, Ali
Can Yamanyilmaz, Erdem Cenesiz
ve Omer Celal Umur'dan olustu.

TIM, yeni dénemde de Tiirkiye
ihracatinin yiiksek katma degerli
uretim, strdurtlebilirlik, ino-
vasyon, dijital dontstim ve yeni
pazarlara erisim ekseninde by G-
mesi icin calismalarini kararhlikla
strdurecek.

Delegelerin tam destegiyle yeniden
TIM Bagkani segilen Mustafa
Gliltepe'ye mazbata5| TiM Genel
Sekreteri Yigit Tufan Eser tarafindan
takdim edildi.

TURKIYE

iHRACATCILAR
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Turkish Cargo ile Ihracat
30 Ulkeye indirimli Ulagacak

TiM ile Turkish Cargo, Tiirk ihracatcisinin uluslararasi pazarlardaki rekabet giiciinii artiran is
birligini yedinci kez yeniledi. Yeni protokol ile ihracatcilar tiriinlerini, 30 iilkede, 49 destinasyona
ortalama ytizde 34 indirim avantajl ile tasiyacak.

tirkiye Thracatcilar Meclisi
I (TIM) ile Tark Hava Yolla-

ri’nin (THY) ihracatcilarin
urtinlerini pazarlara hizh ve indirim-
li ulastirmak icin baslatiklari is birligi
devam ediyor. TIM ile THY nin
hava kargo markas: Turkish Cargo,
ihracatcilara indirimli kargo tasima
imkan sunan protokold yedinci kez
yeniledi. Protokol uyarinca Turkish
Cargo, Turk ihrac Grtnlerini 30
tlkede, 49 destinasyona ortala-
ma ylzde 34 indirim avantaji ile
tasiyacak.

“HAVA KARGO TASIMACILIGI
REKABETCI IHRACAT iCIN
STRATEJIK ONEM TASIYOR”
TIM Baskani Mustafa Gultepe,
uygun maliyetli hava kargo
tasimaciiginin rekabetci bir
ihracat icin stratejik 6nem
tasidigini vurguladi. Hava kargo
tasimacihginda Turkiyenin sansh
bir tlke oldugunu belirten Gultepe,
sOyle devam etti: “Arkamizda
dinyanin en genis ucus agina
sahip ve kiiresel hava kargonun
devleri arasinda yer alan THY gibi
bir bayrak tasiyicimiz var. Turkish

Cargo, ihracat yolculugumuzda hep
6nemli bir paydasimiz oldu. Bugtin,
glicli yol arkadashgimizi bir adim
daha ileriye tasiyarak imzaladigimiz
yedinci is birligi protokolityle
ihracat¢imiza sundugumuz paketi
hem nicelik hem nitelik olarak daha
da buyuttik.

Protokolle ucus agimizi 30 tilkede
49 destinasyona cikariyoruz. Mali-
yetlerin ihracatcilarimizi zorladig bu
dénemde, protokoliimiiz ihracat-
cllarimizin 6niind aciyor. Son 10
yilda toplam ihracatimiz yiizde 78
artarken, hava kargoyla ihracatimiz
yuzde 1501k bir artis kaydetti.
Daha 6nceki alt1 protokol cerceve-
sinde yaklasik 11 milyar dolarhk
ihracat gerceklestirdik. Bu artistaki
katkisi icin THY ailesine tesekkiir
ediyorum.”

“TURK iIHRACATCISININ
PAZARLARA ERIiSiMINi
ONCELIK OLARAK
GORUYORUZ”

THY Yénetim Kurulu ve cra
Komitesi Baskani Prof. Dr. Murat
Seker de, Tirk ihracatcisinin kiiresel
pazarlara erisimini kolaylastirmay1

ve Turkiyenin ihracat hedeflerini
desteklemeyi bir 6ncelik olarak
gorduklerini séyledi. Seker,

sunlari séyledi: “Bu dogrultuda
Turkiye Ihracatcilar Meclisi ile
yurtattigiumuz Thracat Kampanyasi
Protokoli'ni kampanya
kapsamindaki destinasyon sayisini
artirarak yedinci kez yeniledik.

Yenilenen is birligi sayesinde
ihracatcilarimiz, Cin, Hindistan,
Endonezya, Vietnam, Pakistan, ABD
gibi stratejik pazarlarin da oldugu
49 destinasyona neredeyse ic hat
tasima maliyetleriyle Grtinlerini
ulastirabilecek. Dogru pazara dogru
zamanda rekabetci maliyetlerle
ulasan her bir Grtinin, treticileri-
mize yeni ticari firsatlar sunarken
tilkemizin ihracat gelirine de katki
saglayacagina inaniyoruz. THY
olarak ihracatcilarimizin kiiresel
rekabetteki gliciind artirmaya ve
ulkemizin ihracat hedeflerini destek-
lemeye devam edecegiz.

Genel kargo, bozulabilir kargo,
farmasotik kargo, balik, et, meyve
ve sebze génderilerini kapsayan
protokol, 1 Temmuz-31 Ekim 2026
tarihleri arasinda gecerli olacak.
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TIMve ETIDten
E-Ticarette Global Is Birligi

TiM ve ETID arasinda imzalanan is birligi protokoliiyle 3-5 Eyliil 2026 tarihlerinde istanbul'da
diizenlenecek IGEXX'in kiiresel 6lcekteki etkisinin artirilmasi ve Tiirk markalarinin yeni
pazarlara erisiminin hizlandinlmasi hedefleniyor.

r. I 1 tirkiye Thracatcilar Meclisi
(TIM) ile Elektronik Ticaret
[sletmecileri Dernegi

(ETID), Tirkiye'nin e-ihracat eko-

sistemini gliclendirmek ve ihracat-

¢1 firmalarin ktiresel pazarlardaki
rekabet glicinu artirmak amaciyla
glclerini birlestirdi. 3-5 Eylil

2026 tarihlerinde Istanbul Halic

Kongre Merkezi'nde diizenlenecek

istanbul Global E-Export Summit

(IGEXX) kapsaminda hazirlanan is

birligi protokolii, TIM Dis Ticaret

Kompleksi'nde gerceklestirilen

torende TIM Baskan: Mustafa

Giiltepe ile ETID Baskani Hakan

Cevikoglu tarafindan imzalandi.

TURKIYE'NIN E-IHRACAT
POTANSIYELi KURESEL
OLCEKTE DESTEKLENECEK
Protokol kapsaminda, TUrkiye'nin
hizla blyuyen e-ihracat
potansiyelinin uluslararasi dlcekte
daha gérintr hale getirilmesi,
ihracatcilarin dijital kanallar
araciligiyla yeni pazarlara
erisiminin desteklenmesi ve
e-ihracat alaninda strdtriilebilir
bUytmeyi saglayacak ortak
projelerin hayata gegirilmesi
hedefleniyor. Ayni zamanda
sektor paydaslari arasinda bilgi
paylasiminin artirilmas, stratejik
is birliklerinin gelistirilmesi ve
Tarkiyenin kiiresel e-ticaret
ekosistemindeki konumunu
glclendirecek calismalarin
yUrttilmesi amaclaniyor.

s birligi cercevesinde, IGEXX'in
uluslararasi 6lcekte daha giicli
bir platform haline gelmesine,
Turkiye'den ve dinyanin farkh
ulkelerinden e-ihracat ekosistemi-

nin énde gelen temsilcilerini bir
araya getirerek yeni ticari baglan-
tilar kurulmasina katki sunmasi
bekleniyor.

KURESEL E-ITHRACAT
TOPLULUGUNU BiR ARAYA
GETIRECEK

Bu il ikinci kez “Beyond
Borders” temasiyla, 3-5 Eylil
2026 tarihlerinde Istanbul'da
Hali¢ Kongre Merkezi'nde
gerceklestirilecek IGEXX;
e-ihracat ekosisteminin ttim
paydaslarini Istanbul'da bir araya
getirecek. {lk yilinda ulastig: 3
binin Gizerinde katilimci, 2 bini
askin B2B gortisme, 900 sirket,
33 ktiresel pazaryeri ve 1

milyar dolarin tizerinde ticaret
hacmi ile basarisini kanitlayan
IGEXX, bu yil Tirk markalar ve
Ureticilerinin uluslararas: pazarlara
erisimini daha da gliclendirmeyi;
katilimey, is birligi ve ticaret hacmi
bakimindan bu rakamlarin da
Otesine gecmeyi hedefliyor. 2026
yilinda zirvenin 60’'tan fazla
ulkeden 6 bini askin katilimciyl

agirlamasi, 40 kiresel pazar yerini
sektor temsilcileriyle bulusturmasi
ve 2 bin 500'den fazla B2B is
gorusmesine ev sahipligi yapmasi
bekleniyor.

Kiresel pazar éncilerini,
e-ticaret uzmanlarini, perakende-
cileri, dagitimcilari, entegratorleri
ve e-ihracat konsorsiyumlarini
bulusturacak zirvenin ana odak
noktalarini e-ihracatta stratejik
is birlikleri, gelecek trendler ve
teknolojik ilerlemeler, yeni ttiketici
davranislan ve etkili dijital pazar-
lama stratejileri olusturacak.

E-ihracat alaninda derinleme-
sine bilgi paylasiminin, stratejik is
birliklerinin ve yenilikci ¢c6ztm-
lerin gelistirilmesine olanak sag-
layacak Istanbul Global E-Export
Summit, kiiresel ve bélgesel pazar
yerlerinden omnichannel pera-
kende sirketlerine, dijital édeme
sistemlerinden lojistik firmalarina
kadar genis bir yelpazede sektér
liderlerini bir araya getirerek,
e-ticaretin gelecegine yon verecek
stratejilerin tartisilmasina olanak
tanryacak.

Londrada 40 Milyar
Dolarlik Ticaret Hedefi

icaret Bakanhiginin koor-
I dinasyonunda, Turkiye

Thracatcilar Meclisi (TIM)
ve Istanbul Thracatci Birlikleri
(iiB) organizasyonuyla mobilya,
ev tekstili ve hali sektorlerine
yonelik Birlesik Krallik Tica-
ret Heyeti programi Londra'da
gerceklestirildi. TIM Baskant
Mustafa Giltepe baskanhgindaki
programa, T.C. Londra Buyu-
kelcisi Osman Koray Ertas, TIM
Sektorler Konseyi tiyeleri, ihra-
cata birlikleri bagkanlari, Londra
Ticaret Musavirligi, ihracatci
firma temsilcileri ile Turkiye ve
Birlesik Krallik is dinyasindan
katiimailar yer aldi.

“GERGEK POTANSIYEL COK
DAHA YUKSEK”

Programin acilisinda konusan
TIM Baskani Mustafa Gtiltepe,
Birlesik Krallik'in Turkiyenin
en dnemli ticaret ortaklarindan
biri oldugunu belirtti. {ki tilke

arasindaki dis ticaret hacminin
2025 yiinda 24 milyar dolan
astigini kaydeden Giiltepe,
“Birlesik Krallik, 2025 yilinda
Tarkiyenin en fazla ihracat
yaptig ikinci tilke oldu. Bu
ihracatin arkasinda 11 bine
yakin firmamiz var” dedi.

Serbest Ticaret Anlasmasi’nin
modernizasyonunun énemine
de deginen Giiltepe, “Anlasma-
nin yeni alanlarla genisletilmesi
halinde, ikili ticaret hacmimizi 40
milyar dolara ¢cikarma hedefi-
ne daha hizl ulasabilecegimize
inaniyorum.” degerlendirmesinde
bulundu.

Program kapsaminda mobilya,
ev tekstili ve hali sektorlerinde
faaliyet gosteren Turk ihracatci-
lar, Birlesik Krallik'tan alicilarla
dogrudan temas kurdu. Yeni
ticari is birliklerinin degerlendiril-
digi etkinlikte 200'den fazla ikili
is gérugmesi gerceklestirildi.

Tiirk ve Ugandah Is Diinyas
Kampalada Bulustu

r- I ‘ icaret Bakanhginin koor-
dinasyonunda, Turkiye
Thracatcilar Meclisi (TIM)

organizasyonuyla diizenlenen

Uganda Genel Ticaret Heyeti

programi Kampala'da gercekles-

tirildi. Programa T.C. Kampala

Buytkelcisi Mehmet Fatih Ak,

Uganda Ulusal Ticaret ve Sanayi

Odasi (UNCCI) Genel Sekreteri

George Inholo, Uganda Ticaret

Musavirligi, ihracatci heyeti ile

Turkiye ve Uganda is diinyasinin

temsilcileri katildw.

350’'DEN FAZLA

IKiLI is GORUSMESI
Otomotiv, kimya, tekstil ve
makine sektorlerinde faaliyet
gdsteren 16 Turk ihracatci
firma temsilcisinin yer aldig1
heyet kapsaminda, Turk ve
Ugandali is insanlar yeni
ticari i birligi olanaklarini
degerlendirdi. Programa 170
Ugandali firma katilirken,
taraflar arasinda 350'den
fazla ikili is gériismesi
gerceklestirildi.
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Mobilya, ev tekstili ve

hali sektorlerinde faaliyet
gosteren Tiirk ihracatcilan,
Birlesik Krallik'taki alicilarla
bulusturan etkinlikte 200'den
fazla ikili is gériismesi
gerceklestirildi.

Otomotiv, kimya, tekstil ve
makine sektorlerinde faaliyet
gosteren 16 Tiirk ihracatc
firma temsilcisinin yer aldig1
heyet kapsaminda, Tiirk ve
Ugandal is insanlan yeni
ticari is birligi olanaklarini
degerlendirdi.
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TIM-TEB

Girigim Evi Girisimcileri
Sanayinin Gelecegiyle Bulustu

Robotik sistemlerden yapay zekaya, enerji teknolojilerinden endiistriyel otomasyona uzanan
yenilikci c6ziimleriyle TIM-TEB Girisim Evi girisimcileri, WIN EURASIA 2026'da sanayi
diinyasinin 6nemli oyunculariyla bir araya geldi.

TiM Baskan Vekili Kutlu
Karavelioglu: "WIN EURASIA
2026, girisimcilik ekosistemi
agisindan gigld bir hareketlilige
isaret ediyor.”

AV A

Haziran 2026 tarihlerin-

de sanayi ile teknolojinin
kesistigi buytik bir bulusmaya
ev sahipligi yapti. 14 tilkeden
600'4n Gizerinde markay1 bir
araya getiren WIN EURASIA
Otomasyon ve Makina Fuarin-
da TIM-TEB Girisim atrn ve
teknolojileriyle yerlerini aldi.
Nilus Muihendislik, FishGra-
mer, END Co6zim, Pina Minds,
Rownd Precision, ROBEFF Tek-
noloji, INLOG Robot Teknoloji,
VETRA Bilisim, Adlema, Oxodes,
Rise Technology, Torkman,
Shaman Havacilik, Modibus,
APRA Muhendislik, SpechtLab
ve BATTAI fuar boyunca sanayi
profesyonelleriyle bulustu.

I stanbul Fuar Merkezi, 10-13

TIM Baskan Vekili Kutlu Kara-
velioglu'nun acilisini yaptigl fuarin
ortaya gikardig tablo, girisimcilik
ekosistemi acisindan gliclii bir
hareketlilige isaret etti. 60'in tize-
rinde B2B gériismenin gercekles-
tirildigi organizasyonda bir girisim
satis ve is birligi gerceklestirirken
30'un Gizerinde kurumla yurata-
len gértismeler fuar sonrasinda
da devam etti. Dort girisim ise
kurumsal firmalarla PoC ve demo
streclerinin kapisini araladi.

FUARDAN FABRIKAYA
UZANAN YENI i$ BIRLIKLERI]
Ote yandan; WIN EURASIATINn
girisimler acgisindan en somut
ciktilarindan biri, fuar alaninda
baslayan temaslarin gercek is

firsatlarina déntismesi oldu.
ROBEFF Teknoloji; Kalekim,
SASA, Lidersan Saghk, BEKO,
Dalgakiran Kompresér ve BSH ile
urin ve pilot uygulama stirecleri
Uzerine goriismeler baslatti. Sirket,
ozellikle B2B calisan girisimler
acisindan WIN EURASIA'y1
Onemli bir pazar yeri olarak
degerlendirirken buytk 6lcekli
fuarlarda gdérinir olmanin tasidigl
degere dikkat cekti.

Nilus Miithendislik ise Ford,
ABB, Fanuc ve Baykar'in da
aralarinda bulundugu cok sayida
Onemli sektoér oyuncusuyla temas
kurdu; Kale Kilit, Eurotay, TB
Sewtech, 5T Lazer, Polna, Beyce-
lik ve Taren ile satis ve is birligi
potansiyeli tastyan gortismeler
gerceklestirdi. Ik kez bir fuara
katilan girisim icin WIN EURA-
SIA, yalnizca ticari baglantilarin
degil, markayi sektoriin karsisina
cikarma deneyiminin de adresi
oldu. Nilus ekibi, organizasyonu
yeni musterilere ulasmak acisin-
dan “mukemmel bir firsat” olarak
degerlendirdi.

INLOG Robot Teknolojinin fuar
deneyimi ise ticari bir stirecin
dogrudan baslamasina sahne oldu.
Bibus Endustriyel, Murr Elekt-
ronik, Icotek GMBH ve Banner
Engineering ile gortisen girisim,
fuar sirasinda 50 set pano gecis
aparatina yonelik tedarik stire-
ci baslatti. INLOG acisindan ilk
robot sistemleri fuari olma 6zelligi
tastyan organizasyonun bir diger
onemli ciktist da mevcut tedarikci-
lerin girisimi kendi standryla gor-
mesinin sirkete duyulan gtiveni
guclendirmesi oldu.

Oxodes'un BEKO ile baslayan
gortsmeleri Eskisehir'deki bir fab-
rikada bulunan montaj prosesine
yonelik teknik ve ticari deger-
lendirmelere tasinirken VETRA
Bilisim; Nobel ilac, Ekol Lojistik ve
Divan gibi kurumsal sirketlerle
temas ederek satis potansiyeli
tasiyan yeni musteri adaylari

kazandi. VETRA ekibi acisindan
gelistirdikleri makineyi dogrudan
sergilemek ve performansini
sektor profesyonelleriyle paylas-
mak fuarin en degerli kazanimlari
arasinda yer aldi

AYNI CATI ALTINDA
GIRiSIMDEN GiRiSIME
Is BIRLIGI
Fuann yarattig1 etki yalnizca
girisimlerle buytk sirketler
arasindaki gértismelerle sinirh
kalmady. TIM-TEB Girisim Evi
catisy, girisimlerin birbirlerinin
yetkinliklerini kesfettigi yeni bir
is birligi alani da olusturdu. Bunun
en dikkat cekici érneklerinden
biri Adlema ile Pina Minds
arasinda yasandi. ASELSAN ve
ORSAN gibi sanayi ve savunma
sirketleriyle teknik gériismeler
gerceklestiren Adlema, Pina
Minds'in endustriyel otomasyon
ve yapay zeka yetkinliklerinin
kendi sistemlerine entegrasyonu
ve ortak proje gelistirilmesi
konusunda da yeni bir
diyalog baslattl. Adlema'nin
degerlendirmesinde 6zellikle
girisimler arasi eslestirme
faaliyetlerinin artirilmasi
yoénundeki éneri 6ne cikti.

Pina Minds acisindan ise fuarin
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en 6nemli kazanimlarindan biri

tam da bu ekosistem etkisi oldu.
Dis ziyaretci trafiginin beklenti-
lerinin altinda kaldigini belirten
girisim, buna karsin TIM-TEB
Girisim Evi binyesindeki yenilik-
ci sirketlerle bir araya gelmenin
ve gelecek dénem is birliklerinin
temellerini atmanin degerli bir
deneyim oldugunu vurguladi.
Benzer bicimde END Coziim,
kisa vadede ticari sonuca ulasan
bir temas kuramasa da fuari diger
katihmcilarla tanismak ve ekosis-
temle bag gelistirmek acisindan
faydali buldu. APRA Miihendislik
ise organizasyonun dogru konum-
landirildigina ve TIM ile TIM-TEB
Girisim Evi ekiplerinin destegi-
nin katilim stirecinin degerini
artirdigina dikkat cekti. SpechtLab
da Coskunéz ve Canik Savunma
ile kurdugu temaslarin yani sira
fuarin gérunurlik ve yeni firma-
larla ilk iletisimi kurmak acisindan
sagladig1 katkiy1 6ne cikardi.

TEKNOLOJININ FARKLI
YUZLERI AYNI FUARDA

WIN EURASIA, farkl teknoloji
dikeylerinde faaliyet gbsteren
girisimler icin pazarin nabzini
6lcme imkani da sundu. BATTAI,
yvapay zeka destekli batarya
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yonetimi ve enerji depolama
¢oztumleriyle sanayi ve teknoloji
sirketlerinin ilgisini cekerken
gortusmelerin AR-GE ve ortak
proje gelistirme potansiyeline
donistigina aktardi Sirket,
fuarin gérunurliagunia
artirmasinin yani sira

sektérin giincel ihtiyaclarini
dogrudan goézlemleme ve pazar
dinamiklerini analiz etme imkani
sagladigini vurguladi

Shaman Havacilik icin ise
endustriyel otomasyon odakl bir
fuarda IHA teknolojilerine goste-
rilen ilgi dikkat cekici oldu. Akilli
tarim, endustriyel uygulamalar
ve operasyonel stireclerde drone
kullanimina yénelik yogun ilgiyle
karsilasan girisim, organizasyonu
farkl sektorlerle temas kurmak
ve yeni ihtiyaclar gdzlemlemek
acisindan networking giicti yuk-
sek bir platform olarak degerlen-
dirdi.

FishGramer de su trtinleri
yetistiriciligi, yapay zeka ve tarim
teknolojilerinin kesisimindeki
cozumuyle Turkiye ve Cin'den
tedarikcilerle temas kurdu. Giri-
sim acisindan fuarin en énemli
kazanimi, kisa vadeli satistan cok
tedarik agimin genislemesi, yeni
teknoloji ortaklarinin kesfedilmesi

ve ulusal ve uluslararasi is birlikle-
rinin temellerinin atilmasi oldu.

Torkman, Ototrim ve Flogaz ile
gorusirken Mag ve Synmotion ile
fuar sonrasi temaslarin strdir-
me karari aldi. Girisim, gelecek
organizasyonlarda Grtnlerin son
kullanici Gizerindeki etkisini daha
glicli gbsterecek farkl sergileme
yontemlerinin kullanilabilecegine
dikkat cekti. Rownd Precision ise
YAAZ, DIGIEYE, ESPOM, HTE
Control, CTO Robotics, fab.limited,
Fenac Control, Izmirpan ve IRON-
NI gibi sirketlerle temas kurarak
ozellikle Izmirpan, ESPOM ve
YAAZ ile uzun vadeli satis potan-
siyeli yakaladi.

GIRiSIMCILERIN ORTAK
MESAJE: GORUNURLUK
KADAR DOGRU ESLESME DE
ONEMLI

Fuar deneyimi girisimlerden
olumlu geri bildirimler alirken
gelistirilmesi gereken alanlara
iliskin 6énemli ipuclar1 da sundu.
Vorion, WIN EURASIATIn

agir sanayi ve makine agirlikli
ziyaretci profili nedeniyle
yazilim ve yapay zeka girisimleri
acisindan hedef kitleye erisimin
sinirh kalabildigine dikkat cekti.
Bu degerlendirme, teknoloji

girisimlerinin fuarlara katihminda
sektorel eslesmenin ve hedef
ziyaretci profilinin énemini ortaya
koydu.

TUm bu farkli deneyimler ortak
bir noktada bulustu: Bir fuarin
girisim icin degeri yalnizca fuar
sirasinda imzalanan sézlesmelerle
olctlmiyor. Yeni bir musteriyle
kurulan ilk temas, bir pilot uy-
gulamanin kapisinin aralanmasi,
baska bir girisimin teknolojisinin
kesfedilmesi, yatirimcilarla yiiz
ylize gelinmesi veya Urinin
gercek kullanicidan aldigi geri
bildirim de biytime yolculugunun
onemli parcalarini olusturuyor.

WIN EURASIA 2026, TIM-TEB
Girisim Evi girisimleri icin tam
da bu yolculugun 6nemli durak-
larindan biri oldu. Fuar alaninda
baslayan kimi gdérismeler satisa,
kimileri PoC ve demo sUreclerine,
kimileri ise gelecegin is birlikleri-
ne uzanirken girisimlerin verdigi
ortak mesaj: Dogru platformda
gdrinur olmak, dogru aktorlerle
bulusmak ve ayni ekosistemin
parcasi olan girisimlerle birlikte
hareket etmek, yenilikci bir fikrin
pazarda kalici bir degere déntis-
mesinde kritik rol oynuyor.

@turkihracat

(O
@turkiyeihracatcilarmeclisi
1%

|

Tirkiye ihracatcilar Meclisi

Turkiye ihracatgilar Meclisi

Etkinlikler
ve Egitimler

v Basari
4 Hikayel

-\ Giincel | I Ihracat
' Duyurular | illl Haberleri
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TORKIYE'DE HRACATIN
GELISMESINDE INOSUIT
PROGRAMININ ETKIS]

Tiirkiye'nin ihracatta siirdiiriilebilir biiyiime hedeflerine ulasmasi
acisindan InoSuit Programi, firmalarin yalnizca bugiinkii rekabet
kosullarma uyum saglamasina degil, aym1 zamanda gelecegin yiiksek
katma degerli ihracat ekosistemine hazirlanmasina katki sunan onemli
bir inovasyon programi oldugunu ortaya koymaktadir.

Tiurkiyenin kuiresel rekabette
strdurulebilir bir tsttnlik sagla-
yabilmesi, yalnizca ihracat hacmini
artirmasina degil, ayni zamanda
ihracatin teknoloji ve katma deger
diizeyini yikseltmesine baghdir. Bu
déntisimiin temel unsurlarindan biri
ise firmalarda kurumsal inovasyon
kapasitesinin sistematik bicimde
gelistirilmesidir. Ttrkiye Ihracatcilar
Meclisi tarafindan 2016 yilindan bu
yana yurtttlen InoSuit Prograrmy,
Universite-sanayi is birligini esas
alan yapisiyla firmalarda kurumsal
inovasyon sisteminin kurulmasini ve
gliclendirilmesini hedeflemektedir.

InoSuit Programi’nin son tic do-
nemini (2024 Nisan, 2024 Eylil ve
2025 Mayis) kapsayan ihracat etki
analizi calismasini tamamladik. Calis-
marmiz farkl sektérlerden ve farkh
Olceklerden firmalarin program
deneyimlerini sekiz boyutta deger-
lendirmistir: Yénetisim, operasyonel
verimlilik, Girtin/hizmet gelistirme,
pazar etkisi, musteri etkisi, kiltir,
fikri mulkiyet ve egitim.

Calismamiz kapsaminda firmalar,
bu sekiz boyut ile ilgili olarak 23
degerlendirme ifadesini 5'li Likert
olcegiyle (1: Kesinlikle katilmiyorum,
5: Tamamen katiliyorum) degerlen-
dirmistir. Calismada elde edilen genel
etki puani ytizde 70 olarak gercek-

lesmistir. Etki puani bizlere katilimci
firmalarin genellikle “Tamamen Kati-
liyorum” ve “Katiliyorum” ifadelerini
tercih ettiklerini géstermektedir. Elde
edilen sonuc calismaya katilan fir-
malar acisindan InoSuit programinin
sirketin ihracat performansi Gizerin-
de anlaml bir etki olusturdugunu
gostermistir. Tablo 1'de calismamizda
kullandigimiz boyutlar, degerlendir-
me ifadeleri ve ortalama sonuclari
verilmistir.

fhracat Etki Analizi sonuclarina
gére InoSuit Programy, degerlen-
dirilen sekiz boyutun tamaminda
onemli etkiler gdstermistir. Bulgular,
noSuit Programi'nin firmalarin
kurumsal yetkinliklerini gelistirerek
yiksek katma degerli ve stirdurtle-
bilir ihracat hedeflerine ulagmalarin
destekleyen 6nemli bir kapasite
gelistirme programi oldugunu ortaya
koymaktadir. Sekiz boyutun deger-
lendirme ifadelerinin ortalamalari
acisindan degerlendirildiginde en
yuksek etki egitim boyutunda (ytiz-
de 76,7) gbzlemlenmistir. Ozellikle
mentorlerin verdikleri egitimlerin
ihracat farkindaligini artirmasina
iliskin ifade, ytizde 78,3 ile arastir-
madaki en yiiksek degerlendirme
puanina ulagmustir. Egitim boyutunu
operasyonel verimlilik (ytizde 74,4)
ve yonetisim (ytizde 72,7) boyutlari

takip etmistir. Buna karsilik, fikri
mulkiyet boyutu ytzde 62,5 ile
en dustk ortalamaya sahip alan
olarak belirlenmis, 6zellikle yurt
dis1 pazarlarda fikri mulkiyet
haklarinin korunmasina yone-
lik uygulamalar (ytizde 55,0)
gelisime en acik konu olarak éne
cikmustir.

InoSuit Programuimin ihracat
etkisi analizi, programin fir-
malarin kurumsal inovasyon
kapasitesini sistematik bicimde

gtclendirdigini ve bu dénii-
simun ihracat performansina
somut katkilar sagladigini ortaya
koymaktadir. Egitim, operas-
yonel verimlilik ve yonetisim
alanlarinda elde edilen sonuclar,
programin kisa vadede dahi
onemli kazanimlar Girettigini
gostermektedir. Literatlirde ino-
vasyon yatirimlarinin etkisinin
¢cogu zaman birkac yil icinde
belirginlestigi dikkate alindi-
ginda, 6ntiimtizdeki dénemde

ARASTIRMADA KULLANILAN BOYUTLAR,
DEGERLENDIRME IFADELERI VE ORTALAMA SONUCLARI

Makale | TIMREPORT

bu etkinin daha da gliclenmesi
beklenmektedir.

Tirkiyenin ihracatta strdi-
rilebilir biytime hedeflerine
ulasmasi acisindan InoSuit
Programi, firmalarin yalnizca bu-
glinkli rekabet kosullarina uyum
saglamasina degil, ayni zamanda
gelecegin yuksek katma degerli
ihracat ekosistemine hazirlan-
masina katki sunan énemli bir
inovasyon programi oldugunu
ortaya koymaktadir.

No Boyut Degerlendirme Ifadesi Ortalama (%)
1 Universite mentorlik hizmeti almak ihracat stratejilerimizi olumlu etkiledi. 73,3
inovasyon stirecimizin sistematiklesmesi ihracat planlamamizi kolay-
2 75,0
lastird!.
Yonetisim Teknoloji yol haritasi ihracat hedeflerimizin netlesmesine katki saglad. 66,7
Kurumsal inovasyon sistemi ihracat hedeflerimizi daha ulasilabilir kildi. 76,7
5 inovasyon butgesinin ayrilmasi ihracat faaliyetlerinin strdtrdlebilirligini 717
artirdi. '
6 inovasyon faaliyetleri inracat streclerimizin verimliligini artirdi. 75,0
Operasyonel inovasyon streclerinin yapilandiriimasi ihracat kararlarinda hiz ka-
7 C 733
Verimlilik zandird.
Yatinm yaptigimiz inovasyon projeleri inracat gelirimize katki sagladi. 75,0
9 3 Yeni Urtn veya hizmetlerimiz sayesinde ihracatta artis yasadik. 70,0
Urin/Hizmet ; PR . . . .
10 Gelistirme Inovatif Urdn ve hizmetlerimizle yurtdisinda rekabetci konum elde ettik. 65,0
11 Urtin farklilastirmasi sayesinde fiyat odakli rekabetten uzaklastik. 61,7
inovasyon projelerimiz ihracat pazarlarimizi gesitlendirmemize yardimci
12 oldu 66,7
13 Pazar Etkisi Urtnlerimizin ihracat pazarlarinin intiyaclarina uygunlugunu daha iyi 733
analiz ederek karar aliyoruz. '
14 Yeni ihracat pazarlarina giriste inovatif ¢cézimlerimiz belirleyici oldu. 63,3
15 ihracat yaptigimiz tlkelerde marka algimizda olumlu gelismeler oldu. 68,3
16 Musteri Etkisi Yurt disi musteri memnuniyetinde artis gézlemledik. 68,3
17 Musteri ihtiyaclarina yonelik inovatif ¢cozimler Gretmek sadakati artirdi. 63,3
18 Kaltar inovasyon altyapimiz rekabet avantaj sagladi. 733
19 Kultdr inovasyon kultirinin yerlesmesi ihracat performansini olumlu etkiledi. 68,3
Fikri mulkiyet korumalari (marka, patent, tasarim vb.) ihracat strecinde
20 . 70,0
Fikri Mulkiyet rekabet avantaj saglad!.
21 Fikri mulkiyet haklarimiz sayesinde yurt disi pazarlarda koruma sagladik. 55,0
Mentorimuzin verdigi egitimler ihracat faaliyetlerimize olumlu katk
22 o 75,0
Ezitim sagladi.
& Mentdrumuzun egitimleri ihracatin nemi konusunda farkindalik kazan-
23 78,3
mamiza yardimci oldu.
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Ihracat
11K Yariyi

Artida Kapatt

Diinya ticaretinin yonii degisirken Tiirkiye tiretimden aldig giicle ihracat
rotasini korumay siirdiiriiyor. Kiiresel ekonomideki zorlu kosullara ragmen
ilk yanida ihracatin yiizde 3,6 artmasi biiytimenin arkasindaki en giiclii itici
kuvvetin yine ihracat oldugunu ortaya koyuyor.

~
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AKiB'den ik Yarida
9,68 Milyar Dolarhik

ihracat

Akdeniz Ihracatci Birlikleri (AKIB),
2026 yilinin ilk alti ayinda ihracatini
gecen yilin ayni dénemine gore ylzde
17 artirarak 9,68 milyar dolara tasidi. Bu
dénemde en yliksek ihracati 2,19 milyar
dolarla hububat, bakliyat, yagl tohum-
lar ve mamulleri sektori gerceklesti-
rirken, kimyevi maddeler ve mamulleri
1,95 milyar dolarla ikinci, yas meyve ve
sebze sektorl ise 1,70 milyar dolarla
Uclincl sirada yer aldi. Demir ve demir
disi metaller 932 milyon dolar, tekstil ve
hammaddeleri 629 milyon dolar, hazir
giyim ve konfeksiyon ise 587 milyon
dolarlik ihracata imza atti.

Mobilya, kagit ve orman Urinleri sek-
torl 480 milyon dolar, su Urlnleri ve
hayvansal mamuller 372 milyon dolar,
meyve sebze mamulleri ise 315 milyon
dolarlik dis satim gergeklestirdi. ilk alti
aylik tablo, AKIB biinyesinde tarim ve
sanayi sektdrlerinin ihracata dengeli ve
gucli katki sundugunu ortaya koy-

du. Yilin ilk yarisinda ortaya konulan
performans, bolgenin Uretim ve ihracat
kapasitesindeki istikrarl blylimeyi bir
kez daha ortaya koyarken, yil sonu igin
belirlenen 18 milyar dolarlik ihracat
hedefi agisindan da guiclu bir baslangig
olarak degerlendiriliyor.

undan 20 yil énce, 2000’1
B yillarin basinda yillik

yaklasik 36 milyar dolar
seviyesinde seyreden mal ihra-
caty, stirdurilebilir sanayilesme
hamleleri, pazar cesitlendirme
stratejileri ve tretim altyapisina
yapilan yatirimlarla kademeli ola-
rak yiikseldi. Ulkenin ihracattaki
yikselis grafigi dylesine istikrarh
bir cizgide ilerledi ki 20 yillik sti-
recte ihracat hacmi 7 kattan fazla
artis gostererek 250 milyar dolar
esigini asmay1 basard.

Yakalanan bu ivme zorlu
ktiresel konjonkttir, ana pazar-
lardaki durgunluk sinyalleri ve
yiksek finansman maliyetlerine
ragmen 2026 yilinin ilk yarisinda
da korundu. Turkiyenin toplam
mal ihracaty, yilin ilk alt1 ayinda
gecen yilin ayni dénemine gore
ylzde 3,6 oraninda artis kay-
dederek 136 milyar 59 milyon
dolar seviyesine ulasti. Yalnizca
haziran ayinda gerceklesen 24,9
milyar dolarlik ihracat ise takvim
etkisinin de destegiyle en yiiksek
haziran ay1 degerlerinden biri
olarak kayitlara gecti.

Ithalat ise yiizde 4,6 artarak
189,1 milyar dolar olarak kayde-
dildi. Boylece toplam dis ticaret
hacmi ytizde 4,2 artigla 325
milyar 212 milyon dolara ulasmis
oldu. Ithalattaki artisin ihracattan
daha hizl gerceklesmesinin, dis
ticaret dengesine de yansidig
goruldu. Dis ticaret acigl, gecen
yilin ilk yarisindaki 49,4 milyar
dolardan ylzde 7,4 artisla 53 mil-
yar dolara yikselirken ihracatin
ithalat1 karsilama orani ise ytizde
72,7'den yltzde 71,9'a geriledi.

SANAYI SEKTORU TOPLAM
IHRACATIN YUZDE 82'SiNi
USTLENDI

Alt1 aylhik donemde ihracatin en
buyik boliminu gerceklestiren
sanayi sektort, gecen yilin ayni
dénemine gore ylzde 4,5 artisla
97,6 milyar dolara yukselirken,
sektoértn toplam ihracat icindeki

pay1 ylizde 82 oldu. Sanayi grubu
icinde, sanayi mamulleri 73,8
milyar dolarlik ihracat ve ytzde
62'lik payla ilk sirada yer aldu.
Kimyevi maddeler ve mamulleri
17,1 milyar dolarlik ihracatla
ikinci buyuk alt sektér olurken
tarima dayal islenmis Grtnler

6,6 milyar dolarlik dis satim
gerceklestirdi.

Sektorel bazda en ytiksek ihra-
cati ise yine otomotiv endustrisi
tstlendi. ik alt1 ayda sektorin
ihracati 20,8 milyar dolara ula-
sirken toplam ihracattan aldig1
pay yuzde 17,5 olarak kaydedildi.
Otomotivi, 17,1 milyar dolarla
kimyevi maddeler, 9,1 milyar
dolarla elektrik ve elektronik, 8,4
milyar dolarla celik ve 8 milyar
dolarla hazir giyim ve konfeksi-
yon izledi.

SAVUNMA SANAYISINDEN
YUZDE 29,5’LiK ARTIS

Bu dénemin dikkat ceken
sektorlerinin baginda savunma ve

havacilik sanayisi geldi. Sektértin
gerceklestirdigi ihracat gecen
yilin ayni dénemine gore ylzde
29,5 artarak 4,6 milyar dolara
yukseldi. Sadece haziran ayinda
gecen yilin ayni ayina gore yuzde
29,6 artis yasayan avunma ve
havacilik sanayisi bir ayda 802,8
milyon dolarlik ihracata imza att1.
Benzer sekilde gemi, yat ve

Kapak Konusu | TIMREPORT

hizmetleri sektérinde ytizde
71,9, madencilik trtiinlerinde
ise ylzde 19,9 oranindaki artis
goruldt. Tum bunlar da ihracatin
urin gesitliligi agisindan ne kadar
olumlu bir gérintm sergiledigini
gosterdi.

Buna karsin bazi sektérlerde de
gerileme yasandigl gorialdt. Hazir
giyim ve konfeksiyon ihracati

EiB ilk Yarida Giiclii Performansini Siirdiirdii

Ege Ihracatci Birlikleri (EiB), alti aylik siirecte ihracat performansini
gliclendirerek yillik bazda 19 milyar dolar seviyesine ulasti. Jeopolitik
riskler ve yliksek maliyet baskisina ragmen ihracatta gli¢li bir per-
formans sergileyen birlik, bu dénemde 215 (lke ve glimrukli bolgeye
ihracat gerceklestirdi. AB Ulkelerine yapilan ihracat ylizde 14 artisla
4.6 milyar dolara ylkseldi ve toplam ihracatin ylizde 49’unu olusturdu.
Almanya, ABD ve Italya EIB’nin en biiyiik ti¢ ihracat pazari olurken yilin
ilk yarisinda 115 ulkeye yapilan ihracatta artis kaydedildi.

Tiirkiye’nin Yillara (f.iire
Ocak-Haziran Donemi Ihracat
Performansi

131.3

milyar dolar

Birlik blinyesinde en yliksek ihracati 1,3 milyar dolarla Ege Demir ve 2025
Demirdisi Metaller Ihracatcilari Birligi gerceklestirirken, Ege Tekstil ve
Hammaddeleri ihracatcilari Birligi 282 milyon dolarlik ihracata imza atti.
Ayrica 6rme kumasta kilogram basina ihracat degeri 3,17 dolara cikarak
Turkiye ortalamasinin yaklasik iki katina ulasti.

1254

milyar dolar
2024 25
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TURKIYE’'NIN 2026 YILI OCAK-HAZIRAN DONEMI DIS TICARET PERFORMANSI

. . . Das Ticaret Da1s Ticaret Ihracat/
Dis Ticaret Ihracat Ithalat . ) ,
Hacmi Dengesi Ithalat (%)
2025 131.356 180.816 312172 -49.459 72,7
Ocalk-Haziran 2026 136.059 189.153 325212 -53.094 71,9
Degisim % 3,6 4,6 4,2 74

Kaynak: TC. Ticaret Bakanlig

Yilin ilk alt1 aylik
doneminde 50 sehir
ihracat rakamlarim

bir 6nceki yilin

ayn1 donemine gore
artirirken 21 sehir

de 1 milyar dolar

barajini asarak

ihracat merkezleri
arasindaki konumunu

26 saglamlastirdi.

yuzde 1,6, meyve sebze mamulle-
ri ytzde 4,5, kuru meyve ve ma-
mulleri ylizde 11,2, zeytin ve zey-
tinyagi ise ytzde 29,5 oraninda
dusts kaydetti. Mobilya, kagit ve
orman Urunleri ile iklimlendirme
sanayi de sinirh gerileme yasayan
sektorler arasinda yer aldi.

TARIM iHRACATI

18 MILYAR DOLARI GECTi
Tarnim sektért yilin ilk yarisinda
18 milyar 11 milyon dolarlik
ihracat gerceklestirerek gecen
yilin ayni dénemine gére yiizde

3 biiytidu. Tarimin toplam
ihracattaki pay1 ytizde 15,1 olarak
gerceklesti. Bitkisel tirtinler grubu
12,36 milyar dolarla tarimin en
bliyUk ihracat kalemi olurken,
hayvansal Grtnler 1,9 milyar
dolar, agac ve orman trtnleri

ise 3,75 milyar dolarlik ihracata
ulasti.

Alt sektorler incelendiginde en
glicli performanslardan biri yas
meyve ve sebze grubunda go-
rilda. Bu alandaki ihracat ylizde

39,2 artarak 2,35 milyar dolara

yiikseldi. Findik ve mamulleri de
ylzde 22,8'lik artisla dikkat ceken

sektorler arasinda yer aldi. Buna

karsilik hububat, bakliyat ve yagh

tohumlar ile kuru meyve, zeytin

ve zeytinyag gibi bazi geleneksel
urtin gruplarinda gecen yila gore

diistis yasandi.

21 SEHIR iHRACATTA

1 MiLYAR DOLAR BARAJINI
ASTI

Ik yar1 verileri, ihracattaki
biyumenin tek bir ayin, tek bir
sehrin veya tek bir sektértin
katkisiyla aciklanamayacagini
gosterdi. 2026 yilinin ilk alti
ayinda gerceklestirilen ihracatin,
belirli ana merkezlerin Gtesine
gecerek Ulke geneline yayildigl
gorilmesi de bunun bir kaniti
oldu. Verilere gore yilin ilk

alt1 aylik déneminde tam 50
sehir ihracat rakamlarini bir
onceki yilin ayni dénemine
gore artirmayi basardi. Ayni
dénemde 21 sehrin de 1 milyar

GAIB’in ilk Yari ihracati 5,8 Milyar Dolari Asti

Giineydogu Anadolu Ihracatci Birlikleri (GAIB), 2026 yilinin Ocak-Hazi-
ran déneminde ihracatini gegen yilin ayni dénemine gore yuzde 2,3 arti-
rarak 5 milyar 866 milyon 884 bin dolara yiikseltti. ik alti aylik dénemde
en yliksek ihracat 2,73 milyar dolarla hububat, bakliyat, yagl tohumlar
ve mamulleri sektériinden gelirken, sektor toplam ihracatin yaklasik
yarisini olusturdu. Tekstil ve hammaddeleri 916 milyon dolarlik dis
satimla ikinci, hali sektori ise 815 milyon dolarla tiglinci sirada yer aldi.
Hazir giyim ve konfeksiyon sektorii 358 milyon dolar, kimyevi maddeler
ve mamulleri 303 milyon dolar, kuru meyve ve mamulleri ise 197 milyon
dolarlik ihracat gerceklestirdi. Haziran ayinda ise GAIB'in ihracati gecen
yilin ayni ayina gore ytizde 26,4 artisla 1 milyar 68,7 milyon dolara ulasti.

gosterdi.

Dogu Karadeniz'in ilk Yari Ihracati
982,6 Milyon Dolara Yiikseldi

Dogu Karadeniz Bolgesi'nden 2026 yilinin Ocak-Haziran déneminde
gerceklestirilen ihracat, gecen yilin ayni donemine goére ylzde 21 arta-
rak 982,6 milyon dolara ulasti. Bolge ihracatinda Trabzon 752,1 milyon
dolarla ilk sirada yer alirken, Rize 111 milyon dolar, Glimishane 71,5
milyon dolar ve Artvin 48 milyon dolarlik disg satim gerceklestirdi. Alti ay-
lik donemde en yliksek ihracat 521,1 milyon dolarla findik sektoériinden
yapllirken maden ve metaller 142,8 milyon dolar, su trtnleri ve hayvan-
sal mamuller 109,7 milyon dolar, yas meyve ve sebze ise 80,1 milyon
dolarlik ihracata ulasti. Bolgeden 121 iilkeye Uriin génderilirken en fazla
ihracat italya, Rusya Federasyonu, Giircistan, Almanya ve Fransa'ya
yapildi. Ayrica gecen yilin ayni doneminden farkli olarak 12 yeni tilkeye
ihracat gerceklestiriimesi, Dogu Karadeniz'in pazar cesitliligini artirdigini

dolar barajini asarak ihracat
merkezleri arasindaki konumunu
saglamlastirmasi dikkat cekti.

Uretim ekosisterninin Anadolu
sehirlerinde giiclenmesi, dis ticaret
dengesinin bdlgesel bazda daha
homojen dagildigini gosteriyor.
Ihracat potansiyelinin genele
yayilmasi ise yerel kalkinmay1
desteklerken ayni zamanda tek
bir bolgeye veya sektére olan ba-
gimlilik riskini azalttig1 icin énem
tasiyor.

AVRUPA iHRACATIN

ANA PAZARI OLMAYI
SURDURDU

Turkiye'nin en buytk ihracat
pazari ilk alt1 ayda da Almanya
oldu. Almanya'ya yapilan ihracat
10,1 milyar dolar seviyesine
ulasirken tlkenin toplam
ihracattan aldig1 pay yizde 8,5
olarak gerceklesti. Almanya'yi,
tiiketim talebi ve sanayi
mamulleri alimi yiiksek seyreden
Amerika Birlesik Devletleri (ABD)

Tiirkiye’nin Yillara Gore
Ocak-Haziran Donemi Ihracat
Performansi

123.3

milvar dolar
2023

125.8

milvar dolar
2022

105

milvar dolar
2021
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Ocak-haziran
doneminde ilk 20
iilkeye gerceklestirilen
ihracatin toplami
76,0 milyar dolar
olarak kaydedildi. Bu
tilkelerin Tiirkiye'nin
toplam ihracatindaki
pay1ise ylizde

64,6 seviyesinde
gerceklesti.

ile sanayi is birliklerinin yogun
oldugu Birlesik Krallik takip etti.
Alt1 ayhk déonemde Turkiyenin
ABD'ye ihracat1 6,9 milyar
dolara, toplam ihracattaki payi
ise yuzde 5,86'ya ulasti.

Uctincti sirada yer alan Birlesik
Krallik'in ihracati, yizde 5,7’lik
pay ile 6,8 milyar dolar olarak
kaydedildi. Dérdinct siradaki
[talya'ya ihracat ise 6,8 milyar
dolar olurken besinci basamak-
ta 5,5 milyar dolarlik ihracatla
[spanya yer ald.

flk 10 tilke siralamasinda
Fransa, Irak, Romanya, Hollanda
ve Polonya yer alirken; Rusya
Federasyonu, Bulgaristan, Belci-

ka, Fas, Ukrayna, Birlesik Arap
Emirlikleri, Misir, Cin, Yunanistan
ve Suudi Arabistan da Turki-
ye'nin en fazla ihracat yaptig
ulkeler arasinda yer aldi.

flk 20 tlkeye gerceklestirilen
ihracatin toplami 76,9 milyar
dolar olarak kaydedildi. Bu
ulkelerin Turkiye'nin toplam
ihracatindaki payi ise yltzde 64,6
seviyesinde gerceklesti. Bu oran,
ihracatin buytk bolumuntn
belirli pazarlarda yogunlasmaya
devam ettigini gdsterdigi gibi Av-
rupa Ulkelerinin, Turkiyenin dis
ticaretindeki stratejik konumunu
korudugunu da ortaya koymus
oldu.

artisla 1,6 milyar dolara yikseldi.

liB ilk Yanida Yiizde 7,3 Biiyiime Kaydetti

istanbul ihracatgi Birlikleri (iiB), 2026 yilinin Ocak-Haziran déneminde
193 lilkeye gerceklestirdigi ihracatla 6,4 milyar dolarlik hacme ulasirken
gecen yilin ayni ddnemine gore ylzde 7,3 buylime kaydetti. Turkiye’nin
toplam ihracatindan yiizde 5,4 pay alan iiB'de en yiiksek ihracati
yaklasik 1 milyar 820 milyon dolarla Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri
inracatcilari Birligi gerceklestirdi. hububat, bakliyat, yaglh tohumlar ve
mamulleri 1,7 milyar dolarla ikinci, gemi, yat ve hizmetleri sektéru ise 1,5
milyar dolarla tG¢linci sirada yer aldi. Su drlinleri ve hayvansal mamuller
538 milyon dolar, findik ve mamulleri 466 milyon dolar, yas meyve ve
sebze 287 milyon dolar, kuru meyve ve mamulleri ise 145 milyon dolarlik
ihracata imza atti. Ulke bazinda en biiyiik pazar 407,5 milyon dolarla
ABD olurken Birlesik Krallik, Norveg, Almanya ve Irak ilk bes pazar
arasinda yer aldi. Avrupa Birligi Ulkelerine yapilan ihracat ise ylizde 8,1
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“HEDEFiMiZ BUYUME IVMESINI

IKINCi YARIDA DA KORUMAK OLACAK"

Cetin Tecdelioglu

TIM Bagkan Vekili

Istanbul Demir ve Demir Dig1
Metaller ihracatgilari Birligi
(IDDMIB) Y6netim Kurulu
Baskani

Tek bir pazara
bagimh kalmadan
dengeli bir ihracat
yapisi olusturmak,
oniimiizdeki
donemin en onemli
stratejilerinden biri
olacak.

026 yilinin ilk alt1 ayinda

kiiresel ekonomide resesyon
endiseleri, jeopolitik gerilimler ve
ticarette korumaci politikalarin
etkisi sirmesine ragmen demir
ve demir disi metaller sektori-
miz glcll bir performans ortaya
koydu. Sektértmiiz, gecen yilin
ayni dénemine goére ylzde
11,7 artigla 7,2 milyar dolarhik
ihracata ulasarak Turkiye'nin
ihracatina énemli katki saglama-
v1 strdirda.

Bu basarinin arkasinda sadece
talep artisi degil; firmalarimizin
katma degerli tiretime yonel-
mesi, Urlin cesitliligini artirma-
s1, yeni pazarlara acilmasi ve
musteri portféyUni genisletmesi
de bulunuyor. Ayni zamanda
IDDMIB olarak gerceklestirdigi-
miz ticaret heyetleri, fuar orga-
nizasyonlar1 ve sektérel tanitim
faaliyetleri de ihracatcilarimizin
farkli pazarlarda daha gtclt
sekilde konumlanmasina katki
saglamayi strdirityoruz.

Yilin ikinci yarisinda temel
hedefimiz bu blytme ivmesini
korumak ve ihracatimizi daha
yuksek katma degerli trtinlerle
artirmak olacak. Kuresel talepte-
ki dalgalanmalarin devam edece-
gini 6éngoériyoruz. Buna ragmen
sektérimuiizin Uretim altyapis,
esnek tedarik kabiliyeti ve giicla
sanayi kiltira sayesinde yili
ilk alt1 ayin Gizerinde bir perfor-
mansla tamamlayabilecegine
inaniyoruz. Ozellikle Avrupanin
van sira Ingiltere, Kuzey Afrika,
Orta Dogu, Turk Cumhuriyetleri
ve Amerika kitasindaki yeni
is birliklerini artirarak ihracat
pazarlarimizi gesitlendirmeye
devam edecegiz. Tek bir paza-
ra bagimh kalmadan dengeli
bir ihracat yapisi olusturmak,
onimuzdeki dénemin en énemli

stratejilerinden biri olacak.

Bununla birlikte yilin ikinci
yarisinda Avrupa Birligi'nin
Sinirda Karbon Diizenleme Me-
kanizmasi (SKDM) kapsamindaki
uygulamalarinin sektérimuz
tzerindeki etkilerini daha belir-
gin sekilde hissedecegiz. Karbon
maliyetleri, raporlama yukim-
lulikleri ve yesil dontstm
yatirimlarn ézellikle enerji yogun
Uretim yapan sektérler acisindan
ilave maliyetler olusturacaktir.
Ancak biz bu stireci rekabet-
ciligimizi artiracak stratejik bir
déntstm firsati olarak degerlen-
diriyoruz.

Firmalarimiz enerji verimliligi,
yenilenebilir eneriji kullanimy,
dusuk karbonlu tretim teknolo-
jileri ve dijital dontistiim alanla-
rinda yatirimlarini hizlandiriyor.
IDDMIB olarak tiyelerimize
stirdurilebilirlik, karbon ayak
izi hesaplamalari, Avrupa Birligi
mevzuatl ve yesil dontistim
siireclerinde rehberlik etmeye
devam ediyoruz.

Turkiye'nin Gretim giicd,
cografi avantaji ve esnek tedarik
zinciri yapisi, kiiresel rekabet-
te en dnemli avantajlarimiz
arasinda yer aliyor. Ontimiizdeki
dénemde finansmana erisimin
kolaylastirilmasi, enerji maliyet-
lerinin rekabetci seviyelerde
tutulmasi ve yesil dontstim
yatirimlarinin desteklenmesiy-
le birlikte sektdrimuzin hem
Avrupada hem de alternatif
pazarlarda buytmesini strdi-
recegine inaniyoruz. Hedefimiz,
sadece ihracat rakamlarini artir-
mak degil; katma degeri yuksek,
stirdurtlebilir ve rekabetci bir
Uretim modeliyle Turkiye ekono-
misine daha fazla katki saglayan
bir sektér yapisini kalic hale
getirmektir.
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Vefa ibrahim Arac1

Istanbul Kimyevi Maddeler

ve Mamulleri Thracatcilar
Birligi (IKMIB) Y6énetim Kurulu
Bagkani

Tiirkiyemin
Avrupa, Orta
Dogu ve Kuzey
Afrika pazarlaria
yakinhgi, gelismis
liman altyapisi

ve giiclii iiretim
kapasitesi kimya
ihracati acisindan
onemli avantajlar

sagliyor.

Kimya sektorumiiz, 2026 yili-
nin ilk yarisinda 17,1 milyar
dolarhik ihracata ulasarak bugiine
kadar ki en yuksek ilk alt1 ay per-
formansini ortaya koydu. 2025'in
ayni déneminde 15,75 milyar
dolar olan ihracatimizi yaklasik
1,35 milyar dolar artirarak ytizde
8,6'lik biiytume sagladik. Turki-
ye ihracatindan yiizde 12,6 pay
alan sektérimuiz, en cok ihracat
gerceklestiren ikinci sektér konu-
munu korudu. {lk aylardaki siurk
seyrin ardindan nisan ay1 itibariy-
la baslayan toparlanma, haziranda
3,29 milyar dolarla yilin en giclit
aylik performansina ulastl. Deger
bazinda en cok ihracat yaptigimiz
ilk Gc¢ pazar; 1,09 milyar dolarla
Ispanya, 1,05 milyar dolarla Italya
ve 749 milyon dolarla Romanya
oldu. Alt Grtin gruplarinda ise plas-
tikler ve mamulleri 5,18 milyar
dolar, mineral yakitlar, mineral
yaglar ve Urtnleri 4,66 milyar
dolar, anorganik kimyasallar 1,43
milyar dolarlik ihracatla 6ne cikti.
[lk yaridaki 17,1 milyar dolarlik
performans, 35 milyar dolarhk yil
sonu hedefimiz acisindan gicli ve
yonetilebilir bir zemin sunuyor.
ikinci yanda mevcut pazarlardaki
payimizi artirmaya, 6zellikle ilk
siralarda yer alan tilkelerde daha
gliclt konumlanmaya odaklana-
cagiz. Bunun yaninda potansi-
yel tlkeleri hedef pazar olarak
yakindan izliyor, lojistik avantaj-
larimizi daha etkin kullanabilece-
gimiz alanlar degerlendiriyoruz.
Turkiyenin Avrupa, Orta Dogu ve
Kuzey Afrika pazarlarina yakinh-
81, gelismis liman altyapisi ve glicli
uretim kapasitesi kimya ihraca-
t1 acisindan énemli avantajlar
saglyor. thracata konu olabilecek
kimyasal yatirimlarin tilkemize
kazandirilmasi icin calismalarimi-
z1 sirduriyoruz. Katma degerli

“ILK YARIDAKI REKOR IVME IKINCi YARI ICIN
SEKTORE MOTiVASYON SAGLIYOR”

uretim, yesil dontstm, dijitallesme,
teknik kapasite ve pazar cesitliligi
ikinci yaridaki ana odak bashk-
larimiz olacak. Goreve geldigimiz
nisan ayindan bu yana gercekles-
tirdigimiz yedi komite toplantisiyla
sektérimizin alt kirilimlarin
dinliyor, sahadan gelen ihtiyaclar
¢6zum odakl bir calisma gindemi-
ne tasiyoruz.

Yilin ikinci yarisinda hedefimiz,
ilk yarida yakalanan rekor ivmeyi
kalic1 hale getirmek ve 35 milyar
dolarlik ihracat hedefimize gticli
sekilde ilerlemek olacak. Bu rekor
ivme, yilin geri kalani icin bize
glicli bir motivasyon sagliyor.
Kiresel talepteki dalgalanmalar,
enerji ve ham madde maliyetle-
ri, korumaci ticaret politikalari,
yesil dontisim yukumltlikleri
ve lojistik kosullar yakindan
takip ettigimiz basliklar arasinda.
Ozellikle 6zel kimyasallar, tiiketici
kimyasallar, plastikler, ileri malze-
meler ve diistik karbonlu Gretim
alanlarinda gelisme potansiyelimiz
yiksek. Bakanlklarimiz, Turki-
ye Thracatcilar Meclisimiz, kamu
kurumlarimiz ve sektor temsilci-
lerimizle glcla bir diyalog icinde
ilerleyerek ihracatcilarimizin
rekabet glicind artirmaya, pazar
cesitliligimizi genisletmeye, yesil
ve dijital dontstim yatirimlarini
desteklemeye odaklanacagiz.
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“SEKTOR 2026 SONUNDA DUNYADA
ILK 10 ULKE ARASINA GIiRMEYi HEDEFLIYOR”

Latif Aral Alis

Savunma ve Havacilik Sanayi
Sektor Kurulu Bagkani
Savunma ve Havacilik Sanayi
Thracatgilan Birligi Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi
TIM Sektorler Konseyi Uyesi

Tiirkiye, kara
araclarinda artik
giiclii bir aktor;
Avrupa'dan
Afrika'ya, Orta
Dogu'dan Asya'ya
bircok tilkenin
zirhl1 arac
ihtiyacinda tercih
ettigi bir tedarikci
konumuna geldi.

T urk savunma ve havacilik
sanayisi, 2026'nin ilk yarisin-
da yakaladig1 performansla son
yillardir stiregelen ivmesini bir
kez daha teyit etti. Ocak-haziran
déneminde sektor ihracati, gecen
yilin ayni dénemine goére ylzde
30'a yaklasan bir artisla 4 milyar
665,7 milyon dolara ulasti; son
12 ayhk ihracat ise ilk kez 11
milyar dolar esigini astl. Haziran
ay1 tek basina 800 milyon dolarin
uzerinde bir ihracat rakamina
ulastl. 2026, yerli platformlarin
envantere girisi ve seri Uretime
gecis acisindan bir milat olarak
nitelendiriliyor; insansiz savas
ucag1 ve milli muharip ucak gibi
amiral gemisi projelerin yil icinde
envantere dahil edilmesi ya da
seri Uretime gecmesi bunun en
somut érnegi. IHA/SIHA ekosiste-
mi olgunlasmaya devam ediyor.
Bu ivmeyi kalici hale getirmek
icin birkac is birligi stratejisi mer-
kezde tutuluyor. Sektor satisla-
rinin yaklasik ytzde 551 zaten
NATO ve AB ulkelerine gercek-
lesiyor; Ispanya'ya egitim ucagi,
Portekiz ve Romanya'ya gemi
ihracati bunun somut yansimala-
r1. Ortak tretim modellerine gecis
de belirginlesiyor: Milli muharip
ucak KAAN icin Endonezya ile
imzalanan ve 48 adetlik tedariki,
uretim ortakhigini ve teknoloji
paylasimini da kapsayan sozles-
me, Turkiye tarihinin en buyik
savunma ihracat anlasmasi olarak
kayitlara gecti ve salt satistan
ortak Uretime gecisin en carpici
ornegi oldu. Bununla birlikte kara
araclarinda da Turkiye artik giiclt
bir aktdr; Avrupadan Afrika'ya,
Orta Dogu'dan Asya'ya bircok
ulkenin zirhh arag ihtiyacinda
tercih ettigi bir tedarik¢i konumu-
na geldi. SAHA 2026'da gorilen
timlesik hava savunma ¢ozim-

leri, Turkiye'yi tekil Grin tedarik-
cisinden sistem paketi sunan bir
aktére donustirtyor.

[kinci yarida artan kuresel
savunma harcamalari ve degisen
tehdit algilari, tilkemiz icin yeni
firsat pencereleri aciyor. Hava-
cilikta seri tiretim ve teslimat
takvimlerine sadik kalinmasi,
mihimmat ve su alt1 sistemlerin-
de kapasite artigy, taktik IHAlarda
ise ihracat yapilan tlke sayisinin
daha da genisletilmesi éncelikli
hedefler arasinda. Geleneksel
pazarlara Korfez bolgesi ve G-
neydogu Asya ekleniyor; Cum-
hurbaskanlig1 Savunma Sanayii
Baskanlig1 koordinasyonunda
NATO ile ortak projeler de de-
rinlesiyor. Sektérin genel hedefi,
2026 sonunda dinya siralamasin-
dailk 10 tlke arasina girmek.

Turk savunma sanayii, Milll
Teknoloji Hamlesi'yle baslayan
"yerli ve milli" vizyonun artik
soyut bir hedef degil, somut bir
kiresel glic haline geldiginin is-
patini sunuyor. Bir zamanlar disa
bagiml bir sektérken bugiin 185
ulkeye urin satabilen, gokyt-
zinde, denizde ve karada kendi
teknolojisiyle var olan bir Turkiye
var karsimizda. Bu tablo bir do-
nemin fotografi degil, Turkiye'nin
yeni normalidir ve bu yukselis
kararhlikla stirecektir.
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Baran Celik

TIiM Bagkan Vekili

TIM Otomotiv Endiistrisi
Sektor Konseyi Bagkani
Otomotiv Endiistrisi
Ihracatgilar Birligi (OIB)
Bagkan Yardimcisi

AB ekonomisindeki
yavaslamaya
ragmen Almanya,
Fransa ve Italya
gibi ana pazarlarda
biliylimeyi
stirdiirmemiz,
sektoriin

Avrupa tiretim
ekosisteminin
vazgecilmez bir
parcasi oldugunu
gosteriyor.

1n ilk yansmda otomotiv

endUstrisi olarak ytizde 4,3
artisla 20,8 milyar dolarhk ihraca-
ta ulasmarmizi son derece énemli
buluyoruz. Kiiresel ekonomide
belirsizliklerin stirdigi, Avrupa Bir-
liginde blytmenin zayif seyrettigi
ve otomotiv sektértiniin tarihinin en
bluytk déntistim stireclerinden birini
yasadig1 bir dénemde elde edilen
bu performans, Ttrk otomotiv
sanayisinin dayarikhihgin ve kiiresel
tedarik zincirlerindeki stratejik ko-
numunu bir kez daha ortaya koydu.
Haziran ayinda ihracatimizin ytizde
13 artisla 3,8 milyar dolarin tizerine
cikmasi ve tim ana trtin gruplann-
da blytme kaydedilmesi de yiln
ikinci yarsina iliskin beklentilerimizi
gliclendiren énemli géstergelerden
biri oldu.

[k alt ayda 6zellikle tedarik sa-
nayimizin performansi dikkat ¢ekti.
Yaklasik 8,1 milyar dolarhk ihracata
ulasan tedarik sanayimiz, sektér
ihracatinin yaklasik yiizde 40’ tek
basina gerceklestirdi. Bunun yaninda
esya tasimaya mahsus motorlu tasit-
lar, cekiciler ve ticari arac grubun-
daki artiglar da Grtin gesitliligimizin
ihracat performansma olumlu katki
sagladigim gbsteriyor.

AB, ihracatinizdaki yaklasik
yuzde 751k payiyla en énemli pa-
zarmmiz olmayi strdirtryor. AB eko-
nomisindeki yavaglamaya ragmen
Almanya, Fransa ve ftalya gibi ana
pazarlarda buytmeyi stirdirmemiz,
Tirk otomotiv sanayisinin Avrupa
Uretim ekosisteminin vazgegilmez
bir parcasi oldugunu gosteriyor.
Ozellikle Tiirk tedarik sanayisinin
kalite, mtihendislik kabiliyeti, esnek
Uretim yapisi ve teslimat perfor-
mansi sayesinde Avrupal Uretici-
lerin gtivenilir ¢cézim ortagl olmay1
stirdirmesi, bu basarmin temel
nedenlerinden biri.

Ontirniizdeki dénemde asil hedefi-

“DONUSUMUN TAKIPCiSi DEGIL GUCLU
OYUNCULARINDAN BiRi OLACAGIZ"

miz ihracatmmuzin niteligini artirmak,
kilogram basina ihracat degerini
yukseltmek ve yiiksek teknolojiye
dayal tretimin payimni by Utmek.
CUnkU otomotiv sektdrti artik sade-
ce Uretim kapasitesiyle degil; yazilim,
elektrifikasyon, batarya teknolojileri,
baglantih araclar ve yapay zeka
uygulamalarndaki yetkinligiyle
rekabet ediyor. Tirkiyenin de bu
déntistimin takipcisi degil, gticla
oyuncularmdan biri olmasi gerektigi-
ne inanryoruz.

Kiresel otomotiv sektérti buglin
sadece ekonomik degil, ayni zaman-
da teknolojik ve jeopolitik bir dé-
nistm stirecinden geciyor. Avrupa
Birligi elektrikli ara¢ déntstmunt
hizlandirmaya calisirken, Cinli tireti-
ciler hem maliyet avantajlar1 hem de
0Olcek ekonomileri sayesinde kiiresel
pazarlarda cok guiclti bir rekabet
olusturuyor. Boyle bir ortamda
Ttrkiyenin rekabet glicini koru-
yabilmesi icin sadece mevcut Gretim
kabiliyetine glivenmesi yeterli
olmayacak. Bu nedenle yilin ikinci
yarisinda odagimuz elektrikli araclar,
batarya teknolojileri, yazihm tabanh
mobilite coztmmleri, baglantih arac
sistemleri ve dijital Gretim altyapilari-
nin gelistirilmesine yogunlastiracagiz.

Diger taraftan rekabet sadece tek-
nolojiyle simirh degil. Artan tretim
maliyetleri, finansmana erisim ve
kur dengesi gibi makroekonomik
unsurlar da ihracatcinn rekabetcili-
gini dogrudan etkiliyor. Bu nedenle
ihracat tegviklerinin daha etkin hale
getirilmesi, uzun vadeli ve uygun
maliyetli finansman modellerinin
olusturulmasy, 6zellikle elektrikli arac,
batarya ve AR-GE yatimlarna
yonelik 6zel destek mekanizmalari-
nim devreye alinmasi biiytik 6nem
tastyor. thracatcinin yatirm istahiru
koruyacak éngorilebilir bir ekono-
mik ortamin saglanmasi da sektérin
déntstimini hizlandiracaktr.

Kapak Konusu | TIMREPORT

“YENI SIPARIS KONUSUNDA KURESEL REKABET
HER GECEN GUN DAHA DA ZORLASIYOR”

Mustafa Talha Pepe

Gemi Yat ve Hizmetleri
Thracatgilan Birligi Yonetim
Kurulu Bagkani

Tiirkiye'yi yiiksek
teknolojili gemi
ve yat insasinda

diinyanin en

giicli tiretim
merkezlerinden
biri olarak daha
saglam bir konuma
tasiyacagiz.

026 yilinin ilk yarisinda, sek-

térimuzin gecen yilin ayni
doénemine gore ylizde 71,8 gibi
gUcla bir ihracat artis1 yakalamis
olmasindan biiytik memnuniyet
duyuyoruz. Bu performans, Turk
gemi ve yat insa sanayisinin yuk-
sek katma degerli Giretim kabili-
yetini ve uluslararasi pazardaki
gUvenilirligini bir kez daha ortaya
koydu. Ozellikle réomorkorler,
balik¢i gemileri, 6zel amach ticari
gemiler ve mega yat segmentle-
rinde gergeklestirilen teslimatlarin
ihracat artisinda énemli rol oyna-
digin1 géruyoruz. Bunun yaninda
denizcilik ekipmanlar: ve cesitli
denizcilik hizmetleri de sektérin
buytmesine katki sagladi.

Son 12 ayda yaklasik 3 mil-
yar dolarhik ihracat seviyesine
ulasmak sektértimiiz acisindan
onemli bir kilometre tasi olarak
degerlendirilebilir. Ancak burada
dikkat edilmesi gereken dnemli
bir husus bulunuyor. Buglin ihra-
cata yansiyan teslimatlar buytk
olciide énceki yillarda alinan
siparislerin sonucudur. Dolay1-
s1yla mevcut ihracat rakamlari
sevindirici olmakla birlikte yeni
siparis alma konusunda kuiresel
rekabetin her gecen gtin daha
da zorlastigini gbz ardi etmemek
gerekiyor.

Tersanelerimiz rekabet glicleri-
ni koruyabilmek icin dijitallesme,

cevreci tUretim teknolojileri, alter-
natif yakit sistemleri ve ytksek
katma degerli nis gemi projelerine
yatirim yapmayi strdiriyor.
Bunun yaninda uzun vadeli ve
uygun maliyetli finansmana
erisim, sektérimizin uluslara-
rasi rekabet gliciiniin korunmasi
acisindan her zamankinden daha
kritik hale gelmis durumda.
Sektértn yil sonu performan-
sin1 veya hedefini belirleyecek
olan sey, odaklanacak Grtin
ve bolgelerden ziyade gecmis
yillarda almis oldugumuz siparis-
ler olacak. Yilin ikinci yarisinda
Avrupa basta olmak tizere Kuzey
Avrupa, Akdeniz, Kérfez tlkeleri
ve Kuzey Amerika pazarlarinda
gerceklesmesi ve teslimi planla-
nan teknelerimiz bulunuyor. Cev-
reci ve disiik emisyonlu gemiler
ile mega yatlar 6nemli buytme
alanlar arasinda ver aliyor.
Ihracatc birligimiz olarak ulus-
lararasi fuarlar, sektérel ticaret
heyetleri ve tanutim faaliyetle-
riyle firmalarimizin yeni pazar-
lara ulasmasina destek vermeye
devam edecegiz. Birlik olarak
hedefimiz yalnizca aylhk veya
yillik bazda ihracat rakamlarina
ulasmak degil; Turkiye'yi ytksek
teknolojili gemi ve yat insasin-
da dinyanin en gtclt tretim
merkezlerinden biri olarak daha
saglam bir konuma tasimaktir.
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Ahmet Sisman

Istanbul Tekstil ve
Hammaddeleri Thracatcilar
Birligi (ITHIB) Yonetim Kurulu
Bagkani

Kiiresel talepte
kademeli bir
toparlanma
yasanmasi halinde,
ikinci yarida
ihracatimizin

daha olumlu bir
seyir izleyecegine
inaniyorum.

“YILIN IKIiNCi YARISINA
TEMKINLI AMA iYIMSER BAKIYORUM”

026 yilinin ilk alt1 ayina yalniz-

ca ihracat rakamlari Gizerinden
bakmanin eksik bir degerlendirme
olacagin: ditstiniiyorum. Icin-
den gectigimiz dénemde kiiresel
ekonomideki belirsizlikler, ytksek
faiz ortamy, jeopolitik gelismeler ve
ozellikle ana ihracat pazarlarimiz-
daki talep daralmasi diinya tekstil
ticaretini dogrudan etkiliyor. Boyle
bir tabloda sektérimuziin ihra-
catini gecen yilin ayni dénemine
gore yalnizca ylzde 1 seviyesinde
sinirh bir diistisle 5,6 milyar dolar
dlizeyinde tutabilmis olmasini,
Tirk tekstil sektérinin dayanik-
hhginin ve adaptasyon kabiliye-
tinin énemli bir gdstergesi olarak
degerlendiriyorum.

Her zaman sunu séyliyorum;
tekstil sektoértl yalnizea tretim
vapan degil, degisen kosullara en
hizli uyum saglayabilen sektor-
lerden biri. Gicli tretim altya-
pimiz, entegre sanayimiz; kaliteli
uretim anlayisimiz ve hizl teslim
kabiliyetimiz sayesinde kiire-
sel pazarlardaki konumumuzu
korumaya devam ediyoruz. Ancak
artik uluslararasi alicilar acisin-
dan yalnizca fiyat degil; tedarik
guvenligi, kalite, strdurilebilirlik
ve teslim streleri de en az maliyet
kadar belirleyici hale geldi. Turki-
ye'nin en gliclt oldugu alanlar da
tam olarak bunlar.

Elbette mevcut tabloyu ye-
terli gérmiityorum. Ontimiizdeki
dénemde miktar bazl buytimeden
cok, katma deger odakl buyu-
meye odaklanmarmiz gerektigine
inaniyorum. Teknik tekstiller,
fonksiyonel Grtnler, strdarilebilir
ham maddeler ve ylksek teknoloji
iceren Uretim modelleri sektori-
mliziin gelecegini sekillendirecek.
Tirk tekstil sektériy, gecmiste
bircok zorlu dénemi basariyla
geride biraktl. Buglin de ayni

uretim giicy, girisimcilik ruhu ve
dontstum kabiliyetiyle bu stireci
firsata cevirecek potansiyele sahip
oldugumuza inaniyorum.

“YENI PAZARLARDA KALICI
BUYUME SAGLAMALIYIZ”

AB hala en buylk ve en stratejik
pazarimiz olmayi strdiriyor.
Ancak Avrupa ekonomisindeki
yavaslama ve tiketimdeki
temkinli seyir, dogal olarak ihracat
rakamlarina da yansiyor. Buna
karsin Afrika ve 6zellikle Amerika
kitasinda gozlemledigimiz biytime,
son yillarda izledigimiz pazar
cesitlendirme stratejisinin dogru
sonuclar verdigini gosteriyor.
Ozellikle ABD pazarinda elde
ettigimiz cift haneli buytimeyi cok
degerli buluyorum. Ayni sekilde
Afrika'da gelisen sanayi yatirimlari
ve artan ticaret iligkileri de
sektoriimiiz icin yeni firsatlar
olusturuyor.

Bana goére bundan sonraki dé-
nemde basariy1 belirleyecek unsur,
mevcut pazarlardaki konumumu-
zu korurken yeni pazarlarda kalici
bir buytme saglayabilmek olacak.
Bu nedenle ITHIB olarak ticaret
heyetleri ve uluslararasi fuarlar ile
ihracatcilarimizin yeni musterilere
ulasmasini desteklemeyi stirdiri-
yoruz.

2026 yilinin ikinci yarisina
temkinli ama iyimser bakiyorum.
Kiresel talepte kademeli bir topar-
lanma yasanmasi halinde ihraca-
timizin da daha olumlu bir seyir
izleyecegine inantyorum. Ancak
bu stirecte ham madde fiyatla-
rindaki dalgalanmalar, jeopolitik
gelismeler ve kiiresel tedarik
zincirinde yasanabilecek yeni
kirilmalar sektériimiiz acisindan
yakindan takip edilmesi gereken
riskler olmaya devam edecek.

Dinya’nin tercihi, TUrkiye’nin markasi

"Formiil; Velikoy ve Cerkezkoy’deki modern fabrikalarinda PP-R boru ve ek parcalari, PVC boru ve ek parcalari ile
PE-RT boru iiretimi yapmakta, bunun yani sira pirinc insért ve baglanti parcalarini da kendisi iiretmektedir.”

\
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2014’ten beri lilkemizin "ilk 1000 ihracatci firmasi” arasinda yer almaktadir.
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YAZARIN NOTU

lyi ekonomi programi,
biitiin kamu yénetiminin
ayni hedefe gore disip-
linli ¢alismasidir. Gida
fiyati diisecekse tarim,
lojistik, enerji ve ticaret
birlikte ¢alisir. Kira
enflasyonu dtisecekse
sehircilik, finansman,
vergi ve yerel yonetimler
birlikte ¢alisir. Enerji
maliyeti yonetilecekse
enerji, sanayi, ulastirma
ve blitce politikasi birlik-
te calisir.

EKONOMIYi GUGL
ORKESTRA SEFLIG

DUZELTIR

Tiirkiye’ye benzeyen iilkelerin en biiyiik yanmilgisi su: Ekonomide
isler bozulunca herkes goziinii sadece ekonomi yonetimine,
Merkez Bankasina, faize ve doviz kuruna ceviriyor. Oysa hayat
pahalilig1 dedigimiz sey yalmizca para politikasinin sonucu

degil...

Buglin market rafindaki fiyat,
okul Uicreti, otobiis bileti, otoyol
gecisi, elektrik faturasi, dogal gaz
bedeli, kira, gida maliyeti, ithal
ara mali, vergi yuk, Ureticinin
finansman maliyeti ve hatta sehir
planlamasi ayni anda vatandasin
cebine yuk bindiriyor. Bu yiiz-
den sadece faizi yikseltip doviz
kurunu dtisiik tutarak kalici
¢Ozum Uretmek mumkin degil.
Bdyle yapilinca kisa vadede déviz
sakinlesebilir, yabanci yatirimei
yuksek faizden memnun kalabilir,
enflasyonda baz etkisiyle distis
gorulebilir. Ama bu yontem tek
basina uygulanirsa bir siire sonra
yan etkileri buyur. Kredi paha-
lilasir, Gretici yatirimini erteler,
ihracatci kur ytiztinden rekabet
glictini kaybeder, sirketler ucuz
gorundigi icin déviz borcu-

na yonelir, vatandas ise hayat
pahaliiginin yalnizca raporlarda
distiglint ama pazarda, okulda,
yolda ve faturada pek degismedi-
gini gorur.

Asil mesele burada bashyor:
Ekonomi yénetimi tek basina
ekonomiyi yonetemez. Ekonomi,
yalnizca Hazine ve Maliye Bakan-
ig1 ile Merkez Bankasinin alani
degildir. Tarim, enerji, ulastirma,
ticaret, cevre ve sehircilik, milli
egitim, calisma ve sosyal gliven-

lik, sanayi ve teknoloji, kiltir ve
turizm, yerel yonetimler, diizenle-
vici kurumlar ve kamu bankalar:
ayni hedefe hizalanmadan hayat
pahalihig: kalic1 bicimde diismez.
Bu is gticli bir orkestra sefligi ister.
Cunkt herkes kendi enstriimanini
iyi calsa bile ortak ritim yoksa
ortaya muzik degil glirGltt cikar.

Bu nedenle ekonomiyi ilgilen-
diren tim bakanlik ve birimlerin
tek bir ortak hedefe baglanmasi
gerekir. Bu hedef sadece “enf-
lasyonu distirmek” diye yazilip
birakilmamali. Enflasyonun
hangi kanallardan geldigi, hangi
kurumun hangi kanal etkiledigi
ve hangi kararin hangi yan etkiyi
dogurdugu acikca belirlenmeli.

[lk adim, birbirine baglh hedef
ve islerin tespitidir. Mesela gida
enflasyonunu distrmek sadece
tarim meselesi gibi gériintir ama
degildir. Tarim Bakanhg tretimi
artiracak, Enerji Bakanligr sulama
ve elektrik maliyetini takip ede-
cek, Ulastirma Bakanlig lojistik
maliyetini azaltacak, Ticaret
Bakanlig1 hal zinciri ve rekabeti
izleyecek, belediyeler pazarlama
ve dagitim altyapisini diizenleye-
cek, hazine ise desteklerin biitce
etkisini hesaplayacak. Bu zincir
birlikte yonetilmezse gida fiyati
kalic1 diismez.

Ikinci adim, her hedefin hangi
yan etki ve maliyeti olusturaca-
ginin 6nceden hesaplanmasidir.
KDV artirmak btitceye kisa
vadede gelir saglar ama fiyatlar
yikseltir ve dustk gelirli kesimi
daha fazla zorlar. Ek ithalat vergisi
bazi Ureticileri korur ama ara mali
kullanan baska treticilerin mali-
yetini artirir. Kurun baskilanmasi
kisa vadede ithal fiyatlar sinirla-
yabilir ama ihracatcry: zayiflatir
ve firmalar1 déviz borcuna tesvik
edebilir.

Uclincti adim, bu maliyetin top-
lumsal, finansal ve siyasi etkisini
analiz etmektir. Ctinkll ekonomi
yalnizca tablolarla yonetilmez.

Bir vergi artisinin biitceye katkisi
hesaplanabilir ama bunun distik
gelirli hanelerde yaratacag gecim
baskist da hesaplanmali. Eneriji
fiyati artisinin kamu maliyesine
etkisi dlctilebilir ama sanayicinin
rekabet glicti, kiiciik isletmenin
nakit akisi ve vatandasin faturasi
uzerindeki etkisi de 6l¢tilmeli.
Otoyol gecis Uicretinin resmi enf-
lasyona yansimamasinin arkasina
saklanmamaly, lojistik maliyeti ve
gida fiyatina yansimasi hesaba
katilmali.

Doérdinci adim, éncelikleri dog-
ru tespit etmektir. Ayni anda her
hedefe ayni agirlik verilemez. Ba-
zen enflasyonu distrmek éncelik
olur. Bazen deprem harcamalari
nedeniyle buitce disiplini 6ne ¢i-
kar. Onemli olan, hangi dénemde
hangi hedefin ana hedef oldugunu
net sdylemek ve diger kurumlari
buna gore hizalamaktir.

Besinci adim, dogru birimlerin
dogru gorevle sorumlu tutulmasi-
dir. Her bakanlik kendi alaninda
ayri ayri hedef aciklamamals;
ortak ekonomik hedefin kendi
payina disen kismini tistlenmeli.
Tarim Bakanhg “gida arzini ve
Uretici maliyetini” izlemeli. Ornek
verelim: Ulastirma Bakanlig1 “lojis-
tik maliyetlerini ve gecis tcretleri-

nin fiyatlara etkisini” takip etmeli.
Enerji Bakanhg “enerji maliyet-
lerinin Ureticiye ve hanehalkina
yansimasinl” yonetmeli. Ticaret
Bakanlig1 “rekabet, ithalat vergile-
ri, ara mal maliyetleri ve tedarik
zinciri” Gzerinden sorumluluk
almalr...

Bu koordinasyon kagit tizerinde
kalmamali. Her ay en az iki defa
dtizenli durum tespiti toplantisi
yapimall. Her birim hedefini,
gerceklesmesini, sapmasini ve
sapmanin nedenini masaya koy-
mali. Hedeflerden geri kalindi-
ginda geri besleme mekanizmasi
calismali. Yani “hedef tutmadi, bir
sonraki aya bakalim” denmemeli.
Sorun neredeyse ilgili kurum
oraya mudahale etmeli. Enflasyon
hedefinden sapmanin nedeni ulas-
tirmaysa, sadece Merkez Bankasi
aciklama yapmamali; Ulastirma
Bakanlig1 da ne yapacagini sdyle-
meli. Sapmanin nedeni enerji ise
Enerji Bakanhg1 devreye girmeli.
Sapmanin nedeni kira ise sehirci-
lik politikasi sorgulanmali.

Basta konusulan hedefler ile
ortaya cikan sonuclarin sturekli
etki analizi yapimali. Bunlar
yapimadan ekonomi yoénetimi
sadece bir yangini baska odadan
sondirmeye calisir. Tarkiye'ye
benzeyen ulkelerin cikarmasi ge-
reken ders budur: Ekonomi tek bir
digmeyle yonetilmez. Faiz dnemli
bir aractir ama btitin sorunlari
cozmez. Kur énemlidir ama tek
basina rekabet giicti yaratmaz.
Butce disiplini sarttir ama yanlis
vergiyle saglanirsa hayat pahali-
higin1 artirir. Eneriji destegi gerekir
ama hedeflenmezse biitceyi bozar.
Sektor korumasi gerekir ama
akill yapilmazsa Uretim maliyetini
yukseltir.

Asil ihtiyac gliclt bir koordi-
nasyon merkezidir. Bu merkez
bakanliklarin Gistiinde siyasal
otoriteye sahip olmali ama teknik
akilla calismali. Hedefleri belir-
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lemeli, yan etkileri hesaplamali,
kurumlar gérevlendirmeli, her
ay gerceklesmeleri izlemels,
sapmalarda dizeltme istemeli ve
kararlarin vatandas, Uretici, btitce,
enflasyon ve dis denge tizerindeki
etkisini stirekli 6l¢cmeli. Bu orkest-
ra sefligi olmadan herkes kendi
notasini calar. Sonra ortaya cikan
glrultiiye de “ekonomi programi”
denir. Ayda bir kere toplanip Uic
ayda bir rapor yazarak koordi-
nasyon saglanamaz. Koordinas-
yon surekli ve istikrarh sekilde
yapimalidir.

Ozetle iyi ekonomi program,
sadece Merkez Bankasi karar
metni degildir. Iyi ekonomi prog-
rami, butin kamu yénetiminin
ayni hedefe gore disiplinli calisma-
sidir. Gida fiyati diisecekse tarim,
lojistik, eneriji ve ticaret birlikte
calisir. Kira enflasyonu duisecekse
sehircilik, finansman, vergi ve
yerel yonetimler birlikte calisir.
Egitim maliyeti diisecekse Milli
Egitim, maliye ve yerel yénetim-
ler birlikte calisir. Enerji maliyeti
yonetilecekse eneriji, sanayi, ulas-
tirma ve butce politikasi birlikte
calisir.

Vatandas enflasyonu market
rafinda, elektrik faturasinda, okul
Ucretinde, kirada, otobus biletinde,
otoyol gecisinde ve mutfak masa-
sinda yasar. Bu ytzden hayat pa-
halihgryla micadele de vatandasin
yasadigl yerden baslamali. Sadece
faizi artinip déviz kurunu distk
tutarak bir yere kadar gidilir. Son-
rasi icin akil, disiplin, kurumsal ko-
ordinasyon ve surekli etki analizi
gerekir. Ekonomide gercek basari,
bir kurumun kahramanlhgiyla de-
gil, butin kurumlarin ayni hedefe
dogru uyum icinde calismasiyla
gelir. Orkestra iyi yonetilirse
mizik cikar. Yonetilmezse her
kafadan bir ses cikar. En énemlisi
bundan sonra iyi bir mizik cala-
cagina giivenilmeyen orkestrayi
kimse dinlemek istemez.
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“Tiirkiye’den Yapilan
Islak Mendil Jhracatlmn
Yuizde 65’ini Ustleniyoruz”

Cirosunun yiizde 75’ini alt1 kitada 65’ten fazla iilkeye
ihrac eden Sapro, Tiirkiye'den yapilan 1slak mendil
ihracatinin da yiizde 65'ini tek bagina gerceklestiriyor.
Ileri miihendislik altyapisi ve akilli depo yatinnmlaryla
biiyiiyen marka, kiiresel hijyen pazarimin acik ara lideri

konumunda.

vrupanin en buytk enteg-
re 1slak mendil treticileri
arasinda yer alan Sapro,

“Yasamin Her Aninda, Yasamin
Yaninda” mottosuyla ceyrek asir-
dir faaliyetlerini sirdtrtyor. Siliv-
ri'deki tesislerinde yizde 100 yesil
eneriji ve sifir emisyon prensibiyle
Uretim yapan marka, TUrkiyenin
kendi alaninda en fazla stirdiri-
lebilirlik yatirimi yapan firmalari
arasinda yer aliyor.

“Stratejimiz, stirdirilebilirlik
odakl bir yaklasimla, dongtisel
ekonomi ve distk karbon eko-
nomisi prensipleri dogrultusunda,
uzun vadeli deger yaratan hizmet
ve Urtn sunan 6nci bir sirket ol-
mak.” diyen Sapro Genel Mudura
ve Icra Kurulu Baskani Murat
Gontl, Sapro'nun gelecek hedefle-
rini dergimize anlatt.

Bugiin Avrupa’nin en biiyiik
entegre 1slak mendil tiretim
tesislerinden birine sahip olan
Sapro’nun ilk yillarindan bugii-
ne gecirdigi dontisiimii ve biiyti-
me yolculugunun arkasindaki
dinamikleri nasil 6zetlersiniz?
Sapro AS'nin temelleri 1997 yilin-
da atildi. Kuruldugumuz ginden

beri daha iyisini Gretmek icin
teknolojiyi yakindan takip edi-
yoruz. Gerceklestirdigimiz bitin
calismalarimiz ve Uretimlerimiz
kapsamli AR-GE faaliyetlerini ge-
rekli kiliyor. Bugtin, Turkiyenin
kendi alaninda en fazla AR-GE
yatirimi yapan firmalarindan bi-
riyiz. AB ve uluslararasi standart-
lara uygun trtnler gelistirmemiz
bizler icin biiyiik 6nem tasiyor.
Ayni zamanda verimlilik calisma-
larimiz, pazar biytme stratejile-
rimiz, otomasyon yatirimlarimiz
ve proje calismalarimiz bizleri bu
yolda her gecen yil buyuttt.
Kendi markalarimiz olan;
Newipe®, Hops®, Mr. Valet®
ve Planet Wipes®1n yan sira
Turkiyenin ve dinyanin dev
perakende sirketleri icin Gret-
tigimiz private label Grtinlerle
global dlcekte hizmet veriyoruz.
Tesislerimizde; bebek ve kisisel
bakim, ev temizligi, arac ba-
kim, hasta bakim, evcil hayvan
bakimi, endistriyel kullanim
urtnlerinin yani sira el yuzey
dezenfektan mendilleri ve anti-
bakteriyel mendiller dahil bircok
alanda 1slak mendil tretiyoruz.
Son teknoloji Girtind cihazlarla

donatilmis laboratuvarlarimizda,
100'den fazla parametre, ISO
17025 standardina uygun sekilde
analiz ediliyor. Teknolojiye ve
AR-GE'ye yaptigimiz yatirim-
larla 1997'den beri is hacmimizi
genisletiyoruz. Buytme yolculu-
gumuzun arkasindaki en énemli
dinamigin bu faktérler oldugunu
soyleyebilirim.

Avrupa’nin en biiyiik dért
private label tireticisinden biri
olma yolculugunuzda mar-
kaniza sinif atlatan kirilma
noktalari nelerdi?

En énemli kirilma noktamiz yeni
nesil viskon kumasimizi gelistir-
memiz oldu diyebilirim. Cevre
dostu 1slak mendil Uiretim operas-
yonlarimiza 2017-2018 yillarin-
da yapilan AR-GE calismalariyla
baslamistik. AR-GE ekibimizin

Temiz icerikli ve
vegan formiiller

ile ambalajda
plastik azaltma
calismalarimizla
Private Label liretim
yaptigimiz 250’den
fazla markanin
siirdiiriilebilirlik
yolculuguna destek
olacak projeleri
hayata gecirdik.

Sapro Genel Mudiirii ve Icra Kurulu Bagkani Murat Gondil:
"Global 6lgekte kurdugumuz stratejik is birlikleri ve ileri
mihendislik altyapisi ile desteklenen AR-GE caligsmalarimiz,
Sapro'nun yalnizca mevcut gicind pekistirmesini degil,
ayni zamanda sektorde surddrdlebilir Griin ve ambalaj
donlslimiine yon veren bir referans noktasi haline
gelmesini sagliyor.”

farkl kumas trlerinin cevresel
etkilerini arastirarak gelistirdigi
biyocoéziunur ve kompostlanabilir
cevre dostu kumasimizi 2022
yilinda 30 milyon euro yatirimla
pazara sunduk.

Kumasimizda, optimum ya-
pinin olusturulmasi icin farkl
hammadde oranlarinda cesitli
tasarim denemeleri yapilarak ilgi-
li testler uygulandi ve yeni nesil
viskon kumas ortaya ciktl. “TUV
OK Cormnpost Home” ve “TUV OK
Compost Industrial” sertifikalari

ile tescillenen kumasimiz yizde
100 yenilenebilir bitki lifleri
iceriyor. Dogada ¢oziindugtnde
cevreye zarar vermeyen, toksik
olmayan bilesenlere parcalanabi-
liyor ve kolayca organik madde-
ye donisebiliyor. Private label
Uretim yaptigimiz triinlerimizde
plastik icermeyen ytzde 100
dogal yeni nesil viskon kumas
kullanimini yayginlastirarak sur-
durilebilir kalkinma hedeflerini
benimsiyor ve bunun duyarlligl
ile calistyoruz.
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“Inovatif Coziimler
Arayisindayiz”

Sapro'da yalnizca Urlntn kendisini
degil, ayni zamanda bu Uriinlerin
tlketicilere ulastigi ambalajlar da
mercek altina aliyoruz. Yiizde 100
plastiksiz ve dogada hizla ¢oziinen,
temiz icerikli Grlinler gelistirirken,
ambalajlarimizda da inovatif ¢coziimler
arayisindayiz. Bu ¢éziimler arasinda,
geri donusturilmus PCR igerikli folyo
ambalaj ve geri donustirulebilen tek
malzemeli folyo ambalaj malzemelerinin
kullanim oranini artirmak yer aliyor. Pek
¢ok yeni proje tizerinde ¢alismalarimiza
devam ediyoruz.
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Kendi markalarimiz
olan; Newipe®,
Hops®, Mr. Valet®

ve Planet Wipes®1n
yani sira Tiirkiyenin
ve diinyanin dev
perakende sirketleri
icin lirettigimiz
private label
iiriinlerle global
Olcekte hizmet

40 veriyoruz.

Cirosunun yiizde 75’ini ihrac¢
eden yapisiyla dikkat ceken
Sapro, tedarik zinciri kirilma-
lar1 ve degisen kiiresel ticaret
dengeleri de g6z éniine alin-
diginda, mevcut pazar payini
korumak ve é6zellikle yeni cog-
rafyalara acilmak adina nasil
bir stratejiyle ilerliyor?

Global élgekte kurdugumuz stra-
tejik is birlikleri ve ileri mithen-
dislik altyapisi ile desteklenen
AR-GE calismalarimiz, Sapro'nun
yalnizca mevcut giicinQ pekis-
tirmesini degil, ayni zamanda
sektérde strdurtlebilir Grin

ve ambalaj dontstimuine yon
veren bir referans noktasi haline
gelmesini saglyor.

Bugln alt1 kitada 65’ten fazla
ulkeye ihracat yapmaya devam
ediyor, ciromuzun ylUzde 75'ini
ihracattan saglhyoruz. 2017'den
beri Istanbul Kimyevi Maddeler
ve Mamulleri Thracatcilan Birligi
tarafindan yayimlanan “Ihraca-
tin Yildizlan” listesinde birinci
olarak yer alan sirketimiz, gecen
vil da bir kez daha 1slak mendil
kategorisinde ihracat sampiyonu
olmay1 basardi. Sapro, yalnizca
Turkiye'de degil, bolgesel ve k-

resel pazarlarda da istikrarh bir
burytime sergiliyor. Ontimiizdeki
dénemde de yeni cografyalara
acilmayi strdurerek ihracat hac-
mimizi artirmay1 amaclhyoruz.

Rekabetin giderek yogunlasti-
g1 global hizh tiiketim sekto-
riinde, Sapro’yu farkh kilan
nedir? Rakiplerinizden hangi
konularda ayrisiyorsunuz?
Silivri'deki son teknolojik
altyapryla donatilmis 73 bin
metrekarelik kapali alanimizda,
sifir emisyon prensibiyle hareket
ediyor ve dogal kaynaklardan
elde edilen ytizde 100 yenile-
nebilir yesil eneriji kullaniyoruz.
Surdurulebilir bir gelecek icin ya-
tirim, istihdam, tiretim ve ihracat
odakli bir strateji izliyoruz.

Diinya genelindeki satis temsil-
ciliklerimiz ve dokuz depomuzla
kiiresel pazardaki varhgimizi
strdurityoruz. Stratejimiz, stirdi-
rulebilirlik odakl bir yaklasimla,
dongusel ekonomi ve dusik
karbon ekonomisi prensipleri
dogrultusunda, uzun vadeli deger
yaratan hizmet ve Grin sunan
oncu bir sirket olmak.

Ylizde 100 dogal soltisyon

Sapro, yalmzca Tiirkiye'de degil, bolgesel ve
kiiresel pazarlarda da istikrarlh bir biiyiime
sergiliyor. Oniimiizdeki donemde de yeni
cografyalara acilmayi siirdiirerek ihracat
hacmimizi artirmay1 amachyoruz.

ve tamamen geri dontisebilen
ambalajla, diinyada bir ilk olan
Newipe® yeni nesil 1slak bebek
mendilini gelistirmemiz bizler
icin buyiik 6nem tasiyor. Bu
artntmuz ISO Yesil Dontisim
Oduilleri 2024 'te, Cevre Dostu
Urtin Kategorisinde ‘Jiiri Ozel
Odiilii'ne ve CEVKO Yesil Nokta
Sanayi Odiilleri 2024’te “Amba-
lajda Onleme Uygulamalar1” ka-
tegorisinde o6dule layik gorulda.
Islak mendil trininun cevresel
ayak izini minimize etmek Gizere
yaptigimiz Grtn calismalarimiz
bununla sinirh degil. Temiz
icerikli ve vegan formduller ile
ambalajda plastik azaltma calis-
malarimizla Private Label tiretim
yaptigimiz 250'den fazla marka-
nin sturdartlebilirlik yolculuguna
destek olacak projeleri hayata
gecirdik

Sapro, mayis ayinda TSKB’nin
ana yatirimcisi oldugu Tiirkiye
Yesil Fonu’ndan yatirim ald1.
Yesil doniisiim odakl1 bu finans-
man destegi, Sapro’nun karbon
ayak izini azaltma hedefleri ile
kiiresel siirdiiriilebilirlik stan-
dartlarina uyum stireclerine
nasil entegre edilecek?
Turkiye Yesil Fonu'ndan yatirim
almamiz kiiresel strdurilebilirlik
hedeflerimizle értisttigtinden
bizler icin ayr bir anlam tasryor.
Global 6lcekte ihracat yapan,
Turkiye'nin en byuk 1slak mendil
ihracatcisi ve Ureticisi olarak, piya-
sanin surdurtlebilirlik beklentileri-
ni ne olctide karsiladigimizi seffaf
bir sekilde gosterme hedefiyle st
yonetim nezdinde stirdurulebilirlik
konusunu titizlikle ele aliyoruz.
[SO 50001 enerji yonetim
sistemiyle enerji verimliligimizi de
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artirmis bulunuyoruz. 2024 he-
saplamalarimiz paralelinde top-
lam emisyonlarda baz yilimiza
gore (2020) ylizde 24 oraninda
dtists sagladik. 2024 senesinde
SBTIl'a imzaci olup kisa ve uzun
dénem hedeflerimizi belirledik.
2030 yilina kadar kapsam 1 ve
kapsam 2 emisyonlarimizi yizde
42, kapsam 3 emisyonlarimizi
ise ylzde 25 azaltmay1 hedefli-
yoruz. Uzun dénemdeki hede-
fimiz ise 2045'e kadar kapsam
1, 2 ve 3 emisyonlarini yuzde
90 azaltmak. Bu hedefimiz de
1,5 derece kiiresel sicaklik artis
yol haritasiyla uyumlu. Elektrik
tuketimini I-REC sertifikalariy-
la yenilenebilir kaynaklardan
saglamaktayiz.

Turkiye'nin kendi alaninda en
fazla strdtrtlebilirlik yatirimi
yapan firmalari arasinda yer
alan kurumumuz, stirdirtlebi-
lirlik hedeflerimiz paralelinde
yeni ¢calismalar yapmaya devam
edecek. Amacimiz, karbon nétr
bir sirket olmak, bu hedefe
hizmet eden tim strdirtlebi-
lirlik faaliyetlerimizi “Yasamin
Her Aninda, Yasamin Yaninda”
mottomuzla tanimliyoruz.
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Pandemi sonrasinda hizla
degisen kiiresel hijyen aliskan-
hiklari ve giiniimiiz tiiketi-
cisinin stirdiriilebilir tirtin
beklentisi temizlik kagitlar:
pazarini yeniden sekillendirdi.
Degisen tiiketici reflekslerine
ve ekonomik dalgalanmalara
uyum saglama konusunda
Sapro’nun ceviklik kabiliyetini
nasil degerlendirirsiniz?

Sapro olarak stratejimiz, strdi-
ralebilirlik odakl bir yaklasimla,
déngtisel ekonomi ve distk
karbon ekonomisi prensipleri
dogrultusunda, uzun vadeli deger
yaratan hizmet ve triin sunan
oncu bir sirket olmak. Strdartle-
bilirlik yaklasimimizla sektértn-
de tercih edilen; deger yaratan
hizmet ve trtnleriyle fark
yaratan bir yapimiz var. Pande-
mi sonrasi yapilan arastirmalar
ozellikle strdurtlebilir trtinlere
olan ilginin giderek arttigin
gostermekte. Cevresel ve sosyal
acidan sorumlu tGrunler icin
tlketicilerin 6nemli bir boltmt
fazladan 6deme yapmaya istekli
ve bu durum pazarin biytmesini
destekliyor.

J—n—-

PwC'nin Kuresel Ttketicinin
Sesi Arastirmasi, ttiketicilerin
surdurilebilir sekilde Giretilen
veya tedarik edilen trtnler icin
ortalama ytizde 9,7 oraninda daha
fazla harcama yapmaya hazir ol-
dugunu ortaya koyuyor. Ozellikle
ana ihracat pazarimiz olan Avrupa
gerek yasal diizenlemeler gerekse
tiiketici hassasiyeti sayesinde,
sturdtrtlebilir Granlerimiz icin
onemli bir pazar olusturuyor. Bu
glcla talep, uzun vadede maliyet-
lerimizi optimize etme hedefimize
ulasmarmizda kilit rol oynuyor
Bizler de bu paralelde degisen
tiketici taleplerini yakindan takip
ediyor, farklilasan ktiresel hijyen
aliskanhklarina uygun olarak
Uretimlerimizi strdirtiyoruz.

Son olarak, Sapro’nun 6nii-
miizdeki 10 y1li icin hedeflerini
paylasabilir misiniz? Kurumsal
vizyonunuzla dogru orantili
olarak sirketi kiiresel ekosis-
temde nerede konumlandirmak
istiyorsunuz?

Markalarimizi inovasyonla gelistir-
meyi sirdirtyoruz. Son teknoloji
1slak mendil tretim hatlari, karton

ambalaj Gretim hatti, biyocozinir
ve kompostlanabilir 1slak mendil
kumasi Gretim hattina yatirimlar
yapan Sapro olarak sektértiinde
onemli teknolojilere imza atmay1
sturdurtyoruz. Pazara sundugu-
muz inovasyonlar AR-GE'ye ver-
digimiz degerin en 6nemli kaniti.
Turkiye'deki tiretim tesisi-
miz ve dinya genelindeki satis
temsilciliklerimiz ve depolarimizla
faaliyetlerimizi sirdirtyoruz.
Turkiye'den yapilan islak men-
dil ihracatinin ylizde 65'ini tek
basina Sapro Ustleniyor. Gegti-
gimiz dénemde son teknoloji ile
tasarlanmus akilli depo yatirimi ve
yine st diizey hijyen seviyesinde
aritma saglayan, Turkiyenin sayil
endustriyel hijyenik su aritma
tesislerinden birini kurarak planla-
digimiz tim yatirimlar: hayata ge-
cirdik. Kapasite artisimiza paralel
olarak, istihdam ve ihracatta da es
zamanh bir buytme hedefliyoruz.
Ontimiizdeki dénemde de 1slak
mendil ihracati kategorisinde Tur-
kiyenin acik ara ihracat sampiyo-
nu olmaya devam edecek, kiiresel
ekosistemde 6énemli bir oyuncu
olmay1 stirdiirecegiz.

Dis Ticaret Paketleri ile
masraflar kculsun, isler bGyusun.

ls Bankasi'nin kiicuk, orta ve biyk ticaret paketlerinden
isinize en uygun olani secin, dis ticaret masraflarinizi hafifletin.

Ayrintili bilgi: isbank.com.tr

Dis Ticaret Paketleri kapsaminda ihracat paketleri pesin ve mal mukabili gelen ihracat bedeli islemini;
ithalat paketleri ise pesin ve mal mukabili-ithalat transferi islemini icermektedir.

Paketler ticret ve adet olarak degisiklik gostermektedir. Is Bankasi paket igeriklerini ve
Ucretlerini-degistirme, gerekli gordugui takdirde paketleri iptal etme hakkini sakli tutar.

Gorselde yapay zeka ile olusturulmus icerikler bulunmaktadir.




URETIM VE PAKETLEME
KAPASITESI ILE
AVRUPA'DA LK 3 IGINDEYiz

Yeni yatinmlarla biiyiiyoruz. 75'in iizerinde iilkede
her giin, milyonlarca kedi sahibinin hayatina dokunan
iriinler iireten sirketimiz, kiiresel olgekte biiyiimeye
emin adimlarla devam ediyor.

2007 yilinda kurulan sirketimiz Bentas Bentonit A.S,
tilkemizde bulunan beyaz bentonit rezervlerini, gesitli
islemlerden gegirerek diinyada 75'den fazla iilkeye ihrag
etmektedir. Tiirkiye'deki beyaz bentonit rezervlerinin gok
biiyiik bir kismi Ordu-Unye-Fatsa civarindadir. Bu rezervlerin
onemli bolimii sirketimiz himayesindedir.

Tiirkiye kedi kumu pazarinin yiizde 70'inden fazlasini
domine eden firmamiz, iilke genelinde 45'e yakin biiyiik
toptanci ya da is ortagiyla halen galismaya devam
etmektedir.

Ayrica sirketimiz, hem iiretim kapasitesi hem de
paketleme kapasitesi olarak Avrupa'da ilk
3 firmadan biridir. Bugiin 240 bin ton

TOP 3 IN EUROPE WITH
PRODUCTION AND PACKAGING
CAPACITY

We are growing with new investments. Our
company produces products that touch the lives of
millions of cat & cat owners every day in more than 75
countries.

Our Company, was established in 2007, exports the white
bentonite reserves to more than 75 countries in the world by
undergoing various processes. A great portion of the white
bentonite reserves in Tiirkiye are around Ordu-Unye. Most of
these reserves are under the auspices of our company.

Our company, which dominates more than 70% of the
Turkish cat litter market, still continues to work with nearly
45 large wholesalers or business partners throughout the
country.

Our company is one of the top 3 companies in Europe in
terms of production and packaging capacity. Our company
has 240,000 tons production capacity, provides employment

for a total of 350 personnel.

On 3rd July 2019, VanCat® was honoured

graniil iretim kapasitesine sahip olan '
firmamiz, toplam 350 personele de |D| Bentas by the World Branding Forum as the
istihdam saglamaktadir. D . n . " ;

VanCat® markamiz, World Branding
Forum tarafindan, “Temizlik ve Hijyen”
dalinda ilki 3 Temmuz 2019 olmak iizere, 9 Eyliil 2021,
27 Temmuz 2023 ve 17 Kasim 2025 yillarinda toplamda 4 kez
“Yilin Markasi” ddiiliine layik goriildi. Bu alanda Tiirkiye'de
odiil alan ilk ve tek markanin sahibi olarak gururumuz biiyiik.

6 Mart 2020'de TiM dnderliginde diizenlenen “ihracatin
Yildizlan” yarigmasinda, Ozgiin Uriin dalinda da o6diile layik
gorildiik.

Bugiin VanCat® markamiz 66 iilkede, Cat's White®
markamiz 30 iilkede, RoCat® markamiz 28 iilkede
pazarlanmaktadir. Bentas Bentonit olarak kuruldugumuz
giinden beri en biiyiik hedeflerimizden biri olan "Tiirkiye'nin
tiretimden ihracat yapan ikinci 500 firmasi" arasina girmis
olmanin mutlulugunu ve gururunu yasiyoruz.

Brand of the Year" in the "Cleaning and

Sanitation" category, marking its first win.

Further accolades followed on
9th September 2021, 27th July 2023 and 17th November
2025 bringing the total number of awards to four. We are
proud to announce that VanCat® is the first and only Turkish
brand to receive this recognition in the industry.

In the “Stars of Export” competition organized under the
leadership of TIM in 2020, we were also awarded in the
Original Product category.

Today, our VanCat® brand is marketed in 66 countries, our
Cat's White® brand in 30 countries and our RoCat® brand in
28 countries. As Bentas Bentonit, we are experiencing the
happiness and pride of being among "Tiirkiye's second 500
companies that export from production’, which was one of
our biggest goals since our establishment.

Firma Adi : Bentag Bentonit Mad. San. ve Tic. A.S. Company Name : Bentas Bentonit Mad. San. ve Tic. A.S.
Bulundugu 0SB : Fatsa 0IZ Name : Fatsa
YKB : Turgay OMUR Chairman : Turgay OMUR

Genel Miidiir  : Fatih OMUR

General Manager : Fatih OMUR

Sektor Bilgisi  : Madencilik

Sector Information : Mining

ihracat Uriinleri : Kedi Kumu, Endiistriyel ve Mikronize Bentonit

Export Products : Cat Litter, Industrial and Micronized Bentonite

Kontak e-mail : contact@bentasbentonit.com Contact e-mail : contact@bentasbentonit.com
Telefon - +90 452 423 48 04 Fax - +90 452 423 48 04

Fax : +90452 42402 16 Phone :+90452 4240216

Web : Www.bentasbentonit.com Web . www.bentasbentonit.com

E-mail : contact@bentasbentonit.com E-mail : contact@bentasbentonit.com
Adres : Fatsa OSB. 101 Sk. No: 20 52400 Fatsa/ ORDU Address - Fatsa OSB. 101 Sk. No: 20 52400

Fatsa, ORDU / TURKIYE

We serve to 144 international
customers in 78 countries.

As of 2026, the number of countries Bentas Bentonit exports to is over 75.
We are actively carrying out export operations in 5 of 7 continents,
including South & North America, Asia, Europe and Africa.

CLEANING AND SANITATION
CAT LITTER - TURKIYE
2019-2020 / 2021-2022 / 2023-2024 / 2025-2026

In bentonite cat litter sector, Bentas Bentonit is Tiirkiye's largest producer and
exporter. Our company is one of the biggest suppliers in Europe.

) X (O) @BentasBentonit | www.bentashentonit.com

WLLOCE AVONG TOP 1000 ¢~
] T,M ZIITETY | pORTERS OF TURKIVE
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Enerji verimliligi artik uluslararasi rekabetin ve ekonomik bagisikligin ana kalkanina
dontismiis durumda. Enerji verimliligi politikalar stratejik bir yatinm modeline déniisen
Tiirkiye'nin, 3,5 milyar dolara ulasan yatirim hacmi uluslararasi alanda iilkenin rekabet

glucini artinyor.

nerji verimliligi, gintimuzde
E sadece cevresel bir du-
yarhlhk olmaktan cikarak,

ekonomik dayanikhiligin, enerji arz
guvenliginin ve nitelikli istihdamin
en temel kalkani haline gelmis du-
rumda. Turkiye de bu dogrultuda
uzun yillardir enerji politikalarina
buiytik oranda arz cephesinden
yaklasarak, buytimekte olan ulu-
sal talebin karsilanmasi icin yeni
stratejiler devreye aliyor.

flk olarak 1980 yillarda kamu
kurumlarinin etiit ve farkindalik
calismalariyla baslayan stireg,
2007 yilinda yurtrlige giren
Enerji Verimliligi Kanunu ile cok
daha saglam, yasal ve kurumsal
bir zemine kavustu. Bdylece konu,
basit bir tasarruf egiliminden ¢i-
karak sanayi, ticari binalar, ulasim
ve tarim sektdrleri icin baglayici
standartlarin belirlendigi biitinctl
bir yapiya dénustu. Sanayi tesis-
lerinde ve buiytik binalarda enerji
yoneticiligi uygulamasinin hayata
gecirilmesiyle birlikte tiretimdeki
enerji yogunlugunun dizenli ola-
rak olcUlebilir ve planlanabilir bir
formata kavusturulmasi saglandi.

2019'dan bu yana kiiresel enerji
talebinin Ucte ikisi dogrudan sa-
nayi sektériinden kaynaklanryor.
Turkiye'de ise toplam nihai eneriji
tiketiminde sanayi sektérintn
pay1 ylzde 30,6 seviyesinde
seyrediyor. Turkiye'deki toplam
eneriji tiketiminin 3'te 1'i de dog-
rudan binalarda gerceklesiyor. Bu
sebeple enerji verimligi konusunda
oncelik sanayi ve binalar 6zelinde
yogunlasryor.

ULUSAL ENERJi VERIMLILiGi
EYLEM PLANI

Son yillarda Avrupa Birligi

basta olmak tizere gelismis

ekonomilerin benimsedigi ve
yasal olarak cerceveledigi eneriji
verimliligi ilkesi, Turkiyenin
ulusal politika ve stratejik
planlamalarinda da agirhgini net
bicimde hissettiriyor. Bu vizyon
dogrultusunda 2012 yilinda
yayimlanan Enerji Verimliligi
Strateji Belgesi, tilkenin sektérel
bazda eneriji yogunlugunu azaltma
konusunda 6lculebilir, somut
hedefler ortaya koyuyor.

S6z konusu hedeflerin gercek
anlamda sahaya yansimasi ve
dogrudan yatirima déntismesi
2017 yiinda yurtrltge alinan L
Ulusal Enerji Verimliligi Eylem
Plan ile baytk bir ivme kazandi.
Cok genis bir yelpazede uygula-
nan plan, ylksek miktarda enerji
tasarrufunun yanu sira karbon
emisyonu azaltimini da beraberin-
de getiriyor.

2024-2030 dénemini kapsayan
II. Ulusal Enerji Verimliligi Eylem
Plany, stireci yalnizca geleneksel
yontemlerle enerji tiketimini
dustrmekle sinirh tutmuyor; ayni
zamanda dijitallesme, ileri oto-
masyon teknolojileri, veri analitigi
ve akilli sebekeler gibi yeni nesil
unsurlar: da merkeze alarak iklim
taahhtitleriyle tam uyumlu bir
yorunge ¢iziyor.

VERIMLILIK YATIRIMLARI
3,5 MILYAR DOLARA ULASTI
Enerji Verimliligi Dernegi
tarafindan paylasilan son
verilere gore, Turkiye'nin son
20 vyil iginde enerji verimliligine
yaptigl yatinmlar bliytik bir
ivme kazanarak tam 3,5 milyar
dolarlik hacme ulast1. Kiresel
Olcekte de benzer bir ivime s6z
konusu. Dinya genelindeki
enerji verimliligi harcamalarinin

Eneriji Verimliligi
COP3finde
Oncelikli Konular
Arasinda

9-20 Kasim tarihleri arasinda,
Tirkiye'nin ev sahipliginde Antalyada
gercgeklestirilecek olan COP31
Zirvesi'nde, degerlendirilecek

giindem maddeleri agiklandi. COP31
Baskani ve Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakani Murat Kurum, zirvede
degerlendirilecek bes 6nemli eneriji
bashgindan birinin enerji verimliligi
oldugunu soéyledi.

Temiz enerji donlisumdi, sifir atik ve
metan azaltimi, iklime direncli sehirler,
iklim eylemi uygulama mekanizmasi
ve yesil sanayilesme olmak Uzere bes
bashgin belirlendigini agiklayan Bakan
Kurum, verimlilik konusu 6zelinde su
bilgileri paylasti: “Uciincii dnceligimize
iklime direncli sehirleri aldik. 11 ilimizde
insa ettigimiz 500 bini askin konutta
iklim direncli, sifir atik uyumlu yapilar
insa etmeyi basarmis bir tlkeyiz. Bu
tecriibe 1siginda COP31 siirecinde
binalarda enerji verimliligi, sifir enerjili
binalar, kentsel enerji goziimleri, direncli
altyapi ve iklime dayanikh yerlesim
modelleri Gzeri 6nemli yine bu konular
COP31de yer tutacak.”
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Diinya genelindeki
enerji verimliligi
harcamalarinin 2025
yiliitibariyla 8oo
milyar dolar1 bulmasi
en temiz ve ucuz
kaynagin tasarruf
edilen enerji oldugunu
kanitlyor.

2025 yili itibarryla 800 milyar
dolar1 bulmasi en temiz ve ucuz
kaynagin tasarruf edilen enerji
oldugunu kanithyor.

Turkiye'deki toplam enerjinin
Ucte birinin binalarda harcandigi
g6z onine alindiginda, yapisal
Onlemlerin degeri daha net anla-
siliyor. Veriler, hane basina disen
elektrik tiketiminin ytizde 12,
dogal gaz kullaniminin ise ytizde
6 oraninda arttigini gésteriyor.
Enerji tiketimindeki artislara
kars1 2025'te gincellenen TS 825
151 yalitim standartlar: adimi atildi.
Isil gecirgenlik degerlerinin iki kat
iyilestirilmesiyle artik yeni binalar
eskilerine kiyasla ylizde 30 daha
verimli insa ediliyor.

KAMU BiNALARININ ENERJi
FATURASINDA 2,6 MILYAR TL
TASARRUF SAGLANDI
Turkiyenin verimlilik yatirimlari,
ozellikle kamu ve sanayi
sektorlerinde yenilikci bir
ekosistem yaratiyor. Kamunun
onci rol Gstlendigi dontisim
stirecinde bugiine dek yuritilen

projelerle kamu binalarinin enerji
faturasinda 2,6 milyar liralik net
dusus saglandi. “Kamuda Eneriji
Verimliligi Projesi’nin ikinci fazina
ayrilan 300 milyon dolarhik ek
buitce ile adimlar buyutilurken,
2026 yili itibariyla 10 bin
metrekareyi asan kamu binalarina
Yesil Bina Sertifikasi (YeS-TR)
alma zorunlulugu getirildi. Alinan
yeni kararla her vyil fazladan 1,5
milyar liralik bir kaynagi btitcede
tutmasi hedefleniyor.

Ayrica giincellenen TS 825
standartlar ile 2026 yili, ingaat
sektérinde artik 1sitma kadar
sogutmanin da hesaplandig,
daha kalin yalitim ve verimli cam
dénemini baslatti. Sanayi tarafin-
da da 27 milyon liray1 bulan hibe
destekleriyle hem isletmelerin
uluslararasi rekabet giici artiri-
liyor hem de sayisi 13 bini asan
eneriji profesyoneliyle blyiyen
“yesil yakal” istihdamu, uluslarara-
s1 arenada Turkiye'nin hedeflerini
uygulamaya koymadaki basarisini
ortaya koyuyor. Organize sanayi
bolgelerinde hayata gecirilen

Tiirkiye’nin Eneriji Verimliligi 2030 Stratejisi

Turkiye, 2024-2030 yillari arasinda 20,2 milyar dolar enerji verimliligi
yatinmi yapmayi ve kiimulatif olarak 37,1 MTEP birincil eneriji tasarrufu
saglamayi hedefliyor. Turkiye’'nin birincil enerji tiketiminde ylizde 16
oraninda azaltima denk gelen bu hedefin gerceklesmesiyle 100 milyon
ton karbondioksit es degerinde sera gazi azaltimi saglanmis olacak.

Enerji | TIMREPORT

2024-2030 DONEMi TASARRUF VE YATIRIMLARININ YILLARA GORE DEGIiSiMi

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Tasarruf 1197 1120 1.266 1403 1589 1703 1.884
Yati
ranram 2452 2656 2544 2513 3.086 3227 3574
(Milyon Dolar)

Kaynak: Elektrik Ureticileri Dernegi (EUD)

otomasyon odaklh verimlilik pro-
jeleri de isletmelerin birim tretim
maliyetlerini ciddi oranda dustir-
dugunden, uluslararasi pazarlarda-
ki ihracat rekabet glticii dogrudan
artis gosteriyor.

BAKANLIKTAN iSLETMELERE
18 MILYON LiRALIK DESTEK
Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligl, karbon emisyonunu
azaltan ve eneriji tasarrufu
saglayan isletmeler icin yeni bir
fon kapisi olan “EKA Destek
Programi’ni hayata geciriyor.
Sanayi, ticari binalar ve hizmet
sektorine yonelik bu tesvik,
tesislerin hem tretim maliyetlerini
distrmeyi hem de uluslararasi
rekabette elini gliclendirmeyi
hedefliyor.

Tirkiyenin ev sahibi olaca-
81 2026 yilindaki COP31 Iklim

Zirvesi ruhuna uygun olarak,
emisyon miktarini asag1 cekmek
en oncelikli sart olarak belirlendi.
Bu vizyon dogrultusunda, karbon
salimini en ¢ok diistirmeyi basaran
10 sanayi tesisi ile 10 ticari isletme
buiytik destegin sahibi olacak.
Kriterleri karsilayan 20 islet-
meye, bagvuru yilindaki toplam
enerji harcamalariin ylizde 30u
dogrudan nakit hibe olarak ¢dene-
cek. 2026 yih icin destek st limiti
18 milyon 61 bin 775 lira olarak
aciklanan programa basvurular
e-Devlet baglantili EVDES sistemi
uzerinden elektronik ortamda
yapilabiliyor. Boylece isletmeler,
mevcut VAP tesviklerinin yanina
eklenen bu yeni paketle beraber
sadece yatirimlarinda degil, elde
ettikleri performanslarinda da
odullendirilmis olacak.

Enerji Bakanhgi, EKA
Destek Programi
kapsaminda kriterleri
karsilayan 20
isletmeye, basvuru
yilindaki toplam
enerji harcamalarinin
ylizde 30'unu
dogrudan nakit hibe
olarak odeyecek.
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Enerjide b

Verimli Ilerleyis

Tirkiye'de son 20 yi1lda enerji verimliligine yapilan yatirimlar; kamu ve sanayide atilan
adimlarla birleserek kiiresel standartlarda bir tasarruf hamlesine doniistii
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2024 yihinda devreye alinan Il. Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plam
cercevesinde belirlenen hedefler:

%15 100
milyar dolar Birincil enerji milyon ton

Toplam yatirim hedefi yogunlugunda Azaltilmasi hedeflenen
emisyon miktan

hedeflenen iyilesme orani
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Tiirkiye Uretim Giiciinii

Lojistik
Kabiliyetleriyle
Birlestiriyor

Sektér Dosyast | TIMREPORT

Asya'dan Avrupa'ya uzanan ticaret koridorlarinin kilit aktorii Tiirkiye, dev yatinmlarla
cografi avantajini kiiresel bir giice doniistiiriiyor. Orta Koridor'dan Kalkinma Yolu'na
uzanan projeler, tilkeyi bolgesel bir aktarma merkezi haline getirirken Tiirk lojistik
sektort, kiiresel siralamada ilk 10’a girme hedefine dogru adim adim ilerliyor.

ogu ile bat1yi birbirine
baglayan jeostratejik
konumuyla Turkiye, ka-

resel tedarik zincirlerinin yeniden
yvapilandigl giiniimiiz diinyasinda
vazgecilmez bir lojistik Gisse do-
nismus durumda. Dogu Avrupa,
Orta Asya, Orta Dogu ve Kuzey
Afrika'y1 kapsayan yaklasik 10
trilyon dolar buyuklugundeki
ticaret pazarinin tam kalbinde
ver alan tlke, kitalar arasi ticaret
rotalarinin ana kesisim noktasini
olusturuyor.

[stanbul merkezli 4 saatlik bir
ucus mesafesiyle 1,3 milyar nu-
fusa, 67 Ulkeye ve toplamda 30
trilyon dolarlik bir gayrisafi yurt
ici hasilaya erisim imkani sunmast
Tarkiye'nin cografi avantajini
benzersiz bir operasyonel glice
ceviriyor. Kuresel ticaretin agirhik
merkezinin kademeli olarak As-
ya'ya kaymasi ve klresel tasima
talebinin 6numuzdeki yillarda
katlanarak artmasi da Orta Kori-
dor’'un kilit aktéra olan Tarkiye'yi
dogrudan 6n plana cikariyor.

Ticaret yollarinin gtivenligi ve
hizi1 6nem kazanirken Turkiye
bu firsati giiclt altyapr hamle-
leriyle taclandiriyor. Avantajini
kalic1 bir lojistik glice dénustir-
mek amaciyla yurattiga liman
modernizasyonlari, demir yolu
ve kara yolu aglarinin genisletil-
mesi, lojistik merkez yatirimlar:
ve dijital giimruk uygulamalar,
ulkeyi kuiresel tedarik zincirle-
rinin énemli halkalarindan biri
haline getiriyor.

Orta Koridor'dan Kuzey De-
miryolu Gecisi'ne, Kalkinma Yolu
Projesinden yeni kara ve demir
yolu baglantilarina kadar uzanan
yatirnimlar, Turkiyenin ticari gecis
noktasi rolint gliclendirirken
ayni zamanda bolgesel ekonomik

entegrasyonun da énemli aktorle-
rinden biri olmasini saghyor.

HIZMET iIHRACATININ
AMIRAL GEMisi

Turk lojistik sektoérty, sadece yerel
Uretimi pazarlara ulastirmakla
kalmryor, ayni zamanda trettigi
yiksek katma degerle tilke
ekonomisinin déviz girdisine
dogrudan liderlik ediyor. Yaklasik
100 milyar dolarlik pazar
buyukligine sahip olan sektor,
kiiresel lojistik ihracatindan

aldig1 yizde 2,5'lik pay ile

dinya genelinde 11'inci sirada
konumlanryor.

Turkiye'nin toplam hizmet
ihracatinin yaklasik ytzde 40’1
tek basina goégiisleyen lojistik ve
tasimacilik sektorii, 2024 yihinda
38,9 milyar dolarlik ihracat
gerceklestirdi. Diinya genelinde
yasanan jeopolitik krizler ve
navlun dalgalanmalariyla gecen
2025 yilinda ise sektdr, 42,4
milyar dolarlik ihracat geliriyle
rekor bir performansa imza atti.
Kuresel listede 11'inci sirada yer

Turkiye'nin toplam hizmet
ihracatinin yaklasik ytizde
40'In1 tek basina gogisleyen
lojistik ve tasimacilik sektord,
2024 yilinda 38,9 milyar dolar,
2025 yilinda ise 42,4 milyar
dolarlik ihracata imza attl.
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280

milyar dolar
Tiirkiye’de 2003-2024 yillari
arasinda ulastirma ve lojistik alt
sektorlerine yapilan toplam yatirim
tutar

%D

Tiirkiye’de 2025 yilinda lojistik
ve tasimacilik icin ayrilan toplam
yatirmm hacmi icinde demir yolu
yatirimlarinin payx

alan sektor, orta vadede 200
milyar dolarhk pazar buyuklugt-
ne ulasarak Turkiye'yi bu alanda
dunyanin ilk 10 tlkesi arasina
dahil etmeyi hedefliyor.

Hizmet ihracatinin lokomotifi
saylilan sektor, mal ihracatini
destekleyen yapisiyla dis ticaret
dengesine yon vermeye devam
ediyor. 2025 verilerine gére
Turkiye'nin toplam hizmet ihracati
128 milyar dolar seviyesinde ger-
ceklesirken bu rakamin 38 milyar
dolarhk kismini lojistik ve tasima-
cilik hizmetleri olusturdu.

TURKIYE 2035'TE 1,5 MILYAR
TONLUK YUK TASIMA
HACMINE ULASACAK

Cografi avantajini somut bir
ekonomik degere donistiirmeyi
amaclayan Turkiye, ulastirma ve
lojistik altyapisina kesintisiz bir
kaynak aktarimi gerceklestiriyor.
2003 yilindan ginimtze

kadar sektére yapilan toplam
vatirimin 280 milyar dolar1 asmis
oldugu kaydediliyor. Ozellikle
2025 yih itibartyla lojistik ve
ulastirma biitcesi icinde demir
yolu yatirimlarinin payinin
ylzde 55 seviyesine ¢ikarilmasi
tasimacilik modlari arasinda
dengeli ve cevreci bir entegrasyon
hedeflendigini gosteriyor.

2035 yilinda 1,5 milyar tonluk
yik tasima hacmine ulasmasi
ongorulen Turkiye, ulusal dlcekte
yayginlasan lojistik merkezler ve

kuru liman sistemleriyle entegre
bir ulasim ag1 kuruyor. Kara yolu,
demir yolu, deniz yolu ve hava
yolu hatlarinin birbirini tamamla-
dig1 dinamik altyapisi, tasima stire-
lerini ve maliyetlerini minimuma
indirerek uluslararasi pazarlarda
rekabet avantaji saghyor.

LOJISTIK PERFORMANS
ENDEKSI’NDE iLK 10’A DOGRU
ADIM ADIM
2025 yili itibanyla gelisen en
buyuk 50 ekonomi arasinda
lojistik kabiliyetleriyle 12.
siraya yerlesen Turkiye, Lojistik
Performans Endeksinde (LPI)
dinya genelinde ilk 10 tlke
arasina girme hedefine dogru
emin adimlarla ilerliyor. Ginmriik
kontrol stireclerinin dijitalleserek
hizlanmasi, kesintisiz veri akisi
saglayan akill tedarik zinciri
uygulamalar ve seffaf takip
sistemleri, Tlrkiye tizerinden
gerceklesen transit ticaretin
verimliligini tist seviyeye tasiyor.
Bolgesel bir aktarma merkezi
olmanin 6tesine gecerek kuresel

ticaretin rotasini cizen Turkiye,
sturdurtlebilir, dijital ve yiksek
entegrasyona sahip lojistik mima-
risiyle gelecegin ticaret diinyasina
yon vermeyi strdtrayor.

DOGU-BATI HATTINDAKI
STRATEJIK AKTOR
Kuresel ticaret haritasinda
yikselen iki ana glizergah olan
Orta Koridor ve Kalkinma Yolu
Projesi, Ttrkiyenin jeopolitik
konumunu ticari bir avantaja
dontstirme vizyonunun
merkezinde yer aliyor. Cin'den
baslayip Hazar Denizi Gizerinden
Tlrkiye'ye ve oradan Avrupa'ya
uzanan Orta Koridor, geleneksel
kuzey ve gliney rotalarina
kiyasla zaman ve maliyet
acisindan belirgin bir tGstinltik
saglamasi acisindan énem tastyor.
Tasimacilik stirelerini yaklasik
15 gline kadar indiren bu hat,
dogu-bati eksenindeki en hizli ve
emniyetli ticaret yollarindan biri
olarak 6ne cikmaktadir.

Ote yandan, Basra Kérfezi'ndeki
Faw Limani'mi Turkiye sinirindaki
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Ovakdy'e baglayacak olan Kalkin-
ma Yolu Projesi ise Orta Dogu ile
Avrupa arasindaki ticari iliskilerde
yeni bir sayfa acmaktadir. Demir
yolu ve kara yolu aglariyla destek-
lenen bu glizergah, Stiveys Kanali
ve Kizildeniz gecislerine olan ba-
gimlilig1 azaltarak ktiresel tedarik
zincirine alternatif ve glivenli bir
hat kazandirmaktadir. Tirkiyenin
her iki koridorun da kilit dagiim
noktasi konumunda bulunmasi,
ulkeyi sadece transit gecis sagla-
yan bir cografya olmaktan cikarip
kiiresel lojistik diplomasisinin ve
ticaret akislarinin yoénlendirici
glicll haline getiriyor.

SEKTORE SAGLANAN
DESTEK BUTCESI

1 MILYAR TL'Yi ASTI

Tirk lojistik markalarinin ktiresel
Olcekte rekabet glicinti artirmak
icin devlet destekleri de strekli
iyilestiriliyor. Yurt disinda stratejik
lojistik aglar1 kurmak, intermodal
tasimacilik merkezlerini
gelistirmek ve strdurtlebilir yeni
nesil ulasim sistemlerini hayata

gecirmek temel oncelikler arasinda
yer aliyor.

Ticaret Bakanlhg1 biinyesinde
yurittlen programlar kapsamin-
da, 21 lojistik markasi destekle-
nirken bunlardan 12’si TURQU-
ALITY, dokuzu ise markalasma
programi cercevesinde gelecege
hazirlaniyor. Sektére saglanan
toplam 1 milyar TLyi askin destek
buitcesiyle de Tirk firmalarinin
uluslararasi fuarlara katilimi ve
ktiresel pazarlarda gérintrlik
kazanmalar kolaylastiriliyor. TGm
bu stratejiler ve sektorle yuriti-
len is birligi dogrultusunda Ticaret
Bakanligy, lojistik hizmet ihracatin,
2028 yilinda 78 milyar dolara
yikseltmeyi hedefliyor.

Hedef pazarlarda kurulan Yurt
Dist Lojistik Dagitim Aglar1 (YLDA)
da Tirk ihracatcisinin trtnleri-
ni son tiketiciye cok daha hizl,
glvenli ve uygun maliyetlerle
ulastirmasina zemin hazirliyor.
Yatirnm tesvik sistemleriyle
desteklenen bu ekosistem, kuiresel
lojistik devlerinin Turkiye'ye olan
ilgisinin artmasini saglyor.

Sektér Dosyast | TIMREPORT
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milvar ton
Tiirkiye'de yiik tastmacihginin 2035
yilinda ulagsmasi éngoriilen toplam
tonaj

12.

Tiirkiye’nin 2025 yilinda lojistik
sektoriinde gelisen en biiyiik
50 ckonomi arasindaki konumu

vl
2%



56

TIMREPORT | Hizmet fhracat:

“Lojistikteki

Her Ilerleme %

Ulke Thracatinda
Carpan Etkisi
Yaratiyor™

Lojistikteki her yiizde 1'lik iyilesme mal ihracatina
ylizde 0,77 artis olarak yansirken Tiirk lojistik sektérii
dis ticaretin ana kaldiraci olmaya siirdiiriiyor. HIB
catis1 altindaki liye sayisim1 3 katina cikaran sektor,
yeni rotalarla Tiirkiye'yi kiiresel bir lojistik iissiine
déniistiirmeyi hedefliyor.

HIB Yiik Tasimacilig
ve Lojistik Hizmetleri
Komite Bagkani
Murat Baykara: "Guicld
bir lojistik altyapr;
sanayiden tarima tim
ihracatgi sektorlerin
Keni pazarlara erigimini
olaylastiriyor, teslim
sUrelerini kisaltiyor
ve maliyet avantajl
yaratiyor."

Hizmet fhracati | TIMREPORT

urk lojistik sektori,
krizlere hizla uyum
saglayan esnek yapisi

ve jeopolitik avantajiyla kiiresel
tedarik zincirlerinin en kritik
oyuncularindan biri. 2025 yilin
42,2 milyar dolarhk ihracatla
geride birakan sektériin, 2026'da
Kdresel Lojistik Performans
Endeksi'nde ilk 25'e girmeye
odaklandigim séyleyen HIB Yiik
Tasimaciligl ve Lojistik Hizmetleri
Komite Baskani Murat Baykara
ile kiiresel ticaretteki dontstmii
ve Turkiyenin stratejik adimlari-
n1 konustuk.

2026’n1n ilk yarisindaki veriler
1s191nda, sektériin 6niimiizdeki
donem ihracat hedeflerini ve
bu biiyiimenin siirdiirtilebilir-
ligini nasil degerlendiriyorsu-
nuz?
Kiresel yavaslamaya ve jeo-
politik belirsizliklere ragmen
lojistik ve tasimacilik hizmetleri
ihracatimizin 2025 sonunda 42,2
milyar dolar1 asmasi, sektérumii-
zin dayanikliigini ve rekabet
gliciinu acikca ortaya koyuyor.
2026'nin ilk yarisindaki gérinim
de bu gliclu seyrin stirecegine
isaret ediyor. Hedefimiz yalnizca
ihracat gelirini artirmak degil;
Turkiyenin kiresel tedarik
zincirlerindeki payini buyUten,
katma degeri yiksek ve strdu-
rilebilir bir yap1 kurmaktir. Bu
dogrultuda yeni pazarlara agilma,
transit tasimaciligin gelistirilmesi,
dijitallesme ve yesil dontisim
yatinnmlan kritik 6nem tasiyor.
Turkiye; Avrupa, Asya, Orta
Dogu ve Afrika arasindaki
stratejik konumu, gliclii Giretim
altyapisi ve tasimacilik kabiliye-
tiyle 6nemli bir lojistik merkez
olma potansiyeline sahip. Ancak
bunun kalic1 ihracat artisina
doéniismesi icin gecis belgesi
kotalari, vize stirecleri ve simir
gecislerindeki sorunlarin ¢ézul-
mesi gerekiyor. Ticaret Bakanlgi-
mizin destekleri ve firmalarimizin

yatirm istahiyla sektértmiizin
bliytimesinin hizmet ihracati
hedeflerimize daha giiclti katk:
saglayacagina inaniyoruz.

Diinyanin en kaliteli tiriiniinii
tliretsek bile onu rekabetci ko-
sullarda hedef pazara ulastira-
madigimiz siirece katma deger
yaratmak miimkiin olmuyor.
Bu dogrultuda, Tiirk lojistik
sektoriiniin kiiresel ticaretteki
rekabet gticiinii nasil degerlen-
dirirsiniz?

Bir Grtiniin kiresel pazarlar-
daki basarisi yalnizca tretim
kalitesiyle degil; hedef pazara ne
kadar hizh, glivenli ve rekabetci
maliyetlerle ulastirilabildigiyle
belirlenir. Bu nedenle lojistik
kapasite, ihracatin tamamlayicisi
degil, rekabet gliciiniin temel bile-
senlerinden biridir.

Ulkemizin uluslararast lojistikte
glclenmesi yalnizca sektoérin
buyumesine katki saglamiyor.
Guclu bir lojistik altyapi; sanayi-
den tarima tUm ihracatci sek-
torlerin yeni pazarlara erisimini
kolaylastirtyor, teslim stirelerini
kisaltryor ve maliyet avantaji
yaratiyor. Dolayisiyla lojistikteki
her ilerleme, TUrkiyenin toplam
ihracat performansina carpan
etkisiyle yansiyor.

Turk lojistik sektérinin reka-
bet glicintin temelinde ti¢ unsur
var. [lki, farkli cografyalarda
uzun yillardir faaliyet gosteren,
krizlere hizla uyum saglayan

Tiirkiye; Avrupa, Asya,
Orta Dogu ve Afrika
arasindaki stratejik
konumu, giiclii iiretim
altyapisi ve tasimacilik
kabiliyetiyle onemli
bir lojistik merkez
olma potansiyeline
sahip.
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“HiB Olarak
Onceligimiz
Sektoriin Uluslararasi
Goriinurliigunii
Artirmak”

Son ii¢ yilda HIB biinyesindeki yiik tasi-
maciligi ve lojistik Uye firma sayisinin
255'ten 7071e yukselerek yaklasik 3 kat
artis kaydetmesi firmalarimizin HiB ca-
tis1 altinda ortak hedefler dogrultusun-
da hareket etme iradesini ve birligimize
duydugu giivenin bir géstergesi. Uye
sayimizdaki artisla yik tagimaciligi ve
lojistik sektérii, HIB biinyesinde daha
gucli bir temsil kabiliyetine ulasty;
firmalarimizin ihtiyaglarinin kamu
nezdinde daha etkin dile getiriimesi
mumkin oldu. Bu noktada Ticaret Ba-
kanligimizin hizmet ihracatina ve lojistik
sektdriine sagladigi destekler dnemli
bir kaldira¢ olusturdu.

Yonetim olarak 6nceligimiz, firmala-
rimizin bu desteklerden daha etkin
yararlanmasini saglamak ve sektorin
uluslararasi gorinirliguini artirmaktir.
Bu dogrultuda bilgilendirme seminer-
leri dlizenliyor, sektortin sorunlarini
firmalarimizdan dinleyerek ilgili kamu
kurumlarina aktariyoruz. Ayrica ulusla-
rarasi fuarlara milli katilim gercekles-
tiriyor, Uyelerimizi potansiyel musteri
ve is ortaklariyla bulusturuyoruz.
Oniimiizdeki dénemde (iyelerimizin
kiiresel etkinligini artiracak calismalari
kararllikla strdirecegiz.

deneyimli firmalarimiz. Ikincisi,
Turkiyenin Avrupa, Asya, Orta
Dogu ve Afrika'nin kesisim
noktasindaki jeopolitik konumu;
bu konum transit tasimacilikta
dnemli avantajlar saglyor. Uctin-
cUisu ise uluslararasi mevzuata
hakim, dijital déntstime uyumlu
kalifiye insan kaynagimiz.

Son vyillarda, ihracata dayal
ekonomik blylmenin tlkemi-
zin temel politika ve stratejileri
arasinda yer aldigini gértyoruz.
Bu cercgevede lojistik sektorint
tek basina degerlendirmek dogru
olmaz. Lojistik, tiim sektorle-
re ulasim altyapisi saglayarak
katma deger tretiyor. Bu nedenle
sektériin 6nemi yalnizca tilke-
mizde degil, tim dinyada giderek
artiyor. Sektor, stratejik niteligi
dogrultusunda kapsaml bicimde
destekleniyor.

Bu Uic unsur birlikte degerlen-
dirildiginde, Turk lojistik sektora
yalnizca tasima hizmeti sunan bir
vyapi degil; Turkiyenin ktiresel ti-
caretteki konumunu gliclendiren,
ttim ihracatc sektoérlerin rekabet-
ciligini destekleyen stratejik bir
aktor haline geliyor.

Sektortiin 6ncelikli hedefi, Ttir-
kiye'yi Kiiresel Lojistik Perfor-
mans Endeksi’nde (LPI) ilk 25
lilke arasina tastimak. Lojistik-
teki her ytizde 1’lik iyilesme-
nin mal ihracatin1 ytizde 0,77
artirdig1 géz 6niine alinirsa
LPI'da ilk 25 hedefi icin 2026
yilinda hangi somut adimlar
onceliklendirilmeli?
LPI'da ilk 25 hedefi yalnizca lojis-
tik sektort icin degil, Tarkiyenin
toplam ihracat rekabetciligi icin
stratejik 6nemde. Bu dogrultuda
2026'da 6nceligin, gimruk ve
sinir gecislerinde hiz, 6ngortle-
bilirlik ve kurumlar arasi koordi-
nasyonun artirilmasina verilmesi
gerektigini distniyoruz.
Gumrtk islemlerinin daha
ileri dijitallestirilmesi, belgelerin
tek noktadan elektronik sunula-

bilmesi ve miikerrer kontrolin
Onlenmesi somut sonuc saglaya-
caktir. Ayrica risk esasl kontrol
mekanizmalariyla denetimlerin
daha secici hale getirilmesi 6nem
tasiyor. Dinya Bankasi da uzun
bekleme stirelerinin nedenleri
arasinda yetersiz giimrtik oto-
masyonunu gosteriyor.

Limanlarda, havalimanlarinda
ve kara sinir kapilarinda islem s-
relerinin dtizenli élctilmesi; yogun
noktalarda personel, ekipman ve
calisma saatlerinin ihtiyaca gore
planlanmasi da énceliklendirilme-
li. Ozellikle transit tasimacilikta
komsu tlkelerle elektronik veri
paylasimi ve ortak gecis uygu-
lamalari, Turkiyenin koridorlar
Uzerindeki givenilirligini artira-
caktir.

LPI 2.0 artik alg1 arastirma-
larindan ziyade sevkiyat bazl
gercek verilere odaklandigindan
iyilestirmelerin sahada oélctle-
bilir sonug tretmesi gerekiyor.
Gumriklerde bekleme stirelerini

kisaltan her adim, yalnizca en-
deks siralamamiza degil, ihracat-
cilarimizin maliyetine ve kiiresel
rekabet glictine dogrudan katki
saglayacaktir.

Diinya genelindeki deniz ve
kara rotalarinda yasanan
tikanmalar, Tiirkiye merkezli
tastmacilik aglarina olan tale-
bi nasil etkiledi?

Jeopolitik gerilimler ve givenlik
riskleri, kiiresel tedarik zincir-
lerinde alternatif glizergahlara
duyulan ihtiyaci artirdi. Bu gelis-
meler, Avrupa-Asya arasindaki
stratejik konumumuz sayesinde
Turkiye merkezli tasimacilik ag-
larina talebi de giiclendirdi. Tirk
lojistik firmalari, tecrtibesi ve
farkh tasima modlarini bir arada
kullanabilme kabiliyetiyle hizla
uyum sagladi.

Bu stirecte Orta Koridor'un
onemi daha belirgin hale geldi.
Cin'den Orta Asya, Hazar Denizi,
Guney Kafkasya ve Turkiye tize-

Hizmet ihracati | TIMREPORT

rinden Avrupa'ya uzanan Orta
Koridor; glizergah cesitliligi ve
Turkiye'yi dogu-bati ticaret aki-
sinin merkezine yerlestirmesi ba-
kimindan stratejik deger tasiyor.
Turkiye bu koridorda yalnizca
gecis Ulkesi degil; katma degerli
lojistik hizmetlerin sunuldugu bir
merkez olma potansiyeline sahip.
Bununla birlikte Orta Ko-
ridor'un gercek kapasitesine
ulasmasi i¢in glizergah tlkeleri
arasinda giimruk stireclerinin
uyumlastirilmasi, elektronik veri
paylasiminin gelistirilmesi ve
sinir gecislerinin hizlandirilmasi
gerekiyor. Demir yolu, liman ve
lojistik merkez baglantilarinin
glclendirilmesi; Hazar gecisindeki
kapasite ve sefer diizenliliginin
artirilmasi da tagima surelerinin
oOngorilebilirligi acisindan énemli.
Yeni gizergahlarin devreye
girmesi Turk lojistik sektérinin
ktresel tedarik zincirindeki
rolini genisletiyor. Turkiye
artik yalnizca ytklerin gectigi bir

cografya degil, alternatif rotalarin
planlandig stratejik bir lojistik
merkez olarak éne cikiyor. Orta
Koridor'un etkinliginin artirilma-
s1, bu konumun kalict hale gelme-
sini ve Turk firmalarinin ktiresel
ticarette daha s6z sahibi olmasini
saglayacaktir.

Tiirkiye’'nin yesil déniisiim
yolculugunu ve stirdiiriilebi-
lir lojistik adina ytirtitiilen
calismalari nasil degerlendiri-
yorsunuz?

Avrupa Yesil Mutabakati ve
Sinirda Karbon Diizenleme Me-
kanizmasi, Grtinlerin tasinmasi
sirasindaki cevresel etkinin de
giderek dikkate alinacag1 yeni bir
ticaret diizenine isaret ediyor. Bu
nedenle lojistikteki dontistimi,
Tarkiyenin genel ihracat strateji-
sinden bagimsiz degerlendirmek
mimkin degil.

Turkiyenin bu alanda 6énemli
bir farkindalik ve déntistim su-
reci icinde oldugunu goértiyoruz.
Firmalarimiz arag filolarini dustik
emisyonlu teknolojilerle yenili-
yor, enerji verimliligini artiriyor
ve operasyonlarini dijital sistem-
lerle planliyor. Rota optimizas-
yonu, yuk konsolidasyonu ve
karbon ayak izinin 6l¢tlmesi gibi
uygulamalar emisyonlarin ve
maliyetlerin diistriilmesine katki
sagliyor.

Cin’den Orta Asya,
Hazar Denizi, Giiney
Kafkasya ve Tiirkiye
lizerinden Avrupa’ya
uzanan Orta Koridor;
glizergah cesitliligi
ve Tiirkiye'yi
dogu-bati ticaret
akisimin merkezine
yerlestirmesi
bakimindan stratejik
deger tasiyor.
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Surdurilebilir lojistik agisindan
tasima modlar1 arasindaki den-
genin gelistirilmesi buyUk énem
tasiyor. Demir ve deniz yolu
payinin artirilmasi, intermodal
sistemlerin yayginlastirilmas: ve
liman-demir yolu baglantilarinin
glclendirilmesi gerekiyor. Depo
ve terminallerde yenilenebi-
lir enerji ve cevreci ekipman
yatirnmlar: da déniistmun diger
bilesenleri. Ancak bu déntsim
firmalarin tek basina Ustlene-
bilecegi bir stirec degil. Arag ve
ekipman yenileme yatirimlarinin
yuksek maliyeti dikkate alindi-
ginda, finansman ve devlet des-
teklerinin sektértn ihtiyaclarina
gore gelistirilmesi énem tasiyor.
Ayni zamanda karbon élcimu ve
raporlamasinda ortak standart-
larin olusturulmasi ve nitelikli
insan kaynaginin gelistirilmesi
gerekiyor.

Tarkiyenin glcla lojistik alt-
yapisini yesil dontsimle birles-
tirmesi yalnizca sektérimizin
hizmet ihracatini artirmayacak.
Bu déntstm, Turk ihracatcisinin
Avrupa basta olmak tizere hedef
pazarlardaki rekabet giicint ko-
ruyacak ve tlkemizin strdirtle-
bilir kiiresel tedarik zincirlerinde
daha glcld bir konuma ulasmasi-
ni saglayacak.

Hizmet ihracatinin amiral
gemilerinden biri olan lojistik
sektorii, 2026’n1in ilk yarisinda
kiiresel daralmaya ragmen
nasil bir ¢ikis yakaladi?
2026'nin ilk yarisinda sektori-
mizun ortaya koydugu perfor-
mansi olumlu degerlendirmekle
birlikte, yilin tamamu igin kesin
bir 6ngdrude bulunmanin mevcut
kiresel kosullarda kolay olmadi-
g1n1 belirtmek gerekir. Jeopolitik
gerilimler, ticaret politikalarindaki
degisimler, enerji maliyetleri ve
ana tasima glizergahlarindaki
yeni aksamalar, kiiresel ticaret
hacmini ve lojistik talebini dogru-
dan etkileyebiliyor.

Tiirkiye'nin giiclii lojistik altyapisini yesil doniisiimle
birlestirmesi, Tiirk ihracatcisinin Avrupa basta
olmak iizere hedef pazarlardaki rekabet giiciinii
koruyacak ve iilkemizin siirdiiriilebilir kiiresel
tedarik zincirlerinde daha giiclii bir konuma
ulasmasini saglayacak.

[lk yaridaki performans olumlu
bir sinyal vermekle birlikte, bunu
kesin bir biytime tahmini olarak
degerlendirmemek gerekir;
dinya ticaretindeki gelismeler
belirleyici olmaya devam ede-
cek. Ancak firmalarimizin her
senaryoya operasyonel olarak
hazir oldugunu, degisen talebe ve
yeni rotalara hizla cevap verebi-
lecek kapasiteye sahip oldugunu
glvenle ifade edebiliriz.

Turkiye Yluzyil vizyonumu-
zun ve Turkiye Yuzyil Yatinm
Icin Guiclit Merkez Programi’nin
temel yapi taslarindan biri de
Turkiye'nin tasimacilik ve lojistik
sektorudiir. Hizmet Thracatcilar
Birligi Yuk Tasimacihig ve Lojistik
Hizmetleri Sektor Komitesi
olarak bu vizyon dogrultusunda
ulkemizin bolgesel ve kiresel
Olcekteki konumunu giiclendir-
mek amaciyla calismalarimizi stir-
durtyoruz. Bu veriler, lojistigin
artik yalnizca operasyonel bir

faaliyet olmadigini; ekonomik
biiytimenin, rekabet gicinin ve
surdurulebilir kalkinmanin stra-
tejik sektorlerinden biri haline
geldigini acikca ortaya koyuyor.

Sektérumuiz, kiiresel belirsiz-
liklerin stirdtigti bir ortamda dahi
faaliyetlerini kesintisiz sirdirme
ve Turkiye'nin dis ticaretine
hizmet etme kararhihgini koruyor.
Ontimiizdeki dénemde de bu
dayanikliigin ve uyum kabiliye-
tinin, sektérin buytme hedef-
lerine ulasmasindaki en 6nemli
avantajlardan biri olacagini
distntyoruz.

Turkiye, mal ve hizmet ihraca-
tiyla biiytimekte ve biitylimeye
devam ediyor. Tasimacilik ve
lojistik sektoriimtiz de tilkemi-
zin ihracat yUukinu her kosulda
tasiyarak Ureticilerimize ve
ihracatcilarimiza destek olmus;
bundan sonra da her sart altinda
bu destegi stirdirmeye devam
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- Bozkirdaki
/ Lojistik
Merkez
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Orta Asya’nin lojistik kalbi Kazakistan, 360 milyar dolara yaklasan ekonomik
biytiklugii ve Orta Koridor'un merkezindeki konumuyla kiiresel ticarette
Avrasya'ya gecisin anahtar olarak goriiliiyor. Tiirkiye ile dis ticaretini 10 milyar
dolarlik hedefe tasiyan tiilke, Tiirk girisimciler icin bélgedeki en giivenli ve kazanch

liman olmaya devam ediyor.

azakistan, Orta Asyanin
ezberleri bozan tlkesi...
Sovyetler Birligi' nin

dagilmasinin ardindan bagimsizli-
gin1 ilan eden ve 35 yilda sadece
bir gecis ekonomisi olmadigini
kanitlayan Kazakistan, biytime-
deki istikrari, zengin kaynaklar: ve
vizyoner dis politikasiyla Avras-
yanin énemli aktoérlerinden birine
dontsti.

Ulke yaklasik 360 milyar
dolarlik gayri safi yurt ici hasilasi
ve 17 bin 500 dolar1 bulan kisi
basina diisen milli geliriyle Turk
Cumhuriyetleri arasindaki en
yiiksek refah diizeyine sahip tilke
konumunda. Enerjiden lojistige, sa-
nayiden tarima kadar her alanda
kabuk degistiren dinamik gori-
namu ile ana yurt topraklarinda
yeni firsatlar arayan girisimciler,
muteahhitler ve sanayiciler icin
adeta bir cekim merkezi haline
gelmis durumda.

DIS TICARETTE REKOR
Ulkenin dis ticaret performansy,
gelismekte olan diger tlkelere
kryasla oldukca iyi bir performans
sergiliyor. 2024 yilinda 82 milyar
dolarlik ihracata karsilik 60
milyar dolar ithalat gerceklestiren
Kazakistan, yili 22 milyar
dolar gibi ytksek bir dis ticaret
fazlasiyla kapatti. Bu dengeli ve
glcli durusunu 2025 yilinda da
koruyan tlke, gecen yil 79 milyar
dolarhk ihracat gerceklestirdi.
2026 yilinda dinya pazarla-
rindaki dalgalanmalara ragmen
Kazakistan ekonomisi, ocak-ha-
ziran donemini kapsayan ilk alt1
ayhk stirecte ytizde 4,1 oraninda
blytme kaydetti. Reel sektérin
yizde 5,1 bayudiagia bu dénemde,

sabit sermaye yatirimlarinda ise
ylzde 9,6'lik bir artis yasandi

2026 yilinin ilk ceyreginde
kiiresel emtia talebinin destegiyle
ihracat dinamizmini koruyan tlke,
nisan ay1 gibi dénemlik ithalat
yogunlasmalarindan kaynakla-
nan kisa streli dis ticaret agig
dalgalanmalarini, gicli rezervleri
ve kesintisiz ham petrol sevki-
yatlariyla dengelemeyi basardi.
Bu dénemde, Cin ve Rusya en
bliytik ticaret ortaklari olmayi
stirdarurken Italya, Hollanda ve
Almanya'nin da tlkenin ihracat
portfoytnde agirhigini hissettirdigi
goruldi.

HAM PETROL REZERVLERININ
YUZDE 29'UNA SAHIP
Kazakistan, diinya eneriji
haritasinda kelimenin tam
anlamiyla kilit bir rol Gstleniyor.
Yaklasik 39,8 milyar varil ile

Almati Goli

%4.61

Reel GSYIH Biiyiime Orani

360.14

milvar dolar

GSYIH

17.5003

dolar

Kisi Bas1 GSYIH
(IMF, 2026 Tahmini)
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Yaklasik 39,8 milyar
varil ile diinya

petrol rezervlerinin
ylizde 2,0’'una ev
sahipligi yapan
Kazakistan, eski
Sovyet cografyasinda
Rusya’dan sonraki
en biiyiik iiretici
konumunda.

20.8

milyon
Niifus

2.721.900

kilometrehare
64 Yiiz olciimii

diinya petrol rezervlerinin

yiizde 2,9'una ev sahipligi yapan
ulke, eski Sovyet cografyasinda
Rusya'dan sonraki en biiytik
Uretici konumunda. Bununla da
yetinmeyen Kazakistan, 1,8 trilyon
metrektplik dogal gaz rezerviyle
kuresel arz giivenliginde kritik bir
paya sahip.

Duinya koémur rezervlerinin de
ylzde 3,9'unu elinde bulunduran
ve uranyum Uretiminde diinya
lideri olan tlke, yesil dontisimun
vazgecilmezi olan nadir toprak
elementleri acisindan da oldukca
zengin. Kiresel eneriji krizlerinin
yasandigl bu dénemde, kaynak
varligindaki glic Kazakistan’
oldukca cazip bir tlke haline
getiriyor.

Enerji tiretim bloklarmin, kazan-
larin ve tUrbinlerin modernizasyo-
nuna yonelik altyapi yatirimlarini
hiz kesmeden devam ettiren Kaza-
kistan; enerji kaynaklarini cesitlen-
dirirken yesil enerji projelerine de
buitce ayirarak kuresel standartlara
uyum saglyor.

ITHALATI KADEMELi OLARAK
AZALTMA HEDEFi

Kazakistan denildiginde akla ilk
gelen zengin yer alt1 kaynaklari
olsa da tlke yonetimi uzun stredir
tek bir sektore bagimh kalmanin
getirdigi makroekonomik riskleri
ortadan kaldirmaya calisiyor.
Astana ve Almati gibi sanayi
merkezlerinde yukselen yeni
Uretim tesisleri, ekonominin
cesitlendirilmesi politikasinin en
somut meyvelerini olusturuyor.
Otomotiv montaj sanayisinden
metalurjiye, kimya sanayisinden
insaat malzemeleri Giretimine
kadar genis bir yelpazede yerli
uretim tesvik ediliyor.

Ham maddeyi dogrudan ihrac
etmek yerine tlkede isleyerek
katma degerli nihai tirtin haline
getirmeyi hedefleyen ulusal sanayi
stratejisi, tilkenin ithalata olan
bagimhhigini kademeli olarak azalt-
maya imkan taniyor. Bu dontsim

sayesinde sanayi sektor, istikrarh
bliytimenin en gliclti motorla-
rindan biri haline gelirken genc
ntfusa yonelik yiiksek nitelikli
yeni istihdam alanlan yaratiyor ve
ulkenin ekonomik bagimsizhigini
pekistiriyor.

ORTA KORIDOR'UN
KALBINDEKI STRATEJIK HUB
Birkac yildir stren savaslar
ktiresel lojistik rotalarin yeniden
tasarlanmasina neden olurken
olusan yeni rotalar, Kazakistan'mn
cografi avantajini kusursuz bir
ekonomik glice déntigmesini
sagladi. Cin'den yola cikip Hazar
Denizi ve Turkiye tizerinden
Avrupa'ya uzanan alternatif ticaret
guzergahi Orta Koridor, tilkeyi
Avrasya'nin en ¢énemli transit gecis
ve lojistik Uisst haline getirdi.

Kazakistan hikmeti, bu
stratejik firsati kalici kilmak adina
ulastirma altyapisina ciddi yati-
rimlar yapryor. Siir kapilarinda
kurulan modern elektronik sistem-
ler ve cevrim ici izleme saglayan
elektronik muhur uygulamalari,
gumritk sreclerini daha seffaf ve
hizli hale getiriyor. Almati demir
yolu bypass hatt1 ve yeni kara
yolu aglan gibi altyapi projeleri til-
kenin kiiresel tedarik zincirindeki
rolint glclendirmesini saglayacak
hamleler olarak dikkat cekiyor.
Kazakistan sadece kendi 21
milyonluk ic pazariyla smirh kal-
mayip, Avrasya Ekonomik Birligi
anlagmalari sayesinde tye Ulkelere
yonelik giimriksiz ticaret imkani
sunarak yatinmecilara yaklasik 200
milyonluk pazara dogrudan erisim
kolaylig1 sagliyor.

TURKIYE ILE ORTAKLIKTA
HEDEF 10 MILYAR DOLAR
Turkiye ile Kazakistan arasindaki
ticari baglar, sadece iki dost tilke
arasindaki alisverisin Gtesine
gecerek “Gelistirilmis Stratejik
Ortaklik” seviyesine ulasmis
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durumda. Iki tilke arasindaki

dis ticaret hacmi son bes yilda
tam 3 kat artis gosterdi. 2024
yili sonunda 6,7 milyar dolara
yikselen ticaret hacmi, 2025
itibartyla 7 milyar dolar sinrini
asmay1 basardb. iki tilke arasinda
Cumhurbaskanhg dizeyindeki
guncel hedef ise 10 milyar dolar
olarak belirlendi.

Bu ortakligin en saglikh yond,
dis ticaretin her iki tilke acisindan
da son derece dengeli bir sekilde
seyrediyor olmasi. Turkiye, Kaza-
kistan'in yillik ithalatindan aldigi
pay1 ylzde 5 seviyesine cikararak
ulkenin en cok ithalat yaptig
actnci stratejik partneri konumu-
na yukseldi. Turk sirketlerinin Ka-
zakistan'daki dogrudan yatirimlari
6 milyar dolar1 asarken iki tilkenin
is insanlari, Ticaret Bakanlig koor-
dinasyonunda diizenlenen ticaret
heyetleriyle bu ekonomik képriyt
saglamlastirtyor.

TURK FIRMALARI

30 MILYAR DOLARLIK PROJE
TAMAMLADI

Kazakistan, 1988 yilindan bu yana
Turk muteahhitlik sektéranin
ikinci bir evi konumunda. Turk
firmalari tilkede bugline kadar
30 milyar dolar degerinde 541
proje tamamlayarak bu alanda
en cok is Gstlendikleri altinci tlke
konumuna yerlesti. Kazakistan'in
yatirim istahi da hiz kesmeden
buytyor. Ulkenin 2026 yilt

icin hedefledigi toplam yatirim
programinin biitcesi 60 milyar
dolar1 asarken bu biitcenin
yaklasik 25 milyar dolarlik
kisminin dogrudan yabanci
sermaye yatirimlari yoluyla
karsilanmasi planlaniyor.

Sadece bu yil icinde ulastirma,
enerji modernizasyonu, nikleer
altyapi hazirliklar, rayh sistem-
ler ve dijital altyap1 bagliklarinda
400'den fazla buytk projenin
hayata gecirilmesi 6éngéruliyor.
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Tanricalarin Cicegi
Lavanta.

[hracatin Yeni Gozdesi
Olma Yolunda
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Lavanta, diin ilahi sifanin semboliiydii; bugiin ise
uretimiyle katma deger yaratan stratejik bir ihracat
kalemi... Fransa'dan Isparta’ya uzanan bu mor dalga;
kozmetikten agroturizme, ilactan kiiresel ticarete uzanan
devasa yolculuguyla gelecegin tarimina y6n veriyor.

avanta, Fransa'nin kartpos-
L tallar1 aratmayan Provence

kasabalarindan Japonyanin
mor sehri Furano'ya, Ispanya'daki
Brihuega kasabasindan Ispartanin
Kuyucak kéytine uzanan mor
dalganin adi... Goz alici rengi, bi-
yileyen kokusu ve aromaterapik
yapisityla lavanta, binlerce yildir in-
sanligin hizmetinde olan en énemli
tibbi ve aromatik bitkilerden biri.
Mitolojide ilahi sifanin semboliiy-
da, bugtin ise hem ila¢ hem de
kozmetik sektéru icin 6nemli ham
maddelerin basinda geliyor. Bu da
lavantayi yiiksek ekonomik degere
sahip bir bitki yapiyor.

Kurakliga ve zorlu toprak sart-
larina dayanikh yapisi lavantanin
ginimuz dinyasindaki konumu-
nu daha da giiclendiriyor. iklim
krizinin tarimsal Uretim Gizerinde
ciddi bir tehdit oldugu ginimiiz-
de, lavantanin 6ne cikan dirayetli
yapisi onu hem Turkiye'de hem
de diinyada stratejik bir alternatif
urtn haline getiriyor.

Dunya genelinde kozmetikten
tibba, gidadan agroturizme kadar
bircok endustrinin basrolii olan
lavanta, Turkiyenin potansiyeli
yiiksek ihracat kalemlerinden biri
olarak gelecekte adindan cok daha
fazla soz ettirecek.

ANTIK CAG'DAKI

SiFA KAYNAGI “MAVi ALTIN”
Antik Misir'da mumyalama
ritiellerinde ve degerli
merhemlerin yapiminda kullanilan
bu lavanta, Eski Yunan'da Romali
hekim Dioskorides ve Galen
tarafindan tibbi zehir savar ve sifa
kaynag olarak kaydedilen bir bitki.
Ad, Latincede yikamak/yikanmak
anlamindaki “lavare” kelimesinden
tarayor. Bu da Romalilarin

lavantayi, halk hamamlarinda
ve kisisel temizlikte kullanma
aliskanhg oldugunu gosteriyor.
Orta Cag boyunca manastir
bahcelerinde tibbi amaglarla yetis-
tirilen ve veba salginlari dénemin-
de dezenfektan olarak kullanilan
bitkinin, endustriyel boyuttaki ilk
ticari yolculugu ise 16 ve 17'nci
yuzyilarda Ingiltere ve Fransa'da
bashyor. 18. ylizyilda Fransanin
Grasse sehri parfim endiistrisinin
merkezi haline gelince, Provence
daglarinda yabani olarak topla-
nan Lavandula angustifolia yani
hakiki lavanta, endistriyel bir ham
maddeye dontstyor. 20. ylizyilin
baslarinda ise tarlalarda sistematik
olarak yetistirilerek “Mavi Altin”
unvanini aliyor.

AVRUPA'DAN ASYA'YA
UZANAN BIR LIDERLIK YARISI
Lavanta Uretiminde tarih boyunca
pazarin lideri hep Fransa oldu.
Ancak 20. ytzyilin sonlarina
dogru artan iscilik maliyetleri,
iklim krizinin getirdigi kuraklk

ve tarlalara yayilan bakteriyel
hastaliklar nedeniyle liderlik
Fransa’dan Bulgaristan’a gecti.
Buglin Bulgaristan; Kazanlik

ve Dobruca bolgelerindeki
duzluklerde yuruttig yuksek
mekanize tarim, yiiksek yag verimi
saglayan tescilli fideler ve gorece
dustk tretim maliyetleri sayesinde
yillik 200-250 ton civarinda ucucu
yag Ureterek diinya ihracatinin
zirvesinde yer aliyor.

Fransa liderligi kaybetmesine
ragmen yuksek Linalil Asetat
oranina sahip, cografi isaretli tibbi
lavanta yaglartyla liks parfimeri
ve Ust segment kozmetik sektori-
nin en 6nemli tedarikgisi olmay1
sturdurayor.

Kiiresel Lavanta Yag1 Pazarinin 2033
Yil Hedefleri

287.3

milvon dolar
Hedef pazar biiyiikliigii

%13.2

Yillik bilesik biiyiime orami

%o5-13

Mevcut yillik biiyiime hizi
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Kiiresel lavanta

yagl pazari, pazar
arastirmalarina gore

yarim milyar dolarlik

hacme yaklasmis

durumda ve her y1l

ortalama yiizde 5 ile

yiizde 13 arasinda

68 biiyiime kaydediyor.

Lavanta Uretimi Asya tarafin-
da ise sessiz ama derinden bir
glic olarak yiikseliyor. Fransa'nin
Provence bolgesiyle ayni enlemde
bulunan Cin'in Sincan Uygur Ozerk
Bolgesi'nde yer alan Huocheng
ilcesi, 1960’larda basladig: yetis-
tiricilik sonucunda bugiin dinya
Uretiminin yaklasik ytizde 12’sini
karsilayarak ticlincti buytik giic ko-
numuna ulasmayi basardi. Lavanta
tretiminde bu bolgeleri; Ispanya,
1talya, Turkiye, Ingﬂtere, Moldova,
Ukrayna, Avustralya ve Amerika
Birlesik Devletleri (ABD) gibi bolge-
sel ya da nis pazarlara odaklanan
Ureticiler takip ediyor.

PAZAR BUYUKLUGUNON 287,3
MILYON DOLARA ULASMASI
BEKLENIYOR

Kuzey Afrika’dan Bati Arabistan’a
kadar Akdeniz havzasini da

icine alan bir yayilisa sahip olan
lavantanin, kiiresel pazardaki
ticaret hacmi giderek ytiikseliyor.
Kiresel lavanta yagi pazari,

pazar arastirmalarina gére yarim
milyar dolarlik hacme yaklasmis
durumda ve her vyil ortalama ytizde
5 ile ylizde 13 arasinda buyume
kaydediyor. Pazar bayuklaginin
2033 yilina kadar ytizde 13,2'lik
yillik bilesik biiytime oraniyla
287,3 milyon dolara ulasmasi
bekleniyor.

Bu biytk ticaretin ihracat
ayagimi buytk oranda elinde tutan
Bulgaristan ve Fransa, ktiresel
dokme yag ve ham madde teda-
rikinin yiizde 60'1ndan fazlasin
karsilarken ithalat tarafinda ise
en buytk tiketici olarak ABD 6ne
cikiyor. Pazardaki toplam tiketimin
yaklasik ylizde 35'ini tek basina
gerceklestiren ABD'yi Almanya,
Ingiltere, Japonya ve Giiney Kore
izliyor.

TURKIYE'DE LAVANTA'NIN
MERKEZi ISPARTA

Turkiye'de lavanta tarimmin Ege ve
Akdeniz bolgelerinde yogunlastigl
ancak Anadolu'daki birkac sehirde

daha Urretim oldugu goérultyor.

En yogun tretim merkezi olan
Isparta'min Kegiborlu ilgesine bagh
Kuyucak kéytndeki tiretimin
gecmisi 1970’1 yillara dayaniyor.
TUIK verilerine gére Ttrkiye
genelinde lavanta ekim alanlari
yaklasik 47 bin dekara, tretim ise
yillik 7 bin 700 ton seviyelerine
ulastyor.

Lavanta tariminda Isparta hala
basi cekse de Afyonkarahisar,
Burdur, Denizli, Konya, Antalya,
Tekirdag ve Edirne gibi iller de
Uretimde cok gicli aktodrler haline
gelmis durumda. Son yillarda 6zel-
likle Tekirdag ve Edirne'nin basi
cektigi Trakya Bolgesi hem yag
Uretimi hem de yarattig1 gérkemli
agroturizm potansiyeliyle Ureti-
min yogunlastig1 yeni bir cazibe
merkezine déniismeye bagladi
Ayrica ic bolgelerde atil, kirac ve
sulama imkani kisith olan arazile-
rin tarima kazandirilmasi amaciyla
ic ve Dogu Anadoluda da deneme
ekimleri ve tesvikler yogun sekil-
de devam ettigi goruliyor.
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IHRACATA EK OLARAK
KATMA DEGERLi URON
URETIMI YAYGINLASIYOR
Lavanta, cok yonli kullanim alani
sebebiyle endlstriyel anlamda
sevilen bir bitki. En yaygin
kullanim alanlarimin basinda
kozmetik ve kisisel bakim sektérta
geliyor. Parftim, sabun, sampuan
ve krem gibi Grtinler lavanta
yaginin birincil tiketicilerinden.
[kinci biiytik alani ise ozellikle
pandemiden sonra buytik bir
sicrama yapan aromaterapi ve
ilac sanayisi olusturuyor. Dogal
yatistiricy, kaygl giderici ve
uykusuzluk karsiti ¢zellikleri
nedeniyle lavanta yagina olan
talep her gecen giin artiyor. Gida
sektérinde de kullanilan bitki, cay,
dondurma ve pastacilik Grinleri
icin nis bir pazar yaratiyor.
Turkiye'nin lavanta ve lavanta
yag ihracat1 yaptig1 bashica tlkeler
arasinda Almanya, ABD, Fransa,
[svicre ve son yillarda artan taleple
Korfez tlkeleri yer aliyor. Bununla
birlikte, yerel Ureticilerin dogrudan
ucucu yag satmak yerine sabun,
kolonya, krem ve mum gibi Griin
Uretimine yonelerek katma degeri
ulkede tutmaya calistigl géruliiyor.

AGROTURIZMIN YENi
GOZDESI

Lavanta, endustriyel anlamda
bircok farklh sektére ham madde
olmasinin yani sira son yillarda
kirsal kalkinmanin ve alternatif

turizmin en gicla figtirlerinden
birine dénustl. Dinyada bu
déntstimin 6nclsy, her yil
milyonlarca turisti mor tarlalarinda
agirlayan Fransa'nin Provence
bolgesi oldu. Provence, tarimsal bir
arinin konaklama, gastronomi

ve seyahat rotalariyla birleserek
devasa bir turizm ekonomisine
doénisebilecegini tim diinyaya
kanitlayan érnekler arasinda bast
cekiyor.

Tirkiye ise bu kiresel trendi
[sparta ile yakaladi. Ispartanin Ku-
yucak koyundeki “Lavanta Kokulu
Koy” projesiyle baslayan stireg;
bugiin Burdur, Denizli, Tekirdag ve
Edirne’'ye kadar yayilan genis bir
cografyaya yayildi. Ozellikle yaz
aylarinda ciceklenme dénemine
denk gelen gtinlerde tarlalar, cok
fazla ziyaretci cekiyor. Agrotu-
rizm sayesinde geleneksel ciftciler,
urinlerini dogrudan nihai tiketi-
ciye satma imkani bulurken bolge
esnafl ve kadin kooperatifleri de
yeni gelir kapilari elde ediyor.

47.000

dehar
Tiirkiye geneli toplam ekim alam

.700

on
Yillik toplam iiretim miktari
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Mehmet Ali Can
Bat1 Akdeniz [hracatgilar Birligi
(BAIB) Yonetim Kurulu Baskani

Ulkemizde 2020
yilina kadar yok
denecek kadar

az olan lavanta
iretimi, son 5-6
yilda ciddi oranda
artis gosterdi.
2022 yilinda
Tiirkiye'de, 7 bin
722 ton lavanta
cicegi ile yaklasik
30 ton lavanta yagi
iretildi.

r lkemizden gerceklesen
lavanta yagi ihracati hentiz
arzu ettigimiz rakamlara ulasmis
degil, ihracat rakamlarimiz inisli
cikish bir grafik seyrediyor. Ra-
kamlara bakacak olursak; Tur-
kiye'den 2020 yilinda 145,1 bin
dolar, 2021'de 182,64 bin dolar,
2023’te 168,8 bin dolar, 2024'te
221,1 bin dolar, 2025’te ise 77,9
bin dolar ihracat yapildi. Bati
Akdeniz'den gerceklestirilen
ihracat ise yillara gore su sekilde
oldu: 2020’de 37,4 bin dolar,
2021’de 48,8 bin dolar, 2022'de
32,8 bin dolar, 2023'te14,7 bin
dolar, 2024'te 12,9 bin dolar ve
2025'te 15,9 bin dolar.
Bulgaristan ve Fransa dinya-
nin en buyuk lavanta treticisi
konumunda. Elimizdeki son
verilere gore Bulgaristan 20 bin
ton lavanta cicegi ile 200 ton
lavanta yagi, Fransa ise 100 ton
lavanta yag1 Uretimi gercek-
lestirmis. Ulkemizde ise 2020
yilina kadar yok denecek kadar
az olan lavanta tretimi, son 5-6
yilda ciddi oranda artis gdsterdi.
2022 yiinda 47 bin 176 dekar
alanda, 7 bin 722 ton lavanta ci-
cegi ile yaklasik 30 ton lavanta
yag1 Uretildi.
Rakamlardan da géruldigu
gibi pazarin sahibi tlkelere
gore Uretimimiz oldukca diisiik
olsa bile son 5-6 yilda oldukca
buytk yol aldik. Lavantanin
yapisi itibariyla su istememesi
dolayisiyla taghk arazilerde de
Uretilebiliyor olmasi Uretiminin
daha genis dlceklere yayilmasini
saghyor. Ontimiizdeki stirecte
daha iyi noktalara gelecegimizi
diastuntyorum. 2022 yilh istatis-
tiklerine gore Isparta’da 8.071
dekar alanda 1.674 ton’luk
Uretim yapilirken; Afyonkara-
hisar'da 4.625 dekar, Burdur'da

“SON BIRKAG YILDA LAVANTA URETIMINDE
BUYUK BIiR YOL ALDIK"

3.443 dekar, Denizli'de 4.143
dekar, Konya'da 2.733 dekar,
Tekirdag'da 1.228 dekar, Antal-
ya'da 1483 dekar, Tokat'ta 1590
dekar, Edirne’de 1021 dekar,
Yozgat'ta ise 1065 dekar alanda
Uretim yapildig1 kaydediliyor.

Lavantanin Uretilebilmesi icin
her bitkide oldugu gibi belirli
sartlarin olusmasi gerekiyor.
Denizden 600-2000 metre yik-
seklikte yetisen lavanta, 15181
sever, gineye ve gliney-doguya
bakan yamaclarda iyi gelisir.
Golgeye maruz kalmasi halinde
bitki zayif kalir ve az cicekli olur
bu da haliyle daha az yag anla-
mina gelir. Yagis alma dénemi
ile gineslenme ddénemi bitkinin
verimini artinr. Isparta, lavanta
icin gereken ttm bu 6zellikleri
tasiyor. Yoremizde Uretimin bu
denli yiksek olmasinin sebebi
de budur.

Pandemi ile dogaya ydnelme,
doga ile ic ice olma istegi ve
orani oldukca yukseldi. Pande-
miden sonra doga turlari daha
cok tercih edilmeye basladu
Isparta’da ise uilkemizin tarihi
ve dogal zenginlikleri, lavanta
bahcelerinin gorsel zenginligi ile
buttunlesince ortaya tarihin doga
ile harmanlandig1 gtizel bir akti-
vite ciktl. Bu kapsamda lavanta
turlarn dizenlenmeye baslad.
Haziran ay1 sonu ile Agustos
ay1 basi arasinda duzenlenen bu
turlarda, Sagalasos Antik Kenti,
Salda Gélq, Lisinia Doga Projesi
Alani ziyaret ediliyor ve Kuyu-
cak Koyt'ndeki lavanta bahce-
sine gidiliyor. Boélgemiz turizm
acisindan zaten diinya markasi.
Islerinde tecrtibeli turizm sirket-
lerimizde bu stireci harika bir
sekilde yurattyorlar.
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“ALTERNATIF URUN ARAYISINDAKI BOLGELER
ICIN LAVANTA GUCLU BiR SECENEK”

Osman Ugurlu

Denizli Thracatgilar Birligi
(DENIB) Yonetim Kurulu
Baskani

6.009 dekarlik
ekim alaniyla
Isparta’nin
ardindan
Tiirkiyenin en
genis lavanta ekim
alanina sahip ikinci
ili konumundaki
Denizli’'de yillik
iiretim

500 tonun iizerinde
gerceklesiyor.

L avanta; tarimsal Uretimin
Otesinde, yuksek katma deger
olusturma potansiyeli ve genis
kullanim alanlariyla 6ne ¢ikan
stratejik aromatik trinlerden biri.
Bu cok yonli yapinin, lavantay
yalnizca bir tarim Grtnt degil,
farkli sanayi kollarini besleyen
degerli bir ham madde héline
getirdigini soyleyebiliriz.

Denizli'den yillik bazda 1 ton
lavanta yag1 ihracati bulunuyor.
Denizli'nin, lavanta yagi ihra-
catinda Istanbul ve Antalya'nin
ardindan t¢tincti sirada yer almasi
ve Turkiye'nin toplam lavanta
yagl ihracatindan ytizde 13 pay
almast, ilimizin bu alandaki gticli
konumunu ve uretim kapasitesini
gosteriyor. Denizli olarak lavan-
ta yaginun birim ihrag¢ degerine
baktigimizda ise yaklasik 30 dolar
seviyesinde oldugunu gériyoruz.
Lavanta yag), kilogram basina
sagladig gelir itibariyla ytksek
katma degerli Girtinler arasinda
yer almaya devam ediyor.

Tarkiye'de lavanta tretimi son
yillarda énemli bir yayilim gos-
terdi. 2015 yilina kadar yalnizca
Uc ilimizde lavanta tretim alani
bulunurken buglin 63 ilimizde
lavanta tarimi yapiliyor. Bu geli-
sim, Ulkemizin cografi ve iklimsel
avantajlarinin Uretime giderek
daha fazla yansidigini ve lavan-
tanin alternatif Grtin arayisindaki
bolgeler icin gliclti bir secenek
haline geldigini gdsteriyor.

Denizli, bu gelisimin en énemli
merkezlerinden biri konumun-
da. Ilimiz, 6.009 dekarlik ekim
alaniyla Ispartanin ardindan
Turkiyenin en genis lavanta ekim
alanina sahip ikinci ili durumunda.
Denizli'de yillik Gretim 500 tonun
uzerinde gerceklesiyor. Bu tretim
duzeyiyle ilimiz; [sparta, Antalya,
Burdur ve Afyonkarahisar'in

ardindan Turkiye'de besinci sirada
yer aliyor.

“KIRSAL KALKINMAYI
DESTEKLEYEBILECEK

BiR URUN”

Denizli'nin genis ekim alani,
Uretim kapasitesinin daha da
ileri tasiabilecegini gbsteren
o6nemli bir avantaj. Dekar basina
verimin artirilmasi; dogru cesit
secimi, sulama ve glibreleme
planlamasi, mekanizasyon,
hasat zamanlamasi ve modern
distilasyon tekniklerinin
yayginlastirilmasiyla mimkin
olacak. Uretim verimliliginin
yukselmesi ve Urinin islenmis,
standartlastirilmis ve markali
bicimde pazara sunulmasi hem
Uretici gelirini hem de ilimizin
lavantadan elde ettigi toplam
katma degeri énemli dlctide
artiracak.

Lavanta Uretiminin Ege ve Ak-
deniz bélgelerinde yogunlasmasin-
da, bu bélgelerin iklim ve toprak
yapisinin aromatik bitki yetistirici-
ligine elverisli olmasi belirleyici rol
oynuyor. Isparta, Antalya, Burdur,
Afyonkarahisar ve Denizli birlikte
degerlendirildiginde Turkiye'deki
toplam lavanta tretiminin yakla-
sik ylizde 55'ini gerceklestiriyor.
Bu tablo, s6z konusu bolgelerin
Uretim acisindan énemli bir avan-
taja sahip oldugunu gosteriyor.

Lavanta Uretimi artik yalniz-
ca Ege ve Akdeniz bolgeleriyle
sinirh degil. Karaman, Ankara ve
Canakkale gibi iller de tretimleri-
ni artirarak sektére dahil oluyor.
2015 yilinda ¢ ilde yapilan
Uretimin bugiin 60'1n tizerinde ile
yayilmasi, lavantanin farkl iklim
kosullarina uyum saglayabilen ve
ulke genelinde kirsal kalkinmayz
destekleyebilecek bir tirtin oldugu-
nu ortaya koyuyor.
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Melkan Giirsel
Tabanlioglu
Mimarlik Ortag:

“Kentler

Insanlar Arasinda
[liski Kurabilen
Mekanlarla Var Olur”

Astana Arena'dan Dakar Kongre Merkezi'ne, Atatiirk
Kiltiir Merkezi’'nden Tersane Istanbul ve Terminal
Kadikdy'e... Bes kitaya yayilan 600't askin projeyle Tiirk
mimarligini goriiniir kilan tasarimlar ortaya koyan
Tabanlhioglu Mimarlik Ortag1 Melkan Giirsel, Tiirkiye'de
dogan mimari birikimi diinyanin farkh cografyalarina
tasirken tasarimin en giiclii ihracat kaleminin bilgi

oldugunu vurguluyor.

Hayati Tabanhoglu’nun giigli
mirasindan dogup bugiin kiire-
sel bir ekole déniisen Tabanliog-
lu Mimarlik, eskiyi koruyarak
moderni yaratma felsefesinin
sintrlarini nasil belirliyor?
Mimarlik, cok katmanl ve birikim
lzerine kurulu bir disiplin. Bu
nedenle hafiza bizim icin tasarim
Uretiminin temel araclarindan biri.
Hayati Tabanlioglu ile baslayan ve
bugtin 80 yila yaklasan bir bilgi
birikimi, Tabanhoglu Mimarlik'n
kurumsal hafizasini olusturuyor.
Bu hafiza yalnizca gerceklestiril-
mis projelerin toplami degil; farkh
cografyalarda edinilmis deneyim-
lerin, farkh ktltirlerle kurulan
iliskilerin ve strekli gelisen bir
dustinme biciminin de Grind.
Bugtine kadar bes kitaya yayi-
lan 60011 askin proje tizerinde ca-
lisirken her cografyanin iklimini,
uretim tekniklerini, malzeme kiil-
tirinu ve toplumsal dinamiklerini

anlamaya calistik. Ayni zamanda
teknolojik gelismelere ve degisen
yasam bicimlerine yanit veren
yapilar tretmeye devam ettik.
Geriye dontp baktiginizda, bunla-
rin dogal sonucu olarak ortak bir
tasarim omurgasi, zaman icinde
olgunlasmis bir diisinme sistemi
olusuyor.

Eskiyi koruyarak yeniyi Uret-
mek de tam bu noktada anlam
kazaniyor. Biz gecmisi yeniden
uretmeye ya da nostaljik bir
dile yaslanmaya calismiyoruz.
Her projenin bulundugu yerin
bellegini, kiilttrel katmanlarini
ve toplumsal hafizasini anlamaya
calisiyor; bunlari cagin gereklilik-
leri ve gelecege dair 6ngorilerle
birlikte yeniden yorumluyoruz.
Mimarhgin strekliligini de tam
olarak burada gériiyoruz. Gelenek
ile cagdaslik arasinda biri digerini
besleyen kesintisiz bir diistince
hatti olusturmay1 énemsiyo-

ruz. Sanirim bugtin Tabanloglu
Mimarlik'in tasarim yaklasimini
tanimlayan sey de tam olarak bu.

Tabanlioglu Mimarhk, bir pro-
jenin bittigi noktadan itibaren
kentin makro dokusunu nasil
iyilestiriyor?
Bizim gibi buiytik 6lcekli proje-
ler treten mimarlik ofisleri icin
projeler énemli dlctide isverenle
kurulan ortak vizyonla basliyor.
Bir yapimnin yatirimcisinin oldugu
kadar; bulundugu kent, mahalle
ve kamusal yasam i¢in de bir
deger uretebilecegi fikrinde bulus-
tugumuzda, mimarhgin etki alani
dogal olarak genisliyor. Cinkt
bir yapi, kendi smnirlari icinde var
olan bir mimarlik nesne olmasi-
nin 6tesinde; bulundugu cevreyi
dontstirme, kamusal yasami
destekleme ve kentin giindelik
ritmine katkida bulunma potansi-
yeliyle deger kazanir.

Son yillarda bu yaklasimi en iyi
yansitan projelerimizden biri Ter-
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Her projeyle birlikte yeni bir deneyim kazaniyor

ve Tiirkiye'de gelistirdigimiz tasarim kiiltiiriinii
uluslararasi olcekte goriiniir kiliyoruz. Bu hem
tilkemizin yaratici endiistrilerine hem de mimarhk
mesleginin uluslararasi konumuna onemli bir katki
sagliyor.

minal Kadikéy oldu. Istanbul'un
en yogun aktarma noktalarindan
birinde yer alan projenin temel
amaci, her gtin 10 binlerce insa-
nin gectigi bir noktayi, konforlu,
verimli ve ayni zamanda insanla-
rin vakit gecirmek isteyecegi bir
kent parcasina donistirmekti.
Viyaduk altinda uzun yillar
boyunca atil kalmis alani, Kadi-
k&y'in sokak kultirinden ve
pazar yerlerinin canli kamusal
atmosferinden ilham alarak yeni-
den kurguladik. Kiltur, gastro-
nomi, gundelik yasam ve ulasimi
ayni ¢ati altinda bulusturan bu
yapi, bir gecis mekani olmanin

Otesine gegerek karsilasmalarin,
beklemenin, Gretmenin ve pay-
lasmanin gerceklestigi yeni bir
kamusal odak olusturdu.

Kentler bugiin yeni bosluklar
uUretmekte zorlaniyor. Bu ne-
denle mimarhigin énemli sorum-
luluklarindan biri de mevcut
potansiyelleri yeniden okumak
ve kullanilmayan alanlari ka-
musal yasama kazandirmak. Biz
projelerimize her zaman bu gozle
bakiyoruz. Bir yapinin basarisini
kendi mimari niteligiyle oldugu
kadar, cevresindeki hayati nasil
doénusturdigtyle de degerlendi-
riyoruz.

3
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Yeni AKM icin malzeme
segimlerinden mekansal
kurgulara kadar birgok detayda
eski AKM ile bilingli bir diyalog
kurduk. Yapinin hafizasini
dondurmak yerine, onu bugiintin
Zasamma taslyacak yeni bir

atman eklemeye calistik. Bence
kultrel mirasin yasamasini
saglayan da tam olarak bu
yaklagim.

h|||l|mm|_|l_“'.

Tiirk mimari pratigini kiiresel
arenaya tasimak, tilkemizin
nitelikli hizmet ihracat1 acgi-
sindan nasil bir katma deger
yaratiyor?

Tabanlhoglu Mimarlik olarak uzun
villardir tasarim bilgimizi, deneyi-
mi ve mimarhk kaltGrana farkh
cografyalara tasiyoruz. Bunun
Turkiye acisindan 6énemli bir de-
ger yarattigina inantyorum. Insaat
sektorinde glcla bir tlkeyiz;
ancak tasarimin da uluslararasi

~———Dakar-Kongre-Merkezi

Olcekte bir marka degeri olustura-
bilecegini gdstermek en az bunun
kadar énemli.

Bunu ilk kez cok goértnir
bicimde 2011 yilinda hissettik.
RIBA Uluslararas: Odiiliinii aldi-
gimizda, bir mimarlik projesinin
Tirkiye'de ekonomi sayfalarinda
genis yer buldugunu cok iyi hatir-
Iiyorum. Ctinkt konu Turkiyenin
bilgi, yaraticilik ve tasarim ihrac
edebildiginin de glicli bir goster-
gesiydi. Royal Institute of British

Architects (RIBA), dinyann en
kokld ve saygin mimarhk kurum-
larindan biri. Béyle bir platformmda
gorunir olmak, bizim icin oldugu
kadar Turkiye'deki mimarlik orta-
mi adina da énemliydi.

Buglin Afrika'da kongre mer-
kezlerinden stadyumlara kadar
bircok kamusal proje gercekles-
tirdik. Orta Asya'da, Rusya'da
ve Orta Dogu'da uzun yillardir
Uretim yapiyoruz; Dubai'de
yerlesik bir ofisimiz bulunuyor.
Avrupa'da da giderek artan sayida
proje Uzerinde calisiyoruz. Elbette
her cografyanin beklentisi, iklimi
ve kiltrel kodlar: farkl. Ve bu
cesitlilik, tasarim yaklasiminmizi
daha da besliyor.

Bence mimarlikta asil ihracat
kalemi bilgi. Her projeyle birlikte
yeni bir deneyim kazaniyor, ayni
zamanda Turkiye'de gelistirdigi-
miz tasarim kiltirind uluslararasi
Olgekte gortiinlr kiliyoruz. Bunun
hem tilkemizin yaratici endistrile-
rine hem de mimarlk mesleginin
uluslararasi konumuna énemli
katki sagladigini distinttyorum.

Atatiirk Kiiltiir Merkezi,
2021'de Tabanlioglu Mimar-
Iik tarafindan tamamlandi.

Hem ilk yapinin hem de yeni
projenin Tabanlioglu imzasini
tastmasit omuzlariniza nasil bir
sorumluluk yiikledi?

Ataturk Kualtur Merkezi, Turki-
ye'de mimarhigin 6tesinde, kolektif
hafizanin parcasi haline gelmis
yapilardan biri. Resmi olarak
birinci derece kulttr varlig: sta-
tiistinde olmasa da Istanbul'un ve
Cumbhuriyet'in kilttrel belleginde
her zaman bu degere sahip oldu.
Dolayisiyla bizim icin bu proje
yeni bir opera binasi tasarlama-
nin 6tesinde, kusaklar boyunca
hafizalarda yer etmis bir yapinn
stirekliligini yeniden kurmakti.

Bu projeyi 6zel kilan, ilk
AKMMnin de Hayati Tabanhoglu
tarafindan tasarlanmis olmasiydi.
Aymi ofisin, yarim yuzyil sonra
ayni yapi Uizerine yeniden distun-
mesi mimarlk tarihinde cok sik
karsilasilan bir durum degil. Bu
durum bize bluyik bir sorumluluk
yukledigi kadar, gecmisle bugin
arasinda dogrudan bir diyalog
kurma imkani da sundu.

Tasarim stirecinde temel yakla-
simimiz, AKM'nin kent belleginde
yer etmis kimligini korurken,
cagdas bir kultir yapisinin gerek-
tirdigi tim teknik ve mekansal
ihtiyaclarn eksiksiz karsilaya-
bilmekti. Bu nedenle yapimnin
kente kazinmis silueti, oranlar1 ve
glclt kamusal yuzi korunurken,
icinde diinyanin énde gelen opera
yapilariyla yarisabilecek teknik
donanima sahip yeni bir sahne ve
salon sistemi olusturuldu.
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Yeni AKM icin malzeme segim-
lerinden mekéansal kurgulara ka-
dar bircok detayda da eski AKM
ile bilincli bir diyalog kurduk.
Yapinin hafizasini dondurmak
yerine, onu bugiiniin yasami-
na tasityacak yeni bir katman
eklemeye calistik. Bence kultirel
mirasin yasamasini saglayan da
tam olarak bu yaklagim.

Tarihi katmanlarla dolu istan-
bul'da, ytizyillik bir yapinin
ruhunu incitmeden ona cagdas
bir nefes aldirabilmenin sirr
nedir?

Bu soruya Beyazit Devlet Kiitiip-
hanesi Uizerinden cevap vermek
isterim. Ctinki bu proje, koruma
anlayisimizi en yalin bicimde
anlatan érneklerden biri.

Osmanlinin ilk devlet kiittip-
hanesi olarak hizmet veren yapi,
aslinda 15. ytzyilda bir imaret
olarak insa edilmis cok katmanlh
bir tarihi yapi. Dolayisiyla burada
yalnizca binay1 korumuyorsunuz;
ayni zamanda yuzyillar boyunca
birikmis bilgiyi, yazili mirasi ve
kulturel bellegi de koruyorsunuz.
Bu nedenle iki farkl élcek ayni
anda 6nem kazaniyor: Yapmnin
kendisi ve icinde yasattig1 koleksi-
yon.

Hedefimiz yapiy1 yeniden ya-
sayan bir kamusal mekan haline
getirmekti. Yapiya mumkin olan
en az mudahaleyle yaklasir-
ken, nadir eserlerin korunmasi
icin iklim kontrollti cam odalar
tasarladik. Bu cagdas ekler, tarihi

Her projeye, bulundugu cografyanin iklimi,
topografyasi, malzeme kiiltiirii ve yasam
aliskanliklar tizerinden yeniden bakiyoruz. Tek

bir mimari dili diinyanin her yerine tasimak

yerine tasarimin her yerde yeniden 6grenilmesi
gerektigine inaniyoruz. Bodrum Loft bu yaklasimin
iyi orneklerinden biri.
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Tersane Istanbul, 500 yiizyildir halka

kapali kalan bir bolgeyi, Istanbul'un

tarihsel Uretim mirasini 6n plana gikararak
eniden kente ve kamusal yasama
azandiran bir kentsel déntisim projesi.

yvapiyla rekabet etmeyen, aksine
onun mekansal karakterini goért-
nur kilan yeni katmanlar olarak
distnalda.

Bugltin Beyazit Devlet Ktittip-
hanesi 6nemli yazma eserleri
koruyan bir yapi oldugu kadar
fstanbul'un en yogun kullarulan
calisma ve arastirma mekanlarin-
dan biri. Bence koruma tam da
boyle anlam kazaniyor. Bir yapiyi
yasatan sey tarihi temsil ettigi ka-
dar, bugliniin hayatina da dogal
bicimde katilabilmesi.

Mimariyi sadece gorsel veya
mekdnsal bir form olarak degil,
cevreye duyarl yasayan bir
organizma olarak nasil kurgu-
luyorsunuz?

Buglin bircok yapinin girisinde
strdurulebilirlik sertifikalarini
goruyoruz. Elbette bunlarin
onemli oldugunu distintyorum.
Ancak bazen strdurtlebilirligi
yeni kesfedilmis bir kavram gibi
konusuyoruz. Oysa mimarhgin

Tersane Istanbul

binlerce yillik tarihinde insanlar
zaten iklime yanit veren, yerel
malzemeyle Uretilen ve bulundu-
gu cografyanin kosullarina gére
sekillenen yapilar insa ediyordu.

Sanayi Devrimi ile birlikte
standartlasan tretim bicimleri ve
ktiresel mimarlk dili, bir dénem
bu yerel bilgiyi geri plana itti.
Bugtn ise iklim krizi bize aslinda
uzun zamandir bildigimiz baz te-
mel ilkeleri yeniden hatirlatiyor.

Biz ofis icinde uzun yillardir
“Local Smart” olarak tanimladigi-
miz bir yaklasim benimsiyoruz.
Her projeye bulundugu cografya-
nin iklimi, topografyasi, malzeme
kultart ve yasam aliskanliklari
uzerinden yeniden bakiyoruz.
Tek bir mimari dili dinyanin her
yerine tasimak yerine, tasarimin
her yerde yeniden 6grenilmesi
gerektigine inanryoruz.

Bodrum Loft bu yaklasimin iyi
orneklerinden biri. Yapi, Ege'nin
yerlesme kulttrind, topograf-
yasini ve acik hava yasamini

referans alarak araziye minimum
mudahaleyle yerlesiyor. Tas,
ahsap ve dogal golgelikler iklimin
gerektirdigi dogal ¢coztimler
olarak tasarimin parcasi hali-

ne geliyor. Ayni anlayisla Orta
Dogu'da gelistirdigimiz projelerde
ise glines kontrolt, golge, hava
akisi ve avlu tipolojileri 6n plana
cikiyor. Yani strdurtlebilirligi tek
tip coztimlerle degil, her yerin
kendi bilgisine kulak vererek
Uretiyoruz.

Bence gelecegin mimarligl da
tam olarak burada sekillenecek.
Teknolojiyi elbette kullanacagiz;
ancak onu yerin bilgisiyle birlikte
distindtgumiizde gercek anlam-
da strdurilebilir yapilardan s6z
edebiliriz.

Tabanlioglu Mimarlik ofisinin
yaklasik yiizde 60’1 kadinlar-
dan olusuyor. Sektérdeki bu
yerlesik diizeni déniistiiren bir
kadin lider olarak, bu cesit-
liligin projelerin ruhuna ve
detaylarina yansimasini nasil
yorumlarsiniz?
Mimarlik hala “kahraman mimar”
anlatisi Uizerinden tarif edilen bir
meslek. Oysa ginimuzin mimar-
1181, cok disiplinli ekiplerin, farklh
uzmanliklarin ve farkl bakis
acilarimin birlikte trettigi kolektif
bir stirec. Bence buglin dontstiir-
memiz gereken en énemli konu
tam da bu liderlik anlayisi.
Tabanhoglu Mimarlik'ta ekip
arkadaslarimizin yaklasik ytizde
601 kadin ve bu oran, firsat
esitligine dayali dogal bir calisma
kaltirinin sonucu. Mimarlik
cok uzun soluklu bir meslek. Bir
yapinin tasarimi ve insasi yillar
surebiliyor. Dolayisiyla ofis kil-
tlrinin de insanlarin hayatlarin
destekleyen, esnek, kapsayici ve
surdurtlebilir olmasi gerekiyor.
Ozellikle kadinlarin kariyerleri-
nin belirli dénemlerinde sistemin
disina itilmesine neden olan
aliskanliklar sorgulamamiz gere-
kiyor. Bunun kadinlar icin oldugu

gibi meslegin gelecegi icin de
onemli oldugunu distuntyorum.

Bence ¢esitlilik hem ekip yapi-
sint hem de tasarimin kendisini
zenginlestiriyor. Farkh yasam
deneyimlerine sahip insanlarin
birlikte diisinmesi, projelerin
kullanicilarini daha iyi anlama-
sin1 sagliyor. Mimarlik sonugta
insanlar icin yapiliyor. Dolayisiyla
farkli seslerin duyuldugu bir
tasarim ortami, daha kapsayicy,
daha esnek ve daha yasanabilir
mekanlar Uretme potansiyelini de
beraberinde getiriyor.

Bugiin mimarlikta asil konus-
mamiz gereken seyin kadin ya
da erkek liderler yerine daha
paylasimci, daha yatay ve daha
kapsayici liderlik modelleri
oldugunu distuntyorum. Mes-
legin dontistimi de ancak boyle
mumkun olabilir.

Tersane Istanbul gibi biiyiik
kentsel dontisiim projeleri,
sadece sehrin siliietini degil sos-
yolojisini ve ekonomik rotasini
da degistiriyor. Oniimiizdeki 10
yil icinde Istanbul’un mimari
evriminde hangi kavramlarin
merkezde olacagini diisiintiyor-
sunuz?

[stanbul artik biiytime yerine
déntsim tzerinden konusulmast
gereken bir kent. Uzun yillar
boyunca yeni yapi Uretmeye
odaklandik. Oysa bundan sonraki
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Orta Asya'da, Rusya'da ve Orta Dogu'da uzun yillardir
iiretim yapiyoruz; Dubai'de yerlesik bir ofisimiz
bulunuyor. Avrupa'da da giderek artan sayida proje
lizerinde calisiyoruz.

dénemde asil mesele, elimizdeki
kentsel mirasi nasil daha akillica
dontsttrebilecegimiz olacak.

Tersane Istanbul, Halic'te 500
yuzyildir halka kapah kalan
bir bélgeyi, Istanbul'un tarihsel
Uretim mirasini 6n plana cikararak
yeniden kente ve kamusal yasama
kazandiran bir kentsel dontstim
projesi.

Ontimiizdeki 10 yilin en énerli
kavramlarindan birinin “adap-
tif yeniden kullanim” olacagini
distntyorum. Ctinki kentte artik
en kiymetli kaynak bos arsalar
degil. Mevcut yapi stogu, endistri
mirasi ve kamusal alanlar. Bunlari
yikip yeniden yapmak yerine yeni
islevlerle yasatmay1 6grenmemiz
gerekiyor. Yapilari, tagidiklar
degerleri gbzeterek tim yapisal ve
kultarel katmanlariyla korumak,
iyilestirmek ve dénistiirmek;
ginimuzde basarisi uluslararasi
Olcekte kanitlanmis bir yaklasim.

Bunun yaninda iklim krizinin
mimarligin gindemini cok daha
glicli bicimde belirleyecegini
dustntyorum. Artik binalari

yalnizca estetik ya da ekonomik
Olcltlerle degerlendiremeyiz.
Eneriji, su, biyolojik cesitlilik, golge,
kamusal acik alanlar ve kent eko-
lojisi tasarim kararlarinin merke-
zinde olacak.

Ancak benim icin biitiin bun-
larin ortak noktasi yine kamusal
yasam. Bir kent, sadece iyi binalar-
dan olusmaz; insanlar arasinda ilis-
ki kurabilen mekanlarla var olur.
Yesil alanlar bu baglamda hayati
énem tastyor. Istanbul'un gele-
ceginde de en degerli projelerin,
insanlarin karsilasmasina, birlikte
vakit gecirmesine ve kente aidiyet
hissetmesine olanak taniyan pro-
jeler olacagini diistinityorum.

Kentler, aslinda hicbir zaman
tamamlanmaz. Her kusak kendi
déneminin ihtiyaclarina cevap
veren yeni katmanlar ekler. Mi-
marligin gérevi de bu katmanlari
Uretirken gecmisi silmeden, gele-
cege ver acabilmek. Istanbulun
onumuzdeki yillardaki en énemli
mimari meselesinin de tam olarak
bu dengeyi kurabilmek olacagina
inanryorum.

Astana Arena
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Gecici sergiler icin tasarlanan ancak mimarlhigin
sinirlarini yeniden tanimlayarak tarihe gecen cesur
fikirler... Her biri kendi déneminin teknolojisini,
estetik anlayisini ve gelecege dair hayallerini
yansitan Expo pavyonlari, aradan gecen yillara
ragmen hali mimarligin en giiclii sembolleri

arasinda yer aliyor.

tunya Fuarn (Expo) gele-
negi, 19'uncu ylzyiin
ortalarindan itibaren

ktiresel inovasyonun, kulttrel
degisimin ve muhendisligin en
onemli merkezlerinden biri oldu.
Ulkelerin kendi prestijlerini
sergilemek adina mimarlari tesvik
ettigi bu organizasyonlar, zamanla
deneysel formlarin ve yenilikci
malzemelerin ilk kez uygulan-
dig1 kiiresel sahnelere déntstt.
Baslangicta gecici olacag dust-
niilerek insa edilen pek cok yapi,
dénemine damgasini vurdugu gibi
bugtin de mimarlik tarihinin en
cok konusulan simgeleri arasinda
bulunuyor.

Yenilikci stritkturleri ve cesur
estetik anlayislariyla bulunduklari
sehirlerin kimligini yeniden ta-
nimlayan Expo yapilar, kisa stire-
de kent hafizasinin ayrilmaz birer
parcasi haline geldi. Bu pavyonlar,
Sanayi Devrimi'nden dijital caga
uzanan mimari kirilmalarin en
somut belgeleri arasinda énemli
bir yer tutuyor.

Kimi yapilar fuarin sona erme-
siyle ortadan kalkti, kimileri ise
bulunduklarn kentlerin simgesine
dontiserek yasamini strdurda.
Ancak varliklarini korumus ya da
tarihe karismis olmalari fark et-
meksizin Expo yapilari, insanhgin
ortak vizyonunu yansitan gticlii
birer anlati araci olarak mimarlik
tarihinde kalici izler birakti.

GOKYUZUNE SABITLENEN
CELIiK YAPI

EYFEL KULESI

Bugtin Paris’e yolu diisen herkesin
mutlaka gérmek icin siraya
girdigi, Fransa'nin simge yapist
Eyfel, herkesin bildiginin aksine
aslinda bir fuar i¢in yapildi.
Fransiz Devriminin 100Gnca

yil kutlamalar icin diizenlenen
1889 Diinya Fuar i¢in insa edilen
Eyfel Kulesi, baslangicta sadece
fuarin gecici giris anit1 olarak
tasarlanmisti. Gustave Eiffel'in
muhendislik ekibi tarafindan
gelistirilen yaklasik 300 metrelik
celik kule, insa edildigi dénemde
dinyanin en ytksek insan yapist
unvanini kazanarak buytk
tartismalara yol actL.

Parisli entelektieller, yazar ve
sanatcilar tarafindan “cirkin bir
demir y1gin1” olarak nitelendirilen
yapy, bu sert elestirilerden ¢ok
kisa bir stire sonra fuar ziyaret
edenler i¢cin modern ¢agin simgesi-
ne dénustl. Yaklasik 18 bin metal
parcanin ve milyonlarca percinin
kullanildig1 kule, Sanayi Devri-
minin mihendislik kapasitesini
gozler 6nline seriyor.

Zamanla radyo ve telekomii-
nikasyon alaninda da stratejik
gorevler Ustlenerek yikilmaktan
kurtulan ve Fransa'nin en giicli
ulusal semboline déntisen yapy;
Expo tarihinin kalict miraslari
arasindaki en basarili mimari or-

9
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1967 Montreal Expo’su
icin insa edilen
Habitat 67, konutlarin
tekdiizeligine
alternatif sunmanin
yani sira gelecegin
dikey kentlesme
modellerine dair Expo
tarihinin en cesur
orneklerinden biri
oldu.

nekler arasinda yer aliyor. Ingiliz
sair William Morris, zamaninin
cogunu hi¢ sevmedigi halde Eyfel
Kulesi'nin altindaki restoranda
gecirmesi tizerine: “Koca Paris'te
bu cirkin demir yiginini gérmedi-
gim tek yer burasi” dese de Eyfel
Kulesi bugtn, celigin ve dokme
demirin sinirsiz potansiyelini sim-
geleyen bir muhendislik harikasi
olarak kabul ediliyor.

MODERN KATALAN
MIMARISININ iLK
MANIFESTOSU

UC EJDERHA SATOSU

Mimar Lluis Domenech i
Montaner tarafindan 1888
Barselona Evrensel Sergisi icin
tasarlanan Uc Ejderha Satosu
(Castell dels Tres Dragons),
Katalan modernizm akimini
sekillendiren éncti yapilardan biri
olarak kabul ediliyor. Baslangicta
fuarin restoran ve kabul binasi
olarak hizmet vermesi icin
planlanan yapinin Orta Cag
kalesini andiran neogotik formu;
dénemine gére son derece
yenilikci kabul edilen acik tugla
isciligi ve dokme demir striktirle
harmanland.

Kirmizi tugla cepheleri, demir
konstriksiyon detaylari, savunma
yapilarindan ilham alan kédse ku-
leleri ve dis cephesindeki Katalan
geleneksel el sanatlarina atifta
bulunan seramik stislemeleriyle

dengeli bir sentez sunan sato, do-
nemin geleneksel mimari anlayi-
sindan belirgin bicimde ayrilan bir
gorintme sahip.

ENDUSTRi CAGININ DEVRIiMi
KRISTAL SARAY

1851 Londra Buytk Sergisinin
icin Joseph Paxton tarafindan
tasarlanan Kristal Saray,

Sanayi Devrimi'nin mimarhga
kazandirdig1 en 6nemli déntim
noktalarindan biri oldu. Mimar
ve peyzaj uzmani Sir Joseph
Paxton tarafindan tasarlanan
bina, mimari, ingaat ve tasarimda
¢1gir acan yenilikleri ortaya

koymasriyla tarihte énemli bir
yere sahip. Yapi, geleneksel tas

ve tugla mimarisinin agir ktitlesel
anlayisini tamamen reddederek
seffaflig ve hafifligi 6n plana
cikardi. Ayrica hizlica montaj
esasina dayanan modiler yapim
teknigiyle de modern insaatin ve
seri Uretimin ilk kapsamli ¢rnegini
olusturdu.

Kristal Saray'in projesi, Buytuk
Britanya Kralicesi Victorianin esi
Prens Albert tarafindan onaylan-
di. Sergi alanindaki tarihi agaclarin
kesilmesine karsi ¢ikan Prens
Albert, sunulan 6neriler arasinda

Habitat 67

agaclar1 zarar vermeden biinye-
sine alan tek tasarim oldugu icin
Paxton'in projesini onayladi.

Ic mekanda kesintisiz aciklik-
lar sunan ve dogal 15181 iceriye
maksimum diizeyde iceri alan
yapi, dénemin ziyaretcilerine
daha énce hic tecrtibe etmedikleri
uzamsal bir ferahlik hissettirdi.
560 metreden uzun yapisi, 3
bin 300 dékme demir stitunla
desteklenen catisiyla Viktorya
donerni Ingiltere’sinin endiistriyel
gucunu gozler 6nune seren Kristal
Saray, Hyde Park'ta gecici bir stire
sergilendikten sonra sokulerek

Kristal Saray

Sydenham Hill bélgesine tagindi;
ancak 1936 yilinda cikan buytk
yanginda tamamen yok oldu.

KLASIK ZARAFETIN KENTLE
BULUSMASI
CHICAGO SANAT ENSTIiTUSU
1893 Chicago Diinya Kolomb
Sergisi kapsaminda insa edilen
ve fuar suiresince Dinya
Kongreleri Yardimci Binasi
olarak kullanilan yapi, dénemin
Amerikali mimarlarinin
neoklasik tarzda ortaya koydugu
Beaux-Arts mimarisinin zirve
ornekleri arasinda gosteriliyor.
Yap, Italyan Rénesansi'ndan
esinlenen gorkemli cephe
dlizeni ve girisindeki bronz
aslan heykelleriyle kisa stirede
kentin simgelerinden biri haline
gelmeyi basardi. stirede kentin
simgelerinden birine déntstt.
Shepley, Rutan & Coolidge mi-
marlik biirosu tarafindan tasarla-
nan bina, fuar alaninin genelinde
hakim olan arutsal, simetrik ve
dtizenli "Beyaz Sehir" kentsel
vizyonunu somutlastirdi. Kirectasi
cephesi, yiiksek stitun dizileri ve
dengeli oranlariyla Antik Yunan
ve Roma mimarisinin disiplinini
19. ylzyilin Amerikan metropo-
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Chicago Sanat Enstitiisii

Geleneksel tas ve tugla
mimarisinin agir
kiitlesel anlayisini
tamamen reddederek
seffaflig1 ve hafifligi on
plana cikaran Kristal
Saray, modern insaatin
ve seri liretimin ilk
kapsamli 6rnegini
olusturdu.
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1967 Montreal Expo’su
icin tasarlanan
Biyosfer, giiniimiizde
ekolojik mimarhk
arayislarmin

ve jeometrik
miikemmelligin
simgesel bir anit1
olarak iklim
degisikligi ve
siirdiiriilebilirlik
konularma odaklanan
sergilere ev sahipligi
82 yapiyor.

ltine tasid. Ic mekanindaki genis
galeri alanlar1 fuar esnasinda ulus-
lararasi konferanslara ev sahipligi
yapacak esneklikte kurgulanan
vapl, Expo sonrasinda diinyanin
en 6nemli sanat muzelerinden
birine dénustirilda.

Buglin Empresyonist kolek-
siyonlarindan cagdas sanat
galerilerine kadar uzanan zengin
icerigiyle yalnizca Chicagonun
degil, dinya sanat tarihinin de
vazgecilmez duraklarindan biri
olan bina; Expo mirasinin bir ken-
tin kalttrel altyapisina nasil kalici
bir deger katabileceginin en somut
ornekleri arasinda yer aliyor.

DIKEY KENTLESME
MODELLERINE KARSI
ALTERNATIF

HABITAT 67

Moshe Safdienin McGill
Universitesindeki yiiksek

lisans tezinden dogan ve 1967
Montreal Expo'su i¢in insa edilen
Habitat 67, endtstrilesmis konut
uretimi ve kentsel yogunlasma
sorunlarina radikal bir yanit
olarak ortaya cikti. Proje, genc
mimarin ¢cagdas konut anlayisini
yeniden tanimlama hayalinin
somut bir Grintydu.

354 adet prefabrik beton ku-
tunun vinglerle Gst Uste ve farkl
acilarla dizilmesiyle olusturulan
karmasik struktur, toplam 158

daireden meydana geldi. Yapy,
yuksek yogunluklu apartman
yasaminin pratikligi ile mustakil
evin sundugu mahremiyet ve
bahce hissini birlestirmeyi he-
defledi. Her bir modilin tavani,
uzerindeki dairenin 6zel terasi ve
bahcesi olarak islev gérdigin-
den her konut dogal 1s1k, teras
ve mahremiyet avantajina sahip
oldu. Briitalist mimarinin masif
beton estetigini modiiler ve in-
sani bir dlcekle bulusturan proje,
hiicresel yapisiyla piksellesmis bir
kent topografyasi yaratti.
Expo'nun "Insan ve Dtnyast"
temasini en iyi yansitan tasarim-
lardan biri sayilan Habitat 67,
seri Uretim konutlarin tekdtize-
ligine alternatif sunmanin yani
sira gelecegin dikey kentlesme
modellerine dair Expo tarihinin
en cesur orneklerinden biri oldu.
Aradan gecen vyillara ragmen hala
konut olarak kullanilmaya devam
etmesi, deneysel mimarinin giin-
lik yasama basariyla uyarlanabi-
leceginin giiclti kanitlarindan biri
olarak goruliyor.

DUNYAYI TEK KUBBEDE
TOPLAYAN TASARIM
BiYOSFER

Mimar Buckminster Fuller'm
1967 Montreal Expo’su icin
tasarladign Amerika Birlesik
Devletleri Pavyonu, jeodezik

kubbe anlayisinin en etkileyici
uygulamalari arasinda yer aliyor.
Vizyoner mimar Fuller'm uzun
villar izerinde calistig1 teorinin
en ihtisamli 6rnegi olan yap;

76 metre capindaki ktiresel
strukttri ve celik borulardan
olusan ¢ boyutlu uzay kafes
agiyla dikkat cekti.

Yapi, minimum malzeme
kullanarak maksimum i¢c hacmi
kapatma prensibine dayaniyor ve
mimarlikta hafiflik ile struktirel
verimliligin sinirlarini zorlayan
orneklerden biri olarak éne
cikiyor. Kubbenin dis ylizevi,
glnes 1s1g1na gore acilip kapana-
bilen motorlu akrilik panellerle
kaplanarak erken dénem bir iklim
kontrol sistemi ve akilli cephe
teknolojisi sergilerken; seffaf
dis yluzeyi ise dogal 15181 verimli
sekilde kullanarak teknolojik
ilerlemeyi cevresel duyarhlikla
bulusturdu.

1976 yilinda cikan yanginda
dis akrilik kaplamasi yok olsa da
devasa celik jeodezik iskelet varli-
g1n1 korumayi basardi. Gintumtiz-
de Biyosfer Cevre Muzesi olarak
hizmet veren yapi, ekolojik mi-
marlik arayislarinin ve jeometrik
mikemmelligin simgesel bir aniti
olarak iklim degisikligi ve stirda-
rilebilirlik konularina odaklanan
sergilere ev sahipligi yapiyor.

RUZGARLA DANS EDEN ISIK
LiFLERI

TOHUM KATEDRALI

Ingiliz tasarimci Thomas
Heatherwick tarafindan 2010
Sanghay Expo Ingiltere Pavyonu
icin tasarlanan Tohum Katedrali,
geleneksel cati, cephe ve

duvar algisini tamamen yikan
hevykelsi bir yapit olarak éne
ciktl. Merkezden disariya dogru
uzanan 7,5 metre uzunlugunda
60 bin adet seffaf optik fiber
cubuktan olusan yapidaki her
bir cubugun ucunda, Millennium
Seed Bank is birligiyle koruma
altina alinmis farkl bir bitki
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Expo tarihinin en yaratici ve yenilikci
pavyonlarindan biri kabul edilen Tohum Katedrali,
esintide hareket eden lifleri sayesinde riizgarla
birlikte yasayan canli bir organizma hissi

tohumu yer aliyor. “Tohum
Katedrali” ismi de buradan
geliyor.

Gunduz vakti disaridaki dogal
15181 iceriye ileterek ic mekani
aydinlatan optik lifler, gece ise
icerideki yapay 15181 disariya
yansitarak doganin kirilganhgi
ile insanhgin gelecegi arasindaki
bag siirsel bir dille anlatiyor. Yapi,
esintide hareket eden lifleri saye-
sinde riizgarla birlikte yasayan
canli bir organizma hissi uyandi-
I1yor.

Expo tarihinin en yaratici ve
yenilikci pavyonlarindan biri
kabul edilen Tohum Katedralj,
biyolojik cesitliligin korunmasi-
na iliskin gticli bir farkindalik
olusturmasiyla da Heatherwick'in
en carpicl tasarimlari arasinda yer
alryor.

uyandiriyor.
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Sara Holyavkin
Reperi Al Kurucu Ortagi ve
CEO’su

Reperi Al

Kurumsal Doniisimu
Insanla Tamamlayan Girisim

Kurumlarnn teknoloji hedefleri ile insan kaynag: arasindaki
boslugu kapatan Reperi Al stratejik hedefleri is siireclerine,
rollere ve yetkinliklere baglayarak yapay zeka doniisiimiiniin

organizasyonel tarafini yénetiyor.

Reperi AI''n arkasindaki hikd-
yeyi sizden
Reperi Al benim ve kurucu or-
tagim Mustafa Icer’in birbirini ta-
mamlayan deneyimlerinin, 2025
yilinda kurumsal problemle bu-
lusmasiyla basladi. Ben yaklasik
18 yildir teknoloji, yapay zeka ve
kurumsal déntisim alanlarinda
calistyorum. Reperi Al'dan énce,
San Francisco merkezli yapay
zeka girisimi Entrapeer’in kurucu
ekibinde yer aldim. Sirketlerin
yeni teknolojileri, dinyada uy-
gulanmis kullanim senaryolarini
ve dogru teknoloji girisimlerini
kanita dayal verilerle kesfetmesi-
ni saglayan rintn gelistirilmesi-
ne liderlik ettim. Bu stirec, buyiik
sirketlerde stratejik bir hedef ile
onun sahadaki uygulamasi arasin-
da nasil bir bosluk olustugunu
gérmemi sagladi

Kurucu ortagim Mustafa Icer
ise yaklasik 15 yildir insan
kaynaklar1 teknolojileri, yetenek
analitigi ve organizasyon tasarimi
alaninda calisiyor. 2025 yilinda
dinyanin énde gelen otomotiv
Ureticilerinden biri, kritik bir rol
icin dogru insanlara ulagmakta
zorlaniyordu. Bu ihtiyac tize-
rinden ilk MVP'mizi gelistirdik
ve soz konusu sirket bizim ilk
tasarim ortagimiz oldu. Calisma
ilerledikce problemin yalniz-
ca ise alim olmadigini goérduk.
Kurumlarin asil ihtiyaci, hedefle-
rini hayata gecirmek icin hangi
islerin degisecegini, hangi rollerin

dénisecegini, hangi yetkinliklerin
gerekecegini ve mevcut insan
potansiyelinin bu ihtiyaclar nasil
karsilayabilecegini gdrebilmekti.
Reperi Al'1 bu nedenle, strateji ile
uygulama arasindaki boslugu ka-
patan ve yapay zeka donisimu-
nin insan katmanini yéneten bir
karar platformu olarak kurduk.

Reperi Al teknoloji stratejisi ile
insan ve organizasyon yapisi ara-
sindaki boslugu nasil kapatiyor?

Reperi Al kurumlardaki yapay
zeka yatirim stirecini tersine
cevirerek ise kurumun hedefleri
ve yapilmasi gerekenlerle baslh-
yor. Hedeflerin hangi islere ve is
akislarina dayandiging, bu isleri
gerceklestirmek icin hangi rol ve
yetkinliklerin gerektigini ve kuru-
mun mevcut insan kaynaginin bu
ihtiyaclari ne élctide karsiladigini
analiz ediyor. Boylece kurumlar
yalnizca bugtinkl organizasyon
yapilarini gérmekle kalmiyor;
gelecekte ihtiyac duyacaklar yet-
kinlikleri, kritik rollerdeki riskleri
ve gelisim alanlarini da énceden
gorebiliyor.

Platform, hangi yetkinlik-

lere ihtiya¢ duyulacagini ve
ekiplerin nasil yapilandirilmasi
gerektigini nasil belirliyor?
Reperi Al'in baslangic noktasi tek
tek kisiler degil; kurumun ¢ézmek
istedigi problemler ve ulasmak
istedigi hedeflerdir. Platform
oncelikle bu hedeflerin hangi
islere, stireclere ve sorumlulukla-

ra karsilik geldigini analiz ediyor.
Ardindan yapay zeka ve otomas-
yonun bu isler tizerindeki etkisini
degerlendirerek hangi gérevlerin
dontisecegini, hangi alanlarda
insan katkisinin daha kritik hale
gelecegini ve hangi yeni yet-
kinliklere ihtiyac duyulacagini
ortaya cikariyor.

Sonraki asamada kurumun
mevcut calisanlari, ekipleri ve dis
yetenek pazari bu hedef yapiyla
karsilastirihr. Boylece yalnizca
“Bu role kim uygun?” sorusu degil,
daha kapsaml sorular da yanitla-
nabilir. Bu yaklasim, kurumlarin
yalnizca mevcut organizasyon
semalarina ve unvanlara bakmak
yerine, cozmek istedikleri prob-
lemler etrafinda dogru yetkinlik
bilesimini kurmalarina yardimci
oluyor.

Kanita dayali, denetlenebilir
karar stirecgleri nasil saglani-
yor?

Yapay zekd, insanlarla ilgili karar-
larda nihai karar verici olmamali.
Reperi Al'ln yaklasimi, yonetici-
lerin yerine karar vermek degil;
daha kapsamli, tutarli ve kanita
dayal kararlar alabilmeleri icin
ihtiyac duyduklar: gérintrli-

g1 saglamaktir. Farkl kisilerin
farkl kriterlerle degerlendirilmesi
onemli yeteneklerin gériinmez
kalmasina neden olabiliyor. Repe-
ri Al bu riski azaltmak icin deger-
lendirmeleri rolin ve yapilacak
isin gerektirdigi acik kriterler
Uzerinden yapilandiriyor. Kisile-
rin hangi nedenle 6nerildigi, hangi
kanitlarin bu éneriyi destekledigi
ve hangi alanlarda belirsizlik bu-
lundugu gértnir hale getiriliyor.
Veri glivenligi ve kisisel verilerin
korunmasi da tGriin tasariminin
temel bir parcasidir.

Bugiin geldiginiz noktay1 nasil
degerlendiriyorsunuz?
Dinyanin 6nde gelen otomotiv
sirketlerinden biri, uzun stredir
¢ozmekte zorlandigl bir yetenek
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kesfi problemiyle bize ulast1 ve
bizim ilk tasarim ortagimiz oldu.
ilk odagimuz, kurumlarin dis yete-
nek pazarinda dogru insanlari cok
daha genis bir veri alan icinde
kesfetmesini ve degerlendirmesini
saglayan cok kaynakl, cok ajanh
bir yapay zeka sistemi kurmakti.
Farkl kaynaklardan gelen sinyal-
leri bir araya getirerek yalnizca
ozgecmis veya Ginvan eslesmesi
yapan degil, bir kisinin neden ilgili
ihtiyac icin anlaml olabilecegini
aciklayan bir yapi gelistirdik.
2026’ya ise bu MVP’yi kurumsal
musterilerin giinlik operasyon-
larinda kullanabildigi, ticretli
musterileri olan gercek bir tirtine
dénustirerek basladik. Calismalar
ilerledikce odagimizi genisleterek
Reperi Al'1 yapay zeka doni-
simUunin insan katmani olarak
konumlandirdik.

Ayrica, 2026 yilinda TIM-TEB
Girisim Evi'nin ilk dénemine ka-
bul edildik. Hemen ardindan New
York merkezli kiiresel hizlan-
dirma ag1 Techstars'in Techstars
Founder Catalyst Global Spring
2026 programini tamamladik.
TIM-TEB'in destegiyle Istanbul
Sanayi Odasi’'nda diizenlenen
Demo Day'de sahne aldik. New
York Tech Week, VivaTech Paris
ve HR Tech Europe gibi uluslara-
rasi ekosistemlerde trintmiuzi
yatirimcilar, teknoloji sirketleri
ve kurumsal karar vericilerle
bulusturduk.

Andreessen Horowitz'in, diger
adiyla al6z'nin, énctliginde da-
zenlenen New York Tech Week
kapsaminda Fin'in diizenledigi
etkinlikte sahneye cikarak Man-
hattan'in kalbinde Reperi Al'ln
canli demosunu gerceklestirme
gururunu yasadim. Buglin geldi-
gimiz noktada Reperi Al, disarida
dogru insanlar1 kesfetmek tizere
baslayan bir Grtinden, kurumlarin
yapay zeka donisimuint insan
ve organizasyon tarafinda hayata
gecirmelerine yardimeci olan bir
karar platformuna dénisti.

- TURKIYE
TiM 2= 5y Tes

“TIM-TEB Girisim
Evi’'nin Destekleri
Yolculugumuzun
Onemli
Bilesenlerinden”

Tirkiye, blylk ve karmasik
organizasyonlara, gii¢li kurumsal
sirketlere ve donlisiim ihtiyaci yliksek
sektdrlere sahip olmasi nedeniyle
bizim i¢in 6nemli bir Griin gelistirme
ve blylme pazar. Turkiyede
otomotiv, finans, perakende, sigorta,
teknoloji ve uretim basta olmak
Uzere farkl sektorlerde kurumsal
kullanim alanlarimizi genigletmeyi
hedefliyoruz. Burada elde ettigimiz
deneyimi Avrupa, Orta Dogu ve ABD
pazarlarina tasimak istiyoruz.

TIM-TEB Girisim Evi'nin destegini bu
yolculugun énemli bilesenlerinden
biri olarak goriyoruz. Program
kapsaminda aldigimiz mentoérlik ve
yoénlendirmeler, bliylime stratejimizi
farkl acilardan degerlendirmemize
ve onceliklerimizi daha sistematik
bicimde ele almamiza katki sagladi.
Programin yatirmcilar ve girisimcilik
ekosistemiyle kurdugu baglantilar,
Reperi Al''n hikayesini daha

genis bir cevreyle paylasmamizi
kolaylastirdi. Bir teknoloji girisiminin
bliylimesi yalnizca gelistirdigi trline
degil; dogru zamanda erisebildigi
bilgiye, iliskilere ve gorinirlige de
bagh. TIM-TEB Girisim Evi'nin bu
alanda sagladigi katkinin bliyime
yolculugumuzda énemli bir yeri
bulunuyor.
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Sanem Kogak
Fermente Bahcem
Kurucusu

Fermente Bahcem

Dogal Fermantasyonu
Ulasilabilir Kiliyor

iki farkh kusagn bilgi birikiminin siirdiiriilebilir bir is modeline
doniistiigii Fermente Bahcem'in “iiret, kullan, yeniden tiret”
ilkesiyle tlirettigi tirtinler, temiz icerik arayan giiniimiiz
tiiketicisi icin glivenilir bir secenek oldugu gibi Tiirkiye'de temiz
gida pazarinin standartlarin yeniden belirliyor.

Fermente Bah¢cem’in arkasinda
nasil bir hikéye var?

Fermente Bahcem, ashnda iki
kusagin bilgi ve deneyimleri-

nin bulustugu bir gida markas.
Annemin yillardir dogal yontem-
lerle stirdirdtigti fermantasyon
kultird ile benim girisimcilik
vizyonum ayni sofrada birlesti.
Uzun yillar boyunca yalnizca
ailemiz ve sevdiklerimiz icin dogal
fermantasyonla sirke, fermente
icecekler ve fonksiyonel tirtinler
Urettik. Zamanla sunu fark ettik:
Aylar stren dogal fermantas-
yonla Uretilen katkisiz ve canli
UrGnler yalnizca bizim soframizin
degil, aslinda herkesin ihtiyaciy-
di. Fermente Bahcem'i kurarken
amacimiz yalnizca dogal Grtnler
uretmek degildi. Dogal fermantas-
yonu gunlik yasamin ulasilabilir
bir parcasi haline getirmek, temiz
icerikli ve gtivenilir Grtinleri daha
fazla insanla bulusturmak istedik.
Bugtin de trtnlerimizi gelistirirken
ayni ilkeye bagh kaliyoruz. Ctinkti
bize gore iyi olan seyler kendini
ilk deneyimde hissettirir. Tipki
fermantasyon gibi.

Seri tiretim odakli g1da en-
diistrisine karsi dogal zanaat
yaklastmiyla ilerlerken tiretim
kapasitenizi nasil 6lceklendiri-
yorsunuz?

Dogal fermantasyonun en énemli

ham maddesi zamandir. Bizim
tretim anlayisimizin merkezinde
de bu var. Buglin gida sektoériinde
bircok stire¢ hizlandirlabiliyor; an-
cak fermantasyon aceleye gelmez.
Biz de biytrken bu ritmi degis-
tirmemeyi ilke edindik. Fermente
Bahcem'de dlceklenmeyi tretim
stiresini kisaltmak ya da dogallik-
tan 6din vermek olarak gorma-
yoruz. Cinkl amacimiz yalnizca
daha fazla tirtin GUretmek degil; tti-
keticilerin dogal fermantasyonun
sundugu gercek faydaya ve gercek
urtnlere ulasmasini saglamak.
Buayurken yalnizca tiretim
kapasitemizi degil, tiretim kultt-
rimizi de biytutmeye odaklani-
yoruz. Ham madde tedarikinden
is birliklerine kadar ayni kalite ve
sturdiralebilirlik anlayisini payla-
san paydaslarla calisiyoruz. Bizim
icin buytumek, daha fazla tret-
mekten cok ayni gliveni ve ayni
Ozeni daha fazla insanin sofrasina
ulastirabilmek anlamina geliyor.

Dongiisel model, pratikte nasil
isliyor?

Fermente Bahcem icin strdiri-
lebilirlik yalnizca cevreyi koru-
maya yonelik bir yaklasim degil,
markamizin kurulus felsefesidir.
Daha ilk glinden "tret, kullan,

at" anlayisin degil; "tret, kullan,
yeniden Uret" dénglisini benimse-
dik. Dogal fermantasyon stirecinde

ortaya cikan bircok degerli bilesen,
geleneksel Gretim anlayisinda cogu
zaman atik olarak gériiltiyor. Oysa
biz fermantasyon kultiirlerinin

en degerli ciktilarinin bu stirecte
ortaya c¢iktigina inaniyoruz. Buglin
bircok tretici hizlandirilmis Giretim
yontemleri nedeniyle bu dogal
bilesenlerden yararlanamiyor.

Biz ise fermantasyonun tamam-
lanmasini bekliyor, ortaya cikan
kulttrleri ve yan trtnleri yeniden
degerlendirerek yeni katma deger
olusturuyoruz.

Bu yaklagim, girisimimizin daha
ilk yillarinda belirledigimiz en
onemli hedeflerden biriydi. Meyve
isleme stireclerinde olusan atik
oranlarinin bazi alanlarda ytizde
50'ere ulasabildigini goérdiik. Biz
bu soruna farkl bir bakis acisiyla
yaklastik. Uretimimiz sirasinda
ortaya cikan meyve posalarini
buglin tarim ve enerji sektorlerin-
de degerlendiriyor, fermantasyon
kulttrlerini ise yeni fonksiyonel
gida Urinlerine dénusturiyoruz.
Turkiye'de kategorisinde ilk ve tek
patentli formiile sahip PROBIA-
NA'da bu déngtisel tiretim anlayisi-
mizin en somut érneklerinden biri.

Bu model sayesinde Fermente
Bahcem yalnizca dogal fermantas-
yonla gida Ureten bir marka degil,
ayni zamanda deger Ureten bir
surdirilebilir gida girisimi haline
geldi. Atiksiz Giretim modelimizle
2025 yilinda Iklim Lideri Odulii'ne
layik goérilmemiz de bu yakla-
simimizin énemli bir gdstergesi
oldu. Yerel treticilerle ¢calistyor
ve Uretim streclerimizi mim-
kiin oldugunca dogal déngtiyle
uyumlu sekilde planhyoruz. Cink
Fermente Bahcem'in en buyik
hedefi yalnizca tirtin gelistiren
degil; topraga, Ureticiye ve gelecege
deger katan bir gida ekosistemi
insa etmek.

Cevre dostu tiretiminizi, tedarik
zincirinizin diger halkalarina
nasil entegre ediyorsunuz?

Siirdiirilebilirlik Réportajt | TIMREPORT

Sturdurtlebilirlik bizim icin tedarik
zincirimizin tamamina yayilan

bir sorumluluk. Bu nedenle ham
maddelerimizi mimkin oldugunca
yerel ve kaliteli kaynaklardan
temin etmeye 6zen gosteriyoruz.
Boylece hem bolgesel treticileri
destekliyor hem de lojistikten
kaynaklanan cevresel etkiyi
azaltiyoruz.

Ancak bizim icin mesele
yalnizca dogru ham maddenin
secimi degil. Ayni Giretim anlayisini
paylasan is ortaklariyla calismaya,
kalite, seffaflik ve strdurtlebilirligi
tedarik zincirinin ortak dili haline
getirmeye 6nem veriyoruz. Cink
cevre dostu bir trtin, yalnizca
uretim tesisinde degil; ham madde-
nin yetistigi topraktan ttiketicinin
sofrasina uzanan yolculugun her
asamasinda sekilleniyor.

Tiiketici aliskanliklarindaki
degisim, Fermente Bah¢cem’in
tirtin gelistirme stratejilerini
nasil etkiliyor?

Daha en basindan odak nokta-
mizi bagirsak, sindirim ve mikro-
biyom saghgini destekleyen dogal,
katkisiz, koruyucusuz gidalar
uzerine kurduk. Bugtin Girtin
gamimizi gelistirirken de aymni
yaklasimi stirdiriiyoruz. Fermente
Bahcem'in cikis noktalarindan
biri, hizlandirilmis Gretim stirecleri
nedeniyle tuketicilerin fermen-
te Urtinlerin gercek degerine
yeterince ulasamadigini gormekti.
Bu nedenle tirtin gelistirirken
kisa stireli trendlere degil, dogal
fermantasyonun sundugu gercek
fayday1 korumaya odaklaniyoruz.
Mikrobiyom ve dogal beslenme
alanindaki bilimsel gelismeleri
yakindan takip ediyor, bunlari
geleneksel fermantasyon bilgisiyle
bir araya getiriyoruz. Hedefimiz,
"fermente Urtinlerin hepsi aynidir”
algisini degistirerek, dogru tretim
yonteminin trintn fonksiyonel
degerini de belirledigini gostermek.

TiM 322 Bl Tes

HEDEF VE BASARILAR

Fermente Bah¢em'de ham
maddeden fermantasyon
stirecine, trtin gelistirmeden
tiretime kadar isin her
asamasinda yer aliyoruz.
Fermente Bahcem'i sekillendiren
en 6nemli kararlardan biri de
kendi tiretimimizi yapmayi
tercih etmemiz oldu. Bu sayede
gelistirdigimiz her fermente
triintin arkasindaki stireci
birebir deneyimliyor ve stiirekli
iyilestiriyoruz.

2025 yili bizim igin
trtinlerimizi insanlarla
bulusturdugumuz ve pazardan
ilk geri bildirimleri aldigimiz bir
yil oldu. 2026'nin ilk yarisinda
ise fermente icecek serimizi tirtin
gamimiza ekledik. Ayni zamanda
tretim altyapimizi gelistirmeye,
yeni lrtinler lizerinde ¢alismaya
ve markamizi dogru satis
kanallarinda konumlandirmaya
odaklandik. Uriinlerimize
gosterilen ilgi ve tiiketicilerden
aldigimiz olumlu déndisler,
dogru bir yolda oldugumuzu
gosteriyor.

Oniimiizdeki dénemde,
vizyonumuzla uyumlu satis
noktalarini artirarak drtinlerimizi
daha erisilebilir hale getirmeyi
hedefliyoruz. Ardindan da
tilkemizin dogal fermantasyon
kdiltiiriini uluslararasi pazarlara
tasiyacak ihracat ¢alismalarina
odaklanacagiz.
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Haziran 2026

Tarim Bulteni

SEKTOREL iHRACAT VERILERi (1000$)

Sektor Hagziran 2025 Hacziran 2026 Degisim (%)
Hububat, Bakliyat, Yagli Tohumlar ve Mamulleri 862.664 1.015.246 17,7
Mobilya, K&git ve Orman Urnleri 587.461 694.415 18,2
Yas Meyve ve Sebze 202.612 398.455 96,7
Su Urtinleri ve Hayvansal Mamuller 313.835 332.315 59
Findik ve Mamulleri 139.627 242938 74,0
Meyve Sebze Mamulleri 186.532 203.095 89
Kuru Meyve ve Mamulleri 104.642 114.862 9,8
TUtun 99.311 125.938 26,8
Zeytin ve Zeytinyagl 38.067 30.889 -189
SUs Bitkileri ve Mamulleri 8.091 9.540 17,9

Tarim Biilteni | TIMREPORT

Diinyadan Tarim Haberleri

AB, Yeni Genomik Tekniklerle
Uretilen Bitkilere fliskin
Kurallar1 Kabul Etti

Avrupa Parlamentosu, yeni genomik
teknikler kullarularak gelistirilen
bitkilere iliskin diizenlemeyi kabul
etti. Yeni kurallarin, iklim degisikligine
ve zararhlara daha dayanikli, daha
yuksek verimli veya daha az pestisit
ihtiyact duyan bitki ¢esitlerinin
gelistirilmesini kolaylastirmay1
amacladig belirtildi.

Duizenleme kapsaminda, NGT
bitkileri iki kategoriye ayrilacak.
Daha smirh genetik degisiklikler
iceren NGT-1 bitkileri icin daha sade
bir stire éngoérilirken daha kapsamli
degisiklikler iceren NGT-2 bitkileri
mevcut GDO kurallarina tabi olmaya
devam edecek. Organik tretimde ise
NGT bitkilerine izin verilmeyecek.
S6z konusu diizenlemenin, AB
tariminda inovasyon, tohumculuk,
izlenebilirlik ve strdtrtlebilir Gretim
tartismalarini éntimtizdeki dénemde
daha fazla glindeme tasimasi
bekleniyor.

Birlesik Krallik Ormansizlagsmaya
Kars1 Tedarik Zinciri Diizenlemesi
Hazirhiyor

ingiltere hiiktmeti, tilkede satilan
kahve, kakao, soya ve kaucuk gibi
Urtnlerin yasa dist ormansizlasmayla
baglantili olmamasini giivence

altina almak amaciyla yeni kurallar

hazirliginda. Planlanan diizenleme
kapsaminda, tropik ormanlarla iliskili
emtia ticareti yapan isletmelerin
tedarik zincirlerini zorunlu durum
tespiti stirecleriyle belgelemesi
Ongorultyor. Tarimsal Uretimin
kiresel ormansizlasmanin baslica
nedenlerinden biri olmaya devam
ettigi gbz dntine alindiginda, bu
admun 6zellikle tropikal tarmm
urtinleri ihrac eden tlkeler icin
izlenebilirlik ve belgelendirme
yukumliliklerini énemli 6lctide
artirmasi bekleniyor.

Hindistan'in Seker ihracatinda
Uzun Siireli Daralma Beklentisi
Hindistan'in, El Nifio kaynakl zayif
muson beklentisi ve artan etanol
talebi nedeniyle 6ntimiizdeki birkac
sezon boyunca seker ihracatinda
sinirh kalabilecegi degerlendiriliyor.
Daha 6nce diinyanin énemli

seker ihracatcilarindan biri olan
Hindistan'da, seker kamus: Giretiminde
yasanabilecek dusus ve ic tiiketim
ihtiyacy, ihracata ayrilabilecek arzi
azaltiyor.

Hindistan'm ihracattan uzak
kalmas, 6zellikle Asya, Afrika ve
Orta Dogu'daki ithalatci tlkeler
acisindan kiiresel seker arzini
daraltabilecek bir gelisme olarak
goruliyor. Brezilya ve Tayland gibi
diger biytk treticilerde de hava
kosullarina bagh risklerin bulunmast,

AYLAR BAZINDA TARIM iHRACATI
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seker fiyatlan Gizerindeki baskinin
devam edebilecegine isaret ediyor.

Slovakya'da Kuraklik, Arpa ve
Bezelye Hasadini Erkene Cekti
Slovakya'nin giiney bolgelerinde
ciftciler, kurakhk nedeniyle arpa ve
bezelye hasadina normalden yaklasik
iki hafta erken basladi. Sicak ve kuru
hava kosullan Grtinlerin daha hizh
olgunlagmasina yol acarken, bazi
bolgelerde verim kaybi endisesi 6ne
ikt

Avrupa’da hasat tarihlerinin son
yillarda giderek erkene cekilmesi,
ciftcileri Grtin ¢esidi ve ekim
dénemi tercihlerinde degisiklige
yoneltiyor. Uzmanlar, kuraklik ve
ani yagislarin daha sik gériilmesinin,
tarimsal Uretim planlamasinda iklim
uyum stratejilerini daha kritik hale
getirdigini belirtiyor.

Kahve Sektériinde AB
Siirdiiriilebilirlik Kurallarina
Uyum Tartigsmasi
Kahve sektortine iliskin yayimlanan
son degerlendirmede, diinyanin énde
gelen kahve sirketlerinin, Uretici
gelirlerinin strdtrtlebilirligi ve
tedarik zincirindeki sosyal risklerin
azaltilmasi konularinda daha somut
adimlar atmasi gerektigi belirtildi.
Coffee Barometer raporuna gore,
incelenen buyuk sirketlerin hicbirinin
strdurilebilirlik raporlarinda
yasanabilir gelir taahhtitlerine agik
bicimde yer vermedigi ifade ediliyor.
Avrupa Birliginin Kurumsal
Strdurilebilirlik Durum Tespiti
Direktifi kapsarinda, bitytik
sirketlerin tedarik zincirlerindeki
insan haklarn ve cevresel riskleri
gidermesi bekleniyor. Diizenlemenin
2029 itibartyla biytk sirketler
acisindan baglayici hale gelmesiyle
birlikte, kahve sektériinde ahm
fiyatlary, sdzlesme stireleri,
ddeme kosullan ve izlenebilirlik
uygulamalarinin daha fazla énem
kazanacag1 degerlendiriliyor.
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Ithalat Rejiminde

Diuizenleme Yapilda

ithalat Rejimi Karar’’nda yapilan degisiklikle kimya, otomotiv, elektronik ve batarya
teknolojilerinde kullanilan ¢cok sayida sanayi girdisinin giimriik tarife pozisyonlarn ve tanimlan
yeniden belirlendi.

Gazete'de ver alan Ithalat

Rejimi Karari'nda Degisiklik
Yapimasina Dair Karar ile eklerde
yer alan listeler glincellenirken, cok
sayida Grtinin gamrik tarife pozis-
yonlar1 ve tanimlarinda degisiklige
gidildi.

Duizenleme 6zellikle sanayi-

de kullanilan ytiksek safhiktaki
kimyasallar, petrokimya trtinleri,
elektronik ve yari iletken bilesen-

1Temmuz 2026 tarihli Resmi

ler, otomotiv parcalari, batarya
teknolojileri, elektrik motorlari ile
cesitli makine ve sanayi ekip-
manlarini kapsamaktadir. Kararin
eklerinde yer alan diizenlemeler
arasinda yuksek safliktaki sodyum
hipofosfit, potasyum titanyum
oksit, cesitli organik kimyasallar,
otomotiv katalizérlerinde kullani-
lan malzemeler, elektronik devre
bilesenleri, sensorler, lityum demir
fosfat teknolojisine iliskin trtinler,

elektrikli araclara yonelik batarya
parcalary, elektrik motorlar, kablo-
lar, kompozit malzemeler ve cesitli
sanayi girdileri de bulunuyor.

DEVLET TAHVILi, HAZINE
BONOSU VE KAMU KiRA
SERTIFIKALARINDA STOPAJ
SURESi UZATILDI

20 Haziran 2026 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan 193 Sayih Gelir
Vergisi Kanununun Gegici 67'nci

Sektorel Diizenlemeler | TIMREPORT

30 Haziran'da sona erecek devlet tahvilleri, hazine bonolar1 ve kamu varlik
kiralama sirketlerince ihrac edilen kira sertifikalarindan elde edilen gelirler
icin uygulanan mevcut stopaj oranlarimin siiresinin, 31 Aralik 2026'yva kadar
uzatilmasina karar verildi.

Maddesinde Yer Alan Tevkifat
Oranlar1 Hakkinda Karar ile devlet
tahvili, hazine bonosu ve kamu
kira sertifikalarindan elde edilen
gelirlere uygulanan stopaj stiresinin
2026 yili sonuna kadar uzatilmasi
kararlastirild.

Buna gore, 30 Haziran'da sona
erecek devlet tahvilleri, hazine
bonolar1 ve kamu varlik kiralama
sirketlerince ihrac edilen kira serti-
fikalarindan elde edilen gelirler icin
uygulanan mevcut stopaj oranla-
rinin stresinin, 31 Aralik 2026'ya
kadar uzatilmasina karar verildi.
Karar, 1 Temmmuz'dan sonraki s6z
konusu menkul kiymetlerin gelir
ve kazanclar i¢in uygulanacak.

LISANSSIZ ELEKTRIiK URETIM
TESISLERINE YONELIK YENi
DUZENLEME

20 Haziran 2026 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Eneriji
Piyasasi Duizenleme Kurulunun
18/06/2026 Tarihli ve 14671,
14676, 14677,14678, 14679
ve 14681 Sayih Kararlar ile
yenilenebilir enerji kaynaklarina
dayal bazi lisanssiz elektrik
Uretim tesislerine iliskin yeni
diizenlemeler yapti.

Buna gore, 10 yillik lisanssiz tire-
tim stiresi dolan ve tiketim tesisi
ile farkl 6lcim noktasinda bulunan
lisanssiz elektrik tiretim tesislerin-
de bu yil icin Uretilen ihtiyac fazlasi
elektrik enerjisinin tamami satisa
konu edilebilecek.

Ote yandan, 12 Haziran tarihli
Cumhurbagkani Karar1 kapsamin-
daki yenilenebilir enerji kaynak-
larina dayal lisanssiz tiretim faali-
yetine devam eden elektrik Giretim
tesislerine s6z konusu kararin
yururlik tarihinden itibaren veris

yonli dagitim bedeli olarak "Lisans-
s1z Uretici-2" tarifesi uygulanacak.

GEMI GERi DONUSUM
TESISLERINE YONEYLIK
YAPTIRIMLAR YENIiDEN
DUZENLENDI
22 Haziran 2026 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Gemi
Geri Doénustim Tesislerinin
Yetkilendirilmesi Hakkinda
Yonetmelik ile Turkiye'de faaliyet
gosteren gemi geri dontsim
tesislerinin uluslararas standartlara
uygun sekilde yetkilendirilmesi,
denetlenmesi ve cevreye duyarh
sekilde faaliyet gbstermesine iliskin
usul ve esaslar diizenlendi.
Yonetmelikle, gemi geri donii-
stim faaliyeti yUrttecek tesisler
icin yetki belgesi alinmasi zorunlu
hale getirildi. Gerekli sartlar1 sagla-
yan tesislere en fazla bes yil gegerli
yetki belgesi diizenlenecek.
Duizenleme kapsaminda te-
sislerin gevre kirliligini énleyici
tedbirleri almasi, tehlikeli maddele-
rin yénetimine iliskin prosedurleri
uygulamasi, acil durum planlarin
hazirlamas: ve calisan glivenligine
yonelik gerekli egitimleri saglamasi
Ongoruldi. Ayrica, aykirilik halinde
idari para cezalarn uygulanacagi
hiktim altina alindi.

CiN MENSELI GUNES PANELI
ITHALATINA EK GUMRUK
VERGISi GETIRILDi

24 Haziran 2026 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Ithalatta Haksiz
Rekabetin Onlenmesine Iliskin
Teblig ile Cin menseli aliminyum
cercevelere yonelik anti damping
sorusturmasi kapsaminda giines
paneli ithalatindan yiizde 38,26
ile ytizde 45,99 arasinda degisen

oranlarda ek mali yUkimlilik
tahsis edilmesine karar verildi.

“SENTETIK TASA"

ETIiKET VE AYRI VITRIN
ZORUNLULUGUNA DESTEK
24 Haziran 2026 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Kuyum Ticareti
Hakkinda Yénetmelikte Degisiklik
Yapimasina Dair Yonetmelik

ile kuyum ticaretinde olasi
magduriyetlerin éntine gecmek
amaciyla laboratuvar ortaminda
Uretilen kiymetli taslarin satisina
iliskin yeni kurallar getirildi.

Buna gore, kuyum isletmeleri,
laboratuvar ortaminda tiretilen
veya insan mudahalesiyle
olusturulan kiymetli tas trtiinlerini
satarken seffaflik ilkelerine
uyacak.

Bu kapsamda, yapay Urtnlerin
etiket, Urtin sertifikast, fatura,
internet sayfasi, reklam ve tanitim
materyallerinde, tiiketicinin kolay-
likla gorebilecegi sekilde "sentetik’,
"laboratuvar uretimi'’, "yapay
Uretim" veya Bakanlikca uygun
gorilen benzer ibarelerden en az
biri acikca yer alacak.

Kuyum isletmeleri, bu ibarele-
re yer vermeksizin séz konusu
Urnleri satisa sunamayacak.
Tuketicilerin dogal kiymetli taglar
ile laboratuvar Uretimi taslar ka-
ristirmasini dnlemek icin fiziki ve
dijital sergileme sartlar1 da yeniden
belirlendi.

BAZI SANAYi URUNLERININ
GUMRUK VERGISiZ ITHALATI
ICIN TARIFE KONTENJANI
BELIRLENDi

1 Temmuz 2026 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Bazi Sanayi
Urtinlerinin fthalatinda Tarife
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Kontenjani Uygulanmasi Hakkinda
Kararda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kararlar ile fermuar Giretimin-
de kullanulan plastik zincir disleri
monte edilmis dar seritler, dizel
uretiminde kullanilan baz kimya-
sallarin da aralarinda bulundugu
cok sayida sanayi iriininiin ithala-
tina yonelik tarife kontenjani acildL
Farkl miktarlardaki giimrtk vergi-
siz kontenjanlarin streleri trtinlere
gore 31 Aralik 2026 ile 15 Subat
2027 arasinda degismektedir.

fthalatta Kota ve Tarife Kon-
tenjani Idaresine Iliskin Teblig ile
bazi sanayi Urtnlerinin ithalatinda
uygulanacak tarife kontenjanlari-
nin dagitimi ve bagvuru esaslari da
dizenlendi.

Buna gore belirlenen tirtinlere
iliskin acilan tarife kontenjanlari,
yalnizca ithale konu esyayi kendi
Uretim faaliyetlerinde ham madde
veya ara mali olarak kullanan
sanayicilere tahsis edilecek.

ALMANYA VE ABD MENSELI
“PVC-S” ITHALATINA
YONELIK GOZDEN GECiRME
SORUSTURMA ACILDI

3 Temmuz 2026 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Ithalatta Haksiz
Rekabetin Onlenmesine fliskin
Teblig ile Almanya ve ABD menseli

Yeni diizenlemeye gore, bir TIR karnesi kapsaminda
en fazla iic hareket giimriik idaresi yer alabilecek.
Ayrica bir TIR tasimasinda hareket ve varis giimriik
idarelerinin toplam sayisi en fazla sekiz olacak.

"yalniz stispansiyon tipi polivinil
klortr" (PVC-S) ithalatina yonelik
nihai gézden gecirme sorusturmasi
acilmasina karar verildi.

Tebligle, yerli Giretici Petkim
Petrokimya Holding AS tarafin-
dan yapilan basvuruya istinaden
Almanya ve ABD menseli "yalniz
stispansiyon tipi polivinil klortr"
Urininin ithalati icin yararlikte
bulunan dampinge karsi kesin 6n-
leme iliskin nihai g6zden gecirme
sorusturmasi acilmasina yoénelik
usul ve esaslar belirlendi.

VIETNAM MENSELI
PASLANMAZ CELIKTEN
BORULARIN iTHALATINA
YONELIK GOZDEN GEGiRME
SORUSTURMASI ACILDI

3 Temmuz 2026 tarihli Resmi
Gazete'de ver alan Ithalatta
Haksiz Rekabetin Onlenmesine
{liskin Teblig ile Vietnam menseli
paslanmaz celikten kare veya
dikdortgen seklinde olan borulari

ithalatinda nihai gézden gecirme
sorusturmasi acild

Yerli Ureticiler tarafindan yapilan
basvuru Uizerine, Vietnam men-
seli paslanmaz celikten kare veya
dikdortgen seklinde olan borularin
ithalati icin yurtrlikte bulunan
dampinge karsi kesin énleme dair
nihai gbzden gecirme sorusturmasi
acilmasina yonelik usul ve esaslar
belirlendi.

OTV DUZENLEMESI iLE
SIGARA VE AKARYAKITTA
VERGi FORMULU DEGISTi

3 Temmuz 2026 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan 11488 ve
11489 Sayih Kararlarla tiitin
urtnleri ve akaryakitta temmuz
ayinda uygulanmasi beklenen
otomatik OTV artis1 durduruldu.
Boylece, normal sartlarda Yurt
Ici Uretici Fiyat Endeksi (YI-UFE)
oraninda yapilacak vergi artisi
2026 yilinin temmuz-aralik dénemi
icin uygulanmayacak.

Yeni diizenlemeye gore sigara
ve tiitiin trtinlerinde OTV oran
yizde 42 olarak belirlenirken bu
urtinlerde asgari maktu vergi tutari
2,2953 lira, maktu vergi tutari ise
23,7404 lira olarak uygulanacak.
Kararlar ile sigara ve titin ma-
mullerinde mevcut vergi tutarlar
korunurken, akaryakitta da esel
mobil sistemi sonlandiriliyor.

Yeni modele gore rafineri fiyat-
larinda artis yasanmasi halinde,
31 Temmuz'a kadar olusan artisin
yizde 50'si, 1 Agustos-30 Eylul
déneminde ise yiizde 251 OTV
indirimiyle dengelenecek. Rafineri
fiyatlarinda duiistis olmasi duru-
munda ise indirim tutariin tama-
mi kadar OTV artist uygulanacak.
Duzenleme kapsaminda esel mobil

sistemi, bagka bir sart aranmaksizin
1 Ekim itibariyla tamamen yUrar-
lukten kaldirlacak.

AYCICEGi TOHUMU VE
YAGINDA iTHALAT KOTASI
GETIRILDI{

4 Temmuz 2026 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Yaghk Aycicegi
Tohumu ve Ham Aycicegi Yagi
ithalatinda Tarife Kontenjarnu
Uygulanmasi Hakkinda Karar ile
11 Ocak 2027-31 Mayis 2027
déneminde 1 milyon 250 bin ton
yaghk aycicegi tohumu ithalatinda
ylzde sifir veya bunun karsiligl
500 bin ton ham aycicegi yagi
ithalatinda ytzde 20 gimrik
vergili tarife kontenjani acildi.
Kontenjan, 1 Temmuz-30 Kasim
déneminde yerli yaghk aycicegi
tohumu alimi yapanlar éncelikli
olmak tizere ham veya rafine
aycicegl yag1 Ureten sanayici
firmalara dagitilacak.

HAREKET VE VARIS GUMRUK
IDARELERINE LIMIT GETiRILDi
4 Temmuz 2026 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Gimrik Genel
Tebligi (Tir Elemleri) (Seri No:
1)'nde Degisiklik Yapilmasina

Dair Teblig (Tur Islemleri) (Seri

No: 9) ile TIR karnesi kapsaminda
uygulanacak usul ve esaslar
yeniden diizenlendi.

Yeni dizenlemeye gore, bir TIR
karnesi kapsaminda en fazla tic
hareket gimruk idaresi yer alabile-
cek. Daha 6nce en fazla iki hareket
glmriik idaresine izin veriliyordu.
Ayrica bir TIR tasimasinda hareket
ve varis gimrik idarelerinin
toplam sayisi en fazla sekiz olacak.
Gumruk idareleri ise bu st sinuri,
Ucten az olmamak kaydiyla yedi-
nin altinda olacak sekilde sinirlan-
dirabilecek.

CiN'DEN ITHAL DiSCiLiK
URUNLERINE DAMPING
ONLEMi

4 Temmuz 2026 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Ithalatta Haksiz

Sektorel Diizenlemeler | TIMREPORT

Rekabetin Onlenmesine iliskin
Teblig ile Cin menseli discilikte
kullanilan freze ve kaziyic
makinelerinin ithalatina dampinge
karsi kesin énlem getirildi.
Sorusturma sonucunda yerli
Uretime zarar verdigi belirlenen
urtnlerin ithalatinda adet basina 8
bin 555 dolar tutarinda ek énlem
uygulanacak.

KURUMLAR VERGISINDE
YENI iSTISNA VE INDIRIMLER
GETIRILDi

4 Temmuz 2026 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Kurumlar
Vergisi Genel Tebliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig ile serbest
bolgelerde Giretim yapan firmalar,
transit ticaret, tarimsal tiretim

ve Istanbul Finans Merkezinde
faaliyet gosteren sirketlere
kurumlar vergisinde yeni istisna ve
indirimler getirildi.

Serbest bolgelerde Giretim yapan
mukelleflere vergi istisnasi genisle-
tildi. Buna gore, 1 Ocak 2026'dan
itibaren elde edilecek kazanclar
icin, serbest bolgelerde tretilen
urtnlerin yalnizca yurt disina degil,
serbest bolge icine ya da diger ser-
best bolgelere yapilan satislarindan

elde edilen kazanclar da kurumlar
vergisinden muaf tutulacak.

Transit ticaret ve aracilik faali-
yetlerine vergi indirimi getirildi.
Yurt disindan satin alinan mallarin
Turkiye'ye getirilmeden tigiinc
tlkelere satilmasindan veya yurt
disindaki alic1 ve saticilar arasin-
daki ticarete aracilik edilmesinden
elde edilen kazanclarin yuzde
95'1 kurumlar vergisinden muaf
tutulacak.

Sanayi sicil belgesine sahip ve
fillen Uretim yapan kurumlar
ile tarimsal tretimle istigal eden
kurumlarn sadece bu faaliyetle-
rinden elde ettikleri kazanclarina
kurumlar vergisi orant 12,5 puan
indirimli, yani ylzde 12,5 olarak
uygulanacak. Bu 12,5 puanlhk
indirim 1 Ocak 2027 tarihinden
itibaren verilecek beyannamelerde,
yani 2027 ve sonrasl kazanc-
larinda uygulanacak. 2026 yili
kazanclari icin ise eski sistem olan
"1 puanlk indirim" uygulanmaya
devam edecek. Tarimsal treticilerin
bu indirimden yararlanabilmesi icin
Ciftci Kayit Belgesi (CKB) veya ilgili
bakanlik tarafindan verilen UGretici
belgelerinden en az birine sahip
olmasi gerekecek.
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Otomotiv ]hmcatlmn
Sampiyonlar1 Odiillendirildi

2025 yilinda gosterdikleri istiin performansla Tiirk otomotiv ihracatina yén veren
133 firma, OIB’in diizenledigi Ihracatin Sampiyonlar Odiil Téreni’nde ddiillendirildi.

OIB Yonetim Kurulu
Baskani Kemal Yazici:
"Turkiye'de 14 ana sanaii
kurulusu, binlerce tedarikgi
ve 3 binden fazla ihracatgl
firmanin faaliyet gosterdigi
otomotiv sektord,
dogrudan ve dolayli olarak
550 binden fazla kisiye
istihdam saglyor.”
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ludag Otomotiv Endiist-
risi IThracatcilar Birligi
(OIB) tarafindan dii-

zenlenen OIB Thracatin Sampi-
yonlar: Odiil Téreni'nde 2025
yilinda otomotiv sektériinde en
yuksek ihracati gerceklestiren
firmalar édiillendirildi. TIM Dis
Ticaret Kompleksi'nde gercek-
lestirilen térende toplam 133
firma Platin, Altin, Gimus ve
Bronz kategorilerinde 6diile
layik gortlda.

OIB Yénetim Kurulu Baskani
Kemal Yazici'min ev sahipliginde
dtizenlenen programa Ticaret
Bakanu Prof. Dr. Omer Bolat,
TIM Baskan Vekili Baran Celik
ile otomotiv sektérinin énde
gelen temsilcileri katildi.

25 MILYON DOLARLIK
INOVASYON HEDEFi
Térenin actlisinda konusan OIB
Yonetim Kurulu Baskani Kemal
Yazicl, otomotiv sektérinin
yalnizca Uretim degil, teknoloji
ve inovasyon alaninda da
glcli bir dontisim yasadigina
dikkat cekti. Yazici, yillardir
diizenlenen Otomotivin
Gelecegi Tasarim Yarismasi nin
olusturdugu ekosistemi yeni bir
asamaya tasidiklarini belirterek
OIB Venture Mobilite Inovasyon
Fonu'nun hayata gecirildigini
acikladi.

75 milyon liralik baslangic
kaynagiyla faaliyete gecen
fonun bes il icinde 25 milyon
dolarlik buyuklige ulastiril-

masinin hedeflendigini belirten
Yazicl, sektor temsilcilerini girisim
sermayesi fonuna destek vermeye
davet etti. Kemal Yazici, otomotiv
sektortnin 2025 yilinda 41,5
milyar dolarlik ihracat gerceklesti-
rerek Turkiyenin toplam ihraca-
tinin ytizde 15,2’sini tek basina
karsiladigin belirtti. Sektoértn yilin
ilk alt1 ayinda ise ytizde 4,3'lik
artisla 20,8 milyar dolar ihracata
ulastigini ifade eden Yazicy, ihraca-
tin yaklasik ylizde 85'inin Avrupa
tlkelerine yapildigini séyledi.

Tarkiye'de 14 ana sanayi kuru-
lusu, binlerce tedarikci ve 3 binden
fazla ihracatc firmanin faaliyet
gosterdigini hatirlatan Yazici, sek-
tértn dogrudan ve dolayli olarak
550 binden fazla kisiye istihdam
sagladigini vurguladi.

“OTOMOTIV, TURKIYE’'NIN
KURESEL URETIMDEKI
GUCUNU TEMSIL EDiYOR’
Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer
Bolat da konusmasinda otomotiv
sektortinin son 20 yiin 19'unda
ihracat lideri olmasinin tesadif
olmadiginy, kalite, stirdirilebilirlik
ve glcli Uretim altyapisiyla
Tiarkiyenin diinya ekonomisindeki
en 6nemli temsilcilerinden biri
oldugunu belirtti.

Bolat, “Sektérimuz Avrupa'da
besinci, diinyada da 13. biytk
uretim Gsst konumunda. Otomo-
tivin basarisy; elektronik, celik,
makine ve yazilim sektérlerinin
de destekledigi bir basaridir.
Yenilikcilige acik vizyon, azim
ve kararlhlik bu basariy: kazan-
dirdi. Turkiye ve AB arasindaki
63 yillik ortaklik anlasmasinin
en basarili sektorlerinden biri de
otomotiv oldu. AB ile ticaretimiz-
deki payin dortte biri otomotiv-
den geliyor. Turkiyenin otomotiv
ihracatinin ytzde 71'i AB'ye
yapiliyor. Made in EU konusunun
Turkiye olarak arzu ettigimiz bir
yapiya dogru dénmekte oldugunu
gbzlemliyoruz. Ancak hentiz bu
yonde bir karar alinmadi. NATO
Zirvesi icin Ankara'ya gelen AB
liderlerine de bu konuda ¢ok net
olarak gériisimiiz ve durusumuz
ifade edilmistir” dedi.

“INOVASYON VE
TEKNOLOJIYLE
IHRACATTAKI LiDERLIGIMIizi
SURDURECEGiz”

TIM Baskan Vekili Baran

Celik ise otomotiv sektérinin
ihracattaki liderligini inovasyon
ve teknoloji yatirimlariyla
stirdirecegine inandiklarini

Birlik Haberleri | TIMREPORT

belirterek 6dul alan tim firmalar
kutladi. Celik, “Marifet iltifata
tabidir diyerek baslattigimiz
oduallerimizde bu aksam 133
firmamiz 6dul alacak. Platinden
bronza tim kategorilerde 6dtl
alacak otomotiv firmalarimizin
hepsi giiclii ve basaril. TIM catist
altinda da daha gticli temsil edilen
bir yapiya kavustuk. Sektér
olarak hedef ve ¢céztimlerimiz
belli. Ulke ihracatimizi daha

da giclendirmek, inovatif ve
teknolojik liderligimizi strdirmek
icin daha cok calisacagiz” dedi.

133 FIRMA ODULLENDIRILDi
2025 yili ihracat performansiyla
sektodriin zirvesinde yer alan
Ford Otomotiv’e birincilik

oduly, Ticaret Bakani Prof.

Dr. Omer Bolat, OIB Yénetim
Kurulu Bagkani Kemal Yazic

ve TIM Baskan Vekili Baran
Celik tarafindan takdim edildi.
Térende ayrica otomotiv
sektoérinun ihracattaki basarisina
katki saglayan 133 firma
odullendirilirken, sektérin
ktresel pazarlardaki rekabet
glcltne dikkat cekildi.

TIM Baskan Vekili Baran Celik:
"Ulke ihracatimizi daha da
glclendirmek, inovatif ve teknolojik
liderligimizi stirdirmek icin daha
cok calisacagiz."
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Balik Yemi Thracatinda Tiirkiye Kiiresel Pazarda Giic Kazaniyor

urkiye'nin balik yemi ihracati

2026 yihinin ilk yarisinda
ylzde 31'lik artisla 27 milyon
dolardan 35,4 milyon dolara
yikseldi. Ege Hububat Bakliyat
Yagh Tohumlar ve Mamulleri
Ihracatcilar Birligi, balik yemi
ihracatinda 30,5 milyon dolarlik
tutarla Turkiye ihracatinin ytizde
86’sina tek basina imza att1. Yuk-
sek Uretim kapasitesi, kaliteli ham
madde kullanimi ve uluslararasi
standartlara uygun Uretim anlayi-
s1 sayesinde Turk balik yeminin,
dinya pazarlarinda giderek daha
fazla tercih edildigini vurgulayan
Ege Thracatci Birlikleri Koordi-
natér Baskani ve Ege Hububat
Bakliyat Yagh Tohumlar ve
Mamulleri Ihracatcilar Birligi Bas-
kani1 Muhammet Oztiirk, Ttrki-
ye'nin su Grtnleri yetistiriciliginde
kaydettigi gelisime paralel olarak

_ Ege Hububat Bakliyat Yagh Tohumlar ve Mamulleri
Thracatcilar1 Birligi, balik yemi ihracatinda 30,5 milyon
dolarlik tutarla Tiirkiye ihracatinin yiizde 86’sina tek basina
imza attu.

balik yemi tiretimi ve ihracatinda
da istikrarh buytimesini strdur-
dugtni dile getirdi.

Balik yemi sektortnin yilhik
626,5 bin ton su Urtinleri yetistiri-
cilik ve 2,4 milyar dolarlik ihracat
hacmine ulasan Tirk su trinleri
sektoriine stratejik katki sagladi-
81 degerlendirmesinde bulunan
Oztiirk; “Su trtinleri sektoériindeki
buytme balik yemi sanayisini
dogrudan destekliyor. Strdi-
rilebilir ve cevre dostu tUretim
anlayisi uluslararasi alicilardan
olumlu karsilik goértiyor. Yem

sanayicilerimizin ytiksek kalite
standartlarinda Urettigi yemler
hem tlkemizdeki yetistiricilik
faaliyetlerini destekliyor hem de
uluslararasi pazarlarda glcla bir
talep gortyor. [hracattaki artis,
sektdérimuzin teknolojiye, AR-
GE’ye ve sturdurtlebilir Gretime
yaptigl yatinnmlarin somut bir
sonucudur. Sektérumuiz tretim ve
ihracattaki seviyesini korudugu
takdirde 2027 yilinda 100 milyon
dolar asabiliriz ve diinya gene-
linde ihracatta ilk 10 tlke arasina
girebiliriz”” ifadelerini kullandi.

IDMIB, 52 Kanadah Alieryla 250 Is Goriismesi Gereeklestirdi

stanbul Deri ve Deri Mamulleri

Thracatcilan Birligi (IDMIB);
ayakkabi, deri ve kiuirk konfek-
siyonu sektorlerinden 16 Turk
firmasinin katihmiyla Montreal'e
yonelik son derece kapsaml ve
stratejik bir ticaret heyeti orga-
nizasyonu diizenledi. Uc giin-
ik programda Turk Ureticiler;
aralarinda Pajar ve Rudsak gibi
kiiresel 6lcekli dev markalarin
da yer aldig1 52 Kanadal aliciyla
250’'ye yakin ikili is gérismesi
gerceklestirdi.

IDMIB Yénetim Kurulu Baskant
Guven Karaca, ticaret heyetinin
birligin ihracatta pazar cesitlendir-
me stratejisinin énemli adimla-
rindan biri oldugunu belirterek
sunlari soyledi: “Kanada, yiiksek
alim gticti ve katma degerli trtin
talebiyle sektérimuz acisindan
onemli firsatlar sunan pazarlar-
dan biri. Ozellikle ayakkab: sekto-

ramuzde kuresel ticarette tercihli
anlasmalarin rekabeti dogrudan
etkiledigi bir dénemde, Turkiye ile
Kanada arasinda baslayan Serbest
Ticaret Anlasmasi mtizakerelerini
ihracatcilarimiz acisindan énemli
bir firsat olarak degerlendiriyo-
ruz. Bu yaklasim dogrultusunda,
Montreal Ticaret Ataseligimizden
aldigimiz saha degerlendirmeleri
ve danisman firmamizla yu-
rattigimiz hazirlik calismalar
1s181inda heyetimizi planladik. STA
muzakerelerinin heyetimizle ayni
dénemde baslamasi da belirledigi-
miz zamanlamanin ne kadar isa-
betli oldugunu gosterdi. Amacimiz
yalnizca is gériismeleri gercekles-
tirmek degil, Turk treticilerimizi
Kanadamin ayakkabi ile deri ve
kirk konfeksiyonu sektérlerinde
faaliyet gbsteren glicli markalari
ile moda ve perakende sektori-
nin 6nde gelen temsilcileriyle bu-

lusturmakti. Pajar, La Canadienne,
Anfibio Boots, Rudsak, Sentaler,
Joseph Ribkoff, RW&CO ve Judith
& Charles gibi uluslararasi dlcekte
faaliyet gosteren markalarin
heyetimize katihm saglamasi, he-
defledigimiz nitelikli alic1 profiline
ulastigimizi gosteriyor.”

IDMIB Yénetim

Kurulu Baskani Giiven
Karaca: “Amacimiz
yalmizca is goriismeleri
gerceklestirmek degil,
Tiirk iireticilerimizi
Kanada'nin ayakkabi ile
deri ve kiirk konfeksiyonu
sektorlerinde

faaliyet gosteren

giiclii markalariyla
bulusturmakti.”

Tiirk Gida Thracatcilart
ABDden Yeni Thracat
Baglantilariyla Dondii

T trkiye, Ege Ih-
racatci Birlikleri
koordinasyonunda,
28-30 Haziran 2026
tarihlerinde New
York'ta dtizenlenen
70. Summer Fancy
Food Show Fuari'na
62 firmayla giclt bir katilim gosterdi. Javits Cen-
ter'daki Turkiye pavilyonunda kurulan "Turkish
Tastes" canli mutfak alani ve es zamanl olarak
New York Turkevinde gerceklestirilen 6zel tanitim
resepsiyonu uluslararasi katilimcilardan buytik ilgi
gorda.

Ege Su Urtinleri ve Hayvansal Marmuller Thracat-
cilan Birligi Bagskani Ufuk Atakan Demir, ABD'nin
yillik 240 milyar dolarlik gida ithalati yapan dinya-
nin en buytk pazarlarindan biri oldugunu soyle-
yerek, “Turk gida sektérii olarak bu dev pazardan
aldigimiz pay1 daha da artirmayi hedefliyoruz.
Turkiye'nin ABD'ye ocak-haziran déneminde su
urtnleri ve hayvansal mamuller ihracat: 79 milyon
dolar olarak gerceklesti. Bu ihracatin ytizde 70’ini
temsil eden 56 milyon dolarlik kismi ise ylizde 5
artisla birligimiz tarafindan gerceklestirildi. Hede-
fimiz ABD'ye Turkiye geneli gida ihracatimizi 5
milyar dolar seviyesine tagimak. 2019 yiindan bu
yana Ege Thracatci Birlikleri catisi altinda faaliyet
gosteren alt1 Gida Birligimizle yurattigimiz Tur-
kish Tastes Projemiz baslamasindan bu yana proje
kapsamindaki tirtin gruplarinda ABD'ye ihracatimiz
her yil artis gosterdi. Son bes yilda ABD'ye toplam
gida ihracatimizi yiizde 121 artirarak 781 milyon
dolardan 1,7 milyar dolara cikardik. Bu basari, dog-
ru tanutim stratejileri ve stirdurtilebilir pazarlama
faaliyetlerimizin sonucudur.” dedi.

Tiirkiyenin son

bes yilda ABD'ye
toplam gida ihracati
yiizde 121 artarak 781
milyon dolardan 1,7
milyar dolara cikti.
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Hububat Sektorti Yilin
Ik Yarisinda 5.8 Milyar Dolar
Thracat Gereeklestirdi

urkiyenin hubu-

bat, bakliyat, yagh
tohumlar ve mamul-
leri sektory, yilin ilk
yarisinda 5,8 milyar
dolarlik ihracat gercek-
lestirdi. Miktar bazinda
ihracat gecen yilin ayni
dénemine gore gerile-
mis olsa da ihracat birim
fiyatlarinda yasanan
yikselisin etkisiyle,
deger bazindaki dusis
ylzde 3,7 seviyesinde kaldi. Gecen yilin ayni déne-
mine gore ihracatin yiizde 20,1 artigla 663,9 milyon
dolara yukseldigi aycicek yagi, sektoérde ilk sirada yer
alirken; ytzde 19 distsle 500,7 milyon dolar olarak
kayitlara gecen cikolata ve kakao bazl trtnler ikinci
sirada yer aldi. 701,92 milyon dolar ihracat yapilan Irak
pazarindaki dististin etkisiyle, Orta Dogu'ya ihracatta
gerileme yasand.

TIM Sektér Kurulu Bagkan: Nihat Uysally, kiire-

sel gida ticaretinin jeopolitik gerilimler, yuksek girdi
maliyetleri ve El Nifio kaynakl kuraklik riski gibi
unsurlarla yeni bir denge arayisinda oldugunu belirtti.
Tarkiye'nin bu sirecte yiksek yerli rekolteyle ol-
dukca giicli bir sezon gecirdigini vurgulayan Uysalls,
“Iklim nedeniyle hasat takviminin dar bir periyoda
sikisarak yogunlastigl bu stirecte, rekolte hacmi tim
bolgelerimizde yUksek seyrediyor. Toprak Mahsulleri
Ofisimizin 1,5 milyon tona yaklasan proaktif alimlari
ve sezon genelinde 6éngdrilen 10-12 milyon tonluk
devasa miidahale kapasitesi, i¢ piyasa istikrarinin
gliclt teminati olmay: strdiirtiyor. Yiiksek hasat
sayesinde 2026/27 sezonunda dis alim stratejimiz,
un ve makarna sanayimizin ihtiyac duydugu ytksek
proteinli nitelikli ham madde ac¢igini kapatmakla sinirh
olacak”” dedi.

Gecen y1lin aymi
donemine gore
ihracati 663,9 milyon
dolara yiikselen
aycicek yagi,
sektorde ilk sirada
yer alirken; ihracati
500,7 milyon dolar
olan cikolata ve
kakao bazli iiriinler
ikinci sirada yer alda.
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SEYaHAT
SANAT]
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Seyahat Sanati
Sergi

Mekan:
Mesher

Saat:
11:00-19:00

Osmanlr’yva
Uzanan
Yolculuk

Ko¢ Toplulugunun 100. yil kap-
saminda Mesher'de kapilarint agan
“Seyahat Sanati” sergisi, ziyaretcile-
rini 500 yillik tarihi bir kesif yolcu-
luguna davet ediyor. Ktiratérlaga-
ni Merve Uca’'nin Ustlendigi sergi;
15. ylizyihn sonundan 20. ytizyihn
ilk ceyredine kadar Osmanl
cografyasina yapilan yolculuklart
merak, inanc, diplomasi ve ticaret
gibi motivasyonlar esliginde cok
katmanl bir okumayla sunuyor.
Sadberk Hanim Mtizesi ve Omer
Koc¢ koleksiyonlarindan secilen,
seyahatnameler ve tablolardan olu-
san 3001 askin nadide eserin yer
aldig1 bu essiz sergi, 23 Mayis 2027
tarihine kadar ziyaret edilebilir.

Gokytlizia
Sekerdendi
Sergi

Mekan:
Arter

Saat:
11:00-19:00

Aidiyet Uzerine
Yeni Bir
Tahayyiil

Arter Koleksiyonu'ndan 24
sanatcinin eserlerini bir araya
getiren Gokytzli Sekerdendi,
izleyiciye "ev’, "yuva" ve "yurt"
kavramlartyla yeniden iliski
kurduruyor. IThamint E. E. Cum-
mings'in dizelerinden alan sergi;
resim, heykel, fotograf ve video
gibi farkl mecralardaki yapitlar-
la aidiyet duygumuzu cografya
ve milkiyetin Gtesine tastyor.
Yuvay1 sabit bir varis noktast
degil; zaman, mekan ve hafizayla
kurulan canl bir iliski olarak ta-
nimlayan bu cok katmanh secki,
gecmisle gelecek, kok salmislik ve
kékstizltk arasinda dokunakh
bir duyusal alan yaratiyor.
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Brandshift

Editér: Prof. Dr. Ali
Atif Bir

Sayfa Sayisi:

304

ilk Baski Yili:

2026

Yayinevi:
THE KITAP

Marka
Diinyasinin
Yeni Pusulasi

The Kitap Yayinlar etiketiyle yayim-
lanan Brandshift, Prof. Dr. Ali Atif Bir
liderliginde Brandmap Platformu’nun
kolektif bilgi birikimini is dinyasina
sunuyor. Glintimtizde yalnizca bir
logo veya isim olmanin dtesine gecen
marka kavrami, bu eserde hizla
degisen ktiresel duizen, yeni tiiketici
davranislan ve toplumsal boyutla-
riyla yeniden tanimlaniyor. “Degisen
dunyada markalar nasil ayakta ka-
lir?” sorusuna guiclt analizlerle yanit
veren bu kapsaml basucu rehberi;
pazarlama profesyonellerinden giri-
simcilere, akademisyenlerden sektér
yoneticilerine kadar genis bir kitleyi
ezber bozmaya ve marka dinyasini
yeniden yorumlamaya davet ediyor.

BIR FELSEFI
RISALESI
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Bir Felsefe
Risalesi
Murat Serdar
Saykal

|

Sayfa Sayisi:
112

ilk Baski Yili:
2026

Yayinevi:
Kronik Kitap

Sultan
Abdiilaziz’in
Felsefi Mirasi

Tarih yaziminin “yenilik karsit1”
diye damgaladigi Sultan Abdtila-
ziz'in entelektiiel kimligi, kesfedilen
yeni bir eserle bastan yaziliyor.
Galatasaray Lisesi ve Danistay'n
banisi olan, Avrupa'yi ziyaret eden
yenilik¢i padisahin 1870'te bizzat
kaleme aldid1 felsefi risale gtin
yliztine ¢ikti. Divanlar disinda bir
Osmanl padisahina ait tek eser
olan bu serh, Ibn Sina'dan Ctir-
cani'ye uzanan derin felsefi birikimi
yansitiyor. Murat Serdar Saykal'n
nesri, Akif Emre Oktem ve Burcu
Bayer'in katkilariyla sunulan kitap,
filozof hiikiimdar tasavvurunu can-
landirarak asirlik ezberleri ve yanlis
ényargilart yikmaya hazirlantyor.

Pera Palas’ta
10 Gece
Tiyatro

Mekan:
Taksim Istiklal Sahne

Aktiel | TIMREPORT

We Don’t Say
I Love You
Konser

Mekan:

Kadikdy Selamigesme
Ozgurllk Parki Amfi
Tiyatro

Gizemli
11
Giin

Agatha Christienin 1926
yilindaki gizemli kaybolusu-
nu konu alan Pera Palas'ta
10 Gece tiyatro oyunu, tnli
yazarin Pera Palas Otelin-
deki sirlarla dolu 11 giintina
sahneye tastyor. Muhammet

Emre Aydin'in yazip yonettigi
bu stirtikleyici yapit, izleyicileri

tarihin en cok merak edilen
polisiye gizemlerinden birini

cézmeye davet ediyor. Tiyatro
severler 16 Agustos'ta, Funda

Bayraktaroglu'nun etkileyici
performanstyla hayat bulan
odulli tiyatro oyunu ile sir-

larla dolu benzersiz sertivene

ortak olacak.

Kemanin
Biiviilii
Sesi

Ktictik yaslardan itibaren
keman egitimine baslayan
ve uluslararast basari-
laryla adindan sikca

s0z ettiren genc virtiidz
Mehemmed Javadoff,

We Don't Say I Love You
turnesi kapsaminda ilk kez
Turkiye'ye geliyor. Klasik
ve modern tinilart kendine
6zgU buytleyici yorumuyla
harmanlayan usta sanatci,
dinleyicilere unutulmaz bir
miuizikal sélen sunmaya
hazirlaniyor. Kemanin essiz
melodileriyle hayat bulacak
konser, 28 Agustos tarihin-
de dinleyicilerle bulusacak. 99
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TIMREPORT | ihracat Rakamlar:

T M s
|HRACATCILAR
MECLISi

thracat Rakamlar1 (OTS)

2026 Yil Temmuz Ayi ihracati
25,6 Milyar Dolar Oldu.

Almanya € — 1,8 Milyar Dolar

ABD i — 1,2 Milyar Dolar -
Birlesik Krallik 4 — 1,2 Milyar Dolar
italya ? — 967,2 Milyon Dolar
Irak ? — 882,5 Milyon Dolar
Fransa ? — 872,7 Milyon Dolar
ispanya ? — 807,7 Milyon Dolar
Romanya € — 767,5Milyon Dolar
Hollanda € — 665,2 Milyon Dolar
Polonya € — 570,2 Milyon Dolar

En Fazla ihracat Yapilan 10 Ulke

Temmuz Ay ihracati Gegen Son 12 Aylik ihracat Son 12 Aylik ihracat Gegen
Yila Gore Yiizde 2,9 Artti. 278,5 Milyar Dolar Oldu. Yila Gore Yiizde 3,4 Artt1.

2026 yili Temmuz ayinda en fazla ihracat yapilan tlke 1,8 milyar dolarla Almanya oldu. Almanya'yi, 1,280 milyar dolarla
ABD ve 1,246 milyar dolarla Birlesik Krallik izledi.

Alt Uretim Gruplarinin 2026 Yili
Temmuz Ayinda Ihracattan Aldig1 Pay

%54,6 | 13,9 Milyar Dolar SanayiMam.

%11,8 | 3 Milyar Dolar KimyeviMad. ve Mam.

%9,5 | 3,1 Milyar Dolar Bitkisel Urtinler

%4.,8 | 1,2 Milyar Dolar Tarima Dayallislenmis Uriinler

%2,9 | 731 Milyon Dolar Agag ve Orman Urdnleri

%2,5 | 645,3 Milyon Dolar Madencilik Urtnleri

%1.5 | 384,3 Milyon Dolar Hayvonsal Urdnler

illere Gore 2026 Y1l Temmuz Ay ihracat Dagilimi

Ana Uretim Gruplarmin
2026 Yih Temmuz Ayinda
ihracattan Aldig1 Pay

2026 Yih Temmuz Ayinda
Il Bazinda En Dikkat Ceken
fhracat Artig1

KIRIKKALE

%1534,3

I |
MILYAR DOLAR

KOGAEL
L L

. U
MILYAR DOLAR

ISTANBLL

1,7

MILYAR DOLAR

ANKARA

BURSA

1,5

MILYAR DOLAR

14

MILYAR DOLAR

IZMR

GAZIANTEP SAKARYA

5564

MILYON DOLAR

]

MILYAR DOLAR

DENIZLI

4838
MILYON DOLAR

KONYA MERSIN

3544

MILYON DOLAR

3575

MILYON DOLAR

Sektorel Bazda ihracat Rakamlari -1,000 $

SEKTORLER

2025

Degisim

2026 (26/'25)

. TARIM
A. BITKIiSEL URUNLER

Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve

2.893.510

1.833.257 2.052.131 11,9

3.167.572 9.5

1.095.033 7.5

296.196

215.385

109.078

186.868

29.327

110.383

B. HAYVANSAL URUNLER

C. AGAC VE ORMAN URUNLERI

Mobilya, Kagit ve Orman Urtinleri

Mamulleri Lo18.279
Yas Meyve ve Sebze 121.342
Meyve Sebze Mamulleri 229.092
Kuru Meyve ve Mamulleri 135.311
Findik ve Mamulleri 164.269
Zeytin ve Zeytinyagl 46.765
Tatin 109.377
Sus Bitkileri ve Marmulleri 8.822

370.478 384.344
Su Urtinleri ve Hayvansal Mamuller 384.344
689.775 731.097

689.775

9.862

731.097

1. SANAYI

A. TARIMA DAYALI iSLENMi$
ORUNLER

Tekstil ve Hammaddeleri

18.152.260

1'230.385

776.101

18.264.349

846.867

Deri ve Deri Mamulleri

132.122

148.837

Hal
B. KIMYEVI MADDELER VE MAM.

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri

C. SANAY! MAMULLERt

230.952
3.426.765

3.426.765 3.034.902
13.586.320 | KAZLXUS

234.682

3.034.902

1.583.146

3.586.209

166.025

1.803.469

1.027.269

1.405.256

1.379.998

424.802

802.293

1.122.699

697.895

645379

645.379

22.077.299

3.543.750

Hazirgiyim ve Konfeksiyon 1.580.742
Otomotiv Endustrisi 3.834.859
Germi, Yat ve Hizmetleri 262.569
Elektrik ve Elektronik 1.563.391
Makine ve Aksamlarl 985.146
Demir ve Demir Disi Metaller 1.186.772
Celik 1.351.623
Cimento Cam Seramik ve Toprak

Urtinleri 427228
Micevher 756.187
Savunma ve Havacilik Sanayii 981.427
Iklimlendirme Sanayii 656.376
1. MADENCILIK 571.275
Madencilik Uriinleri 571.275
TOPLAM (TiM*) 21.617.045
ihraca_tcl Birlikleri Kaydindan

Muaf Ihracat ile Antrepo ve 3.292.228
Serbest Bolgeler Farki

GENEL IHRACAT TOPLAMI 24.909.274

25.621.049

Pay (26) (%) 2025
124 20.375.706
8,0 13.698.000
43 7.088.166
12 1.812.188
08 1.465.663
04 982.455
07 1.334.535
0.1 312.942
04 600.330
00 101.721
1,5 2.171.928
15 2171928
29 4.505.777
29 4.505.777
713 111.561.5%
48 7.876.905
33 5.508.243
06 848.231
09 1.520.432
118 19.180.288
118 19.180.288
54,6 84.504.403
62 9.693.076
140 23811187
06 1.171.002
70 9.883.421
40 6.155.266
55 7.634.473
54 9.597.170
17 2.605.710
31 5.097.995
44 4584335
2.7 4270767
2.5 3.434.362
2,5 3.434.362
862 135.371.664
138 20.893.200

100,0 156.264.864

10CAK - 31 TEMMUZ

Degisim
(26/'25)

21.167.346 39

2026

14.404.494 52

6.939.280 -2,1

2.650.075
1.396.353
860.450
1.620.186
216.904
617.885
103.362
2.288.284
2.288.284
4.474.569
4.474.569
115.794.909

7.875.238

5.552.229
830.838
1492170
20.106.563
20.106.563
87.813.108
9.556.882
24.423.487
1.727.323
10.931.700
6.381.185
8.608.291
9.754.809

2.652.368

3.700.883
5.786.740
4.289.441
4.079.477
4.079.477

141.041.732

20.559.395

161.601.127

ihracat Rakamlar: | TIMREPORT

Pay
(26) (%)

14
14
28
28

71,7

4,9

3.4
05
09
12,4
12,4
54,3
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TIMREPORT | Birlik Adresleri

T-M TURKIYE
, iHRACATCILAR
MECL.SIi
2 Akdeniz ihracate: Birlikleri Genel Sekreterligi '= HiB  Hizmet ihracatgi Birligi Genel Sekreterligi
AKIB Limonluk Mah. Vali Huseyin ) Dis Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
Aksoy Cad. No: 4 Yenisehir/Mersin Sanayi Cad. No: 3 A Blok Bahgelievler / ISTANBUL
Tel: 0 324 325 37 37 Faks: 0 324 325 4142 Tel: 0 212 454 0100 Faks: 0 212 454 0101
E-Posta: akib@akib.org.tr E-Posta: info@hib.org.t
Web Adresi: www.akib.org.tr Web Adresi: www.hib.org.tr
Genel Sekreter: Mehmet Ali Erkan Genel Sekreter: Fatih Ozer
Genel Sekreter Yrd.: Canan Aktan Sar “vrd - ;
Genel Sekreter Yrd.: Osman Ersahan g:::: g:ﬁ::::: x:g ﬁtzjgtwcl]r}ﬁeskm
Genel Sekreter Yrd.: H. Okan Senel - UZeyIrls
iwhlis Bati Akdeniz ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi istanbul ihracate Birlikleri Genel Sekreterligi
s Aspendos Bulvari No: 221 07200/Antalya Dis Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
Tel: 0 242 311 80 00 Faks: 0 242 31179 00 Sanayi Cad. No: 3 C Blok, Bahgelievler / ISTANBUL
E-Posta: baib@baib.gov.tr e Tel: 0 212 454 05 00 Faks: 0 212 454 05 01-02
Web Adresi: www.baib.gov.tr ! E-Posta: iib@iib.org.tr Web Adresi: wwwi.iib.org.tr
Genel Sekreter: Umit Sezer Genel Sekreter: Dogus Tozanl
Genel Sekreter Yrd.: [smail Bozdemir
Genel Sekreter Yrd.: Kutay Oktay
Genel Sekreter Yrd.: Volkan Kekevi
o penizli ihracatgilor Birligi Genel Sekreterligi o 5. immis  Istanbul Maden ve Metal ihracate: Birlikleri Genel Sekreterligi
Akhan Mah. 246 Sok. No: 8 Pamukkale/Denizli === Dis Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
Tel: 0 258 274 66 88 Faks: 0 258 274 72 22 - 62 Sanayi Cad. No: 3 A Blok Bahgelievler / ISTANBUL
E-Posta: denib@denib.org.tr Tel: 0 212 454 00 00 Faks: 0 212 454 00 O1
Web Adresi: www.denib.org.tr [E;;I:lgls;gi( ng}i'bA@?%rgé%%r%L Web Adresi: www.immib.org.tr
Genel Sekreter: Ugur Dayioglu Genel Sekreter Yrd.: Coskun Kirlioglu
Genel Sekreter Yrd.: Yusuf Fidangenc Genel Sekreter Yrd.: Muharrem Kayil
Genel Sekreter Yrd.:Aydin Yimaz
A Dogju Anadolu ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi ®smie  istanbul Tekstil ve Konfeksiyon ihracatg Birlikleri Genel Sekreterligi
DAIB  cumhuriyet Cad. Eren is Mk No: 86 K: 4-6 Erzurum Dis Tioaret Kompleksi Yenibosna Merkez Man.
) Sanayi Cad. No: 3 B Blok Bahgelievler / ISTANBUL
Tel: 0 442 214 11 85 Faks: 0 442 214 11 89-91 Tel: 0 212 454 02 00 Faks: 0 212 454 02 01
E-Posta: daibarge@daib.org.tr E-Posta: info@itkib.org.tr Web Adresi: wwwi.tkib.org.tr
Web Adresi: www.daib.org.tr Genel Sekreter: Mustafa Bektas
Genel Sekreter: Murat Karapinar Genel Sekreter Yrd.: Ozlem GUnes
Genel Sekreter Yrd.: Fatih Zengin
Genel Sekreter Yrd.: Cagn OztUrk
FDKIB  Dogu Karadeniz hracatgilar Bir!iﬁi Genel Sekreterligi BCIES  yoadeniz ihracatel Birlikleri Genel Sekreterlii
Pazarkapr Man. Sahi Cad. No: 95 Trabzon Ataturk Bulvari No:19/E 28200 Giresun
Tel: 0 462 326 16 O1 Faks: 0 462 326 94 01-02 Tel: 0 454 216 24 26 Faks: O 454 216 48 42
E-Posta: dkib@dkib.org.tr E-Posta: kib@kib.org.tr
Web Adresi: www.dkib.org.tr Web Adresi: wwwkib.org.tr
Genel Sekreter: Idris Cevik Genel Sekreter: Sertac Sevket Toramanogiu
el Egeihracatg Birlikleri Genel Sekreterligi M04E  orta Anadolu ihracatg Birlikleri Genel Sekreterligi
= AtatUrk Cad. No:382 Alsancak/lzmir Ceyhun Atuf Kansu Cad. No: 120 Balgat/Ankara
Tel: 0 232 488 60 00 Faks: 0 232 488 61 00 Tel: 0 312 447 27 40 (5 Hat) Faks: 0 312 446 96 05
E-Posta: eib@egebirlik.org.tr Web Adresi: www.egebirlik.org.tr E-Posta: ocibwebmaster@oaib.org.tr
Genel Sekreter: |. Cumhur isbirakmaz Web Adresi: www.oaib.org.tr
Genel Sekreter Yrd.: Kemal Coskun Genel Sekreter: Musa Demir
Genel Sekreter Yrd.: Cigdem Onsal Genel Sekreter Yrd.: Esra Arpinar
Genel Sekreter Yrd.: Serap Unal Genel Sekreter Yrd.: Fatih Yumus
aNS Gineydogu Anadolu ihracatg: Birlikleri Genel Sekreterligi LIE  Ulvdag ibracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi

Gazimuhtarpasa Bulvari Mucahitler Mah. 52012

No’lu Sk. No: 6 27090 Sehitkamil/Gaziantep

Tel: 0 342 21105 00 Faks: 0 342 221 05 09-10

E-Posta: gaibevrak@gaib.org.tr Web Adresi: www.gaib.org.tr
Genel Sekreter: Bulent Kayali

Genel Sekreter Yrd.: Ahmet Sahbudak

Genel Sekreter Yrd.: Aydin Kutlu

Genel Sekreter Yrd.: Serdar Hasan Aydogan

Organize Sanayi Bolgesi 2. Gelisim Sahasi Kahverengi Cad.
No: 1116140 Nilufer/Bursa

Tel: 0 224 21910 00 Faks: 0 224 21910 90

E-Posta: uludag@uib.org.tr Web Adresi: www.uib.org.tr
Genel Sekreter: MUmin Karacakayallar

Genel Sekreter Yrd.: Ayse Mehtap Ekinci

Genel Sekreter Yrd.: Birgul Polat

Genel Sekreter Yigit Tufan Eser

Genel Sekreter Yrd. Mustafa Secilmis Genel Sekreter Yrd. Funda Ozguleg YUceer

Dis Ticaret Kompleksi

Yenibosna Merkez Mahallesi Sanayi Caddesi No: 3 B Blok Kat : 9 34197 Bahgelievler / iSTANBUL
4440846 (TiM)

tim@tim.org.tr e tim.org.tr

5 .
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Gelecege deger katan
tum yatirrmcilarimiza

tesekkurler.

Quick Sigorta'nin halka arzina gosterdiginiz buyuk ilgi
ve guven icin tesekkur ederiz. GUcumuze gug katan
yatinrmcilarimizla simdi gelecege daha buyuk bir

heyecanla ilerliyoruz.
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Linde Material Handling

' Linde Xi10-Xi20

kazanmak icin
tasarlandi.
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