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TUM ZAMANLARIN
EN YUKSEK HAZIRAN
AYlI RAKAMINA
ULASILDI

Turkiye'nin ihracati haziran ayinda
ytizde 21,8 gibi énemli bir artisa
imza attu. Ilk altt aylik ihracat 136
milyar dolara, son 12 aylik ihracat
ise 278 milyar dolara ytikseldi.
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YAPAY ZEKA
STRATEJiSi
ARTIK ALTYAPI
STRATEJISIDIR

Istanbul Finans Merkezi biinyesindeki
transit ticarette kurumlar vergisi
indirimini ytizde 100’e ¢cikaran ve ¢ok
uluslu sirketlere 20 yillik kesintisiz
muafiyet taniyan yeni diizenleme, kiiresel
ticaret hacmini Turkiye'ye tasimaya
hazirlantyor.

20

TURKIYE YOZYILININ
IHRACAT ELCILER
ODULLENDIRILDI

“Isimiz tiretim, gticlimiiz ihracat”
ilkesiyle kiiresel pazarlarda
Ttirkiye'nin kalitesini tescilleyen 160
bini askin ihracat¢inin ¢at kurulusu
TIM, 2025 yilinin sampiyonlarini
onurlandirdl. 2025 yilinda
gerceklestirilen 396 milyar dolarlik
ihracatin mimarlar, édiillerini
Cumhurbaskani Erdogan’dan aldi.

34

Kg’SKLEniNDE
TICARET OLAN
ULKE: PORTEKIiZ

Ticarette uzun yillara dayanan
tecriibesini modern diinyanin
dijital ve yesil déntsiim
hedefleriyle harmanlayan Portekiz,
stratejik konumu ve yenilenebilir
enerji atihmlariyla yeni diinyanin
Avrupa pazarina agilan kapilar
arasinda yer aliyor.

42

TURKIYE
SCHENGEN
ACMAZINA ¢6ZUM
BEKLiYOR

Tiirk vatandaslari sadece bir yilda
Schengen vizesi basvurulari igin
konsolosluklara 114,1 milyon euro
6dedi. Aract kurum hizmet bedelleri
dahil edildiginde toplam harcama 117,5
milyon euro’ya ulasirken reddedilen
basvurular nedeniyle dogrudan ¢épe
giden tutar ise tek bir yilda 17 milyon
euro’yu buldu.

60

cg\ziDEN KALAN
BiR ASIRLIK MAZi:
GAZi KOSUSU

Riizgdr kanath atlarin topraga
vuran nallarindan ytikselen

sesler 100 yildir ayni heyecanla
yankilaniyor. Tay kosturmanin bile
basli basina onur kabul edildigi Gazi
Kosusu, nesilden nesile aktarilan bir
miras olarak diin oldugu gibi bugtin
de Tiirk at¢ihiginin derbisi olmaya
devam ediyor.

66
TURKIYE'NIN
KULTUR
DURAKLARI

Insanligin evrensel hafizasin
cagdas ve yenilik¢i bir anlayisla
guiniimtize tastyan miizeler,
toplumlarin hafizalari olarak
medeniyetlerin ilham dolu
yolculuklarina taniklik etmemize
imkdn taniyor.
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TURK AMBALAJ
SANAYIiSi HEDEF
BUYUTUYOR

Uretim kapasitesi ve rekabetci
pozisyonuyla kiiresel arenada kendine
saglam bir yer edinen ve gtincel pazar
buytkliigi 26 milyar dolarin tizerinde
olan Tiirk ambalaj sektért, 2030 yilt
itibartyla i¢ pazar biytikligint 50
milyar dolara, ihracat hacmini ise 20
milyar dolara ¢cikarmay1 hedefliyor.

Ihracatin Sampiyonlari Odul Téreni'ne;
Cumhurbaskani Erdogan ile birlikte Ticaret
Bakani Prof. Dr. Omer Bolat, Hazine ve
Maliye Bakani Mehmet Simsek, Tarim ve
Orman Bakani Ibrahim Yumakli, Adalet

Bakani Akin Grlek ve Igisleri Bakani Mustafa

Giftci katildh.

ASELSAN Genel Miidirii Ahmet Akyol: “Hayatin her alanina dokunan, akilli,
guvenilir ve yerli ¢oztimlerle hem Ulkemizde hem de uluslararasi pazarda
fark yaratan bir dontisimtin 6nctisti olmayi ve gelistirdigimiz teknolojilerle
disa bagimlilidr azaltarak tlke ekonomisine

katki saglamayi hedefliyoruz."
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MUSTAFA GULTEPE

TIiM Bagkam

Yeni Donemde Giiciimiiz
Thracat Ailemiz

aziran ayini yogun bir tempo, giiclti bir
H dayanisma ve gurur verici gelismelerle

geride biraktik. Cumhurbaskanimiz Sayin
Recep Tayyip Erdogan’in tesrifleriyle 33. Olagan
Genel Kurulumuzu ve ‘Ihracatin Sampiyonlart”
Odiil Térenimizi gerceklestirdik. Cumhurbaskani-
miz térende reeskont kredilerinde giinlik limitin
5 milyar liraya yiikseltildigini mtjdeledi.

Reeskont limitinin ytkseltilmesi hic stiphesiz
ihracat ailemiz icin cok énemli. Ancak 6dil tore-
ninde de altini ¢izdigim gibi bizim rekabetciligimizi
geri alacagimiz yeni strateji ve yeni kararlara ihti-
yacimiz var. Dolayisiyla bu ihtiyaci karsilayacak
farkl adimlarin daha fazla zaman kaybedilmeden
bir an énce atilmasi gerekiyor.

Genel Kurulumuzda delegelerimizin teveccu-
hiiyle ikinci kez TIM Baskanlig1 gérevine secilme-
nin onurunu yasadim. Sahsima gosterilen giiven
icin ihracat ailemizin her bir ferdine gdntilden
tesekkir ediyorum. Bu glivenin bize yikledi-
gi sorumlulugun farkindayiz. ilk dért yilimizin
dordini de rekorlarla kapattik. Ancak yalnizca
rekor kirmakla yetinemeyiz. Turkiye'yi ihracatta
ilk 10 tlke arasina cikarma hedefimiz dogrultu-
sunda hizlanmak durumundayiz. Yeni dénemde
ihracatin katma degerini yiikseltecek, firmalari-
mizin rekabet glicini artiracak, yeni pazarlara
erisimimizi kolaylastiracak ve Turkiye markasini
ktresel 6lcekte daha da gliclendirecek projelere
odaklanacagiz.

GUcltu bir performans sergiledigimiz haziran
ayinda 24,9 milyar dolarlik ihracat gercekles-

tirdik. Mayis ayindaki yaklasik ytzde 10'luk
dustistin ardindan gecen ay elde ettigimiz ylizde
21,8'lik artis1 son derece kiymetli buluyoruz.
Boylece alt1 aylik ihracatimiz 136 milyar dolara,
son 12 aylik ihracatimiz ise 278 milyar dolara
yaklastl. Alt1 aylik dénemde ytizde 3,6, son 12
ayda ise yuzde 4,1 artidayiz. Paritenin 14 ay
sonra ilk kez ihracatimizi negatif etkiledigi bir
ayda ortaya cikan tablo, ihracat ailemizin emegini
ve Uretimden vazgecmeyen iradesini acik bicimde
ortaya koyuyor.

Korfez tilkelerine ihracatimizda da baris umut-
larnnin gliclenmesiyle birlikte olumlu bir gérintm
olustu. Haziran ayinda bélgeye ihracatimiz ytizde
41 artarak 2 milyar 641 milyon dolara yukseldi.
Bolgedeki tim tlkelere ihracatimizin yeniden ar-
tiya dénmesi sevindirici. Kalici barisin saglanmasi
halinde yilin ikinci yarisinda ¢ok daha giiclti bir
tabloyla karsilasacagimiza inaniyoruz.

Elbette yalnizca mevcut performansi korumak
yetmiyor. Kiresel ticaretin kurallar1 hizla degisir-
ken biz de ayni hizla yenilenmek zorundayiz. Bu
anlayisla ticaret diplomasisini araliksiz stirdiriyo-
ruz. Haziran ayinda dokuz ticaret heyeti, 32 fuar
katihmi ve doért UR-GE faaliyeti gerceklestirdik.
Temmuz ayinda Birlesik Krallik ve Uganda'da ih-
racatcilarimizi yeni is ortaklariyla bulusturacagiz.

[hracat ailemizin giveni ve destegiyle basla-
digimiz bu yeni dénemde, Tirkiye'yi ihracatta
daha ileriye tasimak icin ayni azim ve kararhhkla
calismaya devam edecegiz.
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2026'DA SATILAN
OTOMOBILLERIN YUZDE
30°U ELEKTRIKLI
OLACAK

Uluslararasi Enerji Ajansi-
nin Kiresel Elektrikli Arag
Gorundmu Raporuna gore
kiiresel elektrikli otomobil
satislarinin 2026'da artarak
23 milyona ulasmasi ve
diinya genelinde satilan tim
otomobillerin yaklasik ylizde
30'unu olusturmasi bekle-
niyor. Ginumizde yaklasik
80 milyon adet olan kiresel
elektrikli arag filosunun
ise 2035 yilina kadar 510
milyon adede ylkselmesi
ongordiltyor.
Kiresel elektrikli arag
satiglari 2025'te yillik bazda
ylizde 20 artisla 20 milyonu
astl. Uretim agisindan
bakildiginda, Cinli otomobil
Ureticileri diinya gapinda
satilan elektrikli otomobil-
lerden ytizde 60, Avrupali ve
Kuzey Amerikali otomobil
Ureticileri kuiresel satiglar-
dan yaklasik yizde 15 pay
ald.

GUNEYDOGU ASYATDA
E-TICARET PAZARI
YOKSELISTE

Glneydogu Asya e-ticaret
pazarl, yillik ylizde 13,2 bile-
sik blytmeyle diinyanin en
hizli bidylyen ikinci bolgesi

konumunda. Antom'un
o6deme platformu 2C2P
tarafindan yakin zamanda
yapilan bir arastirmaya
gore, bu pazar btyukltgu-
niin 2029 yilina kadar ytizde
85,4 artarak 289,8 milyar
dolara ulasmasi bekleniyor.
Dijital 6demelerin, toplam
islemlerin yizde 97'sini
olusturacagi 6ngoriltyor.
Bu oran 2024'teki ytizde
89'dan 6nemli 6lglide bir
artis anlamina geliyor.
Yasanan yukselis; Vietnam,
Endonezya ve Tayland gibi
tlkelerdeki yerel 6deme
yontemleri ve e-clizdan
modelleriyle destekleniyor.

B6lge ekonomisinin temel

diregi olan KOBI'lerin dijital
ticarete katiimi artsa da
isletmelerin sinir 6tesine
genislemek igin entegre
6deme goziimlerine ihtiyaci
bulunuyor.

AVRUPA'DAKI SIFIRDAN
YATIRIMLAR REKOR
SEVIYEYE ULASTI

Alman ekonomi gazetesi
Handelsblatt'in haberi-
ne gore, Gin'in dogrudan
yatirimlari 2025 yilinda 16,8
milyar euro'ya ulasarak bir
onceki yila gore ytizde 67
artis gosterdi ve 2018'den
bu yana en ylksek seviyeye
ciktl. Ayrica bu slrecte daha
once hig olmadigr kadar gok
fabrika insa edildi. Yabanci
yatirimcilarin mevceut sirket-
leri satin almak yerine yeni
dretim tesisleri kurdugu
“sifirdan yatirmlarin” 2024
yilina kiyasla ytizde 51 arta-
rak yaklasik 9 milyar euro'ya
ulastigi belirtildi. S6z konu-
su yatinmlarda, Avrupa'nin
otomotiv endustrisi odak
noktasl olurken, yatirimlar
toplamda 7,6 milyar euro'ya
ulasti. Otomotiv endist-
risine yapilan yatirimlarin
ise ylizde 93'UnU, elektrikli
araglara yonelik tedarik zin-
cirlerine yapilan yatirimlar
olusturdu.

w0
IKLIM HEDEFLER
TUTMAVABILIR

Avrupa'nin en biyik
ekonomisi olan Almanya
2030 yilina kadar sera gaz!
emisyonlarini 1990 sevi-
yelerine gore en az ylzde
65 azaltmayi ve 2045 yilina
kadar iklim nétr olmayi
hedefliyor. Friedrich Merz'in
hikameti, riizgar enerjisini
genisletmek ve elektrikli
arag satislarini artirmak gibi
onlemleri finanse etmek
icin 8 milyar euro bitgeyle
desteklenen bir iklim planini
acikladi. Ancak, bagim-
siz bir danisma kurulu,
Almanya’nin 2030 iklim
hedeflerine ulagsamayaca-
dini ve distinulenden daha
fazla karbondioksit salacagi
ongoristinde bulundu.
iklim Degisikligi Uzmanlari
Konseyi ise hiikimetin
programini yetersiz bularak
Almanya'nin karbondioksit
emisyonu tahminlerini 100
milyon metrik tona kadar
asabilecegini distnlyor.

ALTIN VE GUMUSTEKi
GUMRUK TARIFE ORANI
YUZDE 15 YUKSELDI

Hindistan, altin ile gimise
uygulamakta oldugu ithalat
vergilerini ylizde 6'dan
yiizde 15'%e gikardi. Ulke
yonetiminin yeni kararna-
mesine gore s6z konusu
adim, altin ile gimdstin
yurt disindan satin alimini
kisitlayarak tlkenin doviz
rezervleri Gzerindeki baskiyi
hafifletmek amaciyla atildi.
Hindistan'in altin ile gimus
ithalatina uygulamakta ol-
dugu glmrdk vergisi oranini
ylkseltilmesinin, diinyanin
ikinci biyuk degerli metal
tuketicisi tlkesi olan Hin-
distan'da altin ile gimuse
olan talebi disrebilecedi,
ayni zamanda Hindistan'in
ticaret agigini daraltmaya
yardimci olabilecegi deger-
lendiriliyor.

FINANS SIRKETLERINI
YAPAY ZEKAYI
KULLANMAYA
GAGIRIVOR

Singapur Basbakan Yardim-
cisi Gan Kim Yong, tlkedeki
banka ve finans kurulusla-
rinin yapay zekayi sadece
maliyetleri diislirmek igin
degil, daha lyi isler yaratmak
ve galisanlari ylksek katma
degerli rollere hazirla-
mak amaciyla kullanmasi
gerektigini vurguladi. Gan'a
gore Singapur'un kiresel
bir finans merkezi olarak
gelecegi; yapay zekanin
genel is slireclerine entegre
edilmesine, istihdamin
korunmasina ve sisteme
gliven, emniyet ile gtivenlik
unsurlarinin dahil edilmesi-
ne bagl. Bu agiklamalarin,
Standard Chartered'in
yapay zekéa gegisiyle 7 bin
kisiyi isten ¢ikaracagini
duyurmasindan ve HSBC
CEO'sunun yapay zekanin
bazi rollerin yerini alacagini
belirterek calisanlar degisi-
me ¢agirmasindan hemen
sonra gelmesi dikkat gekti.

Kaynak: Ticaret Bakanhgt
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Tiim Zamanlarm En Yiiksek
Haziran Ay1 Rakamina Ulagilds

Tiirkiye'nin ihracati haziran ayinda yiizde 21,8 gibi 6nemli bir artisa imza att1. ik alta
ayhk ihracat 136 milyar dolara, son 12 aylik ihracat ise 278 milyar dolara yiikseldi.

2026 YILI HAZIRAN AYI iTiBARIYLA iHRACAT

HAZIRAMN: 25 MILYAR DOLAR (24,940)

OCAK-HAZIRAN DONEMI: 136,1 MILYAR DOLAR (136,059)

HAZIRAN AY1 iTIBARIYLA YILLIKLANDIRILMIS MAL IHRACATI

Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer
Bolat: "Yil sonu icin hedefimiz
282 milyar dolardi ve ilk alti
ayda ihracati 4,7 milyar dolar
yukselttik. Kalan 4 milyar
dolari da son alti ay iginde
gergeklestirmeyi hedefliyoruz.”

aziran ayi ihracat
verileri Ticaret Bakani
Prof. Dr. Omer Bolat

ve Tarkiye Thracatcilar Meclisi
(TIM) Baskar: Mustafa Giltepe
tarafindan Istanbul’da acikland.
Bayram tatilleri nedeniyle mayis
ayinda yaklasik ytizde 10 diisen
ihracat, haziranda cift haneli ar-
tisla moralleri az da olsa duizeltti.
Turkiye'nin haziran ayi ihracati
yilzde 21,8 artisla 24,9 milyar
dolara ulastl. 2026'da ilk alt1
aylik ihracat 136 milyar dolar
olurken, son 12 aylik ihracat ise
278 milyar dolara yaklasti.

“EN YUKSEK HAZIRAN AYI
IHRACATINA ULASILDI”
Toplantida konusan Ticaret
Bakanu Prof. Dr. Omer Bolat, tim
olumsuzluklara ragmen Tirki-
ye'nin mal ve hizmet ihracatinin
artmast icin ellerinden geleni
yaptiklarini anlatti. Bolat, sozle-
rini soyle stirdirdi: “Haziran ay1
ihracatta muhtesem bir haziran

olarak kayitlara gecti. Haziran
ayinda 25 milyar dolarlik ihracat
gerceklestirilirken ilk alt1 aylik
ihracat 136,1 milyar dolara, son
12 aylik ihracat ise 278 milyar
dolara ulast1. Yil sonu icin hedefi-
miz 282 milyar dolardi ve ilk alt1
ayda ihracati 4,7 milyar dolar
yikselttik. Kalan 4 milyar dolar:
da son alt1 ay icinde gerceklestir-
meyi hedefliyoruz. Haziran sonu
itibariyla tarihimizde ilk defa mal
ve hizmet ihracati toplami, yil-
Iiklandirilmis olarak 400 milyar
dolar1 asmis oldu. Haziran ay1

25 milyar dolar, ilk alt1 ay 136,1
milyar dolar, son bir yil mal ve
hizmet ihracati toplamiyla 400
milyar dolara ulasild. Thracatin
ara karnesi budur’”

Yilin ilk yarisinda Ramazan ve
Kurban bayramlarinin ihracata
ciddi takvim etkilerinin oldugu-
nu belirten Bolat, mart ayinda
ABD/Israil-Iran Savastnin da
etkisinin hissedildigini anlattu.
Bolat, “Haziran ay1 ihracati, yillik

bazda ylzde 21,9 artisla 25 milyar
dolara yaklasarak tiim zamanlarin
en yuksek haziran ay1 rakami
olarak kayitlara gecti. Bu rakam
haziran rekoru olmasinin yani sira
ayni zamanda da tarihteki en ytk-
sek liclincl ay rekorudur. Birincisi
Aralik 2025'te 26,4 milyar dolar,
ikincisi Nisan 2026'da 25,4 milyar
dolar, ticiinctistl ise Haziran 2026
ile 25 milyar dolar.” dedi.

“OTOMOTIV SEKTORU iLK
SIRADA YER ALDI”
Haziran ay verileriyle birlikte
ihracatta ilk alt1 aylik tablonun
da netlestigini séyleyen TIM
Baskarni Mustafa Giiltepe, ‘Genel
Ticaret Sistemi (GTS) kayitlarina
gore, haziran ayinda 24,9 milyar
dolarhk ihracat gerceklestirdik.
2025’in ayni1 ayina goére ylzde
21,8 artidayiz. Sektorler
siralamasinda otomotiv 3,8
milyar dolarla liderligini strdurdd.
Otomotivi 3,3 milyar dolarla
kimyevi maddeler, 1 milyar 750
milyon dolarla celik, 1 milyar 666
milyon dolarla elektrik elektronik,
1 milyar 426 milyon dolarla
celik ve 1,4 milyar dolarla hazir
giyim sektortimiiz takip etti. TIM
verilerine gore, gecen ay 59 ilimiz
ihracatini artirdl. Haziran ayinda
915 firmamuiz ilk kez ihracat yapti.
Bu firmalarimizin ihracata katkisi
103 milyon dolar oldu. Parite uzun
zaman sonra ihracatimizi negatif
etkiledi. Tam 14 ay sonra ilk
kez, parite kaynakl 11,4 milyon
dolarhk kayip yasadik.” dedi.
Mustafa Gultepe, en cok ihracat
yapilan Ulkelerin Almanya, ABD,
italya, Birlesik Krallik ve Ispanya
seklinde siralandigini sdyledi. Baris
umutlarinin artmasiyla Kérfez
Bolgesine ihracatta belirgin bir
artis oldugunu bildiren Giltepe,
“Haziranda bolge tlkelerine ihra-
catimiz yuzde 41 artisla 2 milyar
641 milyon dolara yikseldi. Kalici
barisin saglanmasi halinde yihn
ikinci yarisinda cok daha pozitif

bir tablo olusacagini 6ngériyoruz.
dedi.

"REKABETCILiGiMizi

GERI ALABILECEGIMIZ BiR
STRATEJIiYE iHTiYAC VAR”
Guncel gelismeleri de
degerlendiren Gultepe, haziran
ayini yogun bir tempoda, glicli
bir dayanismayla ve gurur verici
gelismelerle geride biraktiklarini
soyledi. Cumhurbaskani

Recep Tayyip Erdogan’in
katihmiyla 26 Haziran'da TIM
Genel Kurulunu ve Thracatin
Sarnpiyonlar: Odiil Téreni'ni
gerceklestirdiklerini hatirlatan
Giiltepe, “Cumhurbaskanimiz

o giin reeskont kredilerinde
gunltk limitin 5 milyar liraya
yikseltildigini miijdeledi.
Burada bir kez daha Sayin
Cumhurbaskanimiza stikranlarimi
sunuyorum.

Reeskont limitinin yiikseltilmesi
hi¢ stiphesiz ihracat ailemiz icin
cok énemli. Ancak 6dil téreninde
de altini ¢izdigim gibi bizim reka-
betciligimizi geri alacagimiz yeni
strateji ve yeni kararlara ihtiya-
cimiz var. Dolayisiyla bu ihtiyaci
karsilayacak farkl adimlarin bir
an 6nce atilmasi gerekiyor.” diye
konustu.

“{HRACATTA GiFT

HANELi ARTISLARI
GERGCEKLESTIREBILECEGiMiZ
HAMLELERI YAPMALIYIZ”
Genel Kurulda delegelerin
tevecctihityle ikinci kez TIM
Baskanhg gérevine secilmenin
onurunu yasadigini belirten
Gultepe, sozlerini sdyle strdirda:
“Sahsima duyulan giiven icin
ihracat ailemizin her ferdine
gontlden tesekkir ediyorum.
Bizim icin bu gtiven buiytik
anlam tastyor. Ustlendigimiz
sorumlulugun énemini

biliyoruz. Thracat ailemizin
destegi, yeni dénemde de en
btiytik motivasyon kaynagimiz
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olacak. Ilk dért yilin dérdini
de rekorla kapatmistik. Ama
sadece rekor kirmak yetmiyor.
Tipki bu ay oldugu gibi cift
haneli artislan gerceklestirecek
hamleleri yapmamiz gerekiyor.
Cunk biliyoruz ki kiresel
ticarette rekabetin kurallar
degisiyor. Dolayisiyla biz de
ayni hizla kendimizi yenilemek
durumundayiz. Ontimiizdeki
dénemde ihracatin katma degerini
yukseltecek, firmalarimizin
rekabet glicint artiracak,

yeni pazarlara erisimimizi
kolaylastiracak ve Turkiye
markasini kuiresel dlcekte daha
da gliclendirecek projelere
odaklanacagiz. Ozetle, Turkiye'yi
ihracatta ilk 10 tlke arasina
cikarma hedefi icin calismaya
devam edecegiz”

Gultepe bu kapsamda haziran
ayinda TIM ve ihracatct birlik-
leri olarak dokuz ticaret heyeti,
32 fuar katihmi ve dért UR-GE
faaliyeti gerceklestirdiklerini, bu
ay Birlesik Krallik ve Uganda'ya
heyet programlar1 diizenleyecek-
lerini sozlerine ekledi.

_TIM Baskani Mustafa Gilltepe:
"Onumuzdeki donemde ihracatin
katma degerini yukseltecek,
firmalarimizin rekabet glicinl
artiracak, yeni pazarlara erigimimizi
kolaylastiracak ve Tirkiye markasini
kiresel 6lgekte daha da glclendirecek
projelere odaklanacagiz."

11
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Birlik Bagkanlar1 Yeni Donem
icin TIMde Bulustu

TIM catis1 altindaki 61 ihracatci birliginde secimlerin tamamlanmasinin ardindan

yeni dénem baskanlar1 Genisletilmis Bagkanlar Kurulu Toplantisi’'nda bir araya geldi.

TiM Baskani Mustafa Giiltepe:
“Oniimiizdeki dsnemde cok sik bir araya
gelecegiz. TiM ve ihracatci birlikleri
olarak yeni ve farkli calismalara birlikte
imza atmamiz gerektigine inaniyorum.
Sektdrlerimizin sorunlarini ortak verilerle
anlatmali, ¢6zUm Gnerilerimizi birlikte
gelistirmeliyiz."

12

TiM =3
MECLISI
GENISLETILMIS BASKANLAR KURULU TOPLANTISI
3 HAZIRAN 2006 ISTANBUL

trkiye Ihracatcilar
Meclisi (TIM) Genisletil-
mis Baskanlar Kurulu

Toplantisy, 3 Haziran'da Dis
Ticaret Kompleksi'nde gercek-
lestirildi. TIM Baskan: Mustafa
Gtltepe, TIM Yonetim Kurulu
ve Sektoérler Konseyi tiyele-

ri, birlik baskanlar1 ve genel
sekreterlerin katildig1 toplants,
yeni donemin ilk genis kapsaml
bulusmasi oldu.

TIM catis: altinda faaliyet
gosteren 61 ihracatc birli-
ginde nisan ayinda tamam-
lanan secimlerin ardindan
2026-2030 déneminde gorev
yapacak baskanlar ve yénetim
kurullan belirlenmisti. Birlik
secimlerini takip eden stirecte
sektér kurulu baskanlarinin da
belirlenmesiyle yeni dénem vya-
pilanmasinda énemli bir asama
tamamlandi.

Programin acilisinda TIM
Baskani Mustafa Giltepe

ihracatin mevcut gérintmi
ile yeni dénemin énceliklerine

iliskin bir sunum yapti. Gultepe,
kiiresel ekonomideki gelismeler,

Turkiyenin ihracat perfor-
manst, sektorlerin rekabetciligi,
finansmana erisim ve yesil
dénistm calismalarina iliskin
degerlendirmelerini paylasti.

“YENi DONEMDE BIRLIKTE
HAREKET ETMELiYiz”
Toplantinin, yeni secilen birlik
baskanlarinin birbirlerini
daha yakindan tanimalar:
ve ortak calisma alanlarini
degerlendirmeleri acisindan
onem tasidigini belirten
Gultepe, 61 birlikten 44'iinde
yeni bagkanlarin géreve
basladigini hatirlatti.

Yeni dénemde TIM ve ihra-
catc birliklerinin daha gticli
is birligi icinde hareket etmesi
gerektigini vurgulayan Gultepe,
“Ontimiizdeki dénemde cok
sik bir araya gelecegiz. TIM ve

ihracatc birlikleri olarak yeni ve
farkli calismalara birlikte imza
atacagiz. Sektorlerimizin sorun-
larini ortak verilerle anlatmal,
¢o6zUm Onerilerimizi birlikte
gelistirmeliyiz.” dedi.

Turkiye'yi ihracatta ilk 10 tlke
arasina yukseltme hedefi dogrul-
tusunda birliklerle koordinasyon
icinde calismayi stirdtreceklerini
ifade eden Gultepe, yeni dénem-
de mevcut pazarlardaki konumun
glclendirilmesine ve ihracatcilar
icin yeni firsat alanlari olusturul-
masina odaklanacaklarini soyledi.

“SON DORT YIL
IHRACATCILAR iCIN
DAYANIKLILIK TESTi OLDU”
Kiresel gelismelerin tiretim ve
ihracat tizerindeki etkilerine
deginen Gultepe, Rusya-Ukrayna
Savasi, Gazze'de yasananlar,
bolgesel gerilimler, ticaret
yollarindaki belirsizlikler ve artan
korumaci énlemlerin dis ticaret
kosullarini zorlastirdigini belirtti.

Eneriji fiyatlar ve gimruk
tarifelerindeki dalgalanmalara
ragmen ihracatcilarin Gretme-
ye devam ettigini vurgulayan
Gltepe, “Son doért yil, ihracat-
cilarimiz ve Ureticilerimiz icin
ciddi bir dayanikhlik testi oldu.
Tum zorluklara ragmen Uretimi,
ihracati ve istihdami artirmak
icin calismaya devam edecegiz.’
ifadelerini kullandi.

Turkiye'de artan tGretim mali-
yetleri ile kur arasindaki denge-
nin bozulmasimin ézellikle emek
yogun sektorlerin rekabetgiligini
olumsuz etkiledigini s6yleyen
Gultepe, sanayide yaklasik 542
bin kisilik istihdam kaybi yasan-
digina dikkat cekti.

Tirkiye ekonomisinin 2026
yilinin ilk ceyreginde yuzde 2,5
blytdiging, ayni dénemde
sanayi sektértinin ytzde 0,8
daraldigini hatirlatan Gultepe, net
ihracatin biytimeye katkisinin
alt1 ceyrektir negatif seyrettigini
belirtti.

Gultepe, “Surdurtlebilir ve
dengeli bir buytme icin hiz-
metlerin yani sira sanayinin de
bitytimesi gerekiyor. Uretimin ve
ihracatin buytmeden daha fazla
pay almasi gerektigini her plat-
formda vurguluyoruz.” dedi.

IHRACATTAKI MIKTAR
ARTISI VURGULANDI
Tarkiyenin 2025 yilin

yaklasik 274 milyar dolarlik

mal ihracatiyla tamamladigini
belirten Gultepe, 2026 yili icin
belirlenen 282 milyar dolarhk
hedef dogrultusunda calismalarin
strdigina soyledi.

Ihracat performansinin
yalnizca deger bazindaki artis
uzerinden degerlendirilmemesi
gerektigini ifade eden Gultepe,
Uretim miktar ve tonajin da
yakindan izlenmesinin énemine
dikkat cekti. 2026 yilinin ilk dort
ayinda parite etkisinin ihracata
3,5 milyar dolarlik katki sagladi-
g1n1 aktaran Gultepe, parite etkisi
hari¢ tutuldugunda ihracatta
gerileme gorualdugunt kaydetti.

Katma degerli Gretim hedefi-
nin de sektoérlerin kendi yapilari
dikkate alinarak belirlenmesi
gerektigini vurgulayan Gultepe,
“Her sektértn ham maddesi, tre-
tim yapisi ve birim ihracat degeri
farkhdir. Sektorlerimizin perfor-
mansini dunya ortalamalariyla
karsilastirarak, gercekci hedefler
uzerinden degerlendirmeliyiz.”
diye konustu.

Avrupa Birliginin Turkiyenin
en buyuk ihracat pazari olmaya
devam ettigini belirten Gultepe,
Avrupa'daki konumun giiclen-
dirilmesinin yani sira Kuzey Af-
rika, Kuzey Amerika ve Glney
Amerika pazarlarina yonelik
calismalarin artirilmasi gerektigi-
ni soyledi.

FINANSMAN VE YESIL
DONUSUM GCALISMALARI
[hracatcilarin finansmana
erisimini kolaylastirmak amaciyla
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yuritilen calismalara da deginen
Giiltepe, Thracat: Gelistirme
AS'nin bugltine kadar 30 bin
ihracatcinin 212 milyar liralik
kredisine kefalet sagladigini
bildirdi.

Turk Ticaret Bankasinin 16 su-
beye ulastigini aktaran Giltepe,
bankanin 6denmis sermayesinin
10 milyar liray1 astigini ve ihra-
catcilarin finansman ihtiyacina
yonelik yeni calismalarin stirdt-
rildagint belirtti.

TIM'in 27 sektérin tamanu
icin strdurtlebilirlik eylem
planlarini hazirladigini hatirlatan
Gultepe, Avrupa Birligi nde-
ki yeni diizenlemelere uyum
stirecinde 6zellikle KOBI'lerin
desteklenmesi gerektigini soyledi.
Gultepe, sektorlerin rekabetcilik
durumunu verilerle ortaya koyan
raporlarin da tamamlanmasinin
ardindan ekonomi yonetimiyle
paylasilacagini kaydetti.

Birlik Bagkanlarina
TiM Rozeti

TiM Baskani Mustafa Giilte-
pe’nin sunumunun ardindan
yeni ddnemde gdrev yapacak
61 ihracatgi birligi baskanina
TIM rozetleri takdim edildi. Ro-
zetlerini Glltepe’'den alan birlik
baskanlariyla hatira fotograflan
cekildi.

Programin aksam yemegi

ve tanisma boliminde birlik
baskanlari sirayla s6z alarak
kendilerini tanitti, temsil ettikle-
ri sektdrlere iliskin gorislerini
paylasti. TIM Genisletilmis
Baskanlar Kurulu Toplantisi,
aile fotografinin ¢ekilmesiyle
sona erdi.
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TIMEES

TORKIYE - TUNISIA P

Tekstilden makineye uzanan
farkh sektorlerdeki Tiirk
ihracatcilarin1 Tunuslu is

insanlarnyla bir araya getiren

programda, 130 yerel firmanin
katilimiyla 200’e yakin ikili is
goriismesi gerceklestirildi.

Bu y1l 18’incisi diizenlenen
ve yaklasik 150 eserin
basvurdugu Ekonomi
Basin Basan Odiilleri’nin
kazananlan 6diilleriyle
bulustu.

14

Tunus’ta

Turk Firmalarindan
Yogun Ticaret Temasi

icaret Bakanhginin koor-
I dinasyonunda ve Turkiye

Thracatcilar Meclisinin
(TIM) organizasyonuyla 16-19
Haziran 2026 tarihleri arasinda
diizenlenen Tunus Ticaret Heyeti
programy, iki tilkenin firmalarini
bir araya getirdi.

Programa T.C. Tunus Buytiikel-
cisi Ahmet Misbah Demircan, TIM
Yonetim Kurulu tiyesi Basaran
Bayrak baskanhgindaki ihracatc
heyeti, Tunus Ticaret Musavirligi
ile Turkiye ve Tunus is diinyasi-
nin temsilcileri katildi.

TURK VE TUNUSLU
FIRMALAR B2B MASASINDA
BULUSTU

Programin acihsinda TIM Yénetim
Kurulu tiyesi ve Heyet Baskani

Basaran Bayrak, Tunus Ticaret
Odasi Ekonomi ve Uluslararast
fliskilerden Sorumlu Merkez
Direktértt Dalenda M'Hamdi
Mekki, Tunus Turk Ticaret Odast
Bagkani Selcuk Yilmaz ve T.C.
Tunus Buyukelcisi Ahmet Misbah
Demircan konusma yapti.

Acihis konusmalarinin ardindan
tekstil, kimya, celik, elektrik-elekt-
ronik, maden ve makine gibi gesit-
li sektorlerde faaliyet gosteren 19
Turk ihracatc firma, yaklasik 130
Tunuslu sirket ile dogrudan temas
kurdu. Gértismelerde 200°e yakin
ikili is gériismesi gerceklestirildi.

Program, katilimci firmalarin
Tunus pazarini yerinde gozlem-
lemesine imkan taniyan pazar
arastirmasi faaliyetleri ve firma
ziyaretleriyle tamamlandi.

“Ekonomi Medyasi
Is Diinyamza Isik Tutuyor”

konomi Gazetecileri Der-
E negi (EGD) tarafindan bu

yil 18'incisi diizenlenen
Ekonorni Basin Basar1 Odiilleri'nin
kazananlari térenle aciklandi.
Atattrk Kultir Merkezi'nde
(AKM) gerceklestirilen térene, TIM
Baskan: Mustafa Giiltepe, ITO Bas-
kan1 Sekib Avdagic, SO Baskan
Erdal Bahcivan, ASKON Baskani
Orhan Aydin ile ¢ok sayida birlik
ve dernek baskany, is diinyasi
temsilcisi ve ekonomi gazetecisi
katildi. Térende, bu yil yaklasik
150 eserin bagvurdugu yarisma-
nin ¢dulleri sahipleri buldu.

Etkinlikte konusan TIM Baskaru

Mustafa Giiltepe, ekonomi gazete-
cileri ile is diinyasi arasinda glcli

bir bag bulundugunu belirterek,
yapilan Uretimin, yatirimin ve
ihracatin toplumla bulusmasinda
ekonomi medyasinin kritik bir rol
ustlendigini bildirdi.

fs insanlarinin ortaya koydugu
calismalarin genis kitlelere ulas-
masinin ekonomi gazetecilerinin
emegi sayesinde mimkun oldugu-
nu kaydeden Giiltepe, “Bizler ne
kadar Uretim yaparsak yapalim
ne kadar ihracat gerceklestirirsek
gerceklestirelim, bunlar1 kendi
basimiza anlatma sansimiz yok.
Yapilan islerin anlam kazanmast,
deger olusturmasi ve toplum tara-
findan bilinmesi sizlerin kalemleri
ve haberleri sayesinde mimkun
oluyor.” ifadelerini kullandi.

TiM Haberler | TIMREPORT

Istanbul Kiiresel E-Thracat Zirvesi
(UGEXX) 2026 icin Geri Sayim
Bagladh

E-ticaret ve e-ihracat ekosisteminin énde gelen temsilcilerini bir araya getirecek Istanbul

Kiiresel E-Thracat Zirvesi (IGEXX) 2026, 3-5 Eyliil tarihlerinde Halic Kongre Merkezi'nde
gerceklestirilecek. Ug giin siirecek zirvede sektoriin gelecegine yon veren gelismeler, yeni is birligi
modelleri ve kiiresel ticaret firsatlar ele alinacak.

r. I 1 icaret Bakanlig1 koordi- glncel gtindemi kapsaml bicimde
nasyonunda, Turkiye degerlendirilecek. Sinir 6tesi
Thracatcilar Meclisi (TIM) e-ticaret, dijital déontistim, yapay

organizasyonu ve Elektronik Tica- zeka destekli ticaret coztmleri,

ret Isletmecileri Dernegi (ETID) is yeni nesil pazarlama teknolojileri,
birliginde diizenlenecek Istanbul lojistik ve 6deme sistemleri ile

Kiiresel E-Thracat Zirvesi (IGEXX) ktiresel pazarlara acilma stratejile-

2026 icin geri sayim basladi. ri programin éne cikan baslhklari

Bu vyil ikincisi gerceklestirilecek arasinda yer alacak.

zirve, dinyanin farkl bélgelerin- IGEXX 2026, bilgi ve deneyim

den e-ticaret platformlarini, pazar- paylasiminin yani sira katihimci-

yerlerini, markalari, teknoloji lara yeni is baglantilar: kurma, L

sirketlerini, lojistik saglayicilarin, stratejik ortakliklar gelistirme

6deme kuruluslarin, yatirimecilari ve yatirimcilarla bir araya gelme
ve sektor profesyonellerini ayni imkani saglayacak. Zirve boyun-
cat1 altinda bulusturacak. IGEXX ca gerceklestirilecek networ-

2026, Turkiye'nin e-ihracat viz- king etkinlikleri ve is gelistirme

yonunu kiiresel 6lcekte tanitirken programlariyla sirketlerin farkl

uluslararasi is birliklerinin gelisti- pazarlardaki biiytime firsatlarin
rilmesine de katki sunacak. degerlendirmeleri desteklenecek.
Zirve kapsaminda diizenlene- Etkinlik hakkinda ayrintili bilgi
cek konferanslar, paneller, ana almak ve kayit yaptirmak icin
konusmalar ve ikili is gbrisme- www.igexx.com adresi ziyaret
lerinde e-ticaret ekosisteminin edilebilir. 15
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SURDURULEBILIR [HRACAT IGIN

KALICI KURUMSAL DONUSUM MODEL

Prof. Dr. Mehmet Nafiz Aydin, Doc¢. Dr. Ceyda Ovaci ve Dr. Merih Pasin:
"ECOTIM, ihracatci firmalarin siirdiiriilebilirlik doniisiimiinii disaridan alinan
gecici damsmanhiklarla degil, kurum icinde kalic1 bir yonetim kapasitesi
olusturarak gerceklestirmesini hedefleyen uygulamali bir mentorliik modelidir."

Turkiye Thracatcilar Meclisi (TIM) 6nctiltgtn-
de hayata gecirilen ECOTIM, tiniversite-sanayi
is birligini mentérlik modeli araciligryla ku-
rumsal strdurtlebilirlik yonetimiyle bulus-
turan 6zglin bir programdir. thracatci birligi
Uyesi firmalarda, her kurumun ihtiyaclarina
6zel tasarlanan Kurumsal Strdurtlebilirlik
Sistemlerinin (KSS) kurulmasiny, isletilmesini
ve izlenmesini hedefleyen ECOTIM; uzman
akademisyen mentérler araciigiyla 11 ayhk
uygulama ve dort aylik izleme stirecinde fir-
malarla kesintisiz is birligi icinde calismaktadir.

DEGISEN TICARET KOSULLARI VE
SISTEMIK KAPASITE iHTiYACI
Turkiye'nin en biytk ticaret ortagi olan
Avrupa Birligine (AB) ihracat yapan
firmalar; Grtinlerinin karbon yogunlugunu
belgelemek, tedarik zincirlerindeki ESG
risklerini yonetmek ve biytik alicilarin artan
strdurtlebilirlik taleplerine yanit vermek
durumundadir. Bu gereklilikleri tek tek
ve tepkisel bicimde karsilamaya calismak
hem maliyetli hem de stirdirtlemezdir. Asil
rekabet avantaji, bu gereklilikleri biittinlesik
bir kurumsal sistem icinde proaktif olarak
yonetebilme kapasitesinden dogmaktadir.
ECOTIM, bu ihtivaca tam olarak karsi-
ik vermek Uizere tasarlanmustir. Program,
firmalar belirli bir rapora ya da sertifikaya
hazirlamak yerine kurumun kendi stirdtirtile-
bilirlik yonetim sistemini tasarlamasini, icsel-
lestirmesini ve isler kilmasini hedeflemektedir.
Eneriji, emisyon, malzeme, su ve lojistik gibi
alanlarda kurulan tematik calisma gruplari;
cifte dnemlilik ve iklim risk-firsat analizleri,
ESG yol haritasi gelistirme ve mevcut durum
ile hedefler arasindaki bosluklarin tespiti gibi
metodolojik araclarla desteklenerek firmalara
hem bugtiniin regtlasyon gerekliliklerine hem

de yarinin hentiz sekillenmekte olan standart-
larina karsi kurumsal bir hazir bulunusluk
zemini olusturmaktadir.

OLCULEBILIR DONUSUM

Programa katilan firmalar; sirdtrtlebilirlik
stratejisi olusturma, ESG yol haritasi gelistirme
ve organizasyonel altyap: kurulumu gibi
temel dontisim streclerinde yiiksek
tamamlanma oranlarina ulasrmistir. Somut
ciktilar arasinda SKDM uyum stirecinde Urtin
Karbon Ayak Izi Raporu hazirlayan firmalar,
ECOTIM stirecinde olusturduklari metodoloji
altyapistyla TUBITAK destek programlarina
basvuran kuruluslar ve déngtisel ekonomi
ilkelerine dayali yeni projeler hayata geciren
isletmeler yer almaktadir. Katihima firmalar,
bu déniistmlerin ECOTIM olmaksizin

va daha gec gerceklesecegini ya da hic
gerceklesmeyecegini ifade etmektedir.

SURDURULEBILIR iIHRACATIN ONCU
MODELI

Her firmanin kapasitesini kademeli ve

kalic1 bicimde gelistiren ECOTIM modeli;
strdarilebilirlik yonetimini bir uyum

yuki olarak degil, ihracat performansini
gliclendiren stratejik bir rekabet unsuru olarak
konumlandirmaktadir. Katilime firmalarin
buytk cogunlugu program sonrasinda
calismalarini genisleterek stirdiirmekte;
musteri algisinda iyilesme, ihracat
pazarlarinda yesil standart gerekliliklerine
uyumda avantaj ve kamu desteklerine
erisimde ilerleme bildirmektedir. Universite-
sanayi is birligini sahada etkin bicimde
hayata geciren ECOTIM, TIM'in stirdiirtilebilir
ihracat ekosistemi vizyonuna katki sunan
6zglin ve 6ncl bir program olarak ihracatcl
ekosistemindeki yerini gliclendirmektedir.

Kayalar Kimya olarak,
yarim asirlik tecribemiz
ve yenilik¢i ¢ozimlerimizle
sektore yon veriyoruz.

1976'dan bu yana yenilikci Grin ve
cozlmlerimizle sektorde fark yaratiyoruz.
Mobilya boya ve verniklerinden ahsap
bakim sistemlerine, insaat grubu
boyalarindan sanayi boyalarina ve

tutkal UrUnlerine uzanan kapsamli

Urln yelpazemizle 50 yildir ylizeylere
deger katiyoruz.

3ok

Endiistriyel
Boyalar

GENC NOROO

YUZEYLERDE

COZUMLERDE YENILIKCI SURDURULEBILIR ~ GUVENILIR
COZUMLER URETIM KALITE

- Dig'Mekan

s Me Endiistriyel
Ahsap Boya Ah

utkallari ve

ve Verweri

Kayalar

. www.kayalarkimya.com.tr
iINSANA VE

GELECEGE DEGER
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& PROF. DR. EMRE ALKIN

YAZARIN NOTU

2050'ye dogru basari,
en parlak yapay zeka
demosunu yapanlarin
degil, en saglam dijital
altyapiyi kuranlarin ola-
cak. Clinkdi yapay zeka,
ancak tizerinde ¢alistigi
mimari kadar gtiglidr.
Bulutunuz kirilgansa,
veriniz daginiksa, enerji
surekliliginiz zayifsa,
glivenlik mimariniz ye-
tersizse ve yénetisiminiz
eksikse, Al size rekabet
avantaji degil, yonetil-
mesi zor yeni bir risk
katmani getirir.

YAPAY ZEKA STRATEJIS
ARTIK ALTYAP!
STRATEJISIDIR

Yapay zeka hakkinda konusurken cogu zaman model isimlerine,
kullanici deneyimine, iiretken Al araclarina ya da calisan
verimliligine odaklaniyoruz. Bunlar 6nemli ancak CIO
perspektifinden bakildiginda asil mesele biraz daha derinde

duruyor.

Ontimiizdeki 25 yihn dijital
rekabetini belirleyecek olan sey,
hangi kurumun hangi yapay zeka
aracini kullandigindan cok, hangi
kurumun verisini, islem glicini,
bulut mimarisini, enerji stirekliligi-
ni ve siber dayaniklhihigin birlikte
yonetebildigi olacak. Baska bir ifa-
devyle yapay zeka artik sadece uy-
gulama katmaninda konusulacak
bir konu degil. Al, veri merkezi,
bulut, edge compute, cip tedariki,
enerji altyapisi, veri yonetisimi ve
guvenlik mimarisi ayn stratejik
dosyanin parcalari haline geldi.
CIO’larin 6ntindeki yeni giin-
dem de tam olarak budur: Yapay
zekayi satin almak degil, yapay
zekanin giivenli, stirdurilebilir ve
Olceklenebilir bicimde calisacagl
isletim mimarisini kurmak.

Bugtin bircok kurum Uretken
yapay zekayi deniyor. Cagri
merkezi metinleri 6zetleniyor,
raporlar otomatik hazirlaniyor,
yazilim ekipleri kod Uiretiminde
Al destekli araclar kullaniyor,
finans ekipleri senaryo ana-
lizlerini hizlandirtyor. Ancak
bunlar hentiz baslangic asamas.
2030’lara dogru Al sistemleri
yalnizca is streclerine yardim-
c1 olmayacak; stireclerin icine
gomiilecek. 2040’larda ise agentic
Al dedigimiz daha otonom yapilar,

karar destekten karar icrasina
dogru ilerleyecek. Satin alma, risk
yonetimi, musteri iliskileri, tiretim
planlama, siber olay mtidahalesi
ve tedarik zinciri optimizasyonu
gibi alanlarda Al ajanlari insan
ekiplerle birlikte calisacak.

Bu noktada CIO icin ilk kritik
soru su: Bu is yukleri nerede cali-
sacak? Yanit cogu kurum icin tek
bir yerde olmayacak. Gelecegin
mimarisi hibrit ve cok katmanl
olacak. Buytik model egitimi
ve ylksek hacimli inference
icin hyperscale bulut ve Al veri
merkezleri devrede olacak. Dustik
gecikme gerektiren Uretim, savun-
ma, saglik, finansal islem, otonom
arac ve akilli sehir uygulamalarin-
da edge compute daha fazla 6nem
kazanacak. Reguilasyon, veri
yerelligi ve givenlik gereksinim-
leri ise bazi is yiklerini 6zel bulut,
egemen bulut ya da kurum ici
altyapida tutmayi zorunlu kilacak.
Dolayisiyla CIOnun éntndeki te-
mel karar, “buluta gecelim mi?” so-
rusundan ¢ok daha karmasik hale
geliyor. Dogru soru sudur: Hangi
veri, hangi is yuku, hangi gecikme
toleransi, hangi regtilasyon, hangi
maliyet profili ve hangi givenlik
seviyesiyle nerede calismali?

Bu soruya dogru cevap vere-
meyen kurumlar, yapay zeka

projelerinde iki riskle karsilasacak.
Birincisi maliyet patlamasidir. Al
is yukleri klasik kurumsal IT is
yuklerine benzemez. GPU/ASIC
ktimeleri, yiiksek bant genisligi,
yogun depolama, model egitimi,
gercek zamanl inference ve
strekli veri akisi ciddi maliyet
yaratir. Bulut tiiketimi kontrol
edilmezse, Al pilot projeleri hizla
“gizli maliyet merkezi’ne déntise-
bilir. FinOps disiplini bu ytzden
artik bulut yénetiminin yan
bashg degil, Al caginda finansal
sturdiralebilirligin ana unsurlarin-
dan biri olacak.

Ikinci risk ise mimari dagink-
Iiktir. Her departmanin kendi Al
aracini, kendi veri setini ve kendi
bulut ortamini sectigi yapilarda
kurumsal kontrol zayiflar. Veri
kopyalar artar, giivenlik ylzeyi
genisler, model ciktilarinin denet-
lenebilirligi azalir, regiilasyon riski
buyr. CIO acisindan en tehlikeli
tablo, kurumun Al kullaniyor
goriinmesi ama aslinda Al mimari-
sini yonetememesidir.

Burada enerji konusu 6zellikle
kritik. Al caginda elektrik, dijital
stratejinin gérinmeyen ama be-
lirleyici girdisi haline geliyor. Veri
merkezlerinin elektrik ttiketimi
hizla artarken kurumlarin dijital
kapasitesi yalnizca sunucu satin
alma kabiliyetiyle degil, giivenilir
ve rekabetci enerjiye erisimle
de belirlenecek. Buytk teknoloji
sirketlerinin uzun vadeli enerji
alim anlasmalarina, yenilenebilir
kaynaklara, batarya ¢déztimlerine,
hatta ntikleer ve kiictik modtiler
reaktor tartismalarina bu kadar
ilgi gbstermesi tesaduf degil.

Edge compute ise 6zellikle
sanayi, lojistik, perakende, enerji,
saglik ve savunma sektorlerinde
oyunun yénuni degistirecek.
Tim veriyi merkeze veya buluta
tasimanin maliyetli, yavas ya
da regtilasyon acisindan so-
runlu oldugu alanlarda edge

mimariler kritik rol oynayacak.
Fabrika icinde kalite kontrol
yapan géruntl isleme sistemleri,
limanlarda otonom operasyonlar,
hastanelerde dustik gecikmeli
teshis destek sistemleri, enerji
sebekelerinde gercek zamanlh
dengeleme uygulamalari edge
altyapisini zorunlu kilacak. Bu
déntstm, siber glivenligi de daha
karmasik hale getiriyor. Deepfake,
otomatik oltalama, zararh kod tire-
timi, model manipilasyonu, veri
zehirleme ve prompt injection gibi
riskler kurumlarin klasik gtivenlik
mimarilerini zorlayacak.

CIO ile CISO arasindaki iliski bu
nedenle daha stratejik hale gelme-
li. GGvenlik artik proje sonunda
yapilan kontrol degil, mimarinin
baslangic tasarim kriteri olma-
hidir. Zero trust, kimlik merkezli
glvenlik, veri siniflandirmasi,
model erisim kontrold, loglama,
aciklanabilirlik, denetlenebilirlik
ve olay mudahale otomasyonu Al
isletim modelinin dogal bilesenleri
haline gelmelidir.

Bir diger kritik konu veri
egemenligidir. Verinin nerede
tutuldugu, hangi hukuk dizenine
tabi oldugu, hangi bulut saglayicisi
tarafindan islendigi ve hangi ya-
pay zeka modelini besledigi artik
yalnizca teknik bir karar degildir.
Finans, saglk, kamu, savunma ve
kritik altyap: sektorlerinde veri
yerlesimi stratejik bir konu haline
gelecektir. Bu nedenle CIOlarin
veri mimarisini yalnizca perfor-
mans ve maliyet acisindan degil,
egemenlik, uyum ve itibar riski
acisindan da degerlendirmesi
gerekir.

2050’ye dogru kurumlarin
rekabet glicti buytk 6lcide
“‘compute erisimi” Gizerinden de
sekillenecek. Her kurum kendi
buytik dil modelini egitmek zo-
runda degil; hatta cogu kurum icin
bu ekonomik olmayabilir. Ancak
her kurum, hangi modeli nerede

Ekonomi Kégesi | TIMREPORT

kullanacagini, hassas veriyi hangi
modelle paylasacagini, acik kay-
nak modellerle kapali modeller
arasinda nasil denge kuracagini
ve kritik is stireclerinde hangi
modelin denetlenebilir oldugunu
bilmek zorunda.

Tuarkiye acisindan bakildiginda
konu daha da stratejik. Eger tlke
olarak yapay zekayi yalnizca
uygulama ithalati seviyesinde ele
alirsak, dijital ekonomide tiiketici
rolinden cikamayiz. Baskalarinin
bulutuna, baskalarinin ¢ipine,
baskalarinin veri merkezi kapa-
sitesine ve baskalarinin standart-
larina bagimh kaliriz. Oysa dogru
planlama ile Turkiye, bolgesel veri
merkezi ve bulut hizmetleri aci-
sindan 6nemli bir merkez olabilir.
Bunun icin enerji arzi, regilas-
yon, veri givenligi, fiber altyapi,
nitelikli insan kaynag1 ve yatirim
ortamu birlikte ele alinmaldur.

CIO’lar icin bugintin en énemli
dersi sudur: Al stratejisi tek basina
Al stratejisi degildir. Bu strateji,
ayni anda bulut stratejisi, veri
stratejisi, siber givenlik strate-
jisi, enerji farkindahgi, yetenek
yonetimi ve is sturekliligi stratejisi-
dir. Bir kurumun yénetim kurulu
yapay zeka yatirimi isterken,
CIO'nun masaya sadece demo
degil, mimari yol haritasi koymasi
gerekir.

Kisacas1 2050'ye dogru basari,
en parlak yapay zeka demosunu
yapanlarin degil, en saglam dijital
altyapiy1 kuranlarin olacak. Cun-
ki yapay zek4, ancak tzerinde
calistigl mimari kadar gticludir.
Bulutunuz kirilgansa, veriniz dagi-
niksa, eneriji strekliliginiz zayifsa,
guvenlik mimariniz yetersizse
ve yonetisiminiz eksikse, Al size
rekabet avantaji degil, yonetilmesi
zor yeni bir risk katmani getirir.

CIO’larnn bugiinden gérmesi
gereken gercek budur: Gelecegin
dijital ekonomisinde algoritma
onemlidir, ama altyap: kaderdir.
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Tiurkiye Yazyilinin

[hracat Elcileri Odiillendirildi

“Isimiz {iretim, giiciimiiz ihracat” ilkesiyle kiiresel pazarlarda Tiirkiye'nin
kalitesini tescilleyen 160 bini askin ihracatcinin cati kurulusu TIM, 2025 yilinin
sampiyonlarim onurlandirdi. 2025 yilinda gerceklestirilen 396 milyar dolarlik
ihracatin mimarlar, 6diillerini Cumhurbaskani Erdogan’dan aldi.

elecegin rekabetci
diinyas, yenilikciligi
merkeze alarak cesur

kararlar verenleri zirveye tasi-
yor. Turkiye de glicli sanayisi ve
durmak bilmeyen tretim enerji-
siyle uluslararasi pazarlarda kilit
bir rol Gistleniyor. Bu kesintisiz

yikselisin ardinda ise dinyanin

dort bir yanina Turk kalitesini
ulastiran ihracat ailesinin ben-
zersiz gayreti yatiyor.

Tarkiye'deki 27 sektéri, 61
ihracatci birligini ve 140 bini
askin ihracatciyi catisi altinda
toplayan

Tirkiye Ihracatcilar Meclisi
(TIM), 33 yaldir stirdtrdugi kok-
[t misyonuyla bu buiytik ailenin
rehberi olmaya devam ediyor.
TiM, 2025 yilinda 273,3 milyar
dolarlik mal, 122,6 milyar dolar-
lik hizmet ihracati gerceklestiren
ihracat ailesini, 33. Genel Kurulu

ile Thracatin Sampiyonlar: Odul
Toéreni'nde bulusturdu.

26 Haziran'da, Cumhurbas-
kani Recep Tayyip Erdogan'in
katilimiyla Istanbul Halic Kongre
Merkezi'nde gerceklestirilen
térene; Ticaret Bakani Prof. Dr.
Ormer Bolat, Hazine ve Maliye
Bakani Mehmet Simsek, Tarim
ve Orman Bakan: Ibrahim
Yumakli, Adalet Bakani Akin
Giirlek ve Icisleri Bakani Musta-
fa Ciftci katihm sagladi. 2025'te
Tarkiye'nin toplam 396 milyar
dolarhk mal ve hizmet ihracatina
en yuksek katkiy1 sunan ilk 10
firmaya odulleri, Cumhurbaskani
Erdogan tarafindan verildi.

“2026 YILINDA iHRACAT
HEDEFIMIiZ 410 MiLYAR
DOLAR”

TIM'in 33. Genel Kurulu ve

Thracatin Sampiyonlar: Odiil
Toreni'nin acilis konusmasini
yapan TIM Baskani Mustafa
Glltepe sozlerine, Turkiyenin
2025'te toplam 396 milyar
dolarlik ihracat gerceklestirdigini
ve hedeflenen rakamlarini
asildigini hatirlatarak basladi.
Hem mal hem de hizmet
ihracatinda en ytksek yillik
degerlere ulasildigini vurgulayan
Gultepe, soyle devam etti:
“2025'i Cumhurbaskanimizin
bizim icin gosterdigi 390

milyar dolarlik hedefin
uzerinde kapattik. Gecen yili
toplamda 396 milyar dolarlik
mal ve hizmet ihracatiyla
tamamlamanin gururunu
yasadik. Bu yil 282 milyar
dolarlik mal, 128 milyar dolarhk
hizmet ihracat: hedefliyoruz.

273.3

milvar dolar

2025 yilinda gerceklestirilen
mal ihracati

122.6

milvar dolar
2025 yilinda gerceklestirilen
hizmet ihracati
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Bu yil ihracatta ilk kez 400
milyar dolar sinirini asacagiz.
Bolgemizdeki savaslara, artan
jeopolitik risklere ve ytkselen
korumacilik duvarlarina ragmen
ihracatta elde ettigimiz sinirh
artislar asla yeterli gérmiyoruz.
Cunku biz Turkiye'yi ihracatta
ilk 10 tlke arasina cikarmak
istiyoruz. Hedefe ulasmak icin
27 sektértin tamamindan katki
alabilmeli, ihracatimizi her yil
cift haneli biyttebilmeliyiz.
Ulkemizde bu potansiyelin
fazlasiyla olduguna inaniyoruz.”

kalkinma icin ekonomik
biytmenin en az yarisinin Uretim
ve ihracattan gelmesi gerektigini
vurgulayan Gultepe, s6zlerini
soyle stirdirdd: “Ekonominin
lokomotifi her zaman tretim ve
ihracat olmali. Bugiin tlkelerin
ekonomik glicli sadece sahip
olduklar kaynaklarla degil,
urettiklerini diinyaya satabilme
kapasiteleriyle de élctltiyor. Bu
anlamda baktigimizda ihracat
yatirimdir, Uretimdir, istihdamdir
ve elbette dovizdir. Thracat
ekonomik bagimsizhigin en giicli
teminatidir. Ozetle, ekonorinin

TIM Baskani Mustafa Giltepe:
"2026'da 282 milyar dolarlik mal,
128 milyar dolarlik hizmet ihracati
hedefliyoruz. Bu yil ihracatta ilk kez
400 milyar dolar sinirini agsacagiz.
Ancak bu sinirl artiglari yeterli
gormiyoruz. Ginku biz Turkiye'yi
ihracatta ilk 10 Ulke arasina
¢lkarmak istiyoruz.”

“URETIM VE iHRACAT mudafaa sathi fabrikalardir. O
EKONOMININ LOKOMOTIFi fabrikalar ki, jeopolitik gticiin,
OLMALI"” istikrarin, gelecege gtivenin en

onemli kaleleridir. Dolayisiyla biz
ihracatciy1 sadece Uretip satan
degil, Tarkiyenin gelecegine
yatirim yapan, sinirlari asan

Mustafa Giiltepe, kalkinmanin
temelinde tretimin bulundugunu,
kalic1 buytmenin de ancak tretim
ve ihracatla gerceklesebileceginin
altini cizdi. Strdtrtlebilir

2025 Yilinda En
Yiiksek Mal Ihracati
Yapan llk 10 Firma

1. FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

2. TOYOTA OTOMOTIV SAN.
TURKIYE AS.

3. TGSDIS TICARET AS.

4. ARCA SAVUNMA SANAYI
TICARET AS.

5. KIBARDIS TICARET AS.

6. TURKIYE PETROL
RAFINERILERI A.S.

STAR RAFINERI A.S.

8. BAYKAR MAKINA SAN. VE TiC.
AS.
9. ARCELIKAS.

10. AHLATCI KUYUMCULUK
SANAYI VE TICARET A.S.

IHRACATIN

stratejik bir gli¢ olarak gértiyoruz.”

artmasi, pazarlarda
yeni dengelerin
kuruldugunu
gosterdi. Bu donemde
Tiirkiye'nin kiiresel
ticaretten aldig1 pay
ise yiizde 1,04 olarak
gerceklesti.

“REKABETGILIGIMIZi GERI
KAZANACAK HAMLELERE
IHTIYACIMIZ VAR”

Mustafa Gultepe, kiiresel ticarette
oyunun kurallarinin yeniden
yazildig1 bir dénemden gecildigine
dikkat cekti. Rekabetin her
gecen gun daha da zorlastigini,
korumacilik egilimlerinin
arttiginy, jeopolitik risklerin
cogaldigini vurgulayan Gultepe,
sozlerini soyle tamamlad:

“Boyle bir stirecte rekabetci
kalabilmek cok daha biytiik
onem kazaniyor. Bizim icin
anahtar kelime rekabetcilik.
Dolayisiyla, rekabetciligimizi geri
alacak hamlelere ve ekonomik
kararlara ihtivacimiz var. Cinki
fiyat rekabetinin kaybedildigi
yerde pazar kaybi bashyor. Pazar
kaybimin yasandig1 yerde de
uretim ve istihdam baski altina
giriyor. Yine bdylesi dénemlerde
ihracatcilarin uygun maliyetli

ve uzun vadeli finansmana
erisimi cok biiytk 6énem tasiyor.
Sartlar zor olsa da hicbir zaman
karamsarhiga kapilmadik,
kapilmiyoruz”

“TURKIYE EKONOMISI SON 23
YILDA 6 KAT BUYUDU”
Mustafa Gultepenin ardindan
kirstye gelen Ticaret Bakani
Prof. Dr. Omer Bolat, Turkiyenin
Cumhurbaskani Erdogan
liderliginde son 23 yilda
ekonomisini dolar bazinda 6 kat
buytttigtin; mal ve hizmet
ihracatini 8 kat artirarak 400
milyar dolar smirina tasidigini

ve bircok kiresel olumsuzlugu
basariyla geride biraktigini
vurguladi. Turkiyenin karsilastig
dogal afetlerin ardindan basariyla
ayaga kalktigini dile getiren Bolat,
tarim, gida, savunma sanayisi ve
sanayideki basarilar, teknoloji
alanindaki ilerlemeler, ulastirma
ve altyapi yatirimlari ile cevre
alanindaki gelismelerin bir araya
gelmesiyle basarili, dinyada
imrenilen ve rol model olan bir
Tarkiye Cumhuriyeti'nin ortaya
ciktigini soyledi.

Turkiye ekonomisinin karsi
karsiya kaldig1 tim ktiresel, bol-
gesel ve tlke icindeki krizlerden
glclenerek ciktigini kaydeden
Bolat, sozlerine soyle devam

: OLAGAN IHRACATIN
; Tiirkiye’nin Ihracat Kiiresel Ihracat Tiirkiye’nin Payt . 2025 ylhnc_la 3 GENEL SAMPIYONLARI
i (Milyar dolar) (Trilyon dolar) (%) diinyada ekonomik . 3 KURUL 6D0L TORENI
2021 225,2 22,3 1,01 buyumen]n yuzde 3,4 26 HAZIRAN 2026 ISTANBUL
2022 2542 24,9 102 ile stmirli kalmasina
e s 235 107 ragmen kilresel iSIMIZ URETiM GUCU AT
2024 2618 244 107 ticaretin deger
P 2733 26,2 104 bazinda yiizde 7,2

Toérende Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan'a, Turkiye'nin dretim ve

ihracat glictnd asirlik hali gelenegiyle
bulusturan 6zel bir eser armagan edildi.
Tamami kayin agacl I|f|er|nden dokunan
eserin merkezinde, TIM'in |$ImIZ retim,
glicimuz ihracat” mottosu yer aliyor.

2025 Yilinda En
Yiiksek Hizmet
lhracati Yapan llk 10
Firma

1. TURK HAVA YOLLARI AO.

2. PEGASUS HAVA TASIMACILIGI
AS.

3. SUNEXPRESS HAVACILIK AS.

4. IGA HAVALIMANI ISLETMESI
AS.

5. ODEON TURIZM
ISLETMECILIGI AS.

6. TAV HAVALIMANLARI HOLDING
AS.

7. ANEXSERVICES TURIZM
ORGANIZASYON TASIMACILIK
TICARET AS.

8. FUN AND SUN HOTELS OTEL
ISLETMECILIGI TURIZM INSAAT
TIC. AS.

9. AJET HAVA TASIMACILIGI A.S.

10. CORENDON AIRLINES
TURISTIK HAVA TASIMACILIK
AS.
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Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer
Bolat: "Turkiye, son 23 yilda
ekonomisini dolar bazinda 6
kat biy(ttd; mal ve hizmet
ihracatini 8 kat artirarak 400
milyar dolar sinirina tasidi ve
birgok kiiresel olumsuzlugu
basariyla geride biraktr."
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Ikinci Kez TiM Baskani Secilen Mustafa Giiltepe
quven Tazeledi
“Ikinci Dort Yil Hizlanma Donemi Olacak”

TIM'in Istanbul'da diizenlenen 33. Olagan Genel Kurulu’nda yapilan se-
cime tek aday olarak katilan Mustafa Giiltepe gecerli oylarin tamamini
alarak ikinci kez TiM Bagkani secildi. Sonucun aciklanmasinin ardindan
yaptigi konusmada giiven ve destekleri icin TIM delegelerine tesekkiir
eden Giltepe, zorlu bir strecten gegerken ihracat ailesinin gosterdigi
birlik ve dayanismanin ¢ok anlamli oldugunu vurguladi. Gultepe, s6zle-
rine s6yle devam etti: “Kiresel ve ulusal dlgekteki zorluklara ragmen ilk
dort yiin hepsinde hem mal hem de hizmet ihracatini artirmayi basardik.
Yine bu donemde gercgeklestirdigimiz projelerle yapisal déntisimiin
temellerini giiclendirdik. Ikinci dért yil ise Tiirkiye'yi ihracatta ilk 10 llke
arasina ¢cikarma hedefine giden yolculukta hizlanma dénemi olacak.
Sadece tonaj olarak ihracati arttirarak bu hedefe ulasamayacagimizi
biliyoruz. Katma degerli ihracat icin yliksek teknolojiyi, AR-GE’yi, inovas-
yonu, tasarimi, markalasmayi ve ikiz dontsimu kaldirag olarak kullana-
cagiz. ikiz déniisiimii kiiresel rekabette (ilkemiz icin avantaja doniistii-
recegiz. Her yil diizenleyecegimiz milli ihracat haftasinda ekosisteminin
tim paydaslarini bir araya getirip Turkiye'nin tGretim glictni kuresel
vizyonla bulusturacagiz. Rekabetciligimizi geri kazanmak icin STK'larla
birlikte calisip ekonomi politikalarinin belirlenmesine katki saglayacagiz.
TiM'e ve ihracat ailesine yakisir bir kongre merkezi insa edecegiz.”

etti: “Gelecek hafta dis ticarette
2026'nin ilk yarisinin karnesi or-
taya cikacak. Memnuniyetle ifade
ediyoruz ki yar1 yilin ilk aylarinda
bolgemizdeki sicak savaslara, em-
tia piyasalarindaki biiytik oynak-
liklara ve artan ithalat hacmine
ragmen Turkiye olarak ihracatimi-
71 artirmay1 basardik. Dis ticareti-
mizde ve cari islemlerde istikrarh
bir tabloyu stirdirmeyi basardik.
Insallah ekonomik birytimede de
yilin ikinci ceyreginde hizlanan
tarimsal tretim, kapasite kullanma
oranyi, Ozellikle reel kesim ve tike-
tici given endekslerindeki artislar,
ikinci ceyrekten baslayarak 2026
yilinin kalan béliminde de Turki-
ye ekonomisinin 23 ¢eyrek oldugu
gibi biylime stirecini devam etti-
recegini gosteriyor.”

“I/HRACAT YOLCULUGUNA
160 BiN iIHRACATCIYLA
DEVAM EDiYORUZ"”
Turkiyenin 1980 yilinda 1.000
firmayla bagladigi ihracat
yolculuguna 160 bin ihracatciyla
devam ettigini belirten Omer Bolat,
“Birkac vilayetimizle olan ihracat
cabasi buglin buitin vilayetlerimizi
kusatan ihracat hamleleri ve
gayretleriyle devam ediyor. 225
ulke ve bolgeye 12 bin 721 Girtin
ihracati gerceklestiriliyor. Tam 53
ulkeye 1 milyar dolarin tizerinde
ihracat yapiliyor. 33 fasilda tim
zamanlarin ihracat rekorlari
kirhyor. 33 ilimiz 1 milyar
dolarin tizerinde ihracat yapryor.
Dinyanin en gelismis pazarlari
bizim artik en by Uk ticaret
ortaklarimiz olarak ticaretimizin en
onemli paylarini aliyor” dedi.

“SON BES YILDA iHRACATIMIZ
MAL BAZINDA 104 MIiLYAR
DOLAR, HiZMETLER BAZINDA
63 MILYAR DOLAR ARTTI”
Dinyanin birgok tlkesi ile

ticareti artirmak icin anlasmalar
imzaladiklarini bildiren Bolat,
“Gegen yil Ticaret Bakanhgi

olarak 71 tlke ile gértismelere,

215 st duzey toplantiya ve
uluslararasi toplantilara katilmis
bulunuyoruz. 56 tlke ve teskilat
ile 146 uluslararasi toplanti
gerceklestirdik. Tim bu calismalar
siz kiymetli ihracat ailesinin

yogun cabalari, bizim hedeflerimiz,
sizlerle yol yirtimemiz ve destek
politikalarimizla daha btiytik
meyvelerini verecektir. Sayin
Cumhurbaskanimizin yilin basinda
bize 6ngordigti 410 milyar dolarhk
hedefi gerceklestirmek icin de
canla basla ¢alisiyoruz ve bunu

da ingallah basaracagiz. Pandemi
yili olan 2020'den sonraki bes
yilda Turkiye ihracatini artirmay1
basarmistir. Pandemi yilindan

bu yana Turkiyenin ihracati

mal bazinda 104 milyar dolar,
hizmetler bazinda da 63 milyar
dolar arttl. Kirmizi ¢izgimiz ihracat
olup, ‘durmak yok, ihracata devam’
diyoruz’

“KESINTiSiz BUYUME
PERFORMANSIMIZI SON 23
CEYREGE TASIDIK”
Toérendeki konusmasina, ihracat
sampiyonlari olarak 6dul alacak
firmalarn ve sektér birincisi is
insanlarini tebrik ederek baslayan
Cumhurbasgkani Recep Tayyip
Erdogan, basarilarn kolay

elde edilmedigini; azim, sabir,
gayret, kabiliyet ve kararhlik
gerektirdiginin altini cizdi.
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Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan: "Kiresel
pazarlarda bayragimizin
dalgalanmadigi tek bir
gumrik kapisi birakmama
slariyla gergeklestirdigimiz
ihracattaki basarilarimiz, artik
milli motivasyon kaynagimiz
haline gelmis durumda.”

Torene; Cumhurbaskani
Erdogan ile birlikte Ticaret
Bakani Prof. Dr. Omer Bolat,
Hazine ve Maliye Bakani
Mehmet Simsek, Tarim

ve Orman Bakani Ibrahim
Yumakli, Adalet Bakani Akin
Girlek ve Igisleri Bakani
Mustafa Ciftgi katildi.
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2025 Yilinda
En Yiksek E-lhracat
Yapan llk Uc Firma

1.

TRENDYOL (DSM GRUP
DANISMANLIK ILETISIM VE
SATIS TIC. AS)

LCWAIKIKI MAGAZACILIK
HIZMETLERI TICARET AS.

K.F.C. GIDA TEKSTIL SANAYi

ITHALAT IHRACAT YATIRIM A.S.

TiM
IHRACATCILAR
' MECLIiSi

OLAG iHRACATIN
GE= SAl BNLARI
KU ODE® ORENI

-

Thracatin artik sadece mal alip
baska bir yere satmanin 6tesinde
olduguna isaret eden Erdogan, Tir-
kiye'deki 27 sektori, 61 ihracatq
birligini ve 160 bini askin ihracat-
cry1 catist altinda toplayan TIM'in
amacinin, dis ticaret fazlasi veren
Turkiye hedefine ulasmak oldugu-
nu ifade etti. Cumhurbaskani Erdo-
gan, dinyanin en Ucra koéselerin-
den en rekabetci pazarlarina kadar
tzerinde Turkiye muhri tasiyan
her Girinde bu devasa ailenin alin
terinin, dinamizminin ve kiiresel
vizyonunun bulundugunu soyledi.

Cumhurbaskani Erdogan, tilke-
nin karsilastigl cesitli glicliklere
ragmen geldigi noktay1 herkesin
gorebildigini belirterek sunlar
soyledi: “Konjonktiirel gerilimlerin
golgesinde 2025 yilinda ytizde
3,6'lik biytme ve 2026 yilinin ilk
ceyreginde ise ytzde 2,5 oraninda
buytme kaydettik ve kesintisiz
buytme performansimizi son 23
ceyrege tasidik. Kuresel pazarlarda
bayragimizin dalgalanmadig: tek
bir gimrtk kapisi birakmama sia-
riyla gerceklestirdigimiz ihracattaki
basarilarimiz, artik milli motivas-

L3

yon kaynagimiz haline gelmis
durumda.

2025 yilinda mal ve hizmet
ihracatimiz, 395,9 milyar dolarla
cumhuriyet tarihimizin rekorunu
kirdi. 2002 yilinda yalnizca 36
milyar dolar olan mal ihracatimiz,
2025 itibariyla 273,3 milyar dolara
yiikseldi. Hizmet ihracatimiz ise
2002 yilindaki 14 milyar dolar-
dan gecen yil 122,6 milyar dolara
ciktl. Kiresel mal ihracatindaki
payimiz, binde 55'ten ytizde 1,04,
hizmet ihracatimizdaki paymmiz da
binde 89'dan yuzde 1,28'e ulastL
Ihracatta yakaladigimiz ive, 2026
yilinda da kaldig1 yerden devam
ediyor”

“{HRACATCILARIMIZIN
TALEPLERI HEP UST
SIRALARDA”

“Thracatcimiz icin yeri geldi kendi
buirokrasimizi hizlandirdik, yeri
geldi diger ulkelerle mizakere
ederek engelleri kaldirdik. Ne
zaman bir devlet ve hitkimet
baskaniyla bir araya gelsem
notlarimda ihracatcilarimizin,
yatirimeilarimizin talepleri hep tist

siralardadir” diyen Cumhurbagkani
Erdogan, ¢6zim iradesinin
ticaret yollarina yansimast i¢in
arkadaslarin gérevlendirdigini ve
bu goérevlerin takibini ¢ok siki bir
sekilde yaptiginin altini ¢izdi.
Serbest ticaret anlasmalarin-
dan tercihli ticaret anlasmalarina,
yatirnmlarin karsilikh tesvikinden
cifte vergilendirmenin énlenmesine
kadar ihracatcilar tesvik edecek
her tUrli hukuki altyapiy1 kurduk-
larni ifade eden Cumhurbasgkani
Erdogan, tasimayi kolaylastirmak
icin dijitallesmenin tim imkanlari-
n1 kullanarak gtimrik stireclerini
strekli hizlandirdiklarinin altinu
cizerek finansman araclarinin
cesitlendirilmesi ve erisilebilirligi-
nin artirilmast igin énemli adimlar
attiklarini séyledi.

“BiR YILDA YAPTIGIMIZ
IHRACATI ARTIK BiR
HAFTADA YAPIYORUZ”
fhracattaki artisin hem nicelik
hem de nitelik olarak buyiik bir
gelisim gosterdigini ifade eden
Cumhurbaskani Erdogan, 2002
yilinda 10 milyar dolar olan orta

yuksek ve yiksek teknolojili Girtin

ihracatinin 2025 yilinda 112 milyar

dolara yukseldigini, yilliklandirilmig
orta yuksek ve yuksek teknolojili
imalat sanayi tirinleri ihracatinin
ise 114,4 milyar dolar buldugunu
dile getirdi.

Savunma ve havacilik ihracati-
nin 2026 Ocak-Mayis déneminde
yluzde 29 artigla 3 milyar 863
milyon dolar olarak gerceklestigini

kaydeden Erdogan, “Savunma ihra-
catimizda yilin ilk bes ayinda yiizde

29,5 artis oldu. Yillik 248 milyon
dolar savunma sanayi ihracatindan
bugiin ayni sektérde aylik 992 mil-
yon dolar ihracat yapan seviyeye
geldik. Yani bir yilda yaptigimiz
ihracaty, artik bir haftada yapiyo-
ruz." ifadelerini kullandi.

2025 YAPISAL DEGiSIMLERIN
YILI OLDU

2025 yil, kiiresel ekonomide
jeopolitik kirilmalarin ve yeni
gumruk tarifelerinin sekillendirdigi,
ulkelerin kendi tedarik zincirlerini
korumaya odaklandig: bir yil
olarak kayitlara gecti. Diinyada
ekonomik btiytimenin yizde 3,4

Reeskontta Giinliik Limit 5 Milyar Liraya Cikarildi

Tiirk Eximbank, Tiirk Ticaret Bankasi ve ihracati Gelistirme Anonim Sir-
keti (IGE AS) ile ihracatcilara sunulan destekleri kesintisiz sagladiklarini
belirten Cumhurbaskani Erdogan, “Eximbank'in sermayesini 13,8 milyar
liradan 100 milyar liraya cikardik. Bankamizin kredi ve sigorta destegi
bu yilin ilk bes ayinda yiizde 31 artisla 26 milyar dolara ulasti. insallah yil
sonunda bankamiz 60 milyar dolarlik destekle rekor kiracak. Ote yan-
dan faaliyetlerine yakin zamanda baslayan Tirk Ticaret Bankasi 2025
yilinda ihracatcilarimiza 76,3 milyar lira finansman destegi verdi. IGE AS
ise 2025 yil sonu itibariyla ihracatgilarimizin 228 milyar liralik kredisine
200 milyar lira degerinde kefalet sagladi.” dedi.

Merkez Bankasinin kullandirdigi reeskont kredilerinin son bir yilda 1
trilyon 300 milyar lira oldugunu vurgulayan Cumhurbaskani Erdogan,
basta Avrupa pazari olmak lizere kiiresel pazarlarin icinde bulundugu
olumsuz atmosfer sebebiyle yasanan zorluklarin farkinda olduklari-

ni dile getirdi. Inracatcilara déviz déniisiim destegi sunup, tiretim ve
rekabet gliclerini desteklediklerini belirten Erdogan, sozlerini syle
tamamladi: “Daha 6énce 300 milyon lira olan reeskont kredilerinin gunlik
limitini 4,5 milyar liraya ylkseltmistik. Bu defa ilave 500 milyon lira ile
bu rakami 5 milyar liraya ¢ikariyoruz. Bir diger ifadeyle ti¢ yil 6nce 300
milyon lira olan reeskont kredileri gtinlik limitini yaklasik 17 kat artirarak
5 milyar liraya yukseltmis oluyoruz. Tum ihracat ailemize hayirli olmasini
diliyorum.”

Kapak Konusu | TIMREPORT

Cumhurbaskan
Erdogan: "Yakin
cografyalarda
yogunlasan ihracat
agimizi daha

uzak cografyalara
dogru genisleterek,
ihracatcimizin

yeni ihtiyaclari
karsilayacak yeni
imkanlar gelistirerek,
artan ihracatimizin
hizina ve ihtiyaclarina
uygun finansmani
saglayacak yeni
mekanizmalarla
basar1 hikayesini daha
ileriye tasiyacagiz."

ile sinurl kalmasina ragmen kiiresel
ticaretin deger bazinda ylizde 7,2
artmasi, pazarlarda yeni dengelerin
kuruldugunu gosterdi.

Bu zorlu iklim ve Turk
lirasindaki reel degerlenmenin
yarattig1 rekabet baskisina karsin,
Turkiye'nin mal ihracati ylizde
4.4 artisla 273,3 milyar dolara
ulastr. Ulkemizin kiiresel ticaretten
aldig1 pay ise ytizde 1,04 olarak
gerceklesti. 2025 yilinda Almanya
22,17 milyar dolarla en butytk
pazarimiz olmaya devam ederken,
Birlesik Krallik ytzde 9,2'lik artisla
ABD'yi geride birakarak ikinci
siraya yukseldi.

Mal ihracatina ek olarak hizmet
ihracati da seyahat ve tasimacilik
gelirlerinin énctliginde yuzde 4,6
artarak 122,6 milyar dolara cikt.
Bu performansa en buiyiik katkiyz,
yuzde 6,6 artarak 60 milyar dolara
ulasan seyahat gelirleri sagladi.
Tasimacilik hizmetleri gelirleri
yizde 3,6 artisla 42,5 milyar dolara
cikarken bu kalemin itici glicti olan
yolcu tasimacihigy ise ylzde 11,2
oraninda yukselisle 22,9 milyar
dolar olarak gerceklesti.
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“Oyun Degistirici
Teknolojilerimizle

Diinyaya Giiven Veriyoruz”

Kurulusundan bugiine Tiirk savunma sanayisinin
lokomotifi olan ASELSAN, ulastig1 rekor ihracat
rakamlan ve sivil teknolojilerdeki atilimlariyla hem
harp sahasinin hem de saglik, enerji ve ulasim gibi
alanlarin gelecegini sekillendiriyor.

ASELSAN Genel Miidiiri Ahmet Akyol: "Hayatin her alanina
dokunan, akilli, glivenilir ve yerli géztimlerle hem Glkemizde hem
de uluslararasi pazarda fark yaratan bir dontisimiin 6nctist
olmayi ve gelistirdigimiz teknolojilerle disa bagimliligr azaltarak
lilke ekonomisine katki saglamayi hedefliyoruz.”

1bris Barig Harekatimin
ardindan uygulanan
ambargolar1 agsmak icin

kurulan ASELSAN, bugiin kiire-
sel savunma pazarinin en gicli
oyuncularindan birine dénusttL.
aselsaneXt vizyonuyla oyun
degistirici teknolojilere odaklanan
sirket, yalnizca disa bagimlhilig: bi-
tirmekle kalmiyor; ayni zamanda
milll mihendisligin gticint 30'u
askin ulkeye tasiyor. Avrupanin
en degerli besinci savunma sirketi
konumuna yUkselen ASEL-
SAN'In oyun kurucu bir gtice
doéntisme vizyonunu, ASELSAN
Genel Mudirt Ahmet Akyol ile
konustuk.

Yarim asir énce, disa bagim-
Iilig1 kirma ve milli bir askeri
haberlesme altyapis1 kurma
hedefiyle yola ¢cikan ASEL-
SAN’1n, bugiin kitalar 6tesine
teknoloji ihrag eden kiiresel bir
glice doniismesinin arkasinda-
ki vizyon nedir?
ASELSAN'daki dontisimi yalniz-
ca bir degisim stireci olarak degil,
gelecegi sekillendiren stratejik bir
vizyonun parcasi olarak yonettik.
insan odaginy, teknolojik yetkin-
likleri ve strdurulebilir buytme
hedeflerini merkeze alan bu
yaklasim sayesinde ASELSAN"1
yarinin ihtiyvaclarina hazirlarken,
paydaslarimiza da daha ytksek
katma deger sunan giliclii ve ce-
vik bir yapiy1 hayata gecirdik.
ASELSAN'In kurulusu Kibris
Baris Harekati'min ardindan

[hracat rakamlarinda rekorlar kirsak da yeterli
gormiiyoruz, ihracat1 daha fazla artirmak
zorundayiz. Oniimiizdeki donemde, milli
miihendisligin giiciinii yayginlastirmak ve
gelirlerimiz icinde ihracatin payini en az

yiizde 40%a cikarmak icin gece giindiiz calisacagiz.

ulkemize yonelik ambargolara
dayaniyor. Bizim icin en buyuk
kirilma noktasi olan ambargolar,
teknolojide bir diinya markasinin
olusumunu da sagladi.

14 Mayis 2004 'te gercekles-
tirilen Savunma Sanayii Icra
Komitesi toplantis1 da ASELSAN
icin tarihi bir esikti. Yurt disindan
tedarik edilen projelerin durdu-
rulup milli sirketlere verilmesi
kararinin ardindan ASELSAN,

2 bin calisandan 14 bin calisana
ulasan bir ivme yakaladi. 14 bin
nitelikli calisanimiz, gece gindiiz
demeden tlkemizi savunma sana-
yisinde kuiresel bir oyuncu haline
getirecek calismalara imza atiyor.

Turkiye'nin en basaril sirketle-
ri arasinda yer aliyoruz. Géreve
geldigimizde, “sirketi daha ileriye
tasimak icin neler yapabiliriz?”
sorusunu kendimize sorduk.
Bunun sonucunda aselsaneXt
Déntisiim Programi'ni baslattik.
aselsaneXt ile yenilikci is mo-
dellerine adaptasyon saglayarak
harp sahasinda yasanan degi-
simlere atik ve maliyet etkin bir
¢o6zUm sunma becerisi kazanmay1
amacliyoruz. Bu stratejiyi oyun
degistirici teknolojileri gelistirme
hizina uyumlu yénetim modeliyle
taclandirmak istiyoruz.

En yetenekli insanlarla, hizh
streclerle, dogru teknolojileri
gelistirme, Uretme ve dinyaya
sunma hedeflerimizi kapsayan
aselsaneXt, alaninda en iyi
urtnleri yapmak, oyun degistirici
teknolojileri gelistirmek ve ihra-
cat odakli biytmek gibi tic ana
stratejiden olusuyor. Bu acidan

aselsaneXt bizim icin en énem-
1i kirilma noktalarindan birini
olusturuyor.

Bu vizyondan hareketle sirket
icinde dijital déniistim anlamin-
da kritik adimlar attik. Ayrica
Tlrkiye'nin en biiytik savunma
sanayi sirketi olan ASELSAN'1
kiiresel bir markaya déntstirme-
ye odaklandik. Bu hedefi basarili
yonetim anlayisi ve Turkiyenin
en nitelikli kadrosunun gictiyle
birlestirerek ASELSAN icin tarihi
rekorlar kirmay1 basardik.

Uyguladigimiz basarili yonetim
anlayisi sayesinde ASELSAN'In
kiresel savunma pazarinin en
gUcli oyuncular1 arasinda yer
almasini, bolgesel gtivenlik mi-
marisinin kilit unsurlarindan biri
olmasini sagladik.

Bizim icin énemli virajlardan
birisi de tilkemizin ¢ok katmanlh
hava savunma mimarisini olustu-
ran CELIKKUBBE deki roliimiiz
oldu. CELIKKUBBE, devletimizin
liderliginde ilerleyen ve yasayan
bir proje. Bu kapsamda Celik
Kubbe bilesenlerinden KORKUT,
HISAR, SIPER 1, SIPER 2, ALP,
KORAL gibi tirtinlerimizi ¢oklu
sayida Uretmenin, cok sayida
sistemi tilkemize kazandirmanin
gayreti icerisindeyiz. Es zamanlh
olarak yeni tehditlere, gelistirece-
gimiz yeni yeteneklere de yatirrm
yaplyoruz.

Hava savunma sistemleri,
elektronik harp yetenekle-
ri, radarlar ve ileri elektronik
teknolojilere yénelik artan talebi
karsilamak amaciyla da Ogul-
bey Teknoloji Usstinii hayata
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“1 Milyar Dolar
Seviyesinde Siparis
Hacminin Ulkemizde

Kalmasini Sagladik”

ASELSAN'In temel yaklasimi, tedarik
zinciri guivenligi ile maliyet etkinligi
arasinda surdurulebilir bir denge
kurmak. Ancak savunma sanayisinde
kritik sistemlerin stirekliligi s6z konusu
oldugunda yalnizca maliyet odakl de-
gil, glivenilirlik ve sirdurulebilirligi esas
alan kararlar aliyoruz. Bu nedenle te-
darikgilerimizi sadece fiyat ve teslimat
performansi agisindan degil; finansal
surdurilebilirlik, teknolojik yetkinlik,
kalite performansi, siber giivenlik ol-
gunlugu ve jeopolitik risklere dayanikli-
lik agisindan da degerlendiriyoruz.

Tedarik zinciri dayaniklihginin bir diger
yap! tasl ise millilestirme calismala-
ridir. Son yillarda kritik teknolojilerin
yurt icinde gelistiriimesi calismalarina
hiz vererek disa bagimliligi azaltma
konusunda 6nemli calismalar yirtit-
tk. Ayrica bini agkin alt sistemi yerli
imkanlarla gelistirerek 1 milyar dolar
seviyesinde siparis hacminin tlkemizde
kalmasini sagladik.

ASELSAN, degisen kiresel kosullara
karsi Ulke sathina yayllmis gii¢lii teda-
rik ag, etkin risk yonetimi ve dinamik
yaklasimi sayesinde tedarik zincirini
daha dayanikli, glivenli ve surdurilebilir
hale getirdi. Bu yaklasim hem mevcut
projelerimizin basariyla yuratilmesini
hem de uluslararasi pazarlardaki reka-
bet glicimiiziin korunmasini sagladi.

29
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Akademisyenler ile ASELSAN miihendislerinin teknoloji gelistirme projelerinde
ortak calisma yapmasina olanak sagladigimiz ASELABS laboratuvarlarinda;

yapay zekadan kuantuma, cip teknolojilerinden otonom sistemlere kadar kritik
alanlarda AR-GE calismalarinin hizlandirilarak kiiresel rekabet giiciinii artirmay1
hedefliyoruz.

geciriyoruz. Yaklasik 1,5 milyar
dolarlik yatirimla hayata gegire-
cegimiz tesis, toplam 6,5 milyon
metrekare alan tizerinde 735 bin
metrekareyi asan kapal kullanim
alanina sahip olacak.

Ogulbey, Cumhuriyet tarihin-
deki en biytk savunma yatirimi
ve Avrupanin en biyuk entegre
hava savunma tesisi konumunda.
Yeni tisstin, ASELSAN'1n endist-
riyel kapasitesini 6nemli 6l¢tide
artirmasi ve Celik Kubbe kapsa-
minda yurutilen ileri savunma
programlarina altyapi saglamasini
hedefliyoruz.

ASELSAN icin son kirilma
noktalarindan birisi de Borsa
[stanbul'da piyasa degeri 2 trilyon
liray1 asan ilk sirket olmasi.

Yuruttigimiz dontsim
hamleleriyle ASELSAN, bugliin
Avrupa'nin en degerli besinci sir-
keti konumunda. Turkiye'de agik
ara en degerli sirket haline geldik.

Dunyada borsaya acik sirketler
son iki yilda ortalama ytizde 11
buytrken, biz son iki yilda ylzde
29 oraninda buyuduk.

Elde ettigimiz basarilar, ASEL-
SAN'In sadece buyUyen degil
ayni zamanda dogru yonetilen,
déntsen, dontsime hizli adapte
olan ve derinlesen bir sirket oldu-
gunu ortaya koyuyor. ASELSAN'1
gelecege tasirken, sirketimizi bu
bakis acisiyla yonetmeye devam
edecegiz.

Tiirk savunma sanayisinin son
yillarda yakaladigi ivme, tilke-
mizi sadece teknoloji kullanan
degil, uluslararasi arenada
oyun kurucu olan bir pozisyona
tasidi. ASELSAN’1n bu ulusal
ekosisteme ve Tiirkiye’'nin basa-
rli ihracat grafigine sagladigi
katkiy: bir képrii olarak nasil
degerlendirirsiniz?

Turkiye'nin son yillarda ortaya

koydugu ihracat basarisi; savun-
ma sanayisinde tretim glicinun,
teknoloji yatirimlarinin ve kiiresel
rekabet kabiliyetinin bir sonu-
cudur. S6z konusu basarida Milli
Teknoloji Hamlesi'min giicti ve
devletimizin destegi yadsinamaz.
Bu vizyon sayesinde Tirk savun-
ma sanayi, uluslararasi arenada
oyun kurucu bir rol Gstlendi.

2026 yili Mayis ayinda savun-
ma ve havacilik sanayimiz, gecen
yilin ayni ayina gore ytzde 33,9
artisla 992 milyon dolar ihracat
gerceklestirdi. Ik bes ayhk dé-
nemde ise ihracatimiz gegen yilin
ayni dénemine gére ylzde 29,5
artisla 3 milyar 863 milyon dolar
seviyesine ulast1. Bu veriler sa-
vunma ve havacilik sanayimizin
ihracat kabiliyetinin ve uluslara-
rasi rekabet gliciniin somut bir
gostergesidir.

ASELSAN olarak biz de bu
basar1 hikayesinde, yerli mihen-

dislik ile uluslararasi pazarlar
arasinda kurdugumuz gticlt kop-
riyle énemli bir rol Gstleniyoruz.
Gelistirdigimiz trtn ve ¢éztmleri
dinyanin farkh cografyalarina
ulastirirken yalnizca ihracat ra-
kamlarina katki saglamiyor, ayni
zamanda Turkiyenin teknoloji
Ureten ve yuksek katma deger
sunan bir tilke olarak konumunu
da glclendiriyoruz.

Bizim icin ihracat, bir Griintn
sinirlart asmasindan ¢cok daha
fazlasini ifade ediyor. Yeni rekor-
lara imza attigimiz ihracat; bizim
icin bilgi birikiminin, inovasyon

kultirintn ve milll yetkinliklerin
kiresel dlcekte deger gbrmesi-
dir. ASELSAN olarak Turkiye

ile diinya pazarlari arasinda
kurdugumuz bu képrii sayesinde
ulkemizin ekonomik buytmesine
katki sunuyoruz. Dinyann dort
bir yanina ASELSAN'In oyun
degistirici teknolojileriyle gliven
veriyoruz. Ayrica savunma sa-
nayisinin uluslararas: arenadaki
glivenilirligini ve rekabet gticinii
de her gecen giin daha ileriye
tasiyoruz.

Tiirkiye'nin savunma sanayi
ihracat1 2026’nin ilk ceyregin-
de 2,8 milyar dolara ulasir-
ken, ayni dénemde ASELSAN
toplam ihracata 629 milyon
dolarlik katk: yapti. Kiiresel
arenada artan pazar payinizi
korumak ve yeni cografyalara
acilmak adina hangi stratejik
adimlarin atilmasi planlani-
yor?

Thracat, kiiresel arenada daha
fazla s6z sahibi olmak icin odak
noktamiz. Hayata gecirdigimiz
aselsaneXt'in U¢ temel strate-
jisinden biri de ihracat odakli
buyume. Bu kapsamda dinya-
da faaliyet gosterdigimiz tilke
sayisini artirtyoruz. Kurulus
kararini aldiklarimizla birlikte
faaliyet gosterdigimiz tilke sayisi

Fark Yaratanlar | TIMREPORT

25'e ulastl. Diinyadan da yogun
bir ilgi géruyoruz. ASELSAN'da
her hafta dinyanin doért bir
yanindan gelen yabanci heyetleri
agirhyoruz. Bu heyetlere ASEL-
SAN'In oyun degistirici teknolo-
jileri hakkinda bilgiler veriyoruz.
Diunyada savunma harcamalari
arttig1 bir donemde ASELSAN’a
olan ilgi dikkate deger. Bunun icin
savunma harcamalarindan daha
yuksek pay almak icin hazir-
hiklarimizi yaptik. Bu stratejinin
meyvelerini aldigimizi rakamlar
da gosteriyor. 2025'te 2 milyar
dolar1 asan bir ihracat sdézlesmesi
imzaladik. Bu rakam, 2022, 2023
ve 2024’te imzaladigimiz toplam
rakama esit.

Bu gelismelerin temel daya-
nagy, Turk savunma sanayisi ve
ASELSAN markasinin tim din-
yada énemli bir degere ulasmasy,
bununla birlikte pazara sundugu-
muz rekabetci trtnlerimiz oldu.
fhracat rakamlarinda rekorlar
kirtyoruz ama bunu vyeterli gor-
miyoruz. Bu seviyeleri de asarak
ihracati daha fazla artirmak zo-
rundayiz. Ontimuizdeki dénemde,
dunyanin farkl bolgelerinde var-
higimizi artiracagiz. Milli mthen-
disligin glicind yayginlastirmak
ve gelirlerimiz icinde ihracatin
payini en az ylzde 40'a ¢ikarmak
icin gece gindliz calisacagiz..
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Sahada Karsilik
Bulan C6ziimlerimizi,
Kuresel Olcekte
Referans Alinan
Sistemlere

as = gam v gy

Doniistiirecegiz
Gelistirdigimiz teknolojileri yalnizca i¢
pazara degil, ilkemizde oldugu gibi
kiresel olgekte de yayginlastirmak
onceliklerimizden biri. Bu kapsamda,
Urlinlerimizi en bagindan itibaren ulus-
lararasi pazarlarda rekabet edebilecek,
farkli cografyalarda kullanilabilecek
sekilde tasarliyor ve konumlandiri-
yoruz. Boylece, Tirkiye'de sahada
karsilik bulan ¢oztimlerimizi, kiiresel
Olcekte de referans alinan sistemlere
donustirmeyi amagliyoruz. Hayatin
her alanina dokunan, akilli, gtivenilir ve
yerli ¢coziimlerle hem lilkemizde hem
de uluslararasi pazarda fark yaratan
bir déniisimiin 6nciisii olmayi ve ge-
listirdigimiz teknolojilerle disa bagim-
g1 azaltarak Uilke ekonomisine katki
saglamayi hedefliyoruz.

Bolgesel catismalar ve tedarik
zincirlerindeki kirilmalarla
sarsilan diinya ticareti ve jeo-
politik dengeler, ASELSAN’1n
uluslararasi siireglerini nasil
etkiliyor?
Son dénemde yasanan kiiresel
ve jeopolitik gelismeler, derinle-
sen catisma ortamiy, ticaret kisit-
lamalar ve lojistik hatlarindaki
aksakliklar, savunma sanayisi
tedarik zincirini her zamankin-
den daha kritik, daha énemli
hale getirdi. ASELSAN olarak
bu yeni dénemi yalnizca bir risk
alani olarak degil, ayni zamanda
dayaniklilik ve yerli yetkinlik-
leri artirma konusunda bir firsat
olarak degerlendiriyoruz.
Ozellikle kritik elektronik bile-
senler, nadir toprak elementleri
ve yliksek teknoloji bilesenlerin-
de yasanabilecek arz kesintilerini
yakindan takip ediyor; tedarik
risklerini proaktif yaklasimlarla
yonetiyoruz. Bu riski yonetirken
aldigimiz bir diger temel aksiyon
ise tedarik zincirini Anadolu’ya

yayarak hem farkl bolgelerde
cesitli yetkinlikler gelistiriyor
hem de bélgenin sanayi ekosiste-
mine katki sagliyoruz. Boylelikle
biz Giretim hacmi kazanirken
Anadolu’daki sehirlerimizde
ylksek teknoloji Giretimi ve
nitelikli istihdam da saghyoruz.
Bunu istiraklerimizle ve cesitli
yatirimlarimizla da pekistiri-
yoruz. Ornegin, Konya'da silah
sistemleri ve hassas talash imalat,
Sivas'ta optik bilesen Ureten
istiraklerimiz var. Gaziantep'te
kayar bilezik, Malatya'da anten
sistemleri ve Eskisehir'de arayici
baslik gibi kritik alt bilesenleri
Uretecek tesislerimizi ise insa
ediyoruz. Bunun yaninda tilkenin
bircok bélgesinde diger sektor-
lerde faaliyet gdsterip savunma
sanayine de dahil olmak isteyen
firmalarimizla da is birligimizi
artirarak tedarik zincirimizi ce-
sitlendiriyoruz. Bununla birlikte
savunma ekosistemini gelistir-
mek amaciyla Turkiyenin dort
bir yanina yayilan KOBI'lerimize
yol gostererek milll teknolojilere
imza atryoruz.

Ozgiin teknoloji gelistirme mis-
yonunuz dogrultusunda yapay
zekd, otonom sistemler ve ileri
teknoloji radar ¢éziimleri gibi
gelecegin harp dinamiklerini
belirleyen alanlardaki miihen-
dislik gticiiniizii hangi kiiresel
ufuklara odakliyorsunuz?
Bolgemizdeki ve dunyadaki

son gelismeler nispeten distik
maliyetli insansiz hava aracla-
rinin, elektronik harp teknolo-
jilerinin ve otonom sistemlerin
harp sahasini nasil yeniden
sekillendirdigini gésterdi. Mevcut
konjonktiire hizli adaptasyon
artik teknoloji kadar 6nemli

hale geldi. Bu kapsamda ktiresel
alandaki varhigimizi genisletme
vizyonu ve yarim asri asan biri-
kimimizle yapay zeka, otonom
sistemler, yari iletken teknolojisi,
cip Uretimi, elektronik harp ile

radar coziimlerine odaklanmig
durumdayiz.

Degisen kiiresel giivenlik
mimarisinde teknoloji sahada
oyun degistirici bir unsur haline
geldi. Proje teslim sUrelerini 48
aydan 28 aya indirdik. Uretim
kapasitesini yaklasik ytizde 200
artirdik. Ankara'daki mevcut alti
yerleskemize ek olarak yedi bin
doéntm arazi tizerine Avrupa'nin
en buyuk hava savunma tesisini
insa ediyoruz. Ogulbey Teknoloji
Ussti, meveut altt kampustimii-
zUn toplamindan daha bytik bir
yatirimi ifade ediyor.

Bu yil icinde ilk fazini devreye
alacagimiz Ogulbey Teknoloji
Ussti ile kuiresel arenada daha
fazla s6z sahibi olacagiz. Tesisin
faaliyete gecmesiyle seri tiretim
kapasitemizi de katlayacagiz. Cift
haneli bytime oranlarini devam
ettirecek, uluslararasi alanda
yapilamayani yaparak kire-
sel teknoloji markasi imajimizi
glclendirecegiz. Kiresel agik
aglardaki gelismeleri de yakindan
takip ediyoruz. Buna gore yol
haritamiz1 sekillendiriyoruz.

Enerji, gtivenlik ve saglhk gibi
sivil teknolojilerde de derin bir
millilestirme vizyonu yuirtiti-
yorsunuz. Oniimiizdeki dénem-
de sivil teknolojiler pazarinda

nasil bir déniisiim yaratma
hedefiniz var?

Savunma sanayisinde edindigimiz
derin miihendislik yetkinligini,

10 yih agkin stiredir sivil tekno-
lojilere tastyoruz. Buradaki temel
hedefimiz yalnizca triin gelistir-
mek degil; kritik teknolojilerde
disa bagimlilig1 azaltan, rekabetci
ve strdurulebilir bir ekosistem
olusturmak. Bugiin geldigimiz
noktada, gelistirdigimiz sivil tek-
nolojilerin sahadaki karsihigini net
bir sekilde gériyoruz.

Ulasimdan gtivenlik sistemleri-
ne, saglik teknolojilerinden enerji
coztumlerine kadar Turkiyenin
dort bir yaninda aktif olarak
kullanilan Griinlerimizle hayatin
icindeyiz. Ulkemizde 81 ilde aktif
olarak kullanilan 450 bin adet
ODAKAN kamera ile yapay zeka
destekli ¢oztimlerimizi entegre
ederek; kent giivenligi kapsa-
minda vatandaslarimizin given-
liginden askeri alanlara, kamu
ve sivil kritik tesislerin korun-
masina kadar genis bir kullanim
alaninda, buttncul bir gtivenlik
yaklasimini miimkin kilarak
tlkemizin gtivenligine stratejik
katk1 saghyoruz.

Ulasim alaninda da sahada glic-
It ve somut sonuclar Uretiyoruz.
COBALT sinyalizasyon sistemi-
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mizle hat tizerindeki tren trafigini
gercek zamanl olarak yoneterek
kaza risklerini ortadan kaldiriyor
ve isletme performansini en Ust
seviyeye cikartiyoruz. Bu yaygin
kullanim, gelistirdigimiz teknolo-
jilerin yalnizca muhendislik ba-
sarisi degil, sahada karsilik bulan
ve gtvenle kullanilan céztmler
oldugunu ortaya koyuyor.
Ontimitizdeki dénemde ise
sivil pazarda iki temel dontsim
yaratmay1 hedefliyoruz. Birincisi,
ulasim, enerji, gvenlik ve saglk
gibi alanlarda gelistirdigimiz ileri
teknolojileri daha entegre, akilli
ve veri odakli sistemlere donus-
tirmek. Yapay zeka, buyik veri
ve otonom sistemler bu dontist-
min merkezinde yer alacak.
Bununla birlikte millilestirme
hedefiyle Turkiye'de ilk kez
Universitelerimizle birlikte ASE-
LABS laboratuvarlarini hayata
gecirdik. ASELABS’lar sayesinde,
akademisyenler ile ASELSAN
mihendislerinin teknoloji gelis-
tirme projelerinde ortak calisma
yapmasina olanak sagliyoruz.
ASELABS laboratuvarlarinda
yapay zekadan kuantuma, cip
teknolojilerinden otonom sistem-
lere kadar kritik alanlarda AR-GE
calismalarinin hizlandirilarak
kiiresel rekabet glicinQ artirmayi
hedefliyoruz.
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Ticarette uzun yillara dayanan tecriibesini modern
diinyanin dijital ve yesil déniisiim hedefleriyle
harmanlayan Portekiz, stratejik konumu ve
yenilenebilir enerji atilimlariyla yeni diinyanin
Avrupa pazarina acilan kapilar arasinda yer aliyor.

esifler Cagimin denizci
ulkesi Portekiz, dinya
tarihinin énemli dontm

noktalarindan biri olan cografi
kesiflere 6nciiltik etmesiyle kokla
bir tarihe sahip. Tarihinden aldig:
glic ve koklerinden gelen ticaret
bilgisiyle bugtin hala dinamizmini
koruyor. Stratejik cografi konumu
ve yenilenebilir enerji atilimla-
riyla dinyanin, Avrupa pazari-
na acilan kapi olarak gérdugu
Portekiz, Turk ihracatcilar icin

de hem gtivenilir bir liman hem
buyuk firsatlar sunan bir merkez
konumunda.

Atlantik ve Avrupa'yi birbirine
baglayan Portekiz, 15. ve 16.
yuzyillarda deniz asir1 imparator-
luklar kurarak dinya ticaretinin
seyrini belirledigi gibi bugiin de
Avrupa Birligi'nin modern ve
disa acik bir Gtyesi olarak cagdas
ekonomiyle buttunlesik bir yapida
ilerliyor.

Kokl ticari tecriibesini modern
dinyanin dijital ve yesil doni-
siim hedefleriyle harmanlayan
ulkenin, geleneksel tretimden
ylksek teknolojiye gecis yapan
ekonomisindeki, yenilikci ticaret
rotalar1 da kesfedilmeyi bekliyor.

KURESEL TiICARETTEKI
AGIRLIGI HER GECEN GUN
ARTIYOR

2024 yili ekonomik verilerine
gore kisi basina dtisen yaklasik
48 bin dolarhk milli geliri ve
yaklasik 287 milyar dolarhk
gayri safi yurt ici hasilasiyla
Portekiz'in, saglam temellere
oturan istikrarl bir ekonomik
vapi sergiledigi gorultyor.
Uluslararasi alanda sundugu
yasam kalitesi, glivenilir is ortami

ve dis yatirimlara acik yapisiyla
da éne cikiyor.

Ozellikle son yillarda Avrupa
genelinde yasanan ekonomik
dalgalanmalara ve krizlere karsi
sergiledigi direncli durus, Por-
tekiz'i ktiresel yatirimcilarin ve
uluslararasi firmalarin giivenli
limanlarindan biri haline getirdi.
Ulkenin sahip oldugu bu modern
vizyon, tarihsel kodlarindaki

dinyaya acgilma motivasyonunun

21. yuzyil formatina basarili bir
sekilde uyarlanmis hali olarak
Portekiz'in kiiresel ticaretteki
agirligini her gecen glin daha da
pekistiriyor.

ATLANTIK VE AVRUPA
ARASINDAKI KOPRU
Portekiz, bir yandan Avrupa
kitasinin i¢ pazarina dogrudan
glimriiksiiz olarak entegre
olurken diger yandan Atlantik
Okyanusu tzerinden Kuzey ve
Guney Amerika kitasina, oradan
da Afrika'ya uzanan hayati
deniz yollarinin kilit noktasinda
yer aliyor. Ulkenin sahip oldugu
bu konum, Portekiz'i yalnizca
Avrupanin bati kapisi degil, ayni
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TURKIYE VE PORTEKIZ ARASINDAKI iKiLi EKONOMIK iLiSKi
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Lojistik altyapisinin uluslararasi standartlardaki giicii, gelismis okyanus baglantili Yillar ihracat ithalat Denge Hacim
deniz limanlar1 ve kitalar: bulusturan hava yolu aglari, Portekiz’in kiiresel tedarik 2023 13 13 13 13
zincirleri acisindan vazgecilmez bir dagitim merkezi olarak konumlanmasin 2024 16 16 16 16
Saghyor. 2025 1,8 1.8 1,8 1,8

Kaynak: TUIK

iki Ulke Arasindaki Ticaret Hacmi Hedefi
5 Milyar Dolar

Nisan ayinda Portekiz'in baskenti Lizbonda gergeklestirilen Tirki-
ye—Portekiz Ortak Ekonomi ve Ticaret Komitesi (JETCO) toplantisina
katilan Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat, iki lilke arasindaki yillik

3,7 milyar dolarlik ticaret hacminin, dniimizdeki iki yil icinde 5 milyar
dolara yiikseltiimesini hedeflediklerini agikladi. Bolat ayrica Portekiz’de
planlanan 60 milyar euro’luk altyapi ve toplu konut yatirimlarinda, Tiirk
muteahhit ve danismanlik firmalarinin aktif rol alacagini belirtti.

zamanda kitalar arasi ticaretin de YUKSEK KATMA DEGERLI
dogal bir képrist haline getiriyor. URUNLERIN KURESEL
Lojistik altyapisinin uluslararasi TEDARIKCIsi
standartlardaki glict, gelismis Gecmis yillarda daha cok tekstil,
okyanus baglantili deniz liman- deri ve ayakkabi, mantar, sarap
lar1 ve kitalar bulusturan hava ve zeytinyagi gibi geleneksel
yolu aglari, Portekiz'in kiiresel ve tarima dayal hafif sanayi
tedarik zincirleri acisindan kollariyla anilan Portekiz,

dénustirmeyi basarmis durumda.
Bununla birlikte otomotiv

yan sanayisi, ileri diizey makine

uretimi, elektrikli ve elektronik

ekipmanlar, metalirji ve esnek

vazgecilmez bir dagitim merkezi glinimiizde cok daha ytksek plastik sanayisi tilkenin ihracatin
olarak konumlanmasini saghyor. katma degerli Grtinlerin ktiresel sirtlayan modern ana kolonlari
Atlantik Okyanusu kiyisindaki tedarikcisi konumuna erismis olusturuyor. Insaat malzemeleri,
benzersiz konumu, tilkeyi Kuzey dururnda. Ozellikle mantar hassas kalipcilik ve otomotiv
Amerika, Gliney Amerika, Afrika uretiminde acik ara dinya lideri komponentleri gibi spesifik

ve Avrupa pazarlari arasinda olan Portekiz, 2023 yilinda 1,2 uzmanlik gerektiren alanlarda
92 ® 2 2 5 dogal bir t_iparet koprist haline milyar euro'dan fazla bir ihracat Portekizli firmalar, kalite odakli
Kilometrehare getiriyor. Ozellikle tilkenin en degerine ulasarak 120’den fazla uretimleri ve muhendislik beceri-
Yiiz Oliimii buytik derin su limani olan Sines ulkeye Urtn ihrag etti. Bu dogal leriyle Avrupa'da saglam bir yer
Limany, stirekli artan konteyner artni geleneksel bir sise tipasi ediniyor.
kapasitesi ve devam eden moder- olmaktan cikaran tlke; ayni [thalat tarafinda ise, basta ham
10 ° 6 nizasyon calismalariyla ktiresel zamanda otomotiv, havacilik, petrol ve dogal gaz olmak tizere
mihvon tedarik zincirinde son derece uzay ve yuksek teknolojili mineral yakitlar, elektronik ekip-
Ni{f“s kritik bir aktarma merkezi olarak yalitim sanayilerinde kullanilan manlar, tasitlar ve tarim-kimya

36 (2024, Portekiz Istatistik Ofisi) one cikiyor. inovatif bir ekolojik malzemeye urtnleri buytk bir yer tutuyor.
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9

milvar dolar
Portekiz’in 2025 yilinda
gerceklestirdigi ihracat

111

milvar dolar
Portekiz’in 2025 yilinda
gerceklestirdigi ithalat

Portekiz pazarinda biytumek
isteyen inovatif ihracatcilar icin
firsat sunan sektérlerin basinda
da makine aksamlari ve teknolo-
jik ara mallar geliyor.

ELEKTRIK IHTIYACININ
YUZDE 95’INI YENILENEBILIR
KAYNAKLARDAN SAGLIYOR
Petrol, dogal gaz ve kémur
kaynaklari bakimindan buyik
oranda disa bagiml olan tlke, son
yillarda yenilenebilir enerjiden
elektrik tretimi konusunda
olumlu gelisme kaydetmeye
basladi. Portekiz konumu geregi
riizgar ve glines enerjisi gibi
alternatif enerji kaynaklari
uzerine yatirim yapiyor.

Ulkede tiretilen elektrigin
yizde 631 yenilenebilir enerji
kaynaklarindan elde ediliyor.
Ruzgar enerjisi sektértnin son
15 yilda 6nemli bir buytme ya-
sadig1 tlkede, tiketilen elektrigin
ylzde 241 riizgar enerjisinden
elde ediliyor. Bu oran, dinyadaki
en yuksek oranlardan oldugu icin
Portekiz'in yenilenebilir enerjide
hizl ve saglam adimlarla ilerle-
digi séylenebilir. Ulkenin, 6.024
megavat hidro (5.360 megavat
buytk barajlarda), 5.033 megavat
rizgar, 566 megavat bioktitle,
474 megavat PV ve 29 megavat
elektrik jeotermal enerji kapasite-
si mevcuttur. Elektrik ihtiyacinin
ise ylzde 95 gibi buytk bir orani-
n1 yenilenebilir enerji kaynakla-
rindan elde ediyor.

AVRUPA'NIN iKi UCUNDA
FILIZLENEN DOSTLUK
Avrupa kitasinin birbirine en
uzak iki ucunda yer almalarina
ragmen Turkiye ve Portekiz,
kokleri 1843 yilina kadar uzanan
glclt ve tarihi bir baga sahip.
Birinci Dinya Savasi doneminde
zorunlu bir kesintiye ugrayan
bu iliskiler, Portekiz'in Lozan
Antlasmasina taraf oldugunu
bildirmesiyle 1926'da yeniden
filizlendi. Diplomatik képruler;
1931'de Turkiyenin, 1941'de
ise Portekiz'in karsilikl elci
atamalariyla iyice saglamlasti.
Gunumuzde ise Trans-Atlantik
iliskiler, NATO miuttefikligi ve
her iki tilkenin ruhuna isleyen
Akdenizli kimligi, bu dostlugu
besleyen ve ortak paydada
bulusturan en énemli unsurlar
olarak one cikiyor.

Iki tilkenin ekonomik anlarm-
da da aralarinda saglam bir bag
bulunuyor. Pandemi éncesinde 2
milyar dolar olan ticaret hacmi,
2024'te yaklasik 3 milyar dolara
2025 yilinda ise 3,7 milyar dolara
ulastl. Turkiye'nin Portekiz'e
ihracatinda motorlu kara tasitlari,
pamuk ipligi, demir-celik trtnleri
ile buzdolabi ve derin dondurucu-
lar basi cekiyor. Portekiz'den ithal
ettigimiz baslhca trtnler arasinda
ise kagit trtinleri, soda veya sul-
fat, telekomiinikasyon cihazlari,
elektrikli aletler ve motorlu tasit
aksesuarlar yer aliyor.

Turkiye'de bilisim ve yazihim,
telekomuinikasyon, elektronik,
makine ve ekipman ile metal
esya Uretimi, seramik, kagit ve
orman Urtnleri, tekstil, insaat,
mithendislik ve danismanlik,
yenilenebilir eneriji, atik depola-
ma, mobilya Uretimi ve tas ocagi
isletmeciligi gibi cesitli sektorlerde
faaliyet gésteren toplam 233
milyon dolar yatirim degerine sa-
hip 77 Portekiz sermayeli sirket
bulunuyor. Turkiyenin Porte-
kiz'deki yatinmlari ise 15 milyon
dolara ulasmis durumda.
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Siz §adece isinize odaklanin...
E-lhracat’1 A'dan 2’ye
BiZ YONETELIM

Uriin ve Kategori
Yonetimi

Pazaryeri
Danismanlig!

Global Pazaryeri
Hesap Acilisi

Kampanya ve Stok
Yonetimi

Global Pazaryeri
Yonetimi

Depo ve Lojistik
Yonetimi

—Alhbaba.com

RESMI PARTNERI OLARAK

Alibaba Odeme Yonetimi
TA ile sorunsuz ODEME alin

Horoz ile Hizli ve Zahmetsiz
Magazinizi TESLIM alin

Horoz Alibaba is birligi ile Uyelerimize
OZEL LOJISTIK FiYAT VE COZUMLERI



URETIM VE PAKETLEME
KAPASITESI ILE
AVRUPA'DA iLK 3 iGINDEYiz

Yeni yatirimlarla biiyiiyoruz. 75'in iizerinde iilkede
her giin, milyonlarca kedi sahibinin hayatina dokunan
iriinler iireten sirketimiz, kiiresel olgekte biiyiimeye
emin adimlarla devam ediyor.

2007 yilinda kurulan sirketimiz Bentas Bentonit A.S,
tilkemizde bulunan beyaz bentonit rezervlerini, gesitli
islemlerden gegirerek diinyada 75'den fazla iilkeye ihrag
etmektedir. Tiirkiye'deki beyaz bentonit rezervlerinin gok
biiyiik bir kismi Ordu-Unye-Fatsa civarindadir. Bu rezervlerin
onemli bolimii sirketimiz himayesindedir.

Tiirkiye kedi kumu pazarinin yiizde 70'inden fazlasini
domine eden firmamiz, iilke genelinde 45'e yakin biiyiik
toptanci ya da is ortagiyla halen galismaya devam
etmektedir.

Ayrica sirketimiz, hem iiretim kapasitesi hem de
paketleme kapasitesi olarak Avrupa'da ilk
3 firmadan biridir. Bugiin 240 bin ton

TOP 3 IN EUROPE WITH
PRODUCTION AND PACKAGING
CAPACITY

We are growing with new investments. Our
company produces products that touch the lives of
millions of cat & cat owners every day in more than 75
countries.

Our Company, was established in 2007, exports the white
bentonite reserves to more than 75 countries in the world by
undergoing various processes. A great portion of the white
bentonite reserves in Tiirkiye are around Ordu-Unye. Most of
these reserves are under the auspices of our company.

Our company, which dominates more than 70% of the
Turkish cat litter market, still continues to work with nearly
45 large wholesalers or business partners throughout the
country.

Our company is one of the top 3 companies in Europe in
terms of production and packaging capacity. Our company
has 240,000 tons production capacity, provides employment

for a total of 350 personnel.

On 3rd July 2019, VanCat® was honoured

graniil iretim kapasitesine sahip olan '
firmamiz, toplam 350 personele de |D| Bentas by the World Branding Forum as the
istihdam saglamaktadir. D = : .

VanCat® markamiz, World Branding
Forum tarafindan, “Temizlik ve Hijyen”
dalinda ilki 3 Temmuz 2019 olmak iizere, 9 Eyliil 2021,
27 Temmuz 2023 ve 17 Kasim 2025 yillarinda toplamda 4 kez
“Yilin Markasi” odiiliine layik goriildi. Bu alanda Tiirkiye'de
odiil alan ilk ve tek markanin sahibi olarak gururumuz biiyiik.

6 Mart 2020'de TiM dnderliginde diizenlenen “ihracatin
Yildizlan” yarigmasinda, Ozgiin Uriin dalinda da odiile layik
gorildiik.

Bugiin VanCat® markamiz 66 iilkede, Cat's White®
markamiz 30 iilkede, RoCat® markamiz 28 iilkede
pazarlanmaktadir. Bentas Bentonit olarak kuruldugumuz
giinden beri en biiyiik hedeflerimizden biri olan "Tiirkiye'nin
tretimden ihracat yapan ikinci 500 firmasi" arasina girmis
olmanin mutlulu§unu ve gururunu yasiyoruz.

"Brand of the Year" in the "Cleaning and

Sanitation" category, marking its first win.

Further accolades followed on
9th September 2021, 27th July 2023 and 17th November
2025 bringing the total number of awards to four. We are
proud to announce that VanCat® is the first and only Turkish
brand to receive this recognition in the industry.

In the “Stars of Export” competition organized under the
leadership of TIM in 2020, we were also awarded in the
Original Product category.

Today, our VanCat® brand is marketed in 66 countries, our
Cat's White® brand in 30 countries and our RoCat® brand in
28 countries. As Bentas Bentonit, we are experiencing the
happiness and pride of being among "Tiirkiye's second 500
companies that export from production’, which was one of
our biggest goals since our establishment.

Firma Adi : Bentag Bentonit Mad. San. ve Tic. A.S. Company Name : Bentas Bentonit Mad. San. ve Tic. A.S.
Bulundugu 0SB : Fatsa 0IZ Name : Fatsa
YKB : Turgay OMUR Chairman : Turgay OMUR

Genel Miidiir  : Fatih OMUR

General Manager : Fatih OMUR

Sektor Bilgisi  : Madencilik

Sector Information : Mining

ihracat Uriinleri : Kedi Kumu, Endiistriyel ve Mikronize Bentonit

Export Products : Cat Litter, Industrial and Micronized Bentonite

Kontak e-mail : contact@bentasbentonit.com Contact e-mail : contact@bentasbentonit.com
Telefon - +90 452 423 48 04 Fax - +90452 423 48 04

Fax :+90452 42402 16 Phone :+90452 4240216

Web : Www.bentasbentonit.com Web . www.bentasbentonit.com

E-mail : contact@bentasbentonit.com E-mail . contact@bentasbentonit.com
Adres : Fatsa OSB. 101 Sk. No: 20 52400 Fatsa/ ORDU Address : Fatsa OSB. 101 Sk. No: 20 52400

Fatsa, ORDU / TURKIYE

b Bentas -

We serve to 144 international
customers in 78 countries.

As of 2026, the number of countries Bentas Bentonit exports to is over 75.
We are actively carrying out export operations in 5 of 7 continents,
including South & North America, Asia, Europe and Africa.

(@Y Ye

AWARDS

BRAND

F THE
YEAR

CLEANING AND SANITATION
CAT LITTER - TURKIYE
2019-2020 / 2021-2022 / 2023-2024 / 2025-2026

In bentonite cat litter sector, Bentas Bentonit is Tiirkiye's largest producer and
exporter. Our company is one of the biggest suppliers in Europe.

) X () @BentasBentonit | www.bentashentonit.com

WYL ANONG TOP1000
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Schengen Acmazina
Cozum Bekliyor

Tiirk vatandaslar sadece bir yilda Schengen vizesi
basvurularn icin konsolosluklara 114,1 milyon euro 6dedi.
Arac1 kurum hizmet bedelleri dahil edildiginde toplam
harcama 117,5 milyon euro’ya ulasirken reddedilen
basvurular nedeniyle dogrudan ¢épe giden tutar ise tek bir

yilda 17 milyon euro'yu buldu.

on yillarda uluslararasi is
S seyahatleri ve kuresel ticari

faaliyetler, vize islemlerin-
de vasanan kronik aksakliklar
nedeniyle ciddi engellerle karsi
karstya kaliyor. Ozellikle 2020
yilinda yasanan pandemi krizi,
dunya devletlerinin bircok alanda
korumaci politikalar1 devreye
almasina yol act1. Ticaretten
turizme, sinir givenliginden
vize rejimlerine kadar genis bir
yelpazede hissedilen bu koruma-
cilik trendi, pandemi sonrasinda
kurulan yeni diinya diizeninde de
kalici hale geldi. Ginumuizde tl-
keler, yabanci tilke vatandaslarina
vize muafiyeti veya izni saglama
konusunda cok daha mesafeli
ve kat1 bir tutum sergiliyor. Bu
durum, ktiresel ekonominin dina-
mosu olan turizm ve is dinyasina
oldukca olumsuz yansiyor.

Tuarkiye, bu korumaci dalgadan

ve burokratik engellerden en
fazla yara alan tlkelerin basinda
geliyor. Ozellikle en buiytik ticari
ortagl konumundaki Avrupa Bir-
ligi (AB) Ulkelerine gitmek isteyen
Turk is insanlar1 ve ihracatcilari,
vize slireclerinde tam bir tikanma

yasiyor. Mevcut tabloda, Tur-
kiye'den yapilan basvurularin
buyik kismi ya dogrudan redde-
diliyor ya da yalnizca cok sinirl
stireli vizelerle gecistiriliyor. Basta
Turk ihracatcisinin kiiresel pazar-
daki hareket kabiliyetini kisitla-
yan ticari vizeler olmak tizere,
turistik ve sosyal amacl hemen
her kategori bu zorlu stirecten
derinden etkileniyor.

SCHENGEN
BASVURULARINDA
TURKIYE IKINCi SIRADA

AB Komisyonu verilerine gore,
dinya genelinde Schengen
vizesi basvurularindaki artis
stirttyor. Toplam basvuru sayisi,
bir 6nceki yila kiyasla yuzde
1,8, iki y1l dncesine gore ise
ylzde 15,5 yikselerek 12
milyon siirina yaklasti. Kiresel
seyahat talebinin toparlandig
bu dénemde Turkiye, basvuru
hacmivyle en dikkat ceken tlkeler
arasinda yer aliyor.

2025 yilinda Turkiye'deki
konsolosluklar ve araci kurumlar
tzerinden toplam 1 milyon 268
bin 376 Schengen vizesi basvu-
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%14.6

2025 yilinda Schengen vizesi
basvurulariin reddedilme orani

1.2

milvon
2025'te Tiirkiye'den yapilan
Schengen vize basvuru sayisi

17

milyon curo

Yalmizea 2025 yilinda
bosa giden vize iicreli

rusu yapildi. Bu sayi, Turkiye'yi
Cin'in ardindan diinyada en cok
basvuru yapilan ikinci tilke konu-
muna getirdi. Siralamada Turki-
ye'yi 1 milyon 150 bin basvuru
ile Hindistan, 679 bin ile Rusya
ve 620 bin ile Fas izliyor. Turki-
ye'den yapilan basvurularin 1
milyon 72 bin 541 onay alirken,
bu vizelerin 736 bin 556's1 cok
girigli olarak duzenlendi. Ancak
basvuru sayisindaki bu yukseklik,
ciddi bir ekonomik yikl ve ope-
rasyonel problemleri de berabe-
rinde getiriyor.

2025 YILINDA BOSA GIDEN
MIKTAR 17 MILYON EURO
OLDU

Schengen vizesi almak

isteyen Turk vatandaslarinin
karsilastig1 en buytk engel,
konsolosluklarin uyguladigl ret
oranlar oluyor. 2024 yilinda
yuzde 14,5 olan ret orani, 2025
yilinda ytzde 14,6'ya ulasti.
Bu oran, Turkiye'den yapilan
yaklasik her 100 basvurudan
15’inin olumsuz sonuclandigl
anlamina geliyor. Avrupa

genelinde ortalama ret orant
ylizde 14,8 seviyesindeyken
Turkiye, dinyada en ytksek
ret oraniyla karsilasan 75’inci
tlke durumunda. Reddedilen
basvurularda en sik gosterilen
gerekce ise geri dontis niyetinin
kanitlanamamasi oluyor.

Bu olumsuz kararlar, basvuru
sahipleri i¢in geri déniisti olma-
yan buytk bir maddi kayip ya-
ratiyor. Tirk vatandaslari sadece
bir yilda Schengen vizesi basvu-
rulari icin konsolosluklara 114
milyon 153 bin 840 euro édedi.
Araci kurum hizmet bedelleri
dahil edildiginde toplam harca-
ma 117,5 milyon euro’'ya ulasti.
Reddedilen basvurular nedeniyle
dogrudan cope giden tutar ise
tek bir yilda 17 milyon euro’yu
buldu. Bu paranin 16,5 milyon
euro’su konsolosluklarin, 545 bin
euro’su ise vize basvuru merkez-
lerinin kasasinda kaldi.

SON 10 YILDAKI RET SAYISI
1,5 MILYONU ASTI

Vize harcamalarinin yarattig
ekonomik kayip yillik bazda

.

Sekib Avdagic
Istanbul Ticaret Odas1 (ITO)
Bagkani

Tl’lrkiye'nin Avrupa Birligi (AB)
uyeliginin onaylanmasini,
Tirk vatandaslarina vize serbes-
tisi haklarinin derhal verilmesini
ve GUmruk Birligi revizyonunu
bekliyoruz. Turkiye'nin AB'ye tam
uyeligine yonelik diyalog kanal-
larmin éntindeki blokajin acilmasi
gerekiyor. Dogru yerdeyiz, dogru
zamandayiz. Ontimutizdeki siirecte
Tarkiye'yi dislayan siyasi kor-
liginden kurtulmasi Avrupa ve
dinya icin vazgecilmez bir éneme
sahip olacaktir. 20 yildir bitiril-
meyen katilim muizakerelerinin
pratik adimlarini atmanin zamani
coktan gelmistir.

“TURKIYE VE AVRUPA ARASINDAKI 20 YILLIK
MUZAKERELERIN PRATIK ADIMLARI ATILMALI"

Turkiye-AB Gumrtk Birligi
hizla gtincellenmelidir. AB'nin
Uctinct ulkelerle sonuclandirdig
serbest ticaret anlagsmalarindan
yana yasadigimiz olumsuzlukla-
rin ve risklerin giderilmesi icin bir
an evvel tedbir alinmasi gereki-
yor.

STA sorununda ¢6zUmin za-
mana yayilmasi kabul edilemez.
Her iki taraf da siyasi ipotek ve
angajmanlardan ari, yuktmlt-
ltklerini yerine getirmek icin
harekete gecmelidir. Ticaret
Bakanhgimizin konuyu hassasi-
yetle ele aldigina ve gerekenleri
yapacagina inaniyoruz.

2009 y1lindan bu yana gecen 17 yillik siirecte Tiirk
vatandaslari, Schengen vizesi harclari ve araci
kurum bedelleri icin toplamda 938 milyon euro
harcadi.

kalmayip uzun vadeye yayilan
sistematik bir sermaye cikisina
isaret ediyor. Verilere gére 2009
yilindan bu yana gecen 17 yillik
suirecte TUrk vatandaslarinin,
Schengen vizesi harclar ve
araci kurum bedelleri icin
toplamda 938 milyon euro
harcadig1 gériliyor. Bu kaynagin
94 milyon euro’su, dogrudan
ret yanit1 verilen ve hizmet
alinamayan basvurular nedeniyle
Avrupa ulkelerine aktarildi.
Sektor temsilcilerinin son 10
vili kapsayan analizleri, bu do-
nemde reddedilen vize basvu-
rularinin sayisinin 1,5 milyonu
astigini gésteriyor. Bu basvurular
icin yapilan harcamalarin toplam
karsiligr 34 milyar Tirk lirasini
geride birakiyor. Bu hesaplamala-
ra yalnizca resmi makbuz karsihg
6denen harclar dahil ediliyor.
Suirec boyunca toplanan evrak
maliyetleri, iptal edilen ucak
biletleri ve otel rezervasyonlari
gibi dolayh zararlar eklendiginde

seyahat severlerin ve is diinya-
siin ekonomik kaybi cok daha
yuksek seviyelere ulasiyor.

DiJITAL KARABORSADAKI
KAYIT DISI EKONOMIK
MALIYET 350 MILYAR TL'YE
ULASTI

Resmi basvuru maliyetlerinin
yani sira son dénemde basvuru
sahiplerinin karsisina cikan

en buylk problem randevu
sistemlerindeki tikaniklik ve
karaborsa olusumu. TURSAB ve
turizm sektort temsilcileri, vize
randevu sistemlerinin otomatik
yazilimlar ve botlar tarafindan
suiistimal edildigini belirtiyor.
Ozellikle yurt dis1 kaynakl bu
yazilimlar, konsolosluklarin
sistemlerindeki bos kontenjanlari
saniyede binlerce sorgu

atarak anlik olarak topluyor.
Vatandaslar bireysel olarak
randevu bulamazken, botlar eliyle
kapatilan bu randevular kayit disi
kanallardan satiliyor.
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2024 yi1linda yiizde
14,5 olan ret oranu,
2025 yilinda yiizde
14,6'va ulast1. Bu oran,
Tiirkiye’den yapilan
yaklasik her 100
basvurudan 15’inin
olumsuz sonuclandigi
anlamina geliyor.
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Turkiye’ye Vize

Basvurularinda
En Yiksek Ret Orani
Litvanya’dan

Schengen basvurularinda onay veya
ret kararlari, bagvurulan tilkenin
konsolosluguna gore degisiklik
gosteriyor. Tirk vatandaslarinin en
cok basvuru yaptigi tilke 310 bin

920 basvuru ile Yunanistan oldu.
Yunanistan bu basvurularin 276 bin
959’'unu onaylarken ret oranini ylizde
10,8'de tuttu. Ikinci siradaki AiImanya
ise 217 bin 627 basvurunun 46 bin
8'ini reddederek ytizde 21,2’lik yiik-
sek bir ret oranina imza atti. Yogun
basvuru alan diger ulkeler Fransa,
Hollanda, Bulgaristan ve Italya olarak
siralandi.

Konsolosluk bazindaki veriler
incelendiginde en ylksek ret orani
ylzde 35,5 ile Litvanya'da gorildi.
Litvanya’y ylizde 34,9 ile Malta, yliz-
de 30,6 ile Estonya ve ylizde 29,3 ile
Polonya takip etti. Almanya’nin Anka-
ra Buyukelciligi ise tek basina ylizde
441 ret orani uygulayarak neredeyse
iki bagvurudan birini olumsuz sonug-
landirdl. Buna karsilik Portekiz, yltizde
3,5 ret oraniyla Turkiye'ye en yiiksek
onay veren Ulke oldu. Portekiz’i
ylizde 6,5 ile Slovakya, ylizde 7,4

ile ispanya ve Romanya, yiizde 9 ile
Hollanda izledi.

Sosyal medya ve mesajlasma
uygulamalar: Uizerinden garantili
randevu vaadiyle fahis fiyatlar
talep ediliyor. Acil seyahat etmesi
gereken veya aylarca beklemek
istemeyen kisiler de bu karabor-
sa sisteminden randevu alabil-
mek icin 1.000 euro'ya varan
ek ddemeler yapmak zorunda
kalyor. Bu yasa disi aracilarin
yarattigl kayit disi ekonomik
hacmin ve seyahat aksamala-
rinin Turkiye'ye toplam dolayh
maliyetinin 350 milyar Turk lira-
sina ulastigl tahmin ediliyor. Bu
durum acentelerin ticari faaliyet-
lerini de dogrudan engelliyor.

IHRACATCILARI VE TICARI
HAREKETLILiGI KISITLIYOR
Vize problemi, is dinyasinin
oncelikli problemi haline geldi.
AB ile milyarlarca dolarlik
ticaret hacmine sahip olan

ve AB'nin en 6nemli ilk bes
tedarikcisi arasinda bulunan
Turk is diinyasi, vize problemleri
nedeniyle ticarette dezavantajl
konuma dustyor. Vize
slireclerindeki belirsizliklerin
giderilmesi, vize bekleme

stirelerinin kisaltilmasi ve saglikli
bir randevu sisteminin hayata
gecirilmesi bekleniyor. Verilen
vizelerin cogunlukla kisa streli
ve tek girisli olmasi, hatta bazi
ulkelerde transit gecislerde dahi
sik1 kontroller uygulanmaya
baslamasi, is dinyasinn
uluslararasi hareketliligini

ciddi bicimde kisithyor. Bu
durum, 6zellikle ihracatcilarin
fuarlara, toplantilara ve ticari
temaslara zamaninda ya da hic
katilamamasina neden olarak
hem firma bazinda hem de tlke
genelinde énemli ticari kayiplara
yol aclyor.

Ozellikle uluslararast lojistik
sektorinde faaliyet gosteren TIR
soférlerinin artan vize retleri,
sadece bireysel magduriyetler
yaratmakla kalmayarak ayni
zamanda ihracat tasimaciligini
da ciddi sekilde etkiliyor. Bu ne-
denle geciken teslimatlar, pazar
kayiplarini ve musteri memnuni-
yetsizligini beraberinde getiriyor.
Firmalarin rekabet glicine zarar
veren vize engeli, Turk is dinya-
sinin itibar kaybetmesine de yol
acglyor.
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“VIZE SURECLERI TICARETIN VE IHRACATIN
BiR PARCASI OLARAK ELE ALINMALI”

Bilgehan Engin
Uluslararasi Tagimacilik ve
Lojistik Hizmet Uretenleri
Dernegi (UTIKAD) Yonetim
Kurulu Baskani

Tiirkiye ile

AB arasindaki
ekonomik
entegrasyon
derinlesirken ve
Glumriik Birligi'nin
giincellenmesi
yeniden glindeme
gelirken, lojistik
sektoriiniin karsi
karsiya kaldig:
vize uygulamalar:
ve kara yolu gecis
kotalar gibi
ticareti yavaslatan
engeller ciddi

bir celiski ortaya
koyuyor.

S chengen vizesi sireclerinde ya-
sanan gecikmeler ve artan ret
oranlari, yalnizca lojistik firmalari-
nin degil, ihracatcilarimizin Avrupa
pazarindaki teslimat kabiliyetini de
dogrudan etkiliyor. Sektér acisin-
dan en kritik sorun yalnizca ret
oranlarinin artmasi degil randevu
streclerinin uzamast, kisa streli
vizeler ve basvuru sonuclarinin
ongorilemez hale gelmesidir.
Lojistik sektort, hiz, zamanlama

ve ongorulebilirlik tzerine kurulu
bir faaliyet alanidir. Strtictilerin,
operasyon yoneticilerinin ve ticari
ekiplerin Avrupa'ya erisiminde
yasanan aksakliklar, teslimat plan-
lamasindan musteri taahhiitlerinin
yerine getirilmesine kadar bircok
kritik stireci olumsuz etkiliyor.

Ozellikle uluslararas: kara yolu
tasimaciliginda yasanan vize kay-
nakl beklemeler, araclarin verimli
kullanimini azaltirken operasyon
maliyetlerini artirtyor ve bunun
sonucunda navlun fiyatlar tizerin-
de yukar yonll baski olusturuyor.
Surtict planlamasinin aksamasi,
araclarin beklemede kalmasi, arac-
larin sefer verimliliginin diismesi
ve bos kilometre riskinin artmasi
dogrudan maliyet yaratiyor. Bu ma-
liyet artis1 nihayetinde ihracatcinin
teslim performansiny, fiyat rekabet-
ciligini ve uluslararasi pazarlardaki
gtvenilirligini dogrudan etkiliyor.
Bu nedenle vize stirecleri, bireysel
seyahat prosedurleri olarak degil,
Turkiye ile Avrupa arasindaki
ticaretin, ihracatin ve tedarik zinciri
strekliliginin bir parcasi olarak ele
alinmali.

Turkiye ile AB arasindaki ekono-
mik entegrasyon derinlesirken ve
Gumriik Birligi'nin gincellenmesi
yeniden giindeme gelirken, lojistik
sektorunin karsi karsiya kaldig
vize uygulamalari ve kara yolu
gecis kotalar gibi ticareti yavasla-

tan engeller ciddi bir celiski ortaya
koyuyor. Bir yandan mallarin
serbest dolasimini gliclendirmeyi
hedefliyor, diger yandan bu ticareti
mumkln kilan strdctlerin, lojistik
profesyonellerinin ve is insanlari-
nin hareketliligini sinirlandirryoruz.
Bu durum yalnizca operasyonel bir
sorun degil, ayni zamanda ekono-
mik entegrasyon hedefleriyle de
ortlismeyen yapisal bir tutarsiz-
liktir.

Krizin ¢coztimi icin konuya
yalnizca konsolosluk stirecleri
acisindan degil, ticaret politikasi
perspektifinden yaklasilmasi gere-
kiyor. Gimruk Birligi nin giincellen-
mesi stirecinde lojistik hizmetleri,
strticti mobilitesi, vize siirecleri,
transit gecisler ve dijital glimrik
uygulamalari birlikte ele alinmalidir.
Turkiye ve AB, tedarik zincirleri-
nin dayaniklihgmi ortak bir hedef
olarak gormeli ve lojistik akislari
yavaslatan burokratik engelleri
azaltacak mekanizmalar gelistiril-
meli. Lojistik hizmetlerinin ticaretin
ayrilmaz bir parcast oldugu gercegi,
politika olusturma stireclerinde
daha glicl sekilde dikkate alinmali.

Suudi Arabistan ile yaklasik
10 yildir devam eden transit
vize sorununun cozilmesi, Tirk
lojistik sektorti acisindan son
yillarda atilmis en énemli kolay-
lastiric1 adimlardan biri oldu. Turk
strlctlerine tanman 15 glinlik
Kérfez transit vizesi, 6zellikle Suudi
Arabistan Gizerinden Birlesik Arap
Emirlikleri, Katar, Bahreyn, Kuveyt
ve Umman gibi pazarlara yapilan
kara yolu tasimaciliginda énemli bir
rahatlama saglayacak. Ozellikle bél-
gedeki yatinim ve ticaret hacminin
blayudugu bir donemde alinan bu
kararin, ihracatcilarimizin reka-
bet giicline ve lojistik sektérinin
bolgesel etkinligine énemli katkilar
sunacagina inaniyoruz.
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Turizmdeki

Giclii Marka
Degerini Daha
Genis Pazarlara
Tasiyacagiz”

Tiirk turizm sektorii, son yillarda geleneksel kaynak
pazarlarindaki giiclinii korurken ayn1 zamanda yeni
pazarlarda da etkinligini artinyor. Kiiltiir ve Turizm
Bakanliginin turizmi 12 aya ve 81 ile yayma vizyonuyla

da sektoriin yarattigs katma degeri artirmasi bekleniyor.

o B

Hizmet lhracatgilari
Birligi (HIB) Yonetim
Kurulu Uyesi ve
Turizm ve Seyahat
Hizmetleri Komitesi

Baskani Hediye Giiral g

temsilcilerimizin
kiresel trendleri
yakindan takip
etmesini ve yeni
pazarlara erigimini
kolaylastiracak is
birliklerine 6nem
veriyoruz."

Giir: "HIB olarak, , S ) 2 by e
sektoriin uluslararas =73 R Varle PN S o e -
gérUnUrIUgUnullk ) =4 I oy ~fovserrelt
artirmaya yoneli TR AL A
calismalarimiz ‘ ]MIJLH EIJJ
sirddrtyor; sektor - F_TE; . !

R
g

Hizmet ihracati | TIMREPORT

r- I 1 urkiye'nin artik yalnizca
uygun fiyath bir desti-
nasyon olarak degil, ayni

zamanda yuksek kaliteli ve pre-

mium hizmet sunabilen bir tilke
olarak da tercih edildiginin altin
cizen Hizmet Thracatcilan Birligi

(HIB) Yonetim Kurulu Uyesi ve

Turizm ve Seyahat Hizmetleri

Komitesi Baskani Hediye Gural

Gur; “Ontimiizdeki bes yallik pers-

pektifte hedefimiz, bu gtcli ko-

numu korumanin étesine gecerek
daha yuksek katma deger treten,
stirdurtlebilir ve rekabetci bir
turizm ekosistemi olusturmak
olmali” diyor.

TUIK verilerine gore Tiirkiye
2025 yilini, 65,2 milyar dolar
gibi rekor bir turizm geliri ve
64 milyona yaklasan ziyaret-
c¢i sayisi ile kapatti. Kiiresel
biiylimenin zay1f seyrettigi

bir yilda turizm sektériiniin
performansini nasil degerlendi-
riyorsunuz?

Bu gelismeler, Turkiye'nin artik
yalnizca uygun fiyath bir desti-
nasyon olarak degil, ayni zaman-
da yuksek kaliteli ve premium
hizmet sunabilen bir tilke olarak
da tercih edildigini acikca ortaya
koyuyor. Son yillarda turizm
sektoértimiizde yasanan dontsim,
hizmet standardinin ytkselmesi,
marka otellerin yatirimlari ve
gastronomiden sagliga, kulttrden
kongre turizmine kadar farkh
alanlarda cesitlenen trtin yapisiy-
la birlikte cok daha belirgin hale
geldi.

Tiarkiye'nin sahip oldugu des-
tinasyon cesitliligi, bu donistumua
destekleyen en 6nemli unsur-
lardan biri. Istanbul gibi ktiresel
bir metropoliin yani sira Ege
ve Akdeniz kiyilarindaki gticlt
resort bolgeleri, Kapadokya gibi
benzersiz destinasyonlar ve saglk
ile termal turizmdeki gelismeler,
ulkemizi farkl segmentlerde re-
kabet edebilir bir noktaya tasiyor.
Bu da valnizca fiyat odakl bir

alginin 6tesine gegerek, deneyim
ve kalite odakl bir tercih sebebi
olusturuyor.

Buglin uluslararasi misafirlerin
beklentileri gecmise kiyasla cok
daha yuksek. Misafirler artik
konaklamanin 6tesinde 6zgtin
deneyim, strdarulebilirlik, yerel
kulturle etkilesim ve kisisellestiril-
mis hizmet talep ediyor. Turki-
ye'nin son yillarda bu alanlarda
kaydettigi ilerleme, elde edilen
rekor sonuclarin arkasindaki
temel unsurlardan biri olarak éne
cikiyor.

2025 yilinda, toplam hizmet
ihracatinin yaklasik ytizde
48,9’unu olusturan turizm
sektorii hizmetler dengesinde
ticaret fazlasinin da aslan
payini listleniyor. Sektériin hiz-
met ihracati icindeki agirligini
ontimiizdeki bes yilda kiiresel
pazarda nerede konumlandir-
may1 hedefliyorsunuz?

Turizm sektérinin hizmet
ihracati icindeki bu giiclt pay,
Turkiye ekonomisi acisindan stra-
tejik bir 6neme sahip. Turizmin,
hizmet ihracati icindeki agirhg;,
sektorin ekonomik stirdtrilebi-
lirlige sundugu katkry1 yansitiyor.
Ontimiizdeki bes yillik perspek-
tifte hedefimiz, bu giiclii konumu

Oniimiizdeki
donemde dijitallesme,
siirdiiriilebilirlik ve
destinasyon cesitliligi
odakli bir yaklasimla
Tiirkiye'nin Kiiresel
turizm pazarmdaki
payini artirmayi,
turizmi dort mevsime
yayarak daha dengeli
ve direncli bir biiyiime
modeli olusturmayi
hedefliyoruz.
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65.2

milvar dolar
Turizm sektoriiniin 2025 yili
toplam geliri

63

milyar dolar
Kiiltiir ve Turizm Bakanhigimn

52 2026 yili icin belirledigi gelir hedefi

korumanin étesine gecerek daha
ylksek katma deger treten, str-
durtlebilir ve rekabetci bir turizm
ekosistemi olusturmak olmali.

Bu dogrultuda saglk turizmi,
gastronomi, ktiltur, spor, kongre
ve liks seyahat gibi alanlarda
daha glcli bir konum elde etmeyi
amacliyoruz. Amacimiz yalniz-
ca ziyaretci sayisini artirmak
degil, kisi bas1 harcamasi ytiksek
turistleri Glkemize cekerek turizm
gelirlerini kalic1 ve strdurilebilir
sekilde yukseltmektir. Boylece
Tarkiye'yi ziyaretci sayisinin yani
sira turizm geliri, hizmet kalitesi
ve deneyim cesitliligi acisindan
dinyanin énde gelen destinas-
yonlari arasina tasimayzi, kiiresel
hizmet ihracatindaki pazar payi-
mizi da daha yukarilara tasima-
y1 hedefliyoruz. Ontimuizdeki
doénemde dijitallesme, stirdurtle-
bilirlik ve destinasyon cesitliligi
odakl bir yaklasimla Turkiyenin
kiiresel turizm pazarindaki payini
artirmayyi, turizmi dért mevsime
yayarak daha dengeli ve direncli

bir biiytime modeli olusturmay1
hedefliyoruz.

Kiiltiir ve Turizm Bakanlhiginin
2026 yili icin belirlemis oldugu
68 milyar dolarlik gelir hede-
fine ulasmada hangi kaynak
pazarlar itici gii¢ olacak? HIB
olarak bu hedefe ulasilmasi
noktasinda giindemde ne gibi
calismalar var?

2026 yili icin belirlenen 68
milyar dolarlik turizm geliri
hedefinin ulasilabilir ve gercekci
bir hedef olduguna inaniyorum.
Turkiye, son yillarda geleneksel
kaynak pazarlarindaki gtictini
korurken ayni zamanda yeni
pazarlarda da etkinligini artirmayi
basard. Oniimiizdeki dénemde
basta Almanya, Birlesik Krallik
ve Rusya olmak tizere Turkiye
turizminin temel kaynak pazarla-
1 6nemini koruyacaktir. Bununla
birlikte Korfez tlkeleri, Kuzey
Amerika ve Asya pazarlarinda
elde edilecek biaytmenin gelir
artisina 6nemli katki saglayacagi-

ni disstintiyorum. Ozellikle yiksek
harcama potansiyeline sahip ziya-
retcilerin tilkemize kazandirilmast,
gelir hedeflerine ulasilmasinda
belirleyici olacaktir.

Bugtin turizmde basarry1 yalniz-
ca ziyaretci sayisiyla degil, ziyaret-
ci profilinin niteligiyle de deger-
lendirmek gerekiyor. Bu nedenle
farkl gelir gruplarina ve ozel ilgi
alanlarina hitap eden turizm Grin-
lerinin gelistirilmesi bliyik énem
tastyor. Saghk turizmi, gastronomi,
kultir-sanat, kruvaziyer ve MICE
turizmi olarak ifade edilen toplant,
tesvik, kongre ve fuar organizas-
yonlari gibi alanlar bu noktada
onemli firsatlar sunuyor. Hizmet
fhracatcilar Birligi olarak sekt6-
rin uluslararasi gérunutrlagina
artirmaya yonelik calismalarimizi
sturdiriyoruz.

Bunun yaninda sektor tem-
silcilerimizin kiiresel trendleri
yakindan takip etmesini ve yeni
pazarlara erisimini kolaylastiracak
is birliklerine de énem veriyo-
ruz. Turizmde rekabet avantajini

Kiiltiir rotalari, inanc
turizmi merkezleri,
gastronomi
destinasyonlari, doga
ve macera turizmine
uygun bolgeler ile
termal kaynaklar,
Tiirkiye'nin turizm
iiriin cesitliligini
gliclendiren unsurlar
arasinda yer aliyor.

korumanin yolu, degisen ttiketici
beklentilerine hizli uyum saglaya-
bilmekten geciyor.

Yurt disi tanitim faaliyetleri,
sektorel organizasyonlar, is birligi
platformlar: ve hizmet ihracatina
yonelik destek mekanizmalarinin
daha etkin kullanilmasina yéne-
lik calismalarimiz devam ediyor.
Amacimiz, Turkiyenin turizm
alanindaki glicli marka degerini
daha genis pazarlara tasimak ve
sektortn trettigi katma degeri
artirarak tlkemizin hizmet ihracati
hedeflerine katk: saglamaktir.

Bakanhigin, turizmi 12 aya ve
81 ile yayma vizyonu dogrultu-
sunda, 6zellikle Anadolu’nun
heniiz tam olarak kesfedilmemis
kiiltiirel ve dogal rotalarinin
hizmet ihracatina déahil edilmesi
icin yiirtittiigii calismalari nasil
degerlendiriyorsunuz?

Kulttr ve Turizm Bakanligimizin
turizmi 12 aya ve 81 ile yayma
vizyonu dogrultusunda yUrtttigi
stratejik calismalar; 6zellikle kul-
tir rotalar1 hamlelerini, tarihi ve
arkeolojik mirasimizin korunarak
turizme kazandirilmasina yonelik
kitlesel yatirimlar: ve destinasyon
bazli kiiresel tanitim projelerini son
derece basaril ve isabetli buluyo-
rum. Turkiye, yalnizca deniz, kum
ve glines turizmiyle degil; tarihi
mirasi, kultirel zenginlikleri, dogal
guzellikleri, gastronomisi ve 6zglin
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“Turizmin
Giiclenmesi Pek
Cok Sektoriin
Giiclenmesi
Anlamina Geliyor”

Turizmi yalnizca ziyaretci agirlayan
bir sektor olarak degerlendirme-
mek gerekiyor. Turizm; konaklama,
yeme-icme ve ulasimin yani sira
seramikten tekstile, mobilyadan gi-
daya kadar bircok sektéru ayni anda
harekete geciren gucli bir ekonomik
ekosistem olusturuyor.

Ayrica turizm, Turkiye’nin triin ve
markalarinin tanitimi agisindan da
Sénemli bir rol tistleniyor. Ulkemizi
ziyaret eden milyonlarca kisi, burada
deneyimledigi Urlnleri ve hizmet
kalitesini kendi Ulkelerinde de tercih
edebiliyor. Bu nedenle turizm, yalniz-
ca bir gelir kalemi olarak dedgil, Uireti-
mi, istihdami ve ihracati destekleyen
stratejik bir arag olarak degerlendi-
rilmeli. Turizmin gi¢lenmesi, pek cok
sektdriin es zamanli olarak guclen-
mesi anlamina geliyor.
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yasam deneyimleriyle dinyanin
en glcli destinasyonlarindan biri.

Anadolunun bircok sehri,
uluslararasi ziyaretciler acisindan
hentiz kesfedilmeyi bekleyen
onemli degerlere sahip. Kulttr
rotalari, inang turizmi merkez-
leri, gastronomi destinasyonlari,
doga ve macera turizmine uygun
bolgeler ile termal kaynaklar, Tiir-
kiye'nin turizm trtn cesitliligini
glclendiren unsurlar arasinda yer
aliyor. Bu alanlarin daha gértntr
hale gelmesi, yalnizca turizm
gelirlerini artirmakla kalmayacak;
yerel kalkinmaya, istihdama ve
bolgesel ekonomik gelisime de
onemli katkilar saglayacaktir. Bu
yaklasim, turizm gelirlerinin tlke
geneline yayilmasini saglayarak
sektoriin yarattigl katma degeri
artiracaktir.

I,

Giiniimiizde ézellikle Ispanya
ve Italya gibi tilkelerde asiri
turizm tartismalarina ve yerel
halkin tepkilerine sahit olunu-
yor. Tiirkiye, destinasyonlarinin
DNA'’sin1 yitirmemesi ve turist
akisinin dogru sekilde yonetil-
mesi icin stirdiiriilebilir turizm
adina hangi altyapt adimlarini
atmali?

Turizmde biytme elbette énemli
bir basar1 gostergesi; ancak glini-
muzde asil mesele bu buytumeyi
sturdiralebilir bir sekilde yone-
tebilmek. Avrupa tlkelerinde
gordigimuz asiri turizm kaynakl
sorunlar da destinasyon yoneti-
minin ne kadar kritik oldugunu
ortaya koyuyor. Turizmin yerel
yasami olumsuz etkilemedigi, dogal
ve kulttrel degerleri korudugu,
ayni zamanda ekonomik fayda

‘1\\
Il

urettigi dengeli bir model olustur-
mak gerekiyor.

Turkiye'de uygulanan, sir-
durtlebilir turizm standartlari-
nin yayginlastirilmasi cevresel
duyarhhigi artiran uygulamalar
ve destinasyon bazl planlama
calismalar oldukca kiymetli.
Ancak éntimtizdeki dénemde veri
odakli yonetim anlayisinin daha
da glclendirilmesi gerektigini
distntyorum. Ziyaretci yogun-
lugunun dogru analiz edilmesi,
altyapi kapasitesinin buna gore
planlanmasi ve turizm hareketinin
farkl bolgelere yonlendirilmesi
buyik 6nem tasiyor.

Turizmi yiin tamamina ve
tlkenin farkh sehirlerine yayma
hedefi de bu acidan stratejik bir
yaklasim sunuyor. Boylece belirli
destinasyonlar tizerindeki baski
azaltilirken turizm gelirleri daha

genis bir cografyaya dagitilabiliyor.

Ayni zamanda tarihi mirasin ko-
runmasl, dogal alanlarin strdtrt-
lebilir kullanimz, ulagim ve gevre
altyapisinin gliclendirilmesi gibi
konularin da uzun vadeli planla-
malarla desteklenmesi gerekiyor.

Orta Dogu’daki gerilimler basta
olmak tizere kiiresel ticarette ve
tedarik zincirlerinde yasanan
degisimlerin turizm tlizerindeki
etkileri hakkinda neler séylersi-
niz? Tiirkiye bu ortamdan nasil
etkileniyor?

Turizm sektéri, kiiresel gelisme-
lere en hizhi tepki veren alan-
lardan biri. Jeopolitik gerilimler,
ekonomik dalgalanmalar, ulasim
maliyetleri ve uluslararasi tica-
rette yasanan degisimler, seyahat
kararlarini dogrudan etkileyebi-
liyor. Bu nedenle Orta Dogu'daki
gelismelerin sektérde kisa vadeli
bir temkinli yaklasim olusturmasi
dogal karsilanmali. Ancak gecmis
deneyimler gosteriyor ki turizm
sektori, krizlere karsi oldukca
direncli bir yaprya sahip ve uygun
stratejilerle hizli sekilde toparlana-
biliyor.
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Kiresel ticarette ve tedarik
zincirlerinde yasanan déntsum,
turizmi dogrudan ve dolaylh olarak
etkiliyor. Ozellikle hava ulasim
maliyetleri, enerji fiyatlar ve
lojistik stireclerdeki degisimler
sektoriin operasyonel maliyet-
leri izerinde belirleyici olurken,
tiketici glivenindeki degisimler de
seyahat egilimlerini sekillendiriyor.
Gunumuzde ziyaretciler yalnizca
fiyat avantajina degil; giivenlige,
erisilebilirlige ve hizmet kalitesine
de bUytik 6nem veriyor.

Turkiye ise glicli turizm altya-
pis1, cografi konumu ve destinas-
yon cesitliligi sayesinde bu tir

Istanbul gihi kiiresel

dénemlerde 6nemli bir avantaj bir metropoh'in yanl
saglyor. Farkh kaynak pazarlara sira Ege ve Akdeniz
hitap edebilmesi ve uluslararasi klyllarmdaki gii(;lii
ulasim aglarindaki giclti konumu, . .
ulkemizin olasi dalgalanmalara resort bOlgelerl’
karsi daha direncli hareket etme- . KapadOkYa
sine katki sunuyor. Nitekim son glbl benzersiz
yillarda yasanan kiiresel belir- destinasyonlar ve
sizliklere ragmen ziyaretci sayisi Saghk ile termal
ve turizm gelirlerindeki artis bu turizmdeki gelismeler,
dayaqlkllllgln onemli bir goster- iilkemizi farkls
gesi. Ontimuizdeki dénemde pazar

cesitliligi ve degisen kosullara hizli Segmer_lt.ler(.le rekabet
uyum saglama kapasitesi, sekto- edebilir bir noktaya

rin basarisinda belirleyici olacak. tasiyor.
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Yenilenebilir

Enerji ile

7/24 Kesintisiz Yesil Glic Donemi

Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Ajansinin (IRENA) yayimladigi son rapor, glines ve riizgar
enerjisinin batarya depolama sistemleriyle kombinasyonunun, artik giiniin her saati kesintisiz giic
saglayabildigini ve fosil yakitlara karsi verimini kanitladigini ortaya koyuyor.
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klim kriziyle miicadele ve
I sturdurtlebilir bir gelecek insa

etme yolunda kuresel enerji
dontistim, bugline kadarki en
buytk dontm noktalarindan birini
yastyor. Enerji dontistminiin
onuindeki en bliytk ketlerden
biri olan kesintili Giretim soruny;
glines, rizgar ve gelismis batarya
depolama teknolojilerinin ayni
tesiste entegre edildigi akilli hibrit
¢cozUmlerle artik tamamen asilmis
durumda.

Uluslararas Yenilenebilir Eneriji
Ajansi (IRENA) tarafindan hazir-
lanan “24/7 Yenilenebilir Eneriji:
Kesintisiz Glines ve Rlizgarin
Ekonomisi” bashkl yeni rapor,
batarya depolama sistemleri ile
desteklenen hibrit yenilenebilir
enerji santrallerinin, artik sadece
temiz degil ayni zamanda 7 giin 24
saat kesintisiz ve baz yuk saglaya-
bildigini ortaya koyuyor.

YENI BiR FINANSAL
STANDART: F-LCOE

Bugtine kadar kiiresel enerji
piyasalarinda projelerin ekonomik
karhhg, Seviyelendirilmis Elektrik
Maliyeti (LCOE) adi verilen ve
yalnizca tretim tesisinin kendi
sinirlari icindeki kurulum ve
isletme giderlerini hesaplayan

bir metrikle él¢tltiyordu. Ancak
LCOE, tretimin zamansal
dalgalanmalarini ve sebekeye
getirdigi entegrasyon maliyetlerini
g6z ardi ediyordu. Glines ve
rizgarn elektrik sebekesindeki

pay1 arttikca, bu kaynaklarin
Uretim zirvelerinde fiyatlan

sifira hatta negatife diistirmesi
yatirimeilar i¢in yeni bir

risk dogurmustu. IRENA, bu
karmasik tabloyu netlestirmek
icin sektére yeni bir finansal
gosterge kazandiryor: Kesintisiz
Seviyelendirilmis Elektrik Maliyeti
(F-LCOE).

Bu yeni metrik, sadece elektrik
uretim maliyetini degil hedeflenen
guvenilirlik oranina ulasmak icin
gereken batarya depolama yatiri-
mi ve kapasite fazlasi kurulum gibi
ek sermaye ihtiyaclarini da tek bir
potada eritiyor. Bdylece yatirimci-
lar, bir hibrit tesisin tipki bir kémur
veya dogal gaz santrali gibi kesin-
tisiz glic taahhtit etmesinin gercek
faturasini gorebiliyor.

TEMIiZ ENERJIDE KURESEL
MALIYET TABANINI CiN
BELIRLIYOR

Raporda yer alan simtlasyonlar,
Cin'in kesintisiz yesil enerjide
ulastigl rekabet gliciniin altini
ciziyor. 2024 yilinda Cinxde
devreye alinan 252 buiytk 6lcekli
glines enerjisi projesi tizerinde
yapilan analizler, bu projelerin
buytk cogunlugunun megavatsaat
basina 100 dolar olan fosil yakit
esiginin cok altinda 7/24 elektrik
saglayabildigini kanithyor. Ytzde
90 guivenilirlik hedefiyle optimize
edilen sistemlerde, kesintisiz
elektrik maliyeti megavatsaat
basina 30 dolara kadar duistiyor.

_
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Kesintisizlik hedefi ytizde 99 gibi
ekstrem bir seviyeye cikarnldiginda
bile projelerin yarisindan fazlasi
100 dolarlik simirin altinda kaliyor
ve en iyi sahalarda maliyet 46
dolar olarak élctiltiyor.

Bu rakamlar, Cin'deki yeni
koémur santrallerinin megavatsaat
basina 70-85 dolar olan maliyet
maliyetlerinin ¢ok altinda. Baska
bir deyisle, Cin'de bataryal bir
glines santrali kurup 24 saat
kesintisiz elektrik tretmek, yeni
bir kémir santrali isletmekten cok
daha ucuz hale gelmis durumda.
Bu durum, karasal riizgar projele-
rinde de benzer bir seyir izliyor;

[c Mogolistan, Gansu ve Sansi gibi
glcli ruzgar koridorlarinda yiizde
90 kesintisizlik maliyetleri 38
dolara kadar geriliyor.

KOTU HAVA KOSULLARINA
KARSI COZUM KAYNAK
CESITLILIGI

IRENAnin ABD merkezli referans
similasyonu ise kesintisiz enerji
Uretiminin en optimum formulini
ortaya koyuyor. Sadece batarya
kapasitesini artirarak kesintisizlige
ulasmaya calismak, belli bir
asamadan sonra maliyetleri
yikseltiyor. Clinkt nadir gérilen
ve glinlerce stiren kot hava
kosullarini sadece bataryayla
kompanse etmek devasa ve atil bir
depolama havuzu gerektiriyor. Bu
noktada en verimli ¢c6zUm; batarya
depolamayi, makul oranlarda
kapasite fazlasi tretim tesisiyle



TIMREPORT | Enerji

ve en 6nemlisi gines ile rizgan
bir arada barindiran kaynak
cesitliligiyle hibritlestirmekten

yansirken, yenilenebilir enerji
tamamen farkli bir ekonomik
model sunuyor.

Bataryali ve kesintisiz yenile-
nebilir enerji projelerinde yakit
maliyeti sifirdir. Sistem bir kez
kurulduktan sonra, uzun vadeli
elektrik fiyatlar ktiresel em-
tia piyasalarindaki krizlerden,
nakliye hatlarindaki savaslardan
veya ambargolardan tamamen
izole olur. Bu yontiyle 7/24 temiz
eneriji, biytk sanayi kuruluslari,
veri merkezleri ve yapay zeka
operasyonlari icin sadece karbon
emisyonlarini sifirlama araci degil,
ayni zamanda on yillar boyu
stirecek bir finansal ve jeopolitik
koruma (hedge) mekanizmasi anla-
mina geliyor.

YAPAY ZEKA iLE SANAYIiDE
OLUSAN YENi REKABET
KOSULLARI

Ozellikle teknoloji devlerinin
yapay zeka algoritmalarini
egitmek ve veri merkezlerini

Enerji | TIMREPORT

Yenilenebilir Enerjide
Kesintisiz ve Uygun Maliyete Gecis

“7/24 Yenilenebilir Enerji: Kesintisiz Giines ve Riizgarin Ekonomisi” baghkl rapora
gore yiiksek giines ve riizgar kaynaklarina sahip bélgelerde, depolamayla birlestirilen
hibrit ¢oziimler sayesinde maliyetlerin 15 yilda biiyiik oranda diistiigii gériildii.

2010 ile 2024 yillan arasinda,

kiiresel dlcekte giines PV (fotovoltaik)
kurulum maliyetleri %87 oraninda :$:$:

diserek, kilovat basina 708 dolar
seviyesine indi.

geciyor.

Rapordaki érnek modellemeye
gore Namibya'daki kaliteli bir riiz-
gar sahasinda tek basina riizgar ve

2010 ile 2024 yillan arasinda
--D ' ) karasal riizgar enerjisi sistemlerinin
-ﬁﬁ kurulum mqliyetinde %55 oraninda
disiis yasandi.

calistirmak icin ihtiyac duydugu
elektrik miktar stirekli olarak
artiyor. Kuresel dogal gaz turbini
tedarik zincirindeki darbogazlar

Gelecegin temiz
yakit1 yesil hidrojen
iretimi icin hayati
bir doniim noktasi

batarya ile ytizde 95 kesintisizlige
ulasmanin maliyeti 95 dolarken,
sisteme kticlik bir glines bileseni
eklendiginde bu maliyet ticte bir
oraninda diserek 60 dolara gerili-
yor. Glinesin gundiiz, riizgarin ise
genellikle gece esen dogal dongu-
st bataryalarin tizerindeki yukt
hafifleterek milyarlarca dolarlk
tasarruf saglyor.

JEOPOLITIK RiSKLER
KARSISINDA EN GUVENLI
LIMAN

Son yillarda Stiveys Kanal

nedeniyle yeni bir gaz santralinin
devreye alinma stresi 5 ila 7 yila
kadar uzamigken, bataryali glines
ve rlzgar projeleri izin slireclerinin
ardindan 1-2 il gibi kisa stirelerde
tamamlanabiliyor. Bu hiz avantaji,
veri merkezlerinin kesintisiz ve
yiksek kaliteli glic talebine aninda
yanit verebiliyor.

Avyrica bu kesintisiz yesil elekt-
rik, gelecegin temiz yakiti olan ye-
sil hidrojen tretimi icin de hayati
bir déntim noktasi. Yesil hidrojen
Uretim maliyetinin tgte ikisini

Batarya enerji depolama
sistemlerinin, 2010°’da kilovat/saat
basina 2.634 dolar olan depolama
maliyeti, %93’lik diisisle 2024'te
kilovat/saat basina 197 dolar oldu.

olan 7/24 kesintisiz
temiz enerjiyi

ucuza liretehilen
cografyalar, gelecegin

IRENA projeksiyonlarina gore,
teknolojik dgrenme ve dlgek

(S
ekonomisi sayesinde enetrji birim
% maliyetlerinin 2030 yilina kadar
%30 daha diismesi bekleniyor.

elektrik olusturuyor. Elektrolizor-
lerin kesintisiz ve yuksek kapasite
faktoruyle calismasi, birim basina
hidrojen maliyetini hizla asagi

ve Hurmuiz Bogazi gibi kritik
deniz ticaret yollarinda yasanan
tikanikliklar ve jeopolitik

soklar, fosil yakitlara bagimh
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agir sanayi ve

yesil yakit ihracat
iisleri haline gelme
avantajini elde ediyor.

ekonomilerin kirilganhgini bir
kez daha en ciplak haliyle gozler
onune serdi. Dogal gaz ve komur
fiyatlarindaki dalgalanmalar
dogrudan elektrik faturalarina

cekiyor. Dolayisiyla, 7/24 kesinti-
siz temiz enerjiyi ucuza Uretebilen
cografyalar, gelecegin agir sanayi
ve yesil yakit ihracat Usleri haline
gelme avantajini elde ediyor.
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Riizgar kanath atlarnin topraga vuran nallarindan yiikselen sesler 100 yildir ayn
heyecanla yankilaniyor. Tay kosturmanin bile bash basina onur kabul edildigi Gazi
Kosusu, nesilden nesile aktarilan bir miras olarak diin oldugu gibi bugiin de Tiirk
atciigiin derbisi olmaya devam ediyor.

riblinlerden ytikselen
coskulu tezahtiratlara,
cimlerin Gzerinde riizgar:

yaran asil safkanlarin nal sesle-
rinin eslik ettigi Gazi Kosusu, bir
asirlik tarihiyle tlkenin yiz aki
organizasyonlarindan biri olmay1
surdirtyor. At yarislarini bir spor
olmanin 6tesinde, tilkenin gelisimi-
nin ve cagdaslasmasinin bir sem-
bolti olarak géren Mustafa Kemal
Atatirktin vizyonuyla yeseren
yaris, her yil haziran ayinin son
pazar ginu gerceklestiriliyor.

Gazi Kosusu, at sahipleri,
jokeyler, yetistiriciler ve elbette
yaris severler icin bir hedeften cok
daha fazlasini temsil ediyor. Her
safkanin émrinde yalnizca bir
kez cikabildigi bu yaris, ihtisamin,
asaletin ve kokl bir mirasin ritGel-
lesen sahnesi anlamina geliyor.

“Neriman'in salindan Cut-
hanin nalina uzanan bu essiz
mazi, 100'inci sampiyon tayini
bekliyor Gazi...” 28 Haziran'da ger-
ceklestirilen 100. Gazi Kosusu bu
sozlerle basladi ve bir asirlik tarihi
mucadele, en anlamh glinlerinden
birini geride birakt1. Peki, Cumhu-
riyetin ilk yillarinin Ankara'sindan
bugliniin modern Istanbul'una
uzanan, 100 yillik tarihi yarisin
temelleri nasil atildi?

CUMHURIYET GELENEGININ
[LK ADIMLARI

Turkiye'de at yarislarinin
organizasyonel temeli, savas
yillarina dayaniyor. 1920 yilinda,
Yunan kuvvetlerinin Usak’a girdigi
zor dénemde Mustafa Kemal
Pasa, halki savasin stresinden

bir nebze olsun uzaklastirmak
icin Ankara'da at yarislari
dizenlenmesini emretmistir.
Doénemin 6nde gelen isimlerinin,

bu yarislarin diizenlenmesi icin
gorevlendirilmesiyle de musterek
bir bahis komitesi kurulmustur.
1926 yilinda “Yuksek Yaris ve
Islah Enctimeni’nin kurulmasiyla
Turkiye'de at yarislan tek bir yo-
netimin altina girmistir. Encimenin
Genel Sekreteri Atif Esenbel, Ismet
Pasa basta olmak Uizere konunun
uzmanlarina danisarak, Atatirk
adina ytiiksek ikramiyeli bir kosu
duizenlenmesi fikrini ortaya koy-
mus ve bu karar dogrultusunda da
“Gazi Kosusu” 1927 yilinda yaris
programina dahil edilmistir.
Simdiki Tandogan meydani
yakinlarindaki spor tesislerinde,
10 Haziran 1927 tarihinde gercek-
lestirilen ilk yaris, yas sinirlamast
olmaksizin Ingiliz atlarina acik
olarak 2.000 metre mesafede
diizenlenmis ve 2.000 TL ikramiye
ile kosulmustur. Mustafa Kemal
Atattirk bu varisy, Ismet Inént ile

1970 yilindan itibaren Gazi
Kosusu'nun kazananlarina,
heykeltiras Dog. Dr. Sadi
Calik'in eseri olan Atatirk'tin at
lzerindeki som giimus heykeli
armadan ediliyor.
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anlaml 6duli ise ilk kez “Sadettin”
adl safkanin sahibi Sadun Atig
almaya hak kazaniyor.

Gazi Kosusu’nun
Yakin Donemdeki
Kazananlari

Turk At Yarisciigimin Derbisi Gazi Kosusu’na Yakindan Bakis

Ust iiste kazanma
2.400 50 rekoru

Metre Milyon Lira AhumatGolk
Kosulan mesafe

Birincilik ikramiyesi

TEK SANS... HER AT SADECE
BiR KEZ KATILABILiYOR

Turk yarnsciliginin en biytk klasi-
gi olan Gazi Kosusu'nun teknik an-
lamdaki en belirgin 6zelligi katilim
sartlarindaki keskinlikten geliyor.
Yurt disindaki pek cok yarista
atlar ilerleyen yaslarinda pistlere
tekrar cikma firsati bulurken, Gazi
Kosusu'na yalnizca Tiirkiye'de * 2022 Secret Power
dogmus tc vash safkan Ingiliz (Jokey: Ozcan Yildirim)

2026 Bay Nalgakan
(Jokey: Halis Karatas)

2025 Cutha
(Jokey: Ahmet Celik)

¢ 2024 Dragon Flame
(Jokey: Akin Sozen)

e 2023 Urfa Aslani
(Jokey: Mehmet Kaya)

1927

ik yans yih

Kosuda bugiine Gazi Kosusu'nu en
kadarki en iyi derece  fazla kazanan jokey
“Bold Pilot” 2.26.22 Mimin Gilgin
(1996) (9 kez)
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Gazi Kosusu'nun ilk kazanani, Hac1 Bekirzade Ali
Muhittin Bey’in sahibi oldugu ve jokey Ihsan At¢rnim
Jokeyligini iistlendigi “Neriman” adl1 safkan Ingiliz
kisrag1 olmustur.

birlikte bizzat alanda takip etti.
Yarisin ilk kazanani, Haci Bekir-
zade Ali Muhittin Bey'in sahibi
oldugu ve Thsan Atcr'nin jokeyligi-
ni Gstlendigi “Neriman” adli safkan
Ingiliz kisrag: olmustur.

ANKARA SEHIiR
HIPODROMU’NDAN
VELIEFEND{'YE

Gazi Kosusunun kurallarinin

Ve yaris yerinin zaman icinde
uluslararasi standartlara uygun
olarak gelisim gosterdigi gértliyor.
1928'de yasa gore siklet esasiyla
acik kosu formatina dontstirtlen

yarisi, 1929'da Celal Bayar “Cap
Gris Nez’, 1930'da ise Ismet
Inonti “Olgo” isimli safkanlartyla
kazaniyor. 1932 yilina gelindiginde
kosunun sartlary, Ingiltere'nin
unlt Derby Kosusu'na es deger
bir seviyeye getiriliyor. Yeni
kurallar dogrultusunda, mesafe
2.400 metreye, ikramiye 5.000
TLye cikanlirken yaris sadece
Turkiye'de dogmus Uic yash safkan
Ingiliz taylarina mahsus kiliniyor.
Gazi Kosusu'nun yeni dénemin-
deki ilk yarisini Akif Akson Bey'in
“Lale” adh tayi, jokey N. Horvath
ile birinci bitiriyor. Organizasyon

\

1936 yilinda Ankara 19 Mayis
Stadyumu yanina insa edilen yeni
Ankara Sehir Hipodromu'na tasi-
nryor ve burada kosuyu M. Alan
Bey'in “Silem” adl tay1 kazaniyor.
1938 yilinda “Atattirk Kosusu”
adiyla diizenlenen yarisi ise A. Sait
Tirkhan Bey'in “Romance” adh
erkek tayi, yine jokey N. Horvath
idaresinde ilk sirada tamamliyor.
Uzun yillar Ankara'da dizenle-
nen bu tarihi yaris, 1968 yilinda
ilk kez Istanbul Veliefendi Hipod-
romu'nda kosulmaya baslaniyor
ve bu yarisi Burhan Karameh-
met’in sahibi oldugu “‘Asuvan’,
jokey Sedat Okumus ile kazaniyor.
Yaris birincilerine énceleri yalnizca
para 6dula veriliyordu. Ancak
1970 yilindan itibaren Gazi Kosu-
su galiplerine heykeltiras Dog. Dr.
Sadi Calik’in eseri olan Atatirktin
at tizerindeki som gtimus heykeli
armagan edilmeye baslaniyor. Bu

taylan katilabiliyor. Ve bu taylar
hayatlar1 boyunca bu kosuda sade-
ce bir kez yarisabiliyor.

Yarisin bir spor etkinligi olma-
sinin yaninda ulusal bir anma
niteligi tasimasi sebebiyle Gazi
Kosusu'nda tay kosturabilmek bile
bash basina bir onur kabul ediliyor.
Cunki kosuyu kazanan safkan,
yilin en basarili ati tinvanina
ulasarak yariscilik tarihine adini
yazdiriyor. Bu ytzden de Gazi Ko-
susu'nda yer almak ve bitis cizgi-
sini énde gecmek, her at sahibinin
hayali oldugu kadar ideallerinin de
basinda geliyor.

TRiBUNLERDE ZARAFET
RUZGARI

Cumbhuriyetten bir hediye
olarak 100 yildir ayni istikrar

63



04

TIMREPORT | Kiltiir

Yurt disindaki pek
cok yarista atlar
ilerleyen yaslarinda
pistlere tekrar cikma
firsat1 bulurken, Gazi
Kosusu’na yalnizca
Tiirkiye'de dogmus
tic yash safkan Ingiliz
taylar1 katilabiliyor.
Ve bu taylar hayatlari
boyunca bu kosuda
sadece bir kez
yarisabiliyor.

T

100’linct Yilin Kazanani Halis Karatas
Jokeyligindeki "Bay Nalcakan" Oldu

28 Haziran'da duzenlenen 100. Gazi Kosusu'nda Emrah Nalgakan'in sa-
hibi oldugu, jokeyligini ise Halis Karatas'in yaptigi “Bay Nalgakan” isimli
ingiliz safkan birinci oldu. Veliefendi Hipodromu’nda gerceklestirilen
kosunun ardindan diizenlenen 6dil téreninde, Emrah Nalcakan'a 6duili-
nd Tarim ve Orman Bakan Yardimcisi Ahmet Giimen, Halis Karatas’a ise
Tinci Ordu Komutani Orgeneral Bahtiyar Ersay takdim etti.

100’Uncu yila 6zel olarak Tirk atcihiginin derbisini kazanan safkanin
sahibine, normal yaris ikramiyelerine ek olarak 50 milyon TL 6zel 6dul
verildi. Boylece kosuyu kazanan tayin sahibi toplamda 126 milyon 870

bin TL kazand..

ve Ozveriyle strdirtlen buyiik
mucadeleye ilgi hic bitmedigi gibi
her gecen yil daha da artiyor. Ik
glinden bugline ayni heyecanin
strdurtldigi yaris, sadece
kryasiya bir spor mtisabakasina
ev sahipligi yapmakla kalmiyor,
ayni zamanda tlkenin en buytik
sosyal ve moda etkinliklerinden
birine dénustyor. Boylece Gazi
Kosusu, yeni neslin de ilgisini
kazanarak prestijini korumaya
devam ediyor.

Gazi Kosusu gtini Veliefendi
Hipodromu, Ingiltere'deki ikonik
Royal Ascot yarislarindan asina

oldugumuz, seckinlerin tribtinleri
adeta bir renk cimbtistine ¢evir-
digi asil bir atmosfere btrtiniyor.
Bu asirlik etkinligin en belirgin
gorsel simgesini ise kadinlarin
tercih ettigi, birbirinden 6zgiin
tasarimlara sahip sapkalar olus-
turuyor.

Ozenle secilmis elbiseler estetik
sapkalarla tamamlanirken; erkek-
ler de bu klasik cizgiye takim elbi-
seleriyle uyum sagliyor. Spordaki
bu estetik durus, Gazi Kosusu'nun
kultarel kimligini yUzyildir canh
tutmaya devam etmesiyle de
onem tasiyor.
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insanhgin evrensel hafizasim cagdas ve yenilikei bir
anlayisla giiniimiize tastyan miizeler, toplumlarn
hafizalarn olarak medeniyetlerin ilham dolu
yolculuklarina taniklik etmemize imkan taniyor.
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ir toplumun kiilttrel kod-
B larinin en net sekilde oku-

nabildigi, medeniyetlerin
dogusuna, yukselisine ve dontsu-
mune tanikhk edildigi tartismasiz
en buyuleyici alanlar1 miizeler
olusturuyor. Zamanin yipratici et-
kisine direnerek ortak gecmisimizi
glvence altina alan bu yapilar,
yasanmishklari gelecege aktara-
rak insanhgin evrensel hafizasina
deger katiyor. Ve insan da bu
sayede, ylizlerce yil 6nce yasamis
birinin zanaatiyla veya diistince
dinyastyla bugiin arasinda bir bag

Saray Koleksiyonlar1 Miizesi'nde
yaklasik 20 bin obje sergileniyor.
Muzede sergilenen eserlerle 19.
yizyil gindelik saray hayatina
ait parcalarla bulusan ziyaretciler,
dénemin 6zgin érnekleriyle saray
yasamindaki gelismelere taniklik
etme firsati yakaliyor.

Muizedeki koleksiyon, Dol-
mabahce Saray1nin yani sira
Aynalikavak, Kicuksu, Ihlamur,
Maslak Kasirlar ile Beylerbe-
yi ve Yildiz Sarayi gibi énemli
saraylarda kullanilmis ve Osmanl
Imparatorlugunun son 70 yilina

o+ A o+ 4
I 4 - , kurma sansi yakalayabiliyor. taniklik eden eserlerden olusuyor.
t \ I I P Onceleri daha cok tarihi degere Sehzade ve prenslerin kiyafetleri,
— — — sahip eserlerin sergilendigi muize- oyuncaklari, el isleri; padisahlarin

ler, cagdas mtize anlayisiyla birlik-
te gelisim ve degisim gostererek,
tlrinin gtizel érneklerini ver-
meye basladi. Yuzyillara meydan
okuyan derin gecmisiyle adeta
devasa bir acik hava miizesi olan
Anadolu cografyasi da bu yenilikci
degisimin en basaril yansimalari-
na ev sahipligi yapiyor. Anadolu
topraklarinin kadim ruhu, artik
bunyesinde modern muzeciligin
basarili drneklerini de barindiriyor.

IMPARATORLUGUN

SON 70 YILI

SARAY KOLEKSIYONLARI
MUZESi

Cumhurbaskanhg Milli

Saraylar idaresine bagh olan
Saray Koleksiyonlar Miizesi,
Dolmabahce Sarayinin
depolarinda bulunan eserlerin
sergilenmesi fikriyle ortaya cikt
ve Osmanli'da saray mutfagi
olarak kullanilan Matbah-1 Amire
binasinda muize olarak ziyarete
acildi. Ana temasi 19. ylzyilda
Osmanl saraylarinin glindelik
yasaminda kullanilmis objeler olan

kullandig1 yaz1 takimlari, mihiirler
ve kitabet gereclerinin sergilendigi
muzede, Meclis-i Mebusan ve ilk
TBMM'de kullanilmis yazi takimi
ornekleri, padisahlara ait gtimus
tiras takimlari, valide sultanlara ait
bakim gerecleri, kristal, porselen
ve gumus yemek takimlari, el
yazmasi Kur'an-1 Kerimler, Hereke
halilar, saray kiitiphanesinden
kitaplar, Halife Abdulmecid Efen-
di'ye ait yaghiboya tablolardan

Saray Koleksiyonlari
Muzesi'ndeki koleksiyon;
Dolmabahge, Beylerbeyi

ve Yildiz Saraylari, Topkapi
Saray! ile Aynalikavak,
Kiglksu, Ihlamur ve Maslak
Kasirlari’nda kullanilmis ve
Osmanli Imparatorlugu'nun
son 70 yilina taniklik eden
eserlerden olusuyor.

Saray Koleksiyonlar: Miizesi
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olusan ¢ok genis bir koleksiyon
yer aliyor.

GCOCUKLUGA ACILAN KAPI
ISTANBUL OYUNCAK MUZESI
“‘Oyuncak muzeleri uygarhk
tarihi muizeleridir” diyen sair ve
yazar Sunay Akin tarafindan 23
Nisan 2005 yihinda Goztepe'deki
bes kath koskte kurulan

[stanbul Oyuncak Miizesinde;
dunyanin gesitli yerlerindeki acik
artirmalardan, antikacilardan

ve koleksiyonerlerden alinan
oyuncaklar bir araya getirildi.
Mtuizedeki her oda, icinde
bulunan oyuncaklara gore farkh
konseptlere ayrilarak, tipki bir
tiyatro sahnesi gibi tasarlanmus.
Sunay Akin'in 20 yilda 401 askin
ulkeden topladigl ve mlizenin
acilisinda 1.000 civarinda olan
oyuncak sayisi su an 6 bini
gecmis durumda.

Mona Lisanin 1954 yilinda ya-
pilmus ilk ve tek porselen oyun-
cagindan Charlie Chaplin'e 6zel
sadece bir adet yapilan “Sarlo”
oyuncagina, Pinokyo'nun Ure-
tilen ilk oyuncagindan Hitler'in
yaptirdigl oyuncaklara ve bunun
gibi 1700’4 yillardan ginimize,
oyuncak tarihinin en 6zel parca-
larinin bulundugu muize, 21 yildir
dinyanin dort bir yanindan gelen
misafirlerini agirhyor. 2009 yilin-

Istanbul Oyuncak Miizesi

da Uluslararasi Miizeler Birligine
(ICOM) tiye olan Oyuncak Miizesi
2010-2011 yillarinda Avrupanin
En Iyi Miizesi yarismasinda 6diile
aday gosterildi ve 2012 yilinda
dinyada bir ilk olan Avrupa
Ovyuncak ve Cocuk Muizeler Bir-
ligi bulusmasini gerceklestirerek
[stanbul’a “Oyuncak Miizelerinin
Baskenti” iinvanini kazandirdi.

HAYALLE GERCEK ARASINDA
MASUMIYET MUZESi
Kitaplari 63 dile cevrilen, Nobel
Edebiyat 6dullii yazar Orhan
Pamuk tarafindan 2012 yilinda
kurulan Masumiyet Miizesi,
hayalle gercegin birlestigi bir
yer. Bir romanin miizesi olmasi
sebebiyle Masumiyet Muizesi,
dinyada tartnun ilk ve tek
ornegi. Romani yazarken muze
kurma fikri aklinda olan Pamulk,
yazim stirecinde buldugu objeleri
romana dahil ederek adeta
hayal olani gercege doniisttrda.
Ziyaretciler de muzeyi gezerken,
yazarin romani yazma
stiirecinde aldig1 notlar ve eskiz
calismalarindan bunu gorebiliyor.
Mizeyi gezebilmek icin romani
okumus olmak gerekmiyor, ro-
mani okumayanlarin da oldukca
etkilenerek ayrildig1 mtizenin, en
glizel yanlarindan biri de 1975 ile
1985 vyillar arasindaki Istanbul'u

anlatiyor hatta atmosferiyle
ziyaretcilere yasatiyor olmasi.
Fasun ve Kemal'in umutsuz as-
kindan ortaya ¢ikan bu zamansiz
muzede, romanin 83 bélimden
olusmasi sebebiyle 83 vitrin bulu-
nuyor ve her vitrinde o bélimde
anlatilan olaylara ait nesneler
bulunuyor. Vitrinlerde bazen bir
gazete kupiirti bazen bir resim
bazen de radyodan calan bir
sarki sizi bambaska bir duyguya
gotirebiliyor. Turk ve Alman sa-
natcilarla birlikte 15 yillik yogun
bir emek sonucu ortaya ¢ikan

ve miizecilige yeni bir bakis acisi
getiren Masumiyet Miizesi, 2014
yilinda Avrupa'da Yilin Muizesi
odultni kazanmustir.

KELIMELERIN SANATLA
BULUSTUGU ADRES

KELIME MUZESI

Yazar Sermin Yasar onctligtinde
hayata gecirilen ve Tirkiye'de
kendi alaninda bir ilk olan Kelime
Mtizesi, Turkce kelimelerin,
deyimlerin ve atasozlerinin anlam
zenginligini gorsel bir sdlenle
ziyaretcilerine sunuyor. Ankara
Kalesi'nde, eskiden zahire ve
tiftik ambari olarak kullanilan
dort kath tarihi bir tas binada
konumlanan miize, sézctikleri
sanatla, tasarimla ve duyguyla
harmanliyor.

Yasayan muze konseptiyle
tasarlanan mekanin sergi kurgusu
dilimizin yapisina gére sekillendi-
rilmis; en alt katta kelime kokleri,
giris katinda kelimeler, en st kat-
ta ise climlelerle ilgili enstalasyon
ve sergi alanlar1 bulunuyor. Giris
ile birinci kat1 birbirine baglayan
Turkce, Uygur, Gokturk ve Arap
harflerinden olusan cam ve piring
avize, muzenin dikkat ceken
detaylar1 arasinda yer aliyor. “Hos
geldiniz”, “Sefalar getirdiniz” gibi
geleneksel sozlerle misafirlerini
karsilayip ugurlayan muze, dili-
mizin kokli gecmisini koruyarak
kelimelerin izini sirmek ve Tirk-
cenin hafizasina taniklik etmek
isteyenler icin en dogru adreslerin
basinda geliyor.

TEKERLEGIN TARIHSEL
YOLCULUGU

TOFAS BURSA ANADOLU
ARABALARI MUZESi
Haziran 2002'den bu yana
ziyaretcilerini agirlayan
Tarkiye'nin ilk araba muizesi
Tofas Bursa Anadolu Arabalari
Muzesi, Anadolu'da tekerlegin
ve ulasimin binlerce yillik
gelisimini gozler dntine seriyor.
17 déntmlik eski bir ipek
fabrikasinin restore edilmesiyle
kurulan muize, ziyaretcilerine
tarih, sanat ve doganin essiz

birlesimini sunuyor.

“Yeni ustalarin, eski ustalara
bir tesekklrii” olarak tanimlanan
mize koleksiyonunda, Bursa'da-
ki bir mezardan cikarilan 2 bin
600 yillik savas arabasinin yani
sira Turkiyenin farkl illerinden
getirilip 6zenle restore edilmis
kagnilar, 6ktiz arabalari, fayton-
lar ve panyo gibi tarihi araclar
sergileniyor. Geleneksel motor-
suz araclarla baslayan bu tarihi
yolculuk, Tofas'in 1970’lerden
glnumuze Urettigi otomobillerle
bulusarak Turk otomotiv sanayi-
sinin hikayesine baglaniyor.

Kompleks icinde Mancinikhane
ve Kozaklik gibi tarihi dokularin
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1870 y1lina ait baski makinelerinin sergilendigi Basin Miizesi; radiofoto ile telefoto
cihazlarimn tarihteki ilk ornekleri ile tasbaski makineleri, diiz baski makinesi,
rotatif tipo entertip, prova tezgahlari, giyotin, eski daktilolar ve teleksler gibi
iletisim ve basin tarihinin 6zel parcalarii gorme imkani sunuyor.

yaninda, dénemsel etkinliklere
ev sahipligi yapan 15. ylizyildan
kalma Umurbey Hamami da yer
aliyor. Ziyaretgiler sanat gale-
risine donustirilen bu alanda
“Kantarin Topuzu” gibi kulttirel
sergileri kesfedebiliyor.

INKILABIN ONEMLI SIMGESi
KASTAMONU SAPKA
MUZESi

Mustafa Kemal Atatiirk'tin, 1925
yilinda Kastamonu'da Sapka

ve Kiyafet Devrimi yapmasi

ile baslayan slirec sonrasinda
Cumbhuriyet’in kuruldugu gtinden
giintimuize kadar kullanilmis tim
sapkalar ve Atatlrk'iin sapkalari
icin bir muize fikri ortaya

cikiyor. Bu fikir dogrultusunda,
Turkiye'nin ilk Sapka Miizesi de
Sapka Devrimi'nin yapildigi sehir
olan Kastamonu'da 2007 yiinda
kuruluyor. Tarihi tas bir binanin
icinde, baslangicta tic sapka ile
acilmis olan muizede su anda
80011 askin sapka sergileniyor.
Sapka sayisinin her gecen giin

< & ;
| ) ‘
Ks&tgnﬁonu 5@!?& Miizesi

.

arttig1 ve cok genis bir sapka
koleksiyonun sergilendigi Sapka
Mtizesinde, Turkiyenin énemli
siyasetcilerinden sanatcilarina
kadar pek cok énemli ismin
sapkasini gérmek mumkutn.

Her bélumu farkh dénemlere
ait sapkalara ayrilmis olan
muzede Hunlardan Cumhuriyet
dénemine uzanan essiz bir
sapka koleksiyonu bulunuyor.
Kastamonu Sapka Muizesi,
ziyaretcilerine tarihin farkl
dénemlerine ve bu dénemlerdeki
estetik ruha sahit olma firsati
tanyor.

YAYINCILIGIN DUNU VE
BUGUNU

BASIN MUZESI

Basin teknolojisinin gecmisten
glinimuze yasadigl degisimi
gbzler dntine seren Basin
Miizesi, 1988 tarihinde ziyarete
acilmis ve miize olmasinin yani
sira Istanbul'un 6nernli kultiir
sanat merkezlerinden de biri.
[letisim alaninda, diinyann

say1li muizelerinden biri olan
Basin Muizesi, sergilenen eserler
dolayisiyla dinyadaki diger
orneklerinin icerisinde hatiri
sayilir bir yere sahip. Calisir
durumdaki bir Alman Leipzig
yapimu Spies marka ofset baski
makinesi ile 1870 yilina ait baski
makinelerinin sergilendigi mtize;
radiofoto ile telefoto cihazlarinin
tarihteki ilk 6rnekleri, tasbaski
makineleri, diiz baski makinesi,
rotatif tipo entertip, prova
tezgahlari, giyotin, eski daktilolar
ve teleksler gibi iletisim ve basin
tarihinin 6zel parcalarini gérme
imkani sunuyor.

Turkiyenin ilk resmi ajansi olan
Anadolu Ajansi’nin da kurulusun-
dan ginimuize kadar kullanmis
oldugu makinelerden bircogu
miuzede sergileniyor. Miizedeki
onemli bolimlerden biri de Ttrk
basin tarihi icin cok énemli bir
adim atarak Osmanh Devleti'n-
deki ilk matbaay1 kurmus olan
ibrahim Miiteferrika'ya ayrilmis.
Muteferrikanin kurdugu matba-
anin birebir maketi ve Turk basin
tarihi icin degeri btiytik olan bu
matbaada basilmis érnekler be-
raber sergileniyor. Basin Miizesi
arastirma meraklisi ziyaretcileri-
ne, icinde bulunan Kitiiphane ve
Dokiimantasyon Merkezi ile de
6nemli bir hizmet sunuyor.

SU ALTININ
DERINLiKLERINDEN
GUNUMUZE

BODRUM SUALTI ARKEOLOJi
MUZESi

Ulkemizde tek, ditnyanin ise sayil
sualt1 arkeoloji muizelerinden olan
Bodrum Sualt1 Arkeoloji Muizesi,
Bodrum Kalesi icinde yer aliyor.
Su altinda yapilan arkeolojik
kazilar sonucunda ortaya cikmis
eserler ve deniz batiklarinin
sergilendigi muize, antik Yunan
¢omlegi “amfora” bakimindan
dinyanin en zengin Dogu
Akdeniz amfora koleksiyonuna
sahip muzesidir.

Finike Gelidonya Burnu Batigi,
Bodrum Yassiada Batigl, Seytan
Deresi Batig1 ve Tektas Batiklarin-
dan cikarlan tim eserleri gorebi-
leceginiz Bodrum Sualt1 Arkeoloji
Miizesi'nde, dinyanin en énemli
batiklar1 arasinda gosterilen, Hach
seferleri dncesindeki baris done-
minde battig1 ortaya cikan Serce
Limani Cam Batigi'ni da gérmek
mumkun. Ayni sekilde 3300 yil
once batan, icinde bulunan kaln-
tilardan ticaret gemisi oldugu an-
lagilan Uluburun Batig1' nin maketi
de muizede sergileniyor. Antik ge-
milerden modern gemilere gecisin
en eski ve en dzel érneklerine ev
sahipligi yapan mize ziyaretgile-
re sualtinin gecmisine dogru bir
yolculuga cikariyor.
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KLASIK OTOMOBILIN YAKIN
TARIHi
KEY MUSEUM
Turkiye'nin en biyuk Klasik
Otomobil Miizesi olan Key
Museurn, [zmir'de Murat ve
Selim Ozgorkey kardeslerin
koleksiyonerlik ruhu ile ortaya
cikmus. Bazilan Turkiye'de hic
bulunmamis 130 adet otomobil
ve 19. yuzyilin sonlarindan yakin
gecmisimize kadar 50 motosiklet
orneginin sergilendigi muze klasik
araba tutkunlarinin gezmeye
doyamayacaklari bir mekan,. 2001
yilindan beri tizerinde titizlikle
cahisilan miizede Turkiyenin yani
sira diinyanun cesitli tilkelerinden
getirilen otomobillerin yer aliyor.
1800’11 yillarin basinda piyasa-
ya sturilmiis ve giniimuize kadar
ulasmay1 basarmis klasik aracla-
rin ziyaretcilerden baytk bir ilgi
gordigli muzede otomobillerin
yanu sira motosiklet, maskot ve
maket otomobiller ile araba temali
esarp koleksiyonun sergileniyor.
Sergilenen otomobiller arasinda
belki de en cok ilgi gbreni Batman
serisine ait Batmobile ve Batcycle
araclari. Key Museum, otomobil
dinyasma yon veren ve otomobil
tutkunlarinin hayallerini stisleyen
Mercedes-Benz, Cadillac, Ford,
BMW ve Porsche gibi markalar-
dan olusan koleksiyonuyla genis
bir yelpazeye sahip.
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Ambalaj Sanayisi
Hedel Buyutuyor

Uretim kapasitesi ve rekabetci pozisyonuyla kiiresel
arenada kendine saglam bir yer edinen ve giincel
pazar biiytlikliigii 26 milyar dolarn ilizerinde olan
Tirk ambalaj sektorii, 2030 yili itibanyla i¢ pazar
biytikliiglini 50 milyar dolara, ihracat hacmini ise
20 milyar dolara cikarmayi hedefliyor.

unya nufusunun giinden
gline cogalmasiyla gidaya
olan talep artarken tGrtn-

lerin fiziksel etkilerden korunma-
sinda, diinyann bir ucundan bir
ucuna ulasmasinda ambalaj sek-
tora kilit bir rol oynuyor. Sadece
gida ambalajlan degil, endtstriyel
uretim de saglayan sektér bircok
sanayi kolunun ihtiyaclarina
destek oluyor. Ambalaj sektort,
kiiresel olarak yilda bir trilyon
dolardan fazla degere sahip. Turk
ambalaj sektorii de bu dogrultuda
her gecen glin biiytyen ihracat
hacmiyle, yeni teknolojileriyle
hem dinyanin hem Turkiyenin
olusan ambalaj gereksinimleri-

ni hizl Gretim kapasitesiyle ve
alt yapisiyla, nitelikli is gtictiyle
karsihiyor.

Artan ambalaj ihtiyaci rakamla-
ra da yansirken sektoériin biytime
ivmesi, yukari yonli hareket
ediyor. 2022 yilinda 7,5 milyar
dolarlik ihracat gerceklestiren
ambalaj sektord, 2023 yilinda 6,8
milyar dolar, 2024 yilinda 6,95
milyar dolar, 2025 yilinda ise
7.4 milyar dolarlik ihracata imza
attl. Guncel pazar buyukluga 26
milyar dolarin tizerinde olan Tur-
kiye ambalaj sektort, 2030 yili

itibanyla ic pazar buyukliguni
50 milyar dolara, ihracat hacmini
ise 20 milyar dolara cikarmayi
hedefliyor.

TURKIYE KURESELDE EN
FAZLA iHRACAT YAPAN
14'ONCU ULKE

2025 yili itibariyla ihracat1 379
milyar dolar seviyesine ulasan
kiresel ambalaj sektértnin,
son 10 yillik kiiresel ticaretine
bakildiginda; 2018, 2019 ve
2020 yillarinda ticaretin artis
gbsteremedigi, 2021 yilinda ise
ylzde 20 oraninda biyudaga
goriliyor. Bu durumun temelinde
ise pandemiyle birlikte plastik,
kagit ve metal fiyatlarinda ve
talebinde yasanan sert yukselis
yatiyor.

Ambalaj sektoriinde kiiresel
capta 5 milyar dolarin tizerinde
ihracat yapan 19 tilke bulunuyor.
Bu 19 tlke, kiiresel ihracatin
ylizde 78'ini tek basina ustle-
niyor. Diger taraftan, ktiresel
ihracatin ytzde 36,lik buyuk bir
kismini ise yalnizca Cin, Almanya
ve Amerika Birlesik Devletleri
(ABD) gerceklestiriyor. Diinya
siralamasinda ticiincii sirada yer
alan ABD'nin ihracat1 34 milyar

Sektér Dosyast | TIMREPORT
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Ginimuzde 5 milyar dolardan
fazla ambalaj ithalati yapan

21 dlke bulunuyor. Tirkiye en
fazla ithalat yapan 23'lncu

Ulke olurken diinya ithalatinin
yaklasik yarisini yalnizca 10 lke
gergeklestiriyor.

dolar bulurken dérdiinct siradaki
ftalya'nin ihracat: 16 milyar dolar
seviyesinde kaliyor. Turkiye ise en
fazla ihracat yapan 14Uncu tlke
konumunda yer aliyor ve kiiresel
ihracattan yiizde 1,9 oraninda pay
alyor.

Anmbalaj sanayisinin en burytik
alcilar, ayni zamanda dinyanin
en buytk tedarikcileri olarak dik-
kat cekiyor. [hracatta ilk tic siray1
paylasan ABD, Almanya ve Cin
es zamanl olarak en fazla ithalat
yapan ilk dort tilke arasinda ko-
numlaniyor. Ginumuzde 5 milyar
dolardan fazla ithalat yapan 21
ulke bulunuyor. Turkiye en fazla
ithalat yapan 23nci tilke olurken
dinya ithalatinin yaklasik yarisini
yalnizca 10 tlke gerceklestiriyor.

SEKTORUN PAZAR
BUYUKLUGU 30 MILYARA
YAKLASTI

Kiresel ambalaj pazari, 2025
vili itibariyla 1,1 trilyon dolar:
asarak ciddi buyuklikte bir
hacme ulasti. Ambalaj sanayisi
pazar buyukligi bakimindan
Avrupa ve Avrasya bolgesinde
6'ncy, dinya genelinde ise 16'nc1
sirada yer alarak Gretimdeki
gliciinU kanitlayan Turkiye;
dinya ambalaj ihracati icinde kilit
bir oyuncu olarak 6ne cikiyor.
Turkiye, 2025 yilinda ktiresel
ambalaj ihracatindan ytizde 1,9
oraninda pay alarak dinyanin
en fazla ambalaj ihracat: yapan
14'Unct tlkesi olarak kayitlara
gecti.

TURKIYE'NIN YILLARA GORE AMBALA] URUNLERI iIHRACATI (MILYAR DOLAR)

Uriin Tiirleri 2023 2024 2025
Plastik 4.005.833.425 4.147.103.282 4.320.675.365
Ahsap 34.453.107 28.972.137 29.314.635
Kagit ve Karton 1.566.841.417 1.626.830.497 1.741.961.553
Cuval ve Torba 306.950.364 332.430.048 356.664.631
Cam 303.675.941 215.065.718 229.938.087
Metal 630.085.265 596.423.615 618.403.166
Genel Toplam 6.847.839.519 6.946.825.297 7.296.957.437

Turk Plastik Sanayicileri
Arastirma Gelistirme ve Egitim
Vakfinin (PAGEV) hazirladigl
2025 Turkiye Plastik Ambalaj
Sektor Izleme Raporuna gore
Turkiye ambalaj sektorii, gecen
vil itibarryla yaklasik 26,3 milyar
dolarlik pazar buyUkligine ulasti.
Yillik ortalama 10 milyon tonluk
uretim kapasitesiyle glicli bir
altyapiya sahip olan ambalaj sek-
tortnun tretim kirilimi incelendi-
ginde; plastik ambalajlarin pazarin
lideri oldugu gorultyor. Bu Giretim
hacmini sirasiyla kagit, karton,
oluklu mukavva, metal, cam ve
ahsap ambalaj gruplan takip
ediyor. Turkiye genelinde faaliyet
gosteren yaklasik 3 bin ambalaj
firmasinin ytizde 64 nin Istan-
bul ve cevresinde kiimelenmesi
ise lojistik ve tedarik zinciri yone-
timi acisindan sektoére énemli bir
avantaj saghyor.

SON iKi YILDA YUZDE 7
BUYUME KAYDEDILDi
Ambalaj sektéorinin dis
pazarlardaki performansinin

son yillarda istikrarh bir yikselis
grafigi cizdigi goriltyor. Sektor
ihracatinin, 2023-2025 yillar1
arasindaki dénemde ytizde 7
oraninda buytume kaydettigi ve
2025 vyih itibaryla yaklasik 7,3
milyar dolara ulastig géraltyor.
Bu rakamin ytzde 60'in1
sektorin en biyuk ihracat kalemi
olan plastik Grtinler olustururken,
kagit ve karton urtinleri ytizde
24'luk pay ile ikinci sirada yer
aliyor.

Duinya genelinde 188 farkh
ulkeye ihrac edilen Ttrk ambalaj
urtnleri sektoriinde pazar cesit-
liliginin de oldukca gliclii oldugu
gorultyor. 2025 yilinda en fazla
ihracat gerceklestirilen tlkelerin
basinda 705 milyon dolar ile
Ingiltere geliyor. Ingiltere’yi, 579
milyon dolarla Almanya ve 469
milyon dolarla ABD izliyor. italya,
Irak, Fransa, Ispanya, Yunanistan
ve Romanya da en cok ihracat

yapilan diger stratejik ve hedef
pazarlar arasinda st siralarda
konumlaniyor. Ozellikle komsu
ulkeler ve Avrupa Birligi tilkele-
rinin, tilke ihracatindaki agirhgi,
Turkiyenin yakin cografyasinda-
ki temel tedarikci rolinti pekisti-
riyor.

ITHALAT HACMIi YUZDE 6
ORANINDA DARALDI
Sektértn 2025 yil ithalatinin,
yaklasik 4,26 milyar dolar
seviyesinde gerceklestigi ve
2023'ten bu yana da ithalat
hacminde ylizde 6'lik bir
daralma yasadigl kaydediliyor.
[thalatin yuzde 91 oranindaki
boliminu sektorel Gretimin
ana girdileri olan plastik (ytizde
54) ile kagit-karton (ytizde 37)
urtnleri olusturuyor. Turkiyenin
fazla ithalat yaptig1 tilkeler ise
Almanya, Cin, Italya, Fransa ve
Polonya olarak siralaniyor.
2023-2025 déneminde sek-
torun dis ticaret fazlasi yaklasik
ylzde 31 oraninda artis gostere-
rek 2025 yilinda 3 milyar dolarin
lizerine cikty. Istikrarh sekilde
dis ticaret fazlasi veriyor olmasi
ambalaj sanayisinin, yalnizca yurt
ici talebi karsilamakla kalmayarak
ktresel vizyonu dogrultusunda
Turkiye ekonomisine artan oran-
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Tiirk ambalaj sektoriiniin
pazar biiyiikliigii

6



TIMREPORT | Sektér Dosyast Sektér Dosyast | TIMREPORT

déntsturtilebilir olmasi planlani-
yor. Ayrica, ambalaj Uretiminde
birincil hammadde kullanimi
azaltilirken, plastik ambalajlarda
asgari geri dontsttrilmus icerik

“KAPASITENIN KATTIGI DEGERi BUYUTEREK
YOL ALMAK ZORUNDAYIZ"

Yillik ortalama 10 milyon tonluk iiretim kapasitesiyle
gliclii bir altyapiya sahip olan ambalaj sektoriiniin
pazar lideri plastik ambalajlar1 olurken bu tiretim

6

hacmini; kagit, karton, oluklu mukavva, metal, cam
ve ahsap ambalaj gruplari takip ediyor.

da doviz girdisi ve katma deger
sagladigini gosteriyor.

AB’DEN DONUSUM
ADIMLARI

Doéngtisel ekonomi

kapsaminda iklim degisikligine
mucadelede calismalarini

artiran Avrupa Birligi (AB),

24 Ekim 2023 tarihinde

ambalaj atiginin azaltilmasi

ve mevcut ambalajlarin geri
donusturtlebilirligi ve yeniden
kullanilabilirliginin artirilmasi
amaciyla Ambalaj ve Ambalaj
Atig1 Mevzuatimi 22 Ocak 2025
tarihinde yururlage aldi. Kurallar,
18 aylik gecis stirecinin ardindan
Agustos 2026'da tam olarak
uygulanmaya baslayacak.

Yeni mevzuat, AB pazarina
giren tiim ambalaj malzemeleri
icin kati strdarualebilirlik kurallar
getiriyor. Temel hedef olarak,
2030 yilina kadar pazardaki
tim ambalajlarin tamamen geri

kullanim zorunlulugu kademeli

olarak artiriliyor.

Mevzuatta 6ne cikan en énemli
basliklar su sekilde:

e Ambalajlarda kursun, civa ve
kadmiyum gibi agir metaller ile
gidaya temas eden ylzeylerde
zararl kimyasallarin (PFAS)
kullanimi kisitlaniyor.

e Otel sampuanlari, paket servis
disindaki tek kullanimlik tabak
ve bardaklar ile 1,5 kilonun
altindaki sebze-meyve paketleri
gibi tek kullanimlik plastikler
tamamen yasaklaniyor.

e 2025 yili sonuna kadar tim
ambalaj ttrlerinin agirlikca en
az yluzde 65'inin geri donustu-
rilmesi hedefleniyor.

e 2028 yilindan itibaren amba-
lajlarin tizerinde tiiketicilerin
dogru ayristirma yapmasini
saglayan ortak ve anlasilir
etiketler kullaniliyor.

« Urtinleri piyasaya stiren
firmalar, "Genisletilmis Uretici
Sorumlulugu" kapsaminda
ambalajlarin toplanmasi ve
atik yonetimi stireclerinden de
sorumlu tutuluyor.

M. Zeki Saribekir
Ambalaj Sanayicileri Dernegi
(ASD) Yonetim Kurulu Baskani

Yatirim konusunda
da verimlilik ve
yesil doniisiim
yatirimlar: bizim
icin ertelenebilir
kalemler degil.

Turkiye ambalaj sanayisinin
geldigi noktay1 anlamak icin

tek bir rakama degil, o rakamlarin
arkasindaki yapiya bakmak gerekir.
2025'1 7,3 milyar dolar ihracatla,
ustelik deger bazinda yizde 5 buyu-
yerek kapattik; dis ticaret fazlamiz
ise 3 milyar dolar1 asarak tarihimizin
en yuksek seviyesine ulastl. Bunun
anlamu su: Turkiye'de istikrarh
bicimde dis ticaret fazlasi veren sayil
sektérden biriyiz ve bu, bizi yalnizca
Uretim hacmiyle degil, ktiresel
rekabet glictiyle de tarif edilen bir
konuma tastyor.

Bu yilin ilk ¢eyreginde ihracatimiz
deger olarak yiizde 2 buytrken,
sattigimiz tonaj ylizde 6'nin tizerinde
arttl. Yani daha cok Uretip daha cok
sattigimiz halde, Grettigimiz her ton
basina elimize gecen para geriledi.
Bundan sonra kapasiteyi birytlterek
degil kapasitenin kattig1 degeri bliyt-
terek yol almak zorundayiz. Katma
degerin asil kaynagi ise tasarim ve
inovasyon; ASD olarak bu alani hem
yarismalarla hem fuarlarla besliyo-
ruz. 21 yildir strdirdigtimtz Ulusal
Ogrenci Ambalaj Tasarimi Yarisma-
si'nin WorldStar STUDENT 2026'da
15 6dul kazanmasi, genc tasarimci-
larimizin dinyada ne kadar takdir
gordiigiiniin somut kaniti.

Kiresel konjonkttiriin dalgali sey-
rettigi bir dénemden geciyoruz; enerji
fivatlarindaki oynaklik, bélgemizdeki
ve diinyadaki jeopolitik gelismeler,
ticaret diizeninin degisen dinamik-
leri elbette hem maliyetlerimize
hem yatirim kararlarimiza yansiyor.
Ancak ben bu tabloyu disiplinle y6-
netilmesi gereken bir denklem olarak
ele almay1 tercih ediyorum. Ctinka
sektériimiiz gecmiste de benzer zorlu

Maliyet baskisi ile makas hem gelir
hem gider tarafindan ayni anda dara-
liyor ve sanayicinin marjini korumasi
her zamankinden daha hassas bir
denge isine déntistiyor. Bu noktada
izledigimiz yolun ilk adimi, maliyetin
kontrol edebildigimiz kismina odak-
lanmak: enerji verimliligi yatirimlar,
Uretim hatlarinda otomasyon ve
yapay zeka destekli stirec optimizas-
yonu. Ikinci adim ise kendi atigimizi
ekonomiye kazandirarak ithal ham
madde kalemini kiictiltmek; bu
hamle maliyeti ve karbon ayak izini
ayni anda asag indirdigi icin bizim
acimizdan stratejik bir kaldirac.

Yatirim konusunda da verimlilik
ve yesil dontstim yatirimlari bizim
icin ertelenebilir kalemler degil,
ctinkd bu yatirimlar geciktirdigimiz
an rekabette geriye diistyoruz.
Avrupa hala ihracatirmizin bel kemigi
ve yakin cografyada konumlanmis
olmamiz, diinyada giiclenen "yakin
tedarik" egiliminde bizi bir TIR mesa-
fesindeki glivenilir tedarikci olarak
avantajli kiliyor. Bu avantaji kalict
hale getirmenin yolu, katma degeri
ve uyum belgeleri ylksek tretime
gecmekten geciyor. ASD olarak Uye-
lerimizi bu geciste yalniz birakmiyo-
ruz; sektor raporlarimizdan mev-
zuat takibine, Ambalaj Akademisi
catisi altinda verdigimiz egitimlerden
uluslararasi temsile kadar uzanan bir
calismayla sanayicimizi yeni doneme
hazirliyoruz.

Burada sik tekrarladigim bir
ctmleyi bir kez daha ifade etmek
istiyorum. Cevreyi ambalaj kirletmez,
yonetilemeyen atik kirletir. Ttrkiye
2017'de ytizde 13 olan geri kazanim
oranini 2025 sonunda yiizde 37,5'e
tasidy; bu kayda deger bir ilerleme,

stireclerden giiclenerek cikmayi ancak Avrupada ayni oranin ytzde

113 u }élatlr lmlarl basardt; her kosulda tiretmeye, ihrac 60'n tizerinde oldugunu da gérmek
geciklrdigimiz .an etmeye ve tilke ekonomisine katki zorundayz. Aradaki farki kapatma-
rekabette gerlye vermeye devam eden yapimiz, bu- nmn anahtarl, atlgl kaynaglnda temiz

diisiiyoruz.

glin de en buyuk givencemiz.

toplamaktir.
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Burak Baskin
AISTUDIO Kurucusu

LumCall

[letisimi Deneyime Doniistiiren

Ekosistem

Geleneksel cagri merkezlerinin tikandig noktalari uctan uca
bir yapay zeka iletisimiyle ¢6zen LumCall; ses, mesajlasma ve
analitigi tek platformda birlestiriyor. 30’dan fazla dilde dogal
konusma destegi ve kurumsal giivenligi merkeze alan yapisiyla
sirketlere hem maliyet hem de zaman avantaji sunuyor.

Biinyesinde, LumCall, Strage,
Wircle ve Triact gibi tirtinler
bulunan; veriyi, yapay zeka

ile bilgiye ve “sinir tanimayan
coziimlere” doniistiiren AISTU-
DIO’nun vizyonundan ve yola
cikis hikdyesinden bahsedebilir
misiniz?

AISTUDIO nun temelleri, yapay
zeka ve veri bilimi alaninda ytrtt-
tigimuz topluluk ve egitim calis-
malarina dayaniyor. Yapay Zeka
ve Veri Bilimi Dernegi cevresinde
baslayan bu yolculukta ¢grencile-
rin, yeni mezunlarin ve teknoloji
profesyonellerinin yapay zekaya
daha kolay erismesini hedefledik.
Zamanla sirketlerin cok fazla veriye
sahip oldugunu; ancak bunu operas-
yonel verimlilige, musteri deneyi-
mine ve buyumeye donlstirmekte
zorlandigini gérdik. AISTUDIO bu
birikimin dogal sonucu olarak, ya-
pay zeka ve veri analitigini gercek
is problemlerine uygulayan bir Girtin
ve teknoloji sirketi olarak dogdu.
Bugltin LumCall, Strage, Wircle ve
Triact gibi Grtinlerle farkh sektoér-
lerde yapay zek4, veri analitigi,
musteri iletisimi ve karar destek
coztmleri gelistiriyoruz.

“Yapay Zeka ile Miisteri Deneyi-
minde Fark Yaratin” mottosuyla
yola ¢ikan LumCall, geleneksel
cagri merkezlerinin tikandigi
noktalari ¢6zmek icin nasil bir
vizyonla tasarlandi?

LumCall, cagri merkezi ve musteri

iletisiminde sik gorilen yiiksek
maliyet, 6lceklenme zorlugu ve
hizmet kalitesindeki tutarsizlik
problemlerini ¢c6zmek icin gelisti-
rildi. Geleneksel yapilarda miisteri
iletisimi buytk 6lctide insan glicline
dayaniyor. Bu da yogun dénem-
lerde bekleme sirelerini artirtyor,
maliyetleri yukseltiyor ve deneyimi
temsilciden temsilciye degisen bir
héle getiriyor. LumCall'u yalnizca
bir cagrn otomasyon Urtinu degil,
uctan uca bir yapay zeka iletisim
platformu olarak konumlandiri-
yoruz. Platform; sesli aramalari,
chat kanallarini, WhatsApp ve
dijital mesajlasmalar yonetebili-
yor, gerektiginde insan temsilciye
aktarabiliyor ve tim gorismeleri
analiz ederek kurumlara élctlebilir
icgériiler sunuyor.

LumAgent, LumChat, LumAnal-
yze, LumSantral gibi ¢cok genis
modiiller barindiran platformu-
nuz, farkh élcekteki sirketlere
ne gibi yeni ¢6ziim imkdnlar
sunuyor?

LumCall'un en énemli avantaj,
kurumlarin sektoriine, operasyo-
nel ihtiyacina ve mevcut teknoloji
altyapisina gore 6zellestirilebilmesi.
Buytk kurumlarda cagri merkezi,
musteri deneyimi, teknik destek,
randevu yonetimi, satis dncesi bil-
gilendirme ve kalite analiz stirecleri
icin buttinlesik bir yapi sunuyor.
KOBI'lerde ise musteri karsilama,
talep toplama, randevu olusturma,

satis destegi ve temel yénlendirme-
leri daha erisilebilir hale getiriyor.
Boylece sirketler musterileriyle
daha hizh konusan, gerektiginde
temsilciye devreden, her goris-
meden veri Ureten ve slireclerini
olctilebilir sekilde iyilestiren bir
yapiya kavusuyor.

30'dan fazla dilde dogal konusma
destegi bulunan LumCall, global
pazarlara acilmay1 hedefleyen
veya ¢ok uluslu miisteri taba-
nina sahip sirketler i¢in ne gibi
maliyet ve zaman avantajlari
sunuyor?

Global pazarlara acilan sirketler icin
musteri iletisimi kritik bir operas-
yon. Yeni pazarda yalnizca Girtin
sunmak veterli degil; musteriye
kendi dilinde, hizli ve tutarh destek
vermek gerekiyor. Geleneksel
yapida bu, her tilke icin ayr1 ekip

ve yuksek operasyon maliyeti
anlamina geliyor. LumCall'un cok
dilli dogal konusma ve yazil iletisim
destegi, sirketlerin farkl pazarlarda
daha hizl musteri hizmeti kapasitesi
olusturmasini saglyor.

Yapay zekd teknolojilerinin cok
hizli gelismesi kurumlar tara-
finda kontrol kaybi kaynakli
endiseler olusturuyor. LumCall
bu konuda giiven problemini
nasil astyor?

Kurumlarin yapay zekaya yakla-
sirken en cok dikkat ettigi konular
guvenlik, veri gizliligi ve kontrol
edilebilirlik. LumCall'u gelistirirken
kurumsal gtiven yaklasimini merke-
ze aldik. Platform bulut, ¢zel bulut,
on-premise veya hibrit mimaride
calisabiliyor. Boylece kurumlar
kisisel verilerini kendi altyapila-
rinda tutabiliyor ve KVKK/GDPR
gibi reglilasyonlara uyumlu bir yapi
kurabiliyor. Ayrica Uiretken yapay
zeka kontrolstiz sekilde karar veren
bir yap1 olarak calismiyor; kritik
noktalarda dogrulama mekanizma-
lar1, kurumun onayh bilgi kay-
naklar ve denetlenebilir stirecler
devreye giriyor.

Girisim Ekosistemi | TIMREPORT

LumCall, kiiresel pazardaki reka-
bet ortaminda hangi 6zellikleriyle
one cikiyor? Firmayi rakiplerin-
den farkh kilan unsurlar neler?
Kiresel pazarda bazi oyuncular
yalnizca voice Al, bazilari chatbot,
bazilar ise cagr1 merkezi altyapisi
veya analitik tarafina odaklaniyor.
LumCall'un farki, bu parcalar tek
platformda birlestirmesi. Sesli Al
ajan, yazili iletisim, dijital santral,
insan temsilciye aktarim, ger-

cek zamanl destek ve goriisme
analitigi ayni cat1 altinda calisiyor.
On-premise ve hibrit kurulum
secenekleri ile Turkce ve bolgesel
dil ihtiyaclarina hakimiyetimiz de
o6nemli avantajlarimiz arasinda.

Gelecek yol haritanizda neler
var? 2026'nin ikinci yarisi icin
belirlediginiz hedeflerden bahse-
debilir misiniz?

2026nin ikinci yarist AISTUDIO
ve LumCall icin buytime, triin
olgunlastirma ve pazara aciim
dénemi olacak. Onceligimiz mevcut
enterprise musteri iliskilerimizi
derinlestirirken yeni kurumsal
musterilerle tanusmak, pilot ve
demo stireclerini artirmak ve farkl
sektorlerde tekrarlanabilir basari
hikayeleri olusturmak. Satis, pa-
zarlama, is ortakliklar ve yatirimel
iliskilerine de odaklanacagiz. Demo
day’ler, teknoloji etkinlikleri ve
girisimcilik programlariyla gori-
nurlagimuiizt artirmayi; stratejik
partnerlikler ve yatirimci gértisme-
leriyle buytime hizimizi destekle-
meyi hedefliyoruz.

LumCall'un cok
dilli dogal konusma
ve yazili iletisim
destegi, sirketlerin
farkl pazarlarda
daha hizlh miisteri
hizmeti kapasitesi
olusturmasini
sagliyor.

TiM 225 oyl TeB

“Yatinmcilarla Dogru
Dili Konusmak lyi
Uriin Gelistirmek
Kadar Onemli”

TIM-TEB Girisim Evi gibi programlari
teknoloji girisimleri icin ¢cok degerli
buluyorum. lyi bir @iriin gelistirmek
tek basina yeterli degil; dogru pazara
ulasmak, kurumsal msterilerle
temas kurmak, yatirimcilarla dogru
dili konusmak ve satis-pazarlama
stratejisini gliclendirmek de en

az Uriin kadar 6énemli. Bu acidan
saglanan mentorliik, kurumsal
baglantilar, goriinurlik ve is
gelistirme destekleri bizim i¢in ¢ok
kiymetli.

9



8o

TIMREPORT | Sirdiiriilebilirlik Réportaj1

Merve Biisra Ayik
FishGramer Kurucu
Ortag1

FishGramer

Hem Butceyl Hem Denizi
Koruyan Teknoloji

FishGramer, su iirtinleri yetistiriciliginde manuel 6l¢timiin
getirdigi stresi ve zaman kaybini yapay zeka destekli
gorintiileme teknolojisiyle ortadan kaldiriyor. Ozellikle cipura
ve levrek gibi Tiirkiye pazar icin kritik tiirlere odaklanan yerli
girisim, lireticiye sahada maliyet avantaji ve esneklik sunuyor.

Su tirtinleri yetistiriciliginde
veri-odakli kararlar: herkes
icin erigsilebilir kilan FishGra-
mer’in kurulus hikdyesini ve
sektore getirmek istedigi temel
doéntistimi sizden dinleyebilir
miyiz?
FishGramer'in cikis noktasi, su
urtnleri yetistiriciliginde balik
agirhg ve biyokiitle takibinin
hala biyik olcide manuel
yontemlerle yapilmasiydi. Gele-
neksel 6rnekleme ydntemleri ba-
liklarda stres olusturuyor, zaman
kaybina neden oluyor ve cogu
zaman tum kafesi temsil eden
veriye ulasmay1 zorlastiriyordu.
Biz bu ihtiyaci sahada gordik-
ten sonra yapay zeka ve goéruntt
isleme teknolojilerini su altina
tasiyarak treticinin daha hizl,
dogru ve stirdurilebilir kararlar
almasini saglayacak vyerli bir
sistem gelistirmeye odaklandik.
FishGramer ile yemleme, biiyti-
me takibi ve hasat planlamasini
veriye dayal hale getirmeyi
hedefliyoruz.

Derin 63grenme ve yapay zekd
tabanli Akilli Su Alt1 Biyokiitle
izleme Sisteminiz sahada tam
olarak nasil calistyor? Siirtileri
analiz etmede nasil bir sistem
kullaniyor?

FishGramer, su altina yerles-
tirilen 6zel kamera sistemiyle

baliklarin dogal hareketlerini
bozmadan gériintt aliyor. Bu
goruntller yapay zeka tabanl al-
goritmalarimiz tarafindan analiz
ediliyor. Derin 6grenme model-
lerimiz baliklar tespit ediyor;
uzunluk, genisglik ve viicut formu
gibi morfolojik ¢zelliklerden orta-
lama agirlik ve biyoktle tahmini
yapiyor.

Sistemn baliklara temas etme-
den calistig1 icin Uiretim operas-
yonunu kesintiye ugratmiyor.
Uretici yalnizca ortalama agirhg
degil, kafesteki baliklarin agirlik
dagilimini da goérebiliyor.

Balik ciftliklerinin yem ve
genel operasyon maliyetlerin-
de yiizde 15’e varan tasarruf
saglamasina imkéan sunan

Diinya niifusu
artarken giivenilir
protein kaynaklarma
duyulan ihtiyac da
biiyiiyor. Su iirtinleri
yetistiriciligi bu
noktada stratejik

bir alan; ancak bu
biiylimenin cevreye
duyarh sekilde
ilerlemesi gerekiyor.

FishGramer’e Tiirkiye'de ilgi
nasil? FishGramer diinyadaki
orneklerinden hangi noktalar-
da ayrisiyor?
Turkiye'de FishGramer'e olan ilgi
hizla artiyor. Ozellikle cipura ve
levrek Uretiminde tlkemiz cok
glicli bir konumda olmasina rag-
men sahada teknoloji kullanimi
hala gelismeye acik. Bu nedenle
Ureticiler maliyetleri azaltan,
6lciim dogrulugunu artiran ve
sahada uygulanabilir coztimlere
daha fazla ilgi gosteriyor.

2026 il icin Grtn tanitimi
ve saha gorismelerimiz oldukca
yogun ilerliyor. FishGramer'in
en onemli ayrisma noktasi yerli
Uretim olmasi ve Akdeniz turleri-
ne uygun gelistirilmesidir. Bircok
yabanci ¢c6zim somon odak-
liyken biz cipura ve levrek gibi
Turkiye pazar icin kritik ttrlere
odaklaniyoruz. Yerli olmamiz
hizli teknik destek, maliyet avan-
tajl ve Ureticiyle birlikte esnek
gelistirme imkani saghyor.

Yem israfini1 engellemek,
sadece maliyetleri diisiirmekle
kalmiyor, ayni zamanda deniz
kirliligini de 6nliiyor. FishG-
ramer’in stirdiirtilebilir deniz
yetistiriciligine katkisini nasil
Ozetlersiniz?

Kesinlikle, yem israfi yalnizca
ekonomik degil cevresel bir
sorun. Baligin gercek agirligi ve

= =
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biyokitlesi dogru takip edileme-
diginde gereginden fazla yem-
leme yapilabiliyor. Bu da hem
isletme maliyetlerini artiriyor
hem de tuketilmeyen yemin
deniz ekosistemine karismasi-
na neden oluyor. FishGramer,
ureticiye dogru veri saglayarak
yemleme kararlarinn iyilestiril-
mesine katki sunuyor. Dogru za-
manda dogru miktarda yemleme
yapilmasi; daha verimli Gretim,
daha az atik ve daha strdurtle-
bilir deniz vyetistiriciligi anlamina
geliyor.

FishGramer’in gcevresel siir-
diirtilebilirlik hedefleri ve bi-
yoteknolojik tarimin gelecegi
konusundaki vizyonu nedir?
FishGramer'in surdtrtlebilirlik
vizyonunun merkezinde daha
az kaynakla daha verimli Gretim
yapilmasi var. Dinya ntfusu ar-
tarken glivenilir protein kaynak-
larina duyulan ihtiyac da buy-
yor. Su Urlnleri yetistiriciligi bu
noktada stratejik bir alan; ancak
bu biytmenin cevreye duyarl
sekilde ilerlemesi gerekiyor.
Bizim hedefimiz, Ureticile-
rin cevresel etkisini azaltirken
verimliligini artiran karar destek
sistemleri gelistirmek. Gelecekte
yapay zekd, géruntl isleme, sen-
sor teknolojileri ve otomasyon
sistemlerinin balik ciftliklerinde
daha fazla kullanilacagini diisi-
nuyoruz.

T M R
HRACATCILAR [ams
MECLISI ®

TEB

HEDEF VE BASARILAR

Bugiin geldigimiz noktada
FishGramer'in fikir asamasini
geride birakarak sahada test
edilen, treticilerle bulusan
ve geri bildirimlerle gelisen
bir teknolojiye dondisttigtinii
soyleyebiliriz. Tirkiye ¢ipura
ve levrek liretiminde dtinyada
gli¢lti bir konumdayken, bu
alanda yerli teknolojilerin
gelismesi bizim icin bliylik nem
tasiyor.

2026’nin ikinci yarisinda
FishGramer'i Tiirkiye'de daha
fazla ¢iftlikte yayginlastirmayi
hedefliyoruz. Bunun yaninda
ikinci bir yan urtin olarak
baliklarin doygunluk durumuna
gore yemi otomatik kesebilen bir
sistem gelistirmeyi planliyoruz.
Boylece dogru yem miktarini
belirlemekle kalmayip yemleme
stirecini daha akilli hale
getirmek istiyoruz.

81



82

TIMREPORT | Tarim Biilteni

Mayis 2026

Tarim Biilteni
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SEKTOREL iHRACAT VERILERi (1000$)

N
o

Selkctor Mayts 2025 May:s 2026 Degisim (%)
Hububat, Bakliyat, Yagli Tohumlar ve Mamulleri 1.055.855 911.386 -13,7
Mobilya, Kagit ve Orman Urnleri 721.991 592.576 -17,9
Yas Meyve ve Sebze 282.675 322.594 14,1
Su Urtinleri ve Hayvansal Mamuller 335.126 292.725 -12,7
Findik ve Mamulleri 183.702 212.659 15,8
Meyve Sebze Mamulleri 219.783 191.052 -13,1
Kuru Meyve ve Mamulleri 140.798 99.086 -29,6
Tutdn 99.877 92.340 -7,5
Zeytin ve Zeytinyagl 46.382 30.681 -33,9
SUs Bitkileri ve Mamulleri 13.651 12.811 -6,2
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Diinyadan Tarim Haberleri

ABD’den Milyarlarca Dolarlik
Tarim Anlasmasi Beklentisi
ABD Ticaret Temsilcisi Jamieson
Greer, Trump-Xi zirvesinin
ardindan Cin'in ABD'den tarim
urtnleri alimina yonelik “cift
haneli milyar dolar” buytkliginde
bir anlasmaya imza atmasinin
beklendigini acikladi. Aciklamada,
sz konusu alimlarin yalnizca soya
fasulyesi ile sinirh olmayacag,
daha genis bir tarim trtinleri
sepetini kapsayabilecegi ifade
edildi.

ABD tarafi, Cin'in daha
once taahhtt ettigi yillik 25
milyon tonluk soya fasulyesi
aliminin stirdtigint belirtirken,
ilave alimlarin yilin ilerleyen
doénemlerinde yogunlasabilecegi
degerlendiriliyor. Cin'in kiresel
soya ticaretindeki agirhgi
dikkate alindiginda, anlasmanin
uluslararasi tarim emtia piyasalari
acisindan yakindan takip edilmesi
bekleniyor.

AB Uyesi Ulkelerden Karabatak
Popiilasyonuna Karsi Ortak
Cagn

Bazi1 Avrupa tlkeleri, artan
karabatak poptilasyonunun balik
stoklar1 ve balik ciftlikleri tizerinde
baski olusturdugunu belirterek
Avrupa Birligi dizeyinde daha
gliclti kontrol énlemleri alinmasi

cagrisinda bulundu. Dokuz Giye
ulkenin, karabataklarin yillik
yaklasik 360 bin ton balik
tikettigini ve bunun Avrupa su
urunleri yetistiriciligi tretiminin
yaklasik ticte birine denk geldigi
vurgulaniyor. S6z konusu tlkeler,
avlanma, treme alanlarinin
kontrold ve yumurtalara
mudahale gibi yontemlerin
degerlendirilmesini talep ederken,
cevre Orgltleri karabataklarin balik
stoklarindaki baskinin tek nedeni
olarak gosterilmesine karsi cikiyor.

ABD’de Artan Giibre
Fiyatlarina iliskin inceleme
Baslatildi

ABD Federal Ticaret Komisyonu,
tlkede son dénemde hizla
yukselen giibre fiyatlarina

iliskin sektor genelinde inceleme
baslatti. Orta Dogu'daki jeopolitik
gelismelerin giibre ve yakit
fiyatlarinda artisa yol actig1, bunun
da 6zellikle musir ve diger tarla
urtnlerinin ekim déneminde
ciftciler izerinde maliyet baskisini
artirdigy belirtiliyor.

S6z konusu strecte, Hirmuiz
Bogazi lizerinden gerceklesen
sevkiyatlarda yasanan
aksakliklarin kiiresel gtibre
ticaretini etkiledigi; Gire ve azot
bazli glibre fiyatlarinda belirgin
artislar goralduga bildiriliyor. Girdi

maliyetlerindeki ytikselisin devam
etmesi halinde, tretici marjlar

ve tarimsal Uretim planlamasi
uzerinde baskinin stirebilecegi
degerlendiriliyor.

AB, 15 Milyon Euro’luk
AKkaryakit Destegini Onaylad:
ABD Ticaret Temsilcisi Jamieson
Greer, Trump-Xi zirvesinin
ardindan Cin'in ABD'den tarnm
Urtnleri alimina yonelik “cift
haneli milyar dolar” buytkliginde
bir anlasmaya imza atmasinin
beklendigini acikladi. Aciklamada,
sz konusu alimlarin yalnizca soya
fasulyesi ile sinirl olmayacagi,
daha genis bir tarim Urtnleri
sepetini kapsayabilecegi ifade
edildi. ABD tarafi, Cin'in daha
once taahhtt ettigi yillik 25
milyon tonluk soya fasulyesi
aliminin strdigunt belirtirken,
ilave alimlarin yilin ilerleyen
dénemlerinde yogunlasabilecegi
degerlendiriliyor. Cin'in kiresel
sovya ticaretindeki agirhgi

dikkate alindiginda, anlasmanin
uluslararasi tarim emtia piyasalari
acisindan yakindan takip edilmesi
bekleniyor.

Ukrayna'da Bugday Rekoltesi
23 Milyon Ton Seviyesinde
Bekleniyor

Ukrayna Ciftciler Birligi tarafindan
yapilan aciklamaya gore, tilkenin
2026 yili bugday hasadinin

22 ila 23 milyon ton arasinda
gerceklesecegi tahmin ediliyor.
Devam eden lojistik zorluklara

ve Uretim kosullarina ragmen bu
seviyenin korunmasi, kiiresel tahil
arz givenligi acisindan hayati bir
onem tasiyor.

Karadeniz havzasindaki bu
Uretim beklentisi, 6zellikle Orta
Dogu ve Afrika gibi ithalata
bagimh bélgelerin gida arzi ve
diinya bugday fiyatlarinin istikrari
icin yakindan takip ediliyor.
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Vergi Borclariin Taksitlendirilmesinde

sure

Yeni diizenlemeye

gore vergi dairesince
takip edilen ve vadesi 5
Haziran 2026 tarihi ve
6ncesi olan tiim alacaklar
taksitlendirilebilecek.
Taksitlendirmelerde
uygulanacak tecil faizi
orani yillik yiizde 29
olarak belirlendi. Boylece
s6z konusu oran, yillik
yiizde 39 olan cari tecil
faizi oranina gore 10 puan
diisiik tutuldu.

esmi Gazete'de, 16 Haziran
2026 tarihinde yer alan
Tahsilat Genel Tebligi ile

6183 sayili Amme Alacaklarinin
Tahsil Usulti Hakkinda Kanun
kapsaminda vergi dairelerine
olan borclarin tecil ve taksitlen-
dirilmesine iliskin usul ve esaslar
yeniden diizenlendi.

Buna gore vergi dairesince
takip edilen ve vadesi 5 Haziran
2026 tarihi ve 6ncesi olan tim
alacaklar taksitlendirilebilecek.
Gelir, kurumlar, katma deger ver-
gileri, harclar, trafik idari para
cezasl, ecrimisil, adli para cezasi
ve 6grenim kredileri gibi alacaklar
kapsamda yer aliyor. Ancak 6zel

Uzatuldx

tiketim vergisi ve gecici vergi ile
bunlarla baglantili alacaklar, tak-
sitlendirme disinda tutuldu.
Yapilacak taksitlendirmelerde
uygulanacak tecil faizi orani yillik
ylzde 29 olarak belirlendi. Boy-
lece s6z konusu oran, yillik ytzde
39 olan cari tecil faizi oranina
gore 10 puan dustk tutuldu.
Vergi dairesine borclu olanlara
36 taksitte borclarin 6denmesi im-
kani veriliyor. Borclunun zor du-
rumda olmasi halinde taksit sayist
48'e, cok zor durumda olmasi ha-
linde 72'ye cikarilabilecek. Ancak,
katma deger ile banka ve sigorta
muameleleri vergisi borclarinin 12
taksitte 6denmesi gerekiyor.

CiN MENSELi BAZI
KAYNAK MAKINELERINE
SORUSTURMA ACILDI

21 Mayis 2026 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan ithalatta
Haksiz Rekabetin Onlenmesine
fliskin Teblig ile Cin Halk
Cumhuriyeti menseli kaynak
makineleri ithalatina yonelik nihai
gbzden gecirme sorusturmasi
acild.

Buna gore, Cin menseli 8515.39
gumrik tarife pozisyonu altinda
siniflandirilan “yalniz aksesuarlari
haric net 13 kilogram ve altindaki
kaynak makineleri” esya tanuml
urtinlerin ithalatinda uygulanan
mevcut dampinge karsi énlemin
yururlikten kalkmasi halinde,
dampingin ve zararin devam
etmesi veya yeniden meydana
gelmesinin muhtemel oldugu
belirlendi. Bu kapsamda s6z
konusu Urtniin ithalatina yénelik
bir nihai gézden gecirme sorustur-
mas1 (NGGS) yurtttlmesine karar
verildi.

Mevzuat uyarinca, yurirliukte
bulunan dampinge karsi kesin
onlem, acilan bu yeni sorusturma
sonuclanincaya kadar yurtrlikte
kalmaya devam edecektir.

KAMU ALACAKLARININ
TECILINDE TEMINAT
ARANMAYAN TUTAR 10
MILYON TL'YE YUKSELTILDI
13 Haziran 2026 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan 6183 Sayili
Amme Alacaklarinin Tahsil
Usuli Hakkinda Kanunun
48'inci Maddesinin kinci
Fikrasinda Yer Alan Tutarin
10 Milyon Turk Liras1 Olarak
Uygulanmasi Hakkinda Karar
ile kamu alacaklarinin tecil

ve taksitlendirilmesine iliskin
teminat uygulamasinda degisiklik
yapildi.

Tadil ve yenileme basvurulary,
degisikligin gerceklestigi tarihten
itibaren 10 glin icinde bilgi sistemi
tizerinden vapilacak. Ticaret il
Mudurlaga de bagvuruyu 10 gin
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icinde sonuclandiracak. Karar
kapsaminda, 6183 sayili kanunun
48'inci maddesinin ikinci fikrasin-
da yer alan tutarin 10 milyon TL
olarak uygulanmasi kararlastirildi.
Bu cercevede, teminatsiz taksit-
lendirilecek kamu alacagi tutar

1 milyon TLden 10 milyon TLye
yukseltildi.

YER ALTI MADEN
ISLETMELERINE SAGLANAN
MALIYET DESTEGINDE
DEGIiSIKLIK YAPILDI

13 Haziran 2026 tarihli Resmi
Gazete'de ver alan Yer Alt1 Maden
[sletmelerinde Meydana Gelen
Maliyet Artislarinin Karsilanmasi
Amaciyla Destek Verilmesine
[liskin Kararda Degisiklik
Yapilmasina Dair Karar ile yer

alti maden isletmelerine saglanan
destek sisteminde degisiklik
yapildi. Karar kapsaminda, yer alt1
maden isletmelerinde meydana
gelen maliyet artislarinin
karsilanmasina yonelik destek
uygulamasinda kémiur tirine
gore farkli randiman esaslari
getirildi.

Yer alt1 linyit isletmeleri icin
mevcut randiman esaslariin
uygulanmasina devam edilirken,
yer alt1 taskémuri isletmeleri icin
randiman degerine gore destek
katsayilar yeniden belirlendi.
Buna gore, randiman degerinin
250 kilogram/yevmiye altinda
olmasi halinde destek katsayisi
0,8; 250 kilogram/yevmiye ile
500 kilogram/yevmiye arasinda
olmasi halinde 0,9; 500 kilogram/
yevmiye ve tzerinde olmasi ha-
linde ise 1 olarak uygulanacak.

Ayrica, yer alti komur isletme-
ciligine yeni baslayan ve hazrlik
faaliyetlerinde bulunan isletmeler
icin destek katsayisi 0,8 olarak
belirlendi. Diizenleme ile destek
uygulamasinin stiresi 31 Aralik
2028 tarihine kadar uzatildi.
Karar, 1 Ocak 2026 tarihinden ge-
cerli olmak tizere yayimi tarihinde
yurlrlige girmektedir.

Yer alt1 komiir
isletmeciligine yeni
baslayan ve hazirhk

faaliyetlerinde

bulunan isletmeler
icin destek katsayis1
0,8 olarak belirlendi.
Diizenleme ile destek
uygulamasinin siiresi
31 Aralik 2028 tarihine
kadar uzatildi.
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Kazakistan plakal tasitlara Tiirkiye iizerinden
uluslararasi karayolu tasimacihigi yapma yetkisi ve
kolaylik tanindu. Iki tilke arasindaki ticaret hacmini
artirmay1 ve lojistik koridorlar: giiclendirmeyi
hedefleyen anlasma, transit tasimacilik siireclerindeki
biirokratik engelleri azaltmay1 6ngoriiyor.

KAZAKIiSTAN PLAKALI
TASITLARA ULUSLARARASI
TASIMA YETKIiSi VERILECEK
13 Haziran 2026 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Turkiye
Cumhuriyeti HikGmeti ile
Kazakistan Cumhuriyeti
Huktmeti Arasinda Uluslararasi
Karayolu Tasimaciligi
Anlasmasinin Onaylanmasi
Hakkinda Cumhurbaskani Karan
ile Kazakistan plakali tasitlara
Turkiye Gizerinden uluslararasi
karayolu tasimacihigl yapma
yetkisi ve kolaylik tanindi.

iki tilke arasindaki ticaret hac-
mini artirmay: ve lojistik koridor-
lan gliclendirmeyi hedefleyen bu
anlasma, transit tasimacilik st-
reclerindeki burokratik engelleri
azaltmayi ve karsilikli tasimacilik
kotalarini esnetmeyi 6ngdérmek-
tedir.

[HRACATTA KDV IADESI
ISLEMLERi KOLAYLASTIRILDI
16 Haziran 2026 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Katma
Deger Vergisi Genel Uygulama
Tebliginde Degisiklik Yapilmasina
Dair Teblig ile uygulamalarinda
cesitli degisiklikler yapildi.
Tebligde yapilan diizenlemeye
gore, teminat karsihigl ithal edilen
mallarn teminatinin hesaplanma-
sma esas OTV tutan tizerinden
6denen KDV 'nin de s6z konusu
mallarin ihraci nedeniyle iade he-
sabina dahil edilmesi durumunda,
dogrudan yuklenimler nedeniyle
iade talebinde bulunulan tutarin
azami iade edilebilir vergi tutarini
asan KDV icin vergi inceleme
raporu aranmadan genel esaslara
gore iade talebi sonuclandirilacak.
Boylece, ihracat kaynakli KDV
iadesinde kolaylk saglandi.

Tebligle, Cumhurbaskaninca
vergi muafiyeti taninan vakiflarca
kurulan yuksekégretim kurum-
larna iliskin istisna uygulamala-
rma acikhk getirildi. Buna gore,
soz konusu vakiflar tarafindan
isletilen hastane, nekahethane,
klinik, dispanser, prevantoryum,
sanatoryum, kan bankasi ve
organ nakline mahsus bankalar ile
zooloji bahceleri, parklar, veteriner,
bakteriyoloji, seroloji ve distofajin
laboratuvarlar gibi kuruluslarca
sunulan teslim ve hizmetler, genel
htiktimler cercevesinde KDV'ye
tabi tutulacak. Bu kuruluslarin
dogrudan Cumhurbaskaninca
vergi muafiyeti taninan vakiflarca
isletilmesi halinde, mevcut KDV
istisnasi uygulamasi devam ede-
cek. S6z konusu huktim, 1 Ocak
2027’de yurtrlige girecek.

Ote yandan, kamu yarari kararl
bulunan hallerde kamulastirilan
tasinmazlarin, kamulastirmayi ya-
pan devlet ve kamu tiizel kisilerine
devrinde KDV istisnasinin uygu-
lanmasina iliskin usul ve esaslar
da belirlendi. Buna gére, KDV
mukelleflerine ait tasinmazlann ilgili
kanun kapsaminda kamulastirilmas:
halinde, tasinmaz teslimi KDV 'den
istisna tutulacak. Taginmazin iktisabi
sirasinda yiiklenilen ve indirim ko-
nusu yapilan KDV ise teslimin ger-
ceklestigi vergilendirme déneminde
indirim hesaplarindan cikarilarak
gelir veya kurumlar vergisi matra-
hinin tespitinde gider ya da maliyet
unsuru olarak dikkate alinacak.

CiN VE KORE MENSELI

BAZI CELiK URUNLERINE
DAMPING ONLEMI GETIRILDi
16 Haziran 2026 tarihli Resmi
Gazete'de ver alan Ithalatta Haksiz
Rekabetin Onlenmesine iliskin
Teblig ile Cin Halk Cumhuriyeti
ve Kore Cumhuriyeti menseli bazi
celik Grtinlerinin ithalatina yénelik

damping sorusturmasi tamamlandi.

Duizenleme kapsaminda, Cin ve
Kore menseli soguk haddelenmis
yasst celik, galvaniz kaplanmis yassi

celik ve boyali yassi gelik tirtinleri-
nin ithalatinda dampinge karsi kesin
onlem uygulanmasina karar verildi.

Kapsam dahilindeki Girtinlerin
Cin'den ithalatinda tiretici firmalar
bazinda CIF bedelin ylizde 22,37'si
ile ytizde 27,801 arasinda degisen
oranlarda, digerleri icin ise ylizde
32,40 oraninda; Kore'den ithala-
tinda ise Uretici firmalar bazinda
CIF bedelin ytizde 10,487 ile
yiizde 14,241 arasinda degisen
oranlarda, digerleri icin ise ylizde
27 oraninda dampinge karsi kesin
onlem uygulanacak.

Motorlu kara tasitlar: ve binek
otomobil Uretiminde kullanilmak
Uzere ithal edilen 1.620 mm'den
genis celik tirtinleri ile paslanmaz
veya yuksek korozyon direncli
celik saclar énlem kapsami disinda
tutuldu.

GUMRUK UZLASMA
BASVURULARINDA PARASAL
SINIR 7 MiLYON TLYE
YUKSELTILDi

18 Haziran 2026 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Gumrik
Uzlasma Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasimna Dair Yonetmelik ile
gimrik uzlasma basvurularina
iliskin parasal sinirda degisiklik
yapildi. Buna gére, giimriik
uzlasma streclerindeki ilgili parasal
yetki veya basvuru smiri 3 milyon
liradan 7 milyon liraya ytkseltildi.
Ayrica, duzenlemenin yururlige
girdigi tarihten 6nce yapilan
bagvurular icin basvurunun
yapildig tarihte yurarlikte
bulunan yénetmelik hitkiimlerinin
uygulanmasina devam edilecegi
htikim altina alindu.

SINEMA VE DiZi SEKTORUNE
YONELIK DEVLET
DESTEKLERINDE DEGISIKLIK
YAPILDI

18 Haziran 2026 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Sinema
Sektérinin Desteklenmesi
Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik ile
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sinema ve dizi sektériine yonelik
destek mekanizmasinda degisiklik
yapildi. Diizenleme kapsaminda,
sinema destekleri yapim éncesi,
yapim ve yapim sonrasl destekler
olmak tizere {i¢ ana baslik altinda
yeniden tanimlandi.

Yapim destekleri arasinda
animasyon film, belgesel film, kisa
film, ilk uzun metrajh kurgu film,
uzun metrajh sinema filmi, ortak
yapim ve yabanal film yapim des-
tekleri yer aldi. Bir kismi veya ta-
mami Turkiye'de cekilecek yabanci
uzun metrajh kurgu film, belgesel
film ve dizi filmler igin tilke icinde
harcanan ve bakanlikca kabul
edilen tutarin yuzde 30'unu asma-
mak Uzere destek verilebilecek.

Yapim sonrasi destekler kapsa-
minda ise cekim sonrasi destegi,
dagitim ve tanitim destegi, dizi film
destegi ve yerli film gosterim destegi
diizenlendi. Ayrica, dizi film deste-
gine iliskin sartlar glincellenirken,
yukimliliklerini yerine getirmedigi
icin yasal takibe konu edilen veya
aldig1 destek tutarini iade eden pro-
jeler icin yeniden destek basvurusu
yapilamayacagl hiiktim altina alindi.

CiN, MALEZYA VE VIETNAM
MENSELi SOLAR CAM
ITHALATINA DAMPING
SORUSTURMASI

19 Haziran 2026 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Ithalatta Haksiz
Rekabetin Onlenmesine Iliskin
Teblig ile Cin Halk Cumhuriyeti,
Malezya ve Vietnam menseli,
70.06 ve 70.07 glimrtik tarife
pozisyonlari altinda siniflandirilan
solar cam Urtinlerinin ithalatina
yonelik damping sorusturmasi
acllmasi kararlastirild.

Buna gore, yerli Greticiler tara-
findan yapilan basvuru Gizerine
Ticaret Bakanhginca gercekles-
tirilen inceleme sonucunda, s6z
konusu tlkeler menseli ithalatin
yerli Uretim dah tizerinde zarara
neden olduguna yonelik yeterli
bulgular bulundugu degerlendirile-
rek sorusturma baslatildi.

Sinema ve dizi
sektoriine yonelik
devlet desteklerinde
yapilan yeni
degisiklige gore bir
kismi veya tamami
Tiirkiye'de cekilecek
yabanci uzun metrajh
kurgu film, belgesel
film ve diziler icin
iilke icinde harcanan
ve bakanlikca kabul
edilen tutarin yiizde
30’'unu asmamak
lizere destek
verilebilecek.
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Turk Otomotivinde
OiBVenture Donemi

Uludag Otomotiv Endiistrisi
Thracatcilan Birligi (OIB)
liderliginde olusturulan
“OiBVenture Mobilite
Inovasyon Fonu” otomotivde

yeni teknolojileri destekleyecek.

75 milyon TL ile kurulan fon
bes yil icinde 25 milyon dolar

buiyikligi hedefliyor.

ludag Otomotiv En-
dustrisi Thracatcilar
Birligi (OIB) liderliginde,

Turkiye mobilite sektdriindeki
inovatif girisimleri destekle-
mek, ekosistem paydaslarini
klresel bir vizyonda bulus-
turmak ve sektorel ivimeyi
yatirimlarla gticlendirmek
amaciyla hayata gecirilen
“OiBVenture Mobilite inovas-
yon Fonu”, Dis Ticaret Komp-
leksi'nde diizenlenen gorkemli
bir lansmanla kamuoyuna
tanitildi.

Ticaret Bakanhginin uygun
gorusleri ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (SPK) onayiyla ku-
rulum stireci tamamlanan OiB-
Venture Mobilite Inovasyon
Fonu, gticltt AR-GE altyapisina
sahip Turk otomotiv sektort
ile girisimcilik ekosistemini bu-
lusturarak Turkiyenin ktresel
mobilite ligindeki konumunu
glclendirmeyi hedefliyor.
Tanitim toplantisina, Ticaret
Bakani Prof. Dr. Omer Bolat,

TIM Baskani Mustafa Gtiltepe,
OIB Baskani Kemal Yazici ve
Turkiye Kalkinma ve Yatirim
Bankas1 (TKYB) Genel Mudirt
ibrahim Oztop katildi.

“MOBILITE
TEKNOLOJILERINDEKI
DONUSUMU
HIZLANDIRACAGIZ”
Etkinligin acihsinda konusan
Ticaret Bakani Prof. Dr.
Ormer Bolat, OIBVenture
Mobilite Inovasyon Fonu

ile otomotiv sektérindeki
Uretim, tedarik ve hizmet
siireclerinde yasanan
déntstme finansal ve stratejik

destek saglayacaklarini soyledi.

Fonun akill ara¢ ve otonom
stiras sistemleri, elektrikli arac
ekosistemi, donarum ve altyapi
teknolojileri ile dijitallesme

ve yesil dontisim alanlarina
odaklanacagin belirten

Bolat, Turkiyenin ihracat
potansiyeline ve mobilite
sektérinin ihtivaclarina en

Mustafa Giiltepe, "OIBVenture Mobilite Inovasyon
Fonu, sadece girisimlere yatirim yapmayacak.
Tiirkiye'yi ihracatta ilk 10 iilke arasia cikarma
hedefimizin hizlanmasina katki yapacak.”

yuksek katkiyi saglayacak
girisimlerin desteklenecegini
ifade etti. OIBVenturenin
yuzde Ug girisim sermayesi
yatinm yukimluligint yerine
getirmenin en gtvenli, en
rasyonel ve en verimli yolu
oldugunu vurgulayan Bolat,
“Bu fona aktarilacak kaynaklar,
kaynagin ciktigl yere, yani
dogrudan kendi sektériniize
geri donecektir.” dedi.

Devletin sagladig: destekler,
fonlar, muafiyetler ve finans-
man mekanizmalari sayesin-
de girisimcilik ekosistemine
bugltine kadar 130 milyar
TLlik kaynak kazandirildi-
gin1 kaydeden Bolat, “1.091
teknoloji girisimimiz yatirim
alarak toplam 175 milyar TLlik
yatirim hacmine ulasmustir. Son
bes yilda tlkemizin 5,6 milyar
dolarin Gizerinde girisim serma-
yesi yatirimi cekmesi, Turki-
ye'nin artik yalnizca bir tretim
merkezi degil, ayni zamanda
boélgesinin en dinamik teknoloji

ve inovasyon Uslerinden biri
héline geldigini gbstermek-
tedir. OIB Venture Mobilite
Inovasyon Fonu ile otomo-

tiv sektérimuizin elektrikli
araclar, batarya teknolojileri,
yapay zeka destekli sistemler,
akilh ulagim ¢éztimleri ve yeni
nesil mobilite teknolojilerindeki
déntstmunt hizlandiracagiz”
diye konustu.

“DUNYADA MOBILITE
DEVRIiMi YASANIYOR”
TIM Baskani Mustafa Guiltepe
de otomotiv sektérinin
Uretim, istihdam ve ihracattaki
glcli konumunu korudugunu
belirtti. 2025 yilinda sektorin
41,5 milyar dolarhk ihracata
ulastigini hatirlatan Gultepe,
teknolojik dontistmin artik
kacinilmaz oldugunu soyledi.
Gultepe, “Artik yalnizca arac
uretmek yetmiyor. Cinkt
dinyada bir mobilite devrimi
yasaniyor. Dolayisiyla bizim
de mutlaka bu stirecin icinde
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ver almamiz gerekiyor. Yaziim
Uretip veriyi yonetmemiz
gerekiyor” dedi.

Akilh sistemler, cevreci tekno-
lojiler ve otonom yazihimlar ge-
listirilmesinin sektoriin gelecegi
acisindan kritik oldugunu ifade
eden Gultepe, yeni nesil ulasim
teknolojilerinin gelisebilmesi
icin girisimcilerin finansmana
erisiminin biytk énem tasidigini
belirterek, OIBVenture Mobilite
Inovasyon Fonu'nun bu stire-
ce dnemli katki saglayacagina
inandigini soyledi. Gultepe,
“OIBVenture Mobilite Inovasyon
Fonu, sadece girisimlere yatirim
yapmayacak. Turkiye'yi ihra-
catta ilk 10 ulke arasina ¢ikarma
hedefimizin hizlanmasina katki
yapacak. seklinde konustu.

BES YILDA 25 MIiLYON
DOLAR

Fonun temel amacinin yalnizca
finansal getiri saglamak
olmadiginin altini cizen OIB
Yonetim Kurulu Baskani
Kemal Yazic1 asil hedefin Turk
otomotiv sanayisinin teknoloji
déontstminu hizlandirmak,
kliresel dlcekte biitytime
potansiyeline sahip girisimlerin
yaninda yer almak, yeni
teknolojileri desteklemek

ve gelecegi sekillendirecek
sirketlerin ortaya cikmasina
katki saglamak oldugunu
belirtti. Erken asama teknoloji
girisimlerinin en buiytk ihtiyaci
olan sermayeye erisimi bu
fonla kolaylastiracaklarin
soyleyen Yazici, fona iliskin

su detaylari paylasti: “OIB
tarafindan kaynak taahhtdt
olarak belirlenen 75 milyon
TLnin fon hesabina aktarilmasi
ile fonumuz isler hale geldi.
Amacimiz bu fonu éntimuzdeki
yillarda sektorimizin tim
paydaslariyla birlikte buytterek
bes yil icinde 25 milyon dolarhik
bir buyuklige ulastirmaktir”
dedi.
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Tiirkiye Yag Meyve Sebze
Thracatimi 22 Yilda Uce
Katladh

T urk yas meyve
sebze sektory,
son 22 yilda bii-
yuk bir déntisim
yasayarak Uretim
glicinu kiresel
pazarlara tasidi. Ege

2025 yi1linda yasanan
iklim krizine ve
iiretimdeki yiizde
14’liik kayba ragmen
ihracatta 3,7 milyar
dolar gelire ulasan

Yas Meyve Sebze sektor, 2026 yil1
Ihracatcilan Birligi hedefini ise 4,5
(EYMSIB) verilerine milyar dolar1 asmak

gore, 2002-2024
yillari arasinda tarim-
sal Uiretimin omurgasini olusturan 20 temel Girtinde
toplam Uretim ytizde 50 artarak 51,5 milyon tona
ulasti. Ayni dénemde ihracat miktar bazinda ytizde
175 rekor birytime ile 3,6 milyon tonu ast. Uretilen
urtnlerin toplam ihracat payi ise ytizde 3,8'den
yuzde 7,1 seviyesine hizlica yikseldi.

Sektor, 2025 yilinda yasanan iklim krizine ve
uretimdeki ylizde 14’k kayba ragmen ihracat-
ta 3,7 milyar dolar gelire ulasti. Sektér, 2026 yili
hedefini ise 4,5 milyar dolar1 asmak olarak belirledi.
Thracatin lokomotifi olan mandalina, 1 milyon ton
sinirina yaklasarak 913 milyon dolar gelir saglar-
ken; elma ihracat1 ytizde 2100 artis gosterdi. Geg-
miste ihrac edilmeyen incir, cilek, kivi ve muz gibi
urtinler de artik en énemli ktiresel ihrac kalemleri
haline geldi.

Ortalama ihrag fiyatinin kilogram basina 0,58
dolardan 1,28 dolara ytkselmesi, Tirk trtinlerinin
ktiresel pazarda katma deger kazandigini kanitlh-
yor. EYMSIB Baskarni Cengiz Balik, modern sulama
ve iklim direncli Gretim modellerine odaklanarak
diinya liderligini hedeflediklerini belirtti.

olarak belirledi.

“Celik Medeniyetin Temel
Taglarmdan Biri”

262G
2G2G2G

World Steel Dy-
namics (WSD)

ve Association for Iron (IB Yonetim
Kurulu Baskani

&Steel Technology -
. Ugur Dalbeler:
(AIST) organizasyo- s v
da ditzenl Celik sektorii
glmb al S?Z?nDenen _ gecmiste oldugu
obal wteet Lynarcs gibi gelecekte de

Fom_m,'_a’ Turk Qel,ik . iilkeler arasindaki
sekiorint ve Se,h‘? - ckonomik iliskilerin
racatcilari Birligi'ni (CIB) giiclenmesine katki

temsilen panelist olarak saglamaya devam
katilan Yoénetim Kurulu . edecek.”

Baskani Ugur Dalbeler;

Turkiyenin uzun yillardir zorlu ve degisken kosullarda
faaliyet gosterdigini ve Turk sanayisinin belirsizliklerle
yasamay1 6grendigini ve bu sayede degisen kosullara
hizla uyum saglayabildigini vurguladi

Turk celik sektorinun yillardir farkh kiresel kriz-
lerle muicadele ederek biyudigint belirten Dalbeler,
sektorin Sovyetler Birliginin dagilmasi sonrasinda
Karadeniz havzasindan gelen yogun celik arzi basta ol-
mak tzere bircok énemli sitnamadan basariyla ciktigin
soyledi. Dalbeler, “Ne kadar cok miicadele ederseniz o
kadar giclenirsiniz. Turk celik sektért de yillar icinde
karsilastigl her zorluktan yeni kabiliyetler kazanarak
ciktl. Buglin de kosullar her zaman lehimize olmasa
bile biiytimeye devam ediyoruz. Bu da sektorimiiziin
dayanikliigini ortaya koyuyor.” dedi.

Dalbeler, celik sektériinin tarih boyunca tilkeler
arasinda is birligini ve ekonomik entegrasyonu des-
tekledigini ve Avrupa Birligi'nin temellerinin de celik
sektorinde kurulan is birlikleriyle atildigini belirtti.
Sektértn, mevcut dénemde artan korumacilik egilim-
lerine ragmen uluslararast is birliginin strdtrilmesinin
buyik énem tasidigini vurgulayan Dalbeler, “Farklilik-
larimiz olsa da tizerinde uzlasabilecegimiz cok sayida
ortak alan bulunuyor. Celik sektori gecmiste oldugu
gibi gelecekte de Ulkeler arasindaki ekonomik iliskile-
rin gliclenmesine katki saglamaya devam edecektir”
ifadelerini kullandi.

Birlik Haberleri | TIMREPORT

Dogu Karadenizden Bes Ayda
831,2 Milyon Dolarlik Thracat

ogu Karadeniz Bolgesi;

Trabzon, Rize, Gimuishane
ve Artvin illerinden 2026 yilinin
Ocak-Mayis déneminde toplam
831 milyon 167 bin dolarlik
ihracat gerceklestirerek giclt ve
istikrarh yikselisini strdurdi.
Bolge ihracatinin ana lokomotifi
tek basina 625,2 milyon dolar-
la Trabzon olurken; Rize 101,1
milyon dolar, Gimiishane 65,2
milyon dolar ve Artvin ise 39,4
milyon dolarlik ekonomik katki
sagladi. Gecen yilin ayni dénemi-
ne kiyasla Gimushane ihracatini
ylUzde 76, Rize ylzde 31, Artvin
yluzde 26 ve Trabzon ytzde 12
oraninda artird.

Sektorel dagihmda findik, 437,6
milyon dolarlk payla acik ara lider-
ligini korudu. Findigy, 135,4 milyon
dolarla maden ve metaller, 88,2
milyon dolarla su Grtinleri-hay-

[1k bes ayda 115 farkli diinya iilkesine ihracat gerceklestiren
Dogu Karadeniz'de en fazla ihracat sirasiyla Italya, Almanya,
Rusya, Giircistan ve Fransa’ya yapildi.

vancilik ve 67,7 milyon dolarla yas
meyve-sebze sektort takip etti.

flk bes ayda tam 115 farkl
dunya tlkesine ulasilan bolgede
en fazla ihracat sirasiyla Italya,
Almanya, Rusya, GUrcistan ve
Fransa'ya yapildl. Almanya'ya ya-

pilan ihracat ytzde 96, Fransa'ya
ise yuzde 43 artis gésterdi. Ayrica
Filipinler, Arjantin, Endonezya ve
Sudan gibi toplam 13 yeni tlkeye
daha ihracat gerceklestirilerek gii-
zel Karadeniz bolgesinin kiiresel
pazar ag1 basariyla genisletildi.

Tiirk Metal Sektorii Orta Asyada Stratejik Pozisyonunu

Giiclendiriyor

stanbul Demir ve Demir

Dist Metaller Thracatcilarn
Birligi'nin (IDDMIB) hazirladig
analizlere gore, Turkiyenin
demir ve demir disi metaller sek-
térinde Orta Asya'ya yonelik
ihracat hamlesinde Ozbekistan
éne cikmaya basladi. IDDMIB
analizlerine gore, Turkiyenin
Ozbekistan’a yonelik ihracati
2025 yilinda yiizde 22,6 artarak
82,3 milyon dolara ulast1. Alt-
yapi, konut ve sanayi yatirimla-
riyla hizla buytyen tlke; teknik
hirdavat ile metal sanayisi igin
bolgenin en kritik ticaret ve
dagitim merkezi haline geldi.

Iki tilke arasindaki toplam ti-
caret hacmi 2025te 3,09 milyar
dolara ulasirken, Turkiye 2,05

milyar dolarhk ihracatiyla 1,01
milyar dolar dis ticaret fazlasi
verdi. Iki tilke ticaretindeki genel
daralmaya ragmen sektér pozitif
ayristr. Ozellikle altiminyum
orme halat ihracaty, iki yilda ade-
ta firlayarak 6,63 milyon dolara
ulast: ve Ozbekistan bu tirtinde
Turkiyenin en buytk ticinct
pazari oldu.

IDDMIB Baskarnu Cetin Tecdeli-
oglu, Cin'in lojistik gtictine karsi
fiyatla degil; kalite, hizli servis ve
esnek tretimle rekabet ettikle-
rini belirtti. Tecdelioglu, giimrik
avantajlar1 ve Turk Devletleri
Teskilati is birligiyle DDS ihra-
catini orta vadede 150 milyon
dolarin Gizerine cikarmayi hedef-
lediklerini vurguladi.

Tiirkiye'nin Ozbekistan’a
yonelik demir ve demir
dis1 metaller ihracati,
2025 yilinda yiizde 22,6
artarak 82,3 milyon
dolara ulastr.
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Islam CANNES! Hayatin Ipuclar 2 Bas Belalar1 ve The Bodyguard Ricky Martin
Medeniyetleri Sergi Murat Ulker Basyapitlari Miuzikal Live
Miizesi Yigit Aydin Konser
Sergi Mekan: Sayfa Sayisi: Mekan:
Ara Giiler é\/IUzesi - 280 Sayfa Sayisi: éoHu PSM - Turkeell Mekan:
Bomontiada . ' ahnesi PSRN
gl-ekakn(:; o o ilk Baski Yili: 272 Kigukgiftlikpark
uytk Gamlica Camii Saat: 2026 i .
Kafliyesi 10:00-18:00 ik Baska Yil:
Saat gay'anE kf
aat: abri Ulker Vakfi i
| —— — — | |

Gelenekle
Teknolojinin
Bulugsmasi

Buiytik Camhca Camii Killiyesin-
de yer alan Islam Medeniyetleri
Mitizesi, Islam medeniyetinin 7-19.
yuzyillar arasindaki yaklasik
1200 yallik birikimini tematik bir
kurgu icinde sunuyor. Millt Sa-
raylar Baskanlhgina bagh muzede;
Topkapt ve Dolmabahge Sara-
yi'’nin depolarindan ilk kez ¢tkan
nadide eserler, tilsimli gémlekler
ve kutsal emanetler sergileniyor.
Geleneksel mtizecilik anlayisi,
dijital kubbe ve "Ab-1 Hayat” gibi
etkileyici gorsel sélenlerle har-
manlaniyor. Usta hattat Hasan
Celebi ve dgrencilerinin eserlerin-
den olusan miize icindeki ézel hat
sergisi de buytk ilgi gériiyor.

Festivalin
Gorsel
Hafizasi

Ara Gler Mlizesi, usta fotog-
rafcinin arsivinden ilk kez guin
yuzline ¢ikan karelerle ha
zirlanan “CANNES!” sergisini
sanatseverlerle bulusturuyor.
1950'lerin sonu ve 1960’larin
btiytileyici atmosferine odak-
lanan sergi, sinemanin altin
cagint Ara Gller'in vizdriinden
yansttiyor. Brigitte Bardot'dan
Sophia Loren'e pek cok ikonik
ismin yer aldigi secki, festivalin
piriltilh kirmizi halisindan
sahne arkasindaki gtindelik
yasama uzaniyor. Dénemin
ruhunu yasatan sergi, 11 Ekim
2026 tarihine kadar Ara Gtler
Mitizesi'nde ziyaret edilebilir.

Zor Konularin
Yahn
Anlatimu

Ik kitabryla biiytik ilgi géren Murat
Ulker'in ikinci kitabmda, okudugu me-
tinlerden, katildigi konferanslardan ve
kendi yasam deneyimlerinden beslenen
yazilarini paylasmaya devam ediyor.
Kitap; pandemi sonrast degisen dinya
ekonomisinden, sirketlerin yeni diizene
nasil adapte olmast gerektigine; mo-
dern liderlik anlayisindan geleneksel
yonetim bicimlerinin dontisimtine ka-
dar pek cok glincel bashgi ele aliyor. Is
diinyasinda yalnizca maddi hedeflerin
pesinden gitmenin yetersizligine dikkat
ceken Ulker, zihinsel gelisim ve manevi
tatminin basart yolculugundaki énemi-
ni vurguluyor. Ona gore gercek basari,
insanin kendini gelistirirken ayni za-
manda anlam bulabilmesinde sakl.

Sanat Tarihinin

En Biiyiik
Dechalari

Yigit Aydinin kaleme aldig Bas
Belalart ve Basyapitlar, sanat
tarihinin kusursuz eserlerini
yaratan dehalarin aslinda
dénemlerinin en buytik “bas be-
lalar” olabilecegini akici bir dille
anlatiyor. Kitap, okuyucuyu
miuizelerin panltil salonlarindan
cikarip Da Vinci, Michelangelo,
Van Gogh, Dali ve Frida gibi
ustalarin kaotik atdlyelerine
géttrtiyor. llahi yeteneklerin
ardindaki saplantilari, insani
zaaflart ve hezeyanlari cesurca
sergileyen bu eser, sanatcilarin
buytileyici ama arizalt ruhlarini
kesfetmek isteyenler icin harika
bir rehber.

Efsane
Hikaye
Sahnede

Efsanevi Hollywood filminin
gise rekorlart kiran sahne
uyarlamas: The Bodyguard
Muzikali, unutulmaz muizikle-
riyle Istanbul'da sahnelenecek.
Whitney Houston'in éltimstiz
hitleriyle stislenen, nefes kesici
bir romantizm ve gerilim su-
nan uluslararasi prodtiksiyon,
izleyicilere gérkemli bir sov va-
dediyor. ‘T Will Always Love
You” gibi diinyanin en bliytik
hitlerinin usta performanslar-
la harmanlandigi duygu ve
aksiyon yuklu gorsel sélen, 25
Kasim'da Zorlu Performans
Sanatlart Merkezi'nde sanatse-
verlerle bulusacak.

Latin
Ylldlz
Istanbulda

Latin pop mtiziginin efsanevi
ismi Ricky Martin, 15 yil
aradan sonra yeniden Turki-
ye'deki hayranlariyla bulus-
maya hazirlantyor Latin esin-
tili konser; unutulmaz hitlerin
yani sira sanatcinin bitmeyen
sahne enerjisi ve nefes kesen
dans koreografileriyle harika
bir mtizik sélenine déntisecek.

Hayranlan tarafindan merak-
la beklenen etkinligin, yaz ay-

larinin en iddiali uluslararast
organizasyonlarindan olmast

bekleniyor. Coskulu mtizik s¢-

lenininin yasanacagt konser,
11 Temmuz'da KtctkCiftlik
Park'ta gerceklesecek.
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thracat Rakamlari (OTS)

2026 Yili Haziran Ayi ihracati
24,9 Milyar Dolar Oldu.

Haziran Ayi ihracati Gegen Son 12 Aylik ihracat
Yila Gére Yiizde 21,8 Artt. 27179 Milyar Dolar Oldu.

Son 12 Aylik ihracat Gegen
Yila Gore Yiizde 4,1 Artti.

Almanya € — 1,8 Milyar Dolar

ABD i — 1,2 Milyar Dolar -
italya + — 1,2 Milyar Dolar
Birlesik Krallik ? — 1,1 Milyar Dolar
Ispanya ? — 1 Milyar Dolar

Fransa ? — 1 Milyar Dolar

Irak € — 789,8 Milyon Dolar
Romanya + — 700,29 Milyon Dolar
Irak € — 619,8 Milyon Dolar
Polonya i — 582,3 Milyon Dolar

En Fazla ihracat Yapilan 10 Ulke

2026 yih Haziran ayinda en fazla ihracat yapilan tilke 1,8 milyar dolarla Almanya oldu. Almanya'yy, 1.291 milyar dolarla ABD ve
1.237 milyar dolarla Italya izledi.

Alt Uretim Gruplarinin 2026 Yili
Haziran Ayinda Ihracattan Aldig1 Pay

%61,9 | 13,4 Milyar Dolar SanayiMam.

%15,1 | 3,2 Milyar Dolar Kirnyevi Mad. ve Mam.

%9,8 | 2,1 Milyar Dolar Bitkisel Urtinler

%5,3 ] 1,1 Milyar Dolar Tarima Dayallislenmis Urtinler

%3,2 | 694,4 Milyon Dolar AGag ve Orman Urtnleri

%3,2 | 692,5 Milyon Dolar Madencilik Urtnleri

%1,5 | 332,3 Milyon Dolar Hayvansal Urdnler

illere Gore 2026 Y1l Haziran Ay1 ihracat Dagilimi

Ana Uretim Gruplarmin

2026 Yih Haziran Ayinda

ihracattan Aldig1 Pay

2026 Yili Haziran Ayinda il

Bazinda En Dikkat Ceken

fhracat Artig1

YALOVA

Sektorel Bazda ihracat Rakamlari -1,000 $

%1420,

. U
MILYAR DOLAR

KOCAELI

. U
MILYAR DOLAR

ISTANBUL

1,6

MILYAR DOLAR

BURSA

1,5

MILYAR DOLAR

ANKARA

12

MILYAR DOLAR

IIMR

@ @
GAZIANTEP

9196

MILYON DOLAR

SAKARYA
4874

MILYON DOLAR

MANISA

W”

DENIZLI

370,7

MILYON DOLAR

@
MERSIN

3611

MILYON DOLAR

SEKTORLER 2025 2026 ?zef;?;;; Pay(26) (%) 2025
L. TARIM 2.542.842 3.167.694 24,6 14,5 17.482.073
A.BITKIiSEL GRUNLER 2.140.964 304 9.8 11.864.611
Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve
Mamulleri 862.664 1.015.246 17,7 47 6.069.676
Yas Meyve ve Sebze 202.612 398.455 1.8 1.690.889
Meyve Sebze Mamulleri 186.532 203.095 09 1.236.571
Kuru Meyve ve Mamulleri 104.642 114.862 0,5 847.180
Findik ve Mamulleri 139.627 242938 11 1.170.266
Zeytin ve Zeytinyagl 38.067 30.889 0,1 266177
Tatin 99.311 125.938 0,6 490.953
Sus Bitkileri ve Mamulleri 8.091 9.540 0,0 92.899
B. HAYVANSAL URUNLER 332315 15 1.801.450
w2915 s | weoremn
C. AGAG VE ORMAN URUNLERI 694.415 3,2 3.816.012
Mobilya, Kagit ve Orman Urtinleri 587.461 694415 32 3.816.012
1. SANAYI 14.591.640 EEVEZZWIH 82,3 93.409.740
A. TARIMA DAYALI ISLENML
ORUNLER 3 3 1.156.575 53 6.737.731
Tekstil ve Hammaddeleri 691.163 841.996 39 4.732.142
Deri ve Deri Mamulleri 90.354 109.545 05 716.109
Hali 165.379 205.034 09 1.289.480
B. KIMYEVi MADDELER VE MAM. 3.290.281 15,1 15.753.742
3.290.281 151 15.753.742
C. SANAYt MAMULLER} 13.497.395 619 70.918.268
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 1.195.468 1.375.789 6,3 8.112.331
Otomotiv Endiistrisi 3.405.080 3.837.090 17,6 19.976.328
Gemi, Yat ve Hizmetleri 84.044 279413 13 908.434
Elektrik ve Elektronik 1.274.531 1.664.602 7.6 8.320.031
Makine ve Aksamlarl 797.325 918.143 4,2 5.170.156
Demir ve Demir Disi Metaller 967.649 1.361.871 6,2 6.447.825
Celik 1.430.238 1.750.276 8,0 8.245.547
Cimento Cam Seramik ve Toprak
Orinlert 365.426 420.128 19 2.178.495
Micevher 379.389 448.070 2,1 4.341.807
Savunma ve Havacilik Sanayii 619.545 802.810 3,7 3.602.921
iklimlendirme Sanayii 531.512 639.203 2,9 3.614.393
Il MADENCILIK 490.380 692.559 32 2.863.126
Madencilik Uriinleri 490.380 692.559 32 2.863.126
TOPLAM (TIM*) 17.624.861 |EPARZIL] 100,0 113.754.939
ihraca_t(;l Birlikleri Kaydindan
Muaf [hracat ile Antrepo ve 2.843.206 3.135.770 12,6 17.601.173
Serbest Bolgeler Farki
GENEL IHRACAT TOPLAMI 20.468.067 WYZEZIWYE) 100,0 131.356.112

10CAK - 30 HAZIRAN

Degisim
(26/'25)

18.011.515 30

2026

12.361.181 4,2

5.847.278 -3,7

2.354.160
1.181.475
752156
1.437.458
187.650
507.502
93.501
1.904.287
1.904.287
3.746.046
3.746.046
97.599.175

6.648.891

4.708.717
682.225
1.257.949
17.101.151
17.101.151
73.849.134
7.979.898
20.840.491
1.561.298
9.133.644
5.356.312
7.204.718
8.384.208

2.230.515

2.899.776
4.665.742
3.592.532
3.433.824
3.433.824
119.044.514

17.014.225

136.058.739

ihracat Rakamlar: | TIMREPORT

Pay(26)
(%)

151

10,4

49

2.0
10
0.6
1.2
0.2
0.4
0.1
1,6
1.6
31
3.1
82,0

56

40
06
11

14,4

144

62,0
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: Akdeniz ihracate Birlikleri Genel Sekreterligi @RHiB  Hizmet ihracate! Birligi Genel Sekreterligi

AKIB  Limoniuk Man. vali HUseyin ) — Dig Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
Aksoy Cad. No: 4 Yenisehir/Mersin Sanayi Cad. No: 3 A Blok Bahgelievler / ISTANBUL
Tel: 0 324 325 37 37 Faks: 0 324 325 4142 Tel: 0 212 454 01 00 Faks: 0 212 454 0101
E-Posta: akib@akib.org.tr E-Posta: info@hib.org.t
Web Adresi: www.akib.org.tr Web Adresi: www.hib.org.tr
Genel Sekreter: Mehmet Ali Erkan Genel Sekreter: Fatih Ozer
Genel Sekreter Yrd.: Canan Aktan Sari “Vrd - ;
Genel Sekreter Yrd.: Osman Ersahan gg::: g:::::::: x:ﬂ ﬁtzjg uilrl?h‘kKeskm
Genel Sekreter Yrd.: H. Okan Senel - UzeyIrls
Bati Akdeniz ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi istanbul ihracate Birlikleri Genel Sekreterligi
Aspendos Bulvari No: 221 07200/Antalya r-. Dig Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
Tel: 0 242 311 80 00 Faks: 0 242 31179 00 ‘ 5 Sanayi Cad. No: 3 C Blok, Bahgelievler / ISTANBUL
E-Posta: baib@baib.gov.tr " B\ 1ol 0212 454 05 00 Faks: 0 212 454 05 01-02
Web Adresi: www.baib.gov.tr ] .' E-Posta: iib@iib.org.tr Web Adresi: wwwi.iib.org.tr

Genel Sekreter: Umit Sezer

Genel Sekreter: Dogus Tozanli

Genel Sekreter Yrd.: ismail Bozdemir
Genel Sekreter Yrd.: Kutay Oktay
Genel Sekreter Yrd.: Volkan Kekevi

@oems  penizli ihracateilar Birligi Genel Sekreterligi o £ immia istanbul Maden ve Metal ihracatg! Birlikleri Genel Sekreterligi
Akhan Mah. 246 Sok. No: 8 Pamukkale/Denizli == Dis Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
Tel: 0 258 274 66 88 Faks: 0 258 274 72 22 - 62 Sanayi Cad. No: 3 A Blok Bahgelievler / ISTANBUL
E-Posta: denib@denib.org.tr Tel: 0 212 454 00 00 Faks: 0 212 454 00 01
Web Adresi: www.denib.org.tr (E;;I:‘gf;gi( irr:tgli'bﬁmrgé%ti/rg& Web Adresi: www.immib.org.tr
Genel Sekreter: Ugur Dayioglu Genel Sekreter Yrd.: Coskun Kirloglu
Genel Sekreter Yrd.: Yusuf Fidangenc Genel Sekreter Yrd.: Muharrem Kayil
Genel Sekreter Yrd.:Aydin Yiimaz
Dogju Anadolu ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi ®/TKIB istanbul Tekstil ve Konfeksiyon ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi
DAIB  cumhuriyet Cad. Eren is Mrk No: 86 K: 4-5 Erzurum Dis Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
M . . Sanayi Cad. No: 3 B Blok Bahcelievler / ISTANBUL
E-Posta: daibarge@daib.org.tr E-Posta: info@itkib.org.tr Web Adresi: wwwi.itkib.org.tr
Web Adresi: www.daib.org.tr Genel Sekreter: Mustafa Bektas
Genel Sekreter: Murat Karapinar Genel Sekreter Yrd.: 0Ozlem GUnes
Genel Sekreter Yrd.: Fatih Zengin
Genel Sekreter Yrd.: Cagr Ozturk
€DKiB  Dogu Karadeniz ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi KiEs

Pazarkapi Mah. Sahil Cad. No: 95 Trabzon

Tel: 0 462 326 16 01 Faks: 0 462 326 94 01-02
E-Posta: dkib@dkib.org.tr

Web Adresi: www.dkib.org.tr

Genel Sekreter: idris Cevik

Karadeniz ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi
AtatUrk Bulvari No:19/E 28200 Giresun

Tel: 0 454 216 24 26 Faks: 0 454 216 48 42
E-Posta: kib@kib.org.tr

Web Adresi: wwwkib.org.tr

Genel Sekreter: Sertag Sevket Toramanoglu

[ A o pe . ewe
@b  Egelihracate Birlikleri Genel Sekreterligi Wi#  orta Anadolu ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi
“uers AtatUrk Cad. No:382 Alsancak/izmir Ceyhun Atuf Kansu Cad. No: 120 Balgat/Ankara

Tel: 0 232 488 60 00 Faks: 0 232 488 6100 Tel: 0 312 447 27 40 (5 Hat) Faks: 0 312 446 96 05
E-Posta: eib@egebirlik.org.tr Web Adresi: www.egebirlik.org.tr E-Posta: oaibwebmaster@oaib.org.tr
Genel Sekreter: |. Cumhur Ishirakmaz Web Adresi: www.oaib.org.tr
Genel Sekreter Yrd.: Kemal Coskun Genel Sekreter: Musa Demir
Genel Sekreter Yrd.: Cigdem Onsal Genel Sekreter Yrd.: Esra Arpinar
Genel Sekreter Yrd.: Serap Unal Genel Sekreter Yrd.: Fatih Yumus
anNS Gineydogu Anadolu ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi “~ Uiz Uludag ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi

Gazimuhtarpasa Bulvari Mucahitler Mah. 52012

No’lu Sk. No: 6 27090 Sehitkamil/Gaziantep

Tel: 0 342 21105 00 Faks: 0 342 221 05 09-10

E-Posta: gaibevrak@gaib.org.tr Web Adresi: www.gaib.org tr
Genel Sekreter: Bulent Kayali

Genel Sekreter Yrd.: Ahmet Sahbudak

Genel Sekreter Yrd.: Aydin Kutlu

Genel Sekreter Yrd.: Serdar Hasan Aydogan

Organize Sanayi Bolgesi 2. Gelisim Sahasi Kahverengi Cad.
No: 1116140 Nilufer/Bursa

Tel: 0 224 21910 00 Faks: 0 224 21910 90

E-Posta: uludag@uib.org.tr Web Adresi: www.uib.org.tr
Genel Sekreter: MUmin Karacakayallar

Genel Sekreter Yrd.: Ayse Mehtap Ekinci

Genel Sekreter Yrd.: BirgUl Polat

96

Genel Sekreter Yigit Tufan Eser

Genel Sekreter Yrd. Mustafa Segilmis Genel Sekreter Yrd. Funda Ozguleg YUceer

Dis Ticaret Kompleksi

Yenibosna Merkez Mahallesi Sanayi Caddesi No: 3 B Blok Kat : 9 34197 Bahgelievler / iSTANBUL
4440846 (TiM)
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SIGORTA.

Quick» x 3 connes

GUC BIiRLIGI

Artik kasko
her arag icin ekonomik

ER YASA
HER ARACA
KASKONOMIQ*

ISTEYENE iMM KAZA « GEKICI
SERVIS SECIMI & HALINDE KURTARICI
ARACYASI IKAME ARAG

O PR, raciniz ister yeni ister eski, ister motor ister

o e A . . Kii .
:;@ v’e\ kamyonet olsun, genisletilmis kasko ile ara¢
= g degerinin %85'e kadar bizde, siz sadece kiiglik
% S bir prim Gdeyin yeter.
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iy o185 Her yasa, her araca KASKONOMiIQ.
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KAREKODU TELEFONUNUZUN KAMERASI ILE OKUTARAK
UYGULAMAY! iNDIREBILIRSINiZ.
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