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25 MILYAR DOLAR
(]
GECTi
Gerceklestirdigi 25,4 milyar dolarhik
ihracatla nisan ayinda dis ticaretini
ytizde 22,3 oraninda artiran

Tiirkiye, bugtine kadarki en ytiksek
nisan ay1 ihracatina imza atti.

20

AVRUPA'NIN
GUVE.NLI LiIMANI
TURKIYE

Tiirkiye ile Avrupa Birligi arasindaki
232,7 milyar dolarhk ticaret

hacmi, Sanayi Hizlandirma Yasast
ile yepyeni bir boyuta tasintyor.
Geleneksel sektérlerden yiiksek
teknoloji ve temiz enerjiye uzanan
stirecte, Avrupa’nin en kritik ticaret
ortagi olan Tirkiye, kalict bir
ustiinliik kazanma yolunda.

32

Gl'.'lNEY'AMERiKA’NIN
TEDARIK UssU
ARJANTIN

Tarim tiretimindeki giictiyle oldugu
kadar lityum ve kaya gazi gibi
stratejik enerji kaynaklariyla da
diinyada ayricalikl bir konuma
yerlesen Arjantin, girdigi ekonomik
yapilanma stireci ve ytikselen
teknoloji sektoriiyle kiiresel
ticaretteki yerini saglamlastirtyor.

46

DiJiTAL URUN .
PASAPORTU NELERI
DEGiSTIRECEK?

2026 itibariyla Avrupa pazarina
girisin anahtar olarak gértilen
Dijital Urtin Pasaportu, hazirliksiz
yakalananlar i¢in biiytik bir engel,
uyum saglayan Tirk treticisi icinse
kalitesini diinyaya tescil etme
firsati sunuyor.

52

TURK
MERMERININ
KATMA DEGERLI
YOLCULUGU

Diinya mermer rezervlerinin licte birini
topraklarinda barindiran Ttrkiye,
2025 yilinda gerceklestirdigi 2,1
milyar dolarlk ihracat ile ham madde
tedarikeiliginden ytiksek katma degerli
islenmis tirtin ihracatina gecis yapti.

58

“YAPTIGIMIZ
OYUNLAR DA TIPKI
DOKUDUGUMUZ
KIiLIMLER GiBi 6ZGUN
VE GUZEL"”

Zinky Games Kurucusu SANLAB
Learning Technologies Kurucu Ortagt
Evren Emre: “Inovatif yéniimiiz, yazihm
alanindaki giictimiiz ve Tark milleti
olarak yogun calisabilme yetenegimiz
olduk¢a 6nemli."

62

ANADOLU’'NUN
KITALAR ARASI
LEZZETI: UZUM

Tiirkiye, Hititlerden Osmanliya
uzanan kékli bagcilik gelenegiyle
iklim krizinin gélge distirdigi
rekolte seviyesine ragmen Birlesik
Krallik'tan Japonya'ya kadar genis
bir cografyaya tiziim ihrac ederek
kiiresel pazardaki lider konumunu
koruyor.

BIOFIN Projesi, klasik devlet ddeneklerinin
ve geleneksel hibe yontemlerinin yetersiz
kaldigr ginimiz ekonomisinde yepyeni
finansal enstriimanlari Tirkiye'nin
kullanimina sunmayi planliyor.

74

iNSANLIGIN
HAFIZASINI TASIYAN
SUTUNLAR

Insanlik tarihinin nefes aldig,
bilginin nesilden nesile aktarildig
canlt hafiza merkezleri olan
kuttiphaneler; mimari ihtisamlar
ve paha bicilemez koleksiyonlartyla
gecmisten bugtine 151k olmaya ve
karanliklart aydinlatmaya devam
ediyor.

Derimod Baskan Yardimcisi Sedef Orman: “Deri giyim, dénem donem
degiskenlik gosterse de her zaman modada 6nemli yeri olan, insanlara
kendini yi, gliclii ve 6zgivenli hissettiren bir kategori. Derimod olarak
perakende anlaminda bu kategoride agik ara liderligimiz bulunuyor.”

40
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MUSTAFA GULTEPE

TIiM Bagkam

Nisan Verileri Ihracatimiza Moral Oldu

@

hracatimiz nisan ayinda hepimizi gururlandiran
I gliclt bir performans sergiledi. Gecen ay1 25,4

milyar dolarlik ihracatla 2025'in ayni ayna
gbre ylzde 22,3 artida kapattik. Boylece bugline
kadarki en yuksek nisan ayi ihracatina ulastik.
Ayni zamanda tim zamanlarin en yuksek ikinci
aylik ihracat performansini gerceklestirdik.

Nisan verilerinde en dikkat cekici gelismelerden
biri, 27 sektérimizin tamaminin ay1 ihracat artisi
ile kapatmalari oldu. Bu tablo, moralimizi yikselten
onemli bir gelismeydi. Elbette rakamlardaki artista
takvim etkisi ve parite katkisi gibi unsurlarin da
pay1 bulunuyor. Ancak bitin sektérlerin timinin
pozitif performans géstermesi, tiretim ve ihracat
kapasitemizin gicinQ bir kez daha gosterdi.

Korfez tilkelerine ihracatimizda mart ayinda ciddi
bir daralma yasanmustl. Nisan ayinda ibrenin yeni-
den yukarn dondtgini gértyoruz. Bolge tlkelerine
ihracatimiz ytzde 15,6 artisla 2 milyar 365 milyon
dolara yukseldi. Elbette kaybi bir ayda telafi etmek
mumktn degil. Ancak pozitif seyrin baslamasi ve
toparlanmanin hizh gerceklesmesini umut verici bir
gelisme olarak degerlendiriyorum.

Savas ve kiresel tedarik zincirlerindeki riskler,
Turkiyenin jeopolitik konumunu bir kez daha éne
cikardl. Avrupa'ya komsu, gticlil tiretim ve tedarik
altyapisina sahip Turkiye, givenli ve yakin tedarik
arayisindaki alicilar icin yeniden énemli bir merkez
haline geliyor. Ancak bu firsat1 kalici hle getirmek
icin gelen musteriyi burada tutmamiz gerekiyor.
Bunun yolu da rekabetciligimizi yeniden giiclendir-
mekten geciyor.

Bugiin bircok pazarda Turkiyenin pahal algilan-
digini gértryoruz. Nisan ayinin sonunda Roman-
ya'da gerceklestirdigimiz temaslarda da bu algiy1

bir kez daha gordiik. Talep elbette énemli ancak
tek basina yeterli degil. Talebi, kur, faiz, enflasyon
ve toplam maliyet yapisiyla birlikte degerlendirme-
miz gerekiyor. Bazi sektorlerimiz kiiresel dlcekte
glicli rekabet edebilirken, dzellikle son ¢ yilda glic
kaybeden emek yogun sektdrlerimizde fiyat tuttur-
makta zorlaniyoruz. Bu nedenle her sektéri kendi
rakipleriyle karsilastirarak, maliyet ve rekabet
kosullarini dogru yonetmeliyiz.

Bu cercevede Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip
Erdogan tarafindan aciklanan “Turkiye Yuzyil Ya-
tirm icin Gucli Merkez Programi’ni memnuniyetle
karsiladik. Istanbul Finans Merkezi'nin giiclendi-
rilmesi, yabancl yatirimlarin Tarkiye'ye cekilmesi,
transit ticaretin gelistirilmesi ve kurumlar vergisi
indirimi gibi adimlar tretim ve ihracat acisindan son
derece kiymetli. Bu pozitif adimlarin yaninda, reka-
betciligimizi artiracak yeni politika ve stratejilerin
de hizla hayata gecirilmesi gerektigine inaniyoruz.

Doviz dontstm desteginin Ui¢ ay daha uzatil-
masi da ihracatcilarimiz acisindan énemli bir karar
oldu. Bu destek nedeniyle Merkez Bankasi Baskani
Fatih Karahan'a tesekktr ediyoruz. Ancak mevcut
kosullarda desteklerin daha gticlii hale getirilmesine
ihtivac duydugumuzu da ifade etmemiz gerekiyor.

Turkiyenin éninde énemli bir firsat pence-
resi bulunuyor. Savas sonrasi dénemde proaktif
davranir, Uretim ve ihracat tarafini gliclti bicimde
desteklersek ekonomimizi tiretimden buyttebiliriz.
Biz bitylmenin en az yarisinin Uiretim ve ihracat-
tan gelmesi gerektigine inaniyoruz. Dogru adimlar
zamaninda atilirsa nisan ayinda yakaladigimiz giicli
performansi stirdirtlebilir hale getirebilir, 2026'y1
282 milyar dolarhk ihracat hedefinin tizerinde
tamamlayabiliriz.
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KURESEL
EKONOMIDE
BELIRSIZLIK

Kiresel merkez bankalari,
savas ve dalgali petrol fiyat-
larinin yarattigr ekonomik
belirsizlikler nedeniyle mart
ayinda temkinli davranarak
faiz oranlarinda bekleme
pozisyonuna gegti.
Gelismis piyasalardaki
dokuz toplantinin sekizin-
de faizler sabit tutulurken,
sadece Avustralya faiz arti-
rimina gitti. Gelismekte olan
piyasalar biraz daha fazla
degiskenlik gostermekle
birlikte genel olarak tem-
kinli kaldi. Mart ayindaki 15
toplantidan 10'unda merkez
bankalari faiz oranlarini
sabit tutarken Rusya 50 baz
puan, Brezilya, Meksika ve
Polonya ise 25'er baz puan
indirim yaparken; Kolombi-
ya ise agresif bir faiz artirmi
yapti. Birgok banka, Orta
Dogu'daki catismalarin ve
jeopolitik risklerin yarataca-
g1 enflasyon baskilarina kar-
sI faiz indirimlerini simdilik
erteledigini vurguladi.

ENERJi MALIVETLERIN
 HAFIFLETME
GIRISIMLER] BASLADI

Avrupa Komisyonu Baskan
Ursula von der Leyen'in,
artan enerji maliyetlerini
hafifletmek igin Avrupa

Birligi'nin (AB) ek emisyon
izinleri verebilecegdini soy-
lemesinin ardindan, Avrupa
karbon fiyatlari ylizde 5'ten
fazla distd. Briksel zirvesi
oncesinde AB liderlerine
yazdigi mektupta, izin
arzini diizenleyen rezerv-
de degisiklikler ile sanayi
icin Ucretsiz karbondioksit
izinlerini azaltma planlarin-
da iimlagma dahil olmak
tzere, AB Emisyon Ticaret
Sistemi'nde (ETS) olasl
diizenlemeler 6zetlenmek-
tedir. AB karbon sozlesme-
sinin referans fiyati, Nisan
2025'ten bu yana ton bagi-
na en disik seviyesi olan
yaklasik 66 euro'ya dustu.

YESIL ENERJIDE
REKOR, FOSIL YAKITTA
ARTIS

Birlesik Krallik verilerine
gore yenilenebilir enerji
kaynaklari 2025 yilinda in-
giltere'nin elektrik Gretiminin
ylzde 52,5'ni saglarken
fosil yakit kullanimi da artis
gosterdi. Enerji Givenligi ve
Net Sifir Bakanliginin verileri
ise 2025 yilinda yenilenebilir
enerji Uretiminin, acik deniz
rlizgari, glines enerjisi ve
biyokdtle enerjisinden elde
edilen rekor Uretimle 2024
yilina gore ylizde 5,7 arttigi-
ni gosteriyor. Agik deniz riiz-
gar enerjisi Uretimi, kapasite
artiglyla birlikte 2025 yilinda
ylizde 6,6 oraninda artti.
Ayrica Ingiltere'de sera gazi
emisyonlarinin 2025 yilinda
ylizde 2 oraninda azalacadg,
elektrik sektoriinden kay-
naklanan emisyonlarin ise
ylizde 1 oraninda diisecedi
bildirildi.

BATARYA
TEKNOLOJISINDE
SODYUM-YON HAMLESA

Dlnya genelinde lit-
yum-iyon batarya tretimi
yarigi devam ederken, Cinli
dreticiler rotayl sodyum-i-
yon teknolojisine gevirerek
yeni bir ddnemin kapisini

araladi. Lityumun aksine
deniz suyundan dahi elde
edilebilen ve dogada ¢ok
daha bol bulunan sodyum
hem ham madde maliyet-
lerini dUsdrtyor hem de
tedarik zincirindeki disa
bagimlilik riskini minimize
etme niteligi tasiyor. Ustelik
sodyum-iyon batarya-
lar, diislk sicakliklardaki
yUksek kararliliklari ve ok
daha hizli sarj olabilme
yetenekleriyle lityum tabanli
rakiplerine karsl teknik bir

Ustlinltik vadediyor.

Bu durum, 6zellikle elektrikli
arag dretiminde kritik bir
role sahip pil deder zincirin-
de Cin'in kiresel konumunu
guclendirecek bir gelisme
olarak yorumlaniyor.

YABANCI YATIRIMLAR
YUZDE 22
AZALDI

ispanya Ekonomi Bakanligi-
na gore Ispanya'ya yapilan
dogrudan yabanci yatirim
2025 yilinda 30,7 milyar
euro'ya geriledi. Bu yatirim
miktari, bir éneceki yila gore
ylizde 21,8'lik bir diisls ve
2021'den bu yana en dusik
rakam anlamina geliyor.
S6z konusu diisls, dog-
rudan yabanci yatirimlarin
39,3 milyar euro'ya ulastig
2024 yilindaki zirveyle kes-
kin bir tezat olusturuyor.
Elden ¢ikarmalar distlduk-
ten sonra, net olarak azalis
oranl ylizde 10 oldu.

Bu dusds, Birlesmis Mil-
letler Ticaret ve Kalkinma
Konferansi'nin tahminlerine
gore gelismis ekonomilerin
en az ylzde 5'lik bir blyu-
me kaydettigi ve gelismis
ekonomilerin 2025 yilinda
kiiresel yabanci yatirimlar-
da yaklasik ytizde 14'lik bir
artis gosterdigi bir donem-
de gergeklesti.

MADEN KIRALAMA
KURALLARI
GEVSETILIYOR

Hindistan'in mineral Ure-
timini artirmak amaciyla
kritik minerallerin aranma-
sina yonelik ydrtrltkteki
kiralama ve maden isletim
izin belgesi alma durumlari-
nin genisletilmesine olanak
saglanacak. Hindistan Ma-
dencilik Bakanhdina gore,
guincellenmis olan yeni
gergeve yasa, maden kira-
cisl firmalar igin tek seferlik
genisleme basvurusu yap-
ma sirecini sadelestirerek
zaman sinirl duruma geti-
riyor. Degisiklikler, maden-
cilik firmalarinin ellerindeki
madencilik alani sinirlari
icine bitisik ya da yakin
alanlari eklemelerine olanak
saglayacak. Ancak eklenen
alan, var olan madencilik
alani kirasinin ylizde 10'u ile
karma izin belgesinin yiizde
30'u ile sinirli olacak.

Kaynak: Ticaret Bakanhgt
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Tiirkive'nin Nisan Ayi Thracati

25 Milyar Dolar1 Gecti

Gerceklestirdigi 25,4 milyar dolarlik ihracatla nisan ayinda dis ticaretini ylizde 22,3
oraninda artiran Tiirkiye, bugiine kadarki en yiiksek nisan ay1 ihracatina imza att1.

Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer
Bolat: “Gegen yil nisanda 20,8
milyar dolar olarak kaydedilen
ihracat, bu yil 25,4 milyar dolar
oldu. Boylece nette 4,6 milyar

dolar artis sagladik."

urkiye nisan ayinda 25,4
I milyar dolarlik ihracat

gerceklestirdi. 2026
yilinda ilk doért aylik ihracat 88,6
milyar dolara, son 12 aylik ihra-
cat ise 275,8 milyar dolara ulastL.
Nisan ay1 ihracat verileri Ticaret
Bakarn Prof. Dr. Omer Bolat ve
Tirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM)
Baskani Mustafa Gultepe tarafin-
dan Ordu’da aciklandi.

“SON YILLARDA BES KEZ
AYLIK REKOR KIRILDI”
Bircok rekorun kirldigi harika
bir nisan ay1 ihracat tablosu elde
ettiklerini ifade eden Ticaret
Bakaru Prof. Dr. Omer Bolat,
konusmasinda Cumhuriyet
tarihinin en yuksek ikinci
aylhik mal ihracati: rakami

elde edildigini vurguladi.
Bakan Bolat sozlerine soyle
devam etti: “Ihracatcilanmizin
ve bakanhgimizin yogun
calismalariyla elde edilen nisan

ayi verileri, ytiz guldiren
sonuclar olarak tarihe gecti.
Nisan ayinda 25,4 milyar dolar
olan ihracatin artis orani ise
yizde 22,3. Bu, aralik ayindaki
26,3 milyar dolardan sonra en
bUyuk artis olarak kayitlara
gecti. Gecen yil nisanda 20,8
milyar dolar olarak kaydedilen
ihracat, bu yil 25,4 milyar dolar
oldu. Boylece nette 4,6 milyar
dolar artis sagladik. Bu buytik bir
rakam. Cumhuriyet tarihimizin
en yiksek aylik ihracat
rakamlarina baktigimizda, aralik
ay1 26,3 demistim. Nisan ay1
25,4, gecen yil temmuz ayi1 24,9,
Mayis 2025 24,8 milyar dolar,
Mayis 2024 24,2 milyar dolar.

Bunlar bizim aylik rekorlarimizdi.

Mayis 2024-25, Temmuz 2025,
Aralik 2025 ve simdi de Nisan
2026... Aylik ihracatta tam

bes kez rekor kirildi. Umarim
ontmuzdeki aylarda da bu rekor
devam edebilir.

“42 AYLIK IHRACATTA YUZDE
4,2 ARTIDAYIZ”

Konusmasina, 2026nin ilk
ceyreginde arzu ettikleri basariyi
sergileyemediklerini hatirlatarak
baslayan TIM Baskani Mustafa
Glltepe, soyle devam etti: “Nisan
ayinda 25,4 milyar dolarhk ihracat
gerceklestirdik. 2025'in ayn1 ayina
gore yuzde 22,3 artidayiz. Boylece
bugline kadarki en ytksek nisan
ayl ihracatina imza atmus olduk. Ik
dort ayhk ihracatimiz 88,6 milyar
dolara, 12 aylik ihracatimizsa
275,8 milyar dolara yukseldi.

Dort aylik ihracatta yiizde 3,

12 aylk ihracatta ytzde 4,2
artidayiz. Takvimin de etkisiyle
nisan ayinda 26 sektértumuzin
tamamu ihracatini artirdi. Sektoérler
siralamasinda otomotiv, 3,9

milyar dolarla liderligini stirdirdi.
Otomotivi 3,1 milyar dolarla
kimyevi maddeler, 1,8 milyar
dolarla elektrik elektronik, 1
milyar 451 milyon dolarla hazir
giyim ve 1 milyar 438 milyon
dolarla celik sektorii takip etti.
TIM verilerine gére, gecen ay

61 ilimiz ihracatini artirdi. 1.018
firmamz ilk kez ihracat yapti. Bu
firmalarimizin ihracatimiza katkis:
ise yaklasik 122 milyon dolar
oldu”

“KORFEZ ULKELERINE
IHRACAT YUZDE 15,6 ARTTI”
Mustafa Gultepe gecen ay

166 tilke ve bolgeye ihracatin
arttigini, 54 tlke ve bolgede

ise distis oldugunu bildirdi.
Giiltepe, “Almanya, [spanya

ve Endonezyanin aralarinda
bulundugu 13 tlkede bugtine
kadarki en ytksek ihracat
hacmimize ulastik. Elbette
gdziimiiz, Iran savast nedeniyle
ihracatimizin mart ayinda ytizde
37 daraldig1 Korfez tilkelerindeydi.
Cok sukur Korfez Bolgesinde
ibre nisanda yeniden yukari
dondt. Gecen ay bolge tlkelerine
ihracatimiz ylizde 15,6 artisla

2 milyar 365 milyon dolara
yiikseldi. Ozellikle Birlesik Arap
Emirlikleri'ne ihracatimizda 300
milyon dolarhk artisin altini
cizmek istiyorum.” dedi.

“TOUM GUCUMUZLE URETMEYE
VE IHRACATA DEVAM
EDiYORUZ"

TIM ve ihracatci birlikleri olarak
nisan ayinda 17 ulkede ticaret he-
yeti gerceklestirdiklerini bildiren
Gltepe, “En son Romanyanin
Baskenti Bikres'te dnemli go-
rismeler yaptik. TUm pazarlarda
glicli bir ‘Made in Turkiye’ algist
olmasindan gurur duyuyoruz.
Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip
Erdogan’in acikladigr Turkiye
Yiizyil Yatirmm Icin Giiclit Mer-
kez Programini memnuniyetle
karsiladik. Yabanc yatirnmlarin
Turkiye'ye cekilmesi konusunda-
ki kararlihg1 son derece kiymetli
buluyoruz. Kurumlar vergisi
indirimi basta olmak Uizere tiretim
ve ihracat icin saglanan destekler
nedeniyle Cumhurbaskanimiza
stikranlarimi sunuyorum.

Bu pozitif adimlarin yani sira
rekabetciligimizi 6n plana cika-
racak hamleleri de hizla hayata
gecirmeliyiz. Bu sekilde tiretim ve
ihracatta yeniden hizh bir cikis
yakalayabiliriz. Ayrica doviz do-

TiM Haberler | TIMREPORT

nistm desteginin ti¢ ay uzatilmasi
da bizim icin énemliydi. Karar icin
Merkez Bankasi Baskani Fatih
Karahan'a, her zaman yanimizda
olan Ticaret Bakanimiz Omer
Bolat’'a ve Bakan yardimcilarimi-
za tesekkUr ediyorum. Biz tim
glicimizle Uretmeye ve ihracata
devam ediyoruz. Tum zorluklara
ragmen 2026"y1 282 milyar dolar-
ik hedefin Gizerinde tamamlayaca-
gimiza inaniyorum.”.

TIM Baskani Mustafa Giiltepe:
“Nisan ayinda ihracatimizda ylizde
22,3'ltk bir artis oldu. Boylece
bugtine kadarki en \[:Uksek nisan ayl
ihracatina imza attik. Ayni zamanda
tlim zamanlarin en yiiksek ikinci aylik
ihracat performansini gergeklestirdik.
Dort aylik ihracatta ylzde 3, 12 aylik
thracatta ylzde 4,2 artidayiz.”

11
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Romanyaile
Ticaret Hacminde Hedef
20 Milyar Dolar

Ticaret Bakanhginin koordinasyonunda ve Tiirkiye fhracatcilar Meclisinin organizasyonuyla
Biikres'te diizenlenen “Romanya Genel Ticaret Heyeti” programinda Tiirkiye-Romanya is

diinyasi temsilcileri bir araya geldi.

TIM Baskani

Mustafa Giiltepe: "26
sektoriimiizle Uretiyor,
dlnyaya ihrag ediyoruz. Gerek
kaliteli Gretim potansiyelimizin
gerekse yakindan tedarik
avantajimizin Romanyali
dostlarimiz igin de firsat
anlamina geldigini biliyoruz."

TUNESTE RO Y
CRRET HEVETIWE
H."I-.h:'llll:al"l'll'ﬂl
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icaret Bakanlig1 koor-
dinasyonu ve Turkiye
Thracatcilar Meclisi (TIM)

organizasyonuyla Romanyanin
baskenti Biikres'e ticaret heyeti
programi diizenlendi. TIM Baska-
n1 Mustafa Gultepe baskanhgin-
daki ihracatci heyetinin yer aldig
programin acilisina; TIM Baskan
Vekilleri, Yonetim Kurulu tiyele-
ri, TC. Bitkres Buytikelcisi Ozgiir
Kivang Altan, Romanya Sanayi
ve Ticaret Odasi Baskani Mihai
Daraban ile Turkiye-Romanya is
dinyasinin temsilcileri katildi.
Programin agilisinda konusan
TIM Baskani Mustafa Giilte-
pe, ayni cografyayi ve denizi
paylasan, ayni vizyonla gelecege
yiriyen iki tlkenin yurttaslar
ve givene dayal ticareti esas
alan iki millet olduklarini séyledi.

“ROMANTYA iLE TICARET
HACMIMizi 20 MiLYAR
DOLARA CIKARMAYI
HEDEFLiYORUZ”
Kazan-kazan ilkesi cercevesinde
karsilikh ticareti daha da
gliclendirdiklerini belirten
Gultepe, “2025'te tilkelerimiz
arasindaki dis ticaret hacmi
yaklasik 13,5 milyar dolar oldu.
Gecen yil Romanya'dan 5 milyar
dolara yakin ithalat yaptik.
Buna karsilik 8,5 milyar dolarhk
ihracat gerceklestirdik. Bu
ihracatin arkasinda 11 bin 586
firmamiz var.” diye konustu.
Gultepe, sadece buytik sirket-
lerin degil, tabana yayilan glcli
bir ekosistemin ve dinamizmin
ortak basarisini gérdiiklerini dile
getirerek, “Romanya’ya en cok
ihracat yapan sektérlerimiz ara-

sinda kimya ilk sirada yer aliyor”
dedi. Kimyanin yani sira otomo-
tiv, celik, metaller ve savunma
sanayisinde cok glclu bir is birligi
zemini olusturduklarina isaret
eden Gltepe, “2028 yilinda dis
ticaret hacmimizi 20 milyar dolara
cikarmayi hedefliyoruz. Bu hedefi,
cografyanin jeopolitigin, lojistigin ve
degisen diinya duzeninin tlkele-
rimize sundugu bir firsat olarak
degerlendiriyoruz.” ifadelerini
kulland1.

“TURKIYE’'NIN URETIM GUCU
ROMANYA iCiN FIRSATLAR
SUNUYOR”

Glltepe, kiiresel ticarette oyunun
kurallarinin yeniden yazildigin,
artik tretim kadar yakinhgin,
maliyet kadar hizin ve fiyat kadar
guivenin konusuldugunu soyledi.
Turkiye ile Romanya'nin birbirini
tamamlayan iki gticli tilke olarak
6ne ciktigini vurgulayan Gtltepe,
“Tedarik zincirlerinin yeniden
kuruldugu bu dénemde, uzak
cografyalarnn yerini givenli ve
vakin ortakliklar aliyor. Iste biz
tam da bu noktadayiz. Turkiye'den
sabah saatlerinde yolu ¢ikarilan
bir Griniin ayni gin Romanya'da
tiketiciye ulasabildigi bir
avantajdan s6z ediyoruz.” diye
konustu.

Mustafa Giiltepe, Turkiye'nin
cografyasinin en énemli tretim
Uslerinden biri oldugunu belirte-
rek, “26 sektérimuzle Uretiyor,
dinyaya ihrac ediyoruz. Gerek
kaliteli iretim potansiyelimizin
gerekse yakindan tedarik avantaji-
mizin Romanyal dostlarimiz icin de
firsat anlamina geldigini biliyoruz.”
degerlendirmesinde bulundu.

“IKi ULKE BiRLIKTE URETIYOR,
BIRLIKTE BUYUYOR”
Gerceklestirilecek her gériismenin,
baslatilacak her is birliginin
yalnizca bugintin degil, yarinin
ekonomik mimarisini de
sekillendirecegini dile getiren

Gltepe, Turkiye ve Romanya'nin
sadece ticaret yapan iki tilke
olmadigini, ayni zamanda birlikte
Ureten, birlikte blyUyen ve deger
insa eden iki gi¢lti ortak oldugunu
bildirdi.

Giiltepe, “Ontimiizdeki donem-
de sadece bolgesel degil, kiiresel
ticaretin de yonune katki sunan
gliclt is birligi modelleri ortaya
koyabiliriz. Gelecegi bekleyen degil,
gelecegi birlikte insa eden bir anla-
yisla hareket edecegiz. Daha fazla
Uretmeye ve daha bliytk hedeflere
birlikte yirimeye devam edecegiz.
dedi.

“TURKIYE VE ROMANYA
TEDARIK ZINCIRLERINDE
BIiRBIRINi TAMAMLIYOR”
TC. Bitkres Biiyiikelcisi Ozgtir
Kivanc Altan da Turkiye
ve Romanya'nin buglin her
zamankinden daha zor hale gelen
dinyada, giivenlik acisindan
gliclti bir is birligi icinde oldugunu
soyledi. Altan, iki tilkenin “givenlik
ortaklar” oldugunu dile getirerek,
“Bu durum, is dinyasinda
daha fazlasini yapabilmemiz
icin aramizda gliclti bir given
olusturuyor. Ticaretimiz iyi
gidiyor. Insaat sirketlerimiz hem
kendi adlarina buytk basarilar
elde ediyor hem de Romanya
icin énemli katkilar sagliyor. Insa
ediyorlar, Uretim gelistiriyorlar ve
Romanyamnin kalkinmasina destek
oluyorlar.” ifadelerini kullandu.

iki tilke arasinda turizm alanin-
da da gticli is birligi bulunduguna
dikkati ceken Altan, “Her yil
Romanya'dan 1,2 milyon turist
agirliyoruz. Bu nedenle birbirimizin
dogal ortaklar oldugumuzu disi-
ntyorum. Ayrica 20 milyar dolarhik
ticaret hedefinin oldukca mutevazi
olduguna inaniyorum. Bana gére
bu hedefe éntimtizdeki birkac yil
icinde zaten ulasacagiz. Cink
birbirimizin tedarik zincirlerini
destekliyoruz ve ekonomik olarak
birbirimize baghyiz.” diye konustu.
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“ROMANYA, TURK
YATIRIMCILARA AB
AVANTAJLARINI SUNUYOR”
Romanya Sanayi ve Ticaret
Odas1 Baskani Mihai Daraban

ise Romanya olarak Turkiye'yi
son derece gliclil ve yakin bir
ortak olarak gordiklerini, icinde
bulunulan yeni kiiresel kosullarda
bir “glivenlik semsiyesi” olarak da
degerlendirdiklerini kaydetti.

Bolgede yasanan gelismeler,
Ukrayna'daki durum ve Basra
Kérfezindeki olaylar gdz éntine
alindiginda, Turkiyenin kendileri
icin son derece ¢nemli bir tilke
olduguna isaret eden Daraban, Ttr-
kiyenin bir dost ve her anlamda
vazgecilmez bir “is birligi ortag”
oldugunu soyledi.

Ulkelerinde bir sirket kurul-
dugunda otomatik olarak Ro-
manyanin, bunun sonucunda da
Avrupa Birliginin ttizel kisisi haline
gelindigine dikkati ceken Daraban,
“Bu da size Avrupa Birligi tiyeleri-
nin sahip oldugu tiim haklar saglar,
Avrupa fonlarindan yararlanma,
kamu ihalelerine katilma ve AB
Uyeliginin sundugu her turla
imkandan faydalanma hakkini elde
edersiniz.” dedi.

T.C. Biikres Bliyikelgisi
Ozgiir Kivang Altan: "Iki
llke arasindaki 20 milyar
dolarlik ticaret hedefinin
oldukga miitevazi olduguna
inaniyorum. Bana gore bu
hedefe 6ntimtzdeki birkag
yil iginde zaten ulasacagiz.”

TURE VE-ROHAHYA
'|'|I.'|I|FI!'|' ll'l'!T wE
Ei Lo
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TiMden

Afrika’ya Uc Ticaret Heyeti

Kahire, Konakri ve Johannesburg’a diizenlenen ticaret heyetleri programlarinda, Tiirk firmalan
Afrika pazarinda yeni is birlikleri icin goriismelerde bulundu.

icaret Bakanhginin koordi-
I nasyonunda ve Turkiye Ih-

racatcilar Meclisinin (TIM)
organizasyonuyla, nisan ayinda
Misir, Gine ve GlUney Afrika'ya
yonelik ticaret heyeti programlari
dizenlendi. Kahire, Konakri ve
Johannesburg'da gerceklestirilen
programlarla Afrika pazarindaki
ticari iliskilerin gliclendirilmesi,
firmalar arasinda yeni is birlikle-
rinin gelistirilmesi ve dis ticaret
hacminin artirilmasi hedeflendi.

500'DEN FAZLA

IKiLi is GORUSMESI
GERCEKLESTIRILDi
Kahire'de gerceklestirilen Misir
Ticaret Heyeti programina TIM
Yonetim Kurulu Uyesi Basaran
Bayrak baskanlik etti. Kimya,
celik, saglik, elektrik-elektronik
ve gida gibi cesitli sektorlerden

23 firma temsilcisinin yer
aldig1 heyetin acilisina, T.C.
Kahire Buytkelcisi Salih Mutlu
Sen, Tiirkiye-Misir Is Konseyi
Baskani, Misir Milletvekili Adel
El Lamei ile Turkiye ve Misir is
dinyasinin temsilcileri katildi.
Program cercevesinde 23 Tiirk
ihracatci firma temsilcisi, Misirl
is insanlariyla 250'yi askin ikili is
gorusmesi gerceklestirdi.
Konakri'de diizenlenen heyete,
TIM Baskan Vekili Ahmet Gileg
baskanlik etti. Kimya, demir, maki-
ne, mobilya ve gida sektérlerinden
15 Turk ihracatci firma temsilci-
sinin yer aldig1 program kapsa-
minda, Turk ve Gineli is insanlari
150'yi askin ikili is gériismesi
gerceklestirdi. Ziyaret cerceve-
sinde Ahmet Gulec ve beraberin-
deki heyet, Gine Dis Isleri Bakan
Yardimcist Abdoulaye Youle ile

Gine'nin Ankara Buytukelcisi Ab-
doulaye Fofana ile goruiserek iki
ulke arasindaki ticari iliskilere dair
degerlendirmelerde bulundu.
Guney Afrikanin Johannes-
burg sehrinde gerceklestirilen
programa ise TIM Baskan Vekili
Ahmet Fikret Kileci baskanlik
etti. Kimya, maden, elektrik-elekt-
ronik ve gida sektorlerinden 19
Turk ihracatci firma temsilcisinin
katildig1 heyetin acilisina, TC. Pre-
torya Buytkelcisi Kezban Nilvana
Darama Yildirimgeg, Pretorya
Ticaret Musavirligi yetkilileri ve
Guney Afrikal firma temsilcileri
istirak etti. Program kapsaminda
Turk firmalar, Giney Afrikal is
insanlariyla 160'tan fazla ikili is
gorismesi yapti. Programda ayrica
TIM ile Guiney Afrika Ticaret ve
Sanayi Odasi (SACCI) arasinda
Mutabakat Zapt: (MoU) imzalandi.

[0go
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Zirvede; otomotiv, imalat,
g1da, enerji, lojistik ve hizmet
gibi farklh sektérlerden
uzman, yonetici ve tist diizey
profesyoneller bir araya
gelerek, bilgi paylasimi ve is
birligi firsatlar yakaladi.

100’tin izerinde konusmaci

ile 50 lilkeden 300

kurumun katildigx 2026

Avrasya Yiiksekogretim

Zirvesi, diinyanin 6nde

gelen tliniversitelerini,

akademisyenleri ve

yiiksekogretim sektériiniin

16 temsilcilerini agirladi.

“Satin Alma Ihracatin
Bagladig Yerdir”

tratejik Satinalma Dernegi
S (SSD) tarafindan bu yil

5'incisi diizenlenen “Strate-
jik Satinalma Dernegi Zirvesi’, 4
Nisan'da Istanbul'da gerceklesti-
rildi. “Satinalmada Akil Oyunlar”
temasiyla diizenlenen zirve; sati-
nalmanin buglinti ve gelecegini,
degisen kiresel dinamikler 1s181n-
da ele alarak is diinyasina énemli
bir perspektif sundu. Zirvenin
acilis konusmasini gergeklestiren
SSD Yoénetim Kurulu Baskani Ev-
ren Cibelik, satin almanin stratejik
roltine dikkat cekerek dernegin
vizyonuna iliskin degerlendirme-
lerini paylastu..

Etkinligin acihsinda konusan
TIM Baskan: Mustafa Giiltepe,
“2015 yilinda 151 milyar dolar
olan ihracatimiz, 2025 itibariyla
273,3 milyar dolara yukseldi.

Bu yil icin 282 milyar dolarlk
hedefimiz var. Uzun vadede ise
Turkiye'yi ihracatta ilk 10 tlke
arasina tasimay1 hedefliyoruz. Bu
hedefe ulasmanin yolu; sadece
daha fazla iretmekten degil, daha
verimli Uretmekten, daha akill
satin alma yapmaktan, daha gliicl
tedarik zincirleri kurmaktan
geciyor. [hracat bitytik bir takim
oyunu. Bu takimin igcinde Giretim
var, AR-GE var, pazarlama var,
satis var, lojistik var. Ama oyunun
basladig1 yer satin alma. Biliyo-
ruz ki; gelecegin tedarik zincirini
kurgularken, daha direncli, daha
esnek, daha cevik bir yapi insa
etmek zorundayiz” dedi. Acilis
programi sonrasi etkinlik kapsa-
minda stant acan firmalari ziyaret
eden Gultepe, Urtin ve hizmetlere
yonelik bilgi aldi.

“Tiirkiye'nin Thracat
Hedeflerine Nitelikli Insan
Kaynagiyla Ulagsacagiz”

vrasya Universiteler
Birligi (EURAS) tarafindan
11'incisi diizenlenen 2026

Avrasya Yuksekogretim Zirvesi
(EURIE 2026) diinyanin énde ge-
len Universitelerini, akademisyen-
leri ve yuksekogretim sektortinin
temsilcilerini Istanbul Ltfi Kirdar
Uluslararasi Kongre ve Sergi Sa-
rayi'nda bir araya getirdi. Zirveye
1001n Gizerinde konusmaci ve 50
tlkeden 300 kurum katild.
Programda konusan TIM
Baskani Mustafa Gultepe, “Bugliin
burada, gelecegimizi sekillendire-
cek en énemli unsur olan insan
kaynagini, egitim ve yliksekog-
retimi konusuyoruz. Cinku artik

diinyada yalnizca Uretmekle re-
kabetci olunmuyor. Hizh tiretmek
elbette énemli ancak glinimuiz
dinyasinda rekabet bilgi, teknoloji
ve nitelikli insan kaynagiyla kaza-
niliyor. Bu yarisin merkezinde ise
{iniversiteler yer alryor. Ulkelerin
kalkinma yolculugunda egitim
her zaman belirleyici oldu. Ancak
bugln yiksekogretim, dogrudan
ekonomik gticiin temel unsur-
larindan biri haline geldi. Uni-
versiteler artik yalnizca diploma
veren kurumlar degil; bilgi tireten,
teknoloji gelistiren, sanayiye yon
veren, girisimciligi destekleyen

ve gelecegi insa eden stratejik
merkezler!" dedi.

Tiirk ve Ozbek Is Diinyasi
Taskent’te Bulugtu

icaret Bakanhginin koor-
I dinasyonunda, Turkiye

Thracat(;ﬂar Meclisi (TIM)
organizasyonuyla dizenlenen
Ozbekistan Ticaret Heyeti
programi Taskent'te gerceklesti-
rildi. TIM Yénetim Kurulu Uyesi
Birol Celep'in baskanlik ettigi
heyet programina, T.C. Tagskent
Ticaret Miuisavirligi, Ozbekis-
tan Ekonomi Meclisi Baskani
Muhtor Umaroz, Ozbekistan
Ticaret ve Sanayi Odasi Baskan
Yardimcist Abdurakhmonov
Sukhrob Gayrat O'gli ile iki tilke
is dinyasinin temsilcileri katildi.

Program kapsaminda 29 Tirk
ihracatci firma temsilcisi, Ozbek
is insanlariyla bir araya geldi.
Etkinlik cercevesinde 450'yi
askin ikili is gbérismesi gercek-
lestirildi.

Thracat Talebi ve Pazar
Dayamikhihg Martta

trkiye Ihracatcilar Mec-
lisi (TIM), 6nemli pazar-
larda talebi olusturan

kosullar ile global ekonomideki
talep ve risklerin takip edildigi
fhracat Pazar Monitériiniin mart
ay1 sonuclarini kamuoyuyla
paylasti. Thrac edilen tirtinlere
olan talep kosullarini ihracat
vapilan pazarlar Uzerinden temel
makroekonomik gostergeler ve
oncl makroekonomik gosterge-
leri kullanarak takip eden Ihra-
cat Talep Endeksi, martta aylik
bazda ylzde 0,9, gecen yilin ayni
ayina gore ise ylizde 0,1 azalsla
98,8'e geriledi. Martta issizlik,
enflasyon ve sanayi Uretimin-
deki kismi iyilesmelere karsin, is
glveni ve tiketici glivenindeki

Zayiflach

gerilemeler talep endeksini uzun
dénem ortalamasinin altina
dusurda.

Uzun ve kisa vadeli sosyal,
ekonomik ve politik gosterge-
lerden yararlanarak olusturulan
ve ihracat pazarlarinin risklere
kars! direncini 6lcen TIM Pazar
Dayaniklilik Endeksi ise aylik
bazda yuzde 3,1, gecen yilin
ayni ayina gore yuzde 1,4 gerile-
yerek 96,6 oldu.

Kiresel jeopolitik risklerdeki
onemli artis ve ihracat talep
endeksinin uzun vadeli ortala-
masinin altina diismesi, ihrac
pazarlan genelinde dayanikhhgl
olumsuz etkiledi ve endeksi
uzun dénem ortalamasinin altina
dustrda.

TiM Haberler | TIMREPORT
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Ozbekistan Ticaret Heyeti
programi kapsaminda 29 Tiirk
ihracatci firma temsilcisi,
Ozbek is insanlartyla bir araya
geldi ve 450'yi askin ikili is
goériismesi gerceklestirildi.

ihracat pazarlanmn risklere
karg1 direncini 6lcen TIM
Pazar Dayaniklilik Endeksi
aylik bazda yiizde 3,1, gecen
yilin ayni ayina gore yiizde 1,4
gerileyerek 96,6 oldu.
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YAZARIN NOTU

ABD'de sistem tamamen
kisiden bagimsiz degildir,
ama tamamen kisiye
bagli da degildir. Liderler
yondu belirler, kurumlar
sinirt gizer. Trump ddne-
mi bu sinirlarin ne kadar
esneyebilecegini gos-
terdi. Bugtin benzer bir
senaryoda, liderin kim
oldugu kadar, savasin st-
resi ve ekonomik maliyeti
de belirleyici olur.

TRUMP'IN YERINE
VANCE GEGERSE..

Donald Trump'in suikast ile etkisiz hale getirilmesinin kimse icin
rasyonel bir tarafi yok, gorevden alinmasi kiiresel baris icin daha

faydal bir hamle olacaktir.

ABD'de liderlik tartismalarini
anlamaya calisirken isi sadece
kisiler ya da sistem tizerinden
okumak cogu zaman yaniltict
olur. Ciinkt teoride “ABD sistemi
kisiden bagimsizdir” denir, ama
pratikte bunun tam olarak boyle
islemedigini son yillarda agik
bicimde gordik. Sistem vardur,
kurumlar vardir, anayasa vardir;
ancak liderin tarzi, éncelikleri ve
siyasi dili bu sistemin nasil calisti-
gin1 dogrudan etkiler. Yani sistem
cerceveyi cizer ama o cercevenin
icini lider doldurur.

Tarihe baktigimizda bunun
ornekleri oldukca net. Lincoln sui-
kast1 sonrast ABD zaten ic savasin
yarattigl kirilgan bir ortamdaydi.
Yerine gecen Johnson, yeniden
yapilanma strecini yonetirken
Kongre ile ciddi catismalar yasadi
ve llke uzun stre siyasi gerilim
icinde kaldi. Kennedy suikasti
sonrasinda ise bir baska Johnson
geldi ve Vietnam politikasini
genisletti ve ABD'yi daha derin
bir askeri meseleye soktu. Yani
sistem devam etti ama yon ciddi
sekilde degisti. Nixon oérnegi ise
bambaska bir kategori. Secimle
geldi, ancak Watergate skandal
sonrasl istifa etmek zorunda kaldi.
Buna ragmen sistem ¢ékmedi, tam
tersine calistigini gésterdi. Ama
Nixon'in aldig1 kararlar -Cin ile
diplomatik aciim, Sovyetler ile
detant, en énemlisi de dolarin al-
tia baghhgin kaldirmasi -kiresel
ekonomi diizenini kokten degistir-

di. Bu da bize sunu anlatir: sistem
ayakta kalir ama liderin tercihleri
oyunun kurallarini degistirebilir.

Donald Trump dénemi bu
cercevede modern zamanlarin
en 6nemli testlerinden biri oldu.
ABD sistemi ortadan kalkmadi
ama ciddi sekilde zorlandi. Yargi
calisti, Kongre calisty, secimler ya-
pilds; fakat ttim bunlar cok daha
yiiksek bir gerilim ve kutuplasma
ortaminda gerceklesti. Trump'in
yUritme glicint daha agresif kul-
lanmas, dis politikada cok taraf-
hilhiktan uzaklasip daha tek tarafli
ve pazarlikel bir ¢izgiye kaymast,
ticaret savaslarini baslatmasi ve
miuttefiklerle iliskileri yeniden
tanimlamasi, sistemin “nasil calis-
tigin1” degistirdi. Yani kurumlar
yerinde kaldi ama isleyis bicimi
farklilasti.

Bu ytizden bugltin lider degi-
simini konusurken asil meseleyi
atlamamak lazim: Degisim sistem
icinde mi oluyor, yoksa sistemin
disina tasan bir kirilma mi1 yasani-
yor? ABD gibi bir tilkede anayasal
streclerle gerceklesen degisimler
-secim, gorevden alma, hukuki
strecler- gerilim yaratir ama 6n-
gorulebilirdir. Piyasalar dalgalanir
ama yonunu bulur. Cinki herkes
oyunun kurallarini bilir. Buna kar-
silik sistem disy, siddet iceren bir
kirilma, sadece lider degisimi degil,
sistemin glivenilirligi sorunu ya-
ratir. Boyle bir durumda finansal
piyasalarda sert satiglar goralir,
yatirimcilar giivenli limanlara

yonelir, kiiresel risk istahi diiser
ve ABD'nin “glivenli liman” algisi
bile sorgulanmaya baslar. By,
birkag glin stiren bir dalgalanma
degil, daha uzun soluklu bir given
erozyonudur.

Bu cercevede JD Vance gibi bir
ismin baskanligl devralmasi senar-
yosuna bakmak gerekir. ABD'de
sistem devam eder; Fed bagim-
sizligini korur, dolar rezerv para
olmayi surdirlr, devlet mekaniz-
masi ¢alisir. Ama politikanin tonu
degisir. Vance'in temsil ettigi cizgi,
daha ice doniik, sanayi odakl ve
kiresellesmeye mesafeli bir yak-
lasimi ifade ediyor. Bu da ticaret
politikalarinda daha korumaci bir
durus, Cin ile daha sert bir reka-
bet, Avrupa ile iliskilerde daha
pazarlikci bir ton ve NATO gibi
yapilarda yuk paylasimi tartisma-
larinin daha acik sekilde giindeme
gelmesi anlamina geliyor. Trump
déneminde gérdtgtmuz gimrik
tarifeleri, ticaret savaslari ve
muttefiklerle gerilimli iliskiler bu
yaklasimin somut érnekleriydi.
Boyle bir cizginin devami, kiiresel
ticaretin daha parcal hale gelmesi
ve yatinnim akimlarinin daha secici
bir yaprya déntismesi demektir.

Simdi bu tabloya bir de Iran ile
stregelen bir catisma eklenirse, is
tamamen baska bir boyuta taginir.
Cunkt ABD secmeni dis politikay1
soyut bir mesele olarak degil, gin-
lik hayatina yansiyan sonuclari
uzerinden degerlendirir. Benzin fi-
yat1 yikselirse, enflasyon artarsa,
kredi maliyetleri yukari giderse,
secmen bunu dogrudan hisseder.
Petrol fiyatlarinin ytkselmesi,
ABD'de akaryakit fiyatlarin
artirir; bu da enflasyonu yukari
cekecek ve Fed'in faiz indirimleri-
ni geciktirecektir. Faizler yuksek
kaldiginda konut kredileri pahali
olur, tiketim yavaslar, buyt-
me baski altina girer. Yani Orta
Dogu’'daki bir savas, Amerikan
secmeninin cebine dogrudan
dokunur.
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Eger Iran ile catisma secimlere kadar devam eder,
petrol fiyatlar1 yiiksek kalir ve Amerikan secmeni
bunu cebinde hissederse sandik genellikle iktidar:
gliclendirmez; aksine dengelemeye calisir. Ciinkii
ABD secmeni kriz anlarinda bile sistemi korumayn,
glicli dagitarak riskleri sitmirlamayi tercih eder.

Kasim ayindaki ara secimlere
boyle bir ortamda gidildigini da-
stnelim. Eger catisma kisa streli
olur ve hizh bir sonuc alinirsa, bu
durum iktidar lehine ¢alisir. ABD
tarihinde kisa ve kontrollti askeri
basarilar genellikle “gticli liderlik”
algis1 yaratir. Ancak savas uzar,
maliyeti artar ve sonug belirsiz-
lesirse tablo degisir. Geri doniip
baktigimizda, Vietnam'da da,
Irak’ta da ayni stirecin yasandigi-
ni1 gorebiliriz. Baslangicta destek
vardi, ancak zamanla maliyet
arttikca kamuoyu destegi azaldi.

Bu durumda ¢ net sonuc orta-
ya cikar. Birincisi, ekonomi belir-
leyici olur. Yuksek petrol fiyatlarn
ve artan enflasyon se¢cmenin dav-
ranisini dogrudan etkiler ve bu
genellikle iktidar aleyhine sonug
verir. Ikincisi, savasin suresi kritik
hale gelir. Uzayan savas segme-
ni yorar ve belirsizlik arttikca
secmen denge arar. Uctinciisty,
siyasi kutuplasma daha da derin-
lesir. ABD'de zaten yiiksek olan
kutuplasma, dis politika krizleri
ile birlikte daha sert bir hale gelir.
Bu da se¢im sonugclarini daha
keskinlestirir ancak genel egilim
degismez: Secmen genellikle
yurtatme glicint sinurlamak icin
Kongre'de denge kurar.

Sonuc olarak ABD'de sistem
tamamen kisiden bagimsiz de-
gildir, ama tamamen kisiye bagh
da degildir. Liderler yonu belirler,
kurumlar sinin cizer. Trump
dénemi bu sinirlarin ne kadar
esneyebilecegini gosterdi. Bugliin
benzer bir senaryoda, liderin kim

oldugu kadar, savasin stiresi ve
ekonomik maliyeti de belirleyici
olur.

Ve en net sonug sudur: Eger
fran ile catisma secimlere kadar
devam eder, petrol fiyatlar
yuksek kalir ve Amerikan sec-
meni bunu cebinde hissederse,
sandik genellikle iktidar: glic-
lendirmez; aksine dengelemeye
calisir. Cunkt ABD secmeni kriz
anlarinda bile sistemi korumayzi,
glct dagitarak riskleri sinirlamayi
tercih eder. Dolayisiyla Trump'in
suikast ile etkisiz hale getirilmesi-
nin kimse icin rasyonel bir tarafi
yok, gérevden alinmasi ktiresel
baris icin daha faydal bir hamle
olacaktir.
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Tirkiye ile Avrupa Birligi arasin

Kapak Konusu | TIMREPORT

daki 232,7 milyar dolarhk ticaret hacmi, Sanayi

Hizlandirma Yasasi ile yepyeni bir boyuta tasiniyor. Geleneksel sektérlerden yiiksek
teknoloji ve temiz enerjiye uzanan bu genis yelpazeli yeni siirecte, Avrupa'nin en kritik
ticaret ortagi olan Tiirkiye, kalic1 bir tistiinliik kazanma yolunda.

uresel ticaret dinamikle-
rinin stirekli bir degisim
icinde oldugu ginimuiz

dinyasinda, tlkelerin ekonomik
surdurtlebilirliklerini saglamalari-
nin yolu, gtvenilir ve glcli pazar
aglan kurmalarindan geciyor.
Turkiye ile Avrupa Birligi (AB) ara-
sindaki koklu ticari gecmis ise bu
ortakhigin en basarih ve stirdurtle-
bilir érnekleri arasinda yer aliyor.

2025 yih verilerine gore yak-
lagik 2,7 trilyon dolarlik toplam
ihracat hacmiyle diinyanin en
buytk ihracatcist konumundaki
AB, cok uzun yillardir Tirkiyenin
en stratejik ticaret partneri olmayi
strdtrtyor. Oyle ki Tirkiye'nin
AB'ye ihracaty, 1996 yilinda 11,3
milyar dolar seviyesinde seyre-
derken, 2025 yilinda 117 milyar
dolara vyiikseldigi goriliyor. Ikili
ticaret hacmi ise 232,7 milyar
dolar seviyesine ¢ikmis durumda.
2025 yilinda, TUrkiyenin toplam
ihracatinin ylizde 42’sini, toplam
dis ticaretinin ise ylzde 36’sin1
AB ile gerceklestirmesi bu ticari
partnerligin performansindaki
glcu gosteriyor.

Cografi yakinlk, nitelikli is glict
ve uzlasimal tedarik stireclerine
dayanan bu gliclti ekonomik
bagin, gimrik dizenlemeleri ve
“Made in EU” diizenlemesiyle
daha da kuvvetlenmesi éngorilii-
yor. Birlik menseli tiretim sartla-
rin1 yeniden belirleyen Made in
EU hamlesine Turkiyenin de dahil
edilmesi, Glkemizin Avrupa paza-
rindaki kokld ve giicli konumunu
daha da percinleyecek. Boylece
son dokuz yillik stirecte AB'ye
yonelik ihracatini 133,6 milyar
dolar seviyesine tasiyarak rekor
bir ivme yakalayan Turkiye, yeni

sanayi ekosisteminde vazgecilmez
bir ¢oziim ortag olarak kritik bir
ustiinlik kazanacak.

KITALAR ARASI STRATEJIK
PARTNERLiIGIN TEMELLERI{
Tirkiye ile Avrupa Birligi
arasindaki ekonomik partnerligin
temelleri, Avrupa Ekonomik
Toplulugunun (AET) 1957
yilinda kurulmasinin hemen
ardindan atildz. Ikinci Diinya
Savasi sonrasinda baris istikrarini
ekonomik butinlesmeyle
saglamak isteyen bu yapi, Turkiye
tarafindan her zaman destek
gbrdu. Bu ilginin somut bir neticesi
olarak 1963 yilinda imzalanan
Ankara Anlasmasi ve 1971
tarihli Katma Protokol ise ticari
engellerin kaldirilmasinin yolunu
acty

Boylece birkac istisna disinda,
Tirkiye'den ihrac edilen sanayi
mallarina uygulanan glmruk

Son Dokuz Yilda
Avrupa Pazarindaki

Ihracat Hacmi
29 Milyar Dolar Oldu

2016 ile 2024 yillar1 arasinda ticari
dengelerdeki en dikkat ¢ekici yapisal
degisim siiphesiz otomotiv sektoriinde
goriildi. Oyle ki, 2016 yili itibariyla Tiir-
kiye, bahsi gecen dort aktor arasinda
AB'ye en fazla otomotiv ihracati ger-
ceklestiren ulke konumundayken, Cin'in
tetikledigi elektrikli aragc devrimi bu
rekabet tablosunu bitindyle yeniden
sekillendirdi. Cin, bu surecte otomotiv
ihracat hacmini tam bes katina ¢ikara-
rak pazardaki liderlik koltuguna oturdu.
Sireg iginde Turkiye, 29 milyar dolarlik

ihracat hacmiyle Avrupa pazarinda hala

oldukga gui¢li bir performans sergi-
lemeye devam ediyor; ancak rekabet
gliclint koruyabilmek ve pazar payini
kaybetmemek adina elektrikli ara¢ do-
nisimine hizla uyum saglamak, artik
bir secenek olmaktan cikip kesin bir
zorunluluk halini almig durumda.
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AB’'NiN DORT BUYUK TiCARET PARTNERINDEN GERCEKLESTIRDiGi iTHALAT (MILYAR DOLAR)

.. . Bilegik Yillik
Ulke 2016 2020 2022 2024 Degisim .

Biiyiime Orani
Gin 425,2 565,4 834,3 749,6 %76 %7,3
ABD 3016 323,8 5139 494,4 %64 %6,4
Turkiye 77,5 88,2 1294 133,6 %72 %7,0
Hindistan 47,6 49,8 90,5 97,2 %104 %9,3

vergileri ve miktar kisitlamalari
AET tarafindan asamali bicimde
sifirlandi. Avrupa pazarinin bi-
yukltgi ile Turkiye'deki nitelikli
is glicti ve rekabetci fiyatlandirma
stratejilerinin birlesmesi, Ttrk
ihracatcilan icin AB'yi cazip bir
merkez haline getirdi. Diinyadaki
diger ktiresel ihracatcilara kiyasla
tasima ve nakliye maliyetlerinin
cok dusiik seyretmesi, bu stratejik
rotanin gintimiizde de giiclt
kalmasini saghyor.

133,6 MIiLYAR DOLARLIK
IHRACAT BASARISI
1970’lerde diinyayi sarsan enerji
krizleri ve 1990’larin basindaki
buytk deger kayiplari ithalat
yUkunu agirlastirirken, 1996'da
atilan Gumruk Birligi adimi,
Turkiye'nin ihracatini yeniden
sahlandirmasini sagladi. Gumrik
Birligi ile birlikte 2000’lerden
2021’e uzanan sUrecte dis ticaret
aciginda belirgin toparlanmalar

gozlemlendi. Son dokuz yillik
periyotta ise Turkiye'den AB'ye
yonelik ihracat 133,6 milyar
dolara ulastl. 2016 ile 2024 yallar
arasinda AB'nin, Cin, Amerika
Birlesik Devletleri, Hindistan ve
Turkiye ile gerceklestirdigi toplam
ithalat yaklasik 1,5 trilyon dolar
seviyesine ciktl. Veriler, kiiresel
ticaret pastasinin hacimsel olarak
buyudigunt acikca gosterse de
bu buytimeden alinan paylarin
ulkeler arasinda esit veya
dengeli bir sekilde dagilmadigl
gercegini ortaya koyuyor. Bu
performans, Turk sanayicisinin
yiksek kalite standartlarin
yakalama ve Avrupa pazarinin
zorlu taleplerine hizla uyum
saglama yeteneginin en net
gostergelerinden biri olarak
dikkat cekiyor.

[hracat yelpazesinin geleneksel
sektorlerden yiiksek teknoloji
urtinlerine, yenilenebilir enerji
ekipmanlarina ve elektrikli arag
bilesenlerine dogru genislemesi,
iki taraf arasindaki ticaretin kat-
ma degerini artirtyor. Turkiyenin
ortaya koydugu gticlt performan-
sinin, Sanayi Hizlandirma Yasast
ile cok daha kalici bir ivme kazan-
masi bekleniyor. Giimriik Birligi
veya serbest ticaret anlasmasi
olan tilkelerin bu diizenlemede
dislanmayacaginin aciklanmasi
Turkiye menseli tirinlerin kamu
ihalelerinde birlik menseli olarak
degerlendirilmesini saglayacak.
Bu karsilikh pazar erisimi, ihracat
hacmindeki biytimenin énimutz-
deki yillarda da artarak stirecegi-
nin garantisi olarak géraltuyor.

“MADE IN EU” TURK
SANAYISi iCIN BiR FIRSAT
OLABILIR Mi”

Avrupa Komisyonu, kitanin
sanayi altyapisini kokli bir
sekilde dontstiirmek ve

kiiresel rekabetteki ekonomik
guvenligini artirmak amaciyla

4 Mart 2026 tarihinde Sanayi
Hizlandirma Yasasi (Industrial
Accelerator Act - IAA) teklifini
kabul etti. AB Komisyonu
Baskan Yardimcisi Stephane
Sejourne tarafindan kamuoyu ile
paylasilan bu girisim, Avrupa'da
bugltin ylizde 14 civarinda

olan sanayinin GSYIH icindeki
oranini, 2035 yilina kadar ytzde
20'ye yukseltmeyi hedefliyor.
Raporun vizyonunu somut bir
eylem planina dénustiiren yasa,
kamu alimlarinda ve destek
mekanizmalarinda "Made in EU"
kriterini merkeze aliyor.

Bu girisimin, 2030 yili itibariyla
AB ekonomisine yaklasik 8 mil-
yar euro’luk net fayda saglamasi,
148 binden fazla istihdam yarat-
masl veya korumasi ve karbon
emisyonlarini buytk 6lgiide
dustirmesi bekleniyor. Otomotiv,
celik, aliminyum, cimento, rizgar
turbinleri ve temiz teknoloji triin-
leri gibi stratejik alanlar kapsa-
yan bu diizenlemeye, Gumrik
Birligi anlasmasi cercevesinde
Turkiyenin dahil edilmesi, Tirk
sanayisi icin tarihi bir firsat olarak
degerlendiriliyor. AB'nin disa
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2016 ile 2024 yillar1 arasinda, Tiirkiye'den AB’ye
yonelik ihracat 133,6 milyar dolara ulast1. Veriler,
Tiirk sanayicisinin yiiksek kalite standartlarimi
yakalama ve Avrupa pazarinin zorlu taleplerine hizla
uyum saglama yeteneginin en net gostergelerinden
biri olarak dikkat cekiyor.

bagimlihigini, dzellikle diistik ma-
liyetli Gretime karsi kirilganhgini
azaltma hedefi ve Turkiye'nin bu
ekosisteme dahil olmasi tilkemizin
pazar givencesini de pekistirecek
gibi duruyor.

iziN SOURECLERI
DIJITALLESIiYOR

Yasa, Avrupa'da sanayi tesisi
kurmak veya yenilemek isteyen
yatirnmcilarin karsilastig
burokratik tikanikliklar: tamamen
dénustirtyor. Bu stirec yeni
belirlenen adimlarla iyilestiriliyor.
Belirlenen yeni sistem su sekilde:

« Dijital Tek Pencere Sistemi:
Uye tlkeler, yatirimcilarin tiim
basvurularini yapabilecegi tek
bir dijital platform kuruyor.

“Bir kez bildir” ilkesi sayesinde
isletmeler, halihazirda kamu
kurumlarina verdikleri belge ve
verileri tekrar tekrar sunmak-
tan kurtuluyor.

e Tek Basvuruya Dayali Birlesik
{zin Prosedurt: Tatin sektori

haricindeki tim imalat projele-
rinde tek bir basvuru ile bitin
izinler talep edilebiliyor. Yetkili
makamlarin, basvurunun tam
olup olmadigini kontrol etmek
icin 45 glin stresi bulunuyor ve
eksik belgeler icin yalnizca iki
kez ek talep hakki taniniyor.

Enerji Yogun Sanayi Karbon-
suzlasma Projelerine Strate-

jik Statii: Cimento, celik ve
aliminyum gibi eneriji yogun
sektorlerin Gretimlerini cevreci
hale getirecek projelere artik
“stratejik proje” stattisii verili-
yor. Bdylece bu projeler, cevre-
sel degerlendirme streclerinde
tipki net sifir teknoloji projeleri
gibi hizlandirillmis prosedurler-
den yararlaniyor.

SANAYIDE TEKNOLOJIiK
VE CEVRESEL DONUSUMU
HIZLANACAK

“Made in EU” (Avrupa'da
Uretilmistir) politikast sadece
bir tUretim hedefi olmanin
Otesinde, sanayinin karbon

KILIT SEKTORLERDEKi iIHRACAT KARSILASTIRMASI-2024 (MiLYAR DOLAR)

Sektor Cin ABD Tiirkiye Hindistan
Otomotiv 43,2 191 29,2 2,6
Elektrik-Elektronik 226,9 29,7 8,7 14,5
Makine 136,4 81,7 13,8 6,7
Tekstil 49,1 1,0 17,3 9,1
Demir-Celik 21,7 4,1 10,2 7,5
ilag 3,7 54,1 0,7 4,6
Gida-Tarim 14,5 17,0 10,3 6,3
Mineral Yakitlar 2,8 102,0 4,7 9,4
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Avrupa’daki Firsatlarin
Belirleyicisi Sinirda
Karbon Diizenleme
Mekanizmasi Olacak

Firsatlarin yani sira uluslararasi tica-
retteki yeni diizenlemelerin getirdigi
somut tehditlerin de titizlikle yonetil-
mesi gerekmektedir. Tirk ihracatcilari
icin yakin gelecekteki en blyik ve en
belirgin risk faktorlerinin basinda, Si-
nirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi
geliyor. Demir-celik, aliminyum, gimen-
to ve giibre gibi Turkiye'nin ihracatta
iddial ve gticlii oldugu temel sektorleri
dogrudan kapsayan bu yeni sistemle
birlikte, "karbon ayak izi raporlamasi”
sadece cevresel bir duyarlilik prose-
dird olmaktan ¢ikmis; pazara girisin
temel ve tavizsiz bir kosulu statlisiine
yukselmistir.

Ayrica, kiiresel rekabet arenasinda
Hindistan'in dzellikle elektrik-elektronik
ve kimya endustrilerinde sergiledigi
hizl yiikselisin yakindan takip edilmesi
gerekiyor. Tim bu kiiresel dinamikler
1siginda, Turk ihracatgilarinin uluslara-
rasi| pazardaki konumlarini gtiglendire-
bilmeleri icin; veri odakl stratejik karar
alma mekanizmalarini acilen benim-
semeleri, elektrikli ara¢ ekosistemine
entegrasyonu ivmelendirmeleri ve yesil
enerji donlisimi icin gereken altyapi
hazirliklarini hicbir gecikmeye mahal
vermeden bugiinden tamamlamalari
blyulik 6nem tasiyor.

AB Komisyonu'nun kamuoyuna duyurdugu Sanayi
Hizlandirma Yasasi, Avrupada ylizde 14 civarinda
olan sanayinin GSYIH icindeki oranini, 2035 yilina
kadar yiizde 20’ye yiikseltmeyi hedefliyor.

ayak izini distrmeyi ve temiz
teknolojilere gecisi merkeze aliyor.
Duizenleme uyarinca, ¢cimento,
celik, aliminyum ve otomotiv
sektorlerinde dogrudan diistik
karbon ve Made in EU sartlari
es zamanl olarak uygulanacak.
Tarkiyenin bu vizyona dahil
olmasi, sanayimizin teknolojik
ve cevresel dontsimina
hizlandirmasi icin gliclti bir
tesvik mekanizmasi yaratacak.
Bu sayede yerli tedarik
sanayisi, AB'nin sagladig1 yesil
dontistm fonlarindan ve AR-GE
tesviklerinden faydalanabilecek.
Ozellikle kiiresel tiretim kapa-
sitesinin yuzde 40'1ndan fazlasini
kontrol eden tilkelerden gelecek
100 milyon euro'yu asan stratejik
yatirimlarin, AB tarafindan siki de-
netime tabi tutulmasi planlaniyor.
Belirlenen yeni yabanci dogru-
dan yatirim kurallarinin, kiiresel
sermayenin gtvenilir liman olarak
gorduga Turkiye'yve yénelmesini
tesvik etmesi ve yeni yatirim ile
istihdam olanaklarini beraberinde
getirmesi bekleniyor.

SEKTORLERE OZEL FARKLI
GEREKLILIKLER VAR

Eneriji yogun sektorler, AB
ekonomisinin ana stitunlari
olmalarina karsin birligin

toplam sera gazi emisyonlarinin
ylzde 22,3ini tretiyor.
Karbonsuzlasmayi hizlandirmak
icin kamu alimlarinda celik, beton
ve aliminyum kullanimina yonelik
yeni asgari standartlar getiriliyor.

e Celik Sektora: Altyapi projeleri,
binalar ve sivil motorlu tasitlar-
da kullanilacak olan celigin en
az yizde 25'nin distuk karbon-
lu olmasi sart1 araniyor. Celik

urtnleri icin simdilik bir "Made
in EU" zorunlulugu getirilmiyor;
clnk kuresel pazardaki asiri
celik tretimine karsi zaten hali-
hazirda teklif edilmis farkh ticari
onlemler bulunuyor.

Beton ve Harc: Binalarda ve sivil
altyapi calismalarinda kullanilan
beton ve harcn (retimde kul-
lanulan cimento ve klinker dahil
olmak tzere) toplam hacminin
en az ylizde 5'inin hem distk
karbonlu nitelige sahip olmasi
hem de dogrudan "Made in EU"
menseli olmasi zorunlu tutu-
luyor. Bu oranin yiizde 5 gibi
baslangic seviyesinde tutulmasi,
sektortin su anki teknolojik alt-
yapisina ve Uretim kapasitesine
uyum saglama amacini tasiyor.

AlGminyum: Aliminyum ile
performansi bu malzemeye bagh
olan Urunlerde sartlar cok daha
yiksek seviyelerde tutuluyor.
Altyapilarda, binalarda ve sivil
araclarda kullanilan aliminyu-
mun asgari ylzde 25'1inin hem
dustik karbon standartlarini kar-
silamasi hem de mutlaka Made
in EU menseli olmasi gerekiyor.

Kimya Sanayisi: Yeni diizenle-
me, kimya sanayisi icin simdilik
dogrudan bir kota veya asgari
oran belirlemiyor. Bunun yerine,
Avrupa Komisyonu'na yetki
devrine dayanan tasarruf araci-
lig1yla gelecekte ihtiyac duyulan
adimlar1 atma yetkisi taniyor. Bu
kapsamda alinacak énlemlerin;
sturduralebilir karbon kaynak-
larindan tretilen ve dogru-

dan Made in EU kabul edilen
kimyasal madde ile karisimlarin
Uretimini, satisini ve piyasadaki

urtinlerde kullanimini destekle-
mesi hedefleniyor.

Otomobil: Otomotiv sektort,
elektrifikasyon devrimiyle
yogun bir déontisiim --slirecinde.
Avrupa'nin geleneksel icten
yanmali motorlardaki teknolo-
jik liderligi; elektrikli araclarda
batarya ve gelismis elektronik
sistemler gibi yeni parcalarin
onem kazanmastyla giderek

zayifliyor. Bu durum, AB sinirlari

icinde tretilen araclardaki "Av-
rupa menseli" parca oranlari ise
her gecen glin diismesine neden
oluyor. Bu da yasa kapsaminda,
otomobillere yonelik kapsamli

ve detayl Made in EU gereklilik-

leri olacagini gdsteriyor.

TICARET BAKANI OMER
BOLAT: “AB iLE DIPLOMASI
TRAFiGI OLUMLU SONUG
VERIYOR”

Turkiyenin ekonomi ydnetiminde
olumlu yanki bulan stratejik
dizenleme Made in EU icin
sosyal medya hesabindan
degerlendirmede bulunan

Ticaret Bakarn Prof. Dr. Omer

Bolat, Avrupa Birligi ile son
dénemde karsilikli anlayis
temelinde ekonomik ve ticari
konularda yurutilen yogun

ve yapicl diplomasi trafiginin
olumlu sonugclar vermesinden
memnuniyet duyduklarin
vurguladi. Bolat, “Bunun son
ornegi olarak, AB'nin hazirhiklarin
strdirdigi ve bugin taslagl
yayimlanan Sanayi Hizlandirma
Yasasi ve ‘AB Uriinii-Made in
EU’ politikasi cercevesinde,
yakin diyalogumuzun sonucunda
Turkiye ile mevcut Gumriik
Birliginin anilan politika
cercevesi icinde taninmasi,

her iki tarafin yatirimlar ve
girisimlerinin devamhhg ve
Avrupa deger zincirlerinin
rekabetciligi acisindan olumlu
ve yapicl bir karar olmustur. AB
ile gerceklestirilen istisareler
neticesinde, son yayimlanan
taslakta ‘AB mensei’ sartinin
Gumrik Birligi cercevesinde ilke
olarak tlkemizi de kapsamasini
saglayan yasal zeminin Sanayi

Hizlandirma Yasast ile teyit edilmis

olmasy, ticari iliskilerimiz acisindan
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“Made in EU” ile
kiiresel liretim
kapasitesinin
yiizde 40’ 1dan
fazlasini kontrol
eden iilkelerden
gelecek 100 milyon
euro’yu asan stratejik
yatirimlarin,

AB tarafindan

s1k1 denetime

tabi tutulmasi
planlaniyor.
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Stratejik
Deger Zinciri
“Made in EU” Kav-
rami: Bir Urline “AB
menseli” denilebilmesi
icin basit bir etiketten
fazlasi araniyor; GrinU
nihai haline getiren
asil Uretim asamasinin
Birlik sinirlari icinde
gerceklesmis olmasi
gerekiyor. Ornegin
elektrikli aracglarda
oldugu gibi karmasik
Urtinlerde, belirli kritik
parcalarin dahi dogru-
dan AB menseli olmasi
sart kosuluyor.

Es Deger Mense
Sistemi: Avrupa ta-
mamen disa kapall bir
pazara dénismiuyor.
Gumruk birligi, serbest
ticaret anlasmasi veya
Diinya Ticaret Orgiitii
Kamu Alimlari Anlas-
masi bulunan Ulkelerin
Urinleri de belirli
kurallar cercevesinde
"AB menseli" kabul
ediliyor.

Diisiik Karbonlu
Uriin Siniflandirmast:
Bir Grtiniin “dusik
karbonlu” sayllmasi,
belirli teknik standart-
lara ve eko-tasarim
kriterlerine uymasina
baglaniyor. Ozellikle
geri donusturdlmus
materyal kullanimi gibi
cevreci uygulamalar
bu siniflandirmalarda
odullendiriliyor.

Giimriik Birligi'ndeki giincellemeler, sadece
ticari engelleri ortadan kaldirmakla kalmayacak;
ayni zamanda Tilirkiyemin, Avrupanin

karar alma mekanizmalarinda, standart
belirleme siireclerinde ve siirdiiriilebilirlik
regiilasyonlarinda cok daha aktif bir rol
istlenmesini saglayacak.

onemli bir adim teskil etmektedir”
degerlendirmelerinde bulundu.

Bakan Bolat, Turkiyenin, basta
otomotiv sektorti olmak tizere bir-
cok kritik Grtin grubunda Avrupa
deger zincirlerinin ayrilmaz ve
glivenilir parcasi oldugunun altin
cizerek, sunlan kaydetti: “Bu gelis-
menin, Turkiye ile AB arasindaki
sektorel entegrasyonu daha da
derinlestirmesi, deger zincirleri-
mizin yesil ve dijital dontistmuni
hizlandirmasi beklenmektedir.
Ontimiizdeki dénemde miitekabi-
liyet esasina dayali olarak kamu
alimlan piyasalarinda karsilikl
acilimin saglanmasi, baglantisallik
ve yesil dontistim gibi vizyoner
alanlarda AB ile yakin temasimizi
kararhlkla sirdirmeye ve ekono-
mik ortakhigimizi derinlestirerek
daha da giiclendirmeye devam
edecegiz”

GUMRUK BIRLiGi iLE

is BiRLiGi PERSPEKTIFi
GENISLEYECEK

Tarkiye'nin Sanayi Hizlandirma
Yasasi kapsaminda Avrupa
ekosisteminde kendine gticli bir
yer bulmasi, 31'inci yilini dolduran
Gumruk Birliginin giincellenmesi
ihtiyacini da yeniden giindeme
getirdi. Mevcut anlasma, sanayi
urtnlerinde sorunsuz bir mal
akisi saglasa da ginuimuzin dijital
ekonomisi, hizmetler sektéri

ve yesil mutabakat hedefleri
acisindan daha kapsaml bir
revizyona ihtiyac duyuluyor.
Avrupa Komisyonu nun, kamu
alimlarinda Gumrik Birligi kuran

anlasmalara taraf olan tlkelere esit
muamele ve karsilikhilik ilkesini
benimsemesi, iki taraf arasindaki
ekonomik baglarin ne denli ic ice
gectigini gosteriyor.

"Made in EU" ile baslayan yeni
strec, Gumruk Birliginin moderni-
ze edilerek genisletilmesi yonun-
deki mtizakerelere ivme kazandi-
rabilir. Yapilacak bir giincelleme,
sadece ticari engelleri ortadan
kaldirmakla kalmayacak; ayni
zamanda Turkiyenin, Avrupanin
karar alma mekanizmalarinda,
standart belirleme stireclerinde ve
sturdirilebilirlik regtilasyonlarinda
cok daha aktif bir rol tistlenmesini
saglayacak.

Gumruk Birligi anlasmasina
gore Turkiyenin, AB'nin Giclinct
ulkelerle imzaladigl serbest ticaret
anlasmalarina uymakla ytuktm-
luyken Turkiyenin bu ticinct
ulkelere ihracatinin ayni sartlara
tabi olmadigina dikkat ceken
[stanbul Ticaret Odasi Baskan
Sekib Avdagic, konuyu su sekilde
degerlendirdi: “ABnin tGiciinct
ulkelerle imzaladigl serbest ticaret
anlasmalarindan yana yasadigi-
miz olumsuzluklarin ve risklerin
giderilmesi icin, bir an evvel tedbir
alinmasi yararh olacaktir. Ticaret
Bakanhgimin konuyu hassasiyetle
ele aldigina ve gerekenleri yapa-
cagina inaniyoruz. Ote yandan,
mevcut kiiresel konjonktiirde
STA imzaladigimiz diger Ulkelerle
ithalat-ihracat dengesi géz éntine
alinarak STAlarin yeniden muiza-
kere edilmesi ve revize edilmesi
gerektigini distntyoruz.
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"TURKiY.E, AVRUPA SANAY"i ZiNCiRinE
STRATEJiK KONUMUNU GUCLENDIRDI”

Omer Karadeniz

Plastik Sanayicileri
Federasyonu (PLASFED)
Yonetim Kurulu Bagkani

Tiirkiyemin,
Avrupa deger
zincirlerinin
dogal bir parcasi
olarak goriilmesi
sanayimizin
iiretim giiciinii ve
giivenilir tedarikci
kimligini bir

kez daha ortaya
koymus oldu.

Avrupa Birligi'nin yeni sanayi
politikalar1 kapsaminda
sekillenen “Made in Europe”
yaklasiminda Turkiye'nin, Av-
rupa deger zincirinin bir parcasi
olarak degerlendirilmesi Turk
sanayisi acisindan tarihi ve stra-
tejik bir gelismedir. Turkiyenin,
AB-Turkiye GUmruk Birligi
cercevesinde Avrupa Uretim ve
tedarik zincirlerinde énemli bir
aktor olarak kabul edilmesini,
Turk sanayisinin kuresel rekabet
glicini artiracak bir dénim
noktasi olarak degerlendirebili-
riz.

Turkiye'nin, Avrupa deger zin-
cirlerinin dogal bir parcasi olarak
gorulmesi sanayimizin Uretim
glicini ve glvenilir tedarikci
kimligini bir kez daha ortaya
koymus oldu. Ozellikle otomo-
tivden beyaz esyaya, plastikten
insaata kadar bircok sektérde
Turkiye'de Gretilen parcalar ve
artnler, Avrupa Uretim zinciri-
nin glvenilir bir parcasi olarak
kabul ediliyor. Bu durum, Tturk
firmalarinin Avrupa projelerine
dogrudan katilmasini ve ihracat
hacimlerini artirmasini saglaya-
rak sanayimiz icin stratejik bir
avantaj yaratiyor.

“PLASTIiK SEKTORU AVRUPA
SANAYisi iCIN ONEMLI BiR
PARTNER”
Plastik sektérii; otomotivden
ambalaja, beyaz esyadan insaata
kadar 45’1 agkin sektoériin temel
girdisini saglayan stratejik
bir Uretim alani. Tirk plastik
sektéru de gliclt tretim altyapisi
ve esnek tedarik kabiliyeti
sayesinde Avrupa sanayisi icin
onemli bir partner konumunda.
Turkiye'de yaklasik 14 bin
Uretici firma faaliyet gosteriyor
ve sektdr 300 bini askin kisiye

dogrudan, 1 milyondan fazla ki-
siye ise dolayl istihdam saglyor.
10 milyar dolar1 asan ihracat
hacmiyle ekonomiye oldukca
onemli bir katki sunuyor. Dolayi-
styla Avrupa ile sanayi entegras-
yonunun giclenmesi sektoérin
biytimesini hizlandiracak.

“SURDURULEBILIR URETIM
VE REKABET GUCU
GUCLENECEK”

Avrupa ile sanayi
entegrasyonunun giiclenmesi
ayni zamanda yesil dontstum,
stirdtrtlebilir Gretim ve teknoloji
yatirimlar: acisindan da énemli
firsatlar yaratacak. PLASFED
olarak Turk plastik sanayisinin
uluslararasi rekabet glicini
artiracak, Avrupa pazarindaki
entegrasyonunu derinlestirecek
ve strdurtlebilir Gretim
dontstimind hizlandiracak her
turlt calismayi desteklemeye
devam edecegiz.

Bu stirecin olusmasinda kamu
kurumlary, is dinyasi ve sektér
temsilcilerinin yUrattiga calis-
malar énemli bir rol oynadi. Bu
siirecte basta Ticaret Bakanimiz
Prof. Dr. Omer Bolat, Ticaret
Bakanlig1 birokratlar, is diinyasi
kuruluslarn ve sektor temsilcileri
onemli katkilar sundu.
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| |
Cengiz Eroldu
Otomotiv Sanayii Dernegi
(OSD) Yonetim Kurulu Baskani

Tiirk Otomotiv
sanayisinin
ihracatinda onemli
yeri olan kamu
alimlar1 konusunda
atilacak adimlar,
AB ile Tiirkiye
arasindaki koklii

is birliginin daha
da kuvvetlenmesi
bakimindan onemli
bir firsat olacak.

vrupa Komisyonu'nun,

Sanayi Hizlandirma Yasasi
icin yayimlanan taslak, Avrupa
Birligi'nin (AB) sanayi politikasini
daha stratejik ve rekabet odakl
bir cerceveye tasirken, uzun
zamandir beklenen “AB Urii-
nd” tanimini da ortaya koymus
oldu. Turkiye'nin Gumruk Birligi
cercevesinde belirlenen poli-
tika kapsamina dahil edilmesi,
otomotiv sanayimiz acisindan
memnuniyet verici bir gelisme.

ilk yaptigimiz degerlendir-

meye gore Ticaret Bakanimizin
aciklamasinda belirttigi Gizere,
bu yaklasim entegre tedarik
zincirlerinin korunmasi aci-
sindan kritik bir adimi temsil
ediyor. Taslak metinde, yoruma
acik bazi hususlar bulundugunu
ve otomotiv ana sanayi acisin-
dan dikkatle degerlendirilmesi
gereken alanlar olabilecegini
ongodruyoruz. Bu hususlarin,
Ticaret Bakanhigimiz ve Disisleri
Bakanhgimiz ile yakin is birligi
icinde, Avrupa Komisyonu tekli-
finin AB Uye Ulkeleri ve Avrupa
Parlamentosu’'nda ele alinacagi
stirecte acikhiga kavusturulacagi-
na inaniyoruz. Tasarinin detaylh
degerlendirilmesi ile birlikte
tabloyu daha net olarak gorebi-
lecegiz.

“TURKIYE ILE AB
ARASINDAKI GUCLU UYUM
REKABETCILIK ACISINDAN
ONEM TASIYOR”

Kamu alimlarinda da benzer
bir yaklasim éngortlmekle
birlikte, AB ile bu alanda

bir anlasma yapmamis ve
karsilikl erisimi garanti altina
almamus tictinct tlkeler
acisindan kamu ihalelerine
erisiminin sinirlandirilabilecegi
yasa tasarisinda belirtiliyor.

“YENI TASARI AB ILE SURDURULEN YAPICI
DIYALOGUN SOMUT BiR SONUCUDUR"

Turk Otomotiv sanayisinin
ihracatinda énemli yeri olan
kamu alimlar1 konusunda
atilacak adimlar, AB ile Turkiye
arasindaki kokli is birliginin
daha da kuvvetlenmesi
bakimindan énemli bir firsat
olacak.

Turkiye ile Avrupa Birligi
arasindaki Gumruk Birligi cer-
cevesinde gelisen gliclt tretim
ve muhendislik entegrasyonu-
nun ilerleyen dénemde daha da
kuvvetlenmesi, her iki tarafin
otomotiv sanayilerinin rekabet-
ciligi bakimindan buytk énem
tasiyor.

Tasarimin mevcut icerigi, kamu
yonetimimiz ile 6zel sektérin es
gldim icinde yurattigu calisma-
larin ve AB ile strdurulen yapici
diyalogun somut bir sonucudur.
Buglin geldigimiz noktada, én-
celikle tasarinin detayl deger-
lendirmesini yapmali ve AB ile
Tarkiye arasindaki is birligini
daha da kuvvetlendirecek bir
yaklasim ile yasalasmasi icin
siireci yakindan takip etmeye
ve girisimlerimizi sirdtirmeye
devam etmeliyiz.
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“AVRUPA'NIN REKABETCILiK STRATE]JiSIi
TURKIYE OLMADAN KURULAMAZ"

Kutlu Karavelioglu

TIM Bagkan Vekili ve Tiirkiye
Makine Federasyonu
(MAKFED) Bagkani

Tiirkiye icin
dogru strateji;
Avrupa ile derin
entegrasyonun
sagladigi iiretim
kabiliyetini yesil
ve dijital doniisiim
yatirimlariyla
giiclendirirken
Giimriik Birligini
pazar erisimi

ve esit rekabet
kosullar: temelinde
giincelleyecek

bir yaklasimi
kararlilikla
savunmaktir.

atinim mallarina yonelik

talebin tim diinyada daha
temkinli seyrettigi bu konjonk-
tlrde; finansman imkanlari, pazar
erisimi, teknik mevzuat uyumu
ve tedarik glivenligi gibi konular
fiyattan daha énemli rekabet
unsurlar hline geldi. Bizim icin
oncelikli olan, daralan talebe
uyum saglamak degil, yeniden se-
killenen ticaret mimarisinde kalici
ve glivenilir bir konum tahkim
etmek oldugundan; en buytk ih-
racat pazarimiz AB icinde ‘Avrupa
Tercihi’ bashgl etrafinda ylrtyen
tartismalar, sanayide korumacilik
ile rekabetcilik arasindaki hassas
dengede izleyecegimiz rotayi
belirlivor. Kamu alim ve des-
teklerinde AB mensei ve distk
karbon kriterlerinin 6éne ¢ikmasi,
Avrupa'nin tedarik zincirini daha
kapali ve secici bir cerceveye
tasidigindan bizi dogrudan ilgilen-
diriyor.

AB icinde, bu yaklasimin yeni
burokratik yikler yaratacag,
maliyetleri artiracagi ve birligi k-
resel rekabete karsi daha kirilgan
hale getirecegi yonundeki giclt
itirazlar1 AB Liderler Zirvesinde
dikkatle takip ettik. Alman Sanayi
Federasyonu tek pazardaki idari
ve dizenleyici engellerin, Alman
sanayisine ylzde 44 ek maliyet
getirebilecegi uyarisi yaparken,
Alman Makine Miuhendisligi Bir-
ligi (VDMA) de tedarik uygulama-
larinin DTO kurallar: ve STAlarla
celisebilecegine dikkat cekti.
‘Made in EU’ yerine ‘Made with
EU’ vurgusu yapan bu ¢evrelerin,
Avrupa sanayisinin uluslararasi
entegrasyonunun zayiflatilmama-
s1 savina, kuresel tedarik zinciri
icinde AB'nin en glicli stratejik
ortaklarindan biri olarak mutlaka
destek olmamiz gerekiyor.

Bir tarafta icerde yerellesme

baskisi, diger tarafta disarda
genisleyen STA agi... Bu iki yonla
strateji, Gimrik Birligi ortagi olan
Tirkiye acisindan pazar erisimi
ile entegrasyon arasindaki bagin
yeniden ve daha net bicimde

ele alinmasini zorunlu kiliyor.
Cunki MERCOSUR ve Hindis-
tan ile yapilan kapsaml STA'lar,
yalnizca tarifeleri indiren ticari
metinler degil; tedarik zincirlerini
cesitlendiren, kamu alimlari ve
standartlar alaninda yeni esikler
koyan stratejik cerceveler niteligi
tastyor. Uctinc tilkelerle yapilan
anlasmalarin Gimruk Birligi or-
tag1 olarak Turkiye'yi de icermesi
gerektigi konusunda yUrttilen
diplomatik ve teknik girisimlerin
son derece kiymetli oldugunu
dustintyoruz. Rekabetciligin bir
ayagl korumaciliksa diger ayag:
maliyet kontrolidir ve bu denge
Tarkiye dahil edilmeden kurula-
maz.

Almanya'da 6zellikle otomo-
tiv ve makine sektédrlerindeki
toparlanma, bdlgede uzun stiredir
devam eden daralmanin sona
erebilecegine dair olumlu sinyal-
ler veriyor. Kasim ayinda sanayi
siparislerinin yillik ytzde 5,9 art-
masl, siparis girislerindeki ytizde
5,6'lik yukselis ve mevcut siparis
hacminin firmalara yaklasik sekiz
aylik Gretim imkan saglamast,
ertelenmis yatirimlarin temkin-

li ve secici bicimde gindeme
alindigini gosteriyor. Turkiye icin
dogru strateji; Avrupa ile derin
entegrasyonun sagladig1 tretim
kabiliyetini yesil ve dijital dont-
sum yatirimlartyla gticlendirirken
GUmrik Birligi'ni pazar erisimi
ve esit rekabet kosullar: temelin-
de glincelleyecek bir yaklasimi
kararlilikla savunmaktir. Mesele
disarda kalmamak degil; masada
kararin tarafi olmaktir.
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Avrupa Pazarinda

Yiikselen Turkiye Giuicu

Avrupa Birligi'nin (AB) kiiresel capta en biiyiik bes ticaret ortagindan biri olan Tirkiye,
ihracatimin yansindan fazlasim bu biiyiik pazara gerceklestiriyor. Kiiresel ticarete yiiksek
entegrasyonuyla dikkat ceken AB, Tiirkiye icin rakipsiz ve en biiyiik pazar konumunu
stirdiiriiyor.

B — \
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"%43,9 %59 5 R ,
Tirkiye'nin toplam Tiirkiye'nin toplam ¢
ihracati icinde AB ihracati icinde ) “‘ ,
iilkelerinin pay1 (2025 tum Avrupa kitasi A1 "A ‘
Ocak-Haziran) iilkelerinin pay1 (2025 > 4'( : >
Ocak-Haziran) \‘
Tiirkiye'nin Avrupa Avrupa Birligi'nin Ekonomik
Birligi’'ndeki En Biiyiik Goriinimii
10 IThracat Pazan
%31,3

AB ekonomisinin dis
ticarete dayal olan
kismi
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° 2,7 ° lg,g + Tirkiye, Avrupa Birligi'nin hem en cok ihracat yaptig: hem de en c¢ok ithalat yaptig: 5’inci iilke
trilyon dolar trilyon dolar Sarsm

Avrupa Birligi'nin 2025 Avrupa Birligi'nin
yil1 toplam ihracat Nisan 2025 itibanyla
hacmi ulastig: GSYiH degeri

Avrupa Birligi, Turkiye’'nin en cok ihracat gerceklestirdigi bolge olmay surdiiriiyor.
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Tiirkiye'nin en biyiik ticaret ortagi, 20 milyar dolar ile yine bir AB iiyesi iilke olan Almanya’dir.
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Tarm iiretimindeki giiciiyle oldugu kadar lityum ve kaya gaz gibi stratejik enerji
kaynaklariyla da diinya genelinde ayricalikli bir konuma yerlesen Arjantin, girdigi
ekonomik yapilanma siireci ve yiikselen teknoloji sektériiyle kiiresel ticaretteki

yerini saglamlastiriyor.

okl tarihi ve Avrupa ile
harmanlanmis zengin kil-
trel dokusuyla Arjantin,

Guney Amerikanin kalbinde tim
zorlu kosullara ragmen varhigini
sturdurtiyor. Avrupali gogmen-
lerin getirdigi kultirel dokunun
yerel geleneklerle harmanlandig:
tlke, Latin Amerika’nin en biytik
Uctincti ekonomisi olma Gnvanini
tasiyor. G20 tiyesi olan ve kiiresel
GSYIH siralamasinda ilk 30 iceri-
sinde yer alan Arjantin, zengin yer
alt1 kaynaklan ve yetismis insan
glcliyle potansiyeli en ytiksek Ul-
kelerden biri olarak tanimlaniyor.
Bu devasa potansiyelin en
buytk handikabin, tarih boyunca
ekonomik dalgalanmalarin ve kro-
nik enflasyonun goélgesinde kalmis
olmasi olusturuyor. Yz dlcimu
acisindan diinyanin sekizinci bii-
yiik tlkesi olan Arjantin, tarihsel
stirecte yasadigl dalgalanmalara
ragmen nitelikli insan kaynag: ve
yiiksek teknolojiye entegre Giretim
kodlariyla ktiresel arenadaki agirli-
g1 her zaman hissettiren bir tilke
oldu. Modern diinya ekonomisinde
vazgecilmez bir tedarik ve ticaret
merkezi olmaya devam ediyor.

EKONOMISi 2025 YILINDA
YUZDE 4,4 BUYUME KAYDETTi
Arjantin, Latin Amerikanin

en buytk ekonomilerinden

biri. Ancak tim dinya gibi son
yillarda ktiresel gelismelerden
tlkenin ekonomisi negatif
etkilendi. Kiiresel enerji ve gida
piyasalarindaki belirsizlikler

ile Rusya-Ukrayna Savasinin
getirdigi maliyet artislari sebebiyle
Arjantin ekonomisi, 2024 yilinda
bir énceki yila gore ytizde 3,5
oraninda daralma yasadi. Bu
nedenle kronik enflasyon ve

fiyat artislariyla miicadelenin,
ginimuzde htikimetin en énemli
odak noktalarindan biri olmay1
strdirdiga gorulayor.

Bununla birlikte, ekonomiyi
yeniden rayina oturtmak amaciyla
atilan kokli adimlarn da olumlu
sonuclar verdigi kaydediliyor.
Arjantin, uluslararasi finansal
entegrasyonu kapsaminda 11
Nisan 2025'te Uluslararas: Para
Fonu (IMF) ile 20 milyar dolar
tutarinda yeni bir finansman prog-
rami tzerinde uzlasiya vararak
ulke ekonomisine yonelik genis
kapsaml bir yeniden yapilandirma
strecini baslatti. Yeni IMF progra-
mi, Arjantin’in 2018 yilindan bu
yana imzaladig1 icinct, toplamda
ise 23'incl anlasma olarak tarihi
kayitlara gecti. IMF programina ek
olarak, kemer sikma politikalar1 ve
mali disiplin sayesinde tilke ekono-
misi, daralma evresinden ¢ikmay1
basardi. Arjantin ekonomisi, 2025
yilinda tahminlerin biraz altinda

-9 1.7

GSYIH Biiyiime Hiz1

632.15

milvar dolar

GSYiH

13.415

dolar

Kisi bas1 GSYIH
(IMF, 2024 Tahmini)
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Ulkenin kiiresel ekonomideki konumu, ham madde
tedarikcisi kimliginden, katma degerli iiriin iireten
bir bolgesel merkeze dontisme ¢abasiyla sekilleniyor.
Thracat portfoyii de orta ve yiiksek teknolojili
tiriinlere dogru evriliyor.

kalsa da ylzde 4,4 oraninda buyt-
me kaydetmeyi basardi.

COK YONLU SANAYi

YAPISI REKABET AVANTAIJI
SAGLIYOR

Arjantin’in dis ticareti, dogal
kaynaklarindaki zenginlik ve
gelismekte olan sanayisinin
uluslararasi pazarlarla kurdugu
glicli uyuma dayaniyor. Gida,
icecek, kimya-petrokimya ve
otomotiv gibi alanlar ihracatin ana
omurgasini desteklerken, tilkenin
ithalat politikalarinin da son
yillarda baytk yapisal dontisimler
gecirdigi goruliyor. Tarim

&

44.12

milvon

Niifus
(IMF, 2024 Tahmini)

2.760.100

kilometrehare
Yiiz olciimii

konusunda kiiresel bir merkez
olarak gortilen Ulkenin, kimya-
petrokimya ve otomotiv sanayileri
de buytme kaynaklari arasinda
oldukca stratejik bir role sahip.
Ulkenin kiiresel ekonomideki
konumu, ham madde tedarik-
cisi kimliginden, katma degerli
urin treten bir bolgesel merkeze
dontisme cabasiyla sekilleniyor.
Bu dogrultuda da ihracat portféy,
orta ve yuksek teknolojili Girtinlere
dogru evriliyor. Ozellikle tilkenin
otomotiv sektéri, komsusu Brezil-
ya pazarina yonelik tretim kapa-
sitesiyle sanayi ihracatinda kritik
bir yere sahip. Uretim standartlari
yiikselen ev aletleri sektérinin de
icerdigi elektrikli siptrgeler, mik-
rodalgalar, kahve makineleri, fanh
1siticilar ve klimalar gibi Grtinlerle
metalurjik sanayinin giicli bir kolu
olarak 6ne ciktig1 gortlityor. Ilthalat
tarafinda ise makine, enerji ekip-
manlar1 ve ara mallar ¢ne cikiyor.
Tarim, enerji ve Uretimi entegre
eden bu cok yonli sanayi yapis,
Arjantin’in kiiresel soklara karsi
ekonomik bagisikligini gliclendirir-
ken, uluslararasi ticaretteki rekabet
avantajini stirekli olarak yukari
tasimasini saghyor. Brezilya, Cin
ve ABD ile olan glgclu ticari baglari
ise tlkenin dis ticaret dengesinde
belirleyici bir rol oynuyor.

TARIM URETIMI IHRACATININ
LOKOMOTIFi DURUMDA
Ulkenin ekonori ve istihdaminda
hayati bir agirhga sahip olan

tarim ve tarima dayali sanayi,
ihracatin da tartismasiz ana
lokomotifini olusturuyor. Dinya
gida gtivenliginin en énemli
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teminatlarindan biri olarak kabul
edilen Arjantin’in, ihracatinin
yaklasik yltizde 60'mi tarim ve
tarima dayal sanayi trtinleri
olusturuyor. Soya fasulyesi, msir,
bugday ve sigir eti gibi emtialarin
Uretiminde diinyada 6n siralarda
yer alan Arjantin, bu organik
urtnleri isleyerek yarattigl gida
ve icecek sanayisi ile en buiytik

ihracat geliri kalemini olusturuyor.

Ozellikle soya yag ve kiispesi
Uretiminde diinya liderleri arasin-
da yer alan Arjantin, dinyanin
tahil ambari olma misyonunu
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modern sanayisi ile taclandirmis
durumda. Buiytime potansiyeline
ek olarak hem geleneksel tarim fa-
aliyetleriyle hem de bu giicti sanayi
ile entegre hale getiren tilkenin, son
yillarda tarim sektértiinde buytk
bir sicrama yasadig1 gorultyor.

ENERJi VE YENI TEKNOLOJI
0UssU

Dinyanin ikinci btiytik
konvansiyonel olmayan dogal gaz
ve dérdinct buiytk kaya petrolt
rezervlerinin bulundugu Vaca
Muerta sahasina ev sahipligi yapan

ihracat Rotas1 | TIMREPORT

9.7

milyar dolar
2024 yilinda Arjantin’in
gerceklestirdigi ihracat

60.8

milvar dolar
2024 yilinda Arjantin’in
gerceklestirdigi ithalat

Arjantin’in gelecek vizyonu, yer
alt1 kaynaklar odakl sekilleniyor.
Bu saha, Arjantin’i sadece enerji
ithalatcist olmaktan kurtarmakla
kalmayip, Avrupa ve ABD'ye likit
dogal gaz ihrac¢ eden bir enerji
usstine donustiirme potansiyeline
sahip. Eneriji fiyatlarindaki ktiresel
belirsizlikler, Vaca Muertanin
stratejik degerini her gecen

glin artirtyor. Ulkenin, eneriji
altyapisina yaptigl yatinmlar ile
boru hatt1 projeleri ise tilkenin

dis ticaret agigini kapatacak en
onemli anahtarlardan biri olarak
goruluyor.

Kuresel iklim hedefleri dogrul-
tusunda baslayan elektrikli arac
devrimiyle birlikte stratejik énemi
katlanarak artan lityum, bakir
ve altin gibi degerli madenler de
tlkenin ihracat konusunda elini
glclendiren yer alt1 kaynaklar
arasinda yer aliyor. Cinkl Ar-
jantin, dogal gazin yani sira yeni
ekonominin en kritik madeni olan
lityumda diinya devi konumunda.
Duinya toplam lityum rezervleri-
nin ytizde 56’sina sahip olan tilke,
Sili ve Bolivya ile birlikte “Lityum
Ucgeni’ni olusturuyor. Elektrikli
arag bataryalarindan akill telefon-
lara kadar gelecegin teknolojilerin-
de kullanilan bu lityum madeni,
Arjantin’i ktiresel tedarik zincirinin
en stratejik noktalarindan birine
yerlestiriyor.

DENiZ YOLU TASIMACILIGI
ONEMLI BiR GUC

Arjantin’in, Giiney Amerika'nin
glney ucunda yer almasy, tilkeyi



36

TIMREPORT | ihracat Rotas1

Arjantin’in, Giiney Amerika’nin giiney ucunda yer
almasi iilkeyi Antarktika’ya acilan bir kapi ve Giiney
Atlantik ticaret yollarinda stratejik bir durak haline

getiriyor. Ulke, tarim iiriinlerinin diinyaya sevkiyatini
Rosario ve Buenos Aires limanlari iizerinden
gerceklestiriyor.

Antarktika'ya acilan bir kapi ve
Guney Atlantik ticaret yollarinda
stratejik bir durak héaline getiriyor.
Ulke, 6zellikle tarmm tirtinlerinin
dinyaya sevkiyatini Rosario ve
Buenos Aires limanlari tizerinden
gerceklestiriyor. Ulkenin en
buytik ticari partnerleri olan Cin,
ABD, Avrupa Birligi, Meksika
ve Venezuela gibi tilkelerle
gerceklestirilen ticari faaliyetler
buytik olctide deniz yolu
tzerinden yurtttliyor. Durum,
deniz asin bir tilke olan Turkiye
icin de aynu. Iki tlke arasindaki
ticari faaliyetler buytik élctide
deniz tasimaciligina dayaniyor.
Ulkenin en 6nemli limanlar
arasinda ise dogu sahil seridinde
konumlanan Buenos Aires Limani
geliyor. Liman, kuzeyde Uruguay
ve glineyde Arjantin arasinda
kalan Gliney Amerika'nin dogu
kiyisindaki Rio de la Plata nehrin
etrafinda yer aliyor. Paraguay,

Uruguay ve Brezilya ile deniz
baglantisi olmasi, limanin degerini
daha da artirtyor. Bu baglantilar
limani, Giney Amerika kitasinin
onemli bir dagitim merkezi haline
getiriyor.

LATiN AMERIKA'NIN
TUTKULU MELODISi: BUENOS
AIRES

Buenos Aires ya da Turkce'deki
anlamiyla “gtizel riizgarlar ya da
glizel hava”. Sehrin ismi, glizel
rtzgarlarn leydisi olarak da
bilinen Sardunya'daki Bonaria
Madonna yani Meryem Ana
Tapimagi'ndan geliyor. Buenos
Aires tutkuyla donatilmis bir
sehir aymu sekilde halki da oyle.
Dans, sanat, siyaset, yemek ve
futbol... Konu hic fark etmeksizin
her seyin tutkuyla yapildig: sehir,
diger Latin Amerika tlkeleri

ile kiyaslandiginda da farkini
ortaya koyuyor. Arjantin'in

baskenti Buenos Aires, daha cok
Avrupal 6zelliklere sahip ¢cinkii
gbcmen yogun bir sehir. Ispanyol
isgali sirasinda yerli halkin ciddi
kayiplar yasadigi bolge, hizh

bir sekilde biiytk gb¢ almaya
baslamis. Bu ylizden hem tlke
hem de bagkent olarak gé¢cmen
kultirinun izlerine cok fazla
rastlaniyor.

Arjantin’in dogu kesimindeki
Buenos Aires, Rio de la Plata Neh-
ri'nin gineyinde konumlaniyor.
Ulkenin en gelismis sehirlerinden
biri olarak kabul edilen sehir,
kultiir, sanat, turizm, ekonomi
ve egitim alaninda sunduklar ile
dikkat cekiyor. Ozellikle de Latin
Amerika yapisinin, gé¢ dalgasi
sonras cesitlilik kazanmasi, Bue-
nos Aires'in kendine has bir kl-
turle sekillenmesine sebep olmus.
Bu ylizden sehrin basta mimarisi
olmak tizere, kiltlr, sanat, miizik
ve yemeklerinde Avrupa yansi-
malar oldukca yogun. Fakat yine
de Latin Amerika'nin asla azal-
mayan tutkusu sehrin ruhunda
baskin sekilde hissediliyor. Buenos
Aires, Arjantin’in en buiytk sehri
olmasinin yani sira en énemli
liman kentlerinden biri. Bu acidan
bakildiginda sehir sadece turizmi
ile degil limanlariyla da ciddi bir
ekonomik deger tasiyor.
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Ugurlular Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.

URETIM, YATIRIM VE IHRACATLA BUYUYORUZ

61 yilhlk uzmanhgimz, inovatif yatirinmlarimz ve siirdiiriilebilir iiretim
vizyonumuzla 30’dan fazla iilkeye ihracat yaparak Ugurlular kalitesini
diinya ile bulusturuyoruz.

www.ugurlular.com.tr



URETIM VE PAKETLEME
KAPASITESI ILE
AVRUPA'DA iLK 3 iGINDEYiz

Yeni yatirimlarla biiyiiyoruz. 75'in iizerinde iilkede
her giin, milyonlarca kedi sahibinin hayatina dokunan
iriinler iireten sirketimiz, kiiresel olgekte biiyiimeye
emin adimlarla devam ediyor.

2007 yilinda kurulan sirketimiz Bentas Bentonit A.S,
tilkemizde bulunan beyaz bentonit rezervlerini, gesitli
islemlerden gegirerek diinyada 75'den fazla iilkeye ihrag
etmektedir. Tiirkiye'deki beyaz bentonit rezervlerinin gok
biiyiik bir kismi Ordu-Unye-Fatsa civarindadir. Bu rezervlerin
onemli bolimii sirketimiz himayesindedir.

Tiirkiye kedi kumu pazarinin yiizde 70'inden fazlasini
domine eden firmamiz, iilke genelinde 45'e yakin biiyiik
toptanci ya da is ortagiyla halen galismaya devam
etmektedir.

Ayrica sirketimiz, hem iiretim kapasitesi hem de
paketleme kapasitesi olarak Avrupa'da ilk
3 firmadan biridir. Bugiin 240 bin ton
graniil iretim kapasitesine sahip olan

TOP 3 IN EUROPE WITH
PRODUCTION AND PACKAGING
CAPACITY

We are growing with new investments. Our
company produces products that touch the lives of
millions of cat & cat owners every day in more than 75
countries.

Our Company, was established in 2007, exports the white
bentonite reserves to more than 75 countries in the world by
undergoing various processes. A great portion of the white
bentonite reserves in Tiirkiye are around Ordu-Unye. Most of
these reserves are under the auspices of our company.

Our company, which dominates more than 70% of the
Turkish cat litter market, still continues to work with nearly
45 large wholesalers or business partners throughout the
country.

Our company is one of the top 3 companies in Europe in
terms of production and packaging capacity. Our company
has 240,000 tons production capacity, provides employment

for a total of 350 personnel.

On 3rd July 2019, VanCat® was honoured

firmamiz, toplam 350 personele de |D| Bentas by the World Branding Forum as the
istihdam saglamaktadir. D 0

VanCat® markamiz, World Branding
Forum tarafindan, “Temizlik ve Hijyen”
dalinda ilki 3 Temmuz 2019 olmak iizere, 9 Eyliil 2021,
27 Temmuz 2023 ve 17 Kasim 2025 yillarinda toplamda 4 kez
“Yilin Markasi” odiiliine layik goriildi. Bu alanda Tiirkiye'de
odiil alan ilk ve tek markanin sahibi olarak gururumuz biiyiik.

6 Mart 2020'de TiM dnderliginde diizenlenen “ihracatin
Yildizlan” yarigmasinda, Ozgiin Uriin dalinda da odiile layik
gorildiik.

Bugiin VanCat® markamiz 66 iilkede, Cat's White®
markamiz 30 iilkede, RoCat® markamiz 28 iilkede
pazarlanmaktadir. Bentas Bentonit olarak kuruldugumuz
giinden beri en biiyiik hedeflerimizden biri olan "Tiirkiye'nin
tretimden ihracat yapan ikinci 500 firmasi" arasina girmis
olmanin mutlulu§unu ve gururunu yasiyoruz.

"Brand of the Year" in the "Cleaning and

Sanitation" category, marking its first win.

Further accolades followed on
9th September 2021, 27th July 2023 and 17th November
2025 bringing the total number of awards to four. We are
proud to announce that VanCat® is the first and only Turkish
brand to receive this recognition in the industry.

In the “Stars of Export” competition organized under the
leadership of TIM in 2020, we were also awarded in the
Original Product category.

Today, our VanCat® brand is marketed in 66 countries, our
Cat's White® brand in 30 countries and our RoCat® brand in
28 countries. As Bentas Bentonit, we are experiencing the
happiness and pride of being among "Tiirkiye's second 500
companies that export from production’, which was one of
our biggest goals since our establishment.

Firma Adi : Bentag Bentonit Mad. San. ve Tic. A.S. Company Name : Bentas Bentonit Mad. San. ve Tic. A.S.
Bulundugu 0SB : Fatsa 0IZ Name : Fatsa
YKB : Turgay OMUR Chairman : Turgay OMUR

Genel Miidiir  : Fatih OMUR

General Manager : Fatih OMUR

Sektor Bilgisi  : Madencilik

Sector Information : Mining

ihracat Uriinleri : Kedi Kumu, Endiistriyel ve Mikronize Bentonit

Export Products : Cat Litter, Industrial and Micronized Bentonite

Kontak e-mail : contact@bentasbentonit.com Contact e-mail : contact@bentasbentonit.com
Telefon - +90 452 423 48 04 Fax - +90452 423 48 04

Fax :+90452 42402 16 Phone :+90452 4240216

Web : Www.bentasbentonit.com Web . www.bentasbentonit.com

E-mail : contact@bentasbentonit.com E-mail . contact@bentasbentonit.com
Adres : Fatsa OSB. 101 Sk. No: 20 52400 Fatsa/ ORDU Address : Fatsa OSB. 101 Sk. No: 20 52400

Fatsa, ORDU / TURKIYE

We serve to 144 international
customers in 78 countries.

As of 2026, the number of countries Bentas Bentonit exports to is over 75.
We are actively carrying out export operations in 5 of 7 continents,
including South & North America, Asia, Europe and Africa.

CLEANING AND SANITATION
CAT LITTER - TURKIYE
2019-2020 / 2021-2022 / 2023-2024 / 2025-2026

In bentonite cat litter sector, Bentas Bentonit is Tiirkiye's largest producer and
exporter. Our company is one of the biggest suppliers in Europe.

) X () @BentasBentonit | www.bentasbentonit.com
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“Derin.l.od,
Kendi Uriin Gaminda
Lider Bir Marka”

Deri ceketteki uzmanhgini ayakkabiya tasiyarak
biiytiik bir doniisiime imza atan Derimod, geleneksel
zanaat, dijitallesme ve koleksiyon odakh biiyiime
vizyonuyla diinya pazarinda bulusturuyor.

[# Réportaj: Zeynep Tiitiincii Giingor

Derimod Bagkan Yardimcisi Sedef Orman: "Deri giyim,
donem ddnem degiskenlik gosterse de her zaman modada

onemli yeri olan, insanlara kendini iyi,
hissettiren bir kategori. Derimod olarak pera
anlaminda bu kategoride agik ara liderligimiz bulunuyor.”

Uglu ve 6zglvenli

urkiye'de deri modasinin
rotasini ¢izen Derimod,
50 yillik koklIt sertivenini

Uretimden perakendeye, yerel-
den ktiresele uzanan stratejik bir
déntistimle taclandiriyor. Bugliin
deri ceketten ayakkabiya uzanan
genis Uriin gamiyla orta-list seg-
mentin liderligini Gstlenen marka,
dijitallesmeyi ve veri odakl yone-
timi merkeze alarak gelecegi se-
killendiriyor. Gecmisin tecrtibesini
modern dinyanin dinamikleriyle
harmanlayan Derimod'un, stirdt-
rilebilir basar1 ve global biiytime
hedefiyle sektérde izledigi yolu
Derimod Baskan Yardimcis: Sedef
Orman dergimize anlatti.

Derimod, Tiirkiye’de deri moda-
st dendiginde akla ilk gelen ve
sektére yon veren markalardan
biri siiphesiz. Markanin 50
yillik k6klii gegmisinde bugtine
kadar gecirdigi doniisiimii nasil
tanimlarsiniz? Sirketin gecir-
digi bu déniisiimde siz kendi
misyonunuzu nasil konumlan-
dirtyorsunuz?

Derimod'un yolculugu birkac kez
yon degistirdi ve buglin geldigimiz
noktada gortiyoruz ki ciddi yol
ayrimlarinda hep dogru yonu se-
cip ilerlernisiz. Umit Zaim'in 1975
yilinda deriyi moda ile birlestirme
vizyonuyla kurdugu Derimod,
uzun vyillar Uretici-ihracatci kimligi
ile yol aldiktan sonra 90'l1 yillarin
basinda Tirkiye'de AVM'lerin
acilmasiyla baslayan stireci iyi ya-
kalayip magazacilik ve perakende

Deri sektorii 80’li yillarda ihracatla baslayan ve
sonra 9o’larda Rusyanin acilmasiyla zirve yapan
cok sasaali donemler yasadi. Sanshyiz ki biz
hepsini gordiik. Ancak artan iiretim maliyetleri,
kiiresel talepteki daralma ve degisen tiiketici
beklentileri sektorii yeniden konumlanmaya
zorluyor.

yolunda markalasmaya basladi.
flk yol ayrimi ve doéntisiim buydu
ama biz asil en bliytik basariy: deri
ceketin yaninda ayakkabici olarak
dontstumizle yakaladik. Annem
Zerrin Zaim'in 1srarlariyla basla-
digimiz ayakkabi yolculugumuz,
buglin orta st segment ayakkabi
liginde lider olarak devam ediyor.
Yani Derimod kurulusundan
bugtine kadar 6nce Ureticilikten
perakendecilige gecti, akabinde
de kategorisini genisleterek kendi
urin gaminda lider konuma gelen
bir marka oldu. Bunu yaparken de
cagl yakalayan, organize, teknolo-
jik kabiliyeti yuksek, sektortn iyi
yetismis profesyonelleri tarafin-
dan aile tyeleriyle birlikte uyum
icinde yonetilen bir sirket haline
geldi. Bizlerin de gorevi aile tiye-
leri ve sirket ortaklari olarak stra-
tejiyi dogru cizmek, kriz anlarinda
kararlh durusumuzla ¢alisanlari-
miza dogru sekilde yon vermek,
onlar cesaretlendirmek, élctili
riskler almaktan kacinmamak
ve sirketimizi her zaman ginin
gereksinimlerine uygun hale geti-
recek gelistirmelerle strdirulebilir
bir basari elde etmek oldu.

Derimod’un kéklerinde giiclii
bir tiretici kimligi yatiyor, ancak
zaman icinde odaginizi maga-
zacilik ve perakendeye kaydira-
rak koleksiyon bazli bir yapiya
gectiniz. Bu kéklii déniisiimiin,
markaya kazandirdig1 en biiyiik
avantajlar ve zorluklar neler
oldu?

Ureticilik ve perakendecilik, ashn-
da ayni bunyede kolay kolay var

olamayan, kendine gére bambas-
ka zorluklar olan cok degerli iki
alan. Yolculugumuzda bu gecisi
yapmanin bize en biiytk avantaji,
kendi markamizi buyttmesi ve
tim tlkeye mal olmus, bu kadar
krymetli bir ismin insanlarin
zihninde tam anlamiyla yerlese-
bilmis olmasi oldu. Bu da bizim
musteriyle dogrudan temas ile
guven ve kalite algimizi gliclen-
dirmemizi sagladi. Zorluklar ise
uretim stireclerinden farkl olarak
perakende firmalarinin kendileri-
ne has stireclerinin iyilestirilmesi
ve gelistirilmesi anlaminda oldu.
Burada hiz, operasyonel verimlilik
ve karhlik, takip edilmesi gere-
ken en 6nemli maddeler. Bunu
yaparken teknolojiden ve insan
kaynagindan en yuksek dizeyde
faydalanmak, satis kanallarini
cesitlendirmek, operasyonlarimizi
ve sureclerimizi analiz edip stirekli
diizenlemek, bunun yaninda da
markamiza yaptigimiz reklam ve
iletisim yatinnmlariyla hem yeni
musteri kazanimi hem de mevcut
musterilerimizin devamhihiginin
saglanmasi en ¢énemli satirbaslari
diyebilirim.

Derimod, sinirlari asarak yurt
disinda da varlik gésteren ve
global bir vizyonla hareket
eden o6ncii bir Tiirk markasi.
Ozellikle fiziksel magazacilik
ve dijital platformlar 6zelindeki
yurt dist operasyonlarinizda
hangi pazarlara odaklaniyor-
sunuz?

Derimod olarak ihracatci kimligi-
mizden gelen cok koklt bir yurt

| TIMREPORT
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Tiirk deri sektorii
bugiin hem deri ve
kiirk tabakhane

hem de konfeksiyon
anlaminda diinyadaki
en yiiksek bilgi
birikimi, tiretim
kabiliyeti ve alt yapiya
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Bugiin Azerbaycan, Tiirki Cumhuriyetler, Balkanlar
ve Kuzey Afrika gibi yedi iilkede 19 magaza ile yurt
dis1 operasyonumuzu siirdiiriiyoruz.

dis1 pazar deneyimimiz var. Fakat
perakendeci olarak markali ihracat
ve magazalasma, bizim son 10
yilda tecriibe ettigimiz yepyeni bir
alan. Bu anlamda hedef tlkeler ve
is modellerimizi belirleyip bircok
ulkede magaza yatirimlari yaptik
veya bayilik modelleriyle ilerledik.
Tabii ki basarisiz oldugumuz ve
operasyonlarimizi durdurdugumuz
tilkeler de oldu; Rusya, Iran, Suudi
Arabistan gibi. Burada hem kendi
eksikliklerimizin hem de tlkelerin
gecirdigi siyasi veya ekonomik du-
rumlarin dénem dénem cok etkili
oldugunu séyleyebilirim.

Bugtin Azerbaycan, Turki Cum-
huriyetler, Balkanlar ve Kuzey
Afrika gibi yedi tilkede 19 magaza
ile yurt dis1 operasyonumuzu stir-
durtiyoruz. Ancak biz asil global
pazarlarda biiytime hedefimizi ma-
gazaciigin yaninda online siteler
ve pazaryerleri olarak belirledik.
Once Almanya merkezli Zalando
ile is birligine baslayip ciddi basa-
rilar elde ettikten sonra su an yedi

Avrupa Ulkesinin en btiytik online
satis siteleri ile faaliyetlerimize
devam ediyoruz.

Deri sektorti, 80’li yillardaki
ihracat hamlesi ve 90’lardaki
pazar acilimlariyla altin ¢cagini
yasadi ancak son yillardaki
kiiresel belirsizlikler sektérel
dinamikleri degistirdi. Ttirki-
ye'deki deri sanayisinin bugiin-
kii altyapisini ve potansiyelini
nasil degerlendiriyorsunuz? Sek-
toriin parlak giinlerine dénmesi
icin hangi adimlarin atilmasi
gerekiyor?

Gercekten deri sektort 80'1i yil-
larda ihracatla baslayan ve sonra
90’larda Rusyamnin acilmasiyla
zirve yapan cok sasaali dénemler
vasadi Sanshyiz ki biz hepsini gor-
duk. Turk deri sektért bugin hem
deri ve ktirk tabakhane hem de
konfeksiyon anlaminda dinyadaki
en yuksek bilgi birikimi, tretim ka-
biliyeti ve alt yapiya sahip. Ancak
artan Uretim maliyetleri, kiiresel

talepteki daralma ve degisen ti-
ketici beklentileri sektéril yeniden
konumlanmaya zorluyor. Gecmis
sasaali donemler bir daha gelir mi,
acikcast emin degilim. Ama gelecek
dénem, tasarim ve markalasma
odagimi giiclendiren oyuncular icin
bazi firsatlar barindirabilir.

Giinilimiizde kiiresel rekabetin
kurallar; stirdtiriilebilirlik,
operasyonel hiz ve e-ticaret gibi
yeni nesil kavramlarla yeniden
sekilleniyor. Derimod olarak bu
degisime uyum saglayabilmek
adina ne gibi calismalar yapi-
yorsunuz?

Dijitallesme isimizin bir pargasi
degil, aksine tim streclerin ana
merkezi. Veri ile yonetilmeyen
hicbir sirketin bundan sonra var
olabilecegine inanmadigimiz icin
tim yatirimlarimizi teknoloji ve
operasyonel stireclerin dijital
iyilestirmesi tizerine yapiyoruz.
Tedarik zinciri, lojistik, planlama ve
tasarim stireclerinin hepsinde tek-
nolojik kabiliyetlerimizi artirmaya,
isimizi insan odakliliktan veri
odakli olmaya dogru gelistirmeye
calisiyoruz.

Derimod, her sezon genigleyen
tirtin gamiyla farkl zevklere hi-
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tap eden ytizlerce yeni tasarimi
vitrinlerine tasiyor. Modanin
onctisii olma hedefiyle koleksi-
yon matematigini yonetirken en
¢ok neye dikkat ediyorsunuz?
Oncelikle muisterinizi dogru belir-
lemeli ve onu ¢ok iyi tanimalisiniz.
Biz Derimod olarak 25 yas st
modern, sehirli, kendi ayaklarinin
tzerinde duran kadin ve erkek-
lere hitap ediyoruz. Bu hedef
dogrultusunda da koleksiyonla-
rimizi olustururken hem gtincel
trendleri takip ederek hem de
kendi verilerimizi iyi analiz ederek
musterilerimizin beklentilerine

uygun koleksiyonlar olusturmaya
gayret ediyoruz. Bunu yaparken
hem modanin hem de rakamlarin
sesine kulak vermek gerekiyor.
Koleksiyon matematigini kurarken
de ticari, trend, spor gibi katego-
rileri iyi dengelemek; belli oranda
da mutlaka en son moda Urtinleri
test etmek, trend anlaminda énct
olmak icin cok énemli.

Derimod, temelleri saglam
atilmis bir aile sirketi kiiltiiriin-
den geliyor. Karar alma siirec-
lerindeki bu cevikligi ve aidiyet
duygusunu korurken, sirketin
uzun vadeli stirdiirtilebilirligi
icin kurumsallasma ve profes-
yonel yonetim entegrasyonunu
nasil sagliyorsunuz?

Derimod 1975 yilinda Umit Zaim
ve Zerrin Zaim tarafindan kuru-
lurken degerleri ve vizyonu ne ise
su an yonetimde olan kuzenlerim
Murat Zaim, Ali Zaim ve benim de
degerlerimiz, hep en iyisini yapma
vizyonumuz ayni sekilde devam
ediyor. Aile sirketi olmak vizyon
strekliligi, hizh karar alma ve
glcli aidiyet duygusu yaratiyor.
Bu yapiy1 korurken kurumsallas-
mak, sirdirulebilirligin temel sarti.
Profesyonel yénetim kadrolarimiz
ve kurumsal akil ile stratejilerimizi
olusturup, planlayip, ilerliyoruz.
Hepimiz isimizi severek yapiyoruz

Fark Yaratanlar | TIMREPORT

ve en 6nemlisi sadece en iyi bildi-
gimiz isi yapiyoruz.

Son olarak deri moda sektériin-
de degisen tiiketici beklentileri
ve rekabet ortami diistinildii-
giinde, Derimod’un éniimiizdeki
5-10 yildaki ana hedefleri neler
olacak? Sektér genelinde hangi
degisimlerin ka¢inilmaz oldugu-
nu diistiniiyorsunuz?
Sektoérumuzi, dinyadaki tim
olumsuz kosullara ragmen avan-
tajini koruyabilecek bir sektor
olarak gorityorum. Urlin anlamin-
da da deri giyim, dénem dénem
degiskenlik gosterse de her zaman
modada énemli yeri olan, insanlara
kendini iyi, gliclii ve 6zglvenli
hissettiren bir kategori. Derimod
olarak perakende anlaminda bu
kategoride acik ara liderligimiz
bulunuyor. Hedefimiz, bu liderligi
pekistirip kendimizi gecerek daha
yiksek adetlere ulasmak.
Avyakkabi ise bir ihtiyac Grting,
oradaki yogun rekabete ragmen
ulke olarak yillik ayakkabr alim
adetlerinde hala Avrupa ortala-
masinin ¢ok gerisindeyiz, bu da
aslinda toplam pastanin cok ciddi
bir bitytime potansiyeli oldugunu
gosteriyor. Buradaki hedefimiz de
yine kendi alanimizda yakalamis
oldugumuz liderligimizi korumak,
karh ve stirdirtlebilir bir blytme
temposunu devam ettirmek. Bunu
yaparken mutlaka coklu kanal
stratejisi uygulamak gerekiyor.
Omnichannel dedigimiz online ve
offline kanallarin kusursuz uyum
icinde calistig1 bir musteri deneyi-
mi sunmay1 hedefliyoruz. Ayrica
olmadigimiz yiiksek potansiyelli
bolgelerde magaza agimizi genis-
letirken mevcut basarih magaza-
larimizda da metrekare buiytimesi
ve renovasyonlar yapmak, reklam
ve iletisim kanallarini her zaman
sicak ve glincele uygun tutmak,
markanin algisini her daim mus-
terilerin goziinde itibarl, kaliteli
ve modern tutmak, yapilmasi
gerekenlerin basinda geliyor.
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Yeni Nesil Tasarim Anlayist

Tekne Tercihlerini Nasil Sekillendiriyor:

Kiiresel yat ve tekne endiistrisi, bugiin yalnizca teknik kapasite ve tiretim giiciiyle aciklanabilecek
bir yap1 olmaktan ¢cikmis durumda. Tasarim anlayisinin yasam bicimine evrilmesi,
stirdiirtilebilirligin artik bir secenek degil zorunluluk haline gelmesi ve kullanici deneyiminin
merkeze yerlesmesi, sektoriin yéniinii belirleyen temel dinamikler olarak éne cikiyor. Bu
déniisiim, tekneleri salt bir deniz arac1 olmaktan cikararak, deniz tizerinde kurgulanan yasam

alanlarina dénistiiriiyor.

Bugun vat ve tekne diinyasinda
rekabet artik sadece motor
glctiyle ya da Uretim kapasitesiyle
Olctlmuyor. Deniz tutkunlar icin
asil belirleyici olan, denizde gegirilen
zamanin nasil bir deneyime doénts-
tigl. Bu degisim, kiiresel yat ve
tekne endistrisinin dinamiklerini
kokla bicimde yeniden sekillendi-
riyor.

Artik sektor; teknik performansin
Otesinde, tasarim anlayisi, strda-
rulebilirlik yaklasimi ve kullanici
deneyimi odaginda gelisiyor. Tekne-
ler yalnizca bir noktadan digerine
ulasmayi saglayan araclar olmaktan
cikarak, denizin tizerinde kurgula-
nan yasam alanlarina déntstyor.
Kullanici beklentilerinin degisme-
siyle birlikte, konfor, esneklik ve
uzun slreli yasam imkani tasarimin
merkezine yerlesiyor.

Tasarim artik sadece nasil gériin-
diigiiyle degil, nasil hissettirdigiy-
le tanimlaniyor.

Bu déntistimiin en somut yansi-
masi ise tasarim dilinde kendini
gosteriyor. Kapal ve acik alanlar
arasindaki sinirlar giderek ortadan
kalkarken, yasam alanlar1 daha
esnek ve cok amach céziimlerle
yeniden kurgulaniyor. Genis cam
yuzeyler, i¢ ve dis mekan streklili-
gini gliclendirerek denizle kurulan
bag1 daha dogal ve kesintisiz hale
getiriyor. Bu yaklasim artik yalnizca
estetik bir tercih degil; dogrudan
kullanict beklentisinin bir sonucu
olarak 6ne cikiyor.

Siirdiiriilebilirlik artik bir tercih
degil, tasarimin cikis noktasi.
Surduralebilirlik ise bu yeni done-
min en belirleyici unsurlarindan biri.
Hibrit ve elektrik destekli tahrik
sistemleri, optimize edilmis gévde
yapilar1 ve gelismis enerji yonetim
coztimleri, sektérin teknik déntsi-
munu destekliyor. Hafif kompozit
malzemelerin yayginlasmasi, hem
performansi artirtyor hem de ope-
rasyonel verimliligi ileri tasiyor. En
kritik degisim ise strdurtlebilirligin
artik sonradan eklenen bir ¢zellik
degil, tasarim stirecinin baslangic
noktasi haline gelmis olmasi.

Bu yaklasimin en dikkat cekici
ornekleri ise nis segmentte karsimi-
za cikiyor. Sanlorenzo SX100, hacim
ve menzil algisini yeniden tanimlar-
ken; Bluegame BGM75, fonksiyonel
esnekligi merkeze alan bir tasarim
anlayisi sunuyor. Prestige M7,
genis yasam alanlarini kompakt bir
formda bir araya getirerek farkh bir
deneyim yaratryor. Yelkenli segmen-
tinde Hanse 590 dengeli performans

ve konforu bir arada sunarken,
Jeanneau Yachts 55 mahremiyet
odakl planlamasiyla 6ne cikiyor.

Tum bu gelismeler, yat ve tekne
endustrisinde rekabetin yon de-
gistirdigini acikca ortaya koyuyor.
Cunku artik mesele bir tekneye sa-
hip olmak degil; o teknenin sundugu
yasami deneyimlemek.

Murat Bekiroglu
Yat ve Tekne Endiistrisi Dernegi-
Trio Deniz Yonetim Kurulu Bagkani

DENIZD
TASAMDAN

FALLAS

Dunya lideri tekne markalari,

Trio Deniz guvencesiyle Turkiye'de

deniz tutkunlanyla bulusuyor.
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Surdurilebilir Ticarette

Dijital Uriin Pasaportu
Neleri Degistirecek?

Dosya | TIMREPORT

Avrupa Birligi, Dijital Uriin Pasaportu ile iiriinlerin ham maddesinden karbon ayak
izine kadar tiim detaylarim1 barindiran dijital kimlikleriyle dolasimda olacag yeni bir
ticaret donemi baslatt1. 2026 itibariyla Avrupa pazarna girisin anahtan olarak gériilen
bu pasaport, hazirliksiz yakalananlar icin biiyiik bir engel, uyum saglayan Tiirk tireticisi
icinse kalitesini diinyaya tescil etme firsat1 sunuyor.

vrupa Birligi (AB), Sinir-
da Karbon Diizenleme
Mekanizmasi (SKDM) ve

Emisyon Ticaret Sisteminin (ETS)
ardindan strdurtlebilirlik hedefle-
rinde bir adim daha ileri gitti. Yesil
Mutabakat ve Déngtisel Ekono-
mi Eylem Plani'min en énemli
adimlarindan biri olan Dijital Urtin
Pasaportu (DPP) uygulamasiyla,
cevresel standartlar karsilamayan
Urtinlerin Avrupa pazarina girisi
zorlasacak.

Avrupa, kullanim émrt dol-
dugunda nasil donustirtlecegi
va da nasil imha edilecegine dair
detaylar1 barindirmayan trtinlerin
ulkeye girisine onay vermeyecek.
2026 yilindan itibaren kademeli
sekilde hayata gececek bu sistem,
uretim ve tedarik zincirini bastan
sona seffaflastirmayi hedefliyor.
Ureticileri cevre dostu yontemlere
yonlendiren Dijital Urtin Pasapor-
tu uygulamasiyla geri donistim
ve dénglsel ekonominin kiresel
capta gliclendirilmesi hedefleniyor.

Yeni stirec, Avrupa ile derin
ticari baglara sahip olan Turkiye
icin de hayati bir sinav niteliginde.
Bu karmasik yapi, Turk ihracatcisi
icin avantaj ve dezavantajlari bir
arada barindirtyor. Ancak yine de
engel olarak gérmemek gerekiyor.
Halihazirda Avrupa ile gicli bir
ticari iligkisi bulunan Turkiyenin,
surdurtlebilir tiretim kapasitesini
dinyaya tescil etmesi icin yeni
uygulama bir firsat olabilir.

URETIMDEN TUKETIME
IZLENEBILIiR YASAM
DONGUSU

Dijital Urtin Pasaportu (DPP) ile
artik trtnler sadece fiziksel form-
lartyla degil iretim bandindan
geri dontisime kadar gecirdikleri

tim yasam déngtisini barindiran
dijital kimlikleriyle uluslararasi
dolasimda olacak. Bu pasaportlar,
bir tiriniin ham maddesinden
icerdigi kimyasallara, karbon ayak
izinden tamir edilebilirligine kadar
tim detaylarin yer aldigi kapsamh
veri akisini, tek bir dijital kiinyede
bir araya getiriyor.

Bu sistem; Girintin nerede Ure-
tildigi, ham madde icerigi, Giretim
asamalar1 ve dayaniklilik seviyesi
gibi hayati bilgilerin yanu sira, kul-
lanim 6mrQ bittiginde onarima mi,
geri doniisime mi yoksa imhaya
mi1 yonlendirilecegi bilgisini de
barindirtyor. Bu sayede ttketiciler
ve geri dontistim tesisleri, tirtin
tzerinde yer alan QR kod veya
barkodu okutarak bu verilere tek

bir kaynaktan erisebilecek. Strdi-
rtilebilir Urtinler icin Ekotasarim
Yonetmeliginin belkemigi olan bu
uygulama, ¢evresel ve toplumsal
faydalarin yaninda geri déntisim
sayesinde dongusel ekonomiye
gecisi hizlandiracak.




48

TIMREPORT | Dosya

Kiiciik olcekli
isletmeleri negatif
yonde etkilemesi
beklenen DPP
uygulamasi, veri
tabani olusturma
noktasinda ilave bir
is yiikii yaratirken,
kurallara uyum
saglayabilmek adina
teknolojik yatirnmlari
da mecburi kiliyor.

ONCELIKLi URUNLERIN
LISTESI

Dijital Urtin Pasaportu'ndan en
fazla etkilenecek alanlarin basinda
tekstil, beyaz esya, elektrik-elekt-
ronik, mobilya, makine ve kimya
sektorleri geliyor. Oldukca genis
bir trtin yelpazesini kapsayacak
bu diizenlemede; cevresel etkileri
yiksek olan tekstil ile hazir giyim
esyalari, bataryalar, oyuncaklar,
elektronik cihazlar ve insaat ma-
teryalleri 6ncelikli tirtin gruplari
icinde yer aliyor. 2026 itibariyla
tekstil malzemeleri, elektronik

ile bilgi teknolojileri donanimlari
ve bataryalar bu durumdan ilk
etkilenecek trtn kategorisini
olusturacak. Uygulamanin, 2027
yili itibariyla da pazara sunulan

SEKTORLERE GORE UYGULAMA TAKViMi

enduUstriyel, otomotiv ve tasimnabi-
lir piller icin mecburi héle gelmesi
planlanryor.

Ayni dénem icinde demir-celik
sanayisi de 18 ay stirecek bir
adaptasyon déneminin ardin-
dan DPP kuralina tabi olacak.
Uygulamanin 2028 ile 2030
yillar arasinda kapsaminin daha
da genigletilerek ambalaj, plas-
tik, kimya, makine ve mobilya
alanlarinda da devreye alinmasi
ongoriliyor. AB, 2030 senesine
kadar butin triin gruplarinda
eksiksiz bir gecisi tamamlamayi
amacliyor.

Oncelikli tirtinler listesinde
bulunan oyuncaklar, 1 Ocak 2026
tarihinden itibaren dijital pasaport
uygulamasina dahil edildi. Kendi

Sektor

Uygulama Baslangi¢ Tarihi

Piller ve bataryalar

2027 basl itibariyla zorunlu

Tekstil ve hazir giyim

2027 - 2028 aras| (Kademeli gegis)

Demir-celik ve aliminyum

2028 - 2030 (Surdurulebilirlik odaklr)

Elektronik ve bilisim

2028 sonrasl

Mobilya ve insaat malzemeleri

2030 yilina kadar tam uyum

Yaptirim Riski

iran ile ticaret yapana %25 ABD tarifesi tehdidi

Kizildeniz Tehdidi

HUsiler saldirilari yeniden baslatti

sinirlari icinde satilan glivensiz
oyuncak miktarini azaltmayi ve
cocuklari bu trtinlerden dogabi-
lecek tehlikelere karsi korumayi
hedefleyen AB, tretici firmalarin
yasal mevzuata 1 Agustos 2030
tarihine kadar uyum saglamalarin
talep ediyor.

DPP sistemine gecis sureci,
pratikte ortaya cikan birtakim
zorluklar da beraberinde getiriyor.
Bilhassa kiiciik 6lcekli isletmeleri
negatif yonde etkilemesi bek-
lenen bu uygulama, veri tabani
olusturma noktasinda ilave bir is
yiku yaratirken, kurallara uyum
saglayabilmek adina teknolojik
yatinimlar1 da mecburi kiliyor.

IHRACATTA REKABETIN YENI
ANAHTARI OLACAK

Bu stirecte, Turk ihracatcilarinin
Avrupa'daki pazar paylarini koru-
yabilmeleri ve 6ne cikabilmeleri
adina veri yonetim sistemlerini
hizlica glincellemeleri buytik énem
tasiyor. Cinki ancak bu sayede
Tirk ihracatcisinin kiiresel pazar-
daki rekabet glicii korunabilir. Ge-
cis stirecinin basarryla yonetilmesi
ise Ureticilerin dogru egitimlerle
desteklenmesine bagli. Bu ihtiyaca
yanit vermek tizere Inovakademi
ve SUrdurulebilir Ticaret Derne-

i is birligiyle hazirlanan egitim
programiy, ihracatcilarin ktiresel
pazardaki glicini artirmayi
amachyor. Doc. Dr. Senay Balbay
onciligtinde hazirlanan egitimler,
nisan ay1 itibartyla Istanbul, Bursa
ve Gaziantep gibi sanayinin kalbi
olan sehirlerde basladi.

Konunun akademik ve yasal
cercevesini degerlendiren Bilecik
Seyh Edebali Universitesi Endiist-
riyel Stirdurilebilirlik Anabilim
Dali Bagkani Doc. Dr. Senay
Balbay, Dijital Urtin Pasapor-
tu'nun teknik bir belgeden cok
daha fazlasi oldugunu vurguluyor.
Balbay: “Dijital Urtin Pasaportu,
bir irtntin ham maddesinden geri
dénustumiine kadar tim yasam
déngtistinu seffaf bir sekilde kayit
altina aliyor. 2026 itibarryla bu
veri setini sunamayan trtnlerin
AB gumriiklerinden gecisi imkan-
s1z hale gelecek. Akademik bakis
acistyla uyarimiz net: Bu bir tercih
degil, zorunluluktur. Sirketlerin
yasam dongusu analizlerini (LCA)
bilimsel temellere oturtmasi ve
verilerini uluslararasi denetim
standartlarinda dogrulatmasi gere-
kiyor” diyor.

Dijital Urtin Pasaportu’nun ih-
racatcilar icin “dijital vize” anlami
tasidigini belirten Inovakaderni
Kurucusu Gékhan Erol ise sunlari
soyledi: “Ttrk sanayicisi kaliteli
Uretir, zamaninda teslim eder ama
degisen regulasyonun getirdigi
goriinmez gtmrik duvarlarini
gormezden gelip oteler. Eger
bu vizeyi alamazsaniz, maliniz
gumrikte kalir, rakipleriniz sizin
rafiniza verlesir. Ozellikle Bursa,
Gaziantep, Kocaeli ve Istanbul gibi
uretim merkezlerimizdeki tekstil,
otomotiv ve kimya devleri icin
‘bekleyip gérme' dénemi bitti. Biz
sadece egitim vermiyoruz, sana-
yicinin ticari sirlarini koruyarak
bu dijital déntistimii nasil yapaca-
g1y, tedarik zincirini nasil ayakta
tutacagini gosteren bir hayatta
kalma stratejisi sunuyoruz. Artik
pazar kaybetmeye ihracatcilarin
da bizim de tahammulimiz yok.”
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Gecis Siireci
2030 Yilina Kadar
Siirecek

Duizenlemenin etkilerini en yogun
hissedecek alanlarin basinda tekstil,
beyaz esya, elektrik-elektronik, mobil-
ya, makine ve kimya geliyor. Cevresel
ayak izi biyuk olan tekstil, hazir giyim,
batarya, oyuncak, elektronik cihazlar
ve insaat malzemeleri ilk etapta kapsa-
ma alinacak urtinler arasinda. Firma-
lara, sisteme tam uyum saglamalari
icin 2030 yilina kadar bir gegis suresi
taninmis olsa da 2026, zorunlu veri alt-
yapisi hazirliklari ve pilot uygulamalarla
bu sistemin ticari hayatin merkezine
oturdugu stratejik bir yil olacak.
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Yerin Altindan
Dunya Vitrinine
Tiirk Mermerinin

Katma Degerli

Yolculugu

Diinya mermer rezervlerinin ticte birini topraklarinda
barindiran Tiirkiye, 2025 yilinda gerceklestirdigi 2,1

milyar dolarlik ihracat ile ham madde tedarikciliginden

yiiksek katma degerli islenmis tirtin ihracatina gecis
yapti. Islenmis dogal tas tiriinlerinin ihracattaki payini
yiizde 65’e ¢ikaran tlilkemiz, ABD ve Cin gibi bliyiik
pazarlardaki rekabet giiciinii de artiriyor.

ogal taslar, tarihin ilk do-
nemlerinden bu yana sag-
lamhig) ve estetigi sebebiyle

insanhigin vazgecilmez insaat, yapi
ve mimari malzemesi oldugundan
hicbir zaman deger kaybetmiyor.
Aksine 6zellikle ginimiizde stirdi-
rilebilir déntistmiin de etkisiyle do-
gal olan malzemelere ilginin artmasi
mermerin populerliginin daha da
artmasini saglyor.

Anadolu cografyasi ise tarihinin
her déneminde dogal tasin ve mer-
merin en zarif sekilde islendigi ve
en iyi sekilde kullanildig1 yerlerin
basinda geliyor. Koklerinde var olan
bu mirasi her zaman oldugu gibi
bugtin de koruyarak strdirmeyi
basaran Ulkemiz, bu sayede diinya
mermer ve dogal tas pazarinin en
blyUk aktdrleri arasinda yer aliyor.

Gecmisten bugline stiregelen
bu kéklt miras, Turkiye'yi dinya
mermer ve dogal tas pazarinin en
buytk aktorlerinden biri haline
getirmis durumda. Yapilan arastir-
malara gore Turkiye, yaklasik 5,1
milyar metrekiip, yani 13,9 milyar
ton muhtemel mermer rezervine
sahip. Bu miktar, 15 milyar metre-
kiip oldugu tahmin edilen toplam
dinya mermer rezervinin yaklasik
yizde 331ni olusturuyor. Bu da
Turkiyenin, sahip oldugu benzersiz
cografi ve jeolojik konum sayesinde
elde ettigi katma degerli malzeme-
vi, dinyanin doért bir yanina ihrac
eden bir merkez oldugu anlamina
geliyor.

TURKiYE DUNYA MERMER
REZERVLERININ YUZDE 40’'INA
SAHIP

Dunyanin en zengin mermer

yataklarinin bulundugu Alp
orojenez kusaginda yer alan
Turkiye, ciddi bir dogal tas
potansiyeline ev sahipligi yapiyor.
13,9 milyar ton muhtemel mermer
rezervine sahip olan Turkiyenin bu
avantajli konumu, tilkenin ticaret
dengesine olan pozitif katkisryla
mermer sektérini vazgecilmez
kiliyor.

Yapilan bazi akademik arastirma-
lar ise Turkiyenin, diinya mermer
rezervlerinin yiizde 40'ina varan
bir kismina sahip oldugunu vurgu-
luyor. Yalnizca miktar bakimindan
degil, kalite ve cesitlilik acisindan
da essiz olan bu rezervler; renk,
desen ve dayaniklilik gibi fiziksel
ozellikleriyle diinya mimarisinin ve
guincel tasarim trendlerinin en ¢ok
aranan malzemeleri arasinda yer
aliyor.

Gunumuzde Turkiye, dinya
dogal tas tretiminde ve ihracatinda
Cin, Italya, Hindistan ve Ispanya
gibi ktiresel devlerle en st siralari
paylasiyor. Geleneksel olarak dogal
tas pazarini domine eden Ulkelerin
aksine, Turkiye hem ham blok
uretiminde hem de islenmis plaka
ve ebatll mermer Uretiminde pazar
payini hizla artirtyor. Dinya gene-
linde dogal taslarin artan bir ivmey-
le yap1 ve dekorasyon malzemesi
olarak kullanilmasinin, Turkiyenin
genis ve kaliteli tirtin yelpazesine
olan uluslararasi talebi canlandir-
masinda etkisi bitytik. Ozellikle ileri
dizeyde gelismis isleme teknolo-
jilerinin sektore entegre edilmesi
Turk mermerini, prestijli ktiresel
projelerin, liiks otellerin ve elit
konutlarin vazgecilmez bir parcasi
héaline getirdi.
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W
646

milvon dolar

2025 yilinda yiizde 4.9 artis yasayan,
Tiirkiye’nin toplam blok mermer
ihracat

1.3

milyar dolar
2025 yilinda yiizde 9 artis yasayan,
Tiirkiye'nin toplam islenmis dogal
tas ihracati
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2025 yilinda
gerceklestirilen

2,1 milyar dolarhik
dogal tas ihracatiyla
_ Tiirkiye, Cin ve
Italya’min ardindan
diinyanin en fazla
dogal tas ihrac

eden iiclincti iilkesi
konumuna yiikseldi.

IHRACATA DAYALI BUYUME
MODELi BENIMSENIYOR
Turkiye ekonomisi icin madencilik
ve Ozellikle dogal tas sektord, net
déviz girdisi saglayan ve yerli
kaynak kullaniminin en ytksek
oldugu endustrilerden biri. Sektér
ayrica, istihdam yaratma kapasitesi
ve bolgesel kalkinmaya olan
katkisiyla da stratejik bir 6neme
sahip. Arastirmalara gore Turkiye,
madencilik ve dogal tas sektériinde
disa bagimhhig1 en diistik
alanlardan birini temsil ediyor.
Mermer ocaklarinin yogun olarak
bulundugu Mugla, Afyon, Burdur,
Denizli, Bilecik gibi illerde yerel
ekonominin lokomotifi konumunda
olan sektdr, 10 binlerce kisiye
dogrudan ve dolayh istihdam
sagliyor.

Turkiyenin dogal tas sektort,
yalnizca rezerv zenginligi ile degil,
ayni zamanda sektorel deneyimi,
genis Urin yelpazesi ve teknolojik
altyapisiyla da kiiresel rekabette
on siralarda yer aliyor. Gecmiste
sadece ham madde tedarikcisi
olarak algilanan tlkemiz, zamanla
yiksek teknolojiyle islenmis, katma

degerli mermer trtinleriyle diinya
pazarindaki varhigini gliclti bir
bicimde percinlemeyi basard. it-
halat rakamlarinin ihracata kiyasla
oldukca dustk seviyelerde kalmasi
de sektoriin kendi kendine yetebi-
len ve tamamen ihracata dayal bir
bliytime modeli benimsediginin en
acik gostergesi.

TURKIYE DUNYANIN EN
FAZLA DOGAL TAS iHRAC
EDEN UGCUNCU ULKESI

Dogal tas sektortiyle kiiresel
pazarda glcli bir konuma sahip
olan Turkiye, 2024 yilinda 1,8
milyar dolar olan toplam dogal
tas ihracatini, 2025 yilinda yuzde
7,7 oraninda bir artigla 2,1 milyar
dolara cikardi. Bu basarinin en
buiylik destekcisi olan islenmis
dogal tas ihracati, 2024'teki 1,2
milyar dolar seviyesinden yiizde
9,0 artisla 2025'te 1,3 milyar
dolara ykseldi. [slenmis dogal tas
kategorisinde en buiytik pazarimiz
yuzde 32'lik pay ve 443 milyon
dolarhk hacimle Amerika Birlesik
Devletleri (ABD) olurken, onu
Suudi Arabistan takip etti.

Blok mermer ihracati ise ytizde
4.9'Tuk bir buytime kaydederek
616 milyon dolardan 646 milyon
dolara ulasti. Blok mermer pazarin-
da liderlik, ylizde 60,4'lik pay ve
390 milyon dolarlik hacimle Cin'in
elinde bulunurken, ikinci siraya
Hindistan yerlesti.

Gecen vil gerceklestirilen toplam
ihracat ile Tirk dogal tas sektort,
Cin ve Italyanin ardindan diinya-
nin en fazla dogal tas ihra¢ eden
ucltinci tilkesi konumuna yukseldi.
Dogal tas ihracatinda islenmis
Urtin payimin ylzde 65 seviyesine
cikmasiyla ise énemli bir basari
kaydedilmis oldu. 2025 yilinda
yakalanan basarili ivmelenme ile
2 milyar dolar barajini asan sektér,
2026 vl icin yaklasik 2,5 milyar
dolarlik dogal tas ihracat hedefi
belirlemis durumda.

SEKTORUN BOLGESEL GUG
MERKEZi: EGE BOLGESi
Turkiyenin mermer ihracatinda
Ege Bolgesi ve 6zellikle bu
havzanin madencilik kalttirt
belirleyici bir role sahip. Ozellikle
Mugla, sahip oldugu nitelikli
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TURKIYE DOGAL TAS iHRACAT VERILERI (MiLYON DOLAR)

Uriin Grubu 2024 2025 Degisim% Pay%
Turkiye Blok Mermer

Ihracati (GTIP:2515) 616 646 49 62
Turkiye Islenmis

Dogal Tas Ihracati 1.269 1.383 9,0 68
(GTIP:6802)

TURKIYE TOPLAM

(GTIP:2515,6802) 1.885 2.029 7,7 100,0

yataklar sayesinde mermer ve
mermer Urtnlerini, sehrin en

fazla ihracat yapilan kalemi

haline getirerek ekonomisini bu
sektore entegre sekilde yuritiyor.
Bolgedeki tiretim tesisleri ve
ocaklar, Ege Bolgesinin deniz yolu
tasimaciligindaki lojistik avantajiyla
birleserek uluslararasi pazarlarda
navlun maliyetlerini optimize
ediyor. Mermer Uretimi ve ticareti
etrafinda sekillenen bu yerel
ktmelenme, gerek KOBI'ler gerekse
buytk sanayi kuruluslar agisindan
rekabet gliciini artirmasiyla da
onem tasiyor.

Denizli de sektériin lokomotif
sehirlerinden biri. Ozellikle islenmis
dogal tas ihracatinda Turkiye ca-
pinda lider olan Denizlinin islenmis
dogal tas ihracati, 2025 yilinda
250 milyon dolara ytukseldi. Sehrin
toplam dogal tas ihracati ise 2024
yilinda 257 milyon dolar iken,
2025 yilinda ytzde 8,1 oraninda
bir artis gbstererek 277 milyon
dolara ulasti. Blok mermer ihracati
da ytizde 7,3'lik biaytme ile 2025
yilinda 27 milyon dolara ytkseldi.
Blok mermerde en buiytik ihracat
pazarini ise yuzde 56,3'lik oran ve
15,4 milyon dolarhk hacimle Cin
ustlendi.

IHRACATIN YAPI TASLARINI
BLOK VE iSLENMi$ MERMER
OLUSTURUYOR

Turkiye'nin mermer ihracat
stratejisi, genel olarak blok yani

ham mermer ve islenmis mermer
olmak tizere iki temel eksende
ilerliyor. Gecmis yillarda daha
cok blok mermer satisina agirlik
veren Turkiye, son dénemde
gerceklestirilen teknolojik
yatinimlar ve artan marka
bilinciyle odagini islenmis, ytiksek
katma degerli Girtinlere cevirmis
durumda. Bu dogrultuda da
kiiresel pazarda islenmis dogal
tas talep eden, gelismis altyapi
projelerine ve liks ttiketim
aliskanliklarina sahip tlkelere
yonelik ihracat hacmi giderek
buytme kaydediyor.

Sektériin en direncli yonlerinin
basinda ise pazarlara erisimdeki
cesitliligi ve sahip oldugu kiire-
sel ag1 geliyor. Ulkemizin ihracat
yaptig1 ana pazarlar genellikle;
Cin, ABD, Suudi Arabistan, Hindis-
tan, Irak ve cesitli Avrupa Birligi
ulkeleri olarak siralaniyor. Cin ve
Hindistan gibi kendi isleme kapasi-
tesine sahip ancak ham maddeye
ihtiyac duyan tlkelere ise blok
mermer satis1 hacimli bir sekilde
devam ediyor. ABD ise yiksek
katma degerli islenmis trtinlerde
tlkemizin bir numaral ticari part-
neri olmay1 strdirtiyor.

Sektorin gelecekteki karhhgi-
nin korunmasi ve birim fiyatlarin
artirilmasinin yolu ise iglenmis
mermer ihracatinin toplam port-
foy icindeki oranini yukselterek
kilogram basina elde edilen geliri
maksimize etmekten geciyor.

Ul

2%
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Eyiip Batal

Gegmig Dénem istanbul
Maden fhracatgilar Birligi
(IMIB) Yonetim Kurulu Bagkani

Japonya'dan
Amerika’ya,
Avustralya’dan
Kanada ve Orta
Dogu’ya kadar tiim
diinyada planlanan
biiyiik projelerde
yer almay1 ana
hedef belirledik.

Kuresel dalgalanmalara ve
zorluklara ragmen 1,9
milyar dolarlik ihracat hacmi-
mizi gticli bir sekilde koruma-
miz, sektoérumizin direncli
yapisinin en net kanitidir. Bu
basarinin temelinde, islenmis
mermere yonelmemizin yani
sira Istanbul Maden Thracatcilar
Birligi (IMIB) olarak dinyanin
doért bir yanina diizenledigi-
miz sektorel ticaret heyetleri
yatryor. Uzerinde yasadigimiz
topraklari, "tasin ana vatani"
olarak tanimliyor ve bu mirasa
sahip cikiyoruz.

Organize ettigimiz yogun
sektorel ticaret ve alim heyetle-
ri sayesinde potansiyel alicilar:
ihracatcilarimizla dogrudan
bulusturarak pazardaki gtict-
mizu pekistiriyoruz. Bu hacmin
korunmasi, Ureticilerimizin kali-
teden taviz vermeyen vizyoner
yaklasimina ve sahada omuz
omuza yUrattigimiiz aktif tica-
ret diplomasisinden geciyor.

“TURKISH STONES
MARKASININ EN GUCLU
TERCiH OLMASINI
SAGLAYACAGIZ”
Ontimtizdeki dénem icin
belirledigimiz temel stratejimizin
basinda, pazar cesitliliginin
artirilmasi ve dogal tasimizi
farkl cografyalardaki prestijli
projelerle bulusturulmasi yer
aliyor. ABD ve Cin bizim icin
her zaman cok énemli ana
pazarlar olmaya devam edecek;
nitekim ABD pazarindaki
glicimizu istikrarh bir sekilde
her gecen vyl artirtyoruz.
Ancak sadece buralarla sinirh
kalmavyip, kiiresel vizyonumuz
dogrultusunda rotamizi cok
daha genis ve stratejik bir alana
cevirdik.

"iHR_AcAT HACMi.MiZiN KORUNMASI
AKTIiF TICARET DiPLOMASISINDEN GECiYOR”

Oncelikli amacimiz, tiret-
tigimiz taslar projelerinde
kullanan diinyanin en giclt
karar vericileriyle dogrudan
temasa gecmektir. Bu baglam-
da Japonya'dan Amerika'ya,
Avustralya’dan Kanada ve Orta
Dogu'ya kadar tim dinyada
planlanan buytk projelerde
yer almay1 ana hedef belirledik.
Yeni rotalarda "Turkish Stones"
markasinin en gucla tercih
olmasini saglayacagiz.

Katma degerli Giretim mode-
lini tabana yaymak ve Turk
mermeri algisini, kiireselde giic-
[ bir markaya doéntstiirmek
icin kapsamli adimlar atiyoruz.
IMIB olarak baslattigimiz "Land
Of Stone" projesi bu vizyonun
merkezinde yer aliyor. Dev-
letimizin en prestijli destegi
"Turquality"yi almay1 basardik.
Amacimiz sektoérimizi ham
madde tedarikcisi kimliginden
kurtarip "Turkish Stones" mar-
kasini zirveye yerlestirmektir.

Dinyanin en prestijli or-
ganizasyonlarindan World
Architecture Festival (WAF) ile
sponsorluk anlasmasi imzaladik.
Hedefimiz yalnizca bu sahnede
yer almakla simrh degil; bu or-
ganizasyonu Turkiye'ye kazan-
dirmak icin harekete gectik. Bu
kapsamda WAF Program Direk-
tord Paul Finch, Ticari Direktor
Frazer Stokes ve Is Gelistirme
Direktért Damien St. George'u
[stanbul'da agirladik. Bu temas-
larda, heyete Istanbul’'un tarihi
mirasini, mimari zenginligini ve
etkinlik diizenleme kapasitesini
dogrudan yerinde gosterdik.
Uyelerimizle omuz omuza verip
hikayesi olan, tasarimla zengin-
lesmis trtnler treterek kiiresel
pazarlarda marka degerimizle
blylmeye devam edecegiz.
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Evren Emre
Zinky Games
Kurucusu
SANLAB Learning
Technologies
Kurucu Ortagr

“Yaptigimiz
Oyunlar da Tipki
Dokudugumuz
Kilimler Gibi

Ozgiin ve Giizel”

Sektorde deger yaratmanin yolunun kopyacilik degil,
inovatif yaklasimdan gectigini bu sebeple de en giiclii
yanimizin inovasyon olmasi gerektigine vurgu yapan Evren
Emre, “Tiirkiye'nin kiiresel oyun pazarindaki rekabetci
giici, gliclii hikaye anlaticihigimiza ve ¢ok kiiltirliligimiize
dayaniyor. Basarimizin sum kiiltiirel kodlarimizda gizli.”

diyor.

Son yillarda Tiirk yazilim ve
bilisim sektériiniin yakaladig:
ivmeyi nasil degerlendirirsiniz?
Dogrusu bu ivmeyi verimli bulu-
yorum ve daha da ilerleyecegini
distniityorum ancak bazi tehlike-
lerimiz de var. Ozellikle tirtinles-
me ve markalasma konularinda
cok daha efektif olmaliyiz. Inova-
tif yonimuz, yazilim alanindaki
gliicimiiz ve Turk milleti olarak
yogun calisabilme yetenegimiz
oldukca énemli; basarilarimizdaki
en temel nedenlerden biri de bu
adanmishgimizdir. Cok daha iyi-
leri de olacaktir fakat yapay zeka
ile beraber 6ntimtizde artik bazi
engeller bulunuyor. Bu ytzden
markalasmaya ve destege cok
daha fazla 6nem vermeliyiz.
Ayni zamanda artik yapay
zekanin bircok seyin belirleyicisi
olacagim distintiyorurn. Ozellikle
kritik donanimlara daha erken

erismek gerektigine inaniyorum.
Bu konudaki sahsi vizyonum;
yazilim tarafinda nis alanlari
belirlemek ve onlara yonelmek
lzerine. Bunu yaparken de belki
yapay zekanin girmesini pek
istemedigimiz, givenlik gibi alan-
lara odaklanmak daha mantikh
olabilir.

Kiiresel pazar, Hindistan, Dogu
Avrupa ve ABD gibi gticlii
oyuncularin dominasyonunda.
Tiirkiye, diinyada hizla ilerleme
kaydeden bu ortamda rakiple-
rinden hangi nis yetkinlikleriy-
le ayrisiyor?

Iki farkl sapkam oldugu icin

bu soruya iki ayri acidan cevap
vermek isterim. Birincisi; robotik
ve gomull sistemler yazilimlari,
yani gercek zamanl robotik. Biz
bu alanda diger rakiplerimizden
oldukca ilerdeyiz ¢linkt isimiz

aslinda iyi matematik olusturmak
ve bunu satmak. Bizi ayristiran
yeteneklerimiz ve glicli kaslari-
miz var. Ancak Hindistan veya
Cin gibi tilkelerle bas etmek
istediginizde, farkh alanlarda
da deger yaratmaniz gerekiyor.
Ornegin gelistirdigimiz robotik
sistemler, alt1 silindir sinyallerini
cok gercekci bir sekilde tekrar
olusturabiliyor ve bunu dinyada
yapabilen iki firmadan biriyiz.
Ovyun tarafinda, Zinky'den
bahsetmem gerekirse; orada da
yvaptigimiz sey daha nis alanlar:
secip oraya odaklanmak. Biz
oyunu yapmaya calismak yerine
“‘oyuncak” bulmaya calisiyoruz.
Rakiplerimizle insan kaynagi
hacmi Gizerinden rekabet edemi-
yoruz; cunku ozellikle servis mali-
yetlerinde bizden cok daha asagi
inebiliyorlar. Biz daha cok servis
kalitesinde ve nis alanlarda yari-
sabildigimiz icin en glicli yanimiz
inovasyon olmall ve inovatif
kalmaya devam etmeliyiz.
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Diinya, giivenlik acisindan cok kutuplu bir yapiya
doniiyor ve buradan cikan enerji ister istemez

bize de yansiyacak. Bu noktada da teknolojik
bagimsizhigimizi, yani “teknolojik milliyetciligimizi”
olusturmamaiz elzem.

Peki, inovasyon tarafindaki
gelismeleri nasil buluyorsu-
nuz?

Dogrusunu soylemek gerekirse
Turkiye'deki inovatif gelismeleri
yeterli bulmuyorum ve bunun
iki temel nedeni var. Birincisi, az
evvel soyledigim gibi temel bilim-
lerde biraz eksigiz ve bu acidan
doktora programlarimiz hentiz
istenen seviyede degil. Cok iyi
insanlarimiz, cok iyi degerlerimiz
ve iyi destek mekanizmalarimiz
var; su an Universitelerimizde de
bir déntisim yasaniyor ancak
bunun daha hizl olmasi gereki-
yor. Dlinya, giivenlik acisindan
cok kutuplu bir yapiya dontyor

ve buradan ¢ikan enerii ister
istemez bize de yansiyacak. Bu
noktada da teknolojik bagimsizli-
g1mizl, yani "teknolojik milliyetci-
ligimizi" olusturmamiz elzem.
Temel bilimlerde yetenekli
insanlarimizi daha erkenden
secmeli ve programlarimizi hiz-
landirmaliyiz. Tabii umut verici
gelismeler de var; érnegin Tekno-
fest genclere erken yasta takim
calismasini, cevikligi ve dunyay
nasil degistirebileceklerini 6gre-
ten cok kiymetli bir platform. Bu
tar inisiyatifleri doktora diizeyine
tasiy1p diistince kuruluslariyla bir
araya getirerek daha hizli sonuc
almamiz gerektigine inaniyorum.
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“2025 Deloitte Technology Fast
50" listesinde, en hizli biiyti-
yen ilk 10 teknoloji sirketinin,
tlictiniin oyun stiidyolarindan
olusmasi ekosistemin hareket-
liligini kanithyor. Tiirkiye bu
pazarda rekabetciligini nasil
koruyor?
Turkiyenin bu pazardaki reka-
betci glicinii gecmisten gelen ¢cok
guclt hikaye anlaticihigl ve ¢cok
kalturlalikle degerlendirebiliriz.
Bu; yemeklerimizden muzikleri-
mize kadar her alanda var olan
bir zenginlik ve Turk dizilerin-
deki basar1 da aslinda bunun bir
yansimasl. Yaptigimiz oyunlar da
tipki dokudugumuz kilimler gibi
6zgln ve glzel. Yani basarimizin
sirr1 kultirel kodlarimizda gizli
diyebiliriz. Yakin zamanda Loom
Games ve Scopely birlikteligi gibi
cok dnemli gelismeler oldu, bu-
radaki girisimcilerin Turkiye'deki
oyun ekosistemine buytk katki
saglayacagina inanryorum.
Gelecegin hem egitimde hem
de diger bircok alanda oyunlas-
tirmada yattigini disintyorum.
Dikkat stirelerimiz ¢cok azaldi ve
ogrenilenlerin kalici olmasi icin
oyunlastirma artik bir ihtiyac
haline geldi. Yapay zeka ile be-
raber insanlarin bos zamani cok
daha fazla artacak ve bu pastanin
buylk bir ivimeyle buylyecegi
bu ortamda, tilke olarak dogru
konumlanmamiz cok énemli.

Hatta oyun tasarimin, estetigi ve
kodlamay Giniversiteden ziyade
lise seviyesinde 6gretmeliyiz ¢iin-
ki genclerin bu alana olan yat-
kinhg bizlerden cok daha fazla.
Zamaninda radyo ve televizyon
meslekleri vardi, buglin de reklam
ve film endistrisinden cok daha
buytk bir oyun endUstrisi var.
Egitimi erken yaslara cektiginizde,
bilgi hiicresellesip icsellesiyor ve
inovasyon ¢ok daha dogal bir
stire¢ haline geliyor.

Gectigimiz yillarda Istanbul’'un
Avrupa’da en cok oyun anlas-
masi yapilan sehirlerden biri
haline geldigini goérdiik. Oyun
sektorii milyarlarca dolarlik bir
dis ticaret kalemi héaline gel-
mesini ve bu devasa ekonomik
bliyiimenin, iilkemizin genel
kalkinmasina sagladig: katma
degeri nasil 6zetlersiniz?

Ovyun tasarlama isi aslinda zeki
ve proaktif insanlarin sporudur.
Bir oyunu milyar dolarlik bir
seviyeye getirmek oldukca zor.
Bir fikri bulabilirsiniz ama o fikri
hizlica gelistirmeniz, gece gindtiz
harcanan efora dayanabilmeniz
ve dinyanin dért bir yanindan
kopyalanmak isteyenlere karsi
cevik kalmaniz gerekiyor. Istan-
bul da tniversiteleri, yasam alan-
lar1 ve gencg yetenekleriyle tam
bir kesisim noktasi. Zorlu ama
kaosun icinde gtizelligi olan bir se-

alma konusunda veriyoruz.

“Daha Nitelikli Yatinmcilara ihtiyacimiz Var”

Su anki en blylik sorunumuzun, kopyacilikla bas edebilme yetenegimiz
oldugunu diisiiniiyorum. Ulkemizin bu alanda dis ticaretle entegre
calisacak 6zel bir birimi olmasi gerektigine inaniyorum. Ozgiin bir oyun
gelistirdiginizde bunun yurt disinda hizla kopyalanip ortak fonlarla
pazara suruldigund goriyoruz; bu dogrudan bir hirsizliktir. Dolayisiyla bu
noktada oyunlari pazardan c¢ektirebilmek biiyiik dnem tasiyor. En blylk
sinavimizi, kopyayla miicadele etme ve inovatif fikirlerimizi koruma altina

insan kaynag tarafinda gayet iyi bir noktaya dogru gidiyoruz ancak
disaridan gelen buiyik yatirimlarin yani sira i¢ ekosistemimizde de daha
nitelikli yatinmcilara ihtiyacimiz var; ayrica reklam yonetim sistemleri
gibi alt teknolojilerde, yerli alternatiflerin desteklenmesi sektoriin
surdurdlebilirligi icin sart duruma geldi.

hir. Elbette Ankara ve Izmir'deki
diger firmalar da cok énemli isler
yapiyor ancak Istanbul, sanatsal
glcl ve dinamizmiyle bu alanda
dominant kalmaya devam edecek
gibi duruyor.

Soyle distiniin; yedi kisiyle bir
milyar dolar deger yaratryorsu-
nuz, kisi basina hesapladiginizda
bir birey, koca bir fabrikanin
urettiginden cok daha fazla deger
Uretebiliyor. Bu acidan sektére
daha fazla yatinm yapilmal,
yatirimcilar destek olmaktan
korkmamali ve girisimcilerin
icindeki tutkuyu éldurecek sekil-
de muidahil olmamal. Ozgiirlitk
saglandiginda sirketler hedefle-
nen rakamlarin cok daha fazlasini
yapabilirler; hepimizin akillica
hareket edip gelecegi dnceden
sezerek bu alanda dogru konum-
lanmasi gerekiyor.

Zinky Games kuruldugu giin-
den bu yana “Chain Popper”’,
“Beach Jam!” gibi oyunlarla
bulmaca kategorisinde diinya
capinda oyunculara ulasti. Re-
kabetin bu kadar yogun oldugu
bir mobil oyun arenasinda,
Zinky Games’i 6ne cikaran
temel oyun gelistirme felsefesi
nedir?

Zinkymin en glclu kasi yeni
mekanikler ve inovatif oyunlar
bulabilmesidir. Sektérde deger
yaratmanizi saglayan sey kopya-
cilik degil, inovatif yaklasimdir ve
Zinky Games'i 6ne cikaran da tam
olarak budur. Ben mobil bulmaca
tasarlamay1 oyun yapmaktan
ziyade "oyuncak bulmak" olarak
gdriyorum,; insanlarin elinden
distremeyecegi bir oyuncak
tasarlamalisiniz. Oyunun tempo-
sunu, renklerini, 6dul sistemini
ve hata dinamiklerini bir bitin
olarak kurgularsimiz; iyi bir

urtin gikarmak icin tim tasarim
noktalarinin birbiriyle uyumlu
calistig1 bir orkestrasyon kur-
maniz gerekir. Kopyalansak bile,
cocukluktan gelen “bag kurma”

ilham Veren | TIMREPORT

icglidlistine hitap eden 6ncii yapi-
styla Zinky'nin ileride bir Unicorn
olabilecegine inaniyorum.

Zinky Games’in hem Tiirkiye
oyun ekosistemini giiclendirme
hem de kiiresel pazarda kalici
bir teknoloji markasi olma
yolundaki en biiyiik hedefleri
neler?

Ozellikle yeni yetenekleri sek-
tore kazandirabilmek icin Zinky
Akademi'yi kuruyoruz; boylece
gencleri sektdérdeki uzmanlarla
yan yana calistinnyoruz. Akade-
miye hem analiz hem de sentez
yeteneklerini 6lctigiimtiz sinav-
larla alim yapiyor ve bunun yani
sira kendi oyunlarimizi yayinla-
mak gibi adimlar da atiyoruz. En
biytk hedefimiz nitelikli insan
kaynagin bir arada tutabilmektir;
tek bir oyunla degil, bunu istikrar-
I sekilde defalarca basardiginizda
kiiresel bir oyuncu haline geli-
yorsunuz. Akademiye alimlarda
belirli bir yas araligindan ziyade
adaylarin bize zaman ayirabil-
mesi 6nemli; genellikle Giniversite
Uctnct ve dorduncii sinuflar-

dan basvuru alsak da, yetenek
testlerimizi gecen lise cagindaki
gencler de dogrudan akademiye
katilabiliyor.

Oyun sektorii

olarak en biiyiik
siavimizi, kopyayla
miicadele etme ve
inovatif fikirlerimizi
koruma altina alma
konusunda veriyoruz.
Bu sebeple tilkemizin,
kopyacilikla
miicadelede dis
ticaretle entegre
calisacak ozel

bir birimi olmasi
gerektigine
inaniyoruim.
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Turkiye, Hititlerden Osmanliya uzanan koklii bagcilik
gelenegiyle iklim krizinin golge diisiirdiigii rekolte
seviyesine ragmen Birlesik Krallik'tan Japonya'ya kadar
genis bir cografyaya tiziim ihrac ederek kiiresel pazardaki

lider konumunu koruyor.

nadoly, insanlik tarihi
boyunca tarimin, bereke-
tin ve medeniyetin besigi

olmustur. Bu bereketli topraklarin
diinya tarim mirasina armagan
ettigi en kiymetli Grtinlerin basin-
da ise stiphesiz izim gelmektedir.
Binlerce yil 6nce Hititlerden bas-
layarak giniimiize kadar ulasan
koklt bir bagailik kultirtine ev
sahipligi yapan Turkiye, bugtn de
kiresel 6lcekte tizim Uretiminin
ve ihracatinin en énemli aktor-
lerinden biri konumunda. Tarih
oncesi caglardan bu yana Turk

halk kulttrinde bollugun, saghigin,

guzelligin ve agkin semboll olarak
kabul edilen Giziim, sadece manevi
bir deger olmakla kalmayarak,
Anadolu insaninin en énemli
gecim ve ticaret kaynaklarindan
birini olusturuyor.

Efsanelerde, tirkulerde ve
mitolojik hikayelerde kendine
genis yer bulan bu meyve, bugin
modern tarim politikalar ve gliclt
ihracat vizyonuyla Turkiyenin
ekonomik biitytimesine énemli bir
katki sunuyor. Genis bag arazileri
ve Ustlin kaliteli iziim cesitleri ile
dinya pazarlarinda standartlar:
belirleyen Turkiye hem yas hem
de cekirdeksiz kuru tizimde vaz-

gecilmez tedarik¢i invanina sahip.

Dunyanin farkh kitalarindaki
milyonlarca ttketici, Anadolunun
glinesinde lezzet kazanan Turk
Uzimuyle bulusurken Turkiye,
kiiresel pazardaki liderlik bayragi-
ni1 her gecen yil daha da yukarila-
ra tasiyor.

TURKIiYE UZUM URETIMINDE
DUNYANIN SAYILI
URETICILERI ARASINDA
Bagcilik, Turkiye icin sadece

bir tarimsal faaliyet degil

toprakla insanin binlerce yillik
uyumlu birlikteligini anlatan
ve nesilden nesile aktarilan
cok kiymetli kilttrel bir miras
olarak sayiliyor. Bu mirasi en iyi
sekilde devam ettiren tilkemiz,
geleneksel mirasini modern tarim
teknikleriyle harmanlayarak
devasa bag alanlari ve Uretim
kapasitesiyle dinyanin sayil
Ureticileri arasinda yer aliyor.
Tarkiye Cumhuriyeti Tarim ve
Orman Bakanhginin verilerine
gore, 2023/2024 Uretim sezonun-
da Turkiye genelinde 3,7 milyon
dekar alanda toplam 3,4 milyon
ton Uztm Uretimi gerceklestirildi.
Uretim dagilimina bakildiginda
ise 2024 yih bag alanlar ve Gizim
Uretimi 6zelinde Manisa, Mardin,
Mersin ve Denizli gibi illerin ilk
siralarda yer aldig1 gorultiyor.
Bu illerin sahip oldugu uygun
mikroklima 6zellikleri, Gretilen
Uztmlerin kalitesini ve aromasini
essiz kiliyor. Ancak iklim degisik-
liginin neden oldugu asir1 sicaklar
ve kuraklik gibi faktorler rekolte
uzerinde zaman zaman baski1
yaratabiliyor. Nitekim TUIK’in
2025 yih Bitkisel Uretim 1'inci
tahminine gore iklimsel zorluklar
ve alansal daralmalar nedeniyle
Uz0m Uretiminin, ylizde 24,5 aza-
larak 2,8 milyon ton seviyesinde
gerceklesmesi ongodruliyor.

IHRACATTA MIKTAR

DUSSE DE GELIRDE REKOR
VAR

Tarim Grtinleri ihracatinda
miktar kadar yaratilan katma
deger de buylk bir 6nem tasiyor.
Son yillarda ktresel isinmanin
getirdigi duisiik rekolteler ihracat
miktarinda daralmaya yol acsa
da Turkiye uyguladigl dogru

Padisah Sofralarina
Layik Bir Lezzet

Uziimiin Anadolu topraklarindaki
serliveni, insanhgin yerlesik hayata
gectigi ilk ddnemlere kadar uzaniyor.
Hititler, Asurlular ve Frigler gibi
Anadolu’nun kadim uygarliklari
doéneminde Uzlim ve sarap ticaretinin
onemli ekonomik faaliyetler

arasinda yer aldigi biliniyor. Osmanli
imparatorlugu déneminde de bagciliga
blylk 6nem verildigi kayitlarda yer

aliyor. Bugtin diinya ¢apinda talep géren

Manisa’nin tnli ¢ekirdeksiz tizimtine
“Sultani” adinin verilmesi, bu Gzimdn
padisah sofralarina layik gorulmesinden
kaynaklaniyor. Tirk halk kulttirinde ise
Uzlim her zaman bereketin ve sifanin
semboll olmustur.
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fiyatlama politikalar sayesinde
gelir acisindan rekorlara imza
atmay1 stirdurtiyor. Tarim ve
Orman Bakanlig1 raporlari,
2023/2024 sezonunda genel
tztm ihracat miktarinin

1,2 milyon ton seviyesinde
seyrettigini ortaya koymakla
birlikte, iziim fiyatlarindaki hizl
artisin Ureticiyi desteklemeye
devam ettigini gosteriyor.

Gerek dunya piyasalarindaki
arz daralmasi gerekse Turk tizi-
munin marka degerinin ytiksek
olmasi ortalama ihrag birim
fiyatlarinin yukari tasinmasina
yardimcl oluyor. Miktar bazinda
yasanan gerilemelere ragmen elde
edilen déviz geliriyle yakalanan
yuksek katma deger, Uireticinin
emeginin karsiligini almasini sag-
larken tlke ekonomisine de giicli
bir déviz girdisi sunuyor.

TURK UZUMU AVRUPA'NIN
VAZGEGILMEZi

Tirkiye'nin ihracat stratejisinde
kalite beklentisi en yiiksek olan

iki pazar1 Avrupa Birligi tilkeleri
ve Birlesik Krallik olusturuyor.
Ege Thracatci Birlikleri (EIB)
verilerinin paylastig: bilgilere
gore Birlesik Krallik, Turk kuru
GzimUnun en buytik alicist
olmayi yillardir istikrarh bir
sekilde stirdtrtyor. Birlesik
Krallik pazarini Hollanda,
Ttalya, Almanya ve Fransa gibi
Avrupanin ekonomik devleri
izliyor.

2024-2025 déneminde, Tir-
kiye'den 153,5 bin tonluk tzim
ihracati gerceklestirildi. Son 25
yilin en distk ihracat miktar:
kaydedilmesine ragmen fiyat
olarak ylzde 51'lik artis ile 546,5
milyon dolarhik ihracat geliri
elde edildi. Boylece 2024-2025
sezonunda bugtine kadarki en
yuksek déviz girdisine ulasildi
Sezon boyunca 84 tlkeye Grtan
gdnderen Turkiye'nin en buytk
pazari 169,3 milyon dolarla Birle-
sik Krallik oldu. 64,3 milyon do-
larla Hollanda ikinci, 51 milyon
dolarla Italya tictincii, 48 milyon

dolarla Almanya dérdunci, 33
milyon dolarla Fransa besinci
sirada yer aldi.

Thracat riizgar: 2026 yilinin
ilk ceyreginde de esmeye de-
vam etti. Turkiye, ilk ceyrekte
65 farkl tilkeye 32 bin tonun
Uzerinde kuru Gzim gdéndererek
106,9 milyon dolarlik énemli bir
ihracat geliri elde etti. Birlesik
Krallik, 34,4 milyon dolarlik
alimla yine en biiytik pazar
olurken, onu sirasiyla Hollanda,
Almanya ve Fransa takip etti.

Avrupa pazarinda tiketilen
her Ui¢c kuru tiziimden birinin
Tark menseli olmasi kurulan
ticari baglarin ne kadar giicli
oldugunu gosteriyor. Ayrica son
villarda geleneksel pazarlarin
yani sira Uzak Dogu, 6zellik-
le Japonya ve Cin ile Kuzey
Amerika gibi yeni ve alternatif
pazarlara yonelik tanitim calis-
malari da hiz kazanmis durum-
da. Bu pazar cesitliligi, Turk
UzimUnun klresel dalgalan-
malara karsi direncini artirdigl

gibi ihracatin strdurtlebilirligine
katk: saglhyor.

ANADOLU'NUN
KARAKTERLI TATLARI
Kuru tiztim, yiksek
potansiyeliyle Turkiyenin
tarimsal Uretiminde ve dis
ticaretinde dnemli bir rol
tstleniyor. Ozellikle Manisa,
Denizli ve Izmir'de yetisen
cekirdeksiz sultaniye Gizimleri,
dinya pazarinda marka degeri
tasryor. Manisa'nin Sultaniye
Uziminun disinda Anadolu
cografyasimnin her bir kosesi,
bulundugu konumun rtizgaring,
nemini ve topraginin karakterini
tasiyan lezzetli izGm cesitlerine
ev sahipligi yapiyor. Bu
uztmlerin bazilari, Turk Patent
ve Marka Kurumu tarafindan
Cografi Isaret ve Mense Adi ile
de tescillenerek koruma altina
alinmis durumda.

Erzincan Cimin Uziimii: Mun-
zur daglarinin serin havasiyla

Anadolu'dan Dinyaya | TIMREPORT

2024-2025 doneminde, Tiirkiye'den 153,5 bin tonluk
iziim ihracat1 gerceklestirildi. Son 25 yilin en diisiik
ihracat miktar1 kaydedilmesine ragmen fiyat olarak

yiizde s5rlik artis ile 546,5 milyon dolarlik ihracat
geliri elde edildi.

beslenen Cimin tizim, Tarki-
ye'de cografi isaret tescili alan

ilk meyveler arasinda yer aliyor.
[ri ve siyah taneli yapusy, tizerin-
deki dumanlh pus tabakasi ve o
kendine has mayhos aromasiyla
damaklarda iz birakan bu tizim;
seker oraninin distk olmasi sebe-
biyle diyabet hassasiyeti olanlar
da rahatlikla tiiketebiliyor.

izmir/Manisa Ege Sultani Uzii-
mil: Ege'nin glinesinde buyuyen,
ince kabugu, cekirdeksiz yapisi
ve berrak sari-yesil rengiyle
dinyada taninan en tnlia Gzim
cesidimiz.

Canakkale Bozcaada Cavus
Uziimii: Bozcaada'nin iyotlu
poyrazi, kumlu toprag: ve bol
glnesiyle beslenen Cavus tizim,
ince kabugu ile adeta 15181 geciren
bir yapiya sahiptir. Iri, cekirdekli
ve sulu yapisiyla dikkat ceken

Cavus GizUm, sofralik tiiketimde
terch ediliyor.

Malatya Arapgir Kéhnii Uziimii:
Mor ve siyah renklerinin karisi-
mindan olusan asil rengiyle dikkat
ceken, iri salkimli Kéhnti tizm,
Malatya'nin kayisiyla yarisan bir
lezzete sahip. Kabugunun kalin-
181 ve icindeki yogun sira yapisi
sayesinde yore halki tarafindan
hem sofralik hem de siralik olarak
buytk deger goriyor.

Elazig Bogazkere Uziimii: Adiny,
tadindaki o giclt ve karakterli
burukluktan alan Bogazkere
Gzamy, koyu kirmizi renkli ve
ktictik taneli yapisiyla biliniyor.
Elaz1g'1in zorlu, karasal iklim sart-
larina meydan okuyarak gelisen
Bogazkere, yiksek taneli yapi-
siyla yorenin bagcilik kiltirintn
en gucla temsilcileri arasinda yer
alyor.
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“TURK UZUMU KURESEL PAZARDA

KALITE STANDARDINA SAHIP”

Giilden Ozmen

S.S. Taris Uziim Tarim Satig
Kooperatifleri Birligi Dis
Ticaret Miidiirii

Bilimsel veriye dayal
tiretim planlamasi

ve iklime dayanikli
yeni cesitlerin
gelistirilmesiyle Tiirk
liziimiiniin gelecek
yiizyila giivenle
tasinmasi miimKkiin
olacak.

urkiye'nin buglin cekirdeksiz

kuru tziimde dinya lideri
olmasi ve yas tziimde kiiresel ligin
en Ust siralarinda yer almasi tesadiif
degil. Bizi ABD, Iran veya Sili gibi
rakiplerimizden ayiran en temel
avantajimiz, Uretimden gelen kokli
tecrtibemizi cografi konumumuzla
birlestirebilmemizdir. Tirkiye, din-
yanin en bliytk tiketim pazarla-
rnin tam ortasinda yer aliyor. Bu
durum, rakiplerimizin haftalarca
stren nakliye stireclerine karsilik,
tlkemize cok kisa stirede Girtin
teslim etme imkani veriyor.

Ancak stratejik tstinligtimiiz
sadece teslimat stiresine bagh degil.
Ulkernizin asil giicii "Sultaniye"
dedigimiz cekirdeksiz izimumizin
rakipsiz kalitesinden geliyor. Topra-
gimizin bereketi, ginesimizin 1sitma
glict ve Ureticimizin kusaktan
kusaga aktardig kurutma gelenegi
Urettigimiz izimin aromasinda
ve renginde ayricaligini gosteriyor.
ingiltere ve Avrupa tlkeleri basta
olmak tizere diinyanin en prestijli
market zincirleri, gida glivenligi
standartlarimiza ve strekliligimize
gtivendikleri icin Turkiye'yi tercih
ediyor. Modern tesislerimizde uy-
gulanan yuksek teknolojili temiz-
leme ve paketleme strecleri, Tirk
UzUmint kiiresel pazarda sadece
bir Grtin degil, bir kalite standard:
haline getiriyor.

“{KLIM SARTLARINA KARSI
COK SAVUNMASIZ”

Ege Bolgesi buglin ihracatimizin
lokomotifi konumunda

ancak Anadolunun farkh
bélgelerinde bircok farkli cesit
UzUm Uretimi s6z konusu.
Marmara'dan Glneydogu'ya
kadar her bélgemizin kendine
has, diinya gurme pazarlarini
heyecanlandiracak tizim cesitleri
bulunuyor. Bu yerel zenginligi,

ylksek gelir getiren bir ihracat
kalemine dontsttirmek icin
"yerinde kalkinma" odakli bir
strateji izlenmeli. Oncelikle her
bélgenin tzUmi, o bolgeye ozel
birer marka gibi konumlandirilabilir.
Urtinii sadece dékme olarak satrak
yerine, paketlemesi, hikayesi

ve yoresel ¢zellikleriyle 6ne
citkarmamiz gerekiyor. Bu noktada
bolgesel tesisler kurulabilir. Uziim,
yetistigi yerde islenmeli ve katma
deger kazanmal. Ornegin; yerel bir
Uzim tirdnd sadece taze meyve
olarak degil, saghkl bir atistirmalik
veya cocuklara yonelik dogal

bir trtin olarak sundugumuzda,
elde edecegimiz doéviz geliri
katlanacaktir.

TUIK ve TARSIM verilerinin orta-
ya koydugu tablo, tarimsal tretimin
artik iklim sartlarina karsi cok sa-
vunmasiz oldugunu gosteriyor. Zirai
don ve asir1 yagislar gibi afetler ne
yazik ki en cok Giziim Ureticimizi
etkiliyor. Bu noktada énleyici tarim
modeline gecmemiz bir gerekliliktir.

Bu noktada atilacak ilk adim
teknolojiyi tarlaya indirmek olmal.
Don olaylarini énceden haber
veren erken uyari sistemleri ve bu
afetlerin etkisini azaltacak modern
don 6nleme makineleri devlet des-
tekleriyle yayginlagtiriimali. Ayrica
su kaynaklarimiz verimli kullan-
mak admna akill sulama sistemlerine
yatirim yapmaya devam edilmeli.
Diger taraftan, Ureticimizin finansal
gelecegini korumak icin tarim sigor-
talarinin kapsamini genisletmek ve
sigorta bilincini artirmak gerek-
mekte. Eger Ureticimizi topraginda
tutamazsak, ihracat liderligimizi
strdirmemiz mumkun degil. Bilim-
sel veriye dayal Gretim planlamasi
ve iklime dayanikh yeni cesitlerin
gelistirilmesiyle Turk Gztmuinin
gelecek ylizyila givenle tasinmasi
mimkin olacak.

] TURKIYE
T,M iHRACATCILAR
MECLISi
||
»EL ER(]
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Baglardan Sofralara, Anadolu’dan Diinyaya
Uziimiin Bereket Dolu Yolculugu

Diinyada 3,7 milyon dekarlik bag alaniyla besinci sirada yer alan Tiirkiye, tiziimde potansiyeli
yiiksek bir tarimsal kapasiteye sahip. Bu biiyiik tiretim alaninin asil ekonomik giiciinii ise
cekirdeksiz kuru tiziim tistleniyor.

Tiirkiye Uziim Uretiminde En Biiyiik

Paya Sahip lller (2024)

%32,8
Manisa 2,4

)
A"{

| g

3,4 %2,4 2,2
Izmir %8.,5 . Konya Nevsehir —%:’; 9
Denizli . 0 %4,7 Ilival‘l;akll'
%9,2 4,4 Mardin

%35-37 Kurutmalik: Agirhikh olarak Ege Sultani cekirdeksiz iiziimiinden olusuyor. Tiirkiye
kuru meyve ihracatinin, 1 milyar dolan asan lokomotifligini tistleniyor.

%30 Sofralik: Genellikle taze tiikketime aynliyor. Yas iiziim ihracatinda en biiyiik pazarlan ise
Rusya ve Ukrayna olusturuyor.

%30 Siralik: Pekmez, pestil ve iiziim suyu gibi geleneksel i¢ piyasa uriinlerine ayrlan kisim.

%3-5 Sarapllk: Hacim olarak en dar ama kilogram basina katma degeri en yiiksek kategori.
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37
milyon dekar
2023/2024 iiretim
;::t‘i’l'::l“::g“;‘;:‘l Toplam bag alaninin
%5,7’sine sahip
olan Tirkiye,
[ ] o
Manl?a’ be:illl\lt‘:?::jrzda
Mal'(.llll., yer ahyor.
Denizli
2024 yili bag alan1
acisindan ilk siralarda
olan iller

3,4
milyon ton

2023/2024
sezonundaki toplam
izim aretimi

Diinyadaki toplam iiziim iretiminin %4,7'sine sahip olan Tirkiye, yedinci
sirada konumlaniyor.
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Dogaya Yapilan
Yatirim

Gelecegin Teminati Olacak

Tiirkiye'nin essiz biyolojik zenginligini korumak ve ekolojik siirdiiriilebilirligi saglamak
amaciyla hayata gecirilen BIOFIN projesi, doga ve ekonomi arasinda yepyeni bir
koéprii kuruyor. UNDP ve Doga Koruma ve Milli Parklar Genel Miidiirliigii is birligiyle
baslatilan projeyle doga dostu yatirimlarn, tilkenin ana kalkinma hedeflerinden birine
doniismesi hedefleniyor.

0ga, insanligin varolusunu
sturdurebilmesi i¢in sundu-
gu benzersiz kaynaklarla

yeryulzindeki tim ekosistemlerin
temelini kusursuz bir dengeyle
olusturuyor. Ancak hizla artan
dinya ntifusu, etkisini giderek
daha sert hissettiren iklim degisik-
ligi ve dogal alanlarin bilingsizce
tahribati, yerktrenin sahip oldugu
bu paha bicilmez zenginligi ciddi bir
tehdit altinda birakiyor. Bu derin
kuiresel krizin asilmasinda atilmasi
gereken en kritik adimlardan biri,
doga koruma calismalarina aktari-
lan finansal kaynaklarin hacmini
ve kullanim etkinligini maksimum
seviyeye cikarmaktan geciyor. Tam
bu noktada tiim diinyada devreye
giren Biyocesitlilik Finansmani Gi-
rigimi (BIOFIN), doganin korunmasi
ile ekonomik kalkinma arasindaki
hassas iliskiyi yepyeni ve stir-
durulebilir bir vizyonla yeniden
tanimliyor.

Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi (UNDP) 6nctiltigtinde
yurutilen bu genis ¢caplh inisiyatif,
gezegenin dogal sermayesinin
korunmasi adina stratejik ¢coziimler
gelistiriyor. Turkiye, sahip oldugu
essiz bitki ve hayvan cesitliligiyle
bu devasa kiiresel cabanin en di-
namik aktorleri arasinda yer aliyor.
UNDP Turkiye ile Doga Koruma
ve Milli Parklar Genel Mudurliga
(DKMP) is birliginde hayata geci-
rilen "Ulusal Biyocesitlilik Finans
Planlarmin Gelistirilmesini Destek-
leme Projesi’, Turkiyenin ekolojik
degerlerini uzun vadede giivence
altina alacak yenilikci finansman
modelleri Gretmeyi amachyor.

TURKIYE KURESEL
BIYOGESITLILIKTE ESSiZ
KONUMA SAHIP

Anadolu cografyasi, binlerce
yildir sayisiz farkh uygarhga ev
sahipligi yapmasinin yani sira
kitalar arasi ¢ok kritik bir ekolojik
kopri vazifesi gériiyor. Avrupa,
Asya ve Afrika kitalariin kesisim
noktasinda bulunan Turkiye;

Avrupa-Sibirya, Akdeniz ve
[ran-Turan olmak tizere ti¢ farkl
biyocesitlilik merkezini ayni anda
barindirma ayricaligini tagryor. Bu
essiz cografi konum, tilkeyi bitki ve
hayvan tirleri acisindan yogun bir
cesitlilige kavusturuyor.

Guncel verilere gore Tirkiye,

12 bin civarinda bitki taksonuna
sahip ve bu tiirlerin yaklasik 4 bini
dinyanin baska hicbir késesinde
yetismeyen, tamamen bu toprak-
lara 6zgii endemik bitkilerden olu-
suyor. Ylizde 30'u asan endemizm
orany, Turkiye'yi neredeyse Avrupa
kitasinin tamamindan daha zengin
bir floraya ulastiriyor. Sadece bitki
orttistiyle sinirh kalmayan bu goér-
kemli zenginlik, fauna agisindan da
arastirmacilari sasirtan butytik bir
cesitlilik sunuyor.

Ulke sinirlari icinde 4601 askin
kus tird, 170 memeli, 130 civarl
strtingen ve yuzlerce farkh balik
tlrt yasamini strdirtyor. Akdeniz
foku, kelaynak kuslan ve deniz
kaplumbagalar gibi kiiresel élcekte
siki koruma altindaki nadir canlilar,
Turkiye kiyilarinda ve sulak alan-
larinda glivenli tireme habitatlari
buluyor. Bu muazzam genetik
miras, Ulkenin tarim, tip ve ekotu-
rizm gibi stratejik alanlarda ktiresel
sahnede cok gliclti bir konuma
erismesini sagliyor.
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BIOFIN Projesi, klasik devlet
odeneklerinin ve geleneksel
hibe yontemlerinin yetersiz
kaldigi gliniimiiz ekonomisinde
yepyeni finansal enstriimanlari
Tirkiye'nin kullanimina
sunmay!i planliyor.
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BIOFIN Projesi ile ortaya konan finansal eylem plani
hem tilkenin essiz biyocesitliliginin korunmasina
hem de kirsaldaki halkin refah seviyesinin
yiikseltilmesine olanak taniyan, kazan-kazan
stratejilerini barmdiriyor.

DOGAL SERMAYEYi
KORUMADA FINANSMAN
KRITiK BiR ROL USTLENiYOR
Ekosistemlerin yasadigl

bozulma, yalnizca ytizeysel

bir ¢evresel kriz yaratmanin

cok dtesine gecmis durumda.
Biyolojik cesitliligin her gecen
gun azalmas; tarimsal Gretimi,
kiresel gida giivenligini, temiz

su kaynaklarini ve halk saghgini
geri dontilemez bicimde tehlikeye
atryor. Ortaya cikan bu riskin
online gecmek adina cok acil,
yenilikci ve kapsayicl finansal
midahalelere ihtiyac duyuluyor.
Kiresel dlcekte dogayi koruma
ve onarma calismalarina ayrilan
mevcut bitceler ile gercekte
ihtivac duyulan tutarlar

arasinda biytk bir ucurum
bulunuyor. Ekonomi ¢evrelerinde
"biyocesitlilik finansmani acig1"
olarak adlandirilan bu milyarlarca
dolarlik farkin kapatilmasi,
geleneksel devlet butcesi
anlayislarinin hizla asilmasini
zorunlu kiliyor.

Sadece kisith kamu kaynakla-
riyla dogayi onarmanin imkan-
sizlasmasi 6zel sektorin, sivil
toplumun ve uluslararasi fonlarin
hizlica bu stirece dahil edilmesini
gerektiriyor. Dogaya zarar veren
tesviklerin tamamen kaldirilarak
bu fonlarin ¢evre dostu yatirm-
lara yonlendirilmesi, modern
yesil ekonominin temel taslarin-
dan birini olusturuyor. Finansal
sistemlerin biyocesitlilik odakl
yeni bir yaklasimla koklt bicimde
yeniden tasarlanmasi, yerkirenin
gelecegi adina ertelenmesi imkan-
s1Z bir gorev olarak karsimizda
duruyor.

BIOFIN PROJESININ
TURKIYE'DEKi TEMEL
HEDEFLERI

UNDP Tturkiye ile Tarim ve
Orman Bakanligi Doga Koruma
ve Milli Parklar Genel Mudurlugi
(DKMP,) ortakliginda yuritilen
BIOFIN Projesi, ulusal captaki
finansman acigini kapatmak
uzere kurgulanmis kapsaml bir
yol haritasi sunuyor. Projenin
temel amaci, biyogesitliligin
mutlak korunmasi ve
stirdurtlebilir kullanimi icin
gerekli taze finansal kaynaklari
artirirken, mevcut butcelerin en
yuksek verimle kullanilmasini
saglamak. Ankara'da cok genis
katilimh bir etkinlikle kamuoyuna
tanitilan bu vizyoner girisim,
Turkiyenin kendine has sosyo-
ekonomik ihtiyaclarina ve
ekolojik énceliklerine birebir
uygun modern finansal
mekanizmalar gelistirmeyi
hedefliyor.

Sureg, tilkenin doga koruma
alaninda yaptigl tim harcamala-
nn seffaf, detayh ve bilimsel bir
analizinin yapilmasiyla baslhyor.
Bu titiz incelemenin ardindan,
ulusal biyocesitlilik hedeflerine
tam anlamiyla ulasmak icin eksik
kalan finansal ihtiyaclar net
rakamlarla ortaya konuluyor.
Kiresel gecerlilige sahip BIOFIN
metodolojisi sayesinde politika
yapicilar, akademisyenler ve fi-
nans uzmanlari ortak bir zeminde
bulusuyor. Bu giiclt is birligi orta-
mi, doga dostu yatirimlan tesvik
edecek vyenilikci yasal altyapiyl
hizla hazirliyor. Kurulan sistem
sayesinde biyolojik zenginliklerin
korunmasi, dogrudan tlkenin ana

kalkinma stratejilerinden birine
dénistyor.

BIYOCESITLILiGi KORUYAN
SURDURULEBILIR
GOZUMLER URETILECEK
BIOFIN Projesi, klasik devlet
odeneklerinin ve geleneksel

hibe yéntemlerinin yetersiz
kaldig1 ginlimtiz ekonomisinde
yepyeni finansal enstriimanlari
Turkiye'nin kullanimina sunmayt
planhyor. Dogal sermayenin uzun
soluklu korunmasini saglayacak
surdurulebilir finansal ¢dziimler,
ekosistemlerin birer tiketim
nesnesi yerine paha bicilemez
ekonomik degerler olarak
gorilmesine dayaniyor. Toplumda
cevre bilincini artiran ekoturizm
faaliyetlerinin yayginlastirilmasi,
kirsal kesimde doga dostu

tarim uygulamalarina tesvikler
verilmesi ve yesil tahviller gibi

yatirim araclarinin piyasaya
stirtlmesi bu ¢oztimlerin basini
cekiyor.

Is dinyasinin kendi cevresel et-
kilerini 6lcerek dogaya net pozitif
katki saglayacak operasyonlara
yonelmesi, BIOFIN'in temel viz-
yonunu sekillendiriyor. Karbon
ayak izini belirgin ¢lctide azaltan
sirketlerin édillendirilmesi ve
cevreyi yogun sekilde kirleten
faaliyetlerden alinan vergilerin
dogrudan ulusal doga koruma
fonlarina aktarilmasi gibi modern
uygulamalar, stirdurtlebilir bir
ekonomik déngu yaratiyor. Ayri-
ca teknolojinin glictini kullanan
kitle fonlamasi kampanyalari ve
buytk butceli uluslararasi iklim
fonlarindan Turkiye'ye daha fazla
kaynak cekilmesi, kritik yerel
koruma projelerinin hizla hayata
gecmesini kolaylastirtyor.

Ortaya konan finansal eylem

plani hem tlkenin essiz biyoce-
sitliliginin korunmasina hem de
kirsaldaki halkin refah seviye-
sinin yukseltilmesine olanak
taniyan kazan-kazan stratejilerini
barindiryor.

PROJE, FINANSAL
MEKANIZMALAR
YARATMANIN OTESINE
GECiYOR

Hentiz hazirlik asamasinda olan
Ulusal Biyocgesitlilik Finans Plang,
bugtiniin acil ¢evresel sorunlarini
¢bzmenin cok otesinde iklim
degisikliginin gelecekte getirecegi
zorluklara kars: tilkenin
direncini maksimum seviyeye
cikarmayi hedefliyor. Cevresel
degerleri biitceleme stireclerinin
tam merkezine yerlestiren

bu yaklasim, ulusal kalkinma
politikalarinin dogayla tamamen
uyumlu héle getirilmesine de
yardimci olacak.

Proje, isin dogasi geregi yalnizca
soyut finansal mekanizmalar ya-
ratmanin Gtesine gecerek sahada
calisan kamu kurumlar ve sivil
toplum kuruluslarinin operasyo-
nel kapasitesini artirmay1 odagina
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aliyor. Zengin biyolojik cesitliligin
yasal olarak gtivence altina alin-
masl, teknik uzmanlik ve yliksek
diizeyde toplumsal farkindalik
gerektiren ¢ok boyutlu bir stireci
ifade ediyor. Proje takvimi kap-
saminda tlkenin doért bir yaninda
duizenlenen mesleki egitimler,
dijital bilgi paylasim platformlar
ve interaktif calistaylar, karar
alicilanin ekosistem yonetimin-
deki pratik yetkinliklerini en st
seviyeye tasiyor.

Kamu personeline, cesitli lcek-
lerdeki 6zel sektor temsilcilerine
ve dogrudan sahaya dokunan ye-
rel yonetimlere verilen es giidiim-
It destekler, ulusal capta ortak bir
aklin tretilmesine katki saghyor.
Toplumsal cinsiyet esitligi ilkesini
de projenin her asamasina enteg-
re eden girisim, kadinlarin dogal
kaynak yonetimindeki kritik
rolint gticlendirerek her kesimi
kucaklayan kapsayici bir kalkin-
ma modeli sergiliyor. Ekolojiyi en
iyi bilen yerel halkin, dzellikle de
kirsal kesimlerin karar alma me-
kanizmalarina basindan itibaren
dahil edilmesi ise tretilen projele-
rin basari oranini artiriyor.
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Insanlik tarihinin nefes aldig1, bilginin nesilden
nesile aktarildigl canli hafiza merkezleri olan
kiitiiphaneler; mimari ihtisamlar1 ve paha bicilemez
koleksiyonlariyla gecmisten bugiine 1s1k olmaya ve
karanliklar aydinlatmaya devam ediyor.

[ )

nsanhgin varolusundan bu
I yana en buyuk tutkularindan

biri, Grettigi bilgiyi, anladig1
evreni ve hissettigi duygulari
kendinden sonraki nesillere
aktarabilmek oldu. Kil tabletler-
den papirUslere, parsomenlerden
kagida uzanan bu sertivende,
bilgi her zaman dzenle saklan-
masi gereken bir hazine olarak
gorildu. Cunkt s6z ucar ama
yazi kalir...

Kil tabletlerden bugtinlere, bu
hazineyi korumak tizere insa
edilmis, insanhgin kolektif hafi-
zasini barindiran en gérkemli, en
kutsal mekanlar ise kiitiiphaneler
oldu. Yalnizca kitaplarin tasnif
edilip istiflendigi depolar olmanin
cok 6tesinde degerlendirilmesi
gereken kutiphaneler, bilginin
glcliinu ve ihtisamini yansitan
mimari harikalar olarak hayat-
mizda.

Gunumizde, bu essiz kiitip-
hanelerin bazilar1 barindirdiklari
paha bicilemez el yazmalari ve
tasidiklar tarihi doku sayesin-
de UNESCO tarafindan Dinya
Kdalttr Mirasi olarak koruma
altina alinmus, bazilari ise varolus-
lariyla evrensel bir miras niteligi
kazanmuis olarak varlhklarin
stirdirayor.

RUHUN SiFAHANESi

ST. GALLEN MANASTIRL:
KUTUPHANESI

Isvicre'nin kalbinde ver alan ve
1983 yilindan bu yana UNESCO
Duinya Mirasi Listesi'nde bulunan
St. Gallen Manastir1 Kiitiiphanesi,

insanlik tarihinin kesintisiz olarak
en saygin hafiza merkezlerinden
biri olarak aniliyor. Kékleri 8.
yuzyila kadar uzanan bu kurum,
Avrupanin en eski manastir
kattphanelerinden biri olarak
kabul ediliyor. Kiitiphanenin
ahsap kapisinin hemen UGizerinde
yer alan ve Yunanca “Psyches
Iatreion” (Ruhun Sifahanesi)
yazan kitabe ile de kitaplarin
insan ruhu tzerindeki iyilestirici
ve dénistiirticti gicine vurgu
yapiliyor.

1758-1767 yillan arasinda insa
edilen mevcut kiitiiphane salonu;
dalgali ahsap balkonlari, stitunlar:
olmayan ferah yapisi, zarif stuko
isciligi ve tavan freskleriyle Isvic-
re Rokoko mimarisinin tartisma-
s1z saheserleri arasinda yer aliyor.
Bu gorsel estetigin 6tesinde, kii-
tiphane asil paha bicilemezligini
barindirdig 170 bin ciltlik paha
bicilemez koleksiyonuna borclu.
Bu eserlerin arasinda 4004 MS
1000 yilindan éncesine tarihle-
nen, Irlandall ve Anglo-Sakson
kesislerin ellerinden cikmis 2 bin
100 nadide el yazmasi bulunuyor.
Orta Cag aydinlanmasinin temel
metinlerini glniimuize tasiyan
bu arsiv, St. Gallen’i mimarisiyle
oldugu kadar, diinya tarihi icin
de yeri doldurulamaz bir bilim
merkezi haline getiriyor.

BiLGELIGIN iHTiSAMLI
TONOZLARIL

ESCORIAL KUTUPHANESI
Madrid'deki San Lorenzo

de El Escorial Manastirinin
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kalbinde yer alan Escorial
Kuttiphanesi, 16. ylizyilda Kral
II. Felipe tarafindan kuruldu.
Saray, manastir ve ktitiphane
bélumleriyle Ronesans
himanizminin en gérkemli
yansimalarindan biri olan bu
kittphane, bir bilgi deposu
oldugu kadar mimarisindeki
detaylarla da buytleyici bir
etkiye sahip. 1563 yilinda,
Michelangelonun yetenekli
6grencisi Juan Bautista de
Toledo'nun bas mimarhiginda
insasina baslanan mekan,
Toledonun 1569’daki vefatinin
ardindan bayragi devralan
Juan de Herrera tarafindan
1584’te tamamlanmistir.
Aydinlanmayi ve akli temsil
eden kutiphanenin tavani ise
Pellegrino Tibaldi tarafindan
resmedilmistir.

Escorial'i diger tarihi kuttp-
hanelerden ayiran en ilging
ozelliklerinden biri, raflardaki
kitaplarin dizilis seklidir. Eserle-

Escorial Kiittiphanesi

Koleksiyonunda 40 binden fazla basili eser bulunan,

UNESCO Diinya Mirasi Listesi'ndeki Escorial Kiitiiphanesinin koleksiyonunda,
diinyadaki tek kopya olan Kitab al-Itibar ve 1045-1046 yillarina tarihlenen Ottonian
Golden Gospels of Henry II bulunuyor.

rin gosterigli ciltlerini zamanin
ve 1518In yipraticl etkisinden
korumak amaciyla kitaplarin sirt
kisimlari rafin icine, yaldizlhi sayfa
kenarlar ise disa dontk sekilde
yerlestirilmistir. Bu uygulama
sayesinde hem dénemin goste-
rigli ciltlerini korunmus hem de
salonun altin sarisi bir 1siltryla
parlamasi saglanmaistir.
Koleksiyonunda 40 binden
fazla basili eser ve paha bicilemez
nadirlikte el yazmalar1 bulunan
kuttphane, 1984 yilindan bu
yana UNESCO Dunya Mirasi Lis-
tesi'nde yer aliyor. Koleksiyonun
en nadide eserleri arasinda; 12.
yUzyila ait dinyadaki tek kopya
olan Suriye otobiyografisi Kitab
al-Itibar ve 1045-1046 yillari-
na tarihlenen Ottonian Golden
Gospels of Henry 1I bulunuyor.
Inebaht1 Deniz Muharebesi son-
rasi kitiiphaneye kazandirilan
devasa Arapca el yazmalari ko-
leksiyonu ve Aziz Augustinusun
orijinal metinleri de kiitiphane-

nin evrensel degerini kanitlayan
eserler atasinda yer alryor.

BiR BAROK HARIKASI:
MAFRA ULUSAL SARAY
KUTUPHANESI
Portekiz kraliyetinin gicint ve
zenginligini simgeleyen Mafra
Ulusal Saray1'nin tartismasiz
olarak 6vguleri toplayan noktast,
18. yuzyildan kalma kuttiphanesi
oluyor. Kral V. Jodonun emriyle
insa edilen bu salon, Avrupa
Barok ve Rokoko mimarisinin
zirve noktalarindan birini temsil
eder. Zemini pembe, gri ve beyaz
mermerlerin kusursuz bir iscilikle
désenmesiyle olusturulmus,
duvarlari ise en ince detaylarina
kadar islenmis ahsap Rokoko
raflarla donatilmistir. Isigin,
pencerelerden stiztilerek ahsabin
ve mermerin tzerinde dans ettigi
bu salon, iceri adim atan herkesi
buyuleyen bir atmosfere sahiptir.
Mafra Kutiphanesini din-
ya capinda benzersiz kilan

sey sadece barindirdig 36 bin
ciltlik nadide koleksiyonu degil;
ayni zamanda kUtUphanenin
canli bekcileri olan yarasalar-
dir. Gunduzleri kiitiphanenin
devasa kitapliklarinin arkasinda
ve tavan bosluklarinda uyuyan
klictk bir yarasa kolonisi, geceleri
ortaya cikarak eski kagitlar ve
parsémenleri yiyebilecek olan
glve, bocek ve hasereleri avlar.
Doganin ve insanhgin kalttrel
mirasinin bu organik is birligi,
kittiphanecilik tarihinde esine az
rastlanir bir koruma yéntemidir.
Mafra, sadece gorsel bir estetik
sunmakla kalmaz, ayni zamanda
kitaplarin hayatta kalmasi icin
kurulan bu ekolojik dengeyle de
ziyaretcilerini sasirtmaya devam
eder.

COL KUMLARINDAKI KAYIP
KUTUPHANELER:
TIMBUKTU

Kiatuphane denildiginde akla
genellikle Avrupa'nin devasa
salonlari gelse de Mali'deki
Timbuktu sehri, dinyanin en
buylk ve en gizemli yazili
hafizalarindan birine ev sahipligi
yapryor. Mali Imparatorlugu’nun
altin cagi olan 13. ve 16.
yuzyillar arasinda, Timbuktu

hem zengin bir ticaret merkezi
hem de Islami ilimlerin ve
evrensel bilimin zirvesi olarak
kitiiphaneler baskentiydi.
Timbuktu'daki kuitiphaneler,
astronomiden matematige,
tiptan siire, Islam hukukundan
felsefeye kadar insan aklinin
siirlarini zorlayan yiiz binlerce
el yazmasi iceriyordu. Bolgedeki
kitiiphaneler bugiin hala
yerel ailelerin ve kurumlarin
miulkiyetinde korunuyor.
Mamma Haidara ve Ahmed
Baba gibi kokli ailelerin nesiller
boyu korudugu bu kiitiiphaneler,
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Timbuktu Kiitiiphaneleri

tek bir anitsal bina yerine kerpic
mimarinin ardina gizlenmis yiz-
lerce 6zel aile koleksiyonundan
meydana geliyor. Ceylan derisi
ve agac kabuklar tizerine dogal
mirekkeplerle yazilan koleksi-
yonlardaki eserler, Afrikanin
onemli bir yazili kulttre sahip
oldugunu gosteriyor. Yakin gec-
miste yasanan savaslar ve radikal
gruplarin tehditleri sirasinda,
yerel halk bu paha bicilemez el
yazmalarini metal sandiklara
koyup ¢6l kumlarina gémerek
vevya gizlice baskent Bamako'ya
kacirarak yok olmaktan kurtardi.
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120014 yillara kadar uzanan, 700
binden fazla el yazmasi eserin bu-
lundugu Timbuktu, bilginin inang
ve adanmislikla nasil korundugu-
nun en énemli érneklerinden biri.

PAPALIGIN GiZEMLIi ARSiVi:
VATiKAN APOSTOLIK
KUTUPHANESI
Rénesans déneminde, 1475
yilinda Papa IV. Sixtus tarafindan
resmi olarak kurulan Vatikan
Apostolik Kittiphanesi, dinyanin
en eski ve tarihsel acidan en
agir koleksiyonlarindan birine
ev sahipligi yapiyor. Kiitliphane,
sadece Hiristiyanlk teolojisi
icin degil; tarih, hukuk, felsefe,
edebiyat ve bilim alanlarinda da
Bati medeniyetinin bel kemigini
olusturan eserleri biinyesinde
barindiriyor. Yaklasik 1.1 milyon
basil kitap, 75 bin devasa el
yazmasl ve matbaciligin ilk Grini
olan 8 bin 500 eser ile essiz bir
kaynagi bunyesinde barindiriyor.
Vatikan Kutiiphanesinin
merkezinde, mimar Domenico
Fontana tarafindan tasarlanan
ihtisaml Sistina Salonu yer aliyor.
Canlh renklerdeki fresklerle bezeli

bu salon, bilginin kutsalligiyla
buitileserek herkesi buytleme-

yi basariyor. Kitiphanenin en
buiytik hazinelerinden bir digeri
ise MS 4. yizyila tarihlenen ve bi-
linen en eski tam Incil kopyalarin-
dan biri olan Codex Vaticanus'tur.
Son derece siki giivenlik énlem-
leriyle erisime kapal bir bilgi
kasasi olarak algilanan bu mekan,
guntmuzde seckin arastirmacilara
kapilarini aralayarak insanhigin
gizemli gecmisini aydinlatmaya
devam ediyor.

KULLERINDEN DOGAN BiR
EFSANE:

YENI iSKENDERIYE
KUTUPHANESI

Antik dinyanin en btiytik
trajedilerinden biri, insanlk
tarihine ait tim bilgiyi tek

bir cati altinda toplamay1
hedefleyen Biyiik Iskenderiye
Kittiphanesi'nin yanginlar

ve savaslar sonucunda yok
olmastydi. Biiytk Iskenderiye
Kuttphanesi korunamamis olsa
da bu efsanevi yapi, 2002 yilinda,
Akdeniz'in kiyisinda modern bir
mimari harikasi olarak yeniden

dogdu. Bibliotheca Alexandrina
adi verilen bu yeni mekan,

sadece antik kuitiphanenin
anisini yasatmakla kalmiyor, ayni
zamanda bugtin 21. yUzyilin en
donanimh dijital ve fiziksel kilttr
merkezlerinden biri olarak hizmet
veriyor.

Norvecli mimarlik ofisi Snghet-
ta tarafindan yapilan bina, Akde-
niz'den yukselen devasa ve egimli
bir glines diski seklinde tasarlandi.
Bu form, bilginin dogusunu ve ay-
dinlanmay1 simgeliyor. Binanin dis
cephesini kaplayan devasa Asvan
granit duvarlarinin tizerinde, din-
yada bugline kadar kullanilmis
120 farkh yazi sisteminden alinan
harfler ve semboller kullanilirken;
ic mekani ise stitunlarla destek-
lenen ve katmanlar halinde inen
genis okuma salonlariyla ferah
bir ortam sunuyor. Milyonlarca
kitabin yani sira genis bir inter-
net arsivi, antikalar miizesi ve el
yazmalari restorasyon merkezini
barindiran Bibliotheca Alexand-
rina, yani Yeni Iskenderiye
Kiatiphanesi; gecmisle buglin
arasinda bag kuran evrensel bir
bilgi merkezi oldu.

TURKIYE

iHRACATCILAR

MECLIiSi

INEB VA
LIG e

'-S'oh basvuru tarihi
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Baris Bal
Homster Kurucu Ortag1

Homster

Yasam Alanlarim 3D
Tasarimlarla Kisisellestiriyor

Homster, “herkes icin stil yasam” mottosuyla ic mimari
hizmetini liitks olmaktan cikararak saniyeler icinde erisilebilen
bir standarda doniistiiriiyor. Kullanici davranislarim gercek
zamanl modelleyen sistem, dekorasyon alisverisinin gelecegini

sekillendiriyor.

Yapay zekd destekli otomatik
ic mimari tasarim uygulamasi
Homster’t kurarken temel ¢ikis
noktaniz ne oldu?
Homster'in ¢ikis noktasi basit
ama glcll bir gézleme dayani-
yor. Insanlarin buyiik cogunlugu
daha estetik, daha uyumlu yasam
alanlar istiyor, ancak i¢ mimarlarla
calismak hem maliyetli hem de
zaman alict oldugu icin bu hizmete
erisemiyor. Ote yandan mobilya
magazalar1 da musterilerine bu
deneyimi sunmakta zorlaniyor; ya
hi¢ sunamiyorlar ya da cok smnirh
saylda musteriye sunabiliyorlar.
Biz bu problemi ilk fark ettigi-
mizde sunu sorduk: “Bu deneyimi
neden herkes icin erisilebilir hale
getirmeyelim?” Yapay zeka ve
otomasyonun geldigi noktada, bir
kullanicinin ihtiyaclarini anlayip
ona aninda tasarim sunabilecek bir
sistem kurmanin mtmkin oldugu-
nu gérdik. Homster boyle dogdu.
Amacimiz, ic mimari tasarimi bir
liks hizmet olmaktan ¢ikarip,
herkesin birkac saniye icinde
deneyimleyebilecegi bir standarda
dontstirmekti.

“Herkes icin stil yasam” mot-
tosunun arkasindaki vizyonu
nasil tanimlarsiniz?

“Herkes icin stil yasam” aslinda
Homster'in tim karar mekanizma-
sinin merkezinde yer aliyor. Bura-
daki “herkes” vurgusu cok kritik;
clnk biz tirtin gelistirirken sadece

tasarim kalitesine degil, erisilebilir-
lige de odaklaniyoruz.

Bu vizyon bizi, kullanicidan mi-
nimum efor talep eden, maksimum
deger Ureten bir deneyime gétira-
yor. Kullanicinin karmasik tasarim
araclarini 6grenmesini beklemek
yerine, onun ihtiyaclarini anlayan
ve onun adina karar verebilen bir
sistern kuruyoruz. Uriin gelistirme
streclerimizde de her zaman su so-
ruyu soruyoruz: ‘Bu 6zellik, daha
fazla insanin daha iyi bir yasam
alanina ulasmasini sagliyor mu?”
Eger cevap hayirsa, o 6zellik bizim
icin 6ncelik olmuyor.

LiveStyler bu insani dokunusu
dijitale tasirken ziyaretcileri
hizli tanima igini teknik olarak
nasil basariyor?

LiveStyler, dogrudan musterile-
rimizin web sitelerine entegre
edilen bir servis olarak calisiyor
ve ziyaretcileri kendi ortamlarinda
analiz ediyor. Yani kullaniciy1 ayri
bir uygulamaya tasimak yerine, zi-
yaret ettigi e-ticaret sitesi tizerinde
onu anlamaya ve yonlendirmeye
bashyor.

Sistem, ziyaretcinin davranisla-
rin1 gercek zamanl olarak analiz
ediyor. Hangi trtinlere baktigy, ne
kadar stire gecirdigi, hangi kate-
gorilere ilgi gbsterdigi gibi bircok
sinyal anlik olarak isleniyor. Bu
sinyaller tUzerinden kullanic1 hizh-
ca profilleniyor ve uygun anlarda
etkilesime davet ediliyor.

Kullanic etkilesime gectigi anda
ise sistem, onun ihtiyaclarini hizla
modelleyip ona 6zel 3D tasa-
rimlar ve Uriin kombinasyonlari
sunuyor. Aslinda yaptigimiz sey,
fiziksel magazadaki iyi bir satis
danismaninin yaptig isi dijital
ortama tasimak ve bunu her ziya-
retci icin, anlik ve 6lceklenebilir
sekilde gerceklestirmek oluyor.

LiveStyler servisi nasil bir ¢ca-
Iisma agina sahip, perakendeci-
lerle nasil bir stirec izliyor?
LiveStyler, ev perakendesi, mobil-
ya ve dekorasyon markalarinin
hem e-ticaret sitelerine entegre
edilen hem de fiziksel showro-
om’larda satis ekipleri tarafindan
kullanilabilen bir servis olarak
konumlaniyor.

Entegrasyon sonrasi sistem,
web sitesi ziyaretcileriyle dogru-
dan etkilesime gecerken, showro-
om icinde de satis personeline
aninda tasarim ve éneri sunma
imkan saghyor. Perakendeci-
lerle stirec genellikle bir PoC ile
bashyor. Bu asamada kullanic et-
kilesimi, tasarim kullanimi, sepete
ekleme davranislar ve déntsim
etkisi gibi metrikleri birlikte analiz
ediyoruz. Amacimiz yarattigimiz
ticari degeri net ve élctilebilir
sekilde ortaya koymak oluyor.

Gelecekte bu is birliklerini daha
derin entegrasyonlara tasimay1
hedefliyoruz. LiveStyler'in sadece
bir deneyim katmani degil, ayni
zamanda satig, CRM ve Urin
stratejilerini besleyen merkezi
bir platform haline gelmesini
amaclhyoruz.

Homster, kendi alanindaki ra-
kiplerinden hangi 6zellikleriyle
ayriliyor?

LiveStyler servisimiz, tasarim
Uretmenin 6tesine gecen bir yak-
lasim sunuyor. Piyasadaki bircok
¢6zum kullanuciya arag veriyor
ve ondan tasarim yaprasini
bekliyor. LiveStyler ise kullaniciy1
anliyor, onun yerine tasarim ya-
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pryor ve onu dogrudan satin alma Tm IE‘HEE_E E TER
stirecine yonlendiriyor. HMECLESI

Bu ¢ adimi tek bir akis icinde
birlestirmek en énemli farklari-
mizdan biri oluyor. Kullaniciy1
sadece etkilemek degil, karar
vermeye yaklastirmak odak
noktamizi olusturuyor. Ayrica hiz
ve otomasyon seviyesi kritik bir
avantaj saghyor. Kullanici sani-
yeler icinde sonuc gérityor ve bu
hiz, deneyimin kopmadan devam
etmesini mumkUin kiliyor.

Homster’in gelecek yol harita-
sinda neler var?

2026 bizim icin dlceklenme yili.
Ozellikle mobilya ve ev dekoras-
yonu sektériinde yaptigimiz pilot
calismalarin ardindan, Grtnin
yarattigl degeri daha net orta-

ya koydugumuz bir asamaya
geciyoruz. Oncelikli hedefimiz,
perakendeciler icin yarattigimiz
ticari degeri 6lctlebilir sekilde
kanitlamak oluyor. Bununla bir-
likte daha akilli 6neri sistemleri,
daha glcla kisisellestirme ve daha
derin e-ticaret entegrasyonlar
uzerinde calisiyoruz. Uzun vade-
de ise ev dekorasyonu alisveri-
sinde kullanicilarin karar verme
slirecinin merkezinde yer alan bir
platform olmay1 hedefliyoruz.

TiM-TEB Girisim Evi’nin des-
teklerini nasil degerlendiriyor-
sunuz?

TIM-TEB Girisim Evi, erken asa-
ma girigimler icin oldukca degerli
bir yapi Sagladiklari mentorluk,

network ve gorimtirlitk destegi, Aslinda yaptigimiz
sadece Uriin gelistirme degil is sey, fiziksel
gelistirme tarafinda da énemli magazadaki iyi bir
S Glla S satis danismaninin
Bizim icin en énemli katkilarin- yaptlgl iSi dijital
dan biri, dogru insanlarla dogru
. -~ ortama tasimak ve
zamanda bir araya gelmemizi bunu her 7 aret(;'
unu VANY 1

saglamasi oldu. Bu tir yapilar,
girisimcilerin daha hizh 6gren-
mesini ve daha saglikh kararlar
almasini mimkun kiliyor.

icin anlik ve
Olceklenebilir sekilde
gerceklestirmek.
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Ugursoy Korkmaz
CO2Soft Kurucu
Ortag1

CO2Soft

Uctan Uca Seffaf
Surdirilebilirlik Yonetimi

Geleneksel danismanlhik modellerinden farkl olarak, cok
katmanh tedarik zincirlerindeki veri toplama zorlugunu
yenilikci modiilleriyle ortadan kaldiran CO2Soft, sirketlere
yesil doniisiim yolculugunda stratejik bir dontisiim ortaklig:

sunuyor.

Gozlemlediginiz hangi yoneti-
lemeyen problem CO2Soft'un
dogmasina zemin hazirladi?
CO2Soft, sirketlerin stirdirilebilir-
lik stireclerini yonetirken yasadig1
karmasay1 cozmek ve tim siirec-
leri tek bir platform tizerinden
yonetmelerini saglamak amaciyla
kuruldu.

Karbon ayak izi, su ayak izi,
urin bazh hesaplamalar ve strdu-
rtlebilirlik raporlamasi gibi kritik
strecler pek cok sirkette excel
dosyalari, e-posta trafigi ve manuel
hesaplamalar tizerinden ilerliyordu.
Bu yap1 hem hataya acik hem de
surdurilebilir degildi. En énemlisi
ise bu veriler denetlenebilir ve
karsilastirilabilir bir yapiya sahip
degildi.

Biz bu problemi sahada goz-
lemledik ve bu dogrultuda uzun
yillar boyunca is hayatinda yer
almis ekip arkadaslarimizla birlikte
CO2Soft'u kurduk.

Amacimiz; kurumsal karbon
ayak izi, irtin karbon ayak izi, su
ayak izi, Sinirda Karbon Denetleme
Merkezi (SKDM) ve strdurulebilir-
lik raporlamasi stireclerini tek bir
platformda birlestirerek sirketlere
tek merkezden ydnetilen, izlenebi-
lir ve denetlenebilir bir stirdirtle-
bilirlik platformu sunmakti.

Isletmelerin cevre performan-
sint hem él¢iiyor hem de ISO

standartlarinda yénetilebilir
ve raporlanabilir hdle getiren
CO2Soft’u, pazardaki geleneksel
stirdiiriilebilirlik danismanlikla-
rindan ayiran temel teknolojik
glicii ve inovasyon felsefesi
nedir?

Aslinda CO2Soft'u geleneksel
danismanliklardan ve diger arac-
lardan ayiran en énemli unsur,
sturdurilebilirlik stireclerini tek
bir platformda en ince ayrintila-
rina kadar buttinlesik bir yapida
sunmasidir. Ozellikle geleneksel
danismanlik stirecleri cogunlukla
doénemsel olarak gerceklestiriliyor
ve tek bir rapor ciktisi verilerek
strecler sonlandiriliyor. Ancak
surdurtlebilirlik artik tek seferlik
bir cikt1 degil, stirekli yonetilmesi
gereken bir performans alani ola-
rak karsimiza gikiyor.

TSE'den onayh olan platformu-
muz; ISO 14064-1, 1SO 14067,
GHG Protocol, CBAM, TSRS ve
GRI gibi standartlara uygun sekilde
calsiyor. Firmalar verilerini girdi-
ginde tim hesaplamalarini ve ra-
porlama stireclerini kolaylikla ger-
ceklestirebiliyorlar. Buna ek olarak
sekiz dilde hizmet verebiliyoruz
ve ERP entegrasyonlarina uyumlu
mimarimiz sayesinde veri girisi
streclerini de otomatiklestirebiliyo-
ruz. Ayrica diger araclardan farkl
olarak firmalar ¢zelinde calismalar
yaparak onlara ¢zel moduller ve

cesitli altyapilar da sunabiliyoruz.
TUBITAK tarafinda gerceklestire-
bilecekleri projelerine de destek
vererek sirketlerin stirdirtlebilirlik
strecleriyle ilgili tiim sorunlarina
cevaplar Uretebiliyoruz.

Ozellikle yiiksek teknolojiyle
liretim yapan sanayicilerin
uluslararasi pazardaki rekabet
avantajint korumasinda CO-
2Soft nasil bir stratejik is ortagi
konumunda?

Avrupa Yesil Mutabakati ve
SKDM, artik sirketler icin sadece
bir uyum stireci degil; dogrudan
maliyet ve rekabet meselesi. Yanlis
veya eksik veriyle yapilan raporla-
malar, firmalarin ytksek varsayi-
lan emisyon degerleri tizerinden
degerlendirilmesine ve dolayisiyla
daha fazla karbon maliyetine ma-
ruz kalmasina neden oluyor.

CO2Soft olarak bu noktada fir-
malara kritik avantajlar saglyoruz.
Platformumuz ile kullanicilarimiz
son dizenlemelerle uyumlu bir
sekilde dakikalar icinde tiretim
partileri bazinda onaylamaya hazir
SKDM raporlarini alabiliyorlar.
Ayrica sirketler, limit degerler
Uzerinden karsilastirmalar yaparak
mevcut emisyonlarinin sertifika
maliyetlerini de yazihimimiz Gizerin-
den hizlica gérebiliyorlar.

Tim bunlara ek olarak isteyen
musterilerimizin entegrasyonlarla
birlikte onaylamaya hazir otoma-
tik SKDM raporlari almalarini da
saglayabiliyoruz. Bu sayede tiretim
yapan firmalarin SKDM tarafinda-
ki is yuklerini azaltabiliyoruz.

Yazilim altyapiniz bu siireci
sanayiciler ve ihracatgilar icin
nasil seffaflastiriyor ve basitles-
tiriyor?

Gunumuzde firmalarin yasadigl

en buytk zorluklardan biri olan
tedarik zinciri kapsaminda veri
toplama stireclerini sistemimiz
icinde kolaylastiriyoruz. Bu kap-
samda kullanicilarimiz, mevcut veri

Siirdirilebilirlik Réportajt | TIMREPORT

mimarimiz sayesinde tedarikcileri
icin 6zel veri giris alanlarn tanim-
layabiliyorlar. Bu sayede tedarik
zincirlerindeki verilerini kolayhkla
toplayip hesaplamalari icine dahil
edebiliyorlar. Ayrica tim veri akis-
larin1 da tek bir panel tizerinden
goruntuleyebiliyorlar.

Avyrica sirketler, hesaplanan
tim emisyonlar ve verileri tek bir
yerden gortinttleyerek kontrol
sureclerinde hizh degisiklikler de
gerceklestirilebiliyor.

Is birligi hélinde oldugunuz
firmalarla nasil bir yol izliyor-
sunuz?

s birligi siirecini, yaziim kurulumu
olmanin 6tesinde bir yesil doni-
stm yolculugu olarak ele aliyoruz.
Bu kapsamda, ilk asamada sirketin
mevcut veri yapisini ve ihtiyac-
larini analiz ediyoruz. Ardindan
platformu sirketin operasyonlarina
entegre ediyor ve ekiplerin aktif
kullanimini saghyoruz.

Turkiye'de son yillarda 6zellikle
SKDM'nin etkisiyle ihracatc firma-
lar tarafinda stirdtrtilebilirlik ve ra-
porlama konularina olan ilginin cid-
di sekilde arttigini gézlemliyoruz.
Ancak hala en buytk eksikligin
firmalarin strdurtlebilirlik alanin-
da bilgi kirliligine sebebiyle dogru
bilgilere ulasamamasi oldugunu
dustintiyoruz. Bu dogrultuda bizler
de cesitli egitimler diizenleyerek
bilgi kirliliginin éntine gecmeye
ve firmalarin strdirtlebilirlik st-
reclerindeki ¢6zim ortagl olmaya
calisiyoruz.

TiM 22t [ Tes

HEDEF VE BASARILAR

CO2Soft olarak bugtin
geldigimiz noktada; gliclii
referanslara ve ¢oziim
ortaklarina sahip, TSE onayli
altyapisiyla giivenilirligini
kanitlamis ve uctan uca
strddirtilebilirlik yonetimini
tek platformda sunabilen bir
yapidayiz. Kisa stirede birgok
sektorden firmayla ¢alisarak,
surddirtilebilirlik siireglerinin
dijitallesmesinde onemli bir rol
ustlendik.

2026 yili icinde, yeni
mtisterilere ulasarak ve
entegrasyon projeleriyle birlikte
pazardaki onemli oyunculardan
biri olmayi planliyoruz. Uzun
vadede ise CO2Soft olarak
Tiirkiye'den dogan ve globalde
onemli bir pazar payina sahip
bir stirddrtilebilirlik teknoloji
sirketi olmayi hedefliyoruz.
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Mart 2026

Tarim Biilteni

SEKTOREL iHRACAT VERILERi (1000$)

Sektor Mart 2025 Mart 2026 Degisim (%)
Hububat, Bakliyat, Yagli Tohumlar ve Mamulleri 1.106.861 950.160 -14,2
Mobilya, K&git ve Orman Urnleri 671.772 599.838 -10,7
Yas Meyve ve Sebze 298.206 395.268 32,5
Su Urtinleri ve Hayvansal Mamuller 304.836 290.802 -4,6
Findik ve Mamulleri 216.964 272.268 255
Meyve Sebze Mamulleri 223.999 202.578 -9,6
Kuru Meyve ve Mamulleri 160.825 131.411 -18,3
Tutdn 62.661 64.066 2,2
Zeytin ve Zeytinyagl 52.679 29.271 -44,4
SUs Bitkileri ve Mamulleri 18.491 17.686 4,4
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Diinyadan Tarim Haberleri

AB ve Avustralya Arasinda
Kapsaml Serbest Ticaret
Anlasmasi Saglandi

Avrupa Birligi ve Avustralya
arasinda uzun stredir devam
eden serbest ticaret anlasmasi
muzakereleri uzlasmayla
sonuclandil. Anlasma kapsaminda,
Avrupa'nin sarap, cikolata,
sekerleme ve dondurma gibi
temel ihrac Girtinlerine uygulanan
gumriik vergileri ilk glinden
itibaren sifirlanirken, peynir
ihracatindaki vergiler Ui yil icinde
tamamen kaldirilacak. Buna karsilik
AB de Avustralya'nin sarap, findik,
meyve-sebze ve cogu siit Urinine
uyguladigl giimriik vergilerini
kaldiryor. Ayrica Avustralyanin
sigir eti ihracat kotasi, otla
beslenme sartina bagh olarak
mevcut 3.389 tondan 30.600 tona
cikarilarak Avustralyal Ureticilere
oénemli bir pazar erisimi saglandi.

Avrupa Komisyonu Kiirk Ciftligi
Yasagi Taslagini Reddetti
Avrupa Komisyonu, kita genelinde
kurk ciftliklerinin tamamen
yasaklanmasini 6ngéren kapsaml
yasa tasarisini reddederek
hayvan haklar1 savunuculari ve
bazi tiye Ulkeler arasinda hayal
kirikhig: yaratti. Uzun stiredir
devam eden kampanyalara ve
vatandas girisimlerine ragmen
Komisyon, tam kapsamli bir yasak
yerine mevcut hayvan refahi
standartlarinin sikilastirilmasi ve
denetimlerin artirilmas yéninde
bir politika izlemeyi tercih etti.
Kararin alinmasinda, kiirk
endustrisinin bilhassa Kuzey ve
Dogu Avrupa'daki bazi tiye tlkeler
icin tasidig ekonomik agirlik ve
istihdama sagladig katkinin etkili
oldugu belirtiliyor. Ayrica, Avrupa
capinda keskin bir yasagin, kiirk
Uretimini reglilasyonlarin ve
hayvan refahi standartlarinin ¢ok
daha zayif oldugu tictincu tilkelere

kaydirabilecegi yontindeki sektorel
endiseler Komisyon tarafindan
dikkate alindi.

Siit Fiyatlarindaki Disis
Ingiltere'deki Ureticileri iflasin
Esigine Getirdi

Birlesik Krallik'ta cig stt
fiyatlarinda aylardir devam eden
sert diisis egilimi, tilkedeki stit

Ureticilerini derin bir finansal
cikmaza stirtikledi. Eneriji, iscilik ve
veterinerlik hizmetleri gibi

temel girdi maliyetlerindeki
yiksek seyir devam ederken,
perakende zincirlerinin fiyat
baskisi ve kiiresel pazarlardaki
arz dengesizlikleri nedeniyle ¢ig
stt alim fiyatlari sirdurulebilir
seviyelerin cok altina geriledi.

Kéar marjlar tamamen eriyen
oOzellikle kiictik ve orta 6lcekli aile
isletmeleri, bahar aylarina girerken
nakit akislarini yonetmekte
bytk zorluk cekiyor. Ingiltere
Tarim Birlikleri, hitkimet ve
perakende sektori tarafindan
acil bir destek mekanizmasi
veya adil fiyatlandirma garantisi
saglanmamasi halinde, 2026
yili icinde rekor sayida ciftligin
faaliyetlerine son vermek zorunda
kalacag konusunda uyarida
bulunuyor.

ABD ve Cin Arasinda Tarim
Ticareti: Paris Goriismelerinde
Istikrar Vurgusu

Amerika Birlesik Devletleri ve
Cin arasinda teknoloji ve gtivenlik
alanlarinda devam eden jeopolitik
gerilimlere ragmen, iki tilkenin
tarim urtnleri ticareti sasirtic

bir direng gostermeye devam
ediyor. Gectigimiz gtinlerde
Paris'te bir araya gelen Ust diizey
heyetler, tarimsal emtia tedarik
zincirlerinin kesintisiz isleyisi
uzerine odaklanarak "yonetimli
ticaret" (managed trade) modelinin
basaryla stirdiagting teyit etti.

Gorusmelerde, her iki tilkenin de
ktresel gida glivenligi ve i¢ pazar
istikrar konusunda birbirine ne
kadar bagimh oldugu bir kez daha
ortaya ciktl. ABD icin Cin, soya
fasulyesi ve misir gibi temel tarim
urtnlerinde en buyutk ve en karh
ihracat pazar olmayi strdtrtirken;
Cin y6netimi de devasa nifusunun
gida talebini givence altina almak
icin Amerikan tarim Grtinlerine
ihtiyac duyuyor.

fran Krizi, ABD'de Bahar Ekimi
Oncesi Giibre Maliyetlerini
Tirmandiriyor

fran'da patlak veren ve bélgesel
tedarik hatlarini etkileyen
catismalar, kiiresel tarim
piyasalarina agir bir darbe vurdu.
Orta Dogu'nun amonyak ve tire
gibi kritik petrokimya ve glibre
Uretim merkezlerinden biri olmasi
nedeniyle, yasanan istikrarsizlik
glibre sevkiyatlarinda ciddi
aksamalara ve kuiresel dlcekte bir
arz sokuna yol actL.

Bu lojistik darbogaz, ABD'de
tarim sektorti icin yilin en
kritik dénemi olan bahar ekim
sezonunun hermen éncesine
denk gelerek Amerikal ciftcileri
hazirliksiz yakaladi. Tedarik
sikintisy, uygun fiyath gtibreye
erisimi neredeyse imkansiz hale
getirirken, maliyetlerde yasanan
ani sicramalar Ureticilerin kar
beklentilerini ciddi sekilde asag1
yonll revize etmelerine neden
oldu.

Tarim ekonomistleri, yiksek
glibre maliyetlerinin misir ve
bugday gibi yogun glibre gerektiren
temel mahsullerin ekim alanlarin
daraltabilecegi veya doniim basina
verimi diistirebilecegi konusunda
uyartyor. Bu Gretim agiginin, yilin
ilerleyen aylarinda kiresel gida
fiyatlarinda yeni bir enflasyonist
baski yaratabilecegi endisesi
piyasalarda hakim olmaya basladi
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Dahilde Isleme
Izin Belgelerine Ek Sure
Diuizenlemesi

Dahilde isleme izin belgeleri icin taninan yeni hak kapsaminda, firmalarn alt1 ay icinde bakanhga
basvurmasi sartiyla izin siiresinin yaris1 kadar ek siire verilebilecek.

esmi Gazete'de yer alan,
Dahilde Islere Rejimi
Tebligi'nde Degisiklik

Yapilmasina Dair Teblig ile ihracat
taahhtt hesabi kapatilmamas
dahilde isleme izin belgeleri icin
dizenleme yapildi.

17 Nisan 2026 tarihli tebli-
ge gore, yurlrlik tarihinden
once diizenlenmis ve hentiz
kapatilmamis dahilde isleme izin
belgeleri igin (7108, 7112.91,

7113.19 tarife pozisyonundaki/
alt pozisyonlarindaki esya icin
diizenlenmis dahilde isleme izin-
leri haric) firmalara yeni bir hak
tanindi. Buna gore, firmalarin alti
ay icinde bakanliga basvurmasi
sartryla izin stiresinin yarisi kadar
ek stire verilebilecek. Bu stire ti¢
ay1 gecemeyecek.

Altin ve bazi kiymetli ma-
denleri kapsayan belirli tarife

pozisyonlarindaki (7108, 7112.91,

7113.19 tarife pozisyonundaki/
alt pozisyonlar) izinler icin ise stire
daha kisa tutuldu. Bu kapsamdaki
izinlere, basvurunun uygun bu-
lunmasi halinde en fazla 1 ay ek
sure verilecek.

GiN MENSELi KAPI KiLITLER]
iITHALATINA SORUSTURMA
23 Mart 2026 tarihli Resmi
Gazete'de ver alan Ithalatta Haksiz
Rekabetin Onlenmesine iliskin

Teblig ile Cin Halk Cumhuriyeti
mengeli silindirli kap kilitleri,
bareller ve kilit kasalari ithalatina
yonelik yurtrlikte bulunan
dampinge karsi dnleme iliskin
nihai gbzden gecirme sorusturmasi
acilmasi kararlastirildi.

Buna gore, s6z konusu Grtinlerin
ithalatina uygulanan dampinge
karsi 6nlemin yurirlikten kalk-
masi halinde dampingin ve zararin
devam edecegi veya yeniden
meydana gelebilecegine yonelik
verli bir firma tarafindan yapilan
bagvurunun ardindan Bakanlikca
inceleme baglatildi.

SIRBISTAN, MOLDOVA

VE MISIR, PAN AVRUPA
AKDENIZ TERCiHLi MENSE
KUMULASYONUNA ALINDI
23 Mart 2026 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Pan-Avrupa-
Akdeniz Tercihli Mense
Kurallarina Dair Bolgesel
Konvansiyon Ortak Komitesinin
1/2023 Sayih Karan Kapsami
Tercihli Mense Kurallar1 Hakkinda
Yonetmelik'te Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik

ile Sirbistan, Moldova ve Misir,
Turkiye'nin bolgesel konvansiyon
kapsamindaki tercihli mense
kurallarini uyguladigi tilkelere
dahil edildi.

Ote yandan, Ikili Mense Kumii-
lasyon Sistemi Kapsami Ticarette
Esyanin Tercihli Menseinin Tespiti
Hakkinda Yoénetmelik'in bazi hi-
ktmleri yartrltkten kaldinldi.

AZOTLU VE KOMPOZE
GUBRELERIN GUMRUK
VERGILERi SIFIRLANDI

3 Nisan 2026 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Ithalat Rejimi
Kararinda Degisiklik Yapilmasina
fliskin Karar ile bolgedeki
jeopolitik gelismelerin Girtin
tedarikine etkisi nedeniyle tire
glbresinin ardindan bazi temel
nitelikteki azotlu ve kompoze
gubrelerin gimrik vergilerinin de
sifirlanmasi kararlastirildi.

Sektorel Diizenlemeler | TIMREPORT

TASARRUFLU TARIMSAL
SULAMA YATIRIMLARINA
YUZDE 50-70 ARASINDA HiBE
DESTEGI VERILECEK

3 Nisan 2026 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Kirsal Kalkinma
Yatirim Prograrm Kapsaminda
Tasarruflu Tarimsal Sulama
Sistemlerine Yoénelik Yatirmmlarin
Desteklenmesi Hakkinda Teblig ile
hibe destegi verilecek tasarruflu
tarimsal sulama sistemlerine
yonelik 81 ilde uygulanacak
yatirim konulari belirlendi.

Teblig ile tarla ici damla, yag-
murlama, mikro yagmurlama ve
yuzey alt1 damla sulama sistemleri
ile center pivot/lineer ve tamburlu
sulama sistemleri, glines enerjili
sulama ve akilli sulama/otomas-
yon yatirimlarina saglanacak hibe
destegine iliskin usul ve esaslar
dizenlendi.

Buna gore kabul edilen projeler-
de, hibeye esas tutarin KDV dahil
yuzde 50 ila ytzde 70'i oraninda
destek verilecek olup proje st
limiti 10 milyon TL olarak belir-

Kirsal Kalkinma

Yatirim Programi
Kapsaminda
Tasarruflu Tarimsal
Sulama Sistemlerine
Yonelik Yatirimlarin
Desteklenmesi
Hakkinda Teblig

ile kabul edilen
projelerde, hibeye
esas tutarm KDV
dahil yiizde 50 ila
yiizde 70’1 oraninda
destek verilecek.
Proje st limiti ise 10
milyon TL olacak.
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lendi. Kadin ve geng girisimcilerin
basvurulan éncelikli olarak deger-
lendirilecek, desteklenen makine
ve ekipmanlarin hibe s6ézlesmesi
sonrasinda 75 gun icinde kurul-
masi gerekecek. Teblig yayimi
tarihinde yururltge girecek olup
uygulama Tarim ve Orman Bakan-
Iig1 tarafindan yurttiilecek.

BAHARAT VE TOHUM
ITHALATINA DUZENLEME

3 Nisan 2026 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Tarim ve
Orman Bakanliginin Kontroline
Tabi Urtinlerin Ithalat Denetimi
Tebligi'nde Degisiklik Yapilmasina
Dair Teblig ile GTIP dtizenlemeleri
yapildL

Buna gore, tohum, fide, fidan
ve cicek soganlari gibi cogaltim
materyalleri ile zirai karantina
kontroliine tabi trtinlere yonelik
listeye, anason, Cin anasonu, reze-
ne, kisnis, kimyon veya Karaman
kimyonu tohumlari, ardic mey-
veleri (yalniz tohumluk olanlar),
zencefil, safran, zerdecal (curcuma),
kekik, defne yapraklar, kori ve
diger baharat (yalniz tohumluk
olanlar) eklendi.

Karantina kontroltine tabi
urtnlere iliskin listeden, "zencefil,
ezilmemis ve 6giitlilmemis (taze
olanlar)" cikarildi. Ote yandan, tibbi
ve kimyasal bir etken madde olan
"pregabalin” ile hayvan beslenmesi
amaciyla kullanilan "kalkerlesmis
deniz algi", ilgili ithalat denetimi
listelerinden haric tutuldu.

Ek-1/B’sindeki tabloda yer alan
“2922.49” GTIP numaral satir, “Di-
gerleri (2922.49.85.90.35 “Pregaba-
lin” haric) seklinde degistirilmistir.

Ek-2'sindeki tabloda yer alan
“2922.49” GTIP numaral satir, “Di-
gerleri (veteriner kontroliine tabi
olanlar haric ve 2922.49.85.90.35
“Pregabalin” haric) seklinde degis-
tirilmistir.

A

Ek-3'tindeki tabloda yer alan “0713.90.00.00.13” GTiP numaral satirdan
sonra gelmek tizere asagidaki satirlar eklenmistir.

Aerosol sprey Uretiminde
kullanilan pisktrtme mekanizma-
lar niteligindeki valf ithalatinda
teblig huktimleri uygulanmayacak.
16 Mayis 2018 tarihli ve 30423
sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
ithalatta Gozetim Uygulanmasina

fliskin Teblig ytrtrlikten kaldirild.

Sektorel Diizenlemeler | TIMREPORT

Elektrik enerjisi Uiretimine yéne-
lik yatirimlar haric olmak tizere
tamamlama vizeleri icin yalnizca
Tesvik Uygulama ve Yabanci Ser-
maye Genel Mudurligunin gerekli
gordigt hallerde harcamalarin
tespitine iliskin rapor istenecek.

Bu rapor Yeminli Mali Musavirler
tarafindan hazirlanabilecek.

YATIRIM TESVIK

UYGULAMASI KAPSAMINDA MISIR iTHALATINDA
YATIRIM TAMAMLAMA ViZE 3 MiLYON TONLUK TARIFE
SARTLARINDA DEGISIKLIK KONTENJANI ACILDI
YAPILDI 17 Nisan 2026 tarihli Resmi

9 Nisan 2026 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Yatirimlarda
Devlet Yardimlar Hakkinda
Kararin Uygulanmasina fliskin
Teblig'de Degisiklik Yapimasina
Dair Teblig ile yatinm tamamlama
vizesi sartlarina iliskin degisiklik
yapildL

Gazete'de yer alan Misir Ithalatinda
Tarife Kontenjani Uygulanmasina
Mliskin Teblig ile msir ithalatinda 3
milyon tonluk miktar icin ylizde

5 giimriik vergili tarife kontenjani
acildi. S6z konusu uygulama

20 Nisan ile 31 Temmuz 2026
tarihleri arasinda kullanilabilecek.

Anason, Cin anasonu, rezene, kisnis, kimyon veya karaman
09.09 . i .
kimyonu tohumlari; ardic meyveleri (yalniz tohumluk olanlar)
Zencefil, safran, zerdecal (curcuma), kekik, defne yapraklari, kori
09.10 L
ve diger baharat (yalniz tohumluk olanlar)

Ek-7’sindeki tabloda yer alan “0901.11.00.00.00” GTiP numaral: satirdan
sonra gelmek lizere asagidaki satirlar eklenmistir.

Anason, Cin anasonu, rezene, kisnis, kimyon veya karaman
09.09 kimyonu tohumlari; ardig meyveleri (ezilmis veya 6gutiimus
olanlar haric)

09.10

Zencefil, safran, zerdecal (curcuma), kekik, defne yapraklari, kori
ve diger baharat (ezilmis veya 6gutulmus olanlar haric)

Ek-7’sindeki tabloda yer alan “1212.29.00.90.00” GTIiP numarali satir

asagidaki sekilde degistirilmistir.

Tarife Uygula- Tarife
A . Kontenjani  nacak Giim-  Kontenjani
GTIP Esya Ismi . .. .. L
Miktart riik Vergisi Donemi
(Ton) Orani (%) Sonu
20.04.2026-
1005.90.00.00.19  Digerleri 3.000.000 5 14072075
(Bu tarihler
danhil)
TRAKTORLERIN GOZETIM Dair Teblig ile gdzetim kapsam,
ONLEMINDE YENi cesitli motor guclerine gore 5,078
DUZENLEME dolar/adet ile 44,890 dolar/adet

17 Nisan 2026 tarihli Resmi
Gazete'de ver alan ithalatta
Gozetim Uygulanmasina Iliskin
Teblig'de Degisiklik Yapilmasina

arasinda degisen tutarlarn altindaki
birim gtimrik kiymetini haiz
ATV'lerin ithalatin1 kapsayacak
sekilde yeniden diizenlendi.

1212.29.00.90.00

Digerleri (hayvan beslenmesi amagl kalkerlesmis deniz algi

haric)

BAZI VALFLERIN ITHALATINA
GOZETIM KARARI
DUZENLENDI

9 Nisan 2026 tarihli Resmi
Gazete'de ver alan Ithalatta
Gozetim Uygulanmasina Iliskin
Teblig ile cesitli alanlarda kullanilan
baz1 valflerin ithalatinda ileriye
yonelik yuratilecek gézetim

uygulamasina iligskin usul ve
esaslar belirlendi.

Tebligle s6z konusu valflerin
ithalatinda birim gtimriik kiyme-
ti, kilogram basina 5 dolar ile
30 dolar arasinda olacak. Teblig
kapsamuindaki esya, ithalat Genel
Mudurligince diizenlenecek goze-
tim belgesi ile ithal edilecek.

GTIP

Esya Taninu

Birim Giimriik

8703.21.10.90.19

Digerleri (yalniz motor gict 18
kW.y1 gecmeyen ATV'ler)

3.000.000

Digerleri (yalniz motor gtcu 18

kW.I gecen fakat 37 kW.I gegcmey-

en ATV'ler)

12.000

Digerleri (yalniz motor glic
37 kW.1 gecen fakat 75 kW.1
gecmeyen ATV'ler)

25.000

Digerleri (yalniz motor gticd
75 kW.1 gecen fakat 130 kW.1
gecmeyen ATV'ler)

35.000

Digerleri (yalniz motor gtcd 130
kW.1 gecen ATV'ler)

44.890

Yeni diizenlemeye
gore, tohum, fide,
fidan ve cicek
soganlari gibi
cogaltim materyalleri
ile zirai karantina
kontroliine tabi
iiriinlere yonelik
listeye anason, Cin
anasonu, rezene,
kisnis, kimyon veya
Karaman kimyonu
tohumlari, ardic
meyveleri, zencefil,
safran, zerdecal,
kekik, defne
yapraklari, kori

ve diger baharat
eklendi.
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EHBIBin Yeni Hedefi 4 Yilda
2 Milyar Dolar

EHBIB'in 2025 yil ihracatina yaklasik 800 milyon dolarlik katki saglayan 24 firma, sekiz

kategoride odiillendirildi.

ge Hububat, Bakliyat, Yagh

Tohumlar ve Mamulleri hra-
catcilar Birliginin (EHBIB) Odil To-
reni ve Genel Kurulu; TIM Baskaru
Mustafa Giiltepe, Ege Thracatc
Birlikleri Koordinatér Baskani Jak
Eskinazi, EHBIB Baskan Muham-
met Ozttirk ve birlik baskanlariin
katihmiyla gerceklestirildi. Genel
kurul 6ncesinde diizenlenen “Ih-
racatin Yildizlar: Odiil Téreni’nde,
EHBIB'in 2025 yilinda ulastig1 1
milyar 185 milyon dolarlk ihra-
cata yaklasik 800 milyon dolarlik
katki saglayan 24 firma, sekiz
kategoride 6dullendirildi.

“HEDEFIMIZ iHRACATTA LK 10
ULKE ARASINA GIRMEK”

Odiil téreninde konusan TIM
Baskani1 Mustafa Giiltepe, uzun
vadede Turkiye'yi en cok ihracat
yapan ilk 10 tlke arasina cikarmak
istediklerini, tim oyun planlarini
ve stratejilerini bu hedefe gére
gore kurguladiklarin dile getirdi.
“Hedefe ulasmak icin ihracatimizi
sadece miktar olarak artirmamiz
yetmiyor” diyen Gultepe, “Yiksek

teknolojiyi, AR-GE'yi, inovasyonu,
tasarimi, markalagmayi ve elbette
ikiz donistmu isin icine katmamiz
gerekiyor. Biz de bu bilincle daha
fazla katma deger, daha fazla
markalasma, daha fazla teknoloji
ve daha fazla stirdurtlebilirlik
odakli bir ihracat yapisi insa
ediyoruz. Yesil dontistim,
dijitallesme ve inovasyon
onumuzdeki dénemde en dnemli
bashiklarimiz olacak. Bu stirecte, siz
degerli ihracatgilarimizin gosterdigi
caba ve kararlilik, tilkemizin
gelecegi acisindan hayati énem
tasiyor.” dedi.

Kiresel ticaretin birbirinden zor-
lu sinavlardan gectigi bir donem-
den gecildigine temas eden TIM
Baskani Mustafa Giiltepe, tedarik
zincirlerinde yasanan kirilmalar,
artan maliyetler, jeopolitik gelisme-
ler ve iklim degisikliginin ihracat-
cilarin is yapis bicimlerini yeniden
sekillendirdigi tespitinde bulundu.

IHRACATTA YUZDE 74 ARTIS
Ege Hububat Bakliyat Yagh
Tohumlar ve Mamulleri

fhracatcilar Birligi Baskani
Muharmmet Oztiirk ise géreve
geldiklerinde 682 milyon dolar
seviyesinde olan yillik ihracat
rakamlarini yizde 74’10k artisla
2025 yili sonunda 1 milyar

185 milyon dolara tasimanin
gururunu yasadiklarmin altin
cizdi. Oztiirk, “Zorlu kiiresel
kosullara ragmen tretmeye ve
ihracat yapmaya devam ettik.
Ontimiizdeki dort yilda hedefimiz
2 milyar dolar1 asmak.” diye
konustu.

2026 yilinda sektorlerinde yeni
bir fuara da merhaba demenin
hazirlig1 ve heyecani icinde olduk-
lar1 bilgisini veren Oztiirk, “Foo-
dist Istanbul Fuarmny, Tiirkiye Gida
Platformu catisi altinda 1-4 Eylul
2026 tarihleri arasinda Tityap Is-
tanbul'da sektorle bulusturacagiz.
Dunyanin ilk Gic gida fuar arasina
girme hedefiyle buyik bir adim
attigimiz yeni fuarin tlkemizin
uluslararasi arenadaki iddiasini
gozler 6nline serecek bir bulusma
noktasi olacagindan hic siphemiz
yok.” ifadelerini kullandi.

EIB Moda Tasarim Yarigmasi Odiilleri

Birlik Haberleri | TIMREPORT

Sahiplerini Buldu

Mustafa Giiltepe: “Tasarim yarismalarinda 6nemli olan yanstirmak degil, genclerimizi sektére

alistirmak ve kazandirmak.”

ge Hazir Giyim ve Konfeksiyon

Thracatcilar Birligi (EHKIB) ta-
rafindan bu yil 20'ncisi diizenlenen
“EIB Moda Tasarim Yarismasi’nin
kazananlarina édlleri verildi. Yaris-
mada "Musia" adl tasarimiyla Halit
Tiryaki birinci, "Evidentiary Dream"
adh tasarimiyla Bilgenur Nehir De-
mir ikinci, "Serap" adli calismasiyla
Huriye Kizkut ise tictincti oldu.

“ONEMLI OLAN GENCLERIMIZzi
SEKTORE KAZANDIRMAK”
TIM Baskaru Mustafa Gtiltepe,
odul téreninde yaptigl konusmada,
tekstil ve hazir giyim sektorlerinin
Turkiye'ye ihracati, Gretimi

ve yarismalari 6grettigini

soyledi. Tekstil ve hazir giyimin,
tecrtibelerini paylasan kiymetli
bir sektér oldugunu ifade eden
Glltepe, s6z konusu sektorlerde
dalgalanmalarin yasandigini dile
getirdi.

Gultepe, tekstil ve hazir giyimde
6nemli yarismalarin yapildigina
ve bazi yarismalarin 33 yildir
dizenlendigine dikkati cekerek,
“Tasarim yarismalarinda énemli

olan yaristirmak degil, genclerimizi
sektore alistirmak ve kazandirmak.”
dedi. Ticaret Bakanhgimin ve TIM'in
yarigmalari desteklemeye devam
edecegini belirten Gultepe, "Bltin
sektorlerimiz énemli. Buttin sektor-
lerde ihracati arttirarak orta vadede
Turkiye'yi dinyann ilk 10 ihracatc
ulkesi arasina cikarmak istiyoruz!"
diye konustu.

“TASARIM GUCU SEKTOR iCiN
STRATEJIiK”

Ege Hazir Giyim ve Konfeksiyon
Thracatcilan Birligi Baskari Burak
Sertbas, 20 yilda 200 tasarimciy
sektore entegre ettiklerini soyledi.
Yarismaya katilan tasarimeilarin
yuzde 90'dan fazlasinin halen
sektorde aktif olarak calismalarini
strdirdigini kaydeden

Sertbas, “Yarismamiza katilan
tasarimceilarimizin yizde 58'i
ihracat yapan firmalarin tasarim
departmanlarinda bas tasarimci
olarak gorev aliyor. Ylizde 26's1
ise kendi markasini kurarak
tasarimlarini ticarilestirme yolunda
onemli adimlar att1” dedi.

Sertbas, Ticaret Bakanhginin
2008 yilindan itibaren hayata ge-
cirdigi Tasarim Tebligi kapsaminda
25 finalistin yurt disinda ytksek
lisans egitimini tamamladigin,
bu tasarimcilarin yizde 70'inin
sonraki stirecte Turkiye'ye dénerek
edindikleri bilgi ve deneyimi sekto-
re aktarmaya devam ettirdiklerini
soyledi.

Son iki yildir kiresel talepte ya-
sanan daralmanin, maliyet baskilari
ve ana ihrac pazarlarindaki eko-
nomik yavaslama nedeniyle Tirk
moda endustrisinin ihracatinda
gerilemeye yol actigimin altini cizen
Sertbas, “Bu tablo, katma degerli
Uretimin, tasarimin ve markalasma-
nin ne kadar énemli oldugunu bir
kez daha ortaya koydu. Oniimiiz-
deki dénemde tasarimin gelecegi-
nin strdurulebilirlik, teknoloji ve
fonksiyonellik ekseninde daha da
sekillenecegine inaniyorum. Fiyat
rekabetine dayali bir modelin
strdurulebilir olmadigl bu stirecte,
tasarim giicli ve markalasma sekto-
ramuz acisindan cok daha stratejik
bir énem tasiyor.” dedi.
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Makine Sektériinden 11k Ceyrekte 6,6 Milyar Dolarhk Thracat

M akine Thracatcilar Birligi
(MAIB) verilerine gore 2026

yilinin ilk ceyreginde Turkiyenin
serbest bolgeler dahil makine ih-
racat1 yuzde 0,2 artisla 6,6 milyar
dolara ulasti. Miktar bazinda yuzde
12,7 oraninda gerileme yasansa
da, kilogram basina ortalama ihra-
cat fiyatinin 8,7 dolara yikselmesi
katma degerli ihracat adina dikkat
cekici bir gelisme oldu. Almanya'ya
yonelik ihracat 833 milyon dolara,
ABD'ye ihracat ise ytizde 35,2
artisla 541 milyon dolara yukseldi.
En fazla ihracat 638 milyon dolar-
la icten yanmal motorlar alaninda
gerceklesirken, 439 milyon dolar
tutarinda insaat ve madencilik
makinesi ile 378 milyon dolar
tutarinda pompa ve kompresor
ihracati gerceklestirildi.

MAIB Gecmis Dénem Baskani
Kutlu Karavelioglu, kiiresel lojistik

Yilin ilk ¢eyreginde makine sektoriiniin Almanya'ya yonelik
ihracati 833 milyon dolara, ABD'ye ihracati ise yiizde 35,2
artisla 541 milyon dolara yiikseldi.

krizlerine ve jeopolitik risklere dik-
kat cekerek, maliyet yonetiminde
risk priminin énemini vurguladi.
Turkiyenin sundugu operasyonel
sureklilikle nitelikli sermaye ve
insan kaynagi icin gtivenilir bir
cekim merkezi olmaya devam etti-
gini belirten Karavelioglu, Avru-
pamin teknoloji odakl yatirimlara
yoéneldigini de sozlerine ekledi.
Surekli artis gésteren makine itha-
lat1 konusundaki sektorel endise-
lerini gliclt bir sekilde dile getiren
Karaveliogly, i¢c pazari1 Uzak Dogu
menseli makinelerden korumanin
artik stratejik bir zorunluluk oldu-
gunu ifade etti.

Meyve Sebze Mamulleri Thracatinin Yiizde 43t

Ege Bolgesinden

Tl’irkiye, 2026 yilinin ilk
ceyreginde meyve ve sebze
mamulleri ihracatinda 511 milyon
dolarhk énemli bir basariya imza
att1. Bu rakamin ylzde 43'tne
denk gelen 221 milyon dolarlik
kismini tek basina tstlenen Ege
Bolgesi, sektordeki tartismasiz
liderligini bir kez daha gozler 6nu-
ne serdi. Ozellikle katma degerli
uretimde biyik fark yaratan Ege
Bolgesi; kuru domates ihracatinin
ylzde 95'ini, kornison tursunun
ylzde 94 Gna ve biber tursusu-
nun yuzde 90'mi gerceklestirerek
erisilmesi giic bir pazar hakimiyeti
kurdu.

Ege Yas Meyve Sebze Thracat-
cilar Birligi Baskani Hayrettin
Ucak, Turkiye'nin yillik 58 milyon

tonluk yas meyve sebze Ureti-
miyle adeta diinyanin gida ambari
konumunda oldugunu vurguladi.
[klim krizinin yarattig1 zorluklara
ragmen sanayiye yonelik Gretim
bilincinin giiclenmesiyle katma
degerin arttigini belirten Ucak,
2026 yili sonu icin tam 3 milyar
dolarlik ihracat hedefine kararhlik-
la odaklandiklarini acikladi.
Turkiye genelinde en fazla ihrac
edilen Grtnler arasinda 58 milyon
dolarla sebze konserveleri basi
cekerken, onu domates salcasi ve
gazli icecekler takip etti. Bu essiz
lezzetleri tim diinya talep eder-
ken, ihracat pazarinin en biytk
ahcilar sirastyla 81 milyon dolarla
ABD, 67,3 milyon dolarla Almanya
ve Ingiltere olarak kayitlara gecti.

Tiirkiye genelinde en
fazla ihrac edilen iirtinler
arasinda 58 milyon
dolarla sebze konserveleri
basi cekerken, onu
domates salcasi ve gazlh
icecekler takip etti.

Makarna fhracati
Ik Ceyrekte
2285 Milyon Dolara Ulagti

unyanin en

buyuk ikinci
makarna ihracatcisi
olan Turkiye, 2026
yilinin ilk ceyreginde

ABD ve Japonya
gibi dev pazarlarin
ilk bes makarna

basartli bi for- tedarikcisinden biri
asarti H.lper Ork olan Tiirkiye’den
fnans sergleyere yilim ilk ceyreginde

toplam 228,5 milyon 378.7 bin ton iiriin
dolarlik makarna satildL.
ihracatina imza att.

Bu dénemde miktar bazinda ytzde 11,5 artisla
378,7 bin ton Urln satilirken, deger bazindaki
buytme yluzde 7 olarak kaydedildi. Kilogram basina
ortalama ihracatin 0,60 dolar seviyesinde gercek-
lestigi ceyrekte, en biiytk pazar 36,3 milyon dolar
ile Somali oldu. Somali'yi sirasiyla Irak, Gana ve
Japonya izlerken, Almanya ve ABD de en fazla dis
satim yapilan ilk 10 tlke arasinda konumland.

TIM Hububat Bakliyat Yagh Tohurnlar ve Mamul-
leri Sektér Kurulu Baskani Ahmet Tiryakioglu, Tur-
kiye'nin ABD ve Japonya gibi dev pazarlarin ilk bes
tedarikcisinden biri oldugunu belirtti. Tonaj bazinda
dinyada yuzde 25 paya sahip olduklarini hatirlatan
Tiryakioglu, deger bazinda ytzde 10-15 bandinda
kalan bu pay1 artirmak icin "fiyat rekabetinden
deger rekabetine" gecisin sart oldugunu vurguladi.
Ylizde 100 durum bugdayi kullanimi ve premium
urtnlerle "Turk Makarnast" imajini giclendirmeyi
planladiklarini s6yleyen Tiryakioglu, ihracat birlik-
lerinin yeni dénemde tanitim faaliyetlerini "Tur-
kiye Gida 1hracat<;11ar1 (TGI)" ortak markasi altinda
yonetecegini bildirdi.

Birlik Haberleri | TIMREPORT

Dogu Karadeniz’in
Ik Ceyrek Thracat
400 Milyonu Ast

ogu Karadeniz

Thracatcilar Birli-
ginin faaliyet alaninda
bulunan Trabzon, Rize,
Artvin ve Gimushane
illerinden 2026 yilinin
Ocak-Mart déneminde
toplam 425 milyon 665
bin 878 dolarlik ihracat
gerceklestirildi. lller
bazinda incelendiginde
Trabzon 302 milyon
327 bin dolar ile liderligini korurken, onu 57 milyon
804 bin dolarla Rize, 44 milyon 591 bin dolarla Gamus-
hane ve 20 milyon 945 bin dolarla Artvin izledi. Onceki
yilin ayni dénemine kiyasla Giimtishanenin ihracatinda
ylzde 112, Rize'nin ihracatinda ytizde 25 ve Artvin'in
ihracatinda ylizde 17 oraninda gicll artislar kaydedildi.
Trabzon'un ihracatinda ise ytizde 17 oraninda bir diists
gozlemlendi.

Bolge ihracatini sirtlayan en énemli sektér, 186
milyon 801 bin dolar ile findik oldu. Findig1 sirasiyla
maden ve metaller, su trinleri ile yas meyve sebze
sektorleri takip etti. flk ceyrekte toplam 101 farkh
ulkeye trtin gonderilirken, en ¢cok ihracat yapilan ilk
bes tilke Italya, Rusya Federasyonu, Giircistan, Kanada
ve Fransa olarak siraland. ftalya pazarinda ytzde 40k
bir gerileme yasanmasina ragmen Fransa'ya yapilan dis
satimda yUizde 50 artis saglandi. Bélge ihracatcilari, bu
dénemde aralarinda Filipinler ve Arjantin'in de bulun-
dugu 12 yeni pazara daha acilma basarisi gosterdi.

i1k ceyrekte toplam
101 farkl tilkeye
iiriin gonderen Dogu
Karadeniz’in en

cok ihracat yaptigi
ilk bes tilke Ttalya,
Rusya Federasyonu,
Giircistan, Kanada
ve Fransa olarak
siralanda.
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FERUZ
ERTURER

Baktig1 Yerde
Baska Bir
Diinya

Sergi

Mekan:
Bulgur Palas

Saat:
10:00-19:00

Fotografla
Gegen
75 Yl

Tarihi Bulgur Palas, usta fotog-
rafct Feruz Ertirer'in 75 yih
asan sanat sertivenini yansitan
"Baktig1 Yerde Baska Bir Dtinya"
sergisine ev sahipligi yapiyor.
Murat Gur'tn kiratérligtin
Ustlendigi sergide; panayirlar,
sokaklar, cocuklar ve cesitli
sosyo-klttirel temalar tizerin-
den kent yasaminin ge¢misine
11k tutuluyor. Iki kata yayilan
bu zengin seckide, Erttirer'in
orijinal ekipmanlari, ustalarca
kaleme alinan yazilar ve kisa
bir belgesel de yer aliyor. Sanat-
severlere gorsel bir sélen sunan
bu tUcretsiz sergi, 16 Agustosa
kadar ziyaret edilebilir.

Suyun
Kiyisinda
Sergi

Mekan:
Pera Mizesi

Saat:
10:00-19:00

Halil Paga’nin
Yasamu ve
Sanati

Turk resim sanatinin usta isimle-
rinden Halil Pasa'nin fircasindan
cikan deniz, 1sik ve renk oyunlari
yeniden guin yliztine ¢ikti. Asker
ressamlar kusaginin énctisti

olan sanatcinin Paris, Istanbul

ve Kahire ticgeninde sekillenen
vizyonu, Pera Miizesi'ndeki "Suyun
Kuyisinda" sergisinde bir araya
getiriliyor. Dr. Ozlem Inay Erten'in
ktiratérligiindeki secki, sadece izle-
nimci tablolart degil; ayni zamanda
usta ismin arsiv belgelerini ve eskiz
defterlerini de merakhlartyla bulus-
turuyor. Sanatcinin suyla kurdugu
derin baga taniklik etme imkant
sunan bu 6zel sergi, 23 Agustos'a
tarihine kadar ziyaret edilebilir.

PARANI

NASIL

YONETIRSIN? _

Parani Nasil
Yoénetirsin?
Giray Kémurci
Sayfa Sayisi:

256

ilk Baski Yih:

2026

Yayinevi:
Kronik Kitap

Yatirim
Ustalarindan
Dersler

Bilgi kirliliginin ve piyasa dalga-
lanmalarinin yatirimciyt yordugu
guintimtizde rotanizi glivenle nasil
cizeceksiniz? Giray Kémtircti'ntin
kaleme aldig kitap, Ttirkiye'nin en
deneyimli sekiz fon yéneticisinin
vizyonunu okurla bulusturarak bu
soruya yanit veriyor. Sadece basari
hikayelerine degil, kriz anlarindaki
hayati kararlara ve risk yonetimi-
ne de odaklanan eser; kalabaligin
tersine hareket edebilme cesaretini
asihyor. Sektér duayenlerinin ras-
yonel tecrtibelerinden stiztilen bu
calisma, piyasalarin acimasiz yuzii-
ne karst kendi yatirim karakterini
insa etmek isteyenler icin harika bir
basucu rehberi niteliginde.

|

Startup’inizi

Startup’inizi
Nasil

Batirirsiniz?
Kim Hvidkjaer

Sayfa Sayisi:
420

ilk Baski Yili:
2026

Yayinevi:
The Kitap

Basarisizh@in
Anatomisi

The Kitap Yayinlari tarafindan
yayimlanan "Startup'inizt Nasil Ba-
tinrsiniz?', girisimeilik ekosistemine
elestirel bir ayna tutuyor. Odulli
girisimci Kim Hvidkjaer; kisisel

iflas deneyimini ve 160 binden
fazla basarisiz sirketin analizini
harmanlayarak basarisizigin
ongortlebilir oldugunu kanitliyor.
Motivasyon masallart anlatmak
yerine gerceklerle ylizlesen bu eser;
hatal biiytime stratejileri ve nakit
akist sorunlar gibi ortak hatalar
bilimsel bir zeminde inceliyor. Basa-
ry1 parlatmak yerine basarisizligi
anlamayt secen kitap, yatirimcilar
ve kurucular icin veriye dayall,
sarsict bir rehber niteliginde.

Andrea Bocelli
Romanza
30'uncu Yil
Turnesi
Konser

Mekan:
Besiktas Tupras
Stadyumu

Andrea
Bocelliden
Miizik Soleni

Diinyaca tnli Italyan tenor
Andrea Bocelli, tim zamanlarin
en ¢ok satan Italyanca albumti
olan "Romanza'nin 30. yilina
ozel hazirladig diinya turnesi
kapsaminda Istanbullu mti-
zikseverlerle bulusuyor. New
York ve Venedik gibi prestijli
duraklarin ardindan Istanbul'a
uzanan bu dev organizasyonda
usta sanatcr; "Con Te Partiro”
ve "Time to Say Goodbye" gibi
klasiklesmis eserlerini seslen-
direcek. Sanatcimin gérkemli
muzikal yolculuguna taniklik
edilecek bu ¢zel kutlama
niteligindeki konser, 30 May1s
tarihinde gerceklesecek.

Aktiel | TIMREPORT

Devlerin Savasi
Muzikal

Mekan:
Zorlu PSM Turkeell
Platinum Sahnesi

Sanat
Diinyasinin

Unutulmaz ikilisi

Sanat diinyasinin unutulmaz
iki ismi, orkestra sefleri Her-
bert von Karajan ve Leonard
Bernstein'in rekabet dolu
hikayesi sahneye tasiniyor.
"Devlerin Savasi’, Avrupa ve
Amerika'nin muizikal vizyon-
lariny, disiplin ile tutkunun
catismasini ve Ikinci Diinya
Savasi sonrast kapanmamis
defterleri etkileyici bir dille ele
aliyor. Izleyiciyi, kiskanclik
ve basartyla érili yolculuga
cikaran 6dilli anlat, sanatin
dev isimlerinin i¢ diinyasina
1stk tutuyor. Bu dev kapisma,
20 Mayis'ta Zorlu PSM'de
sahnelenecek.
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Sektorel Bazda ihracat Rakamlari -1,000 $
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. Degisim Degisim Pay(26)
. ; : ; : : SEKTORLER 2025 2026 Pay(26) (%) 2025 2026
2026 Yil Nisan Ayi Ihracati Nisan Ayi Ihracati Gegen Yila Son 12 Aylik ihracat 275,8 Son 12 Aylik ihracat Gegen (26/25) ¥i26) 4 (26/'25) %)
25,4 Milyar Dolar Oldu. Gore Yiizde 22,3 Artr. Milyar Dolar Oldu. Yila Gore Yiizde 4,2 Artt. 1. TARIM XDV 3275678 184 147 11839493 [EPEEERZE 24 156
A. BITKIiSEL GRONLER 1.859.397 |[WPRILEY1) 21,2 10,1 8.180.422 8.376.674 24 10,8
Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve
Mamuler 956.201 1112.258 16,3 50 4.151.195 3935931 -5.2 51
Almanya € — 1,9 Milyar Dolar
ital i 1.3 Milyar Dolar B Yas Meyve ve Sebze 235.495 329.481 15 1.205.604 1.634.211 2.1
alya — 1,
ABD ? — 1,2 Milyar Dolar Meyve Sebze Marmulleri 197.644 210.070 09 830.266 790.044 10
Birlesik Kraluk € — 1,2 Milyar Dolar Kuru Meyve ve Marnulleri 133.033 134,781 06 601.766 538,907 07
ispanya ¢ — 1 Milyar Dolar
. Findik ve Mamulleri 208.114 332.397 1,5 846.937 990.967 1,3
Fransa ? 952 Mllylon Dolar
Hollanda ? — 735,9 Milyon Dolar Zeytin ve Zeytinyagl 36.783 37474 0,2 181.732 126.222 0,2
Romanya 4 — 6853 Milyon Dolar Titin 77.199 81.261 04 291765 289.223 04
Irak € — 683 Milyon Dolar
Pol ¢ 589.3 Milyon Dolar Siis Bitkileri ve Marnulleri 14.929 16.506 01 71.157 71.168 0.1
olonya _ 5
B. HAYVANSAL URUNLER 287.906 321.269 1,4 1.152.489 1.280.157 16
En Fazla ihraca t Yapllan 10 I"Jlke Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller 321.269 1,4 1.152.489 1.280.157 1,6
. . . . , . . . C. AGAG VE ORMAN URUNLERI 620.961 703.180 3,2 2.506.582 2461913 3,2
2026 yil Nisan ayinda en fazla ihracat yapilan tilke 1,9 milyar dolarla Almanya oldu. Almanya'yi, 1,3 milyar dolarla Italya ve 1,2 milyar £
dolarla ABD izledi. Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri 620961 703.180 3.2 2.506.582 2461913 32
1. SANAYI 14.829.767 EEERALELIS 82,2 60923954  [IEXEEPAVL) 816
. . . . A. TARIMA DAYALI iSLENMI$
Alt Uretim Gruplarinin 2026 Yil Ana Uretim Gruplarmin 2026 Yih Nisan Ayinda Il ORUNLER R 1256751 5.6 ReiA L 4.471.265 57
Nisan Ayinda Ihracattan Aldig1 Pay 2026 Yih Nisan Ayinda Bazinda En Dikkat Ceken : ;
Ihracattan Aldlgl Pay Ihracat Art1§1 Tekstil ve Hammaddeleri 769.939 895.596 4.0 3.188.826 3.129.691 4,0
T s e vt Dot ol . e L Do
62,6 | 13,9 Milyar Dolar SanayiMarn. YALOVA Hal 199.115 237.426 11 890.154 871732 11
_ % 443 4 B. KIMYEVi MADDELER VE MAM. 2611.383 BEREUKPL] 14,0 10.372.410 [EEOEYOPLL) 13,9
o . . . 14
%14 | 3,1 Milyar Dolar KmyeviMad ve Mam. Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 2611383 [EEREPRVE) 140 10372410 [ERIETI) 139
_ C. SANAYi MAMULLER} 11.146.704 REEKPLN:Y 62,6 45970797 |EERLLEEYS 619
%10,1 | 2,2 Milyar Dolar Bitkisel Urtinler
_ Hazirgiyim ve Konfeksiyon 1.225.079 1.451.052 6,5 5.402.695 5.323.733 6,8
%5,6 | 1,2 Milyar Dolar Tarima Dayallislenmis Urtinler Otomotiv Endiistrisi 3.141.773 3.855.308 17,3 12.628.927 13.748.429 17,6
_ Gemi, Yat ve Hizmetleri 129.783 353493 16 457.338 932.365 12
%3,2 | 703,1 Milyon Dolar AGag ve Orman Urtnleri Elektrik ve Elektronik 1.378.793 1.772.007 8,0 5.372.652 5.998.296 7,7
s ki ve Ak B =y Y R e
%3 | 678,1 Milyon Dolar Madencilk Urnleri Derir ve Dermir Disi Metaller 1080187 [EKIZAIN 61 YRYYIVI 4668553 60
- calk R 022 o5 | saae [REOTTE o7
%14 | 321,2 Milyon Dolar Hayvansal Urdnler
Cimento Cam Seramik ve Toprak
. 387.282 427.781 19 1.399.831 1.452.167 19
Urtnleri
Miicevher 503.105 601.532 2.7 3.109.084 1.998.195 26
Illere Gore 2026 Yili Nisan Ayi Ihracat Dagilimi Savunma ve Havacilik Sanayii 538.174 962.343 43 2.242.426 2.871.072 3,7
-I 6 -I 2 iklimlendirme Sanayii 609.011 677468 3,0 2426018 2.404.868 3,1
MILYAR DOLAR MILYAR DOLAR MILYAR DOLAR MILYAR DOLAR MILYAR DOLAR Il MADENCILIK 474.386 678.159 30 1.841.695 2.243.169 29
|STANBU|_ KODAEU BURS A |ZM|R Madencilik Uriinleri 474.386 678.159 3,0 1.841.695 2.243.169 2,9
® PS PS PS TOPLAM (TIM") 18072416 EYRELEYY) 100,0 74605142  AEEKEYY) 100,0
i i i7]i fhracatc: Birlikleri Kaydindan
GAZMNTEP MAN|SA SAKARYA DEN|ZL| KUNYA Muaf fhracat ile Antrepo ve 2.707.014 3.147.032 12,4 11.468.422 10.716.055 121
967 4 468 458 7 9 343 8 Serbest Bolgeler Fark:
MILYON DOLAR MILYON DOLAR MILYON DOL ON DOLAR MILYON DOLAR GENEL iHRACAT TOPLAMI 20.779.430 PERLPELTS 100,0 86.073.564 |WCLXILXYL] 100,0
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Akin

TiM

Akdeniz Ihracatg Birlikleri Genel Sekreterligi
Limonluk Mah. Vali Huseyin

Aksoy Cad. No: 4 Yenisehir/Mersin

Tel: 0 324 325 37 37 Faks: 0 324 325 4142
E-Posta: akib@akib.org.tr

Web Adresi: www.akib.org.tr

Genel Sekreter: Mehmet Ali Erkan

Genel Sekreter Yrd.: Canan Aktan Sar

Genel Sekreter Yrd.: Osman Ersahan

Genel Sekreter Yrd.: H. Okan Senel

TURKIYE

iHRACATCILAR

MECLiSi

> Hie

Hizmet ihracatg Birligi Genel Sekreterligi

Dis Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
Sanayi Cad. No: 3 A Blok Bahgelievler / ISTANBUL
Tel: 0 212 454 0100 Faks: 0 212 454 0101
E-Posta: info@hib.org.t

Web Adresi: www.hib.org.tr

Genel Sekreter: Fatih Ozer

Genel Sekreter Yrd.: Abdullah Keskin

Genel Sekreter Yrd.: Uzeyir Isik

Bati Akdeniz ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi
Aspendos Bulvari No: 221 07200/Antalya

Tel: 0 242 31180 00 Faks: 0 242 311 79 00
E-Posta: baib@baib.gov.tr

Web Adresi: www.baib.gov.tr

Genel Sekreter: Umit Sezer

Al
L H

istanbul ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi

Dig Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
Sanayi Cad. No: 3 C Blok, Bahgelievler / ISTANBUL
Tel: 0 212 454 05 00 Faks: 0 212 454 05 01-02
E-Posta: iib@iib.org.tr Web Adresi: wwwi.ib.org.tr
Genel Sekreter: Dogus Tozanli

Genel Sekreter Yrd.: ismail Bozdemir

Genel Sekreter Yrd.: Kutay Oktay

Genel Sekreter Yrd.: Volkan Kekevi

iZpoeman

Denizli ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi
Akhan Mah. 246 Sok. No: 8 Pamukkale/Denizli
Tel: 0 258 274 66 88 Faks: 0 258 274 72 22 - 62
E-Posta: denib@denib.org.tr

Web Adresi: www.denib.org.tr

Genel Sekreter: Ugur Dayioglu

Genel Sekreter Yrd.: Yusuf Fidangeng

& i

Istanbul Maden ve Metal Ihracatg Birlikleri Genel Sekreterligi
Dis Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.

Sanayi Cad. No: 3 A Blok Bahgelievler / ISTANBUL

Tel: 0 212 454 00 00 Faks: 0 212 454 00 01

E-Posta: immib@immib.org.tr Web Adresi: www.immib.org.tr
Genel Sekreter: Armagan Vurdu

Genel Sekreter Yrd.: Coskun Kirlioglu

Genel Sekreter Yrd.: Muharrem Kayili

Genel Sekreter Yrd.:Aydin Yiimaz

& Dogju Anadolu ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi TR istanbul Tekstil ve Konfeksiyon ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi
Cumhuriyet Cad. Eren is Mrk. No: 86 K: 4-5 Erzurum Dis Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Man.
. . Sanayi Cad. No: 3 B Blok Bahcelievler / ISTANBUL
E-Posta: daibarge@daib.org.tr E-Posta: info@itkib.org.tr Web Adresi: wwwiitkib.org tr
Web Adresi: www.daib.org.tr Genel Sekreter: Mustafa Bektas
Genel Sekreter: Murat Karapinar Genel Sekreter Yrd.: 0Ozlem GUnes
Genel Sekreter Yrd.: Fatih Zengin
Genel Sekreter Yrd.: Cagr Ozturk
#DBEm  Dogu Karadeniz ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi [ LA 5

Pazarkapi Mah. Sahil Cad. No: 95 Trabzon

Tel: 0 462 326 16 01 Faks: 0 462 326 94 01-02
E-Posta: dkib@dkib.org.tr

Web Adresi: www.dkib.org.tr

Genel Sekreter: idris Cevik

Karadeniz ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi
AtatUrk Bulvari No:19/E 28200 Giresun

Tel: 0 454 216 24 26 Faks: 0 454 216 48 42
E-Posta: kib@kib.org.tr

Web Adresi: wwwkib.org.tr

Genel Sekreter: Sertag Sevket Toramanoglu

Ege ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi

Ataturk Cad. No:382 Alsancak/izmir

Tel: 0 232 488 60 00 Faks: 0 232 488 61 00

E-Posta: eib@egebirlik.org.tr Web Adresi: www.egebirlik.org.tr
Genel Sekreter: i. Cumhur ishirakmaz

Genel Sekreter Yrd.: Kemal Coskun

Genel Sekreter Yrd.: Cigdem Onsal

Genel Sekreter Yrd.: Serap Unal

-

Orta Anadolu ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi
Ceyhun Atuf Kansu Cad. No: 120 Balgat/Ankara
Tel: 0 312 447 27 40 (5 Hat) Faks: 0 312 446 96 05
E-Posta: ocibwebmaster@oaib.org.tr

Web Adresi: www.oaib.org.tr

Genel Sekreter: Musa Demir

Genel Sekreter Yrd.: Esra Arpinar

Genel Sekreter Yrd.: Fatih Yumus

OGNS

Gineydogu Anadolu ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi
Gazimuhtarpasa Bulvari Mucahitler Mah. 52012

No’lu Sk. No: 6 27090 Sehitkamil/Gaziantep

Tel: 0 342 211 05 00 Faks: 0 342 22105 09-10

E-Posta: gaibevrak@gaib.org.tr Web Adresi: www.gaib.org tr
Genel Sekreter: Bulent Kayali

Genel Sekreter Yrd.: Ahmet Sahbudak

Genel Sekreter Yrd.: Aydin Kutlu

Genel Sekreter Yrd.: Serdar Hasan Aydogan

Uludag ihracatg! Birlikleri Genel Sekreterligi

Organize Sanayi Bolgesi 2. Gelisim Sahasi Kahverengi Cad.
No: 1116140 Nilufer/Bursa

Tel: 0 224 21910 00 Faks: 0 224 21910 90

E-Posta: uludag@uib.org.tr Web Adresi: www.uib.org.tr
Genel Sekreter: MUmin Karacakayallar

Genel Sekreter Yrd.: Ayse Mehtap Ekinci

Genel Sekreter Yrd.: BirgUl Polat
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Genel Sekreter Yigit Tufan Eser

Genel Sekreter Yrd. Mustafa Segilmis Genel Sekreter Yrd. Funda Ozguleg YUceer

Dis Ticaret Kompleksi

Yenibosna Merkez Mahallesi Sanayi Caddesi No: 3 B Blok Kat : 9 34197 Bahgelievler / iSTANBUL
4440846 (TiM)

tim@tim.org.tr e tim.org.tr
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SIGORTA.

GUC BIiRLIGI

Artik kasko
her arag icin ekonomik

ER YASA
HER ARACA
KONOMIQ*

ISTEYENE iMM KAZA « GEKICI
SERVIS SECIMI & HALINDE KURTARICI
ARAG YASI IKAME ARAG

) 5’\\*"”’% Araciniz ister yeni ister eski, ister motor ister
:Q \92\ kamyonet olsun, genisletilmis kasko ile ara¢
= ?—, degerinin %85'e kadar bizde, siz sadece kiiglik
% S bir prim 6deyin yeter.

QoS :

iy o185 Her yasa, her araca KASKONOMiIQ.
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KAREKODU TELEFONUNUZUN KAMERASI ILE OKUTARAK
UYGULAMAY! iNDIREBILIRSINiZ.
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MARKAYI
BASARIYA

GOTUREN

ENN Tasarim

'?oatent

“Katma Degerli Hizmet Merkezi”

iSTANBUL LEVENT

0(212) 347 89 89

ANKARA

0(312) 232 62 85

iKiTELLi TEKNOLOJi

0(212) 54943 70
iZMiR

0(232) 425 20 40

Marka

Patent

Cografi
Isaretler

Telif Haklary

www.adrespatent.com.tr

MERKEZ 0(212) 347 89 89

Levent Cd. Krizantem Sk. No: 33 Levent / Besiktas / iSTANBUL

MERTER ESENYURT TEKNOLOJi KADIKOY GEBZE TEKNOLOJi

0(212) 890 55 50 0(549) 474 04 37 [ 0(216) 386 26 38 |l 0(537) 659 50 23

DENiZLi BURSA LONDRA

0(258) 265 69 12 JAl 0(224) 504 53 43 Ml +44(7552) 725 955 L 2Ty ey

'?::atent

“Katmia Deded Hmma| Merkati”
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