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Yiiksek Teknoloji, Yiiksek Katma Deger
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Orta Dogudaki Mavi Ekonomi Anadolu’nun
Ates Cemberinin Faturasim Degerine Taglarma Islenen
Kim Odeyecek:? Deger Katiyor Osmanli Ruhu



T k10

Y ACHTING Y O U R LI FE

Trio Deniz Araglari Tic. AS
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Basinch sular icin en iyi tercih

@) Daha yiiksek hidrolik kapasite

@ Ustiin darbe direnci

@ Yiksek hidrostatik dayanim

Cap araligi: DNSO mm — DN1200 mm
Basing siniflari: PN12,5 - PN16 - PN20 - PN25 bar

Su yonetiminde eksiksiz coziim

==) Yiiksek esneklik
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@ Ustiin darbe direnci
@ Tam sizdirmazlik

Cap araligi: DN9O mm — DN500 mm
Basing siniflari: PN16 bar

www.molecor.com.tr | info@molecor.com | T: +90 (232) 935 5959
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TURKIYE’NIiN MART
AYI iHRACATI

21,9 MIiLYAR DOLAR
OLDU

Tiirkiye mart ayini, 21,9 milyar
dolarlik ihracatla tamamladi.
Thracat, 2026'nin ilk geyreginde
63,3 milyar dolara, son 12 ayda ise
271,3 milyar dolara ulasmis oldu.

20

YUKSEK
TEKNOLOJIDE
TURKIYE ETKILi
DONEM

Kiiresel ekonominin ekseni, son
ceyrek asirda benzeri gérillmemis
bir hizla dijitallesme ve ileri
teknoloji yéntinde kayarken Turkiye
de global dalgalanmalara karsi en
guiclt kalkani olan katma degerli
tretime odakland1.

28

"YAZILIM SEKTORU
ULUSLARARASI
REKABET GUCUNU
PEKIiSTIRiYOR"

Hizmet Ihracatcilar Birligi Yazilim

ve Bilisim Sektor Komite Bagkani ve
Telenity CEO’su Sevket Ilhan Bagéren:
Uluslararast pazarda “Tiirkler
mutlaka teslim eder” algistyla biiytik
bir gtivene sahip olan yazilim ve
bilisim sektérii kilogram basina
ihracat degerini stirekli artirtyor.”

34

TUNA’DAN
DUNYAYA AKAN
TICARET: ROMANYA

Balkanlar ile Avrupa arasinda
stratejik bir gecis noktasi olarak
konumlanan Romanya; dogal
kaynaklary, stratejik cografi
konumu ve hizla gelisen pazar
dinamikleriyle Avrupa’nin dikkat
cekici ekonomilerinden biri olmay1
stirdirtyor.

46

ORTA DOGU’DAKI
ATES CEMBERININ
FATURASINI KiM
ODEYECEK?

ABD-Israil ve Iran arasindaki savasin,
sadece jeopolitik dengeleri degil,
kiiresel ticareti de temelden sarsan
etkisi; enerji ve navlun maliyetlerinde
ani sigramalara neden oldugu gibi
diinyadaki gida gtivenligini de tehdit
eden bir boyuta ulasti.

58

MAVi E.KONOMi
DEGERINE
DEGER KATIYOR

901 agkin tilkeye dogrudan
gerceklestirdigi ihracat ile ktiresel
pazardaki rekabet gtictini
ispatlayan Tiirk su trtinleri sektért,
bugtin ithalatinin yaklasik 11 kati
oraninda ihracat yapryor.

64

BEYAZ

ALTININ TESCILLI — P
arlak goriinimu ve uzun lifleriyle dikkat

M“ARKAS| . ceken Soke pamugu, AB'nin resmi

SOKE PAMUGU degerlendirmesinde de bu nitelikler

izerinden tanlmlanlyor.
Avrupa Birligi'nden cografi isaret
tescili alan diinyadaki ilk ve tek
pamuk trtint olan S6ke Pamugu,
benzersiz kalitesiyle diinya

tekstil devlerinin iplik ve kumas
tretimindeki ilk tercihi hdline gelmis
durumda.

70

ANADOLU’N.UN
TASLARINA ISLENEN
OSMANLI RUHU

Sokaga tasan cumbalari ve serin
tashklariyla incelikli bir yasam
felsefesinin yansimast olan
Osmanli evleri, gtiniimtize miras
kalan érnekleriyle Anadolu'nun
dort bir yaninda nefes almaya
devam ediyor.

Tezmaksan Grup CEO'su Hakan Aydogdu: “CubeBOX™ gibi sistemler
sayesinde Trkiye'de gelistirilen teknolojiler hem yerli sanayinin
donlstimine katki sagliyor hem de Turkiye'nin teknoloji gelistiren bir tlke
olarak konumlanmasina destek oluyor. Bu da Tiirkiye'yi sadece Uretim
yapan bir llke konumundan cikararak, teknoloji gelistiren ve ihrac eden bir
sanayi merkezi haline getiriyor."
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hracatta islerin yolunda gitmedigi bir dénem-
I den geciyoruz. Mevcut sorunlara ilave olarak

mart ayinda yakin cografyamizda yeni bir sa-
vas gercegiyle karsi karsiya kaldik. Iran savasiun
olumsuz yansimalarini daha ilk aydan fazlasiyla
hissettik. Mart ayinda Kérfez tilkelerine ihra-
catimiz yUzde 37 dustsle 1 milyar 371 milyon
dolara geriledi. Sadece bir ayda bolge tlkelerine
ihracatta 815 milyon dolarhk kaybimiz var.

Savasin ve bayram tatilinin etkisiyle mart
ayinda yuzde 6,4 gerileyen ihracatimiz 21,9 mil-
yar dolarda kaldi. Yilin ilk ti¢ ayini ise ytzde 3,1
azahsla 63,3 milyar dolarhik ihracatla tamamladik.
Ortaya cikan bu tabloyu yalnizca rakamlarla
degil, icinde bulundugumuz sartlarla birlikte oku-
mamiz gerekiyor.

Ozellikle Kérfez tilkelerinde yasanan gelisme-
ler, ihracatcimizi dnemli 6lclide etkiledi. Bolgede
ticaretin yavaslamasi, talebin gerilemesi ve
lojistik hatlarda yasanan sikintilar nedeniyle ciddi
kayiplarla karsilastik. Ancak boylesi donemlerde
mevcut pazarlarimizla bagi koparmadan yeni
alternatifler gelistirebilmek cok daha énem kaza-
niyor. TIM ve ihracatc birliklerimizle beraber bir
yandan kayiplar telafi etmeye, diger yandan da
yeni pazarlar bulmaya odaklaniyoruz. Ame-
rika'dan Afrika'ya, Uzak Dogu'dan Avrupa'ya
uzanan genis bir cografyada yeni firsatlari deger-
lendirmek icin yogun bir calisma yirttiyoruz.
Mart ayinda gerceklestirdigimiz ticaret heyetleri-
nin ardindan, nisan, mayis ve haziran aylarinda
da cok glicli bir programla sahada olmaya devam
edecegiz.

Buglin ihracatcimizin éntindeki en temel
bashklardan biri rekabetcilik. Enerji maliyetleri

yikseliyor, ham madde fiyatlar artiyor, fi-
nansmana erisim zorlasiyor. Buna karsilik satis
tarafinda ayni 6lctide bir gelir artisi saglanami-
yor. Girdi maliyetleri ile cikt1 gelirleri arasindaki
makas acildikca, sanayicimizin ve ihracatcimizin
vkl agirlasiyor. Uzun stredir dile getirdigimiz
gibi, artik bircok sektériimiiz fiyat tutturmakta,
is almakta ve rekabet etmekte zorlaniyor. PMI
verilerinden kapasite kullanim oranlarina kadar
pek cok gostergede bu baskiyl gérmek mim-
ktn. Dolayisiyla bu dénemde tretimi, sanayiyi
ve ihracati gliclendirecek yeni desteklerin hizla
devreye alinmasi bitytk énem tasiyor.

Bununla birlikte, tim zorluklara ragmen Tur-
kiye'nin elindeki énemli avantajlar1 da unutmu-
yoruz. GUcli tretim altyapimiz, yuksek kapasite-
miz, yakindan tedarik avantajimiz, esnekligimiz
ve hizli hareket edebilme kabiliyetimiz, degisen
kosullara uyum saglama konusunda bize énemli
bir avantaj sunuyor. TIM ve ihracatc: birlikle-
rimiz de sahayi yakindan izleyen, dinamik ve
¢6zum odakli bir yapiyla calismalarini strdira-
yor. Icinden gectigimiz dénemde stratejilerimizi
glincellemekten, yeni yol haritalarn olusturmak-
tan ve ihracatcimizin 6niint acacak adimlar icin
mucadele etmekten geri durmayacagiz.

Zor bir dénemden geciyoruz. Ancak ihracat
ailesi olarak bugtine kadar pek cok sinamay1
birlikte astik. Ayni kararhlikla calismaya, Uret-
mevye, yeni pazarlara ulasmaya ve tlkemiz icin
deger tUretmeye devam edecegiz. Dogru destek-
lerle, dogru politikalarla ve ortak akilla hareket
ettigimiz stirece, bugiin yasadigimiz giicliklerin
yarinin daha giicli basarisina déntsecegine yu-
rekten inaniyorum.
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SINIR GTESi B2C
E-TICARET PAZARI
BUYOYOR

Sinir 6tesi B2C e-ticaret
pazarinin, 2024 yilindaki 1,2
trilyon dolarlik degerinden
2025 yilinda 1,5 trilyon
dolara ve 2035 yilina kadar
yillik yzde 27,3'ltik guglu
bir bilesik biylme oraniyla
17,3 trilyon dolara ulagmasi
ongordllyor. Kiresel dijital
pazar yerlerinin genigleme-
si, internet ve akilli telefon
kullaniminin artmasi, gelis-
mis lojistik aglari ile glvenli
dijital 6deme sistemleri bu
hizli biiylimeyi destekliyor.
Tlketiciler rekabetgi fiyatlar,
genis Urlin gesitliligi ve
markalara erisim avantaj-
laryla uluslararasi satici-
lara yonelirken; yapay zeka
destekli sistemler, ok dilli
platformlar, yerellestirilmis
stratejiler ve basitlestirilen
gumruk sdregleri sinir otesi
ticarete ivme kazandiriyor.

TRUMP'IN YENI
GUMRUK VERGISI
BEKLENENDEN DAHA
DUSUK OLDU

ABD Bagkani Donald
Trump'in yeni kiresel
gumrtik vergileri ylizde
10 oraninda yururltige
girdi. Yuksek mahkemenin
kapsamli ithalat vergilerini
engellemesinin ardindan
Trump, orani yiizde 15 ya-
pacadini belirtmisti. Ancak
resmi belgelere gore artinm
talimati verilmeden ylizde
10'luk oran uygulandi.
Baskan Trump, Amerika'nin
ticaret acigini azaltmak igin

bu vergileri zorunlu gordyor.

Ancak buna ragmen dis
ticaret agigi, gegen yil
2024 yilina kiyasla ylzde
2,1 oraninda genisleyerek
1,2 trilyon dolar ile rekor
seviyeye ulastl. Son resmi
verilere gore Amerika Bir-
lesik Devletleri, uygulanan
bu ek oranlarla en az 130
milyar dolar giimruk vergisi
topladi.

SANAYI SEKTORU,

UCRETSIZ KARBON

TAHSISATLARININ
DEVAMINI TALEP ETTI

Anketler, Japonya ve Gliney
Kore'nin imalat faaliyetleri-
nin ABD gibi blylk pazar-
larin ivmesini stirddrmesi

sayesinde uzun dénem
buytme hizini korudugunu
gosteriyor. Gin'de faaliyet-
lerin yavasladigini goste-
ren onceki resmi raporun
aksine, yapilan bir ankete
gore ihracat sipariglerinin
toparlanmasiyla birlikte
imalat faaliyetleri ocak ayin-
da daha hizli bir sekilde ge-
nisledi. Ocak ayinda Cin'de

PMI, 50,3'e ylkselerek ekim
ayindan bu yana en ytiksek
seviyeye ulasti. Ayni ay, PMI
endeksi Japonya'da 51,5'e,

Guney Kore'de ise 51,2'ye
ylkseldi. Hindistan'in imalat
faaliyetleri, talebin hafifge
iyilesmesiyle ocak ayinda
biraz artmakla birlikte bu
artis is diinyasinin iyimserli-
gini artiracak veya istihdami
anlamli bir sekilde yikselte-
cek kadar gticlti degil.

BUVOME
TAHMINLERI
GERILED

ingiltere Maliye Bakani
Rachel Reeves uyguladik-
lart ekonomi planinin ise
yaradigini belirtse de Bitge
Sorumlulugu Ofisi (OBR),
ingiltere’nin 2026 yili biiyii-
me tahminini ylizde 1,4'ten
ylizde 1,1'e distrdd. Buna
karsilik, 2027 ve 2028 yillari
icin olan biylime beklenti-
leri ise yuzde 1,6'ya ¢ikarildi.
OBR, enflasyonun 2026 yili
sonunda ytizde 2 hedefine
inmesini 6ngoruyor.
Ancak enerji fiyatlarindaki
blylk artiglarin enflasyonu
yeniden tetikleyebilecedgi,
bu durumun da ingiltere
Merkez Bankasinin bu yil
yapacadi olasi faiz indirim-
lerini kisitlayabilecedi ifade
ediliyor. Kisi basina disen
GSYiH'nin 2026 ile 2030
arasinda yillik ortalama
ylizde 1,1 blytmesi ve
issizligin 2026'da ytizde 5,3

ile zirve yapmasi bekleniyor.

_ KRITiK MINERALLER
IGIN YEN| ANLASMALAR
IMZALANDI

Degisen kiresel diizende
kendilerini orta gli¢ olarak
konumlandiran Kana-
da ve Avustralya, biyik
glglerle rekabet etmek
yerine guglerini birlesti-
rerek stratejik bir ortaklik
kurdu. Kanada Bagbhakani
Mark Carney'nin, Avust-
ralya ziyareti kapsaminda,
kritik minerallerin tedarik
zincirini glivence altina
almayr amaglayan kapsamli
anlagmalar imzalandi.
Kiresel lityum ve uranyum
dretiminin yaklasik Ggte
birini karsilayan bu iki lke,
tedarik sikintilarini agmak
icin glicld bir Uretim ittifaki
olusturmayi hedefliyor. Bu
stratejiyle Avustralya, nadir
toprak elementleri stoku
olusturmak igin 1,2 milyar
dolarlik bir biitge ayirdi.
Taraflar savunma, ticaret ve
yapay zeka gibi alanlarda
da is birligini giderek daha
derinlestiriyor.

E-TICARET PAZAR
BUYUKLUGU
BEKLENTISI

2,2 TRILYON DOLAR

IMARC Group'un yayimla-
digi son giincel arastirmaya
gore Glney Afrika e-ti-
caret pazari, 2024 yilinda
ulastigi 187,6 milyar dolarlik
hacmini 2033 yilina kadar
2 trilyon 199 milyar dolara
taslyacak. Pazarin s6z
konusu tahmin déneminde
yillik ylizde 27,9 oraninda
guglu bir bilesik bliyime
sergilemesi 6ngordiltyor.
NUfusun ylizde 67'sinin
alisveris amaciyla sosyal
medyay! aktif bir sekilde
kullanmasi bu hizli biy-
meyi destekliyor. Markalar,
aradaki sosyal etkilesimi
dogrudan satin alimlara do-
nisttrebilmek icin hedefli
reklamlardan ve fenomen is
birliklerinden giderek daha
cok faydalaniyor. Boylelikle
sosyal medyada gezinmek,
isletmeler adina son derece
mesru bir satis kanalina
donlismus oluyor.

Kaynak: Ticaret Bakanhgt
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Tiirkiye'nin Mart Ayt Ihracati
21,9 Milyar Dolar Oldu

Tiirkiye mart ayini, 21,9
milyar dolarlik ihracatla
tamamladi. Thracat,
2026’n1n ilk ceyreginde 63,3
milyar dolara, son

12 ayda ise 271,3 milyar
dolara ulasmis oldu.

Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer
Bolat: “Turkiye'nin, Korfez
tlkelerine yonelik ihracatinda
ylzde 40'lik bir azalis gergeklesti.
Hukdmetimiz bu olumsuz etkileri
bertaraf etmek Uizere yogun bir
gaba icinde. Enerji, dogal gaz,
petrol, madeni yaglar, glibre ve
petrokimya Urinleri noktasinda
arz sorunumuz yok."
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urkiyenin mart ay1
ihracat1 21,9 milyar dolar
dolar oldu. 2026 yilinda

ilk ceyrek ihracati 63,3 milyar
dolara, son 12 aylik ihracat ise
271,3 milyar dolara ulasti. Mart
ay1 ihracat verileri Ticaret Bakani
Omer Bolat ve Ttrkiye Thracatci-
lar Meclisi (TIM) Baskani Mustafa
Gultepe tarafindan Van'da
aciklandi

“{HRACATIMIZI ARTIRMAYA,
ITHALATIMIZI MAKUL
DUZEYLERDE TUTMAYA
GAYRET EDiYORUZ”

Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer
Bolat, son bes yilin en énemli
ekonomik olumsuzluk etkisi
olan yuksek enflasyonun
dinyanin basindaki en buyuk
sikintilardan biri oldugunu
belirterek, “Ekonomiler devam
etmek zorunda, insanlar

yiyip icmek, hayatini idame
ettirmek durumundalar, Gretim
sartlar1 calismak durumunda.
Bu atmosferde hayat devam
ediyor. Biz de Ticaret Bakanhg:
olarak her vesileyle ihracatimizi
artirmaya, ithalatimizi makul
diizeylerde tutmaya gayret
ediyoruz.” seklinde konustu.
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Savaslarin gelismeleri olumsuz
etkiledigine isaret eden Bolat,
“‘Diinya Ticaret Orgiiti, diinya
ticaretinin patronu konumunda.
Mart ayindaki 2026 raporuna
gore, gecen yil ylzde 4,6 oranin-
da artan kiresel ticaret hacminin
bu yil ytzde 1,9'a gerilemesi
tahmin edilmekte. OECD'nin
mart raporuna gore 2025 yilinda
ylzde 3,3 buytyen dinya
ekonomisi bu yil icin yltzde 2,9
ancak biyUyebilecek tahmini
yapilmakta.” dedi.

Hurmiiz Bogazimin kapatilma-
sinin, basta enerji ve petrokim-
ya urlnleri olmak tizere ciddi
olumsuz etkiler yarattigini dile
getiren Bolat, sdzlerine soyle
devam etti: “Turkiye'nin, Korfez
tlkelerine yonelik ihracatinda
yizde 40'lik bir azals gerceklesti.
Huktmetimiz bu olumsuz etkileri
bertaraf etmek tizere yogun bir
caba icinde. Enerji, dogal gaz,
petrol, madeni yaglar, glibre ve
petrokimya trtinleri noktasinda
arz sorunumuz yok. Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanhgimizin
kaynak cesitlendirme politikalar
sayesinde stoklarimiz yeterli
diizeyde." degerlendirmesinde
bulundu.

"BU YIL iIHRACATTA DALGALI
BIiR SEYIR SOZ KONUSU"
Mart ay1 ihracat sonuclarin

da degerlendiren Bakan Bolat,
mal ihracatinin 21 milyar 900
milyon dolar oldugunu belirterek,
bunun gecen yilin mart ayimna
kiyasla yaklasik 1,5 milyar
dolarlik bir azalisa tekabtl
ettigini sdéyledi. Savas sartlari,
uzun bayram tatilleri ve takvim
etkisinin de ihracata olumsuz
etkisinin olduguna isaret eden
Bolat, “Islenmis tirtinler olarak
altin ihracatinda da 350 milyon
dolarhik bir azalma var. Ocak
ayinda yaklasik 800 milyon dolar
azalis oldu. Subat ayinda 300
milyon dolar artis oldu. Simdi
mart ayinda 1,5 milyar dolar bir
gerileme oldu. Ama nisan ayinda
23 Nisan resmi tatili disinda bir
tatilimiz olmayacak. Biz bu acig
nisan ayinda kapatacagiz ama
sonra mayis ay1 gelecek. Uzun bir
dokuz ginliik Kurban Bayrami
tatili ufukta géztikuyor. Orada da
ihracatta gecen yil mayis ayinda
rekor kirmistik. Haziran ayinda
da onu telafi edecegiz. Bu sekilde
dalgali seyir devam edecek.”

“MART AYINDA 938
FIRMAMIZ iLK KEZ iHRACAT
YAPTI”

TIM Baskani Mustafa Gltepe,
mart ayiyla birlikte ihracatta

ilk ceyrek performansinin
netlestigini soyledi. Ik tc ayda
arzu ettikleri seviyenin gerisinde
kaldiklarini belirten Gultepe,

soyle devam etti: “Genel Ticaret
Sistemi (GTS) kayitlarina gore,
mart ayin 21,9 milyar dolarhik
ihracatla tamamladik. Gecen
yilin ayni ayina gore yuzde 6,4
eksideyiz. Thracatimiz 2026 nin ilk
ceyreginde 63,3 milyar dolara, son
12 aydaise 271,3 milyar dolara
ulasty. Ik ceyregi yiizde 3,1 ekside
tamamlarken, 12 aylik cevrimde
ylzde 3 artidayiz. Mart ayinda 26
sektorimutzden 18'inin ihracati
daraldi. Sektérler siralamasinda

otomotiv, 3,3 milyar dolarla
liderligini strdirdi. Otomotivi 3
milyar dolarla kimyevi maddeler,
1,6 milyar dolarla celik, 1,5 milyar
dolarla elektrik elektronik ve 1,2
milyar dolarla hazir giyim takip
etti. TIM verilerine gére, gecen ay
34 ilimiz ihracatini artirdi. En cok
ihracat yapan bes ilimiz Istanbul,
Kocaeli, Ankara, Bursa ve fzmir
seklinde siralandi. Mart ayinda
938 firmamiz ilk kez ihracat yapti.
Bu firmalarimizin ihracatimiza
katkist yaklasik 108 milyon dolar
oldu. Parite, ihracatimiza gecen ay
682 milyon dolar katki verdi”

“MART AYINDA KORFEZ
ULKELERINE iHRACAT YUZDE
37 AZALDI"

Mustafa Gultepe gecen ay 125
ulke ve bolgeye ihracatin arttigini,
98 tlke ve bolgede ise dists
oldugunu bildirdi. En ¢ok ihracat
yapilan tlkelerin Almanya, ABD,
Italya, Birlesik Krallik ve Fransa
seklinde siralandigini belirten
Giiltepe, Iran savasindan olumsuz
etkilenen Kérfez tilkelerine
ihracatla ilgili de sunlar1 soyledi:
“Mart ayinda Korfez tlkelerine
ihracatimiz ylizde 37 dustisle 1
milyar 371 milyon dolara geriledi.
Sadece bir ayda bolge tlkelerine
ihracatta 815 milyon dolarhk
kaybimiz var. Gecen ay Umman
disindaki tiim bolge tilkelerine

ihracatimiz dustii. Irak'ta ytizde 30,

BAE'de yiizde 48, iran'da yuzde
41, Suudi Arabistan'da ytzde 29,
Katar'da ylzde 83, Kuveyt'te
yizde 70, Bahreyn'de ytizde 81'e
yakin kayip var. Savas en cok
mucevher, hububat, otomotiv,
kimya ve mobilya sektérlerimizi

etkiledi. Thracat ailesi olarak bu zor

kosullarda bélgeyle iletisimimizi
daha da gliclendirmeliyiz.
Lojistik kanallarimizi esneterek,
iliskilerimizi diri tutmaliyiz. Bu

konuda, gerek ilgili bakanhklarimiz

gerekse TIM Lojistik Kurulumuz
streci yakindan takip ediyor.
Ihracatcilarimizin sorunlarini
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¢coziime kavusturabilmek icin var
glicimuizle calistyoruz.

“f{HRACATCI iCiN YENi
DESTEKLERIN HIZLA DEVREYE
ALINMASI GEREKiYOR”
Mustafa Gultepe savasla birlikte
artan petrol ve hammadde
fiyatlarinin rekabetcilikte zaten
zorlanan ihracat¢inin yikint
daha da agirlastirdigini vurguladi.
Tum zorluklara ragmen Uretime
ve ihracata devam ettiklerini
belirten Gultepe, sozlerini soyle
noktaladr: “Bu zor kosullarda
rekabetciligimizi gliclendirmek

cok daha énemli hale geldi.
Dolayisiyla, yeni desteklerin hizla
devreye alinmasi gerekiyor. Dogru
adimlarla birlikte, kalici basarilara
hep birlikte ulasabiliriz. Biz de

TIM olarak ihracatc birliklerimizle
beraber pazar cesitlendirmesi
faaliyetlerimize araliksiz devam
ediyoruz. Mart ayinda Rusya,
Ingiltere ve Ganamin da aralarinda
bulundugu sekiz tilkede ticaret
heyeti dliizenledik. Nisan'da da
yogun bir takvimimiz var. Gliney
Afrika, Kanada ve Romanya dahil
20 tlkeye heyet gerceklestirecegiz.
Her zaman s¢yledigimiz gibi isimiz
Uretim, glicimiiz ihracat”

TIM Baskani Mustafa Giiltepe:
“lhracatimiz 2026'nin ilk
geyreginde 63,3 milyar dolara,
son 12 ayda ise 271,3 milyar
dolara ulasti. Ik geyregi yiizde
3,1 ekside tamamlarken,

12 aylik gevrimde yiizde 3
artidayiz.”
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TIM Bolgesel Ihracat Bulusmalar
Erzurumda Gereeklestirildi

TIM Bélgesel thracat Bulusmalan programinin dokuzuncusu Dogu Anadolu fhracatcilar Birligi
(DAIB) ev sahipliginde diizenlendi.

TIM Baskani

Mustafa Giiltepe: "Petrol
fiyatlarinin yeniden yikselise
gecmesi durumunda, kiiresel
enflasyon baskisinin daha da
artmasi kaginilmaz olacak. Bu
nedenle hem enerji maliyetleri
hem de tedarik zinciri
agisindan bu stirecin dikkatli
yonetilmesi gerekiyor.”

bl
- l LT

TIM TURKIYE
' HEALATTLAR
MECLISI

tirkiye Thracatcilar
Meclisi (TIM) tarafin-
dan diizenlenen “TIM

Bolgesel Thracatci Bulusmalar1”
programinin dokuzuncusu, Dogu
Anadolu Thracatcilar Birliginin
(DAIB) ev sahipliginde Erzu-
rum’da gerceklestirildi. Thracatin
surdurilebilir biytimesine katki
sunmak ve ihracatci firmalarin
sorun ile taleplerini degerlendir-
mek amaciyla daha énce [zmir,
Trabzon, Mersin, Bursa, Gazian-
tep, Denizli, Ankara ve Antal-
ya'da diizenlenen bulugmalarin
ardindan, bu kez Erzurum'daki
ihracatcilarla bir araya gelindi.
Programa; TIM Baskari Mustafa
Gtiltepe, TIM Yonetim Kurulu
tiyeleri, DAIB Baskari Ethem
Tanrver, DAIB'e bagl ihracatcl
birliklerin baskan ve yoneticileri
ile bolgede faaliyet gdsteren ih-
racatci firma temsilcileri katildi.

“SORUNLARI
BAKANLIGIMIZLA GOZMEYE
GAYRET EDiYORUZ"
Programin agilisinda konusan
TIM Baskani Mustafa Giiltepe,

2025 yilini ytzde 4,5 artisla
273,4 milyar dolar ihracatla
kapattiklarini belirtti. 2020'de
pandemi déneminde bir firsat
yakaladiklarini ifade eden
Gltepe, o firsatin ihracatta cift
haneli buytimeleri getirdigini
kaydetti. Son 3 yilda bu
oranlarn asagilara dogru indigini
soyleyen Giiltepe, “Insallah
2026 yilinda ihracatimizi
yine artirarak devam ederiz.
Hedefimiz 282 milyar dolar.
Umarim DAIB'in 3,5 milyar
dolarlik katkisiyla bu rakami
yakalanz.” dedi.

Bolgesel ihracat kalemlerin-
de 6zellikle Korfez tilkeleri-
nin 6énemli bir yer tuttugunu
belirten Guiltepe, konusmasina
su sekilde devam etti: “2023-
2024 déneminde Irak, 12-13
milyar dolar bandinda en btiytik
pazarimiz olmaya devam etti.
Birlesik Arap Emirlikleri 8-10
milyar dolar araliginda énemli
bir pazar olarak 6ne cikarken,
Suudi Arabistan’a ihracatimiz
2,5-4 milyar dolar seviyelerinde
oldu. Iran, Katar ve Kuveyt gibi

ulkelerle birlikte degerlendirildi-
ginde Korfez Bolgesine toplam
ihracatimiz yaklasik 25-30 milyar
dolar bandinda seyediyor. Zaman
zaman bazi bolgelerde yasanan
sorunlar Ticaret Bakanhgimizla
birlikte c6zmeye gayret ediyoruz.

“SAVAS, TICARETi DOGRUDAN
ETKILIYOR”

Orta Dogu'da yasanan savas ve
catisma ortaminin, ticaret akisini
dogrudan etkilediginin altina
cizen Gliltepe, “Bu stirecleri giin
gun takip ediyoruz. Bolgedeki
gelismelere bagh olarak ihracat
rakamlarinda zaman zaman yUuzde
30-36’ya varan dalgalanmalar
yasaniyor. Temennimiz, bu
catisma ortaminin en kisa stirede
sona ermesidir. Cinkt savaslarin
surduigu bolgelerde ticaret, yatirim
ve insan hareketliligi dogal olarak
olumsuz etkilenmektedir. Kiiresel
Olcekte yasanan gelismeler de bu
tabloyu dogrudan etkilemektedir.
Eneriji fiyatlar, lojistik maliyetleri
ve ham madde fiyatlarindaki
artislar tiim tlkelerde oldugu gibi
Tlrkiye'de de etkisini gosteriyor.
Petrol fiyatlarinin yeniden
yukselise gecmesi durumunda,
kiiresel enflasyon baskisinin daha
da artmasi kacinilmaz olacak. Bu
nedenle hem enerji maliyetleri
hem de tedarik zinciri acisindan
bu stirecin dikkatli yénetilmesi
gerekiyor.' dedi.

“AMACIMIZ iHRACATCIYI

HER ANLAMDA AYAGA
KALDIRMAK”

Dunyanin cok hizl degistigini
belirten Gultepe, buna paralel
liderlik anlayisinin ve dengelerin
de degistigini vurgulayarak,
“Diinyada yasanan gelismeler hic
kolay degil. Ozellikle Amerika'daki
lider degisimiyle birlikte,
normalde bitmeyecek gibi gbrilen
savaslarin dahi farkh bir stirece
girdigini géruyoruz. Dinya adeta
bir ates cemberinden geciyor. Bu
tablo ister istemez bizi de etkiliyor.

Eneriji ve lojistik maliyetleri her
gecen glin artiyor. Acik konusmak
gerekirse petrol fiyatlarinin

100 dolarin Gizerine cikmasi bile
ciddi bir risk. 140-150 dolar
seviyeleri ise kiiresel anlamda
buyuk bir sikint1 olusturur. Bu da
enflasyonla birlikte durgunlugu,
yani stagflasyonu beraberinde
getirir. Bu durum hem dinyayi
hem de tilkemizi zorlar.
Turkiyenin dort bir yaninda
ihracatcilarimizla birlikte yogun
bir caba icindeyiz.Amacimiz
ihracatciy1 her anlamda ayaga
kaldirmak.” diye konustu.

“BU YIL HEDEFIMIZ 3,5 MILYAR
DOLAR”

Programda yaptig1 konusmada,
tarih ve ticaretin kadim sehri
Erzurum’'da, énemli bir ihracat
bulusmasina ev sahipligi
yaptiklarini dile getiren Dogu
Anadolu Thracatcilar Birligi (DAIB)
Baskani Ethem Tanriver, cok
Onemli bir cografyada olduklarini,
bu topraklarin gecmiste ticaretin
ve sanayinin gugcld oldugu bir
merkez konumunda bulundugunu
ifade etti. Bu giicti yeniden

ayaga kaldirmak icin muicadele
ettiklerini belirten Tanriver, soyle
devam etti: DAIB olarak 17 ile
hizmet veriyoruz. Alt1 tlkeye
komsuyuz ve sekiz sinir kapisina
sahibiz. Bu gercekten ¢cok bliytik
bir avantaj. Gecen yil ihracatimizi
3 milyar dolar seviyesinde
kapattik ve ytzde 16 biytme
sagladik. Turkiye ortalamasina
gore hizh blytyen bir birligiz.
Ama acik konusmak gerekirse bu
rakam bize yetmez. Birlik olarak
bu yil hedefimizi 3,5 milyar dolar
olarak belirledik. Bélgemizde 10
bine yakin aktif ihracatci var.
Tirkiye genelinde bu say1 130
bin civarinda. 2025 yilinda 7 bine
yakin firmamiz ihracat yapti. Bu
say1lyl daha da artirmak istiyoruz.
Cografi olarak cok avantajliyiz.
Gurcistan, Azerbaycan,
Ermenistan, ran, Irak ve
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Suriye'ye ¢ok kisa mesafedeyiz.
Bu bélgenin en buytik giicti
genc nifusu. Calisan, tretmek
isteyen bir toplumumuz var.
Batida isci bulmak zorlasirken,
bizim boyle bir sorunumuz yok.
Ancak kalifiye eleman konusunda
eksiklerimiz var. Bu konuda da
devletimizle birlikte calismalar
yurttiyoruz. Gegmiste bu
cografyada cok glcli ticaret ve
sanayi vardi Biz de o glinlere
yeniden dénmek istiyoruz. Bu
potansiyel bizde var’”

IHRACATCILAR FINANSMAN
OLANAKLARI HAKKINDA
BILGILENDIRILD{

Acilis konusmalarinin ardindan
program “IThracatcilar Soruyor”
oturumuyla devam etti. Bu
béltimde TIM Baskani Mustafa
Giiltepe ve DAIB Baskani Ethem
Tanrver, ihracatcilarin karsilastig:
sorunlar1 dinledi. Ardindan Turk
Eximbank, Turk Ticaret Bankasi
ve IGE AS temsilcileri tarafindan
katiimeilara, “Thracatcilar icin
Finansman Destekleri” konulu bir
sunum gerceklestirildi.

Dogu Anadolu Ihracatgilar
Birligi (DAIB) Baskani Ethem
Tanriver: "Gegen yil ihracatimizi
3 milyar dolar seviyesinde
kapattik ve iUzde 16 blytime
sagladik. Tdr
gore hizli blyuyen bir birligiz.

iye ortalamasina

"
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Turk Ticaret Bankasi

Samsun Subesi Hizmete Acildi

ihracatcmm ana bankasi olma hedefiyle faaliyetlerine yeniden baslayan Tiirk Ticaret Bankasi,

hizmet alanini genisletmeye devam ediyor. Tiirkiye'nin 6nemli iiretim ve ihracat tislerinden biri
olan Samsun’da sube acan Tiirk Ticaret Bankasi, bu yil ihracatci firmalara toplam 110 milyar TL
finansman destegi vermeyi hedefliyor.

urkiyenin ihracat odakl
I bUytmesinde etkin rol alma
hedefiyle faaliyetlerine

yeniden baslayan Turk Ticaret
Bankasinin Samsun Subesi hizmete
acildi. Acilis térenine; Samsun Vali-
si Orhan Tavli, Samsun Milletvekili
ve TBMM Plan ve Biitce Komisyo-
nu Baskani Mehmet Mus, AK Parti
Samsun Milletvekili Ersan Aksu,
Ticaret Bakan Yardimeist Ozglir
Volkan Agar, Samsun Blylksehir
Belediye Baskani Halit Dogan,
Tirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM)
Baskani ve Turk Ticaret Bankasi
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Mustafa Gultepe, Turk Ticaret
Bankas! Yonetim Kurulu Uyesi ve
Genel Midiirt Ilker Yesil'in yant
sira ihracatci birlik baskanlari ile
bolgede faaliyet gosteren cok sayi-
da ihracatci katild.

“HRACATCILARIMIZIN UYGUN
MALIYETLi FINANSMANA
ERiSiMi BUYUK ONEM
TASIYOR”

Acilis téreninde konusan TIM Bas-

kani ve Tirk Ticaret Bankasi Y6-
netim Kurulu Baskan Vekili Mus-
tafa Gultepe, ekonomide saghkl ve
sturdirulebilir buytimenin ancak
Uretim ve ihracatla saglanabilecegi-
ni soyledi. Turkiye'yi ihracatta ilk
10 tlke arasina ¢ikarma vizyonu
ve hedefiyle calistiklarini belirten
Gultepe, sunlari soyledi: “Bu iddial
hedef dogrultusunda firmalarimizi
yeni pazarlarla bulusturmak icin
tim imkanlarimizi seferber ettik.
Diger taraftan yuksek teknolojiye,
AR-GE'ye ve inovasyona daha
cok yatirim yapmak, dijital ve yesil
dontistmu tlkemiz icin firsata
cevirmek durumundayiz. Batin
bu calismalar icin ihracatcilar-
mizin uygun maliyetle ve uzun
vadeli finansmana erisimi btiytik
énem tastyor. IGE AS araciigiyla
ihracat ailemize kazandirdigimiz
Turk Ticaret Bankasi firmalarimiza
dogrudan, hizli ve uygun kosul-
larda finansman destegi sunarken
Uretim glicimuize ve ihracat odakli
kalkinma vizyonumuza hizmet
ediyor”

“SAMSUN, TURK TiCARET
BANKASI iLE IHRACATTA YENI
BiR DONEME ADIM ATACAK”
Turkiye'nin milli sermayeli ilk
Ozel bankasi invanini tasityan
Ttrk Ticaret Bankasinin Samsun
Subesi'nin acilmasindan by ik
bir memnuniyet ve heyecan
duydugunu belirten TBMM Plan
ve Bitce Komisyonu Baskani
Mehmet Mus, sunlari soyledi:
“Merkezi konumu, tarim ve
sanayiye uygun yapisl, gelismis
ulasim ve lojistik altyapist ile
limani, Samsunumuzu yatirim
icin son derece cazip kilmaktadir.
Mevcut 11 organize sanayi
bolgesine ek olarak kurulacak tic
yeni OSB ile birlikte sehrimiz hem
ulusal hem de bolgesel yatirim
merkezlerinden biri olarak éne
cikacaktir. Orta Karadeniz Serbest
Bolgesi'nin faaliyete gecmesiyle
Samsun'umuz, tretim, yatirim

ve ihracatta daha da gliclenerek,
bolgesel kalkinmanin lokomotif
sehirlerinden biri olma yolunda
emin adimlarla ilerlemektedir.

Tam da bu noktada, Turk Ticaret
Bankasimnin Samsun'da faaliyete
gecmesi biiylk dnem tasimaktadir.
Bankamizin saglayacagi

finansman imkanlari, yatirim
yapmak isteyen girisimcilere glic
verecek, Ureticilerimizin 6ntini
acacak ve ihracatcilarimizin
kiiresel pazarlardaki rekabet
glicinu artiracaktir. Bu adim,
Samsunumuzun ekonomik
yikselisine katki sunacak énemli
bir kaldirac olacaktir. Samsun, Ttrk
Ticaret Bankasi ile ihracatta yeni
bir déneme adim atacaktir. Kamu
ve Ozel sektortn el ele verdigi bu
glcli yapida, bizler de yatirim
yapmak isteyen herkesin yaninda
olmaya, is diinyamizi desteklemeye
devam edecegiz. Yerli ve
uluslararasi tim yatirimcilari,
Samsun'da yatirim yapmaya,
ortakliklar kurmaya ve bu biytime
hikayesinin bir parcast olmaya
davet ediyoruz.”

“SAMSUN’UN iHRACAT
POTANSIYELININ
GELISTIRILMESINE KATKI
SUNACAK”

Ticaret Bakan Yardimcis: Ozglir
Volkan Agar, Turk Ticaret
Bankasinin, ihracatgilarin diinya
pazarlarina daha giicli ve

gtvenli bir sekilde acilmalarin
saglamak icin olusturduklari
finansman alt yapisinin énemli
parcalarindan biri oldugunu
soyledi. Agar, “Samsun, Karadeniz
Bolgesi'nin énemli ticaret ve lojistik
merkezlerinden biri konumunda
bulunuyor. Turk Ticaret
Bankasinin kentimizin ihracat
potansiyelinin gelistirilmesine,
firmalarimizin finansmana
erisiminin kolaylastirilmasina ve
dis ticaret hacminin strdurtlebilir
sekilde artinlmasina énemli
katkilar saglayacagina inaniyoruz.
Samsun Subemizin basta bolgedeki
ihracatcilarimiz olmak tizere tiim
is dinyamiza hayirh olmasini
temenni ediyorum.” dedi.

“SUBELERIMIizi, URETIMIN

VE IHRACATIN EN YOGUN
OLDUGU MERKEZLERDE
KONUMLANDIRIYORUZ”

Turk Ticaret Bankasi Yoénetim
Kurulu Uyesi ve Genel Muidiirii
[lker Yesil ise ihracatcinin

ana bankasi olma hedefiyle
2024n son ceyreginde

aktif bankacilik faaliyetlerine
basladiklarini hatirlatty. Tam

is modellerini bu hedefe gore
sekillendirdiklerini bildiren Yesil,
“Bankamizi sadece bir finansal
kurum degil, ihracatcinin yol
arkadasi ve ¢6zUm ortagi olarak
konumlandiriyoruz. Subelerimizi,
Uretimin ve ihracatin en yogun
oldugu merkezlerde acryoruz.
2025 yilinda ihracatcilara 76,3
milyar TLlik finansman destegi
sagladik. 2026'da ihracatcilara
110 milyar TL finansman

destegi vermeyi hedefliyoruz. Bu
cercevede ihracatin yogun oldugu
merkezlerde yeni subelerimizi
firmalarin hizmetine sunmaya
devam ediyoruz. 2026 nin ilk sube
acilisimizi Trabzon'da yapmustik.
Ikinci subemizin acilisinu da yine
Karadeniz'de, bélgenin tretim

ve ihracat tissii Samsun'da
gerceklestiriyoruz. Cevre illerdeki
firmalara da finansman destegi
vermeyi planlayan subemizin
ihracatcilarimiza hayirh ugurlu
olmasini diliyorum.” diye konustu.

TiM Haberler | TIMREPORT

TIM Baskani
Mustafa Giiltepe:
“IGE AS araciligiyla
ihracat ailemize
kazandirdigimiz
Tiirk Ticaret Bankasi,
firmalarimiza
dogrudan, hizli ve
uygun kosullarda
finansman destegi
sunarken tiretim
giiciimiize ve ihracat
odakli kalkinma
vizyonumuza hizmet
ediyor.”
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InovaTIM’lilerden

Yiikselen Fikirler,
Tiirkiye'nin Yarmmi Nasil Sckillendiriyor?

Bu hikayelerin her biri farkh bir alandan besleniyor. Kimi yapay zeka ile kurumsal adaptasyonu
kolaylastinyor, kimi gida giivenligini yeniden diisiiniiyor, kimi tarimsal atiklardan biyomalzeme
uretiyor, kimi topragin bereketini koruyacak déngiisel sistemler gelistiriyor

InovaTIM'de 6ne
cikan hikayelerin
cogu, bir laboratuvar
hayalinden degil,
sahadaki goriiniir

ya da goriinmez
sorunlardan doguyor.

az1 yarismalar vardir; kaza-
B nanlari aciklar, édilleri da-
gitir ve biter. Bazilari ise asil

etkisini sahnede degil, sahneden
indikten sonra gosterir. InovaTIM
Inovasyon Yarismast da tam olarak
boyle bir zeminde konumlaniyor.
Cunki burada mesele yalnizca
bir projenin derece almasi degil;
bir fikrin olgunlasmasi, bir gencin
kendi potansiyelini fark etmesi ve
¢ogu zaman bir 6grenci ¢alismasi-
nin gercek dinyada karsilik bulan
bir girisime déntsmesidir.

InovaTIM Inovasyon Yarisma-
si’'nin 2025 déneminde 6ne cikan
basar1 hikayeleri, Turkiyenin
genc zihinlerinin sadece teknoloji
Uretmedigini; ayni zamanda sorun
tanimladigini, ¢6ztim gelistirdigini
ve bunu ekonomik, cevresel ve
toplumsal faydaya dontstirme
iddiasi tasidigini gésteriyor.

Bu hikayelerin her biri farkl bir

alandan besleniyor. Kimi yapay
zeka ile kurumsal adaptasyonu ko-
laylastiriyor, kimi gida gtivenligini
yeniden duiisinuyor, kimi tarimsal
atiklardan biyomalzeme Uretiyor,
kimi topragin bereketini koruya-
cak dongtsel sistemler gelistiriyor.
Ancak butin bu projeleri ortak bir
hatta bulusturan gticlti bir hakikat
var: Bugliniin gencleri, inovasyo-
nu yalnizca “yeni bir fikir” olarak
degil, “gercek bir ihtiyaca verilen
somut cevap” olarak goriyor.
InovaTIM'in en buytik giicti de tam
burada bashyor.

FIKIRDEN GIRiSIME: BiR
YARISMADAN DAHA FAZLASI
Nazli Canli Ath ve ekibinin
Syneris projesi, bu dontisimuin

en gérunur érneklerinden biri.
Onun anlatiminda InovaTiM,
yalnizca katilinan bir yarisma
degil; bir fikrin girisime

déntismesinde belirleyici olan
kritik esiklerden biri. Finans

ve kurumsal yapilarda calisan
bireylerin karmasik sistemlere
daha hizli uyum saglamasini
amaclayan yapay zeka destekli
egitim ve yonlendirme platformu
Syneris, yarisma slreci boyunca
yalnizca teknik kapasitesiyle
degil, ayn1 zamanda strdurtlebilir
is modeli potansiyeliyle de
sekillenmis. Mentorlik destekleri,
juri geri bildirimleri ve diger
girisimci adaylartyla kurulan
temaslar, Ath'nin projeye bakisini
genisletmis; hatta bu stirecin
sonucunda Syneris, TUBITAK
BIGG 1812 programi kapsaminda
destek alarak anonim sirketlesme
asamasina tasinmis. Bu hikayede
one cikan asil unsur ise bir
dereceden fazlasi: Bir fikrin dogru
anlatildiginda ve kararhlikla
gelistirildiginde nasil gercek
degere donistigina gérmenin
kazandirdig1 6zgtven.

Benzer bir donistm cizgisi, Mert
Guden ve ekibinin gelistirdigi Ref-
leksnet projesinde de hissediliyor.
Yapay zeka alaninda sekillenen
bu calisma, genc mithendislerin
yalnizca teknik sinirlarini zorladig
bir proje degil; ayni zamanda teorik
bilginin gercek ihtiyaclarla temas
ettigi bir 6grenme alani. Gliden'in
anlattig: stirec, veri hattinin

e m
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kurulmasindan model egitimine
kadar uzanan disiplinli bir Gretim
maratonunu yansitiyor. Ancak

bu hikayeyi degerli kilan yalnizca
calisan bir prototipe ulasmalari
degil; bir projenin koddan ibaret ol-
madigini, sunumundan is modeline
kadar cok katmanh distinilmesi
gerektigini fark etmeleri. Reflek-
snet, tam da bu nedenle, Inova-
TIM'in genclere yalnizca teknik
basar degil, girisimsel farkindalik
da kazandiran yapisini gérintr
kiliyor.

BASARININ GORUNMEYEN
YUZU: EMEK, DiSIPLIN VE EKiP
RUHU

Mehmet Keskin'in; arkadaslariyla
gelistirdigi HIPOLENS projes,
basar denildiginde cogu zaman
goriinmeyen tarafi; yani emegi,
tekrarlary, uzun tartismalari ve
birlikte distiinmenin dénustirici
glicini 6ne cikariyor. Keskin'in
ifadesiyle, baslangicta bir fikri
teknik olarak hayata gecirmenin
yeterli oldugu diistintilse de

surec ilerledikce bunun yalnizca
baslangic oldugu anlasilmis. Bir
projeyi gercekten “tamamlamak”;
onu pazarlanabilir hale getirmek,
sturdurutlebilir bir modele
yerlestirmek ve bitin yonleriyle
ete kemige blirindirmek anlamina
geliyor. Yaz boyunca gece gec

o T — ﬁ}.‘w .
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saatlere uzanan toplantilar, literattir
taramalari, pazar arastirmalari
ve “daha iyisi nasil mtumkin?”
sorusu etrafinda sekillenen yogun
calisma temposu, HIPOLENS'in
birinciligini yalnizca bir sonug degil,
kolektif emegin goriintir hale gelisi
olarak anlamlandiriyor. Bu hikaye,
InovaTIM'in genclere sadece
kazanmay1 degil, tiretim stirecinin
ahlakini da 6grettigini gosteriyor.
Ekip ruhunun inovasyondaki
belirleyici rold, Alikan Kése ve ar-
kadaslarinin MentorlIQ projesinde
de acik bicimde karsimiza cikiyor.
Arkadaslari ile birlikte katildig
yarigmayl, sadece teknik degil ayni
zamanda kisisel bir gelisim alani
olarak anlatan Kdése, yarisma bo-
yunca problemi dogru tanimlama-
nin, kullanict ihtiyacini gercekten
anlamanin ve ¢c6ztmu buna gére
kurmanin ne kadar kritik oldugu-
nu vurguluyor. Ancak MentorIQ
hikayesini kiymetli kilan bir baska
unsur daha var: Fikir ayrilikla-
rinin projeyi zayiflatmak yerine
glclendirmesi. Ekip icinde yasanan
tartismalar, birbirini tamamla-
ma kapasitesine dontistigiinde,
projenin de derinlik kazandig
goriltyor. Bu yéntiyle MentorlQ,
genclerin inovasyonu bireysel bir
parlaklik degil, birlikte diisinme ve
birlikte insa etme pratigi olarak ele
aldigini gosteriyor.
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Bugiiniin gencleri, inovasyonu yalnizca “yeni bir
fikir” olarak degil, “gercek bir ihtiyaca verilen somut
cevap” olarak goriiyor. InovaTIM’in en biiyiik giicii de
tam burada bashyor.

SAHADAN BESLENEN
GOZUMLER: GERGEK
PROBLEMI GOREN PROJELER
inovaTIM'de éne cikan
hikayelerin ¢cogu, bir laboratuvar
hayalinden degil, sahadaki
gorintr ya da gérinmez
sorunlardan doguyor. Fatih
Tur ve ekibinin gelistirdigi
Surdurilebilir Biyosensor Projesi,
bunun carpici érneklerinden
biri. Paketli tavuk, kirmizi et ve
balik Grtinlerinde tazeligi renk
degisimiyle gosterebilen bu sistem,
tiketicinin Grinin durumunu
daha net anlayabilmesini ve
Ureticinin raf émrint daha dogru
yonetebilmesini amacliyor. Burada
mesele yalnizca bir teknolojik
yenilik gelistirmek degil; gida
israf1 gibi hem ekonomik hem
de toplumsal sonucu olan bir
soruna uygulanabilir bir ¢c6zim
sunmak. Turtn vurguladig
gibi, bir teknolojinin yalnizca
calismasi yetmiyor; maliyet
acisindan erisilebilir, Gretim
streclerine entegre edilebilir ve
herkesin anlayabilecegi sekilde
anlatilabilir olmasi da gerekiyor.
Fuaye alaninda birebir temaslar
ve ziyaretcilerden gelen sorular,
projeyi masa basindan cikarip
gercek hayatin testine tabi
tutmus. Bu da InovaTIM'in en
glcli yanlarindan birini ortaya
koyuyor: Projeleri yalnizca juriye
degil, hayata hazirlamak.
Sahadan beslenen bir baska
glcli 6rnek ise ekip arkadasla-
riyla Emrehan Subasi'nin BioBe-
reket projesi. Anadolunun bircok
bolgesinde hala ciddi cevresel
sonuclar doguran aniz yakma
sorununa odaklanan BioBereket,

“Anizinl yakma, yerinde dénus-
tlr” mottosuyla dikkat ¢ekiyor.
Yuksek seltiloz ve lignin icerikli
Ozel sollisyon sayesinde tarimsal
atig1 dogal glibreye dontstirmeyi
hedefleyen proje, yalnizca teknik
bir ¢6ztim degil; topraga, Uretici-
ye ve gelecege karsi sorumluluk
hissiyle sekillenmis bir yaklasim
sunuyor. Subasinin anlatiminda,
projenin merkezine yerlestiri-

len “Ciftci Hasan Amca” figlirt
Ozellikle dikkat cekici. Cinkl bu,
InovaTIM'de gelisen projelerin
sahici tarafini yansitiyor: Sorunu
yalnizca verilerden degil, insan
hikayelerinden okumak. Empa-
tiyle beslenen inovasyonun, daha
kalicl ve déonustirtct sonuclar
Uretmesi de tesaduf degil.

YESIL DONUSUMUN GENG
MIMARLARI

2025 yarismasinin dikkat

cekici yonlerinden biri de
surdurilebilirlik ve yesil teknoloji
ekseninde gelistirilen projelerin
giiclii varhg oldu. Ornegin Fatma
Gizem Zincir ve arkadaslariyla
uzerinde calistig1 PlasticVersus
projesi, tarimsal atiklar 6zellikle
pamuk sapi gibi lignoseltlozik
biyokutleleri yuksek katma degerli
biyomalzemelere doniistirmeyi
amachiyor. Bu yaklasim, atik
yonetimi ile stirdirtlebilir
malzeme Uretimini ayni potada
bulustururken, yalnizca bilimsel
dogrulukla yetinmeyen daha genis
bir degerlendirme gerektiriyor.
Zincir'in de altini cizdigi gibi bir
¢O6zmin laboratuvar ortaminda
calismasi tek basina yeterli

degil; onun endustriyel dlcekte
uygulanabilirligi, maliyeti, tedarik

)

zinciri uyumu ve pazardaki
karsilig1 da en az bilimsel yona
kadar ¢nemli. PlasticVersusun
basarisi, genc arastirmacilarin artik
sturdurtlebilirligi yalnizca cevresel
bir ideal degil, ayni zamanda
ekonomik olarak da anlamh
bir inovasyon ekseni olarak
gordiigiini ortaya koyuyor.
Benzer bir sekilde, Elif Bircan
Muyanl ve takim arkadaslarinin
AltLipit projesi de gida enddist-
risindeki yan trtnleri ve atik-
lar alternatif Gretim kaynagina
dénustiren vizyoner yaklasimiyla
one cikiyor. Yerel maya kulttrleri
ile mikrobiyal yag tretimini hedef-
leyen proje, hem cevresel stirdii-
rulebilirlige katki sunuyor hem de
disa bagimhihig: azaltacak yeni bir
Uretim hatti 6neriyor. Muyanl'nin
anlattiklary, InovaTIM'in genc
arastirmacilara yalnizca teknik
degil, anlatisal ve stratejik bir pers-
pektif de kazandirdigini goésteriyor.
Cunkt bu stirecte sadece projenin
bilimsel yoni degil; fikrin nasil
aktarilacagl, yatirimel géziinden
nasil okunacagi ve ticarilesme
potansiyelinin nasil anlatilacagi da
buylk 6nem kazaniyor. AltLipit'in

sturdurtlebilirlik ve yesil teknolo-
jiler alaninda aldig1 derece, bilginin
laboratuvardan cikip sanayiye ve
topluma uzanabildiginde gercek
etkisini gosterdiginin bir kaniti
niteliginde.

Surdurilebilirlik bashginda
dikkat ceken bir diger proje ise
takimiyla hareket eden Aysenur
Acikgbzin BeeBal calismasi.
Otonom ar1 stitéi makinesi olarak
gelistirilen proje, aricilik sektériine
yalnizca teknik bir ¢c6zim degil;
ayni zamanda uygulanabilir, erisi-
lebilir ve saha ihtiyaclarini gozeten
bir sistem 6neriyor. Acikgdz'tin
anlattiklari, inovasyonun duragan
bir fikir degil, stirekli yeniden
dustntlmesi gereken dinamik
bir stire¢ oldugunu hatirlatryor.
BeeBal ekibi, aricilarin ginlik
sorunlarini anlamaya ve ¢ozumu
bu ihtiyaclara gore sekillendirme-
ye odaklanmis. Farkl alanlarda
lisans egitimi goren lise arkadas-
larindan olusan multidisipliner
ekip yapisi da projeyi gliclendiren
unsurlardan biri olmus. BeeBal'in
hikayesi, sahici bir ¢cozim Uretme-
nin yalnizca teknik basariyla degil;
kullanuciy1 dinlemek, eksikleri hizli

gérmek ve proje yonunu gerekti-
ginde degistirebilmekle mimkin
oldugunu gosteriyor.

AKADEMIDEN ENDUSTRIYE
UZANAN KOPRU

InovaTIM'in sundugu en degerli
katkilardan biri, akademik bilgi

ile girisimcilik pratigi arasinda
kurdugu kopri. Hakan Lofca

ve takim arkadaglarinin ARES
projesi, bu gecisin somut karsiligini
yansitan 6rneklerden biri. Ttrkiye
Innovation Week'i “inovasyonun
nabzinin attig1 devasa bir
ekosistem” olarak tanimlayan
Lofca, ARES ile katildiklar

stirecin yalnizca bir proje sunumu
degil, ayni zamanda profesyonel
hayata acilan bir kapi oldugunu
vurguluyor. Uzmanlardan alinan
brifingler, fuar alaninda kurulan
temaslar, yatirime ve girisimcilerle
yapilan gértismeler, projeyi daha
genis bir perspektifle okumalarina
katki sunmus. Daha da énemlisi,
bu stire¢ ARES'i 6grenci projesi
Olceginin Gtesine tasiyarak
uluslararasi is birliklerine acmus;
dinyanin 6énemli [oT firmalarindan
Gurtam ile yurttilen is birligi, bu
projenin kiiresel ¢lcekte bir gelecek
kurabilecegini gostermis. ARES
hikayesi, InovaTIM'in yalnizca
fikirleri degerlendirmedigini; dogru
projelere gercek temas alanlari
actigini da ortaya koyuyor.

OGRENMENIN EN KIYMETLI
HALI: KENDiNi YENIDEN
GORMEK

Ttm bu hikayelerde dikkat
ceken ortak cizgi, genclerin
basar1y1 yalnizca bir sonug olarak
tanimlamamasi. Onlar icin asil
kazanim; projelerine disaridan
bakmay1 6grenmek, eksiklerini
gormek, anlatim becerilerini
gelistirmek, elestiriyi bir tehdit
degil gelisim zemini olarak
kabul etmek ve bir fikrin gercek
karsihigini simayabilmek olmus.
InovaTIM, tam da bu nedenle,
sadece “iyi projeleri secen” bir
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mekanizma degil; gencleri daha iyi
diisinen, daha iyi anlatan ve daha
iyi konumlandiran bir okul islevi
goruyor. Burada basari, mtkemmel
bir fikirle yola ¢ikmakta degil; fikri
olgunlastiracak cesareti, sabr1 ve
acikhg gosterebilmekte yatiyor.

TURKIYE'NIN INOVASYON
UFKU BU HIKAYELERDE SAKLI
9-11 Ekim 2025 tarihinde
fstanbul Halic Kongre Merkezi'nde
gerceklesen Turkiye Innovation
Week etkinligi kapsaminda 6diil
ile basar1y1 yakalayan proje
sahiplerinin anlattiklari, bugliniin
genclerinin yalnizca teknoloji
tretmekle kalmadiging; Giretimin
arkasina anlam, sorumluluk ve
vizyon da koydugunu gosteriyor.
Bu hikayelerde yapay zeka

var, biyoteknoloji var, dénglsel
ekonomi var, tarim var, gida
guvenligi var; ama hepsinden
onemlisi, Turkiyenin gelecegine
dair gliclt bir irade var. Her biri
farkl disiplinlerden gelen bu
gencler, inovasyonu yalnizca

bir yarigsma bashg olarak

degil; tilkenin rekabet glicinu,
sturdurilebilirligini ve tiretim
kapasitesini déntistiirecek bir alan
olarak gértiyor.

InovaTIM'in asil kiymeti de
tam burada belirginlesiyor. Cinkt
bu platform, genclere yalnizca
gorinirlik kazandirmiyor; onlar
fikirden etkiye, 6grencilikten gi-
risimcilige, potansiyelden somut
basariya tasiyan bir esik sunuyor.
Sahneye cikan her proje, yalnizca
bireysel bir hikaye anlatmiyor;
ayni zamanda Turkiyenin yarinini
kuracak yeni zihniyetin de isaretini
veriyor. Ve belki de en énemlisi, bu
hikayeler bize sunu yeniden ha-
tirlatiyor: Gelecek, bir glin gelecek
olan bir zaman degil; onu kurmaya
cesaret edenlerin bugtinden baslat-
ti1g1 bir stirectir.

Son olarak, 2026 yili icin bas-
vurularin basladigini belirtmek
gerekir. Detayl bilgi icin inovatim.
org sitesi ziyaret edilebilir.

19



TIMREPORT | Kapak Konusu Kapak Konusu | TIMREPORT

Kiiresel ekonominin ekseni, son ¢ceyrek asirda benzeri goriilmemis bir hizla dijitallesme
ve ileri teknoloji yoniinde kayarken Tiirkiye de global dalgalanmalara karsi en giiclii
kalkani olan katma degerli tiretime odaklandi. 2025'te 112 milyar dolar barajini asan
orta yliksek ve yiiksek teknolojili iiriin ihracati ise Tiirkiye'nin dis ticaretteki teknoloji

Yuksek Teknolojide
Tiirkiye Etkili Donem

merkezli yeni rotasini net bir sekilde ciziyor.

urkiye, Uretim, ihracat ve
T teknoloji odaklh kalkinma

modeli sayesinde kiiresel
ticarette glivenilir ve etkin bir
noktada konumlaniyor. 2000’1
yillarin basinda Turkiyenin
ihracat odag buyuk 6lctide
tekstil, gida ve dustik teknolojili
sanayi trtinlerinden olusuyordu.
Orta-yiksek ve yuksek teknolojili
urtnlerin toplam ihracattaki pay1
oldukca simnirl seviyelerde kaliyor-
du. Buglin gelinen noktada ise 25
vil 6nceki tablo tersine donmus
durumda. Artik tilkenin sahip
oldugu teknolojik altyapi, kiiresel
dalgalanmalar karsisinda tlke
ekonomisinin dayanikliigini ve
dontstim kapasitesini acik bicimde
gosteriyor.

[malat sanayisinde 2019'da 5,9
milyar dolar olan yuiksek tekno-
lojili Girtin ihracati, 2025 yilinda
9,9 milyar dolar seviyesine cikmis
durumda. Turkiye'nin 2021-2025
dénemindeki yiiksek teknoloji ih-
racatinin ise ylizde 53,7 oraninda
artt1 kaydediliyor. Orta-ytksek
teknolojili tirtin ihracati da ayni
sekilde yakalanan ivmenin bir
sonucu olarak 2025'te yillik bazda
yizde 10,6 artisla 102 milyar
dolart ast.

Turkiye'nin ihracatindaki
bu degisim, stratejik bir vizyo-
nun sonucu. Geleneksel tiretim
kollarindan yuksek teknolojili ve
katma degerli tiretime dogru ger-
ceklesen bu gecis, kiiresel tedarik
zincirlerindeki yeniden yapilanma
strecinde Turkiye'ye cok glicli
bir rekabet avantaji saglyor.
Savunma sanayisi ve havaciliktaki
yerli atihmlarin éncalik ettigi bu

buiytk ivme, bilisim, yapay zeka
ve yazihim gibi hizmet ihracatiyla
da entegre olarak ¢ok boyutlu bir
teknoloji ekosistemi insa ediyor.

YUKSEK TEKNOLOJIiDE

BES YILDA YUZDE 54’LUK
SICRAMA

Turkiye'nin yUksek teknolojili
Urtn ihracati, son 20 yillik gelisim
stirecine ek olarak ozellikle
2021-2025 déneminde ciddi

bir ivme yakaladi. 2021'de 6,4
milyar dolar civarinda seyreden
ihracat, yalnizca dort yilda 9,9
milyar dolara ulasarak yuzde
53,7 oraninda biiytume kaydetti.
2024 yilinda hafif bir gerileme
yasayan yuksek teknolojili irtin
ihracati, kiymet bazinda ytizde
19 oraninda artisla 8,8 milyar
dolar olarak kayitlara gecti. 2025
yilinda ise ylzde 12,7 artisla tim
zamanlarin en yUksek seviyesi
olan 9,9 milyar dolar esigini
asmay1 basardi.

Yiksek teknolojili tirtin ihraca-
tinda yakalanan bu ivme, savun-
ma sanayisindeki yerli Gretim
atiimlarinin ve sivil havacihiga
yonelik tedarikcilik kapasitesinin
somut bir yansimasi olarak deger-
lendiriliyor. Ciinkd 2025 yilinda
yuksek teknolojili tirtin ihracatinin
yaklasik 4 milyar dolarlik bolima,
yani neredeyse her iki dolardan
biri, hava ve uzay araclari imala-
tindan sagland. Thracatta ikinci
siraya 3,4 milyar dolarla bilgisa-
yarlarin, elektronik ve optik trtn-
lerin imalati1 yerlesirken ticinct
sirayl 2,5 milyar dolarla temel
eczacilik Urtnlerinin ve eczaciliga
ait malzemelerin imalati aldL.

2025 ihracatinda
orta-yiiksek
teknolojili {irtin
kategorisinde,
otomotiv sektoriiniin
yaklasik 39 milyar
dolarla acik ara one
ciktig1 goriiliiyor.
Elektrikli techizat
imalat1 19 milyar
dolar ile ikinci siraya
yerlesirken, makine-
techizat ile kimyasal
iiriinlerin ise
yaklasik 18,5 milyar
dolarla siralandigi
kaydediliyor.
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Tiirkiye’nin Yiiksek Teknolojili
Uriin Thracat Performansi

1.9

mihar dolar
2019

6.4

mihar dolar
22 2021

Yiksek ve orta-ylksek tek-
nolojili tirtin ihracatinin imalat
sanayisi icindeki payinda da
dikkat cekici bir degisim yasandigi
gorultiyor. 2021 yilinda toplam
imalat ihracatinin ytizde 36,4 Unt
olusturan ytksek ve orta-ytksek
teknolojili trtiinler, 2025'te payini
ylzde 43,5e tasidi. Bu tablo,
Tirkiye'nin sanayi ihracatindaki
teknoloji payinin ytikselisini ve
tlkenin imalat sanayisinin, her
gecen yil biraz daha teknoloji
yogun bir yapiya burindigint
gosteriyor.

ORTA-YUKSEK TEKNOLOJILI
URUNDE 102 MILYAR
DOLARLIK iHRACAT

Yiksek teknoloji ihracatina ek
olarak Turkiye'nin orta-yuksek
teknolojili tirtin ihracati da her
gecen yil yukselen bir grafik
ciziyor. Turkiye; 2019'da 68,2
milyar dolar, 2020'de 62,8 milyar
dolar, 2021'de 77,4 milyar dolar,
2022'de 88,6 milyar dolar, 2023
yilinda 97,2 milyar dolarhik orta-
yiksek teknolojili irtin ihracati
gerceklestirdi. Orta-ylksek

teknolojili tirtinlerin ihracati
2024'te yluzde 2,8 artisla 92,4
milyar dolara ulasirken, 2025'te
ise yuzde 10,6 buyuyerek 102
milyar dolar1 asti.

2025 ihracatinda orta-ytksek
teknolojili tirtin kategorisinde,
otomotiv sektérinin yaklasik 39
milyar dolarla acik ara 6ne cik-
tig1 goruliayor. Elektrikli techizat
imalat1 19 milyar, makine-techizat
ile kimyasal Grtinler ise yaklasik
18,5%er milyar dolarla siralanda.

HAVACILIKTAN OTOMOTIVE
GENIS BiR YELPAZE
Turkiyenin ytksek teknoloji
ihracatini bu kadar hizh buytten
faktorlerin basinda sektérel
cesitlilik geliyor. Turkiye'nin 9,9
milyar dolarhk yuksek teknolojili
urtn ihracatinda 2025 yilinda ilk
siraya 4 milyar 15 milyon dolarla
hava ve uzay araclari imalati
oturdu. Bu kategoriyi 3 milyar
394 milyon dolarla bilgisayarlarin,
elektronik ve optik trtinlerin
imalati ve 2 milyar 502 milyon
dolarla temel eczacilik trtinlerinin
imalati izledi

Bu noktada 6zellikle dikkat
ceken hava ve uzay araclari
ihracatindaki liderlik oldu. Son 10
yilda Tirk savunma ve havaci-
lik sanayisinde yasanan atihm
vasandL Insansiz hava araclarin-
dan yerli savas ucagi KAANa,
akilli mtithimmattan savunma
elektronigine uzanan genis trin
yelpazesiyle savunma ve hava-
cilik sektory, Turkiyenin kiiresel
ihracat kimliginde merkezi bir yer
edindigini acikca gosteriyor. Bu
gelisme ayni zamanda Turkiyenin
savunma alanindaki teknolojik
bagimsizlik yolculugunun da
somut ekonomik ciktilarindan biri
olarak okunabilir.

BiLiSiM VE YAZILIM HiZMET
IHRACATININ YUKSELEN
YILDIZI OLUYOR

GUnumuzde bilisim (BT) sektort,
hizla dijitallesen dinyanin en

stratejik alanlarindan biri olarak
one cikryor. Ciddi bir bytme
ivmesi yakalayan ktiresel bilgi
teknolojileri pazarinin, 2020-2023
dénemi arasindaki yillik bilesik
blyltme orani ylzde 10,8 olarak
kaydedildi. 2023-2024 vyillari
arasinda ise ytizde 28,2 oraninda
sicrama yasayarak 3,221 trilyon
dolar buiytklige ulastl. Bu
buyuk ilerlemenin arkasindaki
temel itici glicleri; bulut bilisim
ve yapay zeka teknolojilerine
yapilan yatirimlarin artmasi ile
dijitallesmenin yayginlasmasi
olusturuyor.

Ekosistem buyudukce girisim-
lerin 6lceklenme orani da artiyor.
5 binden fazla girisime sahip
gelismis ekosistemlerde entegras-
yon asamasina gecis orani ylizde
8,7've kadar cikabiliyor. Bugin
ABD'de yaklasik 65 bin, Birlesik
Krallik'ta 12 bin ve Almanya'da
8 bin 500 aktif start-up bulunur-
ken, diinya genelinde 50 milyon
dolar ve tizeri yatirim alan girisim
sayisinin 12 bin 400’e ulasmasi,
sermaye derinliginin bliytime icin
ne kadar kritik bir faktér oldugu-
nu gosteriyor.

Turkiye, genc niifusu ve tekno-
lojiye hizla adapte olabilen is glicii
ile bilisim sektériinde bluytiik bir
potansiyel barindiriyor. Teknoloji
ihracatinin bir boyutunu mal ih-
racati olustururken giderek daha
stratejik hale gelen boyutunu ise
hizmet ihracati catisi altindaki ya-
zihm ve bilisim sektérti olusturu-
yor. Bilisim sektoériindeki hizmet
ihracat1 2021'de 2,5 milyar dolar,
2022’de 2,9 milyar dolar ve
2023'te 3,4 milyar dolar, 2024 'te
yil 4,9 milyar dolar olarak kayit-
lara gecti.

Yazihim ihracatinin cografi
cesitliligi de dikkat cekiyor. Turk
yazihim sirketleri, agirlikh olarak
Avrupa Birligi tilkelerine ihracat
gerceklestirirken Orta Dogu, Orta
Asya ve Afrika pazarlarina da
aciliyor. Yatirnm cekme kapasitesi
acisindan Turkiye; Yunanistan,

Tiirkiye'nin yiiksek
teknolojili iiriin
ihracati, son 20 yillik
gelisim siirecine

ek olarak ozellikle
2021-2025 doneminde
ciddi bir ivme
yakaladi. 202r'de 6,4
milyar dolar civarinda
seyreden ihracat,
yalnmizca dort yilda
0,9 milyar dolara
ulasarak yiizde 53,7
oraninda biiylime
kaydetti.

Romanya, Cekya ve Macaris-
tan gibi tilkelerle birlikte “100
milyon-1 milyar dolar” yatirm
buyukltigt bandinda yer aliyor.
Ozellikle fintek, oyun, yapay
zeka, saas ve derin teknoloji gibi
dikeyler en cok fonlanan ve
dikkat ¢ceken alanlari olusturuyor.
Ovyun sektoriinde Peak Games,
teknoloji ¢coztimlerinde ise Insider
gibi basarili sirketler ise dogru
desteklendiginde Turkiye'den

uluslararasi markalar cikabilecegi-

ni gosteriyor.

“SANAYIDE TEKNOLOJI
ODAKLI DONUSUMU
HIZLANDIRIYORUZ”
Dunyada artan rekabet ve
pek cok alanda ortaya cikan

Kapak Konusu | TIMREPORT
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ORTA-YUKSEK VE YUKSEK TEKNOLOJiLi URUN iHRACATININ
TOPLAM iMALAT SANAYI iIHRACATI iCINDEKI PAYI

Dénem/Yil Sanayi Ihracati icindeki Pay
2002 %30,4
2024 %41,0
2025 %43,5

Kaynak: TUIK
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Tiirkiye’nin Yiiksek Teknolojili
Uriin Thracat Performansi

3.8

mihar dolar
2024

9.9

mihar dolar
2025

teknolojik déntisiim ihtiyacinin,
tim firmalar icin risk unsuru
olduguna dikkat ceken Ticaret
Bakani Prof. Dr. Omer Bolat,
Turkiye'nin bu dontstim
ihtiyacinin farkinda olarak, tilke
ekonomisinin teknoloji diizeyini
yikseltmek icin buytk gayret
sarf ettigini belirtiyor.

Ormer Bolat, ‘Bu gayretleri-
mizin bir sonucu olarak, 2002
yilinda ytzde 30,4 olan orta-yuk-
sek ve yiksek teknolojili trtin
ihracatinin toplam imalat sanayi
ihracatimiz icindeki payi, 2024
yilinda yuzde 41'e, 2025 yilinda
ise 6nceki yila kiyasla ytizde 10,8
artarak 112 milyar dolara ulasti.
Son 23 yilda saglanan bu buytik
basariyla orta yuksek ve yiiksek
teknolojili Girtin ihracatimizda
artis araliksiz devam etmektedir”
diyor.

Ticaret Bakanlig1 olarak mevcut
teknolojik diizeyin daha da yik-
seltilmesi icin stirekli yeni prog-
ram ve projeler gelistirdiklerini
soyleyen Omer Bolat; Teknoloji
Odakli Sanayi Hamlesi (HAMLE)
Programi, TCMB tarafindan sag-

lanan Yatirim Taahhtitla Avans
Kredileri (YTAK), HIT-30 Yuk-
sek Teknoloji Yatirim Programi
gibi programlarin ilerlemesi ve
savunma sanayisinde gercekles-
tirilen buytk atiimlar sayesinde
Turkiye'nin, gerek orta-ytksek
gerekse yuksek teknoloji paymin
onumuzdeki dénemde énemli
olctde artacagina dikkat cekiyor.
Bu cercevede AR-GE ve inovas-
yona agirlik verdiklerini belirten
Bolat, su bilgileri paylasti: “Yik-
sek teknolojili Giretim ile katma
degerli ihracatimizi artirmak icin
tasarim, markalasma, Turqua-
lity, Uluslararasi Rekabetciligin
Gelistirilmesi (UR-GE) projelerine
yonelik desteklerimiz kesintisiz
sirmektedir. Ayrica, Kiiresel
Tedarik Zinciri Yetkinlik Proje
Destegi (KTZ), Yesil Mutabakata
Uyum Projesi Destegi (Responsib-
le® Programu), fuar, pazara giris
ve ihracatin tabana yayilmasina
yonelik desteklerimiz ile e-ihracat
gibi ihracatin dijitallesmesi aracla-
rimizla, basta KOBI'lerimiz olmak
Uzere tiim ihracatcilarimiza yeni
ufuklar aciyoruz”
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“MESELE SADECE URUN URETMEK DEGIL,
SUREKLI GELISEN SISTEMLER KURMAK”

Mehmet Ali Tombalak
TUBISAD Y6netim Kurulu
Bagkani

Tiirkiyemin,
yalnizca iyi

yazilim iireten
degil diinyaya

nasil satacagini
bilen teknoloji
sirketlerine ihtiyaci
var.

urkiyenin yuksek ve or-

ta-yuksek teknolojili Grtin ih-
racatindaki artisi yalnizca donanim
uzerinden okumak eksik olur. Ctin-
ki buglin bir triind yiksek katma
degerli hale getiren asil unsur,
onun icindeki yazilim kabiliyetidir.
Donanim goérinen yuzse yazilim o
yapinin akhdir. Son 20 yilda Turki-
ye'de yazilim sektérinin gelisimi;
internet altyapisinin yayginlas-
masy, 6zel sektoértn dijitallesme
ihtiyvacinin artmasi ve girisimcilik
ekosisteminin gliclenmesiyle ivme
kazandi. Bankaciliktan Gretime,
perakendeden savunmaya kadar
pek cok alanda olusan vyerli talep,
yazilim sirketlerine énemli bir de-
neyim alani sundu. Zaman icinde
bu birikim, yalnizca i¢ pazara hiz-
met veren bir yapidan cikip, Grtin
gelistiren ve ihracat potansiyeli
tasiyan bir modele doniistil. Buglin
ise yazihm, Turkiyenin teknoloji
uretim kapasitesinin temel tasiyici-
larindan biri haline geldi. Oniimiiz-
deki dénemde yapay zekd, veri
analitigi, bulut ve 5G ile birlikte
bu rol daha da gticlenecek. Ctinkii
artik mesele sadece tirtin Gretmek
degil; veriden ¢grenen, uzaktan
yonetilebilen ve strekli gelisen
sistemler kurmak.

“SIBER GUVENLIK
URUNLERINDE TURK
SIRKETLERi DAHA GORUNUR
OLABILIiR”

Turkiyenin yazilim ihracatinda
ktiresel payini buyttmesi icin

en 6nemli hedef pazarlardan

biri Avrupa'dir. Cografi yakinlk,
mevcut ticari iliskiler ve
regllasyonlara uyum kapasitesi,
Avrupa'y1 dogal bir odak alani
haline getiriyor. Ozellikle Almanya,
Hollanda, Birlesik Krallik ve
Fransa; endustriyel yazilim, bulut
dontstmu, veri analitigi ve siber

gtvenlik alanlarinda énemli
firsatlar sunuyor. Ikinci énemli
eksen ise Korfez ve Orta Dogu.

Bu bolgede kamu dijitallesmesi,
akall sehirler, fintek ve saghk
teknolojileri alanlarinda gticla
yatirimlar gérutyoruz. Turkiyenin
cevik mihendislik gtict ve
bolgesel yakinhigl burada énemli
avantaj yaratiyor. Kuzey Amerika
ise daha rekabetci ama dogru nis
uzmanliklarla giclti potansiyel
tastyan bir pazar. Ozellikle

yapay zeka tabanl ¢éztimler,
siber glivenlik ve dikey SaaS
Urtnlerinde Turk sirketleri daha
gbrunir olabilir. Burada kritik olan,
teknik kabiliyeti markalasma, satis
yetkinligi ve gliven unsuru ile
desteklemektir.

“TURKIYE’'DEN KURESEL
OLCEKTE TEKNOLOJi
MARKALARI GIKABILIR”

Ovyun sektort Turkiye'ye énemli
bir sey gosterdi: Bu tlkeden
ktresel dlcekte teknoloji markalari
cikabilir. Oyun sirketlerinin
basarisi, sadece iyi Grtin
gelistirmeleri degil; daha ilk glinden
global diisiinmeleri, veriye dayal
hareket etmeleri ve pazarlamayi
Urdnin ayrilmaz pargasi olarak
gormeleriydi. Ayni refleksin

siber glivenlik, fintek ve saghk
yazilimlarina tasinmasi gerekiyor.
Bunun icin giicld muthendisligin
yaninda Urtnlestirme, uluslararast
regllasyonlara uyum, dogru
pazarlama dili ve erken asamada
kiresel 6lceklenme vizyonu sart.
Turkiyenin ihtiyac, yalnizca iyi
yazilim Ureten degil; dinyaya
nasil satacagini bilen teknoloji
sirketleridir. Avrupa ve Orta
Dogu'nun devaminda Turk
devletleri icinde dijital olarak
gtivenli tilke olmamamiz i¢in hicbir
neden yok. Olcegimizi genisletelim.
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Kiiresel Teknoloji Yarisinda

Tiurkiye Atagi

Tiirkiye'nin, 140 iilke
arasinda yuksek
teknoloji ihracatindaki
sirasi

%10,9

2024'e gore yiiksek ve
orta-yiiksek teknolojili
urin ihracatindaki
artis

L

S -0

O o C

10
milyar dolar

2030’a kadar veri
merkezi ve yapay zeka
alanlarinda hayata
gegcirilecek toplam
yatinm

27

Tirkiye'nin nitelikli
teknoloji ihracatinda
131 ilke arasindaki
kiiresel siralamasi

%43,

Teknoloji ihracatinin,
toplam imalat sanayi
ihracat1 icindeki pay1

1,6
milyar dolar

Yiiksek Teknoloji
Yatinnm Programi
kapsaminda yapay
zekaya aynlan destek
biitcesi

7
Turcorn

Degeri 1 milyar dolan
asan Tiirkiye kokenli
teknoloji girisimi sayisi

2
milyar dolar

Tirkiye'nin yiiksek ve
orta-yiiksek teknolojili
ariin ihracati
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13
Teknopark

Tiirkiye genelinde
60 farkh sehirde faaliyet
gosteren teknoloji merkezi
sayisl

12.000+
firma
Teknoparklarda AR-GE

ve inovasyon odakl
galisan firma sayisi

Tiirkiye’'nin yiiksek teknoloji ihracatindaki biiyiime

B l99
-+ milyar dolar

2010 y1li ihracat1

L

8.5
milyar dolar

2023 y1h ihracati

Tiirkiye, 9 Milyar dolarin izerinde yiiksek teknoloji ihracati yapan iilkeler arasinda

son I3 y1lda. en cok artis orani yakalayan 3'Unci lilke konumunda
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“Yazilim
Sektoru

Artan Verimlilikle
Uluslararasi Rekabet
Giuciini Pekistiriyor”

Uluslararasi pazarda “Tirkler mutlaka teslim eder”
algisiyla biiytiik bir giivene sahip olan yazilim ve bilisim
sektorii hem kilogram basina ihracat degerini stirekli
artinyor hem de gelecegin teknoloji devleri arasina
girecek Turcorm'lan yaratma potansiyeli tasiyor.

Hizmet ihracatcilari
Birligi Yazilim ve
Bilisim Sektor Komite
Baskani ve Telenity
CEQ'su Sevket llhan
Bagoren: "Yazilim
sektortimiz, yurt
disinda 6nemli bir
kalite ve gtvenilirlik
algistinsa etmis
durumda. Kiiresel
pazarda, ‘Turk sirketleri
projeyi mutlaka
zamaninda teslim eder
ve surdurulebilirligini
saglar. seklinde
oldukga olumlu bir
beklenti hakim."

oyl _
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uresel rekabetin hizlandig
Kteknoloji dinyasinda, Turk

yazilim ve bilisim sektérti
ana strtikleyici glic olarak éne
cikiyor. 2024 yilinda 4,9 milyar
dolarhik ihracata imza atan sektor;
otomotivden savunmaya, sagliktan
finansa kadar genis bir yelpazede
yiksek katma deger yaratiyor.

Peki, i¢c pazardaki zorluklar k-

resel arenada avantaja donuistiiren
Turk yazihmeilar rakiplerinden
nasil ayristyor? Bilisim dinyasinin
potansiyelini, gelecek éngorilerini
ve ekosistermnde yasanmasi gereken
stratejik dontisiimleri Hizmet Th-
racatcilan Birligi Yazilhim ve Bilisim
Sektor Komite Baskani Sevket
[Ihan Bagoren ile konustuk.

2024 yilinda ihracati 4,9 milyar
dolara ulasan yazilim ve bilisim
sektoriiniin, hizmet ihracati
icinde son yillarda yakaladig:
ivmeyi nasil degerlendirirsiniz?
Sektoriin hem hizmet ihraca-
t1icindeki pay1 hem de genel
ihracat rakamlarina sagladig
yiiksek katma deger tilke ekono-
misi icin ne ifade ediyor?
Sektérimuziin potansiyeli ytksek
ancak ihracata odaklanmamiz, ya-
kin zamanlara dayaniyor. Kiiresel
Bilisim ve Iletisim Teknolojileri
(ICT) ihracatindan geleneksel pa-
yimiz olan ytzde 1'e orta vadede
erismeyi umuyoruz. Son senelerde
kiiresel biytimeye gore daha hizl
bliytimemize karsin hentiz ytizde
0,43 civarinda kalmis durumdayiz.
2025 yilinda 6 milyar dolar1 gec-
mesini bekledigimiz ihracatimiz, ne
yazik ki 5,5 milyar dolar seviyesin-
de kaldi. Bu yavaslama, enflasyon
ile doviz kurundaki artis arasindaki
farkin olusturdugu yikselen mali-
yetlerin, rekabetciligimizi olumsuz
etkilemesinden kaynaklaniyor.
Daha kaygi verici bir trend ise su
ki: Gecen seneye kadar ihracati-
miz ithalattan ytiksekken, 2025
yilinda ithalat, ihracattan ytzde
50 daha fazla miktarlara eristi.
Bunda azalan rekabetciligimizden

Hizmet fhracat: | TIMREPORT

ziyade, yapay zeka basta olmak
Uzere hizla artan yurt dist yazihm
abonelikleri rol oynuyor.

Yazilim ve bilisim sektérinin
ekonomiye kattig1 en 6énemli deger;
basta imalat ve akilli endustriler
olmak Uizere hemen her alan icin
vazgecilmez bir arac haline gelme-
sidir. Sektérumuz, dijital déntistimle
verimi ve otomasyonu artirmasinin
yaninda; otomotiv ve savunma
sanayisi gibi bircok sektérde
de farklilasmay1 ve uluslararasi
rekabetciligi saglayan temel faktor
konumunda.

Tiirkiye'nin geleneksel sanayi
giiciinii yiiksek teknolojili tiriin
ihracatina déniistiirmesinde
yazilimin pay1 giderek artiyor.
Otomotivden savunma sana-
yisine, beyaz esyadan makine
tiretimine kadar, sanayi tirtin-
lerinin kilogram basina ihracat
degerini artirmada yerli yazilim
sektortiniin tistlendigi kritik rolii
nasil okuyorsunuz?

Yazilimin tek basina ihrag edil-
meyip Urinin entegre bir parcasi
olarak satilan hali “gémuili sistem”
olarak nitelendiriliyor. Bu ttr trin-
lerde fiziksel agirlik ayni kalirken,
turtinin “akli” ve toplam degeri
artiyor ve bdylece kilogram basina
disen ihracat geliri de yukseliyor.

2026 yi1linda yiizde
20’ye yakin bir
biiyiime yakalayarak
6,5 milyar dolar
ihracat rakamina
ulasabiliriz.
Oniimiizdeki 1-2 sene
icinde ekonomik
gostergeler rahatlarsa
2030 yil1icin

15 milyar dolarhik
hedefi yakalamamiz
sektortimiiz adina
siirpriz olmayacaktir.

29
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Oyun, mobil
uygulamalar, finansal
teknolojiler ve
e-ticaret alanlarinda
kiiresel liderler
arasindayiz. Biiyiik
Dil Modelleri (LLM)
gibi alanlarda
dogrudan rekabet
etmemiz zor goriinse
de yapay zekanin
kullanimi, inovasyon
ve adaptasyon
kaslarimizi
calistirarak sektorel
liderler arasinda yer
alabiliriz.

Yazilim; tirtine daha fazla islev,
farklilasma ve kar mariji ekle-
yerek onu siradan bir “emtia”
olmaktan cikarip kapsaml bir
sistem ¢oziimune donustirar.
Kiresel pazarda artik sadece
distik maliyetle degil, farklilasma
ile de rekabet avantaji saglaniyor.
Aymistiricl 6zellikler de Grtinin
birim fiyatini dogrudan yukari
cekiyor.

Son olarak, icinde yazilim bulu-
nan Urtnler geleneksel emtialar
gibi sadece bir defaya mahsus
gelir getirmekle kalmaz; yasam

déngtileri boyunca bakim, glincel-
leme ve yeni 6zellikler aracihgiyla

gelir tretmeye devam eder. Bu
durum da kilogram basina ihracat
degerinin strekli olarak ytksel-
mesini saglar.

Kiiresel pazar; Hindistan, Dogu
Avrupa ve ABD gibi giiclii
oyuncularin dominasyonun-
da. Tiirkiye bilisim ekosistemi,
diinyada hizla ilerleme kay-
deden bu ortamda rakiplerin-
den hangi nis yetkinlikleriyle
ayristyor? Kiireselde nasil bir
konumlanmaya sahip?
Turkiye'nin bu alanda sahip ol-
dugu cesitli avantajlar su sekilde
siralayabiliriz:

o Turkiye'de inovasyona hevesli,

85 milyonluk dinamik bir pazar

bulunuyor. Bu pazar kiiresel
oyunculari da cektigi icin sek-
toérde stirekli en iyilerle rekabet
ederek gelisen bir yetkinlik
hakim.

e Mihendisligin tilkemizde en
cok tercih edilen mesleklerden
biri olmasi, sektértin insan
kaynag kalitesini dogrudan
artirryor.

o Yillardir saglanan AR-GE ve
Teknopark destekleri, ticari-
lesme noktasinda her zaman

istenilen seviyeye ulasamasa
da sektorel kapasiteyi ciddi
Olctide artiriyor. Son yillarda bu
ekosisteme dahil edilen ihracat
destekleri de kiiresel capta

rekabetci bir ortam yaratiyor.
Surekli degisen yasam ve piya-
sa sartlari, sektortimiizin hizh
uyum yetenegini ve yenilikci
reflekslerini gticlendiriyor.
Basar1 formulint strekli giin-
celleyerek ekosisteme yayma
kulttra yerlesmistir. Finansal
teknoloji (fintech) ve oyun gibi
alanlarda “unicorn” seviyesine
ulasmus ekipler, yeni girisimlerle
geometrik bir hizla buytumekte
ve ekosisteme her giin yeni
tohumlar atiliyor.

Tdm bu faktérlerin bir sonucu
olarak yazilim sektoértimiiz, yurt
disinda énemli bir kalite ve giive-
nilirlik algisi insa etmis durumda.
Bunun yani sira kiiresel pazarda,
"Turk sirketleri projeyi mutlaka

zamaninda teslim eder ve str-
durtlebilirligini saglar" seklinde
oldukca olumlu bir beklentiye
sahip.

Tiirk yazilim sirketlerinin
Hollanda, Yeni Zelanda ve
Katar gibi cografi, kiiltiirel ve
ekonomik dinamikleri birbirin-
den tamamen farklh pazarlara
ayni anda ¢6ziim sunabilme-
sini neye baghyorsunuz? Sizce
bu esnekligi saglayan temel
unsurlar neler?

Bu esneklik; regtilasyonlarin sik
degistigi, musteri beklentileri-
nin heterojen oldugu ve fiyat
baskisinin yiiksek hissedildigi bir
ic pazar ortaminin sektérimuze
kazandirdigr ytksek adaptasyon

yeteneginden kaynaklaniyor.
Diger taraftan, yine énemli bir

hizmet ihracatcisi olan dizi ve film

sektoérimuzin cesitli tilkelerde,
Turkiye ve Turk kulttriyle ilgili
yarattigl farkindalik ve sempa-
tinin de bu basaridaki roli cok
buytk.

Girisimcilerimiz sahip olduklari

bu avantajlan kullanarak yeni pa-
zarlara cok daha rahat girebiliyor.

Ayni zamanda, kiiresel firmalar
s6z konusu yiiksek adaptasyon
yetenekleri nedeniyle Ttrk
yoneticileri siklikla tercih ediyor.
Ekosistemimizdeki bu kiiresel
yayilma, sektoére yeni adim atan
girisimcilere de buaytk bir given
Veriyor.

Tiirkiye’nin bir yanda gticlii
imalat sanayisi, diger yan-

da cevik bir bilisim sektorii
bulunuyor. Geleneksel sanayi-
cilerimizle yazilim gelistiricile-
rimizin daha entegre calisarak,

ytizde 100 yerli yiiksek teknolo-

ji markalar: yaratabilmesi icin
ekosistemde nasil bir dontisiim
yasanmasi gerekiyor?
Yukarida bahsi gecen élceklen-
meyi gerceklestirebilmek icin
oncelikle kendi i¢ pazarinda
glcli referanslar yaratacak ve

ardindan ihracata yonelecek trtin

odakli firmalarimizin hayatini
kolaylastirmamiz gerekiyor.

Maalesef basta kamu olmak tizere
kurumsal musterilerimizin kurum

ici (in-house) ¢coztim gelistirme
veya butik proje tretme aliskan-
liklari bu stireci zorlastirmakta,
hatta engellemektedir.

Bircok kurumun ortak ihtiyaci
olan standart bir ¢éztimun, her
musteri icin sifirdan defalarca
Uretilmesi buytk bir kaynak
israfi olusturuyor. Ayni zamanda
bu durum; uzmanlasma, Grin-
lesme ve dolayisiyla ihracat
hedefleri yolunda kacirilmis bir
firsat demek. Bu konuda kamu
alimlarinin belirli bir disiplin
altina alinmasi ve ¢zel sektérde

Hizmet ihracata | TIMREPORT
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“Sektoruimiiz,
Finans ve Saghk
Gibi Alanlarda Giiclu
Bir Kaldira¢ Gorevi

Ustleniyor”

Emtia sektorlerinde bliylime saglaya-
bilmek icin kapasite yatirim, lojistik ve
stok yonetimi gerekirken; yazihm sek-
toriinde ayni Urliniin sayisiz misteriye
satilabilmesi, ayni ekiple kiiresel ¢capta
satis yapilabilmesi ve dagitim maliyet-
lerinin sifira yakin olmasi ¢ok dnemli bir
Olcek farki yaratiyor.

Yazilim sektori bu dzellikleri sayesinde;
mobil uygulamalar veya bulut tabanli
hizmetler sunarak finans ve saglik

gibi alanlarda gugclu bir kaldirag gorevi
Ustleniyor. Sanayide ise otomasyon

ve verimlilik artigi saglayarak sektérel
carpan etkisini en Ust diizeye cikariyor.
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Tiirkiye’de inovasyona
hevesli, 85 milyonluk
dinamik bir pazar
bulunuyor. Bu pazar
kiiresel oyunculari da
cektigi icin sektorde
siirekli en iyilerle
rekabet ederek gelisen
bir yetkinlik hakim.

yerli Uiréin firmalar ile calismay1
ozendirecek destek mekanizma-
larinin yayginlastirilmasi sarttir.
(TUBITAK'1n “Siparise Dayali
AR-GE” programi ile TUSIAD'In
teknoloji tedarikcisi ve kullaniciy:
bir araya getiren "SD2" programi
bu mekanizmalara verilebilecek
en iyi 6rneklerden.)

Devletimizin, 6zel sektérinin
ulastigl olgunluk seviyesinin
artik farkina varmasi gerekiyor.
Ticarilesmeden ziyade gtivenilir-
ligi onceleyerek énemli ve buytk
projeleri, basarih vakif sirketle-
rimize -onlar1 kendi uzmanhk
alanlan disinda calismaya itecek
sekilde- ihale etmek, sektor adina
ciddi bir kaynak ve firsat kaybimna
yol aciyor. Halbuki 6zel sektorii-
muz artik rastind ispatlamis ve
kiiresel devlerle uluslararas: pro-
jeler yapar hale gelmis durumda.

Oniimiizdeki bes yil icinde kii-
resel pazarda ses getirecek yeni

Turcorn’larin ézellikle bilisimin
hangi dikey alanlarindan ¢ik-
masini bekliyorsunuz?
Oyun, mobil uygulamalar,
finansal teknolojiler (fintech) ve
e-ticaret; halihazirda ktiresel ola-
rak liderler arasina yerlestigimiz
ana alanlar olusturuyor. Yapay
zeka teknolojilerinde ise Btk
Dil Modelleri (LLM) gibi devasa
yatinimlar gerektiren alanlarda
dogrudan rekabet etmemiz zor
gorunse de yapay zekanin kulla-
nimi, inovasyon ve adaptasyon
kaslarimizi calistirarak sektérel
liderler arasinda yer alabiliriz.
Ornegin, LLM kullanimi heniiz
herkes icin cok yeniyken, kulla-
nicilarin cok sayida modele tek
noktadan erismesini saglayan
dinyadaki en iyi bes ktiresel uy-
gulamanin ikisi Turkiye'den ciktu.
Firsatlar: bu denli hizh okuma
ve degerlendirme yetenegimiz,
hizla degisen yapay zeka ekosis-
teminde de bizi liderler arasina
tasiyacaktir.

Hizmetler sektoriintin 2026 yili
icin ihracat hedefi 128 milyar
dolar olarak belirlendi. Bu
biiytime hedefi icinde carpan
etkisi en ytliksek alanlardan
biri olan yazilim ve bilisim
sektoriiniin oransal payinin ne
kadar olmasini bekliyorsunuz?
2026 yilinda, yukarida bahsetti-
gimiz tim ekonomik zorluklara
ragmen yuzde 20'ye yakin bir
biyume yakalayarak 6,5 milyar
dolar ihracat rakamina ulasabili-
riz. Ontimtizdeki 1-2 sene icinde
ekonomik gostergeler rahatlarsa
2030 yil icin 15 milyar dolarlik
hedefi yakalamamiz sektortimiiz
adina kesinlikle stirpriz olmaya-
caktir.

BUderus sistemleri.

Gelecegin isitma

/buderus_turkiye n/buderustr M/BuderusTurkiye n/BuderusTurkiye

— Kompakt
Is1 Merkeazi

‘ Buderus'un duvar tipi yogusmali kazani
Logamax plus GB272 kapsamli ve
profesyonel arastirmalarin sonucunda,
konutlar, kamu binalari, ticari binalar gibi coklu
yasam alanlarinda yuksek verim saglanmasi

‘ icin gelistirilmistir.

Ozenle tasarlanan konfigirasyonu sayesinde

2400 kW'a kadar kapasitede sistem ¢cdzUmleri

bile kisa sUrede saglanir.

Moduler i¢ ve dis tasarimiyla montaj,

~ kurulum ve bakim islemlerini yapmak
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Balkanlar ile Avrupa arasinda stratejik bir gecis noktasi olarak konumlanan
Romanya; dogal kaynaklari, stratejik cografi konumu ve hizla gelisen pazar
dinamikleriyle Avrupa’nin dikkat ¢ekici ekonomilerinden biri olmay1

stirdirayor.

omanya; Orta ve Dogu
Avrupanin kalbinde
konumlanmasryla hem

tarihi hem de stratejik derinlige
sahip bir tilke olmasinin yani sira
kurmus oldugu ticaret aglariyla da
oldukca dinamik bir tlke. Ikinci
Duinya Savasli sonrasi yasadigl
zorlu siyasi ve ekonomik strecle-
rin ardindan 1989'daki devrimle
serbest piyasa ekonomisine adim
atan tilke, bu déntstmu buytk
bir kararhlikla strdtriyor. Bugin,
baslangicta yasanan adaptas-

yon zorluklarini, gerceklestirdigi
yapisal reformlar ve dis ticarete
verdigi onemle astig1 goruliayor.

2007 yiinda Avrupa Birligine
(AB) tam Uiye olmasiyla birlikte
ktresel konjonkttirdeki yerini
saglamlastiran tilke, bat1 entegras-
yonunu da hizlandirmis durumda.
Gunumuzde Romanya; AB stan-
dartlarina uyum saglayan yasal
altyapisi, yabanci sermayeye acik
tutumu ve genis pazar hacmiyle
dikkat cekiyor. Kiresel tedarik
zincirlerinin yeniden sekillendigi
bu dénemde, sahip oldugu zengin
dogal kaynaklar ve stratejik gecis
yollar1 Romanya'y1 uluslararasi
yatirimeilar icin givenli bir liman
haline getiriyor.

Tarih boyunca Slav, Bati
Avrupa ve komsu kultiirlerin
etkilesimleriyle harmanlanan bu
cografya, bugiin modern ekono-
mik hamleleri ve yenilikci buyii-
me vizyonuyla Avrupa kitasmin
onemli aktorlerinden biri olarak
one cikryor.

ORTA VE DOGU AVRUPA'NIN
EN BUYUK iKINCI PAZARI
Yiksek gelirli ekonomiler
simnifinda yer alan Romanya,

son yillarda sergiledigi istikrarh
performansla Orta ve Dogu
Avrupa'nin Polonya'dan sonraki
en buytk ikinci pazari konumuna
erismeyi basardi. 2024 yili

sonu itibariyla yaklasik 382
milyar dolarhik Gayrisafi Yurt
Ici Hasila (GSYIH) buyuklugine
ulasan ulke ekonomisinin, 2025
projeksiyonlari ve aciklanan
son veriler 1s1ginda 422 milyar
dolar seviyelerine yaklasmasi
bekleniyor.

Romanya ekonomisinin itici
glicini buyuk olctide hizmet
sektorinin olusturdugu gortilse
de sanayi ve tarim da istihdamda
énernli paylara sahip. Ulkenin
buytume dinamiklerinde, AB
fonlarinin altyap: projelerine
entegre edilmesi kritik bir rol
oynuyor. Son yillarda ¢zellikle is
dinyasinda kadinlarin rolintn
ve girisimcilik ekosistemindeki

18.832

milvon

Niifus

(IMF, 2025 Tahmini)
238.391
kilometrehare

Yiiz olciimii
4122.9

milvar dolar

GSYiH

T
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Romanya, ticaretinin yiizde 70’ten fazlasimi Avrupa Birligi tilkelerine
gerceklestiriyor. Almanya, tilkenin en biiyiik ihracat pazari olarak basi cekerken
onu Italya, Fransa ve Macaristan izliyor.

- \ .
T &
'

%0.96

Biiyiime Oram

22.136

dolar
Kisi Bas1 GSYIH
(IMF, 2025 Tahmini)

etkinliklerinin artmasi, ekonomik
kalkinmaya ivme kazandiran
onemli bir sosyoekonomik gelisme
olarak dikkat cekiyor.

Bilisim teknolojileri alaninda
sundugu rekabetci avantajlar da
Romanya'y1 Avrupanin teknoloji
merkezlerinden biri yaparken;
kirsal ntifusun vergi sistemine
katiimindaki dustklik ve kayit
dis1 ekonomi gibi yapisal sorunlar,
asilmasi gereken makroekono-
mik engeller olarak gtincelligini
koruyor.

AVRUPA KITASINDA YER
ALTI KAYNAKLARINA SAHIP
NADIR ULKELERDEN
Romanya'nin sanayi altyapisi hem
kokli tiretim gelenegine hem de
yabanc yatirimlarla modernize
edilen tesislere dayaniyor. Avrupa
kitasinda kendi petrol ve dogal
gaz rezervlerine sahip nadir
ulkelerden biri olan Romanya,
enerji sektoriinde bolgesel bir

_Peles Satosu

oyuncu konumunda. Ulkenin,
2025 itibariyla yaklasik 600
milyon varil kanitlanmis petrol
rezervi ve 4 trilyon fit kiip
civarinda dogal gaz rezervi
bulunuyor. Otomotiv endustrisi
ise Dacia ve Ford gibi markalarin
Uretim Usleri sayesinde tlkenin
ihracat lokomaotifi islevini gérityor.
Romanya sanayisi sadece
agir sanayi ve otomotivle smirl
kalmiyor. Seramik enddistrisi,
kaliteli ham madde kaynaklar:
ve modern tasarim anlayisiyla
Avrupa pazarlarinda kendine yer
bulurken tekstil sektérii de esnek
Uretim kapasitesiyle kiiresel mar-
kalarin tedarik zincirinde énemli
bir pazar olmay stirdiriiyor. Son
dénemde savunma ve havacilik
sanayisine yapilan yatirimlar ve
modernizasyon ¢alismalarinin da
ulkenin stratejik Gretim kabiliyeti-
ni ciddi oranda artirdig1 goértiliiyor.
Elektrikli cihazlar, makine aksam-
lar1 ve mekanik aletler tretimi,

sanayi yelpazesini genisleterek
Romanya'nin katma degerli trtin
ihracatini dogrudan destekleyen
bir yapiya kavusmasini saghyor.

TICARETIN YUZDE 70'TEN
FAZLASI AB ULKELERINE
GERGEKLESIYOR
Romanya, dis ticaret hacmini
istikrarh bir sekilde buiytterek
kiiresel pazarlara entegrasyonunu
derinlestirmis durumda. Yakin
tarihli verilere gore yillik bazda
yaklasik 100 milyar dolar
ihracat ve 136 milyar dolar
ithalat rakamlarina ulasan tlke,
dis ticaret acig1 verse de toplam
ticaret hacmini 236 milyar dolar
seviyelerinde tutmayi basariyor.
2025 verilerine gore tlkenin
toplam ihracati ytzde 4,2 artis ile
96,6 milyar euro'ya, ayni dénem-
de ithalati ise ylizde 2,6 artis ile
129,83 milyar euro'ya ulasty. Dis
ticaret hacmi 225,92 milyar euro
olarak kaydedilen Romanyanin,
dis ticaret agig1 ise 32,7 milyar
euro olarak gerceklesti. 2025 yili
verileri, ticaretin ylizde 70’ten
fazlasinin Avrupa Birligi tilkeleriy-
le gerceklestirildigini gosteriyor.
Bu tlkeler arasinda Almanya, Ro-
manyanin en buytk ihracat paza-
11 olarak basi cekerken onu Italya,
Fransa ve Macaristan izliyor.
Ulkenin baslica ihracat kalem-
lerini, otomotiv parcalar, izole
edilmis teller, elektrik dagitim
panolar1 ve mekanik cihazlar
olustururken; ithalatta ise ham
petrol, kimyevi maddeler, motorlu
kara tasitlari ve ilac sanayisi trtin-
leri 6n plana cikiyor. Romanyanin
dis ticaretteki bu dinamik yapis;,
ulkenin komsu cografyalarla oldu-
gu kadar kiiresel Giretim aglariyla
da ne denli entegre bir sistem yti-
ruttigini net bir sekilde ortaya
koyuyor.

AVRUPA’NIN LOJIiSTIK VE
STRATEJIK GECiS NOKTASI
Yaklasik 238 bin kilometrekarelik
yilz élcimuyle Avrupanin en

ihracat Rotas1 | TIMREPORT

Bran Kalesi ;

Cok Katmanlh
Yapisini Kiiltuirel
Zenginligine Borg¢lu

Romanya, yaklasik 19 milyonluk
nifusuyla Balkanlar ve Avrupa
kilttrlerinin essiz uyumunu
sunuyor. Niifusun ylizde 89,5’ini
Rumenler olustursa da bu kiiltirel
mozaigin zenginligini; Macarlar,
Almanlar, Ukraynalilar, Turkler

ve Tatarlar gibi cok sayida etnik
grubun beraberligi olusturuyor.
Tarihsel surecte erken donem
Slav kavimlerinden ve Osmanli
imparatorlugu’ndan derin izler
tasiyan llke, son yillarda AB
Uyeliginin de etkisiyle Bati Avrupa
kiltirint yasam tarzina hizla
entegre etmis durumda. Bu ¢ok
katmanl yapi, tlkenin sillietine ve
mimarisine de yansiyor. Baskent
Bukres'teki modern Avrupa bina-
larinin yani sira akustik detaylarin
ustalikla kurgulandigi tarihi yapilar
ve Ulkenin belirli bolgelerinde
izlerine rastlanan asirlik Osmanli
mimari motifleri, Romanya’nin
kilturel hafizasini olusturuyor.
Laik bir devlet yapisina sahip olan
Ulkede resmi bir din bulunmamak-
la birlikte genis bir hosgoru iklimi
hakimiyetini stirdlriyor. Sosyal
yapinin modernlesmesi, egitimli

is glictnun kalitesini artirirken
toplumun kiresel diinyaya enteg-
rasyonunu da kolaylastiriyor.
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CUHADAROGLU

ROMANYA iLE TURKiIYE ARASINDAKI iKiLi TICARET (MiLYON DOLAR)
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Yillar Ihracat Ithalat Denge Hacim

2020 3,893 2,769 +1,124 6,662

2021 5175 3,434 +1,740 8,609
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buyuk 12. tlkesi olan Romanya,
cografi avantajini gticlii bir
stratejik araca donusttriyor.
Tuna Nehrinin buytik bir
boliminin tlke topraklarindan
gecerek Karadeniz'e

dokllmesi, Romanya'yi i¢ sular
tasimaciliginda kilit bir konuma
oturtuyor. Karadeniz kiyisindaki
Kostence Limani ise Gilkenin
lojistik sektériindeki gicintin
merkez tissti olarak Avrupanin
en biyuk ticaret kapilarindan biri
islevini tasiyor.

Dogu ile Bat1 arasinda kopri
islevi géren bu konum, tedarik
zinciri yonetiminde ve uluslara-
rasi kargo tasimaciliginda Roman-
ya'ya ¢énemli bir avantaj saghyor.
AB fonlanyla desteklenen ve
hizla gelisen kara yolu ile demir
yolu aglari sayesinde tlke, sadece
bolgesel degil kitalararasi tica-
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rette de transit bir merkez olma
yolunda hizla bir sekilde ilerliyor.
Bu durum, depolama, dagitim ve
tasimacilik operasyonlarini kapsa-
van lojistik sektérund tilkenin en
cok yatirim ceken ve en dinamik
is kollarindan biri haline getiriyor.

TURKIYE VE ROMANYA
ARASINDAKI TICARET
HEDEFi 20 MILYAR DOLAR
Turkiye ile Romanya arasindaki
iliskiler, tarihi dostluk baglarinin
uzerine insa edildigi icin ¢cok
boyutlu, gliclti bir stratejik
ortakliga dayaniyor. 2011 yilinda
imzalanan Stratejik Ortaklik
Belgesi ile Ust seviyelere tasinan
bu iliski sayesinde Romanya,
bugtin Turkiyenin Balkanlardaki
en bUytk ticaret ortag:
konumunda. iki tilke arasindaki
ticaret hacmi ise kuvvetli

iliskilerin bir sonucu olarak
istikrarh buytimesini stirdtriyor.
Ticari iliskiler acisindan Roman-
ya, Turkiye icin AB tlkeleri ara-
sinda altinci siralardayken, Balkan
ulkeleri arasinda birinci sirada yer
aliyor. Iki tilke arasindaki karsihkl
gelistirme iradesinin bir sonucu
olarak, 2028 vyili icin ticaret hedefi
20 milyar dolar olarak belirlen-
di. Romanya pazarinda, toplam
yatirim degerleri 8-9 milyar dolari
bulan yaklasik 18 bin Turk sirketi
faaliyet gosteriyor. Ayrica Turk
muteahhitlerinin tlkede tstlendigi
dev altyap1 projeleri de ekonomik
iliskilere buytik katki saghyor.
Tirkiye, Romanya'ya agirlikl
olarak otomotiv yan sanayisi,
demir-celik trtinleri, tekstil ve
kimyevi maddeler ihrac ederken;
Romanya'dan metal cevherleri,
tarim Urtinleri ve mineral yaglar
ithal ediyor. 2026 nin ilk yari-
sindaki JETCO toplantilariyla
da desteklenen bu kazan-kazan
yapisi, bolgesel istikrara buiytik bir
guc katiyor.

Romanya, ticaretinin
yiizde 70’ten
fazlasii Avrupa
Birligi iilkelerine
gerceklestiriyor.
Almanya, lilkenin en
biiyiik ihracat pazari
olarak basi cekerken
onu Italya, Fransa ve
Macaristan izliyor.

Kirklareli‘ndeki modern (ifétim tesisimizle kapasitemiziartiryor, yenilikgi gé’“z'ijmlerlmiziti":"
daha giiclii bir tiretim altyapisiyla gelecege tasiyoruz. Cuhadareglu olarak siirdiirilebilirligi=
merkeze alan vizyonumuz ve deger Ureten misyonumuzla, dogaya duyarli tiretimi geleceg|
temel sorumlulugu olarak gortyoruz.

“Geleceginizi Geri Kazanin” yaklasimimiz ve “Green Future Is Ours — Low Carbon Emission”
mottosuyla, dusuk karbon emisyonlu, cevre dostu ve yuksek performansli Uretim anlayisimizi
yeni yatinmimizla daha da guglendiriyoruz. Gelecedi birlikte sekillendirmek igin ¢alisiyoruz.




URETIM VE PAKETLEME
KAPASITESI ILE
AVRUPA'DA iLK 3 iGINDEYiz

Yeni yatirimlarla biiyiiyoruz. 75'in iizerinde iilkede
her giin, milyonlarca kedi sahibinin hayatina dokunan
iriinler iireten sirketimiz, kiiresel olgekte biiyiimeye
emin adimlarla devam ediyor.

2007 yilinda kurulan sirketimiz Bentas Bentonit A.S,
tlkemizde bulunan beyaz bentonit rezervlerini, gesitli
islemlerden gegcirerek diinyada 75'den fazla iilkeye ihrag
etmektedir. Tiirkiye'deki beyaz bentonit rezervlerinin gok
biiyiik bir kismi Ordu-Unye-Fatsa civarindadir. Bu rezervlerin
onemli bolimii sirketimiz himayesindedir.

Tiirkiye kedi kumu pazarinin yiizde 70'inden fazlasini
domine eden firmamiz, iilke genelinde 45'e yakin biiyiik
toptanci ya da is ortagiyla halen galismaya devam
etmektedir.

Ayrica sirketimiz, hem iiretim kapasitesi hem de
paketleme kapasitesi olarak Avrupa'da ilk
3 firmadan biridir. Bugiin 240 bin ton
graniil iretim kapasitesine sahip olan

TOP 3 IN EUROPE WITH
PRODUCTION AND PACKAGING
CAPACITY

We are growing with new investments. Our
company produces products that touch the lives of
millions of cat & cat owners every day in more than 75
countries.

Our Company, was established in 2007, exports the white
bentonite reserves to more than 75 countries in the world by
undergoing various processes. A great portion of the white
bentonite reserves in Tiirkiye are around Ordu-Unye. Most of
these reserves are under the auspices of our company.

Our company, which dominates more than 70% of the
Turkish cat litter market, still continues to work with nearly
45 large wholesalers or business partners throughout the
country.

Our company is one of the top 3 companies in Europe in
terms of production and packaging capacity. Our company
has 240,000 tons production capacity, provides employment

for a total of 350 personnel.

On 3rd July 2019, VanCat® was honoured

firmamiz, toplam 350 personele de |D| Bentas by the World Branding Forum as the
istihdam saglamaktadir. D 0

VanCat® markamiz, World Branding
Forum tarafindan, “Temizlik ve Hijyen”
dalinda ilki 3 Temmuz 2019 olmak iizere, 9 Eyliil 2021,
27 Temmuz 2023 ve 17 Kasim 2025 yillarinda toplamda 4 kez
“Yilin Markasi” ddiiliine layik goriildi. Bu alanda Tiirkiye'de
odiil alan ilk ve tek markanin sahibi olarak gururumuz biiyiik.

6 Mart 2020'de TiM dnderliginde diizenlenen “Ihracatin
Yildizlan” yarigmasinda, Ozgiin Uriin dalinda da odiile layik
gorildiik.

Bugiin VanCat® markamiz 66 iilkede, Cat's White®
markamiz 30 iilkede, RoCat® markamiz 28 iilkede
pazarlanmaktadir. Bentas Bentonit olarak kuruldugumuz
giinden beri en biiyiik hedeflerimizden biri olan "Tiirkiye'nin
tretimden ihracat yapan ikinci 500 firmasi" arasina girmis
olmanin mutlulu§unu ve gururunu yasiyoruz.

"Brand of the Year" in the "Cleaning and

Sanitation" category, marking its first win.

Further accolades followed on
9th September 2021, 27th July 2023 and 17th November
2025 bringing the total number of awards to four. We are
proud to announce that VanCat® is the first and only Turkish
brand to receive this recognition in the industry.

In the “Stars of Export” competition organized under the
leadership of TIM in 2020, we were also awarded in the
Original Product category.

Today, our VanCat® brand is marketed in 66 countries, our
Cat's White® brand in 30 countries and our RoCat® brand in
28 countries. As Bentas Bentonit, we are experiencing the
happiness and pride of being among "Tiirkiye's second 500
companies that export from production’, which was one of
our biggest goals since our establishment.

Firma Adi : Bentag Bentonit Mad. San. ve Tic. A.S. Company Name : Bentas Bentonit Mad. San. ve Tic. A.S.
Bulundugu 0SB : Fatsa 0IZ Name : Fatsa
YKB : Turgay OMUR Chairman : Turgay OMUR

Genel Miidiir  : Fatih OMUR

General Manager : Fatih OMUR

Sektor Bilgisi  : Madencilik

Sector Information : Mining

ihracat Uriinleri : Kedi Kumu, Endiistriyel ve Mikronize Bentonit

Export Products  : Cat Litter, Industrial and Micronized Bentonite

Kontak e-mail : contact@bentasbentonit.com Contact e-mail . contact@bentasbentonit.com
Telefon - +90 452 423 48 04 Fax - +90 452 423 48 04

Fax :+90452 42402 16 Phone :+90452 4240216

Web : Www.bentasbentonit.com Web . www.bentasbentonit.com

E-mail : contact@bentasbentonit.com E-mail . contact@bentasbentonit.com
Adres : Fatsa OSB. 101 Sk. No: 20 52400 Fatsa/ ORDU Address - Fatsa OSB. 101 Sk. No: 20 52400

Fatsa, ORDU / TURKIYE

bl Bentas

We serve to 144 international
customers in 78 countries.

As of 2026, the number of countries Bentas Bentonit exports to is over 75.
We are actively carrying out export operations in 5 of 7 continents,
including South & North America, Asia, Europe and Africa.

CLEANING AND SANITATION
CAT LITTER - TURKIYE
2019-2020 / 2021-2022 / 2023-2024 / 2025-2026

In bentonite cat litter sector, Bentas Bentonit is Tiirkiye's largest producer and
exporter. Our company is one of the biggest suppliers in Europe.

) X (O) @BentasBentonit | www.bentashentonit.com

H' Y WRULLGCE AMONG TOP1000 4~
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YAZARIN NOTU

Trump ve Netanyahu’nun
hesaplarinda askeri gti¢
onemli bir yer tutuyordu;
ancak Orta Dogu jeopo-
litigi sadece askerf gligle
agiklanabilecek kadar
basit degil. [ran rejiminin
hizla ¢okecegi beklentisi
gerceklesmedi. [ran’in
vekalet savaslari icin
hazir tuttugu agin etkisi
kiiciimsendi, Hiirmtiz Bo-
gazi'nin kiiresel enerjide-
ki merkezi rolii yeterince
hesaba katilmadi ve
savasin net bir stratejik
hedefi olmadigina dair
elestiriler gticlendi.

EVDEKI HESAP
GARSIYA UYMAYINCA

IRAN SAVASI

Orta Dogunun siyasi tarihi bize eski bir gercegi hatirlatir: Bu
cografyada savas baslatmak kolay, ancak sonuclarimi kontrol
etmek son derece zor. Bolgenin dengeleri yalnizca askeri
giicle degil; enerji politikalariyla, ideolojik aglarla ve Kiiresel
ckonominin kirillgan dengeleriyle sekilleniyor.

Herhangi bir operasyon askeri
bakimdan ne kadar gliclt olursa
olsun, arkasindaki stratejik
hesaplama eksikse sonuclar
beklenenden cok daha karma-
sik olabilir. Bircok stratejist ve
glivenlik uzmani, Donald Trump
ve Binyamin Netanyahunun
[ran‘a karsi baslattig1 savasta
tam olarak bunun yasandigini
savunuyor. Planlar: askeri giice
dayaniyordu, ancak Orta Dogu
gercekligi cogu zaman askeri
planlarin 6tesinde kaliyor.

Insan oldirmekten keyif
aldiklari acikca belli olan bu
kisilerin g6z ardi ettigi veya
yanlis degerlendirdigi birkac
kritik unsur kisa siirede ortaya
ciktr. Bunlarin basinda Iran reji-
minin hizla ¢okecegi beklentisi
geliyordu. Operasyonun temel
varsayimlarindan biri, Iran’in
ust dizey liderligine yapilan sal-
dirillarin devlet yapisini zayifla-
tacagl ya da rejimi devirecegiy-
di. Iran'in dini liderine ve bircok
ust dizey yetkiliye yonelik
saldirilar bu stratejinin parcasi
olarak goruldu. Ancak beklenen
olmad: fran devleti cokmek
yerine hizla yeni bir liderlik
olusturdu ve savas kapasite-
sini strdirdi. Bu durum, Orta
Dogu’daki siyasal yapilarin nasil

isledigini bir kez daha gosterdi;
bolgedeki rejimler genellikle tek
bir lidere degil, ideolojik temel-
lere ve glicla givenlik aglarina
dayanir. fran bunun tipik bir
ornegi oldu.

Bir diger yanhs hesap ise
[ran'in bolgesel etki aginin
kiiciimsenmesiydi. Iran sadece
kendi sinirlar icinde hareket
eden bir devlet degil; genis bir
bolgesel etki agina sahip. Lub-
nan’'daki Hizbullah, Irak’taki Sii
milis gruplari, Yemen'deki Husi-
ler ve Suriye'deki Iran baglantili
milisler bu agin énemli parcalari.
Savas basladiginda bu gruplarin
devreye girmesi catismay tek
cepheli bir savastan ¢ok cepheli
bir bolgesel cekismeye donis-
tirda. Bu gelisme hem Israilin
hem de ABD'nin askeri ve siyasi
maliyetlerini beklenenden cok
daha hizli artird.

Eneriji politikasi da savasin en
kritik boyutlarindan biri haline
geldi. Kuresel petrol ticaretinin
yaklasik yltzde yirmi ila yirmi
besi Hiurmiiz Bogazi'ndan gecer.
Dolayistyla, Iran'in bogazi ma-
yinlama veya ticareti kesintiye
ugratma ihtimali ktiresel enerji
piyasalar icin buytk bir risk
olusturdu. Savasin ardindan
ortaya cikan gerilimler petrol

fiyatlarini hizla yukseltti ve
dinya enerji sistemini sarsti. Bu
gelisme yalnizca Orta Dogu'yu
degil, Avrupa ve Asya ekonomi-
lerini de etkileyen bir zincirleme
etki yaratti. Enerji piyasalarinin
bu kadar hassas oldugu bir do-
nemde HUrmuz riskinin hafife
alinmasi bircok analist tara-
findan ciddi bir stratejik hata
olarak degerlendirildi.

Kérfez tilkelerinin catismaya
cekilme riski de 6nemli bir fak-
tor. Trump'mn baslangicta fran'in,
ABD'nin Korfez'deki muttefik-
lerini dogrudan hedef almaya-
cagini varsaydigini gériyoruz.
Ancak Iran'in Katar, Bahreyn ve
BAE'deki ABD tslerine yénelik
saldirilar1 bu varsayimin yanls
oldugunu gosterdi. Boylece
savas, Iran ile Israil arasindaki
sinirh bir catisma olmaktan
cikip tim boélgeyi etkileyen
daha genis bir giivenlik krizine
doénusti.

Ekonomik etkiler de bekle-
nenden ¢ok daha buytk oldu.
Buytk ihtimalle Trump yone-
timi savasin petrol piyasasinda
ciddi bir sok yaratmayacagini
distntyordu. Ancak enerji
fiyatlar1 hizla yikseldi ve kire-
sel piyasalarda belirsizlik artti.
Petrol fiyatlarindaki dalgalan-
malar kiresel enflasyon riskini
yukseltti ve diinya ekonomi-
sinde yeni kirilganliklar yaratti.
Enerji piyasalarinin bu kadar
hassas oldugu bir ortamda Orta
Dogu’daki buytk bir askeri geri-
limin ktiresel ekonomi tizerinde-
ki etkileri kacinilmaz hale geldi.

Stratejik acidan en cok eles-
tirilen noktalardan biri savasin
net bir hedefinin olmamasiydu.
Baslangicta cesitli hedefler
dile getirildi -Iran'n niikleer
programini yok etmek, rejimi
zayiflatmak, fran'daki protes-
tolar1 desteklemek ve Hirmiiz
Bogazi'ni acik tutmak- ancak bu
hedefler zaman icinde stirekli
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ABD, Vietnam Savasindan sonra ikinci biiyiik
darbesini almaya cok yakin goriiniiyor. Benim
diisiinceme gore, agir kayiplara yol acacak bir kara
harekati Trump’in sonunu getirebilir.

degisti. Bir savasin en tehlikeli
hali askeri operasyon baslamis
fakat stratejik hedef net degilse
ortaya cikar. Bircok analist, bu
belirsizligin savasin yonunu
bulaniklastirdigini belirtiyor.

[ran’in askeri dayaniklilig: da
yvanlis degerlendirilmis bir diger
unsur. Trump yonetimi fran'in
askeri kapasitesinin buytk
6lciide yok edildigini iddia etti.
Ancak bagimsiz degerlendirme-
ler, Iran’in niikleer programinin
tamamen ortadan kaldirilma-
diging; en iyi ihtimalle birkac
vil geriye atildigini gosterdi. Bu
durum, savasin temel gerek-
celerinden biri olan “tehditin
tamamen ortadan kaldirilmas1”
iddiasim tartismali hale getirdi.

Ortaya cikan tablo oldukca
net: Trump ve Netanyahu'nun
hesaplarinda askeri gtic énemli
bir yer tutuyordu; ancak Orta
Dogu jeopolitigi sadece askeri
glcle aciklanabilecek kadar
basit degil. Iran rejiminin hizla
cokecegi beklentisi gercekles-
medi, Iran’in vekalet savaslari
icin hazir tuttugu agin etkisi
kiGictimsendi, Hirmuiz Bogazi'nin
kiresel enerjideki merkezi rolt
yeterince hesaba katilmadi ve
savasin net bir stratejik hede-
fi olmadigina dair elestiriler
glclendi.

Orta Dogu'nun siyasi tarihi
bize eski bir gercegi hatirlatir:
Bu cografyada savas baslatmak
kolay, ancak sonuclarini kontrol
etmek son derece zor. Bélgenin
dengeleri yalnizca askeri gticle
degil, enerji politikalariyla, ide-

olojik aglarla ve kiresel eko-
nominin kirilgan dengeleriyle
sekilleniyor.

Gortnen o ki hem ABD hem
de Israil -6nceki olaylarin so-
nuclarindan cesaretle- “mutlak
zafer” beklediler. Ancak simdi
dokunulmazlik imajlar1 zayifli-
yor. Acikcas, Israil Devleti nasil
kurulduysa ayni yontemlerle
yok olabilir. Baslayan siirecin
ciddiyetinin farkina varip var-
mayacaklar1 zaman gosterecek.

Diger yandan ABD, Vietnam
Savasi’ndan sonra ikinci buytik
darbesini almaya cok yakin
gbérintyor. Benim dustnceme
gore, agir kayiplara yol acacak
bir kara harekat: Trump’'in so-
nunu getirebilir. Bunlar durdu-
rabilecek senaryolar sunlardir:
ABD vevya Israil Iran’a ntikleer
saldir1 baslatir; Rusya, "O zaman
sira bende” diyerek Ukrayna'ya
ayni sekilde karsilik verir. Bu
da potansiyel olarak Uctinci
Dinya Savasi’na yol acar veya
buytk bir sokun ardindan sa-
kinlesme getirir.

Trump'in baskanhg suikast
veya hukuki stirecle sona erer;
[srail gerekli baskiy1 stirdirme-
ye yetecek santaj/etki unsuru
bulamaz; ateskes saglanir ve
Netanyahu da benzer bir akibe-
te maruz kalabilir. Baska bir
alternatif aklima gelmiyor. Me-
kik diplomasisi ile saglanacak
bir ateskes kalic1 gbrunmuyor.
Bu sartlar altinda, eger birinci
secenek uygulanmazsa, ABD
ve Israil icin yenilgi daha yakin
gorunuyor.
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ABD-israil ve iran arasindaki savas, Hiirmiiz Bogazi'min kapanmasiyla diinya
ticaretinin kilitlendigi bir krize déniismiis durumda. Savasin sadece jeopolitik dengeleri
degil, kiiresel ticareti de temelden sarsan etkisi; enerji ve navlun maliyetlerinde ani
sicramalara neden oldugu gibi diinyadaki gida giivenligini de tehdit eden bir boyuta ulast1.

Orta Dogu’daki

Ates Cemberinin
Faturasini

Kim Odeyecek?

eni yila buytk umut-
larla giren dinya, Subat
2026'nin son gunleri

itibartyla savas gindemiyle karsi
karsiya kaldi. ABD ve Israil'in 28
Subat'ta Tahran, Isfahan, Kum

ve Kirmansah'lt hedef almasiyla
alevlenen catismanin, bélgesel bir
savasa dontsmesiyle Orta Dogu,
son 10 yilin en ciddi givenlik
krizinin ortasinda kaldi.

ABD ve Israil'in ortak atagina,
[ran “Gercek Vaat 4 Operasyonu”
ile karsi saldiriya gecti ve tilkenin
lideri Ali Hamaney bu saldirilarda
hayatini kaybetti. Iran'in Hiirmiiz
Bogazi'ni fiilen abluka altina al-
mastyla birlikte ise kiiresel eneriji
trafigi neredeyse durma nokta-
sina geldi; 170'i agskin konteyner
gemisi Korfez'de mahsur kalirken
Brent ham petroliin varili 112
dolara firladi.

Savasin etkisi yalnizca enerjiyle
sinirli kalmadi. Dubai basta olmak
uzere pek cok uluslararasi havali-
mani kapandi, savas riski sigorta-
lan iptal edildi ve kiiresel tedarik
zincirleri ciddi bicimde sekteye
ugradi. Ekonomistler, krizin
uzamasl halinde 2022’ye benzer
kiresel bir enflasyon sokunun ka-
cinilmaz olacagr uyarisinda bulu-
nuyor. Gelismekte olan tlkeler ve

onemli bir noktada konumlaniyor.
Hirmuiz'den gecen giinltik varil
sayisl, dunya genelinde deniz
yoluyla gerceklestirilen toplam
petrol ticaretinin yaklasik dortte
birini, LNG sevkiyatinin ise ticte
birini karsiliyor. Kiiresel gtibre
ihracatinin da yaklasik Ugcte biri
bu glizergahtan gectiginden,
bogazin kapanmasi yalnizca enerji
sektortni degil gida arzini da
tehdit ediyor.

Eneriji analistleri ise bugtin yasa-
nan krizin 1973 petrol sokundan
bile daha agir sonuclar dogurabi-
lecegini vurguluyor. Kérfez bolge-
sinde Uretilen 20-22 milyon varil
petroltin uluslararasi piyasalara
ulasarmamas, sadece Iran'in 2 mil-
yon varillik Giretiminin kesilme-
sinden cok farkl bir tablo ortaya
koyuyor. Korfez tlkeleri yetersiz
depolama kapasitesi nedeniyle
uretimi kismak zorunda kahrken
QatarEnergy, kuzey enerji mer-
kezinde saldirilarin buytik hasara
yol actigini belirtti. Avrupa’da gaz
fiyatlari savasin baslangicindan
bu yana en yuksek diizeylerine
firladi. Bogazin kapal kaldig1 her
glin, kiiresel tedarik zincirlerinde
onarilmast aylar alacak hasarlar
yaratiyor.

[ran’in Hirmiiz

enerji ithalatcilari icin durum daha PETROLDE SERT TIRMANIS: Bogazrni fiilen abluka
kritik bir stirece dogru ilerliyor. 65 DOLARDAN 114 DOLARA altima almasiyla
Bu tablo, savas bitse de savasin Orta Vadeli Program, 2026 yili . . . .
ekonomik faturasinin kisa vadede igin petroltn ortalama 65 dolar birlikte kl}r esel enerji
kapanmayacagini gésteriyor. dizeyinde kalacagini 6ngéruyor- trafigi neredeyse
du. Ancak savas bu hesabi alttist durma noktasina
H.l"IBMfIZ BOGAZI SAVASIN etti. Savasin ilk giinlerinde 97,52 geldi; 1701 askm
KIiLIT NOKTASI OLDU d(?lar olan Brent pﬂetrol, hizla konteyner gemisi
Her giin yaklasik 21 milyon yikselerek kisa stirede 114 dolar Kérfez de rﬁahsur
varil petroliin bu dar bogazdan dizeyini gérdd. Trump'in, Iran ile
tasindig1 Hrmiiz Bogaz, kiire- gorusmeler sirdiirildtigtine iliskin kalirken Brent ham
sel ekonominin nabzinin attigl aciklamasinin ardindan fiyatlar petrolun varili 112
stratejik bir rota olarak dinya icin belli bir stire 82 dolara gerilese dolara firlad.
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TURK IHRACATCILAR iCiN TEMEL RiSK ALANLARI

Risk Alan

Mevcut Durum

Ihracata Potansiyel Etki

HUrmUz Bogazi Ablukasi

Fiilen kapali; 150+ tanker demir att

Korfez'e sevkiyat durma noktasinda; alternatif

rota zorunlu

Enerji Maliyeti

Brent 77 $'a sicradi (zirve 82+$)

Girdi maliyeti artisl; enerji yogun sektorlerde

marj baskisi

Navlun ve Sigorta

Navlun +9%50-100; sigorta primi 2 katina ¢ikti

FOB/CIF fiyat dengesini bozar; teklif fiyatlarinin

glncellenmesi sart

Doviz Kuru TL/USD 43,92-43,97 (rekor dustk yakini)

ithal girdi maliyeti artisi; ancak dolar bazli

rekabet glicU destegi

Dogalgaz Arzi

Tebriz-Ankara sézlesmesi Temmuz 2026'da

doluyor

Arz kesintisi riski; pahali spot LNG'ye yénelim

Yaptirim Riski

iran ile ticaret yapana %25 ABD tarifesi tehdidi

ABD pazari kaybi riski; uyum politikasl zorunlu

Kizildeniz Tehdidi

Hasiler saldirilari yeniden baslatti

Suveys alternatif rotasi da risk altinda; ¢ift

darbogaz krizi

Arastirma: The Globby Arastirma Ekibi

de belirsizlik ortami kirilganhg:
engelleyemedi.

Uzmanlar 2026 yih icin ti¢
temel senaryo tzerinde calisi-
yor: [yimser senaryoda, savasin
sona ermesi ve taraflar arasinda
anlasma saglanmasi durumunda
varil fiyatinin 65-70 dolar ban-
dina gerilemesi bekleniyor. Baz
senaryoda catismanin durmasina
ragmen bolgesel gerginliklerin stir-
mesiyle birlikte 70-80 dolar arahig:
ongoralayor. Kotimser senaryoda
ise Hurmuz Bogazi'nin kapal kal-
maya devam etmesi ve petrolin
100 dolarin tizerinde seyretmesi
bekleniyor. Kotil senaryonun ger-
ceklesme ihtimalinde, Turkiyenin
cari agig1 9 milyar dolar daha ge-

nisleyebilir ve enflasyon da 3-3,5
puan ek artis kaydedebilir.

ABD Enerji Bakani Chris Wri-
ght'in, fiyatlarin talebi kiracak
duzeye ulasmadigini kabul etmesi,
ekonomik baskinin hentiz tim
boyutlariyla hissedilmedigini
gosteriyor. Enerji tiiccarlarinin
g6zl ise hald Hirmuz Bogazi'nda.
Bogazda normal akisin saglanmasi,
tim kosullarin bir anda diizelmesi
halinde bile alt1 ay1 agkin bir stre-
ce yayilabilir.

KRiZiN YARATTIGI RiSK EN
COK iHRACATCIYI VURUYOR
Navlun maliyetlerinin ytizde 50
ile ytizde 100 arasinda artmasi ve
sigorta primlerinin ikiye katlan-
masi ihracatcilarin teklif fiyatlari-
n1 gincellemesini zorunlu kiliyor.
Doéviz kurlarinda da tablo iyi degil.
TL/dolar paritesinin rekor distk
seviyelere yaklasmasi ithal girdi
maliyetlerini yukar cekiyor ve
bu da haliyle ihracatciy1 oldukca
zorluyor. Uygulanan yaptirimlar
kaynakl risk de tabloya ayr1

bir agirhik katiyor. ABD Baskani
Donald Trump'n, Iran ile ticari
baglari olan tilkelerden gelen
mallara ytizde 25 giimrtk vergisi
uygulanacagina dair yaptirim
tehdidi, Turk ihracatcilarini hem
uyum politikalari olusturmaya

hem de mevcut is iliskilerini yeni-
den degerlendirmeye zorluyor.
Turk ihracatcilar acisindan ise
enerji ithalat maliyetlerindeki sert
yukselis, Turk lirasi tizerindeki
kur baskisi, navlun ve sigorta
primlerindeki ani sicrama ve
Temmuz 2026'da sona erecek
olan Tebriz-Ankara dogal gaz
boru hatti s6zlesmesi gibi farkl
kritik kirnlganhklar ortaya cikti.

egilimi ve NATO biitce artislariyla
krizden bagimsiz gticlii bir biyG-
me ivmesi tasiyor.

TURKIYE iCiN RiSK VE FIRSAT
DOLU BiR DONEM

Tarkiye'nin Orta Dogu Ulkelerine
toplam ihracati 31 milyar dolar1
astyor. Bu rakamin yaklasik 28
milyar dolarlik bolim ise Iran
flzelerinin hedef aldig1 tilkelere

Dosya | TIMREPORT

65

dolar

Orta Vadeli Program'da, 2026 yilh
icin belirlenen petrol fiyat ongoriisii

114

dolar
Savasin etkisiyle Brent petroliin

ulastig: fiyat

Bu unsurlarin her biri bash basina yapilan ihracattan olusuyor. Yani

yonetilebilir olsa da hepsi bir Turkiyenin bdlgeye yonelik ihra-

arada patlak verdiginde tablo, catinin buytk cogunlugu, krizin

ihracatcilar icin hem ciddi bir teh- dogrudan hissedildigi cografyayla

dit hem de beklenmedik firsatlar ortusuyor.

barindiran karmasik bir denklem Bu durum da Tarkiyenin Orta

haline geliyor. Dogu'ya yonelik ihracatinda, bol-

Iranin 13,6 milyar dolarhk gedeki krizin seyrine bagh olarak

villik ihracatinda Turkiye ile hem ciddi riskler hem de kokli

dogrudan rekabet edilen kalem- dontistm firsatlar: oldugunu

ler arasinda plastik, demir-celik, gosteriyor. The Globby Arastirma

meyve-sebze, aliminyum ve Ekibinin gelistirdigi senaryolar da

bakir gibi Girtin gruplar: yer aliyor. bu tablonun cok katmanl oldugu-

Kriz derinlestikce Iran arzinin na isaret ediyor. Yikselen enerji

kesildigi pazarlarda, basta Irak, maliyetleri, navlun ve sigorta

Birlesik Arap Emirlikleri, Pakistan primlerindeki sert artis, kur tize-

ve Azerbaycan gibi sinirlar yakin rinde asag1 yonli baskiya neden

ulkelerin tedarik arayisinin hiz- oluyor. Bu ¢ etken, ihracatcilarin

lanmasi bekleniyor. Diger taraftan maliyet yapisini ve rekabet glicli-

cam, seramik ve demir-celik gibi ni dogrudan tehdit ediyor.

enerji yogun sektorlerdeki mali- Iran’in arz kesintisiyle bosalt-

yet baskisinin da ciddi boyutlara 1181 pazar segmentleri, Korfez

ulasabilecegi dngortliyor. Savun- ulkelerinin ivme kazanan yeniden

ma sektort ise kiiresel silahlanma insa talepleri, kara koridorlarinin

SEKTOREL ETKi PROJEKSIYONU (MIiLYON DOLAR, YILLIK TAHMINIi EK ETKI)
Sektor Senaryol Senaryo2 Senaryo3 Senaryo 4 Kritik Not
Plastik (HS39) +100 +350 +250 -50 iran'in en buyuk kalemi; Cin/Pakistan ikamesi
Demir-Celik (HS72) +80 +250 +200 +50 Korfez insaat talebi strtcu
Meyve/Sebze (HS07-08) +80 +200 +150 -30 Irak, BAE'de dogrudan ikame
Savunma (HS93) +200 +500 +400 +100 Krizden bagimsiz +%80 blyume trendi
Cimento/insaat . oo
(H525.68) +50 +180 +250 +100 Uzun vadeli Kérfez/Suriye insasi
Aliminyum (HS76) +40 +120 +100 +30 iran kapasitesi hasar; TR alternatif
Makine (HS84) +30 +80 +150 +300 S4'te Iran pazar agllirsa dev potansiyel
Otomotiv (HS87) +10 +30 +80 +200 80M niifuslu iran pazar uzun vade firsati
Mineral Yakit (HS27) -100 -300 -50 +50 Maliyet soku; marj daralmasi riski

Arastirma: The Globby Arastirma Ekibi
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Diinya Ticaret
Orgiitii Baskan
Okonjo-Iweala, Orta
Dogu'daki kriz icin
“Eneriji fiyatlarindaki
siirekli artislar

g1da giivenligi,
tiiketiciler ve
isletmeler iizerindeki
maliyet baskilari
aracihigiyla kiiresel
ticaret risklerini
tirmandirabilir.”

50 ifadelerini kullanda.

yeniden stratejik deger kazanmasi
ve kuresel tedarik zincirlerinin
kisalmasini zorlayan nearshoring
egilimi; bu baskilar1 dengeleyebi-
lecek, hatta tersine cevirebilecek
glicte firsatlar olarak éne cikiyor.

GIDA VE GUBREDEKI

KRiZ KURESEL TiICARET
RISKLERINi ARTIRIYOR
Savasin en az tartisilan ama belki
de en agir ve uzun vadeli sonuc-
larindan biri gida sistemi tizerinde
yasaniyor. Normal sartlarda Huir-
muz Bogazindan kiiresel giibre
ihracatinin yaklasik Gicte biri tasi-
niyor. Bu glizergadhin kapanmasi,
tarimsal Giretimin bel kemigini
olusturan giibreye erisimi hem
fiyat hem de temin acgisindan zor-
lastirmis durumda. Dinya Ticaret
Orgiitti Baskan Okonjo-Tweala,
Orta Dogu’'daki krizin temel gida
glivenligi ve tiiketici maliyetleri
uzerinde risk olusturdugunu
vurgulayarak “Enerji fiyatlarinda-
ki stirekli artislar gida glivenligi,
tuketiciler ve isletmeler Gizerin-
deki maliyet baskilar1 araciligiyla
ktiresel ticaret risklerini tirmandi-

rabilir” ifadelerini kullandi. Ttrki-
ye Ozelinde degerlendirildiginde,
gubre fiyatlarindaki artis tarimsal
girdi maliyetlerini de ylkselte-
cek. Plastik ham maddelerindeki
yiikselis de paketleme ve lojistik
maliyetleri araciigiyla gida fiyat-
larina ek baski uygulayacak.

Bolgedeki gelismelerin, kiire-
sel gida ticaretini yalnizca siyasi
acidan degil eneriji ve lojistik
kanallar1 tizerinden de etkileyen
yeni bir belirsizlik alani olustur-
dugunu séyleyen TIM Hububat,
Bakliyat, Yagh Tohumlar ve
Mamulleri Sektor Kurulu Baskani
Ahmet Tiryakioglu, “Hububat,
bakliyat, yagh tohumlar ve ma-
mulleri alaninda yilda yaklasik
4-5 milyar dolarlik ithalat yapan
[ran, Ttirkiye icin de 6nemli bir
pazar niteligi tasiyor. TUrkiyenin
2025 yilinda bu tlkeye gercek-
lestirdigi hububat sektért ihracati
300 milyon dolarin tizerinde ve
[ran bu tutarla en biiytk 10 ihra-
cat pazarimiz arasinda yer aliyor.
Tirkiyenin ekonomik ve siyasi
istikrary, sadece Iran icin degil;
Rusya-Ukrayna savasinin kuiresel
etkilerinin devam ettigi ve cevre
cografyamizda jeopolitik risklerin
arttig1 bu dénemde, tiim bolgenin
gida tedariki acisindan daha da
stratejik hale geliyor. Glicli sanayi
altyapimiz, ham madde isleme
kapasitemiz ve UGstin lojistik
agimiz sayesinde Turkiye yalnizca
kendi ihtiyaclarini karsilayan bir
ulke degil; cevresindeki genis bir
cografyanin gida arz givenligine
katki sunan kilit bir Gretim ve
tedarik merkezi. Ustlendigimiz bu
sorumlulugun éntimuzdeki do-
nemde hem ticari hem de insani
acidan daha da 6nem kazanacagi-
ni distntyoruz.”
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“KURESEL TiCARET VE LOJiSTiK AGLAR
BASKI ALTINDA”
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Dr. Hakan Cinar
Dis Ticarete Yon Verenler
Dernegi (Disyonder) Baskani

Enerjiyi kontrol eden,
lojistigi yoneten ve
liretimi stirdiiren
tilkeler, yeni donemin
kazananlari olacak.
Tiirkiye'nin bu
stirecte dogru
konumlanmasi,
riskleri firsata
cevirmesi acisindan
kritik onem tasiyor.

KUresel 6lcekte artan jeopolitik
gerilimler ve sicak catisma
ihtimallerinin gliclenmesi, dinya
ekonomisini derinden etkileyecek
yeni bir stirecin kapisini araliyor.
Ozellikle enerji koridorlar1 ve kritik
ticaret hatlar1 Gizerinde yogunlasan
riskler, sadece bolgesel degil, kiiresel
Olcekte ekonomik dengelerin ye-
niden sekillenmesine yol acacaktir.
Ozellikle petrol fiyatlarinn 100
dolarin tizerine cikmasi ihtimaliyle
kuiresel ekonomide ciddi bir yavas-
lama goérilecegini séylemek gerekir.
Yani bir diger deyisle batida dahil
olmak tizere énemli bir risk olarak
resesyon kendisini gésterecektir.
Savaslar artik yalnizca askeri
degil, ayni zamanda ekonomik bir
micadele alani oldu. Orta Dogu'da
yasanan savas, basta petrol ve
dogal gaz olmak tizere enerji fiyat-
larinda ciddi artislar1 beraberinde
getirecek. Ozellikle diinya petrol
arzinin yaklasik ytizde 20’sinin gec-
tigi Hirmtiz Bogazinin risk altina
girmesi, fiyatlarin hizh sekilde yiik-
selmesine neden olacaktir. Eneriji
maliyetlerindeki bu artisin kiiresel
enflasyonu yeniden yukar yonli
baskilayacagl ve merkez bankalari-
nin para politikalarini siki tutmaya
devam edecegi 6ngorilebilir.

“{HRACATCILARIMIZIN
TEDBIRLi OLMASI GEREKiYOR”
Savas ortami, uluslararasi ticaretin
en kritik unsurlarindan biri

olan lojistik stirecleri dogrudan
etkiliyor. Deniz tasimacihigl
rotalarinda yasanabilecek
aksakliklar, navlun ve sigorta
maliyetlerinde ciddi artislara yol
acacaktir. Pandemi déneminde
yasanan benzer gelismelerin tekrar
etmesi durumunda, tasimacilik
maliyetlerinin katlanarak

artmasi ve teslim stirelerinin
uzamasli kacinilmaz olacak. Savas

dénemlerinde yatirimeilarin risk
istahi distigiinden gtivenli liman
olarak gortlen varliklara yonelim
artiyor. Bu slirecte altin ve dolar gibi
araclarda yukselis gozlemlenirken,
gelismekte olan tlkelerin para
birimleri ve borsalari tizerinde baski
olusuyor. Turkiye acisindan savasin
ekonomik etkileri hem riskler hem
de firsatlar barindiriyor. Artan
enerji ithalat maliyetleri ve cari
acik, yukselen enflasyon, kur ve
finansman baskisi artacaktir.

Petrol fiyatinin artisi ile ithalat
maliyetlerimizin yiikselecegi kesin.
Yanu sira ihracatimiz ve ihracatgi-
larimiz da bu durumdan olumsuz
etkilenecektir. Enerji maliyetinin
artmast ile birlikte maliyetlerin daha
da yukselecegi bir ortamin bizi bek-
ledigini soyleyebilirim. Ihracat ma-
liyetlerinde navlunun artisy, sigorta
maliyetlerinin artmasi ve teslim si-
relerinin uzamasi ile birlikte rekabet
glictimiiz zayiflayacaktir. Ozellikle
kimya, plastik ve enerji yogun sek-
torlerimiz daha fazla etkilenecektir.
Avrupa Birligi'nde yasanacak olast
bir resesyonun ihracatimiz tizerin-
deki etkileri daha fazla hissedile-
cektir diye distintyorum. Ancak
savasin uzun sirmemesi ve kisa
stirede sonuclanmast mtmkiin olur-
sa etkiler cok fazla sirmeyecektir.
Hepimizin temennisi de zaten biran
dnce sonuclanmas: yonindedir, aksi
bir durum Turkiye'nin enflasyon ile
mucadelesi basta olmak tzere ihra-
cata ve ekonomiye ¢nemli zararlar
verecektir,

Bugtin diinyada savaslar sadece
cephede degil, ekonomide de
kazaniliyor. Enerjiyi kontrol eden,
lojistigi yoneten ve tretimi stirdii-
ren ulkeler, yeni donemin kazanan-
lar olacak. Turkiye'nin bu stirecte
dogru konumlanmasy, riskleri firsata
cevirmesi acisindan kritik énem
tasiyor.
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“Turk Mithendisliginin

Esnekligini

Diinyaya Ihrac Ediyoruz”

Makineye ruh katan yazilim giiciiyle 40 tilkeye ulasan
Tezmaksan Grup CEO’su Hakan Aydogdu, sanayide akilh
is glicli devrinin basladigini ve kiiresel rekabette ayakta
kalmak icin Cin'den ucuz degil, Avrupa'dan daha dijital
olunmasi gerektigini séyliiyor.

!

Tezmaksan Grup CEO'su Hakan Aydogdu: "CubeBOX™ gibi sistemler sayesinde
Tirkiye'de gelistirilen teknolojiler hem yerli sanayinin dontistimiine katki
sagliyor hem de Tirkiye'nin teknoloji gelistiren bir tilke olarak konumlanmasina
destek oluyor. Bu da Tirkiye'yi sadece Uretim yapan bir tilke konumundan
clikararak, teknoloji gelistiren ve ihrag eden bir sanayi merkezi haline getiriyor.”

oklu birikimiyle 45 yilda
sadece makine tedarik
eden bir yapidan, Gretim

ekosistemi kuran bir teknoloji sir-
ketine evrilen Tezmaksan; bugiin
tersine teknoloji ihracati strate-
jisiyle Turk muhendisligini 401
askin ulkeye tasiyor. CubeBOX™
ve RoboCAM gibi inovasyonlarla
celigi sekillendirmekten veriyi
yonetmeye gecerek, sanayiciye
uretim akl sunuyor.

‘GuUniimuz dinyasinda Uretimin
ne kadar akilly, verimli ve esnek
oldugu rekabetin belirleyici unsu-
ru haline geldi” diyen Tezmaksan
Grup CEO’su Hakan Aydogdu,
kendi tretimi olan moduler robot
sistemleriyle ABD ve Avrupa
pazarlarinda standartlari yeniden
belirleyen markanin faaliyetlerini,
gelisimini ve Turkiyenin mithen-
dislik kabiliyetini dergimiz TIM
Report’a anlatt.

45 ynllik birikimiyle bugiin Tiir-
kiye'de pazar liderligini tistle-
nirken Avrupa’da ise en biiytiik
ikinci marka konumuna ulasan
Tezmaksan’in; sadece maki-

ne tedarik eden bir yapidan,
tiretim ekosistemi kuran bir
teknoloji sirketine dontistimii-
niin arkasindaki dinamikleri
bizimle paylasabilir misiniz?
Tezmaksan'in dontsimundn ar-
kasinda aslinda sanayinin degisen
ihtiyaclarini cok erken okumamiz
yatiyor. Uzun yillar takim tezgah-
lar1 sektériinde makine tedarik
eden bir marka olarak faaliyet
gosterdik. Ancak zamanla sana-
yicinin ihtiyacinin sadece makine

2025 yil1 kiiresel ticaret acisindan oldukca dalgal
bir donem oldu. Ancak boyle donemler, tiretim
teknolojilerinin 6nemini daha goriiniir hale
getiriyor. Pazarin daraldig1 2025’te biz, katma
degeri artirarak ve yeni cografyalara, ozellikle
de ABD ve Kuzey Avrupa’ya odaklanarak biiyiime
refleksimizi koruduk.

degil; Uretim stireclerini buittinctl
sekilde yoneten, verimliligi artiran
ve dijitallesmeyi miimkn kilan
bir ekosisteme ihtiyac duydugunu
gordik.

Sanayicinin sadece makineye
degil, bir “Uretim aklina” ihtiyaci
vardi. Kirllma noktamiz; celigi
sekillendiren bir sirketten, veriyi
ve hareketi yoneten bir teknoloji
sirketine evrilme kararimizdi. Bu
nedenle odagimizi makine satisin-
dan cikarip; otomasyon, yazilim,
veri yonetimi, egitim gibi alanlar
kapsayan ve Uretim teknolojile-
ri gelistiren entegre bir yapiya
dontstirdik.

Bu déntstmde yasadigimiz en
6nemli kirilma noktasi, robo-
tik otomasyon sistemlerine ve
yazilim gelistirme kabiliyetine
yatirim yapma kararimizdi.
CubeBOX™ otomasyon sistem-
leri ve RoboCAM vyazilimi gibi
coztimlerle artik yalnizeca tretim
ekipmani saglayan bir sirket degil,
Uretim stireclerini optimize eden
bir teknoloji gelistiricisi haline
geldik. Bugiin geldigimiz noktada
Tezmaksan; makine, otomasyon,
yazilim ve insan kaynagini ayni
cat1 altinda bulusturan bir tretim
teknolojileri sirketi olarak konum-
laniyor.

Kendi tiretiminiz olan CubeBOX
otomasyon sisteminizle bugiin
40’1 agkin tilkeye ulastiniz. ABD
ve gelismis Avrupa tilkeleri

gibi rekabetin yogun oldugu
pazarlarda Tiirk miihendisli-
gini kabul ettirirken nasil bir
strateji izlediniz?

Kuresel pazarlarda varlik gos-
termek icin “tersine teknoloji
ihracat1” olarak tanumladigimiz

bir strateji benimsedik. Biz batiya
sadece Urlin satmiyoruz, onlara
Turk muhendisliginin esnekligini
ihrac ediyoruz. CubeBOX'1n en
buytk kozu demokratik olmasidir;
marka ve model ayirt etmeksizin
her CNC ile konusabiliyor. Ame-
rika Birlesik Devletleri (ABD) ve
Avrupa pazarinda kabul gérmemi-
zin sirry, standartlara uymak degil
o standartlar yazihm gticimtiz
olan RoboCAM ile daha verimli
hale getirmektir.

CubeBOX™ otomasyon sis-
temlerinin tasarim ve AR-GE
stireclerinin tamamini Turkiye'de
gerceklestiriyoruz. Moduler robot
hiicrelerinden olusan bu sistemler
otomotivden havaciliga, savunma
sanayinden medikal ve eneriji sek-
tortine kadar ¢ok genis bir kulla-
nim alanina sahip. CNC marka ve
modelinden bagimsiz calisabilmesi,
farkl robot markalariyla enteg-
re olabilmesi ve coklu makine
besleme kabiliyeti gibi 6zellikler
kiiresel pazarlarda énemli bir
rekabet avantaji saghyor. Bunun
yaninda donanimi yazihim ile
destekliyoruz. RoboCAM yazilimi
sayesinde robot programlama
stirecleri daha hizli ve esnek hale
geliyor. Uluslararas: standartlara
uygun muhendislik ¢éztimleri
gelistirmemiz, SO, CE ve UL gibi
sertifikasyon streclerine uygun
uretim yapmamiz da global pa-
zarlarda gtiven olusturan énemli
unsurlar arasinda yer aliyor.

Ayrica her pazara ayni strate-
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“Yeni Nesil
Otomasyon Coziimleri
Uzerinde Calisiyoruz”

Oniimiizdeki dSnemde hem teknolojik
yatirnnmlarimizi hem de kiresel pazarlar-
daki varligimizi giiglendirmeyi hedef-
liyoruz. Robotik otomasyon, yapay
zeka destekli tretim ¢oziumleri ve akill
fabrikalar bu stratejinin merkezinde yer
alyor.

CubeBOX™ sistemlerini daha ileri se-
viyeye taslyacak yeni nesil otomasyon
¢OzUmleri tzerinde ¢alisiyoruz. Bunun
yaninda RoboCAM yazilimini tim
otomasyon sistemlerimizde standart
hale getirmeyi ve yapay zeka destekli
kestirimci bakim teknolojilerini tiretim
sureglerine entegre etmeyi planlyoruz.
Kiresel pazarlarda ise 6zellikle ABD ve
Avrupadaki varhgimizi gliclendirmeye
odaklanmis durumdayiz. Teknik servis
agimizi genisletmek, yeni is birlikleri
gelistirmek ve yuksek katma degerli
teknoloji ihracatimizi artirmak 6ni-
muzdeki dénemin en dnemli hedefleri
arasinda yer aliyor.
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jiyle yaklasmak yerine, o tilkenin
sanayi dinamiklerini dikkate alan
bir model benimsiyoruz. Ornegin
ABD'de Urretim kapasitesini artir-
maya yonelik otomasyon yati-
rimlar énemli firsatlar yaratirken,
Ingiltere'de sanayinin déntisim
ihtiyaci bu ¢oéziimlere olan ilgiyi
artinyor. Almanya'da ise otomo-
tiv sektorindeki dontsim ve
KOBI'lerin verimlilik arayisi oto-
masyon ¢ozlmlerini daha kritik
hale getiriyor. Uluslararas: fuarlar,
dijital ayak izi, teknik servis agi-
mizin glclendirilmesi ve yerel is
birlikleri de bu stirecte Ttrk ma-
hendisliginin global pazarda kabul
goérmesini hizlandiran énemli
unsurlar arasinda yer aliyor.

Kapasitematik, Parkurda B2B
platformu ve Tezmaksan Aka-
demi gibi sanayicinin tiretim
reflekslerini dijitallestiren
adimlarinizla Tiirkiye sanayisi-
nin Endiistri 5.0 yolculugunda
onemli bir rol tistleniyorsunuz.
Tezmaksan’in tistlendigi bu tek-
nolojik moderatoér rolii sektore
nasil bir ivme kazandirdi?
Sanayide déntstm artik yalnizca

TEIMAKELN

siapiil ERUEEER ZAMAR

yeni makineler almakla gercekles-
miyor. Veriyi yonetmek, Gretimi
planlamak, insan kaynagini
gelistirmek ve tiim bu stirecleri
dijital platformlarla desteklemek
gerekiyor. Biz de bu nedenle
Kapasitematik, Parkurda B2B ve
Tezmaksan Akademi gibi proje-
lerle Giretimin farkh katmanlarina
dokunan bir ekosistem olustur-
duk.

Kapasitematik tretim kapa-
sitesini gorunir hale getirerek
sanayicilerin daha verimli calis-
masina katki saglarken, Parkurda
B2B platformu treticiler ile is
verenleri bir araya getirerek yeni
is firsatlar yaratiyor. Tezmaksan
Akademi ise bu donistimin insan
kaynag tarafini gliclendiriyor. Bu
platformlar sayesinde sanayici-
lerin teknolojiye erisimi kolayla-
sirken, Uretim anlayislar: da daha
dijital ve veriye dayal bir modele
evriliyor.

Tiirkiye, uzun yillar cografi ko-
numu, gliclii sanayi altyapisi ve
avantajl is giiciiyle 6ne ¢cikan
bir tilke oldu. Ancak otomasyon
ve robotik teknolojilerin oyuna

girmesiyle bu ezber degisti. Bu
degisimi nasil yorumluyorsu-
nuz, Tezmaksan’in yerli ve milli
otomasyon tliretim kabiliyeti,
Tiirkiye’nin kiiresel arenadaki
yliksek katma degerli teknoloji
tissti kimligi kazanmasinda na-
sil bir kaldirag gérevi goériiyor?
Uzun yillar boyunca sanayide
rekabet avantaji daha cok maliyet
ve is glicti izerinden sekilleniyor-
du. Ancak ucuz is glicii dénemi
kapands; artik akalh is glicti déne-
mi bagladi. Tezmaksan'in yerli oto-
masyon kabiliyeti, Turkiye icin bir
kaldiractir. Biz sanayicimize sunu
soyliyoruz; kiiresel rekabette
ayakta kalmak icin Cin'den daha
ucuz degil, Avrupa'dan daha dijital
olmak zorundayiz.

Artik Gretimin ne kadar akall,
verimli ve esnek oldugu rekabetin
belirleyici unsuru haline geldi.
Turkiyenin gliclt sanayi altya-
pis1 ve mithendislik kabiliyeti bu
dénistim icin énemli bir avantaj
sunuyor. Yerli otomasyon ¢6-
zUmleri gelistirmek ise bu stirecte
kritik bir rol oynuyor. CubeBOX™
gibi sistemler sayesinde Turki-
ye'de gelistirilen teknolojiler hem
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Sanayiciler artik {irtiniin yaninda giivenilir bir
cOzliim ortag1 da ariyor. AR-GE yatirimlari, yazilim
gelistirme kabiliyeti ve otomasyon teknolojileri
ihracat rekabetinde 6nemli bir fark yaratiyor.

yerli sanayinin déntsimiine
katki saglhyor hem de Turkiyenin
teknoloji gelistiren bir tilke olarak
konumlanmasina destek oluyor.
Bu da Tirkiye'yi sadece Giretim
yapan bir tilke konumundan cika-
rarak, teknoloji gelistiren ve ihrag
eden bir sanayi merkezi haline
getiriyor.

2025 yilinda Tiirkiye’nin top-
lam makine ihracati ytizde 1,9
artarak 28,7 milyar dolar oldu
ve diinya mal ticaretindeki 1
trilyon dolarlik artisin 250 mil-
yar dolart makine ihracatindan
geldi. Ihracat anlaminda her yil
kendi rekorunu kiran makine
sektoriiniin giincel durumunu
nasil yorumlarsiniz?

Makine sektori Turkiyenin
ihracat performansinda énemli
bir rol oynuyor ve son yillarda

bu alanda ciddi bir ivme yakalan-
digini goértyoruz. Ancak kiresel
rekabetin giderek arttig1 bir
dénemde sadece Uretim kapasite-
sini artirmak yeterli degil. Katma

degeri yuksek Grtnler gelistirmek,

teknolojik yetkinlikleri giclen-
dirmek ve strdtralebilir tretim

modellerini benimsemek ihracatta
basariyi belirleyen temel unsurlar
arasinda yer aliyor. Sanayiciler
artik Grintn yaninda gavenilir
bir ¢6zim ortagl da ariyor. AR-GE
yatirimlari, yazilim gelistirme
kabiliyeti ve otomasyon teknoloji-
leri ihracat rekabetinde ¢énemli bir
fark yaratiyor. Biz de bu neden-
le AR-GE yatirimlarina buytik
onem veriyoruz. CubeBOX™ gibi
moduler otomasyon sistemleri ve
RoboCAM gibi yazilim ¢céztmleri
sayesinde makinenin yaninda
uretim teknolojisi de ihrag ediyo-
ruz. Gelecegin ihracat sampiyon-
lary, sadece iyi makine yapanlar
degil, o makineye ruh (yazilim)
katanlar olacak.

Sanayide “diinyay1 koruyarak
tiretmek” vizyonunu siklikla
vurgulayan bir firma olarak
Paris Iklim Anlasmasi ve Avru-
pa Yesil Mutabakati’nin sana-
yiciye getirdigi zorunluluklar
1siginda; dijital platformlarini-
zin sanayide karbon ayak izini
minimize etme konusundaki
etkilerini nasil degerlendiriyor-
sunuz?

)%
vl
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Yeni egitimlerimizle sanayideki mavi yakal kavramim dijital yakahya
doniistiiriiyoruz ve Tezmaksan Akademi’nin uzun vadede sanayideki nitelikli is
giicii acigini azaltmada onemli bir rol oynayacagina inaniyoruz.

Surduaralebilir tretim artik bir
tercih olmaktan cikip zorunluluk
haline geldi. Bu nedenle de Paris
iklim Anlasmasi ve Avrupa Yesil
Mutabakati gibi dtizenlemeler
ashinda engel degil; tiretim stirecle-
rinin daha cevreci ve verimli hale
getirilmesini gerektiren disiplinler.
Otomasyon ve dijitallesme bu do-
nistumin en 6énemli araclarindan
biri. Uretim stireclerinin veriyle
yonetilmesi, kaynak kullaniminin
optimize edilmesi ve gereksiz
eneriji tiketiminin azaltilmasi
karbon ayak izinin distrilmesine
dogrudan katki saghyor. Otomas-
yon ve dijital platformlar saye-
sinde Uretim stirecleri daha planl
hale geliyor ve verimlilik artiyor.
Robotik otomasyon ¢oziimleri
sayesinde Uretim hatlar1 daha
planl calistyor, kaynak kullanimi
daha verimli hale geliyor. Bu da
hem cevresel surdurilebilirligi
destekliyor hem de sanayicilerin
kiiresel pazarlardaki rekabet
glcunu artinyor. “En temiz enerfji,
harcanmayan enerijidir” felsefe-
siyle, dijitallesmeyi strdtrilebilir-

ligin en kisa yolu olarak konum-
landintyoruz.

Nitelikli calisan, glinimiizde
sanayinin en biiytiik sorunlari
arasinda yer aliyor. Tezmaksan
Akademi ile sektére kazandir-
diginiz egitim modelinin, sana-
yideki nitelikli is giicii acigini
kapatmadaki rolii hakkinda
neler séylersiniz?
Sanayide dontstumun en kritik
unsurlarindan biri insan kaynagi.
Yeni teknolojilerin etkin sekilde
kullanilabilmesi icin bu sistemleri
yonetebilecek yetkin calisan-
lara ihtiyac var. Ancak dinya
genelinde nitelikli teknik personel
bulmak giderek zorlasiyor. Tez-
maksan Akademi'yi de bu ihtiya-
ca yanit vermesi amaciyla hayata
gecirdik. Akademi araciligiyla
genclere ve sektor calisanlarina
robotik otomasyon, CNC teknolo-
jileri ve dijital tiretim alanlarinda
egitimler veriyoruz.

Bugliniin ve gelecegin tiretim
modellerine uyum saglayabilecek
bir insan kaynag yetistirmeyi

hedefliyoruz. Yeni egitimlerimizle,
sanayideki mavi yakal kavramini
dijital yakalya dontsttirtyoruz.
Dolayisiyla da Tezmaksan Aka-
demi’'nin uzun vadede sanayideki
nitelikli is glicti acigin1 azaltma-
da 6nemli bir rol oynayacagina
inanryoruz.

Kiiresel ticarette jeopolitik
riskler nedeniyle pazar ekono-
milerinin daraldig1 2025 yilini,
tiretim kapasiteniz ve biiyiime
refleksleriniz acisindan nasil
degerlendirirsiniz?

2025 yili kiiresel ticaret acisindan
oldukca dalgal bir dénem oldu.
Jeopolitik riskler, tedarik zincir-
lerindeki kirilmalar ve ekonomik
belirsizlikler bircok sektérii etkile-
di. Ancak boyle donemler, Giretim
teknolojilerinin énemini daha
gorunur hale getiriyor. Tezmaksan
olarak, bu dénemi daha verimli
uretim modellerine odaklana-

rak degerlendirdik. Otomasyon
ve dijitallesme yatirimlarimizi
sturdurerek tretim kapasitemizi
daha esnek hale getirdik. Ka-
resel pazarlardaki varhigimizi
guclendirmek icin ve ihracat
agimizi genisletmeye devam ettik.
2025 bize sunu 6gretti; jeopolitik
risklere karsi en biiytik savunma
mekanizmasi tretim esnekligi-
dir. Pazar daralirken biz, katma
degeri artirarak ve yeni cografya-
lara, 6zellikle de ABD ve Kuzey
Avrupa'ya odaklanarak buytime
refleksimizi koruduk.

HAM

Yeni
Linde Xi10-Xi20
kazanmak icin

tasarlandi.

e

Linde Material Handling
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on birkag yildir, 6zellikle

gelismis tilkeler basta olmak

lzere tUim diinyada insan-
larin, beslenme aliskanliklarinda
saglikli ve strdurtlebilir tercihlere
dogru yoneldigi goriliyor. Bu
baglamda zengin protein iceri-
i, barindirdigy cesitli vitamin
ve mineraller sayesinde insan
vicudunun temel besin ihtiyacini
karsilayan su trtinleri kendine
saglam bir yer bulmaya basladi.
Dolayisiyla bu da su Girtinlerinin
potansiyelini yikselterek, tilke
ekonomilerine istikrarli ve hayati
bir katki sunmalarini saghyor.

Uc tarafi birbirinden farkh eko-
lojik 6zelliklere sahip denizlerle
cevrili olan Turkiye ise bu stratejik
sektérde énemli bir bliytime po-
tansiyeli barindiriyor. Tirkiyenin

ve denizel ekosistemlerdeki
cevresel yorulma, sektéri hizla
alternatif ve stirdtrtlebilir
¢oztumlere yonlendiriyor.
Sektoérdeki yenilikci teknolojik
gelismeler ve modern akuakiltir
sistemleri ise diinya genelindeki
uretimde kayda deger artislara
zemin hazirlayarak sektérin
btytme ytukint sirtlanryor.
Saglkl ve dengeli beslenme bi-
lincinin, toplum geneline yayilma-
styla birlikte diinya genelinde kisi
basina diisen su Urtinleri tiketimi
ortalama 21 kilogram seviyelerine
ulasti. Uluslararasi ticaret hacmi-
nin 185 milyar dolar seviyelerinde
seyretmesi su Urtnlerinin sadece
temel bir gida maddesi olmadigini,
ayni zamanda Ulkelerin dis ticaret
dengesinde belirleyici ve stratejik
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rekabet giiciinii ispatlayan Tiirk su tiriinleri sektorii, bugun ithalatmin 8'3,?;’ l;ﬂometrehk uz‘gvkm . Eir eﬁommgf Sektlér Oldligu(?u
yaklastk 11 kat1 oraninda ihracat yaplyor 2025 yilinda kilogram basinz st L W BRI BRELSRY e M I e
luluk oranlari acisindan gosterdigi Ozellikle tiketimi kolaylastirilmis
diisen ihracat degerini 7 dolarlarn {izerine cikaran sektoriin, 2026 yih o o . i
cesitlilikle hem geleneksel avcilik ve raf émri uzatilmis islenmis
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1<;1n be11r1ed1g1 ihracat hedefl ise 4,3 rmlyar dolar -

faaliyetlerine hem de yuksek
verimli endustriyel yetistiricilige
olanak taniyor. Bununla birlikte, ic
sularimizda yer alan yaklasik 200

deniz Grlinlerine olan talebin de
her gecen giin hizla ylkseldigi
gorultyor.

dogal g6l, 300'den fazla baraj goli, TURKIYE SU URUNLERINDE
750 civarinda golet ve 33 buytk PREMIUM MARKA ALGISINI
akarsu, yetistiricilik potansiyelini KORUYOR

ic kesimlere tasiyarak tretimi
zenginlestiriyor.

Ekonomik éneme sahip 100
civarinda tr ile Turkiye, gida

Kiresel su trtnleri pazarindaki
stratejik konumunu her gecen

vil daha da saglamlastiran
Turkiye'nin, uluslararasi ticaretteki

gtivenligi, ekonomik kalkinma ve rekabet giici de artirtyor. Ozellikle Turklye’de

cevresel stirdurilebilirlik aci- uluslararasi alanda tescillenmis Su Urunlerlne

sindan su Urtinleri sektértinde, yiksek kalite standartlari, Y|I|n 12 Ayl Boyunca
ktiresel dinamiklerine dogrudan surdtrtilebilir Gretim modelleri, Uy gun Flyatl arl a

yon veren en énemli aktérlerden gelismis taze Grtn tedarik o~

biri olarak éne cikiyor. kapasitesi ve cografi konurmunun Erl§|||y°r

getirdigi lojistik avantajlar, Turk su

Balik tretiminin hem avcilik yoluyla hem

KURESEL SU URUNLERI {irtinleri sektérani rakiplerinden e bajlk aiftikler araciiglyla gergekies-
TICARET HACMI 185 MILYAR pozitif yonde aynstiryor. Ozellikle o0 0 0 B et Kaltoli leureh,
DOLAR SEVIYESINDE de sahip oldugu modern tiretim cipura, alabalik ve Tiirk somonu gibi

Kiresel veri raporlari, dogal
sulardaki avcilik Gretiminin 1980'li
yillardan bu yana buyuk dlctide
yatay bir seyir izledigini, hatta

son yillarda hafif bir dists egilimi
ile 91 milyon ton seviyelerinde
duraganlastigini gosteriyor. Asiri
avlanma baskaisi, iklim degisikligi

tesisleri ve tazelik avantaji
sayesinde yuksek segmentli
urtanlerdeki pazar liderligini ve
premium marka algisini hicbir
ulkeye birakmiyor.

italya, Hollanda, Yunanistan ve
Birlesik Krallik gibi kalite beklen-
tisinin ve gida glivenligi standart-

lezzetli Uriinlere ulasabiliyor. Bu da bu-
yuk o6l¢lide balik giftliklerinin katkilariyla
saglaniyor. Turkiye'den agirlikh olarak
levrek, cipura, alabalik, Tirk somonu

ve orkinos; taze, sogutulmus, dondu-
rulmus, bitiin ya da fileto seklinde,
hatta tiitstlenmis olarak ihra¢ ediliyor.
Bunlarin yani sira yumusakgalar ve
kabuklular gibi birgok farkh su triini de
diinyanin dort bir yanina génderiliyor.
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TURK SU URUNLERI SEKTORU DIS TiCARET VERILERI 2024-2025

2024 2024 _ 2025 2025
.o _ 2025 Agrlik 2024 2025
Uriin 2024 Agirlik (KG) FOB FOB FOB FOB . ) . )
(KG) Birim Fiyat (USD)  Birim Fiyat (USD)
(USD) (EUR) (USD) (EUR)
Su Urtinleri 312.882.519,57 2.019.929.174,92 1.867.605.071,83 287.465.354,61 2.235.769.285,19 1.971.388.742,09 6,46 7,78
Levrek 81.235.415,44 570.077.673,79 526.810.944,04 66.541.758,10 665.839.112,14 588.314.062,88 7,02 10,01
Cipura 79.674.863,55 507.758.302,87 469.064.460,13 75.633.668,72 584.211.103,26 515.790.753,09 6,37 7,72
Turk Somonu 74.832.832,77 458.517.095,93 422.858.973,01 79.112.932,38 520.281.294,07 456.918.823,82 6,13 6,58
SDt:gErrUnler'\ 41.006.821,19 210.457.077,31 194.385.976,85 35.426.796,12 192.002.183,50 169.785.504,29 513 5,42
Alabalik 20.765.943,37 117.363.390,21 108.566.915,25 18.930.041,45 121.785.918,52 107.898.572,84 5,65 6,43
Orkinos 12.515.608,64 130.215.316,36 122.344.165,91 8.897.747,52 119.236.370,37 104.191.665,54 104 134
Kaya Levregi 2.851.034,61 25.540.318,45 23.573.636,64 2.922.410,32 32.413.303,33 28.489.359,63 8,96 11,09x

Kaynak: Ege Su Urtinleri ve Hayvansal Mamuller Ihracatcilart Birligi

larmin en Gst dizeyde oldugu
Avrupa tlkelerinde Turk trtnleri,
en ¢ok aranan ve glivenilen mar-
kalar arasinda yer aliyor. Taze ve
sogutulmus Grtnlerin, Avrupanin
dort bir yanina cok kisa stireler-
de, tazeligini ve besin degerini
kaybetmeden ulastirilabilmesi,
Tarkiyenin uluslararasi arenadaki
en bluytk rekabet avantaji olarak
one cikiyor.

SEKTOR SON 10 YILDA
YUZDE 192’LiK ARTIS
KAYDETTI

Turkiye su Grtnleri sektérinin
toplam tretim hacmi, dogal
sinirlarina ulasan aveiliktan
ziyade giderek daha kontrollt
ve tamamen ihracat odakli bir
yetistiricilik modeline dogru
evriliyor. Turkiye'de toplam su
uranleri Giretimi 933 bin ton
gibi bir seviyede gerceklesiyor.
Bunun ylzde 61,8' gibi oldukca
buyik bir bolimund ise tek
basina su trtnleri yetistiriciligi
olusturuyor. Sektér, buytime
stirecinde sadece Uretim miktarini
ve tonajini artirmakla kalmryor;
ayni zamanda tretim stireclerinde
cevresel surdurtlebilirligi,
hayvan refahini, su ayak izinin

kictltilmesini ve ekosistem
dengesinin korunmasini
onceliklendiriyor.

Ozellikle Ege ve Akdeniz'in kiy1
seritleri ile i¢ sulardaki yiiksek
kapasiteli ve modern tesisler, yilin
12 ay1 boyunca dis kosullardan
bagimsiz, kesintisiz ve standart
kalitede Gretim yapilabilmesine
olanak taniyor. Turk su Grtnleri
ihracatcilar son 10 yilda ytizde
192'lik bir artisla dikkat cekici bir
ihracat performansi sergileyerek
sektordeki Gstinltgtint kanitla-
may1 basardi. 2024 yilinda ihra-
catini yuzde 20 artirarak 1 milyar
679 milyon dolardan 2 milyar 19
milyon dolara yukselten su Grin-
leri sektori, boylece tarihinde ilk
kez 2 milyar dolar barajini asmis
oldu.

TURKIYE DONEMSEL
KOTALARA RAGMEN
REKABET GUCUNU KORUYOR
Avrupa Birligi normlarinda tretim
ve isleme tesislerine sahip olan
Turk su trtnleri sektoér, bugiin
ithalatinin yaklasik 11 kat1 ora-
ninda ihracat yapan, net dis ticaret
fazlasi veren ve kuresel pazardaki
rekabet glicini ispatlamis bir ya-
prya kavusmus durumda. Tirkiye,

901 askin tilkeye dogrudan ihracat
yvaparak, 6zellikle Avrupa pazarin-
daki raflarda gtivenilir ve aranan
bir tilke konumunda.

2025 yili verilerine gore Turki-
ye'den en cok ihrag edilen tirtinle-
rin basinda 607,8 milyon dolar ile
midye, 1stakoz, karides, kalamar,
ahtapot ve stibye gibi yiiksek
degerli canhlar kapsayan diger
su Urtnleri kategorisi bulunuyor.
Hemen ardindan, 600,4 milyon
dolarhk ihracat performansiyla
ic sularin ve modern tesislerin en
sevileni olan alabalik ve 417,4
milyon dolarla Ege Denizinin incisi
cipura geliyor.

Thracat pazarlarina bakildiginda
ise 523 milyon dolar ile Rusya,
521 milyon dolar ile de Irak'in,
Tirk su Grtinlerinin en buytk ve
en istikrarl alicilar1 olarak basi
cektigi goriilityor. ftalya pazarina
yapilan ihracat ise 306 milyon
dolarla ticincti sirada yer alryor.
Orta Dogu pazarinda zaman zaman
uygulanan dénemsel kotalara ve
kisitlamalara ragmen, alternatif
rotalardan olan Suriye pazarina
yvapilan ihracattaki ytzde 77'lik
deger artisi ve hacim bazli biytme
de sektérun pazar cesitlendirme es-
nekligini ve jeopolitik krizlere karsi
gelistirdigi stratejileri gosteriyor.

BIRIM FiYATI YUZDE 20
ARTARAK 7 DOLARI GEGTi
Su trtnleri ve hayvansal mamuller
sektory, 2025 yilinda kiresel
belirsizliklere ragmen toplamda
4,04 milyar dolarhk ihracat
gerceklestirdi. Bu tabloda liderligi
ustlenen su trtnleri ihracati ise
deger bazinda ytzde 11'lik giicli
bir ivme yakalayarak 2,24 milyar
dolar seviyesine yiikseldi ve kendi
rekorunu kirmis oldu. Sektoér, miktar
bazinda duraganlik yasasa da
kilogram basina ihracat birim fiyatin
yizde 20,4 oraninda artirarak 6,46
dolardan 7,78 dolara cikardu.
Sektorun ileri teknoloii fileto
tesisleri, ttitstileme Uniteleri, inovatif
paketleme yontemleri ve pazar
cesitlendirme stratejileri sayesinde,
ayni miktarda baliktan beste bir
oraninda daha fazla doviz geliri elde
edildigi gérultiyor. Avrupa Birligi
pazarinda da 6zellikle Hollanda'ya
yapilan ihracatta ytzde 33, Yuna-
nistan’a yapilan ihracatta ise ytizde
31'lik deger artislar, Tark Grin-
lerinin prestijli pazarlardaki giiclii
konumunu ortaya koyuyor. Birim
fiyatlarinda yasanan artisla tilke
ekonomisindeki yerini saglamlasti-
ran sektor, 2026 yili icin 4,3 milyar
dolarlik ihracat hedefi belirledigini
paylasti.

Sektér Dosyast | TIMREPORT

Avrupa Birligi
normlarinda iiretim
ve isleme tesislerine

sahip olan Tiirk su
iirtinleri sektorii,
ithalatinin yaklasik
11 kat1 oraninda
ihracat yapan, net dis
ticaret fazlasi veren
ve kiiresel pazardaki
rekabet giiciinii
ispatlamus bir yapiya
kavusmus durumda
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“BiRiM DEGERI YUKSEK URUNLERLE iHRACAT
GELIRiINi BUYUTMEYE ODAKLANIYORUZ"

Ali Can Yamanyilmaz

TIM Sektorler Konseyi Uyesi
Akdeniz Su Uriinleri Ve
Hayvansal Mamuller
Ihracatcilan Birligi (ASHIB)
Yonetim Kurulu Bagskan
Yardimcisi

Gecen y1l sektoriin
ihracat miktari 312
bin tondan 287 bin ton
seviyesine gerilemis
olsa da ihracat degeri
2 milyar dolardan

2,23 milyar dolara
yiikseldi. Boylece
sektor, diistik tonajla
yiiksek gelir tiretme
kapasitesine ulasti.

TUrkiye su Urtnleri sektora
son yillarda dzellikle yetistiri-
cilikte sagladig1 buytme sayesinde
ktiresel pazarda gliclii bir ihracatcl
konumuna ulasti. 2025 yil veri-
lerine gore Turkiyenin toplam su
urtnleri tretimi 1 milyon 20 bin
ton dizeyinde gerceklesti. Bunun
yaklasik 400 bin tonu avcilik,

600 bin tonu vyetistiricilikten elde
edildi. 2025 yili itibariyla sektoérin
ihracat degeri 2,2 milyar dolar
diizeyine ulasarak bir énceki yila
kiyasla ylizde 11 oraninda artis
saglandi. Turkiye'nin rekabet glicti
ise levrek, cipura ve alabalik (Tirk
somonu) gibi yetistiricilik tirlerin-
de yogunlasiyor.

Su trtnleri sektérinde artik
yalnizca tretim miktarini artir-
maya degil, birim degeri yiiksek
Urtnlerle ihracat gelirini biyttme-
ye odaklanan bir strateji izliyoruz.
Gecen vyil toplam ihracat miktar,
312 bin tondan 287 bin ton se-
viyesine gerilemis olsa da ihracat
degeri 2,02 milyar dolardan 2,23
milyar dolara ytikseldi. Bu tablo,
sektoriin daha dustk tonajla daha
yiksek gelir tiretme kapasitesine
ulastigini acikca ortaya koyuyor.
Kilogram basina ihracat birim de-
gerinin 6,46 dolardan 7,78 dolara
yikselmesi, yani yaklasik ytzde
20'lik bir artis yakalanmasi bu do-
nistmun en somut gostergesidir.

Bu katma degerin olusmasinda
Ozellikle yuksek piyasa degeri-
ne sahip yetistiricilik Grtnleri
belirleyici oldu. Levrek ihracati
yaklasik 66,5 bin ton seviyesinde
gerceklesmesine ragmen 665,38
milyon dolarlik gelir yaratarak
sektoriin en yiiksek katma degerli
urtnlerinden biri olmaya devam
etti. Benzer sekilde cipura ihracati
75,6 bin tonla sektérin en biytk
hacimli kalemlerinden biri olurken
584 milyon dolarlik bir gelir olus-

turdu. Cipura da Avrupa pazarin-
da gliclu talep goren ve dizenli
ihracat akisi saglayan stratejik
urtinlerimiz arasinda yer aliyor.

Yaklasik 79 bin tonluk ihracatla
520 milyon dolarin Gizerinde gelir
saglayan Turk somonu ise dzellikle
Rusya ve Asya pazarlarinda artan
talep sayesinde sektdérin blytime
motorlarindan biri haline geldi.
Orkinos ve kaya levregi gibi kilog-
ram degeri oldukca ytksek trin-
ler, toplam ihracat icinde nispeten
daha distk tonajlara sahip olsalar
da gelir tarafinda énemli katki sag-
liyor. Ornegin orkinosta kilogram
basina ihracat degeri 13 dolarin
uzerine cikarken, kaya levregin-
de bu deger 11 dolar seviyesine
ulasiyor. Turkiye yalnizca daha
fazla balik treten degil, Girettigi
arini yiksek katma degerle ihrac
edebilen bir su trtinleri tilkesi
konumuna dogru hizla ilerliyor.

Turkiye, geleneksel pazarlari
olan Avrupa Birligi ve Rusyanin
yanu sira yiksek tiketim potan-
siyeline sahip yeni cografyalarda
Turk su trtinlerinin bilinirligini ve
pazar payini artirmaya yonelik
hedefli tanitim ve pazarlama ca-
lismalart yarttiyor. Bu kapsamda
Ozellikle ABD pazarina yone-
lik olarak Turquality programi
cercevesinde Turk su Urtinlerinin
marka degerini gliclendirecek
tadim etkinlikleri dizenlenmesi
planlaniyor.

Cin pazarinda ise tanitim faali-
yetleri daha cok fuar katiimlar1 ve
dijital iletisim kanallar1 tizerinden
yogunlastirihyor. Uluslararas: gida
ve su Urunleri fuarlarinda ger-
ceklestirilen tanitimlarin yani sira
Turquality destekli sosyal medya
kampanyalartyla Tturk su tirtin-
lerinin Cinli tiiketiciler nezdinde
gorunurliginun artirilmasi igin
calismalar strdaruliyor.
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Biiylik Menderes'in besledigi topraklarda iki asirdir 6zenle
yetistirilen S6ke pamugu, Avrupa Birligi'nden cografi isaret
tescili alan diinyadaki ilk ve tek pamuk iiriinii. Soke Ovasi'nin
armagan niteligindeki bu pamuk, benzersiz kalitesiyle diinya
tekstil devlerinin iplik ve kumas iiretimindeki ilk tercihi haline

04

gelmis durumda.

arihin babas1 Herodot'un,
I “gokylizinin altindaki
en glizel yerytizii” olarak

tanimladigl Aydin, binlerce yildir
bereketin ve yasamin semboli
olarak varhgmi surdtrtyor. Antik
caglarda Karia ve Iyonya gibi
buytk uygarliklara ev sahipligi
yapan bu kadim bolge, mitolojide
sonsuz dénusiumun simgesi olan
Buytik Menderes Nehri'nin can
suyuyla besleniyor. Yuzyillar bo-
yunca nehrin tasidigi alivyonlarla
ilmek ilmek islenen Séke Ovasi da
gecmiste bir Ege koyuyken bugltin
dinyanin en verimli delta ovala-
rindan biri haline gelerek kalitesi
tescilli S6ke pamuguna can veriyor.

Gecmisin kokll izlerini gelecege
tastyan Soke pamugu, bugtin sahip
oldugu bu buiytk zenginligi cok
daha genis sinirlara ulastiriyor. Av-
rupa Birliginin (AB) cografi isaret
tescil siciline “dinyanin ilk tescilli
pamugu” invaniyla adini yazdiran
bu benzersiz deger, Turkiyenin
kiiresel rekabetteki 6ne cikan
Urtnleri arasinda yer aliyor.

Avrupa'dan Asya'ya kadar
dinyanin dort bir yanindaki tekstil
devlerinin iplik ve kumas Ureti-
minde ilk tercihi olan Séke pamu-
gu, kalitesinden ve beyazhgindan
odun vermeyerek Turkiyenin
ihracat odakl butytime stratejisine
onemli bir katkl sunmaya devam

buyik bir hareketlilik yasamaya
bashyor. Sektoérdeki artis, talepleri
artirsa da Masir, Hindistan ve
Orta Dogu'dan gelen pamuk bu
talebi karsilayamayinca Aydin'in
Soke Ovasi'na Misir kokenli
tohumlardan 32 bin 692 okka
ekiliyor.

Verimli topraklar ve uygun
iklim sartlarina ek olarak Buytk
Menderes'in tasidig1 altivyonlar-
dan beslenen ova, pamuk tretimi

icin en ideal konumlar arasinda yer

aliyor. 1937 yilinda, yalnizca 80
hektarlik bir alana ekilen pamugun
uretim alani, makineli tarima geci-
sin ardindan hizla yayginlasarak
1965'te 30 bin hektara ulasmuistir.
Pamugun Uretim gelenegi hali-

ne geldigi Soke, buglin hala Ege
Bolgesinin pamuk ambari olmayi
surdarayor.

Pamuk tarimi, Séke Ovasi'ndaki
koylerin ve kdylilerin de varolu-
sunu donustliren bir etkiye sahip.
Bu etkinin, toplumsal bellekteki
izleri Samim Kocagdz ve Kemal Bil-
basar gibi yazarlarin kalem aldig1
Oykilerde de kendini gosteriyor.
Cunkd pamuk, bir tarim Grina
olmasinin yani sira Séke'de; yasam
bicimini, ekonomik varhg: ve kim-
lik unsurunu temsil ediyor. Bugliin
Soke, Ege Bolgesi'ndeki pamuk
Uretiminin yaklagik ylizde 54Una,
Turkiye genelindeki Giretimin ise

Soke Pamugu, AB'de
Tescillenen
llk Pamuk Uriinii Oldu

Soke pamugunun yillara meydan
okuyan kalitesi, 2024 yilinda cografi
isaret tesciliyle uluslararasi alanda
da taglandirildi. Béylece 26 Grunu
cografi isarete sahip olan Tirkiye'nin,
Avrupa Birligi tarafindan tescillenen
ilk pamuk Urlni olarak llkeye 27’nci
cografi isareti getirdi. Bu prestijli
Unvanin alinmasini saglayanlar arasinda;
Urdntin cografi sinir ile olan bagi,
topragin endemik yapisi, benzersiz
iklim 6zellikleri ve Soke insaninin asirlik
Uretim kalttrG yer alyor.

AB Turkiye Delegasyonu Biytukelgisi
Thomas Ossowski, Soke pamugunun

(Y ) -/ ediyor. ylizde 10'unu karsilayan kritik bir hem gortinim hem de lif kalitesi
{retim merkezi konumunda bakimindan olagandisi bir triin
. § ' oldugunu vurguluyor ve tescil kararinin
SOKE OYASI NIN PAMUKI:A . da bu 6zgiinligi koruma altina almak
KURDUGU 200 YILLIK BAG PREMIUM TEKSTIL VE amaciyla verildigini belirtiyor. AB cografi
Séke'de pamuk tariminin kokleri MEDIKAL SEKTORLERIN isareti, global pazarlardaki rekabet
1700711 yillara kadar uzanyor. ONCELIKLI TERCiHi BT Al LSS o Sl

Sanayi devrimiyle birlikte
tekstil sektori, dinya genelinde

Séke pamugu, diger turlerinden
ayrilan 6zgln 6zelliklerini

pamugunun essizligini, yoreselligini ve
yuksek kalite standartlarini garanti eden
uluslararasi bir gliven saglayacak.
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Parlak goriiniimii ve uzun lifleriyle dikkat ceken
Soke pamugu, ABnin resmi degerlendirmesinde de
bu nitelikler iizerinden tanimlaniyor.

tamamen vyetistigi cografyanin
essiz dogal kosullarindan aliyor.
Buyuk Menderes deltasinin
derin aliivyal topraklari ve
bolgeye 6zgli mikroklima; Stke
pamugunun kendine has ¢zellikler
kazanmasindaki belirleyiciler
arasinda yer aliyor. Parlak
gbrinumu ve uzun lifleriyle
dikkat ceken Soke pamugu,
AB'nin resmi degerlendirmesinde
de bu nitelikler Gizerinden
tanimlaniyor.

Uzun elyaf yapisi, pamugun
iplige dontsttrilmesi stirecinde
usttn kalite anlamina gelir ve
daha ince, daha dayanikli ve daha

yumusak kumaslar elde edilme-
sine olanak tanir. Bu 6zellikler de
Séke pamugunu 6zellikle premi-
um tekstil ve medikal sektorler
icin tercih edilen bir ham madde
konumuna tasiyor. Ayni zamanda
GDO'suz Uretim yapilan tlkeler
arasinda ver almasi, TUrkiyenin
ve Soke pamugunun ozellikle
Avrupa pazarlarindaki degerini
ikiye kathyor.

TURKIYE’NIN TOPLAM
PAMUK URETIMININ YUZDE
10’U SOKE’'DEN

Tarkiye'nin Cukurova ve GAP’tan
sonra en 6nemli pamuk havzasi

olan Soke Ovasi'ndaki yaklasik
380 bin dekarlik tarim arazisinin
tamamina yakininda pamuk Gre
timi yapiliyor. Bolge, sahip oldugu
tretim hacmiyle Tirkiyenin
toplam pamuk tretiminin
yaklasik yiizde 10'unu tek basina
karsihiyor. Yaklasik 6 bin UGretici
ailenin dogrudan gecim kaynagi
olan bu trtn, ekimden hasada,
circlr fabrikalarindaki islemlerden
lojistige kadar 10 binlerce

insana dolayl yoldan istihdam
saglayarak bolge ekonomisini
kalkindiriyor.

2025 vyih tarimsal ihracat veri-
lerine gore Soke Ilce Tarim ve Or-
man Mudurliginin denetiminde
gerceklestirilen ihracatta pamuk,
47 bin 650 ton ile birinci siraya
yerlesti. Bu rakam, Sokenin yillik
tarimsal ihracatinin yaklasik yiiz-
de 96,6'sin1 temsil ediyor. Soke
ekonomisinde tarimsal tGretimin
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gayrisafi hasilaya katkisinin yak-
lasik ytizde 70 oldugu g6z éntinde
bulunduruldugunda, pamugun
ekonomik olarak yarattigi etki net
sekilde gorultiyor. Bu ekosiste-
min merkezinde ise Soktas, Sibas
ve Davas Iplik gibi uluslararast
Olcekte taninan sanayi kuruluslari
yer aliyor.

TURKIYE PAMUK
URETIMINDE NEREDE
DURUYOR?

Tarim Bakanligina bagh Tarimsal
Ekonomi ve Politika Gelistirme
Enstitastinun (TEPGE) 2025
Temmuz tarihli verilerine gére
Turkiye, 2024/25 sezonunda 467
bin hektar alanda 830 bin ton lif
pamuk es degeri 2,2 milyon ton
kitlh pamuk tretti. Bu rakam,
iklim degisikliginin baskisina ve
bazi zararh istilalarina ragmen
onceki sezona kiyasla belirgin bir

Pamugun iiretim
gelenegi haline geldigi
Soke Ovasi, Ege
Bolgesi'ndeki pamuk
iretiminin yaklasik
yilizde 54'tnii, Tiirkiye
genelindeki tiretimin
ise yiizde 10’'unu
karsilayan kritik

bir tiretim merkezi
konumunda

toparlanma oldugunu gosteriyor.
Diinya genelinde pamuk lifi
verimi ve tiketiminde dérdinct,
uretim miktarinda ise altinci
sirada yer alan Turkiyenin,
pamuk tretiminde Aydin,
Sanlurfa, Adana ve Antalya basi
cekiyor. Soke ise Aydin ilinin en
buyuk tretim merkezi olarak
pamuk ovasi konumunu koruyor.

2023/24 sezonunda ihracati
302 bin tona ulasarak rekor kiran
Turkiye'nin, pamuk ihracatinda
Pakistan, Cin ve Banglades baslica
alicilar olarak éne cikiyor. Orga-
nik pamuk tretimiyle de dikkat
ceken Turkiye, Hindistan'in
ardindan diinyanin ikinci btytk
organik pamuk treticisi konu-
munda. Ege Thracatc Birlikleri ve-
rilerine gore 2023/24 sezonunda
dinya pamuk tretiminde ytizde
10 pay ile yedinci siraya yerlesen
Turkiye, AB pazarindaki payini
ozellikle organik ve strdurtlebilir
uretim projeleriyle buyttmeyi
hedefliyor. GMO FREE Turkish
Cotton projesi de bu stratejinin en
somut adimi sayiliyor.

IKLIM DEGISIKLIGI
TARIMSAL VERIME GOLGE
DUSURUYOR

Duinya genelinde etkisini her
gecen gun artiran kiresel iklim
degisikligi ve kuraklik, ne yazik
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“SOKE PAMUGUNU KORUMAK iCiN
DAYANIKLI URETIM MODELINE iHTIYAG VAR”

Soke'de gecmis sezonlarda 160 bin ton seviyelerine ulasan genel iiretimin, sulama
sikintilariin ve hastaliklarin bas gosterdigi baz1 arazilerde dekarda 500-600
kilogramdan 300 Kilograma kadar geriledigi goriiliiyor.

68

ki Soke Ovasi'ndaki pamuk
tarlalarinda da hissediliyor.
Tarim ve Orman Bakanligimin
verileri ve bolgedeki son tarimsal
gelismeler, Turkiyenin pamuk
uretiminin zorlu iklimsel soklara
karsi ssnandig1 bir dénemden
gectigini gosteriyor.

Soéke pamugu, son yillarda su-
lama barajlarindaki su yetersizligi
ve mevsimsel sicaklik anormal-
likleri nedeniyle rekoltede ciddi
kayiplar yasadi. Gegmis sezon-
larda 160 bin ton seviyelerine
ulasan genel Gretimin, sulama
sikintilarinin ve hastaliklarin bas
gosterdigi bazi arazilerde dekarda
500-600 kilogramdan 300 kilog-
rama kadar geriledigi goruliyor.
Ozellikle 2024, kurakligin kendini
en net sekilde gosterdigi yil olarak
kayitlara gecti. TEPGE verilerine
gore 2023/24 sezonunda, Turki-
yenin tim pamuk ekim alanlari-
nin ytzde 17 oraninda daralmasi
uretimdeki verime de olumsuz
yansidi.

Ancak bu zorlu sartlara ve
diisen verime ragmen, Soke
ciftcisinin tecriibesi sayesinde

pamugun kalitesinde hicbir kayip
yasanmadi. Bununla birlikte orga-
nik pamuk tretimi ve strdirule-
bilir tarim uygulamalari, Sékenin
ktiresel rekabetteki konumunu
glclendirecek stratejik secenek-
ler arasinda 6ne cikiyor. Better
Cotton Initiative cercevesinde
Soéke Ovasi'nda iyi tarim uygu-
lamalarinin hayata gecirilmesi
hem su kullanimini azaltma hem
de uluslararasi alicilarin stirda-
rilebilirlik taleplerini karsilama
acisindan kritik rol Gstleniyor.

2025 yili ihracat
verilerine gore Soke'de
gerceklestirilen
ihracatta pamuk,

47 bin 650 ton ile
birinci siraya yerlesti.
Soke’nin yi1llik
tarimsal ihracatinin
yaklasik yiizde
06,6’sin1 temsil ediyor.

Muzaffer Turgut Kayhan
Iyi Pamuk Uygulamalari
Dernegi (IPUD) Baskani
SOKTAS CEO’su

Soke pamugu, sahip
oldugu kalite mirasini
stirdiirtilebilir

liretim anlayisiyla
birlestirdiginde yerel
tireticiye oldugu kadar
Tiirkiye'nin tekstil
ihracatina da giiclii
katki sunuyor.

oke Ovasi'nin verimli toprak-

larinda yetisen Séke pamu-
gu, lif uzunlugu, dayaniklihgi,
inceligi ve yumusaklhigiyla diinya
pamuklart arasinda ayricalikl
bir yere sahip. Bu 6zellikler Soke
pamugundan elde edilen ipliklerin
ylksek kaliteye sahip olmasini
saglarken, tekstil sektériinde
aranan bir ham madde olmasina
da katki sunuyor. Bu nedenle
pamuk, bolgede uzun yillar-
dir “beyaz altin” olarak anildi.
Avrupa Birligi'nde cografi isaret
tescili almasiyla da Séke pamugu,
ktresel tekstil markalari acisindan
premium kaliteyi temsil eden bir
artn haline geldi.

Turkiye dinya pamuk treti-
minde ilk 10 tlke arasinda yer
aliyor. Ozellikle stirdtrtlebilir
uretim projeleri, BCI uygulamalar
sayesinde Turk pamuguna olan
uluslararasi talep giderek arti-
yor. Soke pamugu, sahip oldugu
kalite mirasini strdurilebilir
Uretim anlayisiyla birlestirdigin-
de yerel Ureticiye oldugu kadar
Turkiyenin tekstil ihracatina da
giclt katk: sunan cok kiymetli bir
deger olarak 6ne cikiyor. Soke pa-
mugunun gelecegini korumak icin
esas ihtiyac; kamu, Uretici, sivil
toplum, 6zel sektér ve markalarin
ayni hedef etrafinda bulustugu,
uzun vadeli ve dayarnukl bir tre-
tim modelidir.

Bu noktada en kritik bas-
liklarin basinda su verimliligi
geliyor. Ayni zamanda toprak
saghgin koruyan uygulamalar,
iklim degisikligine uyumlu tarim
yontemleri, veri temelli Giretim
planlamasi ve ciftcilerin sturekli
egitimle desteklenmesi artik temel
gereklilikler arasinda yer aliyor.

Uluslararas: stirdirtlebilirlik
standartlari da bu déntstmde
onemli bir rol Gstleniyor. BCI

gibi sistemler; cevresel etkilerin
azaltilmasi, sosyal sorumluluk
ilkelerinin gliclendirilmesi ve
daha verimli tretim yéntemleri-
nin yayginlastirilmasi acisindan
onemli bir cerceve sunuyor. Ayni
zamanda kamu politikalarinin
surdurulebilir tarimi tesvik ede-
cek sekilde gliclendirilmesi, dijital
tarim uygulamalarnin yayginlas-
tirilmasi ve ciftcilerin bu dénisu-
me ekonomik olarak desteklen-
mesi buytk énem tasiyor.

BCI, pamuk Uretiminin ¢evre-
sel, sosyal ve ekonomik acidan
daha strdurtlebilir hale gelmesini
amaclayan kiresel bir girisim.
Turkiye'de bu calismalar IPUD
tarafindan yurutilayor. BCI uy-
gulamalar kapsaminda ciftcilere
verilen egitimler sayesinde suyun
daha verimli kullanilmasi, pestisit
ve kimyasal girdilerin azaltilmasi,
toprak saghgiin korunmasi ve
uretim stireclerinin daha planh
héle getirilmesi saglaniyor.

[PUD olarak Turkiye'de strdu-
rilebilir pamuk tretiminin yay-
ginlasmast icin ciftcilere egitim
programlari diizenliyor, sahada
uygulama ortaklarimizla teknik
destek saghyor ve pamuk tedarik
zincirinde stirdtrilebilirlik konu-
sunda farkindalik olusturuyoruz.
Ayrica ciftciler, cirqir isletmeleri,
tekstil sanayicileri ve markalar
arasinda is birligini giiclendirmeye
yonelik calismalar yuriatiyoruz.
Turkiye, GDO'suz pamuk tretimi
yapan nadir tlkelerden biri ve
glicli tekstil sanayisi sayesinde
sturdurilebilir pamuk tretimin-
de énemli bir potansiyele sahip.
Organik pamuk, BCI ve diger
strdirilebilir Giretim modellerinin
yayginlastirilmasiyla Turkiye nin
kiiresel pamuk piyasasindaki re-
kabet gliciniin daha da artacagina
inaniyoruz.
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Anadolu'nun™
Taslarima Islenen

Osmanli Ruhua
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Sokaga tasan cumbalar1 ve serin tasliklariyla
incelikli bir yasam felsefesinin yansimasi olan
Osmanl evleri, gliniimiize miras kalan érnekleriyle
Anadolu'nun dort bir yaninda nefes almaya devam

ediyor.

nadolu cografyasinin
iklimi, ktltira ve yasam
tarziyla sekillenen kendi-

ne has yapisi, mimari anlayisina
da yansidi ve buglin hala varhigimni
sturdiren 6zgiun Turk evi kavrami
da bu sekilde hayatimiza kazandi-
rildi. Mahremiyeti, dogaya saygiy1
ve toplumsal dayanismayi har-
manlayan yapisiyla Osmanli sivil
mimarisinin hala yasatildig1 yerler,
koklt bir yasam felsefesinin
mekana déntsmiis hali gibidir...
Turk evi kavramini literattire
kazandiran Osmanl sivil mimari-
sinin anlatim dili, hicbir evin kom-
susunun ginesini ve manzarasini
kesmedigi ve insan dlcegini asla
asmayan zarafetiyle bir bitin-
lik icindedir. Anadolu'nun farkh
koselerinde nefes almaya devam
eden ve bugliniin insanina, hosgo-
rali yasamin inceliklerini aktaran
bu yapilar; ahsap ve tas islenen
estetigin ve en kalic1 6rnekleri
olarak varhgini stirdirtyor.

DUNYA MiIRASI LISTESINE
ADINI YAZDIRAN KENT
SAFRANBOLU

Safranbolu, Osmanl kent
dokusunun dinyadaki en iyi
korunmus érnekleri siralamasi
yapilacak olsa basi cekecek
yerlerden biri. 1994'ten bu

yana UNESCO Duinya Mirast
Listesi'nde yer alan kentin, bu
statiyi hak etmesinin arkasinda
klasik Osmanli mimarisini tasiyan
evlerinin olusturdugu buttincil
kentsel peyzaj yatiyor. 18. ve
19. ylzyillara ait 2 binden fazla

konut ve konak, bir yamac
lzerine konumlandirilmis olsa
da hicbiri birbirinin manzarasini
kapatmayacak sekilde dizayn
edilmis. Safranbolunun da en
buytiik 6zelligi mimarisindein
arkasinda yatan bu ustalikl iscilik
ve distinceden geliyor.

iki ya da tic kath yapilarda tas,
kercic, ahsap ve alaturka kire-
mit bir arada kullanilmis; dar ve
cok sayidaki pencereler ise hem
mahremiyet hem de 1s1k ihtiya-
cin1 dengelemek amaciyla olctili
sekilde yerlestirilmistir. Ahsap
kullanimindaki ustaligin, 6zellikle
evlerin i¢ tasariminda sanatsal
bir form kazandig: géraliyor.
Kap1 tokmaklari, tavan kaplama-
lar1, oymali raf nisleri ve koridor
parmakliklar gibi dénemin usta
marangozlarinin elinden cikan
zarif iscilik, Safranbolu evlerine
Ozgunluk kazandiriyor.

Safranbolu mimarisinin en
6zglin detaylarindan birini de
evlerin icindeki su kilttra olustu-
ruyor. Evin merkezindeki, “hayat”
olarak da anilan acik ya da ortilt
avly; su kuyusu ve tandiriyla
ailenin ortak yasamini diizenle-
yen noktalarin basinda geliyordu.
Harem ve selamlik ayriminin
keskin cizgilerle belirlendigi bir
donemde, evlere eklenen “donme
dolap” isimli servis dolaplar ise
mimarideki islevselligi ortaya ko-
yuyor. 1970’lerden itibaren yerel
yonetim ve halkin benimsedigi
bilincli koruma politikasi sayesin-
de tarihi bolgede yikim ve yeni
yapiya yasak getirildi. Varhigini
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Beypazari evlerinin

iist katlarinda

kasitli olarak yarim
birakilan ve "cant1’

ad1 verilen boliim,

sahibinin diinyada

hala yapacak islerinin
oldugunu simgeleyen

72 bir anlam tasryor.

kouyan 2 bin evin ise 8001 koru-
ma altindadar.

EGE’DEKi OSMANLI MiRASI
BiRGI

[zmir'in Odemis ilcesinde,
Bozdaglar'in eteklerinde yer

alan Birgi, MO 2000 éncesine
uzanan koklerini, ginimiize

dek kusursuzca korumayi
basaran ender glizelliklerden

biri. Hikayesi, Aydinogullari
Beyliginden Osmanli'ya

uzanan Birgi, 18. ve 19. yuzyil
Osmanli sivil mimarisinin Ege
cografyasindaki en nitelikli
temsilcilerinden. Bélgenin arnavut
kaldirimh dar sokaklarini stisleyen

tarihi konaklar; bu konaklarin
zemin katlarindaki saglam tas
isciligi ve ust katlarindaki ahsap
zarafeti Birgi'ye muazzam bir
Ozglnlik katryor.

Birgi mimarisinin, Ege'nin sicak
iklimine uygun olarak tasarlandigi
gorultyor. Yiksek tas duvarlarin
ardina gizlenmis avlulu ve cum-
bali evleriyle Ginli olan Birgi'deki
sivil mimari geleneginin en iyi
ornegi ise kuskusuz Cakiraga
Konagi'dir. 1761 yilinda zengin bir
tlccar olan Serif Aliaga tarafindan
insa ettirilen bu ¢ kath konak,
Ege Bolgesindeki ilk yapilasma-
da mimari Gslubunu korumus
ender 6rneklerden biri sayiliyor.

Ortamahalle

Konagin en buytleyici 6zelligi ic
ve dis cephelerdeki kalem isleri ile
Osmanli barogunun tim karakte-
ristik unsurlarini bir arada sunan
stisleme sanatindan geliyor. Ust
kattaki iki kosk odada duvar yi-
zeylerine resmedilmis Istanbul ve
[zmir panoramalar ise yapry1 halk
resmi acisindan da ayr1 bir anlam
tastyan belgeye déntsttriyor.
1977'de baslayan restorasyon
calismalariyla 1995'te muzeye
cevrilen Cakiraga Konagi, Osmanli
gunltik yasamimnin Anadolu'daki
en gucla taniklarindan biri olmay:
strdurayor.

Turkiye'de kentsel koruma
planina dahil edilen ilk yerlesim

yerlerinden biri olan Birgi, 1996
yilinda sit alani ilan edilmesinin
ardindan, 2012 yilinda da UNES-
CO'un Dunya Mirasi Gegici Liste-
sine alindi. Bugtin hala asirhik sivil
mimari dokusuyla ziyaretcilerine
tarihi yasatmaya devam ediyor.

BASKENTTEKiI OSMANLI
IZLERI
BEYPAZARI
Ankara'ya yalnizca 80 kilometre
uzaklikta ama sanki birkac
yuzyil geride duran bir kasaba
Beypazari... Osmanlh'nin
Hudavendigar Sancagi'na bagh
yerlesim yeri olarak sekillenen
Beypazari ilgesi gintimuizde
Tiarkiye'nin en 6zgiin konut
dokularindan birini koruyor.
Beypazari evlerinin en belirgin
Ozelligini, “cumball” ya da yerel
agizda “gusganali” olarak anilan
iki veya U kath ahsap yapi bicimi
olusturuyor. Tas temeller tizerinde
yikselen bu evlerin disi sivals,
catilar ise alaturka kiremitle
ortuliadur. Tavan arasinin
catidan yukari cikmasiyla olusan
boliime verilen “gusgona” adi ise
mimarinin yerel dille ne denli
btitiinlestigini gésteriyor.
Beypazarinin en 6zgiin mimari
detayini canti gelenegi olusturu-
yor. Evlerin st katlarinda kasith

Kiltir | TIMREPORT

olarak yarim birakilan bu bélim,
sahibinin diinyada hala yapacak
islerinin oldugunu simgeleyen bir
anlam tasiyor. Tamamlanmamishg:
bir erdem olarak mimariyle bu-
tinlestiren bu yaklasim, Beypaza-
r1’ni siradan bir tarihi kasabadan
farkl bir anlam dizlemine tasiyor.
Gec donem Osmanli mimarisinin
seckin 6rneklerinden biri olan
Abbaszade Konagi'nda faaliyet
gosteren Yasayan Miize ise bu
konut kultirina yerinde dene-
yimleme firsati sunan Tirkiyenin
ilk uygulamali kulttr mtizesi olma
ozelligi tastyor. Inézi Vadisinin
manzarasina bakan Beypazari
konaklari, sabrin ve zarafetin
sembolleri esliginde misafirlerine
dénemin anlayisini yasatarak
aktarryor.

AKDENIiZ’'IN COK KATMANLI
KALBI

KALEICi

Antalya'da, antik surlarin
merkezinde yer alan Kaleici,
Roma, Bizans, Selcuklu ve
Osmanl medeniyetlerinin
ozellikleriyle harmanlanmis essiz
bir sehircilik 6rnegi sunuyor.
1972'de sit bolgesi ilan edilerek
koruma altina alinan Kaleici
bolgesi, 85 anitsal yapi, 456 sivil
mimarhk érnegi ev, alt1 cami
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Hidirlik Tepesi'nin
eteklerine siralanmis
Tarakli evleri, genellikle
tc katl ve genis sagakli
yapilardan oluguyor.

Osmanlrnin yani
sira Roma ve Bizans
donemlerinin de
izlerini tasiyan
Ortamahalle, tarihin
farkl seslerinin aym
toprak iizerinde
yankilandiginin

en yakin tamgi ve
ornegi.

ve bes hamamla Osmanli'nin
izlerini tastyan bir acik hava
miuzesi olarak konumlaniyor.
Zemin katlarinda taslik ve avly,
ust katlarda ise sofaya baglanan
odalarin bulundugu Osmanl
dénemine ait Kaleici konaklari,
geleneksel Turk evi planini net
bicimde yansitiyor. 19. yizyil
Kaleici evlerinin en belirgin
ozelliklerinden bir digerini de
girislerin yanindaki merdivenli
ve divanl avlular olusturuyor.
Bu avlularin, bazi yapilarda
Rodos isi denilen siyah beyaz
cakil mozaiklerle doseli oldugu
gorultyor.

Yat limanini hilal gibi saran bu
tarihi semt, tarihi dokusundan
aldig1 glicle birlikte ziyaretcilerini
bambaska bir zamanin ritmi-
ne sizi davet ediyor. Osmanli
déneminden kalma iki konakta
hizmet veren Antalya Etnografya
Mtizesi ise klasik mimari anlayisi-

n1 yakindan kesfetmek isteyenler
icin kacirilmamasi gereken bir
destinasyon oluyor.

DOGU KARADENIZ'IN
SAFRANBOLUSU
ORTAMAHALLE

Trabzonun Akcaabat ilcesinde,
yesilin her tonuyla cercevelenmis
bir yamacta duran Ortamahalle,
Dogu Karadeniz'de adeta

ktictk bir Safranbolu olarak
konumlaniyor. Buytik bolimt
1988'de kentsel sit alani ilan
edilen mahalle, Osmanli dénemine
ait evleri ve konaklari, Arnavut
kaldirimh sokaklari, cesmeleri

ve butiinctl mahalle kulttriayle
tarihi dokuyu ginimuize tasimay1
basaramis nadir yerlesim
yerlerinden biri. Osmanli’'nin yani
sira Roma ve Bizans dénemlerinin
de izlerini tastyan Ortamahalle,
tarihin farkh seslerinin ayni
toprak tizerinde yankilandiginin

Tarakh

en yakin tanigl ve érnegi.
Ortamahalle evleri, genis sacak-
lar, giyotin pencereleri ve asi bo-
yali cepheleriyle tipik Karadeniz
konaklarinin en seckin érnekle-
rini olusturuyor. Bélgenin bol ya-
gish iklimi nedeniyle catilar genis
sacakli ve dik sekilde yapilmistir.
Genellikle genis bahce icindeki
evlerin ici ise Karadeniz'in kaliteli
kerestelerinden yapilmis tavan ve
dolap iscilikleriyle tasarlanmuistir.
Dik yokuslar1 ve dar meydanla-
riyla ilk giinkQ cazibesini koruyan
semt, uzaktan bakildiginda adeta
yagliboya bir tablo gérintiisi
veriyor. Bu yénuyle de ktltir
gezginlerinin Trabzon'daki en
sevdigi rota haline gelmis durum-
da. Timurciler Konagi, Kanoglu
Konagi ve Mehmet Efendi Konag:
basta olmak tizere belediye tara-
findan restore edilen diger tarihi
yapilar, bugiin yoresel lezzetlerin
sunuldugu mekanlar ve konak-

lama secenekleri olarak turizme
kazandirilmis durumda.

SAKARYA'NIN DOGAL
MIRASI

TARAKLI

“...Burasi bir ormandir ki icinde
sehir adami olmayan nice

garip kimseler kaybolup vahsi
canavarlara kismet olmustur. Bir
yani Bursa, bir yani Izmit, bir yan
da Bolu ve Kocaeli sancaklaridir.
Etrafi ancak bir ayda dolasilabilir.
Ama secme yerleri Geyve Tarakl
yolu arasinda olan kismidir.”
Evliya Celebi'nin Seyahatname
isimli eserinde hayranlikla
bahsettigi Tarakli, Sakaryanin
daglik bir kdsesinde, kendine 6zgl
dogasi ve mimarisiyle ytzyillardir
tim ziyaretcilerini bitytilemeye
devam ediyor.

94 tescilli sivil mimari érnegi
ve sekiz dogal kultir varhgiyla
koruma altindaki bu ilge, Osmanl
ahsap mimarisinin hem Safranbo-
lu'ya benzer hem de kendine 6zg
ylizina gozler 6niine seriyor.
Hidirhik Tepesi'nin eteklerine sira-
lanmus Tarakh evleri, genellikle i
kath ve genis sacakh yapilardan
olusuyor. Evlerin yapiminda kul-
larulan ahsap ve kerpiclerin, bol-
genin dogasina uyumlu secilmesi
ise yapilarin topraktan bitmis gibi
gérinmesini sagliyor.

Tarakl evlerinin mimarisindeki
en dikkat ceken detay, cihanntima
yani fener katidir. Osmanl konut
mimarisinde genellikle cat1 katina
yerlestirilen, etrafi camlarla cevrili
kule benzeri seyir odasi veya ta-
racadir. Evin 1s1tk almasini ve hava
sirkiilasyonunu saglayan bu detay
Tarakl evlerinde hala yasatiliyor.
Tarakli'min en énemli mimari
eseri; 1517 yilinda insa edilen ve
kubbesini érten kursundan dolayi
“Kursunlu Cami” olarak da bilinen
Yunus Pasa Cami'sidir. 700 yildir
ayakta olan cinar agaci da Os-
manl'nin fethettigi yerlere cinar
dikme geleneginin canh bir 6rnegi
olarak yasamini strduriyor.
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1972°de sit bolgesi
ilan edilerek koruma
altina alinan Kaleici
bolgesi, 85 anitsal
yapi, 456 sivil
mimarhik ornegi

ev, alt1 cami ve bes
hamamla adeta
Osmanlrnin izlerini
tasiyan bir acik hava
miizesi konumunda.
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Dogayla Uyumlu
Kentsel Yasamin
Kodlar:

Emisyonlar sifirlamak, yenilenebilir enerjiyi merkeze

76

almak ve nefes alan sokaklar insa etmek artik bir
utopya degil. Cevresel sorumluluk bilinciyle kentsel
yasanabilirligi yeniden tanimlayan diinyanin en

siirdiiriilebilir alt1 sehri.

uresel 1sinma, artan kar-

bon emisyonlari ve hizh

nifus artisy, kentsel yasa-
mi hi¢ olmadig1 kadar buytik bir
baski altina sokuyor. Metropoller,
bir yandan ekonomik bliytimenin
lokomotifi olmaya devam ederken
diger yandan dogayla uyumlu bir
ekosistem insa etmenin yollarin
arama gayretinde. Ancak bu hic
kolay olmuyor.

Gunumuzde strdurilebilirlik,
cevresel bir tercih olmasiyla bir-
likte ayni zamanda da sehirlerin
gelecekteki varoluslarini givence
altina alan zorunlu bir stratejiye
déntismus dururnda. Iklim coztim-
leri alaninda 6ncii olan Reinders
Corporation'n hazirladig1 “Yesil
Sehir Endeksi”, bu varolussal krizi
firsata ceviren ve kentsel yasam-
da standartlan strdtrilebilirlik
eksenli belirleyen sehirleri goz
onune seriyor.

Temiz hava kalitesinden kisi
basina disen yesil alana, yenile-
nebilir enerjinin gictinden bisiklet
yollarinin uzunluguna kadar genis
bir yelpazede yapilan bu deger-
lendirme, yasam standartlarin
distrmeden karbon ayak izini
silmeyi basaran sehirleri siraliyor.

PASIFiK’IN ZUMRUT KENTIi:
VANCOUVER

Reinders Corporation yaptig
siralamanin zirvesinde, 101,71
gibi oldukca yuksek bir puanla
Kanada'nin gururu Vancouver
yer aliyor. Pasifik Okyanusu ile
gorkemli daglar arasina kurulan
bu sehir, cografi sansini islevsel
cevre vizyonuyla taclandiriyor.
Vancouver'in bu listede birinci
olmasinin temel nedeni,
kullandig1 enerjinin ytzde 98'ini
hidroelektrik basta olmak Uizere
yenilenebilir kaynaklardan elde
etmesi.

Vancouver'da kisi basina diisen
yesil alan miktari ise tam 119
metrekareyi buluyor. Sehrin mer-
kezindeki Stanley Park gibi dogal
alanlar, kentin adeta akcigerleri
islevini gérityor. Strdirtlebilir
olmak icin yurattigt eylem plan-
larn sayesinde Vancouver, sadece
agac dikmekle kalmiyor; binalarin
karbon ayak izini sifirlayan kati
insaat yénetmeliklerini devreye
sokarak yaya odakli, giivenli
bisiklet aglariyla sehir i¢i ulagimi
bastan yarattl. Cevresel sorumlu-
lugu ve kentsel refahi kusursuzca
harmanlayan Vancouver, gelece-
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Kopenhag, diinyada siirdiiriilebilirlik ve bisiklet denilince akla gelen ilk sehir olma
iinvanini fazlasiyla hak ediyor. Ulasimin yiizde 37’sinin bisikletle yapildig1 kentte;
ozel seritler, yesil dalga trafik 1siklar: ve kargo bisikletleri tesvik ediliyor.

gin sehir planlamasi icin yasayan
bir laboratuvar konumunda.

FIYORTLARIN ARASINDA BiR
KARBON-NOTR HAYALI: OSLO
Norvec'in baskenti Oslo, genis yesil
alanlar1 ve yenilenebilir enerjiye
yonelik yapilan yatirimlariyla
doga dostu kentlesmenin kitabini
adeta yeniden yaziyor. Oslonun
yesil dontsiimdeki vizyonu, sehir
merkezini otomobillerden by ik
6lclide arindirarak sokaklari
yayalara ve bisikletlilere teslim
etme cesaretinden geliyor.
[skandinavya'nun kalbindeki se-
hir, 2030 yilina kadar dinyanin ilk
sifir emisyonlu buytik kenti olmayi
hedefliyor. Bu hedef kapsaminda
da feribotlarindan otobtslerine
kadar tim toplu tasima agini sifir
emisyon hedefine uygun olarak
hizla dénusttrtyor. Belirlenen stir-
darulebilirlik vizyonunun basaril
sekilde uygulamaya koyuldugu

sehir, boylece 100,57 endeks
puaniyla listenin ikinci sirasina
yerlesiyor.

Otoparklarin yerine bisiklet
yollar1 ve mikro parklar insa eden
yerel yonetim, kentin icinden ge-
cen akarsulari yeniden glin ytzine
cikararak kentsel biyocesitliligi
de destekleyici bir rol Gistleniyor.
Fosil yakitlara topyekin savas
acan Oslo, kisi basina diisen 116
metrekarelik yesil alani ve cevresel
girisimleriyle sehirde yasayanlara
butinlikli ve dogal bir kent yasa-
mi vadediyor.

ADALAR UZERINDE YUKSELEN
EKOLOJIiK AKIL: STOCKHOLM
14 ada Uzerine kurulu muazzam
bir cografyaya sahip olan Isvec’in
baskenti Stockholm, 94,87 puanla
dinyanin en strdarilebilir

uclinct sehri tinvanini tasiyor.
Stockholm'tt Vancouver ve Oslo
gibi devlerden ayiran ve listede 6n

plana cikaran en énemli 6zelligi
ise diinya standartlarindaki

toplu tasima sisteminin benzersiz
verimliligi. Avrupanin ilk "Yesil
Baskenti" tinvanina sahip olan

bu sehir, biyolojik atiklardan elde
ettigi biyogaz ile calisan otobusleri
ve yeralti tren agiyla ulasimda
karbon emisyonunu sifira oldukca
yaklastirmis durumda.

Son derece diistik hava kirliligi
seviyeleri ve suyu yUziilebilecek
kadar temiz kentsel golleri de seh-
rin cevre politikalarinin ne kadar
tavizsiz uygulandigini gosteriyor.
Atiklarin merkezi 1sinma icin ener-
jiye donustigl, dongtisel ekonomi-
nin uygulandig1 ekolojik mahalle
projeleriyle 6ne cikan kent, cok
yakin bir gelecekte tamamen fosil
yakitsiz olma hedefine dogru emin
adimlarla ilerliyor. Stockholm, yik-
sek yasam kalitesini ekosisterme
saygili bir vizyonla insa etmenin
adresi.

BAVYERA'NIN GUNES VE
RUZGARLA CALISAN KALBI:
MUNIH

Almanyanin sanayi ve teknoloji
devlerinden biri olan Munih,
bdylesine yogun bir ekonomik
faaliyete ragmen 93,16 puanla
listenin dérdinct sirasinda
kendine yer buluyor. Geleneksel
mimarisini modern cevre
bilinciyle harmanlayan Munih,
bilhassa tist diizey yenilenebilir
enerji altyapistyla parliyor.

Kent, belediye destekli sirketleri
aracihigiyla kendi tikettigi
elektrigin tamamini rizgar,
glnes ve su gliciinden saglamay1
hedefleyen devasa temiz eneriji
projeleri yuratiyor. U-Bahn ve
S-Bahn gibi son derece entegre,
temiz ve dakik ulasim aglari,
metropolde 6zel arac kullanimini
minimum seviyelere indiriyor.
Kisi basina diisen 90 metrekarelik
vesil alanin merkezinde yer

alan meshur Ingiliz Bahcesi,
sehrin tam ortasinda vahsi
dogay1 yasatiyor. Ayrica kentin
ekosistemini yenileme vizyonunun
bir parcasi olarak dogal yatagina
kavusturulan nehir alanlari,
Miunih'in ekonomik biytme

ile ekolojik dengenin birbirini
dislayan kavramlar olmadigini tim
dinyaya kanitlamasini saglyor.

ALPLERIN GOLGESINDE
KUSURSUZ BiR SiSTEM: ZURIH
[svicre'nin finans merkezi Zirih,
91,69 endeks puaniyla besinci
sirada yer alarak sturdurtlebilirlik
yarisindaki Isvicre istikrarmi
karnuthyor. Zarih'i farkh kilan,
degerlendirmeye alinan alt1 temel
gostergenin tamaminda olagantisti
dengeli ve tutarh bir performans
sergilemesi. Sehir; tatmin edici
duizeydeki yesil alanlari, tertemiz
havasi ve saat gibi isleyen tramvay
agryla tnlt "2000 Watthik Toplum"
vizyonunu hayata geciriyor. Bu
vizyon, kentsel alanlarda kisi
basina diisen eneriji ttiketimini
kiiresel adalet ve iklim dengesi
sinirlarina cekmeyi hedefliyor.

Son derece gelismis atik yone-
tim sistemine sahip olan kentte,
copler islenerek enerjiye donus-
tarulayor. Béylece hem c¢oplerle
sehre merkezi 1sitma saglaniyor
hem de ¢6p sahalarina giden atik
orani sifirlanmis oluyor. Kati imar
kurallar1 sayesinde ise doganin ve
tarihi dokunun korunmasi mutlak
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glivence altina alinmis oluyor.
Cunku Zirih, ekonomik zenginli-
ginin otesinde bu zenginligi dogay:
koruyacak entegre bir altyaprya
dontistirme disipliniyle strdira-
lebilirlik alaninda fark yaratmayi
amacliyor.

PEDALLARIN GUCUYLE
DONEN BiR BASKENT:
KOPENHAG

Listeye 82,30 puanla altinc
siradan dahil olan Danimarkanin
baskenti Kopenhag, diinyada
strdurtlebilirlik ve bisiklet
denilince akla gelen ilk sehir olma
unvanini fazlasryla hak ediyor.
Sehrin genlerine islemis olan
bisiklet kultiry, kentin cevre
dostu politikasinin en gérintr
yiizlerinden biri. Insanlarin
otomobillerden cok bisiklet
kullandign Kopenhag'da, kesintisiz
"bisiklet otoyollar1" ve devasa
meydanlar kentsel mobilitenin
omurgasini olusturuyor demek
yanlis olmaz. Ulasimin ylizde
37’sinin bisikletle yapildig1 kentte;
6zel seritler, yesil dalga trafik
1siklar1 ve kargo bisikletleri tesvik
ediliyor.

Enerjisinin buytik kismini, deniz
ustti rizgar ciftlikleriyle karsilayan
Kopenhag, dinyanin ilk kar-
bon-nétr baskenti olma hedefinde
de 6nci bir rol oynuyor. Sehrin
atik yaktikca temiz enerji Gireten
modern tesisinin catisinin dev bir
kayak pistine donusttralmesi,
kentin yenilikci ve fonksiyonel
tasarim anlayisinin en giizel 6rnegi
olarak gosteriliyor. Suyu tamamen
temizlenen limanlarinda ytizile-
bilen Kopenhag, yesil politikalarin
halkin giindelik eglence ve yasam
tarzina nasil mitkemmel bir sekilde
entegre edilebilecegini gosteren
muazzam bir Iskandinav ilhanmi
sunuyor.
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I A
Orkun Asa
Hummingdrone Kurucusu

Hummingdrone
Enerjide Kayiplar:1 Onleyen Yerli

Teknoloji

Otonom [HA ve dijital ikiz teknolojileriyle giines enerji
santrallerindeki tiretim kayiplarini engelleyen Hummingdrone,
yapay zeka destekli analizleriyle ham veriyi finansal giivenceye
doniistiirdiigii gibi ayni1 zamanda da enerji altyapilarini da

dijitallestiriyor.

Giines enerjisi santrallerindeki
ariza kaynakl tiretim kayip-
larini engellemeye odaklanan
Hummingdrone fikri ilk olarak
nasil ortaya ¢ikti?
Hurmingdrone’un temelleri, Istan-
bul Bilgi Universitesinde mekatro-
nik ve bilgisayar mihendisliginin
kesistigi bir bitirme projesinde
atildi. O dénem kisith kaynaklar ve
algoritmalarini sifirdan yazdigimiz
otonom [HAlarla, afet yénetiminde
stratejik i¢gdrii tiretmeye odak-
landik. Teknolojinin kriz anlarinda
hayat kurtaran bu giicti, Hum-
mingdrone'un temel vizyonunu
olusturdu. Zamanla ciddi bir evrim
gecirerek, endustriyel problemler
ve veri kiymetlendirme odaginda
devasa tesislerin dijital ikizlerini
cikaran yazilim tabanh bir yapiya
donistik.

Bu stirecte glines enerjisi sekto-
rindeki verimlilik darbogazini fark
ettik. Tesis kapasiteleri hizla artar-
ken milyarlarca dolarhk yatirimlar,
manuel stireclerin hantallig1 yiiziin-
den ciddi tiretim kayiplari yasiyor-
du. Afet yonetimindeki otonom
veri toplama ve kiymetlendirme
yetkinligimizi, enerji tesisleri icin
devreye aldik. Buglin bu yolculuk,
sahay dijitallestiren 6lceklenebilir
bir derin teknoloji girisimi olarak
devam ediyor.

Gelistirdiginiz otonom sistemle-
rin arkasindaki temel teknolojik
altyapiyt nasil tanimlarsiniz?

Sizi sektordeki diger oyuncu-
lardan ayiran spesifik AR-GE
faaliyetleriniz nelerdir?
Farkl disiplinlerde yillarca stren
yogun bir AR-GE gecmisimiz var.
Otonom drone’larin ucus algo-
ritmalarini sifirdan yazmaktan,
yapay zeka modelleriyle bittn bir
kentin dijital ikizini olusturmaya
kadar cesitli alanlarda calistik.
Kendi teknolojilerimizi gelistirme-
yi sectik. Zor oldu, ciddi zaman
aldi. Ancak tim bu sistemlere
derinlemesine hakim olmak, bize
otonomide muazzam bir hiz getirdi.
Bu glicti; 100’lerce megawatt pik
kapasiteye sahip santralleri saatler
icinde tarayabilen ve ylzde 99
dogruluk ile anomalileri tespit ede-
bilen algoritmalarimizda gériiyoruz.
Dijital ikiz ekosistemiyle statik
raporlarin étesine gecip operasyo-
nel stirecleri uctan uca dijitalles-
tiriyoruz. Tespit edilen arizalarda
saha ekiplerine otomatik is emri
ataniyor ve garanti yonetimiyle
veri kaosu ortadan kalkiyor. Akill
izleme altyapimiz ise Uretim veri-
lerini analiz edip "sessiz kayiplarn"
ongoriyor. Kisacasy, ham veriyi
dogrudan eyleme, operasyonel
verimlilige ve finansal givenceye
dondstiardyoruz.

Geleneksel denetim ve operasyon
yontemlerinin yetersiz kaldi-
g1durumlarda, gelistirdiginiz
sistemler endiistriyel tesislere ne
gibi imkdnlar sunuyor?

Geleneksel varlik yonetimi, ancak
Uretim kaybi veya sebeke cokiisii
yasandiginda harekete gecen ma-
nuel ve reaktif bir yapidadir. Biz,
insan gdzunun atladigl bu operas-
yonel korligl ortadan kaldirarak
kurumlara éngérusel bir zeka
sunuyor; strecleri cok daha verimli
yuritiyoruz. Sadece 2025'te is
birligi yaptigimiz tesislerde 2.000’e
yakin kritik anomaliyi bir yangina
déontismeden tespit ettik. Bu salt bir
raporlama degil; tesisin Giretim ka-
pasitesini korumak ve bliytik mali
kayiplar: 6nlemek demektir.

Son dénemde, sebeke gtivenli-
ginin 6nemi daha da anlasildi. Biz
de bu alanda 6zellikle enerji hatlari
icin gelistirdigimiz Energy OS'’i dev-
reye aldik. Yuizlerce kilometrelik
sarp arazilerden gecen bu hatlarin
insan glictiyle takibi strdurulebilir
degil. Algoritmalarimiz; izolatér cat-
laklarindan hatlara zarar verecek
bitki ¢rtlistine kadar tiim tehditleri
milimetre hassasiyetle sayisallas-
tirp tedarik glivenligini garanti
altina alyor.

Keiretsu Forum Tiirkiye'den 1,5
milyon dolar, ITU ARI Tekno-
kent’in de ddhil oldugu gtincel
yatirim turundan ise 6 milyon
dolar aldiniz... Bu siirecte girisi-
minizi boéylesine hizl ve istikrar-
i 6lceklendiren temel stratejile-
riniz nelerdi?

En temel stratejimiz, “pilot uygula-
ma” asamasindan ¢ikip kurumsal
pazarda gtiven tazelemek oldu.
2025'te gelirlerimizi 4 kat artirir-
ken, operasyonel verimliligimizi

de yuzde 315 oraninda yukselttik.
Tpras, IGA, Galata Wind gibi
sektor liderleriyle calismak bize
blUytk bir tecriibe ve referans gticii
katt1. Bir teknoloji sirketi olarak
partnerlik yaptigimiz kurumlarin
operasyonel yukunu hafifleten ve
onlara finansal geri donts saglayan
bir is modeli kurmaya odaklandik.
Yatirimel glivenini de bu somut
bUytme rakamlarn ve stirdurtlebi-
lir modelimizle sagladik.

Girisim Ekosistemi | TIMREPORT

Hummingdrone’un gelecek yol
haritasinda neler var? 2026
hedeflerinizden bahsedebilir
misiniz?

2026 hedeflerimizin basinda
ktiresel pazarda daha aktif rol
almak var. Ozellikle Orta Dogu ve
Avrupa pazarlarinda gtines enerjisi
yatirimlarinin kazandigi giicli ivme
ana odagimizda. Teknolojik olarak
gunes enerjisiyle sinurh kalmayip,
Energy OS ile enerji hatlarinin oto-
nom sistemlerle yonetimini global
standartlara tagimay1 hedefliyoruz.
Bunun yani sira dijital ikiz altyapi-
mizda birlestirdigimiz uydu verileri
ve 0zglin yangin risk endeksimizle
orman yanginlariyla miicadele
odakl teknolojilerimizi 2026 yilin-
da devreye aliyoruz. Bu teknoloji-
lerle bir yandan kamu giivenligini
saglarken diger yandan basta enerji
olmak tizere farkli endustrilerdeki
kritik altyapilar proaktif sekilde
glvence altina almay1 amachyoruz.
Turkiye'den cikan bir teknoloji
sirketi olarak diinyadaki derin
teknoloji aktorleri arasinda kalici
bir yer edinmek istiyoruz.

TIM-TEB Girigim Evi’nin destek-
lerini nasil degerlendiriyorsu-
nuz?

Bir derin teknoloji girisiminin
kiiresel bir oyuncuya dénismesi,
mutlaka o teknolojiyi dogru pazarla
bulusturacak nitelikli bir ekosiste-
me entegre olmay gerektirir. TIM-
TEB Girisim Evi, kritik ¢lceklenme
evresinde bizim icin standart bir
programin cok otesine gecerek
vizyoner bir katalizor islevi gordu.
Sektor liderleriyle ayni masaya
oturmamizi saglayan seckin aglari
ve Turkiye Inovasyon Haftas! gibi
platformlarda sunduklar tst dtizey
gorinurluk, kurumsal pazarda

insa ettigimiz “gtivenilirlik” algisina
muazzam bir ivme kazandirdy. TIM-
TEB Girisim Evini, Hummingdro-
ne'un kiresel buytime stratejisin-
deki en degerli yapi taslarindan biri
olarak gértiyoruz.

TiM == G TeB

MECLISI 3

2025 yilinda
gelirlerimizi 4
kat artirirken,

operasyonel

verimliligimizi de
yilizde 315 oraninda
_yiikselttik. Ttipras,
IGA, Galata Wind gibi
sektor liderleriyle
calismak bize biiyiik
bir tecriibe ve referans
glict kattr.
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Cavid Bayraml
Wastespresso
Kurucu Ortagr

| Siirdiiriilebilirlik Roportaji

Wastespresso

Kahve Posasindan Yiiksek
Katma Degerli Gelecege

Her giin ¢ope giden tonlarca kahve posasini ileri teknolojiyle
biyomalzemeye déniistiiren Wastespresso, bugiin 90 ton atig:
ekonomiye kazandirarak siirdiiriilebilirligi seffaf, lciilebilir ve
raporlanabilir bir is modeline déniistiiriiyor.

Wastespresso’nun kurulus hikd-
yesini sizden dinleyebilir miyiz?
Wastespressonun temelleri, 2019
yilinda hem tniversite egitimime
devam ettigim hem de barista ola-
rak calistigim bir dénemde atildi.
Her glin calistigim kafede, yalnizca
birkac saat icinde 3-4 ¢o6p kovasini
dolduracak kadar kahve posasinin
hicbir degerlendirme stirecine
girmeden dogrudan atildigini
gormek, bende ciddi bir farkindalik
yarattl. Aslinda herkesin gtindelik
hayatinin vazgecilmez bir parcasi
olan kahvenin, tiiketim sonrasi

bu kadar buytik bir atik yiki
olusturmasi beni bu konu Gizerine
distinmeye itti.

O dénemde ayni zamanda
Robustdye adli farkh bir girisim
uzerinde calistyordum; ancak
surdurulebilir bir yap: kurmakta
zorlaniyordum ve yeni arayislar
icindeydim. Tam da bu stirecte, tek
kullanimlik plastiklerin cevresel
etkilerinin daha fazla konusulma-
va baslandigl, reglilasyonlarin giin-
deme geldigi ve tuketicilerin daha
cevreci alternatifler talep ettigi
bir déneme denk geldik. Kafeye
gelen musterilerin bambu pipet
gibi alternatifler sormasi, sahada-
ki déntistim ihtiyacini dogrudan
gozlemlememi sagladi.

[k etapta kahve posalarindan
pipet tretme fikriyle yola ciktik.
Ancak zamanla bu vizyonu genis-
leterek, kahve posalarini yuksek

katma degerli biyomalzemelere
dénustiren ve farklh sektorlere
ham madde saglayan bir yapiya
evrildik.

Wastespresso icin siirdiirtilebi-
lirlik ne anlama geliyor?
Bizim icin strdirilebilirlik, atig
tamamen yeniden tanimlayan
ve onu dongtiisel ekonominin
merkezine yerlestiren bttincil bir
yaklasim anlamina geliyor. Bugiine
kadar 90 ton kahve posasini eko-
nomiye geri kazandirmamiz, 36
ton plastik tiketimini énlememiz
ve 150 ton karbon emisyonunu
azaltmamiz, bu yaklasimin somut
ciktilarl. Ancak bizim icin asil
onemli olan, bu etkiyi her gecen
gln 6lceklenebilir ve élctilebilir bir
sistem haline getirmek. Turkiye
gibi tiketici ahiskanhklarinin zor
degistigi bir tilkede bunu yapmak
biraz daha zor. Nitekim Was-
tespresso olarak yalnizca donu-
sim yapmiyor, universitelerde
ve ¢esitli etkinliklerde konusma
firsaty, etkiyi anlatma ve yayma
firsat1 buluyoruz. Ayni zamanda is
ortaklarimiza sagladigimiz etkiyi
duizenli olarak raporlayarak strdi-
rulebilirligi seffaf ve takip edilebilir
bir stirec haline getiriyoruz.
Surdurulebilirligi, lineer “Gret-
tiket-at” modelinin karsisinda
konumlandiriyor; atiklar: yeniden
uretim strecine dahil ederek hem
dogal kaynak kullanimini azalt-

may1 hem de karbon ayak izini
dustrmeyi hedefliyoruz. Kahve
posalarinin ytzde 98'inin atik ola-
rak degerlendirildigi bir diinyada,
bu malzemenin ashnda plastik

ve benzeri kaynaklara alternatif
olabilecek glicli bir biyomalzeme
oldugunu ortaya koymak bizim
temel motivasyonumuz.

Kahve posalarindan gelistir-
diginiz biyomalzemeler hangi
sektorlerde kullaniliyor?
Wastespresso olarak kendimizi
yalnizca bir geri déntsiim girisimi
degil, ayni1 zamanda teknoloji ve
biyoteknoloji odakl bir malzeme
sirketi olarak konumlandirtyoruz.
Bu dogrultuda hem atik yonetimi
tarafinda gticlii bir operasyonel
know-how’a hem de biyomalzeme
gelistirme konusunda derin bir
uzmanliga sahibiz.

[lk asamada, kurumlarin kahve
tiketim miktarini analiz ediyor ve
bu veriyi kendi sistemlerimize en-
tegre ediyoruz. Ardindan lokasyon
bazli bir operasyon plani olusturu-
yor; kahve posalarinin ne siklikla
toplanmasi gerektigi, ne kadar
stirede bozulabilecegi gibi paramet-
releri dikkate alarak rota optimi-
zasyonu yaplyoruz. Bu sayede
hem verimli hem de stirdurulebilir
bir toplama stireci yuriittiyoruz.

Duizenli operasyonlarimizla
kahve posalarini sahadan topla-
diktan sonra kurutma ve isleme
strecleri devreye giriyor. Gelistir-
digimiz yazihm altyapisi sayesin-
de, atigin toplandigl andan nihai
urtine déntistigl ana kadar gecen
tlm strec izlenebilir hale geliyor.
Kurutma asamasindan tiretimde
kullanilan makinelerin enerji ti-
ketimine kadar her adim o6lctimle-
niyor ve is ortaklarimiza detayl,
dogrulanabilir karbon emisyon
raporlar1 sunuluyor.

Operasyon ve raporlama strec-
lerinin ardindan, kahve posalari
tesisimizde cesitli bilesenlerle bir
araya getirilerek biyomalzemelere

Siirdirilebilirlik Réportajt | TIMREPORT

dontsturiliyor. Bu malzemeler;
mobilya ve panel tretimi gibi
endustriyel uygulamalardan,
upcycle Urtnler ve pipet gibi son
kullanici Grtinlerine kadar genis
bir yelpazede farkl sektorlerde
degerlendiriliyor.

Tiirkiye'de, doniisiim ve geri
kazanim odakl girisimlere ilgi
nasil?

Wastespresso, atigin kaynagin-
dan nihai Girtine kadar uzanan
tim stireci teknolojiyle yoneten
ve kahve posasini ytiksek katma
degerli, dlgceklenebilir bir ham
maddeye donustlren entegre bir
sistem sunuyor. Turkiye tarafi-
na baktigimizda ise doniisim ve
geri kazanim odakh girisimlere
olan ilginin yavas da olsa arttigini
gozlemliyoruz. Ancak hala bircok
kurum icin atik yonetimi, stratejik
bir deger alanindan ziyade operas-
yonel bir gereklilik olarak konum-
laniyor. Wastespresso olarak bu
algiy1 dontsturerek, atigin aslinda
ekonomik degeri olan bir kaynaga
dontstirilebilecegini ve sirketler
icin somut fayda yaratabilecegini
gostermeye odaklaniyoruz.

Wastespresso'nun dongtisel eko-
nomi yaklasimini nasil tanim-
larsiniz?

Sundugumuz model, kurumlarin
surdtrtlebilirligi yalnizca bir ileti-
sim unsuru olarak degil, 6lctlebilir
ve yonetilebilir bir is stireci olarak
ele almasini saghyor. Lojistikten
veri takibine, karbon raporlama-
sindan malzeme Uretimine kadar
tim stireci uctan uca yonetmemiz,
sirketlerin dénglisel ekonomiyi
somut ciktilarla deneyimlemesine
imkan taniyor. Bu is birligi modeli
sayesinde kurumlar, kahve po-
salarini bir maliyet kalemi olarak
gormek yerine, deger tireten bir
kaynaga dénustirebileceklerini
fark ediyor. Boylece dongiisel eko-
nomi, teorik bir kavram olmaktan
cikip is yapis bicimlerinin dogal bir
parcast haline geliyor.

- TURKIYE L o
TIM 7= [ TeB

HEDEF VE BASARILAR

Wastespresso'yu yalnizca tirtin
markasi olarak degil, uctan

uca bir déngtisel ekonomi
sistemi olarak konumlandirmayi
hedefledik. Bugtiin geldigimiz
noktada bu hedefin 6nemli bir
kismini hayata gegirdigimizi
soyleyebiliriz. Tiirkiye'de 80’in
lizerinde noktada kahve posasi
toplayan, bu veriyi él¢tilebilir
cevresel etkiye dondistiiren ve
elde ettigimiz ham maddeleri
hem endiistriyel uygulamalara
hem de nihai tiriinlere entegre
eden bir yapi kurduk. Ayni
zamanda B Corp ve ISCC+
sertifikasyonlariyla siireclerimizi
uluslararasi standartlarda
dogrulayarak izlenebilirlik,
stirdiirtilebilirlik ve seffaflik
konularinda gli¢lii bir konum
elde ettik. Bu sayede yalnizca
cevresel etki yaratan degil,

ayni zamanda Olceklenebilir ve
gtivenilir bir ¢6ziim ortagi olduk.

2026 hedeflerimiz ise bu yapiyi
global élcekte bliytitmek lizerine
kurulu. Ozellikle Birlesik Krallik
ve Hollanda'da sirketlesme
stireclerimizi tamamlayarak
Avrupa pazarina dogrudan

giris yapmayi, yerel is birlikleri
ve dagitim aglari kurmayi
hedefliyoruz. Bununla birlikte,
kahve posasi toplama ve karbon
raporlama hizmetimizi yeni
pazarlara tasiyarak etkimizi
artirmak, biyomalzeme tarafinda
daha yiiksek hacimli endistriyel
uygulamalara ge¢mek ve nihai
trtin portfoyiimtizii genisleterek
global élcekte daha goriintir

bir marka héline gelmek
onceliklerimiz arasinda yer
aliyor.
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Subat 2026

Tarimm Biilteni

SEKTOREL iHRACAT VERILERi (1000$)

Sektor

Subat 2026

Subat 2026

Degisim (%)

Hububat, Bakliyat, Yagli Tohumlar ve Mamulleri

1.063.436 953.396 -10,3

1.063.436 953.396 -10,3

1.063.436 953.396 -10,3

Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri

605.509 600.112 -0,9

605.509 600.112 -0,9

605.509 600.112-0,9

Yas Meyve ve Sebze

318.988 398.070 24,8

318.988 398.070 24,8

318.988 398.070 24,8

Su Urtinleri ve Hayvansal Mamuller

275.421 306.584 11,3

275.421306.584 11,3

275.421306.584 11,3

Findik ve Mamulleri

215.799 208.683 -3,3

215.799 208.683 -3,3

215.799 208.683 -3,3

Meyve Sebze Mamulleri

198.829 195.517 -1,7

198.829 195.517 -1,7

198.829 195.517 -1,7

Kuru Meyve ve Mamulleri

144.944134.847 -7,0

144.944134.847 -7,0

144.944134.847 -7,0

Tatdn

65.991 80.082 21,4

65.991 80.082 21,4

65.991 80.082 21,4

Zeytin ve Zeytinyagl

41.063 29.722 -27,6

41.063 29.722 -27,6

41.063 29.722 -27,6

SUs Bitkileri ve Mamulleri

19.389 22.138 14,2

19.389 22.138 14,2

19.389 22.138 14,2

Tarim Biilteni | TIMREPORT

Diinyadan Tarim Haberleri

Trump-Milei ittifaki AB-
Mercosur Anlagmasi
Uzerindeki Baskiy1 Artiriyor
ABD Basgkani Donald Trump ile
Arjantin Devlet Baskani Javier
Milei arasinda imzalanan yeni
ikili ticaret anlasmasi, Avrupa
Birligi'nin (AB) Mercosur
ulkeleriyle yUrtttigli serbest
ticaret anlasmasini zora soktu.
Yeni mutabakatin, AB-Mercosur
metninde yer alan cografi isaret
korumalarini delebilecek maddeler
icerdigi belirtiliyor. Bilhassa ABD
Uretimi baz1 peynirlerin Arjantin
pazarinda Avrupa'ya has isimlerle
satilabilecek olmasi, Briiksel
cephesinde biiytk endise yaratti.

Bu gelismeler, Avrupa tarim
sektértiinde derin bir endiseyle
karsilandi. Kitanin en buytk ciftci
lobisi Copa-Cogeca ve Avrupal
parlamenterler, durumu Avrupa
tariminin ¢ikarlarina aykir bir
adim olarak degerlendirerek AB-
Mercosur anlasmasina yénelik
itirazlarmin dozunu artirdi.
Avrupa Komisyonu, ABD-Arjantin
mutabakatinin blogun ticari
haklan Gizerindeki olasi etkilerini
ivedilikle degerlendirmeye alirken;
Brezilyanin da s6z konusu ikili
anlasmanin genel Mercosur
kurallariyla celisip ¢elismedigini
inceledigi bildirildi.

AB’ye 4°C Uyaris1

AB'nin bilimsel danisma kurulu,
kitanin yizyil sonuna kadar
sanayi oncesi déoneme kiyasla
yaklasik 4°C daha sicak bir
iklimle karsi karsiya kalabilecegi
varsayimiyla hazirlik yapilmasi
gerektigi uyarisinda bulundu.
Kurul Baskani Ottmar Edenhofer,
Avrupa’da iklim degisikliginin
artik uzak veya soyut bir

risk olmadigini, asiri sicaklik
artislarinin sel, kuraklik ve

sicak hava dalgalar gibi olaylar
artirarak toplum, ekonomi ve

ekosistemler lizerinde ciddi bask1
olusturdugunu belirtti. Son yillarda
10 binlerce kisinin sicak hava
dalgalarinda hayatini kaybettigi,
iklim afetlerinin yillik ortalama
maliyetinin ise yaklasik 45 milyar
euro'ya ulastigl ifade ediliyor.
Bilimsel kurul, AB'nin sera gazi
emisyonlarini azaltmaya yonelik
kapsamli mevzuata sahip olmasina
ragmen uyum alaninda baglayici
hedefler ve buitiinctl bir cerceve
bulunmadigini vurguluyor.
Mevcut politikalarin parcali

ve yetersiz oldugu, Giye tlkeler
arasinda risk degerlendirmelerinin
tutarsizlik gosterdigi belirtiliyor.
Kurul, AB'nin 2030 ve 2040 gibi
ara dénemler icin sektérel uyum
hedefleri belirlemesini, biitce ve
sigorta mekanizmalarini iklim
risklerini dikkate alacak sekilde
diizenlemesini ve tim planlamay1
ortak bir referans senaryoya
dayandirmasini éneriyor.

Fransa’nin AB Tarimindaki
Liderligi Tehlikede
Uzun yillar AB'nin tarimsal
uretim giict olarak one cikan
Fransa, 2025 yilinda son 25
yilin en distk tarim-gida ticaret
fazlasini kaydetti. 2024'te 88,3
milyar euro’luk tretim degeriyle
AB'de ilk sirada yer alan Fransa,
sarap, tahil ve stit Urtinlerindeki
glcli konumuna ragmen dis
ticaret performansinda belirgin
bir gerileme yasadi. Bu diistisiin
yalnizca gecici bir krizden degil,
dis soklar ve yapisal sorunlarin
birlesiminden kaynaklandig:
degerlendiriliyor.

Fransanin uzun yillar yiksek
katma degerli Girtinleri AB
dis1 pazarlara ihrag ederek
olusturdugu ticaret fazlasi, son
dénemde kirilgan hale geldi.
Ozellikle ABD ve Cin'in sarap
ve alkolli ickilere yonelik
yiksek tarifeleri, ihracatta sert

dususlere yol acty; sarap ihracati
deger bazinda ytzde 8, alkollt
ickiler ise ytzde 25'e varan
oranda geriledi. Zayif hasat ve
Cezayir pazarindaki kayip da
tahil ihracatini olumsuz etkiledi.
Uzmanlar, Fransanin AB i¢
pazarinda net ithalat¢ci konuma
gelmesinin riskleri artirdigina
dikkat cekiyor.

Bu stirecte bazi AB tlkeleri daha
direncli bir performans sergiledi.
ftalya, kalite ve cografi isaret
temelli marka stratejisiyle 2025'te
yaklasik 73 milyar euro’luk
rekor tarim-gida ihracatina ulast.
[spanya, meyve, zeytinyag: ve
domuz eti gibi tirtinlerde maliyet
rekabetciligi sayesinde konumunu
glclendirdi. Polonya ise maliyet
verimliligi ve entegre sanayi
zinciriyle Gretim ve ihracat
kapasitesini hizla artirdi.

AB’den Danimarka'ya 1
Milyar Avroluk Tarim Arazisi
Doniisiim Onay1

Avrupa Komisyonu,
Danimarkanin tarim ve orman
arazilerinin gonullti olarak
Uretimden cekilmesini tesvik eden
1,04 milyar euro’luk devlet destek
programini onayladi. Program
kapsaminda arazi sahiplerine,

sera gazi emisyonlarini azaltmak
ve su kaynaklarina karisan azot
ile fosfor yukunu distrmek
amaciyla tarimsal faaliyetleri
sonlandirmalari icin 6deme
yapilacak.

Destekler dogrudan hibe ya da
teknik danismanlik ve mal-hizmet
temini gibi ayni katkilar seklinde
saglanacak ve uygun maliyetlerin
yiizde 100'tne kadarini
karsilayabilecek. Uygun giderler
arasinda Uretim dis1 yatirimlar,
arazinin kalici olarak ayrilmasi
nedeniyle gelir kaybi tazminati
ile hukuki ve idari masraflar yer
alyor.
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Marka Basvurularinda

Yeni Donem

Kendi markasini
olusturmak isteyen
girisimcilere ve sirketlere
rehberlik edecek nitelikte
hazirlanan “Mal ve Hizmet
Listesi”, marka basvuru
siirecinde yasanabilecek
kansikliklar 6nlemeyi ve
islemleri hizlandirmay:
amachyor.

6 Subat 2026 tarihli Resmi
2 Gazete'de yer alan Marka

Tescil Basvurularina Ait Mal
ve Hizmetlerin Siniflandirilmasina
fliskin Teblig ile 2026 il itiba-
riyla marka tescil bagvurularinda
kullanilacak "Mal ve Hizmet Lis-
tesi" gincellendi ve basvurularda
dikkat edilecek kurallar netlesti.

Teblig, kendi markasin olus-

turmak isteyen girisimcilere

ve sirketlere rehberlik edecek
nitelikte hazirlandi. Uluslararasi
standartlarla uyumlu olarak tasar-
lanan dizenleme, marka basvuru
stirecinde yasanabilecek kari-
sikliklar1 6nlemeyi ve islemleri
hizlandirmay1 amaclhyor.

Dtizenlemeye gore, tiim ticari
faaliyetler 45 ana bashk altinda
siniflandirildi:

Uretilen mallar: Gida, tekstil,

teknoloji, makine gibi fiziksel irtin-

ler ilk 34 smifta yer aliyor.

Sunulan hizmetler: Egitim, saglik,

nakliye, yazilim gibi hizmetler ise
son 11 simnifta toplandi.

Yeni nesil Urtin veya hizmetler
listede yer almiyorsa basvuru bu
Urtnun islevi, amaci ve kullanim
sekline en yakin sinifa gore de-
gerlendirilecek. Son karar yetkisi
Turk Patent ve Marka Kurumuna
ait olacak.

HiZMET IHRACATINA
YONELIK DESTEKLER
DUZENLENDi

27 Subat 2026 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Hizmet
fhracatinin Tanimlanmasi,
Siniflandiriimasi ve Hizmet
Sektorlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Karar ile dizi, fuarcilik,
kulttrel ve kreatif endustriler,
gastronomi, hava yolu yolcu
tasimacihigl, yurt dis lojistik
dagitim gibi sektorlere saglanacak
desteklere iliskin dtizenleme
yapildi.

Daha 6nce bes farkl karar
kapsaminda 289 madde ve yak-
lasik 70 sayfa olarak diizenlenen
hizmet ihracatina iliskin destek
mevzuatl, 17 sayfa ve 51 madde-
den olusan tek bir karar altinda

sadelestirildi. Karar ile destek oran-

lar, stireleri ve limitleri yeknesak-
lastirilmis; hedef sektorlerde ise
destek kapsami genisletildi.
Sirketlerin uluslararasi pazarlar-
da daha gticlii temsil edilebilmesi
amaciyla hedef pazar uygulamasi-
na gecildi. Bu kapsamda sirketler,
pazar cesitlendirmelerini daha
etkin sekilde gerceklestirebilecek
ve her bir hedef pazar i¢in bes yil
streyle Ticaret Bakanlig1 destekle-
rinden yararlanabilecektir.
Belirlenen sektérlerde yararla-
nicilarin sundugu hizmetlerin yurt
disina satis ve dagitimina yonelik
acente ve komisyon giderleri
bes vil stireli, ytizde 50 oranin-
da ve yillik en fazla 6 milyon
TL, bunlarin yurt dis1 pazarlara

Sektorel Diizenlemeler

yonelik aldig1 belge, sertifikasyon
ve akreditasyon giderleri ise ytizde
50 oraninda ve en fazla 4 milyon
TL tutarinda desteklenecek.

Cevresel, sosyal ve ekonomik
boyutlar1 kapsayan Strdurilebilir-
lik Proje Destegi hizmet ihracatci-
lar1 icin uygulamaya alindi. Prog-
ram kapsaminda, yararlanicilarin
sturdurtlebilirlik hedeflerine uygun
organizasyon ve operasyon yapi-
larinin gelistirilmesine, strdurtle-
bilirlik alanindaki diizenlemelere
uyum saglanmasina ve ekonomik,
cevresel, sosyal ve yonetisim
boyutlariyla kurumsal strdtrilebi-
lirligin tesisine yonelik hazirlanan
projeler desteklenecek.

Dizi ve kreatif endUstrilerin de
yer aldig1 hizmet ihracati sektorle-
rine Destekleme ve Fiyat Istikrar
Fonu'ndan destek saglanacak.
Kararla ayrica hizmet sektora
kuruluslarina verilecek organizas-
yon, etkinlik katilim, barindirma,
dijital Grtin tanitim, kreatif sektére
dublaj ve altyazi, is glicii gelistirme,
sigorta, komisyon, Gyelik, misavir-
lik, ihracat projesi, yazilim lisans
alanlarinda verilecek destekler ile
markalasma, strdurulebilirlik, lojis-
tik dagitim programi kapsaminda
saglanacak destekler de belirlendi.

IMALAT SANAYI iSTIHDAM
KORUMA DESTEGI
PROGRAMININ ESASLARI
BELIRLENDI

3 Mart 2026 tarihli Resmi
Gazete'de ver alan Istihdami
Koruma Destek Programi
Uygulama Yoénetmeligi ile imalat
sanayisinde faaliyet gdsteren
isletmelere yonelik calisan
sigortalilar icin saglanacak destek
programina iliskin usul ve esaslar
belli oldu.

2025 yihinin Kasim ve Aralik ay-
larinda SGK'ya bildirilen ortalama
calisan sayisini, 2026 yili boyunca
koruyan isletmeler destekten
yararlanabilecek, istihdam seviyesi
SGK kayitlar tizerinden takip
edilecek.

Yurt dis1 birimi
kapsama alinan
sirketlerin, satin
aliman yurt disinda
yerlesik sirket ve
markalar ile ilgili
yine yurt disinda
gerceklestirilen
tanitim ve pazarlama
giderleri icin yiizde
50 oraninda ve S0z
konusu yurt dis1
biriminin bulundugu
her bir iilke icin y1llik
0 milyon 500 bin
liraya kadar destek
saglanacak.

| TIMREPORT
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Tekstil trtinleri, giyim esyalari,
deri ve ilgili tirtinler, mobilya, kot
ve benzeri baski digmeleri, citcit-
lar, digmeler, fermuarlar ve ben-
zeri esyalarin imalatinda faaliyet
gOsteren isletmelerden istihdamini
koruyanlara, koruduklar:1 déneme
karsihik ayhk 30 prim glin icin 3
bin 500 lira destek saglanacak.

Yonetmelige gore destek prog-
rami kredi mekanizmasi esasina
gore yurutilecek. Bagvurular
Sanayi ve Teknoloji Bakanhg:
tarafindan yetkilendirilen banka-
lar aracihigiyla gerceklestirilecek;
kredilerde ilk alt1 ay anapara
6demesiz donem uygulanacak ve
toplam geri 6deme stiresi 36 ay
olacak. Bu slirecte olusacak faiz
veya kar payi giderleri destek
kapsaminda karsilanacak.

ISLENMEYEN TARIM
ARAZILERI iCIN HIBE DESTEGI
VERILECEK

7 Mart 2026 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Tarim
Arazilerinin Kullanimimnin
Etkinlestirilmesinin
Desteklenmesine Iliskin Karar

ile islenmeyen veya nadasa
birakilan tarim arazilerini tretime

kazandiracak projelere ytizde 75%e

Destekleme ve Fiyat Istikrar Fonu ile hizmet sektorii
kuruluslarina verilecek organizasyon, etkinlik
katilim, barmdirma, dijital {irtin tanitim, kreatif
sektore dublaj ve altyazi, is giicli gelistirme, sigorta,
komisyon, iiyelik, miisavirlik, ihracat projesi, yazilim
lisans alanlarinda destek verilecek.

varan hibe destegi verilecek.

Tarim arazilerinin kullaniminin
etkinlestirilmesi icin islenmeyen,
nadasa ayrilan ve iglemeli tarima
uygun olmayan alanlar éncelik-
li olmak tizere uygun tarimsal
uretim yontemlerinin kullanilmasi
suretiyle bitkisel Gretimin artiril-
masina yonelik yatirim projeleri-
nin desteklenmesine iliskin usul
ve esaslar belirlendi.

Karar, Tarim ve Orman Ba-
kanlhigina bagli il tarim ve orman
mudurliklerince hazirlanan ve
Bakanlikca onaylanan bitkisel
Uretimin gelistirilmesi ve tarimsal
hasilanin artirilmasina yonelik
yatirim projelerine iliskin Ciftci
Kayit Sistemine (CKS) kayith
arazilerdeki hibe desteklerini ice-
riyor. Buna gore verilecek hibeler
1 Ocak-31 Aralik 2026 tarihlerini
kapsiyor.

IHRACATCILARA KURESEL
GORUNURLUK iCIN

YENi DESTEK: YURT DISI
MARKA YATIRIMLARINA
TESVIKLERIN KAPSAMI
GENISLETILDi

7 Mart 2026 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Thracat
Destekleri Hakkinda Kararda
Degisiklik Yapilmasina Dair
Karar ile “sirket ve marka
alim destegi” mekanizmasinin
kapsami genisletilerek,
ihracatcilarin ktiresel pazarlardaki
gorunurligini dogrudan
artiracak yeni destek unsuru
devreye alindi.

Kararla “sirket ve marka alim
destegi” kapsaminda sirketlerce
satin alinan yurt disinda yerlesik
sirketlerin/markalarin destek kap-
samina alian yurt disi birimlerine
iliskin kira giderleriyle paylasiml
ofislere iliskin tyelik giderleri, her
birim basina yillik 7 milyon 500
bin liraya kadar ytizde 50 oranin-
da desteklenecek.

Yurt dis1 birimi kapsama alinan
sirketlerin, satin alinan yurt di-
sinda yerlesik sirket ve markalar
ile ilgili yine yurt disinda gercek-
lestirilen tanitim ve pazarlama
giderleri icin ytizde 50 oraninda
ve s6z konusu yurt dist biriminin
bulundugu her bir tlke icin yillik
9 milyon 500 bin liraya kadar
destek saglanacak.

Desteklenen yurt disi birimi bu-
lunan sirketlerce, kapsama alinan
yurt disi biriminin bulunmadig Gl-
kelerde, satin alinan yurt disinda
yerlesik sirketler/markalar ile ilgili
olarak yurt disinda gerceklestiri-
len tanitim ve pazarlama gider-

lerine de, yurt ici marka tescili
belgesi icin basvurulmus olmasi
kosuluyla ytizde 50 oraninda ve
yillik en fazla 9 milyon 500 bin
liraya kadar destek verilecek.

URE CiNSi ESYA iCIN
GUMRUK VERGILERI
SIFIRLANDI

7 Mart 2026 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan ithalat Rejimi
Kararinda Degisiklik Yapilmasina
fliskin Karar ile tarim sektérande
Ureticilerin maliyetlerinin
artmasini 6nlemek ve bu suretle
gida Urtinlerinde herhangi bir
fiyat artisinin éntine gecmek
amactyla giibre sektériinde

arz guvenligini teminden tre
cinsi esya icin gimrik vergileri
sifirlandi.

LISANSLI DEPOLARIN
KURULUS iZINLERINE
ILISKIN USUL VE ESASLAR
BELIRLENDI

11 Mart 2026 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Lisansh
Depo Isletmelerine Kurulus
[zni Verilmesi Hakkinda

Teblig ile tarim trtnleri
lisansh depo isletmelerine
kurulus ve sube acilis izni ile
kurulus kapasitesi artis izni
verilmesine yonelik basvurularin
yapilmasi, degerlendirilmesi ve
yenilenmesine iliskin usul ve
esaslar diizenlendi.

Buna gore s6z konusu basvuru-
lar yatinm yapilmak istenen ilce
duizeyinde gerceklestirilecek. Bas-
vurular, il mtudurliga evrak siste-
mine giris sirasina gore degerlen-
dirmeye alinacak. Basvuru takip
sirasi yillik olarak olusturulacak,
takip edilecek ve giincellenecek.

Ekonomik ihtiyac ve etkin-
lik sartlarn kapsaminda yapilan
degerlendirmede, yatirim gercek-
lestirilmek istenen il ve ilcedeki
lisansli depoculuk sistemi kapsa-
minda depolanabilir nitelikteki
Urtnlerin tretim miktari, varsa
daha dnce verilmis lisansh depo
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isletmesi kurulus ve faaliyet izni
sayisl ile kapasiteleri, faaliyette
bulunan lisansh depo isletmele-
rinin doluluk oranlari, sanayi ve
ticaret yapisi, sinir durumu, il ve
ilcedeki ticari hareketliligi etki-
leyecek nitelikte liman, organize
sanayi bolgesi gibi unsurlarin
bulunup bulunmadig dikkate
alinacak.

Ticaret Bakanligina iletilen
kurulus, sube acilis ve kurulus
kapasitesi artis izinleri talepleri
arasindan, bagvurunun yapildig
yila ait talep yenileme dénemine
kadar sonuclandirilmayan veya
reddedilen basvurular icin her
yil talep yenileme déneminde
basvuru yapilacak. Yenileme
basvurular her yil 1 Ekim-15
Kasim déneminde gerceklestirile-
cek. Bakanlik her yil ocak ayinda,
kurulus, sube acilis ve kurulus
kapasitesi artis izinleri verilmeye-
cek il ve ilcelerin listesini internet
sitesinde yayimlayacak.

MADEN SAHALARININ
IHALE USULLERI
DUZENLENDI

12 Mart 2026 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Maden
Sahalari Thale Yénetmeligi

ile Maden sahalarinin ihale
strecleri, bagvuru kosullari ve
ruhsatlandirma usullerini yeniden
diizenlendi. Yonetmelige gore
maden sahalar acik ihale usuli
ve kapali teklif yontemiyle

ihale edilecek. Kapali tekliflerin
degerlendirilmesinin ardindan
belirlenen teklif sahipleri arasinda
acik artirma yapilabilecek.

Maden ve Petrol Isleri Genel
Mudurlaga (MAPEG) de ruhsat-
landirilmamis bos alanlar talep
olmaksizin degerlendirerek iha-
lelik saha olarak belirleyebilecek
ve bu alanlari tek basina ya da
mucavirindeki ihalelik alanlarla
birlikte tek saha olarak ihaleye
cikarabilecek.

Duizenleme, ayni zamanda bazi
maden sahalari icin ara veya ug
urdn Gretimini iceren tesis kurma
sart1 getirilmesine de imkan sagl-
yor. Sahanin cinsi, rezervi, bulun-
dugu bolge, tenori, kalitesi, istih-
dam, yatirim, tlke ihtiyaclarn ve
benzeri hususlar dikkate alinarak
hazirlanacak ihale sartnamesinde
ihaleye katilma sartlari, taban
ihale bedelj, ihale bedelini 6deme
sekli ve stresi, Gretim stireleri
veya tesislerin yatirim streleri ve
diger hususlar da belirlenebilecek.
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TechXtile Challenge
ve Inovasyon Ligi'nde
Sampiyonlar Belli Oldu

UTIB tarafindan diizenlenen
ve tekstil diinyasmin gelecegini
sekillendirmeye odaklanan

7. TechXtile Challenge'da
odiiller sahiplerini buldu.

TIM Baskani

Mustafa Giiltepe: "Yazilim, mthendislik
ve teknolojiyle sekillenen yeni bir tekstil
diinyasi olusuyor. Biz bu donistimd,
tecrube ile gencligi ayni masada
bulusturarak gergeklestirecegiz. TechXtile
Challenge tam da bunu yapiyor.”

ludag Tekstil Ihracatcila-
r1 Birligi (UTIB) tarafin-
dan, Tirkiye Ihracatcilar

Meclisi (TIM) koordinatérligi
ve Ticaret Bakanlig1 destegiyle
tekstil sektértiinde inovasyon
ve girisimcilik kultirint gtc-
lendirmek amaciyla diizenlenen
7. TechXtile Challenge, TIM Dis
Ticaret Kompleksi'nde gercek-
lestirilen goérkemli bir finalle
sona erdi. “Verimlilik” temali
etkinlikte, hem genc girisimciler
hem de sektérin devleri ino-
vasyon sahasinda bulustu.

“TEKNOLOJIiYLE DOKUNAN
YENI BiR TEKSTIL DUNYASI
VAR”

Térenin acilisinda konusan

TIM Baskani Mustafa Giiltepe,
TIM olarak her platformda
ihracatcinin sesi olmaya,
sorunlari giindeme tasimaya

ve ¢ozum uretmeye devam
ettiklerini belirtti. Mevcut
doénemde en buytk meydan

okumanin rekabetcilik
oldugunu vurgulayan Giltepe,
rekabet gliciniin yeniden
kazanilmasinin zorunlu hale
geldigini ifade etti.

Bu dénistmin yalnizca
maliyet unsurlaryla degil; tek-
noloji, inovasyon ve akil odakl
bir yaklasimla gerceklestiril-
mesi gerektigine dikkat ceken
Gultepe, artik rekabet alaninin
sadece Uretim bantlariyla sinirh
olmadigini sdyledi. Yazilhim,
mithendislik ve teknolojiy-
le sekillenen yeni bir tekstil
dinyasimin olustugunu belirten
ve geleneksel tekstil glicinun,
teknik tekstillerle bulusturul-
masinin artik bir tercih degil,
zorunluluk oldugunu ifade eden
Gultepe, “Biz bu déntisim,
tecriibe ile gencligi ayni1 masada
bulusturarak gerceklestirecegiz.
TechXtile Challenge tam da
bunu yapiyor. Sanayicimizin
birikimiyle, genclerimizin hayal
glcinu bir araya getiriyor. Bu

UTIB Baskani Pmar Tasdelen Engin: "TechXtile
Challenge, girisimcilerimiz icin yalnizca bugiiniin
degil, yarmin da platformudur. Bu platform benim

icin bir yarismadan cok daha fazlas; bir zihniyet
insastydi."

platform sadece bir yarisma
degil, sektortimiiziin gelecegine
bugtinden kurulan gticlti bir
koprudur” dedi.

“ATTIGIMIZ TOHUMLAR
KOCA BiR ORMANA
DONUSTU”

UTIB Baskarnu Pmar Tasdelen
Engin ise, TechXtile Challenge’in
baslangictan bugtine kadar
geldigi nokta hakkinda bilgi
vererek sunlari soyledi: “Bir
girisim fikrine sahip olmak
degerli; Ona inanmak daha da
degerli. Ama o fikri gelistirip bir
vizyona dénustirmek, emekle
beslemek ve boylesine gliclt
bir platformda paylasmak

da cok buytik cesaret ister.

Bu nedenle finale kalan tim
girisimcilerimizi ictenlikle
kutluyorum. Biz bu yapiya
hicbir zaman bir yarisma
olarak bakmadik. Bizim icin
burasi; yeni fikirlerin sektérle
bulustugu, genc girisimcilerin
deneyimle gliclendigi, is birligi

imkanlarinin dogdugu ve
gelecege dair somut adimlarin
atildigi cok kiymetli bir gelisim
alani. TechXtile Challenge,
girisimcilerimiz i¢in yalnizca
bugliniin degil, yarinin da
platformudur. Bugiin bu
sahnede sadece projeleri

degil, tekstil sektorinin
déntstm iradesini alkishyoruz.
Bu platform benim icin bir
yarismadan cok daha fazlasi;
bir zihniyet insasrydi. Attigimiz
tohumlarin koca bir ormana
dontstigunt gérmek benim
icin en buyik gurur”

LEVEL UP'TA SAMPiYON
“FABRIC GUARD” PROJESI
OLDU

Girisimcilik ekosisteminin nab-
zin1 tutan TechXtile Challen-

ge'da iki ana kategoride odtller
dagitildi. Fikir asamasini gecmis,
prototip seviyesindeki giri-
simcilerin yaristig1 “Level Up”
kategorisi ile 6lgceklenebilir ve

ticarilesme potansiyeli yiiksek
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projelerin yaristig1 “Scale Up” ka-
tegorilerinde ilk Gge giren ekipler
buyutk 6dulin sahibi oldu.
Level-Up kategorisinde birinci-
lik odalinia “Fabric Guard” pro-
jesiyle ekip Uyesi Abdurrahman
Yiksel kazandi. Bu kategoride
“CarByCelium” projesiyle Yagmur
Bodur ikinci olurken, ‘Terapo-
tik Balmumu Sargisi’ projesiyle
Eren Cihan Karsu Asal ticiinct-
Itk odulint kazandi. Scale-Up
kategorisinde ise “Refabric Al”
isimli projesiyle Begiim Dogru
Oztekin birincilik kiirstistine cikty.
Ozdemir Erdal, ‘Guartec’ isimli
projesiyle ikinci olurken, Gictincu-
lik 6dalinin sahibi ise “Com-
binUp” projesiyle Nazlh Demirci
Erel oldu.

INOVASYON LiGI’'NDE
DEVLERIN YARISTI

Etkinlik kapsaminda ayrica
“TechXtile Inovasyon Ligi”
sonuclar da aciklandi. Sektérdeki
AR-GE merkezlerinin ve
firmalarin performanslarinin
degerlendirildigi yarismada,
gelistirdikleri strdurilebilir

ve teknolojik projelerle fark
yaratan firmalar odtllendirildi.
Sektoriin inovasyon karnesi
niteligindeki bu éduller, tekstilin
geleceginin ‘akill tretim’ odakl
olacagini bir kez daha tescilledi.
Inovasyon Ligi'nde ilk 10 siray1
Almaxtex, Barutcu Tekstil,

Bossa, Emirali Tekstil, [skur
Tekstil, Kipas Mensucat, Nurel
Tekstil, Polyteks, Sun Tekstil,
Toroman Tekstil firmalar1 alirken,
oduallt projeler arasindan “En
Strdurilebilir Proje” édultini
Kadife Kumasta Gorsel Dontistim
ve Stirdurilebilir Uretim projesi
ile Bossa kazand. “En Inovatif”
proje kapsaminda Inovasyon
Liginin sampiyonu ise “UPCLO:
Tekstil Atiklarinin Dénglisel
Ekonomi Yaklasimiyla Katma
Degerli Yeni Nesil Hammaddelere
Doénutsturialmesi” projesiyle
Emirali Tekstil oldu. 91
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Avrupa’nin En Biiyiik Tekstil Fuari
Dokuzuncu Kez Kapilarm Acti

125 iilkeden 25 binin tizerinde ziyaretciyi agirlayan Texhibition fuar, Tiirkiye'nin tiretim giic,

kalite vizyonu ve tasarim kapasitesini kiiresel alicilarla bulusturdu.

[ ]
stanbul Tekstil ve Hammadde-

leri Ihracatcilan Birligi (ITHIB)
tarafindan, ITKIB Fuarcilik AS
organizasyonuyla diizenlenen
Avrupanin en biytk tekstil fuari
Texhibition Istanbul Iplik, Kumas ve
Tekstil Aksesuarlar1 Fuari, dokuzun-
cu kez kapilarini acty. Istanbul Fuar
Merkezinde 43 bin metrekarelik
alanda gerceklestirilen fuar, 125
tilkeden 25 binin tizerinde ziyaret-
ciyi agirladi.

“TEKSTIL SEKTORUNUN DUNYA
LIGINDEKi KONUMUNU UST
SIRALARA TASIYACAGIZ”

Fuarin aciisinda konusan Ticaret
Bakaru Prof. Dr. Omer Bolat,
Texhibition'un yalnizca bir fuar
organizasyonu degil, Turk tekstil
sektdérinlin Gretim glictini ve
marka vizyonunu kiresel dlcekte
gorinir kilan stratejik bir platform
oldugunu belirtti. Bolat, “Texhibition,
sektérimuzin surdurtlebilirlik
yaklasimini, tasarim kabiliyetini

ve yiksek katma degerli Giretim
kapasitesini dogrudan kiiresel
alicilarla bulusturan glicli bir ticaret
koéprusudur. Bakanlik olarak fuar
katihm desteklerimizin yani sira
alim heyeti programlarimizla da bu

osTeT
Rl B ooad |

organizasyonu somut ticari sonuclar
Ureten bir zemine dénUstirttyoruz.”
dedi.

Bakanlik olarak ihracatcilarin her
asamada yaninda olduklarini vurgu-
layan Bolat, “2025 yilinda yaklasik
33 milyar TLlik destegi ihracatcilari-
miza sunduk, 2026'da bu rakami 45
milyar TLye cikaracagiz. Tirk Exim-
bank'in 59 milyar dolarlik destek
hedefi, Tirk Ticaret Bankasmin 100
milyar TL finansman plan ve IGE
AS'nin kefalet mekanizmalariyla
gliclti bir finansman altyapisi olustu-
ruyoruz. ifadelerini kullandi.

“KATMA DEGERLI URETIMI
ARTIRMAK ZORUNDAYIZ"

TIM Baskani Mustafa Giiltepe

de Texhibition'in tekstil
sektortindeki 6nemine dikkat
cekerek, organizasyonun sektorin
kuresel marka degerini yukselten
en énemli vitrinlerden birisi
oldugunu séyledi. Turkiye'nin
tekstil sektériindeki avantajlarina
karsin son ti¢ yilda rekabet
kosullarinin zorlastigina dikkat
ceken Giiltepe, “Dustik kur-yiiksek
faiz dengesi, artan maliyetler ve
kiiresel belirsizlikler ihracatimiz
uzerinde baski olusturuyor. Ancak

rekabeti yalnizca fiyat tizerinden
yapamayiz. Yiksek teknoloji,
AR-GE, inovasyon, tasarim ve
markalasmay1 merkeze alarak
katma degerli Giretimi artirmak
zorundayiz. Avrupa'ya yakinhgimiz,
entegre tretim yapimiz ve hizh
teslim kapasitemiz en biytik
avantajlarimiz. Bu avantajlari
ikiz déntstm ve verimlilik
yatinimlariyla gliclendirerek
yeniden yiikselise gececegimize
inanryorum.” diye konustu.

“TEXHIBITION BOLGEMIZIN EN
GUCLU TEKSTIL VITRINI”

Acilista konusan ITHIB Yonetim
Kurulu Bagkani Ahmet Okstiz,
Texhibition'un kisa stirede
Avrupanin en buytk tekstil fuar
konumuna ulastigini belirterek,
“Texhibition Istanbul'u 2022 yilinda
planlarken hedefimiz yalnizca
ihracatirmizi artirmak degildi.

Ayni zamanda kuiresel trendlerin
belirlendigi, Turk tekstilinin kalite
algisinin giiclendirildigi uluslararasi
bir marka yaratmakti. Bugin
geldigimiz noktada Texhibition
yalnizca bir fuar degil; bélgemizin
tekstil alanindaki en gozde vitrini ve
referans noktasidir” dedi.
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IT HIB Basarih ihracatgllarml
Odiillendirdi

Kiiresel daralma ve maliyet artislarina ragmen 2025 yilinda 11,4 milyar dolarhik ihracata imza
atan ITHIB, tekstil sektoériiniin devlerini 574 6diille taclandirdi.

r stanbul Tekstil ve Hammaddeleri
thracatcilar Birligi (ITHIB) tarafin-

dan Istanbul Dis Ticaret Kompleksi

Konferans Salonu'nda diizenlenen

6dul téreninde, 2025 il tekstil
sektérinin basaril ihracatcilar
odullendirildi.

[THIB Yénetim Kurulu Baskant
Ahmet Okstiz'lin ev sahipliginde
gerceklestirilen térene; TIM Baskarni
Mustafa Gultepe, Istanbul Valisi
Davut G, ISO Yénetim Kurulu
Baskani Erdal Bahcivan, Turk
Ticaret Bankasi Genel Miidurii llker
Yesil, ihracatci birlik baskanlari
ve cok sayida davetli katildi. Odil
toreninde bes yildiz, 26 platin, 28
altin, 66 gmus, 258 bronz ve 191
basar1 olmak Gizere toplam 574 6dul
sahiplerini buldu.

“TEKSTIL VE HAZIR GIYiM
EKONOMININ TEMEL TASI”

Odtl téreninde konusan TIM
Baskani Mustafa Gultepe, tekstil ve
hazir giyim sektérlerinin yalnizca
ihracat rakamlariyla degil; Gretim
gucy, istihdam kapasitesi ve kiiresel
rekabetteki direnciyle Turkiye
ekonomisinin temel taslarindan biri
olmay1 strdirdigunt belirtti.

Gltepe, “Son yillarda yasanan
maliyet baskisy, talep daralmasi ve
finansmana erisim zorluklarina
ragmen ihracatcilarimiz tiretim
zincirini ayakta tutmayi basardi.
Bu dénemde elde edilen her basari,
sektorimizin dayanikhiliginin ve
kararhhiginin en somut géstergesi-
dir” dedi.

Buglin kiiresel rekabetin her
zamankinden daha sert oldugu
bir stirecten gectiklerini ifade
eden Gultepe, “Ancak Turkiyenin
glclt Uretim altyapisy, hizh teslim
kabiliyeti ve gtivenilir tedarikci
kimligi énemli bir avantaj sunu-
yor. Tim bu zorluklara ragmen,
sektorlerimizin sahip oldugu birikim
ve ihracat iradesiyle bu stireci asa-
cagina inaniyoruz. Tekstil ve hazir
giyim, dontistim kabiliyeti yiiksek
yapisiyla ontimuizdeki dénemde de
Turkiye'ye deger katmaya devam
edecektir” diye konustu.
“TURKIYE'NIN
SEKTORUMUZDEN VAZGECME
LUKSU YOK’

[THIB Baskani Ahmet Okstiz
de 2022 yilinin son ceyreginde
baslayan ve etkisini hala strdiiren

ktiresel talep daralmasinin sektor
derinden etkilemeye devam
ettigini ifade etti. Okstiz, “2025
yily; artan tUretim maliyetleri,
ktiresel durgunluk, daralan talep
ve jeopolitik riskler nedeniyle
oldukca zorlu bir yil oldu. Tim
bu olumsuzluklara ragmen tekstil
sektorit ihracatimiz, 2025 yilinda
11,4 milyar dolar seviyesinde
gerceklesti” ifadelerini kullandi.
ABD'nin ilave glimrik vergilerini
devreye almasinin ve en buyik ih-
racat pazari olan Avrupa Birligi' nin
yeni ticaret anlagsmalarinin Turkiye
gibi Uretici tlkeleri Asya icin hedef
pazar haline getirdigini kayde-
den Ahmet Okstiz, “Bu nedenle
dahilde isleme rejiminde yasanan
suistimallerin engellenmesi icin
sahit numune alinmasi, halihazirda
bakanhgimizin titizlikle izerinde
calistigl mense sapmasiyla daha
etkin micadele edilmesi gibi yerli
Uretimi etkileyen konularda adimlar
atilmasi buytik énem tasryor. Unu-
tulmamaldir ki milyarlarca dolarhk
yatirimla olusmus ve tlkemizin
sanayi hafizasi konumundaki sek-
térimizden Turkiyenin vazgecme
likst yoktur” seklinde konustu.
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Turkish Towels'm Parkeden Diinya Pazarlarina Yolculugu

urk tekstilinin ktiresel ytzu
Turkish Towels, Denizli [hra-

catcilar Birligi (DENIB) ve Ttirkiye
Basketbol Federasyonu arasin-
da kurulan stratejik is birligiyle
parkelerden tribtinlere uzanan
dev bir marka hamlesine déntstiL.
Bu vizyonun ilk adimi, 2 Mart
2026'da Turkiye A Milll Erkek
Basketbol Takiminin Sirbistan
ile oynadig1 FIBA 2027 Diinya
Kupasi Elemeleri macinda atildi
Tribtnleri dolduran taraftarlar,
Turkish Towels logolu havlularla
milli heyecana ortak oldu. Is birligi
kapsaminda bu rizgar, Turkiye A
Milli Kadin Basketbol Takiminin
Arjantin, Avustralya ve Macaris-
tan karsilasmalarinda da esmeye
devam edecek.

Bu hamlenin sadece bir sponsor-
luk degil, Turk ihracatinin marka
odakl déntisim vizyonu oldugunu

Denizli'min {iretim disiplini ve siirdiiriilebilirlik anlayis,
milli takimlarin uluslararasi goriiniirliigiiyle birleserek
katma degerli ihracat hedeflerine ivme kazandiriyor.

vurgulan DENIB Baskani Hiiseyin
Memisoglu'na gore, Denizlinin
uretim disiplini ve strdurtlebilirlik
anlayisy, milll takimlarin uluslarara-
s1 géruntrliglyle birleserek katma
degerli ihracat hedeflerine ivme
kazandiriyor.

Turkish Towels, bu is birligiyle
dinya pazarlarinda bir ev tekstili
urtnu olmaktan ziyade inovasyon,
tasarim yetkinligi ve izlenebilir
uretim modelinin temsilcisi olarak
konumlaniyor. Sporun birlestirici
glclinu stratejik bir iletisim kanall
olarak kullanan marka, Turki-
ye'nin tretim kabiliyetini kiiresel
Olcekte tescillemeyi strdirayor.

Japonya’va 1 Milyar Dolarlik Gida Cikarmasi

unyanin gida ambari Anado-

lu cografyasinda yetisen lez-
zetleri dinyanin dort bir tarafina
ulastiran Turk gida sektérty, Uzak
Dogu'nun en buiytik gida fuari olan
FOODEX JAPAN 2026-51. Ulus-
lararasi Gida ve Icecek Fuarrnda
uluslararasi pazardaki gicinu bir
kez daha gozler éniine serdi. EIB
Surdurtlebilirlik Koordinator
Mehmet Ali Isik, 2025 yilinda
iklim krizine ragmen Japonya'ya
yapilan 337 milyon dolarlik gida
ihracatini, orta vadede 1 milyar
dolarin tizerine cikarmay1 amacla-
diklarini belirtti.

Japonya'nin yillik 70 milyar
dolarin tizerinde gida trtinleri ithal
eden buyuk bir tlke olduguna
dikkati ceken Isik, “Turkiyenin
Japonya'ya gida ihracatinin ylzde
30'unu Ege Bolgesi'nden yapiyo-
ruz. Fuar kapsaminda gercekles-
tirdigimiz tanitim ve pazarlama

faaliyetleri buytk ilgi gérda.
Firmalarimiz 400 adet ikili is g6-
rusmesi (B2B) gerceklestirdi. Japon
alicilarla énceden eslestirme calis-
malan yapildi. Turkiye standi, dik-
kat cekici tasarimi ve konumuyla
yogun ziyaretci cekti. Turkiyenin
gorunirligint artirmak amaciyla
fuar alaninda reklamlar, dijital tani-
timlar ve influencer is birlikleri de
gerceklestirildi. Iki tilke arasindaki
ticaretin gelistirilmesi ve devam
eden Serbest Ticaret Anlasmasi
sirecinin hizlandirilmasi, Turk
urtinlerinin rekabet glicinG arti-
racak kritik unsurlar arasinda yer
aliyor.” seklinde konustu.

Fuarin en dikkat cekici nokta-
larindan biri olan Turkiye stan-
dinda, Michelin yildizli Sef Osman
Serdaroglu'nun hazirladig tadim
etkinlikleri yogun ilgi gérdi. Tirk
somonu ve orkinosuyla yapilan
susiler, zeytinyagl seminerleri ve

2025 yilinda iklim
krizine ragmen
Japonya’'ya yapilan 337
milyon dolarlik gida
ihracatinin, orta vadede
1 milyar dolarin {izerine
cikarilmasi hedefleniyor.

i

Tirk kahvesi tadimlar Japon da-
mak tadina uygun sekilde sunuldu.
Ozellikle su tirtinleri, zeytinyagy,
kuru meyve ve makarna gibi ka-
lemlerde Turkiyenin rekabet gtici
bir kez daha kanitlandi.

Advertorial | TIMREPORT

Tisag, Malezyadaki DSA 2026 Fuarina
Genis Uriin Yelpazesiyle Katiliyor

rabzon Silah Sanayi AS (TISAS),

kiresel pazardaki varhgimn
guclendirme hedefi dogrultusunda
uluslararasi savunma fuarlarina
katihimini stirdtirttyor. Bu yil ABD
ve Almanya'da diizenlenen fuarlarin
ardindan TISAS, 20-23 Nisan 2026
tarihleri arasinda Malezyanin Kuala
Lumpur kentinde gerceklestirilecek
Defence Services Asia (DSA) 2026
fuarinda vyer alacak.

ASYA'NIN EN BUYUK SAVUNMA
FUARI

Asya'nin en biiytik savunma

ve i¢ givenlik etkinliklerinden

biri olarak 6éne cikan DSA fuary,
Malezya Savunma Bakanliginin ev
sahipliginde diizenleniyor. Kiiresel
Olcekte Uretici firmalar ile tist diizey
askeri ve glivenlik karar vericilerini
bir araya getiren organizasyon,

ileri teknoloji sistemler, platformlar
ve elektronik harp ¢ézimlerinin
sergilendigi énemli bir bulusma
noktasi niteligi tasiyor.

[k kez 1988 yilinda dtizenlenen
etkinlik, savunma sanayi alaninda
faaliyet gbsteren firmalara ulusla-
rarasi is birlikleri gelistirme ve yeni
pazarlara erisim imkani sunuyor.
19uncu kez gerceklestirilecek olan
DSA 2026, Kuala Lumpur’'daki
Malaysia International Trade and
Exhibition Centre'da diizenlenecek.

SIVIL VE ASKERi PAZARA
YONELIK URUNLER SAHADA
TISAS, fuar kapsaminda 30a yakin
tabanca modelini uluslararasi
ziyaretcilerin begenisine sunacak.
TISAS'In Malezya kolluk
glgclerinin kullanimina yénelik
Uretimini gerceklestirdigi PX-9
Geng3. Zorlu gérev testlerini
basariyla yerine getiren ve
sahada kendini kanitlamis olan bu
modelin teslimatinin yil icerisinde

tamamlanmasi planlaniyor. Ayrica
yilin basinda lansman programi
yurattiga “PX-9 Comp.” tabanca
ailesi de TISAS'1n bu fuarda
sergilenecek diger bir tabanca
modeli.

Bunun yanu sira TISAS, dort farkl
ZPT model piyade tifegini de ser-
gileyecek. ZPT platformu; modern
muharebe ihtiyaclarina yonelik
olarak gelistirilen, moduler yapisi
ve NATO standartlarina uyumlu
donanimiyla 6ne cikiyor.

KURESEL BUYUME VE iHRACAT
VURGUSU

TISAS Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcist Murat Alemdaroglu,
uluslararasi fuar katilimlarinin
sirketin ihracat ve kiiresel biytime
stratejisindeki roline dikkat cekti.
Alemdaroglu, TISAS tiriinlerinin
katilim saglanan fuarlarda yogun ilgi
gordiigiinu belirterek, “ABD, Avrupa
ve Asya pazarlarinda markamiza
yonelik gticli bir talep olustugunu
gozlemliyoruz. Bu ilgi dogrultusunda
mevcut ihracat agimizi daha da
genisletmeyi ve kiresel pazardaki
etkinligimizi artirmay1 hedefliyoruz”
ifadelerini kullandi.

TiSAS FUARDA ZiYARETCILERIN{
AGIRLAMAYA HAZIRLANIYOR
TISAS, DSA 2026 fuarinda 5 Hall-
5100 numaral alanda ziyaretcilerini
agirlayacak. TISAS1n fuar boyunca
uluslararasi sektor temsilcileriyle
temas kurarak yeni is birlikleri
gelistirmesi ve mevcut ihracat agini
genisletmesi hedefleniyor.

DSA 2026'nin, savunma sanayi
alaninda faaliyet gosteren firmalar
icin Asya pazarina acilan énemli bir
kap1 olmayi stirdiirmesi bekleniyor.

Murat Alemdaroglu
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
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Metal Endeks Yilin Kalan
icin Umut Verdi
[ ]
stanbul Demir ve
Demir Dis1 Metal-
ler Thracatcilan Birligi
(IDDMIB) tarafindan
aciklanan Subat
2026 “TR-META-
LENDEKS” verileri,
metal sanayinin yila

Metal sanayisinde
miktar bazindaki
canlanma, ihracat
gelirlerini de yukari
cekti. Ocak ayinda

1 milyar 91 milyon
dolar olan ihracat

yaptig1 sert distisin degeri, yiizde
ardindan Ven}den_ 2,5lik artisla subat
toparlanma stirecine  gonyunda 1 milyar 18
girdigini gosterdi. milyon dolara ulasti.

Ocak ayinda son 22
ayin en dip seviyesini géren ihracat miktar endeksi,
subat ayinda ytzde 3,5 artisla 115,72 puana yuk-
seldi. Bu artis reel rakamlara da yansiyarak sekto-
rin toplam ihracatin1 212 bin 394 tona tasid
Miktar bazindaki bu canlanma, ihracat gelirlerini
de yukarn ¢ekti. Ocak ayinda 1 milyar 91 milyon
dolar olan ihracat degeri, ylizde 2,5'lik artisla
subat sonunda 1 milyar 118 milyon dolara ulastu.
Bir 6nceki ay 5,32 dolar ile tarihi rekorunu kiran
ortalama birim fiyatlar ise subat ayinda kiictik bir
duizeltme yasayarak 5,26 dolar seviyesine geriledi.
Alt sektorlerde aliminyum, hirdavat, mutfak
esyalari, armattr ve dokiim gruplar:t hem miktar
hem de deger bazinda ytkselis trendine katilarak
moralleri duizeltti. Bu tabloda negatif ayrisan tek
sektor ise miktar bazinda daralma yasayan bakir
oldu. Ancak bakirda miktar diisse de birim fiyatla-
rin 13,22 dolara ¢ikmasi dikkat cekti.

Findik Thracat1 Gerileme
Seyrinde

urkiye'nin findik ih-
T racaty, 2026 yilinin
ocak ve subat aylarini
kapsayan ilk iki aylhk
déneminde gerileme
yasadi. Yilin ilk iki ayin-
da Turkiye genelinden

toplam 30 bin ton findik karSlllélnd'{l 1 mﬂVar
ihrac edilerek tilke eko- 177 ﬁlilyon 063 T

nomisine 389 milyon 81 qolarlik déviz girdisi
bin dolarhk déviz girdisi elde edildi.
saglandi. Bu veriler, bir
onceki yilin ayni dénemiyle karsilastirildiginda ihracat
miktarinda ytzde 44, deger bazinda ise yuzde 8 ora-
ninda bir dustse isaret ediyor. Dogu Karadeniz Thracat-
cilar Birligi (DKIB) Findik ve Findik Mamulleri Sektor
Komitesi Baskan Yardimcisi Sebahattin Arslantirk, s6z
konusu dénemde 87 farklh tilkeye dis satim yapildigin
vurgulayarak, en cok findik ihrac edilen ilk bes tilkenin
sirastyla Almanya, Italya, Fransa, Isvicre ve Polonya
oldugunu ifade etti.

Evylul ayinda baslayan findik ihrac sezonunun ilk
alt1 aylik bilancosuna gére toplam 93 bin 62 ton triin
karsihiginda 1 milyar 177 milyon 963 bin dolarhk déviz
girdisi elde edildi. Rakamlar, énceki sezonun ayni déne-
miyle kiyaslandiginda miktar bazinda ytizde 50, deger
bazinda ise ytizde 22'lik bir diististi yansitiyor. Findik
ihracatinda Turkiye ticincust olan Trabzon, ocak
ve subat aylarindaki toplam ihracatin yizde 16'sin
gerceklestirdi. Trabzon'dan yiln ilk iki ayinda yapilan 4
bin 178 tonluk ihracatla 60 milyon 677 bin dolar gelir
saglanirken; il bazinda miktar olarak ytizde 73, deger
olarak ytzde 57'lik bir diists kaydedildi. Sezonun ilk
alt1 ayinda ise Trabzon'dan yapilan 12 bin 356 tonluk
findik ihracatiyla 159 milyon 653 bin dolar gelir elde
edildigi ve dnceki sezona kiyasla miktarda ytizde 76,
degerde ylizde 66 gerileme yasandig belirtildi.

Eyliil 2025’te
baslayan findik ihrac
sezonunun ilk alt1
aylik bilancosuna
gore toplam 93

bin 62 ton iiriin

TURKIYE

iHRACATCILAR
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NEDIM GURSEL

PARIS'IN TURK RESSAMLARI

FIREET MUALLA « ABIDIN DING « SMER KALES]
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MEHMET GULERYUZ « UTKL VARLIK « CNAY AKBAS
Het Van Osch Panorama: Magara Paris'in Turk Murat Karahan Grease
Miizesi’'nin Hayaller ve Resimlerinden Ressamlari - Sezen Aksu Mizikal
Endistri Mirasi Yerler Dijital Caga Yeni Nedim Gursel Sarkilari
Sergi Sergi Bir Diinya Tarihi: Konser Mekan:
: © Kaltur v Sayfa Sayist: Zorlu PSM
Mekan: Mekan: Martin Puchner 144 Mekan:
Rahmi Kog Miizesi Istanbul Modern ilk Baski Yili: Harbiye Cemil Topuzlu
Saat: Saat: Sayfa Sayisi: 2026 Aglkhava Tiyatrosu
S at: 376
Sali-Cuma: 09:30- 10:00-18:00 Yayinevi:
17:00, Cumarte- ilk Baski Yili: Doxan Kita
si-Pazar: 10:00-18:00 aski Yili: o p
2026
Yayinevi:
Kronik Kitap
| —— — — | |

Miihendislik
Tarihine
Yolculuk

Rahmi M. Ko¢ Mtizesi, endtistri ta-
rihinin nadir érneklerini barindiran
Hollanda menseli Het Van Osch
Museum buhar ve gaz motorlari
koleksiyonunu Istanbul'a getirdi.
Tersane Binasinda ziyarete acilan
ve 1840’lardan 1970'lere uzanan
bu essiz seckide; tic genlesmeli gemi
makineleri, ilk ticari icten yanmah
motor olan Lenoir ve tarihi jenera-
tér motorlar gibi dikkat cekici par-
calar yer aliyor. Buhar gtictinden
icten yanmali sistemlere gecisi anla-
tan bu 6zel koleksiyon, miihendislik
evrimini somut érneklerle gézler
ontine seriyor. Sanayi tarihine ilgi
duyan herkes, bu benzersiz sergiyi
mtizede keyifle kesfedebilir.

Fotograf ve
Gergeklik
Arasinda

Istanbul Modern, gtincel fotograf ve
mercek temelli sanata odaklanan
“Panorama: Hayaller ve Yerler” sergi-
sini sanatseverlerle bulusturuyor. Ser-
gi, farkh kusaklardan 18 sanatcinin
2010'lardan bu yana Urettigi eserler-
den olusuyor. Sanatcilar; yerlestir-
melerden yapay zekaya, hareketli
gortuinttilerden arsivsel malzemelere
uzanan genis bir yelpazede yeni duy-
gusal ve mekdansal imgeler insa edi-
yor. Diinyadaki calkantilara kurgusal
portreler ve diissel manzaralarla
yanit veren bu ézel secki, fotografin
sadece gercegi yansitmadigini, ayni
zamanda nefes alinabilecek alternatif
gorsel cografyalar yarattigini bizlere
bir kez daha ézenle hatirlatiyor.

Insanligin
Ortak
Hikayesi

Harvard Universitesi Karsilastirmali
Edebiyat Ktirstisti Baskant Martin
Puchner, kitapta okurlart insanlik
tarihinin anitsal déntim noktalarinda
buytleyici bir yolculuga cikartyor.
Kralice Nefertiti'nin kayip sehrinden
Antik Yunan amfilerine, Bagdat k-
ttiphanelerinden gtintimtiztin dijital
arsivlerine uzanan bu etkileyici eser;
sanat, inang ve fikirlerin kitalar arast
etkilesimini inceliyor. Ktlttirel melez-
lesmenin ve tarihsel 6diing almanin
insan inovasyonunun gercek yakitt
oldugunu savunan yazar, sanatin bizi
biz yapan en temel unsur oldugunu
vurguluyor. Eser, gelecegin kultirtint
sekillendirmek isteyenler icin ilham
verici bir rehber niteliginde.

Tuvaldeki
Kimlik
Arayisi

Nedim Glirsel'in kaleme aldigt
“Paris’in Tiirk Ressamlart’, Tiirk
resim sanatinin Fransa baskentiyle
kurdugu derin iliskiyi inceliyor.
Yazar, Paris’i idealize edilen bir sanat
merkezinden ziyade, sanatciy1 aci-
masizca sinayan biiytik bir kent ola-
rak ele alryor. Génulli veya zorunlu
strgunluik, gecim sikintist ve kimlik
arayist gibi temalar, ressamlarin
tretimlerini dogrudan sekillendiren
unsurlar olarak éne ¢ikiyor. Kendi
anilarini da stirece katarak atélye
pratiklerine ve estetik tercihlere
odaklanan Gtrsel, okura samimi

bir anlati sunuyor. Eser, modern Ttir-
kiye kilttrini anlamak isteyenler
icin essiz bir kaynak.

Harbivede
Sezen Aksu
Gecesi

Dtinyaca tinlii tenor
Murat Karahan, Sezen
Aksu’'nun nesiller boyu
dillerden dtismeyen unu-
tulmaz eserlerini bambas-
ka bir yorumla sahneye
tastyor. Klasik mtizik ve
poptiler ezgilerin kusursuz
uyumuna sahitlik edilecek
bu gérkemli gecede Kara-
han'a, Avrasya Filarmoni
Orkestrast sanatciya

eslik ediyor. Duygu yuklu
melodilerin devlesecegi bu
miuzikal s6len, 16 Mayis'ta
Harbiye Cemil Topuzlu
Acikhava Tiyatrosu'nda
muzikseverlerle bulusacak.

Grease
Mﬁzikali
Istanbulda

Tim zamanlarin en
ikonik yapimlarindan biri
olan Grease mtizikali, g6z
kamastirict yeni produk-
siyonuyla Istanbul'u ele
gecirmeye geliyor. Sandy
ve Danny’nin unutulmaz
ask hikayesi; yliksek
enerjili muhtesem danslar
ve “Summer Nights” gibi
zamansiz hit sarkilar esli-
ginde yeniden hayat bu-
[uyor. Rock'n roll ruhunu
derinden hissettirecek bu
gorkemli sov, 14-19 Nisan
tarihleri arasinda Zorlu
PSM Turkcell Sahnesinde
izleyicilerle bulusacak. 99
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Thracat Rakamlar: (OTS)

2026 Vil Mart Ayi ihracati
21,9 Milyar Dolar Oldu.

Almanya € — 1,6 Milyar Dolar
italya i — 1,2 Milyar Dolar -
ABD ? — 1,1 Milyar Dolar
Birlesik Krallik ? — 1 Milyar Dolar

Fransa ? — 937,1 Milyon Dolar
Ispanya ? — 861,7 Milyon Dolar
Romanya € — 757,3 Milyon Dolar

1
Irak € — 533,1 Milyon Dolar
€ — 489,9 Milyon Dolar

€ — 489,6 Milyon Dolar

Mart Ayi ihracati Gegen Yila Son 12 Aylik ihracat
Gore Yiizde 6,4 Azald1. 271,2 Milyar Dolar Oldu.

En Fazla ihracat Yapilan 10 Ulke
2026 yill Mart ayinda en fazla thracat yapilan tilke 1,617 milyar dolarla Almanya oldu. Almanya'yy, 1,208 milyar dolarla Italya ve 1.144

Alt Uretim Gruplarinin 2026 Yili
Mart Ayinda Ihracattan Aldig1 Pay

%61,2| 11,9 Milyar Dolar SanayiMam.

%15,2 | 2,9 Milyar Dolar Kirnyevi Mad. ve Mam.

%10,6 | 2 Milyar Dolar Bitkisel Urtinler

%5,5 | 1 Milyar Dolar Tarima Dayallislenmis Urtinler

%3,1 ] 599,8 Milyon Dolar Agag ve Orman Urinleri

%2,9 | 571,4 Milyon Dolar Madencilik Urtinleri

%1,5 | 290,8 Milyon Dolar Hayvansal Uranler

illere Gore 2026 Yili Mart Ay1 ihracat Dagilimi

milyar dolarla ABD izledi.

Ana Uretim Gruplarmin
2026 Yih Mart Ayinda
ihracattan Aldig1 Pay

Son 12 Aylik ihracat Gegen
Yila Gore Yiizde 3 Artti.

2026 Yili Mart Ayinda i1
Bazinda En Dikkat Ceken
Ihracat Artis1

BINGOL
%507,7

. U . [
MILYAR DOLAR MILYAR DOLAR

1,6

MILYAR DOLAR

1,5

MILYAR DOLAR

12

MILYAR DOLAR

ISTANBUL KOCAELI ANKARA BURSA IZMR
@ @ @ @ L
GAZIANTEP DENIZLI MANISA HATAY SAKARYA
826,2 3898 3892 376,2 337,7
MILYON DOLAR MILYON DOLAR MILYON DOLAR MILYON DOLAR MILYON DOLAR

Sektorel Bazda ihracat Rakamlari -1,000 $

SEKTORLER 2025

L. TARIM 3.117.294
A. BITKIiSEL GRUNLER
Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve

Mamulleri 1106861
Yas Meyve ve Sebze 298.206
Meyve Sebze Mamulleri 223.999
Kuru Meyve ve Mamulleri 160.825
Findik ve Mamulleri 216.964
Zeytin ve Zeytinyagi 52.679
Tatin 62.661
Sus Bitkileri ve Marmulleri 18.491

B. HAYVANSAL URUNLER 304.836
Su Urtinleri ve Hayvansal Mamuller 304.836
C. AGAC VE ORMAN URUNLERI 671.772

Mobilya, Kagit ve Orman Urtinleri 671.772

1. SANAYI 16.482.078
g.k'llj;\::;:\ DAYALI iSLENMi$
Tekstil ve Hammaddeleri 838.037
Deri ve Deri Mamulleri 140.708
Hali 234.220

B. KIMYEVI MADDELER VE MAM. 2.724.722
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 2.724.722
C. SANAYi MAMULLERi 12.544.390

Hazirgiyim ve Konfeksiyon 1.413.785
Otomotiv Endstrisi 3.514.224
Geri, Yat ve Hizmetleri 86.356
Elektrik ve Elektronik 1.477.629
Makine ve Aksamlarl 915.065
Demir ve Demir Dis1 Metaller 1.135.256
Celik 1.539.797
Cimento Cam Seramik ve Toprak

Urtinleri 375148
Miicevher 565.623
Savunma ve Havacilik Sanayii 883.927
iklimlendirme Sanayii 637.581
1. MADENCILIK 492.703
Madencilik Uriinleri 492.703
TOPLAM (TiM*) 20.092.074
ihraca_tcl Birlikleri Kaydindan

Muaf Ihracat ile Antrepo ve 3.313.900
Serbest Bolgeler Farki

GENEL IHRACAT TOPLAMI 23.405.974

2026

2.953.348
2.062.708

950.160

395.268
202.578
131.411
272.268
29.271
64.066
17.686
290.802
290.802
599.838
599.838
15.943.243

1.068.742

748.506
113.045
207.191
2.961.823
2.961.823
11.912.678
1.211.280
3.293.035
241.520
1.477.361
885.947
1.135.198
1.552.765

377.665

352.734
803.038
582.135
571.407
571.407
19.467.999

2.449.607

21.917.606

Degisim
(26/25)

-53
-3,6

-14,2

325
96
-183
255
-44.4
2,2
44

-4,6

0,7

-37,6
-9.2
-8,7
16,0
16,0
-31

-26,1

-6,4

Pay(26) (%) 2025
152 9.071.440
10,6 6.321.231
49 3.195.006
2,0 970.110
10 632.627
07 468.922
14 638.823
0.2 144.949
0.3 214.566
0.1 56.228
1,5 864.584
15 864.584
31 1.885.625
3.1 1.885.625
81,9 46.095.183
55 3.509.273
3.8 2.419.039
0.6 399.143
11 691.092
15,2 7.761.404
152 7.761.404
61,2 34.824.506
6,2 4.177.768
16,9 9.487.154
1.2 327.555
7.6 3.993.976
4,6 2.513.340
58 3.165.924
80 4.018.939
19 1.012.549
18 2.605.983
4.1 1.704.260
3.0 1.817.058
29 1.367.309
29 1.367.309

100.0 56.533.932
11,2 8.761.151
100,0 65.295.083

10CAK - 31 MART

2026

8.852.227
6.132.253

2.828.360

1.305.377
583.649
404.460
659.195

88.789
207.962
54.462
959.457
959.457
1.760.517
1.760.517
45.194.203

3.216.557

2.235.534
346.640
634.382

7.623.294

7.623.294

34.354.351

3.875.355

9.895.567
584.908

4.229.159

2.579.272

3.306.835

3.820.541

1.026.094

1.397.564
1.910.254
1.728.803
1.565.237
1.565.237
55.611.667

7.667.249

63.278.916

Degisim
(26/'25)

-2.4
-3,0

-11,5

34,6
7,7
-13,7
3.2
-38,7
-31
-3,1

11,0

11,0
-6,6
-6,6

ihracat Rakamlar: | TIMREPORT

Pay(26)
(%)

159

11,0

51

2,3
10
07
1.2
0.2
0.4
0.1
1,7
1,7
3,2
3.2

81,3

58

4,0

0.6

11
13,7
137
61,8
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TiM

Akdeniz Ihracatg Birlikleri Genel Sekreterligi
Limonluk Mah. Vali Huseyin

Aksoy Cad. No: 4 Yenisehir/Mersin

Tel: 0 324 325 37 37 Faks: 0 324 325 4142
E-Posta: akib@akib.org.tr

Web Adresi: www.akib.org.tr

Genel Sekreter: Mehmet Ali Erkan

Genel Sekreter Yrd.: Canan Aktan Sar

Genel Sekreter Yrd.: Osman Ersahan

Genel Sekreter Yrd.: H. Okan Senel

TURKIYE

iHRACATCILAR

MECLiSi

Hizmet ihracatg Birligi Genel Sekreterligi

Dis Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
Sanayi Cad. No: 3 A Blok Bahgelievler / ISTANBUL
Tel: 0 212 454 0100 Faks: 0 212 454 0101
E-Posta: info@hib.org.t

Web Adresi: www.hib.org.tr

Genel Sekreter: Fatih Ozer

Genel Sekreter Yrd.: Abdullah Keskin

Genel Sekreter Yrd.: Uzeyir Isik

Bati Akdeniz ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi
Aspendos Bulvari No: 221 07200/Antalya

Tel: 0 242 31180 00 Faks: 0 242 31179 00
E-Posta: baib@baib.gov.tr

Web Adresi: www.baib.gov.tr

Genel Sekreter: Umit Sezer

Za/.-

(-
K

istanbul ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi

Dis Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
Sanayi Cad. No: 3 C Blok, Bahgelievler / ISTANBUL
Tel: 0 212 454 05 00 Faks: 0 212 454 05 01-02
E-Posta: iib@iib.org.tr Web Adresi: wwwi.ib.org.tr
Genel Sekreter: Dogus Tozanli

Genel Sekreter Yrd.: ismail Bozdemir

Genel Sekreter Yrd.: Kutay Oktay

Genel Sekreter Yrd.: Volkan Kekevi

{Bpoein

Denizli ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi
Akhan Mah. 246 Sok. No: 8 Pamukkale/Denizli
Tel: 0 258 274 66 88 Faks: 0 258 274 72 22 - 62
E-Posta: denib@denib.org.tr

Web Adresi: www.denib.org.tr

Genel Sekreter: Ugur Dayioglu

Genel Sekreter Yrd.: Yusuf Fidangenc

£y nnis

Istanbul Maden ve Metal Ihracatg Birlikleri Genel Sekreterligi
Dis Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.

Sanayi Cad. No: 3 A Blok Bahgelievler / ISTANBUL

Tel: 0 212 454 00 00 Faks: 0 212 454 00 01

E-Posta: immib@immib.org.tr Web Adresi: www.immib.org.tr
Genel Sekreter: Armagan Vurdu

Genel Sekreter Yrd.: Coskun Kirlioglu

Genel Sekreter Yrd.: Muharrem Kayili

Genel Sekreter Yrd.:Aydin Yimaz

Dogju Anadolu ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi W/TKIB istanbul Tekstil ve‘Kﬂnfeksiygn ihrucutcL Birlikleﬁi Genel Sekreterligi
v i A A Dig Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
CUI_th”ée; Cad. Erenllserk. '10280 K: 4-5 Erzurum Sanayi Cad. No: 3 B Blok Bahgelievler / ISTANBUL
Tel: 0 442 21411 85 Faks: 0 442 214 11 89-01 Tel: 0 212 454 02 00 Faks: 0 212 454 02 01
E-Posta: daibarge@daib.org.tr E-Posta: info@itkib.org.tr Web Adresi: wwwi.itkib.org.tr
Web Adresi: www.daib.org.tr Genel Sekreter: Mustafa Bektas
Genel Sekreter: Murat Karapinar Genel Sekreter Yrd.: Ozlem GUnes
Genel Sekreter Yrd.: Fatih Zengin
Genel Sekreter Yrd.: Cagr OztUrk
€DKiB  Dogu Karadeniz ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi Kis

Pazarkapi Mah. Sahil Cad. No: 95 Trabzon

Tel: 0 462 326 16 01 Faks: 0 462 326 94 01-02
E-Posta: dkib@dkib.org.tr

Web Adresi: www.dkib.org.tr

Genel Sekreter: idris Cevik

Karadeniz ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi
AtatUrk Bulvari No:19/E 28200 Giresun

Tel: 0 454 216 24 26 Faks: 0 454 216 48 42
E-Posta: kib@kib.org.tr

Web Adresi: wwwkib.org.tr

Genel Sekreter: Sertag Sevket Toramanoglu

Ege ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi

Ataturk Cad. No:382 Alsancak/izmir

Tel: 0 232 488 60 00 Faks: 0 232 488 61 00

E-Posta: eib@egebirlik.org.tr Web Adresi: www.egebirlik.org.tr
Genel Sekreter: i. Cumhur ishirakmaz

Genel Sekreter Yrd.: Kemal Coskun

Genel Sekreter Yrd.: Cigdem Onsal

Genel Sekreter Yrd.: Serap Unal

Bloe

Orta Anadolu ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi
Ceyhun Atuf Kansu Cad. No: 120 Balgat/Ankara
Tel: 0 312 447 27 40 (5 Hat) Faks: 0 312 446 96 05
E-Posta: ogibwebmaster@oaib.org.tr

Web Adresi: www.oaib.org.tr

Genel Sekreter: Musa Demir

Genel Sekreter Yrd.: Esra Arpinar

Genel Sekreter Yrd.: Fatih Yumus

OGNS

Gineydogu Anadolu ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi
Gazimuhtarpasa Bulvari Mucahitler Mah. 52012

No’lu Sk. No: 6 27090 Sehitkamil/Gaziantep

Tel: 0 342 211 05 00 Faks: 0 342 22105 09-10

E-Posta: gaibevrak@gaib.org.tr Web Adresi: www.gaib.org tr
Genel Sekreter: Bulent Kayali

Genel Sekreter Yrd.: Ahmet Sahbudak

Genel Sekreter Yrd.: Aydin Kutlu

Genel Sekreter Yrd.: Serdar Hasan Aydogan

Uludag ihracatg Birlikleri Genel Sekreterlii

Organize Sanayi Bolgesi 2. Gelisim Sahasi Kahverengi Cad.
No: 1116140 Nilufer/Bursa

Tel: 0 224 21910 00 Faks: 0 224 21910 90

E-Posta: uludag@uib.org.tr Web Adresi: www.uib.org.tr
Genel Sekreter: MUmin Karacakayallar

Genel Sekreter Yrd.: Ayse Mehtap Ekinci

Genel Sekreter Yrd.: Birgul Polat
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Genel Sekreter Yigit Tufan Eser

Genel Sekreter Yrd. Mustafa Segilmis Genel Sekreter Yrd. Funda Ozguleg YUceer

Dis Ticaret Kompleksi

Yenibosna Merkez Mahallesi Sanayi Caddesi No: 3 B Blok Kat : 9 34197 Bahgelievler / iSTANBUL
4440846 (TiM)

tim@tim.org.tr e tim.org.tr
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KAREKODU TELEFONUNUZUN KAMERASI ILE OKUTARAK

UYGULAMAY! iNDIREBILIRSINiZ.

Quick» x 3 onne

SIGORTA.

GUC BiRLIGI

Artik kasko
her arag icin ekonomik

HER YASA
HER ARACA
KASKONOMIQ*

ISTEVENE iMM KAZA « GEKICI
SERVIS SECIMI & HALINDE KURTARICI
ARAG YASI IKAME ARAG

) 5’\\*"”’% Araciniz ister yeni ister eski, ister motor ister
:Q \92\ kamyonet olsun, genisletilmis kasko ile ara¢
= ?—, degerinin %85’e kadari bizde, siz sadece kiiglik
% S bir prim &deyin yeter.

Qe ol :

iy o183 Her yasa, her araca KASKONOMiIQ.

QYBLOG Q*MAG Q*SOZLUK

f X

in

QUICK>

SiGORTA
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*Katma Dederli Hizmet Merkezi”

MARKAYI

BASARIYA -
OTUREN

Marka

Patent

OL...

Tasarim

Cografi
Isaret/er

Telif Haklar)

puspvdsaiprd @ (5 0 (-] 9 (o]

www.adrespatent.com.tr

'?Dctent MERKEZ 0(212) 347 89 89 J7

“Katma Degerli Hizmel Merkezi” LeVent Cd Krizantem Sk NO: 33 LeVent / Be§|kta§ / |STANBUL E - E

iSTANBUL LEVENT iKiTELLi TEKNOLOJi MERTER ESENYURT TEKNOLOJi KADIKOY GEBZE TEKNOLOJi

0(212) 347 89 89 0(212) 54943 70 0(212) 890 55 50 0(549) 474 04 37 [ 0(216) 386 26 38 |l 0(537) 659 50 23

ANKARA iZMiR DENiIZLi BURSA LONDRA E

0(312) 232 62 85 0(232) 425 20 40 0(258) 265 69 12 0(224) 504 53 43 +44(7552) 725 955 [ § .PATENT



