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Giiclii Kadin, Giiclii Yarin
Giiclii Ekonomi

Finansman Destekleri Nil'in Bereketinden Diinyaya Yayilan
Thracat¢cimin Elini Gelen Ticaret Akh Yerli Cevher
Giiclendiriyor Misir Seramik
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SUBAT AYI iHRACATI
21 MILYAR DOLARI

ASTI

Turkiye'nin subat ay1 ihracati,
kiiresel ve jeopolitik zorluklara
ragmen ytzde 1,6 artisla 21 milyar
dolar1 asarken, son 12 aylik ihracat
ise 272,8 milyar dolara ulasti.
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GUCLU KADIN,
GUCLU YARIN,
GUCLU
EKONOMI

Karar alma mekanizmalarindaki

varhgi, bugtin sadece bir temsil

meselesi olarak degerlendirilmeyen

kadinlar, kurumsal performansin ve

ls)i_irjdﬁriilebilirligin anahtarlarindan
g

48

NiL’iN Bl;nEKE'riNDEN
GELEN TiCARET AKLI:
MISIR

Uluslararast yatirimeilar igin Afrika
ve Orta Dogu'ya agilan tretim tisst
konumundaki Misir, Ttirkiye ile
ticaret hacmini 15 milyar dolara
tasima hedefi kapsaminda Ttirk
yatirimcilara benzersiz firsatlar
sunuyor.

54

FINANSMAN
DESTEKLERI
iHRACATCININ ELINi
GUCLENDIRIYOR

Tiirkiye, stirdirtilebilir

biiytime yolculugunda katma
degerli tiretimi merkeze

alirken, ihracat¢inin en biiytik
sorunlarindan biri olan
finansmana erigim guicliigiini
devreye alinan destek paketleriyle
asmaya calistyor.

60

ANADOLU
TOPRAGININ
BEREKET SEMBOLU
iNCIR

Diinya incir tiretiminin ytizde 25'ini,
kuru incir ihracatinin ise yarisindan
fazlasini tek basina karsilayan
Tiirkiye, 6zellikle cografi isaretli trtint
olan Aydin Inciri ile kiiresel pazardaki
tartismasiz liderligini stirdiirtiyor.

70

“ZAMANSIZLIK,

]
TRENDLERI
DOGRU YERDE

]
KULLANABILMEKLE
] o o
ILGILI”

Treso I¢ Mimarlik Kurucusu
Melda Dikmen Gtirel: “Zamansiz
bir mekan; fonksiyonel kurgusu
iyi distiniilmts, malzeme kalitesi
ytiiksek ve kullaniciya uzun yillar

eslik edebilecek bir altyapiya sahip
olandir”

66

SEHIRLER
YENIDEN NEFES
ALABILIR Mi?

Akill ve yesil sehir vizyonunu, sifir
atiktan yesil enerjiye uzanan biitiinctil
kalkinma hamlesiyle kurgulayan
Tirkiye; afetlere direncli, dijital
altyapist gliclii ve ekosistemle uyumlu
bir gelecek i¢cin yarinin sehirlerini
bugtinden insa ediyor.

74

DUNYAYA
YAYILAN
YERLi CEVHER
SERAMIK

Ham maddesini yerli kaynaklardan
alan ve 1,4 milyar dolart asan
ihracatiyla 148 tilkeye ulasan

Ttirk seramik sektért, Avrupa’nin
tgtinct, diinyanin ise dokuzuncu
biytik treticisi olarak kiiresel
seramik liginde tiretim tissi
konumunda.

Sifir Atik Projesi kapsaminda, yedi sektori
iceren Ulusal Dongtisel Ekonomi Stratejisi
ile atik maliyetleri diistrulerek ekonomiye
350 milyar TL katki ve 100 bini agkin yeni
istihdam saglandi.

Gedik Holding Yonetim Kurulu Baskani Hiilya Gedik: “Geleneksel Avrupa
ve ABD pazarlarinin 6tesinde, Hindistan, Afrika ve Asya'ya uzanan bir

ag kurduk. 100'den fazla tlkeye ihracat yapiyoruz. Hollanda, Sirbistan,
Azerbaycan, Birlesik Arap Emirlikleri gibi Ulkelerde ofislerimiz; Azerbaycan ve
Hindistan'da Uretim yerlerimiz mevcut.”
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iIHRACATCILAR

MECLISi

SiMiZ/URETIM
CUMUZ IHRACAT

X turkihraca
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MUSTAFA GULTEPE

TIiM Bagkam

Zor Zamanda Thracata Daha Siki Sariliyoruz

anevi iklimini yasadigimiz Ramazan
M ayinun tlkemize ve tiim Islam alemine

huzur ve bereket getirmesini temenni
ediyorum. Ne yazik ki bu mubarek gtinlerde
bolgemizde tansiyon yeniden yikseldi. ABD ve
[srail'in, Irana saldirilariyla birlikte Orta Dogu ates
cemberine dénda.

Savas ve catismalarin en agir bedelini sivillerin,
Ozellikle de kadinlarin ve cocuklarin 6dedigini
yakin zamanda Suriye'de ve Gazze'de gordik. Bu
nedenle en biyUk dilegimiz, sagduyunun galip
gelmesi ve bir an énce uzlasma zeminine donil-
mesi. Cinki bolgesel gerilimler, insani dramlarin
yani sira enerjiden lojistige ticaretin temel dina-
miklerini dogrudan etkiliyor.

Subat ayi ihracat verilerimiz, kiiresel sartlarin
baskisi altinda isimizin ne kadar hassas dengede
ilerledigini bir kez daha gosterdi. Gecen ay 21
milyar 65 milyon dolarlik ihracat gerceklestirdik.
Onceki yilin ayni ayina gore yiizde 1,6 artidayiz.
Subatta 14 sektérimuz ihracatini arttirds, 12
sektérimuiz ise ay1 ekside tamamladi.

Burada altini cizmemiz gereken nokta su:

Son bir bucuk yildir talep tarafinda belirgin bir
daralma yok. Aksine Avrupa Birligi'nde (AB) talep
yeniden toparlanma egiliminde. ABD'de de artis
isaretleri gortiyoruz. Ancak yiksek maliyetler ne-
deniyle fiyat tutturamadigimiz icin bu pazarlarda
payimiz azaliyor. Bizden dogan boslugu rakip-
lerimiz dolduruyor. Talebin arttig1 bir dénemde
Turkiye'den alimlarin azalmasi bize cok net mesaj
veriyor. Sorun buytik oélctide fiyat rekabetinde.
Yani tabloyu agirhkli olarak Turkiyenin pahall
kalmasi belirliyor.

Rekabetciligin zayiflamasi ve kar marjlarinin

daralmasi ihracati cazip olmaktan cikariyor. Bu
durumu ilk kez ihracat yapan firma sayisinin
giderek dismesinden de takip edebiliyoruz.
Ornegin subat ayinda ilk kez ihracat yapan firma
sayimmiz 950'de kaldi. Bu firmalar ihracatimiza 65
milyon dolarhik katki verdi. Yeni firmalarimizin
katkisi bizim icin biytk énem tasiyor. Ancak bu
pay giderek azaliyor. Son bir yila baktigimizda
subatin, yeni firmalardan en dustuk katk: aldigimiz
dérdinci ay oldugunu gériyoruz.

Birim ihracat degerindeyse olumlu bir gelisme
var. Subatta yiizde 13 artan birim ihracat dege-
rimiz, 1,7 dolarla son bes yilin en yiksek ikinci
rakamina ulasti. Parite de ihracatimiza 1,2 milyar
dolar katki verdi. Parite olmasaydi subat ayini
yaklasik ytzde 4 ekside kapatacaktik.

Biz saghkl ve stirdirtlebilir biyUimenin Uretim
ve ihracatla saglanabilecegini her firsatta dile
getiriyoruz. Ancak 2025'te net ihracatin buytime-
ve katkisi olmadi. Aksine biytmeyi asagiya cekti.
2025'in hicbir ceyreginde net ihracatin buytmeye
katki verememesini iyi analiz etmemiz gerekiyor.

Tabloyu tersine cevirmek ve ihracatin birytime-
ve katkisini gticlendirmek icin TIM ve ihracatcl
birlikleri olarak hedeflerimiz dogrultusunda saha-
da, pazarlarda calismalarimizi kararhhkla strdtri-
yoruz. Subatta ABD, Azerbaycan, Romanya, Fas,
[spanya ve Filipinler dahil 17 tilkede heyetlerimizi
tamamladik. Bu ay Rusya, Ispanya, Yunanistan,
Ingiltere, Kazakistan, ABD, Gana ve Misir'da sek-
torel ve genel ticaret heyetleri gerceklestirecegiz.

Zorluklarin farkindayiz. Buna ragmen tretim
gliciimuiz, ihracatcimizin azmi ve yeni pazarlara
acima kararhhgimizla bu dénemi de geride bira-
kacagimiza inaniyorum.
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VERI MERKEZLERI
KURESEL YATIRIM
ORTAMINI
SEKILLENDIRIYOR

Birlesmis Milletler Ticaret
ve Kalkinma Orgiitiiniin 20
Ocak'ta yayimladigi rapora
gore veri merkezleri, 2025
yilinda kiresel yatirimlari
sekillendiren 6nemli bir glic
oldu. Sektordeki dogrudan
yabanci yatirmin, yapay
zeka altyapisi ve dijital agla-
ra yonelik artan talebin etki-
siyle 270 milyar dolari astigi
tahmin ediliyor. Ozellikle
tekstil, elektronik ve makine
gibi giimriik vergilerine
maruz kalan sektérlerde ise
proje sayilarinin yizde 25
oraninda distugu goruldu.
Yenilenebilir enerji yati-
rimlari azalirken, sifirdan
kurulan projelerin degerleri
ylizde 28 oraninda dists
yasadi. Boylece ilk defa, veri
merkezlerinin éncdliginde
gergeklesen telekomni-
kasyon yatirimlarinin, deger
agisindan yenilenebilir ener-
jiyi geride biraktigi gordldd.

KARBON PIYASAS]
REFORMUNDA SANAYI
DESTEKLENECEK

Avrupa Komisyonu'nun
iklim birimi baskani tara-
findan yapilan agiklamada,
komisyonun Avrupa Birligi
karbon piyasasinda yapila-
cak revizyonda sektérlerin
daha dustk kirlilik stan-
dartlarina sahip bolgelere
tasinmasini 6nlemek
icin gesitli yollar aradig
bildirildi. Briiksel, AB'nin
en onemli iklim degisikligi
politikasi olan, enerji sant-
rallerini ve sanayi tesislerini
karbondioksit emisyonu
Urettiklerinde tahsisat satin
almaya zorlayan karbon pi-
yasasinin yeniden tasarimi-
na hazirlaniyor. Planlanan
revizyonla AB'nin mevcut
sisteminde sanayilere,
kirlilik bedeli 6demeyen
yabanci firmalarla rekabet
etmelerine yardimci olmak
amaclyla bazi Gcretsiz
emisyon tahsisatlari veril-
mesi uygulamasinin devam
ettirilip ettirilmeyecegine
karar verilecek.

_ IMALAT, GUGLU
KURESEL TALEBE BAGLI
OLARAK GENISLIYOR

Anketler, Japonya ve Gliney
Kore'nin imalat faaliyetleri-
nin ABD gibi blytk pazar-
larin ivmesini stirdtirmesi

sayesinde uzun donem
blylme hizini korudugunu
gosteriyor. Cin'de faaliyet-
lerin yavasladigini gosteren
onceki resmi raporun aksi-
ne, yaplilan bir ankete gore
ihracat siparislerinin topar-
lanmaslyla birlikte imalat
faaliyetleri ocak ayinda
daha hizl bir sekilde ge-
nisledi. Ocak ayinda Cin'de

PMI, 50,3'e ytikselerek ekim

ayindan bu yana en yiksek
seviyeye ulasti. Ayni ay,
PMI endeksi Japonya'da
51,5'e, Gliney Kore'de ise
51,2'ye ylkseldi. Hindis-
tan'in imalat faaliyetleri,
talebin hafifce iyilesmesiyle
ocak ayinda biraz artmakla
birlikte bu artis is dlinyasi-
nin iyimserligini artiracak
veya istihdami anlamli bir
sekilde ytkseltecek kadar
guclu degil.

E-TICARET
 BEKLENTILERIN
GTESINDE BOYUYOR

Almanya'da ¢evrim igi Urln
harcamalari gegen yil ylizde
3,2 artarak 83,1 milyar
euro'ya ulasti. Bu blytime,
bir yiIl 6ncesine gore tahmin
edilenden 6nemli olglide
daha guclu. Gevrim igi
perakende, Alman ekonomi-
sinde nadir gorilen parlak
bir nokta olarak deger-
lendirildiginden, bu yil igin
daha da gugli bir biylime
bekleniyor.
Almanya'daki gevrim igi
perakendeciler zorlu birkag
yilin ardinan COVID-19 pan-
demisi sirasinda gevrim igi
drtin harcamalarini artirdi.
Sonraki yillarda dalgali bir
seyir izleyen harcamalarda
2024'te ise yuzde 1,1'lik
mUtevazi bir artis yasan-
di ve toplam harcamalar
tekrar 80 milyar euro'nun
Uzerine ¢iktl.

* YESIL DONGSUM VE
INGVASYONA 2 MLYAR
EURO'LUK FINANSMAN

2025 yilinda, Avrupa Yatirim
Bankasi (AEB) ve Avrupa
Yatirim Fonu (AIF), blyk
Olgekli iklim altyapisindan

yenilikgi blylme sirketleri-

ne kadar genis yelpazedeki
sektorlerde, isvec belediye-
lerine ve sirketlerine finans-
man sagladi. Bu finansman,
yenilenebilir enerji, karbon
yakalama, strddrdilebilir
ulasim, endustriyel inovas-
yon ve yeni kurulan sirketler
ile kiigk ve orta Olgekli
isletmeler igin blylme
sermayesine erisimi des-
tekledi. Toplam finansman
yaklasik 2,06 milyar euro
tutarindaydi ve bu destek,
isvec'te toplamda yaklasik

7,6 milyar euro'luk yatirmin

harekete gegirilmesine yar-

dimei oldu; bu da GSYiH'nin
ylizde 1,3'line yani kisi bag!
711 euro'ya denk geliyor.

YILLIK DOGRUDAN
YABANCI YATIRIMLAR
IKIYE KATLANACAK

Misir Yatirim ve Dis Ticaret
Bakani Hassan El-Khatib,
yaklasik 12 milyar do-
lar olan yillik dogrudan
yabanci yatirim tutarini
ikiye katlamay! hedefle-
diklerini belirtti. EI-Khatib,
Misirigin yillik yiizde 6 ila
7 arasinda surdurulebilir
GSYIiH bilyiimesi hedef-
lediklerini ve onuimuzdeki
dénemde bidylmenin temel
gostergesinin, geleneksel
gostergeler yerine yatirim
hacmi olacagini vurguladi.
Reform glindeminin temel
unsurlarindan biri, yatirm-
cilarin lisans alma strelerini
kisaltmayu igeriyor. Yetkililer,
toplulastiriimis bir Dijital
platformun hizmete girme-
siyle slire¢ 24 aydan, 90 gU-
nln altina inecek. Hikamet
ayrica, dis ticarete dncelik
vererek giimruk islemlerinin
sliresini 16 glinden 5 gline
indirmeyi ve gelecekte ise
bu sureyi iki gine indirmeyi
hedefliyor.

Kaynak: Ticaret Bakanhgt
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Tiirkive'nin Subat Ayi Ihracati

21 Milyar Dolar1 Asti

Tiirkiye’'nin subat ay1 ihracati,
kiiresel ve jeopolitik zorluklara
ragmen yiizde 1,6 artisla 21
milyar dolan ast1. Son 12 ayhk
ihracatin 272,8 milyar dolara
ulastig1 subat ayinda; otomotiv
3,5 milyar dolar, kimyevi
maddeler 1,4 milyar dolar,
elektrik-elektronik sektorii

ise 1,3 milyar dolar ihracat
gerceklestirdi.

Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat:
"Zorlu uluslararasi ekonomik, ticari,
siyasi ve jeopolitik geligmelere
ragmen subat ayinda, gecen yila
gore net 336 milyon dolar artig
sagladik. Bu, en yiiksek ikinci gsubat
ayl rakamidir.”

10

urkiyenin subat ay1 ihra-
cat1 ylizde 1,6 artigla 21
milyar dolar 65 milyon

dolar oldu. Ocak-subat dénemin-
de iki aylik ihracat 41,4, son 12
ayhk ihracat ise 272,8 milyar do-
lar diizeyinde gerceklesti. Subat
ay1 ihracat verileri Ticaret Bakani
Prof. Dr. Omer Bolat ve Tiirkiye
Thracatcilar Meclisi (TIM) Baskanu
Mustafa Gtiltepe tarafindan
Ankara'da aciklandi.

“SON 34 AYIN 25'INDE
AYLIK iHRACATIMIZI
ARTIRMAYI BASARDIK”
Prof. Dr. Omer Bolat, subat

ay1 ihracat degerlendirmesi
Oncesinde bolgede devam

eden catismalara yonelik,

artik kalicl barisa, huzura ve
istikrara ihtiyac olduguna vurgu
yapti. Bolat, “Cografyamizin
kaderinde, birlik, beraberlik
icinde olmak zorundayiz. Bu
savasin petrol fiyatlari, altin
fiyatlar ve finans fiyatlarindaki
etkileri de hepimizin gézleri
éntinde gerceklesiyor. Ulkemize
ve ekonomimize olasi ve
olumsuz etkileri gidermek tizere

htikimetimizin bittn ilgili
bakanliklary, kamu kurumlari,
hafta sonundan itibaren gerekli
tedbirleri aldi. Bu gelismeleri
hepimiz yakindan takip

ediyor, anbean tedbirlerimizi
gtncelliyoruz.” dedi.

Son 20 yilda bolgedeki ger-
ginliklerin arasinda Turkiye'nin,
istikrar ve huzur tlkesi olarak
parladigini belirten Bolat, tilkenin
subat ay1 ihracatina iliskin su
bilgileri paylasti: “Subatta zorlu
uluslararasi ekonomik, ticari,
siyasi ve jeopolitik gelismelere
ragmen ihracatimiz yizde 1,6
artarak 21 milyar 65 milyon
dolar oldu. Bu, en yuksek ikinci
subat ay1 rakamidir. Gecen yila
gore net 336 milyon dolar artis
sagladik. Islenmis altin, miicevhe-
rat ihracatinda 415 milyon dolar
dasts var. Petrol yaglarinda da
515 milyon dolarhk diisiis bu-
lunuyor. Iki kalemdeki yaklasik
1 milyar dolarhk azahs, buytk
rekorlar kirmamizi geriletti. Sunu
unutmayalm, Subat 2024, 29
guindi. Orada ihracat 21 milyar
92 milyon dolardi. Biz 28 glinlik
subat ayinda, 21 milyar 65

milyon dolar1 asarak ihracatimizin
glcli performansini gosterdik. Son
34 ayin 25'inde aylik bazda ihra-
catimizi artirmayi basardik, son 34
ayin 18'inde de aylik bazda ihracat
rekoru kirmayi bagardik.”

“GECEN YILIN AYNI AYINA
GORE YUZDE 1,6 ARTIDAYIZ”
Konusmasina, Israil ve ABD'nin
frana saldirisiyla baslayan
gelismeleri endiseyle takip
ettiklerini sdyleyerek baslayan
TIM Baskani Mustafa Giltepe, bu
tlr catismalarin insani dramlarin
yanu sira klresel ticarette de
telafisi glic hasarlar biraktigina
dikkat cekti.

Artan enerji maliyetlerinin ve
uzayan lojistik stireclerin fatu-
rasinin cok agir oldugunun altini
cizen Gliltepe, subat ay1 ihracat
verileri ile ilgili ise sunlari séyledi:
“Subatta gerceklestirdigimiz 21
milyar 65 milyon dolarlik ihracatla
gecen yilin ayni ayina gore ylizde
1,6 artidayiz. Subat ayinda hizmet
ihracatimizin 9 milyar dolar civa-
rinda gelecegini tahmin ediyoruz.
Sektorler siralamasinda otomotiv,
3,5 milyar dolarla acik ara liderligi-

ni strdirdi. Otomotivi 2,3 milyar
dolarla kimyevi maddeler, 1,4
milyar dolarla elektrik-elektronik,
1,3 milyar dolarla hazir giyim ve
1,2 milyar dolarla celik takip etti.
Gecen ay ilk beste yer alan sek-
torlerimizden otomotiv ytizde 19,
elektrik-elektronik ytzde 9 ihracat
artisi gerceklestirirken, kimyevi
maddeler ihracatimiz ytzde 7,
hazir giyim ihracatimiz ytizde 2,
celik ihracatimiz ise ylizde 3 azaldi
Toplamda ise 14 sektérimuz ihra-
catini artinirken, 12 sektérimuzin
ihracati daraldi. Subatta 950 firma-
miz ilk kez ihracat gerceklestirdi.
Bu firmalarimiz toplam 65 milyon
dolarlik ihracat yaptilar. Yeni fir-
malarimizin ihracata katkisi bizim
icin buytk énem tasiyor. Ancak bu
katki giderek azaliyor”

Mustafa Giltepe, subat ayinda
kilogram birim ihracat degerinin
ise ylizde 13 artisla 1,7 dolara
yukseldigini bildirdi. Birim ihracat
degerinde son bes yilin en yiiksek
ikinci rakamina ulastiklarini belir-
ten Glltepe, gecen ay pariteninin
ihracata 1,2 milyar dolarlik katki
verdigini soyledi. Gultepe, “Parite
katkist olmasaydi subat ayini
yaklasik ylzde 4 eksiyle tamamla-
yacaktik” dedi.

“SAGLIKLI VE
SURDURULEBILIR BUYUME
URETIM VE iHRACATLA
SAGLANABILIR”

Guncel gelismeleri de
degerlendiren Gultepe, saglikh

ve surdurtlebilir btytimenin
uretim ve ihracatla saglanabilecegi
yonundeki goristini yineledi.
Pazartesi gini aciklanan

bliytime verilerini bu gozle
degerlendirdiklerini belirten
Gultepe, soyle devam etti:
“Turkiye ekonomisi 2025'in son
ceyreginde yizde 3,4 buyudu.
Yillik biytme ise yizde 3,6

oldu. Son ¢eyrekte bliytimeye en
yuksek katkiyr hane halk: tiketimi
verdi. Net ihracat ayni dénemde
eksi 1,4 puanla buylimeyi asagl
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ihracatim Artiran Sektor Sayisi

12

Thracat Azalan Scktor Sayis

930

ik Kez ihracat Yapan Firma Sayisi

cekti. 2025'in hicbir ceyreginde

net ihracat biiyimeye katki
sunamadi. Oysa biz biiylmenin en
az yarisinin Uretim ve ihracattan
gelmesi gerektigini disintyoruz.
Ulkemiz acisindan bu tablonun daha
saglikl olacagina inantyoruz. TIM

ve ihracatc birlikleri olarak tim
olumsuzluklara ragmen orta ve uzun
vadeli hedeflerimiz dogrultusunda
calismaya devam ediyoruz. Bu
kapsamda yogun bir heyet programi
yurutiyoruz. Subatta ABD,
Azerbaycan, Romanya, Fas, [spanya
ve Filipinler dahil olmak tizere 17
tlkede heyetlerimizi tamamladik.
Bu ay Rusya, Ispanya, Yunanistan,
ingiltere, Kazakistan, ABD, Gana ve
Misir'da sektorel ve genel ticaret
hevyetleri gerceklestirecegiz.

TIM Baskani

Mustafa Giiltepe: "2025'in
higbir geyreginde net ihracat
blyumeye katki sunamadi.
Oysa biz bliydimenin en

az yarisinin lretim ve
ihracattan gelmesi gerektigini
ddstntyoruz.”

11
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Tiirkiye-Azerbaycan
Is Diinyas1 Bakiide
Bir Araya Geldi

Tiirkiye-Azerbaycan Ticaret Heyeti ve B2B Goriismeleri, TIM organizasyonuyla
Azerbaycan'in bagkenti Bakii'de gerceklestirildi. Her iki iilkeden firmalarin katildig
etkinlikte 450'den fazla ikili is gériismesi yapildi.

—t—

| TU 1YE ZERBAYCAN TICARET H Ti V= B2B SOR(A. ‘1ELER|
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Birol Akgtin, KOBIA Baskani
Orkhan Mammadov, AZPRO- dis ticareti ilgilendiren tim
MO Icra Direktérii Danismani konularda aktif rol aliyoruz.
Sebnem Allahverdiyeva ve 250 Fuarlar, alim heyetleri ve
Azerbaycanli firma temsilcisi ticaret heyetleri faaliyetlerimiz

icaret Bakanhg ko- soyleyen Gultepe, "Turkiye'de
ordinasyonunda ve
Tiirkive Ihracatcilar

Meclisi (TIM) organizasyo-
nunda, Azerbaycan Thracat

ve Yatirimlarin Tesviki Ajansi katild. arasinda 6nemli yer tutuyor.
(AZPROMO) ve Azerbaycan O heyetlerden biri icin
Kuctk ve Orta Olcekli Isletme- “iKiLi TICARET HACMIMizi Bakii'deyiz" diye konustu.
leri Gelistirme Ajanst (KOBIA) 15 MILYAR DOLARA Gultepe, Turkiye ve Azer-
is birliginde, Azerbaycan’'in CIKARACAK POTANSIYEL baycan'in bu cografyanin
baskenti Baki'de “Turkiye-A- MEVCUT” iki gliclii devleti oldugunu
zerbaycan Ticaret Heyeti ve Etkinligin acilisinda konusan kaydederek, su ifadeleri
B2B Gortismeleri” programi TIM Baskarn Mustafa kullandr: “Ancak tlkelerimiz

arasindaki ticaret hacmi arzu
edilen seviyenin gerisinde.

Son dénemde ticaret hacmimiz
yaklasik 7 milyar dolara ulasti.
Tek millet, iki devlet olarak biz
orta vadede bu tutar1 15 milyar
dolara cikaracak potansiyelin
olduguna inaniyoruz. Nitekim
tlkelerimiz arasindaki tercihli

gerceklestirildi.

TIM Baskani Mustafa Gtilte-
pe'nin baskanhgindaki heyette,
TIM Yénetim Kurulu Uyeleri-
nin yani sira Turkiye'den 15 yoluyla yeni is birliklerinin
farkl sektérden 40'a yakin fir- temellerinin atilacagini dile
ma yer aldi. Programin acilisina getirdi. TIM olarak 27 sektor
Mustafa Giiltepe ile birlikte ve 61 birlikle 160 bini askin
Turkiye'nin Baki Buytikelcisi ihracatciy: temsil ettiklerini

Gultepe, iki tilke arasindaki
kilttrel, ekonomik ve sosyal
baglarin her gecen yil daha da
glclendigini belirterek, ticaret

ticaret anlagsmasinin pozitif etkile-
rini gdzlemliyoruz. Bu is birliginin
kapsamini genisleten protokol de
ticaretimize son derece olumlu
yansiyor. Anlasmanin sundugu
avantajlarla gecen yil 11 bin 300"
askin firmamiz Azerbaycan'a ihra-
cat yapti. Sektérlere baktigimizda,
kimyevi maddeler ihracatimiz 537
milyon dolarla ilk sirada yer aliyor.
Kimyevi maddeleri 362 milyon
dolarla savunma ve havacilik, 233
milyon dolarla elektrik ve elekt-
ronik sektériimiiz takip ediyor.
{thalatimizda ise kimyevi madde-
ler, demir ve demir dis1 trtnler ile
tekstil 6ne cikiyor”

“ZENGEZUR KORiDORU

ILE TURK DUNYASINA
DOGRUDAN BAGLANACAGIZ”
Azerbaycan ekonomisinin hizla
buyudigine isaret eden Gultepe,
bircok alanda stratejik is birlikleri
yapilabilecegini sdyledi. TIM
Baskani Gltepe, Karabag ve Dogu
Zengezur'daki projelere biiytk
o6nem verdiklerini vurgulayarak,
"Zengezur Koridoru, Nahcivan
uzerinden Bakii'ye kesintisiz kara
baglantisi sunacak. Bu tilkemiz icin
de buytk énem tasiyor. Koridor
acildiginda Tirk diinyasina
dogrudan baglanabilecegiz.
Azerbaycan ise kuiresel bir lojistik
merkezine déntisecek. Ulkelerimiz
arasinda, farkh alanlarda énemli is
birlikleri icin firsatlar bulunuyor.
ifadelerini kullandi.

Bolgede gerginlikler ve belirsiz-
likler artarken ticareti gliclendi-
recek iradenin ortaya konulmasi
gerektigini sdyleyen Gultepe,
gucla Turkiye, glicla Azerbaycan
icin calismaya, Uretmeye, ticareti
ve dostlugu gliclendirmeye devam
edeceklerini bildirdi.

“KORIDOR YENI is
BIRLIKLERINE iVME
KAZANDIRACAK”
Turkiyenin Baki Buytkelcisi
Birol Akgiin ise ticaretin

TiM Haberler | TIMREPORT
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gelistirilmesi ve gerekli given
ortamini, uzun vadeli planlama
imkanlarini olusturmak icin
Azerbaycan'la es gidim
halinde yogun bir gayret icinde
olduklarini belirtti. Bolgesel ve
ktiresel bazi gelismelerle baglantili
olarak uluslararasi aktérlerin bu
bolgeye olan ilgisinin giderek
arttigina deginen Akgiin, bazi
risklerle beraber ¢énemli firsatlar
barindiran yeni bir stirecten
gecildigini sdyledi.

Birol Akgin, Turkiye ve Azer-
baycan'in bu stirecte ortak adim-
larla hem bolgesel hem ktiresel
konular daha da gliclendirecek
ornek bir is birligi sergiledigini
belirterek, sunlar1 kaydetti: “Ttr-
kiye, Azerbaycan'in karsilikli es
glidiim halinde Ermenistan’la olan
normallesme stirecinin ozellikle
Zengezur Koridoru sayesinde do-
gu-bat1 hattinda Orta Koridor'un
glclendirilmesi bakimindan yeni
bir baslangici olusturacagini
hepimiz yakindan takip ediyoruz.
Bu cercevede eneriji, ulastirma ve
insaat gibi sektorlere ek olarak,
dijital teknolojiler, yapay zeka,
bilisim ve finans teknolojileri gibi
alanlarin btiytik potansiyeller ba-
rindirdigini da degerlendiriyoruz.
Ozel sektorlerimizin bu kritik sek-
torlerdeki is birlikleri i¢in destek
vermeye devam edecegiz.”

Ozel sektorin kalkinmada, ge-
lismede, pazarlarn verimli sekilde
kullanmasinda etkin rol oynama-
sini istediklerini séyleyen Akgln,
"Ulkelerimiz arasindaki ticaret

.

ry

l

hacmini orta vadede 15 milyar
dolar seviyesine yikseltme hede-
fimizi ortak cabalarimizla en kisa
strede gerceklestirebilecegimize
inaniyoruz. Bunun da 6tesinde
Tirkiye ve Azerbaycan olarak
birlikte Gretmeyi, giiclenmeyi ve
ulkelerimizi daha mureffeh yarin-
lara birlikte tasimay1 amachyoruz."
diye konustu.

KOBI'LER iCiN iIHRACAT VE i$
BIRLIGI VURGUSU
Azerbaycan Kucik ve Orta
Olcekli Isletmeleri Gelistirme
Ajanst (KOBIA) Baskani Orkhan
Mammadov ise son dénemlerde
KOBTI'lerin ekonomilere énemli
katkilar sagladigini belirterek, "Bu
isletmelerin gelisimi, uluslararasi
is birlikleri ve dis pazarlara
erisim imkanlariyla dogrudan
baglantihdir. Bu goértismeler
cercevesinde, ikili ticari iligkilerin
gelistirilmesi, KOBI'lerin ihracat
potansiyelinin artirilmasi ve B2B
is gérusmelerinin genisletilmesi
yoninde verimli miizakereler
yapilacagina inaniyoruz.' diye
konustu.

Azerbaycan Thracat ve Yatirim-
larin Tesviki Ajansi (AZPROMO)
fcra Direktérii Danismani Sebnern
Allahverdiyeva da is insanlari
arasinda bu tir buytk organi-
zasyonlarin diizenlenmesinin iki
ulke arasindaki ticari iliskilerin
glclenmesine ve Azerbaycan'daki
yatirim firsatlarinin daha etkin
degerlendirilmesine énemli katki
saglayacagini ifade etti.

13



14

TIMREPORT | TIiM Haberler

Kadin Giiciiile Kalkinma
Projesinin Tanitimi TIMde

Gereeklestirildi

TIM ve UKODER tarafindan vyiiriitiilecek “Kadin Giicii ile Kalkinma Projesi” kapsaminda, dis
ticaret yapan ya da dis ticareti 6grenmek isteyen kadinlara egitim ve danismanlik hizmeti
sunulacak. Alt1 ay siirecek projeyle teorik bilginin, sahada yeni basarilara doniistiiriilmesi
hedefleniyor.

trkiye Ihracatcilar Mec-
I lisi (TIM) ve Uluslararast

Ticarette Kadin Orga-
nizasyonu Dernegi (UKODER)
tarafindan yuruttlecek “Kadin
Giicii ile Kalkinma Projesi”, Istan-
bul Dis Ticaret Kompleksinde
diizenlenen tanitim etkinligi ile
kamuoyuna duyuruldu. Proje,
kadinlarin Turkiye'de ve ulusla-
rarasl pazarlarda daha etkin rol
almasini ve dis ticaretteki temsil-
lerini gliclendirmeyi amachyor.

TIM Baskani

Mustafa Giiltepe: "Kadinlarimiz
buglin Uretimde, ihracatta,
girisimcilikte ve liderlikte Tdrkiye'nin
gelecegini insa ediyorlar.”

“KADINLARIMIZ
TURKIYE'NiN iHRACAT
GELECEGINI INSA
EDiYORLAR”

Etkinligin acilisinda konusan TIM
Baskani Mustafa Gultepe, tUretim
ve ihracati tilke ekonomisinin
lokomotifi olarak gérdiginin

altini cizdi. Ekonomik biytimenin
en az yarisinin ihracattan gelmesi
gerektigini vurgulayan Gultepe,
soyle devam etti: “TUrkiyenin
ihracat potansiyelinden
maksimum dizeyde
yararlanmak icin bir¢ok calisma
yurutiyoruz. Elbette bu stirecte
kadinlarimizin rolti cok énemli.
Kadinlarimiz bugtin tiretimde,
ihracatta, girisimcilikte ve
liderlikte Turkiyenin gelecegini
insa ediyorlar. TIM olarak biz

de daha fazla kadinimizi, daha
glcll sekilde oyuna dahil etmek
istiyoruz. Bu bilincle yaklasik bir
yil 6nce kadin girisimcilerimize
ilave avantajlar saglayan TIM
WINGS projemizi baslattik. Proje
kapsaminda Turk Standartlari
Enstitist (TSE) ile cok énemli
bir is birligine imza attik ve

‘Kadin Girisimci Belgelendirme
Kriteri'ni olusturduk. 30 Ocak
2026 itibariyla yaklasik 100
firmamiz belgeyi almaya hak
kazandi; 44 firmamiz ise aktif
olarak kullaniyor. Belgeye sahip
firmalarimiz, Eximbank ve IGE

AS is birligiyle saglanan 6zel
finansman ve teminat imkanlarina
erisebiliyorlar. Ayrica Ticaret
Bakanliginin yurt disi pazar
arastirmasi desteklerinde ilave
avantajlardan yararlanabiliyorlar.
Bugiin de kadinlarimiz icin yeni bir
projeyi baslatmak icin bir aradayiz.
UKODER ile yiruttecegimiz ve bir
yil stirecek proje kapsaminda yedi
bolgemizde belirlenen yedi ilde,

dis ticaret yapan ya da dis ticareti
Ogrenmek isteyen kadinlara egitim
ve danismanlik hizmeti sunacagiz.
Alt1 ay strecek projeyle teorik
bilgiyi sahada yeni basarilara
dontstiirmeyi hedefliyoruz.”

“{HRACATGILARIMIZA BU YIL
45 MILYAR LIRALIK DESTEK
KULLANDIRACAGIZ”

Ticaret Genel Mudiri Mehmet
Ali Kilickaya da konusmasinda
Ticaret Bakanlhg olarak ihracati
sturdirilebilir sekilde artirmak
istediklerini s6yledi. Ticaret
Bakanliginin ihracatcilara sundugu
destekler hakkinda bilgi veren
Kilickaya, “Bakanlik olarak ihracati
her asamasinda destekleyen

bir mekanizma kurduk. Fuar
desteklerinden tasarima, pazar
arastirmasindan markalasmaya
kadar ihracatin her asamasinda
destek veriyoruz. 2025'te bu
kapsamda 25 bin ihracatcimiza
yaklasik 33 milyar liralik destek
kullandirdik. Bu yil sadece mal
ihracati icin kullandiracagimiz
destek miktarini 45 milyar liraya
cikardik.” dedi.

“KADIN GUCU iLE KALKINMA
PROJESI’Ni UC ASAMADA
GERCEKLESTIRECEGiZ’
Uluslararast Ticarette Kadin
Organizasyonu Dernegi (UKODER)
Baskani Cigdem Agdag da

) TORKIYE CUMHURIYET]
J./ TICARET BAKANLIGI
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Kadin Giicll ile Kalkinma Projesi Lansmam

12 SUBAT 2026 | ISTANBUL

Kadin Guct ile Kalkinma Projesi
hakkinda bilgi verdi. Uc asamall
planin; Tekirdag, Aydin, Trabzon,
Gaziantep, Erzurum, Konya ve
Mersin'de uygulanacagini bildiren
Agdag, “Birinci asamada, girisimci
kadinlar ve kadin profesyoneller
icin fiziki egitim programlari
gerceklestirecegiz. Ikinci asamada,
fiziki programlari online egitimlerle
destekleyecegiz. Online egitimler
alaninda uzman akademisyenler,
sektor profesyonelleri ve
uygulayict uzmanlar tarafindan
verilecek. Uclincli asamada

ise egitim verdigimiz kadinlar,
gonulli kadin glimrik musavirleri
ile eslestirerek alt1 aylik ticretsiz
bir mentérlik stireci baslatacagiz.
40 kadin gimrik musavirimiz bu
stirecin icinde yer alacak.” diye
konustu.

Lansman kapsaminda gercekles-
tirilen panelde, kadin girisimcilerin
ktiresel pazarlara entegrasyonu,
ihracat stireclerinde karsilasilan
engeller ve bu engellerin dayanis-
ma ile nasil asilabilecegi ele alindi.

PROJE YEDi BOLGEDE
UYGULANACAK

Bir yil stirecek projenin ortaklari
arasinda TIM ve UKODER'in
yan sira Ticaret Bakanligy, Icisleri
Bakanlig ve Istanbul Medipol
Universitesi de yer aliyor.
Tekirdag, Aydin, Gaziantep,
Mersin, Konya, Trabzon ve

Erzurum'un aralarinda bulundugu
yedi stratejik il, projeye ev sahipligi
yapacak. Program kapsaminda
egitim, mentorlik, dijital ticaret
ve yesil donltisim basliklarinda
olusturulan kapsamli modiillerle
kadin girisimcilere cok yonli
destek sunulacak.

Projede her il, kendi stratejik
avantajina gore 6ne cikan sektor-
lerle calisacak:

o Tekirdag: Sanayi ve Avrupa
pazarl entegrasyonu

o Aydin: Tarimsal katma deger

o Gaziantep: Sanayi ve ihracat
kaltira

o Mersin: Lojistik ve liman gicti

o Konya: Makine tretimi

o Trabzon: Karadeniz ticaret aksi

e Erzurum: Hayvancilik, kis turiz-
mi ve hizmet sektort

Uluslararasi
Ticarette Kadin
Giiciui Takvimi

28-29 Mart 2026: Tekirdag
18-19 Nisan 2026: Aydin
02-03 Mayis 2026: Gaziantep
16-17 Mayis 2026: Mersin
06-07 Haziran 2026: Konya
20-21 Haziran 2026: Trabzon
05-06 Eyliil 2026: Erzurum
Ekim 2026: Kapanis ve Sonuc
Bildirgesi (istanbul)
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Tiirk E-Thracat Heyeti Almanya'da
Kiiresel Devlerle Bulustu

Berlin ve Hamburg'da temaslarda bulunan Tiirk firmalari, Almanya ve Avrupa pazarina yonelik is
birligi imkanlarnn degerlendirdi.

icaret Bakanhg: koordi-
I nasyonunda ve Turkiye

[hracatcilar Meclisi (TIM)
E-Thracat Sekretaryasi organi-
zasyonuyla 16-20 Subat 2026
tarihleri arasinda gerceklestirilen
Almanya E-lhracat Heyeti Progra-
mi, Berlin ve Hamburg'da yogun
temaslarla tamamlandi. Turk
e-ihracat heyeti, gerceklestirdigi
gorismelerle Turk Grtnlerinin
Avrupa pazarindaki konumunu
daha da gliclendirmeyi hedefledi.

BERLIN VE HAMBURG'DA
STRATEJiK TEMASLAR
Ticaret Bakanhg! [hracat Genel
Mudirliigt E-Thracat Dijital
Pazarlama, Davranigsal Kamu
Politikalar1 ve Yeni Nesil
Teknolojiler Daire Baskani
Hasan Onal baskanhgimdaki
heyet, Almanyanin énde gelen
e-ticaret platformlari, cok kanall
perakende oyunculari, lojistik
ve siparis karsilama merkezleri,
6deme sistemleri saglayicilari
ile yerellesme ve uyum hizmeti
sunan kuruluslarla bir araya geldi.
Heyet kapsaminda, Avrupa nin

Onemli pazaryerleri arasinda yer
alan Amazon Almanya, Otto,
About You, Kaufland ve Al-

legro temsilcileriyle gériismeler
gerceklestirildi. Gerceklestirilen
temaslarda platform cesitliligi, veri
temelli bytme modelleri, dijital
pazarlama stratejileri, 6deme sis-
temleri, lojistik altyapi ve Avrupa
Birligi mevzuatina uyum konulari
kapsamli sekilde ele alindi.

E-COMMERCE BERLIN
EXPO'YA KATILIM

Program cercevesinde heyet,
Berlin'de diizenlenen E-commerce
Berlin Expo fuarina da katihm
sagladi. Fuar kapsaminda Avrupa
e-ticaret ekosistemindeki glincel
trendler, teknoloji coztmleri

ve yeni is modelleri yerinde
incelendi.

KURESEL FIRMALARLA
TEMASLARDA BULUNULDU
Heyet kapsaminda
gerceklestirilen ikili is
goriismelerinde ev tekstilinden
bebek giyimine, yaziimdan
finansal teknolojilere kadar

Heyet kapsaminda
gerceklestirilen ikili
is goriismelerinde

ev tekstilinden

bebek giyimine,
yazilimdan finansal
teknolojilere kadar
genis bir yelpazede
faaliyet gosteren Tiirk
firmalar, kiiresel
oyuncularla dogrudan
temas kurma imkani
buldu.

genis bir yelpazede faaliyet
gosteren Turk firmalar, kiresel
oyuncularla dogrudan temas
kurma imkani buldu.

Berlin ve Hamburg'da gercek-
lestirilen program, firmalarin Al-
manya basta olmak tizere Avrupa
pazarindaki konumlanmalarini
glclendirmelerine ve uzun vadeli
is birlikleri gelistirmelerine katki
sagladi.

Kurukahveci Mehmet Efendi, Turk kahvesini 60’tan fazla tilkeye ulastiriyor.
Dunyanin her yerinde bu kiiltira doya doya yudumlamanizi sagliyor.

www.mehmetefendi.com

Diinyanmn pek cok tilkesinde
sevdigimiz Tirk kahvesi i¢iliyor

Sl



18

TIMREPORT | TIiM Haberler

“Yapay Zckaya Hakim Olan
Pazara Hakim Olacak”

Yapay zekay etkin kullanan firmalarin verimlilikte yiizde 30’a varan artis sagladigini
vurgulayan TIM Baskani Mustafa Giiltepe, Tiirkiye'nin ihracatta diinya devleri arasina girmesi
icin teknolojik déniisiimiin sart oldugunu belirtiyor.

IM Baskani Mustafa Gtil-
I tepe, bu yil “Yapay Zeka
Cag1 ve Surdurilebilir
Gelecek” temasiyla is dinyasinin
onde gelen isimlerini Istanbul'da
bir araya getiren “Global Liderler
Zirvesi 2026” programina katildi.
Zirvenin acilig konusmasini
yapan TIM Baskan: Mustafa Guil-

tepe, Turkiyenin ihracat vizyonu,

kiiresel ticarette doniisim ve
surdurilebilir buytme hedefle-
rine iliskin degerlendirmelerde
bulundu.

“YAPAY ZEKADA ONDE
OLAN, PAZARDA DA ONE
GECECEK’

Gultepe yaptigl konusmada,
kiiresel ekonominin yapay zeka
ve yesil dontsiim ekseninde
tarihi bir degisim stirecinden
gectigini séyledi. Uretim
anlayisinin degistigini, ticaretin
yeniden sekillendigini belirten
Gultepe, rekabetin artik yalnizca
maliyetle degil; hiz, verimlilik,

teknoloji ve stirdirtlebilirlikle
kazanildigin ifade etti.

Yapay zekanin Uretimden
lojistige, tedarik zincirinden
pazarlamaya kadar ihracatin
tim asamalarinda belirleyici hale
geldigini vurgulayan Gultepe, bu
teknolojiyi kullanan firmalarin
verimlilikte ytizde 20-30’a varan
art1s sagladigini, maliyet avantaji
ve hiz kazandigini dile getirdi.
Gultepe, “Yapay zeka artik gele-
cegin degil, bugliniin teknolojisi.
Bu alanda énde olan, pazarda da
one gececek.” dedi.

“HEDEF iHRACATTA iLK 10”
Turkiyenin, Cumhuriyetin ikinci
ylUzyilina iddiah bir hedefle
basladigini kaydeden Gultepe,
ihracatta ilk 10 tlke arasina
girmeyi amacladiklarini belirtti.
Gegen yil 154 milyon ton Grtin
ihrac edildigini ve mal-hizmet
ihracatinin 400 milyar dolara
yaklastigini hatirlatan Gultepe,
bu hedefe ulasmak icin katma

degerli tiretimin artirilmasi
gerektigini soyledi. Giiltepe,
ortalama kilogram birim fiyatinin
1,5 dolardan 3 dolarin tizerine
cikarilmasinin énemine isaret etti.

“YESIL DONUSUM REKABET
GUCUNE DONUSUYOR”
Surdurtlebilirligin kiresel
ticarette temel bir rekabet kriteri
haline geldigini belirten Gultepe,
yapay zekanin yesil donistim
strecini de hizlandirdigini ifade
etti. Enerji tiketimini optimize
eden, atik oranlarini azaltan

ve lojistikte emisyonu distren
akill sistemlerin hem cevreyi
korudugunu hem de maliyet
avantaji sagladigini vurgulayan
Gultepe, “Strdurilebilirlik
dogru teknolojiyle birlikte

ele alindiginda bir ytiik degil,
dogrudan rekabet glicine
dontstyor” dedi.

“KOBI’LER DE DONUSUMUN
PARCASI OLMALI”
Turkiye'nin giicli sanayi
altyapisi, genc ve dinamik is
glcu ile stratejik konumunun
onemli avantajlar sundugunu
kaydeden Gliltepe, biiytik 6lcekli
firmalarin yan sira KOBI'lerin de
yvapay zeka ve surdurilebilirlik
déntisimine entegre edilmesi
gerektigini sdyledi.

TIM olarak ihracatcilara rehber-
lik edecek projeler yurtttiklerini
belirten Gultepe, dogru strateji
ve glcli is birligiyle Turkiyenin
bu déntistim stirecinden avantajli
cikabilecegini ifade etti.

lhracat kredinizi
IsCep'tenkullanin,
isinizdeki firsatlan ._
kacirmayin. AT

ihracatci KOBI'ler Is Bankasi
subelerine gelerek limitini
tanimlatiyor, isCep lizerinden
istedigi anda ihracat kredisini
kullanarak isini biyutuyor.

Kredi talepleri icin son karar is Bankasi tarafindan verilecektir. is Bankasizkredi talebini
reddetme ya da gerekli gordiigii takdirde farkli sartlarda kredi tahsis etme ve
teminat talep etme hakkina sahiptir.
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Transformatdr Sanayi ve Ticaret A.S. milkemmelligin pesinde

Tiirkiye Innovation Week 2026
icin Ortak Akil Bulusmasi

Tiirkiye Innovation Week 2026 Ortak Akil Calistayy, istanbul Dis Ticaret Kompleksi’nde genis
katilimla gerceklestirildi.

AR A

TIWR -
ORTAK /[, CALISTAYI IHRACATIN YILDIZLARI 2025
i " 2025 yilinda elektrik/elektronik sektoriinde

faaliyet gosteren firmalar arasinda,

= e ' _ imalatgi bazinda
4 : “En Fazla Ihracat Gergeklestiren Firma”
. = kategorisinde

Ly

BIRINCIYiZ!

Bu yil 45. yagini kutlayan Eltag Transformator
olarak, Ege lhracatgi Birliklerj tarafindan
diizenlenen “lhracatin Yildizlar Odiil Toreni’nde

_ S |
(TIM), bu yil 13" tinciisini sosyal hayattan kalkinmaya kadar milyon izleyiciyle bulustugunu ve biiytk gurur yagadik!

dizenleyecegi Tirki- genis bir alanda deger Urettigini 255 milyon etkilesim sagladigini
ye Innovation Week 2026 icin ifade etti. aktaran Karavelioglu, her yil artan
hazirlik calismalarina basladi. Bu Genisleyen ekosistemin farkl bir ivme yakalandigini ifade etti.
kapsamda gerceklestirilen Turkiye paydaslari bir araya getirmesinin Karavelioglu, sunlan kaydetti:
Innovation Week 2026 Ortak en 6nemli kazanimlarindan biri “Turkiye Ihracatcilar Meclisi
Akil Calistayy, Istanbul Dis Ticaret oldugunu soyleyen Karaveliogly, olarak ihracata katkisi dolayl olan,
Kompleksi Sehit Omer Halisdemir soyle devam etti: “Turkiye Inno- dogrudan rakamlara yansimayan
Konferans Salonu'nda diizenlendi. vation Week'in fikri hazirliklarin fikirleri arka plana atma likstine
Programa TIM yoneticilerinin yan birlikte yapmaya basladigimizdan hi¢bir zaman sahip olmadik.
sira yatinimcilar, sirket temsilcilerd, bu yana, ‘Turkiye” adini gercekten Ufkumuzu daima genis tuttuk.
girisimciler, sivil toplum kurulusu hak edebilmek icin daha genis Bu tlke icin kim emek veriyorsa,
temsilcileri ve akademisyenler katmanlara acilmaya, bashklarimizi kim katki sunuyorsa yanimizda
katildi. TIM Baskan Vekili Kutlu cesitlendirmeye ve derinlestirme- olsun istedik. Clinkt katma
Karavelioglu'nun acilis konusma- ye karar verdik. Sizlerin destegiyle deger, verimlilik ve strdtriilebilir _ ; _ 0 >
styla baglayan calistayda, TITW etkinligimiz bambaska bir ivme rekabet, inovasyonun sahadaki e R 2 e . o N A [5]:%:: (=]
2026’ya yonelik fikir ve oneriler kazandi. Bugtin Turkiyenin ve karsiigidir. Thracat da iddiali bir L S ) 7 — _ B
ele alindu. yakin cografyamizin en btiytik ulkenin sahadaki tezahtrtdur. ' RS [ [E

inovasyon etkinligi diyebiliyorsak, Artik bir adim daha ileri gitmek - - ; ' T www.eltas.com.tr

“TURKIYE INNOVATION bunun arkasinda biiytk bir emek, istiyoruz. Konustugumuz bashk- 7 )
WEEK'IN ARKASINDA yogun bir caba ve biri biter bitmez lar1 olctilebilir hedeflere ve somut
MUSTEREK BiR BASARI VAR’ yenisine basladigimiz mesakkatli ciktilara déntstirmeyi amagli-
Calistayin acilisinda konusan TIM strecler var” dedi. yoruz. Bugtin burada, daha gticli
Baskan Vekili Kutlu Karavelioglu, bir Turkiye icin nasil bir Turkiye
sturdurulebilirlik, inovasyon, “INOVASYON SAHAYA Innovation Week gerceklestirebi-

T trkiye Ihracatcilar Meclisi sanayiden hizmet sektériine, fazla katihmciya ulastigini, 10

Sektérijmijzdeiﬁi liderligimizi bir kez daha
tescilleyen bu degerli 6diil, Glkemizin ihracatina
sundugumuz katkinin da giiclii bir géstergesi.

Bu basarida emegi gecen tiim calisma
arkadaslarnimiza ve bize glivenen degerli is
7 ortaklarimiza gonilden tesekkiir ederiz.

« 45 yillik tecriibemizle, ayni azim ve kararlilikla
iiretmeye devam ediyoruz.

girisimcilik ve AR-GE'nin birbirini INDiIGINDE KATMA DEGERE liriz ve en iyiye nasil ulasabiliriz
tamamlayan unsurlar oldugunu DéNfISflR” sorularina birlikte yanit araya-
belirterek, bu kavramlarin Etkinligin 12 yilda 600 binden cagiz.”
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TIM InovaLIG icin Yeni Sampiyon
Adaylarmi Ariyor

TiM Bagkam Mustafa Giiltepe: “Inovasyon kiiltiiriinii tabana yayma hedefiyle yiiriittiigiimiiz
InovallG, 6diil programinin 6tesinde, firmalarimizin inovasyon yonetimi yetkinliklerini
gelistiren bir doniisiim platformu olma 6zelligi tasiyor.”

urkiyenin ilk inovasyon
gelistirme programi olan
ve Tirkiye Ihracatcilar

Meclisi (TIM) tarafindan yura-
tilen InovalIG'in 2026 dénemi
basvurulari basladi. Firmalarda
inovasyon bilincinin gelistirilmesi,
inovasyon kaltirinin kurumsal
yapilara entegre edilmesi ve ino-
vasyona dayali ihracatin artisinin
desteklenmesi hedefiyle yiritilen
programa katilmak isteyen firma-
lar, 30 Nisan'a kadar basvurularini
yapabilecek.

IMP3ROVE METODOLOJISIYLE
KAPSAMLI INOVASYON
DEGERLENDIRMESI
inovallG, diinyada 7 bin 500'den
fazla firmanin katihm sagladig
IMP3rove programi metodolojisine
dayaniyor. 17 tlkede uygulanan
bu metodoloji sayesinde firmalar
inovasyon kabiliyetlerini
6lcme ve inovasyon yonetimi
yetkinliklerini gelistirme firsati
elde ediyor. InovaLiG'e katilan
firmalar, hem Turkiye hem de
Avrupa standartlarinda inovasyon
karnesine sahip oluyor.

IMP°’rove metodolojisinin
sagladig1 yaklasim dogrultusunda

InovaLiG, sirketleri “proje bazinda”
odtllendiren bir program olmanin
Otesine geciyor. Bu cercevede
InovaLIG; inovasyon yénetimi
altyapisini gticlendiren, stireclerini
kurumsallastiran ve sistematik
inovasyon yetkinliklerini gelistiren
sirketleri odagina aliyor.

“INOVASYONU KURUMSAL
GUCE DONUSTURUYORUZ”
TIM Baskani Mustafa Gltepe,
InovallG ile inovasyonu
kurumsal glice donusturdiklerini
soyledi. Inovasyonun ihracatta
sturduralebilir basarinin
anahtarlarindan biri oldugunu
vurgulayan Giiltepe, soyle devam
etti: “Inovasyon kilttrani
tabana yayma hedefiyle
yurattigtimuiz ve bu yil 11'incisini
diizenleyecegimiz InovaLiG

2026 basvurularini baslattik.
InovaLiG, édtil programinin
otesinde, firmalarimizin inovasyon
yonetimi yetkinliklerini gelistiren
bir déntstim platformu. Programa
ilginin her yil arttigini gériyoruz.
2014 'te sadece 460 basvuru
varken, 2025'te 70 sehirden 2
bin 415 basvuru yapildi. Bugiine
kadar 6dul alan 152 firmamiz

ihracat artisina katki sagladi.
2025'te InovaLiG sampiyonu 30
firmamiz, toplam 1,4 milyar dolar
ihracat gerceklestirdi

PROGRAMA iINTERNET
UZERINDEN BASVURU
YAPILABILIYOR

InovaLiG’e, www.inovalig.

com adresi tizerinden basvuru
yapilabiliyor. IMP°rove Academy
is birligiyle yuratilen program
kapsaminda katihmcilar,
“Inovasyon Yénetimi
Degerlendirmesi” anketini
tamamlayarak firmalarini
inovasyon yonetimi alaninda
degerlendirme firsat1 yakaliyor.
Ayrica 350 euro degerindeki,
yaklasik 100 sayfalik inovasyon
degerlendirme raporu katihimcilara
Ucretsiz olarak sunuluyor.
InovaLIG'de ilgili kategorilerde ilk
uce giren firmalar, her yil Turkiye
Inovasyon Haftas'nda diizenlenen
torende odillerini aliyor. Program
kapsaminda bugtine kadar THY,
Turkeell, Aselsan, Arcelik, TUSAS,
Ford Otosan, Hayat Kimya, Aygaz,
Brisa, Kordsa, Enerijisa, Arzum,
Yigit Aki, Kastamonu Entergre
gibi firmalar 6dal ald.

TURKIYE

iHRACATCILAR

MECLIiSi

JiaR
IN'ESVA
L1G e

'BASVURULARI /.
\ BASLADI /

P i

Son Basvuru Tar|h| -

30 Nisan 2026
- X

~ WWW.inovalig.com
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Tiirkiye fhracatcilar Meclisi
(TIM) tarafindan 9-13 Subat
2026 tarihlerinde Tanzanya'ya
diizenlenen Genel Ticaret
Heyeti kapsaminda 25 Tiirk
firma, 180 Tanzanyal sirketle
bir araya gelerek 400'den fazla
ikili is goriismesi yapt1.

Tiwrkiye Ihracatcilar

Meclisi (TIM) tarafindan
Ticaret Bakanhiginin
koordinasyonunda Fas’a
yonelik diizenlenen Genel
Ticaret Heyeti kapsaminda
Tiirk ve Fash firmalar ikili is
goriismeleri gerceklestirdi.

Tanzanyada 400’ii Agkin
Ikili Is Gortismesi laplldl

icaret Bakanhginin koor-
I dinasyonunda ve Turkiye
Thracatcilar Meclisinin
(TIM) organizasyonuyla 9-13
Subat 2026 tarihleri arasinda
Dartisselam’da gerceklestirilen
Tanzanya Genel Ticaret Heyeti,
iki tlke is dinyasini ayni plat-
formda bulusturdu.
Heyet programina Tanzanya
Ulusal Ticaret Odast (TNCC)

Dartisselam Bolge Baskani Peter
Marealle, Tanzanya Ozel Sektor
Federasyonu (TPSF) Politika,
Arastirma ve Temsil Direktora
Mwanahamisi Hussein, T.C. Da-
russelam Buyukelcisi Bekir Gezer,
ihracatci heyeti ve Tanzanya

is diinyasi temsilcileri katim
sagladi.

Heyet kapsaminda 25 Tirk ih-
racatci firma temsilcisi, 180 Tan-
zanyal firma ile bir araya geldi.
Diizenlenen B2B goriismelerinde
400'den fazla ikili is gériismesi
gerceklestirilerek farkl sektorler-
de is birligi olanaklar degerlendi-
rildi. Program, katihimci firmalarin
Tanzanya pazarini yerinde goz-
lemlemesine imkan taniyan pazar
arastirmasi faaliyetleri ve firma
ziyaretleriyle tamamlandi.

Turk ve Fash Firmalar
Kazablankada Bulustu

icaret Bakanhginin koor-
dinasyonunda ve Turki-
ye Thracatcilar Mecli-

sinin (TIM) organizasyonuyla
4-7 Subat tarihleri arasinda
Kazablanka'da dizenlenen Fas
Genel Ticaret Heyeti programi,
Turkiye ve Fas is diinyasini bir
araya getirdi.

Heyet programina T.C. Rabat
Birytikelcisi Mustafa lker Kilic,
Ticaret Bakanligl [hracat Genel
Mudira Mehmet Ali Kilickaya,
TIM Yénetim Kurulu Uyeleri
ibrahim Pektas ve Mustafa Se-
nocak ile iki Gilkenin is dinyasi
temsilcileri katihm sagladi.

Tekstil, kimya, demir, celik,
mobilya, makine ile sebze ve
mamulleri basta olmak tize-

re cesitli sektorlerde faaliyet
gosteren 21 Turk ihracatci
firmadan 26 temsilci, heyet
kapsaminda 148 Faslh ithalatci
firma ile bir araya geldi. Gercek-
lestirilen B2B ikili is gérismele-
rinde 300’e yakin is gériismesi
yapilarak farkl sektorlerde is
birligi imkanlar degerlendirildi.
Program cercevesinde Rabat
Buytikelcisi Mustafa lker
Kalic, Ticaret Bakanhg! Thracat
Genel Mudura Mehmet Ali
Kilickaya ve Kazablanka-Settat
Ticaret, Sanayi ve Hizmetler
Odas1 Baskani Hassan Berkani,
gorisme alanini ziyaret ederek
Tuark firmalaryla bir araya geldi
ve heyetin basarili gecmesine
yonelik temennilerini iletti.

> bilgiwgesas.com.tr

TURKIYE NIN KALBINDEN
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URETIM VE PAKETLEME
KAPASITESI ILE
AVRUPA'DA iLK 3 iGINDEYiz

Yeni yatirimlarla biiyiiyoruz. 75'in iizerinde iilkede
her giin, milyonlarca kedi sahibinin hayatina dokunan
iriinler iireten sirketimiz, kiiresel olgekte biiyiimeye
emin adimlarla devam ediyor.

2007 yilinda kurulan sirketimiz Bentas Bentonit A.S,
tlkemizde bulunan beyaz bentonit rezervlerini, gesitli
islemlerden gegcirerek diinyada 75'den fazla iilkeye ihrag
etmektedir. Tiirkiye'deki beyaz bentonit rezervlerinin gok
biiyiik bir kismi Ordu-Unye-Fatsa civarindadir. Bu rezervlerin
onemli bolimii sirketimiz himayesindedir.

Tiirkiye kedi kumu pazarinin yiizde 70'inden fazlasini
domine eden firmamiz, iilke genelinde 45'e yakin biiyiik
toptanci ya da is ortagiyla halen galismaya devam
etmektedir.

Ayrica sirketimiz, hem iiretim kapasitesi hem de
paketleme kapasitesi olarak Avrupa'da ilk
3 firmadan biridir. Bugiin 240 bin ton

TOP 3 IN EUROPE WITH
PRODUCTION AND PACKAGING
CAPACITY

We are growing with new investments. Our
company produces products that touch the lives of
millions of cat & cat owners every day in more than 75
countries.

Our Company, was established in 2007, exports the white
bentonite reserves to more than 75 countries in the world by
undergoing various processes. A great portion of the white
bentonite reserves in Tiirkiye are around Ordu-Unye. Most of
these reserves are under the auspices of our company.

Our company, which dominates more than 70% of the
Turkish cat litter market, still continues to work with nearly
45 large wholesalers or business partners throughout the
country.

Our company is one of the top 3 companies in Europe in
terms of production and packaging capacity. Our company
has 240,000 tons production capacity, provides employment

for a total of 350 personnel.

On 3rd July 2019, VanCat® was honoured

graniil iretim kapasitesine sahip olan '
firmamiz, toplam 350 personele de |D| Bentas by the World Branding Forum as the
istihdam saglamaktadir. D = : .

VanCat® markamiz, World Branding
Forum tarafindan, “Temizlik ve Hijyen”
dalinda ilki 3 Temmuz 2019 olmak lizere, 9 Eyliil 2021,
27 Temmuz 2023 ve 17 Kasim 2025 yillarinda toplamda 4 kez
“Yilin Markasi” ddiiliine layik goriildi. Bu alanda Tiirkiye'de
odiil alan ilk ve tek markanin sahibi olarak gururumuz biiyiik.

6 Mart 2020'de TiM dnderliginde diizenlenen “ihracatin
Yildizlan” yarigmasinda, Ozgiin Uriin dalinda da odiile layik
gorildiik.

Bugiin VanCat® markamiz 66 iilkede, Cat's White®
markamiz 30 iilkede, RoCat® markamiz 28 iilkede
pazarlanmaktadir. Bentas Bentonit olarak kuruldugumuz
giinden beri en biiyiik hedeflerimizden biri olan "Tiirkiye'nin
tretimden ihracat yapan ikinci 500 firmasi" arasina girmis
olmanin mutlulu§unu ve gururunu yasiyoruz.

"Brand of the Year" in the "Cleaning and

Sanitation" category, marking its first win.

Further accolades followed on
9th September 2021, 27th July 2023 and 17th November
2025 bringing the total number of awards to four. We are
proud to announce that VanCat® is the first and only Turkish
brand to receive this recognition in the industry.

In the “Stars of Export” competition organized under the
leadership of TIM in 2020, we were also awarded in the
Original Product category.

Today, our VanCat® brand is marketed in 66 countries, our
Cat's White® brand in 30 countries and our RoCat® brand in
28 countries. As Bentas Bentonit, we are experiencing the
happiness and pride of being among "Tiirkiye's second 500
companies that export from production’, which was one of
our biggest goals since our establishment.

Firma Adi : Bentag Bentonit Mad. San. ve Tic. A.S. Company Name : Bentas Bentonit Mad. San. ve Tic. A.S.
Bulundugu 0SB : Fatsa 0IZ Name : Fatsa
YKB : Turgay OMUR Chairman : Turgay OMUR

Genel Miidiir  : Fatih OMUR

General Manager : Fatih OMUR

Sektor Bilgisi  : Madencilik

Sector Information : Mining

ihracat Uriinleri : Kedi Kumu, Endiistriyel ve Mikronize Bentonit

Export Products : Cat Litter, Industrial and Micronized Bentonite

Kontak e-mail : contact@bentasbentonit.com Contact e-mail . contact@bentasbentonit.com
Telefon - +90 452 423 48 04 Fax - +90 452 423 48 04

Fax :+90452 42402 16 Phone :+90452 4240216

Web : Www.bentasbentonit.com Web . www.bentasbentonit.com

E-mail : contact@bentasbentonit.com E-mail . contact@bentasbentonit.com
Adres : Fatsa OSB. 101 Sk. No: 20 52400 Fatsa/ ORDU Address - Fatsa OSB. 101 Sk. No: 20 52400

Fatsa, ORDU / TURKIYE

bl Bentas

We serve to 144 international
customers in 78 countries.

As of 2026, the number of countries Bentas Bentonit exports to is over 75.
We are actively carrying out export operations in 5 of 7 continents,
including South & North America, Asia, Europe and Africa.

CLEANING AND SANITATION
CAT LITTER - TURKIYE
2019-2020 / 2021-2022 / 2023-2024 / 2025-2026

In bentonite cat litter sector, Bentas Bentonit is Tiirkiye's largest producer and
exporter. Our company is one of the biggest suppliers in Europe.

Wa3s

0 i ,‘
\ \T Cat Litter

) X () @BentasBentonit | www.bentashentonit.com
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% PROF. DR. EMRE ALKIN

YAZARIN NOTU

Gelismekte olan tilkeler
icin asil mesele btiyiime
orani degil, biiyiime-

nin kalitesidir. Gelir
artisi tek basina yeterli
degil. Evden baslayan,
mahallede sekillenen ve
is yerinde olgunlasan bir
beseri sermaye stireci
s6z konusu. Bu zincirin
herhangi bir halkasi zayif
kaldiginda, gelecegin
gelir potansiyeli de eksik
kalir.

28

BESERI SERMAYENIN
KALITESI YUKSELMEDEN
KALKINMA OLMAZ

Kalkinma artik sadece yatirim ve iiretim meselesi degil, insanin
niteligini artirma meselesidir. Bunu basaran iilkeler orta gelir
tuzagini asabilir. Basaramayanlar ise biiyiise bile zenginlesemez.

Dtinya Bankasinin 12 Subat
2026 tarihinde yayimladig: ve
yaklasik 140 sayfadan olusan
“Building Human Capital Where
[t Matters: Homes, Neighborhoo-
ds and Workplaces” bashikl rapor,
yalnizca teknik bir kalkinma
metni degil; gelismekte olan
ulkeler icin ciddi bir uyari belgesi
niteliginde. Raporda 129 dustik
ve orta gelirli tilke inceleniyor ve
carpicl bir sonug ortaya konuyor:
Mevcut saglik, egitim ve beceri
aciklan nedeniyle bu tilkeler
gelecekteki is glicti kazanclarinin
ortalama yuzde 51’ini kaybetme
riskiyle karsi karsiya. Turkiye
icin hesaplanan oran ytizde 42.

Zaten bircok sorunu Turkiye'ye
6zgl bir sorun olarak okumak
buytk hata olur. Dolayisiyla bu
raporun en dikkat cekici yont,
Turkiye'de sikayet ettigimiz
bircok sorunun kiiresel dlcekte
yvayginhgl ve kahcihigl. Latin Ame-
rika'dan Guney Asya'ya, Sahra
Alt1 Afrika'dan Orta Dogu'ya
kadar genis bir cografyada benzer
kirlganhklar gozleniyor.

Ornegin Sahra Alt Afrika
ulkelerinde -Nijer, Cad ve Guney
Sudan gibi- erken ¢ocukluk
dénemindeki yetersiz beslenme
oranlar1 hala yiksek seyrediyor.
Bu durum, cocuklarin biligsel
gelisimini dogrudan etkiliyor ve
calisma yasamina geldiklerinde is

guct verimliligini kalic1 bicimde
dustrtiyor. Asya'da, ozellikle
Pakistan ve Banglades'te temel
egitimde erisim artmis olsa da 6g-
renme ciktilarindaki kalite sorunu
devam ediyor. Latin Amerika'da
Brezilya ve Meksika gibi orta
gelirli tlkelerde gelir artis1 yasan-
masina ragmen, yerel diizeyde
esitsizlikleri ve egitim kalitesi
arasindaki farklar gelecekteki
kazang potansiyelini sinirliyor.

Orta Dogu ve Kuzey Afrika
bolgesinde ise geng issizligi ve
kadinlarin is glicine katilim oran-
larinin dtistiklig beseri sermaye
kaybini buyttiyor. Misir ve
Urdiin gibi tilkelerde egitimli genc
nifus olmasina ragmen, is piyasa-
sinin talep ettigi becerilerle egitim
sistemi arasinda ciddi uyumsuz-
luklar bulunuyor.

Olumlu 6rnekler de yok degil.
Vietnam, son 15 yilda hem 6g-
renme ciktilarinda hem de is glici
becerilerinde istikrarh iyilesme
saglayarak dikkat ¢ekiyor. Polon-
ya ve Romanya gibi bazi1 Orta ve
Dogu Avrupa ulkeleri, Avrupa
Birligi fonlar1 ve reform program-
lar1 sayesinde egitim kalitesini
yukseltip beceri dontistimunu
hizlandirmay: basardi. Endo-
nezya, erken cocukluk egitimi
yatirimlarini artirarak 6grenme
kayiplarini sinirlama konusun-
da ilerleme kaydetti. Ancak bu

ulkelerde bile yerel esitsizlikler ve
dijital beceri eksiklikleri hala risk
unsuru olarak duruyor.

Rapora gore 2010-2025 do-
neminde incelenen 129 tlkenin
86’sinda beslenme, 6grenme veya
is yerinde beceri edinimi alan-
larindan en az birinde gerileme
yasandi. Yani gelir artis1 ve
yoksulluktaki disiis, otomatik
olarak beseri sermaye artisina do-
nismenmis gozikiyor. Bu bulgu,
kalkinma literatirtinde énemli bir
kirilmaya isaret ediyor.

Raporun 6zellikle vurguladigl
bir diger unsur mahalle etkisi.
Aymi gelir ve egitim seviyesine
sahip ailelerin cocuklari, farklh
mahallelerde buytduklerinde ge-
lir farka gittikce btytiyor. Altyapi,
guvenlik, cevresel kirlilik ve sos-
val aglar, firsat esitligini dogrudan
etkiliyor. Bu durum Brezilyanin
Rio de Janeiro’sundan Hindis-
tan'in Mumbai’sine kadar bircok
metropolde acikca gozlemleniyor.

[s glicii piyasasi tarafinda da
benzer bir tablo var. Diistk ve
orta gelirli tilkelerde calisanlarin
yaklasik ylizde 70'1 ktictik 6lcekli
tarim, mikro isletmeler veya
dustk kaliteli serbest meslekler-
de yer aliyor. Bu isler genellikle
sinirh 6rglin egitim ve is basinda
o6grenme imkani sunuyor. Dene-
yim artiyor ama gelir ayni hizla
artmiyor. Serbest calisanlar, her
ilave y1l deneyim icin Ucretli cali-
sanlara gore yaklasik yari yariya
daha az kazanc elde ediyor.

Kadinlarin is glicine katihm
oranlarinin diastkligt de kaybi
buyuttyor. Bircok tilkede kadin-
larin yaklasik yarisi is giicinin
disinda kaliyor. Genclerin yak-
lasik yizde 20'si ise ne egitimde
ne de istihdamda yer aliyor. Bu
oranlar, Turkiye dahil pek cok
gelismekte olan tlkede yapisal bir
soruna isaret ediyor.

Turkiye'ye dénersek; 6grenme
ciktilarinda son 15 yilda kay-
dedilen 64 puanlik artis 6nemli

Ekonomi Kégesi | TIMREPORT

Beseri sermaye yalmzca kamu yatirimiyla gelismez.
Isletmeler calisanlarina sistemli egitim, yeniden
beceri kazandirma ve dijital yetkinlik programlari
sunmadikca verimlilik artisi stnirh kalir. Genclere
staj, mentorliik ve isbasi egitim firsatlar: saglamak,
okul ile is diinyas1 arasindaki boslugu kapatmak
acisindan hayati 6nem tasir.

bir basar1. Ancak ytizde 42’lik
potansiyel kazang kaybi, sorunun
yalnizca okul performansiyla
cozilemeyecegini gosteriyor.
Beslenme kalitesi, mahalle
kosullar1 ve is yerinde beceri
gelistirme kapasitesi birlikte ele
alinmali. Ozellikle genc niifusun
saglikli beslenmevye erisimindeki
sorunlar ve is glicti piyasasinda
beceri-is uyumsuzlugu, uzun
vadeli tretkenlik tizerinde baski
olusturuyor.

Bu noktada isletmelerin ve
kurumlarin rola kritik. Beseri ser-
maye yalnizca kamu yatirimiyla
gelismez. Isletmeler calisanlarina
sistemli egitim, yeniden beceri
kazandirma ve dijital yetkinlik
programlari sunmadikca verim-
lilik artis1 sinurh kalir. Genclere
staj, mentorlik ve isbasi egitim
firsatlar saglamak, okul ile is din-

yasi arasindaki boslugu kapatmak
acisindan hayati énem tasir.
Kadinlarn is glictine katilimini
destekleyen esnek calisma model-
leri ve kurumsal uygulamalar da
potansiyelin daha etkin kullanil-
masini saglar.

Sonug olarak gelismekte olan
ulkeler icin asil mesele biiytime
orani degil, biiytimenin kalitesidir.
Gelir artis1 tek basina yeterli degil.
Evden baslayan, mahallede sekil-
lenen ve is yerinde olgunlasan bir
beseri sermaye siireci s6z konusu.
Bu zincirin herhangi bir halkasi
zayif kaldiginda, gelecegin gelir
potansiyeli de eksik kalir. Kalkin-
ma artik sadece yatirim ve tretim
meselesi degil, insanin niteligini
artirma meselesidir. Bunu basaran
ulkeler orta gelir tuzagini asabilir.
Basaramayanlar ise biiytise bile
zenginlesemez.
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Giuclu Yarin

Giucli Ekonomi

Kadinlarnn, karar alma mekanizmalarindaki
varligy, bir temsil meselesi olmaktan ¢cok

uzun zaman o6nce ¢ikt1. Bugiin kadinlar,
kurumsal performansin ve siirdiiriilebilirligin
anahtarlarindan biri olarak kabul ediliyor.

Bu sebeple gelecegi insa ederken daha fazla
kadin sesine yer vermek, siireclerin daha
dayanikli ve vizyoner bir yapiya kavusmasini
saglamasi acisindan 6nem tasiyor.

Guclu Ka

azi Mustafa Kemal
Atatirk soyle der: “Insan
toplulugu kadin ve erkek

denilen iki cins insandan olusur.
Mumkin madar ki bu kitlenin
bir parcasini ilerletelim, tekini
ihmal edelim de kiitlenin batint
ilerleyebilsin?” Atattirk bu sozleri
soylediginde dinyanin pek cok
modern Ulkesinde kadinlar hentiz
secme ve secilme hakkina bile
sahip degildi.

O, bu yaklasimiyla Turkiye'de
kadini her alanda oldugu gibi
ekonomik ve siyasi hayatin da
tam merkezinde konumlandirdi.
Cunkt kadinlarin tam potansiye-
livle yer almadig: hicbir ekonomik
modelin ya da hicbir kiiresel kal-
kinma planinin uzun vadede var-
ligini sirdtirme sansi yoktu. Ve o,
kadimin kendisi hakkinda bile s¢z
sahibi olmadig1 bir dénemde, bu
gercegin 1s181Inda somut adimlar
atmaktan cekinmedi.

Kadinlarin karar alma mekaniz-
malarindaki varligl, bugtin sadece
bir temsil meselesi olarak deger-
lendirilmiyor. Kadinlar, kurumsal
performansin ve strdirulebi-
lirligin anahtarlarindan. Ancak
her ne kadar pozitif anlamda bir
ilerleme kaydedilse de hentiz bu
alanda kalic1 bir denge yakalan-
mis degil.

Uluslararas: Calisma Orgiitii
verilerine gore kadinlarin ktresel
calisma cagindaki ntifusun ytizde

50,1'ini olusturdugu tahmin edili-
yor. Ancak hala toplam istihdamin
yalnizca yiizde 40’11 ve yonetim

pozisyonlarinin ise sadece ylzde
35,4in0 olusturuyorlar. Halbuki
kadin vizyonu, karar masalarin-
dan uluslararasi ticaret arenasina
kadar her alanda farkl kitalar
birbirine baglayan saglam bir
kopru islevi gortiyor. Yani gelecegi
insa ederken daha fazla kadin
sesine yer verilmesi, slireclerin
daha dayarikl ve vizyoner bir
yapiya kavusmasinin saglanmasi
acisindan énem tasiyor.

EKONOMIK DINAMIZMDE
KADININ CARPAN ETKisi
Insanin var oldugu gtinden bu
yvana kurulan tim medeniyetlerin
temelinde kadinlarin emegi
bulunuyor. Bu ¢ogu zaman
gortlmese de modern dinyanin
sanayilesme 6ykistnde;
kadinlarin emeginin, dokuma
tezgahlarindan savunma
sanayisine kadar uzandigl
gercegini degistirmiyor. Buginiin
sanayi ekosisteminde varlik
gosteren kadinlar ise attiklar
her saglam adimda gecmisin
6nci kadinlarindan devraldiklari
bayrag1 dalgalandiriyor.
Gunumuizde kadinin, ticarette,
ihracatta, yonetim kademelerinde
ve tim is gliclerindeki yeri; insan-
ligin daha adil, daha strdtrtlebilir
ve cok daha zengin bir gelecek
insa etme hedefinin merkezinde
yer aliyor. Halihazirda kuiresel
ekonominin mevcut dinamikle-
rine bakildiginda, kadinlarin is
glctine katiliminin yarattigl katma
degerin etkisi ortada.

Kapak Konusu | TIMREPORT

Tiirkiye’de kadinlarin
is giiciine katilhm
orani 2025 yili
itibariyla

yiizde 35,5 seviyesine
yiikselirken; bu oran
Avrupa Birligi'nde
yiizde 70,8 diizeyine
ulasiyor, OECD
iilkelerinde ise
ylizde 70’1 asiyor.
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TISK tarafindan
hazirlanan "OECD
Inceleme Raporu’,

kadinlarin

yeteneklerinin is

giiciine verimli sekilde
yansimamasinin,
Tiirkiyenin ekonomik
potansiyelini

baskiladigini

32 vurguluyor.

Turkiye, kadin istihdaminda
2000']i yillara gore rakamsal
olarak yuikselen bir grafik cizse de
hentiz istenilen noktaya ulasilmis
degil. Ttirkiye Isveren Sendikalar
Konfederasyonu (TISK) tarafin-
dan hazirlanan "OECD Incelerme
Raporu', kadinlarin yeteneklerinin
is glictine verimli sekilde yansi-
mamasinin, Turkiyenin ekonomik
potansiyelini baskiladigini vurgu-
luyor.

Duinya genelinde kadinlarin is
glicline katilim oranmnin ytizde
50'ye yaklastigini, yani her iki
kadindan birinin tretim stire-
cinde aktif oldugunu gériyoruz.
Erkeklerde ise bu oran ytizde 75'in
uzerine ¢ikarak her dort erkekten
Uctnun istihdam edildigini gosteri-
yor. Bolgesel olarak incelendiginde
ise rakamlar daha karamsar ola-
biliyor. Ornegin, bazi tilkelerde 10
kadindan sadece biri is hayatinda
kendine yer bulabiliyor. Turkiye'de
kadinlarin is glictine katilim orani
ise 2025 vyil itibariyla ytizde 35,5
seviyesine yukselirken, Avrupa
Birligi'nde kadinlarin istihdam
orani yuzde 70,8 diizeyine ulasmis
durumda. OECD tlkelerinde de
kadinlarin is glictine katilim ortala-
masl ylizde 70'i asiyor.

Rakamlar genellikle pozitif bir
biytme seyrinde. Ancak daha
dogru bir kani icin kadinlarin
istihdama katilimindaki rakamsal
blytmeden ziyade Uist kademe-
lerde esit temsil dengeleri incelen-
meli. Cinkl bu konu, kadinlarin
is glictinde sureklilik arzina ve
verimliliginin artmasina imkan
taryan en biiytk etmenlerden biri.
Ornegin Avrupa'da kadmlar nicel
oldugu kadar nitel olarak da is
hayatinin icinde varlk gdsterebi-
liyor. TUrkiye hentiz bu noktada
istenilen seviyeyi yakalamis degil,
fakat devlet politikalariyla duru-
mu tersine ¢evirmek icin yogun
bir calisma yurttiliyor.

YONETIM KADEMELERINDEKI
“KIRIK BASAMAK”
SURUNCEMESi
Is diinyasinda cinsiyet esitliginin
saglanmasinin yalnizca bir sosyal
adalet veya insan haklari meselesi
olmadigini; ayni zamanda kiresel
blytme, sirdirtlebilir kalkinma
icin vazgecilmez bir ekonomik
zorunluluk oldugunu vurgulayan
PwC “Calisma Hayatinda Kadinlar
Endeksi 2024" raporuna gore,
2011 yihindan bu yana OECD
ulkelerinde kadinlarin is glicine
katihmindaki istikrarl artis ve
Ucret farkinin daralmasiyla
ortalama endeks puani 13
puanlik bir sicramayla 69'a ulasti.
Kadinlarin is gticiine katilim orani
yluzde 72,7'ye cikarken, ktiresel
Ucret esitsizliginin ise yuzde 13,1’e
geriledigi gérultiyor. Verilerde
yukari dogru ivme s6z konusu
ancak buna ragmen rapor, OECD
genelinde cinsiyet ucurumunun
tamamen kapanmasinin yaklasik
50 il stirecegini &ngoruyor.
McKinsey&Company'nin dii-
zenli olarak hazirladig: “Isyerinde
Kadin 2025” raporu ise kadinlarin
is dinyasina katihmlarinin ve
liderlik rollerine yukselmelerinin
ekonomik biiylime icin vazge-
¢ilmez oldugunu vurgularken,
sahada karsilastiklar1 yapisal

engellerin hala devam ettigini
ortaya koyuyor. Rapora gore,
kiiresel ekonomiye yén veren en
ust dliizey yonetim rollerindeki
kadinlanin orani ylizde 29 sevi-
yesinde kalmis durumda. Liderlik
yolculuklarindaki en biytk engel-
lerden olan ilk terfi asamasinda
ise “kirik basamak” gértilmeye
devam ediyor. Giris seviyesinden
yonetici pozisyonuna terfi eden
her 100 erkege karsilik sadece

93 kadin terfi alabiliyor. Ayrica
kadinlar, ment6érluk, sponsorluk
ve Ust dlizey yonetici destegi alma
konusunda da erkeklerin gerisin-
de kaliyor.

KARAR MASALARINDA
KADININ ETKiSi ARTIYOR
Sabanci Universitesi Kurumsal
Yoénetim Forumu tarafindan
hazirlanan “Turkiye'de Yonetim
Kurulunda Kadin Raporu”, Borsa
Istanbul (BIST) sirketlerinin
yonetim katlarindaki degisim
hiziny, elde edilen kazanimlari
ve hala asilmasi gereken direng
noktalarini ortaya koyuyor.
2025 yilinda, Borsa Istanbul'da
islem goren sirketlerin yonetim
kurullarindaki kadin oraninin
ylUzde 18,7'den yluzde 19,4’
yikseldigini gdsteriyor. Bu artis,
pozitif bir ivmeye isaret ediyor
gibi gozikse de diinya genelinde

kabul géren ytizde 30'luk kritik
esik seviyesinin hala altinda
kaliyor. Liderlik koltuklarinda

ise daha belirgin bir hareketlilik
hakim. Yonetim kurulu Giyesi
olan kadin CEO sayisi bir 6nce-

ki yila gore artarak 25'ten 31'e
yikselmis durumda. Benzer
sekilde, yonetim kurulu baskanhg:
koltugunda oturan kadin sayisi da
50'den 57'ye ulasmus.

Raporda dikkat ceken veriler-
den biri de tamami erkek yonetim
kurullarina sahip sirketlerin varl-
g1 oldu. Tum BIST sirketleri icinde
177 sirket, BIST100 iginde ise 31
sirketin tamamini erkeklerden
olusan kurullar yonetiyor. BIST
sirketlerinin 394'inde, yénetim
kurullarindaki kadin orani ytizde
25 sinirinin altinda kalirken; 177
sirketin yonetim kurulunda hic
kadin Gitye bulunmuyor. Kurumsal
yonetim ilkeleri acisindan bakil-
diginda, cesitlilikten yoksun bu
kurullann kuresel rekabette zayif
kalma riski her gecen giin artiyor.

YATIRIMLAR HIZLANIRSA
CiNSIYET ESITLIGINDEKi FARK
DAHA GCABUK KAPANABILIR
Cinsiyet esitligi de hala ktiresel
capta ¢ozlilememis en buytik
sorunlardan biri arasinda yer
aliyor. Birlesmis Milletler (BM)
tarafindan 2015 yilinda belirlenen

Yiizde 35,5%¢ Yiikseldi

2025’te Kadinlann Is Giiciine Katilimi

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan yayimlanan is giicii
istatistiklerine gére 2025 yilinda kadinlarin is gictine katiim orani
yuzde 35,5 seviyesine ulasarak istikrarli yukselisini strdlrdi. 2000’li
yillarin basinda kadin istihdaminin buytk bir bolimu tarim sektériinde
yogunlagsmigken, buglin ¢calisan her bes kadindan dérdi tarim disi,
sigortall ve hizmet-sanayi odakli sektdrlerde yer aliyor.

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakani Vedat Isikhan, bu basarinin
arkasindaki en énemli itici giiciin “Is Pozitif” gibi hedefe yénelik
projeler oldugunu vurguluyor. 2024 yilinda baslatilan is Pozitif Projesi
kapsaminda 1 milyondan fazla kadinin istihdama kazandirilmasi
hedeflenmisti. 2025 verileri, bu hedeflerin bliylk oranda gerceklestigini
gOsteriyor. Kadinlarin is gliciine katiimindaki her bir puanlik artis,
dogrudan Ulkenin refah dlizeyine ve sosyal glivenlik sisteminin
surdurdlebilirligine katki sagliyor. Orta vadeli programdaki nihai hedef ise
bu orani 2028 yilina kadar ytizde 40,1 seviyesine ylkseltmek.

Kapak Konusu | TIMREPORT

2025 yilinda,

Borsa Istanbul'da
islem goren
sirketlerin yonetim
kurullarindaki
kadin orani yiizde
18,7’den yiizde 19,4°¢
yiikselirken; yonetim
kurulu tiyesi olan
kadin CEO sayis1
bir onceki yila gore
artarak 25’ten 31'e
yiikseldi.

Yllli.ll‘a Gore Tiirkiye’de Kadinlarim
Is Giiciine Katilim Oranlar:

%35.8

2023

%36.8

2024

%33.9

2025
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MERKEZI SAKLAMA KURULUSLARI
ISTANBUL DA BULUSUYOR

Turkiye Cinsiyet Esitliginde 135’inci Sirada

Diinya Ekonomik Forumu’nun her yil yayimladigi Cinsiyet Esitligi Raporu,
toplumsal cinsiyet esitsizliginde ¢ekilen resmi daha da netlestiriyor.
Raporda ulkelerin ekonomik katilim, egitim, saglik ve siyasal gliclenme
alanlarindaki son durumu degerlendiriliyor. Haziran ayinda agiklanan
2025 raporuna gére Izlanda, Finlandiya, Norveg ve ingiltere gibi tilkeler
en yuksek oranlara sahip ulkeler olarak basi cekerken Turkiye 148 ulke
arasinda 135’inci. 2024 yilinda 124°tincl siradayken 2025 yilinda 135’inci
siraya oturarak daha da gerileyen Tiirkiye, sadece Avrupa’nin degil Suudi
Arabistan, BAE, Endonezya, Ozbekistan, Tiirkmenistan gibi tilkelerin

de gerisinde. Turkiye'nin kuresel cinsiyet esitliginde daha énde oldugu
lilkeler ise Iran, Cezayir, Cad, Pakistan, Sudan, Yemen, Misir, Liibnan

“Isyerinde Kadin 2025”
raporuna gore, giris
seviyesinden yonetici
pozisyonuna terfi
eden her 100 erkege
karsilik sadece 93
kadin terfi alabiliyor.
Kadinlar, mentorliik,
sponsorluk ve iist
diizey yonetici destegi
alma konusunda da
erkeklerin gerisinde

34 kahiyor.

olarak siralaniyor.

ve 2030 yilina kadar ulasilmasi
hedeflenen Strdurtlebilir
Kalkinma Amaclari’nin (SKA)
uzerinden 10 yil gecti. 193
ulkenin oy birligiyle kabul edilen
SKA'lardan biri de toplumsal
cinsiyet esitligi. 17 amac icinde
besinci madde olarak yer alan
cinsiyet esitligi, kadin ve kiz
cocuklarinin gliclendirilmesi ve
cinsiyet ayrimciliginin ortadan
kaldirilmasini amacliyor. 10 yildir
bu alanda yapilan calismalarla
yol alinsa da hentiz hedefe
ulasilabilmis degil.

BM'nin glincel raporunda du-
rum soyle 6zetleniyor: Toplumsal
cinsiyet esitligine ulasmak icin kat
edilecek cok yolumuz var ama
bu alandaki yatirimlar hizlanirsa
aradaki fark daha fazla kapana-
bilir. Yine BM'yi referans alirsak
bugtine kadar yapilan yatirimlar
karsiligini buldu. Kiz cocuklarinin
okulu tamamlama ihtimali artty,
anne 6limleri ylzyilin basina
gore ylzde 40 asagiya indi.
Cinsiyet esitliginde artirilan yasal
diizenlemelerin pay1 da buyuk.

Son bes yilda, kiiresel capta 100’e
yakin yeni veya iyilestirilmis
yasa, kadin haklarinin gticlendi-
rilmesi ve ayrimciligin énlenmesi
adina énemli kazanimlar sagladi.
Yine rapora gore son 10 yilda
iklim muizakerelerinde liderlik
pozisyonundaki kadinlarin sayisi
ikiye katlandi.

Raporla ilgili olarak UN Women
fcra Direktort Sima Bahous,
toplumsal cinsiyet esitliginin l-
kelerin refahiyla dogrudan iliskili
oldugunu ve bu alanda yapilan
calismalarin toplumlar: ve ekono-
mileri ileriye tasidigini vurguladi.
Sima Bahous, BM Genel Kurulu
ve Pekin+30 Eylem Plani kapsa-
mindaki 6ncelikli alanlarda dinya
liderlerine hizh hareket etmeleri
cagrisinda bulundu. BM Ekono-
mik ve Sosyal Isler Dairesi Genel
Sekreter Yardimcist Li Junhua ise
2030 Sturdurulebilir Kalkinma
gliindemine ulasmak icin sadece
bes yil kaldigini ifade ederek ana
hedefe ulasmada toplumsal cinsi-
yet esitliginin getirecegi kazanim-
larin énemine dikkat cekti.

Avrasya Asya-Pasifik, Orta Dogu ve Afrika bolgelﬁ'iﬂen >
60 1 askin Ulkeden 75 kurulus 6-9 Nisan 2026 tarihlerinde “Tek Vizyo aNa
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Zeynep Bodur Okyay
Kale Grubu Baskani ve CEO’su

Tiirkiye'nin, ihracatta
birim degerini
yiikseltme ve kiiresel
rekabette daha
dayanikli bir yapiya
kavusma hedefi varsa
kadinlarin daha
goriiniir ve giiclii
olmasi, bu hedefin
stratejik sartidir.

urkiye'de kadinlarin is gliciine

katilim oraninin ylzde 36’lar
seviyesinde olmasi, ekonomik
potansiyelin yillardir ne kadarinin
atil kaldigini gdsteren bir veri. Bu
tabloyu kalkinma perspektifinden
okumak gerekir. Cinki mesele
temsilden ziyade bir kapasite
kullanma meselesidir. Bir tlke,
yetenek havuzunun yarisini etkin
kullanmiyorsa rekabet giicinden
bilincli olarak vazgeciyor demektir.
En acil ¢oziim, bakim ekonomisi-
ni géruntr ve paylasilabilir hale
getirmektir. Ulkemizde kadimlar,
erkeklere gére glinde ortalama
dort saat daha fazla tcretsiz bakim
ve ev isi yapiyor. Bu orantisiz
katilim, kadinlarin duisiik is giictine
katiliminin bashica nedenlerinden
biri.

Asil mesele: Kadin is hayatina gi-
rebiliyor mu degil, orada hak ettigi
sekilde yukselebiliyor mu? Orta ve
ust dizeydeki ytzde 20'ler sevi-
yesindeki temsil, bize cam tavanin
hala yapisal oldugunu séyliyor. Bu
noktada sirketlerin cesur hedefler
koymasi ve 6lcmesi gerekir. Son
yillarda tesvik mekanizmalarinin
niyet ve kapsam olarak giclendi-
gini teslim edelim. Ilk adimi attirma
konusunda tesvik mekanizmasi
basarih oldu. Kadin girisimciler
artik “Ben de ihracat yapabilirim”
diyor. Ancak sahada iki temel
kirilma gértyorum. Birincisi,
erisim bariyeri. Tesvik var, ama dili
karmasik. Kadin girisimci cogu za-
man slreci yonetmeye calisirken
enerjisini isini biyttmek yerine
burokrasiye harciyor. Ikincisi, fi-
nansmanin 6l¢egi. Mevcut krediler,
girisimciyi baglatiyor, ama ktiresel
pazarda devlestirecek uzun vadeli,
bluytk montanh yatirim finansma-
n1 hala kisith.

Kadinlarin ihracattaki payini
ylzde 23’lerden cok daha yukari

“KADIN IHRACATCININ GUCLENMESI TURKIYE
EKONOMIiSiNi DAHA REKABETCi HALE GETIRIR”

tasiyacak olan sey sadece mad-

di destek degildir. Asil ihtiyac
ekosistemdir. Kadin girisimciyi
tedarik zincirine entegre etmeden
sturdirilebilir ihracat konusama-
v1z. Kadinlarin ihracattaki payini
artirma konusunu sadece bir esitlik
bashgl olarak gérmemek gerekir.
Bu, Turkiye'nin toplam ihracati-
nin katma degerini ve strdira-
lebilirligini artirma stratejisidir.
Kadin girisimciler daha temkinli
risk yonetimi yapan, uzun vadeli
dustinen ve inovasyona acik is
modelleri kuruyor. Dolayisiyla
kadin ihracatcinin gticlenmesi, Ttr-
kiye ekonomisinin daha direncli
ve daha rekabetci hale gelmesi
anlamina gelir.

Buglin sanayi ve teknoloji,
dontisimin merkezinde yer aliyor.
Bunun gibi ytksek katma degerli
alanlarda kadinlarin temsilinin art-
masy; sirketlerde inovasyon kapasi-
tesini, karar kalitesini ve verimliligi
yukseltir. Cesitlenen ekipler, daha
iyirisk okur, daha dogru tirtin ge-
listirir, daha gliclii musteri icgdriisi
Uretir. Makro 6lcekte de etkisi cok
net: OECD, Turkiye'de kadinlarin
is glictine katihimini artirmanin
ekonomik faydasinin ytksek
olduguna isaret ediyor; cinsiyet
farklarinin kapanmasinin uzun
vadede GSYH duzeyini yaklasik
ylzde 17'ye varan bir etkiyle yu-
kari tasiyabilecegini vurguluyor.

Kadinlarin istihdaminin artmast,
sadece ekonomiye “ek is glicli”
eklemek degil; ek akil, ek beceri,
ek girisim ve ek ihracat eklemek
demektir. Turkiyenin, sanayide
teknoloji yogunlugunu artirma,
ihracatta birim degerini ytkseltme
ve kiiresel rekabette daha daya-
nikh bir yapiya kavusma hedefi
varsa kadinlarin teknoloji ve sana-
yide daha goérinur ve gicli olmast,
bu hedefin stratejik sartidir.
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“KADIN iSTIHDAMINDA SORUN SiSTEMIN

YAPISINDAN KAYNAKLANIYOR"

Cigdem Agdag
Uluslararasi Ticarette Kadin
Organizasyonu Dernegi
(UKODER) Bagkani

Kadinlarin
ekonomiye tam
katilimy, Tiirkiye'nin
stirdiirilehilir
bilyiime stratejisinin
ana unsuru. Kadin
tiretirse ekonomi
biiyiir. Kadin ihracat
vaparsa lilke giiclenir.
Kadin karar alirsa
kalkima kalic1 olur.

UIK verilerine gére kadin-

larin is glictine katihm orani
yuzde 36 seviyesinde. OECD
ortalamasi ise yaklasik ylzde 52.
Aradaki fark, Turkiyenin kadin
potansiyelini tam olarak ekonomi-
ye kazandiramadigini gosteriyor.
Yapilan ekonomik analizler, kadin
istihdarinin OECD ortalamasina
yaklasmasinin milli gelire ytizde
20'ye varan katki saglayabilecegini
ortaya koyuyor. Bu mesele artik
sosyal degil, dogrudan ekonomik
bir bashktir.

Sahadaki deneyimim bana
sunu gosteriyor: Sorun kadinlarin
yetkinligi degil, sistemin yapisin-
dan kaynaklaniyor. Kadinlar is
hayatina giriyor ancak orta ve st
yonetim basamaklarina ¢ikarken
gérunmez bariyerlerle karsilasi-
yor. En acil ihtiyac, kadinlarin is
hayatinda kalhciligini saglayacak
yapisal mekanizmalardir. Kres ve
bakim destekleri, kariyer ara do-
nemlerinden dénis programlari ve
liyakat temelli ytkselme sistemleri
bu déntisimiin temel taslarini
olusturuyor.

Esnek calisma modelleri de bu
denklemin énemli parcalarindan
biri. Ozellikle dis ticaret ve hizmet
sektorinde hibrit ve proje bazl
calisma kadinlarin sistem icinde
kalmasini kolaylastirtyor. Ancak
esneklik bir ayricalik degil, cagin
geregidir. Dogru kurgulandiginda
hem kadin istihdamini artirir hem
de kurumsal verimliligi gliclendirir.

“KADIN GiRiSiMCi SiSTEMLI
BIR DESTEK AGIYLA
ILERLEDIGINDE KALICI
BASARI YAKALAR”

Ticaret Bakanhg verilerine

gore kadin calisanlarin toplam
ihracattaki pay1 ylzde 23,6'yva
ulasmis durumda. Son 10 yilda
iki kat artis var; ancak hala

potansiyelin gerisindeyiz. Sahada
gordigtim en 6nemli eksiklik
yalnizca finansman degil, bilgiye
ve uluslararasi aglara erisimdir.
fhracat; mevzuat bilgisi, gtimriik
streclerine hakimiyet, lojistik
planlama ve kiiresel baglanti
gerektirir.

Ticaret Bakanlig ve TIM is
birligiyle yurattigtimiz “Kadin
Guclyle Kalkinma” projesinde;
fiziki egitim, online destek ve
alt1 aylik mentorlik modelini bir
arada uyguladik. Bu buttincul
yaklasimin kadin girisimcilerin
ihracat kapasitesini somut bicimde
gliclendirdigini gérdik. Cunki bilgi
olmadan, tek basina finansman
strdurilebilir basari getirmez.
Kadin girisimci yalniz degil, sistemli
bir destek agiyla ilerlediginde kalici
basari yakalar.

Kadinlarin teknoloji, sanayi
ve yesil dontistim gibi stratejik
alanlarda daha fazla yer almasi
Turkiye ekonomisinde ¢arpan
etkisi yaratacaktir. Kadin liderligi-
nin oldugu yapilarda risk yoéneti-
minin daha dengeli ve uzun vadeli
planlamanin daha glicli oldugunu
goruyoruz.

Ben kadinlarin ekonomiye tam
katilimina bir esitlik meselesinden
ote, Turkiye'nin strdurilebilir
blylme stratejisinin ana unsuru
olarak goértiyorum. Kadin Uretirse
ekonomi buyur. Kadin ihracat
yaparsa ulke giiclenir. Kadin karar
alirsa kalkinma kalici olur.
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Niliifer Bulut
Ttirkiye Is Kadinlar1 Dernegi
(TIKAD) Baskani

Kadin girisimcilerin
teknoloji ve sanayiye
giiclii bicimde entegre
oldugu bir Tiirkiye,
daha direncli,

daha kapsayici ve
daha rekabetci bir
ekonomik yapiya

kavusur.

Kadmlarm is gliciine katihm
oranini yizde 36 seviyesinin
Uzerine tagimak icin acil olarak nite-
likli istihdam alanlarinin genisletil-
mesi ve kadmlarin tretim zincirinin
glicli halkalari haline getirilmesi
gerekiyor. Turkiye son yillarda
sanayi, teknoloji ve ihracat odakl
bliylime modeline yénelirken, bu
doénlisimin insan kaynagi boyutu
da stratejik énem tasiyor.

Kadinlarin is hayatinda kahcihigini
saglamanin yolu, is dinyasinn ihti-
vac duydugu becerilerle kadinlarin
yetkinliklerini daha giclii eslestir-
mekten geciyor. Mesleki egitim, tek-
nik uzmanlik programlari ve sektér
odakl sertifikasyon mekanizmalari
bu noktada kritik. Ozellikle tiretim,
yazihim, finans ve lojistik gibi alan-
larda kadin istihdamini artirmaya
dontik beceri programlar: hem
isletmelerin verimliligini artirir hem
de kadinlarin kariyer strekliligini
gliclendirir.

Yonetici pozisyonlarindaki yiizde
20,6'lik orani yukari cekmek icin
ise performans ve liyakat temelli
kurumsal kilttrtn gliclendirilmesi
gerekiyor. Cesitlilik iceren yonetim
kadrolarinin, karar alma kalitesini
ve kurumsal itiban artirdigi artik
kuresel 6lcekte kabul gértiyor.
Ozetle mesele ayricalik tiretmek
degil; potansiyeli dogru konumlan-
dirmaktir. Turkiyenin tretim ve
ihracat hedefleri dogrultusunda,
kadinlarin ekonomik hayatta daha
gliclil yer almasi hem isletmelerin
karhhgina hem de tlkenin stirdirii-
lebilir buytmesine dogrudan katki
saglayacaktir.

“FARKLI BAKIS ACILARI
RiSK YONETiMINDE DENGE
SAGLAR”

Kadinlarin ihracattaki paymin
yizde 23,6'ya ulasmasi, son 10
yildaki iki katlik artisla birlikte

“CESITLILIK ICEREN YONETIM KADROLARI
KURUMSAL iTiBARI ARTIRIYOR”

ciddi bir ilerleme hikayesine
isaret ediyor. Ticaret Bakanhginin
kadin girisimcilere yoénelik destek
paketleri sahada karsilik buluyor;
azellikle KOBI 6lceginde faaliyet
gosteren isletmelerin uluslararasi
pazarlara acilmasinda moral ve
motivasyon etkisi buyuk.

Ancak finansman tek basina
yeterli degil. Kadin girisimcilerin
en cok ihtiyac duydugu alanlardan
biri pazar bilgisi ve uluslararasi
aglara erisimdir. Yurt disi fuar
katihmlarinda rehberlik, e-ihracat
egitimleri, marka konumlandir-
ma destegi ve dijital pazarlama
kapasitesinin gticlendirilmesi kritik
oneme sahip. Anadolu'daki tretici
kadin kooperatiflerinin global deger
zincirine entegrasyonu, Turkiyenin
“yerelden kiiresele” vizyonunu
somutlastiracak bir adim. Devletin
kolaylastirici roli ile 6zel sektérin
dinamizmi birlestiginde carpan
etkisi yaratacaktir.

Kadinlarn yalnizca calisan degil,
deger yaratan pozisyonlarda yer al-
masi Turkiye ekonomisi icin bir kal-
dirac etkisi olusturacaktir. Ozellikle
teknoloji, savunma sanayi, yazilim,
yapay zeka ve ileri GUretim alanla-
rinda kadin girisimci ve profesyonel
sayisinin artmasl; inovasyon kapasi-
tesini dogrudan yuikseltir. Farkl ba-
kis acilary, karar alma stireclerinde
cesitlilik ve risk yénetiminde denge
saglar. Kadinlarin bu alanlarda daha
gorunir olmasi, Turkiyenin yiiksek
katma degerli tiretim hedefleriyle
de ortistiyor.

Orta gelir tuzagini asma iddiasin-
daki bir ekonomi icin insan kayna-
gmin yarisini daha etkin kullanmak
stratejik bir hamledir. Kadin girisim-
cilerin teknoloji ve sanayiye gicli
bicimde entegre oldugu bir Turkiye,
daha direncli, daha kapsayic ve
daha rekabetci bir ekonomik yapiya
kavusur.
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“KADIN GIRISIMCILERIN ARTMASI IHRACATIN
NITELIGINI YUKSELTECEK"

Melisa Tokg6z Mutlu

TIM Yonetim Kurulu Uyesi
Istanbul Yas Meyve Sebze
Ihracatgilar Birligi Bagskani

Dogru politikalar

ve destekleyici
ekosistemle
kadinlarin ekonomik
hayata tam katilimi ve
potansiyelin harekete
gecmesi, ekonomimize
giiclii ve kalici bir
deger katacaktir.

urkiye'de kadinlarin is gliciine

katihmi artik yalnizca sosyal
politika perspektifiyle ele alina-
bilecek bir konu degil; dogrudan
ekonomik bliylimenin, verimliligin
ve rekabet glicinin temel belirle-
yicilerinden biri. Tarkiye Istatistik
Kurumu verilerine gére kadinlarin
is gliciine katilim oraninin yuzde
36 seviyelerinde kalmasi ve tist-
orta diizey yoénetici oraninin ylzde
20,6'da seyretmesi, dnemli bir
potansiyelin hala ekonomiye tam
olarak dahil edilemedigini gosteri-
yor. Bu noktada en acil ihtiyacin,
kadinlarn yalnizca “ise girmesini”
degil, uzun vadede “iste kalmasini”
saglayacak yapisal ve stirdurtlebi-
lir ¢c6ztmler olduguna inanryorum.

Ozellikle bakim sorumlulukla-

rinin dengeli paylasimini destek-
leyen sosyal politikalar, aile dostu
calisma ortamlar ve is-6zel hayat
dengesini gdzeten uygulamalar
kritik énemde. Esnek ve hibrit
calisma modelleri ise bu denklemin
merkezinde yer aliyor. Zaman ve
mekan bagimsiz ¢alisma imkani
sunan sistemler, kadinlarin kari-
yerlerinden kopmadan tretimde
kalmalarini saghyor; ayni zamanda
isletmeler icin de nitelikli is glict-
nin korunmasi ve verimlilik artis
anlamina geliyor.

“KADINLARIN EKONOMIDE
DAHA GUGLU TEMSIL
EDILMESI TURKIYE iCiN
iVMELENME YARATACAK”
Thracat tarafinda ise tablo umut
verici ancak hentiz arzu edilen
seviyede degil. Ticaret Bakanlig1
verilerine gore kadin calisanlarin
ihracattaki paymin ytizde 23,6'ya
ulasmasi son 10 yilda kayda
deger bir ilerlemeye isaret etse
de hala buyk bir potansiyel

soz konusu. Kadin girisimcilere
yonelik destek paketleri sahada

somut karsilik buluyor. Ancak
finansmanin 6tesinde; mentorlik
mekanizmalari, uluslararasi aglara
erisim, dijitallesme ve e-ihracat
yetkinlikleri ile dis pazar bilgisine
dayali danismanlik hizmetleri
daha fazla kadinin ihracatc kimligi
kazanmasi icin belirleyici olacaktir.
Sermayenin yaninda bilgiye

ve baglantiya erisim saglamak,
sturdurilebilir basarryr mimkin
kiliyor.

Kadinlarin ekonomide yalnizca
istihdam edilen degil, karar alan ve
deger ureten pozisyonlarda daha
gliclti temsil edilmesi ise Turkiye
icin gercek bir ivmelenme yarata-
caktir. Ozellikle teknoloji, sanayi ve
katma degeri ytksek sektorlerde
kadin girisimciliginin artmasi; ino-
vasyonu hizlandiracak, farkl bakis
acilarini Uretim stireclerine tasiya-
cak ve daha kapsayici bir buytme
modeli olusturacaktir. Bu dontistim,
ihracatin niteligini ytkselterek Tir-
kiyenin kiresel rekabet glicin
kalic1 bicimde artiracaktir.

Kisacasi, kadinlarin ekonomik
hayata tam katilim bir tercih degil,
Turkiyenin strdiralebilir kalkin-
ma hedefleri agisindan stratejik bir
zorunluluktur. Dogru politikalar
ve destekleyici ekosistemle bu
potansiyelin harekete gecmesi,
ekonomimize gliclti ve kalici bir
deger katacaktir.
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Kadinlar Surdiirulebilir Kalkinmanin
En Onemli Aktori

%30,1
0 Kadinlarnn kiiresel is
Ioao giiciine katihm oram °I°68’8

ll..OSTA:l"a gﬁl:e dl"l.l'lya Diinya Ekonomik
genelinde yonetici Forumu'na gore
pozisyonlarindaki kiiresel cinsiyet

kadin orani esitsizliginde diinyada

kat edilen yol

%39,5 %31,7

TUIK'e gore Turkiye'de Tirkiye'deki kadin
kadinlann is giiciine 60,' istihdam orani

katilim orani milva' dﬂlar

2024 yilinda
Tiirkiye’deki kadin
calisanlann ihracata
katkis1
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Kadin Galisanlanin lhracata Katkis: ve Toplam
Ihracattaki Pay: 123 vil
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Forumu'na gore
Tiirkiye'nin cinsiyet

Diinya Genelinde Devlet
Kademelerindeki Kadin Oram

+ 12 Eylul 2025 itibaniyla 32 kadinin devlet veya
hiikamet baskani olarak gorev yaptig: 29 iilke
bulunuyor.

» Sadece 19 iilkede kadin devlet baskani var ve 22
ulkede kadin hiikiimet baskani bulunuyor.

* Tek veya alt meclislerdeki parlamenterlerin yalnizca
yiizde 27,2'si kadin; bu oran 1995'te yiizde 11di.

« Diinya capinda, kadinlarn tek veya alt meclislerdeki
parlamenterlerin yiizde 10'undan azini olusturdugu
2l devlet bulunuyor.

esitligindeki sirasi

ihracatg: Firmalarda Kadin
Galisanlarin Oram (2024)

%29,1

B Kadin Erkek
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“63 Yildrr,

Imkansizi Basarmak icin

Yerli Teknolojiler Gelistiriyoruz”

100’tin tizerinde iilkeye ihracat gerceklestiren Gedik
Holding, 1.600’den fazla calisaniyla sadece biiytimekle
kalmiyor; deneyimli know-how'1 ve yetkin is giiciiyle
kiiresel markalarla rekabet ediyor.

o

mkansizi basarma tutkusuyla
I buytyen kokli sanayi devi

Gedik Holding, geleneksel
uretim glicini modern diinyanin
dinamikleriyle ustaca harmanli-
yor. Kaynak sektériinden havaci-
l1i8a, egitimden sanata uzanan ge-
nis bir yelpazede faaliyet gosteren
Holding; AR-GE, inovasyon ve
katma degerli tiretime odaklana-
rak rakiplerinden ayrisiyor.

Babasi Halil Kaya Gedik'ten

devraldig1 yerli Giretim bayragi-
ni, bugtin 100'den fazla tlkeye
ihracat yapan ktresel bir vizyo-
na doéntstiren Yonetim Kurulu
Baskani Hiuilya Gedik ile sanayinin
biiglini ve yarinini, kadin lider-
liginin déntstirica gictni ve
Gedik Holding'in 2026 hedeflerini
konustuk.

Gedik Holding’in kurucusu,
babaniz Halil Kaya Gedik,
Tiirkiye'nin ilk yerli otomobili
Devrim projesinde gorev alan
23 miihendisten biriydi. im-
kdansizi basarma ve yerli tiretim
tutkusu, Gedik Holding’in genle-
rine nasil isledi?

Babam Halil Kaya Gedik'in hayati;
tam anlamiyla fazla seceneklerin
olmadig sartlarda basarma hirsi,
pes etmeme ve canindan fazla

ulke sevgisi 6ykusudur. Baba-

min hayatini 2020 yilinda kitap
haline getirdim. Istanbul Gedik
Universitesi armagan kitabi olarak
yayinlandi. 1933’te Usak'ta dogan
babam, Almanya’da muhendislik
egitimi aldiktan sonra 1957'de
Turkiye'ye dondi ve Eskisehir
Devlet Demiryollar1 Fabrikalarin-
da kaynak grubunda calismaya
basladi.

1960 yilinda, Turkiyenin ilk
yerli otomobili Devrim projesin-
de 23 muhendisten biri olarak
gorev aldi. Bu proje, o donemki
zorlu kosullar altinda milli bir
caba olarak hafizalara kazindi
ve babamin verli Gretim tutku-
sunu atesledi. Devrim arabasi,
Tiarkiye'nin sanayilesme hayalini
simgeliyordu; babam da bu ruhla,
1963’te Gedik Kaynak'1 kurarak
kaynak sektértinde yerli tire-
tim yolculuguna basladi. Daha
sonra hassas doktm teknolojisini
Tirkiye'ye getiren ilk kisi oldu
ve bu yontemle dokiim yapan
ilk tesisi kurdu. Bu tutku, Gedik
Holding'in DNA'sina isledi. Bugtin
63 yildir, imkansizi basarmak
icin AR-GE'ye yatirim yapiyor,
yerli teknolojiler gelistiriyoruz.
Ornegin; kaynak, dokim ve vana
uretiminde kiresel standartlarda

yerli ¢coztimler sunuyoruz. Bu
miras, bizi sadece bir Uretici degil,
Turkiyenin sanayi hamlesinin bir
parcasl yapryor; tipki Devrim pro-
jesindeki gibi zorluklara ragmen
ileriye, gelecege odaklaniyoruz.

60 yil1 geride birakan bir sanayi
devinin, koklii gegmisi giiniimii-
ze tasinirken kurulus degerleri
ve misyonu nasil evrildi? Bu
doéniisiim, glintimiiziin hizl
degisen is diinyasinda nasil bir
rol oynuyor?

1963 yiinda kaynak sektoriiyle
baslayan yolculugumuz, 63 yilda
dokiim, vana, havacilik, egitim

ve sanat gibi alanlara genisledi.
Kurulus degerlerimiz yerli tiretim
olarak basladi ama tilkemizin
disina tasarak daha buytik boyuta
evrildi. Baslangicta yerli tire-

tim odakliyken, bugtin ktiresel

2026 icin
beklentilerim olumlu
olarak basladi fakat
enflasyonun istenilen
oranda diismedigini
gozlemliyorum

ve banka kredi
faizleri hala asir1
yiiksek. Tiirkiye
rekabetci olma
giiciinii kaybetmeye
basladikca, sanayi
Kkilitleniyor.

Gedik Holding Yonetim Kurulu Baskani Hiilya Gedik:
"Geleneksel Avrupa ve ABD pazarlarinin Gtesinde,
Hindistan, Afrika ve Asya'ya uzanan bir ag kurduk.

100'den fazla tlkeye ihracat yapiyoruz. Hollanda,
Sirbistan, Azerbaycan, Birlesik Arap Emirlikleri gibi
Ulkelerde ofislerimiz; Azerbaycan ve Hindistan'da tretim
yerlerimiz mevcut."

markalasma ve kiiresellesmeyi de
ekledik. Gedik Holding; stirdarule-
bilir biiytime ve gelisim odakli bir
yaklasim benimseyen, is alan-
larinda kaliteyi, gtivenilirligi ve
musteri memnuniyetini 6n planda
tutarak topluma ve paydaslarina
deger yaratmay1 misyon ediniyor.
Bunu yaparken, sosyal sorumlu-
luk bilinciyle hareket ederek ve
cevresel surdurilebilirligi gozete-
rek faaliyetlerimizi yuriuttiyoruz.
Babam ve kurucumuz Halil
Kaya Gedik, is yasaminda gercek
mutlulugun toplumsal fayda

odakli isler yapmakla mtimkuin
oldugu ve her yasadigimiz giinin
en glizel giin olduguna inanarak,
her ginti hakkini vererek; insana
fayda, calistigimiz sirkete fayda,
ulkeye fayda seklinde gecirmek
oldugunu kicuik yaslarimdan beri
bana gosterdi ve anlattl. Gedik
Grubu'nun faaliyet alani, kaynak
teknoloji Urtinlerinden havacilikta
cesitli parca tretimi ve Giniversite
egitimine kadar uzaniyor.

1994'te kurulan Gedik Egitim
Vakf1 ve 2011'deki Istanbul Gedik
Universitesi ile egitime odaklan-
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“Kadin istihdamindaki
Artis Sevindirici

Ama Potansiyel Hala
Diisiik”

2024 yilinda kadin ¢alisanlarin ihracata
katkisi 60,1 milyar dolara ulasarak
ylzde 23,6 pay aldi ve 10 yilda iki kat
artti. Bu artis sevindirici ama potansiyel
hala dusuk; kadin girisimcilerin orani
yuzde 15 civarinda. Kadin girisimcilere
yonelik ihracat destek paketleri,
sahadaki karsiligini buluyor. KOSGEB
ve Eximbank’in programlari, finansman
saglayarak kadinlari tesvik ediyor
ancak etkisi sinirl ¢linkti burokrasi

ve erisim zorluklari var. Daha fazla
kadini ihracatgl yapmak icin finansman
disinda, egitim ve mentorlik calismalar
yapilmali. Pazar arastirmasi, dijital
pazarlama ve networking egitimleri
verilmeli. Gedik Universitesi Kadin
Girisimciligi Uygulama ve Arastirma
Merkezi olarak kadin girisimcileri
destekliyoruz; pazar arastirmasi,

dijital pazarlama, ihracat konularinda
egitilmeleri icin cesitli faaliyetlerde
bulunuyoruz.

43



44

TIMREPORT | Fark Yaratanlar

Uretimin yani sira egitim ve arastirmaya yatirim
yapmamizin nedeni, sanayinin geleceginin bilgi
temelli olmasinda yatiyor. Gelecegin sanayi
ekosisteminde bilgi tiretmek kritik ciinkii dijital
doniisiim, yapay zeka ve siirdiiriilebilirlik gibi
alanlar rekabeti belirliyor.

dik. Bu déniistim, hizlh degisen is
dinyasinda bize rekabet avan-
taji sagladi. Bu sayede pandemi
gibi krizlerde ceviklik gosterdik,
100'den fazla tlkeye yayildik ve
AR-GE ile yenilikci Grtinler ge-
listirdik. Sonucta, 1.600'den fazla
calisanimizla sadece buytmekle
kalmiyor, fark yaratarak strdira-
lebilir bir kiiresel marka oluyoruz,
bunu da bizi rakiplerden ayiran
temel fark olarak goériiyoruz.

Geleneksel pazarlarin 6tesine
gecerek Hindistan'dan Afri-
ka’ya uzanan bir aga sahip-
siniz. Bu biiyiik operasyonun
yoneticisi olarak Tiirk marka-
styla globalde rekabet etmenin
dinamiklerinden bahsedebilir
misiniz?

Gedik Holding olarak, geleneksel
Avrupa ve ABD pazarlarinin
otesinde, Hindistan, Afrika ve
Asya’ya uzanan bir ag kurduk.
100'den fazla tilkeye ihracat
yapiyoruz ve Hollanda, Sirbis-
tan, Azerbaycan, Birlesik Arap
Emirlikleri gibi tilkelerde ofisleri-
miz var. Azerbaycan ve Hindis-
tan'da Gretim yerlerimiz mevcut
ve Uretimlerimizi, herhangi bir
partnerimiz olmadan tek basimi-
za yaplyoruz. Bu operasyonlari
yonetirken, Tirk markasinin
glictiyle ve 60 yillik deneyimli
know-how'umuz ve yetkin is
glicimiz ile rekabet ediyoruz. Bu
sene icinde de dunyanin farkh
yerlerinde satis ofisi agmay1 veya
bazi tlkelerdeki musterilerimiz ile
Uretim yapmay1 da planhyoruz.

Gedik, 2026 yilinda daha fazla
ktiresellesmede yol alacak ve
Tirk markast GEKA'y1 daha fazla
ulkede tanitarak yayacak.

Kalite, maliyet avantaji ve hizh
adaptasyon... Dinamikler zorly;
fiyat rekabeti yogun ama yerel
ofislerimizle musteriye yakin
olup, tamir-bakim gibi ¢éztimler
sunuyoruz. Ornegin, enerji ve
gemi insaat sektorlerinde kire-
sel projelerde yer aliyoruz. Turk
markasi icin anahtar, inovasyon
ve guvenilirlik. Ancak lojistik
maliyetler ve déviz dalgalanma-
lan gibi zorluklarla karsilasiyoruz,
bunlarn asmak icin tedarik zinci-
rimizi cesitlendiriyoruz. Sonucta,
bu kiresellesmemiz icin tedarik
alternatiflerimizin fazlalasmasi
gerekiyor.

2025, bir siiredir devam eden
kur baskis1 ve maliyet artislar
nedeniyle bir 63reti y1li olarak
kayitlara gecti. Gedik bu siirecte
nasil bir yol haritasi izledi? Dii-
stik katma degerli iiriinlerden
nis ve teknolojik tirtinlere gecis
stratejisi Gedik’i rakiplerinden
nasil ayristirdi?

2025, gercekten bir ogreti yiliydi:
Kur baskisi, enerji maliyetleri ve
enflasyon, tim sanayiyi zorladi.
Gedik Holding olarak bu sti-
recte verimlilik ve inovasyona
odaklandik. Maliyetleri optimize
etmek icin tedarik zincirimizi
gbzden gecirdik, enerji verimli-
ligi yatinmlar yaptik ve dijital
dontstmu hizlandirdik. Duisiik
katma degerli irtinlerden nis ve

teknolojik Grtinlere gecis strateji-
miz, bizi ayristirdi; hassas doktum
ve ileri kaynak teknolojilerine
yogunlastik, AR-GE ile ytiksek
degerli Grtinler gelistirdik. Bu,
marijlarimizi korudu ve rekabet
glctmuzu artirdi. Rakipler distk
maliyet odakh kalirken, biz ¢c6ztim
odakli yaklasimla -otomotiv ve
enerji sektorlerinde 6zel alasimlar
sunarak- fark yarattik. 2025'te
ogrendiklerimiz, 2026'da daha
dayanikli bir yapi kurmamizi
saglayacak; tesviklerden yararla-
narak, ihracat odakh biytimeye
devam edecegiz.

Hassas dékiim ve ileri kaynak
teknolojilerinizle savunma ve
havacilik gibi kritik bir sek-
torde Kkilit rol tistleniyorsunuz.
Gedik Holding olarak yaptiginiz
yatirimlarla Tiirkiye'nin yerli
savunma sanayi hamlesinde
nerede konumlaniyorsunuz?
Hassas dokum, kaynak teknolo-
jilerimiz, savunma ve havacilikta
var olmamizla Turkiyenin savun-
mada bagimsizlik hamlesine katki
saglayacagimizi disiniyoruz.
Gedik Holding olarak, tim yati-

rimlarimiz bir tlke icin var olmasi
gerekli yatirimlardir. Yatirimlari-
mizi AR-GE ve yiksek teknolojili
tesislere yonelttik. Gedik Kaynak
ve Gedik Dokiim fabrikalarimizda
savunma standartlarinda tirtinler
uretiyoruz. Turkiye'nin yerli sa-
vunma sanayi hamlesinde, tedarik
zincirinin énemli bir halkasiyiz
diyebilirim. Milli projelerde vyillar-
dir mal tedariginde bulunuyoruz,
tlkemizin savunma alaninda
ihtiyaci oldugu icin dikissiz 6zIt
tel Gretimine yatirim yaptik.
2025'te savunma harcamalarimiz
ve ihracatimiz artti, sektértin 10
milyar dolarlik rekoruna katki
verdi. Egitim vakfimiz ve Gniver-
sitemizle mithendis yetistiriyoruz.
Tirkiye'de savunma sektérinde
cok degerli firmalarimiz bulun-
maktadir, Gedik Grubu olarak
sektorlerimizde diger rakiplerin
uretmedigi alanlara yatinim yapa-
rak savunma sektértiinde énemli
bir yer edinmeye calisiyoruz.

Tiirkiye ekonomisinin mevcut
durumunda sanayicinin en
biiytik ihtiyacini ne olarak go6-
riiyorsunuz? Tesvikler ve tiretim

| ——
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maliyetleri acisindan 2026 y1li
icin beklentileriniz neler?
Turkiye ekonomisinde sanayici-
nin en buytk ihtiyaci éngorilebi-
lirlik. Maliyetlerin asir1 ytksekligi,
enflasyon, kur dalgalanmalar: ve
artan is glici maliyetleri Gretimi
zorluyor. AR-GE, ihracat ve yesil
dontstm tesvikleri genisletilmeli.
2026 icin beklentilerim olumlu
olarak basladi fakat enflasyonun
istenilen oranda dtsmedigini
gozlemliyorum ve banka kredi
faizleri hala asir1 yiiksek. Uretim
maliyetlerinde rahatlama olmadig:
takdirde sanayicilerimiz yillardir
urettikleri trtinleri Cin'den ithal
eder duruma gelecekler, "sana-
yisizlesmeye dogru gidiyoruz"
seklindeki yakinmalara ben de
katilryorum. Turkiye rekabetci
olma glicini kaybetmeye basla-
dikca, sanayi kilitleniyor. Sanayici
olarak, déviz kazanci déontistirme
tesvikleri gibi adimlar faydali olur.
Gedik olarak 2026'da daha
dengeli bir sirket ici ekonomimizle
yolumuza devam edecegiz. Bircok
olumsuzluk, yapmamiz gereken
yatirimlarin éntinde engel oluyor.
Sanayici, 6z kaynaklari ile de
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Tiirkiye'de savunma
sektoriinde cok
degerli firmalarimiz
bulunuyor, Gedik
Grubu olarak
sektorlerimizde diger
rakiplerin iiretmedigi
alanlara yatirim
yaparak savunma
sektoriinde onemli
bir yer edinmeye
calisiyoruz.
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Kadinlar sanayiyi
daha dengeli ve
yenilikci kiliyor.
Arastirmalar
gosteriyor ki
cinsiyet cesitliligi
olan ekipler yiizde
15 daha verimli.
Karar siireclerinde
ise risk yonetimi ve
siirdiirtlebilirlik
odakli yaklasimlar
on plana cikiyor.

doénemedigi icin banka kredilerine
ihtiyac duydugunda, kredi faiz
oranlari 6lceginde karhhg olma-
dig1 icin bilancolar1 bozulmaya ve
zarar etmeye devam edecektir.

Gedik Holding yalnizca tiretim-
de degil ayni zamanda egitim ve
arastirma tarafinda da yati-
rimlar yapan bir sirket olarak
dikkat cekiyor. Gelecegin sanayi
ekosisteminde bilgi tiretmek
neden bu kadar kritik?

Uretimin yamn sira egitim ve
arastirmaya yatirim yapmamizin
nedeni, sanayinin geleceginin

bilgi temelli olmasinda yatiyor.
1994'te kurulan Gedik Egitim
Vakfi ve 2011'de acilan Istanbul
Gedik Universitesi ile kaynak,
dokim ve vana teknolojilerinde

uzman mithendisler yetistiriyoruz.

Gelecegin sanayi ekosisteminde
bilgi Giretmek kritik ¢ctinka dijital
déntistim, yapay zeka ve surdi-
rulebilirlik gibi alanlar rekabeti
belirliyor. Trkiyenin Sanayi 4.0
hamlesinde de rol model olan
egitimle sentezlenen tretim, uzun
vadeli blytme saglar.

Sizce kadinlarin yénetimdeki
varhgi, bir sanayi sirketinin

verimliligini ve karar alma
mekanizmalarini nasil degisti-
riyor?

Agir sanayi gibi geleneksel olarak
erkek egemen bir alanda kadin
olarak tabular1 yikmak degil, ali-
silmadik fakat is diinyasinda kadi-
nin da her sektérde var olmasi ge-
rekliliginin dogal olduguna inanan
birisiyim. Ben de babamin mirasini
devralarak bu yolda ilerledim.
Kadinlarin yénetimdeki varligi
sirketleri dontstiirtiyor, daha
kapsayici karar alma mekanizma-
lar getiriyor, empati ve is birligini
artirtyor. Gedik Holding'de kadin
yonetici oranimizi yukariya
cekmeye calisiyoruz. Kadin yo-
neticilerimiz verimliligi ytksel-
tiyor cinki farkl bakis acilarini
tetikliyor. Arastirmalar gosteriyor
ki cinsiyet cesitliligi olan ekipler
ylzde 15 daha verimli. Karar
streclerinde ise risk yonetimi ve
sturdurulebilirlik odakl yakla-
simlar 6n plana cikiyor. Kadinlar
sanayiyi daha dengeli ve yenilikci
kiliyor. Gedik'te bunu yasiyoruz
ve Turkiye sanayisinde daha fazla
kadin lidere ihtiyac vardir.

Giintimiiziin 6rnek alinan
liderlerinden biri olarak siz
kendi liderlik vizyonunuzu nasil
tanimlarsiniz?

Ben vizyonumu, bildigini eyleme
dontstirmek olarak tanimlaya-
bilirim. Eyleme déontismeyen ve
fayda yaratmayan bilgiyi anlam-
siz bulurum. Liderlerin “fayda”
yaratmalari esastir; cevresine,
calisanlarina, sirketine ve tlkesi-
ne... Liderler uzun vadeli diisinen
kisiler olmaldir; sirketin yontni
belirleyen, diimendeki kisi olarak
bilgisi, ekibini dogru secmesi

ve vizyonu sirketin basarisi ile
paraleldir.
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Nil’in
Bereketinden

.

Stiveys Kanal1 Ekonomik Bolgesi'ndeki sanayi
faaliyetleri ve genis serbest ticaret agiyla Misir,
uluslararasi yatirimcilar icin Afrika ve Orta Dogu'ya
acilan en avantajli tiretim tissii konumunda.
Tirkiye ile ticaret hacmini 15 milyar dolara tasima
hedefindeki iilke, giiclii lojistik altyapisiyla Tirk
yatirimcilar icin benzersiz firsatlar sunuyor.
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mmi'd-Dinya yani “din-
yanin annesi” olarak anilan
Misir, firavunlar ¢agindan

fslam medeniyetinin altin caglarina
uzanan essiz kulttrel mirasiyla bu-
glin hala tarihin kokli hafizasi ola-
rak hikim stirtiyor. Nil Nehri'nin
bereketiyle sekillenen kadim Misir
cografyasi, Asya ve Afrika'y1 birbi-
rine baglayan jeopolitik konumuyla
tarih boyunca ticaret yollarinn kilit
noktasi oldu. Bu 6zellikler Misir,
ktiresel ticarette oldugu kadar
turizmde de 6nemli bir destinasyon
héline getiriyor.

Misir, piramitlerin golgesindeki
mistik gecmisini, Siveys Ka-
nali'min sundugu lojistik glic ve
Akdeniz havzasindaki stratejik
enerji oyunculugu ile birlestiriyor.
Akdeniz havzasindaki zengin
enerji kaynaklari, Asya ve Avrupa
arasindaki ticaret gecisini saglayan
essiz konumuyla tilke, sadece gecis
glizergahi olmanin &tesine gecerek
kiiresel tedarik zincirlerinin kalbin-
de konumlaniyor.

2025 YILINDA iHRACATI
YUZDE 17 ARTTI

Misir ekonomisi, 2025 yili
itibariyla yaklasik 350 milyar
dolarlik GSYIH buyukligii ve
yuzde 4,3 civarindaki biytme
beklentisiyle Afrika kitasinin en
buytk ekonomilerinden biri olma
6zelligini koruyor. Tarim ve sanayi
odakl Gretim yapisinin yani sira
hizmetler sektérinin de gl
katkisiyla sekillenen tlke, yapisal
olarak kronik sekilde dis ticaret
acig1 veriyor. Bu durum, Misir'in
ham madde ve ara mal tedariki

acisindan énemli bir ithalat pazari
olmasindan kaynaklaniyor.

Misir'in, 2025 yilinda petrol dist
toplam ihracati 48,6 milyar dolar,
petrol disi ithalati ise 83 milyar
dolara ulasti. Ayni dénemde tilkenin
ihracati énceki yila gore ytzde 17
oraninda artarken ithalati ise ytizde
5 oraninda biytme yasadi. Dis
ticaretinde, enerji ve ham madde
fiyatlarindaki dalgalanmalarin belir-
leyici rol oynadig1 Misir'da; ihracatin
lokomotifini dogal gaz (LNG), mine-
ral yakitlar, giibre, plastik mamuller

ve tarim Urlnleri olusturuyor. N

Dunyanin en biiytik bugday ithalat- —

cilarindan biri olan tulkenin, ithalat 0

kalemlerinde ise makine, hububat, /02 ° 6
elektronik cihazlar ve otomotiv Biiyiime Oram
one cikiyor. Sanayi sektérinin,

milli gelir icindeki payinn yitizde 17

dizeyinde oldugu tlkede, toplam is 4 08 PS 7 5
glctnin ylzde 32'si sanayi sekto- milvar dolar
rinde istihdam ediliyor. ' GSYill
ASYA-AVRUPA HATTININ 3 8 9 3
LOJISTiK KOPRUSU °

Misir'in en biiytik ticaret dolar

ortaklarina bakildiginda, ihracatta Kisi Bas1 GSYIH
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Diinya deniz ticaret hacminin yaklasik yiizde
12’sinin gectigi Siiveys Kanali Ekonomik Bolgesi,
ozellikle tekstil, petrokimya ve otomotiv yan sanayi
yatirmmlari icin yatirimcilara vergi avantajlari ve
lojistik kolayliklar sunuyor.

ftalya, Suudi Arabistan ve Tiirkiye
basi cekerken; ithalatta Cin,
Suudi Arabistan ve ABD gibi dev
ekonomiler yer aliyor. Ozellikle
Turkiye, Misir'in hem ihracatinda
hem de ithalatinda ilk siralarda
yer alan stratejik bir ortak olarak
dikkat cekiyor. 2024 yilinda iki
ulke arasindaki ticaret hacminin,
dengeli ve gliclt bir seyir izleyerek
toplamda 8-9 milyar dolar
seviyesini zorladig1 gorilda.
Kturesel ekonomideki konumu
itibariyla Misir, cok sayida Serbest
Ticaret Anlasmasi sayesinde Arap
dinyasina glimriiksiiz erisim
saglayan bir tretim Uissil niteligi
tasiyor. Bu durum, tlkeye yapi-
lan dogrudan yabanci yatirimlar
lzerinde de etkili oluyor. 2023
itibartyla Misir'a yonelik dogrudan
yabanci yatirimlarin, 159 milyar

109.14

milvon
Niifus
(IMF, 2025)

1.001.450

kilometrehare
Yiiz Olciimii

dolara yukseldigi kaydedildi.

Misir'in kuiresel ticaretteki en
buiytk glict, Siveys Kanali ve
cevresinde yapilan Stiveys Kanali
Ekonomik Bélgesi'nden geliyor.
Duinya deniz ticaret hacminin
yaklasik ylizde 12'sinin gectigi bu
kanal, Asya-Avrupa hattindaki
tedarik zincirleri icin vazgegilmez
bir lojistik koépri gérevi gériyor.
Ozellikle tekstil, petrokimya ve
otomotiv yan sanayi yatirimlari
icin Stiveys Kanali Ekonomik Bol-
gesi, yatirimcilara vergi avantajlar
ve lojistik kolayliklar sunuyor.

2,2 TRILYON METREKUP
REZERV iLE DUNYANIN
17'NCi BUYUK GAZ GUCU
Son yillarda yasadig1 enerji
darbogazini asmak adina stratejik
bir déntistim stirecinden gegen
ulke; “Enerji Vizyonu” ile eneriji
portfoyuni cesitlendirerek hem
yerel arz givenligini saglamay1
hem de bolgesel bir enerji merkezi
olmayi hedefliyor. Misir, toplam
Uretimde yenilenebilir kaynaklarin
payini 2035’e kadar ytzde

42've, 2040'ta ise yuzde 60'a
cikarmayi hedefliyor. Bu hedefin
dayanaklarini ise riizgar ve

glines enerjisi olusturuyor. Misir
hitkimetinin 2035 vizyonuna
gore, 2035'e kadar 67 gigavat yeni
yenilenebilir enerji yatiriminin
faaliyete gecmesi hedefleniyor

ve bunun 20 gigavatinin
ruzgardan, 31 gigavatinin ise
glines enerjisinden elde edilmesi
planlaniyor.

Misir ekonomisinin bel kemigi
olan petrol ve gaz sektérii ise milll
gelirin ylizde 8,6'sin1 olusturuyor.
4,4 milyar varillik ham petrol

Karnak Tapinag:

rezervine sahip olan tilkenin asil
stratejik kaynagini dogal gaz olus-
turuyor. 2,2 trilyon metrektplik
rezerviyle dinyanin 17. bayuk
gaz glicti olan Misir, Zohr gibi dev
sahalarla Gretimini artirmaya
devam ediyor.

Ulkenin LNG ihracat1 2022'de
9,8 milyar dolarla zirve yapsa da
2024 itibartyla artan ic tiketim
ve elektrik santrallerinin talebi
nedeniyle tablo degisim yasadi.
Bes yildir net ihracatci konumunda
olan Mastr, yerel ihtiyaci karsila-
mak adina yeniden net ithalatci
durumuna gelerek ytizen gazlastir-
ma Unitesinde de kiralama yoluna
gitti. Yani Misir, fosil yakitlardaki
Uretimini 2030'a kadar acilacak
586 yeni kuyuyla desteklerken,
uzun vadeli gelisimini SGveys ve
Yukar1 Misir'in sundugu yeni-
lenebilir potansiyelden almay
hedefliyor.

TARIM SEKTORU MiLLi
GELIRIN YUZDE 12’SiNi
KARSILIYOR

Misir'da tarim sektori, 1980
itibariyla bir déntstim ve

yapilanma strecine girdi.
Gunumuizde 6zel sektérin agirhkh
oldugu bu alan hem tlkenin gida
guvenligi hem de ihracat hedefleri
acisindan kritik bir 6neme sahip.
[s gtictintin ytzde 30'unu istihdam
eden ve milli gelirin yaklasik
yizde 12’sini karsilayan sektér,
ozellikle kirsalda yasayan ylzde
55’lik nifus icin temel gecim
kaynagi durumunda.

Misir, diinyanin

en biiyiik bugday
ithalatcis1 olma
yiikiinii hafifletmek
icin “2030 Vizyonu”
cercevesinde biiyiik
olcekli toprak
1slah1 calismalar:
yuriitiiyor. Nihai
hedefi ise kendi
kendine yeten bir
ihracat iissiine
doniismek.
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Turkiye, Misir
Pazarinda Yiiksek
Rekabet Avantajina
Sahip

Tiirkiye ihracatcilar Meclisinin (TIM)
hazirladigi RCA (Agiklanmis Karsilas-
tirmal Ustiinliikler) analizleri, Tirkiye
ve Misir’in birbirini tamamlayan Gretim
yapllarina sahip oldugunu gosteriyor.
Tirkiye, gelik, kimyevi maddeler,
otomotiv ve tekstil sektorlerinde Misir
pazarinda yliksek rekabet avantajina
sahipken; Misir, Turkiye'nin enerji ve
petrokimya ihtiyacini karsilama nokta-
sinda kritik bir tedarik¢i konumunda.
Ozellikle son yillarda Tiirk firmalarinin
Misir’l, yakindan tedarik merkezi
olarak konumlandirmasi ve Misir
lizerinden ABD ve Afrika pazarlarina
acllmasi, stratejik is birliginin en so-
mut ornegi olarak degerlendiriliyor.

Lojistik agidan gelisimini siirdiren Mi-
sir'in, Akdeniz ve Kizildeniz'deki liman
altyapisini modernize etmesi ve yeni
demir yolu projeleri, tlkeyi bolgesel
bir hub haline getiriyor. Turkiye ile
Misir arasinda kurulan Ro-Ro hatlari
ve yeni lojistik is birlikleri, tedarik
surelerini kisaltarak maliyet avantaji
yaratiyor.
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MISIR iLE TURKIYE ARASINDAKI iKiLi TICARET (MiLYON DOLAR)

Yillar
ihracat
ithalat
Hacim

Denge

Misir'm Yillara Gore ihracati

45.2

milvar dolar
2021

0.8

milvar dolar
2022

35.1

milyar dolar
2023

2020
3.136
1.754
4.890
1.381

2021
11,548
3.681
8.195
832

Tarimsal portféyi oldukca genis
olan Misir, diinyaca Unl uzun
elyafli pamuk basta olmak tizere
narenciye, cilek, taze sebze ve pa-
tates gibi Girtinleriyle éne cikiyor.
Ozellikle giibre iiretiminde bélge
lideri olan tlke, ihtiyacinin nere-
deyse tamamini yerli imkanlarla
karsiliyor. 2025 itibarryla meyve
ve sebze Uretiminde buytk asama-
lar kaydedilse de bugday, misir ve
yemeklik yag gibi temel gidalarda
disa bagimhlik hala strtiyor.

Ulke cografyasinin yalnizea yiiz-
de 4’GnUn tarima elverisli olmasi
ve yagis azligl, Misir'1 Nil Nehri ve
gelismis sulama projelerine bagimli
kiliyor. Ayrica dinyanin en buyiik
bugday ithalatcisi olma yiktntu
hafifletmek icin “2030 Vizyonu”
cercevesinde bliyuk o6lcekli toprak
1slahi calismalar yaratilayor.
Misir, modern sulama teknikleri
ve alan genisletme projeleriyle
ithalatci konumundan cikip, kendi
kendine yeten bir ihracat tisstine
dontsmeyi hedefliyor.

2023
21,836
4.573
7912
-1.233

TURKIYE VE MISIR
ILISKILERINDE TiCARI
IVMELENME HAKIM
Turkiye ve Misir, Akdeniz
havzasinda ortak bir tarih ve
kulttrt paylasan énemli iki
oyuncu olarak bolgedeki s6z
sahibi konumunu stirdiirtyor.
2013 yilinda baglayan diplomatik
duraklama dénemi, 2020 sonu
itibariyla yerini normallesme
adimlarina birakti. Kahire ve
Ankara hattinda ytratilen
istisareler de taraflarin bolgesel
sorunlarda uzlasi ve is birligi
istegini net bir sekilde ortaya
koydu.

Dogu Akdeniz'deki eneriji kay-
naklar ve deniz yetki alanlari, iki
ulke arasindaki iligkileri vazgecil-
mez bir stratejik boyuta tasiyor.
2022 yilinda buytkelci diizeyin-
deki atamalarin, ekonomik verilere
dogrudan yansidig1 goriltyor.
Turkiyenin Misir ile ticaret hacmi
2024 yilinda 8,8 milyar dolar
seviyesine ulasirken, ihracati 4,2
milyar dolar, ithalati ise 4,6 milyar
dolar olarak kaydedildi. Cumhur-
baskani Erdogan ve Misir Cum-
hurbaskani Abdulfettah es-Sisi, iki
ulkenin 2028'de ticaret hacminin
15 milyar dolara ulasmasi yénun-
de bir hedef belirledi.

Bolgesel istikrarin anahtari olan
bu yakinlasma, sadece iki tlke-
nin degil, tim Akdeniz'in refahi
icin kritik bir firsat sunuyor. Ust
diizey temaslarin siklasmasiyla
birlikte, ticaret ve diplomasideki bu
olumlu seyrin daha da giiclenmesi
bekleniyor.
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Finansman Destekleri
Kuresel Rekabette

Thracatcinin Elini
Guclendiriyor
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Tirkiye, stirdiiriilebilir biiyiime yolculugunda katma degerli tiretimi
merkeze alirken, ihracatcinin en biiyiik sorunlarindan biri olan finansmana
erisim gilicliigiinii devreye alinan destek paketleriyle asmaya calisiyor.

urkiye ekonomisinin
stirdurilebilir buytme
yolculugunda yiksek

teknolojiye dayali, katma degerli
Uretim, stratejik bir role sahip.
Kiresel rekabette pazar payini
artirmanin anahtari olan ihracatin
ivme kazanmasi ise dogrudan fi-
nansmana erisim kolayhgina bagl.
Cunk surdurilebilir blytmenin
temel tasi olan Uretimin devamli-
1181, sanayicinin tizerindeki finans-
man yUkunun hafifletilmesiyle
mumkin oluyor.

Bu kapsamda Ticaret Bakan-
hig1, Hazine ve Maliye Bakanhg1
ile Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi (TCMB); ihracatcinin
finansal ihtiyaclarini karsilamak
Uzere uyum icinde hareket ediyor.
Ozellikle reeskont kredilerindeki
artislar, ihracatcilarin nakit akisini
glclendirerek yeni pazarlara
acilmalarini kolaylastiriyor.

Thracat odakli bu biiytime mo-
deli, dogrudan yatirimlari, Gretim
kapasitesini ve istihdama tetikle-
yen pozitif bir déngl yaratiyor.
2025 yilinda toplam 396,5 milyar
dolarlik mal ve hizmet ihracati
gerceklestiren Turkiyenin, ginlik
ihracati 1 milyar dolar sinirini
asmis durumda. Orta Vadeli Prog-
ram (OVP) hedefleriyle uyumlu
olarak 2030 yilina kadar bu
rakamin gtinltk 1,5 milyar dolara,
yillik ise 500 milyar dolar seviye-
sine ¢ikarilmasi hedefleniyor. Bu
hedeflerin gerceklige ulasmasinin
yolu da sanayici ve ihracatciya
sunulan finansman desteklerin-
den geciyor.

TURK EXIMBANK’IN 2026
YILI FINANSMAN HEDEFi 60
MILYAR DOLAR

Tirkiye, 2026 yilina girerken
ekonomik biiytime modelini
tamamen strdurulebilir Gretim,
katma degerli ihracat ve istihda-
min korunmasi temelleri tizerine
insa etmeye odaklaniyor. Bu
vizyon dogrultusunda, sanayicinin
finansal dalgalanmalardan korun-
masi amaciyla gelistirilen tesvik

sistemleri arasinda Turk Exim-
bank dikkat cekiyor. 2024 yilinda
ihracatcilara toplam 48,7 milyar
dolar destek saglayan Turk Exim-
bank, 2025 il sonu itibariyla
ise 26,8 milyar dolar kredi, 27,5
milyar dolari sigorta olmak tizere,
bir énceki yila kiyasla ytzde 11
artisla toplam 54,3 milyar dolar
tutarinda rekor seviyede destek
sundu. Eximbank, 2026 yilinda ise
60 milyar dolar finansman destegi
sunmay1 hedefliyor.

Ocak ayinda diizenlenen
Tark Eximbank'in Alici Kredileri
Programi Tanitim Toplantisinda,
Turk Eximbank'in ihracatcilara
yonelik desteklerinden bahseden
Tark Eximbank Genel Madura
Ali Gluney, su bilgileri paylasti:
“Bugtin itibartyla aktiflerimizin
ylzde 90" ihracatcilarimiza kre-
di olarak tahsis ediyoruz. Toplam
aktif buytkligtimuz 1,3 trilyon
TL seviyesine ulastl. 2025 yilinda
uluslararasi sermaye piyasalari ve
finansal kuruluslardan 8,7 milyar
dolar tutarinda kaynak temin
ettik. Yine 2025 itibaryla aktif
olarak destek verdigimiz 18 bin
500 ihracatcimizin yizde 83 Gni
KOBI'lerimiz olusturuyor. Son bes
yilda, 6 bin yeni KOBI firmamiz
Turk Eximbank desteklerinden
faydalanmaya basladi ve ihracat
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Imalat sanayi
isletmelerinin
finansmana erisimde
yasadiklari zorluklari
hafifletecek 100
milyar TLIik
finansman paketi,
altr ay anapara
O0demesiz ve 36 aya
kadar vade imkani
SUNuyor.
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Performans Destek
Sartlan

Tekstil, giyim, deri ve mobilya imalati
gibi belirli sektorler igin:

» Korunan her bir istihdam icin 30
prim giin karsihgi 3.500 TL geri
6demesiz destek

isletme bagina 10.458.000 TL iist
limit

ekosistemimizin kapsayicilig
onemli dlctide artt1”

“ALICI KREDIiLERi PROGRA-
MI iHRACATGCININ SATISINI
GUVENCEYE ALIYOR”

Tirk Eximbank tarafindan sunu-
lan Alic1 Kredileri Programi'nin, en
onemli icinct destek programi
olarak hayata gecirildigini aktaran
Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bo-
lat, program hakkinda su bilgileri
paylastr: “Bugtine kadar gerek
ihracat kredisi gerekse ihracat
sigortasi araclari kullanildi, simdi
dctnct bir mekanizma olarak
Al Kredileri Programi devreye
aliniyor. Bu, bircok mali acidan
glclu gelismis tlkelerin exim-
banklar tarafindan uygulanan bir
program. Klasik ihracat finansman
araclarindan farkl olarak finans-
mani dogrudan Grtnlerimizi satin
alan yabanci aliciya saglayan ve
ihracatcimizin satisini givenceye
alan bir model olacak. ilk asamada
ihracatcimiz ile yabanci ithalatcl
arasinda imzalanan ihracat sozles-

mesine istinaden Turk Eximbank'a
basvuruluyor. Uygun gérilen
kredi tutari icin Ticaret Bakan-

ig1 tarafindan karsilanacak faiz
destegi devreye girerek ihracati-
mizin yapilabilmesinde finansman
onermli bir rekabet unsuru haline
getirilmis oluyor.

IMALAT SANAYISINE 100 MiL-
YAR LIRALIK CANSUYU

Subat ayinda Cumhurbaskanligi
tarafindan duyurulan ve tim ima-
lat sanayi isletmelerine acik olan
100 milyar lira buytklugtindeki
finansman paketi, sektér genelin-
de ses getirirek énemli bir etki ya-
ratti. Sanayi ve Teknoloji Bakan-
ig1, Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakanligl, KOSGEB ve ISKUR is
birligiyle hayata gecirilen bu kap-
samli program, yalnizca KOBI'leri
degil buytk 6lcekli isletmeleri de
kapsayarak tretimin strekliligine
ve istihdamin korunmasina odak-
lanryor. Programin temel amaci ise
ekonomik dalgalanmalara karst
sanayicinin elini gticlendirmek ve

5"

finansmana erisimi kolaylastira-
rak Uretim carklarinin kesintisiz
dénmesini saglamak.

Alt1 ay anapara 6demesiz ve
36 aya kadar vade imkani sunan
destek paketi, piyasa sartlarinin
oldukca altindaki finansman
maliyeti oranlariyla sanayici-
ve adeta can suyu oldu. Imalat
sanayi isletmelerinin finansmana
erisimde yasadiklar1 zorluklari
hafifletecek finansman paketinin
duyurusunu yapan Cumhurbas-
kani Recep Tayyip Erdogan, “Tim
imalat sanayi isletmelerine acik,
100 milyar lira buytkliginde-
ki pakette, finansman maliyeti
oranlari piyasa sartlarinin altinda
olacak. Istihdam yogunluklari ile
orantili olarak isletme basina 50
milyon liraya kadar cazip kredi
imkani sunacagiz. Finansman
paketini ayni zamanda kredi
kefalet paketiyle de destekliyo-
ruz. KOBI'lerimiz teminat sorunu
yasamadan bu kredi imkanina
ulasabilecek. Ayrica istihdamini
koruyan KOBI'lerimize KOSGEB

araciligi ile 10 puan indirim imka-
ni saglayacagiz.” dedi.

REKABET GUCU ARTARKEN
ISTIHDAM GUVENCE ALTINA
ALINACAK

Destek programiy, isletmelerin ih-
tiyaclarina gore 6zellestirilmis iki
ana destek mekanizmasi tizerine
kurgulanmis durumda. Tekstil,
giyim, deri ve mobilya gibi emek
yogun sektorler icin kurgulanan
“Performans Destegi” modelinde,
isletmelere koruduklari istihdam
basina geri ¢demesiz nakdi destek
saglanirken; diger imalat kolla-
rindaki firmalar icin “Finansman
Destegi” devreye giriyor. Ikinci
modelde isletmeler, 50 milyon
liraya varan kredi imkanindan
yararlanabiliyor ve bu kredilerin
finansman maliyetinin énemli bir
kismi devlet tarafindan karsilani-
yor. Ayrica vade seceneklerindeki

sartlarinuygunlugu, firmalarin
nakit akisini bozmadan borclana-
bilmesine olanak taniyor.

Bu desteklerden yararlanmanin
en kritik kosulu ise istihdamin
korunmasi ilkesine dayaniyor.
[sletrelerin bu finansman imkan-
larindan yararlanabilmeleri icin
2025 yilinin son ceyregindeki ca-
lisan sayilarini 2026 yili boyunca
muhafaza etmeleri sart kosuluyor.
Saglanan geri 6demesiz destek-
lerin yalnizca vergi ve SGK prim
borclarina mahsup edilebilecek ol-
masi, paketin kamu maliyesiyle de
entegre bir yapida kurgulandigini
gosteriyor. 15 bankanin ve Kredi
Garanti Fonu gibi kefalet kuru-
luslarinin dahil oldugu bu stireg, 2
Mart itibariyla dijital kanallar tize-
rinden baglayacak basvurularla
birlikte, imalat sanayisinin rekabet
glicini artirarak istihdami gliven-
ce altina almay1 hedefliyor.
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2025 yilinda 26,8
milyar dolar1 kredi,
27,5 milyar dolar:
sigorta olmak {izere
toplam 54,3 milyar
dolarhik destek sunan
Tirk Eximbank, 2026
yilinda 60 milyar
dolar finansman
destegi sunmay1
hedefliyor.

Finansman Destek
Sartlan

Performans destegi kapsami disinda
kalan imalat sektorleri igin:

+ 10 puan finansman destegi (geri
o6demesiz)

« Isletme bagina 50.000.000 TL kredi
st limiti

» Krediler 6 aya kadar anapara
odemesiz, azami 36 ay vadeli
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Mustafa Giiltepe
Tiirkiye [hracatgilar Meclisi
Bagkani (TIM)

[hracatin carpan
etkisini yiiksek
teknolojiyle,
AR-GEyle,
inovasyonla,
markalasarak ve
ikiz doniisiimle
artirabiliriz. Biitiin
bu alanlarda
kapasitemizi
artirmak icin
yatirim yapmamiz
gerekiyor.

urkiye ekonomisi icin
saglikl ve strdarulebilir
biytmenin lokomotifi

olan Uretim ve ihracatta isler son
Uc yildir arzu ettigimiz gibi gitmi-
yor. Son Uc¢ yilin tcunt de rekorla
kapatmamiza ragmen tabloyu
iyi analiz etmek durumundayiz.
2025'te ihracatimizi deger olarak
11,5 milyar dolar artirdik. Farkin
7,7 milyar dolarlik kismi otomo-
tiv, savunma sanayi ve mucevher
sektorlerinde sadece bes firmanin
ihracatindan geldi. Ayrica 5,4
milyar dolarlik parite kaynaklh
artimiz var. Yani parite ve bes
firmanin katkist olmasaydi 20251
ekside tamamlayacaktik.

Thracatta kaybedilen her miis-
teri ve pazar en iyimser durumda
bile kapasitenin disurtlmesi anla-
mina geliyor. Sonraki asamalarda
firmanin tamamen kapanmasi
gibi hic istenmeyen durumlar-
la karsilasilabiliyor. Diistrilen
kapasite ve kapanan firma ise
istihdam kaybi olarak karsimiza
cikiyor.

SGK verilerine gore imalat
sanayimiz son uc yilda 560 bin
kisilik istihdam kaybi yasadi.

Devletimiz istihdami korumak
adina 2025’in basinda emek
yogun sektorlerdeki KOBI'ler icin
2 bin 500 liralik istihdam destegi
aciklamistl. 2026'da destek mik-
tar1 3 bin 500 liraya cikarilirken
buytk o6lcekli firmalar da kapsa-
ma alindi. Asgari Ucret destegi de
bin 270 lira oldu. Bu katkilar icin
stikranlarimizi sunuyoruz. Ancak
bugtinkl kosullarda bu destekle-
rin yeterli olmadigini gériyoruz.
Dolayisiyla ihracati yeniden
ayaga kaldirmak icin ¢ok daha
gliclil ve kararh adimlar atilmal.
Bu kapsamda istihdam desteginin
6 bin liraya, asgari ticret destegi-
nin 2 bin 500 liraya cikarilmasi,

“ULUSLARARASI TiCARETTE iVMELI.EI\!ME.MiZi
SAGLAYAN PARAMETRE REKABETCILIKTiR"

ylzde 3 olan doéviz dénisim des-
teginin en az ylzde 8'e yukseltil-
mesi, dtstik faizli ve uzun vadeli
finansmana erisim imkanlarimin
saglanmasi gerekiyor.

Bu durumda da 100 milyar
liralik finansman paketi elbette
onemli. Ancak mevcut kosullarda

cok daha fazlasi gerekiyor. Tekstil,

giyim, deri ve mobilya imalat1 gibi
belirli sektoérler icin performans
destegi devreye alinirken, per-
formans destegi kapsami disinda
kalan sektorler icinse finansman
destegi sunulacak. Ancak bu pa-
ketle sunulan finansmanin yillik
maliyetinin ytzde 33 oldugunu
unutmamaliyiz. Emek yogun dort
sektor disindaki imalat sanayi
sektorlerinde faaliyet gosteren
KOBTI'lerin 2025 yili Kasim-Aralik
ortalama istindam diizeylerini
koruma taahhtida karsihiginda,
kullandiklar kredilerde finans-
man maliyetinin 10 puanini
KOSGEB karsilayacak. Mevcut
konjonktirde bu aylardaki istih-
dami koruyabilmek de kolay bir
strec olmayacak. Tum zorluklara
ragmen bu iradenin ortaya kon-
mus olmast, imalat sanayimizin
mevcut tablosunu da géz éniine
aldigimizda olumlu bir adim.

Bu adimlarin genislemesi, gesit-
lendirilmesi ve tabana yayilmasi
27 sektériamiizin gelecegi acisin-
dan buyik énem arz ediyor.

“DUNYAYA KENDI
ENFLASYONUMUZU iHRAC
ERMEYE CALISIYORUZ"
Dunya jeopolitik risklerin ve
ktresel belirsizliklerin arttig1 bir
dénemden geciyor. Bu stireci
en az hasarla atlatabilmemiz
icin rekabetci kalabilmemiz
gerekiyor. TCMB'nin yil sonu
enflasyon hedefi yltizde 16.
Ancak tahmin aralig1 ise son

fhracat1 yeniden ayaga kaldirmak icin istihdam
desteginin 6 bin liraya, asgari iicret desteginin

2 bin 500 liraya cikarilmasi, yiizde 3 olan doviz
doniistim desteginin en az yiizde 8'e yiikseltilmesi,
diistik faizli ve uzun vadeli finansmana erisim
imkanlarimin saglanmasi gerekiyor.

glincellemeyle yluzde 15-21
seviyesine cekildi. Bu rakamlarin
son yillarin en disik enflasyon
hedefleri oldugunu da gbz énitine
aldigimizda, kiiresel bazda neyle
micadele ettigimizin tablosunu
daha net gériyoruz.

Rekabetcilik dedigimiz aslinda,
alicilara bir dert anlatamama
meselesi. Yurt icinde esnafimiz, ti-
caret insanimiz bunu hasbelkader
aciklayabiliyor ancak diinyada
boyle bir zemin yok. Bir nevi biz
son yillarda dinyaya, Grtunleri-
mizin yaninda kendi enflasyonu-

muzu da ihrac¢ etmeye calisiyoruz.

Alcilar dogal olarak fiyat odakl
dustiniip bunu satin almiyor. Ne
yazik ki bircok sektérimuzin
rekabet glicti zayifladi. Yeniden
rekabetci konuma gelebilmemiz
icin ihracatciya 100 milyar liralik
finansman desteginden cok daha
fazlasinin saglanmasi gerekiyor.

“REKABETCILIGIMiZi
KAYBETMESEYDIK
IHRACATIMIZ 300 MiLYAR
DOLARA ULASABILIiRDj”
Thracatin carpan etkisini

yiksek teknolojiyle, AR-GE'yle,
inovasyonla, markalasarak ve
ikiz déntstmle artirabiliriz.
BUtiin bu alanlarda kapasitemizi
artirmak igin yatirim yapmamiz
gerekiyor. Guniimiiz kosullarinda
yatirim yapamayan, teknolojisini
yenileyemeyen isletmenin
ayakta kalma sansi bulunmuyor.

Dolayisiyla bir firmanin hem
varligini sirdurebilmesi hem de
yuksek katma degerli Uiretim
yapabilmesi icin stirekli kendini
yenilemesi gerekiyor.

Son yillarda, TIM Thracat Pazar
Monit6érti'ndeki rakamlari incele-
digimizde 100 baz puan Uzerin-
den Ocak 2023'te 101,5 puanla
en yuksek skor kaydedilirken en
dustik skor Mart 2025'te 98,9
puanla gerceklesti. Bu ne demek?
Kuresel talepte cok buytk bir
kirihm, diistis, buyk bir sok yok
demek. Biz, bu diizlemde eger
rekabetciligimizi kaybetmeseydik,
ihracatimizin 2021-2023 periyo-
dunu da disindigumuzde bugtin
300 milyar dolara ulasmasi hayal
degildi.

Dolayisiyla uluslararas ticare-
tin mevcut yapisinda ivimelen-
memizi saglayan en dominant
parametrenin rekabetcilik oldugu-
nu goruyoruz.
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Bereketli Anadolu topraklarmin balli darisi incir, tiretim ve
ihracattaki giiclii varhgiyla Tiirkiye icin diinya pazarlarinda
stratejik bir noktada konumlaniyor. Diinya kuru incir
ticaretinin yarisindan fazlasini tek basina iistlenen Tiirkiye,

ozellikle cografi isaretli iiriinii olan Aydn inciri ile kiiresel

pazardaki tartismasiz liderligini stirdiirtiyor.

emis, balli dari, bardacik,
Sarilop... Halk arasinda
birden fazla ismi olsa da

herkesin bildigi genel ismiyle incir;
insanlik tarihinin en eski meyve-
lerinden biri olmasimin 6tesinde,
Anadolu cografyasi icin bereketi
ve zenginligi simgeleyen stratejik
bir tarim Grint. Yani hem klttirel
hem de ekonomik degeri oldukca
yuksek nadir meyvelerden.

Anadolu, 6zellikle de Ege
Bolgesi, bu degerli meyvenin
sadece Uretim merkezi degil ayni
zamanda genetik anavatani olarak
kabul gortiyor. Incirde genetik
cesitlilik merkezi olarak kabul
edilen Turkiye, uygun ekolojik
kosullar sayesinde diinya incir
Uretiminde ve ihracatinda acik
ara lider konumunda. Birlesmis
Milletler Gida ve Tarim Orgiitit
(FAO) verilerine gore Turkiye,
ktiresel yas incir tretiminin yakla-
sik ylzde 24-26'sin1, diinya kuru
incir ticaretinin ise yarisindan
fazlasin tek basina gerceklesti-
riyor. Trkiyenin bu hakimiyeti,
inciri sadece bir meyve olmak-
tan cikararak ulkenin dis ticaret
dengesine pozitif katki saglayan,
katma degeri yiiksek bir prestij
urintne dénusturiiyor.

TURKIYE DUNYANIN iNCiR
DEPOSU KONUMUNDA
Tarkiye, incir Gretiminde sahip
oldugu genetik miras, cografi
avantaj ve ylzyillara dayanan
uretim kiltartyle dinyanin incir
deposu olmaya devam ediyor.
Aydin Inciri'nin basi cektigi

bu Uretim sertiveni, ytiksek
ihracat potansiyeli ve ekonomik
getirisiyle Turk tariminin yUz aki

konumunda. Incir, Tarkiye icin

bir tarim Grtint olmanin étesinde
binlerce ailenin gecim kaynagi ve
stratejik ihracat kalemlerinden biri
olarak konumlaniyor. Tek basina
diinya kuru incir ihracatinin
ylzde 66'sin1 gerceklestiren
Turkiye, bu ticaretten yillik 306
milyon dolarin tizerinde gelir

elde diyor. 2023 yilinda taze incir
ihracat miktarinda ytizde 5’'lik bir
azalma gortlmesine ragmen elde
edilen gelirlerde ytzde 39'luk

bir artis yasandi. Kuru incir
ihracat1 2024-2025 sezonunda ise
tarihinde ilk kez 300 milyon dolar
barajini asmay1 basardi ve ihracat,
369 milyon 759 bin dolar oldu.

Tarkiyenin bu basarisinin ar-
kasinda, bolgelere gore dzellesmis
istiin genotipler yatryor. Uretim
temelde kurutmalik ve sofralk
(yas) olmak tzere iki ana katego-
riye ayriliyor. Kuru incir tretimi,
neredeyse tamamen Aydin ve
[zmir illerini kapsayan Biyiik ve
Kicik Menderes havzalarinda
yogunlasryor. Cinkt bélgenin
nem, sicaklik ve riizgar dengesi,
dinyanin en kaliteli kurutmalik
cesidi kabul edilen Sarilop icin
mitkemmel bir iklim sunuyor. Ince
kabuklu, dolgun etli ve yiiksek
seker oranina sahip olan bu
tar, glines altinda dogal yollarla
kurumaya en elverisli cesit olarak
biliniyor.

Taze incir tiketiminde ise Bursa
Siyahi, dinyaca tnlt bir marka
olarak ver aliyor. Iri yapisy, koyu
mor rengi ve dayanikh meyve
etiyle Ingiliz Kraliyet Ailesinin
sofralarina kadar ulasan bu tir,
ozellikle Avrupa pazarinda buytk
ragbet gériiyor. Ayrica Mersin ve

Insanhgin Varhig
Kadar Eski Bir
Gecmisi Var

Tum dinlerde cennet agaci olarak
kabul edilen incir, insanlik tarihinin en
eski taniklarindan biri olarak yalnizca
bir meyve degil; kilturlerin, inanglarin
ve mitlerin ortak hafizasinda 6zel
bir yere sahip kutsal bir sembol
sayiliyor. Mitolojik anlatilarda incir
agaci; zeytin ve tGzimle birlikte
varligi ve bereketi temsil ediyor.
incirin bu sembolik giici, yalnizca
anlatilarda degil arkeolojik bulgularla
da destekleniyor. Urdiin Vadisi'nde
yapilan kazilarda ortaya ¢ikarilan
ve MO 9000'li yillara tarihlenen
fosillesmis incir kalintilari, incirin
ehlilestirilen en eski bitkilerden biri
oldugunu ortaya koyuyor. Bu da
incirin, tarimin ve yerlesik hayatin
baslangicina eslik eden temel
besinlerden biri oldugunu gdsteriyor.
Tarih kaynaklarinda; Babil
imparatoru Il. Nebukadnezar’in,
efsanevi Asma Bahcgeleri’ne incir
agaclan diktirdigi, Kleopatra’nin inciri
cok sevdigi, firavunlarin mezarlarina
oteki dlinyada da yanlarinda olsun
diye fosillesmis kuru incirlerin
birakildidi biliniyor. Antik Yunanda
ise hem bir gida maddesi hem de
tibbi bir mucize olarak gortiliyordu.
Modern botanigin ve tibbin éncdleri
olan Aristoteles ve 6grencisi
Theophrastus, yazdiklar sifali bitki
kitaplarinda incirin besleyici ve
iyilestirici 6zelliklerine genis yer
ayirdigi gorultyor.
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SEZONLARA GORE KURU INCiR REKOLTE TAHMINLERI,
IHRACAT MIKTARI VE DEGERI

Sezon Rekolte Tahmini (ton) Ihracat (ton) Ihracat Deger
2021/22 75.000 70.647 258.141
2022/23 91.000 73.388 259.936
2023/24 92.000 60.655 276.984
2024/25 78.832 61.621 369.759

Kaynak: Ege Ihracatct Birlikleri (EIB)

Adana gibi bolgelerdeki erkenci
tlrler de sezonu erken acarak Tir-
kiye'ye ticari avantaj saglyor.

TURKIYE'DEKI INCIR AGACI
SAYISI 10 MILYONUN
UZERINDE

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
verilerine gore, Turkiye'deki incir
agaci varligl istikrarh bir artis

Kuru incir iiretimi, trendinde. Ulke genelinde toplam
neredeyse tamamen meyve veren inclr agaci sayst 10
. . . . . milyonun tizerinde seyrediyor.
Aydln Ve IZHIII‘NIHNCHHI Toplam incir Uretim alanlariin
kapsayan BUYUk ve yiuzde 60'indan fazlasi ise incirde
Kuguk Menderes bir diinya markasi olan Aydin il
havzalarinda sinurlari icerisinde yer aliyor.

Modern tarim tekniklerinin yay-
ginlasmasiyla birlikte geleneksel
ocak dikim sisteminden modern
kapama bahce sistemlerine gecis
hizlanmaya basladi. Bu durum,
birim alandan alinan verimi artirsa

yogunlasirken; taze

incir tiiketiminde ise

Bursa Siyahi, diinyaca

tinlii bir marka olarak

62 yer aliyor.

da incir agac, iklim kosullarinin
degiskenligi konusunda hassas

bir bitki olmasiyla biliniyor. Bu da
iklim degisiminden doprudan etki-
lenmesine neden oluyor. Ozellikle
kis kurakliklar: ve hasat donemin-
deki yagislar, rekolteyi ve kaliteyi
dogrudan etkileyen en énemli
faktorler arasinda yer aliyor.

INCIRIN COGRAFi BASKENTI:
AYDIN

Incir bolgesi olarak anilan

Biytk Menderes havzasi, bugtin
Turkiye'deki taze incir Gretiminin
yaklagik yarisini tek basina
tistleniyor. Ozellikle Aydin, diinya
incir ticaretinin kalbinin attig
yer olarak incirde bir marka
konumunda. Diinyada en fazla
yetistirilen Ficus Carica tGrinin
ana vatani olan bu bolge hem
uretim miktar1 hem incir agaci

varligl hem de kalite bakimindan
ktireseldeki yarisin liderligini
Ustleniyor.

Kalitesi, ince kabugu, bal oranu
ve kurutmaya elverigliligi ile
dinyada essiz bir konuma sahip
olan Aydin Inciri, Avrupa Birligi
(AB) nezdinde de tescillenerek
Tirkiye'nin AB'den cografi isaret
alan ilk trtinlerinden biri oldu. Bu
tescil, iriintin kiresel pazarlar-
daki marka degerini artirdig: gibi
Tirk incirinin kaliteli ve giivenilir
gida algisini pekistirmesini sagladi.
Aydin'in mikroklimasi, kuzeyden
esen ruzgarlarin nemi almasi ve
gineyden gelen sicak havanin
meyveyi olgunlastirmasiyla din-
yanin en kaliteli kurutmalik inciri
olan Sarilop ¢esidinin yetismesine
olanak taniyor.

Aydin, 210 bin tonluk yas incir
Uretimiyle diinya Gretiminin
ylUzde 16'sini1, TUrkiye'de ise 375
bin tonluk tretimle ytzde 56'sin1
karsiliyor. 2024-2025 sezonunda
Tirkiye genelinde uretilen 69 bin
953 ton kuru incirin, 54 bin 85
tonu Aydin'dan ¢ikarken, 57 bin
320 tonluk ihracatin 43 bin 213
tonunu yine Aydin gerceklestirdi.

KURU INCIRDE iHRACAT
58,9 BIN TON OLDU

Turkiye, Giretim ve ihracatinda
dunya lideri oldugu kuru incirde,
2024/25 sezonunu miktardaki
hafif gerilemeye ragmen doviz
getirisinde tarihi basari elde etti.
Turkiye, 25 Eylil 2024 tarihinde
baslayan 2024/25 sezonunda,
30 Agustos 2025 tarihine kadar
gecen slirede 58 bin 903 ton kuru
incir ihrac ederek 353 milyon
912 bin dolar doviz getirisi elde
etti. Bir 6nceki sezonun ayni
déneminde 61 bin 859 ton olan
ihracat miktari, bu yil ytzde 5
oraninda azalsa da elde edilen
doviz getirisi ytzde 25’lik rekor
bir sicrayisla 283 milyon dolardan
353 milyon 912 bin dolara
yikseldi.
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Bu basarinin arkasinda, 6zellikle
stratejik pazarlarda yurtttlen et-
kin tanitim faaliyetleri yer aliyor.
Toplamda 97 tlkeye ihrac edilen
Turk kuru incirinin en biytk ali-
c1s1, 84,5 milyon dolarhik ithalatla
Amerika Birlesik Devletleri (ABD)
oldu. Ege Ihracatci Birlikleri'nin
yurtuttigt “Turkish Tastes” isimli
TURQUALITY Projesi sayesinde
ABD pazarinda Tirk gidasina
olan ilgi katlanarak artti. ABD'ye
yapilan sevkiyat miktar bazinda
yalnizca ylzde 2 artarken, doviz
getirisi ylizde 43 gibi carpici bir
artisla 59 milyon dolardan 84,5
milyon dolara ulasti.

Avrupa pazarinda da benzer bir
ivme yasandi. Fransa'ya yapi-
lan ihracat ytizde 30’luk artisla
43,2 milyon dolara tirmanirken
Almanya yuzde 32'lik bir talep
artisiyla 42 milyon dolarhk Tirk
kuru inciri ithal etti. Bu pazarlari
17 milyon dolarla Kanada ve 14
milyon dolarla Italya takip etti.

Kuru incirde 2025/26 sezonu
ise 15 Ekim 2025 tarihinde basla-
di. Sektor, 6ntmutizdeki dénemde
65 bin ton ihracat hacmine ulas-
may1 ve Ulke ekonomisine 400
milyon dolarlik rekor bir déviz
girdisi saglamayi hedefliyor.

Kayitlara gore,
Tiirkiye'de toplam
meyve veren incir

agaci say1sl 10
milyonun tizerinde.
Incir iiretim
alanlarmin yiizde
60'mmdan fazlasi ise
Aydin il siirlar:
icinde yer aliyor.
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Diinya genelindeki toplam incir iiretiminde
Tiirkiye acik ara lider konumunda

%25 #l7

Tirkiye AT

%10

Fas
%39 %9
Diger Ulkeler Cezayir

©

[ \
i
338
milyon dolar

Tirkiye'nin yillik
kuru incir ihracati

419
milyon dolar

33'.200 2024 yilinda

kuru incir ihracatinin
lllll birim degeri

Tiirkiye'nin yillik
ortalama incir aretimi

» Tirkiye, diinya incir tretiminin %25’ini tek basina karsiliyor.
- Diinya kuru incir ihracat degerinin ise %44,9’unu elinde tutuyor.

» Tiarkiye'deki toplam incir tiretiminin %90'1ndan faziasin, kurutmaya en
uygun cesit olan "Sarilop” olusturuyor.

incirin Kalbi Aydin’in performansi

k Tiirkiye iiretimindeki pay1 %55,9
Aydin’da iiretilen

incirin %5'i & Toplam incir agaci sayisindaki pay:
taze tiiketilirken, %59.,2
0 "
K /"9? 1 K & 2024 yil1 toplam yas incir iiretimi
kurutulara 209.590 ton
degerlendiriliyor.

E Son 10 yil icindeki yas incir iretimi
190 bin ton (2014-2024)
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“URETICIDEN IHRACATCIYA UZANAN ENTEGRE
YAPIMIZLA RAKIPLERIMIZDEN AYRISIYORUZ"

Mehmet Ali Isik

Ege Kuru Meyve ve Mamulleri
Ihracatgilan Birligi Yonetim
Kurulu Bagkani

2000 yilindan bu
yana birligimiz
tarafindan yiiriitiilen
“Aflatoksinli Kuru
Incirlerin Imhasi
Projesi” kapsaminda,
2025 yilinda toplam
1.464 ton aflatoksinli
ve kiiflii kuru incir
toplanarak hiyogaz
tesisinde enerjiye
doniistiiriildii.

T urkiye'yi diger incir treticisi
ulkelerden ayiran en biytik
stratejik avantaji; ekolojik Gstinlt-
g1, genetik mirasi ve uzun yillara
dayanan strdurilebilir Gretim

ve ihracat kultirinin bir araya
gelmesidir. Ozellikle Biiyiik Men-
deres Havzasi'nin mikroklimasi,
Sarilop basta olmak tizere diinya
pazarlarinda referans kabul edilen
cesitlerin yetismesine imkan
taniyor. Bunun yaninda Turki-

ye, Universitelerin ve arastirma
enstitilerinin bilimsel altyapisi

ve calismalari, yetistiricilik, hasat,
kurutma teknikleri ve ihracata
yonelik kalite standartlar1 konu-
sunda ciddi bir bilgi birikimine sa-
hip. Ureticiden ihracatciya uzanan
entegre yapy, izlenebilirlik, tecrtibe
ve insan kaynag1 Turkiye'yi Misir,
Fas ve Cezayir gibi rakiplerinden
ayristiryor.

2024/25 sezonunda miktar
bazl distise ragmen ihracat geli-
rinde saglanan ytzde 27’lik artis,
dogru fiyatlama, pazar cesitlen-
dirmesi ve kalite odakli ihracat
stratejisinin bir sonucu oldu. Bu
artis1 strdurilebilir kilmak ve
2025/26 sezonunda 400 milyon
dolar hedefine ulasmak icin birkag
temel strateji dne cikiyor. Bunlarin
basinda yiksek kaliteli tirtin ve
gida glivenligi oraninin artiril-
masi, distk kaliteli Girtinlerin
farkli degerlendirme kanallarina
yonlendirilmesi geliyor. Ayrica
organik kuru incir, fonksiyonel
g1da, atistirmalik ve islenmis
urtnler gibi katma degeri yiksek
segmentlere yatirim yapilmasina
devam ediliyor. Geleneksel AB
pazarlarinin yaninda Uzak Dogu,
Amerika ve Korfez tlkelerinde
markalasma ve raf pay1 artirma
calismalar da éncelikli hedefler
arasinda. Birim fiyat artisinin
kalici olabilmesi icin kalite, gida

guvenligi ve surdurulebilirlikten
6din vermeden Uretim ve ihracat
zincirinin gtclendirilmesi esas
aliniyor.

Aflatoksin ve okratoksin, olum-
suz iklim kosullari, kuraklik, hasat
yonetimi, kurutma ve depolama
surecleriyle dogrudan iliskili olma-
st nedeniyle kuru incir ihracatinda
en kritik gida glivenligi risklerin-
den biri olmaya devam ediyor.
Ozellikle AB gibi hassas pazarlar-
da bu toksinler, parti reddi, imha
ve ek analiz maliyetleri gibi ciddi
sonuclar dogurabiliyor. Ancak
uzun yillardir yUrttilen calisma-
larda cok 6nemli mesafeler kat
edildi. Iyi tarim uygulamalary, tire-
tici egitimleri, karanhk odalarda
ayiklama, lazer ayiklama makine-
leri ve tasinabilir UV lambalarinin
gelistirilip yayginlastiriimasi ile
ayiklama teknolojileri sayesinde
risk biytk 6lciide yonetilebilir
hale geldi.

Bugtin gelinen noktada, afla-
toksin ve okratoksin ile bulasik
urinler fiziksel ve/veya lazer ma-
kineleriyle olabildigince ayiklansa
da, kuru incir icinde olusabilen
olas1 bulasiklik gorilmedigi ve
dolayisiyla cok fazla ayiklana-
madigindan dolayi riski minimize
etmek miimkiin olabiliyor. Ttrki-
ve, bilimsel ve teknolojik altyapi-
styla bu konuda diinyada en ileri
uygulamalara sahip tlkelerden
biri konumunda. 2000 yilindan bu
yana birligimiz tarafindan ytra-
tilen “Aflatoksinli Kuru Incirlerin
imhasi Projesi” ile 6zel karanlik
odalarda ve lazer makinelerinde
ayiklanan aflatoksinli kuru incir-
ler, Cevre ve Sehircilik Bakanhgi-
nin onayladigl biyogaz tesisinde
imha ediliyor. 2025 yilinda toplam
1.464 ton aflatoksinli ve kifla
kuru incir toplanarak biyogaz tesi-
sinde enerjiye dontstaraldi.
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Sehirler

Yeniden Nefes Alabilir mi?

Akill ve yesil sehir vizyonunu, sifir atiktan yesil enerjiye
uzanan biitiinciil kalkinma hamlesiyle kurgulayan Tiirkiye;
afetlere direncli, dijital altyapis: giiclii ve ekosistemle uyumlu
bir gelecek icin yarmin sehirlerini bugiinden insa ediyor.

1zla artan diinya nafusu
ve esi benzeri géralmemis
bir hizla ilerleyen sana-

yilesme, kentlerin ¢cehresini geri
dénulemez bicimde degistirirken,
yerel yonetimleri stirdirtlebilirlik
kavramiyla cok daha yakindan
yizlesmek zorunda birakiyor.
iklim degisikligi, dogal kaynaklarin
tikenmesi ve cevre kirliliginin
ulastig1 boyutlar, modern kentles-
me anlayisinda kokla bir degisimi
zorunlu kiliyor.

Buglin diinya ntifusu 8,2 milyari
asmis durumda. Turkiyenin nii-
fusu ise 2025 yilinda bin 5 artisla
86 milyonu gecti. Turkiye, 6zellikle
son ¢eyrek asirda yasadig1 yogun
goc ve hizh kentsel biyiimenin
yarattigl sicnamalari, yuksek eko-
lojik duyarhlik ve ileri teknoloji ile
harmanlayarak bir firsata ¢evirme
yolunda énemli adimlar atiyor.
Turkiyenin akilli sehirlere yonelik
attigl adimlarin temeli ise “akilli ve
yesil sehir” vizyonuna dayaniyor.

TEKNOLOJi VE DOGANIN
KUSURSUZ DENGESi
BIiRLESIiYOR

Artik sehirlerin yalnizca ekonomik
birer bliyime motoru degil, ayni
zamanda nefes alan, kendi kendine
yetebilen ve dogayla tam uyum
icinde yasayan canl ekosistemler
olmasi gerektigi inanciyla hareket
ediliyor. Bu baglamda, dijital
teknolojilerin sundugu simnirsiz
imkanlar ile doganin kusursuz
dengesi bir araya getirilerek "akill
ve yesil sehir" vizyonu basariyla
hayata geciriliyor. Sehirlerin
karbon ayak izini silmeyi, hava ve
su kalitesini iyilestirmeyi, déngtisel
ekonomiyi glindelik kentsel
hayatin siradan bir parcasi kilmayi
amaclayan bu vizyon, Ttrkiyenin

uluslararasi arenadaki cevre odakl
konumunu da her gecen glin
guclendiriyor.

iklim krizine karsi saglam bir sa-
vunma hatt1 rmenin otesinde, ge-
lecek nesillere her acidan yasanabi-
lir, givenli ve cevresel soklara karsi
direncli sehirler birakma ideali, tim
stratejik planlamalarin merkezine
yerlesiyor. Enerji verimliliginden
akilh ulasima, kentsel tarimdan sifir
atik projelerine kadar uzanan bu
genis yelpaze, Turkiyenin dijital
ve dogal déntistim yolculugunun
kilometre taslarin olustururken
hem vatandaslara hem de diinyaya
ilham veren bir kalkinma hikayesi-
nin de temelini atiyor.

flgili bakanliklarn énctliigtinde
hayata gecirilen vizyon, teknolojiyi
yalnizca ulasilamaz bir amag degil,
toplumsal refahi kalici bicimde
artirmak icin kullanish ve giclia bir
arag olarak konumlandiryor. Uzun
vadeli hedefler dogrultusunda uy-
gulamaya konulan Ulusal Akill Se-
hirler Stratejisi ve Eylem Plani ise
yerel dinamiklere uyumu merkeze
alirken, sehirlerin hem fiziksel hem
de dijital altyapisini uyumlu sekilde
déndstirmeyi amaclayan devasa
bir yol haritasi sunuyor.

TURKIYE'NIN YESIL EKONOMIi
ViZYONU

Turkiye, ekolojik strdirulebilirligi
ekonomik kalkinmanin merkezine
yerlestirerek yesil ekonomiye gecis
stirecinde cok boyutlu ve yenilikci
bir vizyon ortaya koyuyor. Bu
yapisal dontisimin en énemli

itici gliclerinden birini, cevre

dostu projelere can suyu olan

yesil finansman mekanizmalari

ve karbon piyasalari olugturuyor.
Uretim stireclerinin cevresel
maliyetini dengelemek amaciyla
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Turkiye’nin
Surduriilebilir
Kalkinma Vizyonu

Sifir Atik Hareketi: Tirkiye'de atik
y6netimini diizenleme hedefiyle 2017
yilinda baslatilan Sifir Atik Projesi,

geri dontisuim oranlarini yiikseltiyor.
Paylasilan verilere gore, 2023 itibariyla
geri dontisum orani ylizde 27’ye ulasti.
Hedef bu orani, 2035'te ylizde 60’a
cikarmak.

Ulusal Akilli Sehir Stratejisi: Turkiye
genelinde teknoloji odakli kentsel
yonetimi temel alan bu strateji
dogrultusunda, 81 ilde su kaynaklarinin
dijital takibi, akilli trafik aglarinin
kurulumu ve enerji verimliligi odakl
sistemler hizla devreye aliniyor. Ankara,
istanbul, Konya ve Gaziantep ise
¢Oziimlerin test edildigi pilot merkezler
olarak 6ne cikiyor.

Yenilenebilir Enerji Politikalari:

2023 yili itibaryla ulusal elektrik
Uretiminin ylizde 42'si tamamen temiz
kaynaklardan elde ediliyor. Bu oranin
2030 yilina kadar yiizde 55 seviyesine
tasinmasi hedeflenirken; riizgar, glines
ve hidroelektrik santrallerine yonelik
stratejik yatirnmlar da ivme kazanarak
bliyimeye devam ediyor.

Karbon Notr Sehirler Projesi:
Tirkiye'nin 2053 Net Sifir Karbon
vizyonu, yogun nufuslu metropollerde
karbon ayak izini azaltmayi amagliyor.
Yerel yonetimler, toplu tasimada
otonom ve elektrikli ara¢ kullanimini
genisletirken, yeni yesil alanlari da
sehir yasamina kazandiriyor.
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Uzun vadeli hedefler
dogrultusunda
uygulamaya konulan
Ulusal Akilli

Sehirler Stratejisi ve
Eylem Plani, yerel
dinamiklere uyumu
merkeze alirken,
sehirlerin hem
fiziksel hem de dijital
altyapisimi uyumlu
sekilde doniistiirmeyi
amaclayan devasa bir
yol haritas1 sunuyor.

karbon emisyon ticareti

altyapisi hizla giiclendirilirken,
sturdurilebilir yatirmmlar tesvik
eden yesil dontistim piyasalarimin
genisletilmesi icin stratejik adimlar
kararhlikla atiliyor.

Turkiyenin strdarilebilir kal-
kinma vizyonu, cevresel teknoloji-
leri modern sehircilikle harmanla-
yan, btiinctl bir déntistimi temsil
ediyor. Bu stratejinin kalbinde yer
alan Sifir Atik Hareketi, atig1 eko-
nomik bir kaynaga doéntstiirerek
donglisel ekonomi modelini top-
lumsal bir kiilttire dénusttrtyor.
Bu proje, Ulusal Akilli Sehir Stra-
tejisi ile dijital bir boyuta tasmarak,
veriye dayali yénetim sistemleriyle
sehirlerin kaynak verimliligini Gist
seviyeye cikariyor.

Surecin enerji ayagini olusturan
Yenilenebilir Eneriji Politikalari ise
kamu binalarindan sanayi bolgele-
rine kadar temiz enerji kullanimini
yayginlastirarak disa bagimlihigi
azaltirken, yesil kalkinmanin da
itici glicti haline geldi. Tam bu
gelismeler, Karbon Nétr Sehirler
Projesi ile taclanarak Turkiyenin
2053 Net Sifir Emisyon hedefine
rehberlik diyor. Bu vizyon, sadece
binalarin veya enerjinin déntsimi
degil; iklim kanunuyla desteklenen,
afetlere direncli ve gelecek nesil-
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lere daha yasanabilir bir diinya
birakmay1 amacliyor.

GERi DONUSUMUN 2035'TE
YUZDE 70’E CIKARILMASI
HEDEFLENIYOR

2017 yiinda baglatilmasinin
ardindan kuresel bir cevre
hareketine déntisen Sifir Atik
Projesi; bugtin 205 bin binada
kurulan sistemler, 81 il icin
hazirlanan eylem planlari ve yedi
bolgedeki pilot ilcelerle devasa bir
ivme kazandi. 2017'de ylzde 13
olan belediye atig1 geri dontstim
orany; 2021'de ylizde 27,2'ye,
2022'de ylizde 30,13’e, 2023'te
yluzde 34,92'ye ve 2024 yili
itibartyla ytizde 36,08’ ulasti. Bu
verimin, 2035 yilinda ylzde 60’a,

2058'te ise ytizde 70’e cikarilmasi
hedefleniyor.

Atiklarn birer ekonomik degere
dénlisttigl bu vizyon, depozito
yonetim sistemi ile daha da glicle-
niyor. Makine altyapisi Sakarya'da
kurulan ve Temmuz 2025'ten itiba-
ren “7 bélge 7 il” temasiyla Samsun,
Erzurum, Konya, Izmir, Gaziantep
ve Mersinde devreye alinan bu
sistern, Ankara'da 20 ve Istanbul'da
¢ olmak tizere toplam 23 kamu
binasma yerlestirildi. 2025 sonunda
tlke geneline yayilmasi ve 2026'da
tam kapasiteye gecmesi planlanan
sistem sayesinde her yil 25 milyar
siseden fazlasi geri dontsturtile-
cek. Ek olarak, yedi sektérii iceren
Ulusal Dénglisel Ekonomi Stratejisi
ile atik maliyetleri diistirtilerek eko-

nomiye 350 milyar TL katk: ve 100
bini askin yeni istihdam saglanmast,
bélgesel yatirimlarin belirlendigi
2025-2035 planlamalariyla gliven-
ce altina aliniyor.

MILLET BAHCELERI SEHIRDE
YASAM KALITESINi
ARTIRIYOR

iklim krizine karsi en gtcla
savunma hatlarindan olan karbon
yutak alanlarinin orani, tilke ylz
OlcimUnin ylzde 13,33line
yukseltilerek toplam korunan alan
sayist 4.217'ye ulastirildi. Biyolojik
cesitliligin korundugu 19 adet Ozel
Cevre Koruma Bolgesi'ndeki bu
vizyon, denizlerde de hassasiyetle
uygulaniyor. Fethiye-Gocek
sahilinde baslatilan pilot projeyle
90,20 kilometrekarelik 17 koyda;
925 deniz mapasi, 06 tonoz ve
906 samandira kurularak toplam
886 tekneye cevreci hizmet
sunuluyor.

Sehirlerde ise yasam kalitesini
artiran millet bahceleri projesi hiz
kesmiyor. 81 llde 81 Milyon Met-
rekare” hedefiyle planlanan toplam
543 bahcenin insasinda buiytik
asama kaydedildi. Buglin itibariyla
36,5 milyon metrekarelik 313
bahce tamamlanirken, 45,1 milyon
metrekarelik 230 bahcenin calis-
malar1 stirtiyor. Sadece Istanbul'da
5,5 milyon metrekarelik 34 bahge
hizmete acildi, 20'si devam ediyor.
Tirkiye genelinde ise 6,3 milyon
metrekareyi kapsayan 36 bahcenin
acilist igin calismalar devam ediyor.

Yedi sektorii iceren
Ulusal Dongiisel
Ekonomi Stratejisi

ile atik maliyetleri
diisiiriilerek
ekonomiye 350 milyar
TL katki ve 100 bini
askin yeni istihdam
saglandi.

Yesil Hareket | TIMREPORT
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Siirdiirulebilir
Su Yonetimi
Gelisiyor

Yesil sehirlerin insasinda su ve atik
altyapisi, tarihi bir esigi atliyor. 2002
yilinda 145 olan atik su aritma tesisi
sayisl 2025'te 1.258% cikarilarak,
hizmet verilen belediye niifusu

ylzde 35'ten yiizde 91,1%e ylkseltildi.
Halihazirda ylizde 6,7 oraninda
kullanilan aritilmis atik sularin, 2028'de
ylzde 11e, 2030'da ise ylizde 15’
cikariimasi hedeflenirken bu sulari
yeniden kullanan tesislere yiizde

100’%e varan eneriji tesviki saglaniyor.
Kati atik tesislerinde de ciddi bir
ilerleme kaydedilmis durumda. 20 yil
once sadece 15 olan kati atik diizenli
depolama tesisi sayisi, glinimiizde
97’ye ulasarak 1.252 belediyede toplam
nifusun ylizde 96,'ine modern, gevreci
ve guvenli bir atik yonetimi hizmeti
sunuyor.
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Melda Dikmen

Giirel
Treso I¢ Mimarlik
Kurucusu

“Zamansizhik.

Trendleri Dogru
Dozda ve Dogru Yerde
Kullanabilmekle Ilgili”

ic mimaride estetigi, islevsellik ve giiclii bir karakterle
harmanlayan Treso I¢ Mimarlik Kurucusu Melda Dikmen
Giirel; insani odagina aldig: tasarim siirecinde, mekanlar
kullanicinin ruhuna ve yasam ritmine gore kurguluyor.
Giirel ile trendlerin 6tesinde, zamansiz malzeme secimlerinin
ve rafine detaylarin hikim oldugu tasarimlarini konustuk.

Oncelikle sizi tanimak ve Treso
Ic Mimarlik’in kurulus 6ykiisii-
nii dinlemek isteriz. 2011 yilin-
dan bu yana varhigini siirdiiren
mimarlik sirketiniz hangi
alanlarda hizmet veriyor?
Treso I¢c Mimarlik; tohumlari
cocukluk hayallerimde atilan,
egitim hayatim ile olgunlasan,
hayranlikla takip ettigim girisimci
hikayelerinin cesaretiyle meslek
hayatimin erken yillarinda kurma
sansi buldugum bir tasarim ofisi.
Tasarimi yalnizca estetik bir cikti
olarak degil yasami dogrudan
etkileyen bir deneyim olarak ele
alan bir anlayis tizerine kuruldu.

Bugiin Treso I¢c Mimarhk btn-
yesinde, agirlikl olarak Ust seg-
ment konut projelerinde tasarim
ve uygulama hizmeti veriyoruz.
Bunun yanu sira ofis, klinik ve
secili ticari alanlarda da mekanin
karakterine ve kullanicisina 6zel
¢ozumler tretiyoruz. Her projeyi,
kendi baglami ve hikayesi olan
6zgln bir tasarim stireci olarak
ele aliyoruz.

Projelerinizde her kullanici-

nin aliskanliklarina ve estetik
anlayisina gore sekillenen 6zenli
bir iscilik sergiliyorsunuz. Bir
mekdni sadece giizel olmaktan
ctkarip yasayan bir senaryoya
dénitstiiriirken odaklandiginiz
kritik detaylar nelerdir? Treso
imzasini bir mekdnda hangi
dokunuslardan hemen taniya-
biliriz?

Bizim icin mekan tasarimi; bir
sonugtan daha cok iyi kurgulan-
mis bir stirectir. Merkezine insani
yani kullanicisini alir. Kullanicinin
aliskanliklarini, beklentilerini

ve yasam ritmini dogru okuya-
rak ona cok daha iyi bir yasam
deneyimi sunar. Tasarladigimiz
mekanlar1 bu baglamda adeta
“kisiye ozel dikilmis bir ceket” gibi
tanimlamay1 severiz.

Bu nedenle tasarim stirecinin en
basinda, kullaniciy1 tanimaya ve
anlamaya buyiik zaman ayiririz.
Gunluk aliskanliklar, yasam ritmi,
mekanla kurulan duygusal bag
bizim icin belirleyici olur.

Treso imzas1 kendini genellikle
zamansiz malzeme secimleri,
dengeli renk paletleri, rafine
detay coztimleri ve abartidan
uzak ama guclu estetik dili ile gos-
terir. Mekanin kendi icinde sessiz
ama karakterli, gticlii ve net bir
btitinlik sunmasi bizim icin ¢ok
krymetlidir.

Giinilimiiz diinyasinda trend-
ler hizla degisiyor. Boyle bir
ortamda, bir mekdnin zaman-
s1z kalmasini saglayan temel
dinamikleri sizce neler olustu-
ruyor?

Zamansizlik, trendlerden tama-
men kopmak degil de onlar1 dog-
ru dozda ve dogru yerde kullana-
bilmekle ilgili. Bizim icin zamansiz
bir mekan; fonksiyonel kurgusu
iyi dastntlmus, malzeme kalitesi
yuksek ve kullaniciya uzun yillar
eslik edebilecek bir altyapiya sa-
hip olandir. Degisen ihtiyaclar icin
esneklik saglayabilecek kapasite
ongortlerek tasarlanmis olmalidir.
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Solmaz Ofis / Fotograf: Burak Teoman

Treso imzasi kendini genellikle zamansiz malzeme
secimleri, dengeli renk paletleri, rafine detay
cozlimleri ve abartidan uzak ama giiclii estetik dili ile
gosterir. Mekanin kendi icinde sessiz ama karakterli,
giliclii ve net bir biitiinliik sunmasi bizim icin cok
kiymetlidir.

Mekanin ana kurgusu gicli
olursa zaman icinde degisme-
si gereken unsurlar kolaylikla
déntsebilir. Yapisal malzemelerde
daha yalin ve dingin bir baz, tim
mekan kurgusunda takip edilmis
iyi bir matematik dengesi; bizim
zamansiz estetik anlayisimizin
temel dinamiklerini olusturuyor.

Stirdiiriilebilirlik artik projelerin
eklentisi degil, ana karakteri
hdline gelmis durumda. Sizin
icin siirdiiriilebilir mimari tasa-
rim ne ifade ediyor? Bir projeyi
estetik oldugu kadar stirdiiriile-

bilir de kilan temel kriterleriniz
neler?

Strduralebilirlik bizim icin yalniz-
ca malzeme ya da teknik bir bas-
lik degil tasarima yaklasim bicimi
diyebiliriz. Hizla tiketilen, kisa
strede degistirilen mekanlar tiret-
mek yerine; uzun vadede degerini
koruyan, esnek ve zamansiz ¢6-
zumler Gretmeye odaklaniyor ve
bunu kuruldugumuz giinden bu
yana cok énemsiyoruz.

Bizim icin strdartlebilir mimari
tasarim aslinda cok katmani ve
bileseni olan bir yaklasim bicimi.
Sadece malzeme dlceginden bu
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konuya yaklasacak olsak bile bir
projede sectiginiz malzemenin
uretim teknigiyle baslayan strdi-
rilebilirlik kavrami, o malzemenin
kullanima bagh dayanim duru-
mundan, kaliteli bir uygulama
isciligi sayesinde kullanim 6m-
rinin uzatilmasina kadar; farklh
perspektiflerden bakis acilari
gerektiriyor.

Kullanicinin vizyonuna ve gus-
tosuna uygun tasarimi sunmak,
yasam senaryolari Uizerine iyi
distnilmus proje ¢odztimleriyle
gereksiz tiiketimin énline gecmek
yine strdurtlebilirligin énemli
bir parcasi. Bu anlamda estetik-
le strdurtlebilirligi birbirinden
ayirmadan, dengeli bir tasarim dili
kurmaya calisiyoruz.

Tasarimlarinizdaki renk kulla-
niminda nasil bir cizgide iler-
liyorsunuz? Mekdnlarda rengi
sadece gorsel bir tercih olarak
mi, yoksa kullanicinin mekdna
aidiyetini saglayan psikolojik
bir ara¢ olarak mi konumlandi-
riyorsunuz?

Renk, kesinlikle mekanla kurulan
iliskinin en gticli psikolojik aracla-
72 rindan biri. Ancak ayni zamanda

en hizh tiketilen unsurlardan da
biri oldugunu goéz ardi etmemek
gerekiyor. Bu anlamda az 6nce

de Uizerinde durdugumuz tasarim
anlayisimiz sebebiyle renk kulla-
nimina biraz daha stratejik yaklas-
tigimiz1 soyleyebilirim.

Genel olarak daha sakin,
zamansiz paletlerle calismayr;
rengi ise degisebilir, tamamlayici
ogelerde daha cesur kullanmayi
tercih ediyoruz. Boylece kulla-
nici, mekanla olan bagini zaman
icinde kaybetmeden, gerektiginde
dénusturebiliyor.

Mekdénlarin ruh hdlini belirle-
mede bir mimari unsur olarak
tekstil Girtinlerinin yerini nasil
yorumluyorsunuz? Tekstil tiriin-
lerini secerken tercihlerinizi
neler belirliyor?

Toplumumuzda mekanla kuru-
lan iliski yalnizca gorsel degil;
dokunsal ve duyusal bir iligkidir.
Kumasa dokunmak, ylzeye temas
etmek, malzemenin hissini algi-
lamak; ktltirel olarak bizim icin
cok gticlu bir refleks. Bu nedenle
tekstil Grtinleri, bizim icin meka-
nin ruh halini belirleyen en temel
mimari unsurlardan biri.

Mekana sicaklik, denge, karakter
ve ruh kazandiran son derece
glicli bir unsur.

Hatta bazen bir doku ve onun
ortaya koydugu his bir tasarimin
ilham noktasini bile olusturabiliyor.
Bu noktada tekstil secimi bizim
icin sadece dosemelik, perde, hali
gibi daha bilindik 6gelerle de sinirh
kalmiyor. Ozellikle bir konutta
sofra tekstilinden, yatak ve banyo
tekstillerine kadar daha buitiinctl
bir yaklasim benimsiyoruz.

Tiirkiye, liretim kalitesi ve
malzeme cesitliligi (mermer,
tekstil, mobilya) konusunda

cok giiclii bir potansiyele sahip
olsa da markalasma konusunda
hdlé eksikler bulunuyor. Tiirk
tasarimcilarin diinya sahnesin-
de daha fazla s6z sahibi olabil-
mesi icin sizce ekosistemin neye
ihtiyac1 var?

Turkiye, Gretim glicti, zanaatkar-
lik gelenegi ve malzeme cesitliligi
acisindan son derece guicli bir
altyapiya sahip. Ancak bu potan-
siyelin uluslararasi 6lcekte deger
kazanabilmesi icin tasarim, strateji
ve markalasmanin birlikte ilerle-
mesi gerekiyor.

ilham Veren | TIMREPORT

Hizla tiiketilen, kisa siirede degistirilen mekanlar
tasarlamak yerine; uzun vadede degerini koruyan,
esnek ve zamansiz coziimler tiretmeye odaklaniyor ve
bunu kuruldugumuz giinden bu yana cok énemsiyoruz.

Turk tasarimcilarin kendi kimlik-
lerini koruyarak, daha cesur ve
tutarh bir durus sergilemeleri ge-
rekiyor. Bununla birlikte ¢zgiin bir
bakis acisiyla hem anlatici hem de
lider roliinti Gstlenmeleri stratejik
anlamda ¢nem tastyor. Marka-
lasma yolculugu kesinlikle iyi bir
hikaye anlaticihigr istiyor. Stirecin
ashinda ¢ok da kolay olmamasi iyi
bir lider roli gerektiriyor.

Bu yolculukta, markalasabilen
diger hikayelerde; sonucun basa-
1181, stireci dinleyicisinin zihninde
puritzsliz gibi imgelestiriyor belki.
Ama aslinda basari, cogu zaman
bircok basarisizligin birleseninde,
sabirla ve azimle benzer yollar
defalarca yurtyebilme becerisinde
sakli. Bazen 6zgln tasarimlar iyi
hikayelerle anlatilsa da yolculukta
cok erken vazgecme yonelimi de
markalasmanin basariyla sonuc-
lanmasini ne yazik ki engelleye-
biliyor.

2026 yili itibariyla mimari
trendler nasil sekillenecek? Son
dénemde tiiketicilerin farkli-
lasan tercihleri ile ilgili neler
soylersiniz?

Mimari trendlerin merkezinde
artik bicimden cok insan ve insan
deneyimi yer aliyor. Mekanlar
yalnizca estetik olarak etkileyici
olmakla yetinmiyor; kullanici-
nin ruh haline, yasam ritmine

ve “iyi olma” ihtiyacina hizmet
edecek sekilde kurgulaniyor. Bu
da tasarimda daha duyusal, daha
katmanl ve daha kisisel yaklasim-
lar beraberinde getiriyor.

Pandemi stireci ile icine ve
Ozune donen kullanicy, artik kendi-
ni daha iyi taniyor. Ona neyin
iyi geldigini ve ne istedigini daha
iyi biliyor. Bunu énemsiyor ve
yasadigl mekanda da bu iyi gelme
haline odaklaniyor.

Kopyalanabilir stiller yerine,
kisisel hikayesini yansitan, zaman-
siz ve donusttrtlebilir mekanlar
tercih ediliyor. Bu da mekanlari ve
tasarimi daha bireysel, daha sezgi-
sel bir noktaya tasiyor diyebiliriz.
Kullanicisinin yasam kalitesini
iyilestirmeye hizmet eden mekan-
larin citkmasina olanak saghyor.
Trendlerden bagimsiz olarak, ken-
dini taniyan ve ihtiyaclarini dogru
ifade edebilen kullanicilarla ortaya
cikan projeler de her zaman daha
glcli ve kalicl oluyor.
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Diinyaya Yayilan

Yerli Cevher

Seramik

Ham maddesini yerli kaynaklardan alan ve 1,4 milyar
dolan asan ihracatiyla 148 iilkeye ulasan Tiirk seramik
sektorii, Avrupa’nin liciincii, diinyanin ise dokuzuncu
buylik tireticisi olarak kiiresel seramik liginde tliretim

ussii konumunda.

nadolu’'nun binlerce yillik
comlekcilik gelenegini mo-
dern teknolojiyle harman-

layan seramik, bugtin Turkiyenin
sanayilesme hamlesinde ve
ihracat odakli biytime modelinde
stratejik bir rol tstlenen, katma
degeri yuksek lokomotif sektdrler
arasinda yer aliyor. Geleneksel
uretim kiltirind modern tekno-
lojiyle birlestiren bu dev sanayi,
insaat malzemeleri alaninda oldu-
gu kadar ileri teknoloji gerektiren
teknik seramiklerde de kiresel bir
oyuncu konumunda. Ayrica ihra-
catta yerli kaynaklari en verimli
kullanan ve ithalata bagimhligl en
az olan sektérlerden biri olarak,
ulkenin stratejik giiclerinden biri
olmay1 istikrarla strdtriyor.

19501 yillarda filizlenen,
1980’lerden itibaren ise dinya-
va acilan Turk seramik sektord,
buglin 4,6 milyar dolarlik tUretim
degeri ve 1,4 milyar dolar1 asan
ihracatiyla ktiresel devler arasin-
da rekabet ediyor. 68 bin kisiye
dogrudan, yarim milyon insana
ise dolayl istihdam saglayan
sektor, Turkiye ekonomisine
sagladig net doviz girdisi ve ya-
rattig1 istihdam ile “yerli ve milli”
uretimin lokomotiflerinden biri
olarak biliniyor.

SEKTOR AVRUPA'DA iLK UC
URETICi ULKE ARASINDA YER
ALIYOR
Tark seramik sektérinin en
glicli oldugu alanlarin basinda
seramik karo ve kaplama
malzemeleri geliyor. Ozellikle
1990’ yillardan itibaren
gerceklestirilen teknolojik
yatinimlar, Turkiye'yi bu alanda
bir diinya markasi haline getirmis
durumda. 2022 verilerine gore
Turkiye, sahip oldugu yiksek
Uretim kapasitesi ve 385 milyon
metrekarelik devasa Uretimiyle
Avrupa'nin U¢incy, dinyanin
ise dokuzuncu biytk Ureticisi
unvanini elinde bulunduruyor.
fhracatta da benzer bir tablo
hakim. Turkiye, diinya genelinde
seramik karo ihracatinda besin-
ci sirada yer alarak 148 farkh
ulkeye Turk imzasini tasiyor.
Pandemi sonrasi yasanan tedarik
zinciri kirilmalarina ragmen
sektdr, 2020-2022 yillar arasin-
da Ust tste biiytume kaydederek
524 milyon metrekarelik toplam
Uretim kapasitesine ulasmayi ba-
sardt. Ic pazardaki konut ihtiyac
ve yenileme projeleriyle des-
teklenen bu buylme, 42 blytik
Olcekli firmanin rekabetci glictiyle
percinleniyor.



TIMREPORT | Sektér Dosyast

Seramik Sckt.iil'iiniin Yillara Gore
Thracatl

1.4

mihar dolar
2025

1.3

mihar dolar
2024

Eskisehir, Bilecik

ve Kiitahya hatti,
seramik sektoriiniin
ana iiretim havzasi
olarak one cikarken;
[zmir, Manisa,
Canakkale ve Corum
gibi iller ise diger
onemli iiretim
merkezleri arasinda
76 yer aliyor.

Turkiye'deki seramik tretimi
cografi olarak belirli bolgelerde
ktimelenmis durumda. Eskisehir,
Bilecik ve Kiitahya hatti, sektériin
ana Uretim havzasi olarak éne
cikarken; [zmir, Manisa, Canak-
kale ve Corum gibi iller de diger
Onemli Uretim merkezleri arasinda
yer aliyor. Bu kiimelenme model,
ham maddeye erisim ve lojistik
avantajlar saglayarak sektorin
rekabetciligini artirtyor.

NITELIKLi BUYOME
DONEMINDE

Sektor kuiresel pazarlardaki tim
dalgalanmalara ragmen ihracat
performansini artirmaya devam
ediyor. Dlinya genelinde seramik
talebinin yUzde 2,5 oraninda
geriledigi bir ddnemde, Turkiye
hem pazar payini korudu hem
de Avrupa pazarindaki liderligini
pekistirdi. 2024 yih verilerine
gore, toprak, cam ve seramik
urtinleri grubunun toplam ihracati
2,95 milyar dolara ulasirken; bu
basarida, Turk seramiklerinin
kalite algisinin yuksekligi ile
tasarim odakl tirtin gelistirme
streclerinin etkili oldugu
goriliyor.

2024 yihini 1,38 milyar dolarhk
toplam ihracat hacmiyle tamam-
layan sektor, 6zellikle insaat
seramikleri grubunda sagladigl
860 milyon dolarlik net ticaret
katkisiyla 20 farkh sanayi kolu
arasinda ‘Ihracat Katki Endeksi”
sonuglarinda liderligi Gistlendi.

2025'in ilk ceyreginde seramik
karo ve fayans ihracati, bir énceki
yilin ayni dénemine gore yuzde
16,7 artisla 210 milyon dolara,
seramik saglik gerecleri ihracati
ise yuizde 9,4 artisla 93 milyon
dolara yukseldi. Frit ve emaye gibi
ara mali ihracatindaki cift haneli
blytme, sektértin sadece nihai
urtin degil, ham madde tedarigin-
de de gliclendigini kanithyor.

IHRACAT PAZARINDA
AVRUPA ULKELERI BASI
CEKIYOR

Turkiye'nin seramik

ihracatinda ana pazari, kalite ve
standartlarinin en ytiksek oldugu
Avrupa Birligi ile Kuzey Amerika
ulkeleri olusturuyor. 2024 yil
ihracat verilerine gore, sektérin
en fazla ihracat gerceklestirdigi
ulkeler arasinda basi, 152 milyon
dolar ile Almanya cekiyor.

Seramik Sektor ihracati
(Milyon Dolar)
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ikinci sirada 130 milyon dolarla
Amerika Birlesik Devletleri (ABD),
Uclinc sirada ise 105 milyon
dolarla Ingiltere ver aliyor.

ABD, sektoriin en buiytik ve en
hizli buytiyen pazarlarindan biri
olarak 2024 yilinda ytizde 16’k
pay ile en buiytik ihracat pazari
oldu. 2025'n ilk ceyreginde ise frit
ve pigment gibi Girtinlerde ABD'ye
yapilan ihracat ytizde 18 oraninda
artis gosterdi.

Almanya, Ingiltere ve Italya’nin
basi cektigi Avrupa tlkeleri de
yine Turk seramiginin en cok
tercih edildigi geleneksel pazarlar
arasinda yer aliyor. Sektor, pazar
cesitliligi stratejisi kapsaminda
Orta Dogu ve Afrikanin yani sira
Guney Amerika ve Uzak Dogu pa-
zarlarina da odaklanmis durumda.

IKLIM KRiZi DONUSUMU
ZORUNLU KILIYOR

Cimento, cam, seramik ve toprak
urtnleri, bircok ana sektére ham
madde tedarik etmesi agisindan
Turkiyenin ihracat lokomotifleri
arasinda yer alsa da sektdr,
Avrupa Yesil Mutabakati (AYM)
ve Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi (SKDM) gibi
uluslararas: diizenlemelerin
odaginda yer aliyor. Seramik
sektord, enerji ve kaynak yogun

yapist nedeniyle yeni yesil
ticaret diizeninden en dogrudan
etkilenecek alanlarin basinda
geliyor.

Turkiye'nin seramik ihracatinin
yaklasik ytizde 40'min AB'ye ya-
pimasi, 2030 yilina kadar SKDM
kapsamina alinmasi beklenen sek-
tor icin stratejik bir uyum stirecini
zorunlu kilryor. Fosil yakitlara olan
bagimliligin azaltilmasi, karbon ve
su ayak izinin minimize edilmesi,
sadece cevresel bir sorumluluk
olmaktan cikarak ktiresel reka-
betciligin korunmas icin bir varlik
sebebi haline geldi.

Turkiyenin ulusal emisyon
ticaret sistemini (ETS) kurma
calismalarn ve iklim Kanunu
hazirhiklari, ihracatcinin karbon
maliyeti yikinu hafifletmeyi
amachyor. Ancak seramik sektoéri
gibi yltiksek yatirim gerektiren
alanlarda, yenilenebilir enerjiye
gecis ve teknolojik modernizasyon
icin gliclti tesvik mekanizmalarina
ve yesil finansmana ihtiyac duyu-
luyor. Strdtrtlebilirlik odakh bu
déntstmin basariyla yoénetilmesi,
Turk seramik sektérintn sadece
AB pazarindaki yerini saglam-
lastirmakla kalmayacak, aymni za-
manda onu kuresel stirdtirtilebilir
ticaretin 6ncti oyuncularindan biri
haline getirecek.

Sektér Dosyast | TIMREPORT

2025'in ilk ceyreginde
seramik karo ve
fayans ihracati, bir
onceki yilim ayni
donemine gore yiizde
16,7 artisla 210 milyon
dolara, seramik saglik
gerecleri ihracati

ise yiizde 9,4 artisla
03 milyon dolara
yikseldi.
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IGE’den Thracat¢imin Giiciine
Gii¢c Katacak Uc Stratejik Destek

Bugiine kadar 240,2
milyar TL tutarinda
krediye kefalet
saglayan ve 13

bini agkin firmaya
erisen IGE, stratejik
urinleriyle firmalara
stirdiiriilebilir ihracat
imkani sunmaya devam
ediyor.

lkemizin ekonomik
kalkinma vizyonu
dogrultusunda ihraca-

tin stirdtrtlebilir ve istikrarh
bicimde artirilmasi biyuk énem
tastyor. Thracati Gelistirme AS
(IGE), ihracatcilarin gelisen ve ce-
sitlenen finansman ihtiyaclarin
gozeterek, kamu destegi ve giicli
paydas yapisiyla olusturdugu
ekosistem sayesinde ihracatin
strdurtlebilirligini destekliyor
ve istikrarh buytmesine katki
Sunuyor.

IGE, valnizca ihracatcilarin
krediye erisimini kolaylastir-
makla kalmiyor; ayni zamanda
finansman maliyetlerinin dusu-
rilmesini, kaynak cesitliliginin

artirilmasini ve uzun vadede
saglam bir finansman yapisinin
tesis edilmesini hedefliyor. Bu
kapsamda bugltine kadar 240,2
milyar TL tutarinda krediye
kefalet saglayan ve 13 bini askin
firmaya erisen IGE, stratejik
uranleriyle éne cikiyor: IGE Des-
tek Paketi, Yabanci Para Kefalet
Destek Paketleri ve E-Ihracat
Destek Paketi.

Teminat yetersizligi yasayan
ihracatcilardan dijital dontisim
siirecindeki firmalara, yabanci
para finansmana ihtiyac duyan
isletmelerden yeni pazarlara
acilmak isteyen KOBI'lere kadar
genis bir kesim, bu paketler
araciligiyla strdtrtlebilir ihracat
imkanina kavusuyor.

IGE DESTEK PAKETI

fhracatci firmalarin krediye
erisimde karsilastiklari en
onemli sorunlardan biri teminat
yetersizligi. IGE Destek Paketi,
bu ihtiyaca ¢6ztm Uretmek
amaciyla esnek ve uzun vadeli
finansman imkani sunacak
sekilde tasarland.

Paket kapsaminda saglanan
kefalet destegiyle firmalarin kre-
diye erisimi hizlanirken, paketin
sundugu avantajlarla ihracatin
surdurtlebilirligine dogrudan
katki sunuluyor.

YABANCI PARA KEFALET
DESTEGI

Thracat islemlerinin

biyltk bolimu déviz bazh
gerceklesirken, firmalarin
finansman ihtiyaclari da cogu
zaman yabanci para cinsinden
oluyor. Bu noktada teminat
yapisinin guclendirilmesi,
firmalarin kur riskini daha etkin

Bugiine kadar 1,6 milyar dolar tutarida yabanci

para krediye kefalet saglayan IGE, sundugu yenilikci
ve hedef odakl finansman coziimleriyle yalnizca

bir kefalet kurumu degil; ihracatcinin yaninda
konumlanan stratejik bir coziim ortagi olarak faaliyet
gosteriyor.

yonetebilmesi acisindan kritik
rol oynuyor. IGE kefaletiyle
gerek 6zkaynak gerekse T.C.
Hazine ve Maliye Bakanlig1
kaynaklarindan kullandirilan
yabanci para krediler,
ihracatcilara 6nemli avantajlar
sunuyor:

- Yabanci para reeskont kredisi
yalnizca IGE kefaletiyle Exim-
bank tizerinden kullanilabiliyor.

- Bankalar, IGE kefaletiyle kul-
landirdiklar1 yabanci para nakdi
kredilerde ytzde 0,5 buytime
siirindan (Sekiz hafta tizerinden
hesaplanan) muaf tutuluyor.

Bugtline kadar 1,6 milyar
dolar (67,2 milyar TL) tutarinda
yabanci para krediye kefalet
saglayan IGE, sundugu yenilik-
¢i ve hedef odaklh finansman
cozumleriyle yalnizca bir kefalet
kurumu degil; ihracatcinin
yaninda konumlanan stratejik
bir ¢coztim ortagi olarak faaliyet
gOsteriyor.

E-IHRACAT DESTEK PAKETI
Kuresel ticaretin dijitallestigi
glinimuizde e-ihracat, firmalar
icin yalnizca bir alternatif degil,
rekabet gliciinii belirleyen
stratejik bir zorunluluk haline
geldi.

Her sektoérde faaliyet gosteren
ihracatcilar desteklemek ama-
cryla hayata gecirilen E-Thracat

Destek Paketi, basitlestirilmis
glmrik beyannamesi veya gim-
rik beyannamesi ile e-ihracat
yaptigini tevsik eden firmalarin
kullanacag kredilere ytizde 100
IGE kefaleti saghyor.

12 aya varan vade ve alt1 aya
kadar anapara 6demesiz dénem
imkani sunulan kredilere verilen
kefalet destegi sayesinde, e-ihra-
cat yapan firmalarin finansmana
erisimi kolaylasiyor.

Toplam 500 milyon TL kredi
hacmine kefalet saglanmasi he-
deflenen bu paket, T.C. Hazine ve
Maliye Bakanlig1 destegiyle olus-
turulmus olup Turk Eximbank
aracihgiyla ihracatcilarin kulla-
nimina sunuluyor. Boylece IGE,
dijital kanallar tizerinden ktiresel
pazarlara acilan firmalarin da
ihracatina giiclii bir finansman
destegi sunuyor.

IGE, hem 6zkaynag hem TC.
Hazine ve Maliye Bakanlig1 des-
tegiyle ihracatcilarin kullanimina
sundugu kefalet destek paket-
leriyle bu zamana kadar 240,2
milyar TL krediye kefil oldu.

Vizyoner yaklasimi ve yenilik-
ci coziimleriyle IGE, 2026 yilinda
da ihracatcilarin finansmana eri-
simini giiclendiren ve ihracatin
strdurulebilir buytmesine katki
saglayan finansman araclarini,
paydaslariyla birlikte gelistirme-
ye kararllikla devam ediyor.
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iIHRACATI
A GELISTIiRME

-
g_—_, iGE

Vizyoner yaklasimi ve
venilikci ¢oztimleriyle
IGE, 2026 yilinda

da ihracatcilarin
finansmana

erisimini giiclendiren
ve ihracatin
siirdiiriilebilir
biiytimesine katki
saglayan finansman
araclarmi,
paydaslariyla

birlikte gelistirmeye
kararhihkla devam
ediyor.
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iGE DESTEK PAKETI

Yararlanici

KOBI ve KOBI Disl

Basvuru Suresi

31.12.2026'ya kadar

Kefalet Ust Limiti

40 Milyar TL

Kredi Ust Limiti

45 Milyar TL

Yararlanici/Risk Grubu Kredi Ust Limiti
(Bankalar)

KQBI 52,9 Milyon TL
KOBI Disi 112.5 Milyon TL

Yararlanici/Risk Grubu Kredi Ust Limiti
(Turk Eximbank)

KOBI 105 Milyon TL
KOBI Disi 263 Milyon TL

Kefalet Komisyonu (IGE) %0,5
Yapilandirma Komisyonu (iGE) %0,5
Urtin Vadesi Azami 36 Ay

Basvuru Kredi Tipi/TurG

Nakit - TL, Dolar, Euro

iGE YABANCI PARA KEFALET DESTEK PAKETi

Yararlanici

KOBI ve KOBI Disl

Basvuru Suresi

31.12.2026'ya kadar

Kefalet Ust Limiti

56,1 Milyar TL

Kredi Ust Limiti

65,5 Milyar TL

Yararlanici/Risk Grubu Kredi Ust Limiti
(Bankalar)

KOBI 30 Milyon TL
KOBI Disi 50 Milyon TL

Yararlanici/Risk Grubu Kredi Ust Limiti
(Tark Eximbank - Turk Ticaret Bankasr)

KOBI 50 Milyon TL
KOBI Disi 100 Milyon TL

Kefalet Komisyonu (IGE)

%0,5% / %0,75%* / %1,25%**

Yapilandirma Komisyonu (IGE)

%2

Urlin Vadesi Azami

12 Ay

Basvuru Kredi Tipi/Tdru

Nakit - Dolar/Euro

*Eximbank araciligi ile verilen yabanci para reeskont kredileri

**Eximbank ve Tiirk Ticaret Bankast araciligi ile verilen reeskont harici nakit krediler

2025 yilinin mart ayinda hayata
gecirilen IGE Destek Paketi ile 42,5
milyar TL tutarinda krediye kefalet
destegi saglandi. IGE Destek Paketi-
nin detaylarina yandaki tabloda yer

verilmistir.

Bugtine kadar 1,6 milyar dolar (67,2
milyar TL) tutarinda yabanci para
krediye kefalet saglayan IGE'nin IGE
Yabanci Para Kefalet Destek Paketine
ait detaylar yandaki tabloda yer
verilmistir.

*** Eximbank ve Tiirk Ticaret Bankasi disindaki diger bankalar tarafindan kullandirilan nakit krediler

E-iIHRACAT DESTEK PAKETI

Yararlanici

KOBI ve KOBI Digl

Basvuru Suresi

31.12.2026'ya kadar

Kefalet Ust Limiti 500 Milyon TL
Kredi Ust Limiti 500 Milyon TL
Yararlanici/Risk Grubu Kredi Ust Limiti 500 Bin TL
Kefalet Komisyonu (IGE) %0,5
Yapilandirma Komisyonu (IGE) %0,5
Urin Vadesi Azami 12 Ay
Basvuru Kredi Tipi/Turu Nakit - TL

IGE, 12 aya varan vade ve é aya
kadar anapara 6demesiz dénem im-
kéani sunulan kredilere verilen kefalet
destegdi sayesinde, e-ihracat yapan
firmalarin finansmana erisimini
kolaylastiriyor. E-ihracat Destek Pake-
tinin detaylarina yandaki tabloda yer
verilmistir.
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Hazan Giinay
HSB Solutions Kurucusu

HSB Solutions

Tiirkiye’den Dunyaya
Yiiksek Teknoloji Ihracati

Diinyada dort farklh eVTOL gelistiricisiyle calisan tek Tiirk
miihendislik firmasi olan HSB Solutions, geleneksel havaciligin
kat1 giivenlik standartlarini gelecegin ucan araclarina entegre
ederek kontrollii hiz avantaji saghiyor.

Sizi HSB Solutions’t kurmaya
iten ne oldu?
Mitsubishi Regional Jet programin-
da calistigim dénem, benim icin
bir kariyer adimindan ¢ok daha
fazlasrydi. Kiresel havacilik ekosis-
temini iceriden gozlemleme firsati
buldum. Farkl tilkelerden ekiplerle,
yiksek regtilasyon baskisi altinda,
disiplinli ve sistematik bir miithen-
dislik kultira icinde cahistim. Turk
muhendisligi zaten diinya standart-
larinda. Ama bu glic cogunlukla bi-
reysel basari hikayeleri tizerinden
yurt disina tasiniyor. Ben farkl bir
yol mimkin mu diye distindim.
“Turkiye'den ayrilmadan, burada
kalip, ktiresel 6lcekte en zorlu pro-
jelere katki saglayabilir miyiz?”
Japonya'da edindigim gticli
network ve global OEM'lerle
kurdugum iliskiler bana bunun
mimkUin oldugunu gosterdi. Ayni
zamanda sunu da fark ettim: Flight
sciences, loads, aeroelastics, sertifi-
kasyon gibi nis ve ytksek uzman-
lik gerektiren alanlarda Turkiye
merkezli, global hizmet veren bir
muhendislik firmasi yoktu. HSB
Solutions, iste bu vizyonla kuruldu.

HSB’nin Tiirkiye'den diinyaya
miihendislik vizyonu, operasyo-
nel siireclerinize nasil yansiyor?
Bizim vizyonumuz sadece Ttir-
kiye'den diinyaya muhendislik
hizmeti sunmak degil, Tturk
muithendisinden global bir marka
yaratmak. Bunun da yolu yalnizca
teknik kapasiteden gecmiyor. Insan

odagindan, gelisim kultirinden ve
otonomiden gegiyor.

HSB'de en basindan beri en iyi
muhendisligin, sorumluluk verilen
ve glvenilen insanlar tarafindan
uretilecegine inandim. Bu neden-
le operasyonel yapimizi klasik
hiyerarsik kontrol modeli izerine
degil; sahiplik ve otonomi tizerine
kurduk.

Growth-oriented bir organizas-
yonuz. Her proje, ayni zamanda
bir 6grenme ve derinlesme alani.
Ozellikle flight sciences, loads,
aeroelastics ve sertifikasyon gibi
nis alanlarda uzmanlk gelistiriyor;
insanlarimizi alaninda referans
gosterilen uzmanlar haline geti-
riyoruz. Musterilerimizin organi-
zasyonuna entegre olurken ayni
zamanda kendi kultirimtza de
koruyoruz. Cink uzun vadeli
hedefimiz yalnizca biiytimek degil.
Turk muhendisligini, giivenilirlik
ve uzmanlikla anilan ktiresel bir
marka haline getirmek.

Geleneksel havacilik devleri ile
Advanced Air Mobility girisim-
leri arasinda kendinizi nasil bir
képrii olarak konumlandiriyor-
sunuz?

Bizim en buiytk farkirmiz, képrt
rolinu teorik olarak degil, sahada
edindigimiz sertifikasyon tecrtbe-
siyle Gistlenmemizden geliyor. Ge-
leneksel havacilik tarafinda birden
fazla sertifikasyon programinda
aktif rol aldik. Ucusa elverislilik
gerekliliklerinin nasil yorumlandi-

g1y, reglilasyon otoriteleriyle nasil
calisilmasi gerektigini, tasarim ka-
rarlarinin sertifikasyona nasil etki
ettigini sahada deneyimledik. Din-
yada dort farkl eVTOL gelistirici-
siyle calismis ve bu platformlarin
gelistirme stireclerine aktif katki
sunmus tek mithendislik sirketiyiz.
Bu bizim icin ciddi bir 6grenme
egrisi anlamina geliyor.

Cunkt eVTOL sirketlerinin en
buytk ihtiyac kontrollt hiz. Hizh
gelisirken giivenligi, reglilasyon
uyumunu ve sertifikasyon strate-
jisini dogru kurgulamak gerekiyor.
Biz tam bu noktada devreye giriyo-
ruz ve geleneksel firmalar icin yeni
platformlarin getirdigi belirsizlikleri
daha yonetilebilir hale getiriyoruz.

Yapay zeka destekli dijital
miihendislik, geleneksel ucak ta-
sarim ve analiz siire¢lerini nasil
dontstiirtiyor?

Havacilik, dogasi geregi zaman ve
kaynak yogun bir sektor. Bir hava
aracinin gelistirme stireci yillar
suriyor. YUz binlerce mihendis-
lik saati, binlerce analiz déngtist,
kapsamli test kampanyalari ve cok
katmanl sertifikasyon stirecleri
gerekiyor. Fiziksel testler, proto-
tip Gretimi ve ucus testleri hem
maliyetli hem de zaman acisindan
kritik. Bu nedenle sektériin en
buyk ihtiyact: Ayni givenlik
seviyesini koruyarak daha verimli
calisabilmek. Modelleme ve simii-
lasyon burada oyunun kurallarini
degistiriyor. Gelismis M&S altya-
pilart sayesinde tasarim karar-
larinin etkisini cok daha erken
fazda gorebiliyoruz. Yk analizleri,
aeroelastik davranis, performans
hesaplari, sistem entegrasyonu
gibi kritik konularn fiziksel teste
gitmeden ¢énce ytiksek dogrulukla
degerlendirebiliyoruz.

Yapay zeka ise bu stireci daha da
hizlandirnyor. Buytk veri setle-
rinden reduced-order modeller
uretmek, senaryo bazl analizleri
otomatiklestirmek, tekrar eden
raporlama slreclerini hizlandirmak
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ve gereksinim dogrulamalarin
daha sistematik yapmak mumkiin
hale geliyor. Biz yapay zekay1 mu-
hendisin yerine koymuyoruz. Onu,
muhendisligin verimliligini artiran
bir hizlandiric: olarak kullaniyoruz.
Gelecegin havacihig1 yalnizca daha
yenilikci degil; ayni zamanda daha
verimli olmak zorunda. Modelleme,
simullasyon ve Al destekli dijital
muhendislik bu dénistimin mer-
kezinde yer aliyor.

HSB Solutions’in gelecek yol
haritasinda neler var?

Bugtine kadar belirli uzmanlhk
alanlarinda derinleserek buyti-
duk. 2026'da odagimiz yatayda
dagilmak degil; dikeyde gliclenmek.
Bulundugumuz alanlarda daha faz-
la uzmanlik, daha fazla sahiplik ve
daha ylksek katma deger tretmek
istiyoruz. Yalnizca projelere katki
sunmak degil; musterilerimizin en
kritik mithendislik problemlerinde
daha stratejik ve daha kapsaml bir
rol Ustlenmek istiyoruz. 2026 ilk
ceyrekte kurulumu tamamlanacak
Japonya ofisimiz, Asya boélgesinde
kaha ve glcli bir konumlanma
saghyor. Orada kurdugumusz ilis-
kiler ve given temelli is birlikleri
uzerinden daha yerlesik bir yapi
insa edecegiz.

2026 ilk alt1 ayda acacagimiz Ka-
nada ofisimiz ise Kuzey Amerika
pazarina dogrudan erisim anlamina
geliyor. Ozellikle yeni nesil hava
araglar1 ve gelismis havacilik prog-
ramlar1 acisindan bu boélge stratejik
onemde. Bu cografyada daha go-
runur, daha entegre ve daha aktif
bir oyuncu olacagiz. Hedefimiz net:
Turkiye merkezli ama cok merkezli
dustinen bir mithendislik sirketi
olmak. 2026 sonunda gdérmek iste-
digim tablo su: Birden fazla kitada
aktif, uzmanlik alanlarinda referans
gosterilen, stireclerini sistemlestir-
mis ve Turk mithendisligini ktiresel
Olcekte bir marka haline getirmis
bir HSB. Buytmek istiyoruz ama
daha 6nemlisi, dogru yénde ve
dogru kimlikle baytmek istiyoruz.

TiM =2 o TeB

MECLIiSi

“TIM-TEB Girisim
Evi’nin Destekleri
Katalizor Rolli
Oynuyor”

TIM-TEB Girisim Evi'nin destegini,
yalnizca bir program katilimi olarak
degil; dogru zamanda devreye giren,
dogru kapilari acan ve girisimin
yonunu netlestiren stratejik bir
katki olarak degerlendiriyorum.
Ozellikle kiiresel pazara aciima
hedefi olan girisimler icin, network’e
erisim, gorundurlik ve karar verici
paydaslarla bir araya gelme imkani
son derece kritik.

Bu destek; isimizi daha net bir
cercevede anlatmamiza, hedef
kitlemizi keskinlestirmemize ve
ekosistem icinde daha goérindr ve
glicll bir durus sergilememize katki
sagladi. Ayni zamanda, Turkiyeden
global dlcekte deger Ureten teknoloji
ve muhendislik girisimlerinin
cogalmasi adina, TIM-TEB Girisim Evi
gibi yapilarin énemli bir katalizér rolu
oynadigini distiniyorum.
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Handan Dogan
Biyoteknoloji
Kurucusu

Gida Yiksek
Miihendisi

Collaxir

Gevreci Vizyonla
Yerli Kolajen Uretimi

ithalata dayal kolajen pazarinda yerli girisim olarak dikkat
ceken Collaxir, TUBITAK destegi ve patentli yesil iiretim
teknolojisiyle siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini is modelinin
merkezine koyarak organik atiklan yiiksek katma degerli

uirtinlere déniistiriiyor.

Collaxir’in hikdayesi nasil bas-
ladr?

Collaxir'in temeli, tamamen Kkisisel
bir deneyime dayaniyor. 2017
yilinda annemin diz kapaklarinda
ciddi bir s1vi azalmasi problemi
basladi. Ben de bu stirecte anneme
iyi gelecek akademik makaleler
ile klinik calismalar taramaya
basladim ve kolajen peptitlerle
tanistim.

O dénemde Tirkiye'de bu tirtin-
ler Gretilmiyor, ithal ediliyordu.
Yurt disindan Urtinler getirerek
kendi formulasyonlarimi olustur-
dum. Bu Grtinleri diizenli kullan-
mastyla annemin eski konforuna
buyuk dlctide kavustugunu
gorduk.

Cevremizdeki insanlar da
bu degisime sahit oldu ve ayni
problemi yasayan kisiler benden
bu trlnleri istemeye basladi. O an
sunu dusundum: Bu sadece anne-
min sorunu degil. Belki benimde
ilerki yaslarda basima gelebilecek,
toplumda cok yaygin gértlen bir
problem. Bu Grtnleri Gilkemize
kazandirmak icin hocalarimdan
destek istedim. Universitelerin
laboratuvarlarinda yapilan 6n
denemeler sonrasinda daha kap-
saml ve profesyonel bir AR-GE
stireci gerektirdigini gérdim ve
“TUBITAK 1512” programina bas-
vurdum. TUBITAK Bireysel Genc
Girisimci destegini kazanmamla

Kasim 2021'de, Teknopark Istan-
bul'da Collaxir'i kurarak AR-GE
calismalarimiza resmen basladik.

Bu stirecte karsilastiginiz en
biiytiik zorluk neydi?

En buytk zorluk, bu isin Turki-
ye'de yapilabilecegine dair inanci
olusturmak ve tretim altyapisini
kurmakti. Kolajen Giretimi birkac
btytik global oyuncunun elin-

de ve geleneksel yontemlerin
disina cikarak yeni nesil, yesil

bir teknoloji gelistirmek ciddi

bir AR-GE stuireci gerektiriyor.
Finansman, pilot tretim ve teknik
validasyon asamalar1 zorluyduy;
hala pilot 6lgekte tretim yapryor
ve altyapimizi gliclendiriyoruz.
Bu stirecte yaklasik 150 metot
optimizasyonu yaptik. Bugin
patentli ve 6dullt yesil yonte-
mimizle yuksek saflikta, dtsik
molekil agirhikli kolajen peptitleri
Turkiye'de Uiretebiliyor ve saglklh
yasami destekleyen biyoteknolo-
jik Grtinler gelistirebiliyor olmak
hem ekonomik hem stratejik
acidan 6nemli bir kazanim.

“Patentli Yesil Uretim Teknolo-
jisi” ile cevreye sagladiginiz kat-
kidan bahsedebilir misiniz?
Tim ekstraksiyon stireclerinde
oldugu gibi geleneksel kolajen
uretiminde genellikle yogun kim-
yasallar ve uzun, yiksek sicaklikli

islemler kullanilir. Biz ise cevre
dostu toksik olmayan yesil ¢c6z0-
cllerle daha duistik sicaklikta, sifir
atik yaklasimiyla tretim yapryo-
ruz. Balk atiklarini yiksek saflikta
kolajen peptitlere dénustirtrken
balik yag1 ve protein gibi degerli
ara urlnler de elde ediyoruz. Yani
atig1 degere ceviren strdirulebilir
bir biyoteknoloji modeli kurduk.
Bu yaklasim Avrupa Yesil Muta-
bakat1 ve strdurtlebilir kalkinma
hedefleriyle de tam uyumlu.

Uriinlerinizdeki “diisiik molekii-
ler agirlhik” ve “yiiksek biyoe-
risilebilirlik” kavramlari, son
kullanici icin ne ifade ediyor?
Kolajen cok buiytik bir protein
oldugu icin emilimi dogal ola-

rak smirli ve yavas. Eger dogru
sekilde parcalanip molekil agirhig
dustrilmezse, vicut onu verimli
kullanamaz.

Biyoerisilebilirlik, tikettiginiz
kolajenin ne kadarinin kana gec-
tigini ifade eder ve gortlen fayda
bununla dogrudan baglantilidir.
Klinik calismalarda gtinliik 10
gram kolajen peptit 6nerilir; ancak
biyoerisilebilirlik distikse bunun
sadece 2-3 grami emilebilir ve etki
sinirh kalir. Bu nedenle énemli olan
sadece kolajen tiketmek degil;
dastk molekul agirhgina, ytiksek
saflik ve biyoerisilebilirlige sahip
ve dogru Uretim stirecine sahip
bir Girtin tercih etmektir. Collaxir
kolajen peptitleri 2000 Daltonun
altinda, yiksek saflikta ve yiizde
90'1n Uzerinde biyoerisilebilirlige
sahiptir. Bu da daha hizli emilim ve
daha etkin sonuc¢ anlamina gelir.

Stirdiirtlebilirlik, Collaxir’in
stratejik planlarinda nasil bir
yer tutuyor?

Surdurtlebilirlik bizim icin pazar-
lama degil, is modelimizin temeli.
Organik atiklar yiksek katma de-
gerli Grtinlere déntsttrtyor, enerji
verimli prosesler kullaniyor ve
sifir atik yaklasimi benimsiyoruz.
Collaxir, Birlesmis Milletler'in 17
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surdtrtlebilir kalkinma hedefin-
den sekizini dogrudan destekliyor.

Organik atiklar1t ham maddeye
dontistiirme modeliniz, Tiirki-
ye’'nin disa bagimhihgini azalt-
mada nasil bir stratejik tampon
gorevi goriiyor?

Pandemi bize ham madde ve
saglikli yasam trtnlerinde disa ba-
gimhihgin ne kadar riskli oldugunu
gosterdi. Bu nedenle yerli tekno-
lojiyle Gretim yapmak ve kendi
kaynaklarimizi katma degerli
biyoteknolojik tirtinlere donus-
tirmek stratejik bir gereklilik. Su
an pilot 6lcekli Gretim yapryoruz
ve yolun basindayiz. Hedefimiz
kapasiteyi artirarak ithalata gtcli
bir alternatif sunmak.

TEKNOFEST 2025’ten altin
madalya ile dénmek, “Feed The
Future” ve “En Yenilik¢i Takviye
Edici Gida” édiiliinii almak giri-
simin vizyonuna neler katt1?
Bu odtller vizyonumuzu gticlen-
dirdi ve daha buyuk distnme ce-
sareti verdi. 3-4 yildir buzdaginin
gorinmeyen tarafinda; projeler,
yogun AR-GE surecleri ve patent
calismalariyla ilerliyoruz. Biz tek-
nolojimizi ve formulasyonlarimizi
buglintin ihtiyaclarina gore degil,
gelecegin diinyasini distiinerek
gelistirdik. Bu ytizden aldigimiz
oduller bizim icin sadece birer
basar1 degil; uzun vadeli vizyo-
numuzun dogru temeller tizerine
kuruldugunu gosteren giiclti bir
karsihik oldu.

TEKNOFEST 2025 Altin Ma-
dalya ve “Feed The Future” 6duld,
surdurtlebilir ve yerli biyotekno-
loji yaklasimimizin dogru konum-
landigmi ortaya koydu. TUBITAK
destekli gelistirdigimiz Celluragen
Marine Collagen Complex'in
Bogazici Universitesinde diizenle-
nen GIFT Zirvesinde “En Yeni-
likci Takviye Edici Gida” 6dulint
almast ise Urtin tarafindaki bilimsel
ve inovatif yaklasimimizin somut
bir gdstergesi oldu.

TiM =2 kgl TeB

MECLIiSi

HEDEF VE BASARILAR

Kurulusumuzdan bugtine
baktigimizda; patentli
tretim teknolojimiz,

gliclti AR-GE altyapimiz,
biyoteknolojik saglikli yasam
formiilasyonlarimiz ile ulusal
ve uluslararasi édtillerimiz
sayesinde Tiirkiye'de inovatif
kolajen alaninda 6ncdi bir
konuma ulastik. Ancak bunu bir
sonug degil, baslangi¢ olarak
gortiyoruz; hdla buzdaginin
eteklerindeyiz.

2026'da onceligimiz pilot
tretim kapasitemizi artirmak
ve endListriyel 6lcege gegis
icin altyapimizi gliclendirmek.
Bununla birlikte saglikli yasam
destek (irtin portfoytimiizii
genisletmeyi, longevity

odakli yeni biyoteknolojik
formiilasyonlarimizi pazara
sunmayi ve Avrupa ile Orta
Dogu pazarlarina agilmayi
hedefliyoruz. Uzun vadede
amacimiz net: Collaxir’i saglikli
yasam ve longevity alaninda
biyoteknolojik ¢éztimler
gelistiren, kiiresel 6lcekte
rekabet eden gliclii bir marka
hdline getirmek.
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Ocak 2026
Tarim Bulteni

SEKTOREL iHRACAT VERILERi (1000$)

Sektor Ocak 2026 Ocak 2026 Degisim (%)
Hububat, Bakliyat, Yagli Tohumlar ve Mamulleri 1.024.885 929.385 -9,3
Mobilya, Kagit ve Orman Urtnleri 608.345 562.428 -7,5
Yas Meyve ve Sebze 352.916 513.368 45,5
Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller 284.327 363.532 279
Meyve Sebze Mamulleri 209.829 187.382 -10,7
Findik ve Mamulleri 207.208 180.835 -12,7
Kuru Meyve ve Mamulleri 163.153 138.972 -14,8
TUtun 85.914 63.853 -25,7
Zeytin ve Zeytinyagl 51.206 29.950 -41,5
Sus Bitkileri ve Mamulleri 18.348 14.961 -18,5
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Diinyadan Tarim Haberleri

Avrupa Tarimi Mercosur
Anlasmasi Etrafinda
Boliiniiyor
Avrupa Birligi ile Mercosur
ulkeleri arasinda yurutilen
ticaret anlasmasi gértismelerinde
[spanya’nin takindig: tutum,
tarim cevrelerinde yeni bir
tartismanin fitilini atesledi.
Fransa basta olmak Uizere bazi
ulkeler, yerli Greticiyi korumak
amaciyla ithalata sinirlama
getirilmesini savunurken; Ispanya,
bu anlasmanin Avrupa tarimi
acgisindan yalnizca bir tehdit
olarak gorilmemesi gerektigini,
ayni zamanda 6nemli bir pazar
firsati sundugunu dile getiriyor.
[spanya’nin yaklasimi 6zellikle
islenmis tarim Urtnleri, zeytin-
yagl, sarap ve peynir gibi katma
degeri ylUksek Avrupa trtnlerinin,
Guney Amerika pazarina gimruk-
stiz sekilde girmesini hedefliyor.
Ancak bu tablo, madalyonun diger
ylizinde kirmizi et ve hububat
Ureticileri acisindan ciddi bir re-
kabet baskist anlamina geliyor. Bu
durum, Avrupa tarim politikalarin-
da farkl énceliklere sahip tlkeler
arasindaki ayrismayi bir kez daha
giindeme tastyor. Ispanya cephesi,
anlasmanin ancak Avrupa'daki
tarimsal tretim standartlarinin
pestisit kullanimi, hayvan refahi
gibi kriterler dahil ithal Grtinler
icin de gecerli olmasi sartiyla imza-
lanmasini savunuyor.

Kiiresel Tahil Ticaretinde Yesil
Taahhiitler Tartisma Konusu
Kiresel tahil ticaretinde s6z sahibi
sirketlerin, tedarik zincirlerinde
ormansizliga yol acan alimlardan
kacinma taahhitleri, Brezilya'daki
uzun soluklu bir cevre
anlasmasinin ¢dkusiyle birlikte
stipheyle karsilaniyor. Yaklasik
20 yildir Amazon yagmur
ormanlarinin korunmasina

katki saglayan “Amazon Soy

Moratorium” adli anlasma Ocak
2026'da ¢oktl. Bu moratoryum,
soya ticaretcilerinin yagmur
ormanlarinin yeni kesildigi
arazilerden urtin satin almasini
engelliyordu. Ancak Brezilyanin
Mato Grosso eyaletindeki yerel
yasama organlarinin vergi
tesviklerini geri cekme tehdidi
tahil ticcarlarini bu anlasmadan
vazgecmeye itti.

Cevreciler ve arastirmacilar,
mevcut taahhutlerin seffaflik
eksikligi ve cesitli yillara dek sinirh
ormansizlik izinleri nedeniyle etki-
sinin sinirh kalabilecegi uyarisinda
bulunuyor. Bu gelisme, ham mad-
delerin btiytik kisminin sigir eti
uretimi icin yem olarak kullanildigi
tahil piyasasinda cevresel stirdu-
rilebilirlik tartismalarini yeniden
alevlendiriyor.

Mosaic: Kuzey Amerika'da
Giibre Talebi Sert Diisiiyor
ABD merkezli glibre Ureticisi
Mosaic, 2025'in dérdinct
ceyreginde Kuzey Amerika'da
glibre talebinin beklenenden ¢ok
daha fazla geriledigini acikladi.
Sirketin verdigi 6n bilgilere

gore, Ozellikle fosfat bazh giibre
sevkiyatlar gecen yilin ayni
dénemine kiyasla yaklasik

yuzde 20 geriledi; potas talebi

de zayifladi. Bu durum, sirketin
satis hacimlerini ve nakit akisini
olumsuz etkiledi ve Mosaic
hisselerinin islem éncesi seansinda
deger kaybetmesine yol act1.
Mosaic, ciftcilerin daralan bitceleri
ve sezonun erken kis kosullar:
nedeniyle glibre uygulama
déneminin kisalmasinin talepte
belirgin diistise neden oldugunu
belirtti. Sirket, dérdiincii ceyrekte
fosfat satislarinin yaklasik 1,3
milyon ton, potas satislarinin ise
yaklasik 2,2 milyon ton oldugunu
duyurduy; bu rakamlar sirketin
onceki tahminlerinin altinda kaldi.

ispanya'da Toprak Politikas1
Degisiyor

ispanya hukiimeti, tarim
sektoériindeki yaslanma sorununa
¢6zUm bulmak amaciyla geng
ciftcilerin araziye erisimini
kolaylastiracak yeni politika
adimlar Gizerinde cahsiyor. Planlar
arasinda, kamu arazilerinin

daha etkin kullanima, atil tarim
arazilerinin tiretime kazandirilmasi
ve genc Ureticilere uzun vadeli
kiralama imkanlarinin artirilmasi
yer aliyor. Resmi verilere gére
ispanya'da ciftcilerin ortalama
vast 61’e yaklasirken, 40 yas

alt1 ciftcilerin toplam Ureticiler
icindeki pay1 ytizde 10'un

altinda kaliyor. Hiktimet, araziye
erisimin éntindeki engellerin
kaldirilmasinin genc niifusun
tarima yonelmesini tesvik
edecegini savunuyor. Ancak
sektor temsilcileri, sorunun
yalnizca araziyle sinirh olmadig:
gorusunde.

Tarim orgiitleri; dtstik karhhk,
artan girdi maliyetleri, gelir istik-
rarsizhigl ve blrokratik yiklerin
genclerin sektdre girmesini zor-
lagtiran temel faktorler olduguna
dikkat cekiyor.

DSO’den Avrupa’ya Alkol
Politikas1 Uyarisi

Diinya Saglik Orgiittt (WHO),
Avrupa'da alkollti iceceklerin
fiyatlarinin cok distk
seyretmesinin, bolgedeki saglik
sorunlarini derinlestirdigini
uyarisiyla gindeme tasidi
WHO'nun raporuna gére, 2022-
2024 déneminde bazi1 Avrupa
ulkelerinde bira ve sert ickilerin
gelirle karsilastinldiginda daha
ulasilabilir hale geldigi tespit edildi;
bu egilim saglik risklerini artirma
potansiyeli tastyor. WHO, daha
ucuz alkoltin siddet, yaralanma
ve cesitli hastalik risklerini
artirabilecegini belirtiyor.
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Illerin Yerel Yatirim

Konular: Yeniden

Diuzenlendi

Yeni diizenlemeye gore 81 ildeki yatirimlan iceren “Yerel Yatinm Konulan Listesi”, bélgeler arasi
gelismislik farklarini azaltmayi ve bolgelerin rekabet giiclerini artirmay1 amachyor.

[ TT—

esmi Gazete'de yer alan,
31 Ocak 2026 tarihli Yerel
Yatirim Konular: Listesi

Tebliginde Degisiklik Yapilmasi-
na Dair Teblig ile bolgeler arasi
gelismislik farklarini azaltmak icin
hazirlanan ve her il icin belirlenen
yerel yatirnm konularinda degisik-
lige gidildi.

Buna gore, tebligde yer alan
“Yerel Yatinnm Konular Listesi’n-
deki illerin yatirim konularinda
bazi degisiklikler yapildi. 81 ildeki

\

yatirimlari iceren s6z konusu liste,
bolgeler arasi gelismislik farklarin
azaltmay1 ve bolgelerin rekabet
glclerini artirmay1 amachyor.

Liste olusturulurken yerel
ihtiyaclann karsilanmast, atil
kaynaklarin degerlendirilmesi,
bolgede Uiretimi olmayan ancak
basari olasiligl yuksek sektoérlerin
gelistirilmesi, bolgelerin sektdrel
oncelikleri dogrultusunda ileri-geri
baglantili sektdrlerin desteklenme-
si gibi kriterler dikkate alindi.

o

KAMU YERLI URETIMDE
ONCELIKLi URUNLER LISTESI
GUNCELLENDi

31 Ocak 2026 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Oncelikli
Urtin Listesi Tebliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig ile
orta-yuksek ve yiksek teknoloji
dtizeyine sahip sektoérler olan
"kimya', "eczacilik”, "tibbi ve
discilikle ilgili arag gerecler imalatt’,
"bilgisayar, elektronik ve optik’,
"elektrikli techizat", "makine",

"ulasim araclar" ile "diger
sektorlere iliskin Grin listesi" ve
"yenilikci teknoloji alanlar listesi”
guncellendi.

Bu kapsamda, s6z konusu sek-
torlerde bazi tirtinlerin kapsama
grubu genisletilirken bazi yeni
urtnler de 6ncelikli Grtn listeleri-
ne eklendi. Ote yandan, tiretken
yvapay zeka teknolojileri, yapay
zeka ile optimize enerji sistemleri,
yvapay zeka haberlesme teknoloji-
leri, dijital ikiz teknolojileri, metin
ve konusmadan anlama, Uretim
ve etkilesimi saglayan yapay zeka
teknigi olarak da bilinen dogal dil
isleme gibi basliklar da yenilikci
teknoloji alanlar listesinde yer
aldi. Yapilan diizenlemelerle kat-
ma degerli yerli Giretimin artiril-
mas! hedefleniyor.

21 iLDE KENEVIR URETIMI
YAPILABILECEK

31 Ocak 2026 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Kenevir
Yetistiriciligi ve Kontroliine Dair
Yonetmelik ile kenevirin lif ve
sap Uretiminin yani sira tibbi
ilag ve kisisel bakim tirtinlerinde
kullanimi icin Gretim stireci
yeniden tanimlandi. Yénetmelikle
birlikte 21 ilde tretime

izin verilirken, tibbi amach
yetistiricilik Afyon Alkaloidleri
Fabrikasi ve Saglik Bakanligi
onayl yuksek gtuvenlikli kapali
alanlarda yapilabilecek.

Buna gore lif, tohum ve sap tre-
timi amach kenevir yetistiriciligi,
Amasya, Antalya, Bartin, Burdur,
Corurm, [zmir, Karabiik, Kasta-
monu, Kayseri, Konya, Kiitahya,
Malatya, Ordu, Rize, Samsun, Si-
nop, Sivas, Tokat, Usak, Yozgat ve
Zonguldak ile bu illerin ilgelerinde
yapilabilecek.

Tibbi ve saghk trtinleri tretimi
amach kenevir yetistiriciligi ise
Toprak Mahsulleri Ofisi (TMO)
Genel Mudirligine bagh Afyon
Alkaloidleri Fabrikasi sahasinda,
organize tarim bolgelerinde ya da
Saglk Bakanlhgindan tiretim yeri
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izni almus, kapali ve iklimlendirme
ozelligine sahip, yiiksek gtiven-
lik 6nlemleri bulunan tesislerin
yer aldigi il idari sinirlar icinde
gerceklestirilebilecek.

TICARI ETLIK VE YUMURTACI
KANATLI iSLETMELERININ
TEKNiK VE SAGLIK SARTLARI
BELIRLEND]

31 Ocak 2026 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Ticari Etlik ve
Yumurtact Kanath Isletmelerinin
Biyogtivenlik Kurallarina Dair
Teblig ile tavuk, hindi, érdek, kaz,
devekusu ve bildircin yetistiriciligi
yapilan ticari etlik ve ticari
yumurtaci kanath isletmelerinin
sahip olmasi gereken teknik ve
saglik sartlariyla biyoglvenlik
kurallar tespit edildi.

Buna gore 350 ve tzeri yu-
murtaci tavuk, 500 ve Uzeri etlik
tavuk, 200 ve Uizeri hindi, 6rdek,
kaz ve bildircinla 20 ve tizeri de-
vekusu yetistiriciliginin yapildig
kanatlh isletmeler teblig kapsamin-
da olacak.

Farkl tirdeki hayvanlar ayn
isletmede bulundurulmayacak.
Aymi kiimeste bulunan hayvan-
larin yas araligi en fazla 7 giin
olacak ve bir kimese en fazla
birbirini takip eden 7 gin boyun-
ca hayvan girisine izin verilecek.
Ayni isletme icinde hem ticari
etlik hem de ticari yumurtaci ka-
nath strtler bulundurulmayacak.
Ticari etlik ve yumurtaci kanath
isletmeleri, biyoglivenlik tedbirle-
rinin sistematik ve strdirtlebilir
sekilde uygulanabilmesi icin kendi
isletmelerine 6zel bir biyogliven-
lik planu hazirlanacak.

Biyogtivenlik plany, ilk kez
hazirlandiginda il/ilce mudurlagu
veteriner hekimi tarafindan uy-
gunluk acisindan kontrol edilecek
ve onaylanacak. Tebligin yayimi
tarihi itibariyla Bakanlk veri sis-
temine kayith olan isletmeler, en
az 150 santimetre yuksekliginde
saglam tel érgli ya da citle cevril-
me ve yer seviyesinden en az 50

Yeni yonetmelikle
birlikte lif, tohum ve
sap iiretimi amach
kenevir yetistiriciligi,
Amasya, Antalya,
Bartin, Burdur,
Corum, Izmir,
Karabiik, Kastamonu,
Kayseri, Konya,
Kiitahya, Malatya,
Ordu, Rize, Samsun,
Sinop, Sivas, Tokat,
Usak, Yozgat ve
Zonguldak ile bu
illerin ilcelerinde
yapilabilecek.

89



TIMREPORT | Sektorel Diizenlemeler

Oncelikli Urtin
Listesinde yapilan
degisiklige gore;
iiretken yapay zeka
teknolojileri, yapay
zeka ile optimize
enerji sistemleri,
yapay zeka haberlesme
teknolojileri, dijital
ikiz teknolojileri ve
dogal dil isleme gibi
basliklar yenilikci
teknoloji alanlar:

90 listesinde yer ald.

.- 0

santimetre duvarla desteklenme,
tahta palet kullanilmamasi ve cift
kademeli giris yuktumluliklerine
12 ay icinde uyum saglamak
zorunda olacak.

ONAYLANMIS Kisi

STATU BELGESi VEYA
YETKILENDIRILMIS
YUKUMLU SERTIFiKASI
SAHIPLERINE GUMRUKTE
YENI KOLAYLIKLAR
GETIRILDi

6 Subat 2026 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Gumrik Genel
Tebligi (Gumriik Islemleri)nde
Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig ile Gamrik islemlerinde
uygulanacak bazi usullerde
degisiklige gidildi. Diizenleme,
ozellikle Onaylanmis Kisi Statti
Belgesi ve Yetkilendirilmis
Yuktmla Sertifikasi sahiplerine
yonelik basitlestirilmis islem
taleplerini kapsiyor.

Tebligin birinci maddesiyle, 11
Temmuz 2002 tarihli ve 24812
say1ill Resmi Gazete'de yayimla-
nan Gumriik Genel Tebliginin
3'incti maddesinin son fikrasi de-

/

gistirildi. Yapilan degisiklik kapsa-
minda, Onaylanmis Kisi Statiistine
fliskin Guimrtik Genel Tebliginde
yer alan 42/A maddesindeki ko-
sullari saglayan firmalara yonelik
yeni bir uygulama getirildi.

Buna gore, Onaylanmis Kisi Sta-
t Belgesi ya da Yetkilendirilmis
Yiktmla Sertifikasi sahibi olan
ve ilgili maddede belirtilen ko-
layliklardan yararlanma hakkina
sahip bulunan kisiler tarafindan
esyalar icin yaygin basitlestirilmis
usul talep edilmesi halinde, bu
talepler esyanin belirli 6zellikleri
tastyip tasimadigina bakilmaksizin
kabul edilecek.

DAMPINGE KARSI ONLEM
SURESi TEMMUZ AYINDA
DOLACAK BAZI iTHAL
URUNLER iLAN EDILDIi

6 Subat 2026 tarihli Resmi
Gazete'de ver alan Ithalatta
Haksiz Rekabetin Onlenmesine
fliskin Teblig ile bazi dampinge
kars1 dnlemlerin stireleri
belirlendi. Demir ve celikten esya
fash altindaki Vietnam menseli
"paslanmaz celikten olanlar" ve

"digerleri'ne iliskin dampinge
karsi énlemin yurirltukte

kalma stiresi 10 Temmuz'da
sonlanacak. Plastik ve mamulleri
fash altindaki ABD ve Almanya
menseli “yalniz siispansiyon

tipi polivinil klortr” ile ilgili
onlemlerin stiresi 14 Temmuz'da
sona erecek.

Cesitli mamul esya fashnin alt
kalemleri arasinda yer alan Cin
menseli "plastik maddelerden olan
sivl murekkepli bilyal kalemler",
"yalniz plastik maddelerden olan
jel murekkepli bilyah kalemler"
ve "plastik maddelerden olanlara”
iliskin dampinge karsi tedbirlerin
stresi ise 15 Temmuz'da bitecek.

SERBEST BOLGELERDE
ISLETICILER iCIN AYRI
MUHASEBE ZORUNLULUGU
BASLADI

6 Subat 2026 tarihli

Resmi Gazete'de yer alan
Serbest Bolgeler Uygulama
Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik

ile serbest bolgelerde faaliyet
gosteren isletici ve BK.Ilere
yonelik énemli dizenlemeler
yururlige girdi. Ticaret Bakanligl
tarafindan yapilan degisiklik

Sektorel

kapsaminda faaliyet ruhsatlarinin
kapsami, muhasebe kayitlarinin
ayristirilmasi, stire uzatimlar: ve
Ustyapilarin kullanimina iliskin
yeni hiiktimler getirildi.

Buna gore, isletici veya kurulus
ve isletici (BK.L) stattistindeki
firmalar, s6zlesme imzalanmasinin
ardindan faaliyet ruhsati alacak.
[s yeri kiralama ve depo isletmeci-
ligi gibi faaliyetler ise ana ruhsata
ek olarak verilecek ayri ruhsatlar
altinda yuritulecek.

Yonetmelikte yapilan degisiklik
dogrultusunda isletici veya BK.L.
faaliyet ruhsati ile ek ruhsatlarin
muhasebe kayitlarinin hicbir se-
kilde birlestirilemeyecegi belirtildi.

YERLi MALI TEBLIGI'NDE
OTOMOTIV SEKTORU iCiN
DUZENLEME YAPILDI

7 Subat 2026 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Yerli Mali
Tebligi'nde Degisiklik Yapilmasina
Dair Teblig ile otomotiv sektorit
icin nihai Grdntn yerli katki oran
hesaplamasinda 1 Temmuz'a
kadar teblig hiikktimlerinin
uygulanmamasi hitkme baglandi.
Bu stire boyunca otomotiv
urtinleri, yerli katki orani sartina
tabi tutulmadan degerlendirilecek.

Diizenlemeler | TIMREPORT

Dampinge karsi
belirlenen yeni
onlemler kapsaminda,
demir ve celikten
esyalara iliskin
dampinge karsi
onlemin yiiriirliikte
kalma siiresi

10 Temmuz'da
sonlanacak. Plastik
ve mamuller ile ilgili
onlemlerin siiresi ise
14 Temmuz'da sona
erecek.
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Avrupa’nin En Biiyuk Hazir
Giyim Fuart IFCO, 9'uncu Kez
Kapilarmi Acti

Istanbul’u kiiresel moda merkezi yapma hedefinin sembollerinden istanbul Hazir Giyim ve Moda
Fuan (IFCO), Avrupa ve ABD merkezli alim gruplarnin yan sira 150’yi askin iilkeden binlerce

seckin aliciy1 agirladi

& IS TANBUL

T urk moda endustrisinin ktiresel
Olcekteki prestij organizas-
yonu ve ayni zamanda alaninda
Avrupanin en biytk etkinligi olan
Istanbul Hazir Giyim ve Moda Fuart
(IFCO), 4-7 Subat tarihleri arasinda
dokuzuncu kez kapilarmi acti.

“KURESEL MODA MERKEZ{
ISTANBUL HEDEFIMIZE
YAKLASTIK”

Acilista konusan TIM Baskaru
Mustafa Giltepe, [IFCOnun

dort yilda cok biytik mesafe

kat ettigini vurguladi. Gtiltepe,
“Bu tilkenin sanayicisinin,
girisimcisinin, ihracatcisinin ortak
bir kiltirt var. Biz sektérimize
deger katacak her projede tek

ses, tek yirek olabiliyoruz.

Hazir giyimde IFCO, tekstilde
TEXHIBITION iste o kulttrin
eserleri. Avrupanin en byiik hazir
giyim ve tekstil fuarlarm artik
Istanbul'da diizenliyoruz. [FCO ve
TEXHIBITION la birlikte Istanbul'un
global fuar merkezi kimligini daha
da gticlendirdik. Ayni zamanda bu
iki fuarla Istanbul'u kiiresel moda

merkezi yapma hedefimize bir adim
daha yaklastik.” dedi.

“GUCLU MARKALAR
YARATMALIYIZ"

Ticaret Bakan Yarcimcist Ozgiir
Volkan Agar da konusmasinda,
Turk hazir giyim endustrisinin
dinyada hizh teslimat, esnek
Uretim, strdtrtlebilirlik ve kalite
gibi alanlarda 6ne ¢iktiginin altint
cizdi. Agar, soyle devam etti:
‘Gunumuizde diinya sahnesinde
kahci olmak, gicli markalar
yaratmakla ve gliven veren
urtinler Uretmekle mimkin. Biz de
dijitallesmeden stirdurtilebilirlige,
ihracatin finansmanindan pazar
cesitlendirmeye, egitimden
markalasmaya 6zel sektorimuzle
el ele vererek yurtttigimiz daha
bircok faaliyetle sizleri desteklemeye,
rekabet glicinlizii artirmaya devam
ediyoruz”

“IFCO, ULUSLARARASI MODA
TAKVIMINDE KALICI BiR YER
EDIiNDi”

[HKIB Baskan Yardimcist Mustafa

Pasahan ise IFCO'yu dért yilda
Turk moda endistrisinin Gretim
kapasitesini ve tasarim giicini
diinyaya tanitan stratejik bir
platforma déntstirdiklerini
soyledi. Her IFCO'da citay1 daha da
yukselttiklerini belirten Pasahan,
sOzlerini soyle strdirdd: “IFCO,
uluslararasi moda takviminde kalict
bir yer edindi. Katihmei profili ve
artan kuresel ziyaretci ilgisiyle
ihracat odakh biiytime stratejimize
katki saghyoruz. 2025'te prestijli
fuar kapsamina alinan IFCO icin
Ticaret Bakanligirmiz katihmci
firmalarimiza metrekare basmna 5 bin
400 lira destek veriyor. Zorluklarla
sinancdigimiz bir dénemde anlamh
ve 6nemli bir destek. Bugtine kadar
dizenledigimiz sekiz fuarda 3 bin
340 firmamizi, 1651 askin tilkeden,
214 bin ahc ile bir araya getirdik.
Dokuzuncu [FCO'da katihmci
firmalarimizi bes kitadan 30 bin
alicryla bulusturuyoruz. Artik giicli
bir marka kimligi kazanan IFCO,
gelecekte de moda endistrimizi
kiresel vitrine cikardigimiz en
onemli platform olacak.”

Birlik Haberleri | TIMREPORT

AKAMIB ihracapn
Sampiyonlarmi Odiillendirdi

2025 Yili ihracat Sampiyonlar Odiil Téreni’nde, Kayseri, Adana, Mersin, Hatay, Karaman ve
Nigde illerinde mobilya, kagit ve orman tiriinleri sektériinde en yiiksek ihracati gerceklestiren
toplam 48 firmaya plaket takdim edildi.

kdeniz Mobilya, Kagit ve

Orman Urtinleri Thracatcilart
Birligi (AKAMIB), Kayseri'de bu
vil Uctincisint diizenledigi 2025
Y1l Thracat Sampiyonlart Odiil
Toéreni ile sektdérin 6nde gelen
firmalarin bir araya getirdi. Odil
térenine; Kayseri Valisi Gokmen
Cicek, Kayseri Milletvekili Saban
Copuroglu, Kayseri Biytksehir
Belediye Baskani Dr. Memduh Bu-
yiikkilc, Ticaret Bakanlgi Ihracat
Genel Mudur Yardimcisi Tayfun
Kilic, Tarkiye Thracatcilar Meclisi
(TIM) Baskan Vekili Ahmet Gulec,
AKAMIB Baskani R. Onur Kilicer
ve cok sayida ihracatci katildi.

“BU ZORLU SURECI URETIM
GUCUMUZLE ASACAGIZ”

Odiil téreninde konusan TIM
Baskan Vekili Ahmet Glileg,
Tarkiye'nin 2026 yili icin 282
milyar dolar1 mal, 128 milyar
dolar1 hizmet olmak Uizere toplam
410 milyar dolarhik ihracat

hedefi oldugunu vurguladi. Gulec,
“Mevcut pazarlardaki payimizi
koruyabilmek icin rekabetciligimizi
yeniden kazanmak, sirket
sermayelerinin erimedigi ve Uretim

maliyetlerinin yonetilebilir oldugu
bir zemin olusturmak zorundayiz.
Mobilya, kagit ve orman Urtnleri
sektérumiz bu zor tabloda giiclt
bir direng gosterdi. Bundan sonraki
yolumuzu tasarim, islevsellik ve
markalasma tzerine kurarak bu
zorlu sUreci Uretim gticimuizle
asacagiz.” dedi.

“EN FAZLA MOBILYA IHRACATI
GERCEKLESTIREN iLK 10 ULKE
ARASINDAYIZ"

Ticaret Bakanlg [hracat Genel
Mudur Yardimcist Tayfun Kilic ise
sunlari soyledi: “Sektorimizin
basarisinin ardinda biyuk bir
emek, tasarim guc, alin teri

ve azim bulunuyor. Sektor,

2025 yilinda da bir énceki

yila gére yuzde 1,8 oraninda
artis yasayarak yaklasik 4,6
milyar dolar seviyesinde

ihracat gerceklestirdi. Turkiye,
dinyada en fazla mobilya
ihracati gerceklestiren ilk 10 tlke
arasina girmeyi de basardi. 2025
yilinda, 200Un Uzerinde Ulkeye
ihracat yaparak kiresel erisimini
genisletti. Ulkemizin kiiresel
mobilya ihracatindan aldigi payin

ylzde 1,9'a ulasmasi ve Tirk
mobilyasinin diinyanin dort bir
yaninda tercih edilmesi hepimiz
icin buyuk bir gurur kaynagi oldu.”

“DUNYADA MARKA

OLMA YOLUNDA HIZLA
ILERLiYORUZ"

AKAMIB Baskani R. Onur
Kilicer, bugiin 5 bin Giyeye ulasan
AKAMIB'in 165 tilkeye ihracat
yaptigini ve sektorin, Turkiyenin
dis ticaret fazlasi veren nadir
alanlarindan biri oldugunu

ifade etti. 2025 yilinin tarife
savaglari, bolgesel catismalar ve
ktresel gerilimlerle zor bir yil
olduguna dikkati ceken Kilicer,
‘Dinyada marka olma yolunda
hizla ilerliyoruz. Ihracatcilarimiz
pazarlara sahip ¢ikmak igin
buytk bir miicadele veriyor.

Bu ekosistemin zayiflamasi
istihdamdan, yatirimdan ve
ihracattan vazgecmek anlamina
gelir. Sektérimiz daha fazla ilgi ve
destegi fazlasiyla hak ediyor. Bu
nedenle 2026'da da umudumuzu
kaybetmeden pazarlarimizi
koruyarak yolumuza devam
edecegiz.” ifadelerini kullandi.
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“Moda Sektoriinii Asla Thmal
Etmeyecegiz”

Basarmnin izinde fhracatin Pesinde 2025 Yih Odiil Téreni'nde konusan TiM Baskani Mustafa
Giiltepe, emek yogun sektorler icin acil destek gerektigini belirtti ve ekledi: “Tiirkiye'nin orta ve
uzun vadeli hedeflerine ulasabilmesi icin 27 sektoriin hepsinden katki alinmasi gerekiyor.”.

BA§ARIMIN IZINDE IFRALATPN P NDE

TUrk moda endustrisinin amiral
gemisi Istanbul Hazir Giyim ve
Konfeksiyon Thracatcilar Birligi (IH-
KIB), 2025 yilinda gerceklestirilen
16,8 milyar dolarhk ihracatta en cok
katkis1 bulunan tyelerini 6dullen-
dirdi. Térende 42'si platin, 53" altin,
1434 gimtis, 179u bronz ve 768'i
basar1 6dilii olmak tizere toplam
bin 185 firmaya plaket ve sertifika
verildi.

“HAZIR GIYIMDE iHRACAT
HACMi UC YILDA 4,4 MiLYAR
DOLAR DARALDI"

Odtl téreninde konusan TIM
Baskani1 Mustafa Gliltepe,
Turkiyenin hazir giyimde kiiresel
oyuncu oldugunu hatirlatt. 2025’te
gerceklestirilen 16,8 milyar dolarhk
ihracatin sektérti mutlu etmedigini
vurgulayan Gltepe, sdyle devam
etti: “Hazir giyim gibi ilklere imza
atan bir sektoérde 20 milyar dolarin
altina diismeyi elbette istemezdik.
Ancak maliyetlerle kur arasinda
denge bozuldu. Ocak 2022'den Ocak
2026'ya dort yilda; asgari ticret
yuzde 560, enflasyon yluizde 367,
dolar kuru yiizde 217, euro kuru

ise yiizde 228 artt1. Enflasyonla kur
arasinda 150 puanlik fark olustu.
iste bu fark nedeniyle tekstilden
mobilyaya, makineden deriye,
bircok sektoériimiiziin rekabet glicti
zayifladi. Hazir giyimde ihracat
hacmimiz ti¢ yilda 4,4 milyar dolar
darald:”

Emek yogun sektorler icin acil
destek gerektigini vurgulayan
Gltepe, “Girisimlerimiz sonucu
2025 yilinda baslatilan istihdam
destegi énemli bir adimdi. Ancak
mevcut kosullarda 3 bin 500
liralik destegin yetmedigini
hepimiz biliyoruz. Bu nedenle
istihdam desteginin 6 bin liraya,
asgari Ucret desteginin 2 bin 500
liraya cikarilmasi, doviz donistm
desteginin daha etkin ve verimli bir
sekilde uygulanmasi, ihracatcimizin
uzun vadeli ve dustk faizli
finansmana erisimini saglayacak
politikalarin devreye alinmasi
gerekiyor.' dedi.

“iKiz DONUSUMU

HIZLA TAMAMLAMAK
DURUMUNDAYIZ"

[HKIB Baskan Yardimcist Mustafa

Pasahan da konusmasinda, kiiresel
modaya yon veren, markalarin
ulkesi bir Turkiye hayal
ettiklerini s6yledi. Pasahan, sdyle
devam etti: “Bu sektérde iddial
olabilmemiz icin ikiz donustmi
hizla tamamlamak durumundayiz.
[HKIB olarak bu bilincle yillardir
ikiz dénustim Uizerinde calisiyoruz.
Bugline kadar tasarimi ve ikiz
déntistimt odagina alan 12
projeyi tamamladik. Gecen yil tic
yeni projeyi baslattik. Projeler
icin Avrupa Birligi ile ulusal ve
uluslararas: kuruluslardan hibe
destekleri sagladik. Ekoteks'i

bu desteklerle dinyanin sayil
laboratuvarlarindan biri haline
getirdik, Dijital Donustim
Merkezini bu desteklerle kurduk.
Yine bu desteklerle kurdugumuz
[stanbul Moda Akademisinde
(IMA) moda endiistrimiz icin
tasarimci ve donanimli insan
kaynag yetistiriyoruz. Simdi

bu ti¢ kurumu tek cati altinda
topluyoruz. 14 bin metrekare
kapal alana sahip Tasarim ve
Egitim Merkezimizin insaati
tamamlandi.
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EHKiB Thracatin Yildizlar
Odiil Toreni Diizenledi

Ege Hazir Giyim ve Konfeksiyon Ihracatcilan Birliginin, 2025 yili ihracatina 940 milyon dolarlik
katki saglayarak sektor performansina belirleyici rol oynayan toplam 67 firma odiillendirildi.

ge Hazir Giyim ve Konfeksiyon

thracatcilan Birligi (EHKIB),
2025 yilinda gerceklestirdigi 1
milyar 268 milyon dolarlik ihracatin
yizde 75'ni tek basina tistlenen, 2
milyon dolar ve Gizeri ihracat yapan
67 tyesi icin “Thracatin Yildizlar:
Odtil Téreni” diizenledi.

Térende; 2-5 milyon dolar arast
ihracat gerceklestiren 39 firmaya
bronz, 5-20 milyon dolar arasi
ihracat yapan 19 firmaya giimus,
20-100 milyon dolar arasi ihracata
imza atan yedi firmaya altin ve 100
milyon dolarin Gizerinde ihracat
gerceklestiren iki firmaya platin ka-
tegorilerinde odlleri takdim edildi.

Toplamda 67 firma, birligin 2025
yili ihracatina 940 milyon dolarhk
katki saglayarak sektér performansi-
na belirleyici rol oynadu.

“HAZIR GIYIME GOZUMUZ GiBi
BAKMALIYIZ"

Odl téreninde konusan TIM
Baskani1 Mustafa Gultepe, son ¢
yilda hazir giyim ihracatinda 4,4
milyar dolarlik daralma yasanmasina
ragmen sektoérin 12 milyar dolar
cari fazla verdigini belirterek, Gretim
ve ihracatta ekonominin itici gici
olmaya devam ettigini ifade etti.

Gltepe, “Sadece bu rakam bile
hazir giyimin tilke ekonomisi icin
oénemini gosteriyor. Dolayisiyla
hazir giyime ve tim sektoérlerimize
gozimuz gibi bakmaliyiz. Hicbir
sektérden vazgecmemeliyiz. Hicbir
sektorimuizi feda edemeyiz”
seklinde konustu.

Strdirtlebilir birytimenin tretim
ve ihracatla mimkin olacagini belir-
ten Giltepe, ekonomideki by time-
nin énemli bir bélimintn ihracattan
gelmesi gerektigini ancak mevcut
tabloda net ihracatin biytimeye kat-
ki sunmadigini soyledi. 2025 yilinda
ihracatta artis yasanmasina ragmen
bazi sektérlerin gerileme egiliminde
oldugunu belirten Giiltepe, 2026’ nin
ilk ayinda ihracatta dists yasandi-
g1 ve bircok sektériin performans
kaybi yasadigini aktardi. Mevcut
desteklerin 6énemli oldugunu ancak
yetersiz kaldigini ifade eden Giiltepe,
doviz dontstm, istihdam ve asgari
Ucret desteklerinin artirilmasi gerek-
tigini belirtti.

“2026'DA HEDEFiMiZ
TOPARLANMA EGILIMINi
BASLATMAK”

EHKIB Baskaru Burak Sertbas
ise 2025 yil sonu hedeflerini

mutlak biytme yerine, pazar
kaybetmeden deger bazh
ihracati gliclendirmek tizerine
konumlandirdiklarini, zor
bir yilda dengeli kalmay1 ve
rekabetciliklerini korumay1
amacladiklarin kaydetti.
[stihdama katkilarinin ve katma
degerli ihracatlarinin son derece
kiymetli oldugunu vurgulayan
Sertbas, “Nitekim sektérimuzin
ortalama ihracat fiyati Turkiye
ortalamasinin oldukca tizerinde
bir performans sergiliyor. Turkiye
genelinde tUm sektoérlerde ortalama
ihracat birim fiyati 1,6 dolar iken;
2025 yil hazir giyim Turkiye ge-
neli ihracat birim fiyat1 16,21 dolar,
EHKIB ihracat birim fiyati ise 21,19
dolar seviyesindedir. 2025 yilinin
biittiniinde; EHKIB olarak 1.191
tye firmamiz 163 tlke ve bolgeye
ihracat yaptt. Ispanya, Almanya,
Hollanda, Ingiltere ve italya en cok
ihracat yaptigimiz tilkeler oldu.
2026'ya donuk hedefimiz; katma
degerli Uiretim, tasarim ve marka-
lasma, strdurilebilir déntistime
uyum ve dijitallesme yatirimlarin
hizlandirarak ihracatta toparlanma
egilimini baslatmak olacak.” dedi.
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IDDMIBden

Metalik Yildizlara Odiil

IDDMIB, ihracata katma deger saglayan 25 farkh kategoride toplam 77 firmay 6diillendirdi.

[ ]
stanbul Demir ve Demir Disi

Metaller Thracatcilar Birligi
(IDDMIB), ihracatta basarili perfor-
mans sergileyen firmalar thracatin
Metalik Yildizlar Odiil Téreni'nde
odtllendirdi. Odl téreni Ticaret

Bakan Yardimcisi Volkan Agar,
Turkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM)
Baskan: Mustafa Giltepe ve IDD-
MIB Yonetim Kurulu Baskan: Cetin
Tecdelioglu ile birlikte sektérin
oncu isimleri, dernek ve federasyon

baskanlarinin katilimi ile gerceklesti.

Torende, ihracatta istikrar ve katma
deger yaratan 25 kategoride 77
firma Metalik Yildiz 6diltine layik
gorulda.

“METALIN REKABET GUCU,
TURKIYE SANAYISININ GUCU
DEMEKTIR”

Odul téreninde konusan TIM
Baskani Mustafa Giiltepe, kiiresel
ticarette belirsizliklerin arttig1 ve
maliyet baskilarinin yogunlastigl
2025 yilinda, distk kur-ytiksek
faiz ortaminin bircok sektorin
rekabet gliciini zorladigin belirtti.
Gliltepe, iscilikten enerjiye, ham
maddeden finansmana kadar

tim maliyet kalemlerinde ciddi
artislar yasandigini ifade etti.
Gltepe, buna ragmen ihracatcilarin

Uretimi stirdirdigund, pazarlarini
korudugunu ve yil ytzde 4,5 artisla
273,4 milyar dolarlk ihracatla
kapattigini kaydetti. Demir ve demir
dist metaller sektériintn, bu zorlu
tabloda sahada kalmay1 basaran,
ritmini bozmayan sektérlerin
basinda geldigini vurgulayan
Gliltepe, "Sektoérimiiz, otomotivden
makineye, beyaz esyadan insaata
kadar sanayimizin omurgasini
olusturmaya devam etti. Metalin
rekabet glicti, Tlrkiye sanayisinin
rekabet glicti demektir” dedi.

“TURKIYE'Yi KURESEL
TiICARETTE DAHA GUCLU BiR
KONUMA TASIYACAGIZ”
Ticaret Bakan Yardimcist Volkan
Agar ise demir ve demir dist
metaller sektérinin tretim
kapasitesi, ihracat glicti ve diger
sanayi kollariyla olusturdugu sineriji
sayesinde Turkiyenin en stratejik
sektorlerinden biri oldugunu
Agar, sektértin 20251 yukselisle
kapattigini ve 2026'ya da glicli bir
baslangic yaptigini ifade etti.
TURQUALITY, UR-GE, fuar, ahm
heyeti ve finansman destekleriyle
sektorlerin rekabetciliginin arti-
rilmaya devam edecegini belirten
Agar, yesil dontistim, tasarim ve

katma degerli tiretim odaginda Tiir-
kiyenin kiiresel ticarette daha gicla
bir konuma tasinacagini dile getirdi.

43 ULKEDE YUZDE 50'NiN
UZERINDE ARTIS

IDDMIB Baskanu Cetin Tecdelioglu
da zorlu kiiresel ve yerel kosullara
ragmen sektértin 2025 yilhin giicl
bir performansla tamamlacigint
vurgulayarak, Turk metal
sanayisinin dayaniklihgina dikkat
cekti. Demir ve demir disi metaller
sektérti olarak 2025 yilini ylizde
6,3 artisla 13,47 milyar dolarhk
ihracat hacmiyle kapattiklarin
hatirlatan Tecdelioglu, “Daha da
onemlisi, kilogram basi ihracat
degerimizi 4,43 dolardan 4,73
dolara yukselterek katma degerli
Uretim yolunda énemli bir

ivme yakaladik. Bu tablo, Turk
metal sanayisinin direncini ve
ihracat¢imizin her kosula hizla
uyum saglayabildigini gosteriyor.”
dedi.

Sektorin pazar cesitliligini koru-
dugunu ve bircok pazarda buytime
sagladigini belirten Tecdelioglu,
2025 yilinda 43 tilkeye yluizde
50'nin, 41 tlkeye ise ylizde 10'un
Uzerinde ihracat artisi kaydedildigi-
ni acikladL
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Hali Sektoriiniin Tasarim ve
Ihracat Bagaris1 Taclandirildi

Tiirk hali sektériiniin ihracat devleriyle genc yeteneklerinin édiillendirildigi térende, ihracat
basarisi gésteren 40 firma odiillerine kavusurken; tasarim yarismasinda dereceye giren gencler,
sektoériin gelecegine dair umut verdi.

[ .
Istanbul Hali Thracatcilan Birligi

(IHIB) tarafindan diizenlenen
18. Ulusal Hali Tasarim Yarismasi
ve Hali Thracatinin Yildizlar Odiil
Toreni, Fisekhane'de gerceklestirildi.
Turk hali sektérinde emegi, tasarimi
ve ihracat basarisini ayni cati altinda
bulusturan organizasyonda hem
genc tasarimcilar hem de ihracatta
basari gosteren firmalar édulleri-
ne kavustu. Sektorin ihracattaki
basarili performansinin édullendiril-
digi Hali Thracatinin Yildizlari Odiil
Toéreninde, dort kategoride 40 firma
odul aldi. 18. Ulusal Hah Tasarim
Yarismasi'nda ise birincilik 6duling,
‘Akis” adh tas armmiyla Pirdogan
Burhanl kazand. Yarismada ikinci
siray1 “Collision” tasarimiyla Cihan
Gozel alirken, ictinctlik odulintn
sahibi ise “Miras” isimli tasarimiyla
Hazal Deniz Bozkurt oldu.

“TASARIMCILARIMIZ {HRACAT
YOLCULUGUMUZUN EN
STRATEJiK PAYDASLARIDIR”
Térende konusan TIM Baskaru
Mustafa Giltepe, halinin Turkiye
icin yalnizca bir ihracat kalemi
degil, kokla bir kulttrel miras

nlnﬁ9 e

oldugunu belirtti. Hali sektérinin
kuiresel ihracatta gliclii bir
konumda bulundugunu hatirlatan
Gliltepe, 2025 yilinda 2,8 milyar
dolarlik ihracat gerceklestirildigini,
Turkiye'nin diinya hali ihracatinda
ikinci sirada yer aldigini ifade etti.
Tasarimcilarin vizyonunun bu
basanyi ileri tasiyacak en énemli
unsur oldugunu vurgulayan
Gltepe, “Turkish Carpet
markasiyla halidan katma deger
carpani en yiksek geliri elde eden
ulke olma potansiyeline sahibiz.
Tasarimcilarimiz bu yolculugun en
stratejik paydaslandir. Gecen yil 4
bin 3001 askin firmamiz dinyanin
dort bir yaninda bayragimizi
dalgalandirdi. ABD'den Birlesik
Krallik’'a, Almanya'dan Irak’a kadar
uzanan bu basari hikayesinde pay
sahibi olan her bir ihracatgimizi
yurekten tebrik ediyorum.”
degerlendirmesinde bulundu.

“KATMA DEGERLi VE TASARIM
ODAKLI URUNLERLE FARK
YARATMAK ZORUNDAYIZ"
[HIB Yonetim Kurulu Baskan
Ahmet Hayri Diler ise son yillarda

sektorll yalnizca koruyan degil,
ileriye tastyan adimlar attiklarini
vurgulayarak tasarimin hal
sektorinin gelecegindeki kritik
roltine dikkat cekti. Diler, “Artik
sadece Uretmek yetmiyor.
Katma degerli, 6zglin ve tasarim
odakli tirtinlerle fark yaratmak
zorundayiz.” dedi.

[HIB olarak uluslararasi alanda
gucli projelere imza attiklarini ifade
eden Diler, Giineydogu Anadolu
Hali Thracatcilar Birligi ile birlikte
International Carpet and Flooring
Exponun Turkiye'ye kazandiril-
masinin, ICOC gibi prestijli orga-
nizasyonlarin Turkiye'de diizen-
lenmesinin ve Turquality tanitim
projelerinin Turk halisinin marka
degerini kiresel 6lcekte gliclendir-
digini belirtti. Ihracat 6diillerinin
bu vizyonun somut bir gostergesi
oldugunu vurgulayan Diler, “Bugiin
6dul alan firmalarimiz yalnizca
kendi basarilarini degil, Ttrk hal
sektérinin glicinii ve potansiye-
lini de temsil ediyor. Ttrk halisinin
girmedigi hicbir cografya birakma-
mak icin kararhlikla calisiyoruz.”
ifadelerini kulland.

97



TIMREPORT | Birlik Haberleri

QHKiB Hazir Giyim Sampiyonlarim
Odiillendirdi

2025 y1linda ihracat basarisi gosteren 40 firmanin ddiillendirildigi térende, sektoriin geleceginin
diisiik maliyette degil tasarim, hiz ve yiiksek katma degerde oldugu vurgulandi.

kdeniz Hazir giyim ve Kon-

feksiyon Thracatcilar Birligi
(AHKIB), 2025'te birlik biinye-
sinde en yUksek ihracat per-
formansini sergileyen firmalari
odullendirdi. Akdeniz Thracatc
Birlikleri (AKIB) hizmet binasinda
gerceklestirilen térene cok sayi-
da sektor temsilcisi ve ihracatci is
insani katildi. Program kapsamin-
da, AHKIB'in 2025 vyili ihracatina
en gucla katkiyr sunan 40 firma-
ya odulleri takdim edildi.

“ALDIGIMIZ DESTEGIN
KATBEKAT FAZLASINI
ULKEYE KAZANDIRIRIZ’
Torenin acilisinda konusan
TIM Baskan: Mustafa Giiltepe,
hazir giyim sektorundeki
daralma ve rekabet giict
kaybina dikkat cekerek
destek mekanizmalarinin
glclendirilmesi ¢agrisinda
bulundu. 2025 yilinda hazir
giyim ihracatinin ytzde 6,3
distsle 16,8 milyar dolar
seviyesinde gerceklestigini
belirterek, sektértun tic yildir
kictlme egiliminde olduguna

dikkat ceken Giiltepe, “Sadece
hazir giyimde degil, bircok
sektérde isler yolunda gitmiyor”
seklinde konustu.

Hazir giyim ihracatinda son ¢
yilda 4,4 milyar dolarlik kayip ve
235 bin kisilik istihdam distist
yasandiginy, ithalatin ise 5 milyar
dolara yaklastigini hatirlatan
Gultepe, ihracatcilarin rekabet
glicinin korunmasi ve Uretim
kapasitesinin surdurilebilirligi
icin desteklerin giincellenmesi
gerektigini vurguladi. D6viz
déntisim desteginin ylizde 8'e
cikarilmasi, istihdam desteginin 6
bin TL seviyesine yukseltilmesi
ve asgari licret desteginin 2 bin
500 TL seviyesine tasinmasi
gerektigini dile getiren Gultepe,
“Imtiyaz istemiyoruz, aldigimiz
destegin katbekat fazlasin tlke-
ye kazandiririz” dedi.

“AHKIB UYELERI BASARI
HIKAYESI YAZDI”

Torenin acilis konusmasini
yapan AHKIB Baskan Gtirkan
Tekin ise Turkiye genelinde
hazir giyim ve konfeksiyon

ihracatinin 2025te yiizde 6,3
gerileyerek 16,8 milyar dolara
disttigini hatirlatarak yiiksek
iscilik maliyetleri, eneriji fiyatlari,
finansmana erisimdeki sikilasma
ve Avrupa pazarindaki yogun
rekabet baskisinin sektdrt ciddi
bicimde zorladigini ifade etti.
Emek yogun yapisi nedeniyle
hazir giyimin bu maliyet
artislarini en sert hisseden
sektorlerin basinda geldigini
belirten Tekin, “Buna ragmen
AHKIB tyeleri tiretimden ve
ihracattan vazgecmeyerek farkl
bir basar1 hikayesi yazdi” dedi.
Hazir giyim ve konfeksiyon
sektorinin gelecek dénemde
biitiinctl ve uzun vadeli bir
yeniden yapilanma vizyonuna
ihtivac duydugunu vurgula-
yan Baskan Tekin, “2026-2028
doénemi sektortimuiiz acisindan
kritik bir esik. Tturkiyenin distuk
maliyetli Gretimle rekabet etme
dénemi buytk dlciide geri-
de kaldi. Bundan sonraki yol;
nitelikli Gretim, ytksek katma
deger, tasarim, hiz ve esneklikten
geciyor.” diye konustu.

[ TURKIYE
T,M iHRACATCILAR
MECLIiSi
-
»ELER(H]
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Metal Sektoriinde
Thracat Birim Fivatlar
Rekor Kird

stanbul Demir
Ive Demir Disi
Metaller Thracatci-
lar Birligi IDDMIB)
tarafindan acgiklanan
TR-METALENDEKS
Ocak 2026 verileri-
ne goére sektor yila
miktar bazinda sert
bir distisle baslasa da
ihracat birim fiyatlar
kilogram basina 5,32 dolar ile endeks tarihinin
zirvesine ulastl.

Aralik 2025'te 126 puan olan miktar endeksi,
Ocak ayinda ytizde 11,3 azalarak 111,8 puana geri-
ledi. Bu seviye, son 22 ayin en dustik miktar endek-
si olarak kaydedildi. Tonaj bazindaki kayba ragmen
arz kaynakl fiyat baskisinin ihracat gelirlerindeki
dustst sinirladigr goruldi. Toplam ihracat degeri 1
milyar 91 milyon dolar olurken, deger endeksi yillik
bazda yluzde 6 artis gdsterdi.

Genel diisis egilimine karsin bakir sektéri hem
miktar hem de deger endeksinde ytiikselerek pozitif
ayrist. Bakirda birim fiyatlar kilogram basina 12,68
dolar seviyesine ¢ikt. Buna karsin aliminyum,
hirdavat ve mutfak esyalari sektérlerinde miktar
endeksleri geriledi.

IDDMIB Yénetim Kurulu Baskani Cetin Tecde-
liogly, fiyat artislarinin gelir kaybini dengeledigini
belirtti. Tecdelioglu, "Birim fiyatin 5,32 dolara
citkmasi potansiyelimizi gosteriyor. Ancak ktre-
sel buyUtme beklentileri zayif. Bu stirecte miktar
artisindan ziyade, pazar cesitliligi ve katma degerli
Uretime odaklanarak rekabet glicimuizt korumali-
yiz," degerlendirmesinde bulundu.

N

Ocak 2026 verilerine
gore metal sektorii
yila miktar bazinda
sert bir diisiisle
baslasa da ihracat
birim fiyatlari
kilogram basina

5,32 dolar ile endeks
tarihinin zirvesine
ulasti.

A
9
Cikolata ve Sekerde
9 Milyar Dolarhk Hedef

Imanya’da diizen-

lenen ve dinyanin
en blylk biskiivi, ¢ciko-
lata ve sekerleme fuari
olan ISM KéIn Fuari'nda
Turkiye, bu yil 25. kez
milli katihm ile yer aldi.
[stanbul Hububat Bak-
liyat Yagh Tohumlar ve
Mamulleri Thracatcilan Birligi IHBIR) organizasyonunda
kurulan Turkiye Milli Pavilyonu, iki ayri holde ziyaret-
cilerini agirladi. Pavilyonda toplam 35 firma yer alirken,
fuar genelinde Turkiye'den 100 firma ISM Kéln'de
temsil edildi.

Fuara ve sektore iliskin degerlendirmelerde bulunan
[HBIR Baskani Kazim Taycl, ISM'in ttim alt kirilmlar
ile birlikte sektdr icin stratejik bir platform olduguna
dikkat cekti. Ttrk cikolata ve sekerleme sektérinin
ktiresel 6lcekte istikrarh sekilde buytudugini vurgu-
layan Taycy, 6zellikle ABD pazarinin éncelikli hedef
ulkeler arasinda yer aldigini belirtti.

Tayay, “Sadece sekerli ve kakaolu tirtinlerde ABD'ye
ihracatimiz yaklasik 600 milyon dolar seviyesinde.
Bunun yanu sira lavas, baklava, kiinefe ve donuk pasta-
cilik Grtinleriyle Amerika'da ciddi bir pazar payimiz var.
TURQUALITY kapsaminda Turk cikolatasi, Tirk sekeri,
Tirk lokumu ve Turk kahvesinin tanitimi icin bu yil
New York, Chicago, Los Angeles, Miami ve Las Vegas'ta
yogun faaliyetlere baslayacagiz. Ontimiizdeki dénemde
ABD'ye ¢zel bir 6nem verecegiz ve ihracat rakamlari-
miz1 artiracagiz” dedi.

Sektorin dinamik yapisina dikkat ceken IHBIR
Baskani Tayci, mevcutta 3 milyar dolar olan cikolata-

I, sekerli ve kakaolu mamuller ihracatini, IHBIR deki
ikinci bagskanhk déneminde 9 milyar dolara cikarmayi
hedeflediklerini sdyledi. Diinya genelinde atistirmalik,
cikolata ve sekerleme sektértntn her yil yiizde 4 ila 6
arasinda biyUdigine isaret eden Tayci, “Bu sektértin
hedef kitlesi diger sektérlere goére cok daha genis ve
hizla baytyor. Tirkiye bu alanda son 20 yilda tre-
tim kapasitesini 5-6 kat artirdi. Yapilan yatirimlar ve
urin cesitliligi, bu agresif gibi gériinen hedefi gercekci
kiliyor” dedi.

Her y1l yiizde 4 ila
6 arasinda biiyiime
yasayan cikolata ve
sekerleme sektorii,
son 20 yilda tiretim
kapasitesini 5-6 kat

artirdi.

Celik Sektorii Yakin Pazarlara Odaklandh

ecen yili tonaj bazinda artisla

tamamlayan celik sektori,
bundan sonraki bitytimesini
yakin pazarlara odaklanma ve
katma degerli tirtin ihracatin ar-
tirma stratejisiyle sirdtirmeyi he-
defliyor. 2025 yilinda Turkiyenin
celik ihracat1 19,4 milyon ton
olarak gerceklesirken, ihracatin
toplam degeri 16,5 milyar oldu.
Ton basina ortalama ihracat fiyati
ise 851 dolar seviyesinde kaldi

Bu artisin zorlu piyasa kosulla-

rinda elde edildigini vurgulayan
Celik Thracatcilari Birligi (CIB)
Yonetim Kurulu Baskani Adnan
Aslan, “Kuresel celik piyasasinda
fiyatlar ciddi baski altinda. Cin'in
yuksek ihracat hacmi ve diinya
genelindeki arz fazlasi fiyat-
lar1 asag1 cekiyor. Bu ortamda
btytimeyi ancak dogru pazar-
lara odaklanarak ve esnek bir

Birlik Haberleri | TIMREPORT

2026'da tonajda 20 milyon ton seviyesini, deger bazinda

ise 17 milyar dolarlik bir hedefleyen celik sektorii, katma
degerli lirtinlerin payini artirarak daha dengeli bir biiyiime
amacinda.

stratejiyle saglamak mimkun.”
dedi. Sektoértin bundan sonraki
dénemde deniz asir1 ve ylksek
maliyetli pazarlardan ziyade,
Tirkiye'ye cografi olarak yakin
ulkelere odaklanacagini belirten
Aslan, soyle devam etti: “Celik
sektorti giderek bolgesellesiyor.
Uzak pazarlarda hem lojistik ma-
liyetler artiyor hem de glimrik
vergileri ve kotalar ciddi bir engel
olusturuyor. Buna karsilik yakin
pazarlarda hizh teslimat, esnek
uretim ve glclt ticari iliskiler gibi

Tiirk Kozmetiginden Kiiresel Cikarma

stanbul Kimyevi Maddeler ve

Mamulleri Ihracatcilar Birligi
(IKMIB), Tiirk kozmetik sektd-
rinun kuresel rekabet glicint
artirmak amaciyla Avrupa ve
Amerika kitalarinda es zamanh
bir ticaret diplomasisi yUrttti.
Prag'da diizenlenen sektorel ticaret
heyeti ve Miami'deki milli katihm
organizasyonu ile Turk firmalar,
uluslararasi dev satin almacilarla
bir araya geldi.

Prag'da gerceklestirilen ECRM
Kozmetik Sektorel Ticaret Heyeti,
13 Tirk firmasini 109 uluslararast
alicryla bulusturdu. U gtin stiren
organizasyonda 620'den fazla ikili
is gorusmesi yapilarak yeni is bir-
liklerinin temeli atildi. Turkiyenin
Cekya'ya olan kozmetik ihracati
2024’te 18,63 milyon dolar olarak
kaydedilirken, bu heyetin Avrupa
pazarindaki etkinligi daha da artir-
masl bekleniyor.

[KMIB, ABD'nin en prestijli fuar-
larindan biri olan Cosmoprof North
America Miami'ye bu yil ictincti
kez milli katihm organizasyonu
diizenledi. 27-29 Ocak'ta gercekle-
sen fuarda, toplam 33 Turk firmasi
yenilikci ve kaliteli Girtinlerini
sergileyerek Amerika pazarindaki
varligini giiclendirdi.

Sektorin performansini deger-
lendiren IKMIB Yénetim Kurulu
Baskani Adil Pelister, Turk kozme-
tik sektortintn 2025 yilini ytzde
11,8 artisla 2,3 milyar dolarlik ihra-
catla kapattigini vurguladi. Pelister,
“ABD, ucucu yaglar ve kozmetik
urtin grubunda en cok ihracat
yaptigimiz ikinci tilke konumunda.
2025'te ABD'ye ihracatimiz yiizde
17 artisla 155,4 milyon dolara
ulastl. Bu yuksek potansiyelden
faydalanmak ve ihracatimiza katki
saglamak tizere IKMIB olarak faali-
yetlerimize devam ediyoruz.” dedi.

avantajlarimiz var”

Bu kapsamda Avrupa Birligi
ulkeleri, AB disindaki Avrupa
pazarlari, Balkanlar, Dogu Avrupa
ve komsu tlkelerin ¢ncelikli
hedef pazarlar arasinda yer
aldigini kaydeden Aslan, mevcut
pazarlarda derinlesmenin temel
strateji olacagini ifade etti. Aslan,
Romanya, Bulgaristan, Balkan
ulkeleri, Glrcistan ve Azerbaycan
gibi pazarlarda yapilan sektorel
calismalarin da ihracata dogrudan
katki sagladigini soyledi.

2025 yilini 2,3 milyar
dolarlik ihracatla
kapatan Tiirk kozmetik
sektoriiniin, ucucu
yaglar ve kozmetik iiriin
grubunda en cok ihracat
yaptig1 ikinci iilke olan
ABD’ye ihracati yiizde 17
artti.
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Sevgilerle,
Bedri Rahmi
Eyiboglu
Sergi

Mekan:
Casa Botter

Saat:
10:00-21:00

Zarflarda
Yagsayan
Anilar

fstanbu_l'un essiz yapist Casa
Botter, IBB Miras ve IBB Kultdr is
birligiyle hazirlanan “Sevgilerle,
Bedri Rahmi Eytiboglu” sergisine
ev sahipligi yapiyor. Sergi, usta
sanatct Eytboglu'nun 1957-74
yillart arasinda dostlart ve ailesiy-
le arasindaki yazismalarin zarfla-
rint birer sanat eserine déntistui-
rtyor. Fikret Mualla'dan Nazim
Hikmet'e uzanan genis bir kultiir
aginin izlerini tastyan seckide,
Bedri Rahmi'nin 6zgtin motifleri,
balik imgeleri ve otoportre siluet-
leri ktictik tuvaller gibi parliyor.
Sanatcinin ézel diinyasina siirsel
bir yolculuk sunan bu 6ézel arsiv,
29 Mart'a kadar ziyaret edilebilir.

Hayalet Kuartet
Sergi

Mekan:
Arter

Saat:
11:00-19:00

Zamanin ve
Mekﬁmn
Izinde

Arter, Hera Buytktascryan'in

kisisel ve kent tarihini harmanlayan
“Hayalet Kuartet” sergisine kapilarini
actyor. Sanatcinin erken dénem
yapitlarimi yeni tretimleriyle bulus-
turan sergi; bellek, mimari ve doga
kavramlarim Kurtulus ve Tarlabast
ekseninde sorguluyor. Tip dilindeki
“hayalet uzuv” teriminden ilham alan
sergi; Nekropol, Avlu, Cadde ve Bakis
béltimlerinden olusuyor. Dort element
ve dort farkl zamansallik tizerine
kurulan yapitlar, izleyiciyi varlik ve
yokluk arasindaki esikte dtissel bir
yolculuga cikariyor. Yizey gerilim-
leri ve seslerle toplumsal hafizanin
hayaletlerini gértntr kilan sergi, 17
Agustos'a kadar ziyarete acik.

§. FREDERICK
STARRK

CAGLARI

}' ASAN DAHILER »&

Ibn Sina, Biriini ve
Kayip Aydinlanma

— iy d

GEVIRE
VLSUR SELMAN INANG

Caglar1 Asan
Dahiler
S. Frederick Starr

Sayfa Sayisi:
360

ilk Baski Yili:
2026

Yayinevi:
Kronik Kitap

Bilim Tarihinin
IKi Biiviik
Dehasi

S. Frederick Starr, yeni kitabt
“Caglart Asan Dahiler’de Orta
Asya'nin altin cagini iki dev
ismi olan Ibn Sina ve Birtini
merceginden anlatiyor. Bin yil
once tip, matematik ve gék
biliminde ¢igir acan bu iki deha,
Antik Yunan mirasint devralip
modern bilimin temellerini atti.
Kitap, Amerika'y1 6ngéren
Birtini ile Avrupa dustincesini
sekillendiren Ibn Sina arasin-
daki yaratict gerilime ve sert
mektuplasmalara odaklantyor.
Strgtnlerin ve siyasi karga-
sanin golgesinde yeseren bu
rekabet, Batt Rénesansimin gizli
kaynagin gtin 1sigina ¢ikartyor.

MENFAAT
EKONOMIS

Menfaat
Ekonomisi

Prof. Dr. Emre
Alkin

Sayfa Sayisi:
200

ilk Baski Yili:
2025

Yayinevi:
Destek Yayinlari

Algrve Gergek
Arasinda Bir
Sorgulama

Ekonomist Emre Alkin, yeni kitabiy-
la liberal kapitalizmin sarsilan temel-
lerini ve modern ekonomik sistemin
karmasik yapisint masaya yatirtyor.
Sadece rakamlara degil, btiytime-
nin niteligine ve toplumsal diizene
odaklanan yazar, okuru btiytileyici
bir sorgulamaya davet ediyor. Enf-
lasyondan dijital déntistime, ahlaki
erozyondan savas ekonomisine
uzanan genis bir yelpazede kalem
oynatan Alkin, istikrar kavramini
ideolojik bir perspektifle yeniden
yorumluyor. Verilerin birer sayidan
¢Gte, glic iliskilerinin yansimast
oldugunu savunan eser, ekonominin
alg1 yénetimiyle imtihamni carpict
analizlerle gbzler éntine seriyor.

Imgesel Sanat
Yolculugunda
50 Yil “Suat
Arikan”
Konser

Mekan:
AKM Tiyatro Salonu

Sanatla
Gegen
Yarim Asir

Opera sanatgisi ve ressam
Suat Arikan, sanat hayati-
nin 50. yilint 6zel bir projeyle
taclandirtyor. Sanati disip-
linle yogrulan bir yasam
pratigi olarak géren Arikan,
toplumsal ényargilara ve
zorluklara karst yarim
asirdir stirdtirdigu tretimini
sanatseverlerle paylastyor.
Resim yapmadigi giinti “ya-
sanmamis” sayan sanatgi,
6zgun Uslubu ve istikrarl
yolculuguyla biriktirdigi
eserlerini hem sahnede hem
de galeride sergiliyor. Ari-
kanin konseri, 30 Mart'ta
dinleyicilerle bulusacak.

Aktiel | TIMREPORT

Edusa "'Bir
Anadolu
Hikayesi"
Opera

Yonetmen:
Caner Akin

Libretto:
Iskender Pala

Mekan:
Atattirk Kultlr Merkezi

Anadolu’nun
Kadim Mirasi
Sahnede

Lidya Kralhgi'min ihtisami,
Iskender Pala'min derinlikli
librettosu ve Guldiyar Tan-
ridagh'nin besteleriyle hayat
buluyor. Yoénetmen Caner
Akin'in yenilikci rejisiyle sah-
nelenen Edusa, izleyiciyi Sard
kentinin zenginliginden Kizi-
Iirmak boylarina uzanan epik
bir yolculuga ¢ikariyor. Maddi
glic ve iktidarin geciciligine
kars: kulttirtin ve adaletin
olimstizIugunl vurgulayan
eser, Anadolu’nun binlerce yil-
Ik hafizasint cagdas bir opera
diliyle bulusturuyor. Etkileyici
produksiyon, 28 Mart'ta pré-
miyerini gerceklestirecek. 103
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TIM TURKIYE
iHRACATCILAR
, MECLiSi

Thracat Rakamlar: (OTS)

2026 Yili Subat Ay ihracati
21 Milyar Dolar Oldu.

Subat Ayi ihracati Gegen
Gore Yiizde 1,6 Artti.

Almanya € — 1,6 Milyar Dolar
Birlesik Krallik i — 1,1 Milyar Dolar -
Italya € — 1 Milyar Dolar

ABD ? — 9947 Milyon Dolar
Fransa ? — 861,6 Milyon Dolar
Ispanya ? — 780,7 Milyon Dolar
Irak € — 657,1 Milyon Dolar
Hollanda ‘ — 542,3 Milyon Dolar
Romanya € — 529,7 Milyon Dolar
Polonya € — 525,3 Milyon Dolar

Yila Son 12 Aylik ihracat 272,7 Son 12 Aylik ihracat Gegen
Milyar Dolar Oldu. Yila Gore Yiizde 3,9 Artti.

En Fazla ihracat Yapilan 10 Ulke

2026 yih Subat ayinda en fazla ihracat yapilan tilke 1,662 milyar dolarla Almanya oldu. Almanya'yy, 1,115 milyar dolarla Birlesik Krallik
ve 1.012 milyar dolarla Italya izledi.

Alt Uretim Gruplarinin 2026 Yili
Subat Ayinda Ihracattan Aldig1 Pay

%55,6 | 11,7 Milyar Dolar SanayiMam.

%11 | 2,3 Milyar Dolar Kirnyevi Mad. ve Mam.

%9,6 | 2 Milyar Dolar Bitkisel Urtinler

%5,3 ] 1,1 Milyar Dolar Tarima Dayallislenmis Urtinler

%2,8 | 600,1 Milyon Dolar AGag ve Orman Urtnleri

%2,3 | 475,4 Milyon Dolar Madencilik Urtinleri

%1,5 | 306,5 Milyon Dolar Hayvansal Uranler

illere Gore 2026 Yili Subat Ay ihracat Dagilimi

Ana Uretim Gruplarmin
2026 Y1l Subat Ayinda
TIhracattan Aldig1 Pay

2026 Y1l Subat Ayinda il
Bazinda En Dikkat Ceken
Thracat Artis1

BINGOL

%412,2

. |
MILYAR DOLAR

KOCAELI
@ L

. U
MILYAR DOLAR

ISTANBUL

BURSA

15

.
MILYAR DOLAR

1,3

. r
MILYAR DOLAR

ANKARA

]

MILYAR DOLAR

IIMR
@ @

GAZIANTEP
808,7

MILYON DOLAR

SAKARYA
389,9

MILYON DOLAR

DENIZLI

3889

MILYON DOLAR

MERSIN

MANISA

298,5

MILYON DOLAR

357

MILYON DOLAR

Sektorel Bazda ihracat Rakamlari -1,000 $

1-28 SUBAT

SEKTORLER

2025

Degisim

2026 ('26/'25)

L. TARIM
A. BITKIiSEL URUNLER

Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve

2.949.368

2.068.438 2.022.456 -2,2

2.929.151 -07

953.396 -10,3

398.070 24,8

195.517 -1,7

134.847 <70

208.683 -3.3

29.722 -27,6

80.082 214

B. HAYVANSAL URUNLER

C. AGAC VE ORMAN URUNLERI

Mobilya, Kagit ve Orman Urtinleri

Mamulleri 1063.436
Yas Meyve ve Sebze 318.988
Meyve Sebze Mamulleri 198.829
Kuru Meyve ve Mamulleri 144.944
Findik ve Mamulleri 215.799
Zeytin ve Zeytinyagl 41.063
Tatin 65.991
Sus Bitkileri ve Marmulleri 19.389

275.421 306.584 11,3
Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller 306.584 11,3
605.509 600.112 -0,9

605.509

22.138 14,2

600.112 -0,9

1. SANAYI

A. TARIMA DAYALI iSLENMi$
ORUNLER

14.669.632

1.108.830

15.151.293

759.705

127.689

B. KIMYEVI MADDELER VE MAM.

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri

C. SANAYi MAMULLERi

Tekstil ve Hammaddeleri 755.797
Deri ve Deri Mamulleri 132.253
Hali 227.659

2.485.587

2.485.587 2.322.496
11.068.336 EEEWHVALTY

221.436

2.322.496

1.328.486

3.543.949

176.441

1.412.649

892.563

1.098.999

1.192.569

337.019

571.605

553410

612.276

475477

475.477

18.555.921

2.508.950

Hazirgiyim ve Konfeksiyon 1.354.737
Otomotiv Endstrisi 2.976.591
Gemi, Yat ve Hizmetleri 158.783
Elektrik ve Elektronik 1.292.820
Makine ve Aksamlarl 807.919
Demir ve Demir Dis1 Metaller 1.020.280
Celik 1.233.327
Cimento Cam Seramik ve Toprak

Urtinleri s20216
Miicevher 877.796
Savunma ve Havacilik Sanayii 435.240
iklimlendirme Sanayii 590.626
1. MADENCILIK 417.966
Madencilik Uriinleri 417.966
TOPLAM (TiM*) 18.036.965
ihraca_tcl Birlikleri Kaydindan

Muaf Ihracat ile Antrepo ve 2.691.746
Serbest Bolgeler Farki

GENEL IHRACAT TOPLAMI 20.728.712

21.064.872

Pay(26) (%) 2025
139 5.954.175
9,6 4.180.574
4,5 2.088.145
19 671.904
09 408.657
0.6 308.097
10 421.860
0.1 92.270
0.4 151.905
0.1 37.737
1,5 559.747
15 559.747
2,8 1.213.854
2.8 1.213.854
719 29.613.196
53 2.296.308
3.6 1.581.002
0.6 258434
11 456.872
11,0 5.036.696
11,0 5.036.696
55,6 22.280.192
6.3 2.763.983
16,8 5.972.933
0.8 241.198
6,7 2.516.348
42 1.598.285
52 2.030.709
57 2.479.161
1.6 637.401
2,7 2.040.359
2,6 820.336
2,9 1.179.477
2,3 874.606
2,3 874.606
88,1 36.441.977
11,9 5.447.387
100,0 41.889.364

10CAK - 28 SUBAT

Degisim

2026 ('26/'25)

5.910.888 -0.7

4.078.480 -24

1.881.057 -9.9

911178
382.839
273416
389.362
59.673
143935
37.021
670.371
670.371
1.162.036
1.162.036
29.250.951

2.150.307

1.488.557
234.114
427.636

4.622.179

4.622.179

22.478.465

2.667.117

6.604.498
343.388

2.754.075

1.704.979

2.172.519

2.274.862

653.987

1.047.589
1.107.903
1.147.548
994.754
994.754
36.156.593

5.223.610

41.380.202

ihracat Rakamlar: | TIMREPORT

Pay(26)
(%)

143
9,9

45

2,2
09
07
09
0.1
0.3
0.1
1,6
1.6
2,8
2.8

70,7

52

3.6
0.6
10
11,2
11,2
54,3
6,4
16,0
0.8
6,7
4,1
53
55

1.6

2.5
2,7
2.8
2,4
2,4
874

12,6

100,0




TIMREPORT | Birlik Adresleri

TIM TURKIYE
, iHRACATCILAR
MECL.iSi
: Akdeniz ihracate: Birlikleri Genel Sekreterligi ‘=HiB Hizmet ihracatg Birligi Genel Sekreterligi
AKIB  Limoniuk Moh. Vali Huseyin ~ Dig Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
Aksoy Cad. No: 4 Yenisehir/Mersin Sanayi Cad. No: 3 A Blok Bahgelievler / ISTANBUL
Tel: 0 324 325 37 37 Faks: 0 324 325 4142 Tel: 0 212 454 01 00 Faks: 0 212 454 0101
E-Posta: akib@akib.org.tr E-Posta: info@hib.org.t
Web Adresi: www.akib.org.tr Web Adresi: www.hib.org.tr
Genel Sekreter: Mehmet Ali Erkan Genel Sekreter: Fatih Ozer
Genel Sekreter Yrd.: Canan Aktan Sari “vrd - ;
Genel Sekreter Yrd.: Osman Ersahan gg::: g:::::::: x:ﬂ ﬁtzjg uilrl?h‘kKeskm
Genel Sekreter Yrd.: H. Okan Senel - UZeyIrls
Bati Akdeniz ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi istanbul ihracate Birlikleri Genel Sekreterligi
Aspendos Bulvari No: 221 07200/Antalya A% Dig Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
Tel: 0 242 31180 00 Faks: 0 242 31179 00 ‘ S Sanayi Cad. No: 3 C Blok, Bahgelievler / ISTANBUL
E-Posta: baib@baib.govitr s HB\  el: 0 212 454 05 00 Faks: O 212 454 05 01-02
Web Adresi: www.baib.gov.tr - ..' E-Posta: iib@iib.org.tr Web Adresi: wwwi.iib.org.tr
Genel Sekreter: Umit Sezer Genel Sekreter: Dogus Tozanl
Genel Sekreter Yrd.: [smail Bozdemir
Genel Sekreter Yrd.: Kutay Oktay
Genel Sekreter Yrd.: Volkan Kekevi
@poaee  penizli ihracatpilar Birligi Genel Sekreterliji o &% immig  Istanbul Maden ve Metal ihracatg! Birlikleri Genel Sekreterligi
Akhan Mah. 246 Sok. No: 8 Pamukkale/Denizli == Dis Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
Tel: 0 258 274 66 88 Faks: 0 258 274 72 22 - 62 Sanayi Cad. No: 3 A Blok Bahgelievler / ISTANBUL
E-Posta: denib@denib.org.tr Tel: 0 212 454 00 00 Faks: 0 212 454 00 01
Web Adresi: www.denib.org.tr (E;;?\gf;:i( irr:tgli'bﬁ%rgé%ti/rg& Web Adresi: www.immib.org.tr
Genel Sekreter: Ugur Dayioglu Genel Sekreter Yrd.: Coskun Kirloglu
Genel Sekreter Yrd.: Yusuf Fidangenc Genel Sekreter Yrd.: Muharrem Kayil
Genel Sekreter Yrd.:Aydin Yimaz
ﬂ( Dogu Anadolu ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi S{iTKIB istanbul Tekstil ve‘Kﬂnfeksiygn ihrucutcL Birlikleﬁi Genel Sekreterligi
Adl v i A A Dig Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
PB Cu.mhurlyet Cad. Eren Iserk. No: 86 K 4-5 Erzurum Sanayi Cad. No: 3 B Blok Bahgelievler / ISTANBUL
Tel: 0 442 214 11 85 Faks: 0 442 214 11 89-91 Tel: 0 212 454 02 00 Faks: 0 212 454 02 01
E-Posta: daibarge@daib.org.tr E-Posta: info@itkib.org.tr Web Adresi: wwwi.itkib.org.tr
Web Adresi: www.daib.org.tr Genel Sekreter: Mustafa Bektas
Genel Sekreter: Murat Karapinar Genel Sekreter Yrd.: Ozlem GUnes
Genel Sekreter Yrd.: Fatih Zengin
Genel Sekreter Yrd.: Cagr OztUrk
€DKIB  Dogu Karadeniz Ihrucqtcllur Bir]iﬁi Genel Sekreterligi BEEES  yordeniz ihracater Birlikleri Genel Sekreterligi
Pazarkapi Mah. Sahil Cad. No: 95 Trabzon Ataturk Bulvan No19/E 28200 Giresun
Tel: 0 462 326 16 O1 Faks: 0 462 326 94 01-02 Tel: 0 454 216 24 26 Faks: O 454 216 48 42
E-Posta: dkib@dkib.org.tr E-Posta: kib@kib.org.r
Web Adresi: WYVW-QK'D-OFQ-tf Web Adresi: wwwkib.org.tr
Genel Sekreter: Idris Cevik Genel Sekreter: Sertac Sevket Toramanogiu
i Ege ihracatgi Bir!ikleri Genel Sekreterligi 048 orta Anadolu ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi
=impere AtatUrk Cad. No:382 Alsancak/Izmir Ceyhun Atuf Kansu Cad. No: 120 Balgat/Ankara
Tel: 0 232 488 60 00 Faks: 0 232 488 61 00 Tel: 0 312 447 27 40 (5 Hat) Faks: 0 312 446 96 05
E-Posta: eib@egebirlik.org.tr Web Adresi: www.egebirlik.org.tr E-Posta: oaibwebmaster@oaib.org.tr
Genel Sekreter: |. Cumhur Isbirakmaz Web Adresi: www.oaib.org.tr
Genel Sekreter Yrd.: Kemal Coskun Genel Sekreter: Musa Demir
Genel Sekreter Yrd.: Cigdem Onsal Genel Sekreter Yrd.: Esra Arpinar
Genel Sekreter Yrd.: Serap Unal Genel Sekreter Yrd.: Fatih Yumus
G’A\‘B Gineydogu Anadolu ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi = UB  Uludag ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi

Gazimuhtarpasa Bulvari Mucahitler Mah. 52012

No’lu Sk. No: 6 27090 Sehitkamil/Gaziantep

Tel: 0 342 21105 00 Faks: 0 342 221 05 09-10

E-Posta: gaibevrak@gaib.org.tr Web Adresi: www.gaib.org tr
Genel Sekreter: Bulent Kayali

Genel Sekreter Yrd.: Ahmet Sahbudak

Genel Sekreter Yrd.: Aydin Kutlu

Genel Sekreter Yrd.: Serdar Hasan Aydogan

Organize Sanayi Bolgesi 2. Gelisim Sahasi Kahverengi Cad.
No: 1116140 Nilufer/Bursa

Tel: 0 224 21910 00 Faks: 0 224 21910 90

E-Posta: uludag@uib.org.tr Web Adresi: www.uib.org.tr
Genel Sekreter: MUmin Karacakayallar

Genel Sekreter Yrd.: Ayse Mehtap Ekinci

Genel Sekreter Yrd.: Birgul Polat

106

Genel Sekreter Yigit Tufan Eser

Genel Sekreter Yrd. Dr KUbra Ulutas Genel Sekreter Yrd. Mustafa Secilmis Genel Sekreter Yrd. Funda 0zguleg YUceer

Dis Ticaret Kompleksi

Yenibosna Merkez Mahallesi Sanayi Caddesi No: 3 B Blok Kat : 9 34197 Bahgelievler / iSTANBUL
4440846 (TiM)

tim@tim.org.tr e tim.org.tr

SIGORTA

Quick» x 3 onne

GUC BiRLIGI

Artik kasko
her arag icin ekonomik

HER YASA
HER ARACA
KASKONOMIQ*

EFE

=

KAREKODU TELEFONUNUZUN KAMERASI ILE OKUTARAK
UYGULAMAY! INDIREBILIRSINiZ.

ISTEYENE iMM KAZA « GEKICI
SERVIS SECIMI & HALINDE KURTARICI
ARAG YASI IKAME ARAG

) 5’\\*"”’% Araciniz ister yeni ister eski, ister motor ister
:Q \92\ kamyonet olsun, genisletilmis kasko ile ara¢
= ?—, bedelinin %85'e kadan bizde, siz sadece
% S kugiik bir prim ddeyin yeter.

Q&S :

iy o83 Her yasa, her araca KASKONOMIQ.

QUICK YARDIM
7551
Q73

Q)BLOG Q*MAG Q*SOZLUK

f

QUICK>

X o in

SiGORTA



'?oatent

BASARIYA ~

L Patent B
NN | Tasarim
Cografi
Isaretler
Telif Haklary
_
o
o
o
o
4

www.adrespatent.com.tr

atent gz 0(212) 347 89 89

“Katma Degerli Hizmel Merkezi” LeVent Cd Krizantem Sk NO: 33 LeVent / Be§|kta§ / |STANBUL E - E

iSTANBUL LEVENT iKiTELLi TEKNOLOJi MERTER ESENYURT TEKNOLOJi KADIKOY GEBZE TEKNOLOJi

0(212) 347 89 89 0(212) 54943 70 0(212) 890 55 50 0(549) 474 04 37 [ 0(216) 386 26 38 |l 0(537) 659 50 23

ANKARA iZMiR DENiIZLi BURSA LONDRA E

0(312) 232 62 85 0(232) 425 20 40 0(258) 265 69 12 0(224) 504 53 43 +44(7552) 725 955 [ § .PATENT



