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SURDURULEBILIR ENERJI
GUCUNU BIiZDEN ALIYOR.

ELK Motor, IEC 63-315 govde araligindaki
elektrik motorlarini Avrupa standartlarinda ve
|E4, IE3 verimlilik siniflarinda Uretiyor;
tum dunyaya ihrag ediyor.
Sustainable Energy Dra =
Its Power From Us. :

ELK Motor manufactures electric motors in the
IEC 63-315 frame range, adhering to European
standards and offering efficiency classes of
IE4, IE3. These motors are exported wg i
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EBRD 2024 Yil
Tiirkiye'nin En Aktif Amir Bankasi
(The Most Active Issuing Bank)

LONDON European Bank

2025 for Reconstruction and Development
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Burgan Bank ile
Dis Ticarette Giiciiniizii Artirin

burganforeigntrade.com.tr'ye Tiklayin!
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iHRACAT,
EYLUL AYINDA
22,6 MiLYAR OLDU

Tiirkiye'nin eylil ayi ihracati
22,6 milyar dolar oldu. Ocak-
eyliil dsneminde dokuz aylik

ihracat 200,6 milyar dolara,

son 12 aylik ise 269,7 milyar
dolara ulasti.

26

TARIFE
POLITIKALARININ
ENFLASYONA
ETKILERI

Prof. Dr. Emre Alkin: Béyle giderse
ABD, orta vadede dis acik vermeye
devam ederken bir de enflasyonla
karst karstya kalacak. Fed'e baski
yapip faizleri diistirmeye ¢calismak
ddeta yangina benzin dékmek gibi.

28

TiCARETTE KURESEL
RiSKLER STRATEJIK
SEKTORLERLE
ASILIYOR

Makroekonomik politikalar, artan
maliyetler ve kurdaki dengesizlik
nedeniyle rekabet glictiniin giderek
zayifladigi kiiresel pazarda Tiirkiye,
yliksek katma degerli tirtinlerinin
ihracata sagladigi katkiyla yol aliyor.

44

DOGUDAN
YUKSELEN GUC
BiRLiGI DALGASI

Rekabetin yeni bir boyuta tasindigt
yeni dénem akillara tek bir soruyu
getiriyor: ABD'nin tek tarafli
politikalarinin karsisinda durarak
ytlikselen Asya ekonomileri, kiiresel
glic dengelerini degistirebilecek mi?

52

P.ASiFiK'iN
TICARET KOPRUSU
AVUSTRALYA

Asya-Pasifik 'teki stratejik
konumuyla ktiresel ekonominin
ytiikselen yildiz1 Avustralya, Asya
devleri ve batili miittefikleri
beraberliginde diinya ticaretinde
kilit rol tstlendigi gibi Tiirkiye
icin de yeni firsatlar sunan bir
pazar konumunda.

58

“SARAGLIK, EL
EMEGIYLE VAR
EDILEN BiR
DUNYADIR”

Gelenekten kopmadan yeniligi
kucaklayan tasarimlar tireten,
mesleki egitim projeleriyle gencleri
saraghk kilttirtiyle tanistiran
Petek Saraciye’nin Yonetim Kurulu
Baskant Hamdi Sarackardesler ile
bes kusaktir degerlerini koruyarak
btiyiimeye devam eden markanin
hikdayesini konustuk.

62

ENERJI
SEKTORUNUN
SIRTINDAKIi AGIR
YUK: KARBON

Enerji dontistimtinde adil ve
stirdtrtlebilir bir gecis miimkiin
kilinmadigi takdirde ise kiiresel
net-sifir hedefinin kagit tizerinde
kalabilecegine yonelik endiseler
artiyor...

74

BEYAZ P.ERDENiN
VAZGECILMEZ
BASROLU: iSTANBUL

Sinematografisi oldukca gticlii olan
Istanbul, beyaz perdede yer almaya
basladigindan bu yana asla sadece bir
mekdn olmadi. Her zaman hikdyeye
katman katan sehir, atmosferi
gliclendiren ve izleyicide derin meraklar
uyandiran bir hazine olarak yer aldi
filmlerde.

2024 yilinda enerjiyle iliskili karbondioksit
emisyonlari, ylizde 0,8 oraninda artti. Bu
artigin ylizde 80'den fazlasinin, yiikselen

ve gelismekte olan ekonomilerden
kaynaklandigi kaydedildi.

Koton CEQ'su Dr. A. Biilent Sabuncu: “Bugtin hala Tirkiye'nin en sevilen
kadin markasi olmayi stirdiirliyoruz Misterimize en iyisini sunma
kararlligimiz, modaya olan tutkumuz, tasarimlarimiz, kumas ve isgilikteki
kalite anlayisimizla global arenada tlkemizi temsil etmenin gururunu
yasiyoruz."

38
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TURKIYE

iIHRACATCILAR

MECLISi

" iISIMiZURETIM
GUCUMUZ IHRACAT

X turkihraca

Baskandan | TIMREPORT

MUSTAFA GULTEPE

TIiM Bagkam

Thracatin Tabana Yayilmast,
Stirdiirtilebilir Biiyiimenin Anahtari

®

hracat ailemiz eylil ay1 itibariyla énemli
I bir basariya daha imza att1. 22,6 milyar

dolarla Cumhuriyet tarihimizin en ytksek
eyldl ay1 ihracat performansina ulastik. Basa-
riya katki sunan tim ihracatcilarimizi tebrik
ediyorum. Ancak yeni dénemi dogru kur-
gulayabilmemiz icin verileri iyi analiz etmek
durumundayiz.

Kiresel ticarette rekabet kosullar: her
gecen gtin daha zor hale geliyor. Iceride ise
enflasyonla miicadele kapsaminda iki yili
askin stredir uygulanan, “yiksek faiz, diisik
kur” politikasi ihracatcimizin rekabet glicint
zayiflatmaya devam ediyor. Tim bu kosullar
altinda elde edilen her artisin cok degerli oldu-
gunun altini cizmem gerekiyor.

Dokuz aylik dénemde ihracatimiz 200,6
milyar dolara ulasti. Bu, gecen yihin ayni do-
nemine gére oran olarak ytzde 4,1, deger ba-
zinda 8 milyar dolarlik artis anlamina geliyor.
Dokuz ayda 2,6 milyar dolarlik parite katkisi
var. Parite etkisini arindirip baktigimizda oto-
motivin 2,2, savunma sanayinin 1,6, kimyevi
maddelerin 1,1 milyar dolar, miicevherin 739
milyon dolar katk: verdigini gértiyoruz. Bu
dort sektor ve parite katkisini topladigimizda
yaklasik 8,3 milyar dolar ediyor. Parite ve
dort sektortn katkisi olmasa gecen vyila gore
eksideydik.

Yani baz1 sektorlerimiz glicli bir performans
sergilese de ihracat artisini tabana yayma ko-
nusundaki sikintinin devam ettigini soylemem
gerekiyor. Bu nedenle énimizdeki dénemde

rekabet glicimizi artiracak adimlarin zaman
kaybedilmeden atilmasi buytk énem tasiyor.

Biz her seye ragmen ihracatcilarimiza yeni
pazar firsatlar yaratmak icin calismalarimiza
hiz kesmeden devam ediyoruz. Eylil ayinda
Meksika, Kuveyt ve Filipinler'e ticaret heyet-
leri diizenledik; toplamda 28 tlkeye ulastik.
Ekim ayinda ise ABD, Kanada, Irak, Urdin,
Kazakistan, Panama, Kenya ve Kolombiya
basta olmak tizere 30 tlkeye heyet ve fuar
organizasyonlari gerceklestirecegiz. Bu etkin-
likler, Tirk markalarinin ktiresel pazarlardaki
yerini gliclendirmeye devam edecek.

Avyrica, sirdurulebilirlik, dijital dontstm ve
inovasyon odakli calismalarimizi da stirdiri-
yoruz. 9-11 Ekim tarihlerinde dizenleyecegi-
miz Turkiye Innovation Week, bu vizyonun
en giiclii yansimalarindan biri olacak. Inovas-
yonun, girisimciligin ve teknolojinin bulusaca-
81 bu buiytk etkinlikte, gelecege yon verecek
fikirleri hep birlikte konusacagz.

Ozetlemek gerekirse eyliil ay1 verileri bize
iki énemli mesaj veriyor:

Birincisi, ihracatcilarimiz her kosulda tret-
meye, deger yaratmaya ve llkesine kazan-
dirmaya devam ediyor. Ikincisi ise kiiresel
rekabetin giderek sertlestigi bu dénemde,
rekabetciligimizi zayiflatan, hizimizi kesen
engellerin bir an énce kaldirilmasi gerekiyor.

Thracatcilar olarak biz de kosullar ne olursa
olsun, zorluklar karsisinda yilmadan, inancla,
yenilikle ve dayanismayla calismaya devam
edecegiz.
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KARBON EMISYONLAR
2025 VILININILK
ARISINDA DUST

ingiltere merkezli bir arag-
tirma kurulusunun yaptig
calismaya gore Gin'de sera
gazlarinin en biytk kaynadi
olan enerji sektord kaynakli
emisyonlar, 2025 yilinin ilk
alti aylik doneminde ylizde
3 dustl. Galisma, emisyon
salinimindaki diististin kay-
nagini Gin'in hizla biylyen
glines enerjisi santralleri fi-
losundan gelen yenilenebilir
elektrik Gretimine bagliyor.
Yenilenebilir elektrik Gretim
kapasitesindeki artisin
devam edecegini ve bunun
da 2025 yilindaki emisyon
azaliglarini devamli kilacagi
ongoriltyor. Diinyanin en
bliylk karbondioksit emis-
yonuna sahip dlkesi Cin,
emisyon azalisinin 2030'a
kadar zirveye ulagmasinli,
2060'a kadar da net sifir
emisyona ulasmay!
hedefliyor.

ELEKTRIKLI OTOMOBIL
ENDUSTRISININ
EMISYON HEDEFLER

Avrupa'nin elektrikli
otomobil endustrisinin
150'den fazla yoneticisi,
Avrupa Birligi'ni otomobil ve
kamyonetler igin 2035 sifir
emisyon hedefine bagl kal-
maya gagiran bir mektuba
imza attl.

S6z konusu mektupta,
hedeflere yonelik herhangi
bir gecikmenin Avrupa'daki

elektrikli arag pazarinin
durmasina, kiiresel 6lgekte

rakiplere avantaj saglanma-
sina ve yatirimcei giveninin
azalmasina yol agacadi
uyarisinda bulunuldu.
Ulastirma arastirma ve
kampanya grubu T&E'nin
yayimladigi rapora gore
Avrupa'daki otomobil
Ureticilerinin onemli kismi,
2025-2027 yillari arasinda
otomobil ve minibisler igin
karbon emisyonu diizen-
lemesine uyma yolunda
ilerliyor.

ENFLASYON
ZORLUKLARI DEVAM
EDIYOR

Japonya'nin, temmuz ayi
tliketim harcamalari Ust
Uste Uglinc ayda artarken
reel Ucretler, ylksek yaz
ikramiyelerinin de etkisiy-
le son yedi ayda ilk kez
pozitife dondl. Hanehalki
satin alma gicinin temel
belirleyicilerinden biri olan
enflasyondan arindiriimis
reel Ucretler, gegen yilin
aralik ayindaki yizde 0,3'luk
artistan bu yana ilk kez
temmuz ayinda bir dnceki
yila gore ylizde 0,5 artis
gosterdi. Japonya Calisma
Bakanliginin verilerine gére
ikramiyeler de dahil olmak
lizere ozel 6demeler ise
ylzde 7,9 artti. Bakanhgin
reel Ucretleri hesaplamak
icin kullandig tiketici
enflasyon orani ise temmuz
ayinda onceki yilin ayni ayi-
na gore ytzde 3,6 yikseldi.

KUZEY ISIKLARI KARBON
YAKALAMA PROJESI
FAALIYETE GECTI

Norvec'in, Kuzey Isikla-

r Karbon Yakalama ve
Depolama (CCS) projesinin
ilk karbondioksit pargalari,

Shell, Equinor ve Total Ener-
gies'in ev sahipliginde de-
polandi. Bu depolama tesisi,
ozellikle fosil yakit girdisine
bagimli ve karbondan arin-
dirlmasi zor sektorler icin
korbondioksit emisyonlarini
azaltmayi amaglayarak
CCS'yi ticarilestirmeyi he-
defleyen Longship karbon
yakalama ve depolama
projesinin bir pargasi.
Sirketler, korbondioksitin

deniz tabanindan 2.600
metre asagida bulunan bir
rezervuarda depolandigini
ve bunun CCS igin onemli

bir doniim noktasi oldugunu

aglkladi ve Equinor CEQ'su
Anders Opedal, bu gelis-
menin karbon yakalama,
tasima ve depolamanin
Olceklenebilir bir endustri
olarak uygulanabilirligini

gosterdigini ifade etti.

ELEKTRIKLI
ARACLAR IGIN YENI
SUBVANSIYON
ONAYLADI

Avrupa'da elektrikli arag sa-
tiglar ylksek fiyatlar ve sarj
istasyonu eksikligi nedeniy-
le sinirl diizeylerde kaliyor.
italya Cevre ve Enerji Ba-
kanligi, satiglarin gerilemesi
nedeniyle elektrikli arag
alimina yonelik yaklagik 600
milyon euro degerindeki
yeni slibvansiyonlari onay-
ladigini duyurdu.
Bakanlik, elektrikli otomobil
veya ticari aracin toplam
satin alma bedelinin ylizde
30 kadarini kapsayacak
sekilde, bireylere 10 bin
euro'ya kadar, kigik
firmalara ise 20 bin euro'ya
kadar destek saglayacak.
Programa basvuruda bu-
lunacaklarin, 2015 yili veya
daha 6nceki yillara ait Euro
5 emisyon sinifina kadar
olan igten yanmali bir araci
hurdaya ayirmalari gerektigi
belirtildi.

ELEKTRIK SANTRALI
PROJESIIGiN SOZLESME
IMZALADI

Kuveyt Emirligi Ortaklik
Projeleri Yonetimi (KEOPY),
Suudi Arabistanli ACWA
Power ve Korfez Yatirim
firmalari ile Al-Zour kuzey
bolgesi enerji santralinin
ikinci ile Gglincl Unitelerinin
kurulumu igin sozlesmeler
imzaladi. KEOPY Genel
Muddrt Asmaa Al-Mou-
sa, kurulacak unitelerin
proje degerinin 3,27 milyar
dolarin Gzerinde oldugunu
ifade etti.

S6z konusu anlasma,
Kuveyt'in sliregelen elektrik
enerjisi sorununa ¢6zim
getirmeyi amaglayan en
blyuk elektrik enerjisi pro-
jelerinden birinin baslangig
asamasini simgeliyor.
El-Zour Kuzey bolgesi
projesinin, birlestiriimis
gevrim teknolojisiyle glinde
2,7 gigavat elektrik enerjisi
uretirken ayni zamanda 120
milyon galon da su Uretme-
si bekleniyor. Kurulumun tg
yil slirmesi 6ngorildyor.

Kaynak: Ticaret Bakanhgt
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Tiirkive’nin Eyliil Ay
Thracati 22,6 Milyar Dolar

Tiirkiye’'nin eyliil ay1 ihracat1 22,6 milyar dolar oldu. Ocak-Eyliil doneminde dokuz aylik
ihracat 200,6 milyar dolara, son 12 aylik ise 269,7 milyar dolara ulast1.

TIM Baskani

Mustafa Giiltepe: "45 (ilkede
ylizde 50'nin, 100 dlkede
ylizde 10'un Uzerinde artis
kaydettik. Genel tabloda

ise 123 llkeye ihracatimizi
artirdik.”

10

ylul ayi1 ihracat verileri
E Ticaret Bakani Prof. Dr.

Omer Bolat ve Turkiye
Thracatcilar Meclisi (TIM) Baskani
Mustafa Gultepe tarafindan
Ankara’da aciklandi. Thracat,
eylil ayinda 22,6 milyar dolara,
Ocak-Eylil doneminde ise 200,6
milyar dolara ulasti. En cok
ihracat yapan sektorler sirala-
masinda otomotiv 3,7 milyar
dolarla liderligini devam ettirdi.
Kimyevi maddeler 2,5 milyar
dolarla ikinci, elektrik-elektronik
1 milyar 517 milyon dolarla
Uclincd sirada yer aldi.

“{HRACATTA EN YUKSEK
EYLUL AYI RAKAMINA
ULASTIK”

Toplantida konusan Ticaret
Bakani Prof. Dr. Omer Bolat, bu
yilin dokuz ayimnin yedisinde
mal ihracatinda aylk artis elde
edildigini soyledi. Yilin basindan

bu yana net mal ihracatinda 8
milyar dolar artis saglandigini
bildiren Bolat, sdyle devam

etti: "Ocak-Eylil doneminde
hizmetler ihracatimizda da net
3,2 milyar dolarlik artisimiz
var. Eylil sonu itibariyla son 12
ayda, yilliklandirilmis hizmetler
ihracatimiz 120 milyar 400
milyon dolara ulast1. Bu yil
sonu icin belirlenen 390 milyar
dolarlik mal ve hizmetler ihracati
hedefimize eylul itibariyla
ulastik. Thracatimiz, eylilde
gecen yilin ayni ayimna gore
ylizde 3 artarak 22,6 milyar
dolarla en yiiksek eylil ay1
rakamina ulast.’

Bakan Bolat, subat ayinda
takvimsel etkiler, agustosta da
Tarkiyenin en énemli ihracat
kalemlerinden olan otomotiv
sektoriindeki fabrikalarin i
hafta bakima girmesi nedeniy-
le ihracatta kiictik bir azalma

vasandigini soyledi. Thracatin eylil
ay1 itibariyla yeniden artmaya
basladigina dikkati ceken Bolat,
Ocak-Eylul déneminde ihracatin
ylzde 4,1 artisla 200 milyar 600
milyon dolara ulastigini, gecen
yilin ayni dénemine gére net 8
milyar dolar ihracat artisi saglan-
diginu belirtti.

Ticaret Bakani Bolat, kalan ti¢
ayda da bu tempoyu devam ettire-
rek hedeflere ulasmak istediklerini
dile getirdi ve soyle dedi: "Son 28
ayin 20'sinde mal ihracatimiz artis
kaydetti. Son 28 ayin 16'sinda
aylik mal ihracatimiz rekor kirdi.
Eylil ay1 da bu rekorlarin sonun-
cusu oldu. Yilliklandirilmis mal
ihracatimizda da rekor kirdik. En
son temmuzda ihracat, 24 milyar
900 milyon dolarla aylik, 269,4
milyar dolarla da yillhklandirilmis
olarak rekor kirmisti. Bugtin 269
milyar 750 milyon dolarla son
12 ayhk yilliklandirilmis rekor
rakama ulastik.

“15 SEKTORUMUZ
IHRACATINI ARTIRIRKEN 11
SEKTORUMUZ EKSI YAZDI”
TIM Baskar: Mustafa Gtiltepe,
22,6 milyar dolarla en

yiksek eylll ay1 ihracatini
gerceklestirdiklerini bildirdi.
Dokuz aylk ihracatta da ilk

kez 200 milyar dolarin tizerine
ciktiklarini belirten Gultepe,
sunlari soyledi: “Genel Ticaret
Sistemi (GTS) kayitlarina gore
eylilde 22,6 milyar dolarhik
ihracata imza attik. Gegen yilin
ayni ayina gore ylzde 3 artidayiz.
Ocak-Eylul déneminde dokuz
aylik ihracatimiz 200,6 milyar
dolara, son 12 aylik ihracatimiz
ise 269,7 milyar dolara ulast.
Dokuz aylik ihracatta ylzde 4,1,
yilliklandirilmus ihracatta yizde
3,2 artidayiz. Eylil ayinda hizmet
ihracatimizin 12,3 milyar dolar
civarinda gelecegini tahmin
ediyoruz. Sektorler 6zelinde
baktigimizda otomotiv 3,7 milyar

dolarla liderligini stirdtirdti.
Otomotivi, 2,5 milyar dolarla
kimyevi maddeler, 1 milyar 517
milyon dolarla elektrik-elektronik,
1 milyar 497 milyon dolarla
celik, 1 milyar 491 milyon dolarla
hazir giyim ve konfeksiyon takip
etti. Toplamda 15 sektérimiiz
ihracatini artirirken 11
sektoérimiiz eksi yazdi. En ¢ok
ihracat yapan bes ilimiz Istanbul,
Kocaeli, Bursa, Ankara ve [zmir
seklinde siralandi. Eylil'de bin

30 firmamuz ilk kez ihracat
gerceklestirdi. Gecen ay paritenin
ihracatimiza katkisi ise 592,2
milyon dolar oldu. En cok ihracat
yaptigimiz tlkeler Almanya,
Birlesik Krallik, ABD, Italya ve
Irak seklinde siralandi. 45 tlkede
yiizde 50'nin, 100 tlkede ylzde
10'un tzerinde artis kaydettik.
Genel tabloda ise 123 tlkeye
ihracatimizi artirdik”

“TUM SEKTORLERDEN KATKI
ALMALIYIZ"

Guncel gelismeleri de
degerlendiren Mustafa Gultepe,
ihracati tabana yayma konusunda
sikintilarin devam ettigine dikkat
cekti. Ihracatta stirdiirtilebilir
blylme icin tim sektérlerden
katki almak gerektigini belirten
Gltepe, soyle devam etti: “Ama
biz her seye ragmen elimizden
gelenin en iyisini yapmak icin
calismaya, yeni pazar arayisina
devam ediyoruz. Eylil'de Meksika,
Kuveyt ve Filipinler'e genel
ticaret heyetleri gerceklestirdik.
Sektorel ticaret heyetleri ve fuar
katilimlari ile birlikte 28 tlkeye
ziyarette bulunduk. Ekim'de
genel ticaret heyetleri icin ABD,
Kanada, Irak, Urdiin, Kazakistan,
Panama, Kenya ve Kolombiya'da
olacagiz. Sektorel ticaret
heyetleri ve fuarla 30 tlkeye
ziyaret gerceklestirecegiz. Sayin
bakanimizdan da yurt disi ticaret
heyeti ve fuar desteklerinin 15
puan artirilmasini talep ediyoruz”

TiM Haberler | TIMREPORT

200.6

milvar dolar
Ocak-Eyliil donemi ihracati

15

Mayis ayinda ihracatim artiran
sektor sayisi

_Ticaret Bakani Prof. Dr.
Omer Bolat: "Son 28 ayin
20'sinde mal ihracatimiz
artis kaydetti. Son 28
ayin 16'sinda aylik mal
ihracatimiz rekor kirdi."

6-202
CA HiZMH
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TIM Bolgesel Thracat
Bulugmalarinda Son Durak
Denizli Oldu

TiM Bélgesel Ihracat Bulusmalar1 programinin altincisi Denizli ihracatcilar

Birliginin (DENIB) ev sahipliginde diizenlendi.

TIM Baskani

Mustafa Giiltepe: "Sanayiye
0zel destekler gerekiyor. Ancak
enflasyonun gerilemesiyle
birlikte Turkiye'de yatirim
istahinin yeniden artacagina
inaniyoruz."

MUSTAFA GULTERE

M BASKANT

trkiye Ihracatcilar Meclisi
I (TIM) tarafindan diizenle-

nen “TIM Bolgesel Thracatct
Bulusmalar1” programinin altin-
aist, Denizli Thracatcilar Birliginin
(DENIB) ev sahipliginde Denizli'de
gerceklestirildi. Daha énce Izmir,
Trabzon, Mersin, Bursa ve Gazian-
tep illerinde diizenlenen bulusma-
larin ardindan bu kez Denizli'deki
ihracatcilarla bir araya gelinen
programa; TIM Baskan Mustafa
Gtiltepe, DENIB Baskani Hiseyin
Memisoglu, TIM Yénetim Kuru-
lu Uyeleri, DENIB bunyesindeki
birliklerin baskan ve yoneticileri ile
cok sayida ihracatci firma temsilcisi
katildu.

DENIB Hizmet Binasi'nda dii-
zenlenen toplantida, ihracatcilarin
finansman kaynaklarina erisimi,
ihracat stireclerinde karsilasilan
sorunlarin ¢ézimu ve bolgesel
ihracatin giclendirilmesine yonelik
stratejiler ele alindi.

“ORETIM VE iHRACATTA
HIZIMIZ YAVASLADI”
Programin acilisinda konusan

TIM Baskan: Mustafa Gtiltepe,
ihracatcilarin sorunlarini yerinde
tespit etmek ve ¢c6zim énerileri
gelistirmek icin Anadolu'nun farkl
sehirlerinde bulusmalar dtizenle-
diklerini séyledi. Bu vl {zmir, Trab-
zon, Mersin, Bursa ve Gaziantep'in
ardindan gerceklestirilen toplanti-
nin son duragimin Denizli oldugunu
hatirlatti.

Turkiyenin orta ve uzun vadeli
hedeflerine de deginen Gultepe,
Orta Vadeli Program (OVP) kap-
saminda 2025 icin aciklanan 280
milyar dolarhik ihracat hedefinin
yapilan revizyonla 273 milyar do-
lara cekildigini, 2028 hedefinin ise
375 milyar dolardan 308 milyar
dolara indirildigini kaydetti. Bu
durumun Uretim ve ihracatta artis
hizinin yavasladigini gésterdigini
ifade etti.

Goreve geldikleri giinden bu
yana Turkiye'yi dinyanin en
buytk 10 ihracatc tilkesi arasina
cikarmayi hedeflediklerini belirten
Giltepe, “Uc yil 6nce cift haneli bii-
yume oranlarini hedeflemistik ve
bu potansiyeli de yakalamistik. An-
cak uygulanan ekonomik program-
lar, ytksek enflasyon ve kiiresel
dalgalanmalar Uretim ve ihracatta
hizimizi yavaslattl. Rakamlarin
revize edilmesi bu nedenle kacinil-
maz oldu.” diye konustu.

“SANAYIYE OZEL DESTEKLER
GEREKIiYOR”

Son iki bucuk yilda faiz, kur ve
Ucretler arasindaki dengenin
bozuldugunu dile getiren Gtltepe,
enflasyonun yuzde 33 seviyelerine
cikmasina ragmen kur artisinin
yilzde 21'de kalmasinin maliyetleri
artirdiginy, ¢zellikle emek yogun
sektorlerde rekabet glicint zayif-
lattigin belirtti. Yiksek faizlerin

de sanayicinin yatirim yapmasini
zorlastirdigini ifade eden Gtltepe,
“Sanayiye ¢zel destekler gerekiyor.
Ancak enflasyonun gerilemesiyle
birlikte Turkiye'de yatirim istahi-
nin yeniden artacagina inaniyoruz.”
dedi.

Gultepe, ihracatcinin finansmana
erisimini kolaylastirmak icin haya-
ta gecirilen IGE AS'nin, Eximbank
ile birlikte sektorlere 6nemli katki
sagladigini, ayrica Turk Ticaret
Bankasinin da bu yapiya dahil edi-
lerek ihracatcilara hizmet vermeye
basladigini s6yledi. Bankanin yil
sonunda 15 subeye ulasacagin
belirten Gultepe, sermaye yapisi
glclendikce ihracatcinin bankasi
olma misyonunu daha da pekistire-
cegini dile getirdi.

“TEKSTILIN PAYI GERILERKEN
GESITLILIK ARTTI”

Denizli ihracatgﬂar Birligi (DENIB)
Baskani Hiiseyin Memisoglu ise
programda yaptig1 konusmada,
2024 yilinda kentin 4,4 milyar
dolarlik ihracat gerceklestirdigini
aciklad. Thracatin 25 sektérde ve
yaklasik 3 bin farkl Grtin grubun-

da yapildigini belirten Memisoglu,
“Gecen yil aramiza 200 yeni ihra-
catc firma katilds, Grtin cesitliligi-
miz de belirgin sekilde artt1” dedi.
2010 yilinda Denizli Tekstil ve
Konfeksiyon Thracatcilar: Birligi-
nin yeniden yapilanarak DENIB'e
donisttgtint hatirlatan ve o
dénemde tekstilin toplam ihracat-
taki payimin ytizde 80'in tizerinde
oldugunu aktaran Memisoglu,
buglin bu oranin ylzde 30’lara
geriledigini ifade etti. Kablonun
ikinci, demir ve demir dis1 metalle-
rin ise Gicincil sirada yer aldiging,
gida ve mermer ihracatinin da
her gecen giin arttigini séyleyen
Memisoglu, “Bu tablo, Denizli'nin
Urtn cesitliligiyle ihracatta ne
kadar gticli oldugunu ortaya
koyuyor. 2024'te ihracatimiz
gecen yilin ayni dénemine kiyasla
artida. Ancak istihdamin en yogun
oldugu tekstilde yaklasik ytizde
3 oraninda gerileme yasandi.
Yilin son siparigleriyle bu kaybi
telafi etmeyi umut ediyoruz.” diye
konustu.

“IHRACATA DEGER KATMAYA
DEVAM EDIYORUZ"”

DENIB Baskani Hiiseyin Memisog-
lu, markalasma, strdurtlebilirlik
ve e-ihracat alaninda 6énemli
projeler yuruttiklerini sdyle-

di. Turkish Towels markasinin
gliclenmesi icin turkishtowels.com
alan adinin alindigini ve sertifikas-
yon sistemi Gizerinde calisildigini
belirtti. THY ile is birligi icinde
uluslararasi tanitim kampanyalari
baslattiklarini aktard.

Makine, ev tekstili ve gida
sektorlerinde UR-GE projelerinin
stirdiguni, karbon ayak izi hesap-
lamalarinda firmalara danismanlik
hizmeti verdiklerini ifade eden
Memisoglu, artan taleple birlikte
ikinci bir Devlet Yardimlar1 Subesi
kurarak énceligi e-ihracata verdik-
lerini acikladi. Memisoglu, DENIB
Akademi faaliyetleri ve ¢esitli
tasarim yarismalariyla da Turkiye
ihracatina deger katmaya devam
ettiklerini vurguladi.
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TURK TiCARET BANKASI
DENIiZzLi SUBESI
IHRACATGILARIN
HiZMETINDE

Program kapsaminda ayrica DENIB
Hizmet Binasi yerleskesinde bulu-
nan Turk Ticaret Bankasi Denizli
Subesinin de acilist yapildi. Acilis
téreninde konusan TIM Baskant
Mustafa Gultepe, Turk Ticaret
Bankasinin Turkiyenin ihracat
odakl kalkinma vizyonuna hizmet
edecegini vurguladi. Turkiye'yi ih-
racatta ilk 10 tlke arasina cikarma
vizyonu ve hedefiyle calistiklarini
ifade eden Gultepe, sunlari kay-
detti: “Hedefe ulasabilmemiz icin
yeni ve yiksek teknolojili yatirim-
lar yapmak, mevcut tesislerimizi
glintin kosullarina gére modernize
etmek, dijital ve yesil déntistimi
barindiran ikiz dontstimu tlkemiz
icin firsata cevirmek durumun-
dayiz. Batin bu calismalar icin
ihracatcilarimizin uygun maliyetle
ve uzun vadeli finansmana erisimi
her zamankinden daha cok kritik
onem tasiyor. Bu ihtiyactan hare-
ketle IGE AS araciligiyla ihracat
ailemize kazandirdigimiz Turk
Ticaret Bankasi ihracatcimiza dog-
rudan, hizli ve uygun kosullarda
finansman destegi sunarken tretim
glicimuze ve ihracat odakl kalkin-
ma vizyonumuza hizmet edecek

DENIB Bagkani Hiiseyin
Memisoglu: "2024'te
ihracatimiz gegen yilin ayni
donemine kiyasla artida. Ancak
istihdamin en yogun oldugu
tekstilde yaklasik ylizde 3
oraninda gerileme yasand..”
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Tiirkive-AB Tarim ve Gida Is Birligi
Briiksel'de Masaya Yatirildi

Briiksel'de diizenlenen “Daha Rekabetci ve Siirdiiriilebilir Tarim ve Gida Deger Zincirine Dogru”
programinda, Tiirkiye ile AB arasinda tarim ve gida sektorlerinde is birliginin gliclendirilmesi
gerektigi vurgulandi.

urkiye'nin AB Daimi
Temsilciligi ve Tirkiye
Thracatcilar Meclisi (TIM)

tarafindan diizenlenen “Daha Re-
kabetci ve Strdurtlebilir Tarim ve
Gida Deger Zincirine Dogru” prog-
rami, Britksel'de gerceklestirildi.
Tiurkiyenin AB Daimi Temsilcisi
Buytkelci Faruk Kaymakai ile
TIM Meyve Sebze Mamulleri Sek-
tor Kurulu Baskani Melisa Tokg6z
Mutlu'nun ev sahipligindeki prog-
rama AB Komisyonu Tarim ve
Kirsal Kalkinma Genel Madurlugi
Uluslararast {liskilerden Sorumlu
Direktora Elisabetta Siracusa ile
AB kurumlarindan temsilciler ve
gida ile tarim sektorli temsilcileri
katildi. Etkinlik kapsaminda, tarim
ve gida sektoriinde stirdurilebilir-
lik, gida gavenligi, iklim degi-
sikligiyle muicadele ve yenilikci
¢oziimler ele alindi.

“is BIRLiGi BiR TERCiH DEGIL,
ZORUNLULUK”
Programin acilisinda konusan TIM

Meyve Sebze Mamulleri Sektor
Kurulu Baskani Melisa Tokgoz
Mutluy, tarimin sadece ekonomik
degil, ayni zamanda stratejik

ve insani bir bag kurdugunu
vurguladi

Iklim degisikligi, biyolojik tehdit-
ler ve gida gtivenligi endiselerinin
Tirkiye ile AB'yi birbirinden
ayr1 distntlemez hale getirdigini
belirten Mutlu, “Ayni risklerle
karsi karsiyayiz, tiiketicilerimizin
beklentileri de cok benzer. Dola-
yisiyla is birligi tercih degil, bir tir
zorunluluktur.” dedi.

AB ve Turkiyenin iklim degi-
sikligine karsi yenilikci projeler
gelistirebilecegini, su yonetiminde
ortak coztmler Uretebilecegini ve
biyolojik tehditlere karsi erken
uyari sistemleri kurabilecegini
ifade eden Mutlu, TUrkiyenin sa-
dece tedarikci degil, ayni1 zamanda
ayni degerleri paylasan bir ortak
olduguna dikkat cekti. Mutlu, “Bu
ortakligl daha da ileriye tasryalim
ve bolgemiz icin gliven saglayan

bir tarimsal gida sistemi kuralim.”
diye konustu.

“GUMRUK BIRLIGi TARIMI DA
KAPSAMALI"

Turkiye'nin AB Daimi Temsilcisi
Buytikelci Faruk Kaymaker ise
tanim ve gida sektorinin kiresel
Olcekteki dnemine dikkat cekerek,
COVID-19 stirecinde yasanan
zorluklarin bu alanin stratejik
degerini ortaya koydugunu
hatirlattl. Kaymakei, Ttrkiyenin
tarimsal GSYH'sinin 75 milyar
dolar seviyesinde oldugunu

ve sektortin AB ortak tarim
politikasindan yararlanmamasina
ragmen hizla bluyudigini
soyledi. AB ile tarim ticaretinin 12
milyar avro diizeyinde oldugunu
hatirlatan Kaymakei, “Gumrik
Birligi'ni tarim da dahil olacak
sekilde glincellememiz, btin
taraflarin cikarina olacaktir”
ifadelerini kullandi.

“GIDA GUVENLIGI iCIN
BiRLIKTE CALISMALIYIZ”

TIM Brtiksel Temsilcisi Mehmet Tan
da tarim ve gidanin yalnizca ticaret
acgisindan degil, ayni zamanda gida
guvenligi, cevresel surdurtlebilirlik
ve kirsal kalkinma acisindan
merkezi énemde oldugunun

altini cizdi. Tan, “Zorluklara karsi
yenilikci ¢coztimler bulmamiz
gerekiyor. Birbirimizi daha iyi
anlamamiz, mevzuat sorunlarini
ele almamiz, inovasyona yatirim
yapmamiz ve deger zincirimizi
daha stirduirtilebilir hale getirmemiz
gerekiyor.” dedi.
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Tiirkiye ile Filipinler Arasinda
Yeni Ticaret Kopriileri Kuruluyor

Tiirkiye [hracatqilar Meclisi (TIM), Ticaret Bakanliginin koordinasyonunda Filipinler'in baskenti
Manila'da ticaret heyeti programi diizenledi. Tiirk ve Filipinli is insanlarini bulusturan programda,
iki tilke arasindaki ticaret hacminin artirilmasi hedeflendi.

tirkiye Thracatcilar Meclisi
T (TIM), genel ve sektorel

ticaret heyetleriyle ihracat-
cilart dinyanin dért bir yanindaki
is insanlariyla bulusturmaya devam
ediyor. Ticaret Bakanliginin koor-
dinasyonunda ve Filipinler Ticaret
ve Sanayi Odasi (PCCI) destegiyle
diizenlenen genel ticaret heyeti
programi, 22-25 Eylil tarihleri ara-
sinda Filipinler'in baskenti Mani-
la'da gerceklestirildi. TIM Sektorler
Konseyi Uyesi Ali Can Yaman-
yilmaz'in baskanlik ettigi heyette
cesitli sektorlerden 12 ihracatcl
firma temsilcisi yer aldi.

“FILIPINLER, TURKIYE iCIN
STRATEJIK BiR ONEME SAHIP”
T.C. Manila Buytkelcisi Niyazi
Evren Akyol'un da katildigi

acilis téreninde konusan TIM
Sektorler Konseyi Uyesi Al

Can Yamanyilmaz, Filipinler'de
bulunmaktan bitytik memnuniyet
duyduklarini belirtti. Son yillarda
Turkiye-Filipinler iliskilerinin cok
boyutlu gelistigine dikkat ceken
Yamanyimaz, “Kiltirel dostluk

TiM
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baglarimiz gticleniyor ve ekonomik
is birligi sayesinde ticaretimiz
giderek zenginlesiyor. Filipinler,
ASEAN uyesi olarak bélgenin en
dinamik ve yiksek oranl bliytime
gosteren ekonomilerinden biri. Bu
nedenle Turkiye icin degerli bir
ortaktir” dedi.

“GECEN YIL 700 TURK FIRMASI
FiLIPINLER’E iIHRACAT
GERCEKLESTIRD]”

iki tilke arasindaki iliskilerin siyasi,
ekonomik, savunma ve ktiltirel
alanlarda cesitlenerek buytudigini
vurgulayan Yamanyilmaz, iki tilke
arasindaki mevcut dis ticaretle ilgili
sunlari séyledi: “2024 yilinda 700
firmamuz Filipinler'e 140 milyon
dolarlik ihracat gerceklestirdi. Ayni
vl Filipinler'den ithalatimiz ise 254
milyon dizeyindeydi. Halihazirda
Filipinler'in ihracatinda ytizde
0,35, ithalatinda ise ylizde 0,10'luk
paya sahibiz. Ozellikle savunma ve
havacilik sanayimiz, son dénemde
Filipinler’e ihracatimizda lider
sektor haline geldi. Bu yilin Ocak-
Temmuz déneminde savunma ve
havacilik ihracatimiz ylzde 164,

mucevher ihracatimiz ylzde 55,
elektrik-elektronik ihracatimiz
yuzde 26, tahil ihracatimiz ylizde
11 artt. Ithalat tarafinda elektronik,
tahillar, kuru meyveler, kimyasallar
ve makineler 6ne ¢ikan triin
gruplars. Oniimuizdeki dénemde
baglarimizi daha da glticlendirmeyi
ve 150 bin ihracatcimizin daha
fazlasinin bu umut vadeden pazara
katihmini saglamay1 hedefliyoruz.”

Yamanyilmaz, heyet programinin
Turk ve Filipinli is insanlar icin
yeni is firsatlar ve yatirim ola-
naklar yaratacagina isaret ederek,
Filipinli yetkililere misafirperverlik-
leri igin tesekklr etti.

200'DEN FAZLA

iKiLi is GORUSMES]
GERCEKLESTIRILDi

Heyet kapsaminda, 12 Turk
ihracatci firma temsilcisi, Filipinli
is insanlari ile bir araya gelerek
200'den fazla ikili is goriismesi
gerceklestirdi. Program, ikili
gorismelerden sonra Manila'da
yapilan pazar arastirmasi
calismalari ve firma ziyaretleri ile
tamamlandu.
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Tirkiye Ihracatcilar
Meclisinin (TIM)
organizasyonuyla diizenlenen
Kuveyt Genel Ticaret Heyeti
programinda, Tirk firmalan
Kuveytli is insanlariyla
250'ye yakin ikili is gériismesi
gerceklestirdi.

Tiirkiye [hracatcilar Meclisi,
Meksika'da diizenlenen Genel
Ticaret Heyeti Program
kapsaminda Tiirk firma
temsilcilerini Meksikal1 is
insanlariyla bulusturdu.
Programda ayrca TiM ile
Meksika’'nin 6nde gelen is
diinyas1 kuruluslarn arasinda
Mutabakat Zapt1 (MoU)
imzalandi.

ihracatcilar Kuveyt'te
Ticari Temaslarda Bulundu

urkiye ile Kuveyt
arasindaki ticari iliski-
lerin giclendirilmesi

ve firmalar arasinda somut

is birligi adimlarinin atilma-
sticin Ticaret Bakanhginin
koordinasyonunda ve Tirkiye
Thracatcilar Meclisinin (TIM)
organizasyonuyla 15-18 Eylil

2025 tarihlerinde “Kuveyt
Genel Ticaret Heyeti” programi
diizenlendi.

Program kapsaminda kimya,
demir, makine, mobilya, hali
ve meyve sebze mamulleri
gibi cesitli sektorlerde faaliyet
gdsteren 18 ihracatci firma
temsilcisi, Kuveytli is insanla-
riyla bir araya geldi.

TC. Kuveyt Buyukelcisi
Tuba Nur Sénmez'in de katildi-
g1 etkinlikte, Turk ve Kuveytli
is insanlar 250'ye yakin ikili is
gorusmesi gerceklestirdi. Prog-
ram, katiimai firmalarin yerel
pazari daha yakindan tani-
masina imkan saglayan pazar
arastirmasi ve firma ziyaretleri
ile tamamlandi.

Tiirk Thracatcilar
Meksikada Yeni
Is Birliklerine Imza Atti

r. I ‘ tirkiye Thracatcilar Meclisi
(TIM), Ticaret Bakanliginin
koordinasyonunda, Mek-

sika ile olan dis ticaret hacmini

artirmak ve firmalar arasinda
somut is birligi adimlarini destek-
lemek amaciyla, 1-4 Eylul tarihle-
ri arasinda baskent Meksiko'da

Genel Ticaret Heyeti programi

dizenledi.

TIM Yénetim Kurulu Uyesi
Salih Zeki Poyraz baskanhginda
gerceklestirilen heyet programi-
na; demir, celik, tekstil, kimya, ik-
limlendirme sanayii sektorlerinde
faaliyet gosteren firmalarin yani
sira e-ihracat alaninda calisan
firmalar da katihim sagladi.

Hevyet kapsaminda, 11 Turk ih-
racatci firma temsilcisi, Meksikal

is insanlariyla bir araya gelerek
150'nin Gizerinde ikili is gorts-
mesi gerceklestirdi. Gortismeler,
Turk firmalar ile Meksika is
diinyasi arasinda yeni is birlikle-
rinin gelistirilmesi adina énemli
bir zemin olusturdu.

Heyette yer alan yedi e-ihracat
firmasi, Amazon, Walmart ve
Liverpool gibi dinyanin énde
gelen pazar yerlerinin yani sira
10’a yakin firmay: ziyaret ederek
is birligi imkanlarini degerlendir-
di. Program cercevesinde énemli
bir adim daha atildi. Meksika
Ulusal Thracatcilar ve Ithalatcilar
Birligi (ANIERM) ve Meksika Dis
Ticaret Konseyi (COMCE) ile TIM
arasinda Mutabakat Zapti (MoU)
imzaland

TURKIYE
SiGORTA
Tum gucuyle
yaninizda!

Gulclimuzi adimizdan ve birlikteligimizden aliyoruz.
Insanimizin emeklerini, hayallerini, degerlerini glivence altina
alarak tilkemizin giiciine gii¢ katiyoruz!

0850 202 20 20 | turkiyesigorta.com.tr
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ECOTIM: Ihracatei Firmalar icin
Siirdiiriilebilirlikte Yeni Bir Donem

ECOTiM ile amaclanan yalnizca kisa vadeli kazanimlar degil, uzun vadede siirdiiriilebilir katma
deger lireten bir is modeli gelistirmek.

OTiIM Progranu
Basvurulari Basladi

trkiye Ihracatcilar Meclisi
I tarafindan hayata gecirilen

ECOTIM Programy, ihracatcl
firmalarin stirdtirtlebilirlik alanin-
daki kapasitesini ve performansini
artirmaya yonelik kapsaml bir
déntistim modelidir. Universi-
te-sanayi is birligi yaklasimiyla
kurgulanan program, her firmanin
kendi yapisina ve ihtiyaclarina
uygun bir Kurumsal Strdirtlebi-
lirlik Sistemi (KSS) tasarlanmasini,
hayata gecirilmesini ve izlenmesini
amacliyor.

Programin en temel 6zelligi, stir-
durtlebilirlik yonetimini sistematik
ve blittinctl bir model tizerinden
ele almasidir. Bu dogrultuda, fir-
malarda 6ncelikle mevcut durum
analizleri gerceklestirilip ardindan
gliclt ve zayif yonler belirlenerek

TURKIYE

IHRACATCILAR

kurumsal bir yol haritasi olustu-
ruluyor.

Strecin ilerleyen asamalarinda
surdurulebilirlik yonetimi icin
gerekli organizasyonel yapi kuru-
larak stratejiler tanumlaniyor. Proje
portféyleri belirleniyor ve uygula-
malar hayata geciriliyor. Boylece
sadece cevresel degil; sosyal,
ekonomik ve yonetisim boyutla-
rini da kapsayan biittinlesik bir
sturdurtlebilirlik sistemi firmalarin
gindelik isleyisine entegre ediliyor.

PROGRAMIN TEMEL

HEDEFLERI

o Kurumsal Sturdtrtlebilirlik Sis-
temi (KSS) olusturmak ve calisir
hale getirmek,

o Strateji, girdi, operasyon, cikti,
yonetisim, kulttr ve degerlen-

dirme boyutlarinda butincil
sistemler kurmak,

o Firmalarin ESG (Cevresel, Sosyal,
Yonetisim) performansini élgmek
ve gelistirmek,

o Surdurilebilirlik yatirimlarinin
etkinligini ve izlenebilirligini
artirmak,

o [hracatci firmalarn kiiresel reka-
bet gliciinti yukseltmek.

Toplam 15 ay stren ECOTIM
Programi, 11 ay boyunca dizenli
mentorlik destegi ve dort ay bo-
yunca izleme faaliyetleriyle firma-
lara eslik ediyor. Programda gérev
alan mentorler, haftalik ziyaretlerle
kurumlarin sistemlerini uygulama-
ya gecirmelerine destek verirken,
elde edilen ciktilarin izlenebilir ve
Ol¢tlebilir olmasini saglyor.

ECOTIM'de firmalar, aylik
29.000 TL+KDV tutarinn yalnizca
yarisini 6deyerek 15 ay boyunca
kapsamli mentoérlik desteginden
yararlaniyor. Programin maliyeti-
nin yuzde 50'si firmalar tarafindan
karsilanirken yiizde 401 ihracatc
birlikleri, yiizde 10'u ise TIM tara-
findan finanse ediliyor. Bu sayede
firmalar, strdurulebilirlik yatirim-
larina diistk maliyetle eriserek
ktresel rekabette giiclii bir konum
elde ediyor.

ECOTIM ile amaclanan yalnizca
kisa vadeli kazanimlar degil, uzun
vadede sturdurtlebilir katma deger
Ureten bir is modeli gelistirmek.
Stratejiden kilttre, girdilerden
ciktilara, yonetisimden raporlama-
ya kadar her asamada sistematik
bir yaklagim benimseyen program,
ihracatc firmalarimizin gelecege
daha gicla ve rekabetci bir sekilde
hazirlanmasina katki sagliyor.
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TIM-TUBITAK Yesil Inovasyon
Teknoloji Mentorliik Programi

T‘iM—TﬁBi'I‘AK Yesil inovasyon Teknoloji Mentérlitk Programy, Tiirkiye genelinde faaliyet
gosteren KOBI'lerin yesil déniisiim konusunda mevcut durumlarin belirleyerek fiziki ve dijital

mentorliik ile saghyor.

trkiye Thracatcilar Meclisi,
I ¢6zUm ortagl olarak prog-
ram kapsaminda kurum-

larin kendi hedeflerine, yapisina
ve ihtiyaclarina uygun kurumsal
surdurulebilirlik sistemlerinin ta-
sarlanmasi, hayata gecirilmesi ve
izlenebilirligin saglanmasi ile KO-
Bl'lerin ihtiyac duydugu mentor-
lik hizmetini TIM -TUBITAK Yesil
Inovasyon Teknoloji Mentérlitk
Programu ile saglamaktadir.

TIM-TUBITAK Yesil Inovasyon
Teknoloji Mentoérlik Programi
kapsaminda Turkiye genelinde
faaliyet gosteren KOBI'lerin yesil
déntstim konusunda mevcut
durumlarinin belirlenmesi ve be-
lirlenen baslklara iliskin coztm-
lerin hayata gecirilmesine yonelik
yol haritalarinin olusturulmas
icin KOBI'lerin ihtiyac duydugu
hizmet fiziki ve dijital mentorliuk
ile saglanmaktadir.

PROGRAMIN HEDEFLERi
TIM-TUBITAK Yesil Inovasyon
Teknoloji Mentoérltuk Programi ile
alaninda uzman mentoérler tara-
findan verilmekte olan mentérlik
hizmeti kapsaminda Turkiye
genelinde faaliyet gdsteren KO-
Bllerin;

e Yesil donisim konusunda
mevcut durumlarinin belirlen-
mesi,

e Bosluk analizi yapilarak iyi-
lesme saglanmasi planlanan
basliklarin belirlenmesi,

¢ Belirlenen basliklara iliskin
¢ozmlerin hayata gecirilme-
sine yonelik yol haritalarinin
olusturulmasidir.

w
TiM
TURKIYE

iHRACATCILAR

MECLiSi

&

TOUBITAK

Yesil Inovasyon Teknoloji
Mentorluk Programi

basvurulari basladi

PROGRAMIN iSLEYiSi VE
SURESI
Program stiresince mentor,
Kurumsal Sturdurtlebilirlik
Sistemi'nde mentér olarak
eslestirildigi firma ile ortak
olarak belirlenen giin ve saatte,
her hafta bir gin en az 4 saatlik
bir zaman diliminde sirketi
ziyaret ederek ve sirketlerin
yesil doniistim streclerinin
gelistirilmesi ¢calismalarinda
mentorlik yapmaktadir.
Sturdurilebilirlik Platformu
ile ise firma www.greentim.
com platformu tizerinden ilgili
mentorle eslestirilen ve sirketle-

rin yesil dontisim streclerinin
gelistirilmesi calismalari cevrim
ici olarak sturdurtlmektedir.

Program finansmani, TUBI-
TAK'In yuzde 90 destegi ve
KOBI'lerin yiizde 10 katkisi ile
gerceklesmektedir. Program
sonunda, KOBI'nin alt1 aylik proje
bedeli olan 280.000 TLnin yuzde
10" (28.000 TL) ile ytizde 20
KDV'si (56.000 TL) olmak tizere
toplam 84.000 TL 6demesi ge-
rekmektedir. Program, KOBI'lerin
surdurulebilirlik odakh dénti-
simitnde hem stratejik hem de
pratik katkilar sunarak cevresel
hedeflere ulasmalarinda etkin bir
arac gorevi gormektedir.
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Tiirkive Innovation Week
“Tomorrow: Now”
Temasiyla Baghyor

Gelecek; sadece teknolojiyle degil kiiltiirle, insanla, egitimle ve stratejiyle kuruluyor. Bu
vizyonla yola ¢ikan Tiirkiye Innovation Week; is diinyasini, akademiyi, kamu temsilcilerini,
gencleri ve girisimcileri bir araya getirerek bu yil da kiiresel 6lcekte ses getirecek bir icerikle

katilimcilarla bulusmaya hazirlaniyor.

icaret Bakanlhginin des-
I tegi ve Turkiye Ihracat-

cilar Meclisinin (TIM) ev
sahipliginde diizenlenen Turkiye
Innovation Week (TIW), 12'nci
kez kapilarini aciyor. 9-11 Ekim
tarihleri arasinda Hali¢ Kong-
re Merkezi'nde diizenlenecek
etkinlik bu yil da ktiresel 6lcekte
ses getirecek icerikleriyle kati-
Iimcilarla bulusacak.

“GELECEK ARTIK YAPAY
ZEKADA VE KODLARDA
HAYAT BULUYOR”

Turkiye Innovation Week'in,
Fisekhane Galeri Salonu'nda
gerceklestirilen tanitim
toplantisinda konusan TIM
Baskani Mustafa Gultepe,
Turkiye'de inovasyon kultirini
yayginlastirmak, yenilikci
fikirleri tesvik etmek, katma
degeri yuksek tretimle ihracatin
onind acmak icin attiklar:
onemli adimlarin basinda
Turkiye Innovation Week'in
geldigini soyledi.

Turkiye Innovation Week'i 12
yildir kesintisiz olarak dtizenle-
diklerine dikkat ceken Giiltepe,
soyle devam etti: “Bu yil Turkiye
Innovation Week'i yepyeni bir
vizyonla tasarladik. Bu yilki
temamiz ‘Tomorrow: Now’,
yani ‘Gelecek: Simdi’. Bu tema
bize gelecek hic bu kadar yakin
olmamis, bu kadar kapsaml bir
degisim yaratmamis ve bu kadar
merakla beklenmemisti hissini
veriyor. Ama artik beklemiyo-
ruz, cinkt gelecek geldi. Artik
uzak bir ihtimal degil, tam da su
anda yasaniyor. Gelecek artik
takvimlerde degil, yapay zekada
ve kodlarda hayat buluyor. Bu
glclt mesajdan yola cikarak
gelecegin gereklerini buginiin
iradesiyle uygulamaya geciyo-
ruz. Bu kapsamda Inovasyon
Haftasi'ni yapay zeka ekseninde
yeniden kurguladik. Her yil
oldugu gibi bu yil da temamiz

dogrultusunda akademiden is
dinyasina, girisimcilerden tasa-
rimcilara ve kreatif endustrilere
kadar pek cok paydas bir araya
geliyor’”

GIRISIMCILERE VE
GENCLERE DESTEK

TIM Baskan: Mustafa Giiltepe,
inovasyonun hem girisimcilikte
hem de genclerde nasil bir
dinamizm sagladigini bildiklerini
belirterek, bu kapsamda her yil
oldugu gibi farkl kategorilerde
inovatif girisimcilere 6duller
vereceklerini soyledi.

Rekor diizeyde basvuru alan
InovalIG yarismasinun odiillerini
de takdim edeceklerini anlatan
Gultepe, “Umuyoruz ki Turkiye
Innovation Week 2025, girisim-
cilerimizi destekleyerek tlkemizi
inovasyonda diinyanin éncii
ulkeleri arasina sokma hedefimi-
ze katki saglayacak.” dedi.

“GELECEGIN
DiINAMIKLERINi
BUGUNDEN HAREKETE
GEGiRiYORUZ”

Turkiye Innovation Week'in
detaylarini ise inovasyon ve
strdurilebilirlikten sorurnlu TIM
Baskan Vekili Kutlu Karavelioglu
acikladi. Karavelioglu, “Bu yilki
temamiz ‘“Tomorrow: Now’,

TiM Haberler | TIMREPORT

TIM Baskani Mustafa Gilltepe:
"“Tirk ihracatgilarinin girigimci
ruhu ve yeniliklere agikligi en
buytk avantajimiz. Dogru
alanlara yoneldigimizde, yapay
zeka, ileri teknoloji Uretimi ve
tasarim odakli inovasyon gibi
konularda kiiresel pazarda one
clkabiliriz."
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Rakamlarla
TIW 2025

Turkiye Innovation Week’te
geride kalan 11 yilda 570
binden fazla katimciyla bir
araya gelindi. 10 milyon izle-
yiciyle, 182 milyon etkilesim
saglandi. 1125 konusmaci ve
1500’ agkin marka misafir
edildi. inovasyon programlari
kapsaminda 600’Un Uzerin-
de firma édullendirildi. Bunun
yaninda TIW’in kendisi de
6dul aldi. Bu zamana kadar
uluslararasi arenada TIW’e
17 6dul takdim edildi. Bu

ozel ddlller, kiiresel etkinlik
endustrisini etkileyen bir
basari hikayesi olarak goru-
IGyor. Bu yil TIW'de ayrica 25
panel, dokuz masterclass, iki
atolye, iki hackathon ve bir
calistay gerceklestirilecek.

yarin icin kurdugumuz her
cumleyi bugtinuin iradesiyle
eyleme dénistiirme cagrisidir.
Inovasyonda atacagimiz

her cesur adim, tilkemizin
yarinini dogrudan etkiliyor.
‘Tomorrow: Now’ yaklasimiyla,
teknolojiden is modellerine,
insan odakl yaklasimlardan
kulttrel zenginliklere kadar her
alanda gelecegin dinamiklerini
bugtinden harekete geciriyoruz.
diye konustu.

Turkiye Innovation Week'in
ulkenin inovasyon ekosistemine
on binlerce proje, sayisiz is birligi
ve milyonlarca yeni fikir kazan-
dirdigini ifade eden Karavelioglu,
sunlar soyledi: “Girisimciler,
yatirimcilar, gencler, akademis-
yenler ve sanayiciler arasinda
glcla bir ekosistem olustu.
Biliyoruz ki inovasyon ortak
akilla buyuyen, dayanismayla
serpilen ve topluma deger kat-
tikca gercek anlamina kavusan
bir stire¢. Tim bu programlarin
ortak paydasi élcilebilir etki ve
olceklenebilir model. Gencinden
KOBI'sine, sampiyon firmalardan
sosyal girisimlere kadar herkes
icin yarini bugiinden caligtiran
bir zemin insa etme gayretin-

deyiz. Turkiye'nin inovasyon
kapasitesini ihracat, istihdam ve
strdurulebilirlik gostergelerine
donustirmeye kararhyiz. Birlikte
Uretecek cok seyimiz var”

EFSANE HAKEM COLLINA
GELIYOR

Etkinlikte bu yil yapay zekanin
kiiresel rekabet Gizerindeki
etkileri, devletlerin vizyonlari,
Turkiye'nin yapay zeka

atihmi, yaratici endustrilerde
tasarimin dontsumd, is ve
kariyer modellerinin evrimi

gibi stratejik basliklar 6ne
cikacak. Bu kapsamda dinyanin
farkh noktalarindan alaninda
uzman isimlerin Istanbul'da

bir araya gelecegini belirten
Karavelioglu, “Ornegin futbol
diinyasinin efsane hakemi,

FIFA Hakem Komitesi Baskani
Pierluigi Collina da konusmacilar
arasinda yer alacak. Collinamin
tecruibesiyle, milisaniyeler
icinde adil karar verebilmenin,
asiri stres altinda sogukkanlh
kalabilmenin ve hata aninda
hizla toparlanip oyuna

yeniden devam edebilmenin
inceliklerini dinlemek, is diinyasi
icin dogrudan uygulanabilir

bir liderlik dersi olacaktir”
degerlendirmelerinde bulundu.

INGILTERE’NIN DAHi
GCOCUGU TIW’'DE

Halen Cambridge Universitesi'nin
yeni stratejik girisimi olan

ve derin teknolojiye dayal

yeni sirketlerin kurulmast ile
Olceklenmesini hizlandirmayt
amaclayan Founders
Programimin Genel Mudirt
gorevini yuriiten Gerard
Grech'in bir diger dinyaca unli
konusmaci olacagini ifade eden
Karavelioglu, soyle devam etti:
“Birlesik Krallik'taki unicorn
sayisinin katlanarak artmasini
saglayan ve Ingiltere'yi ABD

ile Cin'in ardindan Avrupanin
dijital lideri konumuna tasiyan
kisi olan Grech, tecrtibeleriyle
Turkiye'nin girisimcilik
ekosistemine ilham verecek.
Yine ana sahnede diinyaca

unli siber gtivenlik uzmani

Ken Munronun canl hacking
performansini izleyecegiz. Bunun
yaninda teknoloji yazar1 Serdar
Kuzuloglu, Linkedin EMEA
Bayuyen Pazarlar Lideri Ali
Matar, Norobilim Uzmani, Yazar
Prof. Dr. Sinan Canan, Amplitude
Avrupa Baskan Yardimcist Tansu
Yegen, Klinik Psikolog ve Yazar
Beyhan Budak, Axiom Space
Hukiimetler Arasi Islerden
Sorumlu Yoéneticisi Necmettin
Kaymaz gibi daha bircok degerli
konusmaci da sahnede bizimle
olacak. Etkinlikte, yedi ayr1
salonda 100'den fazla konusmaci
ver alacak”

“Bu il bir de stirprizimiz var”
diyen Karavelioglu, “Turkiye In-
novation Week'in dijital karakteri
Inno, tam yedi yil sonra yeniden
sahneye cikiyor. Acilis oturumun-
da ilber Ortayl ve Oylum Talu
ile birlikte sabah sohbeti yapa-
cak. Inno vedi yil aradan sonra
yapay zeka ile yeniden gelistirildi.
Guncellenmis yeni haliyle tekrar

aramizda olacak ve yillar énce
baslayan hikayesini buginin
diliyle yeniden anlatacak.” dedi.

TIW, 17 ULUSLARARASI
ODUL ALDI

Karavelioglu, Tirkiye Innovation
Week'in simdiye kadar 17
uluslararasi 6dul kazandigini
belirterek, “Bu basari, kiiresel
etkinlik endustrisini etkileyen

bir hikaye. Ontimtizdeki
dénemde stratejik ortakliklarla
uluslararasi etkilesim agimizi
gliclendirecegiz.” ifadelerini
kullandi. TIW'in, ayni zamanda
Turkiyenin genc yeteneklerini de
destekleyen projelere ev sahipligi
yaptigini soyleyen Karavelioglu,
“InovaTiM, lise ve tiniversite
ogrencilerine inovasyon, yapay
zeka, AR-GE ve girisimcilik
alanlarinda egitimler sunarken;
InoSuit ve InovaLIG programlari
universite-sanayi is birligi ve
kurumsal inovasyonu destekliyor.
Nitekim InovaTIM bugtin
Turkiye'nin en buayuk agik
inovasyon ekosistemlerinden

biri oldu. Ogrencilerimiz bugtine
kadar 15,1 milyon dolar
degerleme tizerinden 1,16 milyon
dolar yatirim aldi. Ayrica, TIM-
TEB Girisim Evleri araciligryla

iki binden fazla teknoloji odakli
girisimciye destek verildi, bu
girisimler 16 binden fazla kisiye
istihdam sagladi” dedi.

YESIL DONUSUM VE
SURDURULEBILIRLIK
Karavelioglu, ihracatta ktiresel
rekabet avantajinin ancak
ileri teknoloji ve strdirulebilir
coziimlerle saglanabilecegini
vurguladi. Bu cercevede TIM-
TUBITAK Yesil Inovasyon
Teknoloji Mentorlik Programi,
GREENTIM ve ECOTIM
araciligiyla ihracatcilarin hem
dijital hem de yesil déntstmlerine
destek verdiklerini aktaran
Karavelioglu, “150 bin

TiM Haberler | TIMREPORT

ihracatcimizin karbon emisyon
hesaplamalarint GREENTIM
Uzerinden yapmasiyla yaklasik
500 milyon dolarhk tasarruf
saglanacak. Bu platformlar
inovasyonu strdurutlebilir
kalkinmanin temel araci haline
getiriyor.” diye konustu.

INOVALIG ODULLERI
SAHIPLERINI BULACAK
Tiarkiye'nin ilk kurumsal
inovasyon gelistirme faaliyeti
olan InovalLIG, Uiniversite-sanayi
is birligi temelli mentorluk
programi olan InoSuit, TUBITAK
tarafindan yurtttlen ve Dinya
Bankasi tarafindan desteklenen
Yesil Inovasyon Teknoloji
Mentorlik Programi da etkinlikte
yer alacak. ECOTIM programi ve
GREENTIM platformu da TIW'de
olacak.

Kultir sanat alaninda fiziksel
ve dijital deneyimi birbirine bag-
layan “fijital” tasarimlar, interaktif
uygulamalar, ileri dontstirtlmus
eserler ve yeni medya Uretimleri
multidisipliner bir secki sunacak.
18 sanatci, dokuz sergi, dort dijital
enstalasyon ve dort deneyim
alani bulunacak.

TIM Baskan Vekili Kutlu
Karavelioglu: "Tirk
ihracatgilarinin girigsimci ruhu
ve yeniliklere agikligi en biytk
avantajimiz. Dogru alanlara
yoneldigimizde, yapay zeka,
ileri teknoloji Uretimi ve
tasarim odakli inovasyon gibi
konularda kiiresel pazarda one
cglkabiliriz."
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& PROF. DR. EMRE ALKIN

YAZARIN NOTU

“Gelisme ve ozgiirliiklerin
sinirlandirilmasi, totali-
tarizme dogru bir adim
mi, yoksa yeni bir denge
mi?” sorusu, onlimdiz-
deki yillarin en 6nemli
tartisma konularindan
biri olacak.

26

YENi EKONOMIK DOZEN
BOYLE Mi OLACAK?

Rekabet ortaminin, yerini “yarar ve yakinhk” iletisimine biraktig:
yeni yapida muhafazakarlik ve otoriter yap giicleniyor. Bu
baglamda, “liberal kapitalist demokrasi” yerine “kapitalist secimli
demokrasi” ya da Cin ve Rusya’da gozlemlenen “kapitalist secimli
otokrasi” anlayislari: 6ne cikmaya baslada.

Gunumuz kiresel ekonomisi ve
siyasi yapisi, hizla degisen ve
derinlemesine déniisen bir evrim
gecirmekte. Bu dontsum, 6zel-
likle is dinyasinin politikalar-
dan tamamen bagimsiz hareket
edemeyecek hale gelmesiyle
kendisini gostermekte, otoriter
rejimlerin gliclenmesi ve liberal
demokratik yapilarin gerile-
mesiyle yeni bir ddneme isaret
etmekte. Kaleme aldigim 2011
yilindaki bir makalede, “ktiresel
liberal ekonomi ve demokrasi
gerileme stirecine girmis, otoriter
yonetimlerin merkezilesmesi hiz-
la artmaya baslamistir” demistim.
Bu gorts, giniimizin ekonomik
ve siyasi gelismelerini anlamanin
temel anahtarlarindan biri oldu
desem yanlis olmaz.

KAPITALIZMIN CELiSKIiLERi
VE KURALLI EKONOMININ
SINIRLARI

S6z konusu makalede serbest
piyasa ekonomisinin teoride
cok cekici gérinmesine

ragmen, pratikte uygulamada
yasanan ciddi sorunlara dikkat
cekmistim. Aslinda gtincel
mikro detaylardan kendimizi
ayirip isin 6ztine baktigimizda
karsimiza su gercek cikiyor:
Kapitalizmi kuralli ekonomi ve
serbest piyasa ile test ettigimizde,
iki temel sikint1 ortaya cikti.
Birincisi, kurallar sinirsiz
zenginlesmenin éniine gecmek

icin yaratildig: icin, glic odaklar:
bu kurallarin tizerinden atlayip
kendi lehlerine kullanarak
adaleti yozlastirabiliyor. Buradan
hareketle, ekonomik gticlerin
kendi cikarlarini gb6zetmesini
onlemek icin konulan kurallarin,
zaman zaman adaletsizlige zemin
hazirladigi ortaya cikiyor.

Ikinci 6nemli sorun ise asiri
mevzuat ve yasal karmasanin,
is yapma refleksini ve esnekligi
kokten zayiflatmasi. Asirl mev-
zuat sebebiyle katma degeri ar-
tirmak ve yeni girisimler yapmak
zorlasirken ekonomide esneklik
ve yenilikcilik adeta engelleniyor.
Bu durum, buytk sirketlerin re-
kabet ortamina ayak uydurmak
yerine politik liderlerle yakinlas-
masina yol acryor.

OTORITERLESME VE YAPISAL
REFORMLARIN GCOKUSU
Tam bu gelismeler, devlet
aygitinin giderek daha

otoriter ve merkeziyetci bir

hale gelmesine sebep oluyor.
Kanunlar stirekli degisiyor ve
takip edilmesi zorlasiyor; bu

da yukarida belirttigim gibi is
dinyasimin politik liderlerle
dogrudan anlasmaya gitmesine
neden oluyor. Bu durum, yapisal
reformlarin ertelenmesine ve
piyasalarin rekabetci dogasinin
zayliflamasina yol aciyor. Artik
esit kosullarda yarismak yerine,
liderlere yakin olmak, var olan

sistemde “cekirdek” bir strateji
haline geldi.

Rekabet ortaminin kalmadigi,
yerini “yarar ve yakinhk” ileti-
simine biraktig1 bu yapida, yeni
bir muhafazakarlk ve otoriter
yapi glcleniyor. Bu baglamda,
“liberal kapitalist demokrasi”
yerine “kapitalist secimli de-
mokrasi” ya da Cin ve Rusya'da
gozlemlenen “kapitalist secimli
otokrasi” anlayislar: 6ne cikmaya
basladi. Bu yeni anlayisa gore,
devletin ekonomik faaliyetleri ve
piyasalardaki etkinligi artarken
piyasa aktorlerinin hareket alani
daraltihyor veya liderin icazetine
birakilyor.

DEVLETIN VE SERMAYENIN
YENI ROLU

Dikkat cekmek istedigim bir
diger 6nemli nokta ise devlet ve
sermaye iliskileri. Ginimuzde
devletlerin ekonomik hayattaki
etkisi, piyasanin ¢zerkligi

ile yarisir hale geldi. Kamu
otoritesi, sermayenin gelismesini
engelleyecek veya yonlendirecek
bicimde hareket ederken bu
hareket hem yasal hem de

keyfi midahaleleri kapsar
duruma geldi. Bu yeni sistemde,
hitkGimetlerin karsisindaki siyasi
unsurlarin varliginin sermayedar
sinifi tarafindan desteklenmesi
yasa disi olarak tanimlaniyor.

TEKNOLOJININ VE
OTOKRASIYE GECISIN
ONGORULERI

Aldous Huxley'in 1950’lerde
kaleme aldig1 “Cesur Yeni
Dunya” adl eserinde belirttigi
“Gelecekteki iktidarlar, kisilerin
yeteneklerini gelistirmelerini
desteklerken, bu yetenekleri
siyasette kullanmalarina

izin vermeyecek ve bunu
cezalandiracak” kehanetini
hatirlayalim. Gintmuizde ise,
teknolojik gelismeler ve gézetim
sistemleriyle bu 6ngérinin
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Asir1 mevzuat sebebiyle katma degeri artirmak

ve yeni girisimler yapmak zorlasirken ekonomide
esneklik ve yenilikcilik adeta engelleniyor. Bu durum,
biiyiik sirketlerin rekabet ortamina ayak uydurmak
yerine politik liderlerle yakinlasmasina yol aciyor.

gercege donismekte oldugunu
goruyoruz.

Dijital teknolojilerin, biytik
veri ve yapay zekanin, otoriter
rejimlerin elinde adeta bir arag
haline geldigi bu dénemde, birey-
lerin 6zgUr iradeleri kisitlanmak-
ta ve hareket alanlar1 daraltil-
makta. Bu ortamda, devletler
veya buyuk sirketler, vatandasla-
rin butin hareketlerini izleyebi-
lir, etik sinirlari zorlayarak onlari
kontrol altina alabilir. Bu gelisme,
“yeteneklerini serbestce kullan-
ma ve gelistirme 6zgurlaginian”
devlet kontroli altinda tutula-
cagl yeni bir otokrasi biciminin
sekillenmesine zemin hazirliyor
desem yanlis olmaz...

SONUC: GELECEK
GORUNUMU VE ALTERNATIF
PERSPEKTIFLER

Tam bu gelismeler, Huxley'nin
ongdrdugu diger distopik
senaryolari da dogrular nitelikte.
Bu stirecleri dogru analiz etmek,

onumuzdeki dénemlerde
alinacak énlemler ve siyasi
tercihler acisindan buyiik énem
tasiyor. Cogunlugun kabul

ettigi gercek su: “Devletlerin
mudahalesi ve vatandaslarin
katihmi olmadan stirdurtlebilir
bir kalkinma mumktn degildir”
Ancak yeni muhafazakarhk
vatandasin katilimi konusunda
tereddutli. Cinka katilma

vya da katilmamanin tercihe
baglanmasi, liberal yaklasimlara
davetiye cikariyor. Bu durumda
"kapitalist secimli demokrasi"
projesi rafa kalkar. Dolayisiyla
"ben ne diyorsam onu yap,

seni ac¢ birakmayacagim" diyen
devletin karsisinda "beni ez ama
beni ac birakma" diyen kitleler
olusuyor.

Sanirim "gelisme ve 6zgurlik-
lerin sinurlandirilmasy, totalitariz-
me dogru bir adim mi, yoksa yeni
bir denge mi?” sorusu, 6nimuz-
deki yillarin en énemli tartisma
konularindan biri olacak.
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-~ Makroekonomik politikalar, artan maliyetler ve kurdaki dengesizlik nedeniyle
rekabet gliciiniin giderek zayifladig: Kiiresel pazarda Tiirkiye, yiiksek katma degerli

tirtinlerinin ihracata sagladig1 katkiyla yol aliyor.
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urkiye, tarihin her déne-
I minde stratejik konumu,

ticari yollara yakinhg,
uretime elverisli altyapisi ve ham
madde kaynaklarindaki cesitlilik
gibi daha pek cok 6zelligiyle kiire-
sel ticaretin tercih edilen aktor-
lerinden biri oldu. Ozellikle son
20 yildir her gecen gln ilerleme
kaydeden bu konumunu, pandemi
salgini gibi kiiresel tedarik zincir-
lerinin en zorlu dénemlerinde bile
korumay: basardi.

Ancak 6zellikle son birkac yil-
dir, kur politikalarindaki degisken
seyir, girdi maliyetlerindeki artis
ve dusik katma degerli tiretim,
iyiye dogru giden bu tabloyu
derinden sarst1. Ulkeyi kiiresel
ticarette 6ne cikaran sektorler bu
strecten en cok etkilenenlerin
basinda geliyor. Maliyet dengesi-
nin sastig1 glntiimuiz sartlarinda,
ihracatta basi ceken sektorlerin
dis ticaret dengesinde gerceklesen
bozulma dikkat ¢ceken bir hal aldi.

Uretim her ne kadar devam
etse de 6zellikle hazir giyim,
otomotiv, celik, elektrik-elekt-
ronik gibi bir dénem ihracat
fazlasi veren lokomotif sektérler,
ithalatin hizl yukselisi karsisinda
acik vermeye baslarken ihracatin
kurtaricisi olan alt sektorler genel
ekonomiye katki vermeye devam
ediyor. Kuresel ticaret zincirinde-
ki yeni gindemlerin degistirdigi
dengeler sonucunda sektorlerin
gerceklestirdigi performanslar
gelecek icin ne soyliyor?

IHRACATTA ARTAN ITHALAT
BASKISI

Turkiye'de ihracatin dinamolari
arasinda otomotiv, demir-celik,
kimyevi maddeler, elektrik-
elektronik, hazir giyim ve

tarim Grtnleri 6ne cikiyor.

2024 yih genel ihracat tablosu
incelendiginde tilkenin toplam
ihracatina en fazla katki saglayan
sektorlerin basinda da yine

bu saydiklarimiz geliyor. 2024
yilinda ihracat ytzde 2,5'lik artisla

Kapak Konusu

262 milyar dolara yukselirken
ithalat da ylizde 5,0 azalarak 344
milyar 20 milyon dolar olarak
gerceklesti. Genel ihracattan
motorlu kara tasitlar ylizde 12,7,
mekanik cihazlar ve aksamlari
ylzde 9,8, mineral yakit ve yaglar
ylzde 6,3, elektrikli cihazlar
ylzde 6,2 ve plastik mamulleri
ylzde 4,2'lik pay tstlendi.
[hracatin ithalati karsilama oran
ise yluzde 76,1 olarak gerceklesti.
Kur politikalarinin, ithalati
ucuza getiren bir zemin hazirla-
masi yurt icinde yiksek maliyet-
lerle miicadele eden sanayicinin
rekabet glicint eritiyor. En
fazla ihracat yapan sektorlerin
ithalat oranlarinda goze carpan
ylkseklik, ihracattaki biytme
hizinin ithalatin gerisinde kaldigini
gosteriyor. Turkiyenin toplam
ihracatinin yarisindan fazlasini
sirtlayan otomotiv, hazir giyim,
kimyevi maddeler, celik, demir ve
demir disi metaller ile elektrik-e-
lektronik sektérlerindeki ihracatin
ithalat1 karsilama oraninin belirgin
sekilde gerilemesi ekonomi poli-
tikalarinin getirdigi riskleri gozler
éntine seriyor. [hracatcl firmalarn

| TIMREPORT

Kur politikalarinin, ithalati ucuza
getiren bir zemin hazirlamasi
yurt iginde yiiksek maliyetlerle
mcadele eden sanayicinin
rekabet glictind eritiyor.
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Tiirkiye'nin toplam
ihracatinin yarisindan
fazlasim sirtlayan
otomotiv, hazir giyim,
kimyevi maddeler,
celik, demir ve demir
dis1 metaller ile
elektrik-elektronik
sektorlerindeki
ihracatin ithalati
karsilama oraninin
belirgin sekilde
gerilemesi ekonomi
politikalarmin
getirdigi riskleri
gozler Oniine seriyor.

maliyet yapisini dogrudan etkile-
yen bu durum, kiiresel pazardaki
konumlarini tehdit ederek ciddi
bir yapisal kaymaya isaret ediyor.

IHRACATIN
LOKOMOTIFLERINDE AGIK
BUYUYOR

Turkiye'nin ihracat sampiyonu
otomotiv sektérinde, 2020'den
bu yana ihracat artis1 ytizde 47
diizeyinde kalirken ithalattaki
sicrama yuzde 107'yi bularak
iki katindan fazla gerceklesti.
Bu orantisizlik, 6zellikle son
yillarda ithal arac talebindeki
artisin yerli Giretimi zorladigini
ve sektortn dis ticaret fazlasi
verme kabiliyetini kaybettigini
gosteriyor.

Benzer bir kan kaybi da katma
degeri yuksek sektdrlerden biri
olan hazir giyimde yasaniyor.
Bes yillik stirecte ithalatin ytizde
119 gibi rekor bir oranda artmast,
sektdrtn dis ticaret fazlasiin
2021'den bu yana en diistk se-
viyesine inmesine neden olurken
ihracatin ithalati karsilama orani
ise 2021'deki 1.000'li seviyeler-
den ylizde 580'lere gerilemis du-
rumda. Bu sert dustiis, sektoérdeki
rekabet gliciniin azaldigini ve
ucuz ham madde ithalatinin yerli
Uretimi zorladigina isaret ediyor.

Dis ticaret dengesinde alarm
zillerinin caldig1 énemli sektorler-
den biri de celik oldu. 2020-22
yillar1 arasinda dis ticaret fazlasi
veren celik sektor(, son iki yildir

actk vermeye basladi. Thracatin
gerilemesi ve ithalatin yerinde
saymasiyla birlikte sektériin
gecmisteki gliclii pozisyonu sar-
silmis durumda. Ytiksek teknoloji
gerektiren elektrik-elektronik
sektortinde ise dis ticaret acig

18 milyar dolar asti. Sektordeki

ithalat artisi, 6zellikle son ¢ yilda,

ihracatin hizini belirgin bir sekilde
gecerek teknolojik bagimhhigin
getirdigi maliyeti gbzler éniine
seriyor.

En buytik alt1 ihracatct sektor
arasinda dis ticaret dengesinde
gorece pozitif ayrisan tek sektor
kimya oldu. Kimya sektértinde
de dis ticaret acig1 bulunuyor
ancak ihracatin ithalati karsilama
oraninin son bes yilin en yiksek
seviyesi olan ylizde 34’e ulas-
masi sektorin kiiresel pazardaki
pozisyonunu iyilestirme cabasini
gOsteriyor.

GENEL iHRACATA ALT URUN
GRUPLARINDAN ONEMLI
KATKI

Tirkiye'nin makro

verileri, sanayideki kiiresel
dalgalanmalara ragmen ayakta
kalma kapasitesini ortaya
koyuyor. Ticaret akisini olumsuz
etkileyen tim zorluklara ragmen
ihracatin her gecen yil buyUtmesi
ve hedeflerin hep daha yiksege
koyulmasinin sebeplerinden biri
de alt Grtin gruplarinin genel
ihracata sagladig1 destekten
kaynaklaniyor. Plastik, otomotiv

TURKIYE'NIN NET iHRACAT KALEMLERINi OLUSTURAN
SEKTORLERIN 2024 YILI iHRACATLARI

Otomotiv yan sanayi

16 milyar dolar

Silah 7,1 milyar dolar
Ev tekstili 2,8 milyar dolar
Gorap 1,1 milyar dolar
un 1,1 milyar dolar

Plastik mamulleri

786 milyon dolar

Kuru Gzam

489 milyon dolar

Denim kumasi

273 milyon dolar

vedek parca, denim, ev tekstili,
kuru meyve, arpa, corap, beyaz
esya gibi yUksek katma degerli
urdn Ureten sektorler, tlke
ekonomisinin daha gticli bir
konuma gelmesini saghyor.

[hracatta saglanan bu direncin
en 6nemli kalemlerinden biri kim-
ya sektortiin alt Girtin gruplarindan
plastik sektort. Kimyevi madde-
ler ve mamulleri sektors, 2024
yilinda gerceklestirdigi 2,6 milyar
dolarlik ihracatla toplamdan ytiz-
de 12 pay aldi. Kimya ihracatinin
en gucla kalemi olan plastikler
ve mamulleri ise yaklasik 786
milyon dolarlik ihracatla sektérin
lideri oldu.

Aynu sekilde tekstil ve hazir
giyim sektorlerinin en énemli alt
uridn gruplarindan biri olan ev
tekstili de 2024 yilinda gercekles-
tirdigi 2,8 milyar dolarlik ihracatla
genel ihracata ciddi bir katki sun-
du. Fiyat tutturmakta zorlanildigi
icin rekabet glicti diisen sektor
buna ragmen dinya siralamasinda
dérduncii sirada yer aliyor. Bu
basarida ev tekstili sanayicileri-
nin gayretli Uretimiyle mimktn
kilinyor.

Kuru meyve sektérinin énemli
ihracat trtnleri arasinda yer
alan cekirdeksiz kuru tiziimde,
2023/24 sezonunda 207 bin ton
ihracatla 489 milyon dolar gelir
elde edildi. Sektér, 153 bin 593
tonluk ihracatla son 25 yilin en
duistik miktarini gerceklestirse
de 546,5 milyon dolarlik ihra-
cat geliriyle bugiine kadarki en
yuksek doviz girdisine ulasti.
Miktar bazindaki yiizde 26’lik
dustise ragmen ihracat fiyatlariin
dolar bazinda yUzde 51 artmasi
sayesinde gelir seviyesi ylizde 12
yukselmis oldu.

DENIM SEKTORUNUN
THRACAT BiRIM FiYATI
ONEMLI BiR SEVIYEYE
ULASTI

Denim kumasi, hazir giyim ve
konfeksiyon sektorii icinde

yiksek katma degeri ve kiiresel
Olcekteki giclt konumuyla 6ne
cikan bir alt segmentlerden biri.
Diinya denim tretiminin ytizde
50'den fazlasi Asya kitasinda
gerceklesiyor. Cin kiresel
pazarda, Hindistan, Turkiye,
Pakistan ve Banglades ise

sektorin en biytk tretici tlkeleri

olarak dikkat cekiyor. Cin, yiksek
hacimli temel denim Utretimiyle
bilinirken; Hindistan, orta ve
premium segment arasinda
dengeli Girtin gamiyla Banglades
ve Pakistan uygun fiyath
urunleriyle Turkiye ise premium
urtnlerdeki uzmanlhgiyla
konumlaniyor.

Sektor oylesine gelismis durum-
da ki Tarkiyenin 2024 yil sonu
itibartyla hazir giyim ve konfek-
siyon sektértiindeki ihracat birim
fiyat1 15,2 dolar/kilogram olarak
gerceklesirken denim giyimde bu
rakam 21,9 dolar/kilograma yik-
selerek sektoriin genel ortalama-
nin Uzerinde bir deger yarattigini
gosteriyor. Denim Urtinleri yal-
nizca uretim kapasitesi acisindan
degil, ayni zamanda kiresel moda
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Plastik, otomotiv
yedek parca, denim,
ev tekstili, kuru

meyve, arpa, corap,
beyaz esya gibi yliksek
katma degerli iirtinler
iireten sektorler, iilke
ekonomisinin daha
giliclii bir konuma
gelmesini sagliyor.
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Beyaz esya
sektoriiniin ic satislar
2025 yilmin ilk

sekiz aymda yiizde

7 diisiisle 6,7 milyon
adet, ihracat1 yiizde 7
gerileyerek 13,4 milyon
adet, iiretimi ise
yiizde 9 azalisla 19,6
milyon adet olarak
kaydedildi.

endustrisine sagladig yuksek kat-
ma deger bakimindan da ktresel
pazarda stratejik bir rol oynuyor.

BEYAZ ESYA SATISLARI
2024'TE 10 MILYONU ASTI
32 milyon adetlik Giretim ve
22,5 milyon adetlik ihracat
kapasitesi bulunan beyaz esya
sektodrt, 60 bin dogrudan,

600 bin dolayl istihdam alani
saghyor. Uretiminin ytizde
70'ini ihrac eden bir beyaz esya
sektory, dis pazarda ortaya
koydugu performans ile bugiin
dinyanin en buyuk ikinci
Ureticisi konumunda. Ayrica
Turkiye'nin dis ticaret fazlasi
verdigi sektorler arasinda da basi
cekiyor.

Beyaz esya sektori, 2024 yi-
Iinda ic satislar kanadinda olduk-
ca canh bir performans sergiledi.
Turkiye Beyaz Esya Sanayicileri
Dernegi (TURKBESD) verilerine

gore buzdolabi, camasir makine-
si, bulasik makinesi, firin, derin
dondurucu ve kurutucu gibi alt1
ana urtn grubunda ic satislar

bir énceki yila kiyasla ytizde 7
artarak yaklasik 10,18 milyon
adede ulast1. Sektor ic piyasa-

da glicli bir konumda olsa da
ihracatta zorlu bir dénem gecirdi.
2024 yilinda ihracat ytizde 3
oraninda azalarak geriledi. Yilin
tamamindaki toplam ihracat ve
ic satis hacmi ise 32,6 milyon
adet ile yluzde 0,4'Tuk bir daralma
kaydetti.

2025 yilinin ilk sekiz ayinda
sektorin i¢ satislari; yuzde 7
distsle 6,7 milyon adede, ihracat
ylzde 7 gerileyerek 13,4 milyon
adede, Uretim ise ylzde 9 azalisla
19,6 milyon adede indi. Ic satis
ve ihracatin toplamindan olusan
genel satis hacmi ise ytzde 7
diistis ile 20,1 milyon adet olarak
gerceklesti.
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“TURKIYE, TICARI ARAGCLARDA AVRUPA'NIN
URETIM USLERINDEN BIiRi”

Cengiz Eroldu
Otomotiv Sanayii Dernegi
Yonetim Kurulu Bagkani

Tiirk otomotiv
sanayisi, iiretim
odakl1 yapisini
asarak teknoloji,
siirdiiriilebilirlik
ve mobilite
cOziimlerini

de kapsayan

cok boyutlu bir
ekosistem haline
geldi.

S on bes yil, dinya otomotiv
sanayi acisindan olaganisti
gelismelerin yasandigl bir dénem
oldu. Pandemiyle birlikte ortaya
cikan arz ve tedarik zinciri sorun-
lar, enerji ve ham madde fiyatla-
rindaki dalgalanmalar, jeopolitik
gerilimler ve Cin'in giderek artan
rekabeti kiiresel ticaret dengele-
rini 6nemli 6l¢tide degistirdi. Ayni
zamanda bircok tlkenin korumaci
yaklasimlarini artirmasi ve yeni
nesil regtilasyonlari devreye
almasi gibi egilimler hiz kazandi.
Avrupa Birliginin sikilasan stir-
durtlebilirlik odakli regtilasyon-
lar1 ve karbon nétr hedefleri de
ureticileri elektrifikasyona daha
hizli gecis yapmaya zorladi ve bu
durum sektér genelinde maliyetler
uzerinde ciddi baskilar yaratti.

Turk otomotiv sanayisi ise tim
bu zorluklara ragmen ihracatta
gliciini korudu. Pandemi nedeniy-
le 2020 yilinda ihracat degerimiz
25,9 milyar dolara kadar geri-
lese de sonraki yillarda hizh bir
toparlanma gerceklesti. 2023'te
36 milyar dolar, 2024'te ise 37
milyar dolar ile ihracatta art arda
tarihi rekorlar kirildi. 2025 yilinin
ilk sekiz ayinda da glicli perfor-
mansimiz devam etti. Gegen yilin
ayni donemine gore ihracat deger
bazinda yUzde 12 oranindan
artarak 26 milyar dolar seviyesine
ulagmustir.

“ANA SANAYIMIZ YARATTIGI
KATMA DEGERLE ONE
CIKIYOR”

Turk otomotiv sanayisi, ihracatin
alt sektorlerindeki dengeli gelisim
ve cesitlenme sayesinde kiiresel
pazarlardaki konumunu her gecen
yl giiclendiriyor. OIB verilerine
gbre ana sanayi ihracati yaklasik
yuzde 60 pay ile ihracatin biiytk
bolimunu olusturmaya devam

ederken tedarik sanayinin ise
son yillarda dizenli bir artis
egilimi gostererek kiiresel
deger zincirlerindeki rolint
glclendirdigi goéruliyor.

Ticari araclarda ise ihracat
yillara yayilan istikrarh bir artis
gostermis, Turkiye bu segment-
te Avrupanin éne ¢ikan tiretim
Uslerinden biri haline gelmistir. Bu
durum, sanayimizin farkl trin
gruplarinda sahip oldugu uzman-
liklarla uluslararasi pazarlarda
rekabet Gstinliguni korudugunu
ortaya koyuyor. Burada 6zellikle
vurgulanmasi gereken nokta, ana
sanayinin yalnizca hacim olarak
degil, yarattig1 katma degerle de
one cikmasidir. Ana sanayide
kilogram basina ihracat degeri
2020’de 10,2 dolar seviyesindey-
ken 2024'te ise 12,19 dolara yuk-
selmis ve lke ortalamasinin cok
uzerinde gerceklesmistir. Bu tablo,
ana sanayinin ileri teknolojiye
dayali tiretim kapasitesi ve ytiksek
katma degerli Girtin yapisinin,
Tiurk otomotiv sanayisini ktiresel
Olcekte farkhlastiran temel unsur
oldugunu gosteriyor.

Tirk otomotiv sanayisi, Giretim
odakli yapisini asarak teknolo-
ji, strdirulebilirlik ve mobilite
¢ozumlerini de kapsayan cok
boyutlu bir ekosistem haline geldi.
Bugiin kiiresel rekabetin temel
kriterleri arasinda yer alan tekno-
loji gelistirme hizi, yazilim tabanh
coziimler ve stirdurilebilirlik alan-
larinda kararhlikla ilerliyor. Al-
ternatif yakit teknolojileri, dtisik
karbonlu malzemeler, yapay zeka
destekli Uiretim sistemleri, yesil
lojistik uygulamalari ve déngtisel
ekonomi ¢oziimleri bu déntisimin
merkezinde yer almakta; ihraca-
tin niteligini daha ytiksek katma
degerli Grtinler lehine donustir-
mektedir.
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Mehmet Ali Isik

Ege Kuru Meyve ve Mamulleri
Ihracatgilar Birligi Yonetim
Kurulu Bagkani

Tiirkiye’nin net
ihracatci kimligini
koruyabilmesi icin

oncelikle tiretim ve
arz giivenliginin
saglanmasi, iklim
degisikligine

karsi adaptasyon
yatirimlarinin
hizlandirilmasi
hayati 6nem
tasiyor.

S on iki yildir cekirdeksiz kuru
tziimde rekoltenin dismesi
nedeniyle miktar bazinda uzun
yillarin en distik ihracat seviyesi-
ne ulasilmasina ragmen gelirlerde
tarihi bir zirvenin gérilmesi,
Grtndn uluslararasi pazarlarda
degerli bulundugunu ve fiyatlan-
dirma stratejisinin dogru uygu-
landigini gésteriyor. Ancak sunu
vurgulamak gerekir ki yalnizca
fiyat artisina dayali bir model,
uzun vadede strdurtlebilir degil.
Tarkiye'nin net ihracatci kimli-
gini koruyabilmesi icin 6ncelikle
uretim ve arz givenliginin sag-
lanmasi, iklim degisikligine karsi
adaptasyon yatirimlarinin hiz-
landirilmasi ve Ureticiye maliyet
avantaji saglayacak politikalarin
uygulanmasi hayati énem tasiyor.
Bununla birlikte katma degerli
Uretime gecis; organik, izlenebilir,
ambalajli ve markal trtinlerin
ihracat paymnin artirilmasi uzun
vadede Turkiyenin kiresel pa-
zarlardaki glicinU pekistirecektir.
Ton basina yaklasik 1.000
dolarlik fiyat farks, 6zellikle fiyat
hassasiyeti yuksek pazarlarda
bazi dezavantajlar dogurabilir.
Bazi geleneksel alicilar daha uy-
gun fiyath alternatiflere yonele-
bilir. Ancak Turkiyenin stratejisi,
rakiplerle fiyat Gizerinden degil,
kalite, glivenilirlik, izlenebilirlik,
gida gtivenligi ve sertifikasyon
odakl rekabet tizerine kuruludur.
Ozellikle Avrupa Birligi, ABD ve
Ingiltere gibi yiiksek kalite kriter-
lerine sahip pazarlarda Turkiye,
organik uretim, kalintisiz trtin
arzi, izlenebilirlik sistemleri ve
surdurulebilirlik odakli projeleri
sayesinde bu fiyat farkini tolere
ettirebilmektedir. Dolayisiyla
rekabet glicimuzi yalnizca fiyat
uzerinden degil, farklilasma
stratejileriyle desteklememiz

"TURKiYE']\IiN NET !HRACATgI KiMlTi_c“;i!yi .
KORUYABILMESIi iCiN ARZ GUVENLiGi ONEMLI”

gerekiyor. Ayni zamanda tretim
maliyetlerinin disturtlmesi, ve-
rimlilik artisi ve lojistik avantajla-
rin etkin kullanimy, fiyat farkini
yonetilebilir kilmak acisindan
kritik 6nemde.

“YENi COGRAFYALARDA DA
GUCLU BiR iHRACATCI ULKE
iMAJI INSA EDILEBILiR”
Bugtin Turkiye, Avrupa

Birligi tilkeleri ve Ingiltere gibi
geleneksel pazarlarda giiclt bir
varliga sahip. Ancak ktiresel
ticarette degisen tiiketim
egilimleri ve yeni orta sinifin
yukselisi, farkli cografyalarda
onemli firsatlar sunuyor.
Oncelikle Giineydogu Asya
ulkeleri, Endonezya, Vietnam,
Filipinler, Malezya artan ntifuslari
ve blyUyen orta siniflariyla
saglkl gidaya talebin hizla
arttig1 pazarlar. Korfez tlkeleri
(BAE, Suudi Arabistan, Katar)

ise yuksek gelir seviyeleri ve
ithalat bagimliliklar1 nedeniyle
oncelikli hedeflerimiz arasinda
yer aliyor. Latin Amerika
(6zellikle Brezilya ve Meksika)
islenmis gida ve atistirmalik
sektorleri acisindan potansiyel
sunarken Uzak Dogu’'da Japonya
basta olmak tizere, Gliney

Kore ve Tayvan premium ve
saglikl gida talebinin yogun
oldugu pazarlar. Turkiyenin bu
pazarlarda net ihracatci kimligini
pekistirebilmesi icin hedefe
yonelik tanitim faaliyetleri,
uluslararasi fuar katilimlari, yerel
dagitim aglariyla is birlikleri

ve markali Grtin stratejilerinin

es zamanl yuruttlmesi
gerekmektedir. Boylece yalnizca
geleneksel pazarlarda degil,

yeni cografyalarda da glclt ve
surdurdlebilir bir ihracatc tilke
imaji insa edilebilir.
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“PLASTIK SEKTORU, TURKIYE'NIN UZUN
SUREDIR NET iHRACATCI OLDUGU BiR ALAN"

Omer Karadeniz

Plastik Sanayicileri
Federasyonu (PLASFED)
Yonetim Kurulu Baskani

Kiiresel rekabette
bizi 6ne cikaran
en biiyiik
avantajlarimiz;
giiclii tiretim
altyapimiz, yiiksek
kapasite kullanim
oranlarimiz,
esnek iiretim
kabiliyetimiz ve
genc, dinamik is
giiciimiizdiir.

Turkiye plastikler ve mamulleri
sektory, agustos ayinda 786
milyon dolarlik ihracatla bir kez
daha sektértin lider kalemi olmay1
basardi. Bu istikrarh ve strdirulebi-
lir blyUmenin arkasinda, gticlii bir
uretim altyapisi ve stirekli yenile-
nen teknoloji yatirimlari yer aliyor.
Ureticilerimiz, son yillarda Endistri
4.0 uygulamalarina, dijitallesmeye
ve otomasyona ¢nemli yatirimlar
yaparak Uretim hatlarini daha ve-
rimli, enerji tasarruflu ve strdira-
lebilir hale getirdi. Bu sayede hem
maliyet avantaji saglaniyor hem

de kuiresel Olgekte rekabet glicti
artirihyor.

Bunun yan sira sektoérdeki
kiimelenme ve organize sanayi
bolgelerinin yarattigl sinerji, ham
madde tedarik zincirinden lojistige
kadar pek cok alanda verimlilik
saghyor. Firmalanmizin AR-GE
ve inovasyona ayirdig1 btcelerin
artmasy, teknik plastikler, medikal
malzemeler ve katma degeri yik-
sek ambalaj tirtinleri gibi alanlarda
yenilikci ¢oztimler gelistirilmesine
imkan taniyor. Ayrica Uretim stirec-
lerinde karbon ayak izini azalt-
maya yonelik yatirmlar ve geri
dontisim kapasitesinin artirilmast,
sektdriin hem cevresel strdtrtle-
bilirlik hedeflerine katki sunmasini
hem de vyesil ekonomi gercevesinde
yeni pazar avantajlar yakalamasini
saglyor.

“TURKIYE, AVRUPA'NIN

EN BUYUK iKiNCi PLASTIK
URETIM KAPASITESINE SAHIP”
Plastik sektort, Turkiyenin

uzun stredir net ihracatci

oldugu stratejik bir alan. Kuresel
rekabette bizi 6ne cikaran en
buylk avantajlarimiz; gliclii tiretim
altyapimiz, yuksek kapasite
kullanim oranlarimiz, esnek Uretim
kabiliyetimiz ve genc, dinamik is

glctmuzdur. Turkiye, Avrupanin
en buyuk ikinci plastik Giretim
kapasitesine sahip olmasiyla dikkat
cekiyor. Cografi konumumuz
sayesinde Avrupa, Orta Dogu ve
Afrika pazarlarina kisa stirede
ulasabiliyoruz, bu da teslim
surelerimizi rakiplerimize gére ciddi
sekilde kisaltiyor.

Buna karsilik, sektérimizin
bazi dezavantajlarn da var. Yuksek
enerji maliyetleri ve ham madde
tedarikinde disa bagimlilik, rekabet-
ciligimizi zorlayan baslica unsurlar.
Avyrica AB Yesil Mutabakati kap-
saminda karbon emisyonu ve geri
déntstm hedeflerine uyum icin ya-
pilmasi gereken yatirimlar sektori-
muz icin 6énemli bir maliyet kalemi
olusturuyor. Bu nedenle, dongtisel
ekonomiye gecisi hizlandirmak, geri
dontstm teknolojilerine ve stirdu-
rulebilir Uretime daha fazla yatinm
yapmak kritik énceligimiz.

“AFRIKA ULKELERi STRATEJIK
BOLGELER ARASINDA”

Turk plastik sektorti, meveut
glcli pazarlarimiz olan Avrupa ve
Orta Dogu'nun yani sira Afrika
tlkeleri, Orta Asya ve Glney
Amerika'da yeni buytme firsatlar
gorityor. Ozellikle altyapy, insaat,
ambalaj ve otomotiv endUstrisinin
hizla buyudagu Afrika tlkeleri,
onimuzdeki dénemde net ihracatct
kimligimizi pekistirebilecegimiz
stratejik bolgeler arasinda.

Avyrica katma degeri yiksek
teknik plastikler, medikal ve

gida ambalajlari gibi alanlarda
AR-GE yatirimlarimizi artirarak
ktiresel rekabette farklilasmayi
hedefliyoruz. Turkiye plastik
sektorunin, surdurdlebilirlik ve
yenilikcilik ekseninde dontistimini
hizlandirarak kiresel pazarlarda
daha gliclii bir oyuncu olmaya
devam edecegine inanryoruz.
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Seref Fayat

Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi Hazir Giyim ve
Konfeksiyon Sektor Meclis
Bagkani

Moda alanindaki
basarimiz,

ana pazarlara
yakihgimiz

ve blinyemizde
bulunan kumas
fabrikalarimiz
oldukca

onemli ve bizi
rakiplerimizden
ayiran bir giic.

TUrkiye Hazir Giyim sekto-
rinin ihracat birim fiyati
2024'te 15,2 dolar/kilogram iken
denim giyimde bu rakam 21,9
dolar/kilogram olarak kaydedildi.
Fiyatlarin artmamasi konusunda
musterilerimizden ciddi bir baski
var. Sektor olarak iscilik ve ham
madde maliyetlerimizin artmasina
ragmen bu durumu fiyatlarimiza
yansitamiyoruz. Aslinda Tirki-
ye'de denim giyim alaninda kazang
elde edebilmek icin ihracat birim
fiyatinin en az 25 dolara ¢ikmasi
gerekiyor. Cinku Turkiye, doviz
kurunun baskilanmasi nedeniyle
rakiplerine gore oldukca pahali bir
tilke haline geldi. Ornegin denim
alaninda Misir'dan yuzde 40;
Banglades, Vietnam, Kambocya,
Cin gibi tlkelerden yiizde 50 daha
pahaliyiz. Dolayisiyla birim fiyatin
yiiksekligi, biraz da daha ucuza
Urtn Gretemiyor olmamizdan
kaynaklaniyor. Kur politikasinin
ayni sekilde devam etmesi duru-
munda 2026 yilinin 2025'ten bile
daha zor gecme ihtimali oldugu-
nu 6ngoruyorum. Ancak denim
sektory, net ihracatct konumunu
sturdurecektir.

Sektérimiiz uzun zamandir ana
pazarimiz olan Avrupa haricin-
de Amerika'ya konsantre olmus
durumda. TIM'in énderliginde
ABD pazarina yonelik bircok
etkinlik diizenleniyor, bunlar
devam edecektir. Fakat ABD'de
yizde 15'lik ek vergi uygulamasi
ile karsi karsiyayiz. Rakiplerimizin
vergi dilimi daha ytksek oldugu
hélde aramizdaki fiyat fark, girdi
maliyetlerimiz nedeniyle bir hayli
fazla. Avantajh bir vergi diliminde
olsak bile pazarda eskisinden farkl
bir konumda degiliz. Dolayisiyla
Tarkiyenin ABD ile cok siki ilis-
kiler gelistirdigi bu dénemde hazir
giyim ve tekstil sektoriinde vergi

“DENIM SEKTORUNUN BIRIM FiYATI,
TURKIYE ORTALAMASINDAN 15 KAT FAZLA"

muafiyeti saglanabilirse ¢ok fayda-
I olur. Boyle bir gelisme sonrasinda
sektorimuz, ABD pazarinda cok
Onemli bir sicrama yasayabilir.

“KATMA DEGERI
SAGLAYARAK NET iHRACATCI
POZiSYONUMUZU
KORUYORUZ”

Denim alaninda ¢cok énemli
tasarimcilarimiz ve pazara
yakinlhigimiz sebebiyle énemli

bir katma deger yaratiyoruz.
Yaklasik 22 dolarlik ihracat birim
fiyati demek, Turkiyenin toplam
ihracat kilogram ortalamasinin

15 kat fazlasi demek. Hazir

giyim sektériinde denim
ureticileri olarak biz, bu katma
degeri saglayarak net ihracatci
pozisyonumuzu koruyoruz, yuzde
90 dis ticaret fazlasi veriyoruz

ve lizerimize diiseni yapiyoruz.
Moda alanindaki basarimiz,

ana pazarlara yakinhgimiz ve
biinyemizde bulunan kumas
fabrikalarimiz oldukca énemli ve
bizi rakiplerimizden ayiran bir
glic. Fakat tabii ki asil rekabet

son fiyatta. Farkl tlkeler bizden
ucuza uretim gerceklestirdiginde
musteriler, o Ulkeleri tercih
edebiliyor. Ekonomi politikalarinin
rekabet edebilecegimiz seviyelere
getirilmesi durumunda sektér daha
yiksek fiyatlarla, daha yiksek
ihracat hacimlerine ulasabilir.
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“TURK BEYAZ ESYA SEKTORU KURESEL
REKABETTE GUCLU YONLERIYLE ONE CIKIYOR”

Gokhan Sigin
TURKBESD Y6netim Kurulu
Bagkani

Kiiresel
pazarlardaki
daralma ve yiiksek
maliyet baskilarina
karsilik, sektoriin
rekabetciligini,
iiretim kapasitesini
ve istihdamim
destekleyecek uzun
vadeli politikalara
her zamankinden
daha fazla ihtiyac
duyuluyor.

T urkiye beyaz esya sektoru-
nin 2024 yil sonu verilerine
baktigimizda, ihracat adetlerimizin
22,4 milyon ile 2020 yili seviye-
sine geriledigini gérityoruz. TUIK
verilerine gére sektdrin toplam
dolar bazl ihracati da yaklasik
2020 bandina dénmuis durumda.
Bu da son tic-dort yilda elde edi-
len biytime ivmesinin kaybedildi-
g1 anlamina geliyor. Urlin bazinda
bakildiginda ise diistis daha da
belirginlesiyor. Dért ana trtin
grubunda (buzdolabi, camasir,
bulasik ve firin) ihracat hacimleri
bes yil dnceki seviyelere geriledi.
Ornegin adet bazinda buzdolab:
ve bulasik makinesi ihracat: 2019
yili rakamlarinin bile gerisine di-
serken, camasir makinesi ihracati
son alt1 yilin en dusuik seviyesinde
gerceklesti.

Bununla birlikte, Turkiye beyaz
esya sektort glicl yonleriyle
kiiresel rekabette 6ne citkmaya
devam ediyor. Turkiye, ytzde
7'lik Uretim hacmiyle Avrupanin
birinci, dinyanin ise en buiytik
ikinci beyaz esya tretim merkezi
konumunda. Uretiminin yiizde
70'ini ihrac eden bir sektor olarak
dis pazarlarda elde ettigimiz basari
bizi buglin diinyanin en biiytk
ikinci Ureticisi haline getirdi.
Yuksek tretim kapasitesi, giiclii
yan sanayi ag1, Gamruk Birligi
entegrasyonu ve stratejik cografi
konumunun sagladigl hizh erisim
avantajl, kalite ve gtivenilirlik al-
g1s1, sektoértun kiiresel rekabetteki
konumunu pekistiriyor. Ozellikle
sektdérin AR-GE ve inovasyona
verdigi stratejik 6nem sayesinde
enerji verimliligi, dijitallesme ve
cevre dostu teknolojilerde kayde-
dilen hizl ilerleme, Turkiye beyaz
esya sektérunin teknoloji odakh
gliciint daha da artirtyor.

Buna karsilik artan girdi, eneriji

ve finansman maliyetleri ile tica-
ret politikalarindaki belirsizlikler,
rekabetciligin korunmasi icin
onemli kirilganliklar yaratiyor. Dis
pazarlarda Uzak Dogulu oyuncu-
larin rekabetci maliyetlerle elde
ettikleri pazar pay1 kazanimlari da
sektériimuz Uizerinde ilave baski
olusturuyor. Bu zorluklar asmada
kritik unsurlardan biri de ihracati
destekleyen mekanizmalarin
devamhligl. Bu cercevede, ihracat
odakl1 sanayimizin strdirtlebilir-
ligi icin Dahilde Isleme Rejimi'nin
(DIR) etkinliginin korunmasini
oldukca dnemli gdéruyoruz.

“IHRACAT KAPASITESINI
SURDURULEBILIR KILACAK
ADIMLAR ATILMALI”
Hedefimiz, ihracatci konumumuzu
uzun vadede korumak ve
gliclendirmek. Bu stratejik
hedefe ulasabilmek icin sektérin
rekabet glicinti destekleyecek
ve ihracat kapasitesini
surdurilebilir kilacak adimlarin
atilmasi biiytik énem tasiyor. Bu
cercevede, Uretim maliyetlerini
artirarak enflasyonist

etkilere yol acabilecek ilave
yuklerden kacinilmasini

kritik buluyoruz. Ozellikle

bu baglamda ticaret politikasi
Onlemlerinin kamu yarari
gozetilerek, sanayi Uretimini ve
ihracat1 destekleyecek sekilde
sekillendirilmesi biiytk énem
tasiyor. Bununla birlikte, basta
DIR'in giicli bicimde stirdtrtlmesi
olmak Uizere; finansmana erisim
imkanlarinin iyilestirilmesi, yesil
ve dijital donistm yatirimlarina
yonelik hedefli tesviklerin hayata
gecirilmesi ve yeni pazar aciim
stratejilerinin desteklenmesi,
sektoriin ihracat performansinin
yeniden ivme kazanmasina katki
saglayacaktir.
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“Ulkemizin Uretim

Kapasitesine ve Ihracatina
Onemli Bir Katk: Saghyoruz”

Koton'un, 6zgiin is modeli ile rakiplerinden farklhlastigini
ifade eden Koton CEO’su Dr. A. Biilent Sabuncu, “Moda
ve hazir giyim perakendesindeki diger sirketlerden
uygulamalarimiz, sahip oldugumuz degerler ve uzman
ekibimiz sayesinde aynsiyoruz.” diyor.

Koton CEQ'su Dr. A. Biilent Sabuncu: "Bugtin hala Turkiye'nin
en sevilen kadin markasi olmayi siirdirtiyoruz. Musterimize
en iyisini sunma kararliligimiz, modaya olan tutkumuz,
tasarimlarimiz, kumas ve isgilikteki kalite anlayisimizla global
arenada Ulkemizi temsil etmenin gururunu yasiyoruz."

Uclt marka imajiyla
Turkiyenin hazir giyim-
deki potansiyelini globale

tastyan Koton, 34 tlkede bulunan
456 magazasi ile buglin dinya-
nin herhangi bir yerinde ya da
herhangi bir e-ticaret kanalinda
kendine cok kolay yer bulabilme
glcltine sahip.

Yeni fikirlerden, farkl tarzlar-
dan ilham alarak ve baskalarina
ilham vererek her gecen giin
moda iddiasini gliclendiren Koton,
is birliklerini de cok buylk bir
ozen ve incelikle yonetiyor. “Ha-
zir giyim perakendesi son derece
dinamik, her glin yeni bir sey
ogrenilen, heyecani cok yuksek
bir sektdér” diyen Koton CEO’su
Dr. A. Bilent Sabuncu, markanin
basar1 yolculugunu TIM Report
dergisine anlattu.

“Trend in Time” mottosunun
verdigi giic ile 37 yil1 geride
birakan Koton'un, yolculuk
boyunca en kritik déniim nok-
talari neler oldu? Bu déniim
noktalari, bugtiinkii stratejiyi
nasil sekillendirdi?

1988 yilinda, hentiz 20'li yaslarin
baslarinda iki genc girisimci olan
Gulden Yilmaz ve Yilmaz Yilmaz,
[stanbul Kuzguncukta ihrac fazla-
s1 Urtinleri satan 25 metrekarelik
bir magaza acti. 1992'de toptan
hazir giyim Grtnleri satisina basla-
dilar. 1995 yilinda Almanya'da ilk
showroom'u actilar. Artik Koton
ve Ole markalar1 kendi etiketle-
riyle Almanya pazarinda satili-
yordu. Bu adim Kotonun moda
konusunda Avrupali musterileri

Tiirkiye’deki yiiksek enflasyonist ortamda
bircok ihracatci firma tiretimini agirlikli olarak
yurt disina kaydirirken biz miisterilerimize
trend ve kaliteli lirtinler sunma vizyonumuzu
karsilayabilmek adina tiretimimizin yiizde 81'ini
Tiirkiye'de gerceklestirmeye devam ediyoruz.

tanimasi ve moda gézuna giclen-
dirmesi acisindan 6nemli adimlar-
dan biriydi. 2000 yilinda Koton,
karh ve buylyen bir ihracatci
haline geldi. Turkiye'de de agirlikli
olarak ihracata tretim yapan ve
10 adet ktictk metrekareli maga-
zas1 olan bir marka oldu.

2002 yilinda Orta Dogu, Rusya
ve Balkanlar'da ilk magazalar
acildi Bu yillarda 6nemli stratejik
kararlardan biri alindi. Turki-
ye'de alisveris ve yasam kultirt
degisiyor, pes pese AVM'ler
aciliyor ve hazir giyim peraken-
desi icin firsatlarla dolu bir dénem
bashyordu. Bu firsati géren Koton,
tim odagini perakendeye kana-
lize etme karar aldi. Es zamanl
olarak marka konumlandirmasini
belirlemek icin Turkiye capinda
cok buyuk olcekli, 20 bin kisilik
bir musteri profili ve beklentileri
arastirmasi yaptirdi. Bu arastirma,
musterilerin bol cesit ve ferah
magaza istegini ortaya koyuyor-
du. Koton her zaman oldugu gibi
musterisini dinleyerek magaza-
ciik konseptini bu beklentileri
karsilayacak sekilde tasarlamaya
basladi. Buyuk metrekareli ferah
bir ortamda, misterilerine bol
cesitli, erisilebilir fiyatlarla en
moda trinleri sunmaya odak-
landi. Takip eden 10 yil boyunca
cift haneli rakamlarla buytmesini
strdurdia. 2012 yilinda ise Tur-
kiye'nin éncii girisim sermayesi
sirketi Turkven'in ortaklig: geldi.
Bu ortaklik hem markalasma
strecinde hem global biiytimede
cok onemli bir katk: sagladi.

Hazir giyim perakendesi son

derece dinamik, her giin yeni bir
sey Ogrenilen, heyecani cok yuk-
sek bir sektor. Yeniliklere cok hizli
adapte olabilmeyi, dogru zamanda
harekete gecmeyi ve dlctll riskler
almay1 her glin yeniden 6gren-
diginiz bir okul ddeta. Seneler
icindeki bu kazanimlarimizla
bugtin hala Turkiyenin en sevilen
kadin markasi olmay1 strdirt-
yoruz. Musterimize en iyisini
sunma kararhligimiz, modaya olan
tutkumuz, tasarimlarimiz, kumas
ve iscilikteki kalite anlayisimizla
global arenada tlkemizi temsil
etmenin gururunu yastyoruz.

Rekabetin en yogun yasandigi
sektorlerden biri olan hazir
giyimde, Koton'u Tiirkiye'nin
oncii markast konumuna tasi-
yan rekabet avantajlarini nasil
tanimlarsiniz?

Koton, modaya tutkun bir marka.
Ihrac fazlasi tirtinler satan kiiciik
bir magazadan bugtin global bir
moda markasina déntsmesinin
de rekabetten ayrilmasinin da
arkasinda bu tutku var. Moday1
ve tasarimi iyi biliyor, muisteri-
mizi iyi taniyoruz. Trendleri en
hizli sekilde koleksiyonlarimiza
yansitmak icin ¢ok sayida trend
tahminleme araci kullaniyoruz
ve en buyUk yatirimi her zaman
trende yapiyoruz. Bu yatirimlari
stirdiirecegiz. Bunun yani sira
6zgln is modelimiz bizi farklilas-
tirryor. Moda ve hazir giyim pe-
rakendesindeki diger sirketlerden
uygulamalarimiz, sahip oldugu-
muz degerler ve uzman ekibimiz
sayesinde ayrisiyoruz.
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“Franchise
Magazalarla Afrika
Pazarina Girmeyi
Hedefliyoruz”

2025'in ilk yarisinda magaza agciliglari-
miz agirlikl olarak yurt disinda devam
etti. Kérfez Bolgesi basta olmak tzere
Macaristan, Sirbistan ve Kosovada

da magazalar agtik. Kérfez Bolge'sin-
de bolgenin 6nde gelen perakende
gruplarindan olan Apparel Group ile
olan ortakligimiz kapsaminda Suudi
Arabistan, Birlesik Arap Emirlikleri,
Bahreyn ve Umman'da magazalar actik.
Bu magazalarimizin performansindan
olduk¢a memnun oldugumuzu soyleye-
bilirim. Yilin ilk alti ayinda bu bdlgedeki
LFL satiglarimiz dolar bazinda ylizde
13, temmuz ayinda ise ylizde 47 seviye-
sinde gerceklesti. Yil sonuna Koérfez
Bolge’sinde 7-8 magaza acilisi daha
planliyoruz. Bu yil sonuna kadar Katar,
onuimuzdeki sene de Kuveyt pazarina
girmeyi hedefliyoruz. Ayrica Afrika
pazarina da franchise magazalar ile
girmeyi planliyoruz.
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Koleksiyon is birliklerimiz mar-
kamizin ayristigl bir diger énemli
baslik. Marka yonetiminde sahip
oldugumuz kabiliyetlerimizi, tarz-
laryla éne cikan tasarimcilarla
veya influencerlarla birlestirerek
ozel koleksiyonlar hazirhyoruz. Ik
koleksiyon is birligimizi, 2008 y1-
linda diinyada moda markalar bu
alana girmeden cok énce muste-
rimize sunmustuk. Moda, diinya-
daki degisimlere en hizli uyum
saglayan hatta bir adim énde
giden bir sektor. Yeni fikirlerden,
farklh tarzlardan ilham alarak
bagkalarina ilham vererek moda
iddiamiz1 gticlendirdigimize ina-
niyoruz. Bunun icin is birliklerini
cok blytk bir 6zen ve incelikle
yonetiyoruz. Her biri birbirin-
den degerli isimlerle yollarimizin
kesismis olmasini her zaman bir
zenginlik olarak gortiyoruz.

Marka imajimiz da glicli.
Dunyanin herhangi bir yerin-
de herhangi bir e-ticaret pazar
yerinde kendimize cok kolay yer
buluyoruz. Koton'un 34 tilkede
bulunan 456 magazasi ile yay-
ginhig1 ve marka bilinirligi var. Ve
bu bilinirlik tasarimlarimizin ve
artnlerimizin gicd ile bizi pazar
yerleriyle anlasmak konusunda
onumuzu aglyor.

Buglin Koton, TUrkiye'nin en iyi
kadin moda markasi olarak éne
cikiyorsa bunun arkasinda; kadi-
nin glclendirilmesine verdigimiz
degerin kurumsal gayelerimiz-
den biri olmasi da énemli bir yer
tutuyor. Gercekten hissederek
uyguladigimiz strdirilebilirlik
anlayisimizla da sektériimuze yon
veriyor, liderlik ediyoruz. Sadece
sturdirilebilirlik ekseninde degil
sektérimuziin gelisimi icin bircok
konuda, tedarikcilerimiz ve is
ortaklarimizla birlikte calisiyoruz.

Farkl cografyalardaki tiiketici
beklentilerine uyum saglama
noktasinda koleksiyonlarinizi
olustururken nasil bir yol izli-
yorsunuz?
Duinya tzerinde 70’ten fazla
ulkeye Koton Grtinlerini satryoruz.
Global trendleri yansitan genis
bir koleksiyon yapimiz var ve bu
koleksiyonlar olmasi gerektigi gibi
tim magazalarimizda yer aliyor.
Bununla beraber iklimi, mevsimi,
gelenegi, moda anlayisi birbirin-
den farkl cografyalarda bulunu-
yoruz ve bu pazarlarin kendine
ozgl talepleri oluyor.

Soguk tlkelerin ihtiyaci kasmir
kazak olurken korfez tilkeleri
serin tutan keten istiyor. Marka

ekiplerimiz bu ihtiyac ve beklen-
tilere gore koleksiyonlar gesit-
lendiriyor. Buitin bu trtinler icin
uretimi yltizde 81 gibi buyuk bir
oranda Turkiye'de yerel tedarik-
cilerle gerceklestiriyoruz. Mali-
yetlerin bu kadar ytkseldigi bir
dénemde bile tiretimi yurt disina
kaydirmak yerine tilkemizden
almaya, tlkemize kazandirmaya
devam ediyoruz. Bunu yaparken
tedarikcilerimizle uzun vadeli is
birlikleri yuriitmeye 6zen gosteri-
yoruz. Ulkemizin tiretim kapasite-
sine ve ihracatina da Koton olarak
onemli bir katk: saghyoruz.

Tiirkiye'nin hazir giyim sek-
toriindeki tliretim altyapisi ve
inovasyon kapasitesi hakkinda
neler soylersiniz? Global pazar-
da daha da gticlii bir konum
icin nasil bir yol izlenmeli?
Ulkemizde maalesef markalas-
ma olmasi gerektigi seviyelere
gelmedi. Markalasma gelismedigi
icin bunun getirisini global capta
henliz arzu ettigimiz seviyelerde
aldigimizi séyleyemeyiz. Bununla
beraber sahip oldugumuz énemli
avantajlar var. Bunlardan biri,
yerel Gretim glicinu kullanabilme
yetenegimiz. Nitekim pandemi
sonrasl hem esnek Uretim kabili-

yetinin hem de avantajli cografi
konumun olumlu etkisini sektor
olarak birebir yasadik.

Fakat bu alanda isler global
ekonomik dalgalanmalarin etki-
sine acik. Turkiye Cumhuriyeti
Merkez Bankasi verileri, tekstil
sektorinin kapasite kullanim
oraninin 2025 Ocak ayinda ytzde
71 seviyesinde sabitlenmis oldu-
gunu gosteriyor. Sektériin tretim
kapasitesini tam olarak kullana-
bildigini sdylemek mimkin degil.
Inovasyon tarafinda ise dijitalles-
me ve strdurilebilirlik yatirim-
larina yonelen firmalar rekabet
avantaji kazanacaklar. Ozellikle
AB Uirtin pasaportu diizenleme-
leri sonrasinda isletmelerin bu
déntstime ayak uydurmalar: ka-
cinulmaz hale gelecek. Ulke olarak
sahip oldugumuz lojistik avantaji
surdirilebilirlik tizerine kurulu
bir yapiya dénustiirebilmemiz en
6nemli husus.

Artan enerji, iscilik ve ham
madde maliyetleri kaynak-

I1 olarak son dénemde bazi
tireticilerin alternatif pazarlara
yonelmesi, Tiirkiye'nin hazir
giyim ve tekstil ekosisteminde
kapasite kaybi riski dogmasina
neden oldu. Bu siirecte Tiirki-
ye'deki iiretim giiciiniizii koru-
mak icin nasil bir yol haritasi
izliyorsunuz?

Biz ytizde 81 oraninda Turki-
ye'den alim yapan bir marka ola-
rak, Turk tekstil sektériine hem
moda vizyonu anlaminda hem

de kapasite kullanimi anlamin-

da 6nemli bir destek sagliyoruz.
[simiz hizhh moda; isimiz miisteri-
mize hizli yanit vermeyi dola-
yisiyla esnek bir tedarik zinciri
gerektiriyor. Is modelimiz, yerli
kaynak kullanmanin avantajiyla
birlikte bize yaklasik dort ila sekiz
haftalik kisa teslimat stirelerini
mumktn kiliyor. 300 civarinda
aktif tedarikciyle calisiyoruz.

Tedarikcilerimizle ortalama is
birligi stiremiz 7,5 yili asiyor. Biz
bu avantajlarimizla dogru tretim
planlamasi ve tedarikci yone-
timiyle fiyat yapisini dengede
tutmaya calisiyoruz.

Bir kisim tretim icinse yurt disi
tedarikcilere gitmemiz gerekebili-
yor. Uretim glictimiizti Turkiye'de
tutmak adina, planlamalarimizda
tedarikgilerimizin mevcut kapasi-
telerini gbz 6ntinde bulunduruyo-
ruz. Onlarnn gelisimlerini destekle-
yerek yuksek kalite standardimizi
karsilamalarini sagliyor, ayni
zamanda sUreclerini iyilestir-
melerine yardimci olarak hiz ve
verimlilik kazanmalarina katkida
bulunuyoruz. Boylece ortak bir
biytme ve strdurilebilir Gretim
elde ediyoruz.

2020’de yayimladiginiz “Yasa-
ma Saygi Manifestosu”ndan bu
yana stirdiirtiilebilirlik kapsa-
minda nasil bir vizyon belirlen-
di? Koton’un bu yaklasimdaki
durusu hem Tiirkiye'deki hem
de uluslararasi pazarlardaki
konumuna nasil yanstyor?
Manifestomuzda vurguladigimiz
gibi, stirdurtlebilirligi is yapis
bicimimizin ayrilmaz bir parcasi
olarak ele aliyoruz. Isimizin her
asamasinda aldigimiz aksiyonlarla,
sturdirulebilirligi soyut bir kavram
olmaktan cikararak, Griin ve
hizmet dénglimtiziin bir parcasi
haline getirmeye gayret ediyo-
ruz. Su tuketimi, enerji tiketimi,
dinyamiza dost elyaf ve diger
hammaddeler, geri déntisiim,

atik yonetimi alanlarinda hayata
gecirdigimiz aksiyonlari strdi-
rilebilirlik raporumuzda kamuo-
yuyla paylasiyoruz. Surdurtilebilir
pamuk Uretimini tesvik etmek
amaciyla olusturulan Better
Cotton Inititave'a Giye olan Tirki-
ye'deki ilk perakende sirketiyiz.
Surduralebilir trinlerimizin top-
lam cirosu her vyil artis gésteriyor.
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“Yilin ilk Yansinda
E-Ticaret Kanalinda
Yuzde 107 Buyiime
Kaydettik”

Koton olarak e-ticaret kanali ile birlikte
70’in Gzerinde Ulkede musterilerimi-

ze ulagiyoruz. Yurt disinda 6zellikle
Avrupada Zalando ve BDT Ulkelerinde
Wildberries gibi 6nde gelen platform-
larda satislanimiz iyi gidiyor. Yilin ilk
yarisinda, yurt disi e-ticaret kanalinda
ylzde 107 biyilime kaydettik. Ayrica,
yeni pazarlara 6nce e-ticaretle girerek
musteriyi tanimaya 6zen gosteriyoruz.
2023 yilinda Hindistan'a girerek bu
denemeleri yapmaya basladik. Bu yil
da Amerika'da e-ticaret faaliyetlerimizi
yuritmek amaciyla bir sirket kurduk ve
ontimizdeki dénemde bu pazara da
girmeyi planliyoruz.
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Surdurulebilirlik raporumuzda

da belirttigimiz gibi 2024 yilinda
bu trtinler toplam ciromuzun
ylzde 34'Un0 olusturdu. Magaza/
lojistik operasyonlarimizda enerji
verimliligi yatirnmlarimizla ytizde
25 tasarruf sagladik.

Cevresel etkileri azaltmak isin
bir kismy, diger yandan toplumsal
sorumluluklarimiz var. Strdurtle-
bilir kalkinma icin kaginilmaz bir
gereklilik olan toplumsal cinsiyet
esitligi, en glicll yatinmi yapti-
gimiz baghklardan biri. Bugiin
Koton'da kadin ¢alisan oranimiz
ylzde 72, kadin y6netici oranimiz
ylzde 54 ve yonetim kurulunda
kadin oranimiz ytzde 67. Kurum
ici uygulamalarimiz yaninda, “El
Emegi” ve “Ev Kadinlar” projesi
gibi, is yasaminin disinda kalan
kadinlari ekonomik ve sosyal
hayata dahil ettigimiz projelerimiz
uzun yillardir devam ediyor.

[cinde bulundugumuz sek-
torde uluslararasi standartlarda
surdurilebilir uygulamalarla hem
topluma hem de cevreye deger
katmaya gayret ediyoruz. Sirdu-
rilebilir Griinlerimizi diinyada sa-
tis yaptigimiz 70'ten fazla tlkeye

N

ulastirtyoruz. Inisiyatiflerimizi ve
uygulamalarimizi muisterilerimize
anlatiyoruz. Erken atmis oldugu-
muz adimlar sayesinde éntimiizde
bizi bekleyen AB Yesil Mutaba-
kat'ina bagh diizenlemelere hizli
sekilde adapte olabilecegiz.

2025 yilinin ilk sekiz ayini
Koton 6zelinde degerlendirdigi-
nizde nasil bir tablo ¢izersiniz?
Yilin ilk sekiz ayinda zorlu
makroekonomik kosullara ve
daralan tuiketici talebine ragmen
Koton olarak stratejik éncelikle-
rimize odaklanarak biytmeye
devam ettigimizi ve piyasadan
pozitif ayristigimizi séyleyebilirim.
Uretim 6zelinde baktigimizda,
Turkiye'deki yiksek enflasyonist
ortamda bircok ihracatci firma
uretimini agirhikh olarak yurt disi-
na kaydirirken biz misterilerimi-
ze trend ve kaliteli Grtinler sunma
vizyonumuzu karsilayabilmek
adina Uretimimizin ytzde 81'ini
Tirkiye'de gerceklestirmeye de-
vam ediyoruz. Bu zorlu dénemde
uzun sureli iliskiler kurmaya 6zen
gosterdigimiz tedarikcilerimize de
destek oluyoruz.
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Satiglarimizi degerlendirmek
gerekirse 14 Agustos'ta acikladi-
gimiz, 2025 yih alt1 aylik finansal
sonuglarimizda da gorebileceginiz
gibi dinamik fiyatlama politikamiz,
operasyonel hizlanma ve etkin
stok yo6netimimiz sayesinde Tur-
kiye'de magazacilikta yilin ilk alt1
ayinda gectigimiz yila kiyasla yliz-
de 7,5 reel bytme kaydettik. LFL
satis rakamlarimiz temmuz ayinda
nominal olarak ytizde 48 iken
agustos ve eylil aylarinda da yine
piyasa verilerinin lizerinde sey-
retti. Yurt icinde magaza sayimiz
degismezken magazalarimizdaki
optimizasyon calismalarimiz saye-
sinde metrekare verimliligimizi ilk
alt1 ayda dolar bazinda ytizde 27
artirdik. Bu sonuclari degerlendir-
digimizde, yurt icinde pazar pay1
kazandigimizi s6yleyebilirim.

Satiglarimizin yizde 25'in-
den fazlasini olusturan yurt dist
pazarlarda ise karlilik odagimiz ile
buytimeye devam ediyoruz. Yiin
ilk alt1 ayinda yurt disi satiglarimiz
dolar bazinda ytizde 9 buytrken
giclt TL ve enflasyon muhasebe-
sinin finansallarimiz tizerindeki
olumsuz etkisiyle TL cinsinden
daralma gortltiyor. Mart ayimin
sonunda baslayan kur hareke-
tiyle TLnin glicll pozisyonunun
azalmasinin, ileriye déniik finan-
sallarimiza olumlu yansimasini
bekliyoruz.
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Dogudan Yiikselen
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iic Birligi Dalgasi

Yeni Dunya Duzeninin
Habercisi mi?

Sangay isbirligi Orgiitii Zirvesi'nde yasanan gelismeler, kiiresel giiciin Asya'ya
yoénelisinin hizlandigini gosteren sinyaller verdi. Rekabetin yeni bir boyuta
tasindig1 dénem akillara tek bir soruyu getiriyor: ABD’nin tek tarafli politikalarmin
karsisinda durarak yiikselen Asya ekonomileri, kiiresel gii¢ dengelerini
degistirebilecek mi?

Unya uzun bir stiredir
degisim rtizgarlan etkisi
altinda. Bu da uzun bir

suredir etkisi altinda oldugumuz
ekonomik belirsizlik, tedarik zin-
cirlerinde degisim, siyasi kutup-
lasma gibi durumlari beraberinde
getiriyor. Kiiresel ekonomide

ve pazarda dengelerin yeniden
sekillendigi bu dénem, ayni
zamanda buyuk bir liderlik
yarisina taniklik ediyor. Amerika
Birlesik Devletleri (ABD) ve Cin
arasinda uzun yillardir devam
eden rekabet; Donald Trump'in
tekrar baskan olmasiyla daha da
siddetlenmis, iki tlke arasindaki
gUlmruk vergisi misillemeleriyle
de durum iyice gergin bir hal
almusti.

ABD, kureselde hala etkili ve
aktif bir rol tistlense de yilin
ilk ceyreginde tarife belirsizligi
nedeniyle ekonomisi ylzde 5
kiictilme yasadu. Ikinci ceyrekte
bir buytime yasadi ancak bu
toparlanma sinyalleri olumlu
degerlendirilmiyor. Cinku tlke
ekonomisi ilk yarida sadece
yluzde 1,4 buytumus gériniyor,
bu da ABD icin oldukca dustk
bir oran.

Cin tarafinda ise durum nispe-
ten daha iyi ilerliyor. Trump’'in
gimruk vergilerine ragmen
ekonomisi, 2025'in ilk yarisinda
yuzde 5,3 oraninda bir biytime
yasayan Cin, Asya Uzerinde
olusan olumlu imaja en biyik
katkiy1 sunuyor. Asya ekonomi-
sinin itici gliclerinden olan Rusya
ise 2025 yilin1 durgun gegiren Ul-
kelerden. Ancak ekonomisindeki
sogumaya ragmen Rusya Merkez
Bankasi, 2025 yilinin ilk ceyre-
ginde Rusya GSYIH'sinin yillik
bazda ylizde 1,4 arttigin bildirdi.
Yani uygulanan kisitlayici poli-
tikalarina karsi Asya bolgesinde
iyimser bir tablo hakim. Stirec
bu sekilde devam ettigi takdir-
de Asya'da yasanan ekonomik
gelismeler kuresel dinamikleri
degistirecek gibi duruyor.

KURESEL BUYUMENIN
YUZDE 60’1 ASYA-
PASIFIK’'TEN GELiYOR
Asya-Pasifik bolgesi, yalnizca
devasa ekonomik hacmiyle degil
yenilikci is kultirt, dinamizmi
ve hizli dontisiim kapasitesiyle
de kiiresel ekonominin en cazip
merkezlerinden biri haline gelmis
durumda. Yuzyillardir Atlantik
merkezli gelisen ekonomik diizen,
glinimuzde Pasifik'e dogru
kayryor. Diinya Bankasina gore
kiiresel buiytimenin ytizde 60’1
Asya-Pasifik'ten geliyor. IMF
projeksiyonlarina gore ise 2030'a
kadar bélgenin Kuresel Gayri Safi
Yurtici Hasila icindeki pay1 ylzde
50’yi asacak. Bolge tlkeleri 20
trilyon dolarin tizerinde bir yillik
ticaret hacmi yaratiyor.
Brookings Institution verilerine
gore Dogu Asya'daki ylukselen
ekonomiler halihazirda diinya
mal ve hizmet ticaretinin ytizde
17'sini olusturuyor ve bu tilkeler-
de dis ticaretin gayri safi yurtici
hasila’ya orani ortalama yuizde
105’e cikiyor. Latin Amerika ve
Afrika'daki benzer ekonomilerin
oldukca Gizerinde olan bu rakam,
btiytimesini stirdirecek gibi duru-
yor. Sanghay Isbirligi Orgiittintin
25. zirvesindeki gli¢ birligi ile
mesajl da Asya ekonomilerinin
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Dogu Asya'daki
yiikselen ekonomiler
halihazirda diinya
mal ve hizmet
ticaretinin yiizde
17°sini olusturuyor

ve bu tilkelerde dis
ticaretin GSYH'ye
orani ortalama ytizde
105’e c1kiyor.
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Sanghay isbirligi
Orgiitii, diinya
niifusunun yiizde
437lne, kiiresel
GSMH'nin ise yiizde
28’ine sahip olmasiyla
onemli bir giicii elinde
bulunduruyor.

gelecegi adina olumlu sinyal
verdi.

SANGHAY iSBIRLIGI
ORGUTU, KURESEL
GSMH'NIN YUZDE 28’INE
SAHIP

31 Agustos-3 Eylul tarihleri
arasinda diizenlenen Sanghay
Isbirligi Orgtiti’nin (SIO) 25'inci
Devlet Baskanlar1 Konseyi
Zirvesi, sadece katilimce tilkeler
arasindaki iliskileri degil btuitin
kiiresel dengeleri dontstiren
bir platform olarak dikkat

cekti. Dinya nufusunun yutzde
43ne, gayri safi milli hasilasinin
ise ylzde 28'ine sahip olan

SIO, kireseldeki en birytk
orguttur. Ticaretin itici glicleri
olarak gorulen Cin, Rusya ve
Hindistan ile birlikte 10 tam tye,
14 diyalog ortag1 ve gozlemci
tilkeden olusan SIO, mevcut
yapisi ile Orta Asya ulkeleri
arasindaki is birliklerini tesvik
eden ve kalkinmay1 amaclayan
bir érgiit olarak taniniyor. Orgiit
uyesi tlkelerin yiiz dlctimlerinin
toplami ise Avrasya kita
parcasinin yaklasik yiizde 65'ini
kapsiyor.

Zirvede yer alan tlkeler hem
toplu hem de birebir temaslarda
bulunarak énemli ve stratejik
gorismeler gerceklestirme firsati
buldu. Bununla birlikte zirvenin
son glint olan 3 Eylil'de ise Cin,
Japonya'ya karsi kazanilan za-
ferin 80. yil dontimint goérkemli
bir askeri gecit téreniyle kutladi.

Askeri gecit téreninde Cin ordu-
su, ucak, tank, fliize ve helikopter
gibi en gelismis savunma sanayi
urtnlerini sergiledi. Gergeklestiri-
len bu téren, her ne kadar Cin'in
geleneksel bir kutlama organizas-
yonu olsa da -6zellikle ABD'ye
yonelik- bir glic gosterisi olarak
yorumlandi.

STRATEJiK ULKE TEMASLARI
GERCEKLESTIRILDi
Turkiye'nin de katildig1 zirve, bu
vil Rusya, Cin ve Kuzey Kore
arasinda artan koordinasyon

ve diplomatik temaslarla dikkat
cekti. Uc lider arasindaki iimh
iletisimin bu kadar dikkat
cekmesinin en buytk sebebi

ise ortak noktalarina baglandu.
Uc tilke de bati liberalizmi ile
ABD hegemonyasina karsi
cikiyor ve nikleer silahlanma
konusunda buytk bir glicii
elinde bulunduruyor. Bu nedenle
de bu birliktelik mesaji, ABD'ye
yonelik dogrudan bir meydan
okuma olarak algilandi.

Cin ve Hindistan arasinda
uzun suredir devam eden ve iki
ulkenin iliskilerine de yansiyan
gerginlik zirve ile birlikte tathya

baglandu. Iki tlke iliskilerinin
gelisiminde Trump'in, Hindistan'a
yonelik uyguladig: politikalarin
da etkisi buytik. Hindistan Basba-
kani Narendra Modi, Rusya lideri
Vilademir Putin ile de oldukca
dikkat cekici gériismeler gercek-
lestirdi. Amerika'nin tarifeleri

ve petrol konusunun giindemde
oldugu bir dénemde gerceklesen
bu gériisme cok dikkat cekti.

Cin Devlet Baskan Si Cinping,
Shangay ruhuna degindigi konus-
masinda énemli mesajlar verdi.
Dunyayi, soguk savas mantali-
tesine karsi cikmaya davet eden
Si, “Tek tarafli zorbaliga karsi hep
birlikte kars1 duralim.” dedi.

ASYA'DAN GELEN GUC
MESAJINA TRUMP’IN
VERDIiGi KARSILIK

Trump, bu gti¢ birligini ciddiye
almadigini ifade etse de karst
atak yapmaktan geri durmuyor.
ABD baskani, Avrupa Birligine
yaptigl yeni ¢agri ile Cin ve
Hindistan'dan yapilan ithalata
yuzde 100’e varan gimrik
vergileri uygulanmasini istedi.
Putin'e, Ukrayna'daki savasa
son vermesi icin baski yapmak

Tiirkiye acisindan zirve hem mevcut jeopolitik
cizgiyi giiclendirme hem de yeni aktorlerle is birligi
olanaklarim genisletme noktasinda énemli bir rol
Oynuyor.

isteyen Trump, bu cagri ile
Rusya'nin Ukrayna'daki savasini
finanse eden gelir kaynaklarinin
kesilmesini amachyor. Cinki
Hindistan ve Cin, Rusya'nin
ekonomisinde énemli bir rol
oynuyor.

Rusya'nin, Hindistan ve Cin
arasindaki ticareti bitytik oran-
da eneriji ve petrol ithalatin-
dan olusuyor. Bu iki tilke, Rus
petrolinin en buytk alicilari
konumunda oldugundan yakin
temas halindeler. Bununla bera-
ber SIO zirvesi, tilkeler arasindaki
iliskinin daha da kuvvetlenmesini
sagladi. Trump'in yapmis oldugu
cikisin da zirve boyunca tlke-
lerin, enerji ve ticaret is birligini
glclendirmesinden kaynaklandig
dustunalayor. Trump, AB'nin
daha sert bir ekonomik baski
politikasi izlemesini ve yalnizca
Rusya'ya degil, bu stirece dolayl
destek veren tim aktorlere ciddi
bir mesaj géndermesini istiyor.

Ancak Avrupa Komisyonu ve
AB vyetkilileri, Trump'in cagrisini
tamamen desteklemiyor.

Trump'in cagrisi, sadece
ekonomik degil ayni zamanda
jeopolitik bir baski aracina do-
nismus durumda. ABD zaten Cin
ve Hindistan'a yonelik bazi ek
vergileri hayata gecirmisti. Simdi
asil mesele, AB'nin bu stirece ne
kadar dahil olacag1. Verilecek
karara gore kiiresel ticarette yeni
bir gerilim hattinin olusmasi ve
enerji piyasalarinda belirsizlikle-
rin artmasi 6ngoéraltyor.

TURKIYE DONUSUMUN
NERESINDE OLACAK?
Turkiye, 2012'den bu yana
SIO nezdinde diyalog ortagi
stattisiinde yer aliyor. Turkiye
acisindan zirve hem mevcut
jeopolitik cizgiyi gliclendirme
hem de yeni aktorlerle is
birligi olanaklarini genisletme
noktasinda énemli bir rol
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oynuyor. Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan’'in Zirve'ye
katilimi ise Tarkiye'nin, Asya'ya
yonelik diplomatik aciliminin
derinlestigini ortaya koyuyor.

Tirkiye, SIO aracihgiyla basta
Rusya, Cin, Hindistan ve Iran
olmak tzere kritik Asya aktorle-
riyle cok tarafl bir diyalog kurma
imkan yakaliyor. Bu durum,
Tarkiye'nin NATO, Avrupa Birligi,
Turk Devletleri Teskilat: (TDT) ve
islam Isbirligi Teskilat: (iIT) gibi
mevecut ittifak ve platformlarla
kurdugu cok boyutlu dis politi-
kanin tamamlayici bir parcasini
olusturuyor.

Turkiye hem “Orta Koridor
Girisimi” ile Hazar tizerinden
Dogu-Bat1 ulastirma hattini
guclendirme hedefinde hem de
Kusak ve Yol Girisimi ile genis
cografyalara baglanma stratejisine
sahip. Rusya ile enerji ve savun-
ma alanindaki iliskilerini derinles-
tiren Turkiye, Cin ile de Kusak ve
Yol Girisimi tizerinden ekonomik
baglantilarini gelistirmeye calisi-
vor. SIO bunyesinde, bu iki buytk
glcle es zamanl olarak temas
kurabilmek, Turkiye icin hem
stratejik dengeyi koruma hem de
ekonomik is birligini cesitlendir-
me noktasinda buytk bir avantaj
sagliyor.
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Dr. Giiler Kalay
Uskiidar Universitesi Politik
Psikoloji Merkezi Miidiir
Yardimcisi

Tiirkiye acisindan
“yeniden Asya”
soylemi, bati

ile iliskilerde
psikolojik

olarak “stratejik
ozerklik” arzusunu
giiclendirse de
politik olarak

tam kopus degil;
belirgin bir denge
siyaseti doguruyor.

B irlik ve ¢cok kutupluluk vur-
gularl, gercekten de doguya/
Avrasya'ya dogru algisal bir
kaymanin stirdiginti gésteriyor;
fakat bu, otomatik olarak yapisal
bir glic dengesi dénisimunin
tamamlandigl anlamina gelmiyor.
SIO, genisleyen tiyeligi ve zirveler-
deki sdylemle jeopolitik bir cekim
merkezi Uretirken; icerideki farkl
cikarlar ve kurumsal sinirhliklar
bu déntsumii yavas ve parcall
kiliyor.

Turkiye acisindan “doguya
kayma”, “yeniden Asya” sdylemi
bati ile iligkilerde psikolojik olarak
“stratejik 6zerklik” arzusunu
glclendirse de politik olarak tam
kopus degil; belirgin bir denge
siyaseti doguruyor. Ankara, bir
yandan NATO ve AB hattinda-
ki kurumsal baglarini konsolide
ederken diger yandan da Avrasya
merkezli platformlarda (SIO gibi)
gorunurligint artirarak pazarlhik
kapasitesini genisletmeye calisiyor.
Bu cift yonli hareket, ic politikada
“cok eksenli dis politika” s ylemini
mesrulastirirken dis politikada ise
yaptirim risklerinin yonetilmesi-
ni ve gliven iliskilerinin strekli
olarak dengelenmesini zorunlu
kiliyor. Dolayisiyla “doguya
kayma”, Turkiye-bati iliskilerinde
bir kopustan ziyade “pazarhikh
yakinlik” Ureten bir strateji olarak
degerlendirilebilir. Ancak An-
kara, batiya kurumsal aidiyetini
korurken Avrasya yonelimlerini
kaldirac olarak kullandikca artan
pazarhk giici, ayni zamanda yeni
sinamalar doguruyor. Yaptirim
rejimleri, standart uyumu ve tek-
nolojik/finansal mimari gereklilik-
leri, Turkiye'nin denge siyasetinin
surdurtilebilirligini her an sinayan
faktorler olarak éne cikiyor.

Psikolojik ve politik etkilerini
elitler ve kamuoyunu dikkate

“TURKIYE, COK EKSENLI DI§ POLITIKASIYLA
BELIRGIN BiR DENGE SiYASETi OLUSTURDU"”

alarak degerlendirecek olursak;
SiO'yle kurulan baglar, iceride “ba-
ti-merkezli kurallara alternatifler
var” psikolojisini gliclendiriyor ve
ayni zamanda ¢zsaygl ve manevra
alani algisini artirryor. Kamuo-
yuna bakarsak buyuk giicler ve
uluslararasi 6rgtitlere karsi genel
egilimin temkinlilik oldugunu ileri
strebiliriz. Ankara, uzun stiredir
‘dinya besten buyukttr” séylemi
tzerinden cok kutuplu uluslararasi
diizene vurgu yapmakta ve bu
soylem aslinda SIO'de Cin, Rusya
ve diger aktorlerin sikca tekrar-
ladig1 “cok kutupluluk” ve “bati
merkezliligin sonu” sdylemiyle
ortusuayor.

Kisacasi Tiirkiye'nin SIO'deki
artan entegrasyonunun, batidan
kopusu gerektirmeyecegini ifade
edebiliriz; ancak gtiven, ihra-
cat-kontrolti ve savunma tedariki
baslhiklarinda “strtinme katsayisi-
n1” yikseltebilir. Bununla birlikte
SIO'de statii degisikligine baglh
olarak etki diizeyi de degisiklik
gosterecektir. Tirkiye, 2012'den
beri SIO “diyalog ortag!”; bu statii
tam tyelik anlamina gelmedigi gibi
baglayiciligr da yok. Ayrica SIO bir
askeri ittifak degil ve ortak savun-
ma yUukumlilig yok. Dolayisiyla
SiO'de diyalog ortakligindan
uyelige gecis soz konusu olsa dahi
NATO ile dogrudan “hukuki bir so-
run” mimkin olmaz, sadece siyasi
bir catisma olasiligindan bahsede-
biliriz. Ote yandan NATO tyeligi;
AB ile Gimruk Birligi ve buna
bagh teknik/rekabet mevzuat
uyumu gibi konular dikkate alin-
diginda NATO-AB/ABD hattinda
Turkiye'yi bati-merkezli mimariye
baglayan, hukuki/kurumsal ve
ekonomik/teknik baglarin toplam
glictl olarak kurumsal ¢ipasinin
glicli oldugunu vurgulamak
gerekir.

MAKE IT MEGA

‘ megametal.com.tr

Teknolojiye ve gelecege sekil veren
oksijensiz elektrolitik stiper ince bakir tel
Uretiminde, Avrupa’nin lider kurulusu...

(in) ‘ mega-metal

MegaMetal



URETIM VE PAKETLEME
KAPASITESI iLE
AVRUPA'DA iLK 3 iGINDEYiz

Yeni yatinimlarla biiyiiyoruz. 75'in iizerinde iilkede
her giin, milyonlarca kedi sahibinin hayatina dokunan
iiriinler iireten sirketimiz, kiiresel olgekte biiyiimeye
emin adimlarla devam ediyor.

2007 yilinda kurulan sirketimiz Bentas Bentonit A.S,
ilkemizde bulunan beyaz bentonit rezervlerini, gesitli
islemlerden gegirerek diinyada 75'den fazla lilkeye ihrag
etmektedir. Tiirkiye'deki beyaz bentonit rezervlerinin gok
biiyiik bir kismi Ordu-Unye-Fatsa civarindadir. Bu rezervlerin
onemli bolimii sirketimiz himayesindedir.

Tiirkiye kedi kumu pazarinin yiizde 70’inden fazlasini
domine eden firmamiz, iilke genelinde 45’ yakin biiyiik
toptanci ya da is ortagiyla halen galigmaya devam
etmektedir.

Ayrica sirketimiz, hem d{iretim kapasitesi hem de
paketleme kapasitesi olarak Avrupa'da ilk
3 firmadan biridir. Bugiin 240 bin ton
graniil dretim kapasitesine sahip olan

TOP 3 IN EUROPE WITH
PRODUCTION AND PACKAGING
CAPACITY

We are growing with new investments. Our
company produces products that touch the lives of
millions of cat & cat owners every day in more than 75
countries.

Our Company, was established in 2007, exports the white
bentonite reserves to more than 75 countries in the world by
undergoing various processes. A great portion of the white
bentonite reserves in Turkey are around Ordu-Unye. Most of
these reserves are under the auspices of our company.

Our company, which dominates more than 70% of the
Turkish cat litter market, still continues to work with nearly
45 large wholesalers or business partners throughout the
country.

Our company is one of the top 3 companies in Europe in
terms of production and packaging capacity. Our company
has 240,000 tons production capacity,
provides employment for a total of 350

personnel.

firmamiz, toplam 350 personele de |D| Bentas on 3rd Julv 2019, VanCat® h d
istihdam saglamaktadir. D o 1oy o ranvat was nonourE

VanCat® markamiz, World Branding
Forum tarafindan, “Temizlik ve Hijyen”
dalinda ilki 3 Temmuz 2019 olmak iizere, 9 Eyliil 2021 ve 27
Temmuz 2023 yillarinda toplamda 3 kez “Yilin Markas!”
odiiliine layik goriildii. Bu alanda Tiirkiye'de odiil alan ilk ve
tek markanin sahibi olarak gururumuz biiyiik.

6 Mart 2020'de TiM Gnderliginde diizenlenen “Ihracatin
Yildizlar” yarigmasinda, Ozgiin Uriin dalinda da ddiile layik
gorlildiik.

Bugiin VanCat® markamiz 65 iilkede, Cat's White®
markamiz 25 iilkede pazarlanmaktadir. Bentas Bentonit
olarak kuruldugumuz giinden beri en biiyiik hedeflerimizden
biri olan "Tiirkiye'nin Gretimden ihracat yapan ikinci 500
firmas!" arasina girmis olmanin mutlulugunu ve gururunu
yaslyoruz.

by the World Branding Forum as the

"Brand of the Year" in the "Cleaning and

Sanitation" category, marking its first win.
Further accolades followed on 9th September 2021 and 27th
July 2023, bringing the total number of awards to three. We
are proud to announce that VanCat® is the first and only
Turkish brand to receive this recognition in the industry.

In the “Stars of Export” competition organized under the
leadership of TIM in 2020, we were also awarded in the
Original Product category.

Today, our VanCat® brand is marketed in 65 countries and
our Cat's White® brand in 25 countries. As Bentas Bentonit,
we are experiencing the happiness and pride of being among
"Turkey's second 500 companies that export from
production’, which was one of our biggest goals since
our establishment.

Firma Adi : Bentag Bentonit Mad. San. ve Tic. A.S. Company Name : Bentas Bentonit Mad. San. ve Tic. A.S.
Bulundugu 0SB : Fatsa 0IZ Name : Fatsa
YKB : Turgay OMUR Chairman : Turgay OMUR

Genel Miidiir  : Fatih OMUR

General Manager : Fatih OMUR

Sektor Bilgisi  : Madencilik

Sector Information : Mining

ihracat Uriinleri : Kedi Kumu, Endiistriyel ve Mikronize Bentonit

Export Products  : Cat Litter, Industrial and Micronized Bentonite

Kontak e-mail : contact@bentasbentonit.com Contact e-mail : contact@bentasbentonit.com
Telefon - +90 452 423 48 04 Fax - +90452 423 48 04

Fax 1 +90452 42402 16 Phone 1 +90452 4240216

Web : www.bentasbentonit.com Web : www.bentasbentonit.com

E-mail : contact@bentasbentonit.com E-mail : contact@bentasbentonit.com
Adres - Fatsa OSB. 101 Sk. No: 20 52400 Fatsa/ ORDU Address : Fatsa OSB. 101 Sk. No: 20 52400

Fatsa, ORDU / TURKIYE

bl Bentas

We serve to 130 international
customers in 75 countries.

As of 2024, the number of countries Bentas Bentonit exports to is over 75.
We are actively carrying out export operations in 5 of 7 continents,

including South & North America, Asia, Europe and Africa.

In bentonite cat litter sector, Bentas Bentonit is Turkey's largest producer and
exporter. Our company is one of the biggest suppliers in Europe.

) X (O) @BentasBentonit | www.bentashentonit.com
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Asya-Pasifik’teki stratejik konumuyla kiiresel ekonominin yiikselen yildizi
Avustralya, Asya devleri ve batili miittefikleri beraberliginde diinya ticaretinde kilit
rol tistlendigi gibi Tiirkiye icin de yeni firsatlar sunan bir pazar konumunda.

asifik ve Hint Okyanu-
sunun ortasindan yuk-
selen, Aborjinler’in diyari

Avustralya, adinin Latincedeki
karsihig1 gibi gineyde konumlanan
hem bir ada hem de bir kita tlke...
YUizolcimi bakimindan dinyanin
altina buytk tlkesi olan Avust-
ralya, cografi olarak kita-devlet
ozelligi tasryor.

Cografi olarak izole bir konum-
da bulunmasina ragmen kuiresel
ekonomide ve siyasette 6nemli
bir oyuncu olarak konumlaniyor.
Ozellikle de giiclii batih mtitte-

S i " ' fikleriyle birlikte Asya-Pasifik

¥ et ' i - 1 bolgesinde jeostratejik bir kopru
gorevi Ustleniyor. Hem Hint hem
de Pasifik Okyanusu'na kiyisi
olan, deniz ticaret yollarina hakim
bir konumda bulunmasi ise Cin,

Melbourne
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Japonya, Giiney Kore, Hindis-
tan gibi Asya devleri ve ABD ile
guclu ticari iliskiler icinde olma-
sina olanak sagliyor. Bu tlkeler,
Avustralyanin en buytk ihracat
pazarlarini olusturuyor.

EKONOMISINDE
GESITLENMIS BiR YAPI VAR
1980’lerden itibaren Avustralya
ekonomisinde gerceklestirilen
yapisal reformlar, tilkenin ice
dontk ve korumaci yapisini terk
ederek rekabetci ve ihracata
yonelik bir modele gecmesini
sagladi. 2025 verilerine gore
GSYIH'si 1,77 trilyon dolar
seviyesinde olan Avustralya'da
kisi basina dtisen milli gelir
64.547 dolar civarinda. Issizlik
orani ylzde 4,4 seviyesinde
seyrederken kamu borcunun
GSYIH've oraninun ise yiizde 50
civarinda kaldig1 goruliyor.

Ekonomisi buiytik élctide dogal
kaynak zenginligine dayanan
ulke; demir cevheri, kémur,

altin, dogal gaz ve uranyum gibi
madenlerin diinyadaki en biiytk
Ureticilerinden ve ihracatcilarin-
dan biri. Bu kaynaklar, 6zellikle
Cin gibi Asya tlkelerinin sana-
yilesme stireclerinin itici glici
oldugundan Avustralya’ya buytk
bir ekonomik kazanc saghyor.
Ozellikle madencilik sektoriiniin,
tilke GSYIH'sine énemli katkist
bulunsa da Avustralya ekonomisi
sadece madencilikten ibaret degil.
Ihracatimin dinamo sektérleri
tarim ve madencilik olsa da tlke;
koémur, demir, altin, dogal gaz,
uranyum gibi kaynaklarda da
dinyanin 6énde gelen Ureticisi ve
ihracatcisi konumunda.
Ekonomisinin ytizde 77’sini
olusturan hizmet sektért ise son
villarda daha fazla 6ne cikmaya
baslamis durumda. Finans, egitim
ve turizm sektorlerinin, ekono-
mik buytimedeki lokomotifler
haline geldigi goruliyor. Sydney,
Melbourne ve Brisbane gibi
buytk sehirler ise bu sektorlerin

%1.6

Biiyiime oram

1.771.681

milvar dolar

64.547

Kisi Bas1 GSYIH
(Nisan 2025, IMF)
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merkezleri olarak her yil milyon-
larca kisinin ziyaret ettigi énemli
destinasyonlarin basinda geliyor.

TARIM iHRACATINDA LIDER
ULKELERDEN BiRi

Alcak plato ve collerle kaph genis
arazilerden olusan topraklar ve
iklim farkhliklari, Avustralya'yi
cok cesitli Girtinlerin yetistirildigi
bir tilke haline getiriyor. Ulkenin
glineydogusundaki verimli
topraklarn ve tropikal kuzey
bolgesi, tarim ve hayvancilik
faaliyetlerine elverisli bir imkan
sunuyor. Tarimsal alanlarinin
yaklasik ytzde 50’sinde

tarimsal Uretim yapiliyor

olmasi Avustralyanin, tarim
ihracatinda lider tilkelerden biri
haline gelmesini sagliyor. Tarim
urtnlerinin tgcte ikisini ihrac eden
Avustralya'nin, tarim ihracatinin
yarisindan fazlasini hububat ve
koyun vetistiriciligi olusturuyor.
Ulkede tiretilen bugday, arpa, sigir
eti, ylin ve sarap gibi trtinlerin de

27.118.000

milvon
Niifus
(Nisan 2025, IMF)

7.686.850

kilometrehare
Yiiz olciimii

Avustralyamnin,

Yeni Zelanda, ABD,
Japonya, Giiney

Kore, Cin ve ASEAN
iilkeleriyle yaptig1
serbest ticaret
anlasmalarsi,

iilkeyi Asya-Pasifik
ticaretinin merkezine
tasimis durumda.

Asya pazarlarinda yiksek talep
gordiigti biliniyor.

YATIRIM DOSTU ORTAM
AVUSTRALYA'YI CAZiP
KILIYOR

Cok sayida serbest ticaret
anlasmasiyla kiresel
ekonomiye entegre durumdaki
Avustralyanin, Yeni Zelanda,
ABD, Japonya, Guney Kore, Cin
ve ASEAN tlkeleriyle yaptig
STA'lar, tlkeyi Asya-Pasifik
ticaretinin merkezine tasimis
durumda. Asya-Pasifik ticaretinde
yakaladig1 bu essiz konum, tlkeyi
dogrudan yabanci yatirimlar
acisindan da cazip bir tilke
haline getiriyor. Avustralya'yi
hem yabanci sermaye hem de
verli yatinnmei icin gtivenli bir
liman héline getiren konular da
soyle siralaniyor: Fikri mulkiyet
haklarinin gliclii olmasi, siyasi
istikrar ve seffaf mevzuat.

Ulke, 2023 yilinda 30 milyar
dolar yabanci yatirim cekerek
dinyada 13. sirada yer aldi. 807
milyar dolarlik yabanci sermaye
stoku da tlkenin istikrarh bii-
yume ve yatirim dostu politika-
larinin en net gostergelerinden.
Yatirimcilarin -Ttk yatirimeilar
da dahil olmak Uizere- yogunlas-
t181 sektorler; madencilik, finans,
sigorta, emlak, insaat ve tarim
seklinde siralaniyor. Yatirimel
ulkelerde basi ise ABD ve Cin
cekiyor.

Nambung Milli Parki

Golden Beach

St. Mary Katolik Kilisesi

ihracat Rotas1 | TIMREPORT

TURKIYE ILE ARASINDAKI
TICARET HEDEFi 5 MILYAR
DOLAR

Turkiye ile Avustralya arasindaki
ticari iliskiler, cografi uzaklik
nedeniyle tam potansiyeline
ulasamamis olsa da her iki tilke
icin de ¢nemli firsatlar bulunuyor.
Turkiye, Avustralya'ya otomotiv,
tekstil rtinleri, gida Grtinleri

ve beyaz esya ihrac ederken
Avustralya'dan daha ¢cok maden
urtnleri ve tarim trtinleri ithal
ediyor. Bu da iki tilkenin ticarette
birbirini tamamlayan y&nleri
oldugunu gésteriyor. Iki tilke
arasinda serbest ticaret anlasmasi
bulunmasa da ticari iligkilerin
gelistirilmesi icin “Uzak Ulkeler
Stratejisi” kapsaminda énemli
adimlar atiliyor.

Turk firmalarnin Avustral-
ya'daki yatirimlari agirhikh olarak
insaat, mimarlik, turizm ve hizmet
sektorlerinde yogunlasirken
Avustralyali sirketler ise Turki-
ye'de enerji, madencilik, altyapi ve
saghk turizmi gibi sektorlere ilgi
gosteriyor. 2024 yilinda tilkemiz-
den Avustralya'ya gerceklestirilen
ihracat 1,1 milyar dolara ulasarak
ilk kez 1 milyar dolar seviyesini
astl. Bu da 5 milyar dolarlik ticaret
hedefi icin ¢calismalarin hiz kazan-
masini sagladi. Tirkiyenin gencg ve
dinamik niifusu ile Avustralya'nin
dogal kaynak zenginligi ve ileri
teknolojileri bir araya getirilerek

Tarimmsal alanlarmin
yaklasik yiizde
50’sinde tarimsal
iiretim yapiliyor
olmasi Avustralya'nin,
tarim ihracatinda
lider tilkelerden biri
haline gelmesini
sagliyor.

)%

2%
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karsilikli fayda saglayacak yeni is
birlikleri gelistirilebilir. Bu potan-
siyelin degerlendirilmesi iki tilke
arasindaki ticari hacmi artirmak
ve ekonomik iliskileri daha dengeli
bir yapiya kavusturmak icin kritik
onem tasiyor.

YASANABILIR COLLERIN
ULKESI

Kita tilkesi olan Avustralya,
dinyadaki diger tlkelerden farkh
olarak benzersiz bir cografyaya
sahip. Kitanin biytk bir bolim,
i¢ kesimlerde yer alan ¢ol ve yari-
kurak alanlarla kapl. “Outback”
olarak bilinen bu alanlar, seyrek
nifuslu olmalarina ragmen
tlkenin maden kaynaklarinin
buytk bir kismina ev sahipligi
yapiyor. Nufusun buytik
cogunlugunun, ihman iklimleri,
verimli tarim arazileri ve buytuk
sehir merkezleriyle dikkat ¢eken
kiy seritlerinde yogunlastigl
gorultyor.

Ulkenin benzersiz cografyast,
Buytk Set Resifi, Uluru (Ayers
Rock) ve Tazmanya gibi dogal
harikalar1 barindirtyor. Bu cografi
cesitlilik, tarimdan turizme kadar

bircok sektorti etkilemekle kal-
miyor tlkenin ekonomik yapisini
da sekillendiriyor. Turizm, tlke
ekonomisinin énemli kaynakla-
rindan birini olusturuyor. Dinya
Turizm Orglitiine gore Avustralya,
dinyada en cok ziyaret edilen
40'na1 tlke konumunda. Ayrica
2018/19 mali yilinda da turizm,
Avustralyamnin dérdinct baytk
ihracati oldu.

NUKLEER DENiZALTI
TERSANESI iCiN 8 MiLYAR
DOLARLIK YATIRIM
Avustralya, AUKUS anlasmasi
cercevesinde, tlkenin deniz alt1
kabiliyetlerini 6nemli dlctide
artirmak Uizere 8 milyar dolarhk
bir yatirnm planhyor. 2021
yilinda Cin'in Hint-Pasifik 'teki
etkisine karsi koymak amaciyla
ABD ve Birlesik Krallik ile
yapilan paktin bir parcasi olarak
degerlendirilen bu stratejik
yatirimin, Bat1 Avustralya'daki
tersanelerin gelecegini
sekillendirerek tlkenin gemi insa
ve surdirulebilirlik sektériine
yeni bir soluk getirmesi
amaclanryor.

Yatirim, Bat1 Avustralya'daki
Henderson tersanesinin moder-
nizasyonunu ve tesisin ntkleer
denizalti filosunun bakim tsstine
déntstirtlmesini kapsiyor. Bu
adim, yalnizca askeri acidan degil,
stratejik ve teknolojik duizeyde
de Avustralyanin bolgesel etkin-
ligini artirmay1 amachyor. Cin'in,
Hint-Pasifik'teki jeopolitik reka-
beti yogunlastirdig1 bir ortamda,
Avustralya'nin bdyle buiytk capl
bir yatirnma yénelmesi, bolgedeki
glc dengelerini yeniden sekillen-
direcek gibi duruyor.

AVUSTRALYA iLE TURKIYE'NiN DIS TiCARETI

2016 2017 2018

2020 2021 2022 2023

B Turkiye'nin Avustralya'ya ihracati (milyon $)

Turkiye'nin Avustralya'dan ithalati (milyon $)

FLOWBOX

SdmeT

www.sametglobal.com

SAMET SPECTRUM ile Diinyada ilk!

Tasarimin ¢zgtn stilleri SPECTRUM ile yeniden belirleniyor.
Danyanin ilk renkli mentese, cekmece ve kalkar kapak sistemleri
serisi ile mohilyalar yeni bir soluk kazanirken; SAMET'in 6zglir
tasarim anlayisl

sayesinde, cesur ve 0Ozgun mobilyalar
yaratmanin kapilari SPECTRUM ile aralaniyar.

SPECTRUM
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“Sarachik, El Emegiyle
Var Edilen Bir Diunyadir”

Gelenekten kopmadan yeniligi kucaklayan tasarimlari ve mesleki egitim projeleriyle genc
zanaatkarlan saraclik kiltiiriiyle tanistiran Petek Saraciye, sadece canta degil bir miras,
bir durus ve bir vizyon iiretiyor.

undan 170 yil énce sabir
B ve maharetle atilan kticik

bir adim, bugtin Ttrki-
yenin en koklu deri ve canta
Ureticilerinden birine dénusti. O
gunin sarachk gelenegi, sadece bir
meslek degil bir yasam bicimiydi
ve Petek Saraciye, bes kusaktir
degerlerini koruyarak biiytmeye
devam ediyor.

“Zanaatkarlik bizim koékimuz-
de var. Ancak bu koékt buginin
tasarim anlayisiyla beslemeden
yasatmak mumkin degil” diyen
Petek Saraciye Yonetim Kurulu
Baskani ve besinci kusak temsilci-
si Hamdi Sarackardesler; 6zi1 ko-
ruyarak zamana gore yenilenmek
gerektigine inandiklarini sdyliyor
ve ekliyor: “Bizim yaklasimimiz
gelenekten kopmak degil; onu
bugtiniin diliyle yeniden yorum-
lamak”

Petek Saraciye’nin 1855'te
baslayan yolculugu, bugiin
kusaklar boyu devam eden

bir marka mirasina déniistii.
Geriye dontip baktiginizda, o
dénemin kosullari icinde mar-
kayi doguran ruhu ve ailenizin
bu seriivendeki 6ncti roliini
nasil tanimlarsiniz?

1855 yilinda atilan ilk adim,
ashinda sadece bir meslek degil,
bir yasam bicimi secimiyle basladi.
Saraclik, el emegiyle var edilen
bir diinya demekti. G6¢men olan
ailem, o dénemin zor kosullarinda
bile kaliteden ve dogruluktan

6din vermedi. O ruh; sabir, maha-
ret ve sturdirulebilirlik demekti.
Biz o ruhu hicbir zaman kaybet-
medik. Sadece kalplarini degistir-
dik ama 6ztint hep koruduk.

Bugtin hala her distince kalibi-
mizda, o ilk ustalarin -yani dede-
lerimizin- bakis acisi ve Uretim
felsefesi yasiyor. Dedelerimizin
elleriyle baslattig1 bu hikayevyi, biz
bugtin zihinlerimizle ve vizyonu-
muzla stirdiriyoruz.

Sizce Petek Saraciye’nin kim-
ligini bugtine kadar ayakta
tutan, nesilden nesile aktarilan
en giiclii deger nedir?
En glicli degerimiz: durtstlik
ve ig ahlaki. Clnk iscilik sadece
teknik bilgi degil, ayni zamanda
karakter meselesidir. Ailemizin
her bireyine, bir isi tam yapmadan
sunmamak 6gretildi. Bu anlayis
sadece urin kalitesine degil; mus-
teri iliskilerinden calisanlarimizla
kurdugumuz baga, tedarik zinci-
rimizdeki seffafliga kadar tim is
yapis bicimimize yansidi.

Petek Saraciye sadece canta
Uretmez; given Uretir. Bu bize
boyle 6gretildi.

Bes kusaktir devam eden bu
mirasi bir sonraki kusaklara
tasirken markanin kimligini
korumak adina hangi stratejik
adimlari 6nemsiyorsunuz?
Bugliniin dinyasinda marka
kimligi, gecmise yaslanarak degil,
gecmisi yeniden tanimlayarak ko-

runur inancindayiz. Bu dontstmu
saglamak icin Ui¢ temel stratejiye
odaklaniyoruz.

Yonetimi, aileden bagimsiz
profesyonellere dogru kademeli
ve stratejik bir sekilde tasimak
icin calistyoruz. Bu gecisi, kokle-
rimize sadik kalarak ama modern
yonetim anlayislartyla uyumlu
hale getirmeyi hedefliyoruz.

Surekli iyilestirme ve 6grenme
sirket DNA'mizda var; ancak
bunu daha bilingli, sistematik ve
Olcilebilir hale getirmek icin caba
gosteriyoruz. Ustaligin sadece
uretmekle degil, 6gretebilmekle
mumkUn oldugunu biliyoruz. Bu
anlayisla IDMIB Meslek Lisemiz
ve Selcuk Universitesi Ayakkabi
ve Canta Uretimi Bolum ile is

Ustaligin sadece
iiretmekle degil,
ogretebilmekle
miimkiin oldugunu
biliyoruz. Bu anlayisla
IDMIB Meslek Lisemiz
ve Selcuk Universitesi
Ayakkabi ve Canta
Uretimi Boliimii ile

is birlikleri yapiyor,
genc kardeslerimizi
bu kiiltiirle erken
yasta tanistirmak icin
calisiyoruz.

birlikleri yapryor, genc kardes-
lerimizi bu kiiltirle erken yasta
tarustirmak icin ¢cahsiyoruz. Cinki
inaniyoruz ki, 6z koruyarak za-
mana gore yenilenmek gerekir.

Petek Saraciye’nin zanaatkér-
lik kiiltiirt, cagin hizla degisen
tasarim anlayisiyla nasil bulu-
suyor? Gelenekten kopmadan
yeniligi kucaklamak sizin icin
ne ifade ediyor?

Zanaatkarlk bizim kékimuzde
var. Ancak bu kékt bugiinin
tasarim anlayisiyla beslemeden

Petek Saraciye Yonetim Kurulu Bagkani
Hamdi Saragkardesler: "Ailemizin her
bireyine, bir isi tam yapmadan sunmamak
ogretildi. Bu anlayis sadece Uriin
kalitesine degil; musteri iligkilerinden
galisanlarimizla kurdugumuz bagda,
tedarik zincirimizdeki seffafliga kadar tim
is yapis bigimimize yansidi."

yasatmak mumkin degil. Bizim
yaklasimimiz gelenekten kop-
mak degil; onu bugtinin diliyle
yeniden yorumlamak.

Genc tasarnmcilarimizin zevk-
leri ve vizyonlariyla yapay zeka
gibi yeni teknolojileri entegre
ediyoruz. Ancak her Griiniin so-
nunda hala usta bir elin dokunu-
su, tecrtibesi ve sezgisi gerekiyor.

El isciligini dijital araclarla des-
tekliyor, geleneksel formu str-
durtlebilir malzemelerle yeniden
anlamlandirtyoruz. Ciinkt bizim
icin en glcly tasarim, sadece
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Uretimimizin yiizde
90’1 ihracata yonelik
ve bu oran her

gecen y1l daha da
giicleniyor. Ozellikle
Ingiltere, Fransa,
Almanya, Amerika ve
Japonya gibi moda ve
kalite citas1 yiiksek
pazarlarda uzun
yillara dayanan is
birliklerimiz var.
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goze degil, ayni zamanda giindelik
yasama da hitap edebilendir.

Bugiin markanin tasarimla-
rina baktigimizda hem rafine
bir siklik hem de zamansiz bir
sadelik goriiyoruz. Bu estetik
cizgiyi olustururken ilham
aldiginiz kaynaklar neler?
Tasarim anlayisimizi belirler-
ken estetikten cok islevsellige,
gosteristen cok yalinliga odak-
laniyoruz. Urlinlerimizin cizgisi;
kullanucinin giindelik hayatinda
ihtiyac duydugu sadelik, kalite
ve uzun émurliltk tizerinden
sekilleniyor.

[stanbul'un cok kulttrli yapi-
sindan ve zamanla yogrulmus es-
tetik hafizasindan ilham aliyoruz.
Calistigimiz ana malzememiz deri
ise bize her seferinde yeniden
distinmeyi 6gretiyor. Deriyi
merkeze alan ve onun dogasina
saygl duyan bir tasarim yaklasimi
benimsiyoruz.

Tasarimin sadece goze degil, ele,
omza, yasama ve sezgiye hitap
etmesini énemsiyoruz. ilhamu
buytk akimlardan degil, kullanict
deneyiminden, Uretim gercekli-
ginden ve malzemenin dogasin-
dan aliyoruz.

Siirdiirtilebilirlik ve cevre
duyarliligi giiniimiizde kagi-
nilmaz bir sorumluluk hdline
geldi. Petek Saraciye bu alanda
nasil bir yol haritas1 izliyor?
Surdurtlebilirlik bizim icin bir
pazarlama trendi degil, kurumsal
durusumuzun dogal bir parcasi.
Zaten DNAmMizda var; cinkt
deri, dogadaki en stirdtrtlebilir
malzemelerden biri. Uzun omurld,
tamir edilebilir ve yeniden de-
gerlendirilebilir yapisi sayesinde
bilincli tretimin merkezinde yer
aliyor.

Bu sorumlulugu hem cevresel
hem de sosyal boyutlariyla ele
aliyoruz. LWG (Leather Working
Group) sertifikali tedarikcilerle
calisiyor, sifir atik prensibini
benimsiyor ve tretim firelerini
yan Uriinlerde degerlendirerek
dongutisel tiretim modelimizi gelis-
tiriyoruz.

Ayrica “Iyi Iscilik, Iyi Gelecek”
vizyonuyla calisanlarimizin
yasam standartlarin iyilestirmek
icin caba gosteriyoruz. Ancak
bugliniin ekonomik sartlarinda bu
alanda istikrarli adimlar atmanin
kolay olmadigini da biliyoruz.
Yine de bu konudaki kararlihg-
mizdan vazgecmiyoruz.

El isciligini dijital
araclarla destekliyor,
geleneksel formu
siirdiiriilebilir
malzemelerle yeniden
anlamlandiriyoruz.
Ciinkii bizim icin

en giiclii tasarim,
sadece goze degil, ayn1
zamanda giindelik
yasama da hitap
edebilendir.

[stanbul'un cok kiiltiirlii yapisindan ve zamanla
yogrulmus estetik hafizasindan ilham aliyoruz.
Calistigimiz ana malzememiz deri ise bize her
seferinde yeniden diistinmeyi 0gretiyor.

Markanin biiytimesini stirdii-
riilebilir kilmak adina nasil bir
gelecek vizyonu ciziyorsunuz?
Hedefimiz; dinyada tretim disip-
liniyle taninan bir Tirk markasi
olmak. Bu vizyona ulasmak icin
Uretim stireclerimizi stirekli olarak
gozden geciriyor, Toyota tiretim
felsefesinden ilham alarak verimli-
ligi artirmaya gahstyoruz.

Finansal disiplinin bu yolculuk-
ta ne kadar kritik oldugunu cok
iyi biliyoruz. Acikcasi hentiz bu
alanda tam anlamiyla istedigimiz
noktaya gelmis degiliz. Ancak
farkindayiz; bu olmadan strdi-
rilebilir biytime mumkin degil.
Bu ytizden karhiligl, nakit akisini
ve mali dengeleri gliclendirmek
icin somut adimlar atmaya devam
ediyoruz.

Tam bu sistemi yasatacak olan
asil unsurun insan oldugunu
unutmuyoruz. Egitilmis, motive ve
ise bagh bir ekip olmadan hicbir

yapi strdirilebilir olamaz. Bu
nedenle insan kaynagimiza yatirim
yapmay1 6ncelikli gorityoruz. Ay-
rica sadece OEM (orijinal ekipman
Ureticisi) Gretimle sinurh kalmadan,
kendi markalarimizi da gelistirerek
¢ok kanalli ve ¢cok katmanh bir bii-
yume stratejisini devreye almaya
calistyoruz.

Sirketin mevcut istihdami, y1llik
tiretimi, ihracat hacmi ve yurt
dist baglantilarindan bahsedebi-
lir misiniz?

Buglin yaklasik 250 kisilik bir
ekiple calistyoruz ve aylik 10 bin
adede kadar canta tretim kapasi-
tesine sahibiz. Uretimimizin yiizde
90'1 ihracata yonelik ve bu oran
her gecen yil daha da glicleniyor.
Ozellikle ingiltere, Fransa, Alman-
ya, Amerika ve Japonya gibi moda
ve kalite citas: yuksek pazarlarda
uzun yillara dayanan is birlikleri-
miz var.
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Yalnizca Uretici kimligimizle
degil, ayni zamanda kendi marka-
larimizla da yurt disi pazarda yer
aliyoruz. “Petek 1855” markamizla
zamansiz sikligl, “Silent Goods”
ile ise strdurulebilirligi ve yalin
tasarimi 6ne cikariyoruz. OEM
glicimuizi, marka gelistirme kabili-
yetimizle birlestirerek hem sanayi
hem de tasarim odakl ¢ok yonli
bir yapi kurma yolunda ilerliyoruz.

Sabrin, emegin ve kéklere sadik
kalmanin hikdyesiyle sekil-
lenen Petek Saraciye olarak,
yeni girisimcilere ve markasini
biiytitmek isteyenlere hangi
tavsiyeleri verirsiniz?

Bugtintin diinyasinda sadece iyi
bir fikre sahip olmak yetmiyor.
Girisimcilik, fikri hayata gecirecek
saglam bir sistem kurabilme ve
bunu strdirebilme becerisiyle
anlam kazaniyor. Ozellikle son
yillarda yasadigimiz ekonomik
dalgalanmalar, bize nakit akisin
dogru yonetmenin ne kadar kritik
oldugunu acik sekilde gosterdi.

Bu alanda zorlandigimiz zamanlar
oldu ve hala da oluyor. Ancak bu
strecler ayni zamanda isin sadece
Uretim veya satistan ibaret olma-
diginy; finansal disiplinin de temel
bir yénetim becerisi oldugunu
Ogretiyor.

Bize gére esas olan; parlamaya
calismak degil, kalici deger tret-
mek. Sessiz ama saglam adimlarla
ilerleyen yapilar, uzun vadede
daha direncli oluyor. Cesaret, cogu
zaman kok salmis bir sabirdan
gelir. Bu ylizden geng girisimcilere
once kendilerini, sonra sistemlerini
insa etmelerini tavsiye ederiz.
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Enerji Sektoruniun Sirtindaki
Agir Yuk
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Temiz enerjiye gecis diinya genelinde hiz kazanmis
olsa da yatirimlarin esitsiz dagilimi, bircok tilkenin
geride kalmasina neden oluyor. Enerji doniisimiinde
adil ve siirdiiriilebilir bir gecis miimkiin kilinmadig:
takdirde ise kiiresel net-sifir hedefinin kagit tizerinde
kalabilecegine yonelik endiseler artiyor...

unya genelinde tim
tlkeler karbon emisyonla-
rinin azaltilmasina yoénelik

calismalarina hiz kazandirmis

olsa da sonuc her tlkede ve her
sektorde ayni oranda ilerlemiyor.
Ozellikle de fosil yakitlarin yogun
etkin oldugu eneriji sektéranin
karbon emisyonlar: 2024 'te yeni
bir rekora ulasmis durumda. Ulus-
lararast Enerji Ajansinin verilerine
gore enerjiyle iliskili karbondioksit
emisyonlari, 2024 yilinda ytizde
0,8 oraninda artarak 37,8 gigaton
seviyesine ulastl. Bu oran, tarih-
sel olarak kaydedilen en ytiksek
degerlerden biri.

Bu artisin ytizde 80'den fazlasi-
nin, yukselen ve gelismekte olan
ekonomilerden kaynaklandigl
gorultiyor. Diinya ekonomisi bu
doénemde yuzde 3'lin tizerinde
blytime gosterirken emisyonlar-
daki artisin goérece daha distik
olmas1 umut verici gibi gérinse
de bu yalnizca bir kirilma isareti
olarak degerlendiriliyor. Karbon-
dan arindirilma noktasinda kritik
esiklere ulasmak icin cok daha
glcli adimlar gerekiyor.

2024 DONUSUMDE BiR
DONUM NOKTASI OLDU
Elektrik talebi, 2024'te enerji
talebinin genel buytimesinin nere-
deyse iki kat1 hizla artis kaydetti.
Bu artisi tetikleyenlerin basinda ise
asiri sicaklarla artan sogutma ihti-
vacl, sanayide yukselen tiiketim,
ulasimda elektriklesme egilimi, veri
merkezleri ve yapay zeka uygu-
lamalarinin yayginlasmasi geldi.
Ozellikle yaz aylarindaki sicaklik
rekorlarinin, sogutma gereksinim-
lerini artirmasi enerji tiiketiminin

yukar1 yonlii ivimelenmesine
neden oldu ve bu da dogal olarak
fosil yakith santrallerin calismasini
artirds.

Artan talebi karsilamak icin
devreye giren en biiylk guc,
dustik emisyonlu kaynaklar
olurken diinya genelinde kurulan
yeni yenilenebilir enerji kapasitesi
yaklasik 700 gigavata ulasti ve
ust tste 22. kez yillik rekor kirildi.
Kapasite artisy, gines ve ruzgar
enerjisinde yogunlastigl gorildu.
Ancak niikleer eneriji de son 30
yilin en yuksek besinci kapasite
artisini yasadi. 2024 'te kiiresel
elektrik Gretimindeki artisin ylzde
80'inin yenilenebilir ve nikleer
kaynaklardan saglanmis olmasi ise
temiz enerji gecisi acisindan bir do-
nim noktasi olarak kabul ediliyor.

ENERJi DONUSUMU KURESEL
BiR MESELE AMA YATIRIMLAR
ESIT DAGILMIYOR

Karbon tiketiminin azaltilmasi, sa-
dece iklim hedeflerine ulagsmak i¢in
degil, kiiresel eneriji giivenligi ve
ekonomik istikrar icin de temel bir
oncelik. 2019’'dan bu yana giines,
ruzgar, nikleer, elektrikli otomobil-
ler ve 151 pompalarinin kullanimy,
her yil yaklasik 2,6 milyar ton kar-
bon emisyonunu énliiyor. Bu da
ktiresel emisyonlarin yiizde 7'sine
denk geliyor. Boylece ekonomik
buytme ile emisyonlar arasindaki
bag giderek gevsiyor.

Ancak bu olumlu tablo biraz
daha dikkatli incelendiginde,
yatirimlarin belli cografyalarda yo-
gunlastig1 ve bircok tlkenin geride
kaldig1 gortiliyor. International
Institute for Sustainable Develop-
ment’in (IISD) “Enerji Sektorinin
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2025 Kiiresel NDC
Konferansi'nda
Belirlenen U¢ Onemli
Bashk:

Eneriji sektoriniin karbondan
arindiriimasi enerji sektorinin
kiiresel sera gazi emisyonlarin-
daki merkezi rolii g6z 6nline alin-
diginda, kisa ve uzun vadeli iklim
hedeflerine ulasmanin baslangic
noktasidir.

Fosil yakitlardan uzaklasmak ve
temiz enerijiyi artirmak, iklimsel

zorunlulugun otesinde surduri-
lebilir kalkinma, enerji gtivenligi

ve toplumsal esitlik icin merkezi
oneme sahip.

NDC'ler, ulusal eneriji stratejilerini
iklim hedefleriyle uyumlu hale ge-
tirmek ve bunlari yatirma hazir,
uygulanabilir ve ayni zamanda
glclu eneriji sistemlerini destek-
leyen planlara donlstirmek igin
kilit 6neme sahip.
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Karbondan Arindirilmasi” isimli ra-
poru, enerji déntsimunin kuresel
bir mesele oldugunu ama firsatlar
ve yatirimlarin adil dagilmadigl
slirece basariya ulasmasinin zor
olduguna dikkat cekiyor.

Bunun temel nedenlerinin
basinda finansman geliyor. Buglin
Cin, ABD ve Avrupa Birligi gibi
ktireselin giicli oyunculari, yati-
rimlarin buytk kismini toplarken
duastk gelirli tlkeler ve gelismekte
olan ekonomiler ise bu pastadan
cok kiictik pay alabiliyor. Yenile-
nebilir enerji projeleri igin ihtiyac
duyduklan finansmani bulamiyor,
bulduklarinda da yuksek faizle
borclanmak zorunda kaliyorlar. Bu
da projeleri daha pahali ve riskli
héle getiriyor.

GELiSMIi$S VE GELISMEKTE
OLAN EKONOMILER
ARASINDAKI FARK

2024 yilinda gelismis ekonomiler-
deki karbon emisyonlari ytzde 1,1
distsle 10,9 milyar tona geriledi.
Bu, 50 yil 6nce gortilen bir seviye-
ye doénls anlamina geliyor. Kiiresel
emisyon artisinin biytik kismi ise
Cin disindaki gelismekte olan eko-

nomilerden geldi. Cin'deki emisyon
artisi yavaslasa da tlkenin kisi
basina diisen emisyonlari, gelismis
ekonomilerin ylizde 16 lizerinde
ve kiiresel ortalamanin neredeyse
iki kat1 seviyesinde. Bu da ktiresel
iklim politikasinda adil bir gecis tar-
tismasinin ne kadar kritik oldugunu
gosteriyor. Gelismis Ulkeler daha
dastik emisyonlu biiytime yollari
bulurken gelismekte olan Ulkeler
kalkinma ve eneriji erisimi hedefle-
rini ayni anda ytrtitmek zorunda
kaliyor.

Ornegin, 2025 icin belirledigi 30
gigavatlik hedefe planlanandan iki
vil énee ulasmayi basaran Cin, hizla
artan yenilenebilir enerji kapasitesi-
ni desteklemek amaciyla 2027 yili-
na kadar 100 gigavat Uizerinde yeni
enerji depolama sistemi kurmay:1
planhyor. ABD'de ise sirec Donald
Trump'in baskan olmasi sonrasinda
biraz daha farkl ilerlemeye basladi.
Yenilenebilir enerji tesviklerini
kisitlayan ve yeni deniz tsti rizgar
sahalarinin kiralanmasini durduran
Trump, petrol ve gazda yeni bir
blyltme yaratmaya calistyor. Yeni-
lenebilir eneriji sistemlerini “yUzyi-
lin dolandiriciligl” olarak nitelen-

diren Trump'in bu aciklamalari ise
sektor genelinde ciddi bir belirsizlik
olusmasina neden oluyor.

KAPASITE EKSIKLIGI VE VERI
YETERSIZLiGi iSE SURECI
AGIRLASTIRIYOR
Temiz enerjiye gecis ya da sektériin
karbondan arindirilmasinda tek
sorun para da degil, yonetisim ve
kurumlarin kapasitesi de belirle-
yiciler arasinda yer aliyor. Win-
dEurope'un sozctistt Christoph Zipf;
yenilenebilir enerji sistemlerinin
kiresel biytimesini yavaslatmanin
tek yolunun siyasi muidahaleler
oldugunu ancak bu tir midahalele-
rin de ekonomik akla ters dustigu-
nu soyliayor. Bircok tilkede ulusal
hedefler kagit tizerinde iddiah olsa
da yerelde bunlar uygulayacak
dizenleyici yapi eksikligi ciddi
bir engel olusturuyor. Bu nedenle
bircok tlke, Ulusal Katki Beyanlar
(NDC) belgelerinde eneriji verimliligi
ve yenilenebilir hedeflerinden s6z
etse de fosil yakit Giretimini kisitla-
ma konusunda sessiz kaliyor.

Bazi bolgelerdeki teknik kapa-
site eksikligi ve veri yetersizligi
ise streci agirlastirtyor. Kictik ada
devletleri veya Afrika'daki bazi -
keler eneriji sistemlerini modelleyip
gelecege donik senaryo hazir-
lamakta zorlaniyor. Yerel halkin
projelere dahil edilmemesi, eneriji
yatirimlarinin sosyal etkilerinin
gOz ardi edilmesi de slirecin 6nina
tikayan unsurlardan.

2024 yilinda enerji
iliskili karbondioksit
emisyonlari, ylizde
0,8 oraninda artti. Bu
artisin yiizde 8o’den
fazlasimin, yiikselen
ve gelismekte olan
ekonomilerden
kaynaklandig:
kaydedildi.
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e 5.7%28 mm

1983

www.tisasarms.com
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Enerji Sektorunu
Karbondan Arindirmak...

Enerji sektoriiniin karbondan arindirilmasi iklim hedeflerine ulasmanin ve
slirdiirilebilir kalkinmanin 6n kosullarindan biri. Stirdiiriilebilir enerji gecisine
yonelik destekler artsa da yatirimlarin birkac bélge tizerinde yogunlasmasi siirecin

Paris iklim Anlasmasi ile uyum

hizlanmasina ket vuruyor.
icin 2030°a kadar yenilenebilir /
enerji kapasitesinin 3 katina
cikarilmasi gerekiyor.

» Enerji verimliligi iyilestirmelerinin S——
mevcut hizinin 2 katina ulasmasi

+%73 sart %7

Enerji sektoriiniin, Fosil yakit bagimlihginin ise adil Gelismekte olan

kiiresel sera gazi
emisyonlan icindeki

payl

bir sekilde azaltilmasi gerekiyor. ekonomilerin, kiiresel
yenilenebilir enerji
kamu finansmanindan
aldig1 pay
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UNDP’nin arastirmasina gore enerji stratejilerinin
iklim hedefleriyle uyumilu hale getirilmesi
sayesinde 2060 yilina kadar:

Yatinmlarnn bolgelere

% !
/ \ dagilimu
=, () =

193 550 sektoriine yapilan

r e yatinmlann %80’i
milyon milyon Cin, ABD ve AB'de
Kisi asin yoksulluktan Kisi guvenli su ve yogunlasiyor.

kurtulacak sanitasyona erisecek

o -

Yatinnmlarin kalan
\./ %20’si ise gelismekte
olan tulkeler arasinda
paylasiliyor.
=

milyon /

Kisi yetersiz beslenmeden

f uzaklasacak

v

6
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Gucunu Topragin Bereketinden
Alan Sektor

Tarimsal liretimin omurgasini olusturan hububat sektorii,
Tiirkiye'nin stratejik konumu, verimli topraklan ve artan
isleme giicii sayesinde kiiresel pazarlarda her gecen yil
daha giiclii bir oyuncu haline geliyor.

ugdaydan arpa ve musira,
B celtikten nisasta ve islen-

mis gidaya kadar uzanan
ve genis bir yelpazede faaliyet
gbsteren hububat, bakliyat, yagh
tohumlar ve mamulleri, tarima
bagh sektorler arasinda Turki-
yenin en fazla ihracat yaptig1
sektorlerden biri olarak dikkat
cekiyor. Sahip oldugu genis tarim
alanlar, yiksek isleme kapasitesi
ve stratejik cografi konumundan
aldigi glicle stirekli olarak buya-
yen sektor, hububat, bakliyat,
yagh tohumlar ve bunlardan elde
edilen trtnler agisindan dinyada
onermli bir Gretim ve ihracat mer-
kezi olarak konumlaniyor.

Hem bitkisel hem de hayvansal
Uretimin vazgecilmez kaynakla-
rindan olan hububat, Turkiyenin
tarimsal Uretiminin omurga-
sini olusturuyor. Kiresel tahil
uretiminde diinya siralamasinda
17'nci sirada yer alan Tirkiye,
6,6 milyar dolarlik tahil ticaretiy-
le kiireselde yaklasik ylizde 2,4
pay aliyor. Son yillarda, kuraklik
ve azalan yagislar nedeniyle
ham madde tedarikinde yasanan
istikrarsizlik rekolte kayiplarina
neden olsa da tarimsal treti-

mi 6nceliklendiren politikalar
sayesimde ekonomide tarimin
payinn artirilmasi ve verimliligin
yikselmesi icin devlet destekleri
sturttyor. Cinkt tarim sektéri ve
ticaret birbirinden ayrilmaz iki
o6nemli alan olarak Turk ihracati-
nin atesleyicilerini olusturuyor.

TURKIYE, HUBUBAT TEMELLI
URUNLERIN URETIM USsU
Turkiye'de tarimsal isletmelerin
yluzde 70'inde hububat tretimi
yapiliyor. Ekim alanlarinin ise
yaklasik ytzde 72’si bu Grtinlerin
uretimine ayrilmis durumda. Ekim

alanlarinin bytik boliminu de
bugday ve arpa olusturuyor. Un,
makarna, bulgur ve bisktivi gibi
trtunlerde kiiresel pazarin en
onemli oyuncularindan biri olan
Tarkiye, her yil milyonlarca ton
urtnu dinyaya ihrac ediyor.
Tlrkiyenin, hububat temelli
urtnlerde en buyutk agirhgr un
ve makarna sektori tistleniyor.
Her il yaklasik 7,5-8 milyon
ton bugdaya es deger mamuli
dinyanin doért bir yanina ihrac
eden tlkemizin bu alandaki pazar
pay1 cok ciddi seviyede. Bu basa-
rinin en ¢arpici gostergesi, dinya
pazarindaki pay1. Turkiye, dinya
bugday unu ihracatinda ytizde
22'lik payla ilk sirada, makarna
ihracatinda ise ytizde 13’1tk payla
ikinci sirada yer aliyor. Bulgurda
da 255 bin tonluk ihracatla dinya
lideri konumunda. Bisktivi ihraca-
tinda ise tlkemiz yaklasik 200 bin
tonluk hacimle diinyada besinci
sirada yer aliyor.

2024 YILINDA TAHILDA
GENEL BiR DUSUS HAKIMDI
TUIK'in, Tarim ve Orman Bakanl-
g1 verileriyle hazirladigl 2024 yili
incelemesine gore 2024 yilinda
tahil Gretimi bir dnceki yila gore
ylzde 7,5 azalarak yaklasik 39
milyon tona geriledi. Turkiyenin
en stratejik trtinlerinden ve
sektortin amiral gemisi olarak go-
rilen bugdayda Uretim, ytizde 5,5
dustsle 20,8 milyon tona indi.
Ozellikle son yillarda tireticinin
agirhkl olarak yoneldigi arpada
ise Uretim, ylizde 12 geriledi ve
8,1 milyon ton olarak kaydedildi.
Cavdar uretimi ytzde 15,7 aza-
larak 257 bin ton, yulaf Giretimi
ise yuzde 4,9 distsle 390 bin ton
oldu. Onemli bir yem ve sanayi
artnu olan misirda da dikkat

Sektér Dosyast | TIMREPORT

Her y1l yaklasik 7,5-8
milyon ton bugdaya
es deger mamulii
diinyanin dort bir
yanina ihrac eden
Tiirkiye'nin, bu
alandaki pazar pay1
cok ciddi seviyede.
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cekici bir kayip yasandi ve Gretim
yUzde 10 azalisla 8,1 milyon ton
seviyesinde gerceklesti.

BAKLAGILLER ISTIKRARLI BiR
ARTIS KAYDETTI
Kuru baklagiller grubunda tretim,
2024 yilinda tahil grubuna goére
istikrarl bir seyir izledi. 2024 'te
nohut dretimi 575 bin tona, kuru
fasulye 279 bin tona, kirmizi
mercimek ise 405 bin tona ulasti.
Yumru bitkilerde ise 6zellikle
patates Uretiminde dikkat ceken
bir sicrama goéruldy. Patates
Uretimi bir énceki yila gére ylizde
21,1 artarak 6,9 milyon ton
seviyesine ulastL

Yagh tohumlarda 2024 yilh
kansik bir tablo sundu. Soya
Uretimi ylizde 30,9 artarak 180
bin tona ytkseldi. Aycicegi ise
Turkiyenin en énemli yag bitkisi
olmasina karsin ytizde 0,1'lik
hafif bir azalisla 2,2 milyon ton
civarinda kaldi. Seker pancarinda
ise duistis belirgin: Gretim ytizde
8,9 azalarak 23 milyon ton olarak
gerceklesti. Bu durum, seker
sanayinin ham madde tedarikin-

de yeni dengeler arayabilecegini
gosteriyor.

SEKTOR SEKiZ AYDA SEKiZ
MILYAR DOLARLIK iHRACAT
ILE REKOR KIRDI
Tiarkiye'nin hububat, bakliyat,
yagh tohumlar ve mamulleri sek-
toért 2025 yihnin ilk sekiz ayinda
glclt bir performans sergileyerek
8 milyar dolarhk ihracata ulastu.
Tiirkiye Ihracatcilar Meclisinin
(TIM) verilerine gore bu donemde
toplam 7,78 milyon ton trin yurt
disina gonderildi. Sektortn, miktar
bazinda ytzde 4,6'lik diistis
yasamasina ragmen deger bazinda
yuzde 4,2'lik artis yakalamasi,
fiyatlardaki ytkselisin ve katma
degerli Girtinlerin giderek daha
belirgin hale geldigini gdsteriyor.
Urtin bazh performansa bakil-
diginda, Tirk cikolata ve kakao
urtiinleri 844 milyon dolarhk
ihracatla zirvede yer aldi ve
gecen yila gore yuzde 61,8’lik
dikkat cekici bir artis kaydetti.
Ozellikle Avrupa ve Orta Dogu
pazarlarinda bu Grtinlere yonelik
talep hizla buytyor. Aycicek yag

ise 708 milyon dolarlik ihracat
hacmiyle ikinci sirada yer alirken,
yillik bazda ylizde 17,3'ltk artis
Turkiyenin yagh tohumlar alanin-
daki rekabet gliciini korudugunu
ortaya koyuyor. Bakliyat, un ve
bugday tirevlerinde dalgal bir
seyir gortlse de toplamda giiclt
bir katki saglaniyor. Katma degerli
islenmis Urtnlerin ham madde
bazl ihracata gore daha yiksek
fiyat avantaji yarattigi dikkat
cekiyor.

IHRACATTAKI PAZAR
CESITLILiGi GELECEGE DAIR
UMUT ASILIYOR

Yilin ilk sekiz ayinda, ktiresel
arenadaki zorlu ticaret kosullarina
ragmen sektdr, ihracatta dikkate
deger bir pazar cesitliligi yakaladi.
Sekiz aylik donemde Irak, 1,17
milyar dolarhk ihracat hacmiyle
Turkiyenin en biiytik pazari
olmaya devam etse de ihracatta
oran olarak ytizde 14,5'lik bir du-
sts yasandi. Buna karsiik ABD'ye
yapilan ihracat, 570 milyon
dolarla ylizde 34 oraninda artis
gosterdi. Ozellikle bakliyat ve yag-

11 tohum UGrtinleri ABD pazarinda
6ne cikan trtin gruplarindan oldu.
AB tulkelerinde cikolata ve islen-
mis Urtinlerde talep artisi sirerken
Korfez pazar ise markal triinle-
rin yikseliste oldugu bélgelerden
biri olarak dikkat cekti.

HUBUBATIN TARIM VE GIDA
[HRACATINA DiKKATE DEGER
KATKISI VAR

Uluslararasi Un Sanayicileri ve
Hububatcilar Birligi IAOM) Av-
rasya Bolge Baskanlig1 tarafindan
“Tarnimda Kadinin Yeri” bashgiyla
dizenlenen, “4. IAOM Eurasia
Konferansi ve Sergisi’nin acilisin-
da konusan Ticaret Bakani Prof.
Dr. Omer Bolat, Trkiye'de tarim
ve gida sektdértinin tilke ekonomi-
sinde cok 6nemli yer olusturdu-
gunu soyledi. “Gerek milli geliri-
mizdeki payi gerek istihdamdaki
gerek i¢ ticaretteki gerekse dig
ticaretteki payi itibariyla tarim

ve gida sektori cok biylik énem
tasimaktadir” diyen Bolat, tarladan
marketlere uzanan yolculukta 10
milyona yakin insanin calistigini
vurguladi.

Turkiye'nin, tarim ve gida sekto-
rinde tretimini dolar bazinda son
22 yilda ¢ katina ytkselttigini
ifade eden Bolat, “Sektértn treti-
mi 24 milyar dolardan 74,5 milyar
dolara yikselmistir. Ihracat olarak
da 22 yilda 3 milyar dolar civa-
rinda bir ihracattan, 32,5 milyar
dolar ihracata ulasmayi basardik.
Bu artisa en énemli katkiy1 sunan
sektorlerin basinda 12 milyar
dolarla hububat trtnleri geliyor.
Hububat sektérind, 3,5 milyar
dolarla yas meyve sebze ve 3,4
milyar dolarla hayvansal mamul-
ler takip ediyor.” seklinde konustu.

Tiirkiye, tarim ve gida
sektoriinde iiretimini
dolar bazinda son

22 yilda ti¢ katina
yiikseltmis durumda.
Sektoriin iiretimi

24 milyar dolardan
74,5 milyar dolara
yiikseldi.
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Hububat, bakliyat,
yagli tohumlar ve
mamulleri sektorii,
2025 yilimn ilk sekiz
aymda miktar bazinda
yiizde 4,6’k diistis
yasamasina ragmen
deger bazinda yiizde
4,2’lik artis yakaladi.

Sektoriin YlllaI:a Gore
Gerecklestirdigi Thracat

9.1

milvar dolar
2021
11.0
milvar dolar
2022
124
milvar dolar
2023
11.9
milvar dolar
2024
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Y i
Ahmet Tiryakioglu
TiM Sektorler Konseyi Uyesi

o

Havza bazli liretim
ve ortak yonetim
modelleriyle
lisansh
depoculukta
denetim ve

dijital takibin
yayginlasmasi
isletmelerin
liretimi
ongoriilebilir
sekilde
planlamasina katki
sunacak.

ububat, bakliyat, yagh tohum-

lar ve mamulleri sektoériinde
faaliyet gosteren isletmeler, artan
finansman maliyetleri ve daralan
karhhk baskisina ragmen tiretim
ve ihracatta istikrarh bir gdériintim
sergiliyor. Tarimsal ham maddeyi
teknolojik yéntemlerle isleyerek
tiketime hazir hale getiren islet-
meler icin finansmana erisim kritik
onemde oldugundan, son dénemde
yiksek faiz ve kisa vadeli calisma
zorunlulugu, tretim planlamasini
ve stok yonetimini zorlastirryor.
[sletmelerin tiretim kapasitelerini
koruyabilmeleri ve ihracatta reka-
beti stirdtirebilmeleri icin finans-
man maliyetlerinin distrtlmesi ve
krediye erisimin kolaylastiriimasi
gerektigini distiniyoruz. Bunun
yaninda; havza bazl tiretim ve
ortak yonetim modelleri ile lisansh
depoculukta denetim ve dijital taki-
bin yayginlasmasi tedarik zincirin-
de istikrar saglayacagi gibi isletme-
lerin tiretimi 6ngoérilebilir sekilde
planlamasina da katki sunacak. Bu
destekler hem isletmelerin hem
de genel olarak gida sektérinin
dayaniklhihigini artiracak.

“YENI BOLGELERDE

VARLIGIN GUCLENDIRILMESi
GEREKIYOR”

2025'in ilk sekiz ayinda Amerika
Birlesik Devletlerine yapilan ih-
racatta yuzde 34'lak artis, sekto-
riumuz icin dikkat cekici bir basari
olarak 6ne cikiyor. Bu ivmenin ko-
runabilmesi icin ¢ncelikle yliksek
katma degerli Uirtinlerdeki rekabet
gliciini destekleyecek tanitim pro-
jeleri ve lojistik ¢éztmler éncelik
tasiyor. Ticaret Bakanhg: destekli
tanitim faaliyetlerimiz, marka
bilinirliginin yiikselmesine katki
saglayacaktir. Ayrica firmalarin
ABD pazarinda tiketici egilimlerine
uygun Urin gelistirme ve e-ticaret

“IHRACATTA REKABETIN SURDUREBILMESI
ICIN FINANSMAN MALIYETLERI DUSURULMELI"

kanallarinda varligin gticlendir-
meleri, buytimeyi destekleyecek
stratejik adimlar olacaktir. Pazar
cesitliligini artirmak icin ise Afri-
ka'nin kuzeyinde, Latin Amerika'da
ve Asya-Pasifik'te yeni dagitim ag-
lar1 olusturulmasi planlanabilir. Irak
gibi geleneksel pazarlarda yasanan
daralmalar telafi edebilmek icin bu
yeni bolgelerde varhigin gliclendi-
rilmesi zorunlu hale geldi. Boylece
sektérimiiz, jeopolitik ve ekono-
mik risklere karsi daha dayarnikli
bir yap1 kazanabilir.

“DiJITAL TARIM
UYGULAMALARINA
YAPILACAK YATIRIMLAR
IHRACATIN ARTMASINA
KATKI SUNAR”

Kuraklik ve rekolte kayiplar,
hububat sektértintin uzun vadeli
sturdurilebilirligi acisindan ciddi
risklerden biri haline geldi. Bu
riskleri azaltmak icin ilk adim, su
verimliligi saglayan modern sulama
sistemlerine ve iklim dostu Uretim
tekniklerine yatirimlarin artirilma-
sidir. Havza bazl tiretim planlamasi
ve ortak yonetim modelleri, kiiciik
ve parcall isletmelerin risklerini
azaltarak kaynak kullanimini opti-
mize edecektir. Dijital tarim uygula-
malari, rekolte tahminleri ve erken
uyar sistemleriyle Ureticilerin ka-
rar alma stireclerini giiclendirebilir.
Ayrica iklim sigortalar1 ve devlet
destekli risk paylasim mekanizma-
lan, Ureticilerin gelir dalgalanmala-
rina karsi korunmasini saglayacak-
tir. Lisansh depoculukta kapasite
artisi ve etkin denetim, arz-talep
dengesini diizenlerken spekulatif
fiyat hareketlerini de sinirlayabi-
lir. Bu yatirimlar sektértiin hem ic
pazarda arz glivenligini saglamasi-
na hem de ihracat performansini
sturdurilebilir sekilde artirmasina
katki sunacaktir.

UBC Kimya: Gidanin Gelecegini

Sekillendiren Giic

UBC Kimya, emiilgatorlerdeki uzmanlhigini endiistriyel yaglara tasiyarak, giiclii fabrika yatirima,
Avrupa’'daki yeni ofisleri, ihracat vizyonu ve 6diillii inovasyon yaklasimiyla hem Tiirkiye'de hem

diinyada gida sektoriiniin gelecegini bugiinden sekillendiriyor.

1da sektériinde rekabet her
Ggec;en gun daha da artarken,
sturdirilebilir Gretim ve yenilikci
coztmler hic olmadigl kadar énem
kazanyor. Iste tam bu noktada
UBC Kimya, yalnizca trtnleriy-
le degil, vizyonuyla da sektére
yon veren bir oyuncu olarak éne
cikiyor. Yillardir emtilgatérler ve
stabilizatorler ile gida Ureticileri-
nin glvenilir is ortagl olan sirket,
simdi de Endustriyel Yaglar trtin
grubunu devreye alarak buytk bir
déntistimin kapilarini araliyor.

TURKIYE'DE URETILMEYEN
URUNLERDE UZMANLIK

UBC Kimya, Turkiye'de
Uretilmeyen bircok emtuilgator

ve endUstriyel yag cesidinde
uzmanlasarak yerli tiretime gliclti
bir katki saghyor. Bugiine kadar
ithalat yoluyla temin edilen

bircok emulgator, artik UBC'nin
yogun Ar-Ge calismalar ve gicli
yatirimlari sayesinde yerli tiretimle
sektore kazandiriiyor. Bu vizyon,
yalnizca sektértin disa bagimhihgimi
azaltmakla kalmiyor, ayni zamanda
Ureticilerin kiresel standartlarda
Urtinlere daha hizli ve avantajl
erismesine imkan taniyor.

Sirketin uzun yillara dayanan
emulgator Uretimindeki uzman-
l1g1, simdi yeni trtin grubu olan
endustriyel yaglara aktariliyor. Bu
tecrtibe sayesinde yeni gelistirilen
endustriyel yaglar; cikolata ve
sekerleme, firincilik, sit Grtinleri
gibi bircok alt sektérde Giretim
streclerini kolaylastiriyor, Grtinle-
rin raf Gmrinu uzatiyor ve kaliteyi
zirveye tasiyor.

BUYUK YATIRIMIN GUCU
Yenilikci trtinlerin arkasinda,
UBC'nin yaptig1 dev yatinm

ve acilisini gerceklestirdigi yeni
fabrikasi bulunuyor. Modern
uretim teknolojileriyle donatilan bu
tesis, yalnizca kapasiteyi artirmakla
kalmiyor; ayni zamanda gelecegin
ihtiyaclarina cevap verecek esnek
uretim kabiliyetiyle dikkat cekiyor.

UBC Kimya Genel Mudurt Bu-
rak Erenoglu, fabrikanin vizyonu-
nu su sozlerle dzetliyor:

“Yeni fabrikamizla hedefimiz yil-
da 100.000 ton Uiretim kapasitesine
ulasmak ve tretmek. Bu yatirim,
yalnizca sirketimiz icin degil, tim
gida sektoril icin dnemli bir dontim
noktasidir”

GLOBALLESME YOLCULUGU
UBC'nin vizyonu yalnizca Turkiye
ile sinirh degil. Sirket, Avrupa'da
actigr ofislerle globallesme yolunda
gticlit adimlar atiyor. Uretilen
urtnler artik yalnizca yerli pazarda
degil, uluslararasi pazarlarda da
satisa sunuluyor. Bu strateji, UBC
Kimya'nin markasi olan BADE™ ‘yi
global dlcekte daha gérintr hale
getirirken, Turk kimya sanayisinin
de diinya sahnesindeki konumunu
glclendiriyor.

INOVASYONUN LIDERIi

UBC Kimya, inovasyona verdigi
Onemle de fark yaratiyor.
Tirkiye'nin Inovasyon Liderleri
platformu Inovalig'de tist iste
uclinct kez sampiyonlar arasinda
yer alarak, yenilikciligi yalnizca
sozde degil, somut basarilarla da
ortaya koyuyor.
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Bevaz Perdenin
V‘cizge(;ilmez Basrolu

Istanbul

Istanbul, beyaz perdede yer almaya basladigindan bu yana asla sadece
bir mekan olmadi. Her zaman hikayeye katman katan sehir, atmosferi
gliclendiren ve izleyicide derin meraklar uyandiran bir hazine olarak yer
aldi filmlerde.

@

stanbul, dogunun bluytsu ile
I batinin ihtisamini ayni anda

yasatan nadide bir sehir...Var
oldugu giinden bu yana cok sevi-
len ve cok istenen sehir, yalnizca
imparatorluklarin gézdesi olmakla
kalmayarak, sanatin da vazgecil-
mez ilham kaynaklarindan biri
haline gelmeyi basardi. Ovle ki
herkesi kendine hayran birakan
bu sehir batili yazarlari da ken-
dine hep hayran birakti. Italyan
yazar Edmondo De Amicis,
kaleme aldig1 “Istanbul Seyahat-
namesi’nde sehri su sekilde tasvir
ediyor: “...Bir tarafimizda Uskiidar
ile Kadikdy, bir tarafimizda saray
tepesi, karsimizda Galata, Pera
ve Bogaz vardi. Hepsini birden
gorebilmek icin firil firll dénmek
gerekiyordu ve her tarafa atesli
gbzlerle, gilerek, elimizi kolu-
muzu konusmadan sallayarak,
zevkten nefesimiz kesilmis halde
déne doéne bakiyorduk.”

Yeditepenin tizerinde yUtkselen
camileri, ihtisaml saraylari, dar
sokaklari, kalabalik pazar yerleri
ve iki kitay1 birbirine baglayan
bogaziyla Istanbul, bakmay1
bilen gozler icin adeta yildizlarin
yukseldigi bir sahneydi. Sine-
matografisi oldukca glicli olan
[stanbul'un, kamerayla arasindaki
glclt uyum, sehrin essiz silueti-
nin beyaz perdeye uyarlanmasi-
na vesile oldu.

1920’1 yillar itibariyla dinya
sinemasinda boy géstermeye
baslamis olan bu revnakl sehir,
yonetmenler ve senaristler igcin
asla sadece bir mekan olmadi.
[stanbul her zaman, hikayeye
katman katan, atmosferi glic-
lendiren ve izleyicide derin bir
merak uyandiran sinematografik
bir hazine olarak yer aldi beyaz
perdede.

BOND’UN GOZUNDEN
ISTANBUL

Sinema tarihinin en efsanevi
serilerinden biri olan James Bond,
[stanbul ile yolu birden fazla kesi-
sen efsaneler arasinda yer aliyor.

1962 yilinda yayimmlanan ilk filmi
“Dr. No” ile adini efsaneler arasina
yazdiran James Bond serisinin,
1963 tarihli ikinci filmi "From
Russia with Love"in ana mekani
olarak Istanbul secildi. Soguk Sa-
vas déneminin golgesinde cekilen
film, Istanbul'u bir casusluk hika-
yesinin merkezine yerlestiriyor.
[stanbul'un beyaz perdedeki ilk
gUcli yansimalarindan biri olan
"From Russia with Love'da, Sean
Connery nin canlandirdigl Bond,
Ayasofya'dan Basilica Sarnicina,
Sirkeci Gari'ndan Beyoglunun
dar sokaklarina kadar pek ¢ok
farkli mekanda boy gosteriyor.
Ozellikle Yerebatan Sarnicinda
gecen sahneler, sehrin mistik
atmosferini uluslararasi izleyiciye
tanitmasi acisindan énemli olarak
kabul ediliyor.

Bond serisinin Pierce Brosnan’li
déneminin unutulmazlarindan
olan “The World is Not Enough”,
James Bond'un Istanbul ile yolu-
nun kesistigi ikinci film. Yonet-
men Michael Apted'in elinden
citkan bu aksiyon-casus filmi,
entrika, ltks ve tehlikenin i¢ ice
gectigi bir dinya sunuyor. Film,
gisede 6nemli basari elde ede-
rek dinya capinda 361 milyon
dolar asan hasilati ile serinin en
yuksek gelirlerinden birine ulasir.
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Sinema tarihinin en
efsanevi serilerinden
olan James Bond,
"From Russia with
Love", "The World

is Not Enough' ve
"Skyfall" filmleriyle
Istanbul'u tic kez
beyaz perdeye tasidi.
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Aksiyon ve entrikay1
harmanlayan 1964
vapimi “Topkapi”,
196071armn Istanbul'unu
egzotik bir fon
olmaktan cikararak
bash basina bir
karaktere doniistiiren
soygun filmlerinin
klasiklerindendir.

Yalnizca hikayesiyle degil mekan
secimleriyle de dikkat ceken

The "The World is Not Enough’,
Kictksu Kasri ve Kiz Kulesi gibi
sehrin simgesel noktalariyla bi-
tinleserek gorsel cazibesine farklh
bir boyut katmay: basarir.

Serinin 23"Uncu filmi olan
“Skyfall” ile Istanbul'un kapilar1
Bond’a yeniden acildi. Belki de en
cok ses getiren Bond filmlerinden
olan Skyfall, Istanbul'un ulusla-
rarasl izleyiciye yeniden tanitimi
noktasinda énemli bir rol Gstlendi.
Kapalicarsi'nin dar sokaklarinda
ve catilarinda gecen motosiklet
sahneleriyle hafizalara kazinan
film, yalnizca Bond evreninin
degil modern aksiyon sinemasinin
da en ikonik sahneleri arasinda
yer aliyor.

HEYECANLI BiR SOYGUN
HIKAYESI: TOPKAPI

Aksiyon ve entrikayi
harmanlayan 1964 yapimi
“Topkapi”, yonetmenligini Jules
Dassin'in tGstlendigi ve tamami
[stanbul'da cekilen bir seriiven
filmi. Casus romanlarinin ustasi
Eric Ambler'in “The Light of Day”
adl eserinden uyarlanan film,
Topkapi Saray1 Miizesindeki
paha bicilmez bir hancerin pesine
duisen uluslararasi bir hirsiz
cetesinin hikayesini konu aliyor.
Cetenin planina istemeden dahil
olan kucik tckagitar Arthur
Simpson, Turk istihbaratiyla cete

arasinda sikisarak bir kedi-fare
oyununa surukleniyor ve macera
baslyor.

Melina Mercouri, Maximilian
Schell, Robert Morley gibi yildiz-
larin yer aldig1 filmde, Ege Ernart,
Senih Orkan ve Danyal Topatan
gibi Turk oyuncular da rol aliyor.
Manos Hacidakis’in muizikleri ve
Henri Alekan’in gériint yonet-
menligindeki usta dokunuslariyla
[stanbul'un tarihi dokusu ve
geriliminin etkileyici bir atmos-
ferle perdeye tasindig1 géraltyor.
Yoénetmen Dassin'in kendisinin
de kiictik bir rolde gérindig bu
yapim, Galata Kulesi'nden Yere-
batan Sarnici’'na, Sultanahmet’ten
Beyoglu'na Istanbul'u genis bir
acida beyaz perdeye aktariyor.
Topkapi, 19601arin Istanbul'unu
egzotik bir fon olmaktan cika-
rarak bash basina bir karaktere
déntstiren, soygun filmleri gele-
neginin unutulmaz klasiklerinden
biridir.

ISTANBUL'DA BiR CizZGi
ROMAN MACERASI: TENTEN
VE ALTIN POST
Genc gazeteci Tenten ile sadik
koépegi Boncuk'un macera dolu
dtinyasiny, Istanbul'un tarihi ve
renkli géruntileriyle birlestiren
“Tenten ve Altin Post” 1961
yilinda yayimlandi. Belcika-
Fransa ortak yapimu film; cizgi
romanlardan asina olunan
karakterleri beyaz perdeye
tasiyarak hem nostaljik hem de
heyecanl bir atmosfer yaratiyor.

Kaptan Haddock'un miras
yoluyla “Altin Post” adindaki
gemiyi devralmasiyla baslayan
hikaye, Tenten’i Istanbul’a stirtik-
ltyor. Haddock'la beraber gemiyi
teslim almak icin Istanbul’a gelen
Tenten, gemi tGizerindeki sirlar
ve kendilerine gelen tehditlerle
birlikte maceray1 doruga cikaran
yolculuguna baslyor.

1960’larin Istanbulunun renkli
ve canl dokusunu gercek renkli
gorintilerle sunan filmde, Is-
tanbul limanlarinin yanu sira dar

sokaklari, ahsap evleri ve bogazin
siltieti filmin gorsel cekiciligini
olusturan sahnelere anlaml bir
doku katiyor. Macera, sir ve kesif
temalarini ¢izgi roman karakter-
leriyle sinemaya aktaran filmde,
Turk sinemasindan Ulvi Uraz,
Kamer Sadik ve Faik Coskun gibi
oyuncular ile tinlt1 [zmirli sarkict
Dario Moreno da rol aliyor.

DAR SOKAKLARDA
KOVALAMACA: TAKEN 2
“Taken 2”, atmosferi ve
temposuyla izleyicinin
nefesini kesen bir devam
filmi. Yonetmenligini Olivier

Inferno - 2016

Megaton'un Ustlendigi serinin
ikinci filmi, eski CIA ajani
Bryan Mills'in basrolde oldugu
hikayesini, Istanbul'un dahil
oldugu bir denklemde yeniden
kuruyor. Mills, kizinin kacirilmasi
ve aile tizerine kurulan buytk
komplolarla yuzlesirken bu
miucadeleyi kaotik ve carpici
[stanbul sokaklarinda veriyor.
Balat'in renkli sokaklari, Kadikéy
ve Haydarpasanin tarihi dokusu,
filmin aksiyon sahnelerine hem
estetik hem de duygusal derinlik
kazandiryor.

Aksiyonla duygusalligi ustaca
harmanlayan filmde, aile baglari,

Taken 2 - 2012

ihanet ve intikam duygusu, yal-
nizca patlama ve kovalamacalarla
degil karakterlerin icsel catisma-
lan ve kaygilariyla da besleniyor.
Gisede buytk basari yakalayan
“Taken 2’ serinin en yiksek
hasilat yapan filmi olarak dikkat
cekerken izleyiciye sundugu
[stanbul panoramast ile de sehrin
dinamizmiyle uyumlanarak unu-
tulmaz bir deneyim sunuyor.

ISTANBUL'UN GiZEMLI
KOSELERI: INFERNO
Dan Brown'in ayni adli
romanindan sinemaya uyarlanan
bir gizem-macera filmi olan
Inferno, izleyiciyi kusursuz
sanat eserleri ve tarihi dokular
arasinda gecen zihin acici bir
kovalamacaya davet ediyor.
Melekler ve Seytanlar'in devam
filmi olan Inferno'da Tom
Hanks, semboloji profeséri
Robert Langdon karakterine
hayat veriyor. Dante'nin siiri ve
“‘cehennem” vizyonlari Gizerine
kurulmus karmasik ipuclarinin
takip edildigi film Floransa'dan
[stanbul’a uzanan stirtikleyici bir
hikayeyi anlatiyor.

Gorkemli mekanlari, tarihi
simgelere yonelik detaylan ve
kosturmali temposuyla dikkat
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[stanbul'un
medeniyetler besigi
olarak sunuldugu
"Inferno'da, Ayasofya
ve Yerebatan Sarnici
gibi mekanlar genel
hikayeye derinlik
katma anlaminda
ustaca kullanihyor.
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Belcika-Fransa ortak

yapimi “Tenten ve

Altin Post” filminde,

Tiirk sinemasindan

Ulvi Uraz, Kamer Sadik

ve Faik Coskun gibi

_ oyuncular ile tinlii

Izmirli sarkici1 Dario

78 Moreno da rol aliyor.

ceken film, Istanbul'un tarihi
bolgelerinin kullanimi acisindan
da gorsel bir sélen sunuyor. Istan-
bul'un medeniyetler besigi olarak
sunuldugu filmde, sehrin gérkemli
silueti ile Ayasofya ve Yerebatan
Sarnici gibi mekanlar genel hika-
yeye derinlik katma anlaminda
ustaca kullaniliyor.

NOSTALIJIK BiR ISTANBUL
PORTRESI: THE TWO FACES
OF JANUARY

Viggo Mortensen, Kirsten Dunst
ve Oscar [saac’in basrollerinde
oldugu The Two Faces of January,
2014 yiliinda Patricia Highsmith'in
romanindan uyarlanan gorkemli
bir gerilim ve psikolojik drama
filmi. Viggo Mortensen, Kirsten
Dunst ve Oscar [saac’in glicli
oyunculuklarniyla hayat bulan The
Two Faces of January, 1960’larin
Istanbul'unda basliyor. Istanbul,
Atina ve Girit arasi gecen
yolculuklarinda hile, aldatma

ve sucun golgesinde sikisan
karakterler zenginlik, sahte
kimlikler ve kagisin yalan dolu
labirentinde geziniyor.

Zamanin kiyisinda dolasan
karakterleriyle nostaljik bir
hava sunan film, izleyiciyi hem
gorsel olarak buyuliyor hem de
karakterler arasi gerilimin hiktim
surdigl atmosferiyle etkiliyor.
1960'larin atmosferini yansit-
mak icin tercih edilen Istanbul,
gecmisin estetigini bugtine tasima-
y1 basaran nadir sehirlerden biri
olarak filme hem romantik hem
de gizemli yonleriyle énemli bir
katki sunuyor.

SOGUK SAVASIN
GOLGESINDE: TINKER,
TAILOR, SOLDIER, SPY
“Tinker, Tailor, Soldier, Spy”, John
le Carré'nin tnlii romanindan
sinemaya uyarlanmis, soguk
savas donemi casusluk
atmosferini agir cekimde isleyen
bir psikolojik gerilim filmi. Tomas
Alfredson'in yénetmenligini
yaptigr; Gary Oldman, Mark
Strong ve John Hurt gibi
oyuncularin basrolde oldugu
film, Ingiliz istihbarat servisinin
icindeki “kostebegi” ortaya
citkarma cabasi etrafinda oértlmiis
bir giz, ihanet ve sadakat ticgeni
SUNUYor.

1970ler Londra’sindan Istanbul
sokaklarina uzanan film, hic
bitmeyen aksiyon ve gerilim dolu
sahneleriyle izleyiciyi stirekli ola-
rak diri tutmay1 basariyor. Gri ve
sisli bir soguk savas atmosferiyle
betimlenen Istanbul ise casusluk
faaliyetlerinin kilit durag: olarak
onemli bir merkez konumundadir.
Karakéy, Istiklal Caddesi ve bazi
gece kultpleri filmde sahneye
cikar.
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Savunma Sanayinde
Yenilik¢i Projeler TISAS tan

H afif silah Gretiminde tilkemizin
en 6nemli yapi taslarindan biri
olan TISAS, ézellikle son dénemde
yvaptigl AR-GE yatirimlari, Uretim
otomasyon sistemleri ve yenilikci
urlin gelistirme projeleriyle birlikte
hem tirtin gamini hem de kapasi-
tesini buyutityor. Savunma sanayi
alaninda Dogu Karadeniz Bolgesinin
en buytk entegre tesisi olan firma,
sahip oldugu teknolojik altyap: ve
muhendislik kabiliyeti sayesinde
sadece dayanikh degil, ayni zamanda
ergonomik ve kullanici dostu tirtin-
ler Gretiyor.

Kolluk giiclerimizin uzun yillar
tedarikcisi konumunda olan TISASTn
bu basarisindaki en énemli etken-
lerin; yerli mihendislik ve Uretim
anlayisy, kritik komponentlerin
millilestirilmesi ve strdtrtilebilir
AR-GE ve insan kaynagma yatinm
oldugu belirten TISAS Yénetim
Kurulu Baskan Yardimeist Murat
Alemdaroglu, TISAS1 yalnuizea silah
Ureten bir fabrika degil, ylksek tek-
nolojili savunma ¢dziimleri gelistiren
ve muhendislik glictinti kiiresel
arenaya tasityan bir merkez olarak
konumlandirtyor.

KATMA DEGERI YUKSEK
URUNLER URETILIYOR

Tabanca tretimindeki tecriibesini
Pivade Tufegine aktaran TISAS,
Uzerinde cahstig1 7,62 milimetre
Makineli Tufek ve 12,7 milimetre
Gatling projelerini ilk kez IDEF 2025
fuarinda profesyonel kullanicilar

ile paylasmustl. Uzun mihendislik
calismalari neticesinde ortaya cikan
katma degeri yuksek bu projeler ile
TISAS, sektorde farkllk olusturmay!
ve ilklere ¢nctlik yapmayi
amachyor. Halen dogrulama

ve gecerli kilma test faaliyetleri
yurltilen bu projelerin yakin

bir zaman icerisinde profesyonel

kullanicilar ile bulusacagi planlaniyor.
Sirketin blinyesinde yer alan AR-GE
merkezinde; silah namlu geometrisi,
balistik analiz ve modelleme,
kompozit malzeme gelisimi ve
yenilikci kaplama teknolojilerinin
gelistirilmesi gibi trtinde farkliik
yaratacak cok fazla sayida proje
yuruttliyor.

HEDEF, IHRACAT DEGERI
ARTTIRMAK

TISAS, sahip oldugu mithendislik
altyapisy, diinya standartlarinda
uretim teknolojileri ve AR-GE
yatirimlari sayesinde hem tlkemizde
kolluk gliclerinin ihtiyaclarimn
karsilamakta hem de global pazarda
adindan soz ettirmektedir. Tabanca
ve piyade tifeginde elde ettigi basari
ile buglin diinya capmda tanmnan,
tercih edilen ve gtivenilen bir marka
haline geldi. Firma, 65 tlkeye yaptig1
ihracat sayesinde TIM tarafindan
yayinlanan en fazla [hracat yapan
1.000 isletme arasinda yerini ald.
Uzerinde calistig1 bu yeni projeler

ile hem ihracat seviyesini daha st
siralara tasimay1 hem de tlkemizin
disa olan bagimhlig1 azaltmay:

Murat Alemdaroglu
amaclyor. Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi



8o

TIMREPORT | Girisim Ekosistemi

Skymod Teknoloji

Guvenli ve Kurumsal
Yapay Zeka Ajanlar1 Olusturuyor

Oltan Dere
Skymod Teknoloji Kurucu Ortag:

Teknik bilgi gerektirmeden, sirket verilerine entegre 6zel yapay
zeka asistanlan ve otomasyonlar olusturma imkani sunan
Skymod Teknoloji, yapay zekay: herkes icin erisilebilir kilarak
global dlcekte de giiclii bir iiriin ortaya koyuyor.

Firmalarin giivenli bir altyapi
kullanarak kodlama gerektir-
meksizin 6zel Al ajanlari olus-
turmasina olanak saglayan
Skymod’un kurulus hikdyesini
sizden dinleyebilir miyiz?
Skymod Teknoloji, sirketlerin
rekabetci avantajlarini kaybetme-
meleri icin ChatGPT, Gemini, Cla-
ude gibi veriye dayali yapay zeka
sirketlerini dogrudan kullana-
mayacaklarini ve bu duruma bir
¢6zm bulunmasi gerektigini sa-
vunarak yola ciktl. Kasim 2023'te
kurulan sirketimiz, yaklasik alti
ay boyunca giivenli Uretken
yapay zeka projeleri gelistirme-
ye, sirket verilerini tamamen
glivende tutacak altyapilar ve
sistematikler kurmaya yogunlasti.
Tum yapay zeka altyapisindaki
algoritmalarimizi TUBITAK deste-
giyle kendimiz yazdik. Herhangi
bir dis API kullanmadan, verilerin
tamamen Turkiye'de kaldig1 ve
sirkete 6zel bir ortam olusturduk.
O dénemlerde Uretken yapay
zeka heniiz yeni konusulmaya
baslanmist1 ve glivenli altya-
p1 ihtiyacina dair farkindalik
buglinkt kadar yaygin degildi.
Gunumiuizde ise sirketler, Chat-
GPT benzeri platformlari kendi
iclerinde yasakliyor ve tamamen
izole sistemler kurmaya calisiyor.
Bunun temel sebebi, sirketlere ait
ozel verilerin global platformlar-
la paylasilmak istenmemesi ve
rekabet avantajinin korunmasidir.
Ancak bunun tek basina yeterli

olmadigin biliyorduk. Sirketlerle
calismak ve yuksek katma deger
yaratmak icin yalnizca gtivenli
bir altyap1 degil; ayni zamanda
ozellestirilmis yapay zeka uygula-
malari gelistirmek, ytksek dogru-
lukla calisan asistanlar ve ajanlar
Uretmek, ChatGPT seviyesinde
bir “chat” deneyimi sunmak gere-
kiyordu. Bu vizyonla gelistirdigi-
miz “SkyStudio” platformu, bir yil
icinde Uic ayr Grtn cikardi: Chat,
Asistan ve Is Akist Otomasyonu.
Gelistirmelerimiz halen devam
ediyor. Yaptigimiz calismalar sa-
yesinde yalnizca Turkiye'de degil,
global dlcekte de glicli bir Grin
ortaya koyuyoruz.

“Kodlama gerektirmeyen 6zel
Al asistan gelistirme” deneyimi
hakkinda neler séylersiniz?
SkyStudio icinde Al asistan
gelistirme konusundaki ilk
sOyleyecegim sey, gecen hafta
itibariyla musterilerimiz tarafin-
dan 480’'inci asistan gelistirilmesi
haberi olabilir. Bu énemli ciinkt
platform icine aldigimiz herhangi
bir sirket calisani platformu-
muz icin cektigimiz videolar1 ve
doktimantasyonu okuduktan
sonra herhangi bir kod yazmadan
dakikalar icinde doktimanlarini
ve API uclarini baglayarak kendi
asistanlarini yapabiliyor. Dolayi-
siyla bu kolaylastirici ortam hem
musterilerimize cesaret katiyor
hem de satin alma kararlarinm
hizlandiniyor. Yapay zeka din-

yasl hizla ilerlerken sirketlerde
calisan yapay zeka muthendisleri
de artik sadece no-code degil ayni
zamanda low-code uygulamalara
yonelmis durumdalar. Biz de bu
konuda kendimizi gelistirerek is
akis otomasyonu trtntimuzle
birlikte bu noktada yeni gelistir-
meler yapiyoruz.

Tiirkiye ve global pazarda
Skymod hangi alanda konum-
laniyor?

Skymod Teknoloji, Turkiyede
kurumlara tretken yapay zeka
hizmeti veren lider bir teknoloji
sirketi. Lider dememin arkasinda-
ki en 6nemli faktor ise cok hizh
buyuyen bir sirketiz ve tlkenin
onde gelen cok biytik diye nite-
lendirdigimiz holding sirketleriyle
halihazirda calistyoruz. Uc Griinii-
miz var ve givenli altyapi, dogru
cevap veren asistanlar olusturma,
zor projelerde gerceklestirdigimiz
performans ve sirketlere kattigi-
miz ekonomik deger bunlarin en
temel gostergesi. Diger taraftan
dinyada énemli bir rol alabilmek
ve oyuncu olabilmek icin de su
an global pazarlara satislara basla-
mis bulunuyoruz. Bu noktada iki
hedef pazarimiz var: Ilki, Birlesik
Krallik digeri ise Birlesik Devlet-
lerdir. Bu iki cografyada bulunan
ve “enterprise” olan sirketlerin en
cok ihtiyac duydugu isi yapiyo-
ruz. Bu pazarlarda buiytik bir fark
ve firsat yaratacagimiza eminiz.

Uretken yapay zeka platformu-
nun ¢calisan verimliligi tizerin-
de nasil bir etkisi var?

Yapay zeka hayatimiza girdigin-
den beri aslinda 6l¢ebildigimiz ve
Olcemedigimiz bircok verimlilik
ve Uretkenligi de kendisiyle ge-
tirdi. Iyi seyler getirmekle birlikte
sorumlu kullanilmadigl zaman da
kendisiyle kot sonuclar dogura-
bilecek durumlar da getirdigini
soylemeliyim. Sirketler icin ise

en 6énemli konunun bu noktada
baktiklar: verimlilik ve Gretkenlik
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olmasi dolayisiyla gordigim ka-
dariyla adim atarken bu yatirim-
larin ne kadar stirede kendilerine
dénecegini merak ederek adim
atmalar buradaki konuyu tetikle-
vici bir faktoér olmustur.

Bana sorulursa yapay zekanin
sirketler icindeki rold, hala yedi
yasinda bir cocuktan fazla degil.
Ama bu cocuk dogru egitilir
ve yetistirilirse buytidiginde
inanilmaz etkiler yaratacak. Biz
Skymod olarak her seyin 6tesin-
de sirketlere yatirim geri dontst
getirecek sekilde calisiyoruz.

Bu ytizden bizimle calisan tim
sirketler buglin, sene sonundaki
verimliliklerini ve kendileri-

ne saglanan ekonomik degeri
gordiklerinde buraya daha fazla
harcama yapma egilimine giriyor.
Bu ylizden kullanim senaryolari,
yapay zekaya atfedilen gerek-
siz 6bnem ve fomo etkisinden
kurtulup daha iyi yonetisim
mekanizmalar ortaya koymak ve
topyekin bir yapay zeka strateji-
si olusturmak gerekiyor.

Gelecek icin orta ve uzun vade-
li hedefleriniz neler?

2025'in ilk yarisi, hedeflerimize
ulastigimiz bir dénem oldu. Bu
sene énemli bir buytme kaydet-
tik ve toplamda 14 kisilik bir kad-
roya ciktik. 2025 ayni zamanda
ilk yatirim turunu kapattigimiz
bir dénem ve Skymod icin cok
onemli bir tetikleyici glic unsuru
oldu. Bu sene sonu hedeflerimize
erken ulastik ve bir sonraki sene,
sonraki yatirim turu ve 6nu-
muzdeki bes yillik planlara ciddi
sekilde hazirlaniyoruz. Ozellikle
de bir sonraki yil hem globalde
hem de Turkiye'deki rakiplerimiz-
den ciddi bir sekilde siyrilmayi
hedefliyoruz. Elimizde ¢ok iyi bir
ekip var, mutlu musteriler ve bize
glivenen yatirimcilarimiz var. Sir-
ket olarak hirshyiz ve elimizden
gelenin en iyisini yaparak global
arenada daha fazla satis firsati
yaratmaya calisiyoruz.

TURKIYE
HRACATCILAR
TiM 255 [l Tes

“TiIM-TEB Girisim Evi,
Miisteri Sayimizin

Artisini Olumlu
Yonde Etkiledi”

TIM-TEB, Skymod’a inanan

ilk hizlandirici programlardan.
Gelistirdigimiz teknolojiye giivendiler
ve buglinlere gelmemizde

itici bir glic oldular. Ozellikle

alaninda saygin mentorlerle
gerceklestirdigimiz gériismeler
sayesinde is modelimiz hakkinda
beyin firtinasi gerceklestirdik.
Olusturduklar kurumsal is birlikleri,
fuar organizasyonlari ve demo
day’lerle birlikte de misteri sayimizin
artisini olumlu yénde etkilediler. Diger
taraftan aldigimiz yatirm turundaki
bir yatirnmcimiz da bizimle yine
program kapsaminda tanisti. Kisacasi
bir girisim igin saglanabilecek tim
destekleri saglayan ve alaninda ¢ok
profesyonel kisilerden olusan bir
organizasyon diyebilirim.
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Vegg Foods
Kurucusu

Dr. Canan Tiryaki

Vegg Foods

Doganin [Thamimi
Bilimle Bulusturuyor

Bitkisel yumurta alternatifi ve yenilikci gidalarla hem dogay1
hem insan saghgim koruyan Vegg Foods, cevresel etkiyi
azaltarak tarimsal siirdiiriilebilirligi destekleyen bir rol

ustleniyor.

Siirdiirtilebilir tarimi, sifir atik
yaklasimini ve etik tiretimi te-
mel alan Vegg Foods, pazardaki
hangi boslugu doldurmak tizere
kuruldu?

Vegg Foods, artan dinya nifusu,
iklim krizi ve saglikli beslenme
arayislarinin ortasinda dogan cok
kritik bir ihtiyaca ¢6zim sunmak
amaciyla kuruldu. Bugtin dinya
genelinde 1,2 milyar insan vegan,
vejetaryen, fleksitaryen ya da gida
intoleranslari sebebiyle hayvansal
urtinlerden uzak duruyor. Ancak
pazarda mevcut bitkisel alternatif-
ler ya cok pahali ya dustk kaliteli
va da islevsel acidan yumurtanin
sagladig1 baglayici, képurttict ve
emulsifiye edici 6zellikleri karsi-
lamiyorTam da bu noktada Vegg
Foods; strdarilebilir tarimi, sifir
atik yaklasimini ve etik tretimi
merkeze alarak kirik nohutlar
katma degerli tirtinlere donus-
tirtiyor. Dinya Dogay1 Koruma
Fonu'nun (WWEF) “Future 50
Foods” listesinde yer alan nohut,
iklim degisikligine dayanikli, az su
tlketen ve topragi zenginlestiren
bir Grtin. Biz bu gliclii ham madde-
nin potansiyelini ortaya cikararak;
bitkisel yumurta alternatifi (Aqua-
faba/BBYA), humus unu ve humus
sosu gelistiriyoruz.

Urtinlerimiz sadece cevresel
acidan degil, saghk acisindan da
fark yaratiyor. Fermente mikroalg
ve postbiyotik katkilariyla trtinle-

rimizin protein degerini artirryor,
antioksidan kapasitesini giiclendi-
riyor ve bagirsak mikrobiyotasini
destekliyoruz. Boylece tiiketicilere
sadece bir yumurta alternatifi
degil, ayni zamanda fonksiyonel
ve gelecegin beslenme trendlerine
uygun gidalar sunuyoruz. Vegg
Foods, pazarda uygun fiyatl, islev-
sel, saglikl ve cevre dostu bitkisel
yumurta alternatifleri eksikligini
dolduruyor. Hem hayvan dostu
ve etik Uiretim modeliyle sosyal
bir etki yaratiyor, hem de gida
israfini dnleyen sifir atik yaklasi-
miyla dongiisel ekonomiye katki
sagliyor.

Kullanicilariniza hangi alanlar-
da ne gibi avantajlar sunuyor-
sunuz?

Kullanicilarimiza saglik, cevresel
strdurtlebilirlik ve ekonomik ve
islevsel olmak Uizere ¢ temel alan-
da avantaj saglhyoruz. Urtinlerimiz
tamamen bitkisel, kolesterolstiz,
alerjen icermeyen ve glutensiz.
[cerisine ekledigimiz fermente
mikroalg ve postbiyotikler saye-
sinde bagirsak mikrobiyotasini
destekliyor, antioksidan kapasiteyi
artirtyor ve bagisiklik sistemine
katkida bulunuyor. Bu yontyle sa-
dece bir gida degil, ayni zamanda
fonksiyonel bir beslenme ¢6zimu
sunuyoruz. Bitkisel yumurta al-
ternatifimiz Aquafaba, hayvansal
yumurtaya kiyasla ytizde 70 daha

dustk karbon ayak izi ve ylzde
60 daha az su tuketimi ile tretili-
yor. Ayrica kirik nohutlar ve gida
endustrisi artiklarini degerlendi-
rerek sifir atik déngtisel ekonomi
modeli olusturuyoruz.

Pazarda bulunan alternatif-
lere gére daha uygun fiyath ve
daha islevsel trinler sunuyoruz.
Aquafaba, yumurtanin baglayici,
képlrttcl ve emulsifiye edici tim
ozelliklerini tasiyor. Humus unu ve
humus soslarimiz ise pratik, ytk-
sek proteinli ve saglikli beslenmeyi
kolaylastirtyor. Yakin dénemde
urtin portféytmuze raf émra
uzun, saghkl atistirmalk “Humus
Bar” ekleyecegiz. Bu trtin, 6zellikle
yogun tempolu calisanlar, sporcu-
lar ve hatta uzun stireli dayanik-
lihk gerektiren kosullar (6rnegin
askeri operasyonlar) i¢in pratik ve
besleyici bir ¢6zim olacak. Ayrica,
tiketicilere ihtiyac duyduklarin-
da kolayca hazirlayabilecekleri
bitkisel ve fonksiyonel hazir toz
corbalar Gizerinde de calisiyoruz.

Stirdiirtilebilir beslenme, dongii-
sel ekonomi gibi yaklasimlara
katki saglama konusunda nasil
bir rol tistleniyorsunuz?

Vegg Foods olarak en basindan
beri amacimiz sadece alternatif bir
gida Uretmek degil, ayni zamanda
iklim krizine karsi ¢cézimun bir
parcasi olmak. Bunun icin tic temel
alanda rol Gstleniyoruz:

a. Karbon ve Su Ayak izinin
Azaltilmasi:
Urtinlerimiz hayvansal kaynakl
gidalara kiyasla ytzde 70 daha
dustik karbon ayak izi ve ylzde
60 daha az su tiiketimi ile tre-
tiliyor. Bu sayede her tiketim
tercihi, dogrudan cevresel etkiyi
azaltiyor.

b. Déngiisel Ekonomi ve
Sifir Atik:
Kirik nohutlar1 ve gida en-
dustrisinin artiklarini (6rnegin
pancar posasl, kereviz sapi,
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kabak kabugu) kullanarak sifir
atik prensibiyle katma degerli
urtnler tretiyoruz. Boylece hem
gida israfini énlityoruz hem de
atig1 degere dontstirtiyoruz.

c. Bakliyatlarin iklim Dayanikhilig::
Nohut, WWEF'nin Future 50
Foods listesinde yer alan iklim
dostu Grtinlerden biri. Az suyla
yetisiyor, azot baglama 6zelligi
sayesinde topragi zenginlesti-
riyor ve kuraklik kosullarina
karsi yiksek dayanikliik goste-
riyor. Dolayisiyla bizim Giretim
modelimiz, iklim degisikligine
uyumlu tarimi desteklerken
ayni zamanda gida gtivenligi
acisindan da stratejik bir katki
sagliyor.

“Sifir atikla gelecege” yaklasi-
miniz nasil sekilleniyor?

Vegg Foods olarak tretimimizin
merkezine ileri dontisiim ve sifir
atik yaklasimini koyduk. Gida
endustrisinde cogunlukla hayvan
yemi ya da atik olarak degerlen-
dirilen kirik nohutlar1 ve sebze
posalarini isleyerek, onlar1 katma
degerli ve saghkh gidalara donus-
tlrtyoruz. Tek bir proseste bitki-
sel yumurta alternatifi (Aquafaba/
BBYA), humus unu, humus sosu,
nohut kabugu unu olmak tizere
dort farkh tirtin elde ediyoruz.

Bu sayede ham maddenin
hicbir kismi bosa gitmiyor; her
parcasi bir tirtine déntistiyor. Bu
yaklasim hem ileri déntistimin
en somut érneklerinden biri hem
de doéngtisel ekonomi modeline
gliclt bir katki sunuyor. Ayrica
cevresel etkimizi de bilimsel olarak
Olctiyoruz. Bagimsiz analizler,
urinlerimizin hayvansal muadille-
rine kiyasla ytizde 70 daha duisiik
karbon salimi ve ylizde 60 daha
az su kullanimi sagladigini ortaya
koydu. Yani tuiketiciler tirtinleri-
mizi tercih ettiginde sadece saglikh
bir alternatif secmis olmuyor, ayni
zamanda dogaya da dogrudan
katkida bulunuyor.

TiM =2 kgl TeB

MECLIiSi

HEDEF VE BASARILAR

Kurulusumuzdan bu yana gegen
kisa stirede oldukca hizli yol
aldik. Hentiz 1,5 yil iginde devlet
destekleri, SEECO Enhancer,
EIT Food programlari ve farkli
odtiller sayesinde kendi liretim
tesisimizi kurmayi basardik. Su
anda UNIDO GCIP ve TUBITAK
2025 programlari icinde
yer aliyoruz. Bu kisa stirede
edindigimiz deneyim, aldigimiz
destekler ve kurdugumuz
altyapi bize gliclii bir bliytime
ivmesi kazandirdi.2025’in
kalan doneminde onceligimiz,
urtinlerimizi yurt i¢i ve yurt
disindaki fuar ve etkinliklerde
tiiketiciyle bulusturmak ve
demo gltinleriyle tanitim
faaliyetlerimizi hizlandirmak
olacak. Ayrica Food Valley ile
gortistiik, Avrupa pazarina
acilim igin is birlikleri ve yatirim
firsatlarini degerlendiriyoruz.
Gelecek igin hedefimiz,
stirdtirtilebilir protein
cesitliligini artirmak. Bu
dogrultuda Finlandiya, Hollanda
ve Portekiz'deki tiniversiteler
ve arastirma merkezleriyle
is birlikleri planliyoruz. Ayni
zamanda ITU Entertech ve
kazandigimiz Hollanda édiilii
sayesinde Avrupa pazarinda
yeni gortismelere baslayacagiz.
Sadece Tiirkiye'de degil,
Avrupa'da da soz sahibi olmayi;
sirdtirtilebilir, fonksiyonel
ve inovatif bitkisel protein
drtinleriyle global olgekte deger
yaratmayi hedefliyoruz.
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Sanayi Gundemi

SEKTORLERE GORE EYLUL 2025°E AiT KAPASITE KULLANIM ORANLARI

Guda 71,7
Igecek 72

Tiitiin 85,6
Tekstil 68,8
Giyim 74,7
Deri 63,4
Agag Uriinleri 83,7
Kagit 839
Basim 69,3
Kimyasal 74,3
Eczacilik Uriinleri 78,5

PMI Eyliil’de 46,7 Olarak
Gergceklesti

Istanbul Sanayi Odasi Turkiye
[malat Satin Alma Yéneticileri
Endeksi'ne (PMI) gére agustos
ayinda 47,3 olan manset PMI,
eylilde 46,7'ye gerileyerek
imalat sektoriniin yavaslamaya
devam ettigini gosterdi. Faaliyet
kosullarindaki bozulma egilimi
de bir bucuk yila ulagmis oldu.

Imalat sektérande faali-
yet gosteren firmalarin geri
bildirimleri, eylil ayinda talep
tarafindaki zorluklarin hala
devam ettigini ortaya koyuyor.
ic ve dis siparislerde yasanan
zayiflama hem yeni siparislerin
hem de ihracatin ivime kaybet-
mesine neden oldu.

Siparislerde ve ihracatta
gorilen zayiflama, Uiretim hac-
minin daralmasina yol aciyor.
Ustelik siparislerin azalmasi,
bircok sirketin elindeki mevcut
is yukuni eritebilmesine imkan
tanisa da tiretimin tamaminda
bir canlanma saglamaktan uzak.
Pek cok firma satilamayan
urtinlerini stoklarina ekliyor
ve bdylece son Ui¢ ayda ilk kez
stoklar artis gésterdi.

Uretimde Yavaslama ve
Istihdamdaki Siireklilik
Hakim
Uretimdeki yavaslama
yalnizca keskin degil ayni
zamanda agustos ayina
kiyasla daha guiclt gerceklesti.
Anket katihmcilarina gére bu
tablo, biiytik 6lctide piyasa
kosullarindaki zorluklardan
kaynaklaniyor. Eylil
ayinda imalatcilar, tiretim
gereksinimlerindeki azalisa
paralel olarak istihdami
distirmeye devam etti. Bazi
sirketlerde ise calisanlarin
istifalan da bu gerilemeye
katki sagladi. Boylece istihdam,
agustosa kiyasla daha distuk
bir oranda olsa da st Uste
onuncu ay gerilemis oldu.
Eylul ayinda liradaki
zayiflik, girdi maliyetlerinin
artisinda baslica etken oldu.
Enflasyon, son ti¢ ayin en
sert hizina ulasarak firmalar
Uzerinde ek maliyet baskisi
yarattl. Nihai tirtin fiyatlar da
ayni dénemde hizh bir ytkse-
lise gecti ve nisan ayindan bu
yana gorilen en keskin artis
kaydedildi.

TURKIYE PMI iIMALAT SANAYi RAPORU (EYLUL 2025)
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Kapasite Kullanimi Eyliil
Ayinda Taban Seviyesinden
Geri Déndi

Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasimin (TCMB) verilerine
gore eylil ay1 kapasite

kullanim oranlarinda (KKO)

artis gbzlendi. Mevsimsel
etkilerden arindirilmis KKO

bir énceki aya gore 0,2 puan
artarak ytzde 73,8 seviyesinde
gerceklesti. Mevsimsel etkilerden
arindirilmamigs KKO ise 6nceki
aya gore 0,5 puan artarak ytizde
74,0 oldu.

En yiksek kapasite kulla-
nim orani yaklasik ylizde 85,6
ile titin trdnlerinde goruldt.
Tatin sektortni yuzde 83,9
ile kagit sektory, yuzde 83,7 ile
agac urtnleri sektort takip etti.
En dustik kapasite kullanimi ise
ylUzde 63,5 makine ve ekipman
sektértinde yasandi. Bu sektor-
leri, ytzde 67,3 ile diger imalat-
lar ve yluzde 68,8 ile de tekstil
urtinleri takip etti.

Eyliil Ayinda
Ekonomik Giiven
Endeksi 98,0 Oldu

Agustos ayinda 97,9 olan
ekonomik gliven endeksi,
eylil ayinda ylizde 0,1 ora-
ninda artarak 98,0 degerini
aldi. Bir 6nceki aya gore
eylil ayinda tiiketici given
endeksi ylizde 0,4 oraninda
azalarak 83,9 degerini, reel
kesim (imalat sanayi) gliven
endeksi ylizde 0,2 oraninda
artarak 100,8 degderini, hiz-
met sektorl gliven endeksi
ylzde 0,1 oraninda azalarak
111,0 degerini, perakende ti-
caret sektori gliven endeksi
ylizde 0,4 oraninda artarak
109,2 degerini, insaat sekto-
ri gliven endeksi ise ylizde
3,6 oraninda artarak 88,3
degerini aldl.
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Agustos 2025

Tarimm Biilteni
i

d
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SEKTOREL iHRACAT VERILERi (1000$)

&
j

N
(..

Sektor Agustos 2024 Agustos 2025 Degisim (%)
Hububat, Bakliyat, Yagl Tohumlar ve Mamulleri 964.863 969.383 0,5
Mobilya, Kagit ve Orman Urtinleri 664.863 656.808 -1,2
Su Urtinleri ve Hayvansal Mamuller 337.286 338.681 04
Meyve Sebze Mamulleri 219.207 210.361 -4,0
Yas Meyve ve Sebze 213.028 177.337 -16,8
Findik ve Mamulleri 161.813 124.786 -22.9
Kuru Meyve ve Mamulleri 118.687 112.218 -5,5
Tatin 98.099 95.600 -2,5
Zeytin ve Zeytinyagl 55.487 32.591 41,3
Sus Bitkileri ve Mamulleri 5.689 9.402 65,3
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Diinyadan Tarim Haberleri

Kiiresel Gida Fiyatlar1
Temmuz'da Yitkseldi
Temmuz ayinda ktresel gida
fiyatlari, Haziran'dan sonra
yeniden artis gosterdi. FAO
Gida Fiyat Endeksi (FFPI),
Temmuz'da yizde 1,6 artarak
130,1 puana yukseldi ve gecen
yilin ayni dénemine gore yuzde
7,6 artis kaydetti. Artisa en cok
et ve bitkisel yag fiyatlarindaki
yukselis katki sagladi. Bitkisel
yag fiyatlan ytzde 7,1 artarak
son 3 yilin zirvesine ulasti; bu
artista palm, soya ve aycicek
yag etkili oldu. Et fiyatlar: da
yuzde 1,2 yukselerek tim za-
manlarin en yiksek seviyesine
cikty; sigir ve koyun eti fiyatla-
rinda sert artis gézlendi. Buna
karsin, tahil fiyatlar: ytzde 0,8,
piring fiyatlan ytzde 1,8, stt
urtnleri fiyatlar ytzde 0,1 ve
seker fiyatlan ytizde 0,2 oranin-
da geriledi. Tahilda bol arz etkili
olurken, siit Grtinlerinde sinirh
diistis yasandy; seker fiyatlar:
ise art arda besinci ayinda da
gerilemeye devam etti.

ABD'de Kirmizi Et Fiyatlan
Rekor Kird:

ABD'de kirmuzi et fiyatlari,
kuraklik, hastaliklar ve yluksek
glmruk tarifeleri nedeniyle
rekor

seviyelere ulastl. Kiymanin
kilogram fiyati 13,49 dolara
yukselerek tarihin en ytksek
dizeyine cikti; bu, yillik bazda
yuzde 12, yil basindan bu yana
ise ylizde 8 artis anlamina
geliyor. Biftek fiyatlari da yillik
yuzde 8 artisla 23,34 dolara
ulastl.

Uzmanlara gore fiyat artisinin
baslica nedenleri, kuraklik
nedeniyle azalan mera alanlari,
yukselen yem maliyetleri ve
arz-talep dengesizlikleri. Ayrica
ABD'nin Brezilya'dan ithal ete

yuzde 50 oraninda yeni gimruk
vergisi getirmesiyle birlikte
toplam vergi yuki ylizde 76'ya
ulastl. Bu durum, uygun fiyath
Brezilya etinin ABD pazarindan
buytk 6lctide cikmasina yol
acarak fiyatlar1 daha da yukari
cekiyor.

Rusya Baz ihracat Vergileri-
ni Gecici Olarak Sifirladi
Rusya, 13-19 Agustos 2025 ta-
rihleri arasinda bugday, arpa ve
musir ihracat vergilerini gecici
olarak sifirlama karari aldi. Bu
kapsamda, halihazirda bugday
icin ton basina 19,4 ruble ve
musir icin 371,5 ruble olan
ihracat vergileri kaldirilacak.
Yeni oranlar, Tarim Bakanlhiginin
hesaplamalar1 dogrultusunda
belirlenen ve bugday icin 223,5
dolar, arpa icin 199,7 dolar, misir
icin ise 220 dolar olan gosterge
fiyatlara gbére hesaplandi.

Elde edilen vergi gelirleri,
tarim Ureticilerine siibvansiyon
olarak geri déniiyor. Vergiler,
Moskova Borsasi'nda
kaydedilen s6zlesmelere
dayanarak, referans ve
gosterge fiyatlar arasindaki
farkin yuzde 70’i esas alinarak
haftalik hesaplaniyor. 2023 ve
2024'te referans fiyatlarda artis
yapilirken, 24 Temmuz 2025
itibariyla yalnizca arpa icin baz
fiyat 17,875 ruble/ton olarak
glncellendi.

Fransa'da Peynirde Goriilen
Listeria Salgini Belcika'ya
Yayildi

Fransa'da peynir kaynakl
listeria salgini nedeniyle 2 kisi
hayatini kaybetti, en az 21 kisi
enfekte oldu. Belgika'da da ayru
bakteriye bagh vaka bildirildi.
Fransa Tarim Bakanligi'na gore
salginin, Gilkenin merkezindeki
Chavegrand fabrikasinda treti-

len peynirlerden kaynaklandigl
distnultyor. 23 Haziran'dan
once Uretilip 9 Agustos’a kadar
satisa sunulan tim peynirler
marketlerden toplatildi. Riskli
urtinler arasinda camembert,
brie, gorgonzola ve keci peyniri
bulunuyor.

Belcika Gida Guvenligi
Kurumu da Fransa'daki salginla
ayni bakteri tiirintn tlkede bir
kisiyi enfekte ettigini dogruladi.
Yetkililer, bakterilerin cevrede
dogal olarak bulundugunu ve
gidalara bulasabilecegini, bu
nedenle duizenli kontroller
yapildigini belirtti. Belcika'da
bu yil 62 listeria vakas:
kaydedildi, ancak bunlardan
sadece ilki Fransiz peynirleriyle
baglantili cikti. Riskli peynirlerin
Colruyt, Okay ve Comarkt
marketlerinden toplatildigl
aciklandi.

AB’nin Giindeminde
“Mercosur Anlagsmas1” Var
Avrupa Komisyonu, Guney
Amerika tlkelerini kapsayan
Mercosur serbest ticaret anlas-
masinin onay sirecini baslatti.
Anlasmanin, 6zellikle tarim
Urinleri ticaretinde AB i¢ piya-
sasina etkileri konusunda bazi
ciftci 6rgutleri ve milletvekilleri
endiselerini dile getiriyor. Ko-
misyon, bu kaygilar gidermek
amaciyla ithalatta olaganistt
artislara karsi koruyucu meka-
nizmalar ve ciftciler icin kriz
destek fonu 6nerdi. Buna gore,
piyasada fiyat ya da hacimde
ciddi dalgalanma olmasi halinde
hizli énlemler alinabilecek. Si-
recin ilerleyebilmesi icin Avrupa
Parlamentosu ve Uye ulkelerin
onay1 gerekiyor. Ontimtizdeki
dénemde tartismalarin hem
tarim sektdriinde hem de siyasi
diizeyde yogunlasmasi bekle-
niyor.
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ABD Menseli Bazi Uriinlerin

Ithalatlndakl Ek Mali

ikiumhiilikler Kaldirilda

Tedbirlerin ilerleyen dénemde taraflarin attig1 adimlara bagh olarak giincellendigi ve halihazirda
belirli oranlarda yiiriirliikte kalmaya devam ettigi belirtildi.

2 Eylul 2025 tarih-
2 li Resmi Gazete'de yer

alan 11/6/2018 tarihli ve
2018/11973 Sayih Bakanlar
Kurulu Karari ile Yururlage Ko-
nulan Amerika Birlesik Devletleri
Menseli Bazi Urtinlerin ithalatinda
Ek Mali Yukimlilik Uygulan-
masina Dair Kararin Yururlikten
Kaldirnlmas: Hakkinda Karar (Karar
Sayist: 10435) ile "ABD Menseli
Bazi Urtinlerin Ithalatinda Ek Mali

Yukuamlulik Uygulanmasina Dair
Karar" yurtrliukten kaldirild
Ticaret Bakanligindan konuya
iliskin yapilan aciklamada, ABD'nin
2018'de celik ve aliminyum
urtnleri ithalatinda uygulamaya
koydugu ilave vergiler tizerine Tur-
kiye'nin de Diinya Ticaret Orglitti
(DTO) kurallar: cercevesinde karst
tedbirler aldig1 ve ABD menseli
bazi trtinlerde ek mali yikamltlik
uygulamaya basladig hatirlatildi.

-

S6z konusu tedbirlerin ilerleyen
dénemde taraflann attig1 adim-
lara bagh olarak gtincellendigi
ve halihazirda belirli oranlarda
yururlikte kalmaya devam ettigi
belirtilen aciklamada, stirecin iki
tilke arasinda DTO'de de bir stiredir
degisik panellerde ve muzakereler-
de degerlendirildigi bildirildi.

Aciklamada, gelinen asamada
ABD ile yiratilen ve olumlu
ilerleyen miizakereler, DTO An-

lasmazliklarin Halli Mekanizmasi
kapsamindaki danismalar ve panel
raporlar cercevesindeki istisare-
ler neticesinde ABD menseli bazi
urtinlerin ithalatinda uygulanan ek
mali yuktmltliklerin sona erdiril-
digi bilgisi verildi.

TARIM VE HAYVANCILIK
DESTEKLERi ARTIRILDI
14 Eylil 2025 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan 2025-2027
Yillarinda Yapilacak Bitkisel
Uretime Yénelik Desteklemeler ile
Diger Bazi Tarimsal Desteklemelere
fliskin Kararda Degisiklik
Yapilmasina Dair Karar (Karar
Sayisi: 10394) ve 2024-2026
Yillarinda Yapilacak Hayvancilik
Desteklemelerine fliskin Kararda
Degisiklik Yapilmasina Dair Karar
(Karar Sayisi: 10395) ile 2026 yilini
kapsayacak tarim ve hayvancilik
destekleri icin 6zellikle stratejik
bitkiler, su kisit1 ve hayvan
yetistiriciligi odakli sorunlar odaga
alinarak buna uygun destekler
yikseltildi.

2026 yilini kapsayacak destek-
lerde 6zellikle stratejik bitkiler,
su kisit1 ve hayvan yetistiriciligi
odakli sorunlar odaga alinarak
buna uygun destekler ytkseltildi.
2026 Uretim yili icin destek kat-
say1 degeri, bu yila gére yltizde 27
artirllarak dekara 310 lira olacak.
Avyrica kapali ortam bitkisel tireti-
me yonelik genc ve kadin ciftcilere,
ilave destek verilecek. Organik
tarim desteginde de, 1. derece
tarimsal amach Uretici 6rgtitlerine
uye ciftcilere, destek katsayisinin
yizde 251 oraninda ilave destek
sunulacak.

CIiFTCi KAYIT SiSTEMI
YONETMELIGI'NDE
DEGIiSIKLIGE GiDiLDi

1 Eylul 2025 tarihli Resmi Gaze-
te'de yer alan Ciftci Kayit Sistemi
Yonetmeliginde Degisiklik Yapil-
masina Dair Yoénetmelik ile miilki-
yeti kamuya ait arazilerde tGretim
yapan ciftciler, kira s6zlesmesinin
bulunmamasi durumunda "taah-
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htitname" ile bagvuru yapabilecek.
Kamu arazilerine "taahhtitname"
ile basvuran ciftcilerin tarimsal
desteklerden yararlanabilmeleri
icin kira s6zlesmesini ibraz etmeleri
gerekecek. Ciftciler, belirtilen stire
disinda da tirtin degisikligi tale-
binde bulunabilecek. Bu talepler,
uretim yili sonuna kadar tespit
komisyonunca degerlendirilebile-
cek. Uretim bilgilerinde bakanlik
tarafindan farkhilik oldugunun
tespiti halinde resen diizeltmeler
yapilabilecek.

Arazinin sulama durumuna
iliskin degisiklik bagvurulari, her
yil 30 Haziran'a kadar gerceklesti-
rilebilecek. Bu tarihten sonra gelen
talepler ise tretim yili sonuna
kadar tespit komisyonu tarafindan
degerlendirilebilecek. Kira fesih
islemlerinde, arazi Gizerinde trtin
varsa kira sozlesmesi tirtintin hasat
tarihi itibariyla sona erecek. 2026
uretim yih Ciftci Kayit Sistemi
(CKS) bagvurulari, yarin baslaya-
cak ve 31 Aralik'ta sona erecek.

LiMON VE ELMA IHRACATINA
iZiN SARTI GETIRILDi

11 Eylal 2025 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Thraci Kayda
Bagh Mallara Iliskin Teblig (Teblig
No: Thracat 2006/7)' De Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (Ihracat:
2025/6) ile ihraci kayda bagh
mallar listesine limon ve elma
eklendi.

ZiRAI DON NEDENIYLE
URUNLERI HASAR GOREN
CIiFTCILERE DESTEK ODEMESi
YAPILACAK

14 Eylal 2025 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan 2025 Yilinda
Meydana Gelen Zirai Don
Nedeniyle Urtinleri Hasar Goren
Ciftcilere Destekleme Odemesi
Yapilmasina {liskin Karar (Karar
Sayist: 10396) ile bu yilin subat,
mart ve nisan aylarinda meydana
gelen zirai don olayindan etkilenen
65 ilde, 16 trin icin destekleme
6demesi yapilacak. 2025 tiretim
yili igin 13 Nisan'a kadar Ciftci

O,

2026 liretim yili

icin destek katsay1
degeri yiizde 27
artirilarak dekara
310 lira olacak. Ayrica
kapal1 ortam bitkisel
iretime yonelik genc
ve kadin ciftcilere,
ilave destek verilecek.
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Uluslararasi Imar ve
Kalkinma Bankasi
(IBRD), Tiirkiye'ye

tarimsal gida
sektoriiniin istihdam
ve kirsal refah
doniisiimii projesi
icin hazirhik icin

400 bin dolar hibe
saglayacak.

Kayit Sistemi (CKS) kayitlar
bulunan, Antep fistig1, armut, ayva,
badem, ceviz, elma, erik, findik,
kayisy, kiraz, limon, mandalina,
portakal, seftali/ nektarin, tiziim,
visne UrUnleri zarar gérenlere
destek verilecek.

TURKIYE'YE TARIMSAL GIDA
SEKTORUNUN ISTIHDAMI
KAPSAMINDA 400 BiN DOLAR
HIBE

9 Eylul 2025 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Turkiye
Tarimsal Gida Sektériinin Istihdam
ve Kirsal Refah Icin Déntstmii
Projesine Iliskin Olarak Uluslararast
imar ve Kalkinma Bankast ile
imzalanan Hibe Anlasmas ile
Uluslararast Imar ve Kalkinma
Bankasi (IBRD), Turkiye'ye tarimsal
gida sektértintn istihdam ve

kirsal refah déntisimu projesi icin
hazirhk icin 400 bin dolar hibe
saglayacak.

Milletlerarasi anlasmaya gore
hibe, Turkiye'de istihdam vyaratil-
masl i¢in tarimsal gida deger zinci-
rinin modernizasyonuna yonelik
kosullarin gticlendirilmesi amaciyla
tasarlanan projede kullanilacak.
Hibe; mallar, darusmanhk hizmet-
leri, egitim faaliyetleri ve isletme
giderlerinin tamamini kapsiyor.
Proje, Tarim ve Orman Bakanligl
ile Tarim ve Kirsal Kalkinmayt
Destekleme Kurumu (TKDK)
tarafindan yurutilecek. Calismalar
kapsaminda alt sektor analizle-
ri yapilacak, yatirim modelleri

gelistirilecek ve cevresel-sosyal
standartlara uygun planlamalar
gerceklestirilecek.

OSMANGAZi KOPRUSU'NUN
ALTINDAN 64 METRE VE
UZERi DENiZ ARAGLARI
GECEMEYECEK
1 Eylal 2025 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Limanlar
Yonetmeliginde Degisiklik
Yapimasina Dair Yonetmelik ile
Osmangazi Képrust'nin altindan
hava cekimi 64 metre ve daha fazla
olan gemi ve deniz araclarinin gecis
yapmamasina yonelik diizenleme
yapildL

Yonetmelige gére herhangi bir li-
man veya kiyi tesisine ugramadan,
sefer talimati bekleme, ariza sonucu
yedek parca ya da teknisyen temi-
ni, k6t hava kosullarindan dolay:
siginma, personel degisimi ve liman
baskanhginca kabul edilen maze-
retli hallerde gemi ve deniz araclary,
onceden liman baskanlhigina veya
geminin bulundugu yerde varsa
Gemi Trafik Hizmetleri Merkezine
veya kilavuzluk teskilatina telsizle
bilgi vererek demirleme ordinosu
almadan limanda belirlenen sahala-
ra demirleyebilecek. Bu gemilerden
alinacak tcretler ilgili mevzuati
uyarinca belirtilen stireler gozeti-
lerek tahsil edilecek. Yoénetmelikle
bazi liman baskanliklarinin saha
koordinatlari da yeniden belirlendi.

GUNEY KORE'DEN YASSI
CELIiK iITHALATINA DAMPING
ONLEMi

1 Eylul 2025 tarihli Resmi
Gazete'de ver alan Ithalatta Haksiz
Rekabetin Onlenmesine iliskin
Teblig (No: 2025/30) ile Glney
Kore menseli "rulo halinde olmayan
sicak haddelenmis yassi celik (kalin
levha)" Grtintine yonelik damping
sorusturmasinin tamamlanmasi
neticesinde alinan kararlar
belirlendi.

Sorusturma sonucunda bu tra-
nun ithalatinin dampingli oldugu ve
yerli Uretim dalinda zarara yol acti-
81 tespit edildi. S6z konusu esyanin

r~_"
NOO

ithalatinda dampinge karsi kesin
Onlem uygulanmasina karar verildi.
Buna gére, bu Grtintin ithalatinda
firmalara gore degismekle birlikte
CIF bedelinin ytzde 4,341, yuzde
4,37'si ve ylzde 9,401 oranlarinda
dampinge karsi kesin 6nlem uygu-
lanacak.

UC ULKEDEN SU ISITICISI
ITHALATI ONLEMI SURECEK

1 Eylul 2025 tarihli Resmi
Gazete'de ver alan Ithalatta Haksiz
Rekabetin Onlenmesine Iliskin
Teblig (No: 2025/31) ile Cin, Italya
ve Sirbistan mengeli "digerleri"
taniml "termosifon-elektrikli,
depolu su 1siticist” Grtint ile Cin
menseli "gazla calisan aninda su
wsiticilar ithalatina yénelik nihai
gbzden gecirme sorusturmasi
sonucunda alinan karar belirlendi.
Buna gore, "termosifon-elektrikli,
depolu su 1siticist” Grintiniin
ithalatinda uygulanan dampinge
karsi 6nlem, firmalara ve Ulkelere
gore CIF bedelinin yUzde 12'si

ve ylzde 49'u araliginda degisen
oranlarda stirecek.

INDIiRIMLI KURUMLAR
VERGiSI UYGULAMASINA
ILISKIN USUL VE ESASLAR
BELIRLENDI

4 Eylul 2025 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Kurumlar
Vergisi Genel Tebligi (Seri No:
1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (Seri No: 24) ile Indirimli
kurumlar vergisi uygulamasinda
yapilan degisikliklerin usul ve
esaslar1 belli oldu.

Buna gore; verimli yatirimlarin
tesvik edilmesi amaciyla uygu-
lanan indirimli kurumlar vergisi,
indirim hakkinin kullanilabilecegi
ilk dénemden itibaren en fazla
10 hesap dénemi boyunca ve
yluzde 60 oraninda uygulanacak.
Cumhurbaskany, illeri ve ilceleri
sosyoekonomik gelismiglik dii-
zeylerine gore gruplandirarak, bu
bolgelerdeki yatirimlar icin ytizde
50'yi asmayacak sekilde yatirima
katki orani belirleyebilecek.

Degisiklikle yatirim tesvik
belgesi kapsaminda yatirim yapan
sirketlerin, kanunun yayimi
tarihinden itibaren alinan yatirim
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tesvik belgeleri kapsaminda uygu-
lama usul ve esaslarinin cercevesi
belirlendi. Béylece hem kamu aci-
sindan hem de sirketler acgisindan
ongorulebilirlik saglandi.

KDV VE OTV GENEL
UYGULAMALARINDA
DUZENLEME YAPILDI

4 Eylul 2025 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Katma

Deger Vergisi Genel Uygulama
Tebliginde Degisiklik Yapilmasina
Dair Teblig (Seri No: 55) ile
Katma Deger Vergisi (KDV) genel
uygulamalarinda diizenlemeye
gidildi. KDV Kanunu'nda yapilan
degisikliklere iliskin uygulama
usul ve esaslarina érneklerle

yer verildi. Buna gore Milli
Savunma ve Icisleri bakanliklar:
ile Savunma Sanayii ve Milli
[stihbarat Teskilat1 baskanliklary,
milli savunma ve i¢ glivenlik
ihtiyaclarinda kullanilmak tizere
tasit teslimleri ilgili kanunda
yapilan degisiklige uygun sekilde
istisna kapsamina alindi.

Vakiflar Genel Mudurliginin
yonettigi ve temsil ettigi maz-
but vakiflarin mulkiyetindeki
tasimnmazlarin satisi ile Kentsel
Doéntistim Bagskanhginin arsa ve
arazi teslimlerine de KDV istisnasi
uygulanmast kararlastirildi. Ozel
Tiketim Vergisi Kanunu uyarinca
teminat karsihigl ithal edilen akar-
yakit trtinlerinin OTV'ye iliskin
teminat tutarinin da ithalatta
KDV matrahina dahil olduguna
iliskin diizenleme yapildi. Boylece
mukelleflerin akaryakit Grinint
ithal etmeleri ile yurt icinden
almalar1 arasinda KDV ve OTV
acisindan yillardir stiregelen
farklhihik KDV yoninden ortadan
kaldirild.

Sanayi ile turizme yoénelik
yatirim tesvik belgesi sahibi
mukelleflere belge kapsamindaki
insaat islerine iliskin mal teslimleri
ve hizmet ifalarinda uygulanan
istisnanin uygulanma stresi, Cum-
hurbaskani'na verilen yetki cer-
cevesinde 31 Aralik 2028'e kadar

uzatildi. Diger taraftan, iade hakki
doguran islemlerde Amortismana
Tabi Tktisadi Kiymet (ATIK) ne-
deniyle yuklenilen KDV'den iade
hesabina verilecek payin hesabina
iliskin aciklamali drneklerle farkh
uygulama yapilmasi énlendi.

Ayrica 2 bin lira olarak uygu-
lanmakta olan KDV iade talebinde
bulunulabilecek asgari tutar 10
bin lira olarak belirlendiginden,
tebligin ilgili bélim karara uygun
sekilde gtincellendi. Ote yandan,
Ozel Ttiiketim Vergisi (1) Say1li
Liste Uygulama Genel Tebliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig
(Seri No: 15) yaymmlandi. 7555
sayili kanun ile dtizenlenen ulusal
giivenlik kuruluslarinin OTV istis-
nasi kapsamindaki tasit alimlarina
iliskin aciklamalar yer aldi.

ORTA VADELi PROGRAM
RESMi GAZETE'DE
YAYIMLANDI

7 Eylal 2025 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Orta Vadeli
Program'in (2026-2028)
Onaylanmasi Hakkinda Karar
(Karar Sayist: 10376) ile buytime,
enflasyon, issizlik, kisi basina
gelir ve dis ticaret hedefleri
guncellenerek kamuoyuyla
paylasildl. OVP kapsaminda
2025 yilinda ihracat hedefi 273,8
milyar dolar, 2026 yili icin 282
milyar dolar, 2027 icin 294 milyar
dolar ve 2028 icin 308,5 milyar

Sanayi ile turizme
yonelik yatirim
tesvik belgesi sahibi
miikelleflere belge
kapsamindaki insaat
islerine iliskin

mal teslimleri ve
hizmet ifalarinda
uygulanan istisnanin
uygulanma siiresi, 31
Aralik 2028'e kadar
uzatildi.
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Orta Vadeli Program (2026-2028) kapsaminda 2025 yilinda ihracat hedefi 273,8
milyar dolar, 2026 y1l1 icin 282 milyar dolar, 2027 icin 294 milyar dolar ve 2028

Avrupa Birligi ve
Serbest Ticaret
Anlasmamiz bulunan
iilkeler disindaki
iilkelerden yapilacak
binek otomobil
ithalatinda; elektrikli
otomobiller icin
yiizde 30 veya
minimum 8 bin

500 dolar yiiksek
olaninin ek mali
yukiimliiliik olarak
uygulanmasi
kararlastirildi.

icin 308,5 milyar dolar olarak belirlendi.

dolar olarak belirlendi. Ithalat
ise aynu yillar icin sirasiyla 367
milyar dolar, 378 milyar dolar,
393 milyar dolar ve 410 milyar
dolar olarak éngoérultyor.

Gecen yil 2025 icin yltzde 4
olarak éngoriilen bitytime orani
ylzde 3,3’e dustrulirken, 2026
yili icin ylizde 4,5 olan hedef
yuzde 3,8'e revize edildi. 2027'de
biytumenin yizde 4,3, 2028'de
ise ylizde 5 seviyelerinde gercek-
lesmesi bekleniyor. 2025 yili enf-
lasyon hedefi, énceki programda
ylUzde 17,52 olarak belirlenmisti.
Bu oran yeni OVP'de yluzde
28,5'e cikarildl. 2026 yil icin
ylzde 9,7 olan enflasyon beklen-
tisi ytizde 16'ya yukseltilirken,
2027 ve 2028 yillan icin sirasiyla
yluzde 9 ve ylzde 8 enflasyon
hedefleri aciklandi.

YATIRIM ALANLARININ
BELIRLENMESINDE
DUZENLEME YAPILDI

6 Eylul 2025 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Yatinm
Alanlarimin Belirlenmesine
Dair Yonetmelikte Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Yonetmelik
ile yatinim alanlarinin
belirlenmesine iliskin bazi
hususlarda degisiklik yapildi.

Bu kapsamda mevcut ve ger-
ceklestirilmesi planlanan liman,
havaalani, demir yolu ve kara
yolu yatirimlar gibi ulasim aglari
yaninda enerji ve su temin altya-
pisi, ham madde ve ilgili pazarlara
yakinlik, arazinin topografik
yapisi, mulkiyet durumu, su
kaynaklan ve taskin risk duru-
mu, havza 6lcekli yonetim plany,
korunan alanlar icin hazirlanmis
yonetim plani ve cevre diizeni
plani kararlan dikkate alinacak.

OTOMOBIL iTHALATINA
ILiSKIN YENI
DUZENLEMELER YAPILDI

22 Eylul 2025 tarihli Resmi
Gazete'de ver alan Ithalat Rejimi
Karart ile Ithalatta Ilave Gumriik
Vergisi Uygulanmasina Iliskin
Kararda Degisiklik Yapilmasina
Dair Karar (Karar Sayist:

10436) ile artan ithalat baskisi
karsisinda, yerli Gretimin
pazardaki payin ve sektortin
istihdamini korumak tzere,
sektor ve tuketici faydas: birlikte
dikkate alinmak kaydiyla binek
otomobili ithalatinda uygulanan
mali yuktumliliklerde, konuyla
ilgili tim kurumlarla istisareler
ve koordinasyon yapildiktan
sonra yeni bir diizenlemeye
gidildi.

Buna gore; Diinya Ticaret Or-
gt kurallarn ve uluslararas: yu-
kiimlaliklerimize uygun olarak
Avrupa Birligi ve Serbest Ticaret
Anlasmamiz bulunan tlkeler
disindaki tilkelerden yapilacak
binek otomobil ithalatinda,

o Konvansiyonel ve hibrit (plug-
in haric) otomobiller icin ytizde
25 veya minimum 6 bin dolar
yuksek olaninin,

e Plug-in (haricen sarj edilebilir)
otomobiller icin yltzde 30 veya
minimum 7 bin dolar yuksek
olaninin,

o Elektrikli otomobiller icin
yuzde 30 veya minimum 8 bin
500 dolar ytksek olaninin ek
mali yukumlilik olarak uygu-
lanmasi kararlastirildi.

Aciklamada, diizenlemeye
konu araclarin ithalatinda basla-
mus islemler igin bir gecis stireci
de saglandig: bildirildi.
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Ikiz Déniisiim icin ABden
37 Milyon Euro Destek

Ekoteks'in 17'ncisini diizenledigi ve bu yilki temasi, “Tekstilde Yesil Gelecek Vizyonu: Iklim
Dostu Coziimler ve Dijitallesme” olan Uluslararasi Ekoteks Sempozyumu'nda, siirdiiriilebilir
uretim, iklim dostu ¢oéziimler ve dijitallesme konular1 mercek altina alindi.

tekstil ve hazir giyim basta
olmak tizere tiim sektérlerde

ikiz déntisimu gerceklestirmek
durumunda olduklarini s¢yledi.
Ayni zamanda [HKIB Baskanu
olan Gltepe, AB ve diger kiiresel
pazarlarda Turkiyenin mevcut
ihracatini artirmak icin dént-
stimden baska bir yol bulunmadi-
gmin altini cizdi.

feksiyon Thracatcilar Birligi

(IHKIB), moda endustrisi-
nin ikiz déntstimi konusunda
sektorde farkindaligl artirmak
icin yUrtttigi calismalara hiz
kesmeden devam ediyor. IHKIB,
ikiz dontisim icin hazirladig:
projelerle bugiine kadar Avrupa
Birliginden (AB) toplam 37 mil-
yon euro tutarinda hibe destegi
almaya hak kazandu.

HKIB'in igtiraki Ekoteks
tarafindan 17'ncisi, “Tekstilde
Yesil Gelecek Vizyonu: Iklim
Dostu Coztamler ve Dijitallesme”
temastyla diizenlenen sempoz-
yumda burokratlarin yani sira
uluslararasi paydaslarla kiiresel
markalarin temsilcileri ve akade-
misyenler surdtrilebilir Gretimi
mercek altina aldi.

Sempozyumun acilisinda konu-
san Turkiye Thracatcilar Meclisi
(TIM) Baskani Mustafa Giiltepe,

I stanbul Hazir Giyim ve Kon-

TIM Baskani

Mustafa Giiltepe:
"Toplam ihracatimizin
yaklasik yiizde 42'sini,
hazir giyim ihracatimizin
ylizde 60'In1 tekstil
thracatimizin ise yaklasik
ylzde 40'ini AB Ulkelerine
gergeklestiriyoruz. Biz, tim
sektorlerimizin bu blytik
pazardan gok daha fazla
pay almasini istiyoruz."

“{HKIiB DDM iLE FIRMALARA
DiJITAL OLGUNLUK ANALIzZi
HiZMETi SUNUYORUZ"
“Toplam ihracatimizin ytzde
42’sini; hazir giyim ihracatimizin
yiizde 60’11 tekstil ihracatimizin
ise yaklasik ytizde 40'im1 AB
ulkelerine gerceklestiriyoruz.”
diyen Giiltepe, sozlerine sdyle
devam etti: “Biz, tekstil ve

hazir giyimin yani sira tim
sektorlerimizin bu buiytik
pazardan cok daha fazla pay
almasini istiyoruz. Iste tam

da bunun icin ikiz déntstmi
gerceklestirmek zorundayiz.
Clunkl 6ntimtizde dénisimin
anayasasl niteligindeki

Yesil Mutabakat var. Gerek

TIM gerekse IHKIB olarak
déntistimu hizlandirmak igin
bakanliklarimizla, AB ile is
birlikleri yapiyor, projeler
gelistiriyoruz. IHKIB olarak
tamamladigimiz, halen devam eden
ve baslatmaya hazirlandigimiz
projelerimiz var. AB IPA fonuyla
desteklenen METAMORPHOSIS
Projemizi gecen subat ayinda
tamamladik.

METAMORPHOSIS projemizle
hazir giyimde tasarimdan tretime
tim asamalarn dijital dontsu-
mune odaklandik. Projenin ana
tssti konumundaki Dijital DénG-
sim Merkezi'ni (DDM) sektériin
hizmetine sunduk. IHKIB DDM'nin
genis bir hizmet ve danismanlhk
portféyi bulunuyor. Merkezimiz,
firmalanmizin dijital déntstim
desteklerinden yararlanmalari-
na aracilik ediyor. Ayrica Dijital
Olgunluk Analizi hizmeti sunuyor.
Bu noktada merkezimizin Sanayi
ve Teknoloji Bakanhg tarafindan
yetkilendirildigini de vurgulama-
liyim.”

“GEVRE DOSTU URETIiM
YAPAN FABRIKALARLA
DONUSUMU
DESTEKLiYORUZ”

Mustafa Giiltepe, mayis ayinda
baslattiklar: Imalat Sanayinde
Dijitallesme ve Inovasyon Hizmet
Ag1 (MIDAS) Projesi icin de
AB'den hibe destegi aldiklarini
bildirdi. MIDAS Projesinin
Avrupa Dijital Inovasyon
Merkezleri (ADIM) Programi
kapsaminda desteklendigini
belirten Guiltepe, sdzlerini soyle
noktaladr: “KOBI 6lcegindeki
firmalarin ikiz déntstimune
odaklandigimiz projeyi alanlarinda
uzman 10 konsorsiyum ortagi ile
ylritiyoruz. Projeyle firmalarda
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pilot ikiz dontsiim uygulamalari
gerceklestirecegiz. Yine AB destekli
bir diger projemizle karbon ayak
izinin takibi ve azaltilmasi icin
calismalar yapacagiz. Ontimtizdeki
aylarda baslatacagimiz bu

projeyi, TIM ve tekstil birligi gibi
paydaslarla yurttecegiz. Tim bu
projeler icin Avrupa Birligi'nden
bugline kadar 37 milyon euro
tutarinda hibe destegi almaya hak
kazandik. S6z konusu destekleri
moda endustrimizi gelistirmek,
dijital ve yesil Gretim kapasitemizi
artirmak, markali Uretime gecisi
hizlandirmak icin kullaniyoruz.
Sektortun farkindahgini arttirmak
icin de yogun bir calisma
yuratiyoruz. Kurumsal karbon
ayak izi 6lciimi ve hesaplanmasi,
Urtin yasam donguisy, iklim
degisikligi gibi konularda egitim
programlari diizenliyoruz. Cevre
dostu tiretim yapan fabrikalarla
dontisimu destekliyoruz. Ayrica
web sayfamizda kullanima
actigimiz yesil dontisim rehberi ile
sektorumuze kilavuzluk ediyoruz.”

“MODA ENDUSTRISI iCiN iKiz
DONUSUM HAYATI ONEME
SAHIP”

Ekoteks Genel Mudurt Nida
Arslanbay da konusmasinda

ikiz dontstimin Turk moda
endustrisi icin hayati 6neme
sahip oldugunu soyledi. Sektérin
hem stirdurulebilirlik hedeflerini
gerceklestirmeye hem de kiiresel
rekabet gliciinil arttirmaya
odaklandiklarini belirten
Arslanbay, soyle devam etti:
“‘Ayrica sektorimuiiziin saghkl
gelisimi icin piyasa gézetim

ve denetimleri buytk bir rol
oynuyor. Urlin giivenligi ve kalite
standartlari hem tiketicilerin
korunmast hem de ihracatimizin
sturdirilebilirligi icin kritik 6nem
tastyor. Bu alandaki calismalarin,
sektérumuize yol gosterici
olacagina inanryoruz.

Ekoteks olarak, 1998 yilindan
bu yana gavenilirlik, tarafsizlik ve
kalite ilkeleriyle sektériimiize hiz-
met ediyoruz. Buglin burada ikiz
donistm ekseninde daha strduri-
lebilir, daha dijital ve ayni zamanda
piyasa gdzetiminde daha glicli bir
tekstil gelecegi icin fikir alisveri-
sinde bulunacagiz. Bu sempozyum,
tekstil ve hazir giyim sektérami-
z(n strdurtlebilirlik hedeflerine,
doéngtisel ekonomi uygulamalarina,
geri dontstim streclerine, ikiz
déntistim vizyonuna ve piyasa go-
zetim calismalarina énemli katkilar
saglayacak.
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Texhibition Istanbul,
Sekizincei Kez Kapilarimi Acti

laninda Avrupa'nin en

biytigt Texhibition Istanbul
Kumas, Iplik ve Tekstil Aksesuar-
lan Fuary, sekizinci kez kapilarini
acarak 125 ulkeden 25 binden
fazla ziyaretciyi 500tn tizerinde
katilimci firma ile bulusturdu.
[THIB Baskarn Ahmet Oksiiz ev
sahipliginde dtizenlenen acilis
térenine, Ticaret Bakan Yardimcisi
Ozgtir Volkan Agar, TIM Baskant
Mustafa Giiltepe ve cok sayida
davetli katildi.

“TEKSTIL SEKTORUMUZ

GUCU VE KARARLILIGIYLA
ZORLUKLARI ASIYOR”

Fuarin acilisinda konusan Ticaret
Bakan Yardmmncist Ozgiir Volkan
Agar, fuarin alaninda bir marka
haline geldigini ifade etti. Uluslara-
rasi ticaretin ve kiiresel belirsizlik-
lerin arttig1 bir dénemde sektorin,
ihracattaki yukselis trendini stir-
dirmeyi basardigini belirten Agar,
“Tekstil sektérimuzin tretim
glct, esnekligi ve kararlihgiyla
her zorlugun tstesinden geldigini
biliyoruz. Bundan sonra da ayn
azim ve kararhlikla omuz omuza
calisacagiz. Temel hedefimiz, ih-
racattaki basarilarimizin strdira-

coa
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lebilirligini givence altina almak.
Pazara giris stratejileri, simdi her
zamankinden daha énemli.” dedi.

“BU SEKTOR DUN DE VARDI
YARIN DA OLMAK ZORUNDA”
TIM Baskani Mustafa Gltepe

de, hazir giyimden bahsederek
ylzde 6-7 disis yasandigini ve
kapasite bosluklari oldugunu be-
lirtti. Gultepe, “Hazir giyim, tekstil
konusunda en biiytik miisterilerin
basinda geliyor. Iki sistem beraber
dustti ve kapasite bosluklari
olustu. Thracat son iki yilda 4
milyar dolar dist. 26 sektor var
ve en az 7 sektor 4 milyar dolarin
altinda ihracat gerceklestiriyor.
Bu sektérin buyukligini ortaya
koymasi acisindan énemli bir veri.
Anadolu’ya yayilmis bir sek-
térden bahsediyoruz. Tekstil ve
konfeksiyonu olmayan sehir yok.
Bu sektér din de vardi, bugiin de
var ve yarin da olmak zorunda.
Duinyada ilk 10’a gireceksek teks-
til ve hazir giyimin en az ilk 3'te
olmasi lazim.” diye konustu.

Son aylarda paritenin olumlu
etkisinin yasandigini dile getiren
Gultepe, “Son dénemde Misir’a,
Fas’a gidildi gibi bir alg1 problemi

olsa da gecmis dénemde yapilan
planlarda Turkiye'de tiretim gii-
cuni koruyarak cevre tlkelerde
uretim Gsst kurmak hedefi vardi.
Ama 6nemli olan Turkiye'deki
uretimi koruyarak bunu yapmak.
Kopan korelasyon birbirine yak-
lasmali ki hedeflerimizi yakala-
yalm. Buyuk distinmemiz lazim,
biz calismaya Uretmeye devam
edecegiz. Makro destekler olursa
kaybettigimiz gticti geri kazaniriz.”
ifadelerini kullandi.

“TEKSTIL VE HAZIR GIYIME
DURMAK YAKISMAZ”

[THIB Baskan: Ahmet Okstiz ise
Texhibition'in, Turkiyenin tretim
ve marka glicinu dinyaya ilan
eden stratejik bir vitrin oldugunu
kaydederek, Turk tekstilinin tim
zorluklara ragmen 2025'in ilk
sekiz aymnda 7,6 milyar dolarhk
ihracata imza attigini soéyledi. 1
milyon kisiye istihdam saglayan,
16,8 milyar dolar dis ticaret fazlasi
ureten tekstil ve hazir giyim sek-
torlerine durmanin yakismayaca-
gin1 ifade eden Oksiiz, “Bu kiiresel
dar bogazda binlerce misafir fu-
arimiza geliyorsa, entegre tretim
glctimuiz sayesinde geliyor.” dedi.
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DENIB, Ihracatin Yildizlarini
Odiillendirdi

Girisimci ruhu ve yenilikci firmalanyla Tiirkiye'nin ihracat gliciine gii¢c katan Denizli'nin, 2024
yilinda 6ne cikan basaril firmalarina ddiilleri takdim edildi.

enizli Ihracatcilar Birligi (DE-

NIB) tarafindan diizenlenen
2024 Thracatin Yildizlar Odiil
Toreni”, yogun katilimla gerceklesti-
rildi. Bes ayr kategoride toplam 42
firmanin édullendirildigi térende,
Denizli ihracatinin 6ne cikan basa-
il firmalan édullerini aldi. Térene,
Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat,
Bakan Yardmcist O. Volkan Agar
ve TIM Baskani Mustafa Gultepe
basta olmak tizere cok sayida isim
katild.

“IHRACATGIMIZA DESTEGIMIZi
SURDURECEGiZ’
Odil toreninde konusan Ticaret
Bakanu Prof. Dr. Omer Bolat,
“2025'n sekiz ayinda 2,328
milyar lira, ylizde 25 maliyetli
esnaf kredisi kullandirildi. Yarin
sabahtan itibaren Denizli'ye 150
milyon liralik bir esnaf kredisini
gonderecegiz.” dedi.
Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan’in Turkiye Yuzyili vizyonu
cercevesinde, hitkimet olarak her
zaman Turkiyenin kalkinmasina,
Uretim ve ihracat potansiyeline kat-
ki yapan tim kesimlere gicli des-
tekler sunduklarini vurgulayan Ba-
kan Bolat, sunlarn kaydetti: “Bugtin

de Merkez Bankamizin faiz indirimi
karariyla beraber, ihracatcilarimizin
yararlandig1 reeskont kredisi ytizde
25,5'a geriledi. Ticaret Bakanhg1
butcesinin ylzde 60'1n1 ihracatcila-
rimiza hibe ederken, éntimtzdeki
yil da 45 milyar TL ile ihracatcilari-
mizin yaninda oolacagiz!

“SANAYIDE STRES BiRIKiMi
VAR”

TIM Baskani Mustafa Giltepe ise
Denizlinin, tarim Grinlerinden
tekstile, mermerden sanayiye
uzanan cesitliligiyle Turkiyenin
ihracat gliciine énemli katkilar
sundugunu vurguladi. Giltepe,
“Denizli, girisimci ruhu ve yenilikci
firmalariyla, TUrkiyenin ihracat
glicine glc katiyor.” dedi.

Orta Vadeli Program’'daki
revizyonlara da deginen Gultepe,
2025 ihracat hedefinin 280 milyar
dolardan 273,8 milyar dolara,
2028 hedefinin ise 375 milyardan
308,5 milyar dolara cekildigini
hatirlatarak, “Sanayide yuksek faiz
ve distk kur politikasi nedeniyle
ciddi bir stres birikimi var. Bu tablo,
uretim ve ihracatin buytmedeki
paymnin disecegine isaret ediyor”
diye konustu. Denizli programi

kapsaminda, Tirk Ticaret Banka-
s1 Denizli Subesi'nin acilisina da
katildiklarini ifade eden Giiltepe,
bankanin ihracatcilara finansmana
erisim ve teminat sorunlarinda
destek olacagini séyledi.

“TEKSTILDE DUSUK KARLA
AYAKTA KALIYORUZ”

DENIB Baskani Hiiseyin
Memisoglu, “2024'1 ylzde 4,7
artisla 4,4 milyar dolar ihracatla
kapatmistik. 2025 Ocak-Agustos
déneminde ise ylizde 8,2 artisla
3,1 milyar dolara ulastik. Bu
oranla Turkiye ihracatindan pozitif
ayristyoruz.” dedi.

Genel ihracatta buytime trendine
ragmen kentin lokomotif sektor
tekstil-konfeksiyonda daralma
yasandigini vurgulayan Memisoglu,
“Kurlarin ihracatci lehine olmadig:
ortamda fiyat tutturmaya calisi-
yor, maliyetlerimiz yiiksek oldugu
icin cogu zaman duisiik karla satis
yapiyoruz. Yiksek faiz yatirimlari-
mizi engelliyor, kiiresel cekismeler
de sektort olumsuz etkiliyor. Emek
yogun sektorler istihdam acisindan
cok degerli, bu nedenle mevcudi-
yetimizi korumak icin canla basla
calistyoruz”” diye konustu.
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Mobilva ve Tasarim Diinyasi
Istanbul'da Bulustu

Diinyada 200 milyar dolar asan bir ticaret hacmine sahip olan mobilya sektériiniin temsilcileri,
FDI-Furnishings&Design Iastanbul Mobilya Tasarim Fuari”"nda bulustu.

T urkiyede gliclii bir tasarim
ekosistemi olusturmak ve
katma degerli ihracat hedefleri-
ne ivme kazandirmak amaciyla
dizenlenen “FDI-Furnishings&-
Design fastanbul Mobilya Tasarim
Fuart”, Gic gin boyunca ziyaret-
cilerin akinina ugradi. Sektor
temsilcileri, mobilya markalari,
tasarimcilar, mimarlar ve ulusla-
rarasi alicilari bulusturan fuarda,
Tirk mobilya tasarimi dinyaya
tanitildi. Fuarin acihisi Ticaret
Bakan Yardimcist Ozgiir Volkan
Agar, Turkiye Ihracatcilar Meclisi
(TIM) Baskaru Mustafa Gultepe,
Mobilya Dernekleri Federasyonu
(MOSFED) Baskani Ahmet Gtileg,
ihracatcilar, birlik ve dernek bas-
kanlarinin katihmiyla gerceklesti.

“MOBILYA IHRACATIMIZ 20
YILDA 10 KAT ARTTI”
Acilista konusan Ticaret Bakan
Yardmnecist Ozgiir Volkan Agar,
2002'den bu yana ihracatta
yasanan artistan bahsederek, yilin
sekiz ayinda ihracatin 20241n
ayni dénemine gore ylzde 4,3
artarak 178 milyar dolar1 astigin
soyledi.

Kokla bir gecmise sahip Turk

mobilya sektérinin zanaatkar-
lik geleneginden modern sanayi
Uretimine uzanan essiz bir basari
hikayesine sahip oldugunu dile ge-
tiren Agar, mobilya ihracatinin son
20 yilda 10 kat artarak 4,5 milyar
dolar seviyesine ciktigini belirtti.

Sektorin 200'den fazla tlkeye
ihracat gerceklestirdigini, kilogram
basina dolar bazli birim fiyatini
yizde 63 artirdigini ifade eden
Agar, “Mobilya sektort dinyada
200 milyar dolar1 asan bir ticaret
hacmine sahip. Ulkemizin ise diin-
ya mobilya pazarindan aldig1 pay,
son 20 yilda binde 4,35'ten ytzde
1,9'a ulast1” dedi.

"HEDEFLERIMIZ iCIN
MARKALASMA VE TASARIM
GOK ONEMLI"

Tirkiye Ihracatcilar Meclisi
(TIM) Baskaru Mustafa Giltepe
de katma degerli tretim igin
tasarimin énemine isaret
ederek, mobilya sektérinde bu
alanda yasanan gelismelerden
bahsetti. Fuarlarin tilkedeki
Uretim giicing, teknoloji
kapasitesini, tasarim potansiyelini
gosterdigini dile getiren

Gultepe, “Bu nedenle fuarlari

cok 6nemsiyorum. Fuarlari
sektorlerimizi kiiresel vitrine
cikardigimiz organizasyonlar
olarak degerlendiriyorum.
fhracat hedeflerimize ulasmak
icin markalasma ve tasarim cok
énemli. Insallah bu fuarimizi
buyuterek devam ederiz”” dedi.

“FURNISHINGS EKOSISTEMI
INSA EDiYORUZ”

MOSFED Baskani Ahmet Gtilec
ise son ceyrek asirda ihracat
hacmini 17 kat artiran mobilya
sektorinin dinyanin en énemli
ureticilerinden biri haline geldigini
belirterek, "Urettigimiz sey
yalnizca mobilya degil. Biz, yasam
alanlarini déntstiren, sehirlerin
ruhunu sekillendiren, hayallere
ilham veren bir ‘furnishings’
ekosistemi insa ediyoruz!' diye
konustu.

Ahmet Guleg, fuarda tasarimci-
larin, Giniversitelerin, Greticilerin
ve STK'lerin ayni cati altinda
bulustugunu ifade ederek, tretici
ve tasarimei arasinda koprulerin
kuruldugunu, alim heyetleriyle
global ticaretin kapilarinin agildigi-
n1 ve panellerle sektériin gelecegi-
nin tartisildigini anlatti.

Birlik Haberleri | TIMREPORT

Deri Sektoriinde Fark Yaratanlar
Odiillerini Ald

B v TiM

leri Thracatcilar Birligi (IDMIB)

tarafindan diizenlenen “Ihra-
catta Fark Yaratanlar Odiil Toéreni”
IDMIB Yénetim Kurulu Bagkant
Guven Karaca'nin ev sahipliginde
TIM Dis Ticaret Kompleksinde
gerceklestirildi. Ticaret Bakan
Yardimaist O. Volkan Agar, Tiirkiye
Thracatcilar Meclisi (TIM) Baskanu
Mustafa Guiltepe ve sektoriin 6nde
gelen isimlerinin katildig1 térende
5 kategoriden 87 firma odullerini
aldu.

I stanbul Deri ve Deri Mamul-

“2026'DA DAHA GUCLU BIiR
CIKIS YAPACAGIZ”

Toérenin acilisinda konusan TIM
Baskani Mustafa Gultepe, toplam
ihracatta deri sektortinin payimnin
daha yukarida olmasini arzu
ettigini belirtti. Gultepe, “2024 yil
ihracatimizda yasanan zorluklar
sebebiyle deri endiistrimiz
maalesef rekabetciligimizin en cok
zayifladigl sektérlerimiz arasinda
yer aldi. Buna ragmen deri ve deri
mamulleri sektériimiiz, katma
degeri yuksek yapisiyla tilkemiz
icin stratejik 6nemini korumaya
devam ediyor. Bakanligimizin

ve kurumlarimizin destekleriyle
ihracatta kayiplari telafi ederek,
2025 yilini en azindan basa

bas kapatacagina ve 2026'da
daha giclu bir cikis yapacagina
inaniyorum. Anadolu'ya daha
fazla acilarak ve birlik icinde
calisarak, sektérimuiziin yeniden
glcli rakamlara ulasacagina

olan inancimiz tam. Bu zorlu
kosullarda deri sektérimuiziin
gayreti ve muicadelesini her tirli
takdirin 6tesinde goérttyorum. Bu
nedenle 6dil alsin almasin tim
firmalarimiza tesekkiir ediyorum.”
seklinde konustu.

“DERI SEKTORU
MARKALASMA VE
INOVASYONLA GUCUNU
ARTIRACAK”

Ticaret Bakan Yardimcisi O. Volkan
Agar ise, “Tarihi boyunca glnliik
yasamin ayrilmaz bir parcasi

olan deri, Anadolu'nun zengin
kulttrel mirasiyla birleserek bugtin
yenilikci anlayis, strdiralebilirlik
ve tasarim glctiyle gelecege
tasmiyor. Bakanhgimizin sagladigl
fuar, finansman, marka ve yesil
dontisim destekleri sayesinde
sektorimuz kiiresel pazarda
glicliny artirmakta, istihdam

ve Uretime 6nemli katkilar
sunmaktadir. Inaniyoruz ki,
Avrupa Birligi basta olmak

lzere ana pazarlarimizdaki

toparlanmayla birlikte sektortimiiz
ontumuzdeki déonemde daha da
gliclti bir ihracat performansi
sergileyecek; markalasma,
inovasyon ve dijitallesmeyle
Turkiyenin kiresel ticaretteki
konumunu daha da ileriye
tastyacaktir” dedi.

“KATMA DEGERi YUKSEK
DORDUNCU SEKTORUZ”
[DMIB Baskani Gtiven Karaca
da 2024 yilinda sekt6ériin toplam
ihracatinda yuzde 17,9'luk

bir diistis yasandigini, ancak
buna ragmen sektérin ihracat
siralamasinda bir tst basamaga
ciktigini belirtti. Karaca, “Deri ve
kirk konfeksiyon sektérimiiz,
tlkemizin diinya ihracatindan
aldig1 pay yuzde 1'i ancak
gecebilmisken, ytzde 5,1 payla
gbgsiimizi kabartmaya devam
ediyor. Deri ve deri mamulleri
olarak 2024 yilinda kilogram
basina 11,8 dolar ile 26 sektor
arasinda, mucevher, savunma
ve havacilik, hazir giyim ve
konfeksiyon sektorlerinin
ardindan 4'iinct olarak ekonomi
yonetimimizin katma degerli
ihracat hedefine ulasan ender
sektorlerden biri olduk! diye
konustu.
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Tiirk Hahlar1 Japonya Sahnesinde

o .
Istanbul Hali Thracatcilar Birligi

(IHIB), Tiirk hahcihginin kokli
mirasini ve cagdas tasarimla
uyum icindeki glicinti Japonya'da
gozler 6niine seren etkinliklere
imza attl. 4 Eylal'de Tokyo BayU-
kelciliginin ev sahipliginde gercek-
lestirilen resepsiyonda, Ali Riza
Tuna ve Erhan Or’'iin sunumlarty-
la Turk hahchginin tarihi, kilttrel
ve sanatsal boyutlar1 katihmcilara
aktarildi. Program kapsaminda
‘Anadolu Halis1” belgeseli ilk kez
Ozel gosterimle izleyicilerle bulus-
tu. Ayrica, dinyanin en degerli
halilarn arasinda kabul edilen He-
reke halilari, Japonyanin sanat ve
tasarim cevreleriyle bulusturuldu.

Tark haliciigimin uluslararas:
sahnedeki gliclil yansimalarin-
dan biri de Osaka Expo 2025'te
diizenlenen “Echoes of Legacy
/ Turkiye Fashion Show” oldu.

2 Eylil'de diizenlenen defilede,
istanbul Hazir Giyim ve Konfek-
siyon Ihracatcilar Birligi (IHKIB)
tarafindan dtizenlenen Koza Genc

Japonya’da hayata gecirilen “Echoes of Legacy” temali
etkinlikler, Tiirk haliciligimin sadece geleneksel degerlerini
degil, cagdas tasarim giiciinii, zerafetini ve genc
tasarimcilarin yenilikci vizyonu vurguladi.

Moda Tasarimcilar: Yarismasinin
31. ve 32. edisyonlarindan secilen
tasarimlarin yani sira Turkiyenin
onde gelen modacilarinin 6z-

glin koleksiyonlar1 ve Anadolu
motifleriyle bezenmis halilardan
yapilan kostimler podyuma tasin-
di. Bu etkinlik, Turkiyenin zengin
kultirel mirasini cagdas moda
diliyle harmanlayarak dinya
kamuoyuna sunarken Turk hali-
ciiginin modern tasarimla uyum
icindeki gliciinii de ortaya koydu.
Bu kapsamda hayata gecirilen
“Echoes of Legacy” temal1 etkin-
likler, Tirk hahciiginin sadece
geleneksel degerlerini degil, ayni
zamanda cagdas tasarim gicing,
zerafetini ve genc tasarimcilarin
yenilikci vizyonu da vurguladi.

O e e e s e e m m M I it

AT

S
=90
2
‘e.oj
G B
_/m,é

Dogu Karadeniz Ihracat1 1 Milyar Dolara Yaklast

025 yili Ocak-Temmuz déne-

minde; Trabzon, Rize, Artvin
ve Gumushane illerinden 929
milyon 980 bin 511 dolar tutarin-
da ihracat gerceklestirildi. 2025
yilinin ilk yedi ayinda Dogu Kara-
deniz bolgesinden gerceklestirilen
ihracatin; 716,8 milyon dolari
Trabzon'dan, 115,4 milyon dolar
Rize'den, 56,4 milyon dolar1 G-
mushane'den ve 41 milyon dolari
ise Artvin'den gerceklestirildi. Bol-
ge illerinden gerceklesen ihracatta
bir 6énceki yilin ayni dénemine
gore Gumushane'den gerceklesti-
rilen ihracatta ylizde 44 oraninda
artis yasanirken Trabzon'dan
gerceklestirilen ihracatta ytzde 1,

Rize'den gerceklestirilen ihracatta
ylzde 6 ve Artvin'den gercekles-
tirilen ihracatta ytizde 17 dasus
goruldi. Ay dénemde Trabzon,
Rize, Artvin ve Gumushane ille-
rinden en fazla ihracat gercekles-
tirilen sektérler; 434 milyon dolar
ile findik, 117 milyon dolar ile su
urunleri ve hayvancilik mamulle-
ri, 114,7 milyon dolar ile maden
ve metaller, 85,2 milyon dolar ile
yas meyve sebze olarak siralandi.
Yilin ilk yedi ayinda 130 farkh
ulkeye ihracat yapilirken en fazla
ihracat yapilan ilk bes tlke ise
sirastyla; Italya, Rusya Federasyo-
nu, Gurcistan, Almanya, Cin Halk
Cumhuriyeti oldu.

2025 y1l1 Ocak-Temmuz
doneminde; Trabzon,
Rize, Artvin ve
Giimiishane illerinden
029 milyon 980 bin 511
dolar tutarinda ihracat
gerceklestirildi.

Cimento Sektoriinde Kur
Baskis1 Karlihg Zorluyor

I stanbul, ulusla-
rarasi cimento
endustrisinin en
buytk konfe-
ranslarindan biri
olan INTERCEM’e
10uncu kez ev sa-
hipligi yapti. CCSIB
Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi

Uluslararasi
pazarlarda basaril
bir donem geciren
Tiirk cimento
sektorii, Akdeniz
bolgesinden

yapilan ihracatin
yvarisindan fazlasini,
diinya genelindeki

Abdulhamit Akcay, ihracatin ise yiizde
etkinligin acilisinda 10'unu tek basia
gerceklestirdigi gerceklestiriyor.

konusmasinda, k-

resel gelismelerin sektére yansimalarini deger-
lendirdi ve sunlari soyledi: “Gectigimiz dénem,
beklentiler ve gerceklerin birbiriyle celistigi bir
stiirec¢ oldu. Cunkt 2024'ten 2025’e gecerken
ABD secimleri ve savaslarin sona erecegine

dair 6ngortler kliresel piyasalarda olumlu bir
hava yaratmistl. Ancak jeopolitik gerilimlerin
belirsizligi, pozitif stirece gblge dustrdt. Tim bu
kiresel zorluklara ragmen Turk cimento sek-
tory, uluslararast pazarlarda basarili bir dénem
gecirdi. Akdeniz bolgesinden yapilan ihracatin
yarisindan fazlasini, diinya genelindeki ihracatin
ise ylzde 10'unu tek basimiza gerceklestiriyo-
ruz. ABD'nin ithalatindaki payimiz ytzde 30
seviyesinde. Kisacasi, dinya genelinde belirsiz-
likler stirerken Turk cimento sektor(i; kapasitesi,
glicli lojistik altyapisi, guvenilirligi, rekabetciligi
ve kesintisiz hizmet performansiyla 6éne ¢ikma-
yva devam ediyor”

Akcay, 2024 yilinda 1,1 milyar dolar olan
Turk cimento endistrisinin ihracat tutarini
2025 yil sonu itibariyla ylizde 18'in tizerinde
artisla 1,3 milyar dolara; tonaj bazinda ise ytzde
20'den fazla artigla 19,1 milyon tondan 23
milyon tona ulastirmayi hedeflediklerini belirtti.
Yihn ilk sekiz ayinda ihracatta tonaj bazinda
yakaladiklar ytzde 22'lik artisin yil sonu he-
deflerine ulasacaklarinin bir gostergesi oldu-
gunu vurgulayan Akcay soyle devam etti; “Bu
basariya ragmen en énemli sorunlarimizdan biri
karhlik. TL maliyetlerimiz enflasyon oraninda,
hatta kimi zaman tzerinde artarken diger taraf-
ta zayif dolar kuruy, bizim gibi ihracatci sektorleri
olumsuz etkiliyor. En biiytik beklentimiz, kurun
serbest piyasa kosullarinda belirlenmesi. Aksi
halde bu tablo strdtrulebilir degil”

Birlik Haberleri | TIMREPORT

Tiirk Kimya Sektoriiniin
Panama Cikarmasi

Kozmetik ve temizlik
sektortinden 30
firmanin katihm sagladi-
g1 Cosmeet LATAM Sek-
torel Ticaret Heyeti, 31
Agustos-6 Eylil 2025
tarihleri arasinda Pana-
ma City'de gerceklesti-
rildi. Istanbul Kimyevi

Cosmeet LATAM
Sektorel Ticaret
Heyeti, Tiirkiye
ve 16 farkli cevre
iilkeden getirilen
satin almacilari
Panama’da bir

araya getirirken 747
Maddeler ve Mamul- ikili is goriismesi

lgri 1hracat(;ﬂar1 Birligi gerceklestirilmesini
(IKMIB) tarafindan sagladi.
diizenlenen organizas-

yon, heyetlere katilan katilimci sayis1 bakimindan bir
rekora imza att1. Latin Amerika pazari genelinden yo-
gun ilgi gbren heyet kapsaminda toplamda 747 ikili is
goriismesi gerceklestirildi. Heyet, Turkiye ve 16 farkh
cevre Ulkeden getirilen satin almacilar1 Panama’da bir
araya getirdi. Turk firmalar ile Latin Amerikali alicilar
arasinda cok sayida yeni is baglantisinin kurulmasi-
na zemin hazirlayan bu goértismeler, bolgedeki ticari
potansiyelin degerlendirilmesi acisindan son derece
verimli gecti.

Panama'ya ¢ yildir Cosmeet LATAM Sektérel
Ticaret Heyeti gerceklestirdiklerini ifade eden IKMIB
Yonetim Kurulu Baskani Adil Pelister, “Latin Amerika
pazarl, sektérimiz acisindan énemli bir bitytime po-
tansiyeli barindirtyor. Ulkemizden 30 firmarmizin yer
aldigi tarihi bir katihm olurken Latin Amerika bélgesin-
den de 16 farkh tilkeden satin almacilarin katilmast ile
basarili bir organizasyona imza attik. Cosmeet LATAM
organizasyonuna gosterilen ytksek katilimi, Turk koz-
metik ve temizlik sektériimiizin kiiresel rekabet giicii-
ni artirma yénundeki stratejik adimlarimizin gticlii bir
yansimasi olarak gérttyoruz. 747 ikili is goriismesi ile
elde edilen sonuclar, yalnizca ticari baglantilarla sinirh
kalmayip boélgedeki kalic1 varhigimizin insasina da
katki saglayacaktir” dedi.
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Findik Thracatcilan Korfez
Pazaricin Dubaideydi

T icaret Bakanl-
ginin “Uluslara-

rasi Rekabetciligin Sekerleme ve
o . atistirmalik iiriinler

Gelistirilmesi (UR- S AP
GE) Proje Destesi” ozelinde Korfez’in
J & tek fuar: olan ISM

kgpis;mmfa I};ggide— Middle East bu sene
fiz IracatGl BIF 26 5% agkin katilimel

leri (KIB) tarafindan firmay1 bir araya
yurttilen UR-GE getirdi.

projesinin bu seneki

son yurt dist duragi Birlesik Arap Emirlikleri (BAE)
oldu. Proje paydasi firmalardan olusan Tirk Findig
Kimesi, 15-17 Eylul 2025 tarihleri arasinda Duba-
i'de gerceklestirilen ISM Middle East - Uluslararasi
Sekerleme ve Atistirmalik Fuari'na bagimsiz stant-
lar ile istirak ederek Tirk findigina iliskin tanitim
faaliyetleri gerceklestirdi ve yeni ihracat baglantila-
1 yaratmaya calistl.

Sekerleme ve atistirmalik Grlinler 6zelinde Kor-
fez'in tek fuari olan ISM Middle East bu sene 7001
askin katilimci firmayi bir araya getirdi. Tirk findigi
ise, sekerleme ve atistirmaliklarin vazgecilmez
hammaddelerinden biri olarak fuardaki yerini aldi.
Her bir firma standinda yapilan ikili gériismeler
yoluyla musteri portfoylerine gerek BAE gerekse
tim Korfez bolgesinden yeni alicilar eklendi. Satin
alma glicti yiksek ntifusu ile birlikte édnemli bir tu-
rizm merkezi konumunda yer alan ve kurak iklimi
nedeniyle kuruyemislerde ithalata bagimli bulunan
BAE'ye son bes yilda tilkemizden ortalama yillik 2
bin 200 ton findik ve mamulleri ihracat: gercekles-
tirildigi ve karsiiginda 16 milyon dolar déviz girdisi
elde etti.

Makine Thracat1 Sekiz Ayda
18,5 Milyar Dolar Oldu

akine Thracatcilar

Birligi (MAIB)
tarafindan paylasilan
makine imalat sanayi
konsolide verilerine
gore ocak-agustos
déneminde serbest
bolgeler dahil toplam
makine ihracati ylizde
0,3 artisla 18,5 milyar
dolara ulast. [hracat
birim fiyatlarinin 8,3
dolar ile bu yilin zirvesini yaptig1 agustos ayinda,
miktar olarak yasanan ytizde 12,3 daralma nedeniyle
makine ihracati 6neceki yilin ayni ayina gére ytzde 3,4
azaldi. Agustos ayindaki bu veriye ragmen ihracatin
28,3 milyar dolar ile tarihi zirvelere yakin seyrettigi
son 12 aylik dénemde, makine ihracatinda gerileme
yasanmadi.

Yilin ikinci yarisinda, Avrupa’daki canlanmadan ya-
rarlanmanin ihracat icin énemine dikkat ceken MAIB
Baskani Kutlu Karavelioglu, “Tarife karmasasinin yil
bitmeden durulacag: beklentisi kiiresel talep ritmini
hizlandirirken makine gibi teknoloji yogun sektorler
icin yeni bir rekabet déneminin kapisi aralaniyor.
Geleneksel pazarlarda keskinlesen rekabet, imalatci
ve tedarikci arayislarini nispeten dustk riskli tilkelere
kaydirtyor. Bu dénemde, Turkiye otomasyona ve te-
sislesmeye elverisli tretim cesitliligi, cabuk teslimat ve
nitelikli servis kabiliyeti ile 6ne cikacak. Bu cercevede
onceliklerimiz kisa vadede siparisleri konsolide etmeye
donik operasyonel cevikligi saglamak; orta vadede ise
pazar cesitliligiyle teknoloji yogun Grtinlerimize talebi
artirmak olmali. Yeni dénemde isletmeler, ihracat
stratejilerini fiyat rekabeti yerine tedarik giivenligi,
yiksek kalite standartlar1 ve strdirilebilirlik vaatle-
riyle farklilasma tizerine kurmali” dedi.

Agustos ayindaki
yiizde 12,3°lik
daralmaya ragmen
ihracatin 28,3

milyar dolar ile
tarihi zirvelere
yakin seyrettigi son
12 aylik donemde,
makine ihracatinda
gerileme yasanmadi.

Birlik Haberleri | TIMREPORT

Tiirk Zeytin ve Zeytinyagi Sektorii Kanada’yi Radarma Alds

icaret Bakanhginin Uzak

Ulkeler Stratejisi kapsaminda
pazarlama faaliyetlerini yogunlas-
tiran Ege Zeytin ve Zeytinyagi Ih-
racatcilan Birligi (EZZIB), Kanada'y1
radarina aldi. 8-13 Eylul 2025 ta-
rihlerinde Kanada'ya diizenlenen
heyete 16 ihracatci firma katildi ve
Turk ihracatgilart Kanadal ithalat-
cilarla 190 ikili is gérgmesi yapti.
Kanada'yi, saglik odakli tiketim
aliskanliklarinin yaygin oldugu bir
pazar olarak nitelendiren EZZIB
Baskani Emre Uygun, Kanada'da
zeytinyag tiketiminin her gecen
vil artis gosterdigini ve kaliteli ve
dogal trtinlere yonelik giiclt bir
talep gordiklerini dile getirdi.

Heyet kapsaminda gercekles-

tirdikleri is gbériismeleriyle Turk
zeytin ve zeytinyaginin kalite,
cesitlilik ve stirdirtlebilir Gretim
konularindaki gliclti yonlerini 6ne
cikardiklarinin altini cizen Uygun,
“Kanada zeytin ve zeytinyaginda
ithalata dayal bir pazar. Yillik
50 bin ton zeytinyagi ve 30 bin

Hizmet Thracatinda Yiizde 3,62’lik Yiikselis

T urkiye'nin 6demeler denge-
sine énemli katki saglayan
hizmet ihracati, 2025 yilinda da
artisini strdirtrken ithalatin ih-
racattan daha hizli yukseldigi g6-
raldt. Merkez Bankasi verilerine
gore 2025 Ocak-Temmuz déne-
minde hizmet ihracati, gecen yilin
ayni dénemine gore ylzde 3,62
artarak 64 milyar 700 milyon do-
lara ulasti. Ayni dénemde hizmet
ithalati ise ytizde 5,14 oraninda
yitkseldi. fthalattaki yiikselise
ragmen yasanan doénemsel artis
sayesinde hizmet ihracat fazlasi
ylzde 2,09 buytyerek 31 milyar
726 milyon dolara cikti. Yillik-

Tiirk zeytincilik sektorii, zeytinyagi tiiketiminin her gecen
yil artis gosterdigi Kanada'ya 10 bin ton zeytinyagi, 5 bin ton
sofralik zeytin ihrac etmeyi hedefliyor.

ton sofralik zeytin ithalatlar1 var.
2024’te, Kanadamin Turkiye'den
gerceklestirdigi zeytinyag: ithalati
ise 2 bin ton seviyesinde. 30 bin
tonluk sofralik zeytin ithalatlarin-
dan bin ton pay aliyoruz. Akdeniz
diyetine ve dogal, saglikl tirtinlere
yonelik artan ilgi, Turk zeytin ve
zeytinyagl sektorti icin Kanada'da
onemli bir bliytime potansiyeli su-
nuyor. Heyet kapsarminda Kanada
kamuoyunda ve sektor temsil-
cileri nezdinde bir farkindalik
olusturmayi; boylece, uzun vadede
Kanada pazarinda Turk Grtnleri-
nin bilinirliginin ve pazar payinin
artinlmasini hedefledik. Zeytinya-
ginda 10 bin ton, sofralik zeytinde
5 bin ton ihracat rakamlarina
ulasmay1 amachyoruz.” ifadelerini
kullandu.

landirilmis verilere gére temmuz
ay1 itibariyla hizmet ihracati1 119
milyar 450 milyon dolar oldu ve
bu alandaki fazla da 62 milyar 18
milyon dolara ulasti.

iki yildir acik verilen navlun
kaleminde ise hem dénemsel
hem de yilliklandirilmis bazda ye-
niden fazlaya gecildi. 2025’in ilk
yedi ayinda navlun gelirleri 7,9
milyar dolara gerilerken giderler
7,3 milyar dolara distl. Seya-
hat gelirlerindeki artisin hizmet
ihracatini destekledigi gortltirken
finans, insaat ve mtithendislik
gibi alanlarda ise acik verilmeye
devam etti.

2025 Ocak-Temmuz
doneminde hizmet
ihracati, gecen yilin ayni
donemine gore yiizde 3,62
artarak 64 milyar 700
milyon dolara ulasirken
hizmet ithalati ise ylizde
5,14 oraninda yiikseldi.
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Basing¢ Altinda
Suyun Ustiinde
Sergi

Mekan:
Arter

Saat:
11:00-19:00

Kaygilara
Sanatsal
Yaklagim

15 sanatcinin resim, heykel
ve fotograf gibi gesitli disiplin-
lerde trettigi toplam 33 yapi-
tint bir araya getiren “Basing
Altinda Suyun Usttinde’”.
guliniimutiziin toplumsal, cev-
resel ve ekonomik krizlerine
sanat yoluyla yaklastyor.
Sergi, cevresel felaketler,
uluslararas catismalar, gé¢
ve ekonomik ttrbtilans gibi
guiniimutiziin baskilayici ger-
ceklerini, duygusal ve zihinsel
etkilerini sorgulayan eserlerle
izleyiciye aktariyor. Kiiratér-
ligtint Niliifer Sasmazer'in
tstlendigi sergi, 11 Ocak
2026'ya kadar gezilebilecek.

Van Gogh:
Isigin Izinde
Sergi

Mekan:
Dijital Deneyim Merkezi

Saat:
10:00-19:00

Dijital
Sanat
Yolculugu

Post-empresyonizm'in én-
clilerinden Van Gogh'un,
151k, renk ve umut dolu
dinyas dijital sanatin
glictiyle ¢cok duyulu bir
deneyime donustiyor.
Van Gogh: Isigin Izinde
sergisinde, yapay zekd,
sanal ve artirilmis gercek-
lik, interaktif projeksi-
yonlar ve enstalasyonlar
araciligiyla sanatcinin ya-
sami ve eserleri yeniden
yorumlaniyor. Ziyaretci-
leri, Van Gogh'un i¢ dun-
yasina dogru yolculuga
cikaran sergi 31 Aralik’a
kadar ziyarete acik.
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MICHAEL DENIS HIGGINS

ANTIK DUNYARIN

YEDI HARIKASI

givim, MUMENDISLIK VE TEKNOLo)j

Antik Diinyanin
Yedi Harikasi
Michael Denis
Higgins

Sayfa Sayisi:
320

ilk Baski Yili:
2025

Yayinevi:
Kronik Kitap

Miihendislik
Harikalarina
Balkas

Aubry, onu hareketsizlikte
yok edecek hastaliga karst
ylrimeye baslar. Kuzeyin
buzundan ¢olin sicagina, her
adimda yeni ytzler ve hikd-
yelerle karsilasir. Yolculugu,
ttim hikayelerin toplandigi
gizemli kuittiphaneye kadar
uzanir. Zaman, yer ve sinir-
lar erir; hareket sifa, ayrlik
O3retmen, merak pusulaya
dénustir. Ugsuz Bucaksiz
Diinyada Kisa Bir Gezinti,
hareketin sifa, ayriigin
ogretmen, merakin ise kutsal
bir pusula oldugu o eski sirri
fisildiyor. Yerytizii genistir;
kalp, ondan da genis.

Fatih Sultan
Mehmed
Ilber Ortayh

Sayfa Sayisi:
448

ilk Baski Yili:
2025

Yayinevi:
Kronik Kitap

Dogu’nun ve
Batr'min
Efendisi

flber Ortayl, uzun yillardir
lizerinde calistig1 yeni biyogra-
fisinde kisa dmrtine sigdirdig
21 seferle Osmanl toprakla-
rnt iki kattan fazla buytiten
askeri dehanin ayrntil port-
resini anlatiyor. Ortayl, Fatih
Sultan Mehmed'i yalmzca
efsanevi bir hiikimdar olarak
degil, ayni zamanda bir ¢cagin
mimart ve unutulmaz bir
medeniyetin kurucusu olarak
tammltyor. Tim zamanlarin
en 6nde gelen entelekttiel
maresalini yeni bakis actlart
ve 6zgun fikirlerle ele alan bu
calisma, Turk tarihgiligi icin
essiz bir basvuru kaynagi.

Don Quixote
Tiyatro

Mekan:
Zorlu PSM

Bir
Sovalyenin
Izinde...

Cervantes'in klasiklesmis eseri
Don Quixote, sahnede etkileyici
bir muizikal uyarlamayla yeni-
den canlantyor. Basrollerinde
Selcuk Yontem, Zuhal Olcay ve
Cengiz Bozkurt'un oldugu bu
klasik mtizikal, 80 kisilik dev
kadrosu, buytileyici dekorlari,
etkileyici kosttimleri ve carpict
muzikleriyle izleyiciyi bir so-
valyenin disler diyaria davet
ediyor. Hayatin siradanhgina
meydan okuyan Don Kisot'un,
bir berber tasint altin bir mig-
fere, corak topraklari sévalye
diyarlarina déntsttiren dtis
glictiyle ciktigi bu yolculuk 13
Ekim'de sahnede.

Aktiel | TIMREPORT

Alessandro
Safina
Konser

Mekan:
Harbiye Cemil Topuzlu
Agikhava Tiyatrosu

Miizigin
Evrensel Diline
Safina Yorumu

Klasik muizigi, pop ve

rock ile harmanlayan,
diinyaca tnli Italyan tenor
Alessandro Safina, “Luna”
ve “Incanto” gibi eserleriyle
Istanbullu muzikseverlere
unutulmaz bir aksam yasat-
maya hazirlaniyor. “Muzigin
evrensel bir dil olduguna
inantyorum” diyen Safina,
romantik melodiler ve bliyti-
leyici sesiyle izleyicileri etkisi
altina alacak. Operanin de-
rin ve tutkulu ruhunu pop
ile harmanlayarak sahnede
btiytileyici bir atmosfer
yaratan Safina, 5 Ekim'de
hayranlartyla bulusacak. 105
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T M s
|HRACATCILAR
MECLiSi

Thracat Rakamlar: (OTS)

2025 il Eyliil Ayi ihracati
22,6 Milyar Dolar Oldu.

Ihracatini Artirdi

Eyliil Ayinda 15 Sektor )

Almanya € — 1,7 Milyar Dolar
Birlesik Krallik i — 1,2 Milyar Dolar -
ABD 4 — 1,098 Milyar Dolar
italya ? — 1 Milyar Dolar

Irak ? — 928,6 Milyon Dolar
Ispanya ? — 909,7 Milyon Dolar
Fransa € — 907,3 Milyon Dolar
Hollanda ‘ — 651,7 Milyon Dolar
Romanya € — 645 Milyon Dolar
Polonya € — 523 Milyon Dolar

Eyliil Ayi ihracati
Gecen Yila Gore %3 artti.

2025 Yil Eyliil Ayinda
123 iilkeye ihracat artti.

En Fazla ihracat Yapilan 10 Ulke
2025 yili Eylil ayinda en fazla ihracat yapilan iilke 1,7 milyar dolarla Almanya oldu. Almanya'y1 1,2 milyar dolarla Birlesik Krallik ve

Alt Uretim Gruplarinin 2025 Yih
Eyliil Ayinda Ihracattan Aldig Pay

%55,5 | 12,5 Milyar Dolar

SanayiMam.

%11,1 | 2,5 Milyar Dolar

Kimyevi Mad. ve Mam.

%8,4 | 1,8 Milyar Dolar

Bitkisel Urnler

%5,2 | 1,1 Milyar Dolar

Tarima Dayallislenmis Urtinler

%3 | 687,3 Milyon Dolar

AGag ve Orman Urtnleri

%2,4 | 552,6 Milyon Dolar

Madencilik Urtnleri

%1,5 | 347,5 Milyon Dolar

Hayvansal Urdnler

illere Gore 2025 Yili Eyliil Ay1 ihracat Dagilimu

Ana Uretim Gruplarmin
2025 Yih Eyliil Ayinda
ihracattan Aldig1 Pay

1.098 milyar dolarla ABD izledi.

2025 Yili Eyliil Ayinda il
Bazinda En Dikkat Ceken
Ihracat Artis1

TUNCELI
%892,2

. U
MILYAR DOLAR

. |
MILYAR DOLAR

1,

MILYAR DOLAR

5

1,3

MILYAR DOLAR

11

MILYAR DOLAR

ISTANBUL KOCAELI BURSA ANKARA IZMR
@ @ @ L
GAZIANTEP SAKARYA MANISA DENIZLI KONYA
8834 6141 393 299
MILYON DOLAR MILYON DOLAR MILYON DOLAR MILYON DOLAR MILYON DOLAR
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Sektorel Bazda ihracat Rakamlari -1,000 $

SEKTORLER

2024

10CAK - 30 EYLUL

Degisim

2025 ('25/'24)

L. TARIM
A. BITKIiSEL URUNLER

Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve

2.959.395

1.968.594 1.897.339 -3,6

2.932.206 -09

999.794 6,0

240.351

226.755

125.029

146.576

36.167

112.510

B. HAYVANSAL URUNLER

C. AGAC VE ORMAN URUNLERI

Mobilya, Kagit ve Orman Urtinleri

Mamulleri 743272
Yas Meyve ve Sebze 267.544
Meyve Sebze Mamulleri 227.040
Kuru Meyve ve Mamulleri 196.149
Findik ve Mamulleri 193.831
Zeytin ve Zeytinyagl 56.089
Tatin 77.068
Sus Bitkileri ve Marmulleri 7.601

330.369
Su Urtinleri ve Hayvansal Mamuller 330.369
660.432

660.432

10.157

347.557

347.557

687.310

687.310

1. SANAYI

A. TARIMA DAYALI iSLENMi$
ORUNLER

Tekstil ve Hammaddeleri

15.722.922

1.187.381 1.180.014

805.203

16.220.105

787276

Deri ve Deri Mamulleri

131.934

128.988

Hali
B. KIMYEVI MADDELER VE MAM.

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri

C. SANAYi MAMULLERi

250.244
2.181.923

2.181.923 2.500.661
12.353.618 EEVERIZ K]

263.750

2.500.661

1.490.561

3.660.742

230420

1.516.734

942.512

1.132.518

1.497.336

383.280

503.326

574219

607.783

552.657

552.657

19.704.968

2.901.914

Hazirgiyim ve Konfeksiyon 1.580.748
Otomotiv Endstrisi 3.399.945
Gemi, Yat ve Hizmetleri 234436
Elektrik ve Elektronik 1.477.184
Makine ve Aksamlarl 925.516
Demir ve Demir Dis1 Metaller 1.042.520
Celik 1.466.592
Cimento Cam Seramik ve Toprak

Urtinleri s7a et
Miicevher 669.030
Savunma ve Havacilik Sanayii 566.546
iklimlendirme Sanayii 615.339
1. MADENCILIK 490.469
Madencilik Uriinleri 490.469
TOPLAM (TiM*) 19.172.786
ihraca_tcl Birlikleri Kaydindan

Muaf Ihracat ile Antrepo ve 2.783.240
Serbest Bolgeler Farki

GENEL IHRACAT TOPLAMI 21.956.026

22.606.883

Pay(25) (%) 2024 2025 gesg/“;; Pa(;:)ZS)
130 26073009  [EPLXIEHE -0 130
8.4 WZVLYIV AN 17.332.270 -0,7 86
44 8677926 [EEIVALHS 43 45
11 2402746 [EPPEICD 7% 11
10 1957838 [EKIERA -28 09
06 1243975 [EPPYE 17 06
06 1736206  [ERFENLY ! 08
02 606717 381.862 ] 02
05 717.438 813246 , 04
00 105.559 121.932 ) 01
15 2.800.280 [PXLIALE) 14
15 2800280 [PREVAYE) , 14
30 5824322 [ELLOPLL 29
30 5824322 [EREOPE 29
71,7 135.445.157 RERRIEIIE 714
52 10.268.311 [MELREIPELS 51
35 7015673 ATV , 35
06 IRl 1.115.179 , 06
12 2085736 [PYSTXED , 10
111 23.113.880 [PLKEINYL) 121
111 PRRRE O 24.331.079 , 121
55,5 YRRl 108.652.249 54,2
66 RELZN 12.712.390 ! 6.3
162 PRIV 30.205.394 ! 15.1
10 1364964  [NERLERYY 07
67 12192966  [ERPEEENER : 64
42 8278966 [EIVZV] , 40
50 9278951 [KEIYAED) 49
66 12200307 |NEPRELRAE , 62
17 3261616 [EKEERCA 17
22 ERYRUERN  6.175.579 , 31
25 4302448  [IERLZNAEN ) 30
27 5278310 [ERYCREY) ! 27
24 4421550 [N | 22
2,4 4421550 ALY LA 2,2
87,2 165.939.716  RUNACNALS ] 866
128 26721289 [WPIXAINLES 134

100,0 192.661.005 WPXINFLPLE 100,0
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T-M TURKIYE
, iHRACATCILAR
MECLISi
2 Akdeniz ihracatei Birlikleri Genel Sekreterlii ‘}HiB Hizmet ihracate Birligi Genel Sekreterligi
AKIB  Limonluk Man. Vali Hoseyin ~ Dis Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
Aksoy Cad. No: 4 Yenisehir/Mersin Sanayi Cad. No: 3 A Blok Bahgelievler / ISTANBUL
Tel: 0 324 325 37 37 Faks: 0 324 325 4142 Tel: 0 212 454 01 00 Faks: 0 212 454 0101
E-Posta: akib@akib.org.tr E-Posta: info@hib.org.t
Web Adresi: www.akib.org.tr Web Adresi: www.hib.org.tr
Genel Sekreter: Mehmet Ali Erkan Genel Sekreter: Fatih Ozer
Genel Sekreter Yrd.: Canan Aktan Sari “vrd - ;
Genel Sekreter Yrd.: Osman Ersahan gg::: gzt::::: z:g ﬁtzjg uilrltllh‘kKeskm
Genel Sekreter Yrd.: H. Okan Senel - Uzeyirlg
Bati Akdeniz ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi istanbul ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi
Aspendos Bulvari No: 221 07200/Antalya an Dig Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
Tel: 0 242 31180 00 Faks: 0 242 31179 00 ‘ = Sanayi Cad. No: 3 C Blok, Bahgelievler / ISTANBUL
E-Posta: baib@baib.gov.tr W B\ 1el: 0 212 454 05 00 Faks: 0 212 454 05 01-02
Web Adresi: www.baib.gov.tr - -' E-Posta: iib@iib.org.tr Web Adresi: wwwi.iib.org.tr
Genel Sekreter: Umit Sezer Genel Sekreter: Dogus Tozanl
Genel Sekreter Yrd.: [smail Bozdemir
Genel Sekreter Yrd.: Kutay Oktay
Genel Sekreter Yrd.: Volkan Kekevi
@ Denizli ihracatgilar Birlii Genel Sekreterligi o &% immig  Istanbul Maden ve Metal ihracatg! Birlikleri Genel Sekreterligi
Akhan Mah. 246 Sok. No: 8 Pamukkale/Denizli = Dis Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
Tel: 0 258 274 66 88 Faks: 0 258 274 72 22 - 62 Sanayi Cad. No: 3 A Blok Bahgelievler / ISTANBUL
E-Posta: denib@denib.org.tr Tel: 0 212 454 00 00 Faks: 0 212 454 00 O1
Web Adresi: www.denib.org.tr [E;;I:‘gls;gi( Lr;;rppf?%ngé%ryg& Web Adresi: www.immib.org.tr
Genel Sekreter: Ugur Dayioglu Genel Sekreter Yrd.: Coskun Kirloglu
Genel Sekreter Yrd.: Yusuf Fidangenc Genel Sekreter Yrd.: Muharrem Kayil
Genel Sekreter Yrd.:Aydin Yiimaz
% Dogu Anadolu ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi JiTKIB IDsgu?Pg[I]:gﬁgp:&g&g{eylgxggslpg%crlk Ziz"{'j';ﬁi Genel Sekreterligi
DAIB i i : 4 ¢ ! . .
Cu-mhurlyet Cad. Eren |s.Mrk_ No: 86 K 4-5 Erzurum Sanayi Cad. No: 3 B Blok Bahcelievler / ISTANBUL
Tel: 0 442 214 11 85 Faks: 0 442 214 11 89-91 Tel: 0 212 454 02 00 Faks: 0 212 454 02 01
E-Posta: daibarge@daib.org.tr E-Posta: info@itkib.org.tr Web Adresi: wwwi.tkib.org.tr
Web Adresi: www.daib.org.tr Genel Sekreter: Mustafa Bektas
Genel Sekreter: Murat Karapinar Genel Sekreter Yrd.: Ozlem Gunes
Genel Sekreter Yrd.: Fatin Zengin
Genel Sekreter Yrd.: Cagr OztUrk
€DKIB  Dogu Karadeniz ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi Kis

Pazarkapi Mah. Sahil Cad. No: 95 Trabzon

Tel: 0 462 326 16 01 Faks: 0 462 326 94 01-02
E-Posta: dkib@dkib.org.tr

Web Adresi: www.dkib.org.tr

Genel Sekreter: idris Cevik

Karadeniz ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi
AtatUrk Bulvari No:19/E 28200 Giresun

Tel: 0 454 216 24 26 Faks: 0 454 216 48 42
E-Posta: kib@kib.org.tr

Web Adresi: wwwkib.org.tr

Genel Sekreter: Sertag Sevket Toramanoglu

Ege ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi

Ataturk Cad. No:382 Alsancak/izmir

Tel: 0 232 488 60 00 Faks: 0 232 488 61 00

E-Posta: eib@egebirlik.org.tr Web Adresi: www.egebirlik.org.tr
Genel Sekreter: i. Cumhur ishirakmaz

Genel Sekreter Yrd.: Kemal Coskun

Genel Sekreter Yrd.: Cigdem Onsal

Genel Sekreter Yrd.: Serap Unal

Orta Anadolu ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi
Ceyhun Atuf Kansu Cad. No: 120 Balgat/Ankara
Tel: 0 312 447 27 40 (5 Hat) Faks: 0 312 446 96 05
E-Posta: ogibwebmaster@oaib.org.tr

Web Adresi: www.oaib.org.tr

Genel Sekreter: Musa Demir

Genel Sekreter Yrd.: Esra Arpinar

Genel Sekreter Yrd.: Fatih Yumus

Gineydogu Anadolu ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi
Gazimuhtarpasa Bulvari Mucahitler Mah. 52012

No’lu Sk. No: 6 27090 Sehitkamil/Gaziantep

Tel: 0 342 211 05 00 Faks: 0 342 22105 09-10

E-Posta: gaibevrak@gaib.org.tr Web Adresi: www.gaib.org.tr
Genel Sekreter: Bulent Kayali

Genel Sekreter Yrd.: Ahmet Sahbudak

Genel Sekreter Yrd.: Aydin Kutlu

Genel Sekreter Yrd.: Serdar Hasan Aydogan

= LB

Uludag ihracatg Birlikleri Genel Sekreterlii

Organize Sanayi Bolgesi 2. Gelisim Sahasi Kahverengi Cad.
No: 1116140 Nilufer/Bursa

Tel: 0 224 21910 00 Faks: 0 224 21910 90

E-Posta: uludag@uib.org.tr Web Adresi: www.uib.org.tr
Genel Sekreter: MUmin Karacakayallar

Genel Sekreter Yrd.: Ayse Mehtap Ekinci

Genel Sekreter Yrd.: Birgul Polat
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Genel Sekreter Yigit Tufan Eser

Genel Sekreter Yrd. Dr. KUbra Ulutas Genel Sekreter Yrd. Mustafa Secilmis Genel Sekreter Yrd. Funda Ozguleg YUceer

Dis Ticaret Kompleksi

Yenibosna Merkez Mahallesi Sanayi Caddesi No: 3 B Blok Kat : 9 34197 Bahgelievler / iSTANBUL
4440846 (TiM)

tim@tim.org.tr e tim.org.tr

MARKAYI
ASARIYA

ITUREN

=Datent

“Katma Degerli Hizmet Merkezi”

iSTANBUL LEVENT

0(212) 347 89 89

ANKARA

0(312) 232 62 85

iKiTELLi TEKNOLOJi

0(212) 549 43 70
iZMiR

0(232) 425 20 40

Marka

Patent
Tasarim

Cografi
Isaretler

Telif Haklary

www.adrespatent.com.tr
0(212) 347 89 89

MERKEZ ‘
Levent Cd. Krizantem Sk. No: 33 Levent / Besiktas / iSTANBUL

MERTER ESENYURT TEKNOLOJi KADIKOY GEBZE TEKNOLOJi
0(212) 890 55 50 0(549) 474 04 37 0(216) 386 26 88 0(537) 659 50 23
DENiZLi ANTALYA BURSA LONDRA

0(258) 265 69 12 0(242) 321 00 89 0(224) 504 53 43 +44(7552) 725 955

'?oatent

“Katma Degerli Hizmet Merkezi”
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| YAPARLAR
Dayanikii
Uzun Omurli
Yapar
Transpaletier

YPT 25/ YPT 30

UEL TRANSPA MANUEL TRANSPALET

00 KG + 2500 KG / 3000 KG

oo yaparistif.com
1 § © /yvaparmaterialhandling

WA DA = MANUEL
A TRANSPALET



