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Tiirkiye ihracatcilar Meclisi Resmi Yaymn Organi Say1: 247 Eyliil 2025

Yerelden Globale
Topyekan Kalkinma

== > L s
F2 /L‘:‘#‘"

“Tirkiye’nin Yerel Kalkinma IHareketi Bagladr”

Tarimin iklim Krizinin Golgesinde Deri ve Deri Mamulleri
Gelecegi Yenilenebilir Enerjivi Sektoriinde Dalgal
Yiiksck Teknolojide Gelecege Tagimak Seyir



SURDURULEBILIR ENERJI
GUCUNU BIiZDEN ALIYOR.

ELK Motor, IEC 63-315 govde araligindaki
elektrik motorlarini Avrupa standartlarinda ve
|E4, IE3 verimlilik siniflarinda Uretiyor;

tum dunyaya ihrag ediyor.

Sustainable Energy Dra =
Its Power From Us.

ELK Motor manufactures electric motors in the
IEC 63-315 frame range, adhering to European
standards and offering efficiency classes of

IE4, IE3. These motors are exported wodshtde.
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Alacak Sigortasi ile
lhracat Islemleriniz
Giivende!

Tiirk Eximbank'in ihracatcilanin vadeli alacaklarini giivenceye alan

“Katilim Esash Alacak Sigortasi” Kuveyt Tiirk aracihig ile sizlerle. Ustelik finansman
ihtiyacimiz icin teminat olarak kullanabilir ve bu yenilikci teminat yapisiile

bankamiz finansman Uriinleri 6zelinde uygun oranlardan faydalanabilirsiniz.
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TURKIYE'NIN
AGUSTOS AYl
iHRACATI 21,8 MILYAR
DOLAR OLDU

Turkiye'nin agustos ay1
ihracat1 21,8 milyar dolar oldu.
Ocak-agustos dénemindeki
sekiz aylik ihracat 178,1
milyar dolara, son 12 aylik ise
269,2 milyar dolara ulasti.

24

YERELDEN
GLOBALE

TOPYEKUN
KALKINMA

81 ili kapsayan ve “Dogudan
Batiya Kuzeyden Giineye Topyekin
Kalkinma” vurgusuyla tanitilan
Yerel Kalkinma Hamlesi Programi
ile sanayiden tarima, teknolojiden
turizme kadar ¢cok sayida sektérde
yatirimin 6niiniin agilmast
hedefleniyor.

30

TARIFE
POLITIKALARININ
ENFLASYON
UZERINDEKI ETKILERi

Prof. Dr. Emre Alkin: Boyle giderse
ABD, orta vadede dis agik vermeye
devam ederken bir de enflasyonla
karst karstya kalacak. Fed'e bask1
yapip faizleri diisiirmeye ¢calismak
ddeta yangina benzin dékmek gibi.

32

TARIMIN
GELECEGI YUKSEK
TEKNOLOJIDE

Kuraklik, don ve orman yanginlari
uretimi sert bicimde zorlarken 74
milyar dolarlik tarim ekonomisine
sahip olan Tirkiye, strdirtlebilir
tarim adimlariyla bu stirecin
hasarlarini en aza indirme
gayretinde.

40

YENiLE.N.EBiLiR
ENERJiYi GELECEGE
TASIMAK

Agsirt hava olaylari, yenilenebilir
enerji tretimini zorladigi

gibi bir taraftan da gelecegin
enerji sistemlerinin nasil
sekillendirilmesi gerektigine dair
hazirhiklarin hizlandirilmasinda
énemli bir rol oynuyor.

50

ASYA’N.IN_
DETROIT’I
TAYLAND

Asya’nin tiretim ve ticaret
merkezlerinden biri konumunda
olan Tayland, stratejik cografi
avantaji, gtglii sanayi altyapist
ve dijital déntisim yatirimlart
sayesinde ktiresel tedarik
zincirlerinde vazgecilmez bir
aktér haline geliyor.

56

DERI VE DERI
MAMULLERI
SEKTORUNDE
DALGALI SEYiR

Kiiresel krizler, pandemi ve talep
daralmalariyla dalgal bir ihracat
performansi sergileyen deri ve deri
mamulleri sektéri, 2025 yilinda
toparlanma ve stirdirtilebilir
bliytime arayistyla 6ne ¢ikiyor.

64

DUNYAYI OFiSE
DONUSTURENLER:
DiJiTAL GOCEBELER

Pandemi sonrast hizla ivme kazanan
uzaktan ¢alisma trendi, ofis duvarlarini
yikarken sinirlart da ortadan kaldird.
Artik sadece tatil icin gidilen sehirler,
uzun siireli yasam ve ¢alisma
merkezlerine déntistiyor.

Asiri sicaklar olmasaydi, yenilenebilir

kaynaklardan elde edilen temiz elektrik,

2024 yilindaki ek talebin ytizde 96'sini
karsilayabilecek durumdaydi.
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Aris Pirlanta Yonetim Kurulu Baskani Kerim Giizelis: "Markamizin
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DNA'sinda degismeyen temel degerlerimiz; kalite, glivenilirlik,
musteri memnuniyeti ve yenilikgilik. Bu degerler, her nesilde daha
da giiglenerek devam etti.
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TURKIYE

iIHRACATCILAR

MECLISi

SiMiZ/URETIM
CUMUZ IHRACAT

X turkihraca

Baskandan | TIMREPORT

MUSTAFA GULTEPE

TIiM Bagkam

Sanayinin Uzerindeki Yiikii
Hafifletmek Gerekiyor

gustos ayimni 21,8 milyar dolarhk bir ihracatla
Atamamlayabﬂdik. Gecen yilin ayni ayina gore

yuzde 0,9 eksideyiz. Ocak-Agustos dénemin-
de sekiz aylik ihracatimiz 178,1 milyar dolara, son 12
aylik ihracatimiz ise 269,2 milyar dolara ulasti. Sekiz
aylik ihracatta ylizde 4,3, yilliklandirilmis ihracatta
yuzde 2,8 artidayiz.

Temmuz ayindaki cift haneli ihracat artisindan
sonra agustosta eksiye dénmemiz, arzu ettigimiz bir
durum olmamakla birlikte bizim i¢in stirpriz degildi.
Cunk son aylardaki ihracat artisi daha cok otomotiv,
kimya ve savunma sanayi gibi sektérlerimizdeki belli
firmalarin katkisindan kaynaklaniyor. Firmalarimizin
en fazla yuzde 20'si ihracatini artirabilirken yiizde
80'nin ihracati daraliyor. Bir baska ifadeyle ihracati
tabana yayma konusundaki sikinti devam ediyor.

Agustos ayinda 26 sektértimizin 15'inin ihracati
duserken sadece 11'inde artis oldu. Bazi sektérlerimiz
gliclt bir performans sergilese de toplamda bu artis
beklentimizi karsilamiyor. Bu durum, rekabetcilikte
yasadigimiz sorunlarin ne kadar derinlestigini net bir
sekilde ortaya koyuyor.

Sanayicimiz girdi maliyetlerinin déviz artisinin cok
uzerinde yiikselmesi nedeniyle zorlaniyor. Siparis-
lerin daha uygun maliyetli tilkelere kaymasi, son
iki yildir ytizde 45-50 faizle calisan firmalarimizin
uretim gliciinu zayiflatiyor. Kapanan isletmeler, artan
konkordato ilanlar1 ve istihdam kayiplar: bu baskinin
en somut gostergeleri. Artik kaybedecek zamanimiz
kalmadr. Uretim ve ihracat1 énceleyen yeni ve farkl
politikalara acilen ihtiyac var. Enflasyonun sanayinin
uzerine yukledigi agir yikin hafifletilmesi gerekiyor,
zira Uretim tarafinda nefes almak her gecen gtin daha

zor héle geliyor.

Dolayisiyla Merkez Bankasinin faiz indirimi konu-
sunda artik cok daha cesur davranmasi gerekiyor.
Yillik enflasyon ylizde 32'ye geriledigi halde politika
faizi ytizde 43. Dolayisiyla bu 11 puanlk makas hizl
bir sekilde daraltiimali.

Ttm zorluklara ragmen ihracatcilar olarak moti-
vasyonumuzu kaybetmiyoruz. Sahadayiz, sorunlari
birebir gériyor ve ¢cézim igin énerilerimizi, Cumhur-
baskani Yardimcimizdan ilgili bakanlarimiza kadar
her platformda dile getiriyoruz. Yeni Orta Vadeli
Programda (OVP) Giretimi ve ihracati 6nceleyen politi-
kalara yer verilecegini timit ediyoruz.

Heyet programlarimiza da araliksiz sekilde devam
ediyoruz. Ticaret Bakanimiz Omer Bolat ile birlikte
Suriyenin baskenti Sam'da diizenledigimiz Turki-
ye-Suriye Ticaret Heyeti programina da katildik. Bu
ziyaret, hem ihracatimizdaki artisi pekistirmek hem
de iki tlke arasindaki yeni donemin ticari is birlikle-
rini sekillendirmek acisindan énemli bir adim oldu.
Ayrica agustos ayinda, Avustralya ve Nijerya'ya
ticaret heyetleri gerceklestirdik. Eylilde ise Meksika,
Kuveyt, Almanya ve Filipinler'de de is diinyamiz icin
yeni kapilar aralayacagiz. Ticaret heyetlerimizle uzak
pazarlari hedeflerken firmalarimizin yeni firsatlara
erisimini desteklemeyi stirdirecegiz.

Unutmayalim ki Turkiyenin gelecegini sekillen-
direcek ve bizi orta ve uzun vadeli hedeflerimize
tastyacak olan 150 bini askin ihracatcimizdir. 2028'de
375 milyar dolarlik mal ve 200 milyar dolarhk
hizmet ihracat: hedefimize bu firmalarimizla ulasa-
cagiz. Thracatimizi ne kadar giiclendirirsek, tilkerniz
dinyada o kadar giicli ve s6z sahibi olur.
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ABD CiN ALMANYA INGILTERE FRANSA AVUSTRALY

NAVLUN
FIVATLARINDAKI
DUSUSUN DEVAM

ETMESI BEKLENIYOR

Asya-ABD deniz tagimacili-
g1 navlun fiyatlarinin distsi
slrlyor. Xeneta verilerine
goére 1 Haziran'dan bu yana
Asya'dan, ABD'nin bati ve
dogu kiyilarina spot fiyatlar
siraslyla ylizde 58 ve yiizde
46 oraninda disus goster-
di ve bu dustislin devam
etmesi bekleniyor. ABD-Cin
ticaret goridsmeleri belirsiz-
lik yaratirken Kizildeniz'deki
saldirilar ve alternatif rotalar
asiri kapasitenin bir kismini
emiyor. Ancak ABD'ye
yapilan rezervasyonlar
dislyor ve temmuz ha-
cimleri de dustk bekleniyor.
Bu durum, Trans-Pasifik
navlunlarini yilin en distk
seviyelerine iterken Avrupa
ve Latin Amerika fiyatlarinin
ise yuksek kaldigi gordltyor.

KRIPTO PARALARA
TEMKINLI
YAKLASIM

Cin'in diizenleyici kurum
yetkilileri, varlik sinifini
denetlemek ve istikrarsizligi
onlemek amaciyla yerel
aracl kurumlardan ve diger
kuruluslardan, "stabil kripto
paralarl” desteklemeye
yonelik olan arastirma
yayinlarini ve seminerleri
durdurmalarini istedi.
Bazi araci kurumlarin, Tem-
muz 2025 sonu itibariyla
piyasa dizenleyicilerinden
kripto paralara yonelik
tanitici ve tesvik edici
seminerleri iptal etmeleri ve
“stabil kripto paralar” tize-
rine arastirmalarin yayimini
durdurmalari yontinde yon-
lendirme aldiklari belirtildi.
Bu durumun 6nemli neden-
lerinden bir olarak Ginli yet-
kililerin, kripto paralarin Cin
anakarasinda dolandiricilik
faaliyetleri igin yeni bir arag
olarak kullanilabileceginden
endise duymalari oldugu
ileri sdrdllyor.

FABRIKA SIPARISLERI
GERILEMEYE
BASLADI

Haziran 2025'te Alman-
ya'daki fabrika siparigle-
rinde piyasalar aylik ylizde
1'lik artis beklerken ylizde
1 disUs gergeklesti. Mayis
ay! verileri de asag yonli
ylzde 0,8'lik dlisls seklinde
revize edildi. Ugak, gemi,
tren ve askeri arag sipa-
rislerindeki ytizde 23,1'lik
keskin gerilemenin etkisiyle
Ust Uste ikinci aylk dusts
yasanmis oldu.
Otomotiv sektoriinde ylizde
7,6, islenmis metal driinler-
de ise ylizde 12,9'luk talep
azalmasl gorlldu.Buna
karsilik, elektrikli ekipman
siparisleri ylizde 23,5 artti.
Sermaye mali siparisleri
ylzde 5,3 diserken ara
mallari siparisleri yiizde 6,1
ve tiketim mallari siparisle-
ri ylizde 0,5 artis gosterdi.

2050 YILINA KADAR
GIDA FIYATLARI
UCTE BIR ORANINDA
ARTABILIR

ingiltere'nin, 2050 yilina
kadar gida fiyatlarini Ugte
bir oraninda artirabilecek
bir iklim enflasyonu riskiyle
karsl karslya oldugu belir-
tiliyor. ingiltere'nin, 6zellikle
sicak hava dalgalari ve
kuraklik nedeniyle yurt
icinde ve yurt disinda gida
dretimi ve tedarik zincirleri-
nin aksama riskinin ytksek
oldugu, bunun da fiyatlari
ylkseltmesi yoluyla tiiketi-
ciler Uizerinde domino etkisi
yaratacag! belirtildi.
Ulkede tiiketilen gidanin
yaklasik yarisi yurt disindan
ithal edildiginden, ingi-
liz hanehalklari ispanya,
Fransa ve Brezilya gibi
tlkelerdeki 6nemli Uretici-
lerden gelen gida Grdnleri-
nin fiyatlarini etkileyen iklim
soklarina karsi oldukga
savunmasiz kaliyor.

ACIKDENZ
RUZGAR ENERSi
DESTEKLENECEK

Avrupa Birligi'nin (AB)
birincil ydrttme orga-
ni durumundaki Avrupa
Komisyonu, Temiz Sa-
nayi Anlagmasi hedefleri
dogrultusunda agik deniz
rlzgar enerjisini destekle-
mek amagli 11 milyar euro
tutarindaki Fransiz devlet
projesini onayladi.
Proje, biri Fransa'nin Gliney
Bretonya bolgesi agiklarin-
da, diger ikisi ise Ulkenin
Akdeniz kiyisi agiklarinda
olmak Uzere U¢ acik deniz
rlzgar giftliginin kurulmasi
ile isletilmesini destekle-
yecek. Her bir agik deniz
rlizgar gevrim santralinin
yaklasik 500 megavat
glic Uretme kapasitesine
sahip olmasi ile birlikte 450
bin konutun yillik elektrik
enerjisi tiketimini karsila-
yacak bigimde, yaklasik 2,2
teravatsaat elektrik enerjisi
Uretmesi planlaniyor.

TEMIZ ENER)I
YATIRIMLARINA 2,3
MILYAR DOLARLIK
KAYNAK

Avustralya'nin Temiz Enerji
Finans Kurumu, Glkenin fo-
sil yakitlardan yenilenebilir
enerjiye gegisini hizlandir-
mak amaciyla gegen mali
yilda temiz enerji projelerine
ve sebeke altyapisina 3,5
milyar Avustralya dolari
yatinm yaptigini agiklad.
Avustralya'nin, 32,5 milyar
Avustralya dolari degerin-
deki yesil bankasi Temiz
Enerji Finans Kurumunun,
temiz enerji sektoriine
finansman akisini kolaylas-
tirma ve Avustralya'nin sera
gazl emisyonu azaltma
hedeflerine ulagmasini
kolaylastirma yetkisi bulu-
nuyor.
Avustralya, 2030 yilina
kadar yenilenebilir enerji
Uretiminin yiizde 82'sini
gergeklestirme hedefine
ulasmayi taahht ediyor.

Kaynak: Ticaret Bakanhgt
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Tiirkive’nin Agustos Ay
Thracat1 21,8 Milyar Dolar Oldu

Agustos ayinda, en ¢ok ihracat yapan sektorler siralamasinda otomotiv 2,7 milyar dolarla

liderligini devam ettirdi. Kimyevi maddeler 2,6 milyar dolarla ikinci, hazir giyim ve konfeksiyon
1 milyar 526 milyon dolarla tictincii sirada yer aldi.

Ocak-agustos déneminde sekiz
aylk ihracatimiz 178,1 milyar
dolara, son 12 aylk ihracatimiz
ise 269,2 milyar dolara ulasti.
Sekiz aylik ihracatta ytizde 4,3,
yilliklandirilmis ihracatta ytzde
2,8 artidayiz. Agustos ayimnda

gustos ay1 ihracat verileri
Ticaret Bakani Prof. Dr.
Omer Bolat ve Turkiye

_ Thracatcilar Meclisi (TIM) Baska-
Mustafa GUIt:ar;I)'g ijeﬁ?nq: n1 Mustafa Giltepe tarafindan
ve ihracati Gnceleyen Sakarya'da aciklandi. Turkiyenin

d ev%@'g'gﬁrl]argg Stl"g earrégggf agustos ay1 ihracat 21,8 milyar

Agustos ayinda 26 dolar olurken ocak-agustos déne- hizmet ihracatimizin 13,4 milyar

ysaezkr;oargm %ggnmi@iésn' mindeki sekiz aylik ihracat 178,1 dolar civarinda gelecegini tahmin
dolarlik parite katkisina milyar dolara, son 12 aylik ise ediyoruz.

ragmen aylik ihracattaki :
diististi dodru okuyup 269,2 milyar dolara ulasti.

degerlendirmeliyiz." TIM Baskani Mustafa Gtiltepe “EKONOMIDE KALICI
yaptig1 konusmada, otomotiv ve BUYUMEYi URETIM
kimya sektorleri ve paritenin VE IHRACATLA
katkistyla temmuz ayinda yiizde SAGLAYABILIRiz”

11'lik bir ihracat artis1 gercekles-
tirdiklerini hatirlatirken agustos
ayinda ise arzu ettikleri ihracat
hacmine ulasamadiklarini belirtti.
Genel Ticaret Sistemi (GTS) kayit-
larina gore agustosu 21,8 milyar
dolarlik bir ihracatla tamamladik-
larni ifade eden Giiltepe, soyle
devam etti: “Gecen yilin ayni
ayima gore yuzde 0,9 eksideyiz.

Konusmasinda giincel gelismeleri
de degerlendiren Mustafa Gilte-
pe, 2025 yilinin ikinci ceyreginde
Turkiye ekonomisinin ytizde

4,8 biytimesinin sevindirici bir
gelisme oldugunu soyledi. Buyu-
menin bilesenlerine bakildiginda
ic talebin éne ciktigini hatirlatan
Gultepe, soyle devam etti: “Hane-
halki harcamalar ve yatirimlar

bUyUmeye giicli katki saglarken ih-
racatin rolti sinurh kaldi. Bu durum
rekabetcilikte yasadigimiz zorlukla-
rin ihracatin ivmesini torptledigini
gosteriyor. Oysa saghkl ve kalc
bUyUmenin Uretim ve ihracatla
gerceklesebilecegini her platformda
dile getiriyoruz. Her seye ragmen
bluylmenin pozitif seyri umut ve-
rici. Ontimiizdeki dénemde ihracatt
yeniden buytmenin lokomotifi
haline getirecek adimlarla, dengeli
ve surdurtlebilir bir bliytime pati-
kasina girecegimize inaniyoruz. 150
bini askin ihracatcinin cati kurulusu
olarak bu inancla calismaya devam
ediyoruz.

“REKABETCILIKLE iLGILi
SORUNLAR HIZIMIZI KESMEYE
DEVAM EDIYOR”

fhracatta son iki yili smirli bir artisla
kapatttiklariny, bu yilin sekiz ayinda
da sadece ytizde 4,3 artida oldukla-
rin1 belirten Giltepe, sozlerini soyle
noktaladi: “Bu performasi elbette
yeterli gbrmilyoruz. Cok daha
fazlasini yapabilecek bir potansiye-
limizin oldugunu biliyoruz. Ancak
rekabetcilikle ilgili sorunlar hizimizi
kesmeye devam ediyor. Enflasyo-
nun distrilmesini, tek hanelere
indirilmesini hepimiz istiyoruz

ama sanayi tarafini da unutmamak
gerekiyor. Sanayici iki yildir ylizde
45-50 faizle calisarak bugtinlere
kadar geldi. Bu stirecte zayiflayan
rekabetciligimizle birlikte pazar
kayiplar1 yasadik. Kapanan islet-
meler, sayilan katlanan konkordato
ilanlan, istihdam kayiplar oldu.
Artik kaybedecek zamanimiz kal-
mad. Uretimi ve ihracati énceleyen
politikalarin bir an énce devreye
alinmasi gerekiyor. Aksi takdirde
kayip daha da buytiiyecek.

Agustos ayinda 26 sektérden
15'inin ihracatta eksi yazmasiny,
505 milyon dolarlik parite katkisina
ragmen aylik ihracattaki diistisi
dogru okumaliyiz. Biz her seye
ragmen motivasyonumuzu kay-
betmiyoruz. Ticaret heyetlerimize

araliksiz sekilde devam ediyoruz.
Agustos'ta Avustralya ve Nijerya
ticaret heyetlerimizi gerceklestirdik.
Buglin bir heyetimiz Meksika'da
gorusmeler yapiyor. Bu ay icinde
Kuveyt, Almanya ve Filipinler’e he-
yetler diizenleyecegiz. Ttm firma-
larimiza heyetlere katilma davetimi
bir kez daha yineliyorum.”

“EKONOMIiK BUYUME
CEPHESINDE iSLER OLUMLU
GIDIYOR”
Turkiyenin bu yil sonunda 1,5
trilyon dolarhik milli gelire sahip
olacaginy, ikinci ceyrekte birytime-
nin hizlandigini aktaran Ticaret
Bakani Prof. Dr. Omer Bolat, ucln-
cli ceyregin ekonominin sonba-
harla beraber hizlandig: bir dénem
olduguna dikkati cekerek, sunlari
kaydetti: “Eylil ile baslayan strec,
ticaretin canlandig bir dénemdir. O
yuzden ekonomik biiylime cephe-
sinde isler yukar1 dogru olumlu bir
sekilde gidiyor. Agustos ayinda mal
ihracatimiz 21,8 milyar dolar olarak
gerceklesti. Bu rakam gegen yilin
ayni dénemine gore sadece yiizde
0,9'luk bir azals anlamina geliyor.
Bu da 6zellikle otomotiv fabrikala-
rinin, dayaniklh tiiketim fabrikala-
rinin yillik izinlerini agustos ayinda
kullandirmalari, altin ve eneriji
ihracatimizdaki gecen yilin aymni
ayina gore azalma nedeniyle makul
bir rakam. [hracatta tablonun stabil
oldugunu rahathkla séyleyebiliriz.
Zaten 6nemli olan yilin basindan
bu yana olan ana istikamettir. Ora-
da da istikamet yukari ve olumlu
cizgide devam ediyor. Ithalatta
yuzde 3,9 yani yaklasik yiizde
4 bir azalma s6z konusu. Orada
da 25 milyar 963 milyon dolar
yani yaklasik 26 milyar dolar bir
rakam gerceklesti. Gecen yila gére
1 milyar 40 milyon dolar bir azalis
var ithalatta. 11 ay sonra ilk defa
ithalatimiz bir énceki yilin aymu
ayina gore gerilemis oldu. Bu iyi bir
rakam, olumlu bir rakam dis ticaret
acigini azaltma anlaminda ve bu

TiM Haberler | TIMREPORT

ithalat rakami son on 14 ayin en
dastk ithalat rakami.”

"MAL iHRACATINDA YUZDE
4,3 ARTISIMIZ VAR"

Dis ticaret aciginin gegen sene agus-
tosta net 5 milyar dolar oldugunu
animsatan Bolat, bu yil ytzde 16,7
azalisla 4 milyar 168 milyon dolara
geriledigini aktardi. Son 46 ayin
aylik en distik dis ticaret aciginin
gerceklestigini soyleyen Bolat, s6z-
lerine soyle devam etti: “Thracatin
ithalati karsilama orani da agustos
ayinda ytzde 83,9'a yukseldi. Ge-
cen yil agustosta bu rakam ytizde
81,5'tl. Bu da yine son 46 ayin en
yuksek ihracatin ithalati karsilama
oranidir. Serbest bolgelerden ihraca-
timizda da olumlu bir artis oldu. Ta-
rihin en yiksek agustos ay1 ihracati
yapildi ve ocak-agustosta da rekor
bir rakama ulasildi. Agustos ayinda
yaklasik yluzde 9,5 artisla 1 milyar
40 milyon dolar serbest bolgeler-
den yurt disina ihracat yapilds. Ik
sekiz ayda ise ylzde 4,1 artisla 8,3
milyar dolar serbest bélgelerden
yapilan ihracat satislarimiz hepimizi
sevindirdi. Sekiz ayin artisinda mal
ihracatinda da ytzde 4,3 artisimiz
var. Gecen yil ayni dénem 170,7
olan rakam, bu yil 178,1 milyar
dolara ulast1”

Ticaret Bakani Prof. Dr.
Omer Bolat: "lhracatin
ithalati karsilama orani da
agustos ayinda ytizde 83,9'a
yukseldi. Bu rakam, son 46
ayin en yiiksek ihracatin
ithalati kargilama oranidir.”

b HRAGCA TGILS
pild

= WECLI
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TIM Bagkan Giiltepe Sam'da:
“Suriyeile Ticaret Hizla Canlaniyor”

Ticaret Bakan Prof. Dr. Omer Bolat ve TIM Baskan1 Mustafa Giiltepe, Sam'da iist diizey temaslarda
bulunarak Tiirkiye-Suriye ticari iligkilerini masaya yatird.

icaret Bakani Prof. Dr.
Omer Bolat ve Turki-
ye Thracatcilar Meclisi

(TIM) Baskan: Mustafa Guiltepe,
is insanlarinin da katihmiyla
Suriyenin baskenti Sam'da bir
dizi resmi temas gerceklestirdi.
Ziyaret programi kapsaminda
ilk olarak Suriye Kara ve Deniz
Limanlari Genel Idaresi Muidii-
ri Kuteybe Ahmed Bedevi ve
heyeti ile gérisen Turk heyeti,
ulasim ve lojistik alanlarinda is
birligi imkanlarini degerlendirdi.
Ardindan Suriye Ekonomi ve
Sanayi Bakani Dr. Nedal Alchaar
ile gerceklestirilen goértiismede,
Turkiye-Suriye ticari iligkilerinin
gelecegine dair kapsamli deger-
lendirmeler yapildi

“ZORLU GUNLER GERIDE
KALDI”

Ziyaretlerin ardindan TIM tara-
findan diizenlenen “Turkiye-Su-
riye Ticaret Heyeti ve Ikili Is G6-
rismeleri” programinda konusan
Gultepe, iki tlkenin ortak tarihi,
ktltarel ve insani baglarina dik-
kat cekti. Suriye'nin son 15 yilda

zor bir slirecten gectigini ifade
eden Gultepe, “Neyse ki o zorlu
glinler biiytik 6lctide geride kaldi.
Suriyenin yaralarini hizla saraca-
g1na ve yakin gelecekte tam bir
huzur ortaminin saglanacagina
yurekten inaniyorum.” dedi.

TICARET HACMI HIZLA
ARTIYOR

Gultepe, Turkiye ile Suriye
arasindaki ticari iliskilerin son
yillardaki seyrine iliskin de verile-
ri paylasti. 2008 yilinda iki tilke
arasindaki dis ticaret hacminin
1,4 milyar dolar seviyesinde oldu-
gunu hatirlatan Giltepe, “2015-
2020 déneminde ihracatimiz

1,6 ile 1,9 milyar dolar arasinda
gerceklesti. 2021-2023 dénemin-
de her yil 2 milyar dolar sinirini
astik. 2024'te Suriye'ye 2,2 mil-
yar dolarlik ihracat, 438 milyon
dolarhk ithalat yaptik. Boylece
ticaret hacmimiz 2,6 milyar dola-
ra ulastl. Bu yilin ilk yarisinda ise
ihracatimiz ytzde 51 artisla 1,5
milyar dolara ciktl. Ayni dénemde
129 milyon dolarlik da ithalatimiz
bulunuyor” bilgisini verdi.

“SURIYE MASASI” KURULDU
Yeni dénemde ticari iliskilerin
cok daha hizl ilerleyecegine
inandigini vurgulayan Gulte-

pe, TIM buinyesinde kurulan
“Suriye Masas” ile is dinyasinin
bolgedeki gelismeleri yakindan
takip edecegini soyledi. Glilte-
pe, “Bu masa, karsilikli is birligi
temelinde yeni projelere, ticari
firsatlara ve ortak calismalara
zemin hazirlayacak. Ontimuizdeki
dénemde somut adimlar atilma-
sin1 ve temaslarin artmasini cok
énemsiyoruz. Iki tilke arasindaki
iliskilerin giicli ve karsilikh fay-
daya dayal sekilde gelismesini
cani gdénuilden istiyoruz. Tica-
retin yeniden canlanmasi icin
ihracatcilar ve sanayiciler olarak
elimizden gelen her tirla katkiy:
sunmaya hazirz.” dedi.

Program cercevesinde, Bakan
Bolat ve Gultepe, is diinyasi
temsilcileriyle birlikte 62'nci
uluslararasi Sam Fuari'mi da
zivaret etti. [hracatci birliklerinin
stantlarini gezen heyet, fuarda
sergilenen turtinler hakkinda bilgi
ald.

< BURGAN BANK pY)

EBRD 2024 Yil
Tiirkiye'nin En Aktif Amir Bankasi
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2025 for Reconstruction and Development

Burgan Bank ile
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Projelerine ISTKAdan
40 Milyon Lira Destek
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TiM Baskani Mustafa Giiltepe: “Toplam ihracatimizin yiizde 42’sini gerceklestirdigimiz Avrupa
Birligi pazarinda mevcut payimizi korumak ve daha avantajl konuma gecebilmek icin ikiz
dontisiimde ¢ok hizh yol almamiz gerekiyor.”

urkiye ihracatcilar Meclisi
T (TIM), projeleriyle sek-

torlerin ikiz dontstmuine
liderlik etmeyi strdirtyor. Ozel-
likle KOBI 6lcegindeki firmalarin
dontistmu icin bircok calismaya
imza atan TIM, ortaklariyla bir-
likte Istanbul Kalkinma Ajansinin
(ISTKA) 2025 yili Mali Destek
Programlari (MDP) kapsaminda ti¢
projeyle yaklasik 40 milyon lira
destek almaya hak kazand.

“HEDEFE GIiDEN YOL,

AR-GE, INOVASYON VE
MARKALASMADAN
GECiYOR”

[STKA'dan saglanan destekleri
degerlendiren TIM Baskan Mus-
tafa Gultepe, tiretim ve ihracatin
Turkiye ekonomisinin lokomotifi
oldugunun altini cizdi. Mustafa
Gultepe, bu bilincten hareketle
Turkiye'yi en ¢ok ihracat yapan

ulkeler liginde ilk 10 arasina
cikarma vizyonu ve hedefiyle
cahstiklarini vurguladi. Giiltepe
konuyla ilgili sunlar séyledi: “He-
defe ulasabilmemizin yolu ytiiksek
teknolojiden, AR-GE'den, inovas-
yondan, markalasmadan geciyor.
BUtin bunlara ilave olarak ikiz
dontistim olarak adlandirdigimiz
dijitallesmeyi ve yesil dontusimu
de tim sektorlerimiz icin firsata
déntstirmek durumundayiz.
Ozellikle toplam ihracatimizin
ylzde 42'sini gerceklestirdigimiz
Avrupa Birligi (AB) pazarinda
mevcut payimizi korumak ve
daha avantajli konuma gecebilme-
miz i¢in ikiz déntisimde ¢ok hizh
yol almamiz gerekiyor. TIM olarak
dort yil 6nee strdirilebilirlik
eylem planimizi acikladik. Ayrica
ECOTIM programimiz ve GREEN-
TIM platformumuz basta olmak
uzere ikiz dontistm konusunda

dzellikle KOBI 8lcegindeki firma-
larimiza destek oluyoruz. Yesil
Inovasyon Teknoloji Mentorlitk
Prograrinda TUBITAK'In ¢oziim
ortagryiz. Butiin bu ¢alismalara
ilave olarak ilk defa ISTKA projesi
yapacak olmanin heyecanini
yastyoruz. ISTKAnin 2025 yili
MDP kapsaminda, ortaklarimizla
birlikte ti¢ proje icin yaklasik 40
milyon lira destek almaya hak
kazandik. Liderligini yaptigimiz ve
Istanbul Hazir giyim Thracatcilar
Birligi (IHKIB) ile yiirttecegimiz
Yapay Zeka ile Tedarik Zinciri
Optimizasyonu projesi icin 12,2
milyon liralik destek alacagiz. IH-
KIB'in liderligindeki Hazir Giyim
Tedarik Zincirinde Ikiz Déntisim
projemiz icin de ISTKA 13,1 mil-
yon liralik destek saglayacak. Ikiz
déntistim odakli her iki projeyle
hazir giyim sektorimuizin reka-
bet glictini artiracagiz. Ikiz Dénii-
sim Yoluyla Endustriyel Dekar-
bonizasyon (IDec-TT) projesini ise
Yeditepe Universitesi ile yiirtite-
cegiz. ISTKA'dan 11,9 milyon lira
destek alacagimiz proje ile demir,
celik ve cimento sektérlerinde
yesil ve dijital dontstim stirecleri-
ni hizlandiracagiz.

Mustafa Giltepe, her {ic proje-
de biitcenin yiizde 90'mmin ISTKA
tarafindan saglanacagini, 6énu-
muzdeki stirecte yeni is birlikleri
ve projelerle déntisiime liderlik
etmeyi stirdireceklerini sdzlerine
ekledi.

Bosch Home Comfort’tan

Compress 2000 AWF i1s1 pompasi
Tek bir dis linite ile kiiclik
alanlarda yiksek performans

Ustln Bosch teknolojisinin yeni Griind, hepsi bir arada monoblok 1s1 pompasi

Bosch Compress 2000 AWF, 8-16 kW ve 22-30 kW arasinda degisen esnek gug¢ araliklari,

54 dB’ye kadar dusUk ayarlanabilir ses glicl seviyeleri ve verimli calisma prensibi sayesinde glvenilir
Isitma, sogutma ve sicak su uUretimi sunar. A+++’ya kadar verimlilik derecesine sahip

Compress 2000 AWF, fotovoltaik ve hibrit sistemlerle uyumlu calisir. Kompakt tasarimiyla
daralanlardaic tnite olmadan hem yerden hem bitceden tasarruf saglar.

Kompakt ve Verimli Isitma Sever,
Bosch Compress 2000 AWF Isi Pompasi Secer.

Uriiniimiizii daha yakindan tanimak ve

hemen teklif almak icin QR kodu okutun.
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“Iklim Degisikligi

W

== Melica TOKGHZ MUTI

tirkiye Ihracatcilar Meclisi
T (TIM) Tarmm Kurulu Baskani

Melisa Tokgtz Mutly, iklim
degisikliginin tarim sektort ize-
rindeki etkilerine iliskin degerlen-
dirmelerde bulundu. Mutlu, artan
sicakliklar, degisen yagis rejimleri
ve kurakhigin yalnizca Ureticileri
degil, tiketicileri de dogrudan
etkiledigini belirterek “Dinya
genelinde tarim, iklim degisikligin-
den en fazla etkilenen sektorlerin
basinda geliyor. Bu durum, gida arz
gtvenligi ve ekonomik istikrari da
olumsuz etkiliyor.” dedi.

“KURESEL TICARET SEKTEYE
UGRADI”

2023 yih itibariyla kurakhigin, diin-
yanin 6énemli suyollarinda ciddi
sikintilara yol actigini hatirlatan
Mutlu; Mississippi, Ren ve Yangtze
nehirlerinde su seviyelerinin diis-
tigini, Panama Kanali'ndaki su
yetersizliginin ise kliresel ticareti
sekteye ugrattigini kaydetti. Bazi
bolgelerde ise kuraklik yerine asiri

igine
Karsi Tarimda Dontisiim
acimilmaz”

yagis ve sel baskinlarinin tretim
tesislerini etkileyerek tedarik zinci-
rinde aksamalara neden oldugunu
aktardi.

Bilimsel calismalara gore iklim
degisikliginin her yil gida maliyet-
lerini yuzde 1,49 ila 1,79 arasinda
artirabilecegini belirten Mutluy,
bunun genel enflasyon tizerinde
de ytzde 0,76 ila 0,91'lik ek baski
olusturdugunu ifade etti. Avrupa
Merkez Bankast ve Potsdam Iklim
Etkisi Arastirma EnstitGstinin
analizlerine gore ise 2035’e kadar
ktiresel 1sinmanin gida enflasyonu-
nu ylzde 3,23'e kadar cikarabile-
cegini soyledi.

“SURDURULEBILIR TARIM
ARTIK BiR ZORUNLULUK”
Turkiye'de don, hortum, sel, dolu
ve asiri sicaklik gibi meteorolojik
afetlerin son yillarda ciddi bicimde
arttigin dile getiren Mutlu, “Bu
afetler Gretim verimliligini distra-
yor, lojistik ve tedarik stireclerinde
zincirleme aksakliklara neden

oluyor. Sellerin yol actig1 ekonomik
kayiplar, depremlerden sonra ikin-
ci bayik dogal afet kalemi haline
geldi” dedi.

Mutly, tarim sektértntn iklim
degisikligine karsi dayaniklihgin
artirmak icin strdurtlebilir tarim
uygulamalarinin yayginlastirilma-
s1 gerektigini belirterek, “Suyun
etkin kullanimu, biyolojik muicadele
yontemlerinin yayginlastirilmas,
kurakhga dayanikl Girtin desenleri
gelistirilmesi ve Uretim-tiketim
kayiplarinin azaltilmasi gelecekte
daha direncli bir tarimsal yap1 insa
edilmesi acisindan buyiik énem
tasiyor.” dedi.

Hem ciftcilerin hem de sektérin
tim paydaslarinin yenilikci ve
strdirulebilir uygulamalara gecis
yapmasinin kacmilmaz oldugunu
vurgulayan Mutlu, bu adimlarin
yalnizca ekonomik istikrari destek-
lemekle kalmayip ekosistemlerin
korunmasina ve kiresel iklim
mucadelesine de katki saglayacagi-
n1 ifade etti.

TIM Yonetim Kurulu
Uyesi ve Tarim Kurulu
Baskani Melisa
Tokgoz Mutlu: “Diinya
genelinde tarim,
iklim degisikliginden
en fazla etkilenen
sektorlerin basinda
geliyor. Bu durum,
gida arz giivenligi ve
ekonomik istikrari da
olumsuz etkiliyor.”

TiM Haberler | TIMREPORT

Tiirkive Innovation Week
2025,9-11 Ekim'de

tirkiye Thracatcilar Mec-
lisi (TIM) tarafindan bu
vl 12'ncisi diizenlenecek

Turkiye Innovation Week 2025,
9-11 Ekim tarihleri arasinda Halic
Kongre Merkezi'nde, “Tomorrow:
Now” (Yarin: Simdi) temasiyla kapi-
larini acacak. Ticaret Bakanliginin
koordinasyonunda ve TIM'in ev
sahipliginde gerceklesecek etkinlik-
te, gelenek oldugu tizere Cumhur-
baskani Recep Tayyip Erdogan da
yer alarak bir konusma yapacak.
Yapay zekanin tretimden ihraca-
ta, savunma sanayinden egitime
kadar bircok alani donustirdiga
bu yeni dénemde, Turkiye Innova-
tion Week 2025 bu degisimi farkh
perspektiflerden ele alacak.

“iINOVASYON BiZziM iCiN BiR
MECBURIYET”

TIM Baskaru: Mustafa Gtiltepe,
organizasyonla ilgili yaptig1 deger-
lendirmede, “Turkiye'yi ihracatta
ilk 10 tlke arasina tasima hedefi-
mizde inovasyon bir secenek degil,
mecburiyettir. Uretim giiciimiizii
ileri teknoloji ve yapay zeka ile
harmanlamazsak kuresel rekabet-
te geride kaliriz. Biz ihracatcilar
olarak memleket sevgimizi ‘Isimiz
Uretim, giciimiiz ihracat’ sézleriyle

ifade ediyoruz. TIM olarak inovas-
yonu yalnizca teknoloji Giretmek
degil, ayni zamanda bir disinme
ve yagam bicimi olarak gériiyoruz.
12 yildir diizenledigimiz Turkiye
Innovation Week, bu anlayisin en
glclt platformu olmayi stirdtra-
yor. dedi.

INOVASYON EKOSiSTEMi
GUCLENIiYOR

TIM, inovasyonu bir proje olarak
degil, buttinctl bir ekosistem anla-
yistyla ele aliyor. InovalLiG ile ku-
rumsal inovasyonu tesvik ederken,
noSuit programiyla tiniversite-sa-
nayi is birliklerini gliclendiriyor.
Genclere yonelik InovaTiM agiyla
gelecegin inovasyon liderlerini
yetistiriyor; TIM-TEB Girisim Evleri
aracihgiyla girisimcilik kaltirani
tabana yayiyor.

Gelistirilen ¢oztimler yalnizca fi-
kir olarak kalmiyor, Turkiye'nin ih-
racatinda somut rekabet avantajina
déntstiyor. Bu ¢abalarin sonucu
olarak Turkiye, Kiiresel Inovasyon
Endeksi'nde son yillarda dikkat
cekici bir yikselis kaydetti. Bu
yikselis, Turkiyenin uluslararasi
inovasyon kapasitesinin tanindigini
ve Turkiye Innovation Week'in
stratejik hedeflerine ulagma

yolunda ciddi bir mesafe alindigini
ortaya koyuyor.

ONLINE KAYITLAR BASLADI
Etkinlik boyunca dinyaca tnli
konusmacilarin yer aldig1 paneller,
masterclass'lar, inovatif sergiler,
deneyim alanlar1 ve atélye calisma-
lanyla ziyaretcilere cok yonli bir
deneyim sunulacak. Yapay zekanin
dondstirict etkisi; Uretimden
savunma sanayine, egitimden hu-
kuka kadar pek cok alanda 6érnek
vakalarla tartisilacak.
Bu yil Turkiye Innovation Week
sadece ¢ gunlik bir etkinlikle
sinirh kalmiyor. Etkinlik sonrasin-
da yil boyunca stirecek bir dijital
etkilesim ag1 da olusturulacak.
LinkedIn Gizerinden yapilacak an-
ketler, katilima icerik paylasimlari
ve surpriz 6dillerle Turkiye In-
novation Week, etki alanin dijital
mecralarda da strdurecek.
Tirkiye Innovation Week 2025,
dinyada ve Turkiye'de fark yara-
tan inovasyon liderlerini, sektor
Oncilerini, girisimcileri ve 6grenci-
leri ayni cat1 altinda bulusturacak.
Katihmin ticretsiz oldugu etkinlige
www.turkiyeinnovationweek.com
adresinden 6n kayit yaptirilmasi
zorunlu olacak.
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Lagos’ta 500'den Fazla Is
Gortismesi Yapildi

Can Yamanyilmaz baskanlik etti.
Heyetin acilis toreni 5 Agustos
2025 Sali ginti gerceklestirildi.
Acilista TIM Sektérler Kurulu
Uyesi ve Heyet Baskani Ali
Can Yamanyilmaz, Nijerya-Tur-
kive Is Konseyi (NTBC) Genel
Direktoéri Uche Osoka ve Lagos
Ticaret ve Sanayi Odas1 Baskani
Gabriel Idahosa konusma yapti.
Acilis téreninin ardindan ikili

s Bankasr'yla
dis ticaret
islemlerinizi

500'tin tizerinde ikili is tirkiye Ihracatcilar Mec-
goriismesinin gerceklestirildigi I lisi (TIM), Ttirk ihracat- is gérismelerine gecildi. Heyet te ye r e n
heyet siiresince Tiirk cilarinin Afrika pazarin- suresince Turk ve Nijeryal fir-
ihracatcilar, Nijerya daki varhigin gliclendirmek ve malar arasinda 500"Un Uzerinde
pazarmin potansiyelini Nijerya ile ekonomik iliskileri ikili is gortismesi gerceklestirildi. a I n
yerinde gézlemleme ve daha ileriye tasimak hedefiyle Program, ikili gérismelerinden Y 4
dogrudan is birligi firsatlarin Ticaret Bakanhginin koordinas- sonra Lagos'ta gerceklestirilen
degerlendirme imkani buldu. yonunda Nijeryanin en biytk pazar arastirmasi ¢alismalari ve

sehri Lagos'a genel ticaret heyeti
dtizenledi. Kimya, makine, celik,
elektrik-elektronik, mobilya ve
gemi-yat sektoérlerinden 15 ihra-
catql firmanin katildig1 programa
TIM Sektorler Konseyi Uyesi Ali

firma ziyaretleri ile tamamlandi.
Tirk ihracatcilar, bu ziyaret-
lerde Nijerya pazarinin potan-
siyelini yerinde gdzlemleme ve
dogrudan is birligi firsatlarini
degerlendirme imkani buldu.

Avustralya’va Thracatta
Hedef 2 Milyar Dolar

urkiye Ihracatcilar
Meclisi, Ticaret Bakan-
higinin koordinasyo-

nunda Avustralya'nin Sidney
ve Melbourne sehirlerine
ticaret heyeti diizenledi. TIM
Baskan Vekili Ahmet Gulec¢'in
baskanhginda gerceklestirilen
heyette makine, otomotiv,

leg, Turkiyenin Avustralya'ya
ihracatinin 2024'te 1,1 milyar
dolar seviyesine ulastigini
belirtti. Ik kez 1 milyar dolar
sinurini astiklarini ifade eden
Guleg, “Ancak bu rakam arzu
edilen diizeyde degil. Sidney
ve Melbourne'deki temasla-
rimiz, bircok sektérimuz icin

TiM Bagkan Vekili Ahmet gida, tekstil ve mobilya gibi yuksek ihracat potansiyeli
Giile¢'in baskanlhiginda sektoérlerden 16 firma temsilci- oldugunu gosterdi” dedi. Guleg,
gerceklestirilen heyette si yer aldi. Program kapsamin- iki tilke arasindaki mesafeye

makine, otomotiv, gida,
tekstil, tekstil ve mobilya
gibi sektérlerden 16 firma

da Turk firmalari, 140 Avust-
ralyal sirketle 210'dan fazla
ikili is gbrismesinde bulundu.
TIM Baskan Vekili Ahmet Gii-

ve lojistik zorluklara ragmen
ihracati orta vadede 2 milyar
dolara cikarmayi hedefledikle-
rini s6yledi.

kapilarinizi

dunyayaacin.

Dis ticarette firmanizi bliylitmek,
is sureclerinizi kolay ve verimli

bir hale getirmek icin sizi

Is Bankasi'na bekliyoruz.

Ayrintili bilgi: isbank.com.tr

Kredi talepleri icin son karar is Bankasi tarafindan verilecektir.

18 temsilcisi yer ald1. I
Is Bankasi, kredi talebini reddetme ya da gerekli gordiigii takdirde farkh
sartlarda kredi tahsis etme ve teminat talep etme hakkina sahiptir.
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Tiirkiye-Afrika Ticaretinde
Yeni Donem

“Afrika ile Biiy, Tirkiye ile Kazan” temastyla diizenlenen 13. WCI Forum, 54 iilkeden
1.800'ii agkin is insanini Istanbul'da bir araya getirerek iki kita arasinda ticaret ve
yatirnmda yeni bir dénemin kapilarini aralads.

Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer
Bolat: “Turk yatirmcilar, bugtine
kadar kita genelinde 2,3 milyar
dolarlik yatirim yapti ve bu
yatirimlar sayesinde 35 bin kigiye
istihdam sagland..”

frika kitasinin 54 tlkesin-
den gelen 1.800"1 agkin
is insany, Turkiye-Afrika

ticari iligkilerine ivie kazandir-
mak amactyla Istanbul'da diizen-
lenen 13. Dunya Sektorler Arasi
1§birligi Forumu'nda (WCI Forum)
bulustu. “Afrika ile Buyu, Turkiye
ile Kazan” temal forum, is firsat-
lar, yatirimlar ve stirdtrilebilir
ortakliklar tizerine odaklanarak
iki kita arasinda yeni ticaret kop-
ruleri kurmayi hedefledi.

TC. Ticaret Bakarni Prof. Dr.
Omer Bolat'in tesrifleriyle WOW
Convention Center'da gercekle-
sen foruma; Gambiya Enformas-
yon, Medya ve Yayin Hizmetleri
Bakani Dr. Ismaila Ceesay, Gana
Spor ve Rekreasyon Bakani Kofi
Iddie Adams, TIM Baskan Vekili
Ahmet Gilec ve Prof. Dr. Abdul-
kadir Develi katildi. Ust diizey
katihm, Afrika genelinde ortak
kalkinma vizyonunun giicli bir
yansimasi oldu.

TURKIYE-AFRIiKA TICARETI
20 YILDA YEDIi KAT ARTTI
Acilis konusmasinda Turkiye-Af-
rika iliskilerinin stratejik 6nemine
dikkat ceken Ticaret Bakani Prof.
Dr. Omer Bolat, 2003’te baslati-
lan “Afrika Ulkeleriyle Ticari ve
Ekonomik Iliskilerin Gelistirilmesi
Stratejisi” ile diplomatik temsilci-
liklerin 12'den 44 e, ticaret musa-
virliklerinin ise 4'ten 31’e ciktigi-
n1 hatirlatty. “Afrika, Turkiye icin
hicbir zaman uzak bir cografya
olmadi” diyen Bolat, “Adana, Mer-
sin, Antalya, Mugla gibi kiyilar-
mizdan sadece 45 dakikalik ucus
mesafesindedir. Libya ise [zmir'e
1,5 saatlik uzakhktadir” soézleriyle
cografi yakinhga vurgu yapti.
Bakan Bolat, 2003'te 5,4
milyar dolar olan Turkiye-Af-
rika ticaret hacminin 2024'te
36,5 milyar dolara yikseldigini
belirterek bu yil 40 milyar dolar
hedeflediklerini ifade etti. Ttir-
kiye'nin Afrika'ya 21,8 milyar

dolar ihracat, Afrika'dan ise yakla-
sik 15 milyar dolar ithalat yaptigini
aktardi. Baslica ticaret kalemlerinin
makine, elektrik-elektronik, plastik,
kimyasal, otomotiv, tarim ve de-
mir-celik Grtiinleri oldugunu belirten
Bolat, Turk Grtin ve hizmetlerinin
Afrika'da kalite, teknoloji ve glive-
nin semboll haline geldigini soyledi.
Turk yatinmeilarinin bugtine kadar
kita genelinde 2,3 milyar dolarhk
yatirim yaptigin, bu yatirimlar
sayesinde 35 bin kisiye istihdam
saglandigini da vurgulad.

“ONCELIGIMiZ AFRIKA'NIN
HUZURU”
TIM Baskan Vekili Ahmet Giileg
konusmasinda, “Bizim icin en
onemli 6ncelik Afrika'nin huzuru,
kalkinmasi ve gelismesidir. Bunu
tim kalbimizle hissediyoruz. Ancak
bunu gerceklestirebilmenin yolu
karsihikh ticaretten geciyor ve bu-
glin diinyanin en énemli konusu da
budur” dedi. Giileg, sozlerini soyle
sturdirdi: “Afrikanin huzur, refah
ve gliven icinde olmasi en biiyiik
temennimiz. Bu nedenle kita ile
iliskilerimizi her gecen giin daha da
gelistirmeyi arzuluyoruz. Afrikanin
sanayilesme ve kalkinma yolculu-
gunda Turkiye daima dost bir tilke
olarak elini uzatmistir ve uzatmaya
devam edecektir. Birilerinin gecmis-
te soyledigi gibi ‘umutsuz kita’ degil,
bizim icin Afrika ‘umudun kitasi-
dir’ TIM olarak Afrika'va yonelik
gerceklestirdigimiz faaliyetler, ticari
iliskilerimizi gelistirme irademizin ve
Turkiyenin bu konudaki kararlilig-
nin bir yansimasidir. Bu dogrultuda
hayata gecirdigimiz her adim, sade-
ce mevcut ticaretimizi artirmakla
kalmiyor, ayni zamanda gelecege
dontk kalicl ve surdtrtlebilir is
birliklerinin de temelini atiyor.”
2024 yiinda Afrika kitasina 21,8
milyar dolarhik ihracat gerceklesti-
rildigini kaydeden Gtileg, “Bu yihin
ilk yedi ayinda ytizde 9’a yakin bir
artisla 13 milyar dolan gectik. He-

defimiz, karsihikh ticaret hacmimizi
once 50 milyar dolara, ardindan da
75 milyar dolara ulastrmak” diye
konustu.

13.WCI Forum, diplomatik
iliskileri gticlendiren, ticareti ve
yatirimlar artiran, sGrdirilebilir
ortaklklari destekleyen stratejik bir
platform olarak Turkiye ve Afrika
is diinyasina yeni firsatlar kazandir-
maya devam edecek.

“AFRIKA iLE BUYU, TURKIYE
ILEKAZAN"

W(CI Forum Bagkani ve Afrika
Ticaret Merkezleri Kurucusu Utku
Bengisu, 13 yildir Afrika'nin her
bolgesinde Turkiye'yi tanittiklarmn,
Turkiye'de dizenledikleri konfe-
ranslarla ise Afrikanin sundugu
ticaret olanaklarini anlattiklarini
soyledi.

Turk tirin ve teknolojilerinin
Afrika genelinde gordiigt ilgiden
gurur duyduklarnm belirten Bengisu,
“Ulkesini en cok sevenin en cok ca-
lisan olduguna inaniyoruz. Afrika'da
temsil edilen her Turk teknolojisi,
ay yildizh bayragimiz gibi tilkemizin
degerlerini goklere tasiyor. 450 bin
sirketlik Turkiye'nin en btytk Afri-
ka sirket veri tabanina sahibiz” dedi.

SOMUT i$ BiRLIKLERI iCIN
PLATFORM

Gana Spor ve Rekreasyon Bakani
Kofi Iddie Adams, WCI Forum'un

TiM Haberler | TIMREPORT

yalnizca kartvizit alisverisi icin
degil, somut ve sonuc odakl
ortakliklar kurmak icin énemli bir
platform oldugunun altini ¢izdi.
Adams, Gananin altin, kakao, soya
fasulyesi ve tarim trinleri ihrac
ettigini; Turkiyenin ise insaat mal-
zemeleri, makine, islenmis gida ve
tekstil alanlarinda gucli tedarikci
konumunda oldugunu belirtti.

Gambiya Enformasyon, Medya
ve Yayin Hizmetleri Bakani Dr.
Ismaila Ceesay ise, WCI Forum'un
ticaretin yanu sira dijitallesme,
kulttrel is birlikleri ve girisimcilik
alanlarinda da firsatlar sundugunu
belirtti.

TIM Baskan Vekili Ahmet Giileg:
"TIM olarak Afrika'ya yonelik
gergeklestirdigimiz faaliyetler,
ticari iliskilerimizi gelistirme
irademizin ve Turkiye'nin bu
konudaki kararlliginin bir
yansimasidir.”
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& PROF. DR. EMRE ALKIN

YAZARIN NOTU

Diistik faiz 1srari sebebiy-
le, dolarin uluslararasi
dederi asagi yonlii baski
altinda. Bu gelisme,
ithal dirtinlerin fiyatlarini
ylikseltiyor ve enflas-
yonu yeniden tetikliyor.
Ozellikle enerji ve nadir
toprak elementleri gibi
stratejik tirtinlerin mali-
yetleri ylikseliyor.
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TARIFE POLITIKALARININ
ENFLASYON UZERINDEK]

ETKILERI

Boyle giderse ABD, orta vadede dis acik vermeye devam ederken
bir de enflasyonla karsi karsiya kalacak. Fed'e baski yapip faizleri
diisiirmeye calismak adeta yangina benzin dokmek gibi.

2000 yillardan beri ekono-
milerin karsilastigl her belayi,
kamuyu blyiittiip para miktarini
artirarak atlatma cabasi sebebiy-
le kurtulamadigimiz enflasyon,
Donald Trump ile yeni bir déntise
hazirlaniyor. Ulasan tiim veri bize
gosteriyor ki Trump'in ytiksek
oranh gimruk tarifeleri enflasyo-
nist baskilari geri getirecek. ABD
Ticaret Temsilciligi USTR’a gore
uygulanan tarifeler nedeniyle
Cin'den ithalatta gozle goralir bir
duistis yasandy Ornegin, elekt-
ronik ve otomotiv sektérlerinde
ithalat hacimleri ytizde 10-15
oraninda azalmis gézukuyor.
Ancak bu durum, Cin'den gelen
urtinlerde yaklasik 37,5 mil-
yar dolarlik ek maliyet ortaya
cikarmis. Wiley&Sons'un 2024
raporuna gore bu maliyet artiglary,
elektronik ve otomotiv triin
fiyatlarini sirasiyla ytizde 10-15
arasinda yiikseltmis. Bat1 dlcii-
lerinde oldukca yuksek bir artis
diyebilirim. Bu rapor, Trump'n
dinya ticaretine sihirli dokunus-
larindan (!) énce yazilmisti. Simdi
her glin maliyetler artiyor.
IMFnin 2024 Ekim tarihli
raporunda, “Huktmetlerin ticaret
politikalar1 ve maliyetli tarifeleri,
enflasyonu yeniden ytikselte-
bilir ve uzun vadeli ekonomik
surdtrtilebilirligi tehdit edebilir”
ifadeleri yer almistl. Bu baglamda
tarifeler ve piyasa beklentileri,

enflasyonun kisa stirede ytik-
selmesi riskine yol act1 ve bu da
Fed’in faiz politikalarin sekillen-
diren kritik nokta oldu. Bu arada
Amerikalilarin pandemiden sonra
aylik 100 milyar dolardan fazla
paray1 disarida yemek yemege
harcadiklar biliniyor. Bunun
sebebini gecenlerde paylasilan
bir arastirma ile anladik. ABD'de
“ucuz yemek” marketten yapilan
alisverise gore daha hesapl. An-
cak s6z konusu yemegin kalitesi
konusunda ciddi tartismalar var.

ITHALATA BAGIMLILIK VE
SEKTOREL RiSKLER

ABD'nin, Cin ve Hindistan'a

kars: gosterdigi yiksek ithalat
bagimhligl ekonomik kirilganligl
artirirken tarifelerin katilasmasiy-
la riskleri buytttyor. ABD Ticaret
Bakanliginin verilerine gore
Cin'den otomotiv parcalari itha-
lat1 2023 sonu itibariyla toplam
ithalatin yizde 18'i seviyesinde.
Elektronik GrtGinlerde ise bu oran
ylzde 23’e ulasmis durumda.
Enflasyon ve maliyet artislari,
ozellikle otomotiv ve elektronik
sektorlerinde tedarik zincirlerinin
kopmasina neden olabilir. Oto-
motiv endlstrisi, 2024 'te toplam
Uretimin ytizde 12’sini Cin'den
saghyor. Bu sektorde, tedarik zin-
cirleri bozulursa, fiyatlarda ytizde
15-20'ye varan artiglar ortaya
cikabilir.

flac Sanayi ve Diger Stratejik
urtnler ile eneriji alanlarinda da
ABDnin disa bagimlilik devam
ediyor. ABD Enerji Bakanhginin
Kasim 2024 verilerine gore enerji
ithalat1 toplam enerji tiiketiminin
yaklasik yiizde 14una karsiliyor.
Nadir toprak elementleri itha-
lat1 ise Amerikan savunma ve
teknolojik tretimin ytizde 60'1mna
yakin bir kismini olusturuyor. Bu
elementlerde Cin ve Endonez-
yanin egemenligi bulunuyor. Bu
bagimlilik, tarifelerin uzun vadede
sturdartlebilirligini sorgulatan te-
mel unsurlardan biri haline geldi.

FED'IN FAIZ POLITIKASI VE
EKONOMIK DONUSUM

Simdi Trump'n eksik bilgiyle bas-
lattig1 tarife savasinin neticesinde
para politikasina midahalesine
gelelim. Hatirlarsak, FED baskani
ve yonetimi, ekonomik biytmeyi
desteklemek adina 2024 sonunda
politika faiz oranini ytizde 5’ten
ylzde 2-3 seviyesine ¢cekmeyi
giindeme getirmisti. IMF'nin 2024
Ekim Raporu da “Dustik faiz
politikasi, biytmeyi destekler-
ken, finansal balon ve enflasyon
risklerini artirabilir” uyarisinda
bulunmustu. Ancak faizler daha
dismeden sadece diismesinin
beklentisi bile piyasalar1 hareket-
lendirdi. Duistik faiz ortami bek-
lentisi, konut kredileri ve tuketici
kredilerinde patlama yaratti. Fed
raporlari, 2024 yilinda, konut
kredisi kullanimi ytizde 15 artis
gostermis oldugunu, toplam kredi
hacminin de 3,8 trilyon dolara
ulastigini gésteriyordu. Boylece
ekonomik aktivite kisa vadede
canlandi. Trump bugtinlerde bunu
kendisine mal etmeye calistyor.
Halbuki pek alakasi yok.

Harvard Business Review
uzmanlari, uzun vadede disik
faiz politikasi, varlk fiyatlari-
nin balonlasmasina ve finan-
sal istikrarin bozulmasina yol
acabilir diyor. Bunu séylemek icin

uzman olmaya pek gerek yok.
Bugiin bile hisse senedi ve konut
pivasalarinda asiri fiyat artislari
gozlemleniyor. Tim bu gelismeler,
Amerikan ekonomisinin buyiik
olctde finansallastigl gercegini
gosteriyor ve balonlarin patla-
mas! halinde baytiik bir finansal
kriz riski tasiyor. Daha 6nceki bir
yazimda bu tehlikeden uzun uzun
bahsetmistim.

Duisuik faiz 1srar1 sebebiyle, do-
larin uluslararas: degeri de asagi
yonlu baski altinda. Bu gelisme,
ithal trinlerin fiyatlarini yuk-
seltiyor ve enflasyonu yeniden
tetikliyor. Ozellikle enerji ve nadir
toprak elementleri gibi stratejik
Urtnlerin maliyetleri yikseliyor.

SIYASET VE PIYASA
DINAMIKLERI

Tim bu gelismeler, ciddi siyasi so-
nuclar dogurabilir. Foreign Affairs
dergisinde cikan analizlere gore
enflasyonun yeniden yikselisi,
secmen nezdinde ekonomik kay-
gilar1 artiracak ve bu da huka-
metlerin islerini zorlastiracak.
Maalesef ortaya cikan sonuclar,
ulkeleri daha da korumaci bir hale
sokabilir. Ayni zamanda, piyasa-
larda oynaklik yiksek seviyelere
ulasabilir. Yiksek enflasyon ve
finansal istikrarsizlik tehdidj,
buyltme beklentilerini asag1 yonla
revize ettirecek gibi gbztiktyor.

Ekonomi Kégesi | TIMREPORT

Ozetle, tarife artislar1 ve
yuksek maliyetler, enflasyonu
yukseltirken Trump'in iktisat ki-
taplarinda yazan Marshall-Lerner
sartini pek bilmedigi de ortaya
cikiyor. Eger bazi Girtinlerde disa
bagimlilik ytksekse ve ithal
ikamesi kisa vadede mumkin
degilse ulusal paranin degerini
dustrmek fayda vermiyor. Ayrica
bagimlilik konusu olan mallara
yiksek giimrik vergisi koymak
enflasyonu artiriyor. Tirkiye bu
yanlisi 2014'ten beri yapiyor.
Buglin yuksek enflasyon ve sana-
yisizlesme ile karsi karsiya.

Bovyle giderse ABD, orta vadede
dis acik vermeye devam ederken
bir de enflasyonla kars: karsiya
kalacak. Fed'e baski yapip faizleri
distrmeye calismak adeta yangi-
na benzin dékmek gibi.

Tiim bu gelismeler,
Amerikan
ekonomisinin biiyiik
olciide finansallastig1
gercegini gosteriyor
ve balonlarin
patlamasi halinde
biiyiik bir finansal
kriz riski tasiyor.
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Yerelden Globale
Topyekiin Kalkinma

“Tiirkiye’nin Yerel Kalkinma Hareketi Baslad1”

81 ili kapsayan ve “Dogudan Batiya Kuzeyden Giineye Topyekin Kalkinma”
vurgusuyla tanitilan Yerel Kalkinma Hamlesi Programi ile sanayiden tarima,
teknolojiden turizme kadar cok sayida sektérde yatirimin éniiniin acilmasi
hedefleniyor.

urkiye, 200011 yillarin
I basindan itibaren gliclit

ekonomik bitytime ve bol-
geler arasi dengesizlikleri azaltma
hedefiyle cok sayida kalkinma
ve tesvik programi uyguladi. Kal-
kinmanin temel dinamiklerinden
olan bu tesvikler ve ihracatcilarin
gayretli calismalari sayesinde
2000 yilinda 27 milyar dolar
olan ihracatini 10 vil gibi kisa bir
stirede 113 milyar dolara cikaran
Turkiye, 2023 yilinda ise yeni bir
rekora imza atarak 262 milyar do-
larlik ihracat gerceklestirdi.

21. yuzyiln ikinci ceyregi
boyunca bélgelerin potansiyeliyle
butinlesen kalkinma modelle-
rine oncelik verilmesi tizerinde
duruluyor. Boylelikle Tturkiye icin
sturdurilebilir, nitelikli ve kapsa-
yicl buylime mimkun kilinacak.
Refahin tlke geneline dengeli
sekilde yayilarak topyektn kal-
kinmay1 temin edecek adimlardan
bir yenisi temmuz ayinda Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgi aracihigiyla
duyuruldu.

“Dogudan Batiya Kuzeyden Gii-
neye Topyektn Kalkinma” vur-
gusuyla tanitilan Yerel Kalkinma
Hamlesi Programi ile sanayiden
tarima, teknolojiden turizme ka-
dar cok sayida sektérde yatirimin
onu acilacak.

TURKIYE YUZYILI'NIN
KALKINMA PROJEKSIYONU
Tesvik politikalar: sadece yati-
rimcilart degil ayni zamanda ara
mal Ureticilerini, tedarik zinciri
aktorlerini ve bdlgesel is glicti
piyasasini destekleyerek capraz
sektor kiimelenmelerini tesvik
ediyor. Organize Sanayi Bolge-
lerine (OSB) yonelik destekler,
bolgesel yatirim tesvik paketleri,
cazibe merkezleri projeleri, AR-
GE ve yesil dontsim destekleri
gibi araclar ise sadece istihdami
artirmakla kalmayip yerel Gretim
kapasitesi ile yerelden kiiresele
uzanan sinerjiyi gliclendirmeye
yonelik stratejik adimlar oldu.

Cumhuriyetin 100. yili ile bir-
likte olusturulan “Turkiye Ytzyih”
vizyonu, bu cabalar1 daha biytiik
bir perspektifle ele aliyor. Yeni
vizyon dogrultusunda yatirim,
uretim, istihdam ve ihracat teme-
linde buytyerek reel ekonomiyi
her gecen giin daha da gticlendir-
me hedefi bulunuyor. Ithal girdiyi
azaltarak, katma degerli Gretimi
artirmak ve bunun sonucunda
da verli ve milli bir bir ekonomi
olusturmak en buytk hedef. Bu
baglamda, yerel dinamikler ve atil
kaynaklarin harekete gecirilmesi
ekonomi politikasinin merkezine
yerlesmis durumda.

“Turkiye Yiuzyill” vizyonu, bu
stratejik yaklasimin genel bashg:
olarak kalkinmayi yerelden basla-
tip bolgesel refahi ulusal buytime-
ye dontstiriyor. Bu vizyon igin-
de yeni tesvik programlari, yerel
kapasiteyi ekonomik dénusimle
dogrudan iliskilendiren araclara
déntstyor.

81 iLDE 324 YATIRIM,

240 MILYON TL DESTEK
“Yerel Kalkinma Hamlesi” Tesvik
Programi, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhg ile Kalkinma Ajanslari
Genel Mudurlaga koordinas-
yonunda yiratilen, illere 6zgi
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Yatirnm Konulari
Nasil Belirlendi?

e Yerel ihtiyaglarin karsilanmasi,
o At kaynaklarin degerlendirimesi,

o lleri-geri baglantili sektérlerin
gelistiriimesi,

¢ Kimelenme imkanlarinin
olusturulmasi,

¢ Teknoloji tretim seviyesinin
yukseltilmesi,

o stihdamin artirimasi,

¢ Sosyo-ekonomik gelismisligin
glglendirilmesi kriterleri
dogrultusunda belirlenmistir.
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Program; bolgeler
arasinda gelismislik
farklarmi azaltmayr,
yerel iiretimi
artirmayi, ithal
ikamesini tesvik
ederek tedarik
zincirlerini
yerellestirmeyi ve
nitelikli is giiclinii
destekleyerek
istihdami artirmayi
hedefliyor.

potansiyelleri ortaya ¢ikarip
harekete gecirmeyi amaclayan
yeni bir kalkinma yaklasimi. “Top-
yekln Kalkinma” ilkesiyle, 81 ilin
atil kaynaklari, yerel ihtiyaclarn
ve sektorel avantajlar dikkate
alinarak musstakil yatirim konu-
lan belirlendi ve tesvikler de bu
dogrultuda planlandi.

2012 yilinda uygulamaya ali-
nan tesvik sistemiyle, tilke gene-
linde bircok yatirim hayata gecti.
2012 ile 2025 arasindaki zaman
diliminde 98 binden fazla yatirim
tesvik belgesi diizenlendi. Uygu-
lanan tesvik sistemiyle bu stirecte
yaklasik 14 trilyon lira yatirnm
ve 3 milyon istihdamin 6ni1 acildi.
Tesvik belgesi alan yatirimlarin
32 bini tamamlandi. Sistemin orta-
ya koydugu sonuclar ve saglanan
verimlilik, yeni bir tesvik yaklasi-
minin gerekli oldugunu gésterdi.
Yerel Kalkinma Hamlesi de bu
dogrultuda planlandi.

Bu yaklasim; bélgeler arasinda
gelismiglik farklarini azaltmayzi,
yerel Uretimi artirmayzi, ithal
ikamesini tesvik ederek tedarik
zincirlerini yerellestirmeyi ve
nitelikli is glictini destekleyerek
istihdami artirmay: hedefliyor.
Program, hem yeni yatirimlar
hem de mevcut yatirimlarda ka-
pasite ve istihdam artisini (ytizde
75 ve ylzde 50 esiklerine ulasan)
tesvik ediyor. Bu sayede, yerel
sanayi kimelenmelerinin geli-
simine uygun bir reform ortami
olusturuluyor.

DESTEK PAKETI iLE YEREL
KATMA DEGER VE ISTIHDAM
ARTIRILACAK

Program, 29 Mayis 2025 tarihli
ve 9903 sayili Cumhurbagkani
Karari'na dayanarak 9 Temmuz
2025'te uygulama usul ve esas-
lan ile yatinm konulari listesiyle
resmi olarak yururlige girdi. 81

Mehmet Fatih Kacir
Sanayi ve Teknoloji Bakani

“BOLGESEL KALKINMADA
YENi BASARI HIKAYELERI YAZILACAK”

evcut kiresel tablo ve tlke-

mizin stratejik éncelikleri,
yeni bir tesvik yaklasimi ortaya
koymanin isabetli ve gerekli
bir adim oldugunu gosterdi. Bu
dogrultuda; yogun bir hazirlik ca-
lismasi yurattik. 13 yil boyunca
yururlikte olan sistemin ciktila-
riny, stratejik alanlarda yatirimei
ilgisini besleyecek farkh destek
enstrimanlarinin etkinligini titiz-
likle analiz ettik.

Hazirlik stirecinin her asama-
sinda kapsayici ve kusatici bir
istisare stireci yuriterek; karma-
sikliktan uzak, hedef odakly, secici
ve yatirimeilarimizin beklentile-
rini karsilayacak yeni bir tesvik
sistemi kurguladik. Yeni sistem,
Cumhurbaskanimiz Sayin Recep
Tayyip Erdogan’in onayiyla mayis
sonunda yururlige girdi.

Yeni tesvik sisteminin temel
unsurlari arasinda yer alan Yerel
Kalkinma Hamlesi Tesvik Progra-
mu ile atil kaynaklarin kullanilma-
s1, yerel ihtiyaclarin karsilanmasi,
bolgelerin yetkinlik ve teknoloji
uretim dizeyinin gelistirilmesi icin
adim attik.

Program kapsaminda desteklen-
mek Uizere; pek cok kriteri dikkate
alarak, kalkinma ajanslari yatirim
destek ofislerinin saha calismasi
ve yogun istisareler neticesinde
her bir ilimiz icin dért adet olmak
lzere toplam 324 yatirim konusu
belirledik. Bakanhgimiz Kalkin-
ma Ajanslart Genel Mudurlugu
koordinasyonunda uygulanacak
programimizin, Ulke sathinda
yerel ve bolgesel kalkinmada
yeni basari hikayeleri yazmamiza
vesile olacagina inaniyoruz.

ilin her biri icin doért ézel yatinm

konusu belirlenerek, duyurusu

yapildi

Sayisiz finansal vergi ve yerel
avantajl tek bir catida toplayan
destek paketi; yatirim maliyet-
lerini distrirken yerel katma
deger ve istihdamui artirmay:
hedefliyor. Bélgesel yatirimlarin
cazibesini artiran bu model, yerel
dinamiklerle devlet desteklerini
birlestirdigi icin ekonomik trans-
formasyonu onu yalnizca destek
degil, ayni zamanda yon belirle-
vici bir arac haline getiriyor.

o KDV Istisnast; Makine-tec-
hizat, yazihim ve gayrimaddi
hak kiralamalarinda KDV'den
muafiyet.

o GUmruk Vergisi Muafiyeti:
Yatirim mallarinin ithalatinda
glmrik muafiyeti.

o Faiz/Kar Pay1 Destegi: Sabit
yatinim tutarinin ytzde 70'ine
kadar kredi kullanimi icin faiz
veya kar payimnin yuzde 40'mna
kadar destek; en fazla 20 puan,
stire 5 yil ve destek sinir1 240
milyon TL.

o Makine Destegi: Birim fiyati
2 milyon TL {izeri makineler
icin yatinm tutarinin %25'i
oraninda destek, tst limit 240
milyon TL; faiz destegiyle ayni
anda kullandinlmiyor.

e Sigorta Primi Isveren Hissesi:
Isveren primlerinin asgari tic-

ret kisminin ytizde 50’si 8 yil
boyunca; 6. bolge illeri icin ise
yuzde 100G 12 yil boyunca
karsilaniyor.

Sigorta Primi Isci Hissesi:
Yalnizca 6. bolge illerinde, isci
priminin asgari tcret kismi 10
yil boyunca Bakanlik tarafin-
dan 6deniyor.

Vergi Indirimi: Yatirim tutari-
nin yuzde 50’sine kadar yiizde
60 oraninda kurumlar veya
gelir vergisi indirimi; bu indirim
yatirim katki payina da yansi-
tilabilir.

Alternatif olarak, vergi indiri-
minden vazgecen yatirimcilar
icin faiz/kar pay1 destegi ytzde
25'e, makine destegi 20'ye ci-
karilabilir ve destek limiti 300
milyon TL olur.

Yatirim Yeri Tahsisi: Sanayi
Bolgeleri Genel Mudurligi uy-
gun gordigu projelere yatirim
alani tahsis edebilir.

Fizibilite Raporu: Basvuru
esnasinda her proje icin tam
fizibilite raporu zorunlu.
Basvuru Siirlamasi: Her
vatirimel (tek basina ya da
ortak olarak) en fazla 5 proje
basvurusunda bulunabilir.
Halihazirda Desteklenen Pro-
jeler: Daha 6nce tesvik belgesi
diizenlenmis veya kamu des-
tegi almus projeler basvuruda
bulunamaz.

Kapak Konusu | TIMREPORT

Programin Hedefleri
o lllerin sosyo-ekonomik gelismislik
seviyesinin ylkseltilmesi.

»  Cografi potansiyellerin ve atil
kaynaklarin degerlendiriimesi.

* Yerel ihtiyaglarin karsilanmasi.

+ Bolgede Uretimi olmayan, basari
olasilig yiksek sektorlerin
gelistiriimesi.

»  Mevcut sektorlerin ileri-geri
baglantililarinin desteklenmesi ve
kiimelenmelerin olusturulmasi.

*  Yerel istihdamin artiriimasi.

[
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Desteklerin,

Sehirlere Gore Dagilimi “—nl

« Silah ve Silah Pargalan Uretimi

« Akilh Filtre Sistemleri Uretimi

« Metal ve Kauguktan Ticari Arac
Aksam ve Parcalan Uretim Tesisi

« Tibbi Cihaz Uretimi

28

+ Tasanm, Moda ve Kreatif Uretim
Atolye Yatirnmlarn

- Simgesel Mimari Yatinmlar

- Gorsel-Isitsel Prodiiksiyon ve Stiidyo
Altyapis1 Yatinmlan

« Nitelikli Kiiltiir Endiistrileri Yatinmlan

H2 « S Cam Elyaf Uretimi
e + Mermer Atiklan Mikronize Ogiitme
Tesisi

* Yesil Hidrojen Uretimi
« Asgari 2500 Kiigiikbas Kapasiteli
Entegre Siit Uretim ve isleme Tesisi

* Rulman Uretimi

« Biyopolimer Uretimi

« Sismik Izolator Uretimi

* Metal islemeye Mahsus 5 Eksen
Isleme Merkezi Uretimi

» On-Shore RES icin Riizgar Tiirbini
Uretimi

Trabzon

+ Entegre Su Uriinleri Uretimi ve isleme
Tesisi

« Elektrikli Tekne ve Yat Uretimi

« Endiistriyel Ag ve Benzeri Uriinler

Uretimi
‘ * Tibbi ve Aromatik Bitkilerden

Biyoaktif Potansiyelli Uriinler ve
Katma Degerli Uriinler imalat:

e

\\\

\
Sivas\\

 Havacilik Rayh Sistemler ve Otomotiv
Endistrileri icin Mekanik Baglanti
Elemanlan imalati

 Ulasim Araclarinda Kullanilan
Elektriksel ve Diger Ara Baglant
Sistemleri / Ekipmanlarn imalati

+ Alc1 Plaka Uretimi

« Optik Uriinler imalati

- Asgari 1000 Biiyiikbas
Kapasiteli Entegre
Besi ve Et Uriinleri
Isleme Tesisi

« Asgari 10 Bin Ton
Hububat, Baklagiller
ve Yagh Tohumlar
Lisansh Depo

« Deriden Katma Degerli

* Yuzer Deniz Ustii Riizgar Tirbini Sanl“l"a . :lda ';akyilyl(eSI Uretimi
Platformu Uretim Tesisi Antalya - ) Tani\ ; eri Isleme
+ Siirdiiriilebilir Havacilik Yakit: (SAF) . Seluluz‘ ve Selul_pzn 'esis
icin Bitkisel Atk Yagdan Hammadde * Sporcu Saghg: ve Performans Bazli Kimyasal Urinler -
Uretimi Merkezi Uretimi v
« Tanmsal Atiklardan Seliiloz Uretim * Katma Degeri Yiiksek Tibbi ve + Tas Yuni Uretimi — van
Tesisi Aromatik Bitkisel Uriinler Uretimi

~=—-\ Konya

+ Rayh Tasimacilik Icin Demiryolu
Araclanna Ait Parcalarn Uretimi

» Mikroalg Tabanli Omega 3 ve
Biyogiibre Uretimi

+ Organik Sera Atiklarindan Seliiloz
veya Mikrobiyal Giibre Uretim Tesisi

* Teknolojik Tarim Makineleri Uretimi

* Turunc vb. Meyve Atiklarindan Katma
Degerli Gida Uretimi

- Sentetik/Tas Kagit Uretimi

 Tornalama ve Frezeleme icin Kesici
Uc Uretimi

+ Mermi Uretim Tesisi

» MIM Teknolojisiyle Askeri Silah
o Parcalan ve Soguk Dovme Namlu

Uretimi

Uretimi

* Yem Katki Maddeleri/Buzag: Mamasi

+ Entegre Su Uriinleri
Uretimi ve isleme
Tesisi ®

* Koyun Yapagxs!ndan \

Katma Degerli Uriin
Uretimi

—— Malatya

« Asgari 2.000 Biiyiikbas
Kapasiteli Entegre Besi ve Et
Uriinleri Isleme Tesisi

+ Entegre Su Uriinleri Uretimi ve
Isleme Tesisi

» Hazir Giyim ve Konfeksiyon
Sektoriinde Ileri-Geri Baglantih
Uriinlerin Uretimi

- Kayisi ve Kayisi Gekirdeginden
Katma Degeri Yiiksek Uriinlerin
Uretimi

*Destek programiyla ilgili ttim detaylara, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin web
sitesi tizerinden erisim saglanabilir. https://yverelkalkinmahamlesisanayi.gov.tr/

+ Tas Yiini Uretimi

» Koyun Yapagisindan Katma Degerli
Uriin Uretimi

* Hazir Giyim ve Konfeksiyon
Sektoriinde Ileri-Geri Baglantil
Uriinlerin Uretimi

+ Tas Yiini Uretimi
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NiHAI TARIFELER,
KURESEL EKONOMI VE
TORKIYE'NIN iHRACAT]

Aciklanan nihai tarife oranlari ile bir ticaret savasindan simdilik
uzaklasilmistir. Buna bagh olarak diinya ekonomisi icin biiyiime
tahminleri yiizde 3,0 seviyesine kadar yiikselmeye baslamistir.

ABD'nin ithalatta ilave tarife
uygulama hedefi 2025 yilinin
ilk yarisinda kiresel ekono-
mi icin birytk belirsizlik ve
endiseler yaratmisti. 2 Nisan
tarihinde aciklanan ilk tarife
oranlari sonrasi belirsizlik ve
endiseler daha artmustl. Daha
sonra baslayan ticaret mitiza-
kereleri sonras1 7 Agustos ta-
rihinden itibaren uygulanacak
ilave tarifeler belirlendi. Nihai
tarifeler korkulanin aksine
daha dtistik oranlarda belirlen-
di. Buna bagh olarak kuiresel
ekonomiye iliskin endiseler
azalirken belirsizlikler de
onemli 6lctide ortadan kalkti.

% DR. CAN FUAT GURLESEL

YAZARIN NOTU

Yeni siiregte Tlirki-

ye ozellikle Cin ve
Hindistan’in azalacak
ihracatini ikame etmeye
yonelmelidir. Bunun ilk
isaretleri AB pazarinda
Cin ve Hindistan’in artan
ihracati ile goriilmeye
baslanmustir. Ttirkiye'nin,
bircok pazarinda Cin ve
Hindistan ile rekabeti
artacaktir.

ABD NiHAIi TARIFE
ORANLARINI BELIRLED], 8
TiCARET ANLASMASI YAPTI
ABD, 9 Nisan tarihinden iti-
baren ithalat yaptig1 tilkelerle
ticaret mtizakerelerine basladi.
Bunlar icinde Avrupa Birligi
(AB) ve yedi tlke ile ticaret
anlasmasi yapti. Anlasma uya-
rinca ABD, AB’ye ytizde 15
tarife uygulayacakken AB kar-
s1 tarife adimini alt1 ay erteledi.
Anlasma yapilan tlkeler ise
Ingiltere (ytizde 10), Japonya
ve Guney Kore (ytizde 15),
Vietnam (ytzde 20), Filipinler
ve Endonezya (ytizde 19) oldu.

Cin ile de bir 6n anlasma ger-
ceklestirildi. ABD ile Cin tica-
ret miizakerelerini 12 Kasim'a
kadar strdurecektir. Miizakere
stirecinde karsilikli ytizde 30
ilave tarife uygulanmakta-
dir. ABD, Kanada'ya ylzde
35, Hindistan ve Brezilya'ya
yuzde 50 tarife uygulamaya
baslamistir. Meksika'ya yluzde
25 tarife uygulama karari
alinirken iki tilke arasinda
muzakereler stirmektedir.

KURESEL EKONOMI iCIN
RESESYON VE YENIiDEN
ENFLASYON ENDiSELERi
AZALDI

ABD'nin tarife uygulamasi
hedefi cercevesinde yapilan
bir calisma basta ABD olmak
lzere kuresel ekonomide re-
sesyon endiselerini ve enflas-
yonda yeniden artis senaryo-
sunu gundeme getirmisti. 2025
yilinda diinya ekonomisinde
blytimenin yuzde 2,0-2,5 ara-
sinda kalma olasilig1 artmisti.
Ancak aciklanan nihai tarife
oranlari ve diger ulkelerin
ABD’ye kars1 vergi uygulama-
yacak olmasi ile (Cin ve Kana-
da haric) bir ticaret savasindan
simdilik uzaklasilmistir. Buna
bagh olarak diinya ekonomisi
icin buytme tahminleri yiizde

3,0 seviyesine kadar yuksel-
meye baslamistir. Enflasyon
tarafinda ise endise daha cok
ABD icin gecerli kalmaya de-
vam etmektedir. Nihai tarifeler
diger ulkeler icin enflasyonu
artiricl etki yapmayacaktir.
Merkez Bankalari da parasal
gevseme konusunda daha
rahat olacaktir (ABD merkez
bankasi haric).

DUNYA TiCARETINDE
YENIDEN BUYUME
BEKLENTISI

[thalatta uygulanacak ilave
tarifelerin dogrudan ilk etkisi
diinya mal ticareti tizerinde
olmaktadir. Dtinya Ticaret
Orgiitii 2025 Nisan ayinda

ilk aciklanan tarife oranlarina
bagl olarak 2025 yilinda din-
ya mal ticaretine iliskin dort
daralma senaryosu aciklamisti.
Buna gore mal ticaretinin mik-
tar olarak yiizde 0,9 ile yiizde
4.5 arasinda daralacagi 6ngo-
rdlmustt. Ancak yilin ilk ve
ikinci ceyreginde dinya mal
ticareti tarifeler 6ncesi 6nden
yuklemeli siparisler ile miktar
bazinda ytzde 4,0 bliytme
gostermistir. Bu gelismeye
bagl olarak ve nihai tarifelerin
aciklanmasi ardindan 2025
yilinda dinya mal ticareti icin
miktar olarak ytzde 0,9 buyi-
me tahmini yapilmistir. Kuzey
Amerika disinda daralma bek-
lenen bolge kalmamuistir.

TURKIYE'NIN iHRACATI
NASIL ETKILENECEK
ABD'nin uygulamaya basladig1
nihai tarifeler, Turkiye'yi tc
yonu ile etkileyecektir.

[lk olarak ABD, Turkiye'ye
yuzde 15 ilave tarife karari
almustir. Turkiye, ABD'ye ih-
racatinda ilave ytzde 15 vergi

ile karsilasacaktir. AB tlkeleri-
ne de yuizde 15 tarife uygula-
nacag dikkate alinirsa ABD ile
denk ticareti olan Turkiye icin
15 puan ilave tarife ylUksek
kalmistir. ABD pazarinda diger
ulkelere uygulanacak tarifeler
de Turkiyenin bu pazardaki
rekabetini dogrudan etkileye-
cektir. Hindistan (ytizde 50) ve
Cin'e (ytizde 30 gecici) yuk-
sek tarifeler gelmistir. Basta
Vietnam olmak tizere ABD'ye
ihracati hizla artan Asya
ulkelerine yiizde 19-20 tarife
gelmistir. Giney Amerika tl-
kelerine tarife daha cok yuzde
10 olarak uygulanacaktir. Mi-
sir, Fas, S. Arabistan ve BAE'ye
yuzde 10 tarife aciklanmistir.
Nihai tarifeler sonrast ABD'nin
ithalatinda énemli kaymalar

~

_._,ﬁ;_qggggﬁséﬁ!{ﬁIif%!!!ia‘;igig

Ekonomi Kégesi | TIMREPORT

olacaktir. Turkiye 6zellikle Cin
ve Hindistan'in azalacak ih-
racatini ikame etmeye yonel-
melidir. Tarifelerin Turkiye'ye
son etkisi ise ABD'de yuksek
tarife ile karsilasacak tlkelerin
bu pazardaki kayiplarina karsi
diger pazarlarda daha agresif
olmasi ve Turkiyenin ihra-
catta daha zorlu rekabet ile
karsilasmasi olasiigidir. Bunun
ilk isaretleri AB pazarinda Cin
ve Hindistan'in artan ihracati
ile gértlmeye baslanmistir.
Turkiyenin, bircok pazarinda
Cin ve Hindistan ile rekabeti
artacaktir.

Son S6z: ABD'nin nihai ta-
riflerinin Turkiye'nin toplam
ihracati Uizerinde etkisi nétr
olacak gibi gértinmektedir.

~
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Tarimin Gelecegi

Yuksek
Teknolojide

Artan sicaklik, kuraklik ve yanginlarla bogusan tarim, iklim krizinin en kinlgan
sektorlerinden biri haline geldi. Kuraklik, don ve orman yanginlar tiretimi sert
bicimde zorlarken 74 milyar dolarlik tarim ekonomisine sahip olan Tiirkiye,
stirdiiriilebilir tarim adimlariyla bu siirecin hasarlarini en aza indirme gayretinde.

uresel tarim ekonomisinin
buyutkliginin 3,7 ile 4 tril-
yon dolar arasinda oldugu

tahmin ediliyor. Diinyada ekilebilir
tarim alanlarnnin yizde 0,8'ine sa-
hip olan Turkiye ise tarimsal agidan
dinyanin 10. blyuk ekonomisi ola-
rak dikkat cekiyor. Tarimsal Giretimi
rekor seviyelere ulasan Turki-
ye'nin, 2023 yilinda 68,9 milyar
dolar olan Uretimi, 2024'te ytizde 7
artisla 74 milyar dolara cikt1.
Ekilebilir alan acisindan her ne
kadar genis arazilere sahip olsa da
Turkiye, tarimsal Giretimde bazi
riskli durumlarla karsi karsiya. Par-
calanan araziler, orman yanginlari,
isletme basina diisen arazi mikta-
rmin azhigl, modern tarim teknik-
lerinin yeterince kullanilmamasi,
sulama imkanlarindaki yetersizlik
ve tarimsal tesviklerin daginikhigi
tarim sektorinin gelecegini tehdit
ediyor. Ancak tiim bunlardan
daha biiytik bir sorun olan iklim
degisikligi, tarimsal tretim tzerin-
deki etkisini her gecen giin daha da
artirryor.

TURKIYE'DE SICAKLIK
VE KURAKLIK DERINDEN
HiSSEDILIYOR
Hizla ytkselen sicakliklar, Akdeniz
iklim kusagindaki tim Ulkeler gibi
Turkiye'de de kuraklik sorununu
giderek derinlestiriyor. Meteoroloji
Genel Mudurligt (MGM) verilerine
gore 2024’te Turkiye yillik ortala-
ma 15,6°C sicaklik ile son 53 yilin
rekorunu kirdi. Bu, 1991-2020
ortalamasinin 1,7°C tzerinde bir
degere denk geliyor. Daha da
carpici olani ise 2024 'te, yilin ilk
dort ayimnun sicaklhikta kendi aylik
rekorlarini kirmasi. Ayni dénemde
yagislar da ytzde 6'nin tizerinde
azalarak tlke genelinde normalle-
rin altinda kaldi. Béylece Turkiye,
2024 yilinda genis Olcekte sicak
bir yil yasarken bircok boélgede ise
yagis yetersizligiyle bogustu.
MGM raporlari ve akademik
calismalara gore ise Turkiye'de
2007'den bu yana 2011 yih haric

sicaklik ortalamalar stirekli nor-
malin Gizerinde seyrediyor. Son 10
yilda Dogu ve Guneydogu basta
olmak tUizere bircok bolge cesitli
siddette meteorolojik kuraklik
gordll. 2025 ise en sicak yillardan
biri olarak simdiden tarihe gecmis
durumda. MGM'nin son degerlen-
dirmesine gore Turkiye genelinde
1991-2020 normalleri temmuz ay1
ortalama sicakhig1 25 dereceyken
2025 Temmuz ayinda sicaklik
degeri, 1,9 derecelik artisla 26,9 de-
receye yukseldi. Bu da son 55 yilin
en sicak temmuz ayimin yasandigini
gosteriyor.

SEKiZ AYDA 5 BININ
UZERINDE ORMAN YANGINI
CIKTI
Yogun sicak hava dalgalar1 ve de-
vam eden kuraklik, orman yangini
riskini de dramatik sekilde artiriyor.
Diinya Meteoroloji Orgtitit (WMO)
yayimladigl iklim builteninde, yogun
sicaklik ve strekli kurakliklarin
orman yangini riskini ytikselttigini
belirtiyor. Turkiye'deki Akdeniz
ikliminin karakteristik sicak ve
kurak yazlari, buytik yanginlari
tetikleyen temel faktérlerden. Oyle
ki Bat1 Anadolu’da ¢ikan buiytk
yanginlarin yaklasik ytizde 80'inin
siddetli kuraklik dénemlerine denk
geldigi saptand

Toprak nemi azaldikca orman
yangini ¢itkma ve yayilma riski
hizla yikseliyor. Copernicus Acil
Durum Servisi verilerine gore,
Haziran 2025'te Ege Bolgesi'ndeki
yangin riski “cok ytiksek” seviye-
deydi. Ozellikle Izmir, Aydin, Mugla
ve Antalya cevreleri asir sicak ve
kuru kosullarla bas ediyor. Uzman-
lar, bolgemizde bahar aylarindan
itibaren baslayan kurak dénemlerin
ilerleyen yaz ve kis mevsimleri-
ne kadar uzayabilecegi uyarisini
yapiyor. Nitekim bu yilin basindan
itibaren ylizlerce orman yangini
ciktl. Orman Genel Mudurliginin
verilerine gére 1 Ocak-17 Agustos
2025 arasinda; Turkiye genelinde
2 bin 239 orman, 2 bin 992 orman

Dosya | TIMREPORT

Tiirkiye'deki
Akdeniz ikliminin
karakteristik sicak ve
kurak yazlari, biiyiik
yanginlari tetikleyen
temel faktorlerden.
Clnkii toprak nemi
azaldikca orman
yangini cikma ve
yayilma riski hizla
yiikseliyor.
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Tiirkiyenin de icinde bulundugu bolge, kiiresel
1sinmadan oransal olarak en fazla etkilenen
yerlerden biri. Temmuz 2025’te Tiirkiye,

26,9 derecelik sicaklikla son 55 y1lin en sicak

dis1 yangin olmak tizere toplam 5
bin 231 yangin ¢ikti. Bu yanginlar
nedeniyle 64 bin 500 hektar alan
zarar gordQ.

Cikan yanginlarda ytiksek sicak-
lik, kuraklik, riizgar gibi faktorler
dogrudan etki sahibi. Iklim krizinin
olusturdugu ortam ve iklim sartlari
cok onemli bir rol Gstleniyor olsa
da insan faktor ihmallerde bast
cekiyor. Yagislarin da yetersiz
kalmasiyla toprak hizla nemini
kaybediyor, bitki orttist kuruyor
ve en kicik kivileimlar bile cok
hizh biiytik alevlere déntisebiliyor.

TARIMSAL URETIM, iKLiM
DEGIiSIKLIGINDEN DOGRUDAN
ETKILENiYOR

Zirai don, kuraklik, ani sicaklik
degisimleri ve tabii ki orman yan-
ginlar gibi ekolojik tahribata neden

temmuz ayini yasadi.

olan iklim kaynakli olaylar tarimsal
tretimi dogrudan zayiflatryor. fklim
olaylar1 ve bunun tetikledigi orman
yanginlari, toprak kaybindan su
kaynaklarinin tikenmesine, eko-
sistem dengesinin bozulmasindan
Uretim maliyetlerinin yikselme-
sine kadar cok boyutlu baskilar
olusturuyor. Bu zorluklar, 6zellikle
Uretimin yogun oldugu ve ekosis-
tem hassasiyetinin yiksek oldugu
bolgelerde daha agir hissediliyor.

Bogazici Universitesi Iklim Degi-
sikligi ve Politikalan Uygulama ve
Arastirma Merkezi Mdurt Prof.
Dr. Levent Kurnaz da son dénem-
deki sicakliklar ile ilkbaharda ya-
sanan zirai donun kaynakl olarak,
bu sene bugdaydan narenciyeye,
findiktan zeytine kadar ¢cogu Girtiin-
de ytizde 30-40 rekolte duistisi
beklendigini séyliyor.

Tirkiye Istatistik Kurumunun
(TUIK) 2025 il ilk bitkisel tiretim
tahminleri de rekolte diististine
isaret ediyor. TUIK, meyvelerde
yizde 24,4, tahillar ve bitkisel
urtnlerde yuzde 5,3, sebzelerde ise
yuzde 1,7 oraninda diistis 6ngorii-
yor. Meyvelerde yaklasik 7 milyon
ton, tahillarda 4,1 milyon ton ve
sebzelerde 600 bin ton Uretim
kayb1 6ngoérisi var.

NARENCIYE SERT REKOLTE
DUSUSU YASIYOR

Nisan ayinda eksi 17 dereceyi
bulan don olaylari, yaz aylarinda
ise 45-50 derecelere ulasan sicak-
liklar, 6zellikle narenciye Uretimine
agir darbe vurdu. 2025 yilinda,

36 ilde yasanan don felaketinin
ardindan Ege Bélgesi narenciye
rekoltesi ylizde 34 gerileyerek 682
bin tondan 449 bin tona dusta.
Ege Yas Meyve Sebze Thracatcilar
Birligi'nin, Izmir, Mugla ve Aydin
Tarim ve Orman Il Mudurlikleri

is birligiyle hazirladig “Ege Bolgesi
Turuncgil Rekolte Tahmin Raporu’-
na gére Mugla'da 155 bin 405 ton,
Aydin'da 147 bin 805 ton, Izmir'de
133 bin 779 ton ve Balikesir'de

12 bin 496 ton narenciye tretimi
bekleniyor.

Bolgedeki narenciye trtinleri
arasinda en yuksek tretim 220
bin 428 tonla mandalinada olsa
da 2024 yilindaki 268 bin tonluk
uretime gore ytizde 16'lik bir kayip
soz konusu. Gecen yil 286 bin
tonla zirvede yer alan portakal,
yizde 34 dustsle 161 bin tona
gerilerken limon ise en sert kaybi
yasadl. 2024'te 128,7 bin ton olan

Modern teknolojilerin
tarumsal iiretime

entegrasyonu,
sektoriin gelecegi
adina temel cikis
noktalar1 arasinda yer
aliyor.

limon Uretimi, 2025'te yan yariya
diserek 64,7 bin ton seviyesinde
ongoruluyor. Greyfurt rekoltesi

de 6 bin 831 tondan 4 bin 136
tona inmis durumda. Rekoltedeki
dususler karsisinda ihracatcinin tek
temennisi ise Urtinlerin kalitesinin
ihracata uygun olmasi oldu.

ZIRAI DON FINDIGI DA
VURDU

Dinya findik tretiminin ytzde
64int tek basina tstlenen ve
toplam findiginin yaklasik ytizde
80'ni ihrag¢ eden Turkiye icin
findik, oldukca degerli bir tirtin.
Ancak nisan ayinda yasanan zirai
don, bircok tarim Grtina gibi findik
Uretiminde de ciddi bir kayba yol
actl. Saha calismalarinin sonucuna
gore 2024 yilinda 717 bin ton olan
findik rekoltesi, bu yil ylizde 37
oraninda azalarak yaklasik 453 bin
ton Ongodrist aciklandi.

Toprak Mahsulleri Ofisi (TMO)
Genel Mudurtt Ahmet Gtildal, re-
kolte tahmininin saha gézlemlerine
dayandigini ve hasadin ilerleyisine
bagli olarak bu rakamin iyimser
olabilecegini sdyledi. Ayrica Uretici-
nin, hem verimi hem kaliteyi hem
de randimani olumsuz etkileyen
erken hasattan kacinmalari gerek-
tiginin altini ¢izdi.

SURDURULEBILIR TARIM
YONTEMLERI iCiN TESVIK
GEREKLI
Tarim hem ekonomik hem de
ekolojik acidan stratejik bir sektor
olmasina ragmen iklim degisikligi,
toprak verimliliginin azalmasi, su
kithg ve enerji maliyetleri gibi cok
yonli sorunlarla kars: karsiya.
Bu nedenle stirdirtlebilir tarim
yaklasimlari ve modern teknolojile-
rin tarimsal tiretime entegrasyonu,
sektoriin gelecegi adina temel cikis
noktalar arasinda yer alyor.
Surdurilebilir tarim, topragin
canliligini korumayi, su kaynakla-
rin1 etkin kullanmay: ve biyolojik
cesitliligi desteklemeyi merkeze
aliyor. Bu dogrultuda da éncelikli

olarak organik madde miktari
artirilarak toprak saghginin iyilesti-
rilmesi, damla sulama, yagmurlama
gibi modern sulama teknikleri ile su
kayiplarinin azaltilmasi, kimyasal
glibre ve pestisit kullaniminin azal-
tilarak biyolojik miicadele yéntem-
lerinin tesvik edilmesi gerekiyor.
Kirsal kalkinmanin desteklenerek
Ureticilerin 6rgtitlenme ve koope-
ratiflesme yoluyla gliclendirilmesi
de 6nemli bashklardan biri.

MODERN TEKNOLOJILERE
GECIS SART HALINE GELDI
Tarim sektdérinin, geleneksel yon-
temlerin sinirlarini asarak dijitalles-
me ve yiksek teknolojiyle yeniden
sekillenmesi gerekiyor. Verimliligi
artirmak, maliyetleri distirmek ve
cevresel etkileri en aza indirmek
icin teknoloji tabanh ¢éztimler 6ne
cikryor. Ctinkl teknolojik gelisme-
ler, Giretimin verimliligini artirirken
cevresel etkiyi azaltmaya yardimci
oluyor. Teknolojik déntistimin
merkezinde ise (¢ temel alan yer
aliyor: Dijitallesme, veri tabanl
yonetim ve yenilenebilir eneriji.
Gunumuizde dijital tarim, drone
teknolojileri ve sensorler, veri ana-
litigi ve yapay zeka tarimsal tiretim
stireclerinin optimize edilmesine
yardimei olmak icin kullanihyor. Bu
sayede, su tasarrufu, enerji verimli-
ligi ve toprak saghginin korunmasi
gibi stirdurtilebilir tarim hedefle-
rine ulasihiyor. Turkiye'de strdi-
rtlebilir tarim anlayisi, 1980'den
itibarryla daha fazla glindeme
gelmeye basladi. Cevre dostu tarim
uygulamalar ise Avrupa Birligi ile
muzakerelerin baslamasiyla birlikte
2000’1 yillarda dikkat cekmeye
basladi. Tarim ve Orman Bakanlig
tarafindan Turkiye'de strdurile-
bilir tanmin yayginlastirilmast igin
bircok program ve proje yUratili-
yor. Bu programlar, toprak saghgini
korumayzi, suyu verimli kullanmay:
ve biyolojik cesitliligi artirmay1
amaclayan uygulamalari iceriyor.

Dosya | TIMREPORT

Teknolojik gelismeler,
iiretimin verimliligini
artirirken cevresel
etkiyi azaltmaya
yardimci oluyor.
Teknolojik
doniisiimiin
merkezinde ise ii¢
temel alan yer aliyor:
Dijitallesme, veri
tabanli yonetim ve
yenilenebilir eneriji.




36

TIMREPORT | Fark Yaratanlar

“Geleneksel ile Moderni
Harmanlayan, Ozgiin ve Estetik
Uriinler Ortaya Koyuyoruz”

ardin’in kadim sokak-
larinda bir ustann
elinde sekillenen ilk

habbelerden, buglin uluslararasi
fuarlarda boy gosteren koleksi-
yonlara uzanan bir sertiven... Aris
I ; Pirlantanin, 119 yillik hikaye-

si, kusaktan kusaga aktarilan
mucevher sanatinin incelikleri ile
kalite, givenilirlik ve yenilikcilik
Uzerine insa edilen bir mirasa
dayaniyor.

Tark kuyum sektériinin 6nct
markalarindan biri olmanin
otesinde, global bir miicevher
markasi olma yolunda emin adim-
larla ilerleyen markanin Gicincti
kusak temsilcisi, Aris Pirlanta
Yonetim Kurulu Baskani Kerim
Guzelis, “Atalarimizdan aldigimiz
sanat aski, zanaatkarhk kalttri
ve terbiyesi ile sahip oldugumuz
vizyoner kisilik ve bakis acisy,
Aris’i asirhik bir marka héaline ge-
tirmekle kalmayip diinya markasi
olma hedefine dogru ilerlememizi
sagladi” diyor.

Zanaatkarlik gelenegini, modern tasarim anlayisiyla
harmanlayan ve her koleksiyonu aile degerlerinden
anlamh bir iz tasiyan Aris Pirlanta, Tiirkiye'nin miicevher
yolculugunu diinyaya tasiyor.

Arig Prrlanta’nin Mardin'de
baslayan yolculugu, bugiin
119 yillik bir marka tarihine
doniistii. 100 yili askin bu
seriivende markanin dogusu-
nu hazirlayan sosyoekonomik
kosullar ve aile geleneginin
tiretim ve biiyiimede tistlendigi
rol hakkinda neler s6ylersiniz?
Aris Pirlantamin kokleri, Mar-

Aris Pirlanta Yonetim Kurulu Baskani Kerim
Giizelis: "Markamizin DNA'sinda dedismeyen
temel degerlerimiz: Kalite, glivenilirlik, musteri
memnuniyeti ve yenilikgilik. Bu degerler, her
nesilde daha da gtiglenerek devam etti."

din'in zengin kulttrel ve tarihi
dokusuna dayaniyor. Aile gelene-
gimiz, zanaatkarlk ve micevher
yapiminda derin bir bilgi biriki-

Yurt disinda satis ve pazarlama stratejimiz, yerel
pazar dinamiklerini anlamak ve buna uygun
iiriinler sunmak {izerine kurulu. Bu dogrultuda
ozellikle Avrupa, Orta Dogu ve Uzak Dogu
pazarlaria yonelik onemli baglantilarimiz
bulunuyor.

mi olusturdu. Sosyoekonomik
kosullar, ézellikle yerel pazarin
ihtiyaclar ve talepleri dogrultu-
sunda markamizin gelisimine yon
verdi. Ailemiz, her zaman kalite
ve estetigi 6n planda tutarak bu
gelenegi stirdirdi ve buylmemizi
sagladi. Atalarimizdan aldigimiz
sanat aski, zanaatkarhk kalttra
ve terbiyesi ile sahip oldugumuz
vizyoner kisilik ve bakis acisy,
Aris'i asirlik bir marka haline ge-
tirmekle kalmayip diinya markasi
olma hedefine dogru ilerlememizi
sagladi. Nitekim Turquality hak-
kini kazanarak bu hedef dogrul-
tusunda basamaklar cikmaya
devam ediyoruz.

Aris Pirlanta'min kuyum sek-
tértindeki yolculugu 190011 yilla-
rin basina uzaniyor. O yillarda de-
demiz Abdulkerim Bey, Mardin'de
kuyumculuk meslegini icra ediyor
ve bugiin de koleksiyonlarimiz
arasinda yer alan, mikemmel
habbeleri (top muicevher) yapi-
yordu. O dénemlerde buginin
tektasi gibi dnem tasiyan habbe,
evlenecek kizlara verilen bir
mucevherdi. Dedemiz, o zamanki
imkanlar cercevesinde gelistirdigi
tekniklerle habbeleri ¢yle gtizel
yaparmis ki yalniz Mardin'de de-
gil Gineydogu Anadolunun pek
cok yerinden musterileri varmis.
Hatta ona Anadolu'da, “cok glizel
is yapiyorsun, isin cok glizel,
glizel is yapan usta Abdulkerim
Usta” diyorlarmis. Giizelis soyadi-
n1 almamizin sebebi de budur.

Alt1 yasimdan bu yana mesle-
gin icindeyim, o dénemde meslek
kulttra boyleydi. Cocuklar hem

meslegini icra ederek babasina
yardim eder hem de meslegi
Ogrenirdi. Babam da ¢ok iyi

bir ustayd, dzellikle telkariyi
mukemmel yapardi. Bu sekilde
baslayan ve babamla Istanbul'da
devam eden yolculugumuz 1984
yilinda kurumsallasma yolunda-
ki adimlarimizla devam etti. O
dénemin sartlarinda bir farkllk
ve bir inovasyonla atilan temel-
ler, gecmisten bugiine sektordeki
pek cok ilklerle gelisti. Bu vizyon,
bizden sonraki kusaklara da
aktarilacak.

100 vy1h asan bir marka olarak
Aris Pirlanta, tiketici dinamikleri-
ni iyi tahlil eden, basarili cikarim-
larla hareket eden bir marka. Bu
durum vyillarn getirdigi deneyim,
ustalik, cesitlilik ve ekip ruhunun
bir yansimasi.

Dededen toruna gecen bu
meslek kiiltiirti, Aris’in bu-
glinkii tasarim anlayisini ve is
modelini nasil sekillendirdi?
Ik nesilden bugiine markanin
DNA'’sinda degismeyen temel
degerler neler oldu?

Dededen toruna gecen meslek
kalttry, tasarim anlayisimizy,
ustaligimizi, deneyimlerimizi
zenginlestirdi. Geleneksel el
isciligi ile modern tasarim unsur-
larini harmanlayarak, 6zgiin ve

estetik Grtinler ortaya koyuyoruz.

Markamizin DNA'sinda degisme-
yen temel degerlerimiz: Kalite,
glvenilirlik, mtsteri memnuni-
yeti ve yenilikcilik. Bu degerler,
her nesilde daha da giiclenerek
devam etti.

Fark Yaratanlar | TIMREPORT

“Markamizin Koklii
Gecmisini Gelecek
Nesillere Tasiyoruz”

Markamizin kimligini korumak icin
surekli egitim ve gelisim program-

lari diizenliyoruz. Geng neslin hem
geleneksel zanaatkarlik hem de
modern tasarim teknikleri konusunda
bilgi sahibi olmasini sagliyoruz. Ayrica
musteri geri bildirimlerini dikkate alarak
Urtinlerimizi ve hizmetlerini stirekli ola-
rak iyilestiriyoruz. Markamizin tarihini
ve degerlerini anlatan projelerle hem
calisanlarimizi hem de miusterilerimizi
bu mirasa dahil etmeye c¢alisiyoruz. Bu
sayede, markamizin kokli gegcmisini
gelecek nesillere tasimay hedefliyoruz.
Halihazirda dérdiincl kusak Aris'te
uzun sure etkin oldu. Cok iyi egitim ala-
rak ve tim kademelerin mutfagindan
baslayip her departmanda bulunarak
yonetici konumuna geldiler. Simdi iki
kardes yine miicevher sektdriinde
diinyada trend olan bir dalda marka
gelistiriyorlar. Bu arada besinci nesil
olan torunlar da cirakliktan basladilar
ve buglin is basindalar.

v
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Tiirkiye genelinde:

20

magaza

q

bayi

100

satis noktasi

Arig’in tasarim felsefesinde
hangi yenilik¢ci adimlar 6ne
cikiyor?
Aris Pirlanta, geleneksel el iscili-
gini modern tasarim unsurlariyla
birlestirerek yenilikci bir yakla-
sim sergiliyor. Tasarim ekibimiz
hem yerel hem de global trendleri
takip ederek koleksiyonlarimizi
guncel tutuyor. Gelenekten besle-
nen motiflerimizi, cagdas cizgilerle
harmanlayarak hem klasik hem
de modern zevklere hitap eden
Urtnler ortaya koyuyoruz. Bu
dengeyi saglamak icin tasarim
stirecinde stirekli geri bildirim
aliyor ve miusteri beklentilerini
g6z 6ninde bulunduruyoruz.
Aris, 100 yili asan deneyimi
ile Turkiye'yi, Turk insanini ve
aliskanliklarini ¢ok iyi anlamis ve
bundan kendine has birikimler
cikaran bir marka. Her begeniye
ve bltceye uygun seceneklerimiz
ve hizmet kalitemizle ttketicinin
duygularina en iyi sekilde hitap
etmek baslica amacimiz oldu. Tim
bunlarin sonucu olarak tiketi-
cinin Aris'te kimi zaman kendi

hikayesinden bir seyler buldu-
gunu kimi zaman da hikayesini
Aris'le tamamladigini géryoruz.
Micevherde klasikler arasinda
ver alan ve her zaman en ¢ok
talep goren tektas, alyans, su yolu
kolye-bileziklerin yani sira hika-
yesi olan olan koleksiyonlarimiz
da bulunuyor.

Gelenekten beslenen cizgilerini-
zi cagdas ve global bir tasarim
diliyle birlestirirken nasil bir
denge kuruyorsunuz?
Micevheri kisisellestirmeyi basa-
rabilmemiz, en énemli dzellikle-
rimizin basinda geliyor. Dinyada
benzeri olmayan koleksiyonla-
rimiz bunun en iyi gostergesi.
En bilinen érneklerimizden biri
“Parmak Izi” koleksiyonumuz.
Dunya tizerindeki her insanin
parmak izi birbirinden farkhdir.
Insanin dtnyada tek olan parmak
izi, 6zel bir teknikle esi olmayan
bir miicevhere déntstiyor ve ne-
siller boyu kalic1 bir hatira haline
geliyor. Ayni sekilde sac1 ve disini
de muicevher haline getiriyoruz.
Ya da tamamen size 6zel, sizin
icin anlam tasiyan sembollerin
ver aldig1 tasarimlar yapiyoruz.
Dogadaki yapraklarin dokulari-
nin birebir miicevhere uygulandi-
81 “Yaprak” koleksiyonu, binlerce
vil boyunca cesitli medeniyetlerce
kullanilmis sembollerin yer aldig
“Semboller” koleksiyonu, “Chak-
ra” koleksiyonu ve “4 Element”
koleksiyonu”, elmasin dogadan
ciktigl haliyle micevhere donts-
tigu “Sonsuz Enerji Ham Elmas”
koleksiyonu, ilk kez isimleriyle ve
gorevleriyle meleklerin anlatildigl
“Meleklerin Isig1” gibi koleksiyon-
larimiz da fark yaratan calismala-
rimiz arasinda yer aliyor.

Aris, marka degerini korumak
icin nasil bir strateji izliyor?
Marka olarak tiiketicinizle
aranizdaki giiven iliskisinin
temelinde ne var?
Tuketicimizle aramizdaki given

iliskisi, seffaflik, kalite ve musteri
memnuniyeti tizerine insa edil-
mistir. Urtinlerimizin kalitesini ve
glvenilirligini saglamak icin siki
kalite kontrol strecleri uyguluyo-
ruz. Aris Pirlanta'nin en énemli
dusturuy; ailemize kullandirmaya-
cagimiz bir mucevheri tiiketiciye
de sunmayiz. Giiven, isimizin en
onemli parcasi.

Ayrica sosyal sorumluluk proje-
lerine katilarak, topluma katkida
bulunmayi énemsiyoruz. Marka
degerimizi korumak ve artirmak

icin, stirekli yenilik yaparak,
musteri geri bildirimlerini dikkate
alarak ve dijital pazarlama strate-
jilerimizi gliclendirerek strdurtle-
bilir bir biytme hedefliyoruz.

Sirketin mevcut istihdamai,
yillik iiretimi, ihracat hacmi ve
yurt dis1 baglantilarindan bah-
sedebilir misiniz? Yurt disinda
nasil bir satis ve pazarlama
stratejiniz var?
Halihazirda yaklasik 150 kisilik
bir istihdamimiz var. Yillik Gre-
timimiz, yuksek kaliteli miicev-
herler ve pirlantalarla birlikte
sektordeki talebe gore degisiklik
gosteriyor. Ihracat hacmimiz
de giderek artmakta; 6zellikle
Avrupa, Orta Dogu ve Uzak
Dogu pazarlarina yonelik énemli
baglantilarimiz bulunuyor. Yurt
disinda satis ve pazarlama stra-
tejimiz, yerel pazar dinamiklerini
anlamak ve buna uygun Grtnler
sunmak tizerine kurulu.
Bununla birlikte uluslararasi
fuarlara katilarak markamizi
global dlgekte tanitmayi ve yeni
is ortakliklar gelistirmeyi hedef-
liyoruz. Miicevher sektérinde
ilklere imza atan bir marka olan
Aris'in bugtin Turkiye genelinde

20 magaza, yedi bayi ve 100 ci-
varinda satis noktasi bulunuyor.
Almanya Berlin'de de bir ma-
gazamiz ve Almanya genelinde
satis noktalarimiz mevcut. Hedef
pazarlarimiz arasinda Ingiltere,
ABD ile Orta Avrupa tlkeleri
bulunuyor.

Dagitim altyapinizin su anki
durumu nedir? 2025 y1li icin
magazalasma konusunda
belirlediginiz hedeflerden bah-
sedebilir misiniz?

Mevcut dagitim altyapimiz hem
fiziksel magazalarimiz hem de
bayilerimiz araciligiyla genis bir
musteri kitlesine ulasmamizi sag-
liyor. 2025 vyili icin hedefimizle-
rimiz arasinda Turkiye genelinde
magaza saylmizl artirarak yeni
sehirlerde varlk géstermek var.
Mevcut magazalarimizi, yenilikci
¢ozumler ve teknolojilerle dona-
tarak musteri deneyimini iyiles-
tirmeyi planhyoruz. Bu sayede
hem marka bilinirligimizi artirma-
v1 hem de musteri memnuni-
vetini en Ust dlizeye cikarmayi
hedefliyoruz. Ana hedefimiz orta
ve uzun vadede 81 ilde bulun-
mak, dne cikan ilcelerde magaza
ve satis noktalar olusturmak.
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Giiven, isimizin en
onemli parcasi. Bu
sebeple tiiketicimizle
aramizdaki giiven
iliskisini, seffaflik,
kalite ve miisteri
memnuniyeti tizerine
insa ettik.

“Dijital Kanallarda
Yenilikci Coziimler
Uzerinde
Calisiyoruz”

E-ticaret alaninda, kullanici dostu

bir web sitesi ve mobil uygulama ile
glcli bir altyapiya sahibiz. Online
satiglarimiz, toplam ciromuzun ylizde
5 ile 7’sini olusturuyor. Oniimiizdeki
dénemde bu orani artirmayi hedef-
liyoruz. Dijital kanallardaki blytme
stratejimiz, sosyal medya pazarla-
masi ve dijital reklamcilik Gzerine
yogunlasiyor. Misteri deneyimini ge-
listirmek icin online aligveris strecini
kolaylastiracak yenilik¢i ¢coziimler
lizerinde galisiyoruz. Ornegin, yapay
zeka uygulamalari ve tlketici istekle-
rine daha kaliteli ve kisisellestirilmis
cevap/6neri sistemleri gibi teknoloji-
leri entegre ederek musterilerimizin
online aligveris deneyimini daha
keyifli hale getirmeyi planlyoruz.

Ayrica e-posta ile tiiketiciye firsatlar,
dijital kampanyalar gibi mevcut
musterilerimizle olan bagimizi glig-
lendirmeyi ve yeni musteri kazanimini
artirmayi hedefleyen uygulamalar
yaplyoruz. E-ticaret alanindaki biyu-
me hedeflerimiz dogrultusunda hem
yerel hem de uluslararasi pazarlarda
daha fazla gérindrlik elde etmeyi
amagcliyoruz.
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[klim Krizinin Golgesinde
Yenilenebilir Enerjiyi
Gelecege Tasimak

Sicak hava dalgalarindan sellere, firtinalardan kuraklhga, iklim degisikliginin etkileri
enerji sistemleri tizerindeki etkisini de artirmaya basladi. Asin1 hava olaylar, yenilenebilir
enerji liretimini zorladig: gibi bir taraftan da gelecegin enerji sistemlerinin nasil
sekillendirilmesi gerektigine dair hazirhklann hizlandirilmasinda 6nemli bir rol oynuyor.

o

klim degisikligiyle birlikte
I ekstrem hava olaylarinin

sikligini ve siddetini artirdigl
bir gercek. Diinya Saghk Orgti-
tline gore son 50 yilda asir1 hava
olaylarn yaklasik ytzde 400 artis
gostermis durumda. Asirt hava
olaylari, doga lizerinde yarattig
tahribatlar bir yana sistemsel de
bircok aksakliga neden olabiliyor.
iklim kaynakl asirihiklarin, 6zel-
likle yenilenebilir eneriji sistem-
lerini dogrudan etkileme gticti
bulunuyor.

Bu tur olaylar gines panellerini
fiziksel olarak zorladigindan; dolu,
asir1 sicaklik ve firtina gibi kosul-
lar verim dustslerinin yani sira
panellerde hasara yol acabiliyor.
Uluslararasi enerji diisiince kuru-
lusu Ember’in “6. Kuiresel Elektrik
Degerlendirmesi” analizine gore
hava olaylar kaynakl kesintiler,
2 ile 4 glin araliginda strebiliyor
ve yillik gines enerjisi Uretiminde
yaklasik ylizde 1'lik bir kayba
neden olabiliyor.

Ruizgar turbinleri ve hidroe-
lektrik santraller icin de benzer
sekilde zorluklar ortaya cikryor.
Firtina ve tirbtlans gibi hava
olaylar, rizgar turbinlerinde
verim kayiplarina yol acabildigi
gibi hidroelektrik santraller ise ku-
raklik ve sel gibi hava kosullarina
karsi oldukca savunmasiz kaliyor.

YENILENEBILIR
KAYNAKLARIN ELEKTRIK
URETIMINDEKI PAYI
ARTIYOR

Fosil yakitlarin neden oldugu
karbon emisyonlarini azaltmak
icin glines, rizgar ve hidroelektrik
gibi temiz enerji kaynaklarina
gecis tim dinyanin 6nceligi hali-
ne gelmis durumda. Yenilenebilir
ve nuikleer gibi distik karbonlu
elektrik kaynaklarindan elektrik
Uretimi, 2024'te ktiresel capta
ylzde 40 oranini astl. Bunun-

la birlikte yenilenebilir enerji
kaynaklar 2024 yilinda elektrik
Uretimine 858 teravatsaatlik
rekor bir degerle katki sagladi.

Yenilenebilir kaynaklardan elde
edilen elektrikteki rekor artis,
ntikleerden elde edilen elekt-
rikteki 69 teravatsaatlik kiictik
artis ile birlikte disik karbonlu
elektrik tretimi oranini 2024'te
ylzde 40,9'a tasidi. Hidroelektrik
en buytik distk karbonlu elektrik
kaynagi olmay1 strdtrtirken onu
ylzde 9 ile nikleer, ntkleeri de
ylzde 8,1 ile riizgar ve yuzde 6,9
ile glines izledi.

YENILENEBILIRIN
FIRSATLARLA DOLU
KAYNAGI GUNES

iklim degisikliginin oldugu bir
gerceklikte dinyanin en biytk
firsatlarindan biri olarak gértilen
glnes, kaynag itibariyla ayni
zamanda c¢ok dikkatle yonetilmesi
gereken bir alan. Ember’in calis-
malarina gére gines, son 20 yildir
ust Gste en hizh blytyen eneriji
kaynag oldu ve 2024'te kurulan
yeni kapasitesi ile 2022'nin iki ka-
tin1 gecerek toplamda 2 teravathk
glice ulast.

Bu hizhi buytime, sicak dalgalar
sirasinda artan guines 1sinimiyla
giindtiz saatlerinde elektrik tre-
timini artirtyor. Boylece 6zellikle
klima kullanimiyla yikselen
sogutma talebine dogal bir destek
saglanmis oluyor. Ancak aksam
saatlerinde sicakliklar yiksek
seyretmeye devam ederken giines
Uretimi hizla azaliyor. Bu da sebe-
ke dengesini korumak icin batarya
depolama sistemleri ile esnek talep
yonetimini zorunlu héale getiriyor.

Depolama teknolojilerinin hizl
bicimde devreye girmesi talebin
arttig1 diinya genelinde, fosil ya-
kitlara bagimlihig azaltabilir. Bulut-
luluk ya da toz firtinalarn kaynakl
glines Uretimindeki kisa streli
kesintiler ise cografi cesitlendirme
ve glcli sebeke baglantilariyla
dengelenebilir.

RUZGAR ENERJiSINDE
DAYANIKLILIK iHTiYACI VAR
Dustik karbonlu enerji dontsti-
munun temel bilesenlerinden
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2024’te diisiik karbonlu
kaynaklardan iiretilen kiiresel
elektrik iiretiminin pay1

+0029

2024’te giinesten elekirik
iiretiminin artis hizi oram (alt1 yilin
en yiiksek rakami)

+004

2024’te sicak hava dalgalarma bagh
elektrik talebi artisi
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Ani hava olaylarma
karsi yeterli esneklik,
depolama ve yiik
kaydirma coziimleri
olmadig1 icin fosil
yakitlar devreye
girmek zorunda
kaliyor.

VNEEEEEN

Hava kosullar1 yalmzca elektrik talebini degil, arzi
da dogrudan etkiliyor. Bu sebeple yenilenebilir enerji
sistemlerinin, iklim degisikligi karsisinda daha
dayanikli hale getirilmesi gerekiyor.

biri olan rtizgar enerjisi, 2024'te
artan performansiyla elektrik
uretimindeki payini yltizde 8,1'e
yikselti. Ancak paymi her ne
kadar hizh artirtyor olsa da riizgar,
iklim degisikligine oldukca duyarh
bir kaynak. Rizgar rejimlerindeki
mevsimsel kaymalar, uzun stiren
durgun hava dénemleri ya da asir1
firtinalar, rizgar kaynakh elektrik
uretiminde buiytik dalgalanmalara
yol acabiliyor.

Ember’in raporu, hava kosullari-
nin yalnizca elektrik talebini degil
ayni zamanda arzi da dogrudan
etkiledigini vurgulayarak rizgar
enerjisinin, iklim degisikligi karsi-
sinda daha dayanikli hale gelmesi
icin atilmasi gereken adimlar
olduguna dikkat cekiyor. Bu nok-
tada rtizgar enerjisi tiretiminde
iklim degisikligi kaynakl risklerin
onlenmesi icin cografi dagilimin

genisletilmesinin, kara ve deniz
rizgarini dengeli bir sekilde gelis-
tirmenin, hava tahminlerini iyi-
lestirmenin ve bakim stireclerini
optimize etmenin gerekli oldugu
belirtiliyor. Kisa stireli batarya de-
polama sistemleri, rizgarin saatlik
uretim dalgalanmalarini yumu-
satabiliyor. Talep yonetimiyle de
tiketim, rizgarin yogun estigi
saatlere kaydirilabiliyor. Stirec

bu sekilde gelistirilebilirse riizgar,
degisken dogasina ragmen giiveni-
lir ve strdtirtilebilir bir enerji
kaynag olarak enerji sistemindeki
rolinu glclendirebilir.

KURESEL IKLIM KRiZININ
YENILENEBILIiR ENERJIDE
OYNADIGI ROL

Ember’'in hazirladig1 “Kiresel
Elektrik Gortnumu 2025” isimli
raporuna gore 2024 yazi boyun-

ca iklim degisikliginin elektrik
sistemleri tizerindeki etkileri net
bicimde gortildii. Ozellikle yogun
niifuslu bolgelerde yasanan asiri
sicaklar, klima ve sogutma ihtiya-
cinu artirarak elektrik talebinde
buylk bir sicramaya yol act1. Bu
durum, 2023’e kiyasla talebi eks-
tra ylzde 0,7 buyuUterek toplam
talep artisini yUzde 4'e cikardi.

Yenilenebilir enerji kaynaklari-
nin Uretimi rekor seviyeye ulas-
mis olmasina ragmen bu ani talep
artislar, fosil yakit kullaniminin
yeniden giindeme gelmesine
neden oldu. Fosil kaynakl tretim
yuzde 1,4 yukselirken buna bagh
emisyonlar da tarihsel olarak en
yuksek seviyeye cikti. Rapora
gore asir1 sicaklar olmasaydi, yeni-
lenebilir kaynaklardan elde edilen
temiz elektrik, 2024 yilindaki ek
talebin ytizde 96'sin1 karsilayabi-
lecek durumdaydi. Yani yenilene-
bilir kaynaklarin yetersizligi gibi
bir durum s6z konusu degil. Tek
sorun, asirl hava olaylarinin talebi
kisa stirede cok hizl artirmasin-
dan kaynaklaniyor.

Bu ani dalgalanmalara karsi
yeterli esneklik, depolama ve
yik kaydirma céziimleri olmadigl
icin fosil yakitlar devreye girmek
zorunda kaliyor. Gelecekte 1s1 dal-
galar1 ve nemdeki artis, 6zellikle
aksam saatlerinde elektrik talebini
daha da yikseltecek. Bu da ba-
tarya depolama, talep yonetimi
ve bolgesel sebeke baglantilarinin,
enerji givenligi acisindan kritik
rol Ustlenecegi anlamina geliyor.

IKLIM RiSKLERINE KARSI
DIiRENCLI BiR ALTYAPI
KURMAK MUMKUN MU?
Iklim degisikligi, yenilenebilir
enerji kaynaklar1 ve gelecegin
enerji sistemlerinin tasariminin se-
killenmesinde énemli rol oynuyor.
iklim olaylarinin yarattig1 belir-
sizlikler, yenilenebilir sistemlerin
ongorilebilirligini zorlastirsa da bu
durum adaptasyon stratejilerinin
gelismesini hizlandirmaya basladi.
Eneriji planlayicilar artik eneriji

sistemlerinin hem Uretimi hem
de talebi icin iklim verilerini ve
gelismis hava tahmin modellerini
kullanarak daha stratejik karar-
lar aliyor. Ozellikle sehir 6lcekli
eneriji sistem tasarimlarinda iklim
dayanikliligl kavrami éncelige
aliniyor. Boylece yogun sogutma
ya da 1sitma taleplerinin yasan-
dig1 ekstrem iklim dénemlerinde
sistem dayaniklihigini artirryor.
Temiz enerjinin sundugu
cevresel faydalan yadsinamaz bir
gercek ancak sistemin gelecekteki
iklim kosullarina ayak uydura-
bilmesi icin adaptasyon yete-
negi olmazsa olmaz hale gelmis
durumda. Tim enerji sistemleri;
uretim, iletim ve dagitim nokta-
larinda gevresel gerilimlere karsi
dayanikl hale getirilmeli. Iklim
kaynakl risklere karsi daha daya-
nikl bir eneriji sistemi kurmak icin
en temel adimlarin basinda altyap:
glclendirilmesi geliyor. Bunlar
disinda yapilmasi gerekenleri
sovyle siralayabiliriz: Eneriji sistemi-
ne akill verilere dayal esneklik
kazandirilmali. Cografi cesitlilik ve
sistem entegrasyonu saglanmali
ve depolama kapasitesi artirilmali.
TUm bu stireclere ek olarak enteg-
rasyon ve planlamada iklim verisi
ve projeksiyonlarinin aktif kulla-
nimi da saglanirsa risklere karsi
dayanikli bir sistemin varhigindan
s6z edilebilir.

Enerji | TIMREPORT

Gelecekte 1s1 dalgalar:
ve nemdeki artis,
ozellikle aksam
saatlerinde elektrik
talebini daha da
yiikseltecek. Bu da
batarya depolama,
talep yonetimi ve
bolgesel sebeke
baglantilarinin, enerji
glivenligi acisindan
kritik rol tistlenecegi
anlamina geliyor.
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Prof. Dr. Ahmet Duran Sahin
ITU Ugak ve Uzay Bilimleri
Fakiiltesi
iklim Bilimi ve Meteoroloji
Miihendisligi Bolimii
Siirdiiriilebilir Enerji ve Tklim
Sistemleri Laboratuvari

Riizgar, giines

ve hidrolektrik
enerjiler icin
temelde orta
vadede yapilmasi
gereken bu
sektorlere yonelik
mevsimsel

hava tahmin
modellerinin
gelistirilmesidir.

D unya atmosferinin disina
gelen glines 1sinimy, atmosfer-
deki eneriji kaybi ve bozunumu ile
yerylzine ulasip tekrar yansitilan
ver 1sinimi da atmosferdeki enerji
dengesini ele alan IPCC iklim se-
naryolarinin temelini olusturmak-
tadir. Dolayisiyla iklim degisikligi
senaryolarini ele alirken atmosfere
giren ve atmosferden cikar enerji
dengesini stirekli aklimizda bulun-
durmamiz gerekmektedir.

Ruizgar olusumunun temelinde
farkli 1sinma ve soguma ile buna
bagh olarak basinc farklari yat-
maktadir. [PCC'nin model sonuglari
ortalama degerler olup dinyanin
bircok bélgesinde degisiklikler
gostermektedir. Akdeniz havzasi
icin yapilan model calismalarinda
dustik de olsa riizgar siddetlerinde
azalma egilimi oldugu ifade edil-
mektedir. Fakat rizgarin énemli
bir ¢zelligi topografik etkilerin
de g6z 6ntinde bulundurulmasi-
dir. Bazi durumlarda topografik
ozellikler iklim modellerinin 6éniine
gecebilmekte oldugundan Ruizgar
Eneriji Santralleri (RES) ile ilgili pro-
jeksiyonlarin, santrallerin bulun-
dugu alanlar icin 6zel modellerle
cahsilmasi gerekmektedir.

Ruzgar enerjisi acisindan eks-
tremler s6z konusu oldugunda
sadece yUksek riizgar siddetlerinin
oldugu zamanlari degil, ayni za-
manda elektrik tiretiminin gercek-
lesmedigi dustk rizgar siddetlerini
de hesaba katmak gerekiyor. Bu
durum “riizgar kurakhg1” olarak
ifade edilmektedir. RUzgar enerjisi
agisindan elektrik tretiminin ger-
ceklesmedigi rtizgar ttrbinlerinin
fiziksel anlamda riskte oldugu her
deger ekstremdir.

Tklim degisikligi sirecinde ise
Akdeniz havzasinda, glines 1simimi
miktarmin artmasi éngérilmekle
birlikte toz firtinalar ve siddetli

“YENILENEBILiR SISTEMLERIN DAYANIKLILIGI

ICiN FiZiBiLITE SURECLERI iYi iSLETILMELI”

dolu yagislarinin goértlmesi beklen-
mektedir. YeryUtzine ulasan gines
1sinimi miktarinin artmasi verim-
lilik acisindan olumlu bir katki
birakirken ytiksek sicakliklarda ise
verimin azalacag bilinmektedir.
Hidroelektrik santrallerdeki en
buiytik sorun ise kuraklktir, Iklim
degisikligi sirecinde daha siddetli
kurakliklar ve kontroli zor olan
ani asir1 yagislar beklenmektedir.
Su kaynaklar1 acisindan mevsim-
sel tahmin, planlama ve eylemin
birlikte yapilmas: zorunluluk halini
almustir. Iklim degisikligi stireci ile
birlikte 6zellikle buharlasma kay-
nakl olmak tizere su kaynaklarin-
da 6nemli bir kayip gerceklesecek-
tir. Bu stirec ile muicadele ve uyum
icin butin dinyada Yizer Gunes
Enerji Santralleri (YGES) énemli bir
¢6zim olarak dnerilmektedir.
Depolama sistemleri gelistiril-
mekle birlikte bunlarin maliyetleri
hentiz istenen seviyede degildir.
Fosil kaynaklar ise kisa ve orta
vadede sistemi dengeleyen kay-
naklar olma 6zelliklerini devam
ettirecektir. Uzun vadede ise
yenilenebilir kaynaklardaki stirek-
sizlik sorunlarinin depolama veya
gelistirilen yeni teknolojiler ile
cozulmesiyle birlikte bunlarin baz
kaynak statlistine gecmesi bek-
lenmektedir. Yenilenebilir sistem-
lerinin dayanikliligi icin temelde
fizibilite stireclerinin iyi isletilmesi
gerekiyor. Yenilenebilir enerji sant-
ralinin kurulacagi alanda iklim ve
hava ile ilgili gegmise yonelik ve
gelecege yonelik ekstrem durum
analizlerinin yapilmasi gerekiyor.
Ruizgar, glines ve hidrolektrik
enerijiler icin temelde orta vadede
yaplilmasi gereken bu sektoérlere
yonelik mevsimsel hava tahmin
modellerinin gelistirilmesidir.
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Enerji Sistemlerini
Iklim Krizine Karsi
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Yenilenebilir Enerj1 Faturasi = ¢ e
y y
cesitlendirme
Dolu, firtina, sicak dalgalar, seller ve kuraklik... Artan asir1 hava olaylar, enerji
altyapisinda kirnillganlhgi ve kesinti risklerini artirirken yenilenebilir enerji sistemlerinin 2. Sebeke .
verimliligini de olumsuz etkiliyor. 0/07 e
2024 yilinda, ABD'de 3. Enerji depolama

Kasim 2024’teki
12 giinlik riizgar
durgunlugu nedeniyle

meydana gelen Helene
Kasirgasi nedeniyle
elektrik kesintisi

kapasitesinin
artirilmasi

350 2024 yilinda kﬂr;s;l;;nilenebilir z ,7
® enerji kapasitesi 4. igavat
mllvon olurken, bunun 1.865 gigavatl kat
2021de asin hava gines enerjisinden,
olaylar1 kaynakh 1132 gigavat1 rizgar
buyiik enerji enerjisinden, 1.053 gigavati
ise acik deniz riuzgar
enerjisinden elde edildi.

Uluslararasi Enerji
Ajansina (IEA) gore
kiiresel yenilenebilir
enerji kapasitesinin
2030'a kadar
yasayacag artis orani

kesintilerinden
etkilenen insan sayisi

2024 sonu itibanyla

kaynaklarinin kiiresel
kurulu elektrik tretim
kapasitesindeki pay

yasayan ev ve is yeri Almanya’da riizgar 4. iklim dayanikh altyap
sayisl santrallerinin tasarimi
‘ kapasitesinde
kaydedilen diisiis 5. Erken uyar ve tahmin
orani sistemleri
6. Yedek kapasite ve acil
Q durum planlari

2024 yilinda Ekvador’daki uzun sireli
kuraklik, hidroelektrik santrallerdeki
su seviyesini kritik esigin altina
diisiiriince yasanan giinliik elektrik

kesintisi uzunlugu

%400

Diinya Saghk
Orgiitiine gore son
50 yilda asin hava

GEVIEVLWGERTERENE
artis orani

46 1.257

Turkiye'de 2024
yilinda kaydedilen
asin hava olaylarinin
sayisl

yenilenebilir enerji
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“CHS KONTEYNER Olarak Avrupa
Standartlarinda Hizmet Sunuyoruz”

12 iilkedekKi ofisleri sayesinde genis bir cografyada hizmet veren CHS KONTEYNER, yiik

sahiplerinin kendi konteynerleriyle tasima yapabilmelerini saghyor.

Ayca Hanim, éncelikle sirke-
tinizi taniyabilir miyiz? CHS
KONTEYNER nasil dogdu?
CHS KONTEYNER, 2010 yilinda,
Almanya merkezli CHS Container
Handel ile Turkiye ortakhiginda
kuruldu. Ana faaliyet alanimiz,
dinya capinda Shipper’'s Owned
Container (SOC) tedarik etmek.
Yani yUk sahiplerinin kendi
konteynerleriyle tasima yapa-
bilmelerini saghyoruz. Merkez
ofisimiz Istanbul'da, fakat global
Olcekte calistyoruz; Almanya’daki
merkezimiz ve toplam 12 tilkede-
ki ofislerimiz sayesinde genis bir
cografyada hizmet veriyoruz.

Ortaklik yapiniz ve uluslararasi
baglantilariniz hakkinda bilgi verir
misiniz?

Almanya'daki ana sirketimiz
CHS Container Handel GmbH, 40
yili agkin stiredir konteyner ticare-
tinde aktif. Turkiye'deki yapilan-
mamiz, bu gliclii tecriibenin yerel
pazara tasinmasi icin kuruldu. Bu
sayede hem Turkiye ihracatcisina
hem de boélgedeki tilkelere Avrupa
standartlarinda hizmet sunabili-
yoruz. Ayrica Asya, Orta Dogu,
Afrika ve Amerika pazarlarinda
da aktif tedarik zincirimiz var.

SOC konteyner tam olarak nedir
ve ihracatciya ne tiir avantajlar
saglar?

SOC, yani Shipper’s Owned

Container, yuk sahibinin kendi

sahip oldugu konteyneriyle tagima

yapmasl anlamina gelir.

Avantajlari sdyle siralayabiliriz:

o Demuraj maliyeti yok. Varis li-
maninda gimrik islemleri uzasa
bile ekstra ticret 6demezsiniz.

o Tam kontrol sizde. Yikleme,

bosaltma, ic nakliye gibi adimlari
kendi planiniza gore yonetebilir-
siniz.
o Esnek teslim secenekleri.
Konteyner, aliciya satilabilir
veya uzun sureli kullanim icin
birakilabilir.
Ozel yiikler icin ideal. Proje
tasimalari, hassas veya 6zel izin
gerektiren kargolarda muikem-
mel cozimdur.
COC ile teknik fark yoktur.
ISO standartlarina gore Uretilir,
tamamen aynidir.

Peki, ihracatgcilar bugiine kadar
SOC konteyneri nasil temin
ediyordu?

Uzun vyillar boyunca, ihracatcilar
SOC konteyner ihtiyacini calis-
tiklar forwarder veya tasima
organizatorlerine iletir, onlar da
bize gelip konteyneri tedarik eder-
di. Ancak cogu zaman bu, Gizerine
ek maliyet konularak ihracatciya
yansird

Bugtin ise ihracatcilar artik
SOC konteyneri dogrudan bizden
temin edebiliyor.

Bu sayede hem en uygun fiyati
alryor hem de stireci ilk elden
yOnetme avantajina kavusu-
yor. Forwarder’larla is birligimiz
devam ediyor; amacimiz zinciri
kirmak degil, ihracatcinin dog-
rudan bilgi ve fiyat alabilmesini
saglamak.

Tiirkiye ihracatcisina 6zel ola-
rak vermek istediginiz bir mesaj
var mi?

Turkiye, Avrupa ile Asya arasinda
benzersiz bir képri konumun-

da. Bu cografi avantajy, lojistikte
maliyet ve hiz avantajina dénts-

tirmek mumkin. SOC konteyner
kullanimi, ihracatcimiza sadece
maliyet avantaji degil, ayni
zamanda operasyonel 6zgurlik
kazandirnyor. Bizim vizyonumuz,
her ihracatcinin SOC'u bir alterna-
tif degil, stratejik bir tercih olarak
gormesi.

Artik SOC
konteynerinizi
dogrudan bizden
alabilir hem
maliyetinizi hem
siirecinizi ilk elden
yonetebilirsiniz.

CHS

CONTAINER GROUP

Ayca Tiirkantos
CHS KONTEYNER Genel Miidiir ve
Ortak

KISITLAMALARI
GERIDE BIRAKIN

Adres: FSM Mah. Poligon Cad. No:8, Buyaka 2 Sitesi 1 No’lu Blok Dalre No:7

Umraniye / istanbul
Telefon: 0212 2920705

Mail: info@chs-container.com.tr
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Genis ihracat yelpazesi ve “Thailand 4.0” vizyonu ile Asya'nin iiretim ve ticaret
merkezlerinden biri konumunda olan Tayland, stratejik cografi avantaji, giiclii
sanayi altyapisi ve dijital doniisiim yatirimlari sayesinde kiiresel tedarik
zincirlerinde vazgecilmez bir aktér haline geliyor.

@ Selen Demirtiirk

urkuaz sular, altin tapinak-
I lar ve kritik mineralleriyle

akla gelen egzotik cennet
Tayland, Glineydogu Asya'nin
en dinamik ekonomilerinden
birine ev sahipligi yapiyor. Cografi
konumu nedeniyle dogal lojis-
tik Gissti olan tlke, yaklasik 650
milyonluk devasa pazara acilan
bir kap1 gérevini Gstleniyor. Gii-
neydogu Asya Uluslar Birliginin
(ASEAN) kurucu tuyelerinden biri
olan Tayland, gelismis altyapisi ve
glcli sanayi yatirimlari sayesinde
uluslararasi yatirimeilar icin cazip
bir merkez olmay1 basaran nadir
ulkeler arasinda yer aliyor.

IHRACATTA YUKSEK CITA
Kiresel capta en btiytik dogal
kaucuk ihracatcisi konumunda
olan Tayland, kaucuk disinda oto-
motivden kimyaya kadar bircok
sektorde kilit bir rol oynuyor.
Ulke, cinko ve linyit gibi dogal
kaynaklarda da ciddi potansi-
yele sahip. Son yillardaki gos-
tergeler; Tayland'in 453 milyon
varil kanitlanmis petrol rezervi,
300,15 milyar metrektip dogal
gaz rezervi ve 1,4 milyar ton geri
kazanilabilir kémur rezervine
erisebildigini sergiliyor. Elde edilen
veriler, Tayland'in hem enerji
guvenligi hem de ihracat cesitliligi
acisindan stratejik adimlar attigini
gosteriyor.

Tarim, tilkenin 6énemli gelir kay-
naklarindan sadece biri. Verimli
topraklarinda yetisen piring, seker
kamis1 ve tropik meyveler, dinya
pazarlarmnda alici buluyor. Ozel-
likle piring Gretiminde diinyanin
onde gelen Ulkelerinden biri olan
ulke, ananas, seker kamisi, kaucuk
ve tropikal meyvelerle gliclii bir
ihracat hacmine sahip. Islenmis

gida trtnleri ve deniz mahsulleri
de ihracati cesitlendiren diger
urtn gruplarindan.

Saglik hizmetleri, turizm ve
eneriji, Uilke ekonomisinin baslica
kahramanlar olarak gortlse de
Tayland, 1980’1 yillarda yiksek
buyume firsatlarin yakalamak
icin sanayi agirlikh ekonomik
yapiya gectigi biliniyor. Sanayi
4.0 kapsaminda dijital ekonomi
cagini yakalayan Tayland, 20
yillik ulusal stratejisini olusturarak
gintimuzde en sik tercih edilen 0
ticaret zinciri haritalarinda yerini /02 ° 5
aldi. Dinya Bankasinin 2020 ra-
pory, tilkenin GSYIH'sinin icinde
tarimin ytzde 9, sanayinin ytizde
33, hizmetin ise ylizde 58 seviye- 5 2 6 ° 3
sinde pay aldigini aciklad. milvar dolar:

Ticaret Bakanhg verilerine gére GSYiH
Tayland’in 2025 il icin IMF tah-
minleri, tilkenin GSYIH 546 mil- 7 4 9 6
yon dolar, kisi basina diisen milli )
geliri ise 7.767 dolar seviyesinde dolar
ongortyor. Ekonomik buytimenin Kisi Bas1 GSYIH 51

Biiyiime oram

Kaynak: TC. Bangkok BE



TIMREPORT | ihracat Rotas1

Tayland’in 453 milyon varil kanitlanmis petrol rezervi, 300,15 milyar metrekiip
dogal gaz rezervi ve 1,4 milyar ton geri kazamlabilir komiir rezervine

213.120

kilometrehare
Yiizolciimii

65.951.210

milyon
52 Niifus

yuzde 1,8 olarak gerceklesmesi
beklenirken Disisleri Bakanhg:
verileri 2024 yili icin GSYIH nin
526 milyar dolar, reel biytmenin
ylzde 2,5, enflasyonun ylzde 0,4,
issizlik oraninin ise ytzde 1 sevi-
yesinde oldugunu ortaya koyuyor.
Bu gostergeler Tayland'in, kiiresel
dalgalanmalara ragmen istikrarh
blytmesini stirdirdiguna ve
Ozellikle dis ticaret odakl ekonomi
yapistyla bélgenin glivenilir aktor-

erisebildigini sergiliyor.

~ Rai, Beyaz Tapinak

lerinden biri oldugunu kanithyor.
2024 yilinda ihracat hacmi 300
milyar dolar1 asarken Tayland'in
en dnemli dis ticaret ortaklar
arasinda Cin, ABD, Japonya ve
Avrupa Birligi tilkeleri ilk siralarda
yer aliyor.

OTOMOTIiVIN ANA PAZARI
Ulkenin ihracatinda lokomotif
sektoérlerden biri de otomotiv
endUstrisi. Tayland uzun stredir

TURKIYE iLE TAYLAND ARASINDAKI DIS TICARET RAKAMLARI

2022 2023 2024
(Milyon $) (Milyon $) (Milyon $)
ihracat 282 280 291
ithalat 1,933 2.130 1.679
a‘aﬂﬁaret 2216 2.410 1.970

Kaynak: TUIK (Milyon ABD Dolar)

“Asyanin Detroit’i” olarak
aniliyor ve milyonlarca araci her
yil ktiresel pazarlara sunuyor.
Toyota, Honda, Mitsubishi, Ford
ve General Motors gibi otomotiv
devlerinin tretim tesislerine

ev sahipligi yapan ulke, pick-

up segmentindeki araclarda
liderligini birakmiyor. Disisleri
Bakanhginin verileri, elektrikli
arac uretimiyle sektorin yontunt
degistirdigini gosteriyor. Cinli
BYD'den Japon Toyota'ya

kadar bircok firma Tayland’1
Gluneydogu Asyanin elektrikli
arag Ussl haline getirmek icin
yatinim yapiyor. Tarkiyenin
Tayland'a yonelik ihracat verileri
de bu durumu destekler nitelikte.
Tirkiye Thracatcilar Meclisinin
(TIM) verilerine gére 2020
yilinda yaklasik 6,9 milyon dolar
olan otomotiv ihracati, 2021'de
8,8 milyon dolara ytkselerek
yluzde 29 artis kaydetti. Bu
rakam Tayland'in otomotiv yan
sanayisine olan yogun talebini
ortaya cikarryor.

Otomotivin yani sira elektro-
nik ve yuksek teknoloji tirtin-
lerinde de kritik bir kanal olan
Tayland, dinyanin en biytk
sabit disk strtictisti Uretim tsle-
rinden biri olan Apple, Seagate
ve Western Digital gibi devlerin
tedarik zincirinde énemli bir rol
oynuyor. Turkiyenin ihracat
kalemlerine bakildiginda da bu
paralellik gortltiyor. 2021'de
Tayland'a yonelik elektrik ve
elektronik Grtin ihracati ylizde
82 artis gosterirken makine ve
aksamlari ihracat1 ylizde 36 ora-
ninda yikseldi. Diinya genelinde
Tayland'in éne cikan ihracat
urtnleri arasinda ise 11,1 milyar
dolar degerindeki bellek birimleri
ve 4,9 milyar dolar degerindeki
entegre devreler dikkat cekiyor.
Bu tablo, Tayland'in hem bolge-
sel hem de kiresel elektronik
tedarik zincirinde de vazgecilmez
bir aktér oldugunu gozler 6niine
Seriyor.

BACASIZ SANAYI GETIRiSi
Tayland ekonomisinin kalbini
olusturan bacasiz sanayi olan
turizm, tlkenin déviz ihtiyacini
karsiliyor. Bangkok, Pattaya,
Phuket ve Chiang Mai gibi ugrak
alanlar her yil milyonlarca turisti
agirhiyor. 2024 itibariyla turist sa-
yis1 35,6 milyona ulasarak ekono-
miye can suyu oldu. Pandemiyle
sarsilan sektér hizla toparlandi ve
yeniden glcli bir ivime yakaladi.
Ancak Tayland'in hizmet ihracati
yalnizca tatil turizmiyle sinirh
degil. Disisleri Bakanhg verileri,
medikal turizmin de ytkselis-

te oldugunu gosteriyor. Uygun

Diinya Bankasimin
2020 raporu, iilkenin
GSYIH’si icinde
tarmmin yiizde o,
sanayinin yiizde 33,
hizmetin ise yiizde
58 seviyesinde pay
aldigim aciklada.

ihracat Rotas1 | TIMREPORT
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2024 yilinda ihracat hacmi 300 milyar dolar1 asarken Tayland’in en énemli
dis ticaret ortaklari arasinda Cin, ABD, Japonya ve Avrupa Birligi iilkeleri ilk

TiM verilerine gore,

2020 yilinda yaklasik

6,9 milyon dolar olan
otomotiv ihracati,

2021'de 8,8 milyon

dolara yiikselerek

yiizde 29 artis

54 kaydetti.

maliyetli ve yliksek kaliteli saglik
hizmetleri sayesinde Tayland,
ozellikle Orta Dogu ve Avru-
pa'dan gelen saglik turistleri icin
merkez haline geldi.

Pandemi ve savaslardan sonra
kiiresel ekonomik ditizen islevini
kaybederken tedarik zincirinde
aksakliklar yasandi. Zincirdeki
aksama tehdidine hazir olmayan
uretici firmalar, “Cin+1" stratejisi
kapsaminda alternatif ¢éziim des-
tinasyonlar1 aramaya basladi. Bu
noktada Tayland, kritik ihtiyaci
karsilamay1 basardi.

TAYLAND 4.0 VIZYONU
Tayland hiktmetinin 2030 yilina
kadar tlkeyi ytksek gelirli bir
ekonomiye donistiirme hedefiy-
le baslattig: “Tayland 4.0” plani;
dijitallesme, yenilikcilik ve katma
degerli Gretim tizerine insa edili-
yor. Planin can damari olan Dogu
Ekonomik Koridoru (Eastern
Economic Corridor - EEC), Ra-
yong, Chonburi ve Chachoengsao
illerini kapsayan, ileri teknoloji
endUstrileri ve yenilikci yatirimlar
icin 6zel olarak tasarlanmus bir
bolge. Burada sirketlere altyapi
avantajl sunmanin yani sira uzun

siralarda yer aliyor.

vadeli gelir vergisi muafiyetleri,
makine ve tretim girdilerinde
ithalat vergisi muafiyeti gibi cazip
tesvikler uyguluyor. Ek olarak
dijital dontstmun tesviki kapsa-
minda e-ticaret ve yapay zeka gibi
alanlarda 5G yatirimlar artiriliyor.
2025 itibariyla dijital ekonominin
GSYH icindeki payimnin ytzde
30'un tzerine cikmasi bekleniyor.
Butuncul strateji sayesinde gliclia
altyapi, vergi ve yasal avantajlar,
finansal destekler ve ileri teknolo-
jik kabiliyetler sunularak Tay-
land'1 kiiresel tedarik zincirlerinde
ana Us ve ihracatcilarin stratejik
tercihi haline getiriyor.

Tayland bugtin otomotivden
elektronige, tarimdan turizme
kadar uzanan genis bir yelpazede
ihracata dayal buytime modelini
strdurayor. Hiktmetin “Tayland
4.0” vizyonu ve 20 yillik ulusal
stratejisi, tilkeyi Gretim glict-
nin yanu sira dijital déntistm,
yesil ekonomi ve biyoteknoloji
gibi alanlarda da éne cikarmayi
hedefliyor. Genis kapsamli plan
cercevesinde tarim, gida, sag-
lik hizmetleri, enerji, turizm ve
ekonomi 6ncelikli sektorler olarak
belirlendi.

3

kitada

95 ulkeye ihracat

Yarim asirlik boya ve vernik tecribemizle
3 kitada 55 Ulkeye ulasiyor,

Tiirkiye'nin ilk 1000 ihracatcisi

arasinda yer almaktan gurur duyuyoruz.
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Der1 ve
Deri Mamulleri
Sektoriinde

(@ Selen Demirttirk

Kiiresel krizler, pandemi ve talep daralmalanyla dalgal
bir ihracat performansi sergileyen deri ve deri mamulleri
sektorii, 2025 yilinda toparlanma ve stirdiiriilebilir
biiytime arayisiyla 6ne cikaryor.

lk caglardan itibaren insan-
lar, doga kosullarina uyum

saglayabilmek icin barinma
ve giyinme ihtiyaclarina ¢éztim
Uretti. Beslenmek i¢in avlanan
hayvanlarin derilerinden fayda-
lanmak isteyen ilk insanlar, ilkel
yontemlerle deriyi kullanilabilir
hale getirmeyi basardi. Bdylece
dericilik sanati, kokli gecmisiyle
Turk tarihinde de énemli bir yere
sahip olmay1 basardi.

Konar gocer sekilde yasayan
Tirklerin Anadolu’'ya gelmeden
once de dericilik ile ugrastigl
biliniyor. Orta Asya ve Mezopo-
tamya civarina yerlesen Turkler
icin dericilik, ata meslegi olarak
goruliiyordu. Hayvancilikla
ilgilenen kavimlerin ikinci meslegi
olarak gortlen dericilik sanatina,
Tirk tarihinde siklikla rastlamak
mimkiin. Ozellikle Selcuklu ve
Osmanl dénemlerinde dericilik
sektorinin modern anlamda
ilerleme kaydettigi goérultyor.

Ekonomik ve kulttrel yapiya
bagl olarak derinin kullanim alani
genisledikce sanayi alani da glic-
lendi. Onceleri cadirlarda, kiyafet
ve ayakkabi yapiminda kullanilan
deriye artik kemer, kaftan, barut-
luk ve sandik ev esyalarinda da
rastlamak mumkun hale geldi.

YATIRIM ARTTI, ACIK
KAPANDI

Cumhuriyetin ilk dénemlerine
gelindiginde kusaktan kusaga
devam eden zanaat dali, kalkinma
planlarinin devreye alinmasiyla
yenilikci doneme adim atti. Giclia
Uretim kapasitesine sahip olan
Turkiye, 1980’11 yillarda disa
acilma politikalariyla ylizint Ba-
t1'ya cevirdi. Gelisen ve dontisen
dericilik sektort; kalifiye eleman
ve egitim eksikligi, Bat1 tekniginin

pahaliligy, finansal gticlikler gibi
sorunlarla karsilassa da Avrupa
pazarina girerek ihracata basladi
Artan Uretim, daha genis tabak-
hanelerin 6énemini pekistirdi.
Dolayisiyla Avrupa'da baslayan
cevre baskisi Fransa ve Italya gibi
ulkelerin tabakhane isletmesinden
uzaklastirdi. Ttrk deri sanayisi bu
dénemdeki acig1 kapatti. Turkiye,
cevre koruma sartlarindan dolayi
deri sanayisi icin ihtisas organize
sanayi bolgeleri ve sanayi siteleri
yatirimlarina éncelik verdi.

Bugiin gelinen noktada, ge¢mis
zanaat birikimi tizerine insa edilen
sektor gliclil ihracat kapasitesine
ulasti. Gelisen teknoloji sayesinde
ihracat sinirlar genisletildi fakat
son yillarda yasanan kuiresel
krizler, artan ham madde maliyet-
leri ve pazar kayiplari sektérin
yikselme ivmesini yavaslatiyor.
Turk deri ve deri mamulleri sekto-
rd, esnek Uretim kabiliyeti, cografi
konumu ve kaliteli isciligi ile
diinya pazarinda kendine saglam

Sektér Dosyast | TIMREPORT

Sektoriin Yillara Gore ihracati

1.7

milvar dolar
2021
milvar dolar
2022

1.8

milvar dolar

2023

1.9

milvar dolar

2024

Kaynak: [DMIB
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Kiiresel ekonomideki
yavaslama, ana

pazarlardaki resesyon
endiseleri ve artan
maliyetler 2023

yilinda sektoriin ivme
kaybetmesine neden

58 oldu.

bir yer edindi. Kiiresel ekonomik
krizlerin hakim oldugu 20001 yil-
larin basinda ihracat rakamlarinda
istikrarl bir artis grafigi yakalandi.
Son alt1 yillik déneme bakildiginda
ise sektoérin hem zirveleri hem

de zorlu dénemleri tecrtibe ettigi
gorultyor.

DERIDE ALTIN CAG
Pandemi kiresel ticarette da-
ralma yaratmis olsa da sektor,
2020 yilin1 1,3 milyar dolarhk
bir ihracatla kapatti. Ertesi yil,
ertelenen taleplerin de etkisiyle
glicl bir toparlanma yasandi
ve 2021 yilinda ihracat ylzde
29,6 artisla 1,7 milyar dolar1 asti.
Sektor icin altin cag ise 2022 oldu.
Bu dénemde ihracat, bir 6nceki
vila gore yltizde 21'in tizerinde bir
artisla 2 milyar 57 milyon dolar
seviyesine ulasarak rekor kirdi
Aylik bazda ihracat degerleri kar-
silastinildiginda en yiksek verilere
eylul ve mart aylarinda ulasildigi
gorultiyor. Bu basarida ayakkabi
ve aksamlari Grtnlerinin perfor-
manst belirleyici bir rol aldi.
Kiresel ekonomideki yavas-
lama, ana pazarlardaki resesyon

Deri ve deri mamulleri
sektorii, 2022 yilinda
ihracatta bir onceki
yila gore yiizde 21'in
tizerinde bir artisla 2
milyar 57 milyon dolar
seviyesine ulasarak
rekor kirdi.

endiseleri ve artan maliyetler
2023 yilinda sektérin ivime
kaybetmesine neden oldu. 2023
vili sonunda sektériin ihracati, bir
onceki yila gore yaklasik ytizde
9,5'lik bir distsle 1,8 milyar dolar
olarak gerceklesti. Sektériin genel
ihracattan aldig1 pay ise ytzde 0,8
oldu. Bu keskin dustis ile kiiresel
talepteki daralmanin yani sira
sektoriin yapisal sorunlari da
gindeme tagindi.

SEKTORUN DAIMI PAZARI
AVRUPA BIRLIGI

2025 yilinin ilk yarisinda ise
kayiplarin kismen dengelendigi
gorultyor. Ocak-temmuz déne-
minde sektérin toplam ihracati
849,5 milyon dolar iken, gecen
yilin ayni dénemine gore ytizde
4,2'lik bir gerileme yasandi. Sek-
tor ihracatinin itici glicti tartis-
masiz ayakkabi kategorisi oldu.
Toplam ihracattan ytizde 56,9 pay
alan ayakkabi grubunu, valizden
clizdana, kemerden cantaya genis
bir velpazeyi kapsayan saraciye
urtnleri takip ediyor. Deri giyim
esyasl ve islenmis kurk ise sekto-
rin diger énemli ihracat kalemle-
rini olusturuyor.

Ulke gruplar1 kapsarninda ise
Avrupa Birligi (AB) tilkeleri, ytizde
42 4 ile ihracat pastasindaki en
buyuk dilime sahip. Tirkiye'nin
en biyuk pazarlari arasinda
Almanya, Italya, Rusya, Ispanya
ve Ingiltere gibi tilkeler yer aliyor.
Bu durum, sektériin ana pazarimin
Avrupa Birligi oldugunu ve kalite
standartlarina uyum kapasitesini

kanithyor. Sektér hala daralma
egiliminde olsa da 2024 teki sert
kayiplarin ardindan goérece daha
dengeli bir tablo cizildigi diistni-
layor.

GOZUM BEKLEYEN
SORUNLAR

Turkiye'deki hayvanciligin
mevcut durumu, sektérin ihtiyac
duydugu kaliteli ve standartlara
uygun ham deriyi karsilamakta
yetersiz kaldigin gosteriyor. Ure-
ticiler, ithal ham deriye yéneliyor.
Dolayisiyla maliyetler artiyor ve
sektor uluslararas piyasalardaki
fiyat dalgalanmalarina karsi kiril-
gan hale geliyor.

Tarihsel derinligi ve tretim
gliciine ragmen, deri sektorinin
uzun vadeli planlama yapabilmesi
icin baz1 yapisal sorunlar1 asmasi
gerekiyor. Bu sorunlarin basin-
da kiiresel krizler, ham madde,
kalifiye eleman, yeni teknoloji
ve cevresel baskilar geliyor. Bu
engeller karsisinda kesin ¢céztimler
Uretilemezse, sektérin konumu
ileriki yillarda dogrudan etkilen-
me riski tasiyor.

Diger kritik unsurlar ise artan
Uretim maliyetleri ve yogun
rekabet. Iscilik, enerji ve lojistik
maliyetlerindeki artis, kar marj-
larini baskilamaya basladi. Cin
ve Vietnam gibi tilkelerin duistik
maliyetli seri Giretimi potansiyeli,
Turk Ureticileri ktiresel pazarda
zorlu bir rekabete zorluyor.

MARKALASMA VE
SURDURULEBILIRLIK

TOm zorluklara ragmen ytksek
potansiyele sahip olan Turk deri
ve deri mamulleri sektér, po-
tansiyelini harekete gecirebilmek
icin bir degisime ihtiyac duyuyor.
Turkiye, fason tretim yapan bir
tlke konumundan cikip, kendi
markalarini yaratan, tasarima
yon veren ve inovasyona yatirim
yapan bir yapiya donismeli.
Katma degeri yiksek ve 6zgin
koleksiyonlar Gretmek hem ulusal

hem de uluslararasi pazarlarda
sektortn elini gliclendirecektir.
Tercih olmaktan cikan sir-
duralebilirlik calismalar artik
zorunluluk héaline geldi. Gelecegin
dinyasinda strdurilebilir sekilde
uretim yapmak, ihracatta énem-
1i bir cikis yolunu olusturuyor.
Avrupa Birligi'nin Yesil Mutabakat
politikalari, tiretim stireclerinin
cevre dostu olmasini zorunlu
kiliyor. Tirk deri sanayisi, su ve
enerji tiketimini azaltan, kimyasal
kullanimini optimize eden ve atik
yonetimini iyilestiren yesil tekno-
lojilere yatirim yaparak bu stireci
avantaja dénustirmeye calisiyor.
Asirlik dericilik sanati, bugiin
Turkiye icin hem stratejik hem de
kilttrel bir sektoér olmaya devam
ediyor. Tarihsel mirasini modern
uretim teknikleriyle birlestiren
deri sektorty, ihracat kapsaminda
zorlu bir dénemden geciyor. Ham
madde sorunundan maliyet baski-
larina kadar uzanan bu zorluklar,
uzun vadeli ve iyi planlanan bir
vizyonla asilabilir. Tasarima, mar-
kalasmaya, inovasyona ve strdii-
rulebilirlige yapilacak yatirimlar,
sektorin kiiresel pazarda hak
ettigi yere ulasmasini saglayabilir.

Sektér Dosyast | TIMREPORT

Krizleri Atlatan
Demirbas

Diinya tarihinde yasanan ekonomik
ve siyasi krizler, dericilik sektoriini
derinden etkiledi. 1989 yilinda Dogu
Bloku’nun ¢6kmesiyle go¢ eden
insanlarin en buylk ihtiyaci bavuldu.
Bavul ticaretinde yasanan bu
yogunluk, sektoriin gelismesindeki
itici glictu. Dis talepler yiiksek
yatirnimlarin 6niinu agarken, tretim
kapasitesi de arttl. 1997 yilinda
yasanan Asya mali kriziyle ilk
darbesini alan deri sektori, 1998
Rusya krizinde zarar gordu ve
kiictlmeye gitti. Bu stirecin ardindan
2000de Turkiye'de talep canlandi
fakat 2001 Ekonomik Krizi ile
gerileme yasand.. Kiresel dontstumle
birlikte 6zellikle son 20 yil icinde
sektor gelisimini stirdirmeyi basardi.
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“PAZAR CESITLILIGIMiZ SAYESINDE KURESEL
DEGER ZINCiRINDEKi YERiMiZi KORUYORUZ"

Mustafa Senocak
TIM Yonetim Kurulu Uyesi

Uluslararasi
rekabetciligimizi
koruyabilmek
icin iiretim
maliyetlerinin
makul seviyelere
cekilmesi
gerekiyor. AKsi
takdirde bircok
ireticimiz
kapasitesini
diistirmek veya
zamanla sektorden
cekilmek zorunda
kalacak.

Uresel ticarette yasanan
dalgalanmalara ragmen

sektérimuiz, 2025 yihinin ilk
yarisinda dayaniklihgini ortaya
koydu. Genel ihracatimizda si-
nurh bir gerileme goérilse de Griin
gruplarinin birbirini dengele-
mesi sayesinde dengeli bir tablo
yakaladik. Ozellikle saraciye ve
deri-ktrk konfeksiyon trtinle-
rinde kaydedilen artis, ayakkabi
ihracatindaki daralmanin etkisini
kismen simirladi. Avrupa’daki
talepte yavaslama hissedilse
de ABD, Orta Asya ve Afrika
pazarlarinda elde edilen biiytime
bu tabloyu dengeledi. Bu gelisme-
ler, sektérimuzin esnek tretim
yapist ve hizli uyum yetenegi
sayesinde kuresel zorluklara kar-
s1 kayda deger bir direnc ortaya
koydugunu gosteriyor.

Geleneksel pazarlarimiz olan
Almanya, Italya ve Fransa hala
sektérimizin en énemli alicilar
arasinda yer aliyor. Kalite, tasa-
rim ve hizli teslimatta sagladigi-
miz gliven, bu ulkelerdeki konu-
mumuzu korumamizi sagliyor.
Ancak gelecege donuk firsatlar
giderek cesitleniyor. ABD, Tirk
deri Grunlerine artan ilgisiyle
One cikarken Kazakistan ve Orta
Asya ulkeleri yiikselen orta simnif-
lariyla yeni potansiyel pazarlar
sunuyor. Korfez tilkelerinde liks
ve tasarim odakli Girtinlere olan
talep artarken Afrika'da da yeni
bir ttiketici tabani olusuyor. Bu
tablo, Turk deri ve deri mamulleri
sektérinin yalnizca gelenek-
sel pazarlara bagh kalmadigin,
ktresel dlcekte cok daha genis ve
cesitlendirilmis bir musteri kitlesi-
ne ulasabildigini ortaya koyuyor.

Tarkiye'nin bu basarisinin
arkasinda, kiiciikbas basta olmak
tzere mamul deri Uretim stre-
cinde tabakhanelerimizin sahip

oldugu Uretim kabiliyeti ve bilgi
birikimi yatiyor. Fakat burada da
ciddi bir déntistim streci yasani-
yor: Son yillarda tabakhanelerin
onemli bir kismi kapanmak
zorunda kaldi, ayakta kalan is-
letmeler ise diinya ortalamasinin
Ustinde artan Uretim maliyetleri
nedeniyle kapasite diistirmek
durumunda kald.

Kisacasi, Turk deri ve deri
mamulleri sektort glicl Giretim
altyapisi ve genisleyen pazar
cesitliligi sayesinde kiiresel deger
zincirinde yerini koruyor. Ancak
tim bu avantajlara ragmen reka-
bet glicimiizii sirdtrmekte ciddi
zorluklarla karsi karsiyayiz. Son
yillarda ihracatin Gst Uste gerile-
mesi, Uretim kapasitesindeki da-
ralma ve hizla artan tiretim ma-
liyetleri sektérimiizin gelecegi
icin énemli bir tehdit olusturuyor.
Buglin gelinen noktada, ulusla-
rarasi rekabetciligimizi koruya-
bilmenin en temel sart1 Gretim
maliyetlerinin makul seviyelere
cekilmesidir. Aksi takdirde bircok
Ureticimiz kapasitesini diistirmek
veya zamanla sektérden cekil-
mek zorunda kalacak. Yiksek
maliyetler nedeniyle standart
urtinlerde rekabet etme sansimiz
giderek azalirken sektértmuzin
ancak daha dustk kapasitelerle
nis, tasarim odakl ve katma
degerli Urtinlere yénelmesiyle
uluslararasi pazarda varhgini
sturdurebilecegi goértltyor. Bu
doénistim hem ktresel rekabet
kosullarina uyum saglamak hem
de sektorumiizt uzun vadede gu-
venle gelecege tasimak acisindan
kritik 6nem tasryor. Dolayisiyla
onumuizdeki donem, sektorumuiz
icin yalnizca ayakta kalma degil
ayni zamanda gelecegi yeniden
insa etme dénemi olacaktir.

HANNOVER
Hall: 16

Stand: C19

Daha Yiksek Tak & Caligtir RoboCAM

Cevrim Siresi
Verimlilik Yazilim Azaltimi Besleme

Coklu Makine

Kesintisiz Uretim
Maksimum kapasite
Minimum maliyet

“"CNC tezgahlarinda 7/24 otomasyonun gucu.”

www.tezmaksanrobotik.com



URETIM VE PAKETLEME
KAPASITESI iLE
AVRUPA'DA iLK 3 iGINDEYiz

Yeni yatinimlarla biiyiiyoruz. 75'in iizerinde iilkede
her giin, milyonlarca kedi sahibinin hayatina dokunan
iiriinler iireten sirketimiz, kiiresel olgekte biiyiimeye
emin adimlarla devam ediyor.

2007 yilinda kurulan sirketimiz Bentas Bentonit A.S,
ilkemizde bulunan beyaz bentonit rezervlerini, gesitli
islemlerden gegirerek diinyada 75'den fazla lilkeye ihrag
etmektedir. Tiirkiye'deki beyaz bentonit rezervlerinin gok
biiyiik bir kismi Ordu-Unye-Fatsa civarindadir. Bu rezervlerin
onemli bolimii sirketimiz himayesindedir.

Tiirkiye kedi kumu pazarinin yiizde 70’inden fazlasini
domine eden firmamiz, iilke genelinde 45’ yakin biiyiik
toptanci ya da is ortagiyla halen galigmaya devam
etmektedir.

Ayrica sirketimiz, hem d{iretim kapasitesi hem de
paketleme kapasitesi olarak Avrupa'da ilk
3 firmadan biridir. Bugiin 240 bin ton
graniil dretim kapasitesine sahip olan

TOP 3 IN EUROPE WITH
PRODUCTION AND PACKAGING
CAPACITY

We are growing with new investments. Our
company produces products that touch the lives of
millions of cat & cat owners every day in more than 75
countries.

Our Company, was established in 2007, exports the white
bentonite reserves to more than 75 countries in the world by
undergoing various processes. A great portion of the white
bentonite reserves in Turkey are around Ordu-Unye. Most of
these reserves are under the auspices of our company.

Our company, which dominates more than 70% of the
Turkish cat litter market, still continues to work with nearly
45 large wholesalers or business partners throughout the
country.

Our company is one of the top 3 companies in Europe in
terms of production and packaging capacity. Our company
has 240,000 tons production capacity,
provides employment for a total of 350

personnel.

firmamiz, toplam 350 personele de |D| Bentas on 3rd Julv 2019, VanCat® h d
istihdam saglamaktadir. D o 1oy o ranvat was nonourE

VanCat® markamiz, World Branding
Forum tarafindan, “Temizlik ve Hijyen”
dalinda ilki 3 Temmuz 2019 olmak iizere, 9 Eyliil 2021 ve 27
Temmuz 2023 yillarinda toplamda 3 kez “Yilin Markas!”
odiiliine layik goriildii. Bu alanda Tiirkiye'de odiil alan ilk ve
tek markanin sahibi olarak gururumuz biiyiik.

6 Mart 2020'de TiM Gnderliginde diizenlenen “Ihracatin
Yildizlar” yarigmasinda, Ozgiin Uriin dalinda da ddiile layik
gorlildiik.

Bugiin VanCat® markamiz 65 iilkede, Cat's White®
markamiz 25 iilkede pazarlanmaktadir. Bentas Bentonit
olarak kuruldugumuz giinden beri en biiyiik hedeflerimizden
biri olan "Tiirkiye'nin Gretimden ihracat yapan ikinci 500
firmas!" arasina girmis olmanin mutlulugunu ve gururunu
yaslyoruz.

by the World Branding Forum as the

"Brand of the Year" in the "Cleaning and

Sanitation" category, marking its first win.
Further accolades followed on 9th September 2021 and 27th
July 2023, bringing the total number of awards to three. We
are proud to announce that VanCat® is the first and only
Turkish brand to receive this recognition in the industry.

In the “Stars of Export” competition organized under the
leadership of TIM in 2020, we were also awarded in the
Original Product category.

Today, our VanCat® brand is marketed in 65 countries and
our Cat's White® brand in 25 countries. As Bentas Bentonit,
we are experiencing the happiness and pride of being among
"Turkey's second 500 companies that export from
production’, which was one of our biggest goals since
our establishment.

Firma Adi : Bentag Bentonit Mad. San. ve Tic. A.S. Company Name : Bentas Bentonit Mad. San. ve Tic. A.S.
Bulundugu 0SB : Fatsa 0IZ Name : Fatsa
YKB : Turgay OMUR Chairman : Turgay OMUR

Genel Miidiir  : Fatih OMUR

General Manager : Fatih OMUR

Sektor Bilgisi  : Madencilik

Sector Information : Mining

ihracat Uriinleri : Kedi Kumu, Endiistriyel ve Mikronize Bentonit

Export Products  : Cat Litter, Industrial and Micronized Bentonite

Kontak e-mail : contact@bentasbentonit.com Contact e-mail : contact@bentasbentonit.com
Telefon - +90 452 423 48 04 Fax - +90452 423 48 04

Fax 1 +90452 42402 16 Phone 1 +90452 4240216

Web : www.bentasbentonit.com Web : www.bentasbentonit.com

E-mail : contact@bentasbentonit.com E-mail : contact@bentasbentonit.com
Adres - Fatsa OSB. 101 Sk. No: 20 52400 Fatsa/ ORDU Address : Fatsa OSB. 101 Sk. No: 20 52400

Fatsa, ORDU / TURKIYE

bl Bentas

We serve to 130 international
customers in 75 countries.

As of 2024, the number of countries Bentas Bentonit exports to is over 75.
We are actively carrying out export operations in 5 of 7 continents,

including South & North America, Asia, Europe and Africa.

In bentonite cat litter sector, Bentas Bentonit is Turkey's largest producer and
exporter. Our company is one of the biggest suppliers in Europe.

) X (O) @BentasBentonit | www.bentashentonit.com
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Pandemi sonrasi hizla ivime kazanan uzaktan calisma trendi, ofis duvarlarini yikarken
sinirlar da ortadan kaldirdi. Artik sadece tatil icin gidilen sehirler, uzun siireli yasam ve
calisma merkezlerine doniisiiyor.

uresel is glicti son birkac
yilda radikal bir déntistim-
den gecti. Eskiden masa

basinda, belirli bir ofiste calismak
is hayatinin temel kuraliydi.
Ancak teknolojideki gelismeler,
yiksek hizli internetin yayginlas-
masl1 ve Ozellikle pandemiyle bir-
likte uzaktan calisma kultirtnin
zorunlu olarak benimsenmesi bu
anlayis: kokten degistirdi ve orta-
va cikan yeni yasam bicimi “dijital
gbcebelik” olarak adlandirildi.

Dijital gocebeler, sabit bir ¢a-
lisma mekanina bagh kalmadan,
dunyanin farkl sehirlerinden
islerini stirdtirebilen profesyonel-
ler. Yazilim gelistiriciler, tasarimci-
lar, icerik Ureticileri, danismanlar
ve daha bircok meslek grubun-
dan bireyler, sadece bir diztistii
bilgisayar ve gtivenilir bir internet
baglantisiyla hem islerini yapiyor
hem de yeni kilttrler deneyim-
liyor.

Birlesmis Milletler Diinya Tu-
rizm Orgiitti (UNWTO) analizleri-
ne goére diinya genelinde dijital g6-
cebe vizeleri sunan tlke sayisinda
son yillarda hizh bir artis yasa-
niyor. Buglin onlarca tilke, dijital
gocebeler icin 6zel vizeler sunarak
bu yeni nesil calisanlart kendileri-
ne cekmeye calisiyor. Hedef hem
turizm gelirlerini artirmak hem de
uzun vadeli kultirel ve ekonomik
faydalar saglamak.

YASAM TARZINDAN
KURESEL BiR EKONOMIYE
Dijital gocebelik, 2000'lerin
basinda internetin hayatin

her alanina girmesiyle birlikte
filizlendi. Ancak kavram, uzun
yillar boyunca daha cok ser-
best calisanlarin veya seyahat
tutkusu agir basan girisimcilerin
tercih ettigi nis bir yasam bicimi
olarak kaldi. 2020’de baslayan

pandemi ise bu trendi kitlesel bir
olguya donusturdi. Milyonlarca
insan, evden ¢alismanin mim-
kiin oldugunu deneyimledi ve bu
esneklik, “neden dinyanin baska
bir yerinden calismayayim?”
sorusunu akla getirdi. Bugin
dijital gdocebeler, Bali'de bir kafede
kahvesini yudumlarken kod
yazan yazilimcilardan, Lizbon'da
tarihi bir binanin penceresinden
okyanusu izlerken stratejik plan
yapan pazarlama danismanlarina
kadar genis bir yelpazede yer
aliyor. Temel ortak noktalari, sabit
bir ofise ihtiyac duymamalari ve
cografi 6zglrliklerini gelir elde
etmek icin kullanmalari.
Uluslararasi raporlar, bu yasam
biciminin sadece bireysel degil,
ayni zamanda ekonomik boyut-
larn oldugunu da ortaya koyuyor.
EY’nin “Global Immigration Index
for Digital Nomads” arastirmasina
gore, su anda 50'den fazla tilke
dijital gbcebe vizeleri sunuyor.
Bu vizeler genellikle alt1 ay ile
iki y1l arasinda degisen surelerde
oturum ve calisma hakki tani-
yor. Ulkeler, nitelikli is glictinii

L

Ulkelerin Dijital Gocebeler icin
Belirledigi Minimum Gelir Sart

220

dolar

Tiirkiye

2.000

dolar

Malezya

50

dolar

Kolombiya

3.200

dolar

Macaristan

6
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Malezya ve

Macaristan, dijital

gocebeler arasinda

internet ve altyapi

gliciiyle one cikarken
Tiirkiye, erisilebilir
baslangic esigi ve

seyahat kolayligiyla

farkl bir deger onerisi

66 sunuyor.

cekmek, yerel ekonomiye doviz
girdisi saglamak ve uluslararasi
gorunirlik kazanmak amaciyla
bu politikalar tesvik ediyor.

Ancak dijital gocebeligin yalniz-
ca turistik bir hareket olmadiginin
alt1 cizmek gerekiyor. Uzaktan
calisanlarin uzun stre bir tilkede
kalmasi, konut kiralarindan kafe
harcamalarina, saglik hizmetlerin-
den ulagim sektoriine kadar genis
bir ekonomik ekosistemi besliyor.
Bu nedenle dijital gbcebeler, artik
“turist” kategorisinden ziyade
“mobil profesyonel” olarak tanim-
laniyor.

DIJITAL GOGEBELER iCIN EN
Ivi OLKELER

Elbette bu yasam biciminin cazip
olabilmesi icin tlkelerin sundugu
imkanlar, maliyetler ve yasam
kalitesi gibi kriterler buytk énem
tasiyor. Gamblizard'in kapsaml
verilerden yola cikarak hazirladig
son rapor, dijital gdcebeler icin
cazip olan tlkeleri cok boyutlu bir
bakisla siraliyor. Kira maliyetleri,
gida ve restoran fiyat endeksleri,
internet hizi, saghk harcamalari,
Ingilizce yeterliligi ve dijital go-
cebe vizesi i¢in gerekli minimum
gelir sarti gibi kriterler izerinden

olusturulan bu liste, ortaya hem
tahmin edilebilir hem de strpriz
saylilabilecek sonuclar ¢ikarryor.

Listenin zirvesine yerlesen
Malezya, disiik kira endeksi ve
glclt internet altyapisiyla 6ne
cikiyor. Yasam maliyetlerinin
makul seviyelerde seyretmesi,
genis havaalani ag1 sayesinde
ktresel erisim kolayhg: ve yuksek
Ingilizce yeterliligi, tilkeyi 6zellikle
Asya-Pasifik bolgesinde cazip
bir merkez haline getiriyor. 2 bin
dolar civarindaki aylik gelir sarti,
bircok Batil uzaktan calisan icin
ulasilabilir bir seviye.

ikinci sirada yer alan Kolombi-
va, sicak iklimi, canli sosyal hayati
ve ¢zellikle Medellin gibi sehir-
lerin sundugu yasam kalitesiyle
dikkat cekiyor. Kira maliyetlerinin
distik olmasi ve dijital gécebe
vizesi icin gereken yaklasik 750
dolarlik aylik gelir sarty, tilkeyi
Latin Amerika'da 6n siralara tasi-
yor. Ingilizce yeterliligi Malezya
kadar yuksek olmasa da sehirlerin
kultiirel zenginligi ve topluluk
destegi, bu eksikligi kismen telafi
ediyor.

Uclincti sirada ise Macaristan
bulunuyor. Orta Avrupa'da stra-
tejik konumu ve yiksek yasam
kalitesiyle dikkat ceken tilke,
Budapeste gibi sehirlerde tarihi
dokuyu modern yasam olanak-
lartyla birlestiriyor. “White Card”
adi1 verilen dijital gocebe vizesi,
Avrupa Birligi disindan gelen
profesyonellere bir yil boyunca
ulkede yasama ve calisma imkani
taniyor. Ancak yasam maliyetleri
Malezya veya Kolombiya kadar
uygun degil. Ozellikle 3 bin 200
dolar seviyesindeki minimum
gelir sart1 ile daha ylksek bir esik
sunuyor.

ESiK DUSUK, ERiSIM YUKSEK
Listenin 12'nci sirasinda yer alan
Turkiye yasam maliyetlerinde
orta noktada duruyor. Kira endek-
sinin 12,8 olmasi en ucuz desti-
nasyonlardan uzak ama ytksek
maliyetli Glkelere gére Turkiye'yi

hala erisilebilir bir konumda tutu-
yor. Market alisverisinde 35,6'lik
endeks degeri temel ihtiyaclarin
makul diizeyde karsilanabildigini
gosteriyor. Restoran endeksinin
34,1 olmasi da disarida yemek
yemenin diizenli bir aliskanlhk
olarak strdurtlebilecegini soylii-
yor. Ulasim tarafinda ise konum
avantaji belirgin. Buyiik hava
yolu merkezlerine yakinlk Av-
rupa, Orta Dogu ve Asya'ya kisa
aktarmalarla ulasmay: kolaylas-
tinyor. Bu da bolgeyi sik seyahat
eden uzaktan calisanlar icin pratik
bir s haline getiriyor.

Altyapi tarafinda resim daha
niansh. Ortalama internet hizi
32,9 Mbps. E-posta, toplant1 ve
dokiiman paylasimu icin yeterli
olsa da yuksek hacimli video
Uretimi ya da buyuk veri transferi
gerektiren isler icin zaman zaman
sinirlayicl bir hiz. Elbette bunun
¢6zUmu cogu zaman adres bazl.
Biyuk sehirlerde fiber hatlarin
yaygin oldugu semtleri tercih et-
mek ya da acik ofislerin kurumsal
baglantilarindan yararlanmak
daha stabil bir calisma ortami
saglayabiliyor.

TURKIYE LISTENIN ORTA
SIRALARINDA

Tirkiye'de dijital gbcebeler icin
gerekli minimum gelir sart1 ayda
550 dolar. Bu esik, ilk Gicteki
ulkelere kiyasla belirgin bicimde
dustik. Bu da serbest calismaya
yeni baslayanlar ya da btitcesini
siki yoneten profesyoneller icin
cazibeyi artiryor. Ancak Ingilizce
yeterliligi tilke genelinde diistiik
kategoride. Dolayisiyla yeni
gelenlerin ilk etapta dil konu-
sunda biraz caba gostermesi sart.
Saglik hizmetlerinde ise yillik kisi
basina 385 dolarlik harcama, 6zel
hastanelere erisimin gérece uygun
maliyetlerle mtimkin oldugunu
dustnduriyor.

Genel resme bakildiginda
Turkiye, distk gelir sarti ve
guclt ulasim agiyla listenin orta
siralarinda yer alsa da bazi boyut-

EY’nin “Global
Immigration Index
for Digital Nomads”
arastirmasina gore su
anda 50'den fazla iilke
dijital gocebe vizeleri
Sunuyor.

larda ilk Gigteki tilkelerle rekabet
edebilen bir secenek olusturuyor.
Malezya ve Macaristan internet
ve altyapi glictiyle 6ne cikarken
Tarkiye, erisilebilir baglangic esigi
ve seyahat kolayhgiyla farklh bir
deger Gnerisi sunuyor.

TRENDLER VE GELECEK
ONGORULERI
Dijital gocebelik artik birkac me-
raklinin heves ettigi bir maceranin
Otesine gecerek diinyanin dort bir
yaninda yayginlasan bir yasam
bicimi haline geldi. Pandemi
sonrasi hizlanan uzaktan calisma
dalgas, tilkeleri de bu yeni gercek-
lige ayak uydurmaya zorluyor.
Bugtin onlarca tilke, uzun sureli
kalislara uygun vizelerden vergi
kolayliklarina kadar pek cok adi-
mi atmis durumda. Kimi ytiksek
gelir barajlariyla “az ama zengin”
ziyaretciyi, kimiyse daha dustk
esikler koyarak daha kalabalik
ve renkli bir topluluk cekmeye
calistyor.

Kurulan denge, é6ntiimiizde-
ki yillarda bu yasam biciminin
rotasini belirleyecek. Yiiksek hizl
internet ve yaygin ulasim aglari
kadar yasam maliyetleri, saghk
hizmetlerinin kalitesi, dil bariyer-
leri ve gelir sartlarn da kararlari
sekillendirecek. Ctinkt gocebelik
yalnizca bir yerde yasamak degil,
aniden baska bir yere gecebilme
Ozgurliagt demek. Bu 6zglrligin
stirdurilebilir olmasi ise hem bu
teknik altyapi hem de gtinltik
yasami kolaylastiran tim bu un-
surlarin bir arada varligina bagl.

Teknoloji | TIMREPORT

Diinya Capinda
Dijital Gocebe
Istatistikleri

2025 itibariyle dlinya genelinde
dijital gécebe toplulugu 40
milyonu asti.

Dijital gdgebelerin ytzde 47’si
30’lu yaslarinda.

Cinsiyet dagiiminda ylizde 56'si
ise erkek, ylizde 43’ ise kadin.

Egitim dlizeyinde yiizde 90"
yuksekodgrenimlerini tamamlamig
durumda.

Cogunluk 50 bin ile 250 bin
dolar arasinda kazanirken, ytizde
34'lik kesim yillik 50 bin ile 100
bin dolar arasinda kazaniyor.

ABD, 18,1 milyon dijital gocebe
ile toplam payin yaklasik ytizde
47’sini olusturuyor.

Dijital gdgebelerin yuzde 70'i
haftada 40 saat veya daha az
caligiyor. 67
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Baltik’in Kiyisinda

Kuzey Esintisi

Tarih, Kiilt

Kiltir | TIMREPORT

Kuzeyin zorlu kosullarina ragmen tarih, kiltiir ve
dogay1 biiytileyici bir harmoni icinde bulusturarak
kendi benzersiz kimliklerini yaratan Baltik tilkeleri;
zengin mirasi, yemekleri ve biiyiileyici kiyilariyla
klasik Avrupa rotalarina rakip olarak dikkatleri

uzerinde topluyor.

uzey Denizi ve Atlantik
Okyanusu’'nun Avrupa
ile bulustugu, cok degerli

bir noktada konumlanan Baltik
bolgesi, dokuz farkli Avrupa l-
kesi ile cevrelenmis stratejik bir
bolge. Dinyanin énemli liman
kentleri olan Libeck, Rostock,
Visby ve Gdansk arasindaki ile-
tisimin baglant1 yolunu olusturan
Baltik bolgesi, tarih boyunca
onemini korudu ve hala koruma-
ya devam ediyor. Buglin gelinen
noktada ise ticarette oldugu ka-
dar turizm anlaminda da buyutk
bir potansiyel tasiyor. Bu ytizden
de Kuzeyin Akdeniz'i deniliyor
Baltik’a.

Danimarkanin baskenti
Kopenhag, Isvec’in baskenti Sto-
ckholm, Finlandiya'nin baskenti
Helsinki, Estonyanin baskenti
Tallinn, Letonya'nin baskenti
Riga, Litvanyanin baskenti
Vilnius ve Rusyanin kilttr bas-
kenti Saint Petersburg... Kuzey
Avrupa’nin en Unlg, en gozde se-
hirlerinin hepsi Baltik Denizi'nin
kiyisinda. Her biri farkl iklim
ve cografi 6zelliklere sahip bu
sehirler; dogal atmosferleri, tarihi
zeginlikleri, yemekleri, plajlari,
limanlar ve buytleyici koylari
ile dikkatleri tizerinde topluyor.

Kdlttrel ve dogal miraslarini
glinimuize kadar cok iyi koru-
yan Baltik tlkeleri ve bolgedeki
tim sehirler gorilmeye deger
ozellikler tasiyor. Birbirlerinden
hem farkh hem de ayni gibi
duran, bu 6zglin sehirlerin so-
kaklarinda dolasirken mimarinin

blyustune kapilmamak imkan-
si1z. Baltik'in etrafinda toplanan
stiprizli kiy1 kentleri arasinda
seyahat etmenin fazlasiyla kolay
olmasi bélgenin cazibesini daha
da artiriyor.

ORTA CAG’IN MASALSI
BASKENTI: TALLINN
Estonyanin baskenti Tallinn, Bal-
tik tlkelerinin belki de fotografik
acidan en sevilen sehri. UNES-
CO Dunya Mirasi listesinde yer
alan bu eski sehir, tas doseli dar
sokaklari, renkli tiiccar evleri ve
kuleleriyle Orta Cag'dan bugltine
hic bozulmadan gelmeyi basar-
mis. Toompea Tepesinden sehrin
kirmizi kiremitli catilarimin
panoramik manzarasini izlemek,
bu yolculugun olmazsa olmazlari
arasinda.

Estonya kultirinin, Baltik ve
[skandinav etkilerini harmanla-
van bir yapida sekillendigi gorti-
ltyor. Bir yandan Fin akrabala-
riyla dil ve muizik bag1 kurarken
diger yandan Alman tiiccarlarin
ve Rus yonetiminin mirasini tasi-
yor. Baltik yolculugunun roman-
tik ve nostaljik acihis perdesi gibi
konumlanan Estonya'da, doga ile
kurulan iliski de sehrin 6tesinde
kesfedilmeye deger. Lahemaa
Ulusal Parka, goller, batakliklar ve
ahsap kdy evleriyle tilkenin sa-
kin ruhunu hissettiriyor. Yaz ay-
larinda “Beyaz Geceler’in uzun
saatlerinde sehir hi¢ uyumuyor,
kisin ise Noel pazarlarn ve karla
kaplh meydanlar Tallinn'i bir kis
masalina dénisturtyor.
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Kirlilik Riski Yiiksek
Seviyedeki Baltik
Denizi Koruma
Altinda

Baltik, hem tarih boyunca
yasanilanlar hem de bugtin
Avrupa’nin yogun nufuslu sehirlerinin
etrafinda konumlaniyor olmasi
nedeniyle kirlilik riski en yliksek
denizlerin basinda geliyor. 2015
yilinda yapilan bir arastirmaya goére
Baltik Denizi’ne yilda 130 ton plastik
atik atiliyor. Avrupa Birligi (AB), Baltik
Denizi ve ulkelerinin gelecegini
korumak i¢in ana kirlilik kaynaklarini
inceleyen ve bunlari azaltmanin
yollarini arayan projeleri destekliyor
ve AB Baltik Denizi Bolgesi Stratejisi
(EUSBSR) ile denizi kurtarma
cabalarina 6nciilik ediyor. EUSBSR,
bdlgenin karsi karsiya oldugu ortak
zorluklarin Ustesinden gelmek ve
ortak firsatlardan yararlanmak igin
Baltik Denizi'ne kiyisi olan Ulkeler
arasindaki is birligini gliclendirmeyi
amaclayan makro-bolgesel bir
strateji. Isvec, Danimarka, Estonya,
Finlandiya, Almanya, Letonya,
Litvanya ve Polonya’nin dahil oldugu
EUSBSR, AB'nin bolgedeki komsu
lilkeleri olan Rusya, izlanda, Norveg
ve Beyaz Rusya'yl da kapsiyor.

Gadansk

RIGA'NIN ART NOUVEAU VE
MUZIK RUHU

Baltik bolgesinin kilttir mozaigi
Riga, art nouveau mimarisinin
baskentlerinden biri olarak
UNESCO Duinya Mirasi listesin-
de yer aliyor. Hem tarihi hem
modern dokusuyla biytleyen
sehir, tas doseli sokaklari, Gotik
katedralleri ve renkli cepheleriy-
le Orta Cag'dan giinimuize uza-
nan bir hikaye anlatiyor. Riga'y1
bu kadar 6zel kilan yalnizca gec-
misi degil; ayni zamanda sanatin,
mizigin ve gastronominin sehre
kattig1 enerjik bir ruh bulunuyor.

Art nouveau mimarisinin Av-
rupa’'daki en etkileyici 6rnekle-
rine sahip olan Riga'nin en tnla
konumlarindan Albert Caddesi,
adeta sehrin acik hava mimar-
lik galerisi gibi... Cephelerdeki
kivrimlh hatlar, mitolojik figtirler
ve zarif stslemeler ziyaretcileri
zaman yolculuguna cikarirken
ayni zamanda sehrin, kozmopolit
gecmisini yansitiyor.

Letonya kultirtinin ayrilmaz
parcasi olan muizik, Riga’da her
an karsimiza cikabilir. Sokak
calgicilarindan caz kultplerine,
klasik konser salonlarindan
uluslararasi festivallere kadar

sehir, yil boyunca farkl ritimler-
le yasiyor. Letonya, korolar1 ve
halk sarkilariyla Unl; 6zellikle
de bes yilda bir diizenlenen
“Dziesmu un Deju Svétki” (Sarki
ve Dans Festivali) tilkenin en
onemli etkinliklerinden.

BAROK ISILTISI ESLIGINDEKi
SEHIR: VILNIUS

Baltik cografyasinin en strprizli
sehirlerinden biri olan Litvan-
ya'nin baskenti Vilnius, barok
mimarisi, genis meydanlar1 ve
pastel renkli binalariyla adim at-
tiginiz anda dingin ama etkileyici
bir atmosfer sunuyor. UNESCO
Diinya Mirasi listesinde yer alan
eski sehir, Gotik, Rénesans ve
Barok tarzlarin yan yana durdu-
gu, dar sokaklarin beklenmedik
meydanlara acildig1 bir labirent
gibi. Her kosede tarihin farkh bir
dénemiyle karsilasmak mumkun.

Litvanyanin tarihi, Polonya
ile kurdugu ortak devlet déne-
minden Sovyet yillarina kadar
pek cok dontstiimu barindiriyor.
Bu koklt gecmis hem mimaride
hem de sanat anlayisinda yogun
sekilde hissediliyor. Vilnius
Katedrali, Gediminas Kulesi ve
bohem ruhlu Uzupis Cumhuriye-
ti, sehrin olmazsa olmaz durak-
larini olusturuyor. Litvanyanin
tarihini anlamak icin en énemli
durak ise Hac Tepesi. Sehrin
disinda yer alan bu kutsal alan,
binlerce hacin bir araya gelerek
olusturdugu etkileyici bir manza-
ra sunuyor.

Baltik yolculugunun derin,
duygusal ve biraz da melanko-
lik sehri Vilnius, her mevsimde
farkli bir atmosfere burtntyor.
Yaz aylarinda Baltik kiyisindaki
sahil kasabalari, kisin ise kar al-
tindaki sehirler Litvanya'ya ayri
bir byt katiyor.

LEZZET, TARIiH VE DOGANIN
UCLU DANSI

Baltik tilkelerini 6zel kilan; sade-
ce tarihi binalar ya da muizeler

Baltik Denizinin
etrafinda toplanan
siirprizli kiy1 kentleri
arasinda seyahat
etmenin fazlasiyla
kolay olmasi bolgenin
cazibesini daha da
artiriyor.

degil; doga, kultir ve mutfagin
dengeli birlikteliginden gelen
6zgun bir rota burasi. Eston-
ya'nin kuzey esintili romantizmi,
Letonyanin kultirel enerjisi ve
Litvanya'nin derin tarihi... Uc
ulke birlikte, gezgine farkh ytiz-
lerini sunan bir biitiin olusturur.
Baltik tlkeleri, popiler Avrupa
rotalarinin biraz goélgesinde kal-
mis gibi gériinse de aslinda farki
da orada gizli. Bolge bu sayede
6zgunliguinu korumay: basardi.
Baltik ulkelerinde, turistik yo-
gunluk yerine huzur bulunurken
klise rotalar yerine unutulmaz
bir tarih kesfedilir. Estonya, Le-
tonya ve Litvanya; her biri kendi
hikayesiyle ama ortak bir kuzey
ruhuyla misafirlerini karsilar.

BALTIK’IN LIMAN SEHRI:
GADANSK
Baltik Denizinin kiyisinda
alabildigine renkli bir o kadar da
romantik liman kenti Gadansk
var ki her detay1 konusulmaya
deger. Almanya ve Polonyanin
kendi sinirlarina dahil etmek icin
uzun vyillar ugrastigr Gadansk,
Ikinci Dtinya Savast sonunda
Polonya'ya baglaniyor. Savas
sirasinda yagmalanan ve ciddi
derecede hasar alan sehrin ne-
redeyse tamamen yok olmasinin
ardindan Gadansk yeniden
doguyor. Yeniden insa sirasinda
halk eski mimariyi korumak
istedigi icin sehri Hollandal
mimarlara emanet ediyor ve Ga-
dansk’in yeni ytizi olusuyor.
Paylasilamayan bu sehir, tim

bu cekismeyi hak eden sasirtict
glizellige sahip. Arnavut kaldiriml
caddeleri, cadde boyunca yek-
pare siralanmis mimari yapilari,
tarihi degerleri ve bunlar koruma
bicimleri ile sehir adeta bliyi-
liyor insani. Bir de tabii sehrin
sinematik havasina katki sunan
tuglal yapilar var. Almanya'dan
sonra diinya tzerinde en cok
tugla yapiy1 barindiran Gadansk
icin bu yapilar sehrin ayrilmaz bir
parcasi gibi. Hareketli, canli ve bir
o kadar da sakin ve huzur olan
yapisiyla kendi icinde bir dinamik
barindiran Baltik'in cazibeli sehri,
mevsim fark etmeksizin gezginle-
rin favorisi olan bir yer.

IKiNCi DUNYA SAVASI'NIN
CEPHANELIK DEPOSU

Stratejik konumu sebebiyle ytiz-
yillardir deniz ticaretinden deniz
savaslarina kadar her tirlt deniz-
cilik faaliyetinin merkezi olan Bal-
tik Denizi, bugtin pek cok hatiraya
ev sahipligi yapiyor. Tanik oldugu
olaylardan geriye kalan izlerin,
tarihin tozlu sayfalarina isik olabi-
lecek nitelikte bilgiler tasimasi Bal-
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tik’1 dnemli bir konuma getiriyor.
Arastirmalara gére sadece Kuzey
ve Baltik Denizi'ndeki Alman bél-
gelerinde 1,88 milyon metrik ton
konvansiyonel ve kimyasal silah
bulundugu tahmin ediliyor. Bu da
ikinci Dtinya Savast'nin en kara
gunlerine taniklik eden Baltik De-
nizi'nin cephanelik deposu haline
geldigini gbsteriyor.

Hayatini enkaz arastirmalarina
adayan Carl Douglas Baltik De-
nizi'ne gerceklestirdigi dalis son-
rasinda, denizde derinlere batmis
her cagdan 10 binlerce saglam,
bozulmamis gemi enkazi bulundu-
gunu ifade etti. Bu agidan bakaildi-
ginda kesifler cagina hizmet eden
Baltik Denizinde, 2019 yilinda
ikinci Dtinya Savasi sirasinda
ortadan kaybolan Sovyetler Birligi
Deniz Kuvvetlerinin “Semga”
isimli denizaltis1 bulundu. Ayni yil,
16. yuzyila ait bir ticaret gemisi
batig1 kesfedildi. Mart 2023'te ise
Alman dalgiclar, denizin derin-
liklerinde Nazi ordusunun, gizli
mesajlasmada kullandigl Enigma
Sifreleme Makinesi'ni bulduklarin
acikladi.

Tallinn
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IGE Kefaletinin
Sagladig1 Muafiyet ve
Avantajlar

Thracatin
stirdiiriilebilirligini
desteklemeye
yonelik faaliyetlerini
kararhilikla siirdiiren
IGE, ihracatcilarin
finansmana erisim
siireclerinde ihtiyac
duyduklar: destege
ulasmalar icin
kolaylastirici bir rol
ustlenmeye devam
ediyor.

lkemiz ekonomisinin
gelismesi ve surdurtlebilir
kalkinmanin saglanmasi

stirecinde kilit rol Gistlenen ih-
racatci firmalarin, ihtiya¢ duy-
duklari finansmana sorunsuz ve
huzli bir sekilde erismeleri IGE nin
baslica hedefleri arasinda yer
aliyor. IGE, ihracatcilarin finans-
mana erisim stireclerinde ihtiyac
duyduklar destege ulasmalari icin
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kolaylastiricr ve hizlandirici bir rol
ustlenmeye devam ediyor.

Bu kapsamda, kamu kurumlar:
tarafindan saglanan muafiyetler
sayesinde IGE, ihracatin stirdari-
lebilirligini desteklemeye yonelik
faaliyetlerini kararhlikla strdura-
yor; yenilikci finansman aracla-
rini gelistirmek amaciyla kamu
kurumlar1 ve tim paydaslariyla
birlikte calisiyor.

IGE'nin kefalet onay1
verdigi Tiirk lirasi
ve yabanci para
cinsinden reeskont
kredilerinin toplami
yaklasik

30 milyar TLye
ulasmastir.

TURK LiRASI REESKOT
KREDILERI
Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi (TCMB) tarafindan
08.10.2024 tarihinde “Ihracat
ve Doviz Kazandirict Hizmetler
Reeskont Kredisi Uygulama Tali-
mati’nda degisiklige gidilerek ih-
racatin finansmanini destekleyici
diizenlemeler yapildi. Bu kap-
samda, IGE kefaletiyle kullandiri-
lacak reeskont kredileri, uygula-
ma talimatinda yer alan kriterler
acisindan muafiyet kapsamina
alindi. 13 Ocak 2025 tarihinden
itibaren kullandirilacak reeskont
kredileri icin bankalara “ihracatci
skoru” hesaplama zorunlulugu
getirildi. Bankalarin kullandira-
cag reeskont kredilerinde IGE
kefaletinin bulunmasi durumun-
daysa, bankalara ihracatci skoru
hesaplamadan kredi kullandirma
imkani saglanryor. Bu dizenle-
meyle birlikte IGE, ihracatcilarin
finansmana erisim stireclerinde
bankalarin ise kredi degerlendir-
me slreclerinde kolaylastirici ve
hizlandiric1 bir rol Gstleniyor.
2025 Temmuz sonu itibariyla
IGE'nin kefalet onay: verdigi
Turk lirasi reeskont kredi tutar:
15,8 milyar TLye ulasmis bulu-
nuyor.

YABANCI PARA CINSsi
REESKONT KREDILERI

TCMB bir diger énemli dtizenle-
me ile yabanci para cinsi rees-
kont kredisi kullanimini 2025
vili basinda tekrar hayata gecirdi.
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Yapilan d_uzenlemeyle birlikte, Y iG E
yvalnizca IGE kefaletli olarak Tturk \%
Eximbank araciligiyla yabanci =

para reeskont kredileri kullan-

dirlabiliyor. IGE, faiz avantajt

bulunan bu krediye 6zel kefalet

komisyonunu yuzde 0,5 olarak

belirleyerek ihracatcilarin en

az finansman yuk ile yabanci

reeskont kredilerinden fayda-

lanabilmesini amacladi. Yabanci

para cinsi reeskont kredisinden

faydalanmak isteyen ihracatcilar

Turk Eximbank subelerine gide- §

iHRACATI
GELISTIRME

rek IGE kefaletli krediye basvuru

yapabiliyor.
TCMB talimati geregi bir @
yararlanici 1,5 milyon dolara
kadar yabanci para reeskont
kredisi kullanabilmekte olup {
2025 Temmuz sonu itibariyla,
[GE'nin kefalet onay1 verdigi
yabanci para cinsi reeskont kredi
tutan 13,8 milyar TLye ulasmis
bulunuyor.

KREDi BUYUME SINIRI

MUAFIYETI

Yine TCMB tarafindan yapilan -~
bir diger énemli degisiklik ise

06.12.2024 “Zorunlu Karsilik-

lar Uygulama Talimati’nda yer

aliyor. Bankalarin yabanci para

cinsinden kullandirdigl nakdi
kredilerde yiizde 0,5 biytime
sinir1 bulunmakta fakat yapi-
lan diizenleme ile beraber IGE

kefaleti ile kullandirilan yabanci
para cinsinden nakdi krediler bu

sinirdan muaf tutuldu. S6z konu-

su sinirin kaldirilmasiyla banka-

larin daha fazla ihracatciya IGE

kefaletiyle yabanci para kredi
kullandirmasi saglaniyor.

IGE Kefaletinin Sagladigi Avantajlar

-IGE kefaletli TL reeskont kredilerinde, bankalarin ihracatci skoru hesap-
lama zorunlulugu bulunmuyor.

“Yabanci para cinsinden reeskont kredisi yalnizca IGE kefaletiyle kullan-
dirilabiliyor.

-Bankalar, IGE kefaletiyle kullandirdigi yabanci para cinsinden nakdi
kredilerde %0,5 blylUme sinirindan muaf tutuluyor.
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Sezai Cam
Robopine’in Kurucusu

Robopine

AKkilli Sehirlerin Yapay Zeka ile

Yeniden Tanimi

AKkilh sehirler icin yalnizca veri toplayan degil, karar veren ve
otonom hareket eden sistemler gelistiren Robopine; 6deme,
ulasim, enerji ve operasyon yonetimini tek bir entegre yapay

zeka platformunda bulusturuyor.

Robopine’in yola cikis hikdye-
sini dinleyebilir miyiz?
Robopine, Genis Dil Modeli (LLM)
destekli yapay zekéa araclanyla
kurumsal verilerin buttnlesti-
rilmesi konusunda uzman bir
teknoloji sirketi. Bu yaklasim,
karar verme stireclerini hizlandi-
r1p otonom calisma yeteneklerini
artirarak verimliligi Gist seviyeye
cikarryor.

Akl sehir teknolojilerinde
“akall’” kelimesi siklikla kullanil-
masina ragmen ¢cogu zaman ici
gercek anlamda doldurulamanmis;
karar verici sistemler icerme-
yen, farkl sistemlerin birbiriyle
iletisim kurmadig coziimler 6ne
cikiyor.

Biz, gercekten “akilli” ve oto-
nom sehircilik vizyonuyla karar
sistemleri iceren, entegre, givenli
ve strdarilebilir coztimler gelis-
tirmek amaciyla yola ciktik. Bu
vizyon ile dijital dontstimde kri-
tik rol oynayan édeme altyapila-
rin1 tek merkezden yonetilebilen,
glvenli ve kullanici dostu hale
getiriyoruz.

Sizi rakiplerinizden farkl
kilan unsurlar neler?

Genis dil modeli destekli yapay
zeka tabanli sistemlerimiz; ddeme
altyapilari, IoT sensorleri ve
operasyon ydnetim araglar gibi
farkh veri kaynaklarini tek bir
platformda birlestirerek karar
destegi ve otonom calisma im-
kani saghyor. Yapay zeka yapisi

kurum icine kurularak veriler
disariya cikarilmadan giivenli
sekilde cikarimlar yapilabiliyor
ve otonom sistemler gtivenle
calistinlabiliyor.

Buglin bircok sehirde 6deme,
ulasim, enerji ve operasyon yone-
timi birbirinden kopuk ve farkl
sistemler Gizerinden yUratialiyor.
Robopine, bu ayrik sistemleri tek
ve entegre bir platform altinda
toplayarak sehirlerin elektrikli
arac sarj 6demelerini, hareketlilik
6demelerini ve otopark yonetimi-
ni ayni yerden yonetebilmesini
saglyor.

Kangaido Al Assistant ile han-
gi sektorlere ne gibi ¢éziimler
sagliyorsunuz?

Kangaido Al Assistant, kurumla-
rin veri ve otonom sistemleriyle
akilh iletisim kurmasini saglayan,
yazi, gorsel ve sesli etkilesim
ozelliklerine sahip white-label
bir yapay zeka asistani. Mer-
kezi yetki yonetimi ile givenli
erisim sunar ve kurumun kendi
verileriyle artirilmis bir yonetim
deneyimi saghyor. Yalnizca bir
sohbet araci degil; stirec otomas-
yonu, veri analizi, raporlama,
gorev yonetimi ve karar destek
alanlarinda aktif rol oynuyor.
Guvenli kurum ici mimarisi
sayesinde tim islemler, veri disari
cikmadan gerceklesiyor.

Smart City ve Al alanindaki
global trendler sizi nasil etkili-

“Yapay Zeka Destekli
Sehir Hareketlilik
Planlayicis1”
coziimiimiizle

sehir yetkilileri,
hareketlilik aglarini
daha verimli
planlayabilecek ve
vatandasa sunulan
hizmet kalitesini
artirabilecek.

yor, hangi yenilikler tizerinde
calisiyorsunuz?

En 6nemli global trend, bu iki
kritik ve zorlu alanin birlestiril-
mesi ve basarili sistem 6rnek-
lerinin hayata gecirilmesidir.
Bizim de yUrtttigtimiz arastir-
ma ve gelistirme calismalari bu
dogrultuda paralellik gosteriyor.
Yapay zekaya; veritabanlari,
stirec doktimanlari, IoT sistem-
leri ve farkl veri kaynaklariyla
baglanmasi kritik énem tasiyor.
Dogru verilerin uyumlandi-
rilmasi, cikarimlarin gtvenilir
olmasi ve alinan kararlarin
sistemlerle otomatik etkilesim
icinde uygulanmasi ciddi bir
muhendislik ve AR-GE cabasi
gerektiriyor.

Yakin gelecekte kullanima
sunmay1 planladiginiz tirtin-
ler var mi1?
“Yapay Zeka Destekli Odeme
Merkezi” (Al-Powered Payment
Hub) platformu; temassiz kart,
mobil ctizdan, QR kod ve acik
bankacilik entegrasyonlar: gibi
coklu 6deme yontemlerini tek
merkezden yonetebiliyor. Dev-
reye almayi planladigimiz bu
platform, sehirlerin hareketlilik,
elektrikli arac sarj, otopark ve
diger kamu/hizmet 6demelerini
tek bir ekosistem tizerinden
yonetmesini mumkun kilacak.
Ayrica sehirlerin hareketlilik
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planlarinmi kamuya acik veri
formatlarinda paylasmalari icin
kullanilan sefer saatleri, gtizer-
gah konumlari, hizmet noktalar:
ve fiyat bilgileri gibi verileri
(GTFS) temel alan “Yapay Zeka
Destekli Sehir Hareketlilik Plan-
layicist” ¢cozimumuizi de dev-
reye alacagiz. Bu sayede sehir
yetkilileri, hareketlilik aglarini
daha verimli planlayabilecek

ve vatandasa sunulan hizmet
kalitesini artirabilecek.

Robopine’nin kuruldugu giin-
den bu yana geldigi noktay1
nasil tanimlarsiniz?
Kurulusumuzdan bu yana, akilli
sehircilik, yapay zeka ve 6deme
alanindaki tecriibelerimizi global
Olcekte tuiketicilerin ihtiyaclarini
karsilayacak stratejik Grtinle-

re dontsturdiak. White-label
yapida sunulan Kangaido Al
Assstant, kurumlarin verileri

ve otonom sistemleriyle akilli
iletisim kurmasini sagliyor.
Elektrikli arac sarj istasyonlari
icin gelistirdigimiz akilli elekt-
rikli ara¢ sarj ¢cozim paketimiz
ise 6deme altyapisi, operasyon
yonetimi ve yapay zeka destekli
modullerini tek pakette sunu-
yor.

TiM =22 kgl TeB

MECLiSi 53

“TiIM-TEB Girisim Evi,
Bizim icin Stratejik
Bir Yol Arkadasi
Oldu”

2025'in ilk yarisinda teknoloji
saglayici olarak iki buyuk
uluslararasi ihaleye katilma firsati
bulduk. Elektrikli araglarin sarj
edilmesi alaninda gelistirdigimiz
¢Ozlmler ve sarj operatorleriyle
deneme stireclerine basladik. Kisa
vadede, yeni 6deme ve yapay

zeka cozuimlerimizi birkag llkede
aktif olarak kullanima sunmayi
hedefliyoruz. Uzun vadede ise Urln
paketlerimiz ve yerel is ortaklarimizla
birlikte, global pazarda yapay zeka
ve ddeme teknolojileri gibi yliksek
teknoloji alanlarinda kural koyucu bir
konuma ulagsmayi amagcliyoruz.

Hedeflerimize ulasma noktasinda
TIM-TEB Girisim Evi, bizim igin
yalnizca bir destek programi degil,
ayni zamanda stratejik bir yol
arkadasl oldu. Sagladiklari mentorlik,
ag erisimi ve etkinlikler sayesinde
stratejik yol haritamizin netlesmesine
katki sagladilar ve yeni is birliklerinin
onunu agtilar. Kendilerine tim
katkilari icin tesekkir ediyoruz.
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Iraz Aktay
Cherry Mic’in
Kurucusu

Cherry Mic
Tarimda Mikrobiyal

Donusum

Geleneksel tarimin verim giicii ile organik tarimin doga dostu
yaklasimini birlestiren Cherry Mic, toprak saghgin ve biyolojik
cesitliligi merkeze alan ¢éziimler gelistiriyor.

Mikroorganizmalarla topragi
canlandiran Cherry Mic, hangi
amagla kuruldu?

Cherry Mic cocukluk hayalimdi.
Adanal ciftci bir ailenin kiz1 olarak
blytdim ve glibre Uretmek hep
istedigim bir seydi. Cocukken yap-
tigim resimlerde bir tarim sirketi ¢i-
zer, altina “Tarima buradan bakilir”
sloganini yazardim. O zamanlar ne
anlama geldigini bilmeden yazmis
olsam da bugiin gercekten tarima
tam da buradan, Cherry Mic'in
penceresinden bakiyoruz.

Firmamizi, sirdurtlebilir tarimi
desteklemek ve tarimda kimyasal
girdi kullanimini azaltmak amaciyla
lisans egitimimin son smifindayken,
TUBITAK BIGG destegi ile Nigde
Teknopark'ta kurduk. Cherry Mic
ashinda bir biyoteknoloji firmast;
clink( giniimiiz kosullarinda tarim-
da bilimi ve biyoteknolojiyi stirece
dahil etmeden strdurtlebilirligi
saglamak mumkin degil.

Maalesef topraktaki biyocesitlilik,
yanlis tarim uygulamalar: ve yogun
kimyasal kullanim nedeniyle ciddi
sekilde azaldi. Topragin ihtiyaci
olan faydali mikroorganizmalari
yeniden kazandirmak gerekiyor.
Biz de bu ihtiyactan yola cikarak,
ulkemizin farkh topraklarindan
bitki gelisimini destekleyen, PGBR
(Plant Growth-Promoting Rhizoba-
cteria) olarak adlandirilan rizobak-
terileri izole ettik ve bu bakterilerle
yiksek etkili mikrobiyal giibreler
uretiyoruz.

Uzun vadede tarim ve cevre ala-
ninda hangi hedeflere sahipsiniz?
Cherry Mic'in temel misyonu,
topragin dogal dengesini koruyarak
strdurutlebilir tarimi desteklemek
ve kimyasal gtibre kullanimini
azaltmak. Yerli kaynaklardan izole
ettigimiz faydali mikroorganizma-
larla, ciftcilere verimli ve cevre
dostu mikrobiyal glibreler sunarak
hem tarimin verimliligini artirmayi
hem de ekosistem saghgini iyilestir-
meyi amagliyoruz.

Vizyonumuz ise Turkiye'yi biyo-
teknolojik tarim coztimlerinde énci
bir merkez haline getirerek yeni-
likci AR-GE calismalartyla dinya
standartlarinda Grtnler gelistirmek
ve cevre dostu tarimin yayginlas-
masina onctilik etmek.

Uzun vadeli hedeflerimiz ara-

sinda:

o Su anda 500 litre olan tretim
kapasitemizi buiytik 6lctide 6lcek-
lendirerek genisletmek,

o Mikrobiyal giibrelerimizi ulusla-
rarasi pazarlara agmak,

o Kimyasal glibre kullanimini uzun
vadede minimum seviyeye indir-
mek,

o Toprak saghgimn ve biyolojik cesit-
liligi artirmak,

o Organik tarim sertifikasyonla-
rmi1 tamamlayarak gtivenilir bir
marka olmak,

o klim degisikligine uyumlu ve
karbon ayak izini azaltan ¢coziim-
ler gelistirmek,

» Kirsal kalkinmay destekleyen
egitim ve saha projeleri yurut-
mek yer aliyor.

Mikrobiyal giibre ile kimyasal
gilibre arasinda nasil bir fark
bulunuyor ve Cherry Mic hangi
noktada 6ne ¢ikiyor?

Mikrobiyal gubreler, faydah mik-
roorganizmalari icerir ve topragin
biyolojik dengesini destekleyerek
bitkinin besin alimini dogal yollarla
artirir. Bu gibreler; bitki koklerinin
gelisimini tesvik eden, toprakta
besinlerin daha kolay alinmasin
saglayan, nitrojen sabitleyen veya
fosfor gibi elementlerin bitki tara-
findan kullanilabilirligini artiran
mikroorganizmalar icerir. Boylece
bitkiler dogal yoldan giiclenirken
toprak da canhihigini ve verimliligi-
ni uzun vadede korur.

Bizim yaklasimimiz, belirli bitki
va da toprak tiplerine 6zel ayri
Urtinler gelistirmek degil. Bunun
yerine, Turkiyenin cesitli toprak-
larindan izole ettigimiz en verimli
ve etkili faydal rizobakterileri bi-
yoteknolojik yontemlerle optimize
ediyoruz. Bu mikroorganizmalarin
etkinligini artirmaya, dayanikli-
higin1 ve adaptasyon kabiliyetini
gelistirmeye odaklaniyoruz.

Organik tarim ile geleneksel
tarimin verimlilikleri karsilasti-
rildiginda ortaya nasil bir tablo
cikiyor?

Organik tarim son yillarda giderek
daha fazla ilgi cekse de, gelenek-
sel tarimla karsilastirildiginda
verimlilik acisindan bazi farkli-
Iiklar gosteriyor. Organik tarimda
kimyasal giibre ve pestisitler
kullanilmadig: icin toprak saghgy,
biyolojik cesitlilik ve cevre dostu
Uretim agisindan énemli avantajlar
saglaniyor. Ancak, topraktaki ya-
rarhi mikroorganizmalari koruyup
topraga geri kazandirmak olmazsa,
ilagsiz ve giibresiz tarim yapmak
sturdurtlebilir sonuclar vermez.
Clnkl mikroorganizmalar, bit-
kilerin besin alimini kolaylastirir,
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toprak yapisini iyilestirir ve dogal
direnci artirir.

Verimlilik acisindan bakildiginda,
organik tarim genellikle geleneksel
tarima kiyasla ytizde 10-30 daha
dustik verim saglayabilir. Bunun
temel sebepleri arasinda, orga-
nik gibrelerin besin maddelerini
bitkiye daha yavas saglamasi ve
hastaliklarla miicadelede kimyasal
¢ozUmlerin sinirh kullanimi yer
alyor.

Tiirkiye'deki firmalarin stirdii-
riilebilirlik ve karbon ayak izi
konularina yaklasimini nasil
degerlendiriyorsunuz?
Turkiye'deki firmalarin strdtrtlebi-
lirlik ve karbon ayak izi konularina
yaklasimi son yillarda énemli bir
gelisim gostermektedir. Ozellikle
buyik ve orta 6lcekli sirketler,
strdurtlebilirlik politikalarini is
stratejilerinin merkezine almaya
baslamis; cevresel etkilerini azalt-
mak icin cesitli adimlar atmaktadir.
Ancak, bu déntisim hentiz tiim
sektorlerde ve sirketlerde yaygin-
lasmamus, kiictik 6lcekli isletmeler-
de farkindalik ve uygulama dizeyi
sinirh kalmaktadir.

Yeni cikarilan yasal diizenle-
meler, ézellikle Iklim Kanunu ve
karbon salinimimnin élctilmesi ile
raporlanmasina yonelik zorunluluk-
lar, firmalarin bu konularda ciddi bir
bilin¢ kazanmasina vesile olmustur.
Yasal cerceve, stirdurtlebilirlik stra-
tejilerinin sadece gonulli bir tercih
olmaktan cikip zorunluluk haline
gelmesini saglamis ve firmalari net
hedefler belirlemeye, kaynaklari-
n1 bu dogrultuda yénlendirmeye
tesvik etmistir.

Bu degisim, Turkiye'de yesil
finansman ve karbon piyasalarinin
gelisimini destekleyerek, firmalarin
yatirimlarini cevre dostu teknoloji-
lere ve siireclere yénlendirmesine
de olanak tanimaktadir. Boylece
sturdurtlebilirlik, rekabet avantaji
yaratmanin yan sira uluslararasi
pazarlarda da énemli bir kriter
héaline geldi.

TiM =2 kgl TeB

MECLiSi §5%

HEDEF VE BASARILAR

Lisans son sinif 6grencisiyken
kurdugum Cherry Mic, baslarda
kocaman bir bilinmezdi. ‘Acaba
yapabilecek miyim, gercekten
olacak mi?” sorulari her giin
zihnimde déntip duruyordu. O
korku, aslinda beni geri cekmek
yerine harekete gecirdi. Bugtin
dénlip baktigimda, o ilk adimin
cesaretle degil; cesareti mecbur
kilan bir tutkuyla atildigini
goriyorum.

Baslangigta yalnizca bir
urtin gelistirme hedefiyle yola
¢ctkmisken bugiin hem tiretim
kapasitesini artirma hem de
saha uygulamalariyla gercek
etki yaratan bir yapiya ulastik.
ik giinlerdeki AR-GE odakli,
kiiglik élcekli calismalarimiz,
ticarileserek sahada sonug
veren ve ciftcilerin glivenini
kazanan ¢éztimlere doniismtis
durumda. 2025’in kalan dénemi
icin hedefimiz, mevcut lrtin
yelpazemizi gliclendirerek
pazarda bilinirligimizi artirmak,
ulusal dlgekte daha fazla
treticiye ulasmak ve ihracat
kanallarini agmak. Gelecek
yillarda ise srddrtilebilir
tarimda teknoloji odakli
coziimler gelistirmeye devam
ederek, yalnizca yerel degil
global élcekte de yenilik¢i ve
cevre dostu bir marka haline
gelmek istiyoruz.
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Sanayi Gundemi

AGUSTOS AYINDA SEKTORLERIN KAPASITE KULLANIM ORANINDAKI DAGILIM (%)

Guda 72,4
Igecek 70,6
Tiitiin 85,9
Tekstil 68,5
Giyim 74,2
Deri 64,3
Agag Uriinleri 85,0
Kagt 84,3
Basim 71,9
Kimyasal 74,7
Eczacilik Uriinleri 74,8

PMI Temmuz'da 45,9
Diizeyinde Gerceklesti
Istanbul Sanayi Odasi Ttirkiye
Imalat Satin Alma Yéneticileri
Endeksi'ne (PMI) gére, haziran
ayinda 46,7 olan manset PMI,
temmuzda st Gste tiglinct kez
gerileyerek 45,9 diizeyinde
gerceklesti. Endekse gore Ekim
2024'ten bu yana sektérdeki en
belirgin yavaslama temmuz ayin-
da yasandi. Temmuz ile birlikte
sektorun faaliyet kosullarinda
kesintisiz bozulma egilimi 16'nc1
aya ulasirken anketin 6éne cikan
gelismelerinden biri de musteri
talebindeki durgunluk oldu.

Mart ayindan bu yana en
yiksek oranh distisin yasan-
dig1 temmuz ayinda, dis talep
kosullarinin zayif seyrine bagh
olarak yeni ihracat siparisleri de
daralmaya devam etti. Bu ne-
denle Turk imalatcilar temmuz
ayinda da Uretimlerini azaltmaya
devam etti.

Temmuz verileri, Turk imalat
sanayi istihdaminda ise Aralik
2024'te baslayan daralma egili-
minin devam ettigi yéntinde sin-
yal verdi. Temmuz'daki istihdam
kaybi haziran ayina gére ihmh
olmakla birlikte yine ytiksek
oranda gerceklesti.

Talepteki Durgunluk, Yeni
Siparis ve Uretimdeki
Olumsuz Etkisini
Siirdiriyor
Uretimdeki diistis, temmuzda
hizlanarak son 10 ayin en
ylksek oranina ulasti. Liradaki
deger kayb ise girdi maliyetle-
rinin ve nihai Grtn fiyatlarinin
daha da artmasina yol acan ana
faktor oldu

Zayif girdi talebi, tedarikgile-
rin teslimatlarini hizlandirma-
sina yardimci oldu ve teslimat
stireleri son bes ayda dérdinct
kez kisaldi. Imalatcilarin girdi
maliyetlerindeki keskin artis,
temmuz ayinda da devam etti.
Anket katihmcilarina gére bu
durum buytk 6élctide liradaki
deger kaybindan kaynaklandi.

Temmuzda enflasyon 2025'in
en distk hizinda gerceklesti.
Satis fiyatlarindaki artis, hazi-
ran ayina gore hafif hizlansa da
bazi firmalarin zayif talep kar-
sisinda fiyat diisirmesi artisin
nispeten 1imh kalmasini sagladi.

Agustos Ay1 imalat Sanayi
Kapasite Kullanim Oraninda
Gerileme Yasand:

Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasinin (TCMB) verilerine

TURKIYE PMI iIMALAT SANAYi RAPORU (TEMMUZ 2025)

Tarihsel bakis:
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gbre agustos ayi1 kapasite kul-
lanim oranlarinda (KKO) dustis
gozlendi. Mevsimsel etkilerden
arindirilmis KKO bir énceki aya
gore 0,5 puan azalarak ytizde
73,6 seviyesine geriledi. Arindiril-
mamis KKO ise 0,7 puan distisle
yluzde 73,5 oldu.

Imalat sanayi genelinde faa-
liyet gbsteren 1.832 is yerinin,
“Iktisadi Yoénelim Anketi” cerce-
vesinde verdigi yanitlar topla-
narak hesaplanan oranlara gore;
dayanikh tiketime yonelik mal
gruplarinda, arindirilmanig KKO
ylzde 70,3'e gerilerken daya-
niksiz tiketim mallarinda KKO,
ylzde 72,1 olarak gerceklesti.
Yaz aylarinda 6zellikle tekstil ve
giyim gibi sektoérlerde dalgalan-
ma yasandig1 goruldt. Oranlar,
ham madde ve yari mamul gibi
ara mallarda ylizde 72,5, yatinm
mallarinda ise ylizde 74,7 seviye-
sinde seyretti.

Giiven
Endekslerinde
Sektorel
Farkhhklar

¢ Hizmet sektoriinde, son
Uc aylik is durumu degis-
mezken gelecek l¢ ayda
talep beklentisi ylizde 3,4
artt. Son ug¢ aylik talep ise
ylzde 0,2 geriledi.

¢ Perakende ticarette, son
Uc ayda is hacmi yuzde
0,5, stok seviyesi ylizde
4,3 azaldi. Gelecek (¢
ayin satis beklentisi ise
yuzde 6,3 arttl.

« Insaat sektériinde, mev-
cut kayith siparigler yiizde
1,6 gerilerken gelecek lic
aylik déonemde c¢alisan
sayisi beklentisi ylizde 6,2
dista.

9
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Temmuz 2025

Tarimm Biilteni

SEKTOREL iHRACAT VERILERi (1000$)

Sektor Temmuz 2024 Temmuz 2025 Degisim (%)
Hububat, Bakliyat, Yagl Tohumlar ve Mamulleri 941.718 1.030.449 94
Mobilya, Kagit ve Orman Urtinleri 706.282 691.079 -2,2
Su Urtinleri ve Hayvansal Mamuller 286.268 371.487 29,8
Meyve Sebze Mamulleri 225352 229.963 2,0
Findik ve Mamulleri 214.541 166.365 -22,5
Kuru Meyve ve Mamulleri 103.542 136.819 32,1
Yas Meyve ve Sebze 205.537 121.605 -40,8
Tatin 93.528 115.059 23,0
Zeytin ve Zeytinyagl 61.429 46.839 -23,8
Sus Bitkileri ve Mamulleri 6.293 9.449 50,2

Tarim Biilteni | TIMREPORT

Diinyadan Tarim Haberleri

Mut Zeytinyag: ve Kirkagacg
Kavunu AB'den Cografi isaret
Tescili Alda

25 Temmuz 2025 tarihli ve L
2025/1517 sayil Avrupa Birligi
Resmi Gazetesi ile Mut Zeytinya-
g1 ve Kirkagac Kavunu, Avrupa
Birligi'nde tescillenen 37. ve 38.
cografi isaretli Grtinleri oldu.

AB Balikcilik Biitcesi fki Kat
Azaldi, Tepkiler Yiikseldi
Avrupa Komisyonu, 2028-2034
dénemine iliskin uzun vadeli

AB biitcesi teklifinde balikcilik
fonunu tcte iki oraninda azalta-
rak 6 milyar Euro'dan 2 milyar
Euro'ya ditstirdd. Fon ayrica kirsal
kalkinma ve uyum fonlariyla
birlestirilerek tek bir mega-fon
haline getirildi. Avrupa Parlamen-
tosu Balikcilik Komitesi Baskani
ve EPP tiyesi Ispanyol milletvekili
Carmen Crespo Diaz, buitce kesin-
tisini “gerekcesiz ve endise verici”
olarak nitelendirdi. EMFAF'1In
bagimsiz yapisinin kaldirilmasini
da elestiren Crespo, “Ozel bir

fon olmadan, 6zel bir politika da
olmaz,” dedi.

Balikcilik sektéri temsilcileri de
kararin, zaten zor durumda olan
sektore daha fazla zarar verecegi-
ni savundu. Européche, destegin
giderek zayifladigini belirtti. AB
Balikcilik Komiseri Costas Kadis
ise elestirileri reddederek, Giye
ulkelerin kendi ulusal planlariyla
balikciliga daha fazla kaynak ayi-
rabilecegini ve 2 milyar Euro'nun
asgari korunan miktar oldugunu
ifade etti. Kadis ayrica, “strdirt-
lebilir mavi ekonomi” ve “yasa-
dist balikcilikla mticadele” gibi
alanlarda ek fonlara erisim imkani
oldugunu da vurguladi.

AB Tarim ve Bolgesel Fonlara
Reform Sart1 Getirdi

Avrupa Komisyonu, 2028-2034
btitcesi kapsaminda Ortak Tarim

Politikasi (CAP) ve Uyum Fonlari
gibi biytk AB desteklerini, Giye
ulkelerin yapisal reformlarina
bagh hale getirmeyi planlyor.
Euractiv'in gérdtgt taslak dizen-
lemeye gore yaklasik 800 milyar
Euro, 27 ulusal buitce planina
dontstirulecek ve fonlar, sadece
Komisyon ve Konsey onayi alan
reform planlar karsihiginda verile-
cek. Ancak plan, 19 tye tlke, 149
bolge ve AB Komisyonu Baskani
Ursula von der Leyen'in partisi
EPP dahil olmak tizere bircok
kesimden sert tepki ald.

Trump’tan Brezilya’ya Yiizde
50 Giimriik Vergisi Tehdidi
ABD Bagkani Donald Trump'in
Brezilya'dan ithal edilen tim
urtnlere ytzde 50 gimrik vergisi
getirme planini aciklamasinin
ardindan, Brezilya htiktiimeti
tarim sektorleriyle kriz toplantila-
11 diizenlemeye baslady. Ozellikle
mango ve sofralik tiziim hasadinin
temmuz sonu ve agustos basin-
da baslayacak olmasi, Ureticileri
endiselendiriyor. 2024'te ABD,
Brezilyanin meyve ihracat
gelirinin ytizde 12'sini olusturdu.
Brezilya Meyve Thracatcilar Birli-
g1 (Abrafrutas) Baskani Guilherme
Coelho, gidaya vergi konmasinin
"ne adil ne de mantikli" oldugunu
belirterek bu kararin hem ABD'de
hem Brezilya'da gida fiyatlarin
artirabilecegini, issizlige yol acabi-
lecegini ve binlerce ailenin gecim
kaynagini kaybetmesine neden
olabilecegini sdyledi.

AfDB’den Fas’a 116 Milyon
Dolarlik Siirdiiriilebilir Tarim
Kredisi

Afrika Kalkinma Bankasi (AfDB),
Fas'ta kadinlar ve genclerin
onciluk ettigi sGrdurtlebilir
tarimi desteklemek amaciyla 100
milyon euro (116,4 milyon dolar)
tutarinda kredi onayladi. AfDB,

finansmanin gida givenligini
artirmayi ve kticik 6lcekli tarimi
iklim degisikligine kars1 daha
direncli hale getirmeyi amacla-
digini belirtti. Bankanin Fas'taki
temsilcisi Achraf Tarsim, “Tarimda
girisim yapmak isteyen kadinlar
onceligimiz.” dedi. AfDB, son 50
yilda Fas'ta ulasimdan enerjiye,
tarimdan sosyal korumaya kadar
cesitli alanlarda toplam 15 milyar
euro yatinnm yaptu.

Sicak Hava Tarim Emtialarini
Yukar Cekti

ABD’deki sicak hava dalgasi, muisir,
bugday ve soya fasulyesi fiyatla-
rin1 kisa vadede yukari cekse de
teknik analizler ticiincQ ceyrekte
fiyatlarin baski altinda kalabilece-
gini gosteriyor. Chicago borsasin-
da bu Ui¢ Grtiinde son bir haftada
yaklasik yuzde 2'lik artis yasandi.
Ancak analistler, sicak hava etki-
sinin smirh kalabilecegini ve temel
gostergelerin diistiis yonunde
oldugunu belirtiyor. Misir fiyatlari,
3,96 dolarla son bir yilin en distk
seviyesinden toparlanarak 4,00
dolarin tizerine cikti. Ancak 3,94
dolar seviyesinin asagl yonlu
kirilmasi halinde, 3,60-3,80 dolar
aralig1 gindeme gelebilir.

Bugdayda fiyatlar 5,40 dolar
seviyelerinde seyrediyor. Teknik
analizler, iciinci ceyrekte 4,93
dolara gerileme ihtimaline ve
satis baskisiyla 3,59-4,28 dolar
bandinin goértlebilecegine isaret
ediyor. Soya fasulyesi fiyatlar yil
basindan bu yana yatay seyretse
de gecen yilin ayni dénemine gore
ylzde 8,9 dusmils durumda. 9,79
dolar desteginin kirilmasi halinde
8,92-9,46 dolar seviyeleri takip
edilecek.

Uzmanlara gore sicak hava fi-
yatlara gecici bir “hava primi” ek-
lese de rekor rekolte beklentileri
ve glcll arz gbrintmi fiyatlarin
kalic1 yukselisini sinirlyor.
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Doviz Dontistim
Desteginin Siiresi
Uzauldx

Tirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi (TCMB),
yiizde 3 olarak uyguladig
"Doviz Déntisim
Destegi"nin siiresini 31
Ekim 2025 tarihine kadar
uzattu

Gazete'de yer alan Firmalarin

Yurt Dis1 Kaynakl Dévizleri-
nin Turk Lirasina Déntstiminin
Desteklenmesi Hakkinda Teb-
lig (Say1: 2023/5)'de Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (Sayu:
2025/18) ile ytizde 3 oraninda
uygulanan doéviz déntisim deste-
ginin stiresi, 31 Temmuz 2025’ten
31 Ekim 2025'e kadar uzatildi.

lAgustos 2025 tarihli Resmi

Belirtilen stirede ihracat bedelle-
rinin ytzde 35'inin bozdurulma
sart1 devam edecek.

TCMB’DEN ZORUNLU
KARSILIKLAR TEBLIGINDE
DEGISIKLIK YAPILDI

16 Agustos 2025 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Zorunlu

Karsiliklar Hakkinda Teblig (Say:

2013/15)de Degisiklik Yapilma-

sina Dair Teblig (Say1: 2025/19)
ile Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi (TCMB), Zorunlu Karsilik-
lar Hakkinda Teblig'de degisiklik
yaparak kredi buytme hesaplama
dénemlerini sekiz haftaya cikardi.

Teblige gore TCMB, kredi
buyltme sinirlarinin dort haftalik
yerine sekiz haftalik dénemler
icin uygulanmasina karar verdi.
Kredi biitytime oranlar1 degis-
memekle birlikte, sekiz haftalik
dénem ile uyumlu olacak sekilde
guncellendi.

BITKiSEL URETiM
DESTEKLERINE YONELIK
ESASLAR DUZENLENDI

5 Agustos 2025 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan 2025-2027
Yillarinda Yapilacak Bitkisel Ure-
time Yonelik Desteklemeler Ile
Diger Bazi Tarimsal Desteklemele-
re Odeme Yapilmasina Dair Teblig
(Teblig No: 2024/39)'De Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (Teblig
No: 2025/13) ile desteklerden
yararlanilmasina iliskin esaslar
diizenlendi.

Mevcut diizenleme uyarin-
ca, bir Uretim yilinda ayni arazi
uzerinde birden fazla triin veya
uretim olmasi durumunda, sadece
biri icin 6deme yapiliyor ve des-
tekleme 6demesinde, hesaplanan
tutar1 yiksek olan Girtiin veya
Uretim esas aliniyor. Degisiklikle,
ikinci Girtin olarak soya tretilme-
si durumunda, diger Griin veya
Uretimlerden tutar ytiksek olana
yapilacak 6demeye ilave olarak
temel destek 6denecek.

Ayrica ilgili kurum ve kuru-
luslar tarafindan ciftcilerin ibraz
ettigi belgelerin incelemeye tabi
tutuldugunun bildirilmesi halinde
il ve ilce mdurlukleri tarafindan
gercek Uretim yaptig1 tespit edi-
lenlere 6deme yapilacak. Gercek
Uretim yapmadiklar tespit edi-
lenler destekleme 6demelerinden
yararlanamayacak.

Lisansh depolarda tirtin depo-
lama dénemleri de dizenlendi.

Sektorel Diizenlemeler | TIMREPORT

Arpa urtintine yonelik destekleme
dénemi icin depolamaya baglama
tarihi, 1 Haziran'dan 15 Mayis'a
cekildi.

TUTUN MAMULLERINE
YONELIK ESASLAR
DUZENLENDI

6 Agustos 2025 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan "Tutiin Mamul-
lerinin Uretim ve Ticaretine [liskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonet-
melik'te Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelik” ile uygulamada
karsilasilan sorunlarin giderilmesi,
kayit disihgin énlenmesi, piyasa
guvenligi ve takibinin gliclendiril-
mesi amaclandi.

Duizenlemeyle "filtre" ve
"piyasaya arz ambalajl" ibareleri
tanimlanirken, bu kavramlara
aciklik getirilmesi hedeflendi.
Sektoérde yer alan firmalardan
teminat alinmasini diizenleyen
hitkimler daha anlasilir hale ge-
tirildi. Sektore iliskin Urtin Izleme
Sisteminin kurulmasina iliskin
teblig dogrultusunda yénetmelikte
diizenleme yapildi.

Uygulamada karsilasilan sorun-
lar nedeniyle farkl kategorilerde-
ki titin mamullerinin aym tesiste
uretilebilmesine imkan taniyan
hitkimler dtizenlendi. Yoénetme-
ligin ihracata iliskin htiktimleri
yeniden belirlenirken béylece

Yapilan mevcut
diizenlemeye gore
yillik calisan sayisi 250
kisiden az olan, yi1llik
net satis hasilati veya
mali bilancosundan
herhangi biri 1 milyar
liray1 asmayan
isletmeler KOBI olarak
tamimlanda.
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uygulamada karsilasilan sorunlarin
giderilmesi amaglandi.

Gumrik mevzuatinda yer alan
dizenlemeler nedeniyle karsi-
lasilan tereddtitlerin giderilmesi
amaciyla "titin', "sigara kagidi" ve
"filtre cubugu" teminine iliskin hit-
ktimler gtincellendi. Ayrica, titin
mamullerinin piyasaya arzi igin
yapilan izin basvurularinda hizmet
bedeli alinmast hiikmt diizenlen-
di. Basvuru, uygunluk belgesi ve
bandrol satis hizmet bedelleri ile
teminatlar yeniden belirlendi.

KOBi TANIMINDA SINIR 1
MILYAR TL'YE YUKSELTILDi

7 Agustos 2025 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Kuctik ve Orta
Buytiklitkteki Isletmeler Yonet-
meliginde Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelik (Karar Sayist:
10182) ile KOBI olmak icin gerekli
kriterlerden biri olan net satis
hasilat1 veya mali bilanco limiti
500 milyon TLden 1 milyar TLye
yikseltildi.

Buna gére mevcut diizenleme-
de KOBI'ler, yillik calisan sayis
250 kisiden az olan, yillik net
satis hasilat1 veya mali bilanco-
sundan herhangi biri 500 milyon
liray1 asmayan isletmeler olarak
tanimlaniyordu. Degisiklikle yillik
calisan sayis1 250 kisiden az olan,
yillik net satis hasilat1 veya mali
bilancosundan herhangi biri 1
milyar liray1 asmayan isletmeler,
KOBI olarak tarumlandi.

Yeni yonetmelige gore
18 yasindan kiiciik
kisiler, fiil ehliyeti

olmayan Kisiler, sirket

ortak ve yoneticileri,
yakin akrabalar1
dogrudan satici
olamayacak.

BAZI BEBEK URUNLERININ
ITHALATINA YONELIK

NiHAi GOZDEN GECiRME
SORUSTURMASI ACILDI

7 Agustos 2025 tarihli Resmi
Gazete'de ver alan Ithalatta Haksiz
Rekabetin Onlenmesine iliskin
Teblig (No: 2025/27) ile baz1 bebek
Urtnlerinin ithalatina yonelik nihai
gozden gecirme sorusturmast acildi.
Bu kapsamda Cin ve Tayland
menseli "yalniz, plastikten mamul
emzik, biberon ve diger bebek bes-
lenme, emzirme ve bakim trtinleri
(mama kaby, catal-kasik seti, mama
kasig1, meyve stizgeci, stit saklama
poseti, alistirma bardag: -pipetli
olanlar dahil-, sit saklama kabi, dis
kasiyicy, halkasy, emzik askisi ve
tutacy, manuel burun aspiratord,
burun temizleyici, goglis koruyucu,
manuel gbgtis pompasy, tirle, emzik
saklama kabi ile kutusu, catal ve
kasik saklama kabi, biberon emzigi
ve basligl, biberon sisesi, alistirma
bardag1 ucu, burun aspiratérii ucy,
manuel gbgtis pompasi siit sagma
sisesi)" ithalatiyla ilgili nihai g6zden
gecirme sorusturmasi acilmasi
kararlastirildi.

BALON BALIGI AVCILIGINDA
DESTEK MIKTARI ARTIRILDI
7 Agustos 2025 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Balon Balig1

Avciliginin Desteklenmesine Ilis-
kin Teblig (Teblig No: 2024/8)de
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig
(No: 2025/22) ile balon balig1
avcilig icin destekleme 6deme-
lerine iliskin usul ve esaslarda
degisiklige gidildi. Buna gore,
benekli balon baliginda 100 bin
adede kadar, her bir adet basina
destekleme tutar1 25 liradan 35
liraya cikarildi.

DOGRUDAN SATISTA 10
MILYON TL ZORUNLULUGU
GETIRILDI

8 Agustos 2025 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Dogrudan
Satislar Hakkinda Yoénetmelik ile
“kath pazarlama” olarak bilinen
dogrudan satislarda tiiketici
istisna olan Urtinler harig, 30 gtin
streyle gerekgesiz, eger satic
eksik bilgi verdiyse bir yil stireyle
aldig1 trtinden vazgegebilecek.
Bakanlik aciklamasinda, dogru-
dan satis yapan firmalar icin de
yeni kurallar tanimlandi. Buna
gore dogrudan satis icin bakan-
liktan Uc vil gecerli Yetki Belgesi
alinacak. Sadece sermaye sirket-
leri dogrudan satis yapabilecek
ve 6denmis sermayelerinin en
az 10 milyon TL olacak. Ayrica,
Turkiye'de yerlesik bankalarda
acilmus olan bloke hesap tirlerin-

den birine, i¢c milyon Turk Lirasi
tutarinda meblagin yatirilmasi
sart olacak.

Yonetmelikle, bireylerin bu satis
isine giris ve ¢ikiglarina yonelik
duizenlemeler de yapildil. Buna
gore 18 yasindan kuctk kisiler,
fiil ehliyeti olmayan kisiler, sirket
ortak ve yoneticileri, yakin akra-
balari dogrudan satici olamaya-
cak. Sisteme ilk kez katilanlardan
aidat ya da giris Ucreti gibi ticret
alinamayacak. Dogrudan satis
faaliyeti yapan firmalarin her
birine dogrudan satici numarasi
verilecek.

DIS TICARETTE RiSK

ESASLI KONTROL SISTEMI
HAKKINDA TEBLIG (TAREKS)
YAYIMLANDI

8 Agustos 2025 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Dis Ticarette
Risk Esasli Kontrol Sistemi Hak-
kinda Teblig (Uriin Guivenligi ve
Denetimi: 2025/28) ile TAREKS
Uzerinden yUrttilen Grtin giiven-
ligi denetimleri, uygunluk ve izin
islemlerinde firma ve kullanicila-
rin tanimlanmasi ve yetkilendiril-
mesine iliskin usul ve esaslar ye-
niden diizenlenmistir. Teblig, firma
islemlerinin elektronik ortamda
daha gtivenli, seffaf ve kontrolli
yuratilmesini hedeflemektedir.

Sektorel Diizenlemeler | TIMREPORT

Yeni diizenlemeye gore,
firmalarin TAREKS tizerinden
islem yapabilmesi icin yalnizca
firma yetkilisi tarafindan “Firma
Tarumlama” isleminin yapilmasi
ve TAREKS taahhtitnamesinin
elektronik imza veya mobil imza
ile onaylanmasi gerekmekte-
dir. Firma adina islem yapacak
kullanicilar da yine firma yetkilisi
tarafindan sistem tizerinden
tanimlanacaktir. Kullanicilarin
TAREKS'te islem yapabilmesi icin
e-Devlet sifresi, nitelikli elekt-
ronik sertifika veya mobil imza
sahibi olmalar1 zorunludur.

Teblig kapsaminda kamu
kurumlari da kendi kullanicilarin
elektronik ortamda tarumlaya-
bilecek, ancak bu kullanicilarin
sisteme erisimi icin ilgili kurumla-
rin Ticaret Bakanhgina resmi yazi
ile basvurmasi gerekecektir. Eski
Teblig (2011/53) yururlikten
kaldirilmis olup, mevcut kayith
firmalarin ve kullanicilarin ye-
niden kayit olusturmasina gerek
bulunmamaktadir. Yeni teblig, 25
Agustos 2025 tarihinde yurarla-
ge girecektir.

SANAY{ VE TEKNOLOJi
BAKANLIGININ YORUTTUGU
YATIRIM PROJELERINE
YAPILACAK BASVURULARA
ILISKIN ESASLAR BELIRLENDI
12 Agustos 2025 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Yatirim
Projelerinin Stratejik Oncelik Ve
Teknik Degerlendirmesine Dair
Tebligde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Teblig ile finansman
bagvurusu 6ncesinde “Yatirim
Projesi Teknoloji/Strateji Puaru
(TSP) Belgesi” diizenlenecegini
hitkme baglamaktadir.
Basvurular; yatirim tesvik bel-
gesine sahip olanlar ile Stratejik
Oncelikli Urtin veya Teknoloji
Alanlarinda yatirim yapacak (tes-
vik belgesi olmayan) yatirimcilar
tarafindan yapilabilecek olup,
stratejik trtin Uretimi, teknoloji
gelistirme, bu teknolojilere dayah

Yeni diizenlemeye
gore, firmalarin
TAREKS {izerinden
islem yapabilmesi
icin yalnizca firma
yetKilisi tarafindan
“Firma Tanimlama”
isleminin yapilmasi
ve TAREKS
taahhiitnamesinin
elektronik imza
veya mobil imza

ile onaylanmasi
gerekmektedir.
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TURKIYE CUMHURIYETI T'M TURKIYE
TICARET BAKANLIGI MECLISi

Karara gore dahilde isleme izin belgesi kapsamindaki yurt ici alimlar, belirlenecek
istisnai haller disinda belge siiresi icinde gerceklestirilecek. Belge kapsaminda ek
siireler ise bu karara istinaden yayimlanacak teblig ile belirlenecek.
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sistem Uretimi veya Uretimde
yogun teknoloji kullanimi hedef-
leyen projeler kabul edilecektir.
Ayrica, TSP belgesinin finansman
hakki garantisi saglamayacagini,
yatirimcilarin ise en fazla iki kez
revizyon talebinde bulunabilecek.

DAHILDE iSLEME REJIMINE
ILISKIN BAZI ESASLAR
YENIDEN BELIRLENDi

16 Agustos 2025 tarihli Resmi
Gazete'de ver alan Dahilde Isleme
Rejimi Kararinda Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Karar (Karar
Sayisi: 10211) ile Turkiye'de
katma deger saglayan ve teknolo-
jik déntisime 6nculik edebilecek
ihracatcilara dahilde isleme rejimi
kapsaminda kolaylik saglanmasi
amaclandi.

Bu kapsamda, rejim uygulama-
larinin ve risk degerlendirmeleri-
nin veri analizi yapilarak yuratil-
mesine yonelik mevzuat altyapisi
olusturuldu. Diizenlemeyle, ihrac

urtnlerinin teknoloji seviyesinin
artirilmasi hedeflendi.

Karara gore dahilde isleme
izin belgesi kapsamindaki yurt
ici alimlar, belirlenecek istisnai
haller disinda belge stiresi icinde
gerceklestirilecek. Belge kapsa-
minda ek stireler ise bu karara
istinaden yayimlanacak teblig ile
belirlenecek.

RESMI ISTATISTIK PROGRAMI
GUNCELLENDI

16 Agustos 2025 tarihli Resmi
Gazete'de ver alan Resmi Ista-
tistik Programi'nda (2022-2026)
Degisiklik Yapilmasina Dair Karar
(Karar Sayisi: 10213) ile Resmi
[statistik Programi'nda resmi
istatistiklerde ortaya cikan giin-
celleme ihtiyaclar: dogrultusunda
duizenleme yapildi.

Program, resmi istatistiklerin
Uretimine ve yayimina iliskin
temel ilkeler ile standartlar:
belirlemek amacryla beser yillik
dénemler icin hazirlaniyor. Prog-
ramla, disiplinli istatistik tretim
streci olusturulmas: amaclaniyor.

2022-2026 yillarini kapsayan
4. Dénem Resmi Istatistik Progra-
mi'nda resmi istatistiklerde ortaya
cikan glincelleme ihtiyaclar: dog-
rultusunda degisiklik yapilmasi
kararlastinildi. Buna gére, kurum
ve kuruluslarin programa iliskin
revizyon taleplerini ilgili yilda 15
Eyliil'e kadar TUIK'e gondermesi
yoninde diizenleme yapildi.

Uretilmesi planlanan istatistik-
lerin kapsamina da turizm uydu
hesabi eklendi. Bilim, teknoloji
ve bilgi toplumu istatistiklerine
“cocuklarda bilisim teknolojileri
kullanimi” da dahil edildi. S6z ko-
nusu istatistik iki yilda bir TUIK
tarafindan aciklanacak.

TURKIYE INNOVATION WEEK
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Avrupa’nin En Biiytik Hazir
Giyim ve Moda Fuar1 IFCO

8. Kez Kapilarm Acti

Istanbul Hazir Giyim ve
Konfeksiyon ihracatcilan
Birligi (IHKIB) tarafindan
diizenlenen IFCO Fuar
icin alim gruplariin yani
sira 100’ agkin lilkeden
gelen binlerce seckin alici
Istanbul'da bulustu.

TIM ve [HKIB Bagkani Mustafa
Giltepe: "Yuksek teknolojinin
imkanlarini kullanarak, tasarimi daha
cok isin igine katarak, markalasarak,
degiserek ve doniiserek hazir
giyimdeki mevcut pozisyonumuzu
glglendirebiliriz. Ancak 6ncelikle
son (g yildir devam eden kan kaybini
durduracak bir ¢ozim bulmaliyiz."

vrupanin en buytgi olan
istanbul Hazir Giyim ve
Moda Fuar (IFCO), seki-

zinci kez kapilarini acti. Tarkiye
Thracatcilar Meclisi (TIM) Baskant
Mustafa Gultepe, acilis téreninde
yaptig1 konusmada IFCO'nun,
hazir giyim endustrisinde istisa-
renin ve ortak akilda bulusmanin
basaril bir 6rnegi oldugunu séy-
ledi. Ayru zamanda Istanbul Hazir
Giyim ve Konfeksiyon ihracatci-
lar1 Birliginin (IHKIB) baskanlgint
da yurtten Gultepe, daha énce
duizenledikleri yedi IFCO'da, 165
ulkeden 195 bin ziyaretciye ev
sahipligi yaptiklarini bildirdi.
Gtltepe, s6yle devam etti: “Ilk
[FCO'yu dizenledigimiz yiln,
yani 2022'nin son ceyreginden
itibaren hazir giyim ihracatin-
da kan kaybetmeye basladik.
[lk zamanlar kuresel talepteki
daralmadan kaynakl sikintilarimiz
oldu. Sonrasinda ise enflasyonla
kur arasindaki denge bozuldugu
icin rekabetciligimiz zayifladi. Bu

TiM 5

yil, yedi aylik hazir giyim ihraca-
tinda gecen yilin ayni dénemine
gore yluzde 6,2 eksideyiz. Oysa
hazir giyim, yillarca ihracatimizin
liderligini Gistlendi. Bence Turkiye,
hazir giyim ve tekstili birakmama-
l1. Yiksek teknolojinin imkanlarini
kullanarak tasarimi daha cok

isin icine katarak, markalasarak,
degiserek ve dontserek hazir gi-
yimdeki pozisyonumuzu yeniden
gliclendirebiliriz. IHKIB olarak bu
bilincle sektért gelecege hazirliyo-
ruz. Ancak oncelikle son ¢ yildir
devam eden kan kaybini durdura-
cak bir ¢6ztim bulmaliyiz”

“EKONOMIDE SAGLIKLI
BUYUMEYi ANCAK

URETIM VE iHRACATLA
SAGLAYABILiRiz”

Mustafa Gultepe, hazir giyimin
yani sira mobilya, celik, demir,
makine, deri gibi bircok sektérin
de rekabetcilikte ciddi sorunlarla
karsi karsiya oldugunu vurgu-
ladi. Emek yogun sektorlerdeki

rekabetciligin zayiflamasina
ragmen otomobil ve kimyanin
katkisi ile temmuzda Turkiyenin
25 milyar dolarla en yiksek

aylk ihracat degerine ulastigini
hatirlatan Giiltepe, s6zlerini soyle
tamamladr: “Temmuz'da ihracati-
mizl yuzde 11 artirdik. Yedi ayhk
ihracatimizi ytizde 5,1 artisla ilk
kez 156 milyar dolara cikardik.
Yillik ihracatta ilk kez 270 milyar
dolar sinirina ¢ok yaklastik. Ancak
gelecegi dogru kurgulayabilmemiz
icin verileri dogru okuyup dogru
analiz etmeliyiz. Temmuz ayindaki
rekorun otomotiv, kimya ve parite
olmak Uizere U¢ bileseni var. 2,5
milyar dolarlik farkin neredeyse
tamami iki sektdérden ve pariteden
geldi. Oysa biz oyun planimizi tim
sektorlerden katki alacak sekilde
kurgulamaliy1z. Bunun da yolu
rekabetciligimizi yeniden kazan-
maktan geciyor. SGrdurulebilir ve
saglikli ekonomik bitytimeyi ancak
uretim ve ihracatla saglayabiliriz.
Ozellikle enflasyonla miicadele
dénemlerinde ihracat kanallarini
acik tutabilirsek ekonominin cark-
larini déndurebiliriz.”

“HAZIR GiYiM VE
KONFEKSIYON STRATEJiK
ONEME SAHIP’

Konusmasina, hazir giyim ve kon-
feksiyon sektérintn Tirkiyenin
ihracat basarisinda en biytk
paya sahip sektorler arasinda yer
aldigini vurgulayarak baslayan
Ticaret Bakan Yardimcis: Ozgiir
Volkan Agar, “Yillar icinde 6lcegini
bluytten, rekabetciligini artiran
sektériimiiz bugtin sadece kiiresel
markalarin gliclti bir tedarikcisi
olarak kalmriyor, ayni zamanda
kendi markalariyla da ‘“Turk Mal’
imajini dinyanin dort bir yaninda
gururla temsil ediyor. Dinya hazir
giyim ve konfeksiyon ihracatinda
tlkemiz 2024 yilinda yizde 3,2
pay ile yedinci sirada yer almistir.
Sektoriimiiz, 15,8 milyar dolarhk
net ihracat katkisiyla da eko-
nomimize giic katmaya devam
etti. Hazir giyim ve konfeksiyon
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yalnizca ihracatiyla degil istihda-
ma katkisiyla da stratejik 6neme
sahip. Siz diinyanin doért bir yanin-
da firsatlar degerlendirip Ttr-
kiyeyi kiiresel arenada en gticli
oyunculardan biri haline getiriyor-
sunuz. Biz de kuresel pazarlardaki
cetin rekabet kosullarinda sizleri
gliclt kilmak adina fuar katilim-
larindan markalasmaya, ticaret
heyetlerinden, kiiresele tedarik
zincirlerine entegrasyona kadar
genis yelpazedeki desteklerimizle
her daim yaninizda olmaya devam
ediyoruz”” dedi.

“MODA ENDUSTRIMiZzi
YENIDEN GUGLU BiR
GELECEGE TASIMAK iCIN
CALISIYORUZ"

[HKIB Baskan Yardimcis: Mustafa
Pasahan da IFCO ile Istanbul'u
diinya moda ekosisteminin mer-
kezi haline getirdiklerini soyledi.
[FCO'nun kisa stire énce prestijli
fuar statiisii kazandigini hatirlatan
Pasahan, “Bu statti devletimizin
[FCO'ya olan gliveninin ve des-
teginin tam oldugunu gosteriyor.
Sektértiimiiz zorlu bir dénemden
geciyor. Kiresel dalgalanmalar ve
maliyet baskisi ihracatcilarimizi
zorluyor. Ama biz projelerimiz ve
glicli vizyonumuzla bu zorluklari
asmak, moda endustrimizi yeni-
den giiclt bir gelecege tasimak icin
calistyoruz. Bu amacla her IFCO'da
citay1 daha da yiikselttik. Sekizin-
ci IFCO'yu, ilk glinkl heyecanla
yeniliklerle ve daha iddiali bir
vizyonla hazirladik. Bu sezon fua-
rimizda 100"t agkin tilkeden gelen
30 bin profesyonel aliciyi firmala-
rimizla bulusturuyoruz. Ziyaretci
saymmizda gecen agustosa gore
ylzde 22 artis var.” dedi.

“KUR VE ENFLASYON
ARASINDAKi MAKASIN
ACILMASI iHRACATIMIZI
OLUMSUZ ETKILIYOR”

[stanbul Ticaret Odasi (ITO) Baska-
n1 Sekib Avdagic ise, Tirkiyenin
ve dinyanin karsi karsiya bulun-
dugu sorunlarin etkisiyle hazir

giyim sektérintn 2024'te arzu
edilen ihracat diizeyine erisemedi-
gini soyledi. Avdagic, “Stirekli dile
getirdigimiz kur-enflasyon maka-
sinin asiri acilmasinin ihracatimizi
olumsuz etkilediginin farkindayiz.
Ancak Turk ihracatcis, bu zorlu
engeli de geride birakabilecek glic-
te oldugunu ortaya koymustur”
diye konustu.

“HAZIR GiYiM, SANAYi

VE iHRACAT GELENEGINi
GELECEGE TASIYOR”

[stanbul Sanayi Odasi (isO) Bas-
kani Erdal Bahcivan da konus-
masinda hazir giyimin Turkiye'de
sanayi ve ihracat gelenegini
gelecege tasiyan sektorlerin ba-
sinda geldigini soyledi. Bahcivan,
“Cok hizl degisen bir diinyada ¢ok
hizl degisen rekabet kosullar1 ve
tiketici aliskanliklar var. Bunlara
ne kadar hizli uyum saglayabilir-
sek sektért de o Olclide gelecege
tasiyabiliriz. Bunun da yolu tasa-
rimdan, katma degerden, bir kilo
Urinumuzin degerini 15 euro'dan
50-70 euro’'ya cikarmaktan geci-
yor.” dedi.

Ticaret Bakan Yardimcisi Ozgtir Volkan
Adar: "Hazir giyim ve konfeksiyon,
yalnizca ihracatiyla degil, istihdama
katkislyla da stratejik Gneme sahip.
Sektorimdiz, 15,8 milyar dolarlik net
ihracat katkisiyla ekonomimize gtig
katmaya devam ediyor.”
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Mobilya ve Tasarim Diinyasi
Istanbul'da Bulu§acak

25-27 Eyliil'de gerceklestirilecek

istanbul Mobilya Tasarim
Fuan-Furnishings & Design
Istanbul'un (FDI) tanitim

toplantisy, istanbul Modern'de

yapildi

TIM Baskani

Mustafa Giiltepe: "Mobilya
sektortinde dis ticaret
fazlasi veren az sayida
tlkeden biriyiz. Genis pazar
gesitliligimiz, bizi bolgesel
ve kiiresel krizlere karsi
daha dayanikli kiliyor"

urkiyemnin ilk tasarim
odakli fuari olma 6zel-
ligini tastyan Istanbul

Mobilya Tasarim Fuari-Furnis-
hings & Design Istanbul (FDI)
25-27 Eylil'de Istanbul Fuar
Merkezi'nde kapilarini acacak.
Tarkiye'de gliclt bir tasarim
ekosistemi olusturmak ve kat-
ma degerli ihracat hedeflerine
ivime kazandirmak amaciyla
25-27 Eylul'de Istanbul Fuar
Merkezi'nde diizenlenecek
Istanbul Mobilya Tasarim Fua-
ri-Furnishings & Design Istan-
bul'un (FDI) tanitim toplantisi,
[stanbul Modern'de yapild..

Etkinlik, Mobilya Dernek-
leri Federasyonu (MOSFED)
Yonetim Kurulu Baskani Ah-
met Giilec'in ev sahipliginde,
Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer
Bolat ve Turkiye hracatcilar
Meclisi (TIM) Baskani Mustafa
Gultepe'nin katihmiyla gercek-
lestirildi.

“DIS TICARET ACIGINDAN
1’E 5 FAZLAYA"

Ticaret Bakani Bolat, burada
yaptigl konusmada, Turki-

. ’ \

ye'de mobilyanin, son ceyrek
yuzyilda biytk basari hikayesi
yazmis sektérlerin basinda
geldigini belirterek 180 milyon
dolar ihracat yaparken 280
milyon dolar ithalatla acik
veren bir sektoérden, 4 milyar
dolar ihracat yapip 850 milyon
dolar ithalat yaparak neredey-
se 1'e 5 nispetinde fazla veren
bir sektore ulasildigini séyledi.
Bakan Bolat, yillik bazda
ihracatta 269,5 milyar dolarlik
rakama temmuzda ulastiklari-
ni ve ilk defa aylik 25 milyar
dolarin yakalandigini ifade
ederek Mart'n 28'inde de ikin-
ci defa ginltik 2 milyar dolar
astiklarini ve bu rakamlari ¢ok
daha yukarilara tasimak zorun-
da olduklarini belirtti.
Turkiyenin dinya tretim ve
ticaret liginde strekli yikselen
basarisinin olduguna isaret
eden Bolat, "Burada sunu da
kabul etmemiz lazim, durur-
sak bizi gecerler. O nedenle
durmak yok diyoruz, kosmaya
devam diyoruz. Daha yuksege,
daha ileriye daha fazla Gretim
ve daha fazla ihracata yonel-

mek zorundayiz. Thracatta
katma degeri artiran, tasarimi
Uretimle bulusturan ve dinya
pazarlarinda Turkiyenin

adini gururla tastyan mobilya
sektértimiiztin, FDI ile gicint
ve vizyonunu bir kez daha gos-
terecegine inaniyorum.” dedi.

“BUGUN 200’U ASKIN
ULKEYE iHRACAT
YAPIYORUZ”

TIM Baskani Mustafa Gtiltepe,
kiiresel ticarette basarili olma-
nin belirli kriterler gerektirdigi-
ni belirterek, “Yuksek teknoloji,
AR-GE, inovasyon, markalas-
ma, dijitallesme, yesil Gretim ve
elbette tasarim stirdtirtilebilir
basarinin ana unsurlaridir.”
dedi.

Tasarimin katma degeri
artirmada énemli bir kaldirac
oldugunu vurgulayan Gultepe,
“Tasarim bilinirligi artirryor
cunkd fark ediliyor. Kalite
algisini gticlendiriyor ciinkt
yenilikci ve estetik Grtinler
akilda kalyor. Sadakati pekisti-
riyor cinkt kullanic1 kendisiy-
le 6zdeslestirdigi estetigi tekrar
tercih ediyor. Dogru tasarim
dili de markayla 6zdeslesen
glcli cagrisimlar yaratiyor.”
ifadelerini kullandi.

Mobilya sektdérinin tasarim,
markalasma ve yurt disina
acilma konusunda son 25 yilda
onemli mesafe kat ettigine
dikkat ceken Giltepe, “Buglin
2001 askin Ulkeye ihracat ya-
pryoruz. Bu sektérde dis ticaret
fazlasi veren az sayida tilkeden
biriyiz. Genis pazar cesitliligi-
miz, bizi bolgesel ve ktiresel
krizlere karsi daha dayanikh
kihyor” dedi.

Ontimiizdeki dénemde
tasarimin carpan etkisine
daha fazla odaklanacaklarini
soyleyen Giiltepe, “Thracatta ki-
logram basina degeri artirmak
ve Turkiye'yi uzun vadede ilk
10 ihracatci tilke arasi-na tasi-

mak gibi iddiali bir hedefimiz
var. Bu noktada, tilkemizde ve
yakin cografyamizda tasari-mi
merkezine alan ilk fuar olma
Ozelligi tasryan Furnishings &
Design [stanbul da bu hedefe
ulasmada kritik bir rol tstleni-
yor.” diye konustu.

“TASARIM GUCLU BiR
REKABET ARACI”
Gunumuzde tasarimin bir amac
degil, dogru kullanildiginda son
derece glicll bir ara¢ oldugunu
belirten Mobilya Dernekleri
Federasyonu (MOSFED) Baska-
n1 Ahmet Gilec, “Tasarim giicli
bir rekabet aracidir. Mobilya
sektort basta olmak Gizere tim
i¢c mekan Uretim alanlarinin
tasarimdan temel beklentisi
oncelikle 6zginluk, yaraticilik,
yenilik ve inovasyon yoluyla
satislarin artmasidir. Ancak

bu tek basina yeterli degildir.
Buna karhhgin artisi da eslik
etmelidir. Bu iki ticari hedefe
ulasilirken tasarim bir yandan
Uretim ve tiketim zincirinin
ekolojik ve sosyal maliyetini
minimize etmeyi amaclamalidir.
Ve nihayetinde, bu tic mad-
deyi gerceklestirerek tasarim,
stirdtrilebilir markalasmayi
desteklemelidir.

Ureticiler ile tasarim sektorii
birbirine muhtac. Bizim kaderi-
miz bir. Ya birlikte buytyecegiz
va da birlikte klictlecegiz.

Biz mobilya ve tim i¢ mekan
Uretim alanlarinda bunu basa-
rabilirsek bu bir kaldirac etkisi
yaratacaktir. Baska bir ifade ile
sanayide tasarim kabiliyet ve
yeteneklerinin gelisimi, tilke
ekonomisinde sektér sinirlarini
asan 6lcekte bir carpan etkisi
yaratacaktir. MOSFED olarak
bu vizyonla énemli bir sorum-
luluk tstlendik. Furnishings &
Design Istanbul (FDI), iste bu
anlayisin somut bir karsihigidir”
dedi.
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Son ceyrek yiizyilda
biiyiik basar1 hikayesi
yazmis sektorlerin
basinda gelen mobilya,
bu siirecte 180 milyon
dolarhik ihracat
gerceklestirdi.

Mobilya Dernekleri
Federasyonu (MOSFED)
Baskani Ahmet Giileg:
"Ya birlikte blylyecegiz
ya da birlikte kiigtlecegiz.
Biz mobilya ve tim i¢
mekan Uretim alanlarinda
bunu ba?arabwllrsek

bu bir kaldirag etkisi

yaratacaktir.”
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Moda ve Ekonomi Diinyasi
Lalelide Bulustu

11’incisi diizenlenen Laleli Fashion Shopping Festival'de sergilenen koleksiyon ve
tasarimlar, Tiirkiye'nin tekstil ihracatindaki giiciinii gésterirken Laleli firmalan da
uluslararasi alicilara giiven verdi.

11. Laleli Fashion Shopping Festival
18 Agustos 2025, istanbuy)

Ticaret Bakani Prof. Dr.
Omer Bolat: "Huktmet
olarak ihracat, yatirm
ve istihdam tesvikleriyle
bitiin sektorlerimizin
yaninda oldugumuz gibi
sizlerin de yanindayiz."

u yil 11'incisi diizenlenen
B “Laleli Fashion Shopping

Festival”in acilis téreni,
Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer
Bolat, Ttirkiye Ihracatcilar Mecli-
si (TIM) Baskani Mustafa Giilte-
pe, Istanbul Ticaret Odasi (ITO)
Baskani Sekib Avdagic, Laleli
Sanayici ve Isinsanlar: Dernegi
(LASIAD) Baskani Giyasettin
Eyvyipkoca ile cok sayida yerli
ve yabanci misafirin katihmiyla
gerceklestirildi.

Festivale Rusya, Ukrayna, Ka-
zakistan, Ozbekistan, Romanya,
Polonya, Cezayir, Suudi Ara-
bistan ve Afrika tlkelerinden
cok sayida yabanci ziyaretci de
katildi. Acilis téreninde diizenle-
nen defilede sergilenen koleksi-
yon ve tasarimlar ile Tlrkiye'nin
tekstil ihracatindaki gictint
temsil etmesi ve Laleli firmala-

rinin uluslararas alicilara given
vermesi hedeflendi.

“BAKANLIK BUTCEMIZIN
YUZDE 60’INI TESViK VE
DESTEK PROGRAMLARINA
AYIRIYORUZ”

Festivalin acilisinda konusan
Ticaret Bakari Omer Bolat,
“LASIAD'In bu giclii programini
Ticaret Bakanhg olarak destek-
ledigimizi ozellikle ifade etmek
isterim. 2002 yilinda 36 milyar
dolar mal ihracati, 14 milyar do-
lar hizmet ihracati olmak tizere
toplam 50 milyar dolar ihracati
olan bir Turkiye'den, bugiin 375
milyar dolarlik mal ve hizmet
ihracatina ulasan bir Turkiye'ye
yiikseldik. Insallah y1l sonun-
da 390 milyar dolar1 asacagiz.
Yalnizca bu yilin ilk yedi ayinda
ihracatimiz ytizde 5,1 artis

gosterdi; yilbasindan bu yana her
ay Uzerine 1 milyar dolar ekledik.
Oniimiizde hala bes ay var” dedi.
Ticaret Bakanhginin, ihracat-
cilara daha glicli destek vere-
bilmek icin bakanlik biitcesinin
ylzde 60’1 tesvik ve destek
programlarina ayirdigini ifade
eden Bolat, sdzlerine sdyle devam
etti: “1980'de yalnizca bin ihracat-
cimiz varken bugtin bu say1 145
bine ulasti. Yine 1980'de 25 bin
olan sirket sayimiz bugtin 2,5
milyona cikti. Dis ticaret tesvik-
lerimizle sizlerle birlikte Turk
malinin dinyadaki imajini ve
pazarlama giicint daha da artira-
cagiz. Bugin tekstil ve hazir giyim
sektdérinde dinyada altinci, Av-
rupa’da dérdiinct siradayiz. Deri
ve ayakkabi alaninda da 6nemli
bir Giretim merkezi konumun-
dayiz. HuikGmet olarak ihracat,
yatirim ve istihdam tesvikleriyle
buittin sektoérlerimizin yaninda ol-
dugumuz gibi sizlerin de yaninda-
yiz. Hep birlikte necip milletimizi
daha glizel glinlere tasiyacagiz.”

“LALELi MODELINI
UYGULAYALIM”

TIM Baskan: Mustafa Giiltepe

ise Laleli'nin diinyada esi benzeri
olmayan cok ayr bir is modeli
oldugunu soyledi. Turizm ve ihra-
catla disa acilma déneminde Lale-
li'nin, Istanbul’'un ve Tirkiyenin
dinyaya acilan ilk kapilarindan
biri oldugunu belirten Gultepe,
“Moda endtistrimizi ktiresel vitri-
ne cikardigimiz ilk merkezlerden
biri yine Laleli'ydi” dedi.

Gultepe, zaman zaman yabanci-
larla bir araya geldiklerini hatirla-
tarak, “Cozimstz bulundugunuz
noktada Laleli modelini uygulaya-
lim diyoruz. Gercekten Turkiye,
Dogu bloku olan Rusya ve Rusya
bolgelerinde ilk kez hem tekstil
hem de hazir giyim konusunda
markalasmada sektére 6ncti olan
bir tilke.” dedi.

Ekonomik olarak bir enflasyon
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stirecinden gecildigini soyleyen
Giiltepe, “Inanryorum ki sektér
acisindan zor gunler geride kaldi.
Bundan sonra ¢ok daha fazla
Uretim, cok daha fazla ihracat
rekorlarn kiracagimiz bir dénem
geldigine cani génuilden inaniyo-
rum. ifadelerini kullandu.

“LALELi MARKASINI
TANITMAYA DEVAM
EDECEGiz”

LASIAD Baskanu Giyasettin
Eyvyupkoca ise yaklasik 11 yildir
dinyanin hicbir yerinde olmayan
bir acik hava alisveris festivali
dtizenlediklerini ifade etti. Eyytip-
koca, “Bu her ne kadar zor olsa
da basarabilecegimizi ve bunu
saghkl, kaliteli bir sekilde gercek-
lestirdigimizi herkese gdstermeye
calisiyoruz.” dedi.

Sekiz farkh tilkeden farkh
calismalar yaptiklarini séyleyen
Eyyupkoca, ‘O tlkelerde yiuksek
alim glicti olan firmalar1 buraya
davet ettik. Uc giin boyunca
onlar burada misafir edecegiz ve
ticaretimize katkida bulunmalari-
ni1 saglayacagiz.” aciklamalarinda
bulundu.

Festivalin, 11 yildir araliksiz
diizenlenmesi noktasinda destek-
leri icin Laleli esnafina tesekkur
ettiklerini belirten Eyytipkoca,
“Laleli'nin tticcar bize destek ver-
digi stirece, Laleli'nin markasini
dinyanin her yerinde tanitmaya
var gicimuizle devam edecegiz.’
diye konustu.

Festivale Rusya,
Ukrayna, Kazakistan,
Ozbekistan, Romanya,
Polonya, Cezayir,
Suudi Arabistan ve
Afrika iilkelerinden
cok sayida yabanci
ziyaretci katildi.

TIM Baskani

Mustafa Giiltepe: "Sektor
agisindan zor ginler geride
kaldi. Bundan sonra gok
daha fazla tretim, cok
daha fazla ihracat rekorlari
kiracagimiz bir donem
geldigine cani gontlden
inaniyorum."
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Kimya Sektoriinden
Temmuz Ayinda Tarihi
Rekor

[ ]
I stanbul Kimye-

vi Maddeler ve
Marnulleri fhracat-
cilar Birligi (IKMIB),
kimya sektéorinin
temmuz ayinda tarihi
bir basariya imza at-

Kimya sektorii ise
temmuz ayinda
gosterdigi giiclii
performansla 3,4
milyar dolarlik
ihracata imza

tigin1 agikladi. Sektor, atarak ayhk bazda
3,4 milyar dolarhik Cumbhuriyet
ihracatla Cumhuriyet tarihinin rekorunu
tarihinin aylik bazda kirdi.

en yuksek rakamina

ulastl. Gegen yilin ayni ayina gére yuzde 33 artis sag-
layan ihracat, 850 milyon dolarhk deger artisiyla tim
sektorler arasinda zirvede yer aldl. Ocak-Temmuz
déneminde ise kimya ihracati ylizde 4,5 artarak 19
milyar dolar1 gecti. IKMIB Baskani Adil Pelister, Ttir-
kiye'nin en cok ihracat yapan ikinci sektorti olarak
ulke ekonomisine katki saglamaktan gurur duyduk-
lanni ifade ederek basarinin strdurtlebilir olmasi icin
calismaya devam edeceklerini vurguladi.

Urtin gruplarinda ilk siray1 984,5 milyon dolarhik
ihracatla anorganik kimyasallar aldi. Onu 898,1 mil-
yon dolarla plastikler ve mamulleri, 548,5 milyon do-
larla mineral yakitlar ve Grtinler izledi. Ayrica ucucu
yaglar ve kozmetikler, eczacilik trtinleri, kaucuk ve
kaucuk esya, boya ve mustahzarlari, muhtelif kimya-
sallar, yikama mustahzarlar1 ve organik kimyasallar
da dne cikan gruplar oldu. Temmuz ayinda en cok
ihracat yapilan tilke 775,5 milyon dolar ile Birlesik
Arap Emirlikleri olurken, ardindan Romanya, Hol-
landa, Ispanya, Almanya, italya, ABD, Irak, Rusya ve
Fransa geldi. En dikkat cekici artis ise ylizde 3092,73
ile Birlesik Arap Emirliklerinde gerceklesti.

Tiirk Lezzetleri Giiney Kore
Sofralarim Siisleyecek

Guney Kore paza-
rindaki varhigini
giclendiren Turkiye,
2024 yihinda Guney
Kore'ye gida ihracatini
ylzde 34 artirarak 145
milyon dolara cikardu.
Bu basariy1 daha da
ileriye tasimak icin Kore
Mensei Bilgi Kurumu
ile ig birligine hazirla-
nan Turk ihracatcilar,
[zmir'de gerceklesen
bulusmada kurum yet-
kilileriyle bir araya geldi. Kore Mensei Bilgi Kurumun-
dan Jung-hoon Hwang, Turkiye'nin gida sektoriinde
ciddi bir potansiyele sahip oldugunu vurgulayarak
Glney Kore pazarina yénelik tirtin analizleri yapip
ithalatcilarla paylasacaklarini belirtti. Hwang, tilkele-
rinde dénemsel gida trendlerinin belirleyici oldugunu
aktararak gecmiste hurma ve Dubai cikolatasinin,
giniimuzde ise bal-kaymagin 6ne ciktiging; Tirk
Ureticilerinin bu ttr Griinlerle Kore'de énemli firsatlar
yakalayabilecegini ifade etti.

Ege Hububat Bakliyat Yagh Tohumlar ve Mamulleri
Ihracatcilan Birligi Baskann Muhammet Oztiirk ise
2025’ in Ocak-Temmuz déneminde sektdr ihracatinin
ylizde 15 artisla 78 milyon dolara ulastigini, toplam
gida ihracatinda ylizde 47'lik payla lider olduklarini
aciklady. Oztiirk, Tirkiye ile Guiney Kore arasindaki
tarihi dostluk baglarinin ticari is birligini destekledigi-
ni hatirlatarak 2026'da Gliney Kore'ye yonelik Gida
Sektorel Ticaret Heyeti dlizenlemeyi planladiklarini
ifade etti.

2024 yilinda Giiney
Kore’ye gida
ihracatini yiizde 34
artirarak 145 milyon
dolara cikaran
Tiirk ihracatcilar,
bu basariy1 daha
daileriye tasimak
icin Kore Mensei
Bilgi Kurumu

ile is birligine
hazirlaniyor.

~
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Giineydogudan Yedi Ayda 2 Milyar Dolarhk IHububat

Thracati Yapilch

Uneydogu Anadolu'da toplam
G ihracat icindeki ylizde 30'u
asan paya1 ile ihracat liderligini
elinde bulunduran hububat, bak-
livat, yagh tohumlar ve mamulleri
sektorinin ocak-temmuz déne-
minde ihracati ytzde 6,6 artisla
2 milyar dolar: gecti. Thracatta
tonaj olarak ytizde 0,3 artisla 2,5
milyon tonu asilan bu dénemde
yaklasik 250 bin ton aycicek yagi
ihracati ile 365,3 milyon dolar ge-
lir elde edildi ve Turkiye'nin top-
lam aycicek yag1 ihracati icinde
GUneydogu'nun pay1 yuzde 57,6
olarak gerceklesti. Yaklasik 600
bin ton makarna ihracati ile 345,8
milyon dolar gelir elde edilen bu
dénemde, Turkiyenin toplam

Hububat, bakliyat, yagli tohumlar ve mamulleri sektoriiniin
ocak-temmuz doneminde ihracati tonaj olarak yiizde 0,3

makarna ihracati icinde Gtineydo-
gunun pay1 ylzde 66,8 oldu.
Afrika'va ihracat artisinin yuzde
28,6’ya ulasarak ivmesini koru-
dugu bu dénemde Irak pazarinda
yasanan yuzde 9,5'lik gerileme 60
milyon dolarin Gizerinde gelir kaybi
getirdi. [rak’a hububat ihracatinda
en fazla diists pastacilik triinleri
ile degirmencilik Grtan gruplarinda
gozlemlenirken Suriye pazarinda
yakalanan 55,3 milyon dolarlik ih-
racat artisi bu kayiplar dengeledi.

Metal Endeksteki Yiikselis Umut Verdi

stanbul Demir ve Demir Disi

Metaller Thracatcilar Birligi
(IDDMIB), “TR-METALENDEKS
Tirkiye Metal Sanayi Thracat
Endeksi’nin temmuz sonuclari-
na gore haziran ayinda Kurban
Bayrami ve bolgesel gelismeler
nedeniyle distis yasanirken tem-
muzda 6nemli artis kaydedildi.
Miktar endeksi 113,02 puandan
137,97 puana, deger endeksi ise
143,69 puandan 176,11 puana
yukselerek gecen yilin temmuz
aymnin da Gzerine cikti. Birim de-
ger endeksi ise 127,14 puandan
127,65 puana sinirh artis goster-
di. Ortalama birim fiyatlar 4,75
dolar/kilogramdan 4,77 dolar/
kilograma cikti.

Kiresel pazarlarda ay bo-
yunca ticaret muzakereleri ve
tarife belirsizlikleri etkili olurken

bu durum sanayi faaliyetlerini
olumsuz etkiledi. Metal fiyatlar
temmuzda dalgali bir seyir izledi;
bakar fiyatlari ayin sonunda sert
dtiserken aliminyum ve celik fi-
yatlari zayif seyretti. ABD-Rusya
gerginlikleri ve jeopolitik riskler
de gindemdeydi. Yurt icinde ise
Merkez Bankasinin sikilasma
adimlarinin etkisi devam etti.

Ic talepte daralma ve sanayide
zayiflama stirerken konkordato-
larda artis yasandi. Buna kar-
silik dévize talebin azalmasiyla
TL varliklara déntis basladi ve
rezervler ylkseldi. TCMB politika
faizini 300 baz puan indirir-

ken enflasyondaki diistsle faiz
indirimlerinin stirecegi 6ngori-
ltyor. Ancak kredi faizleri ylizde
57 seviyesinde halen ytiiksek
seyrediyor.

artisla 2,5 milyon tonu ast1.

Yurticinde Merkez

Bankasinin sikilasma

adimlariin etkisi

devam etti. Ic talepte

daralma ve sanayide
zayiflama siirerken

konkordatolarda artis

yasandi.
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Bir Arada Aklin Ucsuz Bucaksiz Martech r Mario The Godfather
Sergi Manzaralari Diinyada Kisa Bir El Kitab1 Frangoulis: So in Live in Concert
A Sergi Gezinti Darrell Alfonso Love Konser
{‘/"eka}‘?i 4 Galeri Douglas Konser
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Giindiiz
Riivalari ve

Geyikli Geee

“Bir Arada” sergi dizisinin

ikinci edisyonu, 90'lardan bu
yana dretim yapan Istanbullu
sanatcilar Fulya Cetin ve Ilhan
Saymn’1 bulusturuyor. Kent ve
doga manzaralan, portreler, so-
yutlamalar ve objelerle izleyiciyi
hayal glictine davet eden sanat-
cilar, insanin doga tzerindeki
tahakkimuint sorgulayan ince-
likli eserler sunuyor. Yapt Kredi
Galeride kisisel sergilerinin yani
sira ortak alanda kavramsal
baglar gériintr kilryorlar.
Ekofeminist yaklasimlar, yikim
estetigi ve portrelerle sekillenen
sergi, 4 Ekim 2026 tarihine
kadar ziyaret edilebiliyor.

Insana
Dair
Sorular

Istanbul Modern Fotograf
Galerisi'nde gerceklesen
Aklin Manzaralari, Ali
Kazma'nin kitap, edebiyat ve
zihnin manzarasina odakla-
nan calismalarini bir araya
getiriyor. Sergide, Japon-
ya'da 600 yillik muirekkep
Uretimini belgeleyen “Sumi”
ilk kez izleyiciyle bulusuyor.
Orhan Pamuk 'un arsivini
yansitan “Mtrekkep Evi” ve
Alberto Manguel'in kitip-
hanesini konu alan “Alberto
Lizbon'da” gibi Turkiyede ilk
kez gésterilen yapitlarin yer
aldigi sergi, 1 Subat 2026
tarihine kadar ziyarete acik.

Hikayelerin
Izinde Bir
Yolculuk

Aubry, onu hareketsizlikte
yok edecek hastaliga karst
ylrimeye baslar. Kuzeyin
buzundan ¢olin sicagina, her
adimda yeni ytzler ve hikd-
yelerle karsilasir. Yolculugu,
ttim hikayelerin toplandigi
gizemli kuittiphaneye kadar
uzanir. Zaman, yer ve sinir-
lar erir; hareket sifa, ayrlik
O3retmen, merak pusulaya
dénustir. Ugsuz Bucaksiz
Diinyada Kisa Bir Gezinti,
hareketin sifa, ayriigin
ogretmen, merakin ise kutsal
bir pusula oldugu o eski sirri
fisildiyor. Yerytizii genistir;
kalp, ondan da genis.

Pazarlama

Teknolojilerine
Dair Bir Rehber

Martech El Kitabi, pazarlama tek-
nolojileri alaninda yalnizca teknik
bilgi sunmanin 6tesine gecerek mo-
dern pazarlamanin dinamiklerine
dair kapsamli bir rehber sunuyor.
Spotify, Amazon ve benzeri global
devlerin basart hikayelerinden
ilham verici 6rneklerle destekle-
nen kitap, sektortin énde gelen
liderleriyle yapilan ézel réportajlar
sayesinde teoriyi pratige déntis-
tiren benzersiz icgéruler saglyor.
Pazarlama ve teknoloji alaninda
calisan profesyoneller, girisimciler
ve yéneticiler icin vazgecilmez bir
basucu kaynagt olan kitap, dijital
déntisimun karmasik dinyasinda
var olmaya calsanlara isik olacak.

Diinyaca Unlii
Tenorden 35.
Yila Ozel Turne

Dtinyaca tinlii tenor Ma-
rio Frangoulis, 35. sanat
yilina ézel “So In Love”
turnesiyle Ttirkiye'de mu-
zikseverlerle bulusuyor.
Sef Stathis Soulis ydne-
timindeki orkestrasi ve
soprano Burcu Hanci'nin
btiytleyici esligiyle, klasik
mtuizikten modern eserlere
uzanan zengin bir reper-
tuvar seslendirecek. Essiz
sesi ve etkileyici sahne
performanstyla unutul-
maz bir mtzikal deneyim
vadeden Frangoulis, 23
Eylulde dinleyicileriyle
bulusacak.

Sinemave
Miizigin
Bulu§ma€1

CineConcerts, The Godfather
Live ile sinema tarihinin en
ikonik hikayelerinden birini
benzersiz bir deneyimle su-
nuyor. Nino Rota'nin Oscar
adayt muizikleri, 65 kisilik
canli senfoni orkestrast
esliginde dev perdede hayat
bulacak. Konuklar, Marlon
Brando, Al Pacino ve usta
oyuncularin unutulmaz per-
formanslarina tanik olurken
bu basyapity, orijinal dili ve
Ttirkce altyaziyla izleme
firsati yakalayacak. Unu-
tulmaz bir muzikal sinema
séleni yasatacak etkinlik 14
Eylilde gerceklesecek.
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TIMREPORT | ihracat Rakamlar:

T M s
|HRACATCILAR
MECLiSi

Thracat Rakamlar: (OTS)

Austos Ayl ihracati Sekiz Aylik ihracat 12 Aylik ihracat 269,1 Milyar
Gegen Yila Gore %0,9 Diistii. 178,1 Milyar Dolar Oldu. Dolara Yiikseldi.

2025 Yili Agustos Ayi ihracati
21,8 Milyar Dolar Oldu.

Almanya € — 1,5 Milyar Dolar
Birlesik Krallik i — 1,015 Milyar Dolar -~
ABD ¢ — 1,014 Milyar Dolar
italya ? — 887.6 Milyon Dolar
Irak € — 788.5 Milyon Dolar
Ispanya ? — 785.6 Milyon Dolar
Fransa € — 718.5 Milyon Dolar
BAE ‘ — 706 Milyon Dolar
Hollanda € — 608.9 Milyon Dolar
Romanya € — 543.2 Milyon Dolar

En Fazla ihracat Yapilan 10 Ulke

2025 yili Agustos ayinda en fazla ihracat yapilan tilke 1.5 milyar dolarla Almanya oldu. Almanya'y1 1.015 milyar dolarla Birlesik Krallik
ve 1.014 milyar dolarla ABD izledi.

Alt Uretim Gruplarinin 2025 Yili Ana Uretim Gruplarmin 2025 Y1l Agustos Ayinda il
Agustos Ayinda Thracattan Aldig1 Pay 2025 Y1l Agustos Ayinda Bazinda En Dikkat Ceken
T fracat A

%53,4 | 11,6 Milyar Dolar SanayiMam. TUNCEL'

%4304

%12 | 2,6 Milyar Dolar Kirnyevi Mad. ve Mam.

%7,9 | 1,7 Milyar Dolar Bitkisel Urtinler

%5,1 | 1,1 Milyar Dolar Tarima Dayallislenmis Urtinler

%3 | 656,8 Milyon Dolar Agag ve Orman Urinleri

%2,4 | 523,8 Milyon Dolar Madencilik Urtinleri

%1,6 | 338,6 Milyon Dolar Hayvansal Uranler

illere Gore 2025 Yili Agustos Ay1 Ihracat Dagilim1

1.5

MILYAR DOLAR

KOCAELI

13

MILYAR DOLAR

ANKARA

12

MILYAR DOLAR

BURSA

11

MILYAR DOLAR

. U
MILYAR DOLAR

ISTANBUL

IIMR
@ @ @ @ @

GAZIANTEP MANISA

808,7

MILYON DOLAR

DENIZLI SAKARYA

409, __1 ____W
MILYON DOLAR MILYON DOLAR

KONYA

4312

MILYON DOLAR

298,9

MILYON DOLAR

ihracat Rakamlar: | TIMREPORT

Sektorel Bazda ihracat Rakamlari -1,000 $

1-31 AGUSTOS

SEKTORLER

2024

10CAK - 31 AGUSTOS

Degisim

2025 ('25/'24)

L. TARIM
A. BITKIiSEL URUNLER

Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve

2.839.022

1.836.873 1.731.677 -5,7

2.727.166 -39

969.383 05

177.337

210361

112.218

124.786

32.591

95.600

B. HAYVANSAL URUNLER

C. AGAC VE ORMAN URUNLERI

Mobilya, Kagit ve Orman Urtinleri

Mamulleri 764863
Yas Meyve ve Sebze 213.028
Meyve Sebze Mamulleri 219.207
Kuru Meyve ve Mamulleri 118.687
Findik ve Mamulleri 161.813
Zeytin ve Zeytinyagi 55.487
Tatin 98.099
Sus Bitkileri ve Marmulleri 5.689

337.286 338.681
Su Urtinleri ve Hayvansal Mamuller 337.286 338.681
664.863 656.808

664.863

9.402

656.808

1. SANAYI

A. TARIMA DAYALI iSLENMi$
ORUNLER

Tekstil ve Hammaddeleri

15.476.083

1'121'003

798.052

15.382.156

751.386

Deri ve Deri Mamulleri

147.827

137.420

Hali
B. KIMYEVI MADDELER VE MAM.

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri

C. SANAYi MAMULLERi

231.281
2.555.443

2.555.443 2.622.691
11.743.480 EEbREIX Y]

232.197

2.622.691

1.525.708

2.732.652

81.744

1.492.102

964.275

1.099.676

1.386.471

364.158

587.687

833.909

570.079

523.848

523.848

18.633.170

3.161.645

Hazirgiyim ve Konfeksiyon 1.667.734
Otomotiv Endstrisi 2.697.146
Gemi, Yat ve Hizmetleri 91.671
Elektrik ve Elektronik 1.476.068
Makine ve Aksamlarl 974.844
Demir ve Demir Dis1 Metaller 1.077.842
Celik 1.404.792
Cimento Cam Seramik ve Toprak

Urtinleri s6zaet
Miicevher 962.209
Savunma ve Havacilik Sanayii 422.557
iklimlendirme Sanayii 606.078
1. MADENCILIK 521.645
Madencilik Uriinleri 521.645
TOPLAM (TiM*) 18.836.750
ihraca_tcl Birlikleri Kaydindan

Muaf Ihracat ile Antrepo ve 3.163.939
Serbest Bolgeler Farki

GENEL IHRACAT TOPLAMI 22.000.689

21.794.815

Pay(25) (%) 2024 2025 gesg/“;; Pa(;:)ZS)
12,5 PERECTGEIN 23.131.491 01 130
7.9 SEPTWPLEE 15456379 -0.2 8,7
44 7.734.654  [EIVERES 43 45
08 2135202 (RN -68 11
10 R  1677.583 -31 09
05 1048139  [ERGCEWL y 06
06 1542376  [EWIYEEW , 08
01 550.628 345.888 ] 02
04 640.370 700.959 , 04
00 97.958 111774 , 01
16 2469911 [PIGENLT) 1,4
16 2469911  [PEIRNOE , 14
30 5163899 [RLINLH 29
30 ERICCI  5.164.052 29
70,6 BLNOYR 126978272 713
51 9.082.127 [EXLERYN) 51
34 6211629 [RPLRELY , 35
06 1.035.006 986.646 , 06
11 1835492  [EWERRCY , 10
12,0 20932.228 [PAKKINL] 12,3
12,0 POl 21831.564 , 123
534 INOXLR I 96.143.488 54,0
7.0 ORIV 11227.619 ! 6.3
12,5 PREREP I  26.546.524 ! 149
04 1130528  [ERAVEEYV) , 07
68 VALV 11.379.976 , 64
4.4 7.353.574 7.122.292 h 4,0
50 8236479 [INAENED 49
64 ANAENAOM  10.984.379 , 6.2
17 PRIECEVI 2971028 17
2.7 4735145 [TV ! 32
38 3735902  [CEALYER ! 30
26 2662955  [ERYELVAL ! 27
24 3931081 [RKLIORI | 22
2,4 XN 3.960.104 2,2
85,5 146769403 [RETROSX) ! 86,5
145 23935577 [PIRLPRED) 135
100,0 170.704.979 WV RERK Y/ 100,0
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TIMREPORT | Birlik Adresleri

iHRACATCILAR

TiM == TURKIYE'NIN EN COK TERCIH EDILEN

2 Akdeniz ihracate Birlikleri Genel Sekreterligi ‘=HiB Hizmet ihracate Birligi Genel Sekreterligi
AKIB  Limonluk Man. Vaii HUseyin ~ Dis Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
Aksoy Cad. No: 4 Yenisehir/Mersin Sanayi Cad. No: 3 A Blok Bahgelievler / ISTANBUL
Tel: 0 324 325 37 37 Faks: 0 324 325 4142 Tel: 0 212 454 01 00 Faks: 0 212 454 0101
E-Posta: akib@akib.org.tr E-Posta: info@hib.org.t
Web Adresi: www.akib.org.tr Web Adresi: www.hib.org.tr
Genel Sekreter: Mehmet Ali Erkan Genel Sekreter: Fatih Ozer
Genel Sekreter Yrd.: Canan Aktan Sari “vrd - ;
Genel Sekreter Yrd.: Osman Ersahan gg::: g:t::i:: z:g ’Stzjg ui‘rlﬁ]h‘kKeSkm
Genel Sekreter Yrd.: H. Okan Senel - UZeyIrls
Bati Akdeniz ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi istanbul ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi
Aspendos Bulvari No: 221 07200/Antalya Dig Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
Tel: 0 242 31180 00 Faks: 0 242 31179 00 < | Sanayi Cad. No: 3 C Blok, Bahgelievler / ISTANBUL
E-Posta: baib@baib.gov.tr = L2 Tel: 0 212 454 05 00 Faks: 0 212 454 05 01-02
Web Adresi: www.baib.gov.tr - -' E-Posta: iib@iib.org.tr Web Adresi: wwwi.iib.org.tr
Genel Sekreter: Umit Sezer Genel Sekreter: Dogus Tozanl
Genel Sekreter Yrd.: [smail Bozdemir
Genel Sekreter Yrd.: Kutay Oktay
Genel Sekreter Yrd.: Volkan Kekevi
@ Denizli ihracatgilar Birlii Genel Sekreterligi o &% immig  Istanbul Maden ve Metal ihracatg! Birlikleri Genel Sekreterligi
Akhan Mah. 246 Sok. No: 8 Pamukkale/Denizli = Dis Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
Tel: 0 258 274 66 88 Faks: 0 258 274 72 22 - 62 Sanayi Cad. No: 3 A Blok Bahgelievler / ISTANBUL
E-Posta: denib@denib.org.tr Tel: 0 212 454 00 00 Faks: 0 212 454 00 O1
Web Adresi: www.denib.org.tr [E;;I:‘gls;gi( Lr;;r;ipﬁ%ngé%ri/ﬁgu Web Adresi: www.immib.org.tr
Genel Sekreter: Ugur Dayioglu Genel Sekreter Yrd.: Coskun Kirliogjlu
Genel Sekreter Yrd.: Yusuf Fidangenc Genel Sekreter Yrd.: Muharrem Kayil
Genel Sekreter Yrd.:Aydin Yiimaz
~ Dogu Anadolu ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi JiTKIB 55;2%1[']Jgg(iggg‘gﬂgfeykemgsmﬁglk gizrliljl;':i Genel Sekreterligi
DAIB i i : 4 ¢ ] f .
Cu-mhurlyet Cad. Eren Iserk. NO:BO K 4-5 Erzurum Sanayi Cad. No: 3 B Blok Bahgelievler / ISTANBUL
Tel: 0 442 214 11 85 Faks: 0 442 214 11 89-91 Tel: 0 212 454 02 00 Faks: 0 212 454 02 01
E-Posta: daibarge@daib.org.tr E-Posta: info@itkib.org.tr Web Adresi: wwwi.tkib.org.tr
Web Adresi: www.daib.org.tr Genel Sekreter: Mustafa Bektas
Genel Sekreter: Murat Karapinar Genel Sekreter Yrd.: Ozlem Gunes
Genel Sekreter Yrd.: Fatin Zengin
Genel Sekreter Yrd.: Cagr OztUrk
€DKIB  Dogu Karadeniz ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi BEEES  yordeniz ihracate Birlikleri Genel Sekreterligi

Pazarkapi Mah. Sahil Cad. No: 95 Trabzon

Tel: 0 462 326 16 01 Faks: 0 462 326 94 01-02
E-Posta: dkib@dkib.org.tr

Web Adresi: www.dkib.org.tr

Genel Sekreter: idris Cevik

AtatUrk Bulvari No:19/E 28200 Giresun

Tel: 0 454 216 24 26 Faks: 0 454 216 48 42
E-Posta: kib@kib.org.tr

Web Adresi: wwwkib.org.tr

Genel Sekreter: Sertag Sevket Toramanoglu

Ege ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi

Ataturk Cad. No:382 Alsancak/izmir

Tel: 0 232 488 60 00 Faks: 0 232 488 61 00

E-Posta: eib@egebirlik.org.tr Web Adresi: www.egebirlik.org.tr
Genel Sekreter: i. Cumhur ishirakmaz

Genel Sekreter Yrd.: Kemal Coskun

Genel Sekreter Yrd.: Cigdem Onsal

Genel Sekreter Yrd.: Serap Unal

Orta Anadolu ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi
Ceyhun Atuf Kansu Cad. No: 120 Balgat/Ankara
Tel: 0 312 447 27 40 (5 Hat) Faks: 0 312 446 96 05
E-Posta: ogibwebmaster@oaib.org.tr

Web Adresi: www.oaib.org.tr

Genel Sekreter: Musa Demir

Genel Sekreter Yrd.: Esra Arpinar

Genel Sekreter Yrd.: Fatih Yumus

Gineydogu Anadolu ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi
Gazimuhtarpasa Bulvari Mucahitler Mah. 52012

No’lu Sk. No: 6 27090 Sehitkamil/Gaziantep

Tel: 0 342 211 05 00 Faks: 0 342 22105 09-10

E-Posta: gaibevrak@gaib.org.tr Web Adresi: www.gaib.org.tr
Genel Sekreter: Bulent Kayali

Genel Sekreter Yrd.: Ahmet Sahbudak

Genel Sekreter Yrd.: Aydin Kutlu

Genel Sekreter Yrd.: Serdar Hasan Aydogan

= UIB

Uludag ihracatg Birlikleri Genel Sekreterlii

Organize Sanayi Bolgesi 2. Gelisim Sahasi Kahverengi Cad.
No: 1116140 Nilufer/Bursa

Tel: 0 224 21910 00 Faks: 0 224 21910 90

E-Posta: uludag@uib.org.tr Web Adresi: www.uib.org.tr
Genel Sekreter: MUmin Karacakayallar

Genel Sekreter Yrd.: Ayse Mehtap Ekinci

Genel Sekreter Yrd.: Birgul Polat
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Genel Sekreter Yigit Tufan Eser

Genel Sekreter Yrd. Dr. KUbra Ulutas Genel Sekreter Yrd. Mustafa Secilmis Genel Sekreter Yrd. Funda Ozguleg YUceer

Dis Ticaret Kompleksi N N BT I
Yenibosna Merkez Mahallesi Sanayi Caddesi No: 3 B Blok Kat : 9 34197 Bahgelievler / iSTANBUL Q*BLOG  Q*MAG  Q@*SOZLUK
4440846 (TiM) f o in

tim@tim.org.tr e tim.org.tr

MECLISi SORUMLULUK SIGORTACISINDAN

Sinirsiz ikame Arac ® Sinirsiz Mali Sorumluluk (iIMM)
7/24 Quick Yardim

Tek policeyle araciniz icin sinirlari kaldirin, Quick Kasko ile ekonomik, pratik,
aninda sinirsiz avantajlar yasamaya baslayin.

Eﬂm QUICK YARDIM

KAREKODU TELEFONUNUZUN KAMERASI ILE OKUTARAK
UYGULAMAY! INDIREBILIRSINiZ.

QUICK>

SiGORTA

B



MARKAYI
BASARIYA

ITUREN
OL...

Marka

Patent
Tasarim

Cografi
Isaretler

Telif Haklary

www.adrespatent.com.tr
0(212) 347 89 89

MERKEZ [
Levent Cd. Krizantem Sk. No: 33 Levent / Besiktas / iISTANBUL

=Datent

“Katma Degerli Hizmet Merkezi”

iSTANBUL LEVENT  iKiTELLi TEKNOLOJi MERTER ESENYURT TEKNOLOJi KADIKOY GEBZE TEKNOLOJi

0(212) 347 89 89 0(212) 54943 70 0(212) 890 55 50 0(549) 474 04 37 [l 0(216) 386 26 83 M 0(537) 659 50 23
ANKARA iZMiR DENiZLi ANTALYA BURSA LONDRA

0(312) 232 62 85 0(232) 425 20 40 0(258) 265 69 12 | 0(242) 321 00 89 0(224) 504 53 43 +44(7552) 725 955

'?oatent

“katma Degerli Hizmet Merkezi”
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