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SURDURULEBILIR ENERJI
GUCUNU BIiZDEN ALIYOR.

ELK Motor, IEC 63-315 govde araligindaki

elektrik motorlarini Avrupa standartlarinda ve
|E4, IE3 verimlilik siniflarinda Uretiyor;
tum dunyaya ihrag ediyor.

Sustainable Energy Dra
Its Power From Us.

ELK Motor manufactures electric motors in the
IEC 63-315 frame range, adhering to European
standards and offering efficiency classes of

IE4, IE3. These motors are exported dwdi
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TURKIYE'NIN AYLIK
iHRACATI TEMMUZ'DA
iLK KEZ 25 MILYAR
DOLARA ULASTI

2025'in Ocak-Temmuz
déneminde yedi aylik ihracat
156 milyar dolara, son 12
aylik ihracat ise 269,5 milyar
dolara ytikseldi.

16

iHRACAT KURESEL
SAVASLARIN
GOLGESINDE Mi
KALIYOR?

Kiiresel savaslarin yarattigi
belirsizlik, jeopolitik krizlerin
golgesinde yiikselen maliyetler ve
azalan talep, Tiirkiye'nin ithracat
performansint baskilarken yatirim
ortamini daha kirilgan hdle getirdi.

30
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TURKIYE ENERJI
BAGIMSIZLIGINDA
DONUSUMUN

o we
ESIGINDE
2023 itibartyla birincil enerji arzinin
yaklasik ytizde 75'ini ithalatla
karsilayan Tirkiye, her yil 50 milyar
dolart asan enerji kaynakh dis ticaret

acigryla karst karstya. Yani dontistim
kaginilmaz.

38

iLK YARIDA
IHRACATTA
DENGELi BUYUME

2025 yilinin Ocak-Haziran
déneminde ytizde 4,1’lik artis

ile toplam 131,4 milyar dolar
ihracat gerceklestiren Ttrkiye,
kiiresel piyasalardaki zor kosullara
ragmen ilk yarida temkinli
ilerleyerek dengeli bir ihracat
performanst sergiledi.

o4

KURESEL
PAZARDAKI
LATIN ATESi:
MEKSIKA

Kitalararast stratejik konumu,
geng ve biiytik ntifus yapisiyla
Meksika, sadece Latin
Amerika’nin degil, kiiresel
ekonomik sistemin de ytikselen
aktorleri arasinda yer aliyor.

60

iHRACATIN
SARSILMAZ )
DINAMOSU: GELIK

Ulke ekonomisine gticlt katkist
artarak devam eden Tiirk celik
sektort, yeni dénemde atilacak
stratejik adimlarla kiiresel
rekabetteki pozisyonunu daha
ileri tasimay1 amagliyor.

66

GECMISiN URETIM
MERKEZLERI
BUGUNUN YASAYAN
HAFIZALARI

Bir zamanlar Istanbul'daki tiretimin
kalbini olusturan yapilar, bugtin
gecmisteki islevsellikleri baki
olmasa da sehrin hafizasinda derin
izler tasiyan kultiir duraklarina
déntismis durumda.

72
YiGITLERIN
MEYDAN
BULUSMASI

Orta Asya’nin bozkirlarindan Anadolu
topraklarina uzanan yagh gtires sporu,
zaman i¢inde Turklerin savasciligini,
fiziksel kudretini ve ahlaki durusunu
simgeleyen bir kiltiire déntistt. 650 yili
askin stiredir devam eden bu gelenek,
her yil festival olarak senliklerle birlikte
devam ettiriliyor.

5

Pl R L T ?
Turkiye'nin 2035 Enerji Plani ve 2053 Net
Sifir Stratejisi'ndeki hedefler dogrultusunda
yapilacak harcamalarin yiizde 30'u konutlarin
donusimiine, yizde 20'si elektrik altyapisina,
yluzde 15'i sanayiye, ylizde 10'u ise ulagim
altyapisina ayrilacak.

Tiirk Hava Yollari (THY) Yénetim Kurulu ve Icra Komitesi Bagkani
Prof. Dr. Ahmet Bolat: “Elde ettigimiz finansal kar ve déviz girdisi,
yatinmlarimizi destekliyor ve bu sayede, sirketimizin kiresel
havacilik ekosistemindeki rekabet giicl artarken Turkiye'nin bayrak

taslyicisi olarak uluslararasi alanda itibari gligleniyor.”

24
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TURKIYE

iIHRACATCILAR

MECLISi

SiMiZ/URETIM
CUMUZ IHRACAT

X turkihraca
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MUSTAFA GULTEPE

TIiM Bagkam

Cift Haneli Artiglar icin Tiim Sektorleri
Oyuna Dahil Eemeliyiz

emmuz ayl1 ihracat verilerini Samsun’'da
I acikladik. Samsun'un Turkiye tarihinde
cok anlaml bir yeri var. Buytik Onder
Atatirk, bagimsizligin mesalesini 19 Mayis
1919'da Samsun’da ateslemisti.

Kurtulus mticadelemizin simge sehrinde
ihracatimiz icin cok anlaml verileri paylastik.
Ihracatimuzi yizde 11 artirdigimiz Temmuz'da,
25 milyar dolarla bugtine kadarki en yik-
sek aylik ihracatimiza imza attik. Yedi aylik
ihracatimiz 156,4 milyar dolara, son 12 aylik
ihracatimiz ise 269,5 milyar dolara ulast.

Temmuz ay1 ihracatimizda elde ettigimiz
cift haneli bitytime son derece énemli. Thracat
ailesi olarak sonuctan mutluyuz. Ciinki biz
orta ve uzun vadeli hedeflerimize ulasabilme-
miz icin ihracatimizi cift haneli buyitmemiz
gerektigini her firsatta dile getiriyoruz. Cift
haneli biytmenin yolu tabana yayilan, tim
sektorlerden pozitif katki aldigimiz bir ihracat
kurgusundan geciyor.

Ovysa Temmuz ayindaki ytzde 11'lik artis
daha cok konjonktirel nedenlerden kaynak-
laniyor.

Gecen ay ihracatimizi otomotiv ve kimya
sektorlerimizin domine ettigini gérityoruz.
Otomotivde yizde 23, kimyada yuzde 33 artis
var. Temmuz ayindaki 2,5 milyar dolarhk arti-
sin yaklasik 1,6 milyar dolari bu iki sektérden
geldi. Paritenin de 825 milyon dolarlik bir kat-
kisi var. Yani temmuzdaki 2,5 milyar dolarlik
artisin 2,4 milyar dolarlik bolimu otomotiv
ve kimya sektorlerimizle birlikte pariteden

kaynaklandigini gériyoruz.

Oysa istikrarli ve stirdiirtilebilir artis icin
tim sektorlerimizi oyuna dahil etmemiz
gerekiyor.

Bunun da yolu zayiflayan rekabetciligimizin
yeniden glclendirilmesinden geciyor. Merkez
Bankasinin, temmuz toplantisinda gerceklestir-
digi 300 baz puanlk faiz indirimini olumlu bir
adim olarak degerlendiriyoruz. Faiz indirimi ve
ylzde 3’k doviz dontisim desteginin ¢ ay
uzatilmasindaki katkisi icin Merkez Bankasi
Baskani Fatih Karahan'a tesekkiir ediyorum.

Biz de ihracatimizi artirmak icin yogun bir
mesai yuritmeye devam ediyoruz. Ozellikle
rekabetciligimizin zayiflamasi nedeniyle kay-
bettigimiz pazarlar telafi etmek adina heyet
programlarimiza buytk énem veriyoruz.

TIM ve Thracata Birlikleri olarak yedi ayda
45 tlkede 65 ticaret heyeti gerceklestirdik.
Ontimiizdeki bes ay icin ajandarnizda 59 genel
ve sektorel ticaret heyeti yer aliyor.

Tam firmalarimizi bu heyetlere katilmaya
davet ediyorum.

Diger taraftan dinyanin en biytik ithalatgis
ABD'nin yeni tarifeleri buyuk oélctide netlesti.
Trump yoénetiminin Turkiye'ye uyguladig1 ek
gumrik vergisini son dakikada ytizde 10’dan
yuzde 15'e cikarmasini ihracatimiz adina
olumsuz bir gelisme olarak not ettik. Vergi
orani olarak yine de bircok tlkeye gére avan-
tajliyiz. Ancak bu avantajin firsata dontsttre-
bilmemiz icin rekabetcilikte 2-3 yil éncesinin
kosullarina déonebilmeliyiz.
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KURESEL YABANCI
YATIRIMLAR YENIDEN
DUSTU

BM Ticaret ve Kalkinma
Konferansi (UNCTAD) Genel
Sekreteri Rebeca Grynspan,

Cenevre'de tanittigi Diinya

Yatirim Raporu 2025'te,

kiresel dogrudan yabanci
yatirrmin 2024'te yizde 11
duserek Ust Uste ikinci kez
geriledigini agikladi. Bu du-
rumun gegici degil, kalici bir
trend oldugunu vurgulayan

Grynspan, ozellikle en az
gelismis Ulkelerde yatirmla-
rin istindam, altyapi ve sur-
durdlebilir kalkinma hedefle-

rini olumsuz etkiledigini

belirtti. Yenilenebilir eneriji,
Su ve sanitasyon, tarimsal
gida sistemlerine yatinmlar
gerilerken saglik yatirim-
lari artsa da yetersiz kald!.
Afrika, Hindistan, Korfez ve
Latin Amerika'da ise olumlu
sinyaller gozlemlendi.

TARIFE, KURESEL
GORUNUMUN
BULANIKLASMASINA
YOLACIYOR

Yayimlanan anketler,
ABD'nin uyguladigi tarife-
lerin Asya ve Avrupa'daki

imalat sektorlerinde

belirsizlik yarattigini, ancak
bazi tlkelerin bu ortamda
dahi blytumeyi strdirdi-
gunu gosteriyor. Japonya,
13 ay sonra ilk kez imalat

sanayinde blytime kaydetti.

Glney Kore'nin imalat
faaliyeti beklenenden daha
az daralirken Cin'in Caixin
PMI endeksi de haziran
ayinda genisledi. Avrupa'da
irlanda, ispanya ve Hollan-
da iyi performans gosteren
ulkeler arasinda yer alirken
euro bolgesinin genelindeki
veriler genel olarak yatay
seyretti. ingiltere ise daha
yavas da olsa daralmaya
devam etti.

ALIEXPRESS
AVRUPA'DA TESLIMAT
HIZMETIiN BASLATTI

Cin'in gevrim igi pazar yeri
AliExpress, lojistik hizmet-
lerinin baslamasiyla birlikte
Shein, Temu ve Amazon
gibi rakiplerinin izinden gi-
diyor. Avrupa'da satin aldigi
depolar ile nakliye surecini
hizlandirmayi hedefleyen
platform, perakendecilerin
nakliyeyi dis kaynak olarak
kullanmalarina olanak tani-
yan bir tedarik ¢ozimu olan
Local+' piyasaya surlyor.
2022'den beri Avrupa'daki
gevrim ici saticilar AliExp-
ress pazar yerinde satis ya-
pabiliyor. Saticilar, simdiye
kadar gonderimi kendileri
veya Uguncu taraf sagla-
yicilar araciliglyla yapmak
zorundayd. Yeni uygulama
ile birlikte Cin pazar yeri,
Birlesik Krallik, ispanya ve
Almanya'da 10 depo satin
aldr.

YESIL PROJELER
IGIN SUBVANSYION
KURALLARI
KOLAYLASTIRILIYOR

Isletmelerin karbon
emisyonlarini azaltmayi
hedefleyen projeleri igin

stibvansiyon ve tesvik
almasinin kolaylastiriima-
sI hedefleniyor. Avrupa
Komisyonu'nun duyurdugu
daha gevsek kurallar kapsa-
minda agir sanayiler ise
gegici elektrik fiyat indi-
rimlerinden yararlanacak.
Aralik 2030'a kadar gegerli
olacak yeni devlet yardimi
kurallari, Komisyon'un
Temiz Sanayi Anlagmasi ile
Avrupa sanayisini canlandi-
rarak kuresel ticarette daha
iyi rekabet edebilmelerine
yardimci olma ve ayrica
Avrupa'da kalmalarini tesvik
etme hedefinin bir pargas.

IKLIM HEDEFLERININ
UCTE BIRINE
ULASABILIR

Almanya'daki bir arastirma
enstitusd, tlkedeki fosil
yakit slibvansiyonlarinin

azaltiimasinin, karbon
fiyatlandirmasi gibi ek arag-
lara gerek kalmadan iklim
hedeflerinin yaklasik tgte
birine ulagiimasina yardimei
olabilecegini agikladi. Avru-
pa Ekonomik Arastirmalar

Merkezi (ZEW) yaptidi galis-

mada, her Ug Ulkeden birinin
komr, petrol ve gaz gibi

fosil yakitlara yonelik stb-
vansiyonlari keserek iklim

hedeflerine ulagabilecegini
belirtti. Almanya, Avrupa

Birligi Cevre Ajansina gore

2023 yilinda komr, petrol
ve do@al gaza yaklasik 41
milyar euro devlet deste-
gi saglayarak AB'de fosil
yakitlara en fazla destek
sagdlayan Ulke olmaya
devam etti. Bu deger, o yilki

AB slibvansiyon toplaminin
ylzde 60'Indan fazlasina

denk geliyor.

DIS TICARET BEKLENTI
ANKETI'NIN 3. CEYREK
SONUGLARI AGIKLANDI

Ticaret Bakanligi tarafin-
dan Uger aylik donemler
halinde uygulanarak Resmi
Istatistik Programi (RIP)
kapsaminda yayimlanan
Dis Ticaret Beklenti Anketi
sonuglarr agiklandi. Endeks
degerinin 100'Un Uzerinde
olmasi artig, altinda olmasi
azalis beklentisini goste-
riyor. Anket sonuglarina
gore Ugtincli Ceyrek ihracat
Beklenti Endeksi 105,5
olarak gerceklesirken ithalat
Beklenti Endeksiise 114,8'e
ulasti. Sonuglar tzerine
yapilan degerlendirmeler,
her iki endeksin de olumlu
beklentilere isaret ettigini
gosteriyor.

Kaynak: Ticaret Bakanhgt
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Tiirkive'nin Aylik Thracati
Temmuzda llk Kez
25 Milyar Dolara Ulagti

Tiirkiye, Temmuz'da 25 milyar
dolarla en yiiksek aylik ihracat
degerine ulastl. 2025’'in Ocak-
Temmuz doneminde yedi aylik
ihracat 156 milyar dolara, son

12 aylik ihracat ise 269,5 milyar

dolara yiikseldi.

TIM Baskani

Mustafa Giiltepe: “Temmuz
ayinda ihracatta elde ettigimiz
2,5 milyar dolarlik artigin
neredeyse tamaminin otomotiv
ve kimya sektorlerimizle
pariteden kaynaklandigini
gorlyoruz. Sikayetgi degiliz
ama istikrarli ve surddrilebilir
artis igin tim sektorlerimizi
oyuna dahil etmemiz gerekiyor”

TEMMUZ 2025

2025 TEMMUZ-REKORLAR AYI

1-TARIHIMIZIN EN YUKSEK AYLIK MAL iHRACAT REKORU

2-EN YUKSEK TEMMUZ AYI MAL IHRACAT REKORU

iMIiZiN EN YES
\ -

urkiye'nin Temmuz
ay1 ihracaty, 25 milyar
dolarla en yiksek aylhk

ihracat degerine ulasti. 2025'in
Ocak-Temmuz déneminde yedi
ayhk ihracat 156 milyar dolara,
son 12 aylik ihracat ise 269,5
milyar dolara ytikseldi. Temmuz
ay1 ihracat verileri Ticaret Bakani
Prof. Dr. Omer Bolat ve Tiirkiye
1hracat(;11ar Meclisi (TIM) Baskani
Mustafa Giltepe tarafindan
Samsun'da aciklandu.

"TEMMUZ REKORLAR AYI
OLDU"

Programda konusan Ticaret Ba-
kani Prof. Dr. Omer Bolat, Tem-
muz aymin dis ticarette "rekorlar
ay1" oldugunu belirtti. [hracattaki
basarilara iliskin mujdeli haberler
veren Bolat, sunlar kaydetti:
"2025 yilinin ilk yedi ayinin
altisinda mal ihracatimiz gecen
yilin ayni ayina kiyasla artmak-
tadir. Temmuz ayinda Cumhuri-
yet tarihimizin en yiiksek aylhk
mal ihracat rekoru kirilmistir. Bu
kapsamda en yiiksek aylik tem-

SEK YILLIK M5 IHRACAT REKORU

muz ay1 mal ihracat rekoru da
kirnlmastir. Tarihimizin en yuksek
yillik bazda mal ihracat rekoru
da yinelenmistir."

Temmuz ayinda ihracatin 25
milyar dolara ulasarak hem tim
zamanlarin en yuksek aylik ihra-
cat1 hem de en yiksek temmuz
ay1 ihracati oldugunu vurgulayan
Bolat, bir 6nceki aylk reko-
run 24,8 milyar dolarla Mayis
2025'te kirildigini hatirlatti.

“DIS TICARET ACIGI SON
DOKUZ AYIN EN DUSUK
SEVIYESINDE”

Thracattaki giiclii performansin
yani sira ithalattaki artis hizinin
da yavasladigina dikkati ceken
Bakan Bolat, Haziran ayinda
yilzde 15 olan ithalat artis
hizinin Temmuz'da ylizde 5'e ge-
riledigini bildirdi. Ticaret Bakani
Omer Bolat, "Temmuz aymnda
ihracattaki buytk artis ve ithalat
artisindaki yavaslama sonu-
cunda, dis ticaret acig1 da azaldi.
Boylelikle dis ticaret acig1 son
dokuz ayin en diisiik seviyesinde

gerceklesmistir" dedi. Ihracatin
ithalat1 karsilama oraninin da
Temmuz'da ytizde 79,5'e yukse-
lerek son dokuz ayin en yuksek
seviyesine ciktigini aktaran Bakan
Bolat, bu oranin Ekim 2024'te ytiz-
de 79,8 oldugunu animsatti.

“PARITE 130,5 MILYON DOLAR
KATKI SAGLADI”

Bakan Bolat, Temmuz ay1 verileri-
ne etki eden takvim ve parite etki-
lerine de degindi. Temmuz ayinda
bir énceki yilin ayni ayina gére bir
is ginl fazlasi oldugunu ve bunun
yaklasik 150 milyon dolarlk olum-
lu takvim etkisi yarattigini belirten
Bolat, parite etkisine iliskin su
bilgileri verdi: "[hracatimiz, Ticaret
Arastirmalarn ve Risk Degerlendir-
me Genel Mudurligimuzin he-
saplamalarina gére parite kaynaklh
olarak yaklasik 831,5 milyon dolar
artmistir. Ithalatimiza paritenin
etkisi ise 701,0 milyon dolar artis
yoénunde olmustur. Boylece parite,
Temmuz ayinda dis ticaret den-
gesine 130,5 milyon dolar olumlu
katk: sunmustur."

“17 SEKTORUMUZ ARTI, 9
SEKTORUMUZ EKSi YAZDI”
TIM Baskani Mustafa Giiltepe ise
konusmasinda 280 milyar dolarlik
ihracat hedefiyle basladiklar:
2025'in ilk yarisini beklentileri-
ninin altinda bir performansla ta-
mamladiklarini hatirlatti. Paritenin
katkisiyla yilin ikinci yarisina hizl
bir baslangic yaptiklarini belirten
Gliltepe, soyle devam etti: “Genel
Ticaret Sistemi (GTS) kayitlarina
gore Temmuz'da 25 milyar dolarla
bugtine kadarki en yuksek aylik
ihracat degerine ulastik. Gecen
yilin ayni ayina gore ytzde 11 ar-
tidayiz. Ocak-Temmuz déneminde
vedi aylik ihracatimiz 156 milyar
dolara, son 12 aylk ihracatimiz
ise 269,5 milyar dolara ulasti. Yedi
ayhk ihracatta ytzde 5,1, yillk-
landirlmis ihracatta ytzde 3,1
artidayiz. Temmuz ayinda hizmet
ihracatimizin 11,8 milyar dolar
civarinda gelecegini tahmin edi-

yoruz. Sektorler 6zelinde baktigi-
mizda otomotiv 3,8 milyar dolarla
liderligini sirdtrda. Otomotivi, 3,4
milyar dolarla kimyevi madde-

ler, 1 milyar 580 milyon dolarla
hazir giyim, 1 milyar 570 milyon
dolarla elektrik ve elektronik ve
1,4 milyar dolarla celik takip etti.
Toplamda 17 sektériimtiz ihraca-
tin1 artirirken 9 sektérimuiz eksi
yazdi En cok ihracat yapan bes
ilimiz istanbul, Kocaeli, Ankara,
Bursa ve Izmir seklinde siraland.
Ankara, Bolu, Cankiri, Edirne ve
Mugla bugtine kadarki en yiksek
ayhk ihracat degerlerine ulastu.
Temmuz'da bin 180 firmarmuz ilk
kez ihracat gerceklestirdi. Paritenin
ihracatimiza katkisi ise 825 milyon
dolar oldu. Bdylece paritenin son
uc aydaki katkisi 1,6 milyar dolara
ulastl. En cok ihracat yaptigimiz
ulkeler Almanya, Birlesik Krallik,
ABD, Birlesik Arap Emirlikleri ve
[talya seklinde siraland. 52 tilkede
ylzde 50'nin, 107 tlkede ylizde
10'un tzerinde artis kaydettik.
Genel tabloda ise 137 tlkeye ihra-
catimizi artirdik.”

“{HRACATIMIZI HER AY CiFT
HANELi BUYUTEBILMELiYiz”
Temmuz ayinda ihracatta elde edi-
len ytizde 11'lik artistan btytk bir
mutluluk duyduklarini vurgulayan
Mustafa Gtltepe, orta ve uzun
vadeli hedeflere ulasabilmeleri icin
her ay ayni basariyi elde etmek
durumunda olduklarini s¢yledi.
Cift haneli biytimenin yolunun
tabana yayilan, tiim sektoérlerin
pozitif katki verdigi bir ihracat
kurgusundan gectigini vurgu-
layan Gliltepe, sunlar soyledi:
“Oysa Temmuz ayindaki yuzde
11'lik artis daha cok konjonktii-
rel nedenlerden kaynaklaniyor.
Gecen ay ihracatimizi otomotiv

ve kimya sektorlerimizin domine
ettigini géruyoruz. Hesap ortada:
Otomotivde ylizde 23, kimya-

da ytizde 33 artis var. Temmuz
ayindaki 2,5 milyar dolarlik artisin
yaklasik 1,6 milyar dolari bu iki
sektorden geldi. Paritenin de 825
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milyon dolarlik bir katkisi var.
Yani Temmuz'daki 2,5 milyar
dolarlik artisin neredeyse tamami
otomotiv ve kimya sektérimuz-
le pariteden kaynaklandigin
gortyoruz. Sikayetci degiliz, ama
istikrarh ve stirdtrtlebilir artis igin
tlm sektorlerimizi oyuna dahil
etmemiz gerekiyor. Bunun da yolu
zayiflayan rekabetciligimizin yeni-
den gliclendirilmesinden geciyor.
Merkez Bankasinin Temmuz top-
lantisinda gerceklestirdigi 300 baz
puanlik faiz indirimini bu anlamda
olumlu bir adim olarak degerlendi-
riyoruz.

“ABD PAZARINDA FIRSAT
YARATABILIRiZ”

ABD'nin yeni vergi tarifelerini

de degerlendiren Gultepe, Trump
yonetiminin Turkiye'ye uyguladigl
ek glmriik vergisini son dakikada
yizde 10'dan ytzde 15'e ¢ikarma-
sinin, talihsiz bir adim oldugunu
soyledi. Gultepe, “Biz, her seye
ragmen ABD pazarindaki payimizi
artirmaya odakliyiz. Rekabetci-
likte 2-3 yil dncesinin kosullarina
donebilirsek ABD pazarinda kismi
avantajimizi firsata dontstiirebi-
liriz. Elbette ABD ile ticaret diplo-
masimizin de ¢cok yonlt ve kararh
sekilde stirdurtlmesi bitytik 6nem
arz ediyor”” dedi.

. Ticaret Bakani Prof. Dr.
Omer Bolat: “Temmuz ayinda
ihracattaki blyuk artis ve ithalat
artisindaki yavaslama sonucunda,
dis ticaret agigi da azald!.
Boylelikle dis ticaret agigi son
dokuz ayin en duslk seviyesinde
gerceklesmistir”

TEMMUZ 2025
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Etkinlik kapsaminda
diizenlenen ikili is
goriismelerinde 1.000'in
lizerinde bulusma
gerceklestirilerek iki tilke
arasindaki ticari is birligi
potansiyeli somut adimlarla
pekistirildi.

YYeni sayis| yayinda! W=

Tiirkiye [hracatcilar

Meclisi (TIM) Ihracat Pazar
Monitéri’'niin haziran ay1
sonuclarina gére ihracat
Talep Endeksi 99,8, Pazar
Dayaniklilik Endeksi ise 100,7
puan olarak gerceklesti.

Tiirk Ihracatgllarl
Kamerunda is Firsatlarmi

Degerlendirdi

icaret Bakanhg: koordi-
nasyonunda, Turkiye
Thracatcilar Meclisi

(TIM) ile Istanbul Tekstil ve
Konfeksiyon Ihracatci Birlikleri
organizasyonunda diizenlenen
Kamerun Genel Ticaret Heyeti
programi, 1-5 Temmuz tarihleri
arasinda Kamerun'un énemli
ticaret merkezlerinden Douala
sehrinde gerceklestirildi.
Heyete, Istanbul Hazir Giyim
ve Konfeksiyon Thracatcilari
Birligi (IHKIB) Yonetim Kurulu

Uyesi Biinyamin Yevlal baskan-
lik etti. Kimya, tekstil, makine,
demir, hali, mobilya, deri ve
elektrik-elektronik sektérlerinde
faaliyet gosteren 20 Turk ihra-
catci firma temsilcisi programda
yer aldl.

Programin acilisinda Kamerun
Ticaret Bakani Luc Magloire
Mbarga Atangana, T.C. Yaounde
Birytikelcisi Volkan Oskiper ve
Douala sehri Belediye Baskani
Roger Mbassa Ndine katihmci-
lara hitap etti. Kamerun is ve
siyaset diinyasindan cok sayida
temsilcinin yer aldig etkinlikte,
Turk firmalar ile Kamerunlu is
insanlar arasinda yogun temas-
lar kuruldu. Etkinlik kapsaminda
diizenlenen ikili is gériismele-
rinde 1.000'in Gizerinde bulusma
gerceklestirilerek, iki ilke ara-
sindaki ticari is birligi potansiyeli
somut adimlarla pekistirildi.

Thracat Talep Endeksi

99,8 Oldu

(X J
nemli pazarlarda talebi
olusturan kosullar ile
global ekonomideki

talep ve risklerin takip edildigi
Thracat Pazar Monitéri'nin
haziran ay1 sonuclar1 paylasildi.
Buna gore ihrac edilen tGrtinlere
olan talep kosullarini ihracat ya-
pilan pazarlar Gizerinden, temel
makroekonomik gostergeler ve
oncl makroekonomik goster-
geleri kullanarak takip eden
fhracat Talep Endeksi, haziran
ayinda aylik bazda ytizde 0,6 ve

bir 6nceki yilin ayni ayina gére
ylzde 0,5 azalis ile 99,8 oldu
ve uzun dénem ortalamasinin
altinda seyretti.

Uzun ve kisa vadeli sosyal,
ekonomik ve politik gosterge-
lerden yararlanarak olusturulan
ve ihracat pazarlarinin risklere
kars: direncini élcen TIM Pazar
Dayanikhlik Endeksi, haziran
ayinda aylik bazda ytzde 0,3
azalig ve gecen yilin ayni ayia
gore yuzde 0,9 artis gbstererek
100,7 oldu.

Uyum igin
Son Tarih

31 AGUSTOS

MKK’NIN ELEKTRONIK
YONETiIM KURULU SISTEMI (e-YKS)
SIRKETLERIN e-DEFTER YUKUMLULUGUNU

Ticaret Bakanugr’nin 1 Temmuz 2025’te yirurlige giren
Tebligi kapsaminda gelistirilen e-YKS Elektronik Karar Defteri
moduiliyle, kararlarinizi elektronik ortamda giivenle saklayabilirsiniz.

Detayl bilgi icin: www.mkk.com.tr:

MERKEZi KAYIT

iISTANBUL |

Tarkiye Sermaye Piyasalari - Merkezi
Saklama ve Veri Depolama Kurulusu

of;
&ae

.Q.

)|

e-YKS

ELEKTRONiK YONETiM KURULU

www.mkk.com.tr

€I @MerkeziKayitTur

@ Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK)
@ Merkezi Kayit istanbul
merkezikayitistanbul



14

TIMREPORT | Ekonomi Késesi

% PROF. DR. EMRE ALKIN

YAZARIN NOTU

Yiiksek savunma har-
camalari genellikle gli¢
gosterisi ve caydiricilik
icin yapilir ancak bolge-
sel gerilimi ve ¢catisma
risklerini artirabilir.
Bazen de bu harcamalar
diplomasi ve yapici poli-
tikalarla dengelenebilir.
Tarih bize gosteriyor ki,
savunma harcamalarinin
artisi her zaman stres ve
catisma artisina neden
olabilecegi gibi bazen
de baris ve ilerleme icin
kullanilabilir.

SAVUNMA HARCAMALARI
SAVAS MI YARATIR,
ENFLASYON MU?

Savunma harcamalarinin artmasinin, savas ve catismalari
dogrudan artirdigi veya tetikledigi konusunda kesin ve tek

bir goriis yok. Ancak tarihsel orneklere baktigimizda, yiiksek
savunma harcamalarimin bazen bolgesel gerilimleri ve catisma

risklerini artirdig: goriiliiyor.

Bundan tam 27 yil 6nce bir ma-
kale yazmistim. “Turkiye'de Milli
Savunma ve Kamu Harcamalari-
nin, Biitce Acigy, Ic Borclanma ve
Enflasyona Etkisi” adli maka-
leyi yazdigimda Milli Savunma
Bakanlig1 F-16 Sistem Yonetim
Daire Baskanhginda Askerlik Go-
revimi tamamlamak Gizereydim.

Makaleyi yazdigim dénemde
dinyada milli savunma sanayisi
hentiz sivil sanayilerle is birligi
icinde degildi. Dolayisiyla savun-
ma harcamalarinin enflasyonist
etkisi ve biylimeye katkisi ol-
dukca sinirhydi. Hatta “fire etkisi”
dedigimiz, fazla paray1 yok etme
ozelligi acisindan olumlu yan
etkileri de vardi.

Makaleyi yazmamdan ceyrek
asir sonra isler degisti. Bugiin
harp teknolojileri ile sivil teknolo-
jiler ic ice girdi, beraber calisi-
yorlar ve yapilan harcamalarin
enflasyonist etkisi ve buytumeye
katkist azimsanmayacak bir
seviyeye ulastl. Ancak meseleyi
enine boyuna incelemeden kesin
bir kanaate ulasmak yanlis olur.

Savunma harcamalarinin
artmasinin, savas ve catismalari
dogrudan artirdig1 veya tetikle-
digi konusunda kesin ve tek bir
gorus yok; iliskiler karmasik ve
cesitli faktorlere bagh. Ancak
tarihsel érneklere baktigimizda,

yiksek savunma harcamalarinin
bazen bdélgesel gerilimleri ve ca-
tisma risklerini artirdig gorala-
yor. Hemen érnek vereyim:

1930’larda Almanya ve Guney
Afrika’'da silahlanma hiz kazandi.
Mesela, Nazi Almanyas1 1933-
1939 arasinda silahlanmaya
bolca yatirim yapti. Sonuc? Orada
ciddi bir askeri glic ve silah sayisi
artty, bu da II. Diinya Savasinin
baslamasinda buytik rol oynadi.
Yani yuksek askeri harcamalar
ileride buytik catismalarin temeli-
ni att1 diyebiliriz.

Dengeli savunma
harcamalari kisa
vadede giivenlik

ve teknoloji
gelisimine katkida
bulunabilir. Ama
asirisi, enflasyonu
artirabilir, biitce
ac1g1 ve ekonomik
istikrarsizlik
getirebilir. Bu ylizden,
akilh politikalar ve
yerli, siirdiiriilebilir
savunima sanayisi
onemli oluyor.

Biraz daha gtincel tarihleri de
konusalim: Soguk Savas dénemin-
de, 1947-1991 arasinda ABD ve
Sovyetler Birligi kendi silah stok-
lariny, 6zellikle nikleer silahlarini
artirdi. Bu “silah yarisi’, dogrudan
savas olmasa da bircok bolgesel
catismaya zemin hazirladi. Kore,
Vietnam, Afganistan gibi savas-
lar bunlarin sonucu diyebiliriz.
Kisacasi, bu eski buytk giiclerin
silahlanma yarisi, korku ve gerili-
mi artirdi.

Bir baska érnek, fran-Irak
Savasi (1980-1988). Her iki tilke
de bolca savunma harcamasi
yapti, bu da savasin capini stirekli
buyutta ve buyik kayiplara yol
act1. Yani ytksek harcamalar,

savasin siddetini artird: diyebiliriz.

Guneydogu Asya ve Kore yari-
madasinda da benzer bir durum
vardi: Giney Korenin savunma
harcamalari ytkseltip, Kuzey
Kore ise ntikleer ve fuize calisma-
larini hizlandirinca gerilim artt,
catisma riskini yukseltti.

Tam bunlar bize ne anlatryor?
Yiksek savunma harcamalari
genellikle glic gosterisi ve caydi-
ricilik icin yapilir ancak bélgesel
gerilimi ve catisma risklerini arti-
rabilir. Ama bazen bu harcamalar
diplomasi ve yapici politikalarla
dengelenebilir; boylece catismalar
onlenebilir. Tarih bize gésteriyor
ki, savunma harcamalarinin artisi
her zaman stres ve catisma artisi-
na neden olabilecegi gibi bazen de
baris ve ilerleme icin kullanilabilir.

Meselenin ekonomik tarafina
gelince: Yiksek seyreden savun-
ma harcamalari, benim makaleyi
yazdigim 1998'den beri tir ve
sekil degistirdi. Artik ekonomi-
de toplam talebi artiran bir hale
biirtindi. Ozellikle 2000 yilindan
sonra sonrasl savunma buitcesini
artiran tlkelerde, ekonomilerin
canl kaldigini ama bunlarin bt-
ceyi zorlayip, enflasyonu yukselt-
tigini gértyoruz. Mesela, ABD'de
1980’lerde savunma harcamalari

yikselirken enflasyon da yiizde
13’lere kadar cikti

Savunma sanayine buyuk yati-
rim yapan bazi tilkelerde ise tek-
nolojik gelismeler ve ihracat artti.
Ornek olarak Turkiye, 2000lerde
bu yola girdi, kisa vadede biyu-
mevye katki sagladi. Ayrica bunu
savunma harcamalarinin milli ge-
lire oranini ytzde 3,5'ten yiiksege
citkarmadan basardi. Ancak son
NATO zirvesinde karar verilen
“Savunma Harcamalarinin Milli
Gelire oraninin ytzde 5 olmasi”
kural;, kamu kaynaklarini baska
alanlardan kaydirip, uzun vadede
biyumeyi olumsuz etkileyebilir.

Ozetle, dengeli savunma har-
camalari kisa vadede gtivenlik
ve teknoloji gelisimine katkida
bulunabilir. Ama asirisi, enflas-
yonu artirabilir, blitce acig1 ve
ekonomik istikrarsizlik getirebilir.
Bu ytizden, akill politikalar ve
yerli, stirdirtlebilir savunma sa-
nayi énemli oluyor. Bazi tilkelerin
bir araya gelip ortak savunma
sanayi projeleri olusturmalari da
verimlilik acisindan énemli bir
adim olabilir. Boylelikle bitce ve
fiyatlar genel seviyesi tizerinde
fazla baski olusturmadan caydiri-
cilik saglanmis olur.

Ekonomi Kégesi | TIMREPORT

Tiirkiye, 2000’lerde
savunima sanayine
yaptig1 yatirimlarla
kisa vadede biiyiimeye
katki sagladi. Ayrica
bunu savunma
harcamalariin

milli gelire oranini
yiizde 3,5'ten yiiksege
cikarmadan basard.
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Savaslari

iGolgesinde mi- |/

Kiiresel savaslarin yarattig: belirsizlik, enerji
fiyatlarindaki dalgalanmalardan tedarik zinciri
aksakliklarina kadar tiim mekanizmalariyla ihracat1
ve ihracatciy: zorluyor. Jeopolitik krizlerin golgesinde
yiikselen maliyetler ve azalan talep ise Tiirkiye'nin
ihracat performansini baskilarken yatirim ortamini
daha kirilgan hale getirmis durumda.

ir tlkenin bagimsizligimin
B temelini, sahip oldugu

ekonomik gti¢ belirliyor. Bu
glicin mevcudiyeti ise dogrudan
Uiretime bagl. Ulkenin sanayideki
gelismisligi Giretimini ve bu treti-
min yarattigl ekonomi de gelecek
icin yapilan yatirimlarin finansma-
nini destekleyen ¢nemli bir zincir
olusturuyor. Peki, Uretiyor ama
bunu dis etkenler nedeniyle daha
fazla alicitya ulastirmakta gticlik
cekiliyorsa? Ve bu dis etkeni bir
hatta birden fazla savas olusturu-
yorsa...

1990larin basindan itibaren

Korfez Savasgi ile baslayan kiiresel
catismalar; Afganistan, Irak,
Suriye, Libya, Yemen i¢ savaslari,
2022'de baslayan Rusya-Ukrayna
Savasi, 2023’te tekrarlayan Isra-
il-Filistin catismasi ve son olarak
[srail-Iran arasinda bas gosteren
gerilim, bolgeyi oldugu gibi Turki-
ye'vi de negatif etkiliyor. Ulkeler
arasindaki yasanan herhangi bir
gerginlik, enerji fiyatlarinda ani
artis, kuiresel ticaret zincirlerinde
aksaklik, yatirimci giveninde
dalgalanma ve yuksek belirsizlik
nedeniyle risk primi artisi gibi
bircok soruna yol agiyor. Siyasi ge-
rilimlerin, enflasyonist soklara ve
kur tizerindeki baskinin artmasina
neden olmasi da Uretici ve ihracat-
c1y1 zor bir durumda birakiyor.

SAVAS BOLGELERINE
YAKINLIGI TURKIYE’Yi
“RiSKLi YATIRIM MERKEZ}”
YAPIYOR

Afrika ile Avrasya kitalarinin
kesistigi bolgeyi kapsayan, Misir

}

ve Turkiye'nin de dahil oldugu
Orta Dogu bolgesi; ekonomi,

tarih, cografya ve medeniyet gibi
bircok konuda tarihe yon veren
bir gecmise sahip. Ancak bu kokli
gecmisin yukledigi sorumluluk da
haliyle agir oluyor. Tarihi gecmi-
sinden gelen birikimin yani sira
sahip oldugu yer alt1 ve yer tsti
zenginlikleri bolgeyi daha cazip
bir konuma ulastiriyor. Dolayisiyla
da bolge, ktiresel glic olma hayali
bulunan tilkelerin radarindan cika-
miyor, bu da sonu gelmeyen savas
iklimini doguruyor...

Neden oldugu yikim nedeniyle
psikolojik etkileri insanlar Gizerinde
cok net gértilen savaslar, tlkelerin
tlm stireclerini ve en mithimi de
dis glicinun temeli olan ekonomi-
lerini olumsuz anlamda etkiliyor.
Savasin yarattig1 belirsizlik, eko-
nomik politika éngorilebilirligini
azalttig icin kur oynakhg: yikseli-
yor ve doviz kuru tizerindeki bas-
k1 artryor. Bunlar tim tlkeleri ayni
derecede etkiliyor olsa da Turkiye,

Kapak Konusu | TIMREPORT

Korfez Savasi ile
baslayan kiiresel
catismalar; 2022'deki
Rusya-Ukrayna
Savasl, 2023’le
tekrarlayan Israil-
Filistin catismasi ve
son olarak Israil-Iran
arasinda bas gosteren
gerilim, tiim bolge
gibi Tiirkiye'yi de
negatif etkiliyor
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Savas iklimi, enerji ve
ham maddeye ulasimi
zorlastirmasinin yani
sira tedarik zinciri
kesintileri, navlun
maliyetlerinin artisi,
ticari finansmanin
pahalilasmasi gibi
mekanizmalarla

Tiirk ihracatcisimin

is siireclerini sekteye
18 ugratiyor.

savasin oldugu bolgelere yakinhgi
nedeniyle daha zor durumlarla
karsilasabiliyor. Boyle olunca da
ekonomik belirsizlik endeksleri,
Tarkiye'yi riskli bir yatirim ortami
olarak tanimliyor ve yabanci
sermaye cekimi éntinde énemli bir
engel olusmus oluyor. Halihazirda
icinde bulundugumuz ticaret orta-
minin negatif etkileri, tim dinyay:
etkisi altina alan COVID-19 pande-
misinde bile gérilmemisti.

SAVAS iKLiIMi HEM i¢ HEM
DIS PAZARDA REKABET
GUCUNU DUSURUYOR
2024-25 déneminde Turkiye'de
kurdaki hizli yikselis, TLnin
keskin sekilde degersizlesmesi ve
ylzde 75'in Gizerine cikan enf-
lasyon tuiketici giveni ve yatirim
istahinda ciddi duistislere neden
oldu. Tam bunlar enerii fiyatlarina
bagh tiretim girdilerinin maliyetini
ciddi oranda yuUkselmesine neden
oldu. Boylece hem ithal mallarda
hem gida temelli pek ¢cok kalemde
fiyatlar sert sekilde artarak enflas-
yonist déngti olusuyor.

Savas iklimi, enerji ve ham
maddeye ulasimi zorlastirmasinin
yanu sira tedarik zinciri kesintileri,
navlun maliyetlerinin artis, ticari
finansmanin pahalilasmasi gibi
mekanizmalarla Turk ihracatcisi-

Savasin oldugu
bolgelere yakinhg:
nedeniyle ekonomik
belirsizlik endeksleri,
Tiirkiye'yi riskli bir
yatirim ortamui olarak
tanmimliyor ve yabanci
sermaye cekimi
oniinde onemli bir
engel olusmus oluyor.

nin is streclerini sekteye ugratryor.
Tarim sektoérd acisindan artan
glibre ve enerji maliyetleri Giretim
maliyetini ytkselttiginden hem i¢
pazarda enflasyona hem dis pazar-
da rekabet glicintin diismesine yol
agryor.

Savunma sanayinde ise durum
biraz farkl. Gerilimli bélgeler ara-
sinda gtivenlik harcamalari ve tl-
kelerin askeri ihtiyaclarina yonelik
artan talep sektére ilgiyi yikselti-
yor. Turkiye de son yillarda artan
yatirimlariyla gelisimini hizlandir-
dig1 kaliteli saha tGrtnleriyle paza-
rin dikkat ceken oyuncularindan
biri olmay1 basardi. Ttrk savunma
sanayisinin ihracat: 2024’te 7 mil-
yar dolar asarak ytiksek katma
degerli ihracat kalemi haline geldi.

Ancak genel ihracat Grtinleri
baglaminda bir degerlendirme
yapilirsa (otomotiv, tekstil, beyaz
esya, tarim trtinleri) belirsizliklerin
tiketici talebini distirdiga gora-
lityor. Ozellikle Avrupa Birligi (AB)
ve yakin cografyalardaki ticari
akislardaki durgunluk riski uzun
stredir devam ediyor. Avrupa'daki
kirilgan biiytime ortami ve artan
enerji maliyetleri, talep yonla
ihracatin duraganlasmasina neden
oluyor.

RUSYA-UKRAYNA SAVASI
KURESEL TICARET AGLARINI
YENIDEN SEKILLENDIRDI
Rusya-Ukrayna savasi, 2022'den
bu yana kuresel ticaret dengele-

rini sarsan en énemli jeopolitik
krizlerden biri. Eneriji, gida, ham
madde ve lojistik alanlarindaki
etkileri, yalnizca bolgesel degil
kiiresel diizeyde yeni ticaret
rotalar1 ve fiyat dalgalanmalarina
olusmasina yol actl. Rusyanin
dinyanin énde gelen petrol ve
dogal gaz ihracatcilarindan biri
olmasi, savasin enerji krizini
derinlestirmesine neden oldu.
AB'nin Rus enerjisine bagimlilig:
azaltma cabalar1 LNG talebini
artirirken fiyat dalgalanmalari
ktiresel piyasalarda belirsizligi
hala strdurtyor.

Karadeniz'deki riskler yeni
lojistik rotalarinin olusmasini
tetiklerken aliminyum, nikel ve
paladyum gibi kritik metallerin
tedarikinde yasanan sikintilar
otomotiv ve elektronik sektor-
lerini oldukca zorladi. Bu durum
sirketlerin, tretimlerini uzak
pazarlardan daha yakin bolge-
lere kaydirarak tedarik zinciri
risklerini azaltmaya yonlendirdi.
Benzer sekilde, Rusya ve Ukray-
na'nin dinya tahil ihracatindaki
pay1 da savas nedeniyle ciddi ak-
sama yasadi. Turkiyenin arabu-
luculugunda hayata gegen tahil
koridoru kismi rahatlama saglasa
da gida fiyatlarindaki dalgalan-
ma hala devam ediyor. Bosalan
pazarlarda Brezilya, Kanada ve
Hindistan gibi tlkeler daha giicli
konuma gelmis durumda.

Surec icinde Rusya’ya yonelik
ekonomik yaptirimlar, tilkenin
ktiresel ticaret aglarini yeniden
sekillendirmesine sebep oldu.
Cin, Hindistan, Turkiye ve Orta
Dogu tlkeleriyle ticari iligkileri-
ni gliclendiren Rusya'nin, yeni
dénemdeki en buyuk ticaret
ortag Cin oldu. Kiiresel ticare-
tin dinamiklerini kalici olarak
degistiren Rusya-Ukrayna savasi,
jeopolitik risklere karsi sirketle-
rin ve huktmetlerin daha esnek
ve dayanikli stratejiler gelistirme-
sini zorunlu héle getiren bir savas
oldu.

IRAN VE iSRAIL
ARASINDAKI GERILIM
KURESEL BiR ENERJI KRiZi
YARATIR MI?

Haziran 2025'te Israil'in Iran’daki
nukleer tesislere yénelik sal-
dinsy, ardindan fran'in karsilik
misillemeleriyle birlikte kiiresel
piyasalarda dikkat ceken bir fiyat
hareketi basladi. Brent petrol
fiyaty, saldin éncesinde yakla-

sik 70 dolardan, bazi ginlerde

81 dolara kadar cikarak ytzde
15'e yakin sicrama gosterdi.
Ancak Iran'in Hiirmiiz Bogazi'ni
kapatmamasi ve ABD'nin muida-
haleleri sonrasi bu fiyatlar hizla
geri cekildi. Altin fiyatlarinda

da gtivenli liman etkisiyle kismi
yikselis bekleniyordu ancak
alimlar cogunlukla vadeli islemler
kaynakli oldugundan fiziki talep
baskisi siirl kaldi.

Uluslararasi analizlere gére
petrol fiyatlarindaki ani yikse-
lis, ABD ve Avrupa Bolgesinde
enflasyonu yaklasik 0,2 puan
artirabilir. Goldman Sachs ve
JPMorgan gibi biiytik bankalar,
Hirmtiz Bogazi'min kapanmasi ya
da Iran’in ciddi miidahaleleri ha-
linde Brent petroltin 100-130 do-
lar bandina ytiikselebilecegini
ongodruyor. Ancak JPMorgan bu
senaryolarin gerceklesme ihtima-
lini distik géruyor ve fiyatlarin
y1il sonuna kadar 60-75 dolarda
dengelenebilecegini belirtiyor.

HURMUZ BOGAZI'NIN
PETROL TASIMADAKI
STRATEJIiK ONEMI

Diinya genelinde 90 milyon

olan petrol tretiminin yaklasik
60 milyon varillik kismi deniz
yoluyla tasiniyor. 60 milyon
varilin, 50 milyon varillik 6nemli
kismi ktiresel eneriji gtivenligi
acisindan kritik éneme sahip olan
yedi stratejik bogazdan geciyor.
Bunlar: Turk Bogazlari, Panama,
Danimarka, Stiveys, Yemen,
Hirmutiz ve Malakka. Tasinan bu
petrol miktarinin yaklasik yizde
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60'lik bolumt ise sadece Hirmuiz
ve Malakka bogazlarindan gecis
yaplyor.

Hurmtiz Bogazi tizerinden
tasinan petroltn yaklasik ytizde
85’1 Asya Ulkelerine giderken
Malakka Bogazi da Cin icin haya-
ti 6nem tasir; zira Cin'in enerji ih-
tiyacinin yaklasik ytizde 80'1 bu
bogazdan saglanan sevkiyatlarla
karsilaniyor. Avrupa icin benzer
bir kritik glizergah da Stiveys Ka-
nali'dir. Kisacasi, Hirmiiz Bogazi
gunlik 21 milyon varil petrol
ve 306 milyon metrektip LNG
tastyan kritik bir enerji koridoru
konumunda. Dolayistyla fran cok
onemli bir glice sahip.

[ran’in Israil ile arasindaki
gerilim su an icin durmus gibi
g6zlkse de her an yeni bir
catisma olabilir. Olasi bir gerilim
durumunda ise Iran, basta yaptig1
Hurmtiz Bogazi'ni kapatma tehdi-
dini gerceklestirebilir. Bu senaryo
gerceklesir ve bu bogazlarda bir
aksama olursa bu durumdan en
basta Cin etkilenecek gibi g6zi-
kiiyor. Cin ile birlikte bircok dun-
va Ulkesi gibi petrolde ytzde 92
disa bagiml olan Turkiye icin de
zor bir dénemin kapist aralanmis
olur. Ctinkt ithalat petrol disinda,
dogalgaz, komur ve elektrigi de
kapsiyor. Petrol fiyatlarindaki
olasi artis tiim enerji kalemlerini
negatif yonll etkileyecektir.
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Dr. Ogr. Uyesi Remzi Bulut

Dr. Ogr. Uyesi

Bolgedeki
savaslardan ve ic
karisikliklardan en
fazla ekonomi ve
ticaret sektorleri
etkilenmis,
Tiirkiye'nin

bolge iilkelerine
yonelik ihracat ve
ithalat verilerinde
onemli diisiisler
yasanmistir.

Burdur Mehmet Akif Ersoy Uni.

rta Dogu cografyasi, Afrika-

Avrasya kitalarinin kesistigi
bolgeyi kapsayan, Misir ve Tur-
kiyenin de dahil oldugu bolge-
nin acdidir. En ¢ok kabul gbéren
tanimi ise Suriye, Suudi Arabistan,
Libnan, Urdiin, Umman, Yemen,
Birlesik Arap Emirlikleri, Katar,
Kuveyt, Bahreyn, Irak, Libya,
Misir't kapsayan Arap Ulkelerini
ve sonradan dahil edilen Turki-
ye, Israil ve Iran gibi tilkelerin
ver aldig1 bolgedir. Orta Dogu
bolgesi; ekonomi, tarih, cografya,
tarim, medeniyet ve dini inanis-
lar acisindan buytk 6énem arz
etmektedir.

Bolge, 1948 yili ilk Arap-Is-

rail Savasindan itibaren stirekli
kaynayan kazan haline gelmistir.
1914 yilinda Birinci Diinya Savast
baslamis ve Osmanli devleti bol-
geden cekilmis ve yaklasik 400
yillik huzur sona ermistir. Birinci
Diinya Savasi sonrasi Arap-Turk
bolgelerinde Avrupa isgal ve ege-
menligi artmaya baslamistir. Son
zamanlarda yasanan fran-Irak
Savasi, Koérfez Krizi, Suriye ic sa-
vaslar1 ve Israil-Filistin savaslar
dinyada surekli gindem olustur-
mustur. Batih tilkelerin ve Israil'in
en bliytk emeli savagslar vasi-
tasiyla bolge tilkelerini ekonomi
bakimindan gli¢cstiz ve kendilerine
muhtac¢ duruma dustirme plandir.

SAVASLARIN BOLGE
EKONOMISINE ETKIiLERIi

Orta Dogu bolgesine yonelik ilk
isgal girisimleri dogrudan degil

de bolge tlkeleri ve halki arasina
nifak tohumlarinin ekilmesiyle
baslamastir. Bélge tlkelerinin eko-
nomi bakimindan ilerlemeleri ve
kalkinmalar: batih tilkeler tarafin-
dan strekli engellenmistir. 1950'li
yillardan itibaren Israil devletinin
de resmen kurulmasiyla bolge

“SAVASLAR TURKIYE'NIN DI§ TICARETINI
ONEMLiI OLCUDE ETKILiYOR”

ulkeleri karmasik bir hal almaya
baslamis, savaslar ve ic karisiklik-
lar ise bolge ekonomisi tizerinde
olumsuz etkiler olusturmustur.
Son 70 yilda yasanan basta
[ran-Irak savasi olmak tizere,
Arap-Israil savasy, Stiveys krizi,
uzun siren Libnan ic savast,
korfez krizi, Israil-Litbnan krizi,
Gazze muharebesi ve Suriye ic
savasi bolge ulkelerinin ekonomik
yonden ne denli geri kalmasina
ve gelir dagihlminda adaletsizlikle-
rin yasanmasina neden olmustur.
Bolgedeki savaslardan ve i¢
karnisikliklardan en fazla ekonomi
ve ticaret sektorleri etkilenmis ve
yasanan savaslarin ve krizlerin
en buytuk etkilerinden biri bolge-
nin en gicla tlkesi olan Turkiye
ekonomisine olmustur. Yasanan
savaglardan dolay1 Turkiye dis
ticareti &nemli dlciide etkilenmis-
tir. Turkiye'nin bolge tilkelerine
yonelik ihracat ve ithalat verile-
rinde énemli dustsler yasanmis-
tir. Dis ticaretin yaninda turizm
sektorti de payini almistir. Savas
villarinda Turkiye ile bolge tlkele-
ri arasinda turizm sektéria durma
noktasina kadar gerilemistir.
Savaslar neticesinde Turkiye, bol-
ge ulkelerinden bircok dtizensiz
goclere maruz kalmstir. Suriye'de
yasanan ic savastan kaynakl
olarak bircok Suriye vatandasi
baska tlkelere goc etmek zorunda
kalmistir. UNHRC, verilerine gére
2017 yilinda toplam 5 milyon
18 bin Suriye vatandasi milteci
olarak baska tlkelere goc etmistir.
Bu goclerden yaklasik olarak
3 milyonu Turkiye'ye yonelik
olmustur. Avrupa ulkelerine iltica
edenlerin sayisi sadece 884 bin
olarak kayitlara gecmistir.

** Mart 2025 tarihinde
Tesam Strateji'de yayimlanmustir.

“TEDARIK ZINCIRLERINDE SORUN OLMA
POTANSIYELi, DURGUNLUGA SEBEP OLABILIiR"

Prot. Dr. Erhan Aslanoglu
Bilgi Universitesi Ogretim
Uyesi

Petrol ve altin
basta olmak iizere
piyasalar iizerindeki
etkisi onemli
olmakla birlikte
bu gelismelerin
siyasi ve jeopolitik
sonuclar:1 hem
diinya hem de
Tiirkiye acisindan
onem tasiyor.

ran-Israil catismasi, beklenen bir

durumda ancak sonuclari nere-
ye varir bilemiyoruz. Bu durumun
ekonomik etkileri, gidisata gore
sekillenecektir. Petrol ve altin basta
olmak Uizere piyasalar tizerindeki
etkisi dnemli olmakla birlikte bu
gelismelerin siyasi ve jeopolitik
sonuclari hem diinya hem de
Turkiye acisindan énem tastyor.
Oradaki sekillenme ekonomileri,
ekonomi politikalarimi etkileyecek.
Alm glcindeki dusis, Uretimde
muhtemel yikselme, tedarikte de
ciddi sorunlarla beraber gelecektir.
Petrole ve enerjiye zamaninda
ulasamama veya ticaretin aksama-
s1 gibi nedenlerle tedarik zincirle-
rinde de sorun olma potansiyeli,
durgunluga sebep olabilir.

Bu senaryonun gerceklesme
ihtimalini ylzde 20-25 olarak
degerlendiriyorum. Bizi ilgilendiren
en Onemli boyut, petrol fiyatlar.
Dunyanin 100 milyon varillik gin-
Itk petrol arzinin ylzde 22’sinin
gectigi soylenen Hurmuiz Boga-
zI'nin bir streligine bile kapatilma-
s1, petrol fiyatlarinda yukari yonlta
hareketlere yol acabilir. 2008'de
boyle bir durum yasandigl icin
dinya resesyona girdi, pandemide
birkac ay kapanma nedeniyle din-
ya ekonomisi ylzde 3 daraldi, Hu-
silerin Stiveys Kanali'ndaki trafigi
aksatmasi buiytk bir risk olusturdu.
Petroldeki yukselisin bize cari acik
yansimasi da olacaktir. Kabaca
her 10 dolarlik artis, 3-4 milyar
dolarhik bir dis acik artisi anlamina
geliyor.

Orta Dogu, bizim Avrupa'dan
sonra en buyuk ihracat pazarimiz.
[ran ve Israil'e ticaretimiz cok
biytik olmasa da bunlar cari fazla
verdigimiz tlkeler. Bu nedenle
bolgedeki Suudi Arabistan ve Irak
gibi tlkelere de ihracatimiz zarar
gorebilir. Ulasim ve tedarik sorun-
lar1, buralarda ihracati bir stire ak-
satabilir. Turizm de zarar gorebilir.
Yani ¢zetle Turkiye'de doviz arzini
azaltabilecek, kura baski yapabi-

lecek bir unsurdan s6z ediyoruz.
Petrol fiyatlarinin artisi, enflasyonu
da etkiler. Zaten halihazirda makro
dengelerimiz sikintili. Bu gelisme
hem enflasyonu ve biiytimeyi zor-
layacak hem de faizleri yukarida
tutacak riskler barindiriyor.

[ran-Israil catismasinun biryti-
meden bir istikrar saglanmasi
Tarkiye'ye fayda saglayabilir.
Pandemide Tirkiyenin gicli
sanayi potansiyelini gérduk.
Ancak sonraki dénemde, maalesef
rekabet glicimiizii ¢cok zedeleyen
gelismeler yasadik. Sanayi, cok
glclt oldugumuz bir alan olsa da
son iki yildir Turkiye ortalamasimin
¢ok altinda buyUyen, hatta eksiye
giden bir tabloyla karsi karsiyayiz
ve cok pahali bir tilke olduk. Bu
pahalilik sorunumuzu ¢ézemedikce
rekabetci olamadikca zorlanaca-
817. Bu nedenle oncelikle iceride
yapmamiz gerekenler degisiklikler
var. Yuksek katma degerli, yliksek
teknolojili trtinler treterek, verim-
liligi artirarak, iyi tasarim yaparak
ihracatta daha rekabetci hale gel-
meliyiz. Ancak geldigimiz noktada
firmalar, maliyetle ilgili yasadiklari
sorunlar nedeniyle bu konularla
ilgilenemiyor. Para, maliye ve kur
politikasini tekrar gbzden gecirme-
liyiz.
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YAZARIN NOTU

Merkez Bankas! faiz
indirimi yaptigi temmuz
ayi toplantisinda enf-
lasyon karsisinda ve faiz
indirimlerinde temkinli
durusunu stirdirece-
gini agikladi. Yeni faiz
indirimlerine ve ilave
gevseme adimlarina,
enflasyon gelismelerine
gore karar verilecek.
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FAIZ INDIRIMLERI,
TORK LIRASI VE [HRACAT

TCMB temmuz ay1 toplantisinda yeniden faiz indirimine gitti.
Boylece bir yandan enflasyon gerilerken reel sektoriin uzun
siiredir bekledigi gevseme adimlari da atilmis oldu.

2023 haziran ayindan bu yana
uygulanan dezenflasyon prog-
ramindan en buyik sikintiy:
reel sektor cekmeye devam
ediyor. Dezenflasyon progra-
mi kapsaminda enflasyon ile
miicadele amaciyla yaklasik
25 aydir siki para politikasi
uygulaniyor. Siki para politikasi
enflasyon tizerinde hissedilir
etkilerini 2025 mayis ve hazi-
ran aylarinda gosterdi ve yillik
tiketici enflasyonu ytizde 35,0
seviyesine geriledi. Bu gelisme-
nin ardindan TCMB temmuz
ay1 toplantisinda yeniden faiz
indirimine gitti. Boylece bir
yandan enflasyon gerilerken
reel sektérin uzun stredir
bekledigi gevseme adimlari

da atildi. Faiz indirimini, olast
parasal gevseme takvimini ve
reel sektore etkilerini degerlen-
direlim...

TCMB POLITIiKA FAiZiNi
YUZDE 43’E iNDIRDI

TCMB dezenflasyon programi
kapsaminda ilk faiz indirimini
2024 aralk ayinda gercekles-
tirmis ve politika faizini ytzde
50'den ylizde 47,5’e cekmisti.
Daha sonra iki faiz indirimi
daha yapilmis ve mart ayin-
da politika faizi ylizde 42,5'e
dismustt. Ancak mart ayin-
da yasanan finansal soklar
nedeniyle Banka politika faiz
oranini yeniden ytizde 46,0'ya

yukseltmisti. Temmuz ayinda
ise TCMB politika faizini 300
baz puan dustrerek ytizde
43,0’e cekti. Merkez Bankasi
faiz indirimi yaptigl temmuz ay1
toplantisinda enflasyon kar-
sisinda ve faiz indirimlerinde
temkinli durusunu stirdiirecegi-
ni acikladi. Yeni faiz indirimleri-
ne ve ilave gevseme adimlarina,
enflasyon gelismelerine gore
karar verilecek.

IC TALEP ONEMLIi OLGUDE
YAVASLADI

Siki para politikasinin reel sek-
tor acisindan tic dnemli sonucu
yasaniyor. Bunlardan ilki ytk-
sek faizler nedeniyle finansman
maliyetlerinin énemli 6lctide
artmis olmasi. Kredilerin ma-
liyeti, yillik bilesik yiizde 6071
asty. Ikinci olarak ilave sikilas-
tirma 6nlemleri ile finansmana
erisimin en aza inmis olmasi.
Diger yandan Uiclincti olarak
yine yiksek faizler sonucu ic
talepte 6nemli bir yavaslama
yasantyor.

TCMB temmuz ay1 toplantisi
sonrasl ic talebin dezenflasyo-
nist etkilerinin goéruldiginu
acikladi. Bu, reel sektor icin ic
talebin yavasladigl ve hatta
gerilemeye basladig anlami-
na geliyor. Reel sektor, uzun
suredir i¢ talepteki yavaslama/
daralma sonucu satislarinin
reel olarak dismekte oldugunu

soyluyordu. Merkez Bankasi
da reel sektériin bu tespitini
dogrulamis oldu.

BUNDAN SONRAKI FAizZ
INDiRIMLERI ENFLASYONA
VE DiGER RiSKLERE BAGLI
Reel sektor acisindan ilk faiz
indirimi moral kaynagi oldu.
Ancak indirim sonrasi yine
piyasa faiz oranlari oldukca
yuksek ve reel sektér acisin-
dan rahatlama saglayacak faiz
seviyelerine inilmesi icin faiz
indirimlerinin devam etmesi
gerekiyor. Merkez Bankasinin
yeni faiz indirimleri de enflas-
yondaki gelismelere ve dzellikle
dovize talep yaratabilecek
risklere bagh olacak. Enflasyon
temmuz ayinda kamu fiyat ve
vergi ayarlamalari nedeniyle
yluzde 2'nin Gizerinde gele-

cek. Izleyen aylarda ise daha
duistik aylik enflasyon oranlari
gelmesi olasi. Eylil ayinda yillik
enflasyon yluzde 32,5-33,0 ve
vil sonunda da ytzde 28-29
seviyelerine inebilecektir. Bu
enflasyon diististi gerceklesirse
TCMB vyl sonuna kadar kalan
uc toplantisinda politika faizini
ylUzde 35’e kadar indirebilecek.
Faiz indirimi 6ntinde en énemli
engel, riskler nedeniyle yeniden
TLden dovize kacis ve TLde
yuksek deger kaybi olacak.

KREDI FAIZLERi VE
FINANSMANA ERiSiM NASIL
GELIiSECEK?

Reel sektér icin faiz indirimi
kadar bir diger énemli konu
finansman maliyetleri ve fi-
nansmana erisim konusundaki
gelismeler olacak. TCMB, tem-
muz toplantisi sonrasi bu alan-
da temkinli adimlar atacagin
acikladi. Reel sektor icin bunun
anlami kredi buytme sinirlari
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Eyliil ayinda enflasyon diistisii gerceklesirse TCMB
yil sonuna kadar kalan tic toplantisinda politika
faizini yiizde 35e kadar indirebilecek. Faiz indirimi
oniinde en onemli engel, riskler nedeniyle yeniden
TLden dovize kacis ve TLde yiiksek deger kaybi
olacak.

ile kredi kartlan ve ticari kredi
kartlarindaki sinirlamalarin en
erken eylul ayindan itibaren
gevsetilmeye baslanacak olma-
sidir. Bankanin bundan son-
raki ilk toplantis1 11 Eylal'de
ve diger alanlardaki gevseme
adimlar1 da bu toplantida
baslayacak. Kredi faizlerinde
ise 300 baz puan dististn ayni
oranda etkisi gorilecek. Ancak
hissedilir disiisler son ¢eyrekte
yasanabilecek.

TURK LIRASINDA
BEKLENTILER

Siki para politikasinin ve 6zel-
likle 19 Mart sonrasi ilave siki-
lasmalarin bir diger ana hedefi,

Turk lirasinin degerinin istik-
rara kavusturulmasidir. Mart
ayindan sonraki ilave sikilas-
malar ile Turk lirasindaki hizh
deger kaybinin éntine gecildi.
Bundan sonra yasanacak faiz
indirimleri ve gevseme adimlari
TLde kademeli ve kontrolli
bir deger kaybina yol acacak.
TCMB, temkinli gevseme poli-
tikasi uygularsa reel sektérin
ve ihracatcilarin bekledigi TLde
diizeltme gerceklesmeyecek.
TLde sert deger kayiplari siyasi
ve jeopolitik riskler nedeniyle
olabilecek.

Son S6z: reel sektor icin zorlu
dénem birkac ay daha devam
edecek.
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“Turkiye’nin

Hizmet Ihracatinda

Oncii Rol Ustleniyoruz”

Sahip oldugu hizmet kalitesi ve yatirimlanyla Tiirkiye'nin
diinyadaki sayginligini artiran Tiirk Hava Yollarinin
gerceklestirdigi her ucus, iilkenin giiven, kalite ve vizyon

mesajini gékytiiziine yansitiyor.

ugtin 130'dan fazla tilkeye
B dogrudan ucarak 22,7

milyar dolarlik gelir ve 18
milyar dolarlik hizmet ihracati
katkisi saglayan Turk Hava Yollari
(THY); yalnizca bir markayi degil,
Turkiyenin kiiresel potansiyeli-
ni temsil ediyor. 2033 hedefleri
dogrultusunda 810 ucaklik filo, 44
milyar dolarlik hizmet ihracati ve
kiiresel 6lcekte bir havacilik ekosis-
temi insa etmeye hazirlandiklarin
ifade eden Turk Hava Yollar1 (THY)
Yénetim Kurulu ve fcra Komitesi
Baskani Prof. Dr. Ahmet Bolat,
“Turk Hava Yollari olarak 90 yillik
mirasimiz Gizerine kurdugumuz
2033 stratejimizi ortaya koyarken
yalnizca sayisal hedeflere degil, bu
hedefleri destekleyecek gliclii bir
yapillanmaya odaklandik.” diyor.

Bugtin uluslararas: bir hava-
limaninda gérdiigiimiiz THY
logosu, bir hava yolu markasin-
dan 6te aslinda Tiirkiye’ye dair
biiytik bir hikdyeyi temsil ediyor.
THY, Tiirkiye’nin diinyadaki
algisini nasil sekillendiriyor?
Turk Hava Yollar olarak biz, Ttr-
kiye'yi diinyada en gorinir sekilde
temsil eden markalarin basinda
geliyoruz. 130'dan fazla tlkeye
dogrudan ucuyor olmamiz, sadece
blyik bir operasyon degil; ayni
zamanda Ulkemizin kiiresel 6lcekte
ulastig1 givenin bir gostergesidir.

Bu kapsama sahip olmak, ihracat-
cimizin da éntny aciyor; erisimi
kolaylastiriyor, Turkiyenin is
yapma giicini ve nitelikli is glicti
potansiyelini daha gérintr kilryor.
Hizmet kalitemiz, misafirper-
verlik anlayisimiz ve dinyanin
dort bir yaninda yedi gin 24 saat
kesintisiz devam eden operasyonel
disiplinimizle Turkiyenin kimligini,
her ucusta bir kez daha sergili-
yoruz. Yolcularimiz Turkiyenin
binlerce yillik ktlttrel zenginligini,
Turk konukseverligini ve ope-
rasyonel mukemmellikle birlikte
tlkemizin modern yuzini dene-
yimliyorlar. Bununla birlikte marka
olarak kiiltiirel diplomasiden spora
kadar bircok alanda Turkiyenin
etki glicine katki saghyoruz.
Bugtin, logomuzun yer aldig
her havalimani, ayni zamanda
Tirkiyenin temsil alanina dontsu-
yor. Tasidigimiz sadece yolcu degil;
ayni zamanda guven, sayginlik
ve bag kurma zemini. Tlrkiye nin
dinyadaki konum ve potansiyelini
en yuksek diizeye cikarmak icin
calismalarimizi kararhlikla stirda-
riyoruz.

Diinya sahnesinde rekabetin
giderek semboller tizerinden
ytuiriidiigi bir cagda, THY Tiir-
kiye'yi hangi yonleriyle temsil
etmeyi onceliklendiriyor?
Gunumuz dinyasinda, markalar

sadece urlin veya hizmet sunmak-
la kalmiyor, ayni zamanda giiclt
hikayeler ile bir kimlik insa ediyor.
Turk Hava Yollarinin kiiresel
stratejisi, yalnizca koltuk doluluk-
lan ya da kar oranlar tizerinden
degil, Turkiye'yi temsil etme
glicimiiz izerinden sekilleniyor.
Bu noktada biz, geleneksel Ttrk
misafirperverligini modern hizmet
anlayisimizla birlestirerek yol-
cularimiza benzersiz bir seyahat
deneyimi sunuyoruz; bu da Tur-
kiye'nin sicak ve samimi yUuzinu
dinyaya tanitiyor. Ucuslarimizda
sundugumuz her detayda Turk
kultirinun zarafetini, sadakatini
ve samimiyetini hissedilir kilarken;
ucak filomuzu dinyanin en genc
ve cevreci filolarindan biri olarak
konumlandiryoruz.

Ayrica, teknolojiye ve operasyo-
nel verimlilige yaptigimiz yatirim-
larla yenilikci bir hava yolu olma
vizyonumuzu giclendiriyoruz.
Tum bunlar, Tirk Hava Yollarinu
sadece bir hava yolu degil; Ttrki-
ye'nin kuiresel sahnedeki modern,
guvenilir ve misafirperver yuzi
olarak konumlandiriyor. Bu kimlik,
Tirkiyenin turizm potansiyeline
ve Ulke imajina olumlu katki sagl-
yor. Bu baglamda, kurulusumuzun
100. yihi olan 2033 hedeflerimizi,
sadece bir sirket vizyonu olma-
nin 6tesinde Turkiyenin hizmet
ihracatinda énct rol Gstlenen ve
ekonomik biytimeye yon veren
bir misyon olarak hayata geciri-
yoruz.

Havacilik sektorii gegmisten
bugtine bir¢ok kriz ve finansal

zorlukla karsilasti. Bu krizler-
den basariyla ¢cikan THY nin,
havacilik ekosisteminde yaratti-
g1 finansal katkiy1 nasil deger-
lendirirsiniz?

Havacilik sektord, dogas: geregi
kuiresel ekonomik dalgalanmalara,
jeopolitik gerilimlere ve beklenme-
dik krizlere kars yuksek dizeyde
dissal kirilganlik barindiran bir
yapiya sahip. Ozellikle son yillarda
yasanan siyasi ve ekonomik

~ Turk Hava Yollari (THY) Yonetim Kurulu ve
Icra Komitesi Baskani Prof. Dr. Ahmet Bolat:
“Elde ettigimiz finansal kér ve ddviz girdisi,
yatinmlarimizi destekliyor ve bu sayede,
sirketimizin kiresel havacilik ekosistemindeki
rekabet glict artarken Turkiye'nin bayrak
taslyicisi olarak uluslararasi alanda itibari
glcleniyor”

krizler ile ktiresel salgin gibi tilke
sinirlarinin dahi kapatilmasina yol
acan olaylar sektérin ne denli
kirilgan olabilecegini gosterdi.

Son 20 yilda yasanan krizlerden,
finansal istikrarini koruyama-
yan toplamda 5 bin 200 ucaklik
filoya sahip 190 hava yolu farkli
sebeplerle iflas etti. Tirk Hava
Yollari ise bu zorlu dénemlerin her
birini yalnizca basariyla atlatmakla
kalmadi; etkin maliyet yonetimi,
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“Adet, Rekabetci
Maliyet
Yapisiyla Onemli
Tasiyicilardan Biri
Haline Gelecek”

Uzak Dogu hatlarimizda glin ortasi
git-gel bank olusturarak utilizasyonu,
baglanti sayisi ve gesitliligini artirmayi
planlyoruz. Kuzey Amerika ve Avrupada
ise gunlik en az iki ugus ile derinlesmeye
odaklanacagiz. Gectigimiz yil aktarmali
olarak basladigimiz Avustralya kitasi
ucuslarimizi, 2027 yilindan itibaren
filomuza katacagimiz ultra uzun menzilli
A350-1000’ler ile direkt olarak icra ede-
cegiz. Afrika bolgesinde direkt ugusla-
rimizi ve genis gévde kullanim oranimizi
artiracagiz.

Oniimiizdeki dénem igin kurguladigimiz
yeni yapilanmada 6zellikle Avrupada
hizla biytiyen disiik maliyetli tagiyicilarla
rekabet edecek sekilde AJdet’i ayri bir
sirket olarak konumlandirdik. 2033'te
tamami yeni nesil 200 ugaklik bir filoya
sahip olmasini hedefledigimiz AJet, reka-
betci maliyet yapisi ile Sabiha Gokgen ve
Ankara merkezli Avrupa ve Orta Dogu’ya
yapacagdi uguslarla pazardaki dnemli
tasiyicilardan biri haline gelecek.
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stratejik ceviklik ve karar alma
stireclerindeki proaktif yaklagimi
sayesinde krizlerden gliclenerek
cikmayi basardi. Bu finansal daya-
niklilik ve esnek yonetim anlayisi,
2024 yih finansal performansimiza
da dogrudan yansidi.

Bir énceki yila gére ytzde 8'lik
artis ile ulastigimiz 22,7 milyar
ABD dolar1 toplam gelir ve 3,4 mil-
yar ABD dolar1 net kar, operasyo-
nel verimliligimizin ve dogru pazar
stratejilerimizin bir gostergesi oldu.
Ayni dénemde istirak yapimizi
genisleten dogru yatirimlarimiz ve
cesitlenen yatirim portféytimi-
zUin de strdurulebilir karhhgimiza
onemli katkilar sundugunu séyle-
yebilirim.

Ozellikle kargo gelirinde kay-
dettigimiz yiizde 35'lik biytime ve
ktiresel e-ticaretin ivine kazanma-
styla birlikte Tirkiye'yi bir lojistik
Ussti haline getirme vizyonumuzun
ne denli dogru oldugunu teyit ettik.
Elde ettigimiz finansal kar ve déviz
girdisi, filomuzu bliylitme, teknolo-
jik altyapimizi gliclendirme ve hiz-
met kalitemizi stirekli iyilestirme
yonundeki yatirimlarimizi destek-
ler nitelikte. Bu sayede, sirketimizin
ktiresel havacilik ekosistemindeki
rekabet glicti artarken Turkiyenin
bayrak tasiyicisi olarak uluslararasi
alanda itibar1 da glicleniyor.

Bu glicla finansal yapi, Turk
Hava Yollarini Turkiyenin hizmet
ihracatinda 6ncti konumuna
tastyor. 2024 yilinda gerceklestir-
digimiz 18 milyar dolarlik hizmet
ihracati, Ttrkiye'nin toplam hizmet
ihracatinin yaklasik ytizde 16'sina
karsilik gelmektedir. Bu basar,
son 16 yildir Gst Gste elde ettigi-
miz "Hizmet hracati Sampiyonu"
unvaninin ne denli kokla ve stirda-
rilebilir bir basar1 oldugunu acikca
ortaya koyuyor. Bununla birlikte
2024 yilinda tlkemize sagladigimiz
9 milyar dolarlik net déviz getirisi,
Turkiye'nin cari aciginin kapatilma-
sina ve makroekonomik istikrarina
dogrudan ve cok énemli bir katki
Sunuyor.

2033 yilina kadar filosunu 810
ucaga ulastirmay1 planlayan
THY 'nin belirledigi biiyiime
o6ngoriisii nasil bir yeniden yapi-
lanma gerektiriyor?

Turk Hava Yollari olarak 90 yillik
mirasimiz Uzerine kurdugumuz
2033 stratejimizi ortaya koyarken
yalnizca sayisal hedeflere degil, bu
hedefleri destekleyecek giicli bir
yapilanmaya odaklandik. Hedef-
lerimiz cercevesinde bir havacilik
ekosisteminin insasina yonelik

cok yonl bir bakis acisiyla filodan
insan glictine, dijital déntstimden
sturdurtlebilirlige, ucus agindan
kargoya kadar istiraklerimizle
birlikte bittincil bir baytme plani
ortaya koyduk.

Havacilik sektors; degisen yolcu
beklentileri, artan strdurtlebilirlik
politikalar1 ve yogunlasan rekabet
ile bir déntstim stireci icinde. Boy-
le bir ortamda rekabetci kalabil-
mek icin filomuzu son teknolojiye
sahip, musteri memnuniyetini
onceleyen, cevreye duyarh yeni
nesil ucaklarla buyttiyoruz. 2025
Haziran sonu itibariyla 485 ucaga
ulasan filomuz, bu yil icinde 500°e
yikselecek. 2033’te 800 ucagin
uzerine cikarmayi planladigimiz
filomuzda gerceklestirecegimiz
dontstm ile bugtin ytizde 36 olan
yeni nesil oranimizi 2033’te ylizde
90'1n tizerine cikararak operas-
yonel verimliligimizi artirmayi
hedefliyoruz.

Filomuzu sekillendirirken
uctugumuz mevcut noktalar
ve potansiyel noktalari da goz
ontnde bulunduruyoruz. Mevcut
hatlarimizda derinlesirken 6zellikle
Asya-Pasifik ve Latin Amerika'da
ucus agimiza katacagimiz yeni des-
tinasyonlarla tilkemizin ve kulti-
ramizin daha genis kitlelere tani-
timina katki sunacagiz. Buglin alti
kitaya ulasan ucus agimizda 3004
yurt disi olmak tizere toplam 353
destinasyon yer aliyor. 2033'te
ise yurt disi nokta saymmizi 345’e
cikararak toplam yolcu sayimizi iki
katina cikarmayi ve 171 milyon
yolcu tasimayi hedefliyoruz.

Yolcu tarafindaki biytimemizi
hava kargo alanindaki yatirim-
larimizla destekleyecegiz. Dinya
ticaretinin deger bazinda ytlizde
35'ini olusturan hava kargo trafigi
icin Uilkemiz stratejik bir potansi-
yele sahip. Istanbul'u ve Tirkiye'yi
onemli bir lojistik tisse cevirmek
tizere Istanbul Havalimani'nda
insa ettigimiz mega kargo tesisimiz
SmartIST te gerceklestirdigimiz
operasyon ile Turkish Cargo,
gectigimiz yil dinyanin en buyik
tclinct kargo tasryicist konumuna
yiikseldi.

Hava kargo alaninda yakaladi-
gimiz basarih grafigi ontmuzdeki
yillarda da stirdirerek ortakliklar,
e-ticaret ve teknoloji yatirimla-
rindan olusan lojistik ekosistemini
hayata gecirecegiz. SmartIST'te

urltn cesitliligimizi arttirmamiza
imkan taniyan yeni teknolojiler ve
sistemler sayesinde kargo kapa-
sitemizi 2033’e kadar iki katina
cikararak yeni pazarlara ulasmayi
hedefliyoruz. Kargo ugaklariyla
hizmet verdigimiz destinasyon
sayisini 150'ye cikaracagiz.
Bakim-onarim alanindaki yatirim-
larimizla da yeni nesil ucak ve hat
bakim kabiliyetleri edinerek dinya
standartlarinda bakim hizmeti
sunmaya devam edecegiz. Mevcut
durumda ayni anda 61 ucaga ba-
kim kapasitesine sahip tesislerimiz-
de yapacagimiz ilave yatirimlarla,
2033 yilinda bu kapasiteyi 115
ucaga cikaracagiz.

2033 stratejilerimize ulagirken
yapacagimmiz dijital altyapi yati-
rimlar baytmemizin destekleyici
unsuru olacak. Ucus konforunu
artiracak kabin ici doniisim ya-
tinmlarnin yani sira en iyi dijital
deneyim sunan ti¢ hava yolun-
dan biri haline gelme hedefimize
yonelik olarak yolcularimizin
butunlesik ve kisisellestirilmis
hizmet alabilecegi dijital dontisim
yatirimlarimizi strdiriyoruz.

Bizi 2033 hedeflerimize tasiya-
cak en temel sermayenin insan
kaynag: oldugunun bilincindeyiz.
Bu nedenle calisanlarimiz icin si-
rekli gelisimi destekleyen, yetkinli-
gi temel alan, iletisim odakl bir ca-
lisan yonetim kaltirt olusturmayi
onemsiyoruz. Bugln istiraklerimiz-
le birlikte 95 binin tizerinde olan
calisan sayimizi 2033'te yaklasik
150 bine ¢ikarmay1 hedefliyoruz.

THY Teknik AS ve Rolls Royce
ortakligindaki 300 milyon do-
larlik tesis yatirimi, Tiirkiye'de
havacilik altyapisini iyilestirme
vizyonunuz icin nasil bir anlam
tasiyor?

Turk Hava Yollar1 ve THY Teknik
AS olarak Rolls-Royce ile gercek-
lestirdigimiz stratejik is birligi kap-
sarinda Istanbul Havalimani'nda
kurulmasi planlanan yeni motor
bakim tesisi, Turkiyenin havacilik
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2028 Hizmet Ihracati
Hedefine
30 Milyarhk Katki

Gelecege yonelik hedeflerimiz
saglam finansal yapimiz lizerine insa
edildi. Turkiye'nin hizmet ihracatinin
2028 yilina kadar 200 milyar dolara
ulasmasi beklenirken Turk Hava
Yollari olarak bu hedefe 30 milyar
dolarlik katki saglamay1 6ngoriyo-
ruz. 2033 vizyonumuzda ise hizmet
ihracatimizi 44 milyar dolara, net
doéviz katkimizi ise 20 milyar dolara
cikarmayi hedefliyoruz.

Bu hedefler, yalnizca bir sirketin
ticari blyime planlari degil, ayni za-
manda Turkiye'nin kiresel ekonomik
sistemdeki agirhgini artirma, istihdam
destekleme ve “Tirkiye” markasini
uluslararasi platformda daha da
gliclendirme vizyonuna hizmet eden
milli bir stratejiye dayaniyor.
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“Esnek Yapimiz,
Rekabet Avantaiji
Olarak Geri
Doniiyor”

Havacilik ve lojistik, kiiresel gelisme-
lerden en hizl etkilenen sektérlerin
basinda geliyor. Bu nedenle Turkish
Cargo olarak yasanan krizlere sade-
ce reaksiyon vermekle kalmiyor, ayni
zamanda proaktif ve esnek bir yakla-
simla siireci ydnetmeye odaklaniyo-
ruz. Pandemi dénemi bu yaklagimimi-
zin en somut érneklerinden. Sektor
duraganlasirken biz yatinrmlarimiza
ara vermedik; aksine en kritik adimla-
rimizdan biri olan SmartIST tesisimizi
bu dénemde devreye aldik. Bugiin
de benzer bir tabloyla karsi karsiya-
yiz. Jeopolitik risklerin arttigi, ticaret
yollarinin degistigi bir ddnemdeyiz.
Kizildeniz’de yasanan gelismelerin
ardindan deniz tasimaciligindan hava
kargoya yonelen talebi 6ngérerek
kapasitemizi bu dogrultuda yénlen-
dirdik. Bu esnekligimiz, kriz donem-
lerinde rekabet avantaji olarak bize
geri donliyor. Her tirli belirsizlik
senaryosuna karsi dinamik planlari-
mizi hazir tutuyor, kiresel lojistikte
istikrari saglayan ve yon veren bir
oyuncu olarak konumumuzu gt¢len-
dirmeye devam ediyoruz.

altyapisini kiiresel dlcekte ileriye
tasiyacak vizyoner bir adimi temsil
ediyor. Stratejik buytme planimiz
dogrultusunda ilgili motor bakim
tesisimiz Rolls-Royce bakim ag1
(network) icinde yer alan en
buytik bakim tesislerinden biri
olacak. Bu anlasma ile THY Teknik
AS Genis Govde Motor MRO
Projesi ile Rolls-Royce sirketinin
Airbus A350 ve A330 NEO ucak-
larinda kullanilan Trent XWB-97,
XWB-84 ve Trent 7000 motorla-
rinin bakimi Turkiye'de gercekles-
tirilecek. Boylece 2033 Stratejik
Plan kapsaminda verdigimiz 135
adet A350 ucagl siparisimiz ile
dinyanin en biiytik A350 (Trent
XWB motorlu) operatorlerinden
biri olacagiz.

Yillik 200"Un tzerinde motor ba-
kim kapasiteli olacak tesisin, Rol-
Is-Royce tarafindan taahhtit edilen
ortalama yuzde 65'lik yurt disi
(Ttark Hava Yollar1 motorlar: hari-
cinde) is yuku olmasi bekleniyor.
Yaptigimiz bu yatirim diinyanin en
buytik yedinci MRO’su konumun-
daki THY Teknik AS'nin biiylime
stratejisi dogrultusunda, yeni nesil
ucak motorlarimin bakiminda ktire-
sel lcekte 6Gnemli bir oyuncu olma
hedefinin bir parcasidir.

2028 vih itibariyla faaliyete gec-
mesi planlanan yatirimin, is plani

stresi boyunca tilkemize yaklasik
17 milyar dolar gelir getirmesi
bekleniyor. Tesisten saglanacak
hizmet ihracati sayesinde, yillik or-
talama 700 milyon dolar diizeyin-
de ekonomik katki ve proje kapsa-
minda 1.000'in Gizerinde istihdam
olusturulmasi hedefleniyor. Yizde
100 vyerli ve milli sermaye ile ha-
yata gecirilecek bu tesis, tilkemizin
ve Istanbul'un stratejik konumun-
dan da gtic alarak, gelismekte olan
ucak motoru pazarinda strdurtle-
bilir operasyonlarin merkezi olma
potansiyeline sahip. Ayni zamanda
Turkiyenin lojistik ve teknoloji
merkezi olma vizyonuyla beraber
yiksek katma degerli teknoloji
yetkinliginin Istanbul'da kazam-
lacak olmasi tilkemizin, havacilik
sektoérinde kiresel marka bilinir-
ligine katki saglayarak uluslara-
rasi seviyede rekabet glicimuzu
artirmasi beklenmektedir.

Turkish Cargo’nun global hava
lojistigi sektoriindeki yerini na-
sil degerlendiriyorsunuz, marka
Tiirk ihracatina nasil bir katki
saglhyor?

Turkish Cargo, kiiresel hava kargo
sektorinde son 15 yilda sergiledigi
performansla, sadece Tirkiyenin
degil, dinyann en hizh biytyen
hava lojistik markalarindan biri

haline geldi. 2010 yilinda ytzde
0,8 olan kiiresel pazar payimiz, bu-
glin ylzde 5,6 seviyesine ulasarak
bizi sektértn ilk tic markasindan
biri konumuna tasidi.

Bu hizh yiikselisi pandemi,
jeopolitik riskler, tedarik zinciri
kirilmalar gibi kuiresel kriz donem-
lerinde dahi kesintisiz stirdtrebil-
memiz, glcli altyapimiz, stratejik
Ongorilerimiz ve esnek is modeli-
mizle mimkin oldu. Turkish Car-
go, buglin global dlcekte istikrar,
gliven ve kapasite yénetiminde
ornek gosterilen bir oyuncudur.

Bu buytime, yalnizca marka ola-
rak bize degil, tilke ekonomimize
de dogrudan katki sagladi. Turkish
Cargo'nun sagladig) genis ucus ag1
sayesinde Turk ihracatcisi trtinle-
rini daha fazla pazara, daha hizli
ulastirma imkani buldu. Ozellikle
katma degerli, hassas zamanl ve
yiiksek hassasiyet gerektiren ta-
simacilik alanlarinda sundugumuz
cozumler, Ureticilerimizin gelirleri-
ni ve rekabet glictinii artirdi.

Avyrica TIM is birlikleri ve kam-
panyalarimizla KOBI'lerden biiyiik
ihracatcilara kadar tim paydaslari-
mizin hava kargonun hiz ve erisim
avantajlarindan yararlanmasini
sagladik. Bu, hava kargonun
yalnizca bir tasima modu degil,
ayni zamanda ihracati buyUten bir

kalkinma araci oldugunu acikca
ortaya koymaktadir.

Turkiye'nin bayrak tasiyict mar-
kasi olarak sorumlulugumuzun bi-
lincindeyiz. Hedefimiz net: Turkish
Cargo'yu yalnizca pazarda lider
degil, ayni zamanda dijitallesme,
surdurtlebilirlik ve operasyonel
mukemmeliyet alanlarinda da sek-
tortin énciisti yaparak, dinyanin
lider hava kargo markasi haline
getirmek. Bu hedefe insan kay-
nagimiz, teknoloji yatirimlarimiz
ve entegre lojistik yaklasimimizla
emin adimlarla ilerliyoruz.

Turkish Cargo su an aktif olarak
kag tilkeye hizmet veriyor? Hava
kargo acisindan gelismekte

olan pazarlardaki yol haritaniz
nedir?

Turk Hava Yollar olarak, diinya-
nin en fazla tilkesine ucan hava
yolu olmanin yani sira kiiresel
lojistik markamiz Turkish Cargo

ile birlikte, bugtin alt1 kitada, 113"
kargo olmak tizere toplam 373
destinasyonda faaliyet gosteri-
yoruz. Bu, bizi kiiresel dlgekte
benzersiz ve rakipsiz bir konuma

tasiyor.

Bu basarinin temelinde, tilke-
mizin stratejik konumu, Istanbul
Havalimani'min sundugu btiytik
operasyonel kapasite ve ileri
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teknolojilerle donatilmis Smar-
tIST tesisimizin verimlilik odakh
altyapisi yer aliyor. Veriye dayali
planlama ve ugus esnekligiyle,
talep degisimlerine hizla uyum
saglayan bir yap1 kurduk. Tim bu
unsurlar, bize daha genis pazarlara
ulasma gticti sagliyor.

2033 stratejimiz dogrultusunda
Turkish Cargo markamizla altya-
pimuzy, filomuzu ve kiiresel agimizi
buyttmeye yonelik yatirnimlari-
miza kararhlikla devam ediyoruz.
SmartIST tesisimiz, ikinci fazin
devreye girmesiyle yillik 4 milyon
ton islem kapasitesine ulasacak.
Mevcut 26 olan kargo ucagl sa-
yimizi 2033 itibariyla 44’e; kargo
destinasyon saymmizi ise 150'ye
cikarmayi hedefliyoruz.

Gelismekte olan pazarlarda,
Ozellikle Afrika, Giney Asya, Latin
Amerika ve Orta Asya bolgelerine
odaklaniyoruz. Bu pazarlarda bu-
ylyen e-ticaret hacmi, ihracat po-
tansiyeli ve altyapi gelismeleri bize
yeni firsatlar sunuyor. Yerel is bir-
likleri, bolgesel dagitim merkezleri
ve transit gecis avantajlarimizla bu
pazarlarda daha etkin hale gelmeyi
hedefliyoruz. Yeni ve potansiyel
tasima hatlariyla agimizi genisletir-
ken mevcut destinasyonlarimizda
da artan talep dogrultusunda
frekans artislar planhyoruz.
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2023 itibanyla birincil enerji arzinin yaklasik ytlizde 75'ini ithalatla karsilayan Tiirkiye,
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her y1l 50 milyar dolarn asan enerji kaynakh dis ticaret acigiyla karsi karsiya. Yani
doniisiim kacinilmaz ancak séyle bir handikap var: Tiirkiye'nin enerji déniisiim stireci,
“herkese uyan tek tip ¢6ziim” anlayisinin yetersiz kaldig: bir yapiya sahip.

uresel enerji denklemin-
de arz gtivenligi, karbon
notrliga ve ekonomik

kalkinma artik birbirinden ayr1
distnilemez kavramlar haline
gelmis durumda. Turkiye hem
yiksek enerji talebi hem de buiytik
6lctide disa bagimlh yapisi nede-
niyle bu denklemde 6nemli bir
sinav veriyor. Bain&Company
Tiarkiyenin 2025 tarihli analizine
gore Turkiyenin enerji déntisimi
cevresel bir gereklilikten 6te, eko-
nomik bir zorunluluk haline gelmis
durumda. 2023 itibariyla birincil
enerji arzinin yaklasik ylzde 75'i
ithalatla karsilanan Ttrkiye, her
yil 50 milyar dolar1 asan enerji
kaynakl dis ticaret acigiyla karsi
karsiya.

Enerji tiketiminin yogunlas-
t181 sanayi, ulasim ve konut gibi
sektorlerde yapilacak dontstmler
yalnizca emisyonlari degil, ithalat
bagimhihgini da azaltacak nitelik-
te. Ozellikle sanayi sektorii, hem
tikettigi enerji miktar: hem de kar-
bon salimi agisindan éne cikiyor.
Ornegin, demir-celik sektorii enerji
ihtiyacinin ytizde 52’sini halen ko-
murden saglarken cimento sektérii
agirlikli olarak petrol tirevlerine
dayaniyor. Bu da dontistim strateji-
lerinin tek tip degil, sektorel bazda
sekillendirilmesini zorunlu kilryor.

Enerji déntisiminde yalnizca
tlketici degil tretici, ihracatci ve
bolgesel lider olma yolunda giicli
adimlarla ilerleyen Turkiye ise
yapisal dontistim strecinde kamu
iradesi ve 6zel sektor sermayesinin
kesistigi noktada yeni bir kalkinma
vizyonu insa etme firsatina sahip.

500 MILYAR DOLARLIK
DONUSUM PLANI
Turkiyenin 2035 Eneriji Plani ve

2053 Net Sifir Stratejisini, yalnizca
bir politika GirinG olarak deger-
lendirmek eksik olur. Bu hedefler
ayni zamanda 500 milyar dolarhik
bir yatirim evrenini tarif ediyor.
Bain&Company nin analizine gére
bu yatirimlar, enerji giivenligi,
kaynak cesitliligi, verimlilik ve
karbon nétrligti olmak tizere dort
ana hedef tizerine kurgulanryor.
Belirlenen hedefler dogrultusunda
yapilacak harcamalarin dagilimi
da déntstimin kapsamini ortaya
koyuyor. Yatirimlarin ytizde 30'u
konutlarin déntstimune, yizde
20'si elektrik altyapisina, yiiz-
de 15'i sanayiye ve ylUzde 10u
ulasim altyapisina ayrilacak. Bu
tablo, yatirimlarin yalnizca enerji
Uretimiyle simirh kalmayacagin;
tiketim kaliplarinin, altyapinin ve
teknolojik gecisin es zamanl olarak
sekillenecegini gosteriyor.

Bu cercevede batarya depolama
sistemleri, dogal gaz Gretimi, atik
181 geri kazanimi ve nikleer enerji
gibi alanlar kritik 6nem tasryor.
Ozellikle kiiciik modiiler reaktorler,
karbon yakalama teknolojileri ve
yesil hidrojen tiretimi gibi hentiz
prototip asamasinda olan teknoloji-
lere yonelik AR-GE yatirimlar: 6ne
cikiyor. Uluslararasi Enerji Ajansina
gore, 2050'ye kadar beklenen
emisyon azaltiminin yarisindan
fazlasi heniiz ticarilesmemis tek-
nolojilerden gelecek. Turkiyenin
bu alanda erken konumlanmasi,
yalnizca enerji dontisimini
hizlandirmakla kalmayacak; ayni
zamanda teknoloji ihracatcisi bir
tlke olmasinin da éntini acacak.
Bu stratejik hamle Turkiye'yi, ener-
ji planlamasinda pasif bir takipci
olmaktan cikararak bélgesel liderlik
iddiasi1 tasiyan bir aktér haline
getiriyor.

Demir-celik sektorii
enerji ihtiyacinin
yiizde 52’sini halen
komiirden saglarken
cimento sektori
agirlikl olarak petrol
tiirevlerine dayaniyor.
Bu da doniisiim
stratejilerinin tek tip
degil, sektorel bazda
sekillendirilmesini
zorunlu kiliyor.
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TEK TiP DONUSUMLE SONUC
ALINAMAZ

Turkiye'nin enerji déntisiim stire-
ci, “herkese uyan tek tip ¢éztim”
anlayisinin yetersiz kaldig1 bir ya-
piya sahip. Sanayide demir-celik,
cimento ve kimya gibi sektorler
farkli eneriji yogunluklarina,
kaynak yapilarina ve teknolojik
altyapilara sahip. Bain&Company
analizine gore, bu cesitlilik yati-
rimcilar acisindan sektoérel bazda
Ozellestirilmis yol haritalarinin
olusturulmasini zorunlu kiliyor.
Ornegin, demir-celikte elektrikli
uretim sistemleri ve yesil hidrojen
kullanimi, cimentoda ise biyoyakit
déntistimu ve atik 1s1 geri kazani-
mi gibi alanlar 6n plana cikiyor.
Bu uygulamalar, enerji verim-
liligini artinrken karbon ayak
izini de ciddi dlctide azaltabilecek
nitelikte.

Ulasim sektorunde ise elektrikli
araclara gecis hiz kazaniyor. Ttr-
kiye, bu alanda yalnizca kullanic
degil; tretici kimligini de gliclen-
dirme yolunda ilerliyor. Elektrikli
otobis, sarj altyapisi ve batarya
uretimi gibi alanlara yapilan

yatirimlar, ulasimda déntstmin
motor gliciny olusturuyor. Konut
ve hizmet sektoérlerinde ise 1s1
pompasi teknolojileri, akilli bina
sistemleri ve enerji verimliligi
yatirimlari dikkat cekiyor. Bu
gelismeler, yalnizca bugtiniin ihti-
vaclarin degil, 2030 sonrasi eneriji
sistemlerini de sekillendirecek.
Dolayisiyla yatirimcilarin, sektor
secimi ve teknoloji planlamasi
yaparken yalnizca bugiint degil,
uzun vadeli yol haritalarini da
dikkate almasi gerekiyor. Bu yak-
lasim, enerji déntstmuni kalici
ve surdurtlebilir kilmanin temel
anahtari.

YATIRIMCILAR iCiN
STRATEJIK BiR FIRSAT ALANI
Enerji déntistiimi artik yalnizca
cevresel bir zorunluluk degil; ayni
zamanda yiksek getirili, 6ngo-
rulebilir ve stratejik bir yatirim
alani haline gelmis durumda.
Tirkiye bu stireci, yalnizca hedef
koyan degil, uygulama diizeyinde
somut adimlar atan bir tlke olarak
yonetmeye calisiyor. Bain&Com-
pany Turkiye'ye gore, yatirim

firsatlarn bes tematik baslik altinda
yogunlasiyor: Yenilenebilir eneriji
proje gelistirme, Uretim ve sebeke
ekipmani imalaty, elektrik ve dogal
gaz dagitim doéntisimu, petrokim-
ya sanayisinin yeniden yapilandi-
rilmasi ve batarya deger zinciri.

Ozellikle kablo, inverter, guines
paneli ve riizgar ttrbini gibi ekip-
manlarin yerli Gretiminde yasa-
nacak artis, Turkiye'yi bu alanda
ihracatci konumuna tasiyabilir.
Otomotivdeki tretim yetkinligini
batarya teknolojilerine entegre
etmeye calisan Turkiye, 2030'a
kadar 5 gigavat kapasiteli entegre
bir batarya ekosistemi kurmay1
hedefliyor. Bu hedef hem dis tica-
ret dengesini iyilestirecek hem de
bolgesel tedarik zincirlerinin ye-
niden sekillenmesinde Turkiye'yi
stratejik bir konuma tasiyacak.

Ancak bu déntisimiin basa-
riya ulasmasi, yalnizca sermaye
akisiyla degil; organizasyonel
stratejiler, regiilasyonlar ve tek-
nolojik is birliklerinin senkronize
calismasina bagh. Sektoérler arasi
koordinasyonun giiclendirilmesi,
yatirimlarin etkin yonetisimi ve
insan kaynagi gelisimi de bu yeni
enerji ekosisteminin kilit bilesen-
leri arasinda yer aliyor. Turkiye,
enerji dontsimuinde yalnizca
tiketici degil tretici, ihracatci ve
bolgesel lider olma yolunda giiclt
adimlarla ilerliyor.

Konut ve hizmet
sektorlerinde 1s1
pompasi teknolojileri,
akill bina sistemleri
ve enerji verimliligi
yatirimlar: dikkat
cekiyor. Bu gelismeler,
yalnizca bugiiniin
ihtiyaclarimni degil
2030 sonrasl enerji
sistemlerini de
sekillendirecek.

Kurukahveci Mehmet Efendi, Turk kahvesini 60’tan fazla tilkeye ulastiriyor.
Dunyanin her yerinde bu kiiltira doya doya yudumlamanizi sagliyor.

www.mehmetefendi.com

Diinyanmn pek cok tilkesinde
sevdigimiz Tirk kahvesi i¢iliyor
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2035 ve Otesinde
Turkiye’nin Enerji Vizyonu

Enerjide yasanan doniisiim stireciyle birlikte tiretim, titkketim ve ihracat aliskanhklan
da bastan yaziliyor. Tiirkiye ise karbon ayak izinden teknoloji ihracatina uzanan
bu yolculukta, yeni diizenin merkezinde yer alma hedefiyle kapsaml bir yatirim

yolculuguna cikiyor.

Karbon emisyonlarinin ve enetji
titketiminin en yogun oldugu
alanlarnn basinda sanayi, ulasim
ve konut geliyor.

500 Milyar Dolarhk
Enerji Doniisiim
Yatinm Planr’nin

Tahmini Dagilim:

%30

Konut donisimii

%20

Elektrik altyapisi

Su temini; kanalizasyon, atik yonetimi ve

%19

Sanayi

%10

Ulasim

o0
milyar dolar

Yillik enerji ithalatina
dayal dis ticaret acigi

infografik | TIMREPORT

Al

Sektorlerin Nihai Enerji Kullanimi (2023)

Tarim, ormancilik ve balikgilik

Madencilik ve tas ocakgilgi

imalat sanayi 1758

Elektrik, gaz, buhar ve
iklimlendirme dretimi ve dagitimi

iyilestirme faaliyetleri
insaat
Ticaret, hizmetler ve kamu

Hanehalki 1772

_ 500
milyar dolar
0 2053'e kadar toplam
I 075 yatinim ihtiyaci
Tirkiye'nin birincil
enerji arzinda ithalatin
pay1 (2023)
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URETIM VE PAKETLEME
KAPASITESI iLE
AVRUPA'DA iLK 3 iGINDEYiz

Yeni yatinimlarla biiyiiyoruz. 75'in iizerinde iilkede
her giin, milyonlarca kedi sahibinin hayatina dokunan
iiriinler iireten sirketimiz, kiiresel olgekte biiyiimeye
emin adimlarla devam ediyor.

2007 yilinda kurulan sirketimiz Bentas Bentonit A.S,
ilkemizde bulunan beyaz bentonit rezervlerini, gesitli
islemlerden gegirerek diinyada 75'den fazla lilkeye ihrag
etmektedir. Tiirkiye'deki beyaz bentonit rezervlerinin gok
biiyiik bir kismi Ordu-Unye-Fatsa civarindadir. Bu rezervlerin
onemli bolimii sirketimiz himayesindedir.

Tiirkiye kedi kumu pazarinin yiizde 70’inden fazlasini
domine eden firmamiz, iilke genelinde 45’ yakin biiyiik
toptanci ya da is ortagiyla halen galigmaya devam
etmektedir.

Ayrica sirketimiz, hem d{iretim kapasitesi hem de
paketleme kapasitesi olarak Avrupa'da ilk
3 firmadan biridir. Bugiin 240 bin ton
graniil dretim kapasitesine sahip olan

TOP 3 IN EUROPE WITH
PRODUCTION AND PACKAGING
CAPACITY

We are growing with new investments. Our
company produces products that touch the lives of
millions of cat & cat owners every day in more than 75
countries.

Our Company, was established in 2007, exports the white
bentonite reserves to more than 75 countries in the world by
undergoing various processes. A great portion of the white
bentonite reserves in Turkey are around Ordu-Unye. Most of
these reserves are under the auspices of our company.

Our company, which dominates more than 70% of the
Turkish cat litter market, still continues to work with nearly
45 large wholesalers or business partners throughout the
country.

Our company is one of the top 3 companies in Europe in
terms of production and packaging capacity. Our company
has 240,000 tons production capacity,
provides employment for a total of 350

personnel.

firmamiz, toplam 350 personele de |D| Bentas on 3rd Julv 2019, VanCat® h d
istihdam saglamaktadir. D o 1oy o ranvat was nonourE

VanCat® markamiz, World Branding
Forum tarafindan, “Temizlik ve Hijyen”
dalinda ilki 3 Temmuz 2019 olmak iizere, 9 Eyliil 2021 ve 27
Temmuz 2023 yillarinda toplamda 3 kez “Yilin Markas!”
odiiliine layik goriildii. Bu alanda Tiirkiye'de odiil alan ilk ve
tek markanin sahibi olarak gururumuz biiyiik.

6 Mart 2020'de TiM Gnderliginde diizenlenen “Ihracatin
Yildizlar” yarigmasinda, Ozgiin Uriin dalinda da ddiile layik
gorlildiik.

Bugiin VanCat® markamiz 65 iilkede, Cat's White®
markamiz 25 iilkede pazarlanmaktadir. Bentas Bentonit
olarak kuruldugumuz giinden beri en biiyiik hedeflerimizden
biri olan "Tiirkiye'nin Gretimden ihracat yapan ikinci 500
firmas!" arasina girmis olmanin mutlulugunu ve gururunu
yaslyoruz.

by the World Branding Forum as the

"Brand of the Year" in the "Cleaning and

Sanitation" category, marking its first win.
Further accolades followed on 9th September 2021 and 27th
July 2023, bringing the total number of awards to three. We
are proud to announce that VanCat® is the first and only
Turkish brand to receive this recognition in the industry.

In the “Stars of Export” competition organized under the
leadership of TIM in 2020, we were also awarded in the
Original Product category.

Today, our VanCat® brand is marketed in 65 countries and
our Cat's White® brand in 25 countries. As Bentas Bentonit,
we are experiencing the happiness and pride of being among
"Turkey's second 500 companies that export from
production’, which was one of our biggest goals since
our establishment.

Firma Adi : Bentag Bentonit Mad. San. ve Tic. A.S. Company Name : Bentas Bentonit Mad. San. ve Tic. A.S.
Bulundugu 0SB : Fatsa 0IZ Name : Fatsa
YKB : Turgay OMUR Chairman : Turgay OMUR

Genel Miidiir  : Fatih OMUR

General Manager : Fatih OMUR

Sektor Bilgisi  : Madencilik

Sector Information : Mining

ihracat Uriinleri : Kedi Kumu, Endiistriyel ve Mikronize Bentonit

Export Products  : Cat Litter, Industrial and Micronized Bentonite

Kontak e-mail : contact@bentasbentonit.com Contact e-mail : contact@bentasbentonit.com
Telefon - +90 452 423 48 04 Fax - +90452 423 48 04

Fax 1 +90452 42402 16 Phone 1 +90452 4240216

Web : www.bentasbentonit.com Web : www.bentasbentonit.com

E-mail : contact@bentasbentonit.com E-mail : contact@bentasbentonit.com
Adres - Fatsa OSB. 101 Sk. No: 20 52400 Fatsa/ ORDU Address : Fatsa OSB. 101 Sk. No: 20 52400

Fatsa, ORDU / TURKIYE

bl Bentas

We serve to 130 international
customers in 75 countries.

As of 2024, the number of countries Bentas Bentonit exports to is over 75.
We are actively carrying out export operations in 5 of 7 continents,

including South & North America, Asia, Europe and Africa.

In bentonite cat litter sector, Bentas Bentonit is Turkey's largest producer and
exporter. Our company is one of the biggest suppliers in Europe.

) X () @BentasBentonit | www.bentashentonit.com

= TURKIYE
- , EXPORTERS
ASSEMBLY

AMONG TOP 1000
EXPORTERS OF TRKIVE

CLEANING AN
CAT LITTER

SANITATION
R - TURKEY
2021 - 2022

CLEANING AND SANITATION
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1k Yarida
Ihracatta
Dengeli Buyiime

2025 yilinin Ocak-Haziran déneminde ytizde 4,1'lik artis ile toplam 131,4 milyar dolar
ihracat gerceklestiren Tiirkiye, kiiresel piyasalardaki zor kosullara ragmen ilk yarnida
temkinli ilerleyerek dengeli bir ihracat performansi sergiledi.

025, 6nceki birkac yilda
2 oldugu gibi kiiresel eko-

nomideki kirillganliklarin
strdiigy, bolgesel catismalarin
ticaret yollarini etkiledigi, mali-
yetlerin arttigy, ic piyasada kur ve
enflasyon baskilarinin hissedildigi
bir yil olmaya devam ediyor.
Piyasalardaki belirsizlik, global
ticareti etkisi altina almis durum-
da. Ozellikle yilin ilk yarisinda,
Orta Dogu'da artan gerilim ve
Avrupa'daki ekonomik dura-
ganliga bir de Amerika Birlesik
Devletlerinin belirledigi yeni
gimruk tarifelerinin eklenme-
si ktiresel ticaretteki calkantil
stireci tetikledi. TGm bu stUrecler-
den dogrudan etkilenen Turkiye
ise ilk yarida temkinli ilerleyerek
dengeli bir ihracat performansi
sergiledi.

Tiirkiye Thracatcilar Meclisi
(TIM) ve Ticaret Bakanlig) tara-
findan aciklanan verilere gore
Turkiye, 2025 yilinin Ocak-Ha-
ziran déneminde toplam 131,4
milyar dolar ihracat gerceklestir-
di. Onceki yilin ayni dénemi ile
kiyaslandiginda ihracatin ytizde
4.1 oraninda arttig1 goérultyor.
Ayni donemde ithalat yuzde 7,2
artarak 180,8 milyar dolar olur-
ken dis ticaret hacmi ise ylzde
5,9 artisla 312,3 milyar dolar
seviyesinde gerceklesti. Hizmet
ihracati ise tahminlere gore yliz-
de 6,7 artisla 54,3 milyar dolar
olarak gerceklesti

IHRACATI ARTAN
SEKTORLER

Turkiyenin alti1 aylik ihracatinda
en fazla pay1 19,9 milyar dolarla
otomotiv endiistrisi tistlendi. Oto-
motiv ihracati, gecen yilin ayni
dénemine gore adet bazinda yiiz-
de 8 artarak 530 bin 322 adet
olarak gerceklesti. Bu dénemde
otomobil ihracati bir énceki yilin
ayni dénemine gore yuzde 6
diistis kaydederken ticari arac
ihracati ise ylizde 32 oraninda
artt. 15,7 milyar dolarla yilin ilk
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yarisinda en ¢ok ihracat yapan
ikinci sektori kimyevi maddeler
ve mamulleri sekt6rii olurken 8,3
milyar dolarla elektrik-elektronik
trtnleri ise tictinet oldu. Ilk tic
sektory, 8,2 milyar dolarla celik
ve 8,1 milyar dolarla hazir giyim
takip etti.

flk alt1 ayda ihracatini en cok
artiran sektoérlerin basinda 2 mil-
yar dolarla motorlu kara tasitlari
geldi. Siralama 1,3 milyar dolarla
kiymetli tas ve miicevher, 736
milyon dolarla savunma sanayisi
ve havacilik, 578 milyon dolarla
elektrikli makine ve cihaz, 471
milyon dolarla demir ve celik
olarak devam etti. [hracati en
cok azalan sektorler ise soyle
siralandi: 961 milyon dolarla pet-
rol trtinleri, 376 milyon dolarla
ortlmemis giyim esyasi, 255 mil-
yon dolarla un ve unlu mamuller,
212 milyon dolarla 6rme giyme
esyasl, 171 milyon dolarla demir
ve celikten esya.

AVRUPA BIRLIGI'NE

YUZDE 8’LiK iHRACAT ARTISI
2025'in Ocak-Haziran dénemin-
de Tiurkiyenin en fazla ihracat
gerceklestirdigi tilkeler sirasiyla
9,7 milyar dolarla Almanya, 6,5
milyar dolarla Birlesik Krallik,

Dosya | TIMREPORT
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Ocak-Haziran
Doneminde

En Cok lhracat
Gerceklestiren
Bes Sektor

» Otomotiv Endistrisi
19,9 milyar dolar

» Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
15,7 milyar dolar

» Elektrik ve Elektronik
8,3 milyar dolar

» Celik
8,2 milyar dolar

» Hazir Giyim ve Konfeksiyon
8,1 milyar dolar

X
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2025 OCAK-HAZIRAN DONEMINE AIT DIS TICARET VERILERi (MiLYON DOLAR)

. . , Das Ticaret Dis Ticaret  Ihr./ ith. Oran
Dis Ticaret Thracat Ithalat . )
Hacmi Dengesi (%)
2024 126.229 168.733 294.962 -42.504 74,8
Ocak-Haziran 2025 131.440 180.869 312.309 -49.429 72,7
Degisim % 4.1 7.2 59 16,3

Kaynak: Ticaret Bakanlig

Ocak-Haziran
Doneminde
lhracatini En Cok
Artiran Bes Sektor

Mucevher
%52,9

Savunma ve Havacilik Sanayii
%25

Otomotiv
%13
Tatdn
%10

Sis Bitkileri ve Mamulleri
%81

Altr aylik stirecte; Tiirk Devletler Teskilatrna yiizde
2,3, Islam Isbirligi Teskilat tiyelerine yiizde 5,3, OECD
iilkelerinde yiizde 5,71ik ihracat artis1 yasandi.

6,35 milyar dolarla Italya, 6,31
milyar dolarla ABD ve 5 milyar
dolarla Ispanya oldu. 20 tlke
arasinda en az ihracat gercekles-
tirilen UGlkeler ise sdyle siralandi:
1,79 milyar dolarla Yunanistan,
1,74 milyar dolarla Slovenya,
1,59 milyar dolarla Ukrayna,
1,58 milyar dolarla Misir, 1,3
milyar dolarla Suudi Arabistan.

Alt1 aylik stirecte; Turk Devlet-
ler Teskilatina yizde 2,3, Islam
Isbirligi Teskilat: tiyelerine yiizde
5,3, OECD tlkelerinde ytzde
5,7’lik ihracat artis1 yasandi. ABD,
Kanada ve Meksika'ya yonelik
ihracatta artis olmadu. ilk yarida
en cok ihracat artis1 1,1 milyar
dolara Ingiltere’ye oldu. Ikinci
siraya 830 milyon dolarla Birlesik
Arap Emirlikleri, icincii siraya
719 milyon dolarla Almanya
yerlesti.

Kuresel anlamda cok iyimser
bir dénem olmasa da bu stirecte
Tirkiyenin Avrupa Birligi (AB)
ile iliskileri olumlu bir seyirde
ilerledi. Turkiye ile AB arasindaki
ihracatta, bu alt1 aylik dénem-
de ytuzde 8'lik artis kaydedildi.
Ayrica ihracatcilarin en 6nemli
sorunlarindan biri olan vize ve
pazar giris engelleri konusunda
da AB ile yeni iyilestirmelerde
mutabik kalindi.

AFRIKA ULKELERINE
YAPILAN iHRACAT
10 MiLYAR DOLARA
YAKLASTI
Afrika ile Turkiye arasinda 2003
yilinda baslayan ticari iliskileri
gelistirme adimlar1 hala devam
ettigi gibi olumlu sonug verdigi
goruliyor. Son yillarda Tarki-
ye'nin dis ticaretinde énemli bir
ver edinen Afrika kitasina, yilin
ilk alt1 ayinda yapilan ihracat
glcli bir ivme gosterdi. Ocak-ha-
ziran déneminde Turkiyenin
Afrika tlkelerine gerceklestirdigi
ihracat, gecen yilin ayni déne-
mine gore yuzde 8,8 artarak 9,9
milyar dolara yukseldi.

Afrika'ya ihracatta en biytiik
pay, 1,8 milyar dolarla Fas Gst-
lendi. Bu tlkeyi 1,6 milyar dolarla
Misir, 1,3 milyar dolarla Libya,
554 milyon dolarla Tunus, 303,5
milyon dolarla Guney Afrika ve
242,3 milyon dolarla Nijerya
izledi. Fas’a yapilan ihracat gecen
yilin ayni dénemine gére 345
milyon dolar artarken Libya 262
milyon dolar, Kongo Demok-
ratik Cumhuriyeti 103 milyon
dolar, Nijer 91,5 milyon dolar ve
Gana 68,1 milyon dolarhik artis
gosterdi.

Sektorel bazda degerlendi-
rildiginde ise Afrika'ya yapilan

ihracatta kimyevi maddeler ve
mamulleri 1,3 milyar dolarla éne
cikarken bu sektéru 1,2 milyar
dolarla hububat, bakliyat, yagh to-
humlar ve mamulleri izledi. Celik
sektort 942,4 milyon dolar, tekstil
ve ham maddeleri 675,5 milyon
dolar, otomotiv endustrisi ise 619
milyon dolar ihracat gerceklestir-
di. Ihracatta éne cikan sektorler,
Afrika pazarinin Turkiye icin hem
ham madde hem de sanayi Grtin-
leri agisindan genis bir talep alani
olusturdugunu gosteriyor.

SURIYE'YE 1 MILYAR
DOLARLIK iHRACAT YAPILDI
Savasin sonlanmasiyla birlikte to-
parlanma evresine giren Suriye'de
ticaret hareketlenmeye basladi.
Tirkiye'nin, Suriye ile arasindaki
iyi iliskinin ihracattaki olumlu
yansimalari yihn ilk yarisinda
gorilmeye baslamisken ticari
iliskilerin artarak devam etmesi
bekleniyor. Suriye'ye ihracat,
ocak-haziran déneminde gecen
yihin ayni dénemine gore yuzde

45 yikselisle 1 milyar dolara
ulasti. En fazla ihracatin; ytizde
22,3 artis ve 307,2 milyon dolar
ile hububat, bakliyat, yagh tohum-
lar ve mamulleri sektdrtinde ger-
ceklestigi bu dénemde, kimyevi
maddeler ve mamulleri sektoérit
ylzde 55,3 artis ve 123,6 milyon
dolar ile ikinci sirada yer aldi. Su-
riye'ye yapilan ihracatin, toplam
dokuz sektdrde yluizde 100'Un
uzerinde yukselis gosterdigi

alt1 aylik stirecte 107,5 milyon
dolar ihracat yapan su trtinleri
ve hayvansal mamuller sekt6rii
ylzde 130,5 oraninda dikkat
cekici bir artisla tictincii sirada
yer aldi. Suriye ile sinir komsusu
olan Guneydogu Anadolunun,
Turkiye'nin toplam Suriye ihraca-
tindaki pay1 ylizde 41 olarak ger-
ceklesti. Suriye'de daha istikrarh
ve glvenli bir ortamin olusmasi,
bankacilik sisteminin uluslararasi
yapiya entegre edilmesi ve lojistik
altyapinin gticlendirilmesiyle
birlikte ticari iliskilerin daha ileri
seviyelere tasinmasi hedefleniyor.

Dosya | TIMREPORT

Ocak-Haziran
Doneminde En Fazla
Ihracat Yapilan

Bes Ulke

1. Almanya
9,7 milyar dolar

2. Birlesik Krallik
6,5 milyar dolar

3.ltalya
6,3 milyar dolar

4. ABD
6,3 milyar dolar

5. ispanya
5 milyar dolar

%A4.1

Ocak-haziran doneminde
ihracattaki artis

%3.9

Ocak-haziran doneminde dis ticaret
hacmindeki artis
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Mustafa Giiltepe
TiM ve IHKIB Bagkani

Uretim
maliyetlerinde
pahali olmamiz
nedeniyle 6zellikle
fiyat odakli calisan
miisterilerimiz,
siparislerini cok
daha avantajli
fiyatlarla iiretim
yapan iilkelere
kaydiriyor.

025'in ilk yarisinda genel

ihracatimizda yizde 4,1'lik
bir artis kaydettik. Hazir giyi-
min de aralarinda bulundugu
emek yogun sektodrlerimizde
ise 2022'nin son ceyreginde
baslayan kan kayby, bu yilin ilk
yarisinda da devam etti. 2022'de
21,2 milyar dolarla en yiksek
yillik degerine ulasan hazir giyim
ihracatimiz, 2023'te 19,3 milyar
dolara, 2024’te ise 17,9 milyar
dolara geriledi. 2025'in ilk yarisin
ise 8,1 milyar dolarla gecen yila
gore ylzde 6,5 ekside tamamla-
dik. 2022'nin ayni dénemindeki
ihracatimizin 10,8 milyar dolar
oldugunu hatirladigimizda sektor-
deki kan kaybinin boyutunu cok
daha net gorebiliriz.

Avrupa Birligi (AB), hazir giyim-
de en buyuk ve alternatifi olma-
yan pazarimiz olarak éne cikiyor.
2025'in ilk yarisinda 8,1 milyar
dolarlik ihracatimizin 5 milyar
dolarlik béltimund, bir baska ifade
ile ylizde 62,3'int AB tlkelerine
gerceklestirdik. Diger Avrupa ul-
keleriyle birlikte bu oran yaklasik
yuzde 72'ye ulasiyor.

Ulkeler 6zelinde baktigimnizda
ise Almanya vyillardir en biytk
pazarimiz olma konumunu sUr-
durtyor. 2025'in ilk ceyreginde
Almanya'ya yaklasik 1,4 milyar
dolarlik ihracat gerceklestirdik.
Almanya'nin ardindan 953 mil-
yon dolarla Hollanda ikinci, 800
milyon dolarla Ispanya tctinct
sirada yer aliyor.

Burada hem AB'ye hem diger
Avrupa tlkelerine ihracatimizin
daraldiginin altini cizmem gere-
kiyor. Ilk alt1 ayda en cok ihracat
gerceklestirdigimiz 10 tlkeden
sadece Uclinde ihracat artis1 kay-
dedebilmemizi de rekabetciligi-
mizdeki zayiflamanin bir goster-
gesi olarak degerlendirebiliriz.

“HAZIR GIYIM iIHRACATIMIZ ILK ALTI AYI
YUZDE 6,5 EKSIDE TAMAMLADI”

“YUKSEK MALIYETLER
NEDENIYLE FiYAT
TUTTURMAKTA
ZORLANIYORUZ"

Ontimniizdeki dénemin siparis-
lerine baktigimizda yilin ikinci
yarist icin de cok iyimser bir tablo
gériunmityor. Ik yaridaki yiizde
6,5'lik kaybin ayni sekilde devam
etmesi halinde yili 16,8 milyar
dolar diizeyinde bir ihracatla ta-
mamlayabilecegimiz gértltiyor. Bu
da hazir giyim ihracatimizin 21,2
milyar dolarla en yuksek degere
ulastig1 2022'ye gore 4,4 milyar
dolarlik bir kayip anlamina geliyor.

Turkiye, hazir giyim tGretimin-
de marka tlke. Avrupa ve ABD
merkezli kiiresel markalarla uzun
yillara dayanan is birliklerimiz var.
Ancak kiresel talepteki daral-
ma ve Ulkemizde yiiksek girdi
maliyetleri nedeniyle son iki yildir
fiyat tutturmakta zorlaniyoruz.
Uretim maliyetlerinde Asya'ya
gore yluzde 60, Avrupa'daki bircok
ulkeye gore ylizde 15-20 daha
pahaliyiz. Dolayisiyla 6zellikle
fiyat odakl calisan musterilerimiz,
siparislerini ¢cok daha avantajli
fiyatlarla tretim yapan tlkele-
re kaydiryor. Rekabetciligimizi
yeniden kazanabilmemiz icin
doviz kuru ile enflasyon arasinda-
ki paralelligin yeniden kurulmasi
gerekiyor.

Diger taraftan hentiz tablo tam
olarak netlesmemekle birlikte Do-
nald Trump yonetiminin yeni ta-
rifeleriyle birlikte ABD'li alicilarin
onumuzdeki déonemde Asya'daki
siparislerinin bir kismini Ttrki-
ye'nin de aralarinda bulundugu
bazi tilkelere kaydirma arayisi ola-
bilir. Ancak bunun icin éncelikle
rekabetciligimizi geri almamiz ve
buylk 6lcekli siparisleri karsilaya-
cak bir kapasiteyi olusturmamiz
gerekiyor.
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“KiMYA SEKTORU DIS TiCARETIN DINAMOSU
OLMAYA DEVAM EDIYOR”

Adil Pelister

Istanbul Kimyevi Maddeler

ve Mamulleri Thracatgilar
Birligi (IKMIB) Yoénetim Kurulu
Bagkani

2025'in ikinci
yarisinda
hedefimiz; yiiksek
katma degerli
iiriinlerle ihracat
birim fiyatimizi
artirmak, mevcut
pazarlarimizdaki
payimizi korumak
ve alternatif
pazarlara

yonelik tanitim

ve pazarlama
faaliyetlerimizi
yogunlastirmak.

025 yilinin ilk alt1 ayinda

kimya sektorimiz, kiiresel
dalgalanmalara ve jeopolitik
risklere ragmen ihracat giicinii
korumayi basardi. Ocak-haziran
déneminde sektorimiiz yaklasik
15,8 milyar dolar degerinde ih-
racat gerceklestirdi. Bu dénemde
bazi pazarlarimizda talep dususleri
yasansa da genel itibariyla kimya
sektdérimuz dis ticaretin dinamo-
su olmaya devam ediyor. Deger
bazinda bakildiginda, 2025'in ilk
yarisinda en fazla ihracat ger-
ceklestirdigimiz pazar Romanya
oldu. Roranya'y1 sirastyla Italya,
Hollanda, Ispanya ve Almanya
takip etti. 2025'in ikinci yarisinda
hedefimiz; yiksek katma degerli
urtnlerle ihracat birim fiyatimizi
artirmak, mevcut pazarlarimizda-
ki payimmizi korumak ve alternatif
pazarlara yonelik tanitim ve
pazarlama faaliyetlerimizi yogun-
lastirmak.

Yilin ilk yarisinda Romanya,
[talya, Hollanda, Ispanya ve Al-
manya gibi ana pazarlarda gicli
bir ihracat performansi sergiledik.
Ancak 2025'in ikinci yarisinda bu
basariyi ileri tasimak ve yil sonu
hedefimize ulasmak icin ¢zellikle
ilag, medikal Urtinler, kozmetik ve
ileri plastik malzemeler gibi katma
degeri yliksek Girtin gruplarin-
da ihracat hacminin artirilmasi
buyuk énem tasiyor. Bu alanlar,
yalnizca ihracat birim fiyatimizi
yukari cekmekle kalmayacak;
ayni zamanda Turk kimya sek-
tértnun kiresel konumunu da
glclendirecektir.

2025 yilinin ikinci yarisina
girerken kimya sektérumuzde
temkinli bir iyimserlik s6z konusu.
Yihn ilk alt1 ayinda ulastigimiz
15,8 milyar dolarlik ihracat per-
formansi, sektérimuizin kiresel
dalgalanmalara kars: direncli

yapisini bir kez daha ortaya
koydu. Ancak il sonu icin belir-
lenen 35 milyar dolarhk ihracat
hedefine ulasmak, ikinci yarida
bircok dissal ve sektorel faktorin
nasil sekillenecegine bagh olacak.
Bu hedefe ulasmamiz mimkun,
ancak kuresel ekonomik kosullar
ve sektoriun karsilastig yapisal
zorluklar bu stireci belirleyici
hale getirecek. ABD ydnetiminin
yeniden baslattig tarife politikasi
ticari ve ekonomik alanlarda ve
kiresel capta daha buiytk sorun-
lar yaratabilecek boyuta ulasirsa
bunun etkileri bizim de sanayi ve
ihracat politikalarimizi etkileyebi-
lir. Yine bolgesel captaki catisma
ve savasglar ile ozellikle Israil'in
fran ve Suriye tizerinden yiirtttii-
g1 savasin buyUme riski barin-
dirdigini g6z éniinde tutmamiz ve
stratejimizi bu risk dogrultusunda
gozden gecirmemiz gerekebilir.

Bununla birlikte, ktiresel capta
yasanan ekonomik yavaslama,
Avrupa sanayisindeki duraganlik
ve talep daralmasi sektérimiiz
acisindan asagl yonli bir baski
olusturuyor. Enerji maliyetleri,
ham maddeye erisimde yasanan
belirsizlikler ve lojistik alanindaki
maliyet artislar da rekabetcili-
gimizi zorlayabilecek temel risk
unsurlar arasinda yer aliyor.
Ayrica karbon ayak izi ve sturda-
rilebilirlik konularinda gereken
déntisimin hentiz tamamlanma-
mis olmasi, bazi firmalarimiz icin
uyum sirecini zorlastirabilir.

Dolayisiyla ikinci yarida
atacagimiz adimlar buiytik énem
tasiyor. Sektér olarak bir yan-
dan uluslararasi rekabete uyum
saglayacak yapisal dontstimleri
hizlandirmali, diger yandan hedef
pazarlardaki mevcudiyetimizi
koruyarak yeni firsatlara odak-
lanmaliyiz.
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Cetin Tecdelioglu

Istanbul Demir ve Demir Dig1
Metaller Thracatcilar Birligi
(IDDMIB) Y6énetim Kurulu
Bagkani

Uretim talebine
yonelik degisimi;
imalat sanayisi,
konut, otomotiv
ve yenilenebilir
enerji ile altyapi
projelerindeki
baslica degisimler
belirleyecek.

025 Ocak-Haziran déneminde

demir ve demir dis1 metaller
sektort 6,45 milyar dolar ihracat
ile genel ihracattan ytizde 4,9 pay
alarak sanayi sektorleri arasinda
en fazla ihracat gerceklestiren
yedinci sektor oldu. Yilin basinda
sektor ihracatimiz icin cift haneli
bir bliytume hedeflemistik. Bunu
gerceklestirebilmek icin yilin
kalan yarisini iyi degerlendir-
memiz gerekiyor. 2025'e ihracat
icin devam eden olumsuzluklarin
bizi zorlayacaginin bilinciyle yola
cikmustik. Bu dogrultuda; yurt ici
ve yurt disi fuar katiimlarinin
yani sira alim heyetleri, UR-GE ve
AR-GE projeleri, egitimler, sektor
raporlari, sektér toplantilari,
calistaylar, is birlikleri, konfe-
rans katilimlari, Giye ziyaretleri,
webinarlar, tasarim yarismalari
organizasyonlari dizenleyerek
sektérumize gerekli itici glict
olusturmay1 ve “Made in Turkiye”
algisi icin calismalarda bulunmay:
strdurecegiz.

Ayrica, pazardaki gicimui-

zU korumak ve artirmak icin
ihracatimizi Yesil Mutabakat
kriterlerine uyarlamamiz gere-
kiyor. Simdilik sadece raporlama
yukimlaltgi var. Ama 2026'dan
itibaren karbon vergisi 6deme
zorunlulugu ile karsi karsiya ka-
lacagiz. Artik sadece miktar degil,
karbon ayak izi dustik, izlenebi-
lir ve sertifikali Girtinlere talep
arttigini bilerek sektérimuz icin
gerekli takipleri yapmaya devam
edecegiz.

“KURESEL PAZARDAKI
ALTYAPI YATIRIMLARI,
SEKTORE YONELIK TALEBi
GUCLU TUTUYOR”

2025 yihinin ikinci yarisinda plan-
lanan faiz indirimleri ile kurun
rekabetci seviyeye gelmesi ve

“ARTAN BELIRSIZLIK DUNYA TICARETININ
UZERINDE BiR SiS DALGASI OLUSTURUYOR”

ihracat pazarimiz olan bélgelerde-
ki istikrarsizhigin sona ermesiyle
demir ve demir disi metaller ihra-
catimizin ilk yariya gére daha cok
ivmelenebilecegini dngdriyoruz.
Uretim talebine yénelik degisimi;
imalat sanayisi, konut, otomotiv
ve yenilenebilir enerji ile altyapi
projelerindeki baslica degisimler
belirleyecek. Ama dinyanin daha
fazla teknoloji yonunde ilerleye-
cegini diistinerek teknolojik degi-
sim ve dontsime odaklaniyoruz.
Bu noktada da katma degerli
Urtnlere olan talebin artacagini
ongoéruyoruz.

Kiresel pazarda 6zellikle
gelismekte olan tlkelerde altyapi
yatirimlarinin devam etmesi,
demir ve demir disi metallere
yonelik orta vadeli talebi glicli
tutuyor. En bitytk pazarimiz olan
Avrupa'da resesyondan cikisin
isaretleri gérintyor. Yilbasindan
bu yana AB ihracatimizda ytizde
13 artis var. Kuzey Afrika ve Ku-
zey Amerika'da da ihracat artisi
¢ift haneli. Bununla birlikte ABD
ve Cin arasinda siddetle devam
eden ve dinyanin tamamini
etkileyen ticaret savaslarinin
ne sekilde seyredecegini kestir-
mek kolay degil, artan belirsizlik
dinya ticaretinin tizerinde bir
sis dalgasi olusturuyor. Ayrica
Turkiye'nin yakin cografyasinda-
ki sicak savaslar hem talep hem
de ticaret lojistigi izerinde baski
yaratiyor.

[stanbul Demir ve Demir Dist
Metaller Thracatcilar Birligi olarak
durumun net fotografini ceke-
bilmek adina calismalarimizi ve
temaslarimizi sirdirtyoruz. Bu
stirecte 6ncelikli olarak tiyele-
rimizin stratejik planlamalarina
yardimci olabilmek adina gelis-
meleri zamaninda ve detaylariyla
paylasmaya devam ediyoruz.
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“UZAK DOGU ULKELERIYLE REKABET, .
BU DONEMDE COK DAHA GETIiN HALE GELDI"

Ahmet Oksiiz

Istanbul Tekstil ve
Hammaddeleri Thracatcilar
Birligi (ITHIB) Yonetim Kurulu
Bagkani

Yiiksek faiz
oranlarmin
yatirim istahini
baskilamasi ve
krediye erisimi
zorlastirmasi,
bircok tiretici
firmamiz icin ciddi
bir engel teskil
ediyor.

024un ilk alt1 ayryla kiyaslan-

diginda, 2025’in ayni doéne-
minde tekstil ve hammaddeleri
sektérimiz ihracatini ylzde 2,3
artirmayi basardi. 2024 Ocak-Ha-
ziran déneminde 5 milyar 559
milyon dolar olan ihracatimiz,
2025’in ayni déneminde 5 milyar
685 milyon dolara cikti. Firmalari-
miz biylk bir caba ve fedakarhkla
faaliyetlerini stirdirmeye devam
ediyor. Ozellikle siparis alma ve fi-
yat rekabetinde yasanan zorluklar,
ureticilerimizi oldukca zorluyor.
Bu dénemde firmalarimiz icin en
oncelikli hedef, tiretimin stirekli-
ligini saglamakti. Bircok firmamiz
karhhklarindan 6din vererek,
hatta zararina Gretim yaparak
sadece dis pazarlardaki varhgini
kaybetmemek adina ihracata
devam ediyor.

Doviz kurundaki artisin enflas-
yon oranlarinin gerisinde kalmasi
ihracatci firmalarimiz acisindan
ciddi bir maliyet baskisi yaratiyor.
Son bes yillik stirece baktigimizda,
doéviz kurunda ylzde 466k bir
artis yasanirken ayni dénemde is-
verene disen asgari Gicret maliyeti
yiizde 800'tin tizerine ciktl. Ustelik
tekstil sektériinde calisanlarimizin
buytk bir kismi, asgari ticretin cok
daha tizerinde maaslar aldig icin
gercek maliyet artislari bu oranla-
rin da Gtesine geciyor. Artan ener-
ji, is glici ve ham madde maliyet-
leri nedeniyle ihracatcilarimiz cogu
zaman maliyetlerinin altinda fiyat
teklifi vermek zorunda kaliyor.
Ozellikle Uzak Dogu tilkeleriyle
rekabet, bu dénemde cok daha
cetin héle geldi. Dustik is glict
ve Uretim maliyetleriyle Gretim
yapan bu tlkeler karsisinda Tirki-
yenin fiyat avantaj ciddi sekilde
erozyona ugradi. Kuresel tedarik
zincirlerinde yasanan degisim, bu
zorluklar daha da belirginlestirdi.

“OZGUNLUK VE KATMA
DEGERLE FARKLILASMAYI
HEDEFLiYORUZ”

2025'in ikinci yarisina girerken
dustik maliyetli Giretimle rekabet
etmek yerine, 6zglinlik ve katma
degerle farkhlasmay: hedefliyoruz.
Tasarimla gliclendirilmis, cevre
dostu ve yiksek kalite stan-
dartlarina sahip trtinlerle pazar
payimizi buyutmeyi amachyoruz.
Dijitallesme ve strdtrilebilirlik
gibi yapisal déntstm basliklari ise
bu vizyonun temelini olusturu-
yor. Kisa vadede sektoriimiiziin
Uretim kapasitesini ve istihda-
mini koruyabilmesi icin finansal
destekler kritik éneme sahip. Bu
kapsamda KOSGEB'in istihdami
Koruma Destek Programini cok
degerli buluyoruz. Ancak mevcut
haliyle sadece KOBI'lere hitap
etmesi, destekten faydalanabilecek
firma sayisini sinirhyor. Programin,
orta ve blyUk o6lcekli treticileri de
kapsayacak sekilde genisletilmesi
gerektigine inaniyoruz.

Yiksek faiz oranlarinin yatirnm
istahini baskilamasi ve krediye
erisimi zorlastirmasi, bircok Uretici
firmamiz icin ciddi bir engel teskil
ediyor. Bu tabloyu iyilestirmek adi-
na distk faizli kredi imkanlarinin
genisletilmesi ve ihracatcilara 6zel
finansman modellerinin hayata
gecirilmesi elzemdir. Ayrica, is glici
maliyetlerini dengeleyici destek
paketleri ve esnek Ucretlendirme
politikalar da sektortn stirdira-
lebilirligini saglayacak araclardir.
Bu dogrultuda devreye alinan yeni
KGF dizenlemesini olumlu karsili-
yoruz. Ancak bu mekanizma kisa
vadede daha cok kiictk isletmeler
icin faydal olabilecek nitelikte. Bu
nedenle destek yapisinin orta ve
buyuk olcekli treticileri de kapsa-
yacak sekilde yeniden yapilandiril-
masini talep ediyoruz.
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“IHRACATIMIZDAKIi ARTIS, SEKTORUMUZUN
UYUM YETENEGINi ORTAYA KOYUYOR”
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Mehmet Kavaklioglu
Elektrik ve Elektronik
Ihracatgilar Birligi Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi
TIM Sektorler Konseyi Uyesi

2025 y1l1 icin
oncelikli
hedefimiz, mevcut
pazarlardaki
konumumuzu
korumanin yani
sira, ABD, Irak, ve
Libya gibi iilkelerde
goriilen ihracat
artisini kalic1 hale
getirmek ve Afrika
gibi yiikselen
pazarlarda
etkinligimizi
artirmaktir.

lektrik-elektronik sektér,

2025 yili Ocak-Haziran
déneminde 8,49 milyar dolarhik
ihracat gerceklestirerek gecen
yilin ayni dénemine kiyasla ylizde
6,3 oraninda bir artis kaydetti.
Yakin cografyamizda stiregelen
jeopolitik gerilimler ve bolgesel
belirsizlikler, tedarik zinciri ve lo-
jistik stireclerde ek risk ve maliyet
unsurlar yaratirken; ABD'de yeni
yonetimin uygulamaya koydugu
ongorilemez ticaret politikalar:
ktiresel ticareti zorlastirarak ihra-
catcilar acisindan yeni belirsizlik-
ler doguruyor. Bu kosullar altinda
ihracatin artis gostermesi, sektor
firmalarimizin esneklik ve uyum
yetenegini ortaya koyan énemli
bir basari olarak degerlendirebilir.

Alt Grtin gruplarina bakildiginda
ilk alt1 ayda elektrik Gretim ve
dagitim ekipmanlari 3,17 milyar
dolarla éne cikarken kablo Grtin
grubu 1,84 milyar dolar, beyaz
esya ise 1,88 milyar dolar sevi-
yesinde ihracat gerceklestirmistir.
Elektronik trtinler de 1,58 milyar
dolarhk katki saglarnistir. Ozel-
likle elektrik dagitim ekipmanlari
ile kablolar, bir 6nceki yilin ayni
dénemine goére ylzde 15 oranin-
da deger artisiyla dikkat cekici bir
ivme yakalamistir.

Bolgesel olarak Avrupa Birligi
ulkeleri sektériimizin en giclt
pazari olmay1 surdirmektedir.
Toplam ihracatin ytzde 451, yani
yaklasik 3,8 milyar dolarlik kismi
bu bélgeye yapilmistir. En fazla
ihracat gerceklestirilen tilke 818
milyon dolarla Birlesik Krallik
olurken; Irak, ABD, Ukrayna, Yu-
nanistan, Suriye, Libya ve Turk-
menistan gibi pazarlarda yUzde
30'un tzerinde artislar kaydedil-
mistir. Bu yikseliste eneriji verim-
liligi yiksek Girtinlere olan talebin
yanu sira altyapi yatirimlarinin

artmasi da etkili olmustur.

Elektrik-elektronik sektort,
Turkiyenin en fazla ihracat ya-
pan ilk dort sektérii arasinda yer
almaktadir. 2025 yili icin éncelikli
hedefimiz, mevcut pazarlardaki
konumumuzu korumanin yani
sira, ABD, Irak, ve Libya gibi
Ulkelerde gértlen ihracat artisini
kalict hale getirmek ve Afrika gibi
yikselen pazarlarda etkinligimizi
artirmaktir. ABD ile Cin arasin-
daki ticaret gerilimleri, teknik
sertifikasyon slireclerini basariyla
tamamlayan Turk firmalari icin
yeni firsatlar yaratmaktadir.

Enerji déonistm, dijitallesme
ve cevresel sirdurilebilirlik ek-
senindeki gelismeler, sektérumiiz-
deki tretim sUireclerini dogrudan
etkilemektedir. Avrupa Birligi'nin
Yesil Mutabakat cercevesinde
hayata gecirdigi diizenlemeler,
cevre dostu Uretim altyapilarina
yapilan yatirimlari zorunlu hale
getirmistir. Bu baglamda firmala-
rimizin, dijitallesme ve otomasyon
yatirimlariyla verimliligi artirmast
ve yesil donustim streclerini
tamamlamasi buytk énem tasi-
maktadir.

Sektérumiiz, bugin itibariyla
180'den fazla ulkeye ihracat ger-
ceklestirmektedir. Bu genis pazar
yapisini daha da glticlendirmek
adina cografi cesitliligi artirmak,
stratejik onceliklerimiz arasinda
yer almaktadir. Ozellikle elektrik
Uretim ve dagitim ekipmanlari ile
kablo tirtin grubu, ktiresel eneriji
doéntstimu, altyap: projeleri ve
sanayi yatirimlarinin etkisiyle
on plana cikmaktadir. Afrika
kitasinda artan eneriji ihtiyaci ve
altyapi eksiklikleri, elektrik dagi-
tim sistemleri, yenilenebilir eneriji
cozUmleri ve ekonomik elektro-
nik trtnler acisindan énemli bir
potansiyel barindirmaktadir.
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“MALIYETLER BU SEVIYELERDE KALDIGI

SURECE REKABETCIi OLAMAYIZ”

Burak Yakin

Miicevher Thracatcilan Birligi
Bagkani

TiM Sektorler Konseyi Uyesi

ABD pazarindan
pay almak
istiyorsak tiretici
ve ihracatci, altin
ham maddesine
kota farki olmadan
ulasmalidir.

urk mticevher sektor, pan-

demi 6ncesinde ytzde 3,9
olan diinya muicevher pazarin-
daki payimn 2023 yilinda ylzde
7 seviyelerine kadar cikartmusti.
2023 il ikinci yarisindan itiba-
ren altin ithalatina getirilen kota
nedeniyle ham madde temininde
yasadigimiz sorunlar ve altina
gelen 3.000 dolar/kilogram
ortalama fiyat farki treticiler igin
sikint1 olsa da ihracatcilarimiz
sabirla, azimle calismaya devam
ettiler. Thracatimiz gecen vyila gére
baz etkisi ve altinin ons fiyatin-
daki artisin da etkisiyle ytizde
60’a yakin artis gésterdi.

Sektoér, ham maddeye kiiresel
rakipleriyle esit kosullarda erise-
bildigi takdirde neler yapabilece-
gini gdsterdi. Su anda altini temin
edebildigimiz stirece rekabetci
olmaya devam edecegiz. Daha
fazla katma degerli Grtinlere
yonelmemiz gerekiyor; kilogram
basina 1.000 dolarin altinda bile
olsa olusan fiyat farki, katma
degeri distik Grtinlere odaklanan
firmalarimiz icin zarara yol acabi-
liyor. Turkivye, elmas, yakut, safir
ve zUmrut gibi degerli taslarin
kullanildig1 muicevher ihracatini
artirirsa bu durum tlkemiz icin
daha yuksek katma deger sag-
layacaktir. Geleneksel pazarlari-
miz olan AB ve Orta Dogu'nun
yani sira Giney Amerika, ABD,
Ingiltere, Uzak Dogu gibi hedef
pazarlara dontk calismalarimiz
devam ediyor. Ozellikle ABD cok
onemli, zira 500 milyar dolarlik
micevher ticaretinin 250 milyar
dolarlik kismi ABD'ye ait ve bi-
zim hedefimiz bu pazardan daha
cok pay alabilmek.

Israil-iran savasy, Orta Dogu'da-
ki dengeleri etkiledi. Bolgedeki
tansiyonun bir nebze diismesiyle
birlikte basta Birlesik Arap Emir-

likleri olmak tizere Orta Dogu ve
Kérfez tlkeleriyle olan ticareti-
mizi canlandirmak istiyoruz. En
buyik riskimiz, altin ham madde-
si tedarikinde olusabilecek fiyat
farklari. Bugtin Turkiye'de altin
taki tiretmek, Italya'da tiretilmis
bir Grtint satin almaktan daha
maliyetli hale geldi. Maliyetler
bu seviyelerde kaldig1 stirece
rekabetci olamayiz.

Rusya-Ukrayna Savasi'nin
sona erme ihtimali bile basta Rus-
ya olmak Uizere bolgedeki ticari
etkinligimizi gticlendirecektir. Ote
yandan ABD pazari bizim icin
cok énemli, 250 milyar dolarhk
bir hacme sahip. Daha énce ABD
tarafindan aciklanan vergi oran-
lar1, Tlrkiye'ye kismi bir avantaj
saghyordu. Diger vergiler de
dikkate alindiginda, Tirkiyenin
AB tlkelerine kiyasla ciddi bir
avantaji bulunuyordu. Bu da tabii
altina talebi etkileyecektir. Ozel-
likle ABD pazarindan pay almak
istiyorsak Uretici ve ihracatci,
altin ham maddesine kota fark:
olmadan ulasmalidir.

Ayrica, ABD pazarinda oldukca
etkili olan Tayland’a yiizde 36
oraninda vergi uygulaniyor. As-
ya'da Japonya basta olmak Uzere
bircok tlkeye yoénelik ABD ver-
gileri yuzde 50'ye variyor. BRICS
ulkeleri icinse yluzde 50'nin Uize-
rinde vergilendirme tehdidi s6z
konusu. Turkiye'nin kapasitesi bu
ulkelerdeki Ureticiler icin firsat
olabilir. Vergi tarifesi uygulama-
lar1 bu oranlarda devam ederse
Tirk firmalan icin firsat olacagl
gibi pek cok firma da yatirim icin
ulkemize gelebilir. Bunlarin olma-
s1icin kotanin kesinlikle kalk-
masi gereklidir ve pesin ithalatin
yasaklanmasi kararindan derhal
vazgecilmelidir. Uluslararas: altin,
micevher ticareti pesin yapilr.
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Savunma ve
Havacilik

[k Yariy1 Rekorla Kapatti

Yerli liretim ile kisa zamanda kiireselin giiclii aktérlerinden biri haline gelen
Tirk Savunma ve havacilik sektériiniin ihracaty, yilin ilk alt1 ayinda gecen yila
kiyasla yiizde 25 artarak 3 milyar 603 milyon dolar olarak gerceklesti.

000'li yillarin basinda savun-
2 ma techizatinin biytik kismi-

n1 ithalatla karsilayan Turki-
ve, son 20 yilda yapilan yatirimlar
ile hizl bir ivimelenme yasadi. Bu
hizli ilerleme, sadece Uriin cesit-
liliginde degil 6zgiin mithendislik
kapasitesinde de kendini gosterdi.
Aselsan, Roketsan, TUSAS, TE],
STM gibi firmalar sadece parca de-
gil tam sistem Uretebilir hale geldi.
Turkiye, 2023-2024 déneminde
toplam savunma ihtiyacinin ytizde
70'inden fazlasin yerli kaynaklarla
karsilayabilir duruma ulasti. Ayni
donemde sektor yaklasik 3 bin
500 firma, 1.100 proje ve yillik
3 milyar dolara yaklasan AR GE
harcamasiyla ekonomik anlamda
da ucusa gecti.

2023 yilinda 5,55 milyar dolar,
2024 yiinda ise 7,1 milyar dolar
ihracat gerceklestiren savunma
ve havacilik sanayisinin 2025 yili
ihracat hedefi 7,3 milyar dolar.
Sektdr bu hedefi igin de yila gliclt
bir baslangi¢ yapti. Ocak ayin-
da ihracat1 383,1 milyon dolara
ulasarak ylzde 16 artis kaydetti.
Subat’ta ytzde 44 buyiyen ihracat
434 milyona ciktl. Mart ayinda ise
yizde 147°lik artis ile rekor kirarak
884 milyon dolarlik aylik ihracata
ulasty, ki bu tiim zamanlarin en
yiiksek rakami olarak kaydedil-

di. Nisan'da ytizde 54'lUk artisla
539 milyon dolara mayista ise
yizde 24'lik dustsle 741,8 milyon
dolar diizeyine gelindi.

SEKTOR, GUCUNU MILLETTEN,
YONUNU GELECEKTEN
ALIYOR

2025 yilinin ilk yarisinda ihracat
anlaminda 6énemli bir basariya
imza atan Turk savunma ve
havacilik sanayisinin, ocak-haziran
déneminde dis ticaret rakamlar:
gecen yilin ayni dénemine gore
yluzde 25 oraninda artis gostererek
3 milyar 603 milyon dolara ulasti.
Turkiyenin toplam ihracatinin
yizde 3'Unu olusturan savunma
sanayi ve havacilik sektérinin,

son 12 aylk dénemde gerceklestir-
digi ihracat ise ytzde 23,1 artisla 7
milyar 454 milyon dolara ytkseldi.
Savunma sanayisindeki fonk-
siyonel ve maliyet olarak etkin
sistemleri ile dikkat ceken Turkiye,
2018 yilindan bu yana silahli-si-
lahsiz, insansiz hava araclarinda
dinyadaki tim pazarin yuzde
65'ine hakim. Yerli katma deger
oraninin ylzde 80 seviyelerine
cikarilmas, yiksek teknolojili
urtnlerin ihracata eklenmesi ve
uluslararasi is birliklerinin genis-
lemesiyle sektorin ikinci yarida
da ivmesini korumasi ve yeni
rekorlara imza atmasi bekleni-
yor. Hedeflere en biiytk katkiyi
saglayacak organizasyonlardan biri
de Uluslararasi Savunma Sanayii
Fuar (IDEF 2025) oluyor. Bu yil
17'ncisi diizenlenen fuar, yogun
katilimar sayisi, 6enmli is birlikleri
ve anlasmalar ile hafizalara kazi-
nan bir sezonu geride birakti.

IDEF 2025 REKOR KATILIMLA
TAMAMLANDI

Turkiye'nin ve dinyanin énde
gelen savunma sanayii sirketleri-
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KAAN'M Endonezya'ya
satisina yonelik
imzalanan anlasma
Tiirk savunma
sanayisinin bugiine
kadarki en biiytiik
ihracat sozlesmesi
olma oOzelligi tasiyor.
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ni bir araya getiren Uluslararasi
Savunma Sanayii Fuari (IDEF
2025), yogun diplomatik temaslar,
kritik i3 anlagmalar ve binlerce
ziyaretciye ev sahipligi yaptig alti
glintn ardindan sona erdi. Bu yil
IDEF, 6nceki fuarlara kiyasla daha
dinamik bir organizasyonla hayata
gecirildi. Acilis téreninde karada,
havada ve denizde yapilan es
zamanl gosteriler, Tirk savunma
sanayisinin ulastig1 teknolojik giict
sergilerken, fuar boyunca 103
ulkeden 231 yabanci heyet ve bin
civarinda uluslararasi delegasyon
agirlandi. Turk savunma sirketleri
ile yabanci firmalar arasinda ¢ok
sayida is birligi anlasmasi ve satis
sOzlesmesi imzalanirken hafta
sonu fuar ilk kez halka acilarak
savunma teknolojilerine ilgi duyan
vatandaglara kapilarini araladi.

YENI URUNLER iLGi ODAGI
OLDU

IDEF 2025'te Turk savunma sa-
nayisinin son dénemde gelistirdigi
yenilikci trtinler éne ciktl. ROKET-
SAN'In ilk kez tanittigs TAYFUN
BLOK-4 hipersonik balistik fiize
fuarin en cok dikkat ceken sis-
temlerinden biri olurken, AKATA
kapstilliit ATMACA, GOKBORA
havadan havaya fiize ve Sim-
sek-2 uydu firlatma araci gibi yeni
urtnler de ziyaretcilerle bulustu.
ASELSAN, veni nesil anti-THA
sistemi EJDERHA'y1 ilk kez sergile-
yerek dron tehditlerine karsi etkili
¢OzUmUnNU tanittl, STM'nin milli

hticumbot modeli, BMC'nin yeni
kara araclary, TUBITAK SAGEnin
GOKHAN hava-hava flizesi ve
MSB'nin gelistirdigi GAZAP ugak
bombasi da buytk ilgi gérda.
Baykar tarafindan sergilenen
GokylizinUn Ferrari'si olarak
bilinen P.180 Avanti EVO ugagi
fuara farkh bir renk katarken,
Tirk Havacilik ve Uzay Sanayii
(TUSAS) milli muharip ucak KAAN
icin Endonezya ile 48 adetlik satis
anlagmasi imzalayarak ¢nemli bir
basariya imza atti. Fuarda ayrica
HAVELSAN'In yapay zeka destekli
karar destek sistemleri ve komuta
kontrol mimarileri sektér profes-
yonellerinin begenisini kazandi.

9 MILYAR DOLARLIK
SOZLESME HACMINE
ULASILDI

1.491 katihmea firma, 103 tlke
temsiliyeti, 231 resmi heyet
ziyareti gerceklestirilen IDEF 2025
Fuari, 120 binden fazla kisiyi
agirladi. 26 yeni savunma sana-
yisi Urtind tanitiminin yapildigi
fuarda, 1.100Un tzerinde trun ilk
kez sergilendi ve 270 imza téreni
gerceklestirildi.

Fuar boyunca toplam milyar do-
larlik s6zlesme hacmine ulasildigini
bilgisini paylasan Savunma Sanayii
Baskani Haluk Gorglin, anlasma-
larin ytizde 65'inin ihracat odakl
oldugunu soyledi. Rakamlarin yal-
nizca bir fuar bilancosu degil, yerli
uretim kararhhiginin ve stratejik
savunma mimarisinin kiiresel yan-

simasi oldugunu belirten Gérgiin
sozlerine soyle devam etti: “Basta
bu basariya vizyoner liderligiyle il-
ham veren ve her daim yanimizda
olan Cumhurbaskanimiz Sayin Re-
cep Tayyip Erdogan olmak tizere,
ev sahipligiyle destek veren Milli
Savunma Bakanligimiza, katkilariy-
la glicimtize gli¢ katan Tirk Silahh
Kuvvetlerini Giclendirme Vakfimi-
za ve fuarimiza deger katan tim
kurumlara, firmalara, katihmc tilke
delegasyonlarina ve heyetlerine,
ayrica yogun ilgileriyle bu heye-
cana ortak olan tim ziyaretcilere
stkranlarimizi sunariz.”

ENDONEZYA'YA 48 ADETLIK
KAAN UGAGI SATILDI

Onemli is birligi anlasmalarinmn
yapildig fuar kapsaminda, Cum-
hurbaskanhigi Savunma Sanayii
Baskanlig1 tarafindan baslatilan

ve Turk Havacilik Uzay Sanayii
(TUSAS) tarafindan gelistirilen milli
muharip ucak KAAN icin Endonez-
ya ile 48 adetlik satis s6zlesmesi
imzalandi. Turkiye tarafindan milli
imkanlarla tasarlanan, gelistirilen
ve Uretilen muharip ucak KAAN'In
Endonezya'ya satisina yonelik
imzalanan anlasma Turk savunma
sanayisinin bugtine kadarki en
buytk ihracat sézlesmesi olma
Ozelligi tasiyor.

Anlasmaya dair aciklama yapan
ve iki kardes tlkenin ileriye déntik
uzun soluklu is birliginin temelinin
atildigini belirten Savunma Sanayii
Baskani Haluk Gérglin, “Bu, sadece
bir satis anlasmasi degil. Sirketimiz
Endonezya'daki kardes sirketiyle
de bu projede KAAN'IN tiretiminde
sorumluluk alabilecek sirketle de
isbirligi yapti ki bizim saghkh ve
strdurilebilir buldugumuz model
bu zaten. Hem var olan teknoloji-
lerimizi paylasmak hem de yerel
kapasiteyi en etkin sekilde kulla-
narak birlikte gelismeyi ve sonraki
nesil Urtinleri birlikte gelistirmeyi
hedefliyoruz. Hem altyap1 acisin-
dan hem insan kaynagi acisindan
bircok projede bunu kanitladik”
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Giicuinii Milletten.

Yonunii Gelecekten Alan Sektor

Ocak - Haziran 2025 Ihracat Rakamlar
(Milyon Dolar)

3,603
milyar dolar

Savunma ve havacilik
sanayisinin ilk alt1 ayda
yaptig: ihracat

Supa,

oIl @

Sektoriin son 12 ayda

o/nz 5 gerceklestirdigi toplam
ihracati

Ik yanda yasanan ihracat
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Kiiresel
Pazardaki
Latin Atesi
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Kitalararasi stratejik konumu, gencg ve buiyiik niifus yapisiyla Meksika, sadece
Latin Amerika'nin degil, kiiresel ekonomik sistemin de yiikselen aktorleri

arasinda yer aliyor.

arihsel zenginligini ve
cografi konumunu, yiik-
selen piyasa ekonomisiyle

harmanlamay1 basaran Meksika,
Latin Amerika'nin en giicli eko-
nomileri arasinda Brezilyanin ar-
dindan geliyor. Resmi adi Birlesik
Meksika Devletleri olan Meksika,
vz 6lcimi bakimindan Amerika
kitasinin besinci, dinyann ise 14.
buyuk tlkesi. 11 bin kilometreyi
asan sahil seridiyle de cografi
bakimdan oldukca stratejik bir lo-
kasyona sahip. Pasifik Okyanusu,
Meksika Korfezi, Karayip Denizi
ve Kaliforniya Koérfezine kiyisi
bulunan tlke, ¢zellikle tedarik
konusunda énemli bir avantaji
elinde bulunduruyor.

Kitalararas: stratejik konumu,
genc ve buyik nifus yapisiyla
Meksika, sadece Latin Ameri-
kamnin degil, kiiresel ekonomik
sistemin de ytkselen aktorleri
arasinda yer aliyor. Siyasi donii-
stmlerle sekillenen demokratik
yapisi ve dogal kaynaklardan
teknolojiye uzanan ekonomik
potansiyeli, Meksika'y1 gelecegin
dinamik giiclerinden biri haline
getiriyor.

DUNYA EKONOMILERi
ARASINDA 15. SIRADA
Ekonomik acidan dinyanin 15.
buyuk ekonomisi olan tlke, ayni
zamanda Cin, Brezilya, Hindistan
ve Rusyanin ardindan dinya-
nin besinci buytk gelismekte
olan pazar olarak kabul ediliyor.
1980’1i yillardan itibaren serbest
piyasa reformlarini hizlandirdig
gibi 1994 yilinda yurtrlige giren
NAFTA (Kuzey Amerika Serbest
Ticaret Anlasmasi) sayesinde
ozellikle ABD ve Kanada ile ticari
iliskilerini tic katina cikardi. Bu ge-
lisme, Meksikanin ktiresel pazara

entegrasyon stirecinde déontim
noktasi niteligi tasiyor.

Ancak ekonomideki bu acilima
ragmen, lUlkede hem kamuya hem
de 6zel sektore ait tekellesmis
sirketlerin ekonomideki agirhg:
hala hissediliyor. Bu yapi, rekabeti
sinirlandirip tretkenligi azaltiyor
ve hizmet kalitesi ile fiyat di-
zeyleri izerinde olumsuz etkiler
yaratiyor. Dolayisiyla Meksika
ekonomisinin uzun vadeli stirdi-
rulebilirligi icin yapisal reformlara
duyulan ihtiyacin devam ettigi
soylenebilir.

YER ALTI KAYNAKLARINDAN
GELEN GUC

Latin Amerikanin ekonomik
devlerinden biri olan Meksika,
sanayisi, gida ve tttin isleme
tesislerinden kimya, demir-celik,
tekstil, otomotiv ve dayanikl
tiketim mallarina kadar genis bir
sektorel yelpazeye sahip. Ulke sa-
nayi giicti ve ktiresel ticaret iligki-
leriyle oldugu kadar zengin dogal

Biiyiime Oram

1.2

trilvon dolar
GSYiH

20.602

dolar
Kisi Bas1 GSYIH
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Ekonomik acidan diinyanin 15. biiyiik ekonomisi
olan iilke, ayn1 zamanda Cin, Brezilya, Hindistan
ve Rusya'nin ardindan diinyanin besinci biiyiik
gelismekte olan pazari olarak kabul ediliyor.

kaynaklari ve biyolojik cesitliligiy-
le de dikkat cekiyor. Petrol, dogal
gaz, gimus, bakir, altin, kursun ve
cinko gibi 6nemli madenler, tilke
ekonomisinin temel taslarini olus-
turuyor. Fosil kaynaklara dayal
ekonomisini cevre hassasiyetiyle
donistirme amaci icin somut
adimnlar atan Meksika, Petrol Thrac
Eden Ulkeler (OPEC) icinde Kyoto
Protokolt’'ni imzalayan ilk tlke
olmasiyla dikkat cekiyor.

Petrol gelirlerinin, son yillar-
da tlke ekonomisindeki agirlig
azalmakla birlikte hala ihracat
gelirlerinin ytzde 10'unu ve
tim kamu gelirlerinin Gicte birini
olusturdugu biliniyor. Ancak sahip
oldugu bu dogal zenginlik, cev-
resel kirllganliklarla ic ice gecmis
durumda. Bir yandan dinyanin
en buytk gimus Ureticilerinden
biri olan Meksika, 6te yandan

133.37

milvon

Niifus
(IMF Tahmin 2025)

1.972.550

kilometrehare
Yiiz olciimii

ormansizlasma, ¢ollesme, su kitlig
ve hava kirliligi gibi yapisal cevre
sorunlariyla karsi karsiya.

TARIM URETIMINDE DERIN
CESITLILiIGi BULUNUYOR
Tarnim alanindaki cesitliligiyle bili-
nen Meksika, dinyanin dokuzun-
cu buytk tarim ve gida trtnleri
ithalatcisi oldugu gibi tiiketiminin
de yaklasik yiizde 40’11 ithal edi-
yor. Misirin anavatani olan tilkede
yaygin olarak yetistirilen diger
tarim Grtnlerinin basinda ise bug-
day, soya fasulyesi, piring, fasulye,
pamuk, kahve, meyve ve domates
geliyor. Hayvancilikta ise sigir eti,
kanath etler ve st tGrtinleri 6ne
cikiyor. Bu gliclti tarim altyapist
hem ic¢ talebi karsiliyor hem de
ihracata yonelik firsatlar sunuyor.
Orrman meyveleri, avokado
ve agave gibi talep goren, yuksek
karh tirtin Gretimi bulunan tlke,
tarimsal anlamda énemli bir gelir
elde ederek bircok Ureticinin
gelismesine de olanak sagliyor.
Meksika'da birim alan basina en
yiksek degere sahip Grtn, Mek-
sika Tarim-Gida ve Balikcilik Bilgi
Servisinin (SIAP) son verilerine
gore hektar basina 1,4 milyon
Meksika Pesosu ile agavedir.
Yiksek talep ve karhlik oranlariy-
la agaveyi, ahududu, cilek, yaban
mersini ve bogiirtlen gibi meyve-
ler takip ediyor.

MEKSIKA TURK TICARET
RUZGARININ ETKiSINDE
Tirkiye, Meksika icin yalnizca
bolgesel bir ortak degil, ayni
zamanda kiiresel dlcekte yiksek
potansiyel barindiran bir ticaret
ortag1 olarak konumlanryor. Cog-
rafi olarak birbirine uzak olsa da

A ¥ Puebla

Tirkiye ile Meksika arasinda son
villarda giderek gliclenen ticari
iliskiler, iki tlkenin ktiresel tedarik
zincirindeki rolii ve ekonomik
tamamlayiciliklar gbz 6nine
alindiginda stratejik bir anlam
tastyor. 2022 verilerine gore ticari
iliskiler, 6zellikle son 10 yilda
onemli bir buytme kaydederek
iki tilke arasindaki ticaret hacmi
deger bazinda yaklasik ytizde 72
oraninda artis gosterdi. Meksika,
Tirkiye'nin toplam ihracati icinde
yizde 0,42'lik bir paya sahip. Tur-
kiye'nin en fazla ihracat gercek-

lestirdigi Uilkeler siralamasinda ise
49. sirada yer aliyor.

Tiirkiye Istatistik Kurumu
(TUIK) verilerine gore Tiirkiye'nin
Meksika'ya gerceklestirdigi ihracat
2023 yilinda ise 1.243 milyon do-
lar oldu. 2023 yili ihracatinin, bir
onceki yila kiyasla ytizde 15 artis
gosterdigi gortltyor. 2024 yilinda
ise Meksika'ya gerceklestirilen
ihracat 1.365 milyon dolar olur-
ken yapilan ithalat 1.194 milyon
dolar olarak kaydedildi. Ayni yil
171 milyon dolar dis ticaret fazlasi
gerceklesti. Meksika ile Turkiye

55 ;
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ABD’nin Yuzde
30’luk Giimriik

Vergilendirmesi

Ticaretini Zorlayacak

ABD Bagkani Donald Trump'in getir-
digi giimriik tarifelerinden en fazla
etkilenen Ulkelerden biri de Meksika.
Trump; Meksika'ya gonderdigi tarife
mektubunda, Meksikadan 1 Agustos
2025 tarihi itibariyla ABD’ye génde-
rilen Urtinlere, sektorel tarifelerden
ayri olarak ylizde 30 glimrik vergisi
uygulanacagini bildirdi. Mektupta fen-
tanil krizinden kaynaklanan giimriik
vergileri uygulandigini belirten Trump,
“Meksika sinir glivenligini saglama-
ma yardimci oluyor, ancak yaptiklari
yeterli degil.” seklinde aciklama yapti
ve misilleme durumunda tarifelerin
artacagini da ekledi.
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Petrol, dogal gaz,
glimiis, bakir, altin,
kursun ve cinko gibi
onemli madenlerin
tilke ekonomisinin
temel taslarim
olusturdugu Meksika,
Petrol Thrac Eden
Ulkeler (OPEC) icinde
Kyoto Protokoliimii

58 imzalayan ilk tilke.

arasinda halihazirda yurtrlukte
olan iki 6nemli ekonomik anlasma
bulunuyor. Bunlar: Cifte Vergi-
lendirmeyi Onleme Anlasmast
ile Yatinmlarin Karsiliklh Tesviki
ve Korunmasi Anlasmasi. Bu iki
anlasma, yatinnmlarin giivenligi
ve karsilikl vergi avantajlarinin
saglanmasi bakimindan énemli
hukuki temeller sunuyor.
Meksika, yalnizca Turkiye icin
degil kuiresel dlcekte pek cok sek-

tor icin yuksek potansiyel barindi-

ran bir pazar. Ozellikle tekstil ve
hazir giyim, elektrik ve elektro-
nik, gida, iklimlendirme, kimya,
makine, otomotiv, mobilya, insaat
malzemeleri, saglik, yenilenebilir
enerji ve TV dizileri gibi sektorler,
Turk firmalarinin Meksika paza-
rinda rekabet edebilecegi glicli
alanlar arasinda yer alyor.

BIYOCESITLILIK ZENGINi
Biyocesitlilik acisindan dinyanin
doérdinci siradaki tilkesi olarak
one cikan Meksika; yerytzindeki
tim bitki ve hayvan turleri-
nin yaklasik ytizde 10'una ev
sahipligi yapiyor ve bu zenginligi
korumak icin de strdurtlebilir
kalkinma politikalar1 gelistirmeye
calistyor. Ormanlarin korunmasi
ve yeniden agaclandirilmasi ama-
cryla bircok programin yuritiil-
dugi ulkede, son yillarda atik su
aritma altyapisinin gelistirilmesi
ve yenilenebilir enerji projeleri
gibi adimlarla karbon emisyonlari-
nin azaltilmasi hedefleniyor.
Ancak bu hedeflere ulasmak
icin cevre politikalarinin sadece
merkezi htiktimet diizeyinde
degil, yerel yonetimler ve sivil
toplumun da katilimini icerecek
sekilde daha buttinctil bir yapiya
kavusturulmasi gerekiyor. Orman
kayiplarinin en biytik neden-
lerinden biri olan hayvanciliga
dayal arazi acimi, 6zellikle tlke-
nin giineydogusunda her yil ytiz
binlerce hektarlik ormanlik alanin
yok olmasina yol aciyor. 1950'er-
den bu yana tlke ormanlarinin
yaklasik ytzde 45'inin tahrip
edilmesi, bu tehdidin buyukliga-
ni gdzler dnline seriyor.

TURKIYE- MEKSIKA ARASINDAKI DIS TICARET RAKAMLARI
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KAREKODU TELEFONUNUZUN KAMERASI ILE OKUTARAK

UYGULAMAY! INDIREBILIRSINiZ.

TURKIYE'NIN EN COK TERCIH EDILEN
SORUMLULUK SIGORTACISINDAN

Sinirsiz ikame Arac ® Sinirsiz Mali Sorumluluk (iIMM)

7/24 Quick Yardim

Tek policeyle araciniz icin sinirlari kaldirin, Quick Kasko ile ekonomik, pratik,
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aninda sinirsiz avantajlar yasamaya baslayin.

2022 2023 2024-8
(Milyon Dolar) (Milyon Dolar) (Milyon Dolar)
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ithalat 1.189 1.229 773
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kis1 artarak devam eden Tiirk celik sektort, yeni
dimlarla kiiresel rekabetteki pozisyonunu daha ileri

tasimay1 amachyor.

@

nsaat, altyapi, otomotiv ve
I makine imalati gibi temel

endustrilerde kritik girdileri
saglayan celik; ekonomik by G-
menin, ihracat giciniin ve stra-
tejik bagimsizligin temel taslarini
olusturan sektorler arasinda yer
aliyor. Turkiyenin kiiresel eko-
nomi icindeki konumunda hayati
bir rol oynayan celik sektorg,
istihdama, ihracata ve endtistriyel
buyumeye ciddi anlamda katki
sagliyor.

Turkiye gibi gelisimi dinamik
ulkeler icin celik, yalnizca bir ham
madde degil, ihracat potansiyeli
yuksek lokomotif sektérlerden
biri olarak konumlaniyor. Kiresel
celik endistrisinde énemli bir
konuma sahip olan Tirkiye ise
celikteki giictini altyap: yatirim-
lanyla her gecen giin gelistirerek
biytiyor. Ulkemiz, Avrupanin en
buyuk celik treticilerinden biri
konumunda.

SEKTOR, YATIRIMLARLA
BUYUYOR

Dikkate deger bir tiretim kapa-
sitesine sahip olan Turk celik
endustrisi, son yillarda rekabet
glctnt artirmak icin celik tiretim
kapasitesini artirmak ve tesislerini
modernize etmek icin yatirimla-
rina devam ediyor. 2022 yilinda
sektor, yeni tesislere yapilan
yatirimlar veya mevcut tesisler-
deki kapasite artirimlari yoluyla
kapasitesini artirmaya devam
ederek ham celik Gretim tesisi
sayist 40'dan 41’e yukseldi.

2021 yiinda Turkiyenin ham
celik Gretimi yaklasik 40,4 milyon
ton ile tarihi zirveye ulasan Turki-
ye, 2022 ve 2023'te ciddi Uretim
dususleri yasadi. 2022'de tiretim
ylzde 12,9 azalarak yaklasik 35,1
milyon tona; 2023'te ise ytizde
4’lik yeni bir distsle 33,7 milyon
tona geriledi. Sektoérin yasadigi
bu gerilemenin baslica nedenleri-
ni; enerji maliyetleri, doviz kuru
oynakligl, deprem ve jeopolitik
gerilimler olusturuyor.

TOPARLANMA 2024 YILINDA
BASLADI
Sektor, son alt1 yildir sirdtirdiaga
ktrseldeki net ihracatci konumu-
nu 2023 yilinda kaybetse de 2024
yilina iyi bir giris yapti ve buytk
bir toparlanma yasadi. Trkiyenin
ham celik Gretimi 2024 te bir 6n-
ceki yila kiyasla ylzde 9,4 artarak
36,9 milyon ton seviyesine ikt
Bu degerle Turkiye, Avrupanin
ikinci, dinyanin ise sekizinci
buytk ham celik treticisi konu-
muna ulastl. 2024 'te nihai mamul
Uretimi 41,2 milyon tona, gérinir
tiketim ise yuzde 0,6 artisla 38,3
milyon ton seviyesine yukseldi.
Kapasite kullanim orani ise ytizde
56,8'den ylizde 62,2'ye cikt1.

Dis ticarette de belirgin bir
artis yasayan sektor, 2024'4n
tamaminda miktar bazinda ytzde
27,6 artisla 13,4 milyon ton gelik
urand ihrag etti. Deger bazinda
ihracat ise ylzde 17,7 yukselisle
9,7 milyar dolar oldu. Yil genelin-
deki ithalat miktar bazinda yizde
1,7 artarken deger bazinda yUzde
9,9 gerileyerek 13,2 milyar do-
lara dastii. Bu gelisme sayesinde,
ihracatin ithalati karsilama orani
2023'teki yuzde 56,6'dan 2024 'te
ylzde 74’e ytkselmis oldu.

Sektér Dosyast | TIMREPORT

Dis ticarette belirgin
bir artis yasayan
sektor, 2024'in
tamaminda miktar
bazinda yiizde 27,6
artisla 13,4 milyon
ton celik tiriinii ihrac
etti. Deger bazinda
ihracat ise yiizde 17,7
yiikselisle 9,7 milyar
dolar oldu.
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KPMG’nin “Celik
Sektorel Bakis
2024” Bashkh
Raporuna gore
Sektoriin Karsilastig
Temel Sorunlar:

Enerji maliyetlerinin ylikselmesi:
Turkiye'de ¢cogunlukla elektrik

ark ocaklari kullaniliyor; ener;ji
fiyatlarindaki artis Gretim maliyetlerini
ciddi oranda artirdi ve kiresel
rekabet gliclini olumsuz etkiledi.

Celik fiyatlarindaki diisiis ve
TL'nin deger kaybi: 2022’nin ikinci
yarisindan itibaren diisen cgelik
fiyatlari ve TL'nin deger kayb, ic
pazarda belirsizlik yaratti, Gretici
karhihgini zayiflatti.

Global talep daralmasi: AB'de sanayi
ve ingsaat sektoriindeki durgunluk,
kuresel faiz artiglari ve yatirm
istahinin zayiflamasi nedeniyle dis
talep zayifladi, ihracata yansidi.

I

TURKIYE GELIKTE YUKSELISE
GECTI

Turk celik sektort, 2025'n ilk ya-
risinda yakaladigi ivme ile dikkat
cekiyor. Celik ihracati, ocak-hazi-
ran déneminde gecen yilin ayni do-
nemine kiyasla ytizde 9,4 artarak
yaklasik 5,5 milyar dolara yukseldi.
Aymu slrecte ithalat ise ytizde 4,5
gerileyerek 11,2 milyar dolar se-
viyesinde kaldr. Ilk yarida yapilan
ihracatin tilke dagilimi incelendigin-
de, celik ihracatindaki ytikselisin
ozellikle Orta Dogu, Avrupa ve
Kuzey Afrika pazarlarindan gelen
talebin artmasi ve rekabetci fiyat-
landirmanin etkisiyle gerceklestigi
gorultiyor.

[thalattaki diists ise hem ic
Uretimin gticlenmesinin hem de sa-
nayide yerli ham madde kullanimi-
nin tesvik edilmesinin bir sonucu
olarak degerlendiriliyor. Kiiresel
ekonomik kosullarin zorlastig1 bir
doénemde, Turk celik sektérinin
ihracat-ithalat dengesini lehine ce-
virmesi yilin geri kalani icin olumlu
mesaj veriyor.

Kuresel rekabet ortarinda ihra-
catini giclendirirken i¢ pazarda it-
halata olan bagimhligini azaltmaya
devam eden sektortn, bu sekilde

devam ettigi takdirde kiiresel celik
piyasasinda daha gliclti bir konuma
ulasmasi icin éntinde hicbir engel
yok gibi gbriniyor.

CELIK, YESiL DONUSUMUN
ONCELIKLi SEKTORLERI
ARASINDA
Duinyada Uretilen 1 ton celik icin
yaratilan emisyon, yaklasik 2 ton
civarinda. Higbir teknolojik dénu-
simiin ve azaltim politikasinin he-
saba katilmadigr WoM senaryosu-
na gore 2020-2053 arasindaki 34
yillik dénemde celik sektérinin
toplam 1,7 milyar tonluk karbon
emisyonu degerine ulasilacagi tah-
min ediliyor. By, hazirlanan senar-
yolar arasinda en ytiiksek karbon
emisyonuna ulasilan degerdir.
Tirkiye'de ise faaliyet gdsteren
41 ham celik tretim tesisinin 2021
yilina ait sera gazi emisyonlari,
yaklasik 40 milyon ton karbondi-
oksit seviyesine ulasarak tilkenin
toplam emisyonlarinin yiizde
7'sini olusturdu. Ulke genelinde tic
buytk entegre demir-celik tesisi
bulunuyor ve tesisler, bu emisyon-
larin yaklasik ytizden 70'inden
sorumlu. Enerji tiiketimi acisindan
da 6nemli bir paya sahip olan
sektor, Turkiye'nin toplam enerji
tiketiminin ylzde 7’sini, sanayi
kaynakl tiiketimin ise ytizde
22'sini olusturuyor.

Hicbir teknolojik
doniistimiin ve
azaltim politikasinin
hesaba katilmadig1
WoM senaryosuna
gore 2020-2053
arasindaki 34 yilhik
donemde celik
sektortiniin toplam 1,7
milyar tonluk karbon
emisyonu degerine
ulasilacag tahmin
ediliyor.

KARBONSUZLASMA
YOLUNDA ATILAN ADIMLAR
SONUG VERIYOR

Turkiye, ti¢ entegre tesis, 27 elekt-
rik ark ocakli ve 11 induksiyon
ocakli olmak tizere toplam 41 tesis
ile diinya celik tretiminde énemli
bir oyuncu konumunda. Ham
celigin yaklasik ytizde 70'i elektrik
ark ocakli tesislerde Uretilen ve
cogunlukla insaat sektériinde
kullanilan uzun trtinlerden olusu-
yor. Yassi ¢gelik tiretiminin agirhikh
olarak gerceklestigi entegre tesisler
ise toplam tretimin ytizde 30unu
karsiliyor. Turkiye'nin hurda celik
kullanimina dayali tretim modeli,
diger buytik Uretici Glkelere kiyasla
daha duistik karbon yogunlugu sag-
lasa da elektrik tretiminde ytiksek
karbon emisyonu ve ham madde
lojistigi nedeniyle birim tretim
basina diisen toplam emisyonlar
yiksek kaliyor.

Turkiyenin 2053 yili icin belir-
ledigi net sifir emisyon hedefi, celik
sektérintin de dahil oldugu yiiksek
emisyonlu sanayi alanlarinda kok-
[4 bir déntstimt zorunlu kiliyor. Bu
baglamda Turk celik sektérintin
de son bes yildir en énemli gindem
maddesini olusturan yesil dontsim
calismalar1 hiz kazandi. Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgimin hazirladig
calismaya gore net sifir hedefi icin
2030'dan sonra ytksek yatirim
gereksinimleri olan daha radikal
teknolojilerin devreye alinmasi
gerekiyor.

Turk celik sektortinde “Karbon
Yakalama, Kullanma ve Depolama”
olarak smniflandirilmis teknolojilerin
arastirilmasi ve sektérde uygulan-
masinin 6zendirilmesi sart haline
gelmis durumda. Ayrica yesil donii-
stiim icin tesislerde hurda ayiklama
ve hazirlama proseslerinin iyiles-
tirilmesine yonelik yéntemlerin
gelistirilmesi ve yuksek firinlara
sarj edilen dustk tenérli cevherle-
rin, uygun cevher isleme metotlar
kullanilarak verimliligin artirilmasi
gerekiyor.

Uretimde yenilenebilir ener-
ji kullaniminin artirilmasi da

Celik ihracata,
ocak-haziran
doneminde gecen yilin
ayni donemine kiyasla
yiizde 9,4 artarak
yaklasik 5,5 milyar
dolara yiikseldi. Ayni
siirecte ithalat ise
yiizde 4,5 gerileyerek
11,2 milyar dolar
seviyesinde kald1.

cok 6nemli konulardan birini
olusturuyor. Uretim hattindaki
kullanilan enerjinin yenilenebilir
kaynaklardan saglanmasi amaciyla
yenilenebilir enerji Gretim altya-
pilart kurulmasi ve gerekli ilave
tesvik mekanizmalarinin devreye
alinmasi sektéri karbonsuzlastirak
onemli adimlarin basinda geli-

yor. Ayni sekilde yesil hidrojenin
ticari olarak kullanilabilir ve uygun
maliyetli hale getirilmesi amaciyla
mevcut ve uygun teknolojilerin
tespit edilmesi de celik sektérinin
gelecegi icin énem arz ediyor.

Sektér Dosyast | TIMREPORT
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Adnan Aslan
Celik Ihracatgilan Birligi (CIB)
Yonetim Kurulu Bagkani

Esnek iiretim
yapimiz, degisen
taleplere aninda

yanit verebilme
kapasitemiz

ve rekabetci
fiyatlarimiz
sayesinde

ticaret engelleri
olmadig siirece
sektoriimiiz, her
pazarda giiclii bir
aktor olarak yer

alabilir.

“TURKIYE, CELIK SEKTORUNDE
ONE GIKAN ULKELERDEN BiRi”

urkiye, 1997 yilindan bu yana

8,2 milyon tonluk tiretim
seviyesinden 2024 yilinda 37
milyon tonlara ulasarak dikkat gekici
bir brytme kaydetti. 2025 yihinin
ilk bes ayinda ise celik tiretiminde
Avrupada Almanyanin da éntine
gecerek ilk siraya yerlesti. Bu gelisim,
Turk celik sektérintn kendi glictiyle
ne denli saglam bir yap: kurdugu-
nu acikca gosteriyor. Turkiyenin
ihracatc1 sektorleri arasinda ilk beste
yer alan Turk celik sektorti, ekono-
mimize glcli katkisini yillardan beri
sturdtriyor.

Buglin énceliklerimiz arasin-

da yuksek katma degerli tiretim
onemli bir yer tutuyor. Ctinka fiyat
rekabetinde yasanan dezavantajlar
dengeleyebilmenin en etkili yollary;
Uretim stireclerinde verimliligi arti-
rarak maliyetleri azaltmak ve katma
degeri yuksek Grtinlere yonelmektir.
Turkiye'deki treticiler de bu dogrul-
tuda ciddi yatinmlar yapryor. Stirdii-
rulebilirlik calismalari ve inovasyon
yetkinligiyle Turkiye, celik sektorin-
de one cikan tlkelerden biri.

“SEKTORUMUZ

IHRACAT PAZARLARINI
CESITLENDIRIYOR”

Sektérimuiz, cografi konumumuzun
sagladigl avantajlan etkin sekilde
degerlendirerek; yesil donistim,
sturdurtilebilirlik ve katma degerli
Uretim alanlarinda attig1 adimlarla
ithracatini yillar icinde istikrarh

bir sekilde artirdr. Ontimuizdeki
dénemde, ozellikle yesil dontistim ve
surdurtilebilirlik alanlarinda atilacak
yapisal adimlar sayesinde ihracatta
daha da gticli bir konum elde etmeyi
hedefliyoruz. Son yillarda Turk celik
sektorinin, Turkiyenin toplam
ihracatindaki pay1 yaklasik ytzde

9 seviyesine ulastl Sanayi Grtinleri
ihracatma ise ytizde 12 seviyesinde
katki saglaniyor.

Bu dogrultuda, sektérimiiziin
strdurtlebilir biyimesini devam et-
tirmesini ve ktiresel pazarlarda daha
etkili bir oyuncu haline gelmesini
amachyoruz. Celik sektori, kar-
bonsuzlasma hedefi dogrultusunda
karbon emisyonlarini azaltmak ama-
ayla cevre dostu Uretim stireclerine
gecis yaparken bu alandaki yati-
rnimlarini da her gecen giin artirryor.
Turkiyenin, bu stirecte bircok
ulkeye kiyasla oldukca avantajli bir
konumda bulundugunu da belirtmek
isteriz.

Yesil déntistim, karbon ayak izinin
azaltilmasi ve stirdirilebilir Gretim
gibi kiiresel 6nceliklerin artmasiyla
birlikte sektértmiiz ihracat pazar-
larini cesitlendirmeye yonelmis
durumda. Avrupa Birligi'nin (AB)
sinirda karbon diizenlemesi, sektéria
yeni pazarlara yonlendirmeye
tesvik etti. Yukselen altyapi ihtiyaci,
duistik karbon regilasyonu ve Cin ile
rekabette sahip oldugumuz lojistik
avantajlar nedeniyle Afrika buyik
potansiyel tastyor. Ayrica, Giney
Amerika tlkelerinde insaat ve sana-
vi yatinmlan celik talebini artirryor.
Bu pazarlarda yer edinme calismala-
rimiz surayor.

Turkiyede celik Gretimi, buytk
Olctide daha duistik karbon salini-

mi saglayan elektrikli ark ocaklar
teknolojisi ile gerceklestirilirken,
Uzak Dogu tlkelerinde hala ytksek
karbon salimi yapan cevher bazh
uretim 6ne cikiyor. Bu fark sayesin-
de Turkiye, diinya genelinde énde
gelen vyesil celik Ureticileri arasinda
yer aliyor. Esnek Gretim yapimiz,
hizla degisen taleplere aninda yant
verebilme kapasitemiz, kokli sanayi
deneyimimiz ve rekabetci fiyatlar-
miz sayesinde, ticaret engelleri olma-
dig1 stirece sektériimiiz her pazarda
glcli bir aktor olarak yer alabilir.

TURKIYE

iHRACATCILAR

MECLISi

TURKIYE'NIN

GIRISIMCILERI YARISMASI

Son Basvuru Tarihi
15 Agustos 2025

HEMEN BASVUR
www.turkiveningirisimcileri.com

se  Odul Toreni:
sss* Turkiye Innovation Week

¢’ 9-11 Ekim 2025
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Gecmisin Uretim Merkezleri
Buguniin
Yasayan Haflizalar

Bir zamanlar istanbul'daki iiretimin kalbini olusturan mimari yapilar, bugiin
gecmisteki islevsellikleri baki olmasa da sehrin hafizasinda derin izler tasiyan kiiltir

duraklarina déntismiis durumda.
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stanbul'un kokla tarihini
I yalnizca saraylar, camiler ya

da surlardan okumak yeterli
olmuyor. 572 yildir Ttrklerin
varhk stirdiigt Istanbul toprak-
larinda nice gtizel eser birakildi.
Sehre dokusunu kazandiran tim
eserler gibi fabrika olarak insa
edilen yapilar da en 6zel iscilikle
olusturuldu. Sehrin ilk Gretim
merkezleri olan mekanlar, bugiin
incelikli iscilikleri ve tarihsel gec-
misleriyle nadide eserler arasinda
yer aliyor. Bir zamanlar buharla
calisan makinelerin yankilandigl
bu yapilar, ge¢ Osmanl dénemi-
nin modernlesme stirecinin en
yakin taniklari olmalarinin yani
sira imparatorlugun son ytzyihn-
da sanayilesme adina atilan cesur
adimlarin somut érneklerinden.

Festen kagida, demirden ayak-

kabrya, tekstilden baruta kadar
bircok farkl tirtin Gretimi icin
Istanbul'da yiikselen bu yapilar,
Osmanli'min Bati'yla arasindaki
uretim makasini kapatma cabasi-
nin ilk adimlari olarak insa edildi.
Bu yapilar, buglin artik carklar:
dénmiryor olsa da gecmisi gele-
cege tasima konusunda 6nemli

bir misyon tstleniyorlar. Bazilari
restore edilerek donustirtlen bu
mekanlar, Istanbul'un kultiirel
belleginin ayrilmaz birer parcasi
konumunda.

SANAYIDEN SANATA BEYKOZ
KUNDURA'NIN 200 YILLIK
HIKAYESI

Dizi Gretiminde ve ihracatinda
ktreselin en buytk aktorlerin-
den biri haline gelen TUrkiye'nin,
neredeyse her dizisinin bir sah-
nesinin cekildigi yer olan Beykoz
Deri ve Kundura Fabrikasinin te-
melleri I1I. Selim déneminde atildi.
18183'te ordu icin ayakkabi, cizme
ve kosum takimlari tiretmeye bas-
layan fabrikanin adi, bu sebeple
sonraki stirecte Beykoz Techizat-1
Askeriye Fabrikasi olarak degis-
tirildi. 1912 yilina gelindiginde
fabrikanin gtinltik kundura ima-
lat1 bin cifte kadar ulasti. 1933
yilinda ise fabrika, Simerbank’a
devredilerek Stimerbank Deri ve
Kundura Sanayi Muessesesi adini
ald1 ve bu devir ile birlikte fabrika,
Tirkiyenin sanayilesme tarihinin
en 6nemli endustri yapilarindan
biri haline geldi.

1945 yilinda fabrikanin deri
isletme ve teknik bolumtnde
calisan mudurlerin, Almanya'da
dericilik egitimi almaya gitmesiyle
birlikte fabrika iscilerinin sen-
dikalasma stireci baslamis oldu.
1950’lerde Beykoz Kundura Isci
Evleri Kooperatifi kuruldu. Fabri-
ka iscileri, bu olusum sayesinde ev
sahibi oldu. Yurt disindaki kurum-
larla kurdugu egitim ve tretim
iliskilerinin yani sira sendikal
calismalariyla da énct ve yenilikci
bir tesis haline gelen Kundura
Fabrikasi, bu stirecte Beykoz'un
cehresini de gelistirip dontsturdil.

1955 yilina gelindiginde 43
milyon lira yatirimla Stimerbank
Deri ve Kundura Sanayi Muesse-
sesinin yillik kapasitesi, 1 milyon
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Temelleri I1I. Selim doneminde atilan Beykoz
Deri ve Kundura Fabrikasi, 2005 yilindan bu
yana televizyon ve sinema yapimlarina ev
sahipligi yapiyor.

860 bin cifte yikseldi. 1963'te ise
fabrikada calisan memur sayisi
154, isci sayis1 bin 970°e cikt.
1967'de fabrikada tabani PVC
olan ucuz yazlik kundura tretimi-
ne, 1968'de de taban astari olarak
kullanilmak tizere deri artiklarin-
dan suni deri tretimine baslandi.
Bu dénemde fabrikada yilda 2
milyon cift kundura tretimi ger-
ceklestiriyordu.

Fabrika icin énemli kirilma
noktalarindan biri 1975 yilinda
Deri-Is Sendikas: tarafindan iki
ay boyunca devam eden grev
sonucunda Deri-Is ve Stimerbank
arasinda toplu is sézlesmesinin
imzalanmast oldu. 1980’lerin so-
nuna gelindiginde ekonomi politi-
kasinin degismesiyle zarar etmeye
baslayan fabrika, 1984'te son isci
alimini gerceklestirdi ve 1999
yilinda da faaliyetlerini tamamen

1980'lerin sonuna gelindiginde
ekonomi politikasinin degismesiyle
zarar etmeye baslayan Beykoz
Kundura Fabrikasi, 1984'te son isci
alimini gergeklestirdi.
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I1. Mahmud doneminde fes {iretimi icin kurulan
Feshane, kisa siirede tam kapasiteye ulasti. 1916'da
genisletilen fabrika, dokuma sanayisinde Hereke
ile birlikte devletin toplam {iretiminin yarisini
karsilayacak kapasiteye eristi.

durdurdu. 1987’te Stimerbank’in
Ozellestirilmesi karariyla Kamu
Ortaklig1 Idaresine devredildi.
1993’te Cevre Bakanhgl tarafin-
dan kapatilma stirecine baslandi,
2003’te ise Yildirim Holding’e
satildi. 2005 yilinda televizyon ve
sinema yapimlarina ev sahip-
ligi yapmaya baslayan fabrika,
gunimizde bir kiltir kompleksi
olarak yaratici sektériin bircok
alaninda faaliyet gosteriyor.

TANZIMATIN iLK ADIMLARI
VELIEFENDi BASMA
FABRIKASI

Osmanli Devleti'nde, moder-
nlesme dair adimlarin atildigi
Tanzimat Dénemi ile birlikte
Avrupa'daki tretim merkezlerine
benzer sekilde insa edilen sanayi
kuruluslar kuruldu. Fabrika-i
Humaytn olarak anilan ve
ulkenin belirli bolgelerine kurulan
bu sanayi kuruluslarindan biri de
Veliefendi Basma Fabrikasiydu.
insa calismalar 1848 yilinda ta-
mamlanan fabrika ayni yil Gretim
faaliyetlerine basladi. Fabrikada
kullanilan makineler Avrupa’dan
getirilirken teknik malzemeler

ise yurt icindeki kuruluslardan
temin edildi. llk 10 yilinda kar
edemeyen fabrika, riin ¢cesidini
sinirlayarak stirimu olan trtinle-
rin Uretimine basladi. Bu degisimle
birlikte Uretim kapasitesini artma-
ya ve kar etmeye basladi.

Urtin gaminin agirhkh olarak
pamuklu kumastan olustugu
fabrikada, éncelikle Osmanlh
ordusunun yazlik kiyafetleri tire-
tiliyordu. Uretilen tirtinlerin kalan
kismi tersane, saray ve hanedan
ayeleri, Gst dizey devlet gérev-

lileri, memurlar ve Istanbul'daki
diger sanayi kuruluslar tarafin-
dan kullaniliyordu. Urtinlerin halk
tarafindan da erisilebilir olmasi
icin Istanbul genelinde satis nok-
talar kuruldugu, sinirh élctide de
olsa ihracat denemeleri yapildig1
biliniyor.

Tim Fabrika-i Himaytnlarda
oldugu gibi Veliefendi Basma Fab-
rikasi'nda da Giretimin énemli bir
bélumt makinelerle yapiliyor ve
s6z konusu makineler, buhar ma-
kinesinden elde edilen eneriji ile
calistigindan fabrikada gorev ya-
pan yabana ustalar bulunuyordu.
Ancak 3001 askin calisanin gérev
aldigr tesiste is glicinun buytik ¢o-
gunlugunu Osmanl vatandaslari
olusturuyordu. 1876 yih Temmuz
ayina dek Hazine-i Hassanin ve
ona bagl idari birimlerin yoneti-
minde olan fabrika, bu tarihten
sonra Askeri Idareye devredildi
ve imparatorlugun sonuna kadar
Seraskerlik binyesinde faaliyet
gostermeye devam etti. Boylece,
Osmanli’'dan Cumhuriyet’e intikal
eden ender sanayi tesislerinden
biri olma niteligi kazandi.

OSMANLI'DAN
CUMHURIYET’E BiR SANAYI
MIRASI: FESHANE-i AMIRE
Osmanli'da yenilik¢i padisah
deyince herkesin aklina ilk gelen
kuskusuz II. Mahmud olur. Yeni-
ceri Ocagi'mi kaldirarak Asakir-i
Manstre-i Muhammediyye isimli
yeni bir ordu kuran II Mahmut,
kilik kiyafette de diizenlemeye git-
ti. Yapmis oldugu kiyafet devrimi
ile sarik ve clippe yasaklanarak
devlet memurlarinin fes, pantolon
ve ceket giymesi zorunlu hale

getirildi. Bu karar fesin zamanla
halk arasinda da yayginlasmasina
yol act1 ve artan talep ithalatla
karsilanmaya basladi. Ancak her
yil 500 bin adedi asan ithalat, dis
ticaret dengesi acisindan strdari-
lebilir bulunmadi. Bu nedenle fesin
yerli Uretimi icin harekete gecildi
ve Tunus'tan 23 fes ustasi ile onla-
ra yardimcl olmalari icin Bursa'dan
15 kalfa getirtildi. 1833 yilinda da
Kadirga'daki Ctiindi Meydani'ndaki
bir binada tretime gecildi.

Kisa stirede tam kapasiteye
ulasan Uretim, Kadirga'daki binay1
yetersiz hale getirince fabrika,
1839'da Eytip Defterdar Iskelesin-
deki Hatice Sultan Sarayi1min ek
binasina tasindi. Bu yeni yerles-
ke sayesinde daha énce Beykoz
Kagithanesi'nde yapilan boyama
islemleri de ayni merkezde gercek-
lestirilmeye basladi. 1839-1840
yillarinda Feshane'de 100 binden
fazla fes Uretildi ve bu say1 artarak
devar etti. Uretilen feslerin bitytik
bélimi devlet tarafindan asker ve
memur ihtiyac icin satin alinirken
kalani piyasaya sunuldu. Feshane
ilk yillarda geleneksel yéntem-
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lerle, katir glictine dayali tiretim
yapmistl. Ancak dis rekabet,
teknolojik modernlesmeyi zorunlu
kildi. 1843’te 26 beygir glicinde
bir buhar makinesi, 1849-1851
arasinda ise 2,5 milyon kurus
harcanarak Ingiltere ve Belcika'dan
55 beygir glicinde yeni makineler
getirildi. Bu yatirimlar sayesinde
uretim kapasitesi artarak maliyet-
ler dtstrtilda.

1916'da genisletilen Feshane,
dokuma sanayisinde Hereke ile
birlikte devletin toplam tretiminin
yarisini karsilayacak kapasiteye
ulast1. 1921 yilinda Sanayi ve
Maadin Bankasi'na devredildi
ardindan da Feshane Mensucat
Turk AS adryla 75 bin lira bedelle
kiralanarak isletilmeye basladi.
Ancak 1925'te cikarilan kanunla
fes giyimi yasaklaninca fes tretimi
sona erdi. Fes makineleri ve kalip-
lary, 1940'L yillarda Istanbul Sehir
Miizesi'ne tasindi.

1986'da Halic cevresini diizen-
leme projesi kapsaminda Istan-
bul Buytksehir Belediyesi (IBB)
tarafindan tretimi durduruldu ve
45 yilligia Eczacibasi Vakfina
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1848 y1linda iiretime
baslayan Veliefendi
Basma Fabrikasinda,
300'l askin calisan
bulunuyor ve tesiste
is giiciiniin biiyiik
cogunlugunu
Osmanh vatandaslari
olusturuyordu.
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Fatih Sultan
Mehmed, Istanbul’u
fethettikten sonra
sarachik meslegiyle
ugrasanlar icin
bugiinkii Sarachane
bolgesine Istanbul
Sarachanesi'ni
yaptirdi.

Beykoz Kundura Fabrikast

“yap-islet-devret” modeliyle tahsis
edildi. 2023 vilinda IBB tarafindan
kapsaml bir restarosyon stirecine
alinan Feshane, Artistanbul Fesha-
ne'ye donusturuldia. Cagdas sanata
acilan sergi salonlari, ktitiiphane,
kongre, atélye ve okuma alanla-
riyla Osmanli’'da batililasmanin en
onemli adimi olan merkez, bugiin
de aymnu gorevi stirdariyor.

ISTANBULLU
ZANAATKARLARIN MEKANT:
SARACHANE
Eyer ile at takimlar1 Gretiminin
yani sira mesin ve sahtiyan tizeri-
ne sirma ve ipek islemeler yapan
zanaatkarlarin meslegi saraclik,
gecmisten bugline usta cirak
iliskisiyle aktarildl. Ginimuzde
sanayide cok ileri bir seviyeye
gelinmis olsa da zanaatkarlarin
elinden cikmis Grtinlerin degeri
paha bicilemez. Evliya Celebinin
ifadesiyle, saraclar 5 bin kisilik bir
camiaydi ve seferlerde eyer, cadir
ve kosum tretimiyle 6n saflarda
yer alirdy. Urettikleri malzemeler
hem fonksiyonel hem de estetik
acidan yuksek kalitedeydi.

Bu zanaatin yogun olarak
icra edildigi ve esnafin bir arada
bulundugu yerlere ise “sarachane”
deniliyor. Istanbul'daki Sarachane
semtinin adi da bu zanaatkarlardan

geliyor. Fatih Sultan Mehmed, Is-
tanbul'u fethettikten sonra bu mes-
lekle ugrasan esnafi, énce bezza-
zistan (Osmanli doneminde, ticaret
bolgesinin carsi icindeki merkezi)
yakinlarina yerlestirdi. Fatih Ca-
mii'nin insasindan sonra cevresini
canlandirmak amaciyla buginkt
Sarachane bolgesine, Istanbul
Sarachanesi yaptirildi. 1475'te ta-
mamlanan yapi, Ayasofya Vakfina
baglanmis ancak 1693'te cikan bir
yanginla tamamen yok oldu.

Yanginin ardindan esnaf farkl
semtlere dagilmis olsa da kisa stire
icinde mahkemeye basvuran énde
gelen ustalar, yanan sarachaneyi
kendi imkanlariyla kagir olarak
yeniden insa etmeyi teklif edince
1694’te yeni dikkkanlar faaliyete
gecti. Uc kapily, kemerli ve kepenkli
dukkanlar olan bu yeni yapinin
ortasinda bir cami, lonca alani ve
bir sibyan mektebi yer aliyordu.
Sarachane sadece saraclardan
ibaret degildi. Sepetci esnafi, figi
ve varil ustalar1 da bu sistemin
bir parcasiydi. Bu meslek gruplari,
sefer zamanlarinda orduya hizmet
etmekle yikimltuydu. Her biri ken-
di kethtidalar ve lonca yonetim-
leriyle islerini yiirtitse de denetim,
sarachane ustalarinin gézetiminde
yapilirdi. Zaman zaman ayrimak
isteyen esnaf gruplari mahkemeye
basvursa da bu taleplerin reddedil-
digi biliniyor.

Sarachane, yalnizca bir Uire-
tim merkezi degil; esnafin sosyal
dayanisma ve mesleki 6rgiitlenme
alaniydi. Esnafin olusturdugu vakaf
sandigl, aidatlar, bagislar, cezalar ve
kira gelirleriyle desteklenir; bu fon-
lar hastalara, yashlara, digin ve
mevlitlere, tamiratlara ve misafir
agirlamalarina harcanirdi. Zamanla
3001 asan diikkkan sayisiyla bii-
yik bir carsi haline gelen Saracha-
ne, 1908'de meydana gelen Fatih
yangininda bir kez daha yok oldu.
Ancak buna ragmen carsi, sosyal
ve ekonomik vapistyla Istanbul
esnaf tarihinin temel taglarindan
biri olarak anilmaya devam etti.
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Kirkpinar
Yagh Giiresleri

Orta Asya'nin bozkirlarindan Anadolu topraklarina
uzanan yagh giires sporu, zaman icinde Tiirklerin
savasciliginy, fiziksel kudretini ve ahlaki durusunu
simgeleyen bir kiiltiire doniistii. 650 y1l1 agkin siiredir
devam eden bu gelenek, her yil festival olarak
senliklerle birlikte devam ettiriliyor.

Unyanin en eski gelenek-
sel spor faaliyetlerinden
biri olan glires; fiziksel

glic, zihinsel miicadele, ¢ceviklik

ve dayaniklihigin éne ¢iktig1 bir
mucadele sanati olarak farkl
cografyalarda farkh bicimlerde
uygulandi. Zaman icinde gelenek-
sel kilttrlerin ayrilmaz bir parcasi
haline gelen bu sporun en 6zgin
bicimlerinden biri olan yagh gtires
ise Turklerin ata sporu olarak
nam saldi.

Olimpiyatlardan sonra dinya-
daki en eski ikinci spor etkinligi
olan yagh giiresin kdkeninin,
milattan énceye kadar uzandigi
hatta Goktiirkler déneminde bile
glurese dair izlere rastlandig1 kay-
dediliyor. Ozellikle Orta Asya'da,
Gokturkler donemine ait bazi
buluntularda ve yazitlarda glirese
dair izlere rastlanmasi, bu sporun
Tirk kaltirinde derin kokleri
oldugunu ortaya koyuyor.

Orta Asya’nin bozkirlarindan
Anadolu topraklarina uzanan
yagh glires sporu, zaman icinde
Tirklerin savascihgin, fiziksel
kudretini ve ahlaki durusunu
simgeleyen bir kilttre dontsta.
650 vyl askin stiredir devam
eden bu gelenek, her yil festival
olarak senliklerle birlikte devam
ettiriliyor.

KIRKPINAR’IN
DESTANLASAN HIiKAYESi
Geleneksel yagh gliresin zirvesi
sayilan etkinlik hic kuskusuz
Kirkpinar Yagh Guresleri'dir.

Yagh gliresin Edirne Kirkpinar

ile 6zdeslesmesinin arkasinda

ise hiizGnlt bir hikaye yatiyor.
Efsaneye gore 14. ylizyilda Orhan

Gazi'nin oglu Stileyman Pasa ko-
mutasindaki birlik Rumeliye bir
akin gerceklestiriyor. Bu akin si-
rasinda Edirne yakinlarinda mola
veriliyor ve 40 asker, eglenmek
amactyla glirese tutusuyor. iki
kardes pehlivan da beraber glires
tutuyor ancak giin boyu birbirleri-
ni yenemiyorlar. Tim gece stiren
micadele sonunda iki kardes,
sabaha karsi son nefeslerini birlik-
te veriyor. Bu olaydan birkac yil
sonra Edirne'yi feth eden Murat
Bey, kirk yigit akinci anisina bir
glres dlizenlenmesi icin emir
veriyor. Ve bu emirle birlikte her
yaz dizenlenen Kirkpinar Gures-
lerimin temellerini atmis oluyor.

Onceleri, Yunanistan stnir-
larn icinde kalan Samona kéyu
civarindaki Kirkpimnar Cayirinda
diizenlenen Kirkpinar Yagh Gu-
resleri, Balkan Savasi ve I. Dinya
Savasinin ardindan Edirne-Mus-
tafa Pasa yolu tizerinde yer alan
Viran tekke mahalline tasindi.
Cumhuriyetin ilanindan sonra ise
Edirne'nin Sarayici bélgesinde ya-
pimaya baslandi. Her yil haziran
sonunda dizenlenen Kirkpinar
Yagh Guresleri, 2010 yilinda
UNESCO tarafindan Somut Olma-
yan Kulturel Miras olarak kabul
edildi.

Kirkpinar ayni zamanda pehli-
vanlik hiyerarsisinin en st basa-
magini temsil ettigi icin de biyuk
Onem tasiyor. Burada basari elde
eden bir pehlivan, yalnizca ma-
dalya degil ayni zamanda halkin
gonlinde de yer kazanmis oluyor.

SARAYDAN MEYDANLARA
Turkler arasinda yigitligin
sergilendigi bir alan olan gures,
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Turkiye Yagh Gures
Ligi Kapsaminda
Diizenlenen Giiresler

» Elmali Yesilyayla Yagh Giresleri,
Antalya

» Manavgat Belediyesi Yagli
Giresleri, Antalya

» Kurtdereli Mehmet Pehlivan Yagli
Giresleri, Balikesir

» Sahinbey Belediyesi Yagli
Giresleri, Gaziantep

» Sekapark Yagl Giiresleri, Kocaeli

* Ordulu Mustafa Aybasti Persembe
Yaylasi Yagl Guresleri, Ordu

» Vezirképru Kunduz Yagh Giresleri,
Samsun
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Son 10 yilda
Kirkpinar
Giresleri’nin
Baspehlivanlan
» 2015 - Orhan Okulu
» 2016 - Recep Kara
+ 2017 - ismail Balaban
+ 2018 - Orhan Okulu
« 2019 - Ali Glrbiiz
« 2021 - Ali Girbuz
» 2022 - Mustafa Tas
» 2023 - Yusuf Can Zeybek

» 2024 - Yusuf Can Zeybek
» 2025 - Orhan Okulu

Olimpiyatlardan sonra diinyadaki en eski ikinci
spor etkinligi olan yagh giiresin kokeninin, milattan
onceye kadar uzandigi hatta Goktiirkler doneminde
bile giirese dair izlere rastlandig: kaydediliyor.

Selcuklulardan itibaren hiktm-
darlar tarafindan da ilgi gormus
bir spor. Ozellikle hitktimdarlarin
saraylarda pehlivan himaye
etmeye baslamasiyla birlikte gii-
resin, sosyal hayatin bir parcasi
oldugu gibi saray hayatinin da
ritGeli haline geldigi goruliyor.
Gtires, Osmanl Imparatorlugu
déneminde cocukluktan genclige
gecis strecinde okculuk ve bini-
cilik ile birlikte Tturklerin sosyal
yasaminda éne cikmis ve bir spor
olmanin otesine gecerek kulttrel
mirasin parcasi haline geldi.
Osmanlh sultanlar gtiresi hem
askeri egitimin bir parcasi hem de
toplumda erdemi tesvik eden bir
kultirel etkinlik olarak degerlen-
dirdi. Bu sebeple de glirese “ih-
tiram” (saygi, hiirmet), gtirescilere
“vacib-tl-ihtiram” (saygi, deger),
cazgir ve baspehlivanlara ise
“ihtiramat-1 faika” (ytksek itibarl)
bir mevki verilerek gliresin de-
gerini artirdi. Zaten pehlivanlarin
sarayda bulundurulmasi ve onla-
ra 6zel bakim saglamasi gliresin

devlet nezdinde nasil bir prestije
sahip oldugunu goésteriyor.

Halk arasinda dizenlenen
yagh guresler, digin, bayram ve
panayirlar gibi toplumsal etkin-
liklerin vazgecilmez bir parcasi
haline gelerek yerel kahraman-
larin ortaya cikmasina ve halkin
bu sporla gticlt bir duygusal bag
kurmasina imkan tarudi.

YAGLI GURESIN AHLAKI VE
RITUELLERI
Yagh giresin temelinde sadece
fiziksel gic degil, derin bir ahlak
anlayisi yatiyor. Pehlivanlarin
rakiplerine saygili ve durust ol-
masi cok énemli oldugu gibi alcak
gonulla ve hosgort sahibi kisiler
olmalan gerekiyor. Glires mey-
danlarinda ve gliresin disindaki
hayatlarinda mertligin, dogru
butun 6zelliklerini tasidiklar: icin
pehlivenlar, sosyal yasamda da
ornek bireyler olarak gortltrler.
Yagh giresin kendine has
rittelleri bulunuyor. Giresciler,

miisabaka 6éncesinde miicadeleyi
zorlastirmak icin zeytinyag ile
bastan ayaga yaglaniyor. Kispet
adi verilen 6zel deri giysilerle
glresen pehlivanlar, miisabaka
dncesinde dua edererek énce
rakibini selamlar ve ¢ defa
meydani dolasarak pesrev adi
verilen geleneksel 1sinma hare-
ketlerini yapar.

Isinma sonrasinda cazgirlarin
okudugu dualar ile “er meydani”
denilen alana c¢ikan pehlivan-
lar birbirine meydan okumaya
baslar. Cazgir, pehlivanlari
beden giicinden cok akil giiciine
glivenmeye yonlendirir. Muisa-
bakalar, baspehlivanlik boyunda
40 dakika, diger boylarda 30
dakika strer. Bu stire icinde
yenen olmadigl takdirde stire
olmaksizin altin puan uygulama-
sina gidilirerek altin puarni alan
sporcu musabakay1 kazanmis
olur. Her yil oldugu gibi bu yil
da devam ettirilen ve 664 inct-
si1 gerceklesen Kirkpinar Yagh
Guresleri Festivali'nin 2025 yil
baspehlivani Orhan Okulu oldu.

PEHLIVANLIGIN ZiRVESIi:
ALTIN KEMER

Kirkpinar Yagh Giireslerinde
kemer gelenegi ilk kez 1939
yilinda, tinld pehlivan Kurtde-
reli Mehmet'in vefati sonrasi

Giires, Osmanh
Imparatorlugu
doneminde
cocukluktan genclige
gecis siirecinde
okculuk ve binicilik
ile birlikte Tiirklerin
sosyal yasaminda
one cikmis ve bir
spor olmanin otesine
gecerek kiiltiirel
mirasin parcasi haline
geldi.
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baslatildi. Beden Terbiyesi Genel
Muduarltgi, o yilki baspehlivana

bir yil boyunca tasimasi tizere Geleneksel Tarlvhl
“Kurtdereli Kemeri” verilmesini Klrkplnar Yagh
kararlastirdl. Kemerin halkalari- Gl'jreglerinin en buyuk

na, her yil kazanan baspehliva-
nin adi yazilacak ve en az ug kez
adin1 yazdiran pehlivana kemer

odiilii olan altin kemer
uygulamasi, ilk kez

daimi olarak verilecekti. Bu 196(,) yll_lnda Edirne
kuralla 1939, 1940 ve 1941'de Belediyesi j@araflndan
baspehlivan olan Tekirdagh baslatildi. Ozel olarak
Hiiseyin Alkaya ilk kemerin tasarlanan kemer,
sahibi oldu; ancak bu kemer altin 22 ayar altindan ve

degildi. klasik
- yaklasik 1.400 gram

Geleneksel Tarihi Kirkpinar o o

agirhgindadir.

Yagh Gureslerinin en buiytik
o6duli olan altin kemer uygu-
lamast ise ilk kez 1960 yilinda
Edirne Belediyesi tarafindan
baslatildi. Ozel olarak Kirkpinar
icin tasarlanan kemer, 22 ayar
altindan ve yaklasik 1.400 gram
agirhgindadir. Bu prestijli 6dil,
Ust tste Uic yil baspehlivan olan
glresciye daimi olarak veriliyor.
[Ik altin kemer, 1960 yilinda Ib-
rahim Karabacak'a takildi. Daha
sonra Mustafa Bk (1966-68),
Aydin Demir (1976-78), Hiiseyin
Cokal (1982-84) altin kemerin
sahibi oldu. 1990-92 ve 1995-
97 yillan arasinda Ust Gste iki
dénem baspehlivan olan Ahmet
Tasci ise altin kemeri iki kez ebe-
di olarak kazanmis tek baspehli-
van olma onuruna eristi.
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Yapay Zekanin
Celiskili Gecis Donemi

Goruniirlik Var,
Katma Deger Yok

McKinsey'in “Gen Al Paradoksu” isimli arastirmasina gore, sirketlerin yiizde 78'i iiretken
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yapay zekay is siireclerinde kullaniyor olmasina ragmen aym oranda isletme, bu

teknolojinin gelirlerine anlaml bir katki saglamadigin belirtiyor. Bu celigkili durum da

literatiirde “yapay zeka paradoksu” olarak tanimlaniyor.

ir zamanlar kurulan hayal-
B lerin gerceklige ulastigy, ol-

maz denilenlerin yasandigl
bir dénemden geciyoruz. Aslinda
doénem demek yanlis olabilir, bir
esikteyiz. Dinya, ayak uydurmak-
ta gliclik cektigimiz ve her gecen
glin yeni gelismelere uyandigimiz
bir yere burtindi. Bu yeni yerin
mimari ise son birkac yildir adin
strekli duydugumuz yapay zeka...

Yeni bir dénemin ya da gecis

evresinin esigindeki diinya, yapay
zeka teknolojilerine yetismeye
calisiyor. Fakat bu buyula evren
bazi gercekleri értebiliyor. Soyle
ki son yillarda yapay zekanin
neredeyse her kurumun rada-
rina girdigi malumumuz. Dijital

asistanlar sistemlere entegre edildj,

Uretken yapay zeka deneyleri
baslatildy, prototipler gelistirildi...
Ancak arastirmalar, bu genis kabu-
lin beklenen etkiyi yaratmakta
yetersiz kaldigini gosteriyor.

McKinsey'in “Gen Al Paradok-
su” isimli arastirmasina gore, sir-
ketlerin ylizde 78'i Giretken yapay
zekayn is stireclerinde kullaniyor
olmasina ragmen ayni oranda
isletme, bu teknolojinin gelirlerine
anlamh bir katki saglamadigini
belirtiyor. Bu celiskili durum da
literattirde “yapay zeka paradok-
su” olarak tanimlanryor.

ISIN DOGASI YENIDEN
TANIMLANIYOR

Paradoksun temelinde, yatay
kullanim érnekleri ve dikey
kullanim érnekleri olmak tizere
iki ayn yaklasimin dengesizligi
yatiyor. Yatay ornekler -kurumsal
capta yayginlasan sohbet botlari
ve calisan yardimcilari- bireysel
verimliligi artirtyor. Ancak bu
katkilar, hentiz sirketin genel
performansina yansiyacak kadar

glicli degil. Dikey 6rnekler ise -te-
darik zinciri yonetimi, kredi risk
analizi ya da AR-GE stUrecleri gibi
fonksiyonlara 6zel ¢coztimler- cok
daha yiksek katma deger vaat
ediyor. Fakat teknik zorluklar,
organizasyonel direnc ve yetersiz
veri altyapisi gibi nedenlerle bu
coztumler pilot asamasini asami-
yor.

Paradoksun asilmasi icin
yalnizca teknolojik yenilik degil,
is stireclerinin kokli bicimde
yeniden distnulmesi gerekiyor.
Cunkt bugliniin yapay zeka sis-
temlerti, pasif asistanlar olmaktan
cikarak karar alabilen, éngoride
bulunabilen ve insanlarla is birligi
kurabilen otonom yapay zeka
ajanlarina evriliyor. Bu déntstum,
yalnizca bir arac degisimi degil isin
dogasinin yeniden tanimlanmasi

Bugiiniin yapay zeka
sistemleri, pasif
asistanlar olmaktan
cikarak karar alabilen,
ongoriide bulunabilen
ve insanlarla is birligi
kurabilen otonom
yapay zeka ajanlarina
evriliyor. Bu yalnizca
bir arac degisimi
degil, isin dogasimin
yeniden tanimlanmasi
anlamina geliyor.
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Gercek doniisiim,
ajanin sisteme
eklenmesiyle degil,
ajanin etrafinda
sistemin yeniden
kurgulanmasiyla
miimkiin olacak.
AKksi halde yapay
zeka, sadece biraz
daha hizli calisan bir
“yardimc1” olmaktan
78 oteye gidemez.

anlamina geliyor. Sirketlerin, bu

engelleri asmadig stirece yapay

zeka neslinin déntstimsel vaadi-
nin buytk 6lctide kullanilmadan
kalacag belirtiliyor.

AJANIK YAPAY

ZEKA DUNYASINDA
GOZLEMLENEBILIRLIK
Uretken yapay zekanin'min ilk ku-
sagl, bilgi sentezi ve icerik tretimi
konularinda basarih olsa da hala
tepki temelli calisan sistemlerden
olusuyordu. Tepki temelli sistem-
leri s6yle aciklayabiliriz: Harekete
gecmek icin kullanici komutuna
ihtiyac duyan, gecmis baglami
sinirh sekilde hatirlayan ve karar
alma stireclerine dogrudan dahil
olmayan yapilar. Ancak ajanik
yapay zeka, bu sinirlamayi asarak
yapay zekayi yalnizca Uretici degil,
ayni zamanda yurittcQ bir aktére
déntstiruyor.

Ajanlar, buytik dil modelleri
planlama, karar alma, entegrasyon
ve hafiza kabiliyetleriyle des-
tekleyerek karmasik is akislarini
otonom bicimde yuriitebiliyor. Bu
sistemler yalnizca gérevleri yerine
getirmiyor; gérevleri planlyor,
onceliklendiriyor, farkh sistemlerle

iletisim kuruyor ve gerektiginde
insana devredebilecek sekilde
esneklik gosteriyor. Bu da onlari,
uretkenligin 6tesinde, stratejik de-
gisimin bir araci haline getiriyor.
Bu noktada 6énemli olan su:
Gercek dontistim, ajanin sisteme
eklenmesiyle degil, ajanin etra-
finda sistemin yeniden kurgu-
lanmasiyla mimkutn olacak. Aksi
halde yapay zeka, sadece biraz
daha hizli calisan bir “yardimct”
olmaktan 6teye gidemez. Ajanik
yaklasim, is stireclerinin yeniden
yazilmasini, hiz ve maliyet avan-
tajinin otesinde yeni is modelleri-
nin ve gelir kaynaklarinin ortaya
cikmasini da mumkun kaliyor.

ENTEGRASYONDA ESAS
ENGEL INSAN FAKTORU
Ajanik yapay zekanin kurum-
sal sistemlere entegre edilmesi
sadece teknik bir mesele degil;
esas engeli, koordinasyon, mu-
hakeme ve giivensizlik olustu-
ruyor. Sirketlerin cogu ajanik
sistemleri mevcut streclere dahil
etme yolunu tercih ederken bu
sistemlerin sundugu potansiyeli
tam olarak kullanamiyor. Bunun
temel nedeni karar yapilarinin,

1. Strateji: Araci yapay zekanin,
rekabetin temellerini yeniden
sekillendirmesiyle birlikte
kuruluslarin asagidan yukariya
kullanim senaryosu tanimlama-
nin Otesine gecmeleri ve yapay
zeka girisimlerini en kritik
stratejik dncelikleriyle dogrudan
uyumlu hale getirmeleri gere-
kiyor. Yoneticiler, kuruluslarini
glinimiiziin isletme modelinin
sinirlarinin tesine bakmaya ve
yapay zekanin isletmenin tiim
segmentlerini yeniden tasarla-
mak, yeni gelir akislari yaratmak
ve ontimuzdeki 10 yilda liderligi
tanimlayacak rekabetci alanlar
insa etmek icin nasil kullanilabi-
lecegini kesfetmeye zorlamalidir.

2.Déntistm birimi: Yapay zekanin
benimsenmesinin ilk dalgasinda,
cogu dikey girisim, bir cozimu
mevecut bir stirecin belirli bir adi-
mina entegre etmeye odaklan-
must1. Bu da isin nasil yapildigina
dair genel yapiy1 degistirmeden

veri mimarilerinin ve insan-maki-
ne etkilesiminin yeniden diist-
nilmemesi. Ancak mimariyi insa
etmek yetmez. Asil mesele ajanin
rolind tanimlamak, inisiyatif
almasi gereken zamani belirlemek
ve bu otonominin denetlenebi-
lir, izlenebilir, anlasilir olmasini
saglamaktan geciyor. Burada da
insan faktoért devreye giriyor ve
calisanlarin yeni isleyise alismasi,
guvenin tesis edilmesi ve rollerin dar kapsamh kazanimlar sagla-
yeniden tanimlanmasi kritik hale ma egilimindeydi. Ancak yapay
geliyor. zeka aracilanyla paradigma
tamamen degisiyor. Firsat artik
izole gbrevleri optimize etmek-
te degil, aracilart deger zinciri
boyunca yerlestirerek tiim is st-
reclerini dontistirmekte yatiyor.
3.Teslimat modeli: Yapay zeka
mukemmellik merkezleri,
kuruluslar genelinde yapay
zeka farkindaligini ve deney-
lerini hizlandirmada kilit bir
rol oynadi. Ancak bu model,
aracilann kurumsal sistemlere
derinlemesine yerlestirildigi,
karmasik is stireclerinde faaliyet
gosterdigi ve birincil kaynaklari
yaklasimlarini dort boyutta olarak yuksek kaliteli verilere
yeniden sekillendirmeleri gtvendigi araci caginda sinirla-
gerekiyor: rina ulasmaktadir. Bu baglamda,

ARACILIK CAGINDA ETKiYi
OLCEKLENDIRMEK

Mevcut is akislarina kolayca
entegre edilebilen nesil yapay
zeka araclarinin aksine, yapay
zeka ajanlary, is stireclerini
yeniden distiinmeyi ve kurumsal
sistemlerle derin entegrasyonu
saglamay gerektiren daha
temel bir degisim gerektiriyor.
McKinsey'in raporuna goére
aracilik firsatindan yararlanmak
icin kuruluslarin bunu temel
alarak, yapay zeka déniustum
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Ajanik yaklasim, is siireclerinin yeniden yazilmasini,

hiz ve maliyet avantajinin otesinde yeni is
modellerinin ve gelir kaynaklarmin ortaya cikmasini
miimkiin kiliyor.

yapay zeka girisimleri artik izole
edilmis, uzmanlasmis yapay zeka
ekipleri tarafindan gerceklestiri-
lemez. Olceklenebilir bir basari
icin kuruluslarin is alani uzman-
lan, sUirec tasarimcilari, yapay
zeka ve MLOps muihendisleri, BT
mimarlari, yazihim mithendisleri
ve veri mthendislerinden olusan
kalic1 dontistim ekiplerine daya-
nan islevler arasi bir teslimat mo-
deline gecis yapmasi gerekiyor.

4. Uygulama streci: Onceki asama
yapay zeka neslinin potansiye-
lini kesfetmeye odaklanmisken
kuruluslar; artik coztimlerin hem
teknik hem de finansal olarak
Olceklenebilir sekilde en basin-
dan tasarlandigl, endiistriyel bir
teslimat modeline gecmeli.

CEO’LAR DONUSUMU
GOZDEN GEGIRMELI

Gercek anlamda vyikici herhangi bir
teknoloji gibi yapay zeka ajanlari
da kartlan yeniden diizenleme
glictine sahip. Dogru ilerlendi-
ginde, geride kalanlara rekabet
glclerini yeniden yapilandirmalari
icin bir sicrama firsati sunduklari
gibi yanls yapildiginda -veya hic
yapilmadiginda- ginimiz pazar
liderlerinin diststnt hizlandirma
riski tasiyorlar. Teknoloji gelismeye
devam edecek olsa da artik sektor-
ler genelinde gercek ve donistii-
rict bir degisim yaratacak kadar
olgunlastl. Ancak, araci yapay
zekanin tim potansiyelini hayata
gecirmek icin CEO’larin yapay
zeka dontstmuine yaklasimlarini
gozden gecirmeleri gerekiyor. Bu
da en ytksek potansiyele sahip
birkac is alanini belirleyip tim
olanaklar kullanmak anlamina
geliyor.
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BBA Teknoloji

Insansiz Hava Araclarma Yonelik
Yenilikci Coztimler Sunuyor

Serdar Batkan
BBA Teknoloji Kurucusu

Yiiksek maliyetli, disa bagiml ve genellikle askeri odakl

drone ¢oziimlerine karsi daha ulasilabilir, pratik ve cok amach
sistemler sunan BBA Teknoloji, yerli iiretim bilesenlere ve
yapay zeka destekli otonom sistemlere 6ncelik vererek sektérde

fark yaratmayi hedefliyor.

BBA Teknoloji, sektordeki hangi
bosluklar: doldurmak tizere
nasil ve ne zaman kuruldu?
BBA Teknoloji, 2021 yilinda, 6zel-
likle sivil ve endtstriyel alanlarda
kullanilmak tizere 6zglin insansiz
hava araclar (IHA) gelistirmek
amaciyla kuruldu. Sirket, yiksek
maliyetli, disa bagiml ve genellikle
askeri odakli drone ¢oziimlerine
karsi; daha ulasilabilir, pratik ve
cok amach sistemler sunarak
sektérdeki énemli bir boslugu dol-
durmay1 amag ediniyor. Turkiyede
ve dost tlkelerde, 6zellikle saglk
lojistigi, kargo tasimacihigi ve kesif/
gozetleme gibi alanlarda gelismis
[HA sisternlerine duyulan ihtiyac
dogrultusunda BBA Teknoloji, hem
donanim hem de yazihm tarafinda
yenilikci ¢céztimler sunuyor.

Kuruldugumuz giinden bu yana,
farkl cografi ve operasyonel ihti-
vaclara uygun VTOL (dikey kalkish
hava araci) ve déner kanath drone
modelleri gelistiriyor ve ayni
zamanda yerli Giretim bilesenlere
ve yapay zeka destekli otonom sis-
temlere 6ncelik vererek sektérde
fark yaratmay: hedefliyoruz.

Bir AR-GE inovasyon sirketi ola-
rak kurulan BBA Teknoloji'nin
hizmet alanlar1 ve giiniimiiz
lojistigini sekillendirmek adina
gelistirdigi tirtinlerden bahsede-
bilir misiniz?

BBA Teknoloji olarak insansiz
hava araclarini yalnizca ucan

sistemler degil, sektoérlerin gercek
ihtiyaclarina ¢6ztm sunan akill
araglar olarak konumlandiriyoruz.
Kurulusumuzdan bu yana lojistik,
guvenlik, tarim ve acil saglk gibi
alanlarda etkin coziimler gelistir-
meye odaklandik. Bu kapsamda
iki ana tirtin grubumuz bulunuyor:
Uzun menzilli gbérevler icin “BBA
DOLPH” adli VTOL aracimiz ve
kisa menzilli, hizli teslimatlar icin
gelistirdigimiz “BBA QC1” adh
déner kanath modelimiz. Her iki
urtn de gorev turtine ve saha
kosullarina gére optimize edilerek
yiksek operasyonel verimlilik
saglhyor.

Donanimin 6tesinde, yazihim
altyapilarimizi da sektorlere 6zel
ihtiyaclara gore sekillendiriyoruz.
Otonom ucus, rota optimizasyonu
ve gercek zamanl takip gibi 6zel-
liklerle sistemlerimizi daha islevsel
ve uyumlu héle getiriyoruz. Kisa-
casl, biz sadece drone tretmiyoruz;
farkli sektorlerin ihtiyaclarina 6zel,
entegre ve ¢6zim odakl sistemler
gelistiriyoruz.

Yeni nesil hava tasimacilig: ve
VTOL teknolojileri diinyada na-
sil bir déniisiim yaratiyor? BBA
VTOL bu déniistimde nasil bir
rol oynamay1 hedefliyor?

Yeni nesil hava tasimaciligy, 6zellik-
le VTOL teknolojileri sayesinde bii-
yik bir degisim icinde. Geleneksel
hava araclarinin ihtiyac duydugu
pist, altyapi ve yiksek operas-

yonel maliyetler, VTOL sistemler
sayesinde ciddi oranda azaliyor. Bu
da hem sivil tasimacilikta hem de
lojistik, acil mtidahale ve kesif gibi
alanlarda daha hizly, erisilebilir ve
esnek ¢oztmleri mimkin kiliyor.
Ozellikle altyapisi yetersiz bolge-
lerde, karadan erisimi zor alanlara
malzeme veya yardim ulastirmak
artik ¢cok daha kolay ve ekonomik
hale geliyor.

BBA Teknoloji olarak bu do-
nistumun tam merkezinde yer
almak istiyoruz. Gelistirdigimiz
BBA DOLPH modeli, dikey kalkis
ve inis yapabilen yapisiyla hem
sabit kanath bir ucagin menzil
avantajina hem de bir multikop-
terin esnekligine sahip. Bu sayede
ozellikle saghk lojistigi, sinir given-
ligi veya kirsal kargo tasimaciligl
gibi alanlarda klasik yontemlerin
ulasamadigl noktalara cozim
sunabiliyoruz.

Tiirkiye’nin insansiz hava sis-
temleri alanindaki yerini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Turkiye, insansiz hava sistemle-
rinde 6zellikle savunma alaninda
glcli bir konuma geldi. Ancak sivil
ve endustriyel kullanim tarafinda
hala buytik bir potansiyel var.
Ktresel pazara agilmak icin teknik
yeterlilik acisindan avantajlyiz; fa-
kat marka bilinirligi, sertifikasyon
stirecleri ve uluslararasi mevzu-
atlar gibi konular hala asilmasi
gereken zorluklar arasinda. Dogru
is birlikleri ve hedef pazar odakl
urin gelistirme ile bu alanda
onemli bir oyuncu olabiliriz.

BBA Teknoloji'nin kuruldugu
glinden bu yana geldigi noktay1
nasil tanimlarsiniz?

BBA Teknoloji'nin ilk yillar1 tama-
men Urtn gelistirmeye adanmisti.
Sinirh kaynaklarla yola ¢ikmamiza
ragmen dinya capindaki btiytik
rakiplerle yarisabilecek nitelik-

te 6zglin ve rekabetci sistemler
gelistirmeyi basardik. O dénemde
sadece bir drone Uretmek degil,
sahada gercekten ¢6zim sunan,
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gtvenilir bir teknolojiyi ortaya
koymak 6nceligimizdi.

2024n ikinci yarisindan
itibaren ilk satislarimizi gercekles-
tirdik. Ozellikle kamu kururnlarma
sundugumuz giavenilir coztimlerle
gengc bir girisim olarak kisa stirede
dikkat cektik ve bu sayede 6nemli
bir bytme ivmesi yakaladik.
Elbette hedeflerimizin hentiz
basindayiz. Ama bu yolda kararh
adimlarla ilerliyoruz. Ontimiizdeki
dénemde daha buytik kapasiteli
projelerle, yeni sektorlerde ve
uluslararasi dlgekte ses getirecek
islere imza atacagimiza inaniyoruz.
Bugline kadar verilen emeklerin
karsihgini almaya basladik, yakinda
bu cabanin meyvelerini cok daha
net gérecegiz. Bu stirecin icinde
olmak bizim icin hem gurur hem de
heyecan verici.

2025'in ikinci yarisi igin orta ve
uzun vadeli hedefleriniz neler?
2025'in ilk yarisi bizim icin oldukca
yogun ama bir o kadar da verimli
gecti. Gectigimiz yil katildigimiz
yarismalar ve hizlandirma prog-
ramlarinda elde ettigimiz basarilar
sayesinde sektérdeki bilinirligimiz
ciddi anlamda artti. Bu gértintrlik
hem kamu kurumlariyla hem de
yurt disindaki paydaslarla yeni pro-
jeler gelistirme firsatlarini berabe-
rinde getirdi.

Ozellikle yurt disi operasyon-
larimiz ve kamu tarafinda yurtt-
tagiimutz calismalar, sirketimizin
guvenilir bir coztim ortagi olarak
konumlanmasini sagladi. Ayni
dénemde Uretim kapasitemizi artir-
mak ve altyapimizi gliclendirmek
icin cesitli gérismeler gerceklestir-
dik ve bunlarin somut sonuclarini
da almaya basladik. Yilin kalaninda
bu ivmeyi koruyarak daha biytik
Olcekte projelere odaklanmays,
yeni sektorlerde varhk gostermeyi
ve teknolojik altyapimizi bir adim
daha ileri tasimay1 hedefliyoruz.
Orta ve uzun vadede ise hem trtin
gamimizl genisletmek hem de global
Olcekte daha giicli bir oyuncu ol-
mak icin calismaya devam edecegiz.

TURKIYE
HRACATCILAR
TiM 255 [l Tes

“TiM-TEB GIRiSIM
EVI’NIN SUNDUGU
DESTEKLER COK
KIYMETLJ”

TIM-TEB Girisim Evi, girisimcilik
yolculugumuzda bize hem stratejik
yon ¢izme hem de gorundrlik
kazanma agisindan 6nemli katkilar
sagladi. Ozellikle mentérliik
tarafinda aldigimiz destek, simdiye
kadar karsilastigimiz en nitelikli

ve bize 6zel yol haritalari sunan
mentorlik streciydi diyebiliriz. Ekip
her zaman ulasilabilir, samimi ve
¢Oziim odaklydi. Bu sayede birgok
kritik kararimizi daha saglikli bir
sekilde almayi basardik. Girisimcilik
ekosisteminde bu tur desteklerin
etkisi gergekten ¢ok buyik ve
kiymetli.
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Musa Can Minaz
CarbonEmit erisilebilir kiliyor.
Kurucusu

Karbon ayak izi hesaplama-
larin1 hizli, dogru ve giivenilir
sekilde gerceklestirme imkdni
sunan CarbonEmit, pazardaki
hangi boslugu doldurmak tize-
re kuruldu? Yola c¢ikis hikdye-
nizi dinleyebilir miyiz?
CarbonEmit, firmalarin karbon
ayak izi hesaplama ve rapor-
lama stireclerindeki zorlukla-
rin1 ¢cozmek amaciyla kuruldu.
CBAM, ISO 14064/14067 gibi
diizenlemelere uyum sagla-
mak isteyen firmalar icin hem
kullanici dostu hem de teknik
standartlara uygun bir dijital
arac ihtiyact dogmustu. Biz de
bu boslugu, entegre edilebilir,
otomatik hesaplamalar yapa-
bilen ve seffaf veri yénetimi
sunan bir yazilimla doldurduk.
Hedefimiz, firmalara sadece
uyum degil, ayni zamanda reka-
bet avantaji saglayan bir karbon
yonetim araci sunmakiti.

Sirketleri stirdiiriilebilir bir
gelecege tasityan CarbonE-
mit, kullanicilarina hangi
alanlarda ne gibi ¢6ziimler
sunuyorsunuz? CarbonEmit’in
sagladig1 avantajlardan bah-
sedebilir misiniz?

CarbonEmit; kurumsal ve Grtin
bazli karbon ayak izi, su ayak izi
ve CBAM raporlamasi gibi alan-
larda cozimler sunar. Otomatik

CarbonEmit

Karbon Emisyonlarini
Bilimsel Stratejilerle Azaltiyor

Firmalara sadece uyum degil, ayn1 zamanda rekabet avantaji
saglayan bir karbon yonetim araci sunmay1 amaclayan
CarbonEmit; regiilasyonlara uyum, kullanici dostu arayiiz,
zaman ve maliyet tasarrufu, giivenli veri yénetimi gibi
avantajlanyla stirdiiriilebilirlik siireclerini herkes icin

veri isleme, yapay zeka destekli
kategorilendirme ve standartlara
uygun cikt1 Gretimi ile kullanici-
lara hiz ve dogruluk kazandirir.
Regulasyonlara uyum, kullanici
dostu arayliz, zaman ve maliyet
tasarrufu, givenli veri yonetimi
gibi avantajlariyla strdurtile-
bilirlik stireclerini herkes icin
erisilebilir kiliyor.

CarbonEmit’in sosyal ve
cevresel etki yaratma vizyonu
icin neler séylersiniz? Hizmet-
leriniz sirasinda karsilastigi-
niz en biiytk zorluklar neler
oluyor?

Amacimiz, sirdirilebilirligi
Olculebilir ve yonetilebilir bir
stratejiye déonustiirmek. Buyik
firmalarin yan sira KOBI'lerin
de bu déntisime dahil olmasini
saghiyoruz. Ancak farkindalk
eksikligi, biitce kaygilarn ve
teknik yeterlilik gibi zorluklarla
karsilasiyoruz. CarbonEmit, sade
yapisiyla bu engelleri asarak
firmalara rehberlik ediyor.

Tiirkiye'deki firmalarin stiir-
diirtiilebilirlik ve karbon ayak
izi konularina yaklasimini
nasil degerlendiriyorsunuz?
Yeni cikan yasal diizenlemeler
sirketlerin stirdtritilebilirlik
stratejilerinde nasil bir kiril-
ma yaratti?

CarbonEmit ile firmalar emisyonlarimi

Siirdirilebilirlik Réportajt | TIMREPORT

TURKIYE
HRACATCILAR
TiM 725 [ Tes

bilimsel yontemlerle olciip azaltim stratejileri
gelistirebiliyor. Boylece sadece olcen degil,
doniistiiren bir etki yaratiyoruz.

Turkiye'de strdtrtlebilirlik bi-
linci artiyor ancak esas kirilma,
Tklim Kanunu, ETS ve CBAM
gibi dizenlemelerle yasandi.
Artik stirdurilebilirlik, sadece
cevresel degil, ihracat ve finans-
man acisindan da stratejik bir
unsur. Firmalar, veri toplama ve
raporlama stireclerini sistematik
héale getirerek bu dontstme
adapte olmaya basladi.

Is yapus siireclerinizde var olu-
sunuzu dayandirdiginiz temel
ilkeler nelerdir?

Isimizi bilimsel dogruluk, seffaf-
lik, erisilebilirlik ve uzun vadeli
etki ilkeleriyle yuruatiyoruz.
Uluslararasi standartlara uygun-

luk, kolay kullanim, acik stirecler
ve sturdurilebilir etki yaratma
hedefiyle tim kullanicilarimiza
deger katmaya odaklaniyoruz.

Sizin icin stirdiirtilebilirlik ne
anlama geliyor? Cevresel stir-
diirtilebilirlige katk: saglayan
projeleriniz hakkinda bilgi
verebilir misiniz?

Bizim icin stirdurtlebilirlik, cev-
resel etkiyi azaltmanin 6tesinde,
yasanabilir bir gelecek yaratma
sorumlulugudur. CarbonEmit ile
firmalar emisyonlarini bilimsel
yontemlerle 6lctip azaltim stra-
tejileri gelistirebiliyor. Boylece
sadece dlcen degil, dontstiren
bir etki yaratiyoruz.

HEDEF VE BASARILAR

Kuruldugumuz gtinden bu

yana, bircok sektérde tercih
edilen, etkili ve giivenilir bir
¢oziimlerden birisi haline geldik.
2025’in kalaninda, yapay zekd
destekli analiz yeteneklerimizi
gelistirip, CBAM'a uyumlu
sektor ¢ozimlerimizi

yayginlastiracagiz. Uzun vadede,
CarbonEmit’i kapsamli bir

iklim teknolojileri platformuna
dénlistiirmeyi hedefliyoruz.
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Taahhiit Hesaplarimmin
Kapatilmasina Iliskin
Esaslar Duzenlendi

Yapilan diizenlemeyle déviz kazandirici hizmet ve faaliyet gerceklestiren firmalara, taahhiit
hesaplarim kapatma islemlerinde yaptiklan ihracati tevsik edebilmesi icin ilave beyan siiresi

imkam taninmasi amaclaniyor.

Temmuz 2025 tarihli
9 Resmi Gazete'de yer alan

Ihracat, Transit Ticaret,
[hracat Sayilan Satis ve Teslimler
ile Déviz Kazandirict Hizmet ve
Faaliyetlerde Vergi, Resim ve
Harc Istisnasi Hakkinda Karar'da
Degisiklik Yapilmasina Dair
Cumhurbaskani Karari ile vergi
resim harc istisnasi belgesine
sahip firmalar, kendilerine teblig
edilen taahhtit hesabinin yapti-

riml kapatilmasi islemine karsi
teblig tarihinden itibaren 30 gtin
icinde Ticaret Bakanlig Thracat
Genel Mudurlugune yazih itiraz
edebilecek.

ihracat, Transit Ticaret, [hracat
Sayilan Satis ve Teslimler ile
Doviz Kazandirica Hizmet ve
Faaliyetlerde Vergi, Resim ve
harc Istisnast Hakkinda Teblig'de
Degisiklik Yapilmasina Dair Teb-
lig ile vergi resim harc istisnasi

belgelerine iliskin ihracat taah-
httleri, belge stiresi sonundan
itibaren U¢ ay icinde gerekli bilgi
ve belgelerle elektronik ortamda
muracaat edilerek, bakanhgin uy-
gun gorustne istinaden Merkez
Bankasi tarafindan belirlenen
usuller cercevesinde bankanin
ilgili subesi tarafindan elektronik
ortamda kapatilacak.

Kapatma islemi firmaya ve
ilgili vergi dairesine bildirilecek.

Ayrica belgenin kapatildig: bilgisi
Ticaret Bakanhgina elektronik
ortamda génderilecek. Vergi
resim harg istisnasi belgelerinin
ihracat taahhttlerinin kapatil-
masina iliskin muracaatin stiresi
icinde yerine getirilmesinin sag-
lanmast icin belge stiresi sonunu
takip eden iki ay icinde Merkez
Bankasimin ilgili subesi tarafin-
dan firmaya elektronik ortamda
bildirimde bulunulacak.
Duzenlemelerle, doviz ka-
zandiricl hizmet ve faaliyet
gerceklestiren firmalara, taahhtit
hesaplarini kapatma islemlerinde
yaptiklari ihracati tevsik ede-
bilmesi icin ilave beyan stresi
imkani taninmasi amaclandi.

BAZI SANAYiI URUNLERI
ITHALATI iCIN TARIFE
KONTENJANI BELIRLENDI
1 Temmuz 2025 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Baz1 Sanayi
Urtinlerinin Ithalatinda Tarife
Kontenjani Uygulanmasi Hak-
kinda Karar (Karar Sayisi: 10020)
ile fermuar imalatinda kullanil-
mak Uzere; adi metalden fermuar
stirgtileri, monte disli dar bant,
pin, kutucuk ve diger aksamlar
icin 2.500 tonluk tarife konten-
jani acild

Avyrica, bazi kimyasal trtnler
icin de tarife kontenjani belirlen-
di. Bu kontenjanlar kapsaminda
yapilacak ithalatta giimrik
vergisi alinmayacak. Ote yandan,
[thalat Rejimi Kararinda Degisik-
lik Yapilmasma Iliskin Cumhur-
baskani Karari da yayimlanarak
yururlige girdi.

VERGI BORCLARININ
TAKSITLENDIRILMESINDE
TEMINATSIZ TECIL
YAPILABILECEK TUTAR 250
BiN LIRAYA GIKARILDI

9 Temmuz 2025 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan 6183 Sayili
Amme Alacaklarinin Tahsil Usu-
It Hakkinda Kanunun 48’inci
Maddesinin Ikinci Fikrasinda Yer
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Alan Tutarin 250 bin Turk Lirast
Olarak Belirlenmesi Hakkinda
Karar (Karar Sayisi: 10040) ile
miukelleflerin bor¢larini taksitler
halinde 6demesini kolaylastir-
mak amaciyla teminat alinmadan
tecil edilebilecek tutar 50 bin
liradan 250 bin liraya yukseltildi.
Buna gore 250 bin liray1 asma-
yan borclarin tecilinde teminat
aranmayacak, bu tutari asan
borclarin tecilinde ise 250 bin
liray1 asan kismin yarisi oraninda
teminat gosterilecek. Belirlenen
yeni tutar, bakanlik birimlerin-
ce yapilacak tecillerin yanin-
da Sosyal Guvenlik Kurumu,
belediyeler ve il 6zel idareleri
gibi alacaklar1 kanun kapsaminda
takip edilen idarelerce yapilacak
tecillerde de uygulanacak.

YATIRIM FONLARINDA
UYGULANAN TEVKIFAT
ORANI YUZDE 17,5'E
CIKARILDI

9 Temmuz 2025 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan 193 Sayih
Gelir Vergisi Kanununun Gegici
67'nci Maddesinde Yer Alan
Tevkifat Oranlart Hakkinda
Karar (Karar Sayisi: 10041) ile
yatirim fonu katilma paylarindan
elde edilen gelirler ile bazi mev-
duat ve katilma hesaplarindan
elde edilen faiz ve kar paylarina
uygulanan tevkifat oranlari
dtzenlendi.

Buna gore, yatirim fonlarinda
ylzde 15 olan tevkifat oran
yuzde 17,5'e yukseltildi. Hisse se-
nedi yogun fonlarin katilma pay-
larindan, iki yildan fazla stireyle
elde tutulan girisim sermayesi
yatirim fonu ve gayrimenkul
yatirim fonu katilma paylarindan
elde edilen kazanclar icin tev-
kifat uygulanmamasina devam
edilecek. Karardan 6nce acilmis
veya vadesi yenilenmis hesap-
lardan elde edilen gelirler icin
hesap acilis/vade yenileme tarihi
itibaniyla yururlikteki oranlar
gecerli olacak.

Yeni Kanuna gore
miikelleflerin
borclarini taksitler
halinde 6demesini
kolaylastirmak
amaciyla teminat
alinmadan tecil
edilebilecek tutar 50
bin liradan 250 bin
liraya yiikseltildi.
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YEREL KALKINMAYA YEN{
TESViIK MODELI iLE HER

iL iCIN OZEL YATIRIM
ALANLARI BELIRLENECEK

9 Temmuz 2025 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Yerel Kalkin-
ma Hamlesi Programi Uygulama
Usul ve Esaslar1 Tebligi ile her il
icin potansiyeli yiksek dort 6zel
yatirim alani belirlenecek ve bu
alanlardaki projelere dogrudan
devlet tesviki saglanacak.

Teblige gore Yerel Kalkinma
Hamlesi Programi'yla yerel ve
bolgesel kalkinmanin saglanmast,
bolge ici ve bolgeler arasi gelismis-
lik farklarinin azaltilmas: amacla-
niyor. Programla, her ilin cografi
potansiyeli, sosyo-ekonomik duru-
mu ve ihtiyaclar1 analiz edilerek,
her il igin 6zel olarak dort "yerel
yatirim konusu" belirlenecek. Bu
konular, ilde tretimi olmayan
ancak basari potansiyeli yliksek
sektorlerden istihdam olusturacak
alanlan kapsayacak. Yatirimcilar,
sadece kendi illeri i¢in belirlenen
bu konulara yoénelik projelerle
programa basvurabilecek.

Program kapsaminda komple
yeni yatinimlar desteklenecek.
Mevcut yatirimlardan programin
gerektirdigi asgari sartlari saglamak
kosuluyla, mevcut tiretim kapasi-
tesinde en az ytzde 75 ve mevcut
kayith istihdamda en az yiizde 50
artis saglayan kapasite artisina
yonelik yatirimlar da destekten
yararlanabilecek. Basvuru stireci
tamamen dijital ortamda Bakanlik
tarafindan olusturulan 6zel bir
portal Gizerinden yurttilecek.

SANAYi VE TEKNOLOJi
BAKANLIGINCA
HAZIRLANAN "YEREL
YATIRIM KONULARI LiSTESI”
YAYIMLANDI

9 Temmuz 2025 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Yerel Yatirim
Konular Listesi Tebligi ile Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan
bolgeler arasi gelismislik farklarini
azaltmak ve bolgelerin rekabet
glclerini artirmak temel amaclariy-
la "Yerel Yatirim Konular: Listesi"
hazirland. Yerel Yatirim Konulari
Listesi Tebligi ile 81 ildeki yatirim-

lar iceren s6z konusu liste hazir-
lanirken bolgeler arasi gelismislik
farklarini azaltmak ve bélgelerin
rekabet gliclerini artirmak temel
amaclar olarak belirlendi.

YESIiL DONUSUM DESTEK
PROGRAMI'NA iLiSKiN
UYGULAMA TEBLIGINDE
DEGISIKLIK YAPILDI
9 Temmuz 2025 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Yesil Dontstm
Destek Programi Uygulama Usul
ve Esaslan Tebliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig ile yesil
doéntistim stratejisi cercevesinde
tesis bazinda yurutulecek yesil
dontistim uygulamalarini iceren
yol haritas1 yatirimeinin kendisi
tarafindan diizenlenebilecek.
Buna gore, tebligin adi “Yesil
Déntisim Programi Uygulama Usul
ve Esaslari Tebligi” olarak degis-
tirildi. Dizenleme uyarinca, yesil
déntisim stratejisi cercevesinde
tesis bazinda yuruttlecek yesil
déntistim uygulamalarini iceren
yol haritas: yatinmeinin kendisi
tarafindan hazirlanabilecek.
Yatirimel yol haritasi raporunun
uygulama stirecinde gerceklesti-
rilmek tizere bir veya birden fazla
proje sunabilecek. Ancak yol hari-
tasi raporu icinde toplamda en az
bes yillik stireyi kapsayan bir veya
daha fazla proje 6nerisi bulunmasi
zorunlu olacak.

DiJITAL DONUSUM
PROGRAMI TEBLIGINDE
DUZENLEME YAPILDI

12 Temmuz 2025 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Dijital Dontisim
Destek Programi Uygulama Esas-
larna Iliskin Tebligde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig ile kalkin-
ma planlari, yillik programlar ve
stratejilerdeki ilke, hedef ve politi-
kalar cercevesinde teknolojik Girtin
ve ¢ozimlerin isletme stireclerine
entegre edilerek maliyet azalimi,
verimlilik, kalite artisi, calisan ve
musteri memnuniyeti amaclayan
yatirimlara yonelik yurttilecek
dijital déniisim programinin uygu-
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Yerel Yatirim Konular: Listesi Tebligi ile 81 ildeki yatirimlar: iceren soz konusu liste
hazirlamirken bolgeler arasi gelismislik farklarini azaltmak ve bolgelerin rekabet
gliclerini artirmak temel amaclar olarak belirlendi.

lama usul ve esaslarini belirlemek
amaclandi.

Buna gore yatirimlar, asgari sabit
yatirim tutarina gore, stratejik
hamle programi veya ¢ncelikli
yatirimlar tesvik sistemi kap-
saminda yer alan desteklerden,
urtn listesindeki tanimlara uygun
harcama listesi icin faydalanacak.
Programa basvuruda asgari sabit
yatirim tutari, éncelikli yatirimlar
tesvik sistemi ve stratejik hamle
programi kapsaminda yapilacak
basvurular icin kanunda belirtilen
tutarlar kadar olacak.

KRED{ KARTI iSLEMLERINDE
YENi DUZENLEME YAPILDI
12 Temmuz 2025 tarihli Resmi Ga-
zete'de yer alan Kredi Kart1 Islem-
lerinde Uygulanacak Azami Faiz
Oranlar1 Hakkinda Teblig (Sayz:
2020/16)de Degisiklik Yapilmasina
Dair Teblig (Say1: 2025/16) ile kredi
kart1 bor¢larinin yapilandirilmasi
halinde uygulanacak aylk akdi faiz
orani, Bankalarca Ticari Musteriler-
den Alinabilecek Ucretlere Iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig ile
belirlenen usul ve esaslar cerce-
vesinde hesaplanarak ilan edilen
aylk referans orani asamayacak.
Soz konusu islemlerde uygula-
nacak aylik azami gecikme faiz
orani ise bu Tebligin 5'inci maddesi
kapsaminda belirlenen en yiiksek
gecikme faiz oraniyla sinurh olacak.
Bu maddede yer alan faiz orani
ve gecikme faiz orani ibareleri,
katihm bankalari icin sirasiyla
kar pay1 orani ve gecikme cezasi
orani olarak uygulanacak. Ayrica,
Bankacilik Diizenleme ve Denetle-
me Kurumu (BDDK), kredi karti ve
ihtiyac kredisi yapilandirmalarinin
kapsamini genisletti. Kurumdan
yapilan aciklamada, BDDK'nin,
bireysel kredi kartlar ve ihtiyac

kredilerinin bor¢ bakiyelerinin 48
ay ile yapilandirilmasini uygun
buldugu belirtilerek, vade ve bas-
vuru sureleri kisaltildig1 ve daha az
maliyetli hizli bir stirecin 6ngéril-
dugu aktarildi.

Bu yapilandirma i¢gin bireysel
musterilerin Gi¢ ay icerisinde yapi-
landirma bagvurusunda bulunmasi
gerektigi belirtilen aciklamada,
“Yapilandirmadan dénem borcunu
kismen ya da tamamen 6deyeme-
yen bireysel kredi karti musterileri,
anapara ve/veya faiz 6demeleri
geciken ihtiyac kredisi musterileri,
daha 6nce yeniden yapilandirilmis
bireysel kredi kart1 ve ihtiyag kre-
disi musterileri yararlanabilecektir”
denildi.

FINANS SiRKETLERINCE
KULLANDIRILAN
KREDILERDEKI KKDF
KESINTiSI ORANLARI
DUZENLENDI

18 Temmuz 2025 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Kaynak Kulla-
nimini Destekleme Fonu Kesintisi
Hakkinda Karar (Karar Sayist:
10094) ile bankalar ve finansman
sirketlerince kullandirilan krediler-
de KKDF kesintisi orani doviz ve
altin kredilerinde yuzde 1, digerle-
rinde ytizde O olarak tespit edildi.
Faktoring sirketleri ile finansal
kiralama sirketlerine yurt icinden
kullandirlan déviz kredilerinde s¢z
konusu oran ytizde O oldu.

SURESI 2026'NIN iLK
YARISINDA DOLACAK
DAMPINGE KARSI ONLEMLER
ILAN EDILDi

16 Temmuz 2025 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Ithalatta Haksiz
Rekabetin Onlenmesine iliskin Teb-
lig (No: 2025/15) ile 2026'min ilk
yarisinda stiresi dolacak dampinge

Bankacilik
Diizenleme

ve Denetleme
Kurumu (BDDK),
bireysel kredi
kartlari ve ihtiyac
kredilerinin borc
bakiyelerinin 48 ay
ile yapilandirilmasini
uygun buldu.
belirtilerek,
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Cin, Vietnam ve
Malezya menseli
cesitli iirtinlere
yonelik uygulanan
dampinge karsi
onlemler, ilgili

iiriin ve tilkelere

gore 24 Mart ile 28
Mayis 2026 tarihleri
arasinda sona erecek.

karsi énlemleri belirlendi. Cin,
Hindistan ve Malezya menseli pol-
yester diiz iplige iliskin énlemler 9
Ocak 2026, Cin, Gliney Kore, Ma-
lezya, Tayland ve Tayvan menseli
sentetik filament iplikten dokun-
mus mensucata (giyim icin olanlar)
iliskin énlemler 28 Ocak 2026,
Cin, Endonezya, Malezya, Tayland,
Vietnam mensgeli poliesterden
teksttre ipliklerle ilgili dnlemler 3
Subat 2026'da sona erecek.

Buna gore Cin, Vietnam ve
Malezya menseli cesitli tirtinlere
yonelik uygulanan dampinge karst
onlemler, ilgili Girtin ve tlkelere
gore 24 Mart ile 28 Mayis 2026
tarihleri arasinda sona erecek.

Ayrica, yururlikteki mevzuat gere-

gince, yerli Ureticiler bu énlemlerin
sona ermesinin damping ve zararin
devamina veya yeniden ortaya
cikmasina yol acacag) gerekcesiyle
stiresi dolmadan ¢nce nihai gbzden
gecirme sorusturmasi acilmasi icin
basvuru haklar1 bulunuyor.

ISLENMIiS$ KIYMETLI
MADENLERIN iITHALATINDA
UYGULANACAK ODEME
YONTEMLERI BELIRLEND]

9 Temmuz 2025 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Turk Parasi
Kiymetini Koruma Hakkinda 32
Sayili Kararda Degisiklik Yapilma-
sina Dair Cumhurbaskani Karari
ile Hazine ve Maliye Bakanligy,
islenmis kiymetli madenlerin farkl
ddeme sekillerine gore ithalatini

duzenlemeye yetkili kilindi. Mev-
cut uygulamada Bakanlik, sadece
islenmemis kiymetli madenlerin
ithalatina iliskin esaslar diizenli-
yordu.

Turk Parasi Kiymetini Koruma
Hakkinda 32 Sayih Karara Iliskin
Teblig'de Degisiklik Yapilmasina
Dair Teblig ile islenmis kiymetli
madenlerin "pesin’, "mal mukabili’,
"vadeli akreditifli’, "kabul kredili",
"vesaik mukabili" ve "bedelsiz"
O6deme sekilleriyle ithalati yapila-
bilecek. Ancak 31 Aralik 2026'ya
kadar islenmis altinin ithalati
yalnizca "mal mukabili’, "vade-

li akreditifli" ve "kabul kredili"
o6deme sekilleriyle mimkun olacak.
Duzenlemeyle, islenmis kiymetli
maden (altin taki) ithalatinda pesin
bedelle 6deme 2026 sonuna kadar
kaldirlmis oldu.

issiZLiK SIGORTASI
FONU'NDA YENi KARAR:
PRIM GELIiRi ORANI YUZDE
50'YE CIKARILDI

14 Temmuz 2025 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Issizlik Sigortas
Fonu Gelirlerinin, 4447 Sayil Is-
sizlik Sigortasi Kanununun 48'inci
Maddesinin Yedinci Fikrasinda
Belirtilen Amaclar Icin Kullanilacak
Oraninin Artirilmasina Iliskin Ka-
rar (Karar Sayisi: 10072) ile Issizhk
Sigortasi Fonu bir énceki yil prim
gelirlerinin orani, 2025 yili icin
yiizde 50'ye cikarildi. Buna gore,
sz konusu kanunda ytizde 30
olarak belirlenen Issizlik Sigortast
Fonu bir énceki yil prim gelirleri-
nin oraninin, 2025 yili icin ytzde
50'ye cikarilmasi kararlastirildi.

YARIM ZAMANLI CALISMA
HAKKINA iLiSKIN
YONETMELIK YAYIMLANDI

18 Temmuz 2025 tarihli Resmi Ga-
zete'de yer alan Devlet Memurlari-
nin Yarim Zamanlh Calisma Hakki-
nin Kullanimina {liskin Yénetmelik
(Karar Sayisi: 10108) ile 657 Sayili
Kanun kapsamindaki kadin ve
erkek memurlar, cocuklar: ilkokula
baslayana kadar yar1 zamanh ca-

lisabilecek. Basvuru, dogum ya da
babalik izni sonrasinda yapilabile-
cek. Eslerin ikisi de memursa, ayr1
ayr1 bu haktan faydalanabilecek.
Buna gore, calisma stiresi haftada
¢ gint gecemeyecek; ginlik stire
Uc saatten az, sekiz saatten fazla
olamayacak. Memurlar maaslarinin
ve ddemelerinin yarisini alacak.
Ogle aras1 ve mesai disi calisma va-
pilamayacak. Kadin memura ayrica
stt izni verilmeyecek.

DEPREM BOLGESINDE MUCBIR
SEBEP HALI 30 KASIM'A
UZATILDI
14 Temmuz 2025 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan 6/2/2023 Tari-
hinde Kahramanmaras ilinde Mey-
dana Gelen Depremler Nedeniyle
Adiyaman, Hatay, Kahramanmaras
ve Malatya Illeri ile Gaziantep
{linin Islahiye ve Nurdag: Ilcele-
rindeki Borclulardan Hazine ve
Maliye Bakanliginca Miicbir Sebep
Hali Uzatilanlarin, Taksit Odeme
Strelerinin Yeniden Belirlenmesine
Dair Karar (Karar Sayisi: 10070) ile
Kahramanmaras merkezli deprem-
lerden etkilenen yerlerde mucbir
sebep hali 30 Kasim'a kadar uza-
tildi. Bu kapsamda yapilandirma
borclar icin yeni takvim belirlendi.
Duzenlemeyle, 6 Subat 2022-
30 Kasim 2025 tarihleri arasinda
o6denmesi gereken yapilandirma
taksitlerinin ilk 6demesi miicbir
sebep halinin sona erdigi Aralk
2025'te yapilacak. Diger taksitler
her ay bir taksit olmak tizere azami
12 ayda 6denecek. 12'den fazla
taksit birikmesi durumunda kalan
taksitler, 12. taksitle birlikte toplu
olarak 6denecek.

TARIMSAL URETIM
PLANLAMASINDA
DUZENLEME YAPILDI

2 Temmuz 2025 tarihli Resmi Ga-
zete'de ver alan Tarmmsal Uretimin
Planlanmasi Hakkinda Yénetme-
likte Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik ile il planlama kurullar
ve meyve bahcesi tesisine yeni
kurallar getirildi. Bundan boyle

egimi yizde 6 nin altinda olan ara-
zilerde yeni meyve bahcesi tesisine
izin verilmeyecek. Ancak, islemeli
tarima uygun olmayan yerlerde
veya tarim alaninin yuzde 80'in-
den fazlasinn dikili oldugu koy/
mahallelerde, il planlama kurulu
karariyla izin verilebilecek. Biytik
ova koruma alanlarinda ise asgari
arazi bayukligi aranmaksizin bu
kural uygulanacak.

MISIR ITHALATINDA 500 BiN
TONLUK TARIFE KONTENJANI
ACILDI

14 Temmuz 2025 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Misir Ithalatin-
da Tarife Kontenjani Uygulanmasi
Hakkinda Karar (Karar Sayist
10071) ile Misir ithalatinda 31
Temmuz'a kadar kullanilmak tizere
500 bin tonluk tarife kontenja-

n1 uygulanmasi kararlastirildi.
Karar ile 500 bin ton musir icin

31 Temmuz'a kadar kullaniimak
Uzere tarife kontenjani acildi. Tarife
kontenjani cercevesinde yapilacak
ithalatta glimrik vergisi alinma-
yacak.

YUMURTA iHRACATI KAYDA
BAGLANDI

10 Temmuz 2025 tarihli Resmi
Gazete'de ver alan Ihraci Kayda
Bagh Mallara fliskin Teblig (Teblig
No: Thracat 2006/7)'de Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (thracat:
2025/2) ile ihraci kayda bagh
mallar listesine "tavuk yumurtalar
(Gallus domesticus tirti)" eklendi.

Misir ithalatinda,
500 bin ton misir icin
31 Temmuz'a kadar
kullanilmak iizere
tarife kontenjani
acildi. Kontenjan
cercevesinde
yapilacak ithalatta
giimriik vergisi
alinmayacak.

Sektorel Diizenlemeler | TIMREPORT

YUMURTA iSRAFININ
ONLENMESINE YONELIK
DUZENLEME YAPILDI

18 Temmuz 2025 tarihli Resmi Ga-
zete'de yer alan Turk Gida Kodeksi
Yumurta Tebligi (2014/55)'nde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig
(2025/20) ile yumurta israfinin
onlenmesi amactyla sofralik
yumurtanin raf émri icin var olan
"son ttketim tarihi" ibaresi, "tavsiye
edilen tUketim tarihi" olarak degis-
tirildi.

Sofralik yumurtanin, yumurta-
lama tarihinden itibaren tiketiciye
ulastirilma stiresi 21 gtinden, 28
gline cikanldi. Yumurta, yumurtla-
ma tarihinden itibaren 28 ginden
sonra sofralik olarak piyasaya arz
edilemeyecek. Ekstra taze olarak
satisa sunulan sofralik yumurtala-
rin, yumurtlamadan sonraki 4 giin
icinde siniflandirilmas, isaretlen-
mesi ve paketlenmesi zorunlu hale
getirildi. Yumurtlamadan sonraki
10 giin icinde siniflandiriimayan,
isaretlenmeyen ve paketlenmeyen
sofralik yumurtalar, bu amacla
piyasaya arz edilmeyecek ancak
yumurta Urtnleri Gretiminde de-
gerlendirilecek.

DEMIRYOLU ALANINDAKI
DEGERLENDIRME
KURULUSLARININ
FAALIYETLERINE iLiSKIN
ESASLAR BELIRLEND]

2 Temmmuz 2025 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Demir Yolu
Uygunluk Degerlendirme
Kuruluslarna iliskin Yénetmelik
ile demir yolu araclarinn,
altyapisinin, bunlarda kullanilan
her ttrli malzemenin teknik
dizenlemeye uygunlugunu
muayene ve test eden,
belgelendiren kuruluslarin asgari
nitelikleri, calisma usul ve esaslari
dizenlendi.

Buna gore Ulastirma ve Altyapi
Bakanligl, ulusal tasimacilik faa-
liyetlerinde kullanilan her tarla
demir yolu altyapisina, araclarina
ve bunlarn olusturan bilesenle-
re ulusal ve uluslararasi teknik
diizenlemelere gére uygunluk
degerlendirmesi yapmaya yetkili
olacak. Ayrica, araclarin Imal, Tadil
ve Montaji Hakkinda Yénetme-
lik'te yapilan degisiklikle, kara
yolu araclarina uygunluk onayi
verilmesine iliskin usul ve esaslar
veniden duzenlendi.
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Sektor Hacziran 2024 Hagziran 2025 Degisim (%)
Hububat, Bakliyat, Yagli Tohumlar ve Mamulleri 809,193 871,189 7,7
Mobilya, Kagit ve Orman Urtnleri 544.607 588.946 8,1
Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller 257.666 314.771 22,2
Yas Meyve ve Sebze 259.744 202.881 -21,9
Meyve Sebze Mamulleri 164.240 187.157 14,0
Findik ve Mamulleri 151.405 141.688 -6,4
Kuru Meyve ve Mamulleri 88.288 105.562 19,6
TUtn 80.441 99.886 24,2
Zeytin ve Zeytinyagl 70.268 38.223 -45,6
Sus Bitkileri ve Mamulleri 7.955 8.091 1,7
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Tarim Sayim Seferberligi
Temmuzda Basliyor

Turkiye genelinde yapilacak
tarim sayim seferberliginin
temmuz ayinda baslamasi
planlanirken bu kapsamda
tarimsal isletme tasarrufundaki
parseller, hayvancilik, tarimsal
alet ve makine bashklarindaki
veriler toplanacak. Sayim, Tarim
ve Orman Bakanlig ile TUIK is
birliginde, iki asamada yapilacak.
Planlanan tarim sayiminin ilk
boélimi kapsaminda, bakanlik
tarafindan mevcut kayitlarda yer
almayan tarim arazilerinin tespit
ve kayit altina alinmasi islemleri
buytk oranda tamamlanirken
ikinci asamada ise ilk boélimde
tespiti yapilan tarimsal isletmeler
ve tarimsal alanlar cerceve olarak
kullanilacak.

Kirsala 10,2 Milyar Lira Hibe:
18 Bin Kisiye istihdam Miijdesi
Tarim ve Orman Bakani Ibrahim
Yumakli, 2025 yili kapsaminda
kirsal kalkinmay1 desteklemeye
yonelik énemli bir aciklama

yapti. Yumakli, toplam 7 bin

160 projeye 10,2 milyar lira

hibe destegi saglanacagini
belirterek, bu yatirimlarin
yaklasik 20,5 milyar liralik bir
ekonomik hacim olusturacagini ve
kirsalda istihdami énemli dlctide
artiracagini soyledi.

Verilecek hibelerin "ekonomik
yatinmlar" ve "altyap1 yatirimlar"
olmak tizere iki ana bashkta
toplandigini vurgulayan Yumakl,
bu projelerin hem Ureticiye
glc katacagini hem de tilke
ekonomisine yiksek katma deger
saglayacagini kaydetti. Yumakls,
tarimsal Grinlerin islenmesi,
paketlenmesi ve depolanmasina
yonelik 4 bin 46 projeye yaklasik
9 milyar lira hibe verilecegini,
bu yatinnmlarin 18 milyar liralik
ekonomik hareket yaratacagimni

ve 12 bin kisiye istihdam
saglayacagini acikladi.

Ciftciler ve Tarim Gruplan
MAHA Raporuna Karsi Geri
Tepki Gosteriyor

Amerika tarim sektért, ‘“Make
America Healthy Again”
(MAHA) raporunun, cocuklar
icin “maruziyet yollar1” olarak
atrazin, klorpirifos ve glifosat gibi

pestisitleri one ¢ikarmasini elestirdi.

Yaklasik 68 sayfalik rapor, bu
kimyasallarin cocuklarin saghgina
etkilerine dair

‘endiseye dayal” ifadeler
iceriyor; ciftciler, raporun s6z
konusu kimyasallarla ilgili ciddi
endiseler yarattigini séyliyor.

Tarim gruplarina gore, rapor
“korku temelli” ve yanlis
yonlendiren acgiklamalar tasirken;
glicli ve glivenli gida sistemimiz
hakkinda asilsiz kaygilar
olusturmaktadir Bu geri tepkiler,
ozellikle pestisitlerin gelecegin
raporlarinda daha dengeli
degerlendirilmesi, tarim sektort
temsilcilerinin goértslerinin de
surece yansitilmasi yoéntinde bir
cagr iceriyor.

MAHA Raporu Ne Diyor?
MAHA raporunda, bugiiniin
cocuklarinin kronik hastaliklar
acgisindan Amerikan tarihinin en
hasta nesli oldugu ve bu egilimin
her yil kétuleserek tilke saghgy,
ekonomisi ve askeri hazirligl icin
tehdit olusturdugu belirtilmektedir.
Gida Uiretimindeki ilerlemenin
Amerikal ciftciler ve bilim
insanlarinin katkisiyla saglandig:
ifade edilmekte; ancak asir
islenmis gidalarin artisiyla birlikte
gida sisteminde tekellesme ve
kurumsallasmanin da etkili oldugu
belirtilmektedir.

Amerikan ¢ocuklarinin giinliik
kalorilerinin yaklasik ytzde
70'inin asir1 islenmis gidalardan

geldigi, bu gidalarin ytiksek oranda
seker, katki maddesi ve doymus
yag icerdigi, buna karsin yeterince
meyve, sebze ve lif icermedigi
belirtilmektedir. Bu beslenme
biciminin obezite, tip 2 diyabet,
kalp hastaliklar ve bazi kanser
tarleri ile iliskili oldugu ifade
edilmektedir.

Japonya, Piyasaya 200 Bin Ton
Daha Piring Siirecek

Japonya Tarim Bakani Koizumi
Shinjiro, tilkenin temel gidalarindan
pirincin artan fiyatlarin
dengelemek amaciyla 200 bin

ton pirinci piyasaya stirme karari
aldiklarini duyurdu. Koizumi,

2020 ve 2021 hasatlarindan
100’er bin ton pirincin iki parti
halinde halka sunulacagin belirtti.
Pirincin marketlerde 5 kilogramlik
paketler halinde yaklasik 12
dolara satilmasinin beklendigini
ifade eden Koizumi, tiiketicilere
daha dustk fiyatlarla ulasmasini
saglayacaklarini kaydetti. Eski
Tarim Bakani Eto Taku, 21
Mayis'ta “Destekcilerim bana bol
miktarda verdikleri icin evimde
satabilecegim kadar cok piring var’”
aciklamasinin ardindan istifa etmis,
yerine Koizumi Shinjiro getirilmisti.

Ozbekistan ve Cin, Sicaklik
Diizenleyici Sera Filmi
Uretimine Bashiyor

Ozbekistan, Cin ile yaptig: is birligi
cercevesinde seralarda sicakhgl
dizenlemek icin tasarlanmis
“akall” film Gretimine baslamaya
hazirlaniyor. Bilimler Akademisine
bagh Malzeme Bilimi Enstitiis{,
sera filmlerine entegre edilebilen
nano-kompozit parcaciklar
gelistirdi. Bu nanoparcaciklar,
glines 1s181ndaki ultraviyole 1sinlar
yakin kizilétesi (NIR) radyasyona
dénUstiirtip 1s1 enerjisi Ureterek
sera icinde sabit bir sicaklik elde
edilmesini mimkun héle getiriyor.
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Tiirk Gida Thracatcilan ABDYye Akin Etti

Unyanin en buytk gida fuar-

larindan biri olan New York
Summer Fancy Food Fuari'nda 92
firmayla gdévde gosterisi yapan
Tiark gida ihracatcilar, yillik 230
milyar dolar gida Grtinleri ithal
eden ABD'ye 5 milyar dolar gida
urtnleri ihra¢ etmeyi hedefliyor.
Turkiye Milli Katihm Organi-
zasyonu Ege Thracatci Birlikleri
tarafindan (EIB) 27 yildir devam
eden Summer Fancy Food Show
Fuary, EIB'in Tiirk gida tirtinlerinin
ABD'de pazar payini artirmak icin
2018 yilindan bu yana strdirdi-
g1 Turkish Tastes isimli Turqua-
lity Projesiyle gic birligine gitti.

Summer Fancy Food Show

Fuariyla es zamanl planlanan
ABD Turquality Projesi tadim
etkinligi New York Tiurk Evi'nde
Turkiyenin New York Baskon-

Tiirk gida ihracatcilari, yillik 230 milyar dolar gida iiriinleri
ithal eden ABD’ye 5 milyar dolar gida iiriinleri ihrac etmeyi
hedefliyor.

solosu Muhittin Ahmet Yazal ev
sahipliginde yapildi. Anadolu'nun,
dinyanin en eski tarim bolgele-
rinden biri oldugunu ve hububat
bakliyat ve yagh tohumlar sek-
tortnin, 2024 yilinda 12 milyar
dolarlik ihracatla Turkiyenin gida
ihracatinda acik ara lider sektor
oldugunu hatirlatan Ege Hububat
Bakliyat Yagh Tohumlar ve Ma-
mulleri Thracatcilar Birligi Baskani
Muharnmet Ozttirk, “ABD, bu
sektordeki ihracatimiz acisindan
bir numaral hedef pazarimiz.
2024 yilinda, 651 milyon dolarla

en ¢ok ihracat yaptigimiz ikinci
ulke oldu. Toplam ihracatimizin
yuzde 5'inden fazlasi bu ulkeye
gerceklestirdik. Kuresel lcek-

te yasanan zorluklara ragmen,
yenilikci yaklasimimiz, giivenilir-
ligimiz ve bitkisel temelli, saghkh
yasam odakl Grtn portfoytmiz
sayesinde bu pazarda biytimeye
devam ediyoruz. Amerikan pera-
kende, gida hizmeti ve gastronomi
sektorindeki paydaslarimizla
daha glicld is birlikleri kurma yo-
nindeki heyecanimizi da ¢zellikle
vurgulamak istiyoruz.” dedi.

2025/in Ilk Yarisinda 1,2 Milyar Dolarhik Hah Thracat: Yapild:

tineydogu Anadolu Thracatc

Birlikleri'nin (GAIB) acikladig:
verilere gore TUrkiye'deki hal
ureticileri yihin ilk yarisinda, 176
ulke ve serbest bolgeye toplam
255 milyon 971 bin metrekare
hali ihrac etti. Bu ihracat kar-
sihginda 1,2 milyar dolar gelir
saglayan sektor, en fazla geliri
982,1 milyon dolarla makine
hallarindan elde etti. Bunu 241,4
milyon dolarla 6zel tasarima sahip
tufte halilar, 63,2 milyon dolarla el
halilar1 ve 3,4 milyon dolarla kilim
takip etti. El halis1 ihracati, gecen
yilin ayni dénemine gore yltzde
59,3 artis gosterdi.

En fazla hali ihracat1 370,7 mil-
yon dolarla Orta Dogu tlkelerine
yapildi. Orta Dogu'yu 366 milyon
dolarla Amerika kitasindaki tilke-
ler, 181,3 milyon dolarla Avrupa
ulkeleri izledi. Hali ihracatinin
lider tilkesi ABD, 343,6 milyon
dolarla s6z konusu dénemde de

zirvedeki yerini korurken Suudi
Arabistan 155,3 milyon dolar-

la ikinci sirada, Tngﬂtere 102,3
milyon dolarla ticinci sirada yer
ald1. Ihracat rakarnlarinu daha yu-
karn cikarmak icin uzak pazarlara
yonelik ticaret heyetleri diizenle-
meye devam ettiklerini séyleyen
Giineydogu Anadolu Hali Thracat-
cilan Birligi (GAHIB) Baskani Zey-
nal Abidin Kaplan, “Japonya'ya
ihracatimizda yuzde 101,6'lik

bir artis var. Moritanya'da ylzde
14,2, Urdiin'de yiizde 94,4 artis
yasandi. Cesitli nedenlerle ihraca-
timizda diistis olan Suudi Arabis-
tan, ABD, Birlesik Arap Emirlikleri
gibi tilkelerden dogan acig1 farklh
pazarlardan kapatiyoruz. Ticari
heyetlerimiz faaliyetlerine devam
ediyor. Rakamsal olarak gecen
yilki rakamlan yakalasak da yil
sonuna dogru bunu daha yukari-
lara tasimayi istiyoruz.” ifadelerini
kullandi.

Yilin ilk yarisinda en
fazla hali ihracati 370,7
milyon dolarla Orta
Dogu iilkelerine yapildi.
Orta Dogu’yu 366
milyon dolarla Amerika
kitasindaki iilkeler, 181,3
milyon dolarla Avrupa
iilkeleri izledi.
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Trabzon Havalimanrnda
Thracaticin Yeni Donem
Baghyor

ogu Karadeniz

Thracatcilar Trab Havalims:
Birligi (DKIB) Bagkan ~ + LaPZon Havalimani
°. . sahasinda
Vekili Ahmet Hamdi . .
o : kurulacak giimriik
Gurdogan ve DKIB NP .
Genel Sekreteri birimi sayesinde
Oene g }rle;n' ihracatcilar 6nemli
ngan Sahadir in, Olclide zaman
Trabzpn Havalimani kazanacak.
DHMI Basmudiiria

Mahmut Kuleli'yi ziyaretine, Turk Hava Yollar: (THY)
Trabzon Mudurt Osman Hacimahmutoglu da katild.
Gerceklesen gortismede, Trabzon Havalimani sahasin-
da uzun stredir atil durumda bulunan PTT binasinin,
yakin zamanda Turkish Cargo'ya tahsis edildigi ve yil
sonuna kadar modern bir kargo ve lojistik merkezine
donusturtlerek hizmete acilacag bilgisi paylasildL

Trabzon Havalimani DHMI Basmudiirtit Mahmut
Kuleli, proje éncesinde hava yolu ile tasinacak yiik-
lerin gimriik islemlerinin limanda yapilarak memur
refakatinde havalimanina getirildigini ve bunun ciddi
zaman kaybi ve ek maliyet olusturdugunu belirtti.
Kuleli, proje tamamlandiginda havalimani sahasinda
kurulacak gimrik birimi sayesinde islemlerin dogru-
dan havalimaninda gerceklestirilecegini vurgulayarak,
“Bu sayede hem gtimriik memuru refakat ticretleri
gibi maliyetler ortadan kalkacak hem de ihracatcilari-
miz 6nemli 6lctide zaman kazanacak.” dedi.

THY Trabzon Mudurt Osman Hacimahmutoglu ise
400 metrekare kapali, 700 metrekare acik alan olmak
uzere toplamda 1.100 metrekare alanda hizmet
verecek olan yeni kargo tesisinin, tirlarin rahathkla
yanasarak soguk zincirin bozulmadan yikleme ve
bosaltma yapilmasina imkan saglayacak altyapiya sa-
hip olacagini aktardi. Hacitmahmutoglu ayrica, Avrupa
standartlarinda paletlerin gecebilecegi boyutlarda
yeni ve buyiik X-ray cihazlarinin tesise yerlestiril-
mesiyle birlikte, daha énce bu imkanin bulunmamasi
nedeniyle Trabzon'dan gerceklestirilemeyen gimrik-
leme ve ihracat islemlerinin artik dogrudan Trab-
zon'dan yapilabileceginin mujdesini de verdi.

Birlik Haberleri | TIMREPORT

Hububat Thracat: Yihn Tk
Yarisinda 6,1 Milyar Dolar
Oldu

ikolata ve kakaolu
G urunler, aycicek
yagi, bisktivi ve gofret,
seker mamulleri ile
makarna ve bugday
unu basta olmak tizere,
temel gida tirtinlerini

Hububat ihracata,
miktar bazinda
gecen yilin ayni

donemine gore
yiizde 2,5 diiserken

ihracat birim
kapsayan hlfbubat’ fiyatlarinda yiizde
bakliyat, yag.h tohlfrr}lar 7,2’lik yiikselis
ve mamulleri sektort, yasand.

yilin ilk yarisinda 6,1

milyar dolarlik ihracat gerceklestirdi. Hububat ihracati
miktar bazinda gecen yilin ayni dénemine gére ytizde
2,5 diserken ihracat birim fiyatlarinda saglanan ytizde
7,2'lik yukselis deger bazinda ihracata yiizde 4,5’lik
artisi beraberinde getirdi. En fazla ihrag edilen mal
grubu 618,3 milyon dolar ile cikolata ve kakao iceren
uartnler olurken onu 553 milyon dolar ile aycicek yagi
takip etti.

Duinyada 2025/26 sezonuna iliskin kiiresel bugday
gorinimunin, arz ve tiketimdeki artis beklentileriyle
gorece olumlu bir tablo cizdigine dikkat ceken TIM
Hububat Bakliyat Yagh Tohumlar ve Mamulleri Sektér
Kurulu Baskani Ahmet Tiryakioglu sunlari ifade etti:
“Yeni sezonda diinya bugday Giretiminin 808,5 milyon
ton ile rekor seviyeye ulasacagl, buna karsilik baz
tilkelerde stoklarin diisecegi éngoriiliiyor. Ozellikle
Avrupa Birligi ile Cin ve Turkiye gibi biytk Uretici ve
tuketici tilkelerde dénem basi stoklarinda daralma dik-
kat cekiyor. Bahar aylarindaki don olayinin etkilerinin
devam ettigi yurt icinde mayis yagislar: bazi bolgelerde
verim artisina katki saglasa da kirag alanlarda yasanan
kayiplar nedeniyle bugdayda yiizde 15, arpada ytizde
25'e varan rekolte distist ongorityoruz. Bu yil bugday
ithalatinda sinirlama éngérilmemesini, arz givenli-
gini saglamak acisindan énemli bir tarimsal politika
refleksi olarak degerlendiriyoruz. Diger yandan, ithalat
artislarinin ic piyasadaki Gretici maliyetleri ve karhhk
dengesi acisindan da dikkatle yonetilmesi gerektigini
distnuayoruz”
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Tiirk Kozmetik Sektorti
Avustralya Pazarmda
Biiytimeyi Hedeflivor

urkiye kozme-

tik sektérinin
ihracat potansiyelini
glclendirmek ve yeni
pazarlara acilmak
amaciyla diizenlenen
Cosmeet Avustralya
Kozmetik Sektéra
Ticaret Heyeti, Avust-
ralyanin énde gelen heyeti daha
kozmetik ithalatcilary, diizenlemeyi
distributérleri ve planliyor.
perakende firmalari
ile Turk firmalarini bir araya getirdi. 21-27 Haziran
2025 tarihleri arasinda Sidney’'de gerceklesen heyet
programi kapsaminda ikili is gorasmeleri, sektérel
sunumlar, firma, sipermarket ve magaza ziyaretleri
ile pazar analizine yonelik bilgilendirme oturumlari
dizenlendi. Etkinlik, Tturkiyenin kozmetik ve kisisel
bakim tGrtnleri alanindaki ihracat glicint ve marka-
lasma vizyonunu diinyaya tamtmayi hedefliyor.

[KMIB Yénetim Kurulu Uyesi ve Kozmetik, Temizlik

ve Private Label Sektortt Komite Bagskani Ugur Adiya-
man ve TIM Delegesi Stleyman Ozgtr Ozttrk tin ka-
tildig1 heyete, cilt bakim trtinlerinden dogal kozmetige,
sa¢ bakimindan makyaj malzemelerine kadar genis bir
Urtin yelpazesine sahip 13 Turk firmasi katilim saglad.
Turk markalarinin yenilikci, kaliteli ve dogal icerik-
li rtnleri, Avustralya pazarinda buytuk ilgi gorda.
Heyet kapsaminda Avustralya'da e-ticaret hakkinda
bilgilendirme sunumu yapilirken, 3PL ve Fullfilment
firmalari ile gértismeler gerceklestirildi. Avustralya
pazarindaki dagitim kanallari, kozmetik magazalari,
stipermarketler ve departman magazalar ziyaret
edilerek pazar ve Urtin analizi gerceklestirildi. Heyet
boyunca toplamda 168 ikili is gortismesi gerceklesti-
rildi. Tark firmalar, Avustralya'daki is ortakliklarini
gelistirme ve yeni ihracat baglantilari kurma firsati ya-
kaladi. 2025 yilinda, bugtine kadar yedi milli katilim,
alt1 ticaret heyeti ve bes info stant katilimi gercekles-
tiren IKMIB, yil sonuna kadar 10 ticaret heyeti daha
dizenlemeyi planlyor.

2025 yilinda, bugiine
kadar yedi milli
katilim, alt1 ticaret
heyeti ve bes info
stant katilimi
_gerceklestiren
IKMIB, y1l sonuna
kadar 10 ticaret

Tiirk Aliiminyum Sektorii
Kiiresel Sahnede

[ J
stanbul Demir ve

Demir Dis1 Metal-
ler Thracatcilar Birligi

2025 yilinda, bugiine

(IDDMIB), sektérel kadar yedl. milli
. . katilim, alt1 ticaret
gelismeleri yakindan K .
fakip etmek ve “Turkish heyeti ve bes info
Aal b etmex ve kur s stant katilimi
uminium markasini g:er(;ekleStiren

diinya vitrinine tasimak
amaciyla iki 6nemli
uluslararasi organizas- heyeti daha
yonda yer aldi. 13-15 diizenlemeyi
Mayis 2025 tarihleri planliyor.
arasinda Londra'da,
CRU organizasyonu, International Aluminium Institute
ve Aluminium Stewardship Initiative is birligiyle du-
zenlenen 30. World Aluminium Summit, 38 tilkeden
170 firma ve 370 katiimciy1 bir araya getirdi. 2-5 Ha-
ziran 2025 tarihleri arasinda ABD'nin Sikago kentinde
gerceklestirilen 17. Harbor Aluminium Summit ise bu
vil 40 tlkeden 2001 askin sektor temsilcisini agirladi.
Tiirkiye adina zirveye IDDMIB Yonetim Kurulu Uyesi
Sevket Caliskan ve ITU Metalurji ve Malzerme Mithen-
disligi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ozgtil Keles katild.
IDDMIB Yoénetim Kurulu Uyesi ve Aliminyum Ko-
mite Baskani Ali Bakaner, zirvelerin ardindan yaptigi
degerlendirmede, aliminyum sektérinin sanayimizin
temel taslarindan biri olduguna isaret ederek, her ge-
¢en gun ikincil aliminyum basta olmak tizere alimin-
yuma olan talebin diinyada giderek arttigini kaydetti.
Ozellikle stirdurtlebilir ve yesil enerii ile tiretim ve
dustik karbonlu tretim konularinin giderek énem
kazandigini belirten Bakaner, "Biz de birlik olarak sek-
tordeki gelisme ve son trendleri yakindan takip ediyor,
uluslararasi platformlarda “Turkish Aluminium” olarak
yer altyoruz. Tirk Aliminyum sektoérii olarak katma
degerli Uiretim ve rekabetci glicimuizle dis pazarlara
damga vurmaya devam edecegiz." dedi.

@

[KMIB, y1l sonuna
kadar 10 ticaret

I Y
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Giineydogunun Kuru Meyve Thracati Ik Yarida Yiizde 15,6 Artti

tineydogu Anadolu Ihracatci

Birliklerinin (GAIB) veri-
lerine gére Guneydogulu kuru
meyve ve mamulleri ihracatcila-
r1, 2025'in ilk alt1 ayinda 88 tlke
ve serbest bélgeye 24 bin ton
trin gonderdi. Thracatcilar bu
satis karsiiginda 174,5 milyon
dolar gelir elde etti. Sektor ise
2024Un ilk yarisinda yaptigl
150,9 milyon dolarlik ihracatini,
bu yilin ayni déneminde degerde
yuzde 15,6, miktarda ise yizde
9,2 artirdi. En fazla geliri 79,6
milyon dolarla Antep fistigindan
elde eden sektor, kuru kayisidan
59,5 milyon dolar, kuru incirden
de 10,6 milyon dolar kazanc
sagladi. Bu dénemde kuru meyve
ihracatinin en cok arttig: tilke
grubu Avrupa Birligi (AB) oldu.

Giineydogulu kuru meyve ve mamulleri ihracatcilari, 2025’in
ilk alt1 ayinda 88 iilke ve serbest bolgeye 24 bin ton iiriin
gonderdi.

Pazar pay1 yuzde 55,3'e cikan
AB’'ye gecen yilin ilk yarisinda
yapilan 70,1 milyon dolarhk
ihracat, yizde 37,6 artarak 96,5
milyon dolara yukseldi.

2024'an alt1 aylik déneminde
[talya'ya yapilan 18,7 milyon
dolarlik ihracat, bu yil ylizde 96,6
artarak 36,8 milyon dolara cikti.
[talya’y1 31,7 milyon dolarla
Almanya, 21,7 milyon dolarla
ABD takip etti. Son dénemde
Avrupa'dan gelen talebin arttigin
soyleyen Guineydogu Anadolu
Kuru Meyve ve Mamulleri [hra-

catcilarn Birligi Baskani Mehmet
Cikmaz, “Turk trtnleri dinyada
ragbet gérmeye devam ediyor.
Son iki yilda Italya'va ihracati-
mizda ciddi artis oldu, bu sene de
rakamlarin geldigi seviye yine
bunu gdsteriyor. Avrupa tlkeleri
yine bizi tercih ediyor. Uriinle-
rimizin uluslararasi pazarda hak
ettigi degeri bulmasi bizleri sevin-
diriyor. Her gecen vl istatistik-
lerimiz yukar dogru eviriliyor,
sene sonuna kadar bunun daha
da yukselecegi kanaatindeyim.”
dedi.

Turkish Towels ve Tiirk Hava Yollar1 is Birligi

D enizli Thracatcilar Birligi
(DENIB) énctiliigtinde ku-
rulan Turkish Towels, havliuyu
dinyaya tanitma vizyonunu
hayata gecirmek icin Turk Hava
Yollari is birligiyle etkileyici bir
iletisim kampanyasi hayata ge-
cirdi. “The Origin of Towel” isimli
kampanya, THY nin uluslararasi
ucuslarindaki kabin ici ekranla-
rinda yayimlanarak her gin mil-
yonlarca kisiye ulasiyor. “Woven
across generations, felt in every
thread” sloganiyla ytratilen
kampanya; havlunun yalnizca
bir gtinlik kullanim esyasi degil,
kokeni Turk topraklarina uzanan
kulttrel miras ve evrensel bir
yasam tarzi unsuru oldugunu
hatirlatiyor. Anadolu'nun gele-
neksel tezgahlarindan baslayarak
dinyanin dért bir yanindaki

otellere, evlere ve magazalara
uzanan bu yolculuk, THY nin
global glictiyle daha da goérintr
hale gelecek.

THY ekranlarinda yayimlanan
kampanya gorselleri; pamuk tar-
lasindan gelen imgelerle gecmisin
emegini, yumusak dokusunu ve
zamansiz estetigini yansitiyor.
Bu anlati ise hem sektorel biling
olusturmay1 hem de Tiurkiyenin
tekstil mirasini diinyaya daha
glicli bir bicimde aktarmayi
amachyor. Satis odakl bir strate-
jiden ziyade; havlunun koékenine,
anlamina ve tasidigl ustaliga 1sik
tutan Turkish Towels, Turki-
ye'nin kiltiirel dokuma mirasla-
rindan olan havluyu, gelecegin
kalite ve estetik beklentileriyle
bulusturarak dinyaya yeniden
tanitma iddiasina sahip.

“The Origin of Towel”
isimli kampanya,

THY nin uluslararasi
ucuslarindaki kabin
ici ekranlarinda
yvayimlanarak her giin
milyonlarca kisiye
ulasiyor.
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Maceraperest
Bir Mimarin
Fotografhanesi
Sergi

Mekan:
Istanbul Arastirmalari
Enstitlsu Galerisi

Saat:
10:00-19:00

Bir

Mimarin

Sudan Sebepler
Sergi

Mekan:
Cendere Sanat Mizesi

Saat:
09:00-17:00

Su Uzerine
Bir Sanat

Brené Brown

hderhk
etmeye
cesaret
etmek

CESUR BIR CALISMA
ZORLAYAN KONUSMALAR
iSE YOREGINI VERMEK

Bireyin
Miikemmele
Yolculugu
Ertunc Tumen

Sayfa Sayisi:
700

ilk Baski Yili:
2022

Yayinevi:
Mediacat Yayincilik

Bagsariya

SISTEM
LIDERLIGI

{5 YASAMINDA 100

AHMET SERIF IZGOREN

it Yt S

FER| pmle '

FABKL

Sistem Liderligi:
Is Yasaminda
100 Kanguru
Ahmet Serif
Izgbren

Sayfa Sayisi:
328

ilk Baski Yili:
2024

Yayinevi:
Elma Yayinevi

Sistem

Bolsoy Bale ve
Orkestrasi: Kugu
Gola

Bale

Mekan:
AKM
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Turkiye Genclik
Filarmoni
Orkestrasi
Konseri

Konser

Mekan:
AKM

Bolsoy

Geng

Yeteneklerin

Tivatrosu i1k

Ulastiran 1
Kez Istanbulda Gecesi

Sistemler

Liderligi Modeli
Anlatisi
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Objektifinden

Istanbul Arastirmalart
Enstittst, Arif Hikmet Koyu-
noglu'nun kisisel arsivinden
derlenen ézel bir fotograf
sergisine ev sahipligi yapiyor.
“Maceraperest Bir Mimarin
Fotografhanesi” bashkli ser-
gide, Arif Hikmet Koyunog-
lu'nun 20. ylzyihn basindan
itibaren cektigi fotograflart
esliginde, dénemin mimari
ve toplumsal déntistimi
gorultiyor. Cumhuriyet'in ilk
yillarina taniklik eden cam
negatifler, asetatlar ve baski
fotograflarin bulundugu ser-
gi, 17 May1s 2026 tarihine
kadar ziyarete acik.

BB Kiltiir ve IBB Miras is
birligiyle hazirlanan “Sudan
Sebepler” sergisi, suyun adil
paylasimi ve kilttirel an-
lamlart tizerine cok katman-
It bir sanat anlatist sunuyor.
14 sanatcinin eserinin yer
aldigi sergi, suyun yalnizca
yasam kaynagi degil;

ayni zamanda kulturlerin,
inanclarmn ve sanatin tasi-
yicist oldugu fikrinden yola
cikiyor. Mezopotamya'dan
Nil'e, Ganjdan Sari Nehir'e
kadar medeniyetlerin suyla
kurdugu iliskilerden ilhamla
olusturulan sergi 15 Ekim'e
kadar ziyaret edilebilir.

Kisisel gelisimden is diinyasina
uzanan basart yolculugunda
rehberlik sunan kitap, basariya
ulasmak icin sadece hedef degil,
saglam sistemler gerektigini vur-
guluyor. Ulkelerde yeteneklerin
az ya da ¢ok benzer oranlarda
dagildigi diistincesi ile degerlen-
dirilmesi icin en 1yi érneklerden
yola ¢cikan benzersiz bir recete
sunan kitap; distinme bicimini,
aliskanhklar ve karar alma
stireclerini yeniden yapilan-
dirmayn éneriyor. Sistematik
ilerlemenin glictint anlasihr
orneklerle anlatiyor ve okuyu-
cuya strdtrtlebilir basart icin
pratik bir yol haritas: sunuyor.

“‘Sadece yoneticilik vasiflarina sahip
olan insanlar var olan bir yapiy1 stirdu-
rtrler. Liderler ise pesinden strtikledikle-
ri gruplar yaratirlar, bir sistem yaratma
pesinde degillerdir” 1zgéren Akademi ve
Elma Yaymevinin basaril cizgileriyle
okuyucuya sunulan kitapta, bir sistem
lideri ve sistem liderligi modeligi anlati-
ltyor. Modelde savunulan nitelik; beceri
ve prensipler dogru temel alindiginda
sistemin islememe ihtimali cok dustik.
Uygulama icin belirtilen basliklar ara-
sinda hepsine ytizde 100 sahip olmanizi
gerektiren bir baslik yok, tek bir tanesi
disinda: Gtiven. Ekibinize yaydiginiz
gtiven ytzde 100 olmal. Birisine ytizde
99 gliveniyorsaniz, o ylzde 1'lik gtiven-
sizlik her seyi baslamadan bitirir.

Bale sanatinin efsa-
nevi adresi Bolsoy
Tiyatrosu, tarihinde ilk
kez Istanbul sahne-
sine konuk oluyor.
Istanbul Ktlttr Yolu
Festivali kapsaminda
gerceklesecek dort 6zel
temsilde, Romeo ve
Juliet ile Kugu Gélt ba-
leleri orkestra egliginde
izleyiciyle bulusacak.
Bolsoy Orkestrast ve
350 kisilik dev ekibiyle
sahne alacak topluluk,
klasik sanatin dorugu-
nu 26-30 Eylil 2025'te
AKM'ye tasiyacak.

Ttirkiye Genclik Filarmoni
Orkestrasi, 80 parlak genc
muzisyenle Avrupa turne-
sine Istanbul'dan basliyor.
Cem Mansur yonetimindeki
orkestra, Britten'dan Cem
Esen'e uzanan repertuvarty-
la dinleyicilere unutulmaz
bir konser sunacak. Sabanct
Vakfi'min destegiyle kurulan
orkestra, teknik diizeyleri
ve coskusuyla Avrupa'nin
prestijli salonlarinda ilgiyle
karsilantyor. Gengligin
enerjisini klasik mutizikle bu-
lusturan bu 6zel konser 28
Agustos'ta AKM sahnesinde
dinleyicileriyle bulusacak.
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TIMREPORT | ihracat Rakamlar:

T M s
|HRACATCILAR
MECLiSi

Thracat Rakamlar: (OTS)

Temmuz Ayl ihracati Yedi Aylik ihracat 12 Aylik ihracat
Gecen Yila Gore %11 Artt. 156,3 Milyar Dolar Oldu. 269 Milyar Dolara Yiikseldi.

2025 Yil Temmuz Ayi ihracati
24,9 Milyar Dolar Oldu.

Almanya € — 1,7 Milyar Dolar
Birlesik Krallik i — 1,4 Milyar Dolar ~ ~
BAE € — 1,3 Milyar Dolar
ABD ? — 1.2 Milyar Dolar
ftalya @ — 1 Milyar Dolar
Ispanya ? — 901,6 Milyon Dolar
Fransa € — 888,8 Milyon Dolar
Irak ‘ — 806,9 Milyon Dolar
Hollanda € — 6784 Milyon Dolar
Romanya € — 634,2 Milyon Dolar

En Fazla ihracat Yapilan 10 Ulke

2025 yili Temmuz ayinda en fazla ihracat yapilan tlke 1,7 milyar dolarla Almanya oldu. Almanya'y1 1,4 milyar dolarla Birlesik Krallik ve
1,3 milyar dolarla Birlesik Arap Emirlikleri izledi.

Alt Uretim Gruplarinin 2025 Yili Ana Uretim Gruplarmin 2025 Y1 Temmuz Ayinda
Temmuz Ayinda [hracattan Aldig Pay 2025 Yih Temmuz Ayinda Il Bazinda En Dikkat Ceken
] T fracatprts

%72,9 | 18,1 Milyar Dolar sanayiMam YALOVA

%1002,6

%13,8 | 3,4 Milyar Dolar Kirnyevi Mad. ve Mam.

%74 | 1,8 Milyar Dolar Bitkisel Urtinler

%4,6 | 1,1 Milyar Dolar Tarima Dayallislenmis Urtinler

%2,8 | 691 Milyon Dolar AGag ve Orman Urtnleri

%2,3 | 572 Milyon Dolar Madencilik Urtnleri

%1,5 | 371.4 Milyon Dolar Hayvansal Uranler

illere Gore 2025 Yili Temmuz Ay ihracat Dagilim

1,6 1,5 1.2

MILYAR DOLAR MILYAR DOLAR MILYAR DOLAR MILYAR DOLAR MILYAR DOLAR
ISTANBLL KOCAEL ANKARA BURSA IZMR
@ ® @ @
GAZIANTEP SAKARYA KONYA

8661

MILYON DOLAR

5245

MILYON DOLAR

3211

MILYON DOLAR

MANISA DENIZL]
445 4163
MILYON DOLAR MILYON DOLAR

Sektorel Bazda ihracat Rakamlari -1,000 $

SEKTORLER 2024 2025 :'3265? ;;; Pay(25) (%) 2024
L. TARIM 2.844.490 2919114 2,6 11,7 20.275.001
A. BITKIiSEL GRUNLER 1.856.548 0,2 7,4 13.643.265
Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve
Mamulleri 941.718 1.030.449 9.4 41 6.769.618
Yas Meyve ve Sebze 205.537 121.605 -40,8 0,5 1.922.175
Meyve Sebze Mamulleri 225.352 229.963 2,0 0,9 1.511.670
Kuru Meyve ve Mamulleri 103.542 136.819 0,5 929.560
Findik ve Mamulleri 214.541 166.365 07 1.380.562
Zeytin ve Zeytinyagi 61.429 46.839 0,2 495.141
Tatin 93.528 115.059 05 542.271
Sis Bitkileri ve Mamulleri 6.293 9.449 0,0 92.269
B. HAYVANSAL URUNLER 371.487 15 2.132.625
1457 5| 2w
C. AGAC VE ORMAN URUNLERI 691.079 2,8 4.499.111
Mobilya, Kagit ve Orman Urtinleri 706.282 691.079 2,8 4499111
I SANAYI 15.904.381 [EERCENEY] 729 104.248.885
A. TARIMA DAYALI ISLENML
ORUNLER 3 3 1.141.640 4,6 7.905.078
Tekstil ve Hammaddeleri 797.400 777.528 3,1 5.413.685
Deri ve Deri Mamulleri 138.550 132.770 0,5 887.181
Hali 230.128 231.343 09 1.604.212
B. KIMYEVi MADDELER VE MAM. 3.433.803 138 18.376.953
3.433.803 13,8 18.376.953
C. SANAYt MAMULLER} 13.624.025 546 77.966.854
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 1.657.565 1.584.768 6,4 10.345.965
Otomotiv Endiistrisi 3.119.674 3.837.870 154 20.809.245
Gemi, Yat ve Hizmetleri 118.287 273.653 11 1.038.857
Elektrik ve Elektronik 1.407.447 1.567.617 6.3 9.239.747
Makine ve Aksamlarl 945.829 988.324 4,0 6.378.923
Demir ve Demir Disi Metaller 1.101.772 1.189.389 4.8 7.158.654
Celik 1.415.848 1.370.483 55 9.328.945
Cimento Cam Seramik ve Toprak
Orinlert 381.421 429.891 1,7 2.523.313
Micevher 953.691 739.671 30 3.772.936
Savunma ve Havacilik Sanayii 431.115 984.606 39 3.313.373
iklimlendirme Sanayii 622.230 657.753 2,6 4.056.896
1. MADENCILIK 569.361 572.029 23 3.409.437
Madencilik Uriinleri 569.361 572.029 23 3.409.437
TOPLAM (TiM*) 19.318.232 |PANX-YN] 86,9 127.933.323
ihraca_tcl Birlikleri Kaydindan
Muaf Thracat ile Antrepo ve 3.157.307 3.261.266 131 20.770.967
Serbest Bolgeler Farki
GENEL IHRACAT TOPLAMI 22.475.539 WLYER.74) 100,0 148.704.290

10CAK - 31 TEMMUZ

Degisim
(25/'24)

20.441.232 0.8

2025

13.759.424 09

7.117.638 51

1.812.834 -5,7
1.468.231 2.9
987.924
1.348.390
313.362
608.673
102.372
2.173.238
2.173.238
4.508.570
4.508.570
111.647.862

7.883.379

5.512.669
849.516
1.521.195
19.203.067
19.203.067
84.561.416
9.704.946
23.822.213
1.182.112
9.890.918
6.161.657
7.638.145
9.615.343

2.609.212

5.071.032
4.591.007
4.274.831
3.437.096
3.437.096

135.526.190

20.834.111

156.360.301

ihracat Rakamlar: | TIMREPORT

Pay(25)
(%)

131
838

4.6

12
09
06
09
02
04
0.1
14
14
29
29

714

50

3.5

0.5

10
12,3
12,3
54,1
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T-M TURKIYE
, iHRACATCILAR
MECLISi
2 Akdeniz ihracatei Birlikleri Genel Sekreterlii ‘}HiB Hizmet ihracate Birligi Genel Sekreterligi
AKIB  Limonluk Man. Vali Hoseyin ~ Dis Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
Aksoy Cad. No: 4 Yenisehir/Mersin Sanayi Cad. No: 3 A Blok Bahgelievler / ISTANBUL
Tel: 0 324 325 37 37 Faks: 0 324 325 4142 Tel: 0 212 454 01 00 Faks: 0 212 454 0101
E-Posta: akib@akib.org.tr E-Posta: info@hib.org.t
Web Adresi: www.akib.org.tr Web Adresi: www.hib.org.tr
Genel Sekreter: Mehmet Ali Erkan Genel Sekreter: Fatih Ozer
Genel Sekreter Yrd.: Canan Aktan Sari “vrd - ;
Genel Sekreter Yrd.: Osman Ersahan gg::: gzt::::: z:g ﬁtzjg uilrltllh‘kKeskm
Genel Sekreter Yrd.: H. Okan Senel - Uzeyirlg
Bati Akdeniz ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi istanbul ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi
Aspendos Bulvari No: 221 07200/Antalya an Dig Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
Tel: 0 242 31180 00 Faks: 0 242 31179 00 ‘ = Sanayi Cad. No: 3 C Blok, Bahgelievler / ISTANBUL
E-Posta: baib@baib.gov.tr W B\ 1el: 0 212 454 05 00 Faks: 0 212 454 05 01-02
Web Adresi: www.baib.gov.tr - -' E-Posta: iib@iib.org.tr Web Adresi: wwwi.iib.org.tr
Genel Sekreter: Umit Sezer Genel Sekreter: Dogus Tozanl
Genel Sekreter Yrd.: [smail Bozdemir
Genel Sekreter Yrd.: Kutay Oktay
Genel Sekreter Yrd.: Volkan Kekevi
@ Denizli ihracatgilar Birlii Genel Sekreterligi o &% immig  Istanbul Maden ve Metal ihracatg! Birlikleri Genel Sekreterligi
Akhan Mah. 246 Sok. No: 8 Pamukkale/Denizli = Dis Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
Tel: 0 258 274 66 88 Faks: 0 258 274 72 22 - 62 Sanayi Cad. No: 3 A Blok Bahgelievler / ISTANBUL
E-Posta: denib@denib.org.tr Tel: 0 212 454 00 00 Faks: 0 212 454 00 O1
Web Adresi: www.denib.org.tr [E;;I:‘gls;gi( Lr;;rppf?%ngé%ryg& Web Adresi: www.immib.org.tr
Genel Sekreter: Ugur Dayioglu Genel Sekreter Yrd.: Coskun Kirloglu
Genel Sekreter Yrd.: Yusuf Fidangenc Genel Sekreter Yrd.: Muharrem Kayil
Genel Sekreter Yrd.:Aydin Yiimaz
% Dogu Anadolu ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi JiTKIB IDsgu?Pg[I]:gﬁgp:&g&g{eylgxggslpg%crlk Ziz"{'j';ﬁi Genel Sekreterligi
DAIB i i : 4 ¢ ! . .
Cu-mhurlyet Cad. Eren |s.Mrk_ No: 86 K 4-5 Erzurum Sanayi Cad. No: 3 B Blok Bahcelievler / ISTANBUL
Tel: 0 442 214 11 85 Faks: 0 442 214 11 89-91 Tel: 0 212 454 02 00 Faks: 0 212 454 02 01
E-Posta: daibarge@daib.org.tr E-Posta: info@itkib.org.tr Web Adresi: wwwi.tkib.org.tr
Web Adresi: www.daib.org.tr Genel Sekreter: Mustafa Bektas
Genel Sekreter: Murat Karapinar Genel Sekreter Yrd.: Ozlem Gunes
Genel Sekreter Yrd.: Fatin Zengin
Genel Sekreter Yrd.: Cagr OztUrk
€DKIB  Dogu Karadeniz ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi Kis

Pazarkapi Mah. Sahil Cad. No: 95 Trabzon

Tel: 0 462 326 16 01 Faks: 0 462 326 94 01-02
E-Posta: dkib@dkib.org.tr

Web Adresi: www.dkib.org.tr

Genel Sekreter: idris Cevik

Karadeniz ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi
AtatUrk Bulvari No:19/E 28200 Giresun

Tel: 0 454 216 24 26 Faks: 0 454 216 48 42
E-Posta: kib@kib.org.tr

Web Adresi: wwwkib.org.tr

Genel Sekreter: Sertag Sevket Toramanoglu

Ege ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi

Ataturk Cad. No:382 Alsancak/izmir

Tel: 0 232 488 60 00 Faks: 0 232 488 61 00

E-Posta: eib@egebirlik.org.tr Web Adresi: www.egebirlik.org.tr
Genel Sekreter: i. Cumhur ishirakmaz

Genel Sekreter Yrd.: Kemal Coskun

Genel Sekreter Yrd.: Cigdem Onsal

Genel Sekreter Yrd.: Serap Unal

Orta Anadolu ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi
Ceyhun Atuf Kansu Cad. No: 120 Balgat/Ankara
Tel: 0 312 447 27 40 (5 Hat) Faks: 0 312 446 96 05
E-Posta: ogibwebmaster@oaib.org.tr

Web Adresi: www.oaib.org.tr

Genel Sekreter: Musa Demir

Genel Sekreter Yrd.: Esra Arpinar

Genel Sekreter Yrd.: Fatih Yumus

Gineydogu Anadolu ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi
Gazimuhtarpasa Bulvari Mucahitler Mah. 52012

No’lu Sk. No: 6 27090 Sehitkamil/Gaziantep

Tel: 0 342 211 05 00 Faks: 0 342 22105 09-10

E-Posta: gaibevrak@gaib.org.tr Web Adresi: www.gaib.org.tr
Genel Sekreter: Bulent Kayali

Genel Sekreter Yrd.: Ahmet Sahbudak

Genel Sekreter Yrd.: Aydin Kutlu

Genel Sekreter Yrd.: Serdar Hasan Aydogan

= LB

Uludag ihracatg Birlikleri Genel Sekreterlii

Organize Sanayi Bolgesi 2. Gelisim Sahasi Kahverengi Cad.
No: 1116140 Nilufer/Bursa

Tel: 0 224 21910 00 Faks: 0 224 21910 90

E-Posta: uludag@uib.org.tr Web Adresi: www.uib.org.tr
Genel Sekreter: MUmin Karacakayallar

Genel Sekreter Yrd.: Ayse Mehtap Ekinci

Genel Sekreter Yrd.: Birgul Polat

100

Genel Sekreter Yigit Tufan Eser

Genel Sekreter Yrd. Dr. KUbra Ulutas Genel Sekreter Yrd. Mustafa Secilmis Genel Sekreter Yrd. Funda Ozguleg YUceer

Dis Ticaret Kompleksi

Yenibosna Merkez Mahallesi Sanayi Caddesi No: 3 B Blok Kat : 9 34197 Bahgelievler / iSTANBUL
4440846 (TiM)

tim@tim.org.tr e tim.org.tr

MARKAYI
ASARIYA

ITUREN

=Datent

“Katma Degerli Hizmet Merkezi”

iSTANBUL LEVENT

0(212) 347 89 89

ANKARA

0(312) 232 62 85

iKiTELLi TEKNOLOJi

0(212) 549 43 70
iZMiR

0(232) 425 20 40

Marka

Patent
Tasarim

Cografi
Isaretler

Telif Haklary

www.adrespatent.com.tr
0(212) 347 89 89

MERKEZ ‘
Levent Cd. Krizantem Sk. No: 33 Levent / Besiktas / iSTANBUL

MERTER ESENYURT TEKNOLOJi KADIKOY GEBZE TEKNOLOJi
0(212) 890 55 50 0(549) 474 04 37 0(216) 386 26 88 0(537) 659 50 23
DENiZLi ANTALYA BURSA LONDRA

0(258) 265 69 12 0(242) 321 00 89 0(224) 504 53 43 +44(7552) 725 955

'?oatent

“Katma Degerli Hizmet Merkezi”
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! YAPARLAR

yaparlar.com

Dayanikli
Uzun Omurli
Yapar
Transpaletler

Fi—g

EX FPT 25 YPT 25/ YPT 30

UEL TRANSPALET MANUEL TRANSPALET

DO KG + 2500 KG / 3000 KG

DYAPAR mismus

YERLI
URETIM



