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SURDURULEBILIR ENERJI
GUCUNU BIiZDEN ALIYOR.

ELK Motor, IEC 63-315 govde araligindaki
elektrik motorlarini Avrupa standartlarinda ve
|E4, IE3 verimlilik siniflarinda Uretiyor;

tum dinyaya ihrag ediyor.

Sustainable Energy Dra
Its Power From Us.

ELK Motor manufactures electric motors in the
IEC 63-315 frame range, adhering to European
standards and offering efficiency classes of

IE4, IE3. These motors are exported Woisistele
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Tl'iRI.(iYE’NiN
HAZIRAN AYI
IHRACATI 20,5
MILYAR DOLAR OLDU

Haziran ayi ihracat1 20,5 milyar
dolar olan Tiirkiye'nin ocak-
haziran dénemi ithracati1 131,4
milyar dolara ulasti. Son 12 ayhk
ihracat ise 267 milyar dolara
yiikseldi.
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TURKIYE'NIN
GUCUNE GU¢
KATANLAR
ODULLERINIi ALDI

2024 yilinda kiiresel ekonomide
guicli bir iz birakan ihracatin
mimarlari, “Ihracatin Sampiyonlari
QOdiil Téreni”nde 6diillendirildi.
Thracat sampiyonlarina édiillerini,
Cumbhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan takdim etti.
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YAPAY Z.EI.(IA\
DEVRIMININ
ENERJi YUZU

2030 yilinda, nihai elektrik
tiiketiminin Japonya'dan fazla
olmast beklenen veri merkezlerinin
artan enerji ihtiyacy; yeni kaynak
stratejilerini, altyapt reformlarint
ve kapsamli politika yaklasimlarint
zorunlu kiltyor.

40

EKONOMIK
KALKINMANIN
DIiJIiTAL YOLU

Ticari yapinin dijitallesmeye
basladig1 yeni donemde e-ticaret,
sahnedeki yerini giderek
saglamlastirmaya basladi.
Sektériin hizh ivmelenisine uyumlu
sekilde ayak uyduran Tiirkiye ise
son bes yilda bu alanda sergiledigi
istikrarh ytikselisle dikkat cekiyor.

46

AYRUP!\’NIN .
DINAMIK EKONOMISI:
HOLLANDA

Tarihten gelen ticaret mirasiyla
kiiresel lojistigin kalbinde yer
alan Hollanda, ileri teknolojiyle
btitiinlesen tiretim yapisi ve
dev limanlariyla Avrupa’nin en
istikrarli ekonomilerinden biri
olmay: stirdtirtiyor.

60

iHRACATI
HAVALANDIRAN
coue: .
iKLIMLENDIRME

Diinya ticaretinde artan rekabet,
iklimlendirme sektériinti daha gevreci,
verimli ve yenilik¢i ¢6ztimlerle
sekillendiriyor. Inovasyon, dijitallesme
ve ihracat gtictiyle buytiyen Tiirkiye
ise sektorel ihracatini gti¢lendirerek
iklimlendirme sanayisinde 6nemli bir
mesafe kat ediyor.

68

DiJiTAL DUNYADA
YENi DONEM
iZLEMEK YERINE
DINLEMEK

Dijital diinyada g6zleri yoran
ekranlarin yerini artik kulaklara
seslenen icerikler almaya baslad.
Podcast’ler, sesli kitaplar ve ses
temelli platformlar kullaniciyla
kurdugu samimi bag sayesinde
sosyal medya anlayisini yeniden
sekillendiriyor.

72

SEYAHATIN

YENi TRENDI
SURDURULEBILIR
LUKS

Konuk deneyimi ile cevresel duyarhlig
ayni ¢at altinda bulusturan yeni nesil
seyahat anlayist stirdariilebilir liiks,
cevreye zarar vermeden unutulmaz
deneyimler sunmanin miimkiin
oldugunu kanithyor.

Dogu’'nun renkli atmosferini
Bati teknigi ile harmanlayan
Osman Hamdi Bey, 6zgln bir dil
olusturdugu resimlerinde topluma
dair politik ve kdilttrel mesajlar
veren bir aydindi.

Hafiz Mustafa 1864 CEQ'su Umit Uzunal: “Oniimiizdeki désnemde
Amerika, Orta Dogu, Avrupa ve Uzak Dogu'nun farkli noktalarinda
yeni subeler agmayi planliyoruz. Ancak amacimiz saylyi artirmak
degil, her yeni noktada Hafiz Mustafa 1864'tin ruhunu yasatmak.”
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TURKIYE

iHRACATCILAR

IHRACATCILAR MUSTAFA GULTEPE
MECLiSi

TIiM Bagkam

JiM

Rekabetciligimizi Geri Almadan
Hedeflerimize Ulasamayiz

SiMiZ'URETIM
CUMUZ IHRACAT

X turkihracat

n trinracatcilarmeclisi

turkiyehracatcilarmeclisi

m Turkiye Exporters Assembly

o

hracatimiz ve ihracatcilarimiz agisindan yogun
I gecen bir haziran ayin geride biraktik. Hazi-

ranin son giiniinde Cumhurbaskanimiz Recep
Tayyip Erdogan’in katilimlariyla 2024'teki 377 mil-
yar dolarlik mal ve hizmet ihracatimiza en cok katki
sunan ilk 1.000 firmamiza édtllerini verdik. Hemen
ardindan TIM'in 32. Genel Kurulu'nu gerceklestir-
dik. Cumhurbaskanimuzin TIM ve ihracatcilarimizla
ilgili 6vgl dolu sézleri hepimizi gururlandirdi.

Haziran ayinn ihracat verilerini ise Ticaret Ba-
kanimiz Omer Bolat ile birlikte Dis Ticaret Komp-
leksi'mizde kamuoyuyla paylastik. Haziran ayinda
ylzde 8 artisla 20,5 milyar dolarlik ihracata imza
attik. Yihin ilk yarisinda toplam ihracatimiz 131,4
milyar dolara, yilliklandirilmis ihracatimiz ise 267
milyar dolara ulasti. Alt1 aylik ihracatta yuzde 4,1,
12 aylk ihracatta ise ytzde 3,2 artidayiz.

Kiresel belirsizliklere ve rekabetciligimizin za-
yiflamasina ragmen ilk alt1 ay1 artida kapatmamizi,
villiklandirilmis ihracatta ilk kez 267 milyar dolara
ulasmamizi basari olarak degerlendirebiliriz. Ancak
son 2,5 yildir hedefimizin gerisinde kaldigimizin
altini cizmem gerekiyor. Ctinkt bircok sektérde fiyat
tutturamiyoruz. Fiyat tutturamayinca musteri ve
pazar kaybediyoruz. Mal ihracati yapan 26 sektorii-
muzin neredeyse yarisi hemen her ay eksi yaziyor.
Thracattaki artis birkac sektoriin katkisiyla devam
ediyor. Haziran ay1 rakam aciklamasi toplantisinda
da altini ¢izdigim gibi bu durumu normallestirme-
meliyiz. Tum sektorlerimizin ihracata pozitif katk:
verecegi iklimi birlikte olusturmaliyiz.

Cunk biz, 2028'de 375 milyar dolarlik mal, 200
milyar dolarlik hizmet ihracat1 hedefliyoruz. Uzun

vadede ise Turkiye'yi en cok ihracat gerceklestiren
10 ulkeden biri yapmak istiyoruz. Orta ve uzun va-
deli hedeflerimiz icin ihracatimizi her yil en az ytizde
10 artirmak zorundayiz.

Hizimizin kesilmesinde kuiresel belirsizliklerden
daha ¢ok tlkemizde girdi maliyetleri ile kur arasin-
daki paralelligin kopmasinin etkili oldugunu bili-
yoruz. Mayis 2022-Mayis 2025 déneminde asgari
Ucret yiizde 420, TUFE yiizde 232 artarken dolar
kurundaki artis yiizde 148'de kaldi. Iste bu tablo bize
rekabetciligimizdeki zayiflamanin nedenini 6zetliyor.

[hracatimizi arzu ettigimiz oranlarda biiytitebilme-
miz icin uygun kosullarda finansmana erisebilmemiz
gerekiyor. Bu cercevede doviz dontsim desteginin
artirilmasi, reeskont kredilerinde faiz oranlarmin di-
strtlmesi ve limitlerin yikseltilmesi, firmalarimizin
dustk faizli ve uzun vadeli krediye erisimine imkan
verecek yeni projelerin devreye alinmasi buytk
onem arz ediyor.

Biz bir yandan konjonkttirel sorunlarimiza ¢ézim
uretmeye calisirken bir yandan da ihracatimizi
gelecege hazirlayan stratejiler tretiyor, politikalari-
mizi uygulamaya geciriyoruz. Katma degeri artirma
hedefiyle yiksek teknolojiye, AR-GE'ye, inovasyo-
na, tasarima, ikiz dénisime odaklaniyoruz.

Pazar cesitliligimizi artirmak icin de yogun caba
harciyoruz. 2024'te yaklasik 350 fuara katilip,

135 heyet programi gerceklestirmistik. Bu yil da
yaklasik 400 fuara katilip, 158 heyet programi
diizenleyecegiz. Firmalarimizi bir kez daha fuar ve
heyet programlarimizi daha yakindan takip etmeye
ve kendileri icin uygun olanlara katilmaya davet
ediyorum.
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DUNYA CiN AB iSPANYA HINDISTAN BULGARISTAN

SINIR GTESI GDEMELER
PAZARI Y{1ZDE 7,6
BUYUME YANSITIVOR

Kuresel sinir 6tesi demeler
pazarinin 2024'te, 198,6
milyar dolardan 2034'te

413,71 milyar dolara, 2025-
2034 yillari arasinda ise
ylzde 7,6'lik bir bilesik yillik
blytme oraniyla bliylimesi
ongoruliyor. 2024 yilinda
Kuzey Amerika, ytzde
38,6'lik bir payla pazara li-
derlik ederek 76,6 milyar do-
lar Uretti. 68,9 milyar dolar
degerindeki ABD pazarinin,
artan ticaret faaliyetleri,
para transferleri ve e-tica-
ret blylUmesinin etkisiyle
ylzde 5,9'luk bir bilesik yillik
blyime oraniyla biyime-
si bekleniyor. Teknolojik
gelismeler ve duzenleyici
degisiklikler, kiresel olarak
daha hizli, daha gtvenli ve
daha uygun maliyetli sinir
Otesi 6deme gozumlerini
destekliyor.

KRITIK MINERAL
IHRACATINDAKI
KISITLAMA ENDISELERI
ARTIRIYOR

Kuresel otomotiv Ureti-
cileri, 3 Haziran'da Gin'in
kritik mineraller ihracatina
getirmis oldugu kisitlamalar
konusunda endiselerini
dile getirerek kisitlamala-
rin Uretimi aksatabilecedi
gibi gecikmelere, dahasi
kesintilere yol agabilecegi
konusunda uyardi. Ender
bulunan toprak alasimlari-
nin, karigimlarinin, mikna-
tislarin ihracatini etkileyen
kisitlamalar, ABD, Almanya
ile Hindistan da iginde ol-
mak Uzere diinya ¢apindaki
otomotiv Ureticileri arasinda
endiselere neden oldu.
Cin hikdmeti nisan ayinda
otomotiv, havacilik, yar
iletkenler ile savunma
sanayi gibi sektorlerin girdi
zincirlerini etkileyebilecek
gesitli kritik mineraller ile
miknatislarin ihracatini da
askiya almisti.

AVRUPA'DA YATIRIM
DOKUZ VILINEN DOSUK
SEVIVESINDE

Avrupa'da dogrudan
yabanci yatirim, 2024'te
son dokuz yilin en dustk

seviyesine gerilerken Fran-
sa, Aimanya ve ingiltere'de
Gift haneli disusler yasandi.
EY'nin aragtirmasina gore
bolgedeki proje sayisi
son dokuz yilin en distik
seviyesine geriledi. Bunlarin
Ugte birinden fazlasi; zayif
ekonomik blylme, yiksek
enerji fiyatlari ve jeopoli-
tik gerginlikler nedeniyle
2024'te Avrupa'daki yatirm
planlarini ertelediklerini ya
da iptal ettiklerini soyle-
di. Orta, Dogu ve Gliney
Avrupa'da yatinm artarken
Avrupa'da dogrudan ya-
banci yatirimlarda topar-
lanma yasanmasi pek olasi
goriinmiiyor. ispanya ise
guiclt ekonomik performan-
sl, nispeten distk enerji
ve iscilik maliyetleri ve AB
fonlarinin destegiyle onceki
yila gore yizde 15 daha
fazla projeyle one cikiyor.

TARIFE SAVASI TURIZME
YONELIK TEHDITLERI
ARTIRIVOR

ABD'nin baslattigi glimriik
savasinin, Ispanya ekono-
misinin temel taslarindan
biri olan turizm sektorind
olumsuz etkileyerek Ulkeyi
ziyaret eden uluslararasi
turist sayisinda azalmaya
yol agabilecegi belirtiliyor.
ispanya, 2024 yilinda bir
onceki yila gore ylizde 10,1
artisla 93,8 milyon ulus-
lararasi turisti agirlayarak
tim zamanlarin en ytiksek
rakamina ulasti. Baslica
mense Ulkeler Birlesik
Krallik, Fransa ve Almanya
olmakla birlikte, toplam
turist sayisinin ylzde 4,5'ini
ve harcamalarin ylzde
7,1'ini olusturan 4,26 milyon
Amerikali turist de Ulkeyi
ziyaret etti.

KOMUR TEDARIK
KURALLAR
GEVSETILIYOR

Hindistan, topraklarindaki
komdrle galisan elektrik
enerjisi santrali kapasite-
sini artirmayi hedeflerken
Ulkedeki bagimsiz gii¢
dreticileri icin uygulan-
makta olan uzun donemli
komur tedarik sozlesme-
lerine iligkin izinleri iceren
kurallarda degisiklige gitti.
Ulke yonetimi ayrica komiir
yakarak elektrik enerjisi
uUreten, devletten bagimsiz
dreticilerin Urettikleri elektrik
enerjisini satabilmeleri igin
gli¢ satin alma anlasmala-
rina sahip olmalari gereklili-
gini de kaldirdi. Hindistan'in
Komurden Sorumlu Bakanli-
g1, yayimladigi agiklamada
s0z konusu girisimlerin
ulkedeki enerji dreticilerini
yeni termik kapasiteler olus-
turmalar yolunda planlama
yapmaya yonlendirecegini
belirtiyor.

496 MWH KAPASITELI
BATARYA ENERJI
DEPOLAMA TESISI
AGILDI

Bulgaristan, Ulkenin orta
kuzeyinde yer alan Lovech
kasabasinda 124 megavat

/496,2 megavatsaat kapasi-
teli batarya enerji depola-

ma tesisini isletime actl.

Bulgaristan Enerji Bakanligi,
tesisin glinimizde Avrupa
Birligi icinde isler durumda
olan benzerlerinin en buyu-
gu oldugunu acikladi. Tesis,

111 adet batarya tasiyicisin-

dan olusuyor.

Bulgaristan'in enerji depo-
lama altyapisini genisletme
amacini destekleyen tesis,

tlkenin enerji altyapisinin
bolgedeki en istikrarli altya-
pi olmasi durumunu surdur-

mesine yardimci olacak.

Yaklasik 75,2 milyon euro

degerindeki proje, Bul-
garistan'in, Avrupa Birligi

Kurtarma ve Dayaniklilik

Fonu tarafindan finanse
edilen “RESTORE" programi

yoluyla 29,6 milyon euro

tutarinda destek aldi.

Kaynak: Ticaret Bakanhgt
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Haziran Ay1 Thracati
20,5 Milyar Dolara, Alti Ayhik

Thracat 1314 Milyar Dolara Yiikseldi

Ocak-haziran déneminde
gerceklestirilen ihracat 131,4
milyar dolara ulasirken son

12 aylik ihracat 267 milyar
dolara yiikseldi. Tiirkiye, alt1
ayhk ihracatta yiizde 4,1,
yilliklandirlmis ihracatta yiizde
3,2 artida.

TIM Baskani

Mustafa Giiltepe:
‘Anadolu’nun Uretim glci
potansiyelini harekete
gecirebilmemiz igin yeni
desteklere ihtiyacimiz
var. Bu nedenle sahada
olmaya, bolgesel

ihracat bulugmalariyla
firmalarimizin sorunlarini
dinlemeye 6zen
gosteriyoruz.”

&
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urkiyenin haziran ay1
ihracat1 20,5 milyar dolar
oldu. 2025'te ilk alt1 ayhk

ihracat 131,4 milyar dolara, son
12 aylik ihracat ise 267 milyar
dolara yukseldi. Haziran ay1
ihracat verileri Ticaret Bakani
Prof. Dr. Omer Bolat ve Tiirkiye
Thracatcilar Meclisi (TIM) Baskanu
Mustafa Giltepe tarafindan
[stanbul'da aciklandk.

Haziran ile birlikte yilin ilk
yarisini tamamladiklarini belirten
TIM Baskani Mustafa Gtiltepe,
“Genel Ticaret Sistemi (GTS)
kayitlarna gore, haziranda 20,5
milyar dolarlk ihracat gercek-
lestirdik. Gecen yilin ayni ayma
gore yluzde 8 artidayiz. Ocak-Ha-
ziran déneminde alt1 aylik ihra-
catimiz 131,4 milyar dolara, son
12 aylik ihracatimiz ise
267 milyar dolara ulasti. Alt1
aylik ihracatta yizde 4,1,
yilliklandirilms ihracatta ytzde
3,2 artidayiz. Haziran ayinda
hizmet ihracatimizin 9,5 milyar
dolar civarinda gelecegini tahmin
ediyoruz.

Eriiral
TIM =

HAZIRAN 2025 DI§ TICARET RAKAMLAR! BASIN ACIKLAMAS!

2t

“{HRACATIN TABANA
YAYILMASI GIDEREK DAHA
COK ONEM KAZANIYOR”
Turkiye'nin kiiresel pazarlarda
rekabet glicinin zayiflamasinin
firmalarin ihracat motivasyonu-
nu azalttigini séyleyen Mustafa
Gultepe, ihracatta orta ve uzun
vadeli hedefler icin Turkiyenin
2-3 vil dnceki rekabetcilik diize-
yine dénmesi gerektigini vurgu-
lad1 ve konusmasina soyle devam
etti: “Thracat ailemize katilan
firma sayisinin giderek azalmasi
bize ihracatin sadece buyukli-
g degil, yayginhgi ve derinligi
uzerine de diisinmemiz gerek-
tigini gosteriyor. Orta ve uzun
vadeli hedeflerimiz icin ihracatin
tabana yayilmasi, yani tim sek-
torlerimizin pozitif katki vermesi
buytk énem tasiyor. Oysa son
aylarda 26 sektériin neredeyse
yarist eksi yaziyor. Thracatirmizin
onemli bir kismini, az sayida sehir
ve firma gerceklestiriyor. Bazi
illerimizde ihracatin neredeyse
tamamunu tek bir sektor yapiyor.
2024’te toplam mal ihracatimizin

yizde 51'ini, hizmet ihracatimizin
yizde 30'unu ilk 1.000 firmanin
gerceklestirdigini de unutmama-
liy1z. Birlesmis Milletler Kalkin-

ma Programi'nin da vurguladig
gibi ihracatin dar bir tirtin grubu
veya alanla simirl olmasi, riskleri
artinyor. Anadolu'nun Uretim giict
yiiksek. Bu potansiyeli harekete
gecirebilmemiz icin yeni desteklere
ihtiyvacimiz var. Buyuk sehirlerle
birlikte Anadolu'nun da ihracata
daha guiclt katilmast gerekiyor. Iste
tam da bu nedenle sahada olmaya,
bolgesel ihracat bulusmalariyla fir-
malarimizin sorunlarini dinlemeye
dzen gosteriyoruz.”

“E-ITHRACATIN
IMKANLARINDAN
MAKSIMUM DUZEYDE
YARARLANMAK iSTIYORUZ”
Haziran'da Mozambik ve Ozbe-
kistan'a heyet diizenlediklerini,
temmuz ve agustos ayinda da
Kamerun, Nijerya, Gliney Kore ve
Avustralya programlarinin oldugu-
nu belirten Gtiltepe, “Geleneksel
ihracatin yani sira e-ihracatin
imkanlarindan da maksimum
dizeyde yararlanmak istiyoruz.
Firmalarimizin e-ihracat hacimle-
rini artirmalarini desteklemek igin
Ticaret Bakanhgimizin koordinas-
yonunda TIM e-ihracat sekreter-
yamiz destek kilavuzu hazirladi.
Bu kapsamda son olarak ABD ve
Suudi Arabistan hedef tilkelere ek-
lendi. Boylece 20'den fazla tilkedeki
pazar yerlerinde yapilan satislarda
tanitim, siparis karsilama ve komis-
yon maliyetlerine ytizde 70'e varan
oranlarda desteklerimiz devam
ediyor. Benzer calismalar artirarak
Turkiye'yi dinya e-ihracat pazari-
nin en 6nde gelen oyuncularindan
biri yapmay1 hedefliyoruz." dedi.

“SON BIR YILIN EN YUKSEK
AYLIK ARTIS ORANI
GERGEKLEST{”

Ticaret Bakani Prof. Dr. Ormer
Bolat ise basin toplantisinda yaptigi

konusmada Turk ihracatcilarin
destansi bir kahramanhk hikayesi
yazdigini, bircok tlkenin ihraca-
tinin azaldigini, diinya ticaretinin
durgunluk stirecinden gectigi ve
gecmis yillarin ortalamasinin altin-
da kaldig1 bir dénemde Turkiyenin
ihracatinin arttigin séyledi. Thra-
catta ilk alt1 ay1 olumlu bir tabloda
gecirdiklerinin altini ¢izen Bolat,
sozlerini soyle stirdtrdit: ‘Thraca-
timiz haziranda, gecen yilin ayni
ayina gore yuzde 8 artisla 20,5 mil-
yar dolara ulasti. Butiin ihracatci-
larimizi géntilden tebrik ediyorum.
Thracatimiz ay ay biriktirmeye
gayret ediyoruz. Ylzde 8'lik artis,
son bir yilin en yuiksek aylik artis
orani olarak tarihe gecti. Takvim
etkisi olarak 900 milyon dolar, pari-
te etkisi olarak da 86 milyon dolar
olmak Uizere toplamda 1 milyar
dolarlik lehimize takvim ve parite
etkisi oldugunu soylemeliyiz.

“HAZIRANDA YILLIK
IHRACATTA REKOR KIRDIK”
Bakan Bolat, AB'ye ihracatta ilk alt1
ayda ytizde 8'lik artis yasandigini
belirterek, diin gerceklestirilen Tiir-
kiye-AB Yuksek Duzeyli Ticaret
Diyalogu Toplantisinda pazara giris
engelleri noktasinda bazi iyiles-
tirmelerde mutabik kaldiklarin,
vize konusunda AB'nin yeni bir
sistemin hazirhig icinde oldugunu
anlatti.

ik alt1 ayda ihracatin yillik bazda
yuzde 4,1 artisla 131,4 milyar
dolar olarak gerceklestigini dile ge-
tiren Bolat, yil sonu itibariyla 270
milyar dolar1 gececeklerini soyledi.
Ticaret Bakani Bolat, son 25 ayin
14'inde aylik rekor kirdiklarini,
18'inde artis sagladiklarini kay-
dederek, “Haziran itibariyla yillik
ihracatimizda rekor rakam olan
267 milyar dolara ulasmis olduk.
Yuzde 3,2 artis demek. 1 Ocak'ta
261,8 milyar dolardan devraldik
5,2 milyar dolar artirarak 267
milyar dolara hep birlikte sizlerle
ulastirmis olduk.” diye konustu.
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“TAHMINLERE GORE HiZMET
IHRACATINDA 117 MILYAR
DOLARA ULASTIK”
Bakan Bolat, hizmet ihracatinda bu
yilki hedeflerinin 121 milyar dolar
oldugunu animsatarak, "Nisanda
yuzde 8,1 artisla 8,5 milyar dolar
hizmet ihracati yaptik. Ilk 4 ayda
30 milyar dolar ihracat yaptik. Bu
da ylzde 4,3 artis anlamina geliyor.
Tahminlerimize gore haziran itiba-
riyla hizmet ihracatinda yilliklan-
dirilmus olarak 117 milyar dolara
ulastik. Ocak-haziranda tahminimiz
yuzde 6,7 artisla 54,3 milyar dolar
hizmet ihracat1 gerceklesti!' dedi.
Cari islemler acigina isaret eden
Bolat, sunlari kaydetti: “Ilk dort ay
itibariyla cari acigimiz yilliklandi-
rilmus 15,8 milyar dolardir. Haziran
itibariyla ticaret arastirmalari-
nin tahminine gére cari acigimiz
yilliklandinlrmis 18,4 milyar dolar
seviyesindedir. Gecen yil, mal ve
hizmet ihracatcilan 377 milyar
dolar tlkemize déviz kazandirdi
Bu yil 390 milyar dolar hedefimiz
vardl Nisanda 381,4 milyar dolar
toplam mal ve hizmet ihracati
saglanmis oldu.”

Ticaret Bakani Prof. Dr.
Omer Bolat: “Gegen yil,

mal ve hizmet ihracatgilar
377 milyar dolar tlkemize
doviz kazandirdi. Bu yil

390 milyar dolar hedefimiz
vardl. Nisanda 381,4 milyar
dolar toplam mal ve hizmet
ihracati saglanmis oldu.”

11



TIMREPORT | TIiM Haberler

TIM ve Trendy()l’dan
Stratejik Is Birligi

Tiirkiye [hracatqilar Meclisi (TIM) ile Trendyol, Tiirkiye'nin e-ihracat ekosistemini
guclendirmek amaciyla stratejik is birligine imza att1. Bu is birligi cercevesinde
Trendyol, TIM'in e-ihracat partneri oldu.

TiM 22
, MECUSI

E-lhrac

TIM Baskani

Mustafa Giiltepe: “Atilan bu
adimlar, yeni girisimcilerin ve
KOBI'lerin uluslararasi pazarlara
erigimini kolaylastirarak tlke
ekonomisine de buytk katki
sag@layacak.”

12

trkiye Thracatcilar
Meclisi (TIM) ile Trend-
yol, Turkiye'nin e-ih-

racat potansiyelinden daha
fazla marka, tretici ve esnafin
faydalanmasini saglamak ve bu
alandaki farkindalig: artir-

mak amacryla stratejik bir is
birligi gerceklestirdi. Iimzalanan
protokol kapsaminda Trendyol,
TIM'in e-ihracat alanindaki
resmi partneri oldu. E-ihracatta
bir ilk niteligi tasiyan bu is birli-
giyle, ekosistemin tim paydas-
larini e-ihracata yonlendirecek
projelerin hayata gecirilmesi;
boylece Turkiye'de sinr 6tesi
ticaretin stirdtrulebilir sekilde
gelismesi ve ekonomiye katma
deger saglanmasi hedefleniyor.

trendyol

rtne'éj_i Imza Toéreni

“E-IHRACATTA EL BIRLiGI
ILE ULKEMIiZi GELECEGE
TASIYACAGIZ”

[mza téreninde konusan TIM
Baskani Mustafa Gultepe,
Turkiyenin ihracat hedeflerine
ulasmasinda e-ihracatin kritik
bir rol oynadiginin altin cizdi.
Trendyol ile baslattiklar: bu is
birligi sayesinde, Turkiye'nin
dért bir yanindaki Greticileri ve
girisimcileri e-ticaretle tanisti-
rip diinya pazarlarina tasiya-
caklarini ifade eden Gultepe,
konusmasina soyle devam

etti: “Turkiye'nin e-ihracatta
kiresel dlcekte daha gticlt bir
konuma gelmesi icin atilan bu
adimlar, yeni girisimcilerin ve
KOBI'lerin uluslararas: pazarla-

ra erisimini kolaylastirarak tilke
ekonomisine de biiytik katki
saglayacak. Turkiyenin toplam
ihracatinin yaklasik ytizde 35'1
KOBI'ler tarafindan gercek-
lestiriliyor. KOBI'lerin ihracat
konusunda daha fazla bilinclen-
dirilmesi ve sUrece aktif katihm
gbstermesiyle, Ticaret Bakanhgi-
nin 2030 yili icin belirledigi, e-ih-
racatin toplam ihracat icindeki
payini yizde 10'a cikarma hede-
fi dogrultusunda emin adimlarla
ilerleyecegiz. Ulkemizin e-ihracat
sampiyonu Trendyol'a bu degerli
katkiy1 sagladiklari icin TIM adi-
na tesekkir ederim. ifadelerini
kullandi.

“E-IHRACAT
EKOSISTEMINDEKI TUM
PAYDASLARA ULASMAYI
HEDEFLiYORUZ”

Trendyol Grubu Baskani Cag-
layan Cetin ise térende yaptig1
konusmada yerel treticilerin

ve KOBI'lerin kiresel pazarlara
acilmasini tesvik ederek bugl-
ne kadar 120 binden fazla is
ortagini ihracatla tanistirdiklarini
belirtti. “Turkiye'nin e-ticaretteki
potansiyelini en iyi sekilde de-
gerlendirmek ve girisimcilerimizi
kiiresel pazarlara tasimak en
onemli hedefimiz.” diyen Cetin,
TIM ile hayata gecirdikleri is
birliginin, Turkiye'de e-ihracatin
gelisimi icin cok 6énemli bir adim
oldugunu vurguladi.

Cetin, “Birlikte hayata geci-
recegimiz projelerle Turkiye'de
hem e-ihracat bilincini hem de
'‘Made in Turkiye' imzali Grtin-
lerimizin kiiresel pazarlardaki
temsilini gliclendirmeyi hedef-
liyoruz. Bu alandaki yetkinlik-
lerimizi, TIM'in deneyimleriyle
birlestirerek; tim ekosistemi-
mizle birlikte tilkemizi e-ihracat
alaninda bolgesel bir gtic haline
getirmeyi amachyoruz. Ik kez bu
Olcekte bir sinerjiyle e-ihracatin
ttm bilesenlerini ortak hedefle-

re yonlendirecek kapsamlh bir
mekanizma kuruluyor. Yapa-
cagimiz calismalarla e-ihracat
ekosistemindeki tim paydaslara
ulasmay1 ve ekonomimize katki
saglamay1 hedefliyoruz. Bu is bir-
liginin hayata ge¢cmesi stirecin-
deki destekleri icin degerli TIM
Baskanimiz Mustafa Gultepe'ye
ve TIM ailesine tesekkiir ediyo-
rum.” diye konustu.

TIM Baskani
Mustafa Giiltepe

ve Trendyol Grubu
Baskanm Caglayan
Cetin tarafindan
imzalanan protokol
kapsaminda, Tiirkiye
genelinde e-ihracat
farkindahigini
artirmaya yonelik
etkinlikler, egitim
programlari ve is
birligi firsatlar:
hayata gecirilecek.

TiM Haberler | TIMREPORT

Trendyol Grubu Baskani
Gaglayan Cetin: “Birlikte

hayata gegirecegimiz projelerle
Turkiye'de hem e-ihracat bilincini
hem de 'Made in Turkiye' imzali
Urdnlerimizin kiresel pazarlardaki
temsilini guglendirmeyi
hedefliyoruz.”
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Venezuela-Tiirkiye
Ticaret Fuar1 TIM'in
Ev Sahipliginde Gereeklestirildi

Venezuela-Tiirkiye Ticaret Fuan ve ikili Is Gériismeleri Program, Tiirkiye ve
Venezuela is diinyasi temsilcilerinin katilimiyla TIM Dis Ticaret Kompleksi'nde

diizenlendi.

VENEZUELA - TORKIYE TICARET FUARI VE IKIL| IS GOROSMELERI
FERIA EMPRESARIAL VENEZUELA - TORKIYE Y REUNIONES BILATERALES e

a_ 16-17 HAZIRAN 2025 | IS&UL Mpe-17 D@;Nlo 2

TIM Baskani

Mustafa Giiltepe: 2020 yilinda yurirlige
giren Ticaretin Gelistirilmesi Anlagsmasi,
ekonomik iliskilerimize pozitif yansidi.
Ortak irade ve karsilikli iyi niyet oldugunda
mesafeler dnemini yitiriyor.”

enezuela-Turkiye Ticaret
Fuar ve Ikili Is Gortis-
meleri Programi’nin

acihisi toreni, Ticaret Bakani Prof.
Dr. Omer Bolat, Venezuela Dis
Ticaret Bakani Coromoto Godoy
Calderdn, TIM Baskarni Mustafa
Glltepe ve Tirkiye-Venezuela is
dinyasi temsilcilerinin katihmiy-
la gerceklestirildi. TIM Dis Tica-
ret Kompleksi'nde diizenlenen
torende konusan TIM Baskant
Gultepe, Venezuela'dan gelen
ust diizey heyeti Turkiyenin
ihracat tissti olan merkezde agir-
lamaktan bliytik memnuniyet
duyduklarni ifade etti.

OF ESTAME? r

“3 MILYAR DOLARLIK
HEDEF iCiN GUCLU iRADE
BULUNUYOR”

Turkiye ile Venezuela arasindaki
iliskilerin son yillarda Gst dizey
ziyaretlerle ivme kazandigini
belirten Giiltepe, Cumhurbas-
kani Recep Tayyip Erdoganin
Karakas'a ve Venezuela Devlet
Baskani Nicolas Maduronun
Ankara'ya yaptig1 ziyaretlerin
dostane iliskileri derinlestirdi-
gini vurguladi. Gultepe, “2020
yilinda yUrtrltge giren Ticaretin
Gelistirilmesi Anlasmasi, ekono-
mik iliskilerimize pozitif yansidi”
ifadelerini kullandi.

iki giin siiren
etkinlik kapsaminda,
Venezuela'dan gelen
is insanlar1 ve kamu
yetkilileri, Tiirk
muhataplariyla
birebir goriismeler
gerceklestirerek is
birligi olanaklarii
degerlendirdi.

iki tilke arasindaki dis ticaret
hacmine dair verileri de paylasan
Gultepe, 2022 yilinda 1 milyar
dolarla zirveye cikan ticaret hac-
minin 2024'te 665 milyon dolar
seviyesinde kaldigini séyledi. Gul-
tepe, 3 milyar dolarlik dis ticaret
hedefinin hentiz uzaginda olun-
dugunu ancak bu hedefe ulasmak
icin giicll bir irade bulundugunu
vurguladi.

“MESAFELER KARARLILIGIN
ONUNE GECEMEZ”
Turkiye ile Venezuela arasinda
yaklasik 10 bin kilometrelik
mesafe bulundugunu hatirlatan
Gultepe, “Ortak irade ve karsilikli
ivi niyet oldugunda mesafeler
O6nemini yitiriyor.” dedi. Turki-
yenin Dogu ile Bat1 arasinda
stratejik bir koéprd, Venezuelanin
ise Latin Amerika'nin kalbinde
yer alan énemli bir tilke oldugunu
belirten Gultepe, bu konumlarin is
birlikleri acisindan biiytik potansi-
vel tasidigini ifade etti.
Venezuelanin 6zel ekonomik
bolgeler aracihigiyla sundugu
yatirim modellerine dikkat ceken
Gultepe, bu alanlarda “kazan-ka-
zan” ilkesiyle verimli is birlikleri-
nin kurulabilecegini dile getirdi.
Finansman tarafinda ise Venezue-
la Dis Ticaret Bankasi Bancoex ile
Tirk Ticaret Bankasi arasinda ge-
listirilebilecek is birliklerinin yeni
firsatlar dogurabilecegine inandi-
g1 soyledi. Gultepe, “Venezuela
ile ticari ig birligine uzun vadeli

bakiyoruz. Bugiinkti bulusmamizin
da kalici is birliklerine vesile olaca-
gina inaniyoruz.” diye konustu.

“VENEZUELA TURKIYE'NIN
EN ONEMLI TICARET
ORTAKLARI ARASINDA"

Acilis téreninde konusan Ticaret
Bakani Prof. Dr. Omer Bolat ise
etkinligin 6nemine vurgu yaparak,
bu organizasyonun ilk kez Tir-
kiye'de diizenlendigini ifade etti.
Daha 6nce Karakas'ta iki kez fuar
duzenlediklerini hatirlatan Bolat,
kasim ayinda Karakas'ta bir fuarin
daha gerceklestirilecegini duyur-
du. Turkiye-Venezuela ekonomik
iliskilerinde son yillarda her iki
ulkenin liderlerinin de buytk kat-
kilar1 ve vizyonu ile hizh ilerleme
saglamaya baslandigina isaret eden
Bolat, sunlar1 séyledi:

“Venezuela artik Giney Ameri-
ka'da Turkiye'nin en énemli ticaret
ortaklari arasinda ¢nlerde gelmek-
tedir ve ontmuzdeki stirecten cok
umutluyuz. Iki tlkenin liderleri biz
bakanlara ve is insanlarina yillik
3 milyar dolarlik bir dis ticaret
hedefi ortaya koydular. Bunu da
insallah orta vadede basaracagiz.
Su anda karsilikli ticaretimiz 665
milyon dolar olmakla beraber Ve-
nezuelanin 15 milyar dolarlik top-
lam ithalatinda Turkiyenin alacag
¢ok mesafe var. Turkiyenin de
350 milyar dolarlik mal ithalatinda
Venezuelal firmalarin alabilecegi
bircok pazar pay1 bulunmaktadir.
Yeter ki biz cok calisalim ve zaten
cahisiyoruz!

“ALTI YILDA DORT KATTAN
FAZLA ARTIS YAKALANDI”
Bolat, "Aramizda mevzuat olarak
hemen hemen butiin anlasmalari
tamamlamis durumdayiz. Serbest
Ticaret Anlasmamz, Cifte Ver-
gilendirmenin Onlenmesi Anlas-
masi var. Yatinmlarin Tesviki ve
Korunmasi Anlasmasi da yapilmis
durumda. Cok kisa bir stirede her
iki tarafta ic onay stirecleri tamam-
landiktan sonra yururlige girecek!
bilgisini verdi.
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Alt1 yil 6nce iki tlke arasindaki
toplam ticaretin 152 milyon dolar
oldugunu hatirlatan Bolat, 2024
itibariyla bu rakamin yaklasik doért
kattan fazla artis yakalandigini
soyledi ve ekledi: “Bu tempoyu
devam ettirdigimiz takdirde 3
milyar dolar yillik hedefi de birkac
yil icinde elde etmek mimkin
olacaktir”

“ORTAK REFAHA GiDEN
YOLUN BASLANGICINI
KUTLUYORUZ”

Téren kapsaminda, Venezuela'dan
ust diizey isimler de katihimcilara
hitap etti. Acilis konusmalarin,
Venezuela Thracat Tanitimin-

dan Sorumlu Bakan Yardimcisi
Daniela Cabello gerceklestirdi.
Ardindan Venezuela Cumhuri-
veti Is Temsilcisi Randolf Briceno
ve Venezuela Dis Ticaret Bakani
Coromoto Godoy Calderon s6z ala-
rak iki tlke arasindaki ekonomik
is birliginin énemine degindiler.
Calderon, “Buglin burada yalnizca
Venezuela-Turkiye Ticaret Fuarl
icin degil, ayni zamanda iki kardes
tlke arasindaki dostluk, birlik ve
ortak refaha giden yolun baslan-
gicini kutlamak icin bir aradayiz.
Venezuela halki, kardes Turkiye'yi
bir rol model olarak gértyor” diye
konustu.

Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer
Bolat: “Turkiye'nin de 350

milyar dolarlik mal ithalatinda
Venezuelali firmalarin alabilecegi
birgok pazar payr bulunmaktadir.
Yeter ki biz gok galisalim.”
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TIM Bagkani Mustafa Giiltepe
Ticarette Tirkive Ytizyih
Zirvesinde Konustu

r. I 1 icaret Bakanhginin des-
tegiyle Albayrak Medya
tarafindan dtzenlenen

Ticarette Turkiye Yizyil Zirvesi,

sektoriin 6nemli isimlerini Istan-

bul'da bir araya getirdi. Zirveye Ti-
caret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat,
istanbul Valisi Davut Gul, Tirkiye
fhracatcilar Meclisi (TIM) Baskani

Mustafa Gultepe, ASKON Genel

Baskani Orhan Aydin, Albayrak

Grubu Yonetim Kurulu tiyeleri ile

cok sayida davetli katild.

YUKSEK TEKNOLOJi, AR-GE
VE iKiZ DONUSUM VURGUSU
Zirvede konusan TIM Baskanu
Mustafa Gultepe, Cumhuriyetin
ikinci yUzyilinda Turkiye'yi ihra-
catta ilk 10 tlke arasina cikarmayi
hedeflediklerini soyledi. Bu hedefe
ulasmak icin yuksek teknoloji,
tasarim, AR-GE, inovasyon ve ikiz
donistumin énemine dikkat ceken
Glltepe, ihracatin gelecege hazir-
lanmasi icin kapsaml stratejiler
gelistirdiklerini belirtti.

Gultepe, Avrupa Yesil Mutaba-
kat1 dogrultusunda strdtirtilebi-
lirligin TIM'in stratejik oncelikleri
arasinda yer aldigini ifade ederek,
“27 ithracatcl sektérimuzin
tamamu sturdartlebilirlik eylem
planlarini tamamladi. Bu planlari
Stirdiirtlebilirlik izleme ve Koor-
dinasyon Platformumuzla takip
ediyoruz. ECOTIM Programimizla
firmalarimiza strdarulebilirlik
altyapisi kurmalari icin destek
veriyoruz. GREENTIM platformu-
muzla karbon ayak izi hesaplama
ve raporlama imkani sunuyoruz.
Ulkemizin en bityik inovasyon
bulusmast olan Turkiye Inovasyon
Haftasimi bu yil 12'nci kez diizen-

<'{=_-/'> TICARET BAKANLIGH

Himoyalends

leyecegiz. TIM-TEB Girisim Evleri,
InovaTIM, InovalIG ve InoSuit
projeleriyle inovasyon kulttrana
genis kesimlere yayryoruz.” dedi.

“REKABET GUCUMUZU
YENIDEN KAZANMALIYIZ”
Finansmana erisimin ihracatcilar
icin kritik olduguna isaret eden
Gultepe, yeniden yapilandirma
calismalar1 tamamlanan Turk
Ticaret Bankasinin resmi acilisini
gecen ay gerceklestirdiklerini
hatirlattl. Bankanin yalnizca kredi
saglayan bir kurum olmayacagini
vurgulayan Giiltepe, ‘Ihracatcinin
finansmana erisimini kolaylasti-
rirken teminat sorunlarinda da
¢6zUm ortagl olacak.” dedi. Pazar
cesitliligini artirmak icin yogun
caba harcadiklarini kaydeden
Gltepe, gecen yil 58 tlkeye 135
ticaret heyeti diizenlediklerini

ve bu yil da benzer hizda devam
ettiklerini soyledi. Gimruk Birli-
gi'nin glincellenmesinin énemine
deginen Giiltepe, ABD pazarinda

da yeni bir ivimelenme bekledikle-
rini belirtti.

Uretim maliyetlerindeki artisa
dikkat ceken Gultepe, “Mayis
2022’den bu yana asgari Uicret
ylzde 420, TUFE ylizde 232
arttl. Ancak dolar kurundaki
artis ytzde 148'de kaldi. Bu tablo
Turkiye'yi pahal hale getirdi.
Uretim maliyetlerimiz Asya'da-
ki rakiplerimize goére ylizde 60,
Avrupa'daki bircok ulkeye gore
ise ylzde 15-20 daha yuksek.
diye konustu. Tam sektorlerin
katkisiyla strdurtlebilir bir ihracat
artisini hedeflediklerini vurgula-
yan Gultepe, “2024'te 262 milyar
dolarla en ytiksek ihracat degerine
ulastik. Ancak 2028'deki 375
milyar dolarlik hedefe ulasmak
ve Turkiye'yi ilk 10 ihracatci tlke
arasina cikarmak icin enflasyonla
miucadelede sanayi ve Uretimin
de goz ardi edilmemesi gerekiyor.
Ihracat: énceleyen, rekabetciligi
glclendirecek politikalar: hizla
devreye almaliyiz” dedi.

Tirk ihracatgllarl
Mozambik ve Ozbekistan'da
Yeni Is Birliklerine Imza Atti

(@

Rivies
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TORKIYE - UZBEKISTAN TRADE DELEGATION AND B2B MEETINGS

icaret Bakanhginin koor-
I dinasyonunda ve Turkiye

Thracatcilar Meclisi (TIM)
organizasyonuyla, Mozambik'in
baskenti Maputo ile Ozbekistan'in
baskenti Taskent'te ticaret heyeti
programlar gerceklestirildi. Prog-
ramlar, Turk ihracatcilarina hem
yerel pazar yerinde tanima hem
de yeni is baglantilar: kurma firsati
sundu.

MAPUTO’DA TURK-
MOZAMBIK i$ DUNYASI BiR
ARAYA GELDi

Maputo'daki heyet programina,
kimya, makine, celik, otomotiv,
tekstil, mobilya ve demir gibi cesitli
sektorlerde faaliyet gésteren 16
Tirk ihracatc firma temsilcisi
katildi.

Program, T.C. Maputo Buytkelci-
si Ferhat Alkan, Mozambik Yatirim
ve Ihracat Tesvik Ajanst (APIEX)
Yonetim Kurulu Danismani An-
tonio Macamo ve Mozambik Eko-
nomi Dernekleri Konfederasyonu

JUNE 24, 2025 | TASHKENT

(CTA) Baskan Vekili Aly Lalgy'nin
acilis konusmalariyla basladi.
Acihis konusmalarinin ardin-
dan Turk firmalari, Mozambikli
is insanlariyla bir araya gelerek
350'nin Uizerinde ikili is gériis-
mesi gerceklestirdi. Gortismelerin
ardindan firmalar, pazar arastirma-
lan ve yerel firma ziyaretleriyle
bolgedeki potansiyeli yakindan
inceledi.

TASKENT'TE 400 iKiLi
GORUSMESi GERGEKLESTi
Ozbekistan'in baskenti Taskent'te
diizenlenen genel ticaret heyetine
ise TIM Yonetim Kurulu Uyesi Bi-
rol Celep baskanlik etti. Otomotiv,
tekstil, elektrik-elektronik, celik,
mobilya ve hal gibi cesitli sektor-
lerden 35 Turk ihracatc firma,
Ozbek is dinyasi temsilcileriyle bir
araya geldi.

Programin acilisinda TIM Y6-
netim Kurulu Uyesi Birol Celep
ile Ozbekistan Ticaret ve Sanayi
Odasi Bagkan Yardimcisi Rasulov

Dishod Ozadovich katihmcilara
hitap etti. Ardindan Tirk firma-
lar ile 300'den fazla Ozbek firma
arasinda 400tin Uzerinde ikili is
gortismesi gerceklestirildi.

Her iki ticaret heyeti programi
da katihimc firmalarin yerel pazar
dinamiklerini yerinde gérmesi-
ne ve potansiyel is ortaklariyla
baglanti kurmasina imkan taniyan
pazar arastirmasi ve firma ziyaret-
leriyle tamamlandi.

Tirk firmalari, Mozambikli is
insanlariyla bir araya gelerek
350'nin Uzerinde ikili is gorismesi
gerceklestirdi.
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& PROF. DR. EMRE ALKIN

YAZARIN NOTU

Glines ve riizgdr gibi
yenilenebilir enerjilere
yatirim yapilmasi ise
uzun vadede enerji
bagimsizligi ve fiyat
istikrari icin onemli adim
olarak gértiltiyor. Kérfez
lilkelerinin "petrolden
sonra hayat” ¢calisma-
larina basladigini da
hatirlatmak istiyorum.

18

SAVAS

EKONOMIK KIRILGANLIGIN
ILACI OLAMAZ

Ekonomik anlamda, petrol ve enerji sektorii bu savaslarin

ve caismalarin en biiyiik bedelini 6deyen sektorler. Bircok
gelismekte olan iilke, enerji ithalati nedeniyle biitcelerinde ciddi
sarsimtilar yasadi. Hala o sarsintilar: atlatmaya calisiyorlar.

Yillar 6nceki bir makalemde s6yle
bir ctimle kurmustum: “Savas ve
aci hicbir zaman hayatimizdan
eksik olmayacak ancak sosyal
medya bunlari normallestire-
cek” Gunumuzde bu s6z daha da
anlam kazaniyor. Rusya-Ukrayna,
Israil-Gazze, Israil-iran gibi catis-
malarin ardi arkasi kesilmeyen,
ylzlerce kisinin 8limuiyle sonug-
lanan gelismelerini izliyoruz. Ama
bizler, artik kaybolan hayatlar
veya Olen cocuklar yerine, petrol
fiyatlarindaki hareketleri ve
uluslararasi siyaset arenasindaki
kasvetli taktikleri takip ediyoruz.
Ekonomist oldugumuz icin
elbette meselenin ekonomik tara-
fina bakmaya mecbur kaliyoruz.
Tim haber ajanslar bizlere ayni
basmakalip soruyu soruyor: “Peki,
tim bu karmasanin icinde hangi
ekonomik gostergeler 6n plana
cikiyor?" Caresi yok, cevap veri-
yoruz. Tabii ki en énemli yan etki
enerji fiyatlarindaki ani ytkselme
ve piyasalardaki dalgalanmalar.
Gecen haftaya gore petrol fiyat-
lan yine yuksek seyretmekte;
Brent petrol gecen haftaya gore
10 dolar artarken bu seviyede
dengelenmeye calistyor. Petrol
ithal eden tilkelerin bu gelismeyi
endiseyle izledikleri gorilityor.
Tim bunlara ek olarak catisma
baslayinca hizla ytkselen altin
tekrar 3.300 dolar seviyesine

geriledi, borsalar ise sanki topar-
lanma sinyali veriyor. Ama gercek
su ki catismalar devam ediyor ve
tansiyon hic¢ diismiiyor. Sadece
[ran’in sarth bir uzlasma teklifinin
piyasalara bahane olmasi, dikkat-
leri asil catisma ve jeopolitik risk-
lerden uzaklastirmaya calistyor.
Eski bir deyimdir: “Piyade ayak
basmadan savas kazanilmaz.” Bu
Ozdeyisin tek istisnasi nikleer
saldiri olur. Ancak “second strike
capability” dedigimiz, karsilikli
niikleer cevap yasanirsa kimsenin
sevinemeyecegi bir zafer ile karsi
karsiya kaliriz. Niikleer savas
olmadan ABD catismaya dahil
olursa, ciddi bir resesyon yasariz.
Resesyonu bin kere tercih ederim.
[ran su anda yalniz degil: Rusya,
Pakistan ve Kuzey Kore gibi niik-
leer giicler, acikca desteklerini ilan
ediyorlar. Bu durum, jeopolitik
dengeleri daha da karmasik hale
getiriyor. Ekonomik anlamda, pet-
rol ve eneriji sektori bu savaslarin
ve catismalarin en biytk bedelini
odeven sektorler. Ornegin, Brent
petrol fiyatlan gectigimiz yillarda
140 dolar/varil seviyesine gel-
dikten sonra, gelecege enflasyon
ihrac edildi desem yanlis olmaz.
Bircok gelismekte olan Ulke, enerji
ithalati nedeniyle bitcelerinde
ciddi sarsintilar yasadi. Hala o
sarsintilart atlatmaya calisiyorlar.
Tekrar ytkselise gecen petrol

ve dogalgaz fiyatlari, enflasyonu
dizginlemeyi zorlastirir. Dolayi-
styla enflasyon ve faiz oranlarini
dustk tutmak, eneriji fiyatlarin-
daki yukseklige bagh ciddi bir
mucadele alani haline geliyor. Bu
durumda Fed'in ilk toplantida
faizleri oldugu gibi birakacagin
soylemek yanlis olmaz. Ayrica
gelismis Ulkelerin ve buytik enerji
ihrac eden devletlerin ekonomik
politikalar da bu riskleri bliyti-
tityor. Ornegin, ABD'de eneriji
sektort ve petrol devleri, ytksek
eneriji fiyatlarina dayanabilmek
icin cesitli stratejiler izliyor. Geride
biraktigimiz dénemde petrol
fiyatlarinin 100 dolar seviyesini
asmasi ile birlikte bliytik Ureticiler
ve stratejik rezervler, piyasayi
dengelemek adina birkac kez arz
kisitlamasi ya da muidahale ihti-
mali Gizerinde distinduiler. Ayni
zamanda, enerji sektériine biytik
yatirimlar yapan tlkeler, eneriji fi-
yatlarindaki inis cikislara hazirhkl
degiller. Finlandiya, Fransa, Italya
gibi tilkelerde, enerji maliyetleri-
nin, toplam Uretim giderlerindeki
pay1 yuksek seviyelerine ulasmis
durumda. Bu da enerii fiyatla-
rindaki her artisin, ekonomik
buytumeyi ya durduracagini ya
da en azindan yavaslatacagini
gosteriyor.

Iste, bu kriz ortaminda temel
gerceklerden birisi yine ortaya
cikiyor: Eneriji fiyatlarindaki
dalgalanmalar, sadece piyasanin
degil, ekonomik politikalarin da
kirilganhigini gézler 6niine seriyor.
Kamu maliyesi de bu ytkselisler-
den dogrudan etkileniyor. Ozellik-
le gelismekte olan tlkelerde, enerji
maliyetlerinin ylikselmesiyle
dengeler bozuluyor, kamu buitcesi
sikintiya giriyor, borclanma mali-
yetleri de yukseliyor. Enflasyonla
mucadele her zamankinden daha
zorlastyor ve merkez bankalarimin
faiz politikalarini yénlendirmesi
giderek karmasiklasryor.

Ayrica, enerji fiyatlariin hare-

ketleri, finansal piyasalardaki risk
algisini da ciddi sekilde etkiliyor.
Ozellikle eneriji fiyatlarindaki

ani yukselisler, gelismekte olan
ulkelerde doviz kurlarini zorlu-
yor; dolar veya euro gibi rezerv
paralara talep artarken yerel para
birimleri hizla deger kaybediyor.
Dolayisiyla, eneriji krizleri toplam
ekonomik istikrari tehdit eden
unsurlar haline geliyor. Ekonomik
biyume ve istihdam tizerinde
olumsuz etkileri de cabasi...

Bir baska kritik nokta ise eneriji
fiyatlarindaki bu belirsizligin, k-
resel tedarik zincirlerini ve tretim
maliyetlerini nasil altiist ettigi.
Ozellikle sanayide, ham madde
ve enerji maliyetlerin artmasiyla
birlikte, Gretim karhhg: azaliyor
ve rekabetcilik zorlaniyor. Bu or-
tamda, bircok tlke ve firma, enerji
verimliligi ve alternatif kaynak
arayislarina hiz verdi. Glines ve
rizgar gibi yenilenebilir enerijilere
yatirim yapilmasi ise uzun vadede
enerji bagimsizhigl ve fiyat istikrari
icin énemli adim olarak gértliyor.
Korfez tlkelerinin "petrolden son-
ra hayat" calismalarina basladigini
da hatirlatmak istiyorum.

Kisaca ¢zetlemek gerekirse:
Eneriji fiyatlarindaki ani yukse-
lisler ve catismalarin tetikledigi
jeopolitik riskler, ktiresel ekonomi-
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vi ciddi bicimde sallamaya devam
edecek. Bu sartlarda, ekonomik
politika yapicilar, kontrollti ve sur-
durulebilir stratejiler belirlemek
zorunda. Aksi takdirde, yiksek
enflasyon, finansal istikrarsizlik
ve bliylme yavaslamasi kacinil-
maz hale gelir.

Sonuc olarak éntiimuzdeki
dénemlerde enerji ve jeopolitik
riskler, ekonomilerin en énemli
sinavlarindan biri olacak. Bu or-
tamda, ekonomik temelleri saglam
tutmak, enerji bagimlihgini azalt-
mak ve cesitli kriz senaryolarina
hazirhikl olmak, tilkelerin hayatta
kalmasi acisindan kacinilmazdir.
Tam bu gelismeler bize gosteri-
yor ki enerji glivenligi ve fiyat
istikrar1 sadece ekonomik degil,
ayni zamanda ulusal giivenlik
ve diplomasi meseleleriyle de
yakindan iligkili. Bu nedenle karar
vericilerin, piyasa oyuncularinin
ve ekonomistlerin uyum icinde ve
istisare kanalini bozmadan hare-
ket edip esnek ve akilcl politikalar
gelistirmesi elzem gorunuyor.

Aksi takdirde ABD veya biytk
ekonomilerden kaynaklanacak
yeni bir finansal kriz yasama
ihtimalimiz ylkselir. Daha énce
yazdigim bir makalede de belirtti-
gim gibi bu sorunu cézecek recete
asla savas olamaz.
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Isimiz Uretim,
Giuicumiiz Ihracat
Tarkiye'nin Guctine Gug
Katanlar Odiillerini Aldi

“Uretimde istikrar, ihracatta vizyon” anlayisiyla 2024 yilinda kiiresel ekonomide
guiclii bir iz birakan ihracatin mimarlan, “Ihracatin Sampiyonlar1 Odiil Téreni"nde
odiillendirildi. Ihracatin y1ldizlarina ddiillerini, Cumhurbaskani Recep Tayyip

aman, yalnizca degisimi
Z izleyenlerin degil; onu

dogru okuyanlarin, gele-
cegi cesaretle kurgulayanlarin
ve istikrarla yon verenlerin ca-
g1 isaret ediyor. Turkiye de bu
yeni ylizyilda, Gretimden ihraca-
ta uzanan yolculugunda yalniz-

T M TI'JRKIYE
MECLISE

ISIMIZ URETIM

"32GENEL KURUL
iHRACATIN SAMPiYONLARI
ODUL TORENi

30 HAZIRAN 2025 ISTANBUL
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GUCUMUZ IHRACAT

Erdogan takdim etti.

ca bir oyuncu degil; oyunun ku-
rallarini yeniden yazan, ktiresel
rekabetin rotasini belirleyen bir
aktor olma iddiasiyla ilerliyor.
Ozellikle de sahip oldugu tiretim
kabiliyetiyle bélgesel bir oyuncu
olmaktan cikarak kiresel bir
¢OzUm ortagina dontsiyor.

jik aklini temsil eden bir merkez
olarak konumlaniyor. Yalnizca
mal ve hizmetleri degil, ayni
zamanda Turkiye'nin vizyonu-
nu, muhendisligini, emegini ve
rekabetci ruhunu da dinyaya
tanutan ihracatcilarini her yil
odullendiriyor.

2024 yilinda kiresel eko-
nomide giicl bir iz birakan
ihracatin mimarlari, Thracatin
Sampiyonlart Odul Téreninde
odtllendirildi. TIM'in 32. Genel
Kurulu ve Ihracatin Sampiyon-
lar1 Odiil Téreni" Curnhurbas-
kani Recep Tayyip Erdogan’in
katihmiyla 30 Haziran'da
[stanbul'da gerceklestirildi. Tore-
ne Cumhurbaskani Erdogan'in
yani sira Ticaret Bakani Prof. Dr.
Omer Bolat, Sanayi ve Teknoloji
Bakani Mehmet Fatih Kacir ile
Genclik ve Spor Bakani Os-

Bu déntistimtin ardindaki en
buytik giic kaynagini ise hig
kuskusuz ihracatcilar olustu-
ruyor. ‘Isimiz tiretim, glictimiiz
ihracat” ilkesiyle hareket eden,
ihracat camiasinin cati kurulu-
su Turkiye Ihracatcilar Meclisi
(TIM), 33 yildir ihracatin strate-

man Askin Bak katildi. 2024 'te
Tirkiye'nin toplam 377 milyar
dolarlik mal ve hizmet ihraca-
tina en yuksek katkiy1 sunan

ilk 10 firma ile e-ihracattaki
performanslariyla dikkat ceken
firmalara 6dilleri Cumhurbaska-
n1 Erdogan tarafindan verildi.

TiM =2
IHRlCA
MECLISI

isiMi —
GUCUMUZ IHRACAT

KURESEL ZORLUKLARA
RAGMEN TURKIYE
IHRACATTA DIiRENC
GOSTERDI
2022 yilinda baslayan Rusya-
Ukrayna Savasi'nin ardindan
yukselen emtia fiyatlar ktiresel
enflasyonun tirmanmasina
neden olurken basta gelismis
ulkeler olmak tizere bircok
ulke sikilastirici para politikasi
uygulamaya basladi. 2023 yilin-
da ktresel buytime 0,1 puan
azalisla yuzde 3,5'e gerilerken
kiiresel enflasyon 2 puan
azalarak ytzde 6,6 ile 2021 y1-
Iindaki ytzde 4,7’lik seviyenin
lzerinde seyretti. 2024 yili ise
gelismis tlkelerde uygulanan
sikilastiric1 para politikasinin
meyvelerini topladigl dénem
oldu ve gelismis tlkelerde enf-
lasyon 2 puanlik azalsla ytzde
2,6'va geriledi. Ote yandan
ayni dénemde gelismekte olan
ulkelerde enflasyon 0,3 puanlik
dustsle yizde 7,7 ile yiiksek
seyretmeye devam etti.

2024 genelinde Turkiyenin
enflasyon ile miicadele kap-
saminda Turk lirasinda reel

Kapak Konusu | TIMREPORT

Rekabetciligindeki
diisiise ragmen
Tiirkiye'nin ihracati
bir onceki yila gore
yiizde 2,4 artarak
2601,8 milyar dolar
oldu.
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TIM Baskani Mustafa Giiltepe:
“Bes aylik ihracatta ylzde 3,5, son
12 aylik ihracatta ise ylzde 1,9
artidayiz. Yakin cografyamizda
sicak ¢atigmalarin devam
etmesine, pazarlarda talebin yavas
seyretmesine ve korumacilik
onlemlerine ragmen artida
olmamiz blyUk bir basari”

2024 Yilinda En
Yiiksek E-lhracat
Yapan llk 3 Firma

- TRENDYOL DSM GRUP
DANISMANLIK ILETISIM VE
SATIS TiC. AS

+ ASIR GROUP IHRACAT AS

+ MODANISA ELEKTRONIK
MAGAZACILIK VE TIiC. AS

SON 10 YILDA TURKIYE'NIN iHRACATI VE KURESEL iHRACAT

Yil Tiirkiye’nin Ihracati Kiiresel Ihracat Tiirkiye’nin Pay:

(Milyar dolar ) (Trilyon dolar) (%)
2015 151,0 16,6 0,91
2016 149,2 16,0 0,93
2017 164,5 17,7 0,93
2018 177,22 19,5 091
2019 180,8 19,0 0,95
2020 169,6 17,6 0,96
2021 2252 22,3 1,01
2022 2542 249 1,02
2023 2554 239 1,07
2024 261,8 24,4 1,07

degerlendirme stirecine girmesi,
en buyuk ihracat ortagi Avru-
pa’da talebin st tste ikinci yilda
da gerilemesi; Turk ihracatci-
larinin rekabetciligini olumsuz
etkiledi. Rekabetcilikte distse
ragmen Turkiye'nin ihracati bir
onceki yila gore yltizde 2,4 artarak
261,8 milyar dolar oldu. ithalat ise
ylzde 5 seviyesinde azalarak 344
milyar dolar olarak gerceklesti.
Ktresel ticaret hacminin 2024
yilinda yuzde 2,9 arttig1 dngori-
larken tlkemizdeki ticaret hacmi
ylzde 1,9 azalarak 605 milyar
dolar seviyesine geriledi.
Turkiye'nin hizmet ihracati bir
onceki yila gore yltizde 8,1 artarak
115,2 milyar dolar seviyesinde
gerceklesti. Seyahat gelirleri yillik
bazda ytizde 12,5 yiikselisle 56,3

milyar dolar olurken, tasimacilik
gelirleri ise ayni dénemde yuizde
2,4'lak artisla 39,9 milyar dolar
seviyesine ciktl. Tasimacilik alt
kalemlerinden yolcu tagimaciligl
ylzde 8,4 yikselerek 21,9 milyar
dolar seviyesinde gerceklesti.

iLK 1000 iIHRACATCIDAN
167,9 MILYON DOLARLIK
IHRACAT KATKISI

Turkiye'nin 2024 yil ihracat
performansini mercek altina alan
“TIM 1000 Arastirma Kitaby”, mal
ve hizmet ihracatindaki dinamik
yapiy1 ve sektorel dagilimi gozler
éntine serdi. ik 1.000 ihracatcl
firmanin, 944G mal, 56's1 ise hiz-
met ihracati yapan sirketlerden
olustu. Mal ihracatcilar1 arasinda
ilk 1.000 listesinde en cok firma

2024 yilinda
Tiirkiye'nin toplam
mal ve hizmet
ihracati 377 milyar
dolar seviyesinde
gerceklesti. 11k 1.000
ihracatci firma,

bu toplamin yiizde
44,5'Ini tek basina
gerceklestirdi.

bulunduran sektérler, 115 firma
ile kimyevi maddeler ve mamulle-
ri, 109 firma ile otomotiv endust-
risi, 89 firma ile hazir giyim ve
konfeksiyon oldu.

Arastirma kapsaminda, firma
yapilarina iliskin bilgi veren 813
sirketten 564’11 Uretici-ihracatc
olarak faaliyet gosterirken 154’11
sadece ihracatcl, 681 grup dis tica-
ret firmasi ve 27’si dis ticaret ser-
maye sirketi olarak konumlandi.
2024 yihinda Turkiyenin toplam
mal ve hizmet ihracati1 377 milyar
dolar seviyesinde gerceklesti. flk
1.000 ihracatci firma ise bu top-
lamin yizde 44,5'ini tek basina
gerceklestirdi. Bu firmalardan 21'i
yillik 1 milyar dolarin tizerinde
ihracat hacmine ulasirken 44
500 milyon dolar barajini, 295’1
ise 100 milyon dolar seviyesini
ast1. Firma basina disen ortalama
ihracat 167,92 milyon dolar olarak
hesaplandi.

Arastirmaya katilan 813 fir-
manin 598’inin ytzde 100 yerli
sermayeli sirketlerden olusuyor
olmasi Turkiye'nin ihracat glicii-
nin énemli dlctide yerli firmalar
tarafindan tasindigini ortaya
koyuyor.

“TURKIYE'YI EN COK
IHRACAT GERCEKLESTIREN
10 ULKEDEN BiRi YAPMAK
isTivorUZ”

TIM'in 32. Genel Kurulu ve
Ihracatin Sarpiyonlar: Odiil To-
reni'nin acilis konusmasini yapan

TIM Baskani Mustafa Guiltepe
sozlerine, Turkiyenin 2024'te
yaklasik 262 milyar dolarlik mal,
115 milyar dolarlik da hizmet
ihracati gerceklestirdigini hatir-
latarak basladi. Hem mal hem de
hizmet ihracatinda en ytksek
degerlere ulasildigini vurgulayan
Gultepe, soyle devam etti: “Ih-
racatimizda smnirh artis bu yil da
devam ediyor. Bes aylik ihracatta
ylzde 3,5, son 12 aylik ihracatta
ise yuzde 1,9 artidayiz. Jeopolitik
belirsizliklerin artmasina, yakin
cografyamizda sicak catismala-
rin devam etmesine, pazarlarda
talebin yavas seyretmesine,
tarife savaslarina ve korumaci-
lik dnlemlerine ragmen artida
olmamiz biytk bir basari. Ancak
son 2,5 yildir hedefimizin geri-
sinde kaldigimizin altini ¢izmem
gerekiyor. Cinkt bircok sektor-
de fiyat tutturamiyoruz. Fiyat
tutturamayinca musteri ve pazar
kaybediyoruz. 27 sektérimuzin
yarist hemen hemen her ay eksi
yaziyor. Thracattaki artis birkac

sektorin katkisiyla devam ediyor.

Oysa biz tim sektorlerimizden
pozitif katki almak istiyoruz.
Cunkdu biz, 2028’de 375 milyar

Kapak Konusu | TIMREPORT
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32GENEL KURUL

iHRACATIN SAMPIiYONLARI

Cumhurbagkani Recep Tayyip

Erdogana 16'nci yluzyila ait
Osmanli satrang takimindan
esinlenilerek el isciligiyle
hazirlanan 6zel bir satrang seti
hediye edildi.

2024 Yilinda En
Yiiksek Mal Ihracati
Yapan llk 10 Firma

« FORD OTOMOTIV SANAYI AS

« TOYOTA OTOMOTIV SANAYI
TURKIYE AS

 TURKIYE PETROL RAFINERILERI
AS

« KIBARDIS TICARET AS
- STAR RAFINERI AS
« TGS DIS TICARET AS

+ OYAK-RENAULT OTOMOBIL
FABRIKALARI AS

- VESTEL TICARET AS
- ARCELIK AS

« BAYKAR MAKINA SAN. VE TiC.
AS
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iIHRACATIN SAMPIYONLARI

32 GENEL KURUL
ODUL TORENI |

2024 Yihnda En
Yiiksek Hizmet
Ihracati Yapan
Ilk 10 Firma

+ TURK HAVA YOLLARI AO

« PEGASUS HAVA TASIMACILIGI
AS

« GUNES EKSPRES HAVACILIK AS

+ IGA HAVALIMANI ISLETMESI AS

+ TAV HAVALIMANLARI HOLDING
AS

« ODEON TURIZM iSLETMECILIGI
AS

« ANEXSERVICES TURIZM
ORGANIZASYON TASIMACILIK
TICARET AS

« CORENDON AIRLINES TURISTIK
HAVA TASIMACILIK AS

+ FRAPORT TAV ANTALYA
TERMINAL ISLETMECILIGI AS

+ GAP INSAAT YATIRIM VE DIS
TICARET AS

dolarlik mal, 200 milyar dolarlk
hizmet ihracati hedefinin sorum-
lulugunu tasiyoruz. Turkiye'yi en
cok ihracat gerceklestiren 10 l-
keden biri yapmak istiyoruz. Orta
ve uzun vadeli hedeflerimiz icin
ihracatimizi her yil en az ylizde
10 artirmak zorunda oldugumuzu
biliyoruz.”

“SURDURULEBILIR
BUYUMEYi ANCAK

URETIM VE IHRACATLA
SAGLAYABILiRiz”

Turkiye ekonomisinde stirdiirtle-
bilir biytimenin ancak Gretim ve
ihracatla saglanabileceginin altini
cizen Gultepe, son iki ceyrekte
ihracatin biytimeye katkisinin
negatif oldugunu hatirlatty. Thraca-
tin yeniden buylmenin loko-
motifi olacagi glinlere donmeyi
umit ettiklerini belirten Giltepe,
“Biz bir yandan konjonkttrel
sorunlarimiza ¢ozim Uretmeye
calisirken bir yandan da ihracati-
mizi gelecege hazirlayan stratejiler
uretiyor, politikalarimizi devreye
aliyoruz. Katma degeri artirma
hedefiyle ytuiksek teknolojiye, AR-
GE'ye, inovasyona, tasarima, ikiz
déntistime odaklaniyoruz. Pazar

32 ke
THRACA

TIN
TORENI

cesitliligimizi artirmak icin yogun
caba harciyoruz. 2024'te yakla-
sik 350 fuara katilip, 135 heyet
programi gerceklestirdik. Bu yil
da yaklasik 400 fuara katilip, 158
heyet programi diizenleyecegiz.”
dedi.

“REKABETCILIGIMIZi
YENIDEN KAZANMALIYIZ”
Thracatcilarin distik faizli ve uzun
vadeli finansmana erisiminin de
her zaman kritik 6nem tasidigini
vurgulayan Gultepe, sézlerini s6y-
le tamamladr: “IGE AS aracihg! ile
ihracat ailemize kazandirdigimiz
Tiark Ticaret Bankasi faaliyetleri-
ne basladi. Bankamizin yil sonuna
kadar 15 subeye ulasmasini ve
ihracatcilarimiza 62 milyar liralik
finansman destegi saglamasini
hedefliyoruz. Turk Ticaret Ban-
kasi hem ihracatcinin finansmana
erisimini kolaylastiracak, hem

de stratejik bir coziim ortag gibi
calisacak. Finansman konusunda
devletimizin sagladig1 destekleri
de unutmuyoruz. Déviz donistim
desteginin ylizde 2'den ylzde 3'e
yukseltilmesi, reeskont kredile-
rinde maliyetin dtstrtlmesi ve
gunltk limitin 4 milyar liraya

cikarilmasi son derece énemli.
Ancak ihracatimizi arzu ettigimiz
oranlarda buyutebilmemiz icin
doviz dontisim desteginin artiril-
mas, reeskont kredilerinde faiz
oranlarinin distrilmesi ve limit-
lerin yukseltilmesi, firmalarimizin
dustik faizli ve uzun vadeli kredi-
ye erisimine imkan verecek yeni
projelerin mutlak suretle devreye
alinmasi buytk 6énem arz ediyor.
Belirsizliklerin arttig1 dénemle-
rin ayni zamanda firsatlar: da
barindirdigin unutmuyoruz. iste
o firsatlardan yararlanabilmemiz
icin her seyden 6nce rekabetciligi-
mizi geri almak durumundayiz.”

“BUYUK SINAMALARA
RAGMEN iHRACATIMIZ
ARTARAK YOLUNA DEVAM
EDiYOR”

Mustafa Giltepe'nin ardindan
konusmalarini gerceklestiren
Ticaret Bakarn Prof. Dr. Omer
Bolat; son 22 yilda Turkiyenin
milli gelirinin dolar bazinda 6 kat
artarak 1 trilyon 371 milyar dola-
ra yukseldigini, kisi basina diisen
milli gelirin 4 kat ytkselisle 16 bin
dolara yaklastigini ve Tirkiye'nin
Dunya Bankasina gore st gelire
sahip ulkeler ligine yUkseldigini
anlatti.

Bu ekonomik buytime ve gelis-
mede sanayinin, tarimin, ulastir-
manin, hizmetlerin ve ihracatin
cok buytk payinin bulundugunu
belirten Ticaret Bakani Bolat, soz-
lerini s6yle stirdtirdit: “Thracatimiz
mal bazinda mayis sonu itibariyla
villik seviyede 7,5 kat artisla
265,5 milyar dolara ulast1 ve
yikselisine devam etti. Hizmet-
ler ihracati da 8 kat artisla 115
milyar dolara yukseldi. Toplamda
377 milyar dolar gecen yil doviz
kazanmistik tlke olarak. Bu yil
icin Sayin Cumhurbaskanimiz en
az 390 milyar dolar hedefi bize
6ngdrdi ve bunu da yil sonuna
kadar basariyla tamamlayacagiz.
Az dnce bahsettigim buytk kriz-
ler ve kiiresel sinamalarin orta-
sinda olmamiza ragmen gemimiz,

basarili bir kaptanlikla istikrarh
bir sekilde yoluna devam ediyor.”

Bolat, dinyada bircok sektérde
ilk 5 ya dailk 10'da yer aldiklari-
n1 kaydederek, su bilgileri verdi:
“Yilin ilk alt1 ayimnin besinde gecen
yilin ayni aylarindan daha fazla
mal ihracati saglamis durumdayiz.
Hizmet ihracatinda da ilk dort ay
itibariyla ytkselisimize devam
etmekteyiz. Son 24 ayin 14'inde
aylik ihracat rekorlar: kirldz. flk
bes ay itibariyla yillik mal ihraca-
tinda 265,5 milyar dolarla rekor
kirdi. Hizmet ihracatinda ilk dort
ay sonunda yillik bazda 116,5
milyar dolara ytkseldik.”

“HER BiR URUNUMUZ
KURESEL ARENADA BUYUK
iz BIRAKIYOR”
Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan térendeki konusmasina,
Turkiye'nin ekonomik hedefle-
rinden sapmadigini vurgulayarak
basladi ve 2024in yatirimla,
istihdamla, Gretimle ve ézellikle
ihracatla 6nemli basarilarla dolu
gectigini soyledi.

“2024 yih tilkemiz agisindan
onemli basarilarla dolu bir yil
oldu. Ekonomimiz ytizde 3,2
oraninda buytdu. 2025 yilinin ilk
ceyreginde de ylzde 2 buytume
kaydettik. Boylece 19 ceyrek bo-
yunca kesintisiz biytime basarisi
gosterdik.” diyen Cumhurbaskani
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Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan: “Dinyanin dort bir yanina
ulagan, en tcra koselerde dahi
kendine yer bulan her bir Grinimuz
kuresel arenada buyuk bir iz
birakiyor. Turk ihracatgisi denilince
artik diinyada sadece bir tedarikgi
degil, ayni zamanda bir ¢ozim ve
gliven bankasi anlasiliyor.”
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A MGENEL Kumk,
THRACATIN SAMPIYONLAR!
Dm
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ISIMIZ URETIM

GUCUMUZ IHRACAT
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Erdogan, Turkiye ekonomisinin
surdurtlebilir bir ivme kazandigi-
ni dile getirdi.

Cumhurbaskani Erdogan, soz-
lerine soyle devam etti: “Turkiye
fhracatcilar Meclisimiz, 33 yildir
sadece bir cati kurulus olmanin
Otesinde, ihracatin stratejik aklini
olusturan, yon veren, politi-
ka 6neren ve sektorleri ortak
hedeflerde bulusturan bir vizyon
merkezi haline geldi. Turkiyenin
giptayla takip edilen biiytime
ve kalkinma hikayesi, ‘Isimiz
Uretim, gicimuiz ihracat’ ilkesiy-
le siz ihracatcilarimizin 6zverili
cabalanyla yaziliyor. Diinyanin
dort bir yanina ulasan, en Gicra
koselerde dahi kendine yer
bulan her bir Grintmiz ktresel
arenada buytk bir iz birakiyor.
Tirk ihracatcisi denilince artik
dinyada sadece bir tedarikci
degil, ayni zamanda bir ¢éziim ve
gliven bankasi anlasiliyor. Bize
ve milletimize yasattiginiz bu
gurur tablosu icin sizleri kutlu-
yorum. Buttn ihracatcilarimiz,
tum firmalarimizr; iscilerimizden
nakliyecilerimize kadar zincirin
ttm halkalarini ayr ayr tebrik
ediyorum.”

TURKIYE
IIIRACA LAR
T’ MECLiSi

“KURESEL IHRACATTAN
ALDIGIMIZ PAYI YUZDE
1,07'YE YOKSELTTIK’

Ihracat cephesinde son derece
emin adimlarla ilerlediklerini be-
lirten Cumhurbaskani Erdogan su
bilgileri paylasti: “2024, ihracati-
miz acisindan rekorlar yil olarak
kayitlara gecmistir. 2024 yilinda
262 milyar dolarlik ihracatla
rekor kirdik. Kiiresel ihracattan
aldigimiz payi yizde 1,07'ye
yukselttik. Gecen yil 1 milyar
dolar ve Uizeri ihracat yapan firma
sayimiz 18’e, 100 milyon dolar
ve Uzeri ihracat yapan firma
sayimiz ise 302'ye ciktl. 2025
senesinde de aymu titizlikle yola
devam ediyoruz. Mayis ayinda
ihracatimiz bir énceki yilin ayni
ayina gore ylzde 2,7 artisla 24,8
milyar dolara ulasti. Bu rakam,
Cumhuriyet tarihinin en ytksek
aylik ihracatidir. Ocak-Mayis
déneminde mal ihracatimiz gecen
yilin ayni dénemine gére ylizde
3,5 oraninda artisla 111 milyar
dolara, yilliklandirilmis ihracatimiz
ise 265,5 milyar dolara yuksel-
di. Hizmet ihracati tarafinda da
hamdolsun oldukca iyiyiz. 2002
yilinda 14 milyar dolar olan

iHRACATIN SAMPIiYONLA

ODUL TORENI

hizmet ihracatimizi 2024 yilinda
115,2 milyar dolara tasidik. 2025
yili Nisan ay1 itibariyla yilliklan-
dirilmis bazda 1,3 milyar dolarlk
artisla hizmet ihracatinda 116,5
milyar dolar seviyesine ulastik.”

“DAHA NiCE REKORLARI
BERABER KIRACAGIZ”
Cumhurbaskani Erdogan, “Sal-
ginlar, savaglar, ktiresel krizler,
tedarik zinciri kopmalar1. Bunlarin
hicbiri bizi yolumuzdan alikoyma-
di. Ne yasanirsa yasansin, Turki-
ye'nin ihracatcilar asla geri adim
atmadi. Sizin basarilariniz, gencleri-
mize umut girisimcilerimize ilham
kaynagi oldu. Sizden beklentimiz
yalnizca Uretmeniz ve satmaniz
degil; ayrnu zamanda kutlu yura-
yustmuze eslik etmenizdir. Hic
endiseniz olmasin. Allah'in izniyle
daha nice basari hikayelerini bir-
likte yazacagiz. Daha énce oldugu
gibi, bircok duvar birlikte yikaca-
81z. Daha nice rekorlari beraberce
kiracagiz. Turkiye Yuzyili'n, tilke-
mizde insallah beraberce gercek-
lestirecegiz. Biz unutmayin, kisa
mesafe kosucusu degiliz, maraton
kosucusuyuz. Yolumuz uzun.
Mevla, yolumuzu ve bahtimizi acik
etsin." diye konustu.
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2024 yilimi1 261,8 milyar dolarhk ihracatla kapatan Tiirkiye'nin, kiiresel ihracattan
aldig1 pay yiizde 1,07’ye yiikseldi. Ayrica gecen yil 1 milyar dolar ve iizeri ihracat
yapan firma sayisi 18’e, 100 milyon dolar ve tizeri ihracat yapan firma sayisi ise
302’ye ciktl.

2024'UN SEKTOR BiRiNCIiLERI

Habas Sinai ve Tibbi Gazlar istihsal Endtistrisi AS

2024 Yili Celik Sektsr Sampiyonu

2024 Y1l Cimento Cam Seramik ve Toprak Urtinleri

Sisecam Dis Ticaret AS oo SeraTem

Kibar Dis Ticaret AS 2024 Yih Demir ve Demir Dis1 Metaller Sektér Sampiyonu
Flo Magazacilik ve Pazarlama AS 2024 Yih Deri ve Deri Mamulleri Sektér Sampiyonu
Vestel Ticaret AS 2024 Yih Elektrik ve Elektronik Sektoér Sampiyonu

Ferrero Findik Ithalat fhracat ve Ticaret AS

2024 Yih Findik ve Mamulleri Sektér Sampiyonu

Sanmar Denizcilik Makina ve Ticaret AS

2024 Yih Gemi, Yat ve Hizmetleri Sektoér Sampiyonu

Erdemoglu Dis Ticaret AS

2024 Yih Hah Sekt6ér Sampiyonu

Yesim Satis Magazalar1 ve Tekstil Fabrikalar1 AS

2024 Yih Hazirgiyim ve Konfeksiyon Sektor Sampiyonu

Turk Hava Yollar1 AO

2024 Yih Hizmet Sektoér Sampiyonu

Solen Cikolata Gida Sanayi ve Ticaret AS

2024 Yih Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve Mamulleri
Sektoér Sampiyonu

Daikin Isitma ve Sogutma Sistemleri Sanayi Ticaret AS

2024 Yih Iklimlendirme Sanayii Sektér Sampiyonu

Turkiye Petrol Rafinerileri AS

2024 Yih Kimyevi Maddeler ve Mamulleri Sektér
Sampiyonu

Ozgiir Tarmm Uriinleri Sanayi ve Ticaret AS

2024 Yih Kuru Meyve ve Mamulleri Sektor Sampiyonu

Ekom Eczacibasi Dis Ticaret AS

2024 Y1l Madencilik Urtinleri Sektér Sarnpiyonu

Turk Traktor ve Ziraat Makinalart AS

2024 Yih Makine ve Aksamlar1 Sektor Sampiyonu

Goknur Gida Maddeleri Enerji Imalat Ithalat Thracat Ticaret
ve Sanayi AS

2024 Yih Meyve Sebze Mamulleri Sektér Sampiyonu

Kastamonu Entegre Agac Sanayi ve Ticaret AS

2024 Y1l Mobilya, Kagit ve Orman Urtinleri Sektor
Sampiyonu

Ahlata1 Kuyumculuk Sanayi ve Ticaret AS

2024 Yih Micevher Sektor Sampiyonu

Ford Otomotiv Sanayi AS

2024 Yih Otomotiv Endustrisi Sektér Sampiyonu

Baykar Makina Sanayi ve Ticaret AS

2024 Yih Savunma ve Havacilik Sanayii Sektor
Sampiyonu

Kalic Deniz Urtinleri Uretimi Thracat Ithalat ve Ticaret AS

2024 Yih Su Urtinleri ve Hayvansal Mamuller Sektor
Sampiyonu

Cicekciler Birligi Dis Ticaret AS

2024 Yih Sts Bitkileri ve Mamulleri Sektér Sampiyonu

Ak-Pa Tekstil Ihracat Pazarlama AS

2024 Yih Tekstil ve Hammaddeleri Sektér Sampiyonu

Jt1 Tattn Urtinleri Sanayi AS

2024 Yih Tatin Sektér Sampiyonu

Ucak Kardesler Gida AS

2024 Yih Yas Meyve ve Sebze Sektor Sampiyonu

Verde Yag Besin Maddeleri Sanayi ve Ticaret AS

2024 Yih Zeytin ve Zeytinyagl Sektor Sampiyonu
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YAZARIN NOTU

Suriye'de rejim degisikli-
gi ardindan Batili tilkeler
yeni yénetime destek
vermeye basladi. Siyasi
biitiinligiin korunmasi
hdlinde Suriye'deki
mevcut yonetim Bati ve
Tiirkiye’nin destegi ile
yeniden imar stirecine
baslayacaktir. Suriye,
Tiirkiye icin cok onemli
bir ticaret pazari olacak.

KURESEL DENGELER
YENIDEN BELIRLENIYOR

Kiiresel dengelerin yeniden belirlendigi siirecte Tiirkiye icin
firsatlar muhtemelen risklerden daha fazla olacaktir. Ancak
dengelerin yeniden belirlenmesi zaman alacaktir ve yeni

kirilmalar yasanabilecektir.

2020 yiinda yasanan salgin
sonrasi kiiresel dengelerin ye-
niden belirlenmesi ihtiyaci daha
belirgin hale gelmisti. Hemen
tim sanayi trtnlerinde Cin ve
Asya Ulkelerine olan yuksek
bagimlihgin tasidig riskler Bati
ulkelerinde yasanarak ogre-
nilmisti. 2022 yilinin basinda
Rusya'nin Ukrayna'yi isgali ile
baslayan savas ise Dogu Bloku-
nun dagilmasinin ardindan Bati
ile Rusya arasinda yasanan en
sert kirllmaya neden oldu. Bu
jeopolitik kirilma ardindan Bati,
Rusya'ya yaptinimlar uygula-
maya baslarken Rusya da Cin
gibi diger ulkeler ile is birligini
artirma stirecine girdi. Teknoloji
savaslari ise 6ncelikle ABD ve
Cin arasinda gerilime ve kop-
maya neden oldu. 2024 Kasim
ayinda yapilan ABD secimle-
rini kazanan Donald Trump

ve yonetimi ise uluslararasi
ticarette bilinen tim kurallari
yok sayarak ithalatta gimrik
tarifeleri ilan etti ve bunlar
ulkeler ile mtizakere etmeye
basladi. Israil-fran 12 giin savast
da jeopolitik gerginliklerde her
tarla riskin varhgini tekrar
hatirlatti. Tim bu gelismeler
kiiresel ticareti yeniden sekil-
lendirirken Turkiyenin mevcut
ve potansiyel ihracat pazar-
larinda da etkili olmaktadir.
Gelismeleri Turkiye'ye etkileri

acisindan daha yakindan deger-
lendirelim...

Rusya-Ukrayna savasi ile
Turkiye'nin bu pazarlara dontik
ihracati olumsuz etkilenmis-
ti. Turkiye, iki Glke arasinda
ateskes ve baris gortismeleri
icin ev sahibi rolt de tstlenerek
savasin sona ermesi igin yogun
caba sarfetmektedir. Ancak her
iki Gillkenin ateskes ve baris sart-
lar1 birbirinden cok uzak. Rusya,
Ukrayna'da yeni alanlari isgal
ederken 6zellikle stratejik ma-
denlerin oldugu alanlara éncelik
vermeye baslamistir. Rusya isgal
ettigi Ukrayna topraklarindan
hicbir kosulda geri ¢cekilmeye-
cegini aciklamaktadir. Ukrayna
ise Rusya'nin isgal ettigi tim
topraklarindan (Kirim dahil)
cekilmesini sart kosmaktadir. Bu
sartlar altinda iki tilke arasinda
kalic1 bir ateskes ve baris gorts-
melerine gecilmesi olasiligl cok
distik goriinmektedir.

TURKIYE, AB’'NIN
SILAHLANMASINDA ONEMLI
BiR TEDARIKGI OLABILIR
Avrupa Birligi (AB), Ukrayna'ya
kayitsiz destege devam ederken
ABD, Ukraynamnin bircok alanda
(topraklari dahil) 6din verme-
sini istemektedir. Diger yan-
dan Rusya-Ukrayna savasi ile
ortaya cikan jeopolitik kirilma
Avrupa'da savuma ve glivenlik

alaninda yepyeni bir dénemin
baslamasina neden olmustur.
AB savunma harcamalarinin
artirilmasi ve birligin savunma
sanayisinin gelistirilmesi konu-
sunda anlasmaya varmistir. “Re-
Arm” adl strateji cercevesinde
savunma kapasitesi her alanda
gelistirilecektir. Diger yandan
ABD'nin talebi olarak NATO
uyesi Ulkeler de savunma harca-
malarini milli gelirin ytzde 5'ine
kadar cikarmayi kabul etmistir.
ispanya gibi serh koyan tilke-
lere ragmen NATO uyelerinde
savunma harcamalari énemli
Olctide artacaktir. Avrupal
uyeler savunma harcamalarinda
birligin savunma sanayisinden
tedarike agirlik verecektir.
Turkiye de AB'nin silahlanma
ve savunma sanayinin gelistiril-
mesinde énemli bir tedarikci ve
hatta ortak olabilecektir.
Suriye'de rejim degisikligi
ardindan Batil tilkeler yeni
yonetime destek vermeye bagla-
d1. Yeni yonetim Rusya ve fran
ile mesafeli ve bu nedenle Bati
tarafindan destek gértiyor. Suri-
ye'de siyasi butinltgin korun-
mas1 halinde mevcut yénetim
Bat1 ve Turkiyenin destegi ile
yeniden imar slirecine baslaya-
caktir. Suriye, Turkiye icin cok
onemli bir ticaret pazari olacak.
[srail-Iran 12 giin savast ile
fsrail ve ABD Iran'in tehdit ola-
rak gordiikleri ntikleer progra-
mina énemli hasar verdiklerini
distinmektedir. Iran ile yeniden
nikleer muzakerelerin basla-
mas! olasidir. Iran ile varilacak
bir niikleer anlasma Iran'dan
geldigi iddia edilen tehdidi
kontrol edilebilir hale getire-
cektir. Boyle bir anlasma Orta
Dogu ve korfez bolgesindeki
tansiyonu azaltarak yatirimlarin
ve ticaretin yeniden hareketlen-
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ABD yeni yonetimi, bundan sonrasinda Cin ile biiyiik
bir hegemonya miicadelesi verecek. Bu nedenle de
ticaret miizakerelerinde miittefiklerini kaybetmek
istemeyecektir.

mesini saglayacaktir. Anlasma
olmamasi ve fran'in uranyum
zenginlestirmeye yeniden bas-
lamasi halinde gerginlik ve yeni
catisma riski artacaktir.

TiCARETTE DARALMA,
ENFLASYONDA ARTIS
KACINILMAZ OLACAK

Yilin ilk yarisinda jeopolitik
alanda cok dnemli gelismeler
yasanirken ticaret alaninda da
ABD'nin uluslararasi ticaret
kurallarini hice sayan gimruk
tarifeleri kiiresel dengeleri ye-
niden sekillendirecek bir diger
onemli unsur olmaktadir. ABD
yonetimi 2 Nisan'da gimruk
tariflerini acikladiktan sonra
tarifleri askiya almis ve tlkeler
ile miizakerelere baslamistir. Su
ana kadar sadece Ingiltere ile
anlasma imzalanmis, Cin ile de
anlasmaya varildig1 aciklanmis-
tir. Basta AB olmak tizere diger
cok sayida tlke ile mtizakereler
sturmektedir. Cin haricindeki
ulkeler icin aski stiresi 9 Tem-
muz'da sona erecektir. ABD

yonetimi stirecin uzatilacagl ve
en gec 1 Eylal'de tim ulkeler
ile anlasmaya varilabilecegi
isaretlerini vermektedir.

Miuzakerelerde anlasmalarin
olmamasi ve 2 Nisan tarihinde
aciklanan yuksek tarifelerin
hayata gecmesi halinde ise
kiiresel ekonomide durgunluk,
ticarette daralma ve enflasyon-
da artis kacinilmaz olacaktir.
Ancak ABD yeni yonetimi,
bundan sonrasinda Cin ile
buyuk bir hegemonya muca-
delesi verecektir. Bu nedenle
de ticaret muzakerelerinde
muttefiklerini kaybetmek iste-
meyecektir.

Kuresel dengelerin yeniden
belirlendigi stirecte Turkiye icin
firsatlar muhtemelen risklerden
daha fazla olacaktir. Ancak
dengelerin yeniden belirlen-
mesi zaman alacaktir ve yeni
kirilmalar yasanabilecektir. Bu
nedenle Turkiye diplomasi ala-
ninda boélgesel ve uluslararasi
risklerin azaltilmasi konusunda-
ki girisimlerini sGrdirmelidir.
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Yapay Zeka Devriminin

Enerji Yuzu

Yapay zeka ve enerji iligkisi sadece teknolojik olmaktan ¢ikarak stratejik bir mesele

haline gelmis durumda. 2030 yilinda, nihai elektrik tiiketiminin Japonya'dan fazla

olmasi beklenen veri merkezlerinin artan enerji ihtiyacs; yeni kaynak stratejilerini,
altyapi reformlarini ve kapsamh politika yaklasimlarini zorunlu kiliyor.

apay zeka, gunlik
yasamdan is dinyasina,
bilimden sanayiye kadar

bircok alanda dénustiiriicti bir
glic haline gelirken bu gelisim
dogrudan enerjiyle dzellikle de
elektrikle besleniyor. Veri mer-
kezlerinin enerjiye yonelik aclik
durumu ginimuzin ve gelecegin
en birincil problemlerinden...
Hatta dyle ki bugtinkt kullanim,
kademeli sekilde artmaya devam
ederse -ki artacak gibi duruyor-
enerji talebi sessiz ama giderek
buytiyen bir kriz alanina dontse-
bilir. Ciink yapay zeka model-
lerinin egitildigi ve calistirildig:
veri merkezleri, kiiresel enerji
tiketiminde énemli bir artisa
neden oluyor.

Uluslararasi Enerji Ajansimin
(IEA) hazirladigl “Enerji ve Yapay
Zeka” isimli rapora gore 2024
itibariyla diinya genelindeki veri
merkezleri yillik 415 teravatsaat
elektrik ttketiyor; bu da kire-
sel elektrik kullaniminin ytizde
1,5'ine karsilik geliyor. Tiketim
arzindaki gostergeler, yapay
zekanin sadece bir yazilim tek-
nolojisi olmadigini, ayni zamanda
enerji sistemlerinin birincil kulla-
nicilarindan biri haline geldigini
gosteriyor. Dolayisiyla enerji
arzinin glvenli, sirdtrdlebilir ve
Olceklendirilebilir olmasi, yapay
zekanin gelecegi icin belirleyici
bir faktér haline geliyor.

VERI MERKEZLERININ
ELEKTRIK ACLIGI ARTIYOR
Eneriji ve yapay zeka arasindaki
buyuyen baglantilar hakkinda
bugiine kadarki en kapsamli, veri
odakl kiiresel analizi sunan ra-
por; bolgesel etkilerin, ortalama-
nin ¢ok dtesine gectigine dikkat
cekiyor. Bolgesel kullanima goére
ABD, toplam veri merkezi elekt-
rik ttiketiminin ylizde 45'ini olus-
tururken Cin ytzde 25, Avrupa
ise ytuizde 15'lik paya sahip.

Bu yuksek eneriji talebinin
baslica itici glict, yapay zeka
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uygulamalari icin gelistirilen
bliytk modeller. Tipik bir Al veri
merkezi 100 bin hanelik bir ken-
tin elektrik ihtiyacina denk enerji
tuketiyor. Halen insa asamasin-
daki en buytk merkezler ise bu
rakamin 20 katina cikabiliyor.
Bu konu yalnizca kiiresel degil,
ayni zamanda yerel diizeyde de
ciddi baskilar yaratryor. Ornegin,
ABD'de veri merkezi altyapisi
bes ana kiimede yogunlasiyor ve
bu da elektrik altyapisinda dar
bogazlara yol aciyor.

[EA'nin analizlerine gére bu
merkezlerin elektrik tiketimi,
2030'a kadar iki katindan fazla
artarak 945 teravatsaat seviye-
sine cikacak. Bu miktar, Japon-
ya'nin mevcut elektrik ttketimini
asacak. Yalnizca ABD'de, 2030'a
kadar éngorulen elektrik talebi
artisinin yarisindan fazlasi veri
merkezlerinden kaynaklanacak.
Tam bu 6ngodriler, enerji planla-
masinda artik veri merkezlerinin
Oncelikli aktorler olarak dikkate
alinmasi gerektigini gésteriyor.

TALEBIN YARISI
YENILENEBILIR ENERJIDEN
KARSILANACAK

Yapay zeka caginda artan enerji
talebi, yalnizca tiretim kapasite-
sini degil, kaynak cesitliligini de
yeniden distinmeyi gerektiriyor.
Veri merkezlerinin enerji ihtiya-
cini karsilamak icin bugtinden
2035'e kadar gereken elektrik
artis1 yaklasik 1.200 teravatsaate
ulasacak. Bu devasa ihtiyacin
karsilanmasinda ise basrolt
yenilenebilir enerji kaynaklar

ve dogal gaz Ustlenecek. I[EA, llplk bl.I' Al Ve'I‘l
veri merkezlerinden kaynakh merkezi 100 bin
talep artisinin yaklasik yarisinin hanelik bir kentin
yenilenebilir enerijilerle karsila- elektrik ihtiyacina
nacagini éngoruyor. Bu surecte denk enerji

ozellikle teknoloji sirketlerinin
yenilenebilir enerji tedarik strate-
jileri belirleyici olacak.

tiiketiyor. Halen insa
asamasindaki en
Dogal gaz ise esnek Uretim bquk merkezler ise
Kabiliyetiyle kritik bir tamarnla- bu rakamin 20 katina
yicl. ABD'de dogal gaz kaynakh glkablhyor.
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Kiiciik modiiler

niikleer reaktorlerin

(SMR), 2030'dan

itibaren devreye

alinmasi bekleniyor.

Cin, Japonya ve ABD,

niikleer enerjiyi veri

merkezi yiikleri icin

daha aktif sekilde

32 kullanmay1 hedefliyor.

uretim, veri merkezleri icin 175
teravatsaatlik ek katki sagla-
yacak. Ote yandan niikleer ve
jeotermal gibi diisik karbonlu
secenekler de devreye giriyor.
Kictuk moduler ntkleer reaktor-
lerin (SMR), 2030’dan itibaren
devreye alinmasi bekleniyor.
Cin, Japonya ve ABD, niikleer
enerjiyi veri merkezi yUkleri icin
daha aktif sekilde kullanmay1
hedefliyor.

Bununla birlikte, yalnizca
uretimi artirmak yeterli degil.
fletim altyapisinin gticlendirilme-
si, enerji verimliliginin artirilmasi
ve akilli sebeke yatirimlari da
kacinilmaz. Aksi halde, planlanan
veri merkezi projelerinin ytzde
20’sinin gecikme riskiyle kar-
silasabilecegi belirtiliyor. Kritik
ekipmanlara olan yuksek talep,
iletim hatlarinda 4-8 yil stiren
insa sureleri ve artan tedarik
stireleri, eneriji sektértnin bu
déntisiime ayak uydurmasini
zorlastirtyor. Bu nedenle politika
yapicilarin sadece Uretim degil,
altyapi yatirimlarina da odaklan-
malar1 gerekiyor.

YAPAY ZEKA ENERJi
SEKTORUNDE SESSiZ BiR
DEVRIME iMZA ATIYOR
Gunumuzde yapay zeka eneriji
sektoértinun verimliligini artir-
mak icin gliclt bir arac olarak
one cikiyor. Yapay zeka uy-
gulamalari, petrol ve dogal gaz
sektortunde kesif, Gretim, bakim
ve gtuvenlik alanlarinda devrim
yaratmaya basladi. Ozellikle
s1zint1 tespiti, Uretim optimizas-
yonu ve bakim zamanlamasinda
yvapay zeka destekli ¢coztimlerle
maliyetlerin ve cevresel etkilerin
azaltilmasi mumkin hale geliyor.
Elektrik sebekelerinde ise
yapay zeka, yenilenebilir kay-
naklarin daha saglkli entegre
edilmesini saghyor, ariza tespiti
ve kestirimci bakim gibi uygu-
lamalarla sistem gtivenilirligini
artinyor. IEAnin analizine gore,
yapay zeka uygulamalari saye-
sinde yeni bir iletim hatt1 insa
edilmeden 175 gigavat ek sebe-
ke kapasitesi kullanilabilir hale
getirilebilir. Bu, 2030’a kadar
veri merkezlerinden kaynakl
toplam yUk artisina es deger.

Sanayi, ulasim ve binalar gibi
son kullanim alanlarinda da
yapay zekanin sundugu olanak-
lar dikkat ¢ekici. Akilh Giretim
sistemleri sayesinde sanayideki
enerji tasarrufu, Meksika' nin
toplam enerji tiketimini asabi-
lecek diizeyde. Ulasimda, rota
optimizasyonu, bakim tahmini
ve otonom araclar gibi uygula-
malarla 120 milyon aracin yillik
enerji tiketimine denk tasarruf
saglanabilecegi dngoruliuyor.
Binalarda ise 1sitma-sogutma
sistemlerinin yapay zeka ile opti-
mize edilmesi, yillik 300 teravat-
saat elektrik tasarrufu anlamina
geliyor.

YAPAY ZEKA YATIRIMLARI
ACIL iHTiYAGC HALINE GELDi
Yapay zeka ve eneriji iligkisi
sadece teknolojik degil, ayni
zamanda stratejik bir mesele
haline geliyor. Veri merkezle-
rinin enerji givenligi acisindan
dogurdugu riskler, tedarik zinciri
kirilganliklar: ve emisyon artis
gibi basliklarda somutlasiyor.
Ornegin, yapay zeka ciplerinde

kullanilan galyum gibi metal-
lerin ytizde 99'u Cin kaynakh
ve 2030'a gelindiginde sadece
veri merkezleri bu arzin ylzde
10'una talip olabilir. Bu durum,
kritik madenler konusunda yeni
jeopolitik kirilganliklar: berabe-
rinde getiriyor.

Ote yandan Al siber ve fizik-
sel enerji givenligini artirmada
da kullanilabilir. Uydu verileriyle
altyapr izleme, erken ariza tespi-
ti, siber saldirilara kars: proaktif
savunma gibi yetenekler, enerji
altyapisinin daha direncli hale
gelmesini saglyor. Ancak dijital
yetenek eksikligi, enerji sekto-
rinde yapay zekanin yaygin
kullaniminin éntinde buytk bir
engel. Politikalar bu noktada
belirleyici olacak: veri paylasimi,
acik modeller, dijital beceri egiti-
mi ve yapay zeka yatirimlarini
destekleyen duizenleyici cerge-
veler acil ihtiyac¢ haline geliyor.
Ayrica, gelismekte olan ekono-
milerin bu déntistmden diglan-
mamasl icin altyapi yatirimlarina
ve kapsayic dijital stratejilere
oncelik verilmesi gerekiyor.
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Veri merkezlerinin
enerji ihtiyacini
karsilamak icin

bugiinden 2035%e
kadar gereken elektrik
artist yaklasik 1.200
teravatsaate ulasacak.

Bu devasa ihtiyacin

karsilanmasinda ise
basrolii yenilenebilir
enerji kaynaklari ve
dogal gaz iistlenecek.

Dr. Fatih Birol
Uluslarara51 Enerji Ajansi (IEA)
Icra Direktori

apay zeka, ginimuz eneriji

dinyasindaki en biyuk hika-
yelerden biri. Ancak simdiye kadar,
politika yapicilar ve piyasalar,
genis kapsamli etkileri tam olarak
anlayacak araclardan yoksundu.
Veri merkezlerinden gelen ktiresel
elektrik talebinin 6nimuzdeki bes
yil icinde iki katindan fazla artmasi
ve 2030 yilina kadar tim Japon-
ya'nin bugin ttkettigi kadar elekt-
rik tiketmesi bekleniyor. Etkiler
bazi tilkelerde 6zellikle daha giicli
olacak. Ornegin, Amerika Birlesik
Devletleri'nde, veri merkezleri
elektrik talebindeki buytimenin
neredeyse yarisini; Japonya'da
yarisindan fazlasini; Malezya'da ise
beste birini karsilama yolunda.

“YAPAY ZEKAYI NASIL KULLANACAGIMIZ BiZE BAGLI"

Yapay zekanin yukselisiyle
birlikte eneriji sektérii, zamanimi-
zin en 6nemli teknolojik devrim-
lerinden birinin 6n saflarinda yer
almaya basladi. Yapay zeka bir
aractir, hatta potansiyel olarak
inanilmaz derecede glcli bir
aractir. Ancak onu nasil kulla-
nacagimiz bize -toplumlarimiza,
hitkGimetlerimize ve sirketleri-
mize- baghdir. [EA; enerji sek-
tora yapay zekanin gelecegini
sekillendirirken ve yapay zeka
da enerjinin gelecegini sekillen-
dirirken politika yapicilarin ve
diger paydaslarin ilerideki yolda
ilerlemesine yardimci olmak icin
veri, analiz ve diyalog forumlari
saglamaya devam edecektir.
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Veri merkezlerinin
giincel elektrik

Elektrigin Yeni Tuketicisi

Yapay Zeka

2030’a kadar yapay zeka tabanlh veri merkezlerinin, diinya elektrik tiiketiminin ytizde
3’tinii olusturmasi bekleniyor. Biiyiimenin merkezinde ise diinyanin asina oldugu,
kiiresel teknoloji savaslarinin merkezindekKi iki isim yer aliyor: ABD ve Cin.

milyon ton
(M|

2025’e kadar, veri
merkezleri kaynakh
kiiresel emisyonlarin
ulasmasi éngériilen
seviye

Veri merkezlerinden yapilan
enerji tiketiminin,

2024-2030
déneminde neredeyse
ikiye katlanmasi

tahmin ediliyor. Buda
bazi bolgelerde verinin yerel
enerji yapisina ciddi yik
bindiriyor.

milyon ton
(M | 2

Veri merkezleri
kaynakl
emisyonlarn
2035'te yiikselmesi
tahmin edilen
miktar

vy

V a—

1415
teravatsaat

Veri merkezlerinin
2024 'te kiiresel
elektrik tiketimi

Geleneksel veri
merkezlerinin enerji
tiiketimi

S
dagihm:
1]

* %45’i ABD
* %25’i Gin
* %15’i Avrupa

2030’a kadarki
artisin:

» %50’sinden fazlasi1 ABD

* %30'u Gin kaynakh
olacak.

Yapay zeka odakh b
hiper olcekli _O
merkezlerin enerji
tiketimi

945
teravatsaat

Veri merkezlerinin
kiiresel elektrik
talebinin gelecek 5
yil icinde ulasmasi
ongoriilen seviye
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“Sadece Tather Degil

Aym Zamanda Bir Kiiltiir Markasiyiz”

Yolculugu Eminénii'nde baslayan, simdilerde ise Londra ve Dubai'ye kadar uzanan asirlik
bir lezzet adresi... Geleneksel Tiirk tathlarna kiiresel arenada alan acan Hafiz Mustafa

1864, her lokmada kiiltiiriimiize ait bir hikaye sunuyor.
afiz Mustafa 1864 Un
160 yillik hikayesi, bugtin
bir diinya markasina

doéntisme yolunda emin adimlarla
ilerliyor. Eminént Bahcekapi'da
baslayan yolculuk bugtin Londra
ve Dubai'ye uzaniyor. 2026 yilinda
ise hedefte Paris, New York, Tokyo
var. Sadece receteleriyle degil,
mekan mimarisi, sunum estetigi ve
¢agin ruhunu kavrama becerisiyle
de dikkat ceken Hafiz Mustafa
1864, adeta gecmisle gelecek ara-
sinda bir képra kuruyor.

Avni Ongurlar'in 2007'de Turk
tathlarinin sadece lezzet degil bir
gecmis ve bir hikaye sundugunu
sOyleyen Hafiz Mustafa 1864'in
CEO'su Umit Uzunal, “Ttirkiye,
dinyada kultirt ile acik ara lider
konumda. Hafiz Mustafa 1864
olarak bu noktada bir temsilciden
cok, bir elci olmay1 amacladik ve
degerlerimizin hakkini vererek
temsil etmeye calistik.” diyor.

Osmanli’dan Cumhuriyet’e, ora-
dan giiniimiize uzanan bir lezzet
yolculugunun simgesi olan Haf1z
Mustafa’nin, 1864’ten bugiine
uzanan hikdyesinin yitip git-
mesine engel olarak giiniimiize
tasidiniz. 160 yillik bir markay1
bugtinlere tasimak ve temsilcisi
olmak nasil hissettiriyor?

Hafiz Mustafa 1864, yalnizca bir
tath markasi degil; [stanbul’'un ha-
fizasi, geleneksel lezzetimizi temsil
eden kultirtn yasayan temsilcisi-
subeler agmayi planlyoruz. Ancak . dir. Bu m"'i'rkayl ta§1mak bize gore
AT e e e zamann fiesinde bir sorumluuk.
yasatmak.’ 160 yillik bir deneyimi ve lezzetleri

Hafiz Mustafa 1864 CEQ'su Umit
Uzunal: “Onimuzdeki donemde
Amerika, Orta Dogu, Avrupa ve Uzak
Dogu'nun farkli noktalarinda yeni

2026 yilinda, Istanbul'da kurmakta oldugumuz
40.000 metrekarelik cok yonlii iiretim tesisimiz
aktif hale gelecek ve ayni1 doneme paralel bir Hafiz
Mustafa 1864 Meslek Yiiksek Okulu insaatina
devam ediyoruz.

gelecege aktarmak, tarihle bugtini
bulusturmak demek. Bizler bu ema-
neti sadece korumuyoruz; ona de-
ger katiyor, cagin ruhuyla yeniden
sekillendiriyoruz. Bu sorumlulugu
tasimak hem buytk bir gurur hem
de ciddi bir vizyon gerektiriyor. Bu
neden yiksek bir sorumluluk ve
toplumsal bilincimizi yasatmamiz
geregini her an hissediyoruz.

Giinlimiiz sartlarinda, bir mar-
kanin béylesine bir basar1 ya-
kalamasi ve bunu siirdiiriilebilir
kilmasi sadece tirtin kalitesiyle
actklanamaz. Sizce Hafiz Musta-
fa 1864 neyi farkl yapiyor, mar-
kay1 bugtinlere tasiyan temel
degerleri nasil tanimlarsiniz?
Hafiz Mustafa 1864"in farki sade-
ce UrlGinlerinde degil, ruhunda ve
temelini olusturan inancinda sakl.
Biz gelenekseli sadece yasatmiyo-
ruz, ona buginun estetik, kalite

ve hizmet anlayisini da katmak
icin biiyiik emek harcryoruz. Uriin
kalitesinden 6din vermemek, her
lokmada bir hafiza yaratmak ve
bunu evrensel bir dille sunmak
basariin temelini olusturuyor.
Sadakat, tutku, zarafet ve stirdu-
rilebilirlik ise markamizin tasiyici
degerlerinden.

Avni Ongurlar’in 2007'de
devralmasinin ardindan Hafiz
Mustafa 1864 nasil bir déniisiim
stirecine girdi? Markanin hem
mimari kimliginin hem de imza
lezzetlerinin olusma sertivenini
dinleyebilir miyiz?

2007 itibariyla baslayan dontisim

streci, geleneksel ve degerlerini
koruyarak yeni nesil kalan bir mar-
kanin yeniden dogusu oldu. Avni
Ongurlar, markayi devraldiginda ilk
adimi; gecmise saygili ama gelecege
acik bir yapi kurmak oldu. Maga-
zalarimizda; mimari tasarimlarimiz,
[stanbul'un tarihi estetigini ve
karma modern mimari detaylari ge-
leneksel ergonomi ile bulusturarak
bir deneyim mekani olusturduk. Ve
bu olusumu her an yeni degerler
katarak giincelliyoruz. Inovasyon
yapmiyoruz, her giniin inovas-
yonun kendisi olmak gayreti ile
bashyoruz. Tathlarimiz ise gegmisin
recetelerine sadik ama bugiinin
hijyen ve kalite standartlarinda
yeniden Uretiliyor. Boylece Hafiz
Mustafa 1864, sadece bir tathici
degil bir yasam ve kaltiir markasi
olarak yoluna devam ediyor.

Yaklasik 18 yildir; degisen nesil-
ler, dontisen zevklere uygun rece-
teler ve farkli dénemsel krizlerle
karsilastiniz... Tim bunlar Hafiz
Mustafa 1864't bugiinkii konu-
muna ulastirdl. Marka olarak bu
dontisiimler karsisinda nasil bir
strateji benimsediniz?

Biz degisimi tehdit olarak degil, fir-
sat olarak goérduk. Krizler bizim i¢in
yenilik zamanlaryd. Nesiller de-
gistikce iletisim dilimizi glincelledik
ama 6zumuzai koruduk. Globalles-
me ile birlikte tathlarimizin sunumu
ve erisilebilirligi gtincellendi. Ancak
tariflerimizde gelenekten, sunumla-
rimizda ise geleneksel Giretim yon-
temlerimizden, estetikten ve Urtin

- hizmet kalitemizden asla 6din

Fark Yaratanlar | TIMREPORT

160 Yilhik
Lezzet Hikayesi

Sekerci Hafiz Mustafa, Sultan
Abdiilaziz Han déneminde Haci
ismail Hakki Bey tarafindan
kuruluyor. 1864 yilinda Istanbul
Bahcekaprdaki ilk magaza aciliyor
ve ardindan oglu Hafiz Mustafa
tarafindan devralinlyor. Akide
sekerinin ilk Ureticilerinden olan

Haci Ismail Hakki Bey, 6ncelikle
Emindni Bahgekaprdaki dikkanin
bodrum katinda dibek tasiyla akide
sekeri yapiyor. Pogacayi ilk bulan

ve ureten kisi oldugu bilinen Hafiz
Mustafa ise hamur isi ve tatlicilik
alaninda 1926-1938 yillar1 arasinda
Avrupada 11 adet madalya kazanarak
bu alanda uzman isimlerden oluyor.
Markayi, Hafiz Mustafa’dan sonra
oglu Cemil Bey devam ettiriyor ve
“Cikolat Cemil” markasiyla gtvenilir
marka algisini devam ettiriyor. 2007
yilinda Haci Avni Ongurlar tarafindan
devralinan isletmenin sistemi, bugiin
hala Haci ismail Hakki Bey'den gelen
Ahilik gelenegine bagl bir sekilde
ydratdliyor.
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Lokumdan baklavaya,
Tiirk kahvesinden
serbetli tathilara
kadar her tiriiniimiiz,
Anadolu'nun ruhunu
tasiyor. Bu nedenle
kiiresel tiiketiciye
sadece bir iirtin degil,
bir duyu ve hikaye
deneyimi sunuyoruz.

vermedik. Hafiz Mustafa 1864,
her dénemin ruhunu anlayan ama
kendi karakterinden sapmayan bir
marka oldu.

1864 yilinda, Eminénti Bahgeka-
pr'daki Agopyan Han'da dogan
markanin izleri bugiin Lond-
ra’ya kadar uzaniyor. Semtin
markaya etkisi, hikdyesindeki
yeri ve kimlik olusturmadaki
rolii hakkinda neler séylersiniz?
Lokasyon se¢imlerinizi neye gore
belirliyorsunuz?

Bahcekapi bizim dogdugumuz

yer, ruhumuzun mayasi orada ve
oradan besleniyoruz. Bu sebeple
uzun ugraslar sonucunda mulkina
alabilmek nasip oldu. O semtin
kokusu, mimarisi, tarihi yogunlu-
gu markamizin DNA'sina isledi.
Bugtinkii lokasyon secimlerinde de
ayni hissi artyoruz: Tarihi derinlik,
kulttrel geciskenlik ve yuksek
insan sirkiilasyonu. Bu ytizden
sadece cadde degil, kulttrel anlami
olan lokasyonlari tercih ediyoruz.
Londra'daki subemiz, Istanbul'un
ruhunu yansitan bir temsil ofisi
gibi diistintlebilir. Hizmet anlayisi-
mizdaki yuksek kalite standartla-
rimiz sebebiyle en iyi lokasyonlari
seciyoruz.

Son yillarda Tiirkiye'de ve
globalde tath sektériine yonelik

biiytik bir ilgi s6z konusu. Tiirk
tathilarina olan ilginin yeniden
ylikselise gecmesini nasil yo-
rumluyorsunuz? Hafiz Mustafa
bu anlamda ézellikle kiireselde
nasil bir temsil gticiine sahip?
Dinya, artik sadece tat almiyor;
kulttr deneyimliyor. Bu ilgi de
marka olarak sektériin gelisme-
sine biytik katkimiz oldugunu
dustnityoruz. Bizim yillar 6nce
baslattigimiz ikonik teneke kutular
ve ambalajlar buglin sektrérde
markamizi izleyenler tarafindan
takip edilmekte ve sektér hacmi
her an buytmektedir.

Turk tathlarn sadece lezzet degil
bir gecmis, bir hikaye sunuyor. Bu
sebeple de diinyada kulttrt ile
acik ara lider konumda. Biz Hafiz
Mustafa 1864 olarak bu noktada
bir temsilciden cok, bir elci olmayi
amacladik ve degerlerimizin hak-
kini vererek temsil etmeye ¢alistik.
Lokumdan baklavaya, Turk kahve-
sinden serbetli tathlara kadar her
Urtinimiiz, Anadolu'nun ruhunu
tastyor. Bu nedenle kiiresel tiiketi-
ciye sadece bir trtin degil, bir duyu
ve hikdye deneyimi sunuyoruz.

Osmanli’nin essiz tath kiiltiiri-
nii diinyaya tanitan bir kiiltiir
elgisi konumundasiniz. Ulusal
ve uluslararasi pazarda marka-
nizi konumlandirirken hangi
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stratejiler dogrultusunda hareket
ediyorsunuz?
Bizim stratejimiz “yerelden
evrensele” anlayisina dayanryor.
Mottomuzu ise “geleneksel lezzeti-
mizin dinya markasi” olarak ifade
ediyoruz. Her magazamizda ayni
kalite, ayni atmosfer ve ayni hika-
ye sunulur. Yerel kilttrlere saygi
gosteririz ama markanin kimligin-
den 6dun vermeyiz. Uluslararasi
pazarda prestijli lokasyonlarda
var olarak marka algisini yukarida
tutuyoruz. Ayrica dijital pazarlama,
uluslararasi gurme rehberlerde
gorunurlik ve kiltirel diplomasi
projeleri ile markamizi entelekttiel
dizeyde de konumlandiriyoruz.
1928-1936 vyillarinda Hafiz Mus-
tafa 1864 olarak o yillarin sartla-
rinda tilkemize 12 lezzet madalyasi
kazandirmisiz. Bu markamizin
koktnt temsil eden kurucumuz
Hafiz Mustafanin vizyonunu ¢ok
dogru ifade ediyor. 2007 yilinda
dogru AR-GE ve UR-GE calismalar
ile global biiytime hamlemizle simdi
benzer édilleri tilkemize yeniden
kazandirmaya basladik ve devam
edecegiz.

Biraz da tiriin gruplariniz ve
tiretim basarisinin arkasinda
yatan yatirimlardan konusalim.
Uriin gelistirme ve magazalasma
konusunda nasil bir yol izliyor-

sunuz? Giincel magaza sayinizi
63renebilir miyiz?
Bugtn itibariyla Turkiye'de 16, Du-
bai'de dért ve Londra'da bir olmak
Uzere toplamda 21 subemizle hiz-
met veriyoruz. Sube sayimiz 2025
vili sonuna kadar 24 olacak. 2026
yilini da Paris, New York, Tokyo
subelerinin katihmiyla yaklasik 30
sube olarak tamamlamayi planlyo-
ruz. Bugtin itibariyla 2 bin calisa-
nimizla Tarkiye'de 10.000 metre-
kare, Londra’'da 5.000 metrekare,
Dubai'de 4.000 metrekare tretim
tesisimizle yola devam ediyoruz.
Uretim tesisimizi kurmadan hicbir
lokasyonda subelesme stirecimizi
baslatmiyoruz. Urtin kaliternizi
korumak adina bu konu bizler icin
son derece énemli. Boylece mini-
mum musteri sikayeti aliyoruz.
2026 yilinda, Istanbul'da kur-
makta oldugumuz 40.000 metre-
kare cok yonla tiretim tesisimiz
aktif hale gelecek ve ayni déneme
paralel bir Hafiz Mustafa 1864
Meslek Yiiksek Okulu insaatina
devam ediyoruz. Uriin gelistirmede
AR-GE ve ustalik arasinda hassas
bir denge kuruyoruz. Geleneksel
lezzetleri modern sunumlarla yeni-
den yorumlarken, her trinimuzin
koklerini koruyoruz. Magazalas-

mada ise mekansal estetik, hizmet
kalitesi ve deneyim odakl tasarim
énceligimiz. Uretim tarafinda ise
hijyen, otomasyon ve el isciligi
birlikte calisiyor.

Hafi1z Mustafa 1864, TasteAt-
las’in her yil yayimladigi “En lyi
100 Tatlic1” listesinin iki yildir
ikinci sirasinda yer alarak zir-
veyi zorluyor. Markanin kiiresel
pazardaki mevcut konumu, ba-
sarisi ve gelecek planlari ile ilgili
neler séylersiniz?

TasteAtlas gibi kiiresel dlcekte etkili
platformlar, markamizin diinyada
nasil bir itibara sahip oldugunu
gosteriyor. Bu basari rastlanti degil
kalite, stireklilik ve ktltirel mirasa
baghlikla kazanildi. Ontirniizdeki
dénemde Amerika, Orta Dogu,
Avrupa ve Uzak Dogu da farkl
noktalarinda yeni subeler acmayi
planliyoruz. Ancak amacimiz sayiyi
artirmak degil, her yeni noktada
Hafiz Mustafa 1864'tn ruhunu
yasatmak. Gelecek vizyonumuz,
sadece bir marka olarak degil,

bir kaltdr tasiyicisi olarak diinya
sahnesinde yer almak. Ulkemizden
dogan geleneksel lezzet, diinya
markasi olmasi yolunda. Bunun icin
cok, ama pek cok calisiyoruz.

Fark Yaratanlar | TIMREPORT
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Sube say1miz 2025
yil1 sonuna kadar 24
olacak. 2026 yilim
da Paris, New York,
Tokyo subelerinin
katihmiyla yaklasik
30 sube olarak
tamamlamay1
planhyoruz.
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Ekonomik Kalkinmanin

tal Yolu

E-Ticarette 3 Trilyon TL'lik

Diji

Hem tiiketici davranislarinin hem de ticari yapinin dijitallesmeye
basladig1 yeni donemde e-ticaret, sahnedeki yerini giderek
saglamlastirmaya basladi. Sektoriin hizli ivmelenisine uyumlu sekilde
ayak uyduran Tiirkiye ise son bes yilda bu alanda sergiledigi istikrarh
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yikselisle dikkat cekiyor.

jjitallesmenin yasamin
her alanina ntifuz ettigi
gunimizde, e-ticaret yal-

nizca alternatif bir alisveris yon-
temi olmaktan cikarak ekonomik
yapinin déntisimunii belirleyen
baslica dinamiklerden biri haline
geldi. Turkiye, son bes yilda bu
alanda sergiledigi istikrarh yukse-
lisle dikkat cekiyor. Hem tiiketici
davranislarinin hem de ticari
yapinin dijitallesmesi noktasinda
ornek bir gelisim ortaya koyuyor.

Ticaret Bakanhg: tarafindan ya-
yimlanan, “Turkiye'de E-Ticaretin
Gortinumi Raporu’ndaki 2024
yih verilerine gére Turkiye'de e-ti-
caret hacmi bir 6nceki yila kiyasla
yluzde 61,7 artarak 3 trilyon TLye
ulastl. Ayni yil perakende e-ticaret
hacmi ise ytizde 63,7°lik artisla
1,62 trilyon TLyi astl. Ayni yil
icinde gerceklesen toplam islem
sayist 5,91 milyar adede cikarken
sadece perakende kanalinda 1,85
milyar islem gerceklestigi kayde-
dildi.

Turkiye'yenin e-ticarette yasa-
dig1 bu buytime ivmesi, hacimsel
oldugu kadar yapisal bir doniist-
mun de gostergesi olarak deger-
lendiriliyor. Ayrica rakamlara
bakildiginda, diinyada oldugu gibi
Tirkiye'de de e-ticaret yolculu-
gunun gecici bir trend olmadig:
acik sekilde gortltiyor. Aksine
Turkiye, dijital ekonomiye geciste
kalici, gliclti ve stirekli gelisen bir
eksen olusturdugunu kanitlamis
durumda.

DiJITAL TUKETiMIN iVMESI
GUGLENIYOR

Son bes yilda Turkiye e-ticaret
sahasinda, adeta bir devrim
yasandi. 2019-2024 arasinda
yillik bilesik biiytime orani genel
e-ticarette yuzde 85,66, peraken-
de e-ticarette ise ylizde 90,82'ye
ulasti. Sadece TLde degil dolar
bazinda da énemli bir ivme s6z
konusu. 2019’da 23,9 milyar dolar
olan hacim, 2024'te ytzde 15
artisla 89,6 milyar dolara ulast.

Bu artis, toplamda ytizde 274 'luk
bir biytime anlamina geliyor ve
sadece artan talebi degil, ayni
zamanda dijital ddeme sistemleri-
nin yayginlastigini, mobil erisimin
kolaylastigini ve e-aligverisin
toplumsal norm haline geldigini de
gosteriyor.

E-ticaret, gayri safi yurt ici hasi-
laya (GSYH) oran icinde yuzde 6,5
pay aldi. 2019 yilinda ytzde 2,7
olan bu oranin bes yilda iki katini
asmasi, dijitallesmenin ekonomik
boyutunu gdzler dnline seriyor.
E-ticaretin genel ticaret icindeki
orani ise yil boyunca ortalama
ylzde 19,1 olarak kaydedildi.
Kasim ayinda bu oranin, ylzde
22,3'lere cikarak zirve yaptigl
goruldi. Bu artista kampanya
dénemlerinin énemli rolti bulun-
dugunu soylemek mimkin.

SEKTOR DAGILIMINDA GiYiM
VE ELEKTRONIK ONE GCIKIYOR
Raporda paylasilan sektorel
verilere gore e-ticarette, giyim,
ayakkabi ve aksesuar sektért
301,3 milyar TLlik hacimle lider
konumda. Onu 208,? milyar TL ile
hava yollar1 ve 180,2 milyar TL
ile seyahat-tasimacilik-depolama
takip ediyor. Elektronik sektori
ise 176,29 milyar TLlik hacme
sahip. Elektronik sektértnin

Dosya | TIMREPORT

DHL eCommerce’liin
2025 E-Ticaret
Trendleri Raporu’na
gore yapay zeka

ve sosyal medya,
Tuirkiye'de online
alisverisi yeniden
sekillendiriyor.

¢ Online aligveris yapan tiiketicilerin
yuizde 82’si, stirdirilebilirligi satin
alma kararlarinda énemli bir kriter
olarak degerlendiriyor.

¢ Yapay zeka vazgecilmez héle
geliyor: Turkiye'deki tlketiciler
ylzde 90, artirilmis gergeklik
ve sanal deneme, sesli arama
gibi yapay zeka destekli
alisveris araglarinin kararlarini
yonlendirmesini istiyor.

» Sosyal ticaret one cikiyor: Tirk
tuketicilerin ylizde 81, 2030
yilina kadar agirlikli olarak sosyal
medya Uzerinden alisveris yapmayi
bekliyor.
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Tiirkiye’nin 2024 yili e-ticaret
hacminin artis orani

%19

E-ticaret hacminin, dolar bazindaki
arlis oram

Rakamlar, diinyada
oldugu gibi Tiirkiye'de
de e-ticaret
yolculugunun gecici
bir trend olmadigini
acik sekilde gosteriyor.
Aksine Tiirkiye,

dijital ekonomiye
geciste kalic, giiclii

ve siirekli gelisen bir
eksen olusturdugunu
kanmitlamis durumda.

genel ticaret icindeki e-ticaret
pay1 yuzde 28,3 gibi yuksek bir
seviyeye ulasirken bu oran kasim
ayinda ytizde 38'e kadar cikti.
Kitap ve dergi sektori ise ylizde
53’k genel payla oransal olarak
en dijitallesmis sektér oldu.

Ortalama sepet tutar1 bazinda
incelendiginde en yiksek deger
15.733 TL ile ev, bahge ve deko-
rasyon sektoriine ait. Onu hava
yollari (7.714 TL) ve kirtasiye-ofis
malzemeleri (3.544 TL) izliyor. Bu
durum, bazi sektorlerde az ama
yuksek degerli aligverislerin yay-
gin oldugunu ortaya koyuyor.

SISTEMIN KALBINDE
KOBI'LER VAR

2024 itibanyla Turkiye'de e-tica-
ret faaliyeti yuriten igletme sayis
600 bin 800’e ulast1. Bunlarin
yuzde 78,6's1 sahis isletmesiyken
yalnizca ytizde 3,6's1 anonim
sirket statiistinde faaliyet goste-
riyor. Bu yapi, sistemin biytik
Olctide mikro ve kticuk 6lcekli
girisimcilerden olustugunu ortaya
koyuyor.

[sletme hacmine gore dagilim-
da ise ytzde 72,1 oranla duistik
hacimli isletmeler ilk sirada yer
aliyor. Orta ve yuksek hacimli

isletmelerin orani sirasiyla ytizde
14,4 ve ylizde 11,5 iken, cok
yiksek hacimli isletmeler sadece
yizde 2'lik paya sahip. Boylece
e-ticaret ekosisteminin heniiz
kurumsallasma esiginde oldugunu
goruyoruz.

En cok isletme faaliyeti gos-
teren sektorler sirasiyla yemek
(ylzde 21,6), giyim (ytzde 15,6)
ve elektronik (ytizde 12,2). Dustk
hacimli isletmelerin yogunlastigi
alanlar da bu sektorlerle ortiisu-
yor. Kadin esnaf orani ylizde 27,2
ile hala dustk seviyede seyredi-
yor; yas grubu dagihminda kadin-
lar 30-34, erkekler ise 35-39 yas
araliginda yogunlasiyor.

ALISVERISTE AKILLI
DENEYIMLER, BEKLENTILER]
YUKSELTiYOR

Yapay zekanin yasadigl gelisim ve
stirdartlebilirlik talebinin, online
alisveris streclerini de etkiledigini
gormeye basladik. DHL eCommer-
ce'in hazirladigy “2025 E-Ticaret
Trendleri Raporu’, yapay zekanin
tiketiciler arasinda en cok bekle-
nen ve talep edilen yeniliklerden
biri oldugunu goésteriyor. Turki-
ye'deki tiketicilerin ytizde 901,
saticilarin yapay zeka destekli

GENEL VE PERAKENDE E-TICARET ISLEM SAYISININ
YILLARA GORE DEGISiMi (MiLYAR-ADET)
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alisveris 6zellikleri sunmasini isti-
yor. Artirilmis gerceklik ve sanal
deneme, yapay zeka destekli
alisveris asistanlari ve sesli tirtin
arama en cok tercih edilen 6zel-
likler arasinda yer aliyor. Dijital
beklentilerin ytkselmesiyle bir-
likte islevsellik ve keyfi bir arada
sunan teknoloji destekli alisveris
deneyimlerine olan talebin de
arttig1 gériliyor.

Artik temel bir tuketici talebi
haline gelen strdurilebilirlik,
online alisveris stireclerinde
artik daha etkili olmaya basladi.
Tirkiye'de tiketicilerin yiizde
82’si, online alisveris yaparken
surdartlebilirligi gbz éninde
bulundurdugunu belirtiyor. Bu
sadece ambalaj ya da teslimatla
streclerini degil, genel tiketim
modelini kapsiyor; tiiketicilerin
yuzde 37'si, surdirtlebilirlikle il-
gili endiseleri nedeniyle alisveris-
lerini tamamlamaktan vazgeciyor.

Turk tuketiciler ayrica déngtisel
tiketime daha sicak bakiyor. Her
iki tiiketiciden biri, ikinci el veya
yenilenmis Grtinleri tercih ediyor.
Bunda cevresel endiseler kadar
maliyet avantaji da etkili oluyor.
Ayrica Turk tuketicilerin ytzde
60’1, markalarin sundugu geri
dontistim veya geri alim program-
larina katilmaya istekli oldugunu
belirtiyor. Bu egilim, tiketicilerin
yalnizca markalardan cevresel
etkilerini azaltmalarini degil, ayni
zamanda sturdurilebilir alisverisi
kolaylastirmalarini da bekledi-
gini gosteriyor. Bir yol haritasi
niteligindeki bu arastirma goste-
riyor ki teknolojiyi benimseyen,
sturdartlebilirligi énceliklendiren
ve degisen tuketici beklentilerini
anlayan isletmeler, karsilastiklari
zorluklar firsata cevirebilme
potansiyeline sahip olacak.

E-TICARETIN YENI HALI
SOSYAL TiCARET Mi
OLUYOR?

Dijital platformlardaki kullanici
sayis1 ve ekran surelerinin her

gecen gun artmasi gelenek-
sel e-ticaretin, giderek sosyal
platformlara dogru kaymasina
araci oldu. Tiketiciler artik
TikTok, Instagram ve Facebook
gibi uygulamalari sadece kesif
degil, dogrudan satin alma icin
de kullaniyor. Turk tiketicilerin
ylzde 75'i sosyal medya tizerin-
den aligveris yaptigini belirtirken
ylzde 81'i ise 2030 yilina kadar
bu platformlarin birincil alisveris
noktalari olmasin bekliyor.
Sosyal ticaretin etkilesim giicti-
nin de bu dontistimde kritik rol
oynadigl gorulayor. Turk ttketi-
cilerin ytzde 86's1, viral trendler
ve sosyal medya trendlerinin
satin alma kararlarin etkiledigini
soylityor. Ozellikle Instagram,
Tarkiye'de bu dontstiimde éncti
konumda; online ttiketicilerin
ylizde 66’s1 bu uygulama tzerin-
den alisveris yaptigini belirtiyor.
Bu déntisim, markalarin tiike-
ticiyle nasil ve nerede etkilesim
kurmas: gerektigine dair kokla
bir degisimi isaret ediyor. Aymi za-
manda da uygulama ici alisverise
uygun, mobil éncelikli deneyimle-
rin tasarlanmasini zorunlu kiliyor.
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2019-2024 yillar1 arasinda genel
e-licaret hacminin yillik bilesik
biiyiime orami

%90.8

2019-2024 yillar1 arasinda
perakende e-licaret hacminin yillhik
bilesik biiyiime orani 43



TIMREPORT | Dosya

"E-TiCARET, EKOI\JOMiNiI\! o .
ANA BiLESENLERINDEN BiRi HALINE GELDI"

Hakan Cevikoglu

Elektronik Ticaret isletmecileri
Dernegi (ETID) Yonetim
Kurulu Bagkani

Bakanligin
sundugu destekler,
yayiumlanan
kilavuzlar

ve sektore
kazandirilan
vizyon, bu
alandaki gelisimi
hizlandirdig gibi
tiim paydaslar
icin giiclii bir
motivasyon
kaynagi
olusturuyor.

024 yilinda Turkiyenin e-ticaret

hacmi, bir énceki yila goére
yuzde 61,7 artisla 3 trilyon TLye
ulasristir. Perakende e-ticaret hac-
mi ytzde 63,7 oraninda artarak 1
trilyon 619 milyar TL seviyesine c1-
karken toplam islem sayisi 5 milyar
910 milyon, perakende islem sayisi
ise 1 milyar 850 milyon olarak
gerceklesti. 2019-2024 dénemine
baktigimizda, genel e-ticaret hac-
minin yillik bilesik btiytime orani
ylzde 85,66; perakende e-ticarette
ise ytizde 90,82 oldu. Dolar bazinda
degerlendirildiginde ise sekttr bes
yilda yltizde 2741tk bir artisla 89,5
milyar dolarlik hacme ulasti. Bu
veriler, Turkiye'de e-ticaretin yal-
nizca hizl bir blytme stireci degil,
ayni zamanda kalici bir déntisim
yasadigini gosteriyor. Dijitallesme-
nin yayginlasmasi, tiketici aliskan-
liklarinin degismesi ve teknolojik
altyapilarin gelismesiyle birlikte
sektdr, ekonominin ana bilesenle-
rinden biri haline geldi.

Ontimuizdeki bes 1l icinde

e-ticaretin bitytimesinin stird-
rulebilirligi; altyapr yatirimlarinin
gliclendirilmesi, lojistik ve 6deme
sistemlerinin daha entegre héle geti-
rilmesi, regtilasyonlarin dénemin
ihtiyaclarina gére gtincellenmesi
ve Ozellikle e-ihracat kapasitesinin
artirilmasi gibi faktérlere bagh.
Yapay zeka destekli sistemler, veri
analitigi, kisisellestirilmis musteri
deneyimi ve KOBI'lerin dijitallesme
strecine daha aktif katilimi da bu
gelisimi sekillendirecek unsurlar
arasinda yer aliyor. Bu stirecte de
ETID olarak, kamu-6zel sektor is
birligiyle dijital ticaret ekosisteminin
gelisimini desteklemeye, sektorel
ihtiyaclara ¢6zim Ureten politikalar
gelistirmeye ve Turkiye'nin dijital
ekonomideki rekabet giicin artira-
cak stratejik adimlari tesvik etmeye
devam edecegiz.

“E-IHRACAT KAPASITEMiZ
DAHA GUCLU BiR YAPIYA
KAVUSACAK"

E-ihracat, Turkiye agisindan her
gecen giin daha stratejik bir alan
héline gelmektedir. 2022'de 2,2
milyar dolar ile toplam ihracatin
yuzde 0,9'unu olusturan e-ihracat
hacmi, 2023'te 5 milyar dolara
(yuzde 2,12), 2024'te ise 6,4 milyar
dolara (ytizde 2,6) yikseldi. 2025
itibariyla bu rakamin 8 milyar
dolara cikarilmasi hedefleniyor.

Bu artis, Turkiye'nin dijitallesen
ktiresel ticarette daha gériintir bir
aktor haline geldigini acikca ortaya
koyuyor. ETID olarak bizler de bu
stireci yalnizca bir ihracat yontemi
degil, Gretimden lojistige, dijital
altyapidan markalasma stratejileri-
ne kadar bircok bileseni kapsayan
¢ok katmanli bir déntistim olarak
degerlendiriyoruz.

Sektorin oncelikleri arasinda;
urtin cesitliligini artirmak, hedef
pazarlari genisletmek ve yerli tire-
ticilerin kiiresel pazarlara dogrudan
erisimini kolaylastirmak yer aliyor.
Bu kapsamda, pazar yeri is birlik-
lerinden lojistik entegrasyonlara
ve dijital 6deme coziimlerine kadar
cok yonli calismalar yUrttiyoruz.
Ticaret Bakanhg: tarafindan sunu-
lan destek paketleri, yayimlanan
kilavuzlar ve sektére kazandirilan
vizyon, bu alandaki gelisimi hizlan-
dirtyor ve tim paydaslar icin giiclt
bir motivasyon kaynagi olusturu-
yor. Sirketlerin e-ihracat stireclerin-
de karsilastigl temel zorluklardan
biri de hedef pazarlarnn dogru analiz
edilmesi ve ilgili tilke mevzuatlarina
uyum saglanmasidir.

Bu cercevede kamu-6zel sektor is
birligiyle olusturulacak yoénlendirme
ve koordinasyon mekanizmalarinin,
Turkiyenin e-ihracat kapasitesini
daha glicli ve strdurtlebilir bir
yaptya kavusturacagina inaniyoruz.

2025 EGITIM

PROGRAMLARI

Borsa Istanbul Grubu olarak, egitim programlarimizla siz degerli
sektor profesyonelleriyle olan bagimizi gtglendirmeyi,
finansal piyasalara dair bilgi ve yetkinliklerinizi artirmmay hedefliyoruz.

Finans sektorunde kariyer yapmayi hedefleyen ve hali hazirda
bu alanda calisan profesyonellere yonelik egitim
programlarimizin detaylarina resmi web sitemizde bulunan
egitim portalimiz Gzerinden erisebilir ve basvuru yapabilirsiniz.

Egitim programlarimizda sizleri de aramizda
gormekten memnuniyet duyariz.

www.borsaistanbul.com | @@€@Q / borsaistanbul
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Tarihten gelen ticaret mirasiyla kiiresel lojistigin
kalbinde yer alan Hollanda, ileri teknolojiyle
biitiinlesen tliretim yapis1 ve dev limanlariyla
Avrupa’nin en istikrarli ekonomilerinden biri olmay1
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sirdiiriiyor.

arih boyunca ticaretin,
kesiflerin ve dontistimun
6ncisy olan yel degirmenli

tlke Hollanda, ticaret kalturtyle
yogrulmus topraklarindan aldigl
glicle kuiresel arenadaki varligini
surdurayor. 16. ve 17. yizyillarda
yasanan ‘Altin Cag” déneminde,
Hollanda Dogu Hindistan Sir-

keti (VOC) gibi ticaret filolariyla
ktiresel ticaretin sekillenmesine
yon veren tlke, diinya ekonomi-
sinin merkezlerinden biri haline
geldi. Bu dénemde yalnizca
denizlere acilmakla kalmayarak
ayni zamanda kendi cografyasini
da yeniden insa etti. Sazliklar
kurutarak toprak kazanan denizle
mucadele ederek sehirler kuran
Hollanda, kanallarla érilt bir
yasam alani yarattl. Bu miicadele,
ayni zamanda zihinsel bir altyapi-
nin da temellerini att1 ve Hollan-
da’nin buglin Avrupa Birliginin en
disa acik ekonomilerinden birine
donismesini sagladi.

Avrupanin kuzeybatisinda yer
alan Hollandanin, Rotterdam
Limani ve Amsterdam Schiphol
Havalimani Avrupanin en buyiik
lojistik merkezleri arasinda yer
aliyor. Bu iki stratejik dagitim nok-
tasi, yalnizca Hollanda'nin degil
tim kitanin ticaret damarlarini
besliyor. Ayni zamanda tlkenin

gelismis kara, deniz ve hava olan tlkenin, 2001-2005 vyillari Bityiime Oram
tasimaciligl altyapisiyla birlikte arasinda biyumesi tim dinyayla

dustnuldiginde, Hollanda'nin birlikte yavaslasa da 2007 in l 92
ktiresel ticaret aglarinda bir mer- uctnct ceyreginde yeniden trivon dolar
kez Us haline geldigini gosteriyor. ylzde 4,1'e yiikseldi. Ekonomisi, ’ GSYiH
Lojistikten finansa, tarimdan ileri 2025 yilinin ilk ceyreginde ise bir

teknolojiye kadar pek cok alanda onceki ceyrege gore yalnizca yuz-

devlet ile 6zel sektorin is birligine de 0,1 oraninda buyuyerek dikkat 70.480
dayal “karma ekonomi modeli” cekici bir yavaslama sinyali verdi. dolar
ise Ulkeyi, ekonomik istikrar ve Bu oran, 2024'tn son ¢eyreginde Kisi Bas1 GSYIH
sturdirdlebilir biytme acisindan kaydedilen ytizde 0,4'ltk artisa (IMF 2025 Tahmini)
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Avrupanin 6rnek yapilarindan
biri konumuna getirmis durumda.

EKONOMIDE YAVASLAMA
IZLERi GORULUYOR

2023 itibartyla satin alma glici
paritesi bazinda dinyadaki 27.
buyuk ekonomiye sahip olan
Hollanda, kisi basina disen
60.461 dolar ile dinyanin 11.
zengin tlkesidir. 1997-2000 vyillari
arasinda yillik biytimesi Avrupa
ortalamasinin oldukca tstiinde
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kiyasla daha zayif bir performan-
sa isaret ederken tlkede son bir
yildir devam eden distk biylime
egiliminin sirdaguna gosterdi.

Blyumeyi destekleyen unsurla-
rin basinda, stoklardaki azalmanin
onceki donemlere gore daha sinrh
kalmasi ve kamu harcamalarindaki
artis geliyor. Bu dénemde 6zellikle
hitkGimetin ttiketim harcamalari
yizde 0,5 oraninda yikseldi. Bu
artisin arkasinda, saghk harca-
malarindaki yukselisin ve kamu
sektorundeki istindam artisinin
etkili oldugu goraltyor.

Yatirimlar acisindan da olumsuz
bir tablo dikkat cekti: sabit varlik
yatirimlari ytzde 2,2 oraninda
azaldi. Bu diistisin 6zellikle binek
otomobiller ve kamyonetlerde
yogunlastigl, bunun ise vergi di-
zenlemeleriyle birlikte yirarlige
giren yeni cevre bolgesi kurallarin-
dan kaynaklandig anlasiliyor. Tim
bu gelismelere ragmen Hollanda
ekonomisi yillik bazda yiizde 2,0
oraninda buytumeyi basardi. Bu
oran, ekonominin genel olarak
direncli yapisini koruduguna isaret
etse de ic ve dis talepten kaynak-
lanan zayifliklarin strdaga bir
déneme isaret ediyor.

TASIYICI GUCU DENiz
TICARETI VE LOJISTIK
Kimya, makine, elektronik,
petrokimya ve tarim teknoloji-
lerinde glicli bir imalat sanayisi
bulunan Hollanda, buytk kimya
sirketleri, elektronik tretimi ve
makine teknolojilerindeki saglam
yapistyla dikkat cekiyor. Bunlarla
birlikte gida ve tarim teknolojileri
de Flevoland gibi bolgelerde ileri
seviyede gelismis durumda. Kimya
endUstrisi enerji sektériine entegre
sekilde calistyor ve tlke, islenmis
petrol Grinlerinde dinya capinda
bUytk bir oyuncu olarak konum-
laniyor.

2023 verilerine gore tlkenin
enerji ihracati 147 milyar dolar, is-

Hollanda, Avrupa’nin
en biiyiik ve kalabalik
limani Rotterdam
basta olmak iizere
Amsterdam limanlarsi,
ic su yollar1 ve

demir yolu agiyla
bolgenin lojistik tissii
konumunda.

lenmis petrol ihracati ise 72 milyar
dolar seviyesinde. Bunun buiytik
kismini rafine petrol trtnleri olus-
turuyor. Makine ve cihazlar icinde
ise yari iletken tretim makineleri
ile elektronik ekipman dikkat
cekiyor. Ithalat acisindan incelen-
diginde; petrol, dogal gaz, bilgisayar
parcalari, eczacilik tGrtinleri, akilli
telefon bataryalari gibi ytiksek
teknoloji unsurlar éne cikryor.

Gcla oldugu bircok sektoér olsa
da Hollanda ekonomisinin tasiyict
sektorlerini lojistik ve nakliye olus-
turuyor. Ulke, cografi olarak deniz
ve su yollartyla sekillendigi icin
ylzyillar boyunca deniz ticaretine
vaslanarak stratejik bir zemin insa
etti. Buglin, Avrupa'nin en buytk
ve kalabalik limani Rotterdam
basta olmak tizere Amsterdam
limanlari, ic su yollar1 ve demir
volu agryla bolgenin lojistik sst
konumunda. Bu konum, yeniden
ihracat (re-export) mekanizmasiyla
destekleniyor. Gumriik isleminden
gecirilmeden gelen trtinler, sadece
basit isleme tabi tutularak Avrupa
pazarina gonderiliyor. Bu 6zellik,
Hollanda'y1 Avrupa nin lojistik
merkezi haline getiriyor

TiCARETE EN ACIK
EKONOMILERDEN BiRINE
SAHIP

Birlesmis Milletler COMTRADE
uluslararasi ticaret veritabanina

bty e

gore Hollanda'min 2024 'teki top-
lam ihracat1 725,52 milyar dolar,
ithalat1 ise 636,89 milyar dolar
olarak gerceklesti. Bu stirecteki
en buytk ihracat partnerleri,
Almanya, Belcika ve Fransa oldu.
Almanya, Belcika, Fransa, Birlesik
Krallik gibi komsu tlkelerle ticari
anlamda yogun iliskiler kuran
Hollanda, ABD ve Cin gibi uzak
pazarlarda da aktif bir varhk str-
durtiyor. ABD en buytik yatirimc:
ve ticaret ortagi olurken Cin'den
ithalat artryor. Kuiresel rekabet
ortaminda ham petrol rafinas-
yonu, yarl iletken makineleri ve
tibbi cihazlar gibi ileri teknoloji
uranleriyle 6ne cikiyor.

Avrupa Birligi icindeki artan
rekabet yetkinligi, genis ihracat

aglar1 ve re-export yapisi, tlkeyi
ktiresel lojistik ve ticaret merkezi
haline getiriyor. ABD, Cin gibi
buiytk pazarlarda da etkinligi
stirmekle birlikte, AB ekonomisi
icindeki konumunu muhafaza
ediyor. Hollanda'nin, Turkiye ile
ticareti de uyumlu bir seyirde
ilerliyor. 2023 yilinda karsilikli
ticaret hacmi 12,2 milyar dolar
olarak gerceklesirken bu rakam
2024 yilinda, 13,5 milyar dolara
yikseldi. 2024 'te, Turkiye, Hol-
landa’ya 8,5 milyar dolar ihracat
yaparken Hollanda'dan 5,2 milyar
dolar ithalat sagladi. Turkiye'den
ihrac edilen Grtinler arasinda
otomotiv, tekstil, mobilya, islenmis
petrol Urtnleri dikkat cekti.
Hollanda, Turkiye'ye yapmis

ihracat Rotas1 | TIMREPORT

18.048

milyvon

Niifus
(IMF 2025 Tahmini)

41.028

kilometrehare
Yiiz olciimii

oldugu yatirimlar ile yillardir tilke-
mizde en fazla yatirim yapan tlke
unvanini koruyor. 2005-2024
déneminde Hollanda'dan tlke-
mize 30,2 milyar dolar dogrudan
yatirim yapildl. 2005-2024 déne-
minde Turkiye'den Hollanda'ya
yapilan dogrudan yatirim miktari
ise 19,8 milyar dolar olarak kay-
dedildi.

TARIMSAL iHRACATTA
DUNYA IKiNcisi

fleri duzeyde mekanize olmus
tarim sektord, Hollanda'nin
dinyanin en fazla tarim trinleri
ihrac eden ikinci tlkesi olmasini
sagliyor. Yizélcimu acisindan
degerlendirildiginde ABD'den 270
kat kiicik olmasina ragmen Hol-
landa tarimsal Girtin ihracatinda
ABD ile yarisiyor. Tarim ve bah-
cecilik sektorleri, ekonomisinin ve
istihdaminin ytzde 10'unu olus-
turuyor. Tarim ve tarima dayali
sanayideki ytksek performans ise
(suis bitkileri, tohum, sera ekip-
manlar) tlkevyi, dinya capinda
bir lider haline getirmis durumda.
Bu alanlar, hem tiretimde hem

de ihracatta 6nemli bir kaynak
olarak one cikiyor. Hollanda sera-
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. KetkenhofBahceleri
| L

lar1, domates ve cicek Uretiminde
diinya lideri oldugu gibi tohumdan
sogan ihracatina kadar genis bir
agro-endustri yelpazesi sunuyor.
Bu da ciftcilik, cevre teknolojileri
gibi sektoérlerde ekosistem olustu-
ruyor.

Tarimdaki bu glicint ise
cografyasindaki genis diizliikle-
re, elverisli kosullara ve tabii ki
strekli gelisme kaydeden altyapi
sistemlerine borclu. Cografi yapist
sayesinde arazilerin yaklasik tcte
biri tarimsal amaclarla kullanila-
biliyor. 2023 vyil itibariyla tarla
bitkilerine ayrilan tarim alani
14,4 bin artarak toplam 549 bin
hektara ulastig1 kaydedildi. Ayni
zamanda énemli bir kiiresel tarim-

TURKIYE VE HOLLANDA'NIN iKiLi TICARET VERILERi

(2020-2024) (MILYON $)

Yil

2020
2021
2022
2023
2024

Kaynak: TUIK

7 Ihracat
519
676
828

7,87
731

Ithalat Denge Hacim

3,62
450
4,49
421

156 | 882
225 1127
353 1252
345 1229

4737 4006 5469

sal Urtin ithalatcisi konumundaki
ulke, tarim sektértinde yilda or-
talama 100 milyar euro’luk trtn
satis1 gerceklestiriyor. Bu rakam
2023 yilinda 135 milyar euroyu
buldu.

KANALLARIN, SANATIN VE
RUZGARIN ULKES]

Hollanda; diiz arazilerin arasinda
usul usul akan kanallar, pastel
renkli evleri ve ugsuz bucaksiz
lale tarlalanyla akillara kazinan
bir tilke. Kticik ama karakterli
cografya, kilttry, tarihi, mimarisi
ve surdurilebilir yasam tarziyla
gezginler icin gercek bir cekim
alani olmay1 basardi. Ctinkti Hol-
landa, yagsamin ritmini, estetikle
uyumunu ve dizenin icindeki
Ozgurlugt bir arada barindirryor.
Baskent ve gezginlerin en populer
rotast Amsterdam, Avrupanin en
Ozgln kultirel baskentlerinden
biri olarak aniliyor.

17. yuzyilda, sehrin ayakta
kalmasi icin kritik bir sebeple insa
edilen ve bugiin bir turizm des-
tinasyonu héaline gelen kanallar,
dunyay etkileyen bir sehir plan-
lamasi 6rnegi olarak 2010 yilinda
UNESCO Duinya Mirasi Listesine
eklendi. Gezginler icin oldugu
kadar sanatseverler icin de pek
cok secenek barindiran tlkede
mutlaka ziyaret edilmesi gereken
yerlerin basinda; Rijksmuseumn,
Van Gogh Miizesi ve Stedelijk
Mtizesi geliyor. Lahey kentindeki
Mauritshuis Muizesi'nde ise Ver-
meer'in meshur Inci Kiipeli Kiz
tablosunu gérmek mumkUin.

Laleleriyle tnlt tlke, her
vil mart sonu ile mayis ortasi
arasinda kacirilmayacak bir renk
senfonisine ev sahipligi yapryor.
Keukenhof Bahceleri ise bu sole-
nin zirve mekanlarindan. Yakla-
sik 7 milyon cicek soganinin actigi
bu devasa bahcede yurtimek,
doganin mucizesi ve insan eliyle
sekillendirilmis estetigin ne kadar
buyleyici olabilecegini kanitliyor.

TURKIYE
SiGORTA
Tum gucuyle
yaninizda!

Gulclimuzi adimizdan ve birlikteligimizden aliyoruz.
Insanimizin emeklerini, hayallerini, degerlerini glivence altina
alarak tilkemizin giiciine gii¢ katiyoruz!

0850 202 20 20 | turkiyesigorta.com.tr
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Osmanli’nin

Cok Boyutlu Aydin .Ruhu
Osman Hamdi Bey

Tiirk resim sanatinin simge isimlerinden biri oldugu gibi miizecilik ve arkeoloji
alanlarinda yaptiklanyla da ¢igir acan Osman Hamdi Bey, Dogu'nun renkli
atmosferini Bat1 teknigi ile harmanladig: resimlerinde, topluma dair politik ve kiiltiirel
mesajlar veren bir aydindi.

azl insanlar var ki yasadik-
B lar1 dénemin ¢ok ilerisinde

fikirlere sahip olmalarinin
yani sira bu fikirleri uygulama ce-
saretleriyle de fark yaratarak hep
hatirlanacak islere imza atarlar.
Kultirel anlamda cok zengin top-
raklarin izerinde varlik gosteren
Turkiye'de, boylesine zeki, 6ngori
sahibi, pek cok isme rastlayabiliriz.
Bunlardan biri de her alanda yet-
kinligini ortaya koysa da 6zellikle
Tirk resim sanatinda actig1 yol ile
kendinden sonrakilere 1sik yakan
ve adini dinyaya duyuran Osman
Hamdi Bey'dir.

Istanbul Milletvekili, Kadikoy in
ilk belediye baskany, ilk Tirk arke-
olog, ilk mulizeci ve egitimci, Osman
Hamdi Bey tek basina bunlarin
hepsiydi... Modernlesme yolundaki
Osmanli Imparatorlugu’nun énemli
bir dénemine taniklik eden, sanat
ve kiltlr alaninda derin izler bira-
kan Osman Hamdi Bey, Tirk resim
sanatinin simge isimlerinden biri
oldugu gibi muzecilik ve arkeoloji
alanlarinda yaptiklaryla da ¢igir
acan bir figlir haline geldi.

HUKUK OKURKEN SANATIN
BUYULU DUNYASINA GEKILDIi
1842 yilinda Istanbul'da ditnyaya
gelen Osman Hamdi Bey, Ispartali

yvaglikcilar kahyasi Hact Mustafa
Aga'nin kizi Fatma Hanim ile Os-
manl’'nin Bati'ya acilan ilk aydin
kusaklarindan olan Ibrahim Ed-
hem Pasamin en buiytik cocuguy-
du. Babasi Ibrahim Edhem Pasa,
Osmanl Devletinin 1829 yilinda
Avrupa'ya gonderdigi ilk dort
ogrenciden biri olmasinin yani sira
[. Abdtilmecid, Sultan Abdtlaziz ve
II. Abdtilhamid dénemlerinde, sad-
razamliga kadar yukselen saygin
devlet adamlarindand.

Hentiz cocuk yaslarda resme
karsi duydugu ilgi belirginlesen
Osman Hamdi, ilkokulun ardin-
dan 1856'da Mekteb-i Maarif-i
Adliye'ye basladi. Ayni dénemde
babasiyla birlikte Belgrad ve
Viyana'ya ziyaretler gerceklestirdi
ve ziyaretler sirasinda Avrupa'da
gordiigli muze ve sanat eserleri uf-
kunu acti. O dénem fark edilmese
de aslinda bu yolculuklar, Osman
Hamdi'nin yasami ve fikriyat
tzerinde derin bir ilham kaynagi-
na donusti.

1857'de hukuk egitimi icin Pa-
ris'e gonderilen Osman Hamdi, ha-
zirlik egitiminin ardindan hukuk
egitimi almaya baslasa da hukuk
derslerine karsi ilgisini bir stire
sonra yitirdi. Onu asil cezbeden
glizel sanatlarin buytlt dinyasi
oldu ve Bati sanatinin etkisiyle re-
sim ve arkeolojiye yoneldi. Paris'te
bulundugu yillarda (1860-1869),
Ecole des Beaux-Arts'ta (Giizel
Sanatlar Yuksek Okulu) resim
dersleri almaya bagladi. Bunun
yani sira 6zel atolyelere de devam
eden Osman Hamdji, dénemin tnlt
oryantalist ressamlari Jean-Léon
Gérome ve Gustave Boulanger'in
ogrencisi oldu. Hocalarinin etkisi,
sanat anlayisinin temel taslarin-
dan birini olusturdu.

ARKEOLOJIiK KAZILARIYLA
MUZECILIGE BILIMSEL
MiSYON KAZANDIRDI

Paris’te 12 yil geciren Osman
Hamdi, burada hem teknik yetkin-

likler kazandi hem de oryantalist
akimin etkisiyle dogu kultartna
akademik bir perspektif ile res-
metmeyi dgrendi. 1869'da Istan-
bul'a dondigiinde de Osmanli'nin
modernlesme stirecinin etkin
isimlerinden biri oldu ve bir stire
saray protokolinde gorevlendi-
rildi. 1875 yilinda Kadikéy'tn ilk
belediye baskani olarak atanan
Osman Hamdi, 1881 yilinda da
Muze i Himayun (istanbul Arke-
oloji Muizesi) mudurligtine atandi.
Burada yalnizca mevcut koleksi-
yonu yonetmedi, ayni zamanda
sistematik arkeolojik kazilar or-
ganize ederek miizecilige bilimsel
bir misyon kazandirmis oldu.
Nemrut Dagl, Lagina Antik
Kenti (Mugla) ve 6zellikle Sayda
Lahitleri (Sidon, Lubnan) kazilar:
buytk énem tasiyor. 1887-88'de
yapilan Sayda Kral Mezarlig1
kazisinda Iskender Lahdi'nin
cikarilmasi, onun uluslararasi
sohretine sebep oldu. Ayrica Asar
1 Atika Nizamnamesi'ni dtizenle-
yerek antik eser kacakciligina set
cekti ve Turk topraklarindan eser
cikisini engelleyen yasal altyapiy:
olusturdu. Basta kiiciik mekan-
larda sergilenen eserler, Osman
Hamdi'nin talebiyle gliniimiiz
[stanbul Arkeoloji Miizesinin
temellerini atan Vallaury tasa-
rimi1 binada toplanarak kamuya
sunuldu. Cephe muizeler ve eser
depolart ile olusturulan Istan-
bul Arkeoloji Miizesi, bugiinkt
muzecilik anlayisinin temelini
olusturdu.

FIRCADAKI DOGU:
ORYANTALIZM

Oryantalizm, Batimin Dogu'ya
-6zellikle de Orta Dogu, Kuzey
Afrika ve Asya'ya- yonelik
merakini, klttrel ilgisini ve bu
ilgiyi bicimlendiren bakis acisini
tanimlayan bir kavram olarak
ortaya ciktl. Edward Said’'in
1978'de yayimladig1 “Orientalism”
adh eseriyle elestirel boyut kaza-
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Ayni Zamanda Bir
Egitmend....

1882de Sultan Il. Abdilhamid
tarafindan Sanayi-i Nefise Mekteb-i
Alisi (Buglinkii Mimar Sinan Giizel
Sanatlar Universitesi Miidiir(i)
olarak atanan Osman Hamdi, bu
sayede Osmanlida Glzel Sanatlar
egitiminin kurumsallasmasini saglad..
Alexandre Vallaury ile birlikte okul
binasini tasarladi ve 2 Mart 1883'te
egitim hayatini baslatti. Bu okul,
sonraki dénem Tirk resim ve heykel
sanatinin temellerini atacak birgok
sanatciy yetistirdi.
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Sanatsal degerinin
disinda Osman
Hamdi resminin

en onemli ozelligi,
Osmanli-Tiirk
toplumunun giindelik
yasamina, mekansal
kiiltiiriine ve estetik
degerlerine dair birer
belge niteligi tasiyor
olmasi.

nan bu kavram, sadece akademik
calismalar1 degil sanat, edebiyat
ve gorsel kultira de icine alan ge-
nis bir anlam alanina sahip. Said
oryantalizmi, Bati min doguyu
tanimlama, yorumlama ve hatta
yeniden insa etme bicimi olarak
yorumluyor.

Oryantalizm resim sanatinda
ise Batili sanatcilarin doguyu
egzotik, gizemli ve romantize edil-
mis bir bicimde resmettigi akim
olarak tanimlaniyor. Dogu'yu
gérmenin, hayal etmenin ve tem-
sil etmenin politik estetigini aciga
cikartyor. Oryantalist resimler
cogunlukla sanatcinin yaptig géz-
leme degil donemin poptler seya-
hatnamelerine, edebi metinlerine
va da hayal glicine dayaniyor.
18. yizyilin sonlarindan itibaren
ivme kazanarak 19. yiizyilda zir-
veye ulasan akimin etkileri, Os-
manli cografyasinda 19. ylizyilda

gorialmeye basladi. Tanzimat ve II.
Mesrutiyet donemleriyle birlikte
Avrupada egitim alan sanatcilar,
Bati tekniklerini ve temalarini Os-
manl gercekligiyle harmanlandi.
Ulkemizdeki en énemli temsilci-
lerinden olan Osman Hamdi Bey,
Seker Ahmet Pasa, Stileyman
Seyyid, Halil Pasa ve Hiseyin
Zekai Pasa gibi sanatcilar sayesin-
de oryantalizm, sadece egzotik bir
temsil bicimi degil, ayni zamanda
kultarel bir ylzlesme alani haline
geldi.

FIGUR, MIMARI VE
KULTUREL BELLEGi RESIMDE
BULUSTURDU

Osman Hamdi, Turk resim
sanatina figtirli kompozisyonu
getiren ilk ressam. Eserlerinde
Dogu'nun renkli atmosferini

Bati teknigi ile harmanlayan
6zgln bir dil olusturdugu ve

iftardan Sonra

oryantalist akim icinde yer
alsa da resimlerinde Batinin
susli, “egzotik” fantezilerinden
uzak durdugu gorualayor. Onun
tablolarinda Dogu, kendi ic
degerleri, estetik zenginligi ve
entelekttiel derinligiyle sunuluyor.
Toplumu kendi géziinden tasvir
ettigi resimleri, yer yer politik
ve kulttrel mesajlar da iceriyor.
Ayrica eserlerinde tarihi, sosyal
yasamy, insan tipolojisini bir
tarih anlatisi gibi islemis olmasi
hem sanat hem insan bilimleri
acisindan benzersiz bir sentez
olusturdugunu gosteriyor.
Yalnizca portre ve figlrlt
kompozisyonlar tizerine degil,
ayni zamanda nattirmort, peyzaj,
desen ve karakalem gibi calisma-
lar1 da bulunuyor. Ozellikle de
Osmanli-Turk mimarisinin ve el
sanatlarinin zarafetini eserlerin-
de titizlikle yansitarak kulttrel

bellegin tasryicisi haline geldi.
Kompozisyonlarinda, figtirlerin
kryafetlerini, icinde bulundukla-
1 mimari ortamla uyum icinde
olacak sekilde secmeye 6zen
gostermesi Osman Hamdi'nin,
asil yogunlastigl alanin figirlerin
yer aldigl mekanin mimari ve
dekoratif nitelikleri oldugunu or-
taya koyuyor. Eserlerinde; tirbe
ve cami kapilari, Gizerlerindeki
yazitlar, duvar cinileri, hat sanati,
sedef kakmal ve fildisi islemeli
mobilyalar, samdanlar, migferler,
silahlar gibi pek cok ayrintiyi titiz
bir gozlem ve teknik beceriyle ele
aliyor.

Sanatsal degerinin disinda Os-
man Hamdi resminin en énemli
ozelligi, Osmanh-Turk toplumu-
nun giindelik yasamina, mekansal
kultartine ve estetik degerlerine
dair birer belge niteligi tasiyor
olmasi. Osman Hamdji, bugiin
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En Tartismali Eseri:
Mihrap

Osman Hamdji’'nin 1901de resmettigi
Mihrap (Tekvin,Yaratilis), déneminde
blylk bir kaosa neden olarak
sanatgiya 6lim tehditleri bile
alinmasina yol agmis. Eserde, cami
mihrabinda oturan hamile bir kadin
figlirt yer aliyor. Kiblenin tersine
dogru oturan kadinin ayaklarinin
altinda ise islam, Zerdiist ve

Budizm dinine ait kitaplar yer

aliyor. Dénemine gore oldukca
carpici ve istisnai bir kompozisyon
olan resminde Osman Hamdi’nin,
kadinlarin 6zgurligiine engel olan en
onemli seylerden birinin din oldugunu
vurguladigi seklinde yorumlaniyor.
Din ve kadin konusunu merkezine
alan ve barindirdigi gugli imgeler
nedeniyle ¢ok tartisilan tablo,
zamaninda Berlin ve Londra'da
sergilense de buglin nerede oldugu
bilinmiyor.

Londra'daki Sotheby's
Miizayede Evinin
diizenledigi acik
artirmada, Osman
Hamdi'nin “Kahve
Hazirlamak” isimli
tablosu en yiiksek
deger bicilen yapit
oldu ve 1,16 milyon
sterline (52 milyon
TL) satild1.

)%
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dinyanin en seckin muizelerin-
de yer alan resimleriyle adini
yasatiyor. Bircok resmi Istanbul
Resim ve Heykel Muizesi, Londra,
Liverpool ve Boston miizelerinde
sergilenen Osman Hamdi'nin; “Si-
lah Taciri”, “Kaplumbaga Terbiyeci-
si”, “Mihrap’, “Camiden Cikis”, “Hali
Saticist’, “Ab-1 Hayat Cesmesi’,
‘Hamam”, “Mimozali Kadin” ve
“Sehzade Turbesi'nde Dervis”
gibi eserleri, zengin gorsel dilinin
ve kulturel duyarhliginin énemli
ornekleri olarak kabul ediliyor.
Eserleri buglin hala en cok alici
bulanlardan oluyor. Yakin zamana
kadar kayip oldugu distntlen
“Kahve Hazirlamak” isimli resmi,
Londra'daki Sotheby's miizaye-
de evi tarafindan diizenlenen
acik artirmanin en cok ilgi géren
yapitlarindan biri oldu. 50 eserin
dakikalar icinde satildig1 acik
artirmada en yUksek deger bicilen
yapit olan “Kahve Hazirlamak”
tablosu, 1,16 milyon sterline (52
milyon TL) satildi.

BiR DONEM ELESTIRIiSi:
KAPLUMBAGA TERBIYECIS]
Kaplumbaga Terbiyecisi ya da
Kaplumbagali Adam...Osman
Hamdi imzali bu resim, diinya
resim sanatinin en énemli eserle-
rinden biri oldugu gibi Ttirk resim
tarihinin de en simgesel yapitla-
rindan biri olarak kabul ediliyor.
Osman Hamdi, bu resmin 1906 ve
1907 yillarinda iki farkl versiyo-
nunu ¢izmistir. Sirtinda ney bulu-
nan, yasl bir dervis ve dervisin
ayaklarinin dibinde dolasan birkac
kaplumbaganin resmedildigi eser,
Osman Hamdi'nin oryantalist
tekniklerini, diistinsel bir icerikle
bulusturdugu zirvelerinden biri.
Ayrica her ne kadar sade bir
calisma gibi gdziikse de derin cag-
risimlar tastyan bu kompozisyon,
Osman Hamdi'nin sanat anlayisin-
da merkezi yer tutan figlir-mimari
iliskisinin en basarili érneklerin-
den. Tabloda resmedilen mekanin
Bursa Yesil Cami oldugu biliniyor.

K
Arzuhalci

Osman Hamdi'nin giinlerce bura-
da bulunamayacagindan mekanin
resmini cektigi ve eserini atélye-
sinde tamamladig biliniyor.

Bazi yorumlara gére Osman
Hamdi, resimde arkadan goru-
len dervis figlirinin durusu ve
kiyafeti ile II. Mesrutiyet 6ncesi
Osmanli toplumunun moder-
nlesme cabasina odaklaniyor.
Tanzimat ve Islahat gibi reform
girisimleri, geleneksel yapilar egit-
meye calisan “terbiyeci” figirtinde
vicut bulurken kaplumbagalar
bu yapilari temsil ediyor. Osman
Hamdi; egitim, sanat, kultir ve
sosyal yasamda istenen degisi-
min karsisindaki agir ilerleyen
toplum yapisini elestiriyor. Bu da
“Kaplumbaga Terbiyecisi” resmini,
politik olmasa da yuUksek entelek-
ttel ve sosyokdltirel bir elestiri
unsuru haline getiriyor. 1906'da
ilk kez Paris Salonu'nda sergilenen
eserin orijinali bugiin Pera Muize-
si'nde sergileniyor.

Kaplumbaga
Terbiyecisi, sade bir
calisma gibi goziikse
de Osman Hamdimin
sanat anlayisinda
merkezi yer tutan
figiir-mimari
iliskisinin en basarih
orneklerinden.

Farkl sektorlerden

binlerce sirket
Logo Yazilim'
1-0 onde

|
i

logo.com.tr




URETIM VE PAKETLEME
KAPASITESI iLE
AVRUPA'DA iLK 3 iGINDEYiz

Yeni yatinimlarla biiyiiyoruz. 75'in iizerinde iilkede
her giin, milyonlarca kedi sahibinin hayatina dokunan
iiriinler iireten sirketimiz, kiiresel olgekte biiyiimeye
emin adimlarla devam ediyor.

2007 yilinda kurulan sirketimiz Bentas Bentonit A.S,
ilkemizde bulunan beyaz bentonit rezervlerini, gesitli
islemlerden gegirerek diinyada 75'den fazla lilkeye ihrag
etmektedir. Tiirkiye'deki beyaz bentonit rezervlerinin gok
biiyiik bir kismi Ordu-Unye-Fatsa civarindadir. Bu rezervlerin
onemli bolimii sirketimiz himayesindedir.

Tiirkiye kedi kumu pazarinin yiizde 70’inden fazlasini
domine eden firmamiz, iilke genelinde 45’ yakin biiyiik
toptanci ya da is ortagiyla halen galigmaya devam
etmektedir.

Ayrica sirketimiz, hem d{iretim kapasitesi hem de
paketleme kapasitesi olarak Avrupa'da ilk
3 firmadan biridir. Bugiin 240 bin ton
graniil dretim kapasitesine sahip olan

TOP 3 IN EUROPE WITH
PRODUCTION AND PACKAGING
CAPACITY

We are growing with new investments. Our
company produces products that touch the lives of
millions of cat & cat owners every day in more than 75
countries.

Our Company, was established in 2007, exports the white
bentonite reserves to more than 75 countries in the world by
undergoing various processes. A great portion of the white
bentonite reserves in Turkey are around Ordu-Unye. Most of
these reserves are under the auspices of our company.

Our company, which dominates more than 70% of the
Turkish cat litter market, still continues to work with nearly
45 large wholesalers or business partners throughout the
country.

Our company is one of the top 3 companies in Europe in
terms of production and packaging capacity. Our company
has 240,000 tons production capacity,
provides employment for a total of 350

personnel.

firmamiz, toplam 350 personele de |D| Bentas on 3rd Julv 2019, VanCat® h d
istihdam saglamaktadir. D o 1oy o ranvat was nonourE

VanCat® markamiz, World Branding
Forum tarafindan, “Temizlik ve Hijyen”
dalinda ilki 3 Temmuz 2019 olmak iizere, 9 Eyliil 2021 ve 27
Temmuz 2023 yillarinda toplamda 3 kez “Yilin Markas!”
odiiliine layik goriildii. Bu alanda Tiirkiye'de odiil alan ilk ve
tek markanin sahibi olarak gururumuz biiyiik.

6 Mart 2020'de TiM Gnderliginde diizenlenen “Ihracatin
Yildizlar” yarigmasinda, Ozgiin Uriin dalinda da ddiile layik
gorlildiik.

Bugiin VanCat® markamiz 65 iilkede, Cat's White®
markamiz 25 iilkede pazarlanmaktadir. Bentas Bentonit
olarak kuruldugumuz giinden beri en biiyiik hedeflerimizden
biri olan "Tiirkiye'nin Gretimden ihracat yapan ikinci 500
firmas!" arasina girmis olmanin mutlulugunu ve gururunu
yaslyoruz.

by the World Branding Forum as the

"Brand of the Year" in the "Cleaning and

Sanitation" category, marking its first win.
Further accolades followed on 9th September 2021 and 27th
July 2023, bringing the total number of awards to three. We
are proud to announce that VanCat® is the first and only
Turkish brand to receive this recognition in the industry.

In the “Stars of Export” competition organized under the
leadership of TIM in 2020, we were also awarded in the
Original Product category.

Today, our VanCat® brand is marketed in 65 countries and
our Cat's White® brand in 25 countries. As Bentas Bentonit,
we are experiencing the happiness and pride of being among
"Turkey's second 500 companies that export from
production’, which was one of our biggest goals since
our establishment.

Firma Adi : Bentag Bentonit Mad. San. ve Tic. A.S. Company Name : Bentas Bentonit Mad. San. ve Tic. A.S.
Bulundugu 0SB : Fatsa 0IZ Name : Fatsa
YKB : Turgay OMUR Chairman : Turgay OMUR

Genel Miidiir  : Fatih OMUR

General Manager : Fatih OMUR

Sektor Bilgisi  : Madencilik

Sector Information : Mining

ihracat Uriinleri : Kedi Kumu, Endiistriyel ve Mikronize Bentonit

Export Products  : Cat Litter, Industrial and Micronized Bentonite

Kontak e-mail : contact@bentasbentonit.com Contact e-mail : contact@bentasbentonit.com
Telefon - +90 452 423 48 04 Fax - +90452 423 48 04

Fax 1 +90452 42402 16 Phone 1 +90452 4240216

Web : www.bentasbentonit.com Web : www.bentasbentonit.com

E-mail : contact@bentasbentonit.com E-mail : contact@bentasbentonit.com
Adres - Fatsa OSB. 101 Sk. No: 20 52400 Fatsa/ ORDU Address : Fatsa OSB. 101 Sk. No: 20 52400

Fatsa, ORDU / TURKIYE

bl Bentas

We serve to 130 international
customers in 75 countries.

As of 2024, the number of countries Bentas Bentonit exports to is over 75.
We are actively carrying out export operations in 5 of 7 continents,

including South & North America, Asia, Europe and Africa.

In bentonite cat litter sector, Bentas Bentonit is Turkey's largest producer and
exporter. Our company is one of the biggest suppliers in Europe.

) X () @BentasBentonit | www.bentashentonit.com

= TURKIYE
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[hracati Havalandiran Giic

Iklimlendirm

Diinya ticaretinde artan rekabet, iklimlendirme sekt6riinii daha cevreci,
verimli ve yenilikci ¢6ziimlerle sekillendiriyor. Inovasyon, dijitallesme
ve ihracat giiciiyle biiyiiyen Tiirkiye ise sektorel ihracatini giiclendirerek
iklimlendirme sanayisinde 6nemli bir mesafe kat ediyor.

®

nsan yasamini dogrudan
I etkileyen sektorlerin basinda

gelen iklimlendirme, giini-
mizde yalnizca konfor degil
strdurulebilirlik, saglk, enerji
verimliligi ve ekonomik kalkinma
gibi alanlarda da stratejik bir rol
Ustleniyor. Kuresel 1sinma, niifus
artis1 ve kentlesmenin etkileriy-
le birlikte énemi artan sektor;
1sitma, sogutma, havalandirma
ve iklim kontrol sistemleriyle
sanayiden konuta, otomotivden
saghga kadar bircok alanin temel
ihtiyacini karsiliyor.

Havalandirma, 1sitma, klima,

sogutma, tesisat ve yalitim olarak
alt1 ana grupta incelenen iklim-
lendirme sektértine yonelik talep,
insaat ve altyap: yatirimlarindaki
artisa paralel olarak her gecen yil
daha da artiyor. Turkiye, bu ana
gruplar 6zelinde kiiresel ihracatin
onemli bir oyuncusu konumunda.
Uretim altyapisini stirekli olarak
gelistiren Turk iklimlendirme
sektérinin, son yillarda dis
pazarlardaki etkinligi artmaya
basladi. Sektér, inovasyon, diji-
tallesme ve cevresel déniistimle
birlikte yalnizca ic pazarda degil,
ktresel ticarette de sz sahibi
olma yolunda hizla ilerliyor. Turk
iklimlendirme sektérinin gtincel
ihracat hacmi 7,2 milyar dolar, it-
halat hacmi ise 10,7 milyar dolar
seviyesinde.

AB’DEKi DONUSUM SURECI
SEKTORU ZORLUYOR
Turkiye'de iklimlendirme sanayi-
sinin temelleri 1950’1 yillara ka-
dar uzaniyor. Bugiinkd konumu-
na zamanla ulasan sektdr, stireg
icinde aldig1 kamu yatirimlar: ve
Ozel girisimlerle bliylyerek genis
bir yapiya dénustl. Isitma sistem-
lerinden sogutma teknolojilerine,
havalandirma cihazlarindan yali-
tim céztmlerine kadar genisleyen
bu yelpaze sayesinde de sektér
cok disiplinli yapisina kavustu.
[cerdigi yiiksek teknolojili
Uretim kapasitesi, katma degerli
urun cesitliligi, enerji verimliligi

odakli coztimleri ve strduru-
lebilirlik perspektifiyle sektor,
dikkat cekici bir ivme yakalamis
durumda. Bu niteliklerin dogal bir
sonucu olarak da Avrupa Birligi
(AB) ulkeleri, Turkiye iklimlendir-
me sektor icin hem mevcut hem
de bliytime potansiyeli tagiyan
ana ticaret partnerleri arasinda
yer aliyor.

Turk iklimlendirme Grinleri,
Orta Dogu, Afrika, Orta Asya ve
Latin Amerika gibi alternatif pa-
zarlarda glcl bir konumda. Sek-
tor AB pazarlarindan talep gorse
de bolgedeki yapisal dontistim
slireci, iklimlendirme sektérunt
daha sistemli ve cevik bir konum
almaya zorluyor.

TURK iKLIMLENDiRME
SEKTORUNUN KURESELDE
BiR AGIRLIGI VAR

Tirkiye iklimlendirme sektori;
havalandirma, 1sitma, sogutma,
klima, tesisat ve yalitim olmak
Uzere alt1 ana alt sektérden olu-
san kapsamli bir yapiya sahip. Bu
alt yapinn genisligi ve teknolo-
jik yetkinligi, Turkiye'yi dinya
iklimlendirme ihracatinda énemli
bir oyuncu konumuna tasiyor.
Trade Map verilerine gore 2022
yilinda bu alt sektérler arasinda
Turkiyenin dinya ihracatinda
en yuksek payi aldig1 grup yizde

Sekto

r Dosyas1 | TIMREPORT

iklimlendirme S_cktiiriiniin Yillara
Dayali Thracat Rakamlari

A

milvar dolar
2024 yili toplam ihracati

.2

milvar dolar

2023 yili toplam ihracatn

6.6

milvar dolar

2022 yili toplam ihracati

6.2

milyar dolar

2021 y1l1 toplam ihracati
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IKLIMLENDIRME SEKTORUNUN 2023-2024 YILLARINA AiT KARSILASTIRMALI

iHRACAT RAKAMLARI
2023 (Ocak-Aralik) 2024 (Ocak-Aralik) Degisim (%)

Miktar (KG) Deger (3) Miktar (KG) Deger ($) Milktar (KG) Deger
L .
simasSistemve o) 000801 1.493.717,555 357357144  1.386.383201 08 7.2
Elemanlart
SogutmaSistemve | .o 125139 1131139182 161.067,039  1.143.301,170 38 11
Elemanlar
Klima Sist
ima Sistem ve 72784622 780740732 65067209  713.843.239 10,6 86
Elemanlart
Tesisat Sistq
CSATSWSIEMYE — 388956,834  2.705.908,734 409.934319  2.764.913,030 5,4 22
Elemanlari
Havalandirma
Sistem ve 100.351,350 907248805 103318599  943.133,718 3,0 40
Elemanlari
Yalit
anfim 109.540,139  143.122,102  196.767,961  191.236,148 796 336
Malzemeleri
Genel Toplam 1.181.410,885 7.161.877,109 1293512269 7.142.810,506 9,5 0,3

Kaynak: [klimlendirme Sanayi Ihracatcilart Birligi (ISIB)

Inovasyon ve cevresel
doniistimle yalnizca
ic pazarda degil,
kiiresel ticarette

de soz sahibi olma
yolunda hizla
ilerleyen Tiirk
iklimlendirme
sektoriiniin giincel
ihracat hacmi 7,2
milyar dolar, ithalat
hacmi ise 10,7 milyar
dolar seviyesinde.

3,7 oraniyla 1sitma Urtinleri olur-
ken havalandirma trtnlerinde
bu oran ytizde 0,9 seviyesinde
kaldi.

2022'de iklimlendirme sekto-
rintn dinya geneli ihracati, 577
milyar dolar seviyesine ulasti.
Toplam sektér ihracatindaki pay1
yuzde 1,3 olan Turkiye ise bir
onceki yila gore ylzde 9,01 artis
ile kiireselde 19. sirada yer aldi.
Sektorel bazda dinya ihracatin-
dan en fazla pay alan ilk bes tilke
Cin, Almanya, ABD, Italya ve
Japonya olarak siralandi.

Sektoérin kiresel diizeydeki
ithalati, 2022 yilinda ytizde 1,27
oraninda buylyerek 582 milyar
dolar gibi oldukca ytiksek bir
hacme ulasti. Turkiye ise toplam
ithalat icinden ytzde 1,4tk bir
pay alarak diinya siralamasinda
21'inci sirada yer aldi. Iklimlen-
dirme sektériinde en fazla ithalat
yapan ilk bes tlke sirasiyla
ABD, Almanya, Cin, Meksika ve
Fransa oldu. Hem ihracat hem
de ithalatta ilk beste yer alan
ulkeler, ktireselde iklimlendirme
sektoriine yonelik rekabetin ne
kadar yogun oldugunu gosteri-

yor. Turkiye'nin, iklimlendirme
urtnlerinde potansiyel tasiyan
pazarlarda yerini saglamlastirma-
s1icin yuksek verimlilik, cevresel
uyum ve dijitallesme ticgeninde
yatirim yaparak Uretim gticinii
artirmasi gerekiyor.

PANDEMI SEKTORUN
DIJITALLESMESINI
HIZLANDIRDI

COVID-19'un, bircok endustride
oldugu gibi iklimlendirme sek-
tértnde de tuketim egilimlerini
yeniden sekillendirdigini sdyle-
mek mimkutn. 2020 ve 2021
yillarinda ticari ve endustriyel
Urtnlere olan talep diserken
bireysel kullaniciya yonelik
urtnlerde ve satis sonrasi bakim
hizmetlerinde artis yasandi.
Salgin stireci, i¢ mekanlardaki
hava kalitesine olan duyarlihg:
artirdigindan bireysel konforun
Otesinde saglik temelli c6ztimlere
yonelimi tetiklemis oldu.

Ancak sektor hizl toparlandi.
Ozellikle 2020 ve 2021 ’de sarsil-
ma yasasa da salginin ardindan,
2022 itibartyla diinya ticaret
hacmindeki toparlanma, iklimlen-

dirme sektérini de pozitif yonde
etkiledi. Teknolojik gelismelere
hizli adapte olabilen yapisiyla bu
sektor, dontisime acik alt yapi-
s1yla kendini yeniden konumlan-
dirmayi basard.

Ozellikle nesnelerin interneti
(IoT), uzaktan erisim sistemleri ve
otomatik kontrol teknolojilerinin
urtinlere entegre edilmesiyle bir-
likte sektérde yepyeni bir dénem
basladi. Mobil cihazlar aracihigiyla
yonetilebilen sistemler, gercek
zamanl veri takibi sayesinde
hem kullanici deneyimini hem
de cihazlarin enerji performan-
sin1 optimize edebiliyor. Ariza
ongoruleri, bakim planlamalar: ve
enerji yonetimi gibi uygulamalar;
hem tiiketiciye hem de Ureticiye
yeni deger alanlari sunuyor.

YESIiL DONUSUMUN
STRATEJIiK SEKTORLERI
ARASINDA

Iklim degisikligi 1s1 dalgalarinin
sayisini ve siddetini artirdikca
milyarlarca insana klima ve
sogutma saglamanin aciliyeti
artiyor. Sogutma talebi 1990'dan
bu yana kuresel olarak ¢ katina
ciktl. Bu sekilde devam ederse
talep giderek artacak gibi duru-
yor ve bu da enerji tiketimini
dogrudan etkileyecek. Cunka
1s1tma ve sogutma talebi, kiiresel

nihai enerji tiketiminin yakla-
sik yarisini olusturuyor. Bunun
yaklasik yiizde 50’si endustriyel
streclerde tuketilirken ytizde
46's1 konut ve ticari binalarda ve
daha az 6lctide yemek pisirme
icin kullaniliyor.

Enerjiye yonelik talep artisi
elbette fiyatlar da artirtyor. Yik-
selen enerji fiyatlar ve karbon
salimina yonelik yaptirimlar ise
tuketicileri daha az enerjiyle
daha yiiksek performans sunan
urtnlere yonlendiriyor. Bu dont-
sim yalnizca bireysel tercihlerle
sinirh kalmayarak regiilasyonlar
ve ulusal enerji politikalariyla da
destekleniyor. Basta AB olmak
Uzere pek cok llke, enerji verim-
liligi yuksek sistemlerin kullani-
mini yayginlastirmak amaciyla
cesitli tesvik, siibvansiyon ve
duizenleyici cerceveler gelistiri-
yor. Ulkemiz de bunlardan biri.
Turkiye Iklimlendirme Sanayi
Ihracatcilar Birligi (ISIB), sekto-
rin yesil mutabakata uyumu icin
2024 itibariyla Yesil Dontisim
Eylem Plani'ni devreye aldi. Bu
plan kapsaminda enerji verimli
Uretim hatlarimin kurulmasi,
cevre dostu sogutucu akiskanla-
rin yayginlastirilmasi ve karbon
ayak izinin hesaplanabilir hale
getirilmesi gibi konular éncelik
tasiyor.

iKLIMLENDIRME iHRACATINDA iLK 10 ULKENIN

BiRiM FIYATLARI
12,0
10,0
8,0
6,0
4,0
2,0

W 2024

Rusya Almanya Fransa AB.D. Ispanya Italya Polonya B.KrallkRomanya Irak

2025
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iklimlendirme
sektoriiniin diinya
geneli ihracati
2022'de, 577 milyar
dolar seviyesine
ulasti.Toplam sektor
ihracatindaki pay1
yiizde 1,3 olan
Tirkiye ise bir onceki
yila gore yiizde 9,01
artis ile kiireselde 19.
sirada yer aldi.
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Salih Zeki Poyraz
iklimlendirme Sanayii ihra-
catcilan Birligi (ISIB) Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcist
TIM Sektorler Konsey Uyesi

Sektoriimiiziin
yatirimlarinin
artmasi ve AR-GE
faaliyetlerini
artirmasi global
olcekte rekabet
etme gucumuzu
daha iist seviyelere
cikaracaktir.

klimlendirme sektorti olarak

2024 yilini en fazla ihracat
gerceklestiren 12'nci sektdr olarak
tamamladik. Ulkemizin genel
ihracatindan aldigimiz pay ise 2023
yilina gore ayni kaldi ve yiizde 3,2
olarak gerceklesti. 2024 yilinda
iklimlendirme sektériinde enerji
verimli Urtiinlere olan talep, gectigi-
miz yillardaki gibi artt1 ve tilkemizin
cografi avantajlar ile gliclii tretim
altyapisi da ihracatta 6n plana
cikmarnuzi sagladi. Uretim maliyet-
lerinde rekabetci ve lojistik acidan
da avantajli olmamiz sonucunda
iklimlendirme sektérimuz kiiresel
pazarda varhigini korumaya devam
etti. Bunlarin yani sira Avrupa'da
devam eden sturdurtlebilirlik odakl
gelismeler cercevesinde cevreci
urtinlere olan talep de arttig icin
ontimuzdeki yillarda da sektorii-
miizt bu konular cercevesinde
sektorimuzi katma degerli tretim,
istihdam ve teknoloji Giretimi gibi
konularda bilinclendirme ve gelis-
tirme icin calismalarimiza devam
edecegiz.

Avrupa bizim sektérimiizin
en 6nemli pazari olmakla beraber
ontmuzdeki dénemde de ihracat
icin rotamiz olacak. Avrupanin
yani sira Kuzey Afrika, Orta Dogu
ve Guneydogu Asya Ulkelerine
ihracatimizi artirmak icin ¢alismalar
ve girisimlerde bulunmaya 2025
yilinda da devam ediyoruz. Bu pa-
zarlarda ihracatimizi artirmak, 2025
ve sonrasl icin hedeflenen bliylime-
lere ulasmamuz icin stratejik olacak.
Turk iklimlendirme sektoérinin
gelecek yillarda AR-GE faaliyet-
lerini artirmasi, enerji verimliligi
yuksek, teknolojik olarak ileri ve
cevreci yaklasimlarla tretilen Grtin-
lerini pazara sunmasi icin sektérel
gelismeleri yakindan takip etmek
ve bu gelismelerden sektér firmala-
rn1 haberdar etmek bizim rekabet

“SEKTORUMUZ GELiSIME VE DEGISIME HIZLI
REAKSIYON GOSTEREN BiR YAPIYA SAHIP”

glcimuzd artirmamizi saglayacak
adimlar arasinda yer aliyor.

“SEKTORUMUZ, KATMA
DEGERI YUKSEK URUNLERDE
IHRACAT POTANSIYELINE
SAHIP”

Uluslararasi 6lcekte gti¢ sahibi
nitelikli yatirimcilarin tilkemizde
Uretim tesisi kurmasini saglayacak
yapiyl1 olusturmak hususunda
adimlar atilmasi sektérimuzin,
kuresel dlcekte bir tst lige cikmasi
acisindan 6nem teskil ediyor.

Yurt disindan yabanci yatirimin
ulkemize gelisi, ilkemizin Uretimine,
istihdamina ve ihracatina katki
saglamasi kliresel capta gicimuizi
artirmamizi saglayacaktir. Ayrica
sektoriimiz yiksek teknoloji
gerektiren ve katma degeri ytksek
urtin gruplarini iceren trtinlerde
ihracat potansiyeline sahip.
Sektérimiizin yatirimlarinin
artmasi ve AR-GE faaliyetlerini
artirmasi global 6lcekte rekabet
etme glicimuizti daha st seviyelere
cikaracaktir.

Turk iklimlendirme sektérinin
gelecek yillarda AR-GE faaliyet-
lerini artirmasi, enerji verimliligi
yuksek, teknolojik olarak ileri ve
cevreci yaklasimlarla tretilen Griin-
lerini pazara sunmast icin sektorel
gelismeleri yakindan takip etmek
ve bu gelismelerden sektoér firmala-
rin1 haberdar etmeyi hizli biytime
dénemine ayak uydurabilmek
acgisindan oldukca énemli bir gérev
olarak goértiyoruz. Sektériimiiz
gelisime ve degisime hizh reaksiyon
gosteren bir yapiya sahip. Bu heves
ve motivasyon da yerli iretim ve
teknoloji gelistirebilmemiz acisindan
bir avantaj olarak karsimiza cikiyor.
Iklimlendirme Sanayi thracatcilar
Birligi olarak tiim hedeflerimiz dog-
rultusunda yillik planlarimizi yapa-
rak calismalarimizi strdiriyoruz.

FPX-5.7

CIFT TARAFLI KAPAK YAKALAMA MANDALI
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CubeBOX EcoLEAN Serisi
Hareketli Sistemler
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CubeBOX Blues RT Serisi
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Tak-Caligtir CNC Otomasyon Sistemleri
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ve Uretkenliginizi en Ust dUzeye cikarin.
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Dijital Dunyada
Yeni Donem

[zlemek Yerine

Dinlemek

[ Hilal Yildirim

Dijital diinyada gézleri yoran ekranlarin yerini artik
kulaklara seslenen icerikler almaya basladi. Podcast’ler,
sesli kitaplar ve ses temelli platformlar kullaniciyla
kurdugu samimi bag sayesinde sosyal medya anlayisin

yeniden sekillendiriyor.

ayatimizin btiytk boli-
mini ekranlara bakarak
gecirdigimiz bugiinlerde

gorsel iletisim uzun zamandir
dijital dinyanin baskin tarafiy-
di. Ancak simdi bu aliskanliklar
yerini gézlerimizi dinlendirdigi-
miz, kulaklarimizla bag kurdugu-
muz bir medya cagina birakiyor.
Zamanin hizina ayak uydurmaya
calisan kullanicilar icin ses, yeni
bir konfor alani yaratti. Yol-
da, evde, sporda ya da ofiste...
[cerigi dinlemek, giderek daha
cok tercih edilen bir pratik haline
geliyor. Iste tam da bu noktada
podcast’ler, sesli kitap uygulama-
lar1 ve ses temelli sosyal medya
platformlar: teknoloji diinyasinin
yeni gbzdesi olarak karsimiza
cikiyor. Podcast’ler yalnizca yedi
vil gibi bir stirede hizla artan
dinleyici ilgisiyle neredeyse radyo
kadar poptler hale geldi. Dinleyi-
ciler arasindaki fark ytizde 53'ten
ylzde 7’ye kadar geriledi.
Ekransiz bir deneyim sunan bu
dijital ortam, sosyal medya anlayi-
sini bastan tanumhyor. Kullanici-
lar artik yalnizca izlemiyor ya da
okumastyla yetinmiyor; dinleye-
rek bag kuruyor, distinceye ortak
oluyor, hatta icerik Ureticisiyle
bir tir sesli diyalog kuruyor. Bu
uygulamalar; teknoloji girisimci-
lerinin, gazetecilerin, aktivistlerin
ve Unld isimlerin de yeni bulusma
noktasi. Statista verilerine gére
Nisan 2025 itibariyla diinya ge-
nelinde 3,5 milyondan fazla aktif
podcast ve dinleyicilerin secebile-
cegi toplam 175 milyondan fazla
bélum bulunuyor.

ICTEN BiR MEDYA DENEYiIMi
Yasanan bu déniistim, sadece
kullanic1 deneyimiyle sinirh

kalmuyor, icerik treticileri icin de
yeni ifade alanlarn yaratiyor. Artik
bir podcast bélimu, bagimsiz bir
gazetecinin glincel analizlerini
milyonlara ulastirabiliyor. Ozel-
likle pandemi déneminde oldukca
populer bir platform olan Clu-
bhouse gibi uygulamalar, fiziksel
bulusmalarin yerini alarak dijital
panellerin, acik oturumlarin ve
samimi sohbetlerin adresi oldu.

Bu sesli evrenin éne ¢ikan
yonlerinden biri de topluluk duy-
gusunu pekistirmesi. Gérunttisiiz
bir iletisim bicimi olan ses, cogu
zaman daha samimi, daha icten
bir etki yaratiyor. Bu yéniyle ses
tabanl medya, izleyici ile icerik
Uretici arasinda derin bir etkilesim
kurabiliyor.

PODCAST, DINLEME
ALISKANLIGINI ZIRVEYE
TASIDI

Bir zamanlar yalnizca belirli ilgi
alanlarina hitap eden ve ktictik
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Nisan 2025 itibariyla
diinya genelinde

3,5 milyondan

fazla aktif podcast
ve dinleyicilerin
secebilecegi toplam
175 milyondan fazla
boliim bulunuyor.
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2030 yilina kadar sesli
kitaplari tercih eden
kullanici sayisimin
1,8 milyar kisiye
ulasmasi bekleniyor.
Bu artis, kullanici
penetrasyonunu
2025'teki yiizde

20,3 seviyesinden
2030'da yiizde 21,7’ye
tasiyacak.

2025 y1ili itibaryla sesli kitap pazarimin kiiresel
gelirinin 9,84 milyar dolara ulasmasi bekleniyor.

topluluklar arasinda paylasilan
podcast’ler, buglin dijital medya-
nin en yaygin ve etkili aracla-
rindan biri haline geldi. Ozellikle
Amerika Birlesik Devletleri'ndeki
(ABD) yukselisi bu dontisimin
en dikkat cekici 6rneklerinden
biri. 2006 yilinda ABD'de yetiskin
nifusun yalnizca ylzde 20’si
podcast’lerden haberdarken
buglin bu oran ytizde 85’e ulasmus
durumda. Dahasi, her ay yaklasik
160 milyon Amerikal podcast
iceriklerini aktif olarak tiiketiyor.
Bu da podcast’in artik sadece bir
"alternatif medya" tart degil, ana
akimin bir parcasi haline geldigini
gbsteriyor. Bu basarinin ardinda
ise formatin sundugu icerik cesit-
liligi ve esneklik yatiyor. Eglen-
ceden habere, kisisel gelisimden
kultur-sanata kadar hemen her
alanda podcast tretimi yapiliyor.
Bu da farkl yas gruplarindan, ya-
sam tarzlarindan ve ilgi alanlarin-
dan gelen dinleyicilere ulasmayi
mumkin kiliyor.

PAZAR GENISLIYOR
YouGov'un 47 pazarda gercek-
lestirdigi arastirmaya goére ankete
katilan ttketicilerin yiizde 401
haftada bir saatten fazla podcast
dinledigini, ylizde 10'u ise haftada
10 saatten fazla dinledigini sdy-
layor. Dinleyici kitlesi acisindan
bakildiginda, yalnizca ABD'de
yaklasik 129,92 milyon podcast
dinleyicisi bulunuyor. ABD'yi
117,1 milyon kullaniciyla Cin,
51,8 milyon ile Brezilya takip edi-
yor. Podcast’lerin kiiresel ytikse-
lisi 6zellikle Asya-Pasifik (APAC)
bolgesinde dikkat cekici bir ivime
kazanmis durumda. Ytizde 57 ile
Endonezya, ylzde 52 ile Tay-
land, ytizde 47 ile Hindistan ve
Vietnam haftada bir saatten fazla
podcast dinleyen kullanici orani

acisindan kiiresel ortalamanin
uzerinde yer alryor. Ancak bu ge-
nel egilime istisna teskil eden bir
ulke de var: Japonya. Teknolojiyle
erken tanismis olmasina ragmen,
Japonya'da podcast dinleme
aliskanhgl cok daha diistk sevi-
yede. Ulkede haftada bir saatten
fazla podcast dinledigini belirten
kullanici orani sadece ytizde 10
dizeyinde.

TURKIYE’DE DE iLGI ARTIYOR
Duinyada oldugu gibi Turkiye'de
de sesli icerik tretimi giderek
profesyonellesiyor. Her gecen yil
artan yayin agl sayisi ve bolim
hacmi, Ttrkce podcast dinyasinin
yapisal bir buyltme ile ilerledigini
gosteriyor. PODDICT tarafindan
hazirlanan 2024 verilerine gore
2023'te 19 olan podcast yayin
agl1 sayisi, 2024 itibariyla 24’e
yiikselmis durumda. Benzer se-
kilde, kiiresel dlcekte dinleyicilere
ulasan Turkce podcast program-
larinin sayisi bu yil 20.777 olarak
kaydedildi. 2024 yilinda bir
onceki yila gére Ureticilerin daha
fazla sayida bélum yayinlayarak
iceriklerini genislettigi gérultiyor.
Oyle ki 2023'te 441.501 olan
toplam Turkce podcast bolimu
sayisy, 2024 itibariyla 490.844°e
ulasarak 6énemli bir artis gosterdi.

MARKALAR PODCAST’E
YATIRIM YAPIYOR

Podcast dinlevici kitlesi her yil
katlanarak artarken bu ytukselis
reklam dinyasinda da glicli bir
karsilik buluyor. Markalarin yeni
nesil medya stratejilerinde sesli
icerikler artik ana akim bir yere
sahip. Bu déntisim, rakamlara da
net sekilde yansiyor. 2025 yili
itibartyla ABD'de podcast reklam
harcamalarinin 2,55 milyar dolara
ulasmasi bekleniyor. Bu, bir énce-

ki yila kiyasla ytzde 11,84tk bir
artisa isaret ediyor. Global 6lcekte
ise tablo daha da carpici. Dinya
genelinde podcast reklam harca-
malarinin 2025'te yiizde 11'lik
bir buyltme ile 4,46 milyar dolara
erisecegi tahmin ediliyor.

Sesli mecralarin artik yalnizca
icerik Ureticileri icin degil, ayni
zamanda reklamverenler icin
de strdurtlebilir ve kazanch bir
alan haline geliyor. Tahminler bu
ivmenin surecegini gosteriyor.
2027 yihina kadar podcast reklam
gelirlerinin 5 milyar dolar1 asmasi
bekleniyor.

Podcast’in sundugu reklam mo-
delleri de bu basarida kilit rol oy-
nuyor. Klasik reklam spotlarinin
yani sira sunucu tarafindan oku-
nan sponsorluklar, entegre marka
hikayeleri ve hatta dinleyiciye
ozel icerik formatlar sayesinde
podcast reklamlari, daha kisisel,
daha bag kuran ve daha etkili bir
hale geliyor. Dinleyiciyle kurulan
bu samimi bag, reklamin déntisim
oranlarini artirirken markalar icin
podcast’i vazgecilmez bir mecra
héline getiriyor.

DiJITAL ANLATININ YENI
GUCU: SESLi KITAPLAR
Dijitallesmenin sekillendirdigi
yeni medya diizeninde, sesli
icerikler kalic1 bir dontstimin
parcasl. Bu dontustimin en
dinamik aktorlerinden biri de hic
stiphesiz sesli kitap pazari. Mobil
cihazlarin yayginlasmasi, yasam
temposunun hizlanmasi ve coklu
gorev aligkanhklarinin artmasiy-
la birlikte, sesli kitaplar dinya
genelinde daha genis kitlelere
ulasmaya basladi.

Statista verilerine gére 2025
yili itibariyla sesli kitap pazari-
nin kuresel gelirinin 9,84 milyar
dolara ulasmasi bekleniyor. Ancak
asil dikkat cekici olan pazarin
ontimiizdeki bes yila yayilacak
olan istikrarli biyime potansi-
yeli. Tahminlere gére 2025-2030
déneminde sesli kitap sektértinde

yillik bilesik bliytime orarni ytizde
6,21 seviyesinde olmasi ve 2030
yilina gelindiginde pazarin 13,3
milyar dolarlik bir hacme ulasma-
s1 bekleniyor.

KULLANICI SAYISI 1,8
MILYARA YAKLASACAK
Yalnizca gelir degil, kullanicr kit-
lesi acisindan da ciddi bir buytme
oOngoruliyor. 2030 yilina kadar
sesli kitaplari tercih eden kullanici
sayisinin 1,8 milyar kisiye ulas-
masi bekleniyor. Bu artis, kullanici
penetrasyonunu 2025'teki ytizde
20,3 seviyesinden 2030'da ytizde
21,7’ye tasiyacak. Kiiresel gelir
dagihiminda ise ABD acik ara 6nde
geliyor. 2025 yili itibariyla tilkede
sesli kitaplardan elde edilecek
gelirin 4,26 milyar dolar seviye-
sinde olmasi bekleniyor. Bu da
toplam pazarin neredeyse yarisi-
nin yalnizca bir tilkeden geldigini
gbsteriyor.
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Eglenceden habere,
kisisel gelisimden
kiiltiir-sanata kadar
hemen her alanda
podcast iiretimi
yapiliyor. Bu da farkh
yas gruplaridan,
yasam tarzlarmdan ve
ilgi alanlarindan gelen
dinleyicilere ulasmayi
miimkiin kilyor.

SECiLi ULKELERDEKi PODCAST DINLEYIiCILERININ SAYISI

(2023)

Ulke Aylik Podcast Dinleyicileri
ABD 129,9 milyon

Cin 117,17 milyon
Brezilya 51,8 milyon
Meksika 27,5 milyon
Almanya 22,1 milyon
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Seyahatin Yeni Tren
Surdiuriulebilir

Liiks
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Konuk deneyimi ile cevresel duyarlilig: ayni cati
altinda bulusturan yeni nesil seyahat anlayisi
stirdiirilebilir liiks, cevreye zarar vermeden
unutulmaz deneyimler sunmanin miimkiin

oldugunu kanithyor.

untimuzde her sey gibi

seyahat anlayist da hizla

evriliyor. Artik tatil denil-
diginde akla sadece beyaz kumsal-
lar ve berrak denizler gibi klasik
simgeler gelmiyor. Yeni nesil tatil
severler, dinlenmekle yetinmiyor;
cevreyle uyumluy, etik degerlere
saygill ve yerel topluluklarla bag
kuran anlaml deneyimlerin pesine
dustiyor. Bu farkindalik, liks tatil
anlayisini da radikal bicimde dontis-
tirmis durumda.

Luks artik yalnizca gosterisli
villalar ya da gurme tabaklardan
ibaret degil. Gercek liiks, dogaya za-
rar vermeden onunla uyum icinde
yasamay1 basarabilmekte yatiyor.
Bu yeni anlayis da dinyaya saygil
olmayi, karbon ayak izini minimu-
ma indirmeyi ve doganin kendisiyle
uyum icinde bir konaklama sunma-
y1 6neeliyor.

Ve bu yeni anlayis, yalnizca
seyahati degil, yasami da dontsti-
ruyor. Her tatil, biraz daha dogaya
yakinlasmak, biraz daha bilinclen-
mek ve biraz daha paylasmak icin
bir firsat haline geliyor. Strduri-
lebilir liks, bu anlamda sadece bir
konsept degil; yasamla, dogayla ve
kendimizle kurdugumuz iliskinin en
rafine hali olarak éne cikiyor.

GEVRE VE KONUK DENEYIMi
ARASINDAKI KUSURSUZ
DENGE

Gezegeni korurken ayni zamanda
da misafirlerine olaganustii dene-
yimler sunmak... Bu iki kavram,
uzun sure bir araya gelemeyecek
kadar zit géruntiyordu. Ancak artik

diinyada yeni bir misafirperverlik
anlayisi yikselmeye basladl. Hem
dogay gbzeten hem de konuklari-
ny, sinurlan zorlayan deneyimlerle
bulusturan sofistike bir yaklasim.

Surdurilebilirligin rehberligin-
de sekillenen yeni tatil anlayisi
eko-turizm ile likstn géz ahicihigin
ayni potada bulusturuyor. Strdi-
rulebilir ltiks tatil kéyleri yalmzeca
cevreye duyarh olmakla kalmiyor,
ayni zamanda bulundugu yerin
ruhunu da yasatiyor. Bdylece tatil
hem bedenin hem de zihnin ve
ruhun dinlendigi ¢cok katmanh bir
deneyime dontsiyor.

Luxury Lifestyle Awards'in
2024 “Dunyanin En Sturdurilebilir
100 Otel ve Tatil Koyi” listesi, bu
anlayisin en kapsaml degerlendir-
mesini sunuyor. Listeye giren her
tesis, strdurtilebilirlige olan giicli
baglhligiyla éne cikiyor. Bu prestijli
seckide yer almak, sadece dogayla
uyumlu olmak degil; ayni zamanda
cevre, toplum ve konuk deneyimi
arasinda kusursuz bir denge kura-
bilmek anlamina geliyor.

Bu otellerin cogu, stirdurtlebilirli-
gin sadece cevreyle simirli olma-
digini biliyor. Hizmet verdikleri
bélgelerde yerel ekonomilere katki
sunmak, kulttrel miras: korumak
ve adil istihdam olanaklar1 yarat-
mak, onlarin basarisinin temelini
olusturuyor. Yerel Ureticilerle is bir-
ligi yapan mutfaklar, geleneksel za-
naatkarhg yasatan butik dikkanlar
ve yerli rehberlerle diizenlenen
kulttr turlan sayesinde, konuklar
yalnizca bir tatil degil, anlam dolu
bir bag kuruyorlar.
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Diinyanin dort bir yanindaki eko-tatil koyleri icin
citayl yiikselten Islas Secas'in, enerjisinin yiizde
10071 gilinesten iiretiliyor, gida atiklarimin yiizde

100’1 geri doniistiiriilityor ve atik sularin yiizde
100’1 sulama icin yeniden kullaniliyor.

PANAMA'NIN iHTiSAMLISI:
ISLAS SECAS
Dev mantalar, yunus surtleri
ve goc eden kambur balinalar...
Bunlar, Panama'nin Pasifik kiyisi
aciklarindaki ekosistemde bulunan
deniz canhlarindan sadece birkaci.
Ozel miilkiyete ait Islas Secas
takimadalari, bu gelisen deniz or-
taminin kalbinde, UNESCO Diinya
Mirasi Coiba Ulusal Deniz Parkina
sadece kisa bir tekne yolculugun-
da yer alyor.

2019'un aralik ayinda acilan
ada, 18 misafiri agirlayabilen dort
ayrl eve sahip bir eko-tatil koyi.
Her konut, adanin yemyesil tropi-
kal ormanu icinde 6zel bir siginak
gibi hissettiriyor ve bir acik teras,
dalma havuzu ve sazdan catili ku-
ltbeye sahip. Tesisin merkezinde,
adanin odak noktasi olan Terraza,
konuklarin yerel yakalanmis deniz
urtnlerini siparis edebilecekleri
benzersiz bir acik hava keyif alani.
Terrazamnin yaninda bolgeden elde
edilen arkeolojik eserler ve kiiciik
bir kiitiphane iceren Hemingway
tarzi bar ve salon bulunuyor.

Dunyanin dért bir yaninda-
ki eko-tatil koyleri icin citayl
yiikselten Islas Secas, glicini
cevreyle uyumundan aliyor.
Enerijisinin ytizde 100t glinesten
uretiliyor, gida atiklarinin ytizde
1001 geri donusturaluyor ya da
kompost ediliyor ve atik sularin
ylzde 10071 sulama icin yeniden
kullaniliyor. Adalarin yizde 75'i
tamamen el degmemis durumda.
Tamamen sertifikali, strdarilebilir
ahsaptan insa edilen otelde tek
kullanimlik plastik sise kullanil-
muyor. Ozel olarak finanse edilen
Islas Secas Vakfi, bolgedeki arazi,

su ve yaban hayati koruma kuru-
luslarinin yani sira yerel topluluk
programlarini da destekliyor.
Yakin zamanda tesis icinde, goc
eden kambur balinalarin gézlem-
lenebilecegi bir saha istasyonu
acilacak. Konuklar da arastirma ve
koruma calismalarina katilmaya
tesvik ediliyor.

HINT OKYANUSU’NUN
SECKIN ADASI: THANDA

2016 Diinya Seyahat Odullerinde
‘Dunyanin Onde Gelen Ayrica-
ikl Ozel Adast” secilen Thanda,
tim yil boyunca deniz yasami
hakkinda bilgi veren eko-turizm
harikalarindan biri. Hint Okyanu-
su tzerinde, Tanzanya aciklarinda
bulunan Thanda, tek bir liks
villaya ve iki bandasa (plaj tipi dag
evleri) sahip tropikal bir ada.

Ada, bir yandan konuklarina
modern yasamin kosusturmaca-
sindan ka¢ma olanagi tanirken,
diger yandan cesitli koruma
programlari ile okyanusa saygl
durusunda bulunuyor. Tanzanya
Deniz Parklar1 ve énde gelen STK
Sea Sense ile is birligi icinde hare-
ket eden tesis; balik tutma yasagy,
duizenli arastirmalar ile mercan
resiflerinin saghginin izlenmesi ve
rehabilitasyonu ile deniz yasa-
minin gelismesi programlarini
uyguluyor. Thanda, her gliin yerel
manzaralari kaydedip belgeliyor.
Ve tim bunlar tesisin calistirdigl
deniz biyologlarinca yapiliyor.
Biyologlar, konuklara dalis ve
snorkelle ylizme gezileri konusun-
da rehberlik ederken; mercanla-
rin korunmasi, deniz ¢evresinin
gelecegi ve bilincin gelismesi icin

farkindalik da yaratmaya calisiyor.

Tesis; modern, akilh ve ltiks
mekan konforu ile ekolojik bilincin
bir karisimini sunuyor. Thanda,
Tanzanyanin en buyuk ikinci
glnes enerjisi ciftligine sahip. Ada-
daki tim tath su, deniz suyunun
filtrelenmesi ile elde ediliyor.

ADA RUHU LUKSLE
BULUSUYOR: SAII PHI PHI
ISLAND VILLAGE

SAii Phi Phi Island Village; Tay-
land'in incisi Phi Phi Adalari'nin
kalbinde, palmiye agaclarinin
goblgesinde, mercan resiflerinin
kiyisinda gizlenen bir diinya. El
degmenmis bir doga parcasmnin

Thanda

ortasinda hem sade hem etkileyici;
hem zarif hem de ¢evreci bir kacis
noktasi adeta. “Tatil” kelimesi-

nin modern gezgin icin yeniden
tanimlandig: bu lokasyon, 800
metrelik 6zel sahiliyle Andaman
Denizi'ne aciliyor ve 70 déontumlik
hindistancevizi agaclariyla cevrili
tropikal bir vahada konumlanryor.
Geleneksel Tay mimarisinden
ilham alan 189 bungalow ve
dogayla ic ice 12 6zel havuzlu
villa, sizi doganin icinde ama her
detayda incelikli bir konforla
karsihiyor. Oyle ki burast litkstin
abartiya kacmadan, sadelikle nasil
parlayabilecegini hatirlatiyor.

Shangri-La Al Husn Resort & Spa

ikinci kez kazandig Green
Globe™ sertifikasi ve aldig1 Altin
Seviye Green Hotel Odiil, sa-
dece estetik degil etik olarak da
onde bir tatil merkezi oldugunu
kanithyor. Resorttin kalbinde yer
alan Marine Discovery Centre,
bolgedeki deniz yasamini koruma
amaciyla yUrutilen bilimsel proje-
lere ev sahipligi yapryor. Mercan
bahceleri yeniden ekiliyor, palyaco
baliklar1 ve nadir bambu képekba-
liklar1 dogal yasama kazandiriliyor.
Ayni zamanda dogaya katki sunan
SAii Phi Phi Island Village'da plas-
tik tiketimi sifirlanmis durumda.
Kiy1 temizligi ve mangrov dikimi
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gibi projelerle de yerel topluluklar-
la siki1 baglar kuruluyor.

MUSCAT'TA ALTIN BiR
SESSIZLiK: SHANGRI-LA AL
HUSN

Bazen bir yer sadece bir otel
olmanin disinda iyi disinulmus
bir kacis olur. Umman Koérfezinin
maviyle altin arasinda parlayan
kiyilarinda, Hajar Daglari'min
koruyucu golgesinde yer alan
Shangri-La Al Husn Resort & Spa,
tam olarak boyle bir yer. Otel,
Muscat’in zarif ruhunu dogayla
baristiran, likst sorumlulukla
harmanlayan cok katmanl bir
deneyim sunuyor. Ismi “kale”
anlamina gelen Al Husn, zarif bir
mahremiyetle cevrili, yalnizca 16
yas Ustt konuklara acik seckin bir
tatil cenneti.

Muscat'in geleneksel zarafetin-
den ve Arap mimarisinin asil ciz-
gilerinden ilham alan 180 odal bu
resort, sanki binbir gece masalla-
rin1 modern bir zarafetle yeniden
yaziyor. Sonsuzluk havuzundan
stiziilen glin batimu, 6zel plajda
sadece dalga sesine eslik eden bir
huzur, bakir tonlarinda islenmis
detaylarla bezenmis suitler... Hepsi
dogayla uyum icinde tasarlanmis.

Ama Al Husn sadece ltiks bir
konaklama degil, bilincli bir yasam
tarzinin da yansimasi. Shangri-
La'nin Care for Nature ve Care for

Muscat'in geleneksel
zarafetinden ve Arap
mimarisinin asil
cizgilerinden ilham
alan Shangri-La Al
Husn, sadece liiks
bir konaklama degil
bilincli bir yasam
tarzimin yansimasi
olarak dogayla omuz
omuza bir durus
sergiliyor.
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People girisimleriyle, hem cevreye
hem de yerel topluluklara gercek
anlamda katki sunuluyor. Tesis
genelinde plastik kullanimina son
verilmis; su ikmal istasyonlari,
elektrikli servis araclari, yerel
ureticilerle strdurtlebilir tedarik
zincirleriyle adeta dogayla omuz
omuza bir durus sergileniyor.

BAGLARIN KALBINDEKI
SESSiZ BIR ZARAFET: CASA DI
LANGA

ftalyanin kuzeyinde, Piernon-
te'nin kivrimh tepeleri arasinda
gizlenmis zarif bir diis var: Casa di
Langa. UNESCO korumasindaki
Langhe bolgesinin baglar, findik
agaclar1 ve beyaz trif ormanla-
riyla saril bu 6zel kosesi, dogayla
uyumlu bir hayati estetik bir
zarafetle bulusturuyor.

Casa di Langa sadece bir otel
degil, duyulara adanmis bir dene-
yim de sunuyor. Clinkl oteldeki
her detay, strdirtlebilir bir yasam
felsefesine dayanryor. Green Glo-
be sertifikal Casa di Langa, ytizde
50'ye yakin eneriji ihtiyacini glines

panelleri ve jeotermal sistemlerle
saghyor. Atiklar, su kullanimi, yapi
malzemeleri... Bu otelde, her sey
yeniden distintilerek yeniden an-
lamlandirilmis. Ancak cevre dostu
olmak, liksten 6din vermek anla-
mina gelmiyor. 39 zarif odanin her
biri, 6zel teraslardan vadiye aci-
liyor. FSC sertifikali ahsap, dogal
taglar ve yerel isciligin yansidig
detaylar, sade ama sofistike bir
konfor sunuyor. Faula Restaurant,
bahceden toplanan malzemelerle
hazirlanan tabaklariyla adeta do-
gay1 tabaga tasiyor. Ayrica Spa'da
kullanilan yaglar bile tesisin kendi
bitkilerinden elde ediliyor.

AKDENIZ'DEKi RAFINE KACIS
DURAGI: GURAL PREMIER
TEKiROVA

Toroslar'in eteklerinden Ak-
deniz’in maviliklerine uzanan
Tekirova'da, sadece bir tatil degil;
dogaya duyarls, rafine bir yasam
deneyimi sunuluyor. Gural Pre-
mier Tekirova, strdtrulebilir ltks
anlayisini yeniden tanimlayan
nadir adreslerden biri. Ormanin

kalbinde yer alan bu zarif resort,
Akdeniz'in huzurunu dogayla

kusursuz bir uyum icinde sunuyor.

Genis bahceler arasinda ko-
numlanan villalar, her detayinda
konforu ve estetigi 6n planda
tutuyor. 500 metrelik 6zel plaji,
26 kaydiraklh aquaparki ve cocuk
dostu olanaklariyla hem aileler
hem ciftler icin kusursuz bir
atmosfer yaratan Gural Premier’in
asil ayricaligl, cevreyle kurdugu
gucli bagda sakli. GSTC onayh
strdurilebilirlik sertifikasi ve
uluslararasi cevre odilleriyle
taclanan tesis, atik yénetiminden
yenilenebilir enerji kullanimi-
na kadar pek cok alanda yesil
politikalar1 hayata geciriyor. Tek
kullanimlik plastikleri minimuma
indiren uygulamalar, filtreli su
istasyonlari ve yerel treticilerle
yapilan tedarik zinciri yonetimiyle
hem dogaya hem topluluga deger
katiyor. Gural Premier Tekiro-
va, klasik tatil anlayisini geride
birakip, gezegene saygili yeni nesil
likst deneyimlemek isteyenler
icin tasarlanmus bir mekan.
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TiSA§, Thracatla Birlikte
Zirveye Tirmaniyor

S on yillarda savunma sanayii-
ne yonelik yaptig1 yatirimlar
ile kendinden s6z ettiren TISAS,
sadece ihracat performansiyla
degil, ayni zamanda inovatif trin
gelistirme glictiyle de Tiurk savun-
ma sanayisinin parlayan yildizla-
rindan biri haline geldi.
Olusturdugu yiiksek katma
degerli silah sistemleri sayesinde
Ozellikle ihracat kanadinda ciddi
bir yikselis elde eden firma, hem
savunma projelerinde glivenlik
gliclerinin énemli tedarikcileri
arasinda yer aldi hem de Turkiye
Thracatcilar Meclisi (TIM) tarafin-
dan basarili bulunan “Ilk 1000
ihracatcl” firmalarindan biri oldu.

65 ULKEYE IHRACAT

Ceyrek asra yakin bir tecriibeyi
teknolojik alt yap1 sistemleri ile
birlestiren firma, sahip oldugu
uretim kapasitesinin ytzde 85'lik
kismini ihracata yonlendiriyor.
Bu durum hem firmanin Girtin
kalitesini hem de marka degerini
ust seviyelere tasiyor.

Konuyla ilgili bilgi veren Yo-
netim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Murat Alemdaroglu, “Amacimiz
yalnizca tirtin ihracati degil, ayni
zamanda yerli ve milli mihendis-
lik coztimleriyle Turk savunma
sanayiini diinyada temsil etmek.
TIM'in verileri 1s1¢1nda belirlenen
ve Cumhurbaskanimiz tarafindan
duyurulan “en fazla ihracat yapan
1000 firma” listesinde yer almak
firmamiz acisindan gurur verici.
Elde ettigimiz bu basari, sirketin
sadece hacimsel degil, yuksek
teknolojiye dayali ve yenilikci
urtinlerle de ihracat yaptigini
gosteriyor. Ozellikle profesyonel
kullanicilann ihtiyaclarina yonelik
gelistirilen ve sahada test edile-

rek sunulan 6zgiin ¢coziimler bizi
rakiplerimizden kolayca ayiri-
yor. Urlin basina olusan katma
degerin yuksekligi ise bu alandaki
basarimizin en énemli gostergesi
oluyor. Hedefimiz, izerinde calis-
tigimiz yenilikci projelerle ihracat
degerlerimizi daha st seviyelere
yikseltmek. dedi.

SAVUNMA SANAYiiNDE
OZGUN VE YERLI COZUMLER
Thracatin yani sira kolluk giicle-
rinin de ihtiyacinin karsilayan
firma bu alanda da iyi bir konuma
sahip. Basta tilkemiz olmak Uizere
bircok tilkenin giivenlik birim-
lerine yonelik projelerinde de
aktif sekilde yer aliyor. Firmanin
uretimini yaptig: silahlar, NATO
standartlarina uygun olarak zorlu
sartlar altinda test ediliyor ve
kullanima aliniyor. Elde edilen bu
basar1 hem Turkiye'nin ekonomik
glctine katki sunuyor hem de
Tirk savunma sanayiini kiiresel
Olcekte basariyla temsil ediyor.

Murat Alemdaroglu
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
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END Coziim

Dijital Doniistimiin Uretimdeki

Asude Merey Arslan
END Co6ztim Kurucusu

Akilh Yuzi

Yerli ve yenilikci teknolojileriyle iiretimde akilli sistemleri
herkes icin ulasilabilir hale getiren END Coziim, makine
verilerinden tarim otomasyonuna, tiretimde verimlilik ve
izlenebilirligi herkes icin miimkiin kiliyor.

Dijital déniisiim stratejisinin
merkezine akilli tiretim ve akil-
I1 fabrikalar yerlestiren END
Coziim, pazardaki hangi boslu-
gu doldurmak iizere kuruldu?
END Co6ztm, Uretim sektorin-
de dijitallesmenin artik bir ltks
degil, bir zorunluluk haline geldigi
pandemi déneminde kuruldu.
Biz, 6zellikle tiretim firmalarinin
dijital dontistim yolculugunda ih-
tivag duyduklan yerli ve uygun
maliyetli coztimlerin eksikligini
fark ettik. Akilh Gretim tekno-
lojilerini, daha erisilebilir, esnek
ve Ozellestirilebilir bir formatta
sunma hedefiyle yola ciktik.
Kisacasi, tretimde verimlilik

ve izlenebilirligi dijital araclarla
saglamayi herkes icin mumkin
kilmak istedik.

Akill tiretim kavrami, END
Co6ziim’lin hizmet modelinde
nasil bir yer tutuyor?

Akalli tiretim, bizim icin sadece bir
kavram degil tim ¢6ztm yapimi-
zin temel diregi. Gelistirdigimiz
sistemlerde makine/sensér veri-
lerinin anlik takibinden, tretim
slireclerinin analizine, kestirimci
bakim algoritmalarindan, enerji
tlketim simutlasyonlar1 ve opti-
mizasyonuna kadar pek cok akilli
modul yer aliyor. Ayrica Uretim
bizim icin sadece fabrikalarda
gerceklesmiyor. Abu Dabi'de
kapali ve kontrolli ortamda
bugday ve piring yetistiren bir
tesisin tim sulama, glibreleme,

glin 151811 simuile eden 1siklandir-
ma ve iklimlendirme gibi sistem-
lerini otomasyon ve yazilimlarla
kontrol ettigimiz bir akilli tarim
projemiz de bulunuyor. Endustri-
vel [oT sensorleriyle donattigimiz
Uretim hatlarindan aldigimiz veri-
leri, yapay zeka destekli analiz-
lerle isleyerek isletmelere gercek
zamanl i¢cgortler saghyoruz.

Kullanicilariniza hangi alan-
larda ne gibi ¢6ziimler sunu-
yorsunuz?

END Co6zim olarak agirlikli ola-
rak otomotiv ve yan sanayinde
calissak da tim Uretim sektorle-
rinde uygulanabilecek céztimler
sunuyoruz. Uretim izlenebilirligi,
kalite kontrol, anlik verimlilik
takibi, mikron seviyesinde hassas
6lcim gibi alanlarda musteri-
lerimize sahada uygulanabilir
coztumler gelistiriyoruz. En buyik
avantajimiz yetkinlik alanlarimi-
zin kapsamli olmasi. Dijital dona-
sim projelerinde otomasyon ve
makine revizyonlarindan, dijital
doéniisiim olgunluk seviyesi be-
lirleme (SIRI) ve Uretim stirecleri
danismanligina, yazihim gelistirme
projelerinden, makine 6grenmesi
ve yapay zeka uygulamalarina
kadar genis bir yelpazede ¢oztim
ve hizmet saglayabiliyoruz. Yani
sira kullanici dostu arayiizlerimiz,
esnek entegrasyon kabiliyetimiz
ve hizli devreye alma stirecimiz
bizi rakiplerimize gére daha farkli
kiliyor.

Glinlimiiz tiretim diinyasinda
veri analitigi, yapay zekd ve
otomasyon gibi teknolojilerin
rolii hakkinda neler séylersi-
niz?

Veri, uzun zamandir firmalarin
en 6nemli varhigl ve Uretimin en
kritik girdilerinden biri. Ham ve-
riyi anlaml hale getirmek, dogru
zamanda dogru kararlar1 almak
acisindan hayati énemde. END
CozUm olarak sistemlerimizde
anlik veri toplama ve analiz alt-
yapisinin tzerine yapay zeka ta-
banh éngoérusel modelleri entegre
ediyoruz. Ornegin; tiretimde dar
bogaz analizi yapan, hata/durus
nedenlerini siniflandiran ya da
bakim ihtiyacini énceden tahmin
eden yapay zeka modullerimiz
var. Tum bu teknolojileri, sahada
kolayca uygulanabilir sekilde
entegre ediyoruz.

END Céziim’iin kuruldugu giin-
den bu yana geldigi noktay1
nasil tanimlarsiniz?
Kurulusumuzdan bu yana

gecen surede cok hizh bir evrim
gecirdik. Ilk basta tek bir tiretim
hattinda baslattigimiz pilot uygu-
lamalar, bugtin bircok farkli hatta
ve firmada aktif olarak kullani-
lan genis kapsaml dijital Gretim
yonetimi platformlarina donistt.
Kullanicilarimizdan aldigimiz geri
bildirimler ve sahadaki gercek ih-
tiyvaclar sayesinde ¢coztimlerimizi
suirekli gelistirdik. Su anda sadece
Turkiye'de degil, ihracat yapan
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firmalarin yurt disi operasyonlarin- T M Iﬂg'féﬁ TEB
da da aktif rol aliyoruz. MECLiSi B3

2025'in ilk yarist END Cé6ziim
icin nasil gecti?

{lk yar, bizim icin tirtin olgunlas-
masi agisindan oldukca verimli gec-
ti. Ozellikle 2024'te baslattigimiz
yurt disi pazarina acilma hedefimiz
dogrultusunda énemli is birlikleri
gerceklestirdik. 2026 itibariyla ise
Birlesik Arap Emirlikleri'nde ilk
fazini gerceklestirdigimiz “Kontrol-
i Kapal Alanda Topraksiz Dikey
Tarmm” projemizin ikinci fazina
gecmek gibi hedeflerimizin yani
sira Almanya gibi daha rekabetci
pazarlarda yer almay1 hedefliyo-
ruz. Orta vadede yapay zeka yete-
neklerimizi daha da gliclendirerek,
yoneticilere asistanlik yapabilecek
kurumsal karar destek sistemlerine
odaklanmay1 planhyoruz.

TIM-TEB Girisim Evi’nin destek-
lerini nasil degerlendiriyorsu-
nuz?

TIM-TEB Girisim Evi, 6zellikle

is modelimizi dogru kurgulama,
buytme stratejimizi netlestirme

ve dogru networklere ulasma ko-
nusunda bize ¢ok degerli katkilar
sagladi. Ozellikle mentorlitk destegi,
stratejik kararlarimizda yol gésteri-
ciydi. Kadin girisimcilere saglanan
bu destek mekanizmasinin parcasi
olmak bizim icin hem ilham verici
hem de gliclendirici bir deneyim
oldu. Desteklerinden dolay tim
ekibe tesekkirlerimizi iletiyoruz.

Endiistriyel IoT
sensorleriyle
donattigimiz iiretim
hatlarindan aldigimiz
verileri, yapay zeka
destekli analizlerle
isleyerek isletmelere
gercek zamanh
icgoriiler sagliyoruz.

9
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Ecem Efendi Erdem
Moldia Biyoteknoloji
Kurucusu

Moldia Biyoteknoloji

Bilimle Uykuyu Bulusturan

Yenilik

Hijyenik yataklardan kisiye 6zel genetik tani sistemlerine
uzanan ve bilimi, toplum saghgina hizmet eden ¢éziimlere
doniistiiren Moldia Biyoteknoloji, dogaya duyarlh ve insan
odakli bir anlayisla hareket ediyor.

Moldia Biyoteknoloji’'nin yola
cikis hikdyesini dinleyebilir
miyiz?

Universite yillarimdan bu yana
girisimcilige buyuk bir ilgi
duydum ve bu alanda farklh
egitimler tamamladim. Cabala-
rimin somut bir karsiligl olarak
2022 yilinda “TUBITAK 1512
BIGG” programi kapsaminda
projemizin desteklenmesiyle gi-
risimcilik yolculugum resmiyet
kazandi. Kabul edilen projemiz,
“Mite Inhibe Eden Hijyenik
Yatak Prototipi”ydi. Bu proje ile
ozellikle astim hastalarinin gece
ataklarini azaltmay: hedefledik.
Adindan da anlasilacag: tizere,
ev tozu akarlari (mite) ve diger
mikroorganizmalari yatak iceri-
ginden uzaklastiracak, hijyenik
ve yenilikci bir yatak tasarimi
uzerinde calistik.

Bu projenin temelleriyle
baslayan sertiven sonucunda
kurulan Moldia Biyoteknoloji;
biyoteknoloji, nanoteknoloji,
kanser genetigi, genetik hasta-
liklarin tanisi ve biyomiihendis-
lik gibi bircok calisma alaninda
faaliyet gosteriyor. Lisanstistii
egitimimi kanser genetigi, pedi-
atrik 16semi tizerine tamamla-
dim. Bu alanda, tani ve tedavi
siireclerinde hizli ve dogru
genetik analizlerin yapilabilmesi
bliytk 6énem tasiyor. Bu moti-
vasyonla giincel calismalarimiz-
da mikroakiskan cip sistemleri

lzerine yogunlastik. Amacimiz;
l6semi gibi hastaliklarda genetik
degisimleri hizli, dogru ve
uygun maliyetli sekilde analiz
edebilecek yenilikci sistemler
gelistirmek. Moldia olarak temel
hedefimiz; bilimsel bilgi biriki-
mini erisilebilir, uygulanabilir ve
toplum sagligina dogrudan katki
sunacak trtnlere donistirmek.

Uriin yelpazeniz hakkinda
bilgi verebilir misiniz?

Moldia Biyoteknoloji bunye-
sinde calismalarimiz proje bazlh
olarak ilerliyor. Kanser genetigi
ile tan1 ve tedavi alaninda kul-
lanilabilecek drtinlerin AR-GE
stirecleri devam ederken basa-
riyla tamamladigimiz TUBITAK
projemizin trani MITEX'in
satisini, Whis Bett markamiz
altinda gerceklestiriyoruz. Whis
Bett, Turkiye'nin ilk biyotek-
nolojik yatak markasi olma
ozelligini tasiyor. MITEX, alerjik
astim gibi solunum yolu has-
taliklarina sahip bireyler basta
olmak tizere tim vyetiskin ve
cocuklarin kullanimina uygun
olarak gelistirilmis bir uyku
Urinu. Yatak icinde barinan
alerjenlere 6zgl tasarlanan
mikroakiskan cip sayesinde
kullanicilar mobil uygulama
araciligiyla yatak ici kirlilik
dizeyini takip edebilir ve yatak
ic yuzey temizligini aktif olarak
gerceklestirebiliyor.

Inovatif, biyoteknoloji ve
stirdiiriilebilirlik odakl
markaniz Whis Bett nasil bir
kimlige sahip?

Whis Bett olarak; dogal, stirdi-
rulebilir ve cevre dostu yatak
modellerimizin yani sira hibrit
yapili irinlerimizle de sektor-
de yer aliyoruz. Bir molekitler
biyolog, bir makine mthendisi
ve yillarin deneyimine sahip
bir Gretim mudura olarak
ciktigimiz bu yolculukta, kaliteli
uykuyu herkes icin ulasilabilir
kilmayi hedefliyoruz.

Inovatif ve kisiye ¢zel tasa-
rimlarimizla yalnizca konforu
degil, ayni zamanda saghkli uy-
kuyu da merkeze alan bir uyku
kalttra insa etmeye calistyoruz.
Whis Bett olarak uykunun ya-
sam kalitesi tizerindeki etkisini
odagimiza aliyor, yataklarimizi
valnizca bir uyku araci degil,
ayni zamanda bir iyilesme alani
olarak konumlandiriyoruz.
Markamizin temelini; kalite,
inovasyon, biyoteknoloji ve
surdirulebilirlik olusturuyor.

Nanoteknoloji tabanli ¢6ziim-
leriniz biyoteknolojiyle nasil
entegre ediliyor?

Ozellikle kanser genetigi ala-
nindaki projelerimizde nano-
teknoloji ve biyoteknolojiyi bir
arada kullaniyoruz. Bu sayede
hastaliklar1 daha erken ve has-
sas bicimde tespit edebilmenin
yani sira daha etkili ve hedefe
yonelik tedavi yontemleri gelis-
tirebiliyoruz. Tan1 asamasinda,
gelistirecegimiz mikroakiskan
¢ip sistemleri sayesinde kan
veya kemik iligi gibi 6rnekler-
den genetik degisimleri hizh

ve dogru sekilde analiz etmeyi
amacliyoruz. Bu genetik ana-
lizler, 6zellikle 16seminin dogru
ve hizl alt siniflandirilmasini
saglarken alt tipe 6zgll tedavi
planlamasinda da énemli avan-
tajlar sunuyor. Urtinlerimiz,
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yerli Gretim ve yuksek kalite
standartlarini gézeten, bilimsel
cozumleri daha genis kitleler
icin ulasilabilir kilmay1 amacla-
yvan bir yaklasimla sekilleniyor.

Is yapas siireclerinizde var
olusunuzu dayandirdiginiz
temel ilkeler nelerdir?
Bilimsel dogruluk, etik degerler,
yerli Gretim odaklilik ve top-
lumsal fayda is yapis stirecleri-
mizin temelini olusturuyor. Ne
kadar cok aileye dokunursak

o kadar mutlu oluyoruz. Whis
Bett'te ise is yapis bicimimizi
bilimsel yaklasim, stirdtrtle-
bilir Giretim, yiksek kalite ve
erisilebilirlik Gizerine insa ettik.
Her yatagimizin arkasinda hem
mithendislik hem de laboratu-
var deneyimiyle sekillenen bir
sistem var. Ozetle; bilim temelli,
dogaya duyarl ve insan odaklh
bir anlayisla hareket ediyor,

bu degerleri her tUrintmuzde
yansitiyoruz.

Siirdiirtlebilirlik sizin i¢in ne
ifade ediyor?

Surdurtlebilirlik 6zellikle Whis
Bett 6zelinde buyiik 6nem
tasiyor. Kuiciik 6lgekli bir Gretici
olarak su anda en cok malzeme
seciminde cevre dostu alter-
natiflere yoneliyoruz. Enerji
verimliligi ve atik yonetimi

gibi Uretim sUreclerinde heniiz
kapsamli bir altyapimiz olma-
sa da bu alanlarda gelecege
yonelik somut hedeflerimiz var.
Ontimiizdeki dénemde, atiklar
yeniden degerlendirebilecegi-
miz Urdn tasarimlari gelistirme-
yi, Uretimimizi Yesil Mutabakat
projeleri kapsaminda gliclendir-
meyi ve cevresel etkisi dusuk,
stirdirtlebilir bir tiretim modeli
kurmay1 amachyoruz. Adim-
larimiz hentiz kiictik olsa da
yaklasimimiz kararli ve gelece-
ge dontik.

TiM =2 kgl TeB

MECLIiSi

HEDEF VE BASARILAR

ik etapta kiiciik ama saglam
temellerle basladigimiz
yolculukta, hedeflerimiz bliyik,
stirecimiz uzun. 2025’in kalan
doneminde, mevcut liretim
streclerimizi daha verimli

hdle getirmek, yerli liretim
kapasitemizi artirmak ve
strddirtilebilirlik konusunda
somut adimlar atmak
onceliklerimiz arasinda yer
aliyor. Ayni zamanda bilimsel
gelismeleri yakindan takip
ederek, inovatif yaklasimlarimizi
hem liriin gelistirmeye hem de
hizmet kalitesine entegre etmeyi
hedefliyoruz.
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MAPEG’e Yonelik
Duzenlemeler Yapildi

Yeni karara gére

Maden ve Petrol Isleri
Genel Miidiirligiiniin
(MAPEG,) biitiin mal ve
varliklan devlet mah
hitkmiinde olacak ve
haczedilemeyecek. Bunlar
aleyhine islenen suclar
devlet mallan aleyhine
islenmis sayilacak.

Haziran 2025 tarihli Resmi
4Gazete’de yer alan 7549

Bazi Kanunlarda ve 660
Sayil Kanun Hiukmiinde Karar-
namede Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun kapsaminda Maden
Kanunu'nda yapilan degisiklige
gore Maden ve Petrol isleri Genel
Mudurlaginin (MAPEG,) biittin
mal ve varliklar devlet mali
hitkmtinde olacak ve haczedile-
meyecek. Bunlar aleyhine islenen
suclar devlet mallar aleyhine
islenmis sayilacak.

MAPEG, ilgili mevzuat kap-

samindaki gorevleri dolayisiyla
yapacagi islemler yontnden,
katma deger vergisi ve 6zel tike-
tim vergisi hari¢ her turla vergi,
resim, harc¢ ve paydan tapu ve
kadastro islemlerinden kaynak-
lanan her tarlt déner sermaye
ucretinden muaf olacak. Ancak,
yargl harclarinin MAPEG'in
haklilig1 nispetinde kars: taraftan
tahsiline, ilgili mercii tarafindan
karar verilecek.

MAPEG'in gelirleri, vergiden
mustesna olacak. Bu istisna, Gelir
Vergisi Kanunu ile Kurumlar

Vergisi Kanunu uyarinca yapilan
kesintileri kapsamayacak.

YAPI DENETiMi UYGULAMA
YONETMELIGINDE
DEGISIKLIK YAPILDI

12 Haziran 2025 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Yapi Denetimi
Uygulama Yoénetmeliginde Degi-
siklik Yapilmasina Dair Yénetme-
lik ile yap1 denetim kuruluslarin-
dan alinan teminatlarla ilgili yeni
bir dtizenlemeye gidildi.

Daha énce her yil UFE'ye gére
guncellenen teminat tutarlari,
2026 yilindan itibaren TUFE ve
UFE ortalamasina gore belirlene-
cek. Vatandaslarin yapi denetim
hizmetinden faydalanmasini
kolaylastirmak icin yapi insaat
alani 500 metrekareye kadar olan
yapilar ile yapi denetim hizmet
sozlesmesi bedeline esas kalan
insaat alani 500 metrekare kadar
olan yapilar, Elektronik Dagitim
Sistemi disinda tutuldu.

Bdylece daha 6nce Cevre, Sehir-
cilik ve Iklim Degisikligi Bakanli-
g1'nin Elektronik Dagitim Sistemi
ile atayip zorunlu tuttugu kurulus
disinda yap1 denetim hizmeti
almakta gticliik ¢eken yapi sa-
hiplerine istedikleri yapi denetim
kurulusu ile s6zlesme imzalama
kolaylig1 saglandi.

TASIMACILIK
YONETMELIGINDE
DEGISIKLIKLER YURURLUGE
GIRDI

19 Haziran 2025 tarihli Resmi

Gazete'de ver alan Tasima Isleri

Organizatorligt Yonetmeligin-

de Degisiklik Yapilmasia Dair

Yonetmelik ile tanim dliizeyinden

basvuru belgelerine, faaliyet kisit-

larindan cezai yaptirimlara kadar
bircok baslik yeniden sekillendirdi.

Buna gore:

o TIO belgesi almak isteyen
firmalara asgari 1.000.000 TL
sermaye, ticaret siciline kayit ve
meslek odasi tiyeligi gibi yeni
yukumlultkler getirildi. (Mevcut

firmalar icin sermaye sarti ilk

Sektorel Diizenlemeler | TIMREPORT

yenileme tarihine kadar erte-

lenmistir.) Belge basvurusunda
kapsaml evrak listesi aranacak.

« TIO belgeli firmalarin Trkiye
icinde iki nokta arasinda ya-
banci plakah arac veya gemi ile
esya tasimasi yasaklandi.

» Lojistik, deniz ulastirma isletme
muhendisligi vb. béltimlerden
mezun olanlar ile FIATA veya

Yap1 denetimde

her yil UFE’ye gore
giincellenen teminat
tutarlari, 2026
yilindan itibaren
TUFE ve UFE
ortalamasina gore
belirlenecek.

IRU egitimlerini tamamlayanlar
icin UDY/ODY belgesi yerine
diplomalar gegerli sayilacaktir.

o Yetki belgesi alindiktan sonra
45 glin icinde personel yeterlilik
belgeleri sunulmahdir. Vefat ha-
linde belge stiresi ve Ucret iadesi
kurallar netlestirildi.

BAZI iPLIKLERIN
ITHALATINDAKiI ONLEMLER
ICiN "SURE UZATMA
SORUSTURMASI" ACILDI

19 Haziran 2025 tarihli Resmi Ga-
zete'de yer alan Ithalatta Korunma
Onlemlerine iliskin Teblig (Teblig
No: 2025/5) ile naylon ve diger
poliamidlerde uygulanan korunma
tedbirlerinin stiresinin uzatilmasi
icin yerli Ureticiler tarafindan
yapilan basvuru neticesinde so-
rusturma acilmasi kararlastirildi.

ETIL ASETAT iTHALATINA
TARIFE KONTENJANI
DUZENLEMESI

19 Haziran 2025 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Ithalatta Kota

IPLIK ITHALATINDAKiI ONLEMLER iGiN BELIRLENEN
"SURE UZATMA SORUSTURMASININ" DETAYLARI

GTP Esya Taninu

5402.31 Naylon veya diger poliamidlerden (tek katinin her biri 50 teksi
gecmeyenler)

5402.32 Naylon veya diger poliamidlerden (tek katinin her biri 50 teksi

gecenler)

5402.45 Digerleri, naylondan beya diger poliamidlerden

5402.51 Naylondan veya diger poliamidlerden

5402.61 Naylondan veya diger poliamidlerden
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Yeni yatirim tesvik
sistemiyle Tiirkiye'nin
kritik ihtiyaclarmi
karsilayacak,

arz giivenligini
saglayacak, disa
bagimhihg azaltacak
ve uluslararasi rekabet
gliclinii artiracak
katma degeri

yiiksek yatirimlarin
ozendirilmesi

84 amaclanmaktadir.

ve Tarife Kontenjani daresine Ilis-
kin Teblig (Teblig No: 2025/5) ve
[thalatta Kota ve Tarife Kontenjant
[daresine Iliskin Teblig (Teblig No:
2025/4) ile etil asetat ithalatinda
ek mali ytuktmlalik seklinde
uygulanan korunma énleminden
muafiyet saglanmasi amaciyla
acilan genel tarife kontenjaninin
kullanim usul ve esaslar belirlen-
di.

YENI YATIRIM TESViK
SiSTEMI YORURLUGE GIRDI
Yatirimlarda Devlet Yardimlari
Hakkinda Cumhurbaskani Karari
(Karar Sayisi: 9903) ile kalkinma
planlarinda éngorilen hedefler
dogrultusunda tretim ve istih-
damin artirilmasi, Turkiyenin
kritik ihtiyaclarini karsilayacak,
arz gtivenligini saglayacak, disa
bagimlilig azaltacak ve ulusla-
rarasi rekabet glicinii artiracak
katma degeri yiiksek yatirimlarin
ozendirilmesi amaclanmaktadir.
Avyrica, isletmelerin yesil ve dijital
déntstmlerinin hizlandirilmast,
uluslararasi dogrudan yatirimlarin
artirilmasi ve bolgesel gelismislik

farklihiklarinin azaltilmasina yone-

lik yatinmlarin desteklenmesi de

hedefler arasinda yer almaktadir.
Karara gore:

o Yatinmlar hizlandirmak tizere
finansman destekleri saglana-
cak. Yatinim kredilerinde 11,5
ila 18,4 puan faiz/kar payi des-
tegi ile yatirim tutarinin yiizde
20'sine ve 240 milyon TLye
varan tesvikler sunulacak.

o Teknolojik Hamle kapsamindaki
yiksek katma degerli yatirimla-
ra, Yerel Kalkinma Hamlesi'yle
her sehre 6zgti dort yatirim
konusuna ve Stratejik Hamle ile
belirlenen dis ticaret dengesini
iyilestirici yatirimlar ile “dijital
ve yesil dontsim” yatirimlarina
ayristiricl tesvikler verilecek.

o Turkiye Yuzyih Kalkinma Ham-
lesi kapsamindaki yatirimlar icin
6z kaynakla yapacaklar: makine
alimlarina, makine bedelinin
ylzde 25'ine, yatirim tutarinin
ylzde 15'ine ve 240 milyon
TLye kadar nakdi destek sunu-
lacak.

* Yeni Tesvik Sisteminde, Yati-
rima Katki olarak sunulan Ku-

Yatirimlari
hizlandiracak yatirim
kredilerinde 11,5 ila
18,4 puan faiz/kar pay1
destegi ile yatirim
tutarmin yiizde
20'sine ve 240 milyon
TLye varan tesvikler
sunulacak.

rumlar Vergisi indirimi, yatirm
tutarinin ytzde 20'i ila yltzde
50'si olacak.

o Glncellenen Sosyo-Ekonomik
Gelismislik Endeksi dogrultu-
sunda istihdam tesvikleri alt1
bolgede kademeli olarak uygula-
nacak.

6. Bolge illeri, Depremden cok
yogun etkilenen 65 ilce ve Ca-
zibe Merkezleri programindaki
iller en yogun istihdam tesvikle-
rinden yararlanan yerler olacak.
Bur bolgelerdeki OSB'lerde
calisanlarin SGK primi isveren
paylart 14 yil, calisan paylar1 10
vil karsilanacak.

1. Bolgedeki (En yuksek
sosyo-ekonomik gelismislik
diizeyindeki illerdeki) makine
ve techizatin, 4., 5. ve 6. bolgeye
tasinmast ile gerceklesen yati-
rimlar icin tasindiklari boélgedeki
istihdam tesvikleri uygulanacak.

o OSB'lerde ve Enddistri Bolgele-
rinde gerceklesen yatirimlara
bir ust bolge illerinde uygulanan
-daha ileri- tesvikler sunularak
planl sanayilesme desteklene-
cek.

e Yeni Yatirim Tesvik Sistemi
31/12/2030 tarihine kadar
strecek.

LIMAN KAPI OTOMASYON
SISTEMI MERSIN LIMANI'NDA
DEVREYE ALINDI

Ticaret Bakanhg Gumrikler Genel
Mudurltgtinden yapilan bilgilen-
dirmeye gore, Gimrik strecleri ile
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liman islemlerinin entegrasyonunu
saglayan glimrik sistemlerinin,
entegrasyon diizeyinin daha da
ileriye tasinmasi hedefi dogrul-
tusunda, liman sahasina giris
yapan kara tasitlarinin bilgilerinin
ve goruntulerinin tasitin sahaya
girmesinden énce liman isletmesi
tarafindan gimriik sistemlerine
iletilmesinin yanu sira s6z konusu
tasitlarin liman isletmesi tarafin-
dan liman girisinin yapilmasi ile es
anli olarak KLTS - I¢ Gurnriik-Li-
man Giris Cikis Programinda giris
kayit isleminin otomatik olarak
gerceklestirilmesi amaciyla “Liman
Kapi Otomasyon Sistemi” projesi-
nin baslatildig1 ifade edilmektedir.
Yurtttlen calismalar neticesinde
sz konusu sistemin pilot bolge
olarak 24.02.2025 tarihinde
Mersin Gumruk Mudurlugt dene-
timinde faaliyet gdsteren Mersin
Uluslararasi Limaninda uygulama-
ya alindig: bildirilmektedir.

Bu cercevede, liman sahasina
gelen araclara iliskin gérunttlerin
memurlar tarafindan anlk olarak
takip edilmesinin ve tasitin liman
giris noktasina gelisine kadar ya-
pilacak analizlerde riskli olabilecek
tasitlarin da daha erken safhada
tespit edilebilmesi saglanarak
liman sahasina girislerdeki arac
gecis strelerinin hizlandirilacagi
ve sikisikligin énlenecegi ifade
edilmektedir. Ayrica, sistem ile
birlikte limana giris yapan tim
araclarin farkh acilardan cekil-
mis fotograflarinin arsivlenmesi

say.esim%e lm}arl giri§ islemlerinde Liman Kapl
tak.lp edl}e}.).ﬂlrhgm grtmagl ve Otomasyon S istemi
geriye dontk denetimlerin daha . . . .

etkin yapilabilmesinin hedeflendi- lle.,hmana SIS yapan
gi belirtilmektedir. tiim araclarin liman

giris islemlerinde
takip edilebilirligin

Bu kapsamda, Mersin Uluslara-
rasi Limaninda sistemin isleyisinin

takip edildigi, liman isletmelerinin artmasi ve geriye
gerekli teknolojik ve altyapi ha- doniik denetimlerin
z%rllklar{nl taAmgmlamalarl halinde daha etkin
bir takvim dahilinde uygulamanin . ..

diger limanlarda da yayginlasti- yapllabllmesm_lvr}
rilmasinin planlandig: bildirilmek- hedeﬂendlg 1
tedir. belirtilmektedir.
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Sektor Mayts 2024 Mayts 2025 Degisim (%)

Hububat, Bakliyat, Yagli Tohumlar ve Mamulleri = 1.059.529 1.060.338 0,1
Mobilya, Kagit ve Orman Urtnleri 736.587 723.267 -1,8
Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller 317.480 335.597 57
Yas Meyve ve Sebze 283.633 283.559 0,0
Findik ve Mamulleri 234.692 189.439 -19,3
Meyve Sebze Mamulleri 216.838 221.129 2,0
Kuru Meyve ve Mamulleri 135.539 142.080 4,8
TUtun 76.952 99.877 29,8
Zeytin ve Zeytinyag| 69.797 46.526 -33,3
Sus Bitkileri ve Mamulleri 14.679 13.660 -6,9
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Diinyadan Tarim Haberleri

ABD ve Birlesik Krallik
Arasinda Yeni Ticaret
Anlasmasi Yapildi

ABD Bagkani Donald Trump,

ABD ile Birlesik Krallik arasinda
imzalanan yeni ticaret anlasmasini

"tarihi bir zafer" olarak nitelendirdi.

Anlasma kapsaminda, Birlesik
Krallik, ABD'den ithal edilen sigir
eti ve etanol tizerindeki tarifeleri
kaldirarak, Amerikan tarim
triinlerinin Ingiltere pazarna
erisimini énemli 6lctide artirdi. Bu
degisikliklerin, ABD tarim sektori
icin yaklasik 5 milyar dolarlik bir
ihracat artisi saglamasi bekleniyor.
Anlasma, Birlesik Krallik'in
ABDden ithal edilen etanol
tzerindeki yuzde 19'luk tarifeyi
sifirlamasini ve 1,4 milyar litreye
kadar ithalat kotasi tanimasini
iceriyor. Bu durum, Ingiltere'nin
i¢ pazari icin daha ucuz ve bol
miktarda etanol temin edilmesini
saglarken, ABD'li Ureticilere yeni
ihracat firsatlar sunuyor.

Ayrica, anlasma kapsaminda
ABDden ithal edilen sigir eti icin
13 bin metrik tonluk bir tarife
muafiyeti tanindi. Anlasma
bazi elestirileri de beraberinde
getirdi. Ingiltere'deki biyoyakit
Ureticileri, ucuz ve sibvanse
edilmis Amerikan etanoliintin i¢
piyasay1 olumsuz etkileyebilecegi

ve yerli treticilerin rekabet glictini

zayiflatabilecegi konusunda
uyarida bulundu. Bu durumun,
Ingilteredeki biyoyakat tesislerinin
kapanmasina ve binlerce is
kaybina yol acabilecegi belirtiliyor.
Ingiltere hitktimeti ise anlasmanin
ulusal cikarlar dogrultusunda
yapildigini ve otomotiv, celik

ve aliminyum gibi sektérlerde

binlerce isin korunmasina yardimci

olacagini savunuyor. Hikmet
yetkilileri, etanol treticileriyle
gorusmelerin sturdigini ve
sektortin endiselerinin dikkate
alindigini belirtti.

Nisan 2025'te Kiiresel Gida
Fiyatlar1 Artis Gosterdi
Birlesmis Milletler Gida ve Tarim
Orgiitti (FAO), Nisan 2025'te
kiiresel gida fiyatlarinin artis
gosterdigini bildirdi. FAO Gida
Fiyat Endeksi, mart ayina gore
yizde 1 artarak 128,3 puana
ulastl. Bu seviye, Nisan 2024'e
kiyasla ytizde 7,6 daha yuksek
olsa da Mart 2022'de Rusyanin
Ukrayna'y1 isgalinin ardindan
kaydedilen zirvenin ytzde 19,9
altinda kalyor.

Artisin baslica nedenleri
arasinda tahil, et ve siit Grtnleri
fiyatlarindaki ytkselis yer aliyor.
Tahil fiyatlari, Rusyadan yapilan
bugday ihracatindaki kisitlamalar,
artan piring talebi ve ABD'deki
musir stoklarinin azalmasi gibi
faktorlerle ytzde 1,2 oraninda
artti. Et fiyatlan ytzde 3,2
yikselirken, stit Grtnleri fiyatlar
yuzde 2,4 artis gosterdi; 6zellikle
tereyag fiyatlari, Avrupa'daki
azalan stoklar nedeniyle rekor
seviyelere ulastl. Buna karsilik,
bitkisel yag ve seker fiyatlarinda
dusts gozlendi. Bitkisel yag
fiyatlan ytzde 2,3, seker fiyatlar
ise ylzde 3,5 oraninda geriledi.
Bu dustisler, 6zellikle palm yagi
fiyatlarindaki azalma ve ekonomik
belirsizliklerin etkisiyle gerceklesti.
FAQ, 2025 yih icin diinya bugday
uretimi tahminini 795 milyon
metrik ton olarak korurken 2024
yili kiiresel tahil tretimi tahminini
2,848 milyar tona hafifce revize
etti.

AB, Brezilya'dan Kiimes
Hayvan ve Et Uriinleri
ithalatin1 Kus Gribi Nedeniyle
Durdurdu

Avrupa Birligi (AB), Brezilya'da
yiiksek derecede bulasici kus
gribi vakasinin tespit edilmesinin
ardindan, bu tilkeden yapilan
kiimes hayvani ve et trtinleri

ithalatini durdurdu. Avrupa
Komisyonu, Brezilyanin artik
"Yiksek Patojenik Kus Gribi"
(HPAI) acisindan "temiz tilke"
statiisinu kaybettigini ve bu
nedenle AB'ye ihracat icin
gerekli saghk sertifikalarini
diizenleyemeyecegini bildirdi.

Brezilya, 2024 yilinda 5 milyon
tondan fazla ktimes hayvani
eti ihrac ederek diinyanin en
blyik ihracatcisi konumunda
bulunuyordu. Bu ihracatin yiizde
4.4 AB'ye yoneltilmisti. Ancak
Brezilya'nin distk maliyetli
ve ylksek kaliteli Grtinleri, AB
pazarinda fiyatlari baski altinda
tutuyordu. Bu nedenle ithalat
yasaginin, AB'li Ureticilere
olumlu yansimasi bekleniyor.
Brezilya Tarim Bakani Carlos
Favaro, mevcut protokoller
geregi Cin, AB ve Guney Kore
gibi tilkelerin Brezilya'dan kiimes
hayvani ithalatini 60 glin stireyle
durduracagini acikladu.

Yetkililer, salginin yayilmasini
onlemek amaciyla Rio Grande do
Sul eyaletinde 15 binden fazla
tavugun itlaf edildigini belirtti.
Ayrica, 1,7 milyon yumurta
imha edildi ve bolgeye giris-
cikislar siki kontrol altina alindi.
Brezilya, diinya ktimes hayvani
ihracatinin yiizde 35'inden
fazlasini karsilamakta ve Cin'in
en buytk tedarik¢isi konumunda.

Yetkililer, Japonya, Suudi Arabistan

ve Birlesik Arap Emirlikleri

gibi tilkelerin sadece etkilenen
bolgelere yonelik kisitlamalar
getirmesini 6rnek gostererek, Cin
ve diger tlkelerin de benzer bir
yaklasim benimsemelerini umut
ediyor. Yeni vakalar 28 glin icinde
ortaya cikmazsa, Brezilya yeniden
"kus gribinden arinmis" tilke
statiisinu kazanabilir ve ihracat
kisitlamalarinin kaldirlmasi icin
goriismelere baslayabilir.
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“Ikiz Doniigtim Tamam,
Swra Giimriik Birliginde”

B W BN TR WS g

[ ]
stanbul Hazir Giyim ve Kon-

feksiyon Ihracatcilar Birligi
(IHKIB) tarafindan dtizenlenen,
“Turk Hazir Giyim Endistrisinin
Dontstm Yolculugu” baslikli
toplanti, ihracatcilarla uluslararasi
markalari, sektor profesyonelleri-
ni ve uzmanlari bir araya getirdi.
Toplantinin acilisinda konusan
TIM Baskani Mustafa Giltepe,
hazir giyim ihracatinin yaklasik
ylzde 70'ini Avrupa’'ya gercek-
lestirildigini belirterek, “Yakindan
tedarik gibi stratejik avantajimiz
glcli pozisyonumuzu daha da
destekliyor. Orta ve uzun vadede
bu artilarin yetmeyecegini biliyo-
ruz. Iste bu bilincle dijital ve yesil
dénustmu, yani ikiz dontsumu

hizla tamamlamak istiyoruz.” dedi.

“iKiZ DONUSUMDEN
ALNIMIZIN AKIYLA
CIKARIZ"

Doéntistim icin AB fonlarini etkili
sekilde kullandiklarini anlatan
Gultepe, tamamlanan ve devam
eden projeler icin AB’den toplam
37 milyon euro hibe destegi
almaya hak kazandiklar bilgi-
sini verdi. Gultepe, “Bugiin geri
déntstm, karbon ayak izinin
azaltilmasi, dijitallesme ve sosyal

uygunluk konularinda Avrupa
standartlarini yakalamis, hatta
bazi alanlarda ge¢mis bulunu-
yoruz. Ben ikiz déntistimden
alnimizin akiyla ¢ikacagimizdan
hicbir siphe duymuyorum.
Ancak Gumrtk Birligi' nin mevcut
haliyle is birligimizi desteklemek-
ten cok sinirlayic etki yaptiginin
altin1 ¢izmek istiyorum. Teknik
temaslari stiren calismalarin bir
an 6nce tamamlanmasini arzu
ediyoruz. Cinki biz AB pazarin-
da kalicl rekabet Gstinliginin
ancak Gumruk Birligi'nin tam
modernizasyonuyla mimkin
olabilecegini biliyoruz. Dolayisiyla
degisen ekonomik paradigmalara
gore Gumrik Birligi'nin gtincel-
lenmesi gerekiyor. Ayrica ABnin
Uctnci tlkelerle imzaladigl ser-
best ticaret anlasmalarina (STA)
Turkiyenin de dahil edilerek
Ucli kiimtlasyon saglanmasini
dnemsiyor ve éneriyoruz.” diye
konustu.

Toplantiya uzaktan baglantiyla
katilan Amerikan Hazir Giyim ve
Ayakkabi Federasyonu (AAFA)
Baskani Steve Lamar ise Turki-
ye'nin Amerikan markalariyla
giclt ortakliklara sahip oldugunu
hatirlatarak, “Ontimutizdeki aylar-
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da ve yillarda hepimiz belirsizlik-
lerin yerine 6ngorilebilirlik arar-
ken, Turkiye'nin bu 6zelliklerini
basariyla degerlendirebilecegine
inanityorum.” dedi.

“GUMRUK BIRLiGI’'NIN
MODASI GEGTi”

Avrupa Tekstil ve Giyim Kon-
federasyonu (EURATEX) Bas-
kani Mario Jorge Machado da
konusmasinda klresel ticaretin
parcalanma ve belirsizlikle karsi
karsiya oldugunun altini ¢izdi.
Machado, “Bu belirsizlik orta-
minda AB ve Turkiye dinyaya
stratejik dayaniklilik, strdurile-
bilir yenilikcilik ve ortak refah
temelinde farkl bir model suna-
bilir. Gelin, bu firsat1 daha gtcla
bir gelecek insa etmek Uizere de-
gerlendirelim. Gumrik anlagsmasi
1995'te devrim olarak ortaya
ciktl ama modasi gecti. Modern
ekonominin degisimlere ihtiyaci
var. Anlasmalarin degismesi ge-
rekiyor. EURATEX olarak, ABile
Tlrkiye arasinda sektértmuzde is
birliginin tim potansiyelini aciga
cikarmak icin Gumrik Birliginin
modernizasyon strecinin hizla
baslatilmast icin ¢agrida bulunu-
yoruz.” diye konustu.
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Denizcilik Sektoriiniin ihracat
Sampiyonlar1 Odiillendirildi

G emi, Yat ve Hizmetleri fhra-
catct Birligi (GYHIB), 2023-
2024 yillarinda birlik genelinde
en fazla ihracat yapan firmalarini
odtllendirdi. TIM Dis Ticaret
Kompleksi'nde gerceklestirilen
‘Award on Water” Gemi Yat ve
Hizmetleri Odiil Térenine; Ticaret
Bakan Yardimncis: Ozgiir Volkan
Agar, Ulastirma ve Altyapi Bakan
Yardimeist Durmus Untivar, TIM
Baskani Mustafa Gultepe ile ihra-
catal birliklerinden ve sektérden
temsilciler katildi. Térende ayrica
Turk gemi ve yat insa sektoéranin
tanitimi amaciyla hayata gecirilen
“Art on Water” projesinin ikinci
edisyonunun lansmani gercekles-
tirildi.

“MALIYET KAYNAKLI
NEDENLERLE REKABETCILIKTE
SORUNLAR YASANIYOR”

Odl téreninin acilisinda konusan
TIM Bagkani Mustafa Giiltepe,
ktiresel ticarette fark yaratmanin
yolunun teknoloji, tasarim ve
inovasyondan gectigini belirterek,
ozellikle cevre dostu gemilere,
vesil yakit sistemlerine ve alter-
natif enerji kaynaklarina talebin

SANMAR DENIZCILiK MAKINA VE TIC. A.S.

gun gectikce arttigini kaydetti. Bu
alanlarda yol alabilmek icin temel
sorunlarin cozilmesi gerektigini
belirten Gultepe, son iki yildir
maliyet kaynakli nedenlerle
rekabetcilikte sorunlar yasandigin
ifade etti. Giltepe, “Distk kur,
yiiksek faiz politikasinin olumsuz
etkilerini hep beraber yasiyoruz.
Bu gercegi gérmezden gelemeyiz.
Ozellikle denizcilik, uzun vadeli
yatirim ve planlama isteyen bir
alan. Bu nedenle sektérimiizin
sesine daha cok kulak verilmesi,
stratejik destek mekanizmalarinin
glclendirilmesi gerekiyor.” diye
konustu.

“BiRLIK TARIHIMIZIN EN
YUKSEK iHRACAT RAKAMINA
ULASTIK”

GYHIB Yénetim Kurulu Baskanu
Cem Seven ise térende yaptig
konusmada, Turk gemi ve yat
sektérinin dinya capinda bir
itibar kazandigini belirterek,
sektorin 2024 yilinda gosterdigi
performansla Turkiye ekonomisi-
ne buyuk katki sagladigini soyledi.
Seven, “Son iki yilda sirasiyla 1,9
milyar 942 milyon dolar ve 1 mil-

yar 912 milyon dolar seviyelerin-
de gerceklestirdigimiz ihracatla bir-
lik tarihimizin en ytiiksek ihracat
rakamlarina ulastik. 2025 yilinin
ilk alt1 ayinda da 1 milyar dolarlik
ihracat seviyesine emin adimlarla
ilerliyoruz.” dedi. Sifir net emisyon
hedefleri, cevreci gemi talepleri ve
ktiresel gelismeler dogrultusunda
Turk tersanelerine olan ilginin
artacagina dikkat ceken Seven,
sektorel ihracat1 destekleyecek
adimlarin énemine vurgu yaptL

2024'UN iHRACAT LIDERI
SANMAR OLDU

2024 yilinda birlik toplam ihraca-
tinda ilk siray1 Sanmar Denizcilik
alirken, Tersan Tersanecilik ikinci,
Sefine Denizcilik Tersanecilik ise
tctnct oldu. Cemre Marin, Sirena
Marine, Med Marine, TISG Turkey
Yat Tersanecilik ile HAT-SAN
Gemi Insaa Bakim Onarim ise
toplamda en fazla ihracat yapan
firmalar arasinda verini aldi. 2023
yilinda ise birlik genelinde en
fazla ihracati Tersan Tersanecilik
gerceklestirirken, Sefine Denizcilik
Tersanecilik ikinci, Sanmar Deniz-
cilik ise Gictinc oldu.
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Otomotivde )
Thracatin Sampiyonlarma Odiil

ludag Otomotiv Endustrisi

Thracatcilar Birligi (OIB),
Turkiyenin ihracatinda zirvede
yer alan otomotiv sektérinin
2024 yih ihracat sampiyonlarini
odullendirdi. OIB Yonetim Kurulu
Baskani Baran Celik'in ev sahip-
liginde TIM Dis Ticaret Komplek-
si'nde diizenlenen 6dul térenine,
TIM Bagkani Mustafa Giiltepe,
Ticaret Bakanhgi Thracat Genel
Miudura Mehmet Ali Kilickaya ile
sektor temsilcileri katildi. Gegen
yilin ihracat sampiyonu Ford
Otomotiv olurken, en fazla ihra-
cat yapan 138 firma da platin,
altin, gimiis ve bronz kategorile-
rinde 6dillere layik goruldi.

“BU BASARI TESADUF DEGIL”
TIM Bagkani Mustafa Giiltepe,
2024 yilinin klresel ticarette
dalgalanmalarla gectigine dikkat
cekerek, tim belirsizliklere ve
rekabetcilikte yasanan zorluklara
ragmen Turkiye'nin 262 mil-

yar dolarla tarihinin en ytksek
villik ihracat degerine ulastigin
soyledi. Bu basarida otomotiv
sektérinun buyutk payi oldugu-

mativ L]
e
BIRLIGI oIB

iHRACATIN SAMPIYONLARI

ODUL TORENI

nu vurgulayan Gultepe, sektoriin
gecen yil 37,2 milyar dolarhik
ihracatla yeni bir rekora imza
attigin belirtti.

Gultepe, son 19 yilin 18'inde
Turkiyenin ihracat lideri ko-
numunda bulunan otomotiv
sektoérinin, yeni donemin ihti-
vyaclarina hizla uyum sagladigini
ifade ederek sektortun teknolojiyi
ve kiresel trendleri yakindan
takip edebildigini kaydetti. Henry
Ford'un seri tiretim modeliyle
baslayan kitlesel Giretim anlayi-
sinin bugln yerini strdartlebi-
lirlik, akill teknolojiler, kisisel-
lestirme ve farkh tasarimlar gibi
unsurlara biraktigini séyledi ve
ekledi: “Artik sadece otomobil
Uretmiyoruz; duyarlilk, coziim
ve yasam tarzi Uretiyoruz.”

OTOMOTIVE ABD’DE EYALET
BAZLI FUAR DESTEGI

Ticaret Bakanligl Ihracat Genel
Miuduri Mehmet Ali Kilickaya
da “Bakanlik olarak otomotiv
sektérimuzi desteklemek adina
calismalar yuratiyoruz. Koruma-
cilik savaslarini yakindan takip

ediyoruz. Bu kapsamda ABD gibi
dev bir pazara yonelik eyalet
bazli desteklere gececegiz ve her
eyalette dizenlenecek fuarlarda
firmalarimiza destek olacagiz”
dedi.

“2006’DEN BUGUNE
LIDERLIK ARTARAK DEVAM
EDiYOR”

OIB Yénetim Kurulu Baskaru
Baran Celik ise 2006 yilinda 15
milyar dolarla baslayan ihracat
liderliginin 2024 yilinda ulasi-
lan 37,2 milyar dolarhik rekor
seviyeye tasindigini belirtti. Oto-
motiv sektorinin Turkiyenin
toplam ihracatinda ytizde 16,5
pay alarak bir kez daha zirvede
yer aldigini vurgulayan Celik,
sektorin kuresel zorluklara rag-
men bliyimeye devam ettigini
kaydetti. 2025 hedefleri dogrul-
tusunda yilin ilk bes ayinda 16,6
milyar dolarhk ihracata ulasildigi-
ni1 ifade eden Celik, yalnizca ma-
yis ayinda gerceklesen 4 milyar
dolarlik ihracatla tim zamanlarin
en yuUksek aylik performansina
imza atildigini séyledi.

L TURKIYE
T,M iHRACATCILAR
MECLiSi
|
»ELER (]
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Makine Sektoriinden Bes
Ayda 11,5 Milyar Dolarlik
Thracat

O cak-mayis do-
neminde serbest
bélgeler dahil toplam
makine ihracati yiizde
1,2 gerileyerek 11,5
milyar dolar oldu.
fhracat: miktar bazin-

da yizde 6,2 azalan fiyatlarini viizde 5,3

makm?d]?n ortala- artirarak 7,8 dolara
ma birim fiyatlarin tasidi.

yizde 5,3 artirarak
7,8 dolara tasidi. Yilliklandirilmis verilere gore ihracat
yizde 0,5 azalisla 28,1 milyar dolar oldu. Ocak-mayis
déneminde kilogram basina ihracat birim fiyatlari,
Turkiyenin makine ihracatinda 1,3 milyar dolar ile
ilk sirada gelen Almanya'da 10,1 dolar olurken 729
milyon dolar ile ikinci sirada gelen ABD'de 16,1 dolar
olarak gerceklesti. Bu dénemde ihracatin ylzde 12,3
arttig1 Italya tictinii sirada yer aldu. llk 10 iilke arasinda
ver alan Birlesik Krallik, Romanya ve Ispanya'da yiiz-
de 14,3 ila ylizde 28,5 dolayinda artislar gerceklesti.
Makine Thracatcilar Birligi Baskani Kutlu Karave-
lioglu, pazarda yasanan sirecleri su sekilde degerlen-
dirdi: “ABD ve Cin'e ihracatta yasanan sert daralmayi
diger pazarlarda telafi etme gayretine giren isletmeler,
bizim dogal pazarlarimiz olan Yakin ve Orta Dogu'da
ylzde 14’e yakin ihracat artisi sagladi. Bunu ABnin
hizla cesitlendirecegi STA'lara ve musterilerine sun-
duklar1 uzun vadeli finansman olanaklarina baglamak
mumkun. Bir baska sebebi ise fiyat performans ek-
seninde Bati ile Dogu mallari arasinda en iyi secenek
olarak gorulen Turk makinelerinin hizla pahalaniyor
olusu. Gelismis tilkelerde payimizi korurken fiyat
hassasiyeti olan pazarlarda zaafa distiyoruz. Gelismis
tlkelerin kendi sanayisini korumak icin enflasyonist
tarifeler de dahil her tirlti 6nlemi aldig1 bir dénemde,
enflasyonla muicadele saikiyle ithalati kolaylastirma-
nin, Uretimden ziyade tiketime katki yaptig1 ortada.
Dezenflasyonist yaklasimin ic talebi kismak kadar,
sanayi arzini koruyacak énlemleri ihmal etmemekten
gectigi de cok acik”

Ocak-mayis
doneminde ihracati
miktar bazinda
yiizde 6,2 azalan
makineciler,
ortalama birim

Dogu Karadeniz Ihracatinda
Artig Devam Ediyor

rabzon, Rize,

Artvin ve Gumiis-
hane illerini kapsayan
Dogu Karadeniz Bolgesi,
2025 yih Ocak-Ma-
y1s déneminde 707
Milyon 103 Bin 227
dolar tutarinda ihracat
gerceklestirdi. Bolge
ihracatinda bir énceki
yilin ayni dénemine
gore de ylizde 4 artis
yasandigl kaydedildi. 2025'in ilk bes ayinda Dogu
Karadeniz'den gerceklesen ihracatin; 561,1 milyon
dolar1 Trabzon'dan, 77,5 milyon dolar1 Rize'den, 37
milyon dolar1 Gimuishane'den ve 31,3 milyon dolari
ise Artvin'den gerceklesti. Bélge illerinden gerceklesen
ihracatta bir énceki yilin ayni dénemine goére Trab-
zon'dan gerceklestirilen ihracatta ytizde 6 ve Gumus-
hane'den gerceklestirilen ihracatta ytizde 33 oraninda
artis yasanirken Rize'den gerceklestirilen ihracatta
ylzde 9 ve Artvin'den gerceklestirilen ihracatta ytizde
20 diistis yasandigl gorildi.

2025 yili Ocak-Mayis déneminde Trabzon, Rize,
Artvin ve Gimushane illerinden en fazla ihracat ger-
ceklestirilen sektorler; 351,6 milyon dolar ile Findik,
78,7 milyon dolar ile maden ve metaller, 71,3 milyon
dolar ile yas meyve sebze, 69,1 milyon dolar ile su
trtinleri ve hayvancilik mamulleri olarak siralandk. ilk
bes ayda 124 farkh tilkeye ihracat yapan bélgenin,
en fazla ihracat yaptigi bes tilke su sekilde siraland:
[talya, Rusya Federasyonu, Giircistan, Almanya ve
Fransa.

[k bes ayda 124
farkl iilkeye
ihracat yapan Dogu
Karadeniz’in, en
fazla ihracat yaptigi
bes iilke su sekilde
siralandi: Italya,
Rusya Federasyonu,
Giircistan, Almanya
ve Fransa.
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Tiirkive, Giivenli Tedarikgi Ozelligi ile One Cikiyor

I ; Uresel pazarlarda mayis
ayl boyunca devam eden

ticaret muizakerelerinde yeterli
bir ilerleme saglanamamasina
karsin, piyasalarin mtizakere
iyimserligi olumlu bir mayis ayi-
nin geride birakilmasini sagladi.
Bu iyimserlige bagh olarak metal
fiyatlar1 sinirh dlctiide yiikselme-
yibasardi. Yine mayis ayinda
ABD'nin bozulan mali gérant-
mi nedeniyle kredi notu distt
ve ABD dolari deger kaybetti.
ABD Merkez Bankasi temkinli
durusunu koruyarak faiz oran-
larini degistirmedi, buna karsin
Ingiltere Merkez Bankasi faizleri
indirdi, Avrupa Merkez Banka-
si’'na yonelik yeni faiz indirimi

Metal fiyatlarinda belirsizliklerin siirdiigii kiiresel ortamda,
giivenli tedarikci olan Tiirkiyemin firsatlar: degerlendirmesi
olas1 goziikiiyor.

beklentileri de devam etti. Bu
kiresel kosullar icinde TR-ME-
TALENDEKS'i miktar ve deger
olarak énemli artis gosterirken
tarife belirsizligi ortaminda Tur-
kiye givenli tedarikci ozelligi ile
one ciktl.

IDDMIB tarafindan yapilan
degerlendirmeye gore kliresel
pazarlarda ABD'nin tarifeleri ve
muizakereleri belirleyici olmaya
devam edecek. Bircok tlke ile

tarifeler mtizakere edilirken 90
gln askiya alinan tarifeler icin
zaman temmuz ay1 basinda dola-
cak. ABD, Cin ve AB arasindaki
anlasmalar piyasalar icin buytk
onem tasiyor. Bu ortamda metal
fiyatlarinda belirsizlikler stirer-
ken fiyatlarda sert dalgalanmalar
yasanabilir. Tim bu kosullar
icinde glivenli tedarikci olan
Turkiyenin firsatlar: degerlen-
dirmesi olas1 gbztkyor.

EiBden Afyonlu ve Kiitahyal Thracatcilara Odiil

ge Bolgesinde uzun yillar-

dir ihracat yapan firmalari
oditllendirdigi Ege Is Diinyast
Bulusmalari’min son halkalar:; 17
Haziran'da Afyonkarahisar'da, 18
Haziran'da Ktitahya'da gercek-
lestirildi. Afyon ve Kitahyanin
ihracatina uzun yillardir katk:
saglayan 31 firma 6dtl almaya
hak kazandi. Afyon Ticaret ve
Sanayi Odasi, Meclis Toplanti
Salonu’'ndaki toplantida konusan
Ege Thracatci Birlikleri Koordi-
nator Baskani Jak Eskinazi, Ege
Ihracata Birlikleri (EIB) olarak
ulkemizin strdurilebilir kalkinma
hedefleri dogrultusunda ihracati-
mizi gelecege tasryacak adimlari
atmanin gururunu yasadiklarini
dile getirdi. Ihracatc: firmalarimiza
yesil dontistimden dijitallesme-
ve, pazarlama faaliyetlerinden
yurt disi fuar desteklerine kadar
bircok alanda devlet destekleri ve
danismanlik hizmetleri sunduk-
larini anlatan Eskinazi, “Ticaret
Bakanlhigimizin destegiyle yurt disi
fuar katilim desteginden, UR-GE
projelerine, uluslararasi fuarlara

milli katiimdan ve ticaret heyet-
lerine, marka ve tasarim destekle-
rinden, TURQUALITY gibi yuiksek
vizyonlu programlara, e-ihracat
projelerinden, yesil déontistim ve
karbon ayak izi élcimleme gibi
stirdurilebilirlik odakl tesviklere
kadar cok genis bir yelpazede
devlet destekleri sagliyoruz. Bu
vizyonun énemli bir ayagini

da 2024 yilinda hayata gecen
‘Strdaralebilir Ihracat icin Destek
Programi’ olusturuyor. Avrupa
Birligi'nin ortaya koydugu Yesil

Mutabakat vizyonu, sadece cevre-

sel bir strateji degil, ayni zamanda
ticari erisim acisindan bir ‘uyum
baraji’ niteligindedir” dedi.

Ege Su Urtinleri ve Hayvansal
Mamuller Thracatcilar Birligi Bas-
kani Bedri Girit ise konusmasinda;
Katahya'nin 2024 'teki ihracatini
ylzde 14’1tk artisla 828 milyon
dolardan 942 milyon dolara yiik-
selttigini, 2025 yilinda 1 milyar
dolar barajini asmasi icin Ktitah-
yali ihracatcilarin devlet destek-
lerinden azami yararlanmalarini
arzu ettiklerini vurguladi.

Ege Is Diinyasi
Bulusmalarrnin son
halkalari; 17 Haziran’da
Afyonkarahisar’da, 18
Haziran’da Kiitahya'da
gerceklestirildi ve iki
sehrin ihracatina katki
saglayan 31 firmaya odiil
verildi.

T
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Graceful
Elegant Beasts
Sergi

Mekan:
Zilberman Istanbul

Saat:
18.00-20.00

Nesnelerin
Hafizasindaki
Gizler

Larry Murioz'un, Beyoglu'ndaki
Misir Apartmani’nda izleyiciyle
bulusan sergisi, nesnelerin hafi-
zasinda sakli izleri takip ederek
zamani ve mekdnt asan bir anla-
t1 sunuyor. Buluntu malzemelere
yeni formlar kazandiran sanatc,
izleyiciyi cagdas sergileme norm-
lariin disina cikararak golge ve
yansimalarin estetigini distin-
meye davet ediyor. Sergi, zarafet,
gizem ve celiskilerle 6rtilt tic
katmanda, bireysel bellegi ev-
rensel temalarla bulusturuyor ve
terk edilmis nesneler araciligiyla
guclt bir duyusal bag kuruyor.
Zilberman Galeri'deki sergi, 26
Temmuz'a kadar gortlebilir.

Tat ve Sanat:
Lezzetli
Resimler
Sergi

Mekan:
Turkiye s Bankasi
Resim Heykel Mizesi

Saat:
10.00-19.00

Doganin
Tuvaldeki
Izleri

Ttirkiye Is Bankast Resim Hey-
kel Mtizesi'nde acilan “Tat ve
Sanat: Lezzetli Resimler” sergisi,
yeme icme kUlttirtinti sanatin
cesitli disiplinleriyle bulustu-
ruyor. Prof. Dr. Gul Irepoglu
ktratérligiinde hazirlanan
muizenin ikinci streli sergisinde,
nattirmortlardan pazar yerleri-
ne, sofralardan kahvehanelere
uzanan temalarda 90 sanatgi-
nin 2000 askin eseri yer altyor.
Siirlerle zenginlestirilen sergi,
gorsel bellegimizde lezzetin ve
estetigin izini stirerken sanat
aracthgryla kulttrel bir atmos-
fer yaratiyor. Sergi 1 Eyltl
tarihine kadar ziyaret edilebilir.

YAZAR
IMZALL

2 MURAT ULKER'DEN
ROPORTAJLAR

ERMAN KALKANGELEN

METE BUYURGAN

i %

Murat Ulker’den
Roportajlar
Murat Ulker

Sayfa Sayisi:
300

ilk Baski Yili:
2025

Yayinevi:
The Kitap Yayinlari

i§ Diinyasmin
Kalbine
Yolculuk

Ali Ko¢'tan Ali Sabanct'ya,
Hanzade Dogan’dan Biilent
Eczacibasi'na, Zeynep Bodur
Okyay'dan Ali Ulker'e Tlirkiye'nin
is diinyasinda s6z sahibi cok
sayida énemli isimle yapilan bu
réportajlar, bir is liderinin diger
liderlerde neleri merak ettigini
ortaya koyarken; samimiyetle ve-
rilen cevaplar, okuyucuya i¢gori
dolu bir yolculuk sunuyor. Kitapta
yalnizca kurumsal stratejilere
degil, liderlerin karakterine, deger-
lerine ve zorluklarla basa ¢ikma
bicimlerine de 1sik tutuluyor. Her
soylesi; deneyim, ilham ve ictenlik
barindirtyor.

THE #1 NEW YORK TIMES BESTSELLER

ROBERT IGER

THE WALT Dipacp COMPANY CEO'SU

DUSLER
A SHIL

GERGEKLEST

WALT DISNEY'NIN BASINDA
GECIRDIGIM 15 YILDA

\BGRENDI KILERIM

- cnvisl

Dusler Nasil
Gerceklesti?
Robert Iger
Sayfa Sayisi:

296

ilk Baski Yili:
2021

Yayinevi:
Kronik Kitap

Disney
CEO’sunun

?

Liderlik Hikayesi

Robert Iger, Walt Disney Sirketi'nin ba-
sina gectiginde rekabetin her zaman-
kinden de acimasiz oldugu, teknolojinin
da 200 binden fazla calisanina liderlik
ederken 63rendigi dersleri paylastyor.
Olumlu dtistinmenin degeri, cesaret,
odaklanma, haysiyetli calismanin
Gnemi, risk almayt tesvik etmek ve
degisimi reddetmek yerine kucaklamak
gibi unsurlarin da bulundugu gercek
liderlik icin gerekli ilkeleri irdeliyor.
“Dtsler Nasil Gercgeklesti?” sadece diin-
yanin gelecek vadeden CEO'lart i¢in
degil; ayni zamanda profesyonel ve
hatta 6zel hayatlarinda ilerlerken daha
az korku duymak, daha 6zgtivenli
hissetmek isteyen herkes icin.

Aydinlikevler
Tiyatro

Mekan:
Maximum Uniq
Acikhava

70 lerin
Ankara’sina
Zivaret

70lerin Ankara'sini nostaljik ve
duygusal bir bakisla anlatan Ay-
dinlikevler, tctincli sezonunda da
tiyatroseverlerle bulusmaya deva
ediyor. Dénemin politik atmos-
ferinde bir babaanne ile torunun
hikayesini anlatan oyun, seyirciyi
hem htiztinlii hem de umut dolu
bir gecmise tastyor. Zamansiz bir
aile hikayesi etrafinda sekillenen
Aydinlikevler, sicak amlar ve so-
kak catismalart arasinda duygusal
bir denge kurarak kapali gise
sahnelenmeye devam ediyor. Gec-
misin yogun atmosferini mizahla
harmanlayarak seyirciye sunan
Aydinlikevler, 23 Temmuzda
Maximum Uniq Agikhava'da.
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Ludovico
Einaudi Konseri
Konser

Mekan:
Volkswagen Arena

Duygusal Bir
Miizik
Soleni

Minimalist klasik muizigin
cagdas ustalarindan,
piyanist ve besteci Ludo-
vico Einaudi, 27 Eylilde
Volkswagen Arena'da
Istanbul'daki hayranlaryla
yeniden bulusuyor. Klasik
muizigi modern dokunuslar-
la harmanlayan sanatgi, 6z-
gun tarziyla diinya ¢capinda
hayranhk uyandirtyor.

Her konserinde oldugu gibi
izleyicilerini derin bir duy-
gusal yolculuga ¢tkarmasi
beklenen Einaudi, kendine
6zgl muizikal diinyastyla
sahnede yine buytleyici bir
atmosfer yaratacak.
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Thracat Rakamlar: (OTS)

2025 Yili Haziran Ayi ihracati
20,5 Milyar Dolar Oldu.

Yila Gore %8 Artti

Almanya € — 1,5 Milyar Dolar
Birlesik Krallik i — 1 Milyar Dolar -
Italya € — 1 Milyar Dolar

ABD ? — 952,3 Milyon Dolar
Ispanya ¢ — 814,7 Milyon Dolar
Fransa ? — 838,3 Milyon Dolar
Irak € — 630,6 Milyon Dolar
Romanya ‘ — 730,3 Milyon Dolar
Hollanda € — 582,1 Milyon Dolar
BAE € — 336,3 Milyon Dolar

Haziran Ayi ihracati Gegen Alti Aylik ihracat 131,4 Milyar 12 Aylik ihracat 267 Milyar
. Dolar Oldu. Dolara Yiikseldi.

En Fazla ihracat Yapilan 10 Ulke

2025 yih Haziran aymnda en fazla ihracat yapilan iilke 1,5 milyar dolarla Almanya oldu. Almanya'y1 1.065 milyar dolarla Birlesik Krallik
ve 1.019 milyar dolarla Italya izledi.

Alt Uretim Gruplarinin 2025 Yih
Haziran Ayinda Ihracattan Aldig1 Pay

%54 | 11 Milyar Dolar SanayiMam.

%12,7 | 2,6 Milyar Dolar Kirnyevi Mad. ve Mam.

%8,1 | 1,6 Milyar Dolar Bitkisel Urdnler

%4,6 | 949,8 Milyon Dolar Tarima Dayallislenmis Urtinler

%2,9 | 588,9 Milyon Dolar AGag ve Orman Urtnleri

%2,4 | 491,3 Milyon Dolar Madencilik Urtnleri

%1,5 | 314,7 Milyon Dolar Hayvansal Urdnler

illere Gore 2025 Y1l Haziran Ay1 ihracat Dagilhim

Ana Uretim Gruplarinin 2025 Yili Haziran Ayinda il
2025 Yih Haziran Ayinda Bazinda En Dikkat Ceken
Thracattan Aldig Pay Ihracat Artis1

KIRIKKALE
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ihracat Rakamlar: | TIMREPORT

Sektorel Bazda ihracat Rakamlari -1,000 $

SEKTORLER 2024

L. TARIM 2.433.808
A. BITKIiSEL GRUNLER
Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve

Mamulleri 807193
Yas Meyve ve Sebze 259.744
Meyve Sebze Mamulleri 164.240
Kuru Meyve ve Mamulleri 88.288
Findik ve Mamulleri 151.405
Zeytin ve Zeytinyagl 70.268
Tatin 80.441
Sus Bitkileri ve Marmulleri 7.955

B. HAYVANSAL URUNLER 257.666
Su Urtinleri ve Hayvansal Mamuller 257.666
C. AGAC VE ORMAN URUNLERI 544.607

Mobilya, Kagit ve Orman Urtinleri 544.607
I SANAYI

13.244.189

g.k'llj;\::;:\ DAYALI iSLENMi$
Tekstil ve Hammaddeleri 644.767
Deri ve Deri Mamulleri 98.664
Hali 177.515

B. KIMYEVI MADDELER VE MAM. 2.217.134
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 2.217.134
C. SANAYi MAMULLERi 10.106.108

Hazirgiyim ve Konfeksiyon 1.294.200
Otomotiv Endstrisi 2.613.747
Gemi, Yat ve Hizmetleri 220.068
Elektrik ve Elektronik 1.188.429
Makine ve Aksamlarl 763.686
Demir ve Demir Dis1 Metaller 935.319
Celik 1.312.305
Cimento Cam Seramik ve Toprak

Urtinleri 392515
Miicevher 402.424
Savunma ve Havacilik Sanayii 564.216
Iklimlendirme Sanayii 479.200
1. MADENCILIK 432180
Madencilik Uriinleri 432.180
TOPLAM (TiM*) 16.110.177
ihraca_tcl Birlikleri Kaydindan

Muaf Ihracat ile Antrepo ve 2.905.152
Serbest Bolgeler Farki

GENEL IHRACAT TOPLAMI 19.015.329

10CAK - 30 HAZIRAN

Degisim

2025 ('25/'24)

2.558.393 51

1.654.676 14

871.189 7,7

202.881

187.157

105.562

141.688

38.223

99.886

8.091

314.771

314.771

588.946

588.946

14.656.823

949.842

693.351

90.711

165.780

2.615.754

2.615.754

11.091.226

1.199.934

3.408.167

84.074

1.277.269

801.152

969.191

1.447.976

366.551

381.044

622.921

532.948

491.341

491.341

17.706.557

2.830.023

20.536.580

Pay(25) (%) 2024 2025 gesg/“;; Pa(;:)ZS)
125 WEETZI 17.535.506 06 133
81 11791370 |WERKIRNWL) 1,0 91
42 5827946 RIS 46 46
10 1716638  [ERSPEVLS 14 13
09 1286317 [EREE A7 09
05 826,018 851.879 ! 06
07 1166021  [EREIXIEN , 09
02 433711 266816 , 02
05 448.744 493740 ! 04
00 85976 92,923 , 01
15 1846357 [EEIPX) 14
15 1846357  [EELOXG , 14
29 3792.848 [ELATLEN) 29
29 3792848 [EYILERD 29
714 NIV O 93.471.230 711
46 IV N 6.744.578 51
34 4616318  [EREVAVS ! 36
04 748,631 717.307 , 05
08 1374084  [EWLPIY ! 10
12,7 15.793.677 [REERLER3 y 12,0
127 15793.677 |RURORE , 120
54,0 65812.191 WWOLIZNIT) 54,0
58 8688414 [ENPERTE ! 62
166 VALTY I 19.936.716 ! 152
04 920570 908.487 07
62 7832335 [ERPRE , 63
39 5433120 (RRLAYL) , 39
47 LI 6450945 49
71 7913161 [ERYENATS ’ 63
18 2141907 [PECILEA 17
19 2819245 [PRNXYY ! 33
30 POV 3.602.417 | 27
26 3434685 [EYIEREI , 28
24 2840076 [PXTERIL] ) 22
2,4 2840076 [PXILLAT) 2,2
86,2 ROYIEELRD 113.872.554 ] 866
138 17613471 VALY 134

100,0 126.229.023 [REFRINEEYS 100,0
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T.M TURKIYE
HRACATCILAR
, MECLISi

TURKIYE'NIN EN COK TERCIH EDILEN
SORUMLULUK SIGORTACISINDAN

2 Akdeniz ihracate Birlikleri Genel Sekreterligi ‘=HiB Hizmet ihracate Birligi Genel Sekreterligi
AKIB  Limonluk Man. Vaii HUseyin ~ Dis Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
Aksoy Cad. No: 4 Yenisehir/Mersin Sanayi Cad. No: 3 A Blok Bahgelievler / ISTANBUL
Tel: 0 324 325 37 37 Faks: 0 324 325 4142 Tel: 0 212 454 01 00 Faks: 0 212 454 0101
E-Posta: akib@akib.org.tr E-Posta: info@hib.org.t
Web Adresi: www.akib.org.tr Web Adresi: www.hib.org.tr
Genel Sekreter: Mehmet Ali Erkan Genel Sekreter: Fatih Ozer
Genel Sekreter Yrd.: Canan Aktan Sari “vrd - ;
Genel Sekreter Yrd.: Osman Ersahan gg::: g:t::i:: z:g ’Stzjg ui‘rlﬁ]h‘kKeSkm
Genel Sekreter Yrd.: H. Okan Senel - UZeyIrls
Bati Akdeniz ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi istanbul ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi
Aspendos Bulvari No: 221 07200/Antalya Dig Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
Tel: 0 242 31180 00 Faks: 0 242 31179 00 < | Sanayi Cad. No: 3 C Blok, Bahgelievler / ISTANBUL
E-Posta: baib@baib.gov.tr = L2 Tel: 0 212 454 05 00 Faks: 0 212 454 05 01-02
Web Adresi: www.baib.gov.tr - -' E-Posta: iib@iib.org.tr Web Adresi: wwwi.iib.org.tr
Genel Sekreter: Umit Sezer Genel Sekreter: Dogus Tozanl
Genel Sekreter Yrd.: [smail Bozdemir
Genel Sekreter Yrd.: Kutay Oktay
Genel Sekreter Yrd.: Volkan Kekevi
@poaee  penizli ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi o &% immig  Istanbul Maden ve Metal ihracatg! Birlikleri Genel Sekreterligi
Akhan Mah. 246 Sok. No: 8 Pamukkale/Denizli = Dis Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
Tel: 0 258 274 66 88 Faks: 0 258 274 72 22 - 62 Sanayi Cad. No: 3 A Blok Bahgelievler / ISTANBUL
E-Posta: denib@denib.org.tr Tel: 0 212 454 00 00 Faks: 0 212 454 00 O1
Web Adresi: www.denib.org.tr [E;;I:‘gls;gi( Lr;;r;ipﬁ%ngé%ri/ﬁgu Web Adresi: www.immib.org.tr
Genel Sekreter: Ugur Dayioglu Genel Sekreter Yrd.: Coskun Kirliogjlu
Genel Sekreter Yrd.: Yusuf Fidangenc Genel Sekreter Yrd.: Muharrem Kayil
Genel Sekreter Yrd.:Aydin Yiimaz
~ Dogu Anadolu ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi JiTKiB 55;2%1[']Jgg(iggg‘gﬂgfeykemgsmﬁglk gizrliljl;':i Genel Sekreterligi
DAIB i i : 4 ¢ ] f .
Cu-mhurlyet Cad. Eren Iserk. NO:BO K 4-5 Erzurum Sanayi Cad. No: 3 B Blok Bahgelievler / ISTANBUL
Tel: 0 442 214 11 85 Faks: 0 442 214 11 89-91 Tel: 0 212 454 02 00 Faks: 0 212 454 02 01
E-Posta: daibarge@daib.org.tr E-Posta: info@itkib.org.tr Web Adresi: wwwi.tkib.org.tr
Web Adresi: www.daib.org.tr Genel Sekreter: Mustafa Bektas
Genel Sekreter: Murat Karapinar Genel Sekreter Yrd.: Ozlem Gunes
Genel Sekreter Yrd.: Fatin Zengin
Genel Sekreter Yrd.: Cagr OztUrk
€DKIiB  Dogu Karadeniz ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi BEEES  yordeniz ihracate Birlikleri Genel Sekreterligi

Pazarkapi Mah. Sahil Cad. No: 95 Trabzon

Tel: 0 462 326 16 01 Faks: 0 462 326 94 01-02
E-Posta: dkib@dkib.org.tr

Web Adresi: www.dkib.org.tr

Genel Sekreter: idris Cevik

AtatUrk Bulvari No:19/E 28200 Giresun

Tel: 0 454 216 24 26 Faks: 0 454 216 48 42
E-Posta: kib@kib.org.tr

Web Adresi: wwwkib.org.tr

Genel Sekreter: Sertag Sevket Toramanoglu

Ege ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi

Ataturk Cad. No:382 Alsancak/izmir

Tel: 0 232 488 60 00 Faks: 0 232 488 61 00

E-Posta: eib@egebirlik.org.tr Web Adresi: www.egebirlik.org.tr
Genel Sekreter: i. Cumhur ishirakmaz

Genel Sekreter Yrd.: Kemal Coskun

Genel Sekreter Yrd.: Cigdem Onsal

Genel Sekreter Yrd.: Serap Unal

Orta Anadolu ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi
Ceyhun Atuf Kansu Cad. No: 120 Balgat/Ankara
Tel: 0 312 447 27 40 (5 Hat) Faks: 0 312 446 96 05
E-Posta: ogibwebmaster@oaib.org.tr

Web Adresi: www.oaib.org.tr

Genel Sekreter: Musa Demir

Genel Sekreter Yrd.: Esra Arpinar

Genel Sekreter Yrd.: Fatih Yumus

Gineydogu Anadolu ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi
Gazimuhtarpasa Bulvari Mucahitler Mah. 52012

No’lu Sk. No: 6 27090 Sehitkamil/Gaziantep

Tel: 0 342 211 05 00 Faks: 0 342 22105 09-10

E-Posta: gaibevrak@gaib.org.tr Web Adresi: www.gaib.org.tr
Genel Sekreter: Bulent Kayali

Genel Sekreter Yrd.: Ahmet Sahbudak

Genel Sekreter Yrd.: Aydin Kutlu

Genel Sekreter Yrd.: Serdar Hasan Aydogan

= LB

Uludag ihracatg Birlikleri Genel Sekreterlii

Organize Sanayi Bolgesi 2. Gelisim Sahasi Kahverengi Cad.
No: 1116140 Nilufer/Bursa

Tel: 0 224 21910 00 Faks: 0 224 21910 90

E-Posta: uludag@uib.org.tr Web Adresi: www.uib.org.tr
Genel Sekreter: MUmin Karacakayallar

Genel Sekreter Yrd.: Ayse Mehtap Ekinci

Genel Sekreter Yrd.: Birgul Polat
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Genel Sekreter Yigit Tufan Eser

Genel Sekreter Yrd. Dr. KUbra Ulutas Genel Sekreter Yrd. Mustafa Secilmis Genel Sekreter Yrd. Funda Ozguleg YUceer

Dis Ticaret Kompleksi

Yenibosna Merkez Mahallesi Sanayi Caddesi No: 3 B Blok Kat : 9 34197 Bahgelievler / iSTANBUL
4440846 (TiM)

tim@tim.org.tr e tim.org.tr

Sinirsiz ikame Arac ® Sinirsiz Mali Sorumluluk (IMM)

7/24 Quick Yardim

Tek policeyle araciniz icin sinirlari kaldirin, Quick Kasko ile ekonomik, pratik,

O[z40]

% QiR

KAREKODU TELEFONUNUZUN KAMERASI iLE OKUTARAK
UYGULAMAY! INDIREBILIRSINIZ.

Q*BLOG Q*MAG Q*SOZLUK

f X o in

aninda sinirsiz avantajlari yasamaya baslayin.

QUICK>
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Marka

Patent
Tasarim

Cografi
Isaretler

Telif Haklary

www.adrespatent.com.tr
0(212) 347 89 89

MERKEZ [
Levent Cd. Krizantem Sk. No: 33 Levent / Besiktas / iISTANBUL

=Datent

“Katma Degerli Hizmet Merkezi”

iSTANBUL LEVENT  iKiTELLi TEKNOLOJi MERTER ESENYURT TEKNOLOJi KADIKOY GEBZE TEKNOLOJi

0(212) 347 89 89 0(212) 54943 70 0(212) 890 55 50 0(549) 474 04 37 [l 0(216) 386 26 83 M 0(537) 659 50 23
ANKARA iZMiR DENiZLi ANTALYA BURSA LONDRA

0(312) 232 62 85 0(232) 425 20 40 0(258) 265 69 12 | 0(242) 321 00 89 0(224) 504 53 43 +44(7552) 725 955

'?oatent

“katma Degerli Hizmet Merkezi”
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