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NiSAN AYI iHRACATI

20,9 MILYAR DOLAR
OLDU

Nisan ayinda 20,9 milyar dolarhk
ihracat gergeklestiren Tiirkiye'nin,
ilk dért ayhk ihracat1 86,2 milyar
dolara, son 12 ayhk ihracati ise 265
milyar dolara ulasti.

26

KURESEL PAZARA
ATILAN
TURK iMZASI

“Made in Tiirkiye"yi etiket olmaktan
citkararak marka gticti hdline getiren
tlkemiz, artik sadece ihracati degil,
diinya ¢apinda marka olmayi
hedefliyor.

38

DUNYA TiCARE.Ti
ABD'NIN VERGI
KISKACINDA

Gumriik vergilendirme politikalari,
kiiresel ticaret diizenine damga
vurdugu gibi ekonomik dengeler
uzerinde de sarsici bir etki yaratti.
Tiirkiye ise en diisiik vergi oraniyla
bu sert politikadan géreceli avantaj
saglayan nadir tilkeler arasinda.

50

ADRiYATiK’i.N
KIYISINDAKI .
KARTALLAR ULKESI
ARNAVUTLUK

Tarih boyunca biiyiik
medeniyetlerin etkisiyle yogrulan
ve gecmisin izlerini modern
kalkinma adimlariyla harmanlayan
Arnavutluk, dogal zenginlikleri,
kiiltiirel mirasi ve Tirkiye ile
derinlesen stratejik ortakhgiyla
dikkat cekiyor.

58

YESIL HIDROJENLE
TEMIiZ ENERJi
GELECEGINE
DOGRU

2025-2053 projeksiyonlarina gére
yenilenebilir hidrojen teknolojileriyle
celikten ulastirmaya kadar pek ¢ok
sektoérde milyar dolarlik fayda ve ytliz
milyonlarca ton karbon emisyonu
azaltimi miimkdin.

68

TURK TARIMININ
LOKOMOTIFi YAS
MEYVE VE SEBZE
SEKTORU

Bereketli topraklar: ve iklim zenginligiyle
yas meyve ve sebzede diinyanin tiretim
ussti olabilecek potansiyele sahip

olan Tirkiye, gavenli bir liman olarak
Anadolu’'dan dért kitaya saghkh ve
gtivenli Girtinler tasiyor.

72
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GELECEGI
KODLAYAN
BES GUC
Yapay zekddan kuantum
bilgisayarlara, Casper'in
6ngordiigi beg buiytik teknoloji

trendinin 2025'te yasami
dontstiirmesi bekleniyor.

76

iISTANBUL'UN
LEZZET
HARITASINDAKI
YILDIZLI DURAKLAR

Diinyanin en prestijli iki
gastronomi rehberi olan Michelin
Guide ve Gault&Millau, yalnizca
restoranlari degil, gastronomi
turizminin rotasini da belirliyor.

Hidrojen kullaniminin 2025-2053
doneminde 47 milyar dolarlik
ekonomik fayda ve 429 milyon
ton karbon emisyonu azaltimi
getirebilecegi ortaya koyuluyor.

English Home CEO’su Kazim Cimen: "English Home'un basarisinin temelinde,
musterilerimizin yasam alanlarina ve kendilerine deger katma vizyonuyla tutarli
bir sekilde ilerlememiz yatiyor."
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TURKIYE

iHRACATCILAR
MECLISi MUSTAFA GULTEPE

TIiM Bagkam

Frsatlart Dogru Okumaliyiz
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80 milyar dolar ihracat hedefiyle
2 basladigimiz 2025'te dort ay1 geride

biraktik. Nisan ay1 ihracat verileri-
mizi ve dort ayhk performansimizi Diyar-
bakir'da kamuoyuyla paylastik. Nisan'da
20,9 milyar dolarhk ihracat gerceklestir-
dik. Gegen yilin ayni ayina gore ylzde
8,5 artidayiz. Onceki tic aya gore daha
yiksek oranl artista, nisanda takvim etki-
siyle iki is giinQ fazla calismamizin katkisi
oldugunun altini ¢izmem gerekiyor.

Ocak-Nisan déneminde dort aylik ihra-
catimiz 86,2 milyar dolara, son 12 ayhk
ihracatimiz ise 265 milyar dolara ulastr. Ilk
dort aylik ihracatta yiizde 4, 12 aylik ih-
racatta ylzde 2,7 artidayiz. Nisan ayinda
hizmet ihracatimizin ise 7,6 milyar dolar
civarinda gelecegini tahmin ediyoruz.

Mal ihracatinda 280 milyar dolarlik he-
defe ulasabilmemiz i¢in ihracatimizi en az
yiizde 7 artirmak durumundayiz. ik dért
ayda arzu ettigimiz oranin gerisinde kal-
sak da hedefe ulasmak icin gece glindliz
calismaya devam ediyoruz. Bu ay ABD, Is-
panya, Irak, Arnavutluk, Tunus ve Glney
Afrika'ya ticaret heyetleri diizenleyecegiz.
Firmalarimizi bir kez daha ticaret heyetle-
rimize davet ediyorum. Cunku belirsizlik-
lerin arttig1 dénemlerde gliven unsuru ¢cok
daha fazla 6ne cikiyor. Heyetler araciigiy-
la kuracagimiz yuz ylze iletisimle stireci
firsata cevirebilecegimizi unutmamaliyiz.

TIM olarak diinyadaki gelismeleri de
yakindan takip ediyoruz. Kiresel talebin
yavas seyrettigi bir dénemde ABD ile Cin

arasindaki tarife gerginligi belirsizlikleri
daha da artirtyor. Bu gerginlik ve belirsiz-
likler, tedarik zincirlerinde aksamalara yol
acarken kiresel bitytime beklentilerini
zayiflatiyor.

Risklerin yanu sira firsatlari da barin-
diran bu dénemde daha dikkatli adimlar
atmak durumundayiz. Slirecin olasi hasar-
larini en aza indirmek icin yedi bashkta
topladigimiz tespit ve dnerilerimizi burada
bir kez daha paylasmak istiyorum.
¢ Girdi maliyetlerini minimize edecek

yollar aramaliyiz.

o Tedarik zincirlerimizi cesitlendirmeliyiz.
Dis soklara karsi dayanikliligimizi artir-
maliyiz.
e Finansmana erisimi kolaylastiracak ¢6-
zUmler Uzerine daha fazla distinmeliyiz.
e Yeni pazar firsatlarini daha erken tespit
edebilecek mekanizmalar gticlendirme-
liyiz.
o Kiresel olumsuzluklara karsi yalnizca
savunma refleksiyle hareket etmek
yerine firsatlari dogru okumaliyiz.
Gelismeleri ihracatimiz icin yeni acilim-
lar yapabilecegimiz bir stirece déonustur-
meliyiz.
Hepinizin yakindan bildigi gibi ilk
maddede yer alan girdi maliyetleri ile ilgili
problem nedeniyle 1,5 yildir rekabetci-
likte zorlaniyoruz. Her platformda dile
getirdigimiz bu sorunun asilmasi halinde
ihracatta yeni bir ivme yakalayacagimiza
ve hedeflerimize daha emin adimlarla
ilerleyecegimize inaniyorum.
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DUNYA CiN AB ALMANYA AFRIKA HINDISTAN

OECD, KURESEL
BUYUME TAHMININi
ASAGI YONLD
GUNCELLEDI

Ekonomik Isbirligi ve
Kalkinma Orgtitii (OECD),
Mart 2025 tarihli Ekonomik
Gordnim Raporu'nda, 2025
ve 2026 yillarr igin kiresel
buylme tahminini ytizde
3,3'ten siraslyla ylizde 3,1
ve ylzde 3,0'a dustrdu.
ABD ekonomisine iligkin
2025 yili biydme tahmini,
0,2 ylizde puan asagi yonlu
revize edilerek yiizde 2,2'ye
indirildi. 2026 yili tahmini
ise 0,5 ylizde puan asadi
yonll revize ile ylzde 1,6'ya
gekildi. Euro Bolgesi'nde
2025 ve 2026 yillarri¢in bu-
yume beklentileri, 0,3 ytizde
puan asagi yonlu revize ile
siraslyla ytizde 1,0 ve ylzde
1,2 olarak belirlendi. G20
yillik ortalama enflasyon
orani 2025 yili igin ylzde
3,8,2026 yiliicin ise ylzde
3,2 olarak yukari yonli
revize edildi.

EYLEM PLANI ILE
YABANCI YATIRIMLAR
ARTIRILACAK

Cin, yabanci sermayenin
yerli telekominikasyon ve
biyoteknoloji endustrilerine
yatirm yapmasini kolaylas-

tirmak amaclyla yabanci
yatirimi istikrara kavustur-

maya yonelik 2025 eylem
planini yayimladi. Belgede,
Cin'deki yabanci isletmeler
icin onemli bir konu olan
kamu ihalelerinde daha net
standartlar saglanmasi ve
bu sayede egitim ve kdltir
sektorlerine yabanci yati-
rima kademeli olarak izin
verecek bir planin gelistiril-
mesi hedefleniyor.
Cin'deki Avrupa Birligi
Ticaret Odasi Bagkani Jens
Eskelund, yaptigr agiklama-
da Gin'in telekomtinikasyon,
saglik hizmetleri, egitim ve
kdltdr sektorlerini yabanci
yatinima agma planlari bu-
lundugunu ve kamu alimlar
gereklilikleri konusunda
daha fazla netligin "dikkat
gekici bir olumlu" oldugunu
belirtti.

ATSTRATEIK
HAM MADDE PROJESI
BELIRLENDI

Avrupa Komisyonu, Kritik
Hammaddeler Yasasi uygu-
lamasinin bir pargasi olarak
13 Uye devlette 47 stratejik
proje belirledi. Secilmis pro-
jeler, Avrupa kitasinin yesil
ve dijital dontstimdi icgin ya-
samsal durumdaki lityum,

nikel, kobalt, manganez

ile grafit gibi birden fazla
ham maddeyi kapsiyor.
Toplamda 22,5 milyar euro
tutarinda yatinm gerekti-
recegi ongorulen 47 proje,
kolaylastiriimis izin verme
slreglerinden, AB ile ulusal
kurumlardan gelecek finan-
sal desteklerden, potansiyel
alicilarla daha iyi etkilesim-
lerden yararlanacak.

HIDROJEN BORU HATTI
AGI IGIN YILLIK UCRET
ONERISI
Almanya'da sebeke diizen-
leyicisi, Ulkenin planlanan
temel hidrojen sebekesini
kullanmak igin kilovatsaat
basina 25 euro sabit yillik
ucret teklif etti. Bu teklif,
enerji gegisinde onemli
bir yakit olan hidrojenin
altyapisini guglendirmeyi ve
finanse etmeyi amagliyor.
Almanya, gelik ve kimya
gibi yogun kirletici endust-
rilerdeki sera gazi emisyon-
larini azaltmak ve ithal fosil
yakitlara olan bagimhligini
hafifletmek igin hidrojen
kullanimini artirmayi hedef-
liyor. Almanya, baslangicta
yalnizca az sayida tiiketi-
cinin agi kullanmasini bek-
liyor ve kullanimini tesvik
etmek amaciyla tarifelerin,
ilgili maliyetleri karsilamak
icin gerekenin altinda olaca-
gini belirtiyor. ik biyiik boru
hattinin ise 2025 yilinda fa-
aliyete gegmesi bekleniyor.

'E-TICARET PAZARI
IGiN YilZDE 13 8LiK
BUYUME HEDEF

IMARC Group, 2024'te
317,0 milyar dolara ulasan
Afrika e-ticaret pazar biyiik-
[GgUndn 2033 yilina kadar
1.017 milyar dolara ulas-
masini ve 2025-2033 yillari
arasinda ytzde 13,8'lik bir
blylime orani gostermesi-
ni bekliyor. Kita genelinde
internet ve akill telefonlarin
artan penetrasyonu, uygun
fiyatli veri paketlerinin artan
bulunabilirligi, geng ve tek-
noloji meraklisi nifusun ar-
tan sayisi ve yerellestirilmis
oddeme ¢ozUmlerinin ortaya
glkmasi, pazari ilerleten fak-
torlerden bazilarini temsil
ediyor. Afrika'daki e-tica-
ret pazari, artan internet
penetrasyonu, akilli telefon
kullanimi ve genc niifusun
dijital perakende faaliyetini
yonlendirmek igin bir araya
gelmesiyle canlaniyor.

DEPOLAMA VE LOJISTIK
SEKTOR{ 2024TE
YUZDE 20 YATIRIM ALDI

Hindistan'in depolama ve
lojistik sektord, e-ticare-
tin hizla yayginlasmasi,

depolama ¢ozimlerine olan
talebin artmasi ve altyapi
gelismelerinin etkisiyle

2024 yilinda yatirmlarda
yluzde 20'lik sasirtict bir

artis yasadi. Sektor rapor-

larina gore yabanci ve yerli
yatinmcilar, Tier-1 ve Tier-2
sehirlerinde biylk olgekli
gelismelerle sektorl destek-
liyor. HikGmetin endustriyel
koridorlar, iyilestirilmis bag-
lanti ve olumlu politikalar
icin yaptigi baski, biydmeyi
korukldyor.
Uzmanlar, otomasyon,
surdurdlebilirlik ve verimli
tedarik zinciri yonetimine
odaklanarak sektordeki
ivmenin devam edecegini
ongorlyor. Hindistan'in
ekonomisi biyudukge,
depolama ve lojistik, ticareti
ve ticareti desteklemede
onemli bir rol oynamaya
hazirlaniyor.

Kaynak: Ticaret Bakanhgt
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Tiirkiye'nin Nisan Ay IThracati

Nisan ayinda 20,9 milyar
dolarhk ihracat gerceklestiren
Tiirkiye'nin, ilk dort aylik
ihracat1 86,2 milyar dolara, son
12 aylik ihracati ise 265 milyar
dolara ulast1.

TIM Baskani

Mustafa Gliltepe: “Gegen ay parite,
ihracatimiza 443,6 milyon dolarlik
katki yapti. Paritenin bu seviyelerde
kalmasi halinde yillik ihracatimiza
ylizde 1,3'lik pozitif etki yapacagini
ongoriyoruz.”

urkiyenin nisan ay1
ihracat verileri Ticaret
Bakan Prof. Dr. Omer

Bolat ve Tiirkiye Ihracatcilar
Meclisi (TIM) Baskani Mustafa
Gultepe tarafindan Diyarbakir'da
aciklandi. Nisan ayinda gercek-
lestirilen ihracat 20,9 milyar
dolar oldu. 2025'te ilk dort aylik
ihracat 86,2 milyar dolara, son
12 ayhk ihracat ise 265 milyar
dolara ulasti.

"YUZDE 8,5'LiK ARTIS
BiZLERi UMITLENDIRDi"
Toplantida konusan Ticaret Ba-
ka1 Prof. Dr. Omer Bolat, ihracat
verilerindeki olumlu gostergele-
rin devam ettigini belirtti. Bolat,
“Nisanda mal ihracatimiz gecen
yilin ayni ayina gére yuzde

8,5 artisla 20,9 milyar dolara
yikseldi. Gecen yil nisan ayinda
bu rakam 19 milyar 292 milyon
dolardi Bu yizde 8,5'lik artis,
son dokuz ayin en yuksek artisi
olarak bizleri de imitlendirdi. En
yiksek ikinci nisan ay1 raka-

mi elde edildi. Onceki aylarda
1,02'ye kadar gelen parite, yeni-
den 1,13 civarinda seyretmeye

20,9 Milyar Dolar Oldu

basladi. Paritenin euro lehine
gelismesi ihracatimizda nisanda
440 milyon dolar pozitif etki
yapt1” dedi.

Bakan Bolat, kiiresel alanda
yasanan belirsizlikten, kiiresel
ticaretteki gerileme beklenti-
sinden, ABnin ithalatindaki
duststen, Turkiyenin en buaytk
pazarlari olan Almanya ve
Fransa gibi tilkelerdeki diistik
bUytme oranlardan bahsederek,
Cin'in dinyaya sattig1 trtinlerin
fiyatlarmin her gecen ay dusti-
guny, rekabetin kizistigini anlatti.
Tum bunlara ragmen yiln ilk
dort ayimin tictinde mal ihracati-
nin arttigina dikkat cekti. Son 23
ayin 16'sinda ihracatin arttigini
belirten Bolat, su degerlendir-
melerde bulundu: “Son 12 aylik
yilliklandirilmis mal ihracatimiz
Cumhuriyet tarihimizin en yik-
sek seviyesi olan 265 milyar do-
lara yukseldi. Hatirlarsaniz yila
261,8 milyar dolarla baslamistik.
O da 2024'tn rekor rakamiydi.
Bdylece son dort ayda 3,2 milyar
dolar, son 1 yilda ise ytizde
2,7'lik artisla 7,1 milyar dolar net
mal ihracat artisi saglandi
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“22 SEKTORUMUZ IHRACATINI
ARTIRDI”

TIM Baskaru Mustafa Giltepe,
2025’e 280 milyar dolarlik ihracat
hedefiyle basladiklarini hatirlatt.
flk dért ay1 artida tamamlarnalarina
ragmen hedefin gerisinde oldukla-
rin1 vurgulayan Gultepe, s6zlerini
soyle strdirdi: “Genel Ticaret Sis-
temi kayitlarina gére nisan ayinda
20,9 milyar dolarlik ihracat ger-
ceklestirdik. Gecen yilin ayni ayina
gore yiizde 8,5 artidayiz. Onceki tic
aya gore daha yuksek oranl artista
bu yil nisan ayinda takvim etki-
siyle iki is ginti fazla calismamizin
katkisi oldugunun altini ¢izmem
gerekiyor. Ocak-Nisan déneminde
dort aylik ihracatimiz 86,2 milyar
dolara, son 12 aylk ihracatimiz

ise 265 milyar dolara ulast. Ilk
dort ayhk ihracatta ytzde 4, 12
ayhk ihracatta ylzde 2,7 artidayiz.
Nisan ayinda hizmet ihracatimizin
7,6 milyar dolar civarinda gele-
cegini tahmin ediyoruz. Sektérler
6zelinde baktigimizda otomotiv 3,1
milyar dolarla liderligini stirduir-
du. Otomotivi, 2,6 milyar dolarla
kimyevi maddeler, 1 milyar 380
milyon dolarla elektrik-elektronik,

1,3 milyar dolarla celik, 1,2 milyar
dolarla hazir giyim takip etti. Top-
lamda 22 sektériimiiz ihracatin
artirdi. En ¢ok ihracat yapan bes
ilimiz Istanbul, Kocaeli, Bursa, Izmir
ve Ankara seklinde siralandi. Ni-
san'da 980 firmamiz ilk kez ihracat
yaptl. Gecen ay parite, ihracatimiza
443,6 milyon dolarlik katki yapti.
Paritenin bu seviyelerde kalmasi
halinde yillik ihracatimiza ytzde
1,3'ltk pozitif etki yapacagini
ongoruyoruz.”

“DUSEN PETROL VE EMTIA
FIYATLARI iHRACATIMIZ iGCIN
RiSK OLUSTURUYOR”
Kuresel ticaretteki gelismelerin
Turkiye'nin ihracati icin risklerin
yanu sira firsatlar da barindirdigi-
nin altini ¢izen Mustafa Gultepe,
sunlari soyledi: “Nisan ay1 itibariyla
Brent petrol fiyati bir yil éncesine
gbre ylzde 25 disUsle 62 dolar se-
viyesine geriledi. Petrol fiyatindaki
gerilemede, kiiresel talepteki ya-
vaslamanin, ABD ve Cin arasindaki
tarife gerginliginin ve OPEC tlke-
lerinin beklenenden fazla Giretim
artist yapmalarmin etkili oldugunu
biliyoruz. Bu durum enerji ve emtia
ihracatina dayal ekonomiler icin
gelir kaybi riski olusturuyor.
Diinya Bankasinin son raporuna
gore bu yil kiiresel emtia fiyatlari-
nin yiizde 12 diismesi bekleniyor.
Bahsettigim gelismeler, tlkemizin
ihracat performansini da etkileye-
bilir. Diisen petrol ve emtia fiyatlarn
ihracatimiz icin bir risk olusturu-
yor. Petrol ve emtia fiyatlarinin
mevcut seviyesinin ihracatimizda
yillik yuzde 2'lik bir kayba yol
acabilecegini degerlendiriyoruz.
Talepte yasanan diststn de yillik
ihracatimiza ytizde 1'lik negatif
etkisi olabilir. Euro/dolar paritesin-
deki etkiyle beraber ABD politika-
larinin ihracatimiz tizerinde toplam
1,7 puan negatif etki olusturacagini
Ongodriyoruz. Kiresel ticarette son
dénemde ABD ile Cin arasindaki
tarife gerginligi 6ne ¢ikiyor. Bu ge-
rilimler, tedarik zincirlerinde aksa-

TiM Haberler | TIMREPORT

malara yol agarken, kiiresel biiytime
beklentilerini de zayiflatiyor. IMF
ticari gerginliklerin diinya ekonomisi
Uzerinde baski olusturacagi uyarisini
yineliyor”

“GIRDi MALIYETLERIN{
MINIMiZE EDECEK YOLLAR
ARAMALIYIZ"

Mustafa Gultepe, gelismelerin ihra-

catcilar icin daha dikkatli ve stratejik

adimlar atma gerekliligini ortaya
koyduguna dikkat ¢ekti. Gultepe,
stirecin olast hasarlarini en aza indir-
mek icin dnerilerini s6yle siralad:

* Girdi maliyetlerini minimize ede-
cek yollar aramaliyiz.

 Tedarik zincirlerimizi gesitlendir-
meliyiz.

» Dis soklara karst dayaniklihigimizi
artirmaliyiz.

» Finansmana erisimi kolaylastira-
cak ¢oztimler Uizerine daha fazla
dustunmeliyiz.

» Yeni pazar firsatlarini daha erken
tespit edebilecek mekanizmalar:
guclendirmeliyiz.

o Kiresel olumsuzluklara karsi
yalnizca savunma refleksiyle ha-
reket etmek yerine firsatlan dogru
okumaliyiz.

» Gelismeleri, ihracatimiz igin yeni
acihmlar yapabilecegimiz bir stire-
ce dontstirmeliyiz.

Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer
Bolat:"Son 12 aylik yilliklandiriimig
mal ihracatimiz Cumhuriyet
tarihimizin en yiiksek seviyesi olan
265 milyar dolara yiikseldi. Boylece
son 1 yilda 7,1 milyar dolar net mal
ihracat artis saglandi.”
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Ihracat Bulugmalarmm

Dordiincii Duragi Bursa Oldu

TiM Bélgesel ihracat
Bulusmalarmin dérdiinciisii

Uluda fhracatq Birliklerinin
(UIB) ev sahipliginde Bursa'da

yapildi

TIM Baskani

Mustafa Giiltepe: “Turk
ihracatgisinin glicline bakarak
oniumuzdeki donemlerde

en az ylzde 10'un Uizerinde
blytmemiz gerekiyor.

Bu hedeflerle hep birlikte
galismaya devam ediyoruz.

tirkiye Ihracatcilar
Meclisi (TIM) tarafindan
dtizenlenen “TIM Bolgesel

Thracatci Bulusmalarl” programi-
nin dérdiinctsty, Uludag Thracatc
Birliklerinin (UIB) ev sahipliginde
Bursa'da gerceklestirildi. Daha
énce Izmir, Trabzon ve Mersin
illerinde diizenlenen bulusmala-
rin ardindan bu kez Bursa'daki
ihracatcilarla bir araya gelinen
programa; TIM Baskani Mustafa
Giiltepe, TIM Baskan Vekilleri,
UIB buinyesindeki birliklerin bas-
kan ve yoneticileri ile cok sayida
ihracatc firma temsilcisi katilim
sagladi.

“ORTAK FiKiRLERLE
ULKEMIZE DAHA

FAZLA KATKI SUNMAYI
HEDEFLiYORUZ”

Toplantida konusan TiM Baskani
Mustafa Gultepe, gerceklestirilen
bolgesel bulusmalarin amaci-

ny; istisare ortami olusturarak,
butiinlik icinde hareket etmek
ve yasanan sorunlara ortak
cozumler gelistirmek suretiyle
tlke ekonomisine katki sagla-
mak olarak tanimladi. Bursa'nin,
Turkiye ihracati acisindan énemli

TiM Haberler | TIMREPORT

2025 yilhmin ilk ¢eyreginde, UiB'e iiye firmalarin gerceklestirdigi ihracat 9,8 milyar
dolara ulast1. Thracatta da yaklasik yiizde 3,5 oraninda bir artis yasandi.

TiM BOLGESEL IHRACAT BULUSMALARI

bir il oldugunu belirten Giilte-
pe, “2024 yilinda Bursa'dan 17
milyar dolara yakin bir ihracat
gerceklestirildi. Bunun en bliytk
payini hepimizin bildigi gibi ihra-
cat alaninda tilkemizin en buytk
sektory, 7,7 milyar dolarlik bir ih-
racatla otomotiv aliyor. Ardindan
1,6 milyar dolarlk ihracatla hazir
giyim sektort geliyor. 1,3 milyar
dolarla tekstil, 1,3 milyar dolarhik
ihracatla makine sektérii ve 1
milyar dolarlik ihracatla celik
sektérimiiz geliyor. 2025 yilina
girerken yine Bursa'da ihracati-
miz 6zellikle otomotivin etkisi ile
artl yazmaya devam ediyor.” dedi.
Bursa'da 2025 yilinin ilk cey-
reginde 4,1 milyar dolar sevi-
yesinde bir ihracata ulasildigini
aktaran Giiltepe, “2024 yilinda
ise Uludag Thracatc Birliklerinin
yaklasik 6 bin tiye firmasi 38,6
milyar dolarlik ihracat gercekles-
tirdi. UIB rakamlarina gore ilk bes
sektor; 31,7 milyar dolarla oto-
motiv, 1,5 milyar dolarla makine,
1,2 milyar dolarla tekstil, 923
milyon dolarla hazir giyim, 736
milyon dolarhik ihracatla kimyevi
maddeler olarak siralaniyor.”
seklinde konustu.

“EN AZ YUZDE 10'UN
UZERINDE BUYUMEMIiz
GEREKIiYOR”

TIM Baskar Mustafa Gtiltepe,
UIBe tiye firmalarin 2025 yilinin
ilk ceyreginde gerceklestirdigi ih-
racatin 9,8 milyar dolara ulastigini
bildirdi. Yaklasik ylizde 3,5 oranin-
da bir artis yasandigini vurgulayan
Giltepe, otomotiv sektérinin

bu artista dnemli bir paya sahip
oldugunu ifade etti. TIM olarak,
ozellikle goreve geldikten sonra
orta ve uzun vadede dinyanin ilk
on ihracatc tilkesi arasina gire-
bilmeyi kendilerine hedef olarak
belirlediklerini soyleyen Gultepe,
konusmasini sdyle tamamlad:
“Hedefimiz buytk ve bu kararl-
likla beraberce calisiyoruz. 2024
yilini yaklasik 262 milyar dolarhk
ihracat ve yltzde 2,5'lik art1 ile ka-
pattik. 2025'e girerken hedefimiz
280 milyar dolar. 2028 yilindaki
hedef 375 milyar dolarlik mal, 200
milyar dolarlik hizmet ihracatu.
2028 yilinda toplamda 575 milyar
dolarhik bir ihracat gerceklestir-
mevyi hedefliyoruz. Bu rakamlara
ulasabilmek icin 2025 yili dahil en
az yuzde 7 oraninda artis saglama-
miz gerekiyor. Ttrk ihracatcisinin

glicline bakarak éntimtizdeki
dénemlerde en az yizde 10'un
uzerinde biiylimemiz gerekiyor. Bu
hedeflerle hep birlikte calismaya
devam ediyoruz”

“BU BULUSMALAR iHRACAT
EKOSISTEMi OLUSTURMAK
ICiN BiR FIRSAT”
Uludag Thracatc Birlikleri (UIB)
Koordinatér Baskani Baran Celik
konusmasina soyle basladi: “Yak-
lasik 17 milyar dolarla tilkemizin
en 6nemli ihracat merkezlerinden
olan Bursa'da sizleri agirlamak-
tan buytk mutluluk duyuyoruz.
Uludag Ihracatc: Birlikleri olarak,
2024 yilinda ihracatimizi énceki
yila kiyasla ylzde 6 artirarak
39 milyar dolara cikardik. Birlik
olarak tlke ihracatina ciddi katki
sunmaya devam ediyor, tlkemizin
en bUytk ikinci ihracatci birligi
olma konumumuzu stirdirtyoruz.
Bu basarinin zor kosullarda elde
edildigini diisintnce kiymeti daha
da anlasiliyor. Buradan tiim zorluk-
lara ragmen Uretmeye ve ihracata
devam eden firmalarimiza bir kez
daha tesekkiir etmek istiyorum.”
Kiuresel talep daralmasi, AB eko-
nomilerindeki durgunluk, ytiksek

enflasyon ve artan maliyetler gibi
unsurlarin rekabetciligi olumsuz
etkiledigini; bolgesel savaslarin da
ihracat siparislerinde zayiflamaya
yol actigini belirten Celik: “Karsi-
lastigimiz zorluklarla basa cikmak,
ihracatimizi daha ileri seviyelere
tasimak adina istisare kaltiriint
glclendirmeli, is birligini artirmali
ve ortak akilla hareket ederek
stireclerimizi daha etkin hale getir-
meliyiz. Bolgesel ve sektérel bazda
karsilasilan sorunlari ele almak ve
bu dogrultuda yenilikgi stratejiler
gelistirmek, ihracat potansiyeli-
mizi daha da artiracaktir. Bugtin
bu nedenle bir aradayiz. Boyle
bulugmalar yalnizca karsilastigimiz
zorluklarn ele almak icin degil; ayni
zamanda ¢6zim yollar1 Giretmek,
birbirimize destek olmak ve ortak
bir vizyon dogrultusunda daha
glcli bir ihracat ekosistemi insa
etmek icin ¢nemli bir firsat” ifade-
lerini kullandi.

Uludag Ihracatgi Birlikleri (UIB)
Koordinator Baskani Baran Celik:
“Uludag Ihracatgi Birlikleri olarak,
2024 yilinda ihracatimizi onceki
yila kiyasla ylizde 6 artirarak 39
milyar dolara gikardik.”
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tirk Hava Yollar
Protokoli
Yenilendi

TIM ve
Is Birligi

Tiirkiye fhracatcilar Meclisi (TIM) ile Turkish Cargo arasinda ihracatcilara yonelik indirimli kargo
tasimaciligina iliskin yapilan is birligi protokolii, altinci kez yenilendi. Ihracatcilar, Turkish Cargo
araciigiyla tiriinlerini 25 iilkede 37 sehre indirimli ulagtiracak.

TIM Baskani

Mustafa Giiltepe: “Uzak
pazarlara erigimde hava
kargo tasimaciliginin ayri

bir yeri var. Bu noktada en
onemli destekgimiz olan Turk
Hava Yollari ile altinci kez
protokol imzaladik.”

trkiye Thracatcilar
Meclisi (TIM) ile Tiirk
Hava Yollarinin (THY),

ihracatcilarin trtinlerini pazar-
lara hizh ve indirimli ulastirmak
icin baslatiklar is birligi devam
ediyor. TIM ile Tiirk Hava
Yollarinin hava kargo markasi
Turkish Cargo, ihracatcilara
indirimli kargo tasima imkani
sunan protokoli altinci kez ye-
niledi. Protokol uyarinca Turkis
Cargo, ihrac Grtinlerini 25 tlke-
de 37 sehre ytuizde 41’e varan
indirim avantaji ile tasiyacak.

“HAVA YOLU
TASIMACILIGININ PAYINI
DAHA DA ARTIRACAGIZ”
TIM Baskan: Mustafa Giiltepe,
2025 yihina 280 milyar dolarhk

mal ve 121 milyar dolarlk
hizmet ihracati hedefiyle
basladiklarini bildirdi. Hedefe
ulasmak icin rekabet kosul-
larinin giiclenmesinin yarnu

sira lojistik destegin de énemli
oldugunu bildiren Guiltepe
soyle devam etti: “Ihracatimizi
artirmak icin mevcutlara ilave
olarak yeni pazarlar bulmak
zorundayiz. Ozellikle uzak
pazarlara erisimde hava kargo
tasimaciiginin ayr bir yeri var.
Hiz ve maliyet parametreleri
burada son derece énemli. Bu
noktada en énemli destekcimiz
olan tlkemizin gurur kaynagi
Turk Hava Yollar ile altinci kez
protokol imzaladik. 10 Mart-
31 Agustos 2025 déneminde
gecerli olacak protokolle hava

..4
it

10 Mart-31 Agustos 2025 doneminde gecerli olacak
protokol kapsamindaki indirim orani; genel kargoda
ortalama yiizde 41, bozulabilir kargoda ise ortalama
yiizde 37 olacak.

yolu tasimaciliginin payini
daha da artiracagiz. Protokol
kapsaminda ihracatcilarimiz 25
tlkedeki 37 sehre trtnlerini
indirimli olarak ulastirabilecek-
ler. Indirim oran: genel kargoda
ortalama yuzde 41, bozulabilir
kargoda ise ortalama ytizde 37
olacak. Ihracatcilarimiza maliyet
avantaji saglayan THY ailesine
altinci protokol icin tesekktir
ediyoruz”

“DIS TICARETTEKI
GUCUMUZU
PEKIiSTiRiYORUZ”

s birligini degerlendiren Tiirk
Hava Yollar1 Yonetim Kurulu ve
fcra Komitesi Baskani Prof. Dr.
Ahmet Bolat ise sunlari séyledi:

“Bayrak tasiyici havayolu olarak,

Turk ihracatcisinin kiiresel re-
kabet glicinti artirmaya éncelik
veriyoruz. Bu kapsamda, TIM
ile imzaladigimiz ihracatcimizin
ulasim maliyetlerini diistiren
“‘Ihracat Kampanyasi Protoko-
[i"nt altina kez yeniledik. Bu

vil daha fazla tUreticiye ulasmak
icin hem indirim oranlarini
artirdik hem de trtin yelpaze-
sini genislettik. Ihracatcilarimiz,
kampanya kapsamindaki 37
farkli destinasyona, trtn tirtine
gore degismekle birlikte, genel
kargoda ytizde 41, bozulabilir
kargoda ise ytizde 37'ye varan
oranlarda indirimle Grtnlerini
glvenle ulastirabilecek. Gele-
neksellesen bu is birligimizin,
ulkemiz ihracatini artirarak dis
ticaretteki glicinti pekistirmesini
temenni ediyoruz.”

Bu y1l daha fazla
tireticiye ulasilmasi
hedeflenen Turkish

Cargo'nun hem
indirim oranlari
artirildr hem de iiriin
yelpazesi genisletildi.

TiM Haberler | TIMREPORT

Tirk Hava Yollari Yonetim
Kurulu ve Icra Komitesi Bagkani
Prof. Dr. Ahmet Bolat: “Bayrak
taslyici havayolu olarak, Tirk
ihracatgisinin kiresel rekabet
glicunu artirmaya oncelik
veriyoruz.”
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TIMde Tarim Diplomasisi

Zirvesi

Tarnim diplomasisine yonelik konularin kapsaml sekilde degerlendirildigi IV. Tarim
Orman Surasi’'nda yapilan calismalarin sonucunda 371 hedef ve 2 bin 678 strateji

belirlendi.
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arim ve Orman Bakanligi
tarafindan diizenlenen
IV. Tarim Orman Surasi

cercevesinde Turkiye Thracatcilar
Meclisinin (TIM) ev sahipliginde
“Tarim Diplomasisi Atélyesi’, ger-
ceklestirildi. Etkinlik kapsaminda
Gazeteci Didem Ozel Ttimer'in
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bugtni degil, gelecek 50 yili
sekillendirecek bir perspektifle
diizenlediklerini belirtti. Sura
oncesindeki etkinlikle tarimin
diplomasi boyutunu vurgulamayi
amacladiklarini séyleyen Yu-
makl, gida glivenliginin krizler
sonrasinda tlkelerin diplomatik

Tirkiyenin bu alanlarda etkili bir
aktoér oldugunu ifade etti. Tarim
diplomasisinin uzun stiredir fiilen
uygulandigini soyleyen Yumakl,
Turkiye'nin 2023 yilinda Avru-
pa'da tarimsal hasilada birinci,
dinyada ise ilk 10'da yer aldigini
hatirlatti. Yumakl, “Dolayistyla

bir de bunun tizerine yaklagik
32,6 milyar dolarlik ihracat1 da
koyarsak lizerine dogrudan tarim
diplomasisinin aslinda fiili olarak
uygulandigini ve hayata gegtigini
soylemek isterim. Bu rakamlar bile
tek basina aslinda bunun altinin
cok ciddi bir sekilde Turkiye tara-
findan dolduruldugunu gosteriyor.”
ifadelerini kullandu.

Duinya Gida Programi'min Ttrki-
ye'yi “stratejik gida stok merkezi”
olarak konumlandirma teklifinde
bulundugunu aciklayan Yumakls,
gerekli degerlendirmelerin tamam-
landigini ve Cumhurbaskaninin
destegiyle bu slirecin kurumsal bir
yaplya dontstirilmesinin planlan-
digini belirtti.

“TARIMSAL URETiMIiMiZzi 30
MILYAR DOLARDAN 75 MILYAR
DOLARA YUKSELTTIK”

Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer
Bolat ise konusmasina Orman
Surasinin hayirh olmasi temenni-
sinde bulunarak basladi. Dinyada
hi¢ élmeyecek cok énemli tic

ettik. Batin dinya tlkeleri temel
tiketim Grtinlerinde ve arz gliven-
liginin tehlikeye girdigi durumlarda
ihracat-ithalat noktasinda kisitlayi-
a1 ya da genisletici kararlar almak
durumunda kalirlar. Thracatin su
faydasi var; bu artan tretim, ihra-
catin da getirdigi ivmeyle saglandi.
Thracat olmasayd: bizim tretimimiz
30 milyar dolardan 75 milyar do-
lara cikamazdi. Ciftcimiz de kazan-
d1, tuketicimiz de kazandy, ihracat
olarak biz de doviz kazandik.”

KARABAG’IN TARIM iCiN
ONEMi VURGULANDI
Azerbaycan Tarim Bakani Mecnun
Memmedov, tarimin ve tarim dip-
lomasisinin éneminden bahsetti.
Ciftcilerin yasam standartlarinin
artirilmasi gerektigini vurgulayan
Memmedov, “Urettigimiz siyasetin
ciftcinin ve tarimda calisanlarin
hayatina etkisi yoksa, onlarin bu
politikalardan haberleri yoksa po-
litikalarimiz uzun vadeli ve saglikl
olmayacaktir” dedi.

Memmedov, Azerbaycan or-
dusunun, yaklasik 30 yil Erme-
nistan’in isgali altinda bulunan ve
2020 yilinda kurtarilan Karabag
ve cevresindeki illerde tarimla ilgili
atilan adimlar1 anlatti. Bu illerin
yesil eneriji ve saglikl gida Gretimi
bolgesi ilan edildigini animsatan
Memmedov, daha énce buradan
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Karabag, dogru ve dogal gidanin
Uretimi icin 6nemlidir. Bu araziler
hastaliklardan ve virtislerden
arindirilmis ham yerlerdir. Bu
arazilerde yeni dikilecek bitkilerin
daha saglikli ve dayanikli olmasi
icin calistyoruz. Bu arazilerde iklim
degisikliginin getirdigi sorunlari da
goz oniinde bulundurmaliyiz”

“TORK FIRMALARLA
GORUSMEYE HAZIRIZ”

Suriye Tarim Bakani Amjad Badr
de Suriye'de yasanan yikimdan
bahsederek, tilkede tarimi tek-

rar ayaga kaldirmak i¢in btutin
alanlarda ciddi sekilde calismalar:
gerektigini séyledi. Ulkede veni
bir tarim politikasi olusturulmasi
gerektiginin altini ¢izen Bedr, “Su
kaynaklarimizda azalma var. Bu
da bizim diplomatik iliskilerimizi
daha hizli harekete gecirmemizi
gerektiriyor. Tarim ve hayvancilik
gibi bircok alanda yatirimcilara
ihtivacimiz var. Ozellikle komsu
tlkelerimiz ve Tiurkiye'de tarim
yatirimi yapan firmalarla gérisme-
ye haziriz. Bu hem bizim hem de
yatirimeilar icin fayda saglayacak.”
diye konustu.

Tarim ve Orman Bakani ibrahim
Yumakli: “Turkiye, cografi konumu

oncelikleri arasinda éne ciktigini
ifade etti. “Turkiye olarak tarim
diplomasisini stratejik bir dis

moderatorliglinde diizenlenen
‘Gunumiz Dinyasinda Tarim
Diplomasisi” paneline Ticaret

ve agroekonomik gesitliligiyle
uluslararasi platformlarda dnemli
sorumluluklar Ustleniyor. Bu sebeple
Tdrkiye olarak tarim diplomasisini

Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer
Bolat: “Turkiye'nin tarimsal
Uretimini 30 milyar dolardan 75
milyar dolara yukselttik. 2002'de

sektor bulundugunu, bunlarin en
onemlilerinden birinin gida oldugu-

ayrilan ve bolgeye dénecek aile-
lerin ¢ocuklarinin belki de bugline

3,4 milyar dolar olan ihracati 32,5

milyar dolara gikt1."
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Bakarn Prof. Dr. Omer Bolat,
Tarim ve Orman Bakani Ibrahim
Yumakli, Azerbaycan Tarim
Bakani Mecnun Memmedov ve
Suriye Tarim ve Tarim Reformu
Bakani Amjad Badr degerlendir-
melerde bulundu.

“ULKEMIZIN STRATEJIK
STOK MERKEZi OLARAK
KONUMLANMASINI
BEKLIYORUZ"

Panelde konusan Tarim ve
Orman Bakani ibrahim Yurnakl,
4. Tarim Orman Surasini sadece

politika araci olarak gortiyoruz.
diyen Yumakli, Turkiyenin
cografi konumu ve agroeko-
nomik cesitliligiyle uluslararasi
platformlarda énemli sorumlu-
luklar Gstlendigini belirtti. Kiictik
isletmelerin desteklenmesinden
iklim direncli tarima kadar bircok
konuda uluslararasi is birlikleri-
nin yurataldaguna aktardi.

Gida gtvenligi, iklim uyumu,
collesmeyle miicadele ve su
yonetimi konularinda bilgi ve
tecriibe paylasiminin giderek
arttigini vurgulayan Yumakls,

nu belirten Bolat, Ttrkiye'nin cok
o6nemli bir tarim tilkesi olduguna
dikkat cekerek su bilgileri verdi:
“Biz tarimsal Gretimimizi 30 milyar
dolardan 75 milyar dolara yiik-
selttik. 2002'de 3,4 milyar dolar
olan ihracat1 32,5 milyar dolara
yiikselttik. Ve halkimizin ihtiyaci
olan tiiketim Urtinlerini, gerek arz
yontnden gerek fiyatlar gerekse
Ureticiyle ttketiciyi bulusturma
yonunden, bulmalarini mimkin
kildik. Yani tiiketici arar bulamaz,
Uretici Uretir satamaz durumu
hicbir zaman olmasin diye gayret

kadar hic tarimla ugrasmadigin
soyledi. Memmedov, oraya geri do-
necek genclerin tarimda calismala-
11 gerektigini kaydederek, sézlerini
soyle tamamladi:

“Biz de Turkiye'de gerceklestiri-
len arazi toplulastirma uygulama-
larini yapmak icin hazirhiklarimiz
surdirtiyoruz. Drenajlar, yollar
ve su altyapi isleri icin altyapiy:
hazirliyoruz. Ciftciler kéylerine
dénmeden 6nce, kéylerin insasiyla
es zamanl olarak tarim arazileri
uzerinde de calismalar yuruti-
luyor. Saghkh gida bolgesi olarak

stratejik bir dis politika araci olarak
gorlyoruz.”
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Tiirk Ihracatcilar Cin'de

Ticari Temaslarda Bulundu

Ihracatcilar, TIM ve OAIB organizasyonunda diizenlenen Cin (Guanco) Genel Ticaret Heyeti
programi kapsaminda Cinli firmalarla bir araya gelerek ikili is goriismeleri gerceklestirdi.

trkiye Thracatcilar Meclisi
I (TIM) ve Orta Anadolu

Thracatc: Birlikleri (OAIB),
Ticaret Bakanhginin koordinasyo-
nunda, Cin Halk Cumhuriyeti ile
olan dis ticaret hacmini artirmak
ve firmalar arasinda somut is bir-
ligi adimlarinin atilmasi amaciyla,
15-18 Nisan tarihleri arasinda
Cin Halk Cumhuriyetinin Gu-
anco sehrine yénelik bir ticaret
heyeti programi dtizenledi.

TIM Baskan Vekili Cetin Tecde-
lioglu'nun baskanlk ettigi heyette
demir ve demir disi metaller,
tekstil ve hammaddeleri, hazir
giyim ve konfeksiyon, kimyevi
maddeler ve mamulleri, otomotiv,
elektrik-elektronik gibi gesitli
sektorlerde faaliyet gosteren
ihracatci firmalardan temsilciler
yer aldL

Program, TIM Baskan Vekili
Cetin Tecdelioglu, OAIB Genel
Sekreteri Musa Demir, Cin Ulusla-
rarasi Ticareti Gelistirme Konseyi
(CCPIT) Guangzhou Komitesi
Baskan Yardimcisi Huang Xiao-
feng ve TC. Guanco Baskonsolosu

Kaan Bagkurt'un acilis konusma-
lartyla basladi.

Acilis konusmalarinin ardindan
Tarkiye'den katilim saglayan do-
kuz firma, 30'u askin Cinli firma
ile 50'den fazla ikili is gértismesi
gerceklestirdi. Program, katilim-
c1 firmalarin yerel pazari daha
yakindan tanimasina imkan sag-
layan pazar arastirmasi ve firma
ziyaretleri ile tamamlandi.

Heyete
Tiirkiye’den
katilim saglayan
dokuz firma, 30’u
askin Cinli firma
ile 50’den fazla
ikili is gortismesi
gerceklestirdi
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“Egitimle Kurulan Goniil
Kopriileri, Ticaret Kopriilerine
Dontisiiyor”

10. EURIE Avrasya Yiiksekogretim Zirvesi, 8-10 Nisan 2025 tarihlerinde istanbul Liitfi Kirdar
Kongre ve Sergi Saray1'nda diizenlendi.

(e ﬁ};ﬁ

Unyanin doért bir yanin-
dan Universiteleri, aka-
demisyenleri ve sektdr

temsilcilerini bir araya getiren 10.
EURIE Avrasya Yiksekogretim
Zirvesi'nin acilis térenine; Yikse-
kogretim Kurulu Baskani Prof. Dr.
Erol Ozvar, Istanbul Valisi Davut
Gul, Malezya Yuksekogretim
Bakani Dr. Zambry Abdul Kadir,
Kuzey Amerika Uluslararasi Egi-
timciler Birligi - NAFSA Ceosu Dr.
Fanta Aw, British Council Ktiresel
Baskani Martin Hope, Hizmet
Thracatcilar Birligi ve Istanbul
Ticaret Odas1 Yonetim Kurulu
Baskan Sekib Avdagic ve Turkiye
Thracatcilar Meclisi (TIM) Baskani
Mustafa Giltepe katildi.

TIM Baskani Mustafa Gtilte-
pe, zirvede yaptig1 konusmada,
egitimin Gretim, kalkinma ve
toplumsal refahin artisindaki
kritik roltine dikkat cekti. Katma
degerli Gretim ve ihracat icin

beseri sermayenin gliclendirilmesi
gerektigini vurgulayan Glltepe,
TIM olarak egitime her zaman
oncelik verdiklerini belirtti.

“GONULLU ELGIiLER TURKIYE
MARKASINA DEGER
KATIYOR”

Sadece mal ticaretiyle degil, fikir,
bilgi ve hizmet ihracatiyla da
glicli sekilde ilgilendiklerini dile
getiren Gultepe, Turkiyenin egi-
tim alaninda son yillarda 6nemli
bir gelisim kaydettigini ifade etti.
2000 yilinda 18 bin civarinda
olan yabanci 6grenci sayisinin bu-
gin 350 bine yaklastigini belirten
Gultepe, “Bu gencler edindikleri
bilgi birikimini, ktlttrimtzi ve
dilimizi 200’e yakin tlkeye tasi-
yor. Her biri Turkiye markasina
deger kazandiran génullu elciler
oluyor. Uluslararasi égrenciler,
Tirk markalarinin ve yatirimla-
rinin yurt disindaki basarisinda

onemli rol tstleniyor. Turkiye de
uluslararasi 6grenci sayisinda 500
bine ulasma hedefi dogrultusunda
ilerledigini kaydediyor.” dedi. Dun-
yada yuksekogretimin dijitalles-
me, hibrit modeller ve yapay zeka
uygulamalari gibi alanlarda hizlh
bir déntisim yasadigini belirten
Gliltepe, 6grencilerin artik egitim
kalitesinin yani sira yasam mali-
yetleri, toplumsal uyum ve mezu-
niyet sonrasi firsatlar da dikkate
aldigin ifade etti. Universitelerin
surdurulebilirlik, sosyal etki ve
cesitlilik konularina yaklagiminin
da tercihleri etkiledigini vurguladi.

“TURKIYE, EGITIMDE
KURESEL REKABETTE ONE
CIKIYOR”
Turkiye'nin akademik birikimi,
kilturel zenginligi ve rekabetci
imkanlariyla bu yeni dénemde
avantaj saglayabilecek tlkeler ara-
sinda yer aldigini belirten Gultepe,
“Universitelerimiz, Avrasya cog-
rafyasinin en cok tercih edilen ku-
rumlar arasinda. TUrkiye, yabanci
ogrenci sayisinda diinyada ilk 10
ulke arasinda bulunuyor.” dedi.
Gultepe ayrica, Turkiye'deki
universitelerin uluslararasi akredi-
tasyonlar sayesinde mezunlarinin
diplomasinin hem yurt icinde
hem de yurt disinda daha fazla
kabul gordugune dikkat cekti.
Uluslararasi 6grencilerin Turkiye
ekonomisine yillik yaklasik 3
milyar dolarlik katki sagladigini da
sozlerine ekledi.
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TURKIYE
, iHRACATCILAR

MECLISI

Daha Yesil

Bir Gelecek i¢in

TiM’in ECOTIM Programrna
“Diisiik Karbon Kahramani”
Odiilii

ihracatq: firmalann siirdiiriilebilirlik altyapisimin hazirlanip giiclendirilmesi icin TiI_\/I’in
liniversite, sanayi ve siirdiiriilebilirlik ekosisteminin paydaslaryla yiirtittiigii ECOTIM Programi,
“Diisiik Karbon Kahramani” édiiliine deger goriildii

BNy e

Eirbpnurrlrymas Yehieda 54 or ey v Yol ke

iM

r. I ‘ tirkiye Ihracatcilar Meclisi
(TIM), ihracatci firmalarin
strdurulebilirlik alt yapi-

sin1 gliclendirmek icin yurattaga

calismalarla bir 6dil daha kazand.
ihracatc firmalarin stirdiiriilebilir-
lik altyapisinin hazirlanip gticlen-
dirilmesi icin TIM'in Giniversite,
sanayi ve strdurilebilirlik ekosis-
teminin paydaslariyla yurattaga

ECOTIM Program, “Diistik Karbon

Kahramani” édtliine deger gorul-

da.

Turkiye toplam ihracatinin yiz-
de 42'sini AB tlkelerine gercek-
lestiriyor. TIM, bu buyiik pazarda
Tarkiye' nin mevcut payini daha
da bayttmek icin Yesil Mutaba-
kat’a uyum konusunda ihracatci
birliklerine ve firmalara liderlik
ediyor. Yesil Mutabakat hedefleri
dogrultusunda strdurilebilir-
lik TIM'in stratejik éncelikleri
arasinda yer aliyor. Bu kapsamda
hazirlanan programlarla firmala-

rin strdurilebilirlik altyapilarini
glclendirmeye yonelik faaliyetler
yurutuyor.

HEDEF 500 MILYON DOLARLIK
TASARRUF

GREENTIM Platformu ile ih-
racatci firmalarin karbon ayak
izini tcretsiz hesaplamalarina ve
raporlamalarina olanak saglaniyor.
Platformun yapay zeka altyapisi
Avrupa Komisyonu tarafindan

tc yil boyunca fonlanmaya hak
kazandi. 150 bin ihracatcinin
karbon ayak izi hesaplamalarini
GREENTIM tizerinden yaptiginda
yaklasik 500 milyon dolarlik bir
tasarruf elde edilmesi éngériliyor.
TIM-TUBITAK Yesil Inovasyon
Teknoloji Mentérlik Programu ile
KOBI'lerin yesil dontstm strec-
lerine destek veriliyor. Firmalarin
TIM'den aldiklar1 mentérlik hiz-
meti bedelinin yiizde 90’1 TUBI-
TAK tarafindan fonlaniyor.

i 1] D

GREENTIM

Yaninizda!

T

ECOTIM Program ise ihracatct
firmalarin strdurulebilirlik kapasi-
tesini artirmayi hedefleyen buitiin- Q]Q
cll bir mentorlik programi olarak
kurgulandi. Firmalarin aldiklar
mentorlik hizmeti bedelinin yiizde
50'si TIM ve ihracatci birlikleri
tarafindan karsilaniyor. ilk déne-
minde 10 firmanin yararlandigi
ECOTIM Programi'nin ikinci do-
nemine 30 firmanin dahil edilmesi
hedefleniyor. ECOTIM Progra-
minin ikinci dénem basvurular: 9
Mayis tarihine kadar www.tim.org.
tr tizerinden devam ediyor. Uni-
versite-sanayi is birliginin basaril
bir érnegi olan ECOTIM Programy,
Stirdtirtlebilir Uretim ve Tiiketim
Dernegi (SUT-D) tarafindan diizen-
lenen 10. Istanbul Karbon Zirve-
sinde “Dustk Karbon Kahramani”
odtline deger goruldi. Gegen
yil diizenlenen zirvede de TIM'in
GREENTIM Platformu ayr 6diilit
almaya hak kazanmusti.

www.greentim.com
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“Sanayi Tarafina Daha Fazla
Agirhik Verilmesi Gerekiyor”

PERAKENDE
ZIRVESI'2S

P ——

irlesmis Markalar
Derneginin (BMD) Fast
Company ile diizenledigi

“Perakende 2025-Ne Oldu Ne
Olacak?” etkinligi, is diinyasinin
lider isimlerini bir araya getirdi.
Perakende sektort temsilcilerinin
yogun katihm gosterdigi etkinlik-
te, e-ticaret, e-ihracat, diinyada
ve Turkiye'de perakende sekto-
rinin mevcut durumu ele alindi.
“Tarife ve Ticaret Savaslar1
Turkiye'yi Nasil Etkileyecek?”
otururnunda konusan TIM Bas-
kan1 Mustafa Gultepe, ihracatin
gincel gelismeleri ve ABD'nin
yeni tarifeleri hakkinda deger-
lendirmelerde bulundu.

“JHRACATTAN ALDIGIMIZ
PAYIN DAHA DA YUKARI
CIKMASI LAZIM”

Turkiye'nin ihracatimin arttigina
dikkati ceken Glltepe, “2024'te
263 milyar dolara yakin ihracat
gerceklestirdik. 2025’te de ¢ ay-
Iik rakamlarda ytuzde 2,5'lik artis
var. En fazla savunma sanayisi
one cikiyor. Yuksek bir hizla ve
ivieyle devam ediyor. 2024 'te
oransal olarak en yuksek ihracat

TIM Baskani Mustafa
Giiltepe: “Mevcut
tabloda Tiirkiye,

en diisiik tarifenin
uygulandig: iilkeler
arasinda yer aliyor.
Maliyetlerimizi de
yiizde 10-15 diizeyine
indirebilirsek

ABD pazarinda
ihracatimizi artirma
sansimiz olabilir.”

yapan sektor findik ve mamul-
leri sektérti. Otomotiv, gida, celik
sektorleri de iyi. Toplamda bir
artis s6z konusu.” dedi.

Gultepe, enflasyonla muica-
delenin icerisinde yuksek faiz
ve dusik kur parametresinin
olduguna isaret ederek, iscilik
maliyetlerinin artisina vurgu
yaptu. Iscilik tesvikleriyle ilgili
degerlendirmelerde bulunan Gul-
tepe, “Su anda siz eger diinyada
rakiplerimizden dolar bazinda

minimum yizde 50 pahaliysaniz
bu tesvikle rekabetci bir noktaya
gelme sansiniz yok. Biraz maliye,
ekonomi politikalarryla bunun
desteklenmesi lazim. Sanayi tara-
fina daha fazla agirlik verilmesi
gerekiyor. Ihracattan aldigimiz
payin daha da yukari cikmasi
lazim.” diye konustu.

Gultepe, gelecek dénemde
yapilmasi gereken en énemli sey-
lerden birinin rekabetciligi 2-3
sene 6nceki seviyeye getirmek
oldugunu vurguladi. Tarkiyenin
dinyadaki ilk 10 ihracatci tilke
arasina girmesinin énemine
deginen Giltepe, bunun icin de
ihracat tarafinin her yil en az
ylzde 10 buyumesi gerektigini
soyledi.

“ASYA’'DAKI RAKIPLERIMIZE
GORE AVANTAJLIYIZ”

ABD Baskani Donald Trump'in
acikladigl yeni tariflerin ilk ba-
kista Turkiye icin pozitif gérin-
dugini belirten Gultepe, sunlari
soyledi: “Cin’in disindaki tilkeler
icin tarifelerin uygulanmasi 90
gin ertelendi. 90 glin sonrasi
icin ne olacagini éngéremiyo-
ruz. Mevcut tabloda Turkiye,

en dusuk tarifenin uygulandigl
ulkeler arasinda yer aliyor. Bu
anlamda Asya'daki rakiplerimize
gbre avantajliyiz. Ancak maliyet-
lerimizi yizde 10-15 diizeyine
indirebilirsek ABD pazarinda
ihracatimizi artirma sansimiz
olabilir”

Dis ticaretleilgili
sorularnnizicin
birtelefonyeter.

ithalat ve ihracat siireclerine dair
ihtiyac duydugunuz bircok konuda
bilgialmakicin0212316 8383
numarasini arayarak bize ulasabilirsiniz.

[zu;u 316 83 83

Ayrintil bilgi:
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Dr. Mehmet Nafiz AYDIN
InoSuit Programi Akademik
Koordinatorii

Dr. Serkan ALTUNTAS
InoSuit Programi Akademik
Koordinatorii

NOSUIT PROGRAMININ
UNIVERSITE - SANAYil
S BIRLIGINDEKI ORNEK BASARIS

Her sektorden sirket basvurusunu kabul eden ve simdiye kadar 290
sirkete hizmet veren InoSuit programu, iilkemiz icin ézlenen iiniversite-
sanayi is birligine dayali modelin en iyi uygulama ornegidir.

Turkiye Thracatcilar Meclisi (TIM)
tarafindan 2016 yilinda baslatilan
inoSuit Programu, tilkemizde tini-
versite-sanayi is birligine dayal en
pratik inovasyon yoénetim modelidir.
Turkiyenin ihracat odakli Gretim
icin uygulamasi gereken en etkili ve
gtvenilir Uiniversite-sanayi is birligi
modeli olarak éne ¢ikmaktadir. 2025
yilinda InoSuit Programindan mezun
olan sirketlerin verileri kullanilarak
tctinct etki analizi raporunu hazir-
ladik.

InoSuit Programini 34 farkl ilde
yer alan toplam 214 sirketimiz ba-
sartyla tamamladi. 19 farkh ilde yer
alan 49 Giniversiteden 74 mento-
rimiz programin yUrttilmesinde
calistr. InoSuit programinda, her tic
ayda bir sirketlerle mentérlerin bilgi
ve tecrtibe paylasimi toplantilar
diizenlenmis ve Turkiyenin doért bir
yanindan inovasyona génul vermis
paydaslar bir araya getirilmistir.

Etki analizi InoSuit Programinu
basariyla tamamlayan firmalarin 20
farkl hedefi ve hedeflerin alt bo-
yutlarinin gerceklestirme oranlarini
olusturulan anket sorulari tizerinden
degerlendirildi. Etki analizi raporuna
gore programimiza katilan firmalar,
inovasyon stireclerinde yiizde 82,17
basari oranina ulastl. Bununla birlikte
basar1 durumunun ytizde 70 civarin-
da kaldig1 alanlarda kendilerini kesfe-
derek gelistirme firsati yakaladilar.

InoSuit Programu etki analizine gore
firmalarin, 20 hedef icinde en distik
66,74, en yiiksek 90,94 skorlarina
ulasildigr gortilmektedir. Standart sap-
manin 6,35 civarinda olmasi InoSuit
Programi uygulamasinin sirketlerde
farkh basar seviyelerine ulasildigin
gostermektedir.

Dort temel kulvarda sirketlerin
basvurular: degerlendirilerek firmala-
rimiz icin mentor eslestirme asamasi
yirtttlmektedir. Bunlar: Hazirhk
Kulvari, Genel Kulvari, Katma Deger
Odakl InoSuit Kulvan ve InoSuit Th-
racat Sampiyonlar1 Kulvarndir. Hazir-
ik kulvarinin amaci, bes aylik stirecte
oncelikle en fazla gelismeye acik
temel alanlarda sirketin inovasyon
yoénetimini gelistirerek diger InoSuit
Programi kulvarlarina hazirlamaktir.
Genel Kulvarda, 11 ay stresince belli
bir yol haritasini takip edecek sekilde
mentorlik destegi saglanmakta ve
belirlenen hedeflere ulasilmasi amac-
lanmaktadir. Katma Deger Odakh
noSuit Kulvarinda ise inovasyon
yonetimi sisteminin kurulup gelistiril-
mesinin yani sira katilimel firmalarin
inovasyon programlarinda daha etkin
sonuclar almasinin saglanmasi amac-
lanmustir. Ayrica Katma Deger Odakh
noSuit Kulvarinda tasarim, markalas-
ma, dijitallesme ve ihracat potansiye-
lini artirmaya yonelik diger alanlarda
uzmanlardan destek saglanmasi da
miimkindiir. Son kulvar olan InoSuit

Thracat Sampiyonlar: Kulvarinin
amaci ihracat sampiyonu sirket-
lerimizin inovasyon yonetimi
kapasitelerini artirmaktir.

Yapilan degerlendirmede, sir-
ketlerin belirledikleri inovasyon
hedeflerini ytizde 85 ve tizeri bir
basar1 oraniyla yerine getirdigi
sekiz adet dikkat cekici hedef
bulunmaktadir.

« Inovasyon kapasitesi ve per-
formansinin degerlendirilmesi.

¢ Gelisim alanlarina gére kuruma
6zgll bir inovasyon sisteminin
tasarlanmasi.

o Sirketin inovasyon stratejileri-
nin belirlenmesi.

« Sirketin mevcut ve gelecek
dénem ihtiyaclar baz alinarak
inovasyon proje portféyinin
olusturulmasi ve dnceliklendi-
rilmesi.

o Sirketin inovasyon organizas-
yonunun belirlenmesi.

o TUm sirket calisanlarinin kat-
kida bulunacag fikir ve éneri
havuzunun olusturulmasi.

o Sirket ici is birligi ve bilgi pay-
lasimini besleyici uygulamala-
rinin gelistirilmesi ve kurumsal
hafiza yoénetiminin saglanmasi.

. Inovasyon projelerinin yone-
timi, problem tanima-arastir-
ma-analiz-karar verme-test
uygulama-nihai uygulama
asamalarinin gerceklestirilmesi.
inovasyon bir kez hizlica yapi-

lip sonra goz ardi edilecek gecici

bir faaliyet degildir. Inovasyon
yonetimi bir stirectir. Bu stirecin
basarisina etki eden faktorler, her
sirketin is yapis sekline ve dina-
miklerine gore degisir. Bu nedenle
kurgusu yari yapilandirilmis bir
yol olarak tasarlanan InoSuit
programi her sektérden sirket
basvurusunu kabul etmektedir.

Simdiye kadar 290 sirkete hizmet

veren InoSuit Programu iilkemiz

icin 6zlenen Universite-sanayi

is birligine dayal modelin en iyi
uygulama 6rnegidir.

Etki analizi raporuna gore, Ino-
Suit Programindan mezun olan
sirketlerin yaklasik ylizde 557%,
kilogram basina ihracatta sektér
ortalamasinin iki kati izerinde bir
performans sergilemistir. Ayrica,
sirketlerin yiizde 730, Turkiye
genelindeki ortalamanin iki kati
seviyesinde ihracat yapmustir.
InoSuit Programi sayesinde
sirketlerde yapilan calismalar
patent/faydal model basta olmak
Uzere marka sayisi, inovasyon
ve proje sayisi ve dis paydaslarla
gelistirilen yeni Urtin gelistirme
projelerinin sayisinda iyilesmeler
saglamistir.

Kurumsal Inovasyon Sistemi
hedefleri kapsamindaki calisma-
lar patent/faydali model basta
olmak izere marka sayisi, yeni
inovasyon ve proje sayisi ile dis
paydaslarla gelistirilen yeni trtin
gelistirme projelerinin sayisinda
iyilesmeler saglamistir. novatif
urunlerin/hizmetlerin toplam
satislardaki orani ise ytizde
16'dir. Bununla birlikte katihmci
sirketlerin ylizde 55'ten fazlasi
son 12 aydaki projeye déniisen
yenilikci fikir sayisinin (iyilestir-
meler dahil) bir énceki 12 aylik
déneme gore degisiminin artiginy,
sirketlerin ylizde 19'unda ylzde
50'den fazla artis oldugu belirtil-
mistir. Katihmar sirketlerin ytizde
52'si son 12 ayda dis paydaslarla
ortak yapilan trin gelistirme
projelerinin bir énceki 12 ayhk
déneme gore arttigini ifade etmis-
tir. Literattirde sirketlerin inovatif
calismalarinin élctimtinde bir
uygulamanin gercek etkisinin
yaklasik ti¢ yillik stirecte ortaya
ciktig vurgulanmaktadir. Bu
acidan gercek etkinin zaman icin-
de daha belirgin sekilde ortaya
cikmasi muimkundur.

Ekonomi Kégesi | TIMREPORT

2016 yilinda baslayan firma-
larda, programin ikinci yilindan
itibaren ihracat oraninda énemli
bir artis gézlenmistir. Programin
hemen ardindan gelen yillarda
ihracat oranlar1 ylizde 100'a
asarak ciddi bir buytme kay-
detmistir. Bu durum, InoSuit
Programinin firmalara kisa sii-
rede etki eden bir fayda sagladi-
gin1 gostermektedir. Programin
etkisinin 6zellikle 2019 Nisan
ve 2020 Nisan dénemlerinde
surdurulebilir ve istikrarl bir
ihracat artisi sagladig1 gozlem-
lenmistir. InoSuit Programindan
mezun olan sirketler program
sonunda, inovasyon ekosistemle-
rinin olusturulmasy, iyi fikir éneri
sistemi, inovasyon el kitabinin
olusturulmasi, inovasyon sokagi
uygulamas, stire¢ inovasyonu,
inovasyonda mekan algisi ve
teknoloji yol haritalar: konular
ile ilgili 6zel konularda da calis-
malar yapmistir.

InoSuit Programi aracihg! ile
inovasyon yonetimi bilimi ala-
ninda calismalar yuriitme firsati
yakalayan sirketler kendi pratik
ihtiyaclarina cevap verecek
projeler baslatmis ve kurumsal
inovasyon sistemlerini kurmus-
tur. Sirketler, ytksek katma
degerli Uiretimi artirmak icin
kurumsal inovasyon sistemini
bir baslangic olarak gérmeli ve
noSuit programinin sundugu
inovasyon ekosisteminden en iyi
sekilde yararlanmalidir. Bu bi-
lincte olan sirketler, her program
dénemi sonunda yeniden katihim
saglayarak calismalarini daha da
derinlestirme firsat: bulmaktadir.

TIM'in tilkernize kazandirdig:
bu programin, uzun yillar boyun-
ca Uretim ve hizmet isletmele-
rinde ihracata yonelik kurumsal
inovasyon sistemleri olusturma
calismalarini artiracagl aciktir.
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Kiuresel Pazara Atilan
Tiirk Imzasi
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MADE IN TURKIYE

“Made in Tiirkiye"yi etiket olmaktan cikararak marka giicii haline getiren
ulkemiz, artik sadece ihracat: degil diinya capinda marka olmay1 hedefliyor.
Diinya sahnesinde kendi markalariyla yer almaya baslayan Tiirkiye'nin
markalasma vizyonundaki en giiclii adimi ise Turquality Destek Programi
oluyor.

uglnin dinyasinda
B sadece uretmek yetmiyor;

rekabetin zirvede oldugu
bir dénemde ureticiler fark ya-
ratmak, taninmak ve tercih edi-
libilir olmak zorunda. Bir tlkenin
Uretim glicti kadar, o Gretimin
arkasindaki algi da uluslararasi
rekabette belirleyici hale geliyor.
iste bu noktada katma degerli
Uretimin anahtari olan “marka-
lasma” devreye giriyor.

Katma degerli Giretim, daha
fazla bilgi, teknoloji ve tasarim
girdisiyle yaratilan trtin anlami-
na geliyor. Boylece Grtunler hem
daha yiiksek fiyata satilabiliyor
hem de marka sadakati yaratili-
yor. Bu strateji sadece sirketlerin
degil, Gilke ekonomilerinin de
daha dayanikli hale gelmesini
saghiyor. Turkiye'nin son yillarda
uzerinde durdugu “katma degerli
Uretim” hedefi, yalnizca Griin
degil bir marka satabilmenin
inceliklerini iceriyor.

Bu bilincle hareket eden Turki-
ve, geleneksel ihracatgi kimligin-
den siyrilarak “marka ihracatcist”
kimligine burtinmeye calisiyor.
Turkiye'nin bu déonisiim, sa-
dece Urtn bazinda degil; hizmet,
teknoloji, kilttr ve yasam tarzi
ihracatini da kapsiyor. Kiiresel
capta daha gorinur, daha saygin
ve daha tercih edilir bir tilke
olma yolculugu da bu stratejik
markalasma vizyonuyla sekille-
niyor.

YALNIZCA URETEN DEGIL,
MARKA YARATAN ULKE:
TURKIYE

Turkiye, Gretim ve ham madde
kalitesi, is glicll potansiyeli ve
lojistik avantajli konumuyla
dunyadaki Giretim tssii Ulkeler
arasinda yer aliyor. Tekstil ve ha-
ZIr giyim, beyaz esya, otomotiv
yan sanayi, kimya, demir-celik,
gida ve mobilya gibi sektorlerde
ciddi ihracat rakamlarina imza
atiyor. Ancak ihracat rakam-
larinin ytksekligi her zaman

ulkeye yeterince gelir saglanmasi
anlamina gelmiyor.

Savunma sanayi, kozmetik,
hazir giyim, gida teknolojileri ve
dijital hizmetler gibi alanlarda
Tirk markalarimin uluslararas:
pazarda daha gértintr hale gel-
mesi “Made in Tiurkiye” ibaresine
prestij kazandiriyor. Turk firma-
larinin marka giiciiyle sahada
yer almasi tlkenin klresel vit-
rindeki géruntrligint ve algisini
olumlu anlamda déntstirtyor.
Bu vizyonun temel taslarindan
biri olan Turquality programi ise
markalasma potansiyeli tasiyan
firmalarnn tm is stireclerine
kapsamli destek saglayarak onla-
r1 dinya sahnesine hazirhyor.

TURKIYE'NIiN IHRACAT
STRATEJiSINDE
TURQUALITY'NIN ROLU
Turquality, Turkiye'nin rekabet
avantajini elinde bulundurdugu
ve markalasma potansiyeli olan
Urin gruplarina sahip firmalarin,
Uretimden pazarlamaya, satistan
satis sonrasi hizmetlere kadar
tim sUrecleri kapsayacak sekilde
yonetsel bilgi birikimi, kurumsal-
lasma ve gelisimlerini saglayarak
uluslararasi pazarlarda kendi
markalariyla global bir oyuncu
olabilmelerini tesvik ediyor. Ayri-
ca program sayesinde s6z konusu
markalar araciligiyla olumlu bir
“TUrk mali” imaj1 olusturulmasi
ve yerlestirilmesi saglaniyor.

Programin odaginda, klasik ih-
racat desteklerinden farkli olarak
sadece ihracat1 artirmak yerine,
firmalarin markalagma hedefleri-
ne katkida bulunmak yer aliyor.
Kduresel Tirk markalarindan
yurt icinde lokomotif olusturma-
y1 amaclayan program, sirket-
lerin marka giicii ve kurumsal
altyapisini gliclendirirken yurt
icinde marka bilinci ve farkinda-
hi§1 da yaratiyor.

23 Kasim 2004 tarihinde ilk
kez yururlige giren Turquality
programi, kiiresel pazarlardaki
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®
TURQUALITY

Turquality
Programrnin
Hedefleri

e Marka potansiyeli olan firmalara
global bir marka olma yolunda
finansal kaynak saglamak.

e Global Tirk markalari yaratabil-
mek icin firmalarin ve markalari-
nin gelisimlerine yonelik strateji,
operasyon, organizasyon ve
teknoloji danismanligi calismala-
ri ile destek olmak.

e Program kapsaminda bulunan
firmalarin yonetim birimlerine
yonelik egitim destegi vermek.

e Yurt disinda olumlu Tirk mali
imajinin olusturulmasi ve tutun-
durulmasi igin iletisim ve tanitim
faaliyetlerinde bulunmak.

e Turk firmalarinin marka bilincini
artirmak.

e Turk firmalarinin pazar bilgisi
dahilinde aksiyon alabilmeleri
icin istihbarat destegi saglamak.

e Secilmis Turk markalari igin bir
inktibator ve katalizor olmak.
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HiZMET iHRACATINA YONELiK TURQUALITY KAPSAMINDA
DESTEKLENEN MARKA SAYILARI (KUMULATIF)

2024 YS Gerg.
2023 2024 . e'rg 2025 Hedef 2026 Tahmin 2027 Tahmin
Planlanan Tahmini
84 90 95 115 120 125

Rakamlarla Turquality

115

2025 yilinda Turquality
kapsaminda hizmet
ihracatina yonelik
desteklenecek marka sayisi

380

2025 yilinda Turquality
kapsaminda mal ihracatina
yonelik desteklenecek marka
sayisi

499

2025 yilinda Turquality
kapsaminda mal ve

hizmet ihracatina yonelik
desteklenecek marka sayisi

degisimler ve program paydasla-
rinin talepleri de dikkate alinarak
stratejik bir gelisim ve degisim
siirecinden gecerek bugltine
ulastl. Turquality, gtinimuzde fir-
malar1 kurumsal, finansal ve ope-
rasyonel anlamda destekleyen
bir markalasma destek platformu
olarak konumlandiriliyor.

2025’TE

495 TURK MARKASINA
DOGRUDAN DESTEK

Bu yil, Turquality ve benzeri
marka programlari kapsaminda
hizmet ihracatina yénelik olarak
115 markanin desteklenmesi
hedefleniyor. Mal ihracatina yo-
nelik ayni program cercevesinde
desteklenen marka sayisimnin

ise s6z konusu dénemde 380
olmasi bekleniyor. Boylece 2025
yilinda, mal ve hizmet ihracatina
yonelik toplam 495 markanin
destek almasi 6ngorultyor. Bu
destek, yalnizca finansal kaynak
aktarmmini degil, ayni zamanda
firmalarin stratejik planlama,

pazarlama ve marka kimligi olus-
turma suireclerinde profesyonel
destek almalarini da iceriyor.

Uluslararasi pazarlarda marka
olabilmenin 6n kosullarindan
biri olan markanin fikri mulkiyet
haklarinin korunmasi tizerine de
calisibiyor. Bu cercevede yuru-
ttlen Yurt Dis1t Marka Tescil
Destek Programi, firmalarin
markalarini gtivenle tescil ettir-
melerini ve ihracatlarini hukuki
glvence altinda gerceklestirme-
lerini saglyor. Bu programdan bu
yil 700 firmanin yararlanmasi
bekleniyor. Boylece Tiirk mar-
kalar1 hem tretim kaliteleriyle
hem de fikri haklaryla ktiresel
pazarda kendilerine saglam bir
yer edinebilecek.

IHRACATTA NITELIKLI
DONUSUM

Turkiyenin katma degerli Gretim
vizyonunda énemli bir yere sa-
hip olan orta yuksek ve yiiksek
teknolojili Girtinlere yonelik gelis-
meler hiz kazandi. 2024 yilinda
toplam imalat sanayi ihracati
icinde bu trtnlerin payi ylzde
41,1 seviyesindeydi. Bu oranin
2025'te yuzde 42'ye, 2027 itiba-
riyla da ylizde 45,5e cikarilmasi
hedefleniyor. Yurtutulen strateji,
Turkiye'nin teknoloji tirtinlerin-
deki rekabet glicinii artirmasina
olanak taniyor.

GUnimuztin strdirtlebilir
kalkinma hedefleri dogrultu-
sunda firmalarin yesil déntisim
stireclerine adapte olmalari da
kritik dnem tasiyor. Bu kapsam-
da yuratilen "Yesil Mutabakata
Uyum Projesi Destegi - Respon-

sible" programi, Avrupa Yesil
Mutabakatina uyum saglamak
isteyen firmalara stirduirtilebi-
lirlik ve dijitallesme ekseninde
rehberlik ediyor.

Firmalarin kurumsal altyapila-
rin1 gliclendirmek tizere alacakla-
1 surdurtlebilirlik ve bilisim da-
nismanlik hizmetleri, bu program
araciligiyla destekleniyor. Bu yil
icinde 250 firmanin bu destekten
faydalanmasi éngdruliirken gele-
cek yil bu sayinin 500°e ulasmasi
bekleniyor.

TURQUALITY PROGRAMI'NA
NASIL BASVURULUYOR?
Programa muracaat eden marka-
nin, Turkiye'de tescilinin yapil-
mis olmasi, yurt disinda da ibraz
edecegi is planinda belirtilen
hedef pazarlarinin en az birinde
tescil edilmis olmasi gerekiyor.
Programa katilim basvurular
TIM Turquality Sekretaryasi
araciligi ile dogrudan Ticaret
Bakanligi'na iletiliyor. Progra-
min resmi internet sitesi olan
www.turquality.com.tr/basvuru
adresinden, basvuru asamalari
ve gerekli islemler hakkinda bilgi
alinabiliyor. Firmalarin basvuru
icin gerekli 6n kosulu saglamasi
durumunda Turquality Projesi
Firma On Degerlendirme Seti'ni
doldurmasi gerekiyor. Bu kap-
samda alinan puan yeterli olursa
gerekli belgeler ile sekretaryaya
basvuru yapilabiliyor. Oto-
masyon Sistemi’'ne giris yapan
firmalar, 6n inceleme stirecinden
geciyor. Uygun bulunan firmalar,
Turquality Aday Degerlendir-
me Calismasi icin gerekli Gicreti

yonetim danismanligl firmasina
o6dedikten sonra aday deger-
lendirme raporuna gére uygun
bulunan firmalar, programa

kabul ediliyor.
Turkiye'de ticari/sinai faaliyet-
te bulunan sirketler (destek orani

yiizde 50), Turkiye Ihracatcilar
Meclisi (ytzde 80), ihracatci
birlikleri (ytizde 80) ve tureti-
ci dernekleri/birlikleri (ytzde
50) Turquality Programi'ndan

faydalanabiliyor. Destek oranlari,
bakanlikca belirtilen hedef tlke-

lerde ytizde 20, hedef tilkelere
yonelik hedef sektérlerde ise

ylzde 5 oraninda artiriliyor. Her
haltikarda ytizde 75'i gecemiyor.

Programa basvuruda bulunan
sirketin (organik bagi bulunan
sirketleri dahil) son ti¢ takvim
yilinda ihracat yapmis olmasi
sartiyla son Ug yillik ortalama
ihracat tutarinin 3 milyon dola-
rin Uzerinde olmasi gerekiyor.
Basvuruda bulunulan markaya

iliskin yurt dis1 marka tescilinin,
Madrid Uluslararasi Marka Tescil

Protokoliine taraf olan tlkeler-
den en az birinde gerceklesmis
olmasi sarti araniyor.

Turquality,

firmalar: kurumsal,

finansal ve

operasyonel anlamda
destekleyen bir
markalasma destek
platformu olarak
konumlandiriliyor.

MAL iIHRACATINA YONELIK TURQUALITY KAPSAMINDA
DESTEKLENEN MARKA SAYILARI (KUMULATIF)
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Rakamlarla Turquality

700

2025 yilinda Yurt Dis1t Marka
Tescil Destek Programi'ndan
yararlanacak firma sayisi

250

2025 yilinda Yesil

Mutabakata Uyum Projesi

Deslegi-Responsible

desteklerinden yararlanacak

firma sayisi

2024 YS Gerg.
2023 2024 . e'rg 2025 Hedef 2026 Tahmin 2027 Tahmin
Planlanan Tahmini
307 330 341 380 418 460
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Dr. Salim Cam

Progroup Yonetim Kurulu
Bagkani

Patent Hareketi Dernegi
Damigsma Kurulu Uyesi

Kiiresel pazarda
siirdiirtilebilir bir
marka olusturmak
isteyen Tiirk
sirketlerinin;

iriin kalitesi,
tasarum, inovasyon,
miisteri deneyimi
ve dijitallesme
gibi alanlara
yatirim yapmalari

gerekiyor.

“DUNYA CAPINDA BILINEN
TURK MARKALARININ SAYISI ARTTI”

urkiye, son 10 yilda mar-

kalasma konusunda énemli
bir mesafe kat etti. Ozellikle
ihracat odakh buytime stratejile-
riyle birlikte markalasmanin bir
zorunluluk haline gelmesi firmalar1
bu alana yénlendirdi. Gida, tekstil,
savunma sanayi, muiteahhitlik ve
perakende gibi alanlarda dinya
capinda bilinirlik kazanan Turk
markalarinin sayisi arttl. Bununla
beraber 6zellikle Turquality ve
benzeri devlet destekli programlar
sayesinde markalasma artik sadece
buyuk firmalarin degil, orta 6lcekli
sirketlerin de stratejik hedefi haline
geldi. Ancak hala marka degeri
bakimindan ktiresel 6lcekte sirala-
malarda hak ettigimiz yerde degiliz.
Bu da ancak daha fazla AR-GE,
tasarim ve hikaye temelli marka
stratejileri ile gelistirilebilir.

Kiresel pazarda strdurulebilir
bir marka olusturmak isteyen Turk
sirketlerinin éncelikle Grin kalitesi,
tasarim, inovasyon, musteri de-
neyimi ve dijitallesme gibi alan-
lara yatirim yapmalar gerekiyor.
Sadece iyi Urtin Gretmek yetmiyor;
bu Grintn bir hikayesi, arkasinda
gliclti bir marka vaadi ve uzun
vadeli stratejisi olmali.

Turquality programi, firmalarin
bu déntigtim gerceklestirmesine
buytk katki saghyor. Stratejik
planlama, kurumsal kimlik, marka
yonetimi, yurt disi pazarlama
faaliyetleri, danismanlik, egitim ve
bilisim sistemleri gibi bir¢ok alanda
geri 6demesiz destekler sunarak
markalasma slirecini hizlandiriyor.

“TURQUALITY, FIRMALARIN
CESUR ADIMLAR ATMASINI
SAGLIYOR"

Turquality programi, firmalara hem
maddi hem de stratejik avantajlar
saghyor. Kisa vadede, yurt disi pa-
zarlara giris maliyetlerinin énemli

bir kismi destekleniyor. Ozellikle
de fuar katiimi, magaza kiralar,
reklam giderleri, danismanlik ve
egitim hizmetleri gibi alanlarda
buytk kolaylik saglaniyor. Bu da
firmalarin yurt disinda daha cesur
adimlar atmasini mimkn kiliyor.
Program firmalara sadece finansal
degil, ayni zamanda zihinsel bir
déniisim de sagliyor. Strateji gelis-
tirme, verimlilik artirma ve global
pazarlarda rekabet glici kazanma
gibi konular, firmalarin kalic1 basa-
rilar elde etmesini mimkun kiliyor.

Turkiyenin cografi avantajlari,
Uretim glict ve kultiirel mirasi dik-
kate alindiginda, asagidaki sektorle-
rin kiiresel markalasma potansiyeli
oldukca yuksek:

o Tekstil ve hazir giyim: Kalite, hiz-
l1 Giretim ve tasarim gticliyle éne
cikiyoruz. Ozellikle stirdiirtlebilir
moda alaninda buytk firsatlar
var.

¢ (Gida ve tarnim trtnleri: Zen-
gin mutfagimiz, cografi isaretli
Urtinlerimiz ve saghkl beslenme
trendleri bu alanda gicla bir
potansiyel sunuyor.

o Turizm ve saglk turizmi: Hem
dogal hem kiiltiirel zenginlikleri-
miz, hizmet kalitemizle birlesince
kiiresel marka yaratmak mim-
kan.

* Mobilya ve ev dekorasyonu:
Tasarim gtict, fonksiyonellik ve
kalite tiggeninde Tirk mobilyasi
yurt disinda giderek daha fazla
ilgi goriyor.

¢ Savunma sanayi ve teknoloji:
Son yillarda bu alanda biiytik bir
atihm var. Ytksek katma degerli
uranler ile Turkiye markalasma
glcunu artirtyor.

Kapak Konusu | TIMREPORT

“MARKA KULTURU
NIiTELIK VE DEVAMLILIKLA SAGLANIR"”

Asude Alkayh
Marka, Pazarlama ve letisim
Uzmani

Yiizyillik Markalar Dernegi
Bagkan Yardimcisi

Siirdiiriilebilir bir
marka olusturmak
icin Tiirk
sirketleri en ¢ok
insan kaynagi ve
teknolojiye yatirim
yapmall.

M arka yaratma kaltira konu-
sunda basarili 6rnekler ol-
makla birlikte eksiklerimiz de cok.
Marka; devamlilik, nitelik, strateji,
nitelikli insan kaynag1 ve ekono-
minin dengeli oldugu ekosistem-
lere ihtiyac¢ duyar. Dolayisiyla bu
kalttrt olusturmak icin elimizde
degerli unsurlar olmasina ragmen
istedigimiz veya ihtiyacimiz olan
nitelikte devamlilig olan marka-
lar gelistiremiyoruz. Devamlilik
konusu bu arada diinyada da bir
sorun, isletmelerin ve markalarin
émri glin gectikee kisaliyor. Ulke-
mizde bu alanda ¢alisan, benim de
baskan yardimciligini yUrtttigum
bir dernek var, Yuzyilhk Markalar
Dernegi. Su anda 45 tiyesi olmasi
bu alandaki zorlugu ve kiymeti
hatirlatiyor aslinda.

Turkiye'deki esneklik ve adapte
olma ya da ¢ok konustugumuz
dayanikliik konusunda avantajla-
rimiz var stphesiz ki fakat strateji,
butiinsel ve uzun vadeli bakis acisi
zayif kasimiz. Her seyin bu kadar
hizhi déntistigli bir diinyada, ki
ulkemizde degiskenlerin hizi biraz
daha fazla, devamliligl olan yapilar
olusturmak zor. Ama marka kulti-
ri nitelik ve devamlilikla saglanir.
Bunu saglamak icin de en cok
yatirim yapmamiz gereken alan
kesinlikle insan kaynagi, nitelikli
insan kaynagi olmadan ne yapry1
kurabiliriz, ne de devam ettirebi-
liriz.

Surdurulebilir bir marka olustur-
mak i¢in Turk sirketleri en ¢ok in-
san kaynagl ve teknolojiye yatirim
yapmali. Dijital dinyanin verimli
kullanimi, yapay zekayi is stirecle-
rine dahil etmek, verimi artirmak
daha da 6nemlisi niteligi artirmak.
Bir markanin devamhhgini sagla-
mak icin nitelik, verim, itibar gibi
kavramlar dikkate almak éncelik-
lidir. Dolayisiyla hem giinceli, tek-

nolojiyi takip etmeli hem de 10-20
hatta 50 yili é&ngdren bakis acilari
gelistirmeli. Turquality programi
kurumlara ve markalara stiphe-
siz ki cok degerli katkilar sagladi,
cok iyi disinulmus, planlanmis
bir program ve konustugumuz
nitelik artis1 konusunda degerli
katkilar oldu. Daha da verimli
strecler yonetilebilirdi ama bu da
yine lkenin genel iklimi ve insan
kaynaginin dokusu ile ilgili.

“NITELIKLi INSAN KAYNAGI
POTANSIYELi OLAN, DEGERLI
BiR COGRAFYADAYIZ"
Ulke markas: oyun kurucudur,
semsiyedir. Turkiyenin neredeyse
Osmanli'dan beri bu algi ile sorunu
var. Hasta adam yakistirmasindan
styrilan Turkiye Cumhuriyeti,
olumlu alg1 yaratmig ama hep de-
rin dalgalanmalar olmus, sebepleri
muhtelif. Her seye ragmen nitelikli
insan kaynag potansiyeli olan,
cok degerli bir cografyadayiz. Hep
birlikte bunun farkina varabilirsek
bu cografyanin tarihini, ktltiring,
degerini, potansiyelini ve gelecek
nesilleri distinirsek bu ekosistem-
de hem Turkiyenin marka algisi
glclenir hem de markalarimiz.
Cografyamizda katma degeri
yiksek teknoloji gibi alanlar énce-
likli gibi géruntyor fakat elimiz-
deki bal, findik, zeytin, nitelikli tu-
rizm potansiyeli, endemik bitkiler,
dinyada ilk ve tek oldugumuz ko-
nulari giclendirmek de énceligimiz
olmali. Uretim giiciimiiz olan fakat
nitelikli Gretim yapamadigimiz icin
dinyada s6z sahibi oclamadigimiz
bu alanlarda markalasma potansi-
yelimiz cok yiksek. Cografyamizin
essiz, biricik hali her zaman en
yiksek potansiyelimiz. Yeni neslin
durusu ve tavri da beni her zaman
umutlandiriyor.
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Yilmaz Sonmez
Ortak Akil Yonetim Danmisman-
lik Kurucusu ve CEO'su

Sirketlerin yalmzca
ne iirettiklerine
degil, nasil bir
deger sunduklarma
da odaklanmalari
gerekiyor.
Markalasmalk,
goriiniir olmak
degil, giivenilir

ve tercih edilir
olmaktir.

urkiye'de marka yaratma kul-

tiry, son 20 yilda énemli bir
evrim gecirdi. Artik sadece Grtin
Uretmek degil, anlam Uretmek,
hikaye anlatmak ve duygusal bag
kurmak gibi daha derin marka
unsurlari 6n plana cikiyor. Ancak
hala pek cok sirketin markalas-
may1 yalnizca “logo ve slogandan”
ibaret gbrdiigiin séylemek gere-
kir. Ktiresel pazarda strdirtlebilir
bir marka olusturmak isteyen
Tirk sirketlerinin tasarima, dijital
dontstme, musteri deneyimine
ve kurumsal yonetisime yatinnm
yapmalari sart. Marka, sadece pa-
zarlamanin degil, sirketin bittnsel
bir yénetim anlayisinn Graniduar.
Tirk sirketlerinin en biytk avan-
taji, esnek yapilari ve girisimci
enerjileri. Ancak bu dinamizmi
stratejiyle birlestiremediklerinde
stirdurilebilirlikten uzaklasi-
yorlar. Savunma sanayii ve [HA
sektortinde elde edilen basarilar,
Tirkiye'nin marka yaratma
potansiyelini gbzler 6niine seriyor.
Ornegin, Baykar'in 2024 yilinda
gerceklestirdigi 1,8 milyar dolarhik
ihracat, sirketin gelirlerinin ytizde
90’1 yurt disi satislardan elde
ettigini gésteriyor. Bu basari, Turk
markalarinin kiiresel pazarda
ne denli rekabetci olabileceginin
somut bir érnegidir.

“TURQUALITY, SIRKETLERE
ciDDi BiR YONETiSIM MODELI
SUNUYOR”

Ulke'nin marka algisy, ashinda

o ulkenin sirketlerine sagladig1
gérinmeyen ama ¢ok etkili bir
zemin gibidir. Almanya denilince
akla muthendislik kalitesi, Italya
denince tasarim ve estetik, Ja-
ponya denince teknoloji giveni-
lirligi gelmesi bir tesaduf degil. Bu
algilar, markalarin tasiyic kolonu
olur. TUrkiye'nin kiiresel marka

"TAUR\KiYE'.I\IiN KURESEL MARKA ALGISI,
HALA GELISMEKTE OLAN BiR YOLCULUKTA"

algisi, hala gelismekte olan bir
yolculukta. Bazi alanlarda pozitif
bir ivme var. Ozellikle gastrono-
mi, tekstil, turizm ve lojistik gibi
alanlarda tlke imajini destekleyici
bir rol oynuyor. Ulke olarak daha
tutarh ve uzun vadeli bir “Turki-
ye markasi” stratejisine ihtiyag
duyuyoruz. Bu gerceklestiginde,
bireysel marka girisimleri de ¢cok
daha hizl kiresellesmeye basla-
yacaktir.

Turquality, bu anlamda sirket-
lere ciddi bir yénetisim modeli
sunuyor. Sadece finansal destek
vermekle kalmiyor; ayni za-
manda firmalarin stratejik bakis
gelistirmesini, organizasyonel
kapasitelerini biyGtmesini ve
global pazarlara uygun bir yapi
kazanmalarini tesvik ediyor.
Ancak bu programdan maksimum
faydayi almak isteyen sirketlerin,
destekten ziyade dénisim odakl
yaklasmasi gerekiyor. Turqua-
lity, hazir olanlar icin bir sicrama
tahtasidir.

Tirkiyenin jeopolitik konu-
mu, Uretim glict ve geng nufusu
distnildiginde, markalasma
potansiyeli yiiksek bircok sektér
var. Ozellikle gida ve tarim tek-
nolojileri, tekstil ve hazir giyim,
saglik turizmi, lojistik ve dijital
oyun sektért éne cikiyor. Bunlara
ek olarak, finansal teknolojiler
(fintech) ve strdtrtlebilir enerji
cozUmleri de yeni dénemde
kuresel rekabet alanlari olacak.
Ancak sektor kadar énemli olan
bir baska sey de “fark yaratma”
becerisi. Artik her sektérde reka-
bet kiiresel. Bu ylizden sirketlerin
yalnizca ne urettiklerine degil,
nasil bir deger sunduklarina, nasil
bir anlam tasidiklarina odaklan-
malari gerekiyor. Markalasmak,
gorunur olmak degil, givenilir ve
tercih edilir olmaktir.

TUSAS - Tirk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S.

TSKGV'nin Bagl Ortakligi ve SSB'nin Istirakidir.
Subsidiary of TAFF and affiliate of SSB.

tusas.com
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Oguzhan Coskun
Vitrindeyiz Perakende ve
Coztim Ortakligi Kurucusu

Siirdiiriilebilir bir
marka yaratmak
icin iic sey gerekli:
Giiclii bir hikaye,
tasarim giict, dijital

yetkinlik...

T urkiye'de girisimcilik ruhu
gercekten cok glicli ama is
markalasmaya geldiginde hala
yolumuz var. Sadece iyi bir Girtin
va da hizmet yeterli saniliyor ama
marka dedigimiz sey cok daha
fazlasi: hikaye, duygu, deneyim...
Insanlarin hafizasinda ver edecek
bir sey yaratmamiz gerekiyor. Ben
Turk markalarinin globalde stirdii-
rilebilir olmasi icin Uc seye 6zel-
likle yatinm yapmasi gerektigini
distntyorum: Musteri deneyimi,
6zgun hikaye yaratma ve dinyayi
okuyup dogru pozisyon alma. Yani
sadece bize anlatilanla degil, din-
vaya da ne anlatmak istedigimizi
bilerek ilerlemek gerekiyor.

Avantajlarimiz buytk: Hizliyiz,
esnegiz, yaratici bir genc niifusu-
muz var. Cografyamiz firsatlarla
dolu. Ama stratejiye yeterince za-
man ve kaynak ayirmiyoruz. Hala
pek cok yerde "sat gitsin" mantig
hakim. Ben markay1 bir Grin
olarak degil, bir duygu ve deneyim
olarak gortiyorum. Turkiye'den
¢ok daha fazla marka c¢ikar mi?
Evet, kesinlikle cikar ama bunun
icin 6nce sabretmeyi, markayi bir
varlik gibi bayUtmeyi 6grenmemiz
gerekiyor.

“TURKIYE'DE MARKALASMA
POTANSIYELINi DOGRU
OKUYANLAR FARK
YARATIYOR”

Strdurtlebilir bir marka yaratmak
istiyorsak iyi Girtin artik yeterli de-
gil. Iyi trtinii Cin de tretiyor ama
{rtnin tizerine etiketi bir Italyan
vya da Fransiz markasi vuruyor. O
nedenle artik “Uretici” kimligin-
den siyrilmaliyiz. Fark: yaratan,
musteriye yasatilan deneyimdir.
Bu yuzden 6zellikle ic alana
yatirim yapilmasi gerekiyor: Gucli
bir hikaye, tasarim gtict, dijital
yetkinlik... Dogru araclarla, dogru

“TURQUALITY, MARKALARI PLANLI VE
SISTEMLI DUSUNMEYE TESVIK EDIYOR"

kanallarda var olmak artik sadece
tercih degil, zorunluluk.
Turquality, sihirli degnek degil
ama dogru kullananlar icin énemli
bir kaldirac. En buytk katkisi da
markalari planly, sistemli distinme-
ye tesvik etmesi. Bu programdan
gercek anlamda fayda gérmek icin
markalasmayi gercekten istemek
lazim. Sadece projeyi tamamlamak
degil, markay1 uzun vadeli bir
deger olarak gérmek gerekiyor.
Kazananlar da zaten bu bakis
acisina sahip olanlar oluyor.
Turkiye'de ciddi bir potansiyel
var ama bu potansiyeli gercekten
dogru okuyanlar fark yaratiyor.
Benim géziimde, globalde en fazla
markalasma potansiyeli olan alan-
lar cok net: Gida, tekstil ve turizm.
Moda ve tekstilde tretim glict-
muz, kumas kalitemiz ortada. Bir
de Uzerine yaratici bir genc kusak
geliyor. Bu alanda, hikayesi olan ve
deger 6nerisi net markalarin yolu
acik. Turizm deyince sadece otel
degil; deneyim sunan, yasam tarzi
vadeden markalar éne ¢ikmali.
SPA'dan gastronomiye kadar bir-
cok alan hala acik. Burada da konu
fiyat degil, deneyim. Her sey dahil
sistemden hizla uzaklasip deneyim
yaratacagimiz alanlara odaklanma-
liy1z. Buna da halihazirda yaptigi-
miz en glizel 6rnek, Kapadokya'da-
ki balon turizmi. Ozetle: Dogru
strateji ve iyi bir hikayeyle, bu ¢
sektoérden cok sey cikarabiliriz.
Yeter ki gint kurtarmaya degil,
gelecegi insa etmeye odaklanalim.

Tck
'y

Kuveyt Tiirk'te Leasing Avantajlari
Isinize Gelecek!

OR kodu
okutunuz.

A KUVEYTTURK
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YAZARIN NOTU

Isin éziine bakildiginda
gelisen ilkelerdeki en
bliytik sorun, tasarruf
agigi. Bu sebeple baska
lilkelerdeki tasarrufla-
ra ihtiya¢ duyuyorlar.
Baskasinin tasarrufunu
bir lilkeye getirebilmek
i¢in yatirim ortamini iyi-
lestirmek gerekir. Bunun
icin adalet, hukuk, hak
ve Ozglirliikler ile egitim
konularinda asama
kaydedildigini gostermek
lazim.

YOK ASLINDA

BIRBIRIMIZDEN FARKIMIZ;
0 ZAMAN DERS ALMALIYIZ...

Latin Amerika ve ozellikle Arjantin tarihe gecmis ekonomik
krizleri ile anilirlar. Benzer sekilde Rusya'nin da yakin gecmiste
yasadigi krizler var. Giiney Kore'nin meshur "chaebol" krizini
unutmayalim. Tiirkiye'nin 1994 ve 2001'de yasadig1 “finansal

krizler” de hala hafizalarda.

1980 itibariyla dinyaya entegre
olarak gelisen tlkeler, i¢ pazar ka-
dar dis pazara da mal ya da hizmet
Ureten firmalar ortaya cikarmaya
basladi. Bu firmalarin bazilari
Guney Kore'de i¢ camasirindan
otomobile kadar her seyi tireten
"chaebol" dedigimiz grup ya da
holdinglerdi. Bazilarinin bankalar:
bile vardi. Kendi bankalari tize-
rinden istirakleri fonlama ya da
destekleme isinin mucidi Gtiney
Korelilerdir desem yanlis olmaz.
Ozellikle gruplarin kendilerine ait
sigorta sirketleri ve finans kuru-
luslar da bulunuyordu. Yasanan
krizden sonra mecburen Giney
Kore bankacilik ve finans piyasa-
sini1 bastan diizenlemek zorunda
kald1. Benzer bir gelisme 1994 ve
2001'de Turkiye'de gerceklesti.
Holdinglere ait bankalar, istirakleri
fonlarken ciddi bataklar olustu
ve bazi bankalar tarihe karistl. Bu
sebeple Turkiye, 2001'de kapsaml
bir Bankacilik Reformu yapmak
zorunda kaldi. Hatta birkac yil
bu reform devam etti diyebilirim.
Acikcasi bu krizler iktidar degistir-
di desem yanlis olmaz.

Bunlari niye anlattim; Isin 6ziine
bakildiginda gelisen tilkelerdeki
en buytk sorun, tasarruf agigl.
Bu sebeple baska tlkelerdeki
tasarruflara ihtiyac duyuyorlar.
Baskasinin tasarrufunu bir tilkeye

getirebilmek icin yatinm ortamini
iyilestirmek gerekir. Bunun icin
adalet, hukuk, hak ve ¢zglrlik-
ler ile egitim konularinda asama
kaydedildigini géstermek lazim.
Elbette giniimiiz liderleri icin
bunlar uzun vadeli isler. Dolayi-
siyla "enflasyon diistk, blytme
de ytiksek olsun, bu onlara yeter"
diyerek yola ¢ikiliyor. Dogrudan
sonuca gitmek icin “carry trade”
tercih ediliyor. Bu tercih, yik-
sek faizle diinyadan para cekip
dolarin yukselmeyecegini taahhtit
etmekten geciyor. Acikcasi ne
Arjantin ne Rusya ne de Turkiye
bunun garantisini veremez. FED
bile bu konuda sinirh giice sahip.
Ancak smirh bir zaman icinde
dolar kurunu tutmaya baglayan
ulkelerde su tip sikintilar cikmaya
baslhyor: [thalat patlamasi ve cari
acikta artis, déviz bor¢lanmasinin
radikal sekilde artmasi ve enflas-
yon ile hayat pahalilig1 arasindaki
makasin acilmast...

Tim bunlarn yasadiktan sonra
elbette déviz kurlar atak yapiyor
ve "overshoot" dedigimiz sert
yikselisler sonunda sakinlesiyor,
hatta geri cekiliyor. Maalesef cok
sayida sirket batiyor, enflasyon
tekrar yukseliyor, Merkez Ban-
kalar1 déviz rezervlerini satiyor,
dolar karaborsaya dustiyor. Bugiin
bu déngltiyt tekrar yasayan

azimsanmayacak sayida Ulke var.
Ekonomi yoénetimlerinin yanls re-
ceteleri Gizerine simdi de Trump'in
anormal davranislar eklendi. Bu
satirlar1 okuyan her tlkeden firma
sahibi i¢cin Trump ile hizlanan san-
cih stireg icinde mikro bazda neler
yapabileceklerini anlatan bir yazi
kaleme aldim.

Ulkeden tilkeye sartlar farklilik
gosterse de herkes tedarik ettikleri
ham madde ile ilgili kiiresel emtia
piyasalarin izliyor. Oyle ya da
bodyle herkesin bilancosunda déviz
riski var. Hangi sektér olursa
olsun, tedarik-fonlanma-gelir
tclemesinde korlik olusuyor ve
farkinda olmadan buytk riskler
aliniyor. Dolayisiyla tavsiyelerimi
su kisa notlarla 6zetleyecegim:

» Yabanc para cinsinden yukiim-
lultikler ve satin almalarda mut-
laka hedging enstrimanlarini
kullanmak gerekiyor. Ozellikle
ham madde alimlarinda zarar
etmemek icin mutlaka vadeli
piyasalarda ters pozisyon almak
lazim.

Satin alma esnasinda pesin ya
da vadeli tekliflerin degerlendi-
rilmesi mutlaka mali islerin tim
unsurlariyla beraber yapilmali.
Odeme giinti ve seklinin tespiti
daha énceden senaryolandiril-
mis nakit akisina gore yapilmali.

Butceleme mutlaka kurumdaki
en distk seviyeye kadar inmeli,
talepler dogru sekilde toplanma-
I1, daire baskanlar veya birim
yoneticileri tarafindan her kade-
me kontrol edilerek gelir-gider
senaryosu hazirlanmali. Her de-
partmanin biitce toplantisi ayri
ayrl yapilirken, finansman-satin
alma ve insan kaynaklar biitin
toplantilara katilmali. Mutabik
kalinan biitce haricinde dénem
icinde talep kabul edilmeme-

li. Ongoriilmeyen ama elzem
o6demeler icin durum degerlen-
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Sinirl bir zaman icinde dolar kurunu tutmaya
baslayan tilkelerde su tip sikintilar ¢ikmaya
basliyor: Ithalat patlamasi ve cari acikta artis, doviz
borclanmasinin radikal sekilde artmasi ve enflasyon
ile hayat pahalilig1 arasindaki makasin acilmasi...

dirmesi yapilmali ve s6z konusu
talebin kalitesiz bir senaryolama
sebebiyle ortaya cikip ¢ikmadigl
anlasilmali.

e Doviz kurlarinin ani bir sekilde
yiikselmesi ihtimaline kars,
cesitli kur seviyelerine gére mali
tablolara stres testi yapilmal.

e Tedarik imkanlarinin ve satis
hasilatinin ytizde 30'undan faz-
lasinin bir firma ya da gruptan
saglanip saglanmadig kontrol
edilmeli. Bu seviyeyi astig1 du-
rumlara ¢6zUim getirilmeli.

e Yavaslayan kiresel ekonomiden
kaynaklanan fiyat diistsleri
karsisinda asiri stok yapma
veya stok yaslanmasina karsi
mutlaka uyanik olunmal. Eldeki
nakitle stirekli stok yapilmasi
net dénen varlklarnn kisa vadeli
borclar karsilama kapasitesini
distirdigy icin finans kurum-
larinin bu tip firmalara kredi
vermede tereddlit etmelerine
yol acar. Dolayisiyla firmanin
likiditesi her zaman giiclt tutul-
mal.

o Likiditenin énemli oldugu bir
strece girdigimiz icin firma ya
da kurumun faaliyetini birinci
derecede destek veren satin al-
malar haricinde kalan ne varsa
yil sonuna kadar ertelenmeli.

¢ Ekonomi yonetimlerinin uy-
guladig1 politikanin uzun stire
devam edemeyecegi ihtimali

dahilinde ulusal para cinsinden
faiz geliri elde etmek ne kadar
cazip olursa olsun, gelir-harcama
kompozisyonuna uygun sekilde
mutlaka doéviz mevcudu yaratil-
mal.

e Do6viz borclanmalar: ancak ve
ancak doéviz geliri elde eden
firmalar yapmali. Kisa vadeli
doéviz borcu ve doviz likiditesi
yakindan takip edilmeli.

Elbette bunlarn siraladiktan
sonra hic tahmin edilemeyecek
sok niteligindeki durumlar icin
"yapacak bir sey yok, elle gelen
digin bayram" diyoruz. Mutlaka
her tirla riske karsi sigorta yap-
tirmanin altini giziyoruz. Operas-
yonel ve taktik dizeyde is yapan
birimlerin, eger Onlerine stratejik
bir karar gelirse bunun Ust seviye-
de muzakere edilmesi gerektigini
hatirlatiyoruz. Boylelikle yetki
asimi ile yeterli tecritbeye sahip
olmayanlarin inisiyatif alarak
firmaya zarar vermesi énlenebilir.
Guvenmek 6nemli ama kontrol
elzemdir.
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Dunya Ticareti
ABD’nin
Vergi Kiskacinda

Donald Trump’in uygulamaya koydugu
glimriik vergilendirme politikalar, kiiresel
ticaret diizenine damga vurdugu gibi
ekonomik dengeler tlizerinde de sarsici bir
etki yaratti. Tiirkiye ise en diisiik vergi
oraniyla bu sert politikadan goreceli
avantaj saglayan nadir iilkeler arasinda.

on birkag aydir kiiresel tica-
S retin en 6nemli glindemle-

rinden birini Donald Trump
yonetiminin giimrik vergileri
olusturuyor. Trump, gbéreve basla-
madan 6nce secim konusmalarinda
duyurdugu giimrik vergilendirme
politikasini, bagkanlik koltuguna
oturduktan bir siire sonra devreye
ald1. Boylece Trump, ikinci baskan-
Iik déneminin hentiz baslarinday-
ken kiiresel ticaret diizenine dam-
ga vuracak nitelikte bir gelismeye
imza atmis oldu.

Trump yonetimi, “Amerikan
islerini ve Yatirimlarini Koruma
Yasasi 2025” kapsaminda, ABD'nin
ticaret acigini azaltmayi ve yerli
Uretimi tesvik etmeyi hedefliyor.
Bu dogrultuda da dis ticaret agigini
azaltacak ve ithalati 6nleyecek
yeni vergi duzenlemeleri getirdi.

2 Nisan 2025 itibariyla yurtrlige
giren bu yeni diizenleme, diin-
ya ekonomisinde sadece sayisal
dengeleri degil; tilkeler arasindaki
stratejik konumlanmalari, Gretim
modellerini ve tedarik zincirlerini
de temelden sarsacak bir kirilma-
nun habercisi...

Trump'in kamuoyuna “ekono-
mik bagimsizlik ilani” olarak sun-
dugu yeni giimruk tarifeleri, 185
ulkeyi kapsayan genis bir listeyle
birlikte duyuruldu. Vergi oranlari
ulkelere gore farkliik gosteriyor.
Oranlar incelendiginde ise ABD'nin
dis ticaret acig1 verdigi tilkelere y6-
nelik uygulanan tarifelerde sert bir
artis oldugu gbze carpryor. Trump,
piyasalar alt Gist eden bu hamle-
siyle kiiresel bir ticaret savasinin
fitilini ateslemis oldu.

KORUMACILIK GERi DONDU
ABD'nin yeni tarifelerine gére
ulkeler bazinda ytizde 10 ile ylzde
50 arasinda degisen oranlarda
ilave giimruk vergileri uygulanma-
ya baslandi. Bu baglamda, 6zellikle
Cin (ytizde 34), Vietnam (ytizde
46), Tayland (ytizde 36), Banglades
(yluzde 37), Hindistan (ylizde 26)
gibi Asya Ulkeleri yiiksek oranl

tarifelerle karsi karsiya kalirken;
Turkiye, Birlesik Krallik ve Avust-
ralya gibi tlkeler ytizde 10 gibi
nispeten duistik oranlarla listeye
dahil edildi.

Diinya Ticaret Orgtitii (DTO) ta-
rafindan yapilan degerlendirmele-
re gére Trump'in bu yeni korumaci
yaklagimi, 2025 yil icinde kiresel
mal ticaretinde ytizde 0,2 ila ytizde
1,5 arasinda bir daralma potansi-
yeli tasiyor. Eger sert tarifelerle
birlikte tlkeler arasi karsilikh
misillemeler de hiz kazanirsa, bu
daralmanin kiiresel resesyona
evrilme riski s6z konusu olabi-
lir. Ozellikle Kuzey Amerika'da
ihracatin ylizde 12,6, ithalatin ise
yuzde 9,6 seviyelerinde dlismesi
ongoruliyor.

ABD VE CiN ARASINDAKIi
KARSILIKLI MiSILLEME
SARMALI

ABD ve Cin arasinda uzun stiredir
devam eden ve deyim yerindeyse
taht oyunlarina dénen ktiresel
rekabet, ABD'nin vergi hamlesiyle
iyice tirmandi. En ytksek vergi

ABD'nin, Cin Urtinlerine vergiyi
ylzde 125'e gikarmasinin
ardindan Gin de ABD icin
glmrik tarifesini ytzde
125'e gikardi. Beyaz Saray,
Cin'e toplam vergi oraninin
oncekilerle birlikte toplam
ylizde 145 oldugunu duyurdu.

Dosya | TIMREPORT
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tictinct tlkeler icin de genis etki ABD'NiN GETIRDiGi EK GUMRUK VERGISi ORANLARI

alanlar1 yaratacak. Cin'in alternatif

40

pazarlara yonelme cabasi ve verli Ulke Ithalat (Milyar $) Das Ticaret Aigi (Milyar $) Ek Giimriik Vergisi ($)
Uretimi tesvik eden ic politikalar: 1 Meksika 510 157 25
da bu calkantili dénemin 6ne cikan 5 Cin 462 270 34
stratejik hamlelerinden.
3 Kanada 421 55 25
TURKIYE TEDARIK 4 Almanya 163 76 20
ZINCIRINDE YENI BiR AKTOR 5 Japonya 152 63 24
OLABILIR MI? 6 Vietnam 142 113 46
T'I.,lrkl}le, ABQ mp uyguladigl yeni - Kore 135 60 s
gumrik vergileri kapsaminda en :
dusiik oran olan yuzde 10Tuk 8 Irlanda 103 81 20
tarifeye tabi tutuldu. Bu durumun, 9 Hindistan 91 42 26
Turkiyenin ABD pazarindaki 10 italya 78 40 20
artislarindan biriyle kars: karsiya H?kabet gucunu grt}rma@ bekle— Turkiye 18 2 10
niyor. Turkiye'nin dzellikle Cin,

kalan Cin icin bu gelismeler, zaten
gergin seyreden ABD-Cin ticaret
iliskilerinde yeni bir dontim nok-
tasi olusturdu. Trump yénetimi, ilk
olarak Cin menseli Girinlere yiizde
34’k vergi orani belirlendigini

Hindistan ve Vietnam gibi tilkele-
rin dezavantajli duruma dusttgi
sektorlerde, ABD'ye alternatif
tedarikci olarak éne cikma potan-
siyeli bulunuyor. Bu sektérlerin

Kaynak: The Guardian

oranlarinda ihracat yapryordu.
Baz1 mallar icin bu oranlar sifirdi.

acikladi. Bu karara karsilik Cin de baginda da celik, otomotiv, tekstil, Bu durumda Tiirkiyeden ABD'ye ABD ve Cin arasindaki
ylizde 34'liik tarifeyle esit sekilde hazir giyim, makine ve mobilya ge- yvapilacak ihracat ister istemez misilleme yarisi, iki
ABD’Ve yamt verdi. Cin’in hamle- hVOI'. Clﬂ, Hmdls.tan ve Vle.tnam n pahalanacak. Yine de standart ekonomi araSIHdaki
sine ABD'den karsilik gecikmedi. daha yiiksek tarifelere tabi olmasi oranin {izerine ek bir vergiyle it meke b
Trump, Cin'e yonelik giimrtk ver- Tlrkiye'ye avantaj saglayabilir an- karsilasmadig1 dikkate alinirsa d] knoloii
gisini ylizde 104’e gikard1. Bu ataga cak yine de dikkatli clunmasinda Tirkiye'nin bu diizenlemeden sadece tekno 0]1
Cin de ylizde 84 ile karsilik verdi. fayda var. Yuzde 10'luk gelisme, nispeten kazanch cikmus sayildigi ve Savunma glbl
Cin'in misillemelerini ‘diinya bir ayricalik gibi gériinse de bu e alanlarla sinirh
ekonomisine saygisizlk” olarak konum, dikkatli ve stratejik bir kalmayacaginin somut 0
degerlendiren Trump, yarisa de- degerlendirme streci gerektiriyor. TRUMP’IN GUMRUK HAMLESI bir isareti olarak
vam etti. ABD'nin, Cin iirtinlerine Iktisatc1 Mahtfi Egilmez, blogunda KURESEL PIYASALARI SARSTI yorumlaniyor.

vergiyi yluzde 125’e ¢tkarmasinin
ardindan Cin de ABD icin gtimriik
tarifesini ytizde 125’e cikardi. Ko-
nuyla ilgili aciklama yapan Beyaz
Saray, Cin'e toplam vergi oraninin
oncekilerle birlikte toplam ytzde

kaleme aldig1 degerlendirmede,
ABD'nin yaptig1 vergi hamlesinin
Turkiye icin bir firsat yaratabile-
cegini belirtiyor ve ekliyor: “Bu
firsat penceresi, kendiliginden bir
kazanca déntsmeyecek. Uzmanlar,

Trump'in ikinci baskanhk déne-
minde duyurdugu yeni giimrik
vergileri, yalnizca ktiresel ticaret
sistemini degil, finansal piyasa-
lar1 da derinden etkiledi. Vergi
oranlarinin beklenenden cok daha

Uc buyiik endeksin toplamda
yaklasik 3,1 trilyon dolarlik piyasa
degeri buharlast1. Bu, pandemi
krizinin en karanlik gina olan 16

Tiirkiyenin, yiizde 145 oldugunu duyurdu. Ayrica Turkiye'nin bu strecte ABD ile yitksek aciklanmasy, yatirimel Mart 2020'deki 3,5 trilyon dolar-
10luk vergi tarifesine Trump tarife'lerii 9 Ni'san’da Cin ’EiCiiTi iliSkﬂeﬁm derinlegtirmesi, glivenini altiist ederken, ABD bor- lik kayiptan bu yana en bityik
tabi tutulmasi ile haric ABD'nin diger ticaret ortak- urin kalitesini ve standartlarin salarinda pandemi déneminden bu deger erimesi olarak kayda gecti.
ABD pazarindaki lan icin 90 gtinligltine erteledi. guncellemesi ve sektorel temsiliye- yana kaydedilen en sert diistige Kredi derecelendirme kuru-
p A Iki tilke arasindaki bu misille- tini artirmasi gerektigine dikkat ce- yol actL. lusu Fitch Ratings ise Trump'in , .
rekabe’g guqmu me yarigl, iki ekonomi arasindaki kiyor. ABD'deki ticaret fuarlarina Trump'in ticaret savaglarini ye- acikladigl glimruk vergilerinin Trumpin th.a ret
artirmasi ve ozellikle stratejik rekabetin sadece tek- katilim, yerli iretimde Amerikan niden alevlendiren aciklamasinin ekonomide zincirleme etkiler savaglarlm yenlden
de Cin, Hindistan ve noloji ve savunma gibi alanlarla menseli girdi oranlarinin artirilmasi hemen ardindan Dow Jones, S&P yaratacagini belirtti. Kurulusa gére alevlendiren
Vietham gibi iilkelerin sinurh kalmayacaginin somut ve serbest ticaret anlasmalarina 500 ve Nasdaqg endeksleri sert yuksek tarifeler ABD'de tiiketici aglklamasmln hemen
dezavantajh duruma bir isareti olarak yorumlaniyor. yonelik diplomatik girisimlerin gerilemeler yasadl. S&P 500 glini fiyatlanm yukarn ¢ekecek, bu da ardindan Dow Jones
dii s tugu sektorlerd e, Cin'in k.(ires"el tedarlk zincirindeki y?gunl.astlrﬂ.mamt C?nﬁmﬂzdeki yluzde 4,8'lil§.di1u§Usle tamarmlar- ozellikle dar gelirli kesim tizerinde S&P 500 ve Nas da (i
1 if tedarikei merkezi roli gdz dniine alindi- dénemin belirleyici adimlar ola- ken, teknoloji agirlikli Nasdaq baskiy1 artiracak. Ayni zamanda deksleri 1 d
a ternaﬁl tedarikel ginda, bu vergi savasi sadece ikili cak. Yeni giimruk vergisi oranlari endeksi yluizde 6, sanayi hisseleri- sirketlerin ithalat maliyetlerinin ende S-eI‘l toplamda
olarak one Qlkm331 iliskilerle sinurh kalmayacak. Aym yururlige girmeden 6nce Turkiye nin yogun oldugu Dow Jones ise artmastyla birlikte kar marjlarinda 3,1 tI‘llYOIl dolarlik
beklenlyor. zamanda cok uluslu sirketler ve ABD'ye cok dustk gtimrik vergisi ylzde 4 oraninda deger kaybetti. daralma bekleniyor. kaylp yasadl.
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Adil Pelister

Istanbul Kimyevi Maddeler

ve Mamulleri Thracatcilar
Birligi (IKMIB) Y6netim Kurulu
Bagkani

AB ile Giimriik
Birligimin
glincellenmesi,
vize serbestisinin
saglanmasi ve yeni
Serbest Ticaret
Anlasmalari
yapilmasi miimkiin
olursa sektoriimiiz
ve iilkemiz
acisindan olumlu
katkilara sebep
olabilir.

TUrkiye ABD'ye yaklasik
ylzde 10 vergi uyguluyordu,
simdi ABD karsilikli olarak ytzde
10 vergi uygulayacak. Yeni vergi
durumuna karsilik Cin ve AB
basta olmak tzere tlkelerin kar-
silikli gimrik tarife misillemesi
yapmasi, ABD dahil ktiresel bir
enflasyon atagina sebep olabi-
lir. Kiresel enflasyonist baski
Turkiye'de de ekonomi Gizerinde
olumsuz bir etki yapabilir. Turki-
ye icin basta demir celik olmak
uzere, otomotiv, kimya ve tekstil
sektoérlerinde olumsuz etkileri
olabilir. Zira dinyadan ithal ettigi
otomobiller i¢in ek yuizde 25 ver-
gi alacagini duyurmustu. Artan
enflasyon sonucu kiiresel olarak
faiz indirimlerine ara verilebilir,
yUksek faiz kuiresel yatirimlari,
Uretimi ve buna bagh olarak k-
resel biiylimeyi yavaslatabilir.
2024 vili kimya ihracatimizda
ABD, yuzde 32,10 artis ve 1 mil-
yar 524 milyon dolarlik ihracat
ile sektértumuiztn tlke ihracatin-
da GiciincU sirada yer aldi. Bu yil
Ocak-Subat dénemi ihracatina
baktigimizda ise ABD'ye yapti-
gimiz kimya ihracatinin ytzde
18,39 azalisla 196,2 milyon dolar
oldugunu goriyoruz. Bu dénem-
de ABD en ¢ok kimya ihracati
yaptigimiz tlke siralamasinda
yedinci sirada yer aliyor.

“TURKIYE BU KAOSTAN
AVANTAJ ELDE EDEBILIR”

Bu yil iki aylik dénemde ABD'ye
en cok ihracat yaptigimiz ilk bes
artn grubumuz plastikler ve
mamulleri (82,1 milyon dolar

ve yuzde 11,08 artis), mine-

ral yakatlar, mineral yaglar ve
uranler (31,8 milyon dolar ve
yUzde 57,97 azalig), anorganik
kimyasallar (22,6 milyon dolar ve
yiizde 2,50 azalis), ucucu yag-

“YENI KURESEL TICARET SAVASLARI
TURKIYE iCIN BiR FIRSAT OLABILIR”

lar, kozmetikler ve sabun (19,6
milyon dolar ve yUzde 5,16 artis)
ve kaucuk, kaucuk esya (17,5
milyon dolar ve yuzde 35,78
azalis) oldu. Bu donemde en cok
ihracat artisi ise ytzde 86,41
artis ile boya, vernik, mirekkep
ve mustahzarlarn sektérimuzde
gerceklesti.

ABD'nin yeni kuresel ticaret
savasl atag1 kaos gibi gértiinse
de biz bu kaostan avantaj elde
edebiliriz. Kisa ve orta vadede
ham madde UGretim maliyetleri-
mizin olumsuz etkileyebilecegini
ongérmiyoruz. Aksine orta ve
uzun vadede dolarin degeri-
nin asagiya dismesi yani sira
euro'nun yukari citkmasi muhte-
mel olabilir. Bu durum bizim en
cok kimya ihracati yaptigimiz
Avrupa Birligi (AB) ile ticaretimiz-
de parite farkindan dolay1 olumlu
etki yaratabilir. Yine orta vadede
altinin fiyat: ytkselebilir ve altin
stogu yuksek tlke oldugumuz
icin ekonomik anlamda olumlu
etkisi olabilir. AB ile Gumrik
Birligi'nin gtincellenmesi, vize
serbestisinin saglanmasi ve yeni
Serbest Ticaret Anlasmalari ya-
pilmasi mumkun olursa sektoru-
miz ve Glkemiz acisindan olumlu
yvonde cok ciddi katkilara sebep
olabilecektir.

Dosya | TIMREPORT

“TRUMP, TUM ULKELERiI PAZARLIK MASASINA
OTURMAYA DAVET EDIYOR”

Zahide Demir
KPMG Tiirkiye Giimriik ve D1s
Ticaret Hizmetleri Sirket Ortagi

ABD’nin aldig1
kararimn dis ticaret
hacmini azaltacak

bir etkisi oldugunu
tahmin etmek

glic degil. Bu

gibi durumlarm
getirecegi gerilim
veya belirsizlikler
ise iiretim
siireclerini ve
yatirim planlarim
etkileyecektir.

BD Baskani Donald Trump'in

dis ticareti yeniden sekillen-
dirmeye déntk adimlar hizini
artirarak devam ediyor. Koltuga
oturdugu giinden bu yana mev-
cut diizenin bu sekilde gitmeyece-
gine dair vermis oldugu mesajlari
Cin, Kanada ve Meksika gibi
Onemli ticaret ortaklarina yonelik
kararlarn takip etmisti. Trump, ni-
san ayinin basinda ise tim dinya
ulkelerini ve dolayisiyla dinya
dis ticaretini etkileyecek nitelikte
bir karar yayimladi

Duizenleme dogal olarak tim

dinyada yanki uyandird. Zira
Trump bu karar ile tim tlkeleri
pazarlik masasina oturmaya da-
vet ediyor. Bu davet ciimlesinin
hemen ardindan “muizakereler-
den elde edilen sonuglara bagh
olarak” bu oranlarin artmasi veya
azalmasinin da ihtimal dahilinde
oldugunu ekliyor. Ticaret savas-
larinin perdesi aralandi. Kararin
dis ticaret hacmini azaltacak bir
etkisi oldugunu tahmin etmek
gUc degil. Piyasalar da bu karar-
dan elbette ki olumsuz etkilendi.
Ulkelerin bu diizenlemeye kayit-
s1z kalmasi pek mumkin degil.
Nitekim aciklamalar da bu yonde.
Bu gibi durumlarin getirecegi ge-
rilim veya belirsizlikler ise tiretim
stireclerini ve yatirim planlarini
etkileyecektir.

“TURKIYE ICIN YUZDE 10’LUK
ORAN, TEK BASINA BiR
DEGER iFADE ETMIYOR”
Kararda vergi yukleri belirlenir-
ken kullanilan formultin temelin-
de ABD'nin ilgili tilke ile tica-
retindeki dis ticaret aciklarinin
yattigini biliyoruz. Turkiye ytzde
10’luk baz vergi alinan tlkeler
grubunda yer aliyor. Diger tlke
oranlarina bakilinca ytzde 10'luk
oranin gorece bir iyi hal olarak

yorumlandigini séylemek mim-
kin. Ancak oranin dustkligu tek
basina bir deger ifade etmeyecek.
Hangi sektérlerin bu karardan ne
sekilde etkilenecegi, ktiresel teda-
rik zincirindeki diger ortaklarin
verileri de dikkate alinarak sektor
bazinda calismayi gerektiriyor.
Ornegin tekstil sektoriinde Uzak
Dogu ulkelerindeki vergi yikleri
dikkate alindiginda bir avantaj
yaratmasi beklentisi daha yogun.
Yine de AB'ye uygulanan yuzde
20’lik oran ile karsilastirarak basit
bir ‘avantaj hikayesi’ yaratmak
yeterli olmayacak. Yalnizca
AB'ne ihracat yapan sirketler
dahi mevcut pazarin daralmasi
ihtimalini de goz 6nine almak
durumunda kalabilir. Kisacasi
uretim merkezlerindeki olasi
kaymalar, tedarik zincirine yeni
halkalarin eklenmesi ve eksilmesi
gibi pek cok unsur ayni anda
degerlendirilmeli.

“SIRKETLER NASIL BiR YOL
iZLEMELI?”

Sirketlerin sektor ve rakip analiz-
lerini gbzden gecirmesi gerekiyor.
Yatirim planlamalarini dis ticaret-
teki son gelismelere gore revize
etmeleri ve siireci cok yakin
takip etmeleri en dikkat edilmesi
gereken konularin basinda geli-
yor. Kuresel tedarik zincirindeki
kirilma veya dénistim hizi da bu
anlamda bir takibi zorunlu kiliyor.
Mevcut Uretim stireclerini mense
esasl bir bakis acisi ile incelemek
faydali olacak. Bu tir bir analizin
pazarda olusabilecek herhangi

bir boslugu dolduracak bir strateji
gelistirilmesine katki verecegini
éngérmekteyiz. Thracat pa-
zarlarindaki olasi daralmalara
kars1 alternatif rota arastirmalari
yapmak, olasi riskleri yénetmeye
katki saglayacak.

43



44

TIMREPORT | Dosya

Dr. Hakan Cinar
DISYONDER Bagkani

“TRUMP, TICARET SAVASLARININ
BASLAMA DUDUGUNU CALDI”

D onald Trump, 2 Nisan'1 ABD
icin “kurtulus ginti” ilan
ederken pek cok ulkeye silahlarin
dogrultmus oldu. Tim dinyanin
dikkatini izerine ¢cekmeyi ve
bir tticcar gibi konusmayi seven
Trump, Turkiye'ye ytzde 10
olmak tizere bircok tilke i¢in be-
lirledigi vergi oranlarini dinyaya
duyurdu.Ayrica, yurt disinda tre-
tilen otomobillere ytizde 25 vergi
getirilecegini de belirtti. Trump,
bu kararlarla bir anlamda ticaret
savaglarini baslatma dadtgtna
caldu

Aciklanan listede Meksika ve
Kanada yer almiyor ancak bunu
simdilik diye belirtmeliyim. Zira
Kuzey Amerika Serbest Ticaret
Anlasmasi'nin (NAFTA) varlig

ABD'nin bu tlkelere karsi tek
yonla karar almasini engelliyor.
Eminim bir stire sonra o tilkelere
de sira gelecek. Bu kararlarin en
cok Cin'e zarar verecegi beklen-
se de AB'nin de bu isten biytk
bir kayba ugrayacag géraltyor.
Rusya'nin ise listelerde yer al-
mamasinin altini 6zellikle cizmek
gerekiyor. 1947'de dénemin ABD
Baskani tarafindan uygulamaya
konulan Harry Truman Truman
Doktrini'nin belli ki sonu gérindd.
O dénemde bu doktrin ile ABD ko-
munizm tehdidi altindaki devletle-
re mali ve askeri yardim yapaca-
gini1 aciklamisti. Cin ile yakinlasan
Rusya ile arasini iyi tutmaya
calisan Trump, boylece ABD icin
yeni bir sayfa acmis oldu.

Toygar Narbay
Tiirkiye Giyim Sanayicileri
Dernegi (TGSD) Baskani

“TURK HAZIR GiYiM SEKTORU iCiN
FIRSAT KAPISI ARALANDI”

BD'nin yaklasik 1,2 trilyon

dolar olan dis ticaret aciginin
ylzde 60'1na tekabll eden 722,25
milyar dolarhk kisminin Uzak
Dogu ve Glney Asya'daki 14
ulkeden kaynaklaniyor. Bu tlkeler,
ABD hazir giyim ithalati icin buytik
Onem tasiyor. Cinkt ABD, hazir
giyim ithalatinin ytizde 72’sine
denk gelen 57,38 milyar dolarhk
kismini bu 14 tlkeden yapiyor.
Uzak Dogu ve Glney Asya'dan
yapilan 57,38 milyar dolarhk
tedarikin bir kisminin; halihazirda
11,97 milyar dolar hazir giyim
urtnt tedarik edilen Orta ve GU-
ney Amerika'ya, 4,53 milyar dolar
hazir giyim ithalati yapilan Afrika
ve Arap Yarimadasina ve 910
milyon dolarlik ithalat gercekles-
tirilen Turkiye'ye kaydirilacagini
dustntyoruz. Bu tlkeler arasinda
da ciddi bir avantajimiz bulunuyor.

Cunk hazir giyim ve tekstil sek-
torleri olarak diinyanin en biytik
ikinci tam entegre Ulkesi, dérdincti
en buyuk Ureticisiyiz; tasarim ve
inovasyon kapasitesine sahibiz. Us-
telik yalnizca ABD nezdinde degil,
AB ile ticaretimizi de artirabiliriz.
AB'ye getirilen ilave yiizde 20'lik
vergi artisinin, AB'li markalarin
ABD'ye olan satislarini bir miktar
dustrme ihtimali bir risk olarak
gorlinse de Turkiye olarak yine
bir avantajimiz var: AB'li markalar
ABD i¢in Uzak Dogu’dan yaptiklari
ve vergi oranlar ortalamada ytizde
49’a yikselen Urtin alimlarinin bir
kismini, ortaya ¢ikan vergi avantajt
dolayisiyla Turkiye'den tedarik
edebilir. Turkiyenin bu firsatlar
degerlendirip rekabetciligini yeni-
den kazanmast i¢in stirecin dogru
politikalar ve kamu destekleriyle
yonetilmesi gerekiyor.
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turkiyesigorta.com.tr
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“English Home Yerel Uretimle

Olmay:1 Hedefliyor”

Ev ve yasam tarzina deger katmak icin yola ¢cikan English
Home, sahip oldugu global vizyon, giiclii tiriin cesitliligi ve
dijitallesme hamleleriyle yasam alanlarinin her alaninda
fark yaratiyor.

English Home CEO’su Kazim Gimen:
“English Home'un basarisinin temelinde,
mUsterilerimizin yasam alanlarina ve
kendilerine deger katma vizyonuyla
tutarli bir sekilde ilerlememiz yatiyor.”

Global Marka

aklasik 20 yillik biriki-
miyle Turkiye'nin ev ve
yasam alanlarina yep-

yeni bir soluk getiren English
Home, bugin yalnizca ev tekstili
urtinleriyle degil ayni zamanda
yasam tarzi sunan giclii marka
kimligiyle éne cikiyor. “Kendinin
ve evinin daha iyi bir versiyonu”
vizyonuyla ciktig1 yolda, pazar-
daki degisimleri dogru bir sekilde
okuyarak saglam ve strdira-
lebilir sekilde biytyen English
Home, bugtin geldigi noktada
sadece magaza sayisindaki artisla
degil, dijitallesme atilimlari, Giriin
yelpazesindeki cesitlilik ve yurt
dis1 atihmlariyla dikkat cekiyor.
2024 yilini hem gticli bir bi-
yUme hem de stratejik donistum
vili olarak tamamlayan marka,
magazalasmadan dijitallesmeye,
yeni Grtn kategorilerinden global
acilimlara kadar cok boyutlu bir
buytme modeli izliyor. “Vizyo-
numuz baslangicta ev tekstilinde
fark yaratmak Utzerine kuruluy-
du. Ancak zamanla musterileri-
mizin ihtiyaclar, dijitallesmenin
etkisi ve degisen yasam tarzlar
bu vizyonu daha kapsayici hale
getirdi”” diyen English Home
CEO’su Kazim Cimen; markanin
buyume dinamiklerini, vizyonun-
daki déontstima, rekabet orta-
mindaki durusunu ve 2025 icin
belirledikleri yol haritasini anlatti.

“Kendinin ve evinin daha iyi
bir versiyonu” vizyonuyla yola
ctkan ve marka hikdayesi 20
yila yaklasan English Home’'un
basarisinin arkasinda yatan

Yeni donemde Korfez Bolgesi, Irak, Fas ve Kazakistan
gibi pazarlarda bilylimemizi derinlestirecek,

ayn1 zamanda online ve toptan satis kanallariyla
Avrupa'da daha yaygin hale gelecegiz.

dinamikler neler? Markanin
bugiin sahip oldugu konumu
nasil degerlendirirsiniz?
English Homeun basarisinin
temelinde, musterilerimizin
yasam alanlarina ve kendilerine
deger katma vizyonuyla tutarh
bir sekilde ilerlememiz yati-
yor. Bu vizyon, yalnizca triin
kalitemize degil, ayni1 zamanda
marka deneyimimize de yansiyor.
Bugln Turkiyenin en sevilen
ev ve yasam markalarindan biri
olmamuzin ardinda, yenilikci bakis
acimiz, guclli koleksiyonlarimiz
ve her zaman ulasilabilir olmamiz
var. Markamiz, artik sadece bir ev
tekstili markasi degil; yasam tarzi
sunan, trend belirleyen ve ilham
veren bir yapiya kavustu.
Zamanla degisen tuketici
davranislarinin yansimasi olarak
ulkemizde goérulen Avrupal ev
tekstili tarzi, English Home ile
kesfedilmeye basladi. English Ho-
me'un, Turkiye'deki ev ve yasam
sektoriune getirmis oldugu yeni
soluk, yarattig1 vizyon ve tasarim
tarzi ile ilgili neler séylersiniz?
English Home, kuruldugu ilk
giinden itibaren Avrupa estetigini,
sicak bir ev duygusuyla harman-
layarak Turkiye'ye tasidi Bizimle
birlikte “soft living” dedigimiz o
zarif, pastel ve dingin yasam tarzi
daha genis kitlelerce benimsen-
meye basladi. Tasarim dilimizi
stirekli yeniliyor, koleksiyonlari-
mizda hem global trendleri hem
de verel zevkleri dikkate aliyo-
ruz. Boylece sektére yon veren,
farkllasan bir durus ortaya
koyuyoruz.

English Home'un vizyonu
yillar icinde nasil bir déniisiim
gecirdi? Bu degisimin sekil-
lendirilmesinde i¢ dinamikler
mi, yoksa dis talepler mi etkili
oldu?

Vizyonumuz baslangicta ev
tekstilinde fark yaratmak tizerine
kuruluydu. Ancak zamanla mis-
terilerimizin ihtiyaclari, dijitalles-
menin etkisi ve degisen yasam
tarzlarn bu vizyonu daha kapsa-
yicl hale getirdi. Artik sadece ev
tekstilinde degil Kuiglk elektrikli
ev aletleri, mutfak ve aksesuar
urtnlerinde de pazarda énemli bir
yer edindik. Bu déntisiimde hem
i¢ dinamikler hem de musteri
talepleri hem de sirket olarak hep
canli tuttugumuz devaml karh
blytme hevesimiz énemli bir
unsur oldu. Kendi icimizde stirekli
bu biytume ve gelisimi tesvik
ederken, tiketici beklentilerini de
dikkatle dinliyor ve hizlica adapte
oluyoruz.

Rekabetin her gecen giin
yogunlastig1 bir pazarda
marka sadakatini koruyarak
biiyiimek icin hangi adimlari
onceliklendiriyorsunuz?
Marka sadakati bizim icin yal-
nizca aligveris tekrari degil, bir
duygusal bagin kurulmasidir. Bu
bag1 gliclendirmek icin musteri
deneyimini strekli iyilestirme-
ye, surdurilebilir kaliteye, Grtin
¢cesitliligine ve bunlar1 en uygun
fiyata satin alabilmeye yatirim
yapiyoruz. Ayni zamanda yeni-
likci koleksiyonlarla musterimizi
sasirtmaya ve her temas nok-
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306

Tiirkiye ve yurt disindaki toplam
magaza sayisi

23

2025 yilinda acilmasi hedeflenen
magaza sayisi
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Marka sadakati bizim icin yalnizca alisveris
tekrar1 degil, bir duygusal bagin kurulmasidir.
Bu bag giiclendirmek icin miisteri deneyimini

siirekli iyilestirmeye, siirdiiriilebilir kaliteye,
iiriin cesitliligine ve bunlar1 en uygun fiyata satin
alabilmeye yatirim yapiyoruz.

48

tasinda "farki var" dedirtmeye
calisryoruz.

2024 yili icin 306 magazaya
ulasma hedefi bulunan English
Home’un magazalasma strate-
jisi 2025’e dogru nasil bir evrim
geciriyor? Yeni donemdeki
yerel ve global magazalasma
planlariniz hakkinda neler
sOylersiniz?

2024 yilinda Turkiye ve yurt
disinda magaza sayimizi 306 ile
kapattik. Ancak bu sayidan cok
daha énemlisi, her magazami-

zin bulundugu lokasyonda bir
deneyim merkezi gibi calismasini
saglamak. 2025 yilini da yaklasik
25 yeni magaza agcmay1 yapma-
v1 planliyoruz. Magaza sayisini
buyutmek iyidir ama ondan daha
Onemlisi 0 magazalarda muiste-
rilerinize sundugunuz trtnlerin
cesit, kalite, fiyat dengesi icinde
ver almasidir. Yurt disinda 6zel-
likle Orta Dogu, Dogu Avrupa,
Balkanlar bizim en glclt bolgele-
rimiz. Bu bolgelere simdi Kuzey
Afrika'da Fas1 CIS bolgesinde ise

ivme kazandigimiz Grt grubu
oldu. Ozellikle elektrikli kiiciik
ev aletleri, English Homeun
marka giicliyle oldukca gliclii bir
sinerji yarattl. Musterilerimiz bizi
“‘evin her alaninda ¢6zim ortag1”
olarak gérmek istiyor. Bu nedenle

kanalinda nasil bir strateji
izliyorsunuz?

English Home olarak dijitalles-
meye yalnizca bir kanal degil, bir
déntistim olarak bakiyoruz. Mobil
uygulamamiz, toplam online
satislarimizin ylizde 60'indan
fazlasini olusturuyor. Sosyal
medya, yapay zeka destekli
icerik tretimi ve omni-chan-

nel entegrasyonlariyla musteri
deneyimini strekli gelistiriyoruz.
2024 yilinda kurdugumuz yapay
zeka departmanimizla dijital
icerik tretiminden fotografciliga,
veri analizinden 6neri sistemleri-
ne kadar bircok alanda dontsim
icindeyiz.

2024 yilin1 English Home
ozelinde degerlendirdiginizde

Tiirkiye’nin ev tekstili ihracatin-
daki performansini nasil deger-
lendiriyorsunuz? English Home
ozelinde 2025 i¢in nasil bir
biiytime stratejisi izliyorsunuz?
Uretim, ihracat ve yeni pazarlar
acisindan 2025 6ngoriileriniz
nasil sekilleniyor?

Turkiye ev tekstilinde diinya
capinda giicli bir oyuncu ve bu
avantaji degerlendirmek bizim

icin 6nemli. Ticari faaliyetlerde
donernsel olarak farkh zorluklar
yasanir. Bazen rekabet, bazen ihra-
cat pazarlarindaki talebin azalmasi,
bazen diinya jeopolitiginin olumsuz
etkileri bazen de fiyat rekabetinde
zorlandigimiz dénemler. Bunlar
hep olacak ve bunu asmanin yolu,
pazar cesitliligi, AR-GE'ye stirekli

yatirim ve yeterli sermaye birikimi.

Kazakistan1 ekledik. estetik, teknolojik, islevsel ve nasil bir tablo cizersiniz? English Home olarak farkh

ulasilabilir fiyath trtinlerle bu 2024 yili, English Home icin pazarlarda faaliyetlerimizi genis- C)Z ellikle
Cok genis bir iiriin yelpazesine kategoriye giris yaptik. Rekabetin déntstm ve blyume yili oldu. letmek ve farkh satig kanallarini pqe e e
sahip olan English Home artik yogun oldugu bir alan olsa da, Ozellikle yeni kategoriler ve yeni devreye sokmak bizim icin énemli elektr 1!<h ku(;.Uk
kiiciik ev aletleri kategorisinde marka giiveni ve musteri bek- girdigimiz toptan satis kanali olacak. Yeni déonemde Korfez ev aletleri ,Enghsh
de hizmet veriyor. Kiiciik ev lentisine uygun tasarim anlayisi- sayesinde hem ciddi bir buytume Bolgesi, Irak, Fas ve Kazakistan gibi Home'un marka
aletleri kategorisi markaniz mizla burada da hizli bir buytime elde ettik hem de cok boyutly, pazarlarda btylimemizi derinles- giiciliyle oldukca giiclii
icin nasil bir potansiyel barin- elde ediyoruz. cok kanall bir yaprya adim attik. tirecek, ayni zamanda online ve bir sinerji yaratti.
dirtyor? Bu alandaki rekabeti Sadece ciro ve magaza sayisl toptan satis kanallaryla Avrupada Miisterilerimiz bizi
nasil yorumluyorsunuz? Dijitallesen perakende diin- degil, aynu zamanda marka degeri daha yaygin hale gelecegiz. Hede- .

evin her alaninda

Kigcuk ev aletleri kategorisi ile
birlikte pisirme ve yemek takim-
lar1 da bizim 2024 yilinda ciddi

yasinda nasil bir adaptasyon
stireci yasadiniz? English
Home dijitallesme ve e-ticaret

ve musteri baghhg1 acisindan da
onemli kazanimlar elde ettigimiz
bir yil oldu.

fimiz, yerel tretimle global marka
olmayi stirduirtilebilir bir cizgide
bulusturmak.

coziim ortag1” olarak
gormek istiyor.
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Tarih boyunca biiyiik medeniyetlerin etkisiyle yogrulan
ve gecmisin izlerini modern kalkinma adimlanyla
harmanlayan Amavutluk, dogal zenginlikleri, kiiltiirel

Adriyatik’in

Kiyisindak

talla

I
"we'e

Y
( J

mirasi ve Tiirkiye ile derinlesen stratejik ortakligiyla

dikkat cekiyor.

ntik Iliryallardan Osmanli
hakimiyetine, komunist
rejimden Avrupa-Atlan-

tik entegrasyon stirecine uza-
nan tarihinde pek cok kirilma
noktasi yasayan Arnavutluk,
gecislerde yasadig1 tim calkan-
tilara ragmen kendine 6zgti bir
kimlik insa etmeyi basaran nadir
ulkelerden biri. Tarih boyunca
pek cok medeniyete ev sahipligi
yvapan Arnavutluk, eski caglardan
itibaren dogu ve bati dinyasimnin
etkilerini tasityan bir képra olarak
konumlandi.

lliryahlar, Romalilar, Bizanshlar
ve Osmanlilar gibi biiytik mede-
niyetlerin izlerini tasiyan tlke, bu
etkilesimler sayesinde hem cok
sesli bir toplumsal dokuya hem de
zengin bir kulttrel mirasa sahip
oldu. Gintuimtizdeki demografik
yapisi buylik oranda homojen
olan ulkede, halkin yaklasik ytiz-
de 95’ini Arnavutlar, ytzde 3tna
Yunanlar, geri kalanini ise Roman,
Sirp ve Bulgar azinliklar olusturu-
yor. Arnavut kimligi, bu tarihsel
arka plan Uizerinde sekillenerek
ginimuze tasindig1 gibi devlet
yapisinda da kendini géstermeye
devam ediyor.

lesti. 2025 yili icin bu rakamin 28
milyar dolara ulagmasi bekleni-
yor. Bu buytiklikle Arnavutluk,
diinya ekonomileri arasinda 196
tlke arasinda 114. sirada yer
alryor. Kisi basina disen milli
gelir ise 2024 yih itibariyla 9.598
dolar olarak hesaplaniyor ve tilke
bu alanda diinyada 84. siraya
yerlesiyor.

Ekonomik gostergeler, 2023
yilinda Arnavutluk'un ihracatinin
3,9 milyar dolar, ithalatinin ise 8,9
milyar dolar diizeyinde gercekles-
tigini gosteriyor. Bu da yaklasik 5
milyar dolarlik dis ticaret acigina

ARNAVUTLUK, DUNYA isaret ediyor. 2024 vyil itibariyla
EKONOMILERi ARASINDA toplam ihracat hacmi yaklasik
114. SIRADA 4 milyar dolar1 bulan Arnavut-

Arnavutluk, Balkanlar'in giine-
yinde yer alan ve sahip oldugu
genc nufusu, zengin yer alt1 kay-
naklar1 ve ekonomik déntstim

luk'un dis ticaretinin ytizde 70'ini
AB tlkeleri olusturuyor. Turkiye
ise en cok ihracat yapilan bes
tlke arasinda yer aliyor.

15.12

milvon dolar

GSYIH
cabalariyla dikkat ceken bir tilke
olarak 6ne cikiyor. Uluslararasi EKONOMIK BUYUME iCiN
Para Fonu (IMF) verilerine gore, ALTYAPI YATIRIMLARI 5 ° 2 8 6
Arnavutluk'un gayrisafi yurt ici YAPILIYOR dolar
hasilast (GSYIH) 2024 vilinda 26 Uzun yillar stiren kapali rejimin Kisi Bas1 GSYIH

milyar dolar seviyesinde gercek-

ardindan Arnavutluk, ekonomi-

(T.C. Disisleri Bakanlhig)
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2024 yiliitibariyla toplam ihracat hacmi yaklasik

4 milyar dolar1 bulan Arnavutlukun dis ticaretinin
yiizde 70’ini AB iilkeleri olusturuyor. Tiirkiye ise en
cok ihracat yapilan bes iilke arasinda yer ahyor.

sini yeniden insa etme miicade-
lesine giristi ve 2000'1i yillarin
basindan itibaren de serbest
piyasa ekonomisine gecis adimlari
hizlandi. Tarim, tekstil, ayakkabi
Uretimi ve madencilik tlkenin
baslica ekonomik sektédrlerini
olusturuyor. Bununla birlikte
son dénemde turizm ve eneriji
sektoérlerinde de ciddi buytme
gbzlemleniyor.

Ekonomik buytmeyi destek-
lemek icin altyap1 yatirimlarina
biytk 6nem veren Arnavutluk,
ulasim aglarini modernize etmek
ve liman kapasitelerini artirmak

2.9

milvon

Niifus
(T.C. Disisleri Bakanhgi)

28.718

kilometrehare
Yiiz olciimii

uzere Avrupa Birligi ile cesitli
projelere imza atiyor. Bunun yani
sira 2020'lerin ortalarindan itiba-
ren yenilenebilir enerji projelerine
(ozellikle glines ve hidroelektrik)
yapilan yatirimlar, Arnavutluk'un
cevreye duyarh kalkinma hedef-
lerini de destekliyor.

ZENGIN KAYNAKLAR
BUYUMENIN DINAMOSU
OLUYOR
Yer alt1 kaynaklar1 bakimindan da
oldukca zengin olan tilke, krom,
nikel, bakir, boksit, fosforit gibi
minerallerin yanu sira az miktarda
petrol ve kémir rezervlerine de
sahip. Bu dogal zenginlikler, Ar-
navutluk'un sanayi ve madencilik
potansiyelini belirleyen temel
unsurlar arasinda yer aliyor.
Ulkenin ihracat kalemlerinin
basinda ayakkabilar, mineral ya-
kitlar, yaglar ile érme ve érilme-
mis giyim tirtinleri geliyor. ithalat-
ta ise mineral yakaitlar, elektrikli
ve elektriksiz makineler, motorlu
tasitlar ve demir-celik Grtinleri
basi cekiyor. Tarim Urtinlerinde
zeytin yagl, narenciye, tizim ve
sarap ihracati ile dikkat ceken
ulke, son yillarda gida isleme ve
tekstil gibi sektorlerde katma
degerli tirtin ihracatina yonelmis
durumda.

KARDESLIKTEN STRATEJIK
ORTAKLIGA

Arnavutluk ile Turkiye arasin-
daki iliskiler yalnizca diplomatik
duizeyde degil, halklarin gonltin-
de de gliclti bir yer ediniyor. Bu
yakinlik ise tarihi baglar ve iki
ulkenin ortak gecmisi ile pay-
lasimlarindan kaynaklaniyor.
15. ylzyildan itibaren Osmanl

2020lerin
ortalarindan
itibaren yenilenebilir
enerji projelerine
(ozellikle giines
ve hidroelektrik)
yapilan yatirimlar,
Arnavutluk'un
cevreye duyarh
kalkinma hedeflerini

destekliyor.

Imparatorlugunun etkisi altinda
gelisen Arnavutluk, hem dilinde
hem de kiiltirel mirasinda bu doé-
nemlere dair izler tasiyor. Yakin
déneme bakildiginda 1923 yilinda
kurulan diplomatik iliskilerin,
zamanla cok yonla bir is birligine
dontstigt gorulayor.

2008 yilinda imzalanan Serbest
Ticaret Anlasmasi, iki tilke arasin-
daki ekonomik iliskileri derin-
lestiren 6nemli gelismelerden
biri oldu. Bugtin Arnavutluk'ta
300'den fazla Tirk sirketi faaliyet
gosteriyor, miteahhitlikten ban-

kaciliga kadar pek cok sektérde
onemli yatinmlar yapiliyor ve
Tarkiye, Arnavutluk'un en buyik
ticaret ortaklarindan biri olarak
konumlanryor. 2023 yili itibariyla
Turkiyenin Arnavutluk'a ihracati
763 milyon dolarin tizerinde ger-
ceklesirken ithalati ise 55 milyon
dolar dizeyini buldu.

TURK VE ARNAVUTLUK
ARASINDA TICARI i$ BIRLIGI
DERINLESIiYOR
Turkiye ile Arnavutluk arasinda
son yillarda ivme kazanan eko-
nomik iliskiler, yeni is birlikleriyle
glc kazanmaya devam ediyor.
Yitksek Diizeyli Isbirligi Konseyi
ikinci Toplantist icin Ekim 2024
tarihinde Arnavutluk’a giden
Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan, iki tlke iliskilerinde
derinlesmeyi simgeleyen bir
dizi 6nemli anlasmaya imza att.
Tiran'da gerceklesen toéren, Tur-
kiye ile Arnavutluk arasindaki
stratejik ortakligi daha da ileriye
tasiyacak is birliklerinin resmiles-
tigi bir déonim noktasi oldu.
Tarkiye Cumhuriyeti ile Ar-
navutluk Cumhuriyeti arasinda
kurulan Yiiksek Diizeyli Isbirligi

ihracat Rotas1 | TIMREPORT

- -_Vjosa Vahsi Nét

Tiirkiye,
Arnavutluk'un

en biiyiik ticaret
ortaklarmndan biri
olarak konumlaniyor
ve miiteahhitlikten
bankaciliga kadar
pek cok sektorde
Arnavutluk’a onemli
yatirimlar yapiliyor.
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Akdeniz’in en bakir
sahilleri arasinda
gosterilen Ksamil

bolgesindeki plajlar: ve
Skodra Golii, yalnizca
Arnavutluk icin degil
diinya turizmi icin

de hiiyiik bir deger
olusturuyor.

Konseyi'nin giiclendirilmesine
iliskin imzalanan ortak bildiri, iki
ulkenin sadece ekonomik degil,
siyasi ve diplomatik diizlemde de
cok katmanl bir ortaklik hedefle-
diginin acik bir géstergesi olarak
degerlendiriliyor. Bu bulusmada,
tarim ve kirsal kalkinma ala-
ninda da somut adimlar atild.
Devlet destekli tarim sigortalari
konusunda is birligi yapilmasina
yonelik Niyet Beyani, Turkiye
Tarim ve Orman Bakani Ibrahim
Yumakl ile Arnavutluk Tarim
ve Kirsal Kalkinma Bakani Anila
Denaj tarafindan imzalandi. Bu
protokol, iki Glkenin tarimsal
uretim ve sigorta politikalarinda
karsilikl deneyim paylasimini
tesvik edecek.

Egitim alaninda ise iki tilke ara-
sinda uzun vadeli ve strdurtlebi-
lir bir adim atildz. Istanbul Teknik
Universitesi'nin Arnavutluk’ta
akademik sube ve programlar

acrnasina yonelik protokol, YOK
Baskani Prof. Dr. Erol Ozvar ile
Arnavutluk Egitim ve Spor Baka-
n1 Ogerta Manastirliu tarafindan
imzalandi. Bu girisim, bilimsel is
birligini kurumsal diizeye tasiya-
rak Turkiyenin egitim alanindaki
deneyimini Arnavutluk’a tasima-
v1 hedefliyor.

KULTUR VE DOGANIN
KESiSiIMINDE YASAYAN RUH:
ARNAVUTLUK

Arnavutluk’u anlamak, yalnizca
tarih kitaplarini karistirmakla
mumkun degil; sokaklarini, dag-
larini, denizlerini ve insanlarini
hissetmek gerekiyor. Gecmis ile
gelecegin essiz bir sentezini sunan
ulkedeki Berat ve Gjirokastér gibi
sehirler, tas evleri, dar sokaklari
ve kale dokusuyla UNESCO Din-
ya Mirasi Listesi'nde yer alirken
antik dénem izlerini tasiyan But-
rint, ziyaretcilerine binlerce yilin
hikayesini fisildiyor.

Kulttrel kimligi kadar dogast
da canli, 6zgiin ve buytleyici
olan Arnavutluk, “Shqipéria” yani
“Kartallarin Ulkesi” adin tiim
anlamiyla tasiyor. Akdeniz'in en
bakir sahilleri arasinda gosterilen
Ksamil bélgesindeki plajlart ve
mavi sulariyla buytleyen Skodra
Golu, yalnizca bélge icin degil,
dinya turizmi icin de biytk bir
deger olusturuyor. Daglari, or-
manlar1 ve gélleriyle Arnavutluk,
Avrupa'da hala kesfedilmemis
doga cennetlerinden biri olmayi
sturdurtyor. Son yillarda da “Av-
rupa'nin yeni tatil rotas1” olarak
aniliyor.

TURKIYE VE ARNAVUTLUK iKiLi TICARET VERILERIi (2020-2023)

(MILYAR $)

il Ihracat Ithalat Denge Hacim

2020 475
2021 792
2022 990
2023 783

Kaynak: TUIK

442 508
732 852
916 1.065
707 819

Hayatin Lezzetini
Dunyaya Tasiyoruz

Evrensel degerler ve surdurilebilirlik odaginda, yenilikgi ve
kaliteli Grinlerimizle biyUyoruz.

Tirkiye’den dogan gicimizle enfes lezzetleri dinya sofralarina tasiyor;
uluslararasi marka hedefimize kararllikla ilerliyoruz.

Hayatin Lezzeti




URETIM VE PAKETLEME
KAPASITESIiLE
AVRUPA'DA iLK 3 iGINDEYiz

Yeni yatinmlarla biiyiiyoruz. 75'in iizerinde iilkede
her giin, milyonlarca kedi sahibinin hayatina dokunan
iiriinler iireten sirketimiz, kiiresel olgekte biiyiimeye
emin adimlarla devam ediyor.

2007 yilinda kurulan sirketimiz Bentas Bentonit A.S,
ilkemizde bulunan beyaz bentonit rezervlerini, gesitli
islemlerden gegirerek diinyada 75'den fazla lilkeye ihrag
etmektedir. Tirkiye'deki beyaz bentonit rezervlerinin gok
biiyiik bir kismi Ordu-Unye-Fatsa civarindadir. Bu rezervlerin
onemli bolimii sirketimiz himayesindedir.

Tiirkiye kedi kumu pazarinin yiizde 70’inden fazlasini
domine eden firmamiz, iilke genelinde 45'e yakin biiyiik
toptanci ya da is ortagiyla halen galigmaya devam
etmektedir.

Ayrica sirketimiz, hem d{retim kapasitesi hem de
paketleme kapasitesi olarak Avrupa'da ilk
3 firmadan biridir. Bugiin 240 bin ton
graniil dretim kapasitesine sahip olan

firmamiz, toplam 350 personele de |D| Bentas
istihdam saglamaktadir. D 0

VanCat® markamiz, World Branding
Forum tarafindan, “Temizlik ve Hijyen”
dalinda ilki 3 Temmuz 2019 olmak iizere, 9 Eyliil 2021 ve 27
Temmuz 2023 yillarinda toplamda 3 kez “Yilin Markas!”
odiiliine layik goriildii. Bu alanda Tiirkiye'de odiil alan ilk ve
tek markanin sahibi olarak gururumuz biiyiik.

6 Mart 2020'de TiM Gnderliinde diizenlenen “Ihracatin
Yildizlar” yarigmasinda, Ozgiin Uriin dalinda da ddiile layik
goriildiik.

Bugiin VanCat® markamiz 65 iilkede, Cat's White®
markamiz 25 iilkede pazarlanmaktadir. Bentas Bentonit
olarak kuruldugumuz giinden beri en biiyiik hedeflerimizden
biri olan "Tiirkiye'nin iretimden ihracat yapan ikinci 500
firmas!" arasina girmis olmanin mutlulugunu ve gururunu
yaslyoruz.

TOP 3 IN EUROPE WITH
PRODUCTION AND PACKAGING
CAPACITY

We are growing with new investments. Our
company produces products that touch the lives of
millions of cat & cat owners every day in more than 75
countries.

Our Company, was established in 2007, exports the white
bentonite reserves to more than 75 countries in the world by
undergoing various processes. A great portion of the white
bentonite reserves in Turkey are around Ordu-Unye. Most of
these reserves are under the auspices of our company.

Our company, which dominates more than 70% of the
Turkish cat litter market, still continues to work with nearly
45 large wholesalers or business partners throughout the
country.

Our company is one of the top 3 companies in Europe in
terms of production and packaging capacity. Our company
has 240,000 tons production capacity,
provides employment for a total of 350
personnel.

On 3rd July 2019, VanCat® was honoured
by the World Branding Forum as the
"Brand of the Year" in the "Cleaning and
Sanitation" category, marking its first win.
Further accolades followed on 9th September 2021 and 27th
July 2023, bringing the total number of awards to three. We
are proud to announce that VanCat® is the first and only
Turkish brand to receive this recognition in the industry.

In the “Stars of Export” competition organized under the
leadership of TIM in 2020, we were also awarded in the
Original Product category.

Today, our VanCat® brand is marketed in 65 countries and
our Cat's White® brand in 25 countries. As Bentas Bentonit,
we are experiencing the happiness and pride of being among
"Turkey's second 500 companies that export from
production’, which was one of our biggest goals since
our establishment.

Firma Adi : Bentag Bentonit Mad. San. ve Tic. A.S. Company Name : Bentas Bentonit Mad. San. ve Tic. A.S.
Bulundugu 0SB : Fatsa 0IZ Name : Fatsa
YKB : Turgay OMUR Chairman : Turgay OMUR

Genel Miidiir  : Fatih OMUR

General Manager : Fatih OMUR

Sektor Bilgisi  : Madencilik

Sector Information : Mining

ihracat Uriinleri : Kedi Kumu, Endiistriyel ve Mikronize Bentonit

Export Products  : Cat Litter, Industrial and Micronized Bentonite

Kontak e-mail : contact@bentashentonit.com

Contact e-mail : contact@bentasbentonit.com

Telefon - +90 452 423 48 04 Fax :+90452 423 48 04

Fax - +90452 42402 16 Phone - +90452 4240216

Web : www.bentasbentonit.com Web : www.bentasbentonit.com

E-mail : contact@bentasbentonit.com E-mail : contact@bentasbentonit.com
Adres - Fatsa OSB. 101 Sk. No: 20 52400 Fatsa / ORDU Address - Fatsa OSB. 101 Sk. No: 20 52400

Fatsa, ORDU / TURKIYE

) X (O) @BentasBentonit | www.bentasbentonit.com

- TURKIYE
- , EXPORTERS
ASSEMBLY

bl Bentas

We serve to 130 international
customers in 75 countries.

As of 2024, the number of countries Bentas Bentonit exports to is over 75.
We are actively carrying out export operations in 5 of 7 continents,
including South & North America, Asia, Europe and Africa.

In bentonite cat litter sector, Bentas Bentonit is Turkey's largest producer and
exporter. Our company is one of the biggest suppliers in Europe.

AMONG TOP 1000
EXPORTERS OF TRKIVE

SANITATION
R - TURKEY
021 - 2022

CLEANING AND SANITATION
CAT LITTER - TURKEY
VIENNA 2023 - 2024

exr SV Wi rojcat
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Yesil Hidrojenle
Temiz Enerji
Gelecegine Dogru

Karbonsuz bir ekonomi hedefi dogrultusunda yiikselen yenilenebilir hidrojen teknolojileri,
Tirkiye'nin sanayi doniisiimiinde belirleyici olma potansiyeli barindinyor. 2025-2053
projeksiyonlarina gore celikten ulastirmaya kadar pek cok sektérde milyar dolarlik fayda ve yiiz
milyonlarca ton karbon emisyonu azaltimi miimkiin.

osil yakitlarin devri
F yavas yavas biterken sifir

karbon emisyonlu temiz
teknolojiler, hizli bir ivmelenme
kaydetmeye basladi. En dikkat
ceken kaynaklarin basinda da
yenilenebilir hidrojen geliyor.
Enerji dontstminde gide-
rek daha fazla dnem kazanan
yenilenebilir hidrojen, yalnizca
cevresel faydalariyla degil, ayni
zamanda sanayideki verimlilik
ve rekabetcilik acisindan da yeni
bir cagin habercisi.Uzmanlar,
hidrojenin hentiz sinirh kapasi-
teyle Uretilebilecegi bir dénemde
oldugunu sdyluyor. Bu nedenle
yenilenebilir hidrojenin dogrudan
elektrifikasyon teknolojileriyle
rekabete girmeden, bu sistemle-
rin tamamlayici bir unsur olarak
konumlandirilmasi kritik énem
tasiyor.

Yenilenebilir kaynaklardan
elde edilen elektrikle entegre ca-
lisabilen hidrojenin, sistem esnek-
ligini artirma ve enerji depolama
kabiliyetini gliclendirme acisin-
dan 6nemli katkilar sunabilecegi
vurgulaniyor. Kisa vadede dog-
rudan elektrik tretimi icin 6ne
cikmayan yenilenebilir hidrojen,
uzun vadede ise mevsimsel enerji
depolama kapasitesiyle elektrik
sektoérinde sistem esnekligine
katki sunma potansiyeli tasiyor.
Ozellikle giines santrallerinin
sebekede baskin hale gelmesi
durumunda, hidrojenin tretim
fazlasini depolayarak arz gtivenli-
gini desteklemesi mumkin.

Bu cercevede yapilan projek-
siyonlar, elektrik sektértinde
hidrojen kullaniminin 2025-2053
déneminde 47 milyar dolarhk
ekonomik fayda ve 429 milyon
ton karbon emisyonu azaltimi
getirebilecegini ortaya koyuyor.
Turkiye 6zelinde yapilan projek-
siyon calismalari ise bu potansi-
velin hangi sektorlerde, ne dlctide
ekonomik ve cevresel fayda
saglayacagini somut verilerle
ortaya koyuyor.

UZUN VADELI POTANSIYEL
Dunyada yillik 95 milyon ton
hidrojen tretiliyor ve bu tre-
timin sadece ytzde 41 yesil
hidrojen simnifina giriyor. 2030’da
150 milyon tona, 2050'de ise
540 milyon tona yukselmesi
beklenen ktiresel hidrojen Ureti-
minden en yiksek payi alabile-
cek ulkelerden biri de Turkiye
olarak gosteriliyor. Turkiye, yesil
hidrojen tretebilecek elektrolizér
kurulu gtic kapasitesini 2030'da
2.000 megavata, 2035'te 5.000
megavata ve 2053’te 70.000 me-
gavata yukseltmeyi hedefliyor.
Bu hedefler ise éniimtizdeki 30
yil icinde yesil hidrojene elekt-
rolizér ve depolama sistemleri
adina yaklasik 100 milyar euro
yatirim yapilmasi anlamina
geliyor.

GUnes ve rizgar enerjisi acisin-
dan zengin bir ulke olan Turki-
ye, yesil hidrojen Gretimi icin
gerekli temiz enerji potansiyeline
fazlasiyla sahip. Mevcut gbérint-
mi dolayisiyla da yesil hidrojen
uretimi ve kullanimi konusunda
oOnemli adimlar atmaya devam
ediyor. Ozellikle de 2023 yilinda
imzalar1 atilan Turkiye'nin ilk
hidrojen vadisi “Giiney Marmara
Hidrojen Kiyisi-HYSouthMar-
mara” tamamlandiginda Turki-
yenin hidrojende lig atlamasi
bekleniyor. Yenilenebilir enerji
kaynaklarinin gelistirilip yesil
hidrojene yapilan yatirimlarin
artirilmasiyla Turkiye, hidrojen
ihracatcisi bir tilke haline gelmesi
hedefleniyor.

SANAYIDE ONCELIKLi
SEKTORLER: DEMIR-GELIK,
KiMYA VE GUBRE

Turkiye, 2023 itibariyla 33,7
milyon tonluk tretimle diinyanin
sekizinci buytk celik treticisi
konumunda. Bu Uretimin ytzde
70’inden fazlasinin elektrik ark
ocaklari ile yapilmasi Turkiye'yi
elektrifikasyona hazir hale geti-
riyor ve bu avantaj da yenilene-
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Turkiye'de
Yenilenebilir Hidrojen
Kullaniminin
Baslamasi icin
Yapilan Oneriler

¢ Yenilenebilir hidrojen ve tirev-
lerinin en faydali olduklari ve
dogrudan elektrifikasyonun tek
basina yetersiz kaldigi sektorler-
de kullanimina dncelik verilmeli.

¢ Dogrudan elektrifikasyonun, net
sifir karbon emisyonlu bir eko-
nomiye gegciste yeterli olmadig
sektorlerde 6zel hedefler olus-
turularak yenilenebilir hidrojen
ve tlirevlerine olan talep tesvik
edilmeli.

e Yerli arzi tesvik etmek igin yeni-
lenebilir hidrojen Uretimine mali
tesvikler saglanmali.

e Ulasim sektoriinde enerji donu-
sum tesvik edilerek yenilenebi-
lir hidrojen ekosistemi olusturul-
mall.

¢ Hidrojenin Uretimi, tasinmasi,
dagitimi ve kullanimi agisindan
havalimani ve liman altyapilari
iyilestirilmeli.

o idariizin siirecleri ve ilgili destek
mekanizmalarinin belirlendigi,
sektdrler arasi Uretim ve gelisim
planlarini koordine eden bir
kamu birimi olusturulmali.

e Ticari olarak yayginlastiriimasi
icin kamu-6zel sektor ortakliklari
kapsaminda karma finansman
imkanlar saglanabilir.

e Sanayide kullanilacak yenilene-
bilir hidrojene iligkin teknik ve
guivenlik standartlari yasal bir
cerceve kapsaminda diizenlen-
meli.

e Elektrik sektérinde kullanilacak
yenilenebilir hidrojenin tretimi
ve depolanmasina yonelik teknik
standartlar olusturulmal.

¢ Yenilenebilir hidrojen tretim
fazlasi icin ihracat stratejisi
olusturulmali.

¢ Elektrolizor teknolojilerinin yurt
icinde gelistiriimesi icin AR-GE
faaliyetleri desteklenmeli.

59



TIMREPORT | Enerji

YUKSEK ISI GEREKSINIMI
OLAN SEKTORLERDE
HIiDROJENIN YUKSELIsi

Cam, seramik ve ¢cimento gibi
yiksek sicaklik gerektiren sektor-
lerde yenilenebilir hidrojen, fosil
yakitlarin yerini alabilecek alter-
natif bir yakit olarak degerlendi-
riliyor. Turkiye, 2023 yilinda 81,5
milyon ton cimento Gretimiyle
Avrupanin en buyuk Ureticisi
konumunda. Avrupa Birligi'nin
Sinirda Karbon Dtizenleme
Mekanizmasi (SKDM) kapsamina
giren bu sektor, karbon ayak izini
azaltmada hizli adimlar atmak
zorunda.

Yapilan analizlere gore, bu ¢
sektértin toplaminda 2025-2053
yillart arasinda hidrojen kullani-
mryla 50,3 milyar dolarlik ekono-
mik fayda saglanabilirken, 272,6
milyon ton karbon emisyonunun
ontine gecilmesi mumktn. Ancak
bu déntistm, firin teknolojilerinin

bilir hidrojenin entegrasyonu icin hidrojen alevine gére yeniden
saglam bir zemin olusturuyor. tasarlanmasini gerektiriyor.
Sektorel fayda ve maliyet ana-
lizlerine gére 2025-2053 déne- ULASTIRMADA HiDROJENLI
minde demir-celik sektértinde YAKITLARIN YOLU ACILIYOR
hidrojen kullanimryla 9,5 milyar Turkiyenin dis ticaret tasimaci-
dolarlik ekonomik kazang ve 85,8 liginda buylk paya sahip olan
milyon tonluk karbon emisyonu uzun mesafe lojistik sektériinde,
azaltimi saglanabilecegi 6ngorii- hidrojenin rolt giderek daha
layor. belirgin hale geliyor. 2023 yilinda
Kimya, glibre ve petrokimya ihracatin ytzde 65,9'u, ithalatin
sektorlerinde ise fosil yakitla- ylzde 68,7’si uzun mesafe tasi-
Aragtlrmalar, rin hem e?erji hem hamrpadde maciligl ile gerceklesti. Elek‘Frikli
. v e olarak yogun kullanimi dikkat araclarin kisa ve orta menzilde
. elel_<tr ik sektoriinde cekiyor. Bu sektorlerde yenilene- one ciktigl bu dontstimde, hid-
hldl‘O]GIl kullaniminin bilir hidrojenin devreye alinma- rojen yakith araclar ise 6zellikle
2025-2053 doneminde styla birlikte toplamda yaklasik agir tasimacilikta stratejik bir
47 nﬂlyar dolarlik 6 milyar dolarlik fayda ve 32 alternatif sunuyor. Orta vadede
ekonomik fayda Ve 429 milyon tOI? kar‘t?on saliminin hidrojenin ulas'lm sekté@nde
milyon ton karbon OIjune g_.egllr.nem n}umk}m gorp— yaygmlasma&' ile 17,6 milyar '
: nuyor. Ozellikle gtibre tGretiminde dolar ekonomik deger yaratilabi-
. eln_lS-VOI}l.l a_zaltlml hidrojen, amonyak tretiminin lecegi, karbon emisyonlarinda ise
getlrebllecegml ortaya temel girdisi oldugu icin déntistim 207,6 milyon tonluk bir azalma
koyuyor. potansiyeli ylksek. saglanabilecegi hesaplaniyor
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Hasan Aksoy
SHURA Enerji Doniisiimii Mer-
kezi Arastirma Koordinatori

Avrupa kitasinin
hidrojen talebinde
onemli bir

merkez olmasi ve
Tiirkiye’nin bu
pazara cografi
olarak cok yakin
bulunmasi iilkemiz
icin biiyiik bir
avantaj anlam

tastyor.

urkiyenin yenilenebilir enerji

kaynaklarinda sahip oldugu
potansiyel, hidrojen Uretimi konu-
sunda 6nemli avantajlar saglyor.
Cografi kosullarimiz sayesinde
yenilenebilir hidrojen tretim
maliyetlerinin pek cok Ulkeye
gore daha duistk olacag 6ngorii-
ltyor. SHURA olarak yaptigimiz
analizlere gore, Turkiye 2050
vilina kadar yillik yaklasik 3,4
milyon ton yenilenebilir hidrojen
uretebilir. Bu hedefin gercekle-
sebilmesi icin her yil ortalama
3 ila 4 milyar dolar arasinda
yatirim yapilmasi gerekecek.
Buna karsilik, 2050 yili itibariyla
yenilenebilir hidrojenin Turkiye
ekonomisine yillik katkisinin 6 ila
8 milyar dolar arasinda olabilece-
gini 6ngdruyoruz.

Tarkiye'nin 2053 yili net sifir
emisyon hedefini yakalayabil-
mesi icin yenilenebilir hidrojenin
ve tirevlerinin cok kritik roller
ustlenecegini ortaya koyduk.
Ozellikle sanayi ve ulastirma
sektdrlerinde karbonsuzlasmanin
saglanmasi acisindan yenilenebilir
hidrojenin yani sira yenilenebilir
amonyak, metanol, metan ve
karosen gibi sentetik yakitlarin da
6nemi bulunuyor.

“TEKNOLOJIYE ERiSiM VE
YERLI URETIM ONCELIKLi
KONULARDAN"

Hidrojen, 2053 net sifir emisyon
hedefimize ulasmada énemli

bir rol oynayabilir. Bu nedenle
hidrojenin nerede tretilecegi,
nasil depolanacagi, nasil tasinaca-
81 ve nerelerde kullanilacag gibi
konulari netlestiren calismalara
ihtiyag var.

Tiurkiye'de hangi sektérlerde
yenilenebilir hidrojenin éncelikli
olarak kullanilacaginin belirlen-
mesi oldukca énemli. Teknoloji

“HIDROJEN TEKNOLOJILERINDE ONCU
ULKELERDEN BiRi HALINE GELEBILiRiZ"

gelistirme, teknolojiye erisim

ve yerli Uretim gibi bashklar da
bu stratejik yolculukta éncelikli
konular arasinda yer almali. Bir
baska énemli konu ise hidrojenin
uretilmesinden son kullanimi-

na kadar olan stireci kapsayan
hidrojen deger zincirinin mev-
cut proseslere entegre edilmesi
olacak.

“OLASI BiR HIDROJEN
TICARET YOLUNDA TURKIYE
KOPRU OLABILIR”

Tirkiye'nin yenilenebilir hidrojen
ticaretinde énemli bir oyuncu
olmasi icin yapilacak tim stra-
tejilerin, 2053 net sifir emisyon
hedefiyle uyumlu sekillendirilme-
si gerekiyor. Ic piyasadaki denge
oturduktan sonra diger ulkelerle
yapilacak is birlikleri ve ihracat
planlar1 daha saglikl bir sekilde
kurgulanabilir. Ozellikle Avrupa,
Orta Dogu ve Dogu Akdeniz
ulkeleriyle kurulacak is birlikleri
hem teknoloji paylasimi hem de
ekonomik acidan ¢énemli firsatlar
sunabilir.

Avrupa kitasinin hidrojen tale-
binde dnemli bir merkez olmasi
ve Turkiyenin bu pazara cografi
olarak ¢ok yakin bulunmasi da
buiytik bir avantaj saghyor. lleride
Avrupa'va yapilacak yenilenebi-
lir hidrojen ihracatinda, nakliye
maliyetlerinin gérece dusiik
olmasi TuUrkiye'yi bu ticarette 6ne
cikarabilir. Bununla birlikte Orta
Dogu ulkelerinden Avrupa'ya
dogru kurulacak olast hidrojen
ticaret yolunda Turkiye, bir enerji
koprisa ya da gecis koridoru ro-
lin UGstlenebilir. Tm bu gelisme-
ler disunuldiginde, Turkiye'nin
dogru stratejilerle hareket etmesi
halinde hidrojen ekonomisinde
bolgesel bir merkez haline gelmesi
mimkin gdérantyor.
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"'[URKiYE, ALMANYA VE AB'N!N. EN DEGERLI
HIiDROJEN TEDARIKCIiSi OLABILIR"

Yusuf Giinay

Yesil Hidrojen Ureticileri Der-

negi (H2DER) Baskani

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligimin,
HAMLE projesine
yerli elektrolizor
iiretimini
ekleyerek tesvik
mekanizmasina
dahil etmesi
hidrojen icin atilan
onemli adimlardan
biri.

C ografya kaderdir sozi
ulkemizde, “cografya zen-
ginliktir” olarak kullanilabilir.
[stanbul'un Karadeniz kiyisindan
Marmara denizine dogru, Canak-
kale Bogaz1 ve Ege sahilini takip
ederek Akdeniz kiyisina dénen,
Sertavul Gecidi'ne kadar glcla
bir sekilde ilerleyen muazzam bir
rizgar nehrine sahibiz. Glines
enerjisi potansiyelimiz ile Avru-
pa'da ilk bes icindeyiz. Dinya
capinda jeotermal kaynaklarimiz
var ve su sorunumuz yok. Ye-
nilenebilir potansiyelimiz, buna
bagh Uretilecek yesil hidrojen
icin buytk ve glicli bir kaynak
sunuyor. Ornegin, Bozcaada -
Gokceada bolgesi, hem acik deniz
(offshore) hem kara (onshore)
acisindan Ruizgar santrali (RES)
icin elverislidir. Dahasi, deniz
derinliginin Kuzey Denizi gibi
glclu RES boélgelerinden cok
daha az olmasi, kurulus ve islet-
me maliyetlerinde biytk avantaj
saglayacaktir.

Tarkiyenin bu alandaki ilk én-
celigi, hidrojene 6zel bir otorite-
nin atanmasi olacaktir. Sanayi ve
Teknoloji Bakanhginin, HAMLE
projesine yerli elektrolizér treti-
mini ekleyerek tesvik mekaniz-
masina dahil etmesi 6nemli bir
adimdir. Bir baska buyik adim
da “Yesil Hidrojen Uretim Ozel
Sanayi Bolgeleri” ilan edilmesi
olacaktir. Standardizasyon ve
sertifikasyon hentiz diinyada
da tamamlanmamis stireclerdir.
Ancak hizli davranmak, mevzua-
t1 tamamlamak gereklidir.

“TURKIYE, GUNEY AVRUPA
HIDROJEN KORIDORU
TEDARIKCisi OLABILIR”
Avrupa Birligi'ne (AB) de 6ncu-
Itk eden Almanya, kiireselde en
glicli hidrojen alicis1 konumunda.

Yakin zamanda, H2DER olarak,
Tirk-Alman Enerji Isbirligi cer-
cevesinde bir dizi resmi temasta
yer aldik. Kamu ve 6zel sektor
temsilcileriyle bulustuk. Alman
Eneriji Ajanst DENA, Turkiye'nin,
Gluney Avrupa Hidrojen Ko-
ridoru tedarikcisi olabilecegini
savunuyor. Bu icerik, yeni olusan
koalisyon hitkimetine de ileti-
lecek. Ayrica, Avrupa Hidrojen
Omurgasi adi verilen (EHB) boru
hatlar sistemine Tirkiyenin
dahil edilmesi gorusilecek.
Kazakistan'da HyrAsia adli bir
yenilenebilir enerji ve hidro-
jen Uretim tesisi kuruluyor. 50
milyar dolarlik tesisin 2032'de
Uretime gecmesi planlaniyor.
Almanya, 30 milyar dolarhik
yatirim garantisi ile projenin
destekgisi. 40 tlke ile hidrojen
bashg altinda is birligi anlas-
malari var. Simdi, Kuzey Afrika
ulkelerinden cok daha sicak
yaklastiklar bir konumdayiz.
Turkiye 41. tilke olarak Almanya
ve AB'nin en degerli hidrojen
tedarikcisi olabilir.

1R
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Alper Kalayci

Enerji Sanayicileri ve Ig Insan-
lar1 Dernegi (ENSIA) Yonetim
Kurulu Bagkani

Hidrojen
altyapisinin
gelistirilmesi, boru
hatlari, depolama
tesisleri ve hidrojen
dolum istasyonlari
gibi projelerle
Tiirkiye, biiytik bir
yatirim potansiyeli
SUnNuyor.

“TURKIYE, YESIL HIDROJENI ) .
KURESEL BiR IHTIYAGC OLARAK GORMELI"

esil hidrojen, tim dinya-

da fosil yakitlarin yerine
gecebilecek strdurulebilir bir
enerji kaynagi olarak giderek
daha fazla énem kazaniyor. Sa-
dece enerji depolama ve tasima
boyutu ile degil, elektrifikasyon
ve karbonsuzlasma siireclerinin
de kritik bir anahtari olarak éne
cikiyor. Tum gelismis tlkeler, net
sifir hedefleri kapsaminda yesil
hidrojene yonelik stratejilerini
uzun sure 6nce acikladilar ve ya-
tirm planlaring, regtilasyonlarini,
yasal altyapilarini olusturmaya
basladilar.

Yesil hidrojen yatirimlarindaki
sektdrel firsatlar, 6zellikle enerji
Uretimi, depolama ve ulasim
alanlarinda yogunlasiyor. Yeni-
lenebilir enerji kaynaklarindan
uretilen yesil hidrojenin, fazla
enerjiyi depolamak ve sebeke
dengesizliklerini gidermek ama-
ayla kullanilmasy; enerii sistem-
lerini daha verimli hale getiriyor.
Bu da enerii arz givenligini arti-
ran ve sturddrulebilirligi destekle-
yen dnemli bir firsat yaratiyor.

"TESViK VE YATIRIMLAR
SEKTORUN BUYUME
POTANSIYELINi
PEKISTIRiYOR"

Hidrojen altyapisinin gelistirilme-
si, boru hatlari, depolama tesisleri
ve hidrojen dolum istasyonlari
gibi projelerle Turkiye, buytk

bir yatirim potansiyeli sunuyor.
Bu noktada deniztstil rizgar
enerijisi santrallerine (DRES) dik-
kat cekmek isterim. Dinyanin
ilk offshore yesil hidrojen tesisi
2023 yilinda Fransa'da devre-

ye alindi. DRES'lere hidrojen
elektrolizérleri yerlestirmekle
fosil kaynak kullanmadan hid-
rojen Uretebilmek mumkUin. Bir
yarimada tlkesi olan Turkiye,

cok yuksek potansiyele sahip
oldugu DRES'leri kurgularken,
mutlaka yesil hidrojen Gretimini
de 6nceligine almali.

Devletlerin sagladig1 tesvikler
ve yesil hidrojen projelerine
yonelik yatirimlar, sektérin
biyliime potansiyelini pekisti-
rirken hidrojenin ktiresel eneriji
pivasasinda daha merkezi bir
rol almasini sagliyor. Bu noktada
basta bakanlik olmak tizere tim
kamu otoriteleri ve mevzuat
yapicilardan talebimiz, giines ve
rizgar enerjisinde uzun yillardir
basariyla uygulanan Yenilenebi-
lir Enerji Kaynaklari Destekleme
Mekanizmasinn (YEKA) yesil
hidrojen icin de uygulanmasidir.

Sirketler karbon ayak izlerini
azaltmak ve ihracat pazarlarinda
rekabet giiclerini korumak icin
temiz eneriji teknolojilerine yati-
rim yapmak zorunda. yesil hidro-
jen sifir emisyon 6zelligi ile bu
noktada diger yenilenebilir enerji
kaynaklarina gére cok daha str-
duralebilir basar1 sansi tanryor.
Surdurulebilir enerji gecisinin
kritik bir unsuru olarak da tim
gelismis Ulkelerin yogunlastig1 bir
enerji tirt olarak 6ne cikiyor.

Turkiye olarak vyesil hidrojeni
sadece bir enerji tirt olarak
degil, kiresel bir ihtiyac olarak
gérmemiz ve Uretimden nihai
kullanima kadar tim deger zinci-
rine es zamanl yatirim yapma-
muz gerekiyor. Uretime, tasimaya,
dagitima, boru hatlarina, nihai
kullanima, hidrojenle calisan
araclara, dolum istasyonlarina
ve onlarin altyapilarina yatirim
gerekiyor. Bunun adi bir endist-
riyel dontstimdur. Hidrojen kul-
lanan sektérlerde bu déntisim
gerceklesecek.
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“Firmalarm Ihracat Olgunlugu
icin Yeni Pazarlara

Giris Stratejileri Sart”

Katma degerli tiretim hedefleyen her 6lcekten sirkete biiyiime odakli is servisleri ve danismanlhg
sunan Sistem Global, Ticaret Bakanligi'min yiizde 50 hibe destekli Pazara Giris Projesi kapsaminda
firmalara 6zel coziimler saghyor. Bu ¢coziimlerle firmalar dogru pazarlara yoneliyor, kaynaklarim
verimli kullanarak siirdiiriilebilir biiyiime saghyor.

[ J

hracata adim atmak ya da ih-
I racat hacmini artirmak isteyen

firmalar icin en biylk zor-
luklardan biri, dogru pazar tespit
edebilmek. Kiiresel rekabetin hizla
degistigi ginimuzde, yalnizca trtin
Uretmek yetmiyor; Grintn hangi
pazarda nasil konumlanacagina
dair glicli bir stratejiye de ihtiyag
var. Bu noktada, Ticaret Bakanhg:
tarafindan akredite edilen danis-
manlik kuruluslarindan biri olan
Sistem Global, firmalarin ihracat
kapasitelerini artirmaya yonelik
sundugu “Pazara Giris Projesi
Hazirlama Destegi” hizmetiyle 6éne
cikiyor. Mal ihracati yapan ya da
bu alana adim atmak isteyen, ihra-
cat olgunluguna erismis firmalar;
bu destek sayesinde yeni pazar-
lara giris stratejilerini belirliyor,
kaynaklarini daha etkili kullanarak
blytmelerine yon veriyor.

Thracat stirecinde firmalarin kar-
silastig1 bircok zorluk var: Gimruk
Tarife Istatistik Pozisyonu (GTIP)
bazl analizlerin Urinin gercek
ozelliklerini tam olarak yansitama-
masi, kiiresel dinamiklerin goz ardi
edilmesi, birden fazla sektore hitap
eden trltnlerde dogru sektort sec-
me ihtiyaci, yari mamul Grtinlerde
fiyat analizi yapmanin zorlugu,
fuar katihm kararlar ve saha verisi
olmadan olusturulan stratejiler... Bu
gibi durumlar, ¢cogu zaman projele-
rin yeniden ele alinmasini zorunlu
kilabiliyor.

Sistem Global, bu belirsizlikleri
ortadan kaldirmak icin alaninda uz-
man ekibiyle firmalara, dogru pazar

tespiti ve pazara ¢zel giris strateji-
leri gelistirme konularinda danis-
manlik sunuyor. Ustelik Ticaret
Bakanligi'min yiizde 50 hibe destegi
kapsaminda, danismanlik ve rapor-
lama hizmetleri icin 761.017 TLye
kadar destek saglanabiliyor. 15
Nisan 2024'teki yeni diizenlemeyle
birlikte, firmalarin yurt disi pazar
arastirma gezileri icin alabilecegi
379.455 TLye kadar olan destek de
yalnizca onayl ihracat planindaki
hedef pazarlarda gecerli hale geldi.
Bu durum da Pazara Giris Projesi'ni
sirketler icin ¢cok daha stratejik bir
konuma tasidi.

Bugline kadar Sistem Global'in
en cok proje gelistirdigi sektérlerin
basinda otomotiv ve is makine-
leri geliyor. Hedef pazarlarda ise
dikkat ceken tlkeler arasinda ABD,
Almanya, Birlesik Krallik, Italya,
Ozbekistan, Ispanya, Fransa, Suudi
Arabistan ve Cin yer aliyor.

Konuyla ilgili aciklamalarda bulu-
nan Sistem Global ihracat ve Ulus-
lararasi Biiylime Servisleri Kidem-
li Midira Hazal Bedir, “Dogru
pazari belirlemek, bu pazara uygun
strateji gelistirmek ve kaynaklar
verimli kullanmak, ihracat stirec-
lerinin en kritik adimlari. Sistem
Global olarak bugtine kadar destek
sundugumuz her firmayla yizde
100 basariya ulastik. Bu oran da
dogru analiz ve stratejik yaklagimin
ne kadar énemli oldugunu goste-
riyor. Her firmanin potansiyeline
ozel ¢cozUmler sunarak, Tirkiyenin
ihracat glicint birlikte biyttmeye
devam ediyoruz.” dedi.

Hazal Bedir
Sistem Global Thracat ve

Uluslararasi Bilytime Servisleri
Kidemli Miid{irii

SISTRM

Global
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Turkiye 1¢cin
Karbonsuz Gelecegin Anahtari

Yesil Hidrojende

Yenilenebilir enerji kaynaklaryla desteklenen yesil hidrojen, Tiirkiye'nin enerji dontisiimiinde
kilit rol oynayacak.

il

T D@

Ulusal Hidrojen Teknolojileri Stratejisi'ne gore hidrojende hedeflenen yillik iiretim

400-450
bin ton 6-6,5

175-180
milyon ton
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2024 yilinda
dinyada tiiketilen
hidrojenin icindeki

yesil hidrojenin
ustlendigi pay

2023 yilinda yayimlanan
Ulusal Hidrojen Teknolojileri

infografik | TIMREPORT

Yesil Hidrojende Kiiresel Elektrolizor

Gin
Diger AB
Ulkeleri
Almanya

Fransa
Danimarka
Italya

Avusturalya

M 2030 Toplam Elektrolizor Kapasitesi (GW)

<
<

Kiiresel yesil hidrojen

uretiminin 2030 yilinda,

bugiinkii dretimin
bes katina ulasilmasi
éngoriiliyor.

Stratejisi ve Yol Haritasi’'na gore
Tiirkiye'de ulagilmasi hedeflenen

2 GW
5 GW
70 GW

Isveg
Ingiltere
Ispanya M~
Hollanda
Portekiz

Turkiye
Polonya

M 2035 Toplam Elektrolizor Kapasitesi (GW)

O= )

Yesil hidrojenin
global elektroliz

kapasitesi

Tiirkiye, yesil hidrojen
uretim maliyetini
2035 yilinda 2,4 ABD
dolari/kgH, 2053'e
kadar ise 1,2 ABD
dolari/kgH altina
disirmeyi hedefliyor.

T
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Turk Tarlmlnln Lokomotlfl
Yas Meyve ve Sehzenin p

Anadolu’dan
Dunyaya
Yolculugu

L)
o

Bereketli topraklari ve iklim zenginligiyle yas
meyve ve sebzede diinyanin iiretim tissii olabilecek
potansiyele sahip olan Tiirkiye, giivenli bir liman
olarak Anadolu’'dan dort kitaya saglikli ve giivenli

urinler tasiyor.

urkiye, zengin iklim cesit-
I liligi, verimli topraklar1 ve

stratejik cografi konumuyla
tarim sektérinde 6nemli bir aktor
konumunda bulunuyor. Sektor,
yalnizca sagladigl net déviz girdi-
siyle degil, ayni zamanda ambalaj,
nakliye gibi iligkili alanlarla birlikte
olusturdugu genis istihdam agiyla
da tilke ekonomisine ciddi katkilar
sunuyor.

Tarmmun temelini olusturan
yas meyve ve sebze ise yapi-
nin lokomotifi konumunda yer
aliyor. TUrkiye'nin sahip oldugu
avantajli konum, yas meyve ve
sebze Uiretiminde Ulkemizi diinya
siralamasinda Ust siralara tasiyor.
Ulke genelinde yaklasik 60 milyon
ton taze meyve ve sebze uretiliyor.
Bu trretim, hem ic piyasayi besliyor
hem de ihracatla ekonomiye katki
saghyor.

Turkiyenin toplam tarimsal
ihracatinda yaklasik ytizde 10'luk
bir paya sahip olan yas meyve ve
sebze ihracaty, ytikselen perfor-
mansiyla dikkat cekiyor. Tarim
sektory, 2024'te 36,2 milyar
dolarla tim zamanlarin en yiiksek
yillik ihracatina imza atti. Tarim
ihracatinda énemli bir pay tstlenen
yas meyve ve sebze sektorii; 2023
yilinda 6nceki yila gére yltizde 18
artisla yaklasik 3,5 milyar dolarhk
ihracat gerceklestirirken 2024
yilinda 3,4 milyar dolarlik ihracata
imza atildi. Taze meyve sebze ve
meyve sebze mamulleri sektorleri
toplaminda degerlendiriginde ise
sektorler 2024 yilini 6 milyar
dolarhk ihracat ile kapatti.

KURESEL REKABETTE TURKIYE
AVANTAJLI KONUMDA
Turkiye, verimli ve genis tarim
arazilerine sahip olmasi, farklh

bolgelerdeki ekolojik cesitlilik saye-
sinde bircok meyve ve sebzenin
yiiksek kalitede yetismesine ola-
nak taniyan ender tlkeler arasinda
yer aliyor. Kiraz, ayva, incir ve
kayisi tiretiminde dtinya birinci-

si olan Turkiye, visne, salatalik,
kavun ve karpuzda ikinci, elma,
biber, mandalina ve domateste

ise ticiincy sirada bulunuyor. Bu
basari, Turkiye'nin iklim ve toprak
cesitliligi, cografi konumu ve tre-
tim kapasitesi gibi avantajlarindan
kaynaklaniyor.

Turk yas meyve ve sebze ihra-
catcilary, saghk ve cevre konularin-
da bilin¢li hareket ederek ulus-
lararasi pazarlara uygun trtinler
sunuyor. Bu sebeple de tercih
edilebilirlik noktasinda éncelige
sahip oluyor. Sadece gecen vl
ulkemizden 4 milyon 193 bin ton
urtn uluslararasi pazarlarda deger-
lendirmeye ciktl. 2024 yilinda 476
milyon dolar ihracatla manda-
lina birinci, 427 milyon dolarla
domates ikinci, 357 milyon dolarla
limon ticlinct sirada yer aldi.

Thracat hacminde en yiiksek
artislan gerceklestiren tirtinler ise
soyle siralandi: Patates, erik, seftali,
portakal, kayisi, nar ve incir. Yas
meyve sebzede en fazla ihracat
yapilan tlkeler listesinde ilk ¢ s1-
rada Rusya, Almanya ve Romanya
oldu. Thracat hacminde en yitksek
artislan saglanilan tlkeler ise Irak,
Gurcistan ve Suudi Arabistan oldu.

2028 HEDEFI: 6,2 MILYAR
DOLAR iHRACAT

Orta Vadeli Program’da Turki-
ye'nin 2028 yil i¢in toplam mal
ihracat hedefi 375 milyar dolar
olarak belirlenirken, yas meyve
ve sebze sektortinde de bu hedef
dogrultusunda énemli planlamalar
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Tiirkiye genelinde
yaklasik 55 milyon
tonluk yas meyve

ve sebze iiretimi
gerceklestiriliyor ve
bu iiretimin ortalama
5 milyon tonluk kismi
ihrac ediliyor.
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yapildi. Tirkiye genelinde yakla-
sik 55 milyon tonluk yas meyve
ve sebze Uretimi gerceklestiriliyor
ve bu Uretimin ortalama 5 milyon
tonluk kismu ihrac ediliyor.

Sektor temsilcileri, mevcut
potansiyelin ihracat rakamlarini
iki katina cikarabilecek dizeyde
oldugunu vurguluyor. Bu kap-
samda, finansman olanaklarinin
glclendirilmesi, gtimrik altyapi-
sinin gelistirilmesi, lojistik aglarin
iyilestirilmesi, Gretim ve is glict
kapasitesinin artirilmasi, teknik
ve yasal engellerin giderilmesi ile
teknoloji yatirimlarinin artirilmas:
gibi alanlarda yapilacak makro
dizeyde calismalar da kritik 6nem
tastyor. Tim bu adimlar hayata
gecirilirse 2028 yili sonuna kadar
yas meyve ve sebze ihracatinda
6,2 milyar dolarlik bir hacme
ulasilmasi hedefleniyor.

“TURKIYE GUVENILIR VE
SURDURULEBILIR BiR

is ORTAGI”

Tarim sektérinin 2024 yilinda
gerceklestirmis oldugu rekor ih-

racat 6zelinde Anadolu Ajansina
degerlendirmelerde bulunan
[stanbul Yas Meyve Sebze Ihra-
catcilan Birligi Yonetim Kurulu
Baskani Melisa Tokgdz Mutluy,
Turkiye'nin, ktiresel arenada
gluvenilir ve stirdiralebilir bir
tedarikci olma potansiyeliyle
dikkati cektigini soyledi. Tur-
kiyenin sahip oldugu ytiiksek
teknolojili fabrikalar ve musteri
talebine gore “terzi usull” Gretim
yaptigini ve bunun da tlkemizi
diinya pazarlarinda énemli bir
konuma tasidiginin altini cizen
Mutlu sdyle devam etti: “Bu 6zel-
likler, Turkiye'nin yalnizca ucuz
bir tedarikci degil, ayni zamanda
glivenilir ve strdurtlebilir bir

is ortagl olma yolunda énemli
adimlar atmasini sagliyor. Ayrica
tarimsal Uriinlerin mensei tilke-
lerinde islenip nihai Girtin haline
getirilmesi hem raf émrt hem

de maliyetler acisindan daha da
6nem kazanacak. Ulkemiz, sahip
oldugu modern fabrikalar ve glc-
It Giretim kapasiteleriyle tarimsal
urtnleri isleyip nihai Girtin haline

getirme konusunda 6ne cikmakta
ve bu alandaki talepleri karsila-
maya yonelik énemli bir yetkin-
lik sunuyor”

Gelecek vyillarda Turkiyenin
tarim ihracatinda 40 milyar dolar
seviyesine ulasmasinin hedeflen-
digini vurgulayan ve “Turkiye”
markasinin gi¢lendirilmesinin de
bu stirecte énemli bir adim ola-
caginin altini cizen Mutlu: “Kendi
markalaryla dinya market
raflarinda yer almak Turkiyenin
kiiresel alandaki etkisini artira-
caktir. Ayrica ihracatin artmasi,
tarimsal Gretimin gliclenmesini
ve ciftcinin refahini saglayarak i¢
piyasada fiyat istikrarini destek-
leyecektir! dedi.

BATI AKDENIZ VE

EGE'NIN SEKTORE KATKISI
YADSINAMAZ

Ege Yas Meyve Sebze Ihracatcl-
lar1 Birligi 2024 yilinda 1 milyar
314 milyon dolarlik ihracata
imza atarak Turkiye geneli ihra-
cattan ylizde 22 pay ald. Birlik
tarafindan en cok ihracati yapilan
Urtnler soyle siralandi: 319 mil-
yon dolar ile tursu, 170 milyon
dolar ile kurutulmus domates ve
salca, 101 milyon dolar ile meyve
sulari, 55 milyon dolar ile kiraz,
44 milyon dolar ile domates, 41
milyon dolar ile iziim. Antalya,
Isparta ve Burdur'u kapsayan
Bati Akdeniz'in yas meyve ve
sebze ihracati, 2024 yilinda bir
onceki yila gore yltzde 6 dususle
795,4 milyon dolar seviyesinde
gerceklesti.

2024 yilinda 476
milyon dolar ihracatla
mandalina birinci, 427

milyon dolarla
domates ikinci, 357
milyon dolarla limon
ticlincii sirada yer aldi
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“TURKIYE FIYAT REKABETINDE BIRCOK
PAZARA GORE AVANTAJLI KONUMDA"

Ali Kavak

Akdeniz Yas Meyve Sebze
Ihracatgilar Birligi Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimecisi

Rakiplerinden
kalite-fiyat
dengesiyle ayrisan
Tiirkiye, erkenci
iiretim avantaji
sayesinde pazara
once girerek
rekabette one
cikiyor.

024 yilini 3,4 milyar dolar-

ik ihracatla tamamlayan
Turk yas meyve sebze sektori,
cesitli zorluklara ragmen glcli ve
istikrarh bir performans orta-
yva koydu. Ortaya cikan tablo,
sektériun Uretim kapasitesi, dis
pazarlardaki esnekligi ve stratejik
uyum yeteneginin bir gosterge-
sidir. Y1l i¢cinde iklim kosullarinda
yasanan degisimlere ragmen orti
alt1 Uretimin yayginlasmasi gibi
onlemlerle Gretim stireci basa-
riyla yonetildi. Thracat pazarla-
rinda cesitlenmeye gidilmesi de
sektérin dayaniklihgini artird.
Geleneksel pazarlar olan Rusya
ve Avrupa ulkelerinin yani sira
Uzak Dogu ve Afrika'daki yeni
hedef pazarlara yonelik atilan
adimlar, ihracatin daha dengeli ve
stirdirtlebilir sekilde artmasina
olanak tanindi. Lojistik tarafin-
da yasanan gelismeler sektore
ivme kazandirirken uluslararasi
tasimacilik kosullarinda saglanan
iyilesmeler, firmalarin operasyo-
nel verimliligini destekledi. Genel
olarak bakildiginda, sektértmi-
zun 2024 'te adaptasyon kabiliye-
ti ytksek, yenilikci ve dis pazar-
larda giicli bir profil sergiledigi
gorultiyor.

Urtin kalitesi acisindan Tiirkiye,
iklim avantaji ve tarimsal cesitli-
ligi sayesinde diinya capinda re-
kabetci bir tilke Sebzede ortu alt1
Uretim, meyvede narenciye basta
olmak tzere kiraz ile diger sert
cekirdekli meyveler, nar, izim
ve incir ve benzeri Urtinlerde
yiksek kalite ve sertifikali tiretim
one cikiyor. Fiyat rekabetinde ise
Tarkiye, uygun maliyetli Ureti-
miyle bircok pazarda avantajl
konumda. Girdi maliyetleri artsa
da Turkiye, kalite-fiyat dengesini
koruyarak kuresel pazarda gicli
konumunu strdirtyor.

Turkiye, farkl bolgelerde iklim
cesitliligi, verimli topraklari ve
stratejik konumuyla yas meyve
ve sebze Uretiminde énemli avan-
tajlara sahip. Tim bolgelerdeki
iklim avantaji sebebiyle erkenci
cesitlerden orta ve gec hasat edi-
len cesitlere kadar olan tarimsal
arun vyetistiriciligi sayesinde ihra-
catin stirekliligi saglaniyor. Ayrica
meyve ve sebze Uretiminde 6rti
alt1 varhgi ile Turkiye, ihracatta
onemli aktorlerden biri haline
geliyor.

Ulkemizin stratejik konumu,
Avrupa, Orta Dogu ve Asya
pazarlarina hizli erisim imkani
sunarken gelisen lojistik altyapi
ve soguk zincir sayesinde turtinler
taze sekilde ihrac edilebiliyor.
Tarkiye ayni zamanda gene-
tik kaynak ve urtin cesitliligi
acisindan da oldukca zengin.
Turuncgiller, incir, 4zim, nar,
domates ve diger bircok meyve
sebze Urtininde 6ncli konumda
yer aliyor.

Rakiplerinden kalite-fiyat
dengesiyle ayrisan Turkiye,
erkenci Uretim avantaji sayesinde
pazara énce girerek rekabette
one cikiyor. Genis Urtn yelpazesi,
deneyimli Uretici yapist ve slr-
durtlebilir Gretim potansiyeliyle
Turkiye, global pazarda giicli ve
glvenilir bir oyuncu konumunda.
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Gelecegi Kodlayan

Bes Giuc

Casper, teknoloji diinyasinda 6ne ¢ikmasi beklenen bes biiyiik trendi acikladi. Yapay
zekadan kuantum bilgisayarlara, Casper'm. 6ngordiigii bes biiyiik teknoloji trendinin
2025'te yasami dontistiirmesi bekleniyor.

eknoloji, bir zamanlar yal-
Tmzca hayati kolaylastiran

bir aracken buglin hayatin
ta kendisi haline geldi. Artik sade-
ce cihazlar degil, toplumlari, se-
hirleri ve ekonomileri déonusttiren
bir glic olarak aramizda. Dijitalles-
menin ilk dalgasi olan internetin
ardindan, bugiin ikinci ve daha
derin bir gecis stirecinin icindeyiz:
Veri odakli, yapay zeka destekli
ve hiperbaglantili bir dinya...
Oyle ki veni dinyanin altyapis
demir degil, veri... Anahtar1 yapay
zeka, ag1 ise hiperbaglanti oldu.

21. yluzyiin basindan bu yana
veri, yalnizca bilgi degil gic anla-
mina da geliyor. Artik ekonomiler
veriyle 6lculuyor, sehirler veriler-
le yonetiliyor, bireyler veri izleriy-
le tarumlaniyor. Verinin gintmiiz
dinyasindaki glicti yapay zeka ile
bulustugunda carklar kusursuz bir
sekilde dénmeye bashyor. Sistem
her gecen giin daha da geliserek
kendini yenilerken insanlik da
adim adim stireci tecriibe etmekle
mesgul durumda.

Her vyil bir 6ncekinden daha ge-
lismis bir versiyonla tanisiyor ve
daha fazla dijitallesiyoruz. Uzman-
lara gore 2025 de bdyle olacak...
Teknolojinin yonunu belirleyecek
temel trendler lizerine egilen
Casper, 2025'te teknoloji evrenine
damga vuracak bes buiytik gelis-
meyi acikladi. TUrkiyenin yerli
teknoloji markasi Casper’'in viz-
yoner 6ngoruleri; Gretimden sehir
planlamasina, egitimden saglhiga,
bireysel yasam aliskanlklarindan
ktiresel sistemlere kadar genis bir
etki alanina sahip.

YAPAY ZEKA AJANLARININ
YUKSELISi: iS DUNYASINDA
YENI CAG BASLIYOR

Casper’a gore yapay zeka artik
sadece veri analiz araci degil;
ogrenen, uyarlanan ve karar
veren ¢zerk yapilar haline geliyor.
Ozellikle ofislerde, tiretim hatla-
rinda ve misteri hizmetlerinde
yapay zeka tabanh "akilli ajanlar”

devreye alinacak ve isler timuy-
le bir degisim stirecine girecek.
Bu sistemler, sadece is gicinU
desteklemekle kalmayarak ayni
zamanda karar mekanizmalarinin
da merkezine yerlesecek. Kurum-
sal stireclerde insan mudahalesini
azaltarak otomasyonu artiracak
bu sistemlerin, isletmelerin reka-
bet glicinU artirmasi bekleniyor.
Chatbot’lar, yapay zeka destekli
CRM araclar, akill tedarik zinciri
yazilimlarn gibi c6ztimler yaygin-
lasacak.

Bunun yani sira, egitimden sag-
liga pek cok sektérde yapay zeka-
nin kisisellestirilmis hizmet sunu-
mu ile kullanic1 deneyimini ileri
bir seviyeye tasimasi bekleniyor.
Casper, bu evrime uygun cihaz
ve donanimlarla yapay zekanin
gunlik hayattaki entegrasyonu-
nu desteklemeye devam edecek.
Casper, 2025 yilinda bilgisayar
sistemlerine derinlemesine enteg-
re olmasli beklenen yapay zeka
teknolojilerinin 6zellikle yiksek
performansh oyun bilgisayarlari
ve mobil cihazlarda YZ entegras-
yonunun verimliligi artiracagini
belirtiyor. Ayrica, 6zerk hareket
edebilen ve 6grenebilen Yapay
Zeka Ajanlarmin, isletmelerde
verimliligi artirarak maliyetleri
distrecegi dngoruliyor.
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Kuantum
teknolojisindeki
gelismeler, ozellikle
ilac gelistirme, hava
durumu modelleme,
biiyiik veri analizi

ve yapay zekanin
egitilmesi gibi yiiksek
hesaplama giicii
gerektiren alanlarda
c1gir acacak.
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Veri merkezleri ve
bulut ¢c6ztimleri bu
altyapimin omurgasi
konumunda olsa da
biiyiiyen dijitallesme,
beraberinde cevresel
maliyetleri de
getiriyor. Yakin
gelecekte, veri
merkezlerinin

enerji verimliligi ve
siirdiiriilebilirlik
odakl1 bir doniistim
gecirmesi
ongoriiliiyor.

GELiSMIiS 5G: BAGLANTI
KAVRAMI YENIDEN
TANIMLANIYOR
5G teknolojisinin ilk adimlari
atilmis olsa da 2025 bu altyapi-
nin gercek anlamda hayatin her
alanina ntifuz ettigi yil olacak.
Casper’in verilerine gore ultra
hizh ve dustk gecikmeli 5G agla-
11, uzaktan ameliyatlardan akill
ulasim sistemlerine kadar bircok
devrimi miimkiin kilacak. Ozel-
likle de 10 Gbps'ye kadar hiz
ve 1 milisaniyeye kadar diistik
gecikme stiresi sunarak cevrim
ici baglant1 gerektiren uygulama-
larda devrim yaratacak.

5G, evlerde akill cihazlarin
senkronizasyonu, artirilmis
gerceklik ve sanal gerceklik
uygulamalarinin yayginlasmasi,
oyun dinyasinda kesintisiz bulut
tabanh deneyimler gibi alanlarda
buytk fark yaratacak. Fabri-
kalarda 5G ile robotik Giretim
sistemleri daha hizl ve kesintisiz
calisacak, tarim alanlarinda sen-
sorlerle donatilmis alanlar anlk
verilerle izlenebilecek. Casper

da 5G destekli mobil cihazlar
ve bilgisayar sistemleri ile bu
doéntstumde aktif rol tstlenmeyi
hedefliyor.

AKILLI SEHIiRLER VE IOT:
SEHIRLER DUSUNMEYE
BASLIYOR
Artik sadece insanlar degil,
sehirler de “akilli” hale geliyor.
Casper’'in dikkat cektigi bir diger
trend olan Nesnelerin Interneti
(IoT) sayesinde sehir altyapilar,
enerji sistemleri ve ulasim aglari
kendi kendine optimize olabi-
lecek. Akilli sehirler, strduri-
lebilirlik ve verimlilik merkezli
altyapi sistemleriyle sehirlerin
daha yasanabilir hale gelmesini
hedefliyor.

2025'te diinya genelinde 41
milyardan fazla IoT cihazinin
aktif hale gelmesi bekleniyor.
Her kisi icin ortalama bes cihaz
anlamina gelen bu artisin, saghk
alaninda 6nemli bir dontstm
baslatmasi éngoérultyor. Ger-
cek zamanl izleme cihazlariyla
kisilerin saghk durumu kolaylikla

takip edilecek ve anbean doktor-
lara veri aktarimi yapilabilecek.
Ayrica aktiflesecek IoT cihazlar
sayesinde trafik 1siklarindan atik
yonetimine, giivenlik sistemle-
rinden park yeri bulma algo-
ritmalarina kadar her stirecin
otonom ve veri odakl ilerlemesi
saglanacak.

[oT’nin, kamu hizmetlerinin
daha verimli ve diisik maliyet-
li hale gelmesi, afet anlarinda
anlik mtidahale sistemlerinin
kurulmasi, kamusal alanlarda
enerji tiketiminin optimizas-
yonu gibi bircok alanda etkisini
gostermesi bekleniyor. Tim bu
gelismeler, 2025’in akilli sehir-
lerin ve IoT'nin gtivenli, verimli
ve sturdurilebilir bir yasam icin
entegre oldugu bir yil olacagin
gOsteriyor.

SANIYENIN OTESINDE
DUSUNEN MAKINELER
Casper’a gore 2025 yili, kuantum
teknolojilerinin daha somut bir
sekilde hayatimiza etki etmeye
basladig bir yil olacak. Kuan-
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2025'te diinya genelinde 41 milyardan fazla IoT
cihazinin aktif hale gelmesi bekleniyor. Her Kisi icin
ortalama bes cihaz anlamina gelen bu artisin, saghk
alaninda 6nemli bir doniisiim baslatmasi 6ngoriiliiyor.

tum bilgisayarlar, artik sadece
laboratuvarlarin konusu olmak-
tan cikti. 2025, bu teknolojilerin
akademiden endistriye tasindigi,
dogal dil isleme, otonom stirtis
ve genetik analiz gibi alanlarda
sicrama yarattigi bir dénem ola-
cak. Birlesmis Milletler'in 2025'i
"Uluslararasi Kuantum Bilimi ve
Teknolojisi Yili" ilan etmesi de bu
konunun énemini vurguluyor.

Kuantum teknolojisi, klasik
bilgisayarlarin saatler stiren
hesaplamalarini milisaniyelerde
gerceklestirebilecek. Dogal dil
isleme, otonom stirtis ve bilgisa-
yarli goris gibi verileri benzersiz
bir hizda isleyerek yapay zeka
evrimini hizlandiracak. Bu, 6zel-
likle ilac gelistirme, hava durumu
modelleme, blytk veri analizi
ve yapay zekanin egitilmesi gibi
yuksek hesaplama glicti gerekti-
ren alanlarda ¢igir acacak.

Ayrica sifreleme ve siber
gUvenlik sistemlerinde kuantum
dayanikli algoritmalarla daha
glvenli altyapilar insa edilmesi
mimkiin olacak. Casper, bu tek-
nolojinin donanimsal altyapisini
destekleyen sistemlerle kuantum
caginin yerli paydaslarindan biri
olmaya hazirlaniyor.

VERiI MERKEZLERININ

YESIL DONUSUMU

Dijital altyapilar, gintimutiz din-
yasinda yalnizca teknolojik geli-
simin degil, ayni1 zamanda saglik
hizmetlerinden egitim sistemle-
rine, kamu gtvenliginden finans
sektoriine kadar neredeyse tim
vasamsal alanlarin temelini olus-
turuyor. Veri merkezleri ve bulut
¢dzlmleri bu altyapimnin omurgasi
konumunda olsa da buyuyen
dijitallesme, beraberinde cevresel

maliyetleri de getiriyor. Yakin ge-
lecekte, veri merkezlerinin enerji
verimliligi ve sturdurulebilirlik
odakl bir déntistm gecirmesi
éngdrultuyor.
Casper’'in son ve belki de
en stratejik goérdiigl trend ise
bu konuya odaklaniyor: veri
merkezlerinin yesil donistimu.
Kiresel karbon emisyonlarinin
ylzde 1,5 ila 40 dijital sektor
kaynakl olusuyor. Veri merkez-
leri; yUksek miktarda elektrik
ttiketmeleri, sogutma sistemleri
icin su kullanmalar: ve genis
alanlara ihtiyac duymalari nede-
niyle dogal kaynaklar tizerinde
ciddi bir baski yaratiyor. Bu da
dijital donistimun cevresel siir-
durtlebilirlik ekseninde yeniden
dustintlmesini zorunlu kiliyor.
Veri merkezleri artik sadece per-
formans degil, enerji verimliligi
Uzerinden de rekabet ediyor.
Veri merkezlerini cevreci
hale getirmek icin sadece 6zel
sektdrin cabalar yeterli degil.
HukGmetler, politika yapicilar
ve dizenleyici kurumlar da bu
dénistimde kilit bir role sahip.
Dunya Bankasi ve Uluslararasi
Telekomiinikasyon Birliginin
ortak raporu olan “Yesil Veri
Merkezleri: Surdurulebilir Dijital
Déntisime Dogru”, veri merkez-
lerindeki déntisim icin 6ncelikli
olarak yapilmasi gerekenleri
soyle siraliyor:
e Yesil bina standartlarinin
belirlenmesi
e Yenilenebilir enerji kaynakla-
rinin tesviki
e Verimli sogutma teknolojileri-
nin diizenlenmesi
e Etkin e-atik yonetim uygula-
malarinin yayginlastirilmasi
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Diinyanin en prestijli iki gastronomi rehberi olan Michelin Gulde ve

pusulas1 haline gelen iki rehberin Istanbul'dak

*u

1‘en’

"lerini inceliyoruz.

dak

»
Gault&Millau, yalnizca restoranlan degil gastronomi turizminin rotasini da
belirliyor. Fransiz mutfaginin gébeginde dogan ve bugtin global gurmelerin

untmuzde restoranlar
sadece yemek yenen yer-
ler olmaktan cikarak bir

tlkenin kulttrel mirasini temsil
eden sahnelere doéntsti. Artik bir
ulkeyi kesfetmek, onun tabak-
larina, mutfagina, seflerine ve
hatta recetelerine dokunmakla
mumkun héle geliyor. Ve bu do-
nistmin merkezinde de iki dev
rehber dikkat ¢cekiyor: Michelin
Guide ve Gault&Millau.

Gastronomi turizmi artik
sadece yemek yeme odakl degil.
Insanlar artik “hikayesi olan”
tabaklari, yerel treticileri, tarla-
dan sofraya gelen stireci ve sefin
ruhunu da tatmak istiyor.

Damaklara sinen her tat, ashn-
da buiytik bir cografyanin sesini
fisildryor: “Bu topraklar hala an-
latacak cok sey barindiriyor. Ve
o anlaty, sefin elinden ¢ikan her
tabakta yeniden hayat buluyor.
Istanbul'da gastronominin yal-
nizca bir lezzet degil, bir vizyon
meselesi oldugunu gosteren nadir
adreslere dogru bir yolculuga
cikiyoruz.

HER ACIDAN KUSURSUZ:
TURK

Sadece Istanbul'un degil, tiim
Tarkiyenin gastronomi diinya-
sindaki smirlarini yeniden cizen
TURK Fatih Tutak, geleneksel
receteler ile yaratici mutfak
teknolojilerinin bulustugu nadir
verlerden biri. Sef Fatih Tu-
tak’in yillara yayilan birikimiyle
temellendirilen bu restoran, Tirk
mutfagini diinya sahnesine tasi-
ma iddiasiyla degil, onu kendi ic
zenginligiyle buyUttme arzusuyla
hareket ediyor. Mengen Ascilik
Okulu'ndan mezun olduktan
sonra kariyerinin buytk kismini
Uzak Dogu ve Avrupa'da geciren
Fatih Tutak, Tokyo'da tic Miche-
lin y1ldizh Nihonryori Ryugin'de
ve ardindan Kopenhag'daki No-
ma'da edindigi deneyimlerle ge-
leneksel Turk mutfagini modern
bir bakis acisiyla yorumlama ye-

tenegini gelistirdi. Lezzet hikaye-
sine déniisen bu birikimlerini ise
2019 yilinda actigr Bomonti'deki
restorani TURK Fatih Tutak ile
daha genis kitlelere yaymaya
bagladi.

Yalin ama derinlikli bir mutfak
anlayisini yansitan TURK'te
sunulan her tabak, cografyanin
izini tasiyan birer anlati gibi.
Tutak’in tabaklarinda, annesinin
mutfagindan ilham alan anilar da
Osmanl saray mutfaginin golge-
leri de Karadeniz'in dag koylerin-
den Akdeniz'in kiy1 balikgilarina
kadar uzanan bir panoramayi da
hissetmek mumkin. Bu sebeple
TURK'Q ziyaret etmek, yalniz-
ca iyi yemek yemek degil bir
kilttrel deneyime ortak olmak
anlamina geliyor.

Bu 6zenin ve vizyonun ulus-
lararasi yansimasi olarak 2022
yilinda Istanbul’a gelen Michelin
Rehberi, TURK Fatih Tutak’a iki
yildiz vererek, Turkiye gastro-
nomi tarihinde bir ilke imza att1.
Ayni zamanda Gault&Millau
rehberinde de en ylksek derece-
lendirme olan doért toque ile 6dal-
lendirilen TURK, yalnizca teknik
yeterliligiyle degil, ayni zamanda
mutfagin ruhuna gosterdigi sada-
katiyle de takdir topluyor.

Mekan | TIMREPORT

Iki Michelin yildizi bulunan
Fatih Tutak'in restorani TURK,
yalnizca teknik yeterliligiyle
degil ayni zamanda mutfagin
ruhuna gosterdigi sadakatiyle
de takdir topluyor.
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Acilisinin ilk yilinda
Michelin y1ldiz1

alarak Tiirkiye'de bir

ilki gerceklestiren

Sankai by Nagaya,
Gault&Millau

tarafindan da

tic sapka ile

78 onurlandirildi.

Neolokal, Galata -

DURUST YEMEK, GELENEKSEL
LEZZET: NEOLOKAL
Duinyada 2020 yili itibariyla
dagitilmaya baslanan yesil yildiz
odaliine sahip 350'nin tizerinde
cevre dostu restoran bulunuyor.
Bunlardan biri de Sef Maksut
Askar’in Salt Galata'daki restorani
Neolokal... Gelecegi garanti altina
almak icin geleneklerin, ginimuiiz
sartlaria uyarlanip stirdirtlebi-
lir olmasi gerektigi diistincesiyle
hareket eden bir restoran Neo-
lokal. Topraga duydugu saygi ve
kaybolmaya ytz tutmus Anadolu
lezzetlerine ait receteleri ile gecmis
ve gelecek arasinda bir bag kuru-
yor. Cevre dostu ve etik yaklasima
sahip Neolokal'in mutfagina giren
her Girtin 6zenle seciliyor ve tim
detaylar inceleniyor. Turk mutfa-
ginin klasik lezzetlerinin yani sira
sefin 6zglin yorumuyla yeniden
tasarlanmis tabaklarin yer aldigi
Uc ayr1 tadim menist bulunuyor.
Mentuide ayrica vejetaryen ve glii-
tensiz secenekler de bulunuyor
Michelin ekibinin, “Sef Askar,
kendine has bir incelikle 6zgiin
tariflere damgasini vuruyor.
Neolokal'de Turk mutfak gele-
negine gosterilen saygi, strekli
yenilik yapmak icin de saglam bir

temel sagliyor” Yorumu yaptigl
Neolokal, 2023 yilinda Michelin
Istanbul rehberinde “yesil yildiz”
alan ilk restoran oldu. Mekan,
sahip oldugu trdtrulebilir vizyonu
ve gezegene sorumlu yaklasimi
sayesinde 2025 yili degerlendir-
mesinde de yildizini korumayi ba-
sard1. Geleneksel Turk mutfagini
modern bir perspektifle sunan bu
Neolokal, 2023 yilinda Gault&Mil-
lau tarafindan doért toque ile “Yilin
En [yi Restorant” secildi.

BOGAZDAKI JAPON
ZARAFETi: SANKAI BY
NAGAYA

[stanbul'un en seckin semtlerin-
den Bebek'te, Bogaz'in biiytleyici
manzarasina karsi konumlanan
Sankai by Nagaya, Japon mutfagi-
nin zarafetini Istanbul'un enerji-
siyle bulusturan 6zglin bir durak.
Sankai by Nagaya, Diisseldorf 'ta
Michelin yildizhi restoranlariyla
globalde tine kavusan Sef Yos-
hizumi Nagayanin uluslararasi
kariyerinin Turkiye'deki ilk
uzantisi. Restoran hem mentis,
hem mimarisi hem de atmos-
feriyle Japon gastronomisinin
6ziny, Istanbul'un dinamizmiyle
bulusturuyor. Acilisinin ilk yilinda
Michelin yildizi alarak Turkiye'de
bir ilki gerceklestiren Sankai by
Nagaya, Gault&Millau tarafindan
da Ui¢ sapka ile onurlandirildi.

Uc ayr Michelin Yildizh resto-
rana sahip Sef Nagaya ortakhigin-
daki restoranin ikinci sefligini ise
Japonyanin az sayida kadin susi
sefinden biri olan Hiroko Shibata
ustleniyor. Sef Nagayanin farkli
duyulara hitap eden sanat eseri
niteligindeki tabaklariyla gelenek-
sel Edomae tarzi sushi ve Kaiseki
mutfagini bir araya getiriyor.
[stanbul’a geleneksel Edo-mae susi
ve kaiseki estetigini tasryan San-
kai by Nagaya, bu damak yolculu-
gunu da kusursuz misafirperverlik
anlayisi “omotenashi” ile sunuyor.
Sadece 24 kisilik bu restoranda,
geleneksel susinin zarafetini tasi-

yan Sankai Sushi ve mevsimsel
dokunuslarla sekillenen Nagaya
Signature isimli, sekiz asamadan
olusan iki farkl tadim mentsu
bulunuyor.

ANADOLU’'NUN MODERN
RUHU: MIKLA
Beyoglu'nun tarihi dokusunun
uzerinde, The Marmara Pera
Otelinin 18. katinda ytikselen
Mikla, kisa zamanda modern Turk
mutfaginin éncii temsilcilerinden
olmay1 basardi. Sef Mehmet Gtirs,
Anadolunun koklu lezzetlerini
cagdas tekniklerle harmanlayarak
“Yeni Anadolu Mutfag1” kav-
ramini Mikla'da hayata gecirdi.
2005 yilinda agilan ve 2012'de
yeni Anadolu mutfagi etrafinda
sekillendirdigi mentisini sunan
Mikla, 2015 yilindan 2022 yilina
dek her yil “The World’s 50 Best
Restaurants” (Dinyanin En Iyi
50 Restorar) listesine girmeyi
basarmus tek Turk restorardir.
2018 yilinda dinyanin en iyi res-
toranlari arasinda 44 Ginct siraya
yikselen restoran, 2023 ve 2024
yillarinda Michelin yildizi alarak
basarisini taclandirdi. Gault&Mil-
lau rehberinde de en iyi mudur,
en iyi barmen ve U¢ sapka ile
“Excellent Table” 6dullerini alarak
basar listesine ekledi.
Anadolunun kadim lezzetlerini
cagdas bir vizyonla yorumlayan
Mikla'min her tabag, yalnizca
mevsimlik malzemelerin degil,
Anadolu'nun ruhunun da tagindigl
birer manifestoya déntsuyor.
Mehmet Gurs'tn Turk ve Fin
kokenlerinden gelen kulttrel
sentezi ise Miklanin mutfaginda
gucli bir kimlik yaratiyor. Bu
kimlikle yaratilan yemeklerdeki
malzemeler ise Anadolu'nun doért
bir yanindaki yerel Ureticilerden
6zenle seciliyor.

DOGANIN SOFRADAKI SiiRi:
ARAKA

Dogayla mutfak arasinda kurulan
nadir ve zarif diyalogun adresi

olarak tanimlanan ARAKA, Istan-
bul'un sessiz ve yemyesil kdsesi
Yenikdy'de misafirlerini agiriliyor.
Sef Pinar Tasdemir'in vizyonunu
yansitan ARAKA, mevsimlerin
ruhunu tabaklara tasiyan, dogaya
saygih bir mutfak anlayisini1 6ne
cikartyor. Mentisu sabit olmayan
restorandaki yemekler, mevsimin
sundugu Urunlere gore degisken-
lik gosteriyor ve sefin dogayla
kurdugu sezgisel bag, ARAKATIn
tabaklarinda hayat buluyor.
Mekanin aga¢ dokulu tasarimi
ve dogal 1sikla buitinlesen atmos-
feri, misafirlere yemek yemenin
Otesinde dogayla temas deneyimi
sunuyor. Michel Guide [stanbul
seckisinde yer alan ARAKA, ayni
zamanda Gault&Millau'dan da
oduller alarak, sessiz ama gugcli bir
durus sergiliyor. Ayrica Sef Pinar
Tasdemir’e, Gault&Millau Tirki-
ye tarafindan “Yilin Sefi” invani
verildi. Yemek deneyimini zarif
ama etkileyici bir kompozisyona
donustiren ARAKA'da her tabak,
mevsimlerin fisiltisini ve topragin
hikayesini sofralara tasiyor.

ISTANBUL'UN TARiHi VE
CAGDAS KIMLIGINE SESSiZ
BiR OVGU: NICOLE

Tomtom semtinin, tarihi dokusu
icinde konumlanan Nicole, Beyog-

Mekan | TIMREPORT

2023 ve 2024 yillarinda
Michelin yildiz1 alarak
basarisini taclandiran
Mikla, Gault&Millau
rehberinde de en

iyi miidiir, en iyi
barmen ve iic sapka
ile “Excellent Table”
odiillerini alda.
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KAP, yenilenen araylzu ve modern altyapisiyla artik yepyeni.

Sirketler ve fonlarla ilgili en giincel bildirimlere hizli, kolay ve giivenli erisim saglamak
icin KAP'1 bastan sona yeniledik. Kullanici dostu tasarim, gelismis altyapi ve global
standartlara uygun teknolojilerle yatirim diinyasina dair her sey artik daha erisilebilir!

Beyoglu'nun

essiz atmosferiyle
biitiinlesen Nicole,
Istanbul'un

gastronomi

sahnesinde hem

gecmise saygl duyan

hem de gelecege

cesaretle bakan 6zgiin

80 bir deneyim sunuyor.

lu'nun essiz atmosferiyle bitin-
leserek Istanbul'un gastronomi
sahnesinde hem gecmise saygi
duyan hem de gelecege cesaretle
bakan ¢zgin bir deneyim sunu-
yor. Restoran, Fransiz bir binanin
cat1 katinda yer aliyor. [smini de
20. yuzyil baslarinda burada gérev
yapmis Rahibe Agnes Marthe
Nicole'den alan mekan, tarih ve
gastronomiyi zarifce harmanliyor.

Nicole'in mutfaginda her tabak,
Tarkiye'nin dort bir yanindan
gelen yerel Urtnlerle hazirlantyor;
Ayvalik'in zeytini, Kastamonu'nun
siyezi, Hatay'in nari, diinya mut-
fagiin modern teknikleriyle yeni
bir form kazaniyor. Mekanin de-
korasyonunda sade ama etkileyici;
abartisiz bir zarafetle her detayda
dustntlmiis bir estetik anlayisi
hakim.

Michelin Rehberi tarafindan
secilerek Istanbul'un fine dining
dinyasinda prestij kazanan resto-
ran, ayrica Gault&Millau Turkiye
seckisinde ¢ sapka o6dula aldi.

DUYULARA HiTAP EDEN
SESSIZ BiR SENFONI:
ARKESTRA

Etiler'de, 1960’lardan kalma muis-
takil bir evde konumlanan Arkest-

Arkestra, Etiler

ra, yaratici bir mutfak, iyi muzik
ve yasam dolu bir atmosfer ile
misafirlerine en mikemmel
deneyimi yasatmaya calisiyor.
Sef Cenk Debensason’'in modern
Avrupa mutfagindan esinlendigi
ve cesitli cografyalardan tatlar
bir araya getirdigi bir mena ha-
kim. Fransiz pisirme tekniklerinin
kullanildigr mentideki yemekler,
yerel malzemelerle mevsimsel

ve rafine tatlardan olusuyor.
Restoran, Ritmo ve Listening
Room isimli i¢ béliimden olusan
Arkestra, yemekleriyle oldugu
kadar 6zel etkinlikler, kutlamalar
ya da sakin bir dinleti aksami icin
ideal bir mekan.

Mekanin tasarimi ve miizik
seckisi bile bu btitiinsel deneyi-
min bir parcasi. Gurtltiiden uzak,
minimalist bir zarafet icinde her
detay, ses, 151k ve tat uyumu
icinde sunuluyor. Istanbul'un
gastronomi sahnesinde moder-
nizmi zarafetle bulusturan ender
adreslerden biri olan Arkestra,
2023 yilinda aldig1 Michelin yildi-
zin1 2025 yilinda da korumayi
basardi. Restoran Gault&Mil-
lau Tirkiye seckisinden ise 20
tzerinden 15,5 puan alarak tc¢
sapkanin sahibi oldu.

guvenli erisim

Daha modern

MERKEZiI KAYIT
Sl
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Sessiz Dili: Moti

fler

Anadolu’nun

Kiltir | TIMREPORT

Tiirklerin gecmisini ve kiiltiiriinii yalin ve giiclii bir anlatimla
sunan geleneksel el sanatlarindaki motiflerin her birinin
tasidig1 anlamlar, ilmeklerde dile geliyor.

nadolunun kadim toprak-
larinda sekillenen gele-
neksel el sanatlari, sadece

estetik birer Grtin degil, ayni za-
manda toplumun kulttirel hafizasi-
n1 tastyan anlatilardir. Yazyillardir
bu sanatlarda kullanilan motifler,
bireyin duygularini, inanclarini ve
sosyal durumunu semboller aracili-
g1yla ifade etmesinin bir yolu oldu,
olmaya da devam ediyor.

Turk hali ve kilimleri ile oya
gibi el isciliginin zirveye ulastigl
geleneksel el sanatlarina islenen
motifler, Turklerin yasamlarini
strdirdtgi cesitli cografyalarin,
hikayelerin ve szl kultirinin
izlerini giniimuize tasiyor. Bununla
beraber oya, dantel, hali ve kilim
gibi el sanatlarinda yer alan bu mo-
tifler, Anadolu kadininin yasamini,
beklentilerini ve degerlerini yansi-
tan birer sembol olarak karsimiza
cikiyor.

Motifler, giniimUiz diinyasinda
¢ogu zaman estetik birer trtin
gibi gértinseler de ashinda her biri
ardinda tarihsel, toplumsal ve duy-
gusal bir anlati sakliyor. Tirklerin
gecmisini ve kultirind yaln ve
glicli bir anlatimla sunan bu motif-
lerin her birinin tasidig1 anlamlar,
ilmiklerde dile geliyor.

ILMEK iLMEK ANLATILAN
HIKAYELER

Milattan 6nceki yuzyillardan
giinimuze kadar gelisimini stirdi-
ren halicilik, Ttrklerin en kadim
mesleklerinin basinda geliyor.
Turkler, Orta Asya'dan Anadolu’ya
goc ederken beraberinde tasidiklari
dokuma gelenegini yltzyillardir
tim dinyaya 6rnek olacak sekilde
devam ettirdigi gibi kultir mirasi-
nin yasamasina da vesile oluyor.

Turk el sanatlarinda gegmisi ve
yayginhgi ile 6zgiin bir konuma
sahip olan Turk halisinin dinya ca-
pinda marka haline gelmesinin en
buytik sebeplerinden biri de sahip
oldugu essiz desenleri...

Mitolojik ve geleneksel bir
anlatim tarziyla dokunan halilar,
ashinda bir kulttr dilini yansitiyor.
Her deseni farkl bir mesaj iceren
Turk hali ve kilimleri, gbze hitap
ederken anlamsal ve kavramsal
Ogeleri de icinde barindirryor ve
her biri ayr1 anlamlar tasiyor.
Kendine has dokunma teknigine
sahip, dokuyucularin gecmisinden,
dualarindan ya da beklentilerin-
den olusan halilar, duygular ilmek
ilmek yansittig1 gibi 6zgiin renkle-
riyle de estetik acidan bir harmoni
olusturuyor.

Turk hah ve kilimlerinin tagidigi
motifler, Turklerin yasamlarini
strdirdigi cesitli cografyalarin,
hikayelerin ve s6zli kiltirinin
izlerini tasiyor. Mitolojik anlatilarla
ortak yasam kulttrini, dogayi
yansitan hali ve kilim motifleri,
dokuyucularin hayal glicinin
ustaligiyla mikemmel gorsellere
dontistiyor. Anadolu hali ve diiz
dokuma yaygilarinda cogunlukla
geometrik karakterli motifler, bitki
desenleri, insanlarin gevrelerinde
gbrdiigl doga olaylari, esya ve
hayvan tasvirleri yer aliyor. Bitki
motifleri arasinda ise daha cok lale,
karanfil, gial, menekse, stimbtil gibi
motifler géraltyor.

YASAMIN EN ESKi izi:
HAYAT AGACI

Hayat agaci motifi, Ttrk hali ve
kilim sanatinin en bilinen ve en
onemli motiflerinden biri. Din-
yanin hemen hemen tim kl-
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Tiirk hali ve

kilimlerinin tasidig:
motifler, Tiirklerin
yasamlarini

siirdiirdiigii cesitli
cografyalarin,

hikayelerin ve sozlii
kiiltiirtiniin izlerini

84 tasiyor.

trlerinde bulunan bu sembol,
Tirkler acisindan doga bilincini,
dogaya olan saygiy1 simgeliyor.
Tirk inanisinda agag; icinde bir
ruh tasiyan, saygi gosterilmesi ve
korunmasi gereken bir canli. Bu
nedenle hentiz yasken kesilen
agacin, sahibinin ruhunu giicen-
direcegine ve cesitli felaketlere
neden olacagina inaniliyor. Hayat
agaci motifi, doganin bir pargasi
olarak diinyaya gelmeyi, dogaya
saygl duyarak yasami devam
ettirmeyi ve yasamin sonunda
doganin 6ztine geri dénmeyi sem-
bolize ediyor.

DOKUMACILIKTA HAYVAN
SEMBOLIZMININ iZLERi...
Oguz boylarinin sembolleri ara-
sinda gosterilen kus motiflerinin
en bilineni, 130014 yillardan bu
yana cesitli dokumalarda gérilen
kartal motifi. Anadolu Selcuklu
Devleti'nin de sembolti olan cift
bash kartal motifi, glicti ve kuv-
veti yonetme kabiliyeti ile adaleti
temsil ediyor. Hali ve diiz dokuma
yaygilarda, kus motifleri arasinda,
tavus kusu da gorultyor. Tavus
kusu motifi, eskiden oldugu gibi
giiniimuzde de cennet semboli
olarak kabul ediliyor.

Turk mitolojisinde av hayvanla-
rinin insanlarin dogaya tsttnltuk
kurmasinin, doganin insanlara
sundugu en yuksek lituf oldugu
kabul ediliyor. Bu canlilardan
biri olan geyik, motif olarak Tiirk
mitolojisinde insana can veren do-
ganin ruhunu, Turklerin bilgeligini
ve yonetim glicinQ temsil ediyor.

Ozellikle Asya kultarande
sikca karsilasilan ejder motifi ise
sturtiingenleri ve dinozor turlerini
animsatan betimlemeleriyle Ttrk
hali ve kilim sanatinda kullanilan
bir motif olarak biliniyor. Yerin
altindaki yasamlarindan gelisim-
lerini tamamlayarak bulutlarin
uzerinde ucan tasvirleriyle dikkat
ceken ejder motifleri, hayvancilik-
la ugrasan gocebe Turk kulttrini
de yansitiyor.

Insanlar, hali ve kilimlerin bor-
durleri ile dis kenarlarina islenen
akrep motifinin, kendilerini akrep-
ten koruyacag! inanryordu. Akrep
ayrica dogadaki gercek bir tehdit
olmanin yani sira haneyi disaridan
tehdit eden herhangi bir tehlikeyi
de sembolize ediyor.

ZARAFETIN VE SABRIN
SIMGESi oA
Oya... Anne sandiklarinin daimi
uyesi, Anadolu kadminin dilsiz
mektubu... Yalnizca bir stisleme
bicimi degil, duygularin, niyetlerin
ve hatta kimi zaman icsel catisma-
larin disavurumu. Eski dénemlerde
kadinlarin duygu ve distncelerini
en zarif sekilde ifade etme bicim-
lerinden olan oya, geleneksel el
sanatlarinin en mesakkat isteyenle-
rindendir.

igne oyasy, t1g oyasi ve mekik
ovyasl gibi cesitleri bulunan oya, ge-
nellikle de basortiilerinin kenarlari-
n1 stislemek amaciyla yapilir. Ancak
islevsel amacinin 6tesinde, oyalar
esasen kadinlarin i¢ diinyasini disa
vurduklari, duygu ve distincelerini
ilmeklerle naksettikleri sembolik bir
alan olarak bilinir. Oyada her motif
bir climle, her renk bir duygu, her
ilmek bir hatiradr...

Dugtinlerde, cenazelerde, bay-
ramlarda ya da htizinla bekleyis-
lerde farkli motiflerin kullanilmasi
oyanin, yalnizca estetik degil ayni
zamanda sosyo-psikolojik bir bag-
lam tasidigini gosteriyor. Kadinlar
yasadiklar: dénemde sdyleye-
mediklerini oyasinda kullandig:
motiflerle anlatmis, sonrasinda bu
bir gelenek olarak devam etmis.
Bir kadini anlamak icin bazen sa-
dece yazmasinin kenarindaki oya
motifine bakmak yeterli olur.

OYALARA iSLENEN
DUYGULAR

Papatya, capkin bryig, cikrik,
uyku cicegi, ceylan tirnagi, kinal
parmak, hanim penceresi, saray
stpurgesi, karga agzi, kahve citlag
ve daha nicesi... Oya islemesin-
deki motifler saymakla bitmiyor.
Kac motif olduguna dair kesin bir
kayit olmamakla birlikte sadece
Eskisehir'deki Oya Miizesinde, 5
bini agkin oya ¢rnegi bulunuyor.
Her biri ayr mesaj iceren bu mo-
tifler incelendiginde ise ortaya cok
derin anlamlar cikiyor.

Opyalar cogunlukla ceyizlerde
yer aldigindan, gelin olacak genc
adaylar tarafindan kayinvali-
delere ithaf edilen bircok oya

motifi bulunuyor. Ornegin, bebek
bekleyen yeni gelinler elma cicegi
oyasl isleyerek mujde verirken
omur boyu huzur dileyen gelinler
ise Gizim oyasi isleyip kayinvalide
bohcasina koyuyor. Aidiyetin ve
duygusal teslimiyetin sembolt
sarmasik motifinde de yine gelin,
kayinvalidesine duydugu sevgiyi
simgeliyor. Gelinler, “bana diken
gibi bakma” mesajini iletmek icin
kayinvalidelerine cakir dikeni
oyasini igliyor.

Esleri ya da cocuklar1 askerde
olan hanimlar asker oyasi kulla-
narak 6zlemlerini vurgularken ha-
yatindan memnun goérinen ama
derdini séyleyemeyen kadinlar
kizileik oyasiyla mesaj veriyor. Bir
baska glicli motif olan karanfil,
guzellik, hosluk ve memnuniyet
ifadesi tasidig icin genellikle
ceyizlik hediye olarak tercih edili-
yor. Simbil ise umudun ve askin
sembolll olarak isleniyor.

Fikrin, akilla birlikte ne kadar
6nemli oldugunu anlatmak iste-
yen kadinlar, “altmis akil yetmis
fikir” oyasi isleyerek mesajlarin
konusmadan iletiyor, mutlu ola-
maylp esinden ayrilan kadinlar ise
bu duygu durumlarini carkifelek
motifiyle belirtiyor.

Kiltir | TIMREPORT

Diigiinlerde,
cenazelerde,
bayramlarda ya da
hiiziinlii bekleyislerde
farkl motiflerin
kullanilmasi oyanin,
yalmzca estetik degil
ayni zamanda Sosyo-
psikolojik bir baglam
tasidigini gosteriyor.
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Nureddin Bennett
Meet Larry Kurucusu

Meet Larry

Sosyal Hayattaki Goriinmez

Yardimci

Ev ortamindaki hareketlilik ve hareketsizlik gibi davranislan
izleyerek riskli durumlar 6nceden tespit edebilen Meet Larry,
kullanicilarmin 6zgiirliigiinii kisitlamadan gériinmez bir destek

sunuyor.

Ozgiirliik ile giivenligi denge-
leyen akilli destek sistemi Meet
Larry, pazardaki hangi boslugu
doldurmak tizere kuruldu?
Hikayemiz, yasanmis bazi 6rnek-
lerden ilham alarak dogdu. Yakin
cevremizde, evde yalniz yasayan
vasl bireylerin diismesi ve tesa-
dufen bulunmalariyla sonuclanan
olaylar, bizi ciddi bir probleme
isaret eden bu tabloyla ytizlestirdi.
Larry iste tam da bu ihtiyactan ha-
vat buldu. Ilerleyen vasla birlikte
artan kronik hastaliklar, ¢zellikle
yvalniz yasayan bireyler icin ciddi
saglik riskleri doguruyor. Oysa
bircok saglik sorunu, erken teshis
ve mudahaleyle kalic1 hasarlar
olusmadan atlatilabiliyor.

Modern yasam kosullari geregi
bircok insan ailesinden uzakta ya-
styor; farkl sehirlerde calisiyor ya
da ayni sehirde ama ayr1 evlerde
hayatini strdirtyor. Bu durum,
vaslandikca daha fazla ilgi ve
destege ihtiyac duyan bireylerle
saglikli bir iletisim ve takip kurma-
y1 zorlastirtyor, hatta imkansiz hale
getirebiliyor. Bu nedenle bircok
kisi, yash yakinini sik sik telefonla
arayarak ya da evine uzaktan
erisimli kamera sistemleri kurarak
durumu kontrol etmeye calisiyor.
Ancak bu yontemler, pratikte
sturdurtlebilir degil ve cogu zaman
mahremiyet, giivenlik veya yeter-
lilik acisindan yetersiz kalyor.

Genel tabloya baktigimizda;
takip edilen bireylerin 6zglrlagi-
ni kisitlamayan, mahremiyetle-

rini ihlal etmeyen, ayni zamanda
glivenligi saglayabilen bir cihaz
eksikligi dikkat cekiyordu. Iste bu
aciklan kapatmak ve sevdikle-
rimizin hem 6zgurlugtina koru-
yup hem de giivende olmalarini
saglamak adina Larry'yi gelistirdik.
Larry, ev ortamindaki hareketlilik
ve hareketsizlik gibi davranislari
izleyerek riskli durumlari énceden
tespit edebilen akilli sensor setiyle,
kullaniciya hicbir sey taktirmadan
veya tagimaya mecbur birakma-
dan, gbrinmez bir destek sunar.

Larry nasil bir asistan teknoloji-
sine sahip?

Larry, bir sensér kiimesiyle mobil
uygulamayi bir araya getiren,

ev ici yasami gtivenli ve seffaf
bicimde izlemeye yarayan akilli
destek sistemidir. Evde uzun stre
yalniz kalan veya tek basina
yasayan sevdiklerinizin ginlik
aktivitelerini ve genel saglk
durumlariny, evlerine kurulan
sensdr grubu sayesinde uzaktan
ve gercek zamanl olarak takip
etmenizi saglyor. Sistem, acil du-
rumlar otomatik olarak tespit edip
onceden belirlenen kisilere anlik
bildirim génderiyor. Larry'nin en
onemli farklarindan biri de acil
durumlarda herhangi bir butona
basmaya gerek kalmadan devreye
girmesi. Kisi bilincini yitirmis olsa
bile sistem, dlisme veya olagan
dis1 hareketsizlik gibi durumlari
tespit ederek, aile iyelerine ya

da saglik hizmetlerine otomatik

uyarilar génderir. Bu sayede kritik
durumlarda zaman kaybi dnlenmis
oluyor.

Kullanicilariniza hangi alanlar-
da ne gibi ¢6ziimler saghyorsu-
nuz?

Larry, ev icindeki bireylerin genel

saghk durumunu strekli izleyen

ve olumsuz gelismeleri aninda
takipgilere bildiren bir sistem
olarak, 6zellikle yiiksek saglik riski
tasiyan bireyler icin gtivenli bir
yasam alani sunar. En énemli farki,
bu gtivenligi saglarken kisinin 6z-
gurligiinu kisitlamamasi ve strekli
bir gdzetim zorunlulugu dogurma-
masidir. Sundugumuz ¢éztmler ¢
ana baslikta toplanabilir:

1. Anlik Risk Tespiti: Larry, sen-
sorlerinden aldig1 verileri strekli
olarak analiz eder. Ani diismeler,
olagandisi hareketsizlik veya be-
lirli bolgelerde uzun stire kalma
gibi durumlar tespit ederek, 6n-
ceden belirlenen kisilere aninda
bildirim génderir. Bu, 6zellikle
bilinc kaybi gibi acil durumlarda
hayati énem tasir.

2.Davranissal Degisiklik Analizi:
Gunltk rutinlerdeki degisimleri
takip ederek, gelismekte olan
saglik sorunlarinin erken fark
edilmesini saglar. Uyku dtize-
ninde bozulma, banyo veya
yatakta gecirilen stiredeki artis
gibi gostergeler, olasi rahatsizhik-
larin habercisi olabilir. Larry bu
degisimleri géruntr kilar.

3.Gercek Zamanh Takip: Kisinin

evde olup olmadigini, aktif mi

yoksa uzun slredir hareketsiz

mi oldugunu anlik olarak takip

etme imkani sunar. Bu sayede

uzaktaki yakinlar icin strekli i¢
huzuru saglar.

Ustelik tiim bu islevler; kamera,
mikrofon veya giyilebilir bir cihaz
olmadan gerceklestiriliyor Takila-
cak, sarj edilecek ya da tizerinde
tasmacak herhangi bir donanima
ihtiyac olmadig gibi sistemin kuru-
lumundan sonra kullanicidan aktif
bir etkilesim de beklenmiyor.

Girisim Ekosistemi | TIMREPORT

Yakin gelecekte kullanima
sunacaginiz yeni 6zellikler veya
triinler var mi?
Larry sistemini daha da gliclen-
dirmek ve farkli ihtiyaclara cevap
verebilmek adina bircok yeni Griin
tizerinde calistyoruz. Ik olarak,
temas gerektirmeden calisabilen ve
gece boyunca kisinin uyku kalitesi,
nabiz ve solunum verilerini takip
eden gelismis bir sensor gelistiri-
yoruz.

ikinci olarak, internet baglantist
bulunmayan evler icin GSM modii-
line sahip, bagimsiz calisabilen bir
Larry modeli tizerinde calisiyoruz.
Boylece Larry, kirsal bolgelerde
veya sabit internet altyapisinin bu-
lunmadigi evlerde de kullanilabile-
cek. Bir diger gelistirme alanimiz ise
bireysel takip sistemine ek olarak
acil cagri merkeziyle entegre cali-
san kurumsal takip altyapist kur-
mak. Ancak bu sistem, her tilkenin
farkl yasal ve teknik altyapilarina
gore Ozellestirme gerektirdiginden,
orta vadeli hedeflerimiz arasinda
yer aliyor. Son olarak, hastane ve
bakim evi gibi kurumsal yapilar icin
Ozel olarak tasarlanmus bir Larry
strtimint gelistirme stirecindeyiz.

2025 yili icin orta ve uzun vadeli
hedefleriniz neler?

2025 yilinda odagimiz, uluslararast
pazarlarda glicli bir satis ve dagi-
tim ag1 olusturmak. Bu yil icinde ti¢
farkl tlkede aktif satis faaliyetleri
baslatmay1 ve bu pazarlarda stir-
durulebilir satis kanallar: kurmayi
hedefliyoruz. Kisa vadede éncelikli
hedefimiz, ilk bin kullarniciya ulas-
mak. Orta ve uzun vadede ise Lar-
ry'yi ABD ve Avrupa pazarlarinda
daha da yayginlastirmay1 amacli-
yoruz. Bu dogrultuda, Grintimiizi
100 bin kullaniciya ulastirmak

ve onlarin glivenli, bagimsiz bir
yasam slirmesine katki saglamak
en bliytk hedefimiz. Hem bireysel
kullanicilar hem de kurumsal ¢6-
zUm ortaklartyla birlikte Larry'nin
sundugu kullanici odakl teknolojiyi
kiireselde erisilebilir hale getirmeyi
amachyoruz.

- TURKIYE
TiM 5255 oyl Tes

TIM-TEB Girisim Evi,
Kritik Konularda Bize
Rehber Oldu

Teknoloji gelistirme konusunda gugli
bir yetkinlige sahibiz ancak zamanla
anladik ki bir trint gelistirmekle
pazara sunmak birbirinden oldukca
farkl. TIM-TEB Girisim Evi tam da
bu noktada devreye girerek bize ¢ok
kiymetli bir yol arkadashigi sundu.
Ozellikle pazarlama tarafinda, dogru
musteri profillerini olusturmak, hedef
pazarlarimizi netlestirmek ve strate-
jik konumlanmamizi belirlemek gibi
kritik konularda bize rehber oldular.
Ozellikle yurt disi agilim siirecimiz-
de, TIM-TEB'in destegi sayesinde
kaynaklarimizi daha dogru alanlara
yonlendirebildik. Dogru hedefleri
belirleyerek glicimuzi etkili sekilde
kullanmamiza olanak sagladilar. Giri-
simcilik yolculugumuzda bu destegin
yeri bizde ayri ve ¢ok degerli.

&7
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Gizem Uysal
Helios'un Kurucusu

HELIOS

Iklim Hedefleriyle Operasyonel

oS o

Surdiirilebilirligi

Bulusturuyor

iklim bilimiyle endiistriyel realite arasinda képrii kuran Helios,
karbon yakalamayi bir “secenek” degil, “zorunluluk” olarak
goriiyor ve sanayinin, karbonu yalnizca bir atik degil degerli bir

kaynak olarak gormesini saghyor.

Helios, sektérdeki hangi
bosluklari doldurmak tizere
kuruldu?

Helios, endustriyel emisyonlari
azaltma muicadelesinde kritik bir
rol tstlenmek tizere yola cikti.
Ozellikle cimento, enerji sant-
ralleri ve demir-celik gibi "zorlu
emisyon" sektorleri, ktiresel
karbon saliminin ytizde 25’inden
fazlasini tek basina Uretiyor. An-
cak bu alanlardaki mevcut kar-
bon yakalama ¢odztimleri, ytiksek
enerji tiketimi, operasyonel
zorluklar ve yliksek maliyetler
nedeniyle yaygin olarak uygu-
lanamiyor. Helios olarak tam

bu noktada devreye giriyoruz:
Metal-Organik Yapilar (MOF'lar)
temelli adsorban teknolojimizle,
geleneksel sistemlere kiyasla
daha distik enerji kullanimi ve
daha yuksek verimlilik sagliyo-
ruz.

Gelistirdigimiz modiler sis-
temler, mevcut sanayi tesislerine
kolayca entegre edilebilecek
sekilde tasarlandi. Boylece
agir sanayi kuruluslari, Gretimi
aksatmadan veya biytik olcekli
altyapi degisikliklerine gitmeden
karbon yakalama stirecleri-
ni baslatabiliyor. Bu esneklik,
ozellikle 1 Ocak 2026 itibariyla
Avrupa Birligi'nin Sinirda Kar-
bon Diizenleme Mekanizmasi
(CBAM) kapsaminda ¢imento,
glbre, enerji ve demir-celik gibi
sektérlerden ithal edilen Grtin-

lere karbon vergisi uygulanacak
olmasi gz éntinde bulundurul-
dugunda, sanayimiz icin kritik
bir rekabet avantaji yaratiyor.
Helios'un nihai hedefi, endtst-
riyel dekarbonizasyonu yalnizca
bir cevre yukumliligh olarak
degil, ayni zamanda ekonomik
bir firsat alani olarak konumlan-
dirmak. Yakaladigimiz kar-
bondioksidin geri kazanimi ve
dénglsel ekonomi ¢oziimleriyle,
sanayiye katma deger yaratryor
ve iklim hedefleriyle operasyo-
nel surdurulebilirligi ayni potada
bulusturuyoruz.

Helios, glinimiiz diinyasinda
nasil bir yerde konumlaniyor?
Helios, sanayi devriminin tetik-
ledigi iklim krizine kars: tigiincii
nesil bir ¢6ziim mimari olarak
konumlaniyor. Bugtin dinya,
Paris Anlasmasi’nin 1.5°C hede-
fini tutturabilmesi icin 2030’a
kadar her yil yaklasik 7,6 milyar
ton karbondioksit azaltimina
ihtiyac duyuyor. Ancak ozel-
likle elektrifikasyonu zor kabul
edilen cimento, demir-celik ve
enerji santrali gibi sektorlerde

bu azaltimi saglamak, yalnizca
teknolojik inovasyonla mumkan.
Helios tam bu kirilma noktasinda
devreye giriyor: Sadece karbon
yakalamakla kalmiyor, ayni za-
manda karbonu degerli bir ham
maddeye donusttrerek dongtisel

ekonomiye gecisi hizlandiriyoruz.

Helios'un MOF tabanl sistem-
leri sayesinde pilot élcekte giin-
de yaklasik 1 ton karbondioksit
yakalama kapasitesine ulasmay1
hedefliyoruz. Yakaladigimiz
karbonu ise yesil Gretim stirecle-
rinde kullanilmak izere yeni-
den endustriye kazandirarak,
sadece emisyonlari azaltmakla
kalmiyor, ayni zamanda sanayi
icin yeni deger zincirleri yarati-
yoruz. Buglin endiistride 1 ton
karbondioksit yakalama maliyeti
ortalama 130-150 dolar arasinda
degisirken, Helios'un gelistirdigi
yuksek verimli sistemlerle bu
maliyeti uzun vadede 70 dolar
seviyesinin altina indirmeyi
hedefliyoruz. Bu da karbon
yakalamayi sadece buytuk olcekli
sirketler icin degil, gelismekte
olan tlkelerdeki sanayi tesisleri
icin de erisilebilir hale getiriyor.

Helios’un is yapis stireclerin-
de var olusunu dayandirdigi
temel ilkeler nelerdir?

Is yapis stireclerimizin temelinde
“iklim aciliyetini ekonomik akilla
bulusturmak” anlayisi yatiyor.
Bilimsel radikalizm ilkemizle
geleneksel yontemleri taklit et-
mek yerine, MOF larin kimyasal
davranislarini atom seviyesinde
optimize ederek sanayinin ger-
cek ihtiyaclarina 6zel ¢coztimler
tasarliyoruz. Dongusellik odakli
yaklasimimizla yakalanan her
ton karbondioksidi bir atik degil,
degerli bir ham madde olarak
goruyor; karbonu yapi mal-
zemeleri, e-yakitlar gibi Grin-
lere déntstiirerek endustriye
yeni gelir alanlan aciyoruz. Bu
ilkeler, Helios’a hizh 6lceklenme,
regilasyonlara proaktif uyum
ve yatirimcilar nezdinde gticlt
bir deger dnerisi kazandiriyor.
Cunk biz, iklim teknolojisinin
ancak sanayinin ekonomik ger-
cekleriyle uyum icinde oldugun-
da kalial bir etki yaratabilecegine
inaniyoruz
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Sanayi icin sundugunuz yeni-
lik¢i ¢6ziimlerden bahsedebilir
misiniz?
Sanayinin yesil déntstimde ve-
rimlilik kaybi yasayacag ényar-
gisini yikan coztmler gelistiriyo-
ruz. Su anda laboratuvar ve pilot
Olcekte testlerini stirdirdtgimuiiz
MOF tabanl karbon yakalama
teknolojimiz, ilerleyen asamalar-
da glinltik 1 ton karbondioksit
yakalama kapasitesine ulagmay
hedefliyor. Sistemimizin temel
avantajlar ise simdiden net bir
sekilde ortaya cikiyor: distik
enerji tiketimi, yiiksek sicaklik
dayanimi ve modiiler tasarim.
Pilot calismalarimizda, 6zellikle
cimento ve enerji sektoérlerindeki
is ortaklarimizla, mevcut tesisle-
re alt1 aydan kisa stirede entegre
edilebilecek ¢coztimler gelisti-
riyoruz. Ornegin, bir cimento
fabrikasinda yuritecegimiz
uygulamada, yakalanan karbon-
dioksidin insaat malzemelerinde
geri kazanimi Gizerine testler
gerceklestirecegiz. Bu sayede,
sanayinin karbonu yalnizca bir
atik degil, degerli bir kaynak
olarak gérmesini saglamay1
amachyoruz.

Helios icin siirdiriilebilirlik ne
anlama geliyor?

Helios icin strdurilebilirlik,
endustriyel tretimle ekolojik
dengeyi bir arada miimkin kilan
bir denge sanatidir. Teknolojimiz,
yuksek sicaklikl ve zorlu en-
dustriyel kosullarda bile verimle
calisan MOF tabanl sistemlerle,
karbonu yakalarken enerjiyi
minimize ediyor. Amacimiz, bu
cozumleri modiler ve erisilebilir
kilarak kiictk 6lcekli tesislerden
dev sanayi komplekslerine ka-
dar herkesin iklim nétr hedefine
katilmasini saglamak. Stirdurt-
lebilirligi, gezegenin sinirlarini
zorlamadan insanin Uretme
azmini besleyen bir yol olarak
goruyoruz.

L] TURKIYE
TiM = |5y Tes

HEDEF VE BASARILAR

2024, Helios icin temellerimizi
saglamlastirdigimiz ve
teknolojimizi endiistriyel
gerceklik zemininde test
ettigimiz bir yil oldu. 2024
basinda kurdugumuz

Bogazici Universitesi'ndeki
laboratuvarimizda, AR-GE
calismalarimizi baslattik.

Ayni zamanda Teknopark
[stanbul'daki ofisimiz iizerinden
¢imento ve enerji sektériinden
sanayi temsilcileriyle ilk is
birligi adimlarimiz attik.

Bu stiregte yalnizca teknik
gelistirme degil, fonlama
agisindan da onemli adimlar
attik: iki adet Avrupa Birligi
destekli proje ve ii¢c TUBITAK
projesi kazandik, ayrica (g farkli
KOSGEB destegi aldik. Boylece
hem Tiirkiye'de hem Avrupa'da
bliyiimek icin gticli bir finansal
ve stratejik temel olusturduk.
2025 yilinda dncelikli hedefimiz,
laboratuvar basarilarimizi
pilot 6lcekte sahaya tasimak
ve gelistirdigimiz teknolojiyi
sanayi tesislerinde uygulamaya
almak. Ozellikle demir-celik,
glibre, cimento ve enerji santrali
sektarlerinde, Tiirkiye'de en az
iki tesiste karbon yakalama
ve geri dontistim projeleri
baslatmayi hedefliyoruz. Ayni
zamanda AB destekli projelerle
Avrupa'da da teknolojimizin test
edilmesini ve olceklendirilmesini
planliyoruz. Hedefimiz,
Tiirkiye’nin ilk yerli karbon geri
kazanim sistemini sanayiye
kazandirarak, iklim hedefleriyle
tretim verimliligini ayni potada
bulusturmak.
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Yurt Ici Fuarlar icin
“Prestijli Fuar” Destegl
Verilecek

Prestijli yurt ici fuarlara katihimina yénelik destek tist limiti toplam maliyetin yiizde 50'sini
gecmemek kaydiyla 1 milyon liraya yiikseltildi.

esmi Gazete'de yer alan
Ihracat Destekleri Hak-
kinda Kararda Degisik-

lik Yapilmasina Dair Karar ile
firmalara yonelik fuar destek-
lerine iliskin esaslar diizenlendi.
Kararla, “prestijli fuar” uygula-
masl yurt ici fuarlar kapsayacak
sekilde genisletildi. Yurt ici fuar
katihmcisi sifatiyla faydalanilan
yurt ici prestijli fuar destegi,
faydalanilabilecek yurt disi

prestijli fuar destegi sayisindan
dustlecek.

Destek kapsamina alinan
yurt ici fuarlara yonelik destek
toplam maliyetin ytzde 50’sini
gecmemek kaydiyla st limiti
303.563 TL olarak belirlendi.
Prestijli yurt ici fuarlara katih-
mina yonelik destek wst limiti
toplam maliyetin ytzde 50’sini
gecmemek kaydiyla 1 milyon
liraya yukseltildi. Karar ile ya-

pilan degisiklikler 1 Ocak 2026
tarihinden itibaren (bu tarih da-
hil) baslayan/baslayacak fuarlara
uygulanacak.

BANKALARIN YESIiL VARLIK
ORANI HESAPLAMASINA
ILISKIN ESASLAR
BELIRLEND]

11 Nisan 2025 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Bankalarin
Yesil Varlik Orani Hesaplamasi

Hakkinda Teblig ile bankalarin
cevresel olarak strdurilebilir eko-
nomik faaliyetlerin finansmanina
katkisinin 8l¢ima icin olusturulan
yesil varlik orani ve diger anahtar
performans gostergelerinin hesap-
lanmasi ve raporlanmasina iliskin
usul ve esaslar belirlendi.

Buna gore, bankalarin cevresel
surdirulebilirlige katkisi igin birin-
cil anahtar performans gostergesi
olan yesil varlik orani, bankalarin
konsolide olmayan bilancolarinda
ver alan uyumlu varlhklarin, yesil
varlik orani kapsamindaki toplam
varliklara bolinmesi ile hesapla-
nacak.

Yesil varlik orani kapsamindaki
toplam varliklar, bilanco ici toplam
finansal varliklardan, merkezi
yonetim kapsamindaki kamu
idarelerinden, merkez bankalarin-
dan ve uluslar Gsti kuruluslardan
alacaklar ile alim satim hesapla-
rinda izlenen varlklar, ciktiktan
sonra kalan bilango ici varlhklarn
itfa edilmis maliyet ile dlctlen brit
tutarlarinin toplanmast ile olustu-
rulacak.

Uygun varliklar, yesil varlik
orani kapsarmindaki toplam var-
liklar icerisinde, kriterleri saglayip
saglamadigl dikkate alinmaksizin,
teknik tarama kriterleri kapsamin-
da yer alan tim ekonomik faali-
yetlere iliskin bilanco ici finansal
varliklarin itfa edilmis maliyet ile
Olctilen brut tutarlarinin toplanma-
stile hesaplanacak.

GELIR VE KURUMLAR VERGiSi
MUKELLEFLERININ INSAAT
VE ONARMA iSLERINDEKi
TEVKIFAT ORANLARI
DUSURULDU

30 Mart 2025 tarihli Resmi Ga-
zete'de yer alan 193 Sayih Gelir
Vergisi Kanununun 94tinci Mad-
desinde Yer Alan Tevkifat Nispet-
lerine {liskin 12/1/2009 Tarihli ve
2009/14592 Sayih Bakanlar Ku-
rulu Kararinin Eki Karar ve 5520
Sayil Kurumlar Vergisi Kanunu-
nun 15'inci Maddesinde Yer Alan
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Vergi Kesintisi Oranlarina liskin
12/1/2009 Tarihli ve 2009/14594
Sayili Bakanlar Kurulu Karari-

nin Eki Karar ile Ayni Kanunun
30'uncu Maddesinde Yer Alan
Vergi Kesintisi Oranlarina lliskin
12/1/2009 Tarihli ve 2009/14593
Sayili Bakanlar Kurulu Kararinin
Eki Kararda Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Karar (Karar Sayist:
9707) ile demiryolu hatty, tramvay,
monoray, finikiler, metro ve sehir
ici rayh ulasim sistemleri insaat ve
onarim islerine yonelik tevkifat
orani yuzde 1 olarak belirlendi.
Gemi insaat ve onarim islerinde

de ylzde 1, diger insaat ve onarim
islerinde ise ytzde 5 oraninda
tevkifat uygulanacak.

BAZI ESYALARIN
ITHALATINDA YETKILi
GUMRUK iDARELERI
DUZENLENDi

2 Nisan 2025 tarihli Resmi Ga-
zete'de yer alan Gumruk Genel
Tebliginde (Giimriik Islemleri)
Degisiklik Yapilmasina Dair Teb-
ligler (Gtimrik Islemleri) ile bazi
esyalarin tlkeye giris islemlerini
yapacak yetkili gimrik idareleri
yeniden belirlendi. Tebliglerle, koz-
metik, deri ve deriden mamul esya
ile ayakkabilarin serbest dolasima
giris islemlerini gerceklestirmeye
yetkili gtimrik idareleri arasina
Trabzon Gumruk Mudurlagu
eklendi.

Pil ve aktimilatérlerin serbest
dolasima giris islemlerini gercekles-
tirmeye yetkili gimriikler arasina
da Trabzon ile Antalya gimrik
mudurltkleri dahil edildi. Cam ihti-
sas gimrugi uygulamasi da emni-
yet camlari, sofra, mutfak, tuvalet
ve benzeri isler i¢in cam esyalari
kapsayacak sekilde genisletildi.

TURK GIDA KODEKSi
TEREYAG VE SADEYAG
TEBLiGi YAYIMLANDI

4 Nisan 2025 tarihli Resmi Gaze-
te'de yer alan Tirk Gida Kodeksi
Tereyagl ve Sadeyag Tebligi (Teblig

Kozmetik, deri ve
deriden mamul esya
ile ayakkabilarim
serbest dolasima
giris islemlerini
gerceklestirmeye
yetkili giimriik
idareleri arasina
Trabzon Giimriik
Miidiirliigii eklendi.
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Mecliste, zirai don afetinin arastirilmasi icin
komisyon kurulmasina karar verildi. 22 tiyeden
olusacak komisyon, hava sartlar1 nedeniyle
iretimi olumsuz etkileyen zirai don felaketini
tiim boyutlariyla yerinde inceleyecek ve coziim
onerilerini ele alacak.

No: 2025/9) ile tereyaginda "yarim
yagl', "dortte tic yagh" ve " ylzde...
sut yagi esash" gibi ifadeler, tiketi-
ciyi yaniltmamak ve taklit/tagsisi
onlemek amaciyla Teblig'den cika-
rildi ve tuz ilave edilmis tereyag-
larinda, "tuzlu" ya da "tuz ilave
edilmistir" ibaresi, etiketin temel
gbrus alaninda yer alacak.

Ayrica, tereyagl ve sadeyag
dis1 Urtinlerin etiket, tanitim ve
sunumlarinda tereyagi algisi olus-
turacak ifade ve gorsellerin kulla-
nimi yasaklandi. Teblig kapsamin-
daki trtinlerde stit ve st trunleri
aroma vericilerinin kullanimi da
yasaklandi.

DEMIR YOLU ARAGCLARININ
TESCIiL BELGESINDE
DUZENLEME YAPILDI

9 Nisan 2025 tarihli Resmi

Gazete'de yer alan Demiryolu

Araclan Tescil ve Sicil Yonetmeli-
ginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik ile uluslararasi trafik
kapsami disinda kalan araclarin
tescil kriterleri belirlendi.

Tescillenecek lokomotifler, ulusal
tasimacilik faaliyetlerinde kulla-
nilacak. Lokomotiflerin uygunluk
degerlendirme faaliyetlerinde,
UTP/TSI'ar ve diger ulusal kurallar
yerine esas alinacak kriterler, Ba-
kanlik tarafindan cikarilan tebligle
belirlenecek. Tescil belgesinin ge-
cerlilik stiresi, tip onay belgesinin
gecerlilik stresiyle sinirh olacak.

Demiryolu Araglar Tip Onay
Yoénetmeliginde Degisiklik Yapil-
masina Dair Yonetmelik ile tic ay
icinde bagvurulmasi kaydiyla, yil
sonuna kadar Turkiye Rayl Sistem
Araclan Sanayi AS (TURASAS) ta-
rafindan Uretilecek yerli elektrikli
lokomotiflere diizenlenecek tip
onay belgesi icin uygulanacak ku-
rallar belirlendi. Tip onay belgesiy-
le tescillenecek lokomotifler, ulusal
tasimacilik faaliyetlerinde kullani-
lacak, belgenin gecerlilik stiresi de
18 ayla smirl olacak.

Ulusal Tasimacilik Faaliyet-
lerinde Kullanilacak Elektrikli
Lokomotiflerin Tip Onay ve Tescil
Kriterlerine Iliskin Teblig ile ulusal
tasimacilik faaliyetlerinde kullani-
lacak elektrikli lokomotiflerin, tip
onay1 ve tescili icin esas alinacak
teknik emniyet sartlarinin ve de-
mir yolu altyapisiyla uyumlulugun
saglanmasina yonelik degerlendir-
me kriterleri belli oldu.

Bu kapsamda, arac ureticisi,
uygunluk degerlendirme faali-
yetlerinde kullanilacak test ve
degerlendirme prosedirlerini,

talimatlarini, kayit formlarini ve
diger doktimanlari, belirlenen tip
onay ve tescil kriterlerine uygun
hazirlayarak tip onay basvurusun-
da sunmaktan sorumlu olacak.

CUMHURBASKANLIGI
POLITIKA KURULLARINA
ATAMALAR YAPILDI

10 Nisan 2025 tarihli Resmi Ga-
zete'de yer alan Cumhurbaskan-
Iig1 Tarafindan Yapilan Atamalar
Hakkinda Kararlar ile Cumhur-
baskanhg buinyesindeki 10 kurula
140 isim atandi.

Tarim ve Gida Politikalar Kuru-
lu'ndaki isimler soyle siralaniyor:
Prof. Dr. Aykut Gul, Prof. Dr. Cenk
Aydin, Prof. Dr. Eda Becer, Erdal
Bahcivan, Hiseyin Aydin, Dr.
Mehmet Mehdi Eker, Muhammet
Ugur Kaleli, Prof. Dr. Muhittin
Ozder, Ramazan Bingdl, Seyit
Glngor Sarman, Zeyd Altun, Prof.
Dr. Ziimrit Begtim Ogel.

Ekonomi Politikalar Kurulu'n-
daki isimler ise soyle siralandi:
Alparslan Cakar, Prof. Dr. Cem
Demiroglu, Dr. Cemil Ragip Ertem,
Prof. Dr. Ercan Bayazith, Hayrettin
Demircan, Mehmet Ali Akben,
Doc. Dr. Mehmet Fatih Ulu, Prof.
Dr. Mehmet Huseyin Bilgin,
Meltem Taylan Aydin, Prof. Dr.

Mustafa Ege Yazgan, Niltifer Bulut,

Dr. Nurettin Canikli, Osman Celik,
Prof. Dr. Servet Bayindir, Yigit
Bulut.

MECLISTE ZiRAi DON
AFETININ ARASTIRILMASI
iCiN KOMiSYON KURULMASI
KARARLASTIRILDI

17 Nisan 2025 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan 2025 yilinin
Nisan ayinda, tlkemizde gercekle-
sen zirai don olayimnin sonuclarinin
arastirilmasi, treticilerin ve tarim-
sal irtinlerin ugradigl zararlarin
tespiti ve gelecekte yasanabilecek
benzer olaylarin etkilerinin en aza
indirilmesi icin alinmasi gereken
tedbirlerin belirlenmesi amaciyla
bir meclis arastirmasi komisyonu
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Demiryolu Araclari Tescil ve Sicil Yonetmeligindeki Degisiklik kapsaminda
tescillenecek lokomotifler, ulusal tasimacilik faaliyetlerinde kullanilacak.
Lokomotiflerin uygunluk degerlendirme faaliyetlerinde, UTP/TSI'lar ve diger ulusal
kurallar yerine esas alinacak kriterler, Bakanlik tarafindan cikarilan tebligle
belirlenecek.

kurulmasina dair karar ile zirai
don olayimnin sonuclarinin aras-
tirilmast, treticilerin ve tarimsal
urtnlerin ugradigl zararlarin
tespiti ve gelecekte yasanabilecek
benzer olaylarin etkilerinin en aza
indirilmesi icin alinmasi gereken
tedbirlerin belirlenmesi amaciy-
la Meclis Arastirma Komisyonu
kurulmasina karar verildi.
Komisyon 22 tiyeden olusacak.
Komisyon, hava sartlari nedeniyle
Uretimi olumsuz etkileyen zirai
don felaketini tiim boyutlariyla
inceleyecek, varsa ¢coztim onerile-
rini ele alacak. Ureticilerin yasadig:
sorunlar yerinde incelenecek.
Komisyon, calismalarini tamam-
ladiktan sonra raporunu hazirla-
yacak. Raporda, yapilacak yasal
duzenlemeler ve alinacak énlemler
yer alacak.

DEMIR YOLU
ISLETMECILIGINE iLISKIN
ESASLAR DUZENLENDi
17 Nisan 2025 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Demiryolu Em-
niyet Yénetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik ile
demir yolu altyapi ve tren ile sehir
ici rayl toplu tasima isletmecilerine
emniyet sertifikasi veya emniyet
yetkilendirmesi verilmesine iliskin
esaslar1 dizenlendi.

Yonetmelik degisikligine gore,
demir yolu tren isletmecileri,
dogal afet, yangin, kaza, ilgili hat
kesiminin bakim, onarim veya
modernizasyon calismalari nede-
niyle kapatilmasi, kanuni grev,
genel salgin hastalik, kismi veya
genel seferberlik ilani ve belirlenen
diger mucbir sebeplerle emniyet
sertifikasinin cikartilmasini takip

eden bir yil icerisinde isletmecilige
baslayamamasi halinde bu durumu
Ulastirma ve Altyapi Bakanhigina
bildirecek.

Bakanlik s6z konusu talebi
degerlendirerek isletmecilige
baslanmast icin en fazla alt1 ay ek
stire verebilecek. Miicbir sebebin
devami halinde Bakanlik tarafin-
dan bu stire uzatilabilecek.

BAZI KALEMLERIN
ITHALATINDA BiRiM
GUMRUK KIYMETIi YENIDEN
BELIRLENDI

18 Nisan 2025 tarihli Resmi Ga-
zete'de yer alan Ithalatta Gozetim
Uygulanmasina iliskin Teblig'de
(Teblig No: 2017/13) Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig ile daha
once adet basina 0,28 dolar itha-
latta gbzetim uygulanan kece uclu
veya diger gdzenek uclu yaz ve
isaret kalemlerinin birim gtimrtik
kiymeti 0,22 dolara indirildi. Bilyeli
kalemlerde ise adet basina 0,30
dolar birim gtimrtk kiymeti uygu-
lanmaya devam edilecek.

PAMUK iCiN LiISANSLI
DEPOLARIN ASGARI
KAPASITELERI YENIDEN
BELIRLENDi

18 Nisan 2025 tarihli Resmi Gaze-
te'de yer alan Pamuk Lisansh Depo
Tebliginde Degisiklik Yapilmasina
Dair Teblig ile isansh depo isletme-
sinin lisansa tabi sahip olmasi ge-
reken kapal asgari depo kapasitesi
10 bin tondan 5 bin tona dusu-
ruldii. Lisansh depo isletmesinin
asgari 6denmis sermaye tutari ise
5 bin ile 10 bin ton igin 1 milyon
lira, 10 bin 1 ile 20 bin ton icin ise
1,5 milyon lira olarak belirlendi.

Bankalarin cevresel
olarak stirdiiriilebilir
ekonomik faaliyetlerin
finansmanina
katkisinin olctimii
icin olusturulan yesil
varlik oran ve diger
anahtar performans
gostergelerinin
hesaplanmasi ve
raporlanmasina
iliskin usul ve esaslar
belirlendi.
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Mart 2025

Tarim Biilteni

SEKTOREL iHRACAT VERILERi (1000$)

Sektor Mart 2024 Mart 2025 Degisim (%)
Hububat, Bakliyat, Yagli Tohumlar ve Mamulleri 1.037.467 1.125.691 8,5
Mobilya, Kagit ve Orman Urtnleri 675.149 672.716 -04
Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller 301.716 305.456 1.2
Yas Meyve ve Sebze 276.702 298.756 8,0
Meyve Sebze Mamulleri 239.527 224.790 -6,2
Findik ve Mamulleri 200.760 217.734 85
Kuru Meyve ve Mamulleri 157.758 163.177 34
TUtun 83.673 62.794 -25,0
Zeytin ve Zeytinyag| 78.426 52.867 -32,6
SUs Bitkileri ve Mamulleri 17.467 18.493 59

Tarim Biilteni | TIMREPORT

Diinyadan Tarim Haberleri

Cin'in, Arjantin'e Kiimes
Hayvamn ithalat: icin Koydugu
Yasak Sona Erdi
Cin, ABD ktimes hayvanlarina
yuksek gtmrik vergileri
uygulanmasina yol acan
misilleme ticaret savasinin
ortasinda, Arjantinden ktimes
hayvani ithalatina uyguladig iki
yillik yasagy kaldirarak énemli
bir tedarik kanalini yeniden
actl. Arjantin, ticari kimes
hayvanlarinda Yuksek Patojenik
Kus Gribi (HPAI) tespit ettikten
sonra Subat 2023'te kimes
hayvani ihracatini askiya aldi ve
bunun Gizerine Cin de ayni yilin
Mart ayinda yasak koydu.
Gumrik Genel Idaresinden
yapilan aciklamada, Giney
Amerikal tireticiden ktimes
hayvan ve ilgili Grtinlerin risk
analizi yapilarak 17 Mart'tan
itibaren ithalatina izin verilecegi
belirtildi. ABD Tarim Bakanlig:
verilerine gore ithalat yasagi
oncesinde Arjantin, Cin'in
lctincd buyuk tavuk trinleri
tedarikcisiydi. Cin, 21 milyar
dolar degerindeki Amerikan
tarim ve gida Grtnlerini
kapsayan tarifelerin bir parcasi
olarak ABD tavuguna yiizde
15 ithalat vergisi koydu. ABD,
gecen yil Brezilya ve Arjantin'in
ardindan Cin'in Giciinct

biytk et tedarikcisi oldu ve
toplam ithalatin yliizde 92'unu
olusturan 590 bin tonluk ithalati
gerceklestirdi.

Kus Gribi Memelilere
Yayiliyor

Kus gribi, giderek daha fazla
memeliye bulasarak yuzlerce
insanda enfeksiyona neden
oldu. Bu durum, virtisiin
insandan insana bulasma riskini
artirarak yeni bir pandemiye
yol acabilecegine dair endiseleri
glindeme getirdi. Hastaligin
memelilerdeki vakalar1 agirhkl
olarak Amerika ve Avrupada
tespit edildi.

Ingiltere hitktimeti kuzey
Ingiltere’'de bir ciftlikte ilk
vakanin tespit edildigini
duyurarak koyunlari da bu
listeye ekledi. Stit inekleri ve
koyunlar gibi bazi memeliler,
ciftlik haywvani olarak
yetistirildiginden insanlarla yakin
temas halinde ve bu durum
bulasma riskini artirtyor.

Kanadal Ciftciler, Cin ve

ABD ile Ticaret Savasinin
Ortasinda

Kanadal ciftgiler, Cin'in
Kanada'dan ithal edilen kanola
yagl, kanola kiispesi ve bezelyeye
uyguladigl gimrik vergilerinin

AYLAR BAZINDA TARIM iHRACATI
——2024 ——2025

3.600.000
3.400.000
3.200.000
3.000.000
2.800.000
2.600.000
2.400.000
2.200.000
2.000.000

yUrurlige girmesiyle birlikte
cifte ticaret darbesiyle karsi
karstya. Ontimtizdeki iki hafta
icinde ABD'nin de ek Kanada
urtnlerine gimrik tarifeleri
getirmesi bekleniyor. Iki bityiik
ticaret ortagindan gelen bu
eszamanli hamleler, bahar ekimi
oncesinde sektorde endiseleri
artiriyor.

Cin, 8 Mart'ta yaptig1
aciklamada, Kanadanin Ekim
ayinda uyguladigi gimrik
vergilerine misilleme olarak
20 Mart itibaryla 2,6 milyar
dolar1 asan Kanada tarim ve
gida Urtinlerine yeni tarifeler
getirdigini duyurdu. Cin'in
uyguladigy vergiler, Kanadanin
dort ay énce Cin menseli
elektrikli araclar ile celik ve
aliminyum trinlerine getirdigi
yluzde 100 ve yltzde 25
oranlarindaki ithalat tarifelerine
karsilik geliyor. Bu gelismeler,
Kanada tarim sektéruni
belirsizlikle karsi karsiya
birakirken, ciftciler yeni ticaret
politikalarinin etkilerini yakindan
takip ediyor.

Brezilya’nin Yumurta fhracati,
ABD'den Artan Talep ile
Yikseldi
Brezilyamnin taze ve iglenmis
yumurta ihracati, ABD'den gelen
glcla talebin etkisiyle Subat
ayinda yuzde 57,5 artti. Brezilya
Hayvansal Protein Birligi (ABPA)
tarafindan Carsamba gini
yapilan aciklamada, ihracattaki
artisin ABD pazarindaki yikselen
talebe bagh oldugu belirtildi.
Subat ayinda toplam 2.527 ton
yumurta ihrac edilirken, gecen
vilin ayni déneminde bu rakam
1.604 ton olarak kaydedilmisti.
Deger bazinda ise Brezilyamnin
yumurta ihracati yizde 63,2
artarak 4,936 milyon dolara
ulastl.
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Thracatin “Metalik Yildizlar1”

Odiille Onurlandirild

Tiirkiye'nin toplam ihracatina araliksiz katki veren demir ve demir dis1 metaller sektorii, ihracata
katki saglayan firmalarim odiillendirdi.

stanbul Demir ve Demir Dist

Metaller Thracatcilar Birligi
(IDDMIB), basarili ihracatcilarint
TIM Dis Ticaret Kornpleksi Kon-
ferans Salonu'nda diizenlenen
torenle odillendirdi. Odiil téreni
Ticaret Bakanligi Ihracat Genel
Mudird Mehmet Ali Kilickaya,
TIM Baskani Mustafa Guiltepe ve
IDDMIB Baskaru Cetin Tecdeliog-
lu ile birlikte sektérin temsilcileri,
dernek ve federasyon baskanla-
rinin katilimu ile gerceklesti. 66
firmanin 25 kategoride 6dil aldig
térende temsil eden derneklere de
tesekkiir plaketleri takdim edildi.

“BU SENEKI BUTCEMiZz

33 MILYAR TL"

Térende konusan Thracat Genel
Mudird Mehmet Ali Kilickaya,
gecen yil 24,7 milyar TLlik bir
blitceyi yaklasik 23 bin ihracat-
ciya kullandirdiklarini belirterek,
“Bu seneki blitcemiz ise 33 milyar
TL. Bakanlik olarak verdigimiz
destekler yaninda Turk Exim-
bank, IGE ve adeta kiillerinden
dogan Turk Ticaret Bankasi ile
ihracatgilarimiza finansman

alaninda da ¢éztmler sunmaya
calistyoruz.” dedi.

“AMERIKA’YA HER AY
HEYETLER YAPMAMIZ
GEREKIiYOR”
Turkiye Thracatcilar Meclisi (TIM)
Baskan1 Mustafa Gultepe de ko-
nusmasinda enflasyonla dévizde-
ki artis arasindaki korelasyonun
saglanmasi geregine dikkat cekti.
Gultepe, “2022-2025 arasinda
asgari Ucret artis1 ylzde 467
olmasina karsin kur artis1 ylizde
160 civarinda kaldi. Bu kadar
fark olmaz olmamal, biraz daha
paralel bir artis olmals. Ikinci cey-
rekten itibaren bu artislarin para-
lel gitmelerinde biytk bir fayda
olacagini distintiyoruz.” dedi.
TIM ve ihracatc birlikleri ola-
rak iyi bir calisma sergilediklerine
isaret eden Gultepe, “Mayis’'ta bes
ulkeye ayri ayrl ziyaretler yapa-
cagiz. Bunun yaninda Amerika
yeni bir sayfa. Amerika'y1 tim
birlikler olarak ele alip belki de
her ay Amerika'ya heyetler yap-
mamiz ve sektorleri calismamiz
gerekiyor.” diye konustu.

“AVRUPA PAZARINDAN
SON iKi AYDA OLUMLU
SINYALLER GELMEYE
BASLADI”

Térende konusan IDDMIB Bas-
kani Cetin Tecdelioglu, “Yilin ilk
iki aymna olumlu bir performansla
basladik. Bu yilki hedefimiz olan
14 milyar dolara ulasmak icin
elimizi tasin altina koyacak ve
var gcumuzle calismaya devam
edecegiz”” dedi.

Suriye'de barisin saglanmast,
Rusya ile Ukrayna savasinda
sonun géztukmesinin gelecek dé-
nemde TUrk sirketleri icin énemli
avantajlar yaratabilecegine isaret
eden Tecdelioglu, séyle devam
etti: “Avrupa pazarindan da son
iki ayda olumlu sinyaller gel-
meye basladi. Avrupanin kendi
icinde sikintilar olmasina karsin
ozellikle ktictik siparis adetlerinde
bir artis olacagini éngériyoruz.
Bunun icin de en dogru adres
gerek lojistik yakinlik gerek glicli
bankacilik sistemimiz gerekse de
uzun yillardir Avrupa ile is yapi-
yor olmamizdan dolayi Turkiye
olacaktir”

TET, 2024 Yilinin Bagarih
Ihracatgllarml Odiillendirdi

Elektrik ve elektronik sektériiniin basarili firmalar, “2024 Yili ihracatin Liderleri Odiil
Téreni"nde 6diilleri ile bulustu. Térende bes farkli kategoride toplam 50 firmaya 6diil verildi.

( : ecen vili ylizde 3 artisla
yaklasik 17 milyar dolar

ihracat ile kapatan elektrik ve
elektronik sektérinde ihracatta en
basarili olan firmalar 6dullendirildi.
Elektrik ve Elektronik Thracatci-
lar1 Birliginin (TET) diizenledigi
2024 Yili Thracatin Liderleri Odtil
Téreni”, TIM Dis Ticaret Kompleksi
Konferans Salonu'nda gerceklesti.
Torende bes farkl kategoride top-
lam 50 firmaya 6dtl verildi.

TIM Baskarni Mustafa Gtilte-
pe, térende yaptig1 konusmada
elektrik ve elektronik sektérintin
ihracatin lokomotifi olmasinin yani
sira Turkiye'nin kiiresel rekabet
glcliny artiran stratejik alanlardan
biri oldugunu soyledi. Gultepe,
2024 yilinda yasanan kiresel
ekonomik dalgalanmalara ragmen
sektor ihracatinin yizde 3 artarak
16,7 milyar dolara ulastigin belirt-
ti. Basarida 22 bin 500’den fazla
elektronik ihracatcisinin katkisi
oldugunu vurgulayan Giltepe, tim
ihracatcilar tebrik etti.

“BASARI KOLEKTIF CABAYLA
KALICI OLUR”

2028 hedeflerine de deginen
Gultepe, toplam ihracatta 375
milyar dolara, elektrik elektronik

sektorinde ise 22,4 milyar dolara
ulasmayi planladiklarini acikladi.
Bu hedefler icin teknoloji, ino-
vasyon ve AR-GE yatirimlarinin
artirilmasi gerektigine dikkat
ceken Gultepe, marka ve patent
sayllarini yiikseltmenin énemine
isaret etti.

Gliltepe, e-ihracatin gelistiril-
mesi ve tabana yayilan ihracat
cesitliliginin artirilmasi gerektigini
belirterek, yesil dontisim ve 2053
karbon noétr hedefi dogrultusunda
calismalarin hizlandirilacagini séy-
ledi. Kiiresel ticaretteki belirsizlik-
lere ragmen Tirkiye'nin rekabet
glclinu artirarak yeni firsatlar
yakalayabilecegini ifade eden
Gultepe, "Basar1 kolektif cabayla
kalic1 olur. Hep birlikte calisarak
Turkiye'nin elektronik ihracatin-
daki konumunu daha da giiclendi-
recegiz.' dedi.

“TURKIYE’NIN DORDUNCU
BUYUK IHRACATCI SEKTORU
OLDUK”

Toérenin acilis konugmasini ger-
ceklestiren TET Yoénetim Kurulu
Baskani Dr. Gtiven Uckan ise
2024 yilinda yasanan ekonomik
zorluklara ragmen sektor ihraca-
tinin ytizde 3 artisla 16,9 milyar

dolara ulastigini acikladi. Tarki-
ye'nin dérdiinct buaytk ihracatcl
sektoru haline geldiklerini belirten
Uckan, basarida emegi gecen tim
uyelere ve destek veren kurumla-
ra tesekkr etti.

Yesil Mutabakat kapsaminda ya-
sanan doénisim ve artan yatirim
maliyetlerine dikkat ceken Uckan,
devlet desteklerinin gtincellenmesi
gerektigini belirtti. Ayrica dijitalles-
me ve veri givenligi alanlarinda
AB standartlarina uyumun hizlan-
dirilmasinin énemine degindi.

2025 yiinda ABD-Cin ticaret sa-
vaslarinin getirecegi tedarik zinciri
degisimlerinin sektor icin firsatlar
yaratabilecegini soyleyen Uckan,
ABD, Sahra Alt1 Afrika, MENA,
Guney Amerika ve Asya-Pasifik
pazarlarina odaklanacaklarin
ifade etti. Ihracat yapisinda yiksek
teknoloji agirhigmin artirilmasi ve
firmalarin finansmana erisiminin
kolaylastirilmasi gerektigini vurgu-
lad1. Son olarak, sektériin ihracat
artisini strdurtlebilir kilmak icin
devlet desteklerinin artirilmasini
talep eden Uckan, 2025 vil icin
hedeflerinin mevcut pazarlarda
pazar payini koruyarak istikrarl
bir blytme saglamak oldugunu
belirtti.
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TechXtile Challange'da

Surduartilebilir bir gelecek icin

ambalajin

98

Odiiller Sahiplerini Buldu

Stirdiiriilebilirlik, teknoloji ve tasarimi odagina alan TechXtile Challange Tasarim Yarismasi, geng
girisimciler ile yaratici tasarimcilan tekstil sektoriiniin 6nde gelen temsilcileriyle bir araya getirdi.

ludag Tekstil Ihracatcilar

Birligi (UTIB) tarafindan bu
vil altincisi diizenlenen TechXtile
Challange Tasarim Yarismasi
programi sonuclandz. TIM Dis
Ticaret Kompleksinde gercekles-
tirilen 6dul térenine TIM Baskani
Mustafa Gultepenin yani sira
Istanbul Tekstil ve Hammadde-
leri Thracatcilan Birligi (ITHIB)
Baskani Ahmet Okstiz, Akdeniz
Tekstil ve Hammadde Ihracat-
cilar Birligi (ATHIB) Baskani
Gurkan Cetin, Ege Tekstil ve
Harmmaddeleri Thracatcilar Birli-
gi (ETHIB) Baskani Jak Eskinazi,
Ege Hazir Giyim ve Konfeksiyon
Thracatcilan Birligi (EHKIB) Bas-
kani Burak Sertbas, Gineydogu
Anadolu Tekstil ve Hammadde-
leri Thracatcilan Birligi (GATHIB)
Baskani Ahmet Fikret Kileci ve
sektor temsilcileri katildi.

Tekstil sektérinde inovasyon
rlizgar estiren yarismada, aylar
siiren seminerler ve cok asamali
eleme stireci sonunda belirlenen
16 finalist, iki ana kategoride
dereceye girebilmek icin pro-
jelerini juriye sundu. Katma
degerli, yenilikci ve uygulanabilir
¢ozUmleriyle 6ne cikan yarisma-
cilar, tekstil ve hazir giyim sek-

torinin gelecegine yon verme
hedefiyle yeteneklerini sergiledi.
Fikir asamasindaki projelerin
yaristigl Level Up kategorisinde
birinciligi “Leno Giictistinde Ye-
nilikci Tasarimlar ve Performans
Artis1” isimli projesiyle Faruk
Olpak kazandi. Fikir asamasini
gecmis, ticarilesmis projelerin
katildig1 Scale Up kategorisinde
ise birincilige” M-Based” isimli
projesiyle Mehmet Gérkem Go-
koglu ve ekibi ulasti. Kadinlarin
girisimcilige tesvik edilmesi icin
her yil verilen Kadin Girisimci
Ozel Odulini “Creative Dest-
ruction - Bu Proje Yok Edilmek
[cin Yaratilmustir” projesiyle
Birce Avcu kazandi. Gectigimiz
yillarda hayatini kaybeden tnlt
Moda Tasarimcisi Bahar Korcan
adina verilen “Strdurtlebilirlik
Ozel Odiili'nii “Soilbiom” isimli
projesiyle Atakan Yildiz ve ekibi
kazandu.

TechXtile Platform catist altin-
da gerceklestirilen, firmalarin,
AR-GE ve Tasarim Merkezleri-
nin inovasyon odakl projelerinin
yaristigl TechXtile Inovasyon Li-
gi'nin sampiyonlari ise Almaxtex
ve Kipas oldu. En Strdurtlebilir
Proje Odiiliinii Almaxtex alirken

Kipas Tekstil ise En Inovatif Pro-
je 6dulint almaya hak kazandi.

“TechXtile CHALLENGE HER
GEGCEN YIL GELiSiYOR”
Moderatoérlugint Ufuk Ba-
tum'un yaptigl programin
acihisinda konusan UTIB Yénetim
Kurulu Baskani Pinar Tasdelen
Engin, “TechXtile Challenge her
gecen yil gelisiyor, dontstyor.
Bu yil, girisimcilige olan bakis
acimizi sadelestirerek daha odak-
11 ve yalin bir yapi ile ilerlemeyi
tercih ettik. Genc yeteneklerin
6zgUun fikirleriyle bulustugumuz
bu programda; stirdurilebilir-
lik, teknoloji ve yenilik odakl
Uretim anlayisina gliclti mesajlar
tasidigina inaniyoruz. Basvuru-
larin niteligi ve projelerin ulastigl
seviye, bu yonde attigimiz adim-
larin ne kadar yerinde oldugunu
bize bir kez daha gosterdi. Odiil
alsin ya da almasin, fikirlerini
hayalden gercege tasima cesareti
gbsteren tim katilimcilarimiz,
bize gbre bu yolculugun gercek
kazananlarndir. Aylar stiren
yogun bir seminer ve yarisma
siirecini basariyla tamamlayan
tlm girisimcilerimizi géntilden
kutluyorum.” dedi.

[-or a sustainable future
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Iklimlendirme Sanayisi
ISH 2025’te Giiciinii
Gosterdi

urk iklimlen-
dirme sektort,

. . Tiirk iklimlendirme
dinyanin prestijli e
o . . sektorii,
iklimlendirme, insaat . o

o . diinyanin prestijli
teknolojileri ve enerji oAl .

s lilis fuarlas iklimlendirme,
Ver(;m 1};514 ular aI - insaat teknolojileri
rndan birt odn ve enerji verimliligi
2_025 te 130 Turk fuarlarindan biri
firmasinin katlh—“ olan ISH 2025'te 130
miyla yer aldi. Tirk Tiirk firmasinin

firmalari, sadece bir katilimiyla yer ald.
ticaret fuar1 olmanin ’

Otesinde sektortn gelecegine dair yeni fikirlerin
ortaya ciktigl, teknolojik gelismelerin paylasildig:
ve uluslararasi is birliklerinin temellerinin atildig
ISH'de sektorin kalitesini yansitma firsati buldu.
TC. Frankfurt Baskonsolosu Sayin Nagihan Ilknur
Akdevelioglu'nun gerceklestirdigi stant ziyareti,
Tiark is dinyasinin uluslararasi arenada daha fazla
gorinir olmasina olanak taniyan énemli bir adim
oldu.

ISH 2025'te yer alan firmalar, son teknoloji iklim-
lendirme sistemleri, enerji verimliligi coziimleri ve
cevre dostu Urtinleriyle dikkat cekti. Ttrk firmalari-
nin sergiledikleri Girtinler, sadece kaliteyi degil, ayni
zamanda strdtrilebilirlik ve yenilikcilik anlaminda
sektore yon verme potansiyeline sahip oldugunu
bir kez daha kanitladi. Her gecen yil daha da giic-
lenen bir Turk iklimlendirme sektéra icin ISH gibi
fuarlarda yer almak hem ulusal hem de uluslararas:
alanda énemli is baglantilar kurmak icin biiytk bir
firsat niteligi tasiyor.

Hububat Thracati ilk
Ceyrekte 3,2 Milyar Dolar
Oldu

B ugday unu, makar-
na, bitkisel yaglar,

bisktvi ile sekerli ve Hk..geyrekte ihracali
o yiizde 3,9 artirmayi
kakaolu trtinler basta

) basaran hububatcilar,

olmak Uizere temel gida .
urtnlerini kapsayan tarimsal iretim
. . grubu icinde yer
hububat, bakliyat, yagl} alan bitkisel iiriinler
tohumlar ve manmulleri alanindaki ihracat
sektori, 2025 inilk tc paylarini yiizde 50,52
ayinda 3,2 milyar dolar tasidL.

ihracat gerceklestirdi. ilk

ceyrekte ihracati ytzde 3,9 artirmayi basaran hubu-
batcilar, tarimsal tretim grubu icinde yer alan bitkisel
urtnler alanindaki ihracat paylarin yizde 50,5a tasid.
Toplam hububat ihracati gecen yilin ayni dénemine
gore yuzde 5,3 artisla 3,4 milyon ton olarak gercek-
lesti. En fazla ihrac edilen mal grubu 292 milyon dolar
ile cikolata ve kakao iceren trtnler olurken onu 270,4
milyon dolar ile aycicek yag takip etti. En fazla ihracat
yapilan Ulke ise 539,1 milyon dolar ile Irak oldu.

{lk ceyrekte ABD've gerceklestirilen hububat ihra-
catinin gecen yila gére yltzde 20 artisla 200 milyon
dolara yaklastigina deginen TIM Hububat Bakliyat
Yagh Tohumlar ve Mamulleri Sektér Kurulu Bagkani
Ahmet Tiryakioglu, “ABD'nin yeni gimrtk politikasi
AB'ye yuzde 20, Hindistan'a ytizde 26 gibi yiiksek tari-
fe uygularken Turkiyenin goreceli bir tarife avantajina
sahip olmasi bu pazara olan ilgimizi artirdi. ABD yal-
nizca devasa hacmiyle degil, karmasik dagitim yapist,
tuketici hassasiyetleri ve yiiksek rekabet dizeyiyle de
one cikan bir tlke. Bu pazardaki payimizi artirabilmek
icin raflara girmenin yetmedigini, rafta kalabilmek
gerektigini biliyoruz. Bu da markalasma, Grin tasarimy,
ambalaj ve fiyat gibi unsurlarda her zamankinden daha
stratejik davranmay: zorunlu kiliyor.” dedi.

BITER Mi
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Ufuk
Cizgisinden
Oteye

Sergi

Mekan:
Istanbul Modern

Saat:
10.00-18.00

Insan ve
Evren
Iliskisi

CGagdas Turk sanatinin 6ncti isim-
lerinden Omer Ulug'un sanatsal
sertivenini mercek altina alan
“Ufuk Cizgisinden Oteye” sergisi,
sanatciin 1960'lardan 2010'a
uzanan Uretiminin kapsamli
seckisine yer veriyor. Kagit tizerine
desen ve cizimden tuval lizerine
akrilige, kolajdan heykele bircok
disiplinden ¢rnekler barindiran
sergide, Uluc'un kaucuk, kece,
altminyum, akrilik levha, PVC ve
polyester gibi malzemelerle Urettigi
cahsmalar da izleyiciyle bulusuyor.
3001 askin eserin yer aldigi sergi,
insan ve evren arasindaki baglar
irdeleyerek, Ulu¢'un sanatina yén
veren fikirleri gézler éntine seriyor.

2. Tulipomania:
Lale Cilginlig1
Sergi

Mekan:
Lale Mizesi

Saat:
10:00-18:00

Lale ve Sanat
Yeniden
Bulusuyor

1630'larin Hollanda'sinda
baslayan ve bir zamanlar tim
Avrupa'yi etkisi altina alan Lale
Ciginhigi'min hikayesini anlatan
“2. Tulipomania: Lale Cilginhgi”
isimli sergi, lalenin Orta Asyanin
rtizgarh bozkirlarindan Istan-
bul'un yemyesil imparatorluk
bahgcelerine uzanan sertivenini
gbzler éntine seriyor. Istanbul
Lale Vakfi'min koordinasyonuyla
gerceklesen sergi, lalenin sanat
tarihindeki izlerini biiytleyici
eserlerle yeniden yorumluyor ve
geleneksel sanat anlayist ile gu-
nimtztn cagdas yaklasimlarin
bir araya getirerek izleyicilere
benzersiz bir deneyim sunuyor.

ROHIT

BHARGAVA COUTINHO-MASON

LY

Nl
L
Lo

08 TILDA MASIL YASATACAK,

iw i aRiererkiny

Gelecegin
Normali

Rohit Bhargava
Henry Coutinho-
Mason

Sayfa Sayisi:
328

Baski Yih:
2025

Yayinevi:
The Kitap

Gelecegi

HEMRY

§ekiﬂendirmek

Isteyenlere...

Gelecegin Normali, gelecegin yal-
nizca tahmin edilmedigini, ayni
zamanda bilingli tercihlerle sekil-
lendirildigini vurguluyor. Dinya
hizla degisirken gelecegi hayal
etmek hic bu kadar énemli olma-
musti. Kitap, okuyucuyu “normal”
olarak kabul edecegi gelecegin
sirlarint kesfetmeye davet ediyor.
Yapay zekadan yenilik¢i yasam
formlarina, etik kapitalizmden
toplumsal dayanismaya kadar
uzanan 100den fazla trendi,
etkileyici hikayeler ve uygula-
nabilir énerilerleele alan kitap,
gelecekte karsilasilacak firsatlart
ve meydan okumalart cesur bir
vizyonla analiz ediyor.

NEW VORNK TIMES DESTSELLER m1

Brené Brown

hderhk
etmeye
cesaret
etmek

CESUR DR GA

ZORLAYAMN K AR

I3E yORESINI VERMEK

Liderlik Etmeye
Cesaret Etmek
Brene Brown
Sayfa Sayisi:

320

Baski Yili:

2019

Yayinevi:
Butik Yayinlari

Liderlericin
Cesarct
Ogretisi

New York Times'in ¢cok satanlar liste-
sine tam dort kez giren Brene Brown,
deneyimleri boyunca ttim kurumlar-
daki liderlerin ayni soruyu sordukla-
i gérmustiir: “Nasil cesaret degerini
ktltariniiziin bir parcast haline
getirebilirsiniz ve daha goztipek, cesa-
retle is yapan liderler yetistirirsiniz?”
Yazar da kitabinda, milyonlarca
liderin bekledigi ve sevecegi gibi

laf salatast olmayan bir tarzda bu
soruya cevap veriyor. “Kariyerimdeki
en énemli bulgularimdan biri cesur
liderligin ytizde ytiz égretilebilen,
gozlenebilen ve élctlebilen dért beceri
grubundan olustugunu gérmektir.”
diyen Brown'un kitabi cesur bir lider
olmak isteyen herkes icin.

Matteo Bocelli
Konser

Mekan:
Harbiye Cemil Topuzlu
Aclk Hava Tiyatrosu

Bir
Yaz Gecesi
Dinletisi

Efsanevi tenor Andrea Bocelli'nin
buytileyici sesiyle tamnan oglu
Matteo Bocelli, Summer Nights
isimli sovu ile Ik kez Istanbul'a
geliyor. Babasindan aldigi gticli
muzik egitimini kendi 6zgtin tar-
ziyla birlestiren, klasik ve modern
pop muizigi bir araya getirerek
essiz bir kimlik yaratan Bocelli, ilk
solo albimii Matteo ile sadece vo-
kal yetenegini degil, ayni zamanda
sarki1 yazarhgi konusundaki ustali-
gini da sergiliyor. Matteo, kalplere
dokunan romantik sarkilart ve
modern pop esintilerinden olusan
konseriyle 17 Haziran'da Harbiye
Cemil Topuzlu Acik Hava Tiyatro-
su'nda muzikseverleri agirlayacak.

Aktiel | TIMREPORT

Gilgames
Opera

Orkestra Sefi:
Gurer Aykal,
Ibrahim Yazici

Rejisor:
Caner Akin

Mekan:
AKM

Destanlarin
En
Eskisi

Gilgamig Destant'nin bas
karakteri Stimer Kral Gilga-
mis’'in hikdyelerinden esinle-
nen opera eseri, 16. Uluslara-
rast Istanbul Opera ve Bale
Festivali kapsaminda diinya
promiyerini gerceklestirecek.
1964-1983 yillar arasinda
Ahmet Adnan Saygun'un
besteledigi ve librettosu

da kendisine ait olan eser,
Gilgamis aracihgryla 6ltim,
dostluk, sevgi ve dismanlik
gibi insanhgin ortak temala-
rint sahneye tastyacak. Eser,
17-20 Mays tarihlerinde
AKM sahnesinde seyirciyle
bulusacak.
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|HRACATCILAR
MECLiSi

thracat Rakamlar1 (OTS)

2025 Yili Nisan Ayi ihracati
20,9 Milyar Dolar Oldu.

Gore %8,5 artti

Almanya € — 1,5 Milyar Dolar
Birlesik Krallik i — 1 Milyar Dolar -
ftalya ? — 1 Milyar Dolar

ABD ? — 976,8 Milyon Dolar
Ispanya ? — 845,7 Milyon Dolar
Fransa ? — 817,5 Milyon Dolar
Irak € — 719,8 Milyon Dolar
Romanya ‘ — 586,8 Milyon Dolar
Hollanda € — 5654 Milyon Dolar
BAE € — 534,2 Milyon Dolar

Nisan Ayi ihracati Gegen Yila Son 12 Aylik ihracat 12 Aylik ihracat %2,7 Artis
i) , X 265 Milyar Dolari Gegti. Gosterdi.

En Fazla hracat Yapilan 10 Ulke
2025 yih Nisan ayinda en fazla ihracat yapilan tlke 1,5 milyar dolarla Almanya oldu. Almanya'y1 1,042 milyar dolarla Birlesik Kralhk ve

Alt Uretim Gruplarnin 2025 Yih
Nisan Ayinda Ihracattan Aldig1 Pay

%53,4 | 11,1 Milyar Dolar SanayiMam.

%12,5 | 2,6 Milyar Dolar KimyeviMad. ve Mam.

%9 | 1,8 Milyar Dolar Bitkisel Urtinler

%5,1 | 1 Milyar Dolar Tarima Dayallislenmis Uriinler

%3 | 622,1 Milyon Dolar AGag ve Orman Urtnleri

%2,3 | 474,6 Milyon Dolar Madencilik Urtinleri

%1,4 | 288,2 Milyon Dolar Hayvansal Urdnler

illere Gore 2025 Yili Nisan Ay1 ihracat Dagilimi

1 milyar dolarla Italya izledi.

Ana Uretim Gruplarinin
2025 Y1l Nisan Ayinda
TIhracattan Aldig1 Pay

2025 Y1l Nisan Ayinda il
Bazinda En Dikkat Ceken
fhracat Artis1

YALOVA
%515,8

. ’ Uy
MILYAR DOLAR MILYAR DOLAR

13

11 ]

MILYAR DOLAR MILYAR DOLAR MILYAR DOLAR
ISTANBUL KOCAELI BURSA IZMR ANKARA
@ @ L @ L
GAZIANTEP MANISA SAKARYA DENIZLI KONYA
1775 410,6 3729 3628 2641
MILYON DOLAR MILYON DOLAR MILYON DOLAR MILYON DOLAR MILYON DOLAR

Sektorel Bazda ihracat Rakamlari -1,000 $

SEKTORLER 2024

L. TARIM 2.582.540
A. BITKISEL URONLER
Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve

Mamulleri 8o4.923
Yas Meyve ve Sebze 211.806
Meyve Sebze Mamulleri 199.500
Kuru Meyve ve Mamulleri 114.265
Findik ve Mamulleri 176.405
Zeytin ve Zeytinyagl 49174
Tuttn 67.010
Sus Bitkileri ve Mamulleri 14.416

B. HAYVANSAL URUNLER 302.179
Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller 302.179
C. AGAC VE ORMAN URUNLERIi 582.863

Mobilya, Kagit ve Orman Urtinleri 582.863
I SANAYI

13.218.316

1“\. 'l:ARIMA DAYALI ISLENMIS 993.710
URUNLER

Tekstil ve Hammaddeleri 698.226
Deri ve Deri Mamulleri 105.393

Hal 190.091

B. KIMYEVI MADDELER VE MAM. 2.492.003

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 2.492.003
C. SANAYi MAMULLERI 9.732.603

Hazirgiyim ve Konfeksiyon 1.225.790
Otomotiv Endustrisi 2.739.694
Gemi, Yat ve Hizmetleri 80.867
Elektrik ve Elektronik 1.195.153
Makine ve Aksamlar1 844.594
Demir ve Demir Digi Metaller 916.510
Celik 1.192.172
Cimento Cam Seramik ve Toprak

Urtinleri s34
Mucevher 341.929
Savunma ve Havacilik Sanayii 349.698
Iklimlendirme Sanayi 511.741
1. MADENCILIK 465815
Madencilik Uriinleri 465.815
TOPLAM (TiM*) 16.266.671
ihraca_tcl Birlikleri Kaydindan

Muaf Ihracat ile Antrepo ve 3.025.830
Serbest Bolgeler Farki

GENEL IHRACAT TOPLAMI 19.292.500

2025

2.789.001
1.878.577

969.052

237.462
199.214
133.558
209.810
36.881
77.655
14.945
288.281
288.281
622.143
622,143
14.861.901

1.074.067

771.643
102.962
199.463
2.615.002
2.615.002
11.172.831
1.227.668
3.145.722
129.811
1.382.382
857.595
1.081.933
1.306.238

389.375

502.871
538.832
610.404
474.686
474.686
18.125.588

2.797.983

20.923.571

Degisim
('25/'24)

8,0

10,7

12,0

121

-0,1

-7,5

8,5

Pay(25) (%) 2024
13,3 11.851.252
9,0 8.068.280
4.6 3.959.234
11 1.173.272
10 905.285
0.6 602.225
10 779.924
0.2 293.648
0.4 291.350
0.1 63.342
1,4 1.271.212
14 1.271.212
3,0 2.511.761
3.0 2.511.761
71,0 57.952.707
51 4.559.158
3.7 3.108.619
05 514.237
10 936.302
12,5 10.558.325
12,5 10.558.325
53,4 42.835.224
59 5.753.697
150 11.864.880
0.6 532.704
6,6 5.148.939
4,1 3.604.410
52 3.916.568
6,2 5.148.827
1.9 1.390.074
24 1.835.225
2,6 1.337.640
29 2.302.259
23 1.862.597
2,3 1.862.597
86,6 71.666.555
13,4 11.368.257
100,0 83.034.812

10CAK - 30 NISAN

2025

11.891.237
8.227.813

4.179.177

1.208.306
833.261
606.491
853.092
182.189
294.115

71.181

1.153.470

1.153.470

2.509.953

2.509.953

60.952.258

4.586.953

3.193.862
502.460
890.630

10.385.725
10.385.725
45.979.579
5.410.610
12.635.489
457.392

5.380.310

3.372.629

4.248.681

5.331.554

1.403.422

3.072.113
2.238.255
2429123
1.843.912
1.843.912
74.687.407

11.559.327

86.246.733

Degisim
(25/'24)

03

20

5,6

ihracat Rakamlar: | TIMREPORT

Pay(25)
(%)

138
9,5

4.8

14
10
07
10
02
03
0.1
1,3
13
2,9
29
70,7

53

3.7
0,6
10
12,0
12,0
53,3
6,3
14,7

105
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T-M TURKIYE
iHRACATCILAR
, MECL.iSi
2 Akdeniz ihracate: Birlikleri Genel Sekreterligi '= Hig  Hizmet ihracatg: Birligi Genel Sekreterligi
AklEi Limonluk Mah. Vali Huseyin Dis Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
Aksoy Cad. No: 4 Yenisehir/Mersin Sanayi Cad. No: 3 A Blok Bahgelievler / ISTANBUL
Tel: 0 324 325 37 37 Faks: 0 324 325 4142 Tel: 0 212 454 01 00 Faks: 0 212 454 0101
E-Posta: akib@akib.org.tr E-Posta: info@hib.org.t
Web Adresi: www.akib.org.tr Web Adresi: www.hib.org.tr
Genel Sekreter Yrd.: Osman Ersahan g:::: g:ﬁ::::: x:g ﬁgg;p?gf Bskin
Genel Sekreter Yrd.: H. Okan Senel -
iwilis  Bati Akdeniz ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi istanbul ihracate Birlikleri Genel Sekreterligi
T Aspendos Bulvari No: 221 07200/Antalya Dis Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
Tel: 0 242 31180 00 Faks: 0 242 31179 00 | . Sanayi Cad. No: 3 C Blok, Bahgelievler / ISTANBUL
E-Posta: baib@baib.gov.tr e Tel: 0 212 454 05 00 Faks: 0 212 454 05 01-02
Web Adresi: www.baib.gov.tr ! E-Posta: iib@iib.org.tr Web Adresi: wwwi.iib.org.tr
Genel Sekreter: Umit Sezer Genel Sekreter: Dogus Tozanli
Genel Sekreter Yrd.: ismail Bozdemir
Genel Sekreter Yrd.: Kutay Oktay
Genel Sekreter Yrd.: Volkan Kekevi
@oma  penizli ihracatpilar Birligi Genel Sekreterligi o % immis  istanbul Maden ve Metal ihracate: Birlikleri Genel Sekreterligi
Akhan Mah. 246 Sok. No: 8 Pamukkale/Denizli === Dis Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
Tel: 0 258 274 66 88 Faks: 0 258 274 72 22 - 62 Sanayi Cad. No: 3 A Blok Bahgelievier / ISTANBUL
E-Posta: denib@denib.org.tr Tel: 0212454 00 00 Faks: 02124540001
Web Adresi: www.denib.org.tr [E;;I:lgls;gi( my_bg&nga%/rg& Web Adresi: www.immib.org.tr
Genel Sekreter: Ugur Dayioglu Genel Sekreter Yrd.: Coskun Kirlioglu
Genel Sekreter Yrd.: Yusuf Fidangenc Genel Sekreter Yrd.: Muharrem Kayil
Genel Sekreter Yrd.:Aydin Yimaz
ﬁ( Dogu Anadolu ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi NATHIB istanbul Tekstil ve Konfeksiyon ihracatg Birlikleri Genel Sekreterligi
DAIB  cumhurivet Cad. Eren is Mrk. No: 86 K: 4-5 Erzurum gIS Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
e enry ) anayi Cad. No: 3 B Blok Bahgelievler / ISTANBUL
Tel: 0 442 214 11 85 Faks: 0 442 214 11 89-91 Tel: 0 212 454 02 00 Faks: 0 212 454 02 01
E-Posta: daibarge@daib.org.tr E-Posta: infoitkib.org.tr Web Adresi: wwwiitkib.org tr
Web Adresi: www.daib.org.tr Genel Sekreter: Mustafa Bektas
Genel Sekreter: Murat Karapinar Genel Sekreter Yrd.: Ozlem GUnes
Genel Sekreter Yrd.: Fatih Zengin
Genel Sekreter Yrd.: Cagn OztUrk
#DKIB  Dogu Karadeniz ihracatgilar Birligi Genel Sekreterlii KiE=

Pazarkapi Mah. Sahil Cad. No: 95 Trabzon

Tel: 0 462 326 16 01 Faks: 0 462 326 94 01-02
E-Posta: dkib@dkib.org.tr

Web Adresi: www.dkib.org.tr

Genel Sekreter: idris Cevik

Karadeniz ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi
Ataturk Bulvari No:19/E 28200 Giresun

Tel: 0 454 216 24 26 Faks: 0 454 216 48 42
E-Posta: kib@kib.org.tr

Web Adresi: wwwkib.org.tr

Genel Sekreter: Sertag Sevket Toramanoglu

Ege ihracatg! Birlikleri Genel Sekreterligi

AtatUrk Cad. No:382 Alsancak/izmir

Tel: 0 232 488 60 00 Faks: 0 232 488 61 00

E-Posta: eib@egebirlik.org.tr Web Adresi: www.egebirlik.org.tr
Genel Sekreter: i. Cumhur ishirakmaz

Genel Sekreter Yrd.: Kemal Coskun

Genel Sekreter Yrd.: Cigdem Onsal

Genel Sekreter Yrd.: Serap Unal

Orta Anadolu ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi
Ceyhun Atuf Kansu Cad. No: 120 Balgat/Ankara
Tel: 0 312 447 27 40 (5 Hat) Faks: 0 312 446 96 05
E-Posta: ogibwebmaster@oaib.org.tr

Web Adresi: www.oaib.org.tr

Genel Sekreter: Musa Demir

Genel Sekreter Yrd.: Esra Arpinar

Genel Sekreter Yrd.: Fatih Yumus

Gineydogu Anadolu ihracatg: Birlikleri Genel Sekreterligi
Gazimuhtarpasa Bulvari Mucahitler Mah. 52012

No’lu Sk. No: 6 27090 Sehitkamil/Gaziantep

Tel: 0 342 211 05 00 Faks: 0 342 22105 09-10

E-Posta: gaibevrak@gaib.org.tr Web Adresi: www.gaib.org.tr
Genel Sekreter: Bulent Kayali

Genel Sekreter Yrd.: Ahmet Sahbudak

Genel Sekreter Yrd.: Aydin Kutlu

Genel Sekreter Yrd.: Serdar Hasan Aydogan

U2

Uludag ihracatg! Birlikleri Genel Sekreterligi

Organize Sanayi Bolgesi 2. Gelisim Sahasi Kahverengi Cad.
No: 1116140 Nilufer/Bursa

Tel: 0 224 21910 00 Faks: 0 224 21910 90

E-Posta: uludag@uib.org.tr Web Adresi: www.uib.org.tr
Genel Sekreter: MUmin Karacakayallar

Genel Sekreter Yrd.: Ayse Mehtap Ekinci

Genel Sekreter Yrd.: Birgul Polat

Genel Sekreter Yigit Tufan Eser

Genel Sekreter Yrd. Dr. KUbra Ulutas Genel Sekreter Yrd. Mustafa Segilmis Genel Sekreter Yrd. Funda 0zguleg YUceer

Dis Ticaret Kompleksi

Yenibosna Merkez Mahallesi Sanayi Caddesi No: 3 B Blok Kat : 9 34197 Bahgelievler / iSTANBUL
4440846 (TiM)

tim@tim.org.tr e tim.org.tr

Limitsiz CozUmler

Tasimacilik sUreclerinizde karsilastiginiz zorluklari nasil
¢ozebilecedimiz hakkinda daha fazla bilgi edinmek igin:

dfds.com.tr

Deniz tasimaciligindaki kokli
tarihimiz ve deneyimimizin yani
sira intermodal tasimacilik
¢6zUmlerimizle size UstUn hizmet
kalitesi sunmak igin galisiyoruz.

Benzersiz tasimacilik agimiz, filomuz
ve ekibimiz sayesinde tasimacilik
ihtiyaclariniza 6zel, esnek ve
gUvenilir gézimler sunuyoruz.




MARKAYI
BASARIYA

*Ktrna Dey

GOTUREN

patent

“Katma Degerli Hizmet Merkezi”

iSTANBUL LEVENT

0(212) 347 89 89

ANKARA

0(312) 232 62 85

iKiTELLi TEKNOLOJi

0(212) 549 43 70

iZMiR

0(232) 425 20 40

Marka

Patent
Tasarim

Cografi
Isaretler

Telif Haklary

www.adrespatent.com.tr
212) 347 89 89

MERKEZ [ (
Levent Cd. Krizantem Sk. No: 33 Levent / Besiktas / iISTANBUL

MERTER ESENYURT TEKNOLOJi KADIKOY GEBZE TEKNOLOJi
0(212) 890 55 50 [ 0(549) 474 04 37 M 0(216) 386 26 88 [l 0(537) 659 50 23

DENiZLi ANTALYA BURSA LONDRA

0(258) 265 69 12 | 0(242) 321 00 89 0(224) 504 53 43 +44(7552) 725 955

-%atent

Gl Hizmel Merkeal”
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