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iHRACATTA
REKOR
TAZELENDI

2024 yili ihracat verileri
Cumhurbagkani Recep Tayyip
Erdogan’in da katildig1 toplantiyla
Istanbul'da agiklandi. A¢iklanan
ihracat verilerine gére 2024 yilinda
Turkiye'nin mal ihracat1 262 milyar
dolara ulast1.
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2025 YILINI
SEKILLENDIRECEK
UNSURLAR

Can Fuat Gtirlesel: 1973'ten bu
yana en degerli tigtincti dénemini
yasayan dolar, 2025 yilinda faiz
farklart nedeniyle gticlenmeye
devam edecek.

24

vErfi S'!'RATEJiLER
VE iHTiYATLI
iYiMSERLIiK: 2025

2025, kiiresel ekonomideki biiytime
icin yavas ama istikrarl bir seyir
izleyen, yeni bir dbnem olarak
lanse ediliyor. Firsatlar ve risklerle
dolu bir yil olmast beklenen 2025,
dengelerin yeniden tanimlandig bir
yil olabilir.

44

Vi"ZE“KRiZiNDEKi
GORUNMEZ DUVAR
NASIL ASILACAK?

Bir stiredir devam eden, uzun
bekleme stireleri ve yiiksek ret
oranlariyla derinlesmeye devam
eden vize engeli, firmalarin
taahbhditlerini yerine getirmesine
ket vurarak Ttrkiye’nin ihracattaki
pazar avantaji éntinde biytiik bir
risk olusturuyor.
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AVRUPA’N.IN.
LOKOMOTIFI:
ALMANYA

Sagladigi yiiksek refah olanaklari ile
ABD'den sonra en ¢ok gég alan ikinci
tilke konumundaki Almanya; ytiksek
oranda sanayilesmis yapisi ve istikrarl
ekonomisiyle hem dtinya tilkeleri hem de
Tiirkiye icin uzun vadeli ve gtivenilir bir
rota olmayu stirdtrtiyor.

62

ANADOLU'DAN
DUNYA
PAZARINA: TURK
MUCEVHERATI

Tarih boyunca kuyumculuk gelenegini
stirdiiren Turkiye, modern tasarimlart

ve yliksek tretim kapasitesiyle kiiresel
capta rekabet avantajina sahip.

68

BASARIYI MUMKUN
KILAN CESUR ADIM:
TOGG

Elektrikli ara¢ devrimine Togg ile
dabhil olan ve stirece hizla ayak
uyduran Tirkiye'de, elektrikli
arag sayist 155 bine ulasti.

Turkiye, strateji planindaki
hedefler ile gliclne gli¢ katacak
ve diinyanin enerji Ureticileri ile
tlketici pazarlari arasinda kritik bir
kopru islevi gorecek.

72

iSTAN.BUL’UN
KALBi ATAN
CADDELERI

Gegmisten bugtine ticaretin
kalbinin attigy, Istanbul'un tarih
kokan caddeleri, hem zamana hem
de modern hayata ayak uydurarak
herkesin ugrak noktasi oluyor.

LC Waikiki Yénetim Kurulu Baskani Vahap Kiiciik: "LC Waikiki olarak su anda
Avrupa’nin en basarili bes markasindan biriyiz. Hedefimiz ise 2026 yilinda
Avrupa’nin en basarili i moda perakendecisinden biri olmak."
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TURKIYE

iHRACATCILAR
MECLISi MUSTAFA GULTEPE

TIiM Bagkam

Zor Bir Yil Daha Bagariyla Tamamladik

At
}.‘g‘ turkinracat

@ turkiveihracatcilarmaeclis

Uresel talepteki yavaslamaya ve reka-
Kbetgiligimizin zayiflamasina ragmen ih-

racat ailesi olarak bir yili daha basariyla
geride birakmanin hakl gururunu yasadik. Mal
ihracatinda 12 ayin sekizini artida tamamla-
dik. Yihin son ayinda 23,5 milyar dolarla tim
zamanlarin en yuksek aralik ayi ihracatini ger-
ceklestirdik. Yizde 2,5 artisla 262 milyar dolara
ulasan yillik ihracatta rekorumuzu yeniledik.
Kdiresel mal ihracatindaki payimizi yiizde 1,08'e
cikardik.

Bu anlamli basarida katkisi olan tiim ihracat
ailemize stikranlarimi sunuyorum. TIM olarak
biz de firmalarimizi yeni pazarlarla ve yeni mis-
terilerle bulusturmak icin yil boyunca yogun
bir mesai harcadik. 2023'te oldugu gibi 2024 'te
de heyet programlarina agirlik verdik. Thracatcl
birliklerimiz ile 58 tilkeye 135 heyet diizenledik.
Firmalarimizin toplamda 35 bin ikili is gérismesi
gerceklestirmesini sagladik. 350'ye yakin fuarda
ulkemizi temsil ettik.

Gecen vyl ihracat ailemize 15 yeni firma kat-
tik. 31 ilimiz 1 milyar dolarin tizerinde ihracat
yapt1. 59 tlkede ihracat rekoru kirdik. Ytksek
teknolojili trtin ihracatimizi 8,8 milyar dolara,
orta-yiiksek teknolojili tirtin ihracatimizi 92,4
milyar dolara tagidik. Orta-ytksek ve ytksek
teknolojili irtin ihracatinin toplam ihracatimiz-
daki paymi yuzde 41 seviyesine ¢cikarmamiz,
katma degerli tiretim hedeflerimiz dogrultusun-
da kaydettigimiz ilerlemelerin en gliclii gdster-
gesi oldu.

2024’e 110 milyar dolar hedefiyle basladigi-
miz hizmet ihracatinda ise 10 ay1 97,1 milyar
dolarla tamamladik. Yilliklandirilmis rakamlara

gore ekim ayi1 itibariyla 112,5 milyar dolara
ulasmis bulunuyoruz. Ayni dénemde 54 milyar
dolarlik hizmet ticareti fazlasi, Turkiyenin dis
ticaret dengesine énemli bir katki sundu.

Bu tablo, tiretim glicimiizQ, teknolojik déni-
siumumuzi ve dinyaya acilan vizyonumuzu so-
mut bir sekilde yansitiyor. Basarilar kalici hale
getirmek icin daha cok calismamiz gerektiginin
bilincindeyiz. Uretimin ve ihracatin stirekliligini
saglamak, firmalarimizin rekabet glicind artir-
mak ve kuresel ticaretteki yerimizi saglamlastir-
mak icin atilacak her adim hayati énem tasiyor.
Sanayicimizin korunmasi, finansman maliyet-
lerinin disurilmesi, enflasyonla kurun dengeli
gitmesi, 6nceliklerimiz arasinda yer almali. Bu
kapsamda devletimizin atacagl her adimda,
elimizden gelen gayreti gdstermeye haziriz.

Yakin cografyamizdaki catismalara ve kiiresel
belirsizliklere ragmen 2025’e 280 milyar dolar
gibi iddiali bir hedefle bashyoruz. Bu hedef
dogrultusunda 2025'te cok daha fazla heyet
duizenleyerek firmalarimizi yeni musterilerle
bulusturmaya devam edecegiz. Kiiresel siyasi ve
ekonomik konjonktirti dikkate alarak firma-
larimizin yoénlendirilebilecegi hedef pazarlar:
belirlemek icin calismalarimizi tamamladik. Bu
stirecte Ticaret Bakanhgimizin Uzak Ulkeler
Stratejisi ve Islam Ulkeleri hracati Gelistirme
Stratejisi kapsaminda Islam Isbirligi Teskilati
uyesi tlkeleri de géz éniinde bulundurduk.

2024'te hizimizi kesen engellerin kaldirilmasi
halinde hedefe ulasmanin hayal olmadigina
inaniyorum. Bu inancla 2025'in tiim ihracat
ailemize ve tlkemize giizellikler getirmesini
diliyorum.
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120 MiLYAR DOLARLIK
IKLIM FINANSMAN!
HEDEF

Dinya Bankasi, ¢ok tarafli
kalkinma bankalarinin
2030'a kadar gelismekte
olan Ulkelere yilda 120 mil-
yar dolar iklim finansmani
saglayacak. Yapilan agikla-
mada, Gok Tarafli Kalkinma
Bankalarinin (MDB), COP29
kapsaminda ortak bir be-
yannameye imza attiklari ve
gelismekte olan ulkeler igin
2030 yilina kadar yillik 120
milyar dolar iklim finans-
mani saglamay! hedefledigi
belirtildi. Soz konusu finans-
man igin ozel sektorden 65
milyar dolar buytkliginde
kaynak saglanmasinin plan-
landigi ifade edildi. Ayrica
iklim finansmanina yonelik
olusturulan Yeni Kolektif
Sayisallastiriimis Hedefin
(NCQG) alti gizildi.

ELEKTRIKLI ARAGLAR
IGINDAHA FAZLA FON
CAGRISI

Avrupa Komisyonu, elekt-
rikli arag sektorinln sikinti
sinyalleri gostermesi nede-
niyle elektrikli arag akisu
hicresi dretimini destekle-
mek igin 1 milyar euro’luk
ek AB fonunun saglanmasi
gagrisinda bulundu. Komis-
yon bunun, blokta net sifir
teknolojileri ve yenilenebilir
hidrojeni desteklemek igin
AB Yenilik Fonu'ndan ayrilan
toplam 4,6 milyar euro’nun
bir pargasini olusturacagini
soyledi.

AB Komisyonu Uyesi
Wopke Hoekstra, "S6z
verdigimiz gibi, halihazirda
Avrupali vatandaglara ve
isletmelere hizmet veriyo-
ruz. Net sifir teknolojiler,
elektrikli arag bataryalari
ve yenilenebilir hidrojen
alanlarindaki en ileri Avrupa
projelerini desteklemek
icin 4,6 milyar avro yatirm
yapiyoruz." dedi.

IV NESIL NOKLEERIS
BIRLIG] ANLASMAS!
IMZALANDI

ABD ile ingiltere, IV.
Nesil Uluslararasi Forum
bunyesindeki anlasmanin

gegerliliginin 2024 yili
Subat ayinda sona ermis
olmasinin ardindan yeniden
devam etmesini saglayacak
yeni bir anlagsma imzalad.
Anlasmayy, ingiltere adina
Enerji Bakani Ed Miliband
ile ABD adina Enerji Bakan
Yardimcisi David Turk,
COP29'da imzalad!. ingiltere
tarafi, yeni anlasmanin
amacinin "gelismis nikleer
teknolojiler konusunda bilgi
paylasimini desteklemek"
oldugunu soyledi. ingiltere
Enerji Bakani Ed Miliband
anlasma ile ilgili olarak sun-
lar soyledi: "Nukleer enerji,
temiz enerji gelecedimizde
yasamsal bir rol oynayacak.
Dolayislyla, en gelismis
nukleer teknolojilerin potan-
siyelini ortaya gikarmak igin
mttefiklerimizle yakin bir
bicimde calisiyoruz”

KAYA PETROLI)
CIKARMA USsi
BUYOYOR

Gin Ulusal Petrol Firmasi
(CUPF), Cin'in ilk ulusal
diizeydeki kaya petroli

¢lkarma Ussunde ¢ikarilan
ham petroliin, 2024 yilinda
1 milyon tonu agmasilyla dl-
kenin kaya petrolu gikarma
alt sektoriinde 6nemli bir
atihmin gerceklestirildigini
duyurdu. Kaya petrold,
esas olarak rafine edilmek
Uzere toprak altindan
cikarilan kaya olusumlarin-
da sikismis durumdaki sivi
hidrokarbonlar anlamina
geliyor.

Sincan’in Junggar Kaya
Petroll Havzasi'nda yer
alan Jimsar ulusal petrol ¢i-
karma alaninin dort yil 6nce
kurulmasindan bu yana
alanda toplam 306 kuyu
acildi ve bu yil hizmete giren
yeni kaya petrolu kuyulari-
nin sayisi gecen yila gore iki
katina gikti.

_ RISKLERE KARS GiP
URETIGILERINE DESTEK
OLUNACAK

Guney Kore Hikameti,
artan kiresel korumacilik
risklerine karsi ¢ip Ureti-
cilerine stibvansiyonlar
saglayan bir yasa tasarisi
sundu. 2023'te toplam
ihracatin ylzde 16'sini ¢ip
ticaretinin olusturdugu
Guney Kore igin yari iletken
sektoru kritik Gneme sahip.
Guney Kore Devlet Bagkani
Yoon Suk Yeol, ABD'nin
Cin'den yapilan ithalata
ylUksek giimrik vergileri
koymasi sonucu Ginli rakip
yari iletken firmalarinin
ihracat fiyatlarini digtrme-
sine ve yurt disindaki Glney
Kore menseli yari iletken
sirketlerinin fiyatlarini agagi
gekmesine yol agabilecegi
konusunda uyardi. Yasa
tasarisina gore, AR-GE'de
gorev alan bazi galisanlarin
daha uzun saatler ¢alis-
masina izin verilecek ve
haftalik calisma saatini en
fazla 52 saatle sinirlayan is
kanunu da kaldirilacak.

IKLIM TEKNOLOJISINE
1,3 MILYAR DOLAR
YATIRIM

Katar hikimeti, Birlesik
Krallik'taki iklim tekno-
lojisine T milyar sterlin
(1,3 milyar dolar) yatirim
yapacagdini duyurdu. Yatiri-
min her iki Glkede binlerce
istihdam yaratmasi ve
iklim dostu teknolojilerin
gelisimini hizlandirmak
igin teknoloji merkezlerinin
kurulmasini hizlandirmasi
bekleniyor. Ayrica ugak
motoru Ureten Ingiliz sanayi
grubu Rolls-Royce sirketine,
enerji verimliligine yonelik
programlar igin yatirim
yapilacagi da belirtildi.
Katar'in ingiliz ekonomisi-
ne yaptigi yatirnmlarin 40
milyar sterlini astigi tahmin
edilirken Katar 2027'ye
kadar 10 milyar sterlin daha
yatirnim yapmayi planladigi-
ni duyurdu.

Kaynak: Ticaret Bakanhgt
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Tiirkiye 2024 Yihnda

262 Milvar Dolarlik Rekor
Ihracata Imza Atti

2024 y1li ihracat verilerine
gbre, 262 milyar dolara ulasan
ihracata en biyik katkiy:

yine otomotiv sektorii sagladi.
Otomotiv 37,2 milyar dolarla
ihracat sampiyonu olurken
kimyevi maddeler 30,8 milyar
dolarla ikinci, hazir giyim ve
konfeksiyon 17,9 milyar dolarla
uciincii sirada yer aldi.

Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan: “Blyuk-
kicuk ayrimi yapmadan
ihracatcilarimizin
meseleleriyle ilgilendik.
Zorluklarla karsilagsak da
hep yeni yollar, yontemler ve
pazarlar bulduk.”

Uresel pazarlarda talebin
yavas seyretmesine ve
ozellikle emek yogun

sektorlerin rekabetciliginde
yasanan sorunlara ragmen
Turkiyenin ihracatindaki artig
trendi 2024 ’te de devam etti.
2024 yilinda ihracat 2023’e gore
ylizde 2,5 artigla 262 milyar
dolarla ytikseldi.
Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan; 2024 yili ihracat veri-
lerini Cumhurbaskani Yardimcisi
Cevdet Yimaz, Ticaret Bakani
Prof. Dr. Omer Bolat, Genclik
ve Spor Bakani Osman Askin
Bak, Sanayi ve Teknoloji Bakani
Mehmet Fatih Kacir, Tarim ve
Orman Bakarn Ibrahim Yumakl
ile Ulastirma ve Altyap: Bakani
Abdulkadir Uraloglu'nun da
katildig1 toplantida acikladi.
Cumhurbaskani Erdogan, prog-
ramdaki konusmasinda, katilim-
cilar1 selamlarken is diinyasinin,
Turk milletinin, dost ve kardes
halklarin yeni yilini tebrik etti.

. =t=5 TIFAR m’él
»‘h '.:.,“F F rﬁﬁ "LFA%

“IHRACAT, TURK
EKONOMISININ AMIRAL
GEMISi VASFINI KORUYOR”
Turkiye'yi cok farkl seviyeye
tasidiklarini vurgulayan Cumhur-
baskani Erdogan, ihracatcilar ve
is insanlariyla ytizlerce seyahate
cikip diinyay adeta karis karig
dolastiklarini dile getirdi. Cum-
hurbaskani Erdogan, gittikleri her
yerde Turkiye'nin potansiyelini,
gliciini ve imkanlarini devlet
adamlarina ve is diinyasinin tem-
silcilerine birlikte anlattiklarini
kaydederek, “Buytik-kticik ayri-
mi1 yapmadan ihracatcilarimizin
meseleleriyle ilgilendik. Gimrik
islemlerinden vize sorunlarina,
alacak tahsilatindan serbest
ticaret anlagmalarina kadar her
alanda ¢oztmler Urettik. Zor-
luklarla karsilagsak da hep yeni
yollar, yontemler ve pazarlar
bulduk" diye konustu.

Afrika ve Latin Amerika aciim
politikalan sayesinde Turk is
dinyasinin bu cografyalarda da

wuﬂaﬁ it

engelleri asarak glicli varlik gos-
termeye bagladigina dikkati ceken
Cumhurbagkani Erdogan, "Bugiin
hamdolsun diinyanin her kése-
sinde ihracattayiz. Thracat, Tark
ekonomisinin amiral gemisi vasfini
halen koruyor. Nitekim 2024 yili-
nin ihracat rakamlarina baktigimiz-
da bunu net sekilde gérebiliyoruz
ifadesini kullandi.

“IHRACAT RAKAMLARINDA
CUMHURIYET TARIHININ
REKORUNA iMZA ATTIK”
Cumhurbagkani Erdogan, gecen
yila ait dis ticaret verilerine degine-
rek sunlar paylastr: "Oncelikle
2024 yih aralik ayinda ihracati-
miz yuzde 2,2 artisla 23,5 milyar
dolar seviyesinde gerceklesti.
Boylece aralik ay1 aylik ihracat
rekorunu kirdik. Ithalatimiz ise
ylzde 11,1'lik artisla 32,3 mil-

yar dolar oldu. Yilin tamaminda
ihracat rakamlarinda Cumhuriyet
tarihinin rekoruna imza attik. Biraz
evvel ifade ettigim olumsuzluklara

ragmen 2024 yili mal ihracatimiz,
2023'e gore ylzde 2,5 oraninda
artisla 262 milyar dolara ¢ikt.
Ayrica son 19 ayin 12'sinde o ayin
ihracat rekorunu kirdik. 2024 yili
ocak-aralik déneminde 31 ilimiz

1 milyar dolarin tizerinde ihracat
yaparken, 54 ilimiz de ihracatini
artirmastir. En fazla ihracat yapan
5 ilimiz sirasiyla 56,8 milyar
dolarla Istanbul, 32 milyar dolarla
Kocaeli, 23,8 milyar dolarla [zmir,
18,2 milyar dolarla Bursa ve 13,2
milyar dolarla Tekirdag'dir. 2024
yili genelinde ise ithalatimiz ytzde
4,9 disusle 344,1 milyar dolara
inmistir"

2024 yilinda hizmet ihracati
hedeflerinin 110 milyar dolar
oldugunu animsatan Cumhurbas-
kani Erdogan, "Yilin ilk 10 ayinda
97,1 milyar dolar hizmet ihracatina
ve 54 milyar dolar hizmet ticareti
fazlasina ulastik. Yilliklandirilmis
olarak bakildiginda, ekim ay1
itibartyla gerceklestirdigimiz 112,5
milyar dolar hizmet ihracati ile
hedefimiz olan 110 milyar dolarin
uzerine ciktik!" diye konustu.

Cumhurbaskani Erdogan,
ihracat rakamlarmin tlke, millet
ve ekonomi i¢in hayirlara vesile
olmasini temenni ederek, "Bu
basarinin altinda fabrikalarda
alin teri déken isciden ustabasina,
atolyelerde emek veren cirak-
tan kalfaya, insanimiza istihdam
kapisi olan isveren ve yatirimcidan
urtnlerimizi diinyayla bulusturan
ihracatcilarnimiza kadar herkesin
imzasi vardir. Tabii bu rekor ihra-
cat rakamlarina, kadinlarin yiizde
20'nin Gizerinde katki yaptigini
memnuniyetle belirtmek isterim.
Basta kadinlar olmak tizere bittin
ihracatcilarimizi ve emegi gecen
herkesi yurekten tebrik ediyorum.
ifadelerini kulland1.

“{HRACATTA SON 12 AYIN
7'SINDE CUMHURIYET
REKORU KIRDIK”
Konusmasina, Turkiye'nin aylhik
mal ihracatinda son 12 ayin 7'sin-
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262

milvar dolar
2024 yili toplam mal ihracati

%1.08

Tiirkiye’nin kiiresel mal
ihracatindaki pay:

280

milvar dolar
Tiirkiye’nin 2025 yili ihracat hedefi

Ticaret Bakani Prof. Dr.
Omer Bolat: “Ticaret
Bakanl@i olarak yillik

butgemizin yaklasik ylzde
60'InI ihracatgilarimiza
destek vermek Uzere
kullaniyoruz”

11
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97.1

milvar dolar

2024 yilinn ilk 10 ayinda
gerceklestirilen hizmet ihracat

o4

milvar dolar

2024 yilinn ilk 10 ayinda
gerceklestirilen hizmet ticareti
fazlasi

TIM Baskani

Mustafa Giltepe: “Hicbir
sektoriimdzd, higbir
ihracatgimizi ayristirmadan,
degersiz ya da dnemsiz
gormeden Ulkemizin

dretim Ussd konumunu
gugclendirmeliyiz.”

de Cumhuriyet tarihinin rekoru-
nu kirdigini belirterek baslayan
Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer
Bolat, “2002'de ytizde 0,55 olan
dinya mal ihracatindaki payimmiz,
2024 tclncl ceyregi sonunda
ylzde 1,08'e yukseldi. Hizmetler
ihracatimizi son 12 ayin 11'inde
surekli artirdik. Béylece hizmet-
ler ihracatindan aldigimiz pay da
yiizde 1,35' yukseldi” dedi.

Cari islemler dengesinde yasa-
nan iyilesmeden bahseden Bolat,
“2024 yili, mal ve hizmetler dis ti-
caretinde ve cari iglemler hesabin-
da dengelenme ve istikrar dénemi
oldu.” seklinde konustu.

Tirk sanayisinin kaliteli triinle-
rinin diinya pazarinda aranan, be-
genilen ve istenilen Grlnler olmay1
basardigini da anlatan Bolat, orta
yuksek ve ylksek teknolojili Girtin-
lerin ihracattaki payimnn yizde 41
oldugunu sévyledi.

“2025'TE 33 MILYAR LIRALIK
DESTEK BUTGEMIZ OLACAK”
Bakan Bolat, Ticaret Bakanlhgi
olarak ihracatcilarin finansman
sorunlarini ¢cézmek icin Turk Exim-
bank'in sermayesini 4 kat artirarak
55,3 milyar liraya ytkselttikle-
rini, bankanin bu yil 48,7 milyar
dolarhk destekle ihracatcilar icin
o6nemli glic kaynag oldugunu vur-
gulad. Thracat: Gelistirme Anonim
Sirketinin (IGE AS) 93,3 milyar
liralik ihracat kredisine kefalet
sagladigini dile getiren Bolat, son
olarak Hazine ve Maliye Bakanlhgi
ile TCMB'nin destegiyle ihracat
kredilerinin TL bazinda maliyetinin
6 puan dustrulerek yuzde 29,93'e
indirildigini anlatti.

Thracata verilen diger destekler-
den de bahseden Ticaret Bakani
Bolat, soyle devam etti: “Ticaret
Bakanlig olarak yillik blitcemizin
yaklasik yizde 60'mu ihracatcila-
rimiza destek vermek tizere kulla-
nryoruz. 2024 yili icin baslangicta
21,3 milyar lira olarak belirlenen
destek miktarina Cumhurbaska-
nimizin katkisiyla 3,4 milyar lira

eklendi ve destek biitcemiz olarak
24,7 milyar liray1 mal ve hizmet
ihracatcilarimizin istifadelerine
sunduk. 2025'te ingallah 33 milyar
liralik destek biitcemiz olacaktir”

Ticaret Bakani Bolat, hizmetler
ihracatini daha tist seviyelere
cikarmak icin verdikleri destekle-
re deginerek, bugtine kadar yurt
dis1 miteahhitlik sektérinin 137
tlkede 536 milyar dolar1 asan 12
bin 462 proje; teknik musavirlik
sektoértiniin ise 138 tlkede 3,5
milyar dolar1 asan 2 bin 993 proje
ustlendigini bildirdi.

Bakan Bolat, "Bu yil 30 mil-
yar dolar muteahhitlikte, teknik
musavirlikte ise 250 milyon dolar
degerinde proje hedefliyoruz.' dedi.
Thracati artirmak, dis ticaret ve cari
islemler aciklarin azaltmak ve eko-
nomik bliytimeye katki saglamak
amaciyla calismalarini stirdirecek-
lerini vurgulayan Bolat, "Cum-
hurbaskanimizin her defasinda
vurguladigl izere; inovasyon, ya-
tirm, Uretim, ihracat ve istihdam,
ontmuzdeki donemde de temel
onceligimiz olacaktir. Her zaman
ihracatcilanmizin yaninda olmaya
devam edecegiz." diye konustu.

“TURKIYE'NIN KURESEL
IHRACATTAKI PAYI YUZDE
1,08'E YUKSELDJ”

Toplantiya ev sahipligi yapan Tiir-
kiye Ihracatcilar Meclisi (TIM) Bas-
kani Mustafa Giiltepe konusmasin-
da 2023tn ardindan 2024 yilhinin
da ihracatcilar icin zor gectiginin
altini cizdi. Kuresel talebin yavas
seyrettigi bir dénemde ¢zellikle
emek yogun sektorlerin rekabet-
ciliginin zayifladigini hatirlatan
Giiltepe, soyle devam etti: “TIM ve
ihracatc birlikleri olarak kayipla-
rimizi telafi etmek icin bu yil da
yogun bir heyet programi yaptik.
58 tilkeye 135 heyet diizenledik,
350’ye yakin fuara katildik. Heyet-
lerimizde 35 bin ikili is goriismesi
gerceklestirdik. Diizenledigimiz he-
yetlerle diinyanin ¢evresini 14 kez
dolasacak kadar mesafe kat ettik.

15 bin 106 firmayi ihracat ailemize
kattik. Bayragimizi dinyanin her
kosesinde dalgalandirdik.

59 tlkede ihracat rekoru kirdik.
Gecen yil 262 milyar dolara ulasan
ihracata en bliytk katkiy1 yine
otomotiv sektéril verdi. Otomotiv
37,2 milyar dolarla ihracat sampi-
yonu olurken, kimyevi maddeler
30,8 milyar dolarla ikinci, hazir
giyim ve konfeksiyon 17,9 milyar
dolarla tiglincti sirada yer aldi.
Otomotiv, elektrik ve elektronik,
savunma ve havacilik, meyve ve
sebze ile kuru meyve mamulleri ol-
mak Uzere bes sektorde en yiiksek
yillik degerlere ulastik. Buittin bu
calismalarla rekabetcilikte yasa-
digimiz zorluklara, bdlgemizdeki
catisma ve istikrarsizliklara ragmen
262 milyar dolarla ihracata yeni
bir rekora imza attik. Hizmet
ihracatinda ise hedeflerimizi astik.
Kiresel mal ihracatindaki payimizi
yiizde 1,08’ cikardik. fhracatcilar
olarak her zaman daha iyisini
basarabilecegimizi biliyoruz. Bu
bilincten hareketle simdiden 2025
icin 280 milyar dolarhk ihracat
hedefimize odaklandik.

“KUR VE ENFLASYONUN
DENGELI GITMESi GEREKiYOR”
Uretim ve ihracatin Tiirkiye eko-
nomisinin lokomotifi oldugunun
altini cizen Mustafa Gultepe, 2025
ve 2028 hedeflerine ulasabilmeleri
icin lokomotifi daha da hizlandir-
mak durumunda olduklarinin altini
cizdi. Cumhurbagkani Erdogan’a,
“Sizden hizimiza hiz katmanizi
bekliyoruz, desteginiz devam
ettikce her hedefe ulasacagimizi
biliyoruz.” diye seslenen Giiltepe,
sunlar soyledi:

“Enflasyonla hep birlikte miica-
dele ederken, sanayimizin korun-
masi ve Uretim kapasitemizin zarar
gérmemesi en buiytik énceligimiz
olmalhdir. Hicbir sektérimiiza,
hicbir ihracatcimizi ayristirmadan,
degersiz ya da 6nemsiz gérmeden
ulkemizin Uretim tissit konumunu
giiclendirmeliyiz. Ozellikle 6nde

oldugumuz ve diinyaya adimizi
duyurdugumuz sektoérlerdeki
avantajlanimizi kaybetmemeli ve
bu avantajlar1 kalici hale getirme-
liyiz. Cari dengeyi ihracati daha
cok artirarak iyilestirmeliyiz. Son
dénemde, ihracatcilarimiz reka-
betciliklerini kaybetmeye basladi.
Ulkemizde yatirim, tiretim ve
istihdam ortamin iyilestirerek,
yurt disina giden veya gitme-

yi planlayan firmalarin éntine
gecmeliyiz. Bu noktada, ¢zellikle
finansman maliyetlerimizin dtst-
rulmesi, ekonomi programinda kur
ve enflasyonun dengeli gitmesi,
ihracatcilarimiza nefes aldiracaktir.
Merkez Bankasi aralik ayinda faiz
indirimiyle ilk adimi atti. Uygun
finansman imkanlarinin cesitlendi-
rilmesi icin ekonomi yénetimimizin
desteklerini bekliyoruz. Yeni asgari
Ucretle birlikte bin liraya ¢ikarilan
isveren destegi icin stikranlarimizi
sunuyoruz.

Ote yandan, KOBT'lere saglana-
cak 2 bin 500 liralik destegin sirket
buyuklugt gézetilmeksizin tim
emek yogun sektorlere verilmesini
zatialinizden istirham ediyoruz.”

“{HRACATCILARIMIZA YENi
SAHALAR ACMAK STRATEJiK
ONCELiGiMiZ OLMALI"
Mustafa Gultepe, Tlrkiyenin din-
yada en fazla ithalat yapan ilk 10

ulkedeki pazar payimnin ylzde 0,6
oldugunu hatirlattl. Bu tilke pazar-
larindan daha fazla pay alabilmek
icin diplomasinin ve ticaretin
imkanlarini daha aktif kullanmak
gerektigini vurgulayan Gultepe,
‘Gumruk duvarlarinin yutkseltil-
mesi ve ticaret savaslari, biytk
risk olusturmaya devam ediyor.
fhracatcilarimiza yeni sahalar ac-
mak ve bu risklerin éniine gecmek
stratejik 6nceligimiz olmahdir” diye
konustu.

Mustafa Giiltepe, talep ve bek-
lentilerinin karsilanmasi halinde
20251 gururla paylasacaklari bir
performansla tamamlayacaklarina
inandigini sozlerine ekledi.

Tiirkiye 2024
yilinda, 58 iilkeye
135 heyet diizenledi.
Tiirk ihracatcilar,
350'ye yakin fuara
katilarak 35 bin
ikili is gortismesi
gerceklestirdi.
Diizenlenen ticaret
heyetleriyle diinyanin
cevresini 14 kez
dolasacak kadar
mesafe kat edildi.
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Bakan Yumaklh
Tarmm Sektoruntin
Sorunlarmi Dinledi

TIM Genisletilmis Baskanlar Kurulu Toplantisy, Tarim ve Orman Bakan: ibrahim
Yumakli'nin katihmiyla gerceklestirildi. Toplantida, tarim sekt6rlerinin mevcut sorunlan
ve bu sorunlara yénelik ¢6ziim 6nerileri ele alindi.

T O e T
g i _umm m

GENISLETILMIS BASKANLAR KURULL TOPLANTISI
20 ABALIK 3004 STaNDUL

TiM Baskani Mustafa
Giiltepe: “Cevre dostu
Uretim, yesil donisim
ve teknolojik yeniliklerle
tlm pazarlarda fark
yaratabilecek buyuk bir
potansiyelimiz var”

M Genisletilmis Baskanlar
T Kurulu Toplantisi, Tarim

ve Orman Bakani Ibrahim
Yumakl'nin katiimiyla Istanbul
Dis Ticaret Kompleksi Konferans
Salonu'nda gerceklestirildi. TIM
Baskani Mustafa Gultepenin ev
sahipliginde dtizenlenen toplan-
tida, tarim sektorlerinin mevcut
sorunlar1 ve bu sorunlara yénelik
¢6zUm Onerileri ele alindi. Toplan-
tida ihracatcilar, talep ve beklen-
tilerini Bakan Yumakli'ya iletme
firsat1 buldu.

“BU YILIN 11 AYINDA, TARIM
SEKTORLERIMIiZiN TOPLAM
IHRACATI 32,8 MILYAR
DOLARA ULASTI"

TIM Bagkani Mustafa Giiltepe,
toplantida yaptigl konusmada,
tarim sektorinin Turkiye icin
oldugu kadar ihracat acisindan da

stratejik bir dneme sahip oldugunu
vurgulady. Thracat ailesi olarak tire-
ticilerin emegini, dinyanin doért bir
kosesiyle bulusturmaktan gurur
duyduklarini ifade eden Gultepe,
bu yiin 11 ayinda, tarim sektorle-
rinin toplam ihracatinin ytizde 3,4
artisla 32,8 milyar dolara ulastigini
kaydetti. Tim zorluklara ragmen
bu basarinin, Uretimden ihracata
uzanan zincirin her halkasinda bii-
yik bir 6zveriyle calisan herkese
ait oldugunu séyleyen Gultepe,
“Bu yil yasanan kismi artista fin-
dik sektérimizin biytk bir etkisi
oldu. Findikta hem fiyatlarin hem
de Urretim miktarinin etkisiyle,
yaklasik 787 milyon dolarlik bir
ihracat artisi gerceklesti. Bu rakam,
genel ihracatimizi da elbette olum-
lu etkiledi. Su trtinleri ve hayvan-
sal mamuller sektérimz, ihracat
artisinda ikinci sirada yer alarak

buiytik bir basar: gosterdi. Thracati-
ni1 en cok artiran ticlinct sektora-
miz ise meyve sebze mamulleri
oldu.” dedi.

Gultepe, yerli tretimin destek-
lenmesi ve uluslararasi pazarlarda
rekabet gliclerinin artirilmasi adina
yapilacak calismalarin énemine
vurgu yaptt. Onlerinde 6nermli
ihracat hedeflerinin oldugunu,
tarim sektorlerinin 2025 yilinda
38 milyar dolari, 2028 yilinda ise
65 milyar dolar1 hedefledigini dile
getiren Gultepe, “Bu hedefleri goz
onutne aldigimizda, ortak akla ve
istisareye ne kadar ihtiyacimiz
oldugunu gortiyoruz. Cevre dostu
Uretim, yesil dontstim ve tekno-
lojik yeniliklerle tiim pazarlarda
fark yaratabilecek buiytik bir
potansiyelimiz var. Isin yesil donii-
stm ayaginda tim sektoérlerimiz
surdurtlebilirlik eylem planlarin
tamamladi. Bir yandan eylem plani
gelismelerini takip etmeye de de-
vam ediyoruz.” seklinde konustu.

“{HRACAT POTANSIYELIMIZzi
KISA ZAMANDA 35-40
MILYAR DOLARLARA
CIKARMAMIZ GEREKiYOR”
Tarim ve Orman Bakani Ibrahim
Yumakl ise son 22 yilda ytikselen
bir ivme ile tarimsal ihracati 8
kattan fazla artirarak 31 milyar
dolara c¢ikardiklarini, 2023 yilinda
212 tulke ve serbest bolgeye, 2 bin
200 cesit tarimsal Urtin ihracati
yapildigini ifade etti. Tirkiyenin
son 22 yildir net ihracatc bir tilke
oldugunu vurgulayan Yumakli,
ulkede yetisen findik, kuru ve taze
kayisi, kuru incir, mandalina, ayva,
limon, mercimek, kiraz ihracatinda
dinyada ilk 3'te yer aldiklarini, un
ihracatinda diinyada 1, makarna
ihracatinda da diinyada 2. sirada
olduklarini belirtti.

Uretilen tirtinlerin ihracatin
ham madde olarak degil, siselen-
mis veya paketlenmis olarak son
tiketiciye ulasacak sekilde yapma-
v1 hedeflemelerinin gerektiginin
altini cizen Yumakli, konusmasini

soyle strdurdi: “Bakiniz tarimda
cok 6vilen Hollanda, Turkiye'den
veya baska tlkelerden cicek veya
farkl tarimsal Grtinleri toptan ithal
ediyor. Hollanda da sunumunu,
paketini degistiriyor veya isleyip
paketleyip farkh tilkelere ihrag
ediyor. ABD bugiin diinyanin en
buytk kirmizi et ithalatcisi, ayni
zamanda diinyanin en biytk et
ihracatcisi. Bu ¢rnekleri cogalt-
mamiz mimkin. Dinyada bu isi
yapanlar, Grline katma deger ve
hikaye katmanin énemini cok iyi
biliyorlar. Ihracatta sagladigimiz
bu basari, tlkemizin kabiliyetini
ve konumunu dikkate aldigimiz-
da gercek potansiyelini maalesef
yansitrryor. Thracat potansiyeli-
mizi 31 milyar dolarlardan kisa
zamanda 35-40 milyar dolarlara
cikarmarniz gerekiyor. Ulkemi-
zin stratejik bir sektérti ve gida
arz gtivenligimizin teminati olan
tarim sektorimutzin gelismesi icin
var giicimuizle calismaya devam
edecegimizi 6zellikle vurgulamak
isterim. Ozellikle bir tarimsal
urinlerimizin bir dinya markasi
olmasi icin her tarli calismay
desteklemeye devam edecegiz.
Son 22 yildir tarim sektérimizin
markalasmasi icin destegini bizden
esirgemeyen bir Cumhurbaskani-
miz var. Onun liderliginde tGm hi-
zimizla calismaya devam edecegiz.
TIM Genisletilmis Baskanlar Kuru-
lu Toplantisi'nin diizenlenmesinde
emegi gecen herkese tesekkiir
ediyorum.”

2024'ln 11 ayinda,
tarmm sektorlerinin
toplam ihracati
yiizde 3,4 artisla 32,8
milyar dolara ulasti.
Sektoriin 2025 hedefi,
38 milyar dolar.
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Tarim ve Orman Bakani Ibrahim
Yumakli: “Ihracatta sagladigimiz
bu basari, tilkemizin kabiliyetini
ve konumunu dikkate
aldigimizda gergek potansiyelini
maalesef yansitmiyor.”
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TIM Ihracatta
Iz Birakanlar1 Unutmadi

Tirkiye ihrqcatqﬂar_ Meclisinin 30 y1il1 asan yolculugunda iz birakan yoneticileri,
“Sonsuz Bir Iz, Biz TIM'iz” etkinliginde bir araya geldi.

TIM Baskani

Mustafa Giiltepe: “Biz,
gelecedimizi gegmisten
aldigimiz gug ve eski
baskanlarimizin asiladigi
ozglvenle sekillendiriyoruz. "

ROMSELIT WL,

BIZ TIMIZ!
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r. I ."Urkiye Ihracatcilar Mec-
lisinin (TIM), kurulusun-
dan bu yana bagkanlik

gorevini tstlenen Okan Oguz,

Oguz Satici, Mehmet Buytikeksi

ve Ismail Gillle ile yonetim ve

denetim kurullariyla sektorler
konseyinde yer alan isimler,

“Sonsuz Bir Iz, Biz TIM'iz” etkin-

liginde bir araya geldi. Dis Tica-

ret Kompleksi'nde dizenlenen
etkinlige TIM Baskani Mustafa

Gultepe ev sahipligi yapti.

OKAN OGUZ: iYi Ki
ZAMANINDA BU TEMELI
ATMISIZ

TIM'in ilk baskan: olan Okan
Oguz, etkinligin acilis konus-
masinda, “Cok duygulandim ve
gurur duydum. Iyi ki zamanin-
da bu temeli atrnisiz. TIM'in
kurulus yil déntimutindeki
Turkiye Cumhuriyeti ile simdiki

arasinda ¢ok buytk bir fark var.

O zamanlarda Turkiye, kotasiz
ihracat yapamiyordu. Kota

T e R TR M W SR

muzakereleri icin uzun yillar
miuicadele ettik. Onlar da glizel
bir ani olarak iz birakti. Bu giizel
aksami organize eden Mustafa
Gultepe'ye ve tim gorevli arka-
daslanima tesekktr ediyorum.”
seklinde konustu.

OGUZ SATICL: BIRLIKTE COK
GUZEL iSLER YAPTIK
2001-2008 vyillar1 arasinda bas-
kanlik gorevini yurtten Oguz
Satic1 ise konusmasinda, “Bu gii-
zel aksam icin Mustafa Baskan'a
tesekklr ediyorum. Biytk
sorumluluklarimiz var. Bizler
tesadiifen buralarda olmuyoruz.
Thracatc birliklerimizin kiymetli
genel Gyeleri bizleri seciyor.
Birlikte cok guizel isler yaptik.
Bundan sonra da yapacagimizi
ve gelecegimizin, gecmisimizden
daha guizel olacagini diastinu-
yorum. 2001 yilinda ihracati-
miz 31 milyar dolar, ihracatci
sayimiz da 20 bin civarindaydi.
Simdi 150 bini asan ihracatci-

va, 255 milyar buyukliginde
bir ihracata sahibiz. Insallah cok
daha ivyi islere hep birlikte imza
atacagiz”” dedi.

MEHMET BUYUKEKSI:
INOVASYONU BUTUN
IHRACATCILARIN EV ODEVi
HALINE GETiRDiK

2008-2018 yillar arasinda
TIM'de 10 y1l baskanlik yapan
Mehmet Buytkeksi, “27 vil bo-
yunca cesitli gérevlerde bulun-
duk. Thracatin gelismesi acisindan
cok blyiik emekler verdik.
Thracatci birliklerimizin kanunu
yoktu. 2009 yilinda hep birlikte
bu kanunu cikardik. 2004 yilinda
ihracatta 10 yil sonrasi icin hedefi
50 milyar dolar olarak belirlemis-
tik ama hentiz 2007 yilinda bu
hedefi asarak 100 milyar dolara
ulasmustik. Simdi ise ihracatta 255
milyar dolar seviyelerine geldik.
Thracatimizin geldigi noktay1
gbstermesi acisindan cok kiymet-
li. Insallah, Mustafa Baskan'in
liderliginde daha ytiksek ihracat
rakamlarina ulasacagiz. Turkiye
Inovasyon Haftasimun birincisini
duizenledigimizde, Tirkiye'de
kimse inovasyondan bahsetmi-
yordu. Inovasyonu kisa siirede
blitiin sanayicilerin ve ihracat-
cilarin ev 6devi haline getirdik.
Bundan da cok buytk bir mutlu-
luk ve gurur duyuyorum.” diye
konustu.

ISMAIL GULLE: HER
ZAMANKINDEN DAHA

COK iHRACAT YAPMAYA
IHTIYACIMIZ VAR

2018-2022 vyillar arasinda TIM
Baskanligi yapan Ismail Giiltepe
konusmasinda, “Tarifi imkansiz
duygular icindeyim. Bu islerin

ne fedakarliklarla nasil biytk
Ozveriyle yapildigina bizzat sahit
oldum. Hem ben hem de yénetim
kurulundaki kiymetli arkadasla-
rim buylk bir 6zveriyle calistik.
Ihracatimizi daha yukarilara ci-
karmak icin zamanimizi, bilgimizi
ve birikimimizi verdik. Cumhu-
riyet tarihinin en ytksek ihracat
rakamlarina ulastik. IGE AS, TIM
Kadin Konseyi, Genc TIM gibi
pek cok ilki beraber gercekles-
tirdik. Sayin Mustafa Gultepe ve
ekibi biitiin gayretleriyle konulan
hedeflere ulagmak icin btiytik bir
Ozveriyle calisiyor. Bu ailenin igin-
de olmaktan gurur duyuyorum.
Kiymetli bagkana ve yénetimine
boylesi glizel bir distinceyle bizle-
ri bir araya getirdigi icin tesekktir
ediyorum.” dedi.

TiM BASKANI MUSTAFA
GULTEPE: HiZMET EDEN iz
BIRAKIR

TIM'in kuruldugu 1993'te Tir-
kiye'nin ihracatinin sadece 15,3
milyar dolar oldugunu hatirlatan
Mustafa Giiltepe, sozlerine sdyle
devam etti: “Thracat tarihimize al-
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Mustafa Giiltepe,

. gecenin anisina
TIM’in eski baskanlari
Okan Oguz, Oguz
Satici, Mehmet
Biiyiikeksi ve Ismail
Giille ile yonetim ve
denetim kurullariyla
sektorler konseyinde
gorev alan isimlerle
genel sekreterlere
plaket verdi.

tin harflerle yazilan bu basarilarin
altinda, degerli baskanlarimizin ve
ekiplerinin imzasi var. Bu is ticari
bir faaliyet olmanin yaninda ayni
zamanda bir gonl isi. Ulkemizin
ihracatini artirmak, bayragimiz
daha da yukarilara tasimak icin
hicbir fedakarhktan kacinmadik.
Cunka biliyoruz ki, hizmet eden,
iz birakir. Kurulustan bu yana
gorev alan tim baskanlarimiza,
yonetim kurulu, denetim kurulu
ve sektorler konseyi Gyelerimize,
genel sekreterlerimize minnetta-
riz. Birlikte yazdigimiz bu hika-
ve, her biri ayr bir iz birakan,
gelecege 151k tutan adimlarla
sekillendi. Bu yolculuk ikinci 100
vilda cok daha hizli, cok daha
iddiali devam edecek. Biz, gele-
cegimizi gecmisten aldigimiz giic
ve eski baskanlarimizin asiladig:
dzguvenle sekillendiriyoruz.
Nasil ki Cumhuriyetimizin 100.
vilinda 255 milyar dolar ihracata
ulastiysak, ikinci 100 yila cok
daha biyik hedeflerle basladik.
Bu ytzyilda Turkiye'mizi en cok
ihracat yapan ilk 10 tlke arasina
cikarmayi hedefliyoruz. thraca-
timizi daha katma degerli, daha
yenilikci, daha strdurilebilir bir
yaplya kavusturmak icin birlikte
calismaya devam edecegiz.
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Ticaret Bakanu Prof Dr. Omer
Bolat: “Filistin ile ticaret
hacmimizi istikrarh bir sekilde
artirmayi hedefliyoruz.”

Tiirkiye-Irak Ekonomik ve
Ticaret Ortak Komitesi 1.

Donem Toplantisi'na Ticaret
Bakanu Prof. Dr. Omer Bolat ve
TIM Baskan1 Mustafa Giiltepe

katildi

18

Tiirkiye ve Filistin
Ticareti Artirmay1 Hedefliyor

urkiye-Filistin Ekono-
mik Isbirligi Konseyi 2.
Dénem Toplantisy, Ticaret

Bakani Prof. Dr. Omer Bolat,
Filistin Ulusal Ekonomi Bakani
Muhammed el-Amur, Turk ve
Filistinli is insanlarinin katih-
miyla Istanbul'da gerceklestirildi.
TIM Baskani Mustafa Giilte-
pe'nin de katildig1 toplantida iki
ulke arasindaki ticari iligkiler

ele alindi. Filistin'in ekonomik

kalkinmasinda ticaretin rolinin
g6z ard1 edilemeyecegini belirten
Bolat, "Bu bakimdan 2005 y1-
linda imzalanip yururliige giren
Turkiye- Filistin Serbest Ticaret
Antlasmasi'min iki tilke arasin-
daki ticaret hacminin artmast
yonunde cok énemli katkisi
oldu. Filistin ile ticaret hacmimizi
istikrarh bir sekilde artirmay:
hedefliyoruz!" dedi. Turkiyenin
fsrail ile 10 milyar dolarhk tica-
ret hacimlerini gdz ardi ederek
[srail'e ticaret yasag getirdigini
sOyleyen el-Amur, "Bu, Filistinli
kardeslerinin yaninda durduk-
larinin bir gostergesidir. Kendile-
rine ¢ok tesekklr ederim." dedi.
Toplantinin ardindan Tarki-
ye-Filistin Ekonomnik Isbirligi
Konseyi 2. Dénem Toplantisi
Mutabakat Zapt1 imzalandi.

Irak ile Ticari Iligkiler

Hiz Kazandi

IM Baskar Mustafa Giil-
tepe, Ticaret Bakani Prof.
I Dr. Omer Bolat ile Irak Ti-

caret Bakani Etir Davud Selman
Al-Greyri es baskanliklarinda
duizenlenen “TUrkiye-Irak Eko-
nomik ve Ticaret Ortak Komitesi
(JETCO) 1. Dénem Toplantisi’na
katildi. TUrkiye ile Irak arasinda
ikili ticari iliskilerden karsilik-
1 yatirimlara, Kalkinma Yolu
Projesi kapsaminda is birligine,
muteahhitlik hizmetlerinden
karsilikl yatirimlara pek cok
farkl alani kapsayan konularin
masaya yatirildig: toplantida
Bolat ile Al-Greyri, JETCO 1. D6-
nem Toplantisi'na iliskin protokol
imzaladL

Toplantida konusan TIM Bas-
kani Mustafa Gultepe, "TUrkiye
ile Irak, yalnizca komsu degil,
ayni zamanda iki dost tlke. K-
resel ticarette yakindan tedarik
egiliminin giderek arttig1 bir do-
nemde, Irak’la iliskilerimizin ge-
lismesi son derece énemli. Diger
yandan, heyecanla bekledigimiz
Kalkinma Yolu Projesi, Turkiye
ve Irak’t Asya'dan Avrupa'ya
uzanan stratejik bir ticaret glizer-
gahi haline getirecek. Bu projeyi,
yalnizca ticaretin degil, dostlugun
da bir sembolil olarak gértiyoruz.
Bugiin burada gerceklestirdigimiz
JETCO toplantisy, is birligimizi
daha da gticlendirmek adina
buytik bir firsat sunuyor. " dedi.

L

CAFE LANDTMANN, VIYANA

Bugiin
60 iilkeye ihracat yapan
Kurukahveci Mehmet Efendi,
tim diinyada
Turk kahve kiiltiiriine

hizmet etmeye devam ediyor.

P

KURUKAHVECI
MEHMET EFENDI
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Program kapsaminda tekstil,
kimya, demir, makine ile yas,
meyve ve sebze gibi cesitli
sektorlerde faaliyet gésteren
14 Tiirk ihracatci firma, Suudi
is diinyasiyla bulustu.

Dijital diinyanin olanaklarim
ihracatcilarin hizmetine
sunmak amaciyla “Ihracatta
Dijital Doniisiim Bulusmalan”
webinan gerceklestirildi.

20

Tiirkiye-Suudi Arabistan
Ticaret Heyeti Riyadda

[

urkiye ile Suudi Ara-
bistan arasindaki ticari
iliskilerin gticlendirilmesi

ve firmalar arasinda somut is
birligi adimlarinin atilmasi icin
Ticaret Bakanhginin koordinas-
yonunda, Turkiye hracatcilar
Meclisinin (TIM) organizasyo-

Gerceklestirild

i

nuyla 9-12 Aralik 2024 tarihle-
rinde “Turkiye-Suudi Arabistan
(Riyad) Ticaret Heyeti programi
diizenlendi.

Program kapsaminda tekstil,
kimya, demir, makine ile yas,
meyve ve sebze gibi cesitli
sektorlerde faaliyet gosteren
14 Turk ihracatci firma, Suudi
is diinyastyla bulustu. TIM Y6-
netim Kurulu Uyesi Salahattin
Kaplan'in bagkanlik ettigi etkin-
likte, Turkiye ve Suudi Arabis-
tan is dinyasi temsilcileri bir
araya geldi. Program boyunca
Tiark firmalar ile Suudi is insan-
lar1 arasinda 120'den fazla ikili is
gorusmesi gerceklestirildi.

ihracatta Dijital Doniisiim
Bulusmalar1 Baglad

trkiye Thracatcilar
Meclisi (TIM), Tiirkiye'nin
ihracat potansiyelini ar-

tirmak, dijital dinyanin olanak-
larini ihracatcilarin hizmetine
sunmak icin Turkiye Innovation
Week'te stratejik ortagi olan
Turkecell Global Bilgi Olusumu
ile “Thracatta Dijital Déntistim
Bulusmalar1” webinari gercek-
lestirdi. TIM Genel Sekreteri
Yigit Tufan Eser ile Turkcell
Global Bilgi - Is Gelistirme ve
Misteri Yonetimi Genel Mudur
Yardimcist Hande Zop'un acilis
konusmalari ile baslayan cevrim
ici programda dijital déntisim
calismalar ve ihracata yonelik
gelismeler kapsaml sekilde ele

alind. TIM Genel Sekreteri Yigit
Tufan Eser, “Dijitallesmenin
sadece bir teknoloji yatirimi
degil, ayni zamanda bir kulttr
ve disiplin hareketi oldugunun
bilincindeyiz. Bu anlayisla,
vapay zeka destekli coztimleri
sureclerimize dahil ederek ve-
rimliligi artinyor, dijital ortarmin
avantajlarini daha fazla ihracat-
cimiza ulastirmayi hedefliyoruz.
ihracatimuizin katma degerli hale
gelmesi ve rekabet avantaji sag-
lamasi adina tasarim, markalas-
ma, girisimcilik, stirdirilebilirlik,
yesil dontistm, dijitallesme ve
inovasyona yonelik faaliyetleri-
mizi tim hiziyla sirdirtyoruz.
dedi.
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& CAN FUAT GURLESEL

YAZARIN NOTU

Teknoloji alaninda 2025
yili beklenmeyenin
beklendigi bir yil gibi
goriinmliyor. Buna karsin,
artisa devam eden kar-
bon salimi nedeniyle ik-
lim degisiminin olumsuz
etkileri de artacak. Iklim
degisimi ile miicadelede
ge¢ kaliniyor olmasi
nedeniyle olumsuz etki-
lerin yaratacagi insani
ve ekonomik kayiplar da
artacaktir.

2023 YILINI

SEKILLENDIRECEK

UNSURLAR

ABD yeni yonetiminin politikalari 2025 yilinda giiclii bir dolara
yol acacak. 1973 yilindan bu yana en degerli iiciincii donemini
yasayan dolar, faiz farklari nedeniyle giiclenmeye devam edecek.

2025 yilinda kiiresel ekonomi-
vi ve ticareti dogrudan veya
dolayl olarak sekillendirecek
unsurlar buytk o6lctide belir-
lendi. 2025 yilini bes temel
dinamik sekillendirecek. Bunlar
sirastyla ABD'nin yeni ekonomi
ve ticaret politikalari, ABD ve
Cin’in hegemonya muicadelesi
ile jeopolitik gelismeler, para
politikalari, degerli ABD dolari
ve teknolojik gelismeler ile iklim
degisimi etkileri olacak.

ABD’'NIN YENI EKONOMI VE
TICARET POLITIKALARI

2025 yilinda kiiresel ekonomi
lzerinde en buyuk etkiyi yap-
masi beklenen unsur ABD'nin
yeni yonetiminin izlemeyi
hedefledigi dis ticaret politikasi
olacak. ABD yeni yonetimi Cin,
Meksika ve Kanada basta olmak
lizere tim llkelerden yaptigi
ithalata vergiler koymayi plan-
liyor. ABD'nin ithalat vergileri
koymasi halinde diger tlkeler de
ABD'ye karsi vergiler koyacak
ve bu karsilikh vergiler giderek
yayilacak. Donald Trump'in

ilk dénemi olan 2018 yilinda
sadece bazi1 metal Grtinlerinin
ithalatina vergiler konmustu
ve 2019 yilinda ktresel ticaret
tzerinde sinirh etki yapmisti.
Ikinci dénemde ise tiim ithal

Urinlerine vergi konulmasi he-
defi kiiresel ekonomi ve ticaret
Uzerinde yuksek daraltici etkiler
yaratacak. ABD'nin amaci
ABD'li ve diger tlke yatirim-
clarini ABD've cekmek. ithal
urtun yerine ABD mali Griin-
ler tretilecek ve tuketilecek.
Yiksek ithalat vergileri ayni
zamanda enflasyonu da yukari
yonla etkileyecek. Bu nedenle
para politikalarinda 2025 yih
beklentileri de degismisti.

ABD-CiN HEGEMONYA
SAVASI VE JEOPOLITIK
RISKLER

ABD yeni yonetimi siyasi, askeri
ve ekonomik alanda dinya li-
derligini birakmak istemiyor. Bu
konuda en 6nemli ve tek rakip
ulke ise Cin. ABD yeni yonetimi,
Cin ile hegemonya miicadelesini
muhtemelen hizlandiracak ve
olasi karsilikl yaptirimlar kiire-
sel ekonomiyi sinirlayacak. ABD
yeni yonetimi Cin ile olan he-
gemonya mucadelesine gerekli
agirlig1 verebilmek icin diger
cografyalardaki jeopolitik ger-
ginliklerin ¢éziimiinde daha hizh
ve pragmatik olmayi sececektir.
Rusya-Ukrayna savasinda da
taraflan oncelikle ateskese razi
etmeye calisacak ve ardindan
baris gortismeleri baslayacaktir.

fran ve vekaletindeki unsurlar
ikinci ana hedef olacak. Nukleer
enerji anlasmasina geri dontis
olabilir. Aksi takdirde Iran'in
niikleer enerji ve teknoloji
altyapisi hedef olacak. Orta Do-
gu'da Israil harekatin bir stire
daha devam ettirecek. Suriye
konusu ise simdilik belirsiz.

PARA POLITIKALARINDA
ONE GIKAN DAHA TEMKINLI
BEKLENTILER

2024 yilinda ABD secimleri
sona erene kadar para politika-
larinda enflasyonlardaki diistis
beklentilerine bagh olarak daha
gevsek politikalara hizh bir
gecis beklentisi bulunuyordu.
Ancak ABD secimlerini kazanan
Trump'in ekonomi ve ticaret
politikalarindaki vaatleri enf-
lasyon beklentilerini degistirdi.
Basta ABD olmak tizere ticaret-
te korumacilik enflasyonlardaki
duistist sinirlayacak. Bu nedenle
oncelikle ABD Merkez Bankasi
FED 2025 yilina iliskin daha
temkinli bir para politikasi du-
rusu acikladi. FED, 2025 yilinda
4-5 olan faiz indirim sayisini
1-2 arasina cekti. FED enflas-
yondaki gelismelere bagl olarak
hareket edecektir. Avrupa Mer-
kez Bankasi ise 2025 yili icin
tam tersine bir para politikasi
benimsedi. Ekonomideki dura-
ganlk ile ABD ithalat vergileri
endiseleri karsisinda gerileyen
enflasyona bagh olarak AMB
daha hizli gevseme ve faiz indi-
rimine gidecek. AMB 2025 mart
ayinda politika faizini ytizde
2,5'e indirebilecektir. Yiln geri
kalaninda da yeni faiz indirim-
leri olabilecektir. Ingiltere'de ise
hitkimetin ekonomik btiytmeyi
desteklemek icin acikladigr 2025
yili blitcesinin olasi enflasyo-
nist etkileri karsisinda Ingiltere

Ekonomi Kégesi | TIMREPORT

ABD Merkez Bankasi FED, 2025 yilima iliskin daha
temkinli bir para politikas1 durusu acikladi. FED,
2025 yilinda 4-5 olan faiz indirim sayisin 1-2 arasia
cekti. FED enflasyondaki gelismelere bagh olarak
harekete edecektir.

jabd

merkez bankasi da 2025 il faiz
indirimi beklentilerini 4’'ten 2'ye
indirmistir.

GUGLU DOLAR BELIRLEYiCi
OLACAK

ABD yeni yénetiminin politi-
kalar1 2025 yilinda giicli bir
dolara yol acacak. Oncelikle faiz
farklar1 nedeniyle dolar gliclen-
meye devam edecek. 1973 yili
sonrasinda altin ile olan bagin
koparan dolarin degeri icin
kullanilan ve alt1 diger 6énemli
para birimi sepeti ile 6lctilen
dolar endeksi, 1973 yilindan bu
yana en degerli ticinci dénemi-
ni yasiyor. 1985 ve 2006 yillari
sonrasinda dolar endeksi ilk kez
110 puana cok yaklasti. Giclu
dolar o6ncelikle diger para bi-
rimlerinin zayiflamasi anlamina
geliyor. GUcll dolar ile emtia ve
metal fiyatlan da zayif kalacak.
Dolar cinsinden finansman ve

©)

borclanma maliyetleri de yuk-
sek kalacak. Bu nedenle basta
euro olmak Uizere diger para
birimleri ile borclanmak tercih
edilmelidir.

TEKNOLOJIK GELISMELER VE
iKLIM DEGiSiMi ETKIiLERI
Teknolojik gelismelerin hizi gide-
rek takip edilebilirlikten cikiyor.
Yapay zeka basta olmak tizere
2025 yilinda teknolojideki gelis-
melerin hizlanmasi ve uygulama
alanlarinin artmasi bekleniyor.
Teknoloji alaninda 2025 yili
beklenmeyenin beklendigi bir
vil gibi gérinmuyor. Buna kar-
sin, artisa devam eden karbon
salimi nedeniyle iklim degisimi-
nin olumsuz etkileri de artacak.
iklim degisimi ile miicadelede
gec kalintyor olmasi nedeniyle
olumsuz etkilerin yaratacagi
insani ve ekonomik kayiplar da
artacaktir.
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Yeni Yil, Yeni Stratejiler ve

Ihtivath Ivimserlik

2025, kiiresel ekonomideki biiyiime icin yavas ama istikrarl bir seyir izleyen, yeni bir
dénem olarak lanse ediliyor. Kiiresel ticaret ve biiytiime senaryolarinda ise ihtiyath
iyimserlik hakim. Firsatlar ve risklerle dolu bir y1l olmasi beklenen 2025, dengelerin
yeniden tanimlandig bir yil olabilir.

er anlamda oldukca
zorlayici bir yil olan 2024
biterken tim dinya

buytiik bir heyecan ve beklenti
icinde 2025 yilini bekliyor. Yapilan
yorumlar, kiiresel éngoriler ve
mevcut konjonktir, 2025'in
firsatlar ve risklerle dolu bir yil
olacagini gosteriyor. Bu sebeple
2025'te ticaret diinyasina genel
Oneri, temkinli adimlar oluyor.

Dunyanin 6énde gelen ekono-
mistleri, 2025 yilinda kiiresel
ekonomideki biiylmeyi yavas
ama istikrarh bir seyir izleyen bir
dénem olarak tanimliyor. Gelismis
ekonomilerde, pandemi sonrasi
toparlanmanin etkilerinin azalma-
siyla daha mitevazi bir artis bek-
lenirken gelisen piyasalarda, dijital
dontstm ve yenilikci cozimlerin
2025 yilinda ekonomik kalkin-
may1 hizlandiracagr distnultyor.
Ancak jeopolitik gerilimler ve de-
rinlesen iklim krizinin, bu iyimser
senaryolarin éniine set cekmesi
gibi bir gercek de var.

Tirkiyenin ise 2025 yilinda
jeopolitik konumu nedeniyle
lojistik merkez olma potansiyelinin
artmasi yoninde bir beklenti ha-
kim. Avrasya'nin ticaret yollarin-
daki kritik roli sayesinde 2025'te
ihracat hacmi daha da artirabilir.
Ancak madalyonun 6teki ytizin-
deki yiiksek enflasyon oranlari ve
doviz kurlarindaki belirsizlik, bu
iyimser tabloya golge diistirebilir.
Bu ytizden hem kiireselde hem
de yerelde dengeli bliytime igin
ihtiyath adimlar sart.

2024'UN OZETi: ENFLASYON,
SECIM VE SAVAS

Tirmanan gerilimleriyle 2024, her
acidan karmasik bir yil olarak ka-

yitlara gecti. Israil-Filistin savasinin

Libnan'a sicramasi ve Ukray-
na'daki savasin surekliligi, dinya
gindeminin 6énemli bir bolumunu
olusturdugu gibi bu catisma ve
krizler huzursuzluk hissinin derin-
lesmesine neden oldu. Enflasyo-
nun tetikledigi ekonomik kirilgan-

liklar da halkin ruh hali izerinde
ciddi bir etki biraktr.

Siyasi arenadaki calkantilar ve
yasanan iktidar degisiklikleri de bu
yili sekillendirenlerden oldu. Tim
dinyanin takip ettigi Amerika Bir-
lesik Devletlerindeki (ABD) secimi
kazanan Donald Trump, doért yil
sonra yeniden baskanlik koltugu-
nu devraldi. Ates hattina dénen
Orta Dogu'da da sular durulmadi.
27 Kasim 2024'te Suriye'deki
rejim karsit1 silahh gruplar ile
Bessar Esed gligleri arasinda ¢a-
tismalar yogunlasti ve 8 Aralik'ta
Suriyedeki 61 yillik Baas iktidar:
¢oktl. Almanya ve Fransa'da yiin
son ayinda karisik glinler yasadi.

Fransa'da Mecliste givenoyu
alamayan Basbakan Barniernin
hitkGimeti diistii ve Cumhurbagka-
ni1 Emmanuel Macron tarafindan
13 Aralik'ta Bagbakan olarak ata-
nan Frangois Bayrou yeni hiika-
meti kurdu. Almanya Basbakani
Scholz de ayni sekilde givenoyu
talebine karsilik bulamadigi igin
ulke erken secim stlirecine girdi.

EKONOMIK TAHMINLERIN
TUTMADIGI YIL

2024 yilinda ktresel ekonomi,
farkli bolgelerde cesitli dina-
miklerin etkisiyle karmasik bir
tablo ¢izdi. Kiiresel ekonomilerde
enflasyonla mticadele amaciyla
uygulanan siki para politikalar
ve mali énlemler, beklenilenin
aksine diinya genelinde iktisadi
buytmede 2023'te oldugu gibi
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Tirmanan

gerilimleriyle her
acidan karmasik

bir yil olarak
kayitlara gecen
2024'te enflasyonun
tetikledigi ekonomik
kirilganhklar halkin
ruh hali iizerinde
ciddi bir etki birakti.

-
-
-
-
-
-
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2025, Ureticiler icin

karbon ayak izlerini
azaltmaya yonelik

yesil enerjiye gecisin
hizlanacag ve

yenilikci teknolojilere
yatirimin artacag bir
donemin baslangici

26 olacak.

buytk bir daralmaya yol acmadi.
Ancak biylme oranlar énceki
yillara kiyasla ihimh bir seyir izlese
de enflasyon ve kiresel konjonk-
tirde yasanan krizlerin etkileri
ekonomik biyltimeyi yavaslatarak
ktiresel bitytime tahminlerinin
tutmasini engelledi.

2024 yilinda ktiresel ekonomi,
belirsizliklerle dolu bir ortamda
ilerlerken hizmet sektériinde-
ki iyilesme belirtileri ve GSYH
bliytimesi gibi olumlu gelismeler,
ulkeler arasi siyasi gerilim ve eko-
nomik beklentileri biiytk oranda
etkiledi. 2024'1n sonlarina dogru
ABD'de istihdama iliskin endiseleri
takiben gelen faiz indirimleri ve
secim sonrasi donemde ticaretin
seyri 6ne cikan konular olurken
Avrupa'da demografik sorunlar,
jeopolitik gerilimler ve eneriji kri-
zinin etkisiyle sanayi ve teknoloji-
deki rekabetciligin azalmas: yogun
sekilde tartisilmaya devam ediyor.
Asyanin 6ncli ekonomisi Cin,
ic talebi canlandirma cabalarina
ragmen son dénemde yavaslayan
bliytime ve ihracat zorluklariyla
karsi karsiya kalmis durumda.
2024 yilinin ikinci ceyreginde
ylzde 2,5 oraninda biytme
kaydeden Turkiye ekonomisi igin
ise OECD, 2024 ve 2025 yillarina
iliskin bttytime tahminlerini asag
yonli revize etti.

TURKIYE'NIN 2025 YILI iCIN
BEKLENTILERI

2023 Mayis secimlerini arkasinda
birakan Turkiye'nin, 2024 yilinda
ekonomi giindemini enflasyon-

la miicadele ve makroekono-

mik istikrari saglama hedefleri
olusturdu. Ekonomi y6énetimi,
enflasyonun dustrilmesi, cari
acigin azaltilmasi ve mali dengenin
saglanmasi gibi hedeflerle hareket
etti ve uygulanan ekonomi poli-
tikalar da ic ve dis yatirnmeilarin
Turk lirasina yénelmesini tesvik
etmeyi hedefledi. Merkez Bankast,
2023'an ikinci yarisinda baslayan
faiz artis1 stirecini Mart 2024'e
kadar devam ettirdi. Politika faizi,
2024 yilinin ilk yarisinda ytzde
50 seviyesinde sabit tutuldu ve
gelir yaratma odakh politikalar da
one cikt.

PwC'nin "2025'i Karsilarken
Dunya'da ve Turkiye'de Ekonomik
Gorunum" raporuna gore Turki-
ye'de, enflasyonla muicadeledeki
strecin devam etmesi ve piyasa
beklentilerinin Merkez Bankasiin
tahminlerinin tGizerinde seyret-
mesi nedeniyle 2025'te siki para
politikasi bir stire daha uygulana-
cak. Ayni zamanda enflasyonun
beklenen hizda diismemesi ve
pivasa beklentilerinin hala yiksek
kalmasi, politikanin devam etmesi-
ni zorunlu kiliyor.

Konvansiyonel politikalarin
gliclu sekilde devam edecegi 6ngo-
raldiginden, enflasyonun 2025'te
kademeli bir diistis izlemesi bek-
leniyor. Ancak jeopolitik riskler,
ABD'nin korumaci politikalarinin
tedarik zincirine etkisi ve emtia
fiyatlarindaki dalgalanmalar gibi
faktorler, yilin ilerleyen dénem-
lerinde risk unsurlari olarak éne
cikiyor. Enflasyonun hedeflenen
seviyelere inebilmesi icin siki para
politikasinin devam etmesi gerek-
tigi ancak enflasyonun hedeflerle
uyumlu hale gelmesi durumunda
faiz indirimleri giindeme gelebilir.
Bu da para politikasinin GSYIH
uzerindeki etkisini kismen denge-

leyebilir.

ic talep ve ithalatin 2025 yili bo-
yunca yatay seviyelerde kalmasi,
dis ticaret aciginin daralmasini stir-
durebilir. TCMB'nin faiz indirimi
sartlarinin olusmasi, yurt ici talep-
te sinurh bir artis tetikleyebilir. Bu
artisin ithalat1 artirarak dis ticaret
agigini kismi olarak genisletmesi
beklense de ikinci yaridan énce
gerceklesmesi olasi gbrinmuyor.
Enflasyonun distis hizinin ve
faiz indirimi kararlarinin, ic talep
ve ithalat Gizerindeki etkileri de
belirleyici olacak gibi duruyor.
2025'te risk unsurlar arasinda ise
jeopolitik belirsizlikler ve emtia
fiyatlarindaki dalgalanmalar yer
alyor.

IKLIM DEGISIKLiGi VE YESIL
DONUSUM iHTiYACINDA SON
DONEMEC

Yiksek sera gazi salimlar1 ve dogal
kaynaklarin hizla tiikenme riski,
cevresel, sosyal ve ekonomik
dengeleri ciddi sekilde zorlayarak
dinyay: strdirilebilir bir déntist-
me yoneltiyor. Karbonsuzlagsmayi
merkeze alan bu degisim, artik bir
tercih olmaktan cikip zorunluluk
haline geldi. 2024 Kasim itibariyla
Birlesmis Milletler {klim Degisikligi
Cerceve Sozlesmesine tiye 198
ulkeden 195'i Paris Anlasma-

si'ni onayladi. Net sifir emisyon
hedefi aciklayan tlkeler ise diinya
genelindeki karbon salimlarinin
%89"'unu temsil ediyor. Bu tlkeler
arasinda, emisyonlarin buytk
béliminden sorumlu olan ABD
(%14), Avrupa Birligi (%7), Cin
(%28) ve Hindistan (%7) gibi énde
gelen ekonomiler var.

1 Ekim 2023'te gecis dénemine
baslanan Sinirda Karbon Diizen-
leme Mekanizmasi (SKDM), ithal
Urltnlerin karbon igeriklerinin
raporlanmasini zorunlu hale getir-
di. 1 Ocak 2026'da ise mekanizma
tam anlamiyla devreye girecek
ve karbon fiyatlandirmasi belirli
sektodrlerden yapilan ithalatlara
uygulanacak. 2025 yili, treticiler

2025 yilinda
Tiirkiye’nin
ekonomik goriiniimii,
enflasyonla
miicadeledeki siirecin
devam etmesi ve
piyasa beklentilerinin
Merkez Bankasinin
tahminlerinin
izerinde seyretmesi
nedeniyle siki para
politikasinin bir siire
daha uygulanmasi
gerekliligini ortaya
koyuyor.

icin karbon ayak izlerini azaltma-
ya yonelik yesil enerjiye gecisin
hizlanacag ve yenilikci teknoloji-
lere yatirimin artacagi bir dénemin
baslangici olacak. Ayni zamanda
duisiik karbonlu Grtnlerin rekabet
glictint artirmak icin sektorel

is birligi gelistirilmesi ve tesvik
mekanizmalarinin genisletilmesi
kritik 6neme sahip.

Emisyon Ticaret Sistemi (ETS)
gibi piyasa temelli mekanizmalar
ise sirketleri karbon salimlarini
azaltmaya ve dusiik karbonlu
teknolojilere yonelmeye tesvik
ediyor. Bu mekanizmalarin, hem
net sifir hedeflerine katki sag-
lamasi hem de karbon yogun
sektorlerde uluslararasi rekabet
sartlarini yeniden sekillendirmesi
bekleniyor.

Turkiye gibi gelismekte olan
ulkeler ise SKDM'ye uyum sagla-
mak ve yesil doniistim stratejile-
rini desteklemek icin ETS uygu-
lamalarini yakindan takip ediyor.
2025 yili, karbon fiyatlandirmasi-
nin daha da yayginlasacagy, yesil
dénistm stratejilerinin ivme kaza-
nacagi ve klresel ticaretin daha
sturdurilebilir bir zemine oturacag:
onemli bir dénim noktasi olarak
one cikiyor.
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Buiyiimede Yeniden
Dengelenme Hedefi
Sonuc Verdi

Tiirkiye'de dzel tiiketim, GSYiIH'nin
yaklasik ylizde 55'ini olusturuyor ve
tlketim artigi, ithalati da beraberinde
getiriyor. Bu nedenle enflasyonla
micadele kapsaminda i¢ talebin
sinirlanmasi, 6zel tiketimin blyu-
meye katkisini azaltirken bir yandan
da net ihracatin katkisini artiriyor.
Perakende satislardaki diisiis de

ic taleplerde azalmaya neden oldu.
imalat sektériine yansiyan bu durum,
sanayi Uretimi ile satin alma yone-
ticileri endekslerinde degisikliklere
yol actl.

ic talebin azalmasi, ithalatin da
dismesine neden olurken, ihracatin
artmasi dis ticaret aciginin azal-
masina ve cari islemler dengesinin
iyilesmesine sebep oldu. 2023

yilini 40 milyar dolarlik cari agikla
tamamlayan Tiirkiye, Ekim 2024
itibariyla bu agigi 8 milyar dolara
dustrdu. Tum bu gelismeler isiginda,
GSYIH biiyiimesinde 6zel tiiketimin
katkisi azalirken, bliylimede yeniden
dengeleme hedefi dogrultusunda net
ihracatin katkisi artti.
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Kutlu Karavelioglu

Makine ihracatgilar Birligi
(MAIB) ve TIM Makine Sektér
Kurulu Bagkani

Kiiresel maliyetlerin
arttigr ve kar
marjlarmin eskiye
nazaran diistiigii
yeni diinyada,
ihracatci firmalar
dogal olarak degerli
TLden olumsuz
etkilendi.

Ticaret Bakanhigimmizin verileri-
ne gore Turkiye'de yilin ikinci
ceyregindeki blylmenin yarisi
net mal ve hizmet ihracatindan
geldi. Bakanhigin ayni sunumunda,
ihracatin ana belirleyicisi olan

dis talepte tarihsel ortalamanin
altinda zayif bir seyir olduguna
dikkat cekildi. Gercekten de sene
basinda hakim olan, icinct cey-
rekten itibaren kiiresel ekonomide
hizli toparlanma olacagina yénelik
umitlerin bosa ¢iktigl, dinya ge-
nelinde neredeyse tim i¢ pazar-
larda talep, yatinnm ve tretimin
zayifladig1 ve kapasite kullanim
oranlarinin geriledigi bir ¢ceyrek ile
yil kapatiyoruz. Gelismis tlke-
lerde faiz indirimlerinin baslamis
olmasi iyimserlik yaratmis olsa da
talep tarafinda hentiz bir hareket-
lilik gézukmiyor. Kiresel sanayi
PMI'nin geriledigi ve ihracat si-
pariglerinin dtstigu stire¢ devam
ediyor.

Dunyadaki bu gelismelere pa-
ralel olarak finansmani cok pahali
kilan dezenflasyon cabalar tilke-
mizde de sinai Uretimi durgunluga
iterken, hizmet sektorleri asimet-
rik olarak biytmeye devam etti.
Sanayinin aleyhine gelisen bu
durum utlkemizde genel ihracatin
ucuzlamasina, deger bazindaki ar-
tisin esasen miktar bazindaki daha
buytk artislarla saglanabilmesine
neden oldu. Kiresel maliyetlerin
arttig ve kar marjlarinin eskiye
nazaran distiigll yeni dinyada,
ihracatci firmalar dogal olarak
degerli TLden olumsuz etkilendi.

2024 yilinda makine sektori
diger faaliyet alanlarindan farkl
olarak, miktar bazindaki gerile-
mevyi ihracat birim fiyatlarindaki
artisla kompanse etmeye calistt. Ic
pazardaki fiyatlarini artirmadan
ihracatini strdirmeye mecbur
olan sektor, yuksek yerli katma

“HEDEFiMiZ MAKINE DIS TICARET ACIGININ
10 MiLYAR DOLARIN ALTINA GERILEMESI"”

degerli yapisi ve nitelikli personel
istthdami nedeniyle enflasyondan
en fazla etkilenen imalat dali oldu.
Tuarkiye'de son dort yilda ytizde
86 reel artis saglanan makine tec-
hizat yatirimlari, 18 ceyrek sonra
ilk defa ytizde 5,6 ktictlirken;
2019-2023 yillan arasinda istihda-
mi ylzde 40 gibi yliksek seviyede
bir artis saglayan sektériimuizde
son 12 ayda istihdam artisi durdu,
hatta ylizde 1 seviyesinde de olsa
bir azalis gerceklesti.

Uzun vyillar stiren yatirimlar
sonucunda bu noktaya tasidigimiz
rekabet glicimiizi koruyabilmek
icin 2025 yilinda, bu trendin hizla
kirilmasi gerekiyor. Genel imalat
sanayisinde kapasite kullanim
oranlar1 yeniden yUzde 80-85
araligina yuikselmeden ilave ya-
tinm ihtiyaci olmayacak. Makine
imalat sektériimuzde kalici hasar
almadan, 6lcek ve nitelikli perso-
nelimizi yitirmeden ilerleyebilmek
icin ihracatin mevcut seviyesini
korurken, son 12 ayda 44,3 mil-
yar dolara ulasan makine ithalati-
n1 biraz daha kismak gerekecektir.
2025 yili icin temel hedefimiz, su
siralar 15,9 milyar dolar sevi-
yesinde seyreden Turkiyenin
makine dis ticaret agiginin yakin
gecmiste basardigimiz gibi yeniden
10 milyar dolar seviyesinin altina
gerilemesidir.
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“2025 UFUKTA ZORLUKLAR BARINDIRSA DA

TURK TURIZMININ ONU ACIK”

Hediye Giiral Giir
Hizmet [hracatgilan Birligi
(HIB) Turizm Komitesi Baskani

2025 yilinda,
rekabetci
fiyatlandirma
politikalariin
yani sira hizmet
kalitesine yapilan
yatirimlarla bu
siirecin olumlu
bir sekilde
yonetilebilecegini
diisiiniiyorum.

025 yilinin, genel gelismeler

g6z ontine alindiginda 2024
yilina gore ¢cok daha dikkatle iz-
lenmesi gereken bir yil oldugunu
dustntyorum. Bolgedeki cesitli
siyasi dinamikler ve kiiresel olay-
larin etkisi, ekonomiden turiz-
me kadar bircok sektérde yeni
sinamalar getirebilir. Turkiyenin
bulundugu cografya itibariyla
bolgesel gelismelerin etkilerinin
hissedildigi bu strecte, 6zellikle
turizm sektéruntn farkh kosul-
lara uyum saglamak durumunda
kalacag ongoriliyor. Bu cerce-
vede, sektor paydaslari olarak
is birligi ve dayanisma icinde bu
slireci en iyi sekilde yonetmek
icin hazirlikli olmamiz gerekiyor.

Ekonomik acidan degerlen-
dirildiginde, turizm sektérinin
2025 yilinda baz1 zorluklarla
karsilasabilecegi tahmin ediliyor.
2024 yilinda, sektérin en énemli
giindem maddelerinden biri déviz
kuru ile enflasyon arasindaki far-
kin yaratmis oldugu etkiler oldu.
Turizm sektértinde kullanilan
gida agirhikl Grtunlerin fiyatla-
rindaki artis, genel enflasyon
oranlarinin tizerinde seyrederek
isletmelerin maliyetlerini artirdi.
Bu durum, fiyatlandirma strate-
jilerinin dikkatle ele alinmasini
gerektirebilir. Ancak sektériimu-
zUn, glclt adaptasyon kabiliyeti
ve yaraticl ¢ozimleriyle bu
zorluklar firsata cevirebilecegine
inaniyorum.

Hizmet sektdrleri son 10 yildir
duizenli olarak dis ticaret fazlasi
yaratarak tlkenin dis ticaret
dengesine olumlu katkisini stirdi-
rayor. Turizm sekt6rii de katma
degeri ve carpan etkisi cok yuk-
sek bir sektér. Ulkemizin marka-
lasmasina yonelik katkilarimin
yanu sira bircok sektérle de sinerji
ve is birligi firsatlar1 sunuyor. Bu

sebeple 2025 yilinda, rekabetci
fivatlandirma politikalarinin yani
sira hizmet kalitesine yapilan
yatirimlarla bu stirecin olumlu bir
sekilde yonetilebilecegini tahmin
ediyorum. Is birligi ve dayanisma
ile sektérimizin bu dénemi de
basariyla asacagina dair gliveni-
miz tam.

2025 yili ufukta bazi zorluklar
barindirsa da orta ve uzun vade-
de Turk turizminin 6ntintn acik
oldugunu séylememiz gerekiyor.
Oncelikle Tiirkiye, deniz-kum-gi-
nes konsepti bakimindan cok
onemli bir tlke. Dogasi glizel,
kaltar turizmi icin bircok des-
tinasyonu olan, ayni zamanda
kongre turizminde stirekli bir Gst
basamaga yikselen bir tilke. Bu
stirecin hic eksilmeden ilerle-
yecegini dngéruyoruz. Bunun
yaninda turizmdeki insan kalitesi
bakimindan Turkiye ile yarisa-
bilecek tlke sayisinin ya cok az
va da hi¢ olmadigini sdylemek de
mumkin. Ustelik Turk girisimci-
ler, olusabilecek yeni sartlara cok
cabuk adapte olabilme kabiliye-
tine sahip. 2021 yilindan beri
basaril bir performans sergileyen
sektérimuiz, olaganistii bir sey
olmazsa 2028 yil turizm hedefi
olan 100 milyar dolar hedefine
cok rahat bir sekilde ulasacaktir.
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Ahmet Oksiiz
Istanbul Tekstil ve
Hammaddeleri Thracatcilar
Birligi (ITHIB) Yénetim Kurulu
Bagkani

Firmalarimiz
markalasma

ve inovasyona

da gereken

onemi verirse
2025 yilindan
itibaren tekstil

ve hazir giyim
sektorlerimizde
sicrama olacaktir.

“2025 YILINDA
KURESEL DARALMA AZALACAK"

Z or gecen 2024 yilinda kiresel
Olcekte yasanan yuzde 20
seviyelerindeki talep daralma-
sina ragmen en 6nemli ihracat
pazarlarimizdan ABD ve AB'deki
payimizi korumayi basardik.
BayUmeyi 6n gordiglimiz pa-
zarlarda ise ABD ilk siralarda yer
aliyor. ABD'nin tekstil ithalatin-
da Turkiyenin pay1 ytizde 1,6
seviyelerinden yuzde 2,9'a kadar
yukseldi. Son 10 yilda Turk tekstil
sektort olarak ABD'nin ithala-
tindaki siralamamizi 11. siradan
yedinci siraya kadar yukseltmeyi
basardik. 2021 yilinda ABD'de
organize etmeye basladigimiz ‘I of
the World” sektorel ticaret heyeti
organizasyonumuzu, 2024 yilinda
hazir giyim sektériimuizle birlesti-
rerek etkinligimize ayri bir boyut
kazandirdik. Bu yil New York ve
Los Angeles'da gerceklestirdigimiz
‘T of the World” programini, 2025
yilinda ABD'nin diger eyaletle-
rinde de gerceklestirerek heyet-
lerimizin niceligini ve niteligini
artirmak Uizere girisimlerde bulun-
maya devam edecegiz. 2024 yilin
2023 vyili ile benzer bir seviyede
kapamayi ve yil sonunda tekstil
sektdrl ihracatimizin 11 milyar
seviyesinde gerceklesmesini 6ngo-
rayoruz.

2025 yilindan umutluyuz.
Kiresel daralmanin ve resesyo-
nun azalmasi ile birlikte pozitif
bir dénem olacak. Bu pozitifligi
ihracatina yansitabilecek sektérle-
rin basinda ise tekstil sektériimiz
gelecek. Avrupa’ya olan cografi
yakinhigimiz ve tedarik hizimiz
bizim icin avantaj yaratiyor. Avru-
pa’nin yani sira yeni pazarlara da
odaklanmak gerektigi kanaatin-
deyim. ITHIB olarak Meksika, Fas,
Guney Kore gibi tilkelere fuarlar
ve ticaret heyetleri organize ede-
rek firmalarimizi yeni pazarlara

girislerinde destekleyecek yeni
projeler gelistiriyoruz. Firmalari-
miz markalasma ve inovasyona

da gereken 6nemi verirse 2025
yilindan itibaren tekstil ve hazir
giyim sektorlerimizde sicrama
olacaktir. Sektérimiz, istihdam
acisindan kritik bir rol oynuyor;
bu nedenle tlkemizdeki yeni ya-
tirimlar icin daha farkh ¢céztimler
Uretmeliyiz. Amacimiz, bu stireci
en az kayipla atlatmak ve gelece-
ge daha giclu bir sekilde hazirlan-
mak olmalidir. Sektér olarak, daha
katma degerli ve nitelikli Grtinlere
yoénelmemiz gerekiyor. Bu alanda
onemli bir potansiyele sahibiz ve
bu firsati mutlaka degerlendir-
meliyiz. Emek yogun sektorleri,
ozellikle Anadolu'nun biyik
ilcelerine kaydirmamiz sart. Bu
bolgelerde hala degerlendirilebilir
bir is glicti bulunuyor. Isverenleri
bu bélgelere cekmek icin cazip
tesvikler sunmamiz gerekiyor.
Bolgesel asgari ticret uygulamasi-
ni1 tekrar gindeme almanin tam
zamani olduguna inaniyorum.
[stihdami koruyabilmek adina,
ozellikle emek yogun sektoérlerde
bu konuyu daha fazla geciktirme-
meliyiz.

“MEVCUT GIiDISAT 2025’'iN iLK YARISININ

ZOR GECECEGINi GOSTERIYOR”

Mustafa Pagahan
Istanbul Hazir Giyim ve
Konfeksiyon Thracatgilart
Birligi (IHKiB) Bagkan
Yardimcisi

Toparlanma icin
doviz kuru girdi
maliyetlerine
paralel hareket
edilmeli, ham
madde ithalatinda
uygulanan ilave
vergi ve referans
fiyatlar1 gozden
gecirilmeli ve
istihdam destekleri
artirilmal.

hracatimiz icin genelde zor bir

yil olan 2024, hazir giyim ve
konfeksiyon gibi emek yogun
sektorler 6zelinde cok daha sikin-
tih gecti. Zorlanmamizda ktresel
pazarlardaki talebin iki yildir
yavas seyretmesinin elbette
etkisi var. Ama asil sorun tlke-
mizde maliyetlerle kur arasindaki
makasin acilmasindan kaynak-
laniyor. Girdi maliyetlerindeki
yiksek artislara ragmen déviz
kurunun yatay seyri nedeniyle
fiyat tutturmakta zorlaniyoruz.
Oyle ki tiretim maliyetlerinde
dolar bazinda Asya'daki rakipleri-
mize gore yuzde 40-50, Avru-
pa'daki bazi tlkelere gére yltizde
15-20 daha pahaliyiz. Dolayisiyla
rekabet glicimuizti kaybettik.
2023’1 2022'ye gore yuizde 9,2
ekside, 19,3 milyar dolar ihra-
catla kapatmistik. Daralma bu
vil da devam ediyor. Ocak-kasim
dénemini 16,7 milyar dolarlik
ihracatla tamamladik. Gecen yilin
ayni dénemine goére yiizde 6,4
eksideyiz. 20241 ancak 18 mil-
yar dolarin biraz Ustiinde tamam-
layabilecegimizi éngériyoruz.

Hazir giyim ve konfeksiyonda
en ¢ok ihracat yaptigimiz tilkeler
arasinda Almanya yine ilk sirada
yer alyor. Almanya’y1 Hollanda,
Ispanya, Ingiltere ve Fransa izli-
yor. Bu vy1l, ilk besteki tilkelerden
sadece Hollanda'ya ihracatimizi
artirabilirken digerlerinde eksi-
deviz. Ihracatimizdaki daralmaya
paralel bircok firma tretimi dur-
durmak zorunda kaldi. Kiculerek
bu dénemi bir sekilde atlatmaya
calisan firmalarimiz var. Dola-
yistyla bu durum istihdama olum-
suz yansiyor. 2022'nin sonunda
738 bini asan istihdamimiz, 2023
sonunda 647 bine, Eylil 2024'te
ise 591 bine geriledi. Bu, 19 ayda
147 bin istihdam kaybi anlamina

geliyor.

Mevcut gidisata baktigimizda
2025'in ilk yarisinin da zor gege-
cegini sdylemek durumundayim.
Toparlanma icin kisa vadede iki
konuda adim atilmasi gerekiyor.
Oncelikle déviz kuru girdi mali-
yetlerine paralel hareket edilmeli.
Ayrica ham madde ithalatinda
uygulanan ilave vergilerin ve
referans fiyatin gdzden gecirilme-
si gerekiyor. Ote yandan, hazir
giyim ve konfeksiyonun da ara-
larinda bulundugu emek yogun
sektorler icin istihdam tesvik ve
desteklerinin artirilmasinin da
onemli oldugunu degerlendiriyo-
ruz. Aksi takdirde 2025'teki hazir
giyim ve konfeksiyon ihracati-
miz da arzu ettigimiz dtizeylere
ulasamayacak. Hazir Giyim ve
Konfeksiyon Sektér Kurulumuz-
da yaptigimiz degerlendirmelerin
1s18Inda iyimser senaryoda 2025
ihracatimizin 19 milyar dolar
civarinda gerceklesecegini 6ngo-
ruyoruz.
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Murat Baykara

HiB Hizmet [hracatgilar Birligi
Yonetim Kurulu Uyesi

HiB Tagimacilik ve Lojistik
Komite Bagkani

BAYNAK

Uluslararasi Tasimacilik
Genel Mudiirii

Mal ve hizmet
ihracatimizi,
mevcut ve
potansiyel hedef
pazarlarma en
rekabetci lojistik
hizmetlerle
ulastirmak icin
gliclii bir vizyonla
ilerliyoruz.

ojistik hizmetler sektoér,

bugiin itibarryla sagladig net
doviz girdisi, istihdam imkanla-
11 ve yarattigl katma deger ile
Turkiye ekonomisinin kalkinma
hedeflerinin en buiytk destekcisi,
stratejik bir sektérdur. Sektori-
muz, tlkemizin ihracatini her
kosulda tasimaya gayret ederek
Ureticimize ve ihracatcimiza
destek oldu ve her sartta destek
olmaya devam edecek.

Lojistik hizmetler sektort,
2024 yilin tlke ekonomisine
sagladig1 hizmet ihracati geliri he-
defi olan 40 milyar dolar asarak
tamamlayacak. Toplam hizmet
ihracatimizda pay1 yuzde 35 olan
sektor, mal ihracatimizin yakin
cografyalar kadar, uzak bolge-
lere de ulastirilmasina yonelik
gayretlerde oynadig kilit rolin
bilinciyle sinirlar arasi hizmetleri-
ni rekabetci sekilde gelistirmeye
calisiyor.

2025 yilinda tlkemizin lojistik
hizmetleri sektériine yonelik
beklentilerimiz olumlu yénde.
Ulkemiz, yakin gecmiste Cin'e ba-
giml uluslararasi tedarik zincirle-
rindeki ciddi kopmalar karsisinda
sergiledigi Uretim glict ve dinya
ticaretinin cte ikisinin gercek-
lestigi Avrupa-Asya ticareti icin
sundugu stratejik konum ve tran-
sit tasimacilik glizergahi avan-
tajlartyla hem ihracatta mevcut
pazarlardaki rekabet gicinu
artirma hem yeni pazarlara eris-
me hem de uluslararasi ticaretten
aldig1 pay1 artirma potansiyeline
sahip.

Guincel uluslararasi konjonk-
tur lojistik hizmetler alanindaki
Onemimizi artirtyor. Uluslararast
ticarette, Rusya-Ukrayna savasi
sonrast kuzey koridorda, sra-
il'in Gazze isgali sonrasi Stveys
Kanali'nda yasanan sorunlar,

“2025 YILINDA SEKTORUMUZ ADINA
BEKLENTILERIMiZ OLUMLU YONDE"

Tarkiye'nin icinde yer aldi-

g1, Avrupa ile Kafkasya-Orta
Asya'y1 birbirine, Cin'e kadar en
etkin ve strdurilebilir sekilde
birbirine baglayabilecek kara
agirlikh giizergahlari iceren Orta
Koridoru alternatifler arasinda
en istikrarh ve gtivenilir secenek
haline getirdi. Ayrica, tlkemizin
sektordeki deneyimi ve gelismis
lojistik altyapisi, 6ntimuzdeki
dénemde uluslararasi tasimaci-
likta cok daha etkin ve rekabetci
bir konumda olacagimizi géster-
mektedir.

Bununla birlikte, bu potansi-
yelin aciga cikartilabilmesi icin
sektérimizin yasadigl gincel
sorunlarin ¢6zumu de aciliyet
iceriyor. Bu sorunlara kisaca
deginmek gerekirse, en buylk
ticari partnerimiz Avrupa Birli-
gi'ne yonelik tasimalarda, Dinya
Ticaret Orgiitii kurallar1 ve Tir-
kiye-AB Gumruk Birliginin temel
ilkelerinden “mallarin serbest
dolasimi” ilkesine aykiri olarak,
tir soférlerimizin Schengen Vizesi
alma stirecinde yasadig1 gecikme-
ler ve basvurularin reddedilmesi
ile birlikte tlkelerin uyguladigl
transit kisitlamalar: operasyonel
olarak bizlere buytk zorluklar
cikarmaktadir. Bugtin ihracatimi-
zIn yarisini gerceklestirdigimiz
AB ulkelerine mal ihracatimizin
deger olarak ylizde 53 kara-
yoluyla tagmniyor. AB'ye yonelik
ihracatimizin yarisinin tilkemizde
verlesik AB sermayeli ihracatci-
lar tarafindan gerceklestirildigi
dikkate alindiginda, ihracat tasi-
malarinda maliyetleri artiran ve
hiz1 diistiren kisitlamalarin hem
AB ulkelerinden tlkemizle ve
ulkemiz tizerinden diger bolgelere
ihracat vapan firmalar, hem de
ulkemizdeki AB sermayeli firma-
lar icin zarar hanesine yazildig1

unutulmamalidir.

“SEKTORUMUZE YAPILAN
KISITLAMALAR AB
ULKELERININ MAL
IHRACATINI DA OLUMSUZ
ETKIiLiYOR”

Avrupa-Asya ortak tedarik
zincirlerinin strdurilebilirligi
acisindan Orta Koridor basta
olmak tUzere, tlkemizden gecen
uluslararasi tasimacilik koridor-
larindaki mal ve hizmet akisla-
rinin hizlandirilmasi ve tarife
dist kisitlamalardan arindirilmasi
icin koridor gtizergahlarindaki
ulkelerle is birligi yapmak UGizere
gerek yurt icinde gerekse yurt
disinda ilgili paydaslarla goris-
meler yapiyoruz. Sektériimuize
yapilan kisitlamalarin, yalnizca
ulkemizi degil, Avrupa Birligi
tlkelerinin mal ihracatini da
olumsuz etkiledigini Avrupa
Birligi'ndeki karar alicilara ve is
ortaklarimiza iletiyoruz. Yakin
zamanda Turkiye ile AB arasinda
baslatilan “Ticaretin Kolaylasti-
rilmas1” diyaloguna ilave olarak
ulastirma alaninda baslatilmasini
arzu ettigimiz Yuksek Diizeyli
Diyalog toplantilarinin saglaya-
cagl ivmeyle, yaptigimiz calisma-
larin yakin zamanda sonuclarini
verecegine inaniyorum.

Ote yandan sektérimiiziin
hizmet ihracati potansiyelinin ve
uluslararasi is birligi aginin gelis-
tirilmesine yonelik yurt dis1 ve
yurt ici fuar katihmlari, sektérel
ziyaretler, egitim ve seminerler
gibi bircok faaliyet ile firmalari-
mizin yanindayiz. Mal ve hizmet
ihracatinin stratejik sekto6ra
konumunda olan yuk tasimaciligl
ve lojistik hizmetlerini her gecen
glin daha da ileriye tasimaya
kararhyiz.

Bu strecte, lojistik hizmeti

sunan tlkemiz firmalarinin
rekabet glicinin artirilmasi icin
sinir kapilarimizdaki beklemele-
rin azaltilmasi, gimrtk ve smir
islemlerinin hizlandirilmasi ve
kolaylastirilmast ile ilgili mevzu-
at ve altyapi iyilestirmelerinin
tamamlanmasi icin ilgili bakanlik-
larimuzla yakin istisarelerimizi de
strdirtayoruz.

Mal ve hizmet ihracatimizi,
mevcut ve potansiyel hedef pa-
zarlarina en rekabetci lojistik hiz-
metlerle ulastirmak tzere, lojistik
sektérimuzin rekabet glicini
artiracak, maliyetlerini azaltacak
ve engellerinden arindiracak
glcli bir vizyonla ilerliyoruz.

Dolayisiyla, lojistik sektértine
saglanan destek dolayli olarak
mal ihracatinin desteklenmesi ve
bir blitiin olarak tlke ihracatimi-
zIn gelismesi anlamina gelmekte-
dir. Her gecen glin artan maliyet
unsurlarimiz dikkate alindiginda
saglanacak ilave desteklerin,
dogrudan mal ihracatimizin
performansini artiracagini ifade
etmek isterim.

Sektérimuzin gelisimi icin
Devletimizin verdigi destekler
bize bluytk katki saghyor. Bakan-
liklarimizin sektértn taleplerine
karsi olumlu tutumlar bizler icin
mutluluk verici. Firmalarimiza
verilen Devlet desteklerinin sek-
torun ihtiyaclarina, 6zellikle de
lojistik firmalarinin finansmana
erisiminin kolaylastirilmasi, filo
ve teknoloji yatirimlarina maddi
destekler saglanarak operasyonel
maliyetlerinin distrilmesi ve
verimliliklerinin artirilmasina
yonelik olarak yeniden diizen-
lenmesi ve tabana yayilmasina
iliskin Ticaret Bakanhgimiz ile
istisare halindeyiz. 2025 yilinda
bununla ilgili de diizenlemelerin
tamamlanacagini timit ediyoruz.

Uluslararasi ticarette
yasanan sorunlar,
Tiirkiyemin icinde

yer aldig1, Avrupa ile
Kafkasya-Orta Asya’y1
Cin’e kadar en etkin
ve stirdiiriilebilir
sekilde birbirine
baglayabilecek kara
agirlikli glizergahlar
iceren Orta Koridoru,
alternatifler arasinda
en istikrarli ve
giivenilir secenek
haline getirdi
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YAZARIN NOTU

Sadece Tiirkiye'de degil
dtinyanin pek cok gelisen
tilkesinde siyasiler
"rahatimizi bozmadan
ekonomik sorunla-

rin tstesinden nasil
geliriz" anlamina gelen
sorular soruyor. Devlet
ve hiikimetin birbirine
karistigr Lilkelerde bunlar
normal. Dolayisiyla ideal
olandan degil gercekgi
olandan bahsetmek
lazim.
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RADIKAL VEYA
IDEAL OLMUYORSA
BARI GERGEKGI OLSUN

Hiikiimetlere 6nerim su: Once makro miidahaleleri yapip
sonra da tek tek mikro miidahalelere gecmek lazim. Kamu
harcamalaridan vazgecemeyenlere de onerim, "bir-iki yil

-

sonra tek hane enflasyon gibi
yapmamalari.

Javier Milei aslinda mucize
gerceklestirmedi. Sadece gerekli
olani yapti. Demek ki gerekli olani
yapmak icin lider iradesi gere-
kiyor. Gelismekte olan tlkelerin
bir tUrlt gelismis hale geleme-
melerinin sebebi de bu. Liderin
olmasi gerekeni yapmasindan cok
"bu kadar yeter" demesi. Sadece
Tirkiye'de degil dinyanin pek
cok gelisen ulkesinde siyasiler
"rahatimizi bozmadan ekonomik
sorunlarin tistesinden nasil geliriz"
anlamina gelen sorular soruyor.
Elbette bu sekilde sormuyorlar
ama strekli sartlarin zorlugundan
bahsediyorlar. Devlet ve huka-
metin birbirine karistig tilkelerde
bunlar normal. Dolayisiyla ideal
olandan degil gercekci olandan
bahsetmek lazim.

Benden bir giin resmi bir rapor
istenirse once "birbirimizi kandir-
mayalim" anlamina gelen bir giris
yaparim. Buna mecburum. Aksi
takdirde rapor siyasi elitlere ya-
ranmak i¢in hazirlanmis bir "géze
girme" raporu olur. Hi¢ ihtiyacim
yok. John Stuart Mill'in "On
Liberty" kitabinda altini cizdigi
"servility" yani yaranma isi zaten
gelisen tlkeleri bu hale getirdi.
Simdi konuya tekrar déneyim.

"Kamu harcamalarin distirme-
den, devlette bliytik bir tensikat
yapmadan enflasyonla muicadele

gercekten uzak konusmalar

olmayacagi icin en dogrusu ureti-
mi ve refahi artirmaktir” diyerek
devam ederim. ClinkQ vatandasa
"sen harcama" deyip kamu har-
camaya devam ederse buradaki
dengesizlik buisbtitiin nispi fiyat
dengesini bozar. Dolayistyla geli-
sen Ulkelerde hiktmetler kamu
harcamalarindan geri durmayaca-
81icin en dogrusu vatandasi fakir
dustirecek receteleri acilen degis-
tirmek, yoksa bu durum vatan-
dasin kamuya ve hitklimete karsi
durusunu da olumsuz hale getirir.
Koltuktan kalkmak istemeyenler
icin dogru bir recete olmaz elbette.
Gergekleri kabul edelim, gelisen
ulkelerde kamuda bu kadar
agir masraf ve maliyet var iken
cok hizl bir enflasyon distirme
politikas1 zaten basarili olamaz.
HukGmetler liberal iktisatcilarin
elestirilerine aldirmadan, vatanda-
sin refahini ve Uretimi artiran, an-
cak kredilerde secici, gerceklerden
haberdar bir politika ve program
uretmek zorundalar. Bunun da
ismini "anti-enflasyonist politika"
veya "dezenflasyon politikas1" gibi
koymamak lazim. Sade vatandas
bundan nefret ediyor, duyar duy-
maz yuzuni burusturuyor. “‘Refah
Icin Kalkinma Programi” diyelim.
Digerlerinden daha yakisikli.
Enflasyon kelimesi de gecmiyor
icinde.

Yazacagim raporun ara bashgi
da su olurdu herhalde: "Vatanda-
st da is insanini da bosu bosuna
yormayalm.' Mesela bir hayale
kapilarak déviz kurlarini kontrol
eden hiikGimetlere kademe kade-
me serbest birakmalarini, bunun
icin de faiz oranlarinin kademeli
dustisin gerektigini soylerim. Eger
bu tlkelerde mevcut ekonomi yo6-
netimleri buna itiraz ederse diye,
toplumun itiraz etmeyecegi kamu
ciddiyetine haiz arkadaslardan bir
liste mutlaka hazirda tutulmali.
Zaten bircogu yurt disinda egitim
gormus tlke gerceklerinden uzak
bagka tlkelerin vatandashgina
sahip kisiler. Tekrar geri donerler.
Sikinti olmaz. Ancak vatandas:
fair disirmeye devam ederlerse
bu sefer hitkmetler yerinde
kalamayacak.

Duinyada vatandaslarin asil
belini biken hizmet fiyatlary. Mal
fiyatlarini takip edebiliyoruz ve
Uretim suireclerini izleyebiliyoruz.
Rahathkla miidahale edebiliyoruz.
Ancak hizmet fiyatlarina mtda-
hale edemiyoruz. Kiuiresel olarak
ulastirmadan iletisime kadar
her yerde ciddi bir fiyat artis
var. Insanlarin belini bukiyor.
Muazzam kazanclar elde eden bir
iletisim sektért var, ayni sekilde
bayrak havayolu sirketleri de
ayn1 dogrultuda ilerliyor. Ozellikle
ulastirma ve iletisimde fiyat artis-
larini yavaslatmak lazim. Ayrica
tren yolundan otobiislere kadar
da yine kamunun liderligi ile
fiyatlarin yavaslamasi gerekiyor.
Bazi gelisen tlkelerde ev ve ofis
kiralarn konusunda ise oldukca
ciddi bir calisma yapilmasi lazim.
Burada kiraci ve ev sahibi arasin-
da olusmus olan bir katilik var.

Huiktmetlere 6nerim su: Once
makro mudahaleleri yapip, sonra
da tek tek mikro mtidahalelere
gecmek lazim. Kamu harcama-
larindan vazgecemeyenlere de
Onerim "bir-iki yil sonra tek hane
enflasyon gibi" gercekten uzak

konusmalar yapmamalari. Benden
tavsiye, gelecek secimlerden

az 6nceye dogru bir perspektif
cizmek gerekiyor. Yoksa kimsenin
memnun olmayacagi bir sonug ile
karsi karsiya kalirlar.

"Refah Icin Kalkinma Progra-
minin" mutlaka halkla iligkiler
kismini ¢ok iyi yonetmek lazim,
hakla karsi soguk yuizlti degil son
derece sicak ve anlayish bir bilgi-
lendirme yapilmasi elzem. Gelisen
Ulkelerde yurt disindan getirilen
ekonomi yonetimlerinin empati-
den yoksun teknik aciklamalari
vatandaslar kizdiriyor. Dolayisiy-
la sogukkanli ama sevecen, devlet
sefkatini gdsteren aciklamalarla
streci yonetmek lazim. Ezctimle
bu satirlan okurken "zaten bu
ekiple olmaz" diyen siyasiler var
ise, ekibe ya takviye yapmayi ya
da degistirmeyi distinebilirler.
Yukarida bahsettigim gibi, bunu
yapmadan 6énce toplumun itiraz
etmeyecegi isimlerden bir kisa bir
liste olustursunlar.

En 6nemli mesele su: Vatan-
dasin zaruri ihtiyaclar Gizerin-
deki vergileri radikal bir sekilde
indirmek 6ncelikli icraat olmal.
Kolay tahsil ediliyor diye vatan-
dasin mecburen harcadigi mal
ve hizmetlerin tizerine ytiksek
vergi konulursa zaten enflasyon
diismez, katilik olur. Once gida
maddelerinden baslamak tizere
kimsenin dedigine aldirmadan
KDV ve OTV'yi diistirmek
lazim. Ardindan da elbette etkin
denetimler yapmak gerekiyor.
Bazi gelisen tlkelerde Ekonomi
Yonetimlerinin sarf ettigi "Dinya-
daki en distk KDV bizde" vs. gibi
ici bos laflara aldirmadan, mut-
laka bir vergi optimizasyonuna
gidilmesi gerekiyor. Vatandaslar
cok az kazanirken bir de onlarin
zaruri ihtiyaclar tizerinden bu ka-
dar vergi alindig1 zaman otomatik
olarak enflasyon katilasiyor. Ay-
rica tim mal ve hizmetlerde KDV
ve OTV optimizasyonu yapilmasi
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lazim. Bu tip tlkelerde genellikle
oranlar ya tepkisel olarak ya da
bazi gruplarin menfaatlerinin
korunmast icin belirlenir.

Geri donup yazilarima bakti-
gimda 6zellikle Pandemi esna-
sinda su uyariy1 tekrar ettigimi
gbrdim: "Vatandastan daha fazla
vergi toplamak yerine i¢ borca
yoénelmek daha dogru" Maalesef
bircok gelisen tilkede bugtin hem
yiksek vergiler hem de yiksek ic
bor¢lanma yan yana geldi vatan-
dasi ve is dinyasini eziyor. Acilen
buna dur demek lazim. Neticede
son notum da su olur: "Refah Icin
Kalkinma Programinin' mutlaka
bir stiresi, hedefleri ve kesinlikle
ismi tsttinde refahi amaclayan bir
tasarimi olmali. Stiresi ve hedefi
belli olmayan muglak programlar
guveni sarsiyor. Vatandaslar ne
kadar siireyle neden ve ne amacla
feragat edecegini bilmedigi zaman
her sey hiktmetlerin aleyhine
isliyor. Dolayisiyla seffaflik ve
hesap verebilirlik yeni programin
felsefesi olmall.

2025 yilinda gelisen tlkeler-
de bizlere timit veren yeni bir
hikayeye ihtiyacimiz var. Bakalim
Arjantin haricinde hangi tlke
radikal degil ama pragmatik bir
programi hayata gecirecek?

Diinyada
vatandaslarin

asil belini biiken
hizmet fiyatlari.

Mal fiyatlarim

takip edebiliyoruz
ancak hizmet
fiyatlaria miidahale
edemiyoruz. Kiiresel
olarak ulastirmadan
iletisime kadar her
yerde ciddi bir fiyat
artisi var.
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“Ulasilabilir Moday1 Herkes icin
Mimkiin Kihiyoruz”

Uriinleriyle bes kitaya ulasan LC Waikiki, bugiin 61
ulkede 1.300 magazasiyla faaliyet gosteriyor ve haftada
17 milyon miisteriyi magazalarinda agirliyor.

lasilabilir moda anlayist,
musteri odakli stratejisi,
genis Urlin yelpazesi ve di-

jital dontstim yatinmlartyla kendi
sektorinun fark yaratan marka-
larinin basinda gelen LC Waikiki,
2009 yilinda Romanya'da actig:
ilk yurt dis1 magazasiyla baslattig
globallesme stirecinde bugiin 23
farkl pazarda lider konuma ulasti.

Yenilikci perakende modelleri,
yerel pazarlara hizli adapte olabil-
me yetenegi, ktiresel belirsizliklere
karsi esnek yapilar1 ve vizyoner
yaklasimlariyla rakiplerinden
ayristigini belirten LC Waikiki
Yoénetim Kurulu Baskani Vahap
Kicik, markanin strdiralebilir
basariy1 temel ilke haline getiren
stratejilerini ve 2025 yili hedefle-
rini dergimize anlattu.

“fyi giyinmek herkesin hakk1”
mottosuyla gii¢lii bir marka
hikdyesi olusturan LC Waikiki,
bugiin bulundugu pazarlarin
23’tinde lider konumda ve
Tiirkiye'nin de en degerli mar-
kalarindan biri. Ulke stnirlarim
asan markanin, basarisinda rol
oynayan dinamikler neler?

LC Waikiki'nin global basarisi-
nin arkasinda ulasilabilir moda
anlayisi, musteri odakli stratejiler,
operasyonel mikemmeliyet ve
odaklanma yatiyor. Her kesime
hitap eden genis Uriin yelpazemiz,
yenilikci perakende modellerimiz
ve yerel pazarlara hizh adapte
olabilme yetenegimiz bizi rakipler-

den ayristirtyor. Ayrica lojistik ve
uretim altyapimiz, dijital dona-
stim yatirimlarimiz ile yurt disi
buiytme stratejilerimiz, markami-
zin farklh cografyalarda istikrarh
bir bytime sergilemesini sagladi.
LC Waikiki olarak “Iyi glyinmek
herkesin hakki” mottosunu be-
nimsiyor, bu dogrultuda kalite-
mizi, Urtn cesitliligimizi mimkin
oldugunca c¢ok kisiye ulastirmaya
calistyoruz. Bunu yaparken detay-
lara verdigimiz énem bizi basariya
goturuyor.

Basari hikayenizi bir zincir
olarak diistindiigiimiizde, bu
zincirin en gti¢lii halkast sizce
hangisi? Hangi kararlar veya
hamleler LC Waikiki’yi bugiin-
kii konumuna tasidi?

Bu zincirin en giclt halkast,
stratejik kararlarda gosterilen
vizyoner yaklasim ve dogru
zamanlama. Ozellikle 2009 yilinda
Romanya'da acilan ilk yurt dis
magazamiz, globallesme stirecimizi
baslatarak bizi diinya markasi
olma yolunda ileri tasidi. Ardin-
dan hizli magazalasma, dijital
déntisim ve “ulasilabilir moday
her yere tasima” misyonumuz bu
basar1y1 percinledi.

20 sene 6nce “magazalasma-
yacagiz” desek ve perakendeye
girmesek bugtink basariy1
yakalayamazdik. Hepimizin de
bildigi gibi degismeyen tek sey
degisimdir. Bizi de buglinlere
getiren zamaninda degisim ile ilgili

aldigimiz kararlar oldu. Uretim
yaparken markalasma yatirimi
yapmak sorasinda da bayilik
sisteminden perakendecilige
gecmek ve Tirkiye'de belli bir
Olcege geldikten sonra yurt disina
acilmak bizim dogru zamanda
aldigimiz kararlar ile gercekles-

ti. Perakendecilige gecisimizin
sonrasinda Grin yelpazemizi
genislettik. Musterimizi iyi tanidik.
Magazalarimiz stratejik lokasyon-
larda actik. Turkiye'de metrekare
olarak biyumenin yani sira firsat
gordugtimuz pazarlara girmekten
cekinmedik.

[simize bakacak olursak; fiyat,
arun, lokasyon ve hizmet kalite-
sini bir masanin ayaklari olarak
duistinebiliriz. Urtinde hata yap-
mayacaksiniz, trendi, 6zel glinleri
yakalayacaksiniz. Diger tarafta
servisiniz iyi olacak. Muisterinize
her zaman iyi hizmet sunacak-
siniz. Ama isimiz bununla sinirh
degil. Uret, magazaya goénder, satis
yap gibi basite indirgeyemeyece-

Uretime ve
perakendeye
verdiginiz

onemi teknoloji
yatirnmlarina, lojistige
ve tedarik zincirine de
vermeniz gerekiyor.
Tiim bunlar1 yaparken
de dis faktorlerin

her zaman isinize

etki edeceginin
bilincinde

olmalisimiz.

gimiz stireclerimiz var. Uretime
ve perakendeye verdiginiz énemi
teknoloji yatirimlarina, lojistige,
tedarik zincirine de vermeniz
gerekiyor. Tium bunlar yaparken
de dis faktoérlerin her zaman
isinize etki edeceginin bilincinde
olmalisiniz.

Kiresel belirsizlikler, iklim
degisiklikleri, yasanan afetler,
pandemi, enflasyonist ortam,
ulkeler arasi yasanan krizler gibi
bizleri etkileyen pek ¢ok unsur
var. Uzun vadeli, sirdurtlebilir
basari istiyorsak tiim bu durumla-

LC Waikiki Yonetim Kurulu Bagkani
Vahap Kiigiik: “LC Waikiki olarak

su anda Avrupa’nin en basarili bes
markasindan biriyiz. Hedefimiz,
2026 yilinda Avrupa’nin en bagarili G¢
moda perakendecisinden biri olmak.”

)

ra karst hazirlikl olmali ve esnek
bir yapiyla hareket edebilmemiz
gerekiyor. Basar1 hikayemiz bir
zincir ve bu zincirin her halkasi
en az digeri kadar énemli.

Uriinleri bes kitaya ulasan LC
Waikiki'yi rakiplerinden ay:-
ran en biiyiik 6zellikler neler?
Hangi yenilik¢i yaklasimlar
sizi rakiplerinizden ayiriyor?
Bizi rakiplerimizden ayiran en
snemli 6zelligimiz "Tyi giyin-
mek herkesin hakki" misyon ve
vizyonuna adanmis bir firma
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61

iilke

1.300

magaza

17

milyon
miisteri (haftalik)

37



38

TIMREPORT | Fark Yaratanlar

Yenilikci lojistik
altyapimiz,
dijitallesme

odakl e-ticaret
platformumuz ve
miisteri odakl
iiriin gelistirme
stratejilerimiz
rekabet avantajimizi
giiclendiriyor.

olmamiz. Yaptigimiz her iste
anlam bulmaya ve buldurmaya
calistyoruz. Basarimizin temel
faktorlerinden biri de fiyat-per-
formans dengesindeki Gstinliaga-
miiz ve ulasilabilir moday1 herkes
icin mumkUn kilmamiz. Yenilikci
lojistik altyapimiz, dijitallesme
odakl e-ticaret platformumuz ve
musteri odakl Grtin gelistirme
stratejilerimiz rekabet avantaji-
mizi giclendiriyor. Ayrica yerel
pazarlarin kilttrel dinamiklerine
uyum saglayarak her cografyada
farkl bir deger yaratiyoruz. Cok
genis bir cografyada hizmet veri-
yoruz. Bu da kusursuz planlama

ve koordinasyon yetkinligi istiyor.

Bes kitaya ulasirken musterileri-
mizle temas halinde oldugumuz
her noktada ayn kaliteyi, ayni
deneyimi sunabilmemiz bizi yu-
kar tasiyor.

Bulundugunuz iilkelerde LC
Waikiki’ye ilgiyi nasil deger-
lendiriyorsunuz? LC Waikiki ve
diinyaya acilan Tiirk markala-
rin Tiirk tekstil ve hazir giyim
sektoriintin bilinirligine katkisi
hakkinda neler séylersiniz?

LC Waikiki, bulundugu tlkeler-
de tiketicilerin buytk ilgisiyle
karsilasiyor. Ulasilabilir fiyatlarla
kaliteyi bir araya getirmemiz, ge-
nis Urin yelpazemizle her kesime
hitap etmemiz bu ilgiyi artirryor.
Dunyaya acilan Turk markalari,
ulkemizin glcla tekstil tretim

Balikesir

altyapisini ve tasarim kabiliyetini
global dlcekte tanitarak Turk ha-
zir giyim sektérintn bilinirligine
onemli katkilarda bulunuyor.

Tiirkiye'nin hazir giyim sek-
tortindeki tliretim altyapisi ve
inovasyon kapasitesi hakkinda
ne soéyleyebilirsiniz? Global pa-
zarda daha da giiclii bir konum
elde etmek icin neler yapilmali?
Tarkiye'nin hazir giyim sekt6-

rd, glclt Uretim altyapisi, yeni
teknolojiler, aksiyon alacagimiz
pazara olan yakinhgimiz ve esnek
tedarik zinciri sayesinde global
pazarlarda 6énemli bir avanta-

ja sahip. Ancak daha giiclt bir
konum elde etmek icin inovasyon
ve dijitallesme odakl yatirimlarin
artirilmasi, strdardlebilir Gretim
modellerine gecis, hizli Gretim
yetenegi, koleksiyon hazirlama
yetkinligi ve markalasma stirecle-
rinin hizlandirilmasi biyik énem
tasiyor. Bu noktada, sektorima-
zUn 6ncl markasi olarak hayata
gecirdigimiz yenilikci uygulama-
lar, rekabet glicint artirmada
kritik bir rol oynuyor. Global
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arenada daha da gticli bir konum
elde etmek icin teknolojiden fay-
dalanmak ve teknolojik ¢oziimleri
yayginlastirmak, sektére biytk
bir ivine kazandiracaktir.

Giiniimiiziin en 6nemli konu-
larindan biri olan siirdjirtiile-
bilirlik LC Waikiki icin nerede
konumlaniyor? Marka yesil
doniisiim kapsaminda nasil bir
degisim déneminden gecti?
LC Waikiki olarak stirduirtilebi-
lirlik alaninda bagimsiz denetim
kuruluslariyla calismalar yaptigi-
mizi belirtmek isterim. Strdura-
lebilirlik alaninda gerceklestirdi-
gimiz faaliyetlerin ciktilarini da
raporlarimizla birlikte kamuoyuy-
la paylasiyoruz. Yeni raporumuzu
da 2025 yilinin ilk ceyreginde
paylasmayi hedefliyoruz.
Ozellikle 2015 yilindan itibaren
su ve cevre analizlerini titizlikle
yurutiyor, su kullanimini ve cev-
resel etkilerini detayh bir sekilde
analiz ediyoruz. Uriin gelistirme
strecinde, 6zellikle LCW Green
koleksiyonumuzla, organik pa-
muk, geri dontsttralmus pamuk,

mim
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Uretim, lojistik
ve dijitallesme
konusunda da

yatirimlarimiz

siirecek. 2025 yilinda
130 milyon dolar
tutarinda yatirom
yapmay1 Ongoruyoruz.

dogadan renkli pamulk, bitkisel
boyama, daha az su ve daha az
kimyasal kullanimi ile Grtinleri-
mizi Uretiyoruz. Bu Grtinlerimizde
ylzde 40 daha az su, ytzde 30
daha az kimyasal kullaniyor ve
yilda 500 milyondan fazla atik pet
siseye ikinci bir hayat veriyoruz.

Fosil yakitlara olan bagimhlig
azaltma ve enerijiyi daha verimli
kullanma amaciyla genel merkez
ve lojistik depolarimizda giines
enerjisi santrallerine yatirim
yapmaya basladik. Magazalari-
mizdaki tabela ve armatutrlerin
LED’e déntisimu sayesinde yillik
16 milyon 400 bin kilovatsaat
elektrik enerjisinden tasarruf
ediyoruz. Bu miktar yaklasik
5 bin 500 konutun yillik elekt-
rik ihtiyacina es deger. Ayrica,
magazalardaki otomatik elektrik
sistemlerinin déntstimiiyle ek ola-
rak 8 milyon 500 bin kilovatsaat
elektrik tasarrufu sagladik. Bu da
2 bin 850 konutun yillik ihtiyaci-
na denk geliyor. Yani yaptigimiz
bu calismalarla, Anadolu'daki orta
Olcekli bir ilcenin yillik elektrik
ihtiyaci kadar tasarruf saghyoruz
diyebilirim.

Sadece magazalarimizda degil
online aligveris kanalimiz LCW.
com ile de strdirulebilirlige katki
sagliyoruz. E-ticaret siparislerimiz-
de karbon ayak izini azaltmaya
yonelik projeleriyle yenilenebilir
enerjiye destek saglhiyoruz. Balike-
sir'deki rizgar santralini finanse
ederek 1,5 yillik sirecte 4 bin ton
karbon dengelerken yaklasik 200
bin agacin yillik karbondioksit
yakalama kapasitesine es deger
karbon azaltimi saglamis olduk.

Tabii cevresel strdurulebilirligin
yanu sira Birlesmis Milletler'in
Surdurilebilir Kalkinma Hedefleri
gibi cevre disi strdurilebilirlik
konularini da oldukca énemsiyo-
ruz. Ozellikle Toplumsal Cinsiyet
Esitsizligi ve Esitsizliklerin Azaltil-
masi bagliklarini sahipleniyoruz.
Yluzde 63 kadin calisan ve yuzde
47 kadin yonetici oranlarimiz

Fark Yaratanlar | TIMREPORT

Zorlu kiiresel
kosullara ragmen
yiizde 55 bliyiime
kaydederek 207 milyar
TL ciro elde ettik ve
ihracat gelirlerimizi
1,2 milyar dolar
seviyesine cikardik.
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E-ticaret ve

lojistik alanindaki
yatirimlarimiz yurt ici
ve yurt disinda devam
edecek. LCW.com’da
yiizde 70 biiyiime ile

15 milyar TL ciro elde
etmeyi hedefliyoruz.

ve calisan sayilarimizla yillardir
sektorumuzin ve Glkemizin lider
sirketiyiz. Misir, Kenya, Rusya
gibi zorlu ve uzak cografyala-

rin operasyonlarini dahi kadin
yoneticilerimize emanet etmis
durumdayiz. Son olarak dezavan-
tajli gruplar ve engelli bireyleri
de destekliyor, LCW Limitless
koleksiyonumuzla trtn gelistir-
melerimize devam ediyoruz.

2024 y1lin1 LC Waikiki 6zelinde
degerlendirdiginizde nasil bir
tablo cizersiniz? Uretim, ihra-
cat ve yeni pazarlar 6zelinde
nasil bir y1l gecirdiniz?
LC Waikiki olarak 2024 yilini
hedeflerini gerceklestirdigimiz bir
vil olarak gecirdik. Zorlu ktiresel
kosullara ragmen ytizde 55 bi-
yume kaydederek 207 milyar TL
ciro elde ettik ve ihracat gelirleri-
mizi 1,2 milyar dolar seviyesine
cikardik. Sili, Guatemala, Fildisi
Sahili, Somali ve Mogolistan gibi
yeni pazarlara girerek global var-
higimizi daha da pekistirdik.
Uretim ve tedarik zincirindeki
glicimiizii inovasyonla birlesti-

rerek, sirdurtlebilir blytmeyi
hedefleyen adimlar attik. Yeni
pazarlarda sagladigimiz basarilar
ve mevcut pazarlardaki gticl
performansimiz, global bir marka
olma yolundaki kararlihigimizi

bir kez daha ortaya koydu. LC
Waikiki olarak, 2024 yilinda elde
ettigimiz bu ivimeyi 6niimuzdeki
dénemde de strdirerek, din-

ya genelinde ulasilabilir moda
vizyonumuzu daha genis kitlelere
tasimaya devam edecegiz.

LC Waikiki’'nin yurt disinda-

ki biiytime stratejileri neler?
2025'te yer almak istediginiz
pazarlar ve yeni hedefleriniz-
den bahsedebilir misiniz?

2025 yilinda yeni tilkeleri test et-
meye devam edecegiz. Bulundu-
gumuz Utlkelerde ise derinlesmeyi
surdirecegiz. Magaza anlaminda
metrekare buytitmeler giindemi-
mizde olacak. Hedefimiz, 2025'te
yuzde 40 bUytme ile ciromuzu
290 milyar TLye yukseltmek. Bes
kitada 60’tan fazla tilkede faaliyet
gosterirken magaza alanimizin
yaklasik 2 milyon 120 bin metre-
kareye ulasmasini hedefliyoruz.
Yine bu vil, yaklasik 1,4 milyar
dolar tutarinda markal ihracat
hedefimiz bulunuyor. E-ticaret ve
lojistik alanindaki yatirimlarimiz
da gerek yurt icinde gerekse yurt
disinda devam edecek. LCW.
com’da ytizde 70 buytme ile 15
milyar TL ciro elde etmeyi hedef-
liyoruz.

Tm bunlara ek olarak énem-
sedigimiz basliklardan biri olan
uretim, lojistik ve dijitallesme
konusunda da yatirimlarimiz
stirecek. 2025 yilinda 130 milyon
dolar (5 milyar TL) tutarinda
yatinm yapmay1 éngoériyoruz. LC
Waikiki olarak su anda Avru-
pamnin en basaril bes markasin-
dan biriyiz. Hedefimiz ise 2026
yilinda Avrupanin en basaril
ic moda perakendecisinden biri
olmak.
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URETIM VE PAKETLEME
KAPASITESIiLE
AVRUPA'DA iLK 3 iGINDEYiz

Yeni yatinmlarla biiyiiyoruz. 75'in iizerinde iilkede
her giin, milyonlarca kedi sahibinin hayatina dokunan
iiriinler iireten sirketimiz, kiiresel olgekte biiyiimeye
emin adimlarla devam ediyor.

2007 yilinda kurulan sirketimiz Bentas Bentonit A.S,
ilkemizde bulunan beyaz bentonit rezervlerini, gesitli
islemlerden gegirerek diinyada 75'den fazla lilkeye ihrag
etmektedir. Tirkiye'deki beyaz bentonit rezervlerinin gok
biiyiik bir kismi Ordu-Unye-Fatsa civarindadir. Bu rezervlerin
onemli bolimii sirketimiz himayesindedir.

Tiirkiye kedi kumu pazarinin yiizde 70’inden fazlasini
domine eden firmamiz, iilke genelinde 45'e yakin biiyiik
toptanci ya da is ortagiyla halen galigmaya devam
etmektedir.

Ayrica sirketimiz, hem d{retim kapasitesi hem de
paketleme kapasitesi olarak Avrupa'da ilk
3 firmadan biridir. Bugiin 240 bin ton
graniil dretim kapasitesine sahip olan

firmamiz, toplam 350 personele de |D| Bentas
istihdam saglamaktadir. D 0

VanCat® markamiz, World Branding
Forum tarafindan, “Temizlik ve Hijyen”
dalinda ilki 3 Temmuz 2019 olmak iizere, 9 Eyliil 2021 ve 27
Temmuz 2023 yillarinda toplamda 3 kez “Yilin Markas!”
odiiliine layik goriildii. Bu alanda Tiirkiye'de odiil alan ilk ve
tek markanin sahibi olarak gururumuz biiyiik.

6 Mart 2020'de TiM Gnderliinde diizenlenen “Ihracatin
Yildizlar” yarigmasinda, Ozgiin Uriin dalinda da ddiile layik
goriildiik.

Bugiin VanCat® markamiz 65 iilkede, Cat's White®
markamiz 25 iilkede pazarlanmaktadir. Bentas Bentonit
olarak kuruldugumuz giinden beri en biiyiik hedeflerimizden
biri olan "Tiirkiye'nin iretimden ihracat yapan ikinci 500
firmas!" arasina girmis olmanin mutlulugunu ve gururunu
yaslyoruz.

TOP 3 IN EUROPE WITH
PRODUCTION AND PACKAGING
CAPACITY

We are growing with new investments. Our
company produces products that touch the lives of
millions of cat & cat owners every day in more than 75
countries.

Our Company, was established in 2007, exports the white
bentonite reserves to more than 75 countries in the world by
undergoing various processes. A great portion of the white
bentonite reserves in Turkey are around Ordu-Unye. Most of
these reserves are under the auspices of our company.

Our company, which dominates more than 70% of the
Turkish cat litter market, still continues to work with nearly
45 large wholesalers or business partners throughout the
country.

Our company is one of the top 3 companies in Europe in
terms of production and packaging capacity. Our company
has 240,000 tons production capacity,
provides employment for a total of 350
personnel.

On 3rd July 2019, VanCat® was honoured
by the World Branding Forum as the
"Brand of the Year" in the "Cleaning and
Sanitation" category, marking its first win.
Further accolades followed on 9th September 2021 and 27th
July 2023, bringing the total number of awards to three. We
are proud to announce that VanCat® is the first and only
Turkish brand to receive this recognition in the industry.

In the “Stars of Export” competition organized under the
leadership of TIM in 2020, we were also awarded in the
Original Product category.

Today, our VanCat® brand is marketed in 65 countries and
our Cat's White® brand in 25 countries. As Bentas Bentonit,
we are experiencing the happiness and pride of being among
"Turkey's second 500 companies that export from
production’, which was one of our biggest goals since
our establishment.

Firma Adi : Bentag Bentonit Mad. San. ve Tic. A.S. Company Name : Bentas Bentonit Mad. San. ve Tic. A.S.
Bulundugu 0SB : Fatsa 0IZ Name : Fatsa
YKB : Turgay OMUR Chairman : Turgay OMUR

Genel Miidiir  : Fatih OMUR

General Manager : Fatih OMUR

Sektor Bilgisi  : Madencilik

Sector Information : Mining

ihracat Uriinleri : Kedi Kumu, Endiistriyel ve Mikronize Bentonit

Export Products  : Cat Litter, Industrial and Micronized Bentonite

Kontak e-mail : contact@bentashentonit.com

Contact e-mail : contact@bentasbentonit.com

Telefon - +90 452 423 48 04 Fax :+90452 423 48 04

Fax - +90452 42402 16 Phone - +90452 4240216

Web : www.bentasbentonit.com Web : www.bentasbentonit.com

E-mail : contact@bentasbentonit.com E-mail : contact@bentasbentonit.com
Adres - Fatsa OSB. 101 Sk. No: 20 52400 Fatsa / ORDU Address - Fatsa OSB. 101 Sk. No: 20 52400

Fatsa, ORDU / TURKIYE

) X (O) @BentasBentonit | www.bentasbentonit.com

- TURKIYE
- , EXPORTERS
ASSEMBLY

bl Bentas

We serve to 130 international
customers in 75 countries.

As of 2024, the number of countries Bentas Bentonit exports to is over 75.
We are actively carrying out export operations in 5 of 7 continents,
including South & North America, Asia, Europe and Africa.

In bentonite cat litter sector, Bentas Bentonit is Turkey's largest producer and
exporter. Our company is one of the biggest suppliers in Europe.

AMONG TOP 1000
EXPORTERS OF TRKIVE

SANITATION
R - TURKEY
021 - 2022

CLEANING AND SANITATION
CAT LITTER - TURKEY
VIENNA 2023 - 2024

exr SV Wi rojcat
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Vize Krizindeki
orunmez Duvar
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Bir siiredir devam eden, uzun bekleme siireleri

ve yliiksek ret oranlariyla derinlesmeye devam
eden vize engeli, firmalarin taahhitlerini yerine
getirmesine ket vurarak Tirkiye'nin ihracattaki
pazar avantaji oniinde biiytik bir risk olusturuyor.

urkiye ile Avrupa Birligi
I (AB) arasinda vyillardir sii-

regelen vize sorunu bugtin
bliytik bir cikmaza girmis durum-
da. Yasanan kriz, sadece bireysel
seyahatleri degil egitim ve sektdrel
pazarlara ulasmayi saglayan fuar
ve ticari heyet toplantilarini da
sekteye ugratiyor. Ozellikle Schen-
gen vizesine erisimde karsilasilan
zorluklar, dis ticaret stireclerini
ciddi sekilde etkiliyor. Bu da Turk
ihracatcisinin Avrupa pazarindaki
rekabet glicint tehdit ediyor.
fhracatcilar ise tedarik stireclerinin
uzamasl nedeniyle hem maliyet
sorunu yastyor hem de pazar kay-
bi riskiyle karsi karsiya kalryor.

Avrupa, Tirkiyenin en bliytik
ticaret ortaklarindan biri. Turkiye
ile AB arasinda yillik 205 milyar
euro’'luk ticaret hacmi bulunuyor.
Fakat AB, Turkiye i¢in potansiyeli
yuksek bir pazar olmasina ragmen
ihracatcilar vize engelini asamiyor.
Avrupa uyesi Ulkelerde diizenle-
nen fuarlara katilim icin yapilan
vize basvurulari, ya reddediliyor
ya verilen vize streleri kisaliyor
yva da uzun bekleyigler is stirecleri-
ni ve tedarik zamanlamalarini ak-
satiyor. Bu belirsiz ortam ticaretin
surdurtlebilirligini dogrudan etki-
lerken ihracatcilarin musterilerle
iliskilerini sirdirmesini zorlasti-
riyor ve yeni musteri kazanma
sansini da ortadan kaldirryor.

Is diinyast temsilcileri; ihracatin
akisini sekteye ugratan, lojistik
strecleri uzatarak maliyet artisina
neden olan, tedarikte zaman asimi
ylUzUnden prestij kaybina yol
acan ve globalde ticari iligkilerin
gelismesini olumsuz etkileyen vize
engelinin ¢céziime kavusmasi icin
bekliyor. Coziim icin ise hiktmet-

ler nezdinde calismalar devam
ediyor.

TURKIYE, SCHENGEN VIiZESi
BASVURULARINDA iKiNCi
SIRADA
2023 yilinda Turkiye, Schengen
vizesi basvurularinda dikkat
cekici bir artis gosterdi. 2023 yili
Schengen istatistiklerine gore Ttir-
kiye, Cin'in ardindan 1.055.885
basvuruyla en fazla Schengen
vizesi basvurusu yapan ikinci tilke
oldu. Bu basvurularin sonucunda
da 612 bin 841 kisiye cok girisli
Schengen vizesi verildi. 2022'de
ylizde 15,7 olan ortalama ret
orany, 6 puanlik bir artisla 2023
yilinda yuzde 21,7’ye yikseldi.
Turkiye'den yapilan basvurularda
ise yuzde 36,5'lik bir artis gézlem-
lendi.

Schengen tlkeleri arasinda
en fazla vize basvurusu yapilan
tlkelerin sirasiyla Yunanistan,
Almanya, Fransa, Italya, Hollanda,
Ispanya, Isvec, Portekiz, Macaris-
tan ve Avusturya oldu. Yunanis-
tan’a toplam 254 bin 377 basvuru
yapildig1 ve bu basvurularin
cogunlukla Istanbul, Edirne, Izmir
ve Ankara'daki temsilciliklere
yapildig1 gértldd. En az ret orani
ise Edirne'de yuzde 2,3 ve Izmir'de
yilzde 7,2 olarak kaydedildi.
Almanya'ya toplam 253 bin 472
basvuru yapilirken, ret oranlari
Ankara icin yuzde 27,1, Istanbul
icin yzde 21,5 ve Izmir icin yuz-
de 13,1 olarak gerceklesti.

VIZE ENGELI, LOJISTIK
SURECLERDE MALIYET
ARTIRIYOR

Uluslararasi tasimacilik, ktiresel
ticaretin en énemli yap: taslarin-

Dosya | TIMREPORT

En Yiiksek ve

En Dusiik Red
Oranlarina Sahip
Ulkeler

Toplamda en fazla red oranina sahip
Ulke ylizde 42,5 ile Estonya olurken,
onu ylizde 39,4 ile Danimarka ve
ylzde 31,3 ile Finlandiya izliyor. Red
orani yuksek olan diger Ulkeler séyle
siralaniyor: Yiizde 27,5 ile Belgika,
ylzde 22 ile Almanya, yizde 21 ile
Hirvatistan, yiizde 20,8 ile ispanya ve
yuzde 20,6 ile Cekya.

En dusuk red oranlarina sahip tlke-
ler ise ylizde 6,6 ile Slovakya, ylizde
8,7 ile italya, ylizde 10,9 ile Slovenya,
ylzde 11,9 ile Portekiz, ylizde 14,6 ile
Yunanistan ve Fransa, ylzde 14,9 ile
Macaristan ve yiizde 19,2 ile isvec
oldu.
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Vize engeli kaynaklh
olusan belirsiz
ortam, ticaretin
siirdiiriilebilirligini
dogrudan etkilerken
ihracatcilarm
miisterilerle
iliskilerini
siirdiirmesini
zorlastiriyor ve yeni
miisteri kazanma
sansini da ortadan
kaldiriyor.

dan biri. Ulkeler arasindaki ticaret
hacmini artirmak ve ekonominin
strdtrtlebilirligini saglamak icin
lojistik sektérintn kesintisiz bir
sekilde stirdiiriilmesi gerekiyor.
Ancak son yillarda Turkiye'ye
uygulanan vize engelinden cok
etkilenen sektérlerin basinda
lojistik geliyor. Dis ticaretin biiytk
bir kismini kara yolu tasimaciligry-
la gerceklestiren Tirkiye, cografi
konumu sayesinde Avrupa, Asya
ve Orta Dogu arasinda énemli
bir lojistik koéprt islevi gértiyor.
Ancak bu stratejik avantaj, tir
soférlerinin vize krizleri nedeniyle
tam anlamiyla degerlendirilemi-
yor. Vize stireclerinde karsilasilan
uzun bekleme stireleri, karmasik
evrak talepleri ve yiiksek maliyet-
ler tasimacilik zincirini aksatiyor.
Turk strtctlerin Schengen
vizesine erisimindeki sikintilar,
teslimatlarin gecikmesine ve
navlun maliyetlerinin artmasina
yol aciyor. AB'ye yapilan ihracatin
ylUzde 50’sinin Turkiye merkezli
AB sirketleri tarafindan gercek-
lestirildigi diisintldiiglinde, bu
engeller hem Turkiye hem de
Avrupa ekonomisi icin zarar verici
bir boyut kazaniyor.

FAST TRACK UYGULAMASI
¢6zUM OLABILIR

Schengen vizesi sorunu ve yasa-
nan aksakliklar hakkinda konusan

Ticaret Bakanu Prof. Dr. Omer Bo-
lat, ticari ve turistik faaliyetlerdeki
aksamalarin ¢cozimiine yonelik
calismalar baglattiklarini soyledi
ve “Fast track vize” uygulamasi
icin harekete gecildigini duyurdu.
Bakan Bolat, en ytiksek vize reddi
oranlarinin Almanya'dan geldigini
belirterek, "Vize konusunda tye
ulkeleri sikistiriyoruz. Bunun icin
sonug alacagimizi umuyorum.
aciklamasinda bulundu. Ticari ve
turistik faaliyetlerdeki aksamala-
rin 6ndne gecmek amaciyla adim-
lar attiklarini séyleyen Bolat, "Fast
track vize uygulamasi icin de yeni
mekanizmalar Uretilmesi talebinde
bulunduk!" dedi.

“BASVURU SAYISINDA ARTIS
YOK, MUKERRERLIK VAR”
SIAL Paris Gida Fuari'nda, vize
sorunuyla ilgili sorular yanitla-
van Istanbul Ticaret Odas: (ITO)
Baskani Sekib Avdagic, Cumhur-
baskani'ndan baslayarak Disisleri
Bakanlig ve diger biitiin kurum-
larn vize sorununun ¢éztmu

icin en etkili sekilde calistiklarini
belirtti. Konunun, ancak dev-
letler nezdinde ¢dztilebilecegine
deginen Avdagic s6zlerine soyle
devam etti: “ITO olarak is diinyasi
penceresinden goruslerimizi tist
duizey AB yetkilileri ile sikca pay-
lastyoruz. Umit ediyoruz ki makul
bir stire icinde vize konusunda
ilerleme katedilir. Ancak ABmin
ust duzey yetkilileriyle yapilan
gorusmelerde ezberlenen bir
yaklasim gérmeye basladik. Once
vize basvurulari cok artti, yetise-
miyoruz diyorlar. Ikinci olarak da
vize verdikleri kisiler icinde geri
dénmeyenlerin sayisinin ¢ok fazla
arttigini éne stirtyorlar. Ikisinin de
dogru olmadigini kendilerine ifade
ediyoruz. Basvuranlara bir hafta,
bir ay, Uic ay ya da alt1 ay gibi

kisa stireli vize verildigi icin o kisi
tekrar muracaat etmek zorunda
kalyor. Bagvuru sayisinda artis
yok, burada bir mukerrerlik var.
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“VIZE SURECLERINE .
KALICI COZUM GETIRILMELI"

Bilgehan Engin
UTIKAD Yénetim Kurulu
Bagkani

Kara yolu
tasimacihiginin
kiiresel boyutta

en onemli

sorunlarimdan

biri olan sofor
eksikliginin yanina
vize aliminda
yasanan sorunlarin
eklenmesi sektore
ciddi zarar veriyor.

Vize sorunu TIR soférleri ile
sinirh kalmadig gibi hem is in-
sanlarini hem de 6grencileri aslinda
pek cok kesimi derinden etkileyen
bir sorun haline déntstt. Is gors-
melerine, fuarlara ve kongrelere ka-
tilmak isteyen firma yoneticileri ve
sirket ortaklari randevu alamiyor.
Vize sorunu, uluslararasi arenada is
iliskilerini ve pazarlarini bitytitmek
isteyen girisimcileri engelliyor ve
dis ticaretimiz de dogrudan olumsuz
etkileniyor. Birbirleri icin énemli
ticari partnerler olan AB ve Turkiye
arasinda kara yolu ile mal akist
ontnde bir engel olarak durmaya
devam ediyor ve bu sorun gittikce
bluyuyor.

Vize vermeme nedenleri degisik-
lik gosterirken uluslararasi toplanti
ve gorugmeler icin vize talebinde
bulunan is insanlari da vize temini
stireclerinde ciddi sorunlarla karsi-
lasiyor. Schengen vizesi basvurula-
rinin kapali olmasi ve uzun surelere
yayilan degerlendirme stireci lojistik
sektoriine ek olarak dis ticaretimizi
de tehdit eder boyuta geldi. AB
uyesi tlkelerden soférlere vizelerin,
alti ay vize 90 glin oturum seklinde
verildigi ve bazi firma soférlerine
bir hafta vize uygulamasinin da
yapildig1 biliniyor. Sinir kapilarinda
yasanan kuyruklarda ise soférlerin
zaman kaybetmeleri verilen vizeyi
efektif bir sekilde kullanmamalarina
neden oluyor. Vize basvurularinin
ne zaman sonuclanacagini 6ngor-
mek de mimkin degil. Bir ay1 bulan
degerlendirme stirecleri uluslararasi
kara yolu tasimacilik sektértinii zora
sokuyor. Lojistik sektori temsil-
cileri olarak sorununun ivedilikle
cozilmesi konusunda girisim ve
calismalarin yapilmasini talep
ediyor, ¢c6zim Onerilerimizi de her
platformda dile getiriyoruz.

VIZE SORUNUNUN KAPSAMI
VE ETKILERI BUYUYOR

2024 yihinin sonunda gelinen
noktada kara yolu tasimaciiginin
kiresel boyutta en énemli sorun-

larindan biri olan sofér eksikliginin
yanina vize aliminda yasanan so-
runlarin da eklenmesi sektore ciddi
zarar veriyor. Bu sorunlar, Turk
tasimacilik sirketlerinin uluslararasi
arenada rekabet gticini diisUra-
yor ve pazar payini da azaltiyor.
Mallarin serbest dolagimini éngoéren
GUmrtk Birligi, soférlerin de
serbest dolagimini mtmkin kilmal.
Sorunun ¢ézumu icin Disisleri
Bakanlhg, gectigimiz aylarda ylzde
16’y1 asan ret orani ve uzayan bek-
leme stirelerine yonelik ¢nerilerini
AB'’ye sundu. Diplomatik kaynakla-
rin paylastig1 bilgilere gore Disisleri
Bakanhginin énerileri arasinda
Schengen Bolgesine tiye olmayan
Bati tlkelerinden gecerli vizesi olan
Turk vatandaslarinin AB tlkelerine
seyahat etmek icin tekrar vizeye
basvurmak zorunda kalmamasi
var. Briksel'in bu formuli kabul
etmesi durumunda, érnegin ABD
vevya Birlesik Krallik vizesi olan bir
Turk vatandasi, Schengen vizesi
blrokrasisini gecerek AB tlkelerine
seyahat edebilecek.

AB’ye aday olan tlkeler arasinda
vize muafiyeti bulunmayan tek
ulke olan Turkiye, Schengen bas-
vurularinda talep edilen belgelerin
de azaltilmasini istedi. AB tlkeleri,
pandemiden sonra bircok konso-
losluk ve buytkelcilige Turkiye'den
yapilan vize basvurusu sayismin
arttigini ve isci agig1 olustugunu,
bunun da gecikmelere sebep oldu-
gunu belirtiyor. AB verilerine gore,
Turkiye'deki AB misyonlari, 2023
yilinda 1 milyon 55 bin 885 vize
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Firuz Baghkaya
Tiirkiye Seyahat Acentalari
Birligi (TURSAB) Baskani

AB tiyesi iilkelerin,
Tiirkiye’den
gerceklesen

Schengen vize
basvurularim
reddetme orani

2014 y1linda yiizde

4,4 seviyesindeyken
2023 yilinda bu oran
ylizde 16,1 seviyesine

yiikseldi.

B tiyesi tlkelere seyahat icin

gereken Schengen vizesi ile ilgi-
li yasanan sikintilar, hem s6z konu-
su ulkelere seyahat etmek isteyen
vatandaslarimiz hem de TURSAB
Uyesi seyahat acentalarimiz icin ba-
yik bir sorun olmaya devam ediyor.
Bu anlamda yasanan sikintilari; vize
randevusu alma, randevu alabilen-
lerin vize stireclerinin uzun stirmesi
ve ret oraninin ytksek olmasi sek-
linde Uic temel baslikta siralayabili-
riz. Schengen bélgesi Ulkeleri, vize
randevusu bulma ve vize degerlen-
dirme streclerindeki uzun strelerle
ilgili olarak pandemi sonrasi dénem-
de seyahat talebindeki ytikselisi ve
bu artan talebe karsilik yasadiklari
personel eksikligini gerekce olarak
gosteriyorlar.

Bununla birlikte vize ret oran-
larinda yillar icinde yasanan ciddi
artis da énemli bir sorun olmaya de-
vam ediyor. Bu durum, Avrupa Ko-
misyonu tarafindan aciklanan resmi
verilerle de net bir sekilde goralu-
yor. 2014 yiinda AB tyesi tUlkelerin
Turkiye'den gerceklesen Schengen
vize bagvurularini reddetme orani
yizde 4,4 seviyesindeyken 2023
yilinda bu oran yaklasik dort kat
artisla ylizde 16,1 seviyesine yiik-
selmis durumda. Schengen Ulkele-
rinde agirlikl olarak ti¢ maddenin
one ciktigini géruyoruz. En cok ret
gerekgesini 10'uncu madde olustu-
ruyor. S6z konusu madde ile vize
icin bagvuranlarin seyahat amacinin
net olarak belirtilmemis olmasi ve
basvuru dosyasinda gidis amacinin
net ve acik sekilde bildirilmemis
olmasi gerekce gosteriliyor.

One cikan bir diger ret gerek-
cesi ise ikinci madde. Bu maddede
otel rezervasyonu, gidis-dénis
ucak biletleriyle diger evraklarin
konfirme edilmemis olmasi gerekce
gosteriliyor. Vize reddi konusunda
one ¢ikan bir diger madde ise Giclin-
¢l madde. Bu ret gerekcesinde ise
planlanan seyahat stiresinin tamami
icin yeterli maddi kaynaklara sahip
olunduguna iliskin kanitlayici belge-

“ViZE BASVURULARINDAKiI RED ORANI
DORT KAT ARTTI”

lerin ibraz edilmemesi gosteriliyor.

“ViZE ARACI KURULUSLARI
iLE TEMAS HALINDEYiz”
Turk vatandaslan yaklasik 80 tlke-
ye vizesiz olarak seyahat edebilme
imkanina sahip. Vatandaslarimizin
Schengen bélgesi tlkeleri basta
olmak Uizere vize sorunu yasadiklari
ulkelerle ilgili devletimiz diplomatik
diizeyde calismalar gerceklestiri-
yor. TURSAB olarak biz de seyahat
acentalarimizin yasadiklari soruna
c6zim bulabilmek amaciyla diplo-
matik temsilciliklerle gértismeler
gerceklestirerek vize konusunda
¢6zum talebinde bulunduk. Vize
araci kuruluslari ile de stirekli temas
halinde olmaya 6zen gosteriyoruz.
Avrupa Komisyonu tarafindan
aciklanan 2023 il verilerine gére
vatandaglarimizin en cok vize
basvurusu yaptigi tilke 254 bin
377 basvuru ile Yunanistan oldu.
Yunanistan't 253 bin 462 bagvuru
ile Almanya izledi. Almanyanin
ardindan ise Fransa, Italya ve Hol-
landa geliyor. Bu tlkeler icinde Tirk
vatandaslarinin vize basvurularina
en yuksek oranda ret veren ulke ise
ylzde 21,9 ret orani ile Almanya.
Hollanda'ya yapilan vize basvurula-
rinda ret orani ytzde 14,8 olurken
Yunanistan'daki ylizde 14,2, Fran-
sa'daki ret orani ise ytizde 14 oldu.
[talya yzde 8.7, Ispanya ise yuzde
6'lik ret orani ile en diistik ret veren
ulkeler arasinda yer aldi.
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Sagladig: yiiksek refah olanaklar ile ABD’den sonra

en cok goc alan ikinci iilke konumundaki Almanya;
yiiksek oranda sanayilesmis yapisi ve istikrarl
ekonomisiyle hem diinya tilkeleri hem de Tiirkiye
icin uzun vadeli ve giivenilir bir rota olmay1
stirdiiriiyor.

vrupa kitasinin en biiytik
ekonomisi Almanya,
dunyaya adini sarsilmaz

ekonomisi ile duyuruyor. Gicli
ekonomisinin yaninda siyasi, tica-
ri ve kultiirel faaliyetleri ile de
one cikan tlke bugtin bulundugu
konuma gelebilmek icin fazlasiyla
caba gosterdigi gibi su an sahip
oldugu glici koruyabilmek icin
de hala buyuk bir gayret goste-
riyor.

Tarihi gecmisi Germen Kabile-
lerine kadar dayanan ve Baltik
Denizi ile Kuzey Denizi'nin
kiyisinda yer alan Almanya, Av-
rupa’nin en biytik besinci tilkesi.
Kitanin en kalabalik, dinyanin
ise en kalabalik 19uncu tilkesi.
Ulke ayrica, sagladig yiiksek
refah olanaklari ile ABD'den
sonra en cok goc alan ikinci tilke.
Almanya, nifusunun bu kadar
yuksek olmasini ise egitimdeki
basarisi ve vatandaslarina sagla-
dig1 yuksek yasam standartlarina
borclu.

Kuzey Avrupa Ovasi boyun-
ca uzanan sinirlari, Almanya’yi
stratejik acidan énemli bir hale
getirirken; komur, linyit, dogal-
gaz, demir, bakir, nikel, uranyum
gibi kimyasallar noktasinda
zengin kaynaklara sahip olmasi
da tilkenin ticari potansiyelini
yukseltiyor. Ekonomisinin uzun
villardir itici glicti olan imalat
sanayisinin en gelismis sektor-
leri arasinda sanayi makineleri,
otomotiv ve kimya endustrisi
yer aliyor. Demir, celik, komur,
cimento, makine, otomotiv, gemi
yapimi ve tekstil sektérlerinin
birincil treticisi olan Almanya,
son vyillarda telekomiinikasyon

ve bilgi teknolojileri alanlarina
karsi yatinnmlarini da artirds.

GUCUNU SANAYIDEN
ALIYOR
Almanya, Avrupa Birligi'nin en
buylk, dinyanin ise Gicinct
birytik ekonomisine sahip. Ulke
ekonomik glicing, kéklt ve
saglam sanayi sektértine borclu.
Yiksek oranda sanayilesmis
yapisy, cesitlendirilmis ve istik-
rarl ekonomisi ile Almanya hem
dunya tlkeleri hem de Turkiye
icin uzun vadeli ve glivenilir bir
rota olmayi strdartyor.
Almanyanin ithalat ve ihracat-
taki baslica pazarlarini; Cin, Hol-
landa, ABD ve Fransa olusturu-
yor. Ulkenin en btiytik ithalatcis
Cin olurken, en biiytik ihracatcisi

ihracat Rotas1 | TIMREPORT
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ise Amerika. Makine, otomobil,
kimya, temel ham maddeler gibi
bircok énemli sektérde diinyada
onci olan Almanyanin temel
ihracat Grtinlerini ise; otomobil,
kiyafet ve aksesuarlar, tekstil
elyafi ve mamulleri, meyve ve
sebzeler, haberlesme cihazlari,
enerji Ureten makine ve cihazlar,
elektrikli makine ve cihazlar, me-
tallerden nihai trtinler, kauguk
ve mamulleri ve motor aksam
parcalari olusturuyor.

Gerek ekonomik alanda gerek-
se siyasi alanda tstlendigi rollerle
lider tilkelerden biri olmay1 ba-
saran Almanya'da bilimsel ve
teknolojik alanda gerceklestirilen
basarilar da tlkenin glicli konu-
munu strdirmesinde en énemli
etkenlerden biri olarak gérultyor.

EKONOMIDE KUGCULMEYE
DOGRU GiDi$ BASLADI

2020 yilinda yasanan ktresel
salgin, Almanya'daki sanayi, ti-
caret ve ulastirma faaliyetlerinin
sert daralmasina ve sonucunda
da tlke ekonomisinin bir énceki
vila kiyasla ylzde 3,8 kiictilme-
sine neden oldu. 2021 yilinda
kismen toparlanma yasayan

Gerek ekonomik
alanda gerekse

siyasi alanda
tistlendigi rollerle
lider iilkelerden

biri olmay1 basaran
Almanya’nin bilimsel
ve teknolojik alandaki
basarilari, iilkenin
giiclii konumunu
siirdiirmesinde en
onemli etkenlerden
biri olarak gortiliiyor.

ulke, 2022'de Rusya Ukrayna
gerginliklerinin patlak vermesiyle
sektorler genelinde cok iyi bir
tablo cizmese de il genelinde
ylzde 1,8 buylme gosterdi.
Ancak ayni zamanda resesyon
sinyalleri de verilmeye basladL
Almanya ekonomisi 2023 yilinda
enerji fiyatlar, yuksek faiz oran-
lar1 ve azalan dis talep nedeniyle
kiictilme yasadi. GSYIH nin
ylUzde 0,3 oraninda azaldig1

ulke, yilin ticiinct ceyregindeki
dtizelme sayesinde teknik olarak
resesyona girmekten kurtuldu.
Imalat sanayi sektéranun énceki
yila gore yuzde 0,1 daralmasi
2023'teki ekonomik daralmada
belirleyici oldu.

Almanya Merkez Bankasinin
(Bundesbank) yaptig1 son agik-
lamalar 2024 icin de islerin cok
iyiye gitmedigini gdsteriyor. Bun-
desbank, ticarette korumaciliktan
kaynaklanan tehditler, jeopolitik
catismalar ve yapisal degisim
nedeniyle Almanya ekonomisi
icin ytzde 0,2 kiicilme beklen-
digini acikladi. Banka, 2026 icin
ylzde 0,8, 2027 icin de yuzde
0,9'luk blytme oranlar1 éngordil.
2024 il icin enflasyon beklen-
tisini yltizde 2,8'den ytzde 2,5'e
dustrtrken 2026'da ise yuzde
2,1'lik yillik enflasyon éngoérdi-
ginu paylastL

YENILENEBILIR ENERJI
KAYNAKLARI DIKKAT
CEKIYOR

Almanya’da, dogay1 koruyarak
olusturulan teknolojiler 6n plana
cikmis durumda. Ozellikle de
“tekrar Uretmek, tekrar kullan-
mak ve geri dontstim” gibi kav-
ramlarin tabandan genele dogru
yayildig1 gérilayor. Bu cercevede
endustrilerde, sera gazi salimla-
rini azaltmayi destekleyen yeni
teknolojilere yoénelik yatirim-
larin son yillarda hiz kazanmis
durumda. Bir taraftan da enerjide

-Berlin Katedrali

dontistime iliskin prensipler
belirleyerek elektrik enerjisi-

nin ve tim mevcut sebekelerin
modernize edilmesi saglaniyor.
AB kurallan geregi iklim koruma
hedeflerini daima gozden geciren
Almanya, Acil Iklim Koruma
Programi'ni uyguluyor ve Iklim
Koruma Yasasi basta olmak tizere
mevzuatinda gerekli gincelleme
ve degisiklikleri gerceklestirmeyi
ihmal etmiyor.

Avrupamnin en yutksek enerji
ttketimine sahip tlkesi olan
Almanya, ayni zamanda yeni-
lenebilir enerjiler alaninda da
AB tlkeleri arasinda ilk sirada
ver aliyor. Yesil enerjiye gecisin
temellerinin, 1998-2005 vyillar
arasindaki yasal diizenlemelere

dayandig tlke, dinyanin gelismis
ekonomileri arasinda ilk btiytik
yenilenebilir enerji ekonomi-

si olarak kabul ediliyor. 2023
yilinda, tilkedeki yenilenebilir
enerjinin elektrik sebekesinde
pay1 ylzde 55’e yukselirken
2024'an Gclnct ceyreginde ul-
kedeki elektrik tretiminin ytzde
63,41 yenilenebilir kaynaklar-
dan saglandi. Almanya Federal
[statistik Ofisinin verilerine gére
toplam elektrik Giretimi icinde
pay1 en yuksek olan yenilenebilir
kaynaklar rizgar ve gtines oldu.

TURKIYE’'NIN AVRUPA'DAKI

MUTTEFIKi

Turkiyenin Almanya ile arasinda
siyasi, ekonomik, askeri ve beseri
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34.8

milvon
Niifus

(2024 tahmini) (Ekim 2024, IMF)

$57.340

kilometrehare
Yiiz olciimii

2023 yilinda
Tiirkiye'den
Almanya’ya toplam 21
milyar dolarhik ihracat
gerceklestirildi ve

iki iilke arasinda
yillik ticaret hacmi

50 milyar dolara
yiikseldi.
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ALMANYA VE TURKIYE'NIN iKiLi TIRCARET VERILERi (2020-2023)

[ 4
Yil Ihracat (Milyar $) Ithalat (Milyar $) Hacim (Milyar $) Denge (Milyar $) ' o
2020 15,97 21,73 37,71 -575
2021 19,31 21,72 41,03 -2,41 °
2022 21,14 24,03 45,17 -2,88
2023 21,09 28,68 49,76 -7,59 =
2023 12.759.358 7.165.777 19.925.136 5.593.581 SIGO RTALI

Tiirkiye'nin son 20

yilda aldig1 260 milyar

dolar uluslararasi

dogrudan yatirnmda
Almanya’nin 25

milyar dolarhik pay1

54 bulunuyor.

boyutlari olan cok yoénli iliskisi
bulunuyor. Iki tilke arasindaki en
kuvvetli baglar, 1961'de Alman-
ya'nin Ikinci Diinya Savast ile
kaybettigi istihdam ihtiyacini
karsilamak {izere imzalanan Is-
glicii Anlagmasi ile kuruluyor. Bu
anlasma ile ilk olarak 2 bin 500
Tuark'Gn goc ettigi Almanya'da,
bugiin yaklasik 3 milyon Ttrk
bulunuyor. Uctincii nesle ulasan
Turk vatandaslar: 60 yildir
Almanyanin sosyal hayati ve
ekonomisine katkida bulunuyor.
Bu baglamda Tirkler’in, Alman-
ya'nin hem siyasi hem toplumsal
hayatinda aktif sekilde rol aldig:
soylenebilir.

Tarkiyenin Avrupa'daki
onemli muttefiklerinden biri olan
Almanya, her dénemde Turki-
ye'nin en énemli ticaret ortag:
ve yatirimeisi olarak éne cikiyor.
Turkiyenin son 20 yilda aldig:
260 milyar dolar uluslararasi

Almanya Merkez
Bankasi, 2023 yilinda
GSYIH' nin yiizde 0,3
oraninda azaldig1
Almanya ekonomisi
icin ticarette
korumaciliktan
kaynaklanan tehditler,
jeopolitik catismalar
ve yapisal degisim
nedeniyle yiizde 0,2
kiiciilme beklendigini
acikladi.

dogrudan yatirimda Almanyanin
25 milyar dolarlik pay1 bulunu-
yor. Yani toplam yatirimin ytizde
8,5'u Almanya'ya ait. Turkiye'ye
sadece 2023 yilinda 687 milyon
dolarlik Alman dogrudan yatirimi
geldi.

2023 il verilerine gore
Almanya, Turkiyenin en cok
ihracat gerceklestirdigi tilkelerde
basi cekti. Gegen yil Turkiye'den
Almanya'ya toplam, 21 milyar
dolarlik ihracat gerceklestirildi.
Turkiye ve Almanya arasinda
villik 50 milyar dolarlik ticaret
iliskisi bulunuyor ve gelecek
dénem icin bu rakamin 60 milyar
dolara ¢ikmasi hedefleniyor.
Almanya'daki Turk isletmelerin
sayis1 da oldukca fazla. 80 bin
civarinda Turk isletmenin bulun-
dugu tlkede igletmeler, 52 milyar
dolardan fazla ciro yaparak
yaklasik 500 bin kisiye istihdam
imkan saghyor.
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Yerli Enerjivle
Giuclu Turkiye

2028 Stratejik Hedefleri Ne Soyliuyor?

Eneriji stratejisinde 2028’e odaklanan Tiirkiye, yeni stratejik plan dogrultusunda daha giicld,
siirdiiriilebilir ve bagimsiz bir gelecek hedefliyor. Yenilenebilir enerji kapasitesinde ciddi bir artis,
hedefleyen Tiirkiye'nin, niikleer enerjide de atilim plan var.

- {1 J o9 99 OV 99 L 1 J

C. Eneriji ve Tabii Kaynak-

I lar Bakanlig, tilkenin eneriji

bagimsizhigini giiclendir-
mek, strdurilebilir kalkinmay:
desteklemek ve disa bagimliligl
azaltmak adina kritik hedeflerin
belirlemeye devam ediyor. 2024-
2028 dénemini kapsayan yeni
Stratejik Plani duyuran bakanhgin
hedefinde, Turkiye'yi enerjide
dinya sahnesinde daha énemli bir
oyuncu yapmak var.

Tirkiye'nin enerji yol haritasini
net bir sekilde cizildigi yeni plan
kapsaminda, yenilenebilir eneriji
kapasitesinin artirilmast, yerli
dogal kaynaklarin tGretime kazan-
dirilmasi ve eneriji teknolojilerinde
yerli coziimlerin 6éne gikartilmasi
hedefleniyor. Boylece Tirkiye,
hem cevresel hem de ekonomik
anlamda daha saglam bir eneriji
altyapisina kavusacak. Turkiye'yi
enerjide sturdtrtlebilir ve bagimsiz
bir gelecege tasimay1 amaclayan
bu vizyon ise sadece bugtini degil,
gelecek nesilleri de gtivence altina
alacak.

YEDi AMAC VE 30 HEDEF
BELIRLENDI

Planda, stirdirilebilir enerji arz
guvenliginin saglanmasi, disa ba-
gimliligin azaltilmasi, net sifir kar-
bon odakli enerji dénistimunin
yapilmasi, gtivenli, sirdirilebilir
ve katma degerli madencilik, enerji
ve maden piyasalarinin ulusal ve
uluslararasi etkinliginin artirilmast,
enerji ve tabii kaynaklar alaninda
yerli teknolojilerin desteklenmesi,
kurumsal kapasitenin artirilmasi
seklinde yedi amac ve 30 hedef
belirlendi.

Belirlenen hedeflere yonelik
hedeflerin detayl sekilde anlatildi-
1 planda, strdurtlebilir eneriji arz
guvenliginin saglanmasi amaciyla
elektrikle kurulu gliciin artirila-
cagy, elektrik tiketim ve dagitim
sebekesinin gticlendirilecegi,
yenilenebilir enerji kapasitesinin
artmasi icin sebeke esnekliginin

saglanacag, petrol ve gaz altya-
pisinin gliclendirilecegi, enerjide
uluslararasi yatirimlara iliskin is
birliklerinin artirilacagi paylasildi.

2024-2028 dénemi boyunca
disa bagimhligin azaltilmasi kapsa-
minda, yerli kaynaklardan elektrik
Uretiminin, petrol ve gaz arama
ve Uretiminin, yerli kémur arama
ve Uretiminin, yurt disinda eneriji
ve maden kaynaklarinin aranmasi
ve Uretiminin artirilmasi odakh
calisilacak.

YERLI KAYNAKLARIN PAYI
ARTACAK

“Eneriji ve dogal kaynaklarin
verimli ve cevreye duyarl sekilde
degerlendirilerek tlke refahina

en yuksek katkiy1 saglamasi” mis-
yonu cercevesinde hareket eden
Turkiye, enerjinin tiretiminden
nihai tiketimine kadarki batin
streclerde verimliligin artirilmasini
hedefliyor. Bu kapsamda da yerli
kaynaklardan tretilen elektrik
enerjisi miktarinin 2028'de yillik
270 milyar kilovatsaate yik-
seltiltecek. Ayni zamanda yerli
kaynaklarin elektrik Giretimindeki
payimnin ylzde 63’e, kurulu glic ba-
kimindan glines enerjisi santralle-
rinin 33 bin 100 megavata, riizgar
enerjisi santrallerinin 19 bin 300
megavata cikarilmasi amaclaniyor.
Nukleer enerjide de ciddi atilim-
larin planlandig1 yeni dénemde, 4
bin 800 megavatlik niikleer enerji
kapasitesinin devreye alinacak. Bu
kapsamda glinlik tretimin yurt ici
ham petrolde 210 bin varile, dogal
gazda 42,5 milyon metrekiipe, do-
gal gaz depolama kapasitesinin 12
milyar metrekiipe ve yillik maden
ihracat degerinin 10 milyar dolara
cikarilmasi hedefleniyor.

Bu hedefler, hem Turkiyenin
enerji arz gtivenligini saglayacak
hem de strdartlebilir kalkinma
hedeflerine katkida bulunacak.
Enerji tretiminde yerli ve yenile-
nebilir kaynaklarin artisi, karbon
salimini azalttig1 gibi Paris Tklim
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“Enerji ve dogal
kaynaklarim verimli ve
cevreye duyarh sekilde

degerlendirilerek iilke
refahina en yiiksek
katkiy1 saglamas1”
misyonu cercevesinde
hareket eden Tiirkiye,
enerjinin tiretiminden
nihai tiiketimine
kadarki biitiin
siireclerde verimliligin
artirilmasini
hedefliyor.
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Anlasmasinin gerekliliklerini
yerine getirme yolunda da énemli
bir adim niteligi tasiyor.

ENERJIDE KARBON
YOGUNLUGU AZALTMA
GIRISIMLERI HIZLANACAK
Tiarkiye'nin 2053 net sifir emisyon
hedefini esas alarak olusturulan ve
19 Ocak 2023 tarihinde kamuo-
yu ile paylasilan Turkiye Ulusal
Eneriji Plani, 2035 yilina kadar
olan déneme yonelik tahmin ve
projeksiyonlari iceriyordu. Farkl
dizeylerde ileri teknoloji ekipman-
larmnin kullanimiyla birlikte eneriji
verimliliginin degerlendirildigi
Turkiye Ulusal Eneriji Planinda
oldugu gibi yeni stratejik planda da
net sifir karbon odakli dénistm
cercevesinde elektrik Gretiminde
temiz enerji kaynaklarinin payi ile
enerji verimliligi calismalarinin ar-
tirilacagina vurgu yapiliyor. Ayni
sekilde enerjide karbon yogunlugu
azaltilarak elektrik arac déni-
stimunu destekleyen gliclia bir
altyapi kurulacak ve yesil hidrojen

ile yenilenebilir gaz deger zinciri
gelistirilecek.

Bakanlik, enerji sektorindeki
disa bagimlilig1 sadece enerii tire-
timinde degil, teknoloji alaninda
da azaltmay1 hedefliyor. Stratejik
Plan'da, enerji verimliligi teknolo-
jilerinin yerli olarak gelistirilmesi
ve ticarilestirilmesi énemli bir yer
tutuyor. Bu dogrultuda, AR-GE
calismalari desteklenecegi ve ener-
ji altyapisinda dijital dontstime
odaklanilacag: belirtiliyor.

MADENCILIKTE KATMA
DEGER ODAKLI DONUSUM
Stratejik Plan, madencilik sek-
térinde de buyuk bir déntsim
ongoruyor. Kritik minerallerin
aranmasi ve yuksek teknoloji-

ve sahip tesislerde islenmesiyle
katma degerli maden tretimi
artirilacak. Ozellikle nadir toprak
elementleri ve stratejik mineraller,
Tarkiyenin dinya pazarindaki
rekabet glicint artirmada anahtar
rol oynayacak. Ayrica, madencilik
faaliyetlerinde uluslararasi cevre

ve is saghg standartlar uygulana-
rak sturdurtlebilirlik esas alinacak.
Turkiye, boylelikle dogal kaynak-
larini degerlendirirken bir taraftan
da bu faaliyetlerin cevreye etkisini
en aza indirecek.

Guvenli, sirdurulebilir ve
katma degerli madencilik hedefi
dogrultusunda kritik ve stratejik
mineraller éncelikli olmak tizere
Turkiyenin maden potansiyelinin
ortaya cikarilmasi ve ekonomiye
kazandirilmasi saglanacak. Maden-
lerin yurt icinde islenerek katma
degeri artirllacak ve madenciligin
uluslararasi standartlarda gu-
venli ve cevreye duyarl sekilde
sturdurtilmesi saglanacak. Enerji ve
maden piyasalarinin uluslararasi
piyasalara entegrasyonu saglana-
rak ticaret hacminin artirilmas: da
bu iki sektérde yatirim ortaminin
iyilestirilmesini saglayacak hedef-
ler olarak dikkat cekiyor.

DIS PAZARLARDAKI ENERJi
DIPLOMASiSi OLUMLU
SONUG VERIYOR

Turkiye, enerji ticaretinde bélgesel
merkez olma hedefini sirdtriyor.
Enerji diplomasisi ile uluslararasi
eneriji projelerine katihm konusuna
cok 6nem veriliyor ve bu kapsam-
da bircok adim atiliyor. Bu adimlar
yeni strateji planindaki hedefler-
den goruldigl tizere artirilarak de-
vam edecek. Yatirimlar ve global
anlagsmalar sayesinde glticline guc
katacak olan Turkiye, dinyanin
eneriji Ureticileri ile tiketici pazar-
lar1 arasinda kritik bir képri islevi
gorecek.

Ozellikle Dogu Akdeniz, Hazar
ve Orta Asya bolgelerinden gelen
enerji kaynaklarini Avrupa'ya ta-
styan projelerde aktif rol oynayan
Turkiye, bu konumunu daha da
glclendirecek. Ayrica enerjideki
teknoloji gelistirme ve AR-GE
calismalarina daha fazla agirhk
verilecek. AR-GE desteklerini ar-
tirma ve bu alandaki teknoloji ve
ekipmanlarin yerlilestirilme hedefi
de gelecek projeksiyonu acisindan
Onemli gorultyor.

Concentrix:
Biitiinsel Bakig Acisiyla

(Cozim Uretiyor

Gliciinii insan odaklh teknolojiden alan Concentrix, attig1 her adimda is ortaklarin, calisanlarini
ve gezegeni diisiinerek en dogru olan1 yapmaya calisiyor.

eknoloji ve musteri de-
neyimi alaninda hizmet
saglayici bir lider olarak is

ortaklarimiza, CX alaninda ihtiyacg
duyduklar1 her noktada butiinsel
bakis acisiyla ¢coztimler Ureti-
yoruz. GlictimizQ insan odakli
teknolojiden aliyor, attigimiz her
adimda is ortaklarimizi, onlarin
musterilerini, calisanlarimizi ve
gezegenimizi distinerek dogru
olani yapmaya calisiyoruz. Bakis
acimiz, is ortaklarimizin ihtiyac-
larina ¢6ztum Ureten, esnek bir
yapida olmamizi sagliyor. Boyle-
ce is ortaklarimiz, musterilerini
glivenle bize emanet ediyor.
Biliyorlar ki ¢6ziim odakli, esnek
yapimizla her zaman misterilere
en dogru hizmeti veriyoruz.
Sektoériimuzin son dénemlerde
yakaladig1 pozitif ivme devam
ederken bir yandan da Turki-
ye'den musteri hizmetleri alanin-
da destek alan énemli markalarin
sayisinin artmasi sektdértmiizin,
doviz kazandirict hizmet ticaretini
destekleyen sektorler arasina da-
hil edilmesini sagladi. Cagr1 Mer-
kezi Dernegi'nin son acikladigl
rapora gore Turkiye cagri merkezi
sektoriinde 10 bin 300 musteri
temsilcisi yurt disina yabanci dil-
de hizmet veriyor. Hizmet ihracati
ulkemizin déviz gelirlerine katki
saglamak adina son derece énemli
bir alan. TUrkiye'de potansiyel
egitimli ve nitelikli is glicinin
varhgl, yabanci dil 6greniminin
artmasi ve 6zellikle son yillarda
pek cok uluslararasi sirketin tl-
kemize yonelimiyle beraber yurt

disina yapilan hizmet ihracati hiz
kazandi.

fletisim merkezleri hizmet
ihracat1 alaninda énemli bir
potansiyeli barindiriyor. Turki-
ye'de yurt disinda biyumis 5
milyonun Uizerinde insan yasiyor.
Onlar artik hizmet ihracatinin
ana oyuncularil. Concentrix olarak
Tarkiye'den Almanca ve Ingilizce
basta olmak tizere 10'un tzerinde
dilde dinyanin énde gelen marka-
larina hizmet veriyoruz. Ciromu-
zun yuzde 40’11 olusturan hizmet
ihracatini da bu yil da artiracak
projeleri hayata gecirmeye devam
edecegiz. Ontimiizdeki yillarda
da bu alandaki yatirimlarimiza,
ulkemize geri déntis yapanlara
is firsatlar1 sunmaya ve yabanci
dilde egitim veren Universitelerde
okuyan genclerimize yeni is alan-
lar1 yaratmayi stirdtrecegiz. Bu
alandaki yatirimlarimizin Hizmet
Ihracatcilar Birligi tarafindan
takdir edilmesi ve 6dillendiril-
mesi bizim icin ayrica bir gurur
kaynagi.

[letisim merkezi sektérinin
ihracatta daha tst seviyelere
tasinmasi icin bazi alanlara daha
cok odaklanmamiz gerekiyor.
Cagr Merkezi Dernegi tarafindan
yapilan son arastirmada yabanci
dilde hizmet verilen dillerin ytzde
434n0 Almanca, yizde 24 Gna
Ingilizce, ytizde 8'ini Felernenk-
ce, ylzde 25'ini ise basta Arapca
olmak Uizere Fransizca ve diger
diller olusturuyor. Bu veriden de
anlasilacag gibi Tarkiye, Alman-
cada 6nemli bir potansiyele sahip.
Bu sebeple bu alana yapilacak
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Metin Tarakci
Concentrix Tiirkiye ve Orta
Dogu Lideri

yatirimlarin, bizi bir adim daha
one cikaracagina distiniyorum.
Ozellikle Almanya'daki Turkle-
rin yogun oldugu illerde ofisler
acarak buradaki genclerimize
Turkiye'deki yasam kultirina ve
kariyer imkanlarini daha yakin-
dan anlatabilecegimiz firsatlar
yaratmanin hizmet ihracatina
buyutk katkilar: olacaktir.

2025 yilinda ajandamizda yer
alacak en 6nemli basgliklardan biri
hizmet ihracatini artirmaya des-
tek vermek. Ulkemizde bu alanda
buyuk ve degerlendirilmesi
gereken bir potansiyel bulunuyor.
Ulkemize déniis yapan ya da ya-
banci dilde egitim veren Giniversi-
telerde okuyan genclerimize yeni
is firsatlar1 sunarak beyin goctint
tersine cevirmeyi hedefliyoruz.
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Turkiye Enerjide
Hedef Yuikseltti

Enerji tiretiminde disa bagimliligi azaltmayi, net sifir karbon hedefleri dogrultusunda da temiz
enerji kaynaklarim artirarak yerli teknolojileri desteklemeyi amaclayan 2024-2028 Stratejik
Plani, yedi ana amag ve 30 hedefle siirdiiriilebilir bir gelecek insa edecek.

Enerji Santralleri icin Hedeflenen Kurulu Gii¢
Kapasiteleri

/" 4 bin 800
. Megavat

4

Giines Enerjisi Niikleer Enerjisi

Rizgar Enerjisi
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- I
210.000

Ham petrolde giinliik
yurt ici Gretim hedefi

12
milyar
metrekiip

Dogal gazin
depolamanmasi igin
hedeflenen kapasite
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2028de elektrik

uretiminde yerli
kaynaklar icin

hedeflenen pay

42,5
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metrekiip

Dogal gazda giinliik
yurt ici Gretim hedefi
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2024-2028 STRATEJIK
PLANI'NIN AMACLARI
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@ Selen Demirttirk

Anadolu’dan
Dunya Pazaria

sirlardir yasadigimiz bu
topraklar, bugtinkt kul-
tirel mirasimizi sekillen-

diriyor. Birbirinden farkh bircok
gelenege ev sahipligi yapan Ana-
dolu, miicevherat Uretimine baska
bir boyut kazandiriyor. Genellikle
altin kiymetlisini tasarlayan ve
ureten Turkler, dini ve estetik go-
rintt amach olmak Gizere pek cok
taki tasarimi Uretti. Anadolu'da
hukiim stiren Hititler, iyonyahlar,
Selcuklular ve Osmanllar gibi
pek cok medeniyet kendi muicev-
herat stillerini olusturdu. Tturk
altin miicevherat tarzina yeni

bir soluk getiren Selcuklular ise
mucevherat sanatinin gelisimine
katki sagladi. Akabinde Osmanl
Imparatorlugu’nun gtclenmesiyle
baskent Istanbul'da tak: sanat
o6nem kazandi. Padisahlarin kisisel
ugraslari arasinda da yer alan taki
sanati, dénemin sekillenmesine de
énayak oldu. Oyle ki bu dénernde
mucevherat fuarlarinin diizenlen-
digi de tarihsel kayitlarda yer ali-
yor. Bes bin yil 6éncesine dayanan
Turk mucevherat Giretimi hem
gecmisin izlerini tasiyor hem de
modern teknoloji ve tasarimlarla
kiiresel alanda ses getiriyor.

KURESEL PIYASAYA YON
VERIYOR

Tas1 topragi zengin olan Tur-
kiye'den cikarilan degerlilerin
arasinda altin gibi kiymetliler de
bulunuyor. TUrkiye muicevherat
sektorty, yenilikci tasarimlar ve
yiksek Uretim kapasitesi sayesin-
de kiiresel capta tanmnirhgini art-
tirdi. Bu degerli metalin islenmesi
icin kalifiye is gliciint elinde bu-
lunduran sektér, yaklasik 250 bin
kisiye istihdam saglayarak tilke
ekonomisine de fayda saghyor.
Dolayisiyla ziynet esya ihraca-
tinda 6énemli bir basariya ulasildi.
Ticaret Bakanlig: verilerine gore,
Tirkiye'de kuyumculuk sektéria
her sene yaklasik 400 ton altini
ve 200 ton gimiist isleyerek mu-
cevherata dontstirme kapasitesi-
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ne sahip. Bu kapasitenin tamami
kullanilamasa da diinya altin

miicevherat tretiminde Tarkiye Miicevher sektoriinde
ilk tercih edilen tilkeler arasinda Hindistan, Cin, Rusya
yer aliyor. Son 10 yillik dénemde ve ABD gibi genis
sektdr ihracati yaklasik 4 kat artti. pazar bﬁyﬁklﬁgﬁne

2023 yilinda 7,6 milyar dolar ile

rekor seviyeye ulasan ihracat, . . .
yillik ytizde 30,51k yiikselisle en tiretimde de Italya ve

fazla ihracat artisi gerceklestiren Hindistan ile ilk ﬁ(;ﬁ

sektoérlerden birisi oldu. paylaslyor.
Hindistan, Cin, Rusya ve ABD
gibi genis pazar buyukltigine
sahip olan Turkiye, tiretimde de
[talya ve Hindistan ile ilk ticii pay-
lasiyor. Her yil ortalama 250 ila
300 ton araliginda altin miicevhe-
rat1 Uretiliyor. Bu Gretimin ytizde
30 ila 401 ihrag edilirken geri ka-
larnu yerli tiketicilere ve turistlere
satiliyor. Ustelik iilkeye gelen her
dort turistten biri ise mticevhe-
rat satin aliyor. Ekonomiye bagh
olarak bireylerin yonelimi altin
mucevheratina kaymaya basladi.
Bu nedenle altin miicevheratina
yonelik ic talepte daralma yasa-
nirken sektor Ureticileri dis pazar-
lardaki konumunu giiclendirmeye
basladi. Turk toplumu altini bircok
alanda degerlendiriyor. Bunlardan
biri geleneksel diglin toérenle-
ridir. Ziynet esya kullaniminda
da ilk tercih edilen metal yine
altin oluyor. Ayrica altin, elektrik

sahip olan Tiirkiye,
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Tiirkiye'de her yil ortalama 250 ila 300 ton araliginda
altin miicevherati iiretiliyor. Uretimin yiizde 30 ila
401 ihrac edilirken geri kalani yerli tiiketicilere ve

yUklerini tasiyabilen bir iletken
oldugu icin teknoloji sektériinde
de siklikla kullaniliyor. Ulke eko-
nomisindeki payini her gecen giin
artiran sektér, ihracat siralamasin-
da 11’inci sirada bulunuyor.

LUKS TUKETIMDE
JEOPOLITIK KRiz

CMI arastirma sirketinin piyasaya
dair yaptig1 calismalar, kiiresel
micevher pazarinin 2024'ten
2033’e kadar yuzde 4,8 oranin-
da CAGR (bilesik yillik buytme
orani) kaydedecegini gosteriyor.
Duinya Altin Konseyi (WGC), kii-
resel altin talebinin 2023 yilinda
bir énceki yila oranla ytzde 3
artis gostererek 4 bin 898,8 tonla
rekor seviyeye ulastigini acikladi.
Tezgah 1stl ticaret haric ktiresel
altin talebi yiizde 5 dususle 4 bin
4484 ton olurken merkez banka-
lar1 ve diger kurumlardan gelen
altin talebi ise ylzde 4 azalarak
bin 37,4 ton seviyesinde gercek-

turistlere satiliyor.

lesti. Kiresel yillik altin taka tale-
binin gecen yil bir 6nceki yila gére
belirgin bir degisiklik gdstermeye-
rek 2 bin 93 ton ile glicli seyretti.
Duinya genelinde ekonomik ve
jeopolitik riskler ticari gerilimleri
de beraberinde getirdi. Bu durum
luks tuketime yonelik harcamalar:
olumsuz yonde etkilese de yilin
ikinci yarisinda altin taki ihracati
ylzde 50 yikselise gecti. Ek ola-
rak bircok tilkenin secim stirecine
hazirlanmasiyla altin taleplerinde
dengelerin degismesi bekleniyor.

KOTA VE iSTIHDAM GIKMAZI
SURUYOR

Altinin domine ettigi mticevher
pazarinda pirlanta, glimis, platin
ve diger degerliler de ticarette-

ki yerini netlestirmeye devam
ediyor. Kiiresel capta yasanan
sektorel sorunlarin yani sira altin-
daki kota sinir1 da Ttrk mtcevher
sektérini olumsuz etkiliyor. Kota
nedeniyle kayit dis1 altinin tlkeye

girmesi, kayit dis1 dovizin cikisi
anlamina geliyor. Kota sorunlarina
yonelik alinan tedbirler sektérin
nefes almasina yardimci olmaya
basladi. Bir diger glincel sorun ise
eleman eksikligi. Mticevher Ure-
timinde diinyada tercih edilen ilk
ulkeler arasinda yer alan Turkiye,
kiiresel pazar talebine hizli yanit
verebilmek icin genc istihdam
sayisini artirmaya cahstyor. Lise-
den tniversite egitimine kadar
kapsaml bir egitim stirecinin
gerekliligi hissediliyor. Nitelikli
elemanlarin sektére kazandiril-
masinin énemi ise her gecen glin
artiyor.

SURDURULEBILIRLIK
CALISMALARI HIZ KAZANDI
Avrupa ulkeleri, Turkiye'nin en
onemli ihracat pazar1 konumunda
yer aliyor. Uluslararasi pazarlar-
daki konumunu korumaya calisan
sektor, Avrupa Yesil Mutabakati
cercevesinde sturdurilebilirlik
stratejilerini uyguluyor. Mticevher
sirketleri, tiiketici taleplerine ve
yasal gerekliliklere uyum saglaya-
bilmek icin stirdiirtilebilirlik plan-
larini uzun vadeli yol haritalarina
dahil ediyor. Mlcevher tasarimin-
da ve Uretiminde bakis acisini de-
gistiren sirketler, cevresel etkileri
azaltmak amaciyla yenilenebilir
enerji kaynaklarina yonelirken,
Uretim stireclerini de karbon nétr
hale getirmeye calisiyor.
Sirketlerin calismalar arasinda
cevre dostu Uretim teknolojile-
rinin benimsenmesi, sektdrdeki
atiklarin azaltilmasi ve geri donus-
thrtlebilir ambalaj malzemelerinin
kullanimi yer aliyor. Miicevher
sirketleri, tretim esnasinda kul-
lanilan kimyasallari bosaltmadan
once aritiyor. Bu islem de atik su
uretimi anlamina geliyor. Su kulla-
nimindaki sGrdurdlebilir ¢oziimler,
tiketimin azaltilmasini ve zaman
icinde maliyetlerin diismesini sag-
liyor. Yasal diizenleme sayesinde
hem su kithgmin éntine geciliyor
hem de finansal etkiler azaltiliyor.
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Sinirlari Asan Dinya Icin
Yeni Ufuklar!

1
Gelenekten gelecege uzanan vizyonumuzla, sektorimdizin
sinirlarini yeniden tanimliyor, yeni ufuklar aciyoruz!
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Basariy1 Mumkun Kilan

Elektrikli ara¢ devrimine Togg ile dahil olan ve siirece hizla ayak uyduran
Tiirkiye'de, elektrikli arac sayis1 155 bine ulasti. Hem satis rakamlan hem
de sarj altyapisindaki gelisim hiziyla dikkat ceken Tiirkiye, stirdiiriilebilir
ulasimin yeni rotasini ¢iziyor.

on yillarda, cevre dostu
S ulasim ¢oztimlerine olan

ilginin de artmasiyla birlikte
elektrikli araclarin kullanimi
hem dinya genelinde hem de
Turkiyede artis egilimine girmis
durumda. Uluslararasi Enerji
Ajansi’'nin (IEA) Kiiresel Elekt-
rikli Arac Gérinimu raporuna
gore 2024'un ilk ceyregindeki
elektrikli arac satislarn gecen yilin
ayni dénemine gore yuzde 25
artti. Elektrikli ara¢ pazarinin
glcli oldugu tlke ve bolgelerin
basinda ise Cin, Avrupa ve ABD
geliyor. Bu pazarlarda, elektrikli
arac satislarin énemli 6l¢tide artis
kaydettigi goruliyor.

Gelismekte olan tlkelerin
yavas yavas dahil oldugu kiresel
elektrikli arac pazarinin énemli
oyuncularindan biri de Turkiye.
2022 yilinda tanitimi yapilan,
2023 yilinda ise piyasaya sunu-
lan Togg ile kiiresel pazara giris
yapan Turkiye, pazardaki yerini
saglamlastirarak hizl bir biytime
kaydetti. Togg, sadece 2024'Gin
dokuz aylik déneminde 17 binin
Uzerinde arac satisi gerceklestir-
di. Ulastig1 rakamlarla da dinya
elektrikli arac satis listesinde
33'tinci sirada yer aldi.

DEVRIM’'DEN TOGG’A
TURKIYE'NIN
OTOMOTIVDEKiI DONUSUMU
Turkiyenin otomotiv tarihi
unutulmaz anilardan olusan

bir gecmise dayaniyor. Togg ile
yakalanan basarili biyUme de
bu kékla tarihin izlerini tasiyor.
Tarkiye'de sanayinin hentiz
emekleme déneminde oldugu
1961 yiinda Cumhurbaskani
Cemal Gursel, Tark mihendisle-
rinden 129 giin icinde otomobil
uretmelerini istedi. Donemin
muhendisleri, buytk bir caba ve
fedakarlik 6rnegi gdstererek bu
imkansiz gbrevi yerine getirdi
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ve ady, tarihimizde énemli bir
yere sahip olan “Devrim” arabasi

hayata gecirildi. Ancak ne yazik Uluslararasi arenada
ki Tarkiye'nin ilk yerli otomobili rekabetci bir konum
Devrim hicbir zaman seri tiretime hedefleyen Togg un
gecemedi ve Uretilen doért pro- T1ioX ve TioF
totipten tcli, on motorla birlikte mo delinin, 2025 y111n1n
hurdaya cikarildi. 9

Devrim, her ne kadar tretim ilk aylarlnda Ayrupg
asamasinin 6tesine geceme- pazarina girmesl
mis olsa da Tiirkiyenin kendi planlaniyor.

otomobilini Uiretme hayali, ulusal
hafizada bir kilometre tasi olarak
yerini aldi. Bugtin, Turkiye'nin bu
hayalini gerceklestirme yolunda-
ki adimi1 olan Togg, sadece yerli
bir elektrikli arac olarak degil,
ayni zamanda ulkenin otomo-
tivdeki degisim ve dontstumini
de simgeliyor. Devrim'in cesur
adimlari, Togg'un kliresel basari-
siyla birleserek Turkiye'nin kendi
teknolojisini tiretme konusundaki
kararh durusunu ve sahip oldugu
potansiyeli gbzler 6niine seriyor.

OTOMOTIVDEKI

YENI VIZYON: TOGG

Elektrikli araclar, enerji verimliligi
ve cevre dostu ulasim ¢odztumle-
riyle gelecegin anahtari olarak

OCAK-KASIM DONEMINDE TURKIYE'DE EN FAZLA SATILAN
TAM ELEKTRIKLI OTOMOBIL MARKALARI

24.361

25.000 —

20

15

10 -

4532 4392

Togg Tesla BMW l\/IeBrdeces Ssangyong
enz

Kaynak: Otomotiv Distribtitérleri ve Mobilite Dernegi
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Diinya Enerji Goriiniimii 2024
raporuna gore yilin ilk yarisinda
satilan elektrikli arac sayisi

%2

2023’iin ilk yarisina kiyasla
elektrikli arac satislarindaki artis
orani

Alt1 y1lda Tiirkiye'nin teknoloji ve miihendislik
kapasitesini yansitmay1 basaran bir marka haline
gelen Togg'un Ekim 2024 itibariyla satislari 20 bini
asti.

gorultrken Turkiye bu dont-
stimde 6nemli bir oyuncu olma
yolunda ilerliyor. Turkiye'vyi,
elektrifikasyon, mobilite ve oto-
nomi teknolojilerinde kiiresel bir
teknoloji ve Uretim tissti haline
getirecek en énemli adimlardan
biri olan yerli ve milli otomobil
markasi Togg, yeni e-mobilite
endustrisinin etkin aktérlerinden
biri haline geldi. Marka, bir yan-
dan kiiresel pazarlarda rekabet
ederken bir yandan da Turki-
ye'nin elektrikli ara¢ altyapisinin
gelismesine énculik ediyor.

Alt1 yilda TUrkiye'nin teknoloji
ve mihendislik kapasitesini yan-
sitmay1 basaran bir marka haline
gelen Togg'un 2024 yili satislari
20 bini ast1. Ekim ayinda toplam
3.091 adet satilan yerli otomobi-
lin T10X modeli, elektrikli arac
kategorisinde zirveye yerlesti.
2024in Ocak-Ekim arasindaki
10 aylik déneminde ise toplam
Togg satis1 20 bin 140’a ulasti.

Uluslararasi arenada rekabetci bir
konum hedefleyen ve altinci yili-
n1 tamamlayan markanin, Avru-
pa pazarina acilma hazirliklar: da
hiz kazanmis durumda. Togg'un
T10X ve T10F modelinin, 2025
yilinin ilk aylarinda Avrupa paza-
rina girmesi planlaniyor.

TOGG'UN GLiSiM SURECI
NASIL iLERLEDJ}?

Tirkiye'nin yerli otomobil rii-
yasinin yeniden hayat buldugu
Togg'un temelleri 2011 yilinda
atildi. Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan’in énderliginde
Turkiyenin Otomobili Girisim
Grubu (Togg) kuruldu ve 2017
yilinda da Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB), Anadolu
Grubu, BMC, Zorlu Holding ve
Turkcell'in ortak girisimiyle yerli
otomobil icin ilk imzalar atildi.
Yatirimel arayislarinin da tamam-
lanmasiyla Togg, resmi olarak

25 Haziran 2018'de kuruldu ve
CEQO goérevine Mehmet Gurcan
Karakas atandi.

Elektrikli bir arac olacag icin
Togg'un batarya moduli ve pake-
ti icin Farasis'le is birligine gidildi.
[lk prototipi 5 Agustos 2019'da
ortaya cikan Togg'un, 6n gdsteri-
mi ise Kocaeli Gebze'de bulunan
Bilisim Vadisi'nde gerceklestirildi.
2021'de Dogu ve bati kulttrle-
rinin bir araya gelmesini sim-
geleyen Togg logosu tanitildi ve
renkleri belirlenen aracin, 2022
yilinda elektrikli C-SUV modeli-
nin Uretimi basladi.

Ayni yil dinyanin en btytk
tiketici elektronigi fuar olan CES
2022'de gortictiye cikan Togg,
CES’in en iyi 20 markasindan

biri oldu. 1 Temmuz 2022'de sarj
agl isletmecisi olacak EPDK’dan
lisans alarak buytk 6lctide son
asamaya gelinmeye baslandi.
C-SUV modeli olan T10x'in 6n
satis1 Mart 2023’te basladi. Seri
uretime gectigi donemden 2024
yilinin eylil ayina kadar toplam
37 bin Togg satildi.

KURESEL ELEKTRIKLI

ARAG SAYISI 17 MILYONA
ULASABILIR

Kuresel elektrikli arac pazarinin,
2024 yilinda sergiledigi dikkate
deger bliytime, otomotiv sek-
térinde 6nemli bir doniistime
isaret ediyor. [EAnin Dinya
Enerji Goruntumu 2024 raporuna
gore yilin ilk yarisinda diinyada
7 milyon elektrikli ara¢ satildi ve
gecen yilin ayni dénemine gore
satislarda yuzde 25 artis kay-
dedildi. Elektrikli ara¢ satislarin-
daki biytmenin ytizde 80'ini
olusturan Cin, yilin ilk yarisinda
gerceklesen 7 milyonluk satisin
4 milyonunu tek basina tstlendi.
Bu baglamda Cin haric tutulursa
diinyanin geri kalaninda, elekt-
rikli aracg satislarindaki buytme-
nin ytzde 10 seviyesinde kaldig1
gorultiyor.

Kasim 2024 'te ise kiiresel
elektrikli arac satislari yiizde 32,3
artisla 1,83 milyona ulasarak
Ust Gste Giclinet kez rekor kirdi.
Bu satislarin yaklasik yiizde
71'i yine elektirikli arac pazarini
domine eden Cin'de gerceklesti.
Duinya genelindeki elektrikli
arac satislarinin 2024 yilinda
17 milyona ulasacagr ve bunun
yuzde 62'sini Cin'deki satislarin
olusturacag éngoéruliyor.

TURKIYE'DEKI ELEKTRIKLI
ARAG SAYISI 150 BiNi GECTi
Hem treticiler hem de tiketiciler
icin firsatlarla dolu olan Turki-
ye'deki elektrikli arac pazari da
surekli olarak gelisim halinde.
2024 yilinin ilk ceyreginde 34

markanin 101 farkl modeli piya-
saya sUruldtgu ulkemizde, yilin
ilk 10 ayinda toplam 64 bin 921
elektrikli otomobil satis1 gercek-
lesti. Bu rakam, toplam otomo-
bil satislarinin yiizde 8,65'ini
olusturdu.

Enerji Piyasasi Diizenleme Ku-
rumu (EPDK), Sarj Hizmeti Piya-
sas1 Aylik Istatistikleri Ekim 2024
raporunun sonuglarina gére ekim
ayl itibariyla TUrkiye'de toplam
elektrikli arac sayis1 155 bin 319
adede ulasti. Ayni raporda Turki-
ye'deki sarj istasyonlarinin da 24
bin 334 adede yukseldigi bilgisi
paylasildi.

Tiirkiyemin yerli
otomobil riiyasinin
yeniden hayat buldugu
Togg’un, seri liretime
gectigi donemden 2024
yiliin eyliil ayina
kadar toplam 37 bin
adet satis1 gerceklesti.
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Togg’un Sedan
Modeli icin Geri
Sayim Basladi

Togg'un ilk sedan modeli T10F, ekim
ayinda Adana'da gerceklesen TEK-
NOFEST te goruclye c¢iktl. Piyasa-
daki mevcut modelden daha yiiksek
bir menzile sahip olan Togg T10F,
tipki T1I0X modeli gibi kullanicisini
merkeze koyuyor. Akill yasam ¢6-
zUmleriyle devamli internetin igcinde
ve uzaktan gtincellemelerle strekli
gelisen bir cihaz. 600 kilometre
menzilli aracin, RWD standart menzil
(arkadan itis), RWD uzun menzil
(arkadan itig) ve ¢ift motorlu olmak
Uzere ug farkli teknik versiyon ve

iki farkl donanim 6zelligi bulunuyor.
Ayrica farkli versiyonlar icin farklh
batarya secenekleri sunuluyor.
Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet
Fatih Kacrr, test slirtistinu gergek-
lestirdigi arag icin yaptigi degerlen-
dirmede sunlari sdyledi: “Togg artik
T10F ile birlikte cok farkl bir hedef
kitleye seslenecek. Bu model biraz
daha spor ama ayni zamanda bir
sedan aragtan beklentileri de karsi-
layacak sekilde tasarlandi.” Aracin
tanitim ve 6n siparis slreci, 2025’in
ilk ceyreginde baslayacak.
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Istanbul’'un
Kalbi Atan Caddeleri

Gecmisten bugiine ticaretin kalbinin attigy, Istanbul’'un
tarih kokan caddeleri, hem zamana hem de modern
hayata ayak uydurarak herkesin ugrak noktasi

stirdiiriiyor.
)

dern dokusunu harmanlaya-

rak kendine has bir harmoni
olusturan ender sehirlerden biri.
Sahip oldugu kulttirel zenginlikle-
riyle yUzyillardir moday1 besle-
yen sehir, ticaretin ve sosyalles-
menin kalbinin attig1 noktalarryla
one cikiyor. Sehrin kozmopolit
vapisi, farkh kiltirlerle modayi
bir araya getirirken Istanbul,
ginimuzde hem yerli hem de
yabanci ziyaretcilerine alisveris
anlaminda cok cesitli bir deneyim
sunuyor.

Geleneksel ile moderni har-
manlayan eklektik moda anla-
visiyla farkl bir moda baskenti
olma yolunda emin adimlar atan
[stanbul, tinl alisveris caddeleri
ve dizenlenen moda etkinlik-
leriyle bu alandaki giicli konu-
munu pekistirerek uluslararasi
taninirhgini artirtyor. Her biri ayrn
bir hikaye anlatan bu caddeler,
zamanin ruhunu tastyan mekan-
lar1 ve unutulmaz anilariyla
sehrin vazgecilmezleri arasinda
ver aliyor.

Bagdat Caddesi'nden Mahmut-
pasa Yokusu'na, Nisantasi'ndan
Istiklal Caddesi'ne kadar her biri
kendine has atmosferiyle Istan-
bul'un ahsveris ve sosyallesme
anlayisina damga vuran caddeler,
yerli ve yabanci modaseverlerin
[stanbul'daki ugrak lokasyonlarin
olusturuyor.

I stanbul, tarihi mirasiyla mo-

ANADOLU YAKASI'NIN

EN HAVALISI

BAGDAT CADDESI

Yalnizca bir aligveris noktasi ol-
masinin Gtesinde Istanbul'un yil-
lar icinde degisen ytziine taniklik
eden Bagdat Caddesi, seckin
atmosferiyle her dénemin ve her
kesimin gozdesi. Adinin hikayesi,

IV. Murat déneminde diizenle-
nen “Bagdat Seferi” dayaniyor.
Irak'in Bagdat'i geri alabilmek
icin dtizenledigi seferden zaferle
dénen Osmanl Imparatorlu-
gu'nun sefere cikarken kullandig1
yol, ginumuzin Bagdat Caddesi
olarak kabul ediliyor. Caddenin
giizergahi o dénermde, Uskiidar
Meydani'nda baslayarak Bostanci
Kopriisti'ne uzaniyordu. Ancak
Bagdat Caddesi'nin bugtinkt
sinirlan Kiziltoprak'tan Maltepe
ilcesine giden yolu kaspiyor.

19. yluzyil itibariyla deger kaza-
nan ve bir dénem zengin ailelerin
koskleriyle stslt olan bu cadde
glinumuzde alisverisin en merke-
zi konumlarinin basinda geliyor.
Ozellikle Suadiye'den baslayarak
Caddebostan'a kadar uzanan
bolge, ulusal ve global captaki
markalarin magazalariyla dolu.
Bu da caddenin degerine deger
katryor ve gayrimenkul fiyatla-
rina yansiyor. Yalnizca sundugu
arin cesitliligiyle degil aymu
zamanda bir yasam tarzini temsil
etmesiyle sikkat ceken Bagdat
Caddesi, Istanbullular ve sehri
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19. ylizy1l itibariyla
deger kazanan ve
bir donem zengin

ailelerin koskleriyle
siislii olan bu Bagdat
Caddesi, giiniimiizde
alisverisin en merkezi
konumlarimin basinda
geliyor.
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Istiklal Caddesi

Halep Pasaji, Avrupa
Pasaji ve Elhamra
Pasaji1 gibi tarihi
yapilarin, nostaljik
bir dokunus kattig
Istiklal Caddesi,
modern magazalar ve
diinya markalarimin
vitrinleriyle bugiiniin
alisveris trendlerini
yakaliyor.

ziyaret eden turistler icin adeta
zarafet ve seckinlik merkezi.

SEHRIN KOZMOPOLIT
RUHLU ADRES]
ISTIKLAL CADDESI
[stiklal Caddesi: Cok kiilttrli
yapisi, dinamik havasi ve her
déneme ayak uydurmay1 basaran
zamansizlig ile gecmis tarihin
yakin tanigi... Cadde, 19. ytzyil-
da "Grande Rue de Péra" olarak
taninan Cumhuriyet ile birlikte
ise “Istiklal Caddesi” adin alarak
yeni Turkiye'nin modernlesme
strecinin taniklarindan biri oldu.
Ve sadece bugtin degil gecmiste
de entelektiiel sayginlarin bu-
lusma noktastydu. Istanbul'un en
unlt ve hareketli caddelerinden
biri olan Istiklal Caddesi, tarihi
binalari, Ginli markalarin magaza-
lar, kitapcilar, sanat galerileri ve
restoranlari ile genis bir yelpaze-
de aligveris ve kultirel deneyim
sunuyor. Bu 6zellikleri de yerli
ve yabancl turistler tarafindan
yogun ilgi gbrmesini saglyor.
Halep Pasaji, Avrupa Pasaji ve
Elhamra Pasaji gibi tarihi yapila-
rin, nostaljik bir dokunus kattig
cadde, modern magazalar ve
dinya markalarinin vitrinleriyle
de bugtiniin alisveris trendlerini
yakaliyor. Alisveris severler icin
hem butik dikkanlar hem de
dunya capimndaki markalar bir

arada sunuluyor ve cesitliligi ile
herkese hitap eden yapisi Istiklal’i
ozel kiliyor.

istiklal Caddesi, sadece alisve-
risin degil ayni zamanda sehrin
sanat, kulttr ve tarih merkezi.
Apartmanlari, sinema ve tiyat-
ro salonlari, tarihi tramvayi ve
eklektik yapisiyla Istiklal, mimari
dokusu buytk 6lctide korunan
ve gecmisin izlerini bugline tasi-
dig1 icin her dénemde ilgi odag:
olmay1 basaran 6zgir ve 6zglin
bir mekan.

DEGISMEYEN GEHRESIYLE
MAHMUTPASA YOKUSU
Eminéni’'nden Kapalicarsi'ya
dogru cikan bu efsanevi yokus,
ylzyillardir ticaretin devam ettigi
ve esnaf kultirinin yasatildig:
dev bir alisveris merkezi adeta.
GUnumizun e-ticaret platform-
larinin fiziki bir érnegi olan
Mahmutpasa, hediyelik esyadan
tekstile, ayakkabidan takiya,

ev esyasindan hazir giyime
kadar fazlasiyla genis bir trtin
seckisine sahip. Bir zamanlar,
yeni evlenenlerin de anne baba
adaylarinin da stinnet cocukla-
rinin da alisveris icin ilk dura-
g1ydi Mahmutpasa. Gintmuzde
degisen alisveris aliskanliklarin-
dan etkilense de bolgeye ilginin
hic azalmadig1 s6ylenebilir. Hala
hafta sonlar1 adim atilmaz bir

kalabalig1 agirliyor carsi esnafi.

Adini Osmanli sadrazami
Mahmut Pasa'dan alan yokus,
15. yuzyilda insa edilen Mahmut
Pasa Camii ve Kdulliyesi cevre-
sinde sekillenmis. Zaman icinde
de Osmanli'nin ticaret merkez-
lerinden biri haline gelerek hem
yerel halkin hem de Istanbul’a
gelen tliccarlarin ugrak noktasi
olmus. Mahmutpasa'y1 diger
alisveris noktalarindan ayiran en
onemli 6zelligi, geleneksel esnaf
kultartna hala yasatryor olmas.
[stanbul'un degisen cehresine
inat, kendine 6zgli ruhunu da
korumay: strdiriyor. Iste tim
bunlar da Mahmutpasa'yi, ideal
alisveris mekani olmanin étesin-
de Istanbul'un yasayan hafiza-
sin1 temsil eden bir destinasyon
haline getiriyor.

SIKLIK VE ZARAFETIN
BULUSTUGU LOKASYON
NISANTASI

[stanbul'un en merkezi semtle-
rinden biri. Osmanbey, saghktan
modaya, gastronomiden konak-
lamaya, eglenceden alisverise ve

diger pek cok sektérden en iyileri

bir araya toplayan ve strekli bi-

yUyen bir semt. Ayrica insanlarin

her tarld ihtiyaclarin karsila-
yabildigi, glizel ve kaliteli vakit
gecirdikleri bir bulusma noktasi
olmus durumda. Hazir giyim

ve tekstil sektériine yon veren
Osmanbey, alisveris konusunda
yerli ve yabancilarin éncelikli
tercihlerinden. Bélge, gtinde
yaklasik 1 milyon insan agirh-
yor. Ve bu insanlarin neredeyse
biytk bir cogunlugu Rumeli
Caddesi'nden Vali Konagi'na
dogru uzanan, sehrin en prestijli
aligveris bolgelerinden biri olan
Nisantasi'ndaki alisveris durakla-
rini ziyaret ediyor.

Cumbhuriyet ile birlikte moder-
nlesmevye baslayan Istanbul'un
sembol noktalarindan biri haline
gelen Nisantasi, bugiin liks butik-
lerin, Ginlt markalarin magazala-
rinin ve birbirinden sik kafelerin
bulundugu, modaseverlerin ugrak
noktalarindan. Moda diinyasi-
nin Unld isimlerinin alisveris ve
sosyal etkinlikler icin siklikla
tercih ettigi Nisantasi, ayni za-
manda bircok moda tasarimcisina
ve moda evine de ev sahipligi
yapiyor. Abdi Ipekci Caddesi
ve Tegvikiye Caddesi gibi tiinlt
caddelerde yer alan butikler, son
moda trendlerine uygun trin
alternatifleri sunuyor. Istanbul'un
ltiks alisveris anlayisinin en
belirgin adreslerinden biri olan
Nisantasi, adini zarafetle birles-
tirmis durumda. Nisantasi sadece
alisveris degil, ayni zamanda bir
sosyallesme merkezi.

Laleli
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Hi¢ BITMEYEN BiR
HAREKETLILIK
LALELi
fstanbul'un tarihi yarimadasinda
yer alan Laleli, 6zellikle turist-
ler ve toptan alisveris yapmak
isteyenler icin poptiler bir bolge.
Genis Urtn yelpazesi ve uy-
gun fiyatlan ise Laleli'yi cazip
kilan farklarindan biri. Ozellikle
Rusya, Dogu Avrupa ve Orta
Dogu'dan gelen turistler, cogun-
lukla Laleli'de alisveris yapmay1
tercih ediyor. Tekstil ve hazir
giyim anlaminda btytk bir ce-
sitlilige sahip olan Laleli alisveris
seceneklerinin genisligiyle gbz
doldurdugu gibi Surici bolgesinin
tarihini kesfetme imkani sunuyor.
[stanbul’'un moda baskenti
olma yolunda yapilan calismalar
genel olarak moda etkinlikle-
ri, defileler, fuarlar ve moda
okullarinin tesviki gibi cesitli
etkinliklerle destekleniyor. Laleli
de moda etkinlikleri acisindan
musteri deneyimini zirveye
tasiyan lokasyonlarin basinda
geliyor. Ozellikle her yaz diizen-
lenen “Laleli Fashion Shopping
Festival”, bolgenin ticaret akisini
daha dinamik bir hale getirtigi
gibi firmalarin dinya ticare-
tindeki yerlerini korumalarini
ve pazarlarini genisletmelerini
saglyor.
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Kemal Karakas
Skala Kurucusu

Skala

Uretim Siireclerine Yapay Zeka
Destekli Coziimler

On muhasebe yazilimlarindan herhangi birini kullanarak
dijitallesmeye baslayan KOBI'lerin tiim tiretim stireclerini
dijitallestirmek amaciyla kurulan Skala, diisiik efor ve diisiik

maliyet avantajlarn sunuyor.

Skala’nin yola ¢ikis hikdyesini
dinleyebilir miyiz?

Skala olarak Turkiyenin énde
gelen parekende sirketlerinden
biri icin gelistirdigimiz bir proje
strecinde, Uretim yapan sirketlerle
calisma firsati bulduk. Yaptigimiz
goriismelerde firmalardan aldigi-
miz ortak kani Gretim streclerini
dijitallestirmek istedikleri, fakat
var olan ¢déziimlerin karmasik ve
kullaniminin zor oldugu yonun-
deydi. Neredeyse tim firmalar
daha 6nce var olan klasik ¢cozim-
lerden en az bir tanesini satin
almus fakat kullanmayi basarama-
must1. Skala bu asamada, tUretim
yapan kiiciik ve orta 6lcekli
sirketlerin var olan muhasebe
yazilimini degistirmek zorunda
kalmadan, muhasebe programina
entegre olarak tim Uretim stirecle-
rini distk efor ve distik maliyetle
buluta tasima vizyonu ile kuruldu.

Bulut tabanli yapisiyla veri
giivenligi ve erisilebilirligine
odaklanan Skala, calistig fir-
malara hangi alanlarda ne gibi
¢o6ziimler sunuyor?

Skala reguilatif bir alan olan e-fatu-
ra kullanimi icin bir én muhasebe
yazilimi kullanarak dijitallesmeye
baslarmus KOBI'lerin, muhasebe
yazilimindan baslangi¢ verilerini
alarak recete ve operasyon mali-
veti, envanter seviyeleri, siparis
stirecleri gibi hayati énem tasiyan
konularda yasadig1 problemleri
¢oziyor. Hem Turkiye'de hem de

globalde 6nemli is ortakliklarimiz,
on muhasebe yazilimlar, e-ticaret
¢ozumleri ve bankalar ile is birli-
gimiz bulunuyor. Turkiye'de dort
buyuk 6n muhasebe yazilimy, iki
e-ticaret ¢c6zUmu ve iki banka ile
is ortaklhigimiz var ayni zamanda
global tic &n muhasebe yazilimi
ve iki e-ticaret yazilhimu ile aktif is
ortakhigimiz var.

Miisterilerinizle aranizda nasil
bir is ilikisi bulunuyor, nasil
doniisler aliyorsunuz?

Kullanicr sayimiz hizla arttigi icin
her bir misteri ile yakin bir iligki
kurmamiz maalesef mimkin
olamiyor. Ancak satis slirecinde
Uretim stireclerini ve ihtiyaclarini
kisada olsa anlamis oluyoruz ve
¢6zumumuzde bu geri bildirim-
ler dogrultusunda gelistirmeler
yapiyoruz. Musterilerden aldigi-
miz donusler oldukca olumlu ve
umut verici. Ozellikle kiictik ve
orta 6lcekli sirketler daha fazla
ozellik degil daha fazla sadelik

ve kullanilabilirlik arryor. En ¢cok
duydugumuz ctimleler sunlar olu-
yor: “Tam bizim istedigimiz gibi bir
artn yapmissiniz”, “oldukca sade
ve kullanisl”, “en cok kullanish
olmasini begendik.”

Yapay zekdnin son dénemdeki
katettigi yol ve bilisim tekno-
lojileri sektoriindeki yiikselisi
g6z ontine aldiginizda sektériin
bugiinii ve gelecegi hakkinda
neler séylersiniz?

Maalesef biiytk etki yaratmis tim
yapay zeka projeleri yurt disinda
gelistiriliyor. Turkiye olarak biraz
geride oldugumuzu dustnutyo-
rum. Teknoloji ekosisteminde
cokca konusulan yapay zeka
gelismelerini, dijital okur yazarhk
seviyesi nispeten daha diisiik olan
KOBI'lere ulastirmay1 hedefli-
yoruz. Skala kullanan treticiler,
musterilerinden siparis iceren

bir e-posta aldiklarinda Skala bu
e-postanin icerigini anlyor ve
siparis olarak sisteme otomatik
ekliyor. Optimal tretim ve stok
seviyeleri hakkinda tahmin ve
Oneriler sunuyor. KOBI'ler her ne
kadar su an bu 6zelliklere temkinli
yaklasiyorsa da zaman icinde cok
seveceklerini ve glinlik operas-
yonlarinda aktif olarak kullana-
caklarini distntiyoruz. Acikcasi
biraz temkinli olmalar1 da inovatif
bir sey yaptigimizin géstergesi
olabilir. Vizyon olarak musteri
sizinle ayni noktada ise yenilikci
bir sey yapmamis oluyorsunuz.
Bizim isimiz onlarn vizyonlarini
bir adim ileriye tasimak.

Skala’nin ortaya ciktigi giinden
bu yana geldigi noktay1 nasil
tanimlarsiniz?

Hem yerel hem de global pazar-
daki belirsizlik ve durgunlugu

g6z 6ntinde bulundurursak Skala
olarak tim bu olumsuzluklara

ragmen glizel bir yol katettigimizi
dustintiyorum. Ozellikle miisteri
sayimizda bizi mutlu eden artislar
var. Sadece kasim ayinda musteri
sayimiz, énceki aya gore ytizde
100 artt1. Ekonomik durgunluktan

Vizyon olarak
miisteri sizinle aynm
noktada ise yenilikci
bir sey yapmamis
oluyorsunuz. Bizim
isimiz onlarin
vizyonlarmi bir adim
ileriye tasimak.
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dolay1 hedefledigimiz yerin bir
adim gerisinde olsak da bu stirec
bize zor sartlar altinda da ayak-

ta kalmayi 6gretti. Herhangi bir
yatirim almadan ve borclanmadan
kendi 6z sermayemizle kabul
edilebilir bir biiytime sagladik.
Durgunlugun yavas yavas orta-
dan kalkmasiyla beraber hizlica
hedeflerimizin Gizerine cikacagimi-
z1 distniyoruz.

Ulusal ve uluslararasi pazar-
lar icin belirlemis oldugunuz
strateji ve hedefleri paylasabilir
misiniz?

Skala, Tukiye'den cikan ilk global
MRP yazilimi olma vizyonu ile
yola ciktr. Urtintimiiz ilk giin
itibariyla diinyanin herhangi bir
noktasindan kullanilabilir durum-
da. Turkiye'de kendi alaninda lider
bir proje olma hedefi ile ilerlerken
ayni zamanda yurt disinda is or-
takliklari ve entegrasyonlari gelis-
tiriyoruz. Hedefimiz bes yil sonra
Tirkiyenin alaninda lider projesi
olmakla beraber yurt disinda doért
haneli musteri sayilarina hizmet
vermek.

- TURKIYE
TiM = 5y Tes

“TIM-TEB Girisim Evi
ve Benzer Kurumlara
Cok Is Diistuiyor”

Biz TIM-TEB ekibi ile yaptigimiz
gorusmelerden ¢ok sey 6grendik.
Bu anlamda harcadigimiz her bir
dakikaya fazlasiyla degdi. Bu tarz
kurumlarin nicelik ve nitelik olarak
artmasi ¢cok degerli. Ekosistemin her
oyuncusu cok énemliyken TIM-TEB
Girisim Evi ve benzer kurumlara ¢ok
is dislyor. Skala projesi basaril
olacaktir ama bu sonugtan bagimsiz
olarak TIM-TEB ekibi ile yaptigimiz
gorusmelerde 6grendigimiz konular
kariyerimizin geri kalaninda hep
basvuracagimiz konular.
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Sultan Giil
MikroHobist
Kurucusu

Uzman Molekiiler
Biyolog

MikroHobist

Topraga Kadin Eli Hassasiyeti ile

Dokunuyor

Dogaya ve insan saghigina zarar vermeyen triinleriyle dikkat
ceken MikroHobist, toprak ve bitki verimliligini artiran temiz
icerikli bir girisim olarak organik tarimin gelismesine katki

saghyor.

MikroHobist’in kurulus hika-
yesini dinleyebilir miyiz?
MikroHobist sirketini kurmadan
onceye dayanan bir gecmisimiz
var. 2020 yilinda Gelecegin Bilimi
buinyesinde Mikrobiyota adl bir
atélye kurduk. Bu atélye biinye-
sinde bircok etkinlik ve calisma
gerceklestirdik. Mikrobiyota
konusunda yaptigimiz arastir-
malar ile kendimizi gelistirdi-
gimiz bu stirecin sonunda ekip
arkadaslarimiz, kendi alani ile
Mikrobiyota iliskisini ele aldig1 bir
kapanis sunumu gerceklestirdi.
Bu program da Gelecegin Bilimi
isimli YouTube analinda yayim-
landi. Atélye kapanisindan sonra
ktictik cekirdek ekibimizle yola
MikroHobist olarak devam ettik.
Ekipteki arkadaslarla 6grendigi-
miz bilgileri kullanmak amaciyla
proje olusturmak icin arastirmala-
rimiza devam ettik.

Okudugumuz makaleler ve
calismalar bizi kithk problemi,
toprak verimliligindeki diistis ve
verimlilik ile mikroorganizmalar
arasindaki baglanti konularina
yonlendirdi. Tam da bu stirec
sirasinda T3 Vakfi bursiyeri olan
takim arkadasimiz Biuisra Yilmaz
sayesinde TEKNOFEST basvu-
rularinin basladigini duyduk ve
neden katilmiyoruz ki dedik. Son-
rasinda calismalarimizi bu bag-
lamda ilerlettik. TEKNOFEST te
Urettigimiz Grind deneyip iyi
sonuclar elde edince de girisim

yoluna girme karari aldik.

“Topraklarimiz kiymetli” mot-
tosu ile kimyasal iz birakma-
dan organik ¢éziimler sunan
MikroHobist icin stirdiiriilebi-
lirlik ne ifade ediyor?

Projede temel hedefimiz diger
glbrelerin aksine dogaya ve
insan sagligina zarar vermeyen
ayni zamanda da toprak ve bitki
verimliligini artiracak bir Grin ge-
listirmekti. Daha 6nceki calisma-
larimiz neticesinde bitkiye yarar
saglayan mikroorganizmalar
oldugunu ve bu etkilesimin dogal
olmasi sebebiyle biyouyumlu
oldugunu da biliyorduk. Biyogib-
reler halihazirda tretilip kulla-
nilan Urtnler. Biz daha iyi verim
sagladigini distndtgimiiz, mik-
roorganizmalarin bitkiye yararh
Urtnlerini iceren metabolit temelli
bir bitki verim artirici trettik.
Kimyasal gtibre zararlarinin far-
kindahg: tim dinyada biliniyor
ve alternatif ¢cézim onerileri
araniyor. Turkiye tarim tlkesi ol-
makla birlikte gtibre sektérii cok
gelismemis, hatta cogunlukla disa
bagimh bir iilke. Urtintimtiz, yerli
imkanlarla Uretilmesi acisindan
bu tiretim ihtiyacin karsilayacak
hem de organik tarimin gelismesi-
ne katki saglayacaktir.

Stirdiiriilebilirligin hayatimiz-
da daha fazla 6nem kazandigi
gliniimiiz diinyasinda Micro-

hobist nasil bir yerde konumla-
niyor?

Topraga kadin eli hassasiyeti ile
dokunuyoruz. Bu kavramin hak-
kini verebilmek icin gece giindiiz
argemize katki saglamaya gayret
ediyoruz. Bilimin 1s181nda, toprak-
larimiza olan sevgimiz ile dogaya
en uygun yontemle tretmek bi-
rincil vizyonumuz. Diger taraftan
urtnt uyguladigimiz bitkilerden
aldigimiz geri bildirimleri énemsi-
yoruz. Ginimuz dinyasimin sur-
durtlebilir start-up’lar1 arasinda
yer almaktan ve Ulkemizi temsil
etmekten gurur duyuyoruz. Ge-
rek AR-GE'miz gerekse etkimiz
bakimindan ilgi duyulan bir sirke-
tiz. Global Cleantech Innovation
Programi kapsaminda 2024 yilin-
da tilkemizi Viyana'daki prog-
ramda temsil ettik ve tilkemize
uctncultk derecesi kazandirdik.
Tabii her sey yeni bagladi. Amaci-
miz, tarimda karbon emisyonunu
dustiren ve gercekten yaralara
merhem olan projelerle sektérde
iyi calismalar yapan bir sirket
olarak yer almak.

is yapus siirecleriniz, iiriinleri-
niz ve hizmetlerinizden bahse-
debilir misiniz?

Sirketimizin ilk Grint olan MHO-
ne'in test stireclerini tamamladik
ve Tarim ve Orman Bakanhgin-
dan tescilimizi aldik. Uriimiimuizia
[stanbul Gelisim Universitesi,
TEKMER biyoteknoloji laboratu-
varinda gelistiriyor, fason tretim
ile Gretim stireclerimizi destek-
liyoruz. Turkiye'nin dort bir
yaninda trtnlerimizi deneyen,
memnun kalan ve siparis veren
musterilerimiz var. Denemek
isteyen musterilerimize demo
urtnler saglayarak kendilerini ve
bitkilerini givende hissetmelerini
sagliyoruz. Ayrica Grinimizi
deneyen ciftlerimizin, uygulama-
dan hasada kadar tim slrecte ya-
nindayiz ve geri bildirimleri alip
daha iyisi icin cabaliyoruz.
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Calistiginiz firmalarla nasil bir
yol izliyorsunuz?

Su an faliyetlerimizi satis ve is
gelistirme olarak ikiye ayirabili-
rim. Satis kanalinda ic Anadolu
bolgesinden bir firma bayiliginde
faaliyet gerceklestiriyoruz. s
gelistirme kanalinda ise tiniversi-
teler, start-up’lar, belediyeler ve
kooperatifler ile calismalarimiz
var. Universiteler ile yuruttigi-
muz ortak projeler de bulunuyor.
Bu sekilde akademiden aldigimiz
glicli Urlin gelistirmek icin kul-
laniyoruz. Ozellikle dikey tarim
sektérinde is yapan start-up'lar
ile teknolojimizi, ginimiz tarim
teknolojilerine entegre ediyoruz.
Dort sehrin belediyesi bizim ha-
yal ortagimiz ve onlar araciligiyla
ulastigimiz ciftciler mevceut.

Tiirkiye'deki girisimcilik
ekosistemini nasil degerlendiri-
yorsunuz? TiM TEB girisimleri
hakkinda neler séylersiniz?
Biz Tirk gencleri hakikaten
sorun ¢ozme ve Uretim yetene-
g1 acisindan ytksek donanima
sahip, dinamik btnyeleriz. Bu,
cesaretle birlestiginde girisimcilik
adina uygun bir zemin saglhyor.
Bu yoldayken pek ¢ok geng
girisimci ile tarustim. Hepimizin
icinde Uretim kivilcimi cakmas,
bazilarinda aleve donmus bile.
Cogu sektortn giclu girisimcileri
var.

Ancak tabii ki destekler ve
kontrol sistemleri hassasiyetle
yonetilmeli. TIM TEB kapsa-
minda aldigimiz mentoérlikler
ciddi anlamda ilerlememizi ve aci
noktamizi kesfetmemizi sagladi.
Hizlandirma programi yapisal
olarak gticlu iki kurum tarafindan
koordine edildigi icin bir girisim-
cinin bircok ihtiyacini karsilaya-
bilir yapiya sahip. Zaten gelen
girisimler de bu destek yapisinin
farkinda. TIM TEB'in destekleri
bizler icin ¢ok kiymetli.

L] TURKIYE
TiM = |5y Tes

| DS W

HEDEF VE BASARILAR

2024 MikroHobist'in parlamaya
basladigi bir yil oldu, bu yili
hi¢ unutamayacagiz. Clinkii
2024, bizim i¢in ilklerin
yiliyd... itk global 6diiliimiizi
aldik, ilk satisimizi yaptik ve

en onemlisi de ilk tiriiniimiizii
tescillendirdik. Gelecek icin
tmitvariz. Kisa vadeli hedefimiz,
ilk drtindimdizin mdmkdn

olan en fazla miisteriye
ulasmasi. Bununla birlikte
mltisteri memnuniyetini de

en list seviyeye cikarmak
istiyoruz. Uzun vadede ise Uriin
portfoyiimiizii genisleterek
tilkemizin ihtiyaclarini yerli

ve milli olarak karsilayan bir
sirket olarak globale agilmayi
amacgliyoruz.
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Ulusal Tasit Tanima Sistemi'nde

Kayit Suresi Uzatilda

Akaryakit piyasasinda rekabet esitliginin saglanmasi icin kurulan Ulusal Tasit Tanima
Sistemi’nde yapilan degisiklikler, sistem kapsamindaki tasit sahipleri ile akaryakait istasyonu

Aralik 2024 tarihli Resmi
7 Gazete'de yer alan Ulu-
sal Tasit Tanima Sistemi

Uygulama Genel Tebligi'nde (Sira
No: 1) Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (Sira No: 3) ile Gelir Idaresi
Baskanlig (GIB), akaryakit piyasa-
sinda rekabet esitliginin saglanma-
s1 ve kayit disi ekonomi ile etkin
miicadele amaciyla kurulan Ulusal
Tasit Tanima Sistemi (UTTS) kap-
samindaki uygulama esaslarinda
bazi énemli degisiklikler yapti.

UTTS kapsamindaki tasit sahip-
leri ile akaryakit istasyonu islet-
mecilerine en ge¢ 31 Aralik 2024
tarihine kadar sisteme kaydolarak
tasitlarina ve istasyonlara gerekli
donanimlarn taktirma zorunlu-
lugu getirilmisti. 7 Aralik 2024
tarihinde yayimlanan yeni UTTS
Tebligi ile sisteme son kayit tarihi
31 Ocak 2025 olarak yenilendi.
Donanim fiyatlari yil sonunda
UFE artis orani tizerinden gtin-

isletmecilerini etkiliyor.

cellenecegi icin 31 Aralik 2024’
kadar utts.gov.tr izerinden siste-
me kaydolanlar 2024 icin gecerli
fiyatlardan faydalanabilecek.

TASIT TANIMA SISTEMLERI
ICIN AMORTiISMAN SURESI
KISALTILDI

7 Aralik 2024 tarihli Resmi Gaze-
te'de yer alan Vergi Usul Kanunu
Genel Tebligi'nde (Sira No: 333)
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig
(Sira No: 576) ile firmalara Tasit
Tanima Sistemleri icin ytizde
50'ye kadar amortisman orani-

ni1 secebilme imkani saglanarak
UTTS kapsaminda yapilacak
harcamalar iki yilda gider yazma
hakki getirildi.

TURKIYE'NIN BOLGESEL
GELiSME ULUSAL STRATEJisi
BELLi OLDU

17 Aralik 2024 tarihli Resmi Ga-
zetede yer alan Bolgesel Gelisme

Ulusal Stratejisi (2024-2028) ile
Bolge Planlari’nin (2024-2028)
Onaylanmasi Hakkinda Karar
(Karar Sayist: 9253) ile bolge
planlari (2024-2028) onaylandi.
Buna gore bolgelerin sosyoekono-
mik 6zellikleri, potansiyelleri ve
ihtiyaclan belirlenerek, mekana
gore farklilastirilmis politikalarin
gelistirilmesi saglanacak. 2024-
2028 BGUS vizyonu, kiiresel
gelismelerin getirdigi firsat ve teh-
ditler ile yapilan detayl mekansal
analizler cercevesinde, bolgelerin
sahip oldugu gelisme potansiyelle-
ri dikkate alnarak, ulusal kal-
kinma stirecinin bolgesel gelisme
politikasi dnceliklerine hizmet
edecek sekilde belirlendi.

KKTC’'NIN YENi GUMRUK
VERGIiSi DUZENLEMESI

17 Aralik 2024 tarihli Resmi Ga-
zetede yer alan Kuzey Kibris Turk
Cumhuriyeti'nden Dogrudan

Gelen Esya Igin Tek ve Maktu
Vergi Belirlenmesine Iliskin Karar
ile yolcu beraberinde veya posta
ve hizh kargo tasimacilig yoluyla
KKTC'den dogrudan gelen ancak
ticari mahiyette olmayan vergiye
tabi esyanin ithalatinda AB tiyesi
ulkelere uygulanan tek ve maktu
vergi orani uygulanacak. Kararla,
bu tlkeden gelen esyadan AB
ulkelerinden gelen esya icin uy-
gulanan yutzde 30 tek ve maktu
vergisi alinacak.

TURKIYE ILE KKTC
ARASINDA TiCARET VE i$
BiRLiGi GELISTIRILECEK

17 Aralik 2024 tarihli Resmi
Gazetede yer alan, Turkiye
Cumhuriyeti Hiktmeti ile Kuzey
Kibris Turk Cumhuriyeti (KKTC)
Huk®Ometi Arasinda Ticaretin ve
Ekonornik Isbirliginin Gelistiril-
mesine Dair Protokoliin Onay-
lanmas: Hakkinda Karar (Karar
Sayisi: 9252) ile Turkiye ile KKTC
arasinda 19 Ocak'ta Lefkosa'da
imzalanan “Turkiye Cumhuriyeti
HukOmeti ile Kuzey Kibris Turk
Cumhuriyeti Hitktimeti Arasinda
Ticaretin ve Ekonomik Isbirliginin
Gelistirilmesine Dair Protokol"iin
onaylanmasina karar verildi. S6z
konusu anlasma ile ikili ticari ve
ekonomik iliskilerin her iki tilke
halkinin refahini artiracak sekilde
gelistirilmesi planlanmaktadir.

iIMAR HAKKI AKTARIMINA
ILiSKiN DUZENLEMELER
DE iCEREN KOY KANUNU
YAYIMLANDI
12 Aralik 2024 tarihli Resmi Ga-
zete'de yer alan 7534 Koy Kanu-
nu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun ile yapi
denetimi, imar hakki aktarimi ve
kentsel donustim ile ilgili dizen-
lemeler de iceren diizenlemeler
yayimlandi

Yasayla imar kanununa "imar
hakki aktarimi" tanimy; "1/1000
Olcekli uygulama imar planinin
bulundugu, arazi ve arsa diizen-
lemesi yapilmis ya da yapilmasi
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mumkUin olmayan alanlarda,
parselin tamaminin ya da bir
kisminin umumi ve kamu hizmet
alanlarinda kalmasi sebebiyle,
parsel tizerinde 6zel miulkiyete
konu yapilasma hakkinin verile-
memesi durumunda, verilemeyen
emsale esas insaat hakkinin baska
parsel ya da parsellere imar plani
karari ile taginmasi iglemidir"
seklinde eklendi.

Buna gore, imar hakki aktari-
minda alic1 parselin emsale esas
insaat alani en fazla imar plani ile
belirlenmis oranlar kadar ve her
halde alic1 parselin ytizde 30'unu
gecmemek tizere artirilabilecek.
Verici parsellerin aktarima esas
insaat haklari, en yakin komsu-
lugundaki imar parselinin veya
adasinin emsale esas insaat hak-
kini asmamak kaydiyla ilgili idare
tarafindan belirlenecek.

ITHALAT KAYNAKLI ZARAR
ENGELLEME UYGULAMASI 12
ARALIK'TA BASLAYACAK

7 Aralik 2024 tarihli Resmi Gaze-
te'de yer alan Ithalatta Korunma
Onlemlerine liskin Teblig (No:
2024/10) ile Iran menseli diiz
camlarin ithalatinda uygulanan
korunma énlemi stiresinin uza-
tilmasi icin sorusturma acilmasi
kararlastirildz. Ithalatta Korun-
ma Onlemlerini Degerlendirme
Kuruluy, Iran menseli diiz cam
ithalati icin yururlikte bulunan
korunma énleminin yerli Gretim
lzerindeki etkisini arastirmak

ve mevcut korunma énleminin
stresinin uzatilmasinin gerekli
olup olmadigini tespit edebilmek
amaciyla korunma 6nlemi uzatma
sorusturmasi acilmasina karar
verdi. Sorusturma tamamlanin-
caya kadar ithalattan kaynakla-
nabilecek telafisi giic zararlarin
ortaya ¢ikmasinin engellenebilme-
si amaciyla 12 Aralik tarihinden
baslamak tizere 200 giin streyle
uygulanmasi, anilan énlemin ton
basina 36 dolar olarak belirlenme-
si kararlastirildi.

Yeni diizenlemeye
gore imar hakki
aktariminda, alici
parselin emsale
esas insaat alani en
fazla imar planiile
belirlenmis oranlar
kadar ve her halde
alic1 parselin yiizde
30'unu gecmemek
iizere artirilabilecek.
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Tiirkiye Cumhuriyeti
ve KKTC arasinda 19
Ocak'ta Lefkosa'da
imzalanan “Tiirkiye
Cumbhuriyeti
Hiikumeti ile

Kuzey Kibris Tiirk
Cumbhuriyeti
Hiikumeti Arasinda
Ticaretin ve
EkonomiKk Isbirliginin
Gelistirilmesine Dair
Protokol” ile ikili ticari
ve ekonomik iligkiler
gliclenecek.

IRAN’'DAN DUZ cAM
ITHALATINA GECici
KORUNMA ONLEMi
UYGULAMASI BASLADI
12 Aralik 2024 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Iran Islam
Cumhuriyeti Menseli Dtiz Cam It-
halatinda Gecici Korunma Onlemi
Uygulanmasina {liskin Karar (Ka-
rar Sayist: 9229) ile fran menseli
diiz cam ithalatina gecici korunma
6nlemi uygulanmasina karar ve-
rildi. Buna gore, fran menseli diiz
cam ithalatinda gecici korunma
onlemi olarak 200 glin stireyle 12
Aralik 2024 tarihinden itibaren
ton basina 36 dolarlik ek mali
yukumlulik uygulanacak.
Sorusturma sonucunda ko-
runma 6nlemi ahinmasina karar
verilmesi halinde teminata bag-
lanan tutar Hazine'ye irat olarak
kaydedilecek. Sorusturma sonu-
cunda korunma énleminin gecici
korunma énleminden daha dtisiik
belirlenmesi halinde aradaki farka
iliskin teminat tutari iade edilecek.
Daha yiksek olmasi durumun-
da ise fark tahsil edilmeyecek.
Sorusturmayla korunma énlemine
gerek olmadigina karar verilmesi
halinde gecici korunma énlemi
yururlikten kaldirilacak.

ALUMINYUMDAN
YAPRAKLAR VE SERITLERDE
NiHAI GOZDEN GEGCIRME
SORUSTURMASI ACILDI

12 Aralik 2024 tarihli Resmi Ga-
zete'de yer alan Ithalatta Haksiz

Rekabetin Onlenmesine iliskin
Teblig (No: 2024/38) ile in Halk
Cumhuriyeti menseli 7607.11
glmrik tarife pozisyonunda
siniflandirilan “kalinhigi 0,2 mm'yi
gecmeyen, haddelenmis fakat
daha ileri bir isleme tutulma-

mis aliminyumdan mesnetsiz
yapraklar ve seritler” ve 7607.19
gamrik tarife pozisyonu altinda
siniflandirilan “digerleri” ithalatina
yonelik yururlikte bulunan dam-
pinge karsi kesin énlemlere iliskin
olarak bir nihai gbzden gecirme
sorusturmasi acilmasi ve acilan
sorusturmanin usul ve esaslari
belirlendi.

KECE UCLU KALEM
ITHALATINDA GOZETIiM
UYGULANACAK

7 Aralik 2024 tarihli Resmi Ga-
zete'de ver alan Ithalatta Gozetim
Uygulanmasina Iliskin Teblig
(Teblig No: 2017/13)'de Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig ile kece
uclu veya diger gozenek uclu yazi
ve isaret kalemlerinin ithalatinda
birim gimrik kiymeti adet basina
0,28 dolar olarak, bilyal kalemler
icin adet basina 0,3 dolar olarak
belirlendi.

IHRACATI YASAK VE

KOTAYA TABi DOGAL GiCEK
SOGANLARI BELIRLENDi

14 Aralik 2024 tarihli Resmi
Gazetede yer alan Dogal Cicek
Soganlarinin 2025 Yih Thracat
Listesi Hakkinda Teblig (Teblig
No: 2024/41) ile ihracat1 yasak ve
kotaya tabi dogal cicek soganlari
belirlendi.

Dogadan toplanan sogan,
yogurt cicegi, cigdem, ters lale,
zambak, miskurum, kara cigdem,
lale, yilan bacagy, yilan pancari,
cakmuz, yilan bicagi, niltifergil-
ler, salepgiller, yilan yastigl, kum
zambag], sark sUmbuly, censiyan,
siklamen, kardelen, stisen, sakayik
ile diger yumrulu ve soganh tirler
gibi baz bitkiler ihrac edileme-
yecek. Bazi siklamen cesitleri,
Toros ve Karadeniz kardeleni ile
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sarikokulu icin de ihracat kotalari
tespit edildi.

GUMRUKLERDE FAZLA
CALISMA UCRETLERi
YENIDEN BELIRLENDi

14 Aralik 2024 tarihli Resmi
Gazetede yer alan Gumrik Genel
Tebligi (Gurmnrik Islemleri) (Seri No:
210) ile Gimruk Kanunu ve buna
dayali mevzuata aykir: hareket
edenlere uygulanan usulstizlik
cezasl ile fazla calisma tcretlerine
iliskin tutarlar, ylzde 43,93 olarak
belirlenen yeniden degerleme
oraninda artirildL.

Buna gore, kanun ve Gimrik
Yonetmeligi'nde belirtilen usul-
stizlik cezalar1 1.991 lira olacak.
Gumriiklerde fazla calisma ticreti
ihracat icin 110 lira, diger islemler
icin 259 lira, Turk plakal kam-
yonlarda ara¢ basina ihracat icin
259 lira, diger islemler icin 407 lira
olarak belirlendi.

TAYLAND MENSELi LATEKS
IPLIK iTHALINDE DAMPINGE
KARSI ONLEME DEVAM
EDILECEK

14 Aralik 2024 tarihli Resmi Gaze-
tede yer alan Ithalatta Haksiz Re-
kabetin Onlenmesine iliskin Teblig
(Teblig No: 2024/35) ile Tayland
Kralligr menseli 4007.00 giimrik
tarife pozisyonu altinda yer alan
“vulkanize edilmis kauguktan iplik
ve ipler” Urtinleri ithalatina yéne-
lik yurttilen nihai gbzden gegirme
sorusturmasinin tamamlanmast
neticesinde lateks iplik olarak bili-
nen esyanin ithalinde ytzde 4,37
ve ylzde 8,75 oranlarinda uygula-
nan dampinge karsi 6nlemin aymni
sekilde devamina karar verildi.

ELEKTRIiKTE SERBEST
TUKETICI LIMITi 2025'TE 750
KiLOVATSAAT OLACAK

17 Aralik 2024 tarihli Resmi
Gazetede yer alan Enerji Piyasasi
Duizenleme Kurumunun (EPDK)
13065 Sayih Kurul Karari ile 2025
icin serbest tiiketici limiti 750
kilovatsaat olarak belirlendi.

PETROL VE LPG PiYASASI
GELIR PAYI BEDELLERI
BELIRLENDI

17 Aralik 2024 tarihli Resmi
Gazetede yer alan Eneriji Piyasasi
Duizenleme Kurumunun (EPDK)
13069 Sayih Kurul Karari ile,
2025'te petrol piyasasi faaliyetle-
rine iliskin uygulanacak gelir pay1
bedelleri benzin tirleri ve benzin
turleri ile harmanlamak Gizere
temin edilen etanol, motorin ve
biyodizel ttrleri, gaz yag1, havaci-
ik yakitlar, yakit nafta, damitik
denizcilik yakitlari icin metrekiip
basina 36 lira 40 kurus olarak
belirlendi. Gelir pay1 bedelleri artik
denizcilik yakitlar ve fuel oil icin
ton bagina 38 lira 67 kurus oldu.

HINDiSTAN MENSELI
“VULKANIZE EDILMIsS
KAUGUKTAN iPLIK VE iPLER”
ITHALATINDA DAMPING
ONLEMi UYGULANACAK

18 Aralik 2024 tarihli Resmi Gaze-
tede yer alan Ithalatta Haksiz Re-
kabetin Onlenmesine iliskin Teblig
(N0:2024/32) ile Hindistan menseli
4007.00 gimriik tarife pozisyonu
altinda siniflandirilan “vulkanize
edilmis kaucuktan iplik ve ipler”
ithalatinda dampinge karsi énlem
uygulanmasina karar verildi.

S
R

Giimriik Genel
Tebligi'ndeki yeni
diizenleme ile
usulsiizliik cezalar:
1.991 lira olarak
giincellenirken
giimriiklerde fazla
calisma {icreti ihracat
icin 110 lira, diger
islemler icin 259

lira, Tiirk plakali
kamyonlarda arac
basina ihracat icin 259
lira, diger islemler
icin 407 lira olarak
belirlendi.
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BIRLIKTE
SEKILLENDIRELIM

Suyun oldugu yerde hayat vardir. Biz de glcimuzd sudan aliyoruz,
yenilenebilir enerji Uretimimizle gelecek nesillere hayat veriyoruz.
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Kasim 2024

Tarim Biilteni

SEKTOREL iHRACAT VERILERi (1000$)

L]

Sektor Kasim 2023 Kasim 2024 Degisim (%)
Hububat, Bakliyat, Yagli Tohumlar ve Mamulleri 1.164.216 1.063.649 %-8,6
Mobilya, Kagit ve Orman Urtnleri 686.884 671.664 %-2,2
Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller 306.874 364.524 %18,8
Yas Meyve ve Sebze 395.391 360.949 %-8,7
Findik ve Mamulleri 211.893 292.709 %38,1
Meyve Sebze Mamulleri 230.008 245343 %6,7
Kuru Meyve ve Mamulleri 181.030 193.318 %6,8
TUtn 68.138 79.728 %17,0
Zeytin ve Zeytinyag| 47.730 74.886 %56,9
SUs Bitkileri ve Mamulleri 9.334 10.348 %710,9

Tarim Biilteni | TIMREPORT

Diinyadan Tarim Haberleri

Menengic Kahvesi AB'den
Cografi Isaret Tescili Ald1
Gaziantep mutfagina ait 6zel
lezzetlerden birisi olan Menengic
Kahvesi, Turkiye'de cografi isaret
tescilinin alinmasinin ardindan,
Gaziantep Buyuksehir Belediyesi
Tarimsal Hizmetler Daire Bas-
kanligi'na bagh Tarimsal Projeler,
Cografi Isaretler ve Markalasma
Sube Mudurligu ve Ezogelin Kadin
Kooperatifi'nin girisimleri ile Ezoge-
lin Kadin Kooperatifi adina Avrupa
Birliginde de tescillendi. Yoresel,
dogal ve saglikh dzellikleriyle 6n
plana cikan Gaziantep'in kafein
icermeyen ve aromatik lezzeti ile
dikkat ceken Menengic Kahvesi

ile birlikte AB Cografi Isaret tescili
alan Girtin sayisi Uge cikti.

OECD, Tarim Sektoriinde Artan
Zorluklara Dikkat Cekti
OECDnin 2024 Tarim Politikalarn
izleme ve Degerlendirme Rapo-
runa gore, tarm sektort kiire-

sel capta ciddi zorluklarla karsi
karsiya. Sektor, Rusya-Ukrayna
savasi, Orta Dogu'daki gerilimler
ve iklim degisikligine bagh asir1
hava olaylar gibi faktérlerden
etkileniyor. Bazi Uilkelerin ihracat
kisitlamalan ve ciftci protestolar,
tarimin ekonomik, sosyal ve politik
sikintilarini artirtyor. 2021-2023
déneminde, 54 tlkenin tarima

yillik ortalama destegi 842 milyar
dolar olurken bu destegin buiytik
bélimti Cin (yltizde 37), ABD (ytiz-
de 15), Hindistan (ytizde 14) ve AB
(ylzde 13) gibi bliytik ekonomilere
yoneldi. Tarimsal desteklerin dagi-
iy, 20001 yallara kiyasla buytik
degisim gosterdi. Rapora gore
verimlilik artis, tarimsal Uretimde-
ki buytmenin ana itici glicti oldu
ancak bu tek basina yeterli degil.
OECD, surdurtlebilir, tiretken ve
direncli bir tarim sektérQ icin net
hedefler belirlenmesini, yatirimlar
yapilmasini, cevresel etkilerin azal-
tilmasini ve inovasyon sistemleri-
nin gelistirilmesini éneriyor.

COP29'da iklim Dostu Tarim
Yatirimlarinin Artis Gosterdigi
Tespit Edildi

COP29'da, iklim dostu tarim ve
gida sistemlerine yonelik yatinmlar
ve ortakliklar, gecen yilki etkinlige
kiyasla neredeyse ikiye katlanarak
tarimin 1sinan gezegenin etkileriyle
mucadeledeki roline daha fazla
oncelik verildigini gosterdi. ABD

ve Birlesik Arap Emirliklerinin
ortak girisimi olan AIM for Climate,
2024 yili yatinmlarimin 2020 baz
alindiginda 17 milyar dolardan
29,2 milyar dolara ciktigini acikladi.
Bu artis, 56 ulkeden saglanan 16,7
milyar dolar ve ¢zel sirketler ile di-
ger hiikkimet dis1 ortaklardan gelen

AYLAR BAZINDA TARIM iHRACATI
——2023 ——2024
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12,5 milyar dolarhk katkiyi iceri-
yor. Son yillarda Birlesmis Millet-
ler’in yillik iklim etkinliginde tarim
sektoriine verilen énemin artma-
styla, iklim dostu tanim ve gida
sistemlerine olan ilgi hizla ytkseldi.
COP26'da baglatilan girisim, iklim
degisikligi ve kiiresel aclikla muica-
dele icin 800'den fazla ortakla on
milyarlarca dolar yatirim topladi.
Bu vy1l, 52 yeni “Inovasyon Sprint”
eklenerek toplam say1 129'a ciktL

Aycicegi Tohumu ithalatinda
Vergiler Diisiirildi

ithalat Rejimi Kararinda Degisiklik
Yapilmasina {liskin Karar (Karar
Sayisi: 9166) ile yaglik aycicegi to-
humu ithalatinda ytizde 27 olarak
uygulanan gimruk vergisi yuzde
12 olarak revize edildi. Yaghk
Aycicegi Tohumu ve Ham Aycicegi
Yag1 Ithalatinda Tarife Kontenjan
Uygulanmast Hakkinda Kararda
Degisiklik Yapilmasina Iliskin Karar
(Karar Sayist: 9167) ile yaghk ayci-
cek tohumu ve ham aycicek yagi
icin tarumlanan tarife kontenjan
kapsamindaki ithalatta ytizde 8
olarak uygulanan gimrik vergisi
orani sifirlandi.

Kirsal Kalkinma Destekleri
Kapsamindaki Projelerin
Tamamlanma Siiresi Uzatilda
Tarim ve Orman Bakanhg: tarafin-
dan hazirlanan "Kirsal Kalkinma
Destekleri Kapsaminda Tarima
Dayal Yatirimlarin Desteklenme-
si Hakkinda Teblig'de Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig" Resmi
Gazete'de yayimlanarak yururlige
girdi. Tebligle kirsal kalkinma des-
tekleri kapsamindaki tarima dayali
yatirm projelerinin tamamlanma
strelerinde degisiklik yapildi. Buna
gbre miicbir sebepler haric, hibe
sozlesmesinin imzalandig1 takvim
yilinin kasim ayinin son is gin
olan projelerin tamamlanma stiresi
30 Nisan 2025'e kadar uzatild.
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Giineydogunun
Thracat Yildizlar Odiillendirildi

Giineydogu Anadolu
Thracatq Birlikleri
tarafindan diizenlenen
torenle, 2023 yili icinde en
fazla ihracat yapan firmalara
“Thracatin Yildiz1” 6dili
verildi.

TiM Baskani Mustafa Giiltepe:
“GAIB, 0zellikle eg@itimler
noktasinda gtinden gtine

markalasiyor ve tim birliklere
ornek olacak projeler ortaya
cikariyor.”

tineydogu Anadolu Thra-
catql Birlikleri, ihracatin
yildiz firmalarin 20

Aralik’ta diizenlenen térende
odillendirdi. Odiil térenine Tica-
ret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat,
Ticaret Bakan Yardimcilar Ozgiir
Volkan Agar ve Sezai Ucarmak,
Hazine ve Maliye Bakan Yar-
dimcisi Osman Celik, Sanayi ve
Teknoloji Bakan Yardimcisi Cetin
Ali Dénmez, Gaziantep Valisi Ke-
mal Ceber, Buytiiksehir Belediye
Baskanu Fatma Sahin, GAIB Koor-
dinatér Baskani Fikret Kileci, ilce
belediye baskanlari, Oda ve borsa
baskanlari, Baskanlik temsilcileri
ile 6dul alan firmalarin temsilcileri
ve davetliler katild.

Turkiye ve bolge ekonomisine
2023 yilinda tretim, istihdam ve
yuksek ihracat seviyeleri ile katki
saglayan ihracatcilar 6dullerini,
Ticaret Bakarn Prof. Dr. Omer
Bolat'in elinden aldi.

“{HRACATTA BU YIL DA
CUMHURIYET REKORUNU
KIRACAGIZ”

Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bo-
lat, térende yaptig1 konusmasina,
Gaziantep modeline vurgu yapa-
rak basladi. Bakan Bolat, “Benim
sovyle bir tezim var; Turkiyenin
81 vilayetinde ortalamay1 Gazi-
antep seviyesine cikarsak bugiin,
kisi basina 30 bin dolarhk bir Tur-
kiye ekonomisinden sz edebili-
riz. Kisi basina milli gelirimizi 22
yilda, 3 bin 600 dolardan 13 bin
200 dolara ve bu yil sonunda da
15 bin dolar bandina ¢ekmis ola-
cagiz. Toplam milli gelirimizi 230
milyar dolardan gecen yilsonu 1
trilyon 130 milyar dolara, eylil
ayl1 sonu itibariyla kesinlesmis 1
trilyon 260 bin dolara ve aralik
sonu itibariyla da 1 trilyon 300
milyar dolara ¢ikarmis olacagiz.
Thracatta bu yil da Cumhuriyet
rekorunu kirtyoruz. Bu yili 260

milyar ve Uizeri bir rakamla
kapatacagiz. Hizmet ihracatimizi
da 115 milyar dolar bandina
cikaracagiz.” dedi.

“GAZIANTEP MODELI iLE COK
ONEMLI iSLER BASARILIYOR”
Gaziantep’in mitesebbis giicti

ile proje tiretme performansinin,
ulke ekonomisine biiytk katki
sagladigini ifade eden Bakan Bo-
lat, soyle devam etti: “Gaziantep
modeli ile cok 6énemli isler basari-
liyor. Bunlardan birisi de agilisini
yaptigimiz Gimrik Laboratuva-
rvdir. Finansmani GAIB tarafin-
dan karsilanan bu laboratuvarin
hizmete girmesi ile Gaziantepli
ihracatcilar artik bagka vilayet-
lere gitmeye gerek duymayacak.
Uretici ve ihracatci bir sehir olan
Gaziantep artik baska sehirlere
gitmeden kendi laboratuvarla-
rinda 24 saatte isini tamamlayip,
ihracatini gerceklestirecek. Bu

Birlik Haberleri | TIMREPORT

laboratuvarin yapiminda Gazi-
antep modeli iyi calismis. Emegi
gecenlere tesekktr ediyorum.”

“YILI 264 MiLYAR DOLARA
YAKIN BiR SEVIYEDE
TAMAMLAYACAGIZ”

Turkiye H’lracatgllar Meclisi (TIM)
Baskani Mustafa Giiltepe, 6dul
térenindeki konusmasina 6 Subat
depremlerine ragmen ihracatcila-
rn adeta zifiri karanhkta parla-
maya devam ettigini sdyleyerek
basladi. Thracat rakamlarinn,
sadece ekonomik biiytklukleri
ifade etmedigini, ayni zamanda
bir milletin Gretme, basarma ve
dinyayla rekabet etme iradesini
de gosterdigini belirten Gultepe,
“‘Guneydogu Anadolu bolgesin-
deki ihracatcilarimiz tilkemizin
hububat ihracatindan ytzde 30,
tekstil ve kuru meyve ihraca-
tindan ytzde 19’ar pay aldu.
Bolgemizin buytk bir ihracat po-
tansiyeli var. Tim baskanlarimiz,
bu potansiyeli harekete gecirmek
icin var gliciiyle calistyor. GAIB,
ozellikle egitimler noktasinda
giinden giine markalasiyor ve
tim birliklere 6rnek olacak proje-
ler ortaya cikariyor” dedi.

“GUMRUK LABORATUVARI
ILE iIHRACAT HIZLANACAK”
Guneydogu Anadolu Ihracatcl
Birlikleri (GAIB) Koordinatér
Baskani Ahmet Fikret Kileci, 6dil
téreninin acgilisinda yaptigi konus-
mada, 2023 yilinda GAIB'e bagh
Birliklerden 11,7 milyar dolarhik
ihracat yapildigini soyledi. GAIB
Koordinatér Baskani Kileci, acilist
yapilan Gumrtk Laboratuvarinin
da bélge ihracatinda yeni bir do-
nemi baslatacagina dikkat cekti.
Kileci, “Laboratuvar ihracatcimiz
icin ¢ok dnemli. Artik ihracatcila-
rimizin iglemleri kisa stirede ger-
ceklesecek, ihracat hizlanacaktir.
Raporlar igin 5-10 glin beklen-
meyecek. Insallah en kisa stirede
akreditasyonunu tamamlayip,

tam tesekkillti olarak is dinyami-

za hizmet edecektir” dedi.

.. Ticaret Bakani Prof. Dr.
Omer Bolat: “Tirkiye'nin 81
vilayetinde ortalamayi Gaziantep
seviyesine gikarsak bugtn, kisi
basina 30 bin dolarlik bir Turkiye
ekonomisinden s6z edebiliriz.”
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AHKIB Ihracatin Liderlerini
Odiille Taclandirdh

Akdeniz [hracatq Birlikleri, gecen yilki toplam ihracata en biiyiik katkiy1 saglayan
uyelerine 6diillerini sundu.

AHKIB Yonetim
Kurulu Baskani
Giirkan Tekin:
Sektoriimiiziin
yasadig1 krizden
cikmak icin

yesil dontistim
kriterlerine uyumlu,
yenilikci ve katma
degerli iirtinlere
odaklanmamiz sart.

kdeniz Hazir Giyim ve
Konfeksiyon Ihracat-
cilar Birligi (AHKIB),

Tarkiye Cumhuriyeti'nin
100tnct kurulus yil dénimii
olan 2023’te 354 milyon do-
larhik ihracat performansina en
glcli destegi veren 50 iyesini
odullendirdi.

AHKIB Yénetim Kurulu
Baskani Gurkan Tekin'in ev
sahipliginde Akdeniz Thracatct
Birlikleri (AKIB) hizmet bina-
sinda gerceklestirilen AHKIB
Odtil Térenime Mersin Valisi
Ali Hamza Pehlivan, Turkiye
Thracatcilar Meclisi (TIM) Bas-
kani Mustafa Giltepe, ihracatci
birliklerin baskanlar: ve Turkiye
genelinden cok sayida sektor
temsilcisi katildi.

“YIL SONU HEDEFIMIiZ:

20,5 MiLYAR DOLARLIK
IHRACAT”

Toérenin acilisinda konusan TIM

Baskan1 Mustafa Gultepe, Ttrki-
yenin ihracatina katki saglayan
AHKIB tiyelerini tebrik etti.
Turkiye'nin sanayilesmesinde
o6nemli rol oynayan hazir giyim
ve konfeksiyon sektériiniin eko-
nomik dalgalanmalardan en cok
etkilenen sektoérlerden biri oldu-
gunun kabul edilmesi gerektigi-
nin altini cizen Gultepe, “Son 1,5
vil icinde, dzellikle ekonomiyle
ilgili yasanan sikintilar nedeniy-
le sektérimuiz zor glinler gecirdi.
2023’ten 2024’e gecerken
sektoriimuzde yaklasik yuzde
6'lik bir daralma yasandi. Ancak
vil sonunda 20,5 milyar dolarlik
bir ihracat rakamina ulasmayi
hedefliyoruz.” dedi.

Tirk hazir giyim ve konfek-
siyon sektérinin geleceginin
parlak olduguna isaret eden Gul-
tepe, “Sanayilesmeyle, teknolo-
jiyle, hazir giyimle inaniyorum
ki Turkiye'nin gelecegi parlak.
Cunki orta vadede gercekten

buyuk hedeflerimiz var. Hayal-
lerimiz yuksek. Biz calismaya
devam edecegiz. Cliinkl biliyoruz
ki Turkiye'de kalkinmanin yolu
ihracattan geciyor. Enflasyon
kontrol altina alindiktan sonra ar-
tik sanayiye yapilacak destek cok
daha fazla yukarilara dogru cikar
diye tmit ediyoruz.' diye konustu.

“TURKIYE’NIN GELECEGi

ICIN iIHRACAT BUYUK ONEM
TASIYOR”

fhracat ailesi olarak 2028 yil icin
375 milyar dolarlik hedefe odak-
landiklarini, hizmet ihracatinda da
200 milyar dolar hedef koyduk-
larini animsatan Gultepe, “Turki-
ye'nin ihracatta diinya ekonomi-
sinde ilk 10’a girmesi icin buytik
bir azimle calistyoruz. 2025 yih
itibartyla, ekonomik dengelerin
ivilesmesi ve sanayilesme politika-
larina verilen destegin artmasiyla
sektorlerimizin daha da gliclti hale
gelecegine inaniyorum. 3 Ocak’'ta
Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip
Erdogan'in katilimiyla 12 ayhk
ihracat rakamlarin aciklayacagiz.
Ihracatmn, Tiirkiye'nin gelecegi icin
ne kadar énemli oldugunu bir kez
daha vurgulamak istiyorum. Cari
acig1 kapatmak ve ekonomimizi
daha da gticlendirmek icin hep
birlikte calismaya devam edece-
giz”" dedi.

“YENILIKCi VE KATMA
DEGERLi URUNLERE
ODAKLANMALIYIZ”

AHKIB Yénetim Kurulu Baskani
Gurkan Tekin ise Cumhuriyet’in
100 4ncl yil dontimunin kut-
landig1 2023'te tlke ihracatinin
255,6 milyar dolar degerle rekor
kirdigini, bu dénemde hazir giyim
ve konfeksiyon sektérinin 19,2
milyar dolar degere ulastiging,
AHKIB olarak 354 milyon dolar
dis satima imza attiklarini belirtti.
Baskan Gurkan Tekin, kiiresel
ticarette talep daralmalarinin,
doviz kuru ve enflasyon denge-
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sizliklerinin, deprem felaketlerinin
ve jeopolitik gerilimlerin damga
vurdugu 2023 yilinda elde edilen
basarilarda emegi gecen AHKIB
Uyesi ihracatcilar ve tim sektor
paydaslarini tebrik etti.

Tirk hazir giyim ve konfek-
siyon sektoértinin taleplerini ve
beklentilerini dile getiren Tekin,
“Uluslararasi pazarlarda reka-
betciligimizin zayifladig iki yillik
slirecin en zorlu asamasindan
geciyoruz. SUrdurilebilir Giretime
devam edebilmemiz icin Exim-
bank ve KGF kaynaklarindan
uygun faizli, uzun dénemli devlet
desteklerine ihtiyac duyuyoruz.

Sektértimutzin yasadig kriz-
den cikmak icin yesil dontistim
kriterlerine uyumlu, yenilikci ve
katma degerli Girtinlere odaklan-
masl gerektigine de vurgu yapan
AHKIB Yénetim Kurulu Baskani
Gurkan Tekin, “Bunun igin AR-
GE, tasarim ve teknolojik yatirim-
lara éncelik verilmelidir. Dijital
déntistim, Uretimde verimlilik ve
tedarik zincirinde seffaflik icin
sektorumuize 6zel teknoloji tesvik-
lerinin saglanmasi gerekmektedir.
Sermayesi eriyen sektorimizin
bunu basarabilmesi ancak htiki-
metimizin destekleri ile mtmkin-
dur. Yakin zamanda saglanacagini
umit ettigimiz devlet destekleriyle
yiksek katma degerli tiretime
gecis surecimiz hizlanacak, ulusla-
rarasi pazarlarda rekabetciligimizi
geri kazanmamiz ve Ulkemize
daha fazla doéviz kazandirmamizin
yollari acilacaktir” diye konustu.

TIM Bagkani

Mustafa Giiltepe: “2023'ten
2024'e gecerken hazir giyim
ve konfeksiyon sektorimuiz
yaklasik yizde 6'lik bir
daralma yasandi. Ancak yil
sonunda 20,5 milyar dolarlik
bir ihracat rakamina ulagmayi
hedefliyoruz”

01
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IHBIR 2023 Ihracat Onciileri
Odiil Toreni
TIMde Gereeklestirildi

Son bes yilda 47 milyar dolarhik ihracat gerceklestirerek iilkemizin lezzetlerinin diinyaya
tanitilmasinda da 6nemli rol Gistlenen hubabat sektoriiniin basarili aktorleri 6diillendirildi.

TIM Baskani

Mustafa Giiltepe:

“Hububat sektortinde iyi bir
konumdayiz. Ihracatgi firma
sayimizin yedi bini agsmasi
sektordeki dinamizmimizi
net bir sekilde gosteriyor”

‘..' ? & e
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ectigimiz yil 3,6 milyar
dolar ihracatla tamam-
layan Istanbul Hububat,

Bakliyat, Yagh Tohumlar ve
Marulleri Thracatcilar Birligi
(IHBIR), “Lezzeti Diinyaya Tast-
yanlar-IHBIR 2023 Thracat On-
ctileri Odul Toreni” ile en yiksek
ihracat gerceklestiren Giyelerini
adtllendirdi. IHBIR Baskaru
Kazim Taycinin ev sahipliginde
TIM Dis Ticaret Kompleksi'nde
dtizenlenen 6diil térenine TIM
Baskani Mustafa Gultepe ile bir-
likte ihracatc birlikleri baskanlar:
ve firma temsilcileri katildi.

“KURESEL HUBUBAT
IHRACATINDAN YUZDE 1,3
PAY ALIYORUZ"

Odil téreninde konusan TIM
Baskani Mustafa Gultepe, din-
yada gida trtinlerinin stratejik
oneminin her gecen yil daha da
arttigin, Turkiyenin bu konuda
sansl tlkelerden biri oldugunu
soyledi. Ik bugday tarminin ya-
pildigi bir cografyada yasadikla-

rini belirten Gultepe, “Anadolu’da
ve Trakya'daki verimli toprakla-
rimizda dinyanin en kaliteli hu-
bubat triinlerini yetistiriyoruz.
Bu alanda ¢nde gelen tlkelerden
biriyiz. Hububat sektériimiiz
ulkemizin kUltiring, lezzetini de
diinyaya tastyor. Yani hububat,
bir ekonomik deger olmanin
yaninda Ulkemizin lezzetleri-
nin dinyaya tanitilmasinda da
onemli rol tstleniyor.” dedi.
Sektortn son bes yilda 47 mil-
yar dolarlik ihracat gerceklestir-
digini hatirlatan Gultepe, “2023
12,5 milyar dolarla tamamlamis-
tik. Bu yil 11 ayda tim zorluk-
lara ragmen 10,8 milyar dolarhk
bir performans sergilemeyi
basardik. Kiiresel hububat ihra-
catindan yuzde 1,3 pay aliyoruz.
Toplama baktigimizda kiiresel
genel ihracattaki payimiz ytizde
1'in cok az Gstiinde. Yani hubu-
batta daha iyi bir konumdayiz.
fhracatci firma sayimuzin yedi
bini asmasi sektordeki dinamiz-
mimizi net bir sekilde gosteriyor.

20238'te ilk bin ihracatci listemizde
hububat sektérimiizden 84 firma-
mizin yer aldiginin da altini cizmek
istiyorum.” diye konustu.

“HEDEFLERE ULASMAK

iCIN KATMA DEGERLI
[HRACATIMIZI
ARTIRMALIYIZ"

Sektorin, 2025 yiliigin 13,5
milyar dolar, 2028 icin ise 19,7
milyar dolarlik ihracat hedefi
bulundugunu dile getiren Gultepe,
“Bu hedeflere ulasmak icin katma
degerli ihracatimizi artirmaliyiz.
1novasyon, strduruilebilirlik ve
yesil dontistim ekseninde kararh
adimlar atmaliy1z. Tarimin genelin-
de oldugu gibi hububat konusunda
da potansiyelimiz ylksek. Ama
olaya stratejik bir konu olarak
yaklasmak durumundayiz. Her
seyden 6nce devlet ve 6zel sektor
el ele vermeliyiz. Genis tarim
arazilerimizi cok daha verimli hale
getirebilmeliyiz. Bilimin, teknolo-
jinin, yapay zekanin imkanlarin
kullanmaliyiz. Ontimtizde bir
Hollanda 6rnegi var. Hollanda gibi
dunyadaki basarili modelleri ince-
leyip Turkiye kosullarina uyarla-
yabilmeliyiz." seklinde konustu.

“200'UN UZERINDE ULKEYE
ULASTIK”

2021 yiinda 9,1 milyar dolar olan
sektor ihracatinin, 2022 yilinda
yiizde 25,4 artisla 11,5 milyar
dolara ulastigini belirten IHBIR
Baskani Kazim Tayci, 2023 yilinda
ise bu rakamin yuzde 8 artisla 12,5
milyar dolara ulastigini séyledi.
[HBIR'in katkisina da dikkat ceken
Taycy, “2023 yilinda IHBIR ailesi
olarak 3,6 milyar dolarlik ihracat
gerceklestirdik ve 200'in tizerinde
ulkeye ulastik. 2024 yilini ise 4
milyar dolarlik ihracatla kapat-
may1 hedefliyoruz” dedi. IHBIR'in
ozellikle yiksek katma degerli
islenmis gida Urtinleri ihracatina
odaklandigini vurgulayan Kazim
Tayci, sektoér genelinde ton basina
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ihracat degeri 850 dolar iken, IH-
BIR'in ton basina 1.580 dolarlik bir
ortalama ton basina ihracat degeri
yakaladigini ifade etti.

“SEKTOR OLARAK AMERIKA
KITASINI MERCEGIMIZE
ALDIK”

“Katma degerli ihracat yapiyor
olmamiz, Turk gida sektérinin
glclinu ve potansiyelini ortaya
koyuyor” diyven Kazim Tayci, bu
basarinin strdurilebilir olmasi icin
uluslararasi alanda diizenlenen
fuar ve organizasyonlarin énemine
deginerek Meksika ve Kolombi-
ya gibi zor ve uzak pazarlarda
gerceklestirilen fuarlarin ihracata
onemli katkilar sagladigini belirtti.
Ticaret Bakanligl ile koordineli dii-
zenlenen alim heyetleri ve tanitim
faaliyetleri sayesinde sektoriin
daha genis cografyalara yayildigini
belirten Tayci, ayrica Amerika
pazarina yonelik calismalarin
yogunlastigini su sozlerle ifade etti:
“Sektor olarak Amerika kitasmi
mercegimize aldik. Bu kitaya olan
ihracatimiz her yil diizenli ve hizla
artmaya devam ediyor. Sweet-
s&Snacks fuarindan sonra ABD'de
ikinci fuarimizi da alarak, ilk kez
bu sene Miami'de bir Milli Katilim
organizasyonu gerceklestirdik.
Avrupa'daki ve Asya'daki kisi ba-
sina tiketim ile ABD'deki kisi basi
gida tiketimi arasinda yaklasik
dort kati bir fark var. Bu nedenle
buraya olan ihracatimizi her yil
artirmayi hedefliyoruz”

IHBIR Baskanl Kazim Taycl:
“Katma degerli ihracat
yapiyor olmamiz, Turk gida
sektorinin glclnd ve
potansiyelini ortaya koyuyor”
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13. Ulusal Gemi ve Yat

Tasarim Yarigmasrnin
Kazananlari Belli Oldu

Son bes yildir balik¢1 gemileri
ihracatinda diinya birincisi
konumunda olan gemi

yat ve hizmetleri sektort,
13'inciisiinii diizenledigi
Ulusal Gemi ve Yat

Tasarim Yarismasi ile geng
tasarimcilan édillendirdi.

TIM Baskani
Mustafa Giiltepe:
“Sifir emisyonlu
feribotlarimiz,
gevre dostu
romorkorlerimiz,
Inovatif
tasarimlarimizla,
denizcilikteki
hakimiyetimizi
slrdurtyoruz.”

fhracatcilan Birliginin

(GYHIB), Ticaret Bakanlig
koordinasyonunda organize ettigi
ve geleneksel hale gelen “13.Ulu-
sal Gemi ve Yat Tasarim Yarisma-
s1” sonuclandi. 2012 yilindan beri
her yil diizenli olarak gerceklesti-
rilen ve bu yil konusunun “Balikci
Gemisi Tasarimi” olarak belirlen-
digi yarismanin final gecesinde
farkl Giniversitelerden 35 ¢grenci
14 proje ile yarist.

Yarismanin 6dil térenine;
Ulastirma ve Altyapi Bakan
Yardimcisi Osman Boyraz, Ticaret
Bakanlig1 Thracat Genel Mudiirti
Mehmet Ali Kilickaya, TIM Bas-
kani Mustafa Giiltepe, GYHIB Y6-
netim Kurulu Baskani Cem Seven,
IMEAK Deniz Ticaret Odasi (DTO)
Meclis Baskani Basaran Bayrak,
denizcilik sivil toplum kuruluslari-
nin baskanlary, ihracatci birlikleri

( : emi Yat ve Hizmetleri

baskanlari, sektor temsilcileri ile
akademisyenler katildi.

5 PROJE, 14 OGRENCI
ODULLENDIRILDi

Yarisma jurisinin degerlendirmesi
sonucunda birincilige “Freyr”
isimli projesi ile Yildiz Teknik Uni-
versitesi ile Maltepe Universitesi
ogrencileri Furkan Arikan, Nurseli
Bayram ve Ramazan Toprak; ikin-
cilige “Aurora” isimli projesi ile Yil-
diz Teknik Universitesi 6grencileri
Furkan Kara, Furkan Coskun ve
Abdulkadir Turhan; tctinctlige
“‘Samandag” isimli projesi ile Yildiz
Teknik Universitesi ve Maltepe
Universitesi ¢grencileri Mert De-
mirkoparan, Ali Fuat Bayram ile
Yunus Emre Senyurt; Turk Loydu
Ozel Odilliine “Dalay” isimli pro-
jesi ile Yildiz Teknik Universitesi
ile Maltepe Universitesi ¢grencile-
ri Berat Yagmur, Asena Cataloluk,

Meliha Nida Gtiler, Sevcan Nur
Karabiyik; Gemi Muihendisle-

ri Odas1 (GMO) Ozel Odiiliine
“Essox” isimli projesi ile Piri Reis
Universitesi Universitesi 6grencisi
Ozan Cem Cicek layik goruldi.

“KURESEL TiICARETTE

FARK YARATMANIN YOLU
TASARIM VE INOVASYONDAN
GECiYOR”

Odl téreninin acihs konusmasin-
da TIM Baskani Mustafa Giiltepe,
kiiresel ticarette fark yaratmanin
yolunun tasarim ve inovasyondan
gectigini belirterek, bu nedenle
TIM olarak yillardir Ttrkiyenin
ve yakin cografyanin en biiytik
inovasyon bulusmalarini gercek-
lestirdiklerini kaydetti.

Gultepe sunlari s6yledi: “21'nci
yUuzyilin rekabetci diinyasinda,
modern gemi ve yat tasarimla-
rimizla, Uretim ve ihracatimizla
gurur duyuyoruz. Tersaneleri-
mizde insa edilen gemiler, Norveg
fiyortlarindan Akdeniz'in mavi
sularina, Atlantik'in sert dalgala-
rindan, Hint Okyanusu'na, her
cografyada, kalitenin, givenin ve
yenilikci tasarimin simgesi haline
geldi. Dinyanin en biiytk ytzen
balik¢i gemisini biz insa ettik. Sifir
emisyonlu feribotlarimiz, cevre
dostu rémorkérlerimiz, Inovatif
tasarimlarimizla, denizcilikteki
hakimiyetimizi sirdirtiyoruz.
Basarilarin devami, tasarimcilari-
mizin calismalarin bagh.”

“TURKIYE SON BES

YILDA BALIKCGI GEMILERI
IHRACATINDA DUNYA
BiRINCisi”

GYHIB Baskan: Cem Seven ise bu

GYHIB Baskan1 Cem Seven: “Tiirkiye, alternatif
cevreci yakitlara ve yiiksek teknolojiye haiz bu iiriin
grubunda, Norvec basta olmak iizere Kuzey Avrupa
bolgesinin ilk tercihi.”

vil yarisma konusunun “balikci
gemisi tasarimi” olarak belirlen-
mesinin en énemli nedeninin
Turkiyenin son bes yilda balik¢i
gemileri ihracatinda diinya birin-
cisi konumunda bulunmasindan
kaynaklandigini belirtti. Seven,
2024 yilinda da Tirkiyenin bu
alandaki birinciligini korumaya
devam edecegini soyledi. Se-

ven sOzlerine sdyle devam etti:
“Kilogram basina ihracat degeri
Turkiye ortalamasinin tizerinde
olan sektoérumuz, denize saldigl
millerce uzunluktaki 50 bine ya-
kin oltasini otomasyon sistemi ile
yemleyerek yakalanan baliklar:
el degmeden, fileto, susi, balik unu
ve yemi yapiyor, limana déndi-
giinde ise dondurulmus halde
direkt satis icin sunabilen entegre
bir fabrika gibi calisiyor. Alterna-
tif cevreci yakitlara ve ytksek
teknolojiye haiz bu Grtin grubun-
da, kaliteyi hayat standardi haline
getiren Norvec basta olmak Uizere
Kuzey Avrupa bolgesinin ilk

tercihi olmasinin mutlulugunu
her yil yasiyoruz. Fabrika balikcl
gemilerine ek olarak yengec ve
Krill yakalama gemileri ile Nor-
vec fiyortlarinda gtinlerce stiren
canli balik tasima gemilerinin
insas1 ve ihracatinda da tlkemiz
oldukca basarili. Yillarin tecriibesi
ve tersanelerimizin gayretleri ile
yakaladigimiz bu sampiyonlugu
gelecekte kendi tasarimlarimi-

zin da agirhikta oldugu bir triin
grubuna cevirebilme hayaliyle
ogrenci arkadaslarimiza bu gérevi
yikledik.

Sektérin basarisinin sadece ba-
likc1 gemileri ile sinirl olmadiginin
altini cizen GYHIB Baskan: Seven,
alternatif yakith cevreci feribot-
lar, rémorkérler, mega yatlar gibi
bir cok 6zel maksath 6zel yapim
tekne tipinde diinyanin en énemli
ihracatcilarindan biri konumunda
bulunduklarini ifade etti. Seven,
sektorun kasim sonu itibariyla 1,7
milyar dolar tutarinda ihracata
ulastigini bildirdi.
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ITHIB Geng Tasarimailart Onurlandird

Tekstﬂ sektértiinde tasarimin
onemine dikkat ¢cekmek ve
geng yetenekleri sektére kazandir-
mak amaci ile Istanbul Tekstil ve
Hammaddeleri [hracatcilar Birligi
(ITHIB) tarafindan 19 yildir diizen-
lenen Futuretex Istanbul Kumas
Tasarim Yarismasinin kazananlari
odtllerine kavustu. Yarismada ilk
Uce adini yazdiran tasarimcilar
sirasiyla Ash Aslan, Seher Yildinm
ve Seda Nur Canbolat oldu. Ilk {i¢
finalist arasindan Ticaret Bakanli-
g1'min uygun gordigl yarigmacila-
ra yurt disi egitim hakki taninacagi
aciklandi.

Biiytik finale, TIM Baskant
Mustafa Gultepe, ITHIB Baskani
Ahmet Okstiz, Istanbul Deri ve
Deri Mamulleri Thracatcilar Birligi
(IDMIB) Baskani Given Karaca,
[stanbul Hali Thracatcilar: Birligi
(IHIB) Baskani Ahmet Hayri Diler,
Istanbul Hububat, Bakliyat, Yagh
Tohumlar ve Mamulleri Ihracatcl-
lar Birligi (IHBIR) Baskani Kazim
Tayc gibi énemli isimlerin yani
sira 600'1 askin katiima yer aldi.

“332 TASARIM MERKEZININ
53'U TEKSTILDE’

Odiil téreninde konusan TIM Bas-
kani Mustafa Giiltepe, tasarimin,
Uretim ve ihracatla ugrasan herkes
icin anahtar sozculerden biri oldu-
gunu vurgulayarak, “‘Ctnk, Gire-
time ve ihracata deger katmanin

birkag¢ yolu var. Yiiksek teknolo-
jiyi kullanabilir, inovatif Grtinler
gelistirebilir, marka yaratabilir ve
surdurtlebilir trinler yapabiliriz.
Bunlarin hepsi Girtine deger katan,
hatta cogu zaman degeri katlayan
kaldiraclardan biri. Belki de en
Onemlisi. Tasarim giictint gelistir-
me konusunda da tekstil sana-
yimiz, cok énemli igler yapiyor.
Artik geleneksellesen Futuretex
ile her yil yeni gen¢ yetenekler
sektore kazandirliyor. Turki-
ye'deki 332 tasarim merkezinden
53’1 tekstil bunyesinde yer aliyor.
Sadece bu veri bile bize tekstilin
tasarima verdigi 6nemi goésterme-
ye yetiyor. O merkezlerde, ashnda
nadide bir kumas titizliginde ilmek
ilmek sektérin gelecegi dokunu-
yor. Tekstil ve hazir giyim sektor-
lerinde cok buyuk bir potansiyeli-
miz oldugunu biliyorum. Turkiye,
bu iki sekttérde zaten marka tlke.
Artik ‘markalann tlkesi Turkiye'yi
insa etme zamanimiz geldi. Bunun
icin bilgili, donanimli genclerimizin
6nuni acmaliyiz. Genclere firsat
vermeliyiz’ ifadelerini kullandi.

“AMACIMIZ,
KUMASLARIMIZIN
MARKALASMASI iCiN BiR
KIVILCIM YARATMAK"

[THIB Yénetim Kurulu Baskan
Ahmet Okstiz, 19 yildir organize
ettikleri yarismada en biytk mo-

ITHIB’in 19 yildir
diizenledigi Futuretex
Istanbul Kumas
Tasarim Yarismasrnin

kazananlari
odiillendirildi.

tivasyon kaynaklarinin ‘diinyaca
anld Turk kumaslarinin tasarimla
markalasmasini saglamak’ oldugu-
nu soyledi. Futuretex Istanbul Ku-
mas Tasarim Yarismast ile katma
degerli ihracatla kalkinan Turkiye
hedeflerinden ilham alarak, geng
yetenekleri desteklediklerini ifade
eden Okstiz, “Bu yarisma ile ama-
cimiz tasarimin dokundugu her
asamada, degisimin temsilcisi geng
tasarimcilarimizi tesvik etmek ve
kumaslarimizin uluslararasi nitelik
kazanarak markalasmast igin bir
kivilaam yaratmak. Turkiye ve
dinyanin farkh cografyalarindan
finale kalan yarismacilarimiz,
sadece kumas bilgi ve becerile-
rini sergilemekle kalmiyor ayni
zamanda farkl kulttr, distince ve
estetik anlayislarini tasarimlarinin
glictiyle harmanliyor. Odiil alan
finalistlerimiz tasarim diinyasina
katacaklari degerlerin 6nemli birer
simgesi olacak.” dedi.
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Hah Sektorii Gelecegin Tasarimailartile
Bir Araya Geldi

Sadece ekonomik bir deger degil ayni zamanda diinyada taninmasi gereken bir sanat olan Tiirk
haliclhiginin gelecegi olan tasarimcilar édiilleriyle bulustu.

Istanbul Hali Ihracatcilar Birligi
(IHIB) tarafindan diizenlenen
17. Hali Tasarim Yarismasi ve Hali
thracatinin Yildizlar Odiil Téreni,
Tirkiye Thracat(;ﬂar Meclisi (TIM)
Dis Ticaret Kompleksi'nde gercek-
lestirildi. Istanbul Vali Yardimcist
Cengiz Karabulut'un, TIM Baskanu
Mustafa Giiltepe'nin ve IHIB
Yonetim Kurulu Bagkani Ahmet
Hayri Diler’in acilis konusmalariy-
la baslayan térene, ihracatc birlik
baskanlar ile sektoér temsilcileri
katildi. Térende, 2023 yilinda hali
sektéruntn ihracatina katki su-
nan firmalara ve tasarim yarisma-
sinin kazananlarina édulleri tak-
dim edildi. Tasarim Yarismasi'nin
birincisi Inan Burhanli olurken
ikinci sirada Esma Deniz, Gicinci
sirada Yaren lleri yer aldL.

“HALI, KORUMAMIZ VE
GELISTIRMEMIiZ GEREKEN
BiR MIRAS’

Halinin Turk kulttrinde farkh
bir yeri oldugunu vurgulayan
TIM Baskani Mustafa Gtiltepe, 2
bin 500 yillik tarihe bakildiginda
halinin genetigini en iyi bilen mil-
letlerden birinin Turkler oldugu-
nun gorulecegini kaydetti. Kiiresel
hali ihracatinin ytzde 16,4 Gnt

Tarkiyenin gerceklestirdigini dile
getiren Mustafa Gultepe, sozle-
rini soyle strdirdt: “Gecen vil
2,8 milyar dolarlik hali ihracati
gerceklestirdik. Bu yil ocak-kasim
dénemini yliizde 5 artida kapattik.
20241 hemen hemen bu oranda
bir artisla tamamlayacagimizi
soyleyebiliriz. Hali, korumamiz
ve gelistirmemiz gereken 2 bin
500 yillik kalttrel bir miras. Ayni
zamanda da diinyada en avan-
tajh oldugumuz sektérlerden biri.
Dolayisiyla bu sektérlerimize
goziimiiz gibi bakmaliyiz. Thra-
catta daha biiytik basarilara imza
atmak icin de tretimi tasarimla,
inovasyonla ve yiiksek tekno-
lojiyle bulusturmak zorunda-

yiz” Dlzenlenen yarisma ile de
yetenekli genclerin endustri ile
bulusma firsati yakaladigini soy-
leyen Mustafa Giiltepe, genclerin
atalardan kalan bu degerli mirasi
gelistirerek gelecege tasiyacagina
dikkat cekti.

“TURK HALICILIGI DUNYADA
TANINMASI GEREKEN BiR
SANAT OGESIDIiR”

Hali sektorinin hem koklt
kultirel mirasini hem de giiclt
ticari potansiyelini bir araya

getirdiklerini ifade eden HIB
Yonetim Kurulu Baskani Ahmet
Hayri Diler, “Sektérimtzin éncii
temsilcilerini Turkiyenin yetenek-
li tasarimcilarini ve gelecegimizi
insa edecek gencleri bir araya
getirmekten gurur duyuyoruz.
Hali sekt6ria Turkiyenin dinya
capindaki basar1 ¢ykilerinin

en parlak sayfalarindan biridir.
Bugtin Turkiye, toplam hali ihra-
catinda diinya ikincisi ve dokuma
makina halisinda diinya birin-
cisidir. Bu basari sektortimuzin
saglam altyapisi, yenilikci vizyonu
ve kiltirimutzin degerlerini
tasima konusundaki azmiyle elde
edilmistir. Katma degerli ihracat
sadece ekonomik basarilarin degil,
ayni zamanda kultirel zengin-
liklerimizi dizayn ve teknoloji ile
bulusturarak diinyaya tasimanin
anahtardir. 17'ncisini diizenledi-
gimiz ulusal hali tasarim yarismasi
yenilik ve yaraticiigin sektorin
can damar1 oldugunun en giizel
ornegidir. Tasarimlarimiz sadece
bir Grtn degil, Turk hahciligimin
gelecegine 1s1k tutan birer yol
gostericidir. Turk halicilig sadece
ekonomik bir deger degil ayni
zamanda diinyada taninmasi ge-
reken bir sanat 6gesidir” dedi.
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Sanat Bir
Kodak Fotografi
Degildir

Sergi

Mekan:
1857.gallery

Saat:
10.00-17.00

Ressam
Avni Lifij'in
Goziinden

Gunumz dijitalliginin icinde
analog Uretimleri merkezine

alan 1851.gallery’nin ilk sergisi
“Affedersiniz Ama Sanat Bir
Kodak Fotografi Degildir’, 1914
kusaginin ressamlarindan Avni
sonra gun yuztne ¢ikartyor. Sirel
ailesi koleksiyonunda korunan
cam negatiflerden, dénemlerinin
onde gelen teknigi platin-pa-
ladyum baski ile hazirlanan 36
fotografin olusturdugu serginin
ktratérligunt, Dr. Necmi Sén-
mez Ustleniyor. Lifij'in ilk defa
yalnizea fotograflarina odakla-
nan bir calisma sunan sergi, 18
Ocak 2025'e kadar ziyarete acgik.

Vera Molnar’in
Izinde
Sergi

Mekan:
Pera Mlzesi

Saat:
10:00-19:00

Dijital
§anat1n
Onciisti

Bilgisayar sanatinin énctleri
arasinda yer alan sanat¢t Vera
Molndr'in pratigine yakindan
bir bakis sunan sergi, onun
tretimlerinden esinlenen gtincel
sanatcilarin yapitlarint bir ara-
ya getiriyor. Sergi, Josef Broich
oncultigiinde Vera Molndr'dan
esinle glincel yapitlar tireten 16
sanatctyt bir araya getiriyor.
1960'larda basit algoritmalarla
deneysel calismalar yaparak
sistematik gorsel serilerinin
cizimlerini yapan Molndr'in
eserlerinin glintimtize etkilerini
merkeze alan Vera Molndr'in
Izinde bashkl sergi, 26 Ocak
2025%e kadar devam ediyor.

TOM CHWERSA
YAPAY ZEKA
SENDEN
NEFRET
ETMiYOR

BASTTNALISTLLN VI TONTANE NPUTARES LELTTRLAR]

Yapay Zeka
Senden Nefret
Etmiyor

Tom Chivers

Sayfa Sayisi:
304

Baski Yili:
2023

Yayinevi:
Mundi

Yapay Zcka
Risklerine
Gereekei Bakag

Yapay zekda teknolojisi simdiden
6ngoriilenin étesine gecmeye
basladi. Yine de yapay zekayla
ilgili asil korkutucu olan sey ya-
pay zekdamn 6z biling ve 6zgur
irade gelistirerek bize karst isyan
etmesi degil, diinyayt ve insanhgi
yok etmesi. Tom Chivers tara-
findan kaleme alinan ve The
Times'in “Y1ilin Bilim Kitaplart”
arasina secilen bu kitap, yapay
zeka ve riskleri hakkinda ger-
cekci bir tablo ciziyor ve elestirel
rasyonalistlerin, Gniimiizdeki
birkac yil icinde insanhigin gele-
cegine dair bize ne gibi icgériiler
saglayabileceklerine dair Gnemli
bir analiz sunuyor.

Is Ekosistemleri
Kolektif

Sayfa Sayisi:
120

Baski Yili:
2020

Yayinevi:
Nobel Bilimsel Eserler

Uyum
Saglayanlarmn
Diinyasi

Yénetim biliminin énceki dénemle-
rinde organizasyon yapilanmalari
agirlikh olarak merkezi, hiyerarsik
ve mekanik iken glintimtizde
sosyal sistem olarak kabul ediliyor.
Onlar da tiim yasayan organiz-
malar gibi dogar, buytr, olgunlasir
ve entropi sebebiyle varliklart son
bulur. Bu kitapta, ekosistem kavra-
minin baslangicindan is ekosistem-
lerine kadar érgtitlerin cevreleriyle
olan iliskileri ve karsilikli etkilesim-
lerinden dogan yapilar inceleniyor.
Avyrica is ekosistemleri kavraminin,
akademik diinyada ne élctide ilgi
cektigine yénelik arastirmalarin
sonugclart konunun teorik temelleri
lizerinden tartisihyor.

Kis Yolculugu
“Winterreise”
Dans

Yazan:
Wilhelm Mller
Reji: |

Mert Oztekin

Mekan:
AKM

Kalbin
Alegorik
Yolculugu

[stanbul Devlet Opera ve Balesi
Modern Dans Toplulugu MDTIs-
tanbul bu sezonda da Franz Schu-
bert'in ezgileriyle Kis Yolculuguna
cikiyor. Avusturyal besteci Franz
Schubert'in besteledigi, Alman
sair Wilhelm Mitiller'in kaleme al-
dig1 24 parcalik siir dizisi ile asik
bir sairin sesinden kendine 6zgli
bir anlatim ve dramatik bir akis
sunuyor. Strekli 6lme arzusuyla
dolup tasan sair, en sonunda yal-
nizhigina razi olur. Soguk, karanlk
ve corak kis manzarast onun
kalbinin aynasidir ve yapayalniz
strdurdigt yolculugu sirasinda
karsilastigi kisi ve olaylar, bu sar-
k1 dizisinin konularini olusturur.

Aktiel | TIMREPORT

Saatleri
Ayarlama
Enstitista
Tiyatro

Yoneten:
Serdar Bilig

Oyuncu:
Serkan Keskin

Mekan:
Zorlu PSM

ITham
Veren
Ses

Ahmet Hamdi Tanpinarin
1954 tarihli aym adl
romanindan uyarlanan Sa-
atleri Ayarlama Enstittist,
yénetmen Serdar Bilig'in
rejisiyle sahneleniyor. Dogu
ve Bati, eski ve yeni, gele-
neksel ve modern kutuplar
arasinda kalan Tanpiarin
basyapiti, hikaye, tiyatro
ve sinemay birlestiren

bir diinyada anlatiliyor.
Serkan Keskin'in tek kisilik
performansindan olusan
oyun boyunca Keskin,
onlarca surete buirtinerek
biittin karakterlerlere ince-
likli sekilde ruh tfliyor.
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TIM TURKIYE
iHRACATCILAR
, MECLiSi

thracat Rakamlar1 (OTS)

2024 Yil Aralik Ayi ihracati 12 Aylik ihracat

23,4 Milyar Dolar Oldu.

Almanya € — 1,4 Milyar Dolar

ABD i — 1,161 Milyar Dolar -
ftalya ? — 1,119 Milyar Dolar
Birlesik Krallik ? — 1.053 Milyar Dolar
Irak ? — 1.022 Milyar Dolar
Fransa ? — 923,4 Milyon Dolar
ispanya ? — 709,1 Milyon Dolar
Romanya & — 669,3 Milyon Dolar
BAE € — 659,8 Milyon Dolar

Hollanda € — 607,9 Milyon Dolar

Tiirkiye'nin 2024 Yili ihracati 2024 Yili Aralik Ayinda
261,9 Milyar Dolar Oldu. Gecen Yila Gore %2,5 artti. 120 iilkeye ihracat artt1.

En Fazla hracat Yapilan 10 Ulke
2024 yih Aralik ayinda en fazla ihracat yapilan tilke 1,4 milyar dolarla Almanya oldu. Almanya'y1 1,161 milyar dolarla ABD ve

1,119 milyar dolarla Italya izledi.

Alt Uretim Gruplarinin 2024 Yih
Aralik Ayinda Ihracattan Aldig: Pay

%61,5 | 12,4 Milyar Dolar SanayiMam.

%13,2 | 2,6 Milyar Dolar KimyeviMad. ve Mam.

%11,8 | 2,3 Milyar Dolar Bitkisel Urunler

%5,7 | 1,1 Milyar Dolar Tarima Dayallislenmis Uriinler

%3,5 | 709,5 Milyon Dolar AGag ve Orman Urtnleri

%2,7 | 536,2 Milyon Dolar Madencilik Urtnleri

%1,7 | 348,1 Milyon Dolar Hayvansal Urdnler

illere Gore 2024 Y1l Arahik Ay1 ihracat Dagilim

Ana Uretim Gruplarinin
2024 Yih Aralik Ayinda
Thracattan Aldig1 Pay

2024 Yih Aralik Ayinda il
Bazinda En Dikkat Ceken
TIhracat Artis

KIRIKKALE
%975

1,5

14 11

MiLYAI§)OLAR MILYAR DOLAR MILYAR DOLAR MILYAR DOLAR MILYAR DOLAR
ISTANBUL KOCAELI ANKARA BURSA ZMR
' @ @ L @ L
GAZIANTEP MANISA SAKARYA DENIZLI HATAY
914,8 490,4 484.4 350,7 3325
MILYON DOLAR MILYON DOLAR MILYON DOLAR MILYON DOLAR MILYON DOLAR

Sektorel Bazda ihracat Rakamlari -1,000 $

SEKTORLER

2023

Degisim
('24/'23)

2024

. TARIM
A. BITKIiSEL URUNLER

Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve

3.359.492

2.379.232 2.381.330 0,1

3.438.982 24

1.138.861 20

350.662

248.189

179.420

288.020

71.410

90.567

B. HAYVANSAL URUNLER

C. AGAC VE ORMAN URUNLERI

Mobilya, Kagit ve Orman Urtinleri

Mamulleri 1116050
Yas Meyve ve Sebze 486.503
Meyve Sebze Mamulleri 235.797
Kuru Meyve ve Mamulleri 169.055
Findik ve Mamulleri 238.499
Zeytin ve Zeytinyagl 54.033
Tuttn 67.533
Sus Bitkileri ve Mamulleri 11.762

305.794 348.115
Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller 305.794 348.115
674.466 709.537

674.466

14.200

709.537

1. SANAYI

A. TARIMA DAYALI iSLENMi§
ORUNLER

15.753.712

1.134.029 1.140.151

16.199.436

782.578

110.163

B. KIMYEVI MADDELER VE MAM.

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri

C. SANAYi MAMULLERI

Tekstil ve Hammaddeleri 763.047
Deri ve Deri Mamulleri 115.523
Hali 255.459

2.696.474

2.696.474 2.658.128
11.923.208 e bXIEEY

247411

2.658.128

1.262.830

3.487.428

221.166

1.478.712

965.989

974.852

1.446.369

341.289

617.112

996.862

608.550

536.241

536.241

20.174.660

3.288.366 -1,5

Hazirgiyim ve Konfeksiyon 1.449.997
Otomotiv Endustrisi 3.170.928
Gemi, Yat ve Hizmetleri 222202
Elektrik ve Elektronik 1.431.535
Makine ve Aksamlarl 990.222
Demir ve Demir Digi Metaller 949.119
Celik 1.347.375
Cimento Cam Seramik ve Toprak

Urtinleri 392003
Mucevher 694.627
Savunma ve Havacilik Sanayii 718.289
Iklimlendirme Sanayi 596.911
1. MADENCILIK 506.654
Madencilik Uriinleri 506.654
TOPLAM (TiM*) 19.619.857
ihraca_tcl Birlikleri Kaydindan

Muaf Ihracat ile Antrepo ve 3.338.194
Serbest Bolgeler Farki

GENEL IHRACAT TOPLAMI 22.958.051

23.463.025 22

Pay(24) (%) 2023
17,0 35.076.224
11,8 23.612.401
56 12.322.904
17 3.487.956
12 2.403.020
09 1.607.590
14 1.862.380
04 871.187
04 922.289
0.1 135076
17 3.485.635
1,7 3.485.635
35 7.978.188
35 7.978.188
80,3 180.641.087
57 14.161.289
39 9.551.140
05 1.858.439
12 2.751.709
13,2 30.492.911
132 30.492.911
61,5 135.986.887
63 19.242.984
173 34.990.071
11 1.939.909
7.3 16.201.135
48 11.327.728
48 12465031
72 14.859.040
17 4.598.854
31 7.651.795
49 5.544.667
30 7.165.672
2.7 5744316
27 5.744.316
1000 221461627
14,0 34.165.802

100,0 255.627.429

10CAK - 31 ARALIK

2024

36.232.902
24.474.448

11.914.564

3.402.917
2.728.089
1.856.211
2.639.346
813.567
978.690
141.065
3.863.099
3.863.099
7.895.355
7.895.355
183.821.571

13.889.852

9.495.712
1.526.663
2.867.477
30.785.242
30.785.242
139.146.477
17.920.376
37.211.661
1.912.251
16.677.730
11.190.109
12.434.194
16.149.331

4.314.179

7.458.367
6.734.843
7.143.436
6.011.734
6.011.734
226.066.207

35.859.028

261.925.235

Degisim
('24/'23)

33

3,7

-3.3

24

ihracat Rakamlar: | TIMREPORT

Pay(24)
(%)

16,0
10,8

53

15
1.2
0.8
1.2
0.4
0.4
0.1
1,7
1.7

3,5
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TIM TURKIYE
, iHRACATCILAR
MECLiSi
2 Akdeniz ihracate: Birlikleri Genel Sekreterligi '= HiEg  Hizmet ihracatgi Birligi Genel Sekreterligi
AKIB Limonluk Mah. Vali Huseyin ) Dis Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
Aksoy Cad. No: 4 Yenisehir/Mersin Sanayi Cad. No: 3 A Blok Bahgelievler / ISTANBUL
Tel: 0 324 325 37 37 Faks: 0 324 325 4142 Tel: 0 212 454 0100 Faks: 0 212 454 0101
E-Posta: akib@akib.org.tr E-Posta: info@hib.org.t
Web Adresi: www.akib.org.tr Web Adresi: www.hib.org.tr
Genel Sekreter: Mehmet Ali Erkan Genel Sekreter: Fatih Ozer
Genel Sekreter Yrd.: Canan Aktan Sar “vrd - ;
Genel Sekreter Yrd.: Osman Ersahan gg::: g:::::::: x:g ﬁgg Uilrl(ljﬁkKeSkm
Genel Sekreter Yrd.: H. Okan Senel - UZeyIrls
iwilis  Bati Akdeniz ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi istanbul ihracate Birlikleri Genel Sekreterligi
= Aspendos Bulvari No: 221 07200/Antalya Dis Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
Tel: 0 242 311 80 00 Faks: 0 242 31179 00 Sanayi Cad. No: 3 C Blok, Bahgelievler / ISTANBUL
E-Posta: baib@baib.gov.tr o Tel: 0 212 454 05 00 Faks: 0 212 454 05 01-02
Web Adresi: www.baib.gov.tr ! E-Posta: iib@iib.org.tr Web Adresi: wwwi.iib.org.tr
Genel Sekreter: Umit Sezer Genel Sekreter: Dogus Tozanl
Genel Sekreter Yrd.: [smail Bozdemir
Genel Sekreter Yrd.: Kutay Oktay
Genel Sekreter Yrd.: Volkan Kekevi
(o penizli ihracatgilor Birligi Genel Sekreterligi o % immis  istanbul Maden ve Metal ihracate: Birlikleri Genel Sekreterligi
Akhan Mah. 246 Sok. No: 8 Pamukkale/Denizli === Dis Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
Tel: 0 258 274 66 88 Faks: 0 258 274 72 22 - 62 Sanayi Cad. No: 3 A Blok Bahgelievler / ISTANBUL
E-Posta: denib@denib.org.tr Tel: 0 212 454 00 00 Faks: 0 212 454 00 01
Web Adresi: www.denib.org.tr (E;;I:lgls;gi( irr:tg}i'bﬁ%rgé%ti/rg& Web Adresi: www.immib.org.tr
Genel Sekreter: Ugur Dayioglu Genel Sekreter Yrd.: Coskun Kirloglu
Genel Sekreter Yrd.: Yusuf Fidangenc Genel Sekreter Yrd.: Muharrem Kayil
Genel Sekreter Yrd.:Aydin Yimaz
#-: Dogu Anadolu ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi NATHIB istanbul Tekstil ve Konfeksiyon ihracatg Birlikleri Genel Sekreterligi
DAIB  cumhuriyet Cad. Eren is Mrk. No' 86 K: 4-5 Erzurum Dis Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
e sty ) X Sanayi Cad. No: 3 B Blok Bahgelievler / ISTANBUL
Tel: 0 442 214 11 85 Faks: 0 442 214 11 89-91 Tel: 0 212 454 02 00 Faks: 0 212 454 02 01
E-Posta: daibarge@daib.org.tr E-Posta: info@itkib.org.tr Web Adresi: wwwi.tkib.org.tr
Web Adresi: www.daib.org.tr Genel Sekreter: Mustafa Bektas
Genel Sekreter: Murat Karapinar Genel Sekreter Yrd.: Ozlem GUnes
Genel Sekreter Yrd.: Fatih Zengin
Genel Sekreter Yrd.: Cagn OztUrk
FDKIB  Dogu Karadeniz hracatgilar Bir!iﬁi Genel Sekreterligi BCIES  yoadeniz ihracatel Birlikleri Genel Sekreterlii
Pazarkapr Man. Sahi Cad. No: 95 Trabzon Ataturk Bulvari No:19/E 28200 Giresun
Tel: 0 462 326 16 O1 Faks: 0 462 326 94 01-02 Tel: 0 454 216 24 26 Faks: O 454 216 48 42
E-Posta: dkib@dkib.org.tr E-Posta: kib@kib.org.r
Web Adresi: www.dkib.org.tr Web Adresi: wwwkib.org.tr
Genel Sekreter: Idris Cevik Genel Sekreter: Sertac Sevket Toramanogiu
el Egeihracatg Birlikleri Genel Sekreterligi (4%  orta Anadolu ihracatg: Birlikleri Genel Sekreterligi
=== AtatUrk Cad. No:382 Alsancak/lzmir Ceyhun Atuf Kansu Cad. No: 120 Balgat/Ankara
Tel: 0 232 488 60 00 Faks: 0 232 488 61 00 Tel: 0 312 447 27 40 (5 Hat) Faks: 0 312 446 96 05
E-Posta: eib@egebirlik.org.tr Web Adresi: www.egebirlik.org.tr E-Posta: ocibwebmaster@oaib.org.tr
Genel Sekreter: |. Cumhur isbirakmaz Web Adresi: www.oaib.org.tr
Genel Sekreter Yrd.: Kemal Coskun Genel Sekreter: Musa Demir
Genel Sekreter Yrd.: Cigdem Onsal Genel Sekreter Yrd.: Esra Arpinar
Genel Sekreter Yrd.: Serap Unal Genel Sekreter Yrd.: Fatih Yumus
* Gineydogu Anadolu ihracatg: Birlikleri Genel Sekreterligi LIE  Uludag ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi

Gazimuhtarpasa Bulvari Mucahitler Mah. 52012

No’lu Sk. No: 6 27090 Sehitkamil/Gaziantep

Tel: 0 342 21105 00 Faks: 0 342 221 05 09-10

E-Posta: gaibevrak@gaib.org.tr Web Adresi: www.gaib.org.tr
Genel Sekreter: Bulent Kayali

Genel Sekreter Yrd.: Ahmet Sahbudak

Genel Sekreter Yrd.: Aydin Kutlu

Genel Sekreter Yrd.: Serdar Hasan Aydogan

Organize Sanayi Bolgesi 2. Gelisim Sahasi Kahverengi Cad.
No: 1116140 Nilufer/Bursa

Tel: 0 224 21910 00 Faks: 0 224 21910 90

E-Posta: uludag@uib.org.tr Web Adresi: www.uib.org.tr
Genel Sekreter: MUmin Karacakayallar

Genel Sekreter Yrd.: Ayse Mehtap Ekinci

Genel Sekreter Yrd.: Birgul Polat
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Genel Sekreter Yigit Tufan Eser

Genel Sekreter Yrd. Dr. KUbra Ulutas Genel Sekreter Yrd. Mustafa Segilmis Genel Sekreter Yrd. Funda 0zguleg YUceer

Dis Ticaret Kompleksi

Yenibosna Merkez Mahallesi Sanayi Caddesi No: 3 B Blok Kat : 9 34197 Bahgelievler / iSTANBUL
4440846 (TiM)

tim@tim.org.tr e tim.org.tr

‘x
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