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Tl’.’lR_KiYE’NiN KASIM
AYI iHRACATI 22,3
MILYAR DOLAR

Turkiye'nin kasim ay1 ihracati
22,3 milyar dolar olurken ocak-
kasim dénemindeki 11 aylhk
ihracat ise 238,5 milyar dolar
diizeyinde gerceklesti.

24

KURESEL REKABETIN

STRA'!'EJiK CEPHESI
TURKIYE

Basarilh bir ihracat performansi
sergilese de bulundugu stratejik
konuma ek olarak son yillarda
yasanan kriz etkili durumlar,
Turkiye'nin rekabetciligi tizerinde
derin izlere neden oluyor.

38

!(iMYA SANA\{isiNiN
IHRACATTAKI
KALDIRAGC ETKisi

Ulkelerin gelismislik seviyelerinin

gostergesi olmasinin yani sira

diger sanayi kollarinin gelismesine

sagladigi katkiyla lokomotif bir rol

ustlenen kimya sektért, Tiirkiye'de

gpq btiytime gértilen sanayilerden
iri.

46

BEYAZ SARAY'DA
KOLTUK

- o o ]
DEGisiMi
Donald Trump'in se¢imi
kazanarak yeniden baskanlik
koltuguna oturmasi halihazirda
gergin bir gtindemi olan diinya
icin soru isaretleriyle dolu yeni
bir dénemin kapisini araladi...

54

ORTA DOGU'NUN
TICARET KAPISI
IRAK

Jeopolitik konumuyla diinya
sahnesinde 6zel bir yere sahip

olan Irak, siyasi calkantilara

ragmen tarihsel kékleri ve enerji
kaynaklariyla bélgesel ve kiiresel gii¢
dengelerinde etkili bir oyuncu olmaya
devam ediyor.

60

ROPORTAJ:
ESAT KOCADAG

Tiirkiye'nin en yenilik¢i
kahve zincirlerinden biri olan
Espressolab’in Kurucusu Esat
Kocadag, markaya basariyt
getiren dinamikleri dergimize
anlatti.

76

iLBER ORTAYLI'NIN
GOZUNDEN
TURKIYE'NIN
KULTUR ROTASI

Ttrkiye'yi, en verimli sekilde gezmek
isteyenler icin tecrtiibelerini paylasan
Ilber Ortayli’'nin, mutlaka gértilmesi
gereken destinasyonlar icin cizdigi
incelikli rota gencler icin miras
niteliginde.

82

ZAMANA DIRENEN
GiZLi TANIKLAR

Zamanin gizli taniklart batik
kentler, gecmisin izlerini giiniimiize
tasiyarak bugtine isik tutuyorlar.
Bazilari efsanelere konu olmus bu
batik kentler, Tiirkiye'nin kokli
tarihini ve zengin kltiirtinii bir
miras gibi gelecek nesillere sunuyor.

Enerji talebinin her gegen

gun artmasi da kuresel enerji
sisteminin gelecekte daha fazla
temiz elektrik kaynaklarina dayali
olacagini gosteriyor.

Vestel CEQ'su Ergiin Giiler: "Hedefimiz, t¢ yil iginde verimlilik artigini ve ciro
blylmemizi kaldirag olarak kullanarak sirket degerimizi iki katina gikarmak.
Bunu, yeni cografyalara acilim, Vestel ve Vestel'e ait lisansli markalarla biyime
ve yeni ig birlikleri kurma stratejimiz sayesinde gergeklestirecediz."
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MUSTAFA GULTEPE

TIiM Bagkam

ihracat Ekonomimizin Dinamosu Olmaya
Devam Ediyor

®

hracat, sadece bir ticaret faaliyeti degil aymi
Izamanda tlkemizin kalkinma yolundaki en

gucli kozu. Her zaman séyltyoruz: “Turkiye,
fhracatla Yukselecek" Nitekim de ¢yle oluyor.
Tiarkiye ekonomisi ticiinct ceyrekte yizde 2,1
buyUdu. Net ihracatin buytmeye katkisi 2,2 puan
oldu. Ancak ne yazik ki gecen ay arzu ettigimiz
rakamin gerisinde kaldik. Kasim ayini gecen yila
gore yuzde 3,1 ekside, 22,3 milyar dolarhk ihra-
catla tamamladik. Boylece 11 ayda 238,5 milyar
dolara ulastik. Dokuz aylik hizmet ihracatimiz ise
ylzde 7,4 artisla 86,4 milyar dolar oldu. Ekim ve
kasim aylarinda gerceklesen toplam 20,5 milyar
dolarlik ihracat ile beraber hizmet ihracatinda 11
ayda 107 milyar dolar1 asacagimizi disiniyorum.

Evet, 11 aylk ihracatta ytzde 2,5 artidayiz. Biz
elbette cok daha fazlasini arzu ediyorduk. Ancak
Avrupa basta olmak Uizere kuresel pazarlarda
talebin yavas seyretmesi bize olumsuz yansidi.
Ama asil sorun rekabetciligimizi kaybetmemizden
kaynaklandi. Eger rekabetciligimizi koruyabilsey-
dik cok farkl rakamlar konusuyor olabilirdik.

Biz 2025'le birlikte mevcut sorunlarin asilacagini
umut ediyoruz. Hizimizi kesen engeller kaldirilirsa
2025'te 280 milyar dolarlik hedefe emin adimlar-
la ilerleyebiliriz.

Bovylesi kritik dénemlerde istisare etmek, ortak
akli aramak cok daha buytk énem kazaniyor.
fhracat ailesinin cat1 kurulusu olarak biz de bu
surecte sektorlerimizle stirekli temas halinde-
yiz. Thracatcilarimizin talep, goriis ve énerilerini
dinliyor, takipcisi oluyoruz. Bakanlhklarimiz ile
sektorlerimiz arasinda képr gérevi gériyoruz.

Kasim ayinn basinda diizenledigimiz Delegeler
Calistayimizda, Ticaret Bakanimiz Prof. Dr. Omer
Bolat’a ihracatcilarimizin sorunlarini, taleplerini
ve ¢ozam onerilerimizi iletmistik. TIM Genis-
letilmis Baskanlar Kurulu Toplantilarimizda da
Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanimiz Prof. Dr.
Vedat Isikhan ile Sanayi ve Teknoloji Bakanimiz
Mehmet Fatih Kacir'la sektorlerimizin taleplerini
ve ¢ozim onerilerini paylasma imkani bulduk. En
kisa zamanda degerlendirilip sonuca baglanacagi-
na inaniyorum.

Ulkemiz ihracati acisindan veni is birliklerinin
onemini gérdigtimuz bu strecte, kasim ayimin or-
tasinda Ticaret Bakanirniz Prof. Dr. Omer Bolat'in
katilimiyla Bagdat ve Basra'ya dizenledigimiz
ticaret heyetimizde Irakli dostlarimizla cok verimli
gorusmelere imza attik. Dostlarimizla karsilikl
“kazan-kazan” temelinde neler yapabilecegimi-
zi konustuk. Firmalarimizin Irak’taki rolintn
glclendirilmesine yonelik girisimlerde bulunduk.
[stanbul'daki Turkiye-Irak Ekonomik ve Ticaret
Ortak Toplantisinda (JETCO) Irakli muhatap-
larimizla yeniden bir araya gelip yeni is birligi
imkanlarini konustuk.

Irak, bu yil en cok ihracat yaptigimiz dérdinct
tlke konumunda. Neredeyse her 10 ihracatci-
mizdan biri Irak’la ticaret yapiyor. Bu kapsamda
ediyor. Heyetimizin, yeni is birlikleri icin déntim
noktasi olmasini diliyorum.

Gelecek yilda da mevcut pazarlardaki etkinligi-
mizi artirmaya ve yeni pazarlara acilma stratejile-
rimizi sirdirmeye devam edecegiz.
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FOSIL YAKIT TALEB
ZIRVEYE
ULASABILIR

Uluslararasi Enerji Ajansi
(IEA), “Diinya Enerji Goruinu-
mi 2024" raporunda yaptigi

aciklamada dinyanin yeni
bir elektrik caginin esiginde
oldugu vurgulandi ve fosil
yakit talebinin 6nimuzdeki
10 yilda zirveye ulagmasinin
beklendigi belirtildi.
Ancak IEA, petrol ve dogal
gaz Uretimi yapilan bolgeler-
de jeopolitik risklerin artma-
si ve kiresel enerji talebinin
yaklasik yizde 50'sini temsil
eden ulkelerde segimlerin
yapilmasi nedeniyle yliksek
duizeyde belirsizlik oldugu-
na dikkat gekti. Agiklamada
ayrica kuresel petrol tale-
binin 2030'a kadar glinde

102 milyon varilin altina

dusecedi, 2030'da enerji

portfdylnin yizde 75'ini
fosil yakitlarin olusturacagi
ve LNG talebindeki artisin
2030'a kadar kapasite art-
sindan daha hizli olmasinin
ongoruldigu ifade edildi.

DERIN TEKNOLO
SEKTORUNE 1,5 MILVAR
DOLAR ATIRIM

Avrupa, derin teknoloji
(deep tech) sektoriine daha
fazla sermaye saglan-
masini hedefliyor. Avrupa
Birligi'nden yapilan agik-
lamada Avrupa’nin deep
tech arastirma sektortini
desteklemek igin gelecek yil
1,4 milyar euro'luk (1,5 mil-
yar dolar) yatirm yapacagi
duyuruldu.

Bu yatinmla AB, teknoloji
alaninda ABD ve Cin ile
rekabet etmeyi hedefliyor.
Finansman, AB'nin arastir-
ma ve inovasyon programi-
nin bir pargasi olan Avrupa
inovasyon Konseyi'nden
(EIC) saglanacak. Hedefe
gore 2024'e kiyasla yatinrm
agisindan yaklasik 200
milyon euro'luk bir artis
kaydedilecek.

IMALAT SEKTORUNDEKI
YABANCI YATIRIM
KISITLAMALARI
KALKIYOR

Cin, imalat sektorinde ya-
banci yatirmeilar igin tim
pazar erisim kisitlamala-
rini resmen kaldirdi. Bu
gelisme, tlkenin ekonomik
liberalizasyonunda onemli
bir adim oldu. Son gun-
celleme ile onceki listede
yer alan uretimle ilgili son
iki kisitlama kaldirildi ve
Cin'in kuresel yatinmcilara
kapilarini daha da agma
kararlih@ vurgulandi.
Son yillarda, ylksek
teknoloji tretimine yonelik
yabanci yatirimlar sag-
lam bir blylime gosterdi.
Bu yilin ilk dokuz ayinda,
tibbi ekipman ve bilgisayar
dretimi gibi sektorler, sira-
slyla ylizde 57,3 ve ylzde
29,2'lik yillik artislarla
yabanci yatinrmda onemli
artiglar yasadi.

DEKARBONIZASYON
SUBVANSIYONLARINA
3 MILYAR DOLAR AYIRDI

Almanya Ekonomi Bakan-
ligrndan yapilan agiklama-
da, Alman hukdmetinin,
iklim koruma sozlesmeleri
kapsaminda karbon emis-
yonlarini azaltma girigim-
lerinde bulunan 15 sanayi
sirketine 2,8 milyar euro
subvansiyon tahsis edecegi
duyuruldu. Almanya'nin
2045 yilina kadar iklim notr
olma hedefi kapsaminda
cam, kagit ve kimyasallar
gibi sektorlerdeki sirketlere
Uretimde karbon emisyon-
larini azaltmalari karsihgin-
da 15 yillik sbvansiyonlar
verilecek. Sozlesmelerin 15
yillik stire boyunca 15 proje
kapsaminda 17 milyon ton
emisyon azaltimina katkida
bulunmasi bekleniyor.
Almanya Federal Cevre
Ajansina gore Almanya'nin
2023'teki toplam karbon
emisyonu 674 milyon ton
olarak gergeklesti.

INOVASYON OFISLERI
EKONOMIK BUYUMEYi
DUZENLEVECEK

ingiltere, ekonomik bu-
yUmeyi artirma ¢abalari
kapsaminda saglik, uzay
ve havacllik sektorlerinde
galismalar ydrutmek tzere
yapay zeka gibi yenilikgi
teknolojilerin kullanimini
artirmak i¢in Dizenleyi-
ci inovasyon Ofisi (RIO)
kuruyor.
ingiltere hiikdmeti, inovas-
yon ofisinin kurulmasiyla
birlikte birokratik engel-
leri azaltarak isletmelerde
ve kamu hizmetlerinde
yenilikgilik ve ekonomik
buytumede artis saglamayi
amagladigini duyurdu. Yeni
gelismeler sonucunda ingil-
tere'de, yenilikgi sektorlerde
istihdam artisi hedefleniyor.

2030 iKLiM
HEDEFLERINE
ULASILAMAYABILIR

Hollanda hukdmetinin iklim
politikasi danigmani PBL
sirketinden yapilan agikla-
mada, Hollanda'nin sera

gazi emisyonlarini azaltmak
icin daha siki tedbirler al-

mamasi halinde 2030 iklim
hedefine ulasamayacagini
bildirdi. PBL, mevcut politi-
kalarin karbondioksit emis-
yonlarini 1990 seviyelerine
gore yalnizca yizde 44
ila 52 oraninda azaltmayi
hedefledigini ve ytzde 55'lik
azaltim hedefinin kagirila-
bilecegini acikladi. AB'nin
besinci biylk ekonomisi
olan Hollanda'nin iklim he-
deflerine ulagma ihtimalinin
gergekgi olabilmesi igin
2030 yilina kadar karbon
emisyonlarini 24 megaton
daha azaltmasi gerektigi
kaydedildi. Hollanda'da kar-
bon emisyonlari gegtigimiz
yiIl 1990 seviyelerine gore
ylizde 34, 2022'ye gore ise
ylzde 6 azaldi.

Kaynak: Ticaret Bakanhgt
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Tiirkive’nin Kasim Ay
Thracati 22,3 Milyar Dolar

Kasim ayinda en fazla ihracat yapan sektorler arasinda otomotiv 3,2 milyar dolarla

liderligini stirdiirdii. Otomotivi, 2,5 milyar dolarla kimya, 1,4 milyar dolarla hazir giyim
ve konfeksiyon takip etti.

TIM Baskani

Mustafa Giiltepe: 2024
yiliicin 264 milyar
dolarlik ihracat hedefimiz
bulunuyordu. 264 milyar
dolar olmasa bile yili
yaklasik bir rakamda
tamamlayacagimiza
inaniyorum.”

10

urkiyenin kasim ayi
ihracati 22,3 milyar
dolar oldu. Ocak-Kasim

doénemindeki 11 aylk ihracat
238,5 milyar dolar, son 12 aylik
ihracat ise 261,5 milyar dolar
diizeyinde gerceklesti. Kasim
ay1 dis ticaret verileri Ticaret
Bakani Prof. Dr. Omer Bolat

ve Turkiye Thracatcilar Meclisi
(TIM) Baskaru Mustafa Gultepe
tarafindan Ankara'da aciklandi

TIM Baskari Mustafa Guiltepe,

aylik ihracat verilerinin bu yil
dalgali bir seyir izledigini ha-
tirlatty. 11 ayin yedisini artida,
kasimla birlikte dort ayi ekside
tamamladiklarini bildiren Gul-
tepe, soyle devam etti: “Genel
Ticaret Sistemi (GTS) kayitlarina
gore, kasim ayinda 22,3 milyar

dolarlik ihracat gerceklestirdik.
Gecen yilin ayni ayina gore
yuzde 3,1 eksideyiz. Ocak-Ka-
sim donemini kapsayan 11
aylik ihracatimiz 238,5 milyar
dolara, son 12 aylk ihracatimiz
ise 261,5 milyar dolara ulasti.
11 aylik ihracatta yuzde 2,5,
12 aylik ihracatta yuzde 2,3
artidayiz. Hizmet ihracatinda
da dokuz aylik veriler elimizde.
Dokuz aylik hizmet ihracatimiz
yuzde 7,4 artisla 86,4 milyar
dolara ulasti. Hizmet Thracat-
cilan Birligimizin tahminine
gore Ekim ve Kasim aylarinda
toplam 20,5 milyar dolarlik
hizmet ihracati gerceklestirdik.
Boylelikle, hizmet ihracatinda
11 ayda 107 milyar dolar1 asa-
cagimizi 6ngoriyoruz.

KASIM AYINDA 17 SEKTOR
IHRACATINI ARTIRDI
Sektorler 6zelinde degerlendirme-
ler ile konusmasina devam eden
Mustafa Gultepe su bilgileri ak-
tardi: “Mal ihracatimiza sektérler
6zelinde baktigimizda otomotiv,

3 milyar 240 milyon dolarla yine
ilk sirada yer aliyor. Otomotivi, 2
milyar 540 milyon dolarla kimya,
1 milyar 490 milyon dolarla hazir
giyim, 1 milyar 460 milyon dolarla
elektrik-elektronik ve 1 milyar
260 milyon dolarla celik takip
ediyor. Gecen ay 17 sektorimiiz
ihracatini artirirken dokuz sekté-
rimuzde dists yasandi. Zeytin
ve zeytinyagl ylzde 57 ile oransal
olarak ihracatini en fazla artiran
sektériimiz oldu. Findikta ytizde
38, savunma ve havacilikta ytizde
32, su Urtinleri ve hayvansal
mamullerde ytzde 19, titinde
ylzde 17 ihracat artisi kaydettik.
Mucevher ise ylizde 46 ile gecen
ay oransal olarak ihracati en cok
daralan sektériimtiz oldu. Firmala-
rin yasal merkezini baz alan TIM
verilerine gore gecen ay 47 ilimiz
ihracatini artirdi. En cok ihracat
yapan bes ilimiz, Istanbul, Kocaeli,
Bursa, Izmir, Ankara seklinde sira-
land1. Kasimda 1.306 firmamiz ilk
kez ihracat yapti. Kilogram birim
degerimiz gecen yilin ayni ayina
gore yuzde 11 artisla 1,37 dolara
ulasirken, parite nedeniyle 121,5
milyon dolarlik bir kaybimiz oldu.”

AB ULKELERINE 9,4 MILYAR
DOLARLIK iHRACAT YAPILDI
Mustafa Gultepe, en ¢ok ihracat
yapilan Ulkelerin Almanya, ABD,
Birlesik Krallik, Irak ve Italya
seklinde siralandigini bildirdi. 43
ulkede ytizde 50'nin, 96 tilkede
ylzde 10'un UGizerinde ihracat arti-
s1 kaydettiklerini anlatan Gultepe,
“Genel tabloda ise 120 tilkeye ih-
racatimizi artirdik. En ¢ok ihracat
yaptigimiz tilke gruplari arasinda
Avrupa Birligi (AB), 9,4 milyar do-
larla yine ilk sirada yer aldi” dedi.

“ENGELLER KALDIRILIRSA
2025'TE 280 MILYAR
DOLARLIK HEDEFE
KOSABILIiRiZ”

11 aylk ihracatta ytizde 2,5
artida olduklarini belirten Mustafa
Gultepe, 2024 icin aslinda ¢ok
daha fazlasini arzu ettiklerini
soyledi. Glltepe sozlerini syle
noktaladr: “2028 hedeflerimize
ulasabilmemiz icin ihracatimizi
her yil ¢ift haneli buyttebilmeli-
yiz. Ancak Avrupa basta olmak
uzere kiresel pazarlarda talebin
yavas seyretmesi bu yil bize
olumsuz yansidi.Ama asil sorun
rekabetciligimizi kaybetmemizden
kaynaklandi. Eger rekabetciligimi-
zi koruyabilseydik bugtin burada
cok farkh rakamlar konusuyor
olabilirdik. Biz 2025’le birlikte

bu sorunlarin asilacagini umut
ediyoruz. Hizimizi kesen engeller
kaldirihirsa éntimtizdeki yil 280
milyar dolarlik hedefe emin adim-
larla kosabiliriz.”

Kasimda en cok
ihracat yapilan iilkeler
Almanya, ABD,
Birlesik Krallik, Irak
ve Italya seklinde
siralandi. Tiirkiye, 43
iilkede yiizde 50’'nin,
06 lilkede yiizde 10'un
tizerinde ihracat artisi
kaydetti.
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238.9

milvar dolar

Ocak-Kasim doneminde
gerceklestirilen ihracat

261.5

milvar dolar

Son 12 ayda gerceklestirilen
ihracat

1.306

lirma
Kasim ayinda ilk kez ihracat yapan
firma sayisi

Prof. Dr. Omer Bolat
Ticaret Bakani

11
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Bakan Vedat Isikhan
Thracatcilarin Taleplerini

Dinledi

istihdam artirmak icin yapilacak ¢alismalarn ele alindig: toplantida ihracat: birlik baskanlari,
Bakan Isikhan’a sektérlerin giincel sorunlan ile ihracatcilarn talep ve beklentilerini aktarda.

TIM Baskani

Mustafa Giiltepe:
“Calisma hayatim boyunca
istisarenin ve ortak akilda
bulugmanin 6nemini bizzat
yasayarak gordim. TIM'de
de bu kdilturl yagatmaya
buytk onem veriyoruz.”

IM Genisletilmis Baskan-
I lar Kurulu Toplantisi, Ca-

lisma ve Sosyal Guvenlik
Bakani Prof. Dr. Vedat Isikhan
ile Istanbul Valisi Davut Gil'iin
katilimlariyla Istanbul Dis
Ticaret Kompleksi Konferans
Salonu'nda gerceklestirildi. TIM
Baskani Mustafa Giiltepe'nin
ev sahipliginde diizenlenen ve
istihdami artirmak icin yapilacak
calismalarin ele alindig1 toplanti-
da ihracatc birlik baskanlari, Ba-
kan Isikhan'a sektérlerin glincel
sorunlariny, ihracatcilarin talep
ve beklentilerini de aktardi.

“BASARININ SIRRI
iSTISAREDEN GECiYOR”
Programin agilisinda konusan
TIM Baskani Mustafa Gtiltepe,
hayatin her alaninda oldugu gibi
ticarette de basarinin sirrinin
istisareden gectigini belirterek,
“Yaklasik 35 yildir Gretimin ve
ihracatin icindeyim. 35 vyil bo-

yunca istisarenin ve ortak akilda
bulusmanin énemini bizzat ya-
sayarak gordiim. TIM'de de bu
kalttrd yasatmaya biiytik 6nem
veriyoruz.” seklinde konustu.
Ihracatci birlik baskanlar
ile belli periyotlarla bir araya
geldiklerini hatirlatan Giiltepe,
‘Glncel sorunlarimizi, ¢ozim
Onerilerimizi, gelecek vizyonu-
muzu konusuyoruz. Buglin de
Sayin Bakanimizla calisma haya-
tin1, bu konuda talep ve beklen-
tilerimizi, istihdami artirmak icin
Onerilerimizi konusacagiz.” dedi.

“JHRACATCILARIMIZIN
IMKANLARINI
iYiLESTiIRiYORUZ”

Tarih boyunca insanhgin calis-
ma, Uretme ve gelisim sertiveni-
ne yakindan tanik olmus kadim
bir cografyada yasandigina degi-
nen Bakan Isikhan, “Bu toprak-
lar gecmisten bugtine; ticaretin,
rekabetin ve kiiresel pazarin

kalbinin attig1 bir merkez olmus-
tur. Tuketenin degil tiretenin ve
Urettigini satabilenin kazandig bir
cagda, kliresel dlcekte acimasiz
dalgalarla muicadele etmenin en
etkili yolu hic kuskusuz, ekonomi-
nin kaptan koskl olan ihracattan
gecmektedir. Ulkemiz bu anlamda
muazzam bir potansiyele ve bu
potansiyeli harekete gecirecek
ciddi bir insan kaynagina sahiptir”
ifadelerini kulland.

Bakan Isikhan, diinya Gizerinde
Tlrkiye gibi, kitalan birbirine
baglayan, dinyanin en énemli
bogazlarina ve denizlerine sahip,
manevi sinirlar fiziki siirlarin-
dan kat be kat daha genis ikinci
bir tlke daha gosterilemeyecegine
vurgu yaparak, soyle devam etti:
“Bizlere diisen gorev, bu potan-
siyeli caga ve kiresel sartlara
uygun sekilde kullanmak ve
kosullar daima dinamik tutmak-
tir. Kalkinmarizdaki éncti rolia
ve Turkiyenin dinyaya acilan
kapisi olmasi hasebiyle ihracat
sektort her daim, ekonomimizin
lokomotifi, uluslararasi arenada
glicimiizti yansitan mihim bir
kulvar olmustur. Bu éneme isti-
naden dinyanin dort bir yaninda
emek veren, gayret gosteren tim
ihracatcilarimizin ve isverenle-
rimizin imkanlarini, yaptigimiz
diizenlemelerle stirekli iyilestirdik
ve iyilestirmeye devam ediyoruz”

“ISTIHDAM SEVIYELERINDE
CiDDi BiR iLERLEME VAR”
Tirkiye isglicti piyasasinin énemli
bir déntisim stirecini tecrtibe
ettigini kaydeden Isikhan, “Hizla
gelisen ve dahil oldugu her alani
ayni hizda dénustiren teknoloji,
yapay zeka ve otomasyon eliyle
isglicti piyasasini sekillendirmek-
te, yeni firsatlari, yeni is modelle-
rini de beraberinde getirmektedir.
Ozellikle ihracat artisini saglayan
sektorlerde istihdam seviyelerin-
de ciddi bir ilerleme gérmekteyiz.
Hedefimiz, tim firsat ve riskleriy-

le birlikte isletmelerin daha fazla
gelisebilecegi bir ortam birlikte
tesis etmektir.” diye konustu.

“JHRACATLA BUYUYEN
TURKIYE iCIN HER TORLU
iNiSiYATiFi ALMAKTA
KARARLIYIZ”

TiM Haberler | TIMREPORT

Tiirkiye'nin yesil ve
dijital doniistimde
liderlik roliinii
iistlenmesi, rekabet
giiclinii artiracak
onemli bir unsur
olacak.

Isikhan, ayrica Turkiyenin yesil
ve dijital dontisimde liderlik
rolinu Ustlenmesinin, rekabet
glclni artiracak énemli bir unsur
olacagina vurgu yaparak, sunlari
aktardi: “Bu kapsamda gelecege
simdiden hazir olmali, bu konuda
kurallar belirleyen tarafta olma-
hiy1z. Tarkiye Yuzyil idealimizi
ancak bu sekilde gerceklestire-
bilir, yatirim, tretim, ihracat ve
istihdam temel dinamikleri ekse-
nindeki tam bagimsiz bir Gretim
ekonomisini ancak bu sekilde
tesis edebiliriz. Iscisi, isvereni,
yatirimcisi, Uretimcisi ve ihra-
catcisiyla yediden yetmise her
bir insanimizin el ele verdiginde
neleri basarabildigini gérmek
icin, fazla uzaga gitmeye gerek
yok, Turkiyenin son 10 yilina
bakmak dahi yeterlidir.”

Son vyillarda; salgin, dogal afet-
ler, terdr, savaslar ve neticesinde
ortaya cikan kuresel finansal
krizlere ragmen, sapasaglam
ayakta kalabilmis, istikrarla
biytyen bir tilke olarak hedef-
lerine ulasmak icin hicbir engel
olmadiginin altini cizen Bakan
Isikhan, “Biz yeter ki isteye-

lim, azmedelim, gayret edelim.
Turkiyenin glicine ve gelecegine
glvenelim. Daha mureffeh, daha
adil, herkesin kazanacag bir kal-
kinma modelini hayata gecirmek
hepimizin elindedir. Yatirimla,
uretimle, istihdamla ve ihracatla
biytyen bir Turkiye icin bizler
almamiz gereken her tUrli inisi-
yatifi almakta kararhyiz. Herke-
sin de Uzerine disen gorevi en iyi
sekilde yapacagindan stiphemiz
yoktur.” degerlendirmelerinde
bulundu.

Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakani Prof. Dr.
Vedat Isikhan:“TUketenin
degil Uretenin ve Urettigini

satabilenin kazandigi bir
cagda, kuresel Olgekte
acimasiz dalgalarla
mucadele etmenin en
etkili yolu ihracattan
gecmektedir”
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TIM Genigletilmis Bagkanlar

Kurulu Toplantisrnda

Sektorlerin Yol Haritas1 Cizildi

Sanayi ve Teknoloji Bakan1 Mehmet Fatih Kacir'in katilimyla diizenlenen TIM Genisletilmis
Bagkanlar Kurulu Toplantisi'nda sektorlerin sorunlarina ¢6ziim 6nerilerinin gelistirilmesi ve
gelecekte izlenecek yol haritalarn hususlarinda istisarelerde bulunuldu.

TIM Baskani

Mustafa Giiltepe: “Yiksek
maliyetler sebebiyle

sanayimizin iginde bulundugu

bu zorlu surecte, desteklerin
gesitlendiriimesi buytk onem arz
ediyor. Bu anlamda uygulamaya
alinacak her destek gok 6nemli.”

M Genisletilmis Baskanlar
I Kurulu Toplantisy, TC. Sa-

nayi ve Teknoloji Bakani
Mehmet Fatih Kacir'm katiimiyla
[stanbul Dis Ticaret Kompleksi
Omer Halisdemir Konferans Salo-
nu'nda diizenlendi. TIM Baskaru
Mustafa Gliltepe'nin bagkanhgin-
daki toplantiya, ihracatci birlik
baskanlar ile sektér konseyi
baskanlan katildi. Sektérlerin
sorunlarina ¢coztim énerilerinin
gelistirilmesi ve gelecekte izlene-
cek yol haritalarinin olusturulmasi
amaciyla gerceklestirilen toplan-
tida ihracatcilardan gelen talep,
gOrus ve oneriler tizerine fikir
aligverislerinde bulunuldu.

“UYGULAMAYA ALINACAK
HER DESTEK COK ONEMLI”
TIM Baskani Mustafa Giiltepe,
Genisletilmis Baskanlar Kurulu

Toplantisindaki agihs konus-
masinda, teknolojinin, ihracatin
strdurulebilir biytimesinde
hayati bir role sahip oldugunu
belirterek, “Katma degerli tiretim,
yenilikci coztimler ve dijital donti-
sum, kiiresel pazarlardaki rekabet
glicimiizt artirtyor. Bu baglamda,
bakanhgmizin caligmalari ihracat-
cilarmuz icin biiytik 6nem tasryor.”
dedi.

Toplantida, sektérlerden gelen
talepleri ve ¢6zUm Onerilerini
de paylasacaklarini ifade eden
Gtiltepe, “Is birligimizi daha da
glclendirmek istiyoruz. Yuksek
maliyetler sebebiyle sanayimizin
icinde bulundugu bu zorlu stirecte,
desteklerin cgesitlendirilmesi bui-
yik 6nem arz ediyor. Bu anlamda
uygulamaya alinacak her destek
cok énemli. Bakanhgimizdan bu
hususta yeni mujdeler bekliyo-

ruz.” diye konustu.

Turkiye'nin, OSB ve teknoloji
merkezleriyle ciddi atihim yaptigimi
kaydeden Gultepe, “Bu slirecin
devaminy, ticarilesen trtinlerle ve
ihracatla taclandirmamiz gerekti-
gine inanryoruz. Sanayi kapasite
kullanim oraninda bu yiin en
yiksek seviyesine yltizde 77,2'yle
mart ayinda ulasmustik. Kasimda
aciklanan rakam 75,6. Kapasite-
mizi verimli kullanmanin yollarini
aramamiz gerekiyor.” ifadelerini
kullandi.

“TURKIYE, BUYUME VE
KALKINMA YOLCULUGUNA
DEVAM EDiYOR”
Toplantida konusan T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakani Mehmet Fatih
Kacir, diinya jeopolitik, ekono-
mik, teknolojik ve hatta ideolojik
katmanlarin i¢ ice gectigi bir gerilim
ortamiyla karsi karsiya oldugu-
nu ifade etti. Kacr, “Kurulu eski
diizende ¢6zilmelerin basladigy, glic
dagiliminda kinlmalarn yasandigy,
yeni hegemonyalarin ortaya c¢iktigi
ve kutuplasma ikliminin daha da
guclendigi bir dénemden geciyoruz.
Ticaret ve teknoloji savaslarinin ki-
z1s5t181 bu tabloda sanayi ve teknoloji
politikalar1 glin gectikce tilkelerin
bugliniiniin ve gelecek vizyonu-
nun belirleyicisi bir hale geliyor.
Katma degerli tiretim, inovasyon ve
teknolojinin éne ciktigr 21. ylizyilda
dogru adimlart atamayan Ulkeler,
ktiresel rekabet yarisinda geri kal-
ma riskiyle kars: karsiya.” dedi.
Turkiyenin son 22 yilda elde
ettigi glicla Giretim ve teknoloji
altyapisi, arastirma ve gelistirme
kabiliyetiyle buytime ve kalkinma
yolculuguna kesintisiz bir sekil-
de devam ettigini belirten Kacir,
sozlerine séyle devam etti: “Thracat
odakh Giretim yapimiz, glcli yan
sanayimiz ve tedarik zincirimizle
Avrupa'da ticari arac Uretiminde
lider, motorlu arac Gretiminde ise
dordinct siradayiz. Guclti markala-
rimuz ve uluslararasi standartlarda

uyumu mimkin kilan Gretim
altyapimizla Avrupa'nin en buytk,
dinyanin ikinci bty tk beyaz

esya Ureticisiyiz. Sanayinin bircok
koluna kritik ara mal tedarik eden
demir-celik tretiminde Avrupa'da
ilk ikideyiz. Artan yenilenebilir
enerji yatinmlariyla énem kazanan
glines paneli Uretiminde Avrupa'da
lideriz. 22 yilda tesis ettigimiz siyasi
istikrar iklimi, insa ettigimiz yeni
ticaret kopruleri, yatinmel dostu
mevzuat dizenlemeleri yalnizca
uretimde buiytik kazanimlar getir-
medi; kiiresel tedarik zincirlerinin
yeniden sekillendigi bu dénemde
ihracatta da sizlerin gayretleriyle
yeni basarilarin 6ntind acti”

“TURKIYE ONEMLI BiR URETIM
VE TEDARIK UssU”

Turkiyenin 22 yil énce 36 milyar
dolar olan tirtin ihracatinin bugiin
262 milyar dolara ulastigin
vurgulayan Kacir, konusmasina
soyle devam etti: “Turkiye, diinya
standartlarinda kaliteli ve strdtrt-
lebilir Girtinlere rekabetci maliyet-
lerle erisim arayisindaki firmalar
icin 6nemli bir Uretim ve tedarik
usstt. Cin'den Orta Avrupa'ya kadar
uzanan kusakta en fazla sayida
arand, en fazla sayida tilkeye reka-
betci sekilde ihrac ediyor. Turkiye
ekonomisinin katma deger odakl
doéntstimunin gdstergesi olarak
gordtigiimuz hizmet ihracatindaki
olumlu tablo da bizleri ziyadesiyle
memnun ediyor. Basarimizi daim ki-
lacak ve Turkiyenin kiiresel deger
zincirlerindeki roltinti giiclendirecek
recetenin olmazsa olmazinin katma
degerli, rekabetci ve strdirilebilir
Uretim anlayisi oldugunu biliyoruz.
Bu dogrultuda mevcut kazanimla-
rimizin Uzerine yenilerini bina ede-
cek programlan kararhhkla hayata
geciriyoruz.

“BUGUNKU BIRLIKTELIGIMizZ
iSTISARE ORTAMININ SOMUT
DELILIDIiR”

AB Sinirda Karbon Duizenleme-
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sinden yogun olarak etkilenecek
cimento, demir-celik, aliminyum
ve glibre gibi eneriji girdisi yogun
sektorler basta olmak Uizere sana-
yinin tim sahalarinda yesil tiretim
yatirmlarin gerceklestirmek icin
yeni finansman enstrimanlarini
devreye alacaklarm dile getiren
Kacrr, “Ulkermnizde sanayi alanla-
i1 buyttmek, sanayicilerimizin
yatirim talepleri yerini en uygun
kosullarda cevaplayabilmek en
onemli hedeflerimizden biridir”
diye konustu.

“Siz krymetli ihracatcilarimizla,
ulkemizin ktiresel deger zincirinde-
ki konumunu, uluslararasi ticaret
potansiyelini birlikte gticlendi-
recegiz” diyen Kacir, “Bugtinki
bulusmamizi Turk ekonomisinin
buglini ve gelecegini ekonomik
zemin Uzerinden de degerlendir-
me vesilesi olarak gértyorum.
Sunu hicbir zaman unutmamanizi
isterim; sizlerin yatirim, istihdam,
uretim ve ihracat adina beklenti ve
talepleriniz her zaman basimizin
Usttindedir. Buglink birlikteligimiz
de bu istisare ortaminin somut
delilidir” s6zleriyle konusmasini
noktaladi.

Sanayi ve Teknoloji Bakani
Mehmet Fatih Kacir: “Ticaret ve
teknoloji savaslarinin kizistigi
bu tabloda, sanayi ve teknoloji
politikalari glin gegtikge
Ulkelerin bugtininin ve gelecek
vizyonunun belirleyicisi bir hale
geliyor”
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Tiirkive ve Irak Ticari
lliskilerini Giiclendiriyor

100t askin temsilcinin katildig:

ziyarette hem ticaret hem de

miiteahhitlik konularinda yeni

is birliklerinin temeli atildi.

Ticaret Bakani Prof. Dr.
Omer Bolat: “Iki tlke
arasindaki guglt baglar ve
gortisme trafigi tlkelerimiz
arasindaki siyasi, enerji,
savunma, askeri, icisleri,
ekonomi, bitin alanlarda
konulari ele alma firsati
veriyor.”

3 CLMMLIRTYET]
BT AR ARLIS

hracatta 2024 yili icin 264
milyar dolarhik hedefe odak-

lanan TIM, ihracatc birlikle-
rinin yanu sira Turkiye Mute-
ahhitler Birliginin katihmiyla
Bagdat ve Basra'ya genel ticaret
ve miteahhitlik heyet programi
diizenledi. Ticaret Bakani Prof.
Dr. Omer Bolat'in ve 30'un
uzerinde firmadan 1001 askin
temsilcinin katihmiyla gercekles-
tirilen ziyarette hem ticaret hem
de muteahhitlik konularinda
yeni is birliklerinin temeli atild.

“TICARET HACMINI

20 MILYAR DOLARA
CIKARABILiRiZ”

TIM Baskan: Mustafa Giltepe,
programin acilisinda yaptigl
konusmada Irak’'in Turkiye icin
en 6nemli ticari ortaklardan biri
oldugunu soyledi. Iki tilke ara-
sinda ticaret hacminin 2023'te
14,3 milyar dolar dliizeyinde
oldugunu hatirlatan Gultepe,
soyle devam etti: “Irak’la dis
ticaretimizde Turkiye lehine
buyuk bir fark bulunuyor.
2023’te 14,3 milyar dolarhk dis
ticaret hacminin 12,8 milyar
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dolar1 bizim ihracatimizdan
kaynaklaniyor. Bu yil ocak-ka-
sim dénemindeki ihracatimiz ise
11 milyar dolara yaklasti. Irak,
en cok ihracat gerceklestirdigi-
miz Ulkeler arasinda dérdtnct
sirada yer aliyor. Komsu tlkeler
arasinda ise en cok ihracat
Irak’a gerceklestiriyoruz. Irak’a
ihracatta éne cikan sektorlere
baktigimizda hububat, kimya
ve mobilya ilk Gcte yer aliyor.
Ocak-ekim déneminde Irak’a
1,8 milyar dolarlik hububat, 956
milyon dolarlik kimyevi madde
ve 923 milyon dolarlik mobilya,
kagit ve orman trtnd ihrac
ettik. Irak komsumuz olmasinin
Otesinde aramizda yizyillara
dayanan tarihi ve kultiirel
baglar, hatta akrabalik iliskileri
var. Dolayisiyla biz aramizdaki
ticaret hacmini orta vadede

18 milyar dolar ihracat olmak
tzere 20 milyar dolara cikara-
biliriz. Ticaret Bakanirniz Ormer
Bolat'in liderliginde Bagdat ve
Basra'ya duizenledigimiz heyet
programlarinda bu hedefi rahat-
likla gerceklestirebilecegimize
olan inancimiz artt”

“KALKINMA YOLU

PROJESI i BIRLIGINE GUC
KATACAK”

Mustafa Gultepe, Turkiyenin
Irak’la dis ticaretinde hizmet
ihracatinin da énemli bir pay1
olduguna dikkat cekti. Seyahat
haric, gecen yil [rak’a 1,3 milyar
dolarhk hizmet ihracati gercek-
lestirdiklerini bildiren Gultepe,
“Muteahhitlik hizmetleri burada
onemli yer tutuyor. En buytk
250 uluslararasi muteahhit
listesinde Turkiye'den 40 firma
var. Son dort yilda yurt dist
muteahhitlik hizmetlerimizin
yizde 7,3Unu Irak'ta gercek-
lestirdik. Irak bu dénemde en
yiksek hacimli is yuklendigimiz
ikinci tlke. Heyetimizde yer alan
muteahhitlik firmalarimiz da
cok verimli goriismeler yaptilar.”
diye konustu. Mustafa Gultepe,
Dogu ve Bati'yi Irak ve Turkiye
Uzerinden birbirine baglayacak
Kalkinma Yolu Projesi'nin de iki
ulke arasindaki ticarete pozitif
yonde katki yapacagina inandi-
gin1 sozlerine ekledi.

“IRAK, TURKIYE'NIN iKiNCi
EVi”
Etkinligin acihisinda konusan
Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer
Bolat, Irak'in Turkiyenin ikinci
evi olmasindan dolayi, burada
bulunmaktan duydugu memnu-
niyeti dile getirdi. Bolat, "Turkiye
ile Irak arasindaki iliskiler cok
uzun yillara dayaniyor. Son 50
yilda bu iligkilerde ekonomi,
ticaret, enerji, yatirim, turizm,
muteahhitlik cok énemli rol aldi.
Turkiye-Irak ekonomik iliskileri
Turkiye ekonomisi acisindan ilk
Uce giriyor, eminim Irak tarafin-
da da Turkiye ile iliskiler ilk tice
giriyordur.” dedi.
Cumhurbagkani Recep Tayyip
Erdogan'in Irak'a tarihi bir ziya-
ret gerceklestirdigini animsatan
Bolat, bu ziyaretin cok énemli
somut ciktilar: oldugunu, cok
saylda anlasma imzalandigini
dile getiren Bolat, sunlar1 kay-

detti: “Bu anlasmalardan biri de
Turkiye ile Irak arasinda Ticaret
Bakanhginin sorumlu oldugu
Turkiye-Irak Ekonomi ve Ticaret
Ortak Komite (JETCO) kurulmast
anlasmasiydi. Kiymetli meslek-
tasim iki hafta énce ISEDAK
toplantisinda Istanbul'da bizim
misafirimizdi. Yakin zaman-

da JETCO toplantisinin ilkini
Tarkiye'de gerceklestirecek ve
ikili ekonomik iliskilerimizdeki
butin konulari derin sekilde ele
alacagz!

“TICARETIN 'KAZAN KAZAN'
TEMELINDE OLMASINA
DIKKAT EDiYORUZ”

Bolat, "Bizim acimizdan Irak
yaklasik 20 milyar dolarlhik
toplam ticaretimizin oldugu
Uclncll buyik ticaret ortagimiz
konumunda. Ve biz bu ticaretin
her zaman ortaklik ve kazan
kazan temelinde olmasina dik-
kat ediyoruz. dedi.

Son zamanlarda baz Tirk
urtnleri ile alakal konular: da
JETCO toplantisinda ¢oze-
ceklerini bildiren Bolat, Ttrk
muteahhitlerinin tim dinyada
gerceklestirdigi projeler ve
basarilar1 hakkinda bilgi verdi.
Ayrica Irak'in altyapisinda, tist
yapisinda, ulastirmada, enerjide,
sulama kanallarinda, hastane
yapiminda Turk muteahhit-
lerinin basarili insaat ve proje
ornekleri ortaya koydugunu
vurguladi

Irak'in TUrk muteahhitleri-
nin projeler kazandig1 tiginct
tlke konumunda bulundugunu
belirten Bolat, Irak'in kendisi-
nin gelistirip buyuttigt Bayuk
Kalkinma Yolu Projesinde de
Turkiye'nin Irak'la ayni goriiste
oldugunu aktardi. Bolat, s6z
konusu projenin Irak ekonomisi
acisindan cok énemli bir proje
oldugunu belirterek, "Bu cok
onemli bir kalkinma projesidir.
Biz de insallah bu projenin bir
parcasiyiz, giclt bir parcasi
olmaya devam edecegiz.' dedi.
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Dogu ve Batr'y1

Irak ve Tiirkiye
iizerinden birbirine
baglayacak Kalkinma
Yolu Projesi, iki iilke
arasidaki ticarete
pozitif yonde katki
saglayacak.

TIM Bagkani

Mustafa Giiltepe:

“Irak, en ¢ok ihracat
gerceklestirdigimiz
ulkeler arasinda dorduncu
sirada yer aliyor. Komsu
llkeler arasinda da yine
en gok ihracati Irak’a
gerceklestiriyoruz.”
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Ticaret Heyetleri,
ABD ve Japonya ile Devam Etti

Tiirkiye thracatcilar Meclisi, Ticaret Bakanhgmin koordinasyonunda ABD’ye (Houston) ve
Japonya'ya (Tokyo) ticaret heyetleri diizenledi.

Her iki heyette de
otomotiv, tekstil, kimya,
demir, mobilya, elektrik-
elektronik, maden, makine
gibi cesitli sektorlerden
ihracatci firmalar yer aldi.

trkiye Thracatcilar Meclisi,
genel ve sektorel ticaret

heyetleriyle Turk ihracat-
cilarini dinyanin dort bir yanin-
daki alicilarla bulusturmaya de-
vam ediyor. Ticaret Bakanhginin
koordinasyonunda 11-15 Kasim
2024 tarihleri arasinda ABD'nin
Teksas eyaletine bagl Houston
sehrinde ve Akdeniz Thracatc
Birlikleri ile Japonyanin baskenti
Tokyo'da tiim sektorleri kapsa-
yan ticaret heyetleri diizenlendi.
Her iki heyette de otomotiv,
tekstil, kimya, demir, mobilya,
elektrik-elektronik, maden,
makine gibi cesitli sektérlerden
ihracatc firmalar yer aldi.

200’DEN FAZLA GORUSME
GERGEKLESTIiRDi

TIM Baskan Vekili Ahmet Gii-
lec’'in baskanhginda Houston'da
diizenlenen programinin acilisina
10 farkh sektérden 13 Turk fir-
mast ile 120 ABD'li firma katildi.
Acilista T.C. Vasington Biyu-
kelcisi Sedat Onal, TC. Houston
Baskonsolosu Ahmet Akint, TIM
Baskan Vekili Ahmet Giilec, Gre-

ater Houston Partnership Baskan
Yardimcist John Cypher, Teksas
Eyalet Temsilcisi Jacey Jetton

ile Houston Sehir Meclisi Uyesi
Twila Carter da yer aldi. Giin
boyu devam eden organizasyon-
da Turk firmalari, ABD'li firma
temsilcileriyle 200Un Gizerinde
ikili is gériismelerinde bulundu.

90’A YAKIN iKiLi is
GORUSMESi

TIM ve Akdeniz Ihracatc
Birlikleri organizasyonunda
Japonya'nin baskenti Tokyo'da
gerceklestirilen ticaret heyetinde
ise 6 sektoérden 14 Turk ihra-
catc firma yer aldi. Programda
T.C. Tokyo Blyukelcisi Korkut
Giingen, AKIB Genel Sekreteri
Mehmet Ali Erkan, Japonya Ti-
caret ve Sanayi Odasindan (JCCI)
Masazumi Nishizawa ile Japonya
Dis Ticaret Orgiitinden (JETRO)
Nobutaka Maekawa katiimcilara
hitap etti. Acihis konusmalarinin
ardindan dtizenlenen B2B goris-
melerinde Tirk ve Japon firma
temsilcileri arasinda 90’a yakin
ikili is goriismesi gerceklestirildi.

SCALATAS

TASIMACILIK VE TICARET A.S.

WE ALWAYS
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Ihracat Ailesi Antalyada Bulustu

TIM Baskan1 Mustafa Giiltepe'nin ev sahipliginde diizenlenen TIM Delegeler Bulusmast, 1-3 Kasim
tarihleri arasinda Antalya'da gerceklestirildi.

DELE}E_FTLER’CR!.!TH\'I

trkiye Thracatcilar Mecli-
Tsinin (TIM) her vl organize

ettigi TIM Delegeler Bulus-
masl, 1-3 Kasim tarihleri arasinda
Antalya'da gerceklestirildi. TIM
Baskani1 Mustafa Gultepe'nin ev
sahipliginde diizenlenen bulusma-
ya, TIM tiyesi ihracatciy: temsilen
delegeler ile TIM Yénetim Kurulu
Uyelerinin de aralarinda bulun-
dugu 6001 askin ihracatci katildi.
iki gtin stiren calistay kapsaminda
Turkiyenin ihracat hedefleri,
kiiresel ticaret, dinyadaki glincel
gelismeler ve yakinda faaliyete
gececek olan Turk Ticaret Bankasi
hakkinda bilgilendirmelerde bu-
lunuldu.

TIM Baskani Mustafa Giilte-
pe'nin acihis konusmastyla bas-
layan calistayda Ticaret Bakan
Prof. Dr. Omner Bolat, “Delegeler
Soruyor” panelinde ihracatcilarin
sorularina yanitladi. Program,
Prof. Dr. Emre Alkin'in modera-
torlugiinde ve TIM Danisman-

lar1 Prof. Dr. Cagri Erhan, Dr. Ali
Orhan Yalcinkaya ve Metehan
Demir’in katihmiyla gerceklesen
“Kiresel Jeopolitik Gortintm”
paneli ile devam etti. Panelistler,
ktiresel gelismeler ve jeopolitik
yansimalarina yonelik degerlen-
dirmelerde bulundu. Ttrk Ticaret
Bankasi Genel Mudtri Kasim Ak-
deniz'in sunumuyla gerceklesen
“Yeni Yolculugunda Tirk Ticaret
Bankas1” panelinin ardindan
Trendyol Satis ve Is Gelistirme Di-
rektorii Ozkan Cokayeil, “E-Tica-
rette Yeni Ufuklar” panelinde TIM
delegelerine konusma gercekles-
tirdi.

TiM TARIM KURULU
TOPLANTISI’'NDA SEKTOREL
GELISMELER ELE ALINDI

TIM Delegeler Calistay: kapsamin-
da diizenlenen TIM Tarim Kurulu
toplantisi 1 Kasim'da Antalya'da
gerceklestirildi. TIM Baskan: Mus-
tafa Gultepenin de baskanhginda

DELEGELER CALISTAYI

Toplantida, tarimsal
iiretim ve ihracat
siireclerinin
iyilestirilmesi ile
sektordeki giincel
zorluklarin asilmasina
yonelik karsilikli
goriis alisverisinde
bulunuldu.

dtizenlenen toplantida, TIM Tarim
Kurulu'nun gelecek dénem faali-
yet planlarn kapsaml bir sekilde
degerlendirildi. Toplanti sirasinda,
tarimsal Gretim ve ihracat stirecle-
rinin iyilestirilmesi ve sektérdeki
guncel zorluklarin asilmasina y6-
nelik karsilikh géris ahisverisinde
bulunuldu. Ayni zamanda, ihracat
hedeflerinin artirilmasi ve str-
durtlebilir Giretim politikalarinin
hayata gecirilmesi icin atilabilecek
adimlar tizerinde duruldu.

TiM Haberler | TIMREPORT

Tiirkive Ihracatcilar Meclisinin
Yeni Genel Sekreteri
Yigit Tufan Eser Oldu

TiM'de Dis Dligkiler ve Yurt Dis1 Faaliyetler departmanlan agirhkh olmak iizere yillar
icinde farkh departman ve pozisyonlarda gérev alan Yigit Tufan Eser, 1 Kasim itibariyla
TIM Genel Sekreteri olarak atandi.

Fashionple Bilisim
AS ile baslayan
kariyerine, kiiresel
miihendislik

sirketi Ingiliz GKN
Automative'de,
Projeler Lideri olarak
devam eden Yigit
Tufan Eser, 2016
yilinda TIM ailesine
katild1.

| UKNIT E

HRACATCILAR

4

tirkiye Thracatcilar Meclisi
I (TIM) Genel Sekreterligi
gorevine Yigit Tufan Eser
atandu.

Profesyonel yasamina ¢zel
sektordeki girisimi Fashionple
Bilisim AS ile baslayan Eser, ka-
riyerine Ingiliz GKN Automative
sirketinde devam etti. 2016'da
TIM ailesine katilan Eser, son
olarak TIM Genel Sekreter Yar-
dimcihigl gérevini yurttiyordu.

Yigit Tufan Eser'in Ozgecmisi:
Aslen Eskisehirli olan Eser, 1986
yilinda Yalova'da dogdu. 2011
yilinda Birlesik Krallik Exeter
Universitesi Isletme ve Ekonomi
Lisans Bolumu'nden mezun oldu.
Eser, 2016 yilinda Istanbul Okan
Universitesinde Finans alaninda
Yiksek Lisans egitimini, 2024

CLiSI

yilinda ise Koc¢ Universitesinde
Yonetici programini tamamladi.

Profesyonel hayata lisans
egitimini tamamladiktan sonra
kurdugu Fashionple Bilisim
AS'de basladi. Sonrasinda ka-
riyerine otomotiv sektérinde
ktiresel bir miithendislik sirketi
olan Ingiliz GKN Automative'de
Projeler Lideri olarak devam etti.
Eser 2016 yilinda TIM ailesine
katildi.

TiM'de Dis iliskiler ve Yurt
Dis1 Faaliyetler departmanlar:
agirhikh olmak tizere yillar icinde
farkl departman ve pozisyon-
larda gorev aldi. Ekim 2020'den
bu yana Genel Sekreter Yardim-
cilig1 gérevini yuriten Eser, 1
Kasim 2024 itibariyla TIM Genel
Sekreteri olarak atandi. Eser, iyi
derecede Ingilizce bilmektedir.
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& PROF. DR. EMRE ALKIN

YAZARIN NOTU

insanlar ulusal paradan
dolar ya da euroya don-
mesin diye banknotlarin
200 TL'den daha ytiksek
basilmamasi ve banka-
larin doviz alim-satim
marjlarinin agik olmasi
ozellikle distintlmdis
isler. Halbuki bu islemler
ithalat ya da ihracatcilari
zarar ettirmeyecek sekil-
de bankalardan makul
alim-satim marjlari ile
yapilsa bu kadar cam-
bazliga gerek kalmaz.

BUVOK BANKNOT BASMANIN
DAYANILMAZ HAFIFLIG

Gelisen iilkelerde biiyiik banknot basmaya mecbur olmak,
enflasyonu diisiirmede basarisiz olan bir yonetimi isaret ettigi
icin ekonomi yonetimleri bundan kacmaya calisir.

Eskiden Turkiye'de stirekli tekrar-
lanan bir anektod vardi. Her ne
kadar saka gibi algilansa da icinde
cok ciddi gerceklik pay1 olan bir
yaklasimdi ashinda. Amerikalilar,
Almanlar ve Turkler arasindaki
farki anlatirdi. Bu ticlemenin
sonunda Turkler yerine Balkanlar,
Latin Amerika veya MENA tlke-
lerinden birini de koysaniz sasmaz
bir sekilde icine oturabilir. Ancak
Tirk oldugum icin Tirkiye 6rnegi
ile yola devam edecegim.

‘Amerikalilar neden korkar?”
diye sorsaniz, hic diisiinmeden
cevap verebilirim: Durgunluk ve
resesyondan. Buytk Buhran'dan
sonra yasanan irili ufakl kriz-
lerde bugline kadar milyonlarca
insan issiz kalmis ve ellerinde ne
varsa yok pahasina satmislardir.
Amerikalilar bu sebeple “yarin”
endisesiyle yasarlar. Enflasyonla
ilgilenmezler. Baytume hizi ve
istihdam odakhdirlar.

‘Almanlar neden korkar?” diye
sorarsaniz, buna da hemen cevap
verebilirim: Enflasyondan. Cum-
huriyet'in kurulusundan sadece
iki y1l 6nce buglinkti dostlarimiz
Yunanlilari, Sakarya Irmagi'ndan
[zmir'e dogru kovalarken Alman-
va, hiperenflasyon yasiyordu.
Her saat para basiliyor ve “Reich
Mark”, Amerikan Dolari'na karsi
adeta pacavraya dontistyordu.
Ovyle ki bir ara 1 Dolar, 4 Trilyon
300 Milyar Reich Mark’a esit hale
geldi. Evimizde ani olsun diye
sakladigimiz ve tizerinde “50 Mil-
liarden” yazan bir banknot vardi.

Sonradan 6grendim ki bunlardan
bir el arabasina sigan kadariyla
ekmek alinabiliyormus. Almanlar
o glin de buglin de enflasyondan
korkarlar ve para arzindaki genis-
lemeleri “tehdit” olarak algilarlar.

“Peki, Turkler neden korkar?”.
Tabii ki “hicbir seyden”. Cinkt
Turk insaninin ne aklinda ne de
genlerinde herhangi bir ekonomik
kriz ile ilgili hafiza ya da refleks
mevcut degildir. Yani unutmustur.
Hatirlamamaktadir. Yalin Alpay'in
kaleminden okudugumuz zorluk-
lar yasanmustir. Ancak “haydi gel-
mis ge¢cmis olsun” diye bakilmistir.
Latin Amerika'da da ayni durum
yasanir. Yasamadiklar kriz kal-
mamistir ama hatirlamazlar. Bizim
gibi Ulkelerde vatandas sadece bir
seyden cekinir: Gézinu kestirdigi
mal baskasinin satin almasindan.
Iste buna dayanamaz, cok tizaliir.
Hatta bunun icin herkesi tizebi-
lir. Iste bizim gibi tilkelerde kriz
budur.

Yiksek enflasyonla mticadele
etmek icin goreve gelen ekonomi
yonetimleri, Almanya érnegin-
den yola cikarak buytk banknot
basmanin enflasyon yaratacagini
distintrler. Hatta giniimtizde
Zimbabve Dolarn gibi 6rnekler
vardir ki bu korkularinin temelini
olusturur. Halbuki biytik bank-
not basmak yiiksek enflasyonun
sebebi degil sonucudur. Ayrica
Isvicre, Singapur ve Euro Bolgesi
belki de en biiytik banknotlara
sahip olmalarina ragmen enf-
lasyondan gelisen tilkeler kadar

sikayet etmemektedir. S6ztin 6z4,
gelisen tulkelerde biytk banknot
basmaya mecbur olmak, enflasyo-
nu distirmede basarisiz olan bir
yonetimi isaret ettigi icin ekonomi
yonetimleri bundan kacmaya cali-
sir. Biyuk banknot basmaktan ka-
cinmanin ayni zamanda kambiyo
kontroline de yardimci oldugunu
soylemek mumkin. Cunkt ulusal
paray1 buyiik banknotlar halin-
de basinca bunlarla nakit olarak
doéviz almak kolaylasir. Clinkl
tasimasi kolaylasir. Mesela 1.000
fsvicre Frang: ya da 500 'lik

euro ile insanin servetini tasimasi
daha kolaydir. Ancak énce ulusal
paray1 bankadan cekmek gerekir
ki bu amaca ulasilsin. Simdi sadece
Turkiye'deki tecriibeyi anlatarak
bile biiytik banknot basmamanin
kambiyo kontrolint nasil sagladi-
gin1 anlatacagim.

Turkiye'de bir is sahibi 100 bin
dolar almak isterse bakin neler
oluyor... Ekonomi yénetiminin
zorlamasi sebebiyle normalden 1
TL daha ytiiksek olan banka kuru
sebebiyle bu islemi elbette serbest
piyasada yapmak istiyor. Bunun
icin 6nce bankadan TL cekip
doviz blrosuna goturip orada
dolara cevirecek ve sonra tekrar
bankaya koymasi gerekecek. Do-
layisiyla asag1 yukari 3.5 milyon
TL cekmek icin bankaya gittiginde
eger sansliysa en yuksek banknot
olan 200 TLden kendisine 175
deste verilecek. Bunu mecburen
orta boy bir bavula koyacak. Eger
100 TLlik desteler olursa durum
daha da fena. Doviz btirosuna
gidecek. Bu 175 deste énce tek
tek sayilacak. Sonra da kendisine
vine tek tek sayilarak 10 tane,
100 dolarlik deste verilecek. Yani
bavulla gelip orta boy bir torbayla
cikacak. Bankaya geri gortiirecek
ve hesaba yatiracak. Bu islem en
az 2 saat civarinda stirecek.

Simdi ayni islemin 1 milyon
dolar ve 10 milyon dolar icin
yapildigini diistinelim. Muazzam

Ekonomi Kégesi | TIMREPORT

Yiiksek enflasyonla miicadele etmek icin goreve
gelen ekonomi yonetimleri, Almanya 6rneginden
yola cikarak biiyiik banknot basmanin enflasyon
yaratacagimi diisiiniirler. Halbuki biiytik banknot

basmak yiiksek enflasyonun sebebi degil sonucudur.

bir zaman kaybi ve gtivenlik riski
isteyen bu islemler elbette doviz
alim satim1 yapmaktan insani
sogutuyor. Hatta imkansiz hale
getiriyor. Tim bu detaylardan
anlasihiyor ki sadece enflasyon
korkusundan degil alinan yanlis
kararlarin neticesinde insanlar,
ulusal paradan dolar ya da euroya
dénmesin diye banknotlarin 200
TLden daha ytuksek basiimamasi
ve bankalarin déviz alim-satim
marjlarinin agik olmasi ¢zellikle
dustnulmus isler.

Halbuki bu islemler ithalat ya
da ihracatcilan zarar ettirmeye-
cek sekilde bankalardan makul
alim-satim marijlari ile yapilsa bu
kadar cambazlhiga gerek kalmaz.
Ancak ekonomi yénetimleri ken-
dileri cambazlik pesinde olduklari
icin halki da bu tehlikeli iglere
mecbur ediyorlar. Ulusal paranin
en buiytik banknotu anlamini yi-
tirirken, daha buyUgtini basmaya
direnmeye calisan tim tlkelerin
ekonomi yonetimlerinin dikkatini
¢ekmek icin bu yaziy1 yazdim.

Bir kamyonun arkasinda,
"Rahmetli de sollardi" diye bir yaz
gormustim. Ozetle, isin yanlis
oldugunu anlayana kadar cok gec
olmus.

23



TIMREPORT | Kapak Konusu

Kiiresel Rekabetin Stratejik Cephesi
T 1 l ( l.
Kiiresel alanda degisen kosullar ve kirilgan yapilar tilkelerin rekabetciligini
negatif yonde etkiliyor. Bununla birlikte Tiirkiye, basarili bir ihracat performansi

sergilese de bulundugu stratejik konum ve son yillarda yasanan kriz etkili durumlar
nedeniyle rekabetcilik konusunda bazi tehditlerle kars1 karsiya.

tratejik konumu, kali-
teli Gretim altyapisi ve

krizlere karsi gelistirdigi

esneklik sayesinde dinya

pazarlarinda énemli bir aktér

olan Turkiye, ihracat per-
formansiyla kiiresel ticaret

arenasinda adindan soz ettiren

nadir tilkelerden biri. Ihracatta-
ki basarisi ise yalnizca mevcut
avantajlarina dayanmiyor,

ayni zamanda gelecege yonelik
belirledigi stratejik hedeflere

de dayaniyor. Bu hedefler,
Turkiyenin ktiresel rekabet go-
rintmund de etkiliyor. Cink

ulkelerin rekabetciligi; iktisadi,
jeopolitik, demografik gibi cesit-
li dinamiklerle sekilleniyor.
Degisen kosullar altinda

ulkelerin rekabetciligini analiz
etmek, orta ve uzun vadeli
stratejileri belirlemek adina bu-
yik bir 6nem tasiyor. Bulundu-

gu stratejik konuma ek olarak
son yillarda yasanan kriz etkili
durumlar ile ulusal politikalar,
ktiresel rekabet ortamini etkile-
digi kadar Turkiyenin de reka-
betciligi Gizerinde izler birakti.
Dunya Rekabetcilik Endeksi'ne
gore Turkiye, 2015-2019 vil-
lar1 arasinda 62 tulke arasinda
ortalama 44Uncu siradayken
2020-2024 yillari arasinda 64
ulke arasinda ortalama 50'nci
siraya geriledi.

PwC, Turkiyenin rakip tilke-
ler icinde tlkenin rekabetcili-
gine iliskin goreceli konumunu
inceledigi “Turkiyenin Karesel
Rekabetcilik Seyri: Thracat ve
Dogrudan Yabanci Yatirimlara
Bakis” isimli raporda, Tirki-
ye'ye rakip tlkelerin de genel
endeks siralamasinda dists
yasadigini ortaya koydu. 11
tlkeden olusan rakip tlkeler
arasinda 2015-2019 yilinda
besinci sirada olan Turkiye,
2020-2024 yillarinda altinci

siraya geriledi.

IHRACATIN ITHALATI
KARSILAMA ORANI YUZDE
75 DUZEYINDE KORUNDU
Kiresel ticaretin 2 trilyon dolar
daralma yasadig1 2023 yilinda
ihracati 255,8 milyar dolara
ulasan Turkiye, ayni donemde
kiiresel ticaretteki payini da
yuzde 1'in Gizerine cikarmayi
basardi. Son 20 yilda ihracati
yedi kat biytume kaydeden
Turkiye'de ihracatin ithalati
karsilama orani da 2014-2023
yillar arasinda ortalama ytizde
75 dizeyinde korundu. 2021
vilinda salgin stirecinden
kaynaklanan baz etkisi, Tturk
lirasinda kaydedilen belirgin
deger kayb1 ve tedarik zinci-
rindeki stratejik degisikliklerin
etkisiyle ihracat, kayda deger
bir miktarsal artis kaydeder-
ken 2022 ve 2023 yillarinda
miktarsal olarak artis hizinin
dusttga goralayor.
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Diinya Rekabetcilik
Endeksi'ne gore
Tiirkiye, 2015-2019
yillar1 arasinda 62 iilke
arasinda ortalama
44’tincii siradayken
2020-2024 yillari
arasinda 64 iilke
arasinda ortalama
s0'nci siraya geriledi.
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TURKIYE'NIN EN FAZLA iHRAG ETTiGi 10 URUN GRUBU VE TOPLAM iHRACATTAKI PAYLARI

2014-2018 ve
2014-2016 Toplam 2019-2023 Toplam
. . .. . , .. . 2019-2023 Yillart
Uriin Grubu Ihracat Igindeki Pay Ihracat Igindeki Pay S
(%) %) Arasindalki Degisim
& v (% Puan)
Motorlu kara tasitlar 14 12 24
Kazanlar, makineler,mekanik cihazlar 9 10 14
Elektrili makine ve cihazlar 6 6 >
Orme giyim esyasi ve aksesuarlari 6 5 (R4
Kiymetli veya yari kiymetli taslar 6 5 ¥
Demir ve ¢elik 5 5 >
Plastikler ve mamulleri 4 4 “—r
Demir veya celikten esya 4 4 “—r
Orulmemis giyim esyasi ve aksesuarlari 4 3 v
Mineral yakitlar, mineral yaglar ve
bunlarin damitilmasindan elde edilen 3 5 24
artnler

Giiclii ihracat

rekabetciligi, iilkeleri
kiiresel pazarlarda

avantajli konumda

tutarak dogrudan

yabanc1 yatirim

cekiciligini de

artirryor. Bu noktada
hizmetler sektorii de

26 onemli rol oynuyor.

2014-2023 yillar1 arasinda
Avrupa, yuzde 55'lik payryla
Tarkiyenin en cok ihracat yap-
1181 bolge olmaya devam etti. Bu
dénemde ilk bes ihrac pazarinda
ABD, Almanya, Birlesik Krallik
ve Italya yerlerini korudu. Fransa
ve Ispanya, besinci ve altinci
siralarda benzer ihracat degerle-
riyle yer aldi. 2019-2023 villar
arasinda Israil ve Romanya ilk 10
ihrac pazari arasina girerken BAE
ve Iran ilk 10 ihrac pazari arasin-
daki yerini kaybetti. Tirkiyenin
ihracat destinasyonlarinin agirlik-
I1 olarak gelismis tilkeler olmasi,
ihracat kapasitesinin glicini
gosterirken diger yandan rekabet
baskisini da artirryor. 2014-2023
yillar1 arasinda en fazla ihrac
edilen ilk 10 tirtin grubu arasinda
orme giyim esyalari dort, ériillme-
mis giyim esyalari ise dokuzuncu
sirada yer ald

DOViZ KURUNUN
REKABETCILIGE ETKisi
Gelismekte olan tlkelerde
kurdaki deger kaybinin ihracat
uzerindeki etkisi sikca tartisiliyor.
Ancak doviz kuru degisimlerinin
etkileri, sirket buyuklugi, sektor

ve ihracat pazarlarina bagh ola-
rak degisebiliyor. Brezilya, Cin ve
Turkiyenin deneyimleri, doviz
kurundaki deger kaybinin ihracat
performansini gelistirmede tek
basina yeterli olmadigini goste-
riyor. Brezilya'da 2022'ye kadar
yasanan Real'deki deger kayhbz,
tarimsal ihracati kismen artirsa
da genel ihracat performansinda
beklenen artisi saglayamadi. Ben-
zer sekilde Cin’de Yuan'in degeri,
ABD ile ticaret savaslarimin etki-
siyle diisse de bu durum ihracat
rekabetciliginde beklenen artisi
beraberinde getirmedi. Turkiye
ozelinde ise TCMB'nin 2022 yili
raporunda, liradaki deger kaybi-
nin kisa vadede ihracat hacmini
artirabilmesine ragmen uzun va-
dede enflasyon baskisi ve ithalat
maliyetlerinin yukselmesi gibi
olumsuz etkilerin ihracat perfor-
mansini olumsuz etkileyebilecegi
vurgulandi. Turkiye, 2019-2023
arasinda Turk lirasindaki ytizde
82'lik deger kaybiyla rakip tlke-
ler arasinda birinci sirada yer aldi.
Ancak bu durum, tlkenin ihracat
miktarlarina ve rekabetcilik
dtizeylerine yansimadu. Thracat
performansini etkileyen faktorler

arasinda Uretim maliyetleri, k-
resel talep, ticaret politikalar ve
ekonomik istikrar gibi unsurlar
onemli bir yer tutuyor.

TURKIYE YUKSEK
POTANSIYELLI BiR YATIRIM
DESTINASYONU
Son 10 yilda, yillik ortalama
kiiresel dogrudan yabanci yati-
rimlar (DY) duzeyi, bir 6nceki
10 yila gore ytizde 16’k bir
gerileme gosterdi ve 2014-2023
villar1 arasinda yillik ortalama 1,5
trilyon dolar civarinda gercek-
lesti. Diinya Yatirim Raporu'na
gore son 10 yilda gelismekte olan
tlkelerin kiiresel DYY'den aldig1
pay1 artirdigl, ancak 2023 yilinda
sinirh bir diistis ortaya koydugu
izlendi. 2023 yiinda DY, kire-
sel diizeyde bir 6nceki yila gére
ylzde 2’lik simrh distsle 1,3
trilyon dolar diizeyine geriledi.
Turkiye'ye, 2014-2023 villa-
rini kapsayan 10 yillik periyot-
ta ortalama 12,4 milyar dolar
tutarinda DY'Y yapildi. Turki-
yenin kiiresel DYY'den aldig1
pay, 2014'te ylizde 0,9 olarak
kaydedilirken 2023'te ytizde 0,8
seviyesinde gerceklesti ve bu,
kiiresel ticaret payindaki istikrarh
artisla kiyaslandiginda DYY nin
son 10 yilda daha duragan bir
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gorinum izledigini gosteriyor.

Turkiye'ye yapilan DYY'de
Avrupa, yuzde 67'lik pay ile kay-
nak Ulkeler arasindaki liderligini
korurken Asya ise ytzde 20'nin
Uzerinde bir payla ikinci sirada
yer aliyor. Amerika kitasinin payi
ise son bes yilda 2 puanlik bir
artisla yuzde 10’a yaklasts. Afrika
ile Okyanusya ve Kutup Bolgesi,
en distk paya sahip iki bolge

TURKIYE'NiN DUNYA REKABETCILiK ENDEKSI
ANA PARAMETRELERINDE SIRALAMALARI, 2020-2024

2020 2021

Ekonomik
Performans

2023 2024

2022
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TiM S BIRLiGiYLE iHRACATCILARA SUNULAN
ILK VE TEK KREDI KARTI:

MAXIMILES
TiM iIHRACATCI KART

Hem alisverislerde hem de is Bankasi aracihidiyla yapilan ihracatlarda mil kazandiran

Tiirkiye’ye yapilan dogrudan yatirnmlarda Avrupa, yiizde 67°1ik pay ile liderligini
korurken Asya, yiizde 20nin iizerinde bir payla ikinci sirada yer aliyor. Amerika
Kitasinin payi ise son bes yilda 2 puanlik bir artisla yiizde 10a yaklasti

konumunda bulunmaya devam
ediyor. Turkiye'nin en buytik
ihracat partnerleri arasinda yer
alan Birlesik Krallik, ABD, 1span—
va, Almanya gibi tilkelerin, son
10 yilda DYY kaynaklar arasin-
da da éne ciktig1 gorultyor.

HIZMETLER SEKTORU
YATIRIM GEKiYOR

Turkiyenin ekonomik aktivetesi
uzerinde mal ihracat1 kadar etkisi
bulunan hizmet sektérii, Gnemli
bir pay1 Ustleniyor. 2018-2022
arasinda Turkiyenin hizmet ihra-
catinin nominal olarak ytizde 42
artisla 90 milyar dolara ulastl. Bu
dénemde en cok ihracat yapilan
sektorler “seyahat”, “tasimacilik”
ve “telekomiinikasyon, bilgisayar
ve bilgi hizmetleri” oldu. Bélgesel
olarak Avrupa, yuzde 54 pay

ile lider bolge olurken hizmet
ihracatinda éne cikan tlkeler
Almanya, ABD, Birlesik Krallik,

Rusya Federasyonu ve Fransa
seklinde siralandi. Mal ve hizmet
ihracatindaki partner értiismesi,
Turkiye'nin uluslararasi ticarette
genel rekabet gliciniin gicli
ekonomik iliskilere dayandigina
isaret ediyor.

GUgclu ihracat rekabetciligi,
ulkeleri kiiresel pazarlarda avan-
tajli konumda tutarak dogrudan
yabanci yatinnm cekiciligini de
artirtyor. Bu noktada hizmetler
sektéri de 6nemli rol oynu-
yor. 2014-2018 vyillar1 arasin-
da gayrimenkul sektort dahil
alinan toplam DY, 70 milyar
dolar civarindayken bu rakam,
2019-2023 vyillar1 arasinda 54
milyar dolar diizeyine geriledigi
goruliyor. DY Y lerin sektorel
dagilimina bakildiginda hizmetler
sektorinin ytizde 68’lik pay ile
One ciktig1 ve son bes yilda top-
lam DY icindeki payimni 11 puan
artirdig1 gérultiyor.

TURKIYE VE RAKIP ULKELERIN DUNYA REKABETGILIK
ENDEKSi GENEL PUANLANDIRMADA ORTALAMA

Maximiles TiM ihracatci Kart'a basvurun; konaklama, restoran ve daha bircok konuda

avantajlardan yararlanin.
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“Vestel, Bugiinden

Gelecegin Dunyasina Hazir”

Tiiketici elektronigi, beyaz esya ve mobilite sektoriinde
uluslararasi arenada s6z sahibi olan bir sirket olduklarinu
ifade eden Vestel CEO'su Ergiin Giiler, Vestel'in bilgi
birikimi, donanimi ve tasarimiyla Tiirkiye'nin en degerli
uic markasindan biri oldugunun altini ¢iziyor.

uruldugu gtinden bu yana
faaliyet gosterdigi tim
alanlarda yeniliklerin én-

clisti olmay1 basaran Vestel, kulla-
nicilarinin hayatini kolaylastirmak,
yeniliklerle hayatin icinde deger
uretmek, akilli Girtinlerle toplumsal
ve cevresel fayda saglamak icin
araliksiz sekilde calisiyor.

AR-GE'deki gicti ve teknolojik
birikimini yeni is birlikleriyle bir-
lestirerek kiiresel arenadaki reka-
bet glicinu artiran ve 163 tlkeye
ihracat gerceklestiren Vestel'in, ba-
sarilarla dolu istikrarl yolculugunu
ve yatinmlara dayanan buytme
hedeflerini, Vestel CEO'usu Ergiin
Gler ile konustuk.

163 iilkeye gerceklestirdigi
ihracatla Tiirkiye’'nin globaldeki
ylizlerinden biri hdline gelen
Vestel’in basarisinin arkasinda-
ki dinamikler neler?

Vestel kuruldugu giinden bu yana
faaliyet gosterdigi tiim alanlarda
yeniliklerin énciltigiind tstlenen
bir sirket. Teknoloji, donanim,
yazilim ve tasarimda uzun yillara
dayanan bilgi birikimine, btrytik bir
Uretim gliciine sahibiz. Bu biri-
kim ve glicle son 10 yildir artan
sekilde yeni nesil alanlara yonelim
vizyonunu benimsedik. Teknolo-
jinin glicind tim deger zincirine
entegre ediyor, insana odaklanan
urdn déntsiumleri gerceklestiriyor,
strdurulebilir bir gelecek icin son
teknolojiye sahip yeni nesil tirtin-

ler ve teknolojiler gelistiriyoruz.
Donanim, tasarim ve yazilim
ekseninde sekillenen stratejimizle,
marka degerimizi istikrarh sekilde
yukseltiyoruz. Bugin Avrupa'daki
uc bayuk TV Ureticiden, beyaz
esyada ise ilk bes treticiden birisi-
viz. Uluslararasi marka degerlen-
dirme kurulusu Brand Finance'in
“Tarkiye'nin En Degerli Markalari
Arastirmasi’nin 2023 sonucla-
rinda, 917 milyon dolarlik marka
degerimizle bir kez daha tlkemizin
en degerli ic markasindan biri
olduk, hedefimiz olan zirveye daha
da yaklastik. Hedefimiz yakin gele-
cekte bu yetkinliklerimizi diinyaya
yaymak, dinyada dijital teknoloji
denildigi zaman, akla ilk gelen
10 sirket arasinda yer almak. Bu
hedefi gerceklestirmek icin gerekli
motivasyona, kaynaga, kapasiteye,
teknik bilgi ve beceriye sahibiz.

Tiirkiye'nin ihracat lokomotifle-
rinden biri olan Vestel, istikrarl
ve basarili biiyiime yolunda na-
sil bir stratejiyle hareket ediyor?
Vestel, 26 yildir elektrik-elektro-
nik alaninda Turkiye'nin araliksiz
ihracat sampiyonu konumunda.
Yillardir dinyanin dért bir kose-
sine teknoloji ihrac ediyoruz ve

u topraklarda trettigimiz tek-
nolojimizi alt1 kitada 163 tlkeye
ulastirtyoruz. Thracatimzin toplam
satislarimiz icindeki orani ytizde
63’ ulastyor ve Turkiye Ihracat-
cilar Meclisi tarafindan belirlenen

genel siralamada altinciyiz. Buglin
bir televizyon ve beyaz esya Ure-
ticisi olmanin 6tesinde uluslararasi
bir teknoloji sirketine déntistik.
Kiresel pazardaki konumumuzu
hem Vestel markasiyla hem de
yeni is birlikleri ve yerel marka
satin almalarla gliclendiriyoruz.
Vestel, bugtin ODM (Original
Design Manufacturer) alaninda
glclt bir konuma sahip. Toshiba,
Sharp, Daewoo, JVC ve Tele-
funken gibi énemli markalarla
lisans anlasmalar gerceklestirdik.
Bu markalarin haklarina sahip
oldugumuz pazarlarda yalnizca
uretimle sinirh kalmayarak tasa-
rim, pazarlama ve satig gibi tim
siireclerle ilgileniyoruz. Oncelikle
ihracatta bize ait markalarin payini
yizde 50'ye tasimayi hedefliyo-
ruz. Avrupa pazarinda énemli bir
paya sahip olmamizda bu lisansh
markalarimizin buytk katkisi var.
Blyume stratejimizde en énemli
planlarimizdan biri de bu lisansh
markalarimiz ile yeni cografyalara
acllmak ve mevcut pazarlardaki
etkinligimizi artirmak.

Yiiksek teknoloji tiriin ihraca-
tinin liderler isimlerinden biri
olarak Vestel’i rakiplerinden
ayiwranlar neler?

Her zaman vurguladigim gibi, Ves-
tel bugiinden gelecegin diinyasina
hazir bir sirket. Sadece bir tele-
vizyon ya da beyaz esya Ureticisi
degiliz, gelecegin teknolojilerine
yon veren bir konumdayiz. Genis
bir AR-GE ekibimizle yenilikci
urtnler gelistirirken teknolojiyi
sirket ktltirimtzin merkezine
yerlestirdik. Bu sayede kullanici-
larimizin ihtiyaclarini éncesinde
belirleyip bu ihtiyaclara yonelik
hizli ve etkili ¢éztimler sunuyoruz.

Manisa'da bulunan ve 1,3 mil-
yon metrekare alana sahip tretim
tesisimiz Vestel City, Avrupanin

en buylk Uretim tesisleri arasinda.

Vestel City'nin sagladig1 buytk
Uretim kapasitesi, Vestel'in kolay-
likla hizli Giretim ve teslimat yapa-
bilmesine imkan taniyor. Ulkemi-
zin, ana pazarlarimiz arasinda yer
alan Avrupa'ya cografi yakinhgi
da Vestel'e lojistik acidan énemli
bir avantaj sunuyor. Konumumuz,
ozellikle Uzak Dogulu rakiplerine
gore daha hizl teslimat ve daha
dusuk lojistik maliyetleri saghyor.

Vestel CEQ'su Ergiin Giiler: “Hedefimiz, tg yil
icinde verimlilik artisini ve ciro bilylimemizi
kaldirag olarak kullanarak sirket degerimizi
iki katina gikarmak. Bunu, yeni cografyalara

acilim, Vestel ve Vestel'e ait lisansli
markalarla biytme ve yeni is birlikleri kurma
stratejimiz sayesinde gergeklestirecegiz”

Vestel uzun yillardir coklu
marka ve kanal stratejisiyle genis
bir tiiketici kitlesine ulasiyor.
Bugiin Turkiye'nin en yaygin satis
ve satis sonrasi hizmet aglarindan
birine sahibiz. Bu yapi, musteri
memnuniyetini artirmamiza ve
pazardaki gicli konumumuzu
korumamiza imkan taniyor. G-
numuzde tiketiciler icin en énemli
konulardan birisi de cevre ve
surdurilebilirlik. Vestel, sirdura-
lebilirlik odakh Gretim anlayisiyla
cevre dostu, enerji verimliligi yuk-
sek Urtnler Uretiyor. Bu yaklasim
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“2023’te 26’nc1 Kez
lhracat Sampiyonu
Olduk”

2023 yilinda gergeklestirdigimiz 2,4
milyar dolarlik ihracatla elektrik-e-
lektronik sektériundeki birinciligi-
mizi koruyarak 26’nci kez ihracat
sampiyonu olduk. Enflasyona gore
diizeltilmis mali tablolarimiza gore,
2023'te ciromuz, bir 6nceki yila
gore reel olarak ylizde 1 artisla 112
milyar TL olarak gerceklesti, net
karimiz ise 2,3 milyar TL'ye ¢ikti.
Toplam satislarimizin ylizde 47’si
Avrupa Ulkelerine, ylizde 42’si yurt
icine, ylizde 171’i ise diger Ulkelere
yapildi. Bu yil artan Uretim maliyet-
leri kar marijlarini bir miktar etkilese
de guicli finansal yapimiz sayesin-
de dayanikhligimizi koruduk. Yeni
urtinler ve yeni pazarlara girigle gelir
kaynaklarimizi gesitlendirmeyi sur-
dirliyoruz. Hedefimiz, tg¢ yil icinde
verimlilik artisini ve ciro bliyimemizi
kaldira¢ olarak kullanarak sirket
degerimizi iki katina ¢ikarmak. Bunu
yeni is alanlarina yatirim, yeni cog-
rafyalara acihm, Vestel ve Vestele
ait lisansli markalarla biyime ve
yeni is birlikleri kurma stratejimiz
sayesinde gercgeklestirecegiz.
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hem ¢evresel sorumlulugumuzu
yerine getirmemize hem de ttike-
ticiler nezdinde tercih edilmemize
katki saghyor.

Kiiresel pazardaki konumuzdan
bahsedebilir misiniz?

Kresel jeopolitik dinamiklerdeki
degisim ve ticaret politikalarindaki
dontsam, tedarik zincirlerinde
onemli bir yeniden yapilanma
strecini hizlandiniyor. Kizil Deniz,
Panama Kanali ve siklikla tek-
rarlanan konteyner krizi benzeri
tedarik zincirini daha kirilgan hale
getiren hadiseler ve ayni zamanda
jeopolitik konjoktiirde gérillen
degisim butin dinyayi tedarik
zincirini cesitlendirmeye ve Uzak
Dogu'ya olan bagimhlig: bir nebze
de olsa asagiya cekme egilimine
yol aciyor.

Bu stirec, yakin cografyadan
tedarik (nearshoring) ve dost
ulkelerden tedarik (friendshoring)
kavramlarinin éne cikmasini
sagladi. Biz de Vestel olarak bu ge-
lismeleri ilave bir degisken olarak
stratejilerimize dahil ettik. Bu da
oyun planimizi genisletmemize ve
yeni firsatlarn degerlendirmemize
olanak tanidi. Bunun yaninda,
Kuzey Amerika, Afrika, Korfez
Ulkeleri ve Tark Cumhuriyetleri
gibi hizli buylyen pazarlar, bizim
de hedeflerimiz arasinda yer
aliyor. Uluslararasi pazarda bu
bolgelerde yeni is birlikleri kura-
rak varhgimizi gticlendirecegiz. Bu
stratejik adimlar, sadece mevcut
operasyonlarimizi gliclendirmekle
kalmayacak, ayni zamanda kure-
sel pazarda rekabet avantajimizi
artirarak, uzun vadeli biiytme
ve sturdurilebilirlik hedeflerimize
katki saglayacak.

Yeni dénemde, tiiketicinin degi-
sen beklentilerine ¢éziim sunma
noktasinda nelere dikkat edi-
yorsunuz?

Sadik bir tiiketici kitlesi yaratmak
her markanin hayali... Rekabetin
bu denli yuksek oldugu bir sek-
toérde Vestel olarak bunu basar-

Vestel, Tiirkiyemin
onde gelen EVC
iireticisi ve ihracatcisi
konumunda. Bugiine
kadar tirettigimiz
EVC’ler ile Tiirkiye'de
ve Avrupa'da 30’a
yakin iilkede, 250
binden fazla sarj
soketi yerlesimi
yapildi.

mamizin sirrl, tiketicimizi cok iyi
anlamamizdan, dinlememizden ve
onun ihtiyaclarina proaktif bir se-
kilde yanit vermemizden kaynak-
laniyor. Deneyim ve gozlemlerimiz
bize yeni dénemde musteri tara-
finda dijitallesme, kisisellestirilmis
deneyim ve sturdurtlebilirlik gibi
trendlerin 6n plana ¢iktigin gos-
teriyor. Ozellikle yapay zeka gibi
yeni teknolojiler, ttiketicileri daha
iyi anlamamiza ve onlara kisisel-
lestirilmis deneyimler sunmamiza
olanak taniyor.

Tuketiciler bugln, aligveris, eg-
lence ve bilgi edinme gibi faaliyet-
ler icin dijital ortamda daha fazla
zaman gegiriyor. Bu nedenle dijital
kanallara odaklanmamiz daha da
buylk énem tasiyor. Buna ek ola-
rak basta genc kusak olmak tizere
tuketicilerin gbziinde, faaliyetlerini
surdurtlebilirlik cercevesinde
yUruten, sosyal sorumluluk alan
sirketlerin ayri bir yeri oldugunu
goruyoruz. Geng tuketiciler bu ko-
nuda cok daha hassas. Bu nedenle
kampanyalarimizi strdirulebilirlik
ve sosyal sorumluluk mesajlari-
mizla gliclendiriyoruz.

Dijitallesme, sirketlerin gelecek-
te ayakta kalabilmeleri icin son
derece dnemli bir déntisim. Bugin
yvapay zeka, makine ¢grenimi,
derin 6grenme gibi kavramlar
artik isimizin merkezinde yer
aliyor. Tim bu teknolojileri, yillara
dayananan deneyim ve bilgi biri-

Vestel'de her y1l
ciromuzun yaklasik
yiizde 2’sini AR-GE
yatirimlarina
ayiriyoruz. Diinya
capinda sekiz
AR-GE merkezimiz,
1.800'1 askin AR-GE
calisanimiz var ve
Tiirkiye'de en cok
AR-GE harcamasi
yapan ilk 10 sirketten
biriyiz.

kimimizle tim streclerimize hizla
adapte ediyoruz. Musteri deneyi-
mini artirma konusunda pek cok
teknolojiden faydalanryoruz.
Turkiye'de coklu kanal (om-
nichannel) deneyiminin énctisi
olarak, online ve fiziki alisveris
deneyimini bir arada sunan Vestel
Ekspres magaza konseptimiz, kla-
sik alisverisi dijital deneyimle bir-
lestirerek musteri memnuniyetini
en Ust seviyeye tasidl. Pandemi
déneminde devreye aldigimiz “24
Saatte Teslim” hizmetiyle, Vestel.
com.tr izerinden verilen siparis-
leri hizla tiiketicilere ulastirdik.
Vestel.com.tr basta olmak tizere,
vapay zeka ve kullanici deneyimi-
ni Ust seviyeye tasiyan uygulama-
larla dijitallesmenin sundugu tim
faydalar stireclerimize entegre
ederek musterilerimize benzersiz
bir deneyim sunmaya devam
ediyoruz. Bu sayede, rekabetin
yiiksek oldugu sektérde sadik
bir tiiketici kitlesi olusturmayi
basariyoruz.

Vestel’'in AR-GE yatirimlari,
teknoloji diinyasina nasil yén
veriyor? Sizin icin “gelecegin
teknolojileri” hangi alanlarda
sekilleniyor?

Yeni teknolojiler hizla hayatimiza
girerken bizler de yapay zeka

ile calisan akilli Grtinlerimizle
tiketicilere daha akilli ve daha
konforlu bir yasam sunmak icin
AR-GE ve inovasyon calismala-
rimizi stirdiirttyoruz. Uretimdeki
gliciumuz, AR-GE ve inovasyona
yaptigimiz yatirimlardan geliyor.
Vestel'de her yil ciromuzun yak-
lasik yiizde 2'sini AR-GE yatirim-
larina ayirryoruz. Buglin diinya
capinda sekiz AR-GE merkezimiz,
bin 8001 askin AR-GE calisanimiz
var. Turkiye'de en cok AR-GE
harcamasi yapan ilk 10 sirketten
biriyiz. 2023 yilinda toplam 150
tescil almis patent bulunuyor. Bu
rakamlar, arastirma ve gelistirme-
ye ne kadar énem verdigimizi net
bir sekilde anlatiyor.

AR-GE'deki glicimuizle islevsel
ve estetik tasarimlara sahip, enerji
ve su tasarrufunu maksimize ede-
rek kaynaklar1 verimli kullanan,
cevreci, gida 6mriund ve tazeligini
uzun sure koruyabilen, ekstra
hijyen saglayan, akilli sensorler
sayesinde maksimum performans
sunan, internet baglantisi ile uzak-
tan kontrol ve kumanda edilebilen
teknoloji ve trtnler gelistiriyoruz.

Vestel Mobilite sirketimizle,
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elektrikli arac sarj istasyonlari,
otomotiv ¢dztimleri ve eneriji de-
polama sistemlerinde inovasyonu
merkeze alarak mobilite sektérin-
de de gelecegin teknolojilerine yon
veriyoruz. Tim bunlar, ttiketici
faydasini odaga alan, onlarin

talep ve ihtiyaclar dogrultusunda
sekillenen bir anlayisla yapiyoruz.
Bugtin sahip oldugumuz teknoloji
gliciny, tuketicilerimizin beklenti-
lerini, hayallerini gerceklestirmek
icin maksimum seviyede kullani-
yoruz.

Elektrikli ara¢ ekosisteminde
“Vestel Mobilite” ile varlik
gosteriyorsunuz. Markanin bu
alandaki stratejilerini dinleyebi-
lir miyiz?

Ontimtizdeki dénemde tissel
buytme bekledigimiz mobilite
pazarina, 10 yil énce yatinim yap-
maya bagladik. Elektrikli arac sarj
cihazlari, otomotiv elektronigi ve
batarya enerji depolama coziim-
lerini tek cat1 altinda topladigimiz
Vestel Mobilite sirketimiz, kisa
zamanda sektérine énculik

eden bir konuma geldi. Elektronik
sektorinde uzun vyillara daya-
nan yazilim, donanim ve tasarim
yetkinligimizi mobilite alaninda da
etkin sekilde kullaniyoruz.

Bugln elektrikli araclarla
birlikte gelisen batarya tekno-
lojileri, ayni zamanda arac dist
batarya kullanimini da etkiliyor.
Vestel Mobilite bu buytimeden
payini almak icin AC ve DC sarj
istasyonlari, otomotiv elektronigi
ve batarya depolama ¢éztmleri
gibi alanlara odaklaniyor. Ves-
tel, Turkiye'nin énde gelen EVC
Ureticisi ve ihracatcisi konumunda.
Almanya, Italya, Ingiltere, Ispanya
basta olmak tizere 30'a yakin
ulkeye ihracat gerceklestiriyor.
Bugtine kadar trettigimiz EVC'ler
ile Turkiye'de ve Avrupa'da 30'a
yakin tlkede, 250 binden fazla
sarj soketi yerlesimi yapildi.

Ekran konusunda yillara daya-
nan tecrtibemizi, arac ici ekran
¢ozumleri alaninda degerlendir-
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“Cylinda Markasiyla
Cin’e Aciimayi
Hedefliyoruz”

Global bliyiime hedeflerimiz ve
Kuzey Avrupa pazarindaki markali
varhgimizi giiclendirmek amaciyla
isvec merkezli Cylinda AB'nin tim
hisselerini satin aldik. Bu, Vestel'in
markall blylme stratejisinde genel
yaklasimlar yerine, bélgesel bazda
ve marka stratejisine uygun bir
sekilde 6zenle calistiginin en 6nemli
kanitidir. Tek tip satis ve pazarlama
stratejisi yerine, her Ulkenin tliketici
aliskanlik ve beklentileri dogrultu-
sunda, ulke ve bolge bazli marka
acihm stratejileri gelistirmeye 6nem
veriyoruz. Bu yatirimla, Vestel'in
uzun vadeli stirdirilebilir blylime
stratejisine katki saglayarak Kuzey
Avrupa Ulkelerindeki pazar payimizi
artiracagiz. Ayrica, Cylinda marka-
sinin Iskandinav bélgesindeki pazar
penetrasyonunu artirmanin hemen
ardindan markamiz i¢in ¢ok cazip
bir pazar olan Cin'e de acilmayi
hedefliyoruz.

meye basladik. Gelistirdigimiz
mini LED ekran teknolojisiyle
arac ekranlarinda canh ve parlak
renkler sunmamiz énemli bir fark
yaratiyor. Bugiin hem stirtictilere
hem de yolculara en iyi kullanic
deneyimini sunmak icin arag ici
eglence ve bilgi ekranlarini ayni
kokpitte birlestirerek yekpare bir
ekran Urettik. Buradan edindigi-
miz tecriibe ile yakin dénemde
havacilik sektértiine de tedarikci
oluyoruz.

Enerji depolama sistemlerinde
hem konut hem de sadece toplu
kullanim icin tretilen modeller
glinimuzde giderek daha da énem
kazaniyor. Vestel bu alanda 75
kilovat/saat ve 300 kilovat/saatlik
urtnleri pazara sunan ilk marka
oldu. Bu yil 5 kilovat/saatlik giines
eneriji santralleri icin kullanilacak
depolama Unitelerimizi pazara
stirmeye hazirlaniyoruz.

Yapilan yatirimlar: da g6z énii-
ne aldiginizda Vestel’in global
mobilite pazari icindeki gelece-
gini nasil yoruluyorsunuz?
Boston Consulting Group'un
tahminlerine gére 2023 sonu iti-
bariyla elektrikli araclarin, satilan
yeni araclardaki orani ytizde 12
seviyesine ulastl. Yani yilda 90

milyon arag satildigini varsayar-
sak bunun 10 milyon civarindaki
boliminu elektrikli araclar olus-
turuyor. Elektrikli arac sayisin-
daki buyuk artisla elektrikli arac
komponentleri pazarinin da 2030
itibariyle yaklasik 440 milyar
dolar seviyesine ulasacagl tahmin
ediliyor. Buna paralel sekilde sarj
soketi sayisinin da 124 milyon
adet seviyesine ulasacag 6ngoru-
ltyor. Global mobilite pazarinin,
sadece Vestel'in faaliyet gosterdigi
elektrikli ara¢c komponentleri,
elektrikli arac sarj istasyonlari ve
enerji batarya depolama ¢oztmleri
alaninda 2030 yilinda yaklasik
580 milyar dolarhk bayuklige
ulasacak. Biz de dntumuzdeki tic
vil icinde Vestel Mobilite'nin pazar
degerini milyar dolarin tizerine
cikarmayi hedefliyoruz.
Elektronik alanindaki deneyi-
mimizle atilim yaptigimiz bu sek-
torde, 2017'den bu yana elektrikli
arac sarj istasyonu Uretiyoruz. Bu
istasyonlar son alt1 yildir sirketin
onde gelen ihracat kalemleri ara-
sinda. Vestel bu alanda Tirkiye ve
Avrupa'da énemli bir pazar payina
sahip. Bu yil piyasaya sundugu-
muz 720 kilovat glic cikish cok
hizh sarj istasyonumuzun ardin-
dan hedefimiz, 2025'te 10 daki-
kada sarj edecek 1 megavat glic
cikish EVC'leri piyasaya stirmek.
Yeni EVCllerimizle yalnizca binek
araclara degil, toplu tasimada kul-
lanilan elektrikli filo araclarina da
hizmet vermeyi amaclyoruz.
Guntmuzde kimi treticiler, 300
kilovatlik sarj istasyonlarini trin
gamlarina yeni yeni eklemeye
hazirlanirken Vestel buglin, 720
kilovat gic cikish ¢ok hizli sarj
istasyonlarini tretip ihra¢ eden
bir konumda. Tuketici elektronigi
alaninda yillara dayanan bilgi bi-
rikimimiz ve tecriibemiz, bu alana
yaptigimiz yatirimlarla birlesince
ortaya gticlii bir yapi cikti. Onii-
muzdeki dénemde mobilite ihra-
catinda Avrupa basta olmak UGzere
Orta Dogu ve Amerika'ya yonelik
btytme planlarimiz bulunuyor.

~FULUL

JENERATOR

HAYATIN OLDUGU
HER YERDE

g

Full Jeneratdr kesintisiz enerji i¢in
glvenilir c6zimlerle Ustin performans sunar.

www.fulljenerator.com




URETIM VE PAKETLEME
KAPASITESI iLE
AVRUPA'DA iLK 3 iGINDEYiz

Yeni yatinimlarla biiyiiyoruz. 75'in iizerinde iilkede
her giin, milyonlarca kedi sahibinin hayatina dokunan
iiriinler iireten sirketimiz, kiiresel olgekte biiyiimeye
emin adimlarla devam ediyor.

2007 yilinda kurulan sirketimiz Bentas Bentonit A.S,
ilkemizde bulunan beyaz bentonit rezervlerini, gesitli
islemlerden gegirerek diinyada 75'den fazla lilkeye ihrag
etmektedir. Tiirkiye'deki beyaz bentonit rezervlerinin gok
biiyiik bir kismi Ordu-Unye-Fatsa civarindadir. Bu rezervlerin
onemli bolimii sirketimiz himayesindedir.

Tiirkiye kedi kumu pazarinin yiizde 70’inden fazlasini
domine eden firmamiz, iilke genelinde 45’ yakin biiyiik
toptanci ya da is ortagiyla halen galigmaya devam
etmektedir.

Ayrica sirketimiz, hem d{iretim kapasitesi hem de
paketleme kapasitesi olarak Avrupa'da ilk
3 firmadan biridir. Bugiin 240 bin ton
graniil dretim kapasitesine sahip olan

TOP 3 IN EUROPE WITH
PRODUCTION AND PACKAGING
CAPACITY

We are growing with new investments. Our
company produces products that touch the lives of
millions of cat & cat owners every day in more than 75
countries.

Our Company, was established in 2007, exports the white
bentonite reserves to more than 75 countries in the world by
undergoing various processes. A great portion of the white
bentonite reserves in Turkey are around Ordu-Unye. Most of
these reserves are under the auspices of our company.

Our company, which dominates more than 70% of the
Turkish cat litter market, still continues to work with nearly
45 large wholesalers or business partners throughout the
country.

Our company is one of the top 3 companies in Europe in
terms of production and packaging capacity. Our company
has 240,000 tons production capacity,
provides employment for a total of 350

personnel.

firmamiz, toplam 350 personele de |D| Bentas on 3rd Julv 2019, VanCat® h d
istihdam saglamaktadir. D o 1oy o ranvat was nonourE

VanCat® markamiz, World Branding
Forum tarafindan, “Temizlik ve Hijyen”
dalinda ilki 3 Temmuz 2019 olmak iizere, 9 Eyliil 2021 ve 27
Temmuz 2023 yillarinda toplamda 3 kez “Yilin Markas!”
odiiliine layik goriildii. Bu alanda Tiirkiye'de odiil alan ilk ve
tek markanin sahibi olarak gururumuz biiyiik.

6 Mart 2020'de TiM Gnderliginde diizenlenen “Ihracatin
Yildizlar” yarigmasinda, Ozgiin Uriin dalinda da ddiile layik
gorlildiik.

Bugiin VanCat® markamiz 65 iilkede, Cat's White®
markamiz 25 iilkede pazarlanmaktadir. Bentas Bentonit
olarak kuruldugumuz giinden beri en biiyiik hedeflerimizden
biri olan "Tiirkiye'nin Gretimden ihracat yapan ikinci 500
firmas!" arasina girmis olmanin mutlulugunu ve gururunu
yaslyoruz.

by the World Branding Forum as the

"Brand of the Year" in the "Cleaning and

Sanitation" category, marking its first win.
Further accolades followed on 9th September 2021 and 27th
July 2023, bringing the total number of awards to three. We
are proud to announce that VanCat® is the first and only
Turkish brand to receive this recognition in the industry.

In the “Stars of Export” competition organized under the
leadership of TIM in 2020, we were also awarded in the
Original Product category.

Today, our VanCat® brand is marketed in 65 countries and
our Cat's White® brand in 25 countries. As Bentas Bentonit,
we are experiencing the happiness and pride of being among
"Turkey's second 500 companies that export from
production’, which was one of our biggest goals since
our establishment.

Firma Adi : Bentag Bentonit Mad. San. ve Tic. A.S. Company Name : Bentas Bentonit Mad. San. ve Tic. A.S.
Bulundugu 0SB : Fatsa 0IZ Name : Fatsa
YKB : Turgay OMUR Chairman : Turgay OMUR

Genel Miidiir  : Fatih OMUR

General Manager : Fatih OMUR

Sektor Bilgisi  : Madencilik

Sector Information : Mining

ihracat Uriinleri : Kedi Kumu, Endiistriyel ve Mikronize Bentonit

Export Products  : Cat Litter, Industrial and Micronized Bentonite

Kontak e-mail : contact@bentasbentonit.com Contact e-mail : contact@bentasbentonit.com
Telefon - +90 452 423 48 04 Fax - +90452 423 48 04

Fax 1 +90452 42402 16 Phone 1 +90452 4240216

Web : www.bentasbentonit.com Web : www.bentasbentonit.com

E-mail : contact@bentasbentonit.com E-mail : contact@bentasbentonit.com
Adres - Fatsa OSB. 101 Sk. No: 20 52400 Fatsa/ ORDU Address : Fatsa OSB. 101 Sk. No: 20 52400

Fatsa, ORDU / TURKIYE

bl Bentas

We serve to 130 international
customers in 75 countries.

As of 2024, the number of countries Bentas Bentonit exports to is over 75.
We are actively carrying out export operations in 5 of 7 continents,

including South & North America, Asia, Europe and Africa.

In bentonite cat litter sector, Bentas Bentonit is Turkey's largest producer and
exporter. Our company is one of the biggest suppliers in Europe.

) X () @BentasBentonit | www.bentashentonit.com

= TURKIYE
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[hracattaki Kaldirac Etkisi
Kimya Sanayisi

Plastikten kozmetige, ilactan boyaya oldukca genis iiriin yelpazesine
sahip olan kimya endiistrisi; lilkelerin gelismislik seviyelerinin
gostergesi olmasinin yani sira diger sanayi kollarinin gelismesine
sagladig1 katkiyla da lokomotif bir rol iistleniyor.
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u topraklarin temelleri-
Bnin atildigi ilk andan beri

ulkenin kalkinmasinda ve
sanayilesme yolunda tartisma-
s1z bir éneme sahip olan kimya
sektori, ara mal ve ham madde
temin eden bir sanayi dali olarak
hem Uretimde hem de ihracatta
onemli bir role sahip. Bir tilkenin
gelismislik seviyesinin goster-
gesi olan kimya, diger sanayi
kollarinin da gelismesine sagla-
dig1 katkiyla lokomotif bir gbrev
Ustleniyor.

Plastikten kozmetige, ilactan
boyaya oldukca genis tirtin
yelpazesine sahip olan kimya
endustrisi; petrol, dogal gaz, hava,
su, mineraller ve metaller gibi
ham maddeleri 70 binin tizerinde
farkh trtinlerin déntisimtne
olanak saglarken her sektore de
girdi saghyor. Sektor; temizlik
urtnleri, boya, kozmetik tGrtinleri,
ilaclar gibi tiketim mallarinin
yani sira tarim sektort icin gib-
reler ve tarim ilaclari, organik ve
inorganik kimyasallar, laboratu-
var kimyasallari, termoplastikler
ve benzeri tGrlnlerle sanayide
etkin bir rol oynuyor. Kimya
sektériinde kullanilan ham mad-
denin yuzde 70’1 ithal edilirken
yuzde 30'u ise yerli Gretimle
karsilaniyor.

KIMYA SANAYisi
DALGALANMALARA
RAGMEN BUYUYOR
Kimyasallar tarih boyunca
uretilip kullanilmasina ragmen
agir kimya endustrisinin dogusu
Sanayi Devrimi'nin baslangicina
denk geliyor. Sanayi Devriminin
zirveye ciktig1 19. yiizyil sonla-
rinda da Uretim miktarinda ve
Uretilen kimyasal maddelerin
cesitliliginde cok hizh gelismeler
yasandi. Bayik kimya endustri-
lerinin temelleri énce Almanya'da
ardindan da Amerika Birlesik
Devletleri'nde atilarak biytmeye

basladi. 1920'li yillara gelindigin-
de ise kimyasal firmalar biiytk
kiimelenmeye gitmeye basladi.

GunuUmuizde kimya sanayisi,
AR-GE yatinmlarinin is gtici ma-
liyetinden daha fazla oldugu bir
yiksek teknoloji endiistrisi haline
gelmis durumda. Ulkemizde
kimya sanayisinin gelisimine ba-
kildiginda, Cumhuriyet 6éncesinde
sabun, yag ve giil yag gibi alan-
larda kticiik dlcekte yerel tiretim-
ler s6z konusu oldugu gorultuyor.
Cumhuriyetin kurulusundan
sonra 6zel sektdrde sanayi icin
yeterli sermaye birikimi olmama-
s1 sebebiyle devlet ihtiyaclarin
on plana ciktigl alanlarda yatirnm
yapilarak kimya sanayisinin
temelleri atildi.

Ulkemizin en burytik ikinci sa-
nayisi olan kimya, Turkiye'de ana
blyltme gorilen sanayilerden
biri. Buglinkii konjonktiirde, kur
dalgalanmalarindan artan girdi
maliyetlerine kadar ¢ok sayida
zorluktan dogrudan etkilense de
Turk kimya sanayisinin ihracat
ve Uretim rakamlari, Asya, Avru-
pa Birligi ve ABD gibi buytk pa-
zarlar arasindaki kiiresel tedarik
zincirlerinde yasanan degisimler
beraberinde yiikselmeye devam
ediyor.

IHRACATTAKI YADSINAMAZ
KATKI PAYI

Turkiye ihracatinin sektérel dagi-
limina gore incelemesi yapildigin-
da en buyuk ihracatc sektoérlerin
basinda sirasiyla otomotiv ve
kimya geliyor. Turkiye'nin ihra-
catla buytme hedefinde buiytik
bir paya sahip olan kimya sekto-
i, 2023 yilinda gerceklestirdigi
30,6 milyar dolar ihracat ile en
fazla dis ticaret gerceklestiren
sektorler arasinda ikinci siraya
yerlesti. Sektor, 2023 yilinda
230 ulke ve bolgeye ihracat
gerceklestirdi ve 16 alt sektérden
dokuzu, bir 6nceki yila kiyasla

Sektér Dosyast | TIMREPORT

Plastikten kozmetige,
ilactan boyaya
oldukca genis iiriin
yelpazesine sahip olan
kimya endiistrisi;
petrol, dogal gaz,
hava, su, mineraller
ve metaller gibi

ham maddeleri

70 binin tizerinde
farkl iiriinlerin
doniisiimiine olanak
saglarken her sektore
de girdi sagliyor.
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KiMYEVi MADDELER VE MAMULLERi SEKTORU 2023 YILI ULKE DEGERLENDIRMESIi

Sira Ulke Ihracat Degeri (Dolar) Degisim (%)
1 Hollanda 2 milyar dolar -11,05
2 Rusya Federasyonu 1,7 milyar dolar 19,70
3 italya 1,5 milyar dolar 3,89
4 Romanya 1,4 milyar dolar -6,87
5 ispanya 1,3 milyar dolar 8,01
6 Almanya 1,2 milyar dolar -2,57
7 ABD 1,15 milyar dolar -24,29
8 Irak 1,11 milyar dolar -6,24
9 ingiltere 870,7 milyon dolar 2,37
10 Belcika 785,6 milyon dolar -1518

Kimya sektort, kur
dalgalanmalar1 ve
artan girdi maliyetleri
gibi bircok zorluktan
dogrudan etkilense

de ihracati, Asya,
Avrupa Birligi ve ABD
gibi biiyiik pazarlar
arasinda yiikselmeye
devam ediyor.

ihracatin artirdi. Onceki yildan
gelen basarisinin tizerine koya-
rak hedeflerine ulasmak isteyen
kimya sektort, 2024 yilina da iyi
basladi. Ocak 2024'te dnceki yilin
ayni dénemine kiyasla ytizde 2
oraninda artisla 2,3 milyar dolar
ihracata imza atti.

Haziran ayinda 2,3 milyar
dolarlik ihracat yapan sektor,
ocak-haziran dénemini kapsayan
yilin ilk yarisinda ise 15,8 milyar
dolarlik ihracat gerceklestirdi. llk
yarida ortaya koyulan perfor-
mans ile sektértin ihracati 6nceki
yilin ayni dénemine gore ylzde 8
oraninda arttl. Kimya endiistrisi,
ekim ayinda gerceklestirdigi 2,4
milyar dolarlik dis ticaret ile Tir-
kiyenin en fazla ihracat yapan
ikinci sektérii konumunu korudu.
Sektorin 10 aylik dénemde
gerckelstirdigi toplam ihracati ise
yuzde 2,7 artisla 26 milyar dolara
yaklasti.

HEDEF, YUKSEK TEKNOLOJi
ODAKLI YENI BiR EKOSISTEM
Turkiye Cumhuriyeti'nin belirle-
mis oldugu Vizyon 2023 hedefle-
ri ile uyumlu olarak Tirk kimya
enddstrisi, 2023 yili vizyonunu,
“Surdurtlebilir gelisme icin orta
ve yuksek teknoloji kullanarak
katma degeri yiiksek, strate-

jik, rekabetci tirtnler treterek
tlkemizin ithalat bagimhihigini

azaltmak ve diinya kimya sana-
yiinde Uretim ve ihracat payini
artirmak.’olarak belirledi. Bu
vizyona ulasilmasi icin sektortin
yatinm yeri, kimelenme ve
buyuk olcekli yatirim imkanla-
rinin gelistirilmesi, katma degeri
yuksek kimyasallarin Giretimi-
nin 6zendirilmesi, yatirimin ve
Uretimin 6ntndeki engellerin
kaldirilmasi ve sektorin kalifiye
eleman sorununun ¢dzilmesi gibi
dort temel baslhik belirlenmis.

Kuresel kimyasal satislarin
2030 yilinda 6,3 trilyon euro’ya
ulasmasi bekleniyor. Cin'in kimya
sektériindeki biytme hizinin
azalmasina ragmen btytmesini
devam ettirerek satislardan ytz-
de 44 pay almasi bekleniyor. Tur-
kiyenin de icinde bulundugu Di-
ger Avrupa Ulkeleri grubunun ise
kimyasal satislardaki payin 0,6
artirarak yuzde 3,3’e ylkseltmesi
ongoruliyor. Turkiyenin ktiresel
pazardaki buylme beklentilerini
yakalamsi icin stirdurilebilirlik
ve ylksek teknoloji eksenindeki
dontistim stirecini basaril sekilde
tamamlamasi sart.

KIMYA TEKNOLOJi MERKEZ{
iLE 7,2 MILYON DOLAR
TASARRUF

Sektortn biinyesinde gelistirdigi
her yenilik, diger sanayi kollarin-
daki devrimlerin 6nciist oluyor.

[T

Bu sebeple de kimya ihracatci-
sinin pazar ¢esitliligini artirmak,
yiksek katma degerli ihracat ve
sturdirulebilirlik perspektifinde
Uretim icin yesil doniistim ve
dongusel ekonomi én planda
tutuluyor. Kimya sektérintn ye-
terli olmadig bir tlkenin gelismis
ulkeler arasinda yer almasi mim-
kiin gorilmedigi gibi sanayilesmis
ulkelerde, sektora kalkindirmaya
yonelik AR-GE calismalari, Gretim
ve yatirima agirhik veriliyor.
Tirkiye de yetismis insan glici
ve sanayi deneyimiyle her gecen
gun buylyen ivmesiyle bu alanda
potansiyelini artiran calismalara
imza atiyor.

Turkiye'de bir ilk olacak Kimya
Teknoloji Merkezi projesi ile yik-
sek teknoloji ve ytksek katma
deger odakl yeni bir ekosistem
kurulmasi amaclaniyor. Bilisim
Vadisi'nde yer alan merkez
bunyesinde, 175 farkl test uy-
gulanacak ve 83 testten akredite
olunacak. Boylece test ve analiz

hizmeti kapsaminda optimum
kapasitede yillik minimum, 7,2
milyon dolar tasarruf saglanmasi
hedefleniyor. IKMIB'in yakin va-
dede hayata gecirmeyi planladigl
Turkiye Kimya Ajansi projesi de
Turk kimya sektérintn dinya-
daki pazar paymni yuzde O,6'dan
ylizde 1'in Gzerine cikarmayi
amaclhyor.

Tiirkiye'de bir

ilk olacak Kimya
Teknoloji Merkezi
projesi ile test ve
analiz hizmeti
kapsaminda
optimum kapasitede
yillIk minimum,

7,2 milyon dolar
tasarruf saglanmasi
hedefleniyor.

Sektér Dosyast | TIMREPORT

Kimya sektoriinde
kullanilan ham
maddenin yiizde 70"
ithal edilirken yiizde
3o’uise yerli iiretimle
karsilanyor.

KiMYEVi MADDELER VE MAMULLERI SEKTORUNUN SON BES YILLIK IHRACAT DEGERLERI

s . Ihracatin Bir Onceki Yila Oranla Sektor Ihracatinin Tiirkiye
YIL Sektoriin Ihracati (Milyar Dolar) . . .
Degisimi (%) Genel Ihracatindaki Pay: (%)
2019 20,6 18,5 11,4
2020 18,3 -11,3 10,8
2021 25,4 39,2 11,3
2022 33,6 31,8 13,2
2023 30,5 -9,1 11,9
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Adil Pelister

Istanbul Kimyevi Maddeler ve
Mamulleri Thracatgilar Birligi
(IKMIB) Baskani

Yerli iiretimi
artiracak
yatirimlara
oncelik verilmesi,
ham madde
ithalatini azaltarak
maliyetleri
dengeleyecek ve
dis pazarda daha
rekabetci bir yapi
olusturacaktir.

Kimya sektoérinun yilin ilk 10
aylik dénemindeki ihracat
performansi, Turkiye ekonomisi
icin kritik bir basar gostergesi.
Sektdr bu stirecte toplam ihracat
icindeki payin koruyarak ve hatta
bazi dénemlerde artirarak, stratejik
konurnunu pekistirdi. Ozellikle
ktiresel piyasalardaki enflasyonist
baskilar, enerji maliyetlerindeki
artis ve jeopolitik belirsizlikler goz
onlne alindiginda, kimya sektori-
nun gosterdigi bu performans cok
onemli. Ancak bu basariy: kalici
hale getirmek icin strdtrilebilirlik,
inovasyon ve dis pazar cesitliligi
gibi konulara daha fazla odaklanil-
masi gerekiyor. Sektdr, bu yaklasi-
mi1 benimseyerek yalnizca mevcut
konumunu korumakla kalmaya-
cak, ayni zamanda TUrkiyenin
ihracat liderliginde daha da ileriye
gidecektir.

Kimya sektérinin enflasyonist
baskilara ragmen Ttrkiye ihra-
catinda ikinci sirada yer almayi
strdiirme basarisinda, sektoériin
yuksek katma degerli Girtinlere
odaklanmasinin énemli bir rol oy-
nadigini séyleyebiliriz. flac, plastik,
boya ve petrokimya gibi alanlarda
yapilan AR-GE calismalari, yeni-
likci trtinlerin gelistirilmesini sag-
larken uluslararasi rekabet glicinu
artirtyor. IKMIB olarak, ciddi erek
ve ugras sonucu surdtrtlebilirlik
temelli ve ihracat odakli yepyeni
bir kimya ekosistemi kurmak igin
Kimya Teknoloji Merkezimizi
hayata gecirdik. Merkezimizin cari
acigin kapanmasina ve ihracat
artisina ciddi katki saglayacagina
inaniyoruz.

Son yillarda enerji maliyetlerini
azaltmaya yonelik yatirimlar ve
petrokimya alanindaki yeni pro-
jeler, sektorin en énemli ihtiyac-
larindan biri olan ham maddede
disa bagimlilig distirmeye yonelik

“KiIMYA SEKTORU UZUN VADELiIi BUYUME
VIZYONUNU KARARLILIKLA SURDURUYOR”"

énerli gelismeler. Ornegin, Ceyhan
Petrokimya Endustri Bolgesi gibi
projeler, sektoért daha dayaniklh ve
rekabetci bir yapiya kavusturmay1
hedefliyor. Bunun yanu sira, cev-
resel sirdurulebilirlik ve déngiisel
ekonomi uygulamalari da sektérin
uzun vadeli buytime stratejilerinde
Onemli bir yer tutuyor. Atiklarin
yeniden degerlendirilmesi, karbon
ayak izinin azaltilmasi ve cevre
dostu trtn gelistirme calismalary,
uluslararasi standartlara uyumu
guclendiriyor. Sektoér; inovasyon,
lojistik avantaj, sirdurtlebilirlik ve
pazar cesitliligi gibi unsurlar bir
arada kullanarak yalnizca ekono-
mik baskilara direnmekle kalmiyor,
ayni zamanda uzun vadeli biytme
vizyonunu da kararhlikla strdtri-
yor. Bu dinamikler dogru yoénetil-
digi stirece sektdriin ihracattaki
onemi daha da artacaktir.

Turkiye, kimya sektériinde sahip
oldugu avantajlarla kiresel pazar-
da énemli bir yere sahip. Cografi
konumu nedeniyle, lojistik acidan
buytk bir avantaj saghyor. Kisa
tedarik stireleri ve dusiik nakliye
maliyetleri, TUrk kimya trtanlerini
uluslararasi pazarda cazip hale ge-
tirirken genc ve dinamik is giicti de
sektdre maliyet avantaji sunuyor.
Diger taraftan Turkiye'nin petro-
kimya Urtnlerinde disa bagimhihg:
onemli bir sorun. Yerli tretimi arti-
racak yatirimlara éncelik verilmesi,
ham madde ithalatini azaltarak
maliyetleri dengeleyecek ve dis
pazarda daha rekabetci bir yapi
olusturacaktir. Bu dogrultuda Cey-
han Petrokimya Endustri Bolgesi
gibi projeler, Turkiyenin Gretim
kapasitesini artirma potansiyeline
sahip ve stratejik énemde. Dola-
yisiyla tilkemizde en az bes tane
daha devlet destekli petrokimya
tesisi yatirimi yapilmasin énemli
bir ihtiyac olarak gérttyoruz.

Yarim asirdir
mobilya boya ve
vernikleriyle
cozum ortaginiz

Mobilya boya vewerniklerinden
ahsap bakim sistemlerine kadar

AtUmidrtnleriylesayatin icinde.
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YAZARIN NOTU

2025 yilinda kiiresel mal
ticaretinde muhtemelen
ylizde 4-5 arasinda bir
gerileme yasanacak.
Tedarik zincirlerindeki
degisim bazi lilkelere
firsatlar getirebilecek.
ABD ile dis politikada
yeni sikintilar yasanmaz
ise Tiirkiye, daha ¢ok
firsat ile karsilasacak
tilkelerden biri olacak.

KORESEL TICARETTE
YENi BEKLENTILER

ABD’de yapilan baskanlik secimlerini kazanan Trump’in, ticarete
ve ekonomi politikalarina iliskin taahhiitleri 2025 yil1 icin
iyimserliklerin azalmasina neden oldu.

2023 ve 2024 yillarinda yuksek
enflasyon ve siki para politikala-
11 nedeniyle kuiresel ticaret zayif
bir dénem gecirdi. Jeopolitik ger-
ginlikler ve savaslar da ticareti
olumsuz etkiledi. Yine ticarette
gruplasmaya yol acan ayrisma
egilimi gliclendi. Son olarak da
cok sayida secim siyasi belirsiz-
likler yaratti. Bu kosullar icinde
2024 yilinin ikinci yarisinda
enflasyonlardaki diistis ve

faiz indirimlerinin baslamasi

ile 2025 yilina daha iyimser
beklentiler ile girme firsati dog-
mustu. Ancak ABD'de yapilan
baskanlik secimlerini kazanan
Trump'in ticarete ve ekonomi
politikalarina iliskin taahhttleri
2025 yil icin iyimserliklerin
azalmasina neden oldu.

TRUMP iLE YENi DONEM
ABD baskanlik secimlerini Cum-
huriyetci Parti aday1 Donald
Trump kazandi. 20 Ocak 2025
tarihinde goéreve baslayacak
olan Trump, secim éncesinde
kiiresel siyaseti ve ekonomiyi
yeniden sekillendirecek vaat-
lerde bulundu. Trump, yeniden
buytk/giclt Amerika idealine
bagh olarak dis politikada adim-
lar atmayi ve Rusya-Ukrayna
ile Orta Dogu’'daki catismalari
bitirmeyi hedefliyor. Cin ile
hegemonya miicadelesi stirecek,
AB ile ise iliskiler yenilenecek
gibi gérintyor. iklim degi-

sikligine inanmayan Trump,
yesil dontisiime soguk bir tavir
sergiliyor. Ekonomi alaninda

da ABD'nin cikarlarini gbzeten
yeni bir ticaret politikasi uygula-
may1 vaat ediyor.

TRUMP’IN EKONOMi
POLITIKASI VE TICARET
SAVASLARI ENDISESi

Trump 6ncelikle ABD'nin ithala-
tina yeni ilave vergiler getirme-
vi hedefliyor. Cin'den ithalata
ylzde 60, diger tlkelerden it-
halata ise ytizde 10-20 arasinda
vergi konulacak. Uygulanacak
bu vergi artislari muhtemelen
kiiresel dlcekte yeni bir koruma-
cilik dalgasina ve ticaret savas-
larina yol acacak. Yatirimlar icin
daha duistik faiz oranlari isteyen
Trump, gocmenlerin tlkeye
girisine de karsi. Bu, is giici
acigl olusmasina neden olacak.
Uygulanacak vergi artislar1 ABD
ve dinya genelinde enflasyo-
nun artmasini kilacak. Trump
vergilerde de yuksek indirim-
ler hedeflemektedir. Trump'in
ekonomi politikalari ilk asamada
ABD dolarini gticlendirecektir.

TiCARET SAVASLARINDAN
EN COK CiN, ALMANYA VE
MEKSIKA ZORLANACAK
ABD en ytiksek ticaret aci-
gin1 Cin, Meksika, Vietnam

ve Almanya'ya karsi veriyor.
Trump'in uygulayacag yiiksek

ithalat vergileri 6ncelikle bu
ulkelerden yapilan ithalatlar
etkileyecek. Ozellikle Cin ve
Almanya sanayisi olumsuz
etkilenecek. Meksika ve Kanada
icin de vergileri artiracak olan
Trump'n Vietnam’a uygulamasi
belirsiz. Ayrica Giney Kore ve
Japonya gibi diger Asya tlke-
leri de yeni olas1 vergilerden
olumsuz etki gérecek. Gelisen
ulkelerin ise gliclii dolar ve
dolar faizlerinin ytiksek kalacak
olmasi ile olumsuz etkilenmesi
bekleniyor. Etkilerin siddeti itha-
lat vergilerinin seviyesine ve
kapsamina bagh olacak.

JEOPOLITIK RiSKLERE YENi
YAKLASIM BEKLENTISI, ESAS
HEDEF CiN OLACAK

Jeopolitik riskler ve catismalar
ktresel ticaret 6&ntinde en 6nem-
li engellerden biri haline geldi.
Rusya-Ukrayna savasi ticaret-e-
nerji-finansman akislarini alt tist
etti. Orta Dogu'daki catismanin
genisleme riski ticareti olum-
suz etkiliyvor. ABD'nin Trump
déneminde mevcut jeopolitik
risklere ¢dziim odakh bir yakla-
sim gostermesi bekleniyor. Rus-
ya-Ukrayna savasinda ateskes
ve baris stireci icin Ukrayna'dan
tavizler istenebilecek. Orta Do-
gu'da ise Israil'in harekatlarinin
bir an énce sonuclandirilmasi is-
teniyor. Trump déneminde ABD
tamamen Cin'e odaklanacak.
Nitekim Trump'in dis politika ve
glivenlik alaninda sectigi ekibi
Cin'e dontik sert yaklasimlar:

ile biliniyor. Mevcut jeopolitik
gerginlikler sona erdirilirken Cin
ile 6zellikle ilk asamada ticari
gerginlik artacak.

GUGLU DOLAR BEKLENTISI
Trump'in vaatlerini hayata ge-
cirmesi halinde ortaya cikacak
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Trump oncelikle ABD™nin ithalatina yeni ilave
vergiler getirmeyi hedefliyor. Cin'den ithalata ytizde
60, diger iilkelerden ithalata ise yiizde 10-20 arasinda
vergi konulacak. Uygulanacak bu vergi artislar:
muhtemelen kiiresel 6lcekte yeni bir korumacilik
dalgasina ve ticaret savaslarina yol acacak.

yeni kosullar icinde ABD dola-
rinin ilk dénemde gliclenmesi
bekleniyor. Nitekim paritelerde
ilk etkiler goruluyor ve euro-do-
lar paritesinin esitlenmesi olasi-
hig1 artiyor. Cin Yuani, Meksika
Pezosu, Yen ve Glney Kore
Won'u deger kaybedecek diger
para birimleri olarak tahmin edi-
liyor. Gelisen tilke para birimle-
rinde de kademeli olarak deger
kayiplar1 bekleniyor. Trump'in
ilk déneminde uygulamaya
koydugu vergiler 6zellikle metal
fiyatlarinda 6énemli artislara yol
acmisty. Yeni donem 6ncesinde
tersine bir hareket ile metal fi-
yatlari geriledi. Ancak vergilerin
fillen uygulanmaya baslamasi ile
emtia fiyatlarinda yukar: yonli
hareketler yasanabilecek.

KURESEL TICARET
DARALABILIR, BAZI ULKELER
FIRSATLAR YAKALAYABILIR
Yukarida belirtilen yeni do-
nem kosullari, mal ticaretinde
daralmaya yol acabilecek 2024
yilinda diinya mal ticareti 2023
yili ile hemen ayni seviyede ve
24 trilyon dolara yakin gercek-
lesiyor. 2025 yilinda ktiresel
mal ticaretinde muhtemelen
ylzde 4-5 arasinda bir gerileme
yasanacak. Ticaretteki daralma

her tlke ve bdlge icin ayni olma-

yacak. Tedarik zincirlerindeki
degisim baz tilkelere firsatlar
getirebilecek. ABD ile dis politi-
kada yeni sikintilar yasanmaz
ise Turkiye daha cok firsat ile
karsilasacak tlkelerden biri
olacak.
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Oyun Yeniden Kuruluyor

Beyaz Saray’da
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Koltuk Degisimi

Dosya | TIMREPORT

ABD'de kiyasiya gecen baskanlik yarisinin galibi Donald Trump oldu. Secim

dénemindeki aciklamalarindan verdigi vaatlere kadar her hareketiyle dikkat ceken

Trump'in secimi kazanmasi, halihazirda gergin bir glindemi olan diinya kamuoyu

icin soru isaretleriyle dolu yeni bir donemin kapisini araladu...

ristof Colomb'un kesfin-
den bu yana her dénem-
de olaylarin bas aktori

olmay1 basaran Amerika Birlesik
Devletlerinin baskanlik maka-
mi, yalnizca tlkenin degil ayni
zamanda dinyanin da kaderini
sekillendiren bir tarihe sahip.
1789 yilinda ilk baskan George
Washington'in géreve baslama-
sinin tzerinden 200 yildan uzun
bir stire gecti. Bu zaman icinde
Beyaz Saray'in koltugu ise tam 47
bagkan gordd.

Tarimdan teknolojiye, yerel
ticaretten kiiresel ekonomiye, bir
kalkinma hikayesi yazarak ciddi
glce ulasan tlke, aldig kararlarla
dinyanin siyasi, ekonomik ve
toplumsal yapisini sekillendire-
bilme kuvvetine sahip. Baskan
secimleri de bunlardan biri.

ABD secimleri bugtin, bir liderin
seciminden cok daha fazlasini
ifade ediyor. Kasim ayinda ger-
ceklesen 47. baskanlik secimleri
de ABD'deki yarisin, ktiresel
konjonktur icin ne kadar énemli
oldugunu bir kez daha kanitlamis
oldu.

ABD'nin 46. Baskani Joe Bi-
den’'in Yardimcist Kamala Harris
ile Donald Trump arasindaki
kiyasiya gecen baskanlik yarisinin
galibi Trump oldu. Secim déne-
mindeki konusmalarindan verdigi
vaatlere kadar her hareketiy-
le konusulan Trump'in secimi
kazanmasi, halihazirda gergin bir
giindemi olan diinya icin soru isa-
retleriyle dolu yeni bir dénemin
kapisini aralad...

TRUMP'IN iKINCi
BASKANLIK DONEMi
ABD'nin 45. Bagkani olarak
gorevine Ocak 2017'de baslayan

Trump'in dort yillik ilk déneminin,
basindan sonuna kadar calkantili
gectigini sdylemek yanlis olmaz.
Karakteri itibariyla oldukga farklh
bir siyaset anlayisi olan Trump,
hem i¢ hem de dis politikada
keskin ifadeler kullanan biri. Bu,
ilk dort yillik baskanlik dénemin-
de aldig1 kararlardan da cok net
sekilde gorulebiliyor. Uzmanlar,
ccak ayimnda goérevi yeniden
devralacak Trump'in yeniden
secilmesinin ktiresel ekonomideki
cekismeleri tirmandirabilecegine
dikkat cekiyor. Ozellikle de ABD
ile Cin arasinda devam eden
ticaret savasinin tekrar giindemin
Ust siralarina tasinma beklentisi
hakim.

Trump'in secim dénemi boyun-
ca en ¢ok tizerinde durdugu konu
glmruk tarifeleri oldu. Ameri-
kan halkina, “Amerika'y1 tekrar
buytk yapacagim” vaadinde
bulunan Trump bu hedefini,
glimrikler yoluyla Amerikan
piyasasini koruyarak saglamayi
planliyor. Bu amac dogrultusun-
da da giimrtk vergilerini ytizde
20’'ye yukseltecegini soyledi.
Cin'den ithal edilen mallara ise
ylzde 60 gibi cok yuksek bir ta-
rife orani uygulanacagini belirtti.
Trump soylediklerini uygularsa
basta ABD ekonomisi olmak
lzere bircok tlkenin ekonomisi
bu kararlardan ciddi olarak etki-
lenecek. Fakat diger bir taraftan
da yuksek tarife oranlar, ABD'de
ithal tiketim mallarinin fiyatla-
rin1 yiikseltecek. fthal tirtinlerle
rekabet etmeleri kolaylasan
ABD'li tireticilerin fiyat yikselt-
me adimlari ihracatin olumsuz
etkilenmesine neden olacak. Ki-
sacasi bu hedef, ABD icin daha az
ihracat daha az tiretim ve daha

Glmriik tarifelerini
yizde 20’ye
yiikseltecegini
soyleyen Trump,
Cin'den ithal edilen
mallara ise yiizde
60 gibi cok yliksek
bir tarife orani
uygulanacagini
belirtti. Bu tarifeler
uygulanirsa bircok
tilkenin ekonomisi
ciddi olarak
etkilenecek.
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Diinyanin en zengin
ismi Elon Musk,
Trump’in secimi
kazanmasiyla
servetine 26,5 milyar
dolar ekleyerek en
biiyiik artis1 kaydetti
ve serveti 200 milyar
dolar seviyesine
yiikseldi.

Trump'in yeniden baskan secilmesi Tiirkiye ile ABD
arasindaki ekonomik iliskiler ve 6zellikle de 2018
yilinda koyulan 100 milyar dolarlik ticaret hacmi

hedefinin ilerlemesi acisindan bir firsat olarak

az istihdam anlamina geliyor.

TURKIYE'NIN ABD iLE
ILISKIiLERi NASIL BiR YOL
IZLEYECEK?

Uyguladig1 yaptirimlariyla taninan
Trump, ilk bagkanlik dénemide
Tirkiye ile iliskilerini sicak tutma-
ya 6zen gosterdi. 2017 ve 2019'da
Cumhurbaskani Erdogan'1 Beyaz
Saray’'da agirladi. Ancak tim bu
yakinhiga ragmen agir yaptirimlar
uygulamaktan geri kalmadi. Ya-
sanan krizlere karsilik ekonomik
sorunlan buytitecek kararlanyla
sikintilarin derinlesmesine neden
oldu. Ayni yaptirimlarin tekrar
uygulanma ihtimali ve Trump'in
acikladig gtimrtik vergileri
Tirkiye icin de belirsiz bir ortam
olusturuyor.

ABD ile 30,6 milyar dolarlik
ikili ticaret hacmine sahip olan
Turkiyenin ihracati ise 14 milyar
dolar civarinda seyrediyor. Dolayi-
styla ABD, Turkiye icin potansiyeli
yiiksek bir pazar. Iki tilke arasinda
2018 yilinda 100 milyar dolarhk

goriiliiyor.

ticaret hacmi hedefine ulasma
hedefi koyulmustu. Recep Tayyip
Erdogan ve Donald Trump'in attig
bu hedef, secimler sonrasinda tek-
rar gindeme geldi. Trump'in yeni-
den baskan secilmesi Turkiye ile
ABD arasindaki ekonomik iliskiler
ve Ozellikle de 2018 yilinda koyu-
lan hedefin ilerlemesi acisindan bir
firsat olarak gortltyor.

Missouri Universitesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Max Gillman da
Trump'in uygulayacagi olasi politi-
kalarin Turkiye'ye etkisi hakkinda
sunlari soéyledi: “Bu, Turkiye'nin
ekonomik bliytime ve ticarette
kuresel bir canlanma ve daha
bol eneriji icinde genislemesine
izin vererek buylk olctide fayda
saglayacaktir. Turkiye'ye daha
fazla dogrudan yabanci yatirim
bekliyorum.

TRUMP KURESEL KiLiT
ENDUSTRILER iCIN NE
ANLAMA GELIYOR

Geri dénen ABD basgkanin koru-
macl ticaret 6nlemleri, gevsetilmis

diizenlemeler ve tiketiciler icin
daha ucuz enerji vaat ediyor.
Trump'in zaferinin hemen ar-
dindan borsalar, dolar ve bitcoin,
toparlanirken savunma sirketleri
ve hapishane operatérlerinin
hisseleri keskin bir sekilde ytik-
seldi. Ancak yenilenebilir enerji
sirketleri ile Alman otomobil tire-
ticilerinin hisselerinde ise diistis
yasandi.

Trump, gerceklestirdigi miting-
lerden birinde, “Alman otomobil
sirketlerinin, Amerikan otomobil
sirketleri olmasini istiyvorum.
Fabrikalarini burada kurmalari-
ni istiyorum.” seklinde bir ifade
kullanmuisti. Yabanc tilkelerdeki
imalat islerini "almaya" calisacagi-
ni1 soyleyen Trump'in hedefinde
yabanci sirketler bulunuyor. Yeni
dénemde yabanci sirketlerin
ABD'ye tasinmalari icin tesvikler
sunulacagl paylasildi. Uzun vade-
de, daha fazla uluslararasi tretici
ABD'de fabrikalar insa ederek
korumaci duvarin icine girmeye
cahsabilir.

Kiresel treticiler de Trump'in
hedefinde. ABD'de Uretim yapma-
yan sirketler, Urtinlerini ABD'ye
gonderirken “cok yiksek bir
gimrik vergisi” ile karsi karsiya
kalacaklar. Trump'n vaat ettigi
tim mal ithalatina yizde 10, Cin
ve Meksika'ya sirasiyla yuzde
60 ve ylzde 100'e varan gim-
riuk vergisi tehdidi kaginilmaz
olarak ABD'li alicilara yansiyacak
gibi géruntyor. Bu da fiyatlar
yukseltecek ve ithalat hacimlerini
dustrecek. Kredi derecelendirme
kurulusu Morningstar DBRS'ye
gore ilac, otomotiv ve kimyasallar
Avrupanin ABD'ye yaptig1 ihra-
catin aslan payin temsil ettikleri
icin en cok etkilenen sektérlerin
basinda gelecek.

SECIMLE BIRLIKTE 10 KiSiNIN
SERVETINE 64 MiLYAR
DOLAR EKLENDi

The Guardian'in arstirmalara
dayandirdigi haberine goére ABD

Trump'n zaferinin
hemen ardindan
borsalar, dolar ve
bitcoin, toparlanirken
savunma sirketleri

ve hapishane
operatorlerinin
hisseleri keskin bir
sekilde yiikseldi.

teknoloji milyarderlerinin hakim
oldugu dinyanin en zengin 10
kisisinin serveti, Donald Trump'n
baskanlik secimlerindeki zaferi-
nin ardindan rekor seviyede artti.
Secimin tamamlanmasiyla birlikte
dinyanin en zengin 10 kisisinin,
yaklasik 64 milyar dolar kazan-
dig1 tahmin ediliyor. Ik 10'daki
kazanclarn cogu, yatirimcilarin
dustk vergi ve duzenlemesiz bir
politika platformu beklemesiyle
ABD hisselerinde yasanan artis-
tan kaynakland.

Trump'in kampanyasinin énde
gelen destekcisi ve dinyanin en
zengin ismi Elon Musk, servetine
26,5 milyar dolar ekleyerek en
buyuk artisi kaydetti ve su anda
serveti 290 milyar dolar seviye-
sine yukseldi. Musk'in, yiizde 13
hisseye sahip oldugu elektrikli
otomobil markasi Teslanin hisse
senedi de artistan faydalandi.
Secimden karh cikan diger isim,
Amazon'un kurucusu ve dinya-
nin en zengin ikinci kisisi olan
Jeff Bezos oldu. Bezos, 230 milyar
dolarlik servetine 7 milyar dolar
ekledi.

Yazilim sirketi Oracle'n baskani
Larry Ellison, servetini yaklasik
10 milyar dolar artirarak 193 mil-
yar dolara cikardi Serveti artan
ilk 10'un diger Uyeleri arasinda
Microsoft'un kurucu ortag: Bill
Gates, eski Microsoft CEO'su Ste-
ve Ballmer ve Google'n kurucu
ortaklan Larry Page ve Sergey
Brin yer ald.
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Trump’in Bagkanhk
Gorevindeki llk Dort
Yil Nasil Gecmisti?

« Miisliiman Ulkelere Vize Yasagi
Trump, goreve geldikten bir hafta
sonra bazi Musliman ulkelere
seyahat yasagdi getirdi.

« Israile Destek
Aralik 2017'de, Kudiis'li “Israil'in
baskenti” olarak tanidi. 25 Mart
2019'da Golan Tepeleri lizerinde
israil egemenligini tanidi.

« iran Yaptirmlan
Trump, Mayis 2018'de Iran ile
nikleer anlasmadan cekildi ve
yaptirimlari yeniden getirdi.

* Cinile Soguk iligkiler
Cin’e karsl Hong Kong ve Sincan
Uygur Ozerk Bélgesi olmak lizere
bircok konuda yaptirimlar getirdi.

« Kuzey Kore’ye Giden llk ABD
Baskani
Kuzey Kore Lideri Kim Jong-un
ile Singapur ve Vietnam'daki
zirvelerde bir araya gelen Trump,
Kuzey Kore'ye ayak basan ilk ABD
Baskani oldu.

* “Fake News” Savasi
Goreve geldigi gun itibariyla Ame-
rikan ana akim medyasini hedef
tahtasina oturtan Trump, ana
akim basinini “Fake news” olarak
nitelendirdi.

* Azil Sorusturmasi
Azil sorusturmasi geciren tguncd,
ikinci kez azil stireciyle karsi karsi-
ya kalan ilk baskan oldu.

» Sosyal Medya Kisitlamasi
Kongre baskininin ardindan X ve
Snapchat, Trump’in hesaplarini
askiya aldi.
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TRUMP 2.0°'IN TURKIYE EKONOMIiSI UZERINE
OLASI ETKILERI

A

Prot. Dr. Erhan Aslanoglu
Akademisyen, Ekonomist

Trump’in ozellikle
Orta Dogu'daki
jeopolitik
gelismelere
yonelik nasil bir
politika izleyecegi,
gercekten onceden
S0z ettigi gibi baris
ortamini getirip
getiremeyecegi
son derece onemli
olacak.

T rump’'in ABD bagkanligindaki
ikinci dénemi ile beraber ABD
Turkiye iliskilerindeki ekonomik
boyut daha cok Avrupa Uizerinden
ortaya cikacak gibi gértiniiyor. On-
celikle Trump'in kiiresel ekonomiyi
daha korumaci bir noktaya getir-
mesini, bunun ise kuresel biytme
orani ve ticaretin biytme oranini
asag1 cekmesini bekliyoruz. Ktiresel
blylme oranindaki ve ticaretteki
gerileme her Ulkeyi oldugu gibi Tur-
kiye'yi de olumsuz etkilemeye aday
bir gelisme gérintyor.

Avrupa uzerinden gelebilecek
etki ise daha guclu olabilir. Cin'den
sonra ABD'ye karsi en fazla ticaret
fazlasi veren yer euro bélgesi. Euro
bolgesinin ABD'ye karst verdigi dis
fazla 200 milyar dolar civarinda. Bu
fazlayi azaltma yoninde Trump'in
atacagl korumaci adimlar Avru-
pa’nin zaten yavaslayan buytime
hizini daha da asagiya cekme potan-
siyeli tastyor. Cin'in yavaslamasiyla
uzun stredir durgun bir ekonomiye
sahip Euro bolgesi, ABD'nin de olasi
ticaret savasiyla biiytme oraninda
yuzde 1’lerin altina gidebilecek bir
riskle karsi karsiya. Yasadigirmiz enf-
lasyon ve pahalilik nedeniyle zaten
AB icinde rekabette zorlanan Turk
sanayisinin, kliresel yavaslama ve
ozellikle Euro bélgesinin yavaslama-
sindan ilave bir olumsuzluk yasama
ihtimali yiksek gérintyor

Buna karsin, Trump'in Rusya-Uk-
rayna Savasini bitirme potansiyeli,
onumuzdeki stirecte Rusya'ya olan
yaptirimlarin azalma ihtimali ile
birlikte Turkiye Rusya iliskilerinde
ekonomik boyutta olumlu gelisme-
lere yol acabilir. Trump'in ekonomik
acidan Turkiye ekonomisine en
onemli katkilarindan birinin bu
alandan gelmesi bekleniyor. Savasin
bitme ihtimali ilk etapta Avrupanin
ABD olmadan savunma giicinu ve
kendi kendine yeterli olma potansi-
yelini muhtemelen sorgulatacaktir.
Bir taraftan ekonomik yavaslama
bir taraftan AB'nin yeterlilik tartis-
malar1 AB ulkeleri icinde siyasi de-

gisimleri getirme potansiyeli tasiyor.
Almanya'nin hemen secime gitmesi
de bunun en énemli sinyallerinden
birisi olarak dustnulebilir.

Ulkemiz acisindan Trump'in
ekonomi politikalarinin en énemli
yansimalarindan biri ABD'den
gelecek olan faiz indirimleri ile ABD
buitce aciginin artmasi olacak. Buna
bagh olarak gerek ABD hazinesinin
borclanmasi gerek enflasyon bek-
lentilerindeki yukseklikle ABD'de
politika faizinin ve bono faizlerinin
ylksek seyretme olasiligl artmis
bulunuyor. Bu durum bir yandan
kiiresel sermayeyi givenli liman
olarak adlandirilan ABD gibi buytik
tlkelere yoneltirken diger taraftan
bizim gibi gelismekte olan tlkelere
sermaye girisi tizerinde baski olus-
turabilecek ve borclanma maliyetle-
rini artirabilecek riskler barindiriyor.

Tarkiye acisindan en ¢nemli
bilinmeyen, Trump'in ¢zellikle Orta
Dogu’'daki jeopolitik gelismelere
yonelik nasil bir politika izleyecegi,
gercekten dnceden soz ettigi gibi
baris ortamini getirip getiremeyece-
gi son derece 6nemli olacak. Trump
boélgeye baris getirebilirse, bundan
en fazla faydalanan tlkelerden birisi
Turkiye olur. Tersi durumda ise
maalesef en fazla olumsuzluga ma-
ruz kalacak tlkelerden biri Tlrkiye
olacak.
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Yapay Zecka Teknolojisiile GTIP
Tespiti Artik Miimkiin
“HS Calculus™

HS Calculus, firmalann uluslararasi ticaret siireclerini hizlandirarak maliyetleri azaltmayi ve idari
hatalari en aza indirmeyi hedefliyor.

r I ‘urkiye’nin ihracat ve giim-
rik ekosistemine yenilikci
¢ozumler sunmak amaciyla

gelistirilen “HS Calculus”, ulus-

lararasi ticarette dogru Gumrik

Tarife Istatistik Pozisyonu (GTIP)

kodlarinin belirlenmesini saglayan,

yapay zeka tabanl bir platform
olarak piyasaya sunuldu.
Uluslararas ticarette, e-ticaret
gibi yeniliklerle, yalnizca B2B degil
sinirlar 6tesi B2C ve hatta C2C
gibi alanlarda da hizli degisim ve
gelisimlerin yasandig1 bir cagdayiz.
Boyle bir zamanda ihracatcilar,

zamanli sorgulama ve cevaplama
imkani sunarak musteri deneyimini
artirryor.

DOGRU GTiP TESPITi

HS Calculus, yapay zeka destekli
algoritmasi sayesinde firmalarin
Urdnlerini en uygun sekilde sinif-

ve verimli hale getiriyor.

ANLIK SORU SORMA VE COK
DIiLDE ARAMA OZELLIGI
Kullanicilar, triinlerini aciklayan
Urdn tanimlarini tim dillerde ara-
tarak dogru GTIP kodlarina aninda
erisebiliyor. Ayrica, yetersiz bilgi
girilmesi durumunda yazilim, dogru

YAPAY ZEKA TEKNOLOIJISI

e

GTiP KODU TESPITI

HI1ZLI-DOGRU-DUSUK MALIYETLI

CALCULLS

*HS CALCULUS bir MARKET CALCULUS markasidir.

ithalatcilar, lojistik firmalart, giim- landirtyor. Ayrica, sadece {ilkemi- sonuclara ulasr?ak igin kullanicrya 3 ...5(1'\ 2 56.1\ \ \’} 'a ,3 TN
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ve anlik bilgi saglarken sistemimiz
veri gomme (embedding) teknik-
leri kullanarak bilgileri anlamh

ve etkili bir sekilde temsil ediyor.
Sistemimiz, coklu veri kaynagi en-
tegrasyonu ile farkl veri kaynak-
larindan gelen bilgileri bir araya
getiriyor, veri kaynagi glincelleme-
lerinin hizli entegrasyonu sayesin-
de en glincel bilgilere aninda erisim
sagliyor, musterilerimize gercek

yaparak bu ttr maliyetli hatalar1
onlemeyi sagliyor.

TOPLU SINIFLANDIRMA VE
API ENTEGRASYONU

HS Calculus, tek seferde birden
fazla Grtind smiflandirabilme 6zel-
ligine sahip. Ayrica ERP sistemleri
ve Uclincl parti servis saglayici-
lariyla entegre calisarak otomatik
siniflandirma suireclerini daha hizh

HS Calculus cok yakinda GTIP
tespitinin otesine gegerek bir ilke
daha imza atacak. HS Calculus ya-
kinda tim tlkelerin gimrik vergisi
oranlarini ve ithalatta tahsil edilen
KDV, OTV gibi ek vergileri de kul-
lanicilarina sunacak. Sirketler, bu
bilgi sayesinde ithalat maliyetlerini
dogru sekilde hesaplayabilecekler
ve ihracat icin dogru fiyatlandirma-
lar yapabilecekler.

uil\%}%é}\{\f%[&&lf - lﬂ marketcalculus.ai
LCULUS —

UCRETSIZ ARAMA

AW Tel:0544 211 06 51

@ info@marketcalculus.ai a e
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Kiiltiirel ve stratejik onemiyle diinya sahnesinde 6zel bir yere sahip olan Irak, siyasi
calkantilara ragmen tarihsel kékleri ve enerji kaynaklariyla bélgesel politikada

etkili bir oyuncu olmaya devam ediyor.

arihin en kadim medeniyet-
I lerine ev sahipligi yapmis

Mezopotamya topraklari
tzerinde konumlanan Irak, kuzey-
de Ttirkiye, doguda Iran, giiney-
doguda Basra Korfezi ve Kuveyt,
glineyde Suudi Arabistan, batida ise
Urdiin ve Suriye ile cevrilidir. Korn-
su ulkelerinin siyaset ve ekonomi-
deki etkinligi ve stratejik konumu
Irak’1 Orta Dogu'nun énemli aktér-
lerinden biri haline getiriyor.

Gecmiste Stmerler, Babiller
ve Asurlar gibi medeniyetlerin
dogusuna sahitlik eden bu toprak-
lar, glintimuizde calkantih siyasi
tarihine ragmen bolgesel ve ktiresel
ekonomide tistlendigi rol ile éne
cikiyor. 19500 yillara kadar nere-
deyse tamamen tarima dayal olan
tlke ekonomisi 1927'de petrolin
bulunmasiyla sahlanmaya basladi.
Petrolle gelen zenginlik Irak'm
blytmesinin 6ntind act1 ve Ulke,
1980 itibartyla Suudi Arabistan'dan
sonra Arap dinyasmin en biiytik
ikinci ekonomisine, Orta Dogunun
ise ticlincti bty ik ekonomisine
sahip oldu.

Irak, Diinya Bankasi'min 2020
yilina kadar yaymladig: “Is Yapma
Kolaylig1” endeksinde 190 tlke
arasinda 172. sirada yer aliyordu.
Siralamadaki diistikligin temel
nedenlerini buirokratik engeller,
altyap eksiklikleri ve yolsuzluk
olusturuyor. Ulke, petrol rezervleri
sayesinde yatirimecilar icin by tik
bir ekonomik potansiyel tasisa da
ekonomik cesitlilik saglamak ve
is yapma kolayligini artirmak icin
daha kapsamh reformlara ihtiyac

duyuyor.

EKONOMISININ ANA
KALEMLERI: PETROL VE
DOGAL GAZ

145 milyar varillik ham petrol

|l

W

-
ﬁ |

rezervleri ile kireselde dérdinci
sirada yer alan Irak, giinlik yak-
lasik 4,4 milyon varilin Gizerinde
seyreden ham petrol tretimiyle
Petrol Thrac Eden Ulkeler Orgiiti
(OPEC) tiyeleri arasinda Suudi
Arabistan’'dan sonra ikinci sirada
konumlaniyor. Son 100 yildir
dinyanin en degerli kaynakla-
rindan biri olarak biytk bir gtici
ifade eden petrol, Irak'mn milli ge-
liri izerinde ciddi pay ustleniyor.
Ham petrol ihracati milli gelirin
ylizde 60’1, kamu gelirlerinin ise
yaklasik ylizde 90’11 olusturuyor.
Thracatini ise Basra, Ceyhan ve
Urdiin tizerinden gerceklestiriyor.

Dogal gaz tiretiminin neredeyse
tamami, petrol Gretiminin yan
artnu olan iliskili dogal gazdir.
Petrolle birlikte cikarilan gaz yete-
rince degerlendirilemediginden bir
kismu yakiliyor (flared natural gas)
bir kismi da elektrik santrallerinde
kullaniliyor. Irak ihtiyacin karsila-
yamadigl dururnlarda ise Iran'dan
gaz ithalat1 yapiyor.

-902.2

Biiyiime orani

254.14

milvar dolar

GSYIH

2.870

dolar

Kisi Bas1 GSYIH
(2023, IMF)
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Petrol kaynaklarinin bulunmasiyla Irak, 1980
itibartyla Suudi Arabistan’dan sonra Arap diinyasinin
en hiiyiik ikinci ekonomisine, Orta Dogu'nun ise
ticlincii biiyiik ekonomisine sahip oldu.

ENERJI PIYASASININ
ARANILAN isMi
Irak, dinyanin en buytk petrol
rezervlerinden birine sahip olmasi
hasebiyle enerji piyasasinda ha-
yati bir rol oynuyor. Ulke, Suudi
Arabistan ve Rusya'dan sonra
dinyanin t¢tnct buylk petrol
ihracatcisi konumunda ve bu se-
beple de ticaret buyukligu, petrol
fiyatlari ile dogru orantih ilerliyor.
2022'de petrol ihracatindan 115
milyar dolar gelir saglayan Irak'in
2023'teki kazanimi 97,5 milyar
dolar1 buldu. Ulke ham petrol ih-
racatinin yuzde 35'ini, dinyanin
en buytk petrol ithalatcis1 konu-
mundaki Cin'e gerceklestiriyor.
Irak, Orta Dogu'da Suudi Arabis-
tan'dan sonra Cin'e en fazla ham
petrol saglayan ikinci, kiireselde
ise ticincu Ulke.

Ancak bu zenginligin tilkeye

46.5

milvon

Niifus
(2024 Tahmini)

4138.318

kilometrehare
Yiiz olciimii

sagladig1 avantajlar oldugu kadar
dezavantajlar1 bulunuyor. S6yle

ki petrol gelirine bagimlilik, tilke
ekonomisinin cesitlenmesini
engelleyerek fiyat dalgalanmala-
rina karsi kirillgan hale gelmesine
neden olmus durumda. Siyasi
istikrarsizlik ve gtivenlik sorunlari
da Irak’in ktiresel arenadaki etki-
sini siirlayan diger faktérlerden.
Yine de, cografi konumu ve enerji
kaynaklari nedeniyle uluslararasi
glcler icin stratejik bir ortak olma-
y1 surdiriyor.

SANAYIDE SINIRLI GELiSiM
Siyasi istikrarsizlik, altyap: ve
guvenlik sorunlar1 nedeniyle
sanayi alaninda ciddi bir gelisme
gostermeyi basaramayan Irak, bu
nedenle her turla ihtiyac grubun-
da ithalata bagimh durumda. Ulke-
nin sanayi kuruluslarinin basinda
petrol aritma ve petrokimya
tesisleri geliyor. Bunun yani sira
gida maddesi, mesrubat, tekstil
artnd, giyim esyasi, mobilya,
kagit, kimyasal madde, plastik,
cimento, tugla ve diger insaat mal-
zemeleri Ureten sanayi kuruluslari
da bulunuyor.

Sanayisini cesitlendirme ve
yerel Uretimi artirma cabalarini
surdurse de tlkenin bu alandaki
potansiyeli cesitli zorluklarla kar-
silastigindan istikrarh bir ilerleme
kaydedemiyor. Ne yazik ki eneriji
disindaki sanayi sektorleri hala
sinirh bir gelisim gosteriyor. Bu-
nun da en buytk sebebi, Giretim
altyapisini dogrudan etkileyen
savaslar, ambargolar ve altyapi
eksiklikleri. Elektrik kesintileri
ve lojistik zorluklar da tretim
strecini olumsuz etkileyen baglica
faktorlerden.

OZEL SEKTOR YATIRIMLARI
ARTIYOR

Tum disa baghlklarina ragmen
tarim, su trtinleri isleme ve hafif
sanayide tretim kapasitesini
artirmaya yonelik adimlar atiyor.
Ozellikle tarmmsal tiretim alaninda
yeniden canlanma caligmalari,
Irak’in disa bagimliligini azaltma
cabasinin bir géstergesi. Insaat
malzemeleri, gida isleme, tekstil,
kimyasallar ve plastik Grtinleri gibi
alanlarda da tiretim mevcut. Irak
hiitktGmeti, bu sektorlerin gelisimi-
ni tesvik etmek icin 6zel sektore

yatirimlar: artirmayi ve yabanci
sirketlerle is birligini gelistirmeyi
hedefliyor.

Irak; petrol yaglar, ilag, mticev-
herat, piring, bugday unu, mobilya,
izole edilmis teller ve kablolar,
klima cihazlari, otomobil, demir
veya celikten ingaat ve insaat ak-
sami, hijyenik havlu ve bebek bezi
basta olmak tizere ttiketim, ara ve
yatirim mallarini biiyik oranda
ithal ediyor. Irak'in en cok ithalat
yaptig1 tilkelerin basinda Tirkiye,
Cin, fran, BAE, Guney Kore, ABD,
Hindistan, Rusya ve Almanya ge-
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Bolgesel Is Birligi
Yatinmilarla
Giicleniyor

Ticaret ve muteahhitlik arttikca
Tirkiye'den Irak'a yatinmlar da artis
yasanmaya basladi. Glincel olarak ya-
rim milyar dolara yakin, yizlerce Tirk
firmasi Irak'ta yatirrm yapiyor, lilkeye
istihdam saglayarak,liretim kazandi-
riyor. ki lilke arasindaki ticaret hacmi
de bu yatinmlar sayesinde ytikseliyor.
2023 yilinda imzalanan Yatirimlarin
Korunmasi ve Tesviki Anlasmasi ile
Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi
Anlasmasi'nin yurirlige girmesiyle
Ulkeler arasindaki ekonomik iligkilerin
c¢ok daha hizli bir noktaya gelmesi
hedefleniyor. iki ilke de bolgesel is
birligini artirma gayesinde. Bu sebep-
le Turkiye ve Irak arasindaki ticari ve
ekonomik baglarin daha da gtiglen-
dirilmesi ve Tirk firmalarinin Irak’taki
roltintin artinlmasina yonelik girisimler
hikametler nezdinde sirdurdltyor.
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IRAK VE TURKIYE'NIN iKiLi TIRCARET VERILERI (2019-2023)

il Ihracat (1.000 $) Ithalat (1.000 $) Hacim (1.000 $) Denge (1.000 $)
2019 10.223.292 6.961.663 17.184.955 3.261.630
2020 9.142.047 11.531.136 20.673.183 -2.389.089
2021 11.125.650 8.383.862 19.509.512 2.741.787
2022 13.750.276 10.401.709 24.151.985 3.348.567
2023 12.759.358 7.165.777 19.925.136 5.593.581

2024'iin Ocak-Ekim
doneminde
Tiirkiye'nin Irak'a
ihracati, gecen yilin
ayni donemine

gore yiizde 5,3 artis
gostererek 10,8 milyar
dolara ulasti. Aym
donemde Irak'tan
ithalat ise ylizde 41
azalarak 3,7 milyar

58 dolar oldu.

livor. Thracat yaptig tilkeler ise su
sekilde siralanryor: Cin, Hindistan,
ABD, G. Kore, Yunanistan, Hollan-
da, Italya, Singapur ve Turkiye

TURKIYE VE IRAK
ARASINDAKI TICARET HACMI
19 MILYAR DOLARI ASTI
Turkiyenin konumu itibariyla
stratejik dneme sahip komsu-
larindan biri olan Irak ile arala-
rinda kulttrel ve beseri baglarin
yaninda ticaret gibi énemli bir

is birligi alani daha bulunuyor.
Turkiye, Irak’'in en buytk ticaret
ortaklarindan biri. Politik iliskiler-
de, su kaynaklari, sinir givenligi
ve terdrle miicadele konularinda
zaman zaman gerilimler yasansa
da ortak ekonomik cikarlar, iki
tlke arasindaki iliskinin stird-
rulebilirligini sagliyor. 2023 yili
itibariyla Turkiye ve Irak arasin-
daki ticaret hacmi 20 milyar dolar
seviyesine yaklasarak ihracattaki
potansiyelin glicinii gozler éntine
serdi. TUrkiye'deki neredeyse 10
ihracatcidan biri Irak ile ticaret
yapiyor. Gecen vyil yaklasik 15
bin Turk firmasi Irak'a ihracat
gerceklestirdi.

2024 in Ocak-Ekim déneminde
Turkiye'nin Irak'a ihracati, gecen
yilin ayni dénemine gére yuzde
5,3 artis gostererek 10,8 milyar
dolara ulastl. Ayni1 dénemde
Irak'tan ithalat ise ytizde 41 azala-
rak 3,7 milyar dolar oldu. Ticaret
hacmi de 14,5 milyar dolar olarak
gerceklesti. Turkiyenin Irak'tan
ithal ettigi tirtinlerin basinda ham
petrol ve petrokimya trtnleri ge-
liyor. Turkiye'den de Irak'a cesitli

Tiirk yurt dis
miiteahhitlik
sektoriiniin en etkin
oldugu pazarlardan
biri olan Irak’ta
bugiine kadar

34,0 milyar dolar
degerinde 1.111 proje
iistlenildi.

mamul esya, hububat, tekstil, gida,
mobilya, makine ve demir-celik
uranleri ihrag ediliyor.

IRAK'TA TURK
MUTEAHHITLERIN ETKINLIGI
ARTIYOR

Son yillarda ytikselen bir grafik ci-
zen muteahhitlik sektora Irak'taki
insaat projelerinde ciddi bir pay
ustlenmeye basladi. Yakin dénem-
de iki tlke arasinda gelisen iliski-
lerin ticaret ve yatirnm boyutunun
daha da gliclendirilmesi icin Irak'in
altyapi ve tstyapi projelerinde
Turk muteahhitlerin etkinliginin
artirilmasi hedefleniyor. Turk yurt
dis1 muteahhitlik sektérinin en
etkin oldugu pazarlardan biri olan
Irak’ta bugtine kadar 34,9 milyar
dolar degerinde 1.111 proje
tstlenildi. Bu rakam Irak'i, Ttrk
firmalarn tarafindan diinyada en
fazla proje tstlenilen ticlinct tlke
konumuna getiriyor. Irak ile ikili
ticarette yakalanan seviyenin,
dengeli bir yapi icinde stirdtirtl-
mesi ve miiteahhitlik firmalarinin
Irak'taki faaliyetlerinin daha da
artirilmasi amaclaniyor.

TURKIYE'NIN EN COK TERCIH EDILEN
TRAFIK SIGORTACISINDAN...

QUICK KASKO'DA

SINIRSI

EFEE

KAREKODU TELEFONUNUZUN KAMERASI iLE OKUTARAK

UYGULAMAY! INDIREBILIRSINIZ.

“Q)CAR

MOBILIiTE

QUICK YARDIM

Q

27551
2755

QUICK KASKO’NUZ VARSA
MOBILITE HIC BITMEZ

Quick Sigorta’dan Kasko policeniz varsa ikame aragsiz kalmazsiniz.

Hasar durumunda aracinizi QCAR Mobilite subelerine teslim eder,
sinirsiz ikame aracinizi hemen alirsiniz. Araciniz Quick Sigorta
anlasmali 6zel servislerinde orijinal parcalarla ve 2 yil garantili
onarilirken siz onarim stresi boyunca stire siniri olmadan QCAR
konforunu yasarsiniz.

QCAR ocar'ia mosBiLITE Hi¢C BITMEZ.

MOBILITE

*Kullanim kosullari icin detaylara www.quicksigorta.com.tr adresinden ulasabilirsiniz.
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“Espressolab Deneyimini

Farkli Cografyalarda
Yasatacagiz”

Tiirkiye'nin yani sira 6zellikle Avrupa, Orta Dogu ve Afrika'daki magaza sayisin artirarak

sue

2024 yilinda uluslararasi arenada bilinirligini hizla pekistiren Espressolab, ABD ile Orta
ve Gliney Asya pazarina girme yolunda emin adimlarla ilerliyor.

Unyada emtia olarak ham
petrolden sonra en fazla
ticareti yapilan ikinci

arun olarak dikkat ceken kahve-
nin tiketimi son yillarda yikse-
lise gecmis durumda. Turkiye'de
kisi basina diisen kahve titketim
orani, son 10 yilda 4 kat artis
yasadi Bu artista, yerel ve global
kahve dikkanlarinin etkisi yadsi-
namaz boyutta. Bu markalardan
biri de 10 vyil icinde ¢cok hizh bir
ivielenme yasayarak Turki-
yve'nin énemli markalarindan biri
haline gelen Espressolab...
Turkiyenin en yenilikci kahve
zincirlerinden biri olarak kahve-
severler arasinda popiilerlesen
marka yereldeki buytme hizini
globale tasiyarak ciddi bir basari
yakaladi. “Nitelikli kahveye
olan tutkumuzu her giin daha
fazla insana ulastirmaktan gurur
duyuyoruz.” diyen Espressolab
Kurucusu Esat Kocadag, marka-
va basarty1 getiren dinamikleri
dergimize anlatti.

Yerelde ve kiireseldeki istik-
rarl biiylime stratejisiyle 10
yilda 300 magazaya ulasan,
yatirimlarini siirekli artiran ve
yerli bir marka olarak globalde
dikkatleri tizerinde toplamay1
basaran Espressolab’in yolcu-
lugu nasil basladi?

[lk magazarmiz, 2014 yilinda
[stanbul Bilgi Universitesinde
kahve tutkunlarina yenilikci bir
yaklasim sunmak amaciyla acildi.
Ayni donemde ben de Santralis-

tanbul kampustinde égrenciydim.

Ailemizin zaten 100 yillik bir
restorancilik gecmisi var. Biz de
Espressolab ile Emirgan Sttis'ten
gelen tecriibeyi modern kahveci-
likle harmanlayarak hem kaliteyi
hem de erisilebilirligi 6n planda
tutmay1 hedefledik.
Espressolab’in amaci sadece
Turkiye'de degil, dinya genelin-
de de gliclti bir marka bilinirligi
olusturarak kahve kulttrina
farkh cografyalara tasimak. Bu
topraklardan cikmis bir “dinya
markasl” yaratma mottomuz ile
hedeflerimize dogru yol alryoruz.
Bu hedef dogrultusunda attigi-
miz adimlarla bugtin 14 tlkede
280'den fazla magazamizla
hizmet veriyoruz ve 2025’in
ikinci ceyreginde bu sayiy1 19
ulkede 400 magazaya cikarmayi
planliyoruz. Su anda; Turkiye,
Misir, Almanya, Fas, Gliney
Afrika, Portekiz, Kosova, Urdiin,
Katar, Dubai, Kibris, Litbnan,
Libya ve Irak’'ta magazalarimiz
bulunuyor. Espressolab’in bu
yolculugu, kaliteye olan baglihgi-
miz, taze kahve sunma istegimiz
ve musteri odakli yaklasimimiz

sayesinde basariya ulasti. Nitelikli
kahveye olan tutkumuzu her gin
daha fazla insana ulastirmaktan
gurur duyuyoruz.

Ayni zamanda bir girisimcilik
hikdyesi olan Espressolab’in
basariya ulasmasinin arka-
sindaki temel faktoérlerin neler
oldugunu diistiniiyorsunuz?
Basariy1 nasil tanimladigimizla
ilgili ashinda. Biz hep kendimize
dogru sorular1 somaya calistik.
“Bir caddede iki-tic kahveci yan-
yana acikken bir de Espressolab
magaza actiginda tiiketici bizi ne-

iklim degisikliginin
kahve iizerindeki
olumsuz etkilerini
azaltmak amaciyla
“Future Generation
Coffee” projemizle
siirdiiriilebilir tarmmi
tesvik ediyoruz.
Hem iiretim hem

de stirdiirtilebilir
hizmet kalitesi icin
dogru adimlari dogru
zamanlarda atmaya
calistyoruz.

den tercih etsin?” Bu soru, pazari
ve hedef kitleyi daha iyi anla-
mamizi sagladi. Rakiplerimizin
yvaptig1 hatalar1 yapmamaya 6zen
gosterdik. Kahvemizi kendimiz
kavurduk ve taze kahve sunduk,
yiyecek kategorisinde de glinltk
Uretim yaparak tazeligimizi
vurguladik. Bu sayede organizas-
yonumuzu bUyutirken ayni za-
manda da kalite odakh bir Gretim
stireci ve tedarik zincirinin tim
asamalarinda strdurilebilirlik
yaklasimini yakaladik. Tanzanya,
Etiyopya, Brezilya gibi dinyanin

Espressolab Kurucusu Esat Kocadag:
"Amacimiz, sadece Turkiye'de degil
dinya genelinde guilu bir marka bilinirligi
olusturarak kahve kilturtnd farkli

cografyalara tagimak. Bu topraklardan
cikmis bir ‘dunya markas!’ yaratma
mottomuz ile hedeflerimize dogru yol
aliyoruz.”

onde gelen kahve bolgelerinde
ciftlikleri bizzat geziyoruz ve
Ureticilerden direkt alim yaparak
sosyo-ekonomik katki saglamaya
calisiyoruz. Bu cekirdekleri kendi
kavurma merkezimizde isleyerek
misafirlerimize taze ve lezzetli
kahve sunuyoruz. Ayrica iklim
degisikliginin kahve tzerindeki
olumsuz etkilerini azaltmak ama-
ayla “Future Generation Coffee”
projemizle strdurtlebilir tarimi
tesvik ediyoruz. Hem Uretim hem
de strdurilebilir hizmet kalitesi
icin dogru adimlar1 dogru zaman-
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Mimari kadromuzla Giiney Kore, Giiney Afrika,
Iskandinav iilkeleri, Japonya’ya kadar bircok
butik kahveciyi ziyaret ediyor ve mimari anlamda
farkli tasarima sahip magazalar ortaya koymaya
calistyoruz.

larda atmaya calistyoruz.

Sizce giiniimiizde gida ala-
ninda bir girisimin tilkemizde
basarili olabilmesi i¢in 6ncelik-
le nasil bir vizyon belirlemesi
gerekiyor?

Turkiye'de gida alaninda basariya
ulasmak icin dinyay1 anlamaya
calisan bir bakis acis, kaliteye
baglhlik ve stirdurulebilir is mo-
delleri edinmek gerekiyor. Cok
okuyan mi yoksa cok gezen mi
bilir seklinde bir soru vardir. Bu
sorunun cevabi gida sektériinde
“cok gezen bilir'dir. Cinku dinya
genelindeki tiketici davranislari-
n1 anlamak, yeni tatlar kesfetmek
ve bu lezzetleri yerele adapte
etmek gida sektoérd icin ¢ok
kiymetli. Uctincti nesil kahve-
cilik akiminin temsilcisi olarak
globaldeki lezzetleri, modern
kahve kdltturt ile harmanlayarak
musterilerimize genis bir trtin
yelpazesi sunuyoruz. Yaraticilik,
kalite ve muUsteri deneyimine
verdigimiz énem, basarimizin
temel taslarini olusturuyor.
Espressolab olarak her zaman
mutfagimizda dinyanin dért bir
yanindan alaninda iyi sefleri agir-
layip yeni tatlan recetelendirerek
uriin yelpazemizi genisletiyoruz.
Bu sayede sektorde dinamik kali-
yor ve misafirlerimize yenilikler
sunmaya devam ediyoruz.

Kahve sektériinde biiytik bir
rekabet ortami hdkim. Stirekli
gelisen bu pazarda dinamik
kalarak rakiplerinizden ayril-
may1 nasil basariyorsunuz?
Kahve sektértinde stirekli degi-
sen dinamiklere ayak uydurmak

icin inovasyonun énemi buiytik.
Espressolab olarak sadece Grtin
kalitesi degil, magaza ici atmosfer
ve deneyim odakli bir stratejiyle
one cikiyoruz. Magazalarimizda
rahat, sicak ve estetik bir ortam
sunarak misafirlerimizin kah-

ve deneyimini en Ust seviyeye
tastyoruz. Ustelik, zincirlesirken
butik kahvecilik anlayisimizi
koruyarak ticiincil nesil kahveci-
lik kalttrint yansitmaya devam
ediyoruz. Taze kavrulmus kahve
sunumuyla diger zincirlerden
ayrisiyoruz. Fark yaratan bu
yaklasimimiz sayesinde kahve
severlerin gozinde tercih edilir
bir marka konumundayiz.

Espressolab’i sektordeki diger
markalardan ayiran farkhlik-
lar neler? Marka olarak olus-
turdugunuz kimligi ve yaratti-
giniz degeri korumak icin nasil
bir yol izliyorsunuz?

Az dnce degindigim tizere kendi-
mize hep dogru sorulari sormaya
devam ediyoruz. Her zaman
rakiplerimizden farkhlasmanin
pesindeyiz. Ornegin, mimari
olarak magazalarimiza cok fazla
ozeniyoruz. Kahve dukkanlar
artik insanlar icin ticiinct bir
ortam ve ev disinda vakit gecir-
mek istediklerinde kendilerini
konforlu hissetmek istiyorlar. Biz
de mimari kadromuzla Giney
Kore, Guney Afrika, Iskandinav
ulkeleri, Japonya'ya kadar bircok
butik kahveciyi ziyaret ediyor ve
mimari anlamda farkl tasarima
sahip magazalar ortaya koymaya
calistyoruz. Ozelikle topraktan
fincana kadar tim strecleri takip
ederek misafirlerimize sundugu-
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muz kahvede gosterdigimiz 6zenle
farkl bir konumdayiz. Marka-

nin temel degerlerini korumak
adina sturdirulebilirlik projelerine
odaklaniyoruz; yerel ciftliklerle
dogrudan is birligi yaparak taze ve
kaliteli kahve sunumunu garanti
altina aliyoruz. Ayni zamanda,
Urtinlerimizin arkasinda duran bir
marka olarak her zaman musteri
memnuniyetini 6n planda tutuyo-
ruz ve bu dogrultuda markamiza
olan gliveni strdirtiyoruz.

Uciincii nesil kahveciligin tem-
silcilerinden biri olarak bu aki-
muin tiiketici cephesinde buldugu
karsilik icin neler séylersiniz?
Geleneksel kahve kiiltiiriiyle ki-
yaslandiginda ne gibi farklilik-
lar1 oldugunu diistintiyorsunuz?
Uctincti nesil kahvecilik, kahveyi
yalnizca bir icecek olmaktan cika-
r1p bir deneyim haline getiriyor.
Espressolab olarak misafirlerimize
farkli demleme yéntemleri ve

ozel kahve cekirdekleri sunarak
onlara kahvenin arka planindaki
hikayeyi anlatiyoruz. Tuketiciler
artik kahvenin menseine, Gretim
stirecine ve tazeligine énem veri-
yor. Bu nedenle Espressolab olarak
Uctinci nesil kahvecilik akimini
benimseyip geleneksel ve modern
kahve kilttrlerini harmanlayan
bir yaklasimi sirdirtyoruz. Bu sa-
vede, kahve severlerin tercihlerine
uygun cesitlilik sunarak onlarla
duygusal bir bag kuruyoruz. Dun-
yvanin dort bir yanindaki ciftlikleri
ziyaret ederek en iyi hasadi almak
icin gosterdigimiz caba misafirleri-
mizde karsilik buluyor.

Avrupa’nin en biiyiik kahve de-
neyim merkezlerinden biri olan
Espressolab Roastery Istanbul
basta olmak tizere tilkenin be-
lirli konumlarindaki subeleriniz
yeni bulusma noktalarindan
biri hdline geldi. Bu baglamda
degerlendirdiginizde Espres-
solab icin “marka ve mekdan”
iliskisi ne ifade ediyor?
Espressolab Roastery, 2022'de
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Uctincii nesil kahvecilik akimimin temsilcisi olarak globaldeki lezzetleri, modern
kahve kiiltiirii ile harmanlayarak miisterilerimize genis bir iiriin yelpazesi

sunuyoruz.

Espressolab icin
mekan, sadece bir
kahve icme noktasi
degil, kahveseverlerin
bulusma noktasz,
kahvenin hikayesine
tanik olma alani

ve sehir hayatinin
stresinden
uzaklasabilecekleri bir
kacis yeri anlamina

64 geliyor.

Avrupamnin en buytk kahve
deneyim merkezi olarak Istanbul
Merter'de, Turkiye'nin en eski
karton fabrikasindan dontsttra-
lerek kahve severlerle bulustu.
Espressolab Roastery ile birlikte
kahvenin hikayesini degistirdik.
Sadece kahve degil ayni zamanda
mekan deneyimi sunmak, son
tliketici tarafinda tercih sebep-
lerinden biri olmaya basladi.
Misafirlerimizin kahve icmenin
Otesine gecen, rahat ve estetik bir
ortamda kendilerini iyi hissede-
cekleri bir deneyim yasamasini
saglamak bizim i¢in cok énemli.
Merter'de sadece kahve degil,
kultir sanat etkinliklerini de de-
neyimleyebiliyorlar. Yoga, pilates,
sinema, konser, seramik, mum

ve kahve atoélyelerinden tiyatro
gosterilerine kadar bircok etkin-
lik misafirlerimizle bulusuyor.

Bu baglamda, Merter disindaki
magazalarimizda da en iyi nokta-
lar1 misafirlerimizle bulusturarak
deneyimlerini taglandirtyoruz.
Espressolab icin mekan, sadece

bir kahve icme noktasi degil,
kahveseverlerin bulusma noktasi,
kahvenin hikayesine tanik olma
alan1 ve sehir hayatinin stresin-
den uzaklasabilecekleri bir kacis
yeri anlamina geliyor.

2024 Espressolab i¢in nasil bir
yil oldu? 2025 ve gelecek yillar
icin neler hedefliyorsunuz?
2024 yili Espressolab icin, hizh
biiytime ve kiiresel pazarda
genisleme yili oldu. Tarkiyenin
yanu sira ¢zellikle Avrupa, Orta
Dogu ve Afrika'daki magaza sayi-
muzi artirarak uluslararasi alanda
bilinirligimizi pekistirdik. 2025
ve sonraki yillarda ise global bir
marka olma yolunda yeni pazar-
lara girmeyi hedefliyoruz. ABD
ile Orta ve Gliney Asya pazarina
girecegiz. Espressolab olarak, kah-
veye olan tutkumuz ve kaliteye
olan baghhgimizla dinyanin dért
bir yanindaki kahve severlere
ulasmayi ve Espressolab deneyi-
mini farkli cografyalarda yasat-
may1 amachyoruz.

Limitsiz CozUmler

Tasimacilik sUreglerinizde karsilastiginiz zorluklari nasil
¢ozebilecedimiz hakkinda daha fazla bilgi edinmek igin:

dfds.com.tr

Deniz tasimaciligindaki kokli
tarihimiz ve deneyimimizin yani
sira intermodal tasimacilik
¢c6zUmlerimizle size Ustin hizmet
kalitesi sunmak igin ¢alisiyoruz.

Benzersiz tasimacilik agimiz, filomuz
ve ekibimiz sayesinde tasimacilik
ihtiyaclariniza 6zel, esnek ve
gUvenilir g6zUmler sunuyoruz.
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% DR. KUBRA ULUTAS TAPO
TiM GENEL SEKRETER YARDIMCISI

KLIM MUCADELESINDE
EKSIK HALKALAR

COP29, “Finans COP’u” olarak anilmasina ragmen gelismekte
olan iilkelerin beklentilerini karsilamaktan uzak bir noktada

kald.

Azerbaycan'in bagkenti Bakti'de
11-22 Kasim 2024 tarihleri
arasinda diizenlenen Birlesmis
Milletler Iklim Degisikligi Cer-
ceve Sozlesmesinin 29. Taraflar
Konferansi (COP29), kiiresel iklim
mucadelesinin gelecegi acisin-
dan kritik bir dénemec olarak
degerlendirildi. 196 tilkeden 76
bin katihmciyla gerceklestirilen
konferans, buyukligu itibariyla
dikkat cekse de gelismekte olan
ulkelere aktarilacak 300 milyar
dolarlik iklim finansman taah-
hidiyle yillik 1,3 trilyon dolarhik
hedef icin oldukca yetersiz kaldi
Birlesmis Milletler (BM) Genel
Sekreteri Guterres tum taraflar
adim atmaya ¢agiran konusma-
sinda, ‘Ihtiyaclar acil, kazanimlar
buyuk, zaman kisitl” dedi.

FOSIL YAKITLAR KONUSU
GELECEK YILA ERTELENDI
Konferansin ana glindemi, gelis-
mekte olan tlkelere saglanacak
iklim finansmaninin artirilmasty-
di. 2035 yilina kadar yillik 1,3
trilyon dolarhik fonlama hedefi
kararlastirildi; ancak bu taahhtit,
uzmanlar tarafindan gercekci bir
yol haritasindan yoksun buluna-
rak elestirildi. Gelismis tilkelerden
gelen finansman taahhtitlerinin,
ozellikle gelismekte olan tlkelerin
surdurulebilirlik acisindan kritik
Oneme sahip yesil déniisim pro-
jelerini desteklemek icin yetersiz
oldugu sikca vurgulandi

Paris Anlasmasinin karbon pi-
yasalarina iliskin altinct maddesi

uzerindeki muzakereler, yaklasik
10 yallik tartismalarin ardin-

dan nihayet somut bir kararla
sonuclandi. Bu gelisme, karbon
kredilerinin standartlastirilmasi
ve piyasa mekanizmalarinin
islerlik kazanmasi acisindan
onemli bir adim olarak degerlen-
dirildi. Ancak bu ilerleme dahi
ulkeler arasindaki daha kapsaml
anlasmazliklarin gélgesinde kaldi.
Ozellikle fosil yakitlarin gelecegi
konusundaki kritik tartismalar
bir kez daha gelecek yila erte-
lendi.

TURKIYE’NIN AKTIF
KATILIMI COP29°'A DAMGA
VURDU

Tirkiye, konferansa kapsamli de-
legasyonla ve aktif katihmla dam-
ga vurdu. COP29’a ev sahipligi
yapan Azerbaycan ve COP30'a
ev sahipligi yapacak Brezilya'dan
sonra programa en fazla delegey-
le katilan tictinct tlke Tarkiye
oldu. Turkiye Pavilyonu'nda
gerceklestirilen 55 yan etkinlik
ve panel, tlkemizin bu alandaki
calismalari ile uluslararasi is birligi
firsatlarina zemin hazirladi ve
COP31 Bagkanligini alma konu-
sundaki kararhligimiza vurgu
yapti. Tuarkiye ayni zamanda
2053 Uzun Donemli iklim Strate-
jisi belgesini Birlesmis Milletler’e
iletti. Bu strateji ile sanayi, ulasim,
enerji, tarim ve insaat sektorle-
rindeki yesil dontstmle birlikte,
yenilenebilir enerjiye gecisin
hizlandirilmasi, yesil teknoloji ve

inovasyonlara, diistik karbonlu
teknolojilere yatirimlarin tesvik
edilmesi hedefleniyor.

Turkiye Thracatcilar Meclisi ola-
rak bizler de COP29'da yerimizi
aldik. Finans, Yatirim ve Ticaret
tematik gtinti olan 14 Kasim
2024 tarihinde, gerceklestiri-
len, “Turkiye'nin 2053 Net Sifir
Vizyonu Icin Perspektif” baslikl
panelde Meclisimiz liderliginde
yurtilen InnovationGUIDE
projemizin konsorsiyum ortagi
ve United Nations Universitesi
Kidemli Arastirmacisi Dr. Sanae
OKAMOTO ile birlikte panelist
olarak katilim sagladik.

Panelde TIM'in InnovationGUI-
DE, GOAL, GREENTIM projeleri
basta olmak tizere stirduirtlebilir-
lik ve inovasyon odakli calisma-
larina iliskin bilgileri katihmcilarla
paylastik. TIM'in AB fonlu pro-
jelerine iliskin is birligi olanakla-
rinin goérisuldigu tilke pavilyon
ziyaretleri gerceklestirdik.

COP29, “Finans COP'u” olarak
anilmasina ragmen gelismekte
olan tlkelerin beklentilerini
karsilamaktan uzak bir noktada
kaldi. Daha giicli finansman
taahhttleri ve somut uygulama
mekanizmalar: olmadan, iklim
degisikligiyle mticadelenin hiz
kazanmasi zor géruntyor. Onti-
muzdeki yil Brezilya'da diizen-
lenecek COP30, bu eksikliklerin
giderilmesi ve fosil yakit ba-
gimhihigini azaltma konusundaki
somut adimlar icin kritik bir firsat
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Tiirkiye Pavilyonu'nda
gerceklestirilen

55 van etkinlik ve
panel, iilkemizin
COP31 Baskanhgim
alma konusundaki
kararlihgina vurgu

yapli.

sunuyor. Diger taraftan Birlesmis
Milletler Uluslararasi Cocuklara
Acil Yardim Fonu (UNICEF) tara-
findan aciklanan son rapora gore
mevcut egilimler devam ederse
2000l yillara kiyasla 2050'lerde
dinya capinda sekiz kat daha
fazla cocuk asir1 sicak hava
dalgalarina maruz kalacak. Tim
bu gelismeler s6zlere degil somut
eylemlere ihtiyac olduguna isaret
ediyor.

Sonug olarak COP29'un cikti-
lar, kiiresel iklim muicadelesinde
bazi ilerlemelere isaret etse de
genel tablo, strdurulebilirlik
adina atilmasi gereken cok daha
kritik adimlar oldugunu, yeni bir
iklim finansmani mekanizmasi-
nin devreye alinmasi gerektigini
ortaya koyuyor.

TIM'in InnovationGUIDE,
GOAL, GREENTIM

projeleri basta olmak
uzere surdurdlebilirlik

ve inovasyon odakli
calismalarina iliskin bilgiler
katiimcilarla paylasildi.
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DR. SANAE OKAMOTO
BiRLESMIS MILLETLER
UNIVERSITESi (UNU-MERIT)
KIDEMLI ARASTIRMACISI

IKLIM GOZOMLERIN
ILERI TASIMAK

Birlikte calistigimiz siirece daha yesil ve dayamikli bir diinya icin

etkili coziimler iiretebiliriz.

Eger dogayla uyum icinde
yasamak ve gercek anlamda bir
sturdirulebilirligi saglamak isti-
yorsak ekonomik, sosyal, cevresel
ve yonetisim hedeflerimizin ayni
dogrultuda ilerlemesini basarma-
liy1z. Yerelden kuresele dek tim
sektorel politikalarin birbiriyle
uyumlu olmasi sart. Bunu basar-
mak icin dinyanin her yerindeki
cevre kanun ve politikalarini nasil
uyumlu hale getirebilecegimizi dii-
stinmeli, tim sektorlerin cevresel
ve surdurtlebilir hedefleri destek-
lemesini ve birbiriyle catismama-
sini saglamaliyiz.

Gezegenimizin dogal yapisi; ki-
talar ve okyanuslariyla tizerinde
farkh paydaslarin kendi cikarla-
rin1 6nceledigi dinamik, karmasik
ve ¢ok islevli bir alan olarak kar-
simiza cikiyor. Bu etkilesimlerden
dogan catismalar ve uzlasilar, hem
cevresel strdurtilebilirlik hem de
esitlik ve kapsayicilik gibi sosyal
hedefler icin 6nemli zorluklar be-
raberinde getiriyor. Bu fay hatlari,
hem yerel geleneksel aliskanliklar
hem de pazara ulasma cabas;,
devlet destekleri, fikri mulkiyet
haklari, kar etme hedefi ve stan-
dartlastirlmis triinlere duyulan
yiksek ihtiyac gibi dissal faktor-
lerle birlikte sekilleniyor.

Bu karmasik durumun ¢6zu-
mu farkh gruplarin éncelikleri
arasinda bir denge kurmak icin
politikalarin uyumundan geciyor.
Cevresel, sosyal ve ekonomik bo-
yutlari bir arada ele alan buttinctl
yaklasimlar sayesinde karar ali-
cllar, cevre yonetimi zorluklarini

asabilir, kapsayic, adil bir stirdi-
rilebilirligi mimktn kilabilir. Bu
vizyonla hareket ederek, gectigi-
miz ay COP29'da, stirdurilebilir
ve adil bir gelecek icin karsilasilan
kritik zorluklarin ele alindig: tar-
tismalara katkida bulunma firsati
yakaladim. Etkileyici yan etkin-
likler boyunca, iklim eylemlerini
sosyo-ekolojik dayaniklhilik, esitlik
ve Birlesmis Milletler Stirdarule-
bilir Kalkinma Amaclari (SKA) ile
uyumlu hale getiren ¢coztimleri
kesfetmek tizere kiiresel liderler
ve paydaslarla bir araya geldim.

KIRSAL INOVASYON
EKOSISTEMLERINI
DESTEKLEMEK

COP29 Turkiye delegasyonu
pavilyonunda, Turkiyenin yesil
déntistim yolculugu ve 2053 Net
Sifir hedefi tizerine dtizenlenen
bir panelde, InnovationGUIDE
projesinden edindigim deneyim-
leri paylastim. Panelde, strdirt-
lebilir dontistimt yonlendirmede
inovatif ekosistemlerin, girisim-
ciligin ve ekonomik kalkinmanin
ozellikle kirsal alanlarda oynadig:
roli vurguladim.

Bu noktada, toplumlarda giri-
simciligi ve stirdurtlebilir, inovatif
ekosistemlerin gelisimini tesvik
etmek icin odaklanilmasi gereken
bes kritik alandan bahsetmek
istiyorum:

Fiziksel Sermaye: Inovasyonu
ve blyumeyi mumkun kilacak
yeterli fiziksel kaynaklar ve altya-
p1 hayati 6neme sahip. Bu altyapi,
start-up’lar icin kulucka merkez-

leri, birlikte calismayi tesvik eden
topluluklar ve iyi isleyen, uygun
maliyetli lojistik ve ekipman gibi
alanlar icerebilir. Dogru altyapi,
girisimcilik faaliyetlerinin gelisme-
sini saglayacaktir.

Finansal Sermaye: Hem kamu
finansmanina, hem de 6zel
finansmana erisim kritik énemde.
Ancak sadece finansmanin varligl
degil, bu kaynaklara erisimin ve
kullaniminin kolaylastirilmasi
da gerekli. Ornegin, Turkiye'de-
ki vaka calismalarindan elde
ettigimiz bulgular, iyi politikalar
mevcut olsa da, yereldeki aktor-
lerin karar alma stireclerine dahil
edilmesinin bu politikalarin en
iyi sekilde kullanimini saglayaca-
gin1 gostermektedir. Inovasyon
yolundaki finansman imkanlar,
yalnizca metropollerin otesine
gecerek, tasray1 da kapsamalidir.

Insan Sermayesi: Girisimci,
inovatif ve stirdirulebilir bir
zihniyet olusturma yolunda en
onemli taslardan biri egitime
yapilan yatirimlar. Lise diizeyin-
den Universite dizeyine kadar bu
zihniyeti gelistirmek kritik 6neme
haiz. Ozellikle birbirinden égren-
meye odaklanan modellerin etkili
sonugclar dogurdugu anlasiliyor.
Ornegin, drone destekli tarim, ya-
pay zeka ile toprak saghgi izleme
ve yenilenebilir eneriji teknolo-
jilerinin entegrasyonu bu egitim
modelleri kullanilarak gelisebile-
cek 6nemli alanlar olarak ortaya
cikiyor.

Sosyal Sermaye: Cesitli pay-
daslar, sektorler, bolgeler ve hatta
uluslararasi ortaklar arasinda
gucli baglantilar olusturulmasi
gerekiyor. Cok sektorli ve cok
aktorli is birligi icin merkez
niteligi tasiyabilecek boélgelerin be-
lirlenmesi, baglantilari giiclendir-
mek ve inovasyonu tesvik etmek
acisindan 6nem arz ediyor.

Dijital Sermaye: Bilgi pay-
lasimu, topluluk olusturma ve
sosyal aglarin genisletilmesinde

dijital araclarin ve platformlarin
kullanimi kritik bir rol oynuyor.
Dijitallesme, ortakliklarin gelisme-
sini kolaylastirarak uluslararasi is
birliklerini mtmkun kiliyor; bu da
dijtiallesmeyi modern inovasyon
ekosistemlerinin vazgecilmez bir
unsuru olarak karsimiza cikariyor.
Tamamu birbirine bagh olan
bu alanlarin buttncil bir sekil-
de ele alinmasi, ekosistemlerin
dayaniklihgini ve strdurilebi-
lirligini artirmak, ayni zamanda
adil kalkinmay1 tesvik etmek icin
gerekli. Adil bir yesil dontsimin
yolu, kirsal inovasyon ekosistem-
lerini de gliclendirmekten geciyor.
Bu stirec, sermaye, uzmanlik ve
sosyal aglarin harekete gecirilmesi
icin kamu-ozel sektor ortaklikla-
rinin (PPP) aktif bir sekilde tesvik
edilmesini gerektiriyor. Bu ttr
ortakliklar yalnizca riskleri azalt-
makla kalmiyor, ayni zamanda
yesil isletmelerin dlceklenmesi icin
kritik olan destekleri saglayarak
strdurilebilir ekonomik btiytme-
vi hizlandiriyor.

KATILIMCI VE VERIYE DAYALI
YAKLASIMLAR

COP29'daki bir diger énemli
katilimim, UN DESA is birligiyle
dtizenlenen ve “Iklim ve SKA
Arasindaki Hedef Acigini Kapa-
tacak Sinerji Céztmleri” baslikli
ust diizey bir BM yan etkinliginde
gerceklesti. Bu oturumda, yenilikci
finansman, risk yonetimi ve adil
iklim coztmleri icin kamu-ozel or-
takliklarini iceren somut politika
yollari ele alindi. Bu tir entegre
yaklasimlar hayata gecirmek icin
de verel topluluklarin harekete
gecirilmesi ve katiiminin sag-
lanmasi kritik éneme sahip. Bu
gereklilik, son yillarda dahil oldu-
gum bir Ufuk Avrupa Yesil Muta-
bakat projesi olan SYSCHEMIQ'de
basariyla érneklendi. Giiney
Hollanda'da déngusel plastik ve
iyilestirilmis atik ayirma uygu-
lamalari gelistirmeyi amaclayan

Makale | TIMREPORT

Cevresel, sosyal ve
ekonomik boyutlar:
bir arada ele alan
biitiinciil yaklasimlar
sayesinde karar
alicilar, cevre
yonetimi zorluklarim
asabilir, kapsayici, adil
bir stirdiiriilebilirligi
miimkiin kilabilir.

proje kapsaminda; yerel topluluk-
larin 6nceliklerini ve yasadiklari
zorluklari da dikkate almak adina
belediyeler, atik yonetim sirketle-
ri, egitim kurumlari, perakendeci-
ler ve yerel isletmelerle kapsaml
istisareler yuratialdt. Strduradlebi-
lir ¢cdztimleri birlikte tasarlama ve
uygulama amaciyla ¢zellikle yerel
topluluklarda farkindalik yarat-
maya ve sahiplenme duygusunu
guclendirmeye odaklanildi. Cocuk
yastan baslayarak bireylerin

vesil dontstimde aktif rol almasi
hedeflendi.

Bu tartismalar, iklim degisikligi
ve strdurtlebilir kalkinmanin bir-
birine bagh zorluklarini ele almak
icin katiimei, veriye dayal ve
kapsayic1 yaklasimlarin énemini
bir kez daha ortaya koyuyor. Bir-
likte calistigimiz stirece daha yesil
ve dayanikl bir dinya icin etkili
coztimler Uretebiliriz.

Bu yazinin orijinali UNU-MERIT tarafindan
https://unu.edu/merit/news/advancing-climate-solutions-insights-cop29 adresinde yayimlanmistir.
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Dunya Yeni Bir
Enerji Cagimmin Esiginde

Enerji tarihinde Kémiir Cag1 ve Petrol Cagi'na tanik olan insanlik, simdi hizla
Elektrik Cagi'na dogru ilerliyor. Enerji talebinin her gecen giin artmasi da kiiresel
enerji sisteminin gelecekte daha fazla temiz elektrik kaynaklarina dayal olacagim
gosteriyor.

Unya enerji gorunima,
enerji analizi ve projek-
siyonlarinin en yetkin

ktiresel kaynaklarindan biri olan
Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA),
her yil oldugu gibi bu yil da genel
enerji gérintmi hakkinda bilgi-
lendirici bir rapor hazirladi. Dun-
va Enerji Gortantmu 2024 isimli
rapor, Orta Dogu'daki risklerin
boyutlar ve kiresel olarak artan
jeopolitik gerginlikleri ortaya
koyuyor. Bununla birlikte karar
vericilerin temiz eneriji gecislerine
devam ederken karsilastiklari
enerji gtivenligi sorunlarina da
ayna tutuyor.

Dunya ntfusundaki artis ve
yeni teknolojilerle birlikte elektrik
talebi de giin gectikce buytyor.
Talepteki bu hizli biytmenin
karsilanabilmesi noktasinda ise
tim gozler, temiz teknolojilere
cevriliyor. Enerji Giretiminde temiz
teknolojilerin kullanimi, daha gii-
venli ve strdurtlebilir bir enerji
sistemine gecis yolculugunda
oldukca énemli bir rol Gstleniyor.
Ancak ne yazik ki gelismekte
olan ulkeler, fosil yakitlardan
temiz enerjiye adil ve hizli bir
gecis saglama noktasinda ciddi bir
finansman acigiyla karsi karsiya.

2023 yilinda enerji sistemine
560 gigavattan fazla yeni yenile-
nebilir enerji kapasitesi eklenerek
rekor bir biytme kaydedildi. An-
cak bu buylme, diinya genelinde
incelendiginde teknolojiler ve
ulkeler arasindaki dagilimin esit
olmadigl gorultyor. Bu da kiiresel
enerji dontstmunin hizlandiril-
masl icin htktmetlerin ivedilikle
harekete gecmesi gerektiginin
altini ciziyor.

ELEKTRIK TALEBi
BEKLENENDEN HIZLI
BUYUYOR

Elektrik talebi, 6zellikle sogutma
olmak tizere mevcut kullanim-
lar ve elektrikli mobilite ve veri

merkezleri gibi yeni kullanimlar
sayesinde genel enerji talebinden
cok daha hizli biytyor. Yenile-
nebilir enerjiler, toplamda tim
talep artislarini karsilayacak
yeterli hiza sahip olarak elektrik
Uretimindeki genislemeye éncii-
ltk ediyor. Daha da hizh gitme
alani var: Bugliniin glines enerjisi
Uretim kapasitesi yilda yaklasik
1.100 gigavat civarinda seyredi-
yor ve potansiyel olarak 2023'te-
kinden neredeyse tic kat daha
fazla dagitima izin veriyor.

Tum senaryolarda, kiire-
sel enerji talebindeki biytime
ve verimlilik kazanimlarinin,
elektriklendirme ve yenilenebilir
enerji kaynaklarinin hizla yay-
ginlasmasi sayesinde yavaslacagi
sonucu ortaya cikiyor. Politikalar
senaryosu, 2030'a kadar diinyada
satilan her iki arabadan nere-
deyse birinin elektrikli olacagin
ancak sarj altyapisinin devreye
alinmasinda veya politika uygu-
lamasindaki gecikmelerin daha
yavas biuyltmeye yol acabilecegi-
ni gosteriyor.

ENERJi GUVENLIGI VE iKLIM
DEGIiSiKLIGi AYRILMAZ BiR
BUTUN

Gunumuiz dinyasinda geleneksel
yakitlar ve temiz teknolojiler icin
pazarlar daha parcal hale gelmis
durumda. Iklim degisikliginin
giderek daha goértunir hale gelen
etkileri, temiz enerji gecislerinin
ardindaki ivme ve temiz enerji
teknolojilerinin 6zellikleri, giivenli
enerji sistemlerine sahip olmanin
anlamini degistiriyor. Emisyonla-
rin hizla diismesi gerekirken ne
yazik ki zirve yapmasi bekleni-
yor. Bu nedenle eneriji givenligine
yonelik kapsaml bir yaklasimin,
elektrik sektérinin givenli
donistimunii ve temiz enerji
tedarik zincirlerinin dayaniklihgi-
n1 kapsayacak sekilde geleneksel
yakitlarin 6tesine gecmesi gere-

Enerji | TIMREPORT

Jeopolitik Riskler
Enerji Arzinda
Dengeleri
Degistiriyor

Orta Dogu'da tirmanan ¢atisma ve
Rusya-Ukrayna Savasi, diinyanin
karsi karsiya oldugu enerji guvenligi
risklerini agikga ortaya koyuyor.
Kiresel eneriji krizinin etkileri 2023'te
azalmaya baslasa kesinti riskleri
devam ediyor. Ayni sekilde Orta
Dogu'daki catismalar nedeniyle de
petrol ve gaz arzinda yakin vadede
kesinti potansiyeli yliksek gorintyor.
Buguiniin kiresel petrol ve sivilastiril-
mis dogal gaz (LNG) arzinin yaklasik
ylzde 20'si bolgedeki bir deniz
darbogazi olan Hiirmiiz Bogazi'ndan
geciyor. Jeopolitik riskler yliksek
kalmaya devam ederken poltikalar
senaryosuna gore, petrol talebi
blylUmesinin yavaslamasi yedek ham
petrol tretim kapasitesinin 2030
yilina kadar giinde 8 milyon varile
cikmasini sagliyor. Bu da gelecekte
temel piyasa dengelerinde ve fiyat-
larda bir gevseme olacagina isaret
ediyor. 71
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IEA Icra Direktorii Fatih Birol: “Bu 10 yilin ikinci
yarisinda, jeopolitik gerginliklerin nasil gelisecegine
bagh olarak daha bol petrol ve dogal gaz arzi
beklentisi, bizi kiiresel enerji krizi sirasinda son
yillarda deneyimledigimiz diinyadan cok farkl bir
enerji diinyasina tasiyacak.”

kiyor. Cinku enerji givenligi ve
iklim eylemi ayrilmaz bir sekilde
birbirine bagh iki konu.

Enerji gérintmu her zamankin-
den daha karmasik. Temiz enerji
gecisleri, hiikimet politikalar1 ve
endustriyel stratejiler tarafindan
sekillendirilerek son yillarda
keskin bir sekilde hiz kazansa da
bu stratejilerin nasil evrilecegi
konusunda genel bir belirsizlik
hakim. Belirsizlik yaratan bulutlar
ortadan kaldirmak icin éncelikli
sart uluslararasi is birligi olmali.
Cunkd bundan 6nce yasananlar,
temiz eneriji teknolojilerine geciste
hitkGimet politikalar ve tiiketici
tercihleri belirleyici bir rol oyna-
yacagini gosteriyor.

TEMIZ ENERJi
KAYNAKLARINA ERiSiM
HALA BUYUK PROBLEM
Enerji ve iklim konusunda daha
fakir tulkelere, topluluklara ve
hanelere degisimin 6n maliyetle-
rini yonetmeleri icin daha fazla
yardim saglanmasi ve ¢ok daha

fazla uluslararasi destek saglanma-
s1 durumunda képrilenebilecek
ayrim cizgileri ortaya cikiyor.
Yiksek finansman maliyetleri ve
proje riskleri, maliyet acisindan
rekabetci temiz enerji teknolo-
jilerinin en cok ihtiyac duyulan
yerlere, 6zellikle de stirdurtlebilir
kalkinma ve uygun fiyathhk icin
en buylk getirileri saglayabilecek-
leri gelismekte olan ekonomilere
yayilmasini siirlandirryor.

Modern enerjiye erisim eksikligi,

giinimuz enerji sistemindeki en
temel esitsizliklerden biri. Gunu-
muzde, cogunlugu Sahra Alt1 Afri-
ka'da olmak tizere 750 milyon kisi
elektrige ve 2 milyardan fazla kisi
temiz pisirme yakitina erisemiyor.
Erisim projelerinin gbrinimd,
daha ucuz teknolojiler, yeni politi-
kalar, dijital 6deme seceneklerinin
artan kullanilabilirligi ve kullan-
dikca 6de is modelleri sayesinde
iyilesebilir ancak daha fazlasina
ihtiyac var. Bunlar arasinda proje
bankaciligini artirabilecek elekt-
rikle calisan tretken kullanimlara

daha fazla odaklanma da yer
aliyor. COP29 ve G20'deki iklim
finansmani tartismalari, gelismek-
te olan ekonomilerde temiz eneriji
yatirnimlarinin artirilmasi icin
Onemli bir dlctit olacak. Bu sayede
gliclendirilmis ulusal politika
vizyonlari, politikalar ve kurum-
lar, 6zel sektorle etkilesime girme
geregi duyacak.

“DUNYA ELEKTRIK CAGI'NA
DOGRU GiDiYOR”

Bugtinun politika ayarlarina
dayanarak distuk emisyonlu kay-
naklarin 2030'dan 6énce dinyanin
elektriginin yarisindan fazlasini
Uretmesi bekleniyor. Ayrica Ui¢
fosil yakita yonelik (komur, petrol
ve gaz) talebin 10 yilin sonunda
zirveye ulasacagl yonunde bir
beklenti var. Temiz enerji, enerji
sistemine benzeri gdérilmemis bir
hizla girse de dagitim teknoloji-
leri ve pazarlar arasinda tekdlize
olmaktan uzak duruyor.

Eneriji tarihinde bircok déne-
me sahit olundugunu simdi ise
dinyanin hizla Elektrik Cagina
dogru ilerledigini belirten IEA Icra
Direktort Fatih Birol, “Bu 10 yilin
ikinci yarisinda, jeopolitik ger-
ginliklerin nasil gelisecegine bagh
olarak daha bol petrol ve dogal
gaz arzl beklentisi, bizi ktiresel
eneriji krizi sirasinda son yillarda
deneyimledigimiz diinyadan cok
farkl bir enerji diinyasina tasiya-
cak. Bu da fiyatlar izerinde asagi
yonlu baski anlamina geliyor ve
fiyat artislarindan sert bir sekilde
etkilenen tiiketiciler icin bir miktar
rahatlama saghyor. Yakit fiyat
baskilarindan kaynaklanan nefes
alma alany, politika yapicilara
temiz eneriji gecislerine yatirimlar:
artirmaya ve verimsiz fosil yakit
stibvansiyonlarini kaldirmaya
odaklanmalari icin alan saglaya-
bilir. Yeni gelismeler, htikimet
politikalarinin ve ttketici tercihle-
rinin enerji sektérinin gelecegi ve
iklim degisikligiyle miicadele igin
buylk sonuclari olacagl anlamina
geliyor” dedi.
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lider sanayi kuruluslarindan biri olarak
yassi celik sektorindeki uzmanligimizla
yarinin ihtiyaclarina bugtiinden ¢ézum Uretiyor
is ortaklarimizin gelecek hedeflerine
deger katiyoruz.
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Kiiresel Enerji Talebinin Cozumi

| R
Yenilenebilir Enerjide Mi? (' LA

Yenilenebilir enerji, son birkag yilda atilan adimlar ve 2024 yilindaki gelismelerle birlikte -~

enerji sistemine benzeri goriilmemis bir hizla girdi. 2030 sonrasi kiiresel enerji talebindeki - Q
stirekli bityiimenin yalmizca temiz enerjiyle karsilanabilecegi ve bitytimenin devamlilig: icin 6
elektrik sebekeleri ve enerji depolama alanlarinda yeni enerji sistemlerine daha fazla yatirnm : 2
yapilmasi gerekiyor. °
trilyon dolar 7.300
B Temiz enerji Glgavaﬂ saat
pro‘];::; :';‘;tvl:l:llan Kiiresel yenilenebilir
= enerji kapasitesinin
" +50500 m— 2028 yilina kadar

NS

‘ Gigavat/ saat ulasmasi ongorilen
al

2024-2030 yillan seviye
arasinda eklenecek

yeni yenilenebilir

enerji kapasitesi

Ulkelerin 2023 Yil: Yenilenebilir

Enerjideki Kurulu Giicii (MW) _ .
Ilo bin 5 Bo bin L Cin 1.453.701 . Dus:lk elz":;:;:l“an
MW MW aynaklar

Tiirkiye'nin ABD 387.549 once dinyadaki
yenilenebilir enerji

kurulu giicii ile Avrupa

Turkiye'nin 2035 . Brezilya 194.085 elektri Qin
Uretimindeki toplam siralamasindaki yilina kadar - Hindistan 175.929 yansindan

Tiirkiye'nin elektrik

kurulu giici ulasmay1 hedefledigi

I —- Almanya 166.939... fazlasini iretecek.
gucu . Tarkiye 58.462

konumu
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[Iber Ortayl’nin Goziinden
Turkiye’nin

Kiultur Rotasi

Insanlik tarihine 151k tutan eserlerin ev sahibi olan Tiirkiye'yi, en verimli sekilde gezmek
isteyenler icin tecriibelerini paylasan Ilber Ortayli'nin, mutlaka goriilmesi gereken
destinasyonlar icin cizdigi incelikli rota gencler icin miras niteliginde.

A

ayat, yasadigimiz anlar
ve o anlardan geriye
kalan anilardan olusan bir

yolculuk. Bu yolculuk kesfetmenin
heyecani ile birlestiginde insan,
hem c¢evresini hem de kendini
daha iyi tanima firsati yakaliyor.
Ancak kesfederken tecrtibelerin
sesine de kulak vermek gerekiyor.
Cunkt herkes tavsiyeye ihtiyac
duyar ve yasam da fikirleri-
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ne énem verdigimiz, birikimli
insanlarin énerileri ile zenginlesir.
Engin yasam bilgisiyle bildiklerini
etrafina aktarma konusunda beis
goérmeyen Prof. Dr. Ilber Ortayly,
bu isimlerden biri...

[Iber Ortayly, 2019 yilinda
yayimlanan “Bir Omiir Nasil
Yasanir” isimli kitabinda gtizel bir
yasam surmek isteyenlere yonelik
tavsiyelerini paylasiyor. Kitabin

“Nasil Seyahat Edilir, Nereleri
Gormek Gerekir?” isimli bélimin-
de, diinya ve Tirkiye'de mutlaka
gortlmesi gereken sehirler ile
eserler siralaniyor.

“Cok enteresan bir tilkede
yastyoruz. Oyle ki Tiirkiye, baska
ulkede yasasan bile muhakkak
ziyaret etmen gereken bir yerdir”
diyen Ortayly; 6zellikle de insan-
ik tarihine 1sik tutan eserlere ev

sahipligi yapan Turkiye'yi, en
verimli sekilde gezmenin incelikli
noktalarini paylasiyor.

“ANADOLU’DA HER YERi
GORMEK GEREKIR”

“Tatil deyince, Turkiye'de san-

ki baska bir yer yokmus gibi
sahillere hticum bashyor. Halbuki
memlekette cok giizel baska im-
kanlarimiz da var, hepsini tanimak
gerekiyor.” diyen Ortayli, 1960’1ar-
dan beri devam ettirilen ideal
turistik planin 15 glinden olus-
tugunu soyluyor. Ankara cikish
bu plana gére Corum-Bogazkoy,
Alacahoylk't gezdikten sonra Ka-
padokya’ya gecilir. Bu hat bitince
de Nigde, Adana ve Antakya icin
glneye inilir. Gliney rotasinda
Hatay'in muhakkak oldugunu
belirten Ortayli, “Hatay'dan
Mersin ve Antalya'ya gidersiniz.
Silifke tizerinden bazen Konya'ya
da cikarsiniz. Nihayet Izmir’e ula-
sirsiniz; Efes’i, Bergama'y1 gortip
[stanbul’a dénersiniz. Iste ben
mihmandarken bu gezi Turkiye'de
cok yapilirdi. Memleket bu hat, bu
plan tzerinden gezilirdi.”

Konya Ereglisi'nin mutlaka
gorulmesi gerektigi tizerinde
duran Ortayly, “Bat1 Anadolu'nun
12'nci yuzyildan baglayan degisim
stirecini bu bolgeleri gezmekle an-
larsiniz” diyerek bolgenin degerini
vurguluyor. Beysehir Goli, Kuba-
dabad Sarayi, Esrefoglu Camii ve
Eflatunpinar gibi yerleri gezerken
medeniyetlerin nasil birbirini
izledigini ve nasil birbirleriyle i¢
ice gectiklerini gérme imkani bu-
lunacagindan bahsediyor. Turki-
ye'de mutlaka gortilmesi gereken
yerler Uizerinde de duran Ortayl,
mekanlar icin soyle bir siralama
paylasiyor: Ayasofya, Sultanhan,
Selimiye Camii, Surp Hac Kilisesi,
Bergama Zeus Altar, Birgi Caki-
raga Konag, Rustem Pasa Camii,
[talyan Sefarethanesi, Dil ve Tarih
Cografya Fakiiltesi, Mahmutbey
Camii, Divrigi Ulu Camii ve Dartis-
sifas1 ve Ishak Pasa Saray1.
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Birgi Cakiraga Konagi/izmir

AHSAP TURK EVI KLASIGI
BiRGI CAKIRAGA KONAGI
Cakiraga Konagi, hem Birgi hem
de Turkiye icin oldukca 6nemli

bir degere sahip. 1761 yilinda

deri tticcan Serif Ali Cakiroglu
tarafindan ahsaplar italya'dan
getirtilerek yaptirildig: bilinen ¢
kath konak, ihtisaml gérintistyle
gorenleri bayuluyor. Oda ve tavan
stislemelerindeki meyve desenle-
riyle dikkat ceken konakta, Serif
Ali Bey'in Istanbullu ve Izmirli iki
esinin memleket hasreti cekme-
mesi sebebiyle karsilikli iki odaya
sehirlerin manzaralari resmedil-
mis. Ahsap Turk evlerinin en 6zel
orneklerinden biri olan konagin
alt katinda; tashik, mutfak, ahir, mi-
safir ve bekleme odasi bulunuyor.
Konagin ikinci kat1 kishik, Gictincti
kati ise yazlik olarak tasarlanmis.
Uzun vyillar harap bir durumda
kaldiktan sonra 1990l yillarin ba-
sinda restore edilerek miize haline
getirilen Cakiraga Konagi, Turk
mimarisi acisindan var olan ve
herkesin mutlaka gérmesi gereken
en 6nemli kaynaklardan biri.

Ahsap Tiirk evlerinin
en 0zel orneklerinden
biri olan Cakiraga
Konag1, uzun yillar
harap bir durumda

ANADOLU’NUN ORTA CAG
MIMARi ORNEGI 1 keilldlktaél son(rla
MAHMUTBEY CAMii 199011 y1llarin basimnda

restore edilerek miize
haline getirildi.

Kastamonu'nun Kasaba Koéyt'n-
de yer alan ve Anadolu'daki
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ahsap mimarinin en 6zel érnek-
lerinden biri olarak kabul edilen
Mahmutbey Camii, 652 yildir
tarihi yapisiyla varhigini strdi-
riyor. Candaroglu beylerinden
Adil Bey'in oglu Emir Mahmut
Bey tarafindan yaptirilan cami,
tamamen ahsap bir cati sistemine
sahip. Catis1 metal civi kullanil-
madan bindirme teknigiyle insa
edilen yapy, halk arasinda "Civisiz
Cami" olarak da aniliyor. Bu 6zelli-
giyle de Turkiye'deki nadir yapilar
arasinda yer aliyor. Ahsap tizerine
kok boyasiyla yapilan kalem isi
stislemelerden olusan caminin

en 6nemli 6gelerinden biri olarak
kabul edilen ve Turkiye'de cok az
ornegi bulunan ahsap giris kapist,
Kastamonu Etnografya Muizesi'n-
de koruma altina alinmis durum-
da. Orijinalligini btytk élctide
koruyarak gintimuze ulasmay1
basaran Mahmutbey Camii, Orta
Cag Doénemi Ahsap Hipostil Cami-
leri olarak 2023 yilinda UNESCO
Dinya Mirasi Listesine kaydedi-
len bes camiden biridir.

OSMANLI MiMARISiNiN
GOLGEDE KALAN SAHESERI
iSHAK PASA SARAYI

Agrimin Dogubayazit ilcesi
yakinlarinda, bir dag yamacinda
yer alan [shak Pasa Sarayi, 1784
vilinda insa edildi ve yapimi tam
99 vil strdti. Topkap: Sarayindan
sonra Osmanli’'nin en Unla saray-
larindan biri olarak anilan yapi,
Osmanli, Selcuklu ve Fars mima-
risiyle Avrupa Barok tslubunu bir
araya getiriyor. Doneminin ileri
muhendislik anlayisini yansitan
bir merkezi 1sitma sistemi ve ol-
dukca zengin tas isciligi ile dikkat
ceken saray, Selcuklu sanatindan
ilham alan portal stislemeleri ve
kabartmalariyla estetik dege-

rini artirtyor. Yapimi efsane ve
hikayelere konu olan, Geleneksel
Tirk Mimari karakterinde ve Sel-
cuklu Mimarisi bicimindeki Ishak
Pasa Sarayi; Osmanl déneminde
Agri'da yapilan en biytik ve en

onemli mimari eser olarak kabul
ediliyor. Yalnizca bir yasam alani
degil, ayni zamanda Osmanh nin
yerel otoritesini ve glicint ¢ev-
reye gostermeyi amaclayan bir
prestij projesi olarak da gorultiyor
ve 6zel mimari yapist ile mutlaka
gorulmesi gereken aserler arasin-
da yer aliyor.

ANADOLU SELCUKLU
MiIMARISININ ZiRVESi
SULTANHAN

Anadolu Selcuklu mimarisinin en
etkileyici érneklerinden biri olan
Aksaray Sultanhani, gecmisin
ticari ve askeri stratejisini hayran-
Iik uyandiran estetik anlayisiyla
birlestiren nadir eserlerden biri.
1229 yihinda Anadolu Selcuklu
Sultani I. Alaeddin Keykubad
déneminde insa edilen ve 1278'de
Sultan II. Giyaseddin Keyhtisrev
tarafindan genisletilen han, Ak-
saray ile Konya arasindaki tarihi
Ipek Yolu tizerinde ver aliyor.
Sultanhan, bélgenin énemli bir
ticaret duragi olarak hem ko-
naklama hem de ticaret yolunun
gluvenligini saglamak amaciyla
yapilmis ve uzun yillar medeni-
yetin zirvesinde tarihe taniklik
etmis. Klasik Selcuklu kervansa-
ray semasinin en 6zel érneklerin-
den olan eser, hem estetik hem
de islevsel detaylariyla dikkat
cekiyor. En dikkat ceken unsurla-
rindan biri olan gérkemli ana giris
kapisi, mukarnaslarla bezelidir ve
Uzeri geometrik motifler ile ya-
zilmis "Elminnett Lillah" (Kudret
Allah'indir) yazisiyla stusladur. G-
numuzde restore edilerek turizme
kazandirilan kervasaray, Selcuklu
mimarisinin ihtisamini ziyaretcile-
rine sunuyor.

OSMANLI MiMARISININ
GizLi HAZINESi

RUSTEM PASA CAMii

Osmanli Sadrazami Rustem Pasa
tarafindan yaptirilan Riistem Pasa
Camii, inltt mimar Mimar Sinan'in
imzasini tasryor. Cami, Istanbul'un

ishak Pasa Sarayi/Agri

Riistem Pasa Camii/fétanbul_ i

Fatih Ilcesi'ndeki en islek yerlerin
basinda gelen Hasircilar ve Uzun-
carsi caddelerinin kesisiminde yer
aliyor. Klasik Osmanli mimarisinin
zarif bir 6rneklerinden biri olarak
bilinen Ristem Pasa Camii'nin
yapim yili 1561 olarak kabul
ediliyor ve kulliyenin, Riistem Pa-
sanin vefatinin ardindan esi Mih-
rimah Sultan tarafindan tamam-
landig biliniyor. Caminin btiytik
bolimuni kaplayan natiiralist
usluplu ciniler, desen ve teknik
acidan klasik dénemin en basaril
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Topkap1 Sarayr'ndan
sonra Osmanlrnin en
iinlii saraylarindan biri
~olarak anilan
Ishak Pasa Saraya1,
Osmanli, Selcuklu

ve Fars mimarisiyle
Avrupa Barok
tislubunu bir araya
getiriyor.

9
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Mimar Sinan’in imzasini tasiyan Riistem Pasa Camii, natiiralist iisluplu cinileri
ile desen ve teknik acidan klasik Osmanli doneminin en basarih ve zarif 6rnekleri

Pergamon/Izmir

MO 11 yiizyilda, II.

Eumenes doneminde

insa edilen Zeus

Sunagi, Pergamon
Kralligr'min Galatlar
tizerindeki zaferini

ve tanrilara duyulan

80 minneti simgeliyor.

eserleri arasinda ver aliyor. Iznik
cinileriniyle stisli duvarlarimin
camiye kattig1 6zgiinlik sebebiyle
cami, halk arasinda “gercek mavi
cami” olarak aniliyor ve cicek
motifleriyle bezeli ciniler, caminin
tarihi kadar estetik acidan da
onemini artirmasini saghyor.
Kicuk ama etkileyici 6zellikler
tastyan Ristem Pasa Camii,
Mimar Sinan'in teknik dehasini
ve estetik anlayisini yansitarak
Osmanli mimarisine ve sanatina
dair farkl bir pencere sunuyor.

HELENISTiK DONEMIN
IZLERI

BERGAMA ZEUS ALTAR
[zmir'in kuzeyinde yer alan antik
Pergamon sehri, gérkemli mimari
yapilartyla Hellenistik dénemin
izlerini giniimiize tasiyor. Ber-
gama Zeus Sunagi ise bu yapilar
arasinda en dikkat cekeni. MO 1I
ylzyilda II. Eumenes déneminde
insa edilen bu anitsal yapi, Perga-

arasinda yer aliyor.

e i

mon Kralligi'min Galatlar tizerin-
deki zaferini ve tanrilara duyulan
minneti simgeliyor. Zeus ve Athe-
na'yva adanan sunak, tanrilar ile
devler arasindaki efsanevi savasi
betimleyen kabartmalariyla sanat
tarihinin mihenk taslarindan biri
olarak kabul ediliyor.

Yalnizca mimari acidan degil
ayni zamanda Hellenistik done-
min sanatsal, dini ve siyasi kim-
ligini temsil etmesiyle basyapit
olarak kabul edilen sunagin kahn-
tilari, 19. ytzyilhinda sonlarinda
Alman miithendis Carl Humann
tarafindan ortaya cikariliyor. Ber-
lin'e tasinarak Pergamon Miize-
sinde yeniden insa edilen sunak,
Berlin'de sergilenmeye devam
ederken Bergama Akropoli'nde
yalnizca temelleri gértlebiliyor.
Ancak Bergama Akropola ve
cevresi, hala antik dénemin bt-
yuleyici atmosferini hissettirme-
ye ve bolge zengin tarihine 1sik
tutmaya devam ediyor.
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~ Zamana Direnen

Gizli Tanmiklar

Genellikle sularn yiikselmesi ya da deprem gibi doga
olaylan sonucu olusan zamanin gizli taniklan batik
kentler, gecmisin izlerini giintimiize tasiyarak bugiine
151k tutuyorlar. Bazilan efsanelere konu olmus bu batik

kentler, Tiirkiye'nin kokli tarihini ve zengin kiiltiiriinii bir

miras gibi gelecek nesillere sunuyor.

u alt1 arkeolojisi icin énemli
S gizemlere ev sahipligi yapan

batik kentler, doga ile tarihin
bir arada harmanlandig nadir
olusumlardan. Genellikle sularin
yikselmesi ya da deprem gibi
doga olaylar1 sonucu olusan batik
kentlerin olusma sebeplerinden bir
digeri de HES projeleri kapsamin-
da yapilan barajlar. Ozellikle son
30 yilda yapilan barajlar sonucun-
da Turkiye'de bircok batik kent
olustu.

Bazilar efsanelere konu olmus
bu batik kentler, bulunduklar:
sehirlerde ciddi bir turizm degeri
olusturuyor. Ayrica bircogunda
dalis da yapilabilen bu bélgeler, su
alt1 arkeolojisi ya da dalis meraki
olanlara genis bir yelpaze sunuyor.
Tarihi gecmisleri cok eskiye daya-
nan bu batik kentler, ciddi sayida
ziyaretci cekerek, Tlrkiyenin
turizmine biiytk katki saghyor.

SUYUN ALTINDAKI YASAM
HALFETI
Sanlurfa ile Gaziantep'in arasin-
da, Firat Nehri'nin ise dogusunda
kalan Halfeti'nin tarihteki ilk izleri
Roma dénemine dayaniyor. Ro-
mallar tarafindan Ekamia adiyla
kurulduktan sonra tizerinde pek
cok medeniyetin hukim strdtgia
Halfeti, batik kent olarak anilmaya
2000 yilinda basladi. GAP Projesi
kapsaminda baslatilan Birecik
Baraji'nin yapiminin tamamlan-
mastyla Halfeti'nin dértte tict
-36 koy- Firat Nehrinin sulari ile
ortaliyor. Bu tarihten sonra da
bolge eski ve yeni Halfeti olmak
uzere ikiye ayrihyor.

Sanliurfa'ya gelenlerin ilk ziya-
ret noktalarindan biri olan Eski
Halfeti'deki batik kenti, dinyanin

farkl bolgelerinden gérmeye
gelenlerin sayist oldukca fazla.
Firat Nehri'nin sular ile kaplan-
mis Halfeti'de ulasim teknelerle
saglaniyor. Tekne turu, Halfe-
timin énemli tarihi noktalar: olan;
Cekem Mahallesi, Berestl koyi ve
Rumkale, Aziz Nerses Kilisesi ve
Barsavma Manastiri’ni kapsiyor.
Tekne turu sirasinda yasanmis-
Iiklarini kaybetmenmis tarihi tas
evleri, mezarlari, ibadethaneleri ve
giris kismi su altinda kalsa da sula-
rn icinden yikselen minaresiyle
bolgenin simgesi haline gelen batik
camiyi gdrmek mumkin.

LIKYALILARIN AKDENIiZ’DEKi
BATIK KENTI

KEKOVA

Antalyanin Demre ilcesinde-

ki Kekova batik kenti, M.S. 2.
yizyilda meydana gelen deprem-
lerde Kekova Adasi'min buytk

bir bélimtntn sular altinda
kalmasiyla olusuyor. Tirkiyenin
Akdeniz'deki en buyik adasi olan
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Romalilar tarafindan
Ekamia adiyla
kurulduktan sonra
iizerinde pek cok
medeniyetin hiikiim
siirdiigii Halfeti, batik
kent olarak anilmaya
2000 yilinda basladi.
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ve tim korfeze adini veren Ke-
kova, kuzeybati kiyisinda olusan
arkeolojik kalintilar sebebiyle her-
kes tarafindan batik kent olarak
aniliyor.

Likyallarin izlerini tasiyan
batik kentin su alt1 arkeolojisi icin
degeri buyuk. Likya yazisiyla
yazilmis kitabeli mezarlar, Likya
tipi lahitler, kaya mezarlari, su
sarniclar ve tiyatro gibi pek cok
tarihi kalintinin su altinda kaldig:
bolge, 1990 yilinda bakanlk ta-
rafindan sit alani ilan ediliyor. Bu
tarihten beri dalis turizmine ka-
pali tutulan Kekova'da 2020 yili
itibariyla kontrollti dalis yapmaya
izin verildi.

Buyuleyici glizelligiyle mavi
yolculuk severlerin ugrak
noktalarindan biri olan Kekova,
su altindaki guizellikleri, tarihi
dokusu ve duygusu ile ziyaretcile-
rini her seferinde kendine hayran
birakmay: basariyor.

ANTIK CAGIN SAGLIK
MERKEZi
ALLIANOI
[zmir Bergama'ya 15 kilometre
uzaklikta bulunan Allianoi, 1998
yilinda yapilan kaz ¢alismalarin-
da bulundu. 2001 yilinda birinci
derece arkeolojik sit alani ilan
edilen Allianoi, antik dénemin en
unla ve ilk saglik merkezi. Saghk
tanrist Asklepeion'un yurdu ola-
rak kayitlara gecen Allianoi'nin,
2 bin 500 yillik tarihi boyunca
tip ve eczacilik alanindaki pek
cok gelismenin merkezi oldugu
biliniyor. Bélgenin bir diger énemli
ozelligi ise sifa kaynag olarak
gortlen en eski kaplicalara ev
sahipligi yapiyor olmasi. Ancak,
Antik Cag kaynaklarinda da adina
sikca rastlanilan Allianoi, sahip
oldugu tarihi degerlere ragmen,
2011 yilinda Yortanh Baraji'min
sular altinda kalarak ginimuizde
batik kent olarak aniliyor.
Dunyada en fazla cerrahi mal-
zemenin ¢ikarildig1 bélge olarak
6nemini koruyan bélgede antik
doéneme ait cesme, kemerli képri,

Hasankeyf batik kent
olmadan 6nce tasinan
Zeynel Bey Tiirbesi,
Artuklu Hamami

ve Imam Abdullah
Zaviyesi gibi tarihi
yapilar, arkeopark
alaninda ziyaret
edilebiliyor.

hamam ve stitun gibi kiiltiirel
miras érnegi bircok eser ise kurta-
rilamayarak sular altinda kaliyor.
Ayni kazida bulunan Nymphe (su
perisi) heykeli de bugtin Bergama
Mtzesi'nde sergileniyor.

SULARA GOMULEN TARIH
HASANKEYF
Kesin tarihi bilinmemekle birlikte
gecmisinin 12 bin yil énceye
dayandig: bilinen Hasankeyf,
zamaninda ilim, klttr ve ticaret
merkezi olarak 6ne ¢ikan bir
yerlesim yeri. Raman Daglari’nin
eteklerinde, iki yakasini Dicle
Nehri'nin ayirdig1 ve giniimiizde
Batman sinirlar icindeki Hasan-
keyf, sahip oldugu zengin tarihi
yapilarl nedeniyle 1981 yilinda sit
alani ilan ediliyor. Ilisu Baraji' min
giindeme gelmesiyle ise sular atin-
da kalma tehlikesiyle karsilasiyor.
Mezopotamya'dan Anadolu’'ya
gecis yolu tizerindeki Hasankeyf,
tarih boyunca Bizanslilar, Sasani-
ler, Emeviler, Artuklular gibi pek
cok devletin egemenligine girmis.
Kiresel degerini; tarihi gtizellikle-
rinin yaninda dogal gtizellikleriyle
de percinleyen Hasankeyf, GAP
turlarinin vazgecilmezi. Barajin
aktiflesmesi ile sularin ylkseldigi
ve batik kente dontisen bolgeye
yapilan kultdr turlar devam
ediyor. Suyun Uizerinde kalmay1
basarmis birkac eseri ve kayalarin
asinmasiyla olusmus dort bine ya-
kin magaranin bir kismini gérmek
hala mumkin. Hasankeyf batik
kent olmadan énce tasinan Zeynel
Bey Tirbesi, Artuklu Hamami ve
[mam Abdullah Zaviyesi gibi tari-
hi yapilar ise arkeopark alaninda
ziyaret edilebiliyor.

HAZAR GOLU’NUN
DERINLERINDEKI SIR

180011 yillarda Hazar Goli'nde
meydana gelen depremler, gecmisi
binlerce yil éncesine dayandigl
bilinen bir yerlesim yerini sulara
gomuyor. Elazig'in Siverek ilgesin-
deki, dogunun gizli denizi Hazar
Goli, derinlerinde sakladig: 1,5
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metre uzunlugundaki kale surla-
riyla énemli bir arkeolojik degere
ev sahipligi yapiyor. Batik kentte
yapilan su alt1 arastirmalar, 11.
yUzyila ait arkeolojik kalintilarin
yogunlukta oldugunu gosteriyor.
Dért bin yil éncesine ait izlere de
rastlanilan batik kentin bulundu-
gu bolgede Hristiyanlarin inanci
icin cok 6nemli bir kilise oldugu
Evliyva Celebi dahil donemin pek
cok yazar tarafindan da kaleme
alinmus.

Golun daha en alt tabakalarina
inilemediginden kesin tarihiyle
ilgili gizemini hala koruyan batik
kentin, UNESCO tarafindan tes-
cillenmesi icin gerekli basvurular
da yapimis durumda. Tescillenme
islemi tamamlandiginda Hazar
Golt'ndeki bu doga harikasi batik
kentin dalis turizmine acilmasi
planlaniyor.

DICLE’NIN ORTTUGU ASUR
SEHRI

EGIL BATIK KENTI

Tlrkiye'deki inang ve kulttr
turizminin énemli merkezlerinden
biri olan Diyarbakir, yer tstiin-
deki degerleriyle oldugu gibi gizli
glzellikleriyle de dikkat cekiyor.
Tarih boyunca bircok medeniyete
ev sahipligi yapan Diyarbakir'in
Egil ilcesinde Asurlulara ait
yapilarin bulundugu batik kentin
bir kismi 2013 yilinda sularin
cekilmesiyle giin ylzine ciktu.
Dicle Baraji'min sularinin orttigt
batik sehirde; Asur medeniyetine
ait magara evler, hamamlar, kral
mezarlari ve pek cok gizli gecit
bulunuyor.

Egil batik kenti, Egil feribot
iskelesinden kalkan teknelerle
gezilebiliyor. Bélgenin bir diger gu-
zelligi ise Egil Kalesi'ni Nebi Harun
Tepesinden ayiran baraj sulariyla
olusmus vadi manzarasi. Batik
kenti daha yakindan gérmek
isteyenler icin dalis secenegi de
bulunan Egil batik kentinde, dalis
merkezleriyle iletisime gecenler
su altindaki tarihi yapilarnn icinde
yoluculuga cikma firsat1 yakaliyor.
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Mehmet Yener
Harp Savunma Kurucusu

Harp Savunma

Savunma Sanayisinin

Milli Girisimi

fleri teknoloji tiriinleri ile savunma ve havacilik sektérii basta
olmak tizere farkl sanayi kollarinda faaliyet gésteren sirketlere
cozlimler sunan Harp Savunma, global pazarda ytiizde 5 pazar
pay1 elde etmek icin calismalarini devinimli sekilde siirdiiriiyor.

Harp Savunma, pazardaki
hangi boslugu doldurmak tizere
kuruldu?

HARP Savunma; ileri teknoloji
urtinleri ve tasarimlari ile savun-
ma ve havacilik sektéril basta
olmak tizere, farkh sanayi kolla-
rinda faaliyet gdsteren sirketlere,
tasarimdan Uretime kadar gesitli
¢oztumler sunmak amaciyla ku-
ruldu. Bilgisayar destekli tasarim
ve bilgisayar destekli mithendislik
alanlarinda, 3 boyutlu tasarim,
statik, sok, titresim ve ivme-
lenme gibi yapisal analizler ve
hesaplamali akiskanlar dinamigi
yontemleri ile elektronik sogutma
tekniklerine hakim ve tek elden
¢6zum sunabilecek tecriibe ve
bilgi birikimine sahip bir firma
olarak 6ne cikiyoruz.

Harp Savunma, son dénemde
urtnlesme konusunda da énemli
adimlar atarak sektére sundugu
¢ozumleri cesitlendiriyor. Turk
savunma ve havacilik sektorii-
nin, yerli ve milli projeler ortaya
cikarmaya basladig stirecte,
faaliyet alanlarimiz ile ilgili ihti-
yaclar1 ve firsatlar1 gbzlemlemeye
basladik. Sektérin gelisimine, bilgi
ve tecriibe ile farklh alanlarda kat-
ma deger saglayabilecegimizi fark
ettik. Ornegin, bugiin millilestirdi-
gimiz Vikilit® trtnd, Turkiyenin
bu alandaki disa bagimliligini son-
landird1 ve bizim de dogru yolda
oldugumuzu gosterdi.

Calistiginiz firmalara ne gibi

¢éziimler sunuyorsunuz?
Sektérde en cok is yaptigimiz,
¢cozUm Urettigimiz firmalarin
basinda Turkiyenin savunma
sanayisi devi ASELSAN geliyor.
Tirk savunma ve havacilik sana-
yisinin baska bircok lider kurumu
da referans listemizde. Yurt icin-
de, Cok Maksath Amfibi Hiicum
Gemisi ANADOLU, F-16 ucaklari,
ALTAY Ana Muharebe Tanki,
T129 ATAK helikopteri, GOKBEY
Genel Maksat Helikopteri gibi
bircok platforma, tasarimlarimizla
katki sagladik. Sektérde yogun
olarak kullanilan ve yurt disindan
tedarik edilen kart kilitlerinin
yurt icinden tedarik edilmesi icin
Ozgln bir Grtn ailesi olan Vikilit'i
gelistirdik. ASELSAN'1n, kritik alt
sistemleri ve bilesenleri millilestir-
me girisimi kapsaminda olustur-
dugu listelerde yer alan kart kilidi,
bu girisimin basariya ulasan ilk
Urtinlerinden biri oldu.

Mekanik tasarim konusunda
tecrtibeli olan HARP Savunma,
kart kilitlerinin millilestirilmesi
stirecine kendi 6zgin trin ailesini
gelistirme vizyonu ile basladi. Bu
vizyon dogrultusunda, ozellikle
termal direnc konusunda, diin-
yadaki rakiplerinden daha tstin
bir performansa sahip 6zgin
tasarimlar ortaya koyduk. HARP
Savunma, Vikilit markas: altinda
topladigy kart kilidi Girtin ailesini,
yaklasik bir bucuk senelik bir sti-
recte, Turk savunma ve havacilik
sanayisinin bu konudaki farkl

ihtiyaclarini karsilar bir noktaya
getirmeyi basardi. Vikilit Grin
ailesi, bugiin, bu alanin énde gelen
firmalarinin Girtin ailelerinde yer
alan ¢oziimlerin, yuzde 80'ini
kapsiyor. Bu oran, satisi en cok
gerceklestirilen kart kilitleri aci-
sindan bakildiginda, ytizde 90’lara
kadar cikiyor.

Tiirk savunma sanayisinin
bugtinii ve gelecegi hakkinda
neler soylersiniz?

Turk savunma sanayisinin tekno-
lojik derinliginin ve yerlilik orani-
nin artirilmasi, yurt dist bagim-
hliginin mimkn olan en distk
seviyede tutulmasi ve savunma
sanayisi ekosisteminin strdiirtle-
bilirliginin saglanmasi ilke olarak
belirlendi. Tirkiye'nin savunma
ve glvenlik ihtiyaclarinin karsi-
lanmasi amaciyla yuritilen pro-
jelerde, ozellikle 2000’1 yillardan
itibaren yerli ana yUklenici ve
yurt ici gelistirme modeline agirlik
verilmesi suretiyle Turkiye'de
milll kaynaklari esas alan modern
bir savunma sanayisi olusturul-
mus ve lUlkemiz savunma ve gii-
venlik sistemleri envanterine yurt
icinde tasarimy, gelistirilmesi ve
uretimi yapilan Grtnler girmeye
basladi. Boylece sektoriin tasarim,
uretim, gelistirme ve entegrasyon
konularinda birlikte calisma ve

is birligi yapma kultart gelismis
ve sektérde ¢cozim sunan degisik
boyutlarda firmalarin olusmasi
saglandi. Turkiye kireselde diger
ulkeler ile karsilastirildiginda glo-
bal pazardaki satis pay1 acisindan
ilk 15 tlkenin icinde yer aliyor.
Turkiyenin savunma sanayisine
yaptigl yatinmlar énemli 6l¢ctide
artt1 ve bu yatirimlar sonucunda
global piyasada Turk firmalarn ya-
banci firmalar ile rekabet edebilir
hale geldi.

Harp Savunma’nin bugtinkii
konumunu nasil degerlendirir-
siniz?

Bir seyleri sifirdan insa etmek
kolay degil. Yedi yilda geldigi-
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miz konum tatmin edici fakat
yeterli degil. Bu konuma gelme-
mizin birden fazla nedeni var, en
basta da kalite ve gtiven geliyor.
Yaptigimiz islerin hepsinde 6ézenli
olmaya gayret ettik, hicbir muste-
rimiz karsisinda mahcup olmay1
istemedik. Mevcut stireci deger-
lendirdigimizde bunu basarmis
olarak gérintiyoruz. 2024 yili
bizim icin yogun gecti. Siparis
adetlerimiz her gecen yil oldu-
gu gibi bir 6nceki yila nazaran
artis gosterdi. Elimizdeki verilere
gore bu artis sistemli bir sekilde
devam ediyor. 2024 yilindaki
hedeflerimizi gerceklestirdik ve
onumuizdeki seneler icin mevcut
hedeflerimizi gerceklestirmeye
daha da yakinz.

Hedef ve stratejilerinizi payla-
sabilir misiniz?

Turkiye pazarindaki basarimizi
uluslararasi pazarlarda da gercek-
lestirmek istiyoruz. Bunun igin asil
hedef pazarimiz ise ABD 6zelinde,
Kuzey Amerika pazaridir. Satis
stratejilerimizi pazarlama strate-
jilerimiz ile dogru orantili tutuyo-
ruz. Etkin bir pazarlama stratejisi
belirledikten sonra pazarlama
stratejisine yonelik bir satis stra-
tejisi izliyoruz. Stratejiler tiriinden
urline gore degisiyor. Harp Savun-
ma, kalitesini sahada kanitladig:
teknik niteliklerini ise bagimsiz
test enstittilerince ispatladig1 Viki-
lit® trtin ailesinin Giyelerini, 2023
yilinin ikinci yarisindan beri ihrac
ediyor. Ilk ihracatirmzi ABD mer-
kezli global elektronik komponent
distribtitori DigiKey tizerinden
yaptik ve bugin Hindistan, Kore
Cumhurivyeti ve Ispanya gibi
ulkelere Vikilit® ihrac ediyoruz.
DigiKey'de aktif olarak stogumuz
bulundugu icin diinyanin énde ge-
len savunma ve havacilik sanayisi
devlerine satislar gerceklestiriyo-
ruz. {lk hedefimiz global pazarda
ylzde 5 pazar payi elde etmek.
Bununla alakal ¢alismalarimiza
efektif ve devinimli bir sekilde
devam ediyoruz.

TURKIYE
HRACATCILAR
TiM 255 [l Tes

[1k ihracatimiz

ABD merkezli global
elektronik komponent
distribiitorii DigiKey
tizerinden yaptik ve
bugiin Hindistan,

Kore Cumbhuriyeti ve
Ispanya gibi iilkelere
Vikilit® ihrac ediyoruz.

Girisim Evi Destekleri
Ufuk Aciyor

TIM-TEB Girisim Evi desteklerini
fazlasiyla yararli buluyoruz. KOBI ve
alt yuklenici firmalar icin ufuk agici
ve fikir verici bir stire¢ planlanmis ve
girisim firmalari icin oldukga yararli
bir konumda. Bu firsattan yararlan-
mak bulunmaz bir nimet gibi. Bu
firsatlar sagladiklari icin TIM-TEB
Girisim Evi'ne tesekkur ederiz.
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Ogul Gorgiilii
Vessel X Kurucusu

Vessel X

Deniz Ekosistemini Koruyan

Etkili Coziumler

Cevre bilinci olusturarak deniz ekosistemlerine kalic1 bir
katki saglamak tizerine yola ¢ikan Vessel X, sulak alanlardaki
mobilite ve otomasyon ihtiyacina cevap vererek cevresel veri
toplama gibi karmasik siireclere yenilikci ve etkili ¢oziimler

sunuyor.

Deniz ortaminin kritik sorun-
larina odaklanan Vessel X’in
kurulus hikdyesini dinleyebilir
miyiz?

Hikayemiz, denizlerin artan kir-
lilik sorununu ele almak ve str-
durtlebilir ¢coztimler gelistirmek
vizyonuyla basladi. Kurucular
olarak deniz teknolojileri ve cevre
konularina duydugumuz ilgi ve
deniz ve okyanuslarin korunma-
sina dair sorumluluk duygusuyla
harekete gectik. Bununla beraber,
deniz teknolojileri konusundaki
Tarkiye'de ve dinyadaki gelisme-
ler ile sulak alanlardaki mobilite
konu bagliklarimda biiytiyen bir
market gozlemledik. Ozellikle kiy1
seridi boyunca biriken atiklar ve
deniz yuzeyindeki kirliligin hizla
artmasi, cevresel ve ekonomik
zararlara yol acarken bu soruna
yenilikci bir yaklasim getirilmesi
gerektigini dusunduk.

Vessel X'in ilk projesi olan "Va-
toz" isimli insansiz su Ustl araci
(USV), hem cevre dostu hem de
etkili bir ¢c6ztim sunmay1 hedef-
leyen bir tasarim. Yari otonom
olarak hareket edebilen, yapay
zeka destekli su temizleme araci
ve 100 kiograma kadar atik topla-
ma kapasitesiyle haftada ortala-
ma 1,700 kilogram atig1 dogadan
uzaklastirabiliyor. Sadece atik
toplamak degil, ayni zamanda su
alanlardaki mobilite ve otomas-
yon ihtiyacina ¢oéziimler Gretmek

ve cevre bilinci olusturarak deniz
ekosistemlerine kalici bir katka
saglamak Utizerine yola ciktik.

Vessel X icin stirdiirtilebilirlik
ne ifade ediyor?
Surdurtlebilirlik bizim icin yalniz-
ca bir hedef degil, tim calismala-
rimizin temelini olusturan bir ilke.
Deniz ekosistemlerinin korun-
masl ve atik yonetiminin opti-
mize edilmesi, sirdurulebilir bir
gelecek icin kritik dneme sahip.
Bu sebeple faaliyetlerimizin her
asamasinda ekonomik ve yiiksek
verimlilik esaslh céztmler sunarak
cevreye duyarh yaklasimlar:
benimsiyor ve dogal kaynaklari
koruyarak denizleri gelecek nesil-
lere birakmay1 hedefliyoruz.
Surdurtlebilirlik anlayisimiz,
sadece deniz ylizeyindeki atik-
lan toplamakla sinirh degil; ayni
zamanda déngtisel ekonomiye
katk: saglamak, cevreye mini-
mum etkiyle coztmler Uretmek
ve karbon ayak izini azaltmak
uzerine kurulu. Vatoz gibi otonom
araclarimiz, fosil yakit kullan-
mayan motorlar sayesinde sifir
emisyonla calisir ve dogaya zarar
vermeden atiklar toplar. Topladi-
gimiz verileri analiz ederek yerel
yonetimlere ve cevre kuruluslari-
na sundugumuz bilgi paylasimiyla
da ekosistemlerin saghigini takip
etmelerine yardimei oluyoruz. .
Vessel X olarak, sosyal ve cev-

resel inovasyonu tesvik ederek
deniz kirliligiyle miicadelede
teknolojiye dayali, uzun vadeli
¢ozumler tretiyoruz.

Giintimiiziin stirdiirtilebilirlik
degerleri dogrultusunda Vessel
X kiireselde nasil bir yerde
konumlaniyor?

Vessel X, denizsel alanlarda
venilikci teknolojiler gelistiren bir
girisim olarak énemli bir boslugu
doldurmay1 hedefliyor, ulusal

ve uluslararasi is birliklerimizle
fayda modelimizi gelistirerek
donguisel ekonominin bir parcasi
olmay1 hedefliyoruz. Denizlerin
temizlenmesi ve korunmasi igin
gelistirdigimiz otonom ¢éziimler,
ginimuz dinyasinda cevre dostu
teknolojilere olan talebi karsiliyor.
"Robot as a Service" (RaaS) modeli
ile kullanici dostu, 6lceklenebilir
ve strdurilebilir bir hizmet su-
narken marina, belediye ve sahil
isletmeleri icin cevresel etkinligi
artiran céztmler saghyoruz. Ki-
resel dlcekte Vessel X gibi coziim-
ler, cevre teknolojileri sektériinde
sturdartlebilir bir gelecege yonelik
hem cevresel hem de ekonomik
fayda saghyor.

Calistiginiz firmalarla nasil bir
yol izliyorsunuz?

Vessel X olarak multidisipliner
bir ekiple calisarak teknolojik
inovasyonu ve cevresel siir-
durtlebilirligi bir araya getiren
bir sistem olusturduk. Ekibimiz,
yapay zeka, otonom navigasyon,
hidrodinamik, yazilim gelistirme
ve tasarim gibi farkl alanlarda
uzmanlasmis profesyonellerden
olusuyor. Calistigimiz firmalarla
is birligimizi her zaman esnek,
¢6zum odakh ve seffaf bir yak-
lasimla yuritityoruz. Ornegin,
marinalar ve belediyeler gibi
musterilerimizle uzun vadeli ¢6-
zUmler gelistirmek icin éncelikle
ihtiyaclarini ve karsilastiklar: zor-
luklar1 analiz ediyoruz. Ardindan,

Siirdirilebilirlik Réportajt | TIMREPORT

her bir musteriye 6zel optimize
edilmis coziimler sunarak onlarin
cevresel hedeflerine ulagsmalarina
katki saghyoruz. Ayrica, her pro-
jemizde cevresel verileri analiz
edip paylasarak is birligi yaptigi-
miz firmalarin strdaralebilirlik
hedeflerine katkida bulunuyoruz.
Bu veri odakli yaklasim hem
operasyonel verimliligi artirryor
hem de musterilerimizin cevre-
sel performansini gelistirmesine
olanak taniyor.

Tiirkiye'de girisimcilik ekosis-
temini nasil degerlendiriyor-
sunuz?

Turkiye'de girisimcilik ekosiste-
mi, son yillarda btiytk bir ivme
kazandi ve 6zellikle teknoloji,
cevre ve sturdirulebilirlik odakli
girisimlere olan ilgi artti. Geng
girisimcilerin desteklenmesi,
ekosistemde yer alan kurumlarin
sagladig1 tesvikler ve hizlandirma
programlari sayesinde bircok
yenilikci fikir hayata gecme
firsat1 buluyor. Turkiye, girisimci-
lik anlaminda oldukca potansiyel
barindiriyor hem yaratici is giicti
hem de pazar ihtiyaclari agisin-
dan zengin bir ortam sunuyor.
Ancak, bu ekosistemin stirdi-
rilebilir sekilde blytmesi icin
finansman, mentorluk ve ulus-
lararasilasma konularinda daha
fazla destege ihtiyac var.

Bu noktada TIM-TEB Girisim-
leri gibi programlar, girisimcilere
sagladiklar finansman, egitim ve
network imkanlari ile cok kiy-
metli bir rol tistleniyor. TIM ve
TEB'in sagladig1 desteklerin 6zel-
likle kiiresel pazarda rekabetci
bir konuma ulasma hedefindeki
Turk girisimleri icin yol gosterici
oldugunu distintyorum. Hem
teknik bilgi birikimi hem de ticari
baglantilar konusunda saglanan
bu imkéanlar, Turkiye'deki giri-
simlerin diinya capinda rekabet
edebilecek projeler gelistirmeleri-
ne olanak taniyor.

TiM =2 kgl TeB

MECLIiSi

HEDEF VE BASARILAR

2024 verimli bir yil oldu.

Yil boyunca hem teknolojik
gelismeler hem de stratejik

is birlikleri acisindan énemli
adimlar atarak yol haritamizi
gliglendirdik. Avrupa, Asya

ve Orta Dogu'daki cesitli
girisimler, belediye ve marina
ile etkilesimle ekosistemimizi
genislettik. Gelecek igin
planlarimiz arasinda (iriin
portféytinii genisletmek,
operasyonel verimliligi daha

da artirmak ve hizli sekilde
pazarlara agilmak icin yatirim
arayisimiz bulunuyor. Ozellikle,
yapay zeka ve veri analitigi
alanina yogunlasarak Vatoz'un
cevresel veri toplama ve

analiz yeteneklerini daha da
gliclendirmeyi hedefliyoruz.
Farkli kiyr lilkeleriyle temaslar
kurarak uluslararasi pazarda
biiyiimeyi hedefliyoruz.

Ayrica, Tiirkiye'de [zmir'de
baslatacagimiz cevre bilinci
olusturma projesi ile toplumsal
farkindaligi artirmak, yerel
halki ve kamu kurumlarini
denizlerin korunmasi konusunda
harekete gegirmek istiyoruz.
Deniz temizligi ve cevre koruma
alaninda teknolojiyi daha genis
bir élcekte kullanarak akilli
denizcilik ¢6ziimleri gelistirmeye
devam edecegiz.
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IGE’nin

2024 Yili Calismalar:

fhracatin her
asamasinda
olusabilecek
finansman
ihtiyaclarinin ¢6ziime
kavusturulmasini
gorev alani olarak
kabul eden IGE,
kurulusundan bu yana
ulkemizin ihracatinin
artmasi icin bugiin

ve yarin ihracat ve
finansman diinyasinin
tam da ortasinda
konumlaniyor.

| il
i

S

urulus misyonu, finans-
mana erisim stirecinde
ihracatcilarin gereksinim

duydugu teminati saglamak olan
IGE, ihracat1 artirmaya yonelik
yvaptig1 calismalarla tilke ekono-
misine katki saglamayi, bu alana
daha fazla kaynagin aktarilmasini
ve ihracatin strdardlebilirligini
destekleme yonundeki faaliyetle-
rini, 2024 yilinda da hiz kesmeden
surdurdt. Gerek kendi 6zkaynag:
gerekse de T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligl kaynagiyla sundugu
kefalet destek paketleri ile bugtine
kadar 20 bin 886 basvuru alarak
88,2 milyar TLlik krediye kefalet
destegi saglad.

IGE, ihracatcilarn finansmana
erisim sorununa ¢ozim Ureterek
ulkemizin ihracatini artirmak
amaciyla yola ¢iktl. Aralik 2023'te
hizmete giren IGE Kefalet Portal,
ihracatcilan ve bankalar tek nok-
tada bulusturdu. Yeni nesil kefalet
uygulamasiyla kapsaml veriyi ve
ileri teknolojiyi kullanarak, ihra-
catcilarin finansmana en uygun
kosullarda erisimini saglayabilecek
inovatif bir platform olma 6zelligi
tasiyor. Portal sayesinde ihracat-
cilar bankaya gitmeden, portal
uzerinden kefalet basvurusu ya-
pabiliyor ve en uygun finansman
kosullarina hizla erisiyor. 2024 yil
sonu itibariyla IGE Kefalet Por-
tah kullanic sayis1 1.906 olurken
portal Gizerinden onaylanan kredi
bagvuru tutar 14,4 milyar TL oldu
ve ihracatcilar, 2 puan daha dusik
faiz orani ile finansman maliyetle-
rini distirme imkani buldular.

IGE, stirdiiriilebilir ihracat
yaklasimiyla kadin ihracatcilar ve
kadinlarin yénetimde s6z sahibi
oldugu ihracatci isletmeleri énem-

siyor ve onceliklendiriyor. Aralik
2023'te Sekerbank ve Yapi Kredi
Bankasi ile sundugu Ihracatta Ka-
din1 Destekleme Paketlerini, 2024
yilinda Is Bankas, TEB, Akbank,
Odeabank, Garanti Bankasi ve
Halk Bankasinin katihmiyla 2,9
Milyar TL krediye kefalet des-
tegi saglayacak hacme ulastirdi.
fhracat yapan kadinlarin tilke kal-
kinmasi ve ekonomiye sagladik-
lar1 katki éntimtizdeki dénemde
artarak devam edecek. IGE de bu
yol ile ihracatin finansmanindaki
oncl rolintn énemli bir géster-
gesi olarak, kadin ihracatcilari
desteklemek adina Mart 2024 'te,
[hracatta Kadini Destekleme
Paketlerindeki komisyon oranini
ylzde 2'den ytzde 1'e indirdi.
2023 yilinda ana hissedari oldu-
gu Turk Ticaret Bankasi ihracata
ve ihracatcrya odakli, uzman-
lagmus bir bankacilik faaliyeti
yUrutirken [GE de Turk Ticaret
Bankasi tarafindan kullanilmak
tzere Ekim 2024 itibariyla 8
milyar TLlik kefalet destek
paketi hizmete sundu. IGE, trtin
yelpazesini genisletirken ihracatin
gelistirilmesi icin tasidigl 6Gnemi
dikkate alarak yesil dontisim
ve surdurulebilirlik konularin
onceliklendiriyor. TC. Ticaret
Bakanhginin hazirladig1 Respon-
sible Projesi'nin bir paydasi olarak
ulkemiz ihracatcilar ve ekonomisi
icin yesil déntisimun finansmani-
nin kolaylastirilmasi ve yayginlas-
tirlmasi kapsaminda calismalarina
devam ediyor. Yesil dontistim icin
belirlenen hedeflerin beraberinde
getirdigi emisyon azaltim taahhtt-
leri dikkate alindiginda; ihracatin
surdurulebilirligi ve ihracatcilar
acisindan kritik éneme sahip

yesil dontistm yatirimlarinin
yapilabilmesi 6nem kazaniyor. Bu
kapsamda Akbank ve Yap: Kredi
ile toplam 1,7 Milyar TL krediye
kefalet destegi saglayacak Yesil
Déntisim Kefalet Destek Paketleri
olusturuldu. Bununla birlikte yesil
déontistm ve strdurilebilirlige
yonelik ilave kefalet destek paket-
leri icin alt1 banka ile de calismalar
devam ediyor.

Thracatin gelistirilmesi kapsa-
minda sektor ayrimi yapmaksizin
kefalet destegi saglayan IGE, kat-
ma degeri yuksek ihracat yapan
ihracatcilarin finansmana erisimi-
ni 6nceliklendirmek amaciyla da
IGE Katma Deger Skoru projesini
hayata gecirdi. IGE Katma Deger
Skoru ile katma degerli ihracatin
desteklenmesi hedefleniyor. IGE
Katma Deger Skoru kapsaminda,
tlkemizin ihracat stratejileri-
ne uygun olarak gelistirilen bu
modelle, Turkiyenin ihracata
ayrilacak kaynaklarinin hangi
alanlara yonlendirilecegi belirleni-
yor. Ayni zamanda, katma degerli
hizmet, Gretim ve ihracat yapan
firmalarn finansmandan aldig1
payin artirilmasi planlaniyor. Bu
kapsamda Eximbank ve Turk
Ticaret Bankast ile toplamda 6,3
milyar TL krediye kefalet destegi
saglayacak olan paketler olustu-
ruldu.

[hracatin finansmana erisimi
icin kopri gérevi tstlenen IGE,
somut ¢dziimler Uretmeyi dnem-
siyor. Bu kapsamda 2023 yilindan
bu yana Ihracatin Finansmani
Bulusmalart ile Izmir, Bursa, Ada-
na, Istanbul ve Denizli'de 1500%
yakin ihracatciy1 sponsor banka-
larla bir araya getirdi. [hracatin
Finansmani Bulusmalar etkinligi-
nin 2025 yilinda da farkl illerde
gerceklestirilmesi planlaniyor.

Tarkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi tarafindan 08.10.2024
tarihinde “Thracat ve Doviz
Kazandiric1 Hizmetler Reeskont
Kredisi Uygulama Talimati"nda
degisiklige gidilerek, ihracatin

finansmanini destekleyici du-
zenlemeler yapildl. Bu kapsamda
IGE kefaletiyle kullandirilacak
reeskont kredileri de uygulama
talimatinda yer alan kriterler aci-
sindan muafiyet kapsamina alindi.
13 Ocak 2025'e kadar kullandiri-
lacak reeskont kredilerinde, IGE
kefaletinin saglanmasi kosuluyla
net ihracatcl kriteri aranmaksizin
reeskont kredisi kullandirabilme
imkani taniniyor. Bununla beraber
glncellenen uygulama talimatiy-
la bankalara, 13 Ocak 2025'ten
sonra uygulamaya alinacak olan
“ihracatci skoru” hesaplama
zorunlulugu getirildi. Bankalarin
kullandiracag: reeskont kredile-
rinde IGE kefaletinin bulunmast
durumunda, bankalara skor
hesaplamadan kredi kullandirma
imkani saglaniyor. Bu diizenle-
meyle ihracatcilarin finansmana
erisim stirecleri, bankalarin ise
kredi degerlendirme stireclerinde
IGE, kolaylastirici ve hizlandirict
bir rol Gstleniyor.

5 Eylil 2024 tarihli Orta Vadeli
Program (OVP 2025-2027) ile
ihracatin finansmaninda, ihra-
catcilarin rekabet gliclerinin ve
dayanikhihklarinin artirilmasi-
ni teminen, uygun kosullarda
finansmana erisimlerinin saglan-
mast énceliklendiriyor. Ozellikle
yesil dontastm ve dijital dontstim
odaginda ihracatta finansman im-
kanlarinin gelistirilmesi, ihracata
yonelik destek mekanizmalarinin
etkin bir sekilde kullanilmasi
yoluyla, strdirtlebilir ve yiiksek
katma degerli ihracat potansiye-
linin yukseltilmesi hedefleniyor.
Thracatcilar icin kefalet yukinin
azaltilmasina yonelik IGEmin
OVP'de yer almasi, tlkemizin
ekonomik kalkinma stratejisindeki
roliniin énemini bir kez daha or-
taya koyuyor. IGE'yi 2025 yilinda
da ihracatcilarin degisen déntisen
finansman ihtiyaclarina ¢éziim
saglamak ve Ulkemiz ekonomi-
sini gliclendirmek icin ¢calisirken
gérmeye devam edecegiz.

Giincel | TIMREPORT
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iHRACATI
GELiSTIRME

IGE, 5 Eyliil 2024
tarihli ve 32653 sayili
Resmi Gazete'de
yayinlanan Orta
Vadeli Programda
(OVP 2025-2027) yer
aldu.
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Vergi Usul Kanunu Genel

Tebligin

Yapildx

Yeni Teblig kapsaminda,
e-arsiv fatura olarak
diizenlenme zorunlulugu
getirilen faturalar
belirlendi e-irsaliye ile
e-dekont uygulamalarinda
diizenlemeler yapilda.

Gazete'de yer alan Tebligle
gider pusulasi ve mustahsil
makbuzunda taraflarin bilgilerinin
elektronik ortamda ya da iletisim
araclar yoluyla dogrulanabilmesi

sagland.

Elektronik belge olarak diizen-
lenemeyen gider pusulasinin ve
halihazirda elektronik ortamda
diizenlenebilen mustahsil mak-
buzunun 1slak imzayla imzalan-
masli yerine taraflarin bilgilerinin
elektronik ortamda ya da iletisim
araclan yoluyla dogrulanabilmesi-
ne olanak tanindi.

12 Kasim 2024 tarihli Resmi

de Degisiklik

o Fatura ve E-arsiv fatura

uygulamasina dahil olmayan
miikelleflere e-arsiv fatura
diizenlenme zorunlugu getiril-
di.

E-fatura ve e-arsiv fatura
uygulamasina dahil olmayan
mukelleflerce diizenlenecek
faturalarin, vergiler dahil toplam
tutarinin 1 Ocak 2025 tarihin-
den itibaren gecerli olmak Uizere
3 bin liray1 asmasi halinde, 1
Ocak 2026 tarihinden itibaren
tutarina bakilmaksizin, e-arsiv
fatura olarak dizenlenmesi
zorunlugu getirildi. (Karar,

belirtilen tarihlerde yururltge
girecektir)

o insaat demiri izleme sistemine
dahil olma zorunlulugu olan
miikelleflere diizenleme yapil-
di
Uretilen ve ithal edilen insaat
demirinin, Uretim ve ithalat
asamasindan yapl miteahhidine
teslimine kadar olan tim stirec-
lerin elektronik olarak izlenebil-
mesi amaciyla hayata gecirilen
Insaat Dermiri [zleme Sistemi'ne
dahil olma zorunlulugu olan mu-
kelleflerden, brut satis hasilati 1
milyon liranin Gizerinde olanlara,
e-irsaliye uygulamasina dahil
olma yukumluligu getirildi.

o GIB tarafindan kendisine izin
verilen 6zel entegratorlerden
elektronik belge uygulama-
larina yo6nelik diizenleme
yapildi.

Eksikligi tespit edilen 6zel enteg-
ratorlere 6zel usulstizlik cezasi
kesilecek ve eksikligin gideril-
mesi istenecek. Verilen stire
icerisinde s6z konusu eksiklik-
leri gidermeyenlerle giderilmesi
istenen eksikligi ayni takvim yil
icerisinde birden fazla kez tespit
edilenlerin 6zel entegratorliik
izinleri GIB tarafindan iptal
edilebilecek.

YATIRIMLARA PROJE

BAZLI DEVLET YARDIMI
VERILMESINE iLiSKIN
KARARDA DEGISIKLIK
YAPILDI

11 Kasim 2024 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan 9124 sa-

yili Cumhurbaskani Karari ile
Teknoloji Odakh Sanayi Hamlesi
Programi kapsaminda destekle-
necek yatirimlar icin asgari sabit
yatirim tutari 100 milyon TL,
diger yatirimlar icin 2 milyar TL
olarak gtincellendi.

Duizenlemeye gore, Cumhur-
baskani onayiyla destek karari
alinacak projelere Sanayi ve Tek-
noloji Bakanlig1 tarafindan yatirim

Sektorel Diizenlemeler

tesvik belgesi diizenlenecek. Ayri-
ca firma 6z kaynaklariyla yapilan
harcamalar da tesvik kapsaminda
butinluk icinde degerlendirilebi-
lecek.

YATIRIM PROJELERININ
STRATEJiK ONCELIK

VE TEKNIK
DEGERLENDIRMESINE

DAIR TEBLIGDE DEGIiSiKLIK
YAPILDI

13 Kasim 2024 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Yatirim Proje-

lerinin Stratejik Oncelik ve Teknik
Degerlendirmesi Teblig ile bagvuru

tarihi itibartyla éngériilen toplam
yatirim tutarinin en az 1 milyar
TL, son mali y1l bilangosundaki
6z kaynak tutarinin ise en az 50
milyon TL olmasina karar verildi.
Finansman programindan ya-
rarlanan yatirimeilara, séz konusu
finansman kullanimlarindan do-
gan faiz veya kar pay1 6demeleri
icin ilgili tesvik belgesi kapsamin-
da herhangi bir faiz veya kar pay1
destegi saglanmayacak.
Duizenlemeye gore, yatirim
projeleri, Sanayi ve Teknoloji Ba-

kanhginin 6n degerlendirmesinden

sonra teknik komitece puanlan-
dirllacak. Yeterli puan alamayan

projeler, alt1 ay sonra gtincellenmis

basvuruyla tekrar sunulabilecek.
Degerlendirme, basvuru sahipleri-
ne finansman programi hakkinda

Cumhurbaskani
Karari ile Teknoloji
Odakl Sanayi Hamlesi
Programi kapsaminda
desteklenecek
yatirimlar icin asgari
sabit yatirim tutari
100 milyon TL, diger
yatirimlar icin 2
milyar TL olarak
glincellendi.

| TIMREPORT
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Yatirim Projelerinin
Stratejik Oncelik

ve Teknik
Degerlendirmesi
Tebligi'ndeki
degisiklik sonucu
ongoriilen toplam
yatirum tutarmin

en az 1 milyar

TL, son mali yil
bilancosundaki 0z
kaynak tutarmin ise
en az 50 milyon TL
04 olmasina karar verildi

Meksika ve Giiney
Afrika Cumhuriyeti
menseli muhtelif
binek otomobillerin
Avrupa Birligi (AB)
iizerinden ithalatinda
tatbik edilen ek

mali yiikiimliiliik
uygulamasi Vietnam,
Japonya ve Kanada'y1
da kapsayacak sekilde
genisletildi.

bilgi hakki tanimayacak. Gerek-
lilikler ve trtnler, bakanlkca
duyurulacak. Basvurular ise prog-
ram sona erdiginde veya limitler
doldugunda durdurulacak.

EPDK, SON KAYNAK TEDARIK
TARIFESi TEBLIGI’NDE
DEGISIKLIGE GITTi

16 Kasim 2024 tarihli Resmi
Gazete'de Son Kaynak Tedarik Ta-
rifesinin Dtizenlenmesi Hakkinda
Teblig'de Degisiklik Yapilmasina
[liskin Teblig yayimladi. Teblig'in
6. maddesinin ticiinci ve altinci
fikralarinda yapilan degisiklik
kapsaminda, yiiksek tiketimli
tuketiciler icin son kaynak tedarik
tarifesi, ilgili dénemde serbest
tliketici niteligini haiz olmayan
tiketiciler icin onaylanmis tek

zamanh perakende satis tarifesin-
den distk olamayacak. Kademeli
tarifenin uygulanmakta oldugu
tUketici gruplarinda ise bu kiyas-
lama icin ytksek kademeli tarife
esas alinacak.

Teblig'de yapilan bir baska
duzenlemeyle, tiketicilere yapi-
lacak bilgilendirme yéntemleri de
guncellendi. Daha énce "kisa mesaj
ve/veya elektronik posta génde-
rilmesi suretiyle" ifadesi kullani-
lirken, bu yontemler yerine artik
"kaha veri saklayicisiyla veya
yazili" bildirim yapilmasi zorunlu
hale getirildi. Ayrica, ilgili madde-
de yapilan bir diger degisiklikle,
bildirimlerin 15 gln icinde kalict
veri saklayicl veya yazil sekilde
yapilacag belirtildi.

Ote yandan, Tebligin 5. fikrasina
eklenen yeni hitktimle son kay-
nak tedarikini etkileyen tiiketici
veya ttketici grubu degisikliklerin-
de lisans sahibi sirketlere gerekli
bilgi ve belgeleri talep etme yetkisi
verildi.

OTOMOBIL ITHALATINDA
BAZI ULKELERE YONELIK
UYGULANAN EK MALI
YUKUMLULUK GENiSLETiLDi
2 Kasim 2024 tarihli Resmi
Gazete'de ver alan Bazi Urtinlerin
[thalatinda Ek Mali Yukiimlilitk
Uygulanmasina Dair Cumhurbas-
kani Karari ile Meksika ve Giiney
Afrika Cumhuriyeti menseli muh-
telif binek otomobillerin Avrupa
Birligi (AB) tizerinden ithalatinda
tatbik edilen ek mali yukuamluluk
uygulamasi Vietnam, Japonya ve
Kanada'y1 da kapsayacak sekilde
genisletildi.

Turkiye aleyhine ortaya cikan
haksiz tarife farkhihginin gideril-
mesi amaciyla Meksika ve Guney
Afrika Cumhuriyeti menseli muh-
telif binek otomobillerine yénelik
yizde 10'Tuk ek mali yikumlalik
uygulamasi, ilgili tilkelerin yani
sira Vietnam, Japonya ve Kana-
da menseli olarak ATR Dolasim
Belgesi esliginde AB tizerinden
ithalat1 yapilacak konvansiyonel,

hibrit ve elektrikli binek otomobil-
lerinde de tatbik edilecek. Bahse
konu uygulamanin trtin ve tlke
bazinda genisletilmesi nedeniyle
Karar 30 glin sonra yururlige
girmektedir.

LIMAN CIKIS BELGELERINE
ILISKIN ESASLAR
DUZENLENDI

17 Kasim 2024 tarihli Resmi Ga-
zete'de yer alan Limanlar Yonet-
meliginde Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelik ile yénetmeligin
liman cikis belgesine iliskin h-
ktimleri yeniden diizenlendi. Buna
gore, yolcu gemileri ile kruvaziyer
gemiler haric gezi, spor ve eglence
amach turizm faaliyetinde bulu-
nan gercek ve tuizel kisilere ait
Ozel ve ticari yatlara, gezi amach
teknelere, dalabilir deniz turizmi
araclarina ve diger deniz turizmi
araclarina liman cikis izni, Deniz
Turizmi Yonetmeligi hiiktimleri
kapsaminda seyir izin belgesiyle
verilecek. Bu durumda seyir izin
belgesi liman cikis belgesi yerine
gececek.

Liman ¢ikis belgesine iliskin
denetimlerde, geminin asgari gemi
adami donatimini gésteren yeter-
liklere uygunluguna bakilacak.
Denetimlerde, gemi adami donati-
minda asgari emniyet belgesi ge-
cerliligi, personel sayisinin saglanip
saglanmadigi ile gemi adamlarinin
yeterlik ve uzmanlik belgelerinin
gecerliligi kontrol edilecek.

Liman cikis belgesi, Ttrk bogaz-
lar1 dahil olmak tizere Marmara
Denizi'nde hat izni ile sefer yapan
gemiler, tarama yetki belgesine
sahip dokl ve tarama gemileri
ile yag, yakit ve su tankerleri ile
kumanya tastyan ikmal gemile-
ri, kiicik deniz araclari, bitisik
limanlarda sefer yapan gemiler ve
balik¢1 gemileri icin 60 glin stireli
diizenlenecek.

Liman tesislerine veya yuzer
LNG depolama ve yeniden gazlas-
tirma Gnitesine (FSRU) yanasmis
LNG gemileri icin emniyet tedbiri
olarak gemi operasyonu stiresin-
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ce asgari 60 ton ¢ekme gliciine
sahip rémorkdr alinmasi ve gemi
uzerinde kilavuz kaptan bulun-
durulmast zorunlu olacak. Idare
veya liman baskanhigi hava ve
deniz kosullari ile seyir emniye-
tini de gbz éntinde bulundurarak
emniyet tedbiri olarak hazirda
bekleyen rémorkér sayist ve geki
glicinu artirabilecek.

TURKIYE, AVRUPA iLE
TiICARETINDE KULLANDIGI
"BiLGISAYARLI TRANSIT
SISTEMI"NIN YENi FAZINA
GECGiYOR

17 Kasim 2024 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Giimruk Genel
Tebligi (Transit Rejimi) (Seri No:
4)nde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (Transit Rejimi) (Seri No: 16)
de ortak ve ulusal transit rejimle-
rinde kullanilan Yeni Bilgisayarh
Transit Sistemine (NCTS) iliskin
diizenlemeler yer aldi.

Teblig'de, kara, hava ve deniz
yoluyla yapilan tasimalarda kul-
larulacak sembollerden beyan-
lara, tutulacak kayitlardan "TR"
sembolinin kullanimina kadar
uygulamalar aktarildi. Ttrki-
ye'de 17 Kasim 2024 tarihinden
itibaren bu sistemin 5'inci asamasi
olan NCTS Faz-5'e gecis yapacak.
Halihazirda kullanilan NCTS Faz-
4'in yerini alacak yeni sistemle
gesitli konularda iyilestirmeler
saglanmis olacak.

Yolcu gemileri ile
kruvaziyer gemiler
haric gezi, spor ve
eglence amach turizm
faaliyetinde bulunan
ozel ve ticari yatlara,
gezi amacl teknelere,
dalabilir deniz
turizmi araclarma ve
diger deniz turizmi
araclarma liman

cikis izni, Deniz
Turizmi Yonetmeligi
hiikiimleri
kapsaminda seyir izin
belgesiyle verilecek.
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Ekim 2024

Tarimm Biilteni

SEKTOREL iHRACAT VERILERi (1000$)

Sektor Ekim 2023 Ekim 2024 Degisim (%)
Hububat, Bakliyat, Yagli Tohumlar ve Mamulleri 1.185.764 1.044.473 -%11,9
Mobilya, Kagit ve Orman Urtnleri 676.113 690.992 %2,2
Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller 291.711 367.179 %25,9
Findik ve Mamulleri 204.690 322.722 %57,7
Yas Meyve ve Sebze 311.948 289.508 -%7,2
Meyve Sebze Mamulleri 238.822 277.996 %16,4
Kuru Meyve ve Mamulleri 183.336 238.297 %30,0
TUtun 75.328 91.154 %21,0
Zeytin ve Zeytinyagl 41.786 60.643 %45,1
Sus Bitkileri ve Mamulleri 7.632 10.953 %43,5

Tarim Biilteni | TIMREPORT

Tarmm Kurulu Toplantis1 Yapildi

TIM Delegeler Calistay: kapsa-
minda, 1 Kasim 2024 tarihinde
Antalya'da TIM Baskan: Mustafa
Giiltepe, Ticaret Bakanlig1 Thracat
Genel Mudur Yardimeisi Tayfun
Kilic ve Ticaret Bakanlhg Tarim
Daire Baskani Halis Kayanin kati-
limuyla TIM Tarim Kurulu toplanti-
s1 gerceklestirildi.

Toplantida;

o TIM Tarim Kurulu calismalary,

e Tarim ve hayvancilikta stirda-
riilebilirlik calismast,

o Avrupa Birligine yonelik tarim
ihracati politikalari,

e Ticaret Bakanligi, Tarim ve
Orman Bakanlg, TIM is birligi
ile tarim Urtnleri ihracatina

yonelik teknik hususlarin isti-
sare edilebilmesi adina calistay
diizenlenmesi,

« Uretim planlamasina yonelik
strateji olusturulmas: adina
tarimsal Gretimde arz-talep den-
gesizligi olusabilecek Urtinlerin
tespitine yonelik calismalar y-
rutilmesi hususlarina deginildi.

Diinyadan Tarim Haberleri

Diinya Bankasi Gida ve Emtia
Fiyat Tahminlerini Aciklad1
Duinya Bankasimin Ekim 2024
tarihli Emtia Piyasalar1 Gérintm
Raporu'na gore kiiresel gida ve
emtia fiyatlarinin, petrol bollugu
nedeniyle 2025'te son bes yilin
en dustk seviyesine gerileyecegi
bekleniyor. Raporda, 2026 yilina
kadar emtia fiyatlarinda distis 6n-
gortlmiis, ancak bu fiyatlarin pan-
demi 6ncesindeki bes yila kiyasla
ylzde 30 daha ytksek kalacagl
belirtildi. Kuresel gida fiyatlarinin
bu yil ytzde 8,5 ve 2025'te ylizde
4 diismesinin ardindan dengelen-
mesinin beklendigi ifade edilen
raporda, gida fiyatlarinin 2015-
2019 vyillan arasindaki ortalama
seviyenin yaklasik ytizde 25
Uzerinde kalacag) aktarildi. Ra-
porda, enerji fiyatlarinin da bu yil
ylzde 5,8, gelecek vyil ylizde 6,2
ve 2026'da ylzde 2,1 diismesinin
beklendigine isaret edilerek, gida
ve eneriji fiyatlarindaki dististin
merkez bankalarinin enflasyonu
kontrol etmesini kolaylastiracag:
dile getirildi.

ispanya, Zeytinyag
Rekoltesinde Yiizde 48 Artis
Bekliyor

Ispanya Tarim, Balikcilik ve Gida
Bakanhiginin bu sezona dair

tahminlerine gore, Ispanya'da bu
sezon zeytinyagl Uretiminin ylizde
48 artisla yaklasik 1,26 milyon
tona ulagmasi beklendigi ifade
edildi. Bloomberg'in haberine gére,
iki yil art arda stiren k&t hasat
doénemi, zeytinyagini “sivi altina”
dénusttrdi ve fiyatlar rekor sevi-
yelere yukseldi. Daha iyi bir hasat
olacagina dair isaretler, emtianin
ton basina 9 bin euronun tizerin-
deki yiiksek seviyelerden beste
bir oraninda diismesine neden
oldu. Ispanyol hiiktineti, hasadin
hentiz yeni baslamis olmasi nede-
niyle éntimtizdeki haftalarda hava
kosullarinin da tiretim tizerinde
etkili olabilecegini ifade etti.

BRICS’te Tahil Borsas1 Adimi
Atildx

Rusya Devlet Baskani Vladimir
Putin, Rusya Federasyonu'na bagh
Tataristan Cumhuriyeti'nin bas-
kenti Kazan'da diizenlenen BRICS
Liderler Zirvesi'nin genisletilmis
toplantisinda konustu. Kiiresel
ticaretin ve dinya ekonomisinin
onemli degisikliklerden gectigini
vurgulayan Putin, “Ticari faali-
yetlerin merkezi giderek gelisen
pazarlara kayiyor. Cok kutuplu bir
model olusuyor ve bu da éncelikle
ktiresel Gliney ve Dogu tlkeleri
ile BRICS tlkeleri sayesinde yeni

bir buytime dalgasi baslatiyor”
seklinde konustu. BRICS tilkele-
rinin diinyanin tahil Gretiminde
d6nemli bir paya sahip oldugunu
anlatan Putin, “BRICS nezdinde bir
tahil borsasinin kurulmasi, ham
maddelerin adil ve éngorilebilir
fiyatlanmasina destek olacaktir”
dedi.

Manisa Mesir Macunu AB
Cografi isaretli 28. Uriin Oldu
Avrupa Birligi nezdinde tescillenen
Manisa Mesir Macunu, AB Cografi
Isaretli 28. tirtin oldu. AB stireci
devam eden 65 cografi isaret ve
alt1 geleneksel Girtin ad1 ¢alismasi
bulunuyor. Avrupa Birliginde
tescilli olan cografi isaretleri sun-
lardir; Gaziantep Baklavasi, Aydin
Inciri, Malatya Kayisisi, Aydin
Kestanesi, Milas Zeytinyagl, Bay-
ramic Beyazi, Taskoprii Sarimsagy,
Giresun Tombul Findig1, Antakya
Kinefesi, Suruc Nari, Caglayance-
rit Cevizi, Gemlik Zeytini, Edremit
Zeytinyagl, Milas Yagh Zeytini,
Ayas Domatesi, Maras Tarhanast,
Edremit Korfezi Yesil Cizik Zeyti-
ni, Ezine Peyniri, Safranbolu Saf-
rani, Aydin Memecik Zeytinyagi,
Araban Sarimsagi, Osmaniye Yer
Fistig1, Bing6l Bali, Bursa Seftalisi,
Huytik Cilegi, Bursa Siyah Inciri
ve Soke Pamugu.
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Hizmet Thracatinin

Sampiyonlar Belli Oldu

TIM Baskani

Mustafa Giiltepe: “7,8
trilyon dolar olan diinya
hizmet ticaretinden
aldigimiz pay yiizde 1,35'e
yukselttik. En ¢ok hizmet
ihracati yapan ulkeler
arasinda 21'inci siradayiz.”

izmet Thracatinin
Sampiyonlari altinc
kez diizenlenen torenle

odullendirildi. Istanbul Dis Tica-
ret Kompleksi Sehit Omer Ha-
lisdemir Konferans Salonu'nda
diizenlenen 6dul térenine Ticaret
Bakanu Prof. Dr. Omer Bolat,
Tiirkiyve Thracatcilar Meclisi

(TIM) Baskani Mustafa Gultepe,
Hizmet Thracatcilan Birligi (HIB)
Baskarnu Sekib Avdagic ve HIB
uyeleri katild.

“TURKIYE'NIN
IHRACATCILARI
KAHRAMANCA SONUCLAR
ELDE ETTi"

Térende konusan Bakan Bolat,
gecen yil hizmetler ihracatinda
106 milyar dolarla rekor ki-
rildigini animsatti. Mal ihraca-
tinda da 255,6 milyar dolar ile
Cumbhuriyet tarihinin rekorunun
kinldigina deginen Bakan Bolat,
"Duinya sartlar, siyasi, jeopolitik
ve ticaret anlaminda, ekonomik

sue

Hizmetler sektoriiniin giincel rakamlari, 2024 yili icin belirledigi 120 milyar dolarlik
hedefe ulasacagin gésteriyor.

durum anlaminda fazla parlak
degil ama buna ragmen Turki-
ye'nin ihracatcilari hem hizmet-
lerde, hem mallarda gercekten
fedakarca ve kahramanca
sonuclar elde ettiler. Hizmetler
sektor tilkeler icin stratejik

bir 6neme sahip bir sektordir.
Hem ekonomik kalkinmaya
buyuk katkida bulunmakta, hem
istihdamin cok blytk bolimunii
absorbe etmekte, hem de sosyal
refahin anahtar sektérlerinden
biridir. Dinyaya baktigimizda
yaklasik gecen yil 23,8 trilyon
dolarlik bir mal ihracat1 vardi

ve diinya mal ihracat1 yizde 5
kiictlmustl. Hizmetler ihracatin-
da ise gecen il ytizde 8,3'lik bir
artisla 7, 9 trilyon dolar toplam
ihracat olmus yani dinyadaki
toplam mal ve hizmet ihracati
31,6 trilyon dolar olmustur.
Soyle soyleyeyim, 2019'da 6,4
trilyon dolar olan diinya hizmet-
ler ihracati pandemide ¢ok agir
bir yara aldi ve 5,3 trilyon dolara

gerilemisti. Aradan gecen 3 yilda,
20238 itibar1yla 7,9 trilyon dolara
tekrar ytikselmeyi basardi” diye

konustu.

“DOKUZ AYLIK CARIi
ACIGIMIZ 5,3 MiLYAR DOLAR
DUZEYINE GERILED]”

Bakan Bolat, toplam bes karar ile
12 sektorde hizmetler ihracatini
desteklediklerini ve 2022"ye kadar
toplam 2 milyar lira civarinda bir
destek verildigini hatirlatts. 2023
yilinda hizmet ihracatcilarina 2,5
milyar lira destek verildiginden
bahseden Bolat, sunlan kaydetti:
“Bu yil, su an itibartyla 5,1 milyar
liralik hizmetler ihracat destegi pa-
ketimizi tamamladik ve énimuz-
deki yilin blitcesinden de simdiden
yiizde 50’'ye yakin bir artisla 7,3
milyar liralik hizmetler destegi
hazirlandi. 2022'de 967 hizmet-
ler firmasi bu destekleri alirken,
2023’te bu rakam su ana kadar
2025 firmaya ulasti. Uye sayisi 5
bin 600"t buldu, tic yil icinde bu
say1y1 10 bine cikarmak hedefimiz
olmalidir. Eximbank 'tan reeskont
kredi destekleri, IGE'den kefalet
destekleri noktasinda sizlerin ya-
ninizdayiz. Bu anlamda 2025 yil
icin Orta Vadeli Programda 121
milyar dolarlik hizmetler ihracati
hedefi ortaya koyduk. Amacimiz
2028'de hizmetler ihracatimizda,
diinya hizmetler toplam ihraca-
tinin icindeki payimizi su andaki
yiizde 1,35ten yluzde 2'ye yuk-
seltmektir.'

“2028 YILINDA 200 MILYAR
DOLARLIK HiZMET iHRACATI
HEDEFLiYORUZ"

Turkiye'nin hizmet ihracatinin
2023 yilinda yuzde 14 artisla 106
milyar dolara ¢iktigini belirten
Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi Bas-
kani Mustafa Gultepe de yaptig1
konusmada, “7,8 trilyon dolar olan
dinya hizmet ticaretinden aldigi-
miz pay1 ylzde 1,35’e yiikselttik.
En cok hizmet ihracati yapan
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ulkeler arasinda 21'inci siradayiz.
Bu yilin ocak-eylil déneminde
toplam hizmet ihracatimiz ytizde 7
artisla 86,4 milyar dolara ulasti. Yil
sonunda insallah 110 milyar dolarn
asacagiz.” dedi.

Bu basarinin sadece bir baslan-
gi¢ oldugunu kaydeden Gultepe,
“Hizmet ihracatinda potansiyeli-
mizin ¢cok daha yiksek oldugunu
biliyorum. 2028 yilinda 200
milyar dolarlik hizmet ihracati
hedefliyoruz. Turizmde 100 milyar
dolar, lojistikte 40 milyar dolar,
yolcu tasimacihiginda 32 milyar
dolar, yazihmda 7 milyar dolarhk
bir ihracat hedefimiz bulunuyor.
Diger alt sektoérlerde ise toplamda
22,5 milyar dolar ihracat 6ngérii-
yoruz. Bunlar son derece 6énemli
ve tlkemizin kalkinma stirecine
dogrudan katki verecek rakamlar.
200 milyar dolarlik hizmet ihraca-
t1, toplam dis ticaret dengemizi de
énemli dlciide etkileyecek. Insallah
200 milyar dolarlik hacme ulastigi-
mizda kiliresel hizmet ihracatindan
aldigimiz pay1 da yluzde 2'ye cikar-
mis olacagiz.” ifadelerini kullandi.

“RAKAMLAR, 120 MILYAR
DOLARLIK HEDEFIMIZE
ULASACAGIMIZI
GOSTERIYOR”

Sozlerine hizmet ihracatcilarinin
2023 yilini 106 milyar dolarlik bir
ihracat ile kapattiklarini hatirla-
tarak baslayan Hizmet Thracatci-
lan Birligi Bagkani Sekib Avdagic,
“Yilin basinda htikktimetimiz
tarafindan 110 milyar dolarlik bir
hizmet ihracati hedefi konmustu.
Biz hizmet ihracatcilar olarak bu
hedefi yine yiln ilk aylarinda 120
milyar dolara yikselttik. Sayin
Bakanim, size buradan bir mujde
vermek istiyorum ki; su ana kadar
istatistiklere yansiyan ihracat
rakamlari 2024 yil icin belirledi-
gimiz 120 milyar dolarlik hede-
fimize sizin destekleriniz ve tim
hizmet ihracatcilarimizin gayretiy-
le ulasacagimizi gosteriyor.” dedi.

2.9

milvar lira
2023 yilinda hizmet ihracateilaria
sunulan destek

106

milvar dolar

Tiirkiye'nin 2023 yilinda
gerceklestirdigi hizmet ihracati

Ticaret Bakani Prof. Dr.
Omer Bolat: “Bu yil 5,1
milyar liralik hizmetler

ihracat destegi paketimizi
tamamladik ve onumuzdeki
yilin butcesinden 7,3 milyar
liralik hizmetler destegi
hazirland:”
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Deri Sektoriinde Thracatcr ve
Tasarmcilar Odiillendirildi

6. Detay Deri Uriinleri
Tasarim Yarismasi'nin 6diil
toreninde iki kategoride, alt1
odiil verilirken; “ihracatta
Fark Yaratan” toplam 306
firma da 6dil almaya hak
kazandi.

TIM Baskani
Mustafa

Glltepe: “Cunku
Tdrkiye'nin ilac
ihracat. Ne kadar
buyutirsek ne
kadar gelistirirsek
Turkiye'nin refahi
o kadar artar.

5

™.

eri ve deri mamulleri
sektériinde ihracatta fark
yaran firmalar ve Istanbul

Deri ve Deri Mamulleri [hracatci-
lan Birligi tarafindan dtizenlenen
“6. Detay Deri Urtinleri Tasarim
Yarismasi’nin kazananlari belli
oldu. TIM Dis Ticaret Kompleksi
Sehit Omer Halisdemir Konferans
Salonu’'nda gerceklestirilen 6dil
téreninde toplam iki kategoride,
alt1 6dil verilirken; “Thracatta Fark
Yaratan” toplam 306 firma da
6dul almaya hak kazand.

Tiirkiye Thracatcilar Meclisi
(TIM) Deri ve Deri Mamulleri
Sektér Kurulu Baskan: ve Istanbul
Deri ve Deri Marmulleri fhra-
catcilar Birligi (IDMIB) Yénetim
Kurulu Baskani Given Karacanin
ev sahipliginde gerceklestirilen
organizasyona, Turkiye Thracatcl-
lar Meclisi (TIM) Yénetim Kurulu
Baskani1 Mustafa Gultepe katildi.

“TURKIYE'NIN iLACI
IHRACAT”
Odiil téreninde konusma ger-

* DGS DI§ TiC. AS
* ﬁRGIf“jRLESK GiY=

ceklestiren TIM Baskani Mustafa
Gultepe, sunlari soyledi: “Buglin
iki 6dul téreni icin bir araya
geldik. Bir tarafta ihracata deger
katanlar, diger tarafta bu sektérin
gelecegine imza atacak tasarim-
cilarimiz... Thracatin gelecegine
katma deger katacak genc arka-
daslanimiz rekabette de buytk
katki saglayacak. Thracat rakam-
larinda duistis yasaniyor. Toplama
bakinca herkes musterisini elinde
tutmaya, yasamini surdirmeye
calistyor. Mucadeleyi beraber
veriyoruz. Bu mucadelenin kah-
ramanlari ihracatcilara buytik bir
sekilde destek olmamiz gerekiyor.
Ekonomik program uygulaniyor,
tahmin ediyoruz ki en zorlu déne-
mi gectik. 2025'in Subat ayindan
sonra sanayide biraz daha destek-
leyici politikalarla beraber artiya
gececegimize inaniyoruz. Cunkt
Turkiyenin ilaci ihracat. Ne kadar
buyutirsek ne kadar gelistirirsek
Turkiyenin refahi o kadar artar.
Oniimiizdeki dénemde cok daha
glizel rakamlarla beraber, cok

farkh atmosferlerde pozitif sekilde
bir araya geliriz. Basarih olan
firmalarimizi ve 6. Detay Deri
Urtinleri Tasarim Yarismasi'nda
finale kalan tiim tasarimcilarimizi
tebrik ediyorum.”

“KATMA DEGERLI IHRACAT
ICIN TASARIM SART”
Detay Deri Urtinleri ve Ayakkabi
Tasarim Yarismalarinin 2012'den
bu yana dizenlendigini ifade eden
Guven Karaca su sekilde devam
etti: “Bu zamana kadar yarisma-
larimiza basvuru yapan 1.273
yarismacimizin 67’si finalist ola-
rak odul aldi ve 16's1 yurt disinda
egitim 6duli almaya hak kazandu.
Deri ve deri mamulleri sektora-
muz bugin ihracat birim fiyatinda
ulkemizin en yuksek dordinci
birim fiyatina sahip sektori. Bili-
yoruz ki katma degerli ihracatin
¢O6zUmuU tasarimdir. Bu tlkeyi
sektorde tasarim tlkesi yapana
kadar tasarimcilarimizla beraber
calismaya devam edecegiz.”
Duizenlenen organizasyonda
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2023 yilinda 1,85 milyar dolar degerinde ihracat
gerceklestiren deri ve deri mamulleri sektorii, 502
milyon cift ayakkabhi {iretti. Boylece Tiirkiye, 2023
yilinda diinyanin yedinci biiyiik ayakkabi tireticisi
konumuna ytikseldi.

2023 yilindaki caba ve basarilarin
takdir edilmesi i¢in de bir araya
gelindigini kaydeden Guiven Kara-
ca, “2023 yiliny, tarihimizin en iyi
ikinci thracat performansini goste-
rerek, 1,85 milyar dolar degerinde
ihracat ile kapatmamizdaki basa-
nda emegi gecen sektértn her bir
ferdini yUrekten kutluyorum. Bu
ulke ihracatcilarimiza muitesekkir-
dir” diye konustu.

“JHRACAT iCiN YOLLARDA
OLMAYA DEVAM EDiYORUZ”
Ayakkabi, saraciye, deri ve kiirk
konfeksiyon, tabakhane ve ayak-
kab1 aksamlari ihracatcilarinin,
dinyanin hemen her kosesine
Urtn ihrag ettiginin altini cizen
Guven Karaca, “Her trla zorluga
ragmen 2023 yilinda 1,85 milyar
dolar ile tarihimizin en yiksek
ikinci ihracat degerini gercekles-
tirdik. 502 milyon cift ayakkabi
ureterek tlkemizi dinyanin
yedinci buylk ayakkab Greticisi
konumuna ytkseltiniz. Moda ve
tasarim glicleri ile bilinen tlkeleri
saraciye sektori olarak tilkemizin
ihracat pazari yaptiniz. Ulkemizin
dinya ihracatindan aldig1 pay an-
cak yluzde 1 seviyesini gecmisken
deri ve kurk konfeksiyon sektéor-
lerimizde kiiresel payimiz ytzde
5'1 ast1. Kilogram degeri 200 dolari
asan ihracata imza attiniz.” dedi.
2023 yilini sektér olarak ylizde
9,5 ithracat dustisu ile kapattiklari-
ni1 ifade eden Guiven Karaca soz-
lerine soyle devam etti: “Artik son
glinlerini yasadigimiz 2024 yili,
sektdérimuz acisindan daha da zor
bir yil oldu. sektértimuzin 2024
yiliilk 10 aylik ihracati, gecen
yilin ayni dénemine gore yltizde

20 azalis ile 1 milyar 300 milyon
dolar olarak gerceklesti. Sektorii-
muz 2024 yilinda kilogram basina
11,7 dolar birim fiyata ulasarak
mucevher, savunma ve havacilik
sanayi, hazir giyim ve konfeksi-
yon sektorlerinin hemen ardindan
en degerli doérdinct sektoér oldu.
fsimizin degerinin farkindayiz, he-
deflerimizi biliyor ve ihracat i¢in
yollarda olmaya devam ediyoruz.
inaniyorum ve biliyorurn ki her
tarla firsat ve tehdide hizh tepki
verebilen sektériimuiiz, yatirm

ve ihracat ortaminin iyilesmesi

ile ihracati en cok artan sektoérler
arasinda tekrar yerini alacaktir.
Bunun icin karhhg: ve tinelin
ucundaki 15181 gdrmemiz yeterli
olacaktir”

IDMIB Yo6netim
Kurulu Baskani
Guven Karaca:
“Katma degerli
ihracatin ¢6zumu
tasarimdir. Bu Ulkeyi
sektorde tasarim
Ulkesi yapana kadar
tasarimcilarimizla
beraber calismaya
devam edecegiz."

101



102

TIMREPORT | Birlik Haberleri

Gelecegin Tasarimceilart
“Koza’da Odiillerine Kavustu

Genc yeteneklere parlak bir gelecegin kapilarini acan ve bu yil 32'ncisi diizenlenen Koza Geng
Moda Tasarimcilan Yarismasi'nda tasarimin 6nemi vurgulandi.

Moda dinyasina geng tasarim-
clar kazandirmak amaciyla

istanbul Hazir Giyim ve Konfek-
siyon Ihracat(;ﬂarl Birligi (IHKIB)
tarafindan bu yil 32'ncisi dtizenle-
nen Koza Genc Moda Tasarimcila-
1 Yarismasi'nda 6duller sahiplerini
buldu. Odul térenine TIM Baskanu
Mustafa Gtiltepe, TIM Baskan Ve-
killeri Ahmet Fikret Kileci ile Adil
Pelister, IHKIB Baskan Yardimcist
Mustafa Pasahan, Koza Juri Bas-
kani Nejdet Ayaydin ve sektériin
onde gelen isimleri katildi.

“ONCELIGIMIiZ HEP TASARIM
OLDU”

Galanin acilis konusmasinda
uretimde tasarimin énemine dik-
kat ceken TIM Baskani Mustafa
Giiltepe, “Onceligimiz hep tasarim
oldu. Bu nedenle 32 yildir Koza'y1
diizenliyoruz. Bugln sektére yén
verenler Koza'dan cikti” dedi.
Hazir giyim ve tekstilin Turkiye'de
ilkleri yaratan sektorler oldugunu
belirten TIM Baskani Mustafa Gil-
tepe, tasarim ve genclerle sektoéri

cok farkl yerlere tasiyacaklarini
ifade etti. Genclere kendi marka-
larini yaratmadan 6nce mutlaka
bir firmada calismalarini tavsiye
eden Baskan Gltepe, konusmasi-
n1 su sozlerle tamamladi: “Hepiniz
sektore katk saglayacaksiniz. ilk
basta bir firmada baslayin. Bu
cografyada calisin. Daha sonra
kendi markanizi kurarak dinyaya
acilirsiniz. Su an Turk hazir giyim
markalarinin, 100 ayr tlkede 3
bine yakin magazasi var.

“GENC TASARIMCILARI
SEKTORLE BULUSTURUYOR”
[HKIB Etkinlikler Komite Baska-
n1 Nejdet Ayaydin, yarismanin
finalindeki konusmasinda “‘IHKIB
tarafindan diizenlenen Koza Genc
Moda Tasarimcilar1 Yarismasi,
1992 yilindan bu yana moda
alaninda kariyer yapmak iste-
yen genc tasarimcilari sektorle
bulusturuyor. Sektoére cok énemli
tasarimcilar kazandiran yaris-
mamiza bu yil da yogun bir talep
vardi 10 finalistin her birini tebrik

ediyorum.” dedi.

Belma Ozdemir ve Nihan Peker
mentorligiinde yarismaya hazir-
lanan 10 finalist: Ahmet Can Hizl,
Ece Zikgus, Gulnihal Ulucay, La-
mia Duran, Levent Tirki, Mehmet
Melih Seving, Selcuk Durdu, Sude
Keskin, Taha Erdem Omeroglu
ve Umut Kaya gala gecesinde
gerceklesen defileyle koleksiyon-
larini sergiledi. Defile sonrasinda
gerceklesen 6dil toreninde "De
Pulchritudo" koleksiyonuyla Sude
Keskin birincilik 6diluntn sahibi
oldu. Ikincilik 6diiltint "ki Yiiz
Yirmi Iki" koleksiyonuyla Umut
Kaya, kazanirken, Gictinctlik
odulint ise “Beni Boyle Sev”
koleksiyonuyla Ahmet Can Hizh
kazandi. Geng yeteneklere parlak
bir gelecegin kapilarini acan
yarismanin birincisi 150.000 TL,
ikincisi 100.000 TL ve tctncist
75.000 TL para 6dulinin yani sira
Ticaret Bakanhginin destekleriyle
yurt disinda egitim ve Turkiye'de
bir yillik Ingilizce dil egitimine
katilma hakki kazandi.
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Tiirk Findiga Hint Festivallerinin Yeni
GoOzdesi Olmaya Aday

Hindistan', Turk findiginin
en biylk pazarlarindan
biri yapmayi amaglayan
tanitim projesinin 2027
yili sonuna kadar devam
etmesi planlaniyor.

Hindistan’a yonelik findik ihra-
catimizin artirilmasi amaciyla
Ticaret Bakanhg tarafindan des-
teklenen ve Karadeniz ile Istanbul
Findik ve Mamulleri [hracatcilar
Birlikleri tarafindan yurttilmekte
olan tanitim projesi hiz kesmeden
devam ediyor. 27 Agustos'ta Yeni
Delhi Buytkelciliginde verilen
resepsiyon ile baslayan tanitim
projesi gercevesinde, festival
sezonunun basladigl eylil ay1 ve
sonrasinda cok sayida faaliyet
gerceklestirildi. Bu dénemdeki
etkinliklerde, basta Diwali olmak
uzere cesitli Hint festivallerinde
kuruyemis ve tathlarin kisiler
arasindaki geleneksel hediyeles-
melerde yogun olarak kullanilma-
s1 dikkate alinarak Turk findigin
bu kulttirin bir pargast haline
getirilmesi amacland.

Bu faaliyetlerden en éne cikani
ulkenin en bliytk cerez ve seker-
leme firmalarindan biri olan Hal-
diram firmasi ile gerceklestirilen
ortak promosyon etkinligi oldu.
Haldiram'in 22 farkl magazasinda
gerceklestirilen ortak faaliyet kap-
saminda, firma tarafindan sekiz
farkl geleneksel Hint tathsinin
findikh versiyonlar gelistirildi ve
Ozel tarutim etkinlikleriyle satisa

sunuldu. 15 Ekim-25 Aralik 2024
tarihleri arasinda gerceklestiri-
lecek ortak promosyonun Turk
findiginin tilkedeki bilinirligine
O6nemli bir katk: yapmasi bekle-
niyor.

Findigin faydal besin degerle-
rinin 6ne cikarilmasina yénelik
ise, klinik diyetisyen ve beslenme
uzmanlarini bir araya getiren ve
28-29 Eylil 2024 tarihlerinde
Udaipur sehrinde gerceklestirilen
AICNU 2024 etkinligine sponsor
olunarak yaklasik 750 beslenme
uzmanina Turk findiginin ginltik
diyetlere dahil edilmesinin sagliga
avantajlart hakkinda bilgilendir-
me yapilmast firsat1 yakalandi
Diger taraftan, 10 Ekim tarihin-
de dinyanin en prestijli asgilik
okullarindan biri olan Le Cordon
Blue'nun Gurgaon sehrinde yer
alan kampuistinde Hint 6grencile-
re Turk findiginin farkh alanlarda-
ki uygulamalar ve besin deger-
leri hakkinda bir seminer verildi.
Hindistan, Turk findiginin en
buytiik pazarlarindan biri yapmayi
amaclayan findik ihracatcilari ta-
rafindan yurttilmekte olan uzun
soluklu tanitim projesinin 2027
yili sonuna kadar devam etmesi
planlaniyor.
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Mobilya Sektorii Yetkin Eleman Sorununa Coziim Ariyor

r° lkemizin ihracat hedeflerine
onemli bir katki saglayan

mobilya sektdry, bircok sektor-
de oldugu gibi nitelikli eleman
sorunu ile karsi karsiya. Sektérin
blytume ve inovasyon potansiye-
lini artirmanin nitelikli istihdam
sorununun ¢éztminden gectigini

Nitelikli eleman sorununun ¢oziimii icin tiniversiteler, meslek
liseleri ve sektorel dernekler arasindaki is birliklerinin
artirilmasi gerekiyor.

blytume potansiyelini stirekli
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“Turkish Stones”
Diinya Sahnesinde

T urk dogal tasi bu
vil Singapur'da
diizenlenen diinyanin
onde gelen mimarhk
festivali “World Arc-
hitecture Festival'de

Turquality destegi
alinan “Land of
Stone” yani “Tasin
Ana Vatan1” projesi

vurgulayan Istanbul Mobilya, Ka- artiran sektortin yoluna gticli (WAF) yer aldi. Istanbul d oliilll)iznll;?gilﬁ?lrl;
g1t ve Orman Urtinleri Thracatci- bir sekilde devam edebilmesi icin Maden hracatcila- gz%pmdaS bilinen bsgr
lan Birligi Bagkani Erkan Ozkan, kapsamli bir eylem plani ve yol r1 Birligi (IMIB), Ege marka hiline gelmesi
“Sektorde calisacak kalifiye haritasi hazirlanmasi gerektiginin oo o " ee Thracatcilar Birligi (EIB)

" > amaclaniyor.
elemanlarin yetistirilmesi, mesle- altinu ¢izdi. Ozkan, “Turkiyenin Turklye7 Kuru Uzum ve Bati1 Akdeniz Thra- ¢ Y

ki egitimlerle dogrudan baglantili.
Bunun icin meslek liselerinin
muhakkak tesvik edilmesi ve
genclerin gerek lisans gerekse én
lisans programlarina yénlendi-
rilmesi gerekiyor” dedi. Nitelikli
eleman sorununun ¢6zumu igin

universiteler, meslek liseleri ve ligini dogrudan etkiliyor ve gele- oldugu geleneksel diinya _genelinde}d minda Turk dogal tasinin diinya capinda bilinen bir
sektorel dernekler arasindaki is cekteki buylme potansiyelimizi ihrac tirtnlerinden 1 mllyop 157 bln marka haline gelmesi amaclaniyor. IMIB Yénetim
birliklerinin artirilmas) gerekti- sinirhiyor. Bu sorunun ¢ézimi cekirdeksiz kuru tonluk CekII"Qf?lf?lZ Kurulu Baskani Eyiip Batal, “Turkish Stones mar-
gine de deginen Erkan Ozkan, icin kapsaml bir eylem plan ve Gziimnde 2023/24 k,u?u uzuim kasini ditnyada hak ettigi noktaya cikarmak icin tic
tasarim ve teknoloji diinyasinda- is birlikleri hayati 6nem tasiyor” sezonu bir énceki rck(’)l?cglnln YUZdF birlik bir araya geldik. Turk dogal taslarini mimarhk
ki gelismelere hizla adapte olarak, ifadelerini kullandi. sezona gore yizde Zg?;:;ijggt?fﬁllgsi dinyasinin zirvesindeki katihmcilarla bulusturduk.
11'lik artisla 490 mil- hedefleniyor. Ayrica, festivalin yarisma bolumiinde ‘Best Use Of

ktresel pazardaki rekabet glicti-
ni artirmak ve ihracat hedefleri-
mize ulasmak adina sektérumiiz-
de nitelikli is glicti olmazsa olmaz
bir unsur. Ancak nitelikli eleman
bulma konusunda yasadigimiz
sikintilar, sektérimuzin verimli-

Thracatinda Hedef
Yiikseltti

r I Yurkiyenin
Uretim ve ihra-

catinda dinya lideri

Tiirkiye'nin,

yon dolarlik ihracat-
la tamamlandi. 64. Uluslararasi Cekirdeksiz Kuru

catcilar Birligi'nin (BAIB) dahil oldugu proje kapsa-

minda WAF ile imzalanan sponsorluk cercevesinde

Turk dogal taslarinin diinya sahnesinde yer almasi

saglandi. Singapur'da dliizenlenen etkinlige Tirkiye

Cumhuriyeti Singapur Buytkelcisi Mehmet Burcin
Gonenli de katildi. Turquality destegi alinan “Land
of Stone” yani “Tasin Ana Vatani” projesi kapsa-

Stone’ (tasin en iyi kullanimi) kategorisi de ‘Turkish

Stones’ sponsorlugunda diizenlendi. WAF, gelecek

yil Miami'de devam edecek. Biz yine orada olacagiz.
Turkish Stones'un uzun vadeli hedefleri arasinda da,
bu prestijli etkinligi Turkiye'de diizenlenmek bulunu-

Uztim Ureten Ulkeler Konferansinda, Tiirkiyenin
236 bin ton rekolteyle diinya genelindeki 1 milyon
157 bin tonluk cekirdeksiz kuru Gizim rekoltesinin

GAIBde Yapay Zeka Giinii Diizenlendi

104

tineydogu Anadolu Thracatct

Birlikleri (GAIB), bilgilen-
dirme faaliyetlerine bir yenisini
daha ekledi. GAIB, ortag: oldugu

ge toplam 257 kisi katilirken
etkinlikte s6z alan GAIB Koor-
dinatér Baskani Ahmet Fikret
Kileci, “Yapay zekanin geldigi

“Al DAY/Yapay Zeka Giinii”
etkinliginde, dis ticaretten
reel ekonomiye perakende

ylzde 20’sini tek basina gerceklestirecegi belirtildi.
EIB Organik Urtinler ve Strdurulebilirlik Koordi-

natorii Ege Kuru Meyve ve Mamulleri Thracatcilar
Birligi Baskani Mehmet Ali Isik ise Uretici tilkelerin

‘AI4AVET4AI AB Erasmus+ nokta bizi her giin daha da L p 2024/25 sezonunu degerlendirdigini ve 2024/25
o ) " sektoriinden siber N : cvee
Projesi” kapsaminda duizenledigi sasirtiyor. Onceden 20-30 yilda giivenlige bircok konuda vili rekolte, ic tiketim ve ihracat beklentileriyle ilgi-
‘Al DAY/Yapay Zeka Guni” major teknolojik degisiklikler © ihrglcat(;llara snemli li sunumlar gerceklestirdigini soyledi. “Cekirdeksiz
etkinliginde, dis ticaretten reel olurken bugiin neredeyse her bilgiler sunuldu kuru tiziim arzinda 2023 mahsultine kiyasla ylizde

ekonomiye perakende sekto-
rinden siber giivenlige bircok
konuda ihracatcilara énemli
bilgiler sundu. Etkinlikte, Istan-
bul Ticaret Universitesi Isletme
Fakdltesi Management Infor-
mation Systems Bélum Baskani
Prof. Dr. Oyk Iyiglin, yapay
zeka alanindaki gtincel gelisme-
leri katihmcilarla paylasti.
Thracatci ve akademisyenlerin
yogun ilgi gosterdigi etkinli-

glin yeni seylerle karsilasiyoruz.
Yapay zeka iyi yonde kullanil-
diginda kaynaklarimizin etkin
kullanilmasini saglayacaktir.
Uretim stireclerine akilli ¢co-
zumler eklendiginde maliyet
avantaji beraberinde gelecektir.
Biz de GAIB olarak son giinlerin
populer konusu olan Yapay zeka
alaninda uzman Kkisileri sizlerle
bir aya getirmekten mutluluk
duyuyoruz.” seklinde konustu.

B
7

6,14'lak bir artis gozlemlendi. Baslangic stoklarinda
ise yluzde 49 oraninda énemli bir disis s6z konusu.
Stoklardaki bu azalmaya ragmen, tretimdeki genel
artisin, ktresel izUm arzinin artan talebi karsi-
layacagini éngéruyoruz. Golden tGizim tretimi
yalnizca yuzde 1 artis gosterdi, toplam stoklar ise
devreden stoklarin az olmasi nedeniyle ytizde 14
oraninda azaldi. Toplam arz degismeden kalmistir.
Yunanistan'in kus tizimi tretimindeki artisa rag-
men, baslangic stoklarindaki diistis nedeniyle kus
UzOmundn toplam arzinda %8 oraninda bir azalma
bekleniyor”

yor.” dedi.
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Alekos
Fassianos:
Bizans’a Yelken
Acilist

Sergi

Mekan:
Zeyrek Cinili Hamam

Saat:
10.00-18.00

Bizans
Sarmicindaki
Bizans Sergisi

Alekos Fassianos Mtizesi ve Ma-
likanesi is birligiyle dtizenlenen
Alekos Fassianos: Bizans'a Yelken
Acihst sergisi, uygulamalart resim,
siir, seramik, tasarim ve mimariyti
kapsayan tnlii Yunan sanatct
Alekos Fassianos'un daha énce
goriilmemis eserlerini gortictiye
cikartyor. Antik sanat ve moder-
nizmi harmanlayan kendine 6zgu
tarziyla tnlt olan sanatcinin,
canli renkler ve akici cizgilerle
karakterize edilen eserleri, Yunan
mitolojisine derinden kék salmistir
ve glinlik yasami mitolojilestiri-
yor. Fassianos'un Ttirkiyedeki ilk
kurumsal sergisi, 31 Aralik 2024
tarihine kadar ziyaret edilebilir.

HAMPERED

Yerylizii Halleri
Sergi

Mekan:
Yapi Kredi Kiltir Sanat

Saat:
70:00-19:00

Ekoloji ve
Sanatin
Kesigimi

Ismini, Birhan Keskin'in insan
cist canhilart merkeze alarak
yazdigi siir kitabr Yerytzt Hal-
leri'nden alan sergi, ekolojiye
dayanan eserler tireten, on

bir gtincel sanatctyt bir araya
getiriyor. Arastirma ve stire¢
temelli eserlerle birlikte bicimsel
estetigi de 6nceleyen calisma-
lardan olusan sergi, resim, per-
formans, fotograf, video, vitray,
heykel ve yerlestirme gibi cesitli
mecralart iceriyor. Yasamsal
kaynaklar tizerindeki topluluk
haklarinin korunmasi gerek-
liligi etrafinda sekillenen sergi
30 Mart 2025 tarihine kadar
ziyaretcilere acik.

Nasil isler
/ \

. Sayilari Anlamak igin I

Elkitabi

NG
// Mihir A. Desai

il 5[

Finans Nasil Isler?
Mihir Desai

Sayfa Sayisi:
352

ilk Baski Yili:
2023

Yayinevi:
EAE Yayinlari

Savilari
Anlamak icin
El Kitabi

Finanst daha derinden anla-
mak isteyenler i¢in yazilmis
olan bu kitapta, finans alanina
yeni girenler, finans hakkinda
konusmaya baslamak icin sez-
giye dayanan yapi taslarmin
ve temel kavramlarin sunul-
dugunu gorecek. Kitap, okuyu-
cularin finans konusunu fikir
veya terimlerin uygulama-
sindan daha da derinlemesine
anlamalarnt saglayacak. Hirslt
yoneticiler ise kitap sayesinde
finansal uzman ve yatirim-
clarla toplantilarn hakkinda
daha derinlemesine dtistinebi-
lecek ve onlarla daha anlaml
goriismeler yapabilecek.

AKILLI

YATIRIMCI

BENJAMIN GRAHAM

Akill1 Yatirimcel
Benjamin
Graham

Sayfa Sayisi:
648

ilk Baski Yili:
2018

Yayinevi:
Epsilon Yayinevi

Ekonomik
ngiirlﬁk
Uzerine

Oyleyse dunyaca tunlii
yatirimet Benjamin Graham
tarafindan kaleme alinan
"Akilli Yatirimer” kitabu,
yatinm hakkinda diinyanin
en zengin insanlarindan ézel
ders almak isteyenler icin bir
klavuz ¢zelligi tasiyor. Kitabt
okuyanlar, varliklarini en
iyi sekilde yonetebilecek

ve kendine pasif gelir olustu-
rabilecek. Bununla birlikte
diinya tizerinde yer alan her
turlti yatinm aract hakkinda
fikir sahibi olabilecek ve

en 6nemlisi de ekonomik
6zgurligunu kazanmak iste-
yenlere yardimci olacak.

Ucmak
“Hezarfen
Ahmed Celebi”
Tiyatro

Yazan:
Omer F. Oyal

Rejisor:
Hakan Cimenser

Mekan:
AKM

Havada
Siiziilmenin

Duygusu

17. ytizyil Istanbul'unda aklina
ucmak fikrini sabitlemis biri
Ahmed Celebi... Varsa yoksa
ucmak; havada stiziilmenin
kendine ¢eken duygusuna, du-
stistin dlemlere sigmayan kor-
kusu ve zevkine ulasmak icin
tim benligini ortaya koymus
bir adam. Sultan IV. Murad'in
bu gayesinden haberi olmasty-
la artik ciddiyete binen ucma
sevdasi, Hezarfen'in hayat ve
6liim arasinda gidis gelislerine
déntstir. Ya ucus miimkiin ola-
caktir ya da glines o olmadan
dogacaktir. Hezarfen'in ugma
macerasi, 20 Aralik’ta AKM
Tiyatro Salonu’'nda.

Aktiel | TIMREPORT

“THE VOIGE THAT INSPIRES"

Mario
Frangoulis
Konseri
Konser

Mekan:
Volkswagen Arena

ITham
Veren
Ses

Dtinyanin en énemli tenor-
lardan biri olan ve kusursuz
performansiyla milyonlarin
kalbini fetheden Mario
Frangoulis, sahnedeki 35.
yilim unutulmaz bir muzikal
deneyim ile kutluyor. Top-
lamda 6 milyonun tizerinde
albtim satist ile en sevilen
klasik crossover sanatcila-
rindan biri olan Frangoulis,
en poptler sarkilarinin yant
sira klasik muizikten modern
eserlere uzanan zengin

bir repertuvarla senfonik
orkestra esliginde 14 Ara-
lik’ta Volkswagen Arena'da
sevenleriyle bulusacak! 107
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|HRACATCILAR
MECLiSi

Thracat Rakamlar: (OTS)

2024 Yili Kasim Ayi ihracati 11 Aylik Ihracat

22,3 Milyar Dolar Oldu.

Almanya € — 1,5 Milyar Dolar
italya i — 1,179 Milyar Dolar -~
ABD ? — 1,167 Milyar Dolar
Birlesik Krallik ? — 1 Milyar Dolar

Irak ? — 913,8 Milyon Dolar
Fransa ? — 820,8 Milyon Dolar
Ispanya ¢ — 813,2 Milyon Dolar

1 .
Rusya Federasyonu ? — 677,8 Milyon Dolar
Hollanda € — 657,5 Milyon Dolar

Romanya € — 586,3 Milyon Dolar

i 2024 Yili Kasim Ayinda
238,5 Milyar Dolar Oldu. 120 iilkeye ihracat artti.

En Fazla ihracat Yapilan 10 Ulke
2024 yili Kasim ayinda en fazla ihracat yapilan tilke 1,528 milyar dolarla Almanya oldu. Almanya'y1 1,179 milyar dolarla talya ve

1,167 milyar dolarla ABD izledi.

Alt Uretim Gruplarinin 2024 Yih
Kasim Ayinda Ihracattan Aldig1 Pay

%61 | 11,8 Milyar Dolar SanayiMom.

%13 | 2,5 Milyar Dolar Kirnyevi Mad. ve Mam.

%11,9 | 2,3 Milyar Dolar Bitkisel Urtinler

%3,4 | 1,2 Milyar Dolar Tarima Dayallislenmis Urtinler

%2,9 | 671,6 Milyon Dolar Adag ve Orman Urdnleri

%2,5 | 486,6 Milyon Dolar Madencilik Urtnleri

%1.9 | 364,5 Milyon Dolar Hayvansal Urdnler

illere Gore 2024 Yili Kasim Ay ihracat Dagilimu

Ana Uretim Gruplarinin
2024 Y1ih Kasim Ayinda
Thracattan Aldig1 Pay

Kilogram Birim Degeri
1,37 Dolara ulasti.

2024 Y1l Kasim Ayinda il
Bazinda En Dikkat Ceken
Ihracat Artis1

YOZGAT
%613,6

A
MILYAR DOLAR

KOCAELI

. U
MILYAR DOLAR

ISTANBUL

15

MILYAR DOLAR

BURSA

IZMR

1167

MILYAR DOLAR

1,117

MILYAR DOLAR

ANKARA

@ L
GAZIANTEP

862,8

MILYON DOLAR

SAKARYA
520,9

MILYON DOLAR

MANISA

4709
MILYON DOLAR

@
DENIZLI

MILYON DOLAR

KONYA

306,7

MILYON DOLAR

Sektorel Bazda ihracat Rakamlari -1,000 $

SEKTORLER 2023

L. TARIM 3.301.497
A. BITKIiSEL GRUNLER
Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve

Mamulleri 1.164.216
Yas Meyve ve Sebze 395.391
Meyve Sebze Mamulleri 230.008
Kuru Meyve ve Mamulleri 181.030
Findik ve Mamulleri 211.893
Zeytin ve Zeytinyagl 47.730
Tatin 68.138
Sus Bitkileri ve Marmulleri 9.334

B. HAYVANSAL URUNLER 306.874
Su Urtinleri ve Hayvansal Mamuller 306.874
C. AGAC VE ORMAN URUNLERI 686.884

Mobilya, Kagit ve Orman Urtinleri 686.884

I SANAYI 16120819
g.k'llj;\::;:\ DAYALI iSLENMi$
Tekstil ve Hammaddeleri 801.034
Deri ve Deri Mamulleri 123.845
Hali 266.849

B. KIMYEVI MADDELER VE MAM. 2.850.279
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 2.850.279
C. SANAYi MAMULLERi 12.078.812

Hazirgiyim ve Konfeksiyon 1.428.517
Otomotiv Endstrisi 3.166.929
Gemi, Yat ve Hizmetleri 259.259
Elektrik ve Elektronik 1.384.071
Makine ve Aksamlarl 1.016.192
Demir ve Demir Dis1 Metaller 974.540
Celik 1.162.621
Cimento Cam Seramik ve Toprak

Urtinleri 40073
Miicevher 1.253.997
Savunma ve Havacilik Sanayii 481.780
iklimlendirme Sanayii 605.835
1. MADENCILIK 480.883
Madencilik Uriinleri 480.883
TOPLAM (TiM*) 19.903.199
ihraca_tcl Birlikleri Kaydindan

Muaf Ihracat ile Antrepo ve 3.097.531
Serbest Bolgeler Farki

GENEL IHRACAT TOPLAMI 23.000.730

2024

3.357.117
2.320.930

1.063.649

360.949
245.343
193.318
292.709
74.886
79.728
10.348
364.524
364.524
671.664
671.664
15.666.998

1.232.405

855.847
116.680
259.878
2.535.204
2.535.204
11.899.390
1.489.931
3.241.318
152748
1.455.476
949.067
1.062.009
1.261.929

346.040

676.706
637.199
626.968
486.653
486.653
19.510.768

2.780.207

22.290.975

Degisim
(24/'23)

17
0,6

-8,6

-8,7

6,7

0,3

-46,0
323
35
12
12
2,0

-10,2

3,1

Pay(24) (%) 2023
172 31.717.491
11,9 21.233.864
55 11.207.549
18 3.001.453
13 2.167.223
10 1.438.535
15 1.623.881
04 817.154
04 854.755
0.1 123.314
19 3.179.840
19 3.179.840
34 7.303.786
34 7.303.786
80,3 164.887.822
63 13.027.223
44 8.788.053
06 1.742.920
13 2.496.250
13,0 27.796.475
130 27.796.475
61,0 124.064.124
76 17.793.152
166 31.819.105
08 1.717.707
75 14.769.630
49 10.337.602
54 11.516.007
65 13.511.724
18 4.246.851
35 6957.168
33 4826378
32 6.568.801
2.5 5.237.712
2,5 5.237.712
1000 201.843.024
12,5 30.826.354
100,0 232.669.378

10OCAK - 30 KASIM

Degisim
(24/'23)

32.832.275 35

2024

22.112.553 41

10.787.264 -3,8

3.052.965 1.7
2.483.484
1.677.825
2.353.535
742.269
888.347
126.865
3.531.920
3.531.920
7.187.802
7.187.802
167.716.941

12.752.846

8.715.897
1416716
2.620.234
28.147.342
28.147.342
126.816.753
16.661.719
33.731.566
1.691.085
15.205.762
10.227.554
11.463.471
14.719.943

3.973.829

6.844.115
5.760.556
6.537.153
5.476.868
5.476.868
206.026.084

32.460.214

238.486.297

ihracat Rakamlar: | TIMREPORT

Pay(24)
(%)

159

10,7

52

15
1.2
0.8
11
0.4
0.4
0.1
1,7
1,7
3,5
3.5

81,4

6,2

42
07
13
13,7
137
61,6

109
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T.M TURKIYE
HRACATCILAR
, MECLISIi

M Akdeniz ihracatg Birlikleri Genel Sekreterligi 'lH]B
Aklb Limonluk Mah. Vali Huseyin

Aksoy Cad. No: 4 Yenisehir/Mersin

Tel: 0 324 325 37 37 Faks: 0 324 325 4142

E-Posta: akib@akib.org.tr

Web Adresi: www.akib.org.tr

Genel Sekreter: Mehmet Ali Erkan

Genel Sekreter Yrd.: Canan Aktan Sar

Genel Sekreter Yrd.: Osman Ersahan

Genel Sekreter Yrd.: H. Okan Senel

Hizmet ihracatg Birligi Genel Sekreterligi

Dis Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
Sanayi Cad. No: 3 A Blok Bahgelievler / ISTANBUL
Tel: 0 212 454 0100 Faks: 0 212 454 0101
E-Posta: info@hib.org.t

Web Adresi: www.hib.org.tr

Genel Sekreter: Fatih Ozer

Genel Sekreter Yrd.: Abdullah Keskin

Genel Sekreter Yrd.: Uzeyir Isik

Bati Akdeniz ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi
Aspendos Bulvari No: 221 07200/Antalya

Tel: 0 242 31180 00 Faks: 0 242 31179 00
E-Posta: baib@baib.gov.tr

Web Adresi: www.baib.gov.tr

Genel Sekreter: Umit Sezer

istanbul ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi

Dig Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
Sanayi Cad. No: 3 C Blok, Bahgelievler / ISTANBUL
Tel: 0 212 454 05 00 Faks: 0 212 454 05 01-02
E-Posta: iib@iib.org.tr Web Adresi: wwwi.ib.org.tr
Genel Sekreter: Dogus Tozanli

Genel Sekreter Yrd.: ismail Bozdemir

Genel Sekreter Yrd.: Kutay Oktay

Genel Sekreter Yrd.: Volkan Kekevi

@omae  penizli ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi % p—
Akhan Mah. 246 Sok. No: 8 Pamukkale/Denizli ==
Tel: 0 258 274 66 88 Faks: 0 258 274 72 22 - 62
E-Posta: denib@denib.org.tr
Web Adresi: www.denib.org.tr
Genel Sekreter: Ugur Dayioglu
Genel Sekreter Yrd.: Yusuf Fidangenc

Istanbul Maden ve Metal Ihracatg Birlikleri Genel Sekreterligi
Dis Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.

Sanayi Cad. No: 3 A Blok Bahgelievler / ISTANBUL

Tel: 0 212 454 00 00 Faks: 0 212 454 00 01

E-Posta: immib@immib.org.tr Web Adresi: www.immib.org.tr
Genel Sekreter: Armagan Vurdu

Genel Sekreter Yrd.: Coskun Kirlioglu

Genel Sekreter Yrd.: Muharrem Kayili

Genel Sekreter Yrd.:Aydin Yiimaz

ﬁ( Dogu Anadolu ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi ™{/iTKIB
DAIB  cumhuriyet Cad. Eren s Mrk. No: 86 K: 4-5 Erzurum
Tel: 0 442 214 11 85 Faks: 0 442 214 11 89-91
E-Posta: daibarge@daib.org.tr
Web Adresi: www.daib.org.tr
Genel Sekreter: Murat Karapinar

Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon Ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi
Dis Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.

Sanayi Cad. No: 3 B Blok Bahgelievler / ISTANBUL

Tel: 0 212 454 02 00 Faks: 0 212 454 02 01

E-Posta: info@itkib.org.tr Web Adresi: wwwi.tkib.org.tr

Genel Sekreter: Mustafa Bektas

Genel Sekreter Yrd.: Ozlem GUnes

Genel Sekreter Yrd.: Fatin Zengin

Genel Sekreter Yrd.: Cagr OztUrk

€DKiB  Dogu Karadeniz ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi
Pazarkapi Mah. Sahil Cad. No: 95 Trabzon
Tel: 0 462 326 16 01 Faks: 0 462 326 94 01-02 é
E-Posta: dkib@dkib.org.tr
Web Adresi: www.dkib.org.tr
Genel Sekreter: idris Cevik

Karadeniz ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi
Ataturk Bulvari No:19/E 28200 Giresun

Tel: 0 454 216 24 26 Faks: 0 454 216 48 42
E-Posta: kib@kib.org.tr

Web Adresi: wwwkib.org.tr

Genel Sekreter: Sertag Sevket Toramanoglu

Ege Ihracatg Birlikleri Genel Sekreterligi 048 Orta Anadolu ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi
“imuese AtatUrk Cad. No:382 Alsancak/lzmir Ceyhun Atuf Kansu Cad. No: 120 Balgat/Ankara

Tel: 0 232 488 60 00 Faks: 0 232 488 61 00 Tel: 0 312 447 27 40 (5 Hat) Faks: O 312 446 96 05

E-Posta: eib@eg_ebirlik.org._tr Web Adresi: www.egebirlik.org.tr E-Posta: oaibwebmaster@oaib.org.tr

Genel Sekreter: |. Cumhur Ishirakmaz Web Adresi: www.oaib.org.tr

Genel Sekreter Yrd.: Kemal Coskun Genel Sekreter: Musa Demir

Genel Sekreter Yrd.: Cigdem Onsal Genel Sekreter Yrd.: Esra Arpinar

Genel Sekreter Yrd.: Serap Unal Genel Sekreter Yrd.: Fatih Yumus

Gineydogu Anadolu ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi Z uUB  Uludag ihracatei Birlikleri Genel Sekreterlii

Gazimuhtarpasa Bulvari Mucahitler Mah. 52012

No’lu Sk. No: 6 27090 Sehitkamil/Gaziantep

Tel: 0 342 21105 00 Faks: 0 342 221 05 09-10

E-Posta: gaibevrak@gaib.org.tr Web Adresi: www.gaib.org tr
Genel Sekreter: Bulent Kayali

Genel Sekreter Yrd.: Ahmet Sahbudak

Genel Sekreter Yrd.: Aydin Kutlu

Genel Sekreter Yrd.: Serdar Hasan Aydogan

Organize Sanayi Bolgesi 2. Gelisim Sahasi Kahverengi Cad.
No: 1116140 Nilufer/Bursa

Tel: 0 224 21910 00 Faks: 0 224 21910 90

E-Posta: uludag@uib.org.tr Web Adresi: www.uib.org.tr
Genel Sekreter: MUmin Karacakayallar

Genel Sekreter Yrd.: Ayse Mehtap Ekinci

Genel Sekreter Yrd.: Birgul Polat

Genel Sekreter Yigit Tufan Eser

Genel Sekreter Yrd. Dr KUbra Ulutas Genel Sekreter Yrd. Mustafa Secilmis Genel Sekreter Yrd. Funda 0zguleg YUceer

Dis Ticaret Kompleksi

Yenibosna Merkez Mahallesi Sanayi Caddesi No: 3 B Blok Kat : 9 34197 Bahgelievler / iSTANBUL

4440846 (TiM)
110 tim@tim.org.tr e tim.org.tr

Doganin 6zUnU hayata katiyoruz!

blylmeye ve gelismeye devam ediyoruz.

Doganin sinirsiz zenginliginden ve hayatin tim renklerinden besleniyoruz.
Yaratici kUltGrimdz ve insan kaynagimiz, ileri teknolojimiz,
mukemmellik anlayisimiz, tutkumuz ve sevgimizle yaratmaya,

seluz.
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BEYOND THE SENSES






