
Türkiye İhracatçılar Meclisi Resmî Yayın Organı

Türkiye’nin Elektrik 
Enerjisinde Güneşin Payı 
Artıyor

Tarihin Işığında Eşsiz 
Bir Deneyim: Gece 
Müzeciliği

Geleceğin Madenleri 
Katma Değerli Ekonomide 
Belirleyici Unsur Olacak

Sayı: 233 Temmuz 2024

Türk İhracatının 
Neferleri Ödüllendirildi







4

T İ M R E P O R T  |  İ ç i n d e k i l e r

Haziran ayında 18,6 milyar 
dolar ihracat gerçekleştiren 
Türkiye’nin 2024’ün ilk 
yarısındaki ihracatı 125,4 
milyar dolara, 12 aylık ihracatı 
ise 257,8 milyar dolara ulaştı.

Tarihin en önemli tanıkları 
olarak günümüze ulaşan müze 
ve antik kentler, gece müzeciliği 
uygulaması kapsamında geceleri 
de ziyarete açılıyor ve tarihî 
mekânların mistik atmosferi daha 
da büyüleyici hâle geliyor.

HAZIRANDA 18,6 
MILYAR DOLARLIK 
IHRACAT

TARIHIN IŞIĞINDA 
EŞSIZ BIR DENEYIM 
GECE MÜZECILIĞI
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Türkiye İhracatçılar Meclisinin 
31. Genel Kurulu ile İhracatın 
Şampiyonları Ödül Töreni, 
Cumhurbaşkanı Recep 
Tayyip Erdoğan’ın katılımıyla 
Haliç Kongre Merkezi’nde 
gerçekleştirildi.

Küresel modadaki “zamansız” 
kıyafetlerin neredeyse çoğu, 
içinde bulunduğu çağa hizmet 
etmek amacıyla tasarlandı. 
İşlevsellikleriyle pratiklik 
sağlayan bu kıyafetler, zamanla 
kalıplarını kırdı ve modanın bir 
parçası hâline geldi.

Enerji ihtiyacının karşılanması 
noktasında en dikkat çeken 
yenilenebilir enerji kaynaklarından 
olan güneşin Türkiye’deki 
potansiyeli, dünya ülkelerine 
kıyasla fazlasıyla yüksek.

Yarattığı iş ve kariyer fırsatları, 
ekonomik refah ve özgür yaşam 
yapısıyla herkesin rüyalarını 
süsleyen ABD, sanayi, ekonomi 
ve lojistik olmak üzere her alanda 
farkını ortaya koyuyor.

K’ai&Vrosi markasının 
kurucusu Çiğdem Kacar 
Selimoğlu ile Anadolu'nun 
zenginliğini ve Karadeniz 
peştamalının markalaşma 
yolculuğunu konuştuk.

TÜRK 
IHRACATININ 
NEFERLERI 
ÖDÜLLENDIRILDI

MODADA 
IŞLEVSEL DEVRIM

TÜRKIYE’NIN 
ALTIN DEĞERI 
GÜNEŞ ENERJISI

DÜNYA 
EKONOMISININ 
ZIRVESINDEKI 
ISIM: ABD

BAŞARI HIKÂYESI: 
ÇIĞDEM KACAR 
SELIMOĞLU

62

40 72

içindekiler

52

40

27 ülkeden 21 bin tüketici ile 
yapılan ve yeni tüketici tercihleriyle 
değişen tutum ve alışkanlıkları 
mercek altına alan Geleceğin 
Tüketici Endeksi araştırması, 
Avrupa ve ABD’deki tüketicilerin 
alışveriş alışkanlıklarına dair 
önemli bir mesaj veriyor.

YENI DÜNYANIN 
DEĞIŞEN TÜKETICI 
PROFILI

76

Türkiye'nin 2020 sonunda 6,7 
gigavat olan güneş enerjisi kurulu 
gücünün 2035'te 52,9 gigavata 
yükseltilmesi planlanıyor.
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Hayat Avrasya&Amerika Bölgesi’nden Sorumlu Başkan Yardımcısı 
Enes Çizmeci: "İşimizi en iyi şekilde yapmanın yanı sıra dünyaya 
ve insanlığa değer katmak konusundaki sorumluluğumuzun da 

farkındayız."
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MUSTAFA GÜLTEPE
TİM Başkanı

Haziran ayındaki 18,6 milyar dolarlık mal 
ihracatı ile yılın ilk yarısını kapattık. Geçen 
yılın aynı ayına göre ihracatımız yüzde 

10,6 daraldı. Aylık bazda ciddi daralmaya rağmen 
bir önceki yılın ilk altı ayına göre yüzde 2,12 aylık 
ihracatta ise yüzde 2,5 artıdayız.

Uzun bayram tatilinin olduğu aylarda ihracatta 
genel anlamda bir düşüş gözlemliyoruz. İkinci altı 
ayda uzun tatiller olmayacak. Fakat rekabetçiliği-
mizi etkileyen diğer küresel riskler devam ediyor. 
Bunu haziran ayında öncü sektörlerimizin yaşa-
dıkları düşüşten de görebiliyoruz. Geçen ay sadece 
altı sektörümüz ihracatını artırmayı başarırken 20 
sektörümüzde düşüş kaydedildi. 

Haziran ayında dikkat çekici bir diğer veri ise, ilk 
kez ihracat yapan firma sayısının aylar sonra binin 
altına düşmesiydi. İlk kez ihracat gerçekleştiren 
firma sayısı geçen ay 906’da kaldı. Bunun altındaki 
en önemli neden üreticilerin küresel pazarda fiyat 
tutturamamaları. Büyük üreticiler ve firmalar, pazarı 
kaybetmemek için bir süre zararına dahi üretmeye 
ve ihracata devam edebiliyor fakat küçük firmaları-
mızın bunu yapması çok zor. Rekabetçiliğin kaybe-
dilmesinden dolayı, üreticilerimizin ihracat yapma 
isteği azalıyor ve iç piyasaya dönüyorlar.

Firmalarımızın küresel pazarlardaki rekabetçiliği-
nin azalması, 2028 için belirlediğimiz ihracat hedefi-
mizi de olumsuz etkileyebilir. Oysa küresel pazarda 
daha güçlü olabilmek için ihracat ailemizi daha çok 
büyütmemiz gerekiyor. Yeni pazarlar bulmak için 
düzenlediğimiz ticaret heyetlerimiz önümüzdeki 
dönemde de artarak devam edecek. Üreticilerimiz, 
Ticaret Bakanlığımızın verdiği destekler ile bu yeni 
pazarlarda, yeni başarı hikâyeleri yazabilirler.

Mevcut pazarlarda daralma olsa da son birkaç yıl-

da ihracat haritamızdaki genişleme, yeni pazarlarda 
hızlı büyüdüğümüzü gösteriyor. 

TİM olarak bizler de hem ihracatçılarımız hem de 
ihracatçı adaylarımızın önündeki engelleri aşmak 
için çalışmaya devam ediyoruz. Hazine ve Maliye 
Bakanı Sayın Mehmet Şimşek’in reel sektör temsil-
cileriyle yaptığı toplantıda; Asgari Kurumlar Vergisi, 
Dahilde İşleme Rejimi (DİR) kapsamındaki KDV 
istisnasının devamı, devreden KDV ve ihracatçıların 
yurt dışı çıkış harcından muaf tutulması başta olmak 
üzere talep, beklenti ve önerilerimizi ilettik. Taleple-
rimizin de olumlu karşılanacağına inanıyorum. 

Mali Eylem Görev Gücü’nün (FATF) genel 
kurulunda Türkiye'nin, Gri Liste'den çıkarılması 
yönündeki kararını ise ülke ekonomimiz açısından 
bir dönüm noktası olacağını düşünüyorum. Bu karar 
sonrası uluslararası bankalar ve kuruluşlar da Tür-
kiye ekonomisine dair tahminlerini olumlu yönde 
revize etmeye başladı. Bu gelişmeler, uluslararası 
finansal kurumların ülkemize olan güvenini daha da 
artıracak ve Türkiye, sahip olduğu üretim altyapısı 
ile yabancı yatırımcıların öncelikli seçenekleri ara-
sında yer alacaktır. 

2028 ihracat hedeflerimiz çerçevesinde yeni 
yatırımlara ve katma değerli ürünlere ihtiyacımız 
var ve bu anlamda yapılacak büyük, küçük her 
yatırıma büyük önem veriyoruz.

Aziz Türk Milleti, demokrasiye ve bağımsızlığa 
olan sarsılmaz inancını 15 Temmuz 2016 gecesi bir 
kez daha gösterdi. Bu vesile ile şehitlerimizi rahmet-
le anıyor, gazilerimize şükranlarımızı sunuyoruz. 
İhracatçılar olarak bizler de her anlamda bağımsız-
lığımızı pekiştirecek üretme yeteneğimizi güçlendi-
rerek, millî ekonomimizi büyütmek için çalışmaya 
devam edeceğiz.

Küreselde Rekabetçiliğimizi Artırmalıyız
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 ABD Güneş Enerjisi En-
düstrileri Birliği ile yenile-
nebilir enerji sektöründe 
veri hizmetleri sağlayan 

Wood Mackenzie firmasın-
dan edinilen veriler, 2020 
yılından bu yana ABD’deki 
tüm güneş enerjisi santrali 
kurulumlarının yarısından 
fazlasının etkin duruma 

getirildiğini ortaya koyuyor. 
Ayrıca söz konusu kuru-
lumların yüzde 25’inden 
fazlasının son 20 yılda 

devreye alındığı görülüyor. 
Kaliforniya eyaleti kurulu 2 
milyon güneş enerjisi sant-
raliyle ülkede başı çekerken 
Illinois gibi eyaletlerde gü-
neş enerjisi santrali sayısı 

2017 yılındaki 2 bin 500’lük 
rakamdan 8 bin 700'ün 

üzerine çıkmış durumda. 
Aynı dönemde Florida’da da 
güneş enerjisi santrali kuru-
lumu sayısı 22 binden 235 
bin yükselerek kayda değer 

bir büyüme gösterdi.

2045 yılına kadar karbon 
nötr olmayı hedefleyen Al-
manya, iklim dostu ürünler 
için bir piyasa oluşturma 

konsepti hazırladı. Almanya 
hükûmeti, bu yıl başlattığı 
sübvansiyonlara ek olarak 
geleneksel üretim yöntem-
leriyle üretilenlerden daha 

pahalı olan ancak daha 
düşük karbon ayak iziyle 

üretilen ürünlere talep oluş-
turmak istiyor. 

Bakanlık, Avrupa'nın en 
büyük ekonomisinin yüzde 
15'ini oluşturan kamu alım-
ları için yeşil mal kotalarının 
belirlenmesinin, yeşil piya-
saların 2045'ten itibaren 
Almanya'da ve 2050'ye 

kadar Avrupa'da standart 
hâline gelene kadar gelişti-
rilmesinin alternatif bir araç 

olduğunu bildirdi.

T İ M R E P O R T  |  D ü n y a d a n

DÜNYA
TURU

ABD ALMANYA

ABD, GÜNEŞ ENERJİSİ 
SANTRALİNDE 5 MİLYON 

RAKAMINI AŞTI

ALMANYA YEŞİL 
SANAYİ PİYASASI 

KONSEPTİNİ HAYATA 
GEÇİRİYORÇin’in emisyonları azaltmak 

için sürdürülebilir havacılık 
yakıtının uçaklarda kullanıl-
masını zorunlu kılmasının 

ardından biyoyakıt firmaları, 
atık yağlarını havacılık ya-
kıtına dönüştürecek. Hem 
iç talebi karşılayacak hem 
de ihracat gerçekleştirecek 
Çin'deki ilk tesislerin inşa-
sına ise 1 milyar dolardan 
fazla yatırım harcaması 

yapılıyor. Sektör kaynakları, 
Junheng Industry Group 
Biotech, Zhejiang Jiaao 
Enprotech ve Tianzhou 
New Energy gibi büyük 

ölçekli şirketlerin önümüz-
deki 18 ay içinde yılda 

1 milyon metrik tondan 
fazla sürdürülebilir havacılık 
yakıtı (SAF) üretecek tesis 

kurmayı planladıklarını 
söyledi. Bu rakam, Çin'in 

mevcut yıllık havacılık yakıtı 
talebinin yüzde 2,5’ine eş 

değer olacak.

ÇİN

ÇİNLİ FİRMALAR 
YEŞİL JET YAKITINA 
YATIRIM YAPIYOR
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Japon hükûmeti, 2025’in 
Mart ayı sonuna kadar 
karbonsuzlaştırma ve 

2040'ı hedefleyen sanayi 
politikasını kapsayan yeni 
bir ulusal strateji haritası 
çıkaracağını açıkladı. Ha-
reket, karbondan arındır-

mayı hızlandırmak ve yerli 
sanayilerin rekabet gücünü 
artırmak amacıyla yatırım-
ları teşvik etmek için uzun 
vadeli bir strateji oluşturul-
masını amaçlıyor. Hükûmet 

geçen yıl, kamu ve özel 
sektörde 10 yıl boyunca 
toplam 962 milyar dolar 

tutarındaki karbonsuzlaş-
tırma yatırımlarını teşvik 

etmeyi amaçlayan bir yasa-
yı kabul etmişti. Dünyanın 

beşinci en büyük karbondi-
oksit salıcısı olan Japonya, 
toplam emisyonlarını 2030 
yılına kadar 2013 seviyeleri-
ne göre yüzde 46 oranında 

azaltmayı ve 2050 yılına 
kadar net sıfıra ulaşmayı 

hedefliyor.

İngiliz Ulusal Ekonomik 
Araştırma Bürosunun 

yayımladığı rapor, iklim 
değişikliğinin yol açtığı 

ekonomik hasarın düşünü-
lenden altı kat daha kötü 

olduğunu ve küresel sıcak-
lıktaki 1 derecelik artışın 

dünya GSYİH’sinde yüzde 
12'lik bir düşüşe yol açtığını 
belirtti. Raporda, 3 derecelik 
bir sıcaklık artışının üretim, 

sermaye ve tüketimde 2100 
yılına kadar yüzde 50'yi 

aşan hızlı düşüşlere neden 
olacağı ifade ediliyor. Rapor, 
emisyonlarda büyük kesin-
tiler yapılsa bile iklim deği-
şikliğinin ağır bir ekonomik 
maliyet getireceğini ve her 
ilave ton karbon emisyonu 

başına maruz kalınan hasa-
rın, dolar cinsinden maliye-
tinin ton başına 1.056 dolar 
olduğunu ortaya koyuyor.

JAPONYA DÜNYA

JAPON HÜKÛMETİ 
ULUSAL STRATEJİ 

HAZIRLIĞINDA 

İKLİM DEĞİŞİKLİĞİNİN 
ZARARI 

DÜŞÜNÜLENDEN ALTI 
KAT DAHA KÖTÜ

Güney Kore Sanayi Ba-
kanlığı, 48 Afrika ülkesinin 
liderleriyle yaptığı doruk 
toplantısında madenci-
lik, enerji ve üretim gibi 

alanlarda iş birliği yapmak 
üzere yaklaşık 50 sözleşme 

ile anlaşma imzalandı-
ğını duyurdu. Bakanlığın 
açıklamasında, Güney 

Koreli holding Hyosung 
Corp'un Doğu Afrika ülkesi 
Mozambik'e 30 milyon ABD 

Doları değerinde elektrik 
transformatörleri sağlamak 
üzere sözleşme imzaladığı 

belirtildi. Asya kıtasının 
dördüncü büyük ekonomisi 
konumundaki Güney Kore, 
Afrika'daki madenlerden, 

ayrıca Afrika kıtası genelin-
deki geniş ihracat pazar-
larından yararlanmaya 

çalışırken doruk toplantıları 
sırasında 23 Afrika ülkesiyle 

47 anlaşmaya imza attı.

GÜNEY KORE

GÜNEY KORE İLE 
AFRİKA ÜLKELERİ 

İHRACAT ANLAŞMASI 
İMZALADI

Kaynak: Ticaret Bakanlığı
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Haziran ayı dış ticaret 
verilerine göre Türki-
ye, 18,6 milyar dolarlık 

ihracata imza attı. Türkiye'nin altı 
aylık ihracatı 125,4 milyar dolar 
olurken 12 aylık ihracatı ise 257,8 
milyar dolara ulaştı. Türkiye 
İhracatçılar Meclisi (TİM) Başka-
nı Mustafa Gültepe, haziran ayı 
ihracat rakamlarına ilişkin yaptığı 
yazılı açıklamada, mayıs ayında 
24,1 milyar dolarla tüm zamanla-
rın aylık rekorunu kıran ihracatın, 
haziranda takvim etkisiyle yüzde 
10,6 düştüğünü bildirdi. 

Mustafa Gültepe, şöyle devam 
etti: “Genel Ticaret Sistemi (GTS) 
kayıtlarına göre, haziranda geçen 
yılın aynı ayına göre yüzde 10,6 
daralan ihracatımız 18,6 milyar 
dolar düzeyinde kaldı. Haziranla 
birlikte ilk altı ayı da tamamlamış 
bulunuyoruz. Altı aylık ihraca-
tımız 125,4 milyar dolara, 12 
aylık ihracatımız ise 257,8 milyar 
dolara ulaştı. 2023 ile kıyasladı-
ğımızda altı aylık ihracatta yüzde 
2, 12 aylık ihracatta ise yüzde 
2,5 artıdayız. Hizmet İhracatçıları 
Birliğimizin çalışmasına göre ha-
ziranda hizmet ihracatımızın 8,7 
milyar dolar civarında gerçekle-
şeceğini öngörüyoruz. Sektörler 
özelinde baktığımızda, otomotiv 
2,6 milyar dolarla ilk sıradaki 
yerini korudu. Otomotivi 2,2 
milyar dolarla kimya, 1,3 milyar 
dolarla çelik ve hazır giyim, 1,2 
milyar dolarla elektrik-elektronik 
sektörü takip etti. Geçen ay altı 
sektörümüz ihracatını artırırken, 
20 sektörümüzde düşüş kayde-
dildi. En çok ihracat yapan beş 
ilimiz ise İstanbul, Kocaeli, Bursa, 

Ankara, İzmir oldu.” Geçen ay 906 
firmanın ilk kez ihracat gerçek-
leştirdiğini bildiren ve söz konusu 
firmaların ihracata 91 milyon 
dolar katkı sunduğunu belirten 
Gültepe, “Kilogram birim ihracat 
değerimiz 1,41 dolar oldu. Parite 
geçen ay ihracatımızı negatif 
etkiledi. Haziran ayında pariteden 
kaynaklı 38,8 milyon dolarlık 
kayıp yaşadık." dedi. 

“HAZİRANDA TOPLAM 
İHRACATIN YÜZDE 43,9’U 
AB ÜLKELERİNE YAPILDI”
En çok ihracatın sırasıyla Alman-
ya, ABD, Birleşik Krallık, İtalya ve 
Irak’a yapıldığını anlatan Mustafa 
Gültepe, şunları söyledi: “Roman-
ya, Yunanistan ve Bulgaristan’a 

Haziran ayında 18,6 
milyar dolar ihracat 

gerçekleştiren Türkiye’nin 
2024’ün ilk yarısındaki 

ihracatı 125,4 milyar 
dolara, 12 aylık ihracatı ise 
257,8 milyar dolara ulaştı. 

Türkiye’nin Haziran Ayı İhracatı 
18,6 Milyar Dolar Oldu 

125,4 
milyar dolar

257,8 
milyar dolar

2024 yılı ilk altı aylık ihracat

Türkiye’nin 12 aylık 
dönemdeki ihracatı

T İ M R E P O R T  |  T İ M  H a b e r l e r
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ihracatta dikkat çekici artışlar 
kaydettik. En çok ihracat yaptığı-
mız ülke grupları arasında Avrupa 
Birliği (AB), 8,2 milyar dolarla yine 
ilk sırada yer aldı. AB’yi 2,8 milyar 
dolarla diğer Avrupa ülkeleri ile 
Yakın ve Orta Doğu izledi. Toplam 
ihracatımızda AB’nin payı haziran-
da yüzde 43,9 düzeyinde gerçek-
leşti. Dolayısıyla bu yakın ve bizim 
için büyük potansiyel barındıran 
pazardaki rekabet gücümüzü 
korumanın, ihracatımız açısından 
stratejik önemde olduğunu biliyo-
ruz. İhracat ailesinin çatı kuruluşu 
olmanın verdiği sorumlulukla, 
sürdürülebilir üretim başta olmak 
üzere, Avrupa pazarında ülkemi-
ze avantaj sağlayacak konularda 
firmalarımıza öncülük ediyoruz.”

“İHRACATÇILARIN TALEP, 
BEKLENTİ VE ÖNERİLERİNİ 
BAKAN ŞİMŞEK’E İLETTİK”
Açıklamasında, Hazine ve Ma-
liye Bakanı Mehmet Şimşek’in 
vergi paketi konusunda reel 
sektör temsilcileriyle bir araya 
gelmesine de değinen Gültepe, 
toplantının son derece verimli 
olduğunu söyledi. 

Mustafa Gültepe, Asgari Ku-
rumlar Vergisi, Dahilde İşleme 
Rejimi (DİR) kapsamındaki KDV 
istisnasının devamı, devreden 
KDV ve ihracatçıların yurt dışı 
çıkış harcından muaf tutul-
ması başta olmak üzere talep, 
beklenti ve önerilerini Bakan 
Mehmet Şimşek’e ilettiklerini 
sözlerine ekledi.
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Türkiye İhracatçılar 
Meclisi Başkanı 

Mustafa Gültepe:  
“Altı aylık 

ihracatımız 125,4 
milyar dolara, son 

12 aylık ihracatımız 
ise 257,8 milyar 

dolara ulaştı. 2023 ile 
kıyasladığımızda altı 
aylık ihracatta yüzde 

2, 12 aylık ihracatta ise 
yüzde 2,5 artıdayız.”
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T ürkiye İhracatçılar Meclisi 
(TİM), Yeşil Mutabakat’a 
uyum sürecinde ihracatçı 

firmalara sunduğu hizmetlere bir 
yenisini daha ekledi. Firmalar, 
TİM tarafından yaklaşık bir yıllık 
çalışmanın sonucunda geliştirilen 
GreenTİM Platformu aracılığıyla 
kurumsal karbon ayak izini üc-
retsiz olarak hesaplayıp raporla-
yabilecekler. Yapay zekâ destekli 
platform sayesinde ihracatçılar, 
toplamda yaklaşık 500 milyon 
dolarlık tasarruf sağlayacak. 
GreenTİM Platformu’nun tanıtımı 
TİM Başkanı Mustafa Gültepe ile 
Türkiye Bilimsel ve Teknolojik 
Araştırma Kurumu (TÜBİTAK) 
Başkanı Prof. Dr. Hasan Mandal’ın 
katıldığı toplantıyla yapıldı. 

Mustafa Gültepe konuşmasında, 
Avrupa Birliği’nin (AB), Türkiye 
için en büyük ve alternatifsiz 
pazar olduğunun altını çizdi. Tür-
kiye’nin toplam ihracatının yüzde 
41’ini AB ülkelerine yaptığını 
bildiren Gültepe, şöyle devam 

etti: “AB pazarında bizi büyük bir 
sınav bekliyor. Yeşil Mutabakat’a 
uyum konusundaki kararlılığımız 
ve hızımız sınavdaki başarımızda 
belirleyici olacak. İlk aşamada 
karşımıza çıkacak başlıklardan 
birini Sınırda Karbon Düzenleme 
Mekanizması (SKDM) oluşturu-
yor. Bu düzenlemeye uymayan 
ihracatçılar, AB pazarına ürün 
gönderdiklerinde ek maliyetlere 
katlanmak durumunda kalacaklar. 
Dolayısıyla rekabet gücümüzü 
korumak ve artırmak için Yeşil 
Mutabakat’a uyum sağlamaktan 
başka çıkar yolumuz yok. SKDM 
kapsamında demir-çelik, çimento, 
alüminyum, gübre ve elektrik 
sektörleri özelinde raporlama 
süreci geçen yıl başlatıldı. AB’ye 
yıllık yaklaşık 10 milyar dolarlık 
ihracat yapan bu beş sektörümüz 
için 2026’dan itibaren karbon 
vergisi devreye girecek. İhracatçı-
larımızın yüzde 21’i uygulamadan 
doğrudan etkilenecek. Eğer gerek-
li hazırlıkları tamamlayamazsak 

TİM tarafından yaklaşık bir yıllık çalışmanın sonucunda geliştirilen yapay zekâ destekli 
GreenTİM Platformu sayesinde ihracatçılar, yaklaşık 500 milyon dolarlık tasarruf 
sağlayacak. 

TİM Başkanı 
Mustafa Gültepe: 
“Yeşil Mutabakat’a 
uyum konusundaki 
kararlılığımız ve hızımız 
sınavdaki başarımızda 
belirleyici olacak. İlk 
aşamada karşımıza 
çıkacak başlıklardan 
biri ise Sınırda 
Karbon Düzenleme 
Mekanizması.”

İhracatçının Karbon Ayak İzi 
“GreenTİM” ile Hesaplanacak 
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2027’de 138 milyon euro karbon 
vergisi ödemek zorunda kalacağız. 
2032’de ise maliyet 2,5 milyar 
euro’ya çıkacak.” 

SKDM’DEN DOĞRUDAN 
ETKİLENECEK FİRMALARA 
ÖNCELİK VERİLECEK
Yeşil Mutabakat’a uyum süre-
cinde sektörlere liderlik ettik-
lerini belirten Mustafa Gültepe, 
‘Dünyayı Tüketmeden Dünya için 
Üretiyoruz’ sloganıyla hazırladık-
ları TİM Sürdürülebilirlik Eylem 
Planı’nı üç yıl önce açıkladıklarını 
hatırlattı. İhracatçı sektörlerin de 
eylem planlarını tamamladığını 
bildiren Gültepe, şunları söyledi: 
“Bugün GreenTİM Platformu’mu-
zun tanıtımı için bir aradayız. Gre-
enTİM, yaklaşık bir yıldır devam 
eden titiz bir çalışmanın sonunda 
ortaya çıkan yapay zekâ destekli 
bir sürdürülebilirlik platformu. 
Her ölçekteki firma, platformu-
muzda kurumsal karbon ayak izi-
ni hesaplayabilecek, raporlayacak 
ve gerekirse azaltılmasını kolay-
laştıracak. Firmalar, yoğun emek 
gerektiren ulusal ve uluslararası 
standartlara uygun analizlerini 
yapıp, kendilerine özel raporlar 
oluşturabilecekler. GreenTİM ile 
firmaların raporlamaları kolayca 
yapabilmelerinin önünü açıyoruz. 
150 bin ihracatçımızın karbon 
ayak izini GreenTİM Platformun-
da hesapladığımızda yaklaşık 500 
milyon dolarlık bir tasarruf sağ-
layacağız. GreenTİM’de önceliği, 
karbon düzenlemesinden doğru-
dan etkilenecek 32 bin firmamıza 
vereceğiz. Bu firmalarımızın 
hızlı bir şekilde karbon ayak izi 
hesaplamalarını tamamlamalarını 
istiyoruz.” 

GREENTİM’İN DİJİTAL 
ALTYAPISI AB FONLARI İLE 
GÜÇLENDİRİLECEK
Mustafa Gültepe, Türk Standart-
ları Enstitüsü (TSE) tarafından 
akredite edilen GreenTİM Platfor-

mu’nun ihtiyaçlar doğrultusunda 
sürekli güncelleneceğini bildirdi. 
Platformun dijital altyapısını AB 
fonlarıyla güçlendireceklerini an-
latan Gültepe, sözlerini şöyle nok-
taladı: “İnşallah yakın zamanda 
GreenTİM’e ürün karbon ayak izi 
ve su ayak izi hesaplama modül-
lerini de ekleyeceğiz. GreenTİM 
daha ilk adımlarını atarken öne-
mini fark ettirdi. Geçen ay düzen-
lenen İstanbul Karbon Zirvesi’nde 
platformumuz ‘Düşük Karbon 
Kahramanı Ödülü’ne değer 
görüldü. Platformdan elde edilen 
raporlar ışığında karbon emisyon-
larını azaltmaları için şirketlerimi-
ze mentörlük desteği vereceğiz. 
TÜBİTAK tarafından yürütülen 
ve çözüm ortağı olduğumuz Yeşil 
İnovasyon Teknoloji Mentörlük 
Programı bize yol gösterecek. 
Mentör havuzumuzu oluşturmaya 
başladık. 12 ilden 66 KOBİ ve 98 
mentör başvurusu aldık. KOBİ’leri 
sürdürülebilirlik alanında uzman 
mentörlerle eşleştireceğiz. Böylece 
KOBİ’lerimiz, GreenTİM Platfor-
mu’nu kullanarak yeşil dönüşüm 
konusunda mevcut durumlarını 
belirleyecekler.” 

“İHRACAT ARTIŞINDA 
SÜRDÜRÜLEBİLİRLİĞİN 
SAĞLANMASI ÖNEMLİ”
TÜBİTAK Başkanı Prof. Dr. Hasan 
Mandal da konuşmasında ihracat 
artışında sürdürülebilirliğin sağ-
lanmasının öneminin altını çizdi. 
Yeşil dönüşümün çok boyutlu ele 
alınması gerektiğini vurgulayan 
Mandal, şöyle devam etti: “1995 
yılından beri farklı programlar 
altında özel sektörün AR-GE ve 
yenilik projelerine hibe desteği 
sağlıyoruz. Yeşil dönüşüm, bu 
programlarda önceliklendirdiğimiz 
alanlardan bir tanesi. Kaynak 
çeşitliliğini artırmak ve özel sektö-
rün yeşil dönüşümün getirdiği fır-
satları değerlendirmesini sağlamak 
üzere TÜBİTAK olarak Dünya 
Bankası ile iş birliğine gittik. Sana-
yi ve Teknoloji Bakanlığımızın TÜ-

BİTAK ve Dünya Bankası arasında 
yapılan görüşmelerinde, sanayi-
mizin yeşil dönüşüme uyumu gibi 
çok boyutlu ve çok katmanlı bir 
konunun mevcut yöntemlerden 
farklı biçimde ele alınması gerekti-
ği konusunda anlayış birliği oluştu. 
Türkiye Yeşil Sanayi Projesi ile 
TÜBİTAK, sanayinin yeşil dönüşü-
mü için 175 milyon dolar finans-
man desteği sağlayacak. Ancak bu 
tutardan daha önemlisi bizim açı-
mızdan kritik öneme sahip üç yeni 
destek aracını tasarlayıp hayata 
geçirmek üzere Dünya Bankası 
ile çalışmaya devam ediyoruz. 
Bunlardan biri, 25 çözüm ortağı 
ile yola çıktığımız Yeşil İnovasyon 
Teknoloji Mentörlük Programı. 
Bu program ile TİM gibi uzman 
paydaşlarımızla beraber KOBİ'lerin 
yeşil dönüşüm sürecinde ihtiyaç 
duydukları nitelikli bilgi ve uzman 
desteğini almalarını sağlayacağız.” 
Mentörlük programının farkın-
dalık oluşturma açısında önemli 
olduğunu vurgulayan Prof. Dr. 
Mandal, TÜBİTAK olarak sağla-
dıkları 1832 ve 1833 kodlu diğer 
destek programlarıyla ihracatçıla-
rın yeşil dönüşümünü daha büyük 
bütçelerle desteklemeye devam 
edeceklerini sözlerine ekledi.
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TÜBİTAK Başkanı Prof. Dr. 
Hasan Mandal: “Yeşil İnovasyon 
Teknoloji Mentörlük Programı ile 
TİM gibi uzman paydaşlarımızla 

beraber KOBİ'lerin yeşil 
dönüşüm sürecinde ihtiyaç 

duydukları nitelikli bilgi ve 
uzman desteğini almalarını 

sağlayacağız.”
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B u yıl 23-28 Haziran'da 
altıncısı düzenlenen ve 
Ekonomik Kalkınma ve 

İşbirliği Örgütü (OECD) bünyesin-
de faaliyet yürüten FATF Genel 
Kurulu tamamlandı. Singapur'un 
iki yıl süreyle üstlendiği dönem 
başkanlığındaki genel kurula, ağ 
üyesi ülkelerin yanı sıra Uluslara-
rası Para Fonu, Birleşmiş Milletler, 
Dünya Bankası, INTERPOL ve 
Egmont Mali İstihbarat Birimle-
ri Grubu da dahil olmak üzere 
gözlemci kuruluşları temsil eden 
delegeler katıldı. 

Genel Kurul, Türkiye ve Jama-
ika'nın artık FATF'ın artırılmış 
izleme sürecine tabi olmayacağına 
karar vererek, iki ülkeyi "Gri 
Liste" olarak tabir edilen "artırıl-
mış izleme sürecinden" çıkardı. 
Genel kurul, daha önce karşılıklı 
değerlendirmeler sırasında tespit 
edilen stratejik karapara aklama 
ve terörün finansmanıyla müca-
delede (AML/CFT) eksikliklerini 
giderme konusunda kaydettikleri 
ilerlemeden dolayı, Türkiye ve 
Jamaika'yı tebrik etti.

ALINAN KARAR ÜLKE 
EKONOMİMİZ İÇİN BİR 
DÖNÜM NOKTASI
TİM Başkanı Mustafa Gültepe, 
karar ile ilgili yaptığı değerlendir-
melerde, Türkiye’nin Gri Liste'de 
yer almasının, gerek uluslararası 
ticaretlerini gerekse finansal 
piyasalarını yıpratan sorunlardan 
biri olduğunu ifade etti. Türki-
ye’nin Gri Liste'den çıkarılmasının, 
ihracatçılar ve iş dünyası için 
yeni fırsatlar yaratacağını belirten 
Gültepe, şu değerlendirmelerde 
bulundu: “Uluslararası bankaların 
ve finansal kurumların ülkemi-
ze güveni artacak. Dolayısıyla 
finansal işlemlerimizi rahatlatarak 
yabancı yatırımların ülkemize yö-
nelmesini teşvik edecek. Mali Ey-
lem Görev Gücü’nün aldığı karar 
ülke ekonomimiz için bir dönüm 
noktası. 2028 ihracat hedeflerimiz 
çerçevesinde yeni yatırımlara ihti-
yaç duyduğumuz bu dönemde, ka-
rarın bizim için önemi büyük. Yeni 
yatırım fırsatları için heyecanlıyız. 
Kararın ülkemize ve ekonomimize 
hayırlı olmasını diliyorum.”

Mali Eylem Görev 
Gücü’nün (FATF) 

Türkiye’yi, Gri Liste’den 
çıkarmasıyla ilgili 

değerlendirmelerde 
bulunan TİM Başkanı 

Mustafa Gültepe, “2028 
ihracat hedeflerimiz 

çerçevesinde yeni 
yatırımlara ihtiyaç 

duyduğumuz bu dönemde, 
kararın bizim için önemi 

büyük.” dedi.

“İhracatçılarımız için Yeni Fırsat 
Kapıları Aralanacak”
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30 Ülke ve 40 Şehre İndirimli 
Kargo Hizmeti

T ürkiye İhracatçılar Mec-
lisi (TİM) ile Türk Hava 
Yollarının (THY) hava 

kargo markası Turkish Cargo, 
ihracatçılara indirimli kargo 
taşıma imkânı sunan protokolü 
beşinci kez yeniledi. Genel kargo, 
bozulabilir kargo, yumurta, balık, 
et, meyve ve sebze gönderilerini 
kapsayan protokol, 14 Hazi-
ran’da başladı ve 31 Ağustos 
2024 tarihine kadar geçerli 
olacak. TİM Başkanı Mustafa 
Gültepe, protokol toplantısında 
yaptığı konuşmasında, “Hedefle-
rimize ulaşmak için lojistik kasla-
rımızı güçlendirmek zorundayız. 
Özellikle uzak pazarlara erişimde 
hava kargo taşımacılığının ayrı 
bir yeri var. Hız ve maliyet 
parametreleri burada son derece 
önemli. Bu noktada en önemli 
destekçimiz olan ülkemizin gurur 
kaynağı Türk Hava Yolları ile 
beşinci kez bu protokolü imzalı-
yoruz. ‘Türkiye İhracatla, Türk 
Hava Yollarının Kanatlarında 
Yükselecek’ diyerek çıktığımız 
bu yolculukta önemli başarılara 
imza attık. İnşallah, yeni proto-

kolle hava yoluyla taşımacılığın 
payını daha da artıracağız. 30 ül-
kedeki 40 şehre, ihracatçılarımız 
yüzde 30’a varan indirimlerle 
ürünlerini ulaştırabilecekler. İh-
racatçılarımıza maliyet avantajı 
sağlayan THY ailesine teşekkür 
ediyoruz.” dedi.

“ANLAŞMA İLE 40 
DESTİNASYONDAYIZ”
Türk Hava Yolları Yönetim 
Kurulu ve İcra Komitesi Başkanı 
Prof. Dr. Ahmet Bolat, “Hava 
kargo köprüleri ve sunduğumuz 
fırsatlar ile Türk ihracatçıları, 
stratejik pazarlara avantajlı 
maliyetlerle ulaşarak küresel 
rekabette güçlerine güç katı-
yor. TİM ile imzaladığımız son 
kampanya kapsamında, seçili 
destinasyonlarda bir önceki yılın 
aynı dönemine kıyasla yüzde 
50’den fazla artış elde ederek 
dış ticarete önemli bir katkı 
sağladık. Yeni kampanyamızda 
ise, titizlikle seçilmiş 40 destinas-
yonda kullanılmak üzere ciddi 
bir kapasiteyi ihracatçılarımızın 
hizmetine sunuyoruz." dedi. 

TİM ve THY’nin, ihracatçıların ürünlerini pazarlara hızlı ve indirimli olarak 
ulaştırmak için başlattıkları iş birliği kapsamında ihracatçılar, Turkish Cargo ile 
ürünlerini 30 ülkede 40 şehre indirimli ulaştırabilecek.

Genel kargo, bozulabilir 
kargo, yumurta, balık, 

et, meyve ve sebze 
gönderilerini kapsayan 

protokol, 31 Ağustos 2024 
tarihine kadar geçerli 

olacak.
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Ticaret Heyetlerine 
Tanzanya, Birleşik Krallık 
ve Cezayir ile Devam Edildi

T icaret Bakanlığının 
koordinasyonunda 2-6 
Haziran tarihleri arasın-

da gerçekleşen Tanzanya (Da-
rüsselam) Genel Ticaret Heyeti 
programında otomotiv endüst-
risi, kimyevi maddeler, demir, 
çelik, tekstil, elektrik-elektronik 
gibi çeşitli sektörlerden 29 Türk 
ihracatçısı firma yer aldı. TİM 
Sektörler Konseyi Üyesi Ali Can 
Yamanyıldız’ın başkanlığında 
düzenlenen organizasyona T.C. 
Darüsselam Büyükelçisi Dr. 
Mehmet Güllüoğlu, Tanzanya 
Ticaret, Sanayi ve Tarım Odası 
(TCCIA) Başkan Yardımcısı Ab-
dul Abubakar Mwilima, Tanzan-
ya Ticareti Geliştirme Merkezi 
(TANTRADE) Genel Direktörü 
Latifa Khamis ile Türkiye ve 
Tanzanya iş dünyasından tem-
silciler katılım sağladı. Program 

kapsamında Türk ihracatçıları, 
250’den fazla Tanzanyalı firma 
ile 450’yi aşkın ikili iş görüşme-
lerinde bulundu.

Türkiye İhracatçılar Meclisi-
nin, İstanbul Maden ve Me-
taller İhracatçı Birlikleri Genel 
Sekreterliği ile 10-13 Haziran 
2024 tarihleri arasında düzen-
lediği Birleşik Krallık (Londra) 
Ticaret Heyeti’nde ise tekstil, 
gıda, mobilya, mücevher, inşaat 
ve kozmetik sektörlerinden 
18 Türk ihracatçı firması yer 
aldı. TİM Başkan Vekili Çetin 
Tecdelioğlu’nun başkanlığında 
düzenlenen organizasyonun 
açılışına T.C. Londra Büyükelçisi 
Osman Koray Ertaş, İMMİB 
Genel Sekreteri Dr. S. Armağan 
Vurdu, Türk-İngiliz Ticaret ve 
Sanayi Odası Başkan Yardımcısı 
Kaan Dündar ile Türkiye-Bir-

Pazar çeşitliliğini artırmak amacıyla Türk ihracatçılarını dünyanın dört bir yanındaki 
alıcılar ile buluşturan Türkiye İhracatçılar Meclisi, haziran ayı içinde Tanzanya, Birleşik 
Krallık ve Cezayir ülkelerine tüm sektörleri kapsayan genel ticaret heyetleri düzenledi.

Tanzanya (Darüsselam) 
Genel Ticaret Heyeti programı 
kapsamında Türk ihracatçıları, 

250’den fazla Tanzanyalı 
firma ile 450’yi aşkın ikili iş 

görüşmelerinde bulundu.
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leşik Krallık iş dünyasından tem-
silciler katıldı. Gün boyu devam 
eden programda, Türk firmaları 
ile 60’tan fazla İngiliz firmaları 
arasında 200’ün üzerinde ikili iş 
görüşmesi gerçekleştirildi.

23-26 Haziran 2024 tarihleri 
arasında düzenlenen Cezayir 
Ticaret Heyeti organizasyonunda 
ise Türk ihracatçı firmaları ile 
Cezayirli firma temsilcileri bir ara-
ya geldi. Açılış konuşmasını TİM 
Başkan Vekili Ahmet Güleç’in 
yaptığı program, Cezayir Ekono-
mik Yenileme Konseyi (CREA) 
Başkanı Kamel Moula’nın hitap-
ları ile devam etti. Cezayir Ticaret 
Bakanı Tayeb Zitouni ile Ticaret 
Bakanı Prof. Dr. Ömer Bolat da 
programa katıldı. Konuşmasında 
Cezayir ile ikili ticaret hacminin 
geçen yıl sonunda 6,3 milyar 
dolar olduğuna işaret eden Bolat, 
sözlerini şöyle sürdürdü: “İkili 

ticaret hacmimiz, bu yılın ilk beş 
ayında bir önceki yılın aynı döne-
mine göre yüzde 8'lik artış kay-
dederek yaklaşık 2,7 milyar dolar 
seviyesinde gerçekleşti. Ortak 
ticaret hacmi hedefini 10 milyar 
dolara ulaştırma konusunda emin 
adımlarla ilerliyoruz, iki ülke ara-
sında çok yakın zamanda Tercihli 
Ticaret Anlaşması müzakerelerine 
başlanacağının müjdesini vermek 
istiyorum. Cezayir, Türkiye'nin 
sadece Afrika'ya açılan kapısı 
değil, aynı zamanda Afrika'daki 
en büyük yatırım ortağı. Ceza-
yir'de firmalarımızın yatırım tu-
tarı 6 milyar doları aştı. Türkiye, 
Cezayir'de petrol ve doğal gaz 
harici en çok yatırım yapan ve 
en çok istihdam sağlayan ülkedir.” 
Program, heyette yer alan firma 
temsilcilerinin Cezayir’deki resmî 
ve kültürel ziyaretleri ile sona 
erdi.

10-13 Haziran 2024 
tarihleri arasında 

düzenlenen 
Birleşik Krallık 

Ticaret Heyeti’nde 
ise tekstil, gıda, 

mobilya, mücevher, 
inşaat ve kozmetik 

sektörlerinden 
18 Türk ihracatçı 

firması yer aldı.

6,3
milyar dolar

6  
milyar dolar

2023 yılında Türkiye ile Cezayir’in 
ikili ticaret hacmi

Cezayir'deki Türk firmalarının 
yatırım tutarı
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Çimento, Cam ve Seramik 
Sektörleri Katma Değerli 
İhracatla Yükselecek

Çimento, Cam, Seramik ve 
Toprak Ürünleri İhracat-
çıları Birliği (ÇCSİB), sek-

törlerinin ekonomik, çevresel 
ve sosyal dönüşümüne yönelik 
strateji ve eylemlerini içeren 
sürdürülebilirlik planlarını, 
Türkiye İhracatçılar Meclisinin 
ev sahipliğinde açıkladı. Türkiye 
İhracatçılar Meclisi (TİM) Baş-
kanı Mustafa Gültepe, ÇCSİB 
Başkanı Erdem Çenesiz, ÇCSİB 
Başkan Yardımcıları Tansu 
Kumru ve Abdulhamit Akçay’ın 
katılımıyla gerçekleşen toplan-
tıda açıklanan eylem planları, 
dünya üretim ve ihracat sırala-
masında üst sıralarda yer alan 
üç sektördeki ihracatçı firmalar 
için rehber niteliği taşıyor.

Eylem planları, Türkiye’nin 
hem üretim hem de ihracat 
açısından önde gelen sektörleri 
arasında yer alan ve aynı za-
manda enerji ve kaynak yoğun 
sektörler içinde bulunan üç sek-
törün temsilcilerinin ayrı ayrı 
sunduğu katkılar ile hazırlandı. 

“KARBON VERGİSİNE 
ÖDEYECEĞİMİZ KAYNAĞI 
YEŞİL DÖNÜŞÜM İÇİN 
KULLANABİLİRİZ”
Yeşil dönüşümün Türkiye ve 
ihracat için bir fırsata dönüş-
türülmesi gerektiğini söyleyen 
TİM Başkanı Mustafa Gültepe, 
“İhracatta en büyük pazarımız 
Avrupa Birliği. Mayıs ayında 
24,1 milyar dolarlık ihracatın 
yaklaşık 10 milyar dolarını, 
yani yüzde 41’ini AB ülkeleri-
ne gerçekleştirdik. Dolayısıyla 
Avrupa Yeşil Mutabakatı’na 
uyum konusunda elimizi çabuk 
tutmalıyız. Avrupa Birliği üyesi 
olmasak da hedefleri dikkate al-
mak, stratejimizi ve oyun plan-
larımızı bu hesaba göre yapmak 
zorundayız.” dedi. 2026’dan 
itibaren bazı sektörler için Sınır-
da Karbon Vergisi’nin devreye 
gireceğini hatırlatan Gültepe 
şunları söyledi; “Eğer gerekli 
hazırlıkları tamamlayamazsak 
2026’dan itibaren her yıl 100 
milyonlarca dolar karbon vergi-

Çimento, Cam, Seramik 
ve Toprak Ürünleri 
İhracatçıları Birliği 
(ÇCSİB), dünya üretim 
ve ihracat sıralamasında 
üst sıralarda yer 
alan üç sektörün 
ekonomik, çevresel ve 
sosyal dönüşümüne 
yönelik strateji ve 
eylemlerin belirlendiği 
sürdürülebilirlik 
planlarını açıkladı. 

T İ M R E P O R T  |  T İ M  H a b e r l e r
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si ödemek durumunda kalaca-
ğız. Oysa karbon vergisi olarak 
ödeyeceğimiz kaynağı sektör-
lerimizin yeşil dönüşümünün 
finansmanı için kullanabiliriz. 
TİM olarak Sınırda Karbon Dü-
zenlemesi’ni ihracatçılarımıza 
doğru anlatabilmek için birçok 
çalışma yürütüyoruz.”

“ÖNÜMÜZDE KAÇINILMAZ 
BİR SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 
YOLCULUĞU VAR”
Enerji, kaynak ve emisyon 
yoğun sektörler arasında yer 
alan çimento, cam ve seramik 
sektörlerinin sürdürülebilirlik 
alanında yapılan çalışmaların 
merkezinde yer aldığını vur-
gulayan ÇCSİB Başkanı Erdem 
Çenesiz, “İklim değişikliği ile 
mücadele ve sürdürülebilirlik 
ekseninde şekillenen çalışmalar, 
karbon nötr hedeflerine ilerle-
meyi sağladığı gibi uluslararası 
ticaretin dinamiklerini de hızla 
değiştiriyor. Özellikle Avrupa’da 
uzun yıllardır bu alanda önemli 
adımlar atılıyor ve biz de bu 
çerçevede hareket ediyoruz. 
Ancak artık yeni bir dönemeç-
teyiz. Sınırda Karbon Düzenle-
mesi Mekanizması kapsamında 
olan çimento sektörümüz ve 
emisyon değeri yüksek olarak 
sınıflanan sektörler arasında 
yer alan cam ve seramik sek-
törlerimizin önünde zorlu ancak 
kaçınılmaz bir sürdürülebilirlik 
yolculuğu var. Sektörümüz 
sürdürülebilirlik ekseninde dö-
nüşmek ve yenilikçi çözümler 
geliştirmek hususunda fazlasıy-
la potansiyel barındırıyor.” dedi.

“GERİ DÖNÜŞÜM 
ORANLARINI 
ARTIRMALIYIZ”
Türkiye’nin 4 milyonu aşan 
üretim kapasitesi ve yüksek 
ürün kalitesiyle dünyanın en 
büyük cam üretim üslerinden 

biri haline geldiğini ifade eden 
ÇCSİB Başkan Yardımcısı Tan-
su Kumru, “Cam, yüzde 100 ve 
kalitesinden ödün vermeden 
sonsuz kez geri dönüştürülebilir 
bir malzeme. Çevre dostu bir 
ürün olan cam, kullanıldığı her 
alanda sürdürülebilirlik açısından 
büyük bir avantaj sunuyor. Ancak 
ülkemizde geri dönüşüm oranları 
düşük seviyelerde olduğu için 
cam kırığından yeterince yararla-
namıyoruz. Ambalaj atıklarını çok 
daha yüksek oranlarda toplayıp 
geri dönüştürmeli, bu sayede cam 
ambalaj üretimlerinde yüksek 
oranda cam kırığı kullanabilme-
liyiz. Öte yandan farklı enerji 
kaynakları kullanabilen hibrit 
fırın uygulamaları, atık ısının geri 
kazanımı gibi enerji verimliliği 
çalışmalarımıza ve yenilenebilir 
enerji yatırımlarımıza aralıksız 
devam ediyoruz. Camın sür-
dürülebilirlik konusunda çok 
önemli bir değeri bulunuyor. Bu 
noktada kamu ve özel sektör iş 
birliği ile enerji tasarrufu sağlayan 
cam ürünlerinin yeni binalarda 
zorunlu hale getirilmesi önem arz 
ediyor.” şeklinde konuştu. 

“SÜREÇ ADİL DEĞİL AMA 
FARKI KAPATMAK İÇİN 
ÇALIŞIYORUZ”
ÇCSİB Başkan Yardımcısı Abdul-
hamit Akçay ise yaptığı konuşma-
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da şunları paylaştı: “Avrupa’nın en 
büyük üreticisi olan Türk çimento 
sektörü sürdürülebilirlik kavramı 
ile uzun yıllar önce tanıştı ve bu 
alanda çalışmalarına başladı. An-
cak Avrupa’nın 20 yılda kademeli 
olarak geçtiği bu süreç, ülkemizde 
son derece kısa sürede gerçekleşti. 
Adil bir süreçten bahsetmek söz 
konusu değil ancak sektör olarak 
bu farkı kapatmak için elimizden 
geleni yapıyoruz. Özellikle son 
dönemde Türk çimento sektörü 
olarak yeşil çimento adını ver-
diğimiz düşük emisyonlu ürün-
lerin üretiminde önemli bir artış 
kaydettik. Atık ısıdan elektrik 
üretimine yönelik yatırımlarımızla 
yaklaşık 2,5 milyon kişinin elekt-
rik tüketimine denk gelen 155 
megavatlık bir üretim kapasite-
sine ulaştık. Diğer taraftan 2023 
yılı itibarıyla alternatif yakıtların 
toplam yakıt kullanımı içerisinde-
ki payı yüzde 14’e ulaştı. Sektör 
olarak hedefimiz, bu oranı Avrupa 
ortalaması olan yüzde 53 seviye-
sine taşımak. Özellikle belediye 
atıklarının sektörde kullanımına 
yönelik süreçlerle ilgili belirsiz-
liklerin giderilmesi, kömürün 
ikamesi olan alternatif yakıtla-
rın ithalatının önünün açılması, 
özellikle cürufun atık statüsünden 
çıkarılıp uluslararası standartlarda 
olduğu gibi ürün olarak değerlen-
dirilmesi yönünde beklentilerimiz 
bulunuyor.”
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“İhracatta Sınırları Aş” Eğitim 
Programı Gerçekleştirildi

P rogram, Türkiye İhra-
catçılar Meclisi (TİM), 
Türk Eximbank, İhracatı 

Geliştirme (İGE) AŞ ve Türk 
Standartları Enstitüsü (TSE) 
tarafından hayata geçirilen 
proje çerçevesinde başlatılan 
TİM WINGS (Women Interna-
tional Networking and Global 
Sales) kapsamında ve Akbank 
Dönüşüm Akademisi iş birliğiyle 
düzenlendi. UİB ev sahipliğin-
deki eğitimde, dış ticaret, ödeme 
şekilleri ve finansmanı, İngilizce 
yazışma teknikleri, yeşil dönü-
şüm, gümrükleme ve e-ticaret 
gibi konularda katılımcılara 
bilgilendirmelerde bulunuldu.

Etkinliğin açılış konuşmasını 
yapan Uludağ Tekstil İhracatçı-
ları Birliği (UTİB) Başkanı, UİB 
Koordinatör Başkan Yardım-
cısı ve TİM Kadın İhracatçıyı 
Güçlendirme Komite Üyesi 
Pınar Taşdelen Engin, Gaziantep 
ve İzmir'in ardından eğitimin 
üçüncüsünü Bursa'da gerçekleş-
tirmekten duydukları mutluluğu 
ifade etti ve şunları söyledi: 

"TSE'nin büyük katkısıyla 
kadınları güçlendiren şirketleri 
belgelendirmeye başladık. Eğitim 
programlarımız, ihracat ailemi-
ze yeni firmalar kazandırma 
ve mevcut firmaların rekabet 
gücünü artırma açısından bü-
yük önem taşıyor." TİM Genel 
Sekreter Yardımcısı Kübra 
Ulutaş Tapo, "Ticaret Bakanlığı, 
bu belgeyi alan kadın girişimci-
lere ek 20 puanlık bir avantaj 
sağladığını duyurdu. Süreç, bu 
belgeyi aldıktan sonra başlıyor 
ve kadınların ihracat hacmi-
ni artırmayı, bu eğitimlerde 
öğrenmesini hedefliyoruz." dedi. 
Akbank Nakit Yönetimi ve Dış 
Ticaret Bölümü Başkanı Mehtap 
Yılmaz da global arenada kadın 
girişimcilerin güçlenmesinin 
önemli olduğunu kaydetti. Fiziki 
ve çevrim içi olarak düzenlenen 
eğitimde, TSE Azerbaycan Tem-
silcisi Gülhan Yüzereroğlu, TSE 
Ankara Hizmet Yeri Belgelendir-
me Müdürü Kürşat Bacanlı ve 
EXIMBANK Pazarlama Yönetici-
si Ezgi Çamöz de konuşma yaptı.

Kadın girişimcilerin ihracatta rekabet güçlerini artırmak amacıyla hazırlanan "İhracatta Kadını 
Destekleme" projesi kapsamında düzenlenen "İhracatta Sınırları Aş" eğitim programlarının 
üçüncüsü Bursa'da gerçekleştirildi.

UİB ev sahipliğindeki 
eğitimde, dış ticaret, 

ödeme şekilleri ve 
finansmanı, İngilizce 

yazışma teknikleri, yeşil 
dönüşüm, gümrükleme 

ve e-ticaret gibi 
konularda katılımcılara 

bilgilendirmelerde 
bulunuldu.
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Seçİmlerİn Etkİlerİ 
Görülmeye Başlandı

YAZARIN NOTU

Rusya’nın Ukrayna’da 
ilerlemesi, Avrupa’da 
riskleri ve savaş 
söylemlerini artırıyor. 
Rusya tehdidi Avru-
pa’nın ekonomik olarak 
toparlanmasını öteliyor. 
Avrupalı hane halkları 
ise savaş söylemleri 
içinde tüketimlerini sınır-
lamaya devam ediyor ve 
bu da büyümenin sınırlı 
kalmasına yol açıyor. 
Türkiye’nin en önemli 
pazarları da doğrudan 
olumsuz etkilenmeye 
devam ediyor.

Dünyadaki seçimlerin küresel ekonomi ve ticaret üzerinde 
artan oranda sınırlayıcı etkiler yarattığı bu dönemde, ihracat 
için çok daha fazla çaba göstermek gerekiyor. Bu nedenle 
seçimlerin, ihracat pazarlarındaki gelişmeler açısından 
yakından izlenmesi gerekiyor.

C A N  F U A T  G Ü R L E S E L

2024 yılında dünyanın çok sayı-
da ülkesinde seçimler yapılıyor. 
2024 yılı seçimler yılı olarak 
tarif edilmişti ve seçimlerin 
etkileri, yapılan ülkelerin yanı 
sıra küresel siyaset ve ekonomi 
üzerinde de de görülmeye baş-
landı. Bu etkiler dünya ticareti-
ne de tesir ediyor ve bu nedenle 
ihracat pazarlarındaki gelişmeler 
açısından yakından izlenmesi 
gerekiyor. Takvim sırasına göre 
yapılan ve yapılacak seçimlerin 
sonuçlarını ve olası etkilerini 
değerlendirelim.

2024 yılının ilk seçimleri Tay-
van’da yapıldı. Tayvan, Çin ile 
Batı arasında en önemli jeopoli-
tik risk alanını oluşturmaktadır. 
Seçimleri bağımsızlık yanlısı 
mevcut iktidar yeni adayı ile ka-
zandı. Bu sonuç doğal olarak Çin 
ile Tayvan ve Batı arasındaki 
gerginliğin devam etmesine yol 
açtı. Çin orta uzun vadede Tay-
van’ın da aynı Hong Kong gibi 
kendisine bağlı olması hedefini 
değiştirmedi. Tayvan başta yarı 
iletkenler olmak üzere yüksek 
teknolojili ürünlerin tedarikinde 
Batı için kritik önem taşıyor ve 
vazgeçilmez konumda yer alı-
yor. Tayvan’ın işgal riskine karşı 
Batı kritik ürünlerde üretim 
kapasitesini artırmaya çalışıyor 
ve Tayvan’ın Çin’e tedarikini de 
tamamen durdurmak istiyor.  

Rusya’da seçimleri Putin 
kazandı ve Ukrayna savaşı ne-
deniyle tartışmalı olan siyasi ko-

numunu ve liderliğini yeniden 
güçlendirdi. Tartışmalı koşullar 
içinde yapılan seçimler sonrası 
Putin beklendiği gibi Ukrayna 
savaşında ve Batı’ya karşı sert-
leşiyor. Rusya’nın Ukrayna’da 
ilerlemesi Avrupa’da riskleri 
ve savaş söylemlerini artırıyor. 
Rusya tehdidi Avrupa’nın eko-
nomik olarak toparlanmasını da 
öteliyor. Avrupalı hane halk-
ları ise savaş söylemleri içinde 
tüketimlerini sınırlamaya devam 
ediyor ve bu da büyümenin 
sınırlı kalmasına yol açıyor. Tür-
kiye’nin en önemli pazarları da 
doğrudan olumsuz etkilenmeye 
devam ediyor. 

Güney Afrika Cumhuri-
yeti’nde yapılan seçimlerde 
uzun yılardır ilk kez iktidarda 
olan parti çoğunluğu kaybetti. 
Hindistan’da Modi, seçimleri 
kazanmış olmakla birlikte tek 
başına yeterli sandalyeye bu kez 
sahip olamadı. Meksika’da ise 
ilk kadın cumhurbaşkanı seçildi. 
Hindistan ve Meksika yakından 
tedarik ve alternatif tedarik 
kanalları eğilimleri çerçevesinde 
en çok öne çıkan iki ülke. Çok 
önemli ölçüde yabancı sermaye 
yatırımları çekiyorlar. İhracat-
ları ve ithalatları hızla artıyor. 
Seçimlerin, bu eğilimler üzerinde 
olumsuz etkisi olmayacağı tah-
min ediliyor.

Avrupa Parlamentosu se-
çimleri beklendiği gibi aşırı sağ 
partilerin oylarını artırması ile 
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sona erdi. Avrupa Birliği (AB), 
2008 küresel krizinden bu yana 
potansiyelinin altında büyüme 
gösteriyor. İngiltere’nin ayrılma-
sı, pandemi salgını, alınan yük-
sek göç, Rusya-Ukrayna Savaşı 
ve son olarak yüksek enflasyon 
karşısında yürütülen sıkı para 
politikaları, büyümeyi sınırla-
maya devam ediyor. AB için en 
son risk ise parlamento seçimleri 
sonrası oluşacak siyasi krizler 
ve AB’nin dağılması olacak. Par-
lamento seçimleri sonrası Fransa 
erken seçim kararı aldı. Seçim-
leri aşırı sağın veya sol blokun 
kazanması hâlinde Fransa’nın 
AB’den ayrılma riski bulunuyor. 
Bu olasılık AB ekonomisi için en 
kötü senaryo olacak ve küresel 
ekonomi ve ticaret çok olumsuz 
etkilenecek.

İngiltere 4 Temmuz'da erken 
seçimlerini yapacak. AB’den 
ayrılık sonrası iktidar parti-
si beş başbakan değiştirmek 
durumunda kalmıştı. İngiltere 
ekonomisi de hem ayrılığın hem 
de salgının olumsuz etkilerini 
yaşamaya devam ediyor. Bu 
nedenle iktidar partisi geriledi, 
muhalefetteki işçi partisinin ise 
20 puan önde olduğu görülüyor. 
İngiltere’de uzun yıllar sonra 
işçi partisi iktidara gelecek. İşçi 
partisi ekonomide piyasa dostu 
kalacağı açıklamaları yapıyor. 
İngiltere’de iktidar değişiminin 
ekonomiyi olumlu etkilemesi 
bekleniyor.

İran’da kaza sonucu hayatını 
kaybeden cumhurbaşkanı nede-
niyle beklenmedik bir başkanlık 
seçimi yapılacak. Seçim sonuç-
ları özellikle Orta Doğu’da artan 
tansiyon ve çatışmaların Lüb-
nan’a genişleme riskinin arttığı 
ortamda önemli olacak.   

ABD’de kasım ayında başkan-
lık seçimleri yapılacak ve yılın 
son önemli başkanlık seçimi ger-
çekleşecek. Başkan adayların-
dan Joe Biden, seçimleri kazan-

Joe Biden, seçimleri kazanması hâlinde mevcut 
politikaları sürdürecektir. Çin ile hegemonya 
savaşı ise öncelik olacaktır. Küresel ticarette 

yüksek korunmayı savunan Donald Trump’ın 
seçilmesi hâlinde ise derin bir ticaret savaşı 

yaşanması olasılığı bulunuyor. Bu da yaralı küresel 
ekonomiyi olumsuz etkileyecek. Ve yine enflasyon ile 

mücadelenin yarıda kalmasına yol açabilecektir.

ması hâlinde mevcut politikaları 
sürdürecektir. Çin ile hegemon-
ya savaşı ise öncelik olacaktır. 
Biden’ın sağlık durumu da tar-
tışılmaya devam ediyor. Diğer 
aday Donald Trump ise küresel 
ticarette yüksek korunmayı sa-
vunuyor. Çin’den ithalata yüzde 
60 ve dünyanın geri kalanından 
yapılan tüm ithalata yüzde 10 
vergi uygulamayı planlıyor. 
Trump’ın seçilmesi hâlinde de-

rin bir ticaret savaşı yaşanması 
olasılığı bulunuyor. Bu da yaralı 
küresel ekonomiyi olumsuz et-
kileyecek. Ve yine enflasyon ile 
mücadelenin yarıda kalmasına 
yol açabilecektir.

Dünyadaki seçimlerin küresel 
ekonomi ve ticaret üzerinde 
artan oranda sınırlayıcı etkiler 
yarattığı bu dönemde, ihracat 
için çok daha fazla çaba göster-
mek gerekecek.



Türk İhracatının Neferleri 
Ödüllendirildi 

Türkiye İhracatçılar 
Meclisinin 31. Genel 
Kurulu ile İhracatın 
Şampiyonları Ödül 
Töreni, Cumhurbaşkanı 
Recep Tayyip Erdoğan’ın 
katılımıyla Haliç 
Kongre Merkezi’nde 
gerçekleştirildi. 

T ürkiye’yi ihracatta ilk 
10 ülke arasına çıkarma 
vizyonuyla hareket eden 

ve bu doğrultuda azimle çalışan 
Türkiye İhracatçılar Meclisi, bugün 
Türkiye’nin dünyaya açılan kapısı 
hâline gelmiş durumda. Üretimdeki 
kalitesi, lojistik gücü, inovatif ve 
çözümcül yaklaşımı, küresel ölçekli 
markaları ve teknolojik altyapısıy-
la dünya ekonomisine yön veren 
Türkiye'nin ihracattaki yüzü TİM, 
27 sektör, 61 ihracatçı birliği ve 
100 bini aşkın ihracatçının tek çatı 
kuruluşu olarak ekonominin büyü-
mesi için çalışıyor, üretiyor. 

“Rotamız ihracat” hedefiyle çıktı-
ğı yolda emin adımlarla yürüyen 

TİM, bu doğrultuda gayretli bir 
performans gösteren 2023 yılının 
en iyilerini, İhracatın Şampiyon-
ları Ödül Töreni’nde ödüllendirdi. 
TİM’in 31. Genel Kurulu ile İhra-
catın Şampiyonları Ödül Töreni 
Cumhurbaşkanı Recep Tayyip 
Erdoğan’ın teşrifleriyle 13 Hazi-
ran’da Haliç Kongre Merkezi’nde 
gerçekleştirildi. 2023’te 255,4 mil-
yar dolarlık mal ve 101,7 milyar 
dolarlık hizmet ihracatına en yük-
sek katkıyı sunan ilk 10 firma ile 
e-ihracatta ilk sırayı alan firmalar 
ödüllerini Cumhurbaşkanı Erdoğan 
tarafından aldı. Törene ayrıca Ti-
caret Bakanı Prof. Dr. Ömer Bolat, 
Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanı 
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Mahinur Özdemir Göktaş, Gençlik 
ve Spor Bakanı Osman Aşkın Bak, 
Hazine ve Maliye Bakanı Mehmet 
Şimşek ile Sanayi ve Teknoloji 
Bakanı Mehmet Fatih Kacır da 
katıldı. 

TÜRKİYE’NİN KÜRESEL 
TİCARETTEKİ PAYI YÜZDE 
1,07’YE YÜKSELDİ
2020 yılındaki pandeminin ardın-
dan ertelenmiş talebin etkisiyle 
2021 yılında dünya ekonomisi 
yüzde 6,2 oranında hızlı bir 
büyüme kaydetmişti. 2022 yılı 
ise hem aşırı talebin hem de şubat 
ayında başlayan Rusya-Ukrayna 
Savaşı’nın etkisiyle dünya gene-
linde, hem talep hem de maliyet 
enflasyonunun yaşandığı bir yıl 
oldu. 2022 yılında tüketici fiyatları 
gelişmiş ekonomilerde ortalama 
yüzde 7,3 artış kaydederken geliş-
mekte olan ekonomilerde ortalama 
yüzde 9,8 artış kaydedildi.

Türkiye’nin ihracatı ise 2023 
yılında daralan küresel ticaret, 
depremler ve seçimlere rağmen 
2022 yılına göre yüzde 0,5 ora-
nında da olsa büyüme kaydetti ve 
255,4 milyar dolar düzeyine ulaştı. 
İthalat ise 2022 yılına göre yüzde 
2,9 oranında azalarak 361,8 milyar 
dolar olarak kaydedildi. Böylelikle, 
2022’de yüzde 69,9 olan ihracatın 
ithalatı karşılama oranı 2023’te 
yüzde 70,6 düzeyine ulaştı. 2023 
yılında gerçekleşen bu dış ticaret 
performansı ile birlikte Türkiye, 
küresel ticaretteki payını yüzde 
1,02’den yüzde 1,07’ye çıkardı.

İLK 1000 İHRACATÇININ 
TOPLAM İHRACATA KATKISI 
161,6 MİLYON DOLAR
1000 firmaya dair detaylı bilgilerin 
yer aldığı TİM 1000 Araştırma 
Kitabı’nda, 2023 yılında en çok 
ihracat yapan 1000 firmanın 
948’inin mal, 52’sinin ise hizmet 
ihracatçısı olduğu kaydedildi. 112 
firma ile mal ihracatçıları arasında 
en fazla firma bulunduran sektör 

kimyevi maddeler ve mamulleri 
oldu. Listenin ikinci sırasında 100 
firma ile hazır giyim ve konfeksi-
yon yer alırken üçüncü sıraya ise 
95 firma ile otomotiv endüstrisi 
yerleşti. İlk 1000 ihracatçının or-
talama ihracatı geçen yıla kıyasla 
yüzde 0,2’lik azalışla 161,6 milyon 
dolar oldu. İhracat artmasına rağ-
men ilk 1000 ihracatçının toplam 
ihracattaki payının kısıtlı da olsa 
azalması, ihracatta dağılımın az 
da olsa daha sağlıklı bir noktaya 
geldiğini gösteriyor.

Araştırma kitabında yer alan 
bilgiye göre kendi markalarıyla ih-
racat yapan firmaların, gerçekleş-
tirdiği ihracatın toplam ihracattaki 
payı yüzde 78,7’ye yükselerek 
geçen yılın 32,6 puan üzerinde 
gerçekleşti. Firmalar arasında, 
yalnızca üretici ihracatçı firmalara 
bakıldığında ise oranın geçen yıla 
kıyasla 14,2 puan artış ile yüzde 
82 olduğu görülüyor. Kendi mar-
kalarıyla ihracat yapan firmaların 
ortalama yatırım tutarı, genel 
ortalamanın yüzde 13,2 üzerine 
çıkarak 610,5 milyon TL oldu.

“12 AYLIK İHRACATTA İLK 
KEZ 260 MİLYAR DOLAR 
SINIRINI AŞTIK” 
Törenin açılış konuşmasını yapan 
TİM Başkanı Mustafa Gültepe, 
ihracatı Türkiye ekonomisinin 
lokomotifi ve dışa açılan yüzü ola-
rak gördüğünü söyleyerek küresel 
ticaretin 1,1 trilyon dolar daraldığı 
2023 gibi zor bir yılda, 255,4 
milyar dolarlık mal ve 101,7 
milyar dolarlık hizmet ihracatı 
gerçekleştirdiklerinin altını çizdi. 
Türkiye’nin dünya mal ihracatın-
daki payını yüzde 1,08’e, hizmet 
ihracatında ise yüzde 1,29’a çıka-
rıldığını belirten Gültepe, sözlerine 
şöyle devam etti: “Bu yılın ilk 
beş ayında da ihracatımızı yüzde 
4,5 artırmayı başardık. Mayıs’ta 
24,1 milyar dolarla tarihimizin en 
yüksek aylık ihracatını gerçek-
leştirdik. 12 aylık ihracatta ise ilk 

TİM Başkanı Mustafa 
Gültepe:“2023 yılında 
Türkiye’nin dünya mal 

ihracatındaki payı 
yüzde 1,08’e, hizmet 

ihracatındaki payı ise 
yüzde 1,29’a çıktı.”
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TİM 1000 Araştırma 
Kitabı’nda yer alan 
bilgilere göre 2023 

yılında en çok ihracat 
yapan 1000 firmanın 

948’i mal, 52’si ise 
hizmet ihracatçısı 

oldu.
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kez 260 milyar doları aştık. Ancak 
yaşadığımız zorluklara rağmen 
elde ettiğimiz başarıları yeterli 
bulmuyoruz. Çünkü biz Türkiye’yi 
ihracatta ilk 10 ülke arasına çıkar-
mak istiyoruz. Bu sebeple de 2028 
için 375 milyar dolarlık mal ve 
200 milyar dolarlık hizmet ihracatı 
hedeflerini ilk önemli sınav olarak 
görüyoruz. Bu hedefler için ihra-
catımızı her yıl ortalama yüzde 10 
artırmak durumundayız. Burada 
anahtar kelime rekabetçilik. 375 
milyar dolarlık ihracat hedefine 
ulaşmamız, mevcut pazarlardan 
daha fazla pay almamız ve yeni 
müşteriler bulabilmemiz için reka-
betçi olmak durumundayız. Ancak 
son 1,5 yıldır rekabet gücümüz 
zayıflıyor. Üretim maliyetlerinde 
Asyalı rakiplerimizden yüzde 30-
50 pahalıyız. Avrupa’daki birçok 
ülkeye göre de yüzde 20 daha 
pahalı hâle geldik. Bu durum ihra-
catımıza olumsuz yansıyor.” 

 
“KATMA DEĞERLİ İHRACATI 
ARTIRMAK ZORUNDAYIZ” 
Rekabetçiliğin yanı sıra inovasyon, 
yüksek teknoloji, küresel ölçekteki 
markalar ve yeşil üretim kapa-
sitesiyle katma değerli ihracatı 
artırmak zorunda olduklarına 
dikkat çeken Mustafa Gültepe, 
Yeşil Mutabakat’a uyumun kritik 
önem taşıdığına ve bu konunun 
tüm paydaşlarla bütüncül bir 
yaklaşımla ele alınması gerektiğine 

dikkat çekti. İhracatçı sektörlerin 
hepsinin sürdürülebilirlik eylem 
planlarını tamamladığını söyleyen 
Gültepe, “TİM olarak dönüşüm 
konusunda firmalarımıza rehber-
lik ediyoruz. TÜBİTAK’ın Dünya 
Bankası destekli Yeşil İnovasyon 
Teknoloji Mentörlük Programı’nın 
çözüm ortağıyız. Bu kapsamda 
firmalarımızın karbon ayak izini 
ücretsiz olarak hesaplayabilecekle-
ri “GreenTİM” Platformumuzu hiz-
mete sunduk. Platform sayesinde 
ihracatçılarımız 500 milyon dolar 
tasarruf sağlayacak.” dedi. Yeşil 
dönüşümde finansmanın kritik rol 
oynadığına da değinen Gültepe 
şöyle devam etti: “Finansman ko-
nusunda Eximbank’la çalışmaları-
mız devam ediyor. Yakın gelecekte 
çalışmayı tamamlayıp, sonucu 
firmalarımızla paylaşacağız. Yeşil 
dönüşümün yanı sıra yeni yatı-
rımlar için de finansman gereki-
yor. İGE AŞ kuruluşundan itibaren 
finansman konusunda ihracatçımı-
zın yanında yer alıyor. Geçen yıl 
ihracat ailemize kazandırdığımız 
Türk Ticaret Bankasının yeniden 
yapılandırma çalışmalarında sona 
yaklaşıyoruz. Bankamız inşallah 
yıl sonuna doğru faaliyetlerine 
başlayacak. İhracattaki büyümeyi 
sürdürülebilir kılmak için finans-
man koşullarının iyileştirilmesi ve 
yeni nesil teşvik mekanizmaları-
nın devreye alınması gerekiyor.” 

 
“SONUÇ ODAKLI 
POLİTİKALARLA İHRACATTA 
REKOR KIRMAYA DEVAM 
EDECEĞİZ” 
Mustafa Gültepe’den sonra kürsü-
ye çıkan Ticaret Bakanı Prof. Dr. 
Ömer Bolat, ihracatçıların Türkiye 
ekonomisi için önemini vurguladı. 
İhracatçıların özverili çalışmaları 
ve bitmek bilmeyen azmi sayesin-
de Türkiye'nin dünya sahnesinde 
güçlü bir konuma geldiğini ve 
sadece sattıkları ürün ile değil, aynı 
zamanda Türkiye'nin adını, kültü-
rünü ve değerlerini de dünyaya 

2023 Yılında En 
Yüksek E-İhracat 
Yapan İlk 3 Firma 
• Trendyol Dsm Grup Danışmanlık 

İletişim ve Satış Tic. AŞ 

• LC Waikiki Dış Ticaret AŞ

• Modanisa Elektronik Mağazacılık 
ve Tic. AŞ 
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tanıttığını belirten Bolat, şöyle ko-
nuştu: “Üretimden lojistiğe, satıştan 
müşteri ilişkilerine kadar ihracatın 
her aşamasında gösterdiğiniz 
titizlik ve uzmanlık, başlı başına 
ülkemiz için iftihar vesilesi. Ticaret 
Bakanlığı olarak, ‘Sürdürülebilir İh-
racat Artışı ve Dış Ticaret Dengesi', 
'Adil, Rekabetçi ve İstikrarlı Bir İç 
Ticaret Ortamı' ve 'Etkin, Hızlı ve 
Güvenli Bir Gümrük Anlayışı' ile 
çalışmalarımızı devam ettiriyoruz. 
'Tek yol ihracat' hedefimiz doğ-
rultusunda uyguladığımız sonuç 
odaklı ve somut politikalar ve 
aldığımız tedbirler neticesinde, her 
ay mal ve hizmetler ihracatımızda 
Cumhuriyet tarihinin rekorlarını 
kırmaya devam ederken dış ticaret 
ve cari işlemler açığımızda da 
önemli düşüşlere şahitlik ediyoruz. 
2023, dünya ekonomisi için dur-
gun, dünya ticareti ve ihracatı için 
ise bir gerileme yılı olsa da Türkiye 
büyümeye devam etti. 2024'te 
aylık ortalama 23,5 milyar dolar 
ihracatı, 2025'te de aylık ortalama 
25 milyar dolar ihracatı yakala-
dığımızda Orta Vadeli Plan'daki 
(OVP) hedeflerimizi tutturmuş 
olacağız. 2026'da mal ihracatın-
da 302 milyar doları, hizmetler 
ihracatında da 140 milyar doları 
yakalayacağız. OVP hedefleri 
doğrultusunda 2024 sonuna kadar 
267 milyar dolar mal, 110 milyar 
dolar hizmetler ihracatı hedefimizi 
başaracağız.” 

“MAL VE HİZMET İHRACATI 
DESTEKLERİNİ İKİ KATINA 
ÇIKARDIK” 
Bakan Bolat, Ticaret Bakanlığı 
olarak, ihracatçıların yeni pazarlar 
edinmelerine, bu pazarlarda güç-
lenmelerine, katma değerli ürün 
ihracatı gerçekleştirmelerine yö-
nelik önemli destekler verdikleri-
ne işaret etti ve 2023 yılında 11,7 
milyar TL olan mal ve hizmet ih-
racatı desteklerini bu yıl iki katına 
yani 21,5 milyar TL’ye yükselttik-
lerini paylaştı. Türk malının yeni 

pazarlara tanıtılması ve tüketiciye 
ulaştırılması için fuarlar, ticaret 
ve alım heyetleri kapsamında 
son bir yılda, 1.500'ün üzerinde 
yurt dışı fuara ve 51 adet yurt içi 
fuara katılmayı destek kapsamı-
na aldıklarını bildiren Bolat, “33 
adet genel nitelikli ticaret heyeti, 
146 adet sektörel nitelikli ticaret 
heyeti, 22 adet genel nitelikli alım 
heyeti, 9 adet özel nitelikli ve 23 
adet sektörel nitelikli alım heyeti 
gerçekleştirdik. Bütün bunları TİM 
ailesi ile gerçekleştiriyoruz. İhra-
catçılarımızın rekabetçiliklerinin 
artırılması, AR-GE ve inovasyon 
bilincinin oluşturulması, mar-
kalaşma ve tasarım kültürünün 
oluşturulması amacıyla da önemli 
destekler sunuyoruz.” dedi.

“41 FARKLI SEKTÖR VE ÜRÜN 
GRUBUNA YÖNELİK TANITIM 
KAMPANYASI BAŞLATTIK” 
Son bir yılda, 23 şirketin 25 
markası Turquality, 25 şirketin 25 
markası ise Marka Destek Prog-
ramı'nda olmak üzere 48 şirketin 
50 markasını destek kapsamına 
aldıklarını ifade eden Bolat, “2028 
İhracat Vizyonu” kapsamında, 
41 farklı sektör ve ürün grubuna 
yönelik tanıtım ve pazarlama 
kampanyası başlattıklarını da ek-
ledi. Bolat sözlerine şöyle devam 
etti: “Dijital ve yeşil dönüşüm 
süreçlerini yakından takip ederek 
'Avrupa Yeşil Mutabakata Uyum 
Projesi Destek Mekanizması'nı 
hayata geçirdik. E-ihracatın artırıl-
masına yönelik çalışmalarımıza da 
devam ediyoruz. Geçen yıl yürür-
lüğe giren güçlü e-ihracat destek 
paketimizle 130 milyon TL destek 
ödemesi gerçekleştirdik. Hizmetler 
ihracatı noktasında ise yurt dışına 
sunulan muhtelif hizmetlerden 
elde edilen gelirlere sağlanan yüz-
de 50 kazanç istisnasını, kazancın 
Türkiye'ye getirilmesi şartıyla 
yüzde 80'e çıkardık. İhracatçı-
larımızın finansmana ulaşması 
noktasında, başta reeskont 

2023 Yılında En 
Yüksek İhracat 
Yapan İlk 10 Firma 
• Ford Otomotiv San. AŞ 

• Toyota Otomotiv San. Türkiye 
AŞ 

• Star Rafineri AŞ 

• Türkiye Petrol Rafinerileri AŞ 

• Kibar Dış Ticaret AŞ 

• Vestel Dış Ticaret AŞ 

• Oyak-Renault Otomobil 
Fabrikaları AŞ 

• Arçelik AŞ 

• Mercedes-Benz Türk AŞ 

• Baykar Makina San. ve Tic. AŞ 

Cumhurbaşkanı Recep Tayyip 
Erdoğan: “2002'de bir haftada 

yaptığımız ihracatı artık bir günde 
gerçekleştiriyoruz. İhracatı ülke 

sathına yaydık, bugün ihracat 
yapmayan ilimiz kalmadı.”
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kredisi günlük limit artışı, serma-
yesi güçlendirilen Türk Eximbank 
ve İhracatı Geliştirme Anonim 
Şirketi (İGE AŞ) olmak üzere diğer 
tüm ilgili kurum ve kuruluşlar ile 
koordinasyonla çalışıyoruz.” 

 
“BAŞARIYI TAKDİR, YENİ 
BAŞARILARIN ÖNÜNÜ AÇAR” 
Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Er-
doğan sözlerine, Türkiye İhracatçı-
lar Meclisinin 31. Genel Kurulu’n-
da olmaktan büyük memnuniyet 
duyduğunu, ihracatın şampiyon-
ları olarak ödül alacak olan tüm 
firmaları ve iş insanlarını ayrıca 
tebrik ettiğini söyleyerek başladı. 
Marifetin iltifata tabi olduğunun 
altını çizen Cumhurbaşkanı Erdo-
ğan, "Başarıyı takdir, hakkı teslim 
etmenin yanı sıra yeni başarıların 
da önünün açılmasını sağlar. Bu 
ülkenin herhangi bir vatandaşının, 
rakamların açıkça ortaya koyduğu 
böylesi bir başarıdan gurur duy-
maması mümkün değil. Sizlerin 
nezdinde 150 bin ihracatçımızın 
her birine Türk malı damgasını 
taşıyan ürünlerimizi dünyanın 
dört bir ucuna ulaştırdıkları için 
teşekkür ediyorum." dedi. 

 İhracatçıları, ticaret diploma-
sisinin öncü neferleri, akıncıları, 
Türk ekonomisinin yurt dışındaki 
sancaktarları olarak gördüklerini 
belirten Cumhurbaşkanı Erdoğan, 
ihracatçılarla yol yürümekten 
hem bahtiyarlık hem de büyük 
şeref duyduğunu dile getirdi ve 

ekledi: “Siz ürettiniz, biz de sizi 
destekledik. Siz ihraç ettiniz, biz 
de sizin işlerinizi kolaylaştırdık. Siz 
yeni pazarlar aradınız, biz de sizin 
yolunuzu açtık. Ülkemizi ziyaret 
eden devlet ve hükûmet başkan-
larıyla yaptığımız her görüşmenin 
gündeminde mutlaka sizlerin 
talepleri de vardı. Hemen her yurt 
dışı ziyaretimize sizlerin de iştirak 
etmesini sağladık.” 

“İHRACAT EKONOMİMİZİN 
LOKOMOTİFİDİR” 
Türkiye’yi yıllık sadece 36 milyar 
dolar ihracat yapan bir ülkeden 
bugünkü seviyelerine ihracatçı-
larla beraber getirdiklerini ifade 
eden Cumhurbaşkanı Erdoğan 
şöyle devam etti: “2002'de bir 
haftada yaptığımız ihracatı artık 
bir günde gerçekleştiriyoruz. İh-
racatı ülke sathına yaydık, bugün 
ihracat yapmayan ilimiz kalmadı. 
2023 yılında 48 ilimizde ilk 1000 
ihracatçı firma arasına girebilecek 
ölçüde ihracat yapan firmamız 
bulunuyor. Sadece 2024'ün ilk 
beş ayında ise 42 ülkeye 79 heyet 
düzenleyen TİM mensupları, 
Türk ekonomisinin muazzam 
potansiyelini ortaya koyuyor. 
Mayıs ayında 24,1 milyar dolar 
ile tarihin en yüksek mayıs ayı 
ihracat değerine ulaşıldı. Bu rekor, 
yeni bir rekoru da beraberinde 
getirdi. Mayıs ayı ihracatımız, aynı 
zamanda tüm ayların en yüksek 
aylık ihracat değeri oldu. Mayıs 
ayı itibarıyla yıllıklandırılmış ihra-
catımız 260,1 milyar dolar ve bir 
önceki yıla göre yüzde 2,3 artışla 
yine rekor kırdı.” 

 İhracatın Türk ekonomisinin 
lokomotifi ve Türkiye’yi hedefle-
rine ulaştıracak en kestirme yol 
olduğunu vurgulayan Cumhurbaş-
kanı Erdoğan, “Türkiye tüketerek 
değil üreterek, istihdam oluştu-
rarak, ihracat yaparak büyümek 
zorunda olan bir ülke. Türkiye 
İhracatçılar Meclisinin temsil ettiği 
150 bin kardeşimiz de ülkemiz 
adına önemli bir görev icra ediyor. 
Çabalarınızla Türkiye’nin tanıtı-

2023 Yılında En 
Yüksek Hizmet 
İhracatı Yapan İlk 10 
Firma 
• Türk Hava Yolları AO 

• Pegasus Hava Taşımacılığı AŞ 

• Güneş Ekspres Havacılık AŞ 

• İGA Havalimanı İşletmesi AŞ 

• TAV Havalimanları Holding AŞ 

• Yapı Merkezi İnşaat ve Sanayi 
AŞ 

• Odeon Turizm İşletmeciliği AŞ 

• Anexservices Turizm 
Organizasyon Taşımacılık 
Ticaret AŞ 

• Ekol Lojistik AŞ 

• Corendon Airlines Turistik Hava 
Taşımacılık AŞ 30



106,9    
milyar dolar

4,6     
milyar dolar

2024’ün ilk beş ayında 
gerçekleştirilen ihracat

2024’ün ilk beş ayında mal 
ihracatındaki net artış 

mına, Türk ürünlerinin küresel 
birer markaya dönüşmesine de 
imkân sağlıyorsunuz. Türkiye'ye 
inandığınız, Türkiye'ye güvendi-
ğiniz ve Türkiye'nin potansiyelini 
değerlendirdiğiniz için hepinize 
teşekkür ediyorum.” şeklinde 
konuştu. 

“2023’Ü TOPLAM 355 
MİLYAR DOLAR İHRACATLA 
KAPATTIK”
Türkiye'nin dış ticarette yazdığı 
başarı hikâyesini rakamların çok 
net biçimde gösterdiğinin altını 
çizen Cumhurbaşkanı Erdoğan, 
“2023 yılını, 255,4 milyar doları 
mal ihracatı, 101,7 milyar doları 
hizmetler ihracatı olmak üzere 
toplam 355 milyar dolar ihracatla 
kapattık. İhracattaki güzel haber-
lere ithalat tarafından gelen olum-
lu veriler eşlik ediyor. İthalatımız-
daki düşüş eğilimi, mayıs ayında 
da devam etti ve ithalatımız 
mayıs ayında yıllık bazda yüzde 
10,3 oranında geriledi. 2024 yılı 
mayıs ayında ihracattaki artış ve 
ithalattaki azalışın da etkisiyle dış 

ticaret açığımız yıllık bazda yüzde 
47,8 düşüş gösterdi.” dedi.

Yılın ilk beş ayında dış ticaret 
açığının 19,2 milyar dolar azaldı-
ğını, hizmet ihracatında ise 2024 
yılı hedeflerine yaklaşıldığını söy-
leyen Cumhurbaşkanı Erdoğan 
sözlerine şöyle devam etti: “Yılın 
ilk üç ayında, hizmet ihracatımız 
bir önceki yılın aynı dönemine 
göre yüzde 8 artış göstererek 19,9 
milyar dolar seviyesinde ger-
çekleşti. Yıllıklandırılmış olarak 
2024'ün ilk üç ayı sonunda 103,2 
milyar dolar olan hizmet ihraca-
tımızın ilk beş ay sonunda 104,3 
milyar dolara yükseleceğini ön-
görüyoruz. Cari işlemler açığı ve 
dış ticaret dengesindeki iyileşme, 
ticaret ortaklarımızda toparlanma 
ve turizm gelirlerindeki artışla 
‘Orta Vadeli Program’, hedeflerin-
den çok daha iyi gerçekleşecek. 
2024 sonunda mal ihracatımızı 
267 milyar dolara ve hizmet 
ihracatımızı ise 110 milyar dolara 
mutlaka taşıyacağız. Bunu da son 
21 yıldır olduğu gibi yine sizlerle 
birlikte başaracağız.” 

“2023 yılını, 255,4 milyar doları mal ihracatı, 101,7 milyar doları hizmetler ihracatı 
olmak üzere toplam 355 milyar dolar ihracatla kapattık.” 

Program kapsamında, Türkiye'nin 
en uzak ticaret rotalarından olan 
Yeni Zelanda'ya ihracat edilecek 
yerli ve millî ürünlerin bulunduğu 

konteyner, Cumhurbaşkanı 
Erdoğan'ın imzası ile uğurlandı.
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Habaş Sınai ve Tıbbi Gazlar İstihsal Endüstrisi AŞ Çelik 

Şişecam Dış Tic. AŞ Çimento Cam Seramik ve Toprak Ürünleri 

Kibar Dış Ticaret AŞ Demir ve Demir Dışı Metaller 

FLO Mağazacılık ve Pazarlama AŞ Deri ve Deri Mamulleri 

Vestel Ticaret AŞ Elektrik ve Elektronik 

Ferrero Fındık İthalat İhracat ve Ticaret AŞ Fındık ve Mamulleri 

Tersan Tersanecilik San. ve Tic. AŞ Gemi, Yat ve Hizmetler 

Erdemoğlu Dış Tic. AŞ Halı  

LC Waikiki Dış Ticaret AŞ Hazır Giyim ve Konfeksiyon 

Türk Hava Yolları AO Hizmet 

Oba Food Gıda San. Tic. AŞ Hububat, Bakliyat, Yağlı Toh. ve Mam. 

Bosch Termoteknik Isı. ve Kli. San. ve Tic. AŞ İklimlendirme Sanayi 

Star Rafineri AŞ Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 

Özgür Tarım Ürünleri İnşaat San. ve Tic. AŞ Kuru Meyve ve Mamulleri 

Ekom Eczacıbaşı Dış Tic. AŞ Madencilik Ürünleri 

Türk Traktör ve Ziraat Mak. AŞ Makine ve Aksamları 

Göknur Gıda Maddeleri Enerji İmalat İth. İhr. Tic. ve San. AŞ Meyve ve Sebze Mamuller 

Hayat Kimya Sanayi AŞ Mobilya, Kağıt ve Orman Ürünleri 

İstanbul Altın Rafinerisi Kıy-Metli Metallar Tic. AŞ Mücevher 

Ford Otomotiv San. AŞ Otomotiv Endüstrisi 

Baykar Makina San. ve Tic. AŞ Savunma ve Havacılık Sanayii 

Gümüşdoğa Su Ürünleri Üretim İhracat ve İthalat AŞ Su Ürünleri ve Hayvansal Mamuller 

Queen Tarım Sanayi ve Ticaret AŞ Süs Bitkileri ve Mamuller 

Ak Pa Tekstil İhracat Pazarlama AŞ Tekstil ve Hammaddeler 

JTİ Tütün Ürünleri Sanayi AŞ Tütün 

Uçak Kardeşler Gıda AŞ Yaş Meyve ve Sebze 

Verde Yağ Besin Maddeleri San. ve Tic. AŞ Zeytin ve Zeytinyağı 

2023’ÜN SEKTÖR BİRİNCİLERİ 
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Üçüncü Dünya Savaşı 
Kapıda Mı?

Öncelikle herkes büyük bir sıcak 
çatışma ihtimalinin her zamankin-
den daha elle tutulur hale geldiğini 
kabul etti. Çok kısa zaman içinde 
önümüzde: İsrail ile Lübnan ara-
sında 2006’dan sonra bir kez daha 
yaşanacak bir savaş ile Ukray-
na'nın üyeliğinin kabulüyle başla-
yacak Rusya ve NATO çatışması 
bulunuyor. Ayrıca Balkanlar’ın 
da bir anda ateş topuna dönmesi 
muhtemel. Sırbistan başbakanının 
açıklamalarına dikkat etmek lazım. 

Bu daha başlangıç. Temmuz 
ayında Washington’da yapılacak 
NATO’nun 75. yıl kutlamaları 
her bakımdan gergin geçecek gibi 
gözüküyor. Daha önce Finlandiya 
ve İsveç’in üyeliğine direnen ama 
sonunda kabul eden Türkiye’yi 
bu zirvede bir de Ukrayna ve 
Gürcistan üyeliği kararı bekliyor. 
Şu ana kadar tarafsız davranan 
Rusya lehinde gözüken Türkiye, 
hem bu maddelerde hem de Ha-
mas’ın “NATO’nun düşmanı” bir 
terör örgütü olarak lanse edilmesi 
durumunda epeyce zorlanacak.

NATO tarihinde ilk defa hâliha-
zırda savaşmakta olan bir ülkeyi 
üyeliğe alacak. Bunun için ABD 
tarafında ciddi bir hazırlık var. 
Hatırı sayılır tecrübeye sahip bir 
uzman "NATO açıklamaları önce 
ABD tarafından kaleme alınır son-
ra İngiltere, Fransa ve Almanya'ya 
gönderilir, onların onayından 
sonra diğer ülkelere yollanır." dedi. 
Ukrayna eğer NATO üyeliğine 

kabul edilirse Putin'in nükleer 
silah tehdidinin içinin dolu olup 
olmadığını anlayacağız. Bu arada 
Ermenistan'dan çıkan Rus asker-
lerinin yerini Amerikan askerle-
rinin doldurduğunu, Rusların da 
Küba'ya nükleer başlıklı füzeler 
bulunan bir denizaltı gönderdiğini 
hatırlatalım. Bir çok kişi Rusların 
ekonomik açıdan çok yıprandığını 
ve bu durumun NATO ile sıcak 
çatışma ihtimalini artırdığının 
altını çiziyor.

Tüm bunları konuşurken eko-
nomi uzmanlarından biri "Son 10 
yılda jeopolitik risklerin yatırım 
kararlarına etkisi arttı." diyerek, 
bölge ülkelerinin bazılarının 
yabancı sermaye çekmekte neden 
zorlandığını izah etti. Konuyu Av-
rupa'ya getirdiğimizde hava fazla 
değişmedi açıkçası: Macron'un er-
ken seçim çağrısının önceden he-
saplanmış olduğu belli. Seçimlerde 
aşırı milliyetçilere birleşerek geçit 
vermeyen Fransız vatandaşlarının 
bu sefer tam olarak ne yapacakları 
bilinmiyor. Hollanda, Avusturya 
ve İtalya aşırı milliyetçiliğin iktidar 
olduğu yerler ama Fransa'nın bu 
üçlüye katılması şimdilik düşük 
ihtimal. Tabii, AB Parlamentosu se-
çimlerinden sonra başlayan erken 
seçim süreci sebebiyle de Gümrük 
Birliği’nin yeniden görüşülmesi 
mümkün olmayacak. Çünkü hiçbir 
hükümet Türkiye ile diyalogda 
gözükmek istemeyecek. Bu aralar 
en sol iktidarlar bile Avrupa'da 

Geçenlerde uluslararası ilişkiler, siyaset bilimi, ekonomi 
uzmanları ve tecrübeli gazetecilerin içinde bulunduğu bir 
grup ile dünya meselelerini ele aldık. Saatler süren fikir teatisi 
sona ererken maalesef yakın gelecek için ümitlenecek bir detay 
olmadığını fark ettik. 

P R O F .  D R .  E M R E  A L K I N

YAZARIN NOTU

İsrail arşivlerini incele-
yen bir uzman bize şöyle 
bir aktarımda bulundu: 
“İsrail Devletinin kuruluş 
felsefesi şudur. Arapları 
böl, Kürtleri bölgenin 
ortasına yerleştir, Arap 
olmayan Müslümanları 
yanına çek." Bu politi-
kanın en azından son 
iki maddesi Türkiye'nin 
kırmızı çizgilerini 
geçemiyor. Dolayısıyla 
Siyonist diasporanın en 
büyük hedefi şu an Tür-
kiye ve Cumhurbaşkanı 
Erdoğan. 
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Türkiye karşıtlığı ile prim yapıyor 
desek yanlış olmaz. 

Ben bu satırları yazarken 
ABD'de Donald Trump ve Joe 
Biden münazara yapıyordu. Bu da 
gösteriyor ki cumhuriyetçilerin 
başkan adayı artık Trump oldu. 
Resmi açıklama olmasa da fiili 
durum bunu gösteriyor. Biden 
seçime mevcut başkan yardımcısı 
ile girecek gibi gözüküyor. Trump 
yardımcısını henüz açıklamadı. 
İşin ilginç tarafı şu: Biden eğer 
seçildikten sonra başkanlık yapma 
melekelerini kaybeder ya da ölür-
se seçimlere kadar Kamala Harris 
devam edecek. İhtimal de yüksek. 
Diğer taraftan Trump 30’dan fazla 
davası sebebiyle başkanlıktan 
azledilirse bu sefer de yardımcısı 
devam edecek. Dolayısıyla bu se-
çimde yardımcılar en az başkanlar 
kadar önemli hale geldi.

Şimdi gelelim İsrail-Lübnan me-
selesine. Belki herkes unuttu ama 
2006 yılının yaz aylarında İsrail, 
kumsalda ailecek oturan Lübnan-
lılara ateş edince gerginlik başladı. 
12 Temmuz'da Hizbullah'ın silahlı 
kanadı, önce sekiz İsrail askerini 
kaçırıp ikisini öldürüp ardın-
dan Güney Lübnan'dan İsrail'in 
kuzeyine roket saldırısı başlatınca 
büyük bir çatışma patlak verdi. 
İsrail bunu "savaş durumu" olarak 
ilan etti ve Lübnan'ı ablukaya aldı. 
Hizbullah İsrail'e saldırıları sert-
leştirdi. Çatışma bir aydan fazla 
sürdü ve Birleşmiş Milletler'in 
araya girmesiyle durdu. Ancak 
İsrail'in bin civarında sivili öldür-
mesi büyük tepkilere sebep oldu. 
Bu arada İsrail Ordusu'nun ciddi 
kayıp verdiği ve başarısız olduğu 
görüldü. Şimdi İsrail savaş kabinesi 
“savaş suçlusu zanlısı” olmasının 
verdiği pervasızlık ile 2006 yılının 
intikamını almaya hazırlanıyor. 

İsrail arşivlerini inceleyen bir 
uzman bize şöyle bir aktarımda 
bulundu: “İsrail Devletinin kuruluş 
felsefesi şudur. Arapları böl, Kürt-
leri bölgenin ortasına yerleştir, 

Arap olmayan Müslümanları yanı-
na çek." Bu politikanın en azın-
dan son iki maddesi Türkiye'nin 
kırmızı çizgilerini geçemiyor. 
Dolayısıyla Siyonist diasporanın 
en büyük hedefi şu an Türkiye ve 
Cumhurbaşkanı Erdoğan. 

ABD'ye geri dönersek: Trump’ın 
yoklamalarda önde gittiğini biliyo-
ruz. Amerika'da azımsanmayacak 
bir grup olan Evanjelistler Trump'ı 
destekleme kararı aldılar. Zaten 
Trump her yerde "biz Amerika'yı 
Hristiyan Devleti yapacağız” 
diyor. Bir başka anket de dikkatle-
ri çekiyor: Kiliseye giden Ame-
rikalıların yüzde 72'si Trump'a 
oy vereceğini söylüyor. Yazının 
başında belirttiğim gibi 34 tane 
dava ile başa çıkmaya çalışırken 
aralarından bir tanesi bile seçildik-
ten sonra Trump'ın azledilmesine 
yol açabilir. Bu durumda Başkan 
Yardımcısı göreve devam edecek. 
Kim bilir belki de 3. Dünya Sava-
şını çıkmasını önleyecek olan kişi 
seçilecek olan Başkan'ın yardım-
cısı olacak. Bu arada söz gücü olan 
ülkelerin de tarafların arasında 
mekik diplomasisi yapması uygun 
olur. Yoksa 2025'te faiz-enflas-
yon-borsa-altın konuşamayız. 
Kriptolar belki kendini kurtarabi-
lir. Bekleyip göreceğiz. 
Not: Bu yazıyı yazmamda 
yardımcı olan kıymetli akade-
misyenler ve uzmanlara teşekkür 
ederim.

Temmuz ayında 
Washington’da 

yapılacak NATO’nun 
75. yıl kutlamaları 

her bakımdan 
gergin geçecek gibi 

gözüküyor. Daha önce 
Finlandiya ve İsveç’in 

üyeliğine direnen 
ama sonunda kabul 

eden Türkiye’yi 
bu zirvede bir de 

Ukrayna ve Gürcistan 
üyeliği kararı 

bekliyor.
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“İleri Teknolojimiz ve 
Yenilikçi Ürünlerimizle

Sektöre  
Yön Veriyoruz”



Bebek bakımından kadın 
kişisel bakımına, ev bakımın-
dan kişisel sağlık ve temizlik 

kâğıtlarına kadar çok geniş bir kate-
goride hizmet sunan Hayat Kimya, 
37 yıldır “Hayata iyi bakarız” 
vizyonuyla çalışıyor, üretiyor ve 
Türkiye’ye değer katıyor. Ünü sı-
nırları aşan bünyesindeki 16 marka 
ile sadece Türkiye’ye değil 100’ün 
üzerinde ülkeye ulaşıyor...

Önceliğine insanı alan Hayat 
Kimya, daha sağlıklı nesiller, daha 
kaliteli bir yaşam ve gezegenimizin 
geleceği için sorumluluk bilinciyle 
hareket ediyor. İnsan ihtiyaçlarına 

odaklanan ürünlerini, dünyanın 
geleceğini de düşünerek çevre-
ye duyarlılık vizyonuyla hayata 
geçiriyor. Başarısını bu vizyondan 
alan Hayat Kimya ihracatının da 
her yıl üstüne koyarak ilerliyor. 
Şirket yedi yıldır mobilya, kâğıt ve 
orman ürünleri sektörünün en çok 
ihracat yapanı olarak listenin başına 
yerleşiyor.

“Hayat olarak ‘Hayata iyi bakma-
nın’ öneminin farkındayız.” diyen 
Hayat Avrasya&Amerika Bölge-
si’nden Sorumlu Başkan Yardımcısı 
Enes Çizmeci ile Hayat Kimya’nın 
sektördeki yerini, ülke ekonomisine 

kattığı değeri ve ihracat başarısını 
konuştuk. 

Yolculuğuna 1987 yılında 
başlayan ve sektörünün öncü 
firmalarından biri olan Hayat 
Kimya’nın ihracata sağladığı 
katkı ve başarısının arkasında-
ki dinamikler hakkında neler 
söylersiniz?
Hayat olarak herkesin kaliteli ve 
güvenilir ürünlere erişim hakkı 
olduğu inancıyla; Molfix, Molped, 
Bingo, Papia, Familia ve Evony 
gibi 16 güçlü markamızı beş kıtada 
milyarlarca tüketiciyle buluşturu-
yoruz. Hızlı tüketim sektörünün 
global oyuncularından biri olarak 
100’den fazla ülkede faaliyetlerimi-
zi sürdürüyoruz. Türkiye’de her 10 
evin 9’una en az 1 Hayat mar-
kamızla girerken, bulunduğumuz 
diğer coğrafyalarda da yüzde 60 ile 
yüzde 90 arası penetrasyona sahi-
biz. Bu başarıdan aldığımız cesaretle 
yurt dışındaki yatırımlarımıza hız 
kesmeden devam ediyoruz. 

Şirketin bugün sahip olduğu 
konumu ve büyüklüğünü nasıl 
değerlendiriyorsunuz, küresel 
pazardaki konumunuz hakkında 
neler söylersiniz? 

Hayat Avrasya&Amerika Bölgesi’nden 
Sorumlu Başkan Yardımcısı Enes 
Çizmeci: “Dünyanın dördüncü büyük 
bebek bezi üreticisi olan şirketimiz, aynı 
zamanda Orta Doğu, Doğu Avrupa ve 
Afrika’nın en büyük temizlik kâğıtları 
üreticisi konumunda yer alıyor.”

“İşimizi en iyi şekilde yapmanın yanı sıra dünyaya ve 
insanlığa değer katmak konusundaki sorumluluğumuzun 
da farkındayız.” diyen Hayat Avrasya&Amerika 
Bölgesi’nden Sorumlu Başkan Yardımcısı Enes Çizmeci, 
her alanda yenilikçi bakış açısıyla çalışan, hızlı, dinamik, 
çevik bir organizasyonla çalıştıklarını ifade ediyor.
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26
100+

16
10.000+ 

Üretim tesisi sayısı

İhracat yapılan ülke sayısı

Bünyesindeki marka sayısı

Çalışan sayısı

Türkiye, Rusya, Cezayir, İran, 
Mısır, Nijerya, Pakistan ve Vietnam 
olmak üzere sekiz ülkede 26 üretim 
tesisimiz; Fas, Bulgaristan, Kenya, 
Malezya ve Tayland’da ise satış 
dağıtım şirketlerimiz bulunuyor. 
Dünyanın dördüncü büyük bebek 
bezi üreticisi olan şirketimiz, aynı 
zamanda Orta Doğu, Doğu Avrupa 
ve Afrika’nın en büyük temizlik 
kâğıtları üreticisi konumunda yer 
alıyor. 

Orta Doğu, Afrika, Orta Asya 
ve Doğu Avrupa’da günden güne 
büyüyen ihracat hacmimizle 
Türkiye’nin en büyük ihracatçıları 
arasında yer alıyor; bu topraklarda 
doğan 16 markamızı farklı coğraf-
yalardaki tüketicilerle buluşturma-
nın gururunu yaşıyoruz. 

Sürdürülebilirlik Hayat Kimya 
için ne ifade ediyor ve nerede 
duruyor?
Türkiye'den doğup küreselleşen bir 
Türk şirketi olarak üretim gücü-
müz, ileri teknolojimiz ve yenilikçi 
ürünlerimizle sektöre yön veriyo-
ruz. Üründen ham maddeye, üretim 
sistemlerimizden global operas-
yonların verimliliğini sağlayacak 
altyapıya kadar her alanda yenilikçi 
bakış açısıyla çalışan, hızlı, dinamik, 
çevik bir organizasyonla çalışıyoruz. 
İşimizi en iyi şekilde yapmanın yanı 
sıra dünyaya ve insanlığa değer 
katmak konusundaki sorumluluğu-
muzun da farkındayız. “Hayata İyi 

Bakarız’’ teması üzerine dayandırdı-
ğımız sürdürülebilirlik vizyonumuz 
doğrultusunda uzun vadeli, kalıcı 
ve sürdürülebilir hedeflerle hareket 
ediyoruz. Bu yaklaşımla bugüne ka-
dar üretim süreçlerimizde pek çok 
örnek uygulama gerçekleştirdik, 
yenileri için de çalışmalara devam 
ediyoruz. Tesislerimizdeki enerji 
ihtiyacımızın tamamını kendimiz 
karşılayabiliyoruz. Temizlik kâğıt-
larında, sektör normlarından dört 
kat daha az su tüketerek üretim 
yapıyoruz. Yer altı su kaynaklarını 
yüzde 50 daha az kullanıyor, atık su 
miktarını günden güne azaltıyoruz. 

Hayat olarak “Hayata iyi 
bakmanın” öneminin farkındayız. 
Sürdürülebilirliği sadece bir iş mode-
li olarak değil, aynı zamanda vicdani 
ve ahlaki bir sorumluluk olarak 
değerlendiriyoruz. Dünya kaynak-
larına, çevremize, tüketicilerimize 
ve tüm paydaşlarımıza karşı so-
rumlu bir üretici olmanın bilincinde 
çalışmayı sürdüreceğiz.

Küreseldeki zorlu ekonomik orta-
ma rağmen başarılı bir perfor-
mansla oldukça iyi bir yılı geride 
bırakan Hayat Kimya’nın gelecek 
dönem hedeflerinden bahseder 
misiniz?
Türkiye’deki ve dünyadaki yatırım-
larımızla güçlü bir oyuncu olmaya 
devam etmek ve çevikliğimizin 
getirdiği rekabetçiliği sürdürmek 
öncelikli hedefimiz. Bugün, dünya-
nın dört bir yanında ürünlerimiz 
anneler, gençler, aileler tarafından 
sevilerek tercih ediliyor. Markala-
rımızı dünya tüketicisiyle buluştur-
maktan memnuniyet duyuyoruz. 
Hızlı tüketimde küresel bir oyuncu 
olarak, 7'den 77'ye her kesime do-
kunan markalarımız ile Türk mar-
kalarını dünyaya sevdirmek, kaliteli 
ve güvenilir Türk ürünleri algısını 
dünyaya yaymak için çalışmayı 
sürdüreceğiz. Nesiller boyu fayda 
sağlama vizyonumuz doğrultusunda 
yatırımlarımız, sağladığımız istihdam 
ve ihracat performansımızla Türki-
ye ekonomisine katkı sağlamaya hız 
kesmeden devam edeceğiz.

Türkiye’de her 10 
evin 9’una en az 1 

Hayat markamızla 
girerken, 

bulunduğumuz diğer 
coğrafyalarda da 

yüzde 60 ile yüzde 90 
arası penetrasyona 

sahibiz.
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Güneş Enerjisi
Türkiye’nin Altın Değeri 

Enerji, dünden bugüne üre-
timin sürdürülebilir olması 
ve hayatın devamlılığı için 

önemini koruyan bir kavram 
olduğundan ülkeler sürekli olarak 
enerji politikalarını geliştirerek, 
geleceğe yönelik planlamalar 
yapıyor. Özellikle yenilenebilir 
enerjinin payını artırmak isteyen 
ülkelerin, bu hamlelerini kamçıla-
yan şey ise iklim değişikliği oldu. 
İklim değişikliğinin giderek daha 
büyük bir krize dönüşmesi, dünya 
ülkelerinin güneş, rüzgâr, dalga, 
hidrojen, hidroelektrik ve jeoter-
mal gibi yenilenebilir enerjilerine 
geçiş sürecini hızlandırdı. Enerji 
ihtiyacının karşılanması noktasın-
da en dikkat çeken yenilenebilir 
enerji kaynağı ise güneş oluyor. 

Güneş ısısının ve ışığının, elekt-
rik enerjisi üretimi için kullanılma-
sıyla ortaya çıkan bir yenilenebilir 
enerji kaynağı olan “güneş enerji-
si”, dünya genelinde sürdürülebilir 
ve çevre dostu bir enerji kaynağı 
olarak önemli bir potansiyel 
barındırıyor. Bugün özellikle Çin, 
Almanya, İtalya, ABD ve Japonya 
gibi ülkeler, güneş enerjisi sis-
temlerine yatırım yaparak enerji 
ihtiyaçlarını karşılıyor ve çevreye 
zarar vermeden enerji üretmeyi 
hedefliyorlar.

TÜRKİYE’NİN GÜNEŞ 
POTANSİYELİ ÇOK YÜKSEK
Elinde bulundurduğu kaynak zen-
ginliği itibarıyla enerji ihtiyaçlarını 
karşılamada sıkıntı yaşamıyor gibi 
gözükse de Türkiye’nin dışarıdan 
ithal ettiği doğal gaz ve petrole 
olan bağımlılığı, enerjideki cari 
açığın artmasının temel sebebi. 
Ancak son birkaç yıldır Karadeniz 
ve Doğu Akdeniz’de başlatılan 
girişimler ve artırılan yenilenebilir 
enerji gücü, ülkenin enerjideki 
cari açığın azaltılmasına ciddi 
katkı sunuyor. Türkiye adına bu 
kaynakların en büyüğünü ise 
güneş oluşturuyor. T.C. Enerji 
ve Tabii Kaynaklar Bakanlığının 
hazırladığı Türkiye Güneş Enerjisi 
Potansiyeli Atlası’nın (GEPA) 
verilerine göre yıllık toplam 
güneşlenme süresi 2 bin 741 saat 
olan Türkiye’de, bu derece büyük 
bir yenilenebilir enerji kaynağının 
değerlendirilmesi için bakanlık 
nezdinde çalışılıyor. 

Güneş enerjisinde diğer ülkele-
rin var olan sistemlerine oranla 
Türkiye, henüz çok gerilerde 
olsa da ülkemizin iklim koşulları, 
güneş enerji sistemlerinin verimli 
bir şekilde çalışmasına oldukça 
elverişli. Özellikle yılda ortalama 
1311 kWh/m2 ışınım oranıyla 

Enerji ihtiyacının karşılanması noktasında en dikkat 
çeken yenilenebilir enerji kaynaklarından olan güneşin 
Türkiye’deki potansiyeli, dünya ülkelerine kıyasla 
fazlasıyla yüksek. Yıllık toplam güneşlenme süresi 
2 bin 741 saat olan Türkiye, bu derece büyük enerji 
kaynağının değerlendirilmesi için bakanlık nezdinde 
çalışmalarını sürdürüyor.
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Güneş Enerjisi 
Sistemleri İki 
Kategoriye Ayrılıyor
Güneş enerjisi sistemleri genel-
likle fotovoltaik (PV) sistemler ve 
konsantre güneş enerjisi (CSP) 
sistemleri olmak üzere iki ana 
kategoride inceleniyor. 

Fotovoltaik (PV) Sistemler, güneş 
ışığını doğrudan elektrik enerjisine 
dönüştüren panellerden oluşuyor. 
Bu paneller genellikle çatılara 
veya açık alanlara monte ediliyor 
ve güneş enerjisini elektrik enerji-
sine çevirerek elektrik şebekesine 
veya bağımsız sistemlere entegre 
ediyor. Fotovoltaik sistemler, 
genellikle yaygın olarak kulla-
nılan güneş enerjisi sistemleri 
olarak biliniyor. Bu sistem, birçok 
bileşenin bir araya getirilmesiyle 
oluşturuluyor ve güneş panelleriy-
le güneş ışığını soğurup elektriğe 
çeviriyor. PV sistemler ayrıca ku-
rulum maliyetlerinin düşük olması 
ve kolayca entegre edilebilmesi 
nedeniyle hane halkı ve işletmeler 
için popüler bir seçenek hâline 
gelmiş durumda.

Konsantre Güneş Enerjisi (CSP) 
Sistemlerinde ise güneş enerjisini 
odaklayarak yüksek sıcaklıklar 
elde etmek için aynalar veya lens-
ler kullanılıyor. Bu yüksek sıcak-
lıklar daha sonra buhar üretmek 
veya ısı transferi yoluyla elektrik 
enerjisi üretmek için kullanılabi-
liyor. CSP sistemler, genellikle 
termal enerji depolama sistemle-
riyle birlikte kullanılarak enerji de-
polama kapasitelerini artırabiliyor. 
Bu sistem fotovoltaik sistemlere 
göre, daha yüksek enerji verimliliği 
ve depolama potansiyeline sahip 
olmasından kaynaklı, büyük güç 
santralleri veya endüstriyel uygu-
lamalar için daha uygun bir sistem 
olarak görülüyor. 
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Türkiye'nin 2020'de 
birincil enerji 

tüketiminde fosil 
yakıtların yüzde 83,3 
olan payının 2053'te 

yüzde 20,8 seviyesine 
ineceği öngörülüyor.

dünyanın “yatırım yapılabilir” sa-
yılı ülkelerinden biri olan Türkiye, 
listenin başındaki ülkelerin çok 
gerisinde kalıyor. Türkiye'de güneş 
enerjisi üretiminin toplamdaki payı 
yüzde 5 ile sınırlı.

Küçük bir karşılaştırmayla; 
güneş ışınım şiddeti 930-1139 
kWh/m2, yıllık güneşlenme süresi 
ise 1.300 ila 1.900 saat arasında 
olan Almanya’nın güneş enerjisine 
dayalı kurulu gücü 2023’te rekor 
bir büyümeyle bir önceki yıla göre 
yüzde 29 oranında artış gösterdi; 
kümülatif güneş enerjisi kapasitesi 
84,88 gigavata ulaştı. Buna karşı-
lık, Almanya’dan daha fazla yıllık 
güneşlenme süresine ve ışınım 
değerine sahip Türkiye’nin güneş 
enerjisi kurulu gücünün 2024 
itibarıyla 13 bin 602 megavata 
ulaştığını görüyoruz. Bu da Tür-
kiye’nin güneş enerjisi alanındaki 
potansiyelini tam olarak değerlen-
direbilmesi için daha fazla yatırım 
ve desteğe ihtiyaç duyduğunun 
bir göstergesi. Hükûmetin güneş 

52,9  
gigavat

%500 

Türkiye’nin güneş enerjisi kurulu 
gücünün 2035'te yaşayacağı yükseliş

2035 itibarıyla Türkiye’nin güneş 
enerjisi kurulu gücünün yaşayacağı 

artış

enerjisi teşvikleri ve politikalarıy-
la sektöre olan desteğini artır-
ması, güneş enerjisi kullanımının 
yaygınlaşmasına neden olabilir. 
Güneş enerjisi sektörüne yapılan 
yatırımların artması, Türkiye’nin 
enerji ihtiyacını daha sürdürülebi-
lir ve çevre dostu bir şekilde kar-
şılanmasına da olanak sağlaması 
demek.

GÜNEŞTE HEDEFLER BÜYÜK, 
KAPASİTE ARTIŞI KAPIDA
Türkiye’nin güneş enerjisi kapa-
sitesinin artırılabilmesi, yatırımcı-
lara sağlanan teşviklerin devam 
ettirilmesi ve güneş enerjisi 
projelerinin desteklenmesinden 
geçiyor. Bu kapsamda Enerji ve 
Tabii Kaynaklar Bakanlığının Tür-
kiye’nin 2053’te net sıfır emisyo-
na ulaşması hedefiyle hazırladığı 
Türkiye Ulusal Enerji Planı’nda, 
yenilenebilir enerji kaynakları 
arasında en büyük kapasite artışı 
güneş enerjisinde hedefleniyor. 
Türkiye'nin 2020 sonunda 6,7 
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gigavat olan güneş enerjisi kurulu 
gücünün 2035'te 52,9 gigavata 
yükseltilmesi planlanıyor. Bu da 
güneş enerjisi kurulu gücünün 
2035 itibarıyla yaklaşık yüzde 
500 artması anlamına geliyor. 

Bugün birincil enerji tüketimin-
de fosil yakıtların egemen olduğu 
Türkiye’de, söz konusu kapasite 
artışlarının gerçekleşmesi duru-
munda, elektrik üretiminde kö-
mür ve doğal gazdan üretimi kap-
sayan termik santrallerin 2020'de 
yüzde 57,6 olan payı, 2035'te 
yüzde 34,2'ye çekiliyor. Güneş 
enerjisinin payı yüzde 16,5'e, rüz-
gâr enerjisinin payı yüzde 17,7'ye, 
nükleerin payı yüzde 11,1'e 
ulaşırken, hidroelektriğin payı 
yüzde 17,3'e düşüyor. Üretimin 
kalan kısmını jeotermal, biyokütle 
dahil olmak üzere diğer kaynak-
lar karşılıyor. Net sıfır emisyona 
ulaşma hedefleri kapsamında, 
Türkiye'nin 2020'de birincil enerji 
tüketiminde fosil yakıtların yüzde 
83,3 olan payının 2053'te yüzde 

20,8 seviyesine ineceği öngörülü-
yor. Bu toplamda kömürün payı 
yüzde 3,6, doğal gazın payı yüzde 
11,7 ve petrolün payı yüzde 5,6 
olarak hesaplanıyor.

YÜZER GÜNEŞ ENERJİ 
SANTRALİ ÜRETİME 
BAŞLAYACAK
Elazığ'daki Keban Baraj Gölü'nün 
yüzeyine kurulan Kuzuova Yüzer 
Güneş Enerji Santrali, güneş 
enerjisinin toplam elektrik üreti-
mindeki payını daha da artırma-
ya hazırlanıyor. Türkiye’nin ilk 
yüzer güneş enerjisi santrali (GES) 
olan sistemin yakın zamanda 
elektrik üretimine başlaması ve 
yıllık 1 milyon 806 bin kilovatsa-
at elektrik üretmesi planlanıyor. 
Devlet Su İşleri 9. Bölge Müdür-
lüğü tarafından kurulan yüzer 
GES’in, 15 dönüme kurulan ve fa-
aliyete geçen 2 megavat kapasiteli 
karasal GES ile bölgedeki 47 bin 
830 dekar arazinin sulanması için 
kullanılan enerjinin yaklaşık yüz-

de 40'ını karşılaması hedefleniyor. 
Karasal ve yüzer GES olarak iki 
kısım hâlinde başlayan projenin 1 
megavatlık yüzer kısmı tamam-
landı ve üretime başlamak için 
kabul bekliyor. Hayata geçirilen 
yatırım ile bağlantılı güneş enerji-
sinden faydalanmak ve çiftçilerin 
arazilerini sulamak için kullanılan 
elektrik maliyeti azaltılacak.

GES KURULUM MALİYETİ 
HANGİ FAKTÖRLERDEN 
ETKİLENİYOR?
GES kurulum maliyetleri birçok 
faktörden etkileniyor. En basit 
örnekle GES’in bağlanacağı pano-
ya olan uzaklığı kablo metrajını, 
bu da GES fiyatlarını etkileye-
biliyor. Çatınızın kaplamasının 
sandviç panel ya da membran 
olması da solar konstrüksiyon 
malzeme ve montaj fiyatlarıyla 
doğrudan ilintili. Türkiye özelinde 
son birkaç yılda solar panellerin 
birim maliyetinin yaklaşık 0,45 
USD/Watt’tan 0,3 USD/Watt 
altına düşmesi, güneş enerjisi 
üretim fiyatlarının düşmesine 
önemli ölçüde katkı sağlıyor. 
Özellikle güneş enerjisi sistemleri, 
gerek diğer yenilenebilir enerji 
teknolojilerine göre kurulum 
maliyetlerinin daha düşük olması 
açısından gerekse bina çatıları 
gibi tüketim tesislerinin hemen 
yakınında tesis edilebildikleri için 
son zamanlarda daha çok talep 
görüyor. Şebekeye bağlı (on-grid) 
GES maliyeti için genel kalem-
ler şu şekilde listeleniyor: Solar 
panel, solar inverter ve varsa 
optimizer, taşıyıcı konstrüksiyon 
sistemi, DC kablo, AC kablo, AC 
Pano ve diğer elektriksel bileşen-
ler, elektrik ve statik projeler ve 
proje harçları, SCADA (izleme ve 
haberleşme sistemi) ve son olarak 
işçilik, iş makinesi ve nakliye. 
Şebekeden bağımsız (off-grid) 
sistemler ve şebeke bağlantılı 
depolama sistemleri içinse bu 
maliyetlere akü maliyetinin de 
eklenmesi gerekiyor.
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Güneşin Payı Artıyor
Türkiye’nin Elektrik Enerjisinde 

Coğrafi konumu ve iklimi sayesinde güneş enerjisi potansiyeli yüksek bir ülke olan ve yılda 
aldığı ışınım oranıyla dünyanın “yatırım yapılabilir” sayılı ülkelerinden biri olan Türkiye, 
bu alandaki yatırımlarını sürekli artırıyor. Ulusal Enerji Planı’na göre yenilenebilir enerji 

kaynakları arasında en büyük kapasite artışı güneş enerjisinde hedefleniyor. 

11 bin 933 13 bin 602 megavat
Türkiye’deki kurulu güneş enerjisi 

santrali sayısı
Türkiye’nin güneş enerjisindeki kurulu 

gücü (TEİAŞ, 2024 Nisan)

Türkiye'nin güneş enerjisi kurulu gücünün 2035'te 52,9 

gigavata yükselmesiyle artışın yüzde 500’ü bulacağı 
öngörülüyor.
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4.11
5.22
6.27
7.46

9.23

11.31

3.75

9.10

6.87

10.70

2019 2020 2021 2022 2023

10.81

5.15

Aylara göre Türkiye’deki 
güneşlenme süresi (saat)

Türkiye’nin güneş enerjisi kurulu gücünün yıllara göre değişimi

Ocak

5.995 MW 6.667 MW 7.816 MW 8.479 MW 11.316 MW

Şubat

Mart

Nisan

Eylül

Temmuz

Aralık

Mayıs

Ekim

Ağustos

Haziran

Kasım

2.741 saat

1.311 kWh/m2

Türkiye’nin yıllık güneşlenme süresi 
(GEPA) 

Yıllık ortalama aldığı ışınım oranı 
(GEPA)
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Geleceğin Madenleri 
Katma Değerli Ekonomide 
Belirleyici Unsur Olacak

Dünyanın enerji ve iklim hedeflerine ulaşması noktasında önemli bir yerde durduğu 
gibi temiz enerji teknolojileri için de ciddi bir potansiyel sunan kritik minerallerin 

piyasa büyüklüğünün 2040’a kadar 770 milyar dolara ulaşması öngörülüyor.
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Y apılan araştırmalar gösteri-
yor ki madenler, insanlığın 
başlangıcından itibaren 

yaşamın içinde yer alan önemli 
güç unsurlarından. Tarım gibi ma-
dencilik de çok uzun yıllardan bu 
yana toplumların öncelikli ihtiyaç-
ları için gerekli olan ham madde 
kaynağını sağlıyor ve bu yönüyle 
de ülkelerin ekonomik kalkınma-
sında kilit rol oynayan sektörler-
den biri olarak gösteriliyor. 

Madenlerin geçmişten günümü-
ze azalmadan devam eden önemi 
bugün çok daha farklı bir noktaya 
taşınmış durumda. Dünya kay-
naklarına yönelik sürdürülebilir 
yaklaşımlar ile yenilenebilir enerji 
kaynaklarına yönelimin artmaya 
başladığı son dönemde bazı mine-
raller kritik rol üstlenmeye başladı. 
Temiz enerjiye geçiş süreci ve 
özellikle de temiz enerji teknoloji-
leri için ciddi bir potansiyel sunan 
lityum, grafit, kobalt, nikel ve 
bakır gibi minerallere artan talep 
minerallerin piyasa değerinin de 
artmasına sebep oluyor. 

Dünyanın enerji ve iklim 
hedeflerine ulaşması açısından 
çok önemli olan kritik mineralle-
rin piyasa büyüklüğünün 2040’a 
kadar 770 milyar dolara ulaşması 
öngörülüyor. Maden tedarikini 
güvence altına almak istedikleri 
için yatırımlarını bu yöne çeviren 
otomobil, pil hücresi ve ekipman 
üreticileri ise kritik mineral değer 
zincirine giderek daha fazla dâhil 
olma telaşı içinde.

KRİTİK MİNERALLER TEMİZ 
ENERJİ TEKNOLOJİLERİNİN 
GELECEĞİ
Tükenmesinden kaygı duyulduğu 
için “kritik mineraller” olarak anı-
lan kaynaklar, yeşil dönüşümün 
getirisi olan temiz enerji tekno-
lojileri ile daha da kıymetli hâle 
geldi. Özellikle son yıllarda politika 
ve iş gündeminin üst sıralarında 
yer almaya başlayan kaynakla-
ra yönelik talep sürekli olarak 
artıyor. Taleplerdeki artış da göz 

önüne alındığında 2050 yılında 
kritik minerallere olan talebin 
2020 yılına kıyasla 16 kat artacağı 
öngörülüyor. 

Küresel çapta temiz enerji geçi-
şinin çok önemli olduğu bir anda, 
dünyanın enerji ve iklim hedef-
lerine ulaşması açısından hayati 
önem taşıyan kritik mineraller 
pazarındaki hızlı büyümenin in-
sanlığı cesaretlendirdiğini söyleyen 
IEA İcra Direktörü Fatih Birol, 
Kritik Mineraller ve Temiz Enerji 
Zirvesi’nde yaptığı konuşmada 
şunları paylaştı: “Kritik mineral-
lerin yatırım, üretim ve rafine 
süreçlerinde ciddi bir risk var. 
Temiz enerji dönüşümünün hızı, 
belki de dünyanın doğru zamanda 
ve ekonomik koşullarda yeterli 
kritik mineral arzını sağlamasına 
bağlı olabilir. Yoksa temiz enerji 
dönüşümünün gerekenden daha 
yavaş olma riski söz konusu. Bu 
risk nedeniyle, tüm ilgili paydaşları 
bir araya getirerek kritik mineral-
lerde arz güvenliğinin nasıl sağla-
nabileceğini tartışmak ve çözüm 
önerileri oluşturmak istiyoruz.”

770  
milyar dolar 

%91

Kritik mineraller piyasa 
büyüklüğünün 2040’a kadar 

ulaşacağı rakam

Lityumun temiz enerji 
projelerindeki payı

Küresel Maden 
Görünümü
Günümüz dünyasındaki petrol, 
gaz ve özellikle de madenci-
lik sektörlerinin yüzde 50’den 
fazlasının merkezi olarak Kanada 
öne çıkıyor. Maden rezervlerinde 
olduğu kadar maden üretimleri ile 
de dikkat çeken diğer ülkeler ise 
Amerika Birleşik Devletleri (ABD), 
Çin, Güney Afrika, Avustralya, 
Rusya ve İngiltere. Türkiye de kar-
maşık jeolojik ve tektonik yapısı 
sayesinde çeşitli maden yatakları-
na ev sahipliği yapıyor. 

Dünyada yaklaşık 90 çeşit made-
nin üretimi yapılırken ülkemizde 
60’a yakın maden türünde üretim 
yapılıyor. Maden Tetkik ve Arama 
Genel Müdürlüğü (MTA) verilerine 
göre dünyada 132 ülke arasında 
toplam maden üretim değeri 
itibarıyla 28’inci sırada yer alan 
Türkiye, maden çeşitliliği açısın-
dan ise 10’uncu sırada konumla-
nıyor. Dünyadaki endüstriyel ham 
madde rezervlerinin yüzde 2,5’i, 
kömür rezervlerinin yüzde 1’i, jeo-
termal potansiyelinin yüzde 0,8’i 
ve metalik maden rezervlerinin 
yüzde 0,4’ü Türkiye’de bulunuyor. 
Türkiye’nin en zengin olduğu 
maden ise bor. 

Bor, Türkiye'nin en 
zengin madenleri 
arasında öne çıkıyor.



KRİTİK MİNERALLERİN 
PİYASASI 320 MİLYAR DOLAR 
Yenilenebilir enerji konusunda 
alınan hızlı aksiyonlar ve kritik 
minerallerin bu konuda önemli bir 
noktada duruyor olması piyasayı 
da hareketlendirdi. Uluslararası 
Enerji Ajansının (IEA) yayımladığı 
Kritik Mineraller Piyasa Değer-
lendirmesi raporunda temiz enerji 
teknolojilerinde elektrikli araç-
lara, rüzgâr türbinlerine, güneş 
panellerine ve temiz enerjiye 
geçişin anahtarı olduğu gibi diğer 
teknolojilere de güç sağlayan mi-

IEA'nın analizine göre dünya 
çapında planlanan tüm kritik 
mineral projeleri gerçekleştirilirse 
tedarik, hükûmetler tarafından 
duyurulan ulusal iklim taahhüt-
lerini desteklemek için yeterli 
olabilir. Ancak proje gecikmeleri 
ve teknolojiye özgü eksiklikler 
riski, tedarikin yeterliliği konu-
sunda rehavete kapılmak için pek 
yer bırakmıyor. Ve her durumda, 
küresel ısınmayı 1,5 °C ile sınır-
layan bir senaryoda 2030 yılına 
kadar daha fazla projeye ihtiyaç 
duyulacak.

neral pazarının, son beş yılda iki 
katına çıktığını paylaştı. 2017'den 
2022'ye kadar toplam lityum tale-
binin üç katına çıkmasının, kobalt 
talebinde yüzde 70'lik bir artışın 
ve nikel talebinde yüzde 40'lık bir 
artışın ardındaki ana faktör olarak 
ise enerji sektörü gösteriliyor. 

2022’de 320 milyar dolara 
ulaşan enerji geçiş mineralleri 
pazarındaki hızlı büyümenin de-
vam etmesi ve küresel madencilik 
sektörünün giderek daha fazla ilgi 
odağı hâline gelmesi bekleniyor. 
Kritik maden geliştirme yatırım-
ları ise 2021'deki yüzde 20'lik 
artışın ardından 2022'de yüzde 
30 oranında keskin bir artış daha 
kaydetti. Farklı mineraller ara-
sında yatırımda en keskin artışı 
yüzde 50'lik artışla lityum gördü, 
onu bakır ve nikel izledi. 

Rapora göre dünyada sürdü-
rülebilir kalkınma yolunda Paris 
Anlaşmasıyla uyumlu olarak 
ilerlenirse temiz enerji dönüşümü-
nü gerçekleştirebilmek için 2040 
yılında lityum talebi 2020'ye göre 

Kritik maden 
geliştirme yatırımları 

ise 2021'deki yüzde 
20'lik artışın 

ardından 2022'de 
yüzde 30 oranında 

keskin bir artış daha 
kaydetti. 
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2023-2040 DÖNEMİNDE KRİTİK MADENLERE YÖNELİK  
TALEP MİKTARLARI

Maden (kiloton) 2023 2040 Artış oranı  
(%)

Lityum 165 1.431 767
Grafit	 4.632	 17.873	 285,8
Kobalt	 215	 472	 119,5
Nikel	 3.104	 6.386	 105,7
Nadir	Toprak	Elementleri	 93	 176	 89
Bakır	 25.855	 39.069	 5148
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42, grafit talebi 25, kobalt talebi 
21, nikel talebi 19 ve nadir toprak 
elementleri talebi de yedi katına 
çıkacak. 2040'ta elektrikli araç ve 
batarya depolamada kullanılan lit-
yumun toplam talebinin yaklaşık 
yüzde 90'ının enerji sektöründeki 
dönüşümden kaynaklanması 
bekleniyor.

KRİTİK MİNERALLERİN 
DAĞILIMI
Kritik mineraller, küreselde 
oldukça farklı bölgelere dağılmış 
durumda. Son dönemin yükselen 
yıldızı ve yer kabuğunda bulun-
ma sıklığı bakımından 25’inci 
sırada yer alan lityumun en çok 
bulunduğu yer 39 milyon tonla 
Bolivya. Şili, lityum rezervinde 
19,9 milyon tonla ikinci sırada, 
Arjantin, 12 milyon tonla üçüncü 
sırada, İran ise son keşifle dör-
düncü sırada yer alıyor. Küresel 

kobalt rezervlerinin ise yüzde 
46’sı Demokratik Kongo Cumhu-
riyeti’nde yer alıyor. 

2022 yılı itibarıyla küreseldeki 
toplam bakır rezervinin 890 mil-
yon ton olduğu ve toplamdan en 
fazla payı yüzde 21 ile Şili’nin al-
dığı görülüyor. Şili’yi yüzde 11’lik 
pay ile Avustralya ve yüzde 9’luk 
pay ile Peru takip ediyor. 100 mil-
yon tonluk küresel rezerve sahip 
olan metal nikelin ise yaklaşık 
yüzde 40'ı sülfürlü yataklarda, 
yüzde 60'ı lateritik yataklarda 
bulunuyor. Bilinen en önemli nikel 
yataklarının bulunduğu ülkeler 
şöyle sıralanıyor: Avustralya, Bre-
zilya, Rusya ve Yeni Kaledonya, 
Küba, Filipinler ve Endonezya.

Son çeyrek yüzyılda dünyanın 
fabrikası rolüyle kritik mine-
ral tedarik zincirlerinin önemli 
oyuncusu olan Çin, küresel nadir 
toprak elementleri üretiminin 

neredeyse yüzde 60’ını tek başına 
sağlıyordu. Ülke, kobalt, bakır, gra-
fit, lityum, neodimyum, nikel gibi 
maddelerde önde gelen rezerv 
veya rafinatör konumunda. Bu da 
dekarbonizasyon, askerî üstün-
lük ve geleceğin endüstrileri için 
Çin’e önemli bir rekabet avantajı 
sağlıyor.

LİTYUM GELECEĞİN  
PETROLÜ MÜ OLACAK?
Otomobil üreticileri için değe-
ri her geçen gün artan lityum 
rezervlerine âdeta talep patlaması 
yaşanıyor. Özellikle son dönemde 
elektrikli otomobillere ilginin art-
ması ve lityumun bu makinelerin 
ihtiyaç duyduğu enerji depolama 
birimlerinin temel maddesi olması 
söz konusu mineralin geleceğini 
daha önemli hâle getirdi. Öyle ki 
uzman görüşlerine göre yakın 
geçmişte petrolde yaşandığı gibi 
gelecekte de lityum sebepli siyasi 
krizler çıkabilir. 

Lityuma artan ilgi dolayısıyla 
hem yatırımları hem de keşif har-
camaları hız kazanmış durumda. 
Lityum geliştirme konusunda 
uzmanlaşmış şirketlerin harca-
malarında yüzde 50'lik bir artış 
kaydedildiği, elektrikli araç sektö-
ründen önemli oyunculardan biri 
olan Çin merkezli şirketlerin ise 
2022 yılında yatırım harcamala-
rını neredeyse iki katına çıkardığı 
görüldü. Lityum araştırmaların-
daki rekor büyümeyle 2022'deki 
keşif harcamaları da yüzde 20 
artış kaydetti. Lityum arama 
faaliyetlerinin özellikle Afrika ve 
Brezilya'da genişlediği görülüyor.
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Dünya var olduğundan beri 
kullanılan madenler, dünya-

nın geleceği için olmazsa olmaz-
ları arasında yer alıyor. Yer altı 
kaynakları tüm ülkeler için çok de-
ğerli. Dünyanın geleceği için ilk sı-
ralarda yer alan “sürdürülebilirlik” 
ve “yeşil enerji” için de madenlere 
ihtiyaç duyuluyor. Yayımlanan 
uluslararası raporlarda madenlerin 
ne kadar önemli olduğu sürekli 
gündeme getiriliyor. Uluslararası 
Enerji Ajansının raporuna göre ise 
lityum, kobalt, grafit, nikel, bakır, 
alüminyum gibi madenlerin kulla-
nımı gelecekte artacak. Bu stratejik 
madenlerle güneş panelleri, rüzgâr 
santralleri yapılıyor, lityum pille-
rinde kullanılıyor. Rüzgâr panel-
lerini taşıyacak ayaklar için dahi 
alüminyuma ihtiyaç duyuluyor. 
Tüm bunların dışında çıkarılmayan 
madenler sebebiyle ülke ithalata 
başvuruyor. 

Raporda, yeşil dönüşüm için 
madenlerin stratejik bir öne-
mi olduğu kaydediliyor. Yani, 
çevreye zarar vermekle suçlanan 
madenler, temiz enerjiye geçişte 
büyük öneme sahip. Yeşil enerji, 
madenler üzerine kurulacak ve 
yeşil enerjinin kalbinde madenler 
yer alacak. Gelecekte çevre ve 
doğa daha önemli hâle geleceği gibi 
yeşil enerji de daha fazla önem 
kazanacak. Bu sebeple madenleri 
kabul ederek, çevre ya da maden 
arasında bir tercih yapmadan 
yol almamız gerekiyor. Çünkü 
madencilik, ülkenin ham madde 
bağımsızlığını yakalamasında en 
önemli sektörlerden biri. Geleceğin 
inşasında başrolde olacak olan 
madenlere önümüzdeki yıllarda 
çok daha fazla ihtiyaç duyulacak. 
Bu sebeple Türkiye’nin buna göre 
hareket etmesi gerekiyor. Türkiye, 
madenler konusunda çok zengin 
bir ülke. Buna rağmen çıkarılan 

madenler yeterli gelmiyor ve 
birçok noktada ithalata başvurulu-
yor. Eğer madenlerimizi çıkarmayı 
başarabilirsek 2022’de 6,5 milyar 
dolar olan ihracatımızı çok daha 
hızlı bir şekilde katlayabiliriz.

Türkiye, dünyada bulunan 90 
maden tipinden 80’ine sahip olma-
sına rağmen ülkemizde madenci-
liğin toplam GSMH’den aldığı pay, 
yüzde 1,3. Bu oran, madencilik 
zengini ülkelerde ortalama yüzde 
7 seviyesinde. Yıllar içinde değiş-
mekle birlikte Çin’in yüzde 23, 
Rusya’nın yüzde 7, Avustralya’nın 
yüzde 9, ABD’nin yüzde 7 ve 
Kanada’nın yüzde 5. Eğer, biz de 
payımızı dünya ortalamasına çe-
kersek 42 milyar dolarlık ihracata 
imza atabiliriz. Yüzde 5 seviyesini 
dahi yakalasak 30 milyar dolardan 
fazla ihracat yapabiliriz. Net döviz 
girdisi olarak baktığımızda ise 6,5 
milyar dolarlık maden ihracatının 
yüzde 95’i net döviz girdisidir. Do-
layısıyla net döviz girdisi açısından 
aynı seviyede hatta daha üstün 
olduğumuzu söyleyebiliriz.

Türkiye’de madenler üzerinde 
oluşturulmaya çalışılan olumsuz 
bir algı var. Ancak biz bunun doğ-
ru olmadığını her platformda dile 
getiriyoruz. Maden sektörünün 
ülkenin gelişimi için çok önemli 
olduğunu söylüyoruz ve tarım 
sektörü ile birlikte hareket etmek 
istiyoruz. 

“MADENLER,	GELECEĞİN	İNŞASINDA	
BAŞROLDE OLACAK”

Eyüp Batal
Türkiye İhracatçılar Meclisi 
Maden Sektör Kurulu Üyesi ve 
İstanbul Maden İhracatçıları 
Birliği (İMİB) Yönetim Kurulu 
Başkanı

Gelecekte yeşil 
enerjinin kalbinde 

madenler yer 
alacak. Bu sebeple 
madenleri kabul 

ederek, çevre ya da 
maden arasında bir 

tercih yapmadan 
yol almamız 

gerekiyor.
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G eleceğin katma değerli 
ekonomisinde belirleyici 

unsurlar arasında sadece lityum, 
grafit, kobalt ve nikel değil bor, 
nadir toprak elementleri, bakır, 
altın, gümüş, manganez, titanyum, 
demir, silisyum ve alüminyum 
içeren mineraller de giderek daha 
kritik bir rol oynamaktadır. Bu 
tip madenler, enerji dönüşümü, 
sürdürülebilirlik, yüksek teknoloji 
üretimi ve stratejik ekonomik 
avantajlar açısından büyük öne-
me sahip olmakla birlikte lityum, 
kobalt, nikel ve grafit, elektrikli 
araçlar (EV'ler) ve yenilenebilir 
enerji depolama sistemlerinin 
bataryalarında kullanılmaktadır. 
Elektrikli araç bataryaları ve 
enerji depolama çözümleri, enerji 
verimliliğini artırarak ve karbon 
emisyonlarını azaltarak önemli 
ekonomik değer sağlamaktadır. 
Nadir toprak elementleri, bor, 
bakır ve silisyum içeren mineral-
ler ise rüzgâr türbinleri ve güneş 
panelleri gibi yenilenebilir enerji 
teknolojilerinde kullanılmakta ve 
bu teknolojiler, zaman içinde fosil 
yakıtların yerini alarak sürdürüle-
bilir ekonomik büyümeye katkıda 
bulunmaktadır. Lityum, kobalt ve 
nikel elektrikli araç bataryaları-
nın temel bileşenleri olduğu için 
elektrikli araçların yaygınlaşması, 
enerji tüketiminde verimlilik ve 
karbon emisyonlarında azalma 
sağlamakta ve bu da çevresel ve 
ekonomik açıdan büyük bir değer 
yaratmaktadır. Bu bileşenleri 
içeren madenler, stratejik öneme 
sahip kaynaklar olarak değerlen-
dirildiğinden ülkeler tarafından-
kaynakların güvenliğini sağlamak 
için büyük yatırımlar yapılmakta 
ve tedarik zincirleri optimize 
edilmeye çalışılmaktadır. Bu tip 
madenlerin kullanıldığı ürünler 
yüksek katma değerli olduğundan 

bu ürünlerin ihracatı, ülkelerin 
ekonomik büyümesine ve rekabet 
gücüne ayrıca katkılar sunmak-
tadır.

Katma değerli ekonomide belir-
leyici unsurlar, teknolojik yeni-
likler, sürdürülebilirlik, enerji ve-
rimliliği ve endüstriyel dönüşüm 
gibi faktörler etrafında şekillen-
mektedir. Günümüzün ve yakın 
geleceğin madenleri olarak tanım-
lanan lityum, bor, kobalt, nikel, 
grafit ve nadir toprak elementleri, 
katma değerli ekonomide belir-
leyici unsurlar olabilir. Yenilene-
bilir enerji teknolojileri, elektrikli 
araçlar, yüksek teknoloji ürünleri 
ve sürdürülebilirlik alanlarında bu 
madenlerin kritik rolleri, ekono-
mik değer yaratma potansiyelini 
artırmaktadır. Dolayısıyla, bu 
madenlerin, geleceğin ekonomi-
sinde önemli bir yere sahip olacağı 
ve ekonomik dönüşümün anahtar 
bileşenleri arasında yer alacağı 
tahmin edilmektedir. Özellikle 
nadir toprak elementleri; akıllı 
telefonlar, bilgisayarlar, yenilikçi 
tıbbi cihazlar ve savunma sanayi 
gibi yüksek teknoloji ürünlerin-
de kullanılmaktadır. Bu ürünler, 
yüksek katma değerli ürünlerdir 
ve ekonomiye büyük katkı sağlar. 
Ayrıca son yıllarda teknolojide 
büyük bir katma değer yaratacak-
larına inanılan grafit ve grafen de 
diğer yenilikçi malzemeler olarak 
değerlendirilmekte ve yeni nesil 
elektronikler, iletken malzeme-
ler ile kompozitlerin üretiminde 
kullanılmaktadır.

“KRİTİK	MADENLERİN	KULLANILDIĞI	ÜRÜNLER	
ÜLKE EKONOMİSİNE KATKI SUNAR”

Prof. Dr. Şafak Gökhan Özkan
Türk-Alman Üniversitesi, 
Fen Bilimleri Enstitüsü, 
Robotlar ve Akıllı Sistemler 
Anabilim Dalı Öğretim Üyesi

Günümüzün ve 
yakın geleceğin 

madenleri olarak 
tanımlanan lityum, 
kobalt, nikel, grafit 

ve nadir toprak 
elementleri, katma 
değerli ekonomide 

belirleyici unsurlar 
olabilir.
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Tarihin Işığında Eşsiz Bir Deneyim 

Gece Müzeciliği 
Tarihin en önemli tanıkları olarak günümüze ulaşan, dünyanın göz bebeği hâline 
gelmiş müze ve antik kentler, gece müzeciliği uygulaması kapsamında geceleri de 

ziyarete açılıyor. Böylece tarihî mekânların mistik atmosferi daha da büyüleyici hâle 
gelerek ziyaretçilere farklı bir perspektif kazandırıyor.
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H ititler, Urartular, Frigler, 
Lidyalılar, Persler, Yunan-
lar, Romalılar, Bizanslılar, 

Selçuklular, Osmanlılar ve daha 
nicesi… Türkiye, tarih boyunca 
pek çok medeniyete yurt olmuş 
ve bu medeniyetlerin kültürleri ile 
yoğrulmuş bir ülke. Bugün mede-
niyetlerin izinde yürüdüğümüz bu 
topraklar geçmiş dönemden günü-
müze kalmış eşsiz tarihî miraslara 
ev sahipliği yapıyor. Bu miraslar 
da Türkiye'nin kültürel zenginliği-
ni gözler önüne seren, en büyük 
zenginliklerini oluşturuyor. 

Türkiye'nin sahip olduğu 
bu miras, müzecilik anlayışını 
şekillendiren en önemli unsurlar-
dan. Çünkü bu zenginlik Türki-
ye’yi, dünyanın en önemli müze 
destinasyonlarından biri yapıyor. 
Ülkemiz de bu avantajını oldukça 
iyi değerlendiriyor. Ev sahipliği 
yaptığı antik kent ve saray gibi 
tarihî değerleri en iyi şekilde 
sergileyerek dünyaya tanıttığı gibi 
koruyarak da geleceğe taşınmasını 
sağlıyor. 

Tarihî ve kültürel mirasın 
korunarak sürdürülebilirlik ilkesi 
çerçevesinde yaşatılması için ça-
lışan Kültür ve Turizm Bakanlığı 
bu kapsamda yeni bir uygulama 
hayata geçirdi ve bazı müze ve 
ören yerlerinin ziyaret saatlerini 
uzattı. Dünyada sayılı örneği olan 
bu uygulama sayesinde tarihin en 
önemli tanıkları olarak günümü-
ze ulaşan, dünyanın göz bebeği 
hâline gelmiş müze ve antik kent-
leri, gün batımıyla yeni bir ruh 
kazanmaya başladı. Yıldızların 
eşliğinde gezinti imkânı sunan bu 
yeni deneyimin yarattığı atmos-
fer ile ziyaretçiler bambaşka bir 
deneyim yaşıyor.

DÜNYADA ÖRNEĞİ AZ 
BULUNAN BİR UYGULAMA
Türkiye'nin Gece Müzeciliği pro-
jesi, Ürdün'deki Petra Antik Kenti 
ve İtalya’daki Pompeii Antik Kenti 
ile birlikte dünyada bir ilk olarak 
dikkat çekiyor. Uygulamanın, Tür-

kiye’nin turizmdeki gelirlerinin ar-
tırılması hedefine önemli bir katkı 
sağlaması hedefleniyor. 2024 yılı 
için 60 milyon ziyaretçi ve 60 mil-
yar dolar gelir hedefleyen turizm 
sektörü, gece müzeciliği uygu-
lamasının belirlenen rakamlara 
ulaşma noktasında faydalı olabi-
leceği görüşünde. Gece müzeciliği 
kapsamında ziyaretçi sayısının 
yüzde 25 artırılması hedefi var. 

Mayıs ayında geçekleştirilen 
Efes Ören Yeri Gece Müzeciliği 
Lansmanı’nda söz alan Kültür ve 
Turizm Bakanı Mehmet Nuri Er-
soy konuşmasında, yaz aylarında 
50 dereceyi bulan sıcaklıklarda 
kimsenin ören yerleri gezmek 
istemediğini ve gece müzecili-
ği uygulamasını da bu sebeple 
başlattıklarını söyledi. Turizm 
merkezlerine yakın olan ören 
yerlerin tamamını gece müzeciliği 
kapsamına aldıklarını söyleyen 
Bakan Ersoy, uygulamanın sezon 
içindeki turist hareketliliğini artı-
racağının da altını çizdi.

Uygulama kapsamında ışık-
landırılan antik kentlerin kurban 
bayramında ağırladığı ziyaretçile-
rin sayıları da projenin başarısını 
ortaya koyuyor. Kültür ve Turizm 
Bakanlığının yaptığı açıklamaya 
göre bayram boyunca İzmir Efes 
Ören Yeri’ni 129 bin 987, Hiera-
polis Ören Yeri’ni 111 bin 27, Ka-
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padokya Göreme Ören Yeri’ni 36 
bin 661, Antalya Olympos Ören 
Yeri’ni ise 32 bin 540 kişi ziyaret 
etti. Ayrıca İzmir'deki Efes Antik 
Kenti'ne 32 bin 174, Denizli'deki 
Hierapolis Antik Kenti'ne ise 7 
bin 65 gece ziyareti gerçekleşti.

UYGULAMANIN İLK DURAĞI 
EFES ANTİK KENTİ OLDU
Helenistik, Roma, Bizans, Beylik-
ler ve Osmanlı gibi tarihin önemli 
devletlerinin izlerini taşıyan Efes, 
Anadolu'nun eşsiz zenginliğinin 
en müstesna temsilcilerinden 
biri olarak her yıl milyonlarca 
ziyaretçiyi ağırlıyor. MÖ 300 yıl-
larında kurulan ve Antik Çağ’daki 
önemini bugün hâlâ devam etti-
ren Efes, dünyanın yedi harika-
sından biri olarak kabul ediliyor 
ve UNESCO Dünya Kültür Mirası 
listesinde yer alıyor. 9 Nisan'da 
başlayan uygulama ile ziyaretçi-
ler gece 12’ye kadar bu etkileyici 
antik yaşam yerini gezebiliyor.

Işıklandırılma kapsamındaki 
bölümler sırayla şöyle: Milattan 
sonra 2. yüzyıla tarihlenen Celsus 
Kütüphanesi ile Agora Meyda-
nı, Kuretler Caddesi, Domitian 
Tapınağı, Trajan Çeşmesi, 25 
bin kişilik oturma kapasitesiyle 
büyük antik tiyatro, stadyum ve 
antik liman. 21 metre genişlik 
ve 17 metre yüksekliğindeki 
zengin mimari süslemeleriyle 
dikkat çeken Celsus Kütüphanesi, 
aydınlatmalar eşliğinde akşamları 
bambaşka bir ambiyansa bürü-
nüyor. Gece gezintileriyle ilginin 
yoğunlaştığı Efes Antik Kenti’nin 
ziyaretçi sayısındaki artış da 
dikkat çekiyor. Antik kenti, 2023 
yılının ilk dört ayında 395 bin 
kişi ziyaret ederken bu yıl aynı 
dönemde ziyaretçi sayısı 495 bine 
çıktı. Bu da yüzde 25 oranında bir 
artış anlamına geliyor.

ANTİK KENTLER UYKUDAN 
UYANDI
Işıklandırılan ilk tarihî eser 
Efes’in ardından bu uygulama 

yeni mekânların dâhil olmasıy-
la devam ediyor. Pamukkale 
travertenlerinin hemen yanında 
yer alan, UNESCO Dünya Mirası 
Listesi'ndeki tarihî eserlerimizden 
Hierapolis Antik Kenti, Antal-
ya'nın güney sahillerinde doğu-
dan batıya doğru denize akan 
bir ırmağın ağzında konumlanan 
Olympos Antik Kenti ile Apol-
lon ve Athena Tapınağı’nın yanı 
sıra Helen ve Roma mimarisinin 
en güzel örneklerini barındıran 
Side Antik Kenti, gece müzeciliği 
uygulaması kapsamında ziya-
ret saatleri uzatılan mekânların 
başında geliyor. Kültür ve Turizm 
Bakanlığı tarafından özenle 
yerleştirilen ışıklandırmalarla gün 
batımının ardından renklenen ve 
âdeta yeniden hayat bulan tarihî 
mekânlara halkın gösterdiği ilgi 
giderek artıyor. Bu da gece müze-
ciliği uygulamasına yakında yeni 
eserlerin dâhil olabileceği mesajını 
veriyor. 

TOPKAPI SARAYI’NA GECE 
ZİYARETİ
Bakanlığın gece müzeciliği uygu-
laması halk tarafından öylesine 
sevildi ve ilgi gördü ki uygulama-
ya sürekli olarak yeni bir mekân 
dâhil oluyor. Bu mekânlardan en 
yenisi ülkemiz tarihî için tartışıl-
maz bir önemi bulunan Topkapı 
Sarayı oldu. Osmanlı İmparatorlu-
ğu’nun 400 yıl boyunca devletin 
idare merkezi olarak kullandığı 
ve Osmanlı padişahları ile birlikte 
içinde yaklaşık dört bin kişinin 
yaşadığı Topkapı Sarayı’nın tarihî 
izlerini günümüze taşıdığı etki-
leyici mimarisi gece de gezilebi-
lecek. Sarayın, gece açık olacağı 
gün olarak cumartesi belirlenmiş. 
Topkapı Sarayı, her cumarte-
si 21.00 ile 23.00 saatlerinde 
gezilebilecek ve bu süre zarfında 
sarayın tüm bölümleri ziyaretçile-
re açık tutulacak. 

Topkapı Sarayı Daire Başkanı 
İlhan Kocaman konuyla ilgili 
basına yaptığı açıklamada şu bil-54
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Aspendos Ören Yeri (Antalya/
Serik)
• Açılış Saati: 08.00

• Gişe Kapanış Saati: 18.45

• Gece müzeciliği kapsamında 
ekim ayına kadar kapanış saati: 
00.00

Side Antik Kenti (Antalya/
Manavgat)
• Açılış Saati: 08.00

• Gişe Kapanış Saati: 19.15

• Gece müzeciliği kapsamında 
ekim ayına kadar kapanış saati: 
00.00

Patara Antik Kenti (Antalya/Kaş)
• Açılış Saati: 08.00

• Gişe Kapanış Saati: 17.15

• Gece müzeciliği kapsamında 
ekim ayına kadar kapanış saati: 
00.00

Hierapolis Antik Kenti (Denizli/
Pamukkale)
• Açılış Saati: 08.00

• Kapanış Saati: 20.00

• Gece müzeciliği kapsamında 
ekim ayına kadar kapanış saati: 
00.00

Efes Antik Kenti (İzmir/Selçuk)
• Açık olduğu saat aralığı: 

 08:30 - 00.00

• Gece müzeciliği kapsamında 
ekim ayına kadar kapanış saati: 
00.00

gileri paylaştı: “Gerek açık gerek 
kapalı alanları ziyaretçilerimizin 
gezmesini sağlamak amacıyla bir 
proje hazırladık. Topkapı Sara-
yı tarihinde ilk defa böyle bir 
proje gerçekleştiriyor. Müzemizin 
tamamını gezmelerini sağlamak 
amacıyla bugün itibarıyla gece 
gezilerini başlatmış oluyoruz. 
Harem ve selamlık bölümünde 
hayatın gece nasıl olduğu herkes 
tarafından merak ediliyordu. O 
merakı gidermek amacıyla projeyi 
hayata geçirdik.”
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Dünya 
Ekonomisinin 
Zirvesindeki 
İsim
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Y ıl 1492, dünyanın gelecek 
seyrini değiştireceğinden 
habersiz şekilde Kristof 

Kolomb, Amerika topraklarını 
keşfetti. Keşif sonrası İspanyol 
ve Portekizliler, Güney ve Orta 
Amerika'yı sömürgeleştirmeye 
başladı. Bağımsızlık arayışı uzun 
dönem devam eden Amerikalılar, 
4 Temmuz 1776'da bağımsızlık-
larını ilan etti ve kurulan devlete 
Amerika Birleşik Devletleri (ABD) 
adı verildi. Böylece rüyalar ülkesi-
nin ilk adımları atıldı.

ABD, doğal kaynaklarının 
zenginliği, genç ve dinamik insan 
gücü ile 19. yüzyıl boyunca hızlı 
bir şekilde sanayileşti. İkinci Dün-
ya Savaşı ise dünya için olduğu 
kadar Amerika için de bir kırılma 
noktası oldu. Savaşın yarattığı 
iki büyük dünya gücünden biri 
olan ABD, savaşın ardından 
dünya sahnesinde yükselmeye ve 
üstlendiği rollerle yavaş yavaş söz 
sahibi olmaya başladı. Tüm dünya, 
bir anda ABD’nin siyasi, askerî, 
ekonomik ve kültürel anlamda 
hâkimiyeti eline alışını izlemeye 
başladı ve bugün hâlâ izlemeye 
devam ediyor.

ÂDETA YIKILMAZ BİR KALE 
Yarattığı iş ve kariyer fırsatları, 
dünya çapındaki üniversiteleri, 
ekonomik refah ve özgür yaşam 
yapısıyla başta gençler olmak üze-
re herkesin rüyalarını süsleyen 
bir ülke ABD. Dünyanın en kala-
balık üçüncü ülkesi olmasının yanı 
sıra yüz ölçümü Türkiye’nin 11 
katından büyük olan ülke, coğrafi 
sınırları ile dünyadaki en büyük 
dördüncü ülke konumunda. ABD, 
Kanada ve Kuzey Takımadaları’nı 
içine alan Kuzey Amerika kıtası 

toplamda 21,5 milyon kilomet-
rekare alana sahip ve bunun 9,5 
kilometrekaresi ABD’ye ait.

“Süper güç” olarak adlandırılan 
ABD’nin bu güce sahip olmasında-
ki başlıca sebepler gelişmiş altyapı, 
teknoloji ve doğal kaynaklar 
olarak sıralanıyor. Askerî açıdan 
da zaman içinde çok büyük bir 
güce ulaşan ABD’nin, dünyanın 
birçok ülkesinde 800 civarında 
askerî üssü bulunuyor. Tek başına 
dünyadaki savunma harcamala-
rının yaklaşık yüzde 40’ını elinde 
bulundurduğu gibi çok güçlü 
birliklere sahip. Zaten ülkenin, 
böylesine önemli bir konuma sa-
hip olmasında askerî ve ekonomik 
gücünün payı büyük. Son yıllarda 
bu iki güce teknoloji de eklenince 
ülke yıkılmaz bir kale hâline geldi 
âdeta. 

DÜNYANIN EN BÜYÜK 
EKONOMİSİ
ABD, yüksek verimliliği bulunan 
modern teknolojileri ve metotları 
kullanan oldukça gelişmiş bir 
sanayiye sahip. 1871’den bu yana 
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1871’den bu yana dünyanın en büyük ekonomisi olarak konumlanan ABD, 
yarattığı iş ve kariyer fırsatları, ekonomik refah ve özgür yaşam yapısıyla 

herkesin rüyalarını süslüyor. Ülke, sanayi, ekonomi ve lojistik olmak üzere her 
alanda farkını ortaya koyduğu gibi son yıllarda teknolojik yarışta da rakiplerine 

karşı ipi göğüslemiş durumda.

%2,7
28,7  
milyon dolar

85,3  
dolar

Büyüme Oranı

GSYİH

Kişi Başı GSYİH
(IMF, 2024 Tahmini)
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dünyanın en büyük ekonomisi 
olarak konumlanan ülke, bugün 
global ekonominin dörtte birini 
tek başına oluşturuyor. ABD 
ekonomisindeki büyüme, 10 
yıllık kesintisiz dönemin ardından 
COVID-19 krizini takiben negatife 
döndü. Ancak ülke, pandemi son-
rasında önemli ekonomik tedbir-
leri devreye sokarak korumalarını 
artırdı. Ülke ekonomisi, salgının 
etkisiyle 2020'de gösterdiği yüzde 
2,8'lik daralmanın ardından, 
2021'de yüzde 5,9 ile 1984'ten bu 
yana en güçlü büyümeyi kaydetti. 
2022 genelinde ise yüzde 2,1'lik 
büyüme performansı gösterdi. 

Uluslararası kredi derecelen-
dirme kuruluşu Standard&Poor’s 
(S&P), ABD'nin uzun vadeli kredi 
notunu “AA+”, kısa vadeli kredi 
notunu ise “A-1+” olarak güncel-
lerken kredi notu görünümünü 
"durağan" olarak korudu. S&P’nin 
açıklamasında sağlam büyüme, 
kapsamlı para politikası esnekliği 

ve dünyanın önde gelen rezerv 
para biriminin ihraççısı olmanın 
getirdiği faydalarla birlikte çeşit-
lendirilmiş ve dayanıklı bir eko-
nominin, ABD'nin ülke notunun 
temelini oluşturduğu ifade edildi. 
Ayrıca ülke ekonomisinin reses-
yondan kaçınması ve "yumuşak 
iniş" yapmayı başarmasıyla bu yıl 
yüzde 2,5 büyümesinin beklen-
diği, ABD ekonomisinin 2025'te 
yüzde 1,5, 2026'da yüzde 1,7 ve 
2027'de ise yüzde 1,9 büyümesi-
nin tahmin edildiği belirtildi.

MAL İHRACATINDA İKİNCİ 
SIRADA
ABD topraklarının yüzde 5’i şehir 
ve yollardan, yüzde 26’sı ekilebilir 
araziden, yüzde 21’i ormanlardan 
ve yüzde 21’i diğer alanlardan 
oluşuyor. Çok çeşitli iklim yapısı 
görülen ülke, çöl, dağ ve orman 
bakımından çeşitlilik gösteren bir 
topoğrafyaya sahip. Amerikan 
ekonomisinde yapısal olarak rol 
oynayan temel unsurların başında 
zengin doğal kaynakları ve nite-
likli iş gücü geliyor. Zengin mine-
ral yatakları ve doğal kaynakları 
da ülkenin ekonomik büyümesi 
noktasında uygun bir ortam 
yaratıyor. ABD’nin sahip olduğu 
doğal kaynakların başında kömür, 
bakır, kurşun, molibden, fosfat, 
uranyum, boksit, altın, demir, civa, 
nikel, gümüş, tungsten, çinko, 
petrol ve doğal gaz geliyor. 

3,2 trilyon dolarlık ithalatı ile 
dünyanın en büyük mal ithalatçısı 
olan ABD, yaptığı 2 trilyon dolar 
ihracat ile Çin’den sonra dünyanın 
ikinci en büyük mal ihracatçısı 
konumunda. Hizmetler ticaretinde 
ise dünyanın en büyük ihracatçısı 
ve ithalatçısı olan ülke, toplam 
ihracat ve ithalatta da (hizmetler 

3,2 trilyon dolarlık ithalatı ile dünyanın en büyük mal 
ithalatçısı olan ABD, yaptığı 2 trilyon dolar ihracat ile 

Çin’den sonra dünya ikincisi olarak konumlanıyor. 

337,1 
milyon

9,8  
kilometrekare

Nüfus
(IMF, 2024 Tahmini)

Yüz ölçümü
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ve mal ticareti toplamı) liderliği 
üstleniyor.

Ülkenin ihracatında öne çıkan 
ülkeler şöyle sıralanıyor: Kanada, 
Meksika, Çin, Hollanda, Almanya, 
Japonya, İngiltere, Güney Kore, 
Fransa ve Brezilya. Türkiye ise 
yüzde 0,7 pay ile 26. sırada yer 
alıyor. En önemli ihraç ürünleri 
ise sanayi makineleri, ham petrol 
ve yakıtlar ile elektrikli makineler 
olarak öne çıkıyor. ABD’deki en 
önemli sanayi dalları ise petrol, 
çelik, motorlu araçlar, havacılık, 
iletişim, kimyasallar, elektronik 
ürünler, gıda işleme ve tüketici 
ürünleri. Ülkede tüketimin yüzde 
55’ini ise ithal petrol oluşturuyor. 

BİLİM VE TEKNOLOJİDE 
AÇIK ARA LİDER
Yeni dünya düzeninin yeni kural-
ları, yeni kuralların temelinde ise 
teknoloji var. Dünya rekabetinde 
askerî ve ekonomik gücün yanı 
sıra teknoloji de önemli hâle gel-
miş durumda. ABD ise bu konuda 
lider konumda. Ülke, ticaret ve 
finans kuralları ile teknolojinin 
yaratılması ve kullanılması için bir 

yarış içinde. ABD gelişmiş entegre 
devre tasarımı ve üretimi, yüksek 
performanslı bilgi işleme, doğal 
dil işleme, quantum bilgisayar, aşı 
ve tıbbi önlemler, küçük uydular 
ve uzay fırlatma sistemleri gibi 
alanlarda dünya ülkeleri arasında 
lider durumda. Apple, Microsoft, 
Facebook ve Google gibi büyük 
şirketlerin merkezi olan ABD, 
dünya çapındaki 58 ileri tekno-
lojinin 50’sinin patentini elinde 
bulunduruyor. Yenilikçi güce 
sahip ülke sayısı arttıkça tablodaki 
lider sıralaması değişse de şimdilik 
ABD’nin en büyük rakibi Çin 
diyebiliriz. 

SOĞUK SAVAŞIN YENİ 
İSİMLERİ: ABD VE ÇİN
21. yüzyılın başından bu yana 
dünya sahnesinde iki dev ekono-
mi olarak hep karşı karşıya gelen 
ABD ve Çin arasındaki rekabet 
giderek artıyor. İki ülke arasındaki 
rekabet, yalnızca ekonomik değil, 
askerî, teknolojik ve diplomatik 
boyutlarıyla da küresel dengeleri 
şekillendirdiğinden ciddi önem 
taşıyor. Çin, 2001 yılında Dünya 

İşsizlik Oranı 
Artmaya Devam 
Ediyor
2024 yılında 337,1 milyon kişi ile dün-
yada üçüncü sırada yer alan ABD nü-
fusunun, 2029 yılında 348 milyon kişi 
olacağı tahmin ediliyor. Güçlü ekono-
minin yolu ise sağlam bir iş gücünden 
geçiyor. Ülke ekonomisi çok fazla işçi 
talep etmesine rağmen iş arayanların 
yaklaşık iki katı kadar boş iş var. Yani 
ABD’de işçi sayısından çok daha fazla 
açık pozisyon bulunuyor. Pandemi ön-
cesi yüzde 4 seviyelerinde seyreden 
ABD’nin işsizlik oranı, salgın ile birlikte 
zirveye çıkarak yüzde 14’lere ulaşmış-
tı. ABD Çalışma İstatistikleri Büro-
su’nun açıkladığı verilere göre 2024 
Mayıs ayında tarım dışı istihdam 272 
bin artış gösterdi. Piyasa beklentisi 
işsizlik oranının nisan ayında gördüğü 
yüzde 3,9 seviyesinde sabit kalacağı 
şeklindeydi. Ancak ülkedeki işsizlik 
oranı ise yüzde 4 seviyesine çıktı. 59
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Ticaret Örgütü'ne (WTO) katıl-
dıktan sonra küresel ticarette 
büyük bir oyuncu hâline geldi. İki 
ülke arasındaki ticaret savaşları, 
ekonomik yaptırımlar ve küresel 
tedarik zincirleri ile piyasaları 
etkileyen önemli unsurlar da bu 
süreçte patlak verdi. Son dönem-
de ise teknolojik alanda hızlanma-
ya başladı. 

ABD ve Çin arasındaki rekabet 
en belirgin şekilde 5G teknolojile-
ri, yapay zekâ ve yarı iletkenler 
gibi ileri teknolojilerde görülüyor. 
Devreye aldığı sanayi politikası 
ile yüksek teknolojili sektörlerini 
hızla genişletmeyi hedefleyen Çin, 
“Made in China 2025” stratejisi 
ile kendi teknolojik bağımsızlığını 
ve üstünlüğünü sağlama yolun-
da ilerliyor. ABD ve endüstriyel 
demokrasilerin diğer liderleri ise 
Çin’in planını bir tehdit olarak 

görüyor. Asya’nın yükselen ejder-
hasının gerçekleştirdiği hamlelere 
karşı kendi teknoloji şirketlerini ve 
inovasyon ekosistemini destekle-
yen ABD’nin, başta Huawei olmak 
üzere Çin’in teknoloji devi olan 
markalarının yükselişini önlemek 
adına yaptığı yaptırımlar rekabe-
tin iyice kızışmasına yol açıyor. 

HOLLYWOOD EKONOMİSİ
Birçok sektörde başarılı bir 
performans gösteren ve her 
alanda kendini kanıtlayan ABD 
kültür sanatta da birkaç adım 
önde ilerliyor. Özellikle de yılda 
500’ün üzerinde yapıma imza 
atan dünyanın en büyük film 
endüstrisi Hollywood, ABD’nin 
bu alandaki gücünün en önemli 
temsilcisi olarak gösterilebilir. 
Uluslararası gişede genellikle 
ilk 10 arasına giren Hollywood 
filmlerinin bu başarısı, Hollywo-
od'un küresel film pazarında lider 
konumda olmasını sağladığı gibi 
ülke ekonomisine ciddi bir katkı 
sunuyor. ABD Ekonomik Analiz 
Bürosunun 2011’deki raporu, 
Hollywood'daki yaratıcı endüst-
rilerin yaklaşık 504 milyar dolar, 
yani ABD mal ve hizmetlerinin 
en az yüzde 3,2'sini oluşturduğu-
nu ortaya koyuyor.

2023’te ABD’li oyuncuların ve 
senaristlerin başlattığı grev ile 
çalkalanan ülke, grev nedeniyle 
yaklaşık 5 milyar dolarlık bir 
kayıp yaşadı. Ücret artışı, telif 
ücretlerinin artırılması ve oyun-
cuların emeklilik ile sağlık plan-
larına daha fazla katkı yapılması 
çağrısındaki oyuncu ve yazarların 
grevi 118 gün sürdü ve süreç 
stüdyolarla varılan anlaşmanın 
ardından resmi olarak sonlandı. 
Grevin bitişi ve oyuncuların iş 
başı yapmasıyla hareketlenen 
sektör, durgun geçen dönemin 
ardından hareketlenmeye başladı. 
Oppenheimer ve Barbie gibi 
yapımlar ise 2023 yılında gişede 
rekor kırarak önemli bir ekonomi 
yarattı.
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2023 yılında Türkiye’nin ABD’ye 
gerçekleştirdiği ihracat

2023 yılında Türkiye’nin ABD’den 
gerçekleştirdiği ithalat
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“K’ai &Vrosi 

Niyetiyle Kuruldu”
İyi İşler Yapma 

K endine sorduğu “memle-
ketim için ne yapılabilir?” 
sorusuyla yola çıkan ve 

sonrasında da bu toprakların en 
değerli kumaşlarından biri olan 
Karadeniz peştamalını tasarımla 
buluşturan Çiğdem Kacar Seli-
moğlu, K’ai&Vrosi markasını 2018 
yılında kurdu. “Bu alana gönlünü 
ve zihnini adamış, bir köşesinden 
tutmuş insanlar sayesinde 9 bin 
yıl önce Çatalhöyük'te başlayan 
Anadolu dokumacılığı, 21. yüzyıl-
da hak ettiği değeri bulma yolunda 
tekrar ilmek ilmek dokunuyor.” 
diyen Kacar Selimoğlu ile Kara-
deniz peştamalının markalaşma 
yolculuğunu konuştuk. 

Karadeniz’in coşkulu toprak-
larının geleneksel kumaşı olan 
peştamalı kullanarak yarattı-
ğınız K’ai&Vrosi markasının 
hikâyesini sizden dinleyebilir 
miyiz, marka nasıl bugünkü 
hâline geldi?
2011 yılında fikren, 2018 yılında 
ise fiilen başlayan K’ai&Vrosi, 
Lazca “iyi” anlamına gelen kelime-
lerden oluşuyor. Karadeniz, doğası, 
insanı ve sahip olduğu tarihî gü-
zellikleriyle Türkiye’nin kendine 
has coğrafyalarından biri ve aynı 
zamanda da ait olduğum toprağım, 
memleketim.

Ankara Üniversitesi İtalyan 

Dili ve Edebiyatı bölümünden 
mezun olduktan sonra İtalya’nın 
lüks moda markalarına üretim 
ve ihracat yapan firmalarında 
çalıştım. Yıllar içinde edindiğim 
gözlem, İtalyanların kendilerine 
has kültürünü en güzel şekliyle 
dünyaya sunma şekilleriydi. Bu 
fikirden ilhamla aynı soruyu ken-
dime sordum. “Memleketim için ne 
yapılabilir?” sorusuyla geleneksel 
örtümüz olan Karadeniz peşta-
malından katma değerli, yıllarca 
kullanılabilecek kalitede, nesilden 
nesile aktarılabilecek ürünler 
yapma hayaliyle K’ai&Vrosi’yi 
kurdum.

K’ai&Vrosi, toplumda kulak 
aşinalığı olan bir isim değil. 
Markanın isminin arkasında 
nasıl bir hikâye var?
Karadeniz geniş bir alana yayıl-
mış, içinde farklı kültür ve etnik 
kökenler barındıran renkli bir 
bölge. Fakat özümüz bir, hepimiz 
“iyi” niyetler taşıyan insanlarız. 
Öte yandan peştamal günlük ha-
yattaki yerini kaybetmiş, orijinal 
üretim ve kullanım hâlini ne yazık 
ki anlatılardan ve eski fotoğraf-
lardan gördüğümüz geleneksel 
bir örtü hâlini almış. Bununla bera-
ber Lazca da tıpkı peştamal gibi 
kaybolmaya yüz tutmuş dillerden 
biri. İkisinin ortak paydası, bu 

markanın isminde hayat buldu, 
K’ai&Vrosi iyi işler yapma niyetiy-
le kuruldu.

Karadeniz peştamalını modern 
moda dünyasına entegre etme 
fikri nasıl ortaya çıktı? Neden 
Karadeniz peştamalı?
Üzerinde yaşadığımız toprak-
lar, yüzyıllardır medeniyetlere 
beşiklik yapmış çok kıymetli bir 
coğrafya. Öyle ki dokuma 9 bin yıl 
önce Çatalhöyük’te bulunmuş. Sa-
nayi ve Teknoloji Bakanlığına bağlı 
kalkınma ajanslarının paylaştığı 
veriye göre şu anda Türkiye'de bin 
597 adet coğrafi işaret ve gele-
neksel ürün yer alıyor, Karadeniz 
peştamalı da bunlardan yalnızca 
bir tanesi. Ki bu kategoriden de 
sadece 21'i Avrupa Birliği (AB) 
nezdinde tescilli. En başından beri 
sorduğum soru, bu kıymetli örtü-
yü yalnızca bu topraklarda değil 
tüm dünyada tanınır yapmamız 
için neler yapılabileceğiydi. Kimse 
yapmadıysa o kişi neden ben 
olmayayım diye düşündüm ve 
hem kendi neslime hem de bizden 
sonra geleceklere bir miras olması 
amacıyla kültürümüzü en güzel 
hâliyle gururla taşımak istedim. 
Çünkü eğer biz sahip çıkarsak 
bizden sonra da bu değerli örtü 
yaşamaya devam edecek.

Gelenekseli modern çizgilerle 
buluşturan markanın bu yolda 
benimsediği öncelikler var mı? 
Geleneksel ve modern tasarım-
lar arasındaki dengeyi nasıl 
kuruyorsunuz?
Peştamal dört renkten oluşan ve 

“Topraklarımızda sadece beceriye dayalı işler değil aynı 
zamanda topraktan gelen, tabiatın kendisinde olan birçok 
doğal güzelliğimiz, Anadolu’yu Anadolu yapan birçok 
medeniyetin dokusu var. Önemli olan bunlara sahip 
olmak değil, sahip çıkmak.”
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alışık olmadığımız çok renkli bir 
desene sahip. Üretim öncesi aşa-
ması en az üretim kadar meşak-
katli olan bir boyama sürecine sa-
hip, bu da dokumada çok görmeye 
alışık olmadığımız ikat boyama-
dan geçiyor. Aslında peştamalı 
kıymetli yapan özelliklerden bir 
tanesi de bu. Kumaşın üzerindeki 
yerleşimden ötürü desenler fark-
lılık gösterdiği için ürünlerimizde 
bu farklılıklardan yararlanıyor ve 

birbirinden ayrı modeller üreti-
yoruz. Kimi ürünlerde desenler 
öne çıkarken kimi üründe daha 
sakin olarak yalnızca detaylarda 
kullanmaya özen gösteriyoruz. 
Dolabınızın vazgeçilmez parçası 
olmasını istediğimiz çantaları 
klasik kalıplarda kullanmaya özen 
gösteriyoruz. Çantalarımızın uzun 
ömürlü olması en temel amacımız 
olduğundan hakiki deri ve elde 
örülmüş bambular gibi dayanıklı 

K’ai&Vrosi Kurucusu Çiğdem Kacar 
Selimoğlu: “Ürünün tasarımı kadar 

fonksiyonelliği de çok önemli. Bu sebeple 
tüm tasarım sürecinde Karadeniz 

kadınının cevvalliğinden, yılmazlığından ve 
eşsiz doğamızdan ilham alıyorum.”

Dört renkten oluşan 
ve alışık olmadığımız 

çok renkli bir 
desene sahip olan 

peştamalın, üretim 
öncesi aşaması en 

az üretim kadar 
meşakkatli olan ikat 
boyamadan geçiyor. 

Aslında peştamalı 
kıymetli yapan 

özelliklerden bir 
tanesi de bu. 63



ve bakımı doğru yapıldığında uzun 
yıllar kullanılacak materyaller ile 
çalışıyoruz.

Kullandığınız peştamalların 
dokuma tezgâhlarında üretildi-
ğini biliyoruz. Geleneksel doku-
macılığın unutulmaya yüz tut-
tuğu böyle bir dönemde yerel 
dokumacı bulmakta zorlanıyor 
musunuz? Yerel dokumacılığın 
sürdürülebilirliği için nasıl bir 
yol izlenmeli?
Peştamalden ürün yapma fikri 
zihnimde ilk oluştuğunda ne 
yazık ki üretime dair bu kadar 
olumsuz bir tabloyla karşılaşaca-
ğımı bilmiyordum. Açıkçası elimi 
taşın altına koyma isteğim de ta-
mamen buradan geliyor. Karade-
niz denilince akla çetin durumlar 
karşısında yılmayan insanları 
gelir, bunun da coğrafyanın zorlu 
koşullarından kaynaklandığı söy-
lenir. Üretimin peşine düştüğüm 
zaman gördüm ki yükseklerde 
kurulu köylerde, bir elimizle sa-
yamayacağımız kadar az ve özel 

insan, bu kültürü yaşatıyor. Fakat 
eskisi gibi geçimlerini sağlayacak 
kadar talep olmadığından yalnız-
ca tezgâhlar varlığını sürdürüyor 
o kadar... 

Günümüz teknolojisinde 
otomatik dokuma makinelerine 
yerini bırakmış olan ahşap tez-
gâhlar atıl vaziyetteydi. İstedim ki 
o tezgâh sesi yeniden yankılansın, 
bulduğum ustalarla tek tek ko-
nuşup hayalimi anlattım. Onların 
da bu hayale ortak olmasıyla 
2018’den beri üçüncü kuşak ola-
rak ailesinde dokumayı sürdüren 
ustalarla yolumuza devam ediyo-
ruz. Bu geleneğin sürmesi için us-
talara seslenmeli ve hak ettikleri 
emeklerinin karşılığını vermeliyiz. 
Kamu kuruluşlarına bu konuda 
çok fazla görev düşüyor, gençleri 
teşvik etmesi amacıyla kurslar 
düzenlenmeli, daha çok zanaat-
kâr yetiştirmeliyiz ki bu gelenek 
nesiller boyu devam edebilsin.

Yeni koleksiyon oluştururken 
ilham aldığınız özel şeyler var 

mı? K'ai&Vrosi olarak tasarım 
süreçleriniz nasıl işliyor?
Peştamalın, sarı, siyah, kırmızı ve 
beyaz renk ipliklerden oluşan bir 
dokuma türü olduğundan bahset-
miştim. Hâliyle oldukça renkli ol-
duğu için kullanım alanı olarak da 
kolay olmayan bir kumaş olması 
sebebiyle bazı ürünlerde detay 
olarak kullanırken bazı modeller-
de de bütün olarak kullanıyoruz. 
Çünkü ürünün tasarımı kadar 
fonksiyonelliği de çok önemli. 
En başta söylediğim gibi biz bu 
çantaları hayatın içine katmak 
ve kullanım alanında aktif olarak 
görmek istiyoruz. Bu nedenle 
her zevke ve cinsiyete uygun 
tasarım bulmanız mümkün. Kuz 
modelimiz, gündüzden geceye üç 
farklı kullanım alanına sahipken 
içine denizler sığan Zua ile klasik 
çizginizi koruyabilir, Kiana ile 
daha şık ve sade bir laptop kılıfı-
na sahip olabilirsiniz. Tüm tasarım 
sürecinde de Karadeniz kadınının 
cevvalliğinden, yılmazlığından ve 
eşsiz doğamızdan ilham alıyorum.64
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Korunması gereken bu değerli 
dokumalarının günümüz dün-
yasına uyarlanması ve gelecek 
kuşaklara tanıtılarak kaybol-
masının engellenmesi için neler 
yapılmalı?
Topraklarımızda sadece beceriye 
dayalı işler değil aynı zamanda 
topraktan gelen, tabiatın kendi-
sinde olan birçok doğal güzelliği-
miz, Anadolu’yu Anadolu yapan 
birçok medeniyetin dokusu var. 
Önemli olan bunlara sahip olmak 
değil, sahip çıkmak. Bu noktada 
da yapılması gereken en değerli 
şey insanın bir şeyleri anlamasını, 
kavranmasını ve benimsemesini 
sağlayan duyu organlarını kullan-
ması. Karadeniz peştamalından 
örnek verecek olursak kumaşa 
dokunması, tezgâhın başına 
oturarak bizzat deneyimlemesi/
el-ayak-göz koordinasyonunu 
hissetmesi, dokurken tezgâhtan 
gelen sesi dinlemesi, boyanmış ve 
güneşin altında kalmış ipliklerin 
kokusunu alması… Bunların hepsi 
kişinin o kültürel değere daha 
yakın olmasını sağladığı gibi ne 
kadar zahmetli olduğunu ve bunu 
değerli yapan şeyin de içinde ne 
kadar emek, süreç ve tecrübe 
gerektirdiğini görmesini sağlıyor. 

Bu alana gönlünü, zihnini 
adamış, bir köşesinden tutmuş 
insanlar sayesinde 9 bin yıl önce 
Çatalhöyük'te başlayan Anadolu 
dokumacılığı, 21. yüzyılda hak 
ettiği değeri bulma yolunda tekrar 
ilmek ilmek dokunuyor. 

K’ai&Vrosi olarak gururla bu 
gelenekle beraber kültürümüze ait 
değerleri iki haftada bir yayınla-
dığımız bültenle gelecek kuşaklara 
aktarma görevini yürütüyoruz.

Bu değerli dokumaları global 
sahneye taşıyarak değerine 
değer katmak için sizin gibi 
markaların nasıl bir önemi 
bulunuyor?
K'ai&Vrosi tasarım çantalarının 
önemli bir bölümünü geleneksel 
yöntemlere sadık kalınarak do-
kunan kumaşın oluşturduğu çok 
doğru. Bunun yanında Trabzon'da 
halk eğitim merkezlerinde sepet 
örücülüğü eğitimi almış kadınlar 
tarafından örülen el örgüsü se-
petlerimiz ve deri atölyesinde son 
hâline gelirken eklenen gerçek 
deri işçiliği ile müşterilerimize 
âdeta yıllar boyunca kullanabile-
ceği, sonraki nesillere bırakabile-
cekleri, dayanıklı, estetik, şıklık ve 
pratikliği bir arada sunduğumuz 
el yapımı ürünler sunuyoruz. 
Üretimi Türkiye'de gerçekleşen bir 
Türk markası olarak aynı zaman-
da ülkemizin zanaatkârlığını temsil 
ederek dünyaya buradaki işçiliğin 
ne kadar kaliteli olduğunu göste-
rip güzel bağlantılar kuruyor ve 
sonraki ihracat ilişkilerinin kuv-
vetlenmesine yarar sağlıyoruz. Bu 
topraklardaki çeşitliliği, zenginliği 
ortaya çıkaran birçok markadan 
yalnızca birisiyiz. Bütüne baktığı-
mızda her birimiz bu coğrafyanın 
güzelliğini kendi çabalarımızla gün 
yüzüne çıkaran madencileriz. 29 
Ekim 1923 tarihinde Cumhuri-
yet'in kurulmasıyla birlikte sanayi, 
ekonomi, turizm, tarım alanlarında 
meşaleyi yakmış kişilerin, üç tarafı 
denizlerle kaplı bu ülkenin dış 
kaynaklara bağımlı kalmadan ken-
di ayakları üzerinde durduklarını 
hayal ettikleri ve bunun için çaba-
ladıkları bir geleceğin kuşakları ve 
dünyadaki temsilcileriyiz.

Türkiye'de bin 597 adet coğrafi işaret ve geleneksel 
ürün yer alıyor, Karadeniz peştamalı da bunlardan 

yalnızca bir tanesi. Ki bu kategoriden de sadece 21'i 
Avrupa Birliği (AB) nezdinde tescilli.

Çantalarımızın 
uzun ömürlü olması 

en temel amacımız 
olduğundan 

hakiki deri ve elde 
örülmüş bambular 

gibi dayanıklı 
ve bakımı doğru 

yapıldığında uzun 
yıllar kullanılacak 

materyaller ile 
çalışıyoruz.
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Mobilya ve Orman Ürünleri 
Küresel Pazarlarda Güçleniyor 
Yarattığı katma değer ile ülkemizde stratejik bir önem taşıyan mobilya, kâğıt ve orman 

ürünleri endüstrisi, dünya standartlarında üretim yapan tesisleriyle birlikte üretimde dünya 
standartlarıyla yarışır konumda.

Türkiye, zengin orman 
varlığı ve stratejik konumu 
sayesinde mobilya, kağıt ve 

orman ürünleri sektöründe önemli 
bir üretici ve ihracatçı konumunda 
yer alıyor. Ülkenin genel ihra-
catı içinde ciddi paya sahip olan 
mobilya, kağıt ve orman ürünleri 
endüstrisi, ana uğraşı alanı olan 
beş temel sektör ve 30 mal grubu 
ile Türkiye ekonomisin can suyu 
endüstrilerinin başında geliyor. 

Mobilya, kağıt ve orman 
ürünleri yarattığı katma değer ile 
ülkemiz açısından stratejik öneme 

sahip sektörler arasında yer alıyor. 
Sektörün temelleri eskiye dayansa 
da Türkiye'de endüstriyel anlam-
daki üretimler, 1970'li yıllarda 
başladı. Mobilya, kağıt ve orman 
ürünleri sektörü de bu dönem 
sonrasında büyümesini hızlandı-
rarak ilerleme kaydetti. Özellikle 
mobilya üzerine son yıllarda ciddi 
gelişmeler yaşandı. Artan rekabet 
karşısında ekonomik ölçekte ve 
dünya standartlarında üretim 
yapan tesislerin dahil olmasıyla 
birlikte sektör, üretimde dünya 
standartlarıyla yarışır durumda.

Ham madde, ürün ve üretim 
kalitesiyle dünyada marka hâline 
gelen Türk mobilya, kâğıt ve 
orman ürünleri sektörü, küresel 
pazardaki payını günden güne ar-
tırıyor. Ayrıca ülkemize en yüksek 
döviz girdisi sağlayan sektörlerden 
biri olduğu gibi yarattığı istihdamla 
da dikkat çekiyor.

SEKTÖR 2024’TE PAZAR 
PAYINI BÜYÜTMEK İSTİYOR
Avrupa'da yaşanan sipariş durak-
samaları, gergin konjonktür ve 
Türkiye’nin yaşadığı depremlere 66
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rağmen mobilya, kâğıt ve orman 
ürünleri sektörü, 2023 yılında 
üretmeye devam etti. İhracatta ya-
şanan zorluklara direnen sektörün 
2023 yılı toplam ihracatı 7 milyar 
983 milyon dolara ulaştı. Sektörün 
geçen yıl ihracatından en yüksek 
payı 1 milyar 38 milyon dolar 
ile Irak aldı. 385 milyon dolar ile 
Birleşik Krallık ikinci sırada yer 
alırken 334 milyon dolar ile Al-
manya üçüncü, 315 milyon dolar 
ile Birleşik Devletler dördüncü ve 
298 milyon dolarla Libya beşin-
ci sıraya yerleşti. 2023 yılında 
mobilya, kâğıt ve orman ürünleri 
ihracatından aldığı payı yüzde 
28,13 ile en çok Fas artırdı. 2024 
yılı için en büyük hedefi ihracat 
pazar payını artırmak olan sektör, 
bu alandaki çalışmaları kapsamın-
da ticari heyet organizasyonlarına 
büyük önem veriyor. 

MOBİLYA SEKTÖRÜ HIZLI 
GELİŞİYOR
Türkiye’nin en eski ve en hızlı 
gelişen sektörlerinden biri olan 
mobilya; tasarım, üretim kapasi-
tesi ve ürün kalitesi konusunda 
başarılı bir gelişim grafiği izliyor. 
Yakın zamana kadar geleneksel 
yöntemlerle üretim yapılan küçük 
işletmelerden meydana gelen 
mobilya sektörü, son 15 yıllık 
dönemde orta ve büyük ölçekli 
işletmelerin sayısının artmasıyla 
olumlu bir büyüme yaşadı. 

Son yıllarda kurulan, dünya 
standartlarında üretim yapan 
tesisleri ve bayilik teşkilatlarıyla 
ülke sathına ve dünyaya ürün sa-
tar konuma ulaşan sektör, her yıl 
ürünlerini geliştirdiği gibi çeşitliliği-
ni de artırıyor. Sanayiye sağladığı 
katma değer açısından ülkemizin 
önde gelen sektörlerinden olan 
mobilya, ihracatta yerli kaynakları 
en çok kullanan ve ithal ürünlere 
bağımlılığı en az olan sektörlerden 
biri olarak dikkat çekiyor. Sanayi 
ve Teknoloji Bakanlığının hazır-
ladığı 2020 Mobilya Sektörü Ra-

poru, mobilya sektöründeki işyeri 
sayısının 39 bin, çalışan sayısının 
ise 197 bin 733 olduğunu ortaya 
koyuyor. Perakende sektörün-
deki çalışan sayısının da 100 bin 
olduğu tahmin ediliyor. Mobilya 
işletmelerinin genelde KOBİ’lerden 
oluştuğu görülüyor. Özellikle son 
yıllarda küçük ölçekli işletmelerin 
yanı sıra orta ve büyük ölçekli iş-
letmelerin sayısının giderek arttığı 
gözlemleniyor.

 
SEKTÖRÜN ÖNCELİĞİ 
SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK OLDU 
Döngüsel ekonomiye geçişin 
günümüz dünyasındaki önemi-
nin farkındalığıyla hareket eden 
mobilya, kâğıt ve orman ürünleri 
sektörü, mayıs ayında sürdürüle-
bilirlik eylem planını açıkladı. 23 
veri üzerinden gerçekleştirilen 
anket çalışmasının bulunduğu 
eylem planının, arama konferans-
ları, firma görüşmeleri ve odak 
grup toplantılarından elde edilen 
çıktılarla hazırlandığı paylaşıldı. 

Plan; ham madde girdi ve te-
darikçiler, üretim süreci, sürdü-
rülebilir tedarik zinciri yönetimi, 
üretimde döngüsellik ve geri 
kazanım, genel yönetim, eğitim ve 
insan kaynakları, standardizasyon 
ve sertifikasyon uygulamaları, 
satış pazarlama, müşteri ilişkileri 
ve satış sonrası hizmetler ile diji-
talleşme olmak üzere sekiz alanda 
uygulanmak üzere hazırlandı. 
Ayrıca teknolojik ilerleme ile 
iklim değişikliğinin etkileri ve bu 
konudaki farkındalığın artmasıyla 
yeni gelişmelerin baz alınması, 
bu kapsamda da eylem planının 
belirli aralıklarla güncellenmesi 
hedefleniyor. 

Mobilya, kağıt ve orman ürünleri endüstrisi, ana 
uğraşı alanı olan beş temel sektör ve 30 mal grubu 

ile Türkiye ekonomisinin can suyu endüstrilerinin 
başında geliyor.

7,9 
milyar dolar

8,4 
milyar dolar

5,6  
milyar dolar

2023

2022

2021

Mobilya, Kâğıt ve Orman Ürünleri 
Sektörünün Üç Yıllık İhracat 

Performansı 
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Mobilya, kâğıt ve orman 
ürünleri sektöründe, yüksek 

üretim gücüne sahip bir ülkeyiz ve 
üreticilerimizin çeşitli zorluklara 
rağmen pes etmeyen bir yapısı 
var. Bunun yanı sıra coğrafi olarak 
çok önemli bir noktada bulunuyor 
ve birçok ticaret ağını birleştiren 
bir yapı sunuyor ülkemiz. Mobilya, 
kağıt ve orman ürünleri sektörü 
olarak ise dünyada birçok ülkenin 
üretmediği ürünleri üretebiliyoruz. 
Bu konuda sayılı ülkeler arasında 
yer alıyoruz. Üretim çeşitliliğimiz 
ve üretim hacmimiz bizi birçok 
ülkenin önüne geçiriyor. 

Mobilya, kâğıt ve orman ürünle-
ri sektörü olarak ihracat konu-
sunda yoğun çaba gösteriyor ve 
zorluklara rağmen pes etmiyoruz. 
Geçtiğimiz yıl hem depremin etkisi 
hem de global ekonomide yaşanan 
durgunluk nedeniyle yıla yayılan 
bir düşüş olsa da biz hiç durmadan 
çalışarak 2023’ü oldukça verimli 
şekilde tamamladık. Dünya eko-
nomisindeki dalgalanmalar bu yıl 
devam etmesine rağmen bizler her 
geçen gün hem mevcut pazar-
lardaki varlığımızı artırıp hem de 
yeni pazarlara ürünlerimizi ulaş-
tırdığımız için vites artırmış olduk. 
İlk beş aylık rakamlar geçtiğimiz 
yıla oranla paralel olsa da özellikle 
mayıs ayında yakaladığımız ihra-
cat rakamı umudumuzu artırdı. Yıl 
içinde sektörleri etkileyen büyük 
krizler olmadığı takdirde bu yıl 
hedeflerimize ulaşabileceğimizi 
öngörüyoruz. 

Sektör olarak her yıl Türkiye 
ekonomisine sunduğumuz katkıyı 
artırarak yolculuğumuzu sür-
dürmek istiyoruz. Geçen yıl 7,9 
milyar dolar rakamına ulaştık, bu 
yıl ise hedefimiz öncelikle 8 milyar 
dolar barajını aşmak. İlerleyen 
süreçte de 10 milyar dolar bara-
jını aşmayı hedefliyoruz. Pazar 

“İHRACAT	KONUSUNDA	
ZORLUKLARA RAĞMEN PES ETMİYORUZ”

Ahmet Güleç 
Türkiye İhracatçılar Meclisi 
Başkan Vekili ve Mobilya, Kağıt 
ve Orman Ürünleri Sektör 
Kurulu Başkanı

2024 yılında 
öncelikli hedefimiz 

8 milyar dolar 
barajını aşmak. 

İlerleyen süreçte 
de 10 milyar dolar 

barajını aşmayı 
hedefliyoruz.

payımızı artırmak için uluslararası 
ticaret etkinliklerine katılıyor ve 
aynı zamanda hedef pazarlarımıza 
ticaret heyetleri gönderiyoruz. Bu 
sayede bir yandan mevcut pazar-
larımızdan aldığımız payı artırma-
yı hedeflerken diğer yandan da 
yeni pazarlarda kısa sürede varlı-
ğımızı göstermeyi amaçlıyoruz. 

Sektörlerin en çok yoğunlaştığı 
başlıklar arasında öncelikli olarak 
sürdürülebilirlik ve tasarım yer 
alıyor. İklim krizinin her geçen gün 
etkisini hissettirdiği dünyamızda 
artık sürdürülebilir üretim yön-
temleri ve sürdürülebilir ürünlere 
odaklanmak şart hâline gelmiş du-
rumda. Üreticilerimiz de hem tü-
ketici talepleri hem de çağın şartla-
rı doğrultusunda sürdürülebilirliğe 
özen gösteriyor. Sınırda Karbon 
Düzenleme Mekanizması (SKDM) 
da ihracatçı firmalar için önemli 
bir konu çünkü artık başta Avrupa 
ülkeleri olmak üzere dünyadaki 
büyük pazarların sürdürülebilirlik 
konusunda esnekliğe bir müsaade-
si bulunmuyor. Yeşil Mutabakat’ın 
bizim sektörümüzde pozitif bir 
yansıması mevcut çünkü üretici-
lerimiz hemen uyum sağlıyor. Bir 
yandan üretim bantlarını sürdü-
rülebilir bir yapıya büründürüyor 
diğer yandan kullandıkları ham 
maddeleri sürdürülebilir yapıya 
dönüştürüyorlar. 

68
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Modada 
İşlevsel Devrim
Küresel modadaki “zamansız” kıyafetlerin neredeyse çoğu, içinde bulunduğu 
çağa hizmet etmek amacıyla tasarlandı. İhtiyaçtan ya da mecburiyetten doğan, 
işlevsellikleriyle pratiklik sağlayan bu kıyafetler, zamanla kalıplarını kırarak halk 
arasında popülerleşti ve modanın bir parçası hâline geldi.
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Sözlük tanımı “Belirli bir süre 
etkin olan toplumsal beğeni 
ve bir şeye karşı gösterilen 

aşırı düşkünlük olarak tanımlanan 
moda, içinde bulunduğu durum ve 
koşullardan etkilenerek şekillenen 
bir kavram. Temelinde insanın 
var olduğu moda endüstrisi, 
bünyesinde olağanüstü bir hızı 
barındırıyor. Her dönem kendini 
yenileyen ve sürekli çeşitlenen 
bu sektörde bazı kıyafetler, trend 
olduktan sonra kaybolup giderken 
bazıları şekil değiştirerek gelecek-
te de varlığını sürdürüp zamansız 
olmayı başarıyor. 

Bugün küresel modada zaman-
sız denilen kıyafetlere baktığı-
mızda neredeyse çoğunun içinde 
bulunduğu çağa hizmet etmek 
amacıyla tasarlandığı görülüyor. 
İhtiyaçtan ya da mecburiyetten 
doğan, işlevsellikleriyle belli 
kesimlere kolaylık ve pratiklik 
sağlamak için üretilen kıyafetler, 
zamanla kalıplarını kırarak halk 
arasında popülerleşti ve dönem-
lerinin en trend kıyafetleri hâline 
geldi. 

SPOR MÜSABAKALARINDAN 
GARDIROPLARA: POLO 
TİŞÖRT
Geniş renk yelpazesi, rahatlığı 
kadar şık formuyla da gardıropla-
rın kurtarıcı kıyafetlerinden biri 
olan polo tişört, modanın önemli 
bir parçası olmadan önce spor 
müsabakalarının vazgeçilmeziydi. 
Yakın dönemde sıklıkla tenis ile 
anılsa da aslında polo tişörtün geç-
mişi, ismini de aldığı Asya kökenli 
polo sporuna dayanıyor. Yedinci 
yüzyılda Tibet’te oynanan “pulu”-
yu Perslilerin, at üzerinde sopalar-
la oynamaya başlaması ve sonra 
bu oyunun Hintlilere yayılmasıyla 
günümüzdeki polo sporunun 
temelleri atıldı. 1800’lü yılların ba-
şında sömürgesi olan Hindistan’ın 
Manipur Bölgesi’ndeki bir polo 

maçına denk gelen İngiliz askerler, 
bu oyundan oldukça etkilenince 
tarihin ilk polo kulübünü kurarak 
oyunu İngiltere’de popüler hâle 
getirdiler. 

Poloyu, o dönem için farklı 
kılan özelliklerin başında kıyafet-
leri geliyor. Oyuncuların sahada 
giydiği; uzun kollu, yakalı ve 
düğmeli giysiler herkes gibi İngil-
tere ziyareti sırasında yolu polo 
sporuyla kesişen Amerikalı John 
E. Brooks’un dikkatini çekince 
Brooks, bu tişörte yeni bir form 
kazandırarak satışa sundu. Böy-
lece polo tişört, ABD’de yakanın 
tişörtle birleştiği ilk ürün olarak 
raflardaki yerini aldı. Tişört, 
günümüzdeki hâline ise timsah 
lakaplı yıldız tenisçi René Lacoste 
ile kavuştu. O dönemde yalnızca 
polo ve tenis sporlarında giyilen 
uzun kollu, düğmeli gömlekle-
rin işlevsel olmadığını düşünen 
Lacoste; kısa kollu, hafif dokuma-
dan, nervür yakalı beyaz bir tişört 
tasarladı. René Lacoste; tişörtü 
tenis için tasarlamasına rağmen 
polo ile anılmasını tercih ediyor. 
Uzun süre tenis ve polo sporcuları 
tarafından giyilen bu kullanışlı 

Yakın dönemde 
sıklıkla tenis ile 

anılsa da aslında polo 
tişörtün geçmişi, 

ismini de aldığı Asya 
kökenli polo sporuna 

dayanıyor. 73
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tişörtler, zamanla halk arasında da 
tercih edilen bir ürün hâline geldi. 
Devlet başkanları, Hollywood’un 
yıldız isimleri ve beyaz yakalılar 
arasında yaygınlaşmasıyla birlikte 
her dönemin trendi olmayı başa-
ran polo tişört; spor ile anılmaktan 
çıkarak, zamansız parçalardan 
birine dönüşmeyi başardı.

EMEKÇİ İŞÇİLERİN SEMBOLÜ: 
KOT PANTOLON
Kot, denim ya da jean… Günlük 
hayatın kurtarıcı parçası kot pan-
tolon, her dönemde kendine yer 
bularak rakipsiz bir giysi olmayı 
başardı. Kot pantolonu başlarda 
dayanıklılığı sebebiyle ağır işlerde 
çalışan işçiler giyiyordu. Cenevizli 
denizcilerin 1500’lü yıllarda kot 
pantolon giydiği hatta ‘blue jean’ 
isminin de Fransızca “Cenova 
mavisi” anlamına gelen ‘bleu de 
Genes’den geldiği biliniyor. Kalın 
kumaşlı, cep köşelerine ve kenar 
noktalarına metal perçin yerleşti-
rilmiş kot pantolonun patenti ise 
20 Mayıs 1873’te yaratıcıları Levi 

Strauss ve Jacob Devis’e verildi. 
Başta dayanıklılığı sebebiyle tercih 
edilen kot, maden işçileri ve öğ-
renciler arasında popülerleştikçe 
emekçilerin sembolü hâline geldi. 

Kot pantolonların her kesimden 
alıcıya ulaşması ve popülerleş-
mesi ise önce kovboy filmleri 
sonrasında ise Marilyn Monroe, 
James Dean ve Marlon Brando 
gibi yıldız oyuncuların filmlerde 
ve günlük hayatlarında giymeye 
başlamasıyla oldu. Kot pantolo-
nun Türkiye’deki ilk üretimini 
yapan ve ona ismini veren kişi 
ise “Muhteşem Kot” oldu. 1940’lı 
yıllarda Fransa’da görüp dikkatini 
çeken kot pantolonu Türkiye’de 
üretmeye başlayan Muhteşem 
Kot, 1960’larda jean pantolonları 
soyadı markasıyla satışa sundu. 
Başlarda işçilerin sembolü olan 
ve onlar için üretilen kot panto-
lon, günümüzde kalıp ve model 
çeşidinde sınır tanımadığı gibi 
her dönemin trend ürünü olmayı 
başardı. Kot pantolonlar bugün 
tüm dünyada athleisure olarak 
anılan günlük, spor ve rahat 
giyim trendinin artmasına bağlı 
olarak tüketicilerin en fazla tercih 
ettiği hazır giyim ürünlerinden biri 
hâline geldi.

1900’LERİN BÖLÜNMÜŞ 
ETEĞİ: CULOTTE
Bilek ya da bileğin biraz üzerin-
de biten, yüksek belli ve geniş 
paçalı culotte pantolon, kadınların 
pantolon giyme konusunda belli 
kısıtlamalar yaşadığı 1920’li yıllar-
da ortaya çıktı. Tulum ve salopet 
serisinin bir parçası olan culotte 
modeli, pantolon ile etek karışı-
mı denilebilecek bir kıyafetti ve 
giyilmeye başladığı dönemde “bö-
lünmüş etek” olarak anılıyordu. 
Kadınlar bu pantolonu yalnızca 
tenis, binicilik ya da bisiklet gibi 
spor aktiviteleri sırasında giye-
biliyor, halk arasında giymeleri 
uygun görülmediği gibi sert tep-
kilere sebep oluyordu. Pantolon 
ambargosuna karşı üretimi başla-
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yan culotte model ise aynı anda 
eteği andırıyor olmasıyla sorunları 
biraz olsun ortadan kaldırmayı ba-
şarmıştı. Pantolonun rahatlığıyla 
eteğin zarafetinin birleştiği culotte 
pantolon, oldukça pratik bir kıya-
fetti. Çok sevilen culotte pantolon, 
bu kısıtlayıcı dönemlerden sonra 
da unutulmayarak neredeyse her 
10 yılda bir tekrar moda olarak 
kendini gösterdi.

DERİ CEKETİN ORDUDAN 
MODAYA EVRİLİŞ HİKÂYESİ
Modası asla geçmeyen deri ce-
ketler, herkes için trend bir parça 
olmadan önce havacılar ve ordu 
mensuplarının giydiği bir kıya-
fetti. Deri ceket, tarih sahnesine 
1900’lerin başında çıktı. Açık 
kokpitlerde giyilmek üzere özel 
şekilde tasarlanan deri ceketler, o 
dönem yalnızca askerler tarafın-
dan giyiliyordu ve âd eta askerî 
üniformanın bir parçası hâline 
gelmişti. Hava kuvvetleri askerleri 
için oldukça pratik bir kıyafet 
olan deri ceketler; diğer dış giyim 
ürünlerine göre daha kısa oldu-
ğundan hem kullanışlıydı hem de 
ham maddesi olan deri sayesinde 
sert rüzgârlar ve değişken hava 
şartlarına karşı yüksek koruma 
sağlıyordu. Bu yüzden uzun süre 
ordu tarafından giyilen deri ceket, 
özellikle Birinci Dünya Savaşı’nda 
Alman Hava Kuvvetleri tarafın-
dan giyildi. İkinci Dünya Savaşı 
sırasında ise ‘bomber ceket’ olarak 
tanındı. Irving Schoot’un 1928 yı-
lında tasarladığı motosiklet ceketi 
sayesinde ilk çağdaş görünümü-
nü kazanan deri ceket, böylece 
orduya karşı olan aitlik kalıplarını 
kırdı. Beyaz perdenin Marlon 
Brando, James Dean ve Steve 
McQueen gibi yıldız isimlerinin 
filmlerinde giymeye başlama-
sıyla deri ceket, genç erkekler 
arasında popülerleşti. Özellikle 
de Marlon Brando’nun “The Wild 
One” filminde giydiği deri ceket, 
kült hâline geldi ve hala modanın 
vazgeçilmezlerinden biri olma 
özelliğini koruyor.

İŞÇİNİN SEMBOLÜ TULUM 
MODA DÜNYASINDA
Kot pantolonla birlikte ortaya 
çıkan tulum, başlarda yalnızca 
çalışma hayatının koruyucu giy-
sisiydi. Dayanıklı kumaşı ile kot 
pantolonlar, işçiler arasında çok 
sevilince bu kumaştan farklı kıya-
fetler de denendi. Bu denemelerde 
ortaya çıkan tulumun hem panto-
lon hem de önlük görevi görmesi 
işlevselliğini artırıyordu ve bir iş 
kıyafeti olarak kabul görmüştü. 
Birinci Dünya Savaşı’na kadar 
yalnız erkeklerin giydiği tulum, bu 
tarihten sonra kadınlar arasın-
da da giyilmeye başladı. Tulum, 
belli bir süre sınıfsal bir ayrımın 
da göstergesi olarak kullanıldı. 
Amerika’daki iç savaş sırasında 

Hava kuvvetleri askerleri için pratik bir kıyafet 
olan deri ceketler, hem kullanışlıydı hem de ham 

maddesi olan deri sayesinde sert rüzgârlar ve 
değişken hava şartlarına karşı yüksek koruma 

sağlıyordu.

tulumların, siyahi Amerikalılar 
ve fakir beyaz Amerikalılar için 
olduğu algısı yayıldı ve bu bir süre 
devam etti. Tulumun sembol oldu-
ğu bir başka olay da yine Ameri-
ka’da gerçekleşti. 1920’de ABD’de 
kurulan “Tulum Kulüpleri” grubu, 
artan kıyafet maliyetleri ile hazır 
giyim sektöründeki vurguncu-
luğu protesto etmek için tulumu 
bir sembol olarak kullandı. 70’li 
yıllarda hippi akımıyla tekrar gün-
deme gelen tulum, kazandırıldığı 
modern formuyla çalışan kesimin 
dünyasından çıkarak günlük 
hayatın trend giysilerinden biri 
oldu. Şimdilerde pek çok model ve 
renkte üretimi yapılan tulumlar, 
günlük hayatta da çoğu insanın 
tercihi oluyor.
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27 ülkeden 21 bin 
tüketici ile yapılan 

ve yeni tüketici 
tercihleriyle değişen 

tutum ve alışkanlıkları 
mercek altına alan 
Geleceğin Tüketici 

Endeksi araştırması, 
Avrupa ve ABD’deki 

tüketicilerin alışveriş 
alışkanlıklarına dair 

önemli bir mesaj 
veriyor.

Yeni Dünyanın Değişen Tüketici Profili

Tüketici Ne Bekliyor?

Günümüzde tüketicilerin 
satın alma tercihleri birçok 
etkene bağlı olarak hızla 

değişiyor. Bu değişime ek olarak 
Türkiye’nin en önemli hedef pa-
zarlarından olan Avrupa ve ABD 
bölgelerinde bulunan tüketicilerin 
alışkanlıkları da önemli mesajlar 
vermeye başladı.

Değişim, belirsizlik ve istikrar-
sızlığın yanı sıra dayanıklılıkla 
da tanımlanan bir dönemden 
geçerken pandeminin ardından 
yaşanan ekonomik ve jeopolitik 
bozulma nedeniyle alışveriş alış-
kanlıkları da dönüşümden geçiyor. 
Ernst&Young (EY) tarafından 
hazırlanan Geleceğin Tüketicisi 
Endeksi araştırmasının sonuçları-

na göre tüketiciler artık daha fazla 
tasarrufa giderek gıda bütçelerini 
kısıyor, kişisel sağlığını gezegenle 
ilgili kaygılardan önde tutuyor 
ve ihtiyaçlarını yönetmek için 
teknolojiye güveniyor. Tüketici ih-
tiyaçları, davranışları ve bütçeleri 
değiştikçe şirketler de buna uyum 
sağlamak adına farklı stratejiler 
izlemeye başlıyor.

İKLİM DEĞİKLİĞİNİN 
TÜKETİCİ ÜZERİNDEKİ ETKİSİ 
ARTIYOR
EY’nin araştırması, artan iklim 
değişikliği gerçeğine yanıt olarak 
dünya çapındaki insanların dav-
ranışlarını değiştirdiklerini ortaya 
koyuyor. Birçok insan, yaşama ve 
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tüketme şekillerini değiştirmeyi 
düşünüyor. Tüm coğrafyalarda 
ve nesillerde, söz konusu değişim 
gözleniyor. Tüketiciler, sürdürü-
lebilirlik için ne kadar ödemeye 
hazır oldukları, markaları ne kadar 
yakından inceleyecekleri ve hangi 
şirketlere güvenecekleri konusun-
da yeni tutumlar belirliyor. 

Özellikle tüketici ürünleri ve 
perakende alanında faaliyet gös-
teren şirketlerin, tüketicilerin yeni 
alışkanlıklarını göz ardı etmesi 
mümkün görünmüyor. Tüketicile-
rin yüzde 42'si, iklim değişikliğinin 
fiyatları artırması veya sınırlı 
bulunabilirliği nedeniyle yedikleri 
gıdayı değiştirmeyi düşünüyor, 
yüzde 29'u ise şimdiden yeni 
seçimler yapmak zorunda kalıyor. 
Kendilerini değişen iklimden 
koruyan ürünleri satın almaya 
başlayan tüketicilerin oranı da 
yüzde 25 ile oldukça yüksek.

Tüketiciler, mali durumlarını 
ve ekonomiyi ön planda tutuyor 
ancak iklim değişikliği konusunda 
giderek daha fazla endişe duyu-
yor. Tüketicilerin yüzde 74'ü mali 
kaygıları, ihtiyaç duymamaları ve 
çevreyi düşünmeleri nedeniyle 
gelecekte daha az satın alma yap-
mayı planlıyor. İklim değişikliğinin 
etkisine ilişkin artan farkındalık, 
tüketici önceliklerini etkiliyor ve 
yeni satın alma davranışlarını teş-
vik ediyor. Küresel olarak tüketi-
ciler, bu durumun etkilerini sadece 
cüzdanlarında değil, aynı zamanda 
zihinsel ve fiziksel sağlıklarında da 
hissediyor.

NESİL DEĞİŞTİKÇE 
ÖNCELİKLER DE 
GÜNCELLENİYOR
Genellikle genç nesillerin daha 

Tüketicilerin yüzde 74'ü mali kaygıları, ihtiyaç duymamaları ve çevreyi 
düşünmeleri nedeniyle gelecekte daha az satın alma yapmayı planlıyor. 

sürdürülebilir tüketime yöneleceği 
varsayılıyor. EY’nin endeksi de 
genç nesillerin iklim değişikliğine 
yanıt olarak dramatik değişik-
likler yapmayı düşündüklerini 
gösteriyor. Ancak endekse göre 
her nesilden insan, bu konuda bir 
şeyler yapmak istiyor. Daha az 
plastik kullanmak, daha fazla geri 
dönüşüm veya su tasarrufu yap-
mak gibi davranışlar söz konusu 
olduğunda yaşlı tüketiciler, buna 
öncülük ediyor. Genç tüketiciler 
ise daha kaliteli satın almaya, mar-
kaların sürdürülebilirliğini kontrol 
etmeye ve arkadaşlarına ne satın 
alacaklarını söylemeye daha fazla 
odaklanıyor.

Genel olarak tüketiciler daha az 
ve daha iyi satın almayı planlıyor. 
Birçoğu yeni değerlerine, öncelik-
lerine ve yaşam tarzlarına uygun 
ürünler kullanmak istiyor ve ba-
zıları bunun için gerekirse ekstra 
para ödemeye hazır. Bu, özellikle 
genç tüketiciler için geçerli. Kalite 
ve ücret, farklı bir ürüne geçme-
nin en önemli nedenleri olmaya 
devam ediyor. Tüketicilerin yüzde 
44'ü daha sürdürülebilir bir alter-
natif seçeceklerini söylüyor ve 
sürdürülebilir ürün ve hizmetlere 
ekstra ücret ödemeye istekli tüke-
ticilerin yüzdesi giderek artıyor. 
Şubat 2022'de yüzde 24 olan bu 
oran, yüzde 32'ye yükseldi. Şirket-
ler, kârlılıklarını ve marka deneyi-
mini koruyabilmek için yeni ürün-
ler yaratıyor veya mevcut olanları 
daha sağlıklı ve sürdürülebilir hâle 
getirecek şekilde yeniden formüle 
ediyor. Genç tüketiciler, şirketlerin 
sürdürülebilirlik konusunda ne 
yaptığını ve ne söylediğini kontrol 
etme konusunda çok daha aktif. Z 
kuşağı tüketicilerinin yüzde 31’i, 

Z kuşağı 
tüketicilerinin 

yüzde 31’i, çevreyi 
önemsemeyen bir 

markadan alışveriş 
yapmayı bıraktı. 77



çevreyi önemsemeyen bir marka-
dan alışveriş yapmayı bıraktı. Tü-
keticiler, şirketlerin yenilenebilir 
enerji kullandığını ve suyu daha 
verimli veya daha az kullanıldığı-
nı görmek istiyor.

AVRUPA’DA DAVRANIŞLARI 
EKONOMİ BELİRLİYOR
McKinsey tarafından yapılan 
bir araştırmaya göre Avrupalı 
tüketicilerin çoğu, 2024 yılının 
ilk çeyreğinde ekonomiye ilişkin 
temkinli davranışlarını sürdür-
dü ve alışveriş davranışlarını 
değiştirdi. Tüketicilerin ekono-
mik kaygıları, onları isteğe bağlı 
ürünlere harcama yapmaktan 
alıkoymadı. Seyahat ve kişisel 
bakım, tüketicilerin en fazla 
ilgilendiği iki kategori oldu. Diğer 
taraftan temkinli tüketiciler, 
alışveriş için ayırdıkları bütçeyi 
düşürmeye devam etti. 2024'ün 
başında Avrupa'daki tüketiciler, 
2023'te bildirdikleri duygu ve 
davranışlara benzer ekonomik 
duygu ve davranışlar bildirdi. Yıl 
ilerledikçe küresel ekonomi ve 
jeopolitik ortama ilişkin belirsiz-
likler, tüketici harcama alışkanlık-
larını etkilemeye devam edecek. 
Tüketim malları ve perakende 
işletmelerinin, bu potansiyel 
olumsuzluklarla mücadele etmek 
için müşterilerine değer sağlaması 
gerekecek. 

Şubat ayında Fransa, Almanya, 
İtalya, İspanya ve Birleşik Krallık 
gibi ülkelerdeki Avrupalı tüketi-
ciler, ABD'deki tüketicilere göre 
ekonomi konusunda çok daha az 
iyimserlik ifade etti. Fakat yine de 
önceki çeyreğe göre daha iyimser 
hissettiklerini bildirdi. İki bölge 
arasında bildirilen iyimserlik far-

kı, Avrupa'daki siyasi istikrarsız-
lıkla açıklanıyor. Yine de ABD’de 
olduğu gibi Avrupa'daki tüke-
ticilerin çoğunluğu, ekonomiye 
ilişkin karışık duygular besliyor. 
Avrupa'da ekonomiye iyimser 
baktığını belirten tüketiciler, 
iyimserliklerinin nedeni olarak 
enflasyonun istikrara kavuşması 
ve tıptaki ilerlemeleri gösteriyor. 
İyileşen iş piyasası da iyimserliğe 
katkıda bulunuyor. Orta gelirli 
tüketiciler, X ve baby boomer ku-
şağı, demografik gruplar arasında 
iyimserliğin en yüksek olduğu 
kesimi oluşturuyor.

ENDİŞELERE RAĞMEN 
GÜVENLİ ALAN: TEKNOLOJİ
Araştırma sonuçları gösteriyor 
ki teknoloji, endişeleri artırsa da 
geleceği şekillendirmeye devam 
edecek. Tüketiciler, kendilerine 
zaman ve para tasarrufu sağlayan 
araçları hızlı bir şekilde benimse-
meye devam ediyor. Araştırma 
sonucu da bunu destekliyor. Öyle 
ki tüketicilerin yüzde 46’sı günlük 
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yaşamlarını yönetmek için tekno-
lojiye güveniyor. Teknolojiye ve 
teknolojik çıktılara artan güven, 
satın alma kararlarını ve genel 
tüketimi ciddi şekilde şekillen-
diriyor. Haziran 2022'den bu 
yana çevrim içi market teslimatı 
hizmetleri kullanımında görülen 
yüzde 12'lik artış da teknolojinin 
insanlar üzerindeki artan etkisi-
nin bir göstergesi. 

Gelişmekte olan teknolojilerin 
de Haziran 2022 ile karşılaştırıl-
dığında iki kattan fazla oranda 
arttığı görülüyor. Tüketiciler küre-
sel olarak artık sanal platformları 
tercih ediyor. Katılımcıların yüzde 
66'sı daha uygun bütçeli alterna-
tifler karşılığında verilerini pay-
laşmaya istekli olduklarını belir-
tirken, yüzde 24'lük bir kesim ise 
yapay zekânın rollerini tamamen 
değiştirebileceğinden endişe du-
yuyor. Ancak araştırmaya göre; 
teknoloji konusunda endişelenen 
tüketicilerin de kendilerine zaman 
veya para kazandıran araçları 
hızla benimseyeceği görülüyor.

Orta gelirli tüketiciler, X ve baby boomer kuşağı, demografik gruplar arasında 
iyimserliğin en yüksek olduğu kesimi oluşturuyor.
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KamyondaPOS, pazardaki 
hangi boşluğu doldurmak üze-
re kuruldu? Kuruluş hikâyenizi 
ve uygulamanızın ara yüzüne 
dair detayları dinleyebilir 
miyiz?
KamyondaPOS, lojistik sektö-
ründe artan vadelerin bireysel 
kamyon sahiplerini çok zorlama-
sından ilham alarak sektör bazlı 
hizmet veren yapısıyla sadece 
lojistik sektörüne hizmet vermek 
üzere kuruldu. Sektörde ilk ve 
tek olan uygulamamız, basit ve 
güvenilir ara yüzü ile kullanıcı-
lara ödeme işlemlerinde ciddi bir 
kolaylık sağlıyor.

Uzun yıllardır sektörün içinden 
olan ve sektörün dinamikleri-
ni çok iyi bilen insanlar olarak 
sektördeki tüm paydaşların 
rahatlıkla kullanabileceği bir 
uygulama yapmaya çalıştık. 
Kullanıcılarımızdan da uygula-
mamızın rahatlığı, güvenilirliği ve 
işlevselliği üzerine geri bildirimler 
alıyoruz.

Nakliye sektörü için devrim 
niteliği taşıyan KamyondaPOS 
uygulaması, kullanıcılarına 
hangi alanlarda ne gibi çözüm-
ler sunuyor? 
Bizler sektör paydaşlarımıza 
uygulama üzerinden kredi kartı 
ile tahsilat yapma olanağı sunu-
yoruz. Kullanıcılara yönelik çö-
zümlerimizi geliştirmeye devam 
ediyoruz. Şu an sunduğumuz 

hizmetin bir sonraki aşamasında, 
fatura kesilebilecek sigorta ve 
lastik gibi sektörün temel ihtiyaç-
larını uygun fiyatla alabilecekleri, 
Ulaştırma Bakanlığının U-ETDS 
sistemine entegre şekilde çalışan, 
lojistik sektörünün “SuperApp’i” 
olacağız.

Dijital teknolojilerin özellikle 
son birkaç yılda yakaladığı iv-
melenmeyi de düşündüğünüz-
de KamyondaPOS’un faaliyet 
gösterdiği sektörün geleceği 
adına neler söylersiniz? 
Biz kendimizi fintech dikeyinde 
lojistik girişimi olarak tanımlıyo-
ruz. Dolayısıyla lojistik sektörü 
dijitalleşme sürecinde görece geri 
kalmış bir sektör olsa da sürdü-
rülebilirlik için dijitalleşmek zo-
runda. Lojistik sektörünün doğru 
iş akışı ve teknoloji ile şekillenen 
dijital süreçlere hızlıca adapte 
olacağını düşünüyorum. Biz de 
buna öncülük edeceğimiz için çok 
gururluyuz. En büyük motivas-
yonumuzu bu oluşturuyor. 

KamyondaPOS’un mevcut 
ekibi ve işleyiş süreçlerinden 
kısaca bahsedebilir misiniz?
Toplamda sekiz kişilik bir ekibiz 
ve ekibin neredeyse tamamı lo-
jistik sektöründen geliyor. Bu da 
sektörü ne kadar iyi tanıdığımızı 
gösteriyor. Lojistik dünyasından 
olmak, onlarla aynı dili konuş-
mak bize ve müşterilerimize her 
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Burak Şerbetci
KamyondaPOS Kurucu Ortağı 

Lojistik Sektöründeki Nakit 
Sıkıntısına Anlık Çözüm

KamyondaPOS
Tüm bankaların pos cihazını tek uygulama üzerinde toplayan 
KamyondaPOS uygulamasının kurucu ortağı Burak Şerbetçi, 
lojistik sektöründeki tüm paydaşların rahatlıkla kullanabileceği 
bir uygulama yapmaya çalıştıklarını ve sektörün 
dijitalleşmesinde öncü rol oynadıklarını söylüyor.
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alanda ciddi kolaylıklar sağlıyor.

Kurulduğunuz günden bu yana 
aldığınız yolu nasıl tanım-
larsınız? 2023 ve 2024’ün ilk 
çeyreğini nasıl geçirdiniz? 
Hedeflediğiniz yerde misiniz?
İlk çalışmalarımız 2023 yılı Mart 
ayında başladı. Uygulamamız ise 
aralık ayında hizmete açılarak 
aynı yıl içinde ilk tahsilatımı-
zı gerçekleştirmiş olduk. Hem 
uygulamamızın hayata geçiril-
mesi hem de gelişimi açısından 
değerlendirdiğimizde 2023 bizim 
için hazırlık dönemiydi diyebili-
riz. 2024 yılının ilk çeyreğini ise 
girişimimizi sektöre ve girişimcilik 
ekosistemine tanıtmakla geçirdik. 
Bu süre zarfında sektörde hızlıca 
aylık bazda 1 milyon TL’lik işlem 
hacmine ulaştık ve bununla 
birlikte birbirinden değerli üç 
hızlandırma programına kabul 
edildik. Tahmin ettiğimizden çok 
daha iyi bir ilk çeyrek geçirdiği-
mizi söyleyebilirim.

Hem ulusal hem uluslararası 
pazarlar için belirlemiş olduğu-

nuz stratejileri bizimle paylaşa-
bilir misiniz?
Ulusal pazar çok büyük. Gün-
lük 90-100 milyon dolar işlem 
hacmine ulaşan lojistik sektörün-
de, bu hizmeti sunan ilk ve tek 
girişim olarak sektörü domine 
eden en önemli ödeme sistemi 
olmayı hedefliyoruz. Uluslararası 
pazar ise çok daha büyük. İlk 
hedefimiz Avrupa Birliği (AB) pa-
zarı ancak vizyonumuz, “Çin’den 
ABD’ye giden bir konteynerin 
de ödemesinin KamyondaPOS 
üzerinden yapılması” yönünde. 
Bu hedeflerimizi gerçekleştirmek 
ve uygulamamızı daha ileriye ta-
şımak için stratejilerimizi sürekli 
geliştiriyoruz.

TİM-TEB Girişim Evi’nin des-
teklerini nasıl değerlendiriyor-
sunuz?
TİM ve TEB, ayrı ayrı çok büyük 
ve kurumsal kültürü olan iki 
kurum. Ve bu iki kurum bir 
araya geldiğinde ortaya muazzam 
bir know-how çıkıyor. Burada 
duyulan her kelime çok değerli 
ve bizlere ders niteliğinde.
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Günlük 90-100 milyon dolar işlem hacmine ulaşan 
lojistik sektöründe, bu hizmeti sunan ilk ve tek 

girişim olarak sektörü domine eden en önemli 
ödeme sistemi olmayı hedefliyoruz.
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İnsan, çevre ve tarım odaklı 
The Smart Farmers ne zaman 
ve hangi vizyonla kuruldu? The 
Smart Farmers’ın kuruluş hikâ-
yesini dinleyebilir miyiz?
The Smart Farmers Dikey Tarım 
Teknolojileri ve Projelendirme 
firmamız doğa dostu, dijital tarıma 
odaklı ve sürdürülebilirlik he-
defleri ile uzun yıllardır tarım ve 
gastronomi sektöründe deneyimi 
olan üç kurucu ortak tarafından 
2023 yılında, globalde ses ve 
başarı getirecek başarılı projelerin 
oluşturulması amacıyla kuruldu.

Mehmet Emekli örtü altı ve 
dikey tarım teknolojileri geliştiri-
cisi ve uzmanı, Dorukan Andiçen 
tarım ve gastronomi girişimcisi, 
ben de tarım ve sağlıklı gıda giri-
şimcisiyim. Üç kuvvetli ismin or-
taklaşa projelendirdiği The Smart 
Farmers, Türkiye ve globaldeki en 
son teknolojileri projelendirdikleri 
tesislerde uyguluyor ve dijital 
tarım teknolojileriyle yazılımları 
geliştiriyor.

Dünya kaynaklarının geleceği-
nin korunması adına yeşil dö-
nüşüm uygulamalarının arttığı 
son dönemde sürdürülebilirlik 
önemli bir kavram hâline geldi. 
The Smart Farmers bu anlamda 
neler yapıyor?
The Smart Farmers, tarımda 

dijitalleşerek veri odaklı projeksi-
yonlarıyla dünya kaynaklarının 
tarımda en verimli şekilde kul-
lanılmasına odaklanıyor. Üretim 
yaptığı dikey tarım, indoor far-
ming, urban farming tesislerinde 
geleneksel tarıma göre yüzde 95 
daha az su kullanılıyor. Hastalıkla-
rın olgunlaşmasına izin vermeye-
rek zararlılarla mücadele etmeye 
gerek duymayan ve sıfır kimya-
sal ile sağlıklı ürünler üretiyor. 
“Indoor farming” kavramının en 
iyi temsilcilerinden olan firmamız 
şehir içi atıl alanlarda tesisleri-
ni geliştirerek karbon emisyon 
değerlerini düşürmek üzerine 
önemli çalışmalar gerçekleştiriyor. 
Birçok holding ve eğitim kuru-
muyla ortak şekilde hem sürdü-
rülebilirlik hem de yeşil dönüşüm 
projelerinde yer alıyor.

Karbon Ayak İzini Minimize Eden 
Dijital Tarım Teknolojisi

The Smart Farmers

Murat Tapik 
Mehmet Emekli
Dorukan Andiçen
The Smart Farmers 
Kurucu Ortakları 

Tarımda dijitalleşerek veri odaklı projeksiyonlarıyla dünya 
kaynaklarının tarımda en verimli şekilde kullanılmasına 
odaklanan The Smart Farmers, üretim yaptıkları dikey tarım, 
indoor farming, urban farming tesislerinde geleneksel tarıma 
göre yüzde 95 daha az su kullanıyor. Sağlıklı gıdayı her zaman, 
her yerde yetiştirmeyi hedefleyen The Smart Farmers firmasını, 
kurucu ortağı Murat Tapik anlattı.

Tarım teknolojileri, 
ölçümleme ve 

ölçeklendirmeye 
göre yüksek değer 

yaratabildiği için 
geleceğin en önemli 

işlerinin başında 
dijitalleşen tarım 

geliyor.
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Gıda ve tarım alanındaki ino-
vatif teknolojiler hakkında ne 
düşünüyorsunuz? Bu alandaki 
gelişmelere karşı Türkiye’de 
nasıl bir ilgi var?
Tarım sektörü inovasyona en çok 
ihtiyaç olan sektörler arasında 
yer alıyor. Dünün ve geleceğin en 
önemli, vazgeçilmez sektörü olan 
tarımda inovatif teknolojilerin 
katma değeri çok yüksektir. Bu 
alandaki gelişmeler, hem dünya-
da hem de Türkiye’de önem arz 
ettiği için her geçen gün daha da 
fazla ilgi görüyor. 

Tarım ürünlerinin yetişme 
periyotları, yetiştirme reçeteleri, 
zararlılarla akıllı mücadele yön-
temleri, ürün gelişme perfor-
mansı, kullanılan girdilerin fiyat 
maliyet ve performans analizleri, 
su tüketim optimizasyonu, son 
mamul besin değeri ölçümleme-
leri, ürün başı karbon emisyon 
değerleri gibi birçok başlık, The 
Smart Farmers’ın gündeminde ve 
partnerleri ile inovatif teknoloji-
ler geliştirerek optimize ettiği ko-
nulardan. Hardware ve software 
olarak geliştirilen bu teknolojiler 
hem katma değerli hem de birçok 
firma ve ülkenin ilgi odağında yer 
alıyor.

The Smart Farmers, akıllı 
tarım uygulamalarının revaçta 
olduğu günümüz dünyasında 
nasıl bir yerde konumlanıyor? 
Tarım teknolojilerinin geleceği 
hakkında ne düşünüyorsunuz?
The Smart Farmers, Amerika 
ve Japonya’daki örnek firmaları 
benchmark olarak alıyor ve yurt 
içinde yaptığı projeleri uluslarara-
sı seviyede hayata geçiriyor. Glo-
balde birçok coğrafyanın ihtiyacı 
olan dikey tarım teknolojilerine 
yazılım ve donanım geliştirmeye 
yönelik tüm altyapısını sağlamış 
olup global bir vizyona sahiptir. 
Tarım teknolojileri, ölçümleme 
ve ölçeklendirmeye göre yüksek 
değer yaratabildiği için geleceğin 

en önemli işlerinin başında dijital-
leşen tarım geliyor.

The Smart Farmers’ın mevcut 
ekibi ve işleyiş süreçlerinden 
kısaca bahsedebilir misiniz? 
The Smart Farmers, kurucu ortak-
larının liderliğinde proje ekipleri, 
finans ve pazarlama ekibi ile butik 
ve öz bir ekiptir. Sabit ekip ve 
güçlü partnerleri ile projelendir-
me, yatırımcı turlarında bulunma, 
uçtan uca tesis kurulumu, tesis 
kurulumu sonrası danışmanlık 
verme, workshoplarla sektöre 
eğitim verme gibi birçok konuda 
eş zamanlı hizmet verebiliyor.

The Smart Farmers için sürdü-
rülebilirlik ne anlama geliyor? 
The Smart Farmers için sürdürü-
lebilirlik; üretimin devamlı olması, 
aynı lezzetle ve kalitede ürün-
lerin 365 gün boyunca üretile-
bilmesi, projelendirdiği tesislerin 
uzun yıllar aynı performansta 
devamlılığını sağlaması ve kar-
bon ayak izini minimize eden 
teknolojiler ile doğayı koruyarak 
üretim yapılması anlamına geli-
yor. Sürdürülebilir tarım için her 
geçen gün geliştirdiğimiz tekno-
lojilerle verimliliği artırıyor, uzun 
soluklu projeler hayata geçiriyo-
ruz. Geliştirdiğimiz teknolojiler 
ve ürettiğimiz ürünlerin katma 
değeri ile sağlıklı gıdanın her 
zaman, her yerde yetiştirilmesini 
sağlıyoruz.

The Smart Farmers olarak gayet 
iyi bir yılı geride bıraktığımızı 
ve 2024’e de hızlı başladığımızı 
söyleyebilirim. 2024 yılının 
ilk yarısında büyük bir dikey 
tarım tesisi projesi hayata 
geçirdik. Yine bu dönemde 
ülkemiz adına çok önemli 
bir proje olan, Türkiye’nin ilk 
dikey tarım girişim merkezini 
42 Maslak’ta kendi öz 
sermayesi ile hayata geçirdik. 
Gerçekleştirdiklerimizden yola 
çıkarak bu dönemde önemli 
başarılara adım attığımızı 
söyleyebilirim. Bunlarla birlikte 
Axa Sigorta, Vodafone, Raftürk, 
Plantekno gibi birçok kurumsal 
ve sektöründe öncü firma ile 
kurumsal partnerlik yaptık. 
Bunlar firmamızın geleceği 
ve gelişimi adına bize çok 
önemli katkı sunuyor. The 
Smart Farmers, gelen birçok 
talep sayesinde önümüzdeki 
dönemlerde de geleceğe umutla 
bakıyor. Geleceğin tarımına hep 
birlikte adım atmayı diliyoruz.

Hedefler Ve Başarılar

S ü r d ü r ü l e b i l i r l i k  R ö p o r t a j ı  |  T İ M R E P O R T
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Yeşil Dönüşümün Finansmanı
Sürdürülebilir 

Geleceğe Yatırım 
1970’li yılların sonlarına doğru 

ortaya çıkan çevresel riskle-
rin ekonomiye olan etkilerini 

gösteren çalışmalar ile başlayan 
ve 2015 yılında Paris Taraflar 
Konferansı (COP21) ile çerçevesi 
belirlenerek Sosyal, Çevresel ve 
Yönetişim (ESG) risklerinin dünya-
mız üzerindeki etkilerini azaltmayı 
hedefleyen Paris Antlaşması’nın 
devreye girmesinin ardından özel-

likle Avrupa Birliği tarafından seri 
şekilde düzenlemeler yapılmaya 
başlanmış ve bu antlaşma çerçe-
vesinde taraf ülkelerce taahhüt 
altına alınan maddeler kapsamın-
da, dünyadaki sıcaklık artışının 
1,5 derece ile sınırlandırılmasına 
ilişkin yapılması gereken yatırım-
lar ve sağlanması gereken şartlar 
konusunda son derece yoğun bir 
mevzuat düzenlemeleri dönemine 
girilmiştir.

Geldiğimiz dönem itibarıyla, 
Sınırda Karbon Düzenleme Me-
kanizması (SKDM) ile belirlenecek 
seviyelerin üzerinde karbon salımı 
yapan firmalardan ürün ithal 
edecek olan Avrupa Birliği firma-
larının, karbon vergisi ödemek 
durumunda kalacağı ve bu çerçe-
vede maliyetlerini bu mekanizma-
ya uygun biçimde yönetemeyen 
firmalardan mal alımını azaltma 
ve/veya durdurma noktasına gele-
bilecek bir yapıya evrilmiştir.

Ülkemizde 2024-2028 planma-
sında; başta enerji verimliliğinin 
tüm sektörlerde yaygınlaştırılması, 
yenilenebilir enerji kullanımının 
azami seviyeye çıkarılması, sana-
yide ürün bazında karbon ayak 
izinin ve karbon yoğunluğunun 
azaltılması, yine sürdürülebilirlik 
raporlamalarının yaygınlaştırıl-
masıyla birlikte imalat sanayi 
sektörlerinde döngüsel ekonomi 
ve kaynak verimliliğinin teşvik 
edilmesi başta olmak üzere 49 
strateji ve 260 eylemden oluşan 
Eylem Planı’nın temel sektörel 
stratejileri arasında yer almaktadır.

Bununla birlikte, sürdürüle-

Yeşil dönüşüm için 
belirlenen hedeflerin 

beraberinde 
getirdiği emisyon 

azaltım taahhütleri 
dikkate alındığında, 

ihracatımızın 
sürdürülebilirliği için 

finansmana ihtiyaç 
duyulduğu görülüyor.

84
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İGE - AKBANK YEŞİL DÖNÜŞÜM KEFALET DESTEK PAKETİ

Yararlanıcı KOBİ	
Başvuru	Süresi 01.04.2025’e	kadar
Yararlanıcı	Kredi	Üst	Limiti 18.7	Milyon	TL
Kredi	Üst	Limiti 945	Milyon	TL
Kefalet	Komisyonu	(İGE) %2
Ürün	Vadesi	(İGE) Azami	24	Ay
Başvuru	Kredi	Tipi/Türü Nakit TL

İGE – YAPI KREDİ YEŞİL DÖNÜŞÜM KEFALET DESTEK PAKETİ

Yararlanıcı KOBİ	
Başvuru	Süresi 30.09.2024’e	kadar
Yararlanıcı	Kredi	Üst	Limiti 18.7	Milyon	TL
Kredi	Üst	Limiti 750 Milyon TL
Kefalet	Komisyonu	(İGE) %2
Ürün	Vadesi	(İGE) Azami	24	Ay
Başvuru	Kredi	Tipi/Türü Nakit TL

bilirlik raporlamasını zorunlu 
kılan Avrupa Sürdürülebilirlik 
Raporlaması Standartları (ESRS) 
kapsamında yasal bir düzenleme 
olarak oluşturulan Kurumsal 
Sürdürülebilirlik Raporlaması 
Direktifi (CSRD) ve ülkemizde ise 
Türkiye Sürdürülebilirlik Rapor-
lama Standartları (TSRS) raporları, 
işletmelerin sürdürülebilirlikle 
ilgili riskleri, fırsatları ve bunların 
getireceği etkileri tespit etmele-
rini sağlayacak düzenlemelere 
gidilmiştir.

Yeşil dönüşüm için belirlenen 
hedeflerin beraberinde getirdi-
ği emisyon azaltım taahhütleri 
dikkate alındığında, ihracatımızın 
sürdürülebilirliği ve ihracatçıları-
mız açısından kritik öneme sahip 
yeşil dönüşüm yatırımlarının 
yapılabilmesi için finansmana 
ihtiyaç duyulmaktadır.

Yeşil dönüşümün finansmanı 
hem çevresel hem de ekonomik 
sürdürülebilirliği sağlamak adına 
önemli bir engel olarak karşımıza 
çıkmaktadır. Ancak, doğru finans-
man modellerinin kullanılması ve 
etkili politika düzenlemelerinin 
hayata geçirilmesiyle bu engel-

ler aşılabilmektedir. Devletler, 
iş dünyası ve finans sektörü iş 
birliğiyle, yeşil dönüşüm projele-
rinin finansmanının sağlanması 
yoluyla sürdürülebilir bir geleceğe 
doğru ilerlemek mümkündür. Bu 
kapsamda finansmanın doğru 
kaynaklardan sağlanması ve etkin 
bir şekilde yönetilmesi gerekmek-
tedir.

YEŞİL DÖNÜŞÜME İGE 
DESTEĞİ
İGE Türkiye ekonomisinin loko-
motifi olan, büyüme ve istihdama 
büyük katkı sağlayan ihracatçı 
firmaların finansman ihtiyaçla-
rının karşılanması için yoğun bir 
şekilde çalışmaktadır. 2023 yılın-
da yeşil dönüşüm yatırımlarının 
finansmanına yönelik başlanan 
çalışmalar 2024 yılında Ticaret 
Bakanlığı tarafından yürütülen 
Yeşil Mutabakata Uyum Projesi 
Desteği’nin tasarımı çalışmaları ile 
devam ediyor. Program kapsa-
mında; firmaların kendi sektörle-
rindeki sürdürülebilirlik paramet-
relerine göre mevcut durum ve 
boşluk analizinin yapılması, tespit 
edilen ihtiyaca yönelik iyileştir-

me projelerinin belirlenmesi, bu 
projelerin hayata geçirilmesine 
yönelik uygulama ve doğrulama 
danışmanlığının sağlanması ile 
projelerin finansman imkânlarıy-
la eşleştirilmesi öngörülmektedir. 

Bu çalışmalar kapsamında 
iki bankayla 2023 yılının ekim 
ayı itibarıyla Yeşil Dönüşümün 
Finansmanı Destek Paketleri’ni 
ihracatçıların kullanımına sunul-
muştur.

YEŞİL DÖNÜŞÜMÜN 
FİNANSMANI PAKETİ

Nasıl başvurabilirsiniz?
Yeşil Dönüşümün Finansmanı 
Paketi’nden faydalanmak isteyen 
ihracatçılar, Akbank ve Yapı 
Kredi bankaları üzerinden kefalet 
talebini İGE’ye iletebilmektedirler.

Kimler faydalanabilir?
İGE kefaletiyle tahsis edilen 
kefalet limiti ile kullandırılacak 
krediler, yalnızca ihracatçı ya da 
ihracata yönelik mal üreten ve 
ihracatçı aracılığı ile malını ihraç 
eden imalatçı firmalar ile döviz 
kazandırıcı hizmet ve faaliyet 
gösteren KOBİ işletmelerin enerji 
ve kaynak verimliliği sağlayan 
yatırımcılarına yönelik olarak 
kullandırılabilecektir.

Ürün Özellikleri Nelerdir?
İGE öz kaynağı ile oluşturulan 
Yeşil Dönüşümün Finansmanı 
Paketi, enerji ve kaynak verimlili-
ğini artırmaya yönelik finansman 
ihtiyaçlarının karşılanmasını 
hedeflemektedir. 
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İGE’den İhracatta Kadını 
Destekleme Yolunda TEB ile 
İş Birliği

İGE, kadın ihracatçılara 
finansman desteği sağlamak 
üzere TEB ile yeni bir iş 

birliğine imza attı. İGE ve TEB 
arasında hazırlanan ‘’İGE-TEB 
İhracatta Kadını Destekleme 
Paketi" ile kadın ihracatçıla-
rın ekonomiye daha aktif bir 
şekilde katılımlarının sağlan-
ması yolunda attığı adımlara bir 
yenisini daha ekliyor. İhracatın 

finansmanındaki öncü rolünün 
önemli bir göstergesi olarak İGE, 
kadın ihracatçıların finansma-
na erişimini kolaylaştırmak 
amacıyla yaptığı bu iş birliğinin, 
önümüzdeki dönemde ihracata 
sağlayacağı olumlu yansımaları 
takip etmeye ve uygulamaya 
alacağı ürün ve hizmetlerle 
ihracatçı kadınları desteklemeye 
devam edecek.

İGE ve Odeabank'tan 
Kadın İhracatçılara ve Yeşil 
Dönüşüme Destek

İGE, Odeabank ile ger-
çekleştirdiği stratejik iş 
birliğiyle; yatırımlarında 

enerji verimliliğini artırmayı 
hedefleyen firmaları ve kadın 
ihracatçıları güçlü öz kaynağıy-
la desteklemeye devam ediyor. 
İhracatçıların yeşil dönüşüm 
ile ilgili finansman ihtiyacı-
nın karşılanmasına yönelik 
paket olan ’’İGE- Odeabank 
Yeşil Dönüşüm Kefalet Destek 

Paketi’’ ile emeğiyle ekonomiye 
ve yarınlara değer katan kadın 
ihracatçılara yönelik ‘’İGE-Ode-
abank İhracatta Kadını Destek-
leme Paketi’’ de bu çalışmaların 
birer parçası. İGE, Odeabank ile 
yaptığı iş birliğiyle finansmana 
erişimi kolaylaştırmak, çeşitlen-
dirmek ve ihracatın sürdürü-
lebilir bir biçimde artırılmasını 
desteklemek için çalışmalarına 
hız kesmeden devam ediyor.

İGE ve TEB arasında 
hazırlanan “İGE-TEB İhracatta 

Kadını Destekleme Paketi" 
ile kadın ihracatçıların 
ekonomiye daha aktif 

bir şekilde katılımlarının 
sağlanması yolunda atılan 

adımlara bir yenisi eklenmiş 
oldu.

İGE, Odeabank ile yaptığı 
iş birliğiyle finansmana 
erişimi kolaylaştırmak, 

çeşitlendirmek ve ihracatın 
sürdürülebilir bir biçimde 

artırılması için yaptığı 
çalışmaları hız kesmeden 

sürdürüyor.



Kurumsal Yönetimde
Süreklilik

Sürdürülebilirlik için, 
Kurumsal Yönetim!

Kurumsal Yönetim 
Anlayışımız için
Kendimizi Denetletiriz

Yarın bugünden 
daha güzel olacak

2023

2024 İÇİN BİZ
Bağımsızlık, tarafsızlık, şeffaflık

ve analitik doğruluk ilkeleri ile bugüne

2023
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T ebliğin “Yurt dışı kaynaklı 
dövizlerin Türk lirası va-
deli mevduat ve katılma 

hesaplarına dönüştürülmesinde 
döviz dönüşüm desteği sağlan-
ması” başlıklı beşinci maddesi 
yürürlükten kaldırılmıştır. Buna 
göre, firmaların yurda getirdikleri 
yurt dışı kaynaklı dövizlerinin en 
az yüzde 40’ını Türkiye Cumhu-
riyet Merkez Bankası'na (TCMB) 
sattıktan sonra, kalan dövizi kur 
korumalı dönüşüm hesabında 

değerlendirme ve verdikleri 
taahhüt karşılığında Türk lirasına 
çevrilen tutarın yüzde 2’si kadar 
döviz dönüşüm desteği alma 
imkânı kaldırılmıştır.

Tebliğin, “Döviz alımı yapmama 
taahhüdünün yerine getirilme-
mesi” başlıklı altıncı maddesin-
de değişiklik yapılarak, döviz 
alımı yapmama taahhüdünün 
ihlali ve usulsüz işlem yapılması 
durumunda alınacak yaptırımlar 
ve bu yaptırımların ne kadar 

Yurt Dışı Kaynaklı 
Dövizler Hakkında 
Düzenleme Yapıldı
8 Haziran 2024 tarihli 
Resmi Gazete'de yer alan 
Firmaların Yurt Dışı 
Kaynaklı Dövizlerinin Türk 
Lirasına Dönüşümünün 
Desteklenmesi Hakkında 
Tebliğ’de değişiklik yapıldı 
ve firmaların döviz 
dönüşüm süreçlerine yeni 
düzenlemeler getirildi.
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süreyle geçerli olacağı yeniden 
belirlenmiştir. 

Döviz alımı yapılmaması 
taahhüdünü yerine getirme-
yen firmaların Merkez Bankası 
kaynaklı kredi kullanım talepleri 
ile bu tebliğ kapsamındaki destek 
ödemesi talepleri yaptırım tuta-
rının ödendiği tarihe kadar kabul 
edilmeyecektir. Döviz dönüşüm 
desteğinden usulsüz olarak ya-
rarlanan veya Merkez Bankasına 
ya da bankalara gerçeğe aykırı 
beyanda bulunan firmalar döviz 
dönüşüm desteğinden yararlan-
dırılmayacaktır ve bu firmaların 
Merkez Bankası kaynaklı kredi 
kullanım talepleri üç yıl süre 
ile kabul edilmeyecektir. Döviz 
dönüşüm desteği ödemesine ara-
cılık eden ancak Merkez Bankası 
tarafından belirlenecek kontrol 
yükümlülüklerini yerine getirme-
yen bankalar yaptırım tutarının 
Merkez Bankasına ödenmesinden 
sorumlu olacaklardır. 

İHRACAT TAAHHÜT HESABI 
KAPATILMAMIŞ DAHİLDE 
İŞLEME İZİNLERİNE EK SÜRE 
İMKÂNI TANINDI
14 Haziran 2024 tarihli Res-
mi Gazete'de yer alan Dahilde 
İşleme Rejimi Tebliği (İhracat: 
2006/12)’nde Değişiklik Yapılma-
sına Dair Tebliğ (İhracat: 2024/2) 
ile ihracat taahhüt hesabı henüz 
kapatılmamış eşyalar için düzen-
lenmiş dahilde işleme izinlerine 
ek süre verildi.

Buna göre, 1 Ocak 2021-
14 Haziran 2024 tarihlerinde 
ihracat taahhüt hesabı henüz ka-
patılmamış bazı altın ve kıymetli 
metal ürünleri (71.08, 7112.91, 
7113.19 tarife pozisyonları) 
dışındaki eşyalar için düzenlen-
miş dahilde işleme izinlerine ek 
süre verilebilecek. Ek süre, altı 
ay içinde bakanlığa müracaatta 
bulunulması şartıyla başvurunun 
uygun görüldüğü tarihten itiba-
ren orijinal izin süresinin yarısını 

geçmemek üzere tanınacak.
Dahilde işleme rejimi kapsa-

mında firmaların ihraç edecekleri 
ürünlerin bünyesinde kullan-
dıkları girdiler, yurt dışından 
ticaret politikası önlemlerine tabi 
tutulmadan gümrük muafiyetli 
olarak ithal edebiliyor. Firmala-
rın, ithal edilen girdileri işleyerek 
belge süresi içinde ihraç etme 
yükümlülüğü bulunuyor. Dahilde 
işleme izin belgelerine tanınan ek 
süre imkânının, özel düzenleme-
lere tabi belirli sektörler dışındaki 
dahilde işleme izni kullanan 
ihracatçı firmaların taahhütlerini 
yerine getirebilmesini sağlaması 
ve Türkiye'nin ihracat artışına 
katkıda bulunması amaçlanıyor.

İHRACAT BEDELLERİNİN 
TCMB’YE SATIŞ 
YÜKÜMLÜLÜĞÜ ORANI 
YÜZDE 40’TAN YÜZDE 30’A 
İNDİRİLDİ
Türkiye Cumhuriyet Merkez 
Bankası (TCMB) tarafından 
ihracat bedellerinin ve döviz 
kazandırıcı hizmet gelirlerinin 
TCMB’ye satış yükümlülüğü 
oranları yüzde 40’tan yüzde 30’a 
indirildi. Düzenleme 10 Haziran 
2024 tarihinden itibaren yürür-
lüğe girdi. 

1 Ocak 2021-14 
Haziran 2024 

tarihlerinde, ihracat 
taahhüt hesabı henüz 

kapatılmamış bazı 
altın ve kıymetli 

metal ürünleri 
dışındaki eşyalar 
için, düzenlenmiş 

dahilde işleme 
izinlerine ek süre 

verilebilecek.
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ENFLASYON DÜZELTMESİNE 
ESAS ALINACAK FİNANSAL 
TABLOLARA AÇIKLIK 
GETİRİLDİ
15 Haziran 2024 tarihli Resmi 
Gazete'de yer alan Enflasyon Dü-
zeltmesi Uygulayan Şirketlerde 
Esas Alınacak Finansal Tablolara 
İlişkin Tebliğ ile 2023 ve son-
rasındaki hesap dönemlerinde 
uygulanacak enflasyon düzeltme-
sine ilişkin olarak genel kurul ve 
yönetim organınca esas alınacak 
finansal tabloların belirlenmesi 
amaçlandı. Finansal tablolarını 
Kamu Gözetimi, Muhasebe ve 
Denetim Standartları Kurumu 
tarafından belirlenen muhasebe 
standartlarına uygun hazırlamak 
zorunda olan şirketler tarafından 
kanunun 88'inci maddesine göre 
hazırlanan enflasyon düzeltmesi 
uygulanmış finansal tablolar esas 
alınacak. 

Bu kapsam dışında kalan şir-
ketlerde, 2023 yılı hesap dönemi-
ne ilişkin olarak 213 sayılı Vergi 
Usul Kanununun geçici 33'üncü 
maddesi ile Vergi Usul Kanu-
nu Genel Tebliği (Sıra No: 555) 
hükümleri uyarınca enflasyon 
düzeltmesi uygulanmış finansal 
tablolarla enflasyon düzeltmesi 
uygulanmamış finansal tablolar 
birlikte dikkate alınacak.

Bu kapsamda, serbest yedek 

akçelerden ve dağıtılabilir diğer 
kaynaklardan zarar mahsubu 
sonrasında kalan değerlerden kâr 
payı dağıtımı yapılması, sermaye 
artırımı ve azaltımı, birleşme, 
bölünme, tür değişikliği işlemleri 
ile sermaye kaybı ve borca batık 
olma durumlarının tespitinde 
enflasyon düzeltmesi uygulanmış 
finansal tablolar esas alınacak. 
3. fıkra hükümleri saklı kalmak 
kaydıyla kanun veya şirket 
sözleşmesine göre net dönem 
kârının esas alındığı; kâr ve ka-
zanç payı dağıtımlarında, yedek 
akçe ayrılmasında, intifa senedi 
sahiplerine ödeme yapılması ile 
dönem içerisinde dağıtılmış olan 
kâr payı avansına ilişkin hesap-
lamalarda enflasyon düzeltmesi 
uygulanmamış finansal tablolar 
kullanılacak.

Şirketin sermayesine ilişkin 
yapılacak değerlendirmelerde, 
ticaret siciline tescil edilmiş olan 
sermaye tutarı esas olacak. Enf-
lasyon düzeltmesinden kaynak-
lanan sermaye düzeltmesi olumlu 
farkları, diğer öz sermaye ka-
lemlerine ilişkin olumlu farklarla 
bunların dışında kalan iç kaynak-
ların, enflasyon düzeltmesinden 
kaynaklı zararlar dahil zararlar 
ve olumsuz farkları aşan kısmı 
Türk Ticaret Kanunu’nun 462. 
maddesi kapsamında sermayeye 

ilave edilebilecek.
Enflasyon düzeltmesinden 

kaynaklanan sermaye düzeltmesi 
olumsuz farklarıyla enflasyon 
düzeltmesinden kaynaklanan 
diğer olumsuz farklar ise genel 
kurulda alınacak karara istina-
den, sermaye azaltımı yoluyla 
veya olumlu farklar yahut diğer 
iç kaynaklarla mahsup edilebile-
cek. Tebliğ hükümleri uyarınca 
alınacak kararlarda, şirketin ve 
kârdan pay alacakların vergisel 
yükümlülüklerine ilişkin ilgili 
mevzuat hükümleri saklı olacak.

KISA ÇALIŞMA ÖDENEĞİ 
YÖNETMELİĞİ YAYIMLANDI
11 Haziran 2024 tarihli Resmi 
Gazete'de yer alan Kısa Çalış-
ma ve Kısa Çalışma Ödeneğine 
İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında 
Yönetmelik ile kısa çalışma öde-
neğinden yararlanma şartlarını 
kısmen esneten kanun değişik-
liği doğrultusunda uygulama 
yönetmeliği yayımlandı. Buna 
göre, kriz çalışma sürelerini geçici 
olarak azaltan veya faaliyetlerini 
durduran işletmelere, sigortalı 
işçi sayısını koruma şartıyla 
verilen Kısa Çalışma Ödeneği 
(KÇÖ) şartları yeniden belirlendi. 
Konuyla ilgili 2011’de çıkarılan 
yönetmelik yürürlükten kaldırı-
lırken yerine 14 maddelik yeni 
bir yönetmelik getirildi.

3 Şubat 2024’te Resmi Ga-
zete’de yayımlanan 7495 sayılı 
kanun ile birlikte Kısa Çalışma 
Ödeneğinden yararlanma şart-
larına genel salgın durumu da 
dahil edilmişti. Yönetmeliğe göre 
genel ekonomik, sektörel veya 
bölgesel kriz, salgın gibi zorlayıcı 
sebeplerle iş yerinde kısa çalışma 
yapılmasını talep eden işveren 
SGK’ya başvuracak. Bu talepte 
krizin işyerine etkileri, zorlayıcı 
sebeplerle birlikte kısa çalışma-
ya tabi sigortalılarla ilgili liste 
bildirilecek.

Kısa çalışma süresi iş yerinin 
haftalık normal çalışma süresinin 
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Döviz alımı 
yapılmaması 
taahhüdünü 

yerine getirmeyen 
firmaların, Merkez 

Bankası kaynaklı 
kredi kullanım 

talepleri ile bu tebliğ 
kapsamındaki destek 

ödemesi talepleri, 
yaptırım tutarının 

ödendiği tarihe kadar 
kabul edilmeyecek.

üçte birinden az olamayacak. 
SGK işverenin talebini sebep ve 
şekil yönünden değerlendirecek. 
Genel ekonomik, sektörel veya 
bölgesel kriz, genel salgın ile 
dışsal etkilerden kaynaklanan 
dönemsel durumlardan ileri gelen 
zorlayıcı sebeplerin varlığı, işçi 
ve işveren sendikaları konfe-
derasyonlarının iddia etmesi ya 
da bu yönde kuvvetli emarenin 
bulunması hâlinde, SGK tarafın-
dan karara bağlanacak.

Afetten doğrudan etkilenme-
diği halde nakit darlığı, ödeme 
güçlüğü, pazar daralması ve stok 
artışı gibi sebeplerle KÇÖ’den 
yararlanmak amacıyla yapılan 
başvurular doğrudan redde-
dilecek. Sigortalı; kısa çalışma 
başlama tarihinden önceki son 
120 gün hizmet akdine tabi 
olması ve son üç yılda en az 450 
gün sigortalı olarak çalışıp işsizlik 
sigortası primi ödemiş olması 
hâlinde Kısa Çalışma Ödeneğin-
den yararlanabilecek. Günlük 
kısa çalışma ödeneğinin miktarı, 
aylık asgari ücretin brüt tutarının 
yüzde 150’sini geçmemek üzere, 
sigortalının son 12 aylık prime 
esas kazançları dikkate alınarak 
hesaplanan günlük ortalama brüt 
kazancının yüzde 60’ı düzeyinde 
olacak. Kısa Çalışma Ödeneği 
ödeme süresi üç ayı aşamayacak.

VERGİ USUL KANUNU GENEL 
TEBLİĞİ'NDE DEĞİŞİKLİK 
YAPILDI
12 Haziran 2024 tarihli düzen-
lemeye göre; 6361 sayılı Kanun 
kapsamında faaliyet gösteren 
finansman ve tasarruf finansman 
şirketleri ile 6493 sayılı Kanun 
kapsamında faaliyet gösteren 
ödeme ve elektronik para kuru-
luşları; Banka ve Sigorta Mua-
meleleri Vergisi’ne (BSMV) tâbi 
işlemleri için dekont, BSMV’ye 
tabi olan işlemleri dışında kalan 
KDV'ye tâbi teslim ve hizmetleri 
için fatura düzenleyecek. Ödeme 
ve elektronik para kuruluşları 

ise, faaliyetlerine göre bir, üç, 
altı ay veya bir yıl gibi belirli 
hesap devreleri itibariyle, devre 
sonlarında düzenlenen hesap 
bildirim cetveli (ekstre) ile bildi-
rilmesi mutad olan BSMV’ye tabi 
işlemleri için dekont yerine aynı 
bilgileri taşımak şartı ile hesap 
bildirim cetveli (ekstre) düzenle-
yebilecekler.

ÇİN MENŞELİ BENZİNLİ 
VE HİBRİT MOTORLU 
OTOMOBİLLERE EK GÜMRÜK 
VERGİSİ UYGULANACAK
8 Haziran 2024 tarihli Resmî 
Gazete'de yer alan İthalatta İlave 
Gümrük Vergisi Uygulanmasına 
İlişkin Kararda Değişiklik Yapıl-
masına Dair Karar (Karar Sayısı: 
8639) ile yerli üretimin iç pazar-
daki payının yükseltilmesi ve 
korunması ile yurt içine yatırım-
ların özendirilmesi amacıyla Çin 
menşeli benzinli ve hibrit binek 
otomobillere ilave gümrük vergisi 
uygulanmasına karar verildi.

Buna göre, 8703 Gümrük Tari-
fe Pozisyonu altında sınıflandırı-
lan konvansiyonel (içten yanma-
lı) ve hibrit binek otomobillerin 
Çin menşeli olanlarının ithalatın-
da “İthalat değerinin yüzde 40'ı 
veya 7 bin dolar/adetin yüksek 
olanı uygulanır.” şeklinde ilave 
gümrük vergisi uygulanması 
kararlaştırıldı.
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SEKTÖREL İHRACAT VERİLERİ (1000$)

Sektör Mayıs 2023 Mayıs 2024 Değişim (%)

Hububat,	Bakliyat,	Yağlı	Tohumlar	ve	Mamulleri 936.772 1.066.249 %13,8

Mobilya,	Kâğıt	ve	Orman	Ürünleri 729.119 739.961 %1,5

Su	Ürünleri	ve	Hayvansal	Mamuller 310.016 318.631 %2,8

Yaş	Meyve	ve	Sebze 248.942 284.065 %14,1

Fındık	ve	Mamulleri 142.783 235.282 %64,8

Meyve	Sebze	Mamulleri 185.263 218.099 %17,7

Kuru	Meyve	ve	Mamulleri 119.572 137.232 %14,8

Tütün 94.991 77.622 -%18,3

Zeytin	ve	Zeytinyağı 103.626 70.013 -%32,4

Süs	Bitkileri	ve	Mamulleri 13.997 14.689 %4,9

Mayıs 2024

Tarım Bülteni

92
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2023 2024

AYLAR BAZINDA TARIM İHRACATI
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Dünyadan Tarım Haberleri
Ayçiçeği Ekim Alanları 2024 
Yılında Azalış Gösteriyor
ABD'deki yetiştiricilerin, 2024'te 
ekim alanlarını yüzde 27 azalta-
rak 957 bin 500 dönüme çekme 
planlarıyla birlikte 2024 ABD 
ayçiçeği üretiminin başlangıç 
tahmini 1,6 milyar pound olup, 
bu da geçen yıla göre yüzde 
30'luk bir düşüşü temsil ediyor. 
Özellikle yağ tipi ayçiçeklerinde 
olmak üzere azalmanın çoğunun 
gerçekleşmesi beklenirken, yağsız 
ayçiçeği ekim alanları 153.500 
dönümde sabit kalacak ve ihracat 
fırsatlarını potansiyel olarak 
artıracaktır. 

Bu pazarlama yılında, yerli 
ayçiçeği işleme miktarının 937 
milyon pounda yükselmesi, yerli 
ayçiçek yağı tüketiminin 681 mil-
yon pounda ulaşması ve ihracatın 
85 milyon pound olması bekle-
niyor. Ayçiçeği tohumu ihracatı 
yüzde 10 artarak 120 milyon 
pounda ulaşırken, kuş yemi 
talebinin artması öngörülüyor. 
Ukrayna'daki savaş nedeniyle 
2024-25 küresel ayçiçeği üretimi 
belirsizliğe yol açarken, yeni 
mahsul ayçiçeği tohumu fiyatla-
rının önümüzdeki aylarda soya 
fasulyesi fiyatlarındaki düşüş 

baskısı olmadıkça güçlü kalması 
bekleniyor.

Dünya Bankası'ndan 
Türkiye'ye 400 Milyon 
Dolarlık Orman Finansmanı
Türkiye ve Dünya Bankası, 
ormanları yangınlardan koruma 
kapasitesini güçlendirmeyi amaç-
layan 400 Milyon Dolar tuta-
rındaki Türkiye İklime Dirençli 
Ormanlar Projesi'ni uygulamaya 
koydu. Proje, orman yangınla-
rının söndürülmesine ve önlen-
mesine yönelik kapsamlı ve en 
gelişmiş entegre yangın yönetimi 
yaklaşımlarını esas alarak ve 
güçlendirilmiş orman yangını 
müdahaleleri ve orman yangın-
larından etkilenen peyzajların 
ve geçim kaynaklarının dirençli 
restorasyonu yoluyla, ülkenin 
iklim değişikliğine karşı kırılgan-
lığını azaltmaya yardımcı olmayı 
hedefliyor.

Proje kapsamında restore 
edilen ve korunan ormanlar 
ve peyzajlar, biyolojik çeşitlili-
ğin ve ekosistem hizmetlerinin 
korunmasına ve geliştirilmesi-
ne yardımcı olacak ve karbon 
emisyonlarını azaltacak. Daha 
da önemlisi, proje, geçtiğimiz yıl 

yaşanan yıkıcı depremlerden 
etkilenen bölgelerde yaşayanlar 
da dahil olmak üzere kırsal toplu-
luklardaki insanların refahını ve 
geçim kaynaklarını koruyacak .ve 
destekleyecek.

Birleşik Krallık’ta Gıda Kıtlığı 
Eleştirileri Sürüyor 
Birleşik Krallık, süpermarketler-
deki gıda kıtlığı nedeniyle eleşti-
rilerle karşı karşıya kaldı. Tesco 
ve Morrisons bazı meyve ve 
sebzelerin satışını sınırladı. Çevre 
Bakanı Thérèse Coffey, kıtlıkların 
İspanya ve Kuzey Afrika'daki 
geçici hava koşullarından kay-
naklandığını ve iki ila dört hafta 
içinde çözülmesinin beklendiğini 
söyledi. Diğer Avrupa ülkelerinde 
benzer sorunların yaşanmıyor 
olması Birleşik Krallık'ın sorun-
larının lojistik ve Brexit ile ilgili 
düzenlemelerden kaynaklanabile-
ceğine işaret ediyor.

Kanada’da Geçiçi ve Göçmen 
İşçi Çözümleri Raporu 
Yayımlandı
Kanada’da yayımlanan geçici ve 
göçmen işçi çözümlerine ilişkin 
raporda, Kanada'nın geçici yaban-
cı işçi programlarını iyileştirmek 
için altı öneri sunuldu. Bu öneriler 
arasında göçmen işçi komisyo-
nunun oluşturulması da var. 
Kanada Meyve ve Sebze Üretici-
leri (FVGC) meyve ve sebzelerin 
toplanması için gereken iş gücü-
nün sürdürülebilirliği adına bu tür 
programların önemini vurgulaya-
rak işverenlerin ihtiyaçlarını kar-
şılayacak dengeli bir yaklaşımın 
benimsenmesini talep ediyor. Ay-
rıca, yabancı işçilerin Kanada'daki 
tarım sektöründe kritik bir rol 
oynadığı ve bu ilişkinin hem gıda 
güvenliği hem de işçilerin yaşam 
koşullarını iyileştirme açısından 
önemli olduğu dile getiriliyor.
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Yerelleşmiş 
Kültürel 
Pratikler

Nuri İyem’in 
Fırçasından 
Yansıyanlar

Klasik 
Yaklaşımlara 
Farklı Bakış 

Küreseller, Basamaklar ve Spe-
külasyonlar başlıklı üç bölümden 
oluşan Ters Yüz PƎR , İstanbul’da-
ki mevcut sanat kurumlarına 
ve kentsel çevrelerine dair çoklu 
bakış açılarını, yüksek kültür ve 
popüler kültür arasında hareket 
ederek bir araya getiriyor. Suna 
ve İnan Kıraç Vakfı Oryantalist 
Resim Koleksiyonu'ndaki iki 
resimden yola çıkan sergi, küresel 
kapitalist ilişkileri ve yerelleşmiş 
kültürel pratikleri araştırıyor. 
Sergi, İstanbul, Ankara, İzmir, 
Tahran, Hong Kong, Osaka, Ber-
lin, Weimar ve Almanya’nın diğer 
kentlerinden sanatçı, mimar ve 
araştırmacıları bir araya getiriyor.

Nuri İyem’in her seferinde yeni 
baştan yorumladığı ikonik kadın 
yüzleri, renk ve ışık ile yoğun-
laşarak romantik bir atmosfere 
bürünen manzaraları ve dönemi 
için köyden kente göçün sembolü 
hâline dönüşen figürlü kompozis-
yonları Casa Botter’da sanatse-
verlerle buluşuyor. Resim sevgisini 
toplumun tüm kesimlerine yayma 
arzusuyla dolu olan İyem’in 
eserlerinden oluşan sergi, yaşadığı 
coğrafyaya özgü öz arayışını, 
üzerinde yoğunlaştığı her temada 
çözümlemek üzere tuvalin kar-
şısına yerleşen sanatçının farklı 
dönemlerinden karakteristik 
çalışmalarını bir araya getiriyor.

Küreselleşme ve ardından gelen 
küresel kriz, mevcut ekonomik 
bakışın dünyada olan biteni 
açıklamakta yetersiz kaldığını 
âdeta gözümüzün içine soktu. 
Gelişmiş ve gelişmekte olan ülke-
ler arasında giderek belirginleşen 
farklılıkları kavrayamayan 
ve bu nedenle de duruma özel 
yaklaşımlar sunamayan ekono-
mi politikaları, özellikle gelişme 
yolundaki ülkelerin yaşadığı 
sorunlara çözüm getiremez oldu. 
Bu kitap, her ülkenin, popülist 
dürtülere kapılmadan, bilimin 
ışığında kendi koşullarına uygun 
ekonomi politikaları geliştirmesi 
gereğini ortaya koyuyor.

“Ters Yüz 
PƎR   ”
Sergi

Solo Botter: 
Nuri İyem 
Sergi

Yeni Ekonomi 
Mahfi Eğilmez

Mekân:
Pera Müzesi 

Saat: 
10:00-19:00

Tarih: 
23 Mayıs-18 Ağustos 

Mekân: 
Casa Botter 

Saat: 
10:00-19:00

Tarih: 
23 Mayıs-29 Ağustos

Sayfa Sayısı:  
168

İlk Baskı Yılı:  
2024

Yayınevi:  
Remzi Kitabevi 

A

A
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Kurumsal 
Dünyadaki 
Yeşil Yolculuk

İstanbullu 
Romantiklere 
Unutulmaz 
Resital

Vatan Uğruna 
Verilen 
Mücadele

Bireylerin, kurumların, toplumların 
geleceğini inşa eden, çağımızın 
anahtar kelimesi: Sürdürülebilirlik… 
Peki sürdürülebilirlikle ilgili bilgimiz 
ne düzeyde? Sorumlu bir vatandaş 
veya fark yaratan bir işletme 
olmak için sürdürülebilirlikle ilgili 
neler yapmalı? Bu kitap, sürdürü-
lebilirliği her yönüyle anlamanıza 
yardımcı olacak. Sürdürülebilirliğin 
temel yapıtaşlarını, ilkelerini ve 
politikalarını kitap içinde bulabile-
ceksiniz. Kişisel yaşamınızı yeniden 
düzenlemeniz ve topluma iyi bir 
örnek olmanız için gerekli motivas-
yonu sunacak. Dünyadan haberdar 
olmanızı, sürdürülebilirliğin en güzel 
örneklerini öğrenmenizi sağlayacak.

Türkiye genelindeki konser-
vatuarlardan seçilmiş 80 genç 
müzisyenin oluşturduğu Türkiye 
Gençlik Filarmoni Orkestrası, 
Amsterdam Concertgebouw ve 
Berlin Konzerthaus gibi önemli 
merkezleri kapsayan turnesi 
öncesinde İstanbullu müzik-
severlere romantik bir şölen 
sunmaya hazırlanıyor. Uluslara-
rası başarılara imza atmış solist 
Daniel Ciobanu ile ülkemizin 
potansiyelini en parlak şekilde 
temsil eden gençlerin enerjisi, 24 
Temmuz'da AKM'de dinleyiciler-
le buluşacak.

Bundan sekiz yıl önce, 
dünyaya birlik ve beraberlik 
örneği sergileyerek vatan 
uğruna destan yazan Türk 
milletinin 15 temmuz 
mücadelesi AKM'de anılıyor. 
İstanbul Devlet Opera ve 
Balesi sanatçıları, bu güzel 
toprakların yetiştirdiği ve 
dünyada vatan kavramı 
üzerine müzik yazmış bes-
tecilerin sözlü ve enstrüman 
üzerine yazdıkları eserler 
eşliğinde 15 Temmuz'da 
“Vatan Uğruna” konse-
riyle ülkesine ve evrensel 
boyuttaki barış kavramına 
bağlılığını haykırıyor.

Kurumsal 
Sürdürülebilirlik
Dilek Aşan

Türkiye Gençlik 
Filarmoni 
Orkestrası 
Konser
Şef:  
Cem Mansur

Solist:
Daniel Ciobanu

Mekân:
Atatürk Kültür Merkezi 
(AKM)

15 Temmuz 
Demokrasi 
ve Milli Birlik 
Günü
Konser

Mekân:
Atatürk Kültür Merkezi 
(AKM)

Sayfa Sayısı:  
160

İlk Baskı Yılı:  
2021
 
Yayınevi:  
Ceres Yayınları
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2024 Yılı Haziran Ayı İhracatı 2024 Yılı Haziran Ayı İhracatı 
18,6 Milyar Dolar Oldu.18,6 Milyar Dolar Oldu.

2024 Yılı Haziran Ayında 6 2024 Yılı Haziran Ayında 6 
Sektör İhracatını Artırdı. Sektör İhracatını Artırdı. 

Önceki Yılın Ocak- Haziran Önceki Yılın Ocak- Haziran 
Dönemine Göre İhracat Dönemine Göre İhracat 
%2 Arttı.%2 Arttı.

2023 Yılına Göre 2024 Haziran 2023 Yılına Göre 2024 Haziran 
Ayı İhracatı %10,6 Düştü.Ayı İhracatı %10,6 Düştü.

En Fazla İhracat Yapılan 10 Ülke 

Alt Üretim Gruplarının 2024 Yılı Haziran 
Ayında İhracattan Aldığı Pay

İllere Göre 2024 Yılı Haziran Ayı İhracat Dağılımı

2024 yılı Haziran ayında en fazla ihracat yapılan ülke 1,298 milyar dolarla Almanya oldu. Almanya’yı 1,018 milyar dolarla ABD ve 
948,7 milyon dolarla Birleşik Krallık izledi.

Ana Üretim Gruplarının 
2024 Yılı Haziran Ayında 
İhracattan Aldığı Pay 

2024 Yılı Haziran Ayında İl 
Bazında En Dikkat Çeken 
İhracat Artışı

%54,6 | 10,1 Milyar Dolar

%12 | 2,2 Milyar Dolar

%8,9 | 1,6 Milyar Dolar

%5 | 922,3 Milyon Dolar

%2,9 | 546,2 Milyon Dolar

%2,3 | 433,5 Milyon Dolar

%1,4 | 258,6 Milyon Dolar

Sanayi Mam.

Kimyevi Mad. ve Mam.

Bitkisel Ürünler

Tarıma Dayalı İşlenmiş Ürünler

Ağaç ve Orman Ürünleri

Madencilik Ürünleri

Hayvansal Ürünler

%573,3
MUŞ

İSTANBULİSTANBUL KOCAELİKOCAELİ BURSABURSA ANKARAANKARA

GAZİANTEPGAZİANTEP

İZMİRİZMİR

DENİZLİDENİZLİ HATAYHATAY

6,6
MİLYAR DOLAR

1,41,4
MİLYAR DOLAR

1 1 
MİLYAR DOLAR

1,21,2
MİLYAR DOLAR

992,2 992,2   
MİLYON DOLAR

651,9  
MİLYON DOLAR

SAKARYASAKARYA MANİSAMANİSA

491,8  
 MİLYON DOLAR

275,4  
MİLYON DOLAR

Almanya

ABD
Birleşik Krallık
İtalya
İspanya
Fransa
Romanya
Irak
Rusya Federasyonu
Hollanda

1,298 Milyar Dolar
1,018 Milyar Dolar
948,7 Milyon Dolar 
914,6 Milyon Dolar
720,9 Milyon Dolar
690,7 Milyon Dolar
683,2 Milyon Dolar
665,7 Milyon Dolar
615,7 Milyon Dolar
559,7 Milyon Dolar

Sa
na

yi

Ta
rım

Ma
de

n

%
71

,6

%
13

,2

%
2,

3

355,4 355,4   
MİLYON DOLAR

344344  
MİLYON DOLAR

İhracat Rakamları (ÖTS) 
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1 - 30 HAZİRAN 1 OCAK - 30 HAZİRAN

SEKTÖRLER 2023 2024 Değişim    
('24/'23)  Pay(24) (%) 2023 2024 Değişim    

('24/'23)
 Pay(24)  

(%)

I. TARIM 2.566.4522.566.452 2.451.7562.451.756 -4,5-4,5 13,213,2 16.585.73416.585.734 17.488.56817.488.568 5,45,4 13,913,9

A. BİTKİSEL ÜRÜNLERA. BİTKİSEL ÜRÜNLER 1.612.6951.612.695 1.646.8001.646.800 2,12,1 8,98,9 10.914.53910.914.539 11.841.51911.841.519 8,58,5 9,49,4

 Hububat, Bakliyat, Yağlı Tohumlar ve  Hububat, Bakliyat, Yağlı Tohumlar ve 
Mamulleri Mamulleri 

771.917771.917 818.510818.510 6,06,0 4,44,4 5.483.7725.483.772 5.861.1265.861.126 6,96,9 4,74,7

 Yaş Meyve ve Sebze   Yaş Meyve ve Sebze  272.479272.479 260.321260.321 -4,5-4,5 1,41,4 1.695.4161.695.416 1.718.2491.718.249 1,31,3 1,41,4

 Meyve Sebze Mamulleri  Meyve Sebze Mamulleri 169.811169.811 164.680164.680 -3,0-3,0 0,90,9 1.073.0211.073.021 1.289.8691.289.869 20,220,2 1,01,0

 Kuru Meyve ve Mamulleri   Kuru Meyve ve Mamulleri  111.230111.230 88.71788.717 -20,2-20,2 0,50,5 722.888722.888 829.463829.463 14,714,7 0,70,7

 Fındık ve Mamulleri  Fındık ve Mamulleri 118.585118.585 152.884152.884 28,928,9 0,80,8 838.602838.602 1.170.1001.170.100 39,539,5 0,90,9

 Zeytin ve Zeytinyağı  Zeytin ve Zeytinyağı 79.52179.521 71.18371.183 -10,5-10,5 0,40,4 559.799559.799 434.898434.898 -22,3-22,3 0,30,3

 Tütün  Tütün 80.63880.638 82.52582.525 2,32,3 0,40,4 456.006456.006 451.801451.801 -0,9-0,9 0,40,4

 Süs Bitkileri ve Mamulleri Süs Bitkileri ve Mamulleri 8.5158.515 7.9807.980 -6,3-6,3 0,00,0 85.03485.034 86.01386.013 1,21,2 0,10,1

 B. HAYVANSAL ÜRÜNLER B. HAYVANSAL ÜRÜNLER 289.588289.588 258.658258.658 -10,7-10,7 1,41,4 1.694.0071.694.007 1.849.2561.849.256 9,29,2 1,51,5

 Su Ürünleri ve Hayvansal Mamuller Su Ürünleri ve Hayvansal Mamuller 289.588289.588 258.658258.658 -10,7-10,7 1,41,4 1.694.0071.694.007 1.849.2561.849.256 9,29,2 1,51,5

C. AĞAÇ VE ORMAN ÜRÜNLERİC. AĞAÇ VE ORMAN ÜRÜNLERİ 664.169664.169 546.297546.297 -17,7-17,7 2,92,9 3.977.1883.977.188 3.797.7933.797.793 -4,5-4,5 3,03,0

 Mobilya, Kağıt ve Orman Ürünleri Mobilya, Kağıt ve Orman Ürünleri 664.169664.169 546.297546.297 -17,7-17,7 2,92,9 3.977.1883.977.188 3.797.7933.797.793 -4,5-4,5 3,03,0

II. SANAYİII. SANAYİ 14.879.47514.879.475 13.292.84513.292.845 -10,7-10,7 71,671,6 88.238.44888.238.448 88.439.10188.439.101 0,20,2 70,570,5

A. TARIMA DAYALI İŞLENMİŞ A. TARIMA DAYALI İŞLENMİŞ 
ÜRÜNLERÜRÜNLER

1.154.6141.154.614 922.377922.377 -20,1-20,1 5,05,0 7.103.5667.103.566 6.746.8676.746.867 -5,0-5,0 5,45,4

 Tekstil ve Hammaddeleri Tekstil ve Hammaddeleri 768.961768.961 645.628645.628 -16,0-16,0 3,53,5 4.802.2604.802.260 4.621.7084.621.708 -3,8-3,8 3,73,7

 Deri ve Deri Mamulleri  Deri ve Deri Mamulleri 160.183160.183 99.06399.063 -38,2-38,2 0,50,5 1.023.6911.023.691 750.085750.085 -26,7-26,7 0,60,6

 Halı  Halı 225.470225.470 177.687177.687 -21,2-21,2 1,01,0 1.277.6151.277.615 1.375.0741.375.074 7,67,6 1,11,1

B. KİMYEVİ MADDELER VE MAM.B. KİMYEVİ MADDELER VE MAM. 2.385.0842.385.084 2.229.3352.229.335 -6,5-6,5 12,012,0 14.653.28014.653.280 15.816.17615.816.176 7,97,9 12,612,6

 Kimyevi Maddeler ve Mamulleri   Kimyevi Maddeler ve Mamulleri  2.385.0842.385.084 2.229.3352.229.335 -6,5-6,5 12,012,0 14.653.28014.653.280 15.816.17615.816.176 7,97,9 12,612,6

C. SANAYİ MAMULLERİC. SANAYİ MAMULLERİ 11.339.77811.339.778 10.141.13310.141.133 -10,6-10,6 54,654,6 66.481.60266.481.602 65.876.05865.876.058 -0,9-0,9 52,552,5

 Hazırgiyim ve Konfeksiyon  Hazırgiyim ve Konfeksiyon 1.651.3641.651.364 1.299.3851.299.385 -21,3-21,3 7,07,0 9.985.3779.985.377 8.702.5268.702.526 -12,8-12,8 6,96,9

 Otomotiv Endüstrisi Otomotiv Endüstrisi 2.985.6842.985.684 2.616.8622.616.862 -12,4-12,4 14,114,1 17.308.16817.308.168 17.701.16217.701.162 2,32,3 14,114,1

 Gemi, Yat ve Hizmetleri Gemi, Yat ve Hizmetleri 185.343185.343 222.427222.427 20,020,0 1,21,2 675.225675.225 923.516923.516 36,836,8 0,70,7

 Elektrik ve Elektronik Elektrik ve Elektronik 1.337.2261.337.226 1.192.8581.192.858 -10,8-10,8 6,46,4 7.920.5267.920.526 7.845.4447.845.444 -0,9-0,9 6,36,3

 Makine ve Aksamları Makine ve Aksamları 975.657975.657 768.444768.444 -21,2-21,2 4,14,1 5.518.9795.518.979 5.444.7315.444.731 -1,3-1,3 4,34,3

 Demir ve Demir Dışı Metaller  Demir ve Demir Dışı Metaller 1.088.7721.088.772 937.444937.444 -13,9-13,9 5,05,0 6.503.3756.503.375 6.066.0846.066.084 -6,7-6,7 4,84,8

 Çelik Çelik 1.314.4291.314.429 1.323.1071.323.107 0,70,7 7,17,1 7.177.3367.177.336 7.936.7577.936.757 10,610,6 6,36,3

 Çimento Cam Seramik ve Toprak  Çimento Cam Seramik ve Toprak 

ÜrünleriÜrünleri
411.994411.994 336.493336.493 -18,3-18,3 1,81,8 2.388.2582.388.258 2.164.6932.164.693 -9,4-9,4 1,71,7

 Mücevher Mücevher 440.293440.293 402.586402.586 -8,6-8,6 2,22,2 3.054.5333.054.533 2.788.9442.788.944 -8,7-8,7 2,22,2

 Savunma ve Havacılık Sanayii Savunma ve Havacılık Sanayii 332.633332.633 563.362563.362 69,469,4 3,03,0 2.371.4642.371.464 2.882.6242.882.624 21,621,6 2,32,3

 İklimlendirme Sanayii İklimlendirme Sanayii 616.380616.380 478.163478.163 -22,4-22,4 2,62,6 3.578.3613.578.361 3.419.5773.419.577 -4,4-4,4 2,72,7

III. MADENCİLİKIII. MADENCİLİK 482.339482.339 433.584433.584 -10,1-10,1 2,32,3 2.812.8122.812.812 2.843.5462.843.546 1,11,1 2,32,3

Madencilik Ürünleri 482.339482.339 433.584433.584 -10,1-10,1 2,32,3 2.812.8122.812.812 2.843.5462.843.546 1,11,1 2,32,3

TOPLAM (TİM*)TOPLAM (TİM*) 17.928.26717.928.267 16.178.18516.178.185 -9,8-9,8 87,187,1 107.636.993107.636.993 108.771.215108.771.215 1,11,1 86,786,7

İhracatçı Birlikleri Kaydından 
Muaf İhracat ile Antrepo ve 
Serbest Bölgeler Farkı

2.833.4342.833.434 2.391.2862.391.286 -15,6-15,6 12,912,9 15.406.61715.406.617 16.675.11116.675.111 8,28,2 13,313,3

GENEL İHRACAT TOPLAMI 20.761.70120.761.701 18.569.47118.569.471 -10,6-10,6 100,0100,0 123.043.610123.043.610 125.446.326125.446.326 2,02,0 100,0100,0

Sektörel Bazda İhracat Rakamları -1,000 $
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 Genel Sekreter Vekili Yiğit Tufan Eser
Genel Sekreter Yrd. Dr. Kübra Ulutaş Genel Sekreter Yrd. Mustafa Seçilmiş Genel Sekreter Yrd. Funda Özgüleç Yüceer

Dış Ticaret Kompleksi 
Yenibosna Merkez Mahallesi Sanayi Caddesi No: 3 B Blok Kat : 9 34197 Bahçelievler / İSTANBUL 

444 0 846 (TİM)
tim@tim.org.tr • tim.org.tr

Akdeniz İhracatçı Birlikleri Genel Sekreterliği
Limonluk Mah. Vali Hüseyin
Aksoy Cad. No: 4 Yenişehir/Mersin
Tel: 0 324 325 37 37 Faks: 0 324 325 41 42
E-Posta: akib@akib.org.tr
Web Adresi: www.akib.org.tr
Genel Sekreter: Mehmet Ali Erkan
Genel Sekreter Yrd.: Canan Aktan Sarı 
Genel Sekreter Yrd.: Osman Erşahan
Genel Sekreter Yrd.: H. Okan Şenel

Hizmet İhracatçı Birliği Genel Sekreterliği
Dış Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah. 
Sanayi Cad. No: 3 A Blok Bahçelievler / İSTANBUL
Tel: 0 212 454 01 00 Faks: 0 212 454 01 01
E-Posta: info@hib.org.t
Web Adresi: www.hib.org.tr
Genel Sekreter: Fatih Özer
Genel Sekreter Yrd.: Abdullah Keskin
Genel Sekreter Yrd.: Üzeyir Işık

İstanbul İhracatçı Birlikleri Genel Sekreterliği
Dış Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah. 
Sanayi Cad. No: 3 C Blok, Bahçelievler / İSTANBUL
Tel: 0 212 454 05 00 Faks: 0 212 454 05 01-02
E-Posta: iib@iib.org.tr Web Adresi: www.iib.org.tr
Genel Sekreter: Doğuş Tozanlı
Genel Sekreter Yrd.: İsmail Bozdemir
Genel Sekreter Yrd.: Kutay Oktay
Genel Sekreter Yrd.: Volkan Kekevi

Batı Akdeniz İhracatçılar Birliği Genel Sekreterliği
Aspendos Bulvarı No: 221 07200/Antalya
Tel: 0 242 311 80 00 Faks: 0 242 311 79 00
E-Posta: baib@baib.gov.tr
Web Adresi: www.baib.gov.tr
Genel Sekreter: Ümit Sezer

İstanbul Maden ve Metal İhracatçı Birlikleri Genel Sekreterliği
Dış Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah. 
Sanayi Cad. No: 3 A Blok Bahçelievler / İSTANBUL
Tel: 0 212 454 00 00 Faks: 0 212 454 00 01
E-Posta: immib@immib.org.tr Web Adresi: www.immib.org.tr
Genel Sekreter: Armağan Vurdu 
Genel Sekreter Yrd.: Coşkun Kırlıoğlu
Genel Sekreter Yrd.: Muharrem Kayılı
Genel Sekreter Yrd.:Aydın Yılmaz

Denizli İhracatçılar Birliği Genel Sekreterliği
Akhan Mah. 246 Sok. No: 8 Pamukkale/Denizli
Tel: 0 258 274 66 88 Faks: 0 258 274 72 22 - 62
E-Posta: denib@denib.org.tr
Web Adresi: www.denib.org.tr
Genel Sekreter: Uğur Dayıoğlu
Genel Sekreter Yrd.: Yusuf Fidangenç

İstanbul Tekstil ve Konfeksiyon İhracatçı Birlikleri Genel Sekreterliği
Dış Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah. 
Sanayi Cad. No: 3 B Blok Bahçelievler / İSTANBUL 
Tel: 0 212 454 02 00 Faks: 0 212 454 02 01  
E-Posta: info@itkib.org.tr Web Adresi: www.itkib.org.tr
Genel Sekreter: Mustafa Bektaş
Genel Sekreter Yrd.: Özlem Güneş  
Genel Sekreter Yrd.: Fatih Zengin
Genel Sekreter Yrd.: Çağrı Öztürk

Doğu Anadolu İhracatçılar Birliği Genel Sekreterliği
Cumhuriyet Cad. Eren İş Mrk. No: 86 K: 4-5 Erzurum
Tel: 0 442 214 11 85 Faks: 0 442 214 11 89-91
E-Posta: daibarge@daib.org.tr
Web Adresi: www.daib.org.tr
Genel Sekreter: Murat Karapınar

Karadeniz İhracatçı Birlikleri Genel Sekreterliği
Atatürk Bulvarı No:19/E 28200 Giresun
Tel: 0 454 216 24 26 Faks: 0 454 216 48 42
E-Posta: kib@kib.org.tr
Web Adresi: www.kib.org.tr
Genel Sekreter: Sertaç Şevket Toramanoğlu

Doğu Karadeniz İhracatçılar Birliği Genel Sekreterliği
Pazarkapı Mah. Sahil Cad. No: 95 Trabzon
Tel: 0 462 326 16 01 Faks: 0 462 326 94 01-02
E-Posta: dkib@dkib.org.tr
Web Adresi: www.dkib.org.tr
Genel Sekreter: İdris Çevik

Orta Anadolu İhracatçı Birlikleri Genel Sekreterliği
Ceyhun Atuf Kansu Cad. No: 120 Balgat/Ankara
Tel: 0 312 447 27 40 (5 Hat) Faks: 0 312 446 96 05
E-Posta: oaibwebmaster@oaib.org.tr
Web Adresi: www.oaib.org.tr
Genel Sekreter: Musa Demir
Genel Sekreter Yrd.: Esra Arpınar
Genel Sekreter Yrd.: Fatih Yumuş

Ege İhracatçı Birlikleri Genel Sekreterliği
Atatürk Cad. No:382 Alsancak/İzmir
Tel: 0 232 488 60 00 Faks: 0 232 488 61 00
E-Posta: eib@egebirlik.org.tr Web Adresi: www.egebirlik.org.tr
Genel Sekreter: İ. Cumhur İşbırakmaz
Genel Sekreter Yrd.: Kemal Coşkun
Genel Sekreter Yrd.: Çiğdem Önsal
Genel Sekreter Yrd.: Serap Ünal 

Uludağ İhracatçı Birlikleri Genel Sekreterliği
Organize Sanayi Bölgesi 2. Gelişim Sahası Kahverengi Cad. 
No: 11 16140 Nilüfer/Bursa
Tel: 0 224 219 10 00 Faks: 0 224 219 10 90
E-Posta: uludag@uib.org.tr Web Adresi: www.uib.org.tr
Genel Sekreter: Mümin Karacakayalılar
Genel Sekreter Yrd.: Ayşe Mehtap Ekinci  
Genel Sekreter Yrd.: Birgül Polat 

Güneydoğu Anadolu İhracatçı Birlikleri Genel Sekreterliği
Gazimuhtarpaşa Bulvarı Mücahitler Mah. 52012
No’lu Sk. No: 6 27090 Şehitkamil/Gaziantep
Tel: 0 342 211 05 00 Faks: 0 342 221 05 09-10
E-Posta: gaibevrak@gaib.org.tr Web Adresi: www.gaib.org.tr
Genel Sekreter: Bülent Kayalı  
Genel Sekreter Yrd.: Ahmet Şahbudak  
Genel Sekreter Yrd.: Aydın Kutlu  
Genel Sekreter Yrd.: Serdar Hasan Aydoğan 





WeLD İLE
İHRACATTA
YOLUN HEP AÇIK!  
İhracatta sınırları aşmayan kalmasın! Çin’den Amerika’ya 
hayal edebileceğiniz pek çok lokasyona WeLD ile 
yüklerinizi güvenle ulaştırabilirsiniz. Anında fiyat ve 
uygun maliyet avantajıyla. Şimdi siz de WeLD ile ihracat
hedeflerinizi büyük tutun.


