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Baskandan

Ihracatgimizin kiiresel
krizi firsata doniistiirme

yvetenegi var

Her zaman soyledigimiz bir sey var: Ticaret su
gibidir ve her daim kendine akacak bir yol bulur.
Pandemi doneminde bunun 6rnegini bariz
sekilde gorduk ve birkag aydir da Husilerin Stveys
Kanal'ndan gegen ticaret gemilerine saldirmasi
sonrasl, Asya-Avrupa deniz yolu tasimalarinda
goruyoruz. Kuresel konteyner tasimaciliginin gok
blyUk boltimani kontrol eden Batili konteyner
operatérleri, Stiveys Kanali Uzerinden gegislerini
durdurdu ve alti asir dnce Umit Burnu'nu kesfeden
Bartolomeu Dias'in rotasini takip etmeye basgladi.

Bu uzun rota, tagima maliyetlerini artirdidi igin
kUresel enflasyona olumsuz yansidi. Tark lojistik
firmalari, Asya-Turkiye tagimalarina alternatif
rotalarla ¢bzUm Uretmeye yonelik galismalar
yUritse de ihracatgimiz yine de ekstra maliyetten
kagamiyor. Bu durum sadece bizim igin gegerli
degil. Yapilan arastirmalar, Umit Burnu rotasinin
Avrupa Birligi ekonomisine dogrudan etkisinin 135
milyar euro’ya ulasabilecegini gosteriyor.

ihracatgimizin en blyiik avantajl, zor sartlara

hizli gdzUm Uretebilen esnek bir yapiya sahip
olmasi. Bir dnceki yil kiresel ticarette daralmaya
ragmen artida kalmamizin ve digarida firtina
devam ederken yilin ilk ayinda Cumhuriyet
tarihinin en yUksek ihracat rakamina ulagmamizin,
ihracatgilarimizin bu esnekliginin meyvesi
olduguna inaniyorum.

Ulkemizde yiikselen i gtict giderleri sonucu
kuresel pazarda gok sayida sektorimiiz
rekabetgiligini kaybetmeye basladi ve bunun
ihracattaki olumsuz sonuglarini da gérmeye
basladik. Ocak ayinda, hazir giyim, demir ve
demir digi metaller, deri, zeytin ve zeytinyadiyla,
gimento, cam ve seramik en ¢ok kayip yasayan
sektorlerimiz oldu.

Asgari Ucret desteginin bin 400 TL'ye ¢ikarilmasi
yonundeki talebimizi Cumhurbagkanimiz ve

ekonomi ydnetimine ilettik. Bu talebimizin ¢ézime
kavusmasi halinde, bu sektorlerimiz de yeniden
oyuna dahil olabilir ve mevcut sektorlerimizin
rekabetciligi daha da guglenir.

Boylelikle Kizildeniz'in olusturdugu krizi firsata
doénustarebiliriz. Cunkd navliun maliyetleri iki aylik
strede pandemi doneminde yasanan yukselisten
cok daha fazla artti ve sorun devam ettikge
yUkselmeye de devam edecek gibi gorinuyor.

Turk ihracatgisinin bu tr krizleri firsata
dénusturebilme gibi bir yetenegi var ve bunu
devletimizin verecedi destekle basarabiliriz.
Ihracatimizi artirmak igin yeni pazar arayisimiz
devam etse de Avrupa pazari, bizim hedeflerimize
ulasmada her zaman kilit rol oynayacak.

ASGARI UCRET DESTEK TALEBIMIZIN ¢OZUME
KAVUSMASI HALINDE, iHRACATI DUSEN
SEKTORLERIMIZ D€ YENIDEN OYUNA DAHIL
OLABILIR VE MEVCUT SEKTORLERIMIZIN
REKABETCILIGI DAHA DA GUCLENIR.

AB ekonomisi, Ukrayna-Rusya savasindan
dolayi ekonomik olarak yeterince zarar gordu
ve enflasyonla micadele ettigi bir donemde,
Kizildenizden dolayi ekstra maliyete ¢dzim
arayisini hizlandiracaktir.

Avrupa, cevre ve Urln kalitesinde istedigi standart
kadar UrUn fiyatinda da bir seviye ariyor. Verilecek
istihdam destegi ile Turk ihracatgisi AB'ye aradig
¢6zUmMU sunabilir.

Mustafa GULTEPE

TiM Baskani
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KIZILDENIZ SORUNU,

KURESEL TiCARETIN RENGINi
DEGISTIRIYOR

Sihhi ve siyasi krizler dlinya ticaretinde taslari
yerinden oynatiyor. COVID-19 salgini, Rusya-
Ukrayna Savasi, Israil’in Gazze saldirilari derken
Husilerin Kizildeniz’de siddeti tirmandirmasi
kUresel ticarette yeni arayislari beraberinde
getirdi.

“ULUSLARARASI
OGRENCI SAYIMIZ

300 BiNiN UZERINDE”
Turkiye, 2025 yilinda dlnya genelinde
300 milyar dolarlik bir hacme
ulasacagi 6ngoérilen

egitim ihracatindan hatiri sayilir bir
pay almayi hedefliyor.

OBA, KURESEL MAKARNA _
TICARETININ YUZDE 10°UNA SAHIP

Turkiye’nin makarna ihracatinin ylzde 30’unu
kendi basina karsilayan OBA Makarna, son 10 yildir
hububat, bakliyat, yagh tohumlar ve mamulleri
sektoérinin ihracat sampiyonu oldu.
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TEKNOLOJININ
FINANS SEKTORUNDE
YARATTIGI YENI
KAVRAM: FINTECH

inovasyon kavraminin hayatin
her alaninda etkisini gosterdigi,
teknolojinin kisiye 6zel hizmet
konusunda 6nemli ilerlemeler
kaydettigi ginimuzde, finans
sektérinin teknoloji ile
harmanlanmasi yeni bir sektér
dogurdu: Fintech.

TURKIYE, ENERJI
VERIMLILIGINi ARTIRIYOR

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi, strdirulebilir kalkinmanin
kilit unsurlarindan biri olan enerji verimliligini artirmak Gzere
Enerji Verimliligi 2030 Stratejisi ve Il. Ulusal Enerji Verimliligi
Eylem Planrni (Il. UEVEP) hayata gecirdi.
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Panorama

TOPLANTI

TiM Baskani Mustafa Giiltepe ve beraberindeki
Yénetim Kurulu Uyeleri, Ticaret Bakani

Prof. Dr. Omer Bolat ile bir araya gelerek,
gliindemdeki ekonomik gelismeler ve ihracata
yonelik calismalarina iliskin istisarelerde
bulundu.

»  Ticaret Bakanligi koordinasyonu ve Dig Ekonomik
iliskiler Kurulu (DEIK) ev sahipliginde diizenlenen
Tirkiye-Birlesik Krallik Ekonomik ve Ticaret Ortak
Komitesi (ETOK-JETCO) VII. Dénem Toplantisi'na TiM'i
temsilen Baskan Vekili Ahmet Glileg katildl.

o 0COK

« TiM'in de kurucu kuruluslari arasinda yer aldigi, Dis Ekonomik iliskiler Kurulu'nun (DEIK) is Konseyleri 2023 Yili Secimli Olagan
Genel Kurulu programina, TiM Bagkani Mustafa Giiltepe ve ihracatcl birlik bagkanlari katild.
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PROGRAM

Mobilya Dernekleri Federasyonu (MOSFED)
ev sahipliginde diizenlenen istanbul
Uluslararasi Mobilya Fuari agilig program,
Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat, istanbul
Valisi Davut Giil, TIM Baskani Mustafa Giiltepe
ile ihracatg birlik baskanlari ve is diinyasinin
temsilcilerinin katiimiyla gerceklestirildi.

- TiM Baskani Mustafa Giiltepe, istanbul Hazir
Giyim ve Konfeksiyon ihracatcilari Birligi (IHKIB)
koordinasyonunda diizenlenen Tirk Hazir Giyim
Sektortinlin Dontsim Yolculugu programina
katild.

CALISTAY

«  TiM'in inovasyondan Sorumlu Bagkan Vekili Kutlu
Karavelioglu'nun agilis konusmasi ile baslayan
Tirkiye Innovation Week 2024 icin Ortak Akil
Galistay’'nda TIW2024'tin daha etkin ve kapsayici
olabilmesine yonelik fikir ve 6neriler tartisildi.

ZiYARET

. TiM Bagkani Mustafa Giiltepe, Ticaret Bakani
Prof. Dr. Omer Bolat ve Malatya Valisi Ersin
Yazici ile birlikte Malatya'daki ekonomik
canlanmaya katki saglayan tretim tesislerine
ziyarette bulundu.

SUBAT 2024 | TIMREPORT |5



TIMHABERLER

TiM HABERLER * TIM HABERLER ° TIM HABERLER « TIM HABERLER * TIM HABERLER

2024 ihracat Hedefi
402 Milyar Dolar

TIM Baskani Mustafa Guitepe, 2024 icin inracat hedefini 402 miyar dolar olarak aciklad. Glltepe, bu
sene ABD, Cin ve Hindistan gibi buyuk pazarlara ayrca odaklanacaklannin altini Gizdi

EKONOMI GAZETECILERI ile bir araya
gelen TIM Bagkan1 Mustafa Giiltepe,
Tiirkiye'nin 2023 ihracati, 2024 beklentileri
ve kiiresel ticaretteki gelismeler hakkinda
degerlendirmelerde bulundu. Giiltepe,
Tiirkiye'nin 2023’te 255,8 milyar dolar
ihracat gerceklestirdigini ve kiiresel
ihracattan aldig1 pay: yiizde 1,02'den yiizde
1,06’ya ¢ikardigini bildirdi. Otomotivin 35
milyar dolarla ihracat sampiyonu oldugunu
vurgulayan Mustafa Giiltepe, kimyevi
maddelerin 30,5 milyar dolarla ikinci, hazir
giyim ve konfeksiyonun ise 19,2 milyar
dolarla ti¢iincii sirada yer aldigini hatirlatti.

Pazarlardaki daralmaya ve yurt icinde
yiiksek maliyetler nedeniyle bazi sektérlerin
rekabetciligini kaybetmesine ragmen
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elde edilen bagarinin 6nemli oldugunu
ifade eden Giiltepe, sunlar: séyledi:
“Kiiresel ticaret gecen yil 2 trilyon dolar
daraldi. Talebin geriledigi bir donemde,
emek yogun sektorlerimiz, yiiksek
maliyetler nedeniyle fiyat tutturmakta
zorlandi. Depremler, bolgesel savaslar ve
catigmalar da ticaretimize olumsuz yansidi.
Kayiplarimizi telafi etmek i¢in, alternatif
pazarlara yoneldik. Tarihimizin en fazla
heyet organizasyonuna imza attik. Toplam
222 alim ve ticaret heyeti organize ettik.
2023'te ihracat ailemize 18 bin firma daha
kattik. Toplam ihracatei firma sayisinda 120
bine, 10 sektorde en yiiksek ihracat degerine
ulastik. 23 sektdrde 1 milyar dolar ihracat
sinirin astik. En ¢ok ihracat yaptigimiz

ii¢ lilke Almanya, ABD ve Irak seklinde



TiM TiM TiM

siralandi. 113 tilkeye ihracatimizi artirirken
66 iilkede ihracat rekoru kirdik. 1 milyar
dolarin iizerinde ihracat yaptigimiz iilke
sayisini 50’ye ¢ikardik. Kilogram ihracat
birim degerimiz 1,57 dolar oldu. 27 ihracatg1
sektoriimiiz var. 2023'te bu sektorlerimizden
kimyevi maddeler, hazir giyim, celik ve
demirin de aralarinda bulundugu 13'iiniin
ihracatinda diisiis oldu. Soziinii ettigim 13
sektorden 12’'sinde kiiresel talep geriledi.
Ancak yedi sektorde Tiirkiye'nin ihracatinda
kiiresel talepteki daralmadan daha fazla
diisiis var. Tablo bize bu sektorlerde pazar
kayb1 yasadigimiz1 gosteriyor. Ornegin en
biiyiik ihracat¢1 sektdriimiiz olan otomotiv,
gecen yil 42 iilkede pazar kaybi yasadi. En
cok ihracat yapan sektorler arasinda {i¢iincii
sirada yer alan hazir giyimin 39, besinci
siradaki geligin 43 iilkede pazar kaybettigini
goriiyoruz. Yasanan pazar kayiplarina
ragmen 2023'te elde ettigimiz ihracat rakami
daha biiyiik bir anlam kazaniyor.”

ABD'YE BES, GIN'E UG VE HINDISTANA iKi
TiCARET HEYETI

Gecen yil toplam ihracatin yiizde 41'ini
Avrupa Birligi (AB) iilkelerine yaptiklarini,
diger Avrupa iilkeleriyle s6z konusu oranin
yiizde 56'y1 gectigini anlatan Giiltepe, soyle
devam etti: “Yakin ve Orta

Dogu ile Kuzey Amerika'y1

da ekledigimizde yiizde 80’e

ulagiyoruz. Bu tablo bize bir

sey gosteriyor. Alternatif ve

potansiyel pazarlarimizi uzak

yakin demeden yine radarimizda
tutacagiz. Ancak agirlikli

olarak ithalat potansiyeli

yliksek biiyiik pazarlara

yonelecegiz. Konjonktiirel

olarak baktigimizda isimizin

2023'ten daha kolay olmadigini

biliyoruz. Ciinki yilin ikinci

yarisindan 6nce kiiresel

ekonomilerde bir canlanma

beklenmiyor. Diinya Bankasi

TiM TiM

"I13 iilkeye ihracatimizi artirken 66 tlkede ihracat
rekoru Kirdik. 1 milyar dolarin dizerinde ihracat
yaptidimiz ke sayisini 30'ye ¢ikardik. Kilogram
ihracat birim degerimiz 137 dolar oldu."

2024 i¢in kiiresel biiylime beklentisini
yiizde 2,4’e diisiirdii. Gelismis ekonomilerin
biiylime hiz1 ise sadece yiizde 1,2 olarak
ongoriildii. Kiiresel ticaretteki sinirl
biiyiime beklentisinin, elbette bize de bir
takim olumsuz yansimalari olacak. Baz1
sektorlerimiz gecen yil oldugu gibi yiiksek
maliyetler nedeniyle fiyat tutturmakta
zorlandiklari i¢in rakip iilkelerle rekabette
zorlanacak. Biz 27 sektoriimiiziin katilimiyla
diizenledigimiz delegeler ¢alistayinda tiim
senaryolar1 g6z 6niinde bulundurarak

yol haritamiz belirledik. 2024’te agirlikl
olarak ABD, Cin, Hindistan gibi biiyiik
pazarlara odaklanacagiz. ABD’ye bes, Cin'e
ii¢, Hindistan’a iki ticaret heyeti organize
edecegiz.

Orta Vadeli Plan'da (OVP)

2024 i¢in 267 milyar dolarlik
mal ihracat1 6ngoriiliiyor. 135
milyar dolarlik hizmet ihracat1
hedefimizle birlikte ¢itay1 bu

y1l 402 milyar dolara ¢ikardik.
TiM Delegeler Calistay1'mizda
27 sektoriimiizle yaptigimiz
projeksiyonda bu hedefe
rahatlikla ulagabilecegimizi
gordiik. Ote yandan 12.
Kalkinma Plani'nda 2028 i¢in
ongoriilen 375 milyar dolarlik
mal ihracatinin yani sira hizmet
ihracatinda da 200 milyar dolara
ulagabilecegimizi diisliniiyoruz.”
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12. Ortak Komite Toplantisi
Lefkosa'da Yapildi

Turkiye ve KKTC arasincaki is biridinin meveut patansiyelini btyutmek ve guclendirmek Uzere
organize edlien Turkiye-KKTG 12. Ortak Komite Toplantisinda, ki ulke arasindaki ekonomik ve ticar
lISkilerin derinlestirimesi gerektidi fikrine odaklanid

TICARET BAKANLIGI koordinasyonu

ve Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM)
organizasyonu ile diizenlenen Tiirkiye-KKTC
12. Ortak Komite Toplantisi 19 Ocak 2024
tarihinde Lefkosa'da gerceklestirildi.

Programda, Tiirkiye ve KKTC arasindaki
ekonomik is birliginin giiclendirilmesine
yonelik yeni yollar, ticaret ve inovasyon
alanlarinda atilacak adimlar ve
slirdiiriilebilir kalkinma konularinda
basliklar ele alindi. Programin ardindan
diizenlenen imza téreninde, T.C. Ticaret
Bakani Prof. Dr. Omer Bolat ile KKTC
Ekonomi ve Enerji Bakani Olgun Amcaoglu
arasinda “Ortak Komite Mutabakat Zapt1”,
iki iilke arasinda Is Birligi Protokolii ve
“KKTC’ye Ithal Edilen Uriinlerin Denetimi
Konusunda s Birligi Protokolii” anlagsmalari
imzalanda.
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“MEVCUT POTANSIYELi DAHA DA
YUKARILARI TASIMALIYIZ"

Toplantinin agilisinda konusan T.C. Ticaret
Bakani Prof. Dr. Omer Bolat, Tiirkiye
Cumbhuriyeti'nin KKTC ile olan iligkilerinin
sadece siyasi ve kiiltiirel boyutta sinirh
kalmadiginy, iliskileri ekonomik ve ticari
alanlarda da derinlestirmeye biiylik 6nem
verdiklerini soyledi. iki ilkenin biiyiik
potansiyelini goz 6niinde bulundurduklarini,
ticari iligkileri bu potansiyel ile uyumlu,
daha yiiksek ve karsilikli yarar saglayacak
seviyelere ¢ikarmak i¢in ¢aba gosterdiklerini
belirten Bolat, “Bu kapsamda, ticaretimizin
gesitlendirilmesi, yatirim firsatlarinin
artirilmasi ve karsilikli ticari faaliyetlerin
tesvik edilmesi gibi alanlarda somut adimlar
atmaktayiz” diye konustu. KKTC'nin dogal
kaynaklarinin ve ekonomik giiciiniin
bolgedeki stratejik 6nemini artirdigini






TIM

TiM TiM TiM

“2023 ytlinda 71 iilkeye 143 ticaret heyetive 72
alim heyeti dizenledik. Gecen yil ihracatcilanmizla
1,3 milyon kilometreden fazla yol kat ettik, yani
diinyanin cevresini neredeyse 40 kez dolandik."

vurgulayan Bolat, bu potansiyeli en iyi
sekilde kullanarak birlikte bir gelecek inga
etmek iizere ¢aligtiklarini dile getirdi. Bolat,
Tiirkiye'nin KKTC'deki yatirimlarinin ve
ticaret hacmindeki artisin bu ¢abanin kanit1
oldugunu ifade ederek, KKTC firmalarinin
diinya ticaretine entegrasyonunu
destekleyen projeler ve eylem plan iizerinde
calistiklarini kaydetti.

“TURKIYE VIZYONU, KKTC'NiN
HEDEFLERINE ULASMASI iCIN ONEMLI”
Toplantida konusan KKTC Ekonomi ve
Enerji Bakani Olgun Amcaoglu da ihracat
ve liretimi kucaklayacak atilimlar icin
Tiirkiye'nin her zaman destek verdigini
belirterek KKTC'nin ekonomik ve ticari
hedeflere ulasmasinda, Tiirkiye'nin destek,
tecriibe ve vizyon paylasimlarinin 6nemli
olduguna dikkati ¢ekti.

fhracatin artirilip dis ticaret agiklarinin
kapatilmasi i¢in farkl iretim modellerini
ele aldiklarin aktaran Amcaoglu, sanayi
yatirimlarinin yapilabilmesi i¢in gereken
adimlarin atilacaginmi kaydetti. KKTC'nin

ihracatinin, tiretiminin, iretim modellerinin

geligtirilmesiyle ilgili atilacak adimlarin
tamamlanmasi konusunda uzun zamandir
calistiklarini anlatarak Tiirkiye vizyonunun
KKTC'nin diinyaya kapilarinin, ihracat ve
iiretimle a¢ilabilmesi agisindan 6nemli
oldugunu ifade etti.

2,4 MiLYAR DOLARLIK iHRACAT
Toplantinin agilis konugmasini
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gerceklestiren TIM Bagskan Vekili Ahmet
Giileg, 12. Karma Ortak Komite Toplantisi

ve Ticaret Heyeti Acilis1 vesilesiyle bir araya
geldiklerini belirterek Tiirkiye'nin, KKTC

ile gii¢lii bir dayanisma icerisinde, kazan-
kazan ilkesine dayanan iligkiler kurmayi
siirdiirdiigiinii s6yledi. Tiirk ihracatinin ¢at1
kurulusu olarak, 120 bini agkin ihracatg¢iyla
bu ¢aligmanin bir parcasi olmaktan gurur
duyduklarini ifade eden Giileg, “Tiirkiye-
KKTC Ticari ve Ekonomik Is Birligi Eylem
Plani ¢aligsmalari cercevesinde dokuz eyleme
katki vermeye devam ediyoruz” dedi. Mevcut
eylemlerdeki ilerlemeleri katilimcilarla
paylasan Giileg, fuarlara katilim konusunda,
KKTC firmalarini da bilgilendirmek iizere
calismalar yiiriittiiklerini belirtti. Tiirk thrac
Uriinleri Portali’'na 117 KKTC firmasinin
dahil oldugunu bildiren Giileg, kadinlar

ve girisimciler arasinda is birliginin
gelistirilmesi lizerine egitim programi
gerceklestirdiklerini ve ikili ticarette
liralagsmaya yonelik toplantilar yaptiklarini
anlatta.

Tiirkiye'nin KKTC’ye ihracatinda gegen yil
yiizde 14°liik bir artis yasandigina dikkat
ceken Giileg, tilkeye yapilan toplam ihracatin
2,4 milyar dolar1 astigini aktardi. Giileg,
“Kiiresel ticarette kiiresellesme yerine
bolgesellesme egiliminin hiz kazandigi bu
donemde karsilikli ticaretimizi daha da
artirmamiz gerektigine inaniyorum” dedi.
Giileg, tiim sektor temsilcileriyle KKTC
Ticaret Heyeti i¢in bir arada olduklarini
ifade ederek bu heyetin 2024 yilinin ilk
ticaret heyeti olmasi vesilesiyle kendileri
i¢in ¢ok anlaml oldugunu séyledi. Giileg,
“2023 yilinda 71 iilkeye 145 ticaret heyeti
ve 72 alim heyeti diizenledik. Gegen y1l
ihracatcilarimizla 1,5 milyon kilometreden
fazla yol kat ettik, yani diinyanin c¢evresini
neredeyse 40 kez dolandik. 2024 yilinda
da yine dolu dolu bir heyet takvimiyle
ihracatcilarimizla olacagiz” diye konustu.
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Ocak Ayl ihracati
Rekorla Basladi

Inracatta aylk bazdaki rekorlar 2024te de aevam ediyor. Gecen ay 20 milvar dolar inracata imza atan
Turkive, tarininenyuksek ocak aytinracatini gercekiestirmis oldu.

KURESEL TiCARETTEKI daralmaya ragmen
2023 yili ihracatini artida kapatmayi bagaran
Tiirkiye, 2024’e de rekorla baglad:. Tiirkiye, 20
milyar dolarla en yiiksek ocak ay1 ihracatini
gerceklestirdi.

Ocak ay1 ihracat verileri Ticaret Bakani Prof.
Dr. Omer Bolat ve Tiirkiye thracatcilar Meclisi
(TiM) Baskan1 Mustafa Giiltepe tarafindan
Malatya'da aciklands. ihracattaki istikrarin son
derece memnuniyet verici oldugunu sdyleyen
Omer Bolat, “Kiiresel ekonomik dalgalanmalar
ve pandemi gibi zorluklara ragmen Tiirkiye'nin
ihracat performansinin artarak devam ettigini
ve dig ticaret agigimizin azalma egiliminde
oldugunu gérmekteyiz. Bu basari, ilkemizin
ekonomik direncini ve kiiresel pazardaki
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konumunu giiclendiriyor. fhracatimizin ve dis
ticaret dengemizin olumlu yonde ilerlemesi,
iilkemiz ekonomisinin biiyiime potansiyelini
artirmakta ve cari islemler agiimizin
azaltilmasina katki saglamaktadir.” dedi.

“1500 KONTEYNER VE PREFABRIKTEN OLUSAN
GECiCi YASAM MERKEZLERi KURDUK"

Oniine TIM Bagkam Mustafa Giiltepe,
Malatya'nin da aralarinda bulundugu 11 ilin,

bir yil 6nce iki biiyiik depremle sarsildigin
hatirlatti. Depremlerin yaralarinin sarilmasi
icin tiim Tiirkiye'nin tek yiirek oldugunu anlatan
Giiltepe, sdyle devam etti: “TIM olarak ihracatci
birliklerimizin katkisiyla 330'u Malatya'da
olmak tizere 4 ilimizde yaklagik 1500 konteyner
ve prefabrik konuttan olusan gegici yasam
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merkezleri kurduk. Giindelik hayatin, tiretimin
ve ihracatin normale dénmesi i¢in biitiin
gliciimtizii seferber ettik. Normallesmenin yolu,
carklarin donmesinden gegiyor. Burada iiretim ve
ihracatin ¢ok kritik bir rolii bulunuyor. Deprem
bolgesinde 9 bine yakin ihracatei firmamaz

var. Depremden etkilenen illerimizde 2023'{i
6nceki yila gore ylizde 12,6 ekside kapattik. Her
seye ragmen 19 milyar dolarin tizerinde ihracat
gerceklestirilmis olmasini, 6nemli bir basar1
olarak degerlendiriyorum. Ocak ayinda afet
bolgesindeki illerimizin toplam ihracatta artiya
gectigini goriiyoruz. Malatya da 35 milyon dolar
ihracatla deprem 6ncesinin rakamini yakaladi.
Bununla beraber 2023 yilinda Malatya'nin
ihracati ylizde 15 diisiisle 387 milyon dolar olarak
gerceklesti.”

REKABET GUCU ZAYIFLAYAN SEKTORLERIN
IHRACATINDA DU$US DEVAM EDIYOR

2024’ 267 milyar dolar mal, 110 milyar dolar
hizmet ihracat1 hedefiyle bagladiklarini belirten
Mustafa Giiltepe, ocak ay1 performansinin yil
sonu hedeflerine rahatlikla ulasabileceklerinin
ilk gostergesi oldugunu ifade etti. Giiltepe,
sunlar1 s6yledi: “Genel Ticaret Sistemi

(GTS) kayitlarina gore ocak ayini 20 milyar
dolarlik ihracatla tamamladik. Gegen

yilin ayn1 ayina gore yilizde 3,6 artidayiz.
Boylece bugiine kadarki en yiliksek ocak

ay1 ihracatim gerceklestirmis olduk. Ocak
ayindaki performansimiz, bizim igin iyi bir
moral ve motivasyon kaynag1 oldu. Gegen ay

17 sekt6riimiiz ihracatini arttirdi. Sektorler
Ozelinde baktigimizda, otomotiv 2 milyar 780
milyon dolarla ilk siradaki yerini korudu. ilk
besteki diger sektorlerimiz 2,3 milyar dolarla
kimya, 1,4 milyar dolarla hazir giyim, 1,2 milyar
dolarla elektrik elektronik ve 1,1 milyar dolarla
celik seklinde siralandi. Bazi sektorlerimizde
ise rekabet¢iligimizi kaybetmenin olumsuz
yansimalar: devam ediyor. Firmalarin
merkezini baz alan TIM verilerine gore 48
ilimiz ihracatini artirdi. Euro/dolar paritesinin
ihracatimiza pozitif etkisi devam ediyor. Gegen
ay parite fark: ihracatimiza 112 milyon dolar

Depremden etkilenen illerimizde 2023 oncei yla
g0re yiizde 126 ekside kapattik. Her seye ragmen
19 milyar dolarmn tizerinde ihracat gerceklestirilmis
olmasini, onemli bir basart olarak degerlendiriyorum.

katki verdi. Birim ihracat degerimiz ise 1,48
dolar oldu.”

Mustafa Giiltepe, ihracatta biiyiik hedeflerine
ulasabilmeleri i¢in firmalarin uygun kosullarda
finansmana erigiminin biiyiik 6nem tasidigim
vurguladi. Uygun kosullarda krediye erigsimin bu
yil da en 6nemli giindem basliklarindan birini
olusturdugunu anlatan Giiltepe, “Finansman
konusunda ihracat¢ilarimiza sundugumuz
imkanlara bu hafta bir yenisini ekledik. Ziraat
Bankasi'yla imzaladigimiz protokolle ‘Thracata
Tam Destek Kredi Paketi'ni devreye aldik.
Protokol kapsaminda firmalarimiz, 5 milyon
dolar veya 150 milyon TL'ye kadar uygun

faizle kredi kullanabilecekler. Ote yandan,

yesil doniigiimiin finansmani1 konusunda da
bankalarimizla gériisiiyoruz. insallah bu konuda
yakin gelecekte ihracat¢ilarimiza bir miijde
verecegiz” diye konugtu.
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"lhracata Tam Destek Kredi Paketi”
lhracatgilarin Hizmetinde

nracata Tam Destex Kredli Paketi” e inracatcl firmalar, 5 milyon dolar veya 160 milyon liraya kadar
Uygun maliyetli inracat kredisinden yarariananilcex.

TURKIYE IHRACATCILAR Meclisi (TIM) ile
Ziraat Bankas1 arasinda imzalanan protokolle
Tiirkiye ekonomisinin temel dinamiklerinden

olan ihracatc¢ilara yonelik yeni bir kredi paketi
devreye alindi. “ihracata Tam Destek Kredi
Paketi” kapsaminda, ihracatg: firmalar azami 5
milyon dolar veya 150 milyon TLye kadar uygun
maliyetli ihracat kredisinden faydalanabilecek.

“FIRMALARIMIZIN FINANSMANA
ERiSIMLERI HAYATi ONEM TASIYOR”
Tiirkiye Thracatcilar Meclisi ile Ziraat Bankasi
arasinda gerceklestirilen “Ihracata Tam Destek
Kredi Paketi” protokoliiyle ilgili konusan TiM
Bagkan1 Mustafa Giiltepe, Cumhuriyetin ikinci
ylizyilina Tiirkiye'yi ihracatta ilk 10 iilke arasina
cikarma hedefi ile bagladiklarini hatirlatti.
2028 y1l1 i¢in de 375 milyar dolarlik mal ve 200
milyar dolarlik hizmet ihracat: 6ngdrdiiklerini
belirten Giiltepe, sozlerine soyle devam etti:
“Biitlin hedeflerimize ulasabilmemiz i¢in daha
¢ok iiretmek, yliksek teknolojiyle, tasarimla

ve inovasyonla {irettigimize deger katmak
zorundayiz. Biitiin bu ¢aligmalar i¢in de
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firmalarimizin uygun kogullarda finansmana
erigsebilmeleri hayati 6nem tagiyor. Bes ay 6nce
Ziraat Bankasi'nin da aralarinda bulundugu,
kamu ve 6zel sektérden 11 bankamizla
imzaladigimiz protokolle 5 binden fazla
ihracat¢imiza yaklagik 2 milyar dolarlik uygun
maliyetli bir kredi imkén1 sunmustuk. Bu kez
Ziraat Bankasi ile ihracatgilarimiz i¢in yine ¢ok
anlaml bir finansman paketine imza atiyoruz.
‘fhracata Tam Destek Kredi Paketi’ i¢in Ziraat
Bankasi Genel Miidiirii Alpaslan Cakar’a
tesekkiir ediyorum. Paketin ihracat ailemize
hayirh ugurlu olmasin diliyorum.”

“ULKEMIZIN IHRACAT ODAKLI
BUYUMESINE KATKI SAGLAMAYI
HEDEFLIYORUZ"

Ziraat Bankasi Genel Miidiirii Alpaslan Cakar,
TiM ile imzaladiklar1 protokol ile birlikte
Tiirkiye'nin temel dinamiklerinden olan
ihracatgilara kesintisiz destek vermeye devam
ettiklerini ifade etti. Cakar, 28 Agustos 2023
tarihinde aralarinda Ziraat Bankasi'nin da
yer aldig1 “Vade(Siz) Thracat Kredi Paketi”
protokolii ile 4 binden fazla ihracat¢i firmaya
1 milyar dolarin {izerinde finansman destegi
sagladiklarini hatirlatarak sunlar: séyledi:
“Bugiin de ihracat¢ilarimizin finansman
ihtiyaclarini karsilayabilecegik kredi paketimizi
hayata geciriyoruz. Yeni kredi paketimizle
ihracatgilarimizin diinya ile rekabetini
kolaylastirmakla beraber, iilkemizin; yatirim,
iiretim, istihdam ve ihracat odakl biiyiimesine
katk: saglamay: hedefliyoruz. Ziraat Bankasi
olarak bundan sonra da ihracat¢ilarimiza
destek vermeye devam edecegiz.
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Ticaret Heyetlerinde Yeni Duraklar
Irak ile Gana Oldu

Irak (Erbil) ve Gana (Akra) Uikelerine azenlenen Genel Nitelikli Ticaret Heyetlerinde Turk inracatcllar,
Irak'ta 260, Ganada Ise 500Un Uzerinde Kkills gorusmesi gercexlestirdl

2024 ACCRA

TURKIYE iHRACATCILAR Meclisi (TIM),
sektorel ve genel ticaret heyetleriyle; Tiirk
ihracatgilarini diinyanin dort bir yanindaki
alicilariyla bir araya getirmeye devam ediyor.
Ticaret Bakanlig1 koordinasyonunda 29
Ocak-1 Subat 2024 tarihleri arasinda Irak'in
Erbil sehrine, 30 Ocak-2 Subat 2024 tarihleri
arasinda ise Gana'nin Akra sehrine tiim
sektorleri kapsayan “Genel Nitelikli Ticaret
Heyetleri” diizenlendi. Her iki heyette de
tekstil, hazir giyim, kimyevi maddeler, demir,
mobilya, miicevher, elektrik-elektronik,
otomotiv, ingaat, makine gibi ¢esitli
sektorlerden firmalar yer aldi.

TiM Yonetim Kurulu Uyesi Birol Celep'in
baskanliginda Gana'nin bagkenti Akra'da
diizenlenen programinin acilisina 19 farkli
sektdrden 35 Tiirk firma ile 300'den fazla
Ganali firma katildi. Acilista; T.C. Akra
Biiyiikelcisi Hiiseyin Giingor, TIM Yonetim
Kurulu Uyesi Birol Celep, Gana Is ve Konut
Bakani Francis Asenso-Boakye ile Gana Ulusal

Ticaret ve Sanayi Odas1 (GNCCI) Finans
Bagkan Yardimcisi Dr. Emelia Assiakwa B2B
gorlismeleri dncesinde katilimecilara yonelik
konugmalar gergeklestirdi. Giin boyu devam
eden organizasyonda Tiirk firmalari, Ganali
firma temsilcileriyle 500'in iizerinde ikili ig
goriismelerinde bulundu.

TiM, 29 Ocak-1 Subat 2024 tarihleri arasinda
ise Irak'in Erbil sehrine ticaret heyeti
gerceklestirdi. TIM Sektérler Konseyi Uyesi
Ahmet Tiryakioglu bagkanligindaki heyette
10’a yakin sektdrden 27 Tiirk ihracat¢i firma
yer aldi. Erbil'deki organizasyonun acilisina
Heyet Bagkani olarak Ahmet Tiryakioglu, T.C.
Erbil Muavin Konsolosu Emir Bayramoglu,
Irak Kiirt Bolgesel Yonetimi Ticaret Bakan
Yardimcis1 Sarwar Kamal Rahem, Erbil Ticaret
Odas1 Bagkan1 Haci Gailan Saeed ile 100’den
fazla Iraklh firma katildi. A¢ilis konugmalarinin
ardindan diizenlenen B2B goriismelerinde
Tiirk ihracatgilary, Irakl firma temsilcileriyle
250 ikili ig goriigmesi gerceklestirdi.
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& Dr Can Fuat Gurlesel

urkiye'de
ihracat
acisindan doviz
kuru seviyesi
oncelikli
tartigma alani olmaya
devam etmektedir. 2021
yili sonundan itibaren
yasanan ylksek maliyet
artiglar: nedeniyle
ihracatcilar rekabet giiclerini
kaybetmektedir ve bu
nedenle de déviz kurlarinda
maliyetlerini karsilayacak
artiglar talep etmektedirler.
Doviz kurunun hangi
seviyede olacagi da
tartigmalidir ve yine doviz
kuru artiglarinin maliyetleri
de tekrar ytikseltecegi
aciktir. Bu nedenle
ihracatcilarin esas talebi bu
sarmalin kirilmasidir. Clinki
maliyet artiglarinin stirdigi
bir ortamda doéviz kuru artig
talepleri kesilmeyecektir.

Ekonomi yonetimi bu konuda
yakin zamanda, ihracatta ana
belirleyicinin doviz kurlar:
degil dis talep oldugunu, ayni
zamanda ihracatta rekabetin
doviz kurlari ile degil
teknoloji ve ytiksek katma
deger ile saglanacagini
aciklamistir.

Bu tespitler teorik olarak
dogrudur ve gecmis
deneyimler de bunu
gostermektedir. Ancak bu
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ekonomi kosesi

Doviz Kuru Tartigmalari

teori ve ge¢mis 6rnekler
fiyat istikrarinin oldugu
ulkeler i¢in gegerlidir. Bir
bagka deyisle ihracatcilar
icin maliyet artiglarinin
yillik ylizde 2-3 arasinda
gercgeklestigi tilkelerde

bu teoriler gecerlidir. Bu
tlkelerde dogal olarak
ihracatcilarin rekabet icin
doviz kuru artisi gibi bir
talepleri olmamaktadir.
ihracatgilar ayrica fiyat
istikrari ortami iginde
teknoloji, yiiksek katma
deger, aktif pazarlama,
urin gelistirme, inovasyon
gibi alanlara agirlik
verebilmektedir.

Tirkiyenin yiiksek ihracat
performansi ile duragan
doviz kurlar1 arasindaki
iliskiye iliskin olarak da
2002-2008 donemi 6rnek
olarak 6ne ¢ikarilmaktadir.
Bu donemde Ttrk lirasi
nominal ve reel olarak deger
kazanmis ve Turkiyenin
ihracati 38 milyar dolardan
132 milyar dolara ¢ikmistir.
Bu dénemde ihracat
artisinda, diinya ticaret
talebindeki ¢ok hizli
genigleme de etkili olmustur.
Ancak daha 6nemlisi

ayn1 donemde enflasyon

ve maliyet artiglar: tek
haneli rakamlara inmistir.
Biiyiik 6lctde fiyat istikrari
saglanmigtir. Bu ortamda

yabanci ve yerli sermayenin
artan yatirimlari da ihracati
desteklemistir. Fiyat
istikrar1 saglanmig olmasi
nedeniyle ihracatcilarin
genel olarak doviz
kurlarinda artis ihtiyaci
sinirli kalmistir.

Sonraki donemlerde ise
kiiresel alanda yagsanan
gelismeler nedeniyle

doviz kurlari ile ihracat
performansi arasindaki
iligkide de sapmalar
gerceklegmistir. 2008
yilindaki kiiresel kriz,

2012 yilinda AB’deki borg
krizi, 2018 yilinda baglayan
ticarette korumacilik, 2020
salgin yil1, 2021 yilinda
tedarik zincirlerindeki
kirilma gibi geligmeler
yasanmistir ve bu gelismeler
kiiresel ticareti dnemli
Olctide etkilemigtir.

Tirkiyenin 2010 yilindan
sonraki ihracati da 2021

yili basina kadar bu
gelismelerden etkilenmis ve
dalgalanmalar gostermistir.
Bu donemde gorece distik
maliyet artiglar: nedeniyle
ihracatgilarin doviz kuru
artigi talebi de yine sinirl
kalmigtir.

Ancak 2021 yilindan itibaren
Turkiye'de yeniden yiiksek
bir enflasyon yasanmaya



baslanmigtir.

Bu kapsamda ihracatgilarin
is glict, enerji, ham
madde, girdi, tagimacilik
ve genel giderlerin
maliyetlerinde ytiksek
artiglar gergeklegmistir.
Liralagma politikasi
uygulamalar: yiiksek
enflasyona ve ytliksek
maliyet artiglarina neden
olmustur. Ayn1 dénemde
yine liralagma politikasi
hedefi ¢ercevesinde TL
baski altina alinmig ve
TL degerlenmistir. 2023
yili se¢imleri sonrasi
liralagsma politikalar:
terk edilmis ve rasyonel
ekonomi politikalarina
gecilmistir. Ttrk lirasi, bu
gecis doneminde 6nemli
bir diizeltme yasamis

ve agir1 degerli seviyesi
2023 Temmuz-Agustos
tarihlerinde kismen
azalmistir.

Ancak 2023 Haziran
ayindan yil sonuna kadar
yine 6nemli maliyet
artiglar1 gergeklesmistir. Ve
yliksek enflasyon ile yliksek
maliyet artiglar: yeni yilda
da halen stirmektedir.
Nitekim 2024 yili bagindaki
ig guicti ve diger maliyet
artiglari, ihracatgilarin
maliyetlerinde yaklagik
ylizde 50-60 arasinda bir
artiga neden olmustur.

ekonomi kosesi

ONUMUZDEKi DONEMDE MALIYET ARTISLARI VE
TL’DE DEGER KAYBI HIZI AYNEN SURECEKSE
iHRACATCILARIN REKABET GUCU VE KARLILIKLARI

ihracatcilar iste bu nedenle
mevcut doviz kurlarini
rekabet acisindan yeterli
bulmamaktadirlar. Nitekim
bircok sektorde alicilar

da Ttrkiye’nin son 1,5

yilda ¢ok pahali hile
geldigini soylemekte ve
alimlarini diger tilkelere
kaydirmaktadirlar.
Tirkiye'nin pahali hale
gelmesinin nedeni yiiksek
maliyet artiglar: ve TL'nin
yeniden degerlenmeye
baslamasidir. ihracatcilar
bu nedenle doviz
kurlarinda artis talebinde
bulunmaktadir.

Oniimiizdeki ddnemde
maliyet artiglari ve TLde
deger kaybi hiz1 aynen

AZALMAYA DEVAM EDECEKTIR.

stirecekse ihracatgilarin
rekabet giict ve karliliklari
azalmaya devam edecektir.
Eger TLde deger kayb1 bu
hizda olacaksa bir ¢6zlim,;
ekonomide sikilagma
onlemlerini artirarak
enflasyonda ve maliyet
artiglarinda daha erken ve
sert bir distlis saglanmasidir.
Bu siirecte ihracatcgilara
verilecek Eximbank reeskont
kredilerinin 6nemli 6lgiide
artirilmasi da maliyetler
tarafinda iyilesme
saglayabilecektir.

Aksi takdirde yilin ikinci
yarisinda kiiresel pazarlarda
beklenen toparlanmadan
yeterince yararlanmak
mimkiin olamayacaktir.
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KIZILDENIZ SORUNU

Klresel Ticaretin
Rengini Degistiriyor

SInNive siyasi krizler dunya ticaretinde taslart yerinden oynatiyor
COVID19 salgini, Rusya-Ukrayna Savas, Israilin Gazze saldirilari derken
Husilerin Kizideniz de Siddeti trmandirmasi kuresel ticarette yeni
arayislari beraberinde getirdi.

usilerin 19 Kasim 2023'de
Kizildeniz'de bir ticari
H gemiyi kagirmasiyla
baglayan siire¢ iki ay1
agkin siiredir diinya
ticaret rotalarinin yeni bastan ele
alinmasina neden oldu. Husiler o
zamandan bu yana 30’a yakin gemiye

insansiz hava araclari, fiizeler ve siirat
tekneleriyle saldird.

1 TRILYON DOLARLIK HAT

Kasim ayindan bu yana Yemen'deki
Husiler grubu, Kuzeydogu Afrika’y1 Arap
Yarimadasi'ndaki Yemen'den ayiran 20
mil (32 km) genisligindeki Babiilmendep
Bogazi'ndan gecen gemileri hedef

aliyor. Husiler, Gazze Seridi'nde savasin
baslamasinin ardindan israil baglantis1
olan gemileri hedef aldiklarini iddia
ediyorlar.

Her yil kiiresel ticaretin yiizde 12’si
Kizildeniz'den gegiyor ve bu rakamin
degeri 1 trilyon dolardan fazla. Ancak
bir¢ok nakliye firmasi bélgeden tamamen
uzak durmaya basladi. Bazilar1 300
metreden (984 ft) uzun olan yiizlerce dev
konteyner gemisi, Asya'dan Avrupa'ya
yolculuk yaparken Kizildeniz'e ve

Siiveys Kanali'na dogru ilerlemek yerine
artik Afrika kitas: etrafindaki uzun ve
dolambacli yolu se¢iyor. Ancak bu kadar
biiylik gemilerin rotasini degistirmesi
kolay bir is degil; kiiresel tedarik zinciri
biiyiik zarar goriiyor.

Maersk, MSC, Hapag-Lloyd, CMA CGM
ve benzer biiylik denizcilik girketlerinin
bolgedeki seferlerini askiya alma
kararlars, ticari gemi trafigini daha da
karmasgik héle getirdi. Kizildeniz'den
uzak durmak ve Umit Burnu ¢evresinde
uzun bir dolambagli yol kat etmek, her
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yolculuk i¢in yaklasik 3 bin 500 deniz
mili (4 bin mil/6 bin 500 km) ve 10-12
giinliik yelken siiresi ekliyor.

Bu, ekstra yakit (bazi tahminlere

gore ilave 1 milyon dolar degerinde),
alternatif ugrak limanlari bulma,
teslimat tarifelerinde ayarlamalar ve
artan maliyetler gerektiriyor. Ancak
pek ¢ok sirket, fiizelerin ve korsanlarin
saldir1 ihtimallerine kars1 bu glizergahi
tercih ediyor.

Boyle bir girdaba girmek, hayati
tehlikenin yani sira daha yiiksek
sigorta primleri, olas1 hukuki sorunlar
ve 6ngoriilemeyen gecikmeler
anlamina da geliyor. Bu nedenle nakliye
sirketlerinin genellikle gemilerini
bagka bir yere gondermeye karar
vermesi pek de siirpriz olmuyor.
Husilerin Kizildeniz'den gegen
gemilere saldirmasi personel
maliyetlerini yiizde 20, navlun
bedellerini yiizde 30 artirirken
tasimacilik maliyetlerini ise ii¢ katina
cikarda.

Kiiresel nakliye firmalari, Kizildeniz'e
girmemek icin rotalarini1 Umit Burnu
iizerinden Afrika'nin giiney ucuna
yonlendirmeye baglamisti.

Birlesmis Milletler Ticaret ve
Kalkinma Konferansi (UNCTAD),
Kizildeniz'deki saldirilar nedeniyle
Siiveys Kanali'ndan haftalik gecislerin
son iki ayda ylizde 42 azaldigim
duyurdu.

Analiz saglayicis1 MarineTraffic
verilerine gore, diinyanin en biiyiik
deniz lojistigi sirketlerinden biri olan
Maersk, yine diinyanin en biiyiik
konteyner girketi Mediterranean
Shipping Company (MSC), ingiliz
enerji sirketi BP Kizildeniz gegislerini
askiya alinca buradaki gemi trafigi
yiizde 20 azald.

Umit Burnu'ndan gecisler ise yaklagik
yiizde 30 artti.

“SANGAY’DAN GELI$ SURESI
55 GUNE CIKTI”
Hizmet Thracatcilar:
Birligi (HiB)
DenetimKurulu
E Uyesi ve KITA
b Logistics CEO’su

)}

L}
(i

Emre Eldener,
saldirilar sonrasi
global hizmet

veren konteyner gemi girketlerinin
rotalarini Afrika'nin giineyine cevirdigini
belirterek, “Cebelitarik iizerinden
Akdeniz'e gelen gemilerin de transit
siiresi Tiirk limanlarina varis dikkate
alindiginda, toplam yolda gecen siire Cin-
Tiirkiye hattinda 30 giinden 55 giinlere
cikt1. Saldirilar devam ettigi i¢in bu
sorunun bir siire daha devam edecegini,
armatorlerin miirettebatinin hayatini,
sorun tam giderilene kadar tehlikeye
atmayacagini 6ngoriiyoruz.” dedi. Eldener,
Tiirkiye'ye ithalatta navlunlarin ikiye
katlandigini, ihracatta ise neredeyse dort
kat artmig durumda oldugunu belirtiyor.
Eldener’e gore artan navlun rakamlari bir
siire daha buralarda kalacak.

-
'} -
-
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AVRUPA, ROTASINI DAHA COK
TURKIYE'YE CEVIREBILIR
istanbul Hububat

.I = ﬁ‘ Bakliyat Yagh

: Tohumlar ve
Mamulleri
ihracatcilar: Birligi
(IHBIR) Yonetim
Kurulu Bagkani
Kazim Tayecy,
“Ham maddemizi agirlikli olarak hala
Uzak Dogu'dan ithal ediyoruz. Eksi
yan, bu iiriinlerin bize ulagim siireleri
uzad ve navlun fiyatlari artt1. Bu
iirlinlerimizde biraz daha yiiksek stoklu
caligmaya baglayacagiz. Ham maddeyi
Uzak Dogu'dan ithal ediyoruz ancak,
agirhikli olarak diinyaya bitmis tirtini




satiyoruz. Dolayisiyla lilkemizin cografi
konumundan dolay1 bir¢ok tilkeye hem
deniz hem de kara yoluyla ulagsabilme
imkani var. Simdi, Avrupa rotasini
yavas yavas bize ¢evirmeye basladi ve bu
ilerleyen siirecte daha da artacak.” dedi.

ORTA KORIDOR iLE KRiZ

FIRSATA DONUSEBILIR

Dogu Karadeniz
Thracatcilar Birligi
(DKiB) Bagkan
Yardimeis1 Ahmet
Hamdi Giirdogan,
mevcut durumda
Asya ile Avrupa
arasindaki yiik
trafigi akigini yonetecek en kisa
mesafeli ve giivenli secenegin Orta
Koridor rotasi oldugunu séyliiyor ve
ekliyor: “Cin'den baglayip, Orta Asya
ve Tiirk Cumhuriyetleri ile Hazar
Denizi gecisi veya Rusya Federasyonu
iizerinden gecerek multimodal ulagim
sistemleri kullanilarak iilkemiz
iizerinden gec¢is yapilan bu rota, gerekli
olan kisa vadeli yatirimlarla cazip
héle getirilmesi halinde tilkemize

¢ok onemli ekonomik kazanimlar
saglayacaktir.”

“ORTA KORIDOR DAHA KRIiTiK BiR
ONEM KAZANDI”

Kizildeniz'de iki aydir siiregelen
sorun hakkinda bir degerlendirmede
bulunan Uluslararas: Nakliyeciler
Dernegi (UND) Bagkam Serafettin
Aras da meveut durumun, Asya ile
Kuzey Avrupa arasindaki ticaretin
siirdiiriilebilirligi i¢in Orta Koridor'u
eskisinden daha da kritik bir konuma
getirdiginin altini ¢izdi. Geligsmelerin,
uluslararasi koridor savaglarini da
yeni boyutlara tasidigini séyleyen
Aras, “Cin’in, Avrasya ve Afrika'daki
kara yolu, demir yolu ve diger altyap1

Kkapak konusu

projelerinin yatirim tutar1 1 trilyon
dolara ulasti. Burada Kusak ve Yol
projesine dikkati cekmek isterim.
Avrupa ve Gtesine yonelik 40-45
giinliik ticaret siirelerini azaltip ticaret
mallarina yeni pazarlar yaratmak
amaciyla yiiriitt{igli bu projede Cin,
150 iilke ve 30 uluslararasi kurulus ile
200'ln tizerinde anlagma imzalayarak
onemli bir ekonomik etki alani
yaratmig bulunuyor.” dedi.

LOJiSTIKCIiLER HIZLI ALTERNATIF
GELISTIRDI

Emre Eldener, Siiveys'i kullanarak
ihracatta transit siireyi eski hilinde
tutmak gibi bir ¢abalari oldugunu
belirterek su bilgileri paylasti:
“Damietta aktarmali olarak agirlikli
Orta Dogu bayrakl feeder gemilerle
hizmet veren konteyner gemileriyle
hizmet vermeye ¢alisiyoruz. Bu gemiler
Stiveys'i kullanabiliyor ama kapasiteleri
sinirh. Cin'den ithalatta zamana kars1

SUVEYS KANAL'NDAN GECISLER YUZDE 67 AZALDI

Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansindan (UNCTAD)
gecen hafta yapilan aciklamada, Siiveus Kanalindan haftalik
konteyner gemisi gecislerinin bir yil ncesine kiyasla yiizde 67
diistiigi belirtildi. Sanghay dan ortalama konteyner tasimaciligi spot
fiyatlarnin gecen yl aralik ays basindan bu yana iki kattan fazla
arttidi belirtilen aciklamada, Sanghaydan Avrupa'ya olan sevkiyatlar
icin de fiyatlann iic kattan fazla arttid: aktanid. Aciklamada,
ortalama konteyner spot naviun fiyatlarinda gecen yilin aralik
auinin son haftasinda yasanan 300 dolarfik artisin bugtine kadarki
en yiiksek haftalik artis oldugu bildirildi. Aurica, ABD'nin Bat kiyisina
giden sevkiyatlarmnin rotasi Siiveys'ten gecmese de fiyatlannin
ortalamanin tizerine ciktidi ve yiizde 162 arttig1 kaydedildi.
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Kkapak konusu
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yarigilan ve agirlikli ihracat mali
turetiminde kullanilan ara mali/ham
madde ithalatlar: var. Sinirh kapasiteyle
Siiveys tizerinden gelen gemilerle
yiiklemeye calisiyoruz. Ancak bunun
yaninda birkac hizl alternatif gelistirdik,
bunlar1 kisaca aktarayim:

Cin'den kara yoluyla Tiirkiye:

Cin-Kazak sinirinda aktarma yaparak
Tiirkiye'ye tamamen kara yoluyla tagima
yapabiliyoruz, transit siiresi yaklagik
15-17 giin. Bu servisi birkag kez denedik
ve sorunsuz bir sekilde malzemeler
zamaninda geldi.

Cin'den kara + hava yolu servisi:
Kapidan kapiya 8-9 giin siiren bu servis
ise Cin'den kara yoluyla malzemeleri
Kazakistan'in Almaty havalimanina,
oradan da direkt ucakla istanbul’a
getirecek sekilde planladik. Cin'den
dogrudan hava yolu yapmaya gore fiyat
avantajl var.

Cin'den demiryolu servisi:

Agirlikli Cin'in Xian sehrinden ¢ikan
blok trenlerle verilen bu servisin transit
stiresi yaklagik 30 giin civary, varig yeri ise
Kosekoy tren istasyonu. Transit siirelerde,
sinir gecislerindeki beklemeler nedeniyle
birtakim degisiklikler olabiliyor.”

"YENI ROTA TUKETIM
MALIYETLERINi YUZDE 4 ARTIRDI"
Bat1 Nakliyat

ve Ticaret A.S.
Uluslararasi Satig ve
Likit Genel Miidiir
Yardimeisi Kaan
Aydin da Drewry'nin
Diinya Konteyner
Endeksi'ne gore

25 Ocak itibariyla 40’11k konteyner
navlununun 3 bin 964 dolara yiikseldigini
belirterek ve navlunlarin salgin dncesi
ortalamalarin yiizde 88 iizerine ¢gikarak
ticaretteki belirsizligi daha da artirdiginin
altin1 ¢izdi. Aydin, “Kiiresel ticaretin

Kkapak konusu

ylizde 12'sinin Siiveys Kanali {izerinden
gerceklestigini diisiiniirsek bu gerginligin
devam etmesi halinde sigorta bedellerinin
yiikselecegi ve konteyner bagina ek
maliyetlerin eklenecegi 6ngoriiliiyor. Yeni
rotalarin kullanilmasi, gemiler i¢in yaklasik
10-14 giinliik ve 6 bin 500 kilometrelik bir
ekstra yol anlamina geliyor. Bu degisiklik,
her gemi i¢in yaklagik 1 milyon dolar
ekstra yakit maliyetine sebep oluyor. Bu
durum, tiim iiriinlerin fiyatlarini artirma
potansiyeline sahip, dolayisiyla global
enflasyon iizerinde baski yaratabilir.
Uzmanlar, bu yeni rotanin tiikketim
irlinlerinin fiyatlarini yiizde 4 oraninda
artirdigini belirtiyor.” dedi.

“AB’YE IHRACATIMIZA OLUMLU
YANSIYABILIR”

Pandemi déneminde artan taleple birlikte
navlunlardaki sert yiikselisin kiiresel tedarik
zincirini oldukea aksattigini hatirlatan
Globelink Unimar fcra Kurulu Uyesi Alper
Eryilmaz, Kizildeniz'de artan gerginligin,
tedarik zincirinde tekrar aksakliklarin
yasanabilecegi yoniinde endige yarattigini
belirtiyor. “Kizildeniz'de artan gerilimden

en ¢ok Avrupa iilkelerinin zarar gorecegini
tahmin edebiliriz.” diyen Eryilmaz; bunun
en biiyiik sebebinin de ham madde ve ara
mallarin Asya iilkelerinden tedarik edilmesi
oldugunu séyliiyor ve ekliyor: “Tedarik
zinciri agisindan ayni riskleri yasadigimizi
sOylemek miimkiin. Ancak ihracat
noktasinda Tiirkiye'de bir pozitif ayrismadan
bahsedebiliriz. Ciinkii iilkemiz bugiin
ihracatinin bilyiik cogunlugunu Avrupa
tilkelerine gerceklestiriyor. Dolayisiyla
ihracatimizda bir azalig olmayacaktir.

Hatta tam aksine artig gozlemleyebiliriz.
Pandemi doneminde oldugu gibi Tiirkiye,
Asya ile olan ticarette lojistik maliyetlerinin
artmasindan kaynakl bolge tilkelerine karsin
alternatif tedarikei olarak 6ne ¢ikabilir. Bu
durumun ihracatimiza olumlu yansiyacagim
diistiniiyoruz.”

ol
/o3l
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& Prof. Dr Emre Alin

ecenlerde

Topkap1
Universitesinin

Gastronomi
Merkezi olan
USLA kampiisiinde diinya

mutfaginin en giizel 6rneklerini

tatmak icin hem dig ticaret ve
ekonomi hem de dis siyaset
uzmanlariyla bir araya geldik.
Ortak gorts kiiresel ticaretin
ciddi bir risk altinda oldugu ve
bunun tagimacilik fiyatlarina,
nihayetinde enflasyona
olumsuz etkisi olacagiydi.
Agzimizin tadini bozmadan
meseleyi derinlemesine ele
almaya caligtik.

Uzmanlar konugurken
aldigim notlar ve ekonomist
gozlyle aktardiklarimiza
bakilirsa bolgede cereyan
eden meseleler birbirine
baglh goziikiiyor. Mesela,
son giinlerde Kizildeniz'de
meydana gelen olaylar,
40’lik konteyner fiyatlarinin
ortalama 3 bin dolarlara
ylikselmesine sebep oldu.
Bu ayni zamanda bir ay
icinde ytizde 122 artig
anlamina geliyor. Ancak
bircok tasimacilik firmasi
ek ytklerle 8 bin dolarlara
gelindigini soylityor. Bu
gelismelerin, ticaretinin
ylizde 80'ini denizlerden
saglayan Cin i¢in olumsuz
yan etkileri yaratacagini
soylemeye gerek yok.
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ekonomi kosesi

Kizildeniz Gerginligi ve

Enflasyon Riski:

Faizleri Bosuna mi1 Artirdik?

Kizildeniz'deki mesele, tam

da Cin'in diinya elektrikli

arag piyasasini ele gecirmeye
baglamasiyla patlak verdi
desem yanlis olmaz. ihracatim
2022'den 2023’ ylizde 60
artirarak 5 milyon araca
¢ikaran Cin'in 6ntind kesecek
gelismeler bunlar. Elbette
problem sadece bu degil.

Gecenlerde iran kendisine
yapilan saldiriya misilleme
olarak Kuzey Irak'taki Erbil’i
bombaladi ve “Mossad tslerini
yok ettik” diye agiklama yapti.
Bu arada bazi ABD askeri
tesislerinin isabet alindig1
biliniyor. Diger taraftan
Tiirkiye, Irak ve iran arasinda
terdre kars is birligi pakt
imzalanmasindan hemen 6nce
iran‘a yapilan saldir1 ve Tiirk
askerlerine PKK tarafindan
yapilan saldir1, savagin bolgede
yayilabilecegini gosteriyor.
Tim bu saldirlarin arkasinda
israil ve ABD'nin oldugunu
soylemek falcilik olmaz. Tiirk
askerlerine yapilan saldirinin,
Cumbhurbaskani Erdogan’in
MIiT’in kurulus yildéntimiinde
yaptigi ve Israil'e goz dagi veren
actklamanin hemen ardindan
gergeklesmesi elle tutulur bir
kanit olarak degerlendirilebilir.
Tirkiye'nin bolgede genis capli
bir askeri operasyon yapmast
bekleniyor.

Acikcas1 bu bolgede yapilacak

bir askeri harekatta ABD,
Rusya ve iran ile kars1 karsiya
gelme ihtimali yiiksek. Israil’i
kafaya takmaya gerek yok.
Ciinkii israil demek ABD
demek. Burada dikkati ¢ceken
Tirkiye'nin Irak ve Barzani
ile terore kargi miicadelede
mutabakat saglamasi ve
Talabani'yi devre dig1
birakmast. iran’in bu
mutabakata dahil olmamasi
icin ABD'nin bélgeyi
karigtirdigini gériyoruz.
Anlagilan ABD ve israil Orta
Dogu'nun bir paradigma
degisimine ugramasini
istemiyor. Ancak bu degigimi
sadece yavaslatabilirler.
Tirkiye'nin Kuzey Irak
iclerine uzanan 60 km’lik bir
gtivenlik kugagi olusturmasi
icin taraflar destek vermeye
basladi. Bu da Israil'in hayalini
kurdugu Kirdistan devletinin
dogmadan 6lmesi anlamina
gelecek. Tabii, Moskova'y1
ikna etmeden bu islerin
tamami gerceklesemez. Bu
da ayr1 bir gercek. Ancak
Irak Bagbakani gegenlerde
“artik ABD buradan ¢ikip
gitmeli” diye bir aciklama
yaptl. Amerikan hiikiimeti
bunu duymazliktan geldi

ve sonra “bizim boyle bir
planimiz yok” dedi. Acikgasi
1937 yilinda Tiirkiye, iran,
Irak ve Afganistan arasinda
imzalanan ve Kiirt asiretlerin
diizensiz davraniglarina



yonelik 6nlemleri iceren
“Sadabad Pakti"nin bir
benzerinin yaklagmakta
oldugunu anlayan Amerika
ve Israil paniklemis
durumda. Elbette tiim bu
gelismeler Kizildeniz'deki
tasimacilik faaliyetlerini
baltalayan bir durum
yaratiyor.

Tabii mesele Kizildeniz'de
olsa da sekiz ana glizergahin
tamaminda fiyatlarin
yiikseliste oldugunu
belirtelim. Heniiz kiresel
enflasyona etkisi olmadi ama
pek yakinda hissedecegiz.
Herkesin korkusu COVID-19
siirecinde yaganan ve
konteyner fiyatlarini 12 bin
500 dolara kadar yiikselten
stirecin bir kez daha
yasanmast. Boyle bir ihtimali
yok saymak miimkiin degil.

Kétii haberlerim maalesef
bitmedi. Korsan saldirilari

ve teror saldirilari

haricinde baska olaylarin

da ytikseldigini goriiyoruz.
Mesela 2021 yilinda kargo
hirsizliginda korsanligin
orani ylizde 24 iken 2022'de
yiizde 16'ya diismus. Gimriik-
depo-antrepo alanlarindan
yapilan hirsizliklar ise ytizde
24'ten yiizde 26'ya ylikselmis.
Seyir halindeki kamyonlardan
yapilan hirsizliklar yiizde
10'dan ytizde 15'e ytkselirken,
dogrudan dogruya araclarin

ekonomi kosesi

MESELE KIZILDENIiZ’DE OLSA DA SEKiZ ANA

GUZERGAHIN TAMAMINDA FiYATLARIN
YUKSELISTE OLDUGUNU BELIRTELiM. HENUZ
KURESEL ENFLASYONA ETKiSi OLMADI AMA

¢alinma hadiseleri 1 puan
yiikselerek ytizde 10 seklinde
gerceklesmis. Personelin
hirsizlig1 da ayni sekilde 1 puan
artarak ytizde 7 olmusg. TGm
bunlar gosteriyor ki sevkiyati
yapilan mallarin maruz kaldigi
tek tehlike korsanlik faaliyeti
degil.

En ¢ok ¢alinmaya maruz
kalan mallar ytizde 16 ile
gida maddeleri, ytizde 12 ile
elektronik, yiizde 9 ile tarim
trtnleri ve otomotiv. Hemen
arkasindan yiizde 8 ile yakit,
yiizde 7 ile yapt malzemeleri
geliyor. Kargoda en ¢ok
hirsizlik yapilan ilkeler ise
Hindistan, ABD, Brezilya,
Meksika, Rusya, Almanya

ve Gliney Afrika. Ozetle bu
tilkelerde kargoya konu olan
egyalar tehlikede.

Kisi basina diigen milli gelire
bagl olmaksizin, herhangi
bir tilkede fakirlik sinirinda
yasayanlarin kargolardaki

PEK YAKINDA HiSSEDECEGIiZz.

maddi degerden haberdar
olarak kanun dis1 islere
girigmeleri pekala mimkan.
ABD'de gecen yil bu gekilde
yagmalama olaylarinin
yasandigina sahit olduk. Hatta
bu durumu normal kabul eden
otoriteler, hirsizlik sucu icin bir
meblag limiti bile belirlediler.
Belli bir meblagin altindaki
calinma hadiselerine “ahlaksiz
eylem” adiyla pigsmanlik imkani
tanidilar.

Sonug olarak, tiim bu eylemler
kiiresel ticaretin mesafesini
kisaltan ve bolgesel ticaretin
6nemini artiran bir durum
yaratiyor. Enflasyonist
etkilerini pek yakinda
konugmaya baslayacagiz.
Yiikselen faizlerin bir
anlaminin kalmayacagi tehlikeli
bir patikanin éniindeyiz
desem yanlig olmaz. Kenneth
Rogoff'un Davos'ta yaptig1
agiklamalarin bu agidan bir
kere daha analiz edilmesi
gerektigini digiiniiyorum.
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sektor dosyasl

Elektrik Elektronik IThracati

Bliyiimeye Devam Ediyor

2023180 oncexi yila gore yuzae 7 buyuyen slektrik elektronik sektorunun inracat, 166 milyar dolar Seviyesine ulast.
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epremlerin, savaglarin
ve insani krizlerin
yasandig1 2023 yilinda
ihracatini biiyiiten
birkag sektorden biri
olarak 6ne ¢ikan elektrik elektronik
sektorii, seneyi 16,5 milyar dolar
ihracatla kapatt1. ihracati, 2022 ile
kiyaslandiginda yiizde 7 biiyiiyen
sektor, 2023 yilinda en ¢ok ihracat
gerceklestiren dordiincii sektor olarak

kayitlara gecti. Elektrik elektronik
ihracatinin diinii, bugiinii ve yarinini

konusmak iizere Elektrik ve
Elektronik Thracategilar: Birligi (TET)
Yonetim Kurulu Bagkani Dr. Giiven
Ugkan ile bir araya geldik.

Sektor 2023’ii 16,5 milyar dolar
ihracatla kapatt1 ve bu rakam
Tiirkiye'nin en ¢ok ihracat yapan
dordiincii sektorii olmasim saglada.
Siz bu basarinin altinda yatan sirr1
nasil agiklarsimiz?

Sektoriimiiz, hedefledigimiz gibi

2023 y1lin1 16,5 milyar dolar ihracatla



kapatarak bir 6nceki yila gore yiizde
7’lik biiytime orani ile iilkemizin
toplam ihracatindaki payini arttirdu.
Elektrik ve elektronik sektoriimiiz,
kiiresel diizeyde artan talebe hizli bir
sekilde adapte olabilen, teknolojik
gelismeleri takip ederek yenilikei
iiriinler gelistiren ve bu yonleriyle
rekabet avantajini koruyarak siirekli
gelisen bir sektor. Ozellikle pandemi
sonrasi gelisen konjonktiirde,

diinya ¢apinda artan enerji talebi

ve bu talebin Cin'deki kapanmalar
ve Rusya'ya uygulanan yaptirimlar
nedeniyle iilkemize yonlenmesinin,
ihracat artigimizda etkili oldugunu
soyleyebiliriz. Ulkemizin Asya ve
Avrupa arasindaki stratejik konumu,
bir yandan lojistik avantaj saglarken
cesitli pazarlara kolay erigim imkanini
da beraberinde getiriyor. Diger
yandan Orta Dogu pazarinda siyasi
iligkilerimizin geligsmesi ihracat

kapasitemizin artmasina yardimei oldu.

Bu faktorler bir biitiin olarak
sektoriimiiziin 2023 yilinda gosterdigi
ihracat performansinin altinda yatan
temel dinamikler olarak goriilebilir.
Ancak, bu basarinin devamliligi

icin siirekli yenilik, teknolojik
gelisim ve global pazar trendlerine
adaptasyon gibi unsurlarin yani sira
ihracatcilarimiz agisindan en 6nemli
konu olan finansmana kolay erigimin
mutlaka saglanmasi gerektigini
diistiniiyoruz.

2023’de sektoriin ihracatinda hangi
iiriinler ve hangi pazarlar 6n plana
¢1kt1. Bu baglamda sizin icin siirpriz
diyebilecegimiz iiriin veya pazarlar
oldu mu?

ihracatimiz 2023'te genel ihracat
trendlerine ve uluslararasi talep
dinamiklerine bagl olarak sekillendi.

sektor dosyas!

Dr. Goven Ugkan
Elektrik ve Elektronik ihracatgilan
Birligi (TET) Yonetim Kurulu Baskani

Genel olarak, sektoriimiiz icerisinde
beyaz esya, elektronik iiriinler, elektrik
iiretim ve dagitim ekipmanlari ve
kablolar gibi ana kategoriler 6n plana
¢ikmaktadir. Tiirkiye, beyaz esya
iiretiminde ve ihracatinda 6nemli

bir oyuncudur. Bu alanda Diinya'da
Cin'den sonraki en biiyiik ikinci iiretici
konumundadir. Bu kategoride ¢camasir
makineleri, buzdolaplar: ve firinlar
gibi lirtinler basi ceker. AB ve diger
Avrupa iilkeleri bu iiriinlerimizin

ana ihracat pazarlaridir. TV alicilari,
elektronik malzemeler, tibbi cihazlar
ve kiiciik ev aletleri elektronik
sektoriimiizde 6ne ¢ikan {irtinler
arasindadir. Bu alanda, 6zellikle AB

ve Orta Dogu pazarlar: Tiirkiye i¢in
Onemli ihracat destinasyonlaridir.

Giicli oldugumuz bir bagka
sektoriimiiz elektrik {iretim ve dagitim
ekipmanlarinin pandemi sirasi ve
sonrasindaki dénemde bolgesel
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sektor dosyasl

Yaptigimiz projeksiuyonlarda, sektor iracatimizin 2024'te
175 milyar dolan asacagini Gngoriyoruz.

I
16,5
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gelismelerden olumlu etkilendigini
belirtebiliriz. Bu kategoride biiyiik
yerel firmalarimizla birlikte global
oyuncularin da tilkemizde {iretim
tesisleri bulunuyor. Son dénemde Irak
ve Rusya Federasyonu gibi iilkeler

bu kategorideki iirtinler i¢in 6nemli
pazarlarimiz héline geldi.

En ¢ok ihracat gerceklestirdigimiz
dordiincii sektdr olan kablo {iriin
grubumuzda Tiirkiye olarak

cesitli tiirdeki kablolarin tiretimi
ve ihracatinda etkiliyiz. Algak ve
yiiksek gerilim kablolari, data ve
telekomiinikasyon kablolari en ¢ok
ihrag¢ edilen mallardir. Ayrica bu
alt sektoriin, esnek liretim yapisi
sayesinde adaptasyon yetenegi
yiiksektir.

Jeopolitik gelismeler gibi digsal
faktorler ihracatta dalgalanmalara

yol agabiliyor. Kiiresel ekonomik ve
politik trendler, yaptirimlar, teknolojik
yenilikler ve tiiketici tercihleri

bu alanda siirekli degisimlere ve
dolayisiyla siirpriz gelismelere neden
olabilir.

Sektor ihracatinda Birlesik Krallik
ve AB iilkelerinin basi ¢ektigini
goriiyoruz. AB ekonomisindeki
daralmalar goz oniine alindiginda
yeni pazar(lar) hedefiniz var midir?
Bu baglamda 2024 y1l1 icerisinde
diisiindiigiiniiz ticaret heyetleri

organizasyonlar: hakkinda bilgi
verir misiniz?

Onemli sektdrel pazarlarimiz
olan AB ve ABD gibi bolgelerde
yasanacak olasi talep degisimleri
ihracat hedeflerimize ulasmamiza
engel olabilir. Bu durum goz o6niine
alindiginda, Tiirkiye'nin yeni
pazarlari hedeflemesi stratejik bir
o6neme sahip. Bu nedenle Elektrik
Birligi olarak, ihracat¢imizin tek
basina adim atmakta zorlanacag:
yeni pazarlara odaklanarak Tiirk
sirketlerinin bu bolgelerdeki

is birlikleri ve ticari iligkileri
giiclendirmesine yardimci olmaya
calisiyoruz.

2024 yili i¢in planladigimiz ticaret
heyetleri organizasyonlari agirlikli
olarak, Ticaret Bakanligi'nin kiiresel
siyasi ve ekonomik konjonktiirii
dikkate alarak belirledigi hedef
iilkelerle ortiisiiyor. Bu dénemde
Avustralya ve Giiney Afrika gibi hem
onemli pazar biiyiikliigiine sahip
hem de sektoériimiiz agisindan dogal
kaynaklar: zengin olan {iilkeleri;
gelismekte olan altyapisi ve artan
enerji talebiyle Fildisi Sahili ve
Demokratik Kongo gibi hizla gelisen
Sahra Alt1 Afrika iilkelerini rota
olarak belirledik. Bunlarin yani

sira geleneksel pazarlarimiz olan
AB'ye yonelik heyetlerimizi bu y1l da
planliyoruz.

Bu etkinliklerin ihracatimizda
daha biiyiik bir etki yaratmasi i¢in
tiyelerimizin resmi duyurularimizi
takip ederek daha fazla katilim
saglamasini 6neririm.

AB Yesil Mutabakati'na uyum i¢in
attiginiz adimlar nelerdir?
Elektrik ve elektronik sektort,
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AB'nin Yesil Mutabakati ve kiiresel
yesil doniisiim ¢abalari kapsaminda

o6nemli bir rol oynamaktadir. Bilindigi

lizere Yesil Mutabakat’ta yer alan
oncelikli dort alandan biri elektrik
sektoriimiizdiir. Yesil doniistim

hem sektoriin i¢ dinamiklerini
sekillendiren hem de global
pazarlardaki konumunu gii¢lendiren
kritik bir faktor olarak gliindemimize
girdi. Bu baglamda sektoriimiiz
siirdiiriilebilirlik, yenilenebilir enerji
ve enerji verimliligi konularinda
cesitli adimlar atmaktadir.

Oncelikle T.C. Cevre, Sehircilik

ve Iklim Degisikligi Bakanhg
koordinasyonunda yiiriitiilen
iilkemizin 2053 yul net sifir emisyon
rotas1 dogrultusunda, sektorliimiizii
temsilen ¢aligmalarimiza hizla devam

etmekteyiz. Yonetim kurulumuzca
bu konuda olusturulan komitemiz
caligmalarini siirdiiriiyor. Webinar,
egitim programlarimiz ve UR-GE
projelerimiz kapsaminda yesil
doniisiim ve siirdiiriilebilirlik
egitimlerine yer verdik. 2020 yilinda
ihracatg¢ilarimizin Yesil Doniistim
temasinda bilin¢lendirilmesi
amaglariyla Yesil Sozliik adin1
verdigimiz sosyal medya ve PR
projemizi yiriittik. 12 yildir
diizenledigimiz TET Proje Pazar1
etkinligimizde bulunan Enerji ve
Cevre kategorilerimiz araciligiyla
sektoriimiizde enerji verimliligi
saglayan ve karbon ayak izini
azaltma potansiyeli barindiran
girisimcilerimize ayni ve nakdi
desteklerde bulunduk, yatirim
ortaminin gelistirilmesi i¢in
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network platformu olarak hizmet
sunduk. Halihazirda, Sinirda Karbon
Diizenleme Mekanizmasi'na iliskin
ihracatgilarimizin bilgilendirilmesi,
sorularinin yanitlanmasi ve geri
bildirimlerinin raporlanmasi ile

yesil dontistime iligkin Avrupa
Komisyonuneca siirekli giincellenmekte
olan mevzuata iligkin egitim/
danigmanlik programlar: diizenlenmesi
i¢in ¢alismalarimiza devam etmekteyiz.

En biiyiik ticaret partnerimiz olan
AB'nin 2050 karbon-nétr hedefi
dogrultusunda hayata gegirecegi

AB sinirda karbon diizenlemesi,
dongiisel ekonomi, iklim kanunu vb.
enerji ve ¢evre alaninda kapsamli
diizenlemeleri elektrik elektronik
sektorii gibi enerji ve kaynak yogun
sektorler igin ek yatirim maliyetleri
dogurmaktadir. AB'nin EU/2017/1369
say1l1 yeni enerji verimliligi mevzuat
degisikligi ile dayanikl: tiiketim
mallarinin tasarimi da zorunlu olarak
degismekte ve ihracatg: firmalarimiza
yeni yatirim maliyeti gelmektedir.

Bu dogrultuda Yesil Mutabakat’a
uyum ve enerji verimli diriinler i¢in
gereken yatirim maliyetlerinin tegviki

ihracat¢imizin en biiyiik pazar:

olan AB ici rekabet acisindan ¢ok
onemlidir. AB'nin en 6nemli ihrag
pazarimiz oldugu dikkate alindiginda
Avrupa Yesil Mutabakati konusunda
iilkemizde ilgili tiim bakanliklarin
koordinasyonunda {ist seviyede
eylem ve uzun soluklu politikalarin
hayata gecirilmesi ve firmalarin
Yesil Mutabakat’a uyum saglamak
iizere yapacaklari yeni yatirimlarinin
desteklenmesi 6nem arz etmektedir.

Uretim ve ihracatta 2024
hedefleriniz nelerdir?

Yaptigimiz projeksiyonlarda, sektor
ihracatimizin 2024’te 17,5 milyar
dolar1 asacagini 6ngoriiyoruz. Bu yil
dis pazarlarin durumu bizim i¢in
belirleyici olacaktir.

Yenilikei ve Teknolojik Uriinler: Son
yillarda sektorde, 6zellikle yiiksek
teknoloji iceren ve yenilikei iirtinlerin
6n plana ¢ikt1g1 bir ddnemdeyiz.
Bunlar; akilli ev sistemleri, gelismis
iletisim teknolojileri ve otomasyon
sistemleri gibi alanlari kapsiyor.
Dijitallesme trendinin devam
etmesiyle, 10T (Nesnelerin interneti)



cihazlari, akilli telefonlar ve baglantihi
ev aletleri gibi {irtinlerin 6nemi
artacak.

Yesil ve Siirdiiriilebilir Teknolojiler:
AB Yesil Mutabakati ve kiiresel
siirdiiriilebilirlik trendleri 15181nda,
cevre dostu ve enerji verimli tiriinlere
olan talep artis1 siirecektir. Yenilenebilir
enerji teknolojileri, enerji verimli
aydinlatma ve beyaz egya iirlinlerini bu
kategoriye dahil edebiliriz.

Yeni Pazarlar: Geleneksel pazarlarin
yam sira Afrika, Asya Pasifik ve Latin
Amerika gibi yeni ve gelismekte

olan pazarlara yonelebiliriz. Bu
boélgelerdeki ekonomik biiytime

ve altyapi ihtiyaglari, yeni ihracat
firsatlar: sunabilir. Biz de birlik olarak
bu yilki ticaret heyetlerimizde bu
bolgelere agirlik verdik.

Tiirkiye'nin ilk 10 ihracate iilke
hedefine ulagsma noktasinda atmasi
gereken en acil adimlar nelerdir?
Tiirkiye'nin ilk 10 ihracatci tilke arasina
girmeyi hedeflemesi, ekonomimiz i¢in
kritik hedef olup, bu hedefe ulagsmak
icin bir dizi stratejik ve acil adim
atilmasi gerekmektedir. Bu adimlar,
genis bir yelpazede politika, altyaps,
teknoloji ve pazarlama stratejilerini
kapsamalidir. Firmalarin finansmana
erisiminin kolaylastirilmasi, ihracat
desteklerinin daha aktif bir arac
olarak kullanilmasi ve ihracat¢iya
vakitlice ulagtirilmasi, enerji
maliyetlerinin daha rekabetci seviyeye
cekilmesi vb. 6nlemler alinmalidir.
Bizim sektoriimiiz agisindan; yeni
yatirimlarla {iretim kapasitemizin
artirilmasi ve yiiksek teknolojili mal
ihracatina gecis i¢in bugiin atilacak
adimlarin orta ve uzun vadede
ihracatimizin biiylimesinde itici gii¢

sektor dosyas!

olacagini ve bu sayede ihracat artis
oranlarinin kademeli bir gsekilde
yiikselecegini éngoriiyoruz. Ulkemiz
ihracatinin biiyiik oranda artmasinin
yolu ihracat kompozisyonumuzun
yiiksek teknolojili iiriinler lehine
degismesinden ge¢mektedir.

Cevre dostu ve siirdiiriilebilir yeni
iretim yontemleri, 6zellikle ¢evre
standartlarinin yiiksek oldugu AB gibi
pazarlarda Tiirk {iriinlerinin tercih
edilmesini saglayabilir.

ihracatimizda yapisal déniisiimiin
yani sira kapasite kullanim oranlari
da bu hedefe ulagsma acisindan
onemli bir etkendir. Sektoriimiiziin
mevcut kapasite kullaniminin

ylizde 75-80 civarinda oldugu
goriilmektedir. Kapasitemizi daha
verimli kullanabilecegimiz ¢6ziimler
uygulanabilir. Clink{i 6ngoriilen yeni
yatirimlarin yapilmasi, tesislerin
devreye alinmasi ve ihracatimiza katk:
saglamasi zaman alacaktir. Dogrudan
Yabanci Yatirimlar i¢in daha cazip bir
ortam sunulmalidir. Bununla birlikte,
onceki ihracat projeksiyonlarinda

yer aldig: {izere kiiresel dis ticarette

13
il

Tiirkiye'nin payinin yiizde 1,5
¢ikarilmasi gibi makro bir hedef
gozetilmesi gerekir. En 6nemli
pazarimiz AB olmasina karsin AB'nin
ithalatinda pazar payimiz olduk¢a
diisiik. Hem kiireselde hem de spesifik
pazarlar bazinda payimizi artirmaya
yonelik politikalar gelistirilmelidir.

Bu adimlar, Tiirkiye'nin kiiresel ihracat
pazarinda rekabetci bir konum elde
etmesine ve ilk 10 ihracatci iilke arasina
girmesine yardimei olabilir. Kalkinma
Planlar1 ve Orta Vadeli Programlar

gibi kapsamli stratejiler, bu hedefe
ulagsmada kritik rol oynayacaktir.
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“Uluslararasi Ogrenci Sayimiz
300 Binin Uzerinde”

Turkive, 2026 ylinda cunya genelinde 300 milyar dolarlik bir hacme uiasacadi ongortien
editim inracatindan hatin Sayiir bir pay aimay! hedefliyor.

Hizmet Ihracatgilan Birlig
(HIB) Yonetim Kurulu Baskan
Yardimeisi Dog. Dr.

MUSTAFA AYDIN
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undan 14 y1l 6ncesinde

30 bin olan uluslararas:

0grenci sayisini

bugiin itibariyla

300 bine ¢ikarmay
basaran Tiirkiye, 2024 sonunda da
400 bin 6grenciye egitim-6gretim
sisteminde yer vermek istiyor. Bir
iilkenin egitim hizmetlerine olan
talebin, yiiksekogrenim kurumlarina
kaydolan uluslararasi 6grenci sayisi
ile dlciilebilecegini sdyleyen Hizmet
ihracateilar: Birligi (HIB) Yonetim
Kurulu Baskan Yardimeis: Dog. Dr.
Mustafa Aydin, diinya genelinde her
gecen yil biiyliyen egitim ihracatindan
¢ok daha biiyiik bir pay almak i¢in
caligmalari gerektiginin altimi ¢iziyor.

Tiirkiye’'nin egitim hizmetlerindeki
2023 ihracat performansini
degerlendirmenizi istesek neler
sOylersiniz?

Egitim hizmetleri ihracatinda basari,
iilkedeki egitim kurumlarinin
uluslararasi alanda talep gormesi,
uluslararas: 6grencilere saglanan
egitim programlarinin ¢esitliligi,
cagimizin ihtiyaglarina uygun
programlar, akademik standartlar

ve 6grenci destek hizmetleri gibi
faktorlere baghdir.

Bir iilkenin yiiksek6grenim
kurumlarina kaydolan uluslararasi
6grenci sayisi, o tilkenin

egitim hizmetlerine olan talebi
gostermektedir. Savaslar, dogal
afetler ve yaygin hastaliklar
nedeniyle gidilemeyen {iilkelere
bile tlim riskleri goze alarak
gidilmesiyle 2010 yilinda 30 bin
seviyesinde olan uluslararasi 6grenci
sayisini bugiin itibariyla 300 binin
iizerine ¢ikarmay: basardik. 2024
yilinin sonunda bu rakami 400 bin
seviyesine ¢ikarmay1 hedefliyoruz.
Bu hedeflerimiz dogrultusunda da
Hizmet Thracatcilar: Birligi catis1
altinda yogun ¢aligmalarimiza
devam ediyoruz. Tabii 6grenci
sayis1 kadar 6grenci basina gelirin
de artmasi gerekli. ingiltere her
yil egitim ihracatindan 12,5 milyar
dolar gelir elde ediyor. Yilda yaklagik



20 milyar dolar egitim ihracat1
gerceklestiren Avusturalya icin egitim,
ticlincii en 6nemli ihracat kalemi
olmus durumda. 2025 yilinda egitim
ihracatinin ulasacagi biiyiikliik 300
milyar dolar olarak 6n goriiliiyor.
Bizim bu hacimden daha fazla pay
almamiz gerekli.

Bugiin iilkemizdeki son duruma
baktigimizda, devlet ve vakif
iiniversiteleri olarak toplam egitim
gelirimiz yaklagik 750 milyon dolardir.
Diger sektorlere yapilan katkiyla
birlikte bu rakam 1 milyar dolarin
iizerine ¢itkmaktadir.

Bu konumu daha da biiyiitme

ve giiclendirme noktasinda

atilmasi gereken en acil adimlar
nelerdir? Hangi alanlara daha ¢ok
odaklanmaliy1z?

Halihazirda mavi kart sahibi / ¢ift
uyruklu vatandaslarimiza kontenjan
kisitlamasi uygulanmaktadir. Mavi
kart sahibi / ¢ift uyruklu Tiirk
vatandaslarindan, lise egitimlerinin
tamamini yurt disinda tamamlayan
6grencilerin; tip, dis hekimligi, hukuk,
egitim fakiiltesi gibi programlar da
dahil olmak iizere uluslararasi 6grenci
kontenjanindan yiizde 10 kisitlamasi
olmadan faydalanabilmesi ¢ok
o6nemlidir, gereklidir.

Hayati 6nem tasiyan konu ise
devlet ve vakif iiniversiteleri
arasindaki fiyat farklaridir. Egitim
hizmetleri ihracatinda devlet

ve vakif {iniversiteleri arasinda
saglikl bir rekabet ortaminin
saglanmasidir. Egitim hizmet
ihracat1 artigsini saglamak i¢in
yapilmasi gerekenler uluslararas:
Ogrencilerin egitim ticretlerindeki
taban fiyatin yiikseltilmesi ve devlet

hizmet ihracat

Devlet ve Vakif Universiteleri olarak toplam egitim gelirimiz
yaklasik 730 milyon dolardir. Diger sektorlere yapilan katkiyla
birlikte bu rakam 1milyar dolarin dzerine cikmaktad.

iiniversitelerindeki uluslararasi
Ogrencilerden egitim ticreti alma
zorunlulugu getirilmesidir.

Bir baska sorun, uluslararasi 6grenci
temininde ¢alisan acentelerin
standardizasyonu ve akreditasyon
diizenlemesi olmadig i¢in bu
sektorde diisiik kalitede hizmet veren
firmalarin yer almasidir. Bu sebeple,
Hizmet fhracat¢ilar: Birligi Egitim
Hizmetleri Komitesi tarafindan ana
fikri gelistirilen ve bugiin Ticaret
Bakanligimiz nezdinde ¢aligmalar:
devam eden "Acente Akreditasyon
Programi" hayata gecirilmektedir.

Bu asli sorunlarimiz ve ¢6ziim
Onerilerimize degindikten sonra,
egitim sektorii basta olmak {izere hep
beraber hayata ge¢irmek durumunda
oldugumuz birkag iyilestirme 6nerisi
ile sozlerimi toparlamak isterim.

Hedef pazarlarimizda her
biiyiikel¢ilikte, her konsoloslukta
egitim atasesinin bulunmasi
saglanmalidir. Egitim
atageliklerimizin ticaret
atageliklerimiz ile daha yakin

is birligi icerisinde ¢alismasi
saglanmalidir. Universitelerimizin
akredite boliimlerinin sayis1
artirilmalidir.

Endonezya, Hindistan ve Latin
Amerika gibi yeni pazarlara gii¢lii bir
giris yaptik. Son ii¢ yildir Brezilya
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Speaking Cafe \

ve Endonezya’ya yonelik yapilan
caligsmalarimizin olumlu sonuc¢larini
gormeye basladik.

Egitim hizmetlerinde en yiiksek
ihracat kalemimiz nedir?

En yiiksek ihracat kalemimiz tabii ki
lisans ve yiiksek lisans, yani iiniversite
egitimi. Ancak egitim hizmetleri,
yarattig1 carpanlar etkisiyle saglik,
turizm, gayrimenkul, perakende gibi
sektdrlere olan etkisiyle ¢ok dnemli
bir ihracat kalemi. Ayni zamanda
paha bi¢ilemez olduguna inandigim,
iiniversitelerimizden mezun olan
uluslararasi 6grencilerin fahri
biiyiikel¢ilerimiz olarak hayatlarina
devam etmeleri ve bizim 6ncelikli ig
ortagimiz, stratejik partnerimiz ve
her daim temsilcimiz olmalar: da asla
unutmamamiz gereken unsurlar.

Uluslararasi 6grenciler baglaminda

su an Tiirkiye hangi noktada? Hangi
iilkelerin 6grencileri agirhikta?
Cesitliligi artirma noktasinda atilmasi
gereken adimlar sizce nelerdir?
“Study in Tiirkiye” markamaizla her y1l
30'dan fazla hedef iilkemizde fuarlar,
tanitimlar, etkinlikler diizenliyoruz.

Ulkemize bugiin 180'den fazla
iilkeden uluslararas: 6grenci
geliyorsa bu bahsettigim c¢alismalarin
bir sonucudur. Daha yapacagimiz
¢ok sey var, hedeflerimiz biiyiik.
Uluslararasi 6grenci temin eden ilk
bes iilke arasinda girmek istiyoruz.
Hizmet ihracat1 gelirimizi artirmak,
daha nitelikli uluslararasi 6grenci
yaninda uluslararasi akademisyen
hareketliligini de artirmak istiyoruz.

Tiirkiye'nin bolgesel bir egitim {issii
haline doniistiigi, nitelikli bilgi

ve insan giicli ihrag ettigi bir tilke
olma hedefi i¢in var giicimiizle
calisiyoruz. Biitiin enerjimizi bu
hedeflere ulagmak i¢in harciyor,
biitiin yatirimlarimizi da bu hedefler
dogrultusunda gergeklestiriyoruz.

Gittigimiz {ilkelerdeki iiniversitelerle
bilgi aligveriginde bulunarak

egitim, AR-GE, teknoloji transferi,
Ogrenci-akademisyen degisim
programi gibi farkli cercevelerde

is birligi anlagmalar1 yapmaya da
ayr1 bir 6nem veriyoruz. Biitlin bu ig
birliklerinin egitim sektoriimiiziin
citasini yiikseltecegine ve bizi
hedeflerimize yakinlastiracagina
inaniyoruz. Bizim Tiirkiye i¢in ortaya
koydugumuz projeksiyon, daha fazla
teknoloji, daha fazla AR-GE, daha
fazla inovasyon, daha fazla egitim,
daha fazla tanitim ve daha fazla
entegrasyon iizerine kurulu. Su an
300 binin iizerinde uluslararasi
6grenci, liniversite egitimi almak
icin Tiirkiye'de. En fazla 6grenci ise
Tiirki Cumhuriyetler ile Ortadogu ve
Afrika'dan geliyor.

Bu baglamda, uluslararasi 6grenci
degisim programlarinin etkisi ne
diizeyde?



Uluslararasi 6grenci degisim
programlari, bir tilkede egitim almak
iizere gelen 6grencilerle ev sahibi iilke
arasinda karsilikli bir kiiltiir aligverisi
saglayan ve genellikle akademik bir
donemi kapsayan programlardir. Bu
tlir degisim programlarinin birkag
Onemli etkisi vardir. Uluslararasi
Ogrenci degisim programlari,

farkl kiiltiirleri bir araya getirerek
Ogrencilere kiiltiirel anlayiglarini
genigletme ve farkl perspektifleri
degerlendirme firsati tanir. Bu,
Ogrencilerin kiiresel vatandaslar
olarak yetismelerine katkida
bulunabilir. Degisim programlari,
6grencilere yabanci bir dilde iletisim
kurma ve dil becerilerini gelistirme
sansi1 sunar. Bu, dil becerilerini
artirmak ve kiiresel diizeyde iletigim
kurma yetenegini gelistirmek
acisindan 6nemlidir.

Ogrenci degisim programlari
genellikle akademik bir donemi igerir
ve bu sayede 6grencilere farkli egitim
sistemleri ve 6grenme yaklagimlar:
hakkinda deneyim kazandirir.

Bu, 6grencilerin akademik olarak
gelismelerine katkida bulunabilir.

Bu tiir programlar, {ilkeler arasinda
dostane iligkilerin kurulmasina,
kiiltiirel anlayisin artmasina ve

uzun vadeli diplomatik baglarin
giliclenmesine yardimei olabilir. Bu,
iilkeler arasinda daha saglam ve
stirdiiriilebilir baglantilar saglayabilir.
Degisim programlari, 6grencilere
kiiresel bir perspektif kazandirarak
kariyerlerine katkida bulunabilir.
Farkl kiiltiirlerle ¢calisma deneyimi,
is diinyasinda ve uluslararasi alanda
daha rekabetci bir avantaj sunabilir.

Ayrica uluslararasi 6grencilerin mezun
olduktan sonra da {ilkemize hem

hizmet ihracat

Daha yapacagimiz gok sey var, hedeflerimiz biyuk. Uluslararasi
08renci temin eden ilk bes ulke arasina girmek istiyoruz.

turizm hem de is amach iligkileri

ve seyahatleri devam etmektedir.

Bu 6grencilerin iilkemizle kurmus
oldugu iletisim ag1 sayesinde yaptigi
islerde bizi tercih etmesi olasilig1 da
daha yiiksektir. Ustelik iilkemizde
egitim almis 6grencilerin kendi
iilkelerinde bakan, biiyiikelci, iist
diizey bilirokrat ve is insani gibi
basarilara imza atmasi {ilkemizin
prestiji ve marka algis1 acisindan
cok énemlidir. ingiltere, Amerika
gibi iilkelerin uzun siiredir yatirim
yaptig1 uluslararasi 6grenciler bu
iillkelere aidiyet, sempati ve baghlik
saglamaktadir.

Egitim hizmetleri ihracat1
kalemleri arasinda egitim
teknolojisi (e-6grenme platformlar:
ve yazilimlari, sanal siniflar ve
uzaktan egitim ¢6ziimleri, egitim
icin 6zel gelistirilmis yazilimlar vs)
icin de bir baslik agmak miimkiin.
Tiirkiye su an bu bashikta hangi
durumda?

Bircok iilkede, 6zellikle pandemi
siirecinde, uzaktan egitim ve dijital
6grenme ¢oziimlerine artan bir
talep goriilmiistiir. Bu durum,
egitim teknolojisi ihracatina
yonelik bir potansiyel artis
anlamina gelmektedir. Tiirkiye'nin
egitim teknolojisi alaninda yerel
olarak gelistirilmis ¢6ziimleri
bulunmakta ve bu alanda 6nemli
adimlar atilmaktadir. Tiirkiye'de
bir¢ok kurum ve firma, e-6grenme
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hizmet ihracat

Cumhurbaskanimizin bizlere verdigi 500 bin 68renci
hedefine ulasmak ve hatta asmak icin her tirli imkan
ve donanima sahibiz.

platformlari, sanal siniflar, uzaktan
egitim yazilimlari ve dzel gelistirilmis
egitim uygulamalar: gibi gesitli egitim
teknolojisi tirtinleri ve hizmetleri
sunmaktadir.

Yurt disinda acilacak temsilciliklerin
ihracati artirma yolunda etkisini
nasil goriiyorsunuz?

Bir iilkenin yiiksekdgretim
kurumlarinin uluslararas: alanda
tanitilmasi, 6grenci ¢ekilmesi

ve akademik ig birliklerinin
gelistirilmesi amaciyla 6nemli bir
rol oynamaktadir. Yiiksekogretim
temsilcilikleri, yurt disindan 6grenci
cekmek amaciyla iiniversitelerin

ve yliksekdgretim kurumlarinin
tanitimini yapabilir. Bu, {ilkenin
egitim sektoriinden elde edilen geliri
artirabilir. Ancak temsilcilikler ¢cok
daha 6nemli bir misyona sahiptirler,
o da marka algisi. Yiiksekogretimde
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lider olan iiniversitelerimiz bu
temsilcilikler sayesinde egitim
programlarini, projelerini, degisim
programlarini ¢ok daha iyi anlatma
firsat1 bulmaktadirlar. Bulunduklar:
iilkelerde tilkemizin yiiksekdgretim
sektoriiniin marka algisini
ylikseltmektedirler.

Bu temsilcilikler, yurt disindaki
iiniversitelerle is birlikleri kurabilir
ve ortak projeler gelistirebilir.

Bu, bilgi transferini artirmakta,
ortak aragtirma projelerine imkan
tanimakta ve iiniversiteler arasi is
birligini gelistirmektedir. Ulkenin
yiliksekdgretim kurumlarini
tanitarak ve markalagtirarak
uluslararas: alanda rekabet avantaji
saglamaktadir. Dolayli olarak

da iilkedeki egitim kalitesini
vurgulayarak 6grenci ¢ekimini artirir.
Akademik ve kiiltiirel etkinlikler
diizenleyerek {iniversiteleri ve egitim
sistemini tamitir. Bu etkinlikler,
potansiyel 6grencilere ve ig birligi
yapmak isteyen diger {iniversitelere
dogrudan temas saglamaktadir.

Son olarak sunu soralim: Egitim
hizmetleri ihracatinda 2024 sonu
icin hedef nedir?

Soylenecek cok sey, yapilacak

¢ok is var. Tiim bu konularda
hepimize gesitli sorumluluklar
diisiiyor. El ele vererek, ortak,

gliclii ve siki iletigsimde bir

sinerji ve koordinasyon yaratarak
asamayacagimiz hicbir engelimiz,
hi¢bir sorunumuz bulunmamakta.
Cumhurbagkanimizin bizlere verdigi
500 bin 6grenci hedefine ulagmak
ve hatta agmak i¢in her tiirli imkan
ve donanima sahibiz. Tek yapmamiz
gereken proaktif ¢ozlimlerle
yolumuzu agarak devam etmek.
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hedef pazarlar

LATIN AMERIKA PAZARI iCIN ILK
ADIM MEKSIKA ILE ATILIYOR

2024 yiini altematif pazariara ulasma veya meveut etkiniini artrma yolunda oldukGa arnisken ve dinamik gecimey
hedefieyen Turkive inracat alesinin Latin Amerikadaki ik duradi Meksika olacak.

icaret heyetleri, en ¢ok

ihracat yapan ilk 10 iilke
arasina girme hedefini
tasiyan Tlrkiye'nin

elini giiclendiren
hamlelerden biri olarak 6n plana
¢ikiyor. Bu anlamda 2024 takvimi
de hazirlanmig durumda. Yilin ilk
ticaret heyetlerinden biri Mesika'ya
yapilacak. Ticaret Bakanlig1
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koordinasyonu, Tiirkiye ihracatcilar
Meclisi (TIM) ve Istanbul Tekstil

ve Konfeksiyon Thracate1 Birlikleri
(ITKIB) organizasyonu ile 19-22
Subat 2024 tarihleri arasinda
Meksika'ya tiim sektorleri kapsayan
genel nitelikli bir ticaret heyeti
organizasyonu gerceklestirilecek.
Diinyanin dort bir yanini kapsayacak
ticaret heyeti organizasyonlarinin bu



Mexico City ayagi, Tiirkiye'nin tavrinin
kararhiligini ve cesitliligini gostermesi
acgisindan oldukg¢a 6nemli.

Peki Meksika ekonomisi ne durumda
ve gelecegine dair ne gibi umutlar
besleniyor? Bu sorunun cevabini
vererek basglayalim.

Latin Amerika iilkeleri arasinda

en biiyiik ikinci ekonomiye sahip
olan Meksika, 2023'li beklentilerin
tizerinde bir bliylimeyle tamamladi.
Ulke ekonomisi gecen yil yiizde 3,3
biiyiidii. Meksika ekonomisi i¢in yilin
baslarinda yapilan tahminler ¢ok
daha diisiiktii. Ekonomik Igbirligi
ve Kalkinma Orgiitii (OECD), mart
ayinda GSYH'nin 2023'te yiizde

1,8 biiyiiyecegini tahmin ederken

hedef pazarlar

Diinya Bankas: ise ocak ayinda
yaptig1 tahminde sadece yiizde
0,9'luk biiylime 6ngoriisiinde
bulunmustu. Citibanamex’in gecen
yilin baginda anketine katilan 30
banka, arac1 kurum ve diger finans
kurulusunun fikir birligi tahmininde
de Meksika ekonomisinin 2023'te
yiizde 0,9 biiyiime gostermesini
bekliyordu. Latin Amerika'nin

iki biiyiik ekonomisi Brezilya ve
Meksika i¢in su ilging bilgiyi de

es gecmeyelim: Brezilya'ya yapilan
dogrudan yatirimlar 2023 yilinda
yiizde 22 diigserken Meksika'ya
yapilan yatirimlar ise yiizde 21

artis kaydetti. Ote yandan 2023’ii
beklenenin Gtesinde biiylime ile
kapatan Meksika'nin yil sonunda
kayitlara gecen enflasyonu ise yiizde
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hedef pazarlar

4,6 oldu. 2024 yilinin sonunda tilkenin
enflasyonunun yiizde 3,9 seviyesinde
kapanabilecegi tahmin ediliyor.

MEKSIKA iLE TURKIYE
ARASINDAKI TiCARI iLISKILER
Meksika, Tiirkiye'nin Latin
Amerika'daki ikinci biiytik ticaret
ortagl. Bunda 1998 yilinda imzalanan
Ticaret ve Ekonomik isbirligi
Anlagmasi'nin ¢ok kritik bir esik
oldugunu séylemek miimkiin. 2004
yilinda 270 milyon dolari olan iki
tilke arasindaki ticaret hacmi, 2021'de
1,8 milyar dolar, 2022'de 2,3 milyar
dolar, 2023 Ocak-Eyliil doneminde
ise 1,8 milyar dolar seviyesine ulasti.
2050 yilinda diinyanin besinci

biiyiik ekonomisi olabilecegi tahmin
edilen Meksika, Ekonomi Bakanlig1
tarafindan 2016-2017 doneminde
“Oncelikli Ulke” olarak belirlenmisti.

Avrupa Birligi (AB) ile Giimriik
Birligi'nden dogan hak ve
yilikiimliiliikler kapsaminda, AB

ile Serbest Ticaret Anlagmasi

(STA) bulunan Meksika'ya Tiirkiye
tarafindan da 25 Mayis 2000
tarihinde bir STA metni sunuldu. ilk
tur goriismeler 14-16 Temmuz 2014
tarihlerinde yapildi. STA kapsaminda
sonuncusu 20-22 Nisan 2016
tarihlerinde Ankara'da olmak iizere
bugiine kadar yedi miizakere turu
gerceklestirildi.

Aralik 2023 itibariyla Meksika'da
Tiirk ortakli 65 Meksikali

firma faaliyet gosteriyor. Tiirk

is insanlarinin Meksika'daki
uluslararas: dogrudan yatirimlari
2020 yilinda 3 milyon dolar olarak
kaydedildi. Diger yandan, 2021
yilinda Meksikali i insanlarinin
Tiirkiye'deki uluslararas: dogrudan
yatirimlari 3 milyon dolar
seviyesindeyken 2022 yilinda bu
rakam 1 milyon dolar olarak kayitlara
gecmisti.

“MEKSIKA, POTANSIYELi COK
YUKSEK BiR PAZAR”

19-22 Subat’ta diizenlenecek
Meksika Ticaret Heyetini TIM

ile birlikte organize edecek olan
ITKiB’in Koordinatér Baskan1 Ahmet
Oksiiz, rotay1 neden Meksika'ya
kirdiklarini ve neler hedeflediklerini
soyle aktariyor: “Diinyanin 16'nc1
biiyiik ekonomisi olan Meksika,
Brezilya'dan sonra Latin Amerika'nin
en biiytlik ikinci ekonomisi olarak
one ¢ikiyor. Ticaret Bakanligimizin
da hedef iilkeleri kapsaminda olan
Meksika, sektoriimiiz agisindan
biiyiik potansiyel tasiyor. Ulkemizin
Meksika'ya olan ihracati son 10 yilda
yaklagik 4 kat artis gosterdi. Ayn1



hedef pazarlar

donem i¢in Tiirkiye'nin Meksika'dan potansiyelimizin altinda oldugumuzu
yaptig1 ithalat ise yiizde 14 artt1. Buna soyleyebiliriz. Tiirkiye diinya
ragmen Meksika'ya dis ticaret agig1 ihracatindan yiizde 1 pay alirken
vermeye devam ediyoruz. 2022 yilinda Meksikanin ithalatindan binde
ilk defa Meksika'ya ihracatta 1 milyar ii¢ oraninda pay aliyor. Dolayisiyla
dolar astik. hala Meksika'da potansiyelimizin

yiiksek oldugunu soéyleyebiliriz.
2023 yilinda ise 1,1 milyar dolar Yaklagik 130 milyon niifusuyla
seviyesinde Meksika'ya ihracat dlinyanin en kalabalik 10’uncu tilkesi
gergeklestirdik. Ancak Meksika'da hala olan Meksika'y: Tiirk ihracatgilar

TURKIYE’NIN MEKSIKA’YA IHRACATI Birim: milyon dolar

SEKTOR 1 OCAK-31 ARALIK 2022 1 OCAK-31 ARALIK 2023  DEGISIM
Otomotiv Endistrisi 1396 218 %366
Miicevher 1973 201 %21i
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 1036 1408 %36
Makine ve Aksamlar 1026 1073 %6
Celik 1297 912 %297
Demir ve Demir Disi Metaller 316 131 %313
Iklimlendirme Sanauii 2 528 %258
Tekstil ve Hammaddeleri 441 422 Y4 3
Elektrik Elektronik 296 4 %387
Cimento Cam Seramik ve Toprak Uriinleri 191 249 %30,
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 223 27 %36
Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri 178 184 %32
Madencilik Uriinleri 39 149 %572
Hububat 69 2 %0104
Tiitiin 69 n Yl
Hall 3] 49 Y]
Kuru Meyve ve Mamulleri 33 47 %109
Meyve Sebze Mamulleri 22 26 %208
Deri ve Deri Mamulleri 07 13 %1042
Findik ve Mamulleri 07 09 %212
Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller 0 02

Gemi, Yat ve Hizmetleri 0,08 0]l %636
Zeytin ve Zeytinyadi 0,04 0]l %1677
Yas Meyve Sebze 0,03 0,02 Yl
Digier Sanavi Urinleri 08 0 -%100
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olarak potansiyeli ¢ok yiiksek bir
pazar olarak degerlendiriyoruz.

Bu dogrultuda Meksika'ya
diizenleyecegimiz ticaret heyetinin
yeni ig birliklerine katk: saglayacagini
diistiniiyoruz.

Bu heyet ile 6ncelikli olarak
Meksika'ya olan dis ticaret
hacmimizi artirmayi, yeni is ve
yatirim firsatlarini degerlendirmeyi
hedefliyoruz. Meksika'da
diizenleyecegimiz ticaret heyeti

ile, firmalarimizin yapacag: ikili is
goriismelerinde yeni is baglantilar
kurmasini hedefliyoruz. Ticaret
heyeti kapsaminda yapilacak pazar
arastirmasi ve firma ziyaretleriyle de
ihracatgilarimiz Meksika pazarini
yerinde inceleme firsati bularak
pazarin ihtiyaclarini daha iyi anlamig
olacaklar.”

HANGI SEKTORLER, HANGi
URUNLER?

Ahmet Oksiiz, “Meksika pazarinda
hangi sektorleri ve tiriinleri 6n plana
cikarabiliriz?” seklindeki sorumuzu
ise soyle yamithiyor: “Meksika’ya 2023
yili ihracatimizda 17 sektdriimiizde
ihracat artis1 yasadik. 2023 yilinda
Meksika'ya otomotiv ihracatimiz
yiizde 37 oraninda artarak 218 milyon
dolar, miicevher ihracatimiz yiizde 28
oraninda artarak 201 milyon dolar,
kimyevi maddeler ve mamulleri
ihracatimiz yiizde 36 oraninda artarak
141 milyon dolar, makine ve aksamlari
sektorii ihracatimiz yiizde 5 oraninda
artarak 107 milyon dolar degerinde
gerceklesti.

Celik, demir ve demir dis1 metaller
ile iklimlendirme sektorlerimiz,
Meksika'ya en fazla ihracat
gerceklestirdigimiz diger sektorler

olarak dikkat ¢ekiyor. Meksika'ya
tekstil ve hazir giyim ihracatimiz
ise 2023 yilinda 64 milyon dolar
degerinde gerceklesti. Ustelik
Meksika, y1lda gerceklestirdigi 13
milyar dolar degerinde tekstil ve
hazir giyim ithalati ile diinyanin en
biiytik ithalat¢ iilkelerinden biri.
Bununla birlikte Meksika tekstil

ve hazir giyim sektorlerinde diga
bagimli bir iilke. ithalatinin ¢ok
biiytik bir kismini Cin, ABD, Vietnam
ve Bangladeg’ten gergeklestiriyor.
Meksika pazarinda Tiirk tekstil

ve hazir giyim sektorlerimiz
Meksika'nin ihtiyaglarini
karsilayabilecek potansiyele sahip.
Ancak hélihazirda Meksikanin
tekstil ve hazir giyim sektorlerinde
glimriik vergileri ¢ok yiiksek ve Tiirk
tekstil ve hazir giyim sektorlerimizin
Meksika'da ¢ok yiiksek bir
potansiyeli olmasina ragmen vergi
duvar: agilamiyor. Dolayisiyla
Meksika ile imzalanabilecek
Serbest Ticaret Anlagmasi ya

da sektorlerimizin belirli {irtin
gruplarinda imzalanabilecek
Tercihli Ticaret Anlagmasi, Meksika
ile dis ticaretimizi olumlu yonde
etkileyebilecektir.

Bununla birlikte Meksika, Giimriik
Tarife Istatistik Cetveli'nin 85.
fasilinda yer alan elektrikli makine
ve cihazlar ile bunlarin aksam ve
parcalari iirin grubunda cok biiyiik
bir ithalat¢i. Meksika'min yillik 605
milyar dolar ithalatinin 117 milyar
dolarini s6z konusu fasil olusturuyor.
Dolayisiyla bu iiriin grubunda da
Meksika'ya ihracat potansiyelimizin
yiiksek oldugunu séyleyebiliriz.”
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Sirket CEQ'su Alpaslan Ozgucld

fark yaratanlar

~ OBA,KURESEL MAKARNA
TICARETININ YUZDE 10'UNA SAHIP

Turkiyenin makarna inracatininyuzde 30unu kendi basina karsliayan 0BA Makarmna, son 10 yildir
nububat, bakiiyat, yadl tohumiar ve mamullert sektorununinracat Sampiyonu oldu.
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BA Makarna,

hububat, bakliyat,

yagl tohumlar ve

mamulleri sektoriinde

son 10 yili ihracat
sampiyonu kapatarak ¢ok 6nemli bir
basariyla imza att1. OBA Makarna'nin
gen¢ CEO’su Alpaslan Ozgiiglii,
basarilarinin sirr1 olarak, birbirini
besleyen su ii¢ temel bilegenin altim
¢iziyor: Avantajli ham madde tedariki,
kaliteli ve verimli tiretim ve iyi
tasarlanmis pazar erisimi.

OBA Makarna'nin son 10 yildir
ihracat sampiyonu oldugu
"Hububat, Bakliyat, Yaghh Tohumlar
ve Mamulleri" sektoriinde,
Tiirkiye'yi diinya geneliyle mukayese
ettigimizde, konumunu nasil
goriiyorsunuz?

Tiirkiye, 65 milyon dolarlik

global makarna pazarinda her

gecen giin artan bir varliga sahip.
Tiirkiye'de makarnanin artan

iiretimi ve ham madde bolluguy,

yerel pazarin biiylimesini saglarken
sektoriin ihracat potansiyelini de
yiikseltmektedir. Stratejik konumu ile
iilkemiz ham maddeye erisimin yani

sira kiiresel miisterilere erisimde de
rekabet avantaji saglamaktadir.

Son 10 y1ilin verilerini inceledigimizde,
Tiirkiye'nin hem makarna iiretiminde
hem de makarna ihracatinda iist
siralara tagindigini gorebiliyoruz.
Diinya makarna ticaretinde ikinci
sirada konumlanan Tiirkiye'nin diinya
makarna ticaretindeki payi, artan
ihracatla beraber yukariya dogru

bir ivme kazanmaktadir. Tiirkiye'de
yapilan makarna ihracatinin yiizde
30'unu OBA Makarna olarak {iretim
tesislerimizde gerceklestirirken
kiiresel makarna ticaret hacminde de
yaklagik yiizde 10’luk bir paya sahip
oldugumuzu belirtmek isterim.

OBA Makarna, son 10 yildir
sektoriiniin ihracat sampiyonu. Bu
basariy: getiren dinamikleri sorsak
ilk ii¢ siraya hangilerini koyarsiniz?
Binin tizerinde ¢alisanimizin emegi
sayesinde artan iiretim hacmimiz,
ihracatimiz ve satis gelirlerimizle
sektoriimiizde 10 yildir ihracat
sampiyonu olmanin hakli gururunu
yastyoruz. Her gecen giin biiyiiyen

ve gelisen diinya ekonomisinde
basarimizin temel dinamigi olarak



onceligimiz giiclii ekip ruhudur.
Kurum kiiltiiriim{iiziin temelinde
basarinin, takim ¢alismasi ve ekip
ruhundan gegtigi bilinci yatmaktadir.

Sektoriimiizdeki bagarimizin temel
taglarini 6zetlemek gerekirse, birbirini
besleyen li¢ ana bilesen var. Birincisi
avantajli ham madde tedariki, ikincisi
kaliteli ve verimli iiretim, ti¢linciisii
ise iyi tasarlanmig pazar erigimi.

2023 yilh OBA Makarna i¢in hem
iiretim hem de ihracat baglaminda
nasil gecti?

OBA Makarna olarak, ihracat bilgi
birikimimiz, tecriibemiz ve bunlara
ek olarak giiclii pazar pozisyonuna
ve taninmis markalara sahip olma
ozelligimiz ile basarili bir yili daha
geride birakmis bulunmaktayiz.

Stratejik konumlu, sinifinin en

iyi ekipman ve kapasitesine sahip
iretim tesislerimizle hedeflerimize
emin adimlarla yiiriimeye ve biiyiime
yolculugumuza devam ediyoruz.

2023 yil sonu itibariyla satiglarimizin
yaklasik ylizde 80’inin ihracattan
geldigini sdyleyebiliriz.

Su an hilihazirda aktif oldugunuz
pazarlara 2024 yilinda yenileri
eklenecek mi? Bunlar hangi
pazarlar olacak?

Halihazirda aktif oldugumuz
pazarlarda pazar payimizi
korumaya ve artirmaya devam
ederken 2024 i¢in iiriin bazl
hedef pazarlarimiz var. Makarna
6zelinde Uzak Dogu pazarini yakin
mercegimize almis bulunmaktayiz.
Ote yandan yeni {iriiniimiiz olan
"hazir noodle" ile Avrupa'da
stratejik is birligi firsatlarini
degerlendirmekteyiz.

fark yaratanlar

2023 yil sonu itibanyla satislarmizin yaklasik yuizde
80'inin ihracattan geldigini souleyebiliriz.

Yine 2024 sonu icin hedeflediginiz
iiretim ve ihracat hedefi nedir?

2023 yil sonu kurulumu tamamlanan
iki yeni yatirnmimizla birlikte 2024’
yaklasik ylizde 20 kapasite artisiyla
giriyoruz. Hem mevcut pazarlarimizda
hem yeni girecegimiz ve varligimizi
artirmak istedigimiz pazarlarda,

artan kapasitemizin bize itici bir gii¢
olacaginm diisiiniiyoruz.
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fark yaratanlar

Siirdiiriilebilirlik ve yesil doniisiim
bashig1 altinda Sakarya’daki
tesisinizde GES projesi gibi
calismalarimizin oldugunu biliyoruz.
ilerleyen donemde bu baglikta yeni
projeler hayata gecirecek misiniz?
OBA Makarna olarak ¢evreyi ve insan
yagamini korumay1 merkezimize alarak
caligmalarimizi gergeklestiriyoruz.
Teknolojik donanimlarimizi, tiretim
stratejilerimizi stirdiiriilebilirlik
ekseninde olusturup egitimli is
gliclimiiz ile birlestiriyoruz. Bu
baglamda, siirdiiriilebilirlik ilkeleri
gercevesinde karbon ayak izimizi

ve atiklarimizi azaltmaya yonelik
faaliyetlerimize hiz kesmeden devam
ediyoruz. OBA Makarna olarak,
tlikettigimiz enerjinin bir kismim
kendi tirettigimiz temiz enerjiden
karsiliyoruz. Hendek fabrikamizin
catisindaki 2.4 MW kapasiteli GES
ile noodle iiretim hatlarinin elektrik
ihtiyacinin yaklagik yiizde 50’sini,
fabrikanin tamaminin elektrik
ihtiyacinin ise yaklasik yiizde 6’sin1

2024'e yaklasik ytizde 20 kapasite artisiyla giriyoruz.
Hem mevcut pazarlanmizda hem yeni girecegimiz
ve varlidimizi artirmak istedigimiz pazarlarda, artan
kapasitemizin bize itici bir giic olacagini disiniyoruz.
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karsiliyoruz. Sirket olarak, yillik 2

bin 888 MWh elektrik tiretmeyi, bu
sayede Hendek fabrikamizin elektrik
ihtiyacinin yiizde 50’sini kendi
iirettigimiz yenilenebilir enerjiden
karsilamay: ve yillik 1700 ton karbon
emisyonunu engellemeyi hedefliyoruz.
Gaziantep fabrikamiz i¢in 2.1 MW
kurulu giice sahip GES'i devreye
aldik. Bu sekilde, fabrikamizin enerji
ihtiyacinin yiizde 5'ini bu santralden
karsilamay: ve yilda 1800 ton karbon
emisyonunu engellemeyi amacliyoruz.

40 Yas Alt140 CEO Arastirmasi’'nda
iigiincii sirada yer aldimiz. Sizce hangi
kisisel ve davramigsal 6zellikleriniz
size bu basariy1 getirdi?

isine tutkuyla bagh bir yonetici olarak,
en biiyiik motivasyonum kendim i¢in
belirledigim hedeflere kosmak ve
basariya ulagmak i¢in var giictimle
calismak. Basariyla besleniyor, bundan
biiyiik bir haz aliyorum. Ogrenmenin
sonsuz bir deneyim olduguna
inananlardanim. Farkl sektorlerde
gorev alan yonetici arkadaslarimla fikir
aligverisinde bulunmak, birbirimizin
goriislerinden faydalanmak farkl bakig
acilar gelistirmemizi sagliyor.

Bana gore, insanin potansiyelinin
sinir1 yoktur, bu yiizden bir noktaya
ulasip ondan sonra duraksamak

gibi bir durumdan s6z edilemez.
Kendimi yenilemek ve degisime

acik tutmak tizere biiyiik hedefler
belirler ve bunlar titizlikle planlarim.
Hedefleriniz biiyiik oldugunda,
kapasitenizi zorlayan ve bu yiizden sizi
korkutan igleri yapmaya cesaretiniz
olur. Bu da kisiyi konfor bolgesinin
disina ¢ikarir, kendisini korelten rutini
kirmasini saglar ve yenilenme baglar.
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YUKSEK LiSANS PROGRAMLARI

- isletme (MBA) (Turkge-ingilizce) - Gemi Makineleri isletme Miihendisligi (ingilizce)
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- Makine Mihendisligi (ingilizce) - GIGMM | Yiiksek Performansli Deniz Platformlari (ingilizce)
- Elektrik-Elektronik Mihendisligi (ingilizce) - Deniz Hukuku (Ttrkge)

- Deniz Isletmeciligi ve Ekonomisi (ingilizce) - Hesaplamali Bilim ve Miihendislik (ingilizce)

~ DOKTORA PROGRAMLARI

- GIGMM [ Yliksek Perform iaﬁ,'-;.f?,

ILETiISIM

lisansustu-enstitu@pirireis.edu.tr
0216 58100 50




URETIM VE PAKETLEME

KAPASITESI ILE =~
AVRUPA'DA iLK 3 IGINDEYiZ

TOP 3 IN EUROPE WITH
PRODUCTION AND PACKAGING
CAPACITY

Yeni yatinmlarla biiyiiyoruz. 75'in iizerinde iilkede
her giin, milyonlarca kedi sahibinin hayatina dokunan
iiriinler iireten sirketimiz, kiiresel olgekte biiyiimeye
emin adimlarla devam ediyor.

2007 yilinda kurulan sirketimiz Bentas Bentonit A.S,
ilkemizde bulunan beyaz bentonit rezervlerini, gesitli
islemlerden gegirerek diinyada 75'den fazla lilkeye ihrag
etmektedir. Tirkiye'deki beyaz bentonit rezervlerinin gok
biiyiik bir kismi Ordu-Unye-Fatsa civarindadir. Bu rezervlerin
onemli bolimii sirketimiz himayesindedir.

Tiirkiye kedi kumu pazarinin yiizde 70’inden fazlasini
domine eden firmamiz, iilke genelinde 45'e yakin biiyiik
toptanci ya da is ortagiyla halen galigmaya devam
etmektedir.

Ayrica sirketimiz, hem iiretim kapasitesi hem de
paketleme kapasitesi olarak Avrupa'da ilk
3 firmadan biridir. Bugiin 240 bin ton
graniil lretim kapasitesine sahip olan
firmamiz, toplam 350 personele de
istihdam saglamaktadir.

VanCat® markamiz, World Branding
Forum tarafindan, “Temizlik ve Hijyen”
dalinda ilki 3 Temmuz 2019 olmak iizere, 9 Eyliil 2021 ve 27
Temmuz 2023 yillarinda toplamda 3 kez “Yilin Markas!”
odiiliine layik goriildii. Bu alanda Tiirkiye'de odiil alan ilk ve
tek markanin sahibi olarak gururumuz biiyiik.

6 Mart 2020'de TiM Gnderliinde diizenlenen “Ihracatin
Yildizlar” yarigmasinda, Ozgiin Uriin dalinda da ddiile layik
goriildiik.

Bugiin VanCat® markamiz 65 iilkede, Cat’'s White®
markamiz 25 iilkede pazarlanmaktadir. Bentas Bentonit
olarak kuruldugumuz giinden beri en biiyiik hedeflerimizden
biri olan "Tiirkiye'nin iretimden ihracat yapan ikinci 500
firmas!" arasina girmis olmanin mutlulugunu ve gururunu
yaslyoruz.

bl Bentas

We are growing with new investments. Our
company produces products that touch the lives of
millions of cat & cat owners every day in more than 75
countries.

Our Company, was established in 2007, exports the white
bentonite reserves to more than 75 countries in the world by
undergoing various processes. A great portion of the white
bentonite reserves in Turkey are around Ordu-Unye. Most of
these reserves are under the auspices of our company.

Our company, which dominates more than 70% of the
Turkish cat litter market, still continues to work with nearly
45 large wholesalers or business partners throughout the
country.

Our company is one of the top 3 companies in Europe in
terms of production and packaging capacity. Our company
has 240,000 tons production capacity,
provides employment for a total of 350
personnel.

On 3rd July 2019, VanCat® was honoured
by the World Branding Forum as the
"Brand of the Year" in the "Cleaning and
Sanitation" category, marking its first win.
Further accolades followed on 9th September 2021 and 27th
July 2023, bringing the total number of awards to three. We
are proud to announce that VanCat® is the first and only
Turkish brand to receive this recognition in the industry.

In the “Stars of Export” competition organized under the
leadership of TIM in 2020, we were also awarded in the
Original Product category.

Today, our VanCat® brand is marketed in 65 countries and
our Cat's White® brand in 25 countries. As Bentas Bentonit,
we are experiencing the happiness and pride of being among
"Turkey's second 500 companies that export from
production’, which was one of our biggest goals since
our establishment.

Firma Adi : Bentag Bentonit Mad. San. ve Tic. A.S. Company Name : Bentas Bentonit Mad. San. ve Tic. A.S.
Bulundugu 0SB : Fatsa 0IZ Name : Fatsa

YKB : Turgay OMUR Chairman : Turgay OMUR

Genel Miidiir _: Fatih OMUR General Manager : Fatih OMUR

Sektir Bilgisi  : Madencilik Sector Information : Mining

ihracat Uriinleri : Kedi Kumu, Endiistriyel ve Mikronize Bentonit

Export Products  : Cat Litter, Industrial and Micronized Bentonite

Kontak e-mail : contact@bentashentonit.com

Contact e-mail : contact@bentasbentonit.com

Telefon - +90 452 423 48 04 Fax :+90452 423 48 04

Fax - +90452 42402 16 Phone - +90452 4240216

Web : www.bentasbentonit.com Web : www.bentasbentonit.com

E-mail : contact@bentasbentonit.com E-mail : contact@bentasbentonit.com
Adres - Fatsa OSB. 101 Sk. No: 20 52400 Fatsa / ORDU Address - Fatsa OSB. 101 Sk. No: 20 52400

Fatsa, ORDU / TURKIYE




bl Bentas

We serve to 120 international
customers in 75 countries.

As of 2024, the number of countries Bentas Bentonit exports to is over 75. " 3
We are actively carrying out export operations in 5 of 7 continents, -

inclu ca, As ' oo G ULEE b

\ eR-
including South & North America, Asia, Europe and Africa. T iy b oo
In bentonite cat litter sector, Bentas Bentonit is Turkey's largest producer and CLEANING AND SANITATION

. . . ; CAT LITTER - TURKEY
exporter. Our company is one of the biggest suppliers in Europe. VIENNA 2023 - 2024

€73 X (©) @BentasBentonit | www.bentasbentonit.com \QHRNT \gﬁll\llll-)E V?II:ITII',I?E ro &;at



teknoloji

Teknolojinin Finans Sektoriinde
Yarattig1 Yeni Kavram: Fintech

Inovasyon kavraminin hayatin her alaninda etkisini gostercidi, teknolojinin kisiye 0zel hizmet konusunda onemiilerlemeler
kaydettigrgunumuzae, finans sektortnun teknolojiile harmanianmas! yeni ir Sektor dodurdu: Fintech.
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inansal teknoloji

kelimelerinin
birlesiminden tiiretilmis

bir terim olan fintech

icin, “finans sektoriinde
teknoloji kullanimi1” seklinde bir
tanimlama yapabiliriz. Fintech,
geleneksel finansal hizmetleri daha
etkin, hizli, giivenli ve erisilebilir hale
getirmek amaciyla gelistirilen ¢esitli
teknoloji tabanli ¢oziimleri igerir.

Fintech ile ilgili baz1 temel kavramlar
ve alanlar1 sdyle siralamak miimkiin:

m Odemeler ve Ciizdanlar: Akilli
telefonlar aracilifiyla yapilan
Odemeleri ve dijital clizdanlar: icerir.
m Blockchain ve Kripto Paralar:
Bitcoin ve diger kripto paralar gibi
dijital varliklarin alim satim ve
transferi i¢cin blockchain teknolojisinin
kullanimini igerir.

m Peer-to-Peer Kredilendirme:
Finansal kurumlar arasinda aracisiz
kredi verme iglemlerini saglayan
platformlar: igerir.

m Sigorta Teknolojileri (Insurtech):
Sigorta sektoriinde teknolojinin



kullanimini igerir, 6rnegin, online
sigorta policeleri, zarar tespiti i¢in
yapay zeka tabanli ¢oziimler.

m Robotik Siire¢ Otomasyonu (RPA):
Finansal siireclerdeki tekrarlayan
gorevleri otomatiklestiren robotik
teknolojiyi icerir.

m Yatirim Teknolojileri (Robo
Advisors): Otomatik portféy yonetimi
saglayan dijital platformlar: igerir.

m Regiilasyon Teknolojileri (Regtech):
Finansal diizenlemelere uyumu
saglamak icin teknoloji tabanl
¢oziimleri igerir.

m Veri Analitigi: Biiyiik veri analizi ve
yapay zeka kullanimini icerir, finansal
kararlar1 desteklemek ve miisteri
davraniglarini anlamak i¢in kullanilir.

Fintech, finans sektoriindeki geleneksel
yapilar1 degistirebilir, miisterilere

daha iyi hizmet sunabilir ve finansal
siirecleri daha verimli hale getirebilir.
Ancak, ayn1 zamanda giivenlik ve
dilizenleme gibi bazi1 zorluklar: da
beraberinde getirebilir. Bu alandaki
gelismeleri takip etmek, finans ve
teknoloji ile ilgilenen kisiler i¢in
o6nemlidir.

FINTECH, “YENi” OLARAK NELER
GETIRECEK?

Fintech, bankacilik ve finans
sektoriindeki geleneksel is modellerini
ve slireclerini kokten degistirebilir.
Ornegin, geleneksel bankalara

olan bagimhlhig azaltabilir ve

finansal islemleri daha erisilebilir

hale getirebilir. Geleneksel finans
kurumlarinin diginda faaliyet gosteren
cevrimici platformlar araciligiyla

miisterilere finansal hizmetler sunabilir.

Fintech, miisterilere daha hizli,
kullanici dostu ve 6zellestirilmis

teknoloji

hizmetler sunabilir. Ornegin, mobil
O0deme uygulamalar: aracilifiyla
miisteriler aninda para transferi
yapabilir ve dijital clizdanlar
iizerinden kolayca 6demelerini
gerceklestirebilir. Ayrica, robo
advisorlar gibi teknoloji tabanl
yatirim platformlari, miisterilere daha
iyi bir portfdy yonetimi saglayabilir.

Fintech, otomasyon, veri analitigi

ve yapay zeka gibi teknolojileri
kullanarak finansal siirecleri daha
verimli héle getirebilir. Bu, 6rnegin,
kredi bagvurularinin daha hizli
degerlendirilmesi, miisteri kimlik
dogrulamasinin daha giivenli bir
sekilde yapilmasi veya biiyiik veri
analiziyle daha iyi risk yonetimi gibi
alanlarda kendini gosterebilir.

Tiim bunlarin yaninda, bu avantajlarla
birlikte fintech'in getirdigi baz1
zorluklar da bulunmaktadir, 6rnegin,
giivenlik ve diizenleme konularinda.
Bu nedenle, fintech'in potansiyel
faydalarinin yan sira dikkat edilmesi
gereken baz riskler ve sorunlar

da bulunmaktadir. Bunlar: séyle
listeleyebiliriz:

Giivenlik Riskleri: Fintech sirketleri,
hassas finansal verileri igledikleri igin
siber saldirilara ve veri ihlallerine

kars1 potansiyel olarak agiktirlar. Veri
glivenligi konusunda yeterli 6nlemler
alinmazsa, miisteri giiveni zedelenebilir.

Fintech, bankacilik ve finans sektorindeki geleneksel
is modellerini ve sireclerini kokten degistirebilir
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Diizenleyici Riskler: Finans sektorii
siki diizenlemelere tabidir ve fintech
sirketleri de bu diizenlemeleri

takip etmek zorundadir. Degisen
diizenlemeler ve yeni yasal gereklilikler,
fintech sirketlerinin operasyonlarini
etkileyebilir.

Operasyonel Riskler: Teknolojik
altyap1 sorunlari, hatal yazilim
uygulamalari veya hizmet kesintileri
gibi operasyonel sorunlar, fintech
sirketlerini etkileyebilir ve miisteri
memnuniyetsizligine neden olabilir.
Yiiksek Rekabet ve Hizl1 Degisim:
Fintech sektorii son derece rekabet¢i
bir alandir. Yeni teknolojilerin hizla
benimsenmesi, bir girketin rekabet
avantajini kaybetmesine neden olabilir.
Ayni zamanda, piyasa trendlerinin hizli
degisimi de sirketlerin adaptasyon
siirecini zorlastirabilir.

Seffaflik ve Sorumluluk: Fintech
sirketlerinin faaliyetleri genellikle
karmasik olabilir ve miisterilere
saglanan hizmetlerin seffafligi
konusunda baz1 sorunlar ortaya
cikabilir. Ayrica algoritmik kararlar

ve yapay zeka kullanimi nedeniyle
sorumluluk konusunda belirsizlikler
olabilir.

Kredi Riski: Peer-to-peer
kredilendirme platformlar: gibi
modeller, kredi riski ile kargilagabilir.
Bu tiir platformlarda kredilerin geri
O6denmemesi durumunda sirketler ve
yatirimeilar 6nemli zararlar yasayabilir.
Kullaniei Gizliligi Endiseleri: Fintech
sirketleri, miisteri bilgilerini igledikleri
icin kullanic: gizliligi endiseleri
onemlidir. Veri toplama, depolama ve
kullanim politikalarinin agik ve geffaf
olmas1 6nemlidir.

Bu riskler ve sorunlar, fintech
sirketlerinin giiclii bir sekilde
yonetilmesi ve siirdiiriilebilir bir biiyime

saglamalari icin dikkate alinmalidir. Iyi
bir diizenleme uyumu, etik standartlara
uyum ve giivenlik 6nlemleri, fintech
sektoriindeki girketlerin bagaril
olmalarina katkida bulunabilir.

FINTECH GELECEKTE NASIL BiR
AGIRLIKTA OLACAK?

Fintech sektorii, finansal hizmetleri
daha etkin, erisilebilir ve inovatif

héle getirmesi nedeniyle gelecekte
finans sektoriinde 6nemli bir rol
oynamaya devam edebilir. Dijitallesme
ve mobil cihazlarin kullanimindaki
artis, fintech sirketlerinin daha fazla
miisteriye ulasma ve onlara daha hizli,
daha kullanic1 dostu hizmetler sunma
potansiyelini artirir. Blockchain
teknolojisi ve kripto paralar, finansal
islemleri daha giivenli ve seffaf

hile getirebilir. Bu teknolojilerin

daha fazla benimsenmesi, 6zellikle
sinir Gtesi 6demelerde ve dijital

varlik yonetiminde kullanilabilir.
Yapay zeka ve veri analitigi, finansal
siireclerin daha iyi yonetilmesine

ve daha iyi miisteri deneyimleri
saglanmasina yardimei olabilir.
Ornegin, miisteri taleplerini anlamak
ve Ozellestirilmis finansal ¢6ziimler
sunmak i¢in kullanilabilir. Finans
sektoriindeki giivenlik ve regiilasyon
konularina yonelik daha fazla odak,
fintech sirketlerini daha giivenilir

ve siirdiiriilebilir héle getirebilir.
Fintech, diinya genelinde finansal
hizmetlere erigimi artirabilir, 6zellikle
gelismekte olan {ilkelerde bankacilik
hizmetlerine ulasmada zorluk yasayan
kisilere ¢oziimler sunabilir. Geleneksel
bankalarin fintech sirketleriyle

is birligi yaparak inovasyonu
benimsemesi, sektordeki gelismeleri
hizlandirabilir. Bu is birlikleri, daha iyi
hizmet sunma ve rekabet avantaji elde
etme acisindan 6nemli olabilir.
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teknoloji

Fintech sektord, finansal hizmetleri daha etkin, erisilebilir ve
inovatif hale getirmesi nedeniyle gelecekte finans sektortinde
onemli bir rol oynamaya devam edebilir
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FINTECH'LERIN GELECEGINI BES
TREND SEKILLENDIRECEK
Giinlimiizde finansal hizmetler pazari
fintech'lerin de dahil olmasi ile biiyiik
bir doniisiimden ge¢iyor. KPMG
tarafindan hazirlanan “Fintech’in
Gelecegi” raporunda bu doniisim
siirecinde baglantili bir ekosistem
icerisinde finansal hizmetlerde
degisimi tetikleyen faktorler
inceleniyor. Rapora gore fintech'in
gelecegini miisteriler, rekabet,

iirtin, teknoloji ve mevzuat konulari
sekillendiriyor.

Miisteriler: Fintech'ler i¢in miisteri
odakl stratejiler en 6ncelikli konu
KPMG'nin “Fintech’in Gelecegi” raporu
sonugclarina gore fintech liderlerinin
yiizde 43'ii “miisteri deneyimini
gelistirmeyi” kuruluslarinin en 6nemli
stratejik hedefi olarak gosteriyor. KPMG
adina yapilan farkl bir ankette ise
fintech liderlerinin yiizde 92'si miisteri
odakl stratejilerinin en {ist veya yiiksek
oncelikli stratejileri oldugunu belirtiyor.
Ote yandan KPMG'nin yakin zamanda
ABD'li tiiketicilerle yaptig1 bir ankette
ise tiiketicilerin yiizde 86’s1 veri gizliligi
konusunda endise duyduklariny, yiizde
78’i toplanan veri miktarindan endige
duyduklarini ve yiizde 401 verilerini
etik bir sekilde kullanacaklarina

dair sirketlere giivenmediklerini
sOyliiyor. Bu nedenle fintech liderleri
finansal {iriin giivenligini, gizliligi ve
veri giivenligini ilk ti¢ 6ncelik olarak
siraliyor.

Rekabet: Fintech'ler stratejik
ortakliklar: benimsiyor.

Finansal {irtinlerin giderek daha
fazla teknoloji ve tiiketici markasina
entegre edilmesiyle birlikte, finansal
hizmetler alanindaki atilimlar da
durmak bilmiyor. Bu baski karsisinda
bazi fintech'ler stratejik ortakliklar
seklinde, is birligine dayal1 rekabet
yolunu segiyor.

Ankete katilanlarin dortte tigi,
kuruluslarinin biiyiik, ana akim
teknoloji sirketleriyle ortakliklara
yatirim yaptigini veya yapmayi
planladigini s6ylerken yiizde 38'i
stratejik ortakliklarin ana odak
noktasi oldugunu belirtiyor.

Bazi fintech'ler ise emtia saglayicilar
olarak kendi temel is alanlarina
odaklanmayi tercih ediyor. “Finansal
hizmet tiriinlerinin tiiketici
platformlarina yerlestirilmesi”, fintech
diinyasini degistirebilecek biiyiik bir
potansiyel olarak goriiliiyor.

Uriin: Fintech'ler degisen miisteri
taleplerine uyum saglamak i¢in
inovasyon yapiyor.

Fintech'ler, temel faaliyetlerine
odaklanirken miisteriler i¢in deger
yaratmanin, dagitim engellerini
agmanin ve gelir elde etmenin yeni
yollarini buluyor. Gémiilii finans,
fintech'lerin krediler, 6demeler ve
sigorta dahil olmak tizere finansal
iiriin ve hizmetler sunan banka dis1
kuruluslar olarak yenilikei {irtinler
sunmasina yardimei olan, gelismekte
olan bir dagitim kanali olarak 6ne
cikiyor. Oyle ki sadece ABD'deki
gomiili finans sektdriiniin 2025 yilina
kadar hizla biiyiiyerek 230 milyar
dolarin {izerinde bir gelire ulagmas1
bekleniyor.
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Tasimacilik sUreglerinizde karsilastiginiz zorluklari nasil
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Fabrika istihdam ihracat
140.000 m2 1800+ Calisan  90°dan Fazla Ulke



Astor Enerji; transformator ve anahtarlama urdnlerinde dnem arz eden tum Urdn
gruplarini 105.000 m2'lik son derece modern fabrikasinda kendi temiz enerjisi ile
imal eden, yurt ici ve disinda onemli olcekteki enerji sektort yatirmlarina ozel
transformator projeleri dizayn eden, ureten ve kurulumunu yapan, yenilikgi ve
surdurulebilir is anlayisiyla istihdama ve Uulkemiz ekonomisine katki sunan
sektorunde oncu bir markadir.

Astor Enerji; enerji sektorlndeki yelpazesini Astor Sarj ve GES yatirimlar ile
genigletmektedir.

Dagitim Kuru Tip Hava Yalitimh Beton Trafo Metal Clad
Transformatérleri Transformatorleri Transformatorler Moduler Hucreler Merkezleri Hdcreler

® O 0 © @astorglobal astoras.com.tr



teknoloji

Teknoloji: Merkezi olmayan finansal
ekosistemler yayginlagiyor. Fintech
girisimleri, blok zinciri teknolojileri
lizerine inga edilen ve Web 3.0 tasarim
ilkelerinden yararlanan merkezi
olmayan iiriinler ve ekosistemler
sunuyor. Boylelikle tek bir kurulusun
veri ve uygulamalar1 kontrol etmedigi
ve kullanicilara verileri {izerinde daha
fazla kontrol saglayan merkezi olmayan
bir web ortaya ¢ikiyor. Merkezi olmayan
finans (DeFi); insanlarin, tiiccarlarin ve
isletmelerin dogrudan bir blok zinciri
tizerinde iglem yapmasina olanak
taniyarak aracilar olmadan finansal
araglar sagliyor.

“FINTECH'LER KISA BIiR SURE iCINDE FINANSAL
HIZMETLERIN AYRILMAZ BIR PARCASI HALINE GELDI”

Sinem Canturk
KPMG Turkiye Fintech ve

Dijital Finans Lideri, Sirket Ortad

KPMG Tiirkiye Fintech ve Dijital
Finans Lideri, sirket ortagi
Sinem Cantirk, hazirlanan
rapor ve fintech'lerin mevcut
konumlan hakkinda su bilgileri
verdi: “Fintech sektoriindeki
inovasyonun hizl temposu

ve fintechllerin veri analitigi
yoluyla miisterilerin istek ve
itiyaclarini anlama becerisi,
islemleri hizlandiran ve
secenekleri genisleten miisteri
dostu driinlere hevesli tiketiciler
ve isletmeler arasinda yanki

buldu. Fintech'ler kisa bir siire icinde finansal hizmetlerin ayrimaz
bir parcasi hdline geldi. Bu raporumuzda, finansal teknolojiler
pazarindaki degisimin temel sinyallerini, sirketlerin bu degisimlere
verebilecekleri yanitlari ve ortaya cikmasi muhtemel is modellerini
ele aliyoruz. Raporumuzda yer verdigimiz veri ve bilgilerin, fintech
sektoriinin daha da ilerlemesine katki sunmasini umuyoruz.” dedi.
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Merkezi olmayan {iriinlere ilgi
artmaya devam ederken KPMG
kiiresel anketine katilan fintech
yoneticileri de dijital varliklara artan
tliketici yatiriminin, fintech ortamini
ciddi derecede degistirebilecek biiyiik
potansiyele sahip oldugunu belirtiyor.

Mevzuat: Mevzuat ve uyum
konularina yatirimin 6nemi artiyor.
Kiiresel diizenleyiciler ve diizenlenmis
ticiincii taraflar, riski yonetmek i¢in
fintech'leri daha yiiksek diizeyde
incelemeye tabi tutmaya basliyor.
Diizenleyiciler, mevcut ve yeni ortaya
cikan riskleri ele almak i¢in meveut
diizenleme ve denetleme yetkilerini
kullaniyor.

Temel ilgi alanlar1 arasinda kayat/
lisanslama, tiiketicinin korunmasi (6r.
dolandiricilik, gizlilik, erisim, ifsa,
anlagmazliklar/sikayetler), mali suglar
(6r. AML/CFT, yaptirimlar) ve 6deme
faaliyetleri (6r. anlik 6demeler, likidite,

dijital varliklar) yer aliyor.

Atilmasi gereken stratejik adimlar
m KPMG'nin raporunda fintech'lere,
bu degisim sinyallerine yanit
verebilmeleri ve daha baglantily,
miisteri odakli organizasyonlara
dontismeleri i¢in su tavsiyelerde de
bulunuluyor:

m Temel i tanimina odaklanin,

m Kirhliga giden yolu agin,

m Uygun teknoloji kullanin ve teknik
bor¢tan kaginin,

m Stratejik ortakliklar olusturun,

m Strateji belirlemek i¢in verilerin

giiclinden yararlanin.



SAMET CEKMECE SISTEMLERI VE
KALKAR KAPAK SiSTEMLERI iLE
MUKEMMEL UYUM VE KUSURSUZ FONKSiYON...

Multi-Mech ve Solo-Mech Kalkar Kapak Sistemleri'nin
Flowbox Cekmece Sistemleri ile
Essiz Uyumu, Mutfak ve Banyolarda Modern
Bir Gorinum Saglar...

Mukemmel Calisma Performanslari,
Kusursuz Bir Sessizlik Sunar...




yesil dénusum

TURKIYE, ENERJI VERIMLILIGINI
ARTIRIYOR

Enerji ve Tabil Kaynaklar Bakanid, surdurdiebili kalkinmanin kilit unsurianncian birt olan enerj verimiligini artirmeak Uzere
Enerfi Verimilici 2030 Stratejisi ve I Ulusal Eneri Verimiici Eviem Planin (. UEVEP) havata gecirdi.

5 HILAL YILDIRIM
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iim diinyanin konustugu

en 6nemli giindem

maddelerinden biri

olan enerji krizi

sebebiyle iilkeler, enerji
verimliligine yogunlagsmis durumda.
Enerji arz giivenligini saglamak adina
¢alismalarini hizlandiran birgok iilke
yeni planlarini devreye soktu. Avrupa

Yesil Mutabakati'na uyum siirecinde
hedeflerini artiran Tiirkiye de 2024-

2030 yillar: arasini kapsayan yeni

bir plan hazirladi. Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanli§1, Tiirkiye'nin 2053
net sifir iklim hedefleri dogrultusunda
stirdiiriilebilir ve ¢evreye duyarli bir
enerji politikasi benimseyerek enerjide
arz giivenligini giiclendirmek ve

disa bagimliligy azaltmak i¢in enerji
verimliligi hareketi olan II. Ulusal Enerji
Verimliligi Eylem Plani ile 10 stratejik
amag ve 23 hedef belirledi.



Yenilenebilir enerji kullaniminin
artirilmas, niikleer enerjinin ve gecis
yakit1 olarak dogal gazin kullanilmasi,
hidrokarbon kaynaklarinin kesfi ve
ekonomiye kazandirilmasi, enerji
altyapilarinin doniisiim ihtiyaclarina
cevap verecek nitelikte giiclendirilmesi,
hidrojen, kritik mineraller, depolama
ve dijitallesme teknolojilerine yatirim
yapilmasi, enerjinin t{im alanlarinda
yerli iretimin gelistirilmesi ve
yayginlastirilmasi planin dncelikli
konular: olarak belirlendi. Enerji
Verimliligi 2030 Strateji Belgesi'nde;
sanayi ve teknoloji, bina ve hizmetler,
enerji, ulagtirma, tarim, ortak konular,
start-up ve dijitallesme olmak {izere
toplam yedi kategoride 61 eyleme ve 266
faaliyete yer verildi.

46 MILYAR DOLAR DEGERINDE
ENERJi TASARRUFU SAGLANACAK
Bu plan ile Tiirkiye'nin Gayri Safi Yurt I¢i
Hasila (GSYiH) basina tiiketilen enerjinin
2023 yilina gore yiizde 15 azaltilmasi ve
2024-2030 doneminde 37,1 Milyon Ton
Esdeger Petrol (MTEP) enerji tasarrufu
saglanmasi hedefleniyor. Eylem planinin
hayata gecirilmesiyle 2030 yilina kadar
enerji tiiketiminin yiizde 16 azaltilmasi
ve 100 milyon ton emisyon azaltilmasi
bekleniyor. Enerji verimliliginin
saglanmasi ve belirlenen hedeflere
ulagmak i¢in kamu ve 6zel sektor birlikte
2030 y1ilina kadar 20,2 milyar dolar
yatirim gerceklestirecek. Bu yatirimlarla
enerji verimliligi alaninda faaliyette
bulunan firmalar desteklenirken yeni is
imkanlar1 doguyor. Ayni zamanda 2040
yilina kadar 46 milyar dolar degerinde
de enerji tasarrufu saglanmig oluyor.
Tiirkiye'nin miimkiin olan en yiiksek
verimle enerjiyi kullanmasi i¢in planda
stirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle
uyumlu 10 stratejik amag¢ bulunuyor. Bu
hedeflerin hayata gecirilmesi, Tiirkiye'nin

¥

yesil donusim

Il. Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Planrmin hayata geciriimesiyle
2030 ytlina kadar enerji tiketiminin yiizde 16 azaltimasi ve 100
milyon ton emisyon azaltimas bekleniyor.

“AMAGC, DAHA YESIL VE DAHA SURDURULEBILIR
BIR TURKIYE YUZYILI INSA ETMEK”

Enerji ve Tabil Kaynaklar Bakani
Alparslan Bayraktar, enerji
sektortintn uzun donemii rol
haritas! olarak tanimladigi
calismaicin sunlan styled:
“Cumhurbaskanimiz Recep

Tauyip Erdogan, iki yil 6nce Yesil
Kalkinma Devrimi ile tilkemizin
2033 net sifir emisyon hedefini
ilan etmisti. Biz de bakanlik olarak
daha uesil ve daha siirdiriilebilir
bir Tiirkiue Yiizyth inga etmek ve
2033 hedefimize ulasmak amaciyla
enerji sektdrtinin uzun donemii
(ol haritast olan Tiirkiye Ulusal Enerji Plani'nt kamuoyuyla paulastik. Bu
dogrultuda, gereKli enerji ddniisimiinii gerceklestirmek ve hedeflerimize
varmak icin yenilenebilir enerji kullaniminin artinimasini, nikleer
enerjinin ve gecis yakitr olarak do3al gazin kullanimasini, hidrokarbon
kaynaklarinin kesfini ve ekonomiye kazandinimasini, enerji attyapilarnin
doniisim intiyaclarina cevap verecek nitelikte giiclendirilmesin,
hidrojen, kritik mineraller, depolama ve dijitallesme teknolojilerine
yatinm yapimasini, enerjinin tim alanlannda yerli tretimin gelistirimesi
ve yayginlastirimasini ncelikli konulanmiz olarak belirledik. Enerji
maliyetlerinin ekonomimiz tizerindeki yiikiinin hafifletilmesi, cevrenin
korunmas! ve iklim degisikligi ile miicadele edilmesi icin enerji verimiiligi
milletimizin tim kesimlerince benimsenmelidir. Tirkiye Yizyiinda ortaya
kouydugumuz hedeflere ulasmak icin tiim vatandaslarimiza enerjiyi
verimli kullanma cagrist yapiyor, 2030 il enerji verimliligi hedeflerimizi
ortaya koyan belgelerimizin tlkemize hayurlr olmasini difiyorum.”

Alparslan Bayraktar
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan
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2053 net sifir hareketinde de onemli bir
mesafe kat edilmesini sagliyor.

TARIM SEKTORUNE 600 MiLYON
DOLAR YATIRIM

Son yillarda etkisini artiran iklim
degisikligi, dogal afetlerin artmasina
yol agarken tarimsal faaliyetlere de

ket vuruyor. Kuraklik, seller ve salgin
hastaliklar gibi olumsuz durumlar, gida
tedarik zincirinde aksakliklara sebep
oluyor ve tarim sektoriinde de negatif
yansimalar1 oluyor. Tarim sekt6rii nihai
enerji tikketimi 2012-2022 déneminde
yiizde 34 artig gostererek 3,8 MTEP’ten
5,0 MTEPe yiikseldi. Enerji talebindeki
yillik ortalama artig orani yiizde 3,0
olarak kaydedilen sektoriin nihai enerji
tiiketimindeki pay1 2022 yilinda ytizde
4,2 olarak gerceklesti. Bu ¢ergevede
yiiriitiilen II. UEVEP ile tarimsal

faaliyetlerin verimli ve siirdiiriilebilir
bir sekilde hayata gecirilmesi
saglanarak tarimda enerji verimliligini
artirmak i¢in 2030’a kadar 600 milyon
dolar yatirim yapilmas: planlaniyor.

Tarim sektoriiniin siirdiirilebilirliginin
saglanmasi i¢in plan kapsaminda
birtakim hedefler yer aliyor. Oncelikle
sektoriin rekabetciligini yiikseltmek
amaclanirken sulama verimliligini
gelistirmek ve gida tedarik zincirini
stirdiiriilebilir kilmak belirlenen
hedefler arasinda bulunuyor. Ayrica

her asamada suyun enerji verimliligine
uygun sekilde kullanilmasina dikkat
edilirken gida giivencesini temin etmek,
stirdiiriilebilir tarim uygulamalarini
yayginlagtirmak ve dayanikli bir tarim
sektorii olusturmak {izere sektoriin
enerji verimliliginin saglanmasi gibi



Il. UEVEP ile tarimsal faaliyetlerin verimli
ve siirdtirtilebilir bir sekilde hayata
gecirilmesi sadlanarak tarimda enerji
verimiiligini artirmak icin 2030'a kadar
600 milyon dolar yatinm yapimas
planianiyor.

hedefler belirlendi. Enerji verimliliginin
saglanmasina yonelik hazirlanan ¢aligma
ile 2024-2030 doneminde 1 MTEP enerji
tasarrufu ve 2,8 milyon ton da emisyon
azaltimi saglanacak.

SANAYIDE, ENER]i TASARRUFUNU
SAGLAYACAK PROJELER ARTIYOR

I1. UEVEP ile sanayi sekt6riiniin yesil
doniistimiini ve enerji verimliligini
saglayacak proje ve yatirimlar artiriliyor.
Planda imalat sanayi bagta olmak

iizere tiim sanayi kollarinda enerji
verimliligini gelistirmeye yonelik
faaliyetlere odaklaniliyor. Atiklarin tekrar
ikinci ham madde olarak kullanimi ve
atik 1s1 geri kazanimi gibi ¢aligmalar,
dongiisel ekonominin igleyisine katkida
bulunurken sanayi sekt6riiniin de enerji
verimliligini artiracak hedefler arasinda
bulunuyor. Ayrica dijital uygulamalar

yesil dénusum

ve yenilikei teknolojiler basta olmak
iizere enerji verimli ekipman, sistem

ve teknolojilerin kullanimi artarken
bunlarin 6ncelikle yerli imkéanlarla
gelisimi desteklenecek. 2024-2030
donemindeki eylem plani kapsaminda
sanayi sektoriine 6,9 milyar dolar yatirim
yapilirken s6z konusu dénemde 11,8
MTEP enerji tasarrufu 28,1 milyon ton
emisyon azaltimi hedefleniyor.

ULASTIRMADA DUSUK EMiSYONLU
DONUSUM

Son 20 yilda enerji talebi en hizli artan
sektdr konumunda bulunan ulastirma
sektorii, beraberinde enerji verimliligini
saglayacak uygulamalar: da zorunlu
héle getirdi. Plan kapsaminda artan
yiiksek enerji kullanimini dengeleyecek
¢Ozlim ve uygulamalar stratejik amag
olarak belirlendi. Ulasimda enerji
verimliligini saglayacak altyap1
yatirimlarini giiclendirmek ve akilli
ulasim sistemlerini gelistirmek, ulusal
arag filosunun diisiik emisyonlu ve
enerji verimli bir sekilde doniistimiinii
saglamak gibi hedefler yer aliyor. Eylem
plani kapsaminda ulagtirma sektoriine
3,7 milyar dolar yatirim ayrilirken 9,0
MTEP enerji tasarrufu 26,8 milyon ton
emisyon azaltimi hedefleniyor.

YAPI SEKTORUNDE 34 MiLYON TON
EMISYON AZALTILACAK

Planin yol haritasini olusturdugu stratejik
amaclardan biri de bina ve hizmetler
sektorii kapsaminda, “Binalarda enerji
verimli ¢6ziim ve yaklagimlarla karbon
emisyonlarini azaltmak i¢in kamunun
Oncti rol tistlenecegi kapsaml bir
iyilestirme programu yiiriitmek.” olarak
belirlendi. S6z konusu donemde mevcut
binalarin rehabilitasyonu ve enerji
verimliliginin gelistirilmesi, merkezi ve
bolgesel 1sitma/sogutma sistemlerinin
kullaniminin ve 1s1 pompasi kurulumunun
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yayginlastirilmasi ve son olarak kamu
binalarinda enerji verimliliginin
gelistirilmesi ve enerji doniistimiiniin
saglanmasi 6ne ¢ikan yatirimlardan
birkaci olarak belirlendi. Tiim bu amaclar
icin bakanlik tarafindan 7,7 milyar dolarlik
yatirim yapilacag bildirildi. Boylece 12,8
MTEP enerji tasarrufu yapilirken 34
milyon ton emisyon azaltimi saglanacak.
2030'a kadar da kamu binalari i¢in iki kat
tasarruf yapilacak.

YENILENEBILIR ENERJININ PAYI
ARTIYOR

Artan niifus, Tiirkiye'nin de enerji
tiiketiminin hizla artmasina sebep
olurken {ilkelerin enerji politikalari,
verimliligi saglamak adina devreye

giriyor. II. UEVEP kapsaminda da
enerjinin tiim deger zinciri boyunca
verimliligi artirmak, iiretim, iletim

ve dagitimda kayiplar1 azaltmak
stratejik amag olarak belirlendi. Plan
ile yenilenebilir enerji kaynaklarinin
payini artirmak, enerji ham maddeleri
ve elektrigin {iretimi, iletimi ve
dagitim ile ilgili faaliyetlerin tiimiinde
enerji verimliligini artirmak ve enerji
verimliligi yiikiimliilik sistemini
gelistirmek gibi hedefler bulunuyor.
S6z konusu donemde akilli sayaclarin
yayginlagtirilmasi, genel aydinlatmada
enerji verimliliginin artirilmas, elektrik
iiretim santrallerinde verimliligin
artirilmasi gibi faaliyetler yiiriitiilecek.

Il. UEVEP KAPSAMINDA BELIRLENEN STRATEJIK AMACLAR

Enerji arz giivenliginin giiclendirilmesi, net sifir
emisyon hedefine ulasiimast ve toplam faktor
verimliliginin yikseltilmesi perspektifi cercevesinde,
enerji verimiiligini karar alma siireclerinin tamaminda

dikkate alinan bir politika bileseni haline getirmek.

Enerji verimliliginin bir toplumsal seferberlik

yaklasimi icinde dederlendirilmesini saglamak
{izere, tim kesimlere yonelik bilinglendirme ve
farkindalik artirma faaliyetlerini artrmak, dis
paudaslarfa is birligini giiclendirmek.

Yesil doniisiimi tesvik edecek ve enexji verimliligini
artiracak yatinmian desteklemek, yenilikci
finansman araclar ile dontisimi hizlandirmak.

Binalarda enerji verimli ¢oziim ve yaklasimlarla

karbon emisyonlarini azaltmak icin kamunun Gneii
rol istlenecegi kapsamli bir iyilestirme programi
yiiriitmek.

Dijital uygulamalar ve yenilikci teknolojiler basta
olmak dizere enerji verimli ekipman, sistem ve
teknolojilerin kullanimini artirmak, bunlarin dncelikle

yerliimkanlarla gelisimini desteklemek.

Sanayi sektariintin yesil déniisim cabalarini tesvik
edecek bicimde enerji verimliligine ydnelik proje ve
yatirmiar artrmak.

Artan hareketlilidin yol actidi yiiksek eneri

kullanimini dengeleyecek sekilde ulastirma
sektdriinde enerji verimli ¢oziim ve uygulamalara
oncelik verilmesini saglamak, cok modiu ve biitiinlesik
ulasim sistemlerini yaygmlastirmak.

Tanim sektdriinin rekabetciligini yikseltmek,

tanmsal sulama verimiiliini gelistirmek ve gida
tedarik zincirini stirdirlebifir kilmak hedefleriyle
uyumilu enerji verimli tanimsal pratikleri hayata
gecirmek.

Cevre dostu, dongiisel nitelikli ve enerji verimli
urdnferin piyasa dontsumtni saglamak.

] Enerjinin tiim de@er zinciri boyunca verimliligini
artirmak, dretim, iletim ve dagitimda kausplarini
azaltmak.
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Simdi TEZMAKSAN

Siireglerinizin verimini artiran, liretim potansiyelinizi gelistiren
Tezmaksan ¢6ziimleriyle tanigsmanin tam zamani. Diinyanin
dort bir kosesinde kaliteyi ve milkemmelligi yasatan ekibimizle
hedeflerinizi gergeklestirmek igin buradayiz.

ﬁ>TEZMII§KSI\N
ROBOT TEKNOLOJILERI
tezmaksan.com / bilgi@tezmaksan.com / [212] 674 60 10 \% | !



yeni sektorel dizenlemeler

2024 YILI YATIRIM PROGRAMI YAYINLANDI

2024 Vil Yatinm Programina gore
12.0in 42 projeye yaklasik 1triyon
Jmilyar lra odenek aynid
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15 OCAK 2024 tarihli Resmi Gazete'nin
miikerrer ekinde yer alan 2024 Yili
Yatirim Programinin Kabulii ve
Uygulanmasina Dair Cumhurbagkani
Karar1 ile 12 bin 41 projeye yaklasik 1
trilyon 7 milyar lira 6denek tahsis edildi.

Cumbhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge
Bagkanligi'ndan alinan bilgilere gore,
programda, merkezi yonetim biitgesi
kapsamindaki kuruluslar, KiT’ler,
Ozellestirme kapsamindakiler, doner
sermayeli kuruluslar ve sosyal giivenlik
kuruluslarinin yatirim projeleri yer
aldi. Mahalli idarelerin ise yalnizca

dis krediyle finanse edilen projelerine
programda yer verildi.

2024 Yili Yatirim Programi, 12'inci
Kalkinma Plani'nda bulunan temel

politikalar, 2024-2026 Dénemi Orta
Vadeli Program’'da yer alan politika,
oncelik ve biitge biiyiikliikleri dikkate
alinarak hazirlandi.

Yatirim Programi'ndaki projelerin
belirlenmesinde azami oranda se¢ici
olunarak, 12'nci Kalkinma Plani’'nda
ongoriilen projeler, deprem riski
nedeniyle baglanmasi zaruret arz eden
projeler ile toplumsal ve ekonomik

etkisi giiclii olup ivedilikle ekonomiye
kazandirilmasi gereken projelere 6ncelik
verildi.

2024 Yili Yatirim Programi'nda kamu
kurumlar: tarafindan yiiriitiilecek
projelerin toplam tutar1 7,3 trilyon
lira oldu. 2023 yilinda 4 bin 704 proje
tamamlanirken 2024 Yili Yatirim



yeni sektorel dizenlemeler

Programi'na 4 bin 108 yeni proje

dahil edildi. Bu projelerin 980’i cok
yillik, 3 bin 128'i ise bir y1l icerisinde
tamamlanacak projeler olarak yer alda.

Program kapsamindaki 6ngoriilen
yatirimin yiizde 71,5'inin Merkezi
Yonetim Biitcesi kapsamindaki
kuruluslar, yiizde 36’s1n1 KiT’ler ve
ozellestirme kapsamindaki kuruluslar,
yiizde 1,8'inin ise doner sermayeli
kuruluslar ve sosyal giivenlik kuruluslar
tarafindan gergeklestirilmesi planlandi.

Programda deprem tedbirlerine

yonelik olarak toplam 510 milyar lira
tutarinda projeye yer verildi. Bu projeler
kapsamindaki 2024 yil1 6deneklerinin
yaklagik yiizde 28'i egitim sektoriine,
yiizde 23'ii saglik sektoriine, yiizde 13’1
ulastirma-haberlesme sektoriine ayrildi.
Ayrica deprem projelerine ayrilan s6z
konusu 6deneklerin yani sira biitcede
cari transferler altinda yiiriitiilen
yatirim nitelikli harcamalar ile cari
nitelikli diger harcamalar dikkate
alindiginda deprem tedbirlerine yonelik
olarak merkezi yonetim biit¢cesinden
tahsis edilen toplam 6denek tutar: 1,028
milyar liraya ulagiyor.

2024 Yili Yatirim Programi
kapsamindaki yatirim 6deneginden en
yiiksek pay1 ylizde 31,7 ile ulagtirma-
haberlesme sektorii yatirimlarinin
aldig1 goriildii. Bu yil ulagtirma sektorii
yatirimlar: i¢in yiizde 162 artisla

319 milyar lira 6denek tahsis edildi.
Ozellikle demir yolu yiik ve yoleu
tasimaciliginin gelistirilmesi amaci
dogrultusunda Ankara-izmir Yiiksek
Standartli Demiryolu projesine 27,5
milyar lira, Mersin-Adana-Osmaniye-
Gaziantep Yiiksek Standartli Demiryolu

projesine 16,3 milyar lira ve Halkali-
Kapikule Hizli Tren projesine 14,2 milyar
lira 6denek saglandi. Bu sektorii ylizde
15'lik pay ile egitim sektorii takip etti.
Egitim sektorii yatirimlari icin 2024
yilinda yiizde 147 artigla 150,8 milyar lira
Odenek tahsis edildi. Temel egitime 99,5
milyar lira 6denek ayrildi.

Yatirim 6deneklerinde yiizde 10,5 paya
sahip olan madencilik sektoriine bu yil
yiizde 34 artigla 106 milyar lira, yiizde
7,5 paya sahip olan enerji sektoriine
ise yiizde 70 artigla 75,7 milyar lira
6denek ayrildi. S6z konusu sektorlerde
proje bazinda 6nemli gelismelerin
kaydedilmesi bekleniyor.

Karadeniz'deki 710 milyar metrekiipliik
dogal gazin iiretilmesine ve sahanin
iiretim kapasitesinin artirilmasina
yonelik olarak yiiriitiilen Sakarya Dogal
Gaz Sahasi Gelistirme Projesi'nde
caligmalara hizla devam ediliyor. Bu
projeye 46 milyar lira 6denek tahsis
edildi. Enerjide disa bagimliligin
azaltilmasi amaciyla yiiriitiilen diger
dogal gaz ve petrol arama ve iiretim
faaliyetleri i¢in ise 53,8 milyar lira
Odenek tahsis edildi.

Yatirim 6deneklerinden yiizde 10'luk
pay alan tarim sektdriine bu yil yiizde
132 artigla 101 milyar lira 6denek tahsis
edildi. Tarimsal sulama yatirimlari
kapsaminda Devlet Su Isleri Genel
Miidiirliigiime tahsis edilen 51 milyar
lira 6denekle yaklasik 130 bin hektar
alanin sulamaya agilmasi planlaniyor.
Ayrica tagkin koruma projelerine de
22,9 milyar lira 6denek ayrildi. Diger
taraftan, orman yanginlariyla miicadele
kapsaminda Orman Genel Miidiirligii
hava tasit filosuna bu yil 4 adet kii¢iik
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yangin tanker ucagi ile 1 adet yangin
sondiirme helikopteri katilacak.

Saglik sektoriiniin bu yil yatirimlarindan
aldig1 pay yiizde 9,4 olarak gerceklesti.
Fiziki altyapida, hizmete erisimde ve
hizmet kalitesinde saglanan ilerlemenin
daha da gelistirilmesi ve bolgesel
farkliliklarin azaltilmas1 amaciyla Saglhik
Bakanligi'na yiizde 152 artigla tahsis
edilen 82,7 milyar lira ile bu y1l 16 bin
822 yatak ve 486 {inite hizmete alinacak.
Ayrica 19 bin 250 yatak kapasiteli 17
sehir hastanesinin yapimina devam
edilecek ve bu hastanelerden 6 bin 450
yatak kapasiteli 6 proje tamamlanarak
hizmete alinacak.

Yatirimel ve girigsimcilere daha fazla
yatirim yeri olusturmak, tiretim ve
istihdami artirmak amaciyla Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi'na imalat sanayii

sektoriinde yiizde 156 artigla 15,2 milyar
lira 6denek tahsis edildi. Bu kapsamda,
deprem bolgesindeki sanayi isyerlerinin
yapimi i¢in 5 milyar lira, organize sanayi
bolgesi projeleri i¢in 5,3 milyar lira,
kiiciik sanayi sitesi projeleri igin ise 2,8
milyar lira 6denek saglanda.

Ulkenin AR-GE ve yenilik kapasitesinin
artirilmasina ydnelik olarak TUBITAK
TARAL gibi aragtirma destek
programlari, iiniversiteler ile kamu
kurumlarinda arastirma altyapisi
projeleri ve Aragtirma Universiteleri
Destek Programi kapsaminda tahsis
edilen yatirim biitcesinde yiizde 120 artig
saglanarak 21,8 milyar lira 6denek tahsis
edildi.

Ayrica iiniversitelere bu yil yiizde 109
artigla 35,5 milyar lira yatirim 6denek
tahsisi yapildi.
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DEPREM BOLGESINDE “ISTHDAMA DONUS PROGRAMI” HAYATA GECIRILDI

20 0cak 2024 tarihli Resmi Gazete'de yer alan Aktif isgicu
Hizmetlerinin YUritolmesine iliskin Usul ve Esaslar Hak-
kinda Yénetmelikte Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik
ile ISKUR mesleki egitim kurslari ile ishasi egitim prog-
ramlarindan yararlanma kosullari degistirilerek kapsami
genisletildi.

Acilan program soresinin 3 kati olarak uygulanan istihdam
yukomlologo 2 kata indirilirken, programlarda istihdam
edilmesi gereken asgari katihimel sayisi taahhodo ise yozde
70'ten yUzde 60'a d0sUroldu.

Kahramanmaras merkezli depremlerden etkilenen illerde
kurs ve programlarin uygulanmasinin tesvik edilmesi ve
nitelikli is gicunun yetistiriimesi amaciyla “istihdama Do-
nos Programi” yororloge konularak 31 Aralik 2024°e kadar
uygulanacak dzel bir dozenleme hayata gegirildi.

Program kapsaminda, Adiyaman, Hatay, Kahramanmaras,
Malatya ve Gaziantep'in islahiye ve Nurdagi ilgelerindeki is-
verenler icin istihdam taahhit orani yozde 30°a dsurolirken
istihdam soresi, fiili kurs veya program gin sayisina esitlendi.

Bu 4 il ve 2 ilgede, mesleki editim kursu ve ishagi egitim
programi katihimcilarina gonluk 653 lira 93 kurus kadar
6denen zaruri gider ddemelerinin ISKUR Yonetim Kurulu
Karariile yozde 30 artirimli olarak 850 lira 10 kurusa kadar
ddenebilmesi saglandi.

Adang, Diyarbakir, Gaziantep (islahiye ve Nurdag ilgeleri
haric diger bélgeleri), Kilis, 0smaniye ve Sanlurfa’da ise
istihdam taahht orani yozde 40 olarak belirlendi. istihdam
suresiise fiili kurs veya program gonlerinin 1,5 katina
indirildi.

Bu duzenlemeyle deprem bolgesindeki is yerleriigin kurs
ve programlardan faydalanamama yénonde vygulanan
yaptirimlar kaldirildi.

Duzenlemelerle depremden etkilenen bélgelerde is gicu
piyasasinin hizli bir sekilde toparlanmasi ve nitelikli is goco
ihtiyacinin etkin sekilde karsilanmasi hedefleniyor.

is arayanlarin mesleki egitim ve becerilerinin artinimast,
firsat esitliginin saglanmasi ve isverenler ile is arayanlar
arasinda daha adil bir denge olusturulmasi planlaniyor.

KOSGEB DESTEKLERINE iLISKIN USUL VE ESASLAR YENIDEN DUZENLENDI

13 Ocak 2024 tarihli Resmi Gazete’de yer alan KOSGEB Des-
tek Programlari Yonetmeligi ile isletmelere ve girisimcilere,
isletmelerin ve girisimcilerin gelisimini saglamak Uzere
faaliyet gosteren teknoloji merkezleri, danismanlik mer-
kezleri, enstituler ve paydas kuruluslara yénelik KOSGEB
tarafindan olusturulan destek programlarina iligkin esaslar
dizenlendi.

Buna gére, destek programlari, kalkinma planlari, orta va-
deli programlar, Cumhurbaskanhg yillik programlari, diger
Ust politika belgeleri ve KOSGEB Genel Kurulu'nun belirledigi
politika, amag ve hedefler dikkate alinarak hazirlanacak.
Farkli destek programlarr iginde bulunmasi sartiyla ayni
destek toronden faydalanilabilecek ancak gider ger-
ceklesmesini gosteren belgeler yalnizca bir destek igin
kullanilacak.

Destek programlarindan yararlananlar, kontrol, denetim

ve inceleme gorevlilerine her torlu hesap, bilgi, belge ve
kayitlari ibraz etmek, islem, faaliyet ve mallarin fiili ve fiziki
durumlarini gostermek zorunda olacak.

Destek programlarinin uygulanmasi sirasinda ve sonra-
sinda KOSGEB mevzuatina uygun olmayan durumlarin
tespiti hdlinde yararlanicilarin destek sureci durdurulacak.
Yeni destek bagvurular uygunsuzluk bitene kadar kabul
edilmeyecek.

Uygunsuzlugun giderilmemesi hdlinde destek olarak
verilen tutar KOSGEB alacag olarak yasal faiziyle tahsil
edilecek. Uygunsuzluk sona erdiginde ve miracaat hélinde
yeni desteklerden yararlanma hakki devam edecek.
Destek programlarinin vygulanma strecinde, michir sebep
olarak kabul edilebilecek, deprem, yangin, su baskini ve
benzeri dogal afetler, kanuni grev, lokavt, genel salgin
hastalik, terdr eylemleri, sabotaj, savas, kismi veya genel
seferberlik ilani gibi héllerin ortaya ¢ikmasi durumunda, bu
héller sona erinceye kadar destek strecinin durdurulmasi
veya devamina KOSGEB Baskani tarafindan karar verilecek.
Ote yandan, 15 Haziran 2010 tarihli ve 27612 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan KOSGEB Destek Programlari Yonet-
meligji yororlokten kaldirildi.
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GUMRUK VE ANTREPO UYGULAMALARINDA DUZENLEME YAPILDI

9 Ocak 2024 tarihli Resmi Gazete’de yer alan GOmrik
Yénetmelii'nde Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik ile
bazi gumruk ve antrepo uygulamalari duzenlendi.

Buna gore; “yetkilendirilmis yokiomlo statisd” sahibi
firmalar, bélunerek yapacaklari “onaylanmis kisi statisi”
islemlerinde istenilen fiilen faaliyette bulunma stresini
beklemeden basvuru yapabilecek.

Posta ve Hizl Kargo Yoluyla Tasinan Esyanin Gomrok
islemlerine iliskin Teblig‘de yer alan, posta ve hizli kargo ile
tasinan ticari mahiyette olmayan esyanin kiymetinin tes-
pitinde kargo Ucretinin dikkate alinmayacadini dizenleyen
hokomler ile yénetmelik arasinda uyum sagland.
Duzenlemeyle, transit rejimi altinda tasinan serbest dolagim-
da olmayan esyada varis gimrok idarelerince tespit edilen
eksiklik/fazlahk durumlarinda yapilacak islemlere de agiklik
getirildi. Boylece, uluslararasi ticaret ve lojistik sektérinin is
surecleri ticari hayatin gergekleriyle uyumlu héle getirildi.
Antrepolardaki esya devirlerinde gumrok modurluklerince
farkli degerlendirmeler yapiimasi nedeniyle, bu konuda
yeknesakligin saglanmasi, mevzuatin daha sade ve anla-
silir olmasl, esya devrine iliskin islemlerin eksik yapiimasi
durumunda uygulanacak cezai yaptirimin belirlenmesi igin
duzenlemeye gidildi.

Gegici ithalat islemleri igin saglanan 9 aylik sire uzatimi
imkéanindan, yolcu ve yuk tasimaciligi faaliyetlerinde bulu-

nan hava yolu sirketlerinin de faydalanmasi sagland.
Duzenlemeyle, gecici depolama yerlerinin kapatiimasi

ile gecici depolama yerinde yapilacak fiziki degisikliklere
yonelik islemlere agiklik getirildi.

Yatinm izni icin ek sure talep edilmesi durumunda ilgililerce
basvuru yapiimamasi veya sure bitiminde yeniden ek sure tale-
binde bulunulmamast hélinde bu izinlerin iptaline imkén tanind.
Antrepo alani ve sahasina yénelik yapiimasi gereken
kontroller belirtilerek, antrepo alani ve antrepo sahasi
arasindaki farklilik ortaya koyuldu.

Sahiplerinin istegi Uzerine genel ve dzel antrepolarin tama-
men veya kismen kapatiimasi taleplerinin karsilanmasina
iliskin hususlar netlestirilerek, antreponun kapatiimasi
durumunda agma ve isletme izin belgelerinde mudorlikce
yapilacak islemlere agiklik getirildi.

Uzayan kovusturma sireleri géz 6ninde bulundurularak
haklarinda yorotdlen bir sorusturma veya kovusturma
bulunan kisilere ait yetkilendirilmis gomrik mosaviri yetki
belgesi basvurularinin, Ticaret Bakanhgi'nca degerlendir-
meye alinabilmesine imkdn tanind.

Esya devrine iliskin islemlerin eksik yapiimasi durumunda
cezai yaptirmlar netlestirildi. Gegici depolama yerlerine
ve/veya antrepolara gumrik idarelerinin izni cergevesinde
girilmesi yokomlologone isleticinin uymamasi durumunda
idari para cezasi getirildi.

TARIMSAL YAYIM VE DANISMANLIK DESTEGI BELIRLENDI

9 Ocak 2024 tarihli Resmi Gazete'de yer alan Tarimsal
Yayim ve Danigmanlik Hizmetlerine Destekleme Odemesi
Yapiimasi Hakkinda Teblig ile tarnimsal isletmelere tarimsal
danismanlik hizmeti sunan kisi ve kuruluslarin sorumluluk-
lar, gorev ve yetkilerine iliskin usul ve esaslar belli oldu.
Buna gore, tarimsal yayim ve danismanlik desteklerine
(TYDD) basvuran kisi ve kuruluslara, ilgili yénergede belir-
lenen isletme sayisinin yozde 80'inin altina dismemesi ve
hizmet sunmasi kosuluyla bu yil bir tarim danismant icin
144 bin lira 6deme yapilacak.

Bakanlikca yetkilendirilerek tarimsal yayim ve danismanlik
hizmeti sunan, Uretici 6rgtd, ziraat odast ve bunlarin
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subeleri de dahil olmak Uzere bunyelerinde galistirdiklari en
fazla 5 tarim danismant icin TYDD 6demesi yapilacak.

Kisi ve kurulusa her bir tarim danismant igin yillik 144 bin
liralik destek, 12 aylik hizmet sunumu zorunlulugu sakli
kalmak kaydiyla 11 Mart 2024/ten sonra 72 bin lira ve 11 Ka-
sim 2024’ten sonra 72 bin lira olmak 0zere iki dilim hdlinde
bakanlikga belirlenen tarihlerde 6denecek.

6 Subat 2023'te meydana gelen Kahramanmaras merkezli
depremler dolayisiyla genel hayata etkili afet bélgesi
kabul edilen yerlerde, kisi ve kuruluslarin yeni yetki belgesi
basvurularinda belediyelerden alinan is yeri agilis ruhsat
bu tebli§ sUresince istenmeyecek.
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TURIZM TESISLERININ NITELIKLERINE iLiSKIN YONETMELIKTE DUZENLEME YAPILDI

18 Ocak 2024 tarihli Resmi Gazete'de yer alan Turizm Tesislerinin
Niteliklerine iliskin Yonetmelikte Degisiklik Yapimasina Dair Y-
netmelik ile “mobil ev” olarak adlandirilan konaklama birimlerine
iliskin kriterler belirlendi.

Yénetmelikte mobil ev; “ilgili mevzuata uygun sekilde 02 sinifi
tip onay belgesine sahip bir motorlu arag tarafindan gekilmek
Uzere tasarlanmis, konaklama birimi seklinde dizenlenmis,
icinde yasam alani, yatak ile banyo-tuvalet bulunan Karayollari
Trafik Kanununa tabi arag.” olarak tanimlanirken; apart oteller,
ozel tesisler, gastronomi tesisleri ve pansiyonlar gibi mobil
evlere de turizm yatirim belgesi verilmeyecedi ifade edildi.
Yonetmeliin 14'0ncd maddesinin 5'inci fikrasinin V bendine
eklenen alt bent ile, konaklama tesislerinde tek bir konaklama
tesisine hizmet verecek sekilde dizenlenen dzel yizme havuz-
larinda bufe hizmetini de kapsayan bar mahalli, soyunma kabini,
dus, kadin-erkek msteriler icin ayri ayri tuvalet dizenlemesi,
cankurtaran ve gocuk havuzu sartlar kaldinid.

Yonetmeliin 18'inci maddesinin birinci fikrasindan sonra
gelmek Uzere “Toron niteliklerinin belirtildigi maddede agik
olarak izin verilenler harig olmak dzere, konaklama tesislerinin
konaklama birimleri, hareket kabiliyetinin ortadan kaldinimis
olup olmamasina bakilmaksizin, kismen ya da tamamen mobil
evlerden olusturulamaz. Bu tesislere iliskin belge talepleri
reddedilir.” ifadesi eklendi.

Mobil evlerin bulunacag tesislerinin tahsisli kamu tasinmazlari
hari¢ olmak dzere imar planlarinda kamping ya da kirsal/eko
turizm kullanimlarina ayriimis alanlarda dozenlenen, tamami
mobil evlerden olusan, en az 5, en fazla 49 konaklama birimi
iceren tesislerden olusacadi belirtilen yonetmelikte bu tesislerin
niteliklerine iliskin su kriterler belirlendi:

* Konaklama birimi (mobil ev) basina en az 250 metrekarelik bir
alan olacak.

« Tesis alaninin it, duvar, yesillik gibi dizenlemeler ile gevreden
tecrit edilerek aydinlatilacak.

« Giriste konaklama birimi basina bir arac olmak dzere otopark,
resepsiyon-idare tnitesi bulunacak.

« Mobil evlerin tamaminin tescil belgesinin mal sahibi veya belge
sahibi ya da isletmeci adina dozenlenmis olmasi gerekiyor.

« Konaklama birimleri dogjal isik alacak sekilde duzenlenecek.
Uygun tefris elemanlariyla rahat kullanim imkéani verebilecek
sekilde dekore edilecek ve bu birimlerde yatak, kisi bagt bir
yastik, yastik kilifi, ¢arsaf, iklim kosullarina gére pike veya yor-
gan, kiymetli esya kasasi, minibar, sicak igecek hazirlanmasina
imkan saglayan donanim ve servis malzemesi, genel aydinlat-
ma, priz, ¢op kutusu, perde veya benzeri dizenleme bulunacak.
Banyolarda, vitrifiye, armatdr, batarya, dus donanimi, ayna, priz,
¢0p kutusu, sabun, sampuanile el ve banyo havlusu bulunduru-
lacak. Her konaklama biriminde iki kisi konaklayabilecek.

* Bu tesislerde, 14’0ncd maddenin besinci fikrasi kapsaminda
lokanta, alakart lokanta, kafeterya, bar salonu, pasta salonu,
kafe ve kahvalti salonu duzenlenmesi durumunda, bu Unitelerin
toplam kapasitesi yoz kisiyi gecemeyecek, toplanti salonu ve
¢ok amach salon yapilamayacak.

« Konaklama birimlerinin hareket kabiliyetini ortadan kaldirici
duzenleme yapilamayacak.* Bu tesislere iliskin turizm isletmesi
belgesi bagvurusunda tescil belgesi ibraz edilecek. Bagvuru tarihi
itibariyla 2918 sayil Kanun kapsaminda gegerli teknik muayene
bulunmast zorunlu olacak. Turizm isletmesi belgesi alinmasindan
sonra da teknik muayenelerin yaptinidigina iliskin gecerli muaye-
ne belgesi Koltdr ve Turizm Bakanli§'na ibraz edilecek.

BIREYSEL SULAMA SISTEMLERINDE HiBE LIMITi ARTIRILDI

6 Ocak 2024 tarihli Resmi Gazete'de yer alan Kirsal Kalkin-

ma Destekleri Kapsaminda Bireysel Sulama Sistemlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Tebligj (Teblig No: 2021/7)'de Degisiklik
Yapiimasina Dair Tebli (No: 2023/52] ile bireysel sulama sis-
temlerinde hibeye esas proje Ust limiti 1 milyon TL'den 3 milyon
TL'ye ¢ikarildi. 2024 yili hibe programina, 9 Ocak 2024 tarihinden
itibaren 45 gunicinde basvurular alinmaya baslayacak.
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Yapilan degisiklik ile tarimda kullanilan suyun etkin kullanimini
sagjlayan, Modern Basingli Sulama Sistemlerine olan bagvuru-
nun artmasl, daha rekabetci bir ortamin olusmasi amaglaniyor.
Ayrica, butgeden ayrilan 6denegin kullaniimasi, yozde 50 hibe
destegi oranindan azami bir sekilde istifade edilmesi, hibe
program is sreglerinin kisaltiimast ile Uretim sezonu igerisinde
sistemin ¢alisir vaziyette olmasinin hedeflendigi bildirildi.
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{ COKHAN YENEROGLU | Kurucu Ortak-Pazariama

Deniz Yolu Tasimaciliginda Dijitallesme Sesleri

SHIPMIND

Tarininen eski
Sektorlerinden

Diri olarak kabul
edilen deniz yolu
tasimaciliginda
‘dijtallesme’
penceresini acan
ShipMind, inracatciya,
sadece Istedikler
tedarikcilerle
calismaktan ucretsiz
naviun veri tabani
nizmeting kadar pek
GOk avantaj sadlyor
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ShipMind hangi fikirle kuruldu?
Uluslararas: deniz yolu tasimaciligi
diinya iizerindeki en eski sektorlerden
bir tanesi. thracat yapan bir firma
olarak sadece bir tasima yapmak
istediginizde 10’dan fazla paydas,
tedarikei ile iletisim halinde

olmaniz gerekiyor. Her birinin

ihtiya¢ duydugu veri seti farkl.
Siirekli degisen dinamik bir ortam
bulunuyor. Bunu yonetecek bir sistem
olmadig1 zaman, en uygun navlun
seciminin yapilmasi, anlik dogru
kararlarin alinmasi, operasyonun
diizgiin bir sekilde yiiriimesi ¢ok
miimkiin olmuyor. Aksine hataya

¢ok agik bir ortam olusuyor, siirekli
giindelik problemler ve beklenmedik
maliyetlerle ugrasildig icin orta

ve uzun vadede birgok firsat
kagirilabiliyor. Biz biitlin bu sorunlar:
¢Oziip, firmalarin tedarikeileri ile
ortak resme bakmalarini saghiyoruz.
Bu sayede bir¢ok agidan daha énceden
goriilemeyen iyilestirme firsatinin
yakalanmasini sagliyoruz. Diinya
Ekonomik Forumu'nun Ocak 2024'de
yayinladig: Global Tedarik Zincirini
Sekillendirecek 5 Trend raporunda
ozellikle bizim yapmaya ¢aligtigimiz
konuya deginilmis durumda. Tedarik
zinciri yoneticileri, yapay zeka
¢oziimlerinin ¢alisma sekillerini
iyilestirecegine yiizde 64 oraninda
inaniyorlar ama Excel gibi tablolardan
kurtulup tamamen dijital doniisimi
yapabilenlerin oraninin yiizde 1'de
kaldig goriiliiyor.



ShipMind platformunun isleyisini
detaylandirir misimiz?

Firmalar ShipMind iizerinde sadece
sectikleri tedarikgilerle ¢aligiyorlar.
isterlerse kendi tedarikeilerini de
havuzumuza kolaylikla ekleyebiliyoruz.
Teklif toplama adiminz, firmalar {iye
olduktan sonra {icretsiz bir sekilde
gerceklestirebiliyorlar. Daha sonraki
Booking ve Operasyon adimlarina
gecilmek istenirse konteyner bagina
bir hizmet bedelimiz var. Bu anlamda
firmalara {icretsiz navlun veri tabani
hizmeti vermis oluyoruz. Herhangi

bir yatirim yapmadan dijitallesmesine
imkan saghyoruz. Kullandik¢a

6de mantiyla calistigimiz igin de
firmalarimiz lisans vb. herhangi bir
yiikiimliiliik altina girmeden ugtan uca
operasyonlarini gerceklestiriyorlar.
Bir kullanici1 kisitimiz da bulunmadigi
icin miisterilerimiz lojistik personeline
ek olarak, depo, satig, muhasebe vb.
farkli departmanlarini da sisteme déhil
ediyorlar.

2021'deki kurulusunuzdan bu yana
nasil bir bilyiime gerceklestirdiniz?
Biz ilk olarak Almanya merkezli bir
tedarik zinciri start-up'ina teknolojik
danigmanlik vermek iizerine kurulduk.
Oradan elde ettigimiz tecriibe ile
kendi tirlinlimiizii gelistirmeye karar
verdik. ShipMind, sekiz aydan beri
miisterilerimiz tarafindan kullaniliyor.
Sektorde ¢ok giizel bir ilgi ile
karsilagtik. Miisteri geri bildirimleri
ile gilin gectikee gelisiyoruz. En son

bir miigterimizin ¢alistig1 giimriik
komisyoncusunu da sisteme katarak
dijital halkaya ekledik. Cok biiyiik
yatirimlar gerektiren ERP sistemlerini
saymazsak konteyner lojistigi alaninda
bu kapsamda ve bu ceviklikte bir
platform olarak bagka bir 6rnegimiz
bulunmuyor.
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girisim ekosistemi
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Tedank znci
yoneticier, yapay
Zekacoztmiennin
caismasekilerni

Viestrecedne
yizdle 64 oraninda

naniyortar ama
Excel gihi tablolerdan
kurtulup tamamen
dljtal donustmu
yapabienierin oraninin
yUzde Tae kaldd
gordiyor
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Oniimiizdeki siirecte “yeni” olarak
sektdre sunacagimz projeler var mi?
Lojistik sektoriinde dijitallesme alaninda
platformumuza gelecek yenilikler
konusunda oldukea iddialiyiz. ilerleyen
glinlerde Ernst& Young Tedarik Zinciri
Boliimii ile ortak sekilde, ugtan uca
izlenebilirlik ve sirketlerin karar

alma hizlarini arttiracak projemizi
hayata ge¢irmeyi planliyoruz. Bagka

bir is ortagimiz ile Biiyiik Dil Modeli
kullanarak bir Lojistik Tiirk¢e Dil
Modeli'ni olugturmaya basladik. ilk
sonuclarini miisterilerimizle kisa zaman
icinde paylasacagiz. Bu kapsamda bir
yapay zeka botu ile soru cevap seklinde
operasyonlarin yiiriitiilmesine imkan
saglayacagiz. Bir diger projemiz de
firmalarin 6zellikle 6niimiizdeki
glinlerde raporlamasi gerekecek olan
Tedarik Zinciri kaynakli Kapsam 3 CO2e
salimlarinin tutulmasin saglayacak bir
sistemi hayata gecirmeyi planliyoruz.

2024 i¢in nasil bir hedef belirlediniz?
2024 yilinda 6zellikle pazarlama

tarafina agirlik vermek istiyoruz. Yeni
kurumsal miisteriler katarak yillik 20 bin
konteyner hedefine ulagsmay1 planliyoruz.
Platformumuzun yurt disinda da tanitim
faaliyetlerine baslayacagiz. Ozellikle
italya ve Danimarka hedef iilkelerimiz.
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Ik verli endustrivel kat oksit elektrolizor
sistemlerini gelistiriyor

Hydrolyx Enerij

Yesil hidrojen urstimi, depolanmasl ve kullanimas! alaninda faallyst gostersn Hydrolyx, ana eksende sektorigrini
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ydrolyx olarak hangi

sektorlerde hangi hizmet

veya iiriinlerle faaliyette

bulunuyorsunuz?
Hepimizin bildigi gibi,
2026 yiliyla birlikte hayatimiza girecek
olan Sinirda Karbon Diizenlemesi
sebebiyle; demir-gelik, aliiminyum, giibre
ve ¢cimento sektdrleri Avrupa'ya ihracat
konusunda risk altinda. Biz de Hydrolyx
Enerji olarak bu amagla ortaya ¢ikan
yesil hidrojen iretimi, depolanmasi ve
kullanilmas: alaninda faaliyet gosteren
iirtin ve teknolojiler gelistiren bir girigim
olarak ¢aligmalara bagladik.

An itibariyla ii¢ farkl yolda hidrojen
teknolojileri konusunda ilerlemeye
kaydediyoruz:

» Gelecekte biiyiik bir istthdam sorunu
yasanacagina inandigimizdan, orta-
okul, lise ve {iniversite 6grencilerine
yonelik hidrojen egitim ve gelisim setleri
satiglarimiz basladi.

» Gelistirdigimiz Kat1 Oksit Elektrolizor
sistemleri ile agir sanayii kuruluslarinin
atik 1s1y1 da geri kazanarak yiizde 90
verimlilikle hidrojen iiretebilecekleri
(glincel sistemlerden yiizde 20 daha
verimli) sistemler gelistiriyoruz.

» Son olarak heniiz tasarim agsamasinda

demir-Gelik, aluminyum, gubre ve cimento olarak Delirlemis durumada

oldugumuz, giiniimiiz elektrikli insansiz
hava araglarina gore bes kat daha fazla
havada kalma potansiyeline sahip, hem
havada hem de karada gidebilen insansiz
arag sistemimizin ¢alismalarina basladik.

Teknolojinizin isleyisini ve nasil
hidrojen iirettigini anlatir misimiz?
Sistemimizden kisaca bahsetmek
gerekirse, giincel sistemlerde
kullanilan polimer membran yerine
seramik membran kullanarak 700
°C’lere ¢ikabilen sicakliklarda tiretim
gerceklestirebiliyoruz. Bu sayede
fabrikalardaki atik 1s1y1 da sistem
icerisinde kullanma potansiyelini
yakalayarak yiiksek verimliliklerde
iiretim gergeklestirebiliyoruz.

38 yila dayanan bir aile giibre
sirketimizin olmasindan dolayi,
glibrenin kullanim alanlar: ve ihtiyaglar
konusunda tecriibe kazanarak biiytidiim.
Giliniimiiz giibre sektoriiniin ylizde 80’i
amonyakl giibrelerden olusuyor ve
glinlimiiz hidrojen kullaniminin da yiizde
52’si amonyak tiretimi i¢in kullaniliyor.
Giibre sektoriiniin de Sinirda Karbon
Diizenlemesi'ne dahil edilmesi sebebiyle,
oncelikli pazarlarimiz giibre ve kimya
sirketleri olarak belirledik.



suirdiirilebilirlik

BASARILAR, HEDEFLER
Heniiz bir yilik girisim olmarmiza ragmen hem Tirkiye'den hem Avrupadan odller aldik. Kurulusumuz TUBITAK
BIGG 1312 destegini alarak baslad. lIk ay icinde Tiirkiye'de “Gelecek Vadeden Girisimler”, “Best for Energy’”
Odiillerine layik gorildik. Globalde ise, Vestbee tarafindan diizenlenen, 2023 yiinda aylik olarak yayimlanan en
dikkat cekici girisimler arasinda yerimizi aldik. Biz Hydrolyx olarak, Tiirkiye'den cikan ve hidrojen endiistrisinin
temel taslarini olusturan, inovatif ve Gnei girisimlerden biri olmak icin 7/24 calismaya devam ediyoruz.

llerleyen dinemlerde, enerji endiistrisinde Gnemli bir saglayicr olarak yer alacagimiza inanijoruz,

Ayrica tilkemizin demir-gelik
sektoriindeki ihracat potansiyeli ve
sistemimizin yiiksek sicakliklarda
islem gorebilmesi, bizleri demir-gelik
sektoriindeki tireticiler i¢in giincel
sistemlere gore ¢ok daha avantajli
konuma getiriyor.

Firmaniz 2023 yilinda nasil bir
performans sergiledi? Bununla
beraber kisa, orta ve uzun vadeli
hedeflerinizden bahseder misiniz?
Firmamiz 2023 y1l1 baginda kuruldu
ve Teknopark Istanbul kuluckasinda
yer alan Enerji ve Kimya Teknolojileri
girisimiyiz. Ayrica Almanya, Essen
sehrinde yer alan Avrupa Hidrojen
Girisimleri Merkezi'ne kabul edilen
Tiirkiye'deki ilk ve tek girigimiz.
Globalde hidrojen baskenti olarak
kabul edilen Bat1 Avrupa {ilkelerinde,
caligma ve network artirici fuar ve
organizasyonlarda yer alarak potansiyel
yatirimel ve miisteri is birliklerini
gelistiriyoruz.

Kisa vadede, Tiirkiye'nin elektrolizor
egitim, bilgi ve birikimini artiracak
egitim setleri hedefimiz var. Orta
vadede, yiizde 90 verimle ¢alisan

Kat1 Oksit Elektrolizor sistemlerinin
gelistirilmesini hedefliyoruz. Uzun
vadede ise, savunma ve otomotiv
sanayisine yonelik hidrojen yakit pilli,
insansiz hava ve kara araclar: gelistiren
sistemler gelistirecegiz.

Firmamzin yatirimlari, AR-GE

ve yerlilestirme ¢alismalari, yeni
projeleri hakkinda bilgi alabilir
miyiz?

Sabanci Universitesi Nanoteknoloji
Merkezi ile yaptigimiz anlasmanin
ardindan, sistemimizin
karakterizasyon ve performans
gelistirmeleri konusunda hizlandik.
Kat1 Oksit Elektroliz6riimiiz, heniiz
Tiirkiye'de endiistriyel ¢cercevede
calisilmayan, globalde ise heniiz

test agamasinda olan bir sistem.

Bizim sistem icerisinde imza olarak
gelistirdigimiz elektrolit malzememiz
sayesinde, hem globalde direk ve dolayli
rakiplerimize gore verimlilik avantaji
sagliyoruz. Bu sayede, hidrojen {iretimi
icin gerekli olan enerji ihtiyacini,
CAPEX ve OPEX'leri diisiirmek ve
miisterilerimize rakiplerimize oranla
daha hizl1 bir yatirim doniisii saglamak
icin calismalarimiza devam ediyoruz.

Markamiz an itibariyla Tiirkiye'nin ilk
yerli endiistriyel kat1 oksit elektrolizor
sistemlerini gelistiriyor. Ekibimizin
de bu alanda Tiirkiye'nin en bilgili

ve tecriibeye sahip isimlerden
olusmasi, bir enerji girisimi olarak
bizleri bir adim 6ne ¢ikariyor. Ayrica
gelistirdigimiz hidrojen yakait pilli,
hem havada hem de karada gidebilen
insansiz aracimizla birlikte savunma
sanayisinde de bir ilke imza atmay1
amacliyoruz.

Onur 0zmen
Kurucu & CEO
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IGE'DEN HABERLER

IHRACATIN FINANSMANI BULUSMALARI ADANA iLE DEVAM ETTI

IGE, kuruldugu giinden bu yana
ihracatcilarimiza kefalet paketleri ile
verdigi destegi siirdiiriirken, finansmana
erisim i¢in bir koprii gorevi iistlenerek
ihracatgilar ile bankalar: bir araya
getiriyor.

Thracat1 Gelistirme A.S., Adana Sanayi
Odast ev sahipliginde, Akdeniz ihracatei
Birlikleri ve Eximbank destegiyle;
iilkemizin ¢ok degerli bes bankasi olan
Akbank, Garanti BBVA, is Bankas,
Odeabank ve Yap1 Kredi sponsorlugunda,
"[hracatin Finansmani Bulusmalar1’nin
ti¢linciisiinii 18 Ocak 2024 tarihinde
Adana'da gergeklestirdi. thracat ve
bankacilik diinyasindan 6nemli
aktorlerin bir araya geldigi ve 200’e yakin
ihracatgimizin katildigi bu etkinlikte
banka ve ihracat¢ilarimizin katilimiyla
‘Bankacilik ve Finans Paneli’ ve ‘Thracatta
Finansmanin Onemi - Tehditler ve
Firsatlar Paneli’ diizenlendi. Panellerde
bankacilar ihracatgilara sunduklar:
finansman ¢oziimleri hakkinda bilgi
verdi. Adana bolgesindeki ihracatcilar
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da Eximbank ve banka temsilcilerine
ihtiyaglarini aktardilar. Etkinlik
Eximbank Ege Bolge Miidiirii Giilom
Timurhan ve IGE Yonetim Kurulu Uyesi
Kasim Akdeniz'in sunumu ile son buldu.

Toplantinin a¢ihisinda konusan ihracat:
Gelistirme A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Kasim Akdeniz, “IGE olarak iilkemiz
ihracateilarinin daha fazla finansmana
kesintisiz ve siirdiiriilebilir sekilde
ulagmasi i¢in ¢alismaya devam ediyoruz.
Izmir ve Bursa'nin ardindan, ihracatimiz
icin nemli bir lokasyon olan Adana

ve cevresindeki ihracatgilarimiz

finans diinyasiyla bir araya getirerek
birlikte somut ¢6z{imler {iretmeyi
hedefliyoruz. ihracateilarimizin yogun
ilgi gosterdigi etkinligimizde finans ve
ihracat diinyas: arasinda hedefledigimiz
etkilesimi sagladik. Bu ¢abalarimizin
ihracatcilarimiz, bankalarimiz ve
iilkemiz i¢in giizel sonuglar dogurmasini
diliyorum” dedi.



guncel

IGE Kefalet Bagvuru Siireci

Inracatl Gelistime AS, bankalar arac

el degmeden Siencid, kefalet karanninanaltk mode! tarafindan red
(101 Dr el altyap Uzennden, TMart 2022 tarninden bu yanakefaet ested
Sadiayarak iInracatcianmn finanSmana erisimin kolaylastimaya devam ediyor

(Censine bankaara et

u sayimizda IGE'de kefalet
bagvurularinin nasil
yapildigini ve ne sekilde
degerlendirildigini
inceleyecegiz.

B

iGE, kefalet bagvurularin giiniimiiziin
en modern ¢ozlimlerinden bir tanesi
olan web servis teknolojisi iizerinden
aliyor ve sonuclar da yine ayni teknoloji
ile bagvuruyu gonderen banka ile
paylasiliyor.

Siire¢ 6ncelikle ihracat¢inin iIGE

ortagi olan bankalardan istedigi

birine iGE kefaletli kredi kullanmak
tizere bagvurmast ile bagliyor. Bu

talep kapsaminda ihracat¢ilarimizin
kredibilitesi dncelikle bankalar
tarafindan degerlendiriliyor ve uygun
bulunmas: halinde bagvuranin bankasi
aracilig ile web servis kullanilarak
IGE'ye iletiliyor. Bagvurunun iGE’ye
ulagmasindan itibaren sistem {izerinde
tanimlanmig kurallar bagvuru ile birlikte
gelen verileri kontrol etmeye bagliyor ve
paydas bankalarimiz ile imzalanmis olan
protokollerde belirlendigi sekilde politika
kurallar1 ve kontrolleri her ihracatci
6zelinde ¢aligiyor. Bu kontrollerin

yani sira sistem, ayrica Gelir idaresi
Bagkanhig1, Ticaret Bakanlig fhracat
Genel Miidiirliigii ve Risk Merkezi ile
saglanmis olan sistemsel entegrasyonlar
kullanarak bagvurandan ilave bir bilgi

ya da belge talebinde bulunmadan veri
topluyor. Elde edilen veriler ileri teknoloji

ay

A Nracalo) frmalar yaranna kefalet taieplernin aincid ve taiepienn

yazilimlar kullanilarak analiz ediliyor
ve belirlenmis olan kurallar igletilerek
tamamen dijital ortamda kefalet karar1
veriliyor.

IGE'nin ihracatcilar: en saghkh ve
etkin sekilde degerlendirmek iizere
kurdugu analitik modelin sundugu
avantajlar;

- Hizli degerlendirme yapabilme

- Kredi kararlarinda standardizasyon

- Degisen kosullara hizli uyum saglama
- Daha az biirokrasi

- Daha diisiik maliyet

- Seffaf, denetlenebilir ve hesap verebilir
tahsis siireci

icinde analitik modelin yer aldig1 bu
otomatik karar destek sistemi sayesinde
basvuru hangi sektorden ya da hangi
bankadan gelirse gelsin ayni kriterlere
gore ve objektif olarak degerlendiriliyor
ve sonuclandiriliyor.

Bu sistem ile IGE, risklerini daha
iyi yoneten ve finansal sisteme olan
taahhiitlerini yerine getirmis olan
firmalara sistemden daha fazla
yararlanma imkani sagliyor.

iGE, bu sistem aracilif1 ile Eximbank'in
da dahil oldugu toplam 21 paydas banka
iizerinden bugiine kadar kendisine
iletilen 16 bin 729 adet bagvuru
iizerinden ihracat¢ilarimizin toplam
61,8 milyar TL1ik krediye erisimini
saglamistir.

(101 ve onaylanan kefaletierin dekkalar

iIGE

iHRACATI
GELiSTiRME

S
S
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IGE Kefalet Siireci
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iDES

iGE ‘ iHRACATCI
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birlik haberler

KIMVA SEKTORU IHRACATTA VENI DONEM ROTASINI BELIRLEDI

Istanbul Kimyevi Maddeler
ve Mamulleri Thracatcilan
Birligi (IKMIB) Bagkan1
Adil Pelister, Yonetim
Kurulu iiyeleriyle birlikte
diizenledigi basin toplan-
tisinda, kimya sektoriiniin
2023 yilina iliskin deger-
lendirme yaparak, 2024
yilinda IKMIB 6nceliginde
ihracatta yeni dénemin
rotasini ve hedeflerini
paylasti. Géreve basla-
diklar1 2018 yilindan
itibaren kimya ihracatini
ikincilige tasidiklarini
ifade eden IKMIB Baskani
Adil Pelister, 2022 yilinda
33,6 milyar dolarlik rekor
ihracatla kimya sektoriinii
lider konuma getirdiklerini
vurguladi. 2023 yilinda kii-
resel ticaretteki yavaslama,
lojistik sikintilar, global
enflasyon, emtia ve enerji
fiyatlarindaki dalgalan-
malara ragmen kimya sektor{iniin, 30,6 milyar dolarlik
ihracatla Tiirkiye’'nin en fazla ihracat gergeklestiren
ikinci sektorii olmay1 basardigini kaydetti. 2023’iin ilk
yarisinda diinya kimya ihracatinin énde gelen {ilkeleri
arasinda kiiresel ihracattan aldiklari payi yiizde 10’a
yakin miktarda artirdiklarini aciklayan Pelister, bu
son derece énemli yiikselisin devamini getirmek icin
calismaya devam edeceklerini soyledi.

“2024 HEDEFiMiZ 35 MILYAR DOLAR”

Kimya sektoriiniin 16 alt sektoriiyle yakaladigi sinerji sa-
yesinde 230 iilkeye ve bélgeye ihracat yaptigini belirten
Pelister, “Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM) verilerine
gore Tiirkiye'nin toplam ihracatinin yaklasik yiizde
13,8'ine kimya sektorii olarak imza attik. Tiirkiye genel
ihracatindaki payimiz ise 11,9 oldu. Aldigimiz bu payla
beraber 2024 hedefimiz ise 35 milyar dolarlik bir ihra-
cat rakamini yakalamak olacak.” dedi. 2023 yili kimya
ihracatinda iilke gruplar arasinda en biiyiik pay yiizde

de en fazla kimya ihracati yapilan ilk 10 iilke arasinda
7 Avrupa iilkesinin dikkat cektigine deginen Pelister,

42’yle Avrupa Birligi iilkeleri ald1. Ocak-Aralik donemin-

bu iilkeleri soyle siraladi: “Birinci siraya Hollanda
yerlesirken en fazla kimya ihracati gerceklestirilen diger
iilkeler, Hollanda, Rusya, Italya, Romanya, Ispanya,
Almanya, ABD, Irak, ingiltere ve Belgika oldu.”

“KiMYA TEKNOLOJi MERKEZI’YLE YENi BiR

EKOSISTEM AMACLIYORUZ”

Kimya ihracat¢isinin pazar ¢esitliligini artirmak, yliksek

katma degerli ihracat ve sitirdiiriilebilirlik perspekti-
finde yesil doniisiim ile dongiisel ekonomiyi 6n plana
aldiklarinin altini cizen IKMIB Baskani Adil Pelister,
“Yakin gelecek icin 6ntimiizde zor bir siire¢ oldugunu
goriiyor ve lizerimize diisen gorevin bilinciyle hareket
ediyoruz. Ulkeler arasinda yasanan savaglar veya geri-
limler gibi jeopolitik gelismeler, kiiresel enflasyon ve
yiiksek faizin yani sira emtia ve enerji fiyatlan da talep
ve arz dengesini olumsuz etkiliyor. Dolayisiyla kimya
ihracatcimizi tim degisim ve déniisiim siire¢lerine hizla
adapte etmek 6ncelikli hedefimiz. IKMIB olarak biz de
bu dogrultuda pek cok yenilik¢i proje iizerinde calisiyo-
ruz.” diye konustu.
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birlik haberler

SU URUNLERINDE YENI HEDEF 2 MILYAR DOLAR IHRACAT

Su tirtinleri sektorii olarak 2023 yili ihracat hedefini ilk ihracatimiz yiizde 12 artisla 112 milyon dolar, orkinos
once yakalayan sektorlerin basinda geldiklerini ifade ihracatimiz 51 milyon dolara ulasti. 92 iilkeye ihracat
eden Tiirkiye Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller Ih- gerceklestiriyoruz ve bunun yiizde 42'sini AB {ilkelerine
racatci Birlikleri Sektor Kurulu Bagkani Sinan Kiziltan, yapiyoruz. 2023 yilinda Rusya’ya 325 milyon dolar,
“2023 yilinda levrek ihracatimiz yiizde 2 artisla 517 Italya’ya 188 milyon dolar, Birlesik Krallik’a 156 milyon
milyon dolar, ¢ipura ihracatimiz yiizde 12 artigla 418 dolar, Hollanda’ya 149 milyon dolar, Yunanistan’a 118
milyon dolar olurken, Omega-3 deposu Tiirk somonu milyon dolar ihracat gerceklestirdik. Tiirkiye'nin su
ylizde 9 artisla 376 milyon dolara yiikseldi. Alabalik iirtinleri ihracatinin yiizde 67°sini Egeli ihracat¢ilarimiz

gerceklestiriyor. 2023 yilini Ege Bolgesi'nde 1 milyar
127 milyon dolarlik su iiriinleri ihracatiyla geride
biraktik. Su tiriinleri sektorii, Ege Thracatci Birlikleri
biinyesinde gida iiriinleri arasinda 1 milyar dolar baraji-
n1 gecen tek iirin grubu oldu.” dedi.

Tiirkiye’'nin su iirtinleri tiretim ve ihracatinin son yillarda
yapilan yatinimlarla biiyiik mesafe katettigini, soyleyen
Ege Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller fhracatcilarn
Birligi Yonetim Kurulu Uyesi ve Izmir Su Uriinleri
Yetistiricileri ve Ureticileri Birligi Baskani Ufuk Atakan
Demir, Tiirkiye geneli su tirtinleri ihracatinda hedefleri-
nin 2 milyar dolara ulagsmak oldugunu belirtti.

Uludag Otomotiv Endiistrisi thracatcilan Birligi (OiB)
tarafindan saglanan verilere gore, Tiirkiye'nin otomotiv
endiistrisi 2023 yilinda gecen yila kiyasla yiizde 13'liik
bir artisla, toplamda 35 milyar dolarlik ihracat gercek-
lestirerek tiim zamanlarin en yiiksek seviyesine ulasti.
Gecen yil1 da tilke ihracatinin lideri konumunda tamam-
layan sektoriin payu ise yiizde 15,8 oldu. Otomotiv
endiistrisi, ayni zamanda aralik ayinda da etkileyici bir
performans sergileyerek yiizde 1,1'lik bir artisla 3 milyar
176 milyon dolarlik ihracatla yine ilk sirada yer aldu.
Gecen yil en bityiik tiriin grubu olan tedarik endiistri-
sinin ihracati, bir énceki seneye gore yiizde 9 artarak
14 milyar 154 milyon dolar, tim otomotiv ihracatindan
aldig1 pay ise yiizde 40,4 oldu. Ayni dénemde binek
otomobiller ihracati ylizde 19, otobiis-minibiis-midibiis
ihracati yiizde 57 ve cekiciler ihracati yiizde 22 artarken
esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar ihracati ise
yiizde 3 geriledi. Tiirkiye otomotiv sektériiniin en bilyiik
pazari olan Almanya’ya 2023 yilinda da yiizde 11 artisla 0B Yénetim Kurulu Bagkani Baran Celik, “Gegen yilin

4 milyar 854 milyon dolar ihracat yapildi. tamaminda da tiim zamanlarin rekor ihracatini gercek-
Gegen yilin son ayinda 3,2 milyar dolar ile bugiine kadarki lestirdik. Cifte rekora imza atan tiim ihracatc firmalari-
en yliksek aralik ay1 ihracatina ulastiklarini aciklayan muz1 tebrik ederim.” dedi.
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birlik haberler

DENIZLI, FINDIGIVLA iHRACATA KATKI SAGLIVOR

Diinya findik tiretiminde ve ihracatinda lider konumda
bulunan Tiirkiye’de 2023 yilinda tilke genelinde 1,9
milyar dolar degerinde ihracat yapildi. Findik tiretimi-
nin yiizde 85’i Karadeniz Bélgesi'nde yer alan iller ta-
rafindan gerceklesirken iiretimin yillik yaklasik 20 ton
oldugu Denizli’'den 8,3 milyon degerinde gerceklestiri-
len ihracat1 bagan olarak degerlendiren DENIB Bagkan
Hiiseyin Memisoglu, “Denizli ili tarim sektorii ihra-
catinda tilkemiz i¢in 6nemli bir yer tutuyor. 2022 yili
verilerine gore de ilimizde 20 ton findik {iretildi. Ancak,
yaklasik 1.300 ton ihracat yapildi. Ben bunu Denizli'nin
sahip oldugu deneyime, sektor cesitliligi ile yarattig
farka ve ihracat basarisina baghiyorum. {limizden, yiizde
80 oraninda ic¢ findik, yiizde 20 oraninda ise kabuklu
ve iglenmis findik ihracati gerceklestiriliyor. Diinyanin
farkli tilkelerine findik ihracati yapiyoruz. Yunanistan
basta olmak iizere, Italya, Ispanya, Hollanda ve Alman-
ya’'ya ilimizden findik génderiyoruz.” dedi.

Denizli'nin 2023 yilinda 26 farkl sektorde 3 bin tirtin
grubunda ihracat yaptigini belirten Memisoglu, “Sektor
cesitliligimiz ile ihracatci firmalarimiz tilkemiz ekono-
misi igin 6nemli deger yaratiyor. Findik ve mamulleri

de bu 26 sektérden biri. Bilindigi gibi, findik protein
zenginligi ve 6zel bilesenleri ile diinya genelinde ¢ok
fazla tercih edilen bir kuruyemis tiirii. {limizden su
anda yalnizca ig, kabuklu ve islenmis findik ihracati
yapiliyor olsa da gliclii sanayi altyapimizla daha katma
degerli iiriin ihracati yapacagimiza inaniyorum.” ifade-
lerini kullandi.

HUBUBATTA GiFTE BASARI

Makarna, bugday unu, bitkisel
yaglar, biskiivi ve kakaolu
mamuller gibi temel gida
irtinleri iceren hububat,
bakliyat ve yagli tohumlar
sektoriinde Tirkiye'nin en
fazla ihracat yapan bolgesi
olan Giineydogu Anadolu,
ihracatin ytizde 6,6 artisla
3,8 milyar dolara tasidi.
Tiirkiye'nin toplam ihracatin-
da bolgenin pay1 makarnada
ylizde 68’e, bugday ununda .
yiizde 37'ye, bitkisel yagda ise yiizde 36’ya yaklast.
En fazla ihracat yapilan tilkeler ise Irak, Suriye ve ABD
olurken Italya’nin pay1 yiizde 4,9 olarak gerceklesti.
Hem sektorel diizeyde hem de Giineydogu'da en fazla
ihracat yapan bolge ve sektor olarak cifte basariya
imza attiklarini belirten Giineydogu Anadolu Hububat
Bakliyat Yagli Tohumlar ve Mamulleri Thracatcilarn
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Birligi Baskani Celal Kadooglu,
“Temel gida ihracatinda en
biiyiik iki pazarimiz olan Irak ve
Suriye’den siparislerimiz geri-
ledigi icin, 2023 yilinda toplam
ihracat artisimiz sinirh oldu.
[rak’in Trademap verilerini
inceledigimizde, son yillarda bu
iilkenin Tayland’dan ithalatinda
bir artis oldugunu gériiyoruz.
2022 yilinda Irak’in toplam
piring ithalat1 1 milyar dolarn
asmisti. Irak bu devasa alimin
yiizde 60 kadarini Tayland pazarindan yapmisti. Gegen
yilin ilk yarisinda ayni ivmede devam eden bu siireg,
piring tiretimindeki sorunlarin fiyatlara etkisi nedeniyle
yaz ortasindan itibaren biraz yavasladi. Asya’da El Nino
kosullarina bagh kuraklik sikintisinin kiiresel piring
fiyatlarinda neden oldugu yiikselis trendinin 2024 yili
boyunca devam etmesini bekliyoruz.” dedi.




birlik haberler

IKLIMLENDIRME SEKTORU 7,2 MILYAR DOLARLIK HEDEFE ULASTI

ylizde 89 olarak gerceklesti. 2024 yilinda sektor
olarak ihracat bityiikliigii hedeflerinin 7,8 milyar
dolar oldugunu ifade eden iklimlendirme Sanayi
Thracatcilan Birligi (ISIB) Yonetim Kurulu Baska-
n1 Mehmet Sanal, “Tiirk iklimlendirme sektorii
olarak ana hedefimiz diinya pazarindan yiizde
1,5'lik pay almak. Bu hedef i¢in var gliciimiizle
caligtyoruz. Ulkemiz ihracati her gecen giin
artiyor ve uluslararasi piyasalarda etkinlegiyoruz.
Pazarlamadan satisa, iletisimden uygulamaya
kadar Tiirk Iklimlendirme sektérii, tiim paydas-
lar ile koordineli, verimli ve istahli bir sekilde
ilerliyor. Hemen hemen diinyanin her cografya-
sinda yaptigimiz yogun mesainin karsiligini ali-
yoruz. 2023 yilinda ihracatcilarimiz icin 15 tane
ayr tilkedeki fuara milli katilim ve info stant
modellerimizle istirak ederken Israil, Endonezya
ve Malezya, Rusya, Romanya, Sirbistan, Rusya ve
Beyaz Rusya, Polonya ile ISK SODEX Fuari icin sektorel
ticaret heyeti faaliyetinde bulunduk. Pek ¢ok fuarda
sponsorluk ve reklam calismalar: yaptik.” dedi.

2023 yilini bir 6nceki yila gore yiizde 7,3 artisla 7,2 milyar
dolarlik ihracat bityiikliigii ile kapatan Tiirk iklimlendir-
me sektord, tim zamanlarin en yiiksek ihracat biyiik-
liigline ulasirken ihracatin ithalati karsilama orani ise

2023'TE DERi IHRACATI 1,8 MILVAR DOLAR OLDU
BERI VE DERI MAMULLERI 2023

Mamulleri fhra-
IGAT RAKAMLARI ACTCLAKA VE DEGERLEMD

catcilan Birligi
(IDMIB) Yonetim

1 :! | :'urkw,,.p 1 | ‘"-i'
-y i

yasa bogan deprem
felaketi ve secimle
gecti, ikinci yarda
ise glindem yeni
ekonomi yonetimi-
nin aldig1 rasyonel
tedbirlerdi. Ilk

Kurulu Baskani o - :54 = '-' .
Gitven Karaca ve X " 7 F
yonetim kuru-

lu'nun ev sahipli-
ginde diizenlenen
toplantida, deri
ve deri mamulleri
sektorii, 2023
yilin1 degerlendi-
rirken 2024 yilina

Liye

iliskin hedeflerini de paylasti. Deri ve deri mamulleri
sektoriiniin 2022 yilinda 2 milyar 58 milyon dolarlik
ihracat gerceklestirdigini hatirlatan Giiven Karaca, “Bu
ihracatta ayakkahi sektoriimiiz lokomotif sektoriimiiz

olmustu ve ihracat rekorlar kirmisti. Ayni sekilde

saraciye sektortimiizden de rekorlar gelmisti. Cumhuri-
yet tarihinin en biiyiik rekorlarini kirmistik. 2023’ ise
farkli giindemlerle basladik. Yilin ilk yarisi tiim iilkeyi

= B e Al -
i TR il i Sl i,

yarida tiim yasanan
olumsuz gelisme-
lere ragmen sektor
olarak ihracatimizi
yiizde 15’lere varan
oranlarda artirmayi
basarmistik. Ancak

haziran ayindan sonra ihracatta diisiis yasanmaya bas-
lad. Yiizde 72’lerde olan kapasite kullanim oranlarimiz
da yiizde 62’lere geriledi. 2023 yilinda ihracat tarafinda
toplam yiizde 9,5'lik bir gerileme yasadik. fhracati-

miz 1 milyar 860 milyon dolara indi. Alt sektorlere

bakildiginda, ayakkabi sektoriimiizde yiizde 7, saraciye
sektoriimiizde yiizde 14, tabakhane sektoriimiizde ise
yiizde 20 kayip var.” seklinde konustu.
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birlik haberler

DKIB, TURK CAVINI JAPONYA'YA TANITIVOR

Dogu Karadeniz Thracatgilar Birligi, Ticaret Bakanhg tara-
findan onaylanan “Tiirk Cayinin Thracat Kapasitesinin
Artirilmas ve Siirdiiriilebilirliginin Saglanmasi” UR-GE
Projesi kapsaminda, Tiirk cayinin tanitimini saglamayi
amacliyor. Projede yer alan dokuz imalatci firma ile
birlikte 20-26 Ocak 2024 tarihleri arasinda Japonya’nin
Tokyo sehrinin yani sira cay tiretiminin énemli sehir-
lerinden bir olan Shizuoka kentlerine yonelik heyet
programi diizenlendi. Dogu Karadeniz Bélgesi'nin yesil

altini olan ve bdlge ekonomisinin yani sira tilkemiz eko-

nomisine biiyiik katkisi olan Tiirk cayinin potansiyel
arz eden tilkelerde etkin tanitiminin yapilarak ihracatin
artinlmasini amacladiklarini ifade eden DKIB Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi Ahmet Hamdi Gtirdogan,

bu amacla ilk olarak Tiirkiye gibi cay tireticisi olan ve
en yeni {iretim teknikleri ile imalat yapan Japonya’ya
yonelik bu programi diizenlediklerini ifade etti.

Tokyo ve cay iiretiminin oldugu Shizuoka sehirlerinde
cay liretim tesisleri ve cay ithalatcisi firmalarla ikili is
goriismeleri yapacaklarinin da altini gizen Giirdogan,
“Ulkemiz gay ihracat1 2023 yilinda 5 bin 332 ton kargi-
1181 25 milyon 388 bin 621 dolar olarak gerceklesti. 118

Tiirkiye-Suudi Arabistan arasinda gelisen olumlu siyasi
iliskileri karsilikl: ticaretle taglandirmak isteyen Ege
Maden Ihracatgilan Birligi, 21-25 Ocak 2024 tarihleri
arasinda Suudi Arabistan’a “Sektorel Ticaret Heyeti
Organizasyonu” gerceklestirdi.

Tiirkiye'de dogal tas ihracatinda lider konumda oldukla-

tilkeye cay ihracati yapildi. 2023 yilinda Japonya’'nin
tilkemizden yapmis oldugu 9 bin 340 kg karsilig1 56
bin 246 dolar tutarindaki cay ithalatini cok daha tist
rakamlara ulastirma gayreti icindeyiz.” dedi.

nin1 aciklayan Ege Maden Thracatcilan Birligi Baskani
Ibrahim Alimoglu, 2023 yilinda diinya ekonomile-
rindeki resesyon, Tiirkiye’deki yiiksek enflasyon,
diistik d6viz kurlar, iscilik maliyetlerindeki artis ve
finansmana erisimde yasanan sorunlar nedeniyle Tiirk
dogal tas sektoriiniin yiizde 8'lik kan kayb1 yasadiginy,
2022 yilinda 2 milyar 96 milyon dolar olan dogal tas
ihracatinin 1 milyar 936 milyon dolara geriledigini, bu
kayhi durdurmak i¢in pazarlama faaliyetlerine agirlik
verdiklerini séyledi.

Tiirk dogal tas sektériiniin Suudi Arabistan’a ihracatinin

2023 yilinda yiizde 39’luk artisla 82 milyon dolardan
114 milyon dolara ¢iktigini kaydeden EMIB Bagkamn
Alimoglu, “Ege Maden [hracatgilan Birligi'mizden Suudi
Arabistan’a yapilan dogal tas ihracatinda ise daha
basarili bir grafik ortaya koyduk. 2022 yilinda 14 milyon
dolar olan ihracatimiz 2023 yilinda yiizde 71'lik artisla
24 milyon dolara yiikseldi. Bu ihracatin tamamu islen-
mis tirlinlerden olusuyor. Hedefimiz Suudi Arabistan’a
ihracatta orta vadede 500 milyon dolara yiikselmek”
diye konustu.
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birlik haberler

MAKINE IHRACATI 2023'TE YUZDE 11 ARTTI

Makine Ihracatcilan Birligi tarafindan
aciklanan makine imalat sanayii
konsolide verilerine gore, sektor
2023 yili1 sonunda serbest bdlgeler
dahil ihracatini 6nceki yila gore
yiizde 11 artirarak 28,1 milyar dolara
tasidi. Yil boyunca makine ithalati
yatay seyreden Almanya’ya yapilan
ihracat yiizde 7,6 artigla 3,5 milyar
dolar1 bulurken en fazla ihracat
gerceklestirilen ikinci tilke olan
Rusya’dan elde edilen gelir yiizde
68,3 artarak 3 milyar dolara yaklast1.
Makine ihracatinin 1 milyar dolar
iizerinde seyrettigi ABD, Italya ve
Birlesik Krallik’ta yiizde 10’a varan
artiglar saglandi. En fazla ihracati
yapilan {i¢ irin grubu evsel ve
endiistriyel sogutma makineleri, icten yanmali motor
ve aksami ile ingaat ve madencilik makineleri olurken
takim tezgahlarn ihracat1 yiizde 15,3 artarak 1,5 milyar

dolar esigine ulasti. Sektoriin kg basina
ihrac fiyati ortalamasi da 6,2 dolardan
7,2 dolara yiikseldi.

MAIB Baskani Kutlu Karavelioglu,
yaptigl degerlendirmede sunlar soyledi:
“Diinyada makine techizat sanayi
iiretiminin yiizde 1’e yakin, makine
techizat yatinmlarinin ise ytizde 2,5
kadar kiiciildiigii 2023 yilinin ilk ii¢
ceyreginde, Tiirkiye'de aymi veriler
sirastyla yiizde 9,4 ve ylizde 11,5 artisi
gosteriyordu. Diinya mal ihracatinin
yiizde 5, makine ihracatinin yiizde 1
daraldigi tahmin edilen yili, Ttirkiye'nin
makinecileri kiiresel ihracattan aldig1
pay1 yiizde 1,2’ye yaklastirarak kapatti.
Ana pazarimiz Avrupa’nin son ceyrekte
frene basmig olmasinin veya ikinci
biiyiik pazarimiz olan Rusya'ya yaptirimlarin giderek
sikilagsmasinin gelecek yila etkilerini hentiz kestiremesek
de istikrarh yiikselisimizin siirecegine inaniyoruz.”

Global ekonomide yasa-

nan enflasyon dalgasi,

Avrupa’da yasanan

siparis duraksamalari

ve Kahramanmaras

merkezli depremlere

ragmen ihracatta

yasanan zorluklara

direnen ve {iretmeye < ]
devam eden mobilya,
kagit ve orman tirtinle-
ri sektorii aralik ayin-
da 675 milyon dolarlik
ihracat gerceklestirir-
ken, 2023 yilinin ta-
maminda ise 7 milyar
983 milyon dolarlhik
ihracata ulast.

Diinya pazarindan aldig1 pay artirarak dikkatleri iizerine
ceken sektoriin gelecek hedefleri tizerine degerlendir-
melerde bulunan istanbul Mobilya, Kagit ve Orman
Uriinleri Thracatcilan Birligi Bagkani Erkan Ozkan,

Istanbul Mobilya,
agit ve Orman Urdneri
Ihracatgilan Birligi
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“Yasadigimiz zorlukla-
ra ragmen 2023’{i en
verimli sekilde tamam-
lamaya calistik, simdi
2024’e odaklaniyoruz.
Yil boyunca gerceklese-
cek uluslararasi fuar ve
cesitli organizasyonlara
sektor temsilcilerimizle
birlikte katilarak ihraca-
timiz1 artirmaya gayret
edecegiz. Bununla bir-
likte 2024 yilinda tilke
ziyaretlerimiz de devam
edecek. Ziyaret ettigimiz
iilkelerde tireticilerimi-
zin yeni ig birliklerine
firsat bulabilmeleri icin
zemin hazirlayacagiz. Yil boyunca bir yandan mevcut
pazarlarimizda payimizi korumaya ve artirmaya gayret
ederken diger yandan da yeni pazarlara dahil olmanin
yollarini arayacagiz.” actklamasinda bulundu.
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2024 YIL| OCAK AVl HRACATI 2023 YLINA GORE 2024 OCAK 2024 YILI OCAK AYINDA 1290 FRMA OCAK AYNDA LK
20 MILYAR DOLAR OLDU AYIHRACATI YUZDE 36 ARTTL 17 SEKTOR IHRACATINI ARTIRDI KEZ IHRAGAT GERCEKLESTIRDL

_T ALMANYA 1552 MILYAR DOLAR
‘ ABD 1,021 MILYAR DOLAR
BIRLESIK KRALLIK 948 MILYON DOLAR
+ [TALYA 914 MILYON DOLAR
RAK 896 MILYON DOLAR
m FAZLA IHRACAT FRANSA 707 MILYON DOLAR
Ul SLJLULLEE ISPANYA 639 MLYON DOLAR
2024 Yll\ ocak ayindaen
s A | HOLLANDA 568 MLYON DOLAR
L S RUSYAFEDERASYONU 551 MLYON DOLAR
948 milyon dolarla Birlegik |
Krallik izled!. _© ROMANYA 476 MILYON DOLAR
mT URETIM GRUPLARININ 2024 YILI OCAK nNA URETIM GRUPLARININ ﬁ024 YILI OCAK AYINDA iL
AYINDA IHRACATTAN ALDIGI PAY ?024 YILI OCAK AYJNDA BAZINDA EN DIKKAT CEKEN
IHRACATTAN ALDIGI PAY IHRACAT ARTISI
%59 110,1 MILYAR DOLAR Sanayi Mam. Maden
Tarim ‘%26
i i %]8'2 sanavyi
%13,6 1 2,3 MILYAR DOLAR Kirnyevi Mad. ve Mam. e %79'3,
%12,6 2,1 MILYAR DOLAR Bitkisel Urtinler
%6,711 MILYAR DOLAR Tarima Dayall islenmig Urdnler ‘ @
\/
%3,51 603 MILYON DOLAR Agag ve Orman Urcinleri

%2,6 | 446 MILYON DOLAR Madencilik Urtnleri

%2,11356 MILYON DOLAR Hayvansal Uranler

mERE GORE 2024 YILI OCAK AYI iHRACAT DAGILIMI

ISTANBUL KOGAEL BURSA MR
: °

® ® ® @ -
| GAZIANTEP SAKARYA | MANISA | DENIZL] | MERSIN
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rSEKTC")REL BAZDA IHRACAT RAKAMLARI -1,000 $_I

L w6 | ow | mw | wm | w | w

Hububat, Bakiyat, Yadi Tohumiar ve Mamuliri 861677 1034455 b4 il 981671 1034455 b4 60
Yas Meyve ve Sebize 324176 36711 132 2 324176 36713 132 21
Meyve Senize Mamuller 170442 232816 366 14 170442 232816 366 14
Kuru Meyve ve Mamuleri 127494 160916 262 09 127494 160916 262 09
Fincik ve Mamuleri 141965 206553 4bb 12 141965 206,553 455 12
Zeytinve Zeytinyag 13104 83462 299 05 119104 83462 299 05
Tatan 86,086 64533 260 04 86,086 64539 260 04
S8 Bitkileri ve Mamullri 13943 13969 03 01 13943 139689 03 01

Mobiiya, Kagit ve Ormean Urdnir

B28141

602,946

32

35

628141

602946 32 35

1. SANAY]

13608494

13637307

02

193

13608494

13637307 02 793

Tekstil ve Hammaddeleri 816,936 186,365 36 46 816336 786,366 36 46
Derive Dert Mamullert 177730 120775 320 07 177730 12077 320 07
Hal 209100 239548 148 14 209100 233548 146 14

Hazrgiyim ve Konfeksiyon 6979 | 12w | 83 1623789 | 1400007 24 83
Otomotv Endsts oM@8 | MM | 25 52 OM@8 | 270040 25 82
6o, Yat ve Hamete 2051 mst | M98 10 2051 o 138 10
FlKirk ve Firoik M | 1058 | 32 7 map | 12068 32 10
ek ve Aksamian 417 guss | 20 48 84117 B4 20 18
Demi ve Demi it Metalr 1050063 | 4088 | 405 55 1060083 | S40068 105 55
ek 670 | 1938 | 2 66 105700 | 1179358 21 65
Gimento Gam Seremik ve Toprk Crcner WM | RS | 19 36045 25309 7 19
Mocener mps | om0 27 1428 458,468 07 27
Savunma ve Havacllk Sanayi 785 | 028 | 184 19 276885 30248 84 19
Kimendime Senayi 623 | 5048 | 46 32 25223 549439 4 32
1L MADENCILIK M08 | 4850 12 25 1308 446509 12 25
Madencilk Ucnir M8 | up50 12 28 1308 446509 12 25
TOPLAM (TIM') 690769 | 720504 | 18 1000 6908769 | 17207504 18 1000
mfea[}g'vﬂ”s'ﬂ%Lg‘gﬁgr“ﬁg% Wecatle | e | om0 | 8 " oMM | 2820700 8 n
GENEL IHRACAT TOPLAMI Q0 | 00824 | 36 1000 RPN | 200820 3 1000

SUBAT 2024 | TIMREPORT |95



TiM ==

TﬂRIﬂ"fE
MECLiSi

BIRLIK ADRESLERI

ERF ERATETE

Tel: 0 232 488 60 00 Faks: 0 232 488 61 00

E-Posta: eib@egebirlik.org.tr Web Adresi: www.egebirlik.org.tr
Genel Sekreter: . Cumhur isbirakmaz

Genel Sekreter Yrd.: Kemal Coskun

Genel Sekreter Yrd.: Cigdem Onsal

Genel Sekreter Yrd.: Serap Unal

Akdeniz ihracatg: Birlikleri Genel Sekreterligi f3HiB  Hizmet ihracatg! Birligi Genel Sekreterligi
Akl% Limonluk Mah. Vali Huseyin Dig Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
Aksoy Cad. No: 4 Yenigehir/Mersin Sanayi Cad. No: 3 A Blok Bahgelievler / ISTANBUL
Tel: 0 324 325 37 37 Faks: 0 324 325 4142 Tel: 0 212 454 0100 Faks: 0 212 454 0101
E-Posta: akib@akib.org.tr E-Posta: info@hib.org.t
Web Adresi: www.akib.org tr Web Adresi: wwwhib.org.tr
Gonel Sekreter Yrd: Conon Ak &on Genel Seketer: Ftin Ozer
Genel Sekreter Yrd.: Osman Ersahan g::g: g:::::::: x:g ﬁ?g\zﬁgﬁ eskin
Genel Sekreter Yrd.: H. Okan Senel -
|g.*~._| I Bati Akdeniz ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi istanbul ihracate Birlikleri Genel Sekreterligi
e Aspendos Bulvari No: 221 07200/Antalya Dis Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
Tel: 0 242 31180 00 Faks: 0 242 31179 00 Sanayi Cad. No: 3 C Blok, Bahgelievler / ISTANBUL
E-Posta: baib@baib.gov.tr Tel: 0 212 454 05 00 Faks: 0 212 454 05 01-02
Web Adresi: www.baib.gov.tr E-Posta: iib@iib.org.tr Web Adresi: wwwi.iib.org.tr
Genel Sekreter V.: Umit Sezer Genel Sekreter: Dogus Tozanli
Genel Sekreter Yrd.: ismail Bozdemir
Genel Sekreter Yrd.: Kutay Oktay
Genel Sekreter Yrd.: Volkan Kekevi
@ penizliihracatgilar Birigi Genel Sekreterlii . 3 immig  istanbul Maden ve Metal ihracate: Birlikleri Genel Sekreterligi
Akhan Mah. 246 Sok. No: 8 Pamukkale/Denizli = Dig Ticaret Komp|eksi Yenibosna Merkez Mah.
Tel: 0258 274 66 88 Faks: 0 258 274 72 22 - 62 Sanayi Cad. No: 3 A Blok Bahgelievler / ISTANBUL
E-Posta: denib@denib.org.tr Tel: 0 212 454 00 00 Faks: 02124540001
Web Adresi: www.denib.org.tr E;?\gls;:i( Lr:tgnllbﬂ%ngé%%rg& Web Adresi: www.immib.org.tr
Genel Sekreter: Ugur Dayioglu Genel Sekreter Yrd.: Coskun Kirlioglu
Genel Sekreter Yrd.: Yusuf Fidangenc Genel Sekreter Yrd.: Muharrem Kayil
Genel Sekreter Yrd.:Aydin Yimaz
* Dogju Anadolu ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi NATHIE istanbul Tekstil ve Konfeksiyon ihracate Birlikleri Genel Sekreterlii
IJAB Cumhuriyet Cad. Eren i Mrk. No: 86 K: 4-5 Erzurum gIS Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
Bl anayi Cad. No: 3 B Blok Bahgelievler / ISTANBUL
Tel: 0 442 214 11 85 Faks: 0 442 214 11 89-91 Tel: 0 212 454 02 00 Faks: O 212 454 02 01
E-Posta: daibarge@daib.org.tr E-Posta: info@itkib.org.tr Web Adresi: wwwi.tkib.org.tr
Web Adresi: www.daib.org.tr Genel Sekreter: Mustafa Bektas
Genel Sekreter: Murat Karapinar Genel Sekreter Yrd.: Ozlem GUnes
Genel Sekreter Yrd.: Fatih Zengin
Genel Sekreter Yrd.: Cagrn OztOrk
#DKIB Doy Karadeniz Ihrucgtt;llur Birligi Genel Sekreterligi FEEES  yoradeniz ihracatgt Birlikleri Genel Sekreterlii
pazarkapi Mah. Sahil Cad. No: 95 Trabzon Ataturk Bulvari No19/E 28200 Giresun
Tel: 0 462 326 16 01 Faks: 0 462 326 94 01-02 ﬂ Tel: 0 454 216 24 26 Faks: O 454 216 48 42
E-Posta: dkib@dkib.org.tr E-Posta: kib@kib.org.r
Web Adresi: www.dkib.org.tr Web Adresi: wwwxkib.org.tr
Genel Sekreter: idris Cevik Genel Sekreter: Sertac Sevket Toramanogiu
Ege Ihracatei Birlikleri Genel Sekreterligi EJUE  orta Anadolu ihracatgr Birlikleri Genel Sekreterligi
Ataturk Cad. No:382 Alsancak/Izmir

Ceyhun Atuf Kansu Cad. No: 120 Balgat/Ankara
Tel: 0 312 447 27 40 (5 Hat) Faks: 0 312 446 96 05
E-Posta: oaibwebmaster@oaib.org.tr

Web Adresi: www.oaib.org.tr

Genel Sekreter: Musa Demir

Genel Sekreter Yrd.: Esra Arpinar

Genel Sekreter Yrd.: Fatih Yumus

Gineydogu Anadolu ihracatg: Birlikleri Genel Sekreterligi
Gazimuhtarpasa Bulvari Mucahitler Mah. 52012

No’lu Sk. No: 6 27090 Sehitkamil/Gaziantep

Tel: 0 342 21105 00 Faks: 0 342 22105 09-10

E-Posta: gaibevrak@gaib.org.tr Web Adresi: www.gaib.org.tr
Genel Sekreter: Bulent Kayali

Genel Sekreter Yrd.: Ahmet Sahbudak

Genel Sekreter Yrd.: Aydin Kutlu

Genel Sekreter Yrd.: Serdar Hasan Aydogan
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Genel Sekreter Bilal Bedir
Genel Sekreter Yrd. Dr. KUbra Ulutas
Genel Sekreter Yrd. Yigit Tufan Eser
Genel Sekreter Yrd. Mustafa Secilmis
Genel Sekreter Yrd. Funda OzgUleg Yuceer

Dig Ticaret Kompleksi
Yenibosna Merkez Mahallesi Sanayi Caddesi No: 3
B Blok Kat : 9 34197 Bahgelievler / iSTANBUL
4440846 (TiM)
tim@tim.org.tr e tim.org.tr
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Uludag ihracatg: Birlikleri Genel Sekreterligi

Organize Sanayi Bolgesi 2. Gelisim Sahasi Kahverengi Cad.
No: 1116140 Nilufer/Bursa

Tel: 0 224 21910 00 Faks: 0 224 21910 90

E-Posta: uludag@uib.org.tr Web Adresi: www.uib.org.tr
Genel Sekreter: MUmin Karacakayalilar

Genel Sekreter Yrd.: Ayse Mehtap Ekinci

Genel Sekreter Yrd.: Birgul Polat
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IHRACATIN GELECEGINI
WOP ILE KESFEDIN! &

WelD Online Platform;
uluslararasi tasimalarinizda
online fiyatlandirma ve anlik
operasyon takibi ile zaman
kaybini ortadan kaldirarak
isinize hiz katar.

| A | e
Sea i

Air Road

weld online platform
www.weld-op.com WELD

www.weld-int.com o s



