
TÜRKİYE İHRACATÇILAR MECLİSİ RESMÎ YAYIN ORGANISAYI 226 ARALIK 2023

Katma Değerli İhracatta
Anahtar Rol Oynayacak

Türkiye Innovation Week





İkiz dönüşümü 
inovasyonla
fırsata dönüştürebiliriz

Mustafa GÜLTEPE
TİM Başkanı

Başkandan

Zorlu geçen bir yılın son virajına girdik. Kasım ayı 
hem Meclisimiz için hem de ihracat performansımız 
açısından oldukça yoğun ve başarılı bir ay oldu.

Bir önceki yılın aynı ayına göre yüzde 5,2 artış ile 
kasım ayında 23 milyar dolar ihracat gerçekleştirdik 
ve yıl sonu hedefimize biraz daha yaklaştık.

2023 yılı için belirlediğimiz 255 milyar dolar mal 
ve 100 milyar dolar hizmet ihracat hedefimize 
ulaşacağımıza inanıyorum.

Meclisimiz ve ihracatçı birliklerimiz olarak geçen 
ay yoğun bir programımız vardı. Önce “TİM 
Delegeler Buluşması”nı gerçekleştirdik. Ardından 
Cumhurbaşkanımızın teşrifleriyle onurlandırdığı, yeni 
adıyla “Türkiye Innovation Week”in 10’uncusunu, 
gençlerin büyük bir ilgisiyle düzenledik. Bir kez 
daha inovasyon kültürünün hem şirketlerimiz 
hem de gençlerimiz açısından kabul gördüğünü 
gözlemledik.

Gerek ülke ekonomisinde gerek ihracat 
hedeflerimize ulaşabilmemizin tek yolunun 
yenilikten geçtiğinin bilincindeyiz. Bu ekosistemin 
daha da büyümesi için ihracatçılar olarak elimizden 
gelen desteği vermeye devam edeceğiz.

İnovasyon haftamızdan sonra “TİM Genişletilmiş 
Başkanlar Kurulu Toplantısı”nı yaptık. Değerli 
bakanlarımızın teşrifleriyle ihracatımızı ilgilendiren 
birçok konuyu konuşma imkânı bulduk. İlgili 
bakanlar ve bürokratlarla birebir istişare 
yapabilmemiz çok önemliydi. Orta Vadeli Kalkınma 
hedeflerine ulaşabilmemiz için, kolektif bir iş 
birliğine ihtiyacımız var. Bu kapsamda üniversitelerle, 
sanayicilerle, bankacılarla ve bürokratlarla ortak 
çalışmalıyız. Çünkü ülke olarak hedefimiz ortak.

Dünya, ikiz bir dönüşüm hâlinde. Dijital ve yeşil 
dönüşümün başlattığı değişim artarak devam 
edecek. Zira, bu yıl başkanlığını Birleşik Arap 

Emirlikleri'nin yürüttüğü COP28 kapsamında Küresel 
Karbonsuzlaşmayı Hızlandırma Girişimi açıklandı. 118 
ülke, küresel yenilenebilir enerji kapasitesini 2030 
itibarıyla üç katına ve enerji verimliliğindeki ilerleme 
hızını iki katına çıkarmayı taahhüt etti. Dünyanın en 
büyük üçüncü kömür ülkesi olan ABD de elektrik 
sektörünü 2035'e kadar karbonsuzlaştırmayı 
taahhüt etti. Dünyanın en büyük ithalatçısının fosil 
yakıttan hızla uzaklaşmayı taahhüt etmesi, ABD 
pazarına ihracat yapan ülkeleri de etkileyecektir. Bu 
dönüşümü tehditten ziyade bir fırsat olarak gören 
ülkeler, hiç şüphesiz bu büyük dönüşümün kazananı 
olacaklar.

Eğitimden üretime kadar inovasyon odaklı 
düşünmemiz gerekiyor. “TİM Ekonomik Araştırmalar” 
birimimiz tarafından hazırlanan “İnovasyon ve 
İhracat Raporu” ile detaylı bir araştırmaya imza atıldı. 
Kurumlarımızın, şirketlerimizin inovasyonda eksik 
olduğu noktalar, diğer ülkelerle karşılaştırılarak tespit 
edildi. İlk 1000 ihracatçımızın, neden ilk 1000’de 
olduğunu, listede yerlerini nasıl koruduklarını 
AR-GE harcamalarında görebiliyoruz. Bu nedenle 
inovasyon odaklı ihracat stratejimizde önceliğimiz, 
her ölçekteki firmanın inovasyonu bir kurum kültürü 
hâline getirmesi olacaktır.

Öyle görünüyor ki dönüşen dünyamızda, “eski köye 
yeni âdet getiren” girişimcilere ve fikirlere daha çok 
ihtiyacımız olacak.

DIJITAL VE YEŞIL DÖNÜŞÜMÜN BAŞLATTIĞI 
DEĞIŞIM ARTARAK DEVAM EDECEK. BU 
DÖNÜŞÜMÜ TEHDITTEN ZIYADE BIR FIRSAT 
OLARAK GÖREN ÜLKELER, HIÇ ŞÜPHESIZ BU 
BÜYÜK DÖNÜŞÜMÜN KAZANANI OLACAKLAR.
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İÇİNDEKİLER
İNOVASYON BU TOPRAKLARIN 
RUHUNDA VAR
Türkiye Innovation Week, 
1453’te gemilerin karadan 
yürütülmesiyle başlayan inovasyon 
serüveninin, aradan geçen 570 
yılda albenisinden hiçbir şey 
kaybetmediğini bir kez daha 
kanıtladı.
s. 24

İNOVASYONU KURUM 
KÜLTÜRÜNE DÂHİL EDENLER 
BİRKAÇ ADIM ÖNDE
İnoSuit-İnovasyon Odaklı Mentorluk 
Programı’na dâhil olan ve 
inovasyonu bir kurum kültürü hâline 
getirmeyi başarmış firmalardan, 
sektörlerindeki mevcut konumlarını 
ve gelecek hedeflerini dinledik. 
s. 66

E-İHRACAT HEDEFİ  
50 MİLYAR DOLAR
Ticaret Bakanlığı tarafından açıklanan 
e-ihracatın genel ihracat içindeki payının 
yüzde 10’a çıkarılmasına yönelik hedefin 
rakamsal karşılığı 26 milyar dolara denk 
geliyor. E-ihracat sektöründe bu hedef, 
önümüzdeki dönemlerde 50 milyar 
dolarlık bir hacme ulaşma yolunda 
önemli bir adım olarak yorumlanıyor. 
s. 56

İNOVASYONA AKADEMİK 
PENCEREDEN BAKIŞ
Türkiye’de inovasyon kavramının 
bulduğu karşılık, şirketlerin bu noktada 
aldığı ve alması gerektiği aksiyonlar 
ve konunun geleceği gibi başlıklarda 
akademik dünyanın yol gösterici tavrı, 
adımların daha da büyük atılmasını 
sağlıyor.
s. 74
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TÜRKIYE’NIN GELECEĞE ATTIĞI 
ADIM: MİLLÎ TEKNOLOJI HAMLESI
Türkiye’nin küresel ölçekte rekabet 
avantajını elde etmek ve ekonomisini 
güçlendirmek hedefiyle başlattığı; 
teknolojik altyapıyı büyütmek, yerli 
üretimi desteklemek ve yenilikçiliği 
teşvik etmek amaçları üzerinde 
şekillendirdiği Millî Teknoloji Hamlesi 
son derece başarılı bir şekilde ilerliyor.
s. 88

DÜNYANIN ATIĞINA YERLİ 
ÇÖZÜM: EVREKA
“Dünyanın önemli sorunlarından biri 
olan atık ve materyal yönetimine 
teknolojik çözümler getirme ve bu 
çözümleri Türkiye’den tüm dünyaya 
ihraç etme kararlılığı” üzerine inşa 
edilen Evreka, kuruluş felsefesinin 
hakkını fazlasıyla verdi, vermeye de 
devam ediyor.
s. 94

MOBIL OYUN PAZARININ 
YENI OYUNCUSU TÜRKIYE
Türk mobil oyun sektörü günden 
güne büyüyen grafiği ve dinamik 
yapısıyla yabancı yatırımcıların 
gözdesi hâline geldi. Yaratıcı 
yaklaşımları, artan oyuncu kitlesi 
ve güçlü altyapısıyla Türkiye, mobil 
oyun pazarındaki yerini günden 
güne sağlamlaştırıyor. 
s. 80
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Panorama

kasım

T O P L A N T I

S E M P O Z Y U M

•	 IPA III Karbon Ayak İzinin Takibi ve 
Azaltılması Projesi Toplantısı, TİM 
Başkanı Mustafa Gültepe, AB Türkiye 
Delegasyonu, bakanlık, ihracatçı birlikleri 
ve proje temsilcilerinin katılımlarıyla 
gerçekleştirildi.

•	 TİM Başkanı Mustafa Gültepe, Türk Mühendis ve Mimar 
Odaları Birliği (TMMOB) Trabzon İl Koordinasyon Kurulu 
ve Trabzon Büyükşehir Belediyesi iş birliği ile bu yıl ikincisi 
düzenlenen Trabzon Kent Sempozyumu’na katıldı.

•	 Ticaret Bakanlığı ev sahipliğinde, TİM ile Orta 
Anadolu İhracatçı Birlikleri’nin organizasyonuyla 
gerçekleşen “Ankara E-İhracat Zirvesi”, Ticaret 
Bakanı Prof. Dr. Ömer Bolat ve TİM Başkan Vekili 
Kutlu Karavelioğlu’nun katılımlarıyla gerçekleştirildi. 

Z İ R V E T Ö R E N

•	 TİM Başkanı Mustafa Gültepe, İstanbul Halı 
İhracatçıları Birliği (İHİB) tarafından 16'ncısı 
düzenlenen Ulusal Halı Tasarım Yarışması ile 
İhracatın Yıldızları Ödül Töreni’ne katıldı.

•	 TİM Başkanı Mustafa Gültepe, Güneydoğu 
Anadolu İhracatçıları Birliği'nin düzenlediği 
İhracatın Yıldızları Ödül Töreni’ne katılarak 
Türkiye’nin ve bölgenin ekonomisine katkıda 
bulunan ihracatçılarına ödüllerini takdim etti.

•	 TİM Başkanı Mustafa Gültepe, Ticaret Bakanı Prof. Dr. 
Ömer Bolat’ın başkanlığında Haliç Kongre Merkezi’nde 
düzenlenen “Ticaret Bakanlığı İş Dünyası ile İstişare 
Toplantısı”na katıldı.

•	 İlki Avrupa Bölgesi özelinde gerçekleştirilen 
“Başkonsoloslar Buluşması Ticarette Yeni 
Ufuklar” toplantı serisinin ikincisine, Orta Doğu 
ve Afrika Bölgesi (MENA) ile devam edildi.
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•	 Ticaret Bakanlığı koordinasyonunda, TİM ve Orta 
Anadolu İhracatçı Birlikleri (OAİB) organizasyonuyla 
21 Kasım 2023 tarihinde düzenlenen Tunus Ticaret 
Heyeti’ne katılan farklı sektörlerden 32 Türk 
ihracatçı firma, 124 Tunuslu firma ile 300’den fazla 
ikili iş görüşmesi gerçekleştirdi.

•	 SKD Türkiye Döngüsel Ekonomi Kooperatifi 
(DCube) ve Hedefler için İş Dünyası Platformu 
(B4G) iş birliği ile bu yıl üçüncüsü düzenlenen 
Türkiye Döngüsel Ekonomi Haftası 
kapsamında Sürdürülebilir Bir Ekonomiye 
Geçişte Özel Sektörün Rolü ve Deneyimleri 
Paneli’ne katılım sağlayan TİM Yönetim Kurulu 
Üyesi Salih Zeki Poyraz, TİM’in sürdürülebilirlik 
alanındaki iyi uygulama örneklerini paylaştı.

P A N E L

Z İ YA R E T

H E Y E T

•	 TİM Başkanı Mustafa Gültepe, Trabzon 
Sanayi ve Ticaret Odası (TTSO) Başkanı 
Erkut Çelebi’ye ziyarette bulundu.

•	 TİM Başkanı Mustafa 
Gültepe; Trabzon, Rize, Artvin 
ve Gümüşhane illerindeki 
ihracatçılara hizmet veren Doğu 
Karadeniz İhracatçılar Birliği’ni 
ziyaret ederek bölge ihracatı 
hakkında istişarelerde bulundu.

•	 TİM Başkanı 
Mustafa Gültepe, 
Hekimoğlu Şirketler 
Grubu Yönetim 
Kurulu ve 1461 
Trabzon Futbol 
Kulübü Başkanı 
Celil Hekimoğlu’nu 
ziyaret etti.

•	 TİM Başkanı Mustafa 
Gültepe, Fatih Belediye 
Başkanı Mehmet Ergün 
Turan’ı ziyaret etti.

•	 Bahçelievler İlçe Emniyet 
Müdürü Serkan Gömce, 
TİM Başkanı Mustafa 
Gültepe’yi ziyaret etti.

•	 TİM Başkanı Mustafa Gültepe ve 
beraberindeki heyet, Trabzon Valisi 
Aziz Yıldırım’ı makamında ziyaret etti.
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"İhracat Öncülüğünde Büyümeye 
Devam Edeceğiz"

Türkiye ekonomisi yılın üçüncü çeyreğinde yüzde 5,2'lik beklentiyi aşarak yüzde 5,9 büyüdü. TİM Başkanı 
Mustafa Gültepe, “Türkiye, üretim ve ihracat öncülüğünde büyümeye aralıksız şekilde devam edecek” dedi.

TÜRKIYE İSTATISTIK KURUMU (TÜİK), 
2023 yılı üçüncü çeyrek gayrisafi yurt içi 
hasıla verilerini açıkladı. Verilere göre 
Türkiye ekonomisi yılın üçüncü çeyreğinde 
geçen yılın aynı dönemine göre yüzde 5,9 
büyüme kaydetti. Kesintisiz büyüme 13'üncü 
çeyreğe taşınırken Türkiye, hem OECD hem 
de G20 ülkeleri içinde en hızlı büyüyen 
ekonomi oldu. İhracatın büyümeye katkısı 
0,3 puan olurken, mal ve hizmet ihracatı, 
2023 yılının üçüncü çeyreğinde bir önceki 
yılın aynı dönemine göre yüzde 1,1 arttı.

BÜYÜMEDE ÜRETIM VE İHRACATIN YERI 
HER ZAMAN KRITIK
Verileri değerlendiren TİM Başkanı Mustafa 
Gültepe, büyümede üretim ve ihracatın 
yerinin her zaman kritik olduğuna dikkat 
çekti. 2023 yılının küresel ticarette bir 
“soluklanma yılı” olarak öne çıktığını ifade 
eden Gültepe, devamında şu açıklamalarda 
bulundu: “Buradan, tabir-i caizse 

kondisyonu yüksek ülkeler ipi göğüsleyerek 
çıkacak. Yani üretim altyapısıyla, yeni 
yatırımlarla, AR-GE ve inovasyon 
faaliyetleriyle fark yaratan ülkelerden 
bahsediyorum. Türkiye de bu ülkelerden 
biri. Önemli ihracat pazarlarımızda kritik 
oranda talep daralmaları göze çarpıyor. 
Buna rağmen yıl sonu ihracat hedefimize 
doğru emin adımlarla ilerliyoruz. Dünya 
Ticaret Örgütü 2023 yılı küresel mal ticareti 
tahminini yüzde 1,7'den yüzde 0,8'e çekmiş 
durumda. 2024 yılı için ise mal ticareti 
tarafından iyimser bir tablo var. İhracatın 
büyüme rakamlarımıza desteğinin daha 
da artacağı dönemleri inşallah 2024'de 
yaşayacağız. “Türkiye İhracatla Yükselecek” 
derken kastettiğimiz pek çok başlık var. 
Büyüme de bu başlıklardan bir tanesi ve 
belki de en önemlisi. Türkiye, üretim ve 
ihracat öncülüğünde büyümeye aralıksız 
şekilde devam edecek.”
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“Yeni Pazarlar Yeni Rekorlar” 
Hedefi Ele Alındı

Türkiye İhracatçılar Meclisi’nin üç oturum şeklinde tertiplediği TİM Genişletilmiş Başkanlar Kurulu 
Toplantısı, “Yeni Pazarlar Yeni Rekorlar” başlığıyla Ankara’da düzenlendi.

TÜRKIYE İHRACATÇILAR MECLISI’nin 
(TİM) “Yeni Pazarlar Yeni Rekorlar” ana 
başlığıyla organize ettiği TİM Genişletilmiş 
Başkanlar Kurulu Toplantısı, üç oturum 
düzeniyle Ankara’da gerçekleştirildi. TİM 
Başkanı Mustafa Gültepe’nin ev sahipliğinde 
gerçekleştirilen toplantıya Ticaret Bakanı 
Prof. Dr. Ömer Bolat, Tarım ve Orman 
Bakanı İbrahim Yumaklı, Sanayi ve Teknoloji 
Bakanı Mehmet Fatih Kacır, Ulaştırma 
ve Altyapı Bakanı Abdülkadir Uraloğlu, 
TİM Yönetim Kurulu Üyeleri ile ihracatçı 
birlik başkanları katıldı. Gün boyu süren 
oturumlarda sektörlerin dünya pazarındaki 
payının artırılması, küresel rekabette Türk 
ihracatçılarına avantaj sağlayabilecek 
hususlar ele alındı. Ayrıca ihracatçılardan 
gelen talep, görüş ve öneriler üzerine fikir 
alışverişinde bulunuldu.

Mustafa Gültepe ve Prof. Dr. Ömer Bolat, üç 
oturumda da hazır bulundular. Toplantının 
ilk oturumunda Gültepe ve Bolat ile beraber 

Tarım ve Orman Bakanı İbrahim Yumaklı 
yer aldı. Başkanlar Kurulu Toplantısı’nın 
açılışında konuşan Prof. Dr. Ömer Bolat, 
“Uluslararası ekonomideki yükselişimizde 
sürekliliği sağlamak ve 2024 yılında ‘Yeni 
Pazarlar Yeni Rekorlar’ başlığıyla TİM 
Genişletilmiş Başkanlar Kurulu toplantımızı 
gerçekleştiriyoruz. Sektörlerimizin dünya 
pazarındaki payının artırılması, küresel 
rekabette avantaj sağlayabilecek hususlar 
konusunda fikir alışverişinde bulunarak, 
ihracatçılarımızın talep, görüş ve önerileri 
üzerine görüşmelerimizi gerçekleştiriyoruz. 
Türkiye Yüzyılı’nda ülkemizin itici gücü olacak 
üretim, ihracat ve istihdam hedeflerinin tüm 
yönleriyle ele alındığı verimli bir buluşmaya 
imza atıyoruz. İhracatımızın rekabetçi gücünü 
artırmak noktasında sektör temsilcilerimizin 
talep ve önerilerini dinleyeceğiz. Dünya 
ticaret sahnesindeki yerimizi güçlendirmek, 
ihracat hedeflerimizi yakalamak adına bu 
tür organizasyonları çok önemsiyor, kıymetli 
buluyoruz.” dedi.

TİMHABERLER
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“Türkiye Yüzyılı’nı ihracatın yüzyılı 
yapmak için tarım ve orman alanındaki 
ihracatçılarımıza destek olmaya, istişare 
kültürüyle karar almaya devam edeceğiz” 
diyen İbrahim Yumaklı ise bu ve benzeri 
toplantıların, belirtilen hedef doğrultusunda 
atılan önemli adımlar olduğunun altını 
çizdi.

İkinci oturuma katılan Abdülkadir 
Uraloğlu, Türkiye’nin potansiyeline vurgu 
yaparak şunları söyledi: “Türkiye’nin 
büyümesine, kalkınmasına, refahına 
tam 30 senedir katkı sunan Türkiye 
İhracatçılar Meclisi ile birlikteyiz. 
Toplantıda ihracatımızı artırmak ve 
alternatif pazarlar oluşturmak için önemli 
uluslararası projelerle ulaşım koridorlarını 
ele aldık. Türk üreticisi, yatırımcısı ve 
ihracatçısının gücüne, inancına, vizyonuna 
güveniyoruz. İktisadi anlamda ülkenin 
kalkınması için var gücüyle çalışan 

tüm ihracatçılarımıza teşekkürlerimi 
iletiyorum.”

Günün üçüncü ve son oturumunda bir 
konuşma yapan Mehmet Fatih Kacır 
da sanayide rekabet gücünü artırma 
yolunda bir istişare ortamını yaratan bu 
toplantının son derece değerli olduğunu 
söyleyerek sözlerine başladı. Kacır şöyle 
devam etti: “İhracat, rekabet gücü demek, 
yatırım demek, üretim ve istihdam demek. 
255 milyar dolara erişen ihracatımızın 
240 milyar doları sanayi ürünlerinden 
oluşuyor. TİM Genişletilmiş Başkanlar 
Kurulu Toplantısı’nda ihracatçılarımızla 
birlikteydik. Katma değerli ve yüksek 
teknolojili ihracatı artırma, yatırımları 
hızlandırma ve sanayimizin rekabet gücünü 
yükseltme konusunda yürüttüğümüz 
çalışmaları istişare ettik. Ticaret Bakanı’mız 
Ömer Bolat ve TİM ailesine ev sahiplikleri 
için teşekkür ediyorum.”

PROF. DR. ÖMER BOLAT Ticaret Bakanı

MEHMET FATIH KACIR Sanayi ve Teknoloji BakanıABDÜLKADIR URALOĞLU Ulaştırma ve Altyapı Bakanı

İBRAHIM YUMAKLI Tarım ve Orman Bakanı
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Rekorlar Kasımda da Devam Etti
İhracattaki büyüme trendine hız kesmeden devam eden Türkiye, 23 milyar dolarla tarihin en 

yüksek kasım ayı ihracatına imza attı. 

KASIM AYI ihracat verileri Ticaret Bakanı 
Prof. Dr. Ömer Bolat ve Türkiye İhracatçılar 
Meclisi (TİM) Başkanı Mustafa Gültepe’nin 
katıldığı basın toplantısıyla İstanbul’da 
açıklandı. Buna göre Türkiye’nin kasım ayı 
ihracatı geçen yılın aynı dönemine göre 
yüzde 5,2 artışla 23 milyar dolar oldu. Ocak-
kasım dönemindeki 11 aylık ihracat ise 232,9 
milyar dolara ulaştı.

Kasım ayı ihracat verilerini değerlendiren 
Prof. Dr. Ömer Bolat, “Kasım ayında 
ihracatımız geçen yılın aynı ayına göre 
yüzde 5,2 artarak 23 milyar 11 milyon dolara 
ulaştı. Böylece temmuzda, ağustosta, eylülde, 
ekimde olduğu gibi tarihimizin en yüksek 
ihracat rekorunu kırmış olduk. Ocak-kasım 
döneminde 11 ayda ihracatımız 232 milyar 
900 milyon dolar yani yaklaşık 233 milyar 
dolar olarak gerçekleşti. Bu da geçen yılın 11 
ayına kıyasla yüzde 0,7’lik bir artışa tekabül 
etti. Son 12 ay itibarıyla baktığımızda ise 
yüzde 0,9 artışla 255 milyar 800 milyon 
dolara ulaştık." dedi.

“KASIM AYINDA İTHALATIMIZ YÜZDE 5,6 
AZALDI”
İthalat tarafında yaşanan azalmaya dikkat 
çeken Bolat, “İthalatımızdaki azalış trendi 
ağustostan bu yana devam ediyor. Ağustos, 
eylül, ekim aylarında ithalatımız geçen yılın 
aynı aylarına göre azalmıştı. Kasım ayında 
da ithalatımız yüzde 5,6 oranında azaldı. 28 
milyar 900 milyon dolara geriledi. Böylece 
kasım ayında dış ticaret açığımızda da bir 
önceki yılın kasımına kıyasla yüzde 32,6 
oranında bir azalış meydana geldi. Dış 
ticaret açığımız 5,9 milyar dolara geriledi. 
Bu şu anlama geliyor: ağustos, eylül, ekim 
ve kasım aylarında dört ay üst üste dış 
ticaret açığımızda ciddi bir gerileme var." 
şeklinde konuştu.

OTOMOTİV İLK SIRADAKİ YERİNİ KORUDU
2023 yılı için 255 milyar dolar mal, 100 
milyar dolar hizmet ihracatı hedeflerinin 
olduğunu hatırlatarak sözlerine başlayan 
Mustafa Gültepe ise sektörler özelinde 
gerçekleşen performansları şöyle 
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PROF. DR. ÖMER BOLAT
Ticaret Bakanı

MUSTAFA GÜLTEPE
Türkiye İhracatçılar 
Meclisi Başkanı
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açıkladı: “Sektörler özelinde baktığımızda 
otomotiv 3 milyar 172 milyon dolarla 
ilk sıradaki yerini korudu. İlk beşteki 
diğer sektörlerimiz 2 milyar 900 milyon 
dolarla kimya, 1 milyar 430 milyon dolarla 
hazır giyim, 1 milyar 400 milyon dolarla 
elektronik ve 1 milyar 250 milyon dolarla 
mücevher şeklinde sıralandı. Burada 
bir konunun altını çizmek istiyorum: 
Uluslararası konjonktürün etkisiyle bazı 
sektörlerimiz ciddi kan kaybı yaşıyor. 
Bu sektörlerimizin durumunu gözden 
geçirmemiz ve hızlı aksiyon alacak 
çözümler üretmemiz gerekiyor.”

Mustafa Gültepe geçen ay en fazla ihracat 
yapan beş ilin İstanbul, Kocaeli, Bursa, İzmir, 
Ankara şeklinde sıralandığını belirterek; 
Adana, Eskişehir, Aydın, Giresun, Şanlıurfa 
ve Amasya’nın tarihlerindeki en yüksek 
ihracat değerine ulaştığına dikkat çekti. 
Bin 517 firmanın ilk kez ihracat yaptığını 
bildiren Gültepe, “Birim ihracat değerimiz 
1,49 dolar düzeyinde gerçekleşti. Euro/dolar 
paritesinin ihracatımıza pozitif etkisi devam 
ediyor. Geçen ay parite farkı ihracatımıza 
537 milyon dolar katkı verdi. 11 aylık toplam 
katkı 2,9 milyar dolara yükseldi. En çok 
ihracat yaptığımız ülkeler ise Almanya, 
Birleşik Arap Emirlikleri, Irak, ABD ve İtalya 
şeklinde sıralandı” diye konuştu.

“ÜRETİMİ VE İHRACATI ANCAK YATIRIMLA 
BÜYÜTEBİLİRİZ”
Türkiye ekonomisinin 
üçüncü çeyrekte 5,9 
büyüdüğünü hatırlatan 
Mustafa Gültepe, aynı 
dönemde  yüzde 1,1 
artan mal ve hizmet 
ihracatının büyümeye 
0,3 puan katkı yaptığını 
bildirdi. Büyümede üretim 
ve ihracatın her zaman 
kritik önem taşıdığına 
dikkat çeken Gültepe, 

şöyle devam etti: “Üretimi ve ihracatı 
ancak yatırımla büyütebiliriz. Yatırım için 
de finansman gerekiyor. İhracatçımızın 
krediye erişim konusundaki sorunları 
son birkaç ayda büyük ölçüde çözüldü. 
En son Merkez Bankası’nın reeskont 
kredilerinde iskontoyu sabitleme kararını 
büyük bir memnuniyetle karşıladık. Ancak 
yatırım ortamını iyileştirecek çözümleri 
de üretmemiz gerekiyor. Çünkü yatırımlar 
arttıkça üretim, üretim arttıkça ihracat 
yükseliyor. Ülkemizin büyümesini pozitif 
yönde revize ettiklerini gözlemliyoruz. 
IMF’in ardından OECD, Türkiye ekonomisi 
için 2023 ve 2024 büyüme beklentisini 
yükseltti. OECD Türkiye’nin 2023 büyüme 
beklentisini yüzde 4,5’e, 2024 beklentisini 
ise yüzde 2,9’a çıkardı. İnanıyorum ki 
Türkiye büyüdükçe, 2024 tahminlerini yine 
revize etmek durumunda kalacaklar.”

Gültepe, böylesi bir ortamda pazar 
çeşitliliğini artırmak için ticaret 
heyetlerine hız kesmeden devam ettiklerini 
vurguladı. Ticaret Bakanlığı’nın desteğinde 
TİM ve ihracatçı birlikleri olarak 2023’ü 

148 ticaret heyeti 
ve 53 alım heyetiyle 
tamamlayacaklarını 
bildiren Gültepe, “Yıl 
sonunda 255 milyar dolar 
mal, 100 milyar dolar 
hizmet ihracatı hedefimize 
ulaşacağız. Cumhuriyetin 
100. kuruluş yıldönümünü 
inşallah iki rekorla 
tamamlayacağız” diye 
konuştu. 

TÜRKIYE'NIN 
KASIM 2023 IHRACATI

23 
milyar dolar

Mustafa Gültepe: "Euro/dolar paritesinin 
ihracatımıza pozitif etkisi devam ediyor. 

Geçen ay parite farkı ihracatımıza 537 milyon 
dolar katkı verdi."
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Hizmet İhracatı Şampiyonları 
Ödüllerini Aldı

2028 için ihracat hedefini 200 milyar dolar olarak belirleyen hizmet sektöründe 2022 yılı ihracat 
şampiyonlarına ödülleri takdim edildi.

YAKLAŞIK 89 MILYAR DOLARA ulaşan 
ihracatıyla Türkiye’nin hizmet sektöründeki 
gücünü dünyaya tanıtmayı amaçlayan 
Hizmet İhracatçıları Birliği (HİB), 2022 
yılında başarılarıyla öne çıkan ihracatçıları 
ödüllendirdi. Geçtiğimiz yıl en fazla ihracat 
gerçekleştiren şirketlerin, toplam 18 
farklı kategoride ödüllendirildiği “Hizmet 
İhracatçıları Buluşması ve 2022 Yılı İhracat 
Şampiyonları” ödül törenine Ticaret Bakanı 
Prof. Dr. Ömer Bolat, Türkiye İhracatçılar 
Meclisi Mustafa Gültepe, Hizmet İhracatçıları 
Birliği Yönetim Kurulu Başkanı Şekib Avdagiç 
ve HİB Yönetim Kurulu Üyeleri katıldı.

“HİZMET SEKTÖRÜNDE PAZAR PAYIMIZI 
ARTIRACAĞIZ”
Ticaret Bakanı Prof. Dr. Ömer Bolat, 
dünyada hizmet ihracatının son 10 yılda 
yıllık ortalama yüzde 4,5 büyürken 

Türkiye’de ise hizmet ihracatının yüzde 
7,3 oranında büyüdüğünü belirterek, 
şu açıklamalarda bulundu: “Hizmetler 
sektörünün sahip olduğu potansiyeli 
ihracata dönüştürmesinden ve yatırımların 
meyvelerini görmekten memnuniyet 
duyuyoruz. Hizmetler, sektörü organizasyon 
becerimizin yüksek olduğu önemli bir alan. 
Bu anlamda dünyadaki payımızı artırmayı 
başaracağız. Hizmetlerdeki ana sektör 
sayısını 12’ye çıkarmıştık. Bakanlığımız 
olarak, mevcut destekleri koruyarak, küresel 
piyasalardaki gelişmeler kapsamında 
yeni destek modülleri hazırlıyoruz. 
2023’te bin firmamız bakanlığımızdan 
hizmet ihracatı desteği aldı. Turquality ve 
E-Turquality kapsamında 77 markamız 
marka desteği aldı. Bu döneme kadar hizmet 
ihracatçılarımız için 1,7 milyar TL destek 
ödemesi yapıldı. Yıl sonuna kadar 2,5 milyar 
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TL’yi aşacağımızı umuyoruz. Gelecek yıl 
verdiğimiz destekler ise 5 milyar TL’yi 
aşacak.”

2023’ÜN OCAK-EYLÜL SEKANSINDA  
75 MİLYAR DOLARLIK İHRACAT
Türkiye İhracatçılar Meclisi (TİM) Başkanı 
Mustafa Gültepe konuşmasına, “Hizmet 
ihracatımız geçen yıl 50 milyar dolar dış 
ticaret fazlası vermişti. İnanıyorum ki denge 
ihracat lehine artarak devam edecek” ifadesiyle 
başladı. Gültepe, “Bu yıl Cumhuriyetimiz 
100 yaşına bastı. Yeni bir yüzyıla başlarken 
özgüvenimiz çok daha yüksek. Bu anlamda 
ihracatta Türkiye’yi ilk 10 ülke arasına 
çıkarmayı hedefliyoruz. Hedef çok iddialı 
biliyoruz, 100 yıl önceki azim, heyecan ve 
kararlılıkla çalışmalarımızı sürdüreceğiz. Bu 
yıl ocak-eylül döneminde hizmet ihracatımız, 
75 milyar dolara ulaştı. Türkiye nitelikli iş 
gücüyle bu alanda fark yaratmaya devam 
edecek. İş yapma kültürümüzle nevi şahsına 
münhasır bir toplumuz. Mal ve hizmet 
ihracatını birbirinden ayırmadan bir bütün 
olarak görüyoruz. Ödül alan tüm firmalarımızı 
kutluyorum” yorumunu yaptı.

2023 HEDEFİ 100 MİLYAR DOLAR
HİB Yönetim Kurulu Başkanı Avdagiç 
de hizmet ihracatçılarının sadece kendi 
sektörleri için değil, Türkiye’nin ihracatına 
da katkı sunduklarını belirterek, “Çok genç 
bir birlik olmamıza rağmen kısa bir sürede 
89 milyar dolarlık ihracata imza attık. Hiç 

kuşkum yok ki dünya pazarındaki yerimiz 
giderek daha da genişleyecek ve Türkiye, 
küresel hizmet sektörünün yükselen 
yıldızı olacaktır. Cumhuriyetimizin 100. 
yılında kendimize 100 milyar doları aşan 
bir hedef belirledik. Bu bağlamda gerek 
Eximbank’ın ihracatçılara verdiği krediler 
gerek Merkez Bankası’nın günlük reeskont 
limitini artırma kararı, ihracatçılar 
için son dönemde âdeta can suyu oldu.” 
değerlendirmesini yaptı.

“Bakanımız 2028 yılı için hizmet ihracatında 
200 milyar dolar hedefine işaret etmişti. Bu 
hedef bize iki gerçeği gösteriyor: Sektör bunu 
yapacak potansiyele sahip ve devletimiz bunu 
yapacağımız konusunda bize güveniyor” diyen 
Avdagiç, “Hizmet ihracatçılarımız, bulunduğu 
pazarlarda şirketlerimizin ve ülkemizin 
tanıtımını yaparak yeni kanallar açıyor. 
Dünyanın farklı coğrafyalarında ülkemizin 
ekonomisine katkı sunabilmek, daha çok 
istihdam oluşturmak ve refah seviyemizi 
yükseltmek için çabalıyoruz. Eminiz ki, 
eğer cari açığımızı düşürmek, döviz girişini 
artırmak istiyorsak, hizmet ihracatı bizim için 
tali yol değil ana yoldur. Çünkü Türkiye’nin 
ihracatının yaklaşık üçte birini hizmet 
ihracatçıları gerçekleştiriyor. Eğer biz 7 trilyon 
dolarlık dünya hizmet ihracatından daha 
yüksek pay alırsak, bu bizim genel ihracatımızı 
da artıracaktır. Çünkü bizim sektörümüzün 
temel özelliği, diğer sektörleri de ivmelendirme 
kabiliyetinin olmasıdır.” diye konuştu. 

PROF. DR. ÖMER BOLAT Ticaret Bakanı MUSTAFA GÜLTEPE TİM Başkanı MUSTAFA GÜLTEPE TİM BaşkanıŞEKIB AVDAGIÇ HİB YK Başkanı
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Kuveyt’te 350’den Fazla
İkili İş Görüşmesi

Körfez ülkelerine ihracatı artırma yolunda atılan önemli adımlardan biri olan Kuveyt Ticaret Heyeti’nde 
Türk ve Kuveytli firmalar arasında 350’den fazla ikili iş görüşmesi gerçekleştirildi. 

KUVEYT GENEL NITELIKLI TICARET 
HEYETI, T.C. Ticaret Bakanlığı 
koordinasyonu, Türkiye İhracatçılar Meclisi 
(TİM) ile İstanbul Tekstil ve Konfeksiyon 
İhracatçı Birlikleri Genel Sekreterliği 
(İTKİB) organizasyonunda 7 Kasım tarihinde 
Kuveyt şehrinde düzenlendi. Kuveyt Ticaret 
Heyeti programında, Türk ihracatçıları 
ile Kuveytli firmalar 350’den fazla ikili iş 
görüşmesinde bulundu.

Kuveyt ile her sektör ve alanda karşılıklı 
ticari ilişkileri geliştirmek amacıyla 
düzenlenen heyete; tekstil ve hammaddeleri, 
hazır giyim ve konfeksiyon, kimyevi 
maddeler, halı, elektrik-elektronik ve 
mobilya sektörlerinde faaliyette bulunan  
38 firmadan 45 Türk ihracatçı firma 
temsilcisi katıldı.

Resmi temaslarda bulunmak üzere Kuveyt’e 
giden Ticaret Bakanı Ömer Bolat’ın da 

yer aldığı programın açılış töreni, Kuveyt 
Sanayi ve Ticaret Bakanı Mohammed 
Othman Alaiban, T.C. Kuveyt Büyükelçisi 
Tuba Nur Sönmez ve TİM Başkanı Mustafa 
Gültepe’nin katılımlarıyla gerçekleştirildi.

10 AYDA 680 MİLYON DOLARLIK TİCARET 
Açılış töreninde konuşan Bakan Bolat, iki 
ülke arasında karşılıklı ticaret hacminin 
2022 yılı itibarıyla 1 milyar dolar civarında 
olduğunu belirtti. İkili ticarette, Türkiye’nin 
Kuveyt’e 673 milyon dolarlık ihracat 
gerçekleştirdiğini ifade eden Bakan Bolat, 
şöyle devam etti: “Bu yıl karşılıklı ticarette 
dünya ekonomisindeki durgunluklara 
bağlı olarak bir miktar düşüş olmakla 
birlikte, bunun geçici olduğuna inanıyoruz. 
Bu yılın ilk 10 ayı itibarıyla Türkiye’nin 
ihracatı 575 milyon dolar ve karşılıklı 
ticaret 680 milyon dolar seviyesinde. Bunu 
karşılıklı görüşmelerle, fuarlarla hızlı 
şekilde arttıracağız. Kuveyt, Türkiye’den 
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Koluman, Çevre Dostu 
Yeniliklerde Hız Kesmiyor

Koluman Otomotiv Endüstri, sürdürülebilir bir 
geleceğe katkıda bulunmak için 2023 yılında da 
çevre dostu yeniliklerle dikkat çekiyor. Şirket, 
üretim süreçlerinde yaptığı değişikliklerle ve 
yeni teknolojilerle enerji ve ham madde tasarrufu 
sağlıyor. Fiber lazer makineleri ve kamera sistemleri 
kullanımı, atık azaltımında ve enerji verimliliğinde 
önemli bir adım olarak öne çıkıyor.

Koluman Otomotiv’in aerodinamik treyler projesi, 
ağır vasıtalarda yakıt tüketimini ve karbon 
emisyonlarını azaltmayı hedefliyor. Ayrıca, şirketin 
mekanik güç aktarmalı, verimli yol süpürgesi projesi, 
CO

2
 emisyonlarını minimize etme konusunda 

önemli bir yenilik olarak gösteriliyor.

Enerji tasarrufu alanında da önemli adımlar atan 
Koluman Otomotiv, aydınlatma sistemlerindeki 
modernizasyonlar ve çalışanlarına yönelik 
farkındalık eğitimleriyle enerji verimliliğini 
artırıyor. Yenilenebilir enerji kullanımı ve yeşil 
enerji alımı, şirketin karbon ayak izini azaltma 
çabalarının bir parçası.

Atık yönetiminde de etkili stratejiler geliştiren 
şirket, az ambalajlı ürünler kullanımı ve yeniden 
kullanılabilir ambalaj sistemleri ile atık miktarını 
azaltmayı hedefliyor. Üretim süreçlerindeki atık 
minimizasyonuna da büyük önem veriliyor.

İklim değişikliğiyle mücadele konusunda Koluman 
Otomotiv, fosil yakıtların yerine doğalgaz ve yeşil 
enerji kullanımını benimseyerek, enerji verimliliği 
yüksek cihazlara yöneliyor. Her çalışan adına ağaç 
dikimi gibi çevresel etkinliklerle de çevreye olan 

katkısını artırıyor. Çevresel sosyal sorumluluk 

projeleri kapsamında, biyoçeşitlilik koruma 

çalışmaları ve çeşitli çevre temizliği etkinlikleri 

düzenleyerek doğaya olan bağlılığını gösteriyor.

Son olarak, Koluman Otomotiv, CDP (Carbon 

Disclosure Project) çerçevesinde iklim 

değişikliğiyle mücadelede şeffaflık sergileyerek, 

ARGE merkezinin sürdürülebilirlik alanındaki 

projeleriyle ödüller kazanmaya devam ediyor.

Bu yılki çalışmalarıyla Koluman Otomotiv, 

sürdürülebilir bir geleceğe doğru attığı kararlı 

adımlarla, sektöründe öncü bir rol oynamaya 

devam ediyor. Şirket, çevreye olan sorumluluğunu 

yerine getirirken, teknolojik yenilikleri ve çevre 

dostu uygulamalarıyla sektör standartlarını 

yükseltiyor.

Koluman Otomotiv Endüstri, 2023 boyunca sürdürülebilirlikte yeni başarılar elde etti.
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önümüzdeki yıl 18 adet SİHA almak için 
anlaşma yaptı. Kuveyt’in efsane havalimanı 
projesini bir Türk inşaat firmamız yapıyor. 
427 Kuveytli şirket ülkemizde yatırım 
yapıyor. 2 milyar dolara yakın yatırımları 
söz konusu. Bunların da artarak devamını 
diliyorum. Müteahhitlerimiz 9 milyar 
doların üzerinde 50 kadar büyük proje 
gerçekleştirdi. Kuveyt’in istifadesine 
sundular. Türkiye ile Kuveyt arasında ticaret 
açısından ve teknik engellerin kaldırılması 
açısından ikili görüşmelerde birçok konuyu 
ele alacağız. Serbest Ticaret Anlaşması 
noktasında da Körfez İşbirliği Konseyi ile 
sürdürülen bazı temaslar var, bu noktada 
da Kuveyt’in desteğini beklediğimizi ifade 
etmek istiyorum.”

“KUVEYT İLE TİCARİ İLİŞKİLERİN 
DERİNLEŞTİRİLMESİ İÇİN HER DİYALOĞA 
HAZIRIZ”
TİM Başkanı Mustafa Gültepe ise Türkiye-
Kuveyt Ticaret Heyeti’nin farklı sektörlerden 
38 firma ve toplam 45 katılımcıdan 
oluştuğunu ifade ederek, Türkiye ve Kuveyt’in 
bu coğrafyada ağırlığı olan, sözü dinlenen iki 
önemli ülke olduğunu vurguladı.

İki ülke arasında tarihî, kültürel ve beşerî 
bağlar bulunduğunu aktaran Gültepe, 
“Ülkelerimiz arasındaki ilişkiler her geçen 
yıl daha da güçlenip derinleşiyor. Ticari 
ilişkilerimizin gelişmesi adına bugünkü 

programımız büyük önem arz ediyor” diye 
konuştu.

Gültepe, Kuveyt ile ticari ilişkilerin 
derinleştirilmesi için her türlü diyaloğa açık 
olduklarını dile getirerek, şunları kaydetti: 
“Kuveyt’e yaklaşık 4 bin firmamız ihracat 
yapıyor. Kuveyt’e bu yıl 10 ayda 480 milyon 
dolar ihracat yaptık. En yüksek ihracat 
yaptığımız sektörler: 87 milyon dolarla 
hazır giyim, 76 milyon dolarla su ürünleri 
ve hayvansal mamuller, 55 milyon dolarla 
da kimyevi maddeler şeklinde sıralanıyor. 
Ayrıca ilaç ve kimya, tarım ve hayvancılık, 
demir-çelik sektörlerinde ciddi bir ihracat 
potansiyelimiz var. Bugün tekstilden gıdaya, 
bilişimden halıya, metalden mobilyaya geniş 
bir yelpazede firmalarımızla buradayız. 
Türkiye’nin Körfez ülkeleriyle karşılıklı 
ticareti geliştirmesini, bölgenin geleceği 
adına son derece önemsiyoruz."

Karşılıklı ticaretin getirdiği bereketi, bolluğu 
bölgeyle paylaşmak istediklerini belirten 
Gültepe, ülkelerin refahını artıracak, 
ticari ilişkileri geliştirecek her fırsatın 
değerlendirilmesi gerektiğini sözlerine 
ekledi.

Açılış konuşmalarının ardından programa 
ikili iş görüşmeleriyle devam edildi. 
Katılımcı firmalar, Kuveytli 180 alıcı 
firmayla 350’nin üzerinde ikili iş görüşmesi 
gerçekleştirdi.
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Merkez Bankası Para Politikası 
ve 2024 Yılı Senaryoları

Dr. Can Fuat Gürlesel

konomide, 
2023 seçimleri 
sonrası 
rasyonel 
politikalara 

geçiş dönemi başlamıştır. 
Bu çerçevede enflasyon ile 
mücadele ve cari işlemler 
dengesinde iyileşme için 
sıkı para politikası tercih 
edilmiştir. 2024 yılındaki 
ekonomik gelişmeleri de 
büyük ölçüde merkez 
bankasının para politikası 
şekillendirecektir. Merkez 
Bankası bir yandan sıkı para 
politikasını diğer yandan 
da döviz, kredi ve mevduat 
işlemlerinde sadeleştirme 
sürecini 2024’te de 
sürdürecektir.

Merkez Bankası 
para politikasındaki 
sıkılaşmayı üç ana araç 
ile gerçekleştirmektedir. 
Öncelikle politika faizinde 
artış gerçekleştirmektedir. 
Merkez Bankası politika 
faizini yüzde 40’a çıkarmıştır. 
Aralık ve ocak aylarında 
da 250 baz puan artışları 
politika faizini yüzde 45’e 
çıkartarak bir süre faizlerde 
değişiklik yapmayacaktır. 
Merkez Bankası politika 
faizine bağlı olarak reeskont 
ve avans faizlerini de benzer 
şekilde yükseltecektir. 
Merkez Bankası ihracat 
kredilerinde ise politika 

faizi altında faiz uygulamaya 
devam edecektir.

Merkez Bankası’nın para 
politikasındaki sıkılaşmada 
kullandığı ikinci araç kredi 
sıkılaştırması ve seçici 
kredi politikasıdır. Buna 
göre bankaların ticari 
krediler ile tüketici kredileri 
büyümesi aylık olarak 
sınırlandırılmıştır ve bu 
sınırlar enflasyon hedefine 
yakınsama sağlanana 
kadar 2024 yılı boyunca 
sürecektir. İhracat ve 
yatırım kredileri ise büyüme 
sınırlarının dışındadır. Bu 
nedenle ihracat yapanlar 
dışındaki firmalar için 
finansmana erişim sıkıntılı 
olacaktır.

Merkez Bankası para 
politikasında üçüncü araç 
olarak da TL likiditesindeki 
sıkılaşmayı kullanmaktadır. 
Merkez Bankası kasım ayı 
sonuna kadar piyasalardan 
yaklaşık 1 trilyon TL 
çekmiştir. Piyasalara olan 
fonlaması en aza inmiştir. 
Merkez Bankası 2024 yılı 
boyunca da TL piyasasında 
kaynak sağlayıcı olarak yer 
almayacaktır. Piyasalar TL 
ihtiyacını kendi aralarındaki 
işlemler ile sağlayabilecektir. 
Piyasalarda ödeme 
sistemindeki sıkışıklık 
sürecektir.

Merkez Bankası diğer 
yandan liralaşma politikası 
ile getirilen birçok 
düzenlemeyi kademeli 
olarak kaldırmakta ve 
sadeleştirmeye gitmektedir. 
Bunların başında da kur 
korumalı mevduatlar 
gelmektedir. Kur korumalı 
mevduatların 2024 sonuna 
kadar tasfiye edilmesi 
hedeflenmektedir. Bu 
çerçevede KKM için daha 
düşük faiz uygulamalarının 
önü açılarak cazibesi 
azaltılacaktır. Muhtemelen 
2024 yılı temmuz ayından 
itibaren de vergi avantajları 
sona erdirilecektir. Merkez 
Bankası kaynaklı kredilerin 
kullanım koşulu olarak KKM 
hesaplarının kapatılması 
uygulaması da sürecektir. 
Şirketlere TL kredi kullanım 
koşulu olarak getirilen döviz 
varlıklarının sınırlanması 
uygulaması da en azından 
2024 haziran ayına kadar 
korunacaktır.

İhracat gelirlerinin yüzde 
40'ının bozdurulması 
uygulaması da en azından 
2024 haziran ayına kadar 
devam edecektir. Merkez 
Bankası bu uygulamayı 
döviz rezervlerinin 
artırılmasında en önemli 
araç olarak görmektedir. 
2024 yılı ikinci yarısında 
uygulanacak oranların 

E
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İHRACAT GELIRLERININ YÜZDE 40'ININ BOZDURULMASI UYGULAMASI DA 
EN AZINDAN 2024 HAZIRAN AYINA KADAR DEVAM EDECEKTIR. MERKEZ 
BANKASI BU UYGULAMAYI DÖVIZ REZERVLERININ ARTIRILMASINDA EN 
ÖNEMLI ARAÇ OLARAK GÖRMEKTEDIR.

azaltılması olasılığı 
bulunmaktadır. Döviz 
çekleri ve döviz ile 
ödemelerin yeniden 
uygulanması talepleri de 
kabul görmemektedir.

Merkez Bankası’nın sıkı 
para politikası çerçevesinde 
mevduat ve kredi faizleri 
2024 haziran ayına kadar 
yüksek kalmaya devam 
edecektir. Mevduat 
faizleri yüzde 40-55 ve 
kredi faizleri ise yüzde 
50-60 arasında olacaktır. 
Merkez Bankası reel faiz 
oranları uygulamaya 
başlamıştır ve mevduat 
ile kredi faiz oranlarında 
beklenen enflasyona göre 
reel getiriler sunacak 
seviyelerde kalmaya devam 
edecektir.

Merkez Bankası TL’ye 
geçişi özendirmektedir 
ve 2024 yılı boyunca 
buna dönük uygulamaları 
sürecektir. Merkez 
Bankası bu çerçevede kur 
politikası da çok önemli 
olacaktır. Merkez Bankası 
öncelikle kısıtlama ve 
koşulları kademeli olarak 
azaltarak döviz piyasasının 
yeniden sağlıklı ve piyasa 
koşulları içinde çalışmasını 
hedeflemektedir. Diğer 
yandan Merkez Bankası 
döviz kurları için bir 

hedefinin ve tahmininin 
de olmadığını açıklamıştır. 
Bu çerçevede 2024 yılında 
TL’nin veya döviz kurlarının 
seyrinde merkez bankası 
sadece uyguladığı politikalar 
ile belirleyici olacaktır.

Reel kesimin bir kısmı ve 
özellikle ihracatçılar 2024 
yılında TL’nin en azıdan 
enflasyon kadar değer 
kaybetmesini talep etmekte 
ve beklemektedir. Orta vadeli 
programda kullanılan döviz 
kuru varsayımlarında da 
2024 yılında TL’nin yüzde 
40 ile enflasyon hedefi 
kadar değer kaybedeceği 
görülmektedir. Ancak 2024 
yılında yerel seçimler sonrası 
yabancı kaynak girişinde 

de önemli artış olacağı 
tahmin edilmektedir. Yerel 
seçimler sonrası mevcut 
yeni ekonomi politikalarının 
aynen uygulanması hâlinde 
Türkiye’nin risk primi 
(CDS) 250 puana kadar 
inebilecektir. Yılın sonuna 
doğru bir kredi notu artışı 
da muhtemeldir. Tüm bu 
gelişmeler sonucu yaşanacak 
yabancı kaynak girişi TL’de 
nominal değerlenmeye 
yol açmasa dahi değer 
kaybını önemli ölçüde 
sınırlayacaktır. Bu durumda 
TL’de değer kaybı 2024 
yılında enflasyonun altında 
kalabilecek ve bu da en çok 
ihracatı ve ihracatçıları 
olumsuz etkileyecektir.

ekonomi köşesi



22 | TİMREPORT |ARALIK 2023

Prof. Dr. Emre Alkin

Belirsizlik Bağımsız 
Değişken Olunca

isede öğretilen 
matematiğin 
etkisinde kalarak 
determinizme 
saplanıp kalanlar 

için, “Beş dakika sonra ne olacağı 
belli değil” demek her zaman şok 
etkisi yaratır. Lise matematiğinin 
babası sayılan Laplace (1749-
1827) bilimsel determinizmi şu 
önermesi ile zirveye taşımıştır: 
"Eğer bir nesnenin evrende 
yerini ve hızını tespit edersek, 
geçmiş ve gelecekteki tüm 
hareketlerini tespit edebiliriz.” 
Liseden mezun olurken iyi 
bir matematikçi olduğunu 
bildiğim rahmetli babama bu 
prensibi anlatırken beni ilgiyle 
dinlediğini hatırlıyorum. Sözüm 
bitince babacan bir tavırla 
gülmüş, ardından “olmaz öyle 
saçma sapan şey” diyerek 
adeta başımdan aşağıya kaynar 
suyu boşaltmıştı. Erdoğan 
Hoca, ilk şokun arkasından 
tane tane bana hayatın 
gerçeğini anlatmaya başlamıştı. 
“Lisedeyken dünyanın kaç bucak 
olduğunu bilmek imkânsız. 
Şimdi sıra, hayata hazırlık olan 
üniversitede. Anlayacaksınız ki 
beş dakika sonra ne olacağını 
kimse bilemez. Yani belirsizlik 
esastır. Eğer ilgilenirsen, 
kuantum matematiğine geçiş 
yap. Ancak, bunu yapmadan 
önce pergelin bir ayağını 
saplayacak kararlı bir yer bul. 
Böylelikle belirsizlik ortamında 
bir güvencen olur. Bunun için ilk 

yapacağın iş, kullandığın verinin 
doğru olmasını sağlamandır. 
Bu yaptığın çalışmalar için 
bir tavsiye elbette. Hayat için 
tavsiyem şu: Kendi hükmünde 
olan ne varsa belirsizlikten 
çıkar. Varlığından tavırlarına 
kadar...” Bugün verdiği tavsiyenin 
kıymetini daha fazla anlıyorum. 
İnsan davranışları, siyaset gibi 
çoğu zaman rasyonellikten uzak 
olan yaklaşımların, ekonomi 
üzerindeki etkilerini tahmin 
etmek için “verinin namusuna” 
hep dikkat ettim, dikkat 
çekmeye çalıştım. Maalesef, 
bizler adına yazılmış denklemde 
Merkez Bankası, ekonomi 
yönetimi, diplomasi ve diğer 
düzenleyici otoritelerin kararları 
bağımsız değişken, büyüme-faiz-
enflasyon-döviz kurları-işsizlik 
gibi unsurlar bağımlı değişken 
hâline geldi. Özetle hayatımız 
bağımlı değişken oldu. Hipotez 
üretmek imkânsız hâle gelirken, 
nicelik ve nitelik birbirine 
karıştı. Avrupa’nın neredeyse 
en yavaş internetine sahip olan 
bir ülkenin faiz oranları ya da 
döviz kurları üzerine tartışması 
doğru mu? Veri paylaşımı ve 
açık kaynak konusunda geri olan 
bir ülkenin kendisini “muasır 
medeniyet” seviyesinde görmesi 
ne derecede gerçekçi? İkinci 
Dünya Savaşı’ndan beri en 
yüksek borçluluk oranlarına 
ulaşan küresel ekonomilerin 
ciddi bir kriz yaratma ihtimali 
neden görmezden geliniyor? 

Bunların cevabını kestirmeci 
bir yaklaşımla vermek doğru 
değil. Ancak, hükûmetlerin 
belirsizlik ortamından 
hoşlandıkları besbelli. Veri ne 
kadar “corrupted” olursa işler o 
kadar muğlak olacak ki, çözüm 
üretmek mümkün olmasın. 
Her sabah krizle uyanalım 
ki, karar alıcılar kendilerinde 
sürekli müdahale hakkı 
bulsunlar. Hepimizin “belirli” 
olarak varsaydığı kanun ve 
yönetmelikler sürekli değişsin 
ki, belirsizlik her yere egemen 
olsun. Statista’nın yaptığı 
araştırmalardan ortaya çıkan 
sonuç ile pekişen gelişmeler 
bunlar... Demokrasiyi özgür 
iradeyle pekiştiren rejimlerin 
gücü giderek azalırken, 
dünyanın her yerinde 
otokrasiye merak artmaya 
başladı. Bu ortamda bizler 
yani ekonomistler, serbest 
piyasa düzenine ait tezlerle 
reçete yazmaya çalışıyor ve 
bilimsel çalışmalar yapıyoruz. 
Belki de bu sebeple ekonomi 
dünyası son zamanlarda 
hükûmetler tarafından makro 
ekonominin elle tutulur 
tezlerinin çiğnendiğini görünce 
davranışsal ekonomiye 
yönelmek zorunda kaldı. “Ne 
yaptığını bilmeyen insanoğlu” 
anlaşılıyor ki, ne yaptığını tam 
olarak bilmeyen hükûmetlerin 
kararlarını analiz etmekten 
daha faydalı bir iş haline geldi. 
Bu arada, kendi iradesiyle 

L
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AVRUPA’NIN NEREDEYSE EN YAVAŞ INTERNETINE SAHIP OLAN BIR ÜLKENIN FAIZ ORANLARI 
YA DA DÖVIZ KURLARI ÜZERINE TARTIŞMASI DOĞRU MU? VERI PAYLAŞIMI VE AÇIK KAYNAK 
KONUSUNDA GERI OLAN BIR ÜLKENIN KENDISINI “MUASIR MEDENIYET” SEVIYESINDE 
GÖRMESI NE DERECEDE GERÇEKÇI? 

karar verdiği varsayılan insan 
analiz edilirken bir gerçeğin 
atlandığını görüyorum. Hem 
siyasetin baskısı hem dijital 
devlerin güdümlendirmesi ile 
artık insanoğlu iradesi dışında 
bir yerlere sürükleniyor. 
İnsan da artık bağımlı 
değişken hâline geldi. Son 
dört yılda influencer ile 
artan satışları, siyasilerin 
söylemleri ile değişen tüketim 
ve yatırım alışkanlıklarını, 
ortalama zekâ seviyesindeki 
insanların kapılmayacağı 
ponzi oyunlarına aklı başında 
insanların düşmesini başka 
türlü açıklamak mümkün 
değil. İnsanları bugün 
ihtiyaçları değil ihtirasları 
yönlendiriyor.

Aklı başında gençlerin artık 
bilindik işleri yapmak yerine 
başka alanlara kaymasını bu 
açıdan doğal karşılıyorum. 
Mesela bazı grupları korumak 
için alınan bir karar veya 
değişen bir kanun  sebebiyle 
yatırımlarını, iş bağlantılarını 
neden kaybetsinler? 

Geçenlerde bir yazımda şu 
detayı paylaştım: “...ABD’de 
2021 yılının kasım ayında 13 
ile 17 yaşındaki 3670 kişinin 
katıldığı bir anketin sonucu 
oldukça şaşırtıcı olmuş. 
‘Büyüdüğünüzde ne yapmak 
istersiniz?’ sorusunun 
cevabı erkekler ve kızlar 
arasında büyük değişkenlik 
göstermiş. Erkeklerde ilk beşe 
giren meslekler şu şekilde 
sıralanmış: Profesyonel 
sporculuk, youtuber olmak, 

müzisyenlik, profesyonel dijital 
sporculuk, doktorluk veya hasta 
bakıcılık. Kızlarda da ise ilk beş 
şöyle:  Doktorluk ya da hasta 
bakıcılık, sinema oyunculuğu, 
müzisyenlik, sanatçılık, 
youtuber olmak. 

İlk beşe giren bu meslekleri 
tercih edenlerin oranı yüzde 
13'ten yüzde 5’e doğru azalıyor 
ama bizim kuşağın “ciddi iş” 
olarak tarif ettiği faaliyetler 
tercih edilmiyor diyebilirim. 
Doktorluğun hala geçer 
akçe olduğu ancak, başarılı 
olanların çok para kazandığı 
hatta hesapsız para kazandığı 
faaliyetlerin tercih edildiği 
gözüküyor. Açıkçası bugünün 
çocukları, anne babaları 
gibi “ciddi mesleklerde” ter 
döküp, stres yaşayıp zar 
zor geçindikleri bir hayat 
istemiyor. Sadece bu değil, 
insan hayatlarına dokunan, 
onları iyileştiren, mutlu eden, 
eğlendiren işleri yaparken 
aynı zamanda keyif almak 
istiyorlar. 

Dünyanın en gelişmiş 
ülkelerindeki çocukların 
gelecekte sahip olmak istedikleri 
mesleklerle Türkiye gibi gelişen 
ülkelerin çocuklarının hayalleri 
birbirinden kopuk değil. Dijital 
tasarımcılıktan sinemaya 
youtuber olmaktan müzisyenliğe 
kadar her mesleğin talibi de var, 
bu mesleklerin ürettiğini satın 
almak isteyen de. “Bu işler karın 
doyurmaz” diyenlerin aksine 
karnını doyuran da var, büyük 
varlığa kavuşan da. Pek yakında 
bu faaliyetlerin finansmanı 

konvansiyonel faaliyetlere göre 
daha kârlı bulunacak. 

Mesela Kanadalı şarkıcı The 
Weekend Spotify’da aylık olarak 
108 milyon aktif dinleyiciye 
ulaşmış. Sadece bir şarkısı 
4 milyar kere dinlenmiş ve 
şarkıcıya 3,5 milyon doların 
üzerinde para kazandırmış 
gözüküyor. Diğer şarkılar da bu 
civarda paralar kazandırmış. 
Yani 20-25 milyon dolar 
civarında kazanca ulaşmış 
olabilir. Başka ülkelerde de 
Amerikalı meslektaşları kadar 
olmasa da bu mecradan para 
kazanan çok fazla kabiliyetli 
genç insan var.”

Kimse darılmasın ama 
hükûmetler tarafından 
korunan ama katma değer 
fakiri olan sektörler yerine bu 
gençlerin sağladığı kazançlarla 
cari açığı kapatmak daha 
kolay olabilir. Elbette gençler 
kendisini çok beğenen ama 
vizyonsuz patronların yanında 
çalışmak yerine dijitalizmin 
nimetlerinden faydalanarak 
kabiliyetlerini değere çevirmek 
isteyecekler. En azından 
şanslarını deneyecekler.

Ne demişti Erdoğan Hoca, 
“En başta varlığını ve 
tavırlarını belirsiz olmaktan 
çıkar”. Belirsizliğin sebebi 
olan insanların yanında 
çalışmaktansa, kendi yollarını 
belirlemek için gayret eden 
gençleri alkışlıyorum. Şahsi 
menfaatlerini en azından 
toplum menfaatinin önüne 
çıkarmıyorlar.

ekonomi köşesi
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Türkiye Innovation Week, 1453’te gemilerin karadan 
yürütülmesiyle başlayan inovasyon serüveninin, aradan 
geçen 570 yılda albenisinden hiçbir şey kaybetmediğini 

bir kez daha kanıtladı.

İNOVASYON
Bu 

Toprakların 
Ruhunda Var
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ürkiye Innovation Week, 
Türkiye’nin ve yakın bölgenin 
en kapsamlı inovasyon 
buluşması olduğunu bir kez 
daha kanıtladı. 23-25 Kasım 

tarihleri arasında Haliç Kongre Merkezi’nde 
düzenlenen organizasyon, ruhunda inovasyon 
olan bu topraklara yakışır bir içerik ve katılımla 
gerçekleşti. Bu yıl 10'uncu kez düzenlenen 
Türkiye Innovation Week’in açılışı oldukça 
görkemli ve dinamik bir şekilde yapıldı.

TİM Başkanı Mustafa Gültepe açılışta yaptığı 
konuşmada, “Türkiye Yüzyılı” vizyonuyla 
Türkiye’nin ve yakın coğrafyanın en büyük ve 
iddialı inovasyon etkinliğini düzenlediklerini 
bildirdi. 1923’te yaklaşık 51 milyon dolar olan 
ihracatın bugün 255 milyar dolara, hizmet 
ihracatının ise 100 milyar dolar seviyelerine 
ulaştığını ifade eden Gültepe, “Ama önümüzde 
hâlâ uzun bir yol, başaracağımız çok iş 
var. Ülkemizin potansiyelini biliyor, insan 
kaynağımıza güveniyoruz. Bu özgüvenle ikinci 
yüzyıla Türkiye’yi ilk 10 ülke arasına çıkarma 
hedefiyle başladık. Bugün ortalama 1,5 dolara 

yaptığımız 1 kilogram ihracatı şayet 3 dolara 
yapabilseydik, ihracatımız 255 milyar dolar 
yerine 500 milyar dolar olacaktı. Dolayısıyla 
birim ihracat değerine odaklanmalıyız. Birim 
değeri artırmanın yolu; yüksek teknolojiden, 
AR-GE’den, tasarımdan, markalaşmaktan ve 
inovasyondan geçiyor’’ dedi.

“İNOVASYONU GENÇLER İÇİN YAŞAM BİÇİMİ 
HÂLİNE GETİRMEK İSTİYORUZ’’
TİM olarak inovasyonu özellikle gençler 
için bir yaşam biçimi haline getirmek 
istediklerini belirten Başkan Gültepe, 
“İnovasyon bir kültür. Bu konuda önemli bir 
misyon üstlendik. Bugüne kadar 500 bini 
aşan katılımcımızla; 10 milyon izleyicimizle, 
Türkiye’nin ve dünyanın yenilik öncülerini 
bir araya getirdik. Özellikle üniversiteli 
gençlerin ve akademisyenlerin organizasyona 
büyük ilgisi var. Katılımcıların yüzde 45’ini 
üniversiteliler ve akademisyenler oluşturuyor. 9 
yılda 164 üniversiteden onbinlerce öğrencimiz 
etkinliğimize katıldı. Bugün de salonun büyük 
bölümü siz gençlerimizle dolu. Gençlerimizin 
yoğun ilgisinden iki sonuç çıkarıyorum: 

T

kapak konusu
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MUSTAFA GÜLTEPE 
TİM Başkanı
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Birincisi, demek ki inovasyon haftasıyla 
doğru bir iş yapıyoruz. İkincisi ise ülkemizin 
geleceği emin ellerde. Gönül rahatlığıyla 
bunu söyleyebiliyorum. Salondaki bu enerjiyi 
gördükten sonra geleceğe çok daha güvenle 
bakıyorum” diye konuştu.

“İNOVASYON VE İHRACAT RAPORU 
YAYINLADIK”
Türkiye Innovation Week'in 10. yılına 
özel inovasyon faaliyetlerinin ticarileşme 
performansını analiz eden İnovasyon ve 
İhracat Raporu'nu yayınladıklarını belirten 
Başkan Mustafa Gültepe sözlerini şöyle 
sürdürdü: “Türkiye, AR-GE faaliyetlerini 
teknolojiye dönüştürmede başarılı bir 
performans sergiliyor. Ancak bu çıktıların 
ticarileştirilmesinde aynı seviyede başarı 
yakalanamıyor. Bu durum, Türkiye'nin AR-GE 
faaliyetleri sonucunda ortaya çıkan ürünlerin 
ticarileşmesi konusunda sorunlar yaşandığına 
işaret ediyor. Raporumuzda, İlk 1000 ihracatçı 
firmamızın verilerini inceledik. Verileri 
detaylandırma ihtiyacı doğunca, AR-GE ve 
tasarım merkezi olan firmalarla bir saha 
çalışması yürüttük. Sonuçları; Teşvik-Destekler, 
Maliyet Baskısı-Finansman, İnsan Kaynağı, 
Tanıtım-Pazarlama ve Strateji-Planlama olmak 
üzere beş ana başlıkta analiz ettik. Ortaya 
çıkan tabloda firmalarımızın ihtiyaçlarının 
ölçeğe, teknoloji grubuna veya tecrübeye göre 
farklılaştığını gördük. Türkiye'nin AR-GE 
faaliyetlerinin ticarileşmesinde arzu edilen 
seviyelere ulaşması için artık AR-GE, tasarım 
ve inovasyon faaliyetlerinin ticarileşmesine 
özel, detaylı, kapsamlı, ihtiyaca uygun, 
gerçekçi bir politika ve hedef setinin inşa 
edilmesi gerektiğini düşünüyoruz. Özetle, 
AR-GE ekosistemi Türkiye'de kuruldu, artık bu 
ekosistemi geliştirmeye odaklanacağımız bir 
anlayışı benimsememiz gerekiyor.”

İKİ KADIN SU SAVUNUCUSUNDAN ORTAK 
SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK MESAJI
Sudaki yaşam için mücadele eden iki isim, 
“Denizlerin Efendisi” olarak tanıdığımız 

dünyaca ünlü Fransız kaşif Kaptan 
Cousteau’nun sürdürülebilirlik aktivisti torunu 
Alexandra Cousteau ve UNDP Türkiye’nin 
“Sudaki Yaşam Savunucusu” Dünya Serbest 
Dalış Rekortmeni Şahika Ercümen ise açılışta 
yaptıkları konuşmalarda “sürdürülebilirlik” 
mesajı verdi. Kişisel olarak atılacak küçük 
adımlarla büyük değişimler yaratılabileceğini 
söyleyen Alexandra Coustetau, “Giderek daha 
çok insan iklim değişikliğiyle eko-anksiyete 
hissediyor. Ancak hâlâ çok geç değil. Günlük 
hayatımızda yapacağımız küçük değişimlerle 
çevreyi restore edebiliriz. Kısa duş almak, tek 
kullanımlık plastiklerden kaçınmak, aldığımız 
ürünlerin ne şekilde, nerede üretildiğine 
bakmak, iklim değişikliğine önem veren 
siyasetçileri desteklemek gibi… Bir balinanın 
korumasına yardım ederek kendimizi sahaya 
daha yakın hissedebiliriz” dedi.

Balıklardan çok plastiklerle yüzmeye başladığını 
söyleyen Şahika Ercümen ise, “Plastiklerin 
yüzde 15’i denizin yüzeyinde, diğerleri buzdağı 
gibi denizlerin, okyanusların altında. Doğadaki 
kaynaklar sınırsız değil. Kişisel olarak karbon 
ayak izimize dikkat etmemiz gerekiyor. 
Plastik yerine kendi mataramızı kullanmak, et 
tüketimini azaltmak gibi önlemler alabiliriz. 
Türkiye bu konuda çok büyük bir ivme yakaladı. 
Küresel ve yerel yönetimlerle etki alanını 
genişletmek gerekiyor.” diye konuştu.

137 KONUŞMACI, 11 DİJİTAL SERGİ
Üç günde 137 konuşmacıyı ağırlayan etkinlikte; 
yeni medya, dijital sanatlar, bio-sanat ve yapay 
zekâ gibi çağdaş konu başlıklarını bir araya 
getiren ve dijital sanatın tanıtımında aktif rol 
oynayan 11 adet sergi ve enstalasyon da etkinlik 
kapsamında sanatseverlerle buluştu. Mustafa 
Kemal Atatürk’e ait hatıraların yapay zekâ 
uzmanları ve dijital sanatçılar tarafından veri 
heykeline dönüştürüldüğü “Bir Hayalin İnşası”, 
“Eskizden Piksele Dijital Sanat”, “The Lab 
Bio Art’’, ‘Türkiye’de İhracatın Yolculuğu’’ adlı 
eserler de üç gün boyunca sergilendi.

kapak konusu

b
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"Nitelikli İhracata Yoğunlaşmalıyız"

kapak konusu
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Cumhurbaşkanı Erdoğan 
İnovaLİG Şampiyonları Ödül Töreni'nde konuştu:

Türkiye Innovation Week kapsamında düzenlenen İnovaLİG Şampiyonları Ödül Töreni’nde konuşan 
Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan, "Türkiye olarak bundan sonra üzerinde asıl yoğunlaşmamız 

gereken, ihracattaki nitelik artışıdır. Rakamsal artışla birlikte bunun da ötesine geçerek yüksek 
katma değerli ürün ihracatına odaklanmamız şart." diyerek rotayı belirledi.

RECEP TAYYİP ERDOĞAN 
Cumhurbaşkanı
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Türkiye Innovation Week’in ikinci gününe 
İnovaLİG Şampiyonları Ödül Töreni damga 
vurdu. Törenin açılışında Cumhurbaşkanı 
Recep Tayyip Erdoğan, Ticaret Bakanı Prof. 
Dr. Ömer Bolat ve TİM Başkanı Mustafa 
Gültepe birer konuşma yaptı.

“İHRACAT HACMİNDE HEP BİRLİKTE TARİHÎ 
BİR BAŞARI HİKÂYESİ YAZDIK”
Sözlerine, İnovaLİG Ödülleri’ni kazanan 
kişileri, kuruluşları ve firmalarını tebrik 
ederek başlayan Cumhurbaşkanı Recep 
Tayyip Erdoğan, projeye olan desteklerinin 
hız kesmeden devam edeceğini söyledi. 
Erdoğan, “İnovasyon geliştirme programına 
başvuran firmalarımızın sayısının her yıl 
düzenli olarak atması, inovasyon kültürünün 
iş dünyamızda kök salmaya başladığını 
gösteriyor. 2014 yılında 460 başvuruyla 
başladığımız İnovaLİG’de, bu sene 64 farklı 
şehirden 2003 firma sayısına ulaştık. 
Bugüne kadar 89 farklı firmamıza ödül 
verdik. Geçen yıl ödül alan firmalarımızın 
toplam ihracatı 19 milyar dolara yaklaştı, 
bu rakamın daha da artacağına inanıyorum. 
İlk günden beri sahip çıktığımız Türkiye 
İnovasyon Haftası etkinliklerine ve İnovaLİG 
projesine inşallah bundan sonra da gereken 
imkânları sağlayacağız.” dedi.

Türkiye İhracatçılar Meclisi’nin (TİM) çatısı 
altında ihracatçıların önünü açmak için her 
daim seferber olduklarının ve olacaklarının 
altını çizen Cumhurbaşkanı, daha fazla 
pazara ulaşma yolunda bir dizi faaliyet 
gerçekleştirdiklerinin altını çizerek şunları 
aktardı: “Bu sene 30. yaşını kutlayan Türkiye 
İhracatçılar Meclisi'mizin çalışmalarına ve 
projelerine her zaman destek sağladık. 2012 
yılından beri salgın dönemi hariç Türkiye 
İnovasyon Haftası etkinliklerine bizzat 
katılarak sizlerle beraber olduk, fikirlerinize 
kulak verdik, sorunlarınıza çözüm aradık, 
sevinçlerinizi paylaştık, başarılarınızla 
gurur duyduk. Siz ihracatçılarımızın neye 

ihtiyacı varsa gidermenin, beklentilerinizi 
imkânlar dâhilinde karşılamanın, yurt 
içinde ve yurt dışında önünüzü açmanın 
gayreti içinde olduk. Şunu burada bir kez 
daha tüm samimiyetimle ifade etmek 
isterim ki; gerek ülkemize gelen devlet 
ve hükûmet başkanlarıyla yaptığımız 
görüşmelerde, gerekse yurt dışına 
gerçekleştirdiğimiz seyahatlerde öncelikli 
gündemimiz hep sizlerin meselesidir. 
Serbest ticaret anlaşmalarından tercihli 
ticaret anlaşmalarına, yatırımların karşılıklı 
teşvikinden çifte vergilendirmenin 
önlenmesine kadar sizleri teşvik edecek her 
türlü hukuki altyapıyı kurduk, kuruyoruz. 
Gümrük işlemlerinin süratli, etkin, 
sorunsuz ve en az maliyetle yapılması 
noktasında kendimizi sürekli geliştiriyoruz. 
Bu alanda teknik kapasite bakımından 
dünyanın sayılı gümrük idareleri arasında 
yer alıyoruz. İhracatçılarımıza sağladığımız 
kolaylıkların başında biliyorsunuz hususi 
damgalı pasaport imkânı vardır. Sizlerin 
vize beklemeden müşterilerinizle hızlı 
şekilde irtibat kurabilmeniz için 2017 
yılında bu düzenlemeyi hayata geçirdik. Bu 
kapsamda şimdiye kadar gerekli şartlara 
haiz 35 bin ihracatçımıza hususi damgalı 
pasaport verdik. Türk Eximbank’ın kayıtlı 
sermayesini 50 milyar liraya çıkartarak 
sizlere mali açıdan destek olduk. Eximbank, 
2022 sonu itibarıyla 19,6 milyar dolar kredi, 
25,4 milyar dolar alacak sigortası olmak 
üzere toplam 45 milyar dolarlık destek 
sağladı. Ekim ayı sonu itibarıyla mal ve 
hizmet ihracatçısı firmalarımıza yaptığımız 
devlet yardımlarının toplam tutarı 8 
milyar lirayı buldu. İhracatçılarımızın 

 "2014 yılında 460 başvuruyla başladığımız 
İnovaLİG’de, bu sene 64 farklı şehirden 

2003 firma sayısına ulaştık."
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kendilerine sunulan tüm bu desteklerin 
hakkını verdiğini görmekten memnuniyet 
duyuyoruz. Özellikle ihracat hacminde hep 
birlikte tarihî bir başarı hikâyesi yazdık. 
Göreve geldiğimizde yılda sadece 36,1 milyar 
dolar ihracatı olan ülkemiz, geçen sene 254,2 
milyar dolar ihracat gerçekleştirdi. Türkiye 
bu artış oranıyla OECD ülkeleri arasında 
ihracatını en hızlı artıran üçüncü ülke oldu. 
Küresel ölçekte yaşanan tüm zorluklara 
ve sorunlara rağmen ihracatımız yükseliş 
trendini hâlâ devam ettiriyor.”

“ASIL YOĞUNLAŞMAMIZ GEREKEN 
İHRACATTAKİ NİTELİK ARTIŞIDIR”
“Bunlar sadece birer başlangıç, inşallah 
çok daha fazlasını başaracağız” diyerek 
konuşmasına devam eden Erdoğan, 
yüksek katma değerli ürün ihracatına 
odaklanılmasının artık elzem olduğunu 
savunma sanayisinden bir örnekle açıkladı: 
“Orta Vadeli Program’da ve 12. Kalkınma 
Planı’nda belirlediğimiz ihracat hedeflerini 
mutlaka gerçekleştireceğiz. Bu noktada 

bir hususa dikkatlerinizi özellikle tekrar 
çekmek istiyorum. İhracatın rakam olarak 
artışı şüphesiz önemlidir, ancak bizim 
Türkiye olarak bundan sonra üzerinde asıl 
yoğunlaşmamız gereken, ihracattaki nitelik 
artışıdır. Rakamsal artışla birlikte bunun da 
ötesine geçerek yüksek katma değerli ürün 
ihracatına odaklanmamız şart. Esasında 
burada da son 21 yılda ciddi mesafe aldık. 
2022’de yüzde 37 olan orta-yüksek ve yüksek 
teknolojili ürün ihracatının imalat içindeki 
payı, bu yılın ilk 10 ayında yüzde 40,3’e 
yükseldi. Artış eğiliminin devam etmesini 
son derece değerli buluyorum. Ama buna 
rağmen ortalama 1,2 veya 1,3 dolar civarında 
seyreden kilogram başına ihracatı açıkçası 
Türk ekonomisine yakıştıramıyorum. 
Sadece yükte değil, pahada da ağır 
ürünlerle yelpazemizi çeşitlendirmeli ve 
geliştirmeliyiz. Bunun yolu da kuşkusuz 
ihracatımızdaki yüksek teknolojili ürünlerin 
payını artırmaktan geçmektedir. Savunma 
sanayi alanında hamdolsun bunu başardık, 
kilogram başına ortalama 57,5 doların 
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üstünü yakaladık, İHA’larda bu rakam 
yaklaşık 1000 dolardır. İHA ve SİHA’larda 
elde ettiğimiz başarıları şimdi füze, gemi, 
zırhlı araç, kamera, hava savunma sistemleri 
ve elektronik harp sistemlerine teşmil 
etmek istiyoruz. Bugüne kadar 160 adet 
CAST sisteminden 60 tanesini yerli SİHA 
platformları ile birlikte yurt dışına ihracat 
ettik. Şimdi bununla kalmıyor, kameraların 
bir üst versiyonunu geliştiriyoruz. 80 
kilometre mesafeden tank tespiti yapabilen 
bu kameramız şu anda teknik özelikleri 
açısından dünyanın en iyi performansına 
sahip. ASELFLIR-500 adını verdiğimiz bu 
kamera sistemimizin Şubat 2024’ten itibaren 
seri üretimine geçmeyi planlıyoruz. Burada 
sadece kendi ihtiyacımızı karşılamakla 
kalmadık, aynı zamanda kilogram başına 
ihracat değeri 20 bin doları bulan bir ürüne 
sahip olduk. Türkiye’nin ilk elektrikli aracı 
Togg da benzer bir başarı hikâyesidir." 

“TÜRKİYE YERİNDE SAYMAKLA YETİNECEK 
BİR ÜLKE DEĞİLDİR VE OLAMAZ”
“Kilogram başına ihracat ortalamasında 
savunmayla birlikte hazır giyim, deri ve 
makine gibi sektörlerde de fena gitmiyoruz. 
Ama önümüzde hâlen yürümemiz gereken 
uzun bir yol, aşmamız gereken engeller 
olduğunun da farkındayız. Çünkü Türkiye 
yerinde saymakla yetinecek bir ülke 
değildir ve olamaz.” diyen Cumhurbaşkanı, 
konuşmasını şöyle sonlandırdı: “Elbette 
kimi alanlarda kendimizi henüz yeterli 
görmesek de, ihracatta elde ettiğimiz 
bu başarıların hiçbiri tesadüf değildir. 
2002’den beri attığımız her adımı belli 
bir plan ve vizyon doğrultusunda attık. 
Hükûmet olarak ilk günden itibaren 
inovasyon meselesine çok büyük önem 
verdik. Zira inovasyon olmadan yeni, 
özgün, kendi alanında çığır açan ürünler 
geliştirmeden ne yaparsak yapalım, hangi 
desteği verirsek verelim hedeflerimize tam 
manasıyla ulaşamayacağımızı biliyorduk. 
Bu anlayışla teknoparkları yaygınlaştırarak, 

üniversite-sanayi iş birliğini destekleyerek, 
araştırma-geliştirme çalışmalarını, bilimsel 
faaliyetleri, genç girişimcileri teşvik ederek 
ülkemizde güçlü bir yenilikçilik ekosistemi 
kurduk. Araştırma-geliştirme merkezi 
sayımızı sıfırdan 1298’e, tasarım merkezi 
sayımızı yine sıfırdan 326’ya, teknopark 
sayımızı ikiden 100’e çıkartarak yenilikçilik 
alanındaki iddialarımızın temelsiz 
olmadığını gösterdik. Yenilikçiliğin mimarı 
ve taşıyıcısı olan TEKNOFEST gençliğinin 
yetişmesi için tüm imkânlarımızı seferber 
etmiş durumdayız. Artık nitelikli, başarılı 
ve donanımlı gençlerimiz geleceklerini 
yurt dışında değil, bu topraklarda görüyor, 
Türkiye’de arıyor. Küresel ölçekte faaliyet 
gösteren şirketlerimizin sayısı arttıkça 
Türkiye dünyanın birçok bölgesinden 
nitelikli insan kaynağını da cezbediyor. 
Ziyaret ettiğimiz birçok firmada personel 
çeşitliliğine şahit oluyoruz. Gönül ve kültür 
coğrafyamızdan gelen bilim adamlarını, 
araştırmacıları, iyi yetişmiş mühendisleri 
gördükçe ülkemizin inovasyon ekosistemi 
adına memnuniyet duyuyoruz. Esasen bu 
ne bizim, ne de gelişmiş ülkeler için yeni 
bir durum değildir. Bilimde, kültürde, 
sanatta, ticarette, eğitimde, hâsılı hayatın 
her alanında ilerlemek, ancak beşerî 
zenginlik ve çeşitlilikle mümkündür. Tarih 
boyunca İstanbul’dan Bağdat’a, Kahire’den 
Şam’a, Buhara’dan Kurtuba’ya kadar İslam 
medeniyetinin gözde şehirleri hep bu 
şekilde gelişmiş ve kalkınmıştır. Batıdaki 
bilim merkezleri kendi sakinlerinin yanı 
sıra, dünyanın bilim ve sanat insanlarını 
cezbederek büyümüşlerdir."

kapak konusu

b

"2022’de yüzde 37 olan orta-yüksek ve 
yüksek teknolojili ürün ihracatının imalat 
içindeki payı, bu yılın ilk 10 ayında yüzde 

40,3’e yükseldi."
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“BİLİŞİM SEKTÖRÜNDEKİ İHRACATIMIZ 
GİDEREK BÜYÜYOR”
Türkiye İnovasyon Haftası ve benzeri 
organizasyonlar sayesinde, AR-GE faaliyetleri, 
teknoloji gelişimleri ve inovatif çözümlerle 
dünyaya örnek olduğunu söyleyen Ticaret 
Bakanı Prof. Dr. Ömer Bolat, orta ve orta 
yüksek teknolojili ürünlerin ihracattaki 
payının 2002’de yüzde 30 iken 2023’ün 
ilk 10 ayı itibarıyla yüzde 40,5’lik bir paya 
yükseldiğinin altını çizdi. 

Hizmet ihracatındaki tablonun da umut 
verdiğini söyleyen Bolat, “Hizmet ihracatında 
21 yıl önce 14 milyar dolar olan toplam 
ihracatımız geçen yıl 6,5 katı artışla 89 
milyar dolara çıktı. Bu yıl da 100 milyar 
doları aşması bekleniyor. Dünyada yaşanan 
hızlı dönüşümün gerektirdiği yeni nesil 
teknolojiler ve yazılımlar ön plana çıkmaya 
başladı. Bilişim hizmetleri, ithal girdi oranının 
ve başlangıç sermayesinin düşük olmasıyla 
katma değeri en yüksek sektörler arasında 
yer alıyor. Dünya devleri arasında yer alan 
firmalarımız ise yazılım, dijital oyun, yapay 
zekâ, siber güvenlik, akıllı şehirler, haberleşme 
gibi birçok alanda oldukça rekabetçi ve 
yenilikçi ürünler ve çözümler sunuyor. Bilişim 
sektöründe ihracatımız geçen sene 3 milyar 

dolara ulaştı ve önümüzdeki beş yıl içinde de 
bilişim sektöründeki ihracatımızın dört katı 
kadar artması hedefleniyor." dedi. Dünyadaki 
rekabet şartlarına uyum sağlayabilmenin 
ancak üretim ve ticarette inovatif çözümler 
ortaya koymakla mümkün olduğuna 
dikkat çeken Bolat, yapay zekâ ve robotik 
teknolojilerin dünya ekonomisinde giderek 
arttığı bir dönemde geleneksel yöntemlerle 
rekabet etmenin oldukça zor olduğunu söyledi. 

Türkiye’nin savunma sanayi noktasında 
kaydettiği ilerleme hakkında da konuşan 
Bolat, “Türkiye artık kendi savaş gemilerini 
yapan, insansız hava taşıtları ve hava 
taşıtlarının aksam ve parçalarını üreten, katma 
değerli üretim için gerekli olan makineleri 
üretebilen, birçok yüksek katma değerli ve 
teknolojili ürünlerin üretimini ve ihracatını 
başarabilen bir ülke konumuna ulaştı. 2022 
yılında 4,4 milyar dolara ulaşan savunma 
sanayimiz, bu yıl sonuna kadar 6 milyar 
dolarlık ihracata imza atmış olacak. 60 yıllık 
bir hayali gerçekleştirerek milli iftiharlarımız 
Togg’u, ülkemiz ve milletimizle buluşturan, 
dünyaya İHA'lar ve SİHA’lar ihraç eden, savaş 
gemileri ihraç eden Türkiye’miz Anadolu’nun 
girişimciliğini ve inovasyon ruhunu somut 
eserlerle taçlandırmayı başardı.” dedi.

kapak konusu

b

PROF. DR. ÖMER BOLAT 
Ticaret Bakanı
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“2053’TE İHRACAT DÖRT KAT, İHRACATÇI 
SAYISI ÜÇ KAT ARTACAK”
21 yıldır Türk bayrağını 227 ülke ve bölgede 
taşımaktan gurur duyduklarını söyleyerek 
sözlerine başlayan Mustafa Gültepe ise, 
devamında şunları kaydetti: “Türkiye küresel 
siyasetten ticarete, ekonomiden inovasyona 
her alanda aktör bir ülke hâline geldi. Genç 
beyinlerimiz de teknoloji geliştiriyor. Millî 
teknoloji hamlesiyle her alanda yeniliklere 
imza atıyor, küresel inovasyonda fark 
yaratıyoruz. Son 20 yılda nasıl ki Türkiye’nin 
ihracatı altı kat, ihracatçı sayısı dört kat 
arttıysa, 2053’te de ihracatı dört kat, ihracatçı 
sayısı da üç kat artmış olacak. Bütün bunlar 
daha çok üretimle, daha çok yatırımla, daha 
çok inovasyonla olacak.”

“Bu büyük buluşmada yavaş değişime yer yok 
hızlı dönüşüme imkân var.” diyen Gültepe, 10 
yılda 500 binden fazla katılımcıyı etkinlikte 
ağırladıklarını ve inovatif girişim ürünleriyle 
her sektörde, her ölçekte inovasyonu 
desteklediklerini ifade etti. Türkiye İnovasyon 
Haftası’nın 10’uncu yılına özel hazırlanan 
çalışmalardan bahseden Gültepe şöyle devam 
etti: “İnovasyon Haftamıza özel ilk kez olarak 
‘Hızlandırılmış İnovasyon Maratonu’nu 
başlattık. Türkiye İnovasyon Haritası'yla 

İnovasyon ve İhracat Raporu’nu hazırladık. 
Girişimcilik ekosisteminin buluşma noktası 
İnovaZon’u açtık. Türkiye’nin Girişimcileri 
Yarışması’nı düzenledik. Cumhuriyetimizin 
100. yılına özel ‘Türkiye’de İhracatın Yolculuğu 
Sergisi’ni açtık. Dünyanın geleceğini 
şekillendirecek 10 mega konu başlığı 
belirledik.”

“KÜRESEL İNOVASYON ENDEKSİ’NDE 10 
YILDA 35 BASAMAK YÜKSELDİK”
İnovaLİG şampiyonlarının arasında; 
AR-GE’ye en fazla pay ayıran şirketler, 
inovasyon hamlesiyle katma değerli ihracat 
yapan firmaların bulunduğunu dile getiren 
Gültepe, konuşmasını şöyle sürdürdü: 
“Sanayi Bakanlığı'mızla takip ettiğimiz 
Küresel İnovasyon Endeksi’nde büyük 
ilerleme kaydettik. 10 yılda, 35 basamak 
yükseldik. İhracatımız içinde yüksek teknoloji 
ürünlerinin payını yüzde 3,5 seviyesinden 
yüzde 10’a çıkarma arzusundayız. Bu hedeflere 
ulaşma noktasında katkı sağlayacak Türkiye 
İnovasyon Haftası’na dair büyük hayallerimiz 
var. Etkinliğimizi önümüzdeki 10 yılda 
yakın coğrafyamızın, hatta Avrasya’nın en 
büyük inovasyon buluşmasına dönüştürmeyi 
hedefliyoruz.”

kapak konusu

b

MUSTAFA GÜLTEPE
TİM Başkanı
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kapak konusu

b

KAT EGORİ BİRİNCİLERİ
İnovasyon Stratejisi

1. Kastamonu Entegre 
2. TUSAŞ
3. Arçelik

İnovasyon Orgazinasyonu ve Kültürü 
1. ASELSAN

2. Menderes Tekstil
3. Organik Kimya

İnovasyon Döngüsü 
1. Vestel

2. Polin Su Parkları ve Havuz Sistemleri
3. Brisa Bridgestone

 
İnovasyon Kaynakları 

1. SUN Tekstil 
2. Borçelik Çelik

3. Havelsan

İnovasyon Sonuçları 
1. Peker Yüzey Tasarımları

2. Nurol Teknoloji
3. Silverline

KOBİ BİR İNCİLERİ
İnovasyon Stratejisi 

1. Tayraş
2. Mubitek
3. Solagron

İnovasyon Orgazinasyonu ve Kültürü 
1. Uyumsoft

2. SMS Sanayi Malzemeleri
3. UBC Kimya

İnovasyon Döngüsü 
1. SBS Bilimsel Bio Çözümler

2. Sistem Teknik Makine
3. İletişim Bilgisayar

İnovasyon Kaynakları 
1. Ertunç Özcan Sağlık Tesisleri ve Tıbbi Cihazlar

2. Çolakoğlu Mühendislik
3. Çizgi Teknoloji

İnovasyon Sonuçları 
1. Volkan İtfaiye Araçları
2. Tiga Bilgi Teknolojileri

3. Cloudpeer Global Teknoloji

İNOVAL İG 2023 ŞAMPIYONLARI
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Türkiye Innovation Week kapsamında 
düzenlenen İnovaTİM İnovasyon Yarışması 
Ödül Töreni; Sanayi ve Teknoloji Bakanı 
Mehmet Fatih Kacır, Gençlik ve Spor 
Bakanı Osman Aşkın Bak, TİM Başkanı 
Mustafa Gültepe ve TİM Başkan Vekili Kutlu 
Karavelioğlu’nun katılımıyla gerçekleşti.

Türkiye İhracatçılar Meclisi ev sahipliğinde 
düzenlenen törende konuşan TİM Başkanı 
Mustafa Gültepe, “Türkiye’nin en genç ve 
inovatif ailesi İnovaTİM ile inovasyona gönül 
vermiş siz gençlerimizi ödüllendirmeyi, 
yoğun rekabet ortamında güçlü inovasyon 
fikirlerini ortaya çıkarmayı amaçlıyoruz. 
İnovaTİM’i yalnızca bir yarışma değil, aynı 
zamanda bir okul olarak görüyoruz. Bugüne 

kadar İnovaTİM'e 7 binin üzerinde başvuru 
aldık. 1.500 proje takımı oluşturduk. 
İnovaTİM proje takımlarımız büyük 
başarılara imza attı. Bazı projelerimiz, 
uluslararası ödüllere layık görüldü, önemli 
dereceler elde ettiler. ‘İhracat İnovasyonla, 
Türkiye İhracatla Yükselecek!'” diye konuştu.

“182 GİRİŞİME TOPLAM 590 MİLYON LİRA 
YATIRIM YAPTIK”
Mustafa Gültepe’nin ardından kürsüye 
çıkan Sanayi ve Teknoloji Bakanı Mehmet 
Fatih Kacır, “Türkiye Innovation Week; 
fikirlerin, cesaretin ve teknolojinin 
birleştiği bir platform. Teknoloji, hayatın 
her yönünü kapsayan devrim niteliğinde 
bir güç hâline geldi. Mevcut değişim ve hız, 

kapak konusu

b

İnovaTİM İnovasyon Yarışması 
Ödülleri’nde Kazananlar Belli Oldu
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sadece teknolojide değil, aynı zamanda, iş 
dünyasında, toplumda ve günlük yaşamda da 
derin etkiler yaratıyor” diyerek konuşmasına 
başladı.

Bakanlık olarak, inovasyon odaklı 
yüksek teknolojili alanlarda, başarılı 
girişimlerin kurulmasını teşvik ettiklerini 
belirten Kacır, sözlerine şöyle devam etti: 
“Girişimcilik sürecinin her aşamasını 
hızlandıracak politikalar oluşturuyor, 
destek mekanizmalarını hayata geçiriyoruz. 
Girişimcilik ekosistemimizi, küresel boyutta 
lider konuma taşıyacak bir vizyon belgesi 
olarak hazırladığımız Ulusal Teknoloji 
Girişimciliği Stratejisi ile nitelikli insan 
kaynağının gelişmesine olanak sağlayan, 
girişimciliği teşvik eden ve finansman 
imkânlarının artırıldığı bir girişimcilik 
ekosistemi oluşturmayı amaçlıyoruz.”

TURCORN 100 programına ayrı bir paragraf 
açan Kacır, “Bugün sayıları yediye ulaşmış 
TURCORN’larımız, Ulusal Teknoloji 
Girişimciliği Stratejisi’ndeki politikalar ve 
TURCORN 100 Programıyla, 2025 yılında 20’ye 
erişecek. 2030 yılında ise gencecik, pırıl pırıl 
girişimcilerin öncülüğünde 100 TURCORN 
kurulmuş olacak. Girişimlerimize "TURCORN 
100 markası" adı altında tanıtım, tecrübeli 
ülke temsilcileri ile yol gösterici desteği, yurt 
içi-yurt dışı özel hızlandırma programları 
ve finansal kaynaklara erişim destekleri 
sunuyoruz.” değerlendirmesini yaptı.

Girişimcilerin can suyu olan finansmana 
erişimi sağlama noktasında hayata 
geçirdikleri fonlar ve fonların fonu 
mekanizmalarının son derece kıymetli 
olduğunu söyleyen Kacır, şöyle devam etti: 
“Teknoloji ve İnovasyon Fonu, Bölgesel 
Kalkınma Fonu, Bölgesel Girişim Sermayesi 
Fon Çağrıları ve Bilişim Vadisi Girişim 
Sermayesi Yatırım Fonu ile 152 milyon 
lirası 16 yatırım fonu aracılığıyla olmak 
üzere 182 girişime toplam 590 milyon lira 

yatırım yaptık. Bu fonlar oluşturdukları 
kaldıraç etkisiyle girişimlerimizin 23 milyar 
lira sermaye kaynağına erişimini sağladı. 
Tech-InvesTR programıyla 4 milyar liralık 
fonu harekete geçirdik. Bugüne kadar 
yüksek teknolojili alanlarda 73 girişim, 
bu fonlardan 1,4 milyar lira yatırım aldı. 
AR-GE teşviklerimizden yüksek düzeyde 
yararlanan AR-GE merkezleri ile teknopark 
firmalarımız, yaptığımız düzenleme 
çerçevesinde teknoloji girişimlerine 725 
milyon lira finansman sağladı.”

“2 BİN 277 TEKNOLOJİ GİRİŞİMİ KURULDU”
Son 21 yılda, TÜBİTAK’la, başta sanayiciler, 
akademisyenler, bilim insanları olmak 
üzere, AR-GE, inovasyon ve girişimcilik 
ekosistemine, 140 milyar liranın üzerinde 
destek verildiğini belirten Kacır, şunları 
kaydetti: “TÜBİTAK Bireysel Genç Girişimci 
desteğimiz ile bu topraklarda 2 bin 277 
teknoloji girişimi kuruldu. KOSGEB’le 
yürüttüğümüz AR-GE ve inovasyon 
programlarımızla, bugüne kadar, 7 bin 
KOBİ’mizin 4 milyar liraya yakın bir kaynağa 
erişimini sağladık. Teknoloji Odaklı Sanayi 

kapak konusu

b

"Bugün sayıları yediye ulaşmış TURCORN’larımız, 
2025 yılında 20’ye erişecek. 2030 yılında ise 
gencecik, pırıl pırıl girişimcilerin öncülüğünde 

100 TURCORN kurulmuş olacak."

MEHMET FATIH KACIR
Sanayi ve Teknoloji Bakanı
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Hamlesi Programımızı hayata geçirdik. 
Böylece, ülkemizin ihtiyaç duyduğu kritik 
ürünlerin, yerli imkânlarla üretilmesini 
sağlayacak, fikirden ürüne uçtan uca bir 
destek mekanizması oluşturduk. Bugüne 
kadar, hamle programımızla, orta-yüksek 
ve yüksek teknoloji seviyeli sektörlerde, 
60 milyar liradan fazla yatırımın önünü 
açtık. Program kapsamında önümüzdeki 
dönemde, “Yenilikçi/Yıkıcı Teknolojiler” 
başlığı altında, yeni bir çağrıya çıkmayı 
planlıyoruz.”

“TÜRKİYE YÜZYILI’NDA YOLUMUZA GÜÇLÜ 
BİR ŞEKİLDE DEVAM EDECEĞİZ”
Açılış programının bir diğer konuşmacısı 
Gençlik ve Spor Bakanı Osman Aşkın Bak 
ise özellikle Türkiye’nin genç ve dinamik 
yapısına vurgu yaparak şunları söyledi: 
"Cumhurbaşkanımızın önderliğinde, 
Türkiye Yüzyılı’nda yolumuza güçlü bir 
şekilde devam edeceğiz. Bu coğrafyada 
güçlü olacağız. Gençlerimize güveniyoruz, 
mühendislerimize, doktorlarımıza 
güveniyoruz. İhracatçılarımıza, iş 
insanlarımıza güveniyoruz. Bu yüzyıl, 
Türkiye Yüzyılı olacak. İnovasyona devam, 
hayata devam, enerjiye devam, bu ülkeyi 
sevmeye devam. Ülkemizi seviyoruz, sizi 
seviyoruz, milletimizi seviyoruz. Sizlere 
güveniyoruz. Sporda da başarılar var. Avrupa 
Futbol Şampiyonası’nda genç ve enerjik 
Milli Takımımızın başarılarını Almanya’da 
izlemeye devam ediyoruz. Voleybolcularımızı 
olimpiyatlarda izlemeye devam ediyoruz. 
İnovasyon haftanız kutlu olsun, araştırmaya, 
geliştirmeye devam.” dedi.

600 BİN TL ÖDÜL DAĞITILDI
İnovaTİM İnovasyon Yarışması kapsamında 
Sürdürülebilirlik ve Afet Yönetim 
Teknolojileri kategorilerinde düzenlenen 
İnovaTİM İnovasyon Yarışması’na 86 farklı 
üniversiteden 2037 öğrenci başvurdu. 
Özgelecek algoritması, öğrencilerin takım 
içerisinde yer alabileceği ideal rolleri 

çıkardı. 686 takım oluşturuldu. 14 proje 

arasından 10 şampiyon proje belirlendi. 

‘’Türkiye’nin Makinecileri” sponsorluğu 

ve İhracatçı Birliklerinin katkılarıyla bu 

yıl üçüncüsü gerçekleşen yarışmada 10 

projeden 24 öğrenci, iki kategoride toplam 

600 bin TL ile ödüllendirdi.

SÜRDÜRÜLEBIL IRL IK KAT EGORIS I

1. Algbio - Selen Şenal, Selcan Çatal
2. BioBall - Berkay Hüseyin Cengiz, Ece Şenol

3. Biyoplastik - Bengü Kalender, Ümmühan Şaş
4. P-Algea - Osman Aslan, Cafer Kocamaz
5. Sonicwash - Eren Bülbül, Ayşe Yıldırım

AFET  YÖNET IM T EKNOLOJILERI

1. Mikrotelsiz - Özge Çetin, Muhammed Kamil Saygılı, 
Müge Çetin

2. Ejder Drones - Engin Eralp, Emre Eralp, Merve 
Karasayar

3. Ses Dinleme ve Analiz Cihazı - Mehmet Selman Canlı, 
Funda Erden, Hacı Yusuf Narlı

4. Ikaz IoT - Hüdayi Aşık, Adnan Fahed, Recep Tayyip 
İlhan

5. Enkaz Dinleme Aygıtı - Atakan Aydın, Gülce Aksu, Halit 
Aydemir

kapak konusu

b

OSMAN AŞKIN BAK
Gençlik ve Spor Bakanı
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kapak konusu

b

Yeşil İnovasyonda 
Son Gelişmeler 

Türkiye Innovation Week’in ilk gününde 
sürdürülebilirlik, yeşil dönüşüm, e-ticaret 
ve inovasyon konularına odaklanan beş 
farklı panel gerçekleşti. “Yeşil İnovasyon: 
Çevresel Stratejiler ve Sürdürülebilir 
Sanayi Politikaları” konulu panelin 
moderatörlüğünü Çevre ve Sürdürülebilirlik 
Uzmanı Umay Yılmaz yaptı. Etkinlikte 
konuşmacı olarak ise Stravision & İş ve 
Teknoloji Stratejisti Kurucu Başkanı Dr. 
Verda Emiroğlu, Dünya Bankası Kıdemli 
Finans Sektörü Uzmanı Etkin Özen, Tekfen 
Grup Şirketleri Başkanı Hakan Göral, Ülker 
CEO’su Mete Buyurgan ve MEXT Teknoloji 
Merkezi Direktörü Efe Erdem gibi isimler 
yer aldı.

Dr. Verda Emiroğlu-Stravision & İş ve 
Teknoloji Stratejisti / Kurucu Başkan
“İNSAN DÖNÜŞÜRSE TÜM SİSTEMLER DÖNÜŞÜR”
Sürdürülebilir ekonomik büyüme 
hepimizin en önemli gündemi olmakla 

birlikte birçok dönüşümü de beraberinde 
getiriyor. Kısa süre öncesine kadar en 
çok konuştuğumuz konuların başında 
dijital dönüşüm geliyordu, verimlilik ve 
akıllılık konuşuyorduk. Bugün merkeze 
insanı, doğayı ve yaşamı koyuyoruz. 
Sürdürülebilir ekonomik büyümenin 
yaşamın sürdürülebilirliğiyle birlikte 
olması gerektiğini hedefliyoruz. Teknolojik 
gelişmelerin beraberinde getirdiği yeni 
yaşam biçimlerinin her biri dengeyle 
çalışmak durumundadır. Doğayı 
koruyarak, yaşamı sürdürerek ekonomik 
büyümeliyiz. Zamanımız tükeniyor. Doğal 
kaynakları, dünyanın kendini yenileme 
hızından daha hızlı tüketiyoruz. Bu 
sene ağustos ayında kapasiteyi tükettik, 
borçlanmaya başladık. Dolayısıyla insanın 
doğru taleplerini sağlamak durumundayız. 
Çünkü insan dönüşürse tüm sistemler 
dönüşür.
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kapak konusu

b

Etkin Özen-Dünya Bankası Kıdemli Finans 
Sektörü Uzmanı 
“YEŞİL DÖNÜŞÜM BÜYÜK ACİLİYET TAŞIYOR”
İnovasyonun gerçekleşmesi için belirli 
kısıtlarla mücadele etmemiz ve çözüm 
arayışları içinde olmamız gerekiyor. Şu anda 
içinde bulunduğumuz dünyada inovasyonu 
tetikleyen en önemli unsurlardan bir tanesi 
yeşil dönüşüm. Uluslararası ticaret alanında 
rakip olarak görebileceğimiz ülkelerin 
hepsinde bu dönüşüme baskı ciddi bir şekilde 
hissediliyor. Türkiye, en çok iklim riskine 
maruz kalacak ülkelerin başında geliyor. 
Türkiye’nin dayanıklılığı sağlaması için yeşil 
dönüşüme ne kadarlık bir yatırım yapması 
lazım? Sadece enerji, imalat ve ulaşım 
sektörlerindeki yeşil dönüşüm rakamlarına 
baktığımızda Türkiye’nin 2040 yılına kadar 
yaklaşık 650 milyar dolar yatırım ihtiyacı 
mevcut. Dolayısıyla bu noktada yeşil dönüşümü 
önceliklendirmek, özel sektöre bu konuda bir 
rehber sunmak büyük bir aciliyet taşıyor.

Hakan Göral-Tekfen Grup  
Şirketleri Başkanı 
“VERİLEN SÖZLER ŞU ANA KADAR TUTULMADI”
Ülkeler ve şirketler tarafından verilmiş 
olan sözler ne yazık ki şu ana kadar 
tutulmadı. “Net Sıfır” taahhüdü vermiş 
olan şirketler, şu anda global kirliliğin 
yalnızca yüzde 20’sini dönüştürdü. İklime 
bağlı doğal felaketler, aşırı sıcaklıklar, 
yağmurlar ve seller gibi beklenmedik 
hava değişiklikleri önceki 25 yılla 
karşılaştırıldığı zaman yüzde 20 artmış 
durumda. Bu durum, şirketlerin cirolarının 
yüzde 20’lere kadar düşmesine sebebiyet 
verirken aynı zamanda su stresine, verimin 
düşmesine, enflasyona ve biyoçeşitliliğin 
azalmasına da neden oluyor.

Mete Buyurgan-Ülker CEO'su
“SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK ÇALIŞMALARI BİREYLE 
BAŞLIYOR”
Sürdürülebilirlik, insanlığın ve dünyamızın 
faaliyetlerini sürdürebilmesi için çok 

büyük bir önem taşıyor. Yeşil dönüşüm, 
sürdürülebilirliğin en önemli faktörlerinden 
bir tanesidir. Kolektif bir bilinçle yapılması 
gereken faaliyetlerden olan sürdürülebilirlik 
çalışmaları bireyle başlıyor; şirketler, 
kuruluşlar, organizasyonlar, devletler, 
hükûmetler ve STK’larla devam ediyor. 
Gıda sektörü açısından işin boyutu daha 
fazla değişiyor. Gıda artık çok stratejik 
bir sektör. Birleşmiş Milletler’in Küresel 
Riskler raporuna göre, iklim değişikliğinin 
önlenememesi, iklim değişikliğine uyum 
sağlayamama en önemli risk faktörleri 	
olarak görülüyor. İklim değişikliğinin 
tüm dünyada tarıma çok ciddi etkileri 
bulunuyor. Örneğin, Türkiye’de mevsim 
kaymalarından dolayı buğday üretimi çok 
ciddi risklerle karşı karşıya kalıyor. Gıda 
ve tarım sektöründe dijitalleşme bu alanda 
devam ediyor. Özellikle “net sıfır ekonomiye 
geçiş” bu işte önem arz ediyor. 2050 yılında 
dünya nüfusunun 10 milyarı geçmesi 
bekleniyor. 10 milyarı besleyecek gıda 
altyapısının oluşması gerekiyor. Bunun için 
gıda üretiminin sürdürülebilir prensiplerle 
yapılması mümkün.

Efe Erdem-MEXT Teknoloji Merkezi 
Direktörü / Türkiye Metal 
Sanayicileri Sendikası
“GAYRET VE FARKINDALIK VAR”
Dijital dönüşümde rekabetçiliğimiz 
açısından önem taşıyan yeşil dönüşümü 
gündemimize aldık. Bu noktada 
geliştirdiğimiz hizmetleri sürdürülebilirlik 
izdüşümünde çeşitlendirdik ve danışmanlık 
ile eğitim hizmetlerini bu alanda sağlıyoruz. 
Temelde varoluş sebebimiz sanayimizin 
rekabetçiliğini muhafaza etmesi ve 
teknolojiyle birlikte katma değerini 
artırmasıdır. Türkiye’de farkındalık seviyesi 
yüksek, özellikle üst düzey yöneticilerde 
yeşil dönüşümün getirdiği hareketlilik, 
rekabet açısından gayret ve farkındalık 
var. Ama somut adım atarak hızlanma 
konusunda takılma durumu oluyor.
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Ulaşımda Yeni 
Perspektifler Konuşuldu

“Hareket Halinde Teknoloji: Ulaşımda 
Yeni Perspektifler” başlıklı ikinci panelin 
moderatörlüğünü UITP Üyelik ve Global 
Operasyonlar Kıdemli Direktörü Dr. Kaan 
Yıldızgöz yaptı. Etkinlikte konuşmacılar 
arasında, Dokuz Eylül Üniversitesi Lojistik 
Yönetimi Bölüm Başkanı ShipsGo Kurucu 
Ortağı Prof. Dr. Okan Tuna, UPS Ülke 
Müdürü Engin Kolat, ADASTEC CEO’su Dr. 
Ali Ufuk Peker, Martı Kurucu Ortağı Sena 
Öktem ve Erciyas Holding Kurumsal İlişkiler 
Direktörü ve Hyperloop Lideri Mehmet 
Örgen yer aldı. 

Prof. Dr. Okan Tuna-Dokuz Eylül 
Üniversitesi Lojistik Yönetimi Bölüm 
Başkanı / ShipsGo Kurucu Ortağı
“2027 YILINDA 1,5 MİLYAR DOLARLIK PAZARDAN 
BAHSEDILIYOR”
Tüm sektörler, ulaştırma sektörü dahil 
büyük bir yenilik içerisindeler. Veriyi 
kullanabilmek o veriyi, tekrar üretip 
insanlara ürün hâline getirebilmek aslında 
şu anda sektörde çok ciddi anlamda arayış 

içinde olan konulardan biri. Büyük şirketler 
bunu kendi içlerinde yapmaya çabalıyor. 
Bu kapsam içinde verinin kullanımı 
anlamında görünebilirlik sistemi içinde 
faaliyet gösteren bir şirketin kurucu 
ortağı olarak ağırlık deniz taşımacılığında 
konteyner tankeri yapan bir işletmeyiz. 
Dünya üzerinde 60 milyon tane konteyner 
var. Bunlar yıl içinde altı kere tur atıyorlar 
ve nerede oldukları, ne zaman gelecekleri ve 
gidecekleri müşterilere haber veriliyor. Bu 
sektör 10 yıl önceye kadar hiçbir ticari değer 
ortaya çıkartmazken yapılacak tahminlere 
baktığımız zaman 2027 yılında 1,5 milyar 
dolarlık pazardan bahsedilmeye başlandı. 
Biz de Türkiye’den bunu gerçekleştirmeye 
çalışan firmalardan biriyiz. 

Engin Kolat-UPS Ülke Müdürü 
“İNOVASYON BİZDE BİR KÜLTÜRDÜR”
İnovasyon bizim kalbimizde bambaşka bir 
yer tutuyor. Çünkü şirketimizin kuruluşu 
dahi bir inovasyon örneğidir ve inovasyon 
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üzerine kurulu bir şirkettir. İnovasyon bizde 
bir kültürdür. Zaman içinde inovasyonu yeni 
teknolojilerle çok basit uygulamalarla hayata 
geçirebiliyorsunuz.

Dr. Ali Ufuk Peker-ADASTEC CEO'su
“FARK YARATMAK ÖNEMLİ”
Bizim dışımızda şu anda sahada çalışan 
otonom otobüsü olan başka bir firma 
bulunmadığından burada fark yaratmak 
önemli oluyor, bulunduğunuz ülkenin 
avantajlarını kullanmak lazım. Türkiye bir 
otobüs ülkesi, ticari araçlarda Avrupa’nın 
en büyük üreticisi konumunda. Otobüslerin 
otonom olmasıyla şoför maliyetleri azalırken 
değişkenlik gösterebilen modern ulaşım 
yöntemleri de sağlanabilir hâle gelebilecek. 
Teknoloji ve üretimi birleştirerek insanlara 
daha iyi bir toplu taşıma sağlamak istiyoruz.

Sena Öktem-Martı Kurucu Ortağı
“AMACIMIZ EN İNOVATİF, ÇEVRECİ VE KONFORLU 
ULAŞIM”
Dört senedir hayatımızda olan scooter’ların 
yasal bir altyapısı da olmadığı için çeşitli 

devlet kurumlarıyla, diğer paydaşlarımızla 
istişare ederek geliştirdiğimiz bir sistem 
oldu Martı. Bizim amacımız aslında A 
noktasından B noktasına en inovatif, 
çevreci ve konforlu bir şekilde ulaştırmak. 
Şimdilik bunu karada yapsak da ihtiyaçlar 
doğrultusunda elimizden geleni yapmaya 
devam edeceğiz.

Mehmet Örgen-Erciyas Holding Kurumsal 
İlişkiler Direktörü ve Hyperloop Lideri 
“YENİ BİR ULAŞIM KONSEPTİ HYPERLOOP”
Kara, hava, deniz ve demir yolundan sonra 
beşinci mod olarak adı geçen yeni ulaşım 
konsepti hyperloop, ilk kez Elon Musk 
tarafından ortaya atılan bir fikirdir. Ray 
üzerinde yükselen ve sürtünme olmaksızın 
600 km’ye kadar hıza çıkabilen bir ulaşım 
sistemi olan hızlı tren şu an mevcut. Biz 
var olan bu sistemi değişim ve dönüşümle 
hyperloop olarak yeniden daha hızlı 
gitmesini sağlıyoruz. Türkiye ilk defa 
hyperloop’u 2016 yılında Türkiye Innovation 
Week’te konuşmaya başladı.
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Yenilenebilir Enerjinin Rolü Büyüyor

“Enerjiyi Yeniden Düşünmek: Temiz Geleceğe 
Doğru Yeşil Adımlar” başlıklı üçüncü panelin 
moderatörlüğünü ESCON CEO’su Onur Ünlü 
yaptı. Etkinlikte, Güneş Enerjisi Yatırımcıları 
Derneği Yönetim Kurulu Başkanı Serdar Ekiz, 
Türkiye Rüzgâr Enerjisi Birliği Yönetim Kurulu 
Başkanı İbrahim Erden, Zorlu Enerji CEO’su 
İbrahim Sinan Ak ve Çin Halk Cumhuriyeti 
İstanbul Başkonsolosu WEI Xiaodong isimler 
konuşmacı olarak yer aldı.

Serdar Ekiz-Güneş Enerjisi Yatırımcıları 
Derneği Yönetim Kurulu Başkanı 
“GÜNEŞ ENERJİSİ HAYATIMIZDA ÖNEMLİ BİR UNSUR”
Güneş enerjisi yenilebilir kaynaklar içinde ve 
hayatımızın birçok yerinde önemli bir unsurdur. 
Güneş enerjisi elektrik üretimi amacıyla da 
hayatımıza girdi. Yaklaşık 20 senedir dünyanın 
Türkiye’de de 2012’den bu yana ülkemizin 
gündeminde yer alıyor. Güneş enerjisinin 
dünyada geldiği noktayı şöyle özetleyebilirim: 
Gece ve mevsimsel nedenlerden dolayı sınırlı 
bir kaynaktır. Bunu da depolama teknolojileri, 
ikinci faz olarak güneş enerjisi, yenilebilir enerji 
kaynaklarıyla tedarik güvenliğini sağlamak 
açısından önemli bir noktaya geldi.

İbrahim Erden-Türkiye Rüzgâr Enerjisi 
Birliği Yönetim Kurulu Başkanı 
“BÜYÜK BİR DÖNÜŞÜM YAŞIYORUZ”
2007 yılından bugüne kara tipi türbini boyutu 

10 katı, denizde de 20 katından fazla büyüdü. 
Kendi içinde çok büyük bir inovasyon mevcut 
ve rüzgâr endüstrisi içinde büyük bir rekabet 
var. Bugün dünyanın en büyük türbinleri 
komşu kıtamız Avrupa’da ve Çin’de rekabet 
edecek seviyede en büyük ölçekte 18-20-22 
megavat seviyesinde üretiliyor ve satılıyor. 
Çok büyük bir dönüşüm yaşıyoruz. Bambaşka 
bir yöne giden bütün yatırımları yenilebilir 
enerjiden sağlayacak bir sisteme gidiyoruz. Bu 
sistemin geleceğinde çok büyük değişimlerin 
olacağını öngörüyoruz. 2050’li yıllarda karbon 
emisyonunun sıfır olduğu bir ülke hayaliyle 
Türkiye de hedeflerini açıkladı.

İbrahim Sinan Ak-Zorlu Enerji CEO'su
“ÜLKENİN ENERJİ AÇIĞINI KAPATMASI GEREKİYOR”
Ukrayna-Rusya Savaşı ile beraber aslında 
enerji sektörünün bir nevi silah gibi 
kullanılabileceğini gördük. Rusya, Avrupa’nın 
enerji güvenliğini tehdit etti ve doğal olarak 
fiyatlar arttı. Böyle bir artışı da ekonominin 
kaldırması mümkün değil, belli bir seviyeye 
inmesi gerekiyor. Nitekim ekonomi daralmaya 
başladı ve şu an Avrupa büyük bir durgunlukla 
karşı karşıya kaldı. Türkiye’de de maliyetler 
ciddi bir şekilde arttı. Stratejik ve politik açıdan 
Türkiye’nin en hızlı şekilde doğal gazdan 
kurtulması, minimize etmesi gerekiyor. Ülkenin 
enerji açığını kapatması gerekiyor. Burada da 
inovasyon karşımıza çıkıyor.
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Gıda Sektöründeki İnovatif 
Hamleler

Türkiye Innovation Week'te, “Akıllı Toprak, 
Akıllı Sofra: Dijital Çağda Gıda Yolculuğu” 
isimli dördüncü panelin moderatörlüğünü 
İstanbul Teknik Üniversitesi Öğretim Üyesi, 
Sürdürülebilir Üretim ve Tüketim Derneği 
Başkanı Prof. Dr. Filiz Karaosmanoğlu 
yaptı. Plant Factory Kurucu Ortağı Halil 
Beşkardeşler, Arzum Yönetim Kurulu 
Başkanı Talip Murat Kolbaşı, Arşen Process 
Yatırımlar Direktörü Can Kayacılar, Doktar 
Kurucu Ortağı ve CEO’su Tanzer Bilgen, 
Feyz Çiftliği Kurucusu Sencer Solakoğlu ve 
Neolokal Restoranı Şefi ve Kurucu Ortağı 
Maksut Aşkar etkinliğin konuşmacıları 
arasında yer aldı.

Halil Beşkardeşler-Plant Factory  
Kurucu Ortağı
“TEKNOLOJİ TARIM YÖNTEMLERİN DEĞİŞTIRIYOR”
Topraklarımız, suyumuz çok değerli fakat 
en büyük sorunlarımızdan biri tarımı 
çok verimsiz yapıyor olmamız. İkinci, 
üçüncü jenerasyon çiftçilikle uğraşmak 

istemiyor. Aynı zamanda mevcut yapıda 
tarımsal üretim anlamında kullandığımız 
tohumu, gübreyi, pestisitleri ne kadar 
sık kullanmamız gerektiğini bilmiyoruz. 
Geleneksel tarım yöntemlerini “doğal” 
alarak tanımlıyoruz ama aslında “doğal” 
tanımı biraz farklı. “Doğal” kendi kendine 
yetişen bitkilere denirken insan eliyle 
ekim yapmaya başladığımız andan itibaren 
doğalın dışına çıkıyoruz. Teknoloji 
geliştikçe tarım yöntemleri de değişmeye 
başlıyor. Sulama sistemleri, örtü altı tarım 
kavramı, topraksız seralar gibi yöntemlerle 
bitki yetiştirmeye çalışıyoruz. 

Talip Murat Kolbaşı-Arzum Yönetim 
Kurulu Başkanı 
“TÜRKİYE EN ÖNEMLİ ÜRETİM ÜSSÜ”
Dijitalleşmenin vereceği en büyük 
katkıyı verimlilik olarak görüyorum. 
Çünkü eğer biz doğru veriyi alabilir ve 
doğru yönetebilirsek bunun karşılığını 
tarımda, sanayide ve her konuda alabiliriz. 
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Verimliliği artırabilirsek Türkiye, Atlantik 
kıyısından Çin’in batısına kadar kalan 
bölgedeki en önemli üretim üssü. Ama 
katma değerli ürünlerimizi satmakta 
zorlanıyoruz. Sadece gıdada değil her 
konuda bunu yaşıyoruz. Çok kuvvetli 
bir üreticiyiz ve bunu da yapabilecek 
durumdayız. İkinci yüzyılda dijital çağda 
akıllı toprak, akıllı gıdalar derken akıllı 
ürünlerle bu kültürü dünyaya yayabiliriz.

Can Kayacılar-Arşen Process  
Yatırımlar Direktörü
“DÖNGÜSEL EKONOMİ BİR ÜRETİM BİÇİMİDİR”
Döngüsel ekonomi, Türkiye’de “bir atıktan 
farklı şeyler yapabilmek” olarak anlaşılıyor. 
Döngüsel ekonomi aslında bir üretim 
biçimidir. Bu zamana kadar ürettiğimiz 
ayçiçeği yağından bütün gıda sanayinin 
tamamına döngüsel ekonomi mantığıyla 
yenilikçi ürünler sunduk. Döngüsel 
ekonominin başlangıcı konvansiyonel olarak 
ürettiklerimizin farklı teknolojilerle üretilip 
bu şekilde başlamasıyla oluşuyor. Bir ay 
çekirdeğinden sadece yağ değil, beş tane 
katma değerli ürün oluşturuluyor. Döngüsel 
ekonomiye geldiğimiz zaman bunu sadece 
ileri dönüşüm mantığıyla değil, bütün 
prosesin tamamını değiştirerek, yenilikçi bir 
prosesle ve yenilikçi üretim teknolojileriyle 
yapmak gerekiyor.

Tanzer Bilgen-Doktar Kurucu 
Ortağı&CEO'su
“DİJİTALLEŞME KAYNAKLARI TÜKETMEDEN 
DOĞRU KULLANIM SAĞLIYOR”
Dijitalleşme, mekândan ve zamandan 
bağımsız verilere ve bilgilere erişim 
konusunda daha doğru karar vermemize 
olanak sağlıyor. Bizim de tarımda 
yaptığımız aslında bu. Bir tarlanın dijital 
ikizini yaratıyoruz. Bunun yaratılması 
için de çevresel ve yapay faktörler 
dikkate alınarak tarlanın dijital ikizini 
oluşturuluyor. Bir insanın gözlem ve 
deneyiminden çıkan bir programı 
dünyanın diğer bir ucundaki insanın 

önüne çıkartabiliyorsunuz. Dolayısıyla 
dijitalleşme, kararları daha doğru 
vermemize yardımcı oluyor ve kaynakları 
tüketmeden bilimsel karar vermemiz için 
bu kaynakları doğru kullanmamızı sağlıyor. 

Sencer Solakoğlu-Feyz Çiftliği Kurucusu
“TANITIM MUTFAKTAN BAŞLAMALI”
Türkiye’nin tanıtılabilmesi ve 
markalaşabilmesi için mutfaktan 
başlanılmalı. Türk mutfağı bugün 
çok çeşitli ürünleri farklı bir şekilde 
yorumlayarak sofralara taşıyor. Türk 
mutfağını sadece kebapla değil, diğer 
lezzetlerimizin sunulduğu, tadımının 
yaptırıldığı, bu tadım arkasından da bir 
bölmede ürünlerin satın alınabildiği bir 
sistem oluşturulması gerekiyor. Sistem, 
çiftçinin ürünlerini daha fazla paraya 
rahatlıkla satabildiği, ucuz olduğu için 
değil kaliteli olduğu için alınan bir yönteme 
evrildiği zaman ve bunu yaparken de 
çevreyi gözeterek döngüsel ekonomiyi de 
destekleyebildiğimiz noktada Türkiye’nin 
katma değerli ihracat yapabilecek bir alanı 
açılmış olacaktır.

Maksut Aşkar-Neolokal Restoranı 
Şefi&Kurucu Ortağı 
“ÖNCE KÜLTÜRÜMÜZÜ DÜNYAYA İHRAÇ 
ETMELİYİZ”
Coğrafyamızın yüzyıllardır gelen 
tariflerini, gelecekte kabul görmesi adına 
tekrar güncelleyerek, esasını koruyarak 
daha rafine bir ortamda sergilemeye 
çalışıyoruz. Bunu yapabilmek için aynı 
kalitede ürünleri günümüzde bulabilecek 
şekilde dönüştürmemiz gerekiyor. Bu 
noktada ciddi bir dönüşüm söz konusuyken 
iklimsel bir değişim de var. Bu değişimlerle 
beraber ürünlerin lezzetlerinde ve 
kalitelerinde ciddi bir değişim bulunuyor. 
Türkiye'mizin en kaliteli ürünleri ihracat 
için kullanılıyor fakat üründen önce, 
kültür ve geleneklerimizi ihraç edebilmeyi 
öğrenmemiz gerekiyor. 
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fırsatların yaratılması, ihracatçıların 
küresel pazarlarda rekabet 
edebilirliğinin sağlanması, yüksek 
katma değerli ürünlerin e-ihracat 
yoluyla ihracatının artırılması ve 
Türkiye’nin e-ihracat sektöründeki 
rolünün güçlendirilmesi adına önemli 
bir rol üstleniyor.

Ticaret Bakanlığı’nın “Uzak Ülkeler 
Stratejisi”ni merkeze alarak e-ihracat 
özelinde belirlenen potansiyel 
ülkelere yönelik hazırladığı çalışma; 
ihracatçıların potansiyel pazarlara 
yönelik strateji ile yol haritalarını 
oluştururken ihtiyaç duyabilecekleri 
her bilgiye tek bir kaynaktan 
ulaşabilmelerini sağlamayı amaçlıyor. 

-ihracatın genel ihracat 
içindeki payının yüzde 
10’a çıkarılmasını 
öncelikli hedef olarak 
belirleyen Ticaret 

Bakanlığı, geçtiğimiz günlerde 
e-ihracat yapan yararlanıcı firmalara 
yeni destek paketleri açıklamıştı. 
E-ihracat pazarında Türkiye’deki 
ihracatçıların etkin ve aktif bir şekilde 
rol almasına ve öncülük etmesine 
yardımcı olmayı hedefleyen Ticaret 
Bakanlığı şimdi de yayınladığı 
e-ihracat raporuyla Türkiye’nin hedef 
ülkelerini belirledi. Türk ürünlerinin 
yer bulabileceği potansiyel pazarlar 
hakkında detaylı e-ticaret analizlerini 
içeren rapor, ihracat alanında yeni 

E

Ticaret Bakanlığı tarafından açıklanan e-ihracatın genel ihracat içindeki payının yüzde 10’a çıkarılmasına yönelik hedefin 
rakamsal karşılığı 26 milyar dolara denk geliyor. E-ihracat sektöründe bu hedef, önümüzdeki dönemlerde 50 milyar dolarlık 

bir hacme ulaşma yolunda önemli bir adım olarak yorumlanıyor.

E-ihracat Hedefi 50 Milyar Dolar

güncel
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modül ve başarı hikâyeleri başlıkları 
kapsamında, 71 konuşmacının 
katılımı ile e-ihracat politikalarından 
e-ihracat ve geleceğin eğilimlerine, 
pazaryerleri ve çoklu kanallardan 
e-ihracata ilişkin veri analizi ve 
pazaryeri lojistik imkânlarına kadar 
e-ihracatın tüm boyutlarına ilişkin 
kapsamlı değerlendirmeler yapıldı.

“2024’TE YENİ DESTEK MODELLERİNİ 
SEKTÖRE SUNACAĞIZ”
COVID-19 salgınının, e-ticaret sektörü 
için önemli fırsatlar getirdiğine 
işaret eden Ticaret Bakanı Prof. 
Dr. Ömer Bolat, 2019’da perakende 
ticaretten yüzde 4,5-5 pay alan 
e-ticaret sektörünün yüzde 19 paya 
ulaştığını dile getirdi. Sektörün 
dünya ekonomisinde itici rol 

Çalışma, aynı zamanda Türkiye'nin 
genel ihracatı içinde hâlihazırda yüzde 
1 olan e-ihracatın payının yüzde 10’a 
çıkarılması hedefine de hizmet ediyor.

Aralarında ABD, Almanya, Avustralya, 
Birleşik Arap Emirlikleri, Brezilya, 
Birleşik Krallık, Çin, Endonezya, 
Filipinler, Fransa, Güney Afrika, 
Güney Kore, Hindistan, İspanya, 
Japonya, Kanada, Malezya, Meksika, 
Mısır, Nijerya, Pakistan, Rusya, Şili, 
Suudi Arabistan, Tayland, Vietnam’ın 
da bulunduğu farklı ülkelerin 
potansiyellerini ve eğilimlerini 
inceleyerek, ihracatı küresel ölçekte 
daha da güçlendirmeye yönelik 
stratejik bir yol haritası sunan rapor, 
bu özellikleriyle Türkiye’nin e-ihracat 
sektörünün yükselişini desteklemek 
adına önemli bir kaynak niteliği taşıyor.

E-İHRACATIN GELECEĞİ ANKARA’DA 
ELE ALINDI
Ticaret Bakanlığı'nın ev sahipliğinde, 
Türkiye İhracatçılar Meclisi 
(TİM) koordinasyonu ve Orta 
Anadolu İhracatçı Birlikleri (OAİB) 
organizasyonuyla 8-10 Kasım tarihleri 
arasında “Ankara E-İhracat Zirvesi” 
gerçekleştirildi.

Dijitalleşen ve dönüşen dünyada 
Türkiye’nin dış ticareti adına oldukça 
büyük katma değere sahip e-ihracatın 
geleceğine ilişkin konuların ele alındığı 
zirvede, Ticaret Bakanı Prof. Dr. 
Ömer Bolat ile Makina ve Aksamları 
İhracatçıları Birliği Yönetim Kurulu 
Başkanı Kutlu Karavelioğlu açılış 
konuşmalarını yaptı. E-ihracatın 
tüm yönleriyle ele alındığı program 
kapsamında düzenlenen panellerde, 
sektörün önde gelen isimleri 
konuşmacı olarak yer aldı.
Zirve boyunca 5 farklı panel, 19 ayrı 

güncel

E-ihracat pazarında Türkiye’deki ihracatçıların etkin ve 
aktif bir şekilde rol almasına ve öncülük etmesine yardımcı 

olmayı hedefleyen Ticaret Bakanlığı, şimdi de yayınladığı 
e-ihracat raporuyla Türkiye’nin hedef ülkelerini belirledi.
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ederek, “E-ihracat konusunda 
da bakanlık içinde İhracat Genel 
Müdürlüğü'müzün altında önemli bir 
yapılanmaya gittik ve bu yıl e-ihracata 
yönelik desteklerimizle alakalı 
sektörle yaptığımız istişarelerle 
yeni destek modülleri hazırladık. 
2024’te bunları sektörün istifadesine 
sunacağız.” dedi.

“E-TİCARET HACMİ 2022’DE 
801 MİLYAR LİRAYA ULAŞTI”
Zirvenin açılışında konuşan Makina 
ve Aksamları İhracatçıları Birliği​ 
Yönetim Kurulu Başkanı Kutlu 
Karavelioğlu, e-ticaret ve e-ihracatın 
uzun zamandır hayatımızda olan 
kavramlar olduğunu söyledi. 
Pandeminin dijital dönüşüme 
kazandırdığı baş döndürücü ivme, 
bütün mecraları geliştirip çoğaltırken 
en hızlı e-ticaretin büyüdüğü dile 
getiren Karavelioğlu, sözlerine şöyle 
devam etti: “Ülkemizde de 2019’da 
136 milyar lira olan e-ticaret hacmi 
2022’de 801 milyar liraya ulaştı. 
Bu hacmin yüzde 4,2’lik kısmı 
e-ihracattan gelmektedir. 2019’da 68 
bin firmanın e-ticaret donanımları 
ve yetkinlikleri varken bu sayı 
2022’de 8 katına ulaştı, 550 bini aştı. 
Öylesine dinamik bir sektörde güncel 
gelişmeleri ele almak bu büyümenin 
sağlıklı hâlde olduğundan emin olmak 
ve gelecek stratejilerini güncellemek 
son derece önemlidir.”

Bütün yeni ve hızlı gelişmekte 
olan teknolojiler gibi dünyayı ve 
bizi hukuki, mali ve hatta sosyal 
ihtiyaçlarıyla hayli meşgul etmiş 
olan sofistike, gelişmiş, karmaşık 
ticaret yöntemi, yenilikçilik ve 
sürdürülebilirlik ekosistemine katkı 
sunduğunu belirten Karavelioğlu, 
“Ancak sunduğu katkılar bir yana, 

oynamaya başladığını ifade eden Bolat, 
son yıllarda rekorları altüst eden 
ihracatçıların, bu yıl küresel talepteki 
aşırı durgunluktan dolayı yıla kötü 
başladığını belirterek konuşmasını 
şöyle sürdürdü: “Depremle birlikte 6 
milyar dolarlık ihracat kaybıyla karşı 
karşıya kaldık. Sonradan açılarak yılın 
ikinci yarısından itibaren, temmuzdan 
bu yana her ay daha yüksek rakamlar 
elde ederek ekim ayını 22,9 milyar 
dolarla kapatmayı başardık. Orta Vadeli 
Program’daki yıllık 255 milyar dolar 
hedefini aşacağız.”

Küresel ticaretin dönüşüm sürecinden 
geçtiğini ve e-ticaretin yanında 
e-ihracat sektörünün ortaya çıktığını 
vurgulayan Bolat, kendilerinin de 
sektörle ilgili yasal düzenlemeleri 
yapması gerektiğini kaydetti. 
Bolat, Bakanlık olarak e-ticaret 
sektöründe düzenleyici ve denetleyici 
yetkilere sahip olduklarını ifade 

“Ülkemizde 2019’da 136 milyar lira olan e-ticaret hacmi 
2022’de 801 milyar liraya ulaştı. Bu hacmin yüzde 4,2’lik 

kısmı e-ihracattan gelmektedir."

PROF. DR. ÖMER BOLAT
Ticaret Bakanı
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hacme ulaşacağının öngörüldüğü 
ifade ediliyor. İşin Türkiye tarafına 
baktığımızda dünya geneliyle aynı 
parallelikte ve hatta bir adım önde 
gidildiği açıkça bir şekilde ortada.

İTO raporunu ve Türkiye’de 
e-ticaretin büyümesini değerlendiren 
İstinye Üniversitesi (İSÜ) İktisadi, 
İdari ve Sosyal Bilimler Fakültesi 
Öğr. Üyesi Dr. Naim Çetintürk, 
e-ticaretteki hareketliliğin e-ihracata 
da etki edeceğinin altını çizerek 
şunları söyledi: “Haftada en az 
bir kez e-ticaret alışverişi yapan 
internet kullanıcılarının oranına 
göre Türkiye yüzde 64,6 ile dünyada 
Tayland (yüzde 66,8) ve Güney 
Kore’den (yüzde 65,6) sonra üçüncü 
sırada geliyor. Bu nedenle dünya 
genelindeki e-ticaret büyüme trendi 
ülkemizi de olumlu yönde mutlaka 
etkileyecektir. E-ticaret vasıtası ile 
ihracat yapabilmek, ülkemizin cari 
açığını kapatma noktasında çok 
büyük bir fayda ve geleceğe yönelik 
fırsatlar barındırıyor. Ülkemizin 
üretim kapasitesinin artırılması, 
yeni ürünlerin gelişimi için inovatif 
çözümler yaratılması ve AR-GE 
süreçlerinin yürütülmesi, buna 
bağlı olarak daha fazla istihdam 
sağlanması gibi pek çok faktör, 
daha güçlü bir e-ihracat sayesinde 
mümkün olabilir. Bu nedenle var 
olan uygulamalar ve ihracata yönelik 
destekler e-ticaret bağlamında daha 
da iyileştirilmeli. Özellikle ülkemizde 
üretilen ürünlerin yurt dışına ihraç 
edilmesinde gerek gümrük gerekse 
lojistik süreçler ve bilhassa ulaştırma 
maliyetleri konusunda kolaylık 
sağlamanın çok büyük yararlar 
getireceğini ve bu alanda istekli 
olan herkesi cesaretlendireceğini 
düşünüyorum.”

yazılımı, donanımı, hasılı teknolojik 
altyapısıyla, tanıtımı ve pazarlamasıyla, 
lojistiğiyle, istihdamıyla, finansmanı 
ve nakit akışıyla çok büyük bir 
ekonomiyi işaret etmekte olduğu; 
hitap edeceği bütün değer zincirlerini 
zorla, cebren optimize edeceği ve 
diğer bütün yöntemleri kısa zamanda 
eskimiş bırakacağı çok açık ve bellidir.” 
ifadelerini kullandı.

Zirvenin her geçen gün büyüyen 
e-ihracat ekosistemine olumlu katkılar 
sunacağını vurgulayan Karavelioğlu, 
TİM olarak e-ticaret ve e-ihracatın 
hızlı şekilde gelişeceğine inandıklarını 
dile getirdi. Karavelioğlu, Türkiye’nin 
ihracat rakamlarına değinerek, geçen 
ay en iyi ekim verisine ulaşıldığını 
hatırlattı. İhracatta kasım ve aralık 
beklentilerinin de olumlu olduğunu 
vurgulayan Karavelioğlu, 2023 yılı 
için belirledikleri ihracat hedeflerine 
ulaşacaklarını dile getirdi.

TÜRKİYE E-TİCARET BÜYÜME HIZINDA 
DÜNYADA ÜÇÜNCÜ SIRADA
İstanbul Ticaret Odası’nın (İTO) 
yayınladığı raporda e-ticaretin hızla 
büyüdüğü ve dünya genelinde 2026 
yılında 8,15 trilyon dolarlık bir 

KUTLU KARAVELIOĞLU
MAİB YK Başkanı
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Trendyol Grubu Başkanı Çağlayan 

Çetin, “Bugün baktığımızda 

ülkemizde e-ihracatın toplam 

ihracat içinden aldığı pay yaklaşık 

olarak yüzde 1 olarak hesaplanıyor. 

Ticaret Bakanlığı’mız bu rakamı 

2030 yılında yüzde 10’a çıkarma 

hedefini açıkladı. Biz de bu hedefe 

katkıda bulunmak için çalışıyoruz. 

Sadece iki yılda 42 bin satıcımızın 

ilk kez ihracat yapmasını sağladık. 

Hedefimiz, 300 bin satıcımızı yurt 

dışı pazarlarla buluşturarak üç yılda 

10 milyar dolarlık e-ihracat hacmine 

ulaşmak. Trendyol.com/de’nin yanı 

sıra İngilizce konuşulan ülkelerdeki 

müşterilerimize özel açtığımız 

trendyol.com/en sitesi üzerinden 

Türk üreticileri, Avrupa’nın 27 

ülkesiyle buluşturuyoruz. Ayrıca 

bugün tamamı Türkiye’de üretilen 

ürünler, Azerbaycan’dan Körfez 

ülkelerine çok geniş bir coğrafyada 

kullanıcılar tarafından tercih 

ediliyor. Buna ek olarak, 100’ü 

aşkın global e-ticaret platformu 

aracılığıyla da yerli üreticileri 

farklı coğrafyalardaki müşterilere 

ulaştırıyoruz.” diye konuştu.

Navlungo eBay’in Resmi Lojistik 
Partneri Oldu
Türkiye’nin önde gelen dijital lojistik 

platformu Navlungo, dünyanın en 

büyük satış platformlarından biri 

olan eBay ile resmi iş ortaklığını 

başlattığını duyurdu. Navlungo, 

ekim ayı itibarıyla eBay’in lojistik 

partneri oldu ve bu iş birliği, Türk 

işletmelerine dünya genelinde 185 

milyon aktif kullanıcıya ulaşma ve 

uluslararası e-ticaret arenasında 

başarılı olma fırsatı sunuyor. 

E-İHRACAT DÜNYASINDA SON 
GELİŞMELER
Trendyol’dan Üç Yılda 10 Milyar 
Dolar İhracat Hedefi
Trendyol, Almanya, Azerbaycan ve 
Körfez ülkelerindeki faaliyetleri ile 
Türkiye’nin ihracat potansiyelini 
artırıyor. Mikro ihracat ile 300 bin 
satıcısını aynı zamanda ihracatçı 
hâline getirmeyi hedefleyen Trendyol, 
2022 yılı başından bu yana 51 binden 
fazla satıcısının ihracat yapmasına 
aracılık etti. Bu satıcılardan 42 bini 
ise ilk kez ihracat yaptı. Trendyol 
satıcıları iki yıllık süreçte yurt dışına 
37 milyonu aşkın ürün sattı. Trendyol, 
satıcıları aracılığıyla gelecek yıl 2 
milyar dolar; önümüzdeki üç yılda ise 
10 milyar dolarlık e-ihracat hacmine 
ulaşmayı hedefliyor.

E-T İCARET  SEKT ÖRÜNÜN SON ÇEYREK 
BEKLENT İS İ 650 MİLYAR T L

Geçtiğimiz yıl toplamı 800 milyar 
TL’ye ulaşan yıllık e-ticaret hacminin 
270 milyara TL’ye yakın kısmının son 
çeyrekte gerçekleştiğine işaret eden 
TOBB E-ticaret Meclisi Üyesi, Ticimax 
E-ticaret Sistemleri Kurucu CEO’su Cenk 
Çiğdemli, “Bu yıl e-ticaret sektörünün 
toplam son çeyrek ciro rakamının en 
az 650 milyar TL olmasını bekliyoruz. 
Sipariş adedinin de geçen yıldan yola 
çıkarak bir kıyas yaptığımızda en az 1,5 
milyar adet olacağını söyleyebiliriz. Türkiye İstatistik Kurumu (TÜİK) 
verilerine göre, e-ticaret sektörü 2023 yılında 2 milyon yeni müşteri 
daha kazandı. Bu durumda işlem adetlerinin 1,5 milyardan da fazla 
olabileceğini tahmin ediyorum” dedi.









İNOVASYONA KURULAN KÖPRÜ
İNOSUİT

PROGRAMIN 
BAŞARILI 

ÇIKTILARI:

Bir firma 
inovasyon 

harcamalarının 
ciroya oranını üç 

katına çıkardı.

Bir firma 
hibelerden 

sağlanan bütçenin 
toplam inovasyon 
harcaması oranını 

%50’ye çıkardı.

Ülkede inovasyon ekosisteminin kurulmasına öncülük eden İnoSuit Programı, 
programa katılan firmaların katma değerli ihracatını artırmasını sağladı.

İnfografik

tasarlayarak hayata geçiriliyor. 

2016 yılında 15 dönemle başlatılan 
programa, bugüne kadar 63 farklı ilde 
yer alan 146 üniversiteden toplamda 
bin 66 mentör ve 55 farklı ilde yer alan 
847 firma başvurusu alındı. 32 farklı 
ilde yer alan toplam 190 firma ve 19 
farklı ilde yer alan 47 üniversiteden 71 
mentör, programı başarıyla tamamladı. 
Toplam 38 bin 760 saat mentörlük 
hizmeti verildi. 2016 yılından bu 
yana İnoSuit Programı'na katılan 
firmalar yeni AR-GE Merkezi kurdu, 
üretilen yenilikçi fikir, patent başvuru, 
dış ortaklara satılan radikal proje 
sayılarını artırdı.

Ülkemizin ihracat gücünün yüksek 
katma değerli üretimle artırılması 
amacıyla Türkiye İhracatçılar Meclisi 
ve İhracatçı Birliklerin desteği ile 
firmalara 2016 yılından bu yana 
kurumsal inovasyon alanında mentörlük 
desteği sağlayan Programa hedeflenen 
başarıya ulaştı. İnoSuit Programı'na 
katılan firmaların programdan sonraki 
seneye kıyasla oldukça önemli düzeyde 
ihracat artışı yakaladığı tespit edildi.

2016 yılından bu yana İnoSuit 
Programı, üniversite-sanayi iş birliği 
temelinde ihracatçı firmaların kendi 
hedeflerine, yapısına ve ihtiyaçlarına 
uygun kurumsal inovasyon sistemlerini 
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Dokuz farklı dönemde programı başarıyla tamamlamış ve başarılarını paylaşmak 
isteyen 50 firma ve bu firmalara mentörlük hizmeti sağlamış 45 akademisyene 
yer verilerek hazırlanan İnoSuit Kitabı ile İnoSuit firmalarına, gerek başarılı 
çalışmalarıyla diğer firmalara yol gösterebilmeleri gerekse firma bilinirliklerini 
artırabilmeleri konularında olanak sağlanması hedefleniyor. İnoSuit programını 
başarıyla tamamlayan 57 firmanın 20 hedef üzerinden* oluşturulan anket 
sorularına verdikleri yanıtlar, İnoSuit programının genel başarı ortalamasının 
hedeflenen %80 seviyesine ulaştığını gösteriyor.

İnoSuit Programı'nı başarıyla tamamlayan 40 firmanın, 20 farklı hedef 
üzerinden oluşturulan anket sorularına verdikleri yanıtlar, programdaki genel 
başarı ortalamasının %85 olduğunu ve hedeflenen %80 oranının da geçildiğini 
gösterdi.

Bir firma 
inovasyon 

projelerine aktif 
katılım gösteren 

çalışan sayısını iki 
katına çıkararak 
300’e yükseltti.

Bir firma hibe 
destekli inovasyon 
projeleri sayısını 
önceki dönemlere 

göre iki katına 
çıkardı.

Dış paydaşlarla 
ortak yapılan ürün 

geliştirme proje 
sayısı bir firmada 

iki katına çıktı.

Bir firma yeni 
ürün satışlarının 

ciroya oranını 
%28’e çıkardı.

İnoSuit Programı'na katılan firmaların yüzde 73’ünün 
kilogram başı ihracat değeri, sektörün ortalama 
kilogram başı değerinden yüksek. Bu firmalardan 
yarısından fazlasının kilogram başı ihracat değeri 
sektör ortalamasının iki katından yüksek. Yine bu 
firmaların %85’inin ortalama kilogram başı ihracat 
değeri, Türkiye’nin ortalama ihracat değerinden fazla.

İNOSUIT FIRMALARI, KATMA 
DEĞERLI IHRACATA BAŞLADI

İNOVASYON ETKILEŞIMININ ARTMASI IÇIN İNOSUIT KITABI HAZIRLANDI

İnfografik
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İnoSuit-İnovasyon Odaklı Mentörlük Programı’na dâhil olan ve inovasyonu bir kurum kültürü hâline getirmeyi başarmış 
firmalardan sektörlerindeki mevcut konumlarını ve gelecek hedeflerini dinledik. 

İnovasyonu Kurum Kültürüne Dâhil 
Edenler Birkaç Adım Önde

araya geldik. Plastik sektörüyle var 
olduktan sonra elektronik üretimine 
geçiş yapan ve AR-GE merkeziyle 
dikkat çekici çalışmalara imza atan 
Alpplas, inovasyonu kurum kültürünün 
bir parçası hâline getirerek rekabetçi 
kalmayı, değişen dünyaya uyum 
sağlamayı ve büyümeyi sürdürülebilir 
kılmayı hedefliyor. Demet Erol, bu 
inovatif tavrı şöyle açıklıyor: “Elektronik 
üretimine geçiş ve AR-GE merkezi 
kurma gibi stratejik adımlar, Alpplas’ın 

lpplas, İnoSuit 
Programı'na dâhil 
olan şirketlerden biri. 
Faaliyetine 1989 yılında 
plastik enjeksiyon 

parça üretimi ile başlayan daha 
sonrasında ise hem ürün gamında 
hem hizmet verdiği alanlarda hem de 
iş akış ve anlayış sisteminde pek çok 
yeniliğe giden firmanın Genel Müdür 
Yardımcısı (AR-GE, Dijitalleşme ve 
Sürdürülebilirlik) Demet Erol ile bir 

A

İnoSuit
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hızlı cevap verebilme kapasitemizi 
güçlendiriyor. 

“İNOVASYON KURUM 
KÜLTÜRÜMÜZÜN BİR PARÇASI”
Erol, AR-GE merkezi ve bu bağlamda 
inovasyon kavramının iş yapış 
algılarında nasıl bir konuma sahip 
olduğunu şöyle açıklıyor: AR-GE 
merkezimiz, sürekli olarak sektörde öncü 
ve rekabetçi kalmamıza yardımcı olacak 
yeni fikirleri ve teknolojileri geliştirmeye 
odaklanmış durumda. İnovasyon, 

için önemli kilometre taşları. Şirketimiz 
büyürken rekabetçi kalabilmek, 
değişen dünyaya uyum sağlayabilmek 
ve büyümeyi sürdürülebilir kılmak için 
inovasyonu odağımıza aldık. İnovasyon, 
zamanla kurum kültürümüzün önemli 
bir parçası hâline geldi. İnovasyon ile 
müşterilerimize değer katmayı, sektörün 
öncüsü olmayı ve sürekli olarak gelişen 
pazar koşullarına uyum sağlamayı 
hedefliyoruz.”

Demet Erol, “Müşterilerimize yüksek 
kalite ve teknik üstünlükler içeren 
mühendislik hizmetleri sunmak, 
gelişen teknolojileri yakından takip 
ederek yenilikçi yaklaşım içinde 
çözümler oluşturmak amacıyla kurduk.” 
şeklinde tarif ettikleri AR-GE merkezi 
için ayrı bir paragraf açıyor: “Alpplas 
AR-GE Merkezi, 2017 yılında Sanayi 
ve Teknoloji Bakanlığı tarafından 
tescillenerek bakanlık onaylı AR-GE 
merkezleri arasına girdi. Fakat AR-
GE merkezimizin çalışmaları, bundan 
daha öncesine dayanıyor. Genel olarak 
iki ana konu üzerine çalışıyoruz 
gibi düşünebiliriz. Bunlardan ilki 
elektronik kart tasarımı ve gömülü 
yazılım projeleri. Bu projelerde gerek 
müşterilerimizin AR-GE merkezleriyle 
ortak projeler yürütüyoruz gerekse de 
teknolojik gelişimlere uygun olarak 
kendi geliştirdiğimiz uygulamaları 
müşterilerimize sunuyoruz. Bir 
diğer çalışma alanımızı ise ağırlıklı 
olarak kendi üretim süreçlerimizi 
dönüştürmek ve dijitalleştirmek için 
tasarladığımız, ürettiğimiz ve bu 
kapsamda yazılımlarını geliştirdiğimiz 
makine, robot, otomasyon, görüntü 
işleme, test cihazları gibi Endüstri 4.0 
uygulamaları olarak düşünebiliriz. 
Bu kapsamda yapılan çalışmalar, 
üretim süreçlerimizi daha verimli hâle 
getirme ve müşteri ihtiyaçlarına daha 

İnoSuit

DEMET EROL
Alpplas Endüstriyel 
Yatırımlar AŞ
Genel Müdür Yardımcısı 
(AR-GE, Dijitalleşme ve 
Sürdürülebilirlik)

Şirketimiz büyürken rekabetçi kalabilmek, değişen 
dünyaya uyum sağlayabilmek ve büyümeyi sürdürülebilir 

kılmak için inovasyonu odağımıza aldık.



68 | TİMREPORT |ARALIK 2023

etmeyi hedefliyoruz.
Enerji verimliliğine büyük önem 
veriyor, fabrikalarımızda sürdürülebilir 
enerji kaynaklarına yöneliyor ve enerji 
tasarrufu sağlamak adına sürekli 
iyileştirme çabalarında bulunuyoruz. 
İşletmelerimizde birçok ENVER 
Projesi hayata geçirdik. Bu kapsamda 
öncelikle enerji ölçüm sistemleri 
kurularak firmamızın birçok yerinden 
veriler alınmaya başlandı. Ardından 
ise detaylı raporlar çıkarılarak 
çalışmalara başlandı. Öncelikli dikkat 
edilmesi gereken konular (çalışmayan 
makinelerin açık bırakılması, gereksiz 
aydınlatmaların veya çalışılmayan 
bölümlerin aydınlatmalarının açık 
bırakılması, hava kaçakları veya hava 
ile temizlik yapılması gibi) belirlenerek 
hem çalışan bilgilendirmeleri 
hem de bazı sistemleri, otomasyon 
sistemlerine entegre ederek mevcut 
enerji kayıplarının önüne geçilmeye 
çalışıldı. Ayrıca Bolu işletmemizde GES 
yatırımını tamamladık. 2030 yılına 
kadar toplam enerji tüketimimizin 
en az yarısını yenilenebilir enerji 
kaynaklarından, kendimiz üretmeyi 
hedefliyoruz.

Sürdürülebilirlik ekibinin mevcudiyeti, 
Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları 
ile uyum ve kadın-erkek çalışan 
sayıları gibi verilerin incelenmesiyle 
hazırlanan ulusal bir rapor kapsamında 
da ‘Sürdürülebilir 500’ listesinde yer 
aldığımızı memnuniyetle belirtmek 
isterim. Atık yönetiminde de titiz bir 
strateji izleyerek atıklarımızı azaltma 
ve geri dönüşüm konularında aktif rol 
alıyoruz. Sıfır atık hedefimize ulaşmak 
adına sürekli çaba sarf ediyoruz.

Ayrıca AR-GE merkezimizde yapılan 
çalışmalarla çevre dostu ürünlerin 
tasarımı ve üretimi konusunda 

ürün ve süreçlerimizde sürdürülebilir 
rekabet avantajları oluşturmanın 
yanı sıra müşteri memnuniyetini ve 
iş süreçlerimizin etkinliğini artırmak 
için de hayati bir rol oynuyor. AR-GE 
merkezimizin odağı, trendlerini takip 
ederek ve müşteri geri bildirimlerini 
dikkate alarak geleceğin ihtiyaçlarına 
yönelik çözümler geliştirmek. Ayrıca 
inovasyon, sadece AR-GE merkezimizin 
değil, kurum kültürümüzün de bir 
parçası. Çalışanlarımızı sürekli olarak 
yeni fikirleri paylaşmaya teşvik ediyoruz 
ve yaratıcı düşünceyi ödüllendiriyoruz. 
Bu, şirket genelinde sürekli öğrenmeyi, 
gelişimi ve çevikliği teşvik eden 
bir atmosferin oluşmasına katkıda 
bulunuyor.”

Demet Erol, her geçen gün önemini 
artıran sürdürülebilirlik yönetiminde 
nasıl bir algı ve anlayışla hareket 
ettiklerini ise şöyle özetliyor: 
"Sürdürülebilirlik yönetimi, 
Alpplas için iş stratejilerimizin 
temelini oluşturan kritik bir alanı 
oluşturuyor. Şirket olarak çevreye olan 
sorumluluğumuzun bilincindeyiz ve 
sürdürülebilirlik ilkelerini benimsemiş 
durumdayız. Üretim süreçlerimizde 
çevre dostu ve geri dönüştürülebilir 
malzemeleri tercih ederek 
ürünlerimizin yaşam döngüsü boyunca 
olumsuz çevresel etkileri minimize 

İnoSuit

"AR-GE merkezimiz, sürekli olarak sektörde öncü ve 
rekabetçi kalmamıza yardımcı olacak yeni fikirleri ve 

teknolojileri geliştirmeye odaklanmış durumda."
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Merkezi, gıda proses teknolojileri 
alanında sadece Türkiye’de değil dünya 
çapında profesyonellere yönelik eğitim 
olanağı sunuyor. Ayrıca Alapala’nın 
AR-GE çalışmaları için bir uygulama 
merkezi olma vizyonu ile de Türkiye’de 
bir ilke imza atıyor. Alapala bünyesinde 
yetişmiş, 20 yılı aşkın deneyime 
sahip proje yöneticileri, değirmen 
mühendisleri, teknisyenler ve değirmen 
ustaları ile alanında profesyonel 
akademisyenlerden oluşan eğitmen 
kadrosu sayesinde Alapala Akademi, 
sektörde önemli bir ihtiyacı karşılıyor. 

“BİLİME, TEKNOLOJİYE VE EĞİTİME 
VERDİĞİMİZ ÖNEMLE BÜYÜMEYE 
DEVAM EDECEĞİZ”
120’den fazla ülkede, binden fazla 
anahtar teslim proje referansına sahip 
olan, ülke ofisleri ve temsilcilikleri 
aracılığıyla 48’den fazla ülkede yerel 
olarak hizmet sunan Alapala Holding'in 
Yönetim Kurulu Başkanı İsmail Alapala, 
sürdürülebilir bir gelecek için gıda 
teknolojilerinin öneminin giderek 
arttığı dünyada, liderliğin de getirdiği 
sorumlulukla sektöre nitelikli çalışanlar 
kazandırma bilinciyle hareket ettiklerini 

inovasyona odaklanıyoruz. Bu, 
müşterilerimize çevresel açıdan 
sürdürülebilir çözümler sunmamıza 
ve iş süreçlerimizi daha yeşil ve etkili 
hâle getirmemize olanak tanıyor. 
Sürdürülebilirlik, Alpplas’ın iş 
kültürünün ayrılmaz bir parçası. Bu 
alandaki çabalarımız, şirketimizin ve 
toplumun sürdürülebilir bir geleceğe 
katkıda bulunma taahhüdünü yansıtıyor." 

ALAPALA AKADEMİ VE İNOVASYON 
MERKEZİ DÜNYAYA AÇILDI
Programın bir diğer katılımcısı ve 
Türkiye’nin gıda proses teknolojileri 
alanındaki önemli üreticilerinden 
ve ihracatçılarından olan Alapala, 
çalışanlarına ve sektör profesyonellerine 
eğitim olanakları sunmak amacıyla 
hayata geçirdiği Alapala Akademi ve 
İnovasyon Merkezi’ni dünyaya açtı.

Alapala’nın Çorum’da faaliyet gösteren 
Alapala Akademi ve İnovasyon Merkezi, 
Uluslararası Operasyonel Değirmenciler 
Birliği (International Association of 
Operative Millers/IAOM) iş birliğiyle 
deneyimini tüm dünyayla paylaşıyor. 
Hem çalışanlarına hem de müşterilerine 
modern tahıl proses çözümlerini 
aktarmak ve profesyonel eğitim imkânı 
sağlamak amacıyla kurulan akademi, 
4 Eylül 2023’te modern teknolojiyle 
donatılmış yeni sınıflarında, Prof. Dr. 
Jeff Gwirts’in de eğitmen olarak katıldığı 
uygulamalı eğitim faaliyetlerine başladı.

Yenilikçi yaklaşımları ve AR-GE 
yatırımları ile güçlendirdiği çözümleri 
sayesinde gıda proses sektörüne katma 
değer sağlayan Alapala’nın Akademi 
ve İnovasyon Merkezi, Türkiye’de bir 
ilk olmasıyla ve dünya genelindeki 
değirmencilik profesyonellerine 
eğitimler vermesiyle sektöre öncülük 
ediyor. Alapala Akademi ve İnovasyon 

İnoSuit

İSMAIL ALAPALA
Alapala Yönetim 
Kurulu Başkanı
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uygulamalı beceriler kazanmak ve 
sektöre katma değer sağlamak isteyen 
herkesi Alapala Akademi ve İnovasyon 
Merkezi’ne bekliyoruz.” şeklinde 
konuşuyor.

ALAPALA, BİR KEZ DAHA 
AR-GE 250 LİSTESİ'NDE
Bu yıl 10’uncusu gerçekleştirilen 
Türkiye AR-GE 250 Araştırması'nın 
2022 yılı verilerine göre hazırlanan 
sonuçları açıklandı. Turkishtime Dergisi 
tarafından yapılan araştırmada Alapala, 
2022 yılında da AR-GE Harcamalarına 
Göre En Büyük 250 Şirket Listesi’nde 
yer aldı. Öz kaynaklarıyla, AR-
GE ve inovasyon alanında yaptığı 
çalışmalarıyla dikkat çeken şirket, 
yenilikçi çözümler üretme konusundaki 
kararlılığını bir kez daha ortaya koydu. 
Alapala CEO’su Görkem Alapala, 
konuyla ilgili yaptığı açıklamada, 
“AR-GE 250 Listesi’nde yer almak, bu 
alandaki emeklerimizin ne kadar değerli 
olduğunun da göstergesi. 70 yıllık bilgi 
birikimimiz ve inovasyon tutkumuzla 
başarı çıtamızı her geçen yıl daha da 
yukarı taşımak için çalışıyoruz. AR-GE 
ve inovasyona olan yatırımlarımızla tüm 
dünyada değirmencilik sektörüne değer 
katmaya devam edeceğiz.” dedi.

söylüyor. 70 yıllık deneyimleri ve yenilikçi 
güçleriyle IAOM’un endüstrideki katma 
değeri artırma hedefini, sektördeki güçlü 
partnerlerinin de iş birliği ile uluslararası 
eğitim programına taşıdıklarını 
belirten İsmail Alapala, “Bünyemizdeki 
akıllı otomasyon sistemlerinin gıda 
proses endüstrisine adaptasyonu ile 
insansız çalışan karanlık fabrikalar 
kurmaya yönelik önemli adımlar attık. 
Yeni dönemde bilime, teknolojiye ve 
eğitime verdiğimiz önemle büyümeye ve 
yenilenmeye devam edeceğiz.” diyor.

Alapala Holding Yönetim Kurulu Üyesi 
Gülfem Alapala ise Alapala Akademi ve 
İnovasyon Merkezi’nin, vizyonlarının bir 
yansıması olduğunu belirtiyor. Gülfem 
Alapala, “Yoğun ve detaylı bir çalışmanın 
sonucunda, sektörel eğitimlerin en 
üst düzeyde verildiği, donanımlı ve 
modern bir eğitim merkezi kurmayı 
hedefledik. Teknolojiden tam anlamıyla 
yararlanmak için bir eğitim altyapısı 
gerekiyor. Değirmencilik alanında uzun 
yıllara dayanan deneyimimizle dünya 
genelinde müşterilerimize kaliteli 
ürünler ve hizmetler sunmanın yanı 
sıra sektöre değer katan bir eğitim 
platformunu da hayata geçirmenin 
heyecanını yaşıyoruz. Hem teorik hem 

İnoSuit
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132 ÜLKE ARASINDA 39. SIRADA
Doç. Dr. Edin Güçlü Sözer ile 
sohbetimiz genel bir durum 
değerlendirmesi ile başladı. 
“Türkiye’de inovasyon kavramına 
hak ettiği değerin verildiğine 
inanıyor musunuz?” şeklindeki 
sorumuzu Sözer, şöyle cevapladı: 
“Bu soruya bazı istatistiksel veriler 
üzerinden cevap verecek olursak, 
inovasyon etkinliğinin öncü bir 
değeri olarak kabul edebileceğimiz 
AR-GE yoğunluğumuzun 2021 yılında 
Türkiye için yüzde 1,4 seviyesinde 
ve OECD ortalaması olan yüzde 

niversite-sanayi 
birlikteliğini ana 
eksene koyan İnoSuit 
Programı, Türkiye 
İhracatçılar Meclisi’nin 

(TİM) 2016’dan beri yürüttüğü 
dinamik bir yapı. Biz de bu anlamda 
ana başlığa, akademik dünyanın 
Türkiye’nin inovasyon algısını 
ve bu alandaki adımlarını nasıl 
değerlendirdiği sorusunu koyarak 
yola çıktık. İlk durağımız Okan 
Üniversitesi’nden Doç. Dr. Edin Güçlü 
Sözer oldu.

Ü

Türkiye’de inovasyon kavramının bulduğu karşılık, şirketlerin bu noktada aldığı ve alması gerektiği aksiyonlar ve konunun 
geleceği gibi başlıklarda akademik dünyanın yol gösterici tavrı, adımların daha da büyük atılmasını sağlıyor.

İnovasyona Akademik
Pencereden Bakış

analiz
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boyutları, ölçekleri ve etkileri 
artmaya başlayacaktır.”

“İNOVASYON, ŞİRKETLERE 
EKONOMİK DEĞER YARATIR”
İş modeli inovasyonu kavramına, ayrı 
bir paragraf açan Sözer, bu inovasyon 
başlığının işletmelere sağlayacağı 
avantajları şöyle anlatıyor: “İş modeli 
inovasyonu, bütünsel bir değişim 
ile şirketlerin tüm paydaşları için 
değeri nasıl ürettiklerini yeniden 
belirleyen stratejik bir yaklaşımdır. 
Bu nedenle iş modeli inovasyonunu, 
diğer inovasyon türleri içerisinde 
en kapsamlı ve kapsayıcı olanı 

2,7’nin çok altında gerçekleştiğini 
görüyoruz. Yine aynı şekilde her bin 
kişiye düşen araştırmacı sayısı olarak 
ve çoklu ülkede tescil edilmiş patent 
sayıları açısından da oldukça geride 
olduğumuzu söyleyebiliriz. Son olarak, 
Dünya Fikri Mülkiyet Örgütü (WIPO) 
tarafından hazırlanan ve 132 ülkenin 
inovasyon ekosistemi performansını 
ölçerek endeksleyen Global İnovasyon 
Endeksi 2023 raporuna göre Türkiye, 
132 ülke arasında 39’uncu sırada 
yer aldı. Ekonomik büyüklük olarak 
2022 yılı itibarıyla dünya ülkeleri 
içerisinde 19’uncu sırada olduğumuzu 
düşündüğümüzde, inovasyon 
ekosistemi performansı ile ekonomik 
büyüklüğümüz ve sıramız arasında 
önemli bir tutarsızlık olduğunu 
görmekteyiz.

Bu rakamlara kâğıt üzerinde 
bakıldığında ülkemizde inovasyon 
konusuna hak ettiği değerin 
verilmediği, bu konuda gerekli 
yatırımların yapılmadığı düşünülebilir 
ancak son yıllarda bu konuda 
yapılan stratejik planlamalar, 
aktiviteler ve çalışmalar, aslında 
ülke olarak inovasyon liginde 
üst sıralara çıkma konusunda 
sistemsel ve güçlü bir çabanın ortaya 
koyulduğunu gösteriyor. Bu çabaların 
meyvesini de orta vadede almaya 
başlayacağımızı düşünüyorum. Bu 
açıdan baktığımızda, inovasyonu 
değer yaratan yenilik olarak 
tanımladığımız noktada, bu amaca 
ulaşacak bir ekosistem kurulması 
ve güçlü, etkin ve verimli olabilmesi 
için öncelikle ülkemizde inovasyon 
ile ilgili farkındalık, daha sonra da 
bu alanda yetkinlik oluşturulması 
gerekiyor. İnovasyonun farkındalığı ve 
yetkinliği oluştuğunda, değer yaratan 
yeniliklerin çıktı olarak görülmesi, 

analiz

DOÇ. DR. EDIN 
GÜÇLÜ SÖZER

Okan Üniversitesi

"Global İnovasyon Endeksi 2023 raporuna göre Türkiye, 
132 ülke arasında 39’uncu sırada yer aldı."
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bir değer ağı kurulmasını sağlayan 
stratejik bir araçtır.”

Günümüz yoğun rekabet ortamında 
yeni müşteriler kazanma yolunda 
kurumsal inovasyon sistemini 
anahtar olarak veren Sözer, bu 
formülü şöyle detaylandırıyor: 
“İnovasyon, uygulama türü, kapsamı 
ve yenilik düzeyi hangisi olursa 
olsun şirketlere belirli ölçüde 
ekonomik değer yaratan önemli bir 
araçtır. Bir ürün inovasyonundan 
bahsediyorsak, yeni müşterilerin 
kazanılması, mevcut müşterilerin 
tutundurulması yolu ile ekonomik 
değer yaratabiliriz. Bir süreç 
inovasyonundan bahsediyorsak, 
yeni veya yeniden tasarlanmış 
süreçler yolu ile tasarruflar 
oluşması yolu ile ekonomik değer 
yaratabiliriz. Bir pazarlama 
inovasyonundan bahsediyorsak, 
yeni pazarlara girmek, mevcut 
pazarlarda derinleşmek ve pazarlama 
programlarında yapılan yenilikler 
yolu ile etkinliğin artırılması yolu 
ile ekonomik değer yaratabiliriz. 
İnovasyon devamlılık isteyen, 
bütünsel bir süreçtir. Bu kapsamda, 
kurumsal inovasyon sistemlerinin 
şirket içerisinde planlanması, 
tesis edilmesi ve etkin bir şekilde 
yürütülmesi sureti ile sürdürülebilir 
inovasyon yetkinliğinin şirketin 
güçlü kaslarından bir tanesi olması 
sağlanmalıdır. İnovasyonu rekabet 
güçlerini desteklemek için kullanmak 
isteyen şirketlerin, inovasyona 
bütüncül ve sistem bakış açısı ile 
bakmaları, inovasyonun şirket 
içerisinde stratejik, yönetişim, kurum 
kültürü, proje yönetimi, paydaş iş 
birlikleri ve finansman boyutları ile 
koordineli bir şekilde yürütüldüğü 
kurumsal inovasyon sistemlerini 

olarak değerlendirmek gerekiyor. 
İş modeli inovasyonu, bir şirket 
için kendi mikro paradigmasını 
yeniden tanımladığı, bu paradigmayı 
dış dünya ile eşgüdümlediği bir 
dönüşüm stratejisidir. Bazen 
değişkenlik, belirsizlik, karmaşıklık, 
muğlaklık ile özdeşleşen pazarların 
yeni dinamiklerinde varlığımızı 
sürdürebilmek, rekabetçi olabilmek, 
rekabet gücü kazanmak için bir can 
simidi, bazen de rekabet kaynaklı 
riskleri tasfiye etmemizi sağlayan 
stratejik seviyedeki inovasyon türüdür.

İş modeli inovasyonu, şirketin 
iş modelini oluşturan ve değer 
yaratan kurumsal aktiviteler 
olarak tanımlanan kurumsal iş 
modeli üzerinde uygulanan değer 
mühendisliği çalışmaları sonucunda 
bu aktiviteler bütününün şirketin 
stratejik hedeflerinin gerçekleşmesini 
destekleyecek yeni bir yapıya 
dönüştürülmesini sağlamaktadır. 
Bu kapsamda iş modeli inovasyonu, 
şirketlerin müşterileri başta olmak 
üzere tüm paydaşları için ne değer 
sunduklarını, bu değeri nasıl ve ne 
ölçüde sunduklarını belirleyerek, 
rekabet gücü hatta avantajı sağlayacak 

analiz
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yaparak tespit etmeleri lazım. Bu 
öncelik sıralamasında kuramsal 
açıdan bir modelleme yapıldığında, 
Porter’ın pazarların çekiciliğini 
tespit etmekte kullanmış olduğu 
temel beş faktör içerisinden pazarın 
rekabet düzeyi, söz konusu pazarda 
ikame teknolojilerin olup olmadığı 
ve pazarın yeni oyunculara yönelik 
gelişimi en önemli üç faktör olarak 
bu önceliklendirmede kullanılabilir. 
Bu değerlendirme doğru pazar veya 

pazarların tespit edilmesi ve bu 
pazarlar içerisinde önceliklendirme 
yapılması açısından önemlidir. 
Öncelikli olarak belirlenen 
pazarlarda, pazar giriş stratejileri 
kapsamında, teknolojik çözümlerin 
yaratmış oldukları değerlerin, bir 
değer vaadi kompozisyonunda 
pazardaki hedef kitleye etkin bir 
şekilde, doğru kanallar aracılığıyla 
anlatılması ve teknolojinin rekabet 
kapsamında özellikle farklılık 
noktalarının güçlü ve ikna edici 
bir şekilde uygulamalı olarak 
sunulması yolu ile etkili bir şekilde 
konumlandırılması gerekmekte."

“DİNAMİK BİR YEREL PAZAR 
GEREKLİ”
Kapısını çaldığımız bir 
diğer akademisyen Özyeğin 
Üniversitesi’nden Prof. Dr. M. 
Tolga Akçura oldu. “Ülke olarak 
inovasyonda başarılı olmak için 
dinamik ve küresel boyutta rekabetçi 
bir yerel pazarımızın olması gerekli” 
diyerek sözlerine başlayan Tolga 

tesis etmeleri gerekmektedir.”

“İNOVASYON ODAKLI BÜYÜME 
İHRACATÇILAR İÇİN ÇOK ÖNEMLİ”
İnovasyonun başrol oynadığı bir 
büyümenin, ihracat tarafında önemli 
fırsatlar doğuracağının altını çizen 
Sözer, bu ilişkiyi bir şirket örneği 
üzerinden şöyle aktarıyor: “İnovasyon 
odaklı büyüme ihracatçılarımız için 
en önemli fırsat pencerelerinden bir 
tanesidir. Ülkemizin alanından en 
önemli ihracatçı firmalarından olan 
ve biraz önce bahsetmiş olduğum 
kurumsal inovasyon sistemlerini 
planlamış, kurmuş ve başarı ile 
sürdüren şirketlerimizden biri su 
parkları tasarımı ve üretimi alanında 
global olarak faaliyet gösteren, 
tasarımları ile birçok global ödül 
alan ve global düzeyde ülkemizin en 
önemli ihracat markalarından Polin 
AŞ’dir. Polin, tüm dünyaya ihraç etmiş 
olduğu su parkı tasarımı, üretimi ve 
satış sonrası hizmetleri ile önemli bir 
global oyuncu haline gelmiştir. İnoSuit 
programında mentörlüğünü yapmış 
olduğum Polin AŞ ile geçtiğimiz 
yıl İnovaLİG’de ilk üçe girerek bu 
başarıları taçlandırmıştık.

Doç Dr. Sözer bu bağlamda, 
işletmelere ürettikleri teknolojiyi 
ihraç etme yolunda şu tavsiyelerde 
bulunuyor: “İşletmelerin inovasyon 
kapsamındaki teknolojik çıktıları 
için ihracata yönelik pazar bulmaları 
yine aynı işletmelerin faaliyet 
göstermiş oldukları pazarlarda 
yerleşik teknolojiler ile rekabet 
etmelerinden çok daha kolay, aynı 
zamanda çok daha güçlü etkilere 
sahiptir. Bu kapsamda işletmelerin 
inovasyon kapsamındaki teknolojik 
çıktılarına yönelik hedefleyecekleri 
ihracat pazarlarını önceliklendirme 

analiz

İş modeli inovasyonu, bütünsel bir değişim ile şirketlerin 
tüm paydaşları için değeri nasıl ürettiklerini yeniden 
belirleyen stratejik bir yaklaşımdır.
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ad. Maalesef burada yerli sanayimiz 
çok geride. Yapılan ARGE’ler bile 
aslında olanı Türkiye’ye uyarlama 
projeleri. Gerçekten yeniliği arayan, 
bulan ve dünyaya kabul ettiren 
firmalarımız maalesef yok. Geleceği 
şekillendirmek için düşünen, hayal 
eden ve hayallerini gerçekleştirebilen 
bireylerin olduğu bir toplum 
yaratmamız gerekir. Büyük bir 
yıkımın gerçekleştiği 9/11 için, 
ABD başarısızlıklarını incelerken, 
öz eleştiri olarak, en büyük işlenen 
suçun hayal etme noksanlığı 
olduğunu belirtir. Belki gelecekte 
gökdelenler uçaklarla yıkılmayacak 
ama çoğu iş kolları ve kendini 
rekabetçi sanan büyük firmalar, aynı 
o gökdelenlerin yıkıldığı gibi yerle 
yeksan olmakla karşı karşıya.

Ülke olarak inovasyonda başarılı 
olmak için dinamik ve küresel boyutta 
rekabetçi bir yerel pazarımızın 
olması gerekli. İnovasyon odaklı 
ihracat ancak bu yerel pazarın bir 
uzantısı olarak gerçekleşebilir. 
Michael Porter, Ulusların Rekabet 
Gücü adlı makalesine, şu satırlarla 
başlar: ‘Ulusal refah miras alınmaz, 
yaratılır. Klasik iktisadın ısrar 
ettiği gibi bir ülkenin doğal 
zenginliklerinden, emek havuzundan, 
faiz oranlarından veya para biriminin 
değerinden büyümez. Bir ülkenin 
rekabet gücü, endüstrisinin yenilik 
yapma ve gelişme kapasitesine 
bağlıdır. Şirketler, baskı ve 
zorluklar nedeniyle dünyanın en iyi 
rakiplerine karşı avantaj elde eder. 
Güçlü yerel rakiplere, agresif yerel 
kaynaklı tedarikçilere ve talepkâr 
yerel müşterilere sahip olmanın 
avantajlarından yararlanır. Küresel 
rekabetin giderek arttığı bir dünyada, 
uluslar daha az değil, daha çok önemli 

Akçura, Türkiye’nin inovasyon 
noktasında mevcut durumunun 
fotoğrafını şöyle çekti: “Her geçen 
gün artan bir hızla değişen bir 
dünyada rekabet etmek zorundayız. 
Ebeveynlerimiz; elektrik, telefon, 
uçak, penisilin, ve bilgisayarlarla 
tanışarak, modern insanlığın atası 
olan Homosapiens’lerin ilk var olduğu 
zamandan Sezar’a kadar geçen 160 
bin senelik devrimden fazlasına şahit 
oldu. Bizler, doğduğumuz zamanla şu 
anı kıyaslayınca, ebeveynlerimizin 
yaşadığından çok daha fazlasını 
deneyimledik bile. Değişimin hızı 
doğrusal düşünen toplumları ve 
yöneticileri cezalandırıcı bir boyut 
aldı. Doğrusal düşünmekten kastım, 
mesela geçmiş beş senelik gelişmelere 
bakıp gelecek beş senelik gelişmeleri 
aynı oranlarda bekleme yaklaşımı. 
Geçen seneye bile bakıp bu sene neler 
olacağını tahmin etmek çok güç. Buna 
"üstel değişim" deniyor.

Otomasyonun, robotların ve yapay 
zekânın hüküm kazandığı bir dünyaya 
doğru hızla ilerlemekteyiz. Sentetik-
biyolojik fiziksel sistemler Endüstri 
5.0 olarak bilinen yeni devrime verilen 

analiz
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gelişmeleri ve küresel ses getirecek 

yenilikleri bulup hızlı iş modellerine 

adapte edememek geliyor. Her ne 

kadar akıllı sistemler anında çeviri 

yapabilseler de teknik konuları 

ve detaylı arama için iyi derecede 

İngilizce bilen insan kaynaklarına 

ihtiyaç var. Tabii bu, işin başlangıcı. 

Kendi alanlarında dünyayı 

yakalamanın ötesinde, dünyanın 

önüne geçen teknolojileri üretmeden 

başarıyı bulamayacağız. Devamlı bir 

arayış içinde olan, kendini geliştiren, 

mevcut insan kaynaklarına yatırım 

yapıp onları uzun zamanlı bir paydaş 

hâline getirebilen bir yönetim 

anlayışı ile iş modellerine inovasyonu 

entegre etmek mümkün olur. Dünya 

ile entegre çalışıp, yaratılan en son 

teknolojileri takip ederek, küresel 

fuarlara, düşünce liderlerinin yazdığı 

bloglara, podcast’lere ve her türlü 

iletişime açık olmak lazım. KOBİ’lere, 

kendi alanlarında bir akıl çemberi 

yaratmalarını, bu akıl çemberini 

küreselleştirebilmelerini, şu anı değil 

ama geleceği düşünüp, gerçekten 

küresel anlamda yenilikçi olmayı 

hedefleyen yatırımlar yapmalarını 

öneririm. Bu anlamda küresel 

boyutta yetenek avcısı olmak lazım.”

hâle geldi. Rekabetin temeli, bilginin 
yaratılmasına ve özümsenmesine 
doğru kaydıkça ulusun rolü de arttı.’ 
Küresel boyutta, yeni teknolojileri 
üreten firmaların yarattığı ihracat 
sayesinde dünyaya hükmeden bir 
ülke olmaya çalışmalıyız. Neden 
dünyanın en iyi beyinlerini Türkiye’de 
toplayıp kimsenin yapamadığı, 
üretemediği teknolojileri ilk olarak 
ülkemizde yapamıyor ve rekabeti 
yerel yaratamıyoruz? Ucuz iş gücü 
bazında küresel rekabet etme ve 
ihracat anlayışı gücünü kaybettiği 
gibi gerçek yeteneklerin ülkemizden 
gitmesine, beyin erozyonuna sebep 
olmakta. En büyük geleceğimizin 
tehdidini, hızlanan beyin göçü olarak 
görüyorum. Türkiye’de gençlerin 
dörtte üçü yurtdışında yaşamak istiyor. 
Sadece 2022 yılında iki binin üstünde 
büyük emeklerle yetiştirdiğimiz 
doktorlarımız yurdumuzu terk 
ederken, 2021 yılından sonra, geleceğin 
önemli teminatlarından olan yüz bine 
yakın yazılımcımızın da gitme olasılığı 
rekabet gücümüzü çok olumsuz 
etkilemekte. Sadece geleceğimizin 
teminatı olan gençler değil, teknoloji 
yaratan, geleceği şekillendiren başarılı 
birçok bilim adamı da ülkemizden 
ayrıldı.”

EKONOMİK REKABET VE İHRACAT 
BAŞARISINDA ANAHTAR KOBİ’LER
KOBİ’ler için ayrı bir bölüm açmak 
gerektiğini söyleyen Akçura, 
bu anlamda KOBİ’lerin küresel 
düşünmelerinin çok kritik bir eşik 
olacağına dikkat çekerek şunları 
söyledi: “KOBİ’ler ekonomimizin 
rekabetçiliği ve ihracat başarımız için 
önem taşımakta. Benim gördüğüm en 
önemli sorunlar arasında yaygın bir 
seviyede İngilizce bilgisinin olmaması, 
dış kaynakları takip edememek, son 

analiz

"Ülke olarak inovasyonda başarılı olmak için dinamik ve 
küresel boyutta rekabetçi bir yerel pazarımızın olması 

gerekli. İnovasyon odaklı ihracat ancak bu yerel pazarın bir 
uzantısı olarak gerçekleşebilir."
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hizmet ihracatı

Türk mobil oyun sektörü günden güne büyüyen grafiği ve dinamik yapısıyla yabancı yatırımcıların gözdesi hâline geldi. Yaratıcı 
yaklaşımları, artan oyuncu kitlesi ve güçlü altyapısıyla Türkiye, mobil oyun pazarındaki yerini günden güne sağlamlaştırıyor. 

Mobil Oyun Pazarının 
Yeni Oyuncusu Türkiye 

oyun sektöründe, mobil oyunların ve 
oyuncuların sayısı artış gösteriyor. 
Dünyada yaşanan gelişmelerin yanı 
sıra Türkiye de bu trendin önemli 
bir parçası oldu, oyun sektöründe 
sağlanan yatırımlar ve desteklerle 
son yıllarda hızla gelişti. Küresel 
arenanın da radarına aldığı Türk 
mobil oyun sektörü, önemli 
yatırımların yapıldığı bir konuma 
ulaştı. Türk oyun girişimlerine 2022 
yılının ilk yarısında 333 milyon dolar 
yatırım yapılırken Türkiye, sektörde 
Avrupa’daki en büyük yatırımcı 
konumuna yükseldi. Türkiye’yi 158 
milyon dolarla İngiltere, 60 milyon 

andemi döneminin 
pozitif etkisini hisseden 
mobil oyun sektörü, 
eve kapandığımız 
o günlerde devreye 

girdi ve ivmesini yukarılara 
çıkarmayı başardı. Teknolojinin 
getirdiği yenilikler birçok alanı 
etkilerken mobil oyun pazarı da bu 
yenilikleri büyük ölçüde takip ederek 
performansını artırdı. Akıllı telefonlar 
ve yeni oyun teknolojilerinin oyun 
endüstrisinin büyümesinde payı 
olurken kullanıcı alışkanlıkları da 
dönüşüme uğradı. Her geçen gün 
büyüyen bir grafik sergilenen mobil 
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TÜRK OYUN ENDÜSTRİSİ  
1,4 MİLYAR DOLAR 
Oyun endüstrisinin küresel pazar 
büyüklüğü yaklaşık 180 milyara 
ulaşırken Türk oyun pazarının 
büyüklüğü de tahmini olarak 
1,4 milyar doları aştı. İstanbul, 
2022 yılında Londra’nın ardından 
Avrupa’da oyun sektöründe en fazla 
anlaşmaların gerçekleştirildiği ikinci 
şehir olma başarısını gösterirken 
dünya ortalamasında ise beşinci 
sırada yer alıyor. Türkiye’de oyunların 
segmentler bazında cirolarına ilişkin 
istatistiklerine göre; pazarın en büyük 
bölümünü 2023 yılında 1 milyar 168 
milyon dolar pazar hacmine sahip 
olan mobil oyunların oluşturduğu 
gözlemlendi.

Gaming in Turkey tarafından 
yayımlanan Türkiye Oyun Sektörü 
2022 Raporu’nda yer alan verilere 
göre, 2022 yılı itibarıyla Türkiye’de 72 
milyon üzerinde internet kullanıcısı 
bulunurken bu sayı, toplam nüfusun 
yüzde 85’ini oluşturuyor. Ülkemizdeki 
aktif sosyal medya kullanıcı sayısı 
2022 yılında 69 milyon bandına 
ulaşırken sosyal medyada günlük 
olarak geçirilen ortalama süre 2 saat 
47 dakika olarak kaydedildi.

DEVLET, SEKTÖRÜ DESTEKLİYOR
Ülkeler için önemli bir ekonomi 
kaynağı haline gelen oyun sektörü, 
artan farkındalıkla birlikte devletlerin 
destek ve teşviklerini bu alana 
yöneltmesini sağladı. Türkiye de 
küresel arenanın gözünü diktiği bir 
pazar olmasıyla birlikte devlet bu 
alanda çalışmalarını artırdı. Yürütülen 
çalışmalar ile Türkiye’nin ekonomik 
kalkınmasına ve istihdamına katkılar 
sunulurken uluslararası iş birlikleri 
de beraberinde geliyor.

dolarla Norveç, 53 milyon dolarla 
Finlandiya ve 24 milyon dolarla İsveç 
takip etti.

TÜRKİYE’YE YATIRIMLAR ARTTI
Türk girişimcilerinin kalitesine bağlı 
olarak yatırımların arttığı sektörde ilgi 
her geçen gün büyüyor. Globalde de 
etkisi büyük olan mobil oyun pazarına 
yurt dışındaki şirketlerden de satın 
almalar artarken Türkiye oyun sektörü, 
yabancı yatırımcıların gözdesi hâline 
geldi. Türk oyun sektörüne yıllara 
göre yapılan yatırımlar, 2017 yılında 
toplam üç adet ve 0,6 milyon dolar iken 
bu oran 2022 yılında 23 adetle 424,7 
milyon dolara çıktı. Gaming in Turkey 
tarafından yayımlanan Türkiye Oyun 
Sektörü 2022 Raporu’na göre, 2021’de 
52 oyun firmasına toplam 264,8 milyon 
dolarlık yatırımın yapıldığı Türk oyun 
sektöründe, 2022’de yaklaşık yüzde 60 
artışla 424,7 milyon dolarlık yatırım 
gerçekleştirildi. 2022’deki yatırımlar 
yerleşik olarak Türkiye’de bulunan 23 
oyun firmasına yapıldı.

TÜRKİYE’NİN İLK “UNICORN” ŞİRKETİ 
Uluslararası alandaki başarılarıyla 
gündemde olan Türk oyun 
şirketlerinin bir örneği olarak 
İstanbul merkezli Peak Games, 2020 
yılında ABD merkezli oyun şirketi 
Zynga’ya satıldı. 1,8 milyar dolara 
satın alınan Peak Games, önemli bir 
teknoloji girişimi hâline gelirken 
ilk kez 1 milyar doların üzerinde 
değerlendirmeyi aşan girişim oldu. 
Değeri 1 milyar doları aşan girişimler 
“unicorn” olarak adlandırılıyor. Böylece 
Peak Games, Türkiye’nin ilk unicorn 
şirketi ünvanına da sahip oldu. Türk 
ekonomi tarihinin en büyük şirket 
satışlarından biri olurken Türk oyun 
sektörünün küresel bir marka olma 
yolu da hız kazandı.
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Böyle bir tabloda rekabetin de elbette 
yoğun olduğunu söylemek mümkün.  

İç piyasada görünen bu tablo elbette 
yurt dışı pazarlara da paralel şekilde 
yansıyor. Pazarda ABD, Çin, Japonya, 
Güney Kore ve Birleşik Krallık gibi 
ülkeler üst sıralarda yer alıyor. Ancak, 
büyüme hızı ve kendini yenileyen bir 
ekosisteme sahip olması nedeniyle 
dünya sıralamasında hızla yükselen 
bir sektörümüz var. Bunda start-up 
kültürüne verilen önemin büyük bir 
payı olduğunu söylememiz gerekiyor. 
Türk oyun sektörünün sahip olduğu 
dinamizm, yatırımcıların da merceğine 
takılıyor. 2020-2022 yılları arasında 
Türkiye’de sadece oyun odaklı beş fon 
kuruldu. Bu da sektörün güçlenmesi 
ve yerli yatırımcının iştahını analiz 
edebilmek adına önemli bir gelişme. 

Oyun sektöründe genç, iyi eğitim 
almış ve yabancı dil bilen bir kitleye 
sahibiz. Bu da her anlamda trendleri 
yakından takip etmemize olanak 
sağlayan ve bizi en avantajlı hale getiren 
yanlarımızdan biri. Her zaman Türk iş 
dünyası için söylenen “şartlara adapte 
olma yeteneği” oyun sektörü için de 
geçerliliğini koruyor. Bizim için tüm 
sektörlerde bir rekabet avantajı yaratan 
bu kasımız; pandemi, yüksek enflasyon, 
savaş gibi pek çok global konjonktürde 
rakiplerimizden sıyrılabilmemize 
olanak sağladı.” 

“YAPAY ZEKÂNIN OYUN SEKTÖRÜ 
ÜZERİNDEKİ ETKİSİ ARTACAK”
İlhan Bağören, sektörün geleceği 
noktasında özellikle yapay zekâya 
vurgu yaparak şunları söylüyor: 
“Türkiye’de oyun sektörü kısa zamanda 
önemli kilometre taşlarına ulaştı. 
Ancak, elbette ilerleyeceğimiz çok 
yolumuz var. Süreçte herhangi bir 

“DÜNYA SIRALAMASINDA HIZLA 
YÜKSELEN BİR SEKTÖRÜMÜZ VAR”
HİB Yönetim Kurulu Üyesi, Yazılım ve 
Bilişim Hizmetleri Komitesi Başkanı 
Şevket İlhan Bağören, Türkiye’nin oyun 
sektöründeki mevcut durumunu şöyle 
fotoğraflıyor: “Türkiye’nin oyun ihracatı, 
son yıllarda büyük bir ivme kazandı ve 
ülkemiz adına dijitalleşmenin en çok 
hissedildiği alanların başında oyun 
sektörü geliyor. Türk oyun şirketlerinin 
bu alandaki başarıları başta yakın 
coğrafyadaki Avrupa ülkeleri olmak üzere 
dünyanın pek çok noktasında milyonlarca 
oyunsever tarafından yakından takip 
ediliyor. Geçtiğimiz yıl sektörün toplam 
ulaştığı yatırım miktarı 424 milyon 
dolar olmuştu. Pazar büyüklüğünün ise 
1,4 milyar dolara ulaştığı düşünülüyor. 
Bu yıl da yatırımlarda anlamlı bir artış 
bekliyoruz. 

Türkiye, her konuda olduğu gibi öncelikle 
genç nüfusuyla rakiplerinden bu alanda 
da pozitif ayrışıyor. İstanbul, 2022 yılında 
en çok oyun anlaşması gerçekleşen 
şehirler sıralamasında Avrupa genelinde 
ikinci, dünyada ise beşinci sırada yer 
aldı. Türkiye’de oyun oynayanların sayısı 
40 milyonu çoktan aşmış ve 50 milyona 
yaklaşmış durumda. Dünya çapındaki 
oyuncu sayısı ise 3 milyarın üzerinde. 

hizmet ihracatı

ŞEVKET İLHAN 
BAĞÖREN

HİB Yönetim Kurulu 
Üyesi, Yazılım ve Bilişim 

Hizmetleri Komitesi 
Başkanı
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“PAZAR 188 MİLYAR DOLARA 
YAKLAŞACAK”
Oyun sektöründe büyümenin kalıcı 
hâle gelmesi için kamu desteğinin 
artarak sürmesi gerektiğinin altını çizen 
Bağören, “Küresel oyun pazarının yıl 
sonunda 188 milyar dolara yaklaşacağı 
öngörülüyor. Bazı tahminlere göre 
ise küresel oyun gelirlerinin 2026 
yılına kadar 212 milyar doların üstüne 
çıkması bekleniyor. Bu, 2022 yılıyla 
kıyaslandığında yüzde 16’lık artışa 
karşılık geliyor. 2024 yılında birleşme 
ve satın almaların tüm dünyada 
sektör için önemli gelişmelere sahne 
olacağı tahmin ediliyor. Geçtiğimiz yıl 
sektörde toplam 222 birleşme ve satın 
alma gerçekleşti. Makroekonomik 
koşulların yarattığı bu yeni ortamda 
özellikle küçük firmalar için bu tercihin 
artabileceğini söyleyebiliriz.

Dünya genelinde 2023 yılında oyun 
oynayanların sayısının 3,38 milyar 
olacağı düşünülüyor. Bu alanda gelişen 
pazarlar ise Orta Doğu, Afrika ve 
Latin Amerika olacak. ABD ve Avrupa 
gelirler açısından başı çekmeye devam 
ediyor. Avrupa pazarında başarılı bir 
grafik sergiliyoruz. Bu başarımızı 
koruyarak sektörümüzde gelişmenin 
hız kazanacağı pazarlarda da varlığımızı 
artırmamız gerekiyor. Oyun sektörü, 
ihracatta verilen destekler ve teşvik 
programlarıyla son yıllarda hızlı bir yol 
katetti. Bu alanda büyümenin kalıcı hâle 
gelmesi adına kamu desteğinin artarak 
sürmesi gerektiğine inanıyoruz. Bugün 
pazar lideri ABD’den bu alanda hızla 
büyüme gösteren Avustralya ve Yeni 
Zelenda’ya kadar pek çok ülkede sektöre 
verilen teşvikler önemli oranda artıyor. 
Sektörümüzün de küresel rekabette 
avantaj yakalaması adına finansmana 
erişim ve teşvik şartlarının artırılması 
çok önemli.” diyor.

aksaklık yaşamadığımız ve pazarın 
gelişmesi için gerekli adımların atılması 
hâlinde yakında oyun sektöründe 
faaliyet gösteren şirketlerimizin 
halka açılma taleplerini ve yabancı 
yatırımcının ilgisini çekmeye devam 
ettiğini göreceğiz. Son derece gelişmiş 
olan ekosistemimiz, dünyada ve 
Avrupa ülkeleri arasında mevcut 
konumunu korurken hızla bir üst lige 
yükseleceğimize olan inancımız tam. 
Sahip olduğu potansiyel yatırımcıların 
ilgisini bu alana daha çok kaydıracak. 
Türkiye’nin son 10 yılda bu alanda 
gösterdiği büyüme trendi, yabancı 
şirketlerin ilgisini artırırken aynı oranda 
yerli şirketlerimizin ihracat başarısını 
da yükseltiyor. Bu süreçte yapay zekâ 
tarafındaki gelişmeleri de gözden 
kaçırmamamız son derece önemli. 
2023’ün üçüncü çeyreğinde yapay zekâ 
odaklı şirketlerin sayısı 12’ye yükseldi. 
Bu oran ikinci çeyrekte 8’di. Benzer 
şekilde 2024’te de yapay zekânın oyun 
sektörü üzerindeki etkisinin artacağını 
söyleyebiliriz. Buradaki gelişmeler son 
derece hızlı seyrediyor. İhracatımızı 
artırmak istiyorsak bu alandaki 
gelişmeleri yakından takip etmemiz ve 
uygulamaya geçirebilmemiz gerekiyor. 

Küresel oyun pazarındaki yükseliş 
pandemi şartlarında son derece hızlı 
olmuştu. Kullanıcı tarafındaki artan talep 
yatırımları da aynı şekilde hızlandırmıştı. 
Ancak normalleşmenin ardından bir 
nebze de olsa düşüş yaşandığına şahit 
olduk. Sektör için önemli pazarlardan biri 
olan Rusya’da da savaşın etkisiyle pazarın 
büyümesinde görülen yavaşlama, etkisini 
artırdı. Makroekonomide yaşanan 
gelişmelerde özellikle enflasyonun son 
derece etkili olduğu Avrupa ülkelerinde, 
kısmi de olsa bir yavaşlama görüldü. 2022 
yılında nispeten sisli olan bu tablo, bu yıl 
biraz daha rahatlamış görünüyor.
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almalı fakat yetinmemeliyiz. Günün 
birinde Türk oyun şirketlerinin dev 
oyun şirketlerini aldığı haberlerini 
görmemiz imkânsız değil.

Özellikle yerel oyunların global 
pazarda başarılı olması diğer yerli 
geliştiricilere ilham veriyor. Ancak, 
global pazarlara açılmada dil 
bariyeri, farklı kültürel ögelere uyum 
sağlama, uluslararası pazarlama ve 
reklam stratejileri gibi sıkıntılar 
yaşanabiliyor. Ayrıca, fikri mülkiyet 
haklarının korunması ve uluslararası 
rekabette finansal kaynakların 
yetersizliği de önemli zorluklar 
arasında. Bunun yanında dünyada 
oluşan dijital tekellerin uygulamaları, 
pazaryerlerinin algoritmalarını 
değiştirmesi, satış ve pazarlamanın 
her geçen gün zorlaşması, reklam 
gelirlerinin önemli ölçüde düşmesi 
daha farklı pazarlama stratejileri 
gerektiriyor.

Mobil oyun sektörü, 5G, 6G gibi 
veri teknolojileri, blokzincir, yapay 
zekâ gibi teknolojilerin ilerlemesi 
ile birlikte büyümeye devam 
edecek. Artık eğitimde education-
edutainment, sağlık ve insana dair 
her şey oyunsallaştırılacak ve oyun 
içinde olacak. Bu büyüme sürecinde 
devletin, sektörü destekleyici 
politikalar geliştirmesi önemli. 
AR-GE faaliyetlerine destek, eğitim 
programlarının geliştirilmesi, yerli 
girişimlere mali teşvikler sağlanması 
ve uluslararası iş birliklerinin teşvik 
edilmesi gibi adımlar sayılabilir. 
Devletimiz bu konuda oldukça 
önemli teşvikleri geliştiricilere 
hâlihazırda sunuyor. Geliştiricilerin 
bu teşviklerden haberdar olması ve 
erişmesi için daha fazla farkındalık 
gerekiyor."

“RAKİP ÜLKELERDEN AYRILIYORUZ”
Türk mobil oyun sektörü hakkında 
konuşan Zinky Games Kurucu Ortağı 
Evren Emre, şu bilgileri veriyor: 
"İstanbul’un 2022’de Avrupa’da 
en çok oyun anlaşması yapılan 
ikinci şehir olması, Türkiye’nin 
bu alandaki yükselişini gösteriyor. 
Türkiye, genç ve teknolojiye yatkın 
nüfusu, yetenekli yazılımcıları 
ve yaratıcı içerik üreticileri ile 
rakip ülkelerden ayrılıyor. Ayrıca, 
Türkiye’nin coğrafi konumu ve 
kültürel çeşitliliği hem doğu hem 
de batı pazarlarına hitap edebilme 
avantajı sağlıyor. Başarılarına 
rağmen hâlen olması gereken yerde 
olduğunu düşünmüyorum. Örneğin, 
yazılım ihracatında sektörün 
birincisi bir oyun firması ve nicesi 
eklenebilir. Teknik liselerde artık 
oyun tasarımı bölümleri de olmalıdır. 
Özellikle yapay zekâdaki gelişmeler, 
blokzincir, 5G ve benzeri gelişmeler 
ile oyun daha önemli, oyun unsurları 
ekonomik değerleri daha belirgin, 
oyunlar daha ulaşılır ve yaşamımız 
içinde olacak. Eğitimden, sağlığa 
birçok alanı dolaylı veya doğrudan 
destekleyecekler. Bu nedenle oyun 
ekosisteminde başarılarımızdan ders 

EVREN EMRE
Zinky Games

Kurucu Ortağı
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advertorial tisaş

TİSAŞ 2024 Yılına Hazır

Türkiye’nin ve dünyanın önde gelen hafif silah 
üreticilerinden TİSAŞ, sahip olduğu AR-GE 
merkezi sayesinde geliştirdiği yeni ve inovatif 
ürünlerini profesyonel kullanıcıların beğenisine 
sunuyor. Konuyla ilgili bilgi veren TİSAŞ Yönetim 
Kurulu Başkanı Ahmet Alemdaroğlu, “Uzun bir 
AR-GE süreci sonunda geliştirdiğimiz ve 5.7x28 
mm kategorisinde mühimmat sarf eden PX-5.7 
modelimiz, elde ettiği yüksek çekirdek hızı ve sahip 
olduğu zırh delici özelliği ile dünyada sayılı ürünler 
arasında yer alıyor. Tamamen kolluk güçlerinin 
ihtiyaçları dikkate alınarak geliştirilen bu model,  
patentli çalışma sistemi sayesinde kullanıcıya asgari 
seviyede geri tepme ve şahlanma kuvveti sunuyor” 
dedi.

65 ÜLKEYE İHRACAT YAPILIYOR
Diğer ürünleri hakkında da bilgi veren Alemdaroğlu, 
“Sportif atıcılık sınıfında ortopedik kabze 
ergonomisi ve dengeli bir aks çalışması ile sektöre 
yenilik getiren PX-9 Night Stalker modeli ilgi 
çeken yeni bir ürünümüz. İnovatif çözümlerle 
sadeleştirilen bu modelimiz uzun namlu boyu ve 
teleskopik irca yay sistemi sayesinde kullanıcıya 
minimum seviyede şahlanma ve geri tepme imkânı 
sunuyor. Buna ilave olarak günlük yaşamda kolay 
taşınabilme ve kısıtlı alanlarda rahat kullanabilme 
seçeneğiyle özellikle sivil kullanıcıların en büyük 

tercihi olan PX-9 Carry modeli güçlü olduğumuz 
ABD pazarında oldukça ilgi gören diğer bir 
ürünümüz. Elden kaymayı engelleyen kauçuk 
kabze yapısı ve fiber optik nişangah sistemi ile 
rakiplerinden ayrışan PX-9 Carry modeli compakt 
sınıfının en iyilerinden birisi haline geldi. Üretim 
alanındaki kabiliyetlerimiz, Ar-Ge’ye dayalı 
çalışmalarımız ve yenilikçi ürünlerimiz sayesinde 
üretimimizin yüzde 90’lık kısmını başta ABD 
olmak üzere 65 ülkeye ihraç ediyoruz” dedi.

KOLLUK GÜÇLERİMİZİN TABANCASI PX-9 GEN.3 
2023 yılı içerisinde Milli Savunma Bakanlığı ile 
tabanca tedariği konusunda uzun soluklu bir 
anlaşma yaptıklarını belirten Ahmet Alemdaroğlu, 
“Sözleşme kapsamında üç yıl boyunca Kara ve 
Deniz Kuvvetleri Komutanlığı’nın, altı yıl boyunca 
ise Hava Kuvvetleri Komutanlığı’nın 9x19 mm yarı 
otomatik tabanca ihtiyacını PX-9 Gen.3 modelimiz 
ile karşılayacağız. Her bir NATO standartları 
kapsamında zorlu atış testlerini başarıyla geçerek 
birçok ülkenin envanterinde bulunan PX-9 Gen.3 
modeli, çok yakında Milli Savunma Bakanlığı’nın 
da envanterinde yerini alacak. Daha önceki yıllarda 
olduğu gibi PX-9 Gen.3 modelimizin de kolluk 
güçlerimizin tüm ihtiyacını karşılayacağından ve 
sağlayacağı üstün performans ile her türlü koşulda 
görev yapacağından eminiz” dedi.

TİSAŞ, yeni ve inovatif ürünleriyle sektörde fark yaratmaya devam ediyor.
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Türkiye’nin küresel ölçekte rekabet avantajını elde etmek ve ekonomisini güçlendirmek hedefiyle başlattığı; teknolojik 
altyapıyı büyütmek, yerli üretimi desteklemek ve yenilikçiliği teşvik etmek amaçları üzerinde şekillendirdiği 

Milli Teknoloji Hamlesi, son derece başarılı bir şekilde ilerliyor.

Türkiye’nin Geleceğe Attığı Güçlü Adım
Milli Teknoloji Hamlesi

Teknoloji Hamlesi, Türkiye’yi teknoloji 
üreten, bilgi ekonomisine geçiş yapmış 
ve küresel rekabetin ön saflarında 
yer alan bir ülke konumuna taşımayı 
hedefliyor. Bu stratejik hamle, sadece 
ekonomik değil, aynı zamanda sosyal ve 
kültürel açıdan da ülkenin kalkınmasına 
katkı sağlayarak, Türkiye’yi daha 
müreffeh bir geleceğe taşımayı 
amaçlıyor. Milli Teknoloji Hamlesi üç 
aşama üzerine inşa edilmiş durumda:

ürkiye’nin sadece 
teknolojiyi tüketen değil, 
aynı zamanda üreten 
bir ülke olma hedefine 
odaklanmanın bir 

tezahürü olarak hayata geçirilen Milli 
Teknoloji Hamlesi, bilim ve teknoloji 
alanında yapılan yatırımların artırılması, 
AR-GE faaliyetlerinin desteklenmesi 
ve yerli üretimin teşvik edilmesi gibi 
stratejik adımlar atarak ilerliyor. Milli 

T

analiz
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girişim. Türkiye’nin önde gelen 
sanayi ve teknoloji şirketlerinin 
bir araya gelerek oluşturduğu bir 
konsorsiyum tarafından başlatılan 
ve nihayetlendirilen Togg projesi, 
Türkiye’nin kendi otomobilini 
tasarlaması, üretmesi ve pazarlaması 
amacıyla hayata geçirildi.

Togg'un günlük üretimi hâlihazırda 
280’e çıkmış durumda. Ön siparişi 
verilen 20 bin araç yıl sonuna 
kadar sahiplerine teslim edilecek. 
“2024 sonu itibarıyla Togg artık 
Avrupa Birliği’ne (AB) ihraç edilme 
noktasına gelmiş olacak ve 2025’te 
Avrupa yollarında her geçen gün 
artan sayıda Togg göreceğiz” diyen 
Sanayi ve Teknoloji Bakanı Mehmet 
Fatih Kacır, Togg'un doğuştan 

Birinci aşama olarak belirlenen 
“Bağımsız ve Güçlü Altyapı”, 
Türkiye’nin teknolojik bağımsızlığını 
sağlama hedefini şiar ediniyor. 
Bu kapsamda, “kritik altyapılar 
güçlendirilecek, yerli üretim ve 
tasarım kapasitesi artırılacak” ana 
fikri ile ilerleniyor. Özellikle savunma 
sanayi, sağlık teknolojileri, iletişim ve 
enerji gibi stratejik sektörlerde yerli 
ve milli çözümler geliştirilerek dışa 
bağımlılık azaltılıyor.

İkinci aşama olan “Yüksek Teknolojili 
Ürün ve Hizmetler”, Türkiye’nin 
küresel pazarda rekabet avantajını 
artırmayı amaçlıyor. Bu doğrultuda, 
AR-GE ve inovasyon faaliyetlerine 
büyük önem veriliyor, yerli 
girişimcilere destek sağlanıyor ve 
teknoloji transferi teşvik ediliyor. 
Bu başlıkta, yüksek katma değerli 
ürünlerin geliştirilmesi ve küresel 
pazarlarda rekabet edebilirliğin 
artırılması hedefleniyor.

Son aşama olarak belirlenen 
“Girişimcilik ve İnovasyon 
Ekosistemi”, Türkiye’nin teknoloji 
alanında sürdürülebilir bir 
ekosistem oluşturmayı hedefliyor. Bu 
aşamada, genç girişimcilere destek 
verilerek yenilikçi projelerin hayata 
geçirilmesi teşvik ediliyor, start-
up’lar destekleniyor ve bilgi transferi 
kolaylaştırılıyor.

Türkiye, Milli Teknoloji Hamlesi 
kapsamında birçok proje ve girişim 
başlattı. Bunların en önemlilerini 
birkaç başlıkta toplayabiliriz.

YERLİ OTOMOBİL PROJESİ TOGG
Togg (Türkiye’nin Otomobili Girişim 
Grubu), Türkiye’nin yerli otomobilini 
üretmek amacıyla kurulan bir 

analiz

"Togg'un günlük üretimi hâlihazırda 280’e çıkmış durumda. 
Ön siparişi verilen 20 bin araç, yıl sonuna kadar sahiplerine 

teslim edilecek."
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etsinler. İnanıyorum ki önümüzdeki 
dönemde yeni haberler duyacağız.” 
Togg'un öne çıkan özelliklerini ise 
şöyle listeleyebiliriz:

Elektrikli Araç Odaklı: Togg, 
elektrikli araç teknolojilerine 
odaklanmış bir proje. Elektrikli 
otomobiller, çevre dostu ve 
sürdürülebilir bir ulaşım çözümü 
sunma potansiyeli taşıdığı için bu 
tercih önemli.

Yerli ve Milli: Togg, Türkiye’nin 
kendi otomobilini üretme hedefini 
taşıyan bir girişim olduğu için “yerli 
ve milli” vurgusu çok değerli. Proje, 
Türk mühendislerin ve iş gücünün 
katkısıyla geliştiriliyor ve üretiliyor. 

Tasarım ve Teknoloji: Togg'un 
tasarımı ve teknolojik özellikleri, 
modern otomobil endüstrisinin 
standartlarına uygun olarak geliştirildi. 
Hem dış tasarım hem de iç mekân 
özellikleriyle oldukça dikkat çekici.

Sosyal ve Ekonomik Katkı: Togg'un 
üretimi ve pazarlaması, Türkiye 
ekonomisine sosyal ve ekonomik 
katkı sağlamayı hedefliyor. Yerli 
üretim, istihdam artışı ve teknoloji 
transferi gibi alanlarda olumlu 
etkilerinin zamanla daha da artması 
bekleniyor.

İHA VE SİHA GELİŞTİRME 
Türkiye, insansız hava araçları (İHA) 
ve silahlı insansız hava araçları 
(SİHA) geliştirme konusunda 
önemli adımlar atmış bir ülke 
konumunda. Bu alandaki çalışmalar, 
savunma sanayisi ve teknoloji 
geliştirme amacıyla yürütülüyor. İşte 
Türkiye’nin İHA ve SİHA geliştirme 
sürecinde attığı bazı adımlar:

akıllı ve elektrikli bir otomobil 
olarak tasarlandığını anımsattığı 
konuşmasında, araç ile ilgili güncel 
şu bilgileri verdi: “Aslında Togg başlı 
başına Türkiye’nin yeşil dönüşümünün 
ve karbon nötr vizyonunun en somut 
örneklerinden biridir. Elektrikli 
araçlar konusunda çok sayıda 
uluslararası firma ile görüştük. Tesla 
ve başka şirketler ile de irtibattayız. 
Çinlilerin de çok ciddi bir ilgisi 
var. Türkiye’ye değer katacak her 
yatırımcıya kapımızı açtık. Yeter ki 
bir kazan kazan anlayışıyla hareket 

analiz
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sahip olacak ve çok sayıda milli 
akıllı mühimmat taşıyabilecektir. 
Akıncı ayrıca özgün yapay zekâ 
sistemi sayesinde, akıllı ve çevresel 
koşulların daha da farkında olacak, 
kullanıcılarına ileri uçuş ve teşhis 
fonksiyonları sunacak.

Bayraktar KIZILELMA (MİUS): 
Teknolojinin hızla gelişmesine 
paralel olarak her geçen gün daha 
hızlı değişen savunma doktrinlerinde, 
geleceğin hava muharebelerinin 
insansız muharip jetlerle 
gerçekleştirileceği öngörülüyor. Bu 

ANKA İHA: Türkiye’nin ilk orta irtifa 
ve uzun havada kalma kapasitesine 
sahip İHA’sı olan ANKA, Türk 
Havacılık ve Uzay Sanayii AŞ (TAI) 
tarafından geliştirildi. ANKA; keşif, 
gözetleme, hedef tespiti ve izleme gibi 
birçok görevde kullanılabiliyor.

AKSUNGUR: ANKA-AKSUNGUR İHA 
Sistemi için, “gündüz/gece istihbarat, 
gözetleme, keşif ve taarruz görevlerini 
EO/IR, SAR ve SIGINT faydalı yükleri 
ve çeşitli havadan yere silahlarla icra 
eden orta irtifa uzun havada kalışlı 
bir insansız hava aracı sistemi” olarak 
tanımlanıyor. AKSUNGUR 25000 
ft’e kadar uzun süreli operasyonlara 
imkân veren iki adet çift turboşarjlı 
dizel motoruna sahip.

Bayraktar TB2 SİHA: Türkiye’nin en 
bilinen SİHA’sı olan Bayraktar TB2, 
Baykar Savunma firması tarafından 
tasarlandı. Türk Silahlı Kuvvetleri 
tarafından kullanılan bu sistem, 
özellikle terörle mücadele ve sınır 
güvenliği gibi operasyonlarda etkili 
bir şekilde kullanılıyor. Bayraktar 
TB2, lazer güdümlü MAM-L ve 
MAM-C akıllı mikro mühimmatları 
taşıyabiliyor.

Bayraktar TB3 SİHA: Baykar 
tarafından milli ve özgün olarak 
geliştirilen Bayraktar TB3 SİHA, 
kısa pistli gemilerden kalkış ve iniş 
kabiliyetine sahip silahlı insansız 
hava aracı sistemidir. Keşif-gözetleme 
ve istihbarat görevlerinin yanı sıra 
kanatları altında taşıdığı yerli akıllı 
mühimmatlarla operasyon icra etme 
kabiliyetine sahiptir.

AKINCI TİHA: Akıncı İHA, kendine 
özgü bükümlü kanat yapısıyla 
20 metrelik bir kanat açıklığına 

analiz

ANKA-3 VE KAAN, İLK UÇUŞLARINA HAZIRLANIYOR

Türk Havacılık Uzay 
Sanayii (TUSAŞ), yılın 
geri kalanında insansız 
savaş uçağı ANKA-3 
ve millî muharip uçak 
KAAN'ın ilk uçuşlarını 
gerçekleştirmeyi 
hedefliyor.  "Uçan kanat" 
yapısı sayesinde düşük radar görünürlüğü, yüksek hız, yüksek 
taşıma kapasitesi gibi birçok avantaja sahip ANKA-3, tasarım, 
yapısal ve alt sistem iyileştirmelerinin ardından ilk uçuşa hazır 
hâle getirildi. ANKA-3'ün yıl tamamlanmadan ilk kez gökyüzüyle 
buluşması bekleniyor. Türkiye'nin en önemli teknoloji geliştirme 
projesi KAAN için bir süredir devam eden yük testleri tamamlandı. 
En ufak parçasına kadar sökülen KAAN'ın ilk uçuşunda üzerinde 
yer alacak görev sistemleri ve alt sistemleri de yapılan bağımsız 
testlerinin ardından uçak üzerindeki yerlerini almaya başladı. 
Bu montaj faaliyeti motorların prototipteki yerini almasıyla 
sonlanacak. Montaj faaliyetinin ardından piste çıkacak KAAN, önce 
yavaş sonra hızlı taksi ile ilk uçuşuna hazırlanacak. Aralık ayının 
ortasında bu faaliyetlerin yoğunlaşması ve 27 Aralık'ta KAAN'ın ilk 
uçuşunu gerçekleştirmesi hedefleniyor.
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Türksat Uydu Programı: Türkiye’nin 
iletişim ihtiyaçlarını karşılamak 
amacıyla Türksat AŞ tarafından 
yürütülen bir program. Türksat 5A 
ve Türksat 5B gibi uydu projeleri 
bu programın bir parçası. Bununla 
birlikte Türkiye’nin ilk millî 
haberleşme uydusu Türksat-6A’nın 
testleri büyük ölçüde tamamlandı. 
Uydunun önümüzdeki aylarda 
fırlatılması hedefleniyor.

Göktürk Uydu Programı: 
GÖKTÜRK-1 Uydu Sistemi, 
coğrafi kısıtlama olmaksızın 
dünya üzerinde herhangi bir 
bölgeden askeri istihbarat amaçlı 
yüksek çözünürlüklü görüntü 
elde edilmesine imkân tanıyor. 
Aynı zamanda pek çok sivil 
uygulama alanında da görüntü 
ihtiyacını karşılayacak kapasiteyi 
kullanıcılarına sunuyor. Türkiye’nin 
ilk yüksek çözünürlüklü yer gözlem 
uydusu GÖKTÜRK-2 ise, Türk 
mühendislerince tasarlandı ve 2012 
yılında gerçekleştirilen fırlatma 
operasyonu ile görev yörüngesine 
yerleştirildi.

Türkiye Uzay Ajansı (TUA): Türkiye 
Uzay Ajansı, ülkenin uzay alanındaki 
faaliyetlerini koordine etmek ve 
geliştirmek amacıyla 2018 yılında 
kuruldu. TUA’nın, uzay araştırmalarını 
desteklemek ve Türkiye’nin uzay 
kapasitesini artırmak için çeşitli 
projeleri var.

Bilimsel Uydu Projeleri: Türkiye, 
bilimsel araştırmalara yönelik uydu 
projelerini desteklemek amacıyla 
çeşitli programlar yürütüyor. Bu 
projeler genellikle uzayda çeşitli 
bilimsel araştırmalar ve gözlemler 
için uydu göndermeyi amaçlıyor. 

kapsamda Baykar tarafından millî ve 
özgün olarak geliştirme çalışmaları 
devam eden muharip insansız uçak 
sistemi Bayraktar KIZILELMA (MİUS), 
geleceğin muharebe konseptine yön 
verecek.

Çeşitli Modeller: Türkiye’nin savunma 
sanayisindeki diğer firmalar da çeşitli 
İHA ve SİHA modelleri geliştirdiler. 
Örneğin, STM Savunma Teknolojileri 
ve ASELSAN gibi firmaların bu 
alandaki projeleri bulunuyor.

Yerli Motor Geliştirme: Türkiye ayrıca 
bu İHA’ların motorları konusunda 
da yerli üretim çalışmalarına önem 
veriyor. Özellikle TUSAŞ Motor Sanayii 
AŞ (TEI), yerli ve milli uçak motorları 
geliştirmek üzere projeler yürütüyor.

UYDU PROJELERİ
Türkiye’nin uzay ve uydu 
teknolojilerine olan ilgisi, Türkiye 
Uzay Ajansı’nın (TUA) kurulmasıyla 
daha da arttı. Türkiye’nin uzay ve 
uydu projeleri, bilimsel araştırmalar, 
haberleşme, askeri amaçlar, çevresel 
izleme ve diğer alanlarda çeşitli 
amaçlar için gerçekleştiriliyor. 
Türkiye’nin bazı önemli uydu projeleri 
ise şöyle:

analiz
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“Dünyanın önemli sorunlarından biri olan 
atık ve materyal yönetimine teknolojik 
çözümler getirme ve bu çözümleri 
Türkiye’den tüm dünyaya ihraç etme 
kararlılığı” üzerine inşa edilen Evreka, 
kuruluşundan bu yana geçen dokuz 
senede kuruluş felsefesinin hakkını 
fazlasıyla verdi, vermeye devam ediyor.

Dünyanın Atığına Yerli Çözüm
EVREKA

çeyreğinden itibaren bu oranın yüzde 
90’ı geçeceğinin altını çizen Evreka 
CEO’su ve Kurucu Ortağı Umutcan 
Duman, başarılarının formülünü; 
teknoloji geliştirme, AR-GE ve 
inovasyon alanlarındaki kararlılık 
olarak veiryor.

Evreka 2014 yılında ODTÜ’lü dört 
genç tarafından kurulmuş bir 
firma. Aradan geçen dokuz yıllık 
süreçte şirketin hacmini bu denli 
büyütmesinin altında hangi iktisadi 
tavır yatıyor?
Evreka’yı kurduğumuz ilk günden 
beri, dört genç girişimci olarak 
temel motivasyonumuz dünyanın 
önemli sorunlarından biri olan 
atık ve materyal yönetimine 
teknolojik çözümler getirme ve 
bu çözümleri Türkiye’den tüm 
dünyaya ihraç etme kararlılığıdır. 
Yol boyunca tabii ki karşılaştığımız 
zorluklar ve elde ettiğimiz 

vreka, pirüpak bir başarı 
hikâyesi. ODTÜ mezunu 
dört gencin 2014 
yılında kurduğu Evreka, 
atık konteynerlerine 

sensör yerleştirip kamyon rotalarını 
konteyner doluluklarına göre optimize 
ederek çıktığı yolda şu an, ürün 
çeşitliliğini ve hizmetlerini çok daha 
büyük seviyelere ulaştırmış durumda. 
Hâlihazırda 21 ülkenin pazarında 
aktif olan şirket, iş hacminin yüzde 
80’ini ihracata ayırıyor. 2024’ün ilk 

E

UMUTCAN DUMAN • Evreka CEO’su ve Kurucu Ortağı

niş ihracat
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deneyimleri harmanlayarak 
sağladık.

İşin inovasyon tarafına ayrı bir 
paragraf açacak olursak, inovasyon 
kavramı Evreka’nın iş yapış algısında 
nasıl bir yere karşılık geliyor?
Evreka’nın global mottosu “Always 
Better,” her zaman daha iyiye 
ulaşma arzumuzu temsil ediyor. 
Bu sadece sunduğumuz ürün 
ve çözümlerle sınırlı değil, aynı 
zamanda ekibimizdeki bireylerin 
kişisel gelişimi için de yol gösterici 
oluyor. Bu nedenle, inovasyon bizim 
için sonradan eklenen bir yeti değil, 
doğrudan DNA’mıza işlenmiş bir 
kavram ve yaşam tarzıdır.

Önümüzdeki dönemde hayata geçirmeyi 
planladığınız yeni ürünler var mı?
Kendi alanımızda dünyanın en 
kapsamlı ürününü sunan birkaç 

başarılar oldu ancak değişmeyen 
unsurlarımız; teknoloji geliştirme, 
AR-GE ve inovasyona yatırım yapma 
ve global pazarlarda başarılı olma 
iştahımızdır.

Evreka şu an akıllı atık yönetimi başlığı 
altında hangi hizmetleri sunuyor? İlk 
günden bu yana hizmet skalanızda nasıl 
bir genişleme oldu?
Evreka şu an akıllı atık yönetimi 
alanında geniş bir yelpazede dijital 
çözümler ve hizmetler sunuyor. 
Başlangıçta, atık konteynerlerine 
sensör yerleştirip kamyon rotalarını 
konteyner doluluklarına göre 
optimize ederek yola çıktık. Bugün 
baktığımızda ise sunduğumuz 
ürünlerin yetenek ve kabiliyetleri, 
başlangıçtaki çözümümüzden 
100 kat daha kapsamlı hâle 
geldi. Bir yandan dünyanın en 
büyük atık yönetimi şirketlerine 
bir yandan da dünya devi atık 
üreticisi şirketlere çeşitli çözümler 
sunuyoruz. Atık yöneticisi şirketlere 
filo yönetimi, kaynak yönetimi, 
rota optimizasyonu, iş takibi, 
toplama ayırma tesis yönetimi, 
geri dönüşüm tesis yönetimi gibi 
çözümler sunuyoruz. Atık üretenleri 
düşündüğümüzde ise özellikle 
üretim yapan ve büyük miktarda 
atık oluşturan şirketlerin, otel, cafe, 
restoran gibi çok şubeli işletmelerin 
ve perakende sektöründeki devlerin 
hangi tipte atıkların, ne kadar ve 
nereden kaynaklandığını görmelerini 
sağlayarak sürdürülebilirlik ve 
sıfır atık hedefleri doğrultusunda 
bunu nasıl yönetmeleri gerektiğini 
gösteren özel çözümler sunuyoruz. 
Bu ürün gamında genişlemeyi 
Amerika’dan Singapur’a, 
İngiltere’den Güney Afrika’ya 
çalıştığımız 21 ülkede edindiğimiz 

niş ihracat

Başlangıçta, atık konteynerlerine sensör yerleştirip 
kamyon rotalarını konteyner doluluklarına göre 
optimize ederek yola çıktık. Bugün baktığımızda 

ise sunduğumuz ürünlerin yetenek ve kabiliyetleri, 
başlangıçtaki çözümümüzden 

100 kat daha kapsamlı hâle geldi.
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yerine, bulunduğumuz ülkelerde 
daha köklü ve etkin hale gelmeyi 
hedefliyoruz. Bu dönemde özellikle 
yakın ilişkilerimizin olduğu Suudi 
Arabistan, Birleşik Arap Emirlikleri 
gibi Körfez ülkeleri ile güçlü 
bağlarımızı daha da kuvvetlendirmeyi 
hedefliyoruz. Aynı zamanda Hollanda 
ve Avrupa Birliği ülkelerini, 
potansiyeli yüksek gördüğümüz 
pazarlar olarak değerlendiriyoruz. 
Farklı ülkelerden gelen taleplere de 
açık olup, mümkünse çözümlerimizi 
daha geniş bir coğrafyaya sunarak 
küresel etkimizi artırmaya çalışıyoruz. 
Evreka olarak iş hacmimizin yüzde 
80’i yurt dışı odağında. Önümüzdeki 
yılın ilk çeyreğinden itibaren 
bu oranın yüzde 90’ı geçeceğini 
öngörüyoruz. Bölge ülkeleri, ürün 
ve hizmetlerimize büyük ilgi 
gösteriyor. Singapur, Hollanda, 
Birleşik Arap Emirlikleri, Almanya 
gibi birçok pazarda eli kulağında olan 
projelerimiz var. Bu da bizim için 
büyük bir memnuniyet kaynağı.

Suudi Arabistan’ın “yeni gelecek” 
konseptiyle hazırladığı fütüristik 
şehir NEOM’un akıllı atık yönetimi 
altyapısını Evreka yapacak. 
Projeyi alma sürecinizden ve neler 
yapacağınızdan bahseder misiniz?
Dünya devleriyle yarıştığımız 
bu süreçte NEOM, Evreka’nın 
bu alanda en iyi performansı 
sergileyebileceğine inanarak bu 
önemli projeyi bize teslim etti. 
Türk şirketi olarak, dünyanın en 
büyük altyapı projelerinden birinde 
teknoloji sağlama şansına sahip 
olmaktan gurur duyuyoruz. Projenin 
detayları gizlilik sözleşmeleriyle 
korunduğu için paylaşamıyoruz 
ancak bu vizyoner ve büyük proje 
içinde teknoloji paydaşı olarak yer 
almaktan büyük mutluluk duyuyoruz.

şirketten biri konumuna geldiğimizi 
söyleyebiliriz. Ancak özellikle 
sürdürülebilirlik, döngüsel ekonomi 
ve karbon emisyonu konularının 
her geçen gün önem kazanmasıyla 
bu alanda farklı şirketlerin 
ortaya çıkması kaçınılmazdır. Bu 
bağlamda yapay zekâ kabiliyetlerini 
ürünlerimizin farklı alanlarında 
hayata geçirmeyi planlıyoruz. Ek 
olarak özellikle geri dönüştürülebilir 
ya da geri dönüştürülmüş 
materyallerin tedarik zincirini daha 
kolay ve erişilebilir hâle getirmeyi 
hedefleyen “materyal pazaryeri” adlı 
yeni ürünümüzü önümüzdeki yıl 
tanıtmayı hedefliyoruz.

Şu an Evreka toplam kaç pazarda 
aktif, bu pazarlar neler ve önümüzdeki 
süreçte bu listeye yeni pazarlar 
eklenecek mi?
Şu an itibarıyla Evreka, 21 ülkede aktif 
olarak faaliyet gösteriyor. Zamanla, 
dünya çapında tanınan referanslar 
edindik ve bu referanslar etrafındaki 
pazarlarda daha da güçlenmeye 
odaklandık. Önümüzdeki dönemde 
çalıştığımız ülke sayısını artırmak 

niş ihracat





98 | TİMREPORT |ARALIK 2023

c
yeni sektörel düzenlemeler

12. KALKINMA PLANI’NA İLIŞKIN
TBMM KARARI YAYIMLANDI

2024-2028 
dönemini kapsayan 

12. Kalkınma 
Planı’nda, söz 

konusu sekansta 
büyüme oranının 

yıllık ortalama 
yüzde 5 olması 

hedefleniyor.

1 KASIM 2023 tarihli Resmî 
Gazete’nin mükerrer sayısında yer alan 
12. Kalkınma Planı’nın (2024-2028) 
Onaylandığına İlişkin TBMM Kararı 
ile "istikrarlı büyüme, güçlü ekonomi", 
"yeşil ve dijital dönüşümle rekabetçi 
üretim", "nitelikli insan, güçlü aile, 
sağlıklı toplum", "afetlere dirençli yaşam 
alanları, sürdürülebilir çevre" ve "adaleti 
esas alan demokratik iyi yönetişim" 
olmak üzere beş ana eksenden oluşan 
kalkınma planlanıyor. Söz konusu plan 
döneminde, büyüme oranının yıllık 
ortalama yüzde 5 olması hedefleniyor. 
Plan dönemi boyunca, 5 milyon ilave 
istihdam sağlanarak işsizlik oranının 
dönem sonunda yüzde 7,5'e düşürülmesi 
öngörülüyor. 2023 sonunda yüzde 
65 olması beklenen enflasyonun da 
2028 yılında yüzde 4,7'ye düşürülmesi 
amaçlanıyor. 2028 yılı ihracat hedefi ise 

375,4 milyar dolar olarak belirlendi. 
Teşvik politikası ve tedbirleri
➤ Devlet yardımlarının seçici, belirli 
bir süreyle sınırlı, aynı zamanda 
müteşebbisin yatırım ve/veya üretim 
kararı almasında etkili olacak şekilde 
sürdürülmesi.
➤ Farklı kurumlar tarafından verilen 
benzer nitelikteki devlet yardımlarının 
birleştirilerek sadeleştirilmesi ve 
uyumunun sağlanması.
➤ Devlet yardımlarına ilişkin izleme 
mekanizması oluşturulması ve ilgili 
kamu kurum ve kuruluşları arasında 
koordinasyonun sağlanması.
➤ Devlet Yardımları İzleme Sistemi 
(DYİS) kurulması ve devlet yardımı 
uygulayan kamu kurum ve kuruluşlarının 
DYİS’e entegrasyonunun sağlanması.
➤ İmalat sanayiinde;
i) Başta proje bazlı teşvikler olmak 
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muafiyet ve indirimlerin kaldırılması.
➤ Muafiyet, istisna ve indirimlerin 
uygulanmasında yoksulluk sınırı eşiğinin 
de dikkate alınması.

Kayıt dışı ekonomiyle mücadele
➤ Kayıt dışılıkla mücadelenin, yapay 
zekâ, büyük veri gibi teknolojik imkânlar 
destekli risk analiz faaliyetleriyle ve tüm 
tarafların etkin katılımıyla yürütülmesi.
➤ Vergi sisteminin, dijital faaliyetlerdeki 
kayıt dışılığı kavrayacak ve yatırım 
ortamının cazibesini artıracak şekilde 
geliştirilmesi.
➤ Kayıt dışı istihdama yönelik denetim 
faaliyetlerinin artırılması.
İdari yapı ve uygulamalarla ilgili tedbirler
➤ Vergi sosyolojisi dikkate alınarak 
gönüllü uyum, öngörülebilirlik ve 
şeffaflık ilkeleri çerçevesinde vergi 
hizmetlerinin geliştirilmesi.
➤ Kamuoyunun ve paydaş kurumların 
daha çok yararlanabileceği çeşitli vergi 
istatistikleri ve analizlerinin detaylı 
ve düzenli olarak yayımlanacağı bir 
mekanizma oluşturulması.
➤ Vergi sisteminde dijital dönüşüme 
daha hızlı uyum sağlanması, dönüşümle 
sağlanan fırsat ve kolaylıklardan daha 
fazla yararlanılabilmesi ve risklere karşı 
gerekli önlemlerin hızla alınabilmesi için 
ihtiyaç duyulan fiziki, beşeri ve teknolojik 
altyapının geliştirilmesi.
➤ Teknolojik gelişmelerden 
yararlanılarak vergi idaresinin dijital 
kapasitesinin artırılması, kamu 
kurumları arasındaki koordinasyonun 
güçlendirilmesi.
➤ Mükelleflere sunulan hizmetlerin ve 
uygulamaların etkinliğinin artırılması, 
yeni nesil iletişim kanalları kullanılarak 
mükelleflere 7/24 gerçek zamanlı hizmet 
sunulması.

üzere tüm devlet yardımlarının ürün 
bazlı yapılan çalışmalar çerçevesinde 
yürütülmesi, seçilen alanlardaki 
projelerin takibi ve yönlendirmesinin 
sağlanması, ürün ve teknoloji geliştirme 
süreçlerinin iyileştirilmesi.
ii) Uygun yatırım yerlerinin yaşam 
alanlarına erişilebilirlik, beşeri ve sosyal 
imkânlar gözetilerek geliştirilmesi, 
artırılması ve tahsis süreçlerinin 
kolaylaştırılması.

Yeşil dönüşüm
➤ Yeşil dönüşüm kapsamında emisyon 
azaltımına yönelik uluslararası 
taahhütlerin gerçekleştirilmesinde 
maliye politikası araçlarından 
yararlanılması.
➤ Karbon vergisi niteliği taşıyan vergilerin 
gözden geçirilmesi ve tamamlayıcı 
karbon vergisi dâhil karbon fiyatlandırma 
araçlarının kalkınma ve yatırım ortamı 
üzerinde yol açacağı ekonomik ve sosyal 
etkilerin analiz edilmesi.
➤ Enerji tüketiminde verimliliğin 
artırılması, iklim değişikliği ve çevre 
kirliliği ile mücadele edilmesine yönelik 
vergi uygulamalarına devam edilmesi.
➤ Yeşil ve dijital dönüşüm için 
kimya sektörüne yönelik ihtiyaçların 
belirlenerek, gerekli yatırımların teşviki.
➤ Başta hidrojen ve amonyak olmak 
üzere, yakıt ve kimyasalların yeşil 
teknolojilerle üretimine yönelik 
yatırımların desteklenmesi.
➤ Sınırda karbon düzenleme 
mekanizmasına, Emisyon Ticaret Sistemi 
(ETS)’ne ve AB REACH Tüzüğündeki 
güncellemelere uyum sağlanması.

Vergi indirim ve istisnalarının 
daraltılması
➤ Vergi harcamalarının gözden 
geçirilerek, etkin olmayan istisna, 
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22 Kasım 2023 tarihli Resmi Gazete’de yer alan Gümrük 
Tebliğinde Değişiklik Yapılmasına Dair 5 Ayrı Tebliğ ile yetkili 
gümrük müdürlükleri listesinde düzenleme yapıldı.
Gümrük Genel Tebliği’nde (Gümrük İşlemleri) (Seri No: 95) 
Değişiklik Yapılmasına Dair Tebliğ (Gümrük İşlemleri) (Seri 
No: 194) ile kimyasal gübrelerin serbest dolaşıma giriş 
işlemlerini yapmaya Marmaraereğlisi Gümrük Müdürlüğü 
yetkilendirildi.
Gümrük Genel Tebliği (Gümrük İşlemleri) (Seri No: 97)’nde 
Değişiklik Yapılmasına Dair Tebliğ (Gümrük İşlemleri) (Seri 
No: 195) düz camların serbest dolaşıma giriş işlemlerini 
yapmaya Marmaraereğlisi Gümrük Müdürlüğü yetki-
lendirildi. Gümrük Genel Tebliği (Gümrük İşlemleri) (Seri 
No: 99)’nde Değişiklik Yapılmasına Dair Tebliğ (Gümrük 
İşlemleri) (Seri No: 197) ham petrol ve akaryakıtın serbest 

dolaşıma giriş işlemlerini yapmaya Marmaraereğlisi Güm-
rük Müdürlüğü yetkilendirildi.
Gümrük Genel Tebliği (Gümrük İşlemleri) (Seri No: 100)’nde 
Değişiklik Yapılmasına Dair Tebliğ (Gümrük İşlemleri) (Seri 
No: 198) solvent ve bazı petrol ürünlerinin serbest dolaşıma 
giriş işlemlerini yapmaya Marmaraereğlisi Gümrük Müdürlü-
ğü yetkilendirildi.
Gümrük Genel Tebliği (Gümrük İşlemleri) (Seri No: 105)’nde 
Değişiklik Yapılmasına Dair Tebliğ (Gümrük İşlemleri) (Seri 
No: 199) Türk Gümrük Tarife Cetvelinin 50 ila 63’üncü (50 ve 
63 dâhil) fasılları kapsamındaki tekstil eşyası ile 3926.20 
tarife alt pozisyonu kapsamındaki giyim eşyası ve giyim 
eşyası aksesuarlarının serbest dolaşıma giriş işlemlerini 
gerçekleştirmeye yapmaya Marmaraereğlisi Gümrük 
Müdürlüğü yetkilendirildi.

KIMYASAL  GÜBRE, DÜZ CAM, PET ROL ÜRÜNLERI, T EKST IL  VE GIYIM EŞYASI 
İT HALAT INDA YENI İHT ISAS GÜMRÜKLERI BEL IRLENDI

24 Kasım 2023 tarihli Resmi Gazete’de yer alan 7846 Sayılı 
Cumhurbaşkanı Kararı ile ithalatta gözetim uygulamasına 
tabi mallara ilişkin gümrük beyannamelerinde beyan edilen 
ve tevsik edilemeyen tutarlar ile bu tutarlar nedeniyle doğan 
ve KDV matrahına dahil edilen her türlü vergi, resim harç ve 
paylar dolayısıyla ödenen KDV indirim hakkı kaldırıldı. İtha-

latta korunma önlemi olarak uygulanan gümrük vergisi veya 
ek mali mükellefiyetler, ithalatta haksız rekabetin önlenmesi 
amacıyla uygulanan dampinge karşı vergi ve telafi edici 
vergiler ile bu tutarlar nedeniyle doğan ve KDV matrahına 
dahil edilen her türlü vergi, resim, harç ve paylar dolayısıyla 
ödenen KDV indirim hakkının da kaldırılması uygun bulundu.

22 Kasım 2023 tarihli Resmi Gazete’de yer alan Araş-
tırma Geliştirme Projelerinin Desteklenmesine İlişkin 
Yönetmelik'te Değişiklik Yapılmasına Dair Yönetmelik 
ile ulaşımdaki AR-GE proje desteklerinde düzenleme 

yapıldı. Buna göre, Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı'nın 
kamu kurum/kuruluşları ve üniversitelerle yürüttüğü 
ulaştırma alanındaki AR-GE projeleri yüzde 100'e kadar 
desteklenebilecek.

İT HALAT T A KDV İNDIRIM HAKKI KALDIRILDI

ULAŞIMDAKI AR-GE PROJELERINE YÜZDE 100 DEST EK VERILECEK

19 Kasım 2023 tarihli Resmi Gazete’de yer alan Gümrük 
Tebliğinde Değişiklik Yapılmasına Dair 3 Ayrı Tebliğ ile 
yetkili gümrük müdürlükleri listesinde düzenleme yapıldı. 
Buna göre, güneş paneli ve mobilya cinsi eşyanın serbest 
dolaşıma giriş işlemlerini gerçekleştirmeye yetkili gümrük 

müdürlükleri listesine Balıkesir Gümrük Müdürlüğü 
eklendi. Ayrıca, sıvılaştırılmış petrol gazlarının (LPG) 
serbest dolaşıma giriş işlemlerini gerçekleştirmeye yetkili 
gümrük müdürlükleri listesine Marmaraereğlisi Gümrük 
Müdürlüğü eklendi.

GÜNEŞ PANEL I, MOBILYA VE LPG İT HALAT INDA YENI İHT ISAS GÜMRÜKLERI BEL IRLENDI
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18 Kasım 2023 tarihli Resmi Gazete’de yer alan Kıyı 
Tesislerine Yeşil Liman Sertifikası Düzenlenmesi Hakkında 
Yönetmelik ile kıyı tesislerinin gemi ve yük operasyonla-
rından kaynaklanan çevresel zararları azaltılarak enerji 
verimliliğinin artırılması çalışmalarının yaygınlaştırılması ve 
desteklenmesine ilişkin usul ve esaslar düzenlendi.

Yeşil liman sertifikası almak isteyen kıyı tesisleri belirlenen 
yeşil liman genel kriterlerini yerine getirerek Ulaştırma ve 
Altyapı Bakanlığı Denizcilik Genel Müdürlüğü'ne başvura-
cak. İdare, bu başvuruları değerlendirecek ve başvurusu 
uygun bulunan kıyı tesislerinde yetkilendirilmiş kuruluş ile 
birlikte yeşil liman denetimi yapacak. Yeşil liman denetim 
sonucunun uygun bulunması üzerine idare tarafından 
sertifika ücretsiz düzenlenecek. Sertifika, düzenlendiği 
tarih itibarıyla üç yıl geçerli olacak. Kıyı tesisleri sertifika-
larının geçerliliğinin bitiş tarihinden iki ay önce yenileme 
başvurusu yapacak.

Kıyı tesisinin kiralanması veya devri halinde sertifika iptal 
edilecek. Kıyı tesisinin kiracısının veya devralanın sertifika 
talebi olursa gerekli koşulların sağlandığının belgelenmesi 
kaydıyla mevcut sertifika, yeni şirket adına düzenlenecek. 
Sertifika alma koşullarını herhangi bir sebeple kaybettiği 
veya yönetmelik hükümlerine aykırı hareket ettiği tespit 
edilen kıyı tesislerine eksikliklerini gidermesi için 6 aya 
kadar süre verilecek.

Sertifikaya sahip kıyı tesisi, sertifikanın düzenlendiği tarih-
ten itibaren yapılacak işlemlerde geçerli olmak üzere bazı 
haklardan da yararlanacak. Bakanlık tarafından verilen 
işletme izni süresi, kısıtlayıcı başka bir durum olmaması 
halinde geçerlilik süresi iki yıl uzatılacak. İnceleme, Tespit 
ve Denetleme Komisyonu tarafından sörvey yapılarak izin 
belgesi düzenlenmesi halinde sörvey hizmet bedelinden 
muaf tutulacak.

İdare tarafından düzenlenecek Kıyı Tesisi Tehlikeli Yük 
Uygunluk Belgesi ücretinden ve bu belgenin düzenlenmesi 
için yapılan denetim ücretinden muaf tutulacak. Kıyı Tesisi 
Tehlikeli Yük Uygunluk Belgesinin geçerlilik süresi kısıtla-
yıcı başka bir durum olmaması halinde iki yıl uzatılacak. 
Doğrulanmış brüt ağırlık tespit hizmetine ilişkin kontrol 
ücreti alınmayacak. Kıyı tesislerine yönelik düzenlenen 
yetki belgesi, ruhsat, sertifika gibi izin belgelerinin temdidi/
yenilenmesi için ödenecek ücretlerde indirim hakkı ve 
muafiyet uygulanacak.

Sertifikaya sahip kıyı tesislerine bir takvim yılı içinde gelen 
30 gemiye, Türk boğazlarından geçiş önceliği tanınacak. 
Belirtilen sürede 30'dan fazla gemi geçişi söz konusu ise 
hangilerine öncelik verileceği konusunda kıyı tesisinin se-
çimi esas alınacak. Sertifika düzenlenen kıyı tesisleri, yeşil 
liman bayrağını, "Yeşil Liman (Green Port-Türkiye)" ünvanını 
ve logosunu kullanma hakkını elde edecek.

ÇEVRE DOST U KIYI T ES ISLERINE "YEŞIL  L IMAN SERT IFIKASI" VERILECEK

25 Kasım 2023 tarihli Resmi Gazete’de yer alan Vergi Usul 
Kanunu Tebliği (SIRA NO: 554) ile Vergi Usul Kanunu uya-
rınca yeniden değerleme oranının, yeniden değerleme ya-
pılacak yılın ekim ayında (ekim dahil), bir önceki yılın aynı 
dönemine göre Türkiye İstatistik Kurumu'nun yurt içi üretici 
fiyat endeksinde meydana gelen ortalama fiyat artış oranı 
olduğu ve bu oranın Hazine ve Maliye Bakanlığınca Resmi 

Gazete ile ilan edilmesi gerektiği belirtildi. Bu kapsamda, 
yeniden değerleme oranının 2023 yılı için yüzde 58,46 
olarak belirlendiği kaydedildi. Düzenlemede, bu konuda 
daha önce yayımlanmış tebliğlerin de yürürlükte bulunduğu 
bildirildi. Çeşitli vergi ve harçlarla ilgili kanunlarda, vergi, 
harç ve ceza tutarlarının her yıl yeniden değerleme oranı 
kadar artması öngörülüyor.

YENIDEN DEĞERLEME ORANI BEL IRLENDI
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Tekstil ve moda endüstrisinde 
sürdürülebilirlik konusundaki 
farkındalığı artırmak ve çözüm 
odaklı adımlar atmak üzere 
gerçekleştirilen 4. Sustainability 
Talks İstanbul, İstanbul Tekstil ve 
Hammaddeleri İhracatçıları Birliği 
(İTHİB) stratejik ortaklığında ve 
Orbit Consulting-Kipaş Holding 
iş birliğinde düzenlendi. İTHİB 
Yönetim Kurulu Başkanı Ahmet Ök-
süz’ün açılış konuşmasını gerçek-
leştirdiği organizasyonda bu yıl ilk 
kez “SustainTech İstanbul” oturumları gerçekleştirildi. 
Etkinlikte, tekstile ve modaya dokunan alanlarda ino-
vatif, dönüştürücü sürdürülebilirlik çözümleri sunan 
yeni girişimler de sektördeki markalar ve yatırımcılarla 
buluştu.

Sektörü daha sürdürülebilir hale getirmenin ve dünyayı 
korumanın sadece üreticinin değil herkesin ortak 

sorumluluğu olduğuna dikkat çeken 
Ahmet Öksüz, “Üretimde çevresel 
etkileri en aza indirgeme, yeni-
lenebilir ve geri dönüştürülebilir 
kaynaklara yönelme, su tüketimini, 
enerji kullanımını ve atık üretimini 
azaltacak yöntemlerin benimsenmesi 
büyük önem taşıyor. Bunlarla beraber 
ürünlerin dayanıklılığını artırmak, 
fazla kaynak tüketiminin önlenmesi, 
ürünlerin kullanım ömrünü tamam-
ladıktan sonra geri dönüşüm ola-
nakları göz önünde bulundurularak 

tasarlanması ve tüketicilerin bilinçlenmesini sağlamak 
yapabileceklerimizden sadece bazıları. Biz de İTHİB 
olarak ‘Sustainability Talks’ programımızın yanında, 
üzerimize düşen görevleri hakkıyla yürüttüğümüze 
inanıyoruz. ‘Sürdürülebilir İş Ödülleri 2023 Yarışma-
sı’nda da ‘Tekstil Sektörü Sürdürülebilirlik Vizyonu 
Projesi’ ile ödül alarak bunu kanıtladık.” diye konuştu.

4. SUSTAINABILITY TALKS İSTANBUL'A YOĞUN İLGİ

Makine ve Aksamları İhracatçıları Birliği (MAİB), 12-18 
Kasım tarihleri arasında, Alman Tarım Topluluğu (DLG) 
tarafından iki yılda bir Almanya’nın Hannover’de 
düzenlenen Agritechnica Fuarı’na info stant ile katıldı. 
Fuara tarım makineleri ve ekipmanları alanlarında 
2 bin 812 firma iştirak etti. Fuarda, tarım teknolojile-
rindeki son yenilikler, “Smart Farming” (Akıllı Tarım) 
projeleri ile güncel yazılımlarla donatılan, traktör, 
biçer-döver, tohumlama, balyalama, gübreleme, çapa-
lama, sulama, ilaçlama, hasat ve benzeri işlevlerle ilgili 
tarım makinelerinin yanı sıra çiftçilerin kendi kulla-
nımlarına yönelik güneş, su ve rüzgâr gibi yenilenebilir 
enerji kaynaklarını baz alan yenilikçi teknolojik ürünler 
“Green Productivity” (Yeşil Üretkenlik) teması altında 
sergilendi. Fuar sergisi toplam 23 hol ve açık alan olmak 
üzere 394 bin m² alan üzerinde gerçekleşti. 

Dünyanın en büyük tarım makineleri ve ekipmanları fuarı 
olan Agritechnica, tüm dünyadan ilgiyle takip edili-
yor. Fuar beklentileri aşarak 149 ülkeden 470 bin kişi 
tarafından ziyaret edildi. Fuar kapsamında; Tarımın ve 
Gıda’nın Geleceği, Tarımdaki Yeni Trendler, Akıllı Ta-

rım, Tarımda Yenilenebilir Enerji, Tarımda Otomasyon 
gibi çeşitli konularda 300’den fazla uluslararası etkinlik 
ve konferans düzenlendi.

Fuarda ev sahibi Almanya’nın yanı sıra İtalya, Türkiye, 
Fransa, Polonya ve İspanya gibi Avrupa ülkeleri çok 
güçlü şekilde temsil edildi. Türkiye, 160 firma ile ev sa-
hibi Almanya, İtalya ve Çin’den sonra dördüncü büyük 
katılımcı ülke oldu.

MAİB’DEN ALMANYA ÇIKARMASI
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Almanya’nın Düsseldorf şehrinde 13-16 Kasım 2023 
tarihleri arasında bu yıl 54’üncüsü düzenlenen Medica 
2023 Fuarı'na, Türkiye’den İKMİB’in 14’üncü defa 
düzenlediği milli katılım organizasyonu ile 53 firma ve 
187 bireysel firma olmak üzere toplam 240 Türk firması 
katıldı. Geçen yıl 81 bini aşkın profesyonel tarafından 
ziyaret edilen fuarın bu yılki ziyaretçi sayısı 83 binin 
üzerindeydi. Fuarda Türkiye, 804 metrekarelik ülke 
standı ile yer aldı. Geçen yıl 5 bin 200’ü aşkın katılım-
cıya ev sahipliği yapan fuar, bu yıl 5 bin 300’den fazla 
katılımcıyı ağırladı.

Medikal ürünler sektörünün yer aldığı eczacılık ürünleri 
ihracat rakamlarını değerlendiren İKMİB Yönetim Kuru-
lu Başkanı Adil Pelister, “2022 yılı ilk 10 aylık dönemde 
1,16 milyar dolar olan eczacılık ürün grubumuzun 
ihracatı bu sene yüzde 6’lık bir büyüme göstererek 1,24 
milyar dolara yükseldi. Almanya, hem bu yıl hem de 
geçen yılki rakamlara baktığımızda, eczacılık ürünleri 
ihracatı yaptığımız ülkeler arasında altıncı sırada yer 
alıyor. Sektörümüz açısından önemli bir ihracat pazarı 
olarak öne çıkıyor. Bu yıl 14’üncü Türkiye milli katılım 

organizasyonunu düzenlediğimiz MEDICA fuarının sek-
törümüz için yeni iş fırsatları yaratacağına ve ihracat ar-
tışına katkı sağlayacağına gönülden inanıyoruz. İKMİB 
olarak sektörümüzün ihracatına katkı sağlayacak her 
türlü desteği vermeye devam edeceğiz. Önümüzdeki yıl 
29 Ocak-1 Şubat 2024 tarihleri arasında Dubai/BAE’de 
Arab Health Fuarı ve 6-8 Şubat 2024 tarihleri arasında 
AEEDC milli katılım organizasyonları düzenleyeceğiz. 
Yine 2024 yılı içinde Suudi Arabistan’da sağlık sektörü 
ticaret heyetini düzenlemeyi planlıyoruz” dedi.

MEDICA 2023 FUARI’NA 240 TÜRK FİRMASI KATILDI

Ege Bölgesi, 2023 yılının 
10 aylık döneminde 25,8 
milyar dolarlık ihracat 
yaparken ithalatı 17,7 
milyar dolarda kaldı. Ege 
Bölgesi 10 aylık dönemde 
8,1 milyar dolar dış ticaret 
fazlası verirken, ihracatının 
ithalatını karşılama oranı 
yüzde 146 oldu. Ege Bölge-
si’nin 2022 yılı ocak-ekim 
döneminde ihracatının ithalatını karşılama oranı yüzde 
143 olarak kayıtlara geçmişti. Ege Bölgesi’nin ihracatı-
nın ithalatını karşılama oranı yüzde 3 gelişim gösterdi. 
TÜİK ve TİM verilerine göre Ege Bölgesi 10 aylık dönem-
de 43,5 milyar dolar dış ticaret hacmine ulaşırken, Ege 
Bölgesi’ndeki 9 ilde dış ticaret fazlası vermeyi başardı.

Ege İhracatçı Birlikleri Koordinatör Başkanı Jak Eskinazi, 
“Türk ihracatçıları olarak pandemi sonrasında güzel 
bir ivme kazanmıştık. Avrupa ve Amerika pazarları 
tedariklerinde, Türkiye’yi önceliklendiren bir pozisyon 

almaya başlamıştı. 2021 
yılında işler iyi giderken, 
dünyadan ayrışan ekonomi 
politikamız, Rusya-Ukrayna 
savaşı sonrasında artan enerji 
maliyetleri ve küresel ekono-
mideki resesyon, işleri tersine 
döndürdü. Finansmana eri-
şimde yaşadığımız zorluklar, 
yüksek enflasyon ve enflasyon 
oranında artmayan ve düşük 

kalan döviz kuru Türk ihracatçısının sermayesini eritti 
ve fiyat tutturamaz hâle geldik. Türk ihracatçısı gelen 
siparişleri bile fiyat tutturamadığı için kabul edemez 
noktaya geldi. Tüm bu olumsuz tabloya rağmen Türk 
ihracatçısı 2023 yılında geçen yılın ihracat seviyesini 
yakalayarak büyük bir başarı gösterdi. Bu tablo böyle 
devam ederse korkarım 2024 yılında mevcudu koru-
mak mümkün olmayacak. İhracattaki yüzde 10 artış 
hedefimize ulaşmak için ihracatçılarımızın yollarındaki 
taşların temizlenmesi gerekiyor.” şeklinde konuştu.

EGE BÖLGESİ’NİN DIŞ TİCARET FAZLASI 8 MİLYAR DOLARI AŞTI
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Türk iklimlendirme sektörünün küresel iş ortağı İklim-
lendirme Sanayi İhracatçıları Birliği (İSİB), İspan-
ya’nın başkenti Madrid şehrinde 14-17 Kasım tarihleri 
arasında yapılan Climaticization&Refrigeracion (C&R) 
Fuarı’na millî katılım organizasyonu düzenledi. İki 
yılda bir düzenlenen ve iklimlendirme, havalandırma, 
ısıtma, sıhhi tesisat ve soğutma sektörünün İspan-

ya’daki en önemli fuarı olan C&R Fuarı'ndaki millî 
katılım organizasyonuna İSİB üyesi 23 Türk firması 
iştirak etti. Ayrıca yedi Türk firması da fuara bireysel 
olarak katıldı. Millî katılım organizasyonuna İSİB’i 
temsilen Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Zeki Poy-
raz ile Yönetim Kurulu Üyesi Ali Aktaş katıldı.

İSİB Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Zeki Poyraz, 
fuarla ilgili şunları söyledi: “2022 yıl sonu itibarıyla 
yaklaşık 270 milyon dolarlık sektör ihracatı yapan 
İspanya, Türk iklimlendirme sektörünün önemli bir 
ticari ortağı. İspanya’ya ihracatımızı her geçen yıl 
istikrarlı bir şekilde büyütüyoruz. Ticari ilişkilerimizi 
geliştirmek ve büyütmek anlamında millî katılım 
organizasyonu ile katıldığımız İspanya’nın en önemli 
Uluslararası İklimlendirme ve Soğutma Fuarı olan C&R 
Fuarı’nın verimli geçtiğini düşünüyoruz. Firmalarımı-
zın fuarda ciddi iş bağlantıları yaptığını gözlemledik. 
İSİB olarak ihracatçılarımızın yanında olmaya ve ticari 
ilişkilerini artırmak adına var gücümüzle çalışmaya 
devam edeceğiz.”

İKLİMLENDİRME SEKTÖRÜ MADRİD’DEYDİ

Akdeniz Mobilya, Kağıt ve Orman Ürünleri İhracatçıları 
Birliği (AKAMİB), üye firmaların ihracatını ve iş birlik-
lerini geliştirecek çalışmalarına devam ediyor. Ticaret 
Bakanlığı koordinasyonuyla AKAMİB tarafından ger-
çekleşen Hatay Mobilya ve Aksesuarları URGE Yurt Dışı 
Pazarlama Faaliyeti & AKAMİB Rusya Sektörel Ticaret 
Heyeti 20-24 Kasım’da düzenlendi. Hatay Mobilya ve 
Aksesuarları URGE faaliyetine 8 firma, sektörel ticaret 
heyetine 15 firma katılırken, toplam 35 ithalatçı firma 
ise B2B faaliyetini ziyaret etti. Program kapsamında 
34. Mebel Uluslararası Mobilya, Dizayn ve Dekorasyon 
Fuarı da ziyaret edildi.

Rusya pazarı hakkında bilgi veren AKAMİB Yönetim 
Kurulu Başkanı R. Onur Kılıçer, “Rusya’ya olan ihraca-
tımızda artış devam ediyor. Özellikle küresel pazarların 
daraldığı bir ortamda böyle büyük pazarların büyümesi, 
yaşadığımız kayıpları telafi etmemize yardımcı oluyor. 
Ocak-ekim döneminde yüzde 11,5 büyüme kaydettiği-
miz Rusya’ya sektör ihracatımız 180 milyon dolar oldu. 
Miktar bazında ise yüzde 14,1’lik artışımız var. Rusya 
çok büyük bir pazar ve ihracat rakamlarımızı daha 
yukarılara taşıyabiliriz. İhracatımızda 10'uncu sırada 

yer alan ülkenin ithalatından aldığımız payı artırmak 
istiyoruz. Bu kapsamda Anadolu’da yer alan firmaları-
mızın Rusya pazarını iyi tanımalarını, iş birlikleri kur-
malarını ve burada büyümelerini istiyoruz. Hatay’dan 
gelen firmalarımız da önemli görüşmeler gerçekleştirdi. 
Firmalarımızın kısa ve orta vadede bu ilişkilerin meyve-
lerini alacaklarını düşünüyoruz” dedi.

AKAMİB’DEN RUSYA’YA ÇİFTE HEYET
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birlik haberler

Uludağ Otomotiv Endüstrisi İhracatçıları Birliği (OİB), 
İtalya’nın Bolonya şehrinde 16-18 Kasım tarihleri ara-
sında düzenlenen Futurmotive Expo-Talks etkinliğine 
info stand ile katılım sağladı. Bolonya Fuar Merkezi'nde 
tedarik sanayinde inovasyon, mobilite ve enerji dönü-
şümünün geleceğinin ele alındığı Futuremotive Expo-
Talks etkinliğine, OİB Yönetim Kurulu Başkanı Baran 
Çelik liderliğinde 
OİB yetkilileri de 
katıldı. Baran Çelik, 
yılda 50 milyar do-
lar otomotiv ithalatı 
gerçekleştiren İtal-
ya pazarına yönelik 
yerli firmalar başta 
olmak üzere ulus-
lararası firmalarla 
verimli görüşmeler-
de bulundu.

Yılda yaklaşık 50 
milyar dolar 
otomotiv ithalatı 

gerçekleştiren İtalya pazarında öne çıkan ülkeler 
arasında Almanya, İspanya, Fransa, Türkiye ve Polonya 
bulunuyor. Geçen yıl binek otomobillerde 26 milyar do-
lar ithalat yapan İtalya, tedarik sanayinde ise 9 milyar 
dolar, traktörler ve çekiciler alanında ise 3 milyar dolar 
ithalat gerçekleştirdi. Türkiye’nin önemli pazarları 
arasında yer alan İtalya’ya geçen yıl Türkiye'den 2,6 

milyar dolar otomotiv 
ihracatı yapıldı. Türki-
ye’nin İtalya’ya binek 
otomobiller ihracatı 
899 milyon dolar, 
tedarik endüstrisi 
ihracatı 792 milyon 
dolar oldu. Diğer ürün 
gruplarından eşya 
taşımaya mahsus 
motorlu taşıtlar ihra-
catı 590 milyon dolar, 
çekiciler ihracatı 152 
milyon dolar şeklinde 
kaydedildi.

OİB’DEN İTALYA OTOMOTİV PAZARINA YAKIN MARKAJ

Ticaret Bakanlığı’nın “Uluslararası Rekabetçiliğin Gelişti-
rilmesi (UR-GE) Proje Desteği” kapsamında Karadeniz 
İhracatçı Birlikleri (KİB) tarafından yürütülmekte olan 
UR-GE projesinin bu seneki son yurt dışı durağı Çin 
Halk Cumhuriyeti oldu. Proje paydaşı sekiz KİB üyesi 
ihracatçı firma, 8-10 Kasım 2023 tarihleri arasında 

Şanghay’da gerçekleştirilen FHC Fuarı'na bağımsız 
stantlar ile iştirak ederek Türk fındığına ilişkin tanıtım 
faaliyetleri gerçekleştirdi ve yeni ihracat bağlantıları 
oluşturmaya çalıştı.

1,4 milyarlık nüfusu ile dünyanın en kalabalık ülkesi ve en 
büyük ikinci ekonomisi konumunda bulunan Çin’de gıda 
maddeleri açısından en önemli etkinliklerden biri olan 
FHC Fuarı'na 69 farklı ülkeden 3 bin 500 yerli ve yabancı 
firma iştirak ederken 150 bini aşkın kişi de fuarı ziyaret 
etti. Söz konusu fuarda Aysan, Durak, Gaffaro, Gürsoy, 
Karimex, Özyılmaz, Sabırlar ve Yavuzkan firmalarından 
oluşan Türk fındığı kümesinin stantları büyük ilgi çekti.

Bu senenin son yurt dışı pazarlama etkinliğinin gerçek-
leştirildiği Çin’e yapılan fındık ihracatında son yıllarda 
gözlemlenen artış dikkat çekiyor. Çin’e yönelik fındık 
ihracatı, ihracatçı birlikleri tarafından uzun yıllardır 
yürütülen reklam ve tanıtım faaliyetlerinin de etkisiyle 
10 sene öncesinde yıllık 2 bin ton civarındayken son 
yıllarda ortalama 9 bin tona ulaştı ve böylece Çin, Tür-
kiye’nin en fazla fındık ihraç ettiği ilk 10 ülke arasında 
sağlam bir konuma yerleşti.

ÇİN'DE TÜRK FINDIĞINA YOĞUN İLGİ





EN FAZLA İHRACAT 
YAPILAN 10 ÜLKE

ALT ÜRETİM GRUPLARININ 2023 YILI KASIM 
AYINDA İHRACATTAN ALDIĞI PAY

İLLERE GÖRE 2023 YILI KASIM AYI İHRACAT DAĞILIMI

2023 yılı kasım ayında en 
fazla ihracat yapılan ülke 
1,512 milyar dolarla Almanya 
oldu. Almanya’yı 1,124 milyar 
dolarla BAE ve 1,068 milyar 
dolarla ABD izledi.

2023 YILI KASIM AYI İHRACATI 2023 YILI KASIM AYI İHRACATI 
23 MİLYAR DOLAR OLDU.23 MİLYAR DOLAR OLDU.

2022 YILINA GÖRE 2023 KASIM 2022 YILINA GÖRE 2023 KASIM 
AYI İHRACATI YÜZDE 5,2 ARTTI.AYI İHRACATI YÜZDE 5,2 ARTTI.

2023 YILI KASIM AYINDA 10 2023 YILI KASIM AYINDA 10 
SEKTÖR İHRACATINI ARTIRDI.SEKTÖR İHRACATINI ARTIRDI.

1517 FİRMA KASIM AYINDA İLK KEZ 1517 FİRMA KASIM AYINDA İLK KEZ 
İHRACAT GERÇEKLEŞTİRDİ.İHRACAT GERÇEKLEŞTİRDİ.

ANA ÜRETİM GRUPLARININ 
2023 YILI KASIM AYINDA 
İHRACATTAN ALDIĞI PAY

2023 YILI KASIM AYINDA İL 
BAZINDA EN DİKKAT ÇEKEN 
İHRACAT ARTIŞI

Sanayi
%70,4

Tarım
%14,5

Maden
% 2,1

%52,7 | 12,1 MİLYAR DOLAR

%11,9 | 2,8 MİLYAR DOLAR

%10,2 | 2,3 MİLYAR DOLAR

%5,2 | 1,2 MİLYAR DOLAR

%3 | 690 MİLYON DOLAR

%2,1 | 483 MİLYON DOLAR

%1,3 | 307 MİLYON DOLAR

Sanayi Mam.

Kimyevi Mad. ve Mam.

Bitkisel Ürünler

Tarıma Dayalı İşlenmiş Ürünler

Ağaç ve Orman Ürünleri

Madencilik Ürünleri

Hayvansal Ürünler

%1361,8
YALOVA

İSTANBULİSTANBUL KOCAELİKOCAELİ BURSABURSA İZMİRİZMİR

GAZİANTEPGAZİANTEP

ANKARAANKARA

DENİZLİDENİZLİ MERSİNMERSİN

8,7
MİLYAR DOLAR

1,6 1,6 
MİLYAR DOLAR

1,5
MİLYAR DOLAR

1,11,1
 MİLYON DOLAR

1,21,2
MİLYAR DOLAR

955
MİLYON DOLAR

SAKARYASAKARYA

481481
MİLYON DOLAR

MANİSAMANİSA

521
 MİLYON DOLAR

324324
MİLYON DOLAR

309
MİLYON DOLAR

ALMANYA 1,512 MILYAR DOLARALMANYA 1,512 MILYAR DOLAR

BAE 1,124 MILYAR DOLAR BAE 1,124 MILYAR DOLAR 

ABD 1,068 MILYAR DOLARABD 1,068 MILYAR DOLAR

İTALYA 1,049 MILYAR DOLARİTALYA 1,049 MILYAR DOLAR

IRAK 972 MILYON DOLARIRAK 972 MILYON DOLAR

BİRLEŞİK KRALLIK 967 MILYON DOLARBİRLEŞİK KRALLIK 967 MILYON DOLAR

İSPANYA 849 MILYON DOLARİSPANYA 849 MILYON DOLAR

RUSYA FEDERASYONU 813 MILYON DOLARRUSYA FEDERASYONU 813 MILYON DOLAR

FRANSA 768 MILYON DOLARFRANSA 768 MILYON DOLAR

HOLLANDA 653 MILYON DOLARHOLLANDA 653 MILYON DOLAR

İHRACAT RAKAMLARI
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SEKTÖREL BAZDA İHRACAT RAKAMLARI -1,000 $

			   DEĞIŞIM				   DEĞIŞIM	 PAYPAY			   DEĞIŞIM				   DEĞIŞIM	 PAYPAY
SEKTÖRLER	 2022	 2023	 ('23/'22)	  (23)  (%)	 2022	 2023	 ('23/'22)	  (23)  (%)SEKTÖRLER	 2022	 2023	 ('23/'22)	  (23)  (%)	 2022	 2023	 ('23/'22)	  (23)  (%)

I. TARIMI. TARIM	 3,316,958	 3,342,917	 0.8	 14.5	 30,788,006	 31,821,896	 3.4	 13.7	 3,316,958	 3,342,917	 0.8	 14.5	 30,788,006	 31,821,896	 3.4	 13.7

   A. BİTKİSEL ÜRÜNLER	 2,199,107	 2,345,210	 6.6	 10.2	 19,396,586	 21,331,690	 10.0	 9.2   A. BİTKİSEL ÜRÜNLER	 2,199,107	 2,345,210	 6.6	 10.2	 19,396,586	 21,331,690	 10.0	 9.2

 Hububat, Bakliyat, Yağlı Tohumlar ve Mamulleri 	 1,072,880	 1,196,245	 11.5	 5.2	 10,338,924	 11,275,992	 9.1	 4.8 Hububat, Bakliyat, Yağlı Tohumlar ve Mamulleri 	 1,072,880	 1,196,245	 11.5	 5.2	 10,338,924	 11,275,992	 9.1	 4.8

 Yaş Meyve ve Sebze  	 354,076	 396,422	 12.0	 1.7	 2,537,226	 3,004,737	 18.4	 1.3 Yaş Meyve ve Sebze  	 354,076	 396,422	 12.0	 1.7	 2,537,226	 3,004,737	 18.4	 1.3

 Meyve Sebze Mamulleri 	 231,120	 230,440	 -0.3	 1.0	 2,287,393	 2,169,755	 -5.1	 0.9 Meyve Sebze Mamulleri 	 231,120	 230,440	 -0.3	 1.0	 2,287,393	 2,169,755	 -5.1	 0.9

 Kuru Meyve ve Mamulleri  	 167,763	 181,579	 8.2	 0.8	 1,423,194	 1,441,405	 1.3	 0.6 Kuru Meyve ve Mamulleri  	 167,763	 181,579	 8.2	 0.8	 1,423,194	 1,441,405	 1.3	 0.6

 Fındık ve Mamulleri 	 223,770	 214,799	 -4.0	 0.9	 1,544,107	 1,628,309	 5.5	 0.7 Fındık ve Mamulleri 	 223,770	 214,799	 -4.0	 0.9	 1,544,107	 1,628,309	 5.5	 0.7

 Zeytin ve Zeytinyağı 	 64,224	 48,204	 -24.9	 0.2	 392,057	 832,744	 112.4	 0.4 Zeytin ve Zeytinyağı 	 64,224	 48,204	 -24.9	 0.2	 392,057	 832,744	 112.4	 0.4

 Tütün 	 75,182	 68,185	 -9.3	 0.3	 749,441	 855,419	 14.1	 0.4 Tütün 	 75,182	 68,185	 -9.3	 0.3	 749,441	 855,419	 14.1	 0.4

 Süs Bitkileri ve Mamulleri	 10,092	 9,334	 -7.5	 0.0	 124,244	 123,328	 -0.7	 0.1 Süs Bitkileri ve Mamulleri	 10,092	 9,334	 -7.5	 0.0	 124,244	 123,328	 -0.7	 0.1

   B. HAYVANSAL ÜRÜNLER	 355,408	 307,282	 -13.5	 1.3	 3,711,637	 3,180,607	 -14.3	 1.4   B. HAYVANSAL ÜRÜNLER	 355,408	 307,282	 -13.5	 1.3	 3,711,637	 3,180,607	 -14.3	 1.4

 Su Ürünleri ve Hayvansal Mamuller	 355,408	 307,282	 -13.5	 1.3	 3,711,637	 3,180,607	 -14.3	 1.4 Su Ürünleri ve Hayvansal Mamuller	 355,408	 307,282	 -13.5	 1.3	 3,711,637	 3,180,607	 -14.3	 1.4

   C. AĞAÇ VE ORMAN ÜRÜNLERİ	 762,444	 690,426	 -9.4	 3.0	 7,679,783	 7,309,599	 -4.8	 3.1   C. AĞAÇ VE ORMAN ÜRÜNLERİ	 762,444	 690,426	 -9.4	 3.0	 7,679,783	 7,309,599	 -4.8	 3.1

 Mobilya, Kağıt ve Orman Ürünleri	 762,444	 690,426	 -9.4	 3.0	 7,679,783	 7,309,599	 -4.8	 3.1 Mobilya, Kağıt ve Orman Ürünleri	 762,444	 690,426	 -9.4	 3.0	 7,679,783	 7,309,599	 -4.8	 3.1

II. SANAYİII. SANAYİ	 15,435,798	 16,204,542	 5.0	 70.4	 169,571,986	 165,083,289	 -2.6	 70.9	 15,435,798	 16,204,542	 5.0	 70.4	 169,571,986	 165,083,289	 -2.6	 70.9

   A. TARIMA DAYALI İŞLENMİŞ ÜRÜNLER	 1,272,052	 1,193,846	 -6.1	 5.2	 13,920,324	 13,039,046	 -6.3	 5.6   A. TARIMA DAYALI İŞLENMİŞ ÜRÜNLER	 1,272,052	 1,193,846	 -6.1	 5.2	 13,920,324	 13,039,046	 -6.3	 5.6

 Tekstil ve Hammaddeleri	 842,533	 802,375	 -4.8	 3.5	 9,553,151	 8,795,890	 -7.9	 3.8 Tekstil ve Hammaddeleri	 842,533	 802,375	 -4.8	 3.5	 9,553,151	 8,795,890	 -7.9	 3.8

 Deri ve Deri Mamulleri 	 173,112	 124,422	 -28.1	 0.5	 1,874,331	 1,745,527	 -6.9	 0.7 Deri ve Deri Mamulleri 	 173,112	 124,422	 -28.1	 0.5	 1,874,331	 1,745,527	 -6.9	 0.7

 Halı 	 256,407	 267,049	 4.2	 1.2	 2,492,843	 2,497,629	 0.2	 1.1 Halı 	 256,407	 267,049	 4.2	 1.2	 2,492,843	 2,497,629	 0.2	 1.1

   B. KİMYEVİ MADDELER VE MAM.	 2,572,271	 2,878,850	 11.9	 12.5	 30,804,358	 27,862,297	 -9.6	 12.0   B. KİMYEVİ MADDELER VE MAM.	 2,572,271	 2,878,850	 11.9	 12.5	 30,804,358	 27,862,297	 -9.6	 12.0

 Kimyevi Maddeler ve Mamulleri  	 2,572,271	 2,878,850	 11.9	 12.5	 30,804,358	 27,862,297	 -9.6	 12.0 Kimyevi Maddeler ve Mamulleri  	 2,572,271	 2,878,850	 11.9	 12.5	 30,804,358	 27,862,297	 -9.6	 12.0

   C.  SANAYİ MAMULLERİ	 11,591,476	 12,131,846	 4.7	 52.7	 124,847,304	 124,181,946	 -0.5	 53.3   C.  SANAYİ MAMULLERİ	 11,591,476	 12,131,846	 4.7	 52.7	 124,847,304	 124,181,946	 -0.5	 53.3

 Hazırgiyim ve Konfeksiyon 	 1,630,641	 1,432,047	 -12.2	 6.2	 19,489,692	 17,805,405	 -8.6	 7.6 Hazırgiyim ve Konfeksiyon 	 1,630,641	 1,432,047	 -12.2	 6.2	 19,489,692	 17,805,405	 -8.6	 7.6

 Otomotiv Endüstrisi	 2,872,036	 3,172,087	 10.4	 13.8	 27,834,408	 31,830,991	 14.4	 13.7 Otomotiv Endüstrisi	 2,872,036	 3,172,087	 10.4	 13.8	 27,834,408	 31,830,991	 14.4	 13.7

 Gemi, Yat ve Hizmetleri	 55,080	 259,969	 372.0	 1.1	 1,263,748	 1,718,425	 36.0	 0.7 Gemi, Yat ve Hizmetleri	 55,080	 259,969	 372.0	 1.1	 1,263,748	 1,718,425	 36.0	 0.7

 Elektrik ve Elektronik	 1,423,782	 1,395,671	 -2.0	 6.1	 13,693,023	 14,797,032	 8.1	 6.4 Elektrik ve Elektronik	 1,423,782	 1,395,671	 -2.0	 6.1	 13,693,023	 14,797,032	 8.1	 6.4

 Makine ve Aksamları	 1,009,761	 1,020,763	 1.1	 4.4	 9,336,548	 10,349,358	 10.8	 4.4 Makine ve Aksamları	 1,009,761	 1,020,763	 1.1	 4.4	 9,336,548	 10,349,358	 10.8	 4.4

 Demir ve Demir Dışı Metaller 	 1,127,725	 977,970	 -13.3	 4.2	 13,284,299	 11,525,652	 -13.2	 4.9 Demir ve Demir Dışı Metaller 	 1,127,725	 977,970	 -13.3	 4.2	 13,284,299	 11,525,652	 -13.2	 4.9

 Çelik	 1,337,397	 1,182,621	 -11.6	 5.1	 19,697,417	 13,545,378	 -31.2	 5.8 Çelik	 1,337,397	 1,182,621	 -11.6	 5.1	 19,697,417	 13,545,378	 -31.2	 5.8

 Çimento Cam Seramik ve Toprak Ürünleri	 416,755	 347,386	 -16.6	 1.5	 5,007,295	 4,250,978	 -15.1	 1.8 Çimento Cam Seramik ve Toprak Ürünleri	 416,755	 347,386	 -16.6	 1.5	 5,007,295	 4,250,978	 -15.1	 1.8

 Mücevher	 604,023	 1,250,953	 107.1	 5.4	 5,309,533	 6,949,868	 30.9	 3.0 Mücevher	 604,023	 1,250,953	 107.1	 5.4	 5,309,533	 6,949,868	 30.9	 3.0

 Savunma ve Havacılık Sanayii	 503,256	 484,907	 -3.6	 2.1	 3,717,071	 4,834,307	 30.1	 2.1 Savunma ve Havacılık Sanayii	 503,256	 484,907	 -3.6	 2.1	 3,717,071	 4,834,307	 30.1	 2.1

 İklimlendirme Sanayii	 598,845	 607,474	 1.4	 2.6	 6,090,211	 6,574,551	 8.0	 2.8 İklimlendirme Sanayii	 598,845	 607,474	 1.4	 2.6	 6,090,211	 6,574,551	 8.0	 2.8

 Diğer Sanayi Ürünleri	 12,175	 0	 -100.0	 0.0	 124,061	 0	 -100.0	 0.0 Diğer Sanayi Ürünleri	 12,175	 0	 -100.0	 0.0	 124,061	 0	 -100.0	 0.0

III. MADENCİLİKIII. MADENCİLİK	 503,422	 483,272	 -4.0	 2.1	 5,939,776	 5,241,338	 -11.8	 2.3	 503,422	 483,272	 -4.0	 2.1	 5,939,776	 5,241,338	 -11.8	 2.3

 Madencilik Ürünleri	 503,422	 483,272	 -4.0	 2.1	 5,939,776	 5,241,338	 -11.8	 2.3 Madencilik Ürünleri	 503,422	 483,272	 -4.0	 2.1	 5,939,776	 5,241,338	 -11.8	 2.3

T O P L A M (TİM*)T O P L A M (TİM*)	 19,256,179	 20,030,732	 4.0	 87.0	 206,299,768	 202,146,523	 -2.0	 86.8	 19,256,179	 20,030,732	 4.0	 87.0	 206,299,768	 202,146,523	 -2.0	 86.8

İhracatçı Birlikleri Kaydından Muaf İhracat 	İhracatçı Birlikleri Kaydından Muaf İhracat 	
ile Antrepo ve Serbest Bölgeler Farkı	 2,614,860	 2,980,745	 14.0	 13.0	 24,971,231	 30,768,843	 23.2	 13.2ile Antrepo ve Serbest Bölgeler Farkı	 2,614,860	 2,980,745	 14.0	 13.0	 24,971,231	 30,768,843	 23.2	 13.2

GENEL İHRACAT TOPLAMIGENEL İHRACAT TOPLAMI		 21,871,039	 23,011,478	 5.2	 100.0	 231,270,999	 232,915,365	 0.7	 100.021,871,039	 23,011,478	 5.2	 100.0	 231,270,999	 232,915,365	 0.7	 100.0
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 Genel Sekreter Bilal Bedir
Genel Sekreter Yrd. Dr. Kübra Ulutaş 
Genel Sekreter Yrd. Yiğit Tufan Eser

Genel Sekreter Yrd. Mustafa Seçilmiş
Genel Sekreter Yrd. Funda Özgüleç Yüceer

Dış Ticaret Kompleksi 
Yenibosna Merkez Mahallesi Sanayi Caddesi No: 3 

B Blok Kat : 9 34197 Bahçelievler / İSTANBUL 
444 0 846 (TİM)

tim@tim.org.tr • tim.org.tr

BİRLİK ADRESLERİ
Akdeniz İhracatçı Birlikleri Genel Sekreterliği
Limonluk Mah. Vali Hüseyin
Aksoy Cad. No: 4 Yenişehir/Mersin
Tel: 0 324 325 37 37 Faks: 0 324 325 41 42
E-Posta: akib@akib.org.tr
Web Adresi: www.akib.org.tr
Genel Sekreter: Mehmet Ali Erkan
Genel Sekreter Yrd.: Canan Aktan Sarı 
Genel Sekreter Yrd.: Osman Erşahan
Genel Sekreter Yrd.: H. Okan Şenel

Hizmet İhracatçı Birliği Genel Sekreterliği
Dış Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah. 
Sanayi Cad. No: 3 A Blok Bahçelievler / İSTANBUL
Tel: 0 212 454 01 00 Faks: 0 212 454 01 01
E-Posta: info@hib.org.t
Web Adresi: www.hib.org.tr
Genel Sekreter: Fatih Özer
Genel Sekreter Yrd.: Abdullah Keskin
Genel Sekreter Yrd.: Üzeyir Işık

İstanbul İhracatçı Birlikleri Genel Sekreterliği
Dış Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah. 
Sanayi Cad. No: 3 C Blok, Bahçelievler / İSTANBUL
Tel: 0 212 454 05 00 Faks: 0 212 454 05 01-02
E-Posta: iib@iib.org.tr Web Adresi: www.iib.org.tr
Genel Sekreter: Doğuş Tozanlı
Genel Sekreter Yrd.: İsmail Bozdemir
Genel Sekreter Yrd.: Kutay Oktay
Genel Sekreter Yrd.: Volkan Kekevi

Batı Akdeniz İhracatçılar Birliği Genel Sekreterliği
Aspendos Bulvarı No: 221 07200/Antalya
Tel: 0 242 311 80 00 Faks: 0 242 311 79 00
E-Posta: baib@baib.gov.tr
Web Adresi: www.baib.gov.tr
Genel Sekreter V.: Ümit Sezer

İstanbul Maden ve Metal İhracatçı Birlikleri Genel Sekreterliği
Dış Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah. 
Sanayi Cad. No: 3 A Blok Bahçelievler / İSTANBUL
Tel: 0 212 454 00 00 Faks: 0 212 454 00 01
E-Posta: immib@immib.org.tr Web Adresi: www.immib.org.tr
Genel Sekreter: Armağan Vurdu 
Genel Sekreter Yrd.: Coşkun Kırlıoğlu
Genel Sekreter Yrd.: Muharrem Kayılı
Genel Sekreter Yrd.:Aydın Yılmaz

Denizli İhracatçılar Birliği Genel Sekreterliği
Akhan Mah. 246 Sok. No: 8 Pamukkale/Denizli
Tel: 0 258 274 66 88 Faks: 0 258 274 72 22 - 62
E-Posta: denib@denib.org.tr
Web Adresi: www.denib.org.tr
Genel Sekreter: Uğur Dayıoğlu
Genel Sekreter Yrd.: Yusuf Fidangenç

İstanbul Tekstil ve Konfeksiyon İhracatçı Birlikleri Genel Sekreterliği
Dış Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah. 
Sanayi Cad. No: 3 B Blok Bahçelievler / İSTANBUL 
Tel: 0 212 454 02 00 Faks: 0 212 454 02 01  
E-Posta: info@itkib.org.tr Web Adresi: www.itkib.org.tr
Genel Sekreter: Mustafa Bektaş
Genel Sekreter Yrd.: Özlem Güneş  
Genel Sekreter Yrd.: Fatih Zengin
Genel Sekreter Yrd.: Çağrı Öztürk

Doğu Anadolu İhracatçılar Birliği Genel Sekreterliği
Cumhuriyet Cad. Eren İş Mrk. No: 86 K: 4-5 Erzurum
Tel: 0 442 214 11 85 Faks: 0 442 214 11 89-91
E-Posta: daibarge@daib.org.tr
Web Adresi: www.daib.org.tr
Genel Sekreter: Murat Karapınar

Karadeniz İhracatçı Birlikleri Genel Sekreterliği
Atatürk Bulvarı No:19/E 28200 Giresun
Tel: 0 454 216 24 26 Faks: 0 454 216 48 42
E-Posta: kib@kib.org.tr
Web Adresi: www.kib.org.tr
Genel Sekreter: Sertaç Şevket Toramanoğlu

Doğu Karadeniz İhracatçılar Birliği Genel Sekreterliği
Pazarkapı Mah. Sahil Cad. No: 95 Trabzon
Tel: 0 462 326 16 01 Faks: 0 462 326 94 01-02
E-Posta: dkib@dkib.org.tr
Web Adresi: www.dkib.org.tr
Genel Sekreter: İdris Çevik

Orta Anadolu İhracatçı Birlikleri Genel Sekreterliği
Ceyhun Atuf Kansu Cad. No: 120 Balgat/Ankara
Tel: 0 312 447 27 40 (5 Hat) Faks: 0 312 446 96 05
E-Posta: oaibwebmaster@oaib.org.tr
Web Adresi: www.oaib.org.tr
Genel Sekreter: Musa Demir
Genel Sekreter Yrd.: Esra Arpınar
Genel Sekreter Yrd.: Fatih Yumuş

Ege İhracatçı Birlikleri Genel Sekreterliği
Atatürk Cad. No:382 Alsancak/İzmir
Tel: 0 232 488 60 00 Faks: 0 232 488 61 00
E-Posta: eib@egebirlik.org.tr Web Adresi: www.egebirlik.org.tr
Genel Sekreter: İ. Cumhur İşbırakmaz
Genel Sekreter Yrd.: Kemal Coşkun
Genel Sekreter Yrd.: Çiğdem Önsal
Genel Sekreter Yrd.: Serap Ünal    

Uludağ İhracatçı Birlikleri Genel Sekreterliği
Organize Sanayi Bölgesi 2. Gelişim Sahası Kahverengi Cad. 
No: 11 16140 Nilüfer/Bursa
Tel: 0 224 219 10 00 Faks: 0 224 219 10 90
E-Posta: uludag@uib.org.tr Web Adresi: www.uib.org.tr
Genel Sekreter: Mümin Karacakayalılar
Genel Sekreter Yrd.: Ayşe Mehtap Ekinci  
Genel Sekreter Yrd.: Birgül Polat  

Güneydoğu Anadolu İhracatçı Birlikleri Genel Sekreterliği
Gazimuhtarpaşa Bulvarı Mücahitler Mah. 52012
No’lu Sk. No: 6 27090 Şehitkamil/Gaziantep
Tel: 0 342 211 05 00 Faks: 0 342 221 05 09-10
E-Posta: gaibevrak@gaib.org.tr Web Adresi: www.gaib.org.tr
Genel Sekreter: Bülent Kayalı  
Genel Sekreter Yrd.: Ahmet Şahbudak  
Genel Sekreter Yrd.: Aydın Kutlu  
Genel Sekreter Yrd.: Serdar Hasan Aydoğan  
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