SAY1 226 ARALIK 2023

'\|REPORT

' (YE CUMHURIYET!
- “SAKANLIG)

CisTanBUL | ?\ TORKIYE CUMHURI
m A ' TICARET BAKAN

\

Katma Degerli Ihracatta
Anahtar Rol Oynayacak




Gida Proses
Teknolojilerinde

Karanhk )
Fabrikalar Cagi...

Minirmum enerji taketimi ve maliyetle maksimum verim
suinan karanhik fabikalar kurarak, sdrdoniiebiiir bir
gelecek igin ler teknolojiier tretiyonuz. Tahil, yem ve
makama igleme sekiarlne yonelik entegre fesisler
kurabiime glcOmuain arkosnda 70 yillk tecribe ve

yenilikei vizyonumuz var.
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Baskandan

Ikiz doniisimii

inovasyonla

firsata doniistirebiliriz

Zorlu gegen bir yilin son virajina girdik. Kasim ay
hem Meclisimiz i¢in hem de ihracat performansimiz
acisindan oldukga yogun ve basarili bir ay oldu.

Bir onceki yilin ayni ayina gore ylzde 5,2 artis ile
kasim ayinda 23 milyar dolar ihracat gergeklestirdik
ve yil sonu hedefimize biraz daha yaklastik.

2023 yilrigin belirledigimiz 255 milyar dolar mal
ve 100 milyar dolar hizmet ihracat hedefimize
ulasacagimiza inaniyorum.

Meclisimiz ve ihracatgi birliklerimiz olarak gegen

ay yogun bir programimiz vardi. Once “TiM
Delegeler Bulusmasi“ni gergeklestirdik. Ardindan
Cumhurbagkanimizin tesrifleriyle onurlandirdids, yeni
aduyla “Turkiye Innovation Week"in 10'uncusunu,
genclerin blytk bir ilgisiyle dizenledik. Bir kez

daha inovasyon kaltirindn hem sirketlerimiz

hem de genclerimiz agisindan kabul gérdigund
gozlemledik.

Gerek Ulke ekonomisinde gerek ihracat
hedeflerimize ulagabilmemizin tek yolunun
yenilikten gectiginin bilincindeyiz. Bu ekosistemin
daha da buyUmesi icin ihracatgilar olarak elimizden
gelen destegi vermeye devam edecegiz.

inovasyon haftamizdan sonra “TIM Genigletilmig
Bagkanlar Kurulu Toplantisi'ni yaptik. Degerli
bakanlarimizin tesrifleriyle ihracatimizi ilgilendiren
birgok konuyu konusma imkani bulduk. ilgili
bakanlar ve burokratlarla birebir istisare
yapabilmemiz gok 6nemliydi. Orta Vadeli Kalkinma
hedeflerine ulagabilmemiz igin, kolektif bir is
birligine ihtiyacimiz var. Bu kapsamda Universitelerle,
sanayicilerle, bankacilarla ve burokratlarla ortak
calismaliyiz. Clinku Ulke olarak hedefimiz ortak.

Dunya, ikiz bir dontstim halinde. Dijital ve yesil
donlstimun baslattigl degisim artarak devam
edecek. Zira, bu yil bagkanligini Birlesik Arap

Emirlikleri'nin yGrattigu COP28 kapsaminda Kiresel
Karbonsuzlasmayi Hizlandirma Girigsimi agiklandi. 118
Ulke, kuresel yenilenebilir eneriji kapasitesini 2030
itibariyla ¢ katina ve enerji verimliligindeki ilerleme
hizini iki katina ¢ikarmayi taahht etti. DUnyanin en
bUyuk Gglnct komdar tlkesi olan ABD de elektrik
sektoriint 2035'e kadar karbonsuzlastirmayi
taahhit etti. Dinyanin en buyuk ithalatgisinin fosil
yakittan hizla uzaklagsmayi taahhit etmesi, ABD
pazarina ihracat yapan Ulkeleri de etkileyecektir. Bu
dontstimu tehditten ziyade bir firsat olarak goren
Ulkeler, hig stiphesiz bu blyik dondstimun kazanani
olacaklar.

DIJITAL VE YeSiL DONUSUMUN BASLATTIGI
DEGIiSiIM ARTARAK DEVAM EDECEK. BU
DONUSUMU TEHDITTEN ZiYADE BiR FIRSAT
OLARAK GOREN ULKELER, HiC SUPHESIZ BU
BUYUK DONUSUMUN KAZANANI OLACAKLAR.

Egitimden Uretime kadar inovasyon odakli
distinmemiz gerekiyor. “TIM Ekonomik Aragtirmalar”
birimimiz tarafindan hazirlanan “inovasyon ve
ihracat Raporu” ile detayli bir aragtirmaya imza atild.
Kurumlarimizin, sirketlerimizin inovasyonda eksik
oldugu noktalar, diger tlkelerle karsilastirilarak tespit
edildi. ilk 1000 ihracatgimizin, neden ilk 1000de
oldugunu, listede yerlerini nasil koruduklarini

AR-GE harcamalarinda gérebiliyoruz. Bu nedenle
inovasyon odakli ihracat stratejimizde 6nceligimiz,
her 6lgekteki firmanin inovasyonu bir kurum kaltdra
haline getirmesi olacaktir.

Oyle géruintyor ki déntsen dinyamizda, “eski koye
yeni adet getiren” girisimcilere ve fikirlere daha gok
ihtiyacimiz olacak.

Mustafa GULTEPE

TiM Baskani
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INOVASYON BU TOPRAKLARIN
RUHUNDA VAR

TUrkiye Innovation Week,

1453'te gemilerin karadan
yUritUlmesiyle baslayan inovasyon
seruveninin, aradan gegen 570
yilda albenisinden higbir sey
kaybetmedigini bir kez daha
kanitladi.

s.24

INOVASYONA AKADEMIK
PENGEREDEN BAKIS

TUrkiye'de inovasyon kavraminin
buldugu karsilik, sirketlerin bu noktada
aldigi ve almasi gerektigi aksiyonlar
ve konunun gelecedi gibi basliklarda
akademik dunyanin yol gosterici tavri,
adimlarin daha da buyuk atilmasini
saglyor.
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katma degerli ihracatta anahtar

INOVASYONU KURUM
KUTURONE DAHL EDENLER
BRKAG ADIM ONDE

inoSuit-inovasyon 0dakli Mentorluk
Programi’na dahil olan ve
inovasyonu bir kurum kultoro héline
getirmeyi basarmis firmalardan,
sektorlerindeki meveut konumlarini
ve gelecek hedeflerini dinledik.

S. 66
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E-HRACAT HEDEF]
o0 MILYAR DOLAR

Ticaret Bakanh@i tarafindan agiklanan
e-ihracatin genel inracat igindeki payinin
yUzde 10’a ¢ikariimasina yonelik hedefin
rakamsal karsiligi 26 milyar dolara denk
geliyor. E-ihracat sektorunde bu hedef,
onumuzdeki dénemlerde 50 milyar
dolarlik bir hacme ulasma yolunda
dnemli bir adim olarak yorumlaniyor.

s. 56




MOBL OYUN PAZARIN
VEN OYUNCUSU TURKIYVE

TUrk mobil oyun sektord gunden
gune buyUyen grafigi ve dinamik
yapisiyla yabanci yatinmeilarin
gozdesi hdline geldi. Yaratici
yaklasimlari, artan oyuncu kitlesi
ve guelU altyapistyla Turkiye, mobil
oyun pazarindaki yerini gunden
gune saglamlastiryor.

s. 80

TORKIVENIN GELECEGE ATTIS)
ADIV MILLI TEKNOLOJI HANLES

TUrkiye’nin kuUresel dlgekte rekabet
avantajini elde etmek ve ekonomisini
gUclendirmek hedefiyle baslattd;
teknolojik altyaplyl boyudtmek, yerli
uretimi desteklemek ve yenilikgiligi
tesvik etmek amaclari Uzerinde
sekillendirdigi Milli Teknoloji Hamlesi
son derece basaril bir sekilde ilerliyor.
s. 88

DUNYANIN ATIGINA YERL
GOZUM: EVREKA

“Dunyanin énemli sorunlarindan biri
olan atik ve materyal yonetimine
teknolojik gozUmler getirme ve bu
¢cOzumleri TUrkiye’den tum dunyaya
ihrag etme kararlii@” Uzerine insa
edilen Evreka, kurulus felsefesinin
hakkini fazlastyla verdi, vermeye de
devam ediyor.

s.94
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Panorama

TOPLANTI

«IPA Il Karbon Ayak izinin Takibi ve
Azaltilmasi Projesi Toplantis, TIM
Baskani Mustafa Gliltepe, AB Turkiye
Delegasyonu, bakanlik, ihracatgi birlikleri
ve proje temsilcilerinin katiimlariyla
gergeklestirildi.

iIki Avrupa Bolgesi 6zelinde gerceklestirilen
“Baskonsoloslar Bulugsmasi Ticarette Yeni

Ufuklar” toplanti serisinin ikincisine, Orta Dogu
ve Afrika Bolgesi (MENA) ile devam edildi.

2 & E———

. TiM Baskani Mustafa Giiltepe, Ticaret Bakani Prof. Dr.
Omer Bolat'in baskanliginda Halic Kongre Merkezi'nde
diizenlenen “Ticaret Bakanhg is Diinyasi ile istisare
Toplantisi”na katildi.

e kOS|m ®

ZiRVE TOREN

Ticaret Bakanligi ev sahipliginde, TiM ile Orta

Anadolu ihracatci Birlikleri'nin organizasyonuyla

gerceklesen “Ankara E-ihracat Zirvesi”, Ticaret k) !

Bakani Prof. Dr. Omer Bolat ve TiM Bagskan Vekili =

Kutlu Karavelioglu'nun katilimlariyla gergeklestirildi. - i

. TiM Baskani Mustafa Giiltepe, istanbul Hali
ihracatgilari Birligi (HIB) tarafindan 16'ncisi
diizenlenen Ulusal Hali Tasarim Yarigmasi ile
ihracatin Yildizlari Odil Téreni'ne katildi.

SEMPOZYUM

. TiM Baskani Mustafa Giiltepe, Tiirk Miithendis ve Mimar
Odalari Birligi (TMMOB) Trabzon il Koordinasyon Kurulu
ve Trabzon BlyUksehir Belediyesi is birligi ile bu yil ikincisi
diizenlenen Trabzon Kent Sempozyumu'na katildi.

-
-

.« TiM Bagkani Mustafa Giiltepe, Giineydogu
Anadolu ihracatcilan Birligi'nin diizenledigi
ihracatin Yildizlari Odiil Téreni'ne katilarak
Tdrkiye'nin ve bolgenin ekonomisine katkida
bulunan ihracatgilarina ddillerini takdim etti.
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PANEL

SKD Turkiye Dénglsel Ekonomi Kooperatifi
(DCube) ve Hedefler icin is Diinyas! Platformu
(B4G) is birligi ile bu yil Ggtinctst diizenlenen
Turkiye Dongusel Ekonomi Haftasi
kapsaminda Surdurdlebilir Bir Ekonomiye
Geciste Ozel Sektériin Rolii ve Deneyimleri
Paneli'ne katilim saglayan TIM Yénetim Kurulu
Uyesi Salih Zeki Poyraz, TiM'in siirdiirtilebilirlik
alanindaki iyi uygulama érneklerini paylasti.

e

Ticaret Bakanldi koordinasyonunda, TiM ve Orta
Anadolu ihracatci Birlikleri (OAIB) organizasyonuyla
27 Kasim 2023 tarihinde dlizenlenen Tunus Ticaret
Heyeti'ne katilan farkl sektorlerden 32 Tiirk
ihracatgi firma, 124 Tunuslu firma ile 300'den fazla
ikili is gortismesi gergeklestirdi.

@

ZiYARET

TiM Bagkani Mustafa Giiltepe ve
beraberindeki heyet, Trabzon Valisi
Aziz Yildinm't makaminda ziyaret etti.

aralk -

. Bahcelievler ilce Emniyet
Midurd Serkan Gomcee,
TiM Baskani Mustafa
Glltepe'yi ziyaret etti.

g ——

. TiM Baskani Mustafa
Gliltepe, Fatih Belediye
Bagkani Mehmet Ergiin
Turan' ziyaret etti.

TiM Baskani Mustafa Giiltepe, Trabzon
Sanayi ve Ticaret Odasi (TTSO) Baskani
Erkut Celebi'ye ziyarette bulundu.

TiM Bagkani
Mustafa Giltepe,
Hekimoglu Sirketler
Grubu Yonetim
Kurulu ve 1461
Trabzon Futbol
Kultibi Baskani
Celil Hekimoglu'nu
ziyaret etti.

TiM Baskani Mustafa

Glltepe; Trabzon, Rize, Artvin
ve Gumdughane illerindeki
ihracatcilara hizmet veren Dogu
Karadeniz ihracatgilar Birligi'ni
ziyaret ederek bolge ihracati
hakkinda istisarelerde bulundu.
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"lIhracat Onculliglinde Blylmeye
Devam Edecegiz"

Turkiye ekonomisi yiin ietinet ceyredinde yiizde 521ik beklentiyi asarek yiizde 53 buyud. TM Baskani
Mustafa Guitepe, “Turkive, Uretim ve Inracat oncuiuguinde buyumeye aralksiz Sekilde dievam edecek” ded

TURKIYE iSTATiSTiK KURUMU (TUIK),
2023 yil1 liglincii geyrek gayrisafi yurt ici
hasila verilerini agikladi. Verilere gore
Tiirkiye ekonomisi yilin {i¢ilincii ¢eyreginde
gecen yilin ayni1 donemine gore yiizde 5,9
biiyiime kaydetti. Kesintisiz biiylime 13'tincii
ceyrege tasinirken Tiirkiye, hem OECD hem
de G20 iilkeleri i¢inde en hizlh biiyiiyen
ekonomi oldu. Thracatin biiyiimeye katkis1
0,3 puan olurken, mal ve hizmet ihracati,
2023 yilinin {iglincii ¢eyreginde bir onceki
yilin ayni dénemine gore yiizde 1,1 artt1.

BUYUMEDE URETIM VE iHRACATIN YERI
HER ZAMAN KRITiK

Verileri degerlendiren TIM Baskan1 Mustafa
Giiltepe, biliylimede iiretim ve ihracatin
yerinin her zaman kritik olduguna dikkat
cekti. 2023 yilinin kiiresel ticarette bir
“soluklanma yil1” olarak one ¢iktigini ifade
eden Giiltepe, devaminda su agiklamalarda
bulundu: “Buradan, tabir-i caizse
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kondisyonu yiiksek tilkeler ipi gogiisleyerek
¢ikacak. Yani iiretim altyapisiyla, yeni
yatirimlarla, AR-GE ve inovasyon
faaliyetleriyle fark yaratan iilkelerden
bahsediyorum. Tiirkiye de bu iilkelerden
biri. Onemli ihracat pazarlarimizda kritik
oranda talep daralmalar: goze carpiyor.
Buna ragmen yil sonu ihracat hedefimize
dogru emin adimlarla ilerliyoruz. Diinya
Ticaret Orgiitii 2023 y1l1 kiiresel mal ticareti
tahminini yiizde 1,7'den yiizde 0,8'e cekmis
durumda. 2024 yili i¢in ise mal ticareti
tarafindan iyimser bir tablo var. ihracatin
biiyime rakamlarimiza desteginin daha

da artacagi donemleri ingallah 2024'de
yasayacagiz. “Tiirkiye ihracatla Yiikselecek”
derken kastettigimiz pek ¢ok baglik var.
Biiyiime de bu bagliklardan bir tanesi ve
belki de en 6nemlisi. Tiirkiye, iiretim ve
ihracat onciiliigiinde biiylimeye araliksiz
sekilde devam edecek.”



BiR KUSAKLA BIiRLIKTE BUYUDUK
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“Yeni Pazarlar Yeni Rekorlar”
Hedefi Ele Alindi

Tarkive Inracateiar Meclisinin (i oturum seklinde tertiplecidi TV Genisletiimis Baskanlar Kurul
Toplantsl, “YeniPazarlar Yeni Rekorlar bashdiyia Ankarada duzenlend

TiM GENISLETILMIS
BASKANLAR lcunuu.t TOPLANTISI

.|u1..-

F 'ﬂ" R "

Liggh

TURKIYE IHRACATCILAR MECLISinin
(TIM) “Yeni Pazarlar Yeni Rekorlar” ana
basligiyla organize ettigi TIM Genisletilmis
Baskanlar Kurulu Toplantisi, {i¢ oturum
diizeniyle Ankara'da gerceklestirildi. TIM
Baskani1 Mustafa Giiltepe’'nin ev sahipliginde
gerceklestirilen toplantiya Ticaret Bakani
Prof. Dr. Omer Bolat, Tarim ve Orman
Bakani ibrahim Yumakli, Sanayi ve Teknoloji
Bakani Mehmet Fatih Kacir, Ulagtirma

ve Altyap: Bakanm Abdiilkadir Uraloglu,

TiM Yénetim Kurulu Uyeleri ile ihracatei
birlik baskanlar1 katildi. Giin boyu siiren
oturumlarda sektorlerin diinya pazarindaki
payiin artirilmasi, kiiresel rekabette Tiirk
ihracatcilarina avantaj saglayabilecek
hususlar ele alindi. Ayrica ihracat¢ilardan
gelen talep, goriis ve oneriler iizerine fikir
aligverisinde bulunuldu.

Mustafa Giiltepe ve Prof. Dr. Omer Bolat, ii¢
oturumda da hazir bulundular. Toplantinin
ilk oturumunda Giiltepe ve Bolat ile beraber
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Tarim ve Orman Bakani ibrahim Yumakl

yer aldi. Bagkanlar Kurulu Toplantisi'nin
acilisinda konusan Prof. Dr. Omer Bolat,
“Uluslararas: ekonomideki yiikselisimizde
stirekliligi saglamak ve 2024 yilinda ‘Yeni
Pazarlar Yeni Rekorlar’ bashgiyla TIM
Genisletilmis Bagkanlar Kurulu toplantimizi
gergeklestiriyoruz. Sektorlerimizin diinya
pazarindaki payinin artirilmasi, kiiresel
rekabette avantaj saglayabilecek hususlar
konusunda fikir aligveriginde bulunarak,
ihracatcilarimizin talep, goriis ve 6nerileri
iizerine goriismelerimizi gerceklestiriyoruz.
Tiirkiye Yiizyili'nda iilkemizin itici giicii olacak
iiretim, ihracat ve istihdam hedeflerinin tiim
yonleriyle ele alindig1 verimli bir bulugsmaya
imza atiyoruz. fhracatimizin rekabetci giiciinii
artirmak noktasinda sektdr temsilcilerimizin
talep ve Onerilerini dinleyecegiz. Diinya
ticaret sahnesindeki yerimizi giiclendirmek,
ihracat hedeflerimizi yakalamak adina bu

tlir organizasyonlari ¢ok 6nemsiyor, kiymetli
buluyoruz.” dedi.
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TURKIYE CL
TICARET

A
'

o

PROF. DR. OMER BO

“Tiirkiye Yiizyili'ni ihracatin ylizyili

yapmak i¢in tarim ve orman alanindaki
ihracatcilarimiza destek olmaya, istisare
kiiltiiriiyle karar almaya devam edecegiz”
diyen ibrahim Yumakli ise bu ve benzeri
toplantilarin, belirtilen hedef dogrultusunda
atilan 6nemli adimlar oldugunun altim
cizdi.

ikinci oturuma katilan Abdiilkadir
Uraloglu, Tiirkiye'nin potansiyeline vurgu
yaparak sunlari soyledi: “Tiirkiye'nin
biiylimesine, kalkinmasina, refahina

tam 30 senedir katki sunan Tiirkiye
Thracatgilar Meclisi ile birlikteyiz.
Toplantida ihracatimizi artirmak ve
alternatif pazarlar olusturmak i¢in énemli
uluslararasi projelerle ulagim koridorlarini
ele aldik. Tiirk {ireticisi, yatirimeisi ve
ihracat¢isinin giiciine, inancina, vizyonuna
giiveniyoruz. iktisadi anlamda iilkenin
kalkinmasi i¢in var giiciiyle ¢calisan

ABDULKADIR URALOGLU Ulastirma ve Altyapi Bakani

') TL_IHI-:I&‘ErC..@
o/ TICAP™ )/

_ S R s \
iBRAHIM YUMAKLI Tarim ve Orman Bakan!

tiim ihracat¢ilarimiza tesekkiirlerimi
iletiyorum.”

Giiniin ticiincii ve son oturumunda bir
konugma yapan Mehmet Fatih Kacir

da sanayide rekabet giiclinii artirma
yolunda bir istisare ortamini yaratan bu
toplantinin son derece degerli oldugunu
soyleyerek sozlerine bagladi. Kacir soyle
devam etti: “Ihracat, rekabet giicii demek,
yatirim demek, iiretim ve istihdam demek.
255 milyar dolara erigen ihracatimizin

240 milyar dolari sanayi tirlinlerinden
olusuyor. TIM Genisletilmis Bagkanlar
Kurulu Toplantisi'nda ihracat¢ilarimizla
birlikteydik. Katma degerli ve yiiksek
teknolojili ihracat: artirma, yatirimlar:
hizlandirma ve sanayimizin rekabet giiciinii
yiikseltme konusunda yiiriittiigtimiiz
caligmalar istisare ettik. Ticaret Bakani'miz
Omer Bolat ve TiM ailesine ev sahiplikleri
icin tesekkiir ediyorum.”

s i

MEHMET FATiH KACIR Scnayi ve Tek?oloji Bakan

ARALIK 2023 | TIMREPORT |9



TIMHABERLER

TiM HABERLER * TIM HABERLER ° TIM HABERLER « TIM HABERLER * TIM HABERLER

Rekorlar Kasimda da Devam Etti

Iracattaki buyume trendine hiz kesmeden devam eden Tarkive, 23 milyar dolarla tariin en
yuksek kasim ayl inracatina imza atll

MUSTAFA GULTEPE
Turkive Ihracateilar
Meclisi Baskani

PROF. DR. OMER BOLAT
Ticaret Bakan

' TURKIVE Cus»-

TICARETY

KASIM AYI ihracat verileri Ticaret Bakani
Prof. Dr. Omer Bolat ve Tiirkiye ihracatcilar
Meclisi (TiM) Baskan1 Mustafa Giiltepe’nin
katildig1 basin toplantisiyla istanbul'da
aciklandi. Buna gore Tiirkiye'nin kasim ay1
ihracati gecen yilin ayni donemine gore
ylizde 5,2 artigla 23 milyar dolar oldu. Ocak-
kasim dénemindeki 11 aylik ihracat ise 232,9
milyar dolara ulastu.

Kasim ay1 ihracat verilerini degerlendiren
Prof. Dr. Omer Bolat, “Kasim ayinda
ihracatimiz gegen yilin ayni ayina gore
ylizde 5,2 artarak 23 milyar 11 milyon dolara
ulasti. Boylece temmuzda, agustosta, eyliilde,
ekimde oldugu gibi tarihimizin en yiiksek
ihracat rekorunu kirmis olduk. Ocak-kasim
doneminde 11 ayda ihracatimiz 232 milyar
900 milyon dolar yani yaklasik 233 milyar
dolar olarak gerceklesti. Bu da gegen yilin 11
ayina kiyasla yiizde 0,7’1ik bir artisa tekabiil
etti. Son 12 ay itibariyla baktigimizda ise
yiizde 0,9 artigla 255 milyar 800 milyon
dolara ulastik." dedi.
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“KASIM AYINDA iTHALATIMIZ YUZDE 5,6
AZALDI”

ithalat tarafinda yasanan azalmaya dikkat
ceken Bolat, “ithalatimizdaki azalis trendi
agustostan bu yana devam ediyor. Agustos,
eyliil, ekim aylarinda ithalatimiz gecen yilin
ayn1 aylarina gore azalmisti. Kasim ayinda
da ithalatimiz yiizde 5,6 oraninda azald1. 28
milyar 900 milyon dolara geriledi. Béylece
kasim ayinda dis ticaret acigimizda da bir
onceki yilin kasimina kiyasla yiizde 32,6
oraninda bir azalis meydana geldi. Dis
ticaret agigimiz 5,9 milyar dolara geriledi.
Bu su anlama geliyor: agustos, eyliil, ekim
ve kasim aylarinda dort ay {iist iiste dis
ticaret agigimizda ciddi bir gerileme var."
seklinde konustu.

OTOMOTIV iLK SIRADAKi YERINi KORUDU
2023 y1l1 i¢in 255 milyar dolar mal, 100
milyar dolar hizmet ihracat1 hedeflerinin
oldugunu hatirlatarak soézlerine baglayan
Mustafa Giiltepe ise sektorler 6zelinde
gerceklesen performanslar: séyle



TiM TiM TiM

acikladi: “Sektorler 6zelinde baktigimizda
otomotiv 3 milyar 172 milyon dolarla

ilk siradaki yerini korudu. ilk besteki
diger sektorlerimiz 2 milyar 900 milyon
dolarla kimya, 1 milyar 430 milyon dolarla
hazir giyim, 1 milyar 400 milyon dolarla
elektronik ve 1 milyar 250 milyon dolarla
miicevher seklinde siralandi. Burada

bir konunun altini ¢izmek istiyorum:
Uluslararasi konjonktiiriin etkisiyle bazi
sektorlerimiz ciddi kan kaybi yasiyor.

Bu sektorlerimizin durumunu gézden
gecirmemiz ve hizli aksiyon alacak
¢ozlimler iiretmemiz gerekiyor.”

Mustafa Giiltepe gecen ay en fazla ihracat
yapan bes ilin Istanbul, Kocaeli, Bursa, izmir,
Ankara seklinde siralandigini belirterek;
Adana, Eskisehir, Aydin, Giresun, Sanliurfa
ve Amasya'nin tarihlerindeki en yiiksek
ihracat degerine ulagtigina dikkat ¢ekti.

Bin 517 firmanin ilk kez ihracat yaptigim
bildiren Giiltepe, “Birim ihracat degerimiz
1,49 dolar diizeyinde ger¢eklesti. Euro/dolar
paritesinin ihracatimiza pozitif etkisi devam
ediyor. Gegen ay parite farki ihracatimiza
537 milyon dolar katki verdi. 11 aylik toplam
katki 2,9 milyar dolara yiikseldi. En ¢ok
ihracat yaptigimiz iilkeler ise Almanya,
Birlesik Arap Emirlikleri, Irak, ABD ve italya
seklinde siraland1” diye konustu.

“URETIMI VE IHRACATI ANCAK YATIRIMLA
BUYUTEBILIRIZ"

Tiirkiye ekonomisinin
ii¢iincii ¢eyrekte 5,9
biiyiidiigiini hatirlatan
Mustafa Giiltepe, ayni
doénemde yiizde 1,1

artan mal ve hizmet
ihracatinin biiylimeye

0,3 puan katk: yaptigini
bildirdi. Biiytimede iiretim
ve ihracatin her zaman
kritik 6nem tasidigina
dikkat ¢eken Giiltepe,

TiM TiM

Mustafa Giiltepe: "Euro/dolar paritesinin
ihracatimiza pozitif etkisi devam ediyor.
Gecen ay parite farki ihracatimiza 337 milyon
dolar katki verdi."

sdyle devam etti: “Uretimi ve ihracat1
ancak yatirimla biiyiitebiliriz. Yatirim i¢in
de finansman gerekiyor. thracatcimizin
krediye erisim konusundaki sorunlari

son birkag ayda biiyiik 6l¢iide ¢6ziildii.

En son Merkez Bankasi'nin reeskont
kredilerinde iskontoyu sabitleme kararinm
biiyiik bir memnuniyetle karsiladik. Ancak
yatirim ortamini iyilestirecek ¢ozlimleri
de liretmemiz gerekiyor. Clinkii yatirimlar
arttikea {iretim, iiretim arttik¢a ihracat
yiikseliyor. Ulkemizin biiyiimesini pozitif
yonde revize ettiklerini gézlemliyoruz.
IMF’in ardindan OECD, Tiirkiye ekonomisi
i¢in 2023 ve 2024 biiyiime beklentisini
yiikseltti. OECD Tiirkiye'nin 2023 biiylime
beklentisini yiizde 4,5’¢, 2024 beklentisini
ise yiizde 2,9’a ¢ikardi. inaniyorum ki
Tiirkiye biiyiidiikce, 2024 tahminlerini yine
revize etmek durumunda kalacaklar.”

Giiltepe, boylesi bir ortamda pazar
cesitliligini artirmak icin ticaret
heyetlerine hiz kesmeden devam ettiklerini
vurguladi. Ticaret Bakanligi'nin desteginde
TiM ve ihracatci birlikleri olarak 2023
148 ticaret heyeti
ve 53 alim heyetiyle
tamamlayacaklarini
bildiren Giiltepe, “Yil
sonunda 255 milyar dolar
mal, 100 milyar dolar
hizmet ihracat1 hedefimize
ulasacagiz. Cumhuriyetin
100. kurulus yi1ldéniimiini
ingallah iki rekorla
tamamlayacagiz” diye
konustu.

ARALIK 2023 | TIMREPORT | 11
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Hizmet Ihracati Sampiyonlari
Odullerini Aldi

2028icininracat hedgfini 200 milyar dolar olarak belirieyen hizmet sektorunde 2022 vilinracat
Sampiyoniarnna oaullert takaim edid

YAKLASIK 89 MIiLYAR DOLARA ulasan
ihracatiyla Tiirkiye'nin hizmet sekt6riindeki
gliclinii diinyaya tanitmay1 amacglayan

Hizmet ihracatcilar: Birligi (HiB), 2022
yilinda basarilariyla 6ne ¢ikan ihracatgilar:
odiillendirdi. Gegtigimiz yil en fazla ihracat
gerceklestiren sirketlerin, toplam 18

farkli kategoride 6diillendirildigi “Hizmet
Thracatgilar1 Bulusmasi ve 2022 Yili Thracat
Sampiyonlar1” 6diil térenine Ticaret Bakani
Prof. Dr. Omer Bolat, Tiirkiye ihracatcilar
Meclisi Mustafa Giiltepe, Hizmet thracatgilar:
Birligi Yonetim Kurulu Bagkan Sekib Avdagic
ve HiB Yénetim Kurulu Uyeleri katild.

“HiZMET SEKTORUNDE PAZAR PAYIMIZI
ARTIRACAGIZ"

Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat,
diinyada hizmet ihracatinin son 10 yilda
yillik ortalama yiizde 4,5 biiyiirken
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Tiirkiye'de ise hizmet ihracatinin yiizde

7,3 oraninda biliylidiigiini belirterek,

su aciklamalarda bulundu: “Hizmetler
sektdriiniin sahip oldugu potansiyeli
ihracata doniistiirmesinden ve yatirimlarin
meyvelerini gormekten memnuniyet
duyuyoruz. Hizmetler, sektorii organizasyon
becerimizin yiiksek oldugu 6nemli bir alan.
Bu anlamda diinyadaki payimizi artirmayi
basaracagiz. Hizmetlerdeki ana sektor
sayisini 12'ye ¢ikarmistik. Bakanligimiz
olarak, mevcut destekleri koruyarak, kiiresel
piyasalardaki gelismeler kapsaminda

yeni destek modjiilleri hazirliyoruz.

2023'te bin firmamiz bakanliimizdan
hizmet ihracat1 destegi aldi. Turquality ve
E-Turquality kapsaminda 77 markamiz
marka destegi aldi. Bu doneme kadar hizmet
ihracatc¢ilarimiz i¢in 1,7 milyar TL destek
6demesi yapildi. Yil sonuna kadar 2,5 milyar
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PROF. DR. OMER BOLAT Ticaret Bakan!

TLyi asacagimizi umuyoruz. Gelecek yil
verdigimiz destekler ise 5 milyar TL'yi
asacak.”

2023'UN OCAK-EYLUL SEKANSINDA

75 MILYAR DOLARLIK iHRACAT

Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TIM) Baskani
Mustafa Giiltepe konusmasina, “Hizmet
ihracatimiz gecen yil 50 milyar dolar dig
ticaret fazlas1 vermisti. inaniyorum ki denge
ihracat lehine artarak devam edecek” ifadesiyle
basladi. Giiltepe, “Bu y1l Cumhuriyetimiz

100 yasina basti. Yeni bir yiizyila baslarken
Ozgiivenimiz ¢ok daha yiiksek. Bu anlamda
ihracatta Tiirkiye'yi ilk 10 tilke arasina
cikarmay: hedefliyoruz. Hedef ¢ok iddiali
biliyoruz, 100 yil 6nceki azim, heyecan ve
kararlilikla ¢aligmalarimizi siirdiirecegiz. Bu
yil ocak-eyliil doneminde hizmet ihracatimiz,
75 milyar dolara ulagt1. Tiirkiye nitelikli ig
giiciiyle bu alanda fark yaratmaya devam
edecek. is yapma Kkiiltiiriimiizle nevi sahsina
miinhasir bir toplumuz. Mal ve hizmet
ihracatini birbirinden ayirmadan bir biitiin
olarak goriiyoruz. Odiil alan tiim firmalarimiz1
kutluyorum” yorumunu yaptu.

2023 HEDEFi 100 MILYAR DOLAR

HIB Yonetim Kurulu Bagkani Avdagic

de hizmet ihracat¢ilarinin sadece kendi
sektorleri i¢in degil, Tiirkiye'nin ihracatina
da katk: sunduklarini belirterek, “Cok geng
bir birlik olmamiza ragmen kisa bir stirede
89 milyar dolarlik ihracata imza attik. Hic
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MUSTAFA GULTEPE TiM Baskani

SEKIB AVDAGIG HiB YK Baskan

kuskum yok ki diinya pazarindaki yerimiz
giderek daha da genisleyecek ve Tiirkiye,
kiiresel hizmet sektoriiniin yiikselen
yildiz1 olacaktir. Cumhuriyetimizin 100.
yilinda kendimize 100 milyar dolar1 asan
bir hedef belirledik. Bu baglamda gerek
Eximbank’in ihracatgilara verdigi krediler
gerek Merkez Bankasi'nin giinliik reeskont
limitini artirma karari, ihracatcilar

icin son donemde adeta can suyu oldu.”
degerlendirmesini yapti.

“Bakanimiz 2028 yil1 i¢in hizmet ihracatinda
200 milyar dolar hedefine igaret etmisti. Bu
hedef bize iki gercegi gosteriyor: Sektor bunu
yapacak potansiyele sahip ve devletimiz bunu
yapacagimiz konusunda bize giiveniyor” diyen
Avdagic, “Hizmet ihracatcilarimiz, bulundugu
pazarlarda sirketlerimizin ve iilkemizin
tanitimini yaparak yeni kanallar agiyor.
Diinyanin farkl cografyalarinda tilkemizin
ekonomisine katki sunabilmek, daha ¢ok
istihdam olusturmak ve refah seviyemizi
yiikseltmek icin ¢abaliyoruz. Eminiz ki,

eger cari aqigimiz1 diisiirmek, d6viz girisini
artirmak istiyorsak, hizmet ihracati1 bizim igin
tali yol degil ana yoldur. Cilinkii Tiirkiye'nin
ihracatinin yaklasik {igte birini hizmet
ihracatcilar: gerceklestiriyor. Eger biz 7 trilyon
dolarlik diinya hizmet ihracatindan daha
yiiksek pay alirsak, bu bizim genel ihracatimizi
da artiracaktir. Cilinkii bizim sektériimiiziin
temel 6zelligi, diger sektorleri de ivmelendirme
kabiliyetinin olmasidir.” diye konusgtu.
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\ Teknoloji firmalarinin yeni pazarlara
\ acilmasini destekleyen ve boyime dénemi
\ planlanmasi igin stratejik yonetim

\ danigmanligi hizmetleri sunan Level Up
Programi katilimcilarini bekliyor.

\ TiM TEB Girisim Evleri ile isinizi biyitmek
\ icin hemen basvurun.

T.M TURKIYE
iHRACATCILAR
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I I
Kuveyt'te 350°'den Fazla
Ikili Is Gorusmesi
Korfez Ukelerine inracati artirma yolunda atilan onemii adimiardan birf olan Kuveyt Ticaret Heyetinde
Turk ve Kuveyti firmalar arasinda 360den fazla killis gorusmes gerceklestirici.

TURKITE - KUWAIT TRADE DELEGATION & BIE MEETINGS

" R - KA T T

KUVEYT GENEL NiTELIiKLI TICARET yer aldig1 programin acilis téreni, Kuveyt
HEYETI, T.C. Ticaret Bakanlig1 Sanayi ve Ticaret Bakan1 Mohammed
koordinasyonu, Tiirkiye ihracatcilar Meclisi Othman Alaiban, T.C. Kuveyt Biiyiikelgisi
(TiM) ile istanbul Tekstil ve Konfeksiyon Tuba Nur Sénmez ve TIM Baskani Mustafa
Thracatei Birlikleri Genel Sekreterligi Giiltepe'nin katilimlariyla gergeklestirildi.
(ITKiB) organizasyonunda 7 Kasim tarihinde
Kuveyt sehrinde diizenlendi. Kuveyt Ticaret 10 AYDA 680 MIiLYON DOLARLIK TiCARET
Heyeti programinda, Tiirk ihracatgilar: Agilig téreninde konusan Bakan Bolat, iki
ile Kuveytli firmalar 350’den fazla ikili ig iilke arasinda karsilikli ticaret hacminin
goriismesinde bulundu. 2022 yili itibariyla 1 milyar dolar civarinda
oldugunu belirtti. ikili ticarette, Tiirkiye'nin
Kuveyt ile her sektor ve alanda karsilikli Kuveyt’e 673 milyon dolarlik ihracat
ticari iligkileri gelistirmek amaciyla gerceklestirdigini ifade eden Bakan Bolat,
diizenlenen heyete; tekstil ve hammaddeleri, sOyle devam etti: “Bu y1l karsilikl ticarette
hazir giyim ve konfeksiyon, kimyevi diinya ekonomisindeki durgunluklara
maddeler, haly, elektrik-elektronik ve bagli olarak bir miktar diislis olmakla
mobilya sektorlerinde faaliyette bulunan birlikte, bunun gegici olduguna inaniyoruz.
38 firmadan 45 Tiirk ihracate1 firma Bu yilin ilk 10 ay1 itibariyla Tiirkiye'nin
temsilcisi katildi. ihracat1 575 milyon dolar ve karsilikli
ticaret 680 milyon dolar seviyesinde. Bunu
Resmi temaslarda bulunmak tizere Kuveyt'e karsilikli gériigsmelerle, fuarlarla hizl
giden Ticaret Bakani Omer Bolat'in da sekilde arttiracagiz. Kuveyt, Tiirkiye'den
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advertorial koluman

Koluman, Cevre Dostu
Yeniliklerde Hiz Kesmiyor

Koluman Gtomotiv Endustri, 2023 boyunca surdurtienilirtikte yeni basariiar elde et

Koluman Otomotiv Endiistri, siirdiiriilebilir bir
gelecege katkida bulunmak i¢in 2023 yilinda da
cevre dostu yeniliklerle dikkat ¢ekiyor. Sirket,
iiretim siireglerinde yaptig1 degisikliklerle ve

yeni teknolojilerle enerji ve ham madde tasarrufu
sagliyor. Fiber lazer makineleri ve kamera sistemleri
kullanimy, atik azaltiminda ve enerji verimliliginde
6nemli bir adim olarak 6ne ¢ikiyor.

Koluman Otomotiv’in aerodinamik treyler projesi,
agir vasitalarda yakit tiiketimini ve karbon
emisyonlarini azaltmay1 hedefliyor. Ayrica, sirketin
mekanik gii¢ aktarmali, verimli yol siipiirgesi projesi,
CO, emisyonlarini minimize etme konusunda
onemli bir yenilik olarak gosteriliyor.

Enerji tasarrufu alaninda da 6nemli adimlar atan
Koluman Otomotiv, aydinlatma sistemlerindeki
modernizasyonlar ve ¢aliganlarina yonelik
farkindalik egitimleriyle enerji verimliligini
artiryor. Yenilenebilir enerji kullanimi ve yesil
enerji alimy, sirketin karbon ayak izini azaltma
cabalarinin bir pargasi.

Atik yonetiminde de etkili stratejiler gelistiren
sirket, az ambalajli iiriinler kullanimi ve yeniden
kullanilabilir ambalaj sistemleri ile atik miktarini
azaltmayi hedefliyor. Uretim siireclerindeki atik
minimizasyonuna da biiyiik 6nem veriliyor.

iklim degisikligiyle miicadele konusunda Koluman
Otomotiv, fosil yakitlarin yerine dogalgaz ve yesil
enerji kullanimini benimseyerek, enerji verimliligi
yiiksek cihazlara yoneliyor. Her ¢aligsan adina agag
dikimi gibi ¢evresel etkinliklerle de gevreye olan

katkisini artiriyor. Cevresel sosyal sorumluluk
projeleri kapsaminda, biyogesitlilik koruma
calismalari ve gesitli ¢evre temizligi etkinlikleri
diizenleyerek dogaya olan baghiligini gosteriyor.

Son olarak, Koluman Otomotiv, CDP (Carbon
Disclosure Project) ¢ercevesinde iklim
degisikligiyle miicadelede seffaflik sergileyerek,
ARGE merkezinin siirdiiriilebilirlik alanindaki

projeleriyle 6diiller kazanmaya devam ediyor.

Bu yilki caligmalariyla Koluman Otomotiy,
stirdiiriilebilir bir gelecege dogru attig1 kararh
adimlarla, sektoriinde 6ncii bir rol oynamaya
devam ediyor. Sirket, cevreye olan sorumlulugunu
yerine getirirken, teknolojik yenilikleri ve ¢evre
dostu uygulamalariyla sektor standartlarini
yiikseltiyor.
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PROF. DR. OMER BOLAT
Ticaret Bokani
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oniimiizdeki y1l 18 adet STHA almak i¢in
anlagma yapti. Kuveyt'in efsane havalimani
projesini bir Tiirk insaat firmamiz yapaiyor.
427 Kuveytli sirket iilkemizde yatirim
yapiyor. 2 milyar dolara yakin yatirimlar:
s6z konusu. Bunlarin da artarak devamini
diliyorum. Miiteahhitlerimiz 9 milyar
dolarin iizerinde 50 kadar biiyiik proje
gerceklestirdi. Kuveyt'in istifadesine
sundular. Tiirkiye ile Kuveyt arasinda ticaret
acisindan ve teknik engellerin kaldirilmas:
acisindan ikili goriismelerde bir¢ok konuyu
ele alacagiz. Serbest Ticaret Anlagmasi
noktasinda da Koérfez isbirligi Konseyi ile
stirdiiriilen baz1 temaslar var, bu noktada
da Kuveyt'in destegini bekledigimizi ifade
etmek istiyorum.”

“KUVEYT iLE TiCARI iLISKILERIN
DERINLESTIRILMESI iCiN HER DiYALOGA
HAZIRIZ"

TIM Bagkan1 Mustafa Giiltepe ise Tiirkiye-
Kuveyt Ticaret Heyeti'nin farkli sektérlerden
38 firma ve toplam 45 katilimcidan
olustugunu ifade ederek, Tiirkiye ve Kuveyt'in
bu cografyada agirligi olan, sozii dinlenen iki
6nemli iilke oldugunu vurguladi.

iki iilke arasinda tarihi, kiiltiirel ve beseri
baglar bulundugunu aktaran Giiltepe,
“Ulkelerimiz arasindaki iligkiler her gecen
y1l daha da giiclenip derinlesiyor. Ticari
iligkilerimizin gelismesi adina bugiinki
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programimiz biiyiik 6nem arz ediyor” diye
konustu.

Giiltepe, Kuveyt ile ticari iligkilerin
derinlestirilmesi i¢in her tiirlii diyaloga agik
olduklarini dile getirerek, sunlar1 kaydetti:
“Kuveyt'e yaklasik 4 bin firmamiz ihracat
yapiyor. Kuveyt'e bu y1l 10 ayda 480 milyon
dolar ihracat yaptik. En yiiksek ihracat
yaptigimiz sektorler: 87 milyon dolarla
hazir giyim, 76 milyon dolarla su tiriinleri
ve hayvansal mamuller, 55 milyon dolarla

da kimyevi maddeler seklinde siralaniyor.
Ayrica ilag ve kimya, tarim ve hayvancilik,
demir-¢elik sektorlerinde ciddi bir ihracat
potansiyelimiz var. Bugiin tekstilden gidaya,
bilisimden haliya, metalden mobilyaya genis
bir yelpazede firmalarimizla buradayz.
Tiirkiye'nin Korfez iilkeleriyle karsilikl
ticareti gelistirmesini, bolgenin gelecegi
adina son derece 6nemsiyoruz."

Karsilikli ticaretin getirdigi bereketi, bollugu
bolgeyle paylagsmak istediklerini belirten
Giiltepe, iilkelerin refahini artiracak,

ticari iligkileri gelistirecek her firsatin
degerlendirilmesi gerektigini s6zlerine
ekledi.

Agilis konusmalarinin ardindan programa
ikili is goriismeleriyle devam edildi.
Katilime firmalar, Kuveytli 180 alic1
firmayla 350’'nin {izerinde ikili ig goriismesi

gerceklestirdi.
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ekonomi kosesi

Merkez Bankasi Para Politikasi

ve 2024 Yili Senaryolar:

 Dr.Can Fuat Gurlesel

konomide,
2023 secimleri
sonrasl
rasyonel
politikalara
gecis donemi baglamistir.
Bu cercevede enflasyon ile
miicadele ve cari islemler
dengesinde iyilesme icin
siki para politikas: tercih
edilmistir. 2024 yilindaki
ekonomik gelismeleri de
bliytik 6lctide merkez
bankasinin para politikasi
sekillendirecektir. Merkez
Bankasi bir yandan siki para
politikasini diger yandan
da doviz, kredi ve mevduat
islemlerinde sadelestirme
stirecini 2024’te de
strdiirecektir.

Merkez Bankasi

para politikasindaki
sikilagsmay1 i¢ ana arag

ile gerceklestirmektedir.
Oncelikle politika faizinde
artig gerceklestirmektedir.
Merkez Bankasi politika
faizini ylizde 40’a ¢ikarmstir.
Aralik ve ocak aylarinda

da 250 baz puan artiglari
politika faizini ylizde 45'e
cikartarak bir siire faizlerde
degisiklik yapmayacaktir.
Merkez Bankasi politika
faizine bagl olarak reeskont
ve avans faizlerini de benzer
sekilde ytikseltecektir.
Merkez Bankasi ihracat
kredilerinde ise politika

faizi altinda faiz uygulamaya
devam edecektir.

Merkez Bankasi'nin para
politikasindaki sikilagmada
kullandig ikinci arag kredi
sikilagtirmasi ve segici

kredi politikasidir. Buna
gore bankalarin ticari
krediler ile tiiketici kredileri
biytmesi aylik olarak
sinirlandirilmigtir ve bu
sinirlar enflasyon hedefine
yakinsama saglanana

kadar 2024 y1il1 boyunca
stirecektir. Thracat ve
yatirim kredileri ise bitytime
sinirlarinin disindadir. Bu
nedenle ihracat yapanlar
digindaki firmalar igin
finansmana erisim sikintili
olacaktir.

Merkez Bankasi para
politikasinda ti¢lincii arag
olarak da TL likiditesindeki
sikilagsmay1 kullanmaktadir.
Merkez Bankasi kasim ay1
sonuna kadar piyasalardan
yaklasik 1 trilyon TL
cekmistir. Piyasalara olan
fonlamasi en aza inmistir.
Merkez Bankasi 2024 yili
boyunca da TL piyasasinda
kaynak saglayici olarak yer
almayacaktir. Piyasalar TL
ihtiyacini kendi aralarindaki
islemler ile saglayabilecektir.
Piyasalarda 6deme
sistemindeki sikigiklik
stirecektir.

Merkez Bankas: diger
yandan liralagma politikasi
ile getirilen bir¢ok
dizenlemeyi kademeli
olarak kaldirmakta ve
sadelestirmeye gitmektedir.
Bunlarin baginda da kur
korumali mevduatlar
gelmektedir. Kur korumali
mevduatlarin 2024 sonuna
kadar tasfiye edilmesi
hedeflenmektedir. Bu
cercevede KKM i¢in daha
diisiik faiz uygulamalarinin
ont acilarak cazibesi
azaltilacaktir. Muhtemelen
2024 yili temmuz ayindan
itibaren de vergi avantajlari
sona erdirilecektir. Merkez
Bankasi kaynakli kredilerin
kullanim kosulu olarak KKM
hesaplarinin kapatilmasi
uygulamasi da stirecektir.
Sirketlere TL kredi kullanim
kosulu olarak getirilen déviz
varliklarinin sinirlanmasi
uygulamasi da en azindan
2024 haziran ayina kadar
korunacaktir.

ihracat gelirlerinin yiizde
40'1n1in bozdurulmast
uygulamas! da en azindan
2024 haziran ayina kadar
devam edecektir. Merkez
Bankasi bu uygulamay!1
doviz rezervlerinin
artirilmasinda en 6nemli
arag olarak gormektedir.
2024 yili ikinci yarisinda
uygulanacak oranlarin
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[HRACAT GELIRLERININ YUZDE 40'ININ BOZDURULMASI UYGULAMASI DA
EN AZINDAN 2024 HAZIRAN AYINA KADAR DEVAM EDECEKTIR. MERKEZ
BANKASI BU UYGULAMAYI DOVIZ REZERVLERININ ARTIRILMASINDA EN

ONEMLI ARAG OLARAK GORMEKTEDIR.

azaltilmasi olasilig1
bulunmaktadir. Doviz
cekleri ve doviz ile
ddemelerin yeniden
uygulanmasi talepleri de
kabul gormemektedir.

Merkez Bankasrnin siki
para politikasi ¢cergevesinde
mevduat ve kredi faizleri
2024 haziran ayina kadar
yiiksek kalmaya devam
edecektir. Mevduat

faizleri ytizde 40-55 ve
kredi faizleri ise ylzde
50-60 arasinda olacaktir.
Merkez Bankasi reel faiz
oranlar1 uygulamaya
baglamigtir ve mevduat

ile kredi faiz oranlarinda
beklenen enflasyona gore
reel getiriler sunacak
seviyelerde kalmaya devam
edecektir.

Merkez Bankasi TLye
gecisi 6zendirmektedir

ve 2024 yili boyunca

buna déntik uygulamalari
strecektir. Merkez

Bankasi bu gercevede kur
politikasi da ¢cok 6nemli
olacaktir. Merkez Bankasi
oncelikle kisitlama ve
kosullar: kademeli olarak
azaltarak doviz piyasasinin
yeniden saglikli ve piyasa
kosullar1 i¢inde ¢aligmasini
hedeflemektedir. Diger
yandan Merkez Bankasi
doéviz kurlart i¢in bir

hedefinin ve tahmininin

de olmadigini aciklamistir.
Bu cercevede 2024 yilinda
TLnin veya doviz kurlarinin
seyrinde merkez bankasi
sadece uyguladigi politikalar
ile belirleyici olacaktir.

Reel kesimin bir kismi ve
ozellikle ihracatcilar 2024
yilinda TLnin en azidan
enflasyon kadar deger
kaybetmesini talep etmekte
ve beklemektedir. Orta vadeli
programda kullanilan déviz
kuru varsayimlarinda da
2024 yilinda TLnin yizde

40 ile enflasyon hedefi

kadar deger kaybedecegi
gorillmektedir. Ancak 2024
yilinda yerel se¢imler sonrasi
yabanc1 kaynak giriginde

de 6nemli artig olacagi
tahmin edilmektedir. Yerel
secimler sonrasi mevcut
yeni ekonomi politikalarinin
aynen uygulanmasi hilinde
Tirkiye'nin risk primi

(CDS) 250 puana kadar
inebilecektir. Yilin sonuna
dogru bir kredi notu artisi
da muhtemeldir. TGm bu
gelismeler sonucu yaganacak
yabanci kaynak girisi TLde
nominal degerlenmeye

yol agmasa dahi deger
kaybini 6nemli 6lctide
sinirlayacaktir. Bu durumda
TLde deger kayb1 2024
yilinda enflasyonun altinda
kalabilecek ve bu da en ¢ok
ihracati ve ihracatgilari
olumsuz etkileyecektir.
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Belirsizlik Bagimsiz
Degisken Olunca

& Prof. Dr Emre Alin

isede dgretilen
matematigin
etkisinde kalarak
determinizme
saplanip kalanlar
icin, “Beg dakika sonra ne olacagi
belli degil” demek her zaman sok
etkisi yaratir. Lise matematiginin
babast sayilan Laplace (1749-
1827) bilimsel determinizmi su
onermesi ile zirveye tagimigtir:
"Eger bir nesnenin evrende
yerini ve hizini tespit edersek,
gecmis ve gelecekteki tiim
hareketlerini tespit edebiliriz.”
Liseden mezun olurken iyi
bir matematikg¢i oldugunu
bildigim rahmetli babama bu
prensibi anlatirken beni ilgiyle
dinledigini hatirliyorum. Séziim
bitince babacan bir tavirla
gtilmiis, ardindan “olmaz dyle
sacma sapan sey” diyerek
adeta basimdan agagiya kaynar
suyu bosaltmisti. Erdogan
Hoca, ilk sokun arkasindan
tane tane bana hayatin
gercegini anlatmaya baglamisti.
“Lisedeyken diinyanin kag bucak
oldugunu bilmek imkansiz.
Simdi sira, hayata hazirlik olan
universitede. Anlayacaksiniz ki
bes dakika sonra ne olacagini
kimse bilemez. Yani belirsizlik
esastir. Eger ilgilenirsen,
kuantum matematigine gecis
yap. Ancak, bunu yapmadan
once pergelin bir ayagini
saplayacak kararli bir yer bul.
Boylelikle belirsizlik ortaminda
bir giivencen olur. Bunun icin ilk

yapacagin is, kullandigin verinin
dogru olmasini saglamandir.

Bu yaptigin ¢alismalar icin

bir tavsiye elbette. Hayat i¢in
tavsiyem su: Kendi hiikmiinde
olan ne varsa belirsizlikten
¢ikar. Varligindan tavirlarina
kadar...” Bugiin verdigi tavsiyenin
kiymetini daha fazla anliyorum.
insan davranislary, siyaset gibi
¢ogu zaman rasyonellikten uzak
olan yaklagimlarin, ekonomi
tizerindeki etkilerini tahmin
etmek i¢in “verinin namusuna”
hep dikkat ettim, dikkat
cekmeye calistim. Maalesef,
bizler adina yazilmis denklemde
Merkez Bankasi, ekonomi
yonetimi, diplomasi ve diger
diizenleyici otoritelerin kararlar1
bagimsiz degisken, bitytime-faiz-
enflasyon-doviz kurlari-igsizlik
gibi unsurlar bagimli degisken
haline geldi. Ozetle hayatimiz
bagimli degisken oldu. Hipotez
tiretmek imkansiz hale gelirken,
nicelik ve nitelik birbirine
karigtl. Avrupa'nin neredeyse

en yavas internetine sahip olan
bir tilkenin faiz oranlar1 ya da
doviz kurlari tizerine tartigmast
dogru mu? Veri paylagimi ve
acik kaynak konusunda geri olan
bir tilkenin kendisini “muasir
medeniyet” seviyesinde gormesi
ne derecede gercekgi? ikinci
Diinya Savasindan beri en
yiiksek bor¢luluk oranlarina
ulasan kiiresel ekonomilerin
ciddi bir kriz yaratma ihtimali
neden gormezden geliniyor?

Bunlarin cevabini kestirmeci
bir yaklagimla vermek dogru
degil. Ancak, hiiklimetlerin
belirsizlik ortamindan
hoslandiklar: besbelli. Veri ne
kadar “corrupted” olursa isler o
kadar muglak olacak ki, ¢6ziim
tretmek mimkiin olmasin.
Her sabah krizle uyanalim

ki, karar alicilar kendilerinde
stirekli mtidahale hakk:
bulsunlar. Hepimizin “belirli"
olarak varsaydigi kanun ve
yonetmelikler stirekli degigsin
ki, belirsizlik her yere egemen
olsun. Statistanin yaptig
arastirmalardan ortaya ¢ikan
sonug ile pekisen gelismeler
bunlar... Demokrasiyi 0zgiir
iradeyle pekistiren rejimlerin
giicii giderek azalirken,
diinyanin her yerinde
otokrasiye merak artmaya
basladi. Bu ortamda bizler
yani ekonomistler, serbest
piyasa diizenine ait tezlerle
recete yazmaya caligtyor ve
bilimsel caligmalar yapiyoruz.
Belki de bu sebeple ekonomi
diinyast son zamanlarda
hitkimetler tarafindan makro
ekonominin elle tutulur
tezlerinin ¢ignendigini goriince
davranigsal ekonomiye
yonelmek zorunda kald:. “Ne
yaptigini bilmeyen insanoglu”
anlagiliyor ki, ne yaptigini tam
olarak bilmeyen hiikimetlerin
kararlarini analiz etmekten
daha faydali bir ig haline geldi.
Bu arada, kendi iradesiyle
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AVRUPANIN NEREDEYSE EN YAVAS INTERNETINE SAHIP OLAN BiR ULKENIN FAIZ ORANLARI
YA DA DOVIZ KURLARI UZERINE TARTISMASI DOGRU MU? VERI PAYLASIMI VE ACIK KAYNAK
KONUSUNDA GERI OLAN BiR ULKENIN KENDISINI “MUASIR MEDENIYET” SEVIYESINDE

GORMESI NE DERECEDE GERGEKCI?

karar verdigi varsayilan insan
analiz edilirken bir gergegin
atlandigini goriiyorum. Hem
siyasetin baskist hem dijital
devlerin gidiimlendirmesi ile
artik insanoglu iradesi diginda
bir yerlere siirtikleniyor.
insan da artik bagimh
degisken haline geldi. Son
dort yilda influencer ile

artan satiglari, siyasilerin
soylemleri ile degisen tiiketim
ve yatirim aligkanliklarini,
ortalama zeka seviyesindeki
insanlarin kapilmayacagi
ponzi oyunlarina akli baginda
insanlarin diigmesini bagka
tlirlt agiklamak mimkiin
degil. insanlar1 bugiin
ihtiyaclari degil ihtiraslari
yonlendiriyor.

Akl1 baginda genclerin artik
bilindik igleri yapmak yerine
baska alanlara kaymasini bu
acidan dogal karsiliyorum.
Mesela bazi gruplar1 korumak
icin alinan bir karar veya
degisen bir kanun sebebiyle
yatirimlarini, ig baglantilarini
neden kaybetsinler?

Gecenlerde bir yazimda su
detay1 paylastim: “..ABD'de
2021 y1linin kasim ayinda 13
ile 17 yagindaki 3670 kisinin
katildig1 bir anketin sonucu
oldukca sasirtict olmus.
‘Buytdiigtinizde ne yapmak
istersiniz?’ sorusunun
cevabu erkekler ve kizlar
arasinda buytik degiskenlik
gostermis. Erkeklerde ilk bese
giren meslekler su sekilde
siralanmig: Profesyonel
sporculuk, youtuber olmak,

mizisyenlik, profesyonel dijital
sporculuk, doktorluk veya hasta
bakicilik. Kizlarda da ise ilk beg
sOyle: Doktorluk ya da hasta
bakicilik, sinema oyunculugu,
mizisyenlik, sanatcilik,
youtuber olmak.

ilk bege giren bu meslekleri
tercih edenlerin orani ylizde
13'ten yiizde 5'e dogru azaliyor
ama bizim kusagin “ciddi is”
olarak tarif ettigi faaliyetler
tercih edilmiyor diyebilirim.
Doktorlugun hala gecer

akge oldugu ancak, basarili
olanlarin ¢ok para kazandig:
hatta hesapsiz para kazandig1
faaliyetlerin tercih edildigi
goziikiyor. Agikcasi bugtintin
cocuklari, anne babalari

gibi “ciddi mesleklerde” ter
dokdp, stres yasayip zar

zor gecindikleri bir hayat
istemiyor. Sadece bu degil,
insan hayatlarina dokunan,
onlart iyilestiren, mutlu eden,
eglendiren igleri yaparken
ayni zamanda keyif almak
istiyorlar.

Diinyanin en gelismis
tilkelerindeki ¢cocuklarin
gelecekte sahip olmak istedikleri
mesleklerle Tiirkiye gibi gelisen
iilkelerin ¢ocuklarinin hayalleri
birbirinden kopuk degil. Dijital
tasarimciliktan sinemaya
youtuber olmaktan muzisyenlige
kadar her meslegin talibi de var,
bu mesleklerin trettigini satin
almak isteyen de. “Bu isler karin
doyurmaz” diyenlerin aksine
karnini doyuran da var, biiytik
varliga kavusan da. Pek yakinda
bu faaliyetlerin finansmani

konvansiyonel faaliyetlere gore
daha karli bulunacak.

Mesela Kanadali sarkici The
Weekend Spotify'da aylik olarak
108 milyon aktif dinleyiciye
ulagmis. Sadece bir sarkist

4 milyar kere dinlenmis ve
sarkictya 3,5 milyon dolarin
lizerinde para kazandirmig
goziikiiyor. Diger sarkilar da bu
civarda paralar kazandirmis.
Yani 20-25 milyon dolar
civarinda kazanca ulagmig
olabilir. Bagka tilkelerde de
Amerikali meslektaglari kadar
olmasa da bu mecradan para
kazanan ¢ok fazla kabiliyetli
geng insan var”

Kimse darilmasin ama
hiiktimetler tarafindan
korunan ama katma deger
fakiri olan sektorler yerine bu
genclerin sagladig kazanclarla
cari ag1g1 kapatmak daha

kolay olabilir. Elbette gencler
kendisini cok begenen ama
vizyonsuz patronlarin yaninda
calismak yerine dijitalizmin
nimetlerinden faydalanarak
kabiliyetlerini degere cevirmek
isteyecekler. En azindan
sanslarini deneyecekler.

Ne demisti Erdogan Hoca,
“En basta varligini ve
tavirlarini belirsiz olmaktan
¢ikar”. Belirsizligin sebebi
olan insanlarin yaninda
caligmaktansa, kendi yollarini
belirlemek i¢in gayret eden
gencleri alkigliyorum. Sahsi
menfaatlerini en azindan
toplum menfaatinin 6ntine
¢ikarmuyorlar.
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INOVASYON
Bu
Toprakiarin
Ruhunda Var

Turkiye Innovation Week, 1453'te gemilerin karadan
yurutuimesiyle baslayan inovasyaon seraveninin, aradan
gecen b/0 yida albenisinden hicbir sey kaybetmedidini

DIr kez dana kanitiad!.
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MUSTAFA GULTEPE
TiM Baskan

iirkiye Innovation Week,

Tiirkiye'nin ve yakin bélgenin
en kapsamli inovasyon
bulusmas: oldugunu bir kez

daha kanitladi. 23-25 Kasim
tarihleri arasinda Hali¢ Kongre Merkezi'nde
diizenlenen organizasyon, ruhunda inovasyon
olan bu topraklara yakisir bir icerik ve katilimla
gerceklesti. Bu yil 10'uncu kez diizenlenen
Tiirkiye Innovation Week’in a¢ilis1 oldukea
gorkemli ve dinamik bir sekilde yapildi.

TiM Bagkan1 Mustafa Giiltepe acilista yaptig
konusmada, “Tiirkiye Yiizy1li” vizyonuyla
Tiirkiye'nin ve yakin cografyanin en biiyiik ve
iddiali inovasyon etkinligini diizenlediklerini
bildirdi. 1923'te yaklasik 51 milyon dolar olan
ihracatin bugiin 255 milyar dolara, hizmet
ihracatinin ise 100 milyar dolar seviyelerine
ulastigini ifade eden Giiltepe, “Ama 6niimiizde
hala uzun bir yol, basaracagimiz ¢ok is

var. Ulkemizin potansiyelini biliyor, insan
kaynagimiza giiveniyoruz. Bu 6zgiivenle ikinci
ytizyila Tiirkiye'yi ilk 10 iilke arasina ¢ikarma
hedefiyle bagladik. Bugiin ortalama 1,5 dolara
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yaptigimiz 1 kilogram ihracat1 sayet 3 dolara
yapabilseydik, ihracatimiz 255 milyar dolar
yerine 500 milyar dolar olacakt1. Dolayisiyla
birim ihracat degerine odaklanmaliyiz. Birim
degeri artirmanin yolu; yiiksek teknolojiden,
AR-GE'den, tasarimdan, markalagmaktan ve
inovasyondan gegiyor” dedi.

“INOVASYONU GENGLER iGiN YASAM BiCiMi
HALINE GETIRMEK iSTIYORUZ"

TiM olarak inovasyonu 6zellikle gencler

icin bir yasam bi¢imi haline getirmek
istediklerini belirten Bagkan Giiltepe,
“Inovasyon bir kiiltiir. Bu konuda énemli bir
misyon iistlendik. Bugiine kadar 500 bini
agan katilimeimizla; 10 milyon izleyicimizle,
Tiirkiye'nin ve diinyanin yenilik onciilerini

bir araya getirdik. Ozellikle {iniversiteli
genclerin ve akademisyenlerin organizasyona
biiyiik ilgisi var. Katilimeilarin yiizde 45'ini
iiniversiteliler ve akademisyenler olusturuyor. 9
yilda 164 iiniversiteden onbinlerce 6grencimiz
etkinligimize katild1. Bugiin de salonun biiyiik
boliimii siz genglerimizle dolu. Genglerimizin
yogun ilgisinden iki sonug ¢ikariyorum:
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Birincisi, demek ki inovasyon haftasiyla
dogru bir is yapiyoruz. ikincisi ise iilkemizin
gelecegi emin ellerde. Goniil rahatligiyla
bunu s6yleyebiliyorum. Salondaki bu enerjiyi
gordiikten sonra gelecege ¢ok daha giivenle
bakiyorum” diye konustu.

“INOVASYON VE iIHRACAT RAPORU
YAYINLADIK"

Tiirkiye Innovation Week'in 10. yilina

6zel inovasyon faaliyetlerinin ticarilesme
performansini analiz eden inovasyon ve
fhracat Raporu'nu yayinladiklarini belirten
Bagkan Mustafa Giiltepe sozlerini soyle
siirdiirdii: “Tiirkiye, AR-GE faaliyetlerini
teknolojiye doniistiirmede basarili bir
performans sergiliyor. Ancak bu ¢iktilarin
ticarilestirilmesinde ayni seviyede bagari
yakalanamiyor. Bu durum, Tiirkiye'nin AR-GE
faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan iiriinlerin
ticarilesmesi konusunda sorunlar yasandigina
isaret ediyor. Raporumuzda, ilk 1000 ihracate1
firmamizin verilerini inceledik. Verileri
detaylandirma ihtiyaci dogunca, AR-GE ve
tasarim merkezi olan firmalarla bir saha
caligmast yiirtittiik. Sonuglari; Tegvik-Destekler,
Maliyet Baskisi-Finansman, insan Kaynagi,
Tanitim-Pazarlama ve Strateji-Planlama olmak
iizere bes ana baslikta analiz ettik. Ortaya
cikan tabloda firmalarimizin ihtiyaglarinin
Glcege, teknoloji grubuna veya tecriibeye gore
farklilagtigini gordiik. Tiirkiye'nin AR-GE
faaliyetlerinin ticarilesmesinde arzu edilen
seviyelere ulagmasi i¢in artik AR-GE, tasarim
ve inovasyon faaliyetlerinin ticarilesmesine
6zel, detayli, kapsamly, ihtiyaca uygun,
gercekei bir politika ve hedef setinin inga
edilmesi gerektigini diisiiniiyoruz. Ozetle,
AR-GE ekosistemi Tiirkiye'de kuruldu, artik bu
ekosistemi gelistirmeye odaklanacagimiz bir
anlayis1 benimsememiz gerekiyor.”

iKi KADIN SU SAVUNUCUSUNDAN ORTAK
SURDURULEBILIRLIK MESA]I

Sudaki yagam i¢in miicadele eden iki isim,
“Denizlerin Efendisi” olarak tanidigimiz

diinyaca {inlii Fransiz kasif Kaptan
Cousteau'nun siirdiiriilebilirlik aktivisti torunu
Alexandra Cousteau ve UNDP Tiirkiye'nin
“Sudaki Yagam Savunucusu” Diinya Serbest
Dalis Rekortmeni Sahika Erclimen ise aciligta
yaptiklar: konusmalarda “siirdiiriilebilirlik”
mesaj1 verdi. Kisisel olarak atilacak kii¢iik
adimlarla biiyiik degisimler yaratilabilecegini
sOyleyen Alexandra Coustetau, “Giderek daha
¢ok insan iklim degisikligiyle eko-anksiyete
hissediyor. Ancak hala ¢ok ge¢ degil. Giinliik
hayatimizda yapacagimiz kiiciik degisimlerle
cevreyi restore edebiliriz. Kisa dus almak, tek
kullanimlik plastiklerden ka¢inmak, aldigimiz
iirlinlerin ne sekilde, nerede tiretildigine
bakmak, iklim degisikligine 6nem veren
siyasetcileri desteklemek gibi... Bir balinanin
korumasina yardim ederek kendimizi sahaya
daha yakin hissedebiliriz” dedi.

Baliklardan ¢ok plastiklerle ylizmeye basladigini
sOyleyen Sahika Erclimen ise, “Plastiklerin
yiizde 15’1 denizin yiizeyinde, digerleri buzdag1
gibi denizlerin, okyanuslarin altinda. Dogadaki
kaynaklar sinirsiz degil. Kisisel olarak karbon
ayak izimize dikkat etmemiz gerekiyor.

Plastik yerine kendi mataramizi kullanmak, et
tiiketimini azaltmak gibi 6nlemler alabiliriz.
Tiirkiye bu konuda ¢ok biiyiik bir ivme yakalada.
Kiiresel ve yerel yonetimlerle etki alanini
genigletmek gerekiyor.” diye konustu.

137 KONUSMACI, 11 DiJiTAL SERGI

Uc giinde 137 konusmaciy1 agirlayan etkinlikte;
yeni medya, dijital sanatlar, bio-sanat ve yapay
zeka gibi cagdas konu basliklarini bir araya
getiren ve dijital sanatin tanitiminda aktif rol
oynayan 11 adet sergi ve enstalasyon da etkinlik
kapsaminda sanatseverlerle bulustu. Mustafa
Kemal Atatiirk’e ait hatiralarin yapay zeka
uzmanlar1 ve dijital sanateilar tarafindan veri
heykeline doniistiiriildiigii “Bir Hayalin ingast”,
“Eskizden Piksele Dijital Sanat”, “The Lab

Bio Art”, ‘Tiirkiye'de thracatin Yolculugu” adl
eserler de ii¢ giin boyunca sergilendi.
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| - Cumhurbagkani Erdogan
InovaL.IG Sampiyonlar1 Odiil Téreni'nde konustu:

"Nitelikli Ihracata Yogunlasmalyiz"

RECEP TAYYiP ERDOGAN
Cumhurbaskan

TORKIYE CUMHURIY
TICARET BAKANLI

Turkiye Innovation Week kapsaminda duzenlenen InovaLiG Sampiyoniar Oddl Toreninde kanusan
Cumnurbaskani Recep Tayyip Erdodan, “Turkive olarak bundan sonra uzerinde asil yogunlasmamiz
gereken, inracattaki nitelik artisidir. Rakamsal artisla birlikte bunun da otesine gecerek yuksek
katma degerli Uran ihracating odaklanmamiz sart.” diverek rotay! belirledi,
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Tiirkiye Innovation Week'’in ikinci gliniine
inovaLiG Sampiyonlar1 Odiil Téreni damga
vurdu. Térenin a¢ilisinda Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan, Ticaret Bakani Prof.
Dr. Omer Bolat ve TIM Baskan1 Mustafa
Giiltepe birer konugma yapti.

“IHRACAT HACMINDE HEP BiRLIKTE TARIHT
BiR BASARI HIiKAYESi YAZDIK"

Sozlerine, inovaLiG Odiilleri'ni kazanan
kigileri, kuruluslari ve firmalarini tebrik
ederek baglayan Cumhurbagkan1 Recep
Tayyip Erdogan, projeye olan desteklerinin
hiz kesmeden devam edecegini soyledi.
Erdogan, “Inovasyon gelistirme programina
bagvuran firmalarimizin sayisinin her yil
diizenli olarak atmasi, inovasyon kiiltiiriiniin
is diinyamizda kok salmaya basladigini
gosteriyor. 2014 yilinda 460 basvuruyla
bagladigimiz inovaLiG'de, bu sene 64 farkli
sehirden 2003 firma sayisina ulastik.
Bugiine kadar 89 farkli firmamiza 6diil
verdik. Gegen yil 6diil alan firmalarimizin
toplam ihracati 19 milyar dolara yaklasty,

bu rakamin daha da artacagina inaniyorum.
ilk giinden beri sahip ¢iktigimiz Tiirkiye
Inovasyon Haftasi etkinliklerine ve inovaLiG
projesine insallah bundan sonra da gereken
imkanlar1 saglayacagiz.” dedi.

Tiirkiye Thracat¢ilar Meclisi'nin (TIM) ¢atis1
altinda ihracatgilarin 6niinii agmak i¢in her
daim seferber olduklarinin ve olacaklarinin
altini ¢izen Cumhurbagkani, daha fazla
pazara ulagsma yolunda bir dizi faaliyet
gergeklestirdiklerinin altini ¢izerek sunlari
aktard1: “Bu sene 30. yasini kutlayan Tiirkiye
Ihracatcilar Meclisi'mizin ¢alismalarina ve
projelerine her zaman destek sagladik. 2012
yilindan beri salgin donemi harig Tiirkiye
inovasyon Haftas etkinliklerine bizzat
katilarak sizlerle beraber olduk, fikirlerinize
kulak verdik, sorunlariniza ¢6ziim aradik,
sevinglerinizi paylastik, basarilarinizla
gurur duyduk. Siz ihracat¢ilarimizin neye

"2014 yilinda 460 bagvuruyla basladigimiz
InovaLlG'de, bu sene 64 farkli sehirden
2003 firma sayisina ulastik."

ihtiyac1 varsa gidermenin, beklentilerinizi
imkéanlar dihilinde kargilamanin, yurt
i¢inde ve yurt disinda 6niiniizii agmanin
gayreti icinde olduk. Sunu burada bir kez
daha tiim samimiyetimle ifade etmek
isterim Kki; gerek ililkemize gelen devlet

ve hiikimet bagkanlariyla yaptigimiz
goriismelerde, gerekse yurt disina
gerceklestirdigimiz seyahatlerde 6ncelikli
giindemimiz hep sizlerin meselesidir.
Serbest ticaret anlagsmalarindan tercihli
ticaret anlagmalarina, yatirimlarin karsilikli
tesvikinden ¢ifte vergilendirmenin
O6nlenmesine kadar sizleri tegvik edecek her
tlirli hukuki altyapiy1 kurduk, kuruyoruz.
Glimriik islemlerinin siiratli, etkin,
sorunsuz ve en az maliyetle yapilmasi
noktasinda kendimizi siirekli gelistiriyoruz.
Bu alanda teknik kapasite bakimindan
diinyanin sayili glimriik idareleri arasinda
yer aliyoruz. Thracat¢ilarimiza sagladifimiz
kolayliklarin baginda biliyorsunuz hususi
damgali pasaport imkani vardir. Sizlerin
vize beklemeden miisterilerinizle hizli
sekilde irtibat kurabilmeniz i¢in 2017
yilinda bu diizenlemeyi hayata gec¢irdik. Bu
kapsamda simdiye kadar gerekli sartlara
haiz 35 bin ihracat¢imiza hususi damgal
pasaport verdik. Tiirk Eximbank’in kayith
sermayesini 50 milyar liraya ¢ikartarak
sizlere mali acidan destek olduk. Eximbank,
2022 sonu itibariyla 19,6 milyar dolar kredi,
25,4 milyar dolar alacak sigortasi1 olmak
iizere toplam 45 milyar dolarlik destek
sagladi. Ekim ay1 sonu itibariyla mal ve
hizmet ihracatgis1 firmalarimiza yaptigimiz
devlet yardimlarinin toplam tutar1 8

milyar liray1 buldu. Thracatcilarimizin
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kendilerine sunulan tiim bu desteklerin

hakkini verdigini gérmekten memnuniyet
duyuyoruz. Ozellikle ihracat hacminde hep
birlikte tarihi bir basar: hikéyesi yazdik.
Goreve geldigimizde yilda sadece 36,1 milyar
dolar ihracat1 olan {ilkemiz, gecen sene 254,2
milyar dolar ihracat gerceklestirdi. Tiirkiye
bu artig oraniyla OECD iilkeleri arasinda
ihracatini en hizli artiran ti¢lincii tilke oldu.
Kiiresel 6l¢ekte yasanan tiim zorluklara

ve sorunlara ragmen ihracatimiz yiikselis
trendini hala devam ettiriyor.”

“ASIL YOGUNLASMAMIZ GEREKEN
IHRACATTAKI NITELIK ARTISIDIR”

“Bunlar sadece birer baglangic, ingallah
cok daha fazlasini basaracagiz” diyerek
konusmasina devam eden Erdogan,

yiiksek katma degerli iiriin ihracatina
odaklanilmasinin artik elzem oldugunu
savunma sanayisinden bir 6rnekle agikladi:
“Orta Vadeli Program’da ve 12. Kalkinma
Plani'nda belirledigimiz ihracat hedeflerini
mutlaka gerceklestirecegiz. Bu noktada
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bir hususa dikkatlerinizi 6zellikle tekrar
cekmek istiyorum. Thracatin rakam olarak
artis1 siiphesiz 6nemlidir, ancak bizim
Tiirkiye olarak bundan sonra iizerinde asil
yogunlagmamiz gereken, ihracattaki nitelik
artigidir. Rakamsal artigla birlikte bunun da
Otesine gegerek yiiksek katma degerli {iriin
ihracatina odaklanmamiz gart. Esasinda
burada da son 21 yilda ciddi mesafe aldik.
2022'de ylizde 37 olan orta-yiiksek ve yiiksek
teknolojili {irtin ihracatinin imalat i¢cindeki
payi, bu yilin ilk 10 ayinda yiizde 40,3’e
ylikseldi. Artis egiliminin devam etmesini
son derece degerli buluyorum. Ama buna
ragmen ortalama 1,2 veya 1,3 dolar civarinda
seyreden kilogram basina ihracati acikg¢asi
Tiirk ekonomisine yakigtiramiyorum.
Sadece yiikte degil, pahada da agir
iriinlerle yelpazemizi ¢esitlendirmeli ve
gelistirmeliyiz. Bunun yolu da kugkusuz
ihracatimizdaki yiiksek teknolojili iiriinlerin
payin artirmaktan ge¢mektedir. Savunma
sanayi alaninda hamdolsun bunu basardik,
kilogram basina ortalama 57,5 dolarin
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iistiinii yakaladik, iIHA'larda bu rakam
yaklasik 1000 dolardir. iHA ve SiHAlarda
elde ettigimiz basarilar1 simdi fiize, gemi,
zirhli ara¢, kamera, hava savunma sistemleri
ve elektronik harp sistemlerine tesmil
etmek istiyoruz. Bugiine kadar 160 adet
CAST sisteminden 60 tanesini yerli STHA
platformlari ile birlikte yurt digina ihracat
ettik. Simdi bununla kalmiyor, kameralarin
bir iist versiyonunu gelistiriyoruz. 80
kilometre mesafeden tank tespiti yapabilen
bu kameramiz su anda teknik 6zelikleri
acisindan diinyanin en iyi performansina
sahip. ASELFLIR-500 adini verdigimiz bu
kamera sistemimizin Subat 2024'ten itibaren
seri tiretimine gegmeyi planliyoruz. Burada
sadece kendi ihtiyacimizi kargilamakla
kalmadik, ayn1 zamanda kilogram basina
ihracat degeri 20 bin dolar1 bulan bir {iriine
sahip olduk. Tiirkiye'nin ilk elektrikli araci
Togg da benzer bir basar: hikayesidir."

“TURKIYE YERINDE SAYMAKLA YETINECEK
BiR ULKE DEGILDIR VE OLAMAZ"
“Kilogram basina ihracat ortalamasinda
savunmayla birlikte hazir giyim, deri ve
makine gibi sektorlerde de fena gitmiyoruz.
Ama 6niimiizde hélen yiirimemiz gereken
uzun bir yol, agmamiz gereken engeller
oldugunun da farkindayiz. Ciinkii Tiirkiye
yerinde saymakla yetinecek bir iilke
degildir ve olamaz.” diyen Cumhurbaskani,
konusmasini sdyle sonlandirdi: “Elbette
kimi alanlarda kendimizi heniiz yeterli
gormesek de, ihracatta elde ettigimiz

bu basarilarin higbiri tesadiif degildir.
2002'den beri attigimiz her adimi belli

bir plan ve vizyon dogrultusunda attik.
HiikGimet olarak ilk glinden itibaren
inovasyon meselesine ¢ok biiyiik 6nem
verdik. Zira inovasyon olmadan yeni,
0zgiin, kendi alaninda ¢igir acan iiriinler
gelistirmeden ne yaparsak yapalim, hangi
destegi verirsek verelim hedeflerimize tam
manasiyla ulasamayacagimizi biliyorduk.
Bu anlayisla teknoparklar: yayginlastirarak,
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iiniversite-sanayi is birligini destekleyerek,
arastirma-gelistirme calismalarini, bilimsel
faaliyetleri, geng girisimcileri tesvik ederek
iilkemizde giiclii bir yenilikgilik ekosistemi
kurduk. Arastirma-gelistirme merkezi
sayimizi sifirdan 1298’e, tasarim merkezi
sayimizi yine sifirdan 326’ya, teknopark
sayimizi ikiden 100’e gikartarak yenilikeilik
alanindaki iddialarimizin temelsiz
olmadigini gosterdik. Yenilik¢iligin mimari
ve tasiyicisi olan TEKNOFEST gengliginin
yetigsmesi i¢in tiim imkanlarimizi seferber
etmis durumdayiz. Artik nitelikli, basaril
ve donanimli genclerimiz geleceklerini
yurt disinda degil, bu topraklarda goriiyor,
Tiirkiye'de ariyor. Kiiresel dlgekte faaliyet
gosteren sirketlerimizin sayisi arttik¢a
Tiirkiye diinyanin bir¢ok bolgesinden
nitelikli insan kaynagini da cezbediyor.
Ziyaret ettigimiz bir¢ok firmada personel
cesitliligine sahit oluyoruz. Goniil ve kiiltiir
cografyamizdan gelen bilim adamlarini,
arastirmacilari, iyi yetismis miihendisleri
gordiikce tilkemizin inovasyon ekosistemi
adina memnuniyet duyuyoruz. Esasen bu
ne bizim, ne de gelismis tilkeler i¢in yeni
bir durum degildir. Bilimde, kiiltiirde,
sanatta, ticarette, egitimde, hasili hayatin
her alaninda ilerlemek, ancak beseri
zenginlik ve cesitlilikle miimkiindiir. Tarih
boyunca istanbul'dan Bagdat’a, Kahire'den
Sam’a, Buhara'dan Kurtuba'ya kadar islam
medeniyetinin gozde sehirleri hep bu
sekilde gelismis ve kalkinmistir. Batidaki
bilim merkezleri kendi sakinlerinin yan1
sira, diinyanin bilim ve sanat insanlarini
cezbederek biiylimiislerdir."

"2022'de yiizde 37 olan orta-yiiksek ve
yiksek teknolojili Giriin ihracatinin imalat
icindeki pay1, bu yihin ilk 10 ayinda yiizde

40,3’ yiikseldi."
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“BiLiSiM SEKTORUNDEK| iIHRACATIMIZ
GIDEREK BUYUYOR”

Tiirkiye inovasyon Haftas1 ve benzeri
organizasyonlar sayesinde, AR-GE faaliyetleri,
teknoloji gelisimleri ve inovatif ¢oziimlerle
diinyaya 6rnek oldugunu séyleyen Ticaret
Bakani Prof. Dr. Omer Bolat, orta ve orta
yiiksek teknolojili iiriinlerin ihracattaki
payinin 2002'de ytizde 30 iken 2023'iin

ilk 10 ay1 itibariyla ytizde 40,5'lik bir paya
yiikseldiginin altini ¢izdi.

Hizmet ihracatindaki tablonun da umut
verdigini s6yleyen Bolat, “Hizmet ihracatinda
21 y1l 6nce 14 milyar dolar olan toplam
ihracatimiz gecen yil 6,5 kat1 artigla 89

milyar dolara ¢ikt1. Bu yil da 100 milyar

dolar1 agmasi bekleniyor. Diinyada yasanan
hizh doniisiimiin gerektirdigi yeni nesil
teknolojiler ve yazilimlar 6n plana ¢ikmaya
basladi. Bilisim hizmetleri, ithal girdi oraninin
ve baslangi¢ sermayesinin diisiik olmasiyla
katma degeri en yiiksek sektorler arasinda

yer aliyor. Diinya devleri arasinda yer alan
firmalarimiz ise yazilim, dijital oyun, yapay
zeka, siber giivenlik, akill sehirler, haberlesme
gibi bir¢ok alanda oldukga rekabetci ve
yenilikei tirlinler ve ¢dziimler sunuyor. Biligim
sektoriinde ihracatimiz gecen sene 3 milyar
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PROF. DR. GMER BOLAT
Ticaret Bakan!

dolara ulast1 ve 6niimiizdeki bes yil icinde de
bilisim sektoriindeki ihracatimizin dért kati
kadar artmasi hedefleniyor." dedi. Diinyadaki
rekabet sartlarina uyum saglayabilmenin
ancak iiretim ve ticarette inovatif ¢dziimler
ortaya koymakla miimkiin olduguna

dikkat ¢eken Bolat, yapay zeka ve robotik
teknolojilerin diinya ekonomisinde giderek
arttig1 bir donemde geleneksel yontemlerle
rekabet etmenin olduke¢a zor oldugunu soyledi.

Tiirkiye'nin savunma sanayi noktasinda
kaydettigi ilerleme hakkinda da konusan
Bolat, “Tiirkiye artik kendi savas gemilerini
yapan, insansiz hava tasitlari ve hava
tasitlarinin aksam ve pargalarini tireten, katma
degerli iiretim i¢in gerekli olan makineleri
iiretebilen, bir¢ok yliksek katma degerli ve
teknolojili tirtinlerin {iretimini ve ihracatim
basarabilen bir iilke konumuna ulast1. 2022
yilinda 4,4 milyar dolara ulasan savunma
sanayimiz, bu yil sonuna kadar 6 milyar
dolarlik ihracata imza atmis olacak. 60 yillik
bir hayali gergeklestirerek milli iftiharlarimiz
Togg'u, lilkemiz ve milletimizle bulusturan,
diinyaya IHAllar ve SiHA'lar ihrac eden, savas
gemileri ihra¢ eden Tiirkiye'miz Anadolu'nun
girisimeiligini ve inovasyon ruhunu somut
eserlerle taclandirmay1 basardi.” dedi.
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“2053'TE IHRACAT DORT KAT, iHRACATCI
SAYISI UG KAT ARTACAK”

21 yildir Tiirk bayragini 227 {ilke ve bolgede
tagimaktan gurur duyduklarini sgyleyerek
sozlerine baglayan Mustafa Giiltepe ise,
devaminda sunlar1 kaydetti: “Tiirkiye kiiresel
siyasetten ticarete, ekonomiden inovasyona
her alanda aktor bir {ilke haline geldi. Geng
beyinlerimiz de teknoloji gelistiriyor. Milli
teknoloji hamlesiyle her alanda yeniliklere
imza atiyor, kiiresel inovasyonda fark
yaratiyoruz. Son 20 yilda nasil ki Tiirkiye'nin
ihracat1 alt1 kat, ihracatc1 sayis1 dort kat
arttiysa, 2053'te de ihracat1 dort kat, ihracatci
sayisi da ti¢ kat artmis olacak. Biitiin bunlar
daha ¢ok tiretimle, daha ¢ok yatirimla, daha
¢ok inovasyonla olacak.”

“Bu bilyiik bulugsmada yavas degisime yer yok
hizli doniistime imkén var.” diyen Giiltepe, 10
yilda 500 binden fazla katilimciy1 etkinlikte
agirladiklarini ve inovatif girigim tiriinleriyle
her sektorde, her 6lgekte inovasyonu
desteklediklerini ifade etti. Tiirkiye inovasyon
Haftasi'nin 10’'uncu yilina 6zel hazirlanan
calismalardan bahseden Giiltepe s6yle devam
etti: “inovasyon Haftamiza 6zel ilk kez olarak
‘Hizlandirilmis Inovasyon Maratonu'nu
baglattik. Tiirkiye inovasyon Haritasi'yla
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NGULTEPE
TiM Baskan!

inovasyon ve ihracat Raporu'nu hazirladik.
Girigimeilik ekosisteminin bulugma noktasi
inovaZon'u actik. Tiirkiye'nin Girigsimcileri
Yarigmasi'ni diizenledik. Cumhuriyetimizin
100. yilina 6zel ‘Tiirkiye'de ihracatin Yolculugu
Sergisi'ni a¢tik. Diinyanin gelecegini
sekillendirecek 10 mega konu baslig1
belirledik.”

“KURESEL INOVASYON ENDEKSI'NDE 10
YILDA 35 BASAMAK YUKSELDIK"

InovaLiG sampiyonlarinin arasinda;
AR-GE’ye en fazla pay ayiran sirketler,
inovasyon hamlesiyle katma degerli ihracat
yapan firmalarin bulundugunu dile getiren
Giiltepe, konugmasini séyle stirdiirdii:
“Sanayi Bakanlig1'mizla takip ettigimiz
Kiiresel inovasyon Endeksi'nde biiyiik
ilerleme kaydettik. 10 yilda, 35 basamak
yiikseldik. ihracatimiz icinde yiiksek teknoloji
dirlinlerinin payim yiizde 3,5 seviyesinden
yiizde 10’a ¢ikarma arzusundayiz. Bu hedeflere
ulasma noktasinda katki saglayacak Tiirkiye
Inovasyon Haftasi'na dair biiyiik hayallerimiz
var. Etkinligimizi 6niimiizdeki 10 y1lda

yakin cografyamizin, hatta Avrasyanin en
biiyiik inovasyon bulugsmasina doniistiirmeyi
hedefliyoruz.”
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TIW:S

TUREIVE BSETATIC WELE,

INOVALIG 2023 SAMPIY ONLARI

KAT EGORI BIRINCILERI
Inovasyon Stratejisi
1. Kastamonu Entegre
2. TUSAS
3. Argelik

Inovasyon Orgazinasyonu ve Kiiltiirii
1. ASELSAN
2. Menderes Tekstil
3. Organik Kimya

Inovasyon Déngiisii
1. Vestel
2. Polin Su Parklari ve Havuz Sistemleri
3. Brisa Bridgestone

Inovasyon Kaynaklari
1. SUN Tekstil
2. Borgelik Celik
3. Havelsan

Inovasyon Sonuglari
1. Peker Yiizey Tasarimlari
2. Nurol Teknoloji
3. Silverline

KOBI BIRINCILERI
Inovasyon Stratejisi
1. Tayras
2. Mubitek
3. Solagron

Inovasyon Orgazinasyonu ve Kiiltiri
1. Uyumsoft
2. SMS Sanaui Malzemeleri
3. UBC Kimya

[novasyon Ddngiisii
1. SBS Bilimsel Bio (oziimler
2. Sistem Teknik Makine
3. lletisim Bilgisayar

. Inovasyon Kaynaklari
1. Ertunc Ozcan Saglik Tesisleri ve Tibbi Cihazlar
2. Colakoglu Miihendislik
3. Cizgi Teknoloji

Inovasyon Sonuglari
1. Volkan Itfaiye Araclari
2. Tiga Bilgi Teknolojileri
3. Cloudpeer Global Teknoloji
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“InovaTIM Inovasyon Yarigmasi
Odiilleri’nde Kazananlar Belli Oldu

Tiirkiye Innovation Week kapsaminda
diizenlenen inovaTiM inovasyon Yarismasi
Qdiil Téreni; Sanayi ve Teknoloji Bakani
Mehmet Fatih Kacir, Genglik ve Spor

Bakani1 Osman Agkin Bak, TIM Bagkani
Mustafa Giiltepe ve TIM Baskan Vekili Kutlu
Karavelioglu'nun katilimiyla gergeklesti.

Tiirkiye Thracatgilar Meclisi ev sahipliginde
diizenlenen térende konusan TIM Bagskan1
Mustafa Giiltepe, “Tiirkiye'nin en genc ve
inovatif ailesi inovaTiM ile inovasyona goniil
vermis siz genglerimizi 6diillendirmeyi,
yogun rekabet ortaminda gii¢lii inovasyon
fikirlerini ortaya ¢ikarmayi amachyoruz.
InovaTIM'’i yalnizca bir yarisma degil, ayni
zamanda bir okul olarak goriiyoruz. Bugiine
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kadar inovaTIM'e 7 binin {izerinde bagvuru
aldik. 1.500 proje takimi olusturduk.
InovaTiM proje takimlarimiz biiyiik
basarilara imza att1. Bazi projelerimiz,
uluslararasi 6diillere layik goriildii, 6nemli
dereceler elde ettiler. ‘Thracat inovasyonla,
Tiirkiye fhracatla Yiikselecek!"” diye konustu.

“182 GIRISIME TOPLAM 590 MILYON LiRA
YATIRIM YAPTIK”

Mustafa Giiltepe'nin ardindan kiirsiiye
¢ikan Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet
Fatih Kacir, “Tiirkiye Innovation Week;
fikirlerin, cesaretin ve teknolojinin
birlestigi bir platform. Teknoloji, hayatin
her y6niinii kapsayan devrim niteliginde
bir gii¢ héline geldi. Mevcut degisim ve hiz,
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sadece teknolojide degil, ayni zamanda, i
diinyasinda, toplumda ve giinliik yasamda da
derin etkiler yaratiyor” diyerek konugmasina
basladi.

Bakanlik olarak, inovasyon odakl

yiiksek teknolojili alanlarda, basarili
girisimlerin kurulmasini tegvik ettiklerini
belirten Kacir, sozlerine sdyle devam etti:
“Girisimcilik siirecinin her asamasini
hizlandiracak politikalar olusturuyor,
destek mekanizmalarini hayata gegiriyoruz.
Girisimcilik ekosistemimizi, kiiresel boyutta
lider konuma tasiyacak bir vizyon belgesi
olarak hazirladigimiz Ulusal Teknoloji
Girisimciligi Stratejisi ile nitelikli insan
kaynaginin gelismesine olanak saglayan,
girisimeiligi tesvik eden ve finansman
imkanlarinin artirildig: bir girisimecilik
ekosistemi olusturmay: amacliyoruz.”

TURCORN 100 programina ayr1 bir paragraf
acan Kacir, “Bugiin sayilar: yediye ulagmis
TURCORN'larimiz, Ulusal Teknoloji
Girisimciligi Stratejisi'ndeki politikalar ve
TURCORN 100 Programiyla, 2025 yilinda 20’ye
erisecek. 2030 yilinda ise gencecik, piril piril
girisimcilerin onciiliiginde 100 TURCORN
kurulmus olacak. Girigsimlerimize "TURCORN
100 markas1" ad1 altinda tanitim, tecriibeli
iilke temsilcileri ile yol gosterici destegi, yurt
ici-yurt dis1 6zel hizlandirma programlari

ve finansal kaynaklara erigim destekleri
sunuyoruz.” degerlendirmesini yapt.

Girisimcilerin can suyu olan finansmana
erigimi saglama noktasinda hayata
gecirdikleri fonlar ve fonlarin fonu
mekanizmalarinin son derece kiymetli
oldugunu soéyleyen Kacir, sdyle devam etti:
“Teknoloji ve inovasyon Fonu, Bolgesel
Kalkinma Fonu, Bolgesel Girigim Sermayesi
Fon Cagrilari ve Bilisim Vadisi Girisim
Sermayesi Yatirim Fonu ile 152 milyon
liras1 16 yatirim fonu araciligiyla olmak
tizere 182 girigime toplam 590 milyon lira

MEHMET FATIH KACIR.
Sanayi ve Teknoloji Bakani

yatirim yaptik. Bu fonlar olusturduklar:
kaldirac etkisiyle girisimlerimizin 23 milyar
lira sermaye kaynagina erisimini sagladi.
Tech-InvesTR programiyla 4 milyar liralik
fonu harekete gecirdik. Bugiine kadar
yiiksek teknolojili alanlarda 73 girisim,

bu fonlardan 1,4 milyar lira yatirim alda.
AR-GE tegviklerimizden yiiksek diizeyde
yararlanan AR-GE merkezleri ile teknopark
firmalarimiz, yaptigimiz diizenleme
cer¢evesinde teknoloji girisimlerine 725
milyon lira finansman sagladi.”

‘Bugun Sayilar yediye ulasmis TURCORNTarmiz,
2025 ylinda 20ye erisecek. 2030 yiinda ise
genceck, pinl pinl girisimeilerin onculugunde

100 TURCORN Kurulmus olacak

“2 BiN 277 TEKNOLOJi GiRigiMi KURULDU"
Son 21 y1lda, TUBITAK'la, basta sanayiciler,
akademisyenler, bilim insanlari olmak
iizere, AR-GE, inovasyon ve girigimcilik
ekosistemine, 140 milyar liranin iizerinde
destek verildigini belirten Kacir, sunlar:
kaydetti: “TUBITAK Bireysel Geng Girisimci
destegimiz ile bu topraklarda 2 bin 277
teknoloji girisimi kuruldu. KOSGEB'le
yiirtittiiglimiiz AR-GE ve inovasyon
programlarimizla, bugiine kadar, 7 bin
KOBI'mizin 4 milyar liraya yakin bir kaynaga
erisimini sagladik. Teknoloji Odakli Sanayi
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Hamlesi Programimizi hayata gecirdik.
Bdylece, iilkemizin ihtiya¢ duydugu kritik
iirinlerin, yerli imkanlarla iiretilmesini
saglayacak, fikirden {iriine ugtan uca bir
destek mekanizmasi olusturduk. Bugiine
kadar, hamle programimizla, orta-yiiksek
ve yiiksek teknoloji seviyeli sektorlerde,
60 milyar liradan fazla yatirimin 6niinii
ac¢tik. Program kapsaminda 6ntimiizdeki
donemde, “Yenilike¢i/Yikic: Teknolojiler”
baglig1 altinda, yeni bir ¢agriya ¢ikmay:
planliyoruz.”

OSMAN ASKIN BAK
Genclik ve Spor Bakar*

“TURKIYE YUZYILI'NDA YOLUMUZA GUGLU ¢ikardi. 686 takim olusturuldu. 14 proje
BiR SEKILDE DEVAM EDECEGIZ"

Acilis programinin bir diger konusmacisi
Genglik ve Spor Bakani1 Osman Askin Bak
ise 6zellikle Tiirkiye'nin genc ve dinamik
yapisina vurgu yaparak sunlari soyledi:
"Cumhurbaskanimizin 6nderliginde,
Tiirkiye Yiizyili'nda yolumuza giiclii bir

arasindan 10 sampiyon proje belirlendi.
“Tlirkiye'nin Makinecileri” sponsorlugu
ve Thracatc1 Birliklerinin katkilariyla bu
yil ii¢linciisii gerg¢eklesen yarismada 10
projeden 24 6grenci, iki kategoride toplam
600 bin TL ile ddiillendirdi.

sekilde devam edecegiz. Bu cografyada
giiclii olacagiz. Genclerimize giiveniyoruz,
miihendislerimize, doktorlarimiza
giiveniyoruz. ihracatcilarimiza, is
insanlarimiza giiveniyoruz. Bu yiizyil,
Tiirkiye Yiizyili olacak. inovasyona devam,
hayata devam, enerjiye devam, bu tilkeyi
sevmeye devam. Ulkemizi seviyoruz, sizi
seviyoruz, milletimizi seviyoruz. Sizlere
gliveniyoruz. Sporda da basarilar var. Avrupa
Futbol Sampiyonasi'nda geng ve enerjik
Milli Takimimizin bagarilarini Almanya'da
izlemeye devam ediyoruz. Voleybolcularimizi
olimpiyatlarda izlemeye devam ediyoruz.
Inovasyon haftaniz kutlu olsun, arastirmaya,
gelistirmeye devam.” dedi.

600 BiN TL ODUL DAGITILDI

InovaTIM Inovasyon Yarigmasi kapsaminda
Siirdiiriilebilirlik ve Afet Yonetim
Teknolojileri kategorilerinde diizenlenen
inovaTiM Inovasyon Yarigsmasi’na 86 farkl
iiniversiteden 2037 6grenci bagvurdu.
Ozgelecek algoritmasi, dgrencilerin takim
icerisinde yer alabilecegi ideal rolleri
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SURDURULEBILIRLIK KAT EGORISI

1. Alghio - Selen Senal, Selcan (atal
2. BioBall - Berkay Hiiseyin Cengiz, Ece Senl
3. Biyoplastik - Bengii Kalender, Ummiihan Sas
4. P-Algea - Osman Aslan, Cafer Kocamaz
5. Sonicwash - Eren Billbil, Ayse Yildirim

AFET YONETIM TEKNOLQUILERI

1. Mikrotelsiz - 0zge Cetin, Muhammed Kamil Saygil,
Miige Cetin
2. Ejder Drones - Engin Eralp, Emre Eralp, Merve
Karasayar
3. Ses Dinleme ve Analiz Cihazi - Mehmet Selman Canli,
Funda Erden, Haci Yusuf Narl
4. Ikaz loT - Hiidayi Asik, Adnan Fahed, Recep Tayyip
[lhan
5. Enkaz Dinleme Augrtr - Atakan Aydin, Giilce Aksu, Halit
Aydemir
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Yesil inovasyonda
Son Gelismeler

Tiirkiye Innovation Week'in ilk giiniinde
siirdiiriilebilirlik, yesil doniisiim, e-ticaret
ve inovasyon konularina odaklanan beg
farkli panel gerceklesti. “Yesil Inovasyon:
Cevresel Stratejiler ve Siirdiiriilebilir
Sanayi Politikalar1” konulu panelin
moderatorliigiinii Cevre ve Siirdiiriilebilirlik
Uzmani Umay Yilmaz yapti. Etkinlikte
konusmaci olarak ise Stravision & Is ve
Teknoloji Stratejisti Kurucu Bagkani Dr.
Verda Emiroglu, Diinya Bankas1 Kidemli
Finans Sektorii Uzmani Etkin Ozen, Tekfen
Grup Sirketleri Baskani Hakan Goral, Ulker
CEQ’su Mete Buyurgan ve MEXT Teknoloji
Merkezi Direktorii Efe Erdem gibi isimler
yer aldi.

Dr. Verda Emiroglu-Stravision & Is ve
Teknoloji Stratejisti / Kurucu Bagkan
“INSAN DONUSURSE TUM SISTEMLER DONUSUR”
Siirdiiriilebilir ekonomik biiytime
hepimizin en 6nemli giindemi olmakla
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birlikte bir¢ok doniisiimii de beraberinde
getiriyor. Kisa siire 6ncesine kadar en

¢ok konustugumuz konularin baginda
dijital doniisiim geliyordu, verimlilik ve
akillilik konusuyorduk. Bugiin merkeze
insani, dogay1 ve yasami koyuyoruz.
Siirdiiriilebilir ekonomik biiylimenin
yasamin siirdiiriilebilirligiyle birlikte
olmasi gerektigini hedefliyoruz. Teknolojik
gelismelerin beraberinde getirdigi yeni
yasam bi¢imlerinin her biri dengeyle
calismak durumundadir. Dogay:
koruyarak, yasam siirdiirerek ekonomik
biiytimeliyiz. Zamanimiz tiikeniyor. Dogal
kaynaklari, diinyanin kendini yenileme
hizindan daha hizl tiiketiyoruz. Bu

sene agustos ayinda kapasiteyi tiikettik,
bor¢lanmaya basladik. Dolayisiyla insanin
dogru taleplerini saglamak durumundayiz.
Ciinkii insan doniisiirse tiim sistemler
doniisiir.
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Etkin Ozen-Diinya Bankasi Kidemli Finans
Sektérii Uzmani

“YESIL DONUSUM BUYUK ACILIYET TASIYOR”
inovasyonun gerceklesmesi i¢in belirli
kisitlarla miicadele etmemiz ve ¢6ziim
arayislari icinde olmamiz gerekiyor. Su anda
icinde bulundugumuz diinyada inovasyonu
tetikleyen en 6nemli unsurlardan bir tanesi
yesil doniisiim. Uluslararasi ticaret alaninda
rakip olarak gorebilecegimiz iilkelerin
hepsinde bu doniisiime baski ciddi bir sekilde
hissediliyor. Tiirkiye, en ¢ok iklim riskine
maruz kalacak iilkelerin baginda geliyor.
Tiirkiye'nin dayaniklihig: saglamas i¢in yesil
doniisiime ne kadarlik bir yatirim yapmas:
lazim? Sadece enerji, imalat ve ulasim
sektorlerindeki yesil doniisiim rakamlarina
baktigimizda Tiirkiye'nin 2040 yilina kadar
yaklasik 650 milyar dolar yatirim ihtiyaci
mevcut. Dolayisiyla bu noktada yesil dontisiimii
onceliklendirmek, 6zel sektore bu konuda bir
rehber sunmak biiyiik bir aciliyet tasiyor.

Hakan Géral-Tekfen Grup

Sirketleri Baskani

“VERILEN SOZLER SU ANA KADAR TUTULMADI”
Ulkeler ve sirketler tarafindan verilmis
olan sozler ne yazik ki su ana kadar
tutulmadi. “Net Sifir” taahhiidii vermis
olan girketler, su anda global kirliligin
yalnizea yiizde 20’sini doniistiirdii. iklime
bagli dogal felaketler, asir1 sicakliklar,
yagmurlar ve seller gibi beklenmedik

hava degisiklikleri 6nceki 25 yilla
karsilastirildigi zaman yiizde 20 artmis
durumda. Bu durum, sirketlerin cirolarinin
ylizde 20’lere kadar diismesine sebebiyet
verirken ayni1 zamanda su stresine, verimin
diismesine, enflasyona ve biyocesitliligin
azalmasina da neden oluyor.

Mete Buyurgan-Ulker CEO'su
“SURDURULEBILIRLIK CALISMALARI BIREYLE
BASLIYOR”

Siirdiiriilebilirlik, insanligin ve diinyamizin
faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in ¢ok

biiyiik bir 6nem tasiyor. Yesil doniisiim,
siirdiiriilebilirligin en 6nemli fakt6rlerinden
bir tanesidir. Kolektif bir bilin¢le yapilmasi
gereken faaliyetlerden olan siirdiiriilebilirlik
calismalari bireyle basliyor; sirketler,
kuruluslar, organizasyonlar, devletler,
hiikimetler ve STK’larla devam ediyor.

Gida sektorii agisindan isin boyutu daha
fazla degisiyor. Gida artik ¢ok stratejik

bir sektor. Birlesmis Milletler’in Kiiresel
Riskler raporuna gore, iklim degisikliginin
onlenememesi, iklim degisikligine uyum
saglayamama en 6nemli risk faktorleri
olarak goriiliiyor. iklim degisikliginin

tiim diinyada tarima cok ciddi etkileri
bulunuyor. Ornegin, Tiirkiye'de mevsim
kaymalarindan dolay1 bugday tiretimi ¢ok
ciddi risklerle kars1 karsiya kaliyor. Gida

ve tarim sektoriinde dijitallesme bu alanda
devam ediyor. Ozellikle “net sifir ekonomiye
gecis” bu iste dnem arz ediyor. 2050 yilinda
diinya niifusunun 10 milyar1 gegmesi
bekleniyor. 10 milyar1 besleyecek gida
altyapisinin olusmasi gerekiyor. Bunun icin
gida liretiminin siirdiiriilebilir prensiplerle
yapilmasi miimkiin.

Efe Erdem-MEXT Teknoloji Merkezi
Direktortii / Tiirkiye Metal

Sanayicileri Sendikasi

“GAYRET VE FARKINDALIK VAR”

Dijital doniisiimde rekabetciligimiz
acisindan 6nem tasiyan yesil dontisimi
giindemimize aldik. Bu noktada
gelistirdigimiz hizmetleri siirdiiriilebilirlik
izdlistimiinde cesitlendirdik ve danismanlik
ile egitim hizmetlerini bu alanda sagliyoruz.
Temelde varolus sebebimiz sanayimizin
rekabetciligini muhafaza etmesi ve
teknolojiyle birlikte katma degerini
artirmasidir. Tiirkiye'de farkindalik seviyesi
yliksek, 6zellikle st diizey yoneticilerde
yesil doniistimiin getirdigi hareketlilik,
rekabet acisindan gayret ve farkindalik

var. Ama somut adim atarak hizlanma
konusunda takilma durumu oluyor.
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Ulasimda Yeni
Perspektifler Konuguldu

saw A

“Hareket Halinde Teknoloji: Ulagimda

Yeni Perspektifler” baglikli ikinci panelin
moderatdrliigiinii UITP Uyelik ve Global
Operasyonlar Kidemli Direktorii Dr. Kaan
Yildizg6z yapti. Etkinlikte konusmacilar
arasinda, Dokuz Eyliil Universitesi Lojistik
Yonetimi Bolim Baskani ShipsGo Kurucu
Ortag1 Prof. Dr. Okan Tuna, UPS Ulke
Miidiiri Engin Kolat, ADASTEC CEQ’su Dr.
Ali Ufuk Peker, Mart1 Kurucu Ortag1 Sena
Oktem ve Erciyas Holding Kurumsal iliskiler
Direktorii ve Hyperloop Lideri Mehmet
Orgen yer ald1.

Prof. Dr. Okan Tuna-Dokuz Eyliil
Universitesi Lojistik Yonetimi Béliim
Baskani / ShipsGo Kurucu Ortagi

#2027 YILINDA 1,5 MiLYAR DOLARLIK PAZARDAN
BAHSEDILIYOR”

Tiim sektorler, ulastirma sektori dahil
biiyiik bir yenilik icerisindeler. Veriyi
kullanabilmek o veriyi, tekrar iiretip
insanlara {iriin haline getirebilmek aslinda
su anda sektorde ¢ok ciddi anlamda arayis
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icinde olan konulardan biri. Biiyiik sirketler
bunu kendi i¢lerinde yapmaya ¢abaliyor.

Bu kapsam i¢inde verinin kullanimi
anlaminda goriinebilirlik sistemi icinde
faaliyet gosteren bir sirketin kurucu

ortagi olarak agirlik deniz tasimaciliinda
konteyner tankeri yapan bir igletmeyiz.
Diinya {izerinde 60 milyon tane konteyner
var. Bunlar yil icinde alt1 kere tur atiyorlar
ve nerede olduklari, ne zaman gelecekleri ve
gidecekleri miisterilere haber veriliyor. Bu
sektdr 10 y1l 6nceye kadar hicbir ticari deger
ortaya ¢ikartmazken yapilacak tahminlere
baktigimiz zaman 2027 yilinda 1,5 milyar
dolarlik pazardan bahsedilmeye baslanda.
Biz de Tiirkiye’den bunu gerceklestirmeye
¢alisan firmalardan biriyiz.

Engin Kolat-UPS Ulke Miidirti
“iNOVASYON BiZDE BiR KULTURDUR"
Inovasyon bizim kalbimizde bambaska bir
yer tutuyor. Clinkii sirketimizin kurulusu
dahi bir inovasyon 6rnegidir ve inovasyon
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tizerine kurulu bir sirkettir. inovasyon bizde

bir kiiltiirdiir. Zaman i¢inde inovasyonu yeni
teknolojilerle ¢ok basit uygulamalarla hayata
gecirebiliyorsunuz.

Dr. Ali Ufuk Peker-ADASTEC CEO'su
“FARK YARATMAK ONEMLI”

Bizim digimizda su anda sahada c¢aligan
otonom otobiisii olan bagka bir firma
bulunmadigindan burada fark yaratmak
6nemli oluyor, bulundugunuz iilkenin
avantajlarini kullanmak lazim. Tiirkiye bir
otobiis iilkesi, ticari arag¢larda Avrupa'nin
en biiyiik {ireticisi konumunda. Otobiislerin
otonom olmasiyla sofér maliyetleri azalirken
degiskenlik gosterebilen modern ulagim
yontemleri de saglanabilir héle gelebilecek.
Teknoloji ve tiretimi birlestirerek insanlara
daha iyi bir toplu tagima saglamak istiyoruz.

Sena Oktem-Marti Kurucu Ortagi
“AMACIMIZ EN iNOVATIF, GEVRECi VE KONFORLU
ULASIM”

Dort senedir hayatimizda olan scooter’larin
yasal bir altyapisi da olmadig i¢in ¢esitli

devlet kurumlariyla, diger paydaslarimizla
istisare ederek gelistirdigimiz bir sistem
oldu Mart1. Bizim amacimiz aslinda A
noktasindan B noktasina en inovatif,
cevreci ve konforlu bir sekilde ulastirmak.
Simdilik bunu karada yapsak da ihtiyaclar
dogrultusunda elimizden geleni yapmaya
devam edecegiz.

Mehmet Orgen-Erciyas Holding Kurumsal
lliskiler Direktérii ve Hyperloop Lideri
“YENi BIR ULASIM KONSEPTI HYPERLOOP”

Kara, hava, deniz ve demir yolundan sonra
besinci mod olarak ad1 gegen yeni ulasim
konsepti hyperloop, ilk kez Elon Musk
tarafindan ortaya atilan bir fikirdir. Ray
iizerinde yiikselen ve siirtiinme olmaksizin
600 km'ye kadar hiza ¢ikabilen bir ulagim
sistemi olan hizli tren su an mevcut. Biz

var olan bu sistemi degisim ve doniistimle
hyperloop olarak yeniden daha hizli
gitmesini sagliyoruz. Tiirkiye ilk defa
hyperloopu 2016 yilinda Tiirkiye Innovation
Week’te konugsmaya basladi.
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Yenilenebilir Enerjinin Rolli BlyUyor

“Enerjiyi Yeniden Diigiinmek: Temiz Gelecege
Dogru Yesil Adimlar” baglikli ii¢iincii panelin
moderatdrliigiinii ESCON CEOQ’su Onur Unlii
yapt1. Etkinlikte, Giines Enerjisi Yatirimeilar
Dernegi Yonetim Kurulu Bagkani Serdar Ekiz,
Tiirkiye Riizgar Enerjisi Birligi Yonetim Kurulu
Bagkani ibrahim Erden, Zorlu Enerji CEO’su
ibrahim Sinan Ak ve Cin Halk Cumhuriyeti
istanbul Bagkonsolosu WEI Xiaodong isimler
konusmaci olarak yer alda.

Serdar Ekiz-Glines Enerjisi Yatinrmcilari
Dernegi Yénetim Kurulu Baskani

“GUNES ENERJISI HAYATIMIZDA ONEMLI BiR UNSUR”
Glines enerjisi yenilebilir kaynaklar i¢inde ve
hayatimizin bir¢ok yerinde 6nemli bir unsurdur.
Glines enerjisi elektrik tiretimi amaciyla da
hayatimiza girdi. Yaklagik 20 senedir diinyanin
Tiirkiye'de de 2012'den bu yana iilkemizin
glindeminde yer aliyor. Glines enerjisinin
diinyada geldigi noktay1 soyle Gzetleyebilirim:
Gece ve mevsimsel nedenlerden dolayi sinirli
bir kaynaktir. Bunu da depolama teknolojileri,
ikinci faz olarak gilines enerjisi, yenilebilir enerji
kaynaklariyla tedarik giivenligini saglamak
acisindan 6nemli bir noktaya geldi.

ibrahim Erden-Tiirkiye Riizgéar Enerjisi
Birligi Yénetim Kurulu Bagkani
“BUYUK BIR DONUSUM YASIYORUZ"

2007 yilindan bugiine kara tipi tiirbini boyutu
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10 kat1, denizde de 20 katindan fazla biiytidii.
Kendi i¢inde ¢ok biiyiik bir inovasyon mevecut
ve riizgar endiistrisi icinde biiyiik bir rekabet
var. Bugiin diinyanin en biiyik tiirbinleri
komsu kitamiz Avrupa'da ve Cin'de rekabet
edecek seviyede en biiyiik Slgekte 18-20-22
megavat seviyesinde iiretiliyor ve satiliyor.
Cok biiyiik bir déniisiim yasiyoruz. Bambagka
bir yone giden biitiin yatirimlari yenilebilir
enerjiden saglayacak bir sisteme gidiyoruz. Bu
sistemin geleceginde ¢ok biiyiik degisimlerin
olacagim 6ngoriiyoruz. 2050'li yillarda karbon
emisyonunun sifir oldugu bir iilke hayaliyle
Tiirkiye de hedeflerini a¢iklad.

Ibrahim Sinan Ak-Zorlu Enerji CEO'su
“(JLKENIN ENERJI AGIGINI KAPATMASI GEREKIYOR”
Ukrayna-Rusya Savast ile beraber aslinda

enerji sektoriiniin bir nevi silah gibi
kullanilabilecegini gordiik. Rusya, Avrupanin
enerji giivenligini tehdit etti ve dogal olarak
fiyatlar artt1. Boyle bir artis1 da ekonominin
kaldirmas1 miimkiin degil, belli bir seviyeye
inmesi gerekiyor. Nitekim ekonomi daralmaya
basladi ve su an Avrupa biiyiik bir durgunlukla
karg1 kargiya kaldi. Tiirkiye'de de maliyetler
ciddi bir sekilde artt1. Stratejik ve politik agidan
Tiirkiye'nin en hizli sekilde dogal gazdan
kurtulmasi, minimize etmesi gerekiyor. Ulkenin
enerji agigin1 kapatmasi gerekiyor. Burada da
inovasyon karsimiza ¢ikiyor.
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Akilli Sirketlerin 20 Yiluk Akilli Yol Arkadasi: Hedef Filo

Kurulusumuzdan bugtine akilli, yenilikci ve 6zellestirilmis
hizmetlerle musterilerimize deger katmak icin ¢calistigimiz
20 yili geride biraktik. Bu giiven dolu yolculugu essiz kilan her
bir paydasimiza yiirekten tesekkiirler.

NiCE 20 YILLARA!




kapak konusu

Gida Sektériundeki inovatif
Hamleler

Tiirkiye Innovation Week'te, “Akill1 Toprak,
Akilli Sofra: Dijital Cagda Gida Yolculugu”
isimli dordiincii panelin moderatorligiini
istanbul Teknik Universitesi Ogretim Uyesi,
Siirdiiriilebilir Uretim ve Tiiketim Dernegi
Baskani Prof. Dr. Filiz Karaosmanoglu
yapti. Plant Factory Kurucu Ortag: Halil
Beskardesler, Arzum Yonetim Kurulu
Bagkani Talip Murat Kolbasi, Arsen Process
Yatirimlar Direktorii Can Kayacilar, Doktar
Kurucu Ortag1 ve CEO’su Tanzer Bilgen,
Feyz Ciftligi Kurucusu Sencer Solakoglu ve
Neolokal Restorani Sefi ve Kurucu Ortagi
Maksut Agkar etkinligin konusmacilar:
arasinda yer aldi.

Halil Beskardesler-Plant Factory

Kurucu Ortagi

“TEKNOLOJi TARIM YONTEMLERIN DEGISTiRiYOR”
Topraklarimiz, suyumuz ¢ok degerli fakat
en biiyiik sorunlarimizdan biri tarim

cok verimsiz yapiyor olmamiz. ikinci,
iiclincii jenerasyon ciftgilikle ugragsmak
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istemiyor. Ayn1 zamanda mevcut yapida
tarimsal {iretim anlaminda kullandigimiz
tohumu, giibreyi, pestisitleri ne kadar

sik kullanmamiz gerektigini bilmiyoruz.
Geleneksel tarim yontemlerini “dogal”
alarak tanimliyoruz ama aslinda “dogal”
tanimi biraz farkl. “Dogal” kendi kendine
yetisen bitkilere denirken insan eliyle
ekim yapmaya bagladigimiz andan itibaren
dogalin disina ¢ikiyoruz. Teknoloji
gelistikge tarim yontemleri de degigmeye
basliyor. Sulama sistemleri, 6rtii alt1 tarim
kavrami, topraksiz seralar gibi yontemlerle
bitki yetistirmeye ¢alisiyoruz.

Talip Murat Kolbasi-Arzum Yénetim
Kurulu Baskani

“TURKIYE EN ONEMLI URETiM USSU”
Dijitallesmenin verecegi en biiyiik

katkiy1 verimlilik olarak goriiyorum.
Cilinkii eger biz dogru veriyi alabilir ve
dogru yonetebilirsek bunun karsiligini
tarimda, sanayide ve her konuda alabiliriz.



Kkapak konusu

Verimliligi artirabilirsek Tiirkiye, Atlantik
kiyisindan Cin'in batisina kadar kalan
bolgedeki en 6nemli iiretim {issii. Ama
katma degerli lirlinlerimizi satmakta
zorlaniyoruz. Sadece gidada degil her
konuda bunu yasiyoruz. Cok kuvvetli

bir iireticiyiz ve bunu da yapabilecek
durumdayiz. ikinci yiizyilda dijital cagda
akilli toprak, akilli gidalar derken akilli
iirtinlerle bu kiiltiirii diinyaya yayabiliriz.

Can Kayacilar-Argen Process

Yatirimlar Direktérii

“DONGUSEL EKONOMi BiR URETIM BiGIMIDIR”
Dongiisel ekonomi, Tiirkiye'de “bir atiktan
farkl seyler yapabilmek” olarak anlasiliyor.
Dongiisel ekonomi aslinda bir tiretim
bi¢imidir. Bu zamana kadar iirettigimiz
aycicegi yagindan biitiin gida sanayinin
tamamina dongiisel ekonomi mantigiyla
yenilikgi {irtinler sunduk. Déngiisel
ekonominin baglangici konvansiyonel olarak
iirettiklerimizin farkli teknolojilerle iiretilip
bu sekilde baglamasiyla olusuyor. Bir ay
cekirdeginden sadece yag degil, bes tane
katma degerli {iriin olusturuluyor. Dongiisel
ekonomiye geldigimiz zaman bunu sadece
ileri doniistim mantigiyla degil, biitlin
prosesin tamamini degistirerek, yenilikei bir
prosesle ve yenilikgei iiretim teknolojileriyle
yapmak gerekiyor.

Tanzer Bilgen-Doktar Kurucu
OrtagiSCEO'su i
“DIJITALLESME KAYNAKLARI TUKETMEDEN
DOGRU KULLANIM SAGLIYOR”

Dijitallesme, mekandan ve zamandan
bagimsiz verilere ve bilgilere erigsim
konusunda daha dogru karar vermemize
olanak saglhyor. Bizim de tarimda
yaptigimiz aslinda bu. Bir tarlanin dijital
ikizini yaratiyoruz. Bunun yaratilmasi
icin de cevresel ve yapay faktorler
dikkate alinarak tarlanin dijital ikizini
olusturuluyor. Bir insanin gézlem ve
deneyiminden ¢ikan bir programi
diinyanin diger bir ucundaki insanin

Oniine ¢ikartabiliyorsunuz. Dolayisiyla
dijitallesme, kararlar1 daha dogru
vermemize yardimci oluyor ve kaynaklar:
tiilketmeden bilimsel karar vermemiz i¢in
bu kaynaklari1 dogru kullanmamaizi saghyor.

Sencer Solakoglu-Feyz Ciftligi Kurucusu
“TANITIM MUTFAKTAN BASLAMALI”
Tiirkiye'nin tanitilabilmesi ve
markalasabilmesi i¢cin mutfaktan
baglanilmali. Tiirk mutfag: bugiin

cok cesitli iirtinleri farkl bir sekilde
yorumlayarak sofralara tagiyor. Tiirk
mutfagini sadece kebapla degil, diger
lezzetlerimizin sunuldugu, tadiminin
yaptirildigi, bu tadim arkasindan da bir
bolmede iiriinlerin satin alinabildigi bir
sistem olusturulmasi gerekiyor. Sistem,
¢ifteinin dirlinlerini daha fazla paraya
rahatlikla satabildigi, ucuz oldugu i¢in
degil kaliteli oldugu icin alinan bir yonteme
evrildigi zaman ve bunu yaparken de
cevreyi gozeterek dongiisel ekonomiyi de
destekleyebildigimiz noktada Tiirkiye'nin
katma degerli ihracat yapabilecek bir alam
a¢ilmis olacaktir.

Maksut Askar-Neolokal Restorani
Sefi&Kurucu Ortagi

“ONCE KULTURUMUZU DUNYAYA iHRAG
ETMELIYiz"

Cografyamizin yiizyillardir gelen
tariflerini, gelecekte kabul gormesi adina
tekrar glincelleyerek, esasini koruyarak
daha rafine bir ortamda sergilemeye
calisiyoruz. Bunu yapabilmek i¢in ayni
kalitede iirtinleri giiniimiizde bulabilecek
sekilde doniistiirmemiz gerekiyor. Bu
noktada ciddi bir doniisiim s6z konusuyken
iklimsel bir degisim de var. Bu degisimlerle
beraber iiriinlerin lezzetlerinde ve
kalitelerinde ciddi bir degisim bulunuyor.
Tilirkiye'mizin en kaliteli iirtinleri ihracat
i¢in kullaniliyor fakat {iriinden 6nce,
kiiltiir ve geleneklerimizi ihra¢ edebilmeyi
6grenmemiz gerekiyor.
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E-ihracat Hedefi 50 Milyar Dolar

Ticaret Bakanigi tarafindian aciklanan e-hracatin genel inracat icindeki payininyuzde 10a cikarimasina yonelik hedgfin
rakamsal karsiig 26 milyar dolara denk gellyor. E-nracat Sektorunde bu heder, ondmuzaeki donemierde 50 milyar dolarik
birhacme ulasma yolunda onemi bir adim olarak yorumianiyor.
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-ihracatin genel ihracat
icindeki payinin yiizde
10’a ¢ikarilmasim
oncelikli hedef olarak
belirleyen Ticaret
Bakanligy, gectigimiz giinlerde
e-ihracat yapan yararlanici firmalara
yeni destek paketleri agiklamisgt1.
E-ihracat pazarinda Tiirkiye'deki
ihracatgilarin etkin ve aktif bir sekilde
rol almasina ve 6nciiliik etmesine
yardimeci olmay1 hedefleyen Ticaret
Bakanlig1 simdi de yayinladig:
e-ihracat raporuyla Tiirkiye'nin hedef
iilkelerini belirledi. Tiirk iir{inlerinin
yer bulabilecegi potansiyel pazarlar
hakkinda detayli e-ticaret analizlerini
iceren rapor, ihracat alaninda yeni

firsatlarin yaratilmasi, ihracatgilarin
kiiresel pazarlarda rekabet
edebilirliginin saglanmasi, yiiksek
katma degerli iiriinlerin e-ihracat
yoluyla ihracatinin artirilmasi ve
Tiirkiye'nin e-ihracat sektoriindeki
roliiniin giiclendirilmesi adina 6nemli
bir rol iistleniyor.

Ticaret Bakanligi'nin “Uzak Ulkeler
Stratejisi"ni merkeze alarak e-ihracat
Ozelinde belirlenen potansiyel
iilkelere yonelik hazirladig: calisma;
ihracatgilarin potansiyel pazarlara
yonelik strateji ile yol haritalarini
olustururken ihtiya¢ duyabilecekleri
her bilgiye tek bir kaynaktan
ulagabilmelerini saglamay1 amacliyor.



Caligma, ayni1 zamanda Tiirkiye'nin
genel ihracati i¢inde halihazirda yiizde
1 olan e-ihracatin payinin yiizde 10’a
cikarilmas: hedefine de hizmet ediyor.

Aralarinda ABD, Almanya, Avustralya,
Birlesik Arap Emirlikleri, Brezilya,
Birlesik Krallik, Cin, Endonezya,
Filipinler, Fransa, Gliney Afrika,
Giiney Kore, Hindistan, ispanya,
Japonya, Kanada, Malezya, Meksika,
Musir, Nijerya, Pakistan, Rusya, Sili,
Suudi Arabistan, Tayland, Vietnam'in
da bulundugu farkh {lkelerin
potansiyellerini ve egilimlerini
inceleyerek, ihracati kiiresel dlgekte
daha da giiclendirmeye yonelik
stratejik bir yol haritasi sunan rapor,
bu 6zellikleriyle Tiirkiye'nin e-ihracat
sektoriiniin yiikselisini desteklemek
adina 6nemli bir kaynak niteligi tasiyor.

E-IHRACATIN GELECEGI ANKARADA
ELE ALINDI

Ticaret Bakanligi'nin ev sahipliginde,
Tiirkiye Thracatcilar Meclisi

(TiM) koordinasyonu ve Orta
Anadolu ihracatqi Birlikleri (OAIB)
organizasyonuyla 8-10 Kasim tarihleri
arasinda “Ankara E-ihracat Zirvesi”
gerceklestirildi.

Dijitallesen ve doniisen diinyada
Tiirkiye'nin dis ticareti adina oldukca
biiyiik katma degere sahip e-ihracatin
gelecegine iligkin konularin ele alindig1
zirvede, Ticaret Bakanm Prof. Dr.
Omer Bolat ile Makina ve Aksamlar1
ihracatcilar: Birligi Yonetim Kurulu
Bagkani Kutlu Karavelioglu acilig
konusmalarini yapti. E-ihracatin

tlim yonleriyle ele alindig1 program
kapsaminda diizenlenen panellerde,
sektoriin 6nde gelen isimleri
konusmaci olarak yer ald1.

Zirve boyunca 5 farkli panel, 19 ayr1

modiil ve basar: hikayeleri bagliklar:
kapsaminda, 71 konugmacinin
katilimi ile e-ihracat politikalarindan
e-ihracat ve gelecegin egilimlerine,
pazaryerleri ve ¢oklu kanallardan
e-ihracata iliskin veri analizi ve
pazaryeri lojistik imkanlarina kadar
e-ihracatin tiim boyutlarina iligkin
kapsaml degerlendirmeler yapildi.

“2024'TE YENi DESTEK MODELLERINI
SEKTORE SUNACAGIZ"

COVID-19 salgininin, e-ticaret sektorii
icin 6nemli firsatlar getirdigine

isaret eden Ticaret Bakani Prof.

Dr. Omer Bolat, 2019'da perakende
ticaretten yiizde 4,5-5 pay alan
e-ticaret sektoriiniin yiizde 19 paya
ulastigim dile getirdi. Sektoriin

diinya ekonomisinde itici rol

E-ihracat pazarinda Tirkiye'deki ihracatcilarin etkin ve
aktif bir sekilde rol almasina ve dnciiliik etmesine yardimci
olmay! hedefleyen Ticaret Bakanhdi, simdi de yayinladigi
e-ihracat raporuyla Tiirkiye'nin hedef iilkelerini belirledi.
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PROF. DR. OMER BOLAT
Ticaret Bakap!

guncel

il

oynamaya basladigini ifade eden Bolat,
son yillarda rekorlar: altiist eden
ihracateilarin, bu yil kiiresel talepteki
asir1 durgunluktan dolay: yila kotii
basladigini belirterek konugmasinm
soyle siirdiirdii: “Depremle birlikte 6
milyar dolarlik ihracat kaybiyla kargi
karsiya kaldik. Sonradan agilarak yilin
ikinci yarisindan itibaren, temmuzdan
bu yana her ay daha yiiksek rakamlar
elde ederek ekim ayini 22,9 milyar
dolarla kapatmay: basardik. Orta Vadeli
Program’daki yillik 255 milyar dolar
hedefini asacagiz.”

Ukemizde 2019ta 136 milyar lira olan e-ticaret hacmi
2022 801 milyar lraya uiasti. BU hacmin yuzae 4,21k
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KISmi e-Inracattan gelmektedr”

Kiiresel ticaretin doniisiim siirecinden
gectigini ve e-ticaretin yaninda
e-ihracat sektoriiniin ortaya ¢iktigin
vurgulayan Bolat, kendilerinin de
sektorle ilgili yasal diizenlemeleri
yapmasi gerektigini kaydetti.

Bolat, Bakanlik olarak e-ticaret
sektoriinde diizenleyici ve denetleyici
yetkilere sahip olduklarini ifade

ederek, “E-ihracat konusunda

da bakanlik i¢inde ihracat Genel
Miidiirliigli'miiziin altinda 6nemli bir
yapilanmaya gittik ve bu yil e-ihracata
yonelik desteklerimizle alakali
sektorle yaptigimiz istigarelerle

yeni destek modiilleri hazirladik.
2024'te bunlar: sektdriin istifadesine
sunaca@iz.” dedi.

“E-TICARET HACMi 2022'DE

801 MILYAR LIiRAYA ULASTI"
Zirvenin aciliginda konusan Makina
ve Aksamlari Thracateilar: Birligi
Yonetim Kurulu Bagkanm Kutlu
Karavelioglu, e-ticaret ve e-ihracatin
uzun zamandir hayatimizda olan
kavramlar oldugunu soyledi.
Pandeminin dijital doniisiime
kazandirdig: bas dondiiriicii ivme,
biitlin mecralar gelistirip ¢ogaltirken
en hizli e-ticaretin biiylidiigi dile
getiren Karavelioglu, sdzlerine goyle
devam etti: “Ulkemizde de 2019'da
136 milyar lira olan e-ticaret hacmi
2022'de 801 milyar liraya ulagti.

Bu hacmin yiizde 4,2'lik kismi
e-ihracattan gelmektedir. 2019'da 68
bin firmanin e-ticaret donanimlari
ve yetkinlikleri varken bu say1
2022'de 8 katina ulasti, 550 bini ast1.
Oylesine dinamik bir sektdrde giincel
gelismeleri ele almak bu biliyiimenin
saglikli halde oldugundan emin olmak
ve gelecek stratejilerini glincellemek
son derece 6nemlidir.”

Biitlin yeni ve hizl gelismekte

olan teknolojiler gibi diinyayi ve

bizi hukuki, mali ve hatta sosyal
ihtiyaclariyla hayli mesgul etmis
olan sofistike, gelismis, karmagik
ticaret yontemi, yenilike¢ilik ve
siirdiiriilebilirlik ekosistemine katki
sundugunu belirten Karavelioglu,
“Ancak sundugu katkilar bir yana,



KUTLU KARAVELIOGLU
MAIB YK Baskani

yazilimi, donanimi, hasili teknolojik
altyapisiyla, tanitimi ve pazarlamasiyla,
lojistigiyle, istihdamiyla, finansmani
ve nakit akigiyla ¢ok biiyiik bir
ekonomiyi isaret etmekte oldugu;

hitap edecegi biitiin deger zincirlerini
zorla, cebren optimize edecegi ve

diger biitiin yontemleri kisa zamanda
eskimis birakacagi ¢ok acik ve bellidir.”
ifadelerini kullanda.

Zirvenin her gecen giin biiyliyen
e-ihracat ekosistemine olumlu katkilar
sunacagini vurgulayan Karavelioglu,
TiM olarak e-ticaret ve e-ihracatin
hizhi sekilde gelisecegine inandiklarini
dile getirdi. Karavelioglu, Tiirkiye'nin
ihracat rakamlarina deginerek, gecen
ay en iyi ekim verisine ulasildigin
hatirlatt. fhracatta kasim ve aralik
beklentilerinin de olumlu oldugunu
vurgulayan Karavelioglu, 2023 yili

icin belirledikleri ihracat hedeflerine
ulasacaklarin dile getirdi.

TURKIYE E-TiCARET BUYUME HIZINDA
DUNYADA UCUNCU SIRADA

istanbul Ticaret Odas’nin (ITO)
yayinladig1 raporda e-ticaretin hizla
biiylidiigii ve diinya genelinde 2026
yilinda 8,15 trilyon dolarlik bir

guncel

hacme ulasacaginin 6ngoriildigi
ifade ediliyor. isin Tiirkiye tarafina
baktigimizda diinya geneliyle ayni
parallelikte ve hatta bir adim 6nde
gidildigi agikea bir sekilde ortada.

ITO raporunu ve Tiirkiye'de
e-ticaretin biiylimesini degerlendiren
istinye Universitesi (iSU) iktisadi,
Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi
Ogr. Uyesi Dr. Naim Cetintiirk,
e-ticaretteki hareketliligin e-ihracata
da etki edeceginin altini ¢izerek
sunlari soyledi: “Haftada en az

bir kez e-ticaret alisverisi yapan
internet kullanicilarinin oranina
gore Tiirkiye yiizde 64,6 ile diinyada
Tayland (yiizde 66,8) ve Giiney
Kore'den (yiizde 65,6) sonra ii¢iincii
sirada geliyor. Bu nedenle diinya
genelindeki e-ticaret biiyiime trendi
iilkemizi de olumlu yénde mutlaka
etkileyecektir. E-ticaret vasitast ile
ihracat yapabilmek, iilkemizin cari
a¢igin1 kapatma noktasinda ¢ok
biiyiik bir fayda ve gelecege yonelik
firsatlar barindiriyor. Ulkemizin
iiretim kapasitesinin artirilmasi,
yeni iiriinlerin gelisimi i¢in inovatif
¢oziimler yaratilmasi ve AR-GE
siireclerinin yiiriitiilmesi, buna

bagh olarak daha fazla istihdam
saglanmasi gibi pek c¢ok faktor,

daha giiglii bir e-ihracat sayesinde
miimkiin olabilir. Bu nedenle var
olan uygulamalar ve ihracata yonelik
destekler e-ticaret baglaminda daha
da iyilestirilmeli. Ozellikle iilkemizde
iiretilen iirtinlerin yurt disina ihrag
edilmesinde gerek giimriik gerekse
lojistik siirecler ve bilhassa ulastirma
maliyetleri konusunda kolaylik
saglamanin ¢ok biiyiik yararlar
getirecegini ve bu alanda istekli

olan herkesi cesaretlendirecegini
diistiniyorum.”
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E-IHRACAT DUNYASINDA SON
GELISMELER

Trendyol’dan Ug Yilda 10 Milyar
Dolar ihracat Hedefi

Trendyol, Almanya, Azerbaycan ve
Korfez iilkelerindeki faaliyetleri ile
Tiirkiye'nin ihracat potansiyelini
artiriyor. Mikro ihracat ile 300 bin
saticisini ayni zamanda ihracatg:
hiline getirmeyi hedefleyen Trendyol,
2022 yili bagindan bu yana 51 binden
fazla saticisinin ihracat yapmasina
aracilik etti. Bu saticilardan 42 bini
ise ilk kez ihracat yapti. Trendyol
saticilar: iki yillik siiregte yurt digina
37 milyonu agkin {iriin satt1. Trendyol,
saticilar: araciligiyla gelecek yil 2
milyar dolar; 6niimiizdeki ii¢ yilda ise
10 milyar dolarlik e-ihracat hacmine
ulagmayi hedefliyor.

E-TICARET SEKT ORUNUN SON CEYREK
BEKLENTISi 650 MILYAR TL

Gectigimiz yil toplami 800 milyar

TLye ulasan yillik e-ticaret hacminin
210 milyara TLye yakin kisminin son
geyrekte gergeklestigine isaret eden
10BB E-ticaret Meclisi Uyesi, Ticimax
E-ticaret Sistemleri Kurucu CEQ'su Cenk
Cigdemli, “Bu yil e-ticaret sektdriiniin
toplam son geyrek ciro rakaminin en
az 630 milyar TL olmasini bekliyoruz.
Siparis adedinin de gecen yildan yola
¢ikarak bir kiyas yaptiimizda en az 1,3
milyar adet olacagim séyleyebiliriz. Tirkiye statistik Kurumu (T0iK)
verilerine gore, e-ticaret sektdrii 2023 yilinda 2 milyon yeni miisteri

olabilecedini tahmin ediyorum” dedi.

daha kazandi. Bu durumda islem adetlerinin 1,3 milyardan da fazla
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Trendyol Grubu Bagkan: Caglayan
Cetin, “Bugiin baktigimizda
iilkemizde e-ihracatin toplam
ihracat icinden aldig1 pay yaklagik
olarak yiizde 1 olarak hesaplaniyor.
Ticaret Bakanlig1'miz bu rakami
2030 yilinda yiizde 10’a ¢citkarma
hedefini agikladi. Biz de bu hedefe
katkida bulunmak i¢in ¢aligiyoruz.
Sadece iki y1lda 42 bin saticimizin
ilk kez ihracat yapmasini sagladik.
Hedefimiz, 300 bin saticimiz1 yurt
dis1 pazarlarla bulusturarak {i¢ yilda
10 milyar dolarlik e-ihracat hacmine
ulagmak. Trendyol.com/de’nin yan1
sira Ingilizce konusulan iilkelerdeki
miisterilerimize 6zel actigimiz
trendyol.com/en sitesi lizerinden
Tiirk iireticileri, Avrupa'nin 27
iilkesiyle bulusturuyoruz. Ayrica
bugiin tamami Tiirkiye'de tiretilen
iirtinler, Azerbaycan'dan Korfez
iilkelerine ¢ok genis bir cografyada
kullanicilar tarafindan tercih
ediliyor. Buna ek olarak, 100’1
askin global e-ticaret platformu
araciligiyla da yerli {ireticileri
farkli cografyalardaki miisterilere
ulastiriyoruz.” diye konustu.

Navlungo eBay’in Resmi Lojistik
Partneri Oldu

Tiirkiye'nin 6nde gelen dijital lojistik
platformu Navlungo, diinyanin en
biiytik satis platformlarindan biri
olan eBay ile resmi ig ortakligini
baslattigini duyurdu. Navlungo,
ekim ayi itibariyla eBay’in lojistik
partneri oldu ve bu is birligi, Tiirk
isletmelerine diinya genelinde 185
milyon aktif kullaniciya ulasma ve
uluslararasi e-ticaret arenasinda
basarili olma firsati sunuyor.
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URETIM VE PAKETLEME

KAPASITESI ILE
AVRUPA'DA iLK 3 IGINDEYiZ

TOP 3 IN EUROPE WITH
PRODUCTION AND PACKAGING
CAPACITY

Yeni yatinmlarla biiyiiyoruz. 75'in iizerinde iilkede
her giin, milyonlarca kedi sahibinin hayatina dokunan
iiriinler iireten sirketimiz, kiiresel olgekte biiyiimeye
emin adimlarla devam ediyor.

2007 yilinda kurulan sirketimiz Bentas Bentonit A.S,
ilkemizde bulunan beyaz bentonit rezervlerini, gesitli
islemlerden gegirerek diinyada 75'den fazla lilkeye ihrag
etmektedir. Tiirkiye'deki beyaz bentonit rezervlerinin gok
biiyiik bir kismi Ordu-Unye-Fatsa civarindadir. Bu rezervlerin
onemli bolimii sirketimiz himayesindedir.

Tiirkiye kedi kumu pazarinin yiizde 70’inden fazlasini
domine eden firmamiz, iilke genelinde 45'e yakin biiyiik
toptanci ya da is ortagiyla halen galigmaya devam
etmektedir.

Ayrica sirketimiz, hem iiretim kapasitesi hem de
paketleme kapasitesi olarak Avrupa'da ilk
3 firmadan biridir. Bugiin 240 bin ton
graniil lretim kapasitesine sahip olan
firmamiz, toplam 350 personele de
istihdam saglamaktadir.

VanCat® markamiz, World Branding
Forum tarafindan, “Temizlik ve Hijyen”
dalinda ilki 3 Temmuz 2019 olmak iizere, 9 Eyliil 2021 ve 27
Temmuz 2023 yillarinda toplamda 3 kez “Yilin Markas!”
odiiliine layik goriildii. Bu alanda Tiirkiye'de odiil alan ilk ve
tek markanin sahibi olarak gururumuz biiyiik.

6 Mart 2020'de TiM Gnderliginde diizenlenen “Ihracatin
Yildizlan” yarigmasinda, Ozgiin Uriin dalinda da ddiile layik
goriildiik.

Bugiin VanCat® markamiz 65 iilkede, Cat’'s White®
markamiz 25 iilkede pazarlanmaktadir. Bentas Bentonit
olarak kuruldugumuz giinden beri en biiyiik hedeflerimizden
biri olan "Tiirkiye'nin iretimden ihracat yapan ikinci 500
firmas!" arasina girmis olmanin mutlulugunu ve gururunu
yaslyoruz.

bl Bentas

We are growing with new investments. Our
company produces products that touch the lives of
millions of cat & cat owners every day in more than 75
countries.

Our Company, was established in 2007, exports the white
bentonite reserves to more than 75 countries in the world by
undergoing various processes. A great portion of the white
bentonite reserves in Turkey are around Ordu-Unye. Most of
these reserves are under the auspices of our company.

Our company, which dominates more than 70% of the
Turkish cat litter market, still continues to work with nearly
45 large wholesalers or business partners throughout the
country.

Our company is one of the top 3 companies in Europe in
terms of production and packaging capacity. Our company
has 240,000 tons production capacity,
provides employment for a total of 350
personnel.

On 3rd July 2019, VanCat® was honoured
by the World Branding Forum as the
"Brand of the Year" in the "Cleaning and
Sanitation" category, marking its first win.
Further accolades followed on 9th September 2021 and 27th
July 2023, bringing the total number of awards to three. We
are proud to announce that VanCat® is the first and only
Turkish brand to receive this recognition in the industry.

In the “Stars of Export” competition organized under the
leadership of TIM in 2020, we were also awarded in the
Original Product category.

Today, our VanCat® brand is marketed in 65 countries and
our Cat's White® brand in 25 countries. As Bentas Bentonit,
we are experiencing the happiness and pride of being among
"Turkey's second 500 companies that export from
production’, which was one of our biggest goals since
our establishment.

Firma Adi : Bentag Bentonit Mad. San. ve Tic. A.S. Company Name : Bentas Bentonit Mad. San. ve Tic. A.S.
Bulundugu 0SB : Fatsa 0IZ Name : Fatsa

YKB : Turgay OMUR Chairman : Turgay OMUR

Genel Miidiir _: Fatih OMUR General Manager : Fatih OMUR

Sektir Bilgisi  : Madencilik Sector Information : Mining

ihracat Uriinleri : Kedi Kumu, Endiistriyel ve Mikronize Bentonit

Export Products  : Cat Litter, Industrial and Micronized Bentonite

Kontak e-mail : contact@bentashentonit.com

Contact e-mail : contact@bentasbentonit.com

Telefon - +90 452 423 48 04 Fax :+90452 423 48 04

Fax - +90452 42402 16 Phone - +90452 4240216

Web : www.bentasbentonit.com Web : www.bentasbentonit.com

E-mail : contact@bentasbentonit.com E-mail : contact@bentasbentonit.com
Adres - Fatsa OSB. 101 Sk. No: 20 52400 Fatsa / ORDU Address : Fatsa OSB. 101 Sk. No: 20 52400

Fatsa, ORDU / TURKIYE




bl Bentas

We serve to 120 international
customers in 75 countries.

As of 2023, the number of countries Bentas Bentonit exports to is over 75. N
We are actively carrying out export operations in 5 of 7 continents, - g
CLEANING AN i= /D SANITATION

including South & North America, Asia, Europe and Africa. vf\ETNLN'Krzng‘»\‘i'J;J.r ,m.*-'%__. R - TURKEY

In bentonite cat litter sector, Bentas Bentonit is Turkey's largest producer and CLEANING AND SANITATION

. . . ; CAT LITTER - TURKEY
exporter. Our company is one of the biggest suppliers in Europe. VIENNA 2023 - 2024

(S

......

€73 X (©) @BentasBentonit | www.bentasbentonit.com \QHRNT \gﬁll\llll-)E V?II:ITII',I?E ro &;at



Infografik

INOVASYONA KURULAN KOPRU

Ukede inovasyon ekosisteminin kuruimasina onculik eden inoSuit Program,
programa katian firmalann katma dederli inracatini artirmasin Sadlad.

Ulkemizin ihracat giiciiniin yiiksek ‘ o tasarlayarak hayata geciriliyor.
katma degerli iiretimle artirilmasi

amaciyla Tiirkiye fhracatcilar Meclisi

ve Thracatg1 Birliklerin destegi ile
firmalara 2016 yilindan bu yana
kurumsal inovasyon alaninda men®rlik
destegi saglayan Programa hedeflenen
basariya ulasti. inoSuit Programi'na
katilan firmalarin programdan sonraki
seneye kiyasla olduk¢a 6nemli diizeyde —
ihracat artis1 yakaladigi tespit edildi.

2016 yilinda 15 donemle baslatilan
programa, bugiine kadar 63 farkl ilde
yer alan 146 tiniversiteden toplamda
bin 66 mentdr ve 55 farkl ilde yer alan
847 firma bagvurusu alindz. 32 farkl
ilde yer alan toplam 190 firma ve 19
farkli ilde yer alan 47 tiniversiteden 71
mentor, programi basariyla tamamladi.
Toplam 38 bin 760 saat mentorliik
hizmeti verildi. 2016 yilindan bu

yana InoSuit Programi'na katilan

2016 yilindan bu yana InoSuit

Programy, iiniversite-sanayi is birligi
temelinde ihracate1 firmalarin kendi
hedeflerine, yapisina ve ihtiyaclarina
uygun kurumsal inovasyon sistemlerini

PROGRAMIN

BASARILI
CIKTILARI:
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Bir firma
inovasyon
harcamalarinin
ciroya oranini iig
katina gikard.

firmalar yeni AR-GE Merkezi kurdu,
iiretilen yenilikgi fikir, patent bagvuru,
dis ortaklara satilan radikal proje
sayilarini artirdi.

Bir firma
hibelerden
saglanan biitgenin
toplam inovasyon
harcamasi oranini
%30'ye ¢ikardi.




Infografik

INOSUIT FIRMALARI, KATMA
DEGERLI iHRACATA BASLADI

InoSuit Programia katilan firmalarmn yiizde 73'iiniin
kilogram bagi ihracat degeri, sektdriin ortalama

kilogram basi degerinden yiiksek. Bu firmalardan
yarisindan fazlasinin kilogram bagi ihracat degeri
sektor ortalamasinin iki katindan yiiksek. Yine bu
firmalarin %83inin ortalama kilogram bast ihracat
degeri, Tiirkiye'nin ortalama ihracat degerinden fazla.

Dokuz farkl ddnemde programi basariyla tamamlamis ve basarilarini paylasmak
isteyen 30 firma ve bu firmalara mentorliik hizmeti saglamis 43 akademisyene
uer verilerek hazirlanan inoSuit Kitabi ile inoSuit firmalarina, gerek basaril
galismalariyla diger firmalara yol gdsterebilmeleri gerekse firma bilinirliklerini
artirabilmeleri konularinda olanak saglanmas! hedefleniyor. inoSuit programini
basariyla tamamlayan 37 firmanin 20 hedef {izerinden* olusturulan anket
sorularina verdikleri yanitlar, inoSuit programinin genel basari ortalamasinin
hedeflenen %80 seviyesine ulastigini ggsteriyor.

InoSuit Programi'ni basariyla tamamlayan 40 firmanin, 20 farkl hedef
Uzerinden olusturulan anket sorularina verdikleri yanitlar, programdaki genel
basari ortalamasinin %83 oldugunu ve hedeflenen %80 oraninin da gegildigini
gosterdi.

Bir firma Bir firma hibe Dis paydaslarla

inovasyon destekli inovasyon ortak yapilan tiriin
projelerine aktif projeleri sayisini gelistirme proje
katilim gosteren < onceki donemlere sayst bir firmada

galisan sayisini iki gore iki katina iki katina gikti.
katina gikararak gikard.
300 yiikseltti.

TMES
HRACATCILAR
MECLIS|

INo
SUIT

FKRV I

p.b_l
- sOfr

Bir firma yeni
riin satislarinin
ciroya oranini
%28' cikardi.
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InoSuit

Inovasyonu Kurum Kiiltiiriine Dahil
Edenler Birkac Adim Onde

InoSLitinovasyon Odaki Mentorlik Programina danil olan ve inovasyonu bir kurum KUIturd haling getirmeyi basarmis
firmalardan sextorlerindeki meveut konumiarni ve gelecek hedeflerini dnledik

Ipplas, inoSuit

Programi'na déhil
olan sirketlerden biri.
Faaliyetine 1989 yilinda

plastik enjeksiyon
parga liretimi ile baglayan daha
sonrasinda ise hem {iriin gaminda
hem hizmet verdigi alanlarda hem de
is akis ve anlayis sisteminde pek ¢cok
yenilige giden firmanin Genel Miidiir
Yardimecisi (AR-GE, Dijitallesme ve
Siirdiiriilebilirlik) Demet Erol ile bir
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araya geldik. Plastik sektoriiyle var
olduktan sonra elektronik iiretimine
gecis yapan ve AR-GE merkeziyle
dikkat cekici caligmalara imza atan
Alpplas, inovasyonu kurum kiiltiiriiniin
bir parcasi hiline getirerek rekabetci
kalmayi, degisen diinyaya uyum
saglamayi ve biiylimeyi stirdiiriilebilir
kilmay: hedefliyor. Demet Erol, bu
inovatif tavri soyle agikliyor: “Elektronik
iiretimine gecis ve AR-GE merkezi
kurma gibi stratejik adimlar, Alpplas'in



icin 6nemli kilometre taglari. Sirketimiz
biiylirken rekabet¢i kalabilmek,

degisen diinyaya uyum saglayabilmek
ve biiylimeyi siirdiiriilebilir kilmak i¢in
inovasyonu odagimiza aldik. inovasyon,
zamanla kurum kiiltiirlimiiziin 6nemli
bir parcasi haline geldi. inovasyon ile
miisterilerimize deger katmayi, sektoriin
Onciisii olmayi ve siirekli olarak gelisen
pazar kosullarina uyum saglamayi
hedefliyoruz.”

Demet Erol, “Miisterilerimize yiiksek
kalite ve teknik iistiinliikler iceren
miihendislik hizmetleri sunmalk,
gelisen teknolojileri yakindan takip
ederek yenilik¢i yaklasim i¢inde
¢oziimler olusturmak amaciyla kurduk.”
seklinde tarif ettikleri AR-GE merkezi
icin ayr1 bir paragraf aciyor: “Alpplas
AR-GE Merkezi, 2017 yilinda Sanayi

ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan
tescillenerek bakanlik onayli AR-GE
merkezleri arasina girdi. Fakat AR-

GE merkezimizin ¢aligmalari, bundan
daha 6ncesine dayaniyor. Genel olarak
iki ana konu {izerine calisiyoruz

gibi diisiinebiliriz. Bunlardan ilki
elektronik kart tasarimi ve gomilii
yazilim projeleri. Bu projelerde gerek
miisterilerimizin AR-GE merkezleriyle
ortak projeler yiiriitliyoruz gerekse de
teknolojik gelisimlere uygun olarak
kendi gelistirdigimiz uygulamalari
miisterilerimize sunuyoruz. Bir

diger calisma alanimizi ise agirlikli
olarak kendi iiretim siire¢lerimizi
doniistiirmek ve dijitallestirmek i¢in
tasarladifimiz, lirettigimiz ve bu
kapsamda yazilimlarini gelistirdigimiz
makine, robot, otomasyon, goriintii
isleme, test cihazlar: gibi Endiistri 4.0
uygulamalar: olarak diistinebiliriz.

Bu kapsamda yapilan ¢aligmalar,
iiretim siireclerimizi daha verimli hale
getirme ve miisteri ihtiyaclarina daha

InoSuit

Sirketimiz biiytirken rekabetci kalabilmek, deisen
diinyaya uyum saglayabilmek ve biiyimeyi sirdirilebilir
kilmak icin inovasyonu odagimiza aldik.

hizli cevap verebilme kapasitemizi
gliclendiriyor.

“INOVASYON KURUM
KULTURUMUZUN BiR PARGASI”

Erol, AR-GE merkezi ve bu baglamda
inovasyon kavraminin ig yapis
algilarinda nasil bir konuma sahip
oldugunu soyle agikliyor: AR-GE
merkezimiz, siirekli olarak sektdrde 6ncii
ve rekabet¢i kalmamiza yardimei olacak
yeni fikirleri ve teknolojileri gelistirmeye
odaklanmis durumda. inovasyon,

DEMET EROL

Alpplas Endustriyel
Yatrmlar AS

Genel Modor Yardimelsl
(AR-GE, Dijitallesme ve
Surdorulebilirlik)
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InoSuit

"AR-GE merkezimiz, siirekli olarak sektorde oncii ve
rekabetci kalmamiza yardimci olacak yeni fikirleri ve
teknolojileri gelistirmeye odaklanmis durumda.”
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iiriin ve silireclerimizde siirdiiriilebilir
rekabet avantajlar: olusturmanin

yani sira miisteri memnuniyetini ve

is siireclerimizin etkinligini artirmak
icin de hayati bir rol oynuyor. AR-GE
merkezimizin odagy, trendlerini takip
ederek ve miisteri geri bildirimlerini
dikkate alarak gelecegin ihtiyaglarina
yonelik ¢oziimler gelistirmek. Ayrica
inovasyon, sadece AR-GE merkezimizin
degil, kurum kiiltiirtimiiziin de bir
parcasi. Caliganlarimizi siirekli olarak
yeni fikirleri paylagmaya tesvik ediyoruz
ve yaratici diislinceyi 6diillendiriyoruz.
Bu, sirket genelinde siirekli 6¢renmeyi,
gelisimi ve cevikligi tegvik eden

bir atmosferin olusmasina katkida
bulunuyor.”

Demet Erol, her gegen giin 6nemini
artiran stirdiiriilebilirlik yonetiminde
nasil bir alg1 ve anlayisla hareket
ettiklerini ise soyle 6zetliyor:
"Stirdiiriilebilirlik yonetimi,

Alpplas i¢in is stratejilerimizin
temelini olusturan kritik bir alam
olusturuyor. Sirket olarak ¢evreye olan
sorumlulugumuzun bilincindeyiz ve
siirdiiriilebilirlik ilkelerini benimsemisg
durumdayiz. Uretim siireclerimizde
cevre dostu ve geri doniistiiriilebilir
malzemeleri tercih ederek
iriinlerimizin yasam dongiisii boyunca
olumsuz ¢evresel etkileri minimize

etmeyi hedefliyoruz.

Enerji verimliligine biiyiik 6nem
veriyor, fabrikalarimizda siirdiiriilebilir
enerji kaynaklarina y6neliyor ve enerji
tasarrufu saglamak adina siirekli
iyilestirme ¢abalarinda bulunuyoruz.
isletmelerimizde bircok ENVER
Projesi hayata gecirdik. Bu kapsamda
oncelikle enerji 6l¢tim sistemleri
kurularak firmamizin birgok yerinden
veriler alinmaya baglandi. Ardindan

ise detayl raporlar ¢ikarilarak
caligmalara baglandi. Oncelikli dikkat
edilmesi gereken konular (calismayan
makinelerin agik birakilmasi, gereksiz
aydinlatmalarin veya ¢aligilmayan
boliimlerin aydinlatmalarinin agik
birakilmasi, hava kagaklari veya hava
ile temizlik yapilmasi gibi) belirlenerek
hem calisan bilgilendirmeleri

hem de baz1 sistemleri, otomasyon
sistemlerine entegre ederek mevcut
enerji kayiplarinin 6ntine gecilmeye
caligildi. Ayrica Bolu isletmemizde GES
yatirimini tamamladik. 2030 yilina
kadar toplam enerji tiiketimimizin

en az yarisini yenilenebilir enerji
kaynaklarindan, kendimiz iiretmeyi
hedefliyoruz.

Siirdiiriilebilirlik ekibinin mevcudiyeti,
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari

ile uyum ve kadin-erkek ¢aligan
sayilar1 gibi verilerin incelenmesiyle
hazirlanan ulusal bir rapor kapsaminda
da ‘Siirdiiriilebilir 500’ listesinde yer
aldig1miz1 memnuniyetle belirtmek
isterim. Atik yonetiminde de titiz bir
strateji izleyerek atiklarimizi azaltma
ve geri doniistim konularinda aktif rol
aliyoruz. Sifir atik hedefimize ulagmak
adina siirekli ¢aba sarf ediyoruz.

Ayrica AR-GE merkezimizde yapilan
caligmalarla ¢evre dostu {iriinlerin
tasarimi ve liretimi konusunda



inovasyona odaklaniyoruz. Bu,
miisterilerimize cevresel agidan
stirdiiriilebilir ¢oziimler sunmamiza

ve is siireglerimizi daha yesil ve etkili
héle getirmemize olanak taniyor.
Siirdiiriilebilirlik, Alpplas'in is
kiiltiiriiniin ayrilmaz bir parcasi. Bu
alandaki ¢abalarimiz, sirketimizin ve
toplumun siirdiiriilebilir bir gelecege
katkida bulunma taahhiidiini yansitiyor."

ALAPALA AKADEMi VE INOVASYON
MERKEZi DUNYAYA AGILDI

Programin bir diger katilimcisi ve
Tiirkiye'nin gida proses teknolojileri
alanindaki 6nemli iireticilerinden

ve ihracatgilarindan olan Alapala,
calisanlarina ve sektor profesyonellerine
egitim olanaklar: sunmak amaciyla
hayata gecirdigi Alapala Akademi ve
inovasyon Merkezi'ni diinyaya actx.

Alapala’nin Corum'da faaliyet gosteren
Alapala Akademi ve inovasyon Merkezi,
Uluslararasi Operasyonel Degirmenciler
Birligi (International Association of
Operative Millers/IAOM) is birligiyle
deneyimini tiim diinyayla paylasiyor.
Hem calisanlarina hem de miisterilerine
modern tahil proses ¢6ziimlerini
aktarmak ve profesyonel egitim imkani
saglamak amaciyla kurulan akademi,

4 Eyliil 2023'te modern teknolojiyle
donatilmis yeni siniflarinda, Prof. Dr.
Jeff Gwirts'in de egitmen olarak katildig:
uygulamali egitim faaliyetlerine baglad1.

Yenilikei yaklagimlar: ve AR-GE
yatirimlari ile giiclendirdigi ¢6ziimleri
sayesinde gida proses sektoriine katma
deger saglayan Alapala'nin Akademi

ve Inovasyon Merkezi, Tiirkiye'de bir
ilk olmasiyla ve diinya genelindeki
degirmencilik profesyonellerine
egitimler vermesiyle sektore onciiliilk
ediyor. Alapala Akademi ve inovasyon

InoSuit

Merkezi, gida proses teknolojileri
alaninda sadece Tiirkiye'de degil diinya
capinda profesyonellere yonelik egitim
olanag1 sunuyor. Ayrica Alapalanin
AR-GE caligmalari i¢in bir uygulama
merkezi olma vizyonu ile de Tiirkiye'de
bir ilke imza atiyor. Alapala biinyesinde
yetismis, 20 y1l1 agkin deneyime

sahip proje yoneticileri, degirmen
miihendisleri, teknisyenler ve degirmen
ustalari ile alaninda profesyonel
akademisyenlerden olusan egitmen
kadrosu sayesinde Alapala Akademi,
sektorde 6nemli bir ihtiyac1 karsiliyor.

“BILIME, TEKNOLOJIYE VE EGITIME
VERDIGiMiZ ONEMLE BUYUMEYE
DEVAM EDECEGIZ"

120'den fazla iilkede, binden fazla
anahtar teslim proje referansina sahip
olan, tilke ofisleri ve temsilcilikleri
aracilifiyla 48'den fazla iilkede yerel
olarak hizmet sunan Alapala Holding'in
Yonetim Kurulu Bagkani ismail Alapala,
stirdiiriilebilir bir gelecek i¢in gida
teknolojilerinin 6neminin giderek
arttig1 diinyada, liderligin de getirdigi
sorumlulukla sektore nitelikli ¢calisanlar
kazandirma bilinciyle hareket ettiklerini

ISMAIL ALAPALA
Alapala Yonetim
Kurulu Baskan
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InoSuit

soyliiyor. 70 yillik deneyimleri ve yenilikei
giicleriyle IAOM’'un endiistrideki katma
degeri artirma hedefini, sektordeki giiclii
partnerlerinin de ig birligi ile uluslararasi
egitim programina tagidiklarini

belirten Ismail Alapala, “Biinyemizdeki
akilli otomasyon sistemlerinin gida
proses endiistrisine adaptasyonu ile
insansiz ¢aligan karanlk fabrikalar
kurmaya yonelik 6nemli adimlar attik.
Yeni donemde bilime, teknolojiye ve
egitime verdigimiz 6nemle biiylimeye ve
yenilenmeye devam edecegiz.” diyor.

Alapala Holding Yénetim Kurulu Uyesi
Giilfem Alapala ise Alapala Akademi ve
Inovasyon Merkezi'nin, vizyonlarinin bir
yansimasi oldugunu belirtiyor. Giilfem
Alapala, “Yogun ve detayl bir ¢aligmanin
sonucunda, sektorel egitimlerin en

iist diizeyde verildigi, donaniml ve
modern bir egitim merkezi kurmay1
hedefledik. Teknolojiden tam anlamiyla
yararlanmak i¢in bir egitim altyapisi
gerekiyor. Degirmencilik alaninda uzun
yillara dayanan deneyimimizle diinya
genelinde miisterilerimize kaliteli
iirlinler ve hizmetler sunmanin yani

sira sektore deger katan bir egitim
platformunu da hayata gecirmenin
heyecanini yagiyoruz. Hem teorik hem

uygulamali beceriler kazanmak ve
sektore katma deger saglamak isteyen
herkesi Alapala Akademi ve inovasyon
Merkezi'ne bekliyoruz.” seklinde
konusuyor.

ALAPALA, BiR KEZ DAHA

AR-GE 250 LISTESI'NDE

Bu yil 10’'uncusu gergeklestirilen
Tiirkiye AR-GE 250 Arastirmasi'nin
2022 yili verilerine gore hazirlanan
sonuglar: agiklandi. Turkishtime Dergisi
tarafindan yapilan aragtirmada Alapala,
2022 yilinda da AR-GE Harcamalarina
Gore En Biiyiik 250 Sirket Listesinde
yer aldi. Oz kaynaklariyla, AR-

GE ve inovasyon alaninda yaptig1
caligmalariyla dikkat ceken sirket,
yenilikei ¢oziimler tiretme konusundaki
kararhiligini bir kez daha ortaya koydu.
Alapala CEO’su Gorkem Alapala,
konuyla ilgili yaptig1 agiklamada,
“AR-GE 250 Listesi'nde yer almak, bu
alandaki emeklerimizin ne kadar degerli
oldugunun da gostergesi. 70 yillik bilgi
birikimimiz ve inovasyon tutkumuzla
basari ¢itamizi her gegen yil daha da
yukar: tagimak icin caligiyoruz. AR-GE
ve inovasyona olan yatirimlarimizla tiim
diinyada degirmencilik sektoriine deger
katmaya devam edecegiz.” dedi.
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Inovasyona Akademik
Pencereden Bakis

Turkiyede inovasyon kavraminin buldudu karsiik, sirketierin bu noktada aldigi ve aimas! gerextii aksiyoniar ve konunun
gelecedi gnibasiklarda akademik dnyanin yol gostericl tavn, adimiann dana da buyuk atimasini saglyor.

&

i niversite-sanayi
birlikteligini ana
eksene koyan inoSuit
Programi, Tiirkiye
ihracateilar Meclisi'nin

(TiM) 2016’dan beri yiiriittiigii
dinamik bir yap1. Biz de bu anlamda
ana basliga, akademik diinyanin
Tiirkiye'nin inovasyon algisini

ve bu alandaki adimlarini nasil
degerlendirdigi sorusunu koyarak
yola ciktik. ilk duragimiz Okan
Universitesinden Doc. Dr. Edin Giiclii
Sozer oldu.
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132 ULKE ARASINDA 39. SIRADA
Dog¢. Dr. Edin Giiglii Sozer ile
sohbetimiz genel bir durum
degerlendirmesi ile basladi.
“Tilirkiye'de inovasyon kavramina
hak ettigi degerin verildigine
inaniyor musunuz?” seklindeki
sorumuzu Sozer, sdyle cevapladi:
“Bu soruya baz1 istatistiksel veriler
tizerinden cevap verecek olursak,
inovasyon etkinliginin oncii bir
degeri olarak kabul edebilecegimiz
AR-GE yogunlugumuzun 2021 yilinda
Tiirkiye i¢in yiizde 1,4 seviyesinde
ve OECD ortalamasi olan yiizde



2,7'nin ¢ok altinda gergeklestigini
goriiyoruz. Yine ayni sekilde her bin
kisiye diisen arastirmaci sayisi olarak
ve ¢oklu iilkede tescil edilmis patent
sayilar: acisindan da oldukea geride
oldugumuzu soyleyebiliriz. Son olarak,
Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii (WIPO)
tarafindan hazirlanan ve 132 {ilkenin
inovasyon ekosistemi performansini
lcerek endeksleyen Global inovasyon
Endeksi 2023 raporuna gore Tiirkiye,
132 iilke arasinda 39'uncu sirada

yer aldi. Ekonomik biiyiikliik olarak
2022 yili itibariyla diinya tilkeleri
icerisinde 19'uncu sirada oldugumuzu
diistindiiglimiizde, inovasyon
ekosistemi performansi ile ekonomik
biiytikligiimiiz ve siramiz arasinda
onemli bir tutarsizlik oldugunu
gormekteyiz.

Bu rakamlara kagit {izerinde
bakildiginda iilkemizde inovasyon
konusuna hak ettigi degerin
verilmedigi, bu konuda gerekli
yatirimlarin yapilmadig: distiniilebilir
ancak son yillarda bu konuda

yapilan stratejik planlamalar,
aktiviteler ve caligmalar, aslinda

iilke olarak inovasyon liginde

iist siralara ¢itkma konusunda
sistemsel ve gii¢lii bir ¢abanin ortaya
koyuldugunu gosteriyor. Bu ¢abalarin
meyvesini de orta vadede almaya
baslayacagimiz1 diisiintiyorum. Bu
a¢idan baktigimizda, inovasyonu
deger yaratan yenilik olarak
tanimladigimiz noktada, bu amaca
ulasacak bir ekosistem kurulmasi

ve glicli, etkin ve verimli olabilmesi
icin 6ncelikle tilkemizde inovasyon
ile ilgili farkindalik, daha sonra da
bu alanda yetkinlik olusturulmasi
gerekiyor. inovasyonun farkindalig1 ve
yetkinligi olustugunda, deger yaratan
yeniliklerin ¢ikt1 olarak goriilmesi,
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"Global inovasyon Endeksi 2023 raporuna gére Tiirkiye,

132 tilke arasinda 39'uncu sirada yer aldt."

boyutlari, 6lgekleri ve etkileri
artmaya baslayacaktir.”

“INOVASYON, $IRKETLERE
EKONOMIK DEGER YARATIR"

Is modeli inovasyonu kavramina, ayr1
bir paragraf acan Sozer, bu inovasyon
baghiginin igletmelere saglayacagi
avantajlar1 sbyle anlatiyor: “Is modeli
inovasyonu, biitlinsel bir degisim

ile sirketlerin tiim paydaslar: i¢in
degeri nasil {irettiklerini yeniden
belirleyen stratejik bir yaklagimdar.
Bu nedenle is modeli inovasyonunu,
diger inovasyon tiirleri icerisinde

en kapsamli ve kapsayici olani

DOC. DR. EDIN
GUCLD SOZER
Okan Universitesi
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olarak degerlendirmek gerekiyor.

is modeli inovasyonu, bir sirket

i¢in kendi mikro paradigmasini
yeniden tanimladigi, bu paradigmayi
dis diinya ile esgiidiimledigi bir
doniisiim stratejisidir. Bazen
degiskenlik, belirsizlik, karmasiklik,
muglaklik ile 6zdeslesen pazarlarin
yeni dinamiklerinde varligimizi
siirdiirebilmek, rekabet¢i olabilmek,
rekabet gilicii kazanmak i¢in bir can
simidi, bazen de rekabet kaynakl1
riskleri tasfiye etmemizi saglayan

stratejik seviyedeki inovasyon tiiriidiir.

Is modeli inovasyonu, sirketin

is modelini olusturan ve deger
yaratan kurumsal aktiviteler

olarak tanimlanan kurumsal i
modeli izerinde uygulanan deger
miihendisligi caligmalari sonucunda
bu aktiviteler biitiiniiniin sirketin
stratejik hedeflerinin gergeklesmesini
destekleyecek yeni bir yapiya
donistiiriilmesini saglamaktadir.

Bu kapsamda is modeli inovasyonu,
sirketlerin miisterileri basta olmak
lizere tiim paydaslari i¢in ne deger
sunduklarini, bu degeri nasil ve ne
Ol¢lide sunduklarini belirleyerek,
rekabet giicii hatta avantaji saglayacak
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bir deger ag1 kurulmasini saglayan
stratejik bir aractir.”

Giiniimiiz yogun rekabet ortaminda
yeni miisteriler kazanma yolunda
kurumsal inovasyon sistemini
anahtar olarak veren Sozer, bu
formiilii s6yle detaylandiriyor:
“Inovasyon, uygulama tiirii, kapsami
ve yenilik diizeyi hangisi olursa
olsun sirketlere belirli 6l¢iide
ekonomik deger yaratan 6nemli bir
aragtir. Bir {iriin inovasyonundan
bahsediyorsak, yeni miisterilerin
kazanilmasi, mevcut miisterilerin
tutundurulmasi yolu ile ekonomik
deger yaratabiliriz. Bir siire¢
inovasyonundan bahsediyorsak,
yeni veya yeniden tasarlanmis
siirecler yolu ile tasarruflar
olusmasi yolu ile ekonomik deger
yaratabiliriz. Bir pazarlama
inovasyonundan bahsediyorsak,
yeni pazarlara girmek, mevcut
pazarlarda derinlesmek ve pazarlama
programlarinda yapilan yenilikler
yolu ile etkinligin artirilmasi yolu
ile ekonomik deger yaratabiliriz.
inovasyon devamlilik isteyen,
biitiinsel bir siirectir. Bu kapsamda,
kurumsal inovasyon sistemlerinin
sirket icerisinde planlanmasi,

tesis edilmesi ve etkin bir sekilde
yiiriitiilmesi sureti ile siirdiiriilebilir
inovasyon yetkinliginin girketin
giiclii kaslarindan bir tanesi olmasi
saglanmalidir. inovasyonu rekabet
gliclerini desteklemek i¢in kullanmak
isteyen sirketlerin, inovasyona
biitiinciil ve sistem bakis acisi ile
bakmalari, inovasyonun sirket
icerisinde stratejik, yonetigim, kurum
kiiltiirii, proje yonetimi, paydas is
birlikleri ve finansman boyutlar: ile
koordineli bir sekilde yiiriitiildigi
kurumsal inovasyon sistemlerini



tesis etmeleri gerekmektedir.”

“INOVASYON ODAKLI BUYUME
IHRACATCILAR iCiN COK ONEMLI"”
inovasyonun basrol oynadig1 bir
biiyiimenin, ihracat tarafinda 6nemli
firsatlar doguracaginin altini ¢izen
Sozer, bu iligkiyi bir sirket 6rnegi
{izerinden sdyle aktariyor: “inovasyon
odakl1 biiytime ihracatg¢ilarimiz i¢in
en onemli firsat pencerelerinden bir
tanesidir. Ulkemizin alanindan en
onemli ihracat¢: firmalarindan olan
ve biraz once bahsetmis oldugum
kurumsal inovasyon sistemlerini
planlamis, kurmus ve basari ile
siirdiiren girketlerimizden biri su
parklar: tasarimi ve tiretimi alaninda
global olarak faaliyet gisteren,
tasarimlari ile bir¢ok global 6diil
alan ve global diizeyde iilkemizin en
onemli ihracat markalarindan Polin
AS'dir. Polin, tiim diinyaya ihrag¢ etmis
oldugu su parki: tasarim, liretimi ve
satis sonrasi hizmetleri ile 6nemli bir
global oyuncu haline gelmistir. inoSuit
programinda mentorliigiini yapmis
oldugum Polin AS ile gectigimiz

yil inovaLiG'de ilk iige girerek bu
basarilar: taglandirmigtik.

Dog Dr. Sozer bu baglamda,
isletmelere {irettikleri teknolojiyi
ihrag¢ etme yolunda su tavsiyelerde
bulunuyor: “Isletmelerin inovasyon
kapsamindaki teknolojik ¢iktilar
icin ihracata yonelik pazar bulmalar
yine ayni isletmelerin faaliyet
gostermis olduklar1 pazarlarda
yerlesik teknolojiler ile rekabet
etmelerinden ¢ok daha kolay, ayn1
zamanda ¢ok daha giiclii etkilere
sahiptir. Bu kapsamda isletmelerin
inovasyon kapsamindaki teknolojik
ciktilarina yonelik hedefleyecekleri
ihracat pazarlarini 6nceliklendirme
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yaparak tespit etmeleri lazim. Bu
oncelik siralamasinda kuramsal
ac¢idan bir modelleme yapildiginda,
Porter’in pazarlarin ¢ekiciligini
tespit etmekte kullanmis oldugu
temel bes faktor icerisinden pazarin
rekabet diizeyi, s6z konusu pazarda
ikame teknolojilerin olup olmadig:
ve pazarin yeni oyunculara yonelik
gelisimi en 6nemli ii¢ faktor olarak
bu 6nceliklendirmede kullanilabilir.
Bu degerlendirme dogru pazar veya

IS modeli inovasyonu, buttnsel bir dedisim ile sirketlerin
{um paydaslar icin degdert nasl urettiklerini yeniden
Delirieyen stratejik bir yaklasimar.

pazarlarin tespit edilmesi ve bu
pazarlar icerisinde 6nceliklendirme
yapilmasi ac¢isindan énemlidir.
Oncelikli olarak belirlenen
pazarlarda, pazar giris stratejileri
kapsaminda, teknolojik ¢ozlimlerin
yaratmis olduklari degerlerin, bir
deger vaadi kompozisyonunda
pazardaki hedef kitleye etkin bir
sekilde, dogru kanallar araciligiyla
anlatilmasi ve teknolojinin rekabet
kapsaminda &zellikle farklilik
noktalarinin gii¢lii ve ikna edici

bir sekilde uygulamali olarak
sunulmasi yolu ile etkili bir sekilde
konumlandirilmas: gerekmekte."

“DINAMIK BiR YEREL PAZAR
GEREKLI”

Kapisini ¢aldigimiz bir

diger akademisyen Ozyegin
Universitesi'nden Prof. Dr. M.

Tolga Akcura oldu. “Ulke olarak
inovasyonda basarili olmak i¢in
dinamik ve kiiresel boyutta rekabetci
bir yerel pazarimizin olmasi gerekli”
diyerek sozlerine baslayan Tolga
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Akcura, Tiirkiye'nin inovasyon
noktasinda meveut durumunun
fotografim soyle ¢ekti: “Her gecen
giin artan bir hizla degisen bir
diinyada rekabet etmek zorundayiz.
Ebeveynlerimiz; elektrik, telefon,
ugak, penisilin, ve bilgisayarlarla
tanisarak, modern insanligin atasi
olan Homosapiens'lerin ilk var oldugu
zamandan Sezar’a kadar gecen 160
bin senelik devrimden fazlasina sahit
oldu. Bizler, dogdugumuz zamanla su
an1 kiyaslayinca, ebeveynlerimizin
yasadigindan ¢ok daha fazlasini
deneyimledik bile. Degisimin hizi
dogrusal diisiinen toplumlar: ve
yoneticileri cezalandiric1 bir boyut
aldi. Dogrusal diisiinmekten kastim,
mesela ge¢mis bes senelik gelismelere
bakip gelecek bes senelik gelismeleri
ayni oranlarda bekleme yaklagimi.
Gecen seneye bile bakip bu sene neler
olacagini tahmin etmek ¢ok gii¢. Buna
"{istel degisim" deniyor.

Otomasyonun, robotlarin ve yapay
zekanin hiikiim kazandig bir diinyaya
dogru hizla ilerlemekteyiz. Sentetik-
biyolojik fiziksel sistemler Endiistri
5.0 olarak bilinen yeni devrime verilen
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ad. Maalesef burada yerli sanayimiz
cok geride. Yapilan ARGEler bile
aslinda olam Tiirkiye'ye uyarlama
projeleri. Gercekten yeniligi arayan,
bulan ve diinyaya kabul ettiren
firmalarimiz maalesef yok. Gelecegi
sekillendirmek i¢in diislinen, hayal
eden ve hayallerini gerceklestirebilen
bireylerin oldugu bir toplum
yaratmamiz gerekir. Biiyiik bir
yikimin gergeklestigi 9/11 i¢in,

ABD basarisizliklarini incelerken,
0z elestiri olarak, en biiyiik islenen
sucun hayal etme noksanligi
oldugunu belirtir. Belki gelecekte
gokdelenler ucaklarla yikilmayacak
ama ¢ogu is kollar1 ve kendini
rekabet¢i sanan biiyiik firmalar, ayn1
o gokdelenlerin yikildig: gibi yerle
yeksan olmakla kars1 karsiya.

Ulke olarak inovasyonda basarili
olmak i¢in dinamik ve kiiresel boyutta
rekabetci bir yerel pazarimizin
olmasi gerekli. iInovasyon odakli
ihracat ancak bu yerel pazarin bir
uzantisi olarak gerceklesebilir.
Michael Porter, Uluslarin Rekabet
Giicii adl1 makalesine, su satirlarla
baglar: ‘Ulusal refah miras alinmaz,
yaratilir. Klasik iktisadin 1srar

ettigi gibi bir tilkenin dogal
zenginliklerinden, emek havuzundan,
faiz oranlarindan veya para biriminin
degerinden biiyiimez. Bir tilkenin
rekabet giicii, endiistrisinin yenilik
yapma ve gelisme kapasitesine
baghdir. Sirketler, baski ve

zorluklar nedeniyle diinyanin en iyi
rakiplerine kars1 avantaj elde eder.
Giiglii yerel rakiplere, agresif yerel
kaynakl tedarikeilere ve talepkar
yerel miisterilere sahip olmanin
avantajlarindan yararlanir. Kiiresel
rekabetin giderek artti81 bir diinyada,
uluslar daha az degil, daha ¢ok 6nemli



hile geldi. Rekabetin temeli, bilginin
yaratilmasina ve 6ziimsenmesine
dogru kaydikea ulusun rolii de artt1.
Kiiresel boyutta, yeni teknolojileri
iireten firmalarin yarattig1 ihracat
sayesinde diinyaya hiikmeden bir

iilke olmaya ¢aligmaliyiz. Neden
diinyanin en iyi beyinlerini Tiirkiye'de
toplayip kimsenin yapamadig,
iiretemedigi teknolojileri ilk olarak
iilkemizde yapamiyor ve rekabeti

yerel yaratamiyoruz? Ucuz is giicli
bazinda kiiresel rekabet etme ve
ihracat anlayis1 giiciinii kaybettigi

gibi gergek yeteneklerin {ilkemizden
gitmesine, beyin erozyonuna sebep
olmakta. En biiyiik gelecegimizin
tehdidini, hizlanan beyin goc¢ii olarak
goriiyorum. Tirkiye'de genglerin
dortte ti¢ili yurtdisinda yasamak istiyor.
Sadece 2022 yilinda iki binin {istiinde
biiyiik emeklerle yetistirdigimiz
doktorlarimiz yurdumuzu terk
ederken, 2021 yilindan sonra, gelecegin
6nemli teminatlarindan olan yiiz bine
yakin yazilimcimizin da gitme olasiligi
rekabet giliciimiizii ¢cok olumsuz
etkilemekte. Sadece gelecegimizin
teminati olan gencler degil, teknoloji
yaratan, gelecegi sekillendiren basarili
bir¢ok bilim adami da iilkemizden
ayrildi”

EKONOMiK REKABET VE iHRACAT
BASARISINDA ANAHTAR KOBI'LER
KOBT'ler i¢in ayr1 bir b6liim agmak
gerektigini sdyleyen Akeura,

bu anlamda KOBI'lerin kiiresel
diisiinmelerinin ¢ok kritik bir esik
olacagina dikkat ¢ekerek sunlari
sdyledi: “KOBI'ler ekonomimizin
rekabetciligi ve ihracat basarimiz i¢in
Oonem tasimakta. Benim gordiigiim en
o6nemli sorunlar arasinda yaygin bir
seviyede Ingilizce bilgisinin olmamasi,
dis kaynaklar: takip edememek, son
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"Ulke olarak inovasyonda basarili olmak icin dinamik ve
kiiresel boyutta rekabetgi bir yerel pazarimizin olmasl
gerekli. Inovasyon odakli ihracat ancak bu yerel pazarin bir
uzantisi olarak gerceklesebilir"

gelismeleri ve kiiresel ses getirecek
yenilikleri bulup hizli ig modellerine
adapte edememek geliyor. Her ne
kadar akilli sistemler aninda ceviri
yapabilseler de teknik konular1

ve detayli arama i¢in iyi derecede
ingilizce bilen insan kaynaklarina
ihtiya¢ var. Tabii bu, isin baglangici.
Kendi alanlarinda diinyay1
yakalamanin 6tesinde, diinyanin
ontine gecen teknolojileri iiretmeden
basariy1 bulamayacagiz. Devaml bir
arayis i¢inde olan, kendini gelistiren,
mevcut insan kaynaklarina yatirim
yapip onlari uzun zamanh bir paydas
héline getirebilen bir yonetim
anlayisi ile is modellerine inovasyonu
entegre etmek miimkiin olur. Diinya
ile entegre c¢alisip, yaratilan en son
teknolojileri takip ederek, kiiresel
fuarlara, diistince liderlerinin yazdig:
bloglara, podcast’lere ve her tiirlii
iletisime a¢ik olmak lazim. KOBI'lere,
kendi alanlarinda bir akil cemberi
yaratmalarini, bu akil cemberini
kiiresellestirebilmelerini, su an1 degil
ama gelecegi diisiiniip, gercekten
kiiresel anlamda yenilikei olmay1
hedefleyen yatirimlar yapmalarini
Oneririm. Bu anlamda kiiresel
boyutta yetenek avcisi olmak lazim.”
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hizmet ihracati

Mobil Oyun Pazarnin
Yeni Oyuncusu Tirkiye

TUrk mobi oyun SeKIort guncien gune buyuyen grafidl ve dinami yapisivia yabancl yatmelann gozdesi haine geld. Yaratic
yaklasimiar, artan oyuncu Kitlesi ve guclu altyapisivia Turklye, mobil oyun pazarncaki yerini gunden gne sadiamiastnyor

& HLALYILORM

andemi déneminin
pozitif etkisini hisseden
mobil oyun sektori,
eve kapandigimiz
o giinlerde devreye
girdi ve ivmesini yukarilara
¢ikarmay: basardi. Teknolojinin
getirdigi yenilikler bir¢ok alani
etkilerken mobil oyun pazari da bu
yenilikleri biiyiik 6l¢iide takip ederek
performansini artirdi. Akilli telefonlar

ve yeni oyun teknolojilerinin oyun
endiistrisinin biiyiimesinde pay1
olurken kullanici aliskanliklar: da
dontisiime ugradi. Her gegen giin
biiyiiyen bir grafik sergilenen mobil

oyun sektoriinde, mobil oyunlarin ve
oyuncularin sayisi artig gosteriyor.
Diinyada yasanan gelismelerin yani
sira Tiirkiye de bu trendin 6nemli
bir pargasi oldu, oyun sektoriinde
saglanan yatirimlar ve desteklerle
son yillarda hizla gelisti. Kiiresel
arenanin da radarina aldig: Tiirk
mobil oyun sektorii, 6nemli
yatirimlarin yapildig1 bir konuma
ulast1. Tiirk oyun girisimlerine 2022
yilinin ilk yarisinda 333 milyon dolar
yatirim yapilirken Tiirkiye, sektorde
Avrupa’daki en biiyiik yatirime1
konumuna yiikseldi. Tiirkiye'yi 158
milyon dolarla ingiltere, 60 milyon



dolarla Norveg, 53 milyon dolarla
Finlandiya ve 24 milyon dolarla isve¢
takip etti.

TURKIYE'YE YATIRIMLAR ARTTI

Tiirk girisimcilerinin kalitesine bagh
olarak yatirimlarin artti§1 sektorde ilgi
her gecen giin biiyiiyor. Globalde de
etkisi biiylik olan mobil oyun pazarina
yurt disindaki sirketlerden de satin
almalar artarken Tiirkiye oyun sektorii,
yabanc1 yatirimeilarin gézdesi héline
geldi. Tiirk oyun sektoriine yillara

gore yapilan yatirimlar, 2017 yilinda
toplam ii¢ adet ve 0,6 milyon dolar iken
bu oran 2022 yilinda 23 adetle 424,7
milyon dolara ¢iktl. Gaming in Turkey
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Oyun
Sektorii 2022 Raporu'na gore, 2021'de
52 oyun firmasina toplam 264,8 milyon
dolarlik yatirimin yapildig: Tiirk oyun
sektoriinde, 2022'de yaklasik yiizde 60
artisla 424,7 milyon dolarlik yatirim
gerceklestirildi. 2022'deki yatirimlar
yerlesik olarak Tiirkiye'de bulunan 23
oyun firmasina yapildi.

TURKIYE'NIN LK “UNICORN” $iRKETI
Uluslararas: alandaki bagarilariyla
giindemde olan Tiirk oyun
sirketlerinin bir 6rnegi olarak
Istanbul merkezli Peak Games, 2020
yilinda ABD merkezli oyun sirketi
Zynga'ya satildi. 1,8 milyar dolara
satin alinan Peak Games, 6nemli bir
teknoloji girigsimi hiline gelirken

ilk kez 1 milyar dolarin iizerinde
degerlendirmeyi asan girigsim oldu.
Degeri 1 milyar dolar: agan girisimler
“unicorn” olarak adlandiriliyor. Boylece
Peak Games, Tiirkiye'nin ilk unicorn
sirketi tinvanina da sahip oldu. Tiirk
ekonomi tarihinin en biiylik sirket
satislarindan biri olurken Tiirk oyun
sektoriiniin kiiresel bir marka olma
yolu da hiz kazandi.

hizmet ihracati

TURK OYUN ENDUSTRISi

1,4 MILYAR DOLAR

Oyun endiistrisinin kiiresel pazar
biiyiikligl yaklasik 180 milyara
ulagirken Tiirk oyun pazarinin
biiyiikliigii de tahmini olarak

1,4 milyar dolar1 ast1. istanbul,

2022 yilinda Londra'nin ardindan
Avrupa'da oyun sektoriinde en fazla
anlasmalarin gerceklestirildigi ikinci
sehir olma basarisini gosterirken
diinya ortalamasinda ise besinci
sirada yer aliyor. Tiirkiye'de oyunlarin
segmentler bazinda cirolarina iligkin
istatistiklerine gore; pazarin en biiyiik
bolimiinii 2023 yilinda 1 milyar 168
milyon dolar pazar hacmine sahip
olan mobil oyunlarin olusturdugu
gozlemlendi. 0

Gaming in Turkey tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Oyun Sektorii
2022 Raporu'nda yer alan verilere
gore, 2022 yil1 itibariyla Tiirkiye'de 72
milyon {izerinde internet kullanicisi
bulunurken bu say1, toplam niifusun
yiizde 85'ini olusturuyor. Ulkemizdeki
aktif sosyal medya kullanici sayisi
2022 yilinda 69 milyon bandina
ulasirken sosyal medyada giinliik
olarak gecirilen ortalama stiire 2 saat
47 dakika olarak kaydedildi.

DEVLET, SEKTORU DESTEKLIYOR
Ulkeler i¢in 6nemli bir ekonomi
kaynag1 haline gelen oyun sektorii,
artan farkindalikla birlikte devletlerin
destek ve tegviklerini bu alana
yoneltmesini sagladi. Tiirkiye de
kiiresel arenanin goziinii diktigi bir
pazar olmasiyla birlikte devlet bu
alanda ¢aligsmalarim artirds. Yiiriitiilen
caligmalar ile Tiirkiye'nin ekonomik
kalkinmasina ve istihdamina katkilar
sunulurken uluslararas: is birlikleri
de beraberinde geliyor.
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SEVKET iLHAN
BAGOREN

HIB Yonetim Kurulu
Uyesi, Yazilim ve Bilisim
Hizmetleri Komitesi
Baskani
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hizmet ihracati

“DUNYA SIRALAMASINDA HIZLA
YUKSELEN BiR SEKTORUMUZ VAR”

HiB Y6netim Kurulu Uyesi, Yazilim ve
Bilisim Hizmetleri Komitesi Bagkani
Sevket ilhan Bagdren, Tiirkiye'nin oyun
sektoriindeki meveut durumunu séyle
fotografliyor: “Tiirkiye'nin oyun ihracati,
son yillarda biiyiik bir ivme kazandi ve
iilkemiz adina dijitallesmenin en ¢ok
hissedildigi alanlarin baginda oyun
sektorii geliyor. Tiirk oyun sirketlerinin
bu alandaki basarilar: basta yakin
cografyadaki Avrupa iilkeleri olmak {izere
diinyanin pek ¢ok noktasinda milyonlarca
oyunsever tarafindan yakindan takip
ediliyor. Gegtigimiz yil sektdriin toplam
ulastig1 yatirim miktari 424 milyon
dolar olmustu. Pazar biiyiikliigiiniin ise
1,4 milyar dolara ulagtig1 diistiniiliiyor.
Bu yil da yatirnmlarda anlamli bir artis
bekliyoruz.

Tiirkiye, her konuda oldugu gibi 6ncelikle
geng niifusuyla rakiplerinden bu alanda
da pozitif ayrisiyor. istanbul, 2022 yilinda
en ¢ok oyun anlagmasi gerceklesen
sehirler siralamasinda Avrupa genelinde
ikinci, dlinyada ise besinci sirada yer

ald1. Tiirkiye'de oyun oynayanlarin sayisi
40 milyonu ¢oktan agmis ve 50 milyona
yaklasmis durumda. Diinya ¢apindaki
oyuncu sayisi ise 3 milyarin iizerinde.

Boyle bir tabloda rekabetin de elbette
yogun oldugunu soéylemek miimkiin.

i¢ piyasada goriinen bu tablo elbette
yurt dis1 pazarlara da paralel sekilde
yansiyor. Pazarda ABD, Cin, Japonya,
Giiney Kore ve Birlesik Krallik gibi
iilkeler {ist siralarda yer aliyor. Ancak,
biiylime hiz1 ve kendini yenileyen bir
ekosisteme sahip olmasi nedeniyle
diinya siralamasinda hizla yiikselen
bir sektoriimiiz var. Bunda start-up
kiiltiiriine verilen 6nemin biiyiik bir
pay1 oldugunu sdylememiz gerekiyor.
Tiirk oyun sekt6riiniin sahip oldugu
dinamizm, yatirimeilarin da mercegine
takiliyor. 2020-2022 yillar1 arasinda
Tiirkiye'de sadece oyun odakl beg fon
kuruldu. Bu da sektoriin giiclenmesi
ve yerli yatirimeinin istahini analiz
edebilmek adina 6nemli bir gelisme.

Oyun sektoriinde geng, iyi egitim

almisg ve yabanci dil bilen bir kitleye
sahibiz. Bu da her anlamda trendleri
yakindan takip etmemize olanak
saglayan ve bizi en avantajli hale getiren
yanlarimizdan biri. Her zaman Tiirk ig
diinyasi i¢in sdylenen “sartlara adapte
olma yetenegi” oyun sektorii i¢in de
gecerliligini koruyor. Bizim igin tiim
sektorlerde bir rekabet avantaji yaratan
bu kasimiz; pandemi, yiiksek enflasyon,
savas gibi pek ¢ok global konjonktiirde
rakiplerimizden siyrilabilmemize
olanak sagladi.”

“YAPAY ZEKANIN OYUN SEKTORU
UZERINDEKI ETKiSi ARTACAK"

ilhan Bagéren, sektdriin gelecegi
noktasinda ozellikle yapay zekéaya
vurgu yaparak sunlari séyliiyor:
“Tiirkiye'de oyun sektorii kisa zamanda
onemli kilometre taglarina ulagti.
Ancak, elbette ilerleyecegimiz ¢ok
yolumuz var. Siiregte herhangi bir



aksaklik yasamadigimiz ve pazarin
gelismesi i¢in gerekli adimlarin atilmast
halinde yakinda oyun sektériinde
faaliyet gosteren sirketlerimizin

halka agilma taleplerini ve yabanci
yatirimeinin ilgisini ¢cekmeye devam
ettigini gorecegiz. Son derece gelismis
olan ekosistemimiz, diinyada ve
Avrupa iilkeleri arasinda mevcut
konumunu korurken hizla bir st lige
yiikselecegimize olan inancimiz tam.
Sahip oldugu potansiyel yatirimeilarin
ilgisini bu alana daha ¢ok kaydiracak.
Tiirkiye'nin son 10 yilda bu alanda
gosterdigi biiylime trendi, yabanci
sirketlerin ilgisini artirirken ayni oranda
yerli sirketlerimizin ihracat basarisini
da yiikseltiyor. Bu siiregte yapay zeka
tarafindaki gelismeleri de gozden
kagirmamamiz son derece 6nemli.
2023'{in ti¢lincii ¢eyreginde yapay zeka
odakl: sirketlerin sayis112'ye yiikseldi.
Bu oran ikinci ¢eyrekte 8'di. Benzer
sekilde 2024'te de yapay zekanin oyun
sektorii tizerindeki etkisinin artacagim
sOyleyebiliriz. Buradaki gelismeler son
derece hizh seyrediyor. ihracatimizi
artirmak istiyorsak bu alandaki
gelismeleri yakindan takip etmemiz ve
uygulamaya gecirebilmemiz gerekiyor.

Kiiresel oyun pazarindaki ytikselis
pandemi sartlarinda son derece hizli
olmustu. Kullanici tarafindaki artan talep
yatirimlar: da aymi sekilde hizlandirmist.
Ancak normallegsmenin ardindan bir
nebze de olsa diisiis yasandigina sahit
olduk. Sektor i¢in 6nemli pazarlardan biri
olan Rusya'da da savasin etkisiyle pazarin
biiylimesinde goriilen yavaslama, etkisini
artirdi. Makroekonomide yasanan
gelismelerde 6zellikle enflasyonun son
derece etkili oldugu Avrupa iilkelerinde,
kismi de olsa bir yavaglama goriildii. 2022
yilinda nispeten sisli olan bu tablo, bu yil
biraz daha rahatlamis goriintiyor.

“PAZAR 188 MILYAR DOLARA
YAKLASACAK"

Oyun sektoriinde biiyiimenin kalici
héle gelmesi i¢in kamu desteginin
artarak siirmesi gerektiginin altini ¢izen
Bagoren, “Kiiresel oyun pazarinin yil
sonunda 188 milyar dolara yaklasacag:
ongoriiliiyor. Baz1 tahminlere gore

ise kiiresel oyun gelirlerinin 2026
yilina kadar 212 milyar dolarin {istiine
cikmasi bekleniyor. Bu, 2022 yiliyla
kiyaslandiginda yiizde 16'lik artisa
karsilik geliyor. 2024 yilinda birlesme
ve satin almalarin tiim diinyada
sektor i¢cin 6nemli gelismelere sahne
olacag: tahmin ediliyor. Gegtigimiz yil
sektorde toplam 222 birlesme ve satin
alma gerceklesti. Makroekonomik
kosullarin yarattig1 bu yeni ortamda
ozellikle kiiciik firmalar i¢in bu tercihin
artabilecegini sGyleyebiliriz.

Diinya genelinde 2023 yilinda oyun
oynayanlarin sayisinin 3,38 milyar
olacag diisiiniiliiyor. Bu alanda gelisen
pazarlar ise Orta Dogu, Afrika ve

Latin Amerika olacak. ABD ve Avrupa
gelirler agisindan basi cekmeye devam
ediyor. Avrupa pazarinda basarili bir
grafik sergiliyoruz. Bu bagarimizi
koruyarak sektoriimiizde gelismenin
hiz kazanacag1 pazarlarda da varhigimizi
artirmamiz gerekiyor. Oyun sektorti,
ihracatta verilen destekler ve tegvik
programlariyla son yillarda hizli bir yol
katetti. Bu alanda biiylimenin kalic1 héle
gelmesi adina kamu desteginin artarak
stirmesi gerektigine inaniyoruz. Bugiin
pazar lideri ABD'den bu alanda hizla
biiylime gosteren Avustralya ve Yeni
Zelenda'ya kadar pek ¢ok tilkede sektore
verilen tegvikler 6nemli oranda artiyor.
Sektoriimiiziin de kiiresel rekabette
avantaj yakalamasi adina finansmana
erigim ve tegvik sartlarinin artirilmasi
¢ok dnemli.” diyor.
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EVREN EMRE
Zinky Games
Kurucu Ortag
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hizmet ihracati

“RAKIP ULKELERDEN AYRILIYORUZ"

Tiirk mobil oyun sektorii hakkinda
konusan Zinky Games Kurucu Ortag1
Evren Emre, su bilgileri veriyor:
"istanbul'un 2022'de Avrupa’da

en ¢ok oyun anlagmasi yapilan

ikinci sehir olmasi, Tiirkiye'nin

bu alandaki yiikselisini gosteriyor.
Tiirkiye, geng ve teknolojiye yatkin
niifusu, yetenekli yazilimcilar

ve yaratici igerik iireticileri ile

rakip tilkelerden ayriliyor. Ayrica,
Tiirkiye'nin cografi konumu ve
kiiltiirel cesitliligi hem dogu hem

de bat1 pazarlarina hitap edebilme
avantaji saglhyor. Basarilarina
ragmen hilen olmasi gereken yerde
oldugunu diisiinmiiyorum. Ornegin,
yazilim ihracatinda sektériin
birincisi bir oyun firmas: ve nicesi
eklenebilir. Teknik liselerde artik
oyun tasarimi boliimleri de olmalidir.
Ozellikle yapay zekidaki gelismeler,
blokzincir, 5G ve benzeri gelismeler
ile oyun daha 6nemli, oyun unsurlar:
ekonomik degerleri daha belirgin,
oyunlar daha ulasilir ve yasamimiz
icinde olacak. Egitimden, sagliga
birc¢ok alani dolayli veya dogrudan
destekleyecekler. Bu nedenle oyun
ekosisteminde basarilarimizdan ders

almali fakat yetinmemeliyiz. Giiniin
birinde Tiirk oyun sirketlerinin dev
oyun sirketlerini aldig1 haberlerini
gormemiz imkansiz degil.

Ozellikle yerel oyunlarin global
pazarda basarili olmasi diger yerli
geligtiricilere ilham veriyor. Ancak,
global pazarlara acilmada dil
bariyeri, farkl kiiltiirel 6gelere uyum
saglama, uluslararasi pazarlama ve
reklam stratejileri gibi sikintilar
yasanabiliyor. Ayrica, fikri miilkiyet
haklarinin korunmas: ve uluslararasi
rekabette finansal kaynaklarin
yetersizligi de 6nemli zorluklar
arasinda. Bunun yaninda diinyada
olusan dijital tekellerin uygulamalari,
pazaryerlerinin algoritmalarini
degistirmesi, satis ve pazarlamanin
her gecen giin zorlagmasi, reklam
gelirlerinin 6nemli 6l¢iide diismesi
daha farkli pazarlama stratejileri
gerektiriyor.

Mobil oyun sektorii, 5G, 6G gibi
veri teknolojileri, blokzincir, yapay
zeka gibi teknolojilerin ilerlemesi
ile birlikte biiyiimeye devam
edecek. Artik egitimde education-
edutainment, saglik ve insana dair
her sey oyunsallastirilacak ve oyun
icinde olacak. Bu biiyiime siirecinde
devletin, sektorii destekleyici
politikalar geligtirmesi 6nemli.
AR-GE faaliyetlerine destek, egitim
programlarinin gelistirilmesi, yerli
girisimlere mali tegvikler saglanmasi
ve uluslararasi ig birliklerinin tesvik
edilmesi gibi adimlar sayilabilir.
Devletimiz bu konuda oldukga
onemli tegvikleri gelistiricilere
halihazirda sunuyor. Gelistiricilerin
bu tegviklerden haberdar olmasi ve
erigsmesi i¢in daha fazla farkindalik
gerekiyor."



Oyunun Kurals
Bizimle Degisiyor

Concentrix + Webhelp olarak teknolojinin gucuyle
is dunyasi icin yenilik¢i cozumler Uretiyoruz.

Is ortaklarimiz icin tasarladigimiz uctan uca
musteri deneyimleri ve teknolojik ¢ézumlerimizle
musteri hizmetleri alaninda oyunun kurallarini
degistirmeye devam ediyoruz.

Siz de kendi sektoriinde fark yaratan markalardan
olmak icin bizimle hemen iletisime gegin.
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advertorial tisas

TiISAS 2024 Yilina Hazir

TISAS, yeni ve inovatif trtinieriyle sektorde fark yaratmaya devam ediyor.

Tiirkiye'nin ve diinyanin 6nde gelen hafif silah
iireticilerinden TISAS, sahip oldugu AR-GE
merkezi sayesinde gelistirdigi yeni ve inovatif
tirlinlerini profesyonel kullanicilarin begenisine
sunuyor. Konuyla ilgili bilgi veren TISAS Yénetim
Kurulu Bagkani1 Ahmet Alemdaroglu, “Uzun bir
AR-GE stireci sonunda gelistirdigimiz ve 5.7x28
mm kategorisinde mithimmat sarf eden PX-5.7
modelimiz, elde ettigi yiiksek ¢ekirdek hizi ve sahip
oldugu zirh delici 6zelligi ile diinyada sayili tirtinler
arasinda yer aliyor. Tamamen kolluk gii¢lerinin
ihtiyaclar: dikkate alinarak gelistirilen bu model,
patentli caligma sistemi sayesinde kullaniciya asgari
seviyede geri tepme ve sahlanma kuvveti sunuyor”
dedi.

65 ULKEYE IHRACAT YAPILIYOR

Diger tiriinleri hakkinda da bilgi veren Alemdaroglu,
“Sportif aticilik sinifinda ortopedik kabze
ergonomisi ve dengeli bir aks ¢aligmasi ile sektore
yenilik getiren PX-9 Night Stalker modeli ilgi
ceken yeni bir {iriiniimiiz. inovatif ¢oziimlerle
sadelestirilen bu modelimiz uzun namlu boyu ve
teleskopik irca yay sistemi sayesinde kullaniciya
minimum seviyede sahlanma ve geri tepme imkan1
sunuyor. Buna ilave olarak giinliik yasamda kolay
taginabilme ve kisith alanlarda rahat kullanabilme
secenegiyle ozellikle sivil kullanicilarin en biiyiik
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tercihi olan PX-9 Carry modeli gii¢lii oldugumuz
ABD pazarinda oldukea ilgi goren diger bir
iiriintimiiz. Elden kaymay: engelleyen kauguk
kabze yapis: ve fiber optik nisangah sistemi ile
rakiplerinden ayrisan PX-9 Carry modeli compakt
sinifinin en iyilerinden birisi haline geldi. Uretim
alanindaki kabiliyetlerimiz, Ar-Ge'ye dayali
calismalarimiz ve yenilikgi {iriinlerimiz sayesinde
iiretimimizin yiizde 90’1k kismini basta ABD
olmak tizere 65 tilkeye ihrag¢ ediyoruz” dedi.

KOLLUK GUGLERIMIZiN TABANCASI PX-9 GEN.3
2023 yil1 igerisinde Milli Savunma Bakanlig ile
tabanca tedarigi konusunda uzun soluklu bir
anlagma yaptiklarini belirten Ahmet Alemdaroglu,
“Sozlesme kapsaminda {i¢ y1l boyunca Kara ve
Deniz Kuvvetleri Komutanlhigi'nin, alt1 y1l boyunca
ise Hava Kuvvetleri Komutanligi'nin 9x19 mm yar1
otomatik tabanca ihtiyacini PX-9 Gen.3 modelimiz
ile karsilayacagiz. Her bir NATO standartlar:
kapsaminda zorlu atis testlerini basariyla gecerek
bir¢ok iilkenin envanterinde bulunan PX-9 Gen.3
modeli, cok yakinda Milli Savunma Bakanligi'min
da envanterinde yerini alacak. Daha 6nceki yillarda
oldugu gibi PX-9 Gen.3 modelimizin de kolluk
gliclerimizin tiim ihtiyacini kargilayacagindan ve
saglayacag iistiin performans ile her tiirlii kosulda
gorev yapacagindan eminiz” dedi.
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Tirkiye'nin Gelecege Attig Gliclit Adim
Milli Teknoloji Hamlesi

Turkiveninkuresel olcekte rekabet avantaiini elde etmex ve skonomisini guclendirmek hedeflyle baslattid teknolojk
altyapiy bayutmek, yerli iretimi destekiemek ve yenilkciidi tesvik stmek amaclar uzernde sekilendirdici
Mill Teknoloji Hamiesl, o derece basar bir sekilde lierlyor.
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iirkiye'nin sadece

teknolojiyi tiiketen degil,

ayni zamanda {ireten

bir tilke olma hedefine

odaklanmanin bir
tezahiiri olarak hayata gecirilen Milli
Teknoloji Hamlesi, bilim ve teknoloji
alaninda yapilan yatirimlarin artirilmasi,
AR-GE faaliyetlerinin desteklenmesi
ve yerli iretimin tegvik edilmesi gibi
stratejik adimlar atarak ilerliyor. Milli

Teknoloji Hamlesi, Tiirkiye'yi teknoloji
iireten, bilgi ekonomisine gegis yapmig
ve kiiresel rekabetin 6n saflarinda

yer alan bir iilke konumuna tagimay1
hedefliyor. Bu stratejik hamle, sadece
ekonomik degil, ayn1 zamanda sosyal ve
kiiltiirel agidan da iilkenin kalkinmasina
katki saglayarak, Tiirkiye'yi daha
miireffeh bir gelecege tasimay1
amachyor. Milli Teknoloji Hamlesi {i¢
asama iizerine insa edilmis durumda:



Birinci agsama olarak belirlenen
“Bagimsiz ve Gliglii Altyap1”,
Tiirkiye'nin teknolojik bagimsizligini
saglama hedefini siar ediniyor.

Bu kapsamda, “kritik altyapilar
gliglendirilecek, yerli iiretim ve
tasarim kapasitesi artirilacak” ana
fikri ile ilerleniyor. Ozellikle savunma
sanayi, saglik teknolojileri, iletisim ve
enerji gibi stratejik sektorlerde yerli
ve milli ¢oziimler gelistirilerek disa
bagimlilik azaltiliyor.

ikinci asama olan “Yiiksek Teknolojili
Uriin ve Hizmetler”, Tiirkiye'nin
kiiresel pazarda rekabet avantajini
artirmay1 amacliyor. Bu dogrultuda,
AR-GE ve inovasyon faaliyetlerine
biiyiik 6nem veriliyor, yerli
girisimcilere destek saglaniyor ve
teknoloji transferi tesvik ediliyor.
Bu basglikta, yiiksek katma degerli
iirtinlerin gelistirilmesi ve kiiresel
pazarlarda rekabet edebilirligin
artirilmasi hedefleniyor.

Son agama olarak belirlenen
“Girisimcilik ve Inovasyon
Ekosistemi”, Tiirkiye'nin teknoloji
alaninda siirdiiriilebilir bir
ekosistem olusturmay hedefliyor. Bu
asamada, geng girisimcilere destek
verilerek yenilikei projelerin hayata
gecirilmesi tegvik ediliyor, start-
up'lar destekleniyor ve bilgi transferi
kolaylastiriliyor.

Tiirkiye, Milli Teknoloji Hamlesi
kapsaminda bir¢ok proje ve girisim
baslatti. Bunlarin en 6nemlilerini
birkag baglikta toplayabiliriz.

YERLi OTOMOBIL PROJESi TOGG
Togg (Tiirkiye'nin Otomobili Girigim
Grubu), Tiirkiye'nin yerli otomobilini
tiretmek amaciyla kurulan bir
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"Togg'un giinlik tretimi halihazirda 280 ¢ikmig durumda.
On siparisi verilen 20 bin arag, yil sonuna kadar sahiplerine

teslim edilecek."

girisim. Tiirkiye'nin 6nde gelen
sanayi ve teknoloji sirketlerinin

bir araya gelerek olusturdugu bir
konsorsiyum tarafindan baglatilan
ve nihayetlendirilen Togg projesi,
Tiirkiye'nin kendi otomobilini
tasarlamasi, iretmesi ve pazarlamasi
amaciyla hayata gegirildi.

Togg'un giinliik tiretimi halihazirda
280% c¢ikmis durumda. On siparisi
verilen 20 bin arag yil sonuna
kadar sahiplerine teslim edilecek.
“2024 sonu itibariyla Togg artik
Avrupa Birligi'ne (AB) ihrag edilme
noktasina gelmis olacak ve 2025’te
Avrupa yollarinda her gegen giin
artan sayida Togg gorecegiz” diyen
Sanayi ve Teknoloji Bakani1 Mehmet
Fatih Kacir, Togg'un dogustan
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akall ve elektrikli bir otomobil
olarak tasarlandigini animsattig1
konusmasinda, arag ile ilgili giincel
su bilgileri verdi: “Aslinda Togg baslh
basina Tiirkiye'nin yesil donilistimiiniin
ve karbon nétr vizyonunun en somut
orneklerinden biridir. Elektrikli
araclar konusunda ¢ok sayida
uluslararasi firma ile goriistiik. Tesla
ve bagka sirketler ile de irtibattayiz.
Cinlilerin de ¢ok ciddi bir ilgisi

var. Tiirkiye'ye deger katacak her
yatirimeiya kapimizi actik. Yeter ki
bir kazan kazan anlayisiyla hareket

etsinler. inaniyorum ki 6niimiizdeki
donemde yeni haberler duyacagiz.”
Togg'un 6ne ¢ikan 6zelliklerini ise
soyle listeleyebiliriz:

Elektrikli Ara¢ Odakli: Togg,
elektrikli arag¢ teknolojilerine
odaklanmis bir proje. Elektrikli
otomobiller, cevre dostu ve
siirdiiriilebilir bir ulasim ¢6zimi
sunma potansiyeli tagidig1 i¢in bu
tercih 6nemli.

Yerli ve Milli: Togg, Tiirkiye'nin
kendi otomobilini {iretme hedefini
tagiyan bir girisim oldugu i¢in “yerli
ve milli” vurgusu ¢ok degerli. Proje,
Tiirk mithendislerin ve is giicliniin
katkisiyla gelistiriliyor ve iiretiliyor.

Tasarim ve Teknoloji: Togg'un
tasarimi ve teknolojik 6zellikleri,
modern otomobil endiistrisinin
standartlarina uygun olarak gelistirildi.
Hem dis tasarim hem de i¢ mekin
ozellikleriyle oldukea dikkat ¢ekici.

Sosyal ve Ekonomik Katk1: Togg'un
liretimi ve pazarlamasi, Tiirkiye
ekonomisine sosyal ve ekonomik
katk: saglamayi hedefliyor. Yerli
iretim, istihdam artis1 ve teknoloji
transferi gibi alanlarda olumlu
etkilerinin zamanla daha da artmas:
bekleniyor.

iHA VE SIHA GELISTIRME

Tiirkiye, insansiz hava araclar1 (iHA)
ve silahli insansiz hava araclari
(STHA) gelistirme konusunda
6nemli adimlar atmis bir tilke
konumunda. Bu alandaki ¢aligmalar,
savunma sanayisi ve teknoloji
gelistirme amaciyla yiiriitiiliiyor. iste
Tiirkiye'nin IHA ve SIHA gelistirme
siirecinde att181 bazi adimlar:



ANKA iHA: Tiirkiye'nin ilk orta irtifa
ve uzun havada kalma kapasitesine
sahip IHA’s1 olan ANKA, Tiirk
Havacilik ve Uzay Sanayii AS (TAI)
tarafindan gelistirildi. ANKA; kesif,
gozetleme, hedef tespiti ve izleme gibi
bir¢ok gorevde kullanilabiliyor.

AKSUNGUR: ANKA-AKSUNGUR iHA
Sistemi icin, “giindiliz/gece istihbarat,
gozetleme, kesif ve taarruz gorevlerini
EO/IR, SAR ve SIGINT faydal yiikleri
ve ¢esitli havadan yere silahlarla icra
eden orta irtifa uzun havada kaligh
bir insansiz hava arac1 sistemi” olarak
tanimlaniyor. AKSUNGUR 25000

ft’e kadar uzun siireli operasyonlara
imkan veren iki adet ¢ift turbosarjl
dizel motoruna sahip.

Bayraktar TB2 SiHA: Tiirkiye'nin en
bilinen SIHA’s1 olan Bayraktar TB2,
Baykar Savunma firmasi tarafindan
tasarlandi. Tiirk Silahli Kuvvetleri
tarafindan kullanilan bu sistem,
ozellikle terorle miicadele ve sinir
giivenligi gibi operasyonlarda etkili
bir sekilde kullaniliyor. Bayraktar
TB2, lazer giidiimli MAM-L ve
MAM-C akilli mikro mithimmatlar:
tasiyabiliyor.

Bayraktar TB3 SiHA: Baykar
tarafindan milli ve 6zgiin olarak
gelistirilen Bayraktar TB3 STHA,

kisa pistli gemilerden kalkis ve inis
kabiliyetine sahip silahli insansiz
hava araci sistemidir. Kesif-gozetleme
ve istihbarat gorevlerinin yani sira
kanatlar: altinda tasidig: yerli akilh
mithimmatlarla operasyon icra etme
kabiliyetine sahiptir.

AKINCI TIHA: Akinci iHA, kendine
0zgii blikiimli kanat yapisiyla
20 metrelik bir kanat agikligina
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sahip olacak ve ¢ok sayida milli
akilli mithimmat tagiyabilecektir.
Akinci ayrica 6zgiin yapay zeka
sistemi sayesinde, akilli ve gevresel
kosullarin daha da farkinda olacak,
kullanicilarina ileri ugus ve teshis
fonksiyonlar: sunacak.

Bayraktar KIZILELMA (MiUS):
Teknolojinin hizla gelismesine
paralel olarak her gegen giin daha
hizli degisen savunma doktrinlerinde,
gelecegin hava muharebelerinin
insansiz muharip jetlerle
gerceklestirilecegi ongoriiliiyor. Bu

ANKA-3VEKAAN,ILKUCUSLARINAHAZ IRLANIYOR

Tiirk Havacilik Uzay
Sanayii (TUSAS), yilin
geri kalaninda insansiz
savas ugagi ANKA-3

ve milli muharip ucak
KAAN'In ilk uguslarini
gerceklestirmeyi
hedefliyor. "Ugan kanat" :
yapisi sayesinde diisiik radar griintirlig, yiiksek hiz, yiiksek
tasima kapasitesi gibi birgok avantaja sahip ANKA-3, tasarim,
yapisal ve alt sistem iyilestirmelerinin ardindan ilk ucusa hazir
hale getirildi. ANKA-3'iin yil tamamlanmadan ilk kez gokyiiziiyle
bulusmasi bekleniyor. Tiirkiye'nin en Gnemli teknoloji gelistirme
projesi KAAN icin bir siiredir devam eden yiik testleri tamamlandi.
En ufak pargasina kadar sokiilen KAAN'n ilk ugusunda iizerinde
yer alacak gorev sistemleri ve alt sistemleri de yapilan bagimsiz
testlerinin ardindan ucak iizerindeki yerlerini almaya baglad.

Bu montaj faaliyeti motorlarin prototipteki yerini aimasiyla
sonlanacak. Montaj faaliyetinin ardindan piste cikacak KAAN, once
Yavas sonra hizli taksi ile ilk ugusuna hazirlanacak. Aralik ayinin
ortasinda bu faaliyetlerin yogunlagmasi ve 27 Aralik'ta KAAN'm ilk

ugusunu gerceklestirmesi hedefleniyor.
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kapsamda Baykar tarafindan milli ve
0zglin olarak gelistirme ¢aligmalari
devam eden muharip insansiz ugak
sistemi Bayraktar KIZILELMA (MiUS),
gelecegin muharebe konseptine yon
verecek.

Cesitli Modeller: Tiirkiye'nin savunma
sanayisindeki diger firmalar da cesitli
IHA ve SIHA modelleri gelistirdiler.
Ornegin, STM Savunma Teknolojileri
ve ASELSAN gibi firmalarin bu
alandaki projeleri bulunuyor.

Yerli Motor Gelistirme: Tiirkiye ayrica
bu IHA'larin motorlar1 konusunda

da yerli iiretim caligmalarina 6nem
veriyor. Ozellikle TUSAS Motor Sanayii
AS (TEI), yerli ve milli u¢cak motorlari
gelistirmek {izere projeler yiiriitiiyor.

UYDU PROJELERI

Tiirkiye'nin uzay ve uydu
teknolojilerine olan ilgisi, Tiirkiye
Uzay Ajansi'min (TUA) kurulmasiyla
daha da artt1. Tiirkiye'nin uzay ve
uydu projeleri, bilimsel aragtirmalar,
haberlesme, askeri amaclar, ¢evresel
izleme ve diger alanlarda ¢esitli
amaclar i¢in gerceklestiriliyor.
Tiirkiye'nin bazi1 6nemli uydu projeleri
ise soyle:

Tiirksat Uydu Programa: Tiirkiye'nin
iletisim ihtiyaglarini kargilamak
amaciyla Tiirksat AS tarafindan
yiiriitiilen bir program. Tlirksat 5A
ve Tiirksat 5B gibi uydu projeleri
bu programin bir parcasi. Bununla
birlikte Tiirkiye'nin ilk millf
haberlesme uydusu Tiirksat-6A'nin
testleri biiyiik 6l¢lide tamamlandi.
Uydunun 6niimiizdeki aylarda
firlatilmasi hedefleniyor.

Goktiirk Uydu Programu:
GOKTURK-1 Uydu Sistemi,

cografi kisitlama olmaksizin

diinya iizerinde herhangi bir
bolgeden askeri istihbarat amagh
yiiksek ¢oziintirlikli goriintii

elde edilmesine imkan taniyor.
Ayni zamanda pek ¢ok sivil
uygulama alaninda da goriintii
ihtiyacim karsilayacak kapasiteyi
kullanicilarina sunuyor. Tiirkiye'nin
ilk yiiksek ¢oziintirliklii yer gozlem
uydusu GOKTURK-2 ise, Tiirk
miihendislerince tasarlandi ve 2012
yilinda gerceklestirilen firlatma
operasyonu ile gorev yoriingesine
yerlestirildi.

Tiirkiye Uzay Ajansi (TUA): Tiirkiye
Uzay Ajansy, iilkenin uzay alanindaki
faaliyetlerini koordine etmek ve
gelistirmek amaciyla 2018 yilinda
kuruldu. TUAnin, uzay aragtirmalarini
desteklemek ve Tiirkiye'nin uzay
kapasitesini artirmak i¢in gesitli
projeleri var.

Bilimsel Uydu Projeleri: Tiirkiye,
bilimsel arastirmalara yonelik uydu
projelerini desteklemek amaciyla
cesitli programlar yiiriitiiyor. Bu
projeler genellikle uzayda cesitli
bilimsel arastirmalar ve gozlemler
icin uydu géndermeyi amaglhiyor.
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EVREKA

vreka, piriipak bir bagar1
hikyesi. ODTU mezunu
dort gencin 2014

yilinda kurdugu Evreka,

atik konteynerlerine
sensor yerlestirip kamyon rotalarini
konteyner doluluklarina gore optimize
ederek ¢iktig1 yolda su an, iirlin
cesitliligini ve hizmetlerini ¢ok daha
biiyiik seviyelere ulagtirmis durumda.
Halihazirda 21 iilkenin pazarinda
aktif olan sirket, is hacminin yiizde
80'ini ihracata ayiriyor. 2024’iin ilk

“DUnyanin anemi sarunianndan biri olan
alk ve materyal yonetiming teknolojik
cozumler getirme ve bu cozumeri
Turkiyeden tim dtinyayainrac etme
karariigr” tzerine insa edilen Evreka,
kurulusundan bu yana gecen dokuz
senede kurulus felsefesinin hakkini
fazlasiyia verdi, vermeye devam ediyor.

ceyreginden itibaren bu oranin yiizde
90’1 gegeceginin altini ¢izen Evreka
CEO’su ve Kurucu Ortagi Umutcan
Duman, basarilarinin formiliinj;
teknoloji gelistirme, AR-GE ve
inovasyon alanlarindaki kararlilik
olarak veiryor.

Evreka 2014 yihnda ODTUlii dort
geng tarafindan kurulmus bir
firma. Aradan gecen dokuz yilhk
siirecte sirketin hacmini bu denli
bilyiitmesinin altinda hangi iktisadi
tavir yatiyor?

Evreka'y1 kurdugumuz ilk giinden
beri, dort geng girisimci olarak
temel motivasyonumuz diinyanin
onemli sorunlarindan biri olan
atik ve materyal yonetimine
teknolojik ¢oziimler getirme ve

bu ¢béziimleri Tiirkiye'den tim
diinyaya ihra¢ etme kararliligidir.
Yol boyunca tabii ki karsilasgtigimiz
zorluklar ve elde ettigimiz



basarilar oldu ancak degismeyen
unsurlarimiz; teknoloji gelistirme,
AR-GE ve inovasyona yatirim yapma
ve global pazarlarda basarili olma
istahimizdir.

Evreka su an akilh atik yonetimi bashgi
altinda hangi hizmetleri sunuyor? ilk
giinden bu yana hizmet skalamizda nasil
bir genisleme oldu?

Evreka su an akilli atik yonetimi
alaninda genis bir yelpazede dijital
¢ozlimler ve hizmetler sunuyor.
Baslangicta, atik konteynerlerine
sensor yerlestirip kamyon rotalarini
konteyner doluluklarina gore
optimize ederek yola ¢iktik. Bugiin
baktigimizda ise sundugumuz
iirtinlerin yetenek ve kabiliyetleri,
baslangictaki ¢6zlimiimiizden

100 kat daha kapsamli héle

geldi. Bir yandan diinyanin en
biiyiik atik yonetimi girketlerine

bir yandan da diinya devi atik
iireticisi sirketlere cesitli ¢6ziimler
sunuyoruz. Atik yoneticisi sirketlere
filo yonetimi, kaynak yonetimi,

rota optimizasyonu, is takibi,
toplama ayirma tesis yonetimi,

geri donlistim tesis yonetimi gibi
¢Oziimler sunuyoruz. Atik iiretenleri
diistindiiglimiizde ise 6zellikle
iiretim yapan ve biiyiik miktarda
atik olusturan sirketlerin, otel, cafe,
restoran gibi ¢ok subeli isletmelerin
ve perakende sektériindeki devlerin
hangi tipte atiklarin, ne kadar ve
nereden kaynaklandigini gormelerini
saglayarak siirdiiriilebilirlik ve

sifir atik hedefleri dogrultusunda
bunu nasil yonetmeleri gerektigini
gosteren Gzel ¢oziimler sunuyoruz.
Bu iiriin gaminda genislemeyi
Amerika’dan Singapur’a,
ingiltereden Giiney Afrika'ya
calistigimiz 21 iilkede edindigimiz

nis ihracat

Baslangicta, atik konteynerlerine sensor yerlestirip
kamuon rotalarini konteyner doluluklarina gére
optimize ederek yola ciktik. Bugiin baktigimizda

ise sundugumuz uriinlerin yetenek ve kabiliyetleri,

baslangictaki ¢oziimiimiizden
100 kat daha kapsamli hale geldi.

deneyimleri harmanlayarak
sagladik.

Isin inovasyon tarafina ayn bir
paragraf acacak olursak, inovasyon
kavramm Evreka’nin is yapis algisinda
nasil bir yere karsihk geliyor?

Evreka'nin global mottosu “Always
Better,” her zaman daha iyiye
ulagma arzumuzu temsil ediyor.

Bu sadece sundugumuz iiriin

ve ¢oziimlerle sinirli degil, aym
zamanda ekibimizdeki bireylerin
kisisel gelisimi i¢in de yol gosterici
oluyor. Bu nedenle, inovasyon bizim
icin sonradan eklenen bir yeti degil,
dogrudan DNA'miza iglenmis bir
kavram ve yasam tarzidir.

Oniimiizdeki donemde hayata gecirmeyi
planladi@imz yeni iiriinler var ni?
Kendi alanimizda diinyanin en
kapsamli {irtiniinii sunan birkag
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sirketten biri konumuna geldigimizi

soyleyebiliriz. Ancak 6zellikle
sitirdiiriilebilirlik, dongiisel ekonomi
ve karbon emisyonu konularinin
her gecen giin 6nem kazanmasiyla
bu alanda farkh sirketlerin

ortaya ¢ikmasi kaginilmazdir. Bu
baglamda yapay zeka kabiliyetlerini
trlinlerimizin farkli alanlarinda
hayata gecirmeyi planlhiyoruz. Ek
olarak 6zellikle geri doniistiiriilebilir
ya da geri doniistiiriilmiis
materyallerin tedarik zincirini daha
kolay ve erisilebilir héile getirmeyi
hedefleyen “materyal pazaryeri” adli
yeni iriinlimiizii 6niimiizdeki yil
tanitmay: hedefliyoruz.

Su an Evreka toplam kag¢ pazarda
aktif, bu pazarlar neler ve oniimiizdeki
surecte bu listeye yeni pazarlar
eklenecek mi?

Su an itibariyla Evreka, 21 iilkede aktif
olarak faaliyet gosteriyor. Zamanla,
diinya ¢capinda taninan referanslar
edindik ve bu referanslar etrafindaki
pazarlarda daha da giiclenmeye
odaklandik. Oniimiizdeki donemde
calistigimiz iilke sayisini artirmak

yerine, bulundugumuz iilkelerde
daha koklii ve etkin hale gelmeyi
hedefliyoruz. Bu dénemde 6zellikle
yakin iligkilerimizin oldugu Suudi
Arabistan, Birlesik Arap Emirlikleri
gibi Korfez iilkeleri ile giiclii
baglarimizi daha da kuvvetlendirmeyi
hedefliyoruz. Ayni zamanda Hollanda
ve Avrupa Birligi iilkelerini,
potansiyeli yiiksek gordigiimiiz
pazarlar olarak degerlendiriyoruz.
Farkl iilkelerden gelen taleplere de
acik olup, miimkiinse ¢6ziimlerimizi
daha genis bir cografyaya sunarak
kiiresel etkimizi artirmaya ¢aligiyoruz.
Evreka olarak is hacmimizin yiizde
80'i yurt dis1 odaginda. Oniimiizdeki
yilin ilk ¢eyreginden itibaren

bu oranin yiizde 90’1 gececegini
ongoriiyoruz. Bolge iilkeleri, lirlin

ve hizmetlerimize biiyiik ilgi
gosteriyor. Singapur, Hollanda,
Birlesik Arap Emirlikleri, Almanya
gibi birgok pazarda eli kulaginda olan
projelerimiz var. Bu da bizim i¢in
biiyiik bir memnuniyet kaynag:.

Suudi Arabistan’in “yeni gelecek”
konseptiyle hazirladig fiitiiristik
sehir NEOM'un alkalh atik yonetimi
altyapisim Evreka yapacak.
Projeyi alma siirecinizden ve neler
yapacagimzdan bahseder misiniz?

Diinya devleriyle yaristigimiz

bu siirecte NEOM, Evreka'nin

bu alanda en iyi performansi
sergileyebilecegine inanarak bu
6nemli projeyi bize teslim etti.

Tiirk sirketi olarak, diinyanin en
biiyiik altyap1 projelerinden birinde
teknoloji saglama sansina sahip
olmaktan gurur duyuyoruz. Projenin
detaylar gizlilik s6zlesmeleriyle
korundugu icin paylasamiyoruz
ancak bu vizyoner ve biiyiik proje
icinde teknoloji paydasi olarak yer
almaktan biiylik mutluluk duyuyoruz.
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20242028
donemini kapsayan
12.Kalkinma
Planmda, soz
konusu sekansta
bUyUME oraninin
yillk ortalama
yUzde 5 oimas|
nederleniyor.

yeni sektorel dizenlemeler

12. KALKINMA PLANI'NA iLiSKIN
TBMM KARARI YAYIMLANDI

N

1 KASIM 2023 tarihli Resmi
Gazete'nin miikerrer sayisinda yer alan
12. Kalkinma Plani'nin (2024-2028)
Onaylandigina iliskin TBMM Karar1
ile "istikrarli biiytime, gii¢lii ekonomi",
"yesil ve dijital doniisiimle rekabet¢i

"o

iiretim", "nitelikli insan, gii¢lii aile,
saglikli toplum", "afetlere direngli yagam
alanlari, stirdiiriilebilir ¢evre" ve "adaleti
esas alan demokratik iyi yonetigim"
olmak {izere beg ana eksenden olusan
kalkinma planlaniyor. S6z konusu plan
doneminde, biiyiime oraninin yillik
ortalama yiizde 5 olmas1 hedefleniyor.
Plan donemi boyunca, 5 milyon ilave
istihdam saglanarak igsizlik oraninin
dénem sonunda yiizde 7,5' diigiirtilmesi
ongoriiliiyor. 2023 sonunda yiizde

65 olmasi beklenen enflasyonun da
2028 yilinda yiizde 4,7'ye diistiriilmesi
amaclaniyor. 2028 yil1 ihracat hedefi ise

375,4 milyar dolar olarak belirlendi.
Tesvik politikasi ve tedbirleri

Devlet yardimlarinin secici, belirli
bir siireyle sinirli, ayn1 zamanda
miitesebbisin yatirim ve/veya iiretim
karar1 almasinda etkili olacak sekilde
sirdiirtilmesi.

Farkli kurumlar tarafindan verilen
benzer nitelikteki devlet yardimlarinin
birlestirilerek sadelestirilmesi ve
uyumunun saglanmasi.

Devlet yardimlarina iligkin izleme
mekanizmasi olusturulmasi ve ilgili
kamu kurum ve kuruluslar: arasinda
koordinasyonun saglanmasi.

Devlet Yardimlari izleme Sistemi
(DYIS) kurulmasi ve devlet yardimi
uygulayan kamu kurum ve kuruluslarinin
DYiS'e entegrasyonunun saglanmasi.

imalat sanayiinde;

i) Basta proje bazli tegvikler olmak
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tizere tiim devlet yardimlarinin {irtin
bazli yapilan ¢aligmalar ¢ergevesinde
yiriitiilmesi, se¢ilen alanlardaki
projelerin takibi ve yonlendirmesinin
saglanmas;, iirlin ve teknoloji gelistirme
siireclerinin iyilestirilmesi.

ii) Uygun yatirim yerlerinin yagam
alanlarina erisilebilirlik, beseri ve sosyal
imkanlar gozetilerek gelistirilmesi,
artirilmasi ve tahsis siireclerinin
kolaylastirilmas.

Yesil doniisiim

» Yesil doniisiim kapsaminda emisyon
azaltimina yonelik uluslararasi
taahhiitlerin gergeklestirilmesinde
maliye politikasi ara¢larindan
yararlanilmasi.

» Karbon vergisi niteligi tasiyan vergilerin
gozden gecirilmesi ve tamamlayici

karbon vergisi dahil karbon fiyatlandirma
araclarinin kalkinma ve yatirim ortami
tizerinde yol acacag1 ekonomik ve sosyal
etkilerin analiz edilmesi.

» Enerji tiikketiminde verimliligin
artirilmast, iklim degisikligi ve cevre
kirliligi ile miicadele edilmesine yonelik
vergi uygulamalarina devam edilmesi.

» Yesil ve dijital doniisiim i¢in

kimya sektoriine yonelik ihtiyaglarin
belirlenerek, gerekli yatirimlarin tegviki.
» Basta hidrojen ve amonyak olmak
tizere, yakit ve kimyasallarin yesil
teknolojilerle {iretimine yonelik
yatirimlarin desteklenmesi.

» Sinirda karbon diizenleme
mekanizmasina, Emisyon Ticaret Sistemi
(ETS)'ne ve AB REACH Tiiziigiindeki
giincellemelere uyum saglanmasi.

Vergi indirim ve istisnalarinin
daraltilmasi

Vergi harcamalarinin gézden
gecirilerek, etkin olmayan istisna,

muafiyet ve indirimlerin kaldirilmasi.

Muafiyet, istisna ve indirimlerin
uygulanmasinda yoksulluk sinir1 esiginin
de dikkate alinmas.

Kayit dis1 ekonomiyle miicadele

Kayit digilikla miicadelenin, yapay
zeka, biiyiik veri gibi teknolojik imkéanlar
destekli risk analiz faaliyetleriyle ve tiim
taraflarin etkin katilimiyla yiiriitiilmesi.

Vergi sisteminin, dijital faaliyetlerdeki
kayit disilig1 kavrayacak ve yatirim
ortaminin cazibesini artiracak sekilde
gelistirilmesi.

Kayit dist istihdama yonelik denetim
faaliyetlerinin artirilmasu.
idari yap1 ve uygulamalarla ilgili tedbirler

Vergi sosyolojisi dikkate alinarak
goniillii uyum, 6ngoriilebilirlik ve
seffaflik ilkeleri cercevesinde vergi
hizmetlerinin gelistirilmesi.

Kamuoyunun ve paydas kurumlarin
daha ¢ok yararlanabilecegi cesitli vergi
istatistikleri ve analizlerinin detayl
ve diizenli olarak yayimlanacagi bir
mekanizma olusturulmasi.

Vergi sisteminde dijital doniisiime
daha hizli uyum saglanmasi, doniisiimle
saglanan firsat ve kolayliklardan daha
fazla yararlanilabilmesi ve risklere kars1
gerekli 6nlemlerin hizla alinabilmesi i¢in
ihtiya¢ duyulan fiziki, begeri ve teknolojik
altyapinin gelistirilmesi.

Teknolojik gelismelerden
yararlanilarak vergi idaresinin dijital
kapasitesinin artirilmasi, kamu
kurumlari arasindaki koordinasyonun
gliclendirilmesi.

Miikelleflere sunulan hizmetlerin ve
uygulamalarin etkinliginin artirilmasi,
yeni nesil iletigim kanallar1 kullanilarak
miikelleflere 7/24 ger¢ek zamanl hizmet
sunulmasi.
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GUNES PANEL|, MOBILYA VE LPGIT HALAT INDA YENI iHTiSAS GUMRUKLERI BELIRLENDI

19 Kasim 2023 tarihli Resmi Gazete'de yer alan Gomrok
Tebliginde Degisiklik Yapiimasina Dair 3 Ayri Teblig ile
yetkili gumrok modurlukleri listesinde dizenleme yapildi.
Buna godre, gines paneli ve mobilya cinsi esyanin serbest
dolagima giris islemlerini gerceklestirmeye yetkili gumruok

modurlukleri listesine Balikesir Gimrok MOdorloguo
eklendi. Ayrica, sivilastiriimis petrol gazlarinin (LPG)
serbest dolagima giris islemlerini gerceklestirmeye yetkili
gumrok modurlokleri listesine Marmaraereglisi Gumrik
Modorlogo eklendi.

ULASIMDAKI AR-GE PROJELERINE YUZDE 100 DESTEK VERILECEK

22 Kasim 2023 tarihli Resmi Gazete’de yer alan Aras-
tirma Gelistirme Projelerinin Desteklenmesine iligkin
Yonetmelik'te Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik
ile ulasimdaki AR-GE proje desteklerinde dizenleme

yapildi. Buna gore, Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi'nin
kamu kurum/kuruluglari ve Universitelerle yorittogo
ulastirma alanindaki AR-GE projeleri yuzde 100'e kadar
desteklenebilecek.

KIMYASAL GUBRE,DUZ CAM,PETROL URUNLERI, TEKSTIL VEGIYIMESYASI
ITHALATINDA YENI iHTISAS GUMRUKLERI BELIRLENDI

22 Kasim 2023 tarihli Resmi Gazete’de yer alan Gomrok
Tebliginde Degisiklik Yapiimasina Dair 5 Ayri Teblid ile yetkili
gUmrok modorlukleri listesinde duzenleme yapild.
Gumrik Genel Tebligi'nde (Gomruk islemleri) (Seri No: 95)
Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig (Gumruk islemleri) (Seri
No:194]) ile kimyasal gubrelerin serbest dolasima giris
islemlerini yapmaya Marmaraereglisi Gomrok Modorlogu
yetkilendirildi.

Gomrok Genel Tebligi (Gumruk islemleri) (Seri No: 97)'nde
Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig (Gumruk islemleri) (Seri
No:195) duz camlarin serbest dolasima giris islemlerini
yapmaya Marmaraereglisi Gimrok Modorlogu yetki-
lendirildi. Gumrok Genel Tebligi (Gumruk islemleri) (Seri
No: 99)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Tebli§ (GOmrik
islemleri) (Seri No: 197) ham petrol ve akaryakitin serbest

ITHALAT T AKDV INDIRIM HAKKI KALDIRILDI

24 Kasim 2023 tarihli Resmi Gazete’de yer alan 7846 Sayil
Cumhurbaskani Karari ile ithalatta gézetim uygulamasina
tabi mallara iliskin gumrik beyannamelerinde beyan edilen
ve tevsik edilemeyen tutarlar ile bu tutarlar nedeniyle dogan
ve KDV matrahina dahil edilen her turl0 vergi, resim harg ve
paylar dolayistyla ddenen KDV indirim hakki kaldirid. itha-
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dolasima giris islemlerini yapmaya Marmaraereglisi Gim-
rok Mudorlogo yetkilendirildi.

Gumrik Genel Tebligi (Gumrik islemleri) (Seri No: 100)'nde
Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig (Gomruk islemleri) (Seri
No: 198] solvent ve bazi petrol Grinlerinin serbest dolasima
giris islemlerini yapmaya Marmaraereglisi Gimrik Modorlg-
{0 yetkilendirildi.

Gumrik Genel Tebligi (Gumrik islemleri) (Seri No: 105)'nde
Degisiklik Yapiimasina Dair Tebli§ (Gumruk islemleri) (Seri
No:199) Turk GumrUk Tarife Cetvelinin 50 ila 63'Onci (50 ve
63 ddhil) fasillar kapsamindaki tekstil esyasi ile 3926.20
tarife alt pozisyonu kapsamindaki giyim esyasi ve giyim
esyasi aksesuarlarinin serbest dolasima giris islemlerini
gerceklestirmeye yapmaya Marmaraereglisi Gomrok
Mudurlogo yetkilendirildi.

latta korunma onlemi olarak uygulanan gomrik vergisi veya
ek mali mukellefiyetler, ithalatta haksiz rekabetin 6nlenmesi
amactyla vygulanan dampinge karsi vergi ve telafi edici
vergiler ile bu tutarlar nedeniyle dogan ve KDV matrahina
dahil edilen her torld vergi, resim, harg ve paylar dolayisiyla
ddenen KDV indirim hakkinin da kaldinimasi uygun bulundu.
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CEVRE DOSTU KIYI TESISLERINE "YESIL LIMAN SERT iFIKASI" VERILECEK

18 Kasim 2023 tarihli Resmi Gazete'de yer alan Kiyi
Tesislerine Yesil Liman Sertifikasi Ddzenlenmesi Hakkinda
Yénetmelik ile kiy tesislerinin gemi ve yUk operasyonla-
rindan kaynaklanan cevresel zararlari azaltilarak enerji
verimliliginin artinimasi ¢alismalarinin yayginlastirimasi ve
desteklenmesine iliskin usul ve esaslar dozenlendi.

Yesil liman sertifikasi almak isteyen kiyi tesisleri belirlenen
yesil liman genel kriterlerini yerine getirerek Ulastirma ve
Altyapi Bakanhgi Denizcilik Genel MOdUrlogi'ne basvura-
cak. idare, bu basvurulari degerlendirecek ve basvurusu
uygun bulunan kiyi tesislerinde yetkilendirilmis kurulus ile
birlikte yesil liman denetimi yapacak. Yesil liman denetim
sonucunun vygun bulunmasi Uzerine idare tarafindan
sertifika Ucretsiz duzenlenecek. Sertifika, dozenlendigi
tarih itibariyla O¢ yil gegerli olacak. Kiyi tesisleri sertifika-
larinin gecerliliginin bitis tarihinden iki ay énce yenileme
basvurusu yapacak.

Kiy! tesisinin kiralanmasi veya devri halinde sertifika iptal
edilecek. Kiyi tesisinin kiracisinin veya devralanin sertifika
talebi olursa gerekli kosullarin saglandiginin belgelenmesi
kaydiyla mevcut sertifika, yeni sirket adina dizenlenecek.
Sertifika alma kosullarini herhangi bir sebeple kaybettigi
veya yonetmelik hukomlerine aykir hareket ettigi tespit
edilen kiyi tesislerine eksikliklerini gidermesi icin 6 aya
kadar sure verilecek.

YENIDEN DEGERLEME ORANI BELIRLENDI

25 Kasim 2023 tarihli Resmi Gazete'de yer alan Vergi Usul
Kanunu Tebligji (SIRA NO: 554) ile Vergi Usul Kanunu uya-
rinca yeniden degerleme oraninin, yeniden degerleme ya-
pilacak yilin ekim ayinda (ekim dahil), bir énceki yilin ayni
donemine gére Turkiye istatistik Kurumu'nun yurt ici Uretici
fiyat endeksinde meydana gelen ortalama fiyat artis oran
oldugu ve bu oranin Hazine ve Maliye Bakanhiginca Resmi

Sertifikaya sahip kiyi tesisi, sertifikanin dzenlendigi tarih-
ten itibaren yapilacak islemlerde gegerli oimak Uzere bazi
haklardan da yararlanacak. Bakanlik tarafindan verilen
isletme izni suresi, kisitlayict baska bir durum olmamasi
halinde gecerlilik suresi iki yil uzatilacak. inceleme, Tespit
ve Denetleme Komisyonu tarafindan sorvey yapilarak izin
belgesi duzenlenmesi halinde sérvey hizmet bedelinden
muaf tutulacak.

idare tarafindan dizenlenecek Kiyi Tesisi Tehlikeli Yok
Uygunluk Belgesi Ucretinden ve bu belgenin dizenlenmesi
icin yapilan denetim dcretinden muaf tutulacak. Kiyi Tesisi
Tehlikeli YOk Uygunluk Belgesinin gegerlilik suresi kisitla-
yici baska bir durum olmamasi halinde iki yil uzatilacak.
Dogrulanmis brot agirlik tespit hizmetine iliskin kontrol
ucreti alinmayacak. Kiyi tesislerine yonelik duzenlenen
yetki belgesi, ruhsat, sertifika gibi izin belgelerinin temdidi/
yenilenmesi icin 6denecek Ucretlerde indirim hakki ve
muafiyet uygulanacak.

Sertifikaya sahip kiyi tesislerine bir takvim yiliiginde gelen
30 gemiye, Turk bogazlarindan gecis dncelidi taninacak.
Belirtilen surede 30'dan fazla gemi gegisi séz konusu ise
hangilerine éncelik verilecegi konusunda kiyi tesisinin se-
cimi esas alinacak. Sertifika dozenlenen kiyi tesisleri, yesil
liman bayragini, "Yesil Liman (Green Port-Turkiye)" tnvanini
ve logosunu kullanma hakkini elde edecek.

Gazete ile ilan edilmesi gerektigi belirtildi. Bu kapsamda,
yeniden degerleme oraninin 2023 yili igin yozde 58,46
olarak belirlendigi kaydedildi. Duzenlemede, bu konuda
daha 6nce yayimlanmis tebliglerin de yororlikte bulundugu
bildirildi. Cesitli vergi ve harclarla ilgili kanunlarda, vergi,
harg ve ceza tutarlarinin her yil yeniden degerleme orani
kadar artmasi 6ngoroloyor.

ARALIK 2023 | TIMREPORT | 101



birlik haberler

4. SUSTAINABILITY TALKS ISTANBUL'A YOGUN ILGI

Tekstil ve moda endiistrisinde R PSR sorumlulugu olduguna dikkat ceken
stirdiiriilebilirlik konusundaki _ ' e e ey Ahmet Oksiiz, “Uretimde cevresel
farkindalig1 artirmak ve ¢éziim Ll | etkileri en aza indirgeme, yeni-
odakli adimlar atmak tizere P ' = lenebilir ve geri doniistiiriilebilir
gerceklestirilen 4. Sustainability v, %8« @S Laynaklara yonelme, su tiiketimini,
Talks [stanbul, Istanbul Tekstilve K lauins® : . enerji kullanimini ve atik iretimini
Hammaddeleri ihracatcilan Birligi J ) ! ¥ azaltacak yontemlerin benimsenmesi
(ITHIB) stratejik ortakliginda ve | ' biiyiik 6nem tasiyor. Bunlarla beraber
Orbit Consulting-Kipas Holding A — = iriinlerin dayaniklhiligini artirmak,
is birliginde diizenlendi. ITHIB e il - fazla kaynak tiiketiminin énlenmesi,
Yonetim Kurulu Bagkani Ahmet Ok- '_ : . lirtinlerin kullanim dmriini tamam-
siiz’in acilis konusmasini gercek- ™ | “Z  ladiktan sonra geri déniisiim ola-
lestirdigi organizasyonda bu yil ilk = &5 naklari g6z 6niinde bulundurularak
kez “SustainTech Istanbul” oturumlan gerceklestirildi. tasarlanmasi ve tiiketicilerin bilinclenmesini saglamak
Etkinlikte, tekstile ve modaya dokunan alanlarda ino- yapabileceklerimizden sadece bazilar. Biz de ITHIB
vatif, dontistiiricii siirdiiriilebilirlik ¢oziimleri sunan olarak ‘Sustainability Talks’ programimizin yaninda,
yeni girisimler de sektérdeki markalar ve yatirimcilarla lizerimize diisen gorevleri hakkiyla yiiriittigtimiize
bulustu. inaniyoruz. ‘Siirdiiriilebilir Is Odiilleri 2023 Yarisma-

Sektoril daha siirdiiriilebilir hale getirmenin ve diinyay1 srnda da ‘Tekstil Sektorii Stirdiiriilebilirlik Vizyonu
korumanin sadece tireticinin degil herkesin ortak Projesi’ ile 6diil alarak bunu kanitladik.” diye konustu.

MAIB’'DEN ALMANYA GIKARMASI

Makine ve Aksamlar Thracatcilan Birligi (MAIB), 12-18 rim, Tarimda Yenilenebilir Enerji, Tarimda Otomasyon
Kasim tarihleri arasinda, Alman Tarim Toplulugu (DLG) gibi cesitli konularda 300°den fazla uluslararasi etkinlik
tarafindan iki yilda bir Almanya’nin Hannover’de ve konferans diizenlendi.
diizenlenen Agritechnica Fuari’'na info stant ile katild. Fuarda ev sahibi Almanya’nin yani sira Italya, Tiirkiye,
Fuara tarim makineleri ve ekipmanlari alanlarinda Fransa, Polonya ve Ispanya gibi Avrupa iilkeleri cok
2 bin 812 firma istirak etti. Fuarda, tarim teknolojile- gliclii sekilde temsil edildi. Tiirkiye, 160 firma ile ev sa-
rindeki son yenilikler, “Smart Farming” (Akilli Tarim) hibi Almanya, Italya ve Gin'den sonra dérdiincii biiyiik
projeleri ile giincel yazilimlarla donatilan, traktor, katilimar iilke oldu.

bicer-déver, tohumlama, balyalama, giibreleme, capa-
lama, sulama, ilaglama, hasat ve benzeri islevlerle ilgili
tarim makinelerinin yani sira ¢iftcilerin kendi kulla-
nimlarina yonelik giines, su ve riizgar gibi yenilenebilir
enerji kaynaklarini baz alan yenilikci teknolojik tirtinler
“Green Productivity” (Yesil Uretkenlik) temas: altinda
sergilendi. Fuar sergisi toplam 23 hol ve acik alan olmak
fizere 394 bin m2 alan tizerinde gerceklesti.

Diinyanin en biiyiik tarim makineleri ve ekipmanlari fuar
olan Agritechnica, tiim diinyadan ilgiyle takip edili-
yor. Fuar beklentileri asarak 149 tilkeden 470 bin kisi
tarafindan ziyaret edildi. Fuar kapsaminda; Tarimin ve
Gida’'nin Gelecegi, Tarimdaki Yeni Trendler, Akilli Ta-
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EGE BOLGESFNIN DIS TICARET FAZLASI 8 MILYAR DOLARI ASTI

Ege Bolgesi, 2023 yilinin
10 aylik doneminde 25,8
milyar dolarlik ihracat
yaparken ithalat1 17,7
milyar dolarda kaldi. Ege
Bolgesi 10 aylik donemde
8,1 milyar dolar dis ticaret
fazlasi verirken, ihracatinin
ithalatini karsilama orani
yiizde 146 oldu. Ege Bolge-
si'nin 2022 yili ocak-ekim
déneminde ihracatinin ithalatini karsilama orani yiizde
143 olarak kayitlara gecmisti. Ege Bolgesi'nin ihracati-
nin ithalatini karsilama orani yiizde 3 gelisim gosterdi.
TUIK ve TIM verilerine gére Ege Bolgesi 10 aylik dénem-
de 43,5 milyar dolar dis ticaret hacmine ulasirken, Ege
Bolgesi'ndeki 9 ilde dis ticaret fazlas1 vermeyi basardu.

Ege Thracatc Birlikleri Koordinatsr Baskani Jak Eskinazi,
“Tiirk ihracatcilar olarak pandemi sonrasinda giizel
bir ivme kazanmustik. Avrupa ve Amerika pazarlari
tedariklerinde, Tiirkiye'yi 6nceliklendiren bir pozisyon

almaya baglamisti. 2021
yilinda isler iyi giderken,
diinyadan ayrigan ekonomi
politikamiz, Rusya-Ukrayna
savasl sonrasinda artan enerji
maliyetleri ve kiiresel ekono-
mideki resesyon, isleri tersine
dondiirdii. Finansmana eri-
simde yasadigimiz zorluklar,
yiiksek enflasyon ve enflasyon
oraninda artmayan ve diisiik
kalan déviz kuru Tiirk ihracatcisinin sermayesini eritti
ve fiyat tutturamaz hale geldik. Tiirk ihracatcisi gelen
siparigleri bile fiyat tutturamadig icin kabul edemez
noktaya geldi. Tiim bu olumsuz tabloya ragmen Tiirk
ihracatcis1 2023 yilinda gecen yilin ihracat seviyesini
yakalayarak biiyiik bir basar1 gosterdi. Bu tablo béyle
devam ederse korkarim 2024 yilinda mevcudu koru-
mak miimkiin olmayacak. [hracattaki yiizde 10 artis
hedefimize ulagmak icin ihracatcilarimizin yollarindaki
taslarin temizlenmesi gerekiyor.” seklinde konustu.

MEDICA 2023 FUARI'NA 240

Almanya’nin Diisseldorf sehrinde 13-16 Kasim 2023
tarihleri arasinda bu yil 54’tinciisti diizenlenen Medica
2023 Fuari'na, Tiirkiye’den IKMiB’in 14’iincii defa
diizenledigi milli katilim organizasyonu ile 53 firma ve
187 bireysel firma olmak tizere toplam 240 Tiirk firmasi
katildi. Gegen yil 81 bini askin profesyonel tarafindan
ziyaret edilen fuarin bu yilki ziyaretci sayisi 83 binin
tizerindeydi. Fuarda Tiirkiye, 804 metrekarelik tilke
standi ile yer aldi. Gegen yil 5 bin 200’1 askin katilim-
ciya ev sahipligi yapan fuar, bu yil 5 bin 300°den fazla
katihmery1 agirladi.

Medikal tirtinler sektoriiniin yer aldigi eczacilik tirtinleri
ihracat rakamlarini degerlendiren IKMIB Yénetim Kuru-
lu Baskani Adil Pelister, “2022 yil1 ilk 10 aylik dénemde
1,16 milyar dolar olan eczacilik iirtin grubumuzun
ihracati bu sene yiizde 6’lik bir biiyiime gostererek 1,24
milyar dolara yiikseldi. Almanya, hem bu yil hem de
gecen yilki rakamlara baktigimizda, eczacilik iiriinleri
ihracat1 yaptigimiz tilkeler arasinda altinci sirada yer
aliyor. Sektoriimiiz acisindan 6nemli bir ihracat pazar
olarak 6ne cikiyor. Bu yil 14’tincii Tiirkiye milli katilim

TURK FIRMASI KATILDI

organizasyonunu diizenledigimiz MEDICA fuarinin sek-
toriimiiz icin yeni is firsatlari yaratacagina ve ihracat ar-
tisina katk: saglayacagina goniilden inaniyoruz. IKMIB
olarak sektdriimiiziin ihracatina katki saglayacak her
tiirlii destegi vermeye devam edecegiz. Oniimiizdeki yil
29 Ocak-1 Subat 2024 tarihleri arasinda Dubai/BAE'de
Arab Health Fuari ve 6-8 Subat 2024 tarihleri arasinda
AEEDC milli katilim organizasyonlar diizenleyecegiz.
Yine 2024 yili icinde Suudi Arabistan’da saglik sektorii
ticaret heyetini diizenlemeyi planliyoruz” dedi.
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IKLIMLENDIRME SEKTORU MADRID’DEYDI

Tiirk iklimlendirme sektoriiniin kiiresel is ortagi Iklim-
lendirme Sanayi Ihracatcilan Birligi (iSIB), Ispan-
ya'nin baskenti Madrid sehrinde 14-17 Kasim tarihleri
arasinda yapilan Climaticization&Refrigeracion (C&R)
Fuarr’'na milli katilim organizasyonu diizenledi. Tki
yilda bir diizenlenen ve iklimlendirme, havalandirma,
1s1tma, sthhi tesisat ve sogutma sektériiniin Ispan-

Akdeniz Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri Thracatcilan
Birligi (AKAMIB), iiye firmalarin ihracatini ve is birlik-
lerini gelistirecek calismalarina devam ediyor. Ticaret
Bakanlig1 koordinasyonuyla AKAMIB tarafindan ger-
ceklesen Hatay Mobilya ve Aksesuarlart URGE Yurt Dist
Pazarlama Faaliyeti & AKAMIB Rusya Sektérel Ticaret
Heyeti 20-24 Kasim’da diizenlendi. Hatay Mobilya ve
Aksesuarlar1 URGE faaliyetine 8 firma, sektorel ticaret
heyetine 15 firma katilirken, toplam 35 ithalatc: firma
ise B2B faaliyetini ziyaret etti. Program kapsaminda
34. Mebel Uluslararas1 Mobilya, Dizayn ve Dekorasyon
Fuari da ziyaret edildi.

Rusya pazarn hakkinda bilgi veren AKAMIB Yénetim
Kurulu Bagkani R. Onur Kilicer, “Rusya’ya olan ihraca-
timizda artis devam ediyor. Ozellikle kiiresel pazarlarin

daraldig1 bir ortamda bdoyle bilylik pazarlarin biiylimesi,

yasadigimiz kayiplar telafi etmemize yardimei oluyor.
Ocak-ekim doneminde yiizde 11,5 biiyiime kaydettigi-
miz Rusya’ya sektor ihracatimiz 180 milyon dolar oldu.
Miktar bazinda ise yiizde 14,1’lik artisimiz var. Rusya
cok biiyiik bir pazar ve ihracat rakamlarimizi daha
yukarlara tasiyabiliriz. Thracatimizda 10'uncu sirada

ya'daki en 6nemli fuari olan C&R Fuari'ndaki milli
katilim organizasyonuna ISIB iiyesi 23 Tiirk firmas:
istirak etti. Ayrica yedi Tiirk firmasi da fuara bireysel
olarak katild1. Milli katilim organizasyonuna ISIB’i
temsilen Yonetim Kurulu Baskan Yardimcis: Zeki Poy-
raz ile Yonetim Kurulu Uyesi Ali Aktas katildi.

ISIB Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Zeki Poyraz,

fuarla ilgili sunlar sdyledi: “2022 yil sonu itibariyla
yaklasik 270 milyon dolarlik sektér ihracati yapan
Ispanya, Tiirk iklimlendirme sektdriiniin 6nemli bir
ticari ortag1. Ispanya’ya ihracatimizi her gecen yil
istikrarli bir sekilde biiyiitiiyoruz. Ticari iliskilerimizi
gelistirmek ve bilylitmek anlaminda milli katilim
organizasyonu ile katildigimiz ispanya’nin en 6nemli
Uluslararasi Iklimlendirme ve Sogutma Fuari olan C&R
Fuarr'min verimli gectigini diisiintiyoruz. Firmalarimi-
zin fuarda ciddi is baglantilari yaptigini gozlemledik.
ISIB olarak ihracatcilarimizin yaninda olmaya ve ticari
iligkilerini artirmak adina var giictimiizle ¢alismaya
devam edecegiz.”

yer alan iilkenin ithalatindan aldigimiz pay1 artirmak
istiyoruz. Bu kapsamda Anadolu’da yer alan firmalari-
mizin Rusya pazarini iyi tanimalarini, is birlikleri kur-
malarini ve burada biiylimelerini istiyoruz. Hatay’dan
gelen firmalarimiz da 6nemli goriismeler gerceklestirdi.
Firmalarimizin kisa ve orta vadede bu iligkilerin meyve-
lerini alacaklarini diistiniiyoruz” dedi.
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birlik haberler

GiN'DE TURK FINDIGINA YOGUN iL6i

Ticaret Bakanligi'nin “Uluslararas: Rekabetciligin Gelisti-

rilmesi (UR-GE) Proje Destegi” kapsaminda Karadeniz
Thracatci Birlikleri (KiB) tarafindan yiiriitiilmekte olan
UR-GE projesinin bu seneki son yurt disi duragi Cin
Halk Cumhuriyeti oldu. Proje paydas: sekiz KiB iiyesi
ihracatei firma, 8-10 Kasim 2023 tarihleri arasinda

Sanghay’da gerceklestirilen FHC Fuari'na bagimsiz
stantlar ile istirak ederek Tiirk findigina iliskin tanitim
faaliyetleri gerceklestirdi ve yeni ihracat baglantilar
olusturmaya calisti.

1,4 milyarlik niifusu ile diinyanin en kalabalik iilkesi ve en
biiyiik ikinci ekonomisi konumunda bulunan Cin'de gida
maddeleri acisindan en 6nemli etkinliklerden biri olan
FHC Fuari'na 69 farkl tilkeden 3 bin 500 yerli ve yabanci
firma istirak ederken 150 bini askin kisi de fuar ziyaret
etti. S6z konusu fuarda Aysan, Durak, Gaffaro, Giirsoy,
Karimex, Ozy1lmaz, Sabirlar ve Yavuzkan firmalarindan
olusan Tiirk findig1 kiimesinin stantlar biiyiik ilgi cekti.

Bu senenin son yurt dis1 pazarlama etkinliginin gercek-
lestirildigi Cin’e yapilan findik ihracatinda son yillarda
gozlemlenen artis dikkat cekiyor. Cin’e yonelik findik
ihracati, ihracatc birlikleri tarafindan uzun yillardir
ylriitilen reklam ve tanitim faaliyetlerinin de etkisiyle
10 sene 6ncesinde yillik 2 bin ton civarindayken son
yillarda ortalama 9 bin tona ulasti ve boylece Cin, Tiir-
kiye'nin en fazla findik ihrac ettigi ilk 10 iilke arasinda
saglam bir konuma yerlesti.

0IB’DEN ITALYA OTOMOTIV PAZARINA VAKIN MARKAJ

Uludag Otomotiv Endiistrisi Ihracatcilan Birligi (OiB),
Italya’nin Bolonya sehrinde 16-18 Kasim tarihleri ara-
sinda diizenlenen Futurmotive Expo-Talks etkinligine

info stand ile katilim sagladi. Bolonya Fuar Merkezi'nde

tedarik sanayinde inovasyon, mobilite ve enerji donii-
siimiiniin geleceginin ele alindig1 Futuremotive Expo-
Talks etkinligine, OIB Yénetim Kurulu Baskani Baran
Celik liderliginde
OIB yetkilileri de
katildi. Baran Celik,
yilda 50 milyar do-
lar otomotiv ithalati
gerceklestiren Ital-
ya pazarina yonelik
yerli firmalar basta
olmak iizere ulus-
lararasi firmalarla
verimli gériismeler-
de bulundu.
Yilda yaklasik 50
milyar dolar
otomotiv ithalati
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gerceklestiren Italya pazarinda 6ne cikan iilkeler
arasinda Almanya, ispanya, Fransa, Tiirkiye ve Polonya
bulunuyor. Gegen yil binek otomobillerde 26 milyar do-
lar ithalat yapan Italya, tedarik sanayinde ise 9 milyar
dolar, traktorler ve cekiciler alaninda ise 3 milyar dolar
ithalat gerceklestirdi. Tiirkiye'nin 6nemli pazarlar
arasinda yer alan Italya’ya gecen yil Tiirkiye'den 2,6
milyar dolar otomotiv
ihracati yapildi. Tiirki-
ye’nin Italya’ya binek
otomobiller ihracati
899 milyon dolar,
gl tedarik endiistrisi
ihracat1 792 milyon
dolar oldu. Diger tiriin
gruplarindan esya
tasimaya mahsus
motorlu tasitlar ihra-
cat1 590 milyon dolar,
cekiciler ihracat1 152
milyon dolar seklinde
kaydedildi.




" Znsdansn

_HER KOSULDA




T.M s
iHRACATCILAR
' MECLISi

IHRACAT RAKAMLAR]

2023 YL KASIM AYHHRACAT 2022 YILINA GORE 2023 KASM 2023 YILIKASIM AYNDA 10 1617 FIRMA KASIM AYINDA LK KEZ
23MILYAR DOLAR OLDU. AY! HRACATI YUZDE 5.2 ARTI SEKTOR [HRAGATINI ARTIRD!. IHRACAT GERCEKLESTIRDL

_T ALMANYA 1512 MILYAR DOLAR

N

‘ BAE 1124 MILYAR DOLAR
ABD 1068 MILYAR DOLAR
+ [TALYA 1,049 MILYAR DOLAR
IRAK 972 MILYON DOLAR

m FAZLA HRACAT BIRLESIK KRALLIK 967 MILYON DOLAR

YAPILAN 10 ULKE ISPANYA 84 MILYON DOLAR

2023 Yll\ kasim oymdq‘en

{g@igq;gfgg{gﬁgi?;gﬁm | RUSYA FEDERASYONU 813 MILYON DOLAR

doraBAE Yo Bmiyar FRANGA 768 MLYON DOLAR

dolarla ABD izledi. |

_© HOLLANDA 653 MILYON DOLAR

U ar URETIM GRUPLARININ 2023 YILI KASIM | ANA URETIM GRUPLARININ [ 2023y KASIM AYINDA iL

AYINDA IHRACATTAN ALDIGI PAY ?023 YILI KASIM AYJNDA _BAZINDA EN DIKKAT CEKEN

IHRACATTAN ALDIGI PAY IHRACAT ARTISI
%52,7112,1 MILYAR DOLAR SanayiMam. Maden
Tarim ‘%21
i i %]4'5 Sanayi
%119 | 2,8 MILYAR DOLAR Kirnyevi Mad. ve Mam. e %704
%10,2| 2,3 MILYAR DOLAR Bitkisel Urtinler
%5,2 1,2 MILYAR DOLAR Tarima Dayall islenmig Urdnler ‘ @
\/

%3 | 690 MILYON DOLAR AGag ve Orman Urtinleri

%2,1| 483 MILYON DOLAR Madencilik Urtnleri

%1,31307 MILYON DOLAR Hayvansal Uranler

mERE GORE 2023 YILI KASIM AY| IHRACAT DAGILIMI

‘ ‘ BURSA ‘ MR ‘ ANKARA ‘

ISTANBUL KOGAEL
: °

® ® ® @ -
| GAZIANTEP SAKARYA | MANISA | DENIZL] | MERSIN
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rSEKT(")REL BAZDA iIHRACAT RAKAMLARI -1,000 $_|

| TARIM

3316948

3342917

145

30788006

31621896

137

Su Urinleri ve Hayvansal Mamuller

300408

307262

3716371

3180607

Hububat, Bakfiyat, Yadll Tohumiar ve Mamulieri | 1072680 1196245 115 b? 10338924 11276992 91 48
Y Meyve ve Senize 354,076 396422 120 17 2587226 3004787 184 13
Meyve Sebze Mamulleri 231120 230440 {03 10 2281393 2169755 Bl 09
Kuru Meyve ve Mamuleri 167763 181679 82 08 1423194 1441405 13 06
FinaK ve Mamuliert 228710 214799 -A0 09 1544107 1628309 bh 07
Zeytinve Zeytinyag 64,224 48204 248 02 392067 832,744 1124 04
Tatan 715182 68,185 93 03 441 865419 141 04
Sus Bitkileri ve Mamulleri 10092 9334 70 00 124,244 123,328 07 01

Mobilya, Kagit ve Ormen Oranleri 762444 690426 94 30 7679783 7309599 48 31
[l SANAYI 15435798 16.204542 b0 104 169571986 165083289 28 709

| ATRMADNUISEWISROER R0 U6 &1 52 | oo B0MMB 83 66 |
Tekstil ve Hammaddeleri 842633 802375 48 35 9553151 8795890 9 38
Deri ve Deri Mamulleri 173112 124422 -281 06 187431 1746527 -89 07
Hall 256407 267049 42 12 2492843 2491629 02 1

| GWBIMADRRVENM. 25221 280 19 ©6 | WSM%E  zBaw 86 @0 |
Kimyevi Madagler ve Mamulleri 2612211 26878860 19 125 30804,368 218622971 96 120

| ODSNMMMWER  nEE BB 47 BT | meNsM wese 05 53
Hazirgivim ve Konfeksiyon 1630641 1432047 122 62 19489692 17805405 86 76
(tomotiv Endstrisi 2872036 3172087 104 138 21834408 31830991 144 137
(Gemi, Yat ve Hizmetleri 5,080 259969 3120 11 1263748 1718425 360 07
Elextrik ve Eletronik 1423762 1396611 Al 61 13693023 14797032 81 64
Making ve AkSamian 100976 1020763 11 44 93365648 10349368 108 44
Demir ve Demir Disi Metaller 1121726 977910 133 42 13284.299 11525662 132 49
Gelik 1337397 1182621 116 b 19697417 13646378 312 8
Gimento Gam Seramik ve Toprak Dranleri 416,765 347386 166 15 500729 4260978 1] 18
Macevher 604023 1260963 1071 b4 5309533 6949868 309 30
Savunma ve Havacik Sanayii 503,266 484907 36 21 370N 4834307 301 21
Ikimiendirme Sanayii 538845 607474 14 26 603021 6,674 551 80 28
Diger Sanayi Uranier 12175 ] 1000 00 124,061 ] 1000 00
Il MADENCILIK 603422 483272 40 21 5939776 5241338 18 23
Madencilk Ortinleri 503422 483212 -40 21 5939716 5241338 118 23
TOPLAM(TIM?) 19256179 20030732 40 810 206299768 202146523 20 868
Invacatc! Birikier Kaydindan Muaf Inracat
ile Antrepa ve Serbgst Bolgeler Farki 2614860 2980745 140 130 2497231 30768843 232 132
GENEL [HRACAT TOPLAMI 21871039 2301478 b2 1000 231270999 232916366 07 ]
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BIRLIK ADRESLERI

Akdeniz ihracatg: Birlikleri Genel Sekreterligi d3HiB  Hizmet ihracatg! Birligi Genel Sekreterligi
Akllb Limonluk Mah. Vali Huseyin Dig Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
Aksoy Cad. No: 4 Yenigehir/Mersin Sanayi Cad. No: 3 A Blok Bahgelievler / ISTANBUL
Tel: 0 324 325 37 37 Faks: 0 324 325 4142 Tel: 0 212 454 0100 Faks: 0 212 454 0101
E-Posta: akib@akib.org.tr E-Posta: info@hib.org.t
Web Adresi: www.akib.org tr Web Adresi: wwwhib.org.tr
Gonel Sekreter Yrd: Conon Ak &on Genel Seketer: Ftin Ozer
Genel Sekreter Yrd.: Osman Ersahan g::g: g:::::::: x:g ﬁ?g\zﬁgﬁ eskin
Genel Sekreter Yrd.: H. Okan Senel -
|J.".J i Bati Akdeniz ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi istanbul ihracate Birlikleri Genel Sekreterligi
HEEE O Agpendos Bulvart No: 221 07200/Antalya Dis Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
Tel: 0 242 31180 00 Faks: 0 242 31179 00 II\ Sanayi Cad. No: 3 C Blok, Bahgelievler / ISTANBUL
E-Posta: baib@baib.gov.tr i Tel: 0 212 454 05 00 Faks: 0 212 454 05 01-02
Web Adresi: www.baib.gov.tr E-Posta: iib@iib.org.tr Web Adresi: wwwi.iib.org.tr
Genel Sekreter V.: Umit Sezer Genel Sekreter: Dogus Tozanli
Genel Sekreter Yrd.: ismail Bozdemir
Genel Sekreter Yrd.: Kutay Oktay
Genel Sekreter Yrd.: Volkan Kekevi
@eea  penizli inracatgilar Birligi Genel Sekreterligi N &5 mnig istanbul Maden ve Metal ihracatg! Birlikleri Genel Sekreterligi
Akhan Mah. 246 Sok. No: 8 Pamukkale/Denizli = Dis Ticaret Komp|eksi Yenibosna Merkez Mah.
Tel: 0258 274 66 88 Faks: 0 258 274 72 22 - 62 Sanayi Cad. No: 3 A Blok Bahgelievler / ISTANBUL
E-Posta: denib@denib.org.tr Tel: 0 212 454 00 00 Faks: 02124540001
Web Adresi: www.denib.org.tr E;?\gls;:i( Lr:tgnllbﬂ%ngé%%rg& Web Adresi: wwwimmib.org.tr
Genel Sekreter: Ugur Dayioglu Genel Sekreter Yrd.: Coskun Kirlioglu
Genel Sekreter Yrd.: Yusuf Fidangenc Genel Sekreter Yrd.: Muharrem Kayil
Genel Sekreter Yrd.:Aydin Yimaz
* Dogju Anadolu ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi “/THiB istanbul Tekstil ve Konfeksiyon ihracate Birlikleri Genel Sekreterlii
MB Cumhuriyet Cad. Eren i Mrk. No: 86 K: 4-5 Erzurum g'S Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
=20 anayi Cad. No: 3 B Blok Bahgelievler / ISTANBUL
Tel: 0 442 214 11 85 Faks: 0 442 214 11 89-91 Tel: 0 212 454 02 00 Faks: O 212 454 02 01
E-Posta: daibarge@daib.org.tr E-Posta: info@itkib.org.tr Web Adresi: wwwi.tkib.org.tr
Web Adresi: www.daib.org.tr Genel Sekreter: Mustafa Bektas
Genel Sekreter: Murat Karapinar Genel Sekreter Yrd.: Ozlem GUnes
Genel Sekreter Yrd.: Fatih Zengin
Genel Sekreter Yrd.: Cagrn OztOrk
#DKIB Do Karadeniz ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi FEEES  yoradeniz ihracatet Birlikleri Genel Sekreterlii

Pazarkapi Mah. Sahil Cad. No: 95 Trabzon

Tel: 0 462 326 16 01 Faks: 0 462 326 94 01-02
E-Posta: dkib@dkib.org.tr

Web Adresi: www.dkib.org.tr

Genel Sekreter: idris Cevik

Ataturk Bulvari No:19/E 28200 Giresun

Tel: 0 454 216 24 26 Faks: 0 454 216 48 42
E-Posta: kib@kib.org.tr

Web Adresi: wwwkib.org.tr

Genel Sekreter: Sertag Sevket Toramanoglu

Ege ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi

AtatUrk Cad. No:382 Alsancak/izmir

Tel: 0 232 488 60 00 Faks: 0 232 488 61 00

E-Posta: eib@egebirlik.org.tr Web Adresi: www.egebirlik.org.tr
Genel Sekreter: . Cumhur isbirakmaz

Genel Sekreter Yrd.: Kemal Coskun

Genel Sekreter Yrd.: Cigdem Onsal

Genel Sekreter Yrd.: Serap Unal

Orta Anadolu ihracatg! Birlikleri Genel Sekreterligi
Ceyhun Atuf Kansu Cad. No: 120 Balgat/Ankara
Tel: 0 312 447 27 40 (5 Hat) Faks: 0 312 446 96 05
E-Posta: oaibwebmaster@oaib.org.tr

Web Adresi: www.oaib.org.tr

Genel Sekreter: Musa Demir

Genel Sekreter Yrd.: Esra Arpinar

Genel Sekreter Yrd.: Fatih Yumus

Gineydogu Anadolu ihracatg: Birlikleri Genel Sekreterligi A ue
Gazimuhtarpasa Bulvari Mucahitler Mah. 52012

No’lu Sk. No: 6 27090 Sehitkamil/Gaziantep

Tel: 0 342 21105 00 Faks: 0 342 22105 09-10

E-Posta: gaibevrak@gaib.org.tr Web Adresi: www.gaib.org.tr
Genel Sekreter: Bulent Kayali

Genel Sekreter Yrd.: Ahmet Sahbudak

Genel Sekreter Yrd.: Aydin Kutlu

Genel Sekreter Yrd.: Serdar Hasan Aydogan

Genel Sekreter Bilal Bedir
Genel Sekreter Yrd. Dr. KUbra Ulutas
Genel Sekreter Yrd. Yigit Tufan Eser
Genel Sekreter Yrd. Mustafa Secilmis
Genel Sekreter Yrd. Funda OzgUleg Yuceer

Dig Ticaret Kompleksi

Uludag ihracatg: Birlikleri Genel Sekreterligi

Organize Sanayi Bolgesi 2. Gelisim Sahasi Kahverengi Cad.
No: 1116140 Nilufer/Bursa

Tel: 0 224 21910 00 Faks: 0 224 21910 90

E-Posta: uludag@uib.org.tr Web Adresi: www.uib.org.tr
Genel Sekreter: MUmin Karacakayalilar

Genel Sekreter Yrd.: Ayse Mehtap Ekinci

Genel Sekreter Yrd.: Birgul Polat

Yenibosna Merkez Mahallesi Sanayi Caddesi No: 3
B Blok Kat : 9 34197 Bahgelievler / ISTANBUL

4440846 (TIM)
tim@tim.org.tr e tim.org.tr




RomorkorculUk ve kilavuzluk hizmetlerinde
45 yillik Sanmar deneyimi
SANMAR

sanmar.com.ir
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- Asya'ya, Amerika'dan Afrika’ yatiim dungudu 100'den fazla
- - tlkeye yaptigimiz ihracatla *YILMAZ REDUKTOR" adini p—
gururla tanitiyor, ekonomiye deger kotlgoruz -
> By producing whole lots of gearboxes as “YILMAZ” and
exporting to more than 100 countries all over the world from
Europe to Asia, from America to Africa, we are proud of
serving the universe and adding value to the economy.

YILMAZ

www.yr.com.tr // yilmaz@yr.com.tr // export@yr.com.tr REDUKTOR




