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ULUDAG YAS MEYVE SEBZE
HRAGATCILAR! BIRLIC

2023'te basta AB Ulkeleri olmak Uzere
meveut pazarlardaki paylariniartirmayi
hedeflediklerini séyleyen Uludag Yas
Meyve Sebze ihracatgilar Birligi (UYMSIB)
Yonetim Kurulu Bagskani Prof. Dr. Senih
Yazgan, yili 175 milyon dolarlik ihracatla
kapatmay! planladiklarinin altini giziyor.

5.52
*

[HRACATGILARIMIZ DUNYANIN
DORT BIR YANINDA

Turkiye ihracateilar Meclisi (TiM) ve
ona bagli birlikler, hedef pazarlara
yonelik calismalarini sSUrduruyor.
Olusturulan ticari alim heyetleri ve
entegre olunan yurt disi fuarlarla

bir yanindaki alicilarla bulusma ve is

s.26

gorusmeleri yapma firsati yakaliyorlar.
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iHRACATGILARIMIZ
Dunyanin
Dort Bir Yaninda
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GUNEYDOGU ANADOLU
HRAGATCI BRLIKLER

Guneydogu Anadolu ihracate
Birlikleri, su an 6ncelidini, yasanan
bUyUk deprem felaketinin
yaralarini sarmaya veriyor. Bir
yandan ticari faaliyetlerini de
sUrduren birlik, gegcen sene
yakalanan 12 milyar dolarlik ihracat
performansini tekrarlamak istiyor.

s.48
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DEMR VE DEMR DIS
METALLER SEKTORU

2022 yilini 14,38 milyar dolarlik inracatla
kapatan TUrkiye demir ve demir digi
metaller sektoru, hilihazirda aktif oldugu
pazarlara yenilerini eklemeyi hedefliyor.
Sektor temsilcileri, 2023'0n geri kalanini
¢ok daha aktif gegirmenin planlarini
yapiyorlar.

s.40
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Baskandan

Ihracat¢imiz biiyiik
sinavi basariyla gecti

YENI YILA GIRERKEN, yilin ilk yarisinda
zor bir piyasanin bizi bekledigini biliyorduk.
Tum planlarimizi buna gére yapmis ve
hedeflerimizi de o dl¢ide belirlemistik. Yilin ilk
ceyreginde en buyUk ihracat pazarlarimizda
derinlesen resesyon, bankacilik krizi ve
yasadigimiz buyuk deprem ile ihracatgilarimiz
zor bir donem gegirdi. Fakat subat ayinda
yasadigimiz deprem felaketinin yarattig
ekonomik zararin buyUkltugu bizim igin su
mesajl igeriyordu: Umudumuzu kaybetme ve
hedeflerimizi deprem nedeniyle revize etme
[UkstimUz yok.

Bu nedenle bir yandan depremzedelerin
yaralarini sarmaya c¢alisirken Uretimin ve
ihracatin devam etmesi igin de galismalar
yaptik. Uretim, deprem bolgelerinde hayatin
normale donmesi ve Ulke ekonomisi igin
stratejik Gneme sahip. Bu nedenle, toplam
ihracatimizda yUzde 10’luk paya sahip olan
depremden etkilenen 11 ilimizde, ¢arklarin
yeniden dénmeye baslamast i¢in hizli adimlar
attik. Bolgedeki Ureticilerin taleplerini ilgili
bakanliklara iletip ¢ozum istedik. 000 adet
konteyner ve prefabrik konut projemizde
calismalari hizlandirdik. Kisa strede konutlara

depremzedelerin yerlestiriimesine baslayacagiz.

Subat ayinda ihracatta kan kaybetmis olsak
da Umidimizi kaybetmedik ve tim dinyada
yeni pazarlar aramaya devam ettik. ihracatgl
birliklerimizle birlikte sadece mart ayinda
dinyanin dort bir yanina 15den fazla alim

ve ticaret heyeti dlzenledik ve bu heyetler
artarak devam ediyor. Yili 100 ticaret heyeti ile
tamamlamayi hedefliyoruz. Ayrica yil sonuna
kadar 45 alim heyetini de ingallah Glkemizde
adirlayacagiz.

ABDde baslayan bankacilik krizi ile birlikte
kiresel ticaretteki firtina sertlesiyor olsa da

yaptigimiz ticaret heyetlerinde tlkemiz igin
buyuk bir potansiyelin mevcut oldugunu
gorayoruz. Tum firmalarimiza ‘ticaret
heyetlerine katilin” gagrimi bir kez daha
yinelemek istiyorum. Cunku ihracatta atilacak
her bir basarili adim, yaralarimizi sarmaya
yardimci olacaktir.

Mart ayinda ortaya koyacagimiz performans
cok 6nemliydi ve ihracatgimiz bu blyUk sinavi
basariyla gecti. Asrin felaketine ragmen bir
onceki yilin ayni ayina gére ihracatimizi artirmis
olmamiz, yabanci alicilara da gtven verdi.

Her seye ragmen Uretme yetenegine sahip
oldugumuzu bir kere daha gosterdik.

MART AYINDA ORTAYA KOYACAGIMIZ
PERFORMANS COK ONEMLIYDI Ve
iHRACATCIMIZ BU BUYUK SINAVI BASARIYLA
GECTI.

ik ceyrekte dnemli bir viraji dondik. 2023
sonu belirledigimiz hedefe ulasabilmemiz
hatta asabilmemiz i¢in ihracatgilar olarak tek
istegimiz, kur politikasinin dretici ve ihracatgiy!
destekler noktada olmasi. ihracatgilarimizin
mevcut olan pazarlari koruma noktasinda
zorluklar yasadiginin farkindayiz ve bu konuyu
israrla ilgili kurumlara iletiyoruz.

300 milyar dolarin Gzerinde ihracat hedefimiz
icin mutlaka yeni pazarlar bulmamiz gerekiyor
ve bunu yaparken mevcut pazarlari da
kaybetmememiz lazim.

Bunu da ithalati degil, ihracati destekleyecek
bir kur politikasiyla saglayabiliriz.

Mustafa GULTEPE

TiM Baskani
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ENERJ KRN
BUYUTTUGU SEKTOR:
151 POMPASI

Avrupa’da, Rusya-Ukrayna
Savasl'yla patlak veren eneriji krizi,
dUsuk karbon teknolajisi ile 1sitma
saglayan ist pompalarina yénelimi
artirdi. Avrupa 1SI pompasl pazari,
2022 yilinda yUzde 38 buyudu.

s.54

UZAK ULKELER STRATEJISI
KANADA

IMF tahminlerine gore dunyanin en
bUyUk 8. ekonomisi olan Kanada,
Ticaret Bakanlgimin 2022-2023
Uzak Ulkeler Stratejisi'nin onemli
ayaklarindan birini olusturuyor.

s. 60

NASIL BASARDILAR?
GAMATEKS

1084 yilinda 25 kigilik bir ekiple
kurdugu Gamateks'i su an 4 bin 500
kisiye istihdam saglayan ve donyanin
pek ¢ok bolgesine inracat yapan bir
hacme ulastirmay! basaran Gamateks
Yonetim Kurulu Baskani Osman
Aydinli, 40 yila yakindir stren bu
basan hikbyesini nasil yazdigini anlatt.

s. 66
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TiM Adina Sahibi
Genel Sekreter
Bilal BEDIR

Yayin Kurulu
Adil PELISTER
Birol CELEP
Melisa TOKGOZ MUTLU
RUstem CETINKAYA
Fahrettin INCE
Yildirnm OZCAN

Yonetim Yeri
Dis Ticaret Kompleksi
Yenibosna Merkez Mahallesi Sanayi Caddesi No: 3
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Editér Fatih Onder
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KODU TARAYIN

PARA GONDERIRKEN BILE

Kodu okutup gorantult gortismeyle hemen Vakif Katilimliolun,
Havale, EFT ve FAST islemlerinize* para ddemekten kurtulun!

* Dijital kanallarimizdan yapilacak islemlerde gecerlidir.

Y VAKI F KATI LI M 0850 202 1202 | 444 44 77 | vakifkatilim.com.tr

Ortak ge¢mis, ortak gelecek.
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TiM GEMISLETILMIS
BASKANLAR KURULU
TOPLANTISI

inovaliG
Turkiye'nin ilk inovasyon geligtirme
programi inovalLiG'in 2023 basvurulari
basladi. inovalig.com adresinden
yapilabilecek basvurular igin son tarih 30
Nisan 2023.

TOPLANTI

TiM Genisletilmis Baskanlar Kurulu Toplantisi, Ticaret Bakani PROGRAM
Dr. Mehmet Mus, Ticaret Bakan Yardimcilari Riza Tuna Turagay,
Volkan Agar ve bakanlik biirokratlarinin katilimlariyla TiM Dig
Ticaret Kompleksi'nde gergeklesti.

TiM Bélgesel Sirdirilebilirlik ihracat
Seferberligi ic Anadolu Egitim
Programi gerceklestirildi.

TiM Baskani Mustafa Giiltepe, Marmara Grubu Vakfi
tarafindan organize edilen 26. Avrasya Ekonomi Zirvesi'ne
katildi ve acilis konugmasini gergeklestirdi.

«  TiM Tarim Kuruly, afet bélgesinde tarimsal dretimin
devamliliginin saglanmasi ve ihracatin stirddrdlebilirliginin
korunmasina iliskin istisarelerde bulunulan bir toplanti

gergeklestirdi.
- Mart - Nisan o —o— oo -
ZIYARET
TiM Baskani Mustafa Gilltepe, geldi. Toplantinin ana maddeleri,
Baykar Teknoloji Yonetim Kurulu Tirkiye'nin yasadigi deprem
Baskani Selguk Bayraktar ve Baykar felaketine iligkin alinacak tedbirler ve
CEO'su Haluk Bayraktar' Ozdemir AB tlkeleriyle olan ticari iligkilerdi.

Bayraktar Milli Teknoloji Merkezi'nde
ziyaret etti. Gorlismede, Baykar'in
savunma sanayisinde gosterdigi
ihracat basarisi ve gelecek hedefleri
tizerine konusuldu.

Gliney Kore Alim Heyeti programi
kapsaminda Kore ithalatgilar
Birligi Bagkani Kim Byung-Kwan
ve beraberindeki otomotiv sektori LANSMAN

firma yetkilileri, Uludag Otomotiv . TIM Baskani Mustafa

. A? T_urkl\{e Pelegasyonu Baskani, Endustrisi Ihracatglarl E3~|rl|g| ‘ Giiltepe ve MAIB
Buytkelci Nikolaus Meyer-Landrut Baskani Baran Celik esliginde TIM Baskan Kutlu
ve beraberindeki heyet, TiM Bagkani Baskani Mustafa Giiltepe ile bir Kafavelio“lu’nun
Mustafa Glltepe ile bir araya araya geldi. g

katilimiyla dizenlenen
basin toplantisinda,
Makine ihracatgilari
Birligi tarafindan
hazirlanan “Turkiye
Makine Sektori
Surddrdlebilirlik

Eylem Plani Raporu”
kamuoyuna duyuruldu.

LI
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MERKEZI KAYIT KURULUSU
Dijital Teknolojileriyle

Zamanda ve Mekanda
Ozglirliik Sunuyor

Sermaye
piyasalarinin tim
paydaslari icin
giavenilir, tutarli ve
analiz edilebilir
veriler sagliyor.
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e-YKS'

ELEKTRONiK YONETiM KURULU

)

e-YKS ile yonetim
kurulu toplantilari
dijital ortamnda
hukuken gegerli
olacak sekilde
yapilabiliyor.

() Stson

VERi ANALiZ PLATFORMU

e-GENEL KURUL

Kamuya
aciklanmasi
gerekli bilgileri
e-imzali olarak
paylasiyor.

P
S
10% 20NN
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KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

e-YATIRIMCI

ELEKTRONiK GENEL KURUL SiSTEMi

YATIRIMCI BiLGi MERKEZI

Genel Kurul Yatinmalarin
toplantilarina portfoylerine
elektronik ortamda iliskin pek cok
katilma olanagi bilgiye tek
sunuyor. noktadan erisim

imkani sagliyor.

www.mkk.com.tr o ©MerkeziKayitTur @ Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK)
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Avrupa Yatirim Bankasi, Turkiye yasagini kaldirdi

Tirkiye'nin 2019'da Kibris adas etrafinda yaptigi petrol
ve dogal gaz arama faaliyetleri nedeniyle Ttrkiye'ye
finansman saglamay1 durduran Avrupa Yatirim Bankasi
(EIB), dort yilin ardindan bu yasagi kaldird. EIB, 6 Subat’ta
Kahramanmaras merkezli yaganan biiytik deprem
felaketinin ardindan baslayan yeniden insa ¢aligmalari
kapsaminda Tirkiye'ye yardimda bulunacagini agikladi.
Avrupa Komisyonu ile birlikte kapsamli bir paket tizerinde
yogun bir ¢caligma ytrittiklerini sdyleyen EIB Yonetim
Kurulu Bagkani Lilyana Pavlova, “Bu paket, Tiirkiye'ye 500
milyon euro'luk yardimi kapsiyor.” dedi. AB tarafindan,
yikima ugrayan bolgenin yeniden insasi i¢in diizenlenen
konferansta ise 7 milyar euro parasal yardim sz
verilmisti.

Depremilerin Turkiye
ekonomisine yuku 2 trilyon TL

Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan duyurulan,
Cumhurbagkanlig: Strateji ve Biitce Bagkanligi
tarafindan hazirlanan Kahramanmaras ve Hatay
Depremleri Raporu, yasanan depremlerin Tirkiye
ekonomisine olan negatif yansimalarini ortaya
koydu. Rapora gore, depremin yol actig1 felaketin
Tirkiye ekonomisine toplam yiiki 2 trilyon TL. Bu
miktar, 2023 yilinda 6ngortlen milli gelirin yaklagik
yiizde 9'una denk geliyor. 2 trilyonluk ytkiin ytizde
54,9'unu konut hasari olusturdu. Olusan konut
hasari1 trilyon 73 milyar TL olarak kayitlara gecti.
Bolgeye yapilan biittin destek ve harcamalarin bir
sonucu olarak milli gelirin azalmasiyla 351 milyar
liralik kay1p olustugu ifade ediliyor. Yine rapora gore,
Kahramanmaras merkezli yasanan depremlerin
yarattig1 maddi kayip Golciik Depremi'nden alt1 kat
daha fazla.
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Fatih Birol: "Uretimde temiz eneriji
dénemi basliyor”

Sabanci Universitesi istanbul Uluslararasi Eneriji ve
iklim Merkezi (IICEC) tarafindan diizenlenen 6zel bir
etkinlikte konusan Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA)
Bagkani Dr. Fatih Birol, diinya sanayisinin tiretimde
temiz enerjiyi kullanma dénemine girdigini sdyledi.

24 Subat itibariyla enerji ihracati azalan, askeri ve
stibvansiyon harcamalari da artan Rusya'nin biitge
aciginin i¢ katina ulagtigina dikkat ¢eken Birol, karsi
tarafta ise Avrupa'nin enerji krizini ¢ok iyi yonettigini
vurguladi. Halihazirda temiz enerji tiretiminde Cin'in
tek kisilik bir oyun oynar durumda oldugunu belirten
Birol, Amerikanin 2022'de ¢ikardig1 temiz enerji
teknolojileri sanayisini gliclendirmeye yonelik kanunun
bir benzerinin de 16 Mart'ta Avrupa'da sunuldugu
bilgisini verdi. Fatih Birol, tim bu gelismelerin 1g181nda
Tiirkiye'nin almasi gereken reaksiyonu ise “Diinyada
yasanan tiim gelismeleri siki takip etmeli ve siirecin
icinde aktif bir rol oynamali.” diyerek aciklad.
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Savunmasiz Ulkelerden iklim krizi
etkileri icin ittifak

Aralarinda Nepal, Banglades, Senegal, Malavi,
Jamaika, Trinidad ve Tobago, Tonga ve Vanuatu'nun
oldugu tlkeler, iklim krizinin yikici etkileriyle

bas etmeye yonelik, acil durumlarda kaynaklarin
kullanilmasini 6ngéren ekonomik bir ittifak kurdu.
ittifak, Banglades'teki Uluslararasi iklim Degisikligi
ve Kalkinma Merkezi (ICCCAD) ve Birlesik
Krallik’taki Uluslararasi Cevre ve Kalkinma
Enstittst (IIED) tarafindan destekleniyor. ICCAD
Direktdrii Saleemul Hug, ittifakin topluluklarla
ortaklasa olusturulan ve uygun maliyetli, yerel
baglamda yonetilen ¢oztimlerin gelistirilmesini
destekleyecegini belirtti. “Her sey kaginilmaz iklim
etkilerine yanit vermek ic¢in neyin gerekli oldugunu
daha iyi ele almakla ilgili.” diyen Huq, s6zlerine goyle
devam etti: “ittifakin yonlendirmesiyle tilkeler para
geldiginde bunlar1 ele almaya hazir olacak. insanlar,
diinyanin uyanmasint, kayip ve zarar fonunun
kasasini doldurmaya baglamasini bekleyemez.”

Sistemik Risk Veri Takip
Sistemi’nin kapsami genigletildi

Anadolu Ajansr'ndan (AA) yapilan habere gore,
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB)
blinyesinde, reel sektoérin doéviz pozisyonunu
etkileyen islemlerini izlemek amaciyla 2018’de
kurulan Sistemik Risk Veri Takip Sistemi'nin icerigi
genigletildi. Buna gore bankalar, 5 milyon TL ve
tzerinde kredi bakiyesi olan tiizel misterilerinin
doviz raporlarini, raporlama standartlar:
kapsaminda TCMB Sistemik Risk Veri Takip
Sistemi'ne iletmelerini isteyecek. $oyle ki, yurt

ici bankalardan nakdi ve gayri nakdi toplam kredi
bakiyesi 5 milyon TL ve tizerinde olan sirketler, doviz
pozisyonlarini sistem tizerinden aylik frekansta
TCMB'ye raporlayacak. Bu sayede, reel sektoriin
yabanci para pozisyonu analizlerine yonelik
kullanilabilir veri seti genisleyecek.

FED, politika faizini 25 baz puan artirdi

ABD Merkez Bankasr'nin (FED) politika faizi karari
“beklentiler dogrultusunda” gerceklesti. Buna gore
FED, politika faizini 25 baz puan artirarak ytizde 4,75-5
araligina ytkseltti. Gelinen bu yeni durum, 2007'den
beri en ytliksek seviye olarak kayitlara gecti. FED'den
yapilan aciklamada, faiz oraninin artirilmasi kararinin
oy birligiyle alindig1 belirtildi. Aciklamada; Federal Acik
Piyasa Komitesi'nin (FOMC) uzun vadede maksimum
istihdam ve ytizde 2 enflasyon elde etmeyi amacladig:
ve bu hedeflerin desteklenmesi dogrultusunda federal
fon oranin yiizde 4,75-5 araligina ytikseltilmesine
karar verildigi aktarildi. Bankacilik sektortinde iflaslar
sonrasi FED'in faiz artiglarina ara verebilecegine dair
beklentiler giindeme gelmisti. One gikan beklenti;
alinan 6nlemler ve ytiksek seyreden enflasyon verisi
sonrasl 25 baz puanlik faiz artisi yoniinde olmustu.

-
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Tarihin en yuksek
aylk ihracat rakami

Turkiye Inracatl, Mart 2023te gegen senenin ayni doneming gore
yUzde 44 buytyerek 236 milyar dolara ulast.

TURKIYE iHRACATI, 6 Subat’ta yasanan
deprem felaketinin etkileri hentiz tam
olarak geride birakilmamisken ekonomik
anlamda bu kritik viraj1 oldukea iyi dondii.
Tiirkiye ihracati, 2023'tin Mart ayinda bir
onceki yilin ayn1 dénemine gore yilizde

4,4 biiyliyerek 23,6 milyar dolar olarak
gerceklesti. Bu rakam, tiim zamanlarin

en yliksek aylik ihracat rakami olarak
kayitlara gegti. Mart ay1 rakamlarinin belli
olmasi ayni zamanda 2023 yilinin ilk ¢eyrek
performansinin da ortaya ¢ikmasi anlamina
geliyordu. ilk ii¢ aylik periyotta ulasilan
ihracat rakami 61,6 milyar dolar oldu. 12
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MECLISi

~ MART 2023
IS TICARET RAKAMLARI

BASIN ACIKLAMASI

4 NiSAN 2023

aylik donemdeki ihracat ise 255,7 milyar
dolara ulast1.

Ankara’da gerceklestirilen Mart ay1 dis
ticaret verilerinin agiklandig1 toplantida
ilk olarak kiirsiiye ¢ikan Ticaret

Bakani1 Mehmet Mus, kiiresel ticaret ve
ekonomideki olumlu gelismelere isaret
etti. Onemli ihra¢ pazarlarindan bagta
Avrupa Birligi ve Orta Dogu olmak iizere
kiiresel ekonomideki iyilesmenin dis talep
acgisindan olumlu bir tablo ¢izdigini sdyleyen
Mus, Bakanlik olarak, iiriin cesitliligini ve
katma degerli ihracat1 artirmak i¢in her



TiM TiM TiM

tlirli destegi verdiklerini vurguladi. Euro
Bolgesi'ndeki ekonomik toparlanma ve
talep artigina iligkin beklentilerin Tiirk
ihracatgisi i¢cin 6nemli firsatlar: ortaya
koydugunu dile getiren Mus, firmalarin bir
dilinya markasi héline gelmesi siirecinde her
zaman yanlarinda olduklarini bir kez daha
hatirlatta.

Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM) Baskani
Mustafa Giiltepe ise, s6zlerine bir yandan
barinma basta olmak iizere deprem
bolgesinde insani sorunlarin ¢éziimiine
odaklanirken diger taraftan da iiretimi
yeniden ayaga kaldirmaya ¢alistiklarini
soyleyerek bagladi. Giiltepe, bélgedeki
iiretici ve ihracate¢ilarin sorunlarini
titizlikle incelediklerini ve talepleri Ticaret
Bakanligi'na ilettiklerini hatirlatti.

HER YIL iHRACATI YUZDE 10

ARTIRMA HEDEFi

“Her yeni yila ihracatimizi en az yiizde 10
artirma hedefi ile bagliyoruz.” diyerek nasil
bir rota ¢izmek istediklerini ac¢ike¢a ortaya
koyan Mustafa Giiltepe, ilk ¢eyrekte dnemli

:M TURKIYE
BRRCATCLAS
' MECLISi

TiM TiM

bir viraj1 dondiiklerini, y1l sonunda da
hedefe ulasacaklarina inandigini séyledi.

Giiltepe, Mart 2023 ihracat performansini
da soyle detaylandirdi: “Depremzedelerin
yaralarini sarmaya caligirken {iretimin

ve ihracatin devam etmesi bizim i¢in
biiyiik 6nem arz ediyor. Ozellikle Mart
ayinda ortaya koyacagimiz performans ¢ok
dnemliydi. ihracat¢imiz bu biiyiik sinavi
bagariyla gecti. Genel Ticaret Sistemi (GTS)
kayitlarina gére Mart’1 23,6 milyar dolar
ihracatla tamamladik. Gegen yilin aym1
avina gore viizde 4,4 artidaviz. Bu sonucla

L] rﬂm_'..'r‘e

JECL .-,
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ayn1 zamanda Cumhuriyet tarihimizin en
yiiksek aylik ihracat degerine ulastik. Ocak-
Mart doénemini kapsayan ilk ¢eyrekteki
ihracatimiz yiizde 2,5 artisla 61,6 milyar
dolara yiikselirken son 12 aylik ihracatimiz
ise 255,7 milyar dolar oldu.

Gegen ay ihracatimiza en yiiksek katkiy1 3,3
milyar dolarla yine otomotiv sektoriimiiz verdi.
ilk besteki diger sektdrlerimiz 2,9 milyar
dolarla kimya, 2 milyar dolarla hazir giyim, 1,5
milyar dolarla elektrik-elektronik ve 1,4 milyar
dolarla celik seklinde siralandi. Mart ayinda 38
ilimiz ihracatinmi artirdi. En ¢ok ihracat yapan
ilk bes ilimiz istanbul, Kocaeli, Bursa, izmir ve
Ankara oldu. Gegen ay 1.903 firmamiz ihracat
ailesine katildi. Birim ihracat degerimiz ise
gecen yilin ayni ayina gore yiizde 24,4 artigla
1,67 dolara yiikseldi.”

IHRACATTA iLK 10 ULKE ARASINA GiRME
VIZYONU

2023 Mart'inda en ¢ok ihracat yapilan
iilkeler; Almanya, ABD, italya, ingiltere

ve Irak olarak siralandi. Yine bu dénemde

Polonya, Kazakistan ve Malezya'nin da
aralarinda bulundugu 10 {ilkeye ihracatta
rekor kirildi. Tiirkiye fhracateilar Meclisi
(TIM) olarak, Tiirkiye'yi ihracatta ilk 10 iilke
arasina sokma vizyonu ile hareket ettiklerini
vurgulayan Mustafa Giiltepe, sozlerini

soyle siirdiirdii: “Bu vizyon dogrultusunda
stratejilerimizi olustururken ihracat
pazarlarimizi daha da genigletmek istiyoruz.

Bakanligimizin koordinasyonuyla ticaret
heyetlerimize devam ediyoruz. Mart ayinda
tam 11 iilkeye ticaret heyeti diizenledik.
Kolombiya, Gana, Japonya, Etiyopya, Brezilya,
Sili, Malezya, Kanada, ABD, Fas ve Vietnam'da
heyetlerimizi gerceklestirdik.

Bu ay Panama, Kosta Rika ve Azerbaycan’a
gidecegiz. Ozetle ticaret diplomasisini
araliksiz ve mesafe tanimadan siirdiiriiyoruz.
Yil1, 100 ticaret heyeti ile tamamlamay1
hedefliyoruz. Ayrica yil sonuna kadar 45 alim
heyetini de ingallah {ilkemizde agirlayacagiz.
Tiim firmalarimiza ‘ticaret heyetlerine katilin’
cagrimi bir kez daha yinelemek istiyorum.”

‘Gecen ay 1903 firmamiz inracat allesing katidi Brim inracat cdederimiz ise gecen yiin
ayni ayina gore yuzde 244 artisla 167 dolara yukseldi.

Mart Ayinda

Ihracata Baglayan
Firmalann Kotk
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Bir haftada ¢ Ulkede 500U
askin ikili is gérasmesi
Ticaret Bakanidimin “Uzak Ukeler Stratejisi kapsaminda inracatc birliklerile beraber sektore! ve

genel ticaret heyetleri dtizenleyen Trkiye Inracatcilar Meclisi (TIM), 100 binden fazia inracatciyt dinyanin
farkir bolgelerindexi alicilarla bir araya getirmeye devam ediyor.

TURKIYE'NIN dis ticaret hacmini artirmay1
misyon edinen Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi
(TiM), Tiirk ihracatcilar: diinyanin farkl
noktalarindaki alicilarla bulusturuyor.
TiM’in, Ticaret Bakanligi'nin “Uzak Ulkeler
Stratejisi” kapsaminda organize ettigi
ticari heyet programlari; istanbul ihracat¢i
Birlikleri ile birlikte diizenlenen ABD-New
York ve Bat1 Akdeniz ihracatcilar Birligi
(BAIB) ile birlikte diizenlenen Vietnam-Ho
Chi Minh City ile devam etti. 26 Subat-3
Mart tarihleri arasinda, tiim sektorleri
kapsayacak sekilde “Genel Nitelikli

Ticaret Heyetleri” seklinde diizenlenen
organizasyonlarda Tiirk ihracatcilar,
Tiirkiye'nin dis ticaret kapasitesini artiracak
temaslarda bulundular. TIM, bu iki iilkenin
yaninda Fas-Kazablanka'ya da bir ticari
heyet diizenledi.

ABD’'YE iHRACAT TARIHIN EN YUKSEK
SEVIYESINDE

TiM Bagkan Vekili ve Mobilya, Kagit ve
Orman Uriinleri Sektér Kurulu Baskani
Ahmet Giile¢ baskanligindaki ABD

Ticaret Heyeti'nde; mobilya ve kagit
karton ambalaj, tekstil-hazir giyim ve

hali, elektrik ve elektronik ile yazilim
sektorlerden 20 firmanin temsilcisi yer
aldi. Amerikali alicilarin yani sira ¢ok
sayida kurum temsilcisinin de davet
edildigi organizasyonun agilis programina
istanbul Mobilya, KAg1t ve Orman Uriinleri
Ihracatcilar Birligi Yonetim Kurulu Bagkani
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Erkan Ozkan, T.C. New York Baskonsolosu
Reyhan Ozgiir ve New York Ticaret Odas1
Baskani Marj Jaffe de katild1.

Acgilis konusmasina, Tiirkiye'nin en biiyiik
ikinci ihracat pazarinin ABD oldugu
bilgisini vererek baglayan Ahmet Giilec,
2022 yilinin ABD’ye ihracatta tarihin

en yiiksek seviyesine ulasilan yil olarak
kayitlara gectiginin altini ¢izdi. Son 10
yilda Tiirkiye'nin ABD’ye olan ihracatinin
2,5 katina, dis ticaret hacminin ise 1,6
katina ¢iktigini dile getiren Giileg, s6zlerine
soyle devam etti: “Ge¢tigimiz y1l ABD’ye
ihracatimiz, 6nceki yila gore yiizde 15
artarak, 16 milyar 880 milyon dolara ulasti.
En fazla ihracat yaptigimiz sektorlerin
basinda, 1,5 milyar dolarla kimyevi
maddeler sektorii geliyor. Bu sektorii, 1,4
milyar dolarla otomotiv, 1,2 milyar dolarla
celik, 1,2 milyar dolarla hazir giyim ve
konfeksiyon ve 1 milyar dolarla miicevher
sektorii takip ediyor.

TiM biinyesinde faaliyet gdsteren

27 sektoriimiiziin 13’ ABD'ye yillik

yarim milyar dolardan fazla ihracat
gercgeklestiriyor. Bu durum ABD’yle olan
ticari iligkilerimizin genis kapsamini

da ortaya koyuyor. Bunun yaninda,
gectigimiz yil bir 6nceki yila gore

gemi ve yat hizmetleri sektériimiiziin
ABD’ye ihracatini yiizde 100, zeytin ve
zeytinyag1 sektoriimiiziin ihracatini yiizde
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80, su iiriinleri ve hayvansal mamuller
sektoriimiiziin ihracatini yiizde 50 arttirdigini
vurgulamak isterim."

Ahmet Giileg, Tiirkiye ile ABD arasindaki

dis ticaret hacminde 100 milyar dolarlik

orta vadeli miigterek hedefin bulundugunu
vurgulayarak devam ettigi konusmasini soyle
sonlandirdi: “2022 yil1 itibariyla dis ticaret
hacmimiz, 6nceki yila gore yiizde 15 artarak
32 milyar dolari ast1. Son 5 yilda ortalama
yiizde 10 oraninda bir bliylime yakalamis
bulunuyoruz. Dis ticaret hacmindeki bu
biiylime, ihracatimizdaki hizli artig sayesinde
oluyor. insallah, heyetimiz de bu artis
ivmesine katk: sunacaktir."

Program kapsaminda; 30’a yakin Amerikali
firma temsilcisi, Tiirkiye'den gelen firma
temsilcileriyle 100’den fazla ikili is goriismesi
gerceklestirdi. B2B ig goriismeleri sonrasinda
katilimei firmalar, sektorlerindeki iyi uygulama
orneklerini yerinde gozlemlemek i¢in lojistik
depo ve dagitim merkezleri ile sektorel zincir
magazalarina ziyarette bulundu.

VIETNAM VE FAS'TA YUZLERCE i$ GORUSMESI
TiM'’in, Bat1 Akdeniz ihracatcilar Birligi
(BAIB) Yénetim Kurulu Baskani Umit

Mirza Cavusoglu bagkanliginda organize

ettigi ve Vietnam'in Ho Chi Minh City

sehrini kapsayan ticaret heyetinde ise Tiirk
ihracatcilar, 50’ye yakin Vietnaml firma
temsilcisi ile 120’den fazla ikili is goriigsmesi
gerceklestirdi. Heyet, ikili is gériismelerinden
sonra Vietnam Chamber of Commerce

and Industry (VCCI) ve HCMC People’s
Committee Department of Trade kurumlarina
ziyarette bulundu. Vietnam ile Tiirkiye dis
ticaret hacminin daha da artirilmasi i¢in
yapilabilecek ¢aligmalar: kapsayan ziyarette,
Vietnam pazarinda ihracatg¢ilarin izlemesi
gereken yollar gibi hususlar konusunda fikir
aligverisinde bulunuldu.

Fas'in Kazablanka sehrine diizenlenen heyete
ise TIM Sektdrler Konseyi Uyesi Recep

Burak Sertbas baskanlik etti. Heyette kimya,
tekstil, elektrik-elektronik, mobilya, gida
sektorlerinden 30’a yakin Tiirk ihracatg1 yer
aldi. Acilisinda, T.C. Rabat Biiyiikelcisi Omer
Faruk Dogan ile Kazablanka Ticaret, Sanayi ve
Hizmet Odas1 (CCISCS) Uluslararasi Ticaret
Komisyonu Bagkani Ahmed Rami’'nin de hazir
bulundugu Fas Ticaret Heyeti programina Fas
tarafindan 200’e yakin firma katilim gosterdi.
iki giin siiren organizasyon dahilinde 300’iin
iizerinde ikili is goriismesinde bulunuldu.
Program, pazar arastirmasi i¢in yapilan firma
ziyaretleri ile sona erdi.
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Makine sektori, strdlrulebilirlik
eylem raporunu duyurdu

Turkiye Inracatciar Meclisinin (TIM) onculugunde Making Inracatcilan Birlici (MAIR) tarafindan hazirianan “Turkiye
Makine Sektort Surddrdieniirli Eylem PlaniRaporu”. dlizenienen basin toplantisivia kamuoyuna duyuruidu.

2023 SONUNA kadar tiim sektorlerde
siirdiiriilebilirlik eylem planlarini tamamlamak
hedefiyle hareket eden Tiirkiye Thracat¢ilar
Meclisi (TIM), bu kapsamda ilk adim1 Makine
ihracatcilar: Birligi (MAIB) ile att1. TIM
onciiliigiinde MAIB tarafindan hazirlanan
“Tiirkiye Makine Sektorii Siirdiiriilebilirlik
Eylem Plan1”, TIM Bagkan1 Mustafa Giiltepe

ve MAIB Yénetim Kurulu Bagkani Kutlu
Karavelioglu'nun katilimiyla kamuoyuna
aciklandu. Siirdiiriilebilirligi ekonomik, sosyal
ve cevresel sorumluluga dair uluslararasi norm
ve standartlar boyutuyla ele alan eylem plani
raporu, Birlesmig Milletler nezdinde belirlenen
17 Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaci’'nin, 169

alt bagligin ve 241 gostergenin incelenmesi
sonucunda olusturuldu. Plan, imalat¢ilarin
siirdiiriilebilir deger zincirine sahip olabilmeleri
ve “Ikiz DSniigiim”e hizl1 bir sekilde uyum
saglamalar1 hedefini tasiyor.

TUM SEKTORLERDE SURDURULEBILIR EYLEM
PLANI HAZIRLAMA HEDEFi

“Benden sonrasi tufan” anlayisinin sona
erdigini ve artik siirdiiriilebilirligin olmazsa
olmaz kriterlerden biri oldugunu vurgulayarak
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sozlerine baglayan TiM Baskani1 Mustafa
Giiltepe, halihazirda tiim diinyanin iklim
krizinin etkilerini en aza indirmek i¢in
miicadele ettiginin altini cizdi. fhracat ailesi
olarak 2053 yilinda net sifir karbon hedefi
bulunan Tiirkiye'ye, stirdiiriilebilirlik alaninda
Onctiliik ettiklerini kaydeden Mustafa Giiltepe,
sozlerine goyle devam etti: “2021'de yol haritamiz
olan TiM Siirdiiriilebilirlik Eylem Plani'n1
kamuoyuyla paylastik. Hedeflerimizden ilki,
TIM Sanayide Siirdiiriilebilirlik Bilim Komitesi
ve sektorel eylem planlari olusturmakti. Birlik
ve sektorlerimizden de bu yonde ¢ok olumlu
adimlar atildi. Once tekstil, ardindan tarim-
hayvancilik, hazir giyim ve bugiin de makine
sektoriimiizde siirdiiriilebilirlik eylem planlar
hazirland1. Oniimiizdeki ay da otomotivin eylem
planinm agiklayacagiz. Diger sektorlerimizin
hazirliklar: siiriiyor. ingallah bu yil bitmeden
tiim sektdrlerimizin eylem planlarini
tamamlayacagiz."

“ULKEMIZ YENILENEBILIR ENERJIDE COK
BUYUK BiR POTANSIYELE SAHIP”

Tiirkiye ihracatinin en biiyiik pazar: konumunda
olan Avrupanin siirdiiriilebilir bir gelecek
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icin kurguladig1 Avrupa Yesil Mutabakati'nin,
iklim politikasini merkeze alan strateji ve
hedefler i¢erdigini s6yleyen Mustafa Giiltepe, bu
dogrultuda atilan tiim adimlar: takip ettiklerini
belirtti. Giiltepe, en son aciklanan AB Yesil
Mutabakat Sanayi Plani ile hedeflenenleri ve

bu noktada Tiirkiye'nin potansiyelini sdyle
anlatti: “Plan cercevesinde Avrupa'da emisyon
teknolojilerinin gelistirilmesi hedefleniyor.
Dolayisiyla sanayinin daha yesil, dongiisel

ve dijital olmas1 gerekiyor. Ulkemizde de bu
konuda caligmalar hizlandi. Yilbasinda Tiirkiye
Ulusal Enerji Plan1 yayimlandi. 2022'de elektrik
tiretimimizin yiizde 21'ini hidrolik enerjiden,
yiizde 11'ini rlizgirdan, yiizde 5'ini giinesten

ve ylizde 3'iinii jeotermal enerjiden kargiladik.
Tiirkiye, Avrupa riizgr liginde altinc1 siraya
yiikseldi. Ulkemiz yenilenebilir enerji noktasinda
cok biiyiik bir potansiyele sahip. Bu potansiyeli
gerceklestirdigimizde, sadece ¢evreyi korumakla
kalmayacak, kiiresel ticarette de ciddi bir avantaj
saglamis olacagiz. Cin, Hindistan, Pakistan gibi
iilkeler ekstra vergilerle karsilagirken, inaniyorum
ki Tiirk ihracatcilar pozitif ayrigsacak.”

“DONUSUMU SAGLAYACAK SEKTORLERIN
BASINDA MAKINE GELIYOR”

Mustafa Giiltepe, tiim bu doniislim siirecinde
basrol sektorlerden birinin makine sektorii
oldugunun altini ¢izdigi konusmasinin devaminda
sunlar1 soyledi: “Karbon salimini asgariye
indirecek makine ve {iretim yontemlerine ihtiyag
hizla artiyor. Temiz teknoloji endiistrisiyle makine
sektoriimiiz, hem tilkemize hem de diinyaya bu
doniisiim siirecinde yardime1 olacak. Makine
sektoriimiizden beklentimiz, bu inovasyonlarin
desteklenmesi. 27 sekt6riimiiziin tamaminda

bir doniisiim siireci olacak. Bu doniislimiin yerli
makine ve inovasyonlarla yapilmasi, cari dengemiz
adina biiyiik 6nem arz ediyor. Bu hususta
sektorlimiize inancimiz tam."

“DUNYAYA s6zZUMUZ VAR” MOTTOSU
Mustafa Giiltepe’den sonra sozii alan Makine
Ihracatcilar: Birligi Baskani (MAIB) Kutlu
Karavelioglu ise makine sanayinin endiistriyel
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gelismeleri yakindan izleyen ve imalat¢ilarinin
diinyayla entegrasyonuna liderlik eden 6rnek
pozisyonuna dikkat ¢ekerek basladig1 sdzlerine
sOyle devam etti: “Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaclar’'n1 tiim alt baglik ve gostergeleriyle
analiz ederek olusturdugumuz Tiirkiye Makine
Sektorii Siirdiiriilebilirlik Eylem Plani Raporu,
sektorel bazda yapilmis ¢caligmalar arasinda
yontem ve yaklasim tarziyla bir ilktir. Bizi
hazirhig aylar siiren bu ¢aligmay: yapmaya iten
temel motivasyon, cari {iretim teknolojilerini
gelistiren sektdr olmak sifatiyla, siirdiiriilebilir
yontemler gelistirme konusunda da kendimizi
sorumlu hissetmemizdir. Daha az hammadde
ve enerji sarf ederek daha ¢ok is ve iiretim
yapan yontemler gelistirmek, emisyonu, firesi,
atig1 diisiik makine ve tesisler tasarlamak,

yesil enerji {iretimiyle ilgili yeni teknoloji ve
sistemler ortaya ¢ikarmak hedefi, sektoriimiizii
ve lirlinlerini biiylik doniislimde merkezi bir
konuma yerlestirmektedir." "Siirdiiriilebilirlik
Eylem Plani hazirliklarinda makine imalat¢ilarina
yon gosterecek bir model gelistirmeyi amacladik”
diyen Karavelioglu, ikiz Déniisiim de dahil
olmak tizere siirdiiriilebilirlik bahsindeki biitiin
caligsmalarini, “Diinyaya S6ziimiiz Var” mottosuyla
Mundus+ ¢at1 markasi altinda toplayacaklarini
belirtti. Kutlu Karavelioglu, “Hammadde girdisi
ve tedarikgilerden, geri kazanim ve {irlin yagsam
siiresine kadar sektoriimiiziin katma deger
zincirini olusturan eylem alanlarini tanimladik.

Strateji raporumuz; bu eylem alanlariyla iligkili
yedisi 6ncelikli ve dogrudan, dérdii baglantili
toplam 11 Kiiresel Amaci dikkate alarak son halini
verdigimiz ¢ok kapsaml bir Siirdiiriilebilirlik
Uyum Haritasi igeriyor. Bunun yaninda, en
yetkin mercilerin reyting metotlarini irdeleyerek,
alt sektorler veya isletmeler 6lceginde de 6z
degerlendirme yapilabilme imkani veriyor.
Raporda hem kritik performans 6l¢iitlerini net
bicimde tanimliyoruz hem de hangi uluslararasi
rapor ve metotlara uyum saglanirsa ileride
isimizin kolaylasacagini kapsamli sekilde
acikliyoruz" diyerek sozlerini sonlandirdi.
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TIM, Gliney Kore Alim Heyeti
programinin Istanbul ayagina
ev sahipligi yapti

Turkive Inracatclar Meclisi (TIM) ve Uludad Otomotiv Endustrisi Inracatcilan Birlii
0rganizasyonuyla 6-11 Mart tarinleri arasinda dizenlenen ‘Guney Kore Alim Heyeti” programinin Istanbul
boluma TIM Dis Ticaret Kompleksinde gerceklest.

AJANDASI, Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM)
ve Uludag Otomotiv Endiistrisi ihracateilar
Birligi tarafindan diizenlenen Giiney Kore Ahm
Heyeti programi, 6-11 Mart tarihleri arasinda
gerceklesti. Bursa'da baglayan programin
istanbul ayag1, TIM Dis Ticaret Kompleksi
catis1 altinda organize edildi. Uludag Otomotiv
Endiistrisi Thracatcilar: Birligi Bagkani

Baran Celik'in esliginde Kore ithalatcilar
Birligi (KOIMA) Bagkani Kim Byung-Kwan

ve beraberindeki bes otomotiv sektorii firma
yetkilisi, TIM Baskan1 Mustafa Giiltepe ile bir
araya gelerek goriismesi yapti.

6 Subat tarihli Kahramanmarasg
depremlerinden sonra yasanan trajediden
duyduklar: iiziintiiyii dile getirerek toplantiya
baslayan KOIMA Heyeti, birlik biinyesinde
toplanan yardimlarin Tiirkiye'nin Seul
Biiyiikel¢iligi'ne iletildigi bilgisini verdi.
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TURKIYE
IHRACATCILAR

ECas

50'DEN FAZLA iKiLi i§ GORUSMESI
Tiirkiye'nin Avrupa pazarina olan yakinliginin

kendileri i¢in ¢ok dnemli oldugunu vurgulayan
KOIMA Bagkani Kim Byung-Kwan, son

yedi ay i¢inde Tiirkiye'yi ti¢iincii kez ziyaret
etmesinden duydugu memnuniyeti dile getirdi.
Kim Byung-Kwan ve beraberindeki Giiney Kore
heyeti temsilcileri, Tiirkiye ile ticaret hacmini
genisletme arzusunda olduklarinin 6zellikle
altini ¢izdi. Bu baglamda, Giiney Kore'nin en
biiyiik ithalat fuarina Tiirk firmalarinin da
davet edilmesi atilacak adimlardan biri olarak
not edildi.

Toplant1 sonrasinda programa, heyetteki Koreli
temsilciler ile Tiirkiye'nin otomotiv tedarik
sanayi sektoriinde faaliyet gosteren Tiirk
ihracateilarin ikili is goriismeleri ile devam
edildi. Tiirk ve Koreli ig insanlar: 50'den fazla
ikili is goriismesi yapti.



% L 24 5 T -1
Doviz mevduatini TL'ye doniistiirecek

Kur Korumal TL Mevdua
Hesabi IsCep‘te!

USD, EUR, GBP cinsinden mevduat hesaplarinizin kur degisimlerinden etkilenmeden TL'ye doniisiimiinii saglamak icin is Bankasrnin Kur Korumali
Mevduat Hesabi iiriinlerinden acabilirsiniz. Hesap acilislarinizi isCep, internet Sube ve Subelerimiz araciligiyla 3-6-12 ay vadelerden dilediginiz
vadeyi secerek gerceklestirebilirsiniz. Vade bitis tarihinde; vade baslangi¢ tarihindeki Uriine 6zel ilan edilen TCMB kuru ile vade sonundaki
TCMB kuru arasindaki dedisim hesaplanacak, kur farki lizerinden hesaplanan getiri ile faiz karsilastirilacak ve yiiksek olan tutar (izerinden
firmaniz getiri elde edilecektir. Bu hesaplardan elde edilen gelirler stopaja tabi tutulmamaktadir. TCMB diizenlemelerine gére; tlizel kisiler
"31 Aralik 2021 - 31 Aralik 2022" tarihleri arasinda Bankamizda USD, EUR, GBP cinsinden mevduat hesaplarinda ulastigi en yiiksek bakiye kadar
Bankamizda hesap acabilmektedir (gercek kisi tacirler icin tarih sinirlamasi bulunmamaktadir). Bu tarihlerde diger bankalarda bulunan bakiyeleriniz
ile hesap agmak icin de Subelerimizile iletisime gecebilirsiniz.
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Daha yiiksek faiz artiglari
kiiresel ticareti sinirlar mi?

 Dr.Can Fuat Gurlesel

023 yilinda
gelismis
ekonomilerin

oncelikli

hedefi yiiksek
enflasyon ile miicadele
etmek ve bu amagla siki para
politikalar: uygulanmasidir.
Geligen tlkeler de geligmis
tlkelere paralel olarak
kendi makroekonomik
dengelerini koruyabilmek
i¢in siki para politikalarini
benimsemektedir. Yeni yila
siki para politikalarinin
kiiresel ekonomiyi
yavaglatmasi ve hatta bir
resesyon olasiligi ile kiiresel
ticaretin de zayiflamasi
beklentileri ile girilmistir.
Yilin ilk ¢eyrek donemindeki
gelismeler diinya ekonomisi
icin iyimserligi arttirmigtir.
Oncelikle uygulanan
siki para politikalarina
ragmen sanayi ve hizmetler
sektorlerinde yeniden
toparlanma baglamistir.
Sanayi ve hizmetler PMI
verileri bir¢ok tilkede
yeniden biiytime alanina
gecmistir. istihdam
tarafinda da kayiplar
yasanmamaktadir ve ¢cok
diistik igsizlik oranlari
halen korunmaktadir.
Kiresel ticarette ise ilk
aylarda sinirli daralma
yasanmigtir. Ancak yine
son donemlerde alinan
ihracat sipariglerindeki

artiglar kiresel ticarette de
daralmanin sona erebilecegi
isaretlerini vermektedir.

Siki para politikalarinin

ana hedefi olan

enflasyon tarafinda ise
gelismeler istenildigi

gibi gitmemektedir.
Enflasyonlarda diisiis
baslamig olmakla beraber
distsler yavaglamistir ve
enflasyon katilagmistir.

Buna bagli olarak gelismis
tlke merkez bankalar1

para politikalarini daha

da sikilagtirma ihtiyaci
duymaya baslamistir. Merkez
bankalar1 beklentilerin
tzerinde faiz artiglari
yapmak zorunda kalmistir ve
yiiksek faizler muhtemelen
beklenenden daha uzun
stirecektir.

ABD Merkez Bankasi

FED’in faiz oranlarini

ylzde 4,5-5,0 araligina
cikarmasi beklentileri yerini
faizlerin ytizde 6,0’ya kadar
yikselmesi 6ngoriilerine
birakmigtir. FED faiz
oranlarini kademeli olarak
Haziran-Temmuz aylarina
kadar arttirarak ytizde 6,0’ya
kadar ytikseltebilecektir.
Avrupa Merkez Bankasi'nin
faiz oranlarini ytizde

3,0’e kadar yiikseltme
beklentisi de ytizde

4,0 ile gtincellenmistir.

Avrupa Merkez Bankasi

da muhtemelen Haziran-
Temmuz aylarinda faizlerini
ylzde 4,0%e ¢cikarmis
olacaktir. Katilagmis
enflasyon ancak daha
yiksek faiz artiglari ile
kirilabilecektir.

Biiyiik merkez bankalarinin
beklentilerin tizerindeki
faiz artiglari diger tilke
merkez bankalarini da
daha c¢ok faiz artigina
itecektir. Yaz aylarinin
basinda kiiresel faiz oranlari
yilbasindaki beklentilerin
de oldukga tizerine
cikacaktir. Beklentilerin
tizerindeki ytiksek faiz
artiglari kiiresel ekonomiyi
de sinirlayacaktir. Kiiresel
ekonomi i¢in resesyon
olasilig1 buna ragmen halen
diistiktiir. Ancak ABD ve
AB’de ticlincti ve dordlinct
ceyreklerde ekonomiler
duraganlasacaktir.
Enflasyonda kalic1 bir
iyilesme yasanmasi kosuluna
bagli olarak ilk faiz artiglar:
2024 yilina kalmistir.

Kiresel ticaret performansi
da beklentilerin tizerindeki
ytliksek faiz oranlarindan
olumsuz etkilenecektir.
Ancak bu olumsuz etki
muhtemelen sinirl
kalacaktir. Yilin ilk ceyrek
doéneminde baslayan
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TURKIYE, IHRACATTA GORECE HAREKETLI KALACAK
PAZARLARA DAHA COK AGIRLIK VERMELIDIR. 2023 YILINDA
ENERJI VE EMTiA IHRAG EDEN GELISEN ULKELER ILE
ASYA'DA GELISEN ULKELER YUKSEK BUYUMELERE VE
ITHALAT ARTISLARINA DEVAM EDECEKTIR.

toparlanmanin ivmesi

ikinci ve Gi¢tinci ceyrekte
daha ¢ok hissedilecektir.
Muhtemelen yilin kismen
uctlinct ve daha ¢ok da
dordiinct geyrekte ticaretin
yavaglamasi beklenmelidir.
Bununla birlikte ticaretin
yavaslamasi tim pazarlarda
ayni oranda olmayacaktir.
Enerji ve emtia ihrac eden
gelisen tlke pazarlari ile
enflasyonu kontrol altinda
tutan pazarlarda dis ticaret
belirgin sekilde biiytimeye
devam edecektir.

Yine kuvvetli hizmetler
sektdriniin ticarette

talep etkisi stirecektir.

2023 yilinda diinya
turizminde pandemi
oncesine doéniilecegi
tahmin edilmektedir. Bunun
yaratacagi mal talebi kiiresel
ticarete olumlu katkida
bulunacaktir. Yine yilin
ikinci yarisinda enflasyonda
hissedilir distlis saglanmasi
halinde hane halklarinin
satin alma giictindeki
iyilesme de talebe olumlu
katk: saglayacaktir. Tiiketim
mallar1 ve kismen iligkili ara
mallarinda talep ve kiiresel
ticaret daha hareketli
olabilecektir. Buna karsin
yatirim mallar1 ve yap1
malzemeleri ytiksek faizlerin
baskisi altinda kalacaktir.

Tirkiye, ihracatta goérece

hareketli kalacak pazarlara
daha ¢ok agirlik vermelidir.
2023 yilinda enerji ve emtia
ihrag eden gelisen tilkeler

ile Asya'da gelisen tlkeler
ylksek bitytimelere ve
ithalat artiglarina devam
edecektir. Cin'in iktisadi
faaliyetlere geri doniisii Cin'e
ihracat yapan tilkelere de
firsatlar yaratmaktadir. Cin'e
artan ihracatlari bu tilkelerin
biytimelerini ve ithalatlarini
da destekleyecektir. Asya ve
Afrika'da bircok tlke bu etki
ile ithalatlarini artirmaya

devam edecektir. Tirkiye
pandemi sonrasi elde ettigi
ihracat avantajlarinin bir
boélimiint uygulanan kur
politikas1 nedeniyle zaten
kaybetmeye baslamistir.
Kiresel faiz artiglari
karsisinda Tirk lirasinin
seviyesini koruma c¢abasi
TLnin diger gelisen tilke
para birimleri karsisinda
reel olarak deger kazanmasi
anlamina gelecek, bu

da ihracattaki rekabet
glciimiizi daha da
sinirlayacaktir.
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Mikemmel firtina

yaklasiyor mu?

& Prof Dr Emre Alkin

on birkag
yildir yaptigim
sunumlar

ve yazdigim

yazilarda
bir gercegin altini ¢izmeye
caligtyorum: “Eger bir finansal
kriz ¢ikarsa gelisen degil,
geligmig tilkelerden ¢ikacak."
Bu savimi su arglimanlara
dayandirmaktayim:
-IMF’nin 2010 yilinda
yayimladig1 “G-7 Ulkelerinin
Kamu Finansmaninda Uzun
Donem Trendleri” raporunda
oldukga ¢arpici bir saptama
bulunmakta. Eger G-7
iilkeleri kamu bor¢lanmasi ve
biliyiime konusunda su anki
tempolariyla giderlerse 2050
yilinda kamu borcunun milli
gelire orani ytizde 441 olacak.
Rakam elbette korkutucu. En
bastan ifade etmekte fayda
var. Bu borcun 6denmesi
miimkiin degil. Ancak ayn1
raporda bir mucizeden de
bahsediliyor. Diinyanin 7 biiytik
ekonomisine sahip olan tlkeler
2050'ye kadar her yil biytime
oranlarini 6ngorilenden 1
puan daha fazla artirirsa,
bu bor¢luluk orani 256 puan
asagiya dugerek ytizde 185
olabilecek. Pandemiden 6nce
hazirlanan bu rapor, eger simdi
yazilirsa santyorum oldukca
korkutucu seviyeleri bize igaret
edecek.

Rapora geri donersek: Her
seyden once, G-7 tlkelerinin
biiytime hizlarini her yil
ongoriilenden 1 puan daha
fazla gerceklestirebilmeleri
kolay degil demiyorum,
neredeyse imkansiz. Ancak
bir an diistinelim ki bu
gerceklegti, bu bor¢ 6denebilir
hale gelebilir mi? Bunu
anlamak icin bazi tilkelerin
bugtinki borgluluk oranlarina
bakmakta fayda var.

Japonya'nin bugtinki
bor¢-milli gelir orani yiizde
239. Hemen arkasindan
Yunanistan ytizde 181 ile
geliyor. Libnan ytizde 149,
Italya yiizde 132, Portekiz
ylizde 130, ABD ytizde 125
gibi oranlarla ilk siradalar.
Elbette bor¢-milli gelir
oranlari kadar, bu tlkelerdeki
toplam borg¢larin toplam
varliklara oranina bakan
uzmanlar var. Bu durumda
Japonya haricindeki tilkelerin
gercekten “batak” durumda
olduklarini sdylemek
miimkin. Clnki yiizde
100'in tizerinde bor¢-milli
gelir oranina sahip bir tlkenin
biiytime hizini stirekli olarak
yliksek tutmasi gerekiyor

ki bunun da enflasyon ve
finansal krizler gibi yan
etkileri olabiliyor. Hatta bagka
komplikasyonlar da cikiyor.

-Ikinci argiimana dikkat
kesilmek gerek: Hatirlarsaniz
2008 krizinde 600 milyar
dolarlik Lehman Brothersin
“kurtarilamayacak kadar kott
durumda” olduguna karar
verilmig ve diger kurumlari
kurtarmak icin oldukca
ciddi destekler agiklanmigt.
Bu, Ogul Bush déneminin
en ¢arpici gelismesi oldugu
kadar, “devlet kapitalizmi”
denilen olgunun da habercisi
olmustu diyebilirim. Yani
devlet istedigi zaman
istedigi firmaya destek verip
ayakta tutuyor, bazilarini
ise gozden cikariyordu. O
siralarda bagkanlik secimleri
i¢in kampanyalar son hizla
giderken, Bush yonetiminin
hatali kararlar1 Cumhuriyetgi
aday McCain'in Obama'nin
kaybetmesine sebep oldu,
desem yanlis olmaz.

AB'de kurumlarin fonlanmasi
ylizde 80 bankalardan
saglaniyor ama ABD'de

bu oran sadece yiizde 18
seviyesinde. Amerikan
sirketlerinin neredeyse
tamami 0zel sektor
bor¢lanma piyasasina
bono ya da tahvil ihrag
ediyor. Elbette kredi
dereceleri yliksek firmalar
1yildan ¢ok daha uzun
vade borclanabiliyor ama
BBB- derecelendirmeden
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IMF’'NIN 2010 YILINDA YAYIMLADIGI “G-7 ULKELERININ
KAMU FINANSMANINDA UZUN DONEM TRENDLERI”
RAPORUNDA OLDUKGCA GCARPICI BIR SAPTAMA
BULUNMAKTA: EGER G-7 ULKELERI KAMU BORCLANMASI
VE BUYUME KONUSUNDA SU ANKi TEMPOLARIYLA
GIDERLERSE 2050 YILINDA KAMU BORCUNUN MiLLI
GELIRE ORANI YUZDE 441 OLACAK.

daha dustiik seviyedeki
sirketler icin 1 yildan kisa

ya da biraz uzun vadede
isleyen, neredeyse Amerikan
ekonomisinden daha biytik
bir “riskli” borclanma
piyasasi var. Son baktigimda
22-23 trilyon dolar
hacminde idi.

Bircok soziine giivenilir
fon yoneticisi bu piyasada
meydana gelebilecek bir
stkintinin domino etkisinin
2008 krizinden daha beter
bir sonug yaratabilecegine
inaniyor. FED'in gii¢li
firmalarin bor¢lanma
kagitlarina destek verdigi
biliniyor ama bu derece
hacimli bir “junk” piyasaya
miidahale giict sinirl
diyebilirim. Bugtinkii borg
buytkligi 2008’ kiyasla
devasa boyutlara geldi ve
hi¢bir merkez bankasinin
ya da sigorta fonunun boyle
bir enkazi kaldiracak giict
yok. Eger bir sikint1 olursa
vatandag kendi yatirim
tercihlerinin sonugclar1

ile bag basa birakilacak
diyebilirim.

Sonug olarak Amerika'daki
SVB'nin batistyla alakal
hikayenin temeli de yukarida
anlatilanlara dayaniyor. Elle
tutulur olmayan aktiflere
bagl yaratilan bor¢lanma
araclari, sermaye piyasasi
araclari veya finansal
enstriimanlar tizerinden
faaliyet gdsteren bir

bankanin topladig: paralarla
ilgili 6deme yetersizligi
cekmesi tizerine faaliyetleri
durduruldu. Bu durumun
ABD’deki diger bankalara

ve Tirkiye'ye sirayet edip
etmeyecegi de merak konusu
oldu.

Basilmig para ile banka parasi
arasindaki fark nereden
bakarsak bakalim en az 'e

10 kat civarinda, hatta dolar
ve euro icin 50 kattan fazla
oldugu icin, panik halinde
parasini cekmek ya da

bagka bir bankaya transfer
etmek isteyen insanlar
sakinlegtirilmezse pekala ¢cok
ciddi bir finansal kriz ile karsi
karsiya kalabiliriz. Bu kriz
2008 ile kiyaslanamayacak
kadar buyiik olacaktir. Boyle
bir tehlikeyi ancak ve ancak

gtiven telkin ederek asabiliriz.

Clinki ¢ozlim, evrenin diger
ucundaki parasal iglemlerin
tam kontrold ve kambiyo

67 ULKELERINDE 2050'DE

BEKLENEN KAMU BORCU-MILLI
GELIR ORANI

rejiminde mutlak hakimiyet
demektir. Hatirlamak lazim
ki 1929 buhrani kiigiik

bir bankanin mudilerine
paralarini 6deyememesi

ile tetiklenmisti. Elbette
1929 buhranini hazirlayan
sebepler farkliydi. Ancak
yiiksek enflasyonla miicadele
eden ABD'nin 2008'den daha
ciddi bir likidite krizine
girmesi, su ana kadar bilinen
ve uygulanmig recetelerin
¢Ozemeyecegi sonuglar
yaratir. Buraya kadar
anlattiklarim igin temeli
hakkinda. Simdi teknik ve
etik meseleye gecelim.

BANKACILIK VE FINANS
TAMAMEN AYNI DEGILDIiR
Bankacilik faaliyeti bir gliven
faaliyetidir ama ¢ogu zaman
ve dogal olarak i¢inde para
oldugu i¢in bazen "salt
finansman faaliyeti" olarak
tarifleniyor. Boyle oldugu
zaman fon arz edenle fon
talep eden arasinda aracilik
gorevi yapan bankalarin,

soz konusu faaliyetteki
“hassas” davranislari, risk
yonetiminde basiretli
davranmalari, yoneticilerin
kar payindan ¢ok mudilerin
parasini diigiinmeleri

geri planda kaliyor. Bazi
durumlarda da “cehennemin
yollari iyilik taglariyla doseli”
soziine uygun isler de oluyor.
Hemen 6rnek vereyim: 21.
ylzyilin belki de en énemli
ticari bagarilarindan
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biri “start-up” olarak
adlandirilan ve ¢cogunlukla
icinde teknoloji ve dijitallik
barindiran ¢oziimleri

ireten yeni sirketlerin,
onceleri melek yatirimeilar,
ardindan da kurumsal
yatirimcilar tarafindan
desteklenerek milyarlarca
dolar degere ulagmasi

oldu. WhatsApp, Uber,
AirBnB gibi ¢6ziim 6neren
olusumlarin yaninda dijital
oyunlari iireten firmalar

da milyar dolar seviyesinde
degerlere ulastilar. Israil
inkiibasyon Modeli'nde bu
tip yatirimlarda 3/10 isabet
saglayanlarin parasi ¢argur
olmuyor, kar elde ediyorlar.
Yani 10 adet bu tip yatirim
yapan kisi sadece 3'inde

bile basar1 saglasa pisman
olmuyor. Aradan gecen
zamanda yatirim yapilan
sermaye ile ortaya cikan
maddi deger arasinda 6yle bir
fark acildi ki “bir tanesi tutsa
bile yeter” diyerek girigim
sermayesi hamlelerini
maceraya ceviren gok

insan oldu. Kazanclarin bu
derece astronomik olmasi
yatirimcilarin hevesini
artirirken batirilan paranin
kazanilan yaninda goz ardi
edilecek kadar kigtk kalmast
ciiretin giderek artmasina
sebep oldu. Acikcasi pandemi
strecinde oldukga diigtik
kalan faizler de kiigtik biyiik
demeden yatirimcilarin farkl
mecra arayislarini kamgiladi,
diyebilirim. Yatirimcilarin
sermaye piyasalarindan
hemen “exit” yapabilme
imkani da bu igtahi
ivmelendirdi.

2008 krizinin “subprime”
profilleri, yani kredi
verilmemesi gerekenleri
oyuna ¢ekmek suretiyle

hazirlandigini; kimsenin
aklina gelmemesi gereken,
tiim risk analiz ve uyarilarini
g6z ard1 eden, muhtemelen
“cok biiytik sikint1 olmaz,
batan para kimseyi tizmez”
seklinde yazilan raporlarla
hazirlandigini; hatirlayalim.
Denetim kurumlari
gorevlerini degil, fatura
kesip para almay1 rutinleri
haline getirince felaket
kacinilmaz oldu. Agikgasi
banka ve finansal kurum
yoneticilerinin aktifleri
sisirerek ortaya ¢ikan kagit
tizerindeki kardan nakit
olarak paylarini almak i¢in
de bu fenaliklar: yaptiklari
ortaya ¢ikmisti. Yani,
acgozliligin bir bagka sekli
diyebiliriz. Bugiin de durum
farkli bir aggozlilikle
ortaya cikti. Ortaya salinmig
fazla paranin diigik faiz
sebebiyle gidecegi yeri

risk parametrelerine 6zen
gostermeden belirleyenlerin,
belki de kendi zekalarina
fazla giivenenlerin ortaya
cikardigi bir olumsuzlukla
kars1 karsiyayiz. Kripto
degerlerden start-up'lara
kadar uzanan renkli
diinyanin bityustyle,
bireylerden ve kurumlardan
emanet alinan paralar
yazinin baginda belirttigim

2%

JAPONYA'NIN BUGUNKU KAMU
BORCU-MILLI GELIR ORANI

macera tadindaki iglere
yatirildi. Ne de olsa raporlar
risk ihtimalini digtik
gosteriyordu. Aynen 2008
yilinda oldugu gibi. Fakat
bu seferki sikint1 hem
yatirim hem de yatirimei
ekosisteminde ciddi bir
gliven bunalimi olusturmasi
ihtimali. Siitten agz1 yanan
yogurdu ifleyerek yer
misali, yatirimcilar start-
up ekosistemine bir stire
mesafeli durabilirler. Bu tip
ekosistemler daimi para
girig-cikist ile calistigi igin
kendisiyle beraber hareket
eden para ve sermaye
piyasalarindaki ahengi
bozma ihtimali yiiksek
olacak.

Tabii herkesin atladig1

bir gercek var. Bir yandan
ABD tahvillerinde faizlerin
yiikselmesi yani satiglarin
olmasi, diger taraftan

ABD Ozel Sektér Tahvil
Piyasasi'nin siirekli

risk altinda olmasi,

kripto degerlerin sert
dalgalanmasi, enflasyonla
miicadele anlaminda alinan
tedbirler st tste gelirken
bir de banka batiglarinin
yasanmasi uzun zamandir
korkulan “mitkemmel
firtina”nin gelisini
hazirlayabilir. Yani kimsenin
parasini park edecegi elle
tutulur bir enstriiman ya da
mecra bulamadigi finansal
bir krizden bahsediyoruz.
ihtimal diisiik olsa bile,
“olmaz” diyemem. Bu arada
Ruslarin yaz aylarinda
Ukrayna'ya muhtemel
saldirisi ve pandemide
yeni dalga ihtimalini
unutmuyoruz. Bu durumda
bankalardaki paralarini
cekmek isteyenlerin

daha o6nceki yazilarimda
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BANKACILIK FAALIYETi BiR GUVEN FAALIYETIDIR AMA
GCOGU ZAMAN VE DOGAL OLARAK iGCINDE PARA OLDUGU
ICIN BAZEN "SALT FINANSMAN FAALIYETI" OLARAK

TARIFLENIYOR.

bahsettigim emisyon-kaydi
para orani sebebiyle bunu
basaramayacagini, riskin
bulagici hale gelmemesi igin
bankadan bankaya transfer
sinir1 getirilmesinin
mimkin olabilecegini,
gelisen tlkelerde kambiyo
islemlerine tahdit
gelebilecegini gecmis
tecriibelere dayanarak
6ngdérmek miimkin. Likidite
sikintist krediler tizerinde
ciddi bir bask: yaratacaktir.
Faiz oranlarinin ilk etapta
cok hizli yiikselmesi
beklenmeli.

Nakit paraya ulagma
zorlugu sebebiyle, cabuk
paraya cevrilebilecek
varliklarin degerinde
yiikselig olabilir ancak
donuk varliklarin degerinde
-ki gayrimenkul basta
geliyor- ciddi distisler
yaganabilir. Nakit paraya
sahip olanlarin ummadiklar:
mal varliklarina sahip
olacaklar1 bir ddnem
ortaya cikabilir. Her krizde
oldugu gibi nakit para-mal
varlig1 oraninda dengeyi
koruyanlar kazanacak,
tekrar bir servet transferi
yagsanacak. “Mal-Para”
degis tokusu kadar “mal-
para ¢abuk doniigen deger”
degis tokusu da yasanabilir.
Donuk bir aktifle bir yil
boyunca bir mekandan
kahve icme hakkinin degis
tokusu gibi 6rnekleri
gortlirsek sasirmayalim.

Bu arada pandemide
baslayan, bulunamadig1

icin ytikselen otomobil
fiyatlar1 gibi fenomenler

de yasanabilir elbette.
Burada sorun, fiyati cok
yiikselen bir varlig1 elinden
¢itkarmak isteyen kisinin,
benzer bir bagka degere
yatirim yapma imkanini
bulup bulamayacag1. Belki
de konjonktirel kazanglarla
sahip olunan donuk degerler
gelecekte ¢ok biytk paralar
kazandiracak. Kimse bilemez,
yatirimcinin kendi bagina
karar verecegi bir durum
olacak diyebilirim.

Tim bu anlattiklarim
aslinda 2012 yilindan beri
her konferansta yaptigim
uyarilari tekrar giindeme
getiriyor:

- Asiri yatirim yapmamak
yani kaynaklarin
tamamiyla yatirim
enstriimanlarina
baglanmamak, her zaman
elde nakit tutmak.

- Mal varhigini nadir
bulunan, modasi
ge¢cmeyecek ve rahatca
paraya cevrilebilecek
kalemlerden yapmak.

- Detaylarina hakim
olunamayan ama herkes
kazandigi i¢in “bir de ben
deneyeyim” dedigimiz
yatirim araclarina odak
alanimizi kaybetmeyecek
bir miktar baglamak.

- Ucuz kredi imkan1 olan
zamanlarda ihtiyag
olmasa da alip bir kenara
koymak ve firsatlari
beklemek.

- Gayrimenkulde konut

ya da binadan ¢ok, arsa
veya arazi gibi esnekligi
olan zaman kisiti
olmayan yatirimlara
dogru yonelmek.

- Riskleri tek bir mecradan
an ve an kontrol edecek
dijital bir kokpite sahip
olmak.

- Piyasa istihbaratini
konvansiyonel mecralar
kadar yenilikgi
uygulamalarla da
gliclendirmek.

Sonuncu madde belki

en 6nemli maddelerden
biri diyebilirim. Piyasay1
duymayan yatirimel sadece
“al-sat” yapabilir, halbuki
kritik bilgilere ulagsmak
yatirim yapmak kadar
onemlidir. Yaklagan riskleri
ve olusan firsatlari hatta
krizleri en hizli sekilde ikaz
eden bir analiz seti, sadece
kisiler degil kurumlar

icin de gereklidir diye
distiniyorum.

Not: ABD Bagkani Biden,
piyasalari rahatlatan bir
acgiklama yapti ve dzetle
meselenin {izerinin
orttilmeyecegini,
sorumlularin
cezalandirilacagini, piyasa
ekonomisin geregi olan
sonuclarin dogal oldugunu,
faturanin vatandasa
¢tkmayacagini soyledi.

Hep soyledigim gibi “gliven
vermek” béyle durumlarda
en iyi miidahale metodudur.
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IHRACATCILARIMIZ

Diinyanin dort bir yaninda

Turkiye Inracatcilar Meclisi (TIM) ve ona bagh birlikler, organize ettikler ticari alim
heyetleryle TUrkiyeden inracatcilan hedef pazarlardaki alicilaria bulusturuyor.
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icaret Bakanligi'nin

“Uzak Ulkeler Stratejisi”

kapsaminda hareket

eden Tiirkiye ihracatgilar

Meclisi (TIM) ve ona
bagli birlikler, hedef pazarlara yonelik
caligmalarimi siirdiiriiyor. Olusturulan
ticari alim heyetleri ve entegre
olunan yurt dis1 fuarlarla Tiirkiyeden
ihracatgilar, diilnyanin dort bir yanindaki
alicilarla bulusma ve is goriismeleri
yapma firsat1 yakaliyorlar. Tiirkiye'nin dis
ticaret hacmini genisletmek icin olduk¢a
onemli olan organizasyonlarin 2023'in ilk
ceyregindeki karnesi oldukea iyiydi.

SUUDI ARABISTAN TURK iIHRAG
URUNLERi FUARI'NA YOGUN iLGi
Suudi Arabistan Tiirk ihrac Uriinleri
Fuari, istanbul Maden ve Metaller
Thracatei Birlikleri (IMMIB) Genel
Sekreterligi tarafindan Ticaret Bakanlig1
talimatina istinaden 19-21 Mart 2023
tarihleri arasinda Riyad Uluslararasi
Kongre ve Sergi Merkezinde yaklagik 5
bin metrekarelik alanda gerceklestirildi.
iki iilke arasindaki ticari iligkilerin

yeniden tesis edilmesi i¢in 6nemli bir
platform olma 6zelligi tagiyan fuar, Suudi
Arabistan Ticaret Bakanlig1, Ticaret
Odalar: Federasyonu ve Riyad Ticaret
Odast tarafindan desteklendi. Agilisi,
T.C. Ticaret Bakan1 Mehmet Mus, Suudi
Arabistan Ticaret Bakani Abdullah Al
Qasabi ve IMMIB Koordinatér Bagkani
Adil Pelister tarafindan gerceklestirilen
fuar yogun ilgiyle karsilandu. 5 binin
tizerinde ziyaret¢i agirlayan fuara;
Tiirkiye'den endiistriyel iiriinler, ambalaj,
ev yasam/mobilya, gida/tarim, kozmetik/
temizlik, ila¢/medikal, tekstil/moda, yap1
malzemeleri ve hizmet sektorleri basta
olmak tizere 100 firma ve alt1 ihracat¢i
birligi katilimi ile gergeklesti.

“Tiirkiye ve Suudi Arabistan arasindaki
ikili ticari iliskilerin gelistirilmesine
yonelik olusturulan yol haritasinda
belirlenen hedeflerden biri olan Suudi
Arabistan Tiirk thrag Uriinleri Fuari'n1
iilkemizin ekonomisi ve ihracatimizin
gelecegi icin atilan son derece 6nemli bir
adim olarak goriiyorum.” diyen istanbul
Maden ve Metaller thracatg1 Birlikleri

 {

Olusturulan ticari alim heyetleri ve entegre olunan yurt disi fuarlarla
Tiirkiye'den ihracatgilar, dinyanin dort bir yanindaki alicilarla
bulusma ve is goriismeleri yapma firsati yakahyorlar.

9
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(IMMIB) Koordinatér Baskani Adil
Pelister’in fuar degerlendirmesi séyle

devam etti: “Her iki {ilke arasindaki ticari
is hacminin gelismesini, biiylimesini

ve Suudi Arabistan'in 2030 vizyonu
cercevesinde ig birligimizi artirmay1
hedefliyoruz. Suudi Arabistan'in

2030 vizyonu kapsamindaki yeni
yapilagmasina katk: saglamay,

Tiirk firmalarinin sayisini artirmayi

ve ortakliklarda bulunmayi ¢ok
Onemsiyoruz. Gerek turizm gerekse de
ingaat, kimya, petrokimya alanlarinda
olsun her sektorde Tiirk firmalarinin yer
almasini bekliyoruz. Suudi Arabistan ile
ticaret hacmimiz 2022 yilinda 6,55 milyar
dolar oldu. Bu y1l bu rakamlar1 agsmay1
umuyoruz. iki {ilke is birligini ve ticaret
hacmini artirmak istiyoruz.”

ARMATURCULER ALMANYADAYDI
Armatiir sektorii, Ticaret Bakanlig1
destegi ve Istanbul Demir ve Demir Dis1
Metaller Thracat¢ilar: Birligi (IDDMiB)
organizasyonuyla diizenlenen milli
katilim ile 13-17 Mart tarihleri arasinda
Almanya Frankfurt’ta gerceklesen ISH
Isitma, Sogutma, Havalandirma Fuari'na
katildi. Toplam katilimei sayisinin

2 bin 25 oldugu fuara en fazla katilim

gdsteren iilkeler Cin, italya ve Tiirkiye
olarak siralandi. 130 bin kisinin ziyaret
ettigi fuarin Tiirkiye armatiir sektorii
icin ¢ok 6nemli oldugunun altini ¢izen
ARMATUR Dernegi Yénetim Kurulu
Bagkani1 Gokhan Turhan, “Bu fuarda
olmak ¢ok 6nemliydi. IDDMIB Yénetim
Kurulu Bagkani Cetin Tecdelioglu ile
birlikte, diinyadaki diger firmalar hangi
asamadalar, ne yaptilar, ne yapiyorlar,
teknolojik agindan hangi konularla
calisiyorlar gibi bir¢ok soruyu katilan
firmalarla yaptigimiz goriismelerle
gordiik ve katilan firmalarin {iriinlerini
inceleme sansi elde ettik. Boylelikle,
fuar ayn1 zamanda bizler ve katihime1
firmalar i¢in de kiymetli bir veri oldu.
Fuara; Bagkonsolos Erdem Tunger,
Ticaret Miisavirimiz Sinan Korkmaz,
Ticaret Atesemiz Yusuf Yerkel ve Ticaret
Bakanlhigimizdan yetkililer geldi. 178
Tiirk katilimeinin birgoguna ziyaretler
yapildi. Firmalarimizdan aldigimiz

geri doniisler fuarin ¢ok verimli gectigi
yoniinde oldu. Dedigim gibi hem diinyay1
gorme, sektorii tanima, rakipleri tanima
sansi elde ettik hem de uluslararasi
anlamda hangi pozisyonda oldugumuzu
gordik. Bir taraftan da sektoriimiiziin
yeteri kadar teknolojiye ulasamadigini,
biiyliyemedigini; 6zellikle Avrupal
rakiplerin hizli bir sekilde gelistigini,
biiytidiigiinii, teknolojik yeni {iriinlere
yatirim yaptigini; bunun arkasindan da
Cinli firmalarin eski, kalitesiz tirtinlerini
biraktigini, teknolojik ve yeni iiriinler
gelistirdiklerini burada tespit etmis
olduk.” dedi.

DKIiB'DEN UG FARKLI ULKEYE

TiCARI HEYET

Ticaret Bakanligi'nin “Uzak Ulkeler
Stratejisi” kapsaminda ¢aligmalarina yon
veren Dogu Karadeniz thracatgilar Birligi
(DKIB), 2023 yilinin ilk ticari heyetini



23-27 Ocak’ta Pakistan'in Karaci sehrine
gerceklestirdi. DKIB ve TIM miisterek
organizasyonunda gerceklestirilen heyete
Tiirkiye genelinden 29 firmadan 38
katilimer istirak etti. ilk etapta yapilan
Tiirkiye-Pakistan is Forumu'ndaki
goriismelerde; bolgesel ticari firsatlar,
ihracat hedefleri ve ticaret hacminin
artirilmasi konusuldu. Bu asamadan
sonra ikili ig goriismelerine gecildi. Bu
goriismeler sirasinda yeni baglantilar
kurularak iki iilkenin is adamlar:
birbirlerini ve ticaret anlayiglarini
yakindan tanima firsat1 buldular.

Organizasyonla ilgili degerlendirmesine
“Kardes tilkemiz Pakistan'da
gordiigiimiiz yogun ilgi bizleri cok
memnun etti.” diyerek baslayan

TiM Denetim Kurulu Uyesi ve DKIiB
Bagkani Ahmet Hamdi Giirdogan,
yapilan istisareler sonucunda iki tilke
arasindaki ticarette birgok firsatin

var oldugu gergeginin ortaya giktigini
sOyledi. Giirdogan s6zlerine s6yle devam
etti: “Endiistri Bakani Ikramullah ve
Ticareti Gelistirme Otoritesi Yoneticisi
Mutiwala ile gerceklestirdigimiz
verimli istisareler sonucunda 6zellikle
ingaat malzemeleri ve miiteahhitlik
hizmetleri sektériinde 6nemli is birligi
firsatlar: oldugunu degerlendirdik.
Pakistan'da Tiirk ingaat malzemeleri
iireticileri tarafindan kurulacak bir
yap1 market zincirinin her iki tarafa

da 6nemli katk: saglayabilecegini ve
ayrica Tiirk miiteahhitlik hizmetlerine
Pakistan'da 6nemli oranda ihtiyag
duyuldugunu tespit ettik. Tiirkiye'den
kara yolu ile sadece 13 giinde iiriin
teslimat1 yapilabilen kardes tilkemiz
Pakistan, ihracatimiz i¢in 230 milyon
dolaylarindaki niifusuyla énemli bir
pazar ve mevcut ihracat rakamlarimiz
tilkenin barindirdig potansiyele oranla

Kkapak konusu

oldukea yetersiz. Bu nedenle organize

83 Duball
firmadan 140

edilecek bir Tiirk thra¢ Uriinleri Fuar1
da Pakistan’a olan ihracatimiza 6nemli

katki saglayacaktir diye diistiniiyoruz." temS[ICIHID Ka[”d'g'
etkinlikte, iki tlke
Dogu Karadeniz ihracatcilar Birligi'nin firmalar arasinda
bu baglamda hayata gecirdigi ikinci 200Un Uzerinde
organizasyon, gida sektoriinde faaliyet |S QO[USmBSI
gosteren ihracatei {iyelerden gelen QBTCBHBSUHM

yogun bagvurular neticesinde sekillendi.
Birlik, bolge ihracatcilari i¢in potansiyel
pazar niteligindeki Birlesik Arap
Emirlikleri'ne yonelik Gida Sektorel
Ticaret Heyeti gerceklestirdi. 19-22
Subat tarihlerinde Ticaret Bakanlig
koordinasyonu ile gergeklestirilen
heyete 21 firmadan 30 temsilci katildi.
Programinin ilk giiniinde, diinyanin

en prestijli gida fuarlarindan olan
Gulfood fuar: ziyaret edilerek gida
sektoriindeki son trendler ve gelismeler
yerinde gozlemlendi. Heyetin ikinci
giinii ise ikili is gorlismelerine ayrildi.
83 Dubeaili firmadan 140 temsilcinin
katildig etkinlikte, iki iilke firmalari
arasinda 200’iin {izerinde is goriismesi
gerceklestirildi. Dubai Ticaret Atasesi
Hac1 Hasan Kaygisiz'in da katildig1

ikili i goriismelerinde firmalar, Dubai
pazarinda kargilastiklar: sorunlar:
dogrudan aktarma imkani buldular.
2023'e diinya pazarlariyla entegrasyon
noktasinda oldukgea hizli bir giris yapan
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DKiB'nin fi¢iincii organizasyonu ise
Su Uriinleri UR-GE Projesi katilimcisi
firmalarin katilimiyla Japonya'nin Tokyo
ve Osaka sehirlerine gergeklestirdigi
yurt dis1 pazarlama faaliyeti oldu. 28
Ocak-5 Subat 2023 tarihleri arasinda
gerceklestirilen heyete balikeilik ve su
iiriinleri sektoriinde faaliyet gosteren
11 sirketten 15 katilimer istirak etti.
Diinyanin en biiyiik balik pazari olan
Toyosu Market ziyaretiyle baglayan
programda katilimcilar sektor
gereksinimlerini ve altyapisini yerinde
inceleme firsati1 yakaladilar. Ardindan
heyet onuruna Tokyo Biiyiikel¢iligi'nde
verilen aksam yemegine istirak eden
katilimeilar Biiyiikel¢i Korkut Glirgen
tarafindan agirlandi ve yapilan
goriismelerde Tiirk balikeilik ve su
iiriinleri sektoriiniin Japonya'daki
varligina iligkin stratejik hedef ve
onceliklere deginildi.

Burak Sertbas: ‘ltalyada tnic markalar bizden cok fazia alim
yaplyor, tasarm yonumuzu de takar edivor Kisa Strede tikemizin

[talya pazarindan aldigl pay! artirmayi Ve inracatimizi 1 milyar dolara
Clkarmay! hedefliyoruz.”

Katilime1 11 Tiirk firmasi Japon
firmalariyla yaklasik 190 ikili is
goriismesi gerceklestirdi. Sektoriin
onde gelen bazi kurum ve kuruluglar
ile sirketlerinin de ziyaret edildigi
etkinlik sonucunda firmalarimiz
networklerini gelistirme ve yeni
sozlesmeler imzalama firsati yakaladi.
Japonya'ya gergeklestirilen heyet

ve yapilan goriigsmelerle ilgili bir
degerlendirmede bulunan Ahmet Hamdi
Giirdogan, “Tiirk somonu yurt dis1
pazarlarda en fazla ragbet goren bolge
iriinlerimizden. 2022'de iilkemizden
49 bin 215 ton karsilig1 363 milyon
dolar tutarinda Tiirk somonu ihracat1
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yapildi. Thracatta da bir 6nceki yila

gore miktarda ytizde 111, degerde ise
yiizde 168 artis yasandi. Bu kapsamda
DKIB olarak biz de UR-GE projemiz ile
Tiirk somonunun yurt dig1 pazarlarda
tamitiminda ¢ok 6nemli mesafe katettik.
Bu anlamda attifimiz 6nemli adimlarin
sonuncusu da ABD ve Cin'den sonra
diinyanin en biiyiik ti¢iincii su iiriinleri
ithalatgisi olan Japonya'ya yonelik
olarak gerceklestirdigimiz yurt dis1
pazarlama faaliyeti. Bu faaliyet ile teknik
ziyaretler gerceklestirerek bolgemizin
onde gelen su {iriinleri ihracat¢ilarina
sektor trendlerini ve altyapisini yerinde
incelemesine firsati yarattik” dedi.

EiB'DEN DUNYANIN FARKLI
BOLGELERINE TiCARi HEYETLER

Ege ihracatei Birlikleri ve ona bagl alt
birlikler, gerceklestirdikleri ticari alm
heyetleriyle 2023'tin ilk ¢eyregini oldukea
yogun gecirdiler. Bunlarda biri, Ege
Hazirgiyim ve Konfeksiyon ihracatcilar:
Birligi (EHKIB) tarafindan diizenlenen
italya merkezli etkinlikti. EHKIB, 6-9
Mart 2023 tarihleri arasinda, Ticaret
Bakanligi'nin destegi ve fzmir italyan
Ticaret ve Sanayi Odast is birligiyle
Tiirkiye'nin 6nemli ticaret ortaklarindan
Italya’ya yonelik italya Alim Heyeti
organize etti.

Endiistrinin italya ihracatindaki
hedefinin 1 milyar dolar oldugunu
vurgulayan Ege Hazirgiyim ve
Konfeksiyon Ihracatcilar: Birligi Baskan
Burak Sertbas, “Tiirkiye, italya'nin 20
milyar dolara yakin ithalatindan aldig:
yiizde 4,2 pay ile en biiyiik yedinci
tedarikeisi konumunda. italya'ya Tiirkiye
geneli hazir giyim ihracatimiz 2022
yilinda yiizde 23 artarak 823 milyon
dolar olarak gerceklesti. italya ayni
zamanda iilkemizin de en biiyiik yedinci



pazar1. Ege Bolgesinin ise 2022 yilinda
ytizde 27 artigla 92 milyon dolarla en
biiyiik besinci ticaret ortag. italya

Alim Heyeti organizasyonumuzda
goriismelere 33 imalatgi {iye firma
katilim saglarken, italyadan dokuz alic1
yer ald1. Yaklasik 200 ikili goriisme
gerceklesti. Ayn1 zamanda italyan
alicilar, firmalarimizin tesislerini

de ziyaret etti. italya ile Tiirkiye'nin
benzerlikleri ¢ok. italya'da iinlii markalar
bizden cok fazla alim yapiyor, tasarim
yonlimiizii de takdir ediyor. Kisa siirede
iilkemizin italya pazarindan aldig1 pay1
artirmay1 ve ihracatimizi 1 milyar dolara
cikarmayi hedefliyoruz.” diye konustu.

Ege ihracatei Birlikleri'nin bir diger
organizasyonu gida sektorii ile ilgiliydi.
Japonya, 65 milyar dolarla diinyanin en
biiyiik gida ithalat¢ilarindan biri. Bu
baglamda Tiirkiye i¢in hedef pazarlardan
biri konumundaki iilkenin en biiyiik gida

kapak konusu

fuar: olan Foodex Japan’a, Ege fhracatci
Birlikleri koordinatérliigiinde milli
katilim organizasyonu gerceklestirildi.
Pandemi nedeniyle Japonya'ya dort yildir
gidemeyen Tiirk ihracatcilar, 7-10 Mart
tarihlerinde diizenlenen Foodex Japan'a
fiziki olarak katildilar ve Tiirkiye'ye yeni
ihracat baglantilariyla dondiiler.

Fuarda Ege Thracatei Birlikleri heyetine
bagkanlik yapan Ege thracatc1 Birlikleri
Organik Uriinler ve Siirdiiriilebilirlik
Koordinatorii ve Ege Kuru Meyve ve
Mamulleri ihracatgilar: Birligi Baskam
Mehmet Ali Isik, Japon alicilarla ilk !
is birliginin ¢ok uzun bir test donemi
sonrasinda baglayabildiginin altini

¢cizdi. Tiirkiye'nin Japonya'ya ihracatinda
gida sektoriiniin giiclii konumda
olduguna isaret eden Isik, “JTaponya’ya
genel ihracatimiz 2022 yili sonunda

619 milyon dolar olurken gida sektorii
291 milyon dolarlik ihracat basarisi
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gosterdi. Tlirkiye'nin Japonya'ya

yaptig1 her 100 dolarlik ihracatin 48
dolarini Tiirk gida sektorii olarak
gerceklestirmenin gururunu yasiyoruz.
Ege Bolgesi'nden Japonya'ya yaptigimiz
146 milyon dolarlik ihracatin i¢inde
gida ihracatimizin payi ise 106 milyon
dolara ulasiyor. Ege Bolgesi'nden
Japonya'ya yapilan ihracatin yiizde
72’sini gida tiriinleri temsil ediyor.

Su iiriinleri, kuru meyve, hububat,
bakliyat ve yagli tohumlar, meyve sebze
mamulleri, zeytin, zeytinyagi, tibbi
aromatik bitkiler Asya-Pasifik pazarinda
giliclii oldugumuz sektorler. Tiirkiye'nin
yillik 25 milyar dolar gida ihracati

var. Japonya'ya gida ihracatimizi kisa
vadede 500 milyon dolar, uzun vadede 1
milyar dolara gikarabilecek potansiyele

sahibiz.” seklinde konustu. Asya-Pasifik

OMKO, PAPER ONE SHOW FUARI'NA KATILDI

Orta Anadolu Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri ihracateilart Birligi (OMK0), 21-23 Subat tarihleri arasinda, Birlesik Arap
Emirlikleri'ndeki Sharjah Expo Center'da diizenlenen Paper One Show Fuari'na katild. Tiirkiye organizasyonu Al Furat Fuarcilik
tarafindan yapilan fuara Tirkiye'den 24 firma katildi. OMKO Yonetim Kurulu Baskani A. Tahsin Ata ve Bagkan Yardimcisi Levent
(ztekin'in de hazir bulundugu fuarda birlik temsilciler, katiimer Tirk firmalariyla gériis alisverisinde bulundular.
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iilkelerine ihracat hacminin artirilmasi
icin yeni atilimlar gerceklestirmenin
planlarini yapan Tiirkiye yas meyve
sebze sektorii, rotay1 Singapur ve
Endonezya'ya cevirdi. Taze Kiraz, Uziim
ve Nar Uriinlerinde Hedef Pazarlar UR-
GE Projesi kapsaminda Ege Yas Meyve
Sebze thracatgilar1 Birligi, 10-18 Mart
2023 tarihlerinde Giineydogu Asyanin
en biiyiik iki ekonomisi Singapur ve
Endonezya'ya sektorel ticaret heyeti
diizenledi. Tiirkiye'nin Endonezya

ve Singapur ile arasindaki ticaret
hacminin 4 milyar dolar seviyesinde
gerceklestigini aciklayan Ege ihracatci
Birlikleri Koordinatér Bagkan Yardimcisi
Ege Yas Meyve Sebze fhracatcilar: Birligi
Bagkani Hayrettin Ucak, organizasyon
hakkinda sunlari s6yledi: “Ticaret
heyetimizin ilk ayaginda dokuz Tiirk

yas meyve sebze ihracat¢isi firmamiz
Endonezya'da 50, ikinci ayaginda

ise Singapur’da 60’a yakin ikili ig
goriismesi gerceklestirdi. Sonrasinda ise
Singapur ve Endonezya'da Meyve Sebze
ithalatcilar: ve Thracateilar: Birlikleri,
ithalate1 firmalar ve toptanc: hallerini
ziyaret ettik. Endonezya ve Singapur’a
iiriin ¢esitliliginin artirilmasina yonelik
girisimlerde bulunduk." Ege ihracat¢
Birlikleri, 2023'tin en biiyiik ticaret
heyeti organizasyonlarindan birini, 12-15
Mart sekansinda Malezya'nin baskenti
Kuala Lumpur'da diizenledi. Ticaret



Bakanli1 ve TIM koordinasyonunda
gerceklestirilen heyette 19 Tiirk

firmas1 yer aldi. Ege Thracatei Birlikleri
Koordinator Bagkani Jak Eskinazi,
organizasyonla ilgili su bilgileri verdi:
“Tiirkiye, Malezyanin en 6nemli ticareti
partnerlerinden biri. Malezya'ya 453
milyon dolar olan ihracatimizin 1
milyar dolar1 agsmasi ve dis ticaret
agigimizin kapatilmasi i¢in yogun
caligsmalar yiiriitiilmesi gerekiyor. Ayni
zamanda sadece mal ticaretinde degil,
hizmetler, yatirim ve e-ticaret gibi yeni
alanlarin da oniinii acan Serbest Ticaret
Anlagmasi’'ndan (STA) da daha verimli
bir sekilde yararlanmamiz gerekiyor.

DAIB
o

Ticaret Bakanlig1 ve TIM
koordinasyonunda Birligimizce 12-

15 Mart tarihlerinde Tiirkiye'den
Malezya'ya yonelik ilk genel ticaret
heyetini gerceklestirdik. Gida, tekstil,
makine, ilag, kozmetik, elektronik ve
turizm sektorlerini temsilen 19 Tiirk
firmamiz stipermarket zincirleri ve
distribiitorlerinin oldugu 110'dan fazla
Malezyali firma ile 300’ yakin ikili is
goriismesi gerceklestirdi. Ayni zamanda
heyetimiz esnasinda Tiirk Hava Yollar1
ve Cumhurbaskanlig1 Yatirim Ofisi de
ikili gorlismeler yapt1." Tiirkiye dogal

kapak konusu

tas sektdrii de Ege Maden fhracatcilary
Birligi'nin 12-19 Mart tarihleri arasinda
organize ettigi Dogal Tas Sektorel
Ticaret Heyetleri ile Kazakistan ve
Ozbekistan'da yogun bir hafta yasada.
Organizasyonla ilgili degerlendirmelerde
bulunan Ege Maden Ihracatgilar Birligi
Baskani Ibrahim Alimoglu, “2022

yilinda Kazakistan'a yiizde 30 azalisla

8 milyon dolar, Ozbekistan’a ise yiizde

18 artisla 10 milyon dolarlik ihracat
yaptik. Ozbekistan ve Kazakistan ¢ok
giiclii ortak degerlere sahip oldugumuz
iki iilke. Ayn1 zamanda Rusya, Cin,
Giiney Kore, Japonya ve Avrupa Birligi
iilkelerinin Orta Asya stratejilerinde
merkez rol iistlenen tilkeler. Cin'in
Kusak ve Yol Projesi'nde Kazakistan'in ve
Ozbekistan'in stratejik pozisyonu hem
altyap1 yatirnmlarinin biiyiiyecegine hem
de baska sanayi kollarinda da bolgesel
iiretim merkezi olabilecegine isaret
ediyor.” dedi.

iHBIR, MOSKOVA VE DUBAI'DE
FUARLARA KATILDI

2023'te 4,5 milyar dolarlik ihracat
hedefleyen istanbul Hububat,

PRODEXPO 2023'UN BIR DIGER KATILIMCISI DA
OAIB OLDU

Orta Anadolu ihracatci Birliklerine (OAIB) baih Orta Anadolu
Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve Mamulleri ihracatgilari Birlii,
6-10 Subat 2023 tarihlerinde Rusyanin baskenti Moskova'da
diizenlenen PRODEXPO 2023 Fuarrna katild. IHBIR koordinasyonu
ile gerceklesen milli katilim organizasyonunda “info stant” ile yer
alan birligi; Yonetim Kurulu Uuesi Fatih Tathisumak, Yonetim Kurulu
Uuesi Adnan Hekimoglu, Sektdr 1Sube Mildiirii Aufer Koca ve
Sektdr 1 Sube Uzman Yardimeisi Mustafa Eken temsil etti.
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‘Dubaide yapian
ve 120 binden
fazla ziyaretclyi
adiriayan Gulfood
2023 Gida Fuar
son 20 yiinen
kalaballk
fuarlarndan oiri
Olarak kayitiara
gectl”

Kkapak konusu

Bakliyat, Yagli Tohumlar ve Mamulleri
fhracatcilar: Birligi (iHBIR), bu
baglamda organizasyonlarina, 06-10
Subat 2023 tarihleri arasinda Rusya'nin
baskenti Moskova'da 30'uncusu
gerceklesen PRODEXPO 2023
Uluslararasi Gida, i¢ecek ve Gida Ham
maddeleri Fuari'na katilarak basladi.
[HBIR'in ikinci durag: ise 20-24 Subat
tarihleri arasinda Dubai'de yapilan
Gulfood 2023 Gida Fuari oldu.

[HBIR, 30 farkli sektdrden 2 bin 27
katilimeiy: agirlayan PRODEXPO

2023 Fuari'na 40 firma ile katildi. Tiirk
sirketlerinin, tirlinlerinin gordiigii
ilgiden son derece memnun kaldiklarini
sbyleyen IHBIR Yonetim Kurulu Baskani
Kazim Tayci, fuarin potansiyelini de
hesaba katinca gelecek yil i¢in 100’iin
iizerinde firma ile katilim hedeflerini
dile getirdi. Hububat, bakliyat ve yagh
tohumlarin altindaki alt1 sektoriin de
Rusya'da rahatlikla pazar bulabilecegine
dikkat ¢eken Tayci, “Gelinen noktada
Rusya'nin diinyaya agilan en 6nemli
kapilarindan biri durumundayz. 2022
yilinda IHBIR olarak, toplam 3,3 milyar
dolarlik ihracat yaptik. Rusya'daki firsati
dogru degerlendirir, atilmasi gereken

adimlari atar ve aradaki birtakim
biirokratik engelleri ¢6zersek, bu rakamin
yiizde 50’sini sadece Rusya’ya yapabiliriz.”

dedi. Dubai'de yapilan ve 120 binden

fazla ziyaretciyi agirlayan Gulfood 2023
Gida Fuari ise son 20 yilin en kalabalik
fuarlarindan biri olarak kayitlara geeti.
103 iilkenin istirak ettigi fuara Tiirkiye'den
katilan firma sayis1 230 oldu. Gulfood'un
Tiirkiye i¢in en 6nemli gida fuarlar1
listesinde birinci siraya oturdugunun
altini ¢izen Kazim Tayci, oldukea verimli
bir fuar gecirdiklerini belirtti.

iSIB'IN ROTALARI SENEGAL, RUSYA,
ENDONEZYA VE MALEZYA OLDU
iklimlendirme Sanayi fhracatgilar:
Birligi (iSiB), yurt dis1 organizasyonu
noktasinda verimli bir donemi

geride birakti. Birligin milli katilim
organizasyonu diizenlendigi

HVAC&R Senegal Fuari, 23-25 Subat
tarihleri arasinda bagkent Dakar'da
gerceklestirildi. Tiirkiye'den ISIB ile
birlikte alt1 firmanin katildig: fuara
iSiB'i temsilen Yénetim Kurulu Uyeleri
Omer Duyar ve Okan Murat Erenoglu
istirak etti. “Senegal son yillarda petrol
ihra¢ eden bir {ilke hiline gelmesi ile
birlikte iilkenin genel ekonomik ve
ticari gidisat1 olumlu y6nde ilerliyor.”
diyerek bir hedef pazarin 6zelliklerine
vurgu yapan iSiB Yénetim Kurulu
Uyesi Omer Duyar, fuar hakkinda da
sunlar1 soyledi: “Fuarda hem katilime1
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Kkapak konusu

ADDMIB, REBUILD UKRAINE FUARI'NA KATILDI

Ankara Demir ve Demir Disi Metaller ihracatcilari Birligi (ADDMiB), 13-16 Subat 2023 tarihleri arasinda Varsova-Polonyada
gerceklestirilen Rebuild Ukraine Fuari’na Mepex info stant ile katild. Birlik, info standinda ziyaretgilere Tirk metal
sektdriine iliskin olarak hazirlanan bilgilerin yer aldig sektdr katalofu dagitt. Fuara birligi temsilen; Yonetim Kurulu
Bagkani Ahmet Suyun, Yonetim Kurulu Muhasip Uuesi Fazh Okursou, OAIB Bilgi islem ve Destek Hizmetleri Mildiirii S. Tansel
Kunbi ve Sektdr 1Uzman Yardimeisi Halilcan Yilmaz katild..
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firmalarimizin yetkilileri hem de bizim
yaptigimiz goriismelerde sektdriimiiziin
ve lirlinlerimizin tanitilmasi anlaminda
nitelikli ve verimli goriigmeler
gerceklestirdik. Kurdugumuz is birlikleri
ile var olan ihracatimizin artacagina
eminiz."

iSiB, 28 Subat-3 Mart tarihleri arasinda
Rusya'nin bagkenti Moskova'da yapilan
Climate World Expo Fuari'na da “info
stand” ile katildi. Globalden 158,
Tiirkiye'den ise 10 firmanin katildig:
fuarda ISiB'i temsil gorevini Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimeisi Levent Aydin
yiiriittii. Aydin, fuarla ilgili sunlar
soyledi: “Climate World Expo Fuari'na
10 Tiirk firmasi ile birlikte istirak ettik.
Birkag firmamiz ticari goriismelerini
ISIB stantinda gergeklestirdi. ISIB olarak

a & A s L

'mr} " P ”{]"
{ aiveh

fuar siiresince sektoriimiiz firmalarini
ve Rusya'daki misafirlerimizi
standimizda agirlamaktan ve
gorlismelere ev sahipligi yapmaktan
mutluluk duyduk." iSiB'in 5-10

Mart tarihleri arasindaki durag ise
Endonezya ve Malezya oldu. iki iilkeye
Tiirk ihracateilarin katilimi ile sektdrel
ticaret heyeti organizasyonu diizenledi.
Bes giin siiren organizasyona heyet
baskanlar: olarak iSiB Yénetim Kurulu
Uyeleri Cem Savel ve Murat Erenoglu
katildi. 7 Mart’da Endonezya'nin
bagkenti Cakarta'da gerceklestiren
ikili goriismelere Tiirkiye'den 11 firma,
Endonezya'dan ise 66 firma istirak
etti. Yapilan is goriismeleri toplamda
130 oldu. Yapilan B2B goriismeleri
oncesi Tiirkiye Cumhuriyeti Endonezya
Ticaret Miisavirleri Erkan Kiper ve
Burak Avei katilime: firmalara tilkenin
ticari durumu ve potansiyelleri
hakkinda bilgiler aktardi. 9 Mart’ta ise
Malezya'nin bagkenti Kuala Lumpur’da
her iki {ilkeden firmalarin yetkilileri
ikili is gorlismeleri gerceklesti.
Tiirkiye'den yine 11 katilime: firmanin
katildig1 goriigsmelere Malezya'dan 24
firma istirak etti. B2B goriismeleri
oncesinde Tiirkiye Cumhuriyeti Kuala
Lumpur Ticaret Miisaviri Setenay
fyigiin, Tiirk katilime1 firmalara iilke
hakkinda bilgiler verdi.



Izmir - Séte Ro-Ro
hattimiz acildi!

Izmir Alsancak Limani’ndan Séte Limanr’na giden ilk
ve tek Ro-Ro hatt!!

2 Nisan 2023 tarihinde ilk seferini gerceklestirecek
Ro-Ro hattimiz ile, tnitelerinizi Ingiltere, Avrupa’nin
onemli pazarlari ve Kuzey Afrika’'ya en hizli ve glvenli
sekilde ile ulastiriyoruz.

Seferlerimiz hakkinda detayli bilgi almak icin
sete.med@dfds.com adresinden iletisime gecebilirsiniz.

Sete
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Mugterllermm lojistik ihtiyaclarina katma degerli coziimler sunma hedefiyle yola gikan
asi Havayollari ile yaptig) 6zel anlasma ile uluslararasi ticaretinize
hiz kesmeden devam edebileceksiniz.

(tehlikeli madde) ve askeri savunma sanayi Grlinleri dahil olmak tizere
cok farkli yik tipinin lojistigini beklemeden, aktarmasiz, hizli ve
maliyet optimizasyonu saglayarak yapabilirsiniz.

Pakistan Uluslararasi Havayollari
Yetkili Satis Acentesi Esalco ile;

» Parsiyel yiiklerinizi, Turkiye'nin dilediginiz her noktasindan istanbul’a getirebilir,
» Yiikiiniizii Istanbul'dan direkt ucuslarla kisa siirede islamabad ve Lahora ulastirabilirsiniz.

istanbul’dan islamabad’a

Direkt qus . Haftanin
Haftanin 4 Giinii 6 Giinii

Ugus

Istanbul’dan Lahor’a
Direkt Ucus

Haftanin 2 Giinii



http://www.esalco.com

Pakistan Uluslararasi Havayollari'nin
Kargo Satis Acentesi Esalco Lojistik

Uluslararasi
Ticaretinizi Ucuruyor

Esalco Lojistik, Pakistan Uluslararasi Havayollari ile yaptigi 6zel anlasma ile artik
Pakistan ve Tiirkiye arasindaki direkt kargo ucuslarinin Yetkili Satis Acentesi (CSA) oldu.

Dilerseniz yiikiiniizii haftada 28 ugus ile
Islamabad ya da Lahor lizerinden diinyanin
farkli noktalarina hiz kesmeden
gonderebilirsiniz.

TURKIYE

PAKISTAN

Ortadogu Kazakistan Kanada

Beijing Bahreyn, Kuveyt Malezya Almati
Chengdu Yemen, Katar (Doha) (Kuala Lumpur)
Umman (Muskat, Salalah)
BAE (Abu Dabi, Dubai, Sharjah)
Suudi Arabistan
(Jeddah, Dammam, Riyad)
www.esalco.com @ pia@esalco.com.tr

T:+90 4442395 @ M:+90 530 584 32 60


http://www.esalco.com

sektor dosyas!

Yeni bir ihracat rekoru hedefinde
Demir ve Demir Digi
Metaller Sektoru

2022 yiini'14.38 milyar dolartik inracatla kapatan Turklye demir ve demir cisimetaler
SeKtort, halinazirda aktir alcudu pazarlara yenierni eklemeyi hedefliyor
2023Unik ik ayinda 2 milyar dolann Uzerinde inracataimza atan Sektor temsicilert, yiin geri
kalanini ok dana aktir gegirmenin planianni yapivortar
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iirkiye demir ve demir
dis1 metallar sektorii,
2023'lin ilk iki ayinda
en ¢ok ihracat yapan
altinci sektor oldu. Ocak
ayinda 1,05 milyar dolar, Subat'ta ise
1 milyar dolar ihracat gergeklestiren
sektor, 2 milyar dolar seviyesindeki bu

performansiyla genel ihracattan yiizde
6,1 pay aldu.

Sektoriin bu iki aylik donemde en ¢ok
ihracat yaptig1 bolge Avrupa Birligi
iilkeleri oldu. Avrupa Birligi iilkelerine
gerceklestirilen toplam 558,7 milyon
dolarlik ihracatin 137,8 milyon dolarlik
kismi Almanya'ya yapildi. Almanya’y1
74,1 milyon dolarla italya takip etti.
Listenin ticiincii iilkesi olan ABD’ye ise
50,3 milyon dolarlik {iriin ihrag edildi.
Yine Ocak-Subat 2023 déneminde
birim ihrag fiyat1, bir 6nceki yilla
kiyaslandiginda yiizde 0,82 artarak
kilogram basina 4,78 dolara ¢ikt1.

Gecen yilki toplam ihracat
gorlinlimiine ayr1 bir paragraf
acacak olursak, demir ve demir dis1
metaller sektoriiniin sene sonunda
ihracat hanesine yazdirdigi rakam
14,38 milyar dolar oldu. 14,38 milyar
dolarlik ihracat, ayni1 zamanda bir
onceki yila gore ylizde 16,4 artis
anlamina geliyordu. Sektoriin genel
ihracattan aldig1 pay ise ylizde 5,7
olarak kayitlara gecti. 2022'nin aymi
donemiyle mukayese edildiginde,
2023'iin ilk iki ayinda demir ve demir
dis1 metaller ihracatinda yiizde 16,6'lik
bir diisiisiin yasandiginin altim
cizmek gerekiyor. Bunun farkinda
olan sektor temsilcileri, 2023'iin geri
kalaninda ¢ok daha hareketli olmanin
ve tlim stratejilerini bu dogrultuda
sekillendirmenin planlamasini
yapiyorlar.

sektor dosyas!

CUMHURIYETIN 100. YILINDA REKOR
IHRACAT HEDEFi

istanbul Demir ve Demir Dis1 Metaller
ihracateilar: Birligi (iDDMIB) Yonetim
Kurulu Bagkani Cetin Tecdelioglu,
2023 yil sonundaki hedeflerini
“Cumhuriyetimizin 100. yilinda
hedefimiz, yeni bir ihracat rekoruna
imza atmak.” seklinde agikliyor. Bu
anlamda pazar ¢esitlendirilmesine
ihtiya¢ duyuldugunun altin ¢iziyor.
Tecdelioglu, birlik olarak bu baglikta
ne gibi hedefleri oldugunu séyle
anlatiyor: “Thracat pazarlarimizi
¢esitlendirmemiz gerekiyor. Sadece
tek bir bolgeye yapilan yiiksek ihracat
bizi zaman zaman darbogaza sokabilir.
Bu sebeple IDDMIB olarak Ticaret
Bakanligimizin Uzak Ulkeler Stratejisi
ve Yurt Dis1 Lojistik Dagitim Aglar1
destek programlarina tam istirak
ediyoruz. Bu kapsamda Ticaret
Bakanligimizin 2023 yilinda 10

puan ilave destek saglayacagi ‘Hedef
Ulkeler’i; ABD, Avustralya, Brezilya,
Cin, Gliney Kore, Endonezya, Filipinler,
Japonya, Kanada, Hindistan, Malezya,
Tayland, Vietnam, Giiney Afrika
Cumbhuriyeti, Nijerya, Meksika, Sili,
Pakistan, Rusya Federasyonu, Almanya,
Birlesik Krallik, Fransa, italya,
Romanya, Azerbaycan, Ozbekistan,
Suudi Arabistan, Birlesik Arap
Emirlikleri, Fas, Katar, Etiyopya, Irak,
israil, Kuveyt, Libya, Misir, Venezuela,
Peru, Ekvador, Paraguay, Arjantin,
Kolombiya, Angola, Fildisi Sahili, Gana,
Mozambik, Senegal, Tanzanya, Kongo
Demokratik Cumhuriyeti, Kenya ve
Sudan olarak siralayabiliriz."

SEKTORE OZEL ENER]i TARIFESI
TALEBI

Sektore ¢ok ciddi bir kapasite yatirimi
yapildigina dikkat ¢ceken Cetin
Tecdelioglu, tam da bu noktada enerji

Subat ayi
ihracatinda, 393
milyon dolar fie
aliminyum Urdn
grubu deger
bazindaik srada
ver aldi Aluminyum
sektorunu 205
milyon dolar

lle demir-celik
mamulleri, 18/6
milyon dolar fie
metal esyalar ve
186, milyon dolar
lIe bakir uran
gruplar takip etti
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sektor dosyas!

maliyetlerindeki artisin dengeleri
bozdugunu soyliiyor. Tecdelioglu,
sektoriin bu konudaki beklentilerini
soyle dile getiriyor: “Sektoriimiiz

cok ciddi kapasite yatirimi yapti. Bu
kapasitemizi kullanip tirettigimizi
satmak istiyoruz. Bunun i¢in de enerji
tarifesine ihtiyacimiz var. Bildiginiz
iizere enerji maliyetleri bizim
piyasamizin 6nemli gostergelerinden
biri. Ozellikle aliiminyum, bakir

ve dokiim sektorlerinde yogun
kullaniliyor. Enerji maliyetlerindeki
artis iretim maliyetlerimizi hizlica
yukar: ¢ekiyor. Bu da rekabet
giiclimiizii zayiflatiyor. Sektoriimiize
0zel eneriji tarifesi talep ediyoruz."

Demir ve demir dis1 metaller
sektoriiniin en biiytlik pazar:
konumundaki Avrupa'da kurulacak
lojistik depolar konusuna ayrica
deginmek gerektigini séyleyen
Tecdelioglu, bu sayede ortaya ¢ikacak
degerin “¢ok biiyiik boyutlarda”
olacagin belirtiyor. “Sadece aliiminyum
sektoriinde sigorta priminden yaratilan

deger 1 milyar dolar1 bulur.” seklindeki
iddiasini soyle temellendiriyor:
“Avrupa tilkelerinde lojistik depolarinin
kurulmasinin biiyiik yarari olacaktir.
Bu depolar sayesinde iiriinlerimizi
alicilara daha hizli ulagtirabiliriz.

Bir yandan da aliiminyum ve bakir

gibi stratejik tirlinler i¢in Tiirkiye'de
kurulacak LME depolarina ihtiyag var.
Londra Metal Borsasi'na kote LME
depolar: kurmak, iilkemiz i¢in stratejik
olan tiriinlere ulagimi kolaylastiracak.
Borsaya kote depolar Serbest Bolge
iglevi de goriiyor. Kote olan firmalar

bu depolarda stok tutuyorlar. Depoya
yakin olan {ilkelerdeki firmalar
ihtiyaglari oldugunda ham maddeye
kolay ulasabiliyorlar. Uriiniin kalitesi ve
fiyat1 Londra Metal Borsasi tarafindan
belirleniyor. Savunma sanayisine her
yil aliminyumda 300 bin ton, bakirda
ise 100 bin ton stratejik {irlin lazaim.

Bu tiriinlerin disinda nikel ve diger
iiriinleri de iilkeye kazandirabiliriz.

Biz agirlikli olarak Dubai'den aliyoruz.
Diger depolardan iiriin aldigimizda
ilave olarak 300-400 dolarlik primler

SUBAT AYINDA DEMIR VE DEMIR DISI METALLER SEKTORU iHRACATI 1 MILYAR DOLAR
OLDU. BU, BIR ONCEKI YILIN AYNI AYINA GORE YUZDE -19,2’LiK DUSUSE KARSILIK

+ Aliiminyum sektori ihracati 2023 Subat ayinda, gecen yilin ayni ayina gare yiizde -29,10 azalis ile 393 milyon dolar,

+ Bakir sektdrii ihracati 2023 Subat ayinda, gegen yiin ayni ayina gére yiizde -13,35 azalis ile 186 milyon dolar,

+ Genel mutfak sektrii ihracati 2023 Subat ayinda, gegen yilin ayni ayina gire yiizde -9,8 azalmale 477 milyon dolar,

+ Hirdavat sektdrii ihracati 2023 Subat ayinda, gecen yiin ayni ayina gére yizde -6,34 azalis ile 188, 9 milyon dolar,

+ Metal ambalaj sektdril ihracat 2023 Subat ayinda, gegen yilin ayni ayina gare yiizde 4 artis ile 38,3 milyon dolar,

+ Dikiim sektdrii ihracati 2023 Subat ayinda, gecen yilin ayni ayina gare yiizde 16 artis ile 763,3 milyon dolar,

+ Yapi malzemeleri sektdrii ihracati 2023 Subat ayinda, gegen ilin ayni ayina gdre yiizde -22,82 azalig ile 2,1 milyar dolar,

+ Armatiir sektdrii ihracatr ise 2023 Subat ayinda, gegen yilin ayni ayina gre yiizde -4,82 azals ile 316 milyon dolar olarak
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https://www.ekonomim.com/finans/doviz/usd-trl-amerikan-dolari-turk-lirasi

6diiyoruz. Depomuz olursa sigorta
primlerinden de kazanacagiz.

Depo Tiirkiye'de olursa prim 100
dolara diigiiyor. Sadece aliiminyum
sektoriinde primden yaratilan deger 1
milyar dolar1 bulur. Diger metalleri de
diistindiigtimiizde yaratacagimiz deger
¢ok daha biiyiik olur."

2022'NiN iLK ALTI AYINA KIYASLA U¢
KAT FAZLA ETKINLIK PLANI

ihracat yapan tiim sektérlerin yeni
pazarlara entegrasyonu noktasinda
yerinde yapilan goriismelerin oldukca
etkili oldugu asikar. Bu minvalde
iDDMIiB'in de 2023 hedefleri basliginda
bu goriismeler, kritik birer madde
olarak yerlerini aliyor. 2022'nin ilk

alt1 ayina kiyasla ii¢ kat fazla etkinlik
planladiklarini s6yleyen Cetin
Tecdelioglu, “2023’te de hedef pazarlara
Alim Heyetleri ve UR-GE projeleri

ile ticaret heyetleri diizenlemeye,
sektorlerimizde genis katilima sahip
Ambiante, Batimat, Eisenwarenmesse,
Interzum gibi prestijli fuarlara

milli katilimlar ve info katilimlar
diizenlemeye devam edip daha ¢ok
B2B heyetleri gergeklestirmeye

Ozen gosterecegiz. Ayrica, tilkemizin
jeopolitik konumundan da kaynakl
farkli cephelerden olusan firsatlari
avantaja ¢evirmek i¢in ¢aligiyoruz. Bu
kapsamda, 15-18 Ocak 2023 tarihlerinde
israil'e gerceklestirdigimiz sektdrel
ticaret heyetimizin bir benzerini

Suudi Arabistan gibi aktif pazarlara

ve Filipinler gibi uzak pazarlara da
diizenlemeyi planliyoruz” diyerek nasil
bir rota izleyeceklerini tarif ediyor.

“Yoluna emin adimlara devam eden bir
sektor” diye kiymetlendirdigi demir

ve demir dig1 metaller sektdriiniin ona
bu climleyi kurdurtan artilarini soyle
Ozetliyor: “Artik tiim alt sektorlerimizin

sektor dosyas!

CETIN TECDELIOGLU
Istanbul Demir

ve Demir DisI Metaller
Ihracatcilari Birligi
(iDDMIB) Yonetim Kurulu
Baskani

tam anlamiyla sahnede oldugunu

ve miisterilerinin beklentilerini
eksiksiz kargilamaya yonelik projeleri
hayata gecirdiklerini gézlemliyorum.
Kalite belgelendirmelerinden karbon
diizenlemelerine kadar bir¢ok konuda
harekete ge¢mis durumdalar. Bu
ongoriiye sahip firmalarimiz sayesinde
sektorlimiiziin gelecegini ¢ok parlak
olarak degerlendiriyorum. Gelecegini
de sorumlu iiretim ve tiiketim
anlayisina sahip, inovatif iiriinler
gelistiren, bir¢cok pazarda paylarini

ve dolayisiyla da tilke ekonomisine
sagladiklar: katkiy1 artirmis, yoluna
emin adimlarla devam eden bir sektor
olarak goriiyorum."

iDDMiB SEKTORUN DAHA DA
GELISMESI iCiN NELER YAPIYOR?
istanbul Demir ve Demir Dis1 Metaller
Ihracateilar: Birligi (iDDMIB) Yonetim
Kurulu Bagkani Cetin Tecdelioglu,
sektoriin daha da gelismesi i¢in birlik
olarak neler yaptiklarini soyle siraliyor:
“ -Yiiksek enflasyona ragmen kredi

baz puanlarinin diisiiriilmesi ve
ihracat¢inin krediye ulagimini
kolaylastirarak, yatirimlarina
dolayisiyla da biiylimeye devam
etmesini saglamak gerektiginin
bilincindeyiz. Eximbank kredileri ve

.
76|

NiSAN 2023 | TIMREPORT |43


https://www.ekonomim.com/finans/doviz/usd-trl-amerikan-dolari-turk-lirasi

sektor dosyas!

‘Thracatcllar
Olarak cider bir
beklentimiz, STA
Imzalanan tlke
sayisinin bir an
once artinimasl.
IDDMIB olarak Latin
Amerika Ulkeleri,
ABD ve Cezayirle
NIzl Dir sekilde
STAImzalanmasini
pekliyoruz.

BU Ulkelerin
Granlerimiz icin
COK ciddi firsatlar
barndirigini
dustndyoruz'.
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yeni kurulan I.G.E. AS'nin de temel
hedefi ihracatginin ucuz krediyle
fonlanmasini saglamak. Birlik olarak
iiyelerimizi, yaptigimiz duyurularla
bilgilendiriyor bir¢ok konuda
yonlendirmeye ¢alisiyoruz.

o ileride &niimiize engel olarak
cikmamasi i¢in sektordeki yesil
doniisiime odaklaniyoruz. Bu siirece
katki saglamak i¢in birligimiz
biinyesinde, ‘Yenilenebilir Enerji
Ekipmanlari Thracatgilar1 Komitesi’
ad altinda bir 6rgiitlenmeye gittik.
Bu komite sayesinde gerek enerji
sektoriindeki gelismeleri yakindan
takip ediyor gerekse yesil doniisiim
siireci ile ilgili adimlar: sekt6riimiize
daha hizli duyurarak gerekli adimlarin
daha hizli atilmasini sagliyoruz.

« ‘fhracat Koclugu Projesi’ni hayata
gecirdik. Uye firmalarimiza yiizde 50’si
birlik tarafindan kargilanan ko¢luk
imkan1 sunuyoruz. Boylelikle ihracata
yeni atilacaklara ve/veya yeni pazarlara
adim atacaklara destek oluyoruz.

o Adim attigimiz diger bir projemiz

ise ‘Uluslararas1 Ogrenci Projesi.
Ulkemizde 300 binden fazla yabanci
Ogrenci var. Bu 6grencilerimizin
sirketlerimizde staj yapmasini ya

da ¢aligsmasin istiyoruz. Boylece

bu 6grencilerin {ilkelerine geri
dondiiklerinde birer ihracat elgimiz
olabileceklerini diisliniiyoruz. Bu proje
i¢in bir portal olusturduk. Sektorlerden

portal iizerinden talep almaya bagladik.

e Katma degerli ihracat1 artirmay
Onemsiyoruz. Bunun i¢in yiliksek
teknolojili tirlinlerin 6nem kazandig1
bu dénemde sektdriimiiziin bu
iiriinlere adaptasyonuna odaklaniyoruz.
Endiistriyel tasarim, katma degerli
ihracatin en 6nemli anahtarlarindan
birisi ve yiiksek teknolojili tirtinlerin
iiretimi AR-GE, inovasyon ve
tasarimin gelismesine bagli. IDDMIB
Tasarim Ofisi projemiz ile ihracatci
firmalarimiza tasarim konusunda
egitim ve danigmanlik vererek ortak
bir tasarim havuzu olusturuyor,
firmalarimiza tasarim yonetimi
hizmetleri veriyoruz.

e Pandemi ile hizlanan e-ihracati ve
dijitallesmeyi desteklemeye devam
ediyoruz. Trade365 projemizi tim
hiziyla siirdiiriirken degisen ticaret
sistemine ve yeni diinya diizenine
uyum saglamak adina bilgi ve teknoloji
caginda yetisen genglerimizin degisime
ve yenilige olan yatkinliklarinin
sektoriimiiziin bilgi birikimi ile
bulusmasina imkéan veren ¢aligmalar
organize ediyoruz."

SUBAT AYINDA EN FAZLA iHRACAT
YAPILAN ULKELER

sra | Ulke Subat 2023 (USD)
1 Almanya 137.852.684
2 italya 74.079.91

3 ABD 50.288.496
4 Bulgaristan | 48.626.272
5 ingiltere 46.771.220
6 Fransa 46.370.048
7 Polonya 42427974
8 israil 35.377.730
9 Romanya | 31419.012
10 Rusya 30148410
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GUNEYDOGU ANADOLU
IHRACATC! BIRLIKLERI

DEPREMIN YARALARINI SARMAYA CALISIYOR

2022'y1 tarininin

BN yUkseK inracat
rakamina ulasarak
kapatan Guneydogu
Anadolu Ihracatgl
Birlikleri, su an
onceligini. yasanan
buyuk deprem
felaketinin yaralarni
sarmaya veriyor.

Bir yandan ticari
faallyetlerini de
surduren birlik,
gecen sene
yakalanan 12 miyar
dolarlik inracat
performansin
tekrarlamak istivor
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“Tarihin en biiyiik deprem felaketlerinden
biri” olarak kayitlara gecen 6 Subat
Kahramanmaras depreminin yaralarini
sarmayl “ana glindem maddesi” olarak
belirleyen Giineydogu Anadolu Thracatc
Birlikleri'nin Koordinatér Baskani Ahmet
Fikret Kileci, “Dogru modelleri ortaya koyarak
yeniden ayaga kalkacagimiza olan diistincemiz
tam.” diyerek gelecege yonelik inanclarini
yitirmediklerinin mesajini veriyor.

Yasadigimz biiyiik deprem felaketinin
bolge ekonomisine kisa ve uzun

vadeli olumsuz etkilerini nasil
yorumluyorsunuz?

Her seyden 6nce bu tarz bir olayin yeniden
yasanmamasini temenni ediyorum.
Kayiplarimiz cok fazla. Yaralarimizi sararken
gecmiste yapilan hatalardan ders ¢ikarmali

ve yeni planlamamizi ve hazirliklarimizi bu
cercevede sekillendirmeliyiz.

Yasanan deprem felaketi neticesinde hayat
durma noktasina geldi. Kayiplarimiz ve
verdigimiz gdcle birlikte is gliclimiizde ciddi
bir azalma gérmekteyiz. Uretim tesislerimiz

ve makinelerimiz hasar gérdii ve bunun
sonucunda tiretimde de ciddi bir daralma

var. Subat ayinda bolge ihracatimiz bir énceki
yila gore yiizde 43,5 darald:. Uretimi yeniden
ayaga kaldirmazsak bolgemizdeki ekonomik
kiiciilme devam edecek. Bunun yaninda daha
once cesitli platformlarda da belirttigim tizere,
hayati yeniden olagan akisina getiremezsek
bu, bélgesel bir sorun olmaktan milli bir sorun
olmaya doniisecektir. Bolgemiz bircok iiriinde
onemli bir iiretim ve ihracat potansiyeline
sahip. Ozellikle bolgemizin giiclii oldugu temel
titkketim malzemelerinde tiretim kapasitemizin
bir an 6nce normale dénmemesi iilke olarak
bazi sikintilar beraberinde getirebilir.

Bu anlamda atilmasi elzem olan en acil
ekonomik adimlar sizce neler olmahdir?
Ekonomik adimlarin atilabilmesi icin

oncelikle insani ihtiyaclarin ¢coztilmesi
gerekiyor. Insanlarimizin barinma sorunun
giderilmesi dis gocli durduracak ilk adimdir.
Bir an 6nce yasamaya elverisli konteyner
kentlerin kurulmasi gerekmektedir.
Sonrasinda devletimizin de destegi ile iiretim
tesislerimizin yenilenmesi gerekiyor. Ancak bu
iki asamayi hallettikten sonra tiretimi yeniden
konusabiliriz.

Bundan sonra konusulmas: gereken ilk
husus finansman konusunda sanayicimize
destek olunmasu. Ureticilerimizin, ucuz

ve bol krediye erigebilmesi bugiin i¢in

biiyiik 6nem arz etmekte. Kredilerin geri
6demesinin uygun bigimde 6telenmesi, enerji
borclarinin yapilandirlarak ilerleyen aylara
ertelenmesi, KDV iadelerinin hizlandirilmasi
da sanayicimizin nakit akisini saglama
konusunda kendi lehlerine olabilecek adimlar
olarak akla gelmektedir.

Bir de iskenderun Limanr'nda {iriinleri hasar
goren ihracatcilarimiz var. Deprem sonrasi
cikan yanginda limandaki maddi kaybimiz cok
fazla. Burada da gerek liman y6netimi gerekse
sigorta sirketleri gerekli aksiyonlari almali ve
hak magduriyetlerini bir an 6nce gidermelidir.

GAIB olarak siz bu siirecte hangi
ticari-ekonomik aksiyonlar aldinz ve
alacaksimiz?

Uyelerimizle siirekli iletisim halinde kaliyoruz.
Diizenli olarak onlar sahada ziyaret ediyoruz.
Beklentilerini, sorunlarini, problemlerini
dinliyoruz ve ilgili makamlar nezdinde
girisimlerde bulunuyoruz. Devletimiz

ilk gtinden beri sahada faaliyetlerini
stirdiirerek bolge insaninin derdine merhem
olmaya devam ediyor. Bizler de onlara
tiyelerimizden aldigimiz bilgileri ileterek bir
an once {iretimin, ihracatin tekrardan ayaga
kalkmasini saglamaya calisiyoruz. Yurt disinda
alternatif pazar arayiglarimiz katilacagimiz
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“DOGRU ADIMLARI ATMALIYIZ, DOGRU ONLEMLERi ALMALIYIZ”

Gergekten filmlerdeki sahneleri maalesef bu bélgenin insani her giin canli canli yasiyor. Once deprem
felaketi, simdi ise sel felaketi. Artik doga ile barismamiz lazim. Bilimin, aklin bize yol gdsterdigi sekliyle
yasam faaliyetlerimizi siirdiirmemiz sart. Yeni yapilasmanin akilci olmasi gerekiyor. Cok kath binalar
yerine maksimum 3-4 kath binalar yapmali. Dogru adimlari atmaliyiz, dogru dnlemleri almayiz. Tekrar bu
felaketlerde hayatini kaybedenlere Allah'tan rahmet, yakinlarina bas sagligi ve sabir diliyorum. Umarim
bir an 6nce ayada kalkariz. Bu ve buna benzer felaketlerin yeniden yasanmamasi en biiyiik temennimiz.

fuarlar ve diizenleyecegimiz heyetlerle
stirecek. Bakanliklarimizla, valiliklerimizle,
kamu kurum ve kuruluslarimizla, yerel
yonetimlerimizle, STK’larimizla, Tiirkiye
Thracatgilar Meclisimizle dirsek temasimizi
siirdirmeye devam edecegiz.

2022 yilina geri donersek, birliginizin
ihracat performansi hakkinda bilgi verir
misiniz?

GAIB olarak 2022 yilinda, 2021’ oranla yiizde
5,5lik artigla toplam 12 milyar 345 milyon
313 bin dolarlik ihracat: kayda aldik. Bu bizim
tarihimizin en yiiksek yillik ihracat rakama.
Ayda ortalama 1 milyar dolar seviyesini
gecmek bizim icin mutluluk kaynagi olmustu.
Bolgemiz ihracatinda Orta Dogu iilkeleri
yiizde 42,4 pay ile ilk sirada yer aliyor. AB
tilkeleri ylizde 15,9 pay ile ikinci ve Afrika
iilkeleri ise yiizde 14,3 pay ile fi¢lincii sirada
bulunuyor. Toplam 196 iilkeye ihracat
gerceklestirdik. Bu iilkelerden Irak, ABD,
Suriye, Ingiltere, Almanya, italya, Iran, Israil,
Libya ve Cibuti bolgemiz ihracatinda ilk
siralarda yer alan tilkeler olarak siralandi.
Makine halilar, pastacilik iirtinleri, kumaslar,
iplikler, degirmencilik tirtinleri, plastikler

ve mamulleri, bitkisel yaglar, agac ve orman
iirtinleri, diger gida miistahzarlari ile demir-
celik mamulleri bolgemizden en ¢ok ihracati
gerceklestirilen tirtinler oldu.

Bélgemizin lokomotif ili olan Gaziantep,
2022 yilinda 10 milyar 523 milyon 349 bin
dolar ihracat ile Tiirkiye'nin en cok ihracat
yapan altinci ili olarak kayitlara gecti. Diger
sehirlerimizden Kahramanmaras 1,5 milyar
dolar, Mardin 1,1 milyar dolar, Malatya 455

AHMET FiKRET KiLEc_i _
Guneydogu Anadolu Ihracatel Birliklerimin (GAIB) Koordinator Baskani
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‘Thracatimiz
gecmiste sekteye
udratan birgok
Olay! tecrune ettik.
komsulanmizda
yasanan politk
olaylar. COVID-19
sUreci, Rusya-
Ukrayna Savasl.
Ancak biz

her zorluktan
guclenerek cikmay!
basardk Deprem
sonrasinda
dodrumodeleri
ortaya koyarak
yeniden ayada
kalkacadimiza olan
inancimiz tam.”
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milyon dolar, Diyarbakir 294 milyon dolar,
Sanlwurfa 257 milyon dolar, Adiyaman 100
milyon dolar ve Kilis ise 97 milyon dolarlik
ihracata imza att1.

Hangi pazarlarda, hangi turiinlerle daha
aktifsiniz? Gelecek siirecte dahil olmayl
hedeflediginiz pazarlar var mi?

TiM ve Thracatc Birlikleri'nin sektérel ihracat
rakamlar incelendiginde bolgemizde éne
cikan sektorlerin tekstil ve ham maddeleri,
hububat, bakliyat, yagl tohumlar ve
mamulleri, hali, kimya, agac ve orman
tirtinleri oldugu anlastliyor. Toplam
ihracatimizin yiizde 77°si ilk bes sirada yer
alan iilkelere yapilmistir. Tekstilde ilk tic
sirada Italya, ingiltere, ABD; hububatta

Irak, Suriye, ABD; halida ABD, Irak,
Ingiltere; kimyada Irak, Ingiltere, Iran;

agac ve orman iiriinlerinde ise Irak, fran

ve Israil yer aliyor. Diinden bugiine giiclii
oldugumuz pazarlarimiz mevcut. Kimisinde
tarihsel ge¢misimiz, kimisinde cografi
avantajlar, kimisinde ise ticaret kiilt{iriiniin
oturmus olmasi bu pazarlari 6ne cikariyor.
Bununla beraber 2022’nin ikinci yarisinda
bakanligimizin énciiliigiinde ortaya konan
Uzak Ulkeler Stratejisi kapsamina giren
tilkeleri de radarimiza almis durumdayiz.

Deprem 6ncesinde bu iilkelere
diizenleyecegimiz heyetlerin hazirliklar
icindeydik. Umuyorum ki yaralarimiz
sardigimizda bu tilkelere yonelik
faaliyetlerimiz de siirecek. Ayni sekilde
birliklerimiz uzmanlari tarafindan bu

tilkelere yonelik hazirlanan bilgi notlar ve
raporlarla birlikte ihracat¢imiza yol géstermeyi
amachiyoruz. Uyelerimiz bu raporlar: web
sitemizden takip edebilirler.

2023’iin ilk ayma da ayr bir paragraf
acalim. Ocak-Subat donemi icin
genel ihracat rakamlan aciklanda.
GAIB bu noktada iki aylhik hedeflerine
ulasabildi mi? Sizin bu siirecte ihracat
performansimz nasil sekillendi?

2023 bizim i¢in aslinda ¢ok iyi baglamist1.
Hem GAIB hem de Gaziantep olarak
tarihimizin en yiiksek Ocak ay1 ihracat
rakamlarina ulagmistik. 2022 Ocak ayina
gore GAIB ihracatimiz yiizde 11,8 artmus ve
943 milyon dolara ulagmisti. Gaziantep’in
ihracati da yine yiizde 11,8 artmis ve 803
milyon dolara ulagmusti. Ancak 6 Subat’ta

yasanan deprem neticesinde aylik ihracatimiz
neredeyse yari yariya gerilemis oldu.

Iki aylik toplam veride ise bélgemizin
ihracatinda yiizde 20’ye yaklasan bir
gerileme var. Thracatimiz1 gecmiste

sekteye ugratan bircok olay: tecriibe ettik;
komgsularimizda yasanan politik olaylar,
COVID-19 siireci, Rusya-Ukrayna Savast...
Ancak biz her zorluktan giiclenerek ¢ikmay1
basardik. Deprem sonrasinda da dogru
modelleri ortaya koyarak yeniden ayaga
kalkacagimiza olan inancimiz tam.

Bu manada 2023 sonu icin ihracat
hedefleriniz nelerdir?

Bu yilin basinda ortaya koydugumuz
hedefleri yakalayacagimizi bugiin itibariyla
diisinmiiyoruz. Hedefimiz bolgede 15
milyar dolar, Gaziantep’te ise 12 milyar
dolarin tizerini yakalamakti. Ancak deprem
sonrasi bolgedeki ihracatcilarin tamamen
toparlanmasi yaklasik 1 seneyi bulabilir.
Yasanan felaketin ekonomik boyutu yeni
yeni ortaya cikiyor. Istihdam giiciimiiz
daraldi. Uretim tesislerimiz, kullandigimiz
makineler ciddi manada zarar gérdii. Ancak
yil sonunda 2022 verilerine erisecegimizi
diistiniiyoruz. Bu yil da bolge olarak 12
milyar dolara, Gaziantep olarak da 10 milyar
dolara erigsme hedefimiz mevcuttur.

Ticari heyet baglaminda gelecek
siirecte hangi iilkelerde yer
alacaksimz? Bu konudaki planlarimz
nelerdir?

Deprem 6ncesinde Ticaret Bakanligimiz ve
Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi organizasyonu
ile Giiney Afrika Cumhuriyeti'ne yonelik bir
Genel Ticaret Heyeti hazirhigi icindeydik. Mart
ay1 basinda yapmayi planladigimiz bu heyeti
yilin ikinci yarisina ertelemis olduk. Yine
GAIB olarak Suudi Arabistan’da diizenlenen
Tiirk Thrac Uriinleri Fuarr'na katiliyoruz.

Tekstil ve Hammaddeleri fhracatcilan
Birligimizin ilerleyen dénemlerinde
Kanada’ya yonelik Alim Heyeti; Hububat,
Bakliyat, Yaghi Tohumlar ve Mamulleri
Thracatcilan Birligimizin Cibuti ve
Etiyopya'ya Alim Heyeti, Hali fhracatcilan
Birligimizin Malezya ve Avustralya’ya
yonelik Sektorel Ticaret Heyeti olacak.
Bunlara ek olarak da diinyanin dért bir
yaninda gerceklestirilen sektorlerimizin en
onemli fuarlarinda da yerimizi alacagiz.
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UYMSIB, MEVCUT

PAZARLARDAKI KONUMUNU
GUGCLENDIRME HEDEFINDE

20231 basta AB Ulkeler oimak Uzere meveut pazarlardaki paviarini artirmay! hedeflediklerini Soyleyen
Uludag Yas Meyve Sebze Inracatcilar Birligi (UYMSIB) Yonetim Kurulu Baskani Prof. Dr. Senin Yazgan, yili 175
milyon dolarlik inracatla kapatmay! planiadiklannin altini ciziyor.

52| TIMREPORT | NISAN 2023

2 uvmsis

UYMSIB’nin 2022 performansi nasildi,
toplam yas meyve sebze ihracatinda
nasil bir konumda yer aldi?

Uludag Yas Meyve Sebze Thracatcilan
Birligi'nin (UYMSIB) 2022 yihi ihracat1 2021
yilina oranla yilizde 9,2 azalarak 144,8
milyon dolar olarak gerceklesti. Birligimiz
ayni dénemde yaptig1 ihracatla Tiirkiye
geneli yag meyve sebze ihracatindan yiizde
4,9 pay aldi. En fazla ihracat yaptigimiz iilke

yiizde -8,4 gerilemeye ragmen Almanya oldu.

Almanya’y1 Hollanda, Rusya Federasyonu ve
Birlesik Krallik pazarlar takip etti.

Ocak-Aralik 2022 déneminde 59,2 milyon
dolarhik ihracat yaptigimiz Almanya, UYMSIB
ihracatindan yiizde 40,9 pay ald1. Sirasiyla
kiraz-visne, hiyar-kornison ve armut en

fazla ihrac ettigimiz tirtinlerin basinda

geldi. Birligimizden yapilan ihracati iilke
gruplarina gore siraladigimizda ise Avrupa
Birligi iilkeleri birinci sirada yer aldu.

2023 yilmn ilk iki aymna da ayr1 bir
paragraf acarsak hem genel hem de
UYMSIB'nin gerceklestirdigi ihracati
degerlendirir misiniz?

Tiirkiye toplam ihracatinin yiizde 1,5
artigla 38,8 milyar dolara ulastig1 2023 yili
Ocak-Subat déoneminde, toplam yas meyve
sebze ihracati ise yiizde 17,9 artisla 634,4

milyon dolar oldu. Ayni1 dénemde UYMSIB’in
ihracati da bir 6nceki yilin ayni1 dénemine
gore yiizde 33,6 oraninda artisla 24,2 milyon
dolar olarak gerceklesti. Almanya, yiizde
32,8 artis ve 10 milyon 145 bin dolarlik
ihracat ile UYMSIB’in toplam ihracatinda

da ilk siray1 alirken birligimizin toplam
ihracatindan aldig1 pay ise yiizde 48,6 oldu.
Almanya’yi sirasiyla Hollanda, Romanya

ve Rusya Federasyonu pazarlar takip etti.
Rakamlardan da goriilebilecegi gibi yilin ilk
iki ayinda hem sektoriin hem de birligimizin
yas meyve sebze ihracati cok dinamik, cok
hizli ve cok giiclii bir sekilde gitti.

Ozellikle savas nedeniyle Rusya’ya
uygulanan ambargo, bizi pazarda 6nemli

bir iilke pozisyonuna getirdi. Iki ayda yiizde
20’ye yakin bir ihracat artis sagladik. Hazir o
pazarlara yerlesmisken daha dikkatli hareket
edip bu avantajlarimizi kaybetmemeliyiz.

Yine yakin gelecekte pazar
cesitlendirmesi baglaminda girmeyi
diisiindiigiiniiz yeni pazarlar var mi,
varsa bunlar hangileridir?

UYMSIB olarak, gectigimiz yil en fazla ihracat
gerceklestirdigimiz kiraz, visne, zeytin,

incir, ayva, armut ve seftali gibi iiriinlerin
diinya pazarlarindaki bilinirligini artirmayi
hedefliyoruz. En biiyiik pazarimiz olan AB
tilkeleri basta olmak tizere diger mevcut
pazarlarnimizdaki payimizi artirmak istiyoruz.
Bunun yani sira Orta Dogu iilkeleri ve Uzak
Dogu iilkeleri gibi alternatif pazarlara da
yonelecegiz. Bu pazarlardan da yiiksek pay
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175 MILYON DOLARLIK iHRACAT HEDEFi

UYMSIB olarak 2023 ihracat hedefimizi gegen yil oldugu gibi 175 milyon dolar olarak Gngériiyoruz. ilk
iki aylik ihracat performansimiza ve kaliteli gidaya olan talebin artacagi beklentilerine paralel olarak
yil sonunda hedefimize ulasabilecegimizi diisiiniiyoruz. Ancak, tarimsal tiretimin dogayla dogrudan
ilgili olmas, hava kosullarinin diretimi ve hasadi olumsuz etkileme riskini her zaman gdz Gniinde
bulundurmaliyiz. UYMSIB olarak, 2023 yilinda en biiyiik pazarimiz olan AB iilkeleri basta olmak iizere
diger mevcut pazarlarimizdaki payimizi artirmayi hedefliyoruz. Bunun yani sira Ortadogu iilkeleri ve
UzakdoBu iilkeleri gibi alternatif pazarlara da ygnelerek bu pazarlardan da daha yiiksek pay almak igin

faaliyetlerimize hiz verecegiz.

almak icin faaliyetlerimize hiz verecegiz.

Sektoriin daha da biiyiimesi icin
atilmasi gereken en acil adimlar
nelerdir?

Dort mevsimi bir arada yasayan, tarim
topraklarinin bityiik béliimiine halen

el degmemis bu giizel iilkede biz neden
tarimsal diriin ithal ettigimizi sorgulamaliyiz.
Bu soruyu herkesin kendisine sormast
lazim. Bana gore temel sikintimiz
planlamanin olmamasi. Eger ihracatci
olacagiz diyorsak, Tarim Bakanligr'nin
sektor paydaslarinin da goriisiinti alarak
kisa orta ve uzun vadeli olmak {izere

cok ciddi planlama yapmast, hiikiimetin
buna gore destek mekanizmalarini
sekillendirmesi ve uygulamasi lazim.
Bakanligin, “Tarimsal {iretim bu plana gére
uygulanacak.” demesi halinde tireticinin
ve cift¢cinin bunun aksine hareket etmesi
imkansiz. Bu nedenle Tiirkiye tercihini iyi
yapmali ve ona gore politikalar uygulamali.
Dogusunda Uzak Dogu {ilkeleri, glineyinde
Arap cografyasi, batisinda Avrupa pazari
ve kuzeyinde Rusya Federasyonu gibi
potansiyel pazarlarin bulundugu iilkemiz
tarimsal iirlin iiretiminde ve ihracatinda
bugiin bulundugu seviyenin ¢ok daha
izerine ¢ikabilecek potansiyele sahip.
Sadece bunu istemek ve gerekli adimlar
vakit gecirmeden atmak gerekiyor.

Bu baglamda sektoriin daha da
gelismesi i¢in UYMSIB neler yapiyor ve
neler yapacak?

UYMSIB olarak, bugiine kadar iiretimde
verimliligin artirilmasi icin bircok ¢alismaya
imza attik.

PROF. DR. SENiH YAZGAN _
Uludag Yas Meyve Sebze Ihracatgilar Birligi (UYMSIB) Yonetim Kurulu Baskani

Uyelerimize ve bblgemizdeki iireticilere
yonelik dogru tarim uygulamalar
hakkinda bilgilendirme faaliyetlerini
stirdiirtiyoruz. Bu y1l da odaklanacagimiz
en énemli konu basliklar: sunlar olacak:
Gida giivenligi, AR-GE faaliyetleri, fuar
organizasyonlari, sektérde meydana gelen
ulusal ve uluslararasi gelismelerin takip
edilmesi, reklam ve tanitim faaliyetlerinin
artirilmasi, sektor paydaslari ile is birligi
ve koordinasyon saglamak tizere toplanti,
seminer gibi etkinlikler diizenlenmesi.
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Avrupa’daki enerji krizinin bliylittiigii sektor

ISI POMPASI

Avrupata, Rusya-Ukrayna Savasl'yla patlak veren enerjikrizi, dusuk karbon teknolojist il 1sitma sadlayan 1s|
pompalarina yonelimi artirci. Avrupa 1S1pompasl pazari, 2022 yilinda yuzde 38 buyudu.
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BIR YILI ASKIN siiredir devam

eden Rusya-Ukrayna Savasi pek ¢ok
insani, sosyolojik, ekonomik ve ticari
krizi beraberinde getirdi. Bunlardan
biri olan enerji krizi, sadece savasin
taraflarini degil, neredeyse tiim Avrupa
cografyasini ilgilendirmesi sebebiyle
“6nem” noktasinda ilk giinden bu

yana 0n siralarda yer aldi ve almaya da
devam ediyor. Bagta Almanya olmak
tizere Avrupa Birligi iilkelerinin tarafini

Ukrayna'dan yana belirlemesine
Rusya'nin cevabi oldukea keskin oldu ve
nihayetinde bolgeye yaptig1 gaz arzim
sonlandirdi. Bu agamadan sonra, Avrupa
nezdinde, 6zellikle 1sitma tarafinda
kitabin “alternatifler” béliimiiniin
sayfalar1 hizli hizli cevrilmeye baslandi.
Tiim arayislarin sonunda ortaya ¢ikan
formiilde “1s1 pompas1” yaziyordu.
Avrupa'nin imdadina yetisen iiriinlerin
basinda gelen 1s1 pompasinin kita
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“Son donemde, 1S pompas! dretimi konusunda kagirdigimiz Gnemli bir
firsat var: Avrupa'dan dretim yatirimi geken dilkelerden biri olmamak.
Ne yazik ki uluslararasi firmalari tilkemize kaydiramadik. Bunun en biiyik

nedeni, I1s1 pompasi i¢ pazarimizin kiigiik olmas.

genelindeki satig1 20 milyonu buldu.
Avrupa Is1 Pompasi Birligi (EHPA)
verilerine gore sadece 2022 yilinda
toplam 3 milyon adet 1s1 pompasi satild1.
Bu rakam, 1s1 pompasi pazarinin bir
onceKki yila gore yiizde 38 bliytiidigii
anlamina geliyordu.

KONUT VE TiCARI BINALARIN YUZDE
16'SINDA 1SI POMPASI

Is1 pompasi endiistrisinin Avrupa'daki
mevecut durumunu, gelecegini,
Tiirkiye'de sektoriin hilihazirdaki
konumunu, algisini ve neler yapilmasi
gerektigini Iklimlendirme Sanayi
ihracatcilar1 Birligi (iSiB) Yonetim
Kurulu Bagkan1 Mehmet Hakk: Sanal
ile konustuk. ilk konu baghigimiz
Avrupa'daki durum oldu. Sanal, bu
konuda sunlar: soyliiyor: “Avrupa’da
gelismekte ve hizla biiylimekte olan 1s1
pompasi pazari, gectigimiz yil yaganan
Rusya-Ukrayna Savasi ile beraber dogal
gaz kisintist ile birlikte en yiiksek
noktasina ulasti. Gegtigimiz y1l pazar 2,5
kat biiyiidii. Diinya genelinde de pazarin
biiylidiigiinii ve 1s1 pompasina talebin
arttigini goriiyoruz. 2030 yilinda Avrupa
181 pompasi pazar1 bliyiikliigiiniin yillik
8 milyon adede ulasacagi bekleniyor.
EHPA verilerine gore, Avrupa'da konut
ve ticari binalarin yaklasik yiizde 16’sina

9

diisiik karbon teknolojisi ile 1s1tma
saglayan 1s1 pompasi sayisl, $u an
toplamda 20 milyona ulagsmig durumda.
Rakamlar, yillik satiglarin 2022'de yiizde
38 artarak yaklagik 3 milyon adede
ulastigini ve 1s1 pompasi satiglarinin
yiizde 34 artt1g1 2021'de belirlenen
rekoru geride biraktigini gosteriyor.
Polonya, 1s1 pompast satislarinin

yildan yila ikiye katlanmasiyla en

hizli biiyiimeyi kaydederken Cekya ve
Hollanda satislarinda sirasiyla yiizde

99 ve yiizde 80 artis kaydetti. 2022'de
satilan yarim milyondan fazla 1s1

MEHMET HAKKI SANAL
Iklimlendirme Sanayi lhracatgilar Birligi (1SIB)
Yonetim Kurulu Baskan
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Menmet Hakki Sanal:
‘Avrupa st Pompasi
Birligi (EHPA) verileri,
2022 e satilan

IS pompalarnnin
yaklasik 4 milyar
metrekup dodal
gazin verini
alabilecedini ve
yaklask 8 milyon ton
karbon emisyonunu
Onleyenilecedini
ortaya koydu. EHPA,
Avrupanintums|
pompasl stokunun
artk 54 milyon ton
karbon emisyonunu
Onledidini tahmin
ediyar’
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pompasiyla tam hacim agisindan bas:
ceken italya oldu. italyan pazari, yeni
1s1 pompalarina olan talebin artmasina
yardimei olan yesil bina tadilatlar
iistlenen haneler ve isgletmeler i¢in
vergi indirimlerinden ve tegviklerden
yararlandu. ingiltere'de 1s1 pompasi
pazari gegen yil satiglarin yiizde 40
artmasiyla etkileyici bir biliyiime
kaydetti.” Mehmet Hakk: Sanal

tam da bu noktada dikkat ¢ekici bir
ayrint1 da veriyor: “Diger yandan, 1s1
pompalarindaki bu etkileyici biiylime
arz talep dengesinde bozulmalara yol
a¢cmaya bagladi. Avrupa basta olmak
iizere tiim diinyada arz1 karsilayacak
miktarda iiretim s6z konusu degil.
Bunun i¢in Avrupa'daki uluslararasi
firmalar bu ihtiyac: karsilamaya yonelik
biiyiik yatirimlar yapmaya basladilar.”

TURKIYE'DE ISI POMPASI SEKTORU
“Tlirkiye'de 1s1 pompasinda tiiketim
diisiik miktarda seyrediyor.” Mehmet
Hakki Sanal, Tiirkiye 1s1 pompasi pazari
icin bu baglig1 atiyor. Bagligin altini

ise soyle dolduruyor: “Yillik yaklagik

13 bin adet satis yapiliyor. Ulkemizde

181 pompalarinin yayginlagsmamasinin
en biiyiik nedeni halen bir¢ok sehirde
dogal gazin kullanilmasidir. Tiiketiciler
dogal gaz ile 1sinmay tercih ediyor.
Bununla birlikte 1s1 pompasinin ilk
yatirim maliyetinin de yiiksek olmas1
dogal gazin bulundugu yerlerde tercih
edilmemesinin bir diger nedeni olarak
6ne ¢ikiyor.”

Sanal, devaminda karbon vergisine
vurgu yaparak “olmasi gerekenler”i sdyle
detaylandiriyor: “Is1 pompast {iretimi
konusunda Tiirkiye su anda ne yazik ki
baslangi¢ seviyesinde bulunuyor. Sektor
firmalarimiz ve 6zellikle uluslararasi
firmalar bu dogrultuda yatirima
bagladilar. Tiirkiye'de iiretim yapan
uluslararasi firmalarin 2024 yilinda 500
bin adet {iretim kapasitesine ulasacagini
6ngoriiyoruz. Lakin yatirimlar: daha
cok Tiirkiye'ye cekebilmek i¢in i¢ pazara
yonelik tiiketimi artirmamiz gerekiyor.
Avrupa'daki tiim iilkeler 1s1 pompasi
kullanimini tegvik ediyor. Is1 pompasi
kullanicisinin gelir seviyesine gore
yiizde 50 ile yiizde 90 arasinda devlet
tesvikleri s6z konusu. Avrupa'daki



devletler iilkesel bazdaki karbon

salimi emisyonlarim diisiirmek i¢in

de 1s1 pompasi kullanimini ciddi bir
oranda tegvik ediyor. Bu konu, yakin
tarihte masamiza gelecek ihracatta
karbon vergisi i¢in son derece
onemlidir. Ulkemizde de 1s1 pompasinin
yayginlastirilmasi igin bu tiir tesviklerin
uygulanmasi gerekiyor. ilerleyen
donemlerde karsilasacagimiz karbon
vergisi konusunda, iilkemiz a¢isindan
iilke emisyonlarini diisiirmemiz
baglaminda 1s1 pompas1 kullanimini
devletimizin de tesvik etmesi gerekiyor.”

YESIL MUTABAKAT VE ISITMA
SEKTORUNDE KOKLU DEGISIKLIKLER
Mehmet Hakki Sanal’a gore,
Tiirkiye'deki 1sitma ekipmanlar:
ireticisi firmalarin 1s1 pompasi
konusundaki hazirliklar: gelecek
donemde fazlasiyla 6nemli olacak. Sanal,
bu baglamda sektdriin gelecegi icin
takip edilmesi gereken yol haritasini
soyle ciziyor: “Yesil Mutabakat
sonrasinda 1sitma sistemlerinde de
koklii degisiklikler gorecegiz. Ulke
olarak ¢ok giiclii oldugumuz kombi
iiretimi 6zellikle Avrupa'da yavaslama

detay bakis

trendine girecek. Bu yil 6zellikle 1sitma
cihazlari ihracatindaki payimizdaki
kiiciilmeden de bunu goriiyoruz. Bu
noktada 1sitma ekipmanlari {ireticisi
firmalarimizin 1s1 pompasi iiretimine
yonelik hazirliklar: 6ne ¢ikacak. Bu
yatirimlari {ilkemize ¢ekebilmek adina
ve ihracatimizin da bu degisimde

zarar gormemesi i¢in 151 pompasi
iiretimlerinin stratejik {iriin kapsamina
alinmas: gerekiyor. i¢ pazarin
biiyiitiilmesi noktasinda devletin
uygulayacagi birtakim tegviklerle
yatirim desteklerine ihtiyacimiz var.

Gelecege bakildiginda dogal gazli
sistemlerin yerini hidrojen yakith
sistemlerin almasi s6z konusu. Bu
konuda firmalarimizin ¢aligmalar:
devam ediyor. Burada enerji iiretimi ve
depolamasi konusunda PV sistemlerinin
de gelisimi ile birlikte firmalarimiz,
yatirim ve AR-GE calismalarina devam
ediyor. Enerji depolama sistemleri
gelistikten sonra 1s1 pompasi sistemleri
ile sifir maliyetli 1sinma ve sogutma
ihtiyaclar: karsilanacak. Gelecekteki
5-10 yillik siiregte ilk yatirim maliyeti
haricinde iklimlendirme sistemleri

I

ol

IS| POMPAS| NEDIR?

“Ist pompalari, evinizde veya is yerinizde 1sitma, sogutma ve kullanim sicak suyu saglamak i¢in ortamdan dogal
IsIyl alan ve sonrasinda bu 1siyr kullanilabilecegi daha yiiksek bir sicaklik ve basinca dgniistiiren ve pompalayan
cihazlardir. Bu ortam hava, su veya toprak olabilir. Bu sekilde hava kaynakl, su kaynakli ve toprak kaynakl olmak
lizere iic tip 151 pompast var. Ulkemizde yogun bir sekilde hava kaynaklr isi pompalart kullanimaktadir. Hava kaynakii
olanlarin verimlilik degerleri oldukca iuidir. Su kaynakli ve toprak kaynakli isi pompalari, ilk yatirim maliyetleri cok
yiiksek olmasi nedeniyle heniiz tercih edilmemektedir. Ist pompalari, en yogun karbonlu elektrik sebekeleri hari
sera gazi emisyonlarini diistirtirken dogal gazdan dretilen elektrikle calistiridiginda bile daha az karbon emisyonu
Giretir. Diisiik karbonlu veya yenilenebilir olarak iiretilen elektrikle birlestiginde, 1s1 pompali elektrikli binalar, bina
karbonsuzlastirmast icin net bir yol sadlamaktadir."
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kullanim enerji maliyetleri sifira yakin
¢ok sembolik bir rakam olacaktur.
Sonug olarak enerji ithalatimizin
hacmi diisliniildiigiinde {ilke olarak

1s1 pompasi sistemlerinin kullanimini
tesvik edici yonetmelikleri tilke olarak
hizli bir sekilde yiiriirliige ge¢cirmemiz
gerekiyor. Yapilacak tesvik 6demelerinin
geri dongiisii ¢cok kisa siirede enerji
ithalatimizin azalmasi ile iilkemiz
ekonomisine geri donecektir.”

GELECEGI PARLAK BiR SEKTOR AYGA EROGLU

“Mart ayimn ortasinda Almanya Systemair Turkive Genel MUduru
Frankfurt'da diizenlenen sektorel

ISH fuarinda gérdiik ki su an birgok
Avrupali liretici, 151 pompasi {iretimine
baslamis durumda.” diyen Systemair
Tiirkiye Genel Miidiirii Ayca Eroglu ise
bunun nedenini, “Diinyada ve 6zellikle
de Avrupa'da yasanan enerji krizi ve

sundugu icin talep artis1 yasaniyor.”
seklinde acikliyor. Eroglu, Systemair
Tiirkiye olarak mevcut konumlarini ve
sektoriin Tiirkiye gelecegini ise soyle
yorumluyor: “Systemair olarak biz de
hem Fransa'da bulunan fabrikamizda

buna bagh olarak ener;ji fiyatlarinin hem de diger tedarikeilerimizle

yiikselmesi, insanlari alternatif yollara
itti. Is1 pompalarina, hem 1sitmay1 hem
sogutmayi hem de ev i¢cinde kullanilan
sicak su ihtiyacini tek bir cihazla
karsilayabilen kompakt ¢ozlimler

500 BIN KiSiLiK ISTIHDAM ACIGI

Avrupa Isi Pompas Birligi (EHPA) verilerine gdre
Avrupadaki ist Gretimi 14,3 milyar eurd'luk ciroua sahip.
IsI pompas! sektdriiniin tiim asamalari baz alindiginda
toplam galisan sayist 117 bin olarak hesaplaniyor. Bunun
iizde 37'si imalat tarafinda calisanlardan olusuyor.
Sektdrdeki istihdam her gegen giin artiyor ama dzellikle
kurulum asamasinda belirgin bir personel eksikligi stz
konusu. Uluslararasi Enerji Ajansina (IEA) gire Avrupada
2030 kadar her yil 7 milyon 1s1 pompasina intiyag
duyulacak. Bu da daha cok montajci ve egitimli personel
gereksinimi demek. EHPA'in mevecut durumdan cikarimi
su: Sektdriin itiyag duydugu personel sayisi 300 bin.
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yiiriittiiglimiz is birliklerinde 1s1
pompasi iiretim ve satigimiza devam
ediyoruz. Tiirkiye'de de satis ve servis
organizasyonumuzu gii¢clendirerek
daha fazla tiiketiciye ulasmay1
hedefliyoruz.

Pazar arastirmalarina ve sektorel
dinamiklere baktigimizda 6niimiizdeki
donemde, enerji tasarruflu iiriinlerin
daha da 6ne ¢ikacagini ve 6zellikle
kendi enerjisini iireten ‘kendi kendini
siirdiirebilir’ iirtinlerin biiyiik ilgi
gorecegini 6ngoriiyoruz. Bu nedenle
ozellikle konutlar i¢in PV giines
panelleri ile beraber monte edilen ve
kendi elektrik enerjisini iireten anahtar
teslim ¢ozlimleri portféylimiize
katmay1 degerlendirebiliriz. Ulkemiz
icin enerjide disa bagimliligin ve
enerji ithalatindan kaynakli cari agigin
azaltilmasi i¢in 1s1 pompasi iiriinleri
dogru bir ¢dzlim olarak gériintiyor.”



Dinyanin Ihtiyacini Biliyoruz,
Teknolojimizi Ihrac Ediyoruz!

Systemair olarak; diinyanin iklimlendirme alaninda ihtiyac duydugu tiim
uriinleri, stratejik rin planlama calismalarimiz ve ileri teknolojimizle
Tiirkiye'deki yeni nesil fabrikamizda dretiyoruz.

Dinyanin tim cografyalarina ihracat yapma hedefimizle ihracatta stirekli
pazar payimizi artiriyor, teknolojimizi 25'ten fazla iilkeye ihrac ediyoruz.

& systemailr

www.systemair.com.tr



uzak rota

Uzak Ulkeler Stratejisi’nin
Kuzey Amerika durag
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EKONOMIK iSBIRLiGi VE
KALKINMA ORGUTU (OECD) ve G8
iiyesi olan Kanada, IMF tahminlerine
gore, 196 iilke arasinda 8. en biiyiik
ekonomi. 2022'deki GSYiH degeri 2,2
trilyon dolar olarak kayitlara gecti.

Kanada ekonomisi, 20. ylizyilin
baslarinda “dogal kaynaklara dayali”
bir yapida iken yiizyilin sonlarina
dogru imalat ve hizmet sektoriiniin
agirlhikta oldugu bir sekle biiriindii.
Cografi bakimdan oldukea biiyiik bir
alani kaplayan {ilkede, dogum orani
oldukea diisiik. Dolayisiyla niifusu
en s1g iilkelerden biri. Bu durum,
gerekli is gliciinii yakalamak i¢in
goemen politikasini benimsemelerini
beraberinde getiriyor.

Hizla gelisen Asya ekonomileri ile
Kuzey Amerika pazar: arasinda koprii
olma gorevini ilistlenen Kanada,

bu stratejik konumun getirilerini
ekonomisine yansitmayi basariyor.
Diinya petrol ihracatinda dordiinci
sirada olan tilkede, 6zellikle agac ve
petrol sanayisi, ekonomik hacmin en
6nemli kalemlerini olusturuyor.

Kanada ekonomisini ayakta tutan
unsurlar arasinda, “otomobil agirlikl
imalat endiistrisi"ne mutlaka ayr1 bir
paragraf agmak gerekir. 1960’larda
ABD ile otomotiv parcalar: iiretimi
icin yapilan miizakereler sonucu
sektor ¢cok hizli bir sekilde biiylimeye
basladi. Biiylimenin yanina cesitliligin
de katilmasi ise 1989'da imzalanan
NAFTA anlagmasi ile gergeklesti.

Bu sayede Kanadal sirketler i
birliklerine imza attilar ve etkilerini

uzak rota

e

Kanada, Insani Gelismislik Endeksi'ne gare 191 iilke arasinda 13,,
Ekonomik Serbestlik Endeksi'ne gdre 177 ilke arasinda 13, kiiresel
rekabetcilik agisindan 141 iilke arasinda 14., Diinya Bankast Is Yapma
Kolayligi Endeksi'ne gdre ise 190 iilke arasinda 23. siradadir.

genislettiler. En nihayet, imalat
sanayisinin milli gelir i¢indeki pay1
yiizde 9,5 oldu.

Ulke ekonomisinin dengede durmasini
saglayan yapi taglarindan biri de
dogal kaynaklar. Ozellikle British
Columbia ve Alberta eyaletleri igin
biiyiik 6nem tasiyan dogal kaynaklar,
toplam ekonomik faaliyetlerin yiizde
70’ini, istihdamin ise yiizde 75’ini
olusturuyor.

504 MILYAR DOLARLIK iHRACAT
Kanada, 2021 yilindaki ihracat
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performansiyla diinya genelinde 11.
sirada yer almay1 basarda. ihracatini,
bir 6nceki yila gore yiizde 29 artirarak
504 milyar dolar seviyesine tasidi. Bu
rakam, diinya ihracat pastasinin yiizde
2,3'liik kismini olusturuyordu.

Ithalat tarafina bakinca, Kanada'nin
2021 yilinda, sinirlar: disindan elde
ettigi tiriinlere/hizmetlere 409 milyar
dolar harcadigini gériiyoruz. ihracat
rakami bir 6nceki yila gore yiizde

21 artan Kanada, bu rakamla diinya
ithalatinda yiizde 2,2 pay ile 14. sirada
yer aldi. 2021 yilindaki 14,4 milyar
dolar olarak kayitlara gecen dis ticaret
fazlasi, 6 y1llik aranin ardindan arti

ULKE KUNVYESI

Resmi Adr: Kanada

Para Birimi: Kanada dolar
Toplam ihracatr: 504 milyar dolar
Topla mithalatr: 490 milyar dolar

Kanada'nin Torkiye'den ithalatr: 1,68 milyar dolar
Kanada'nin Torkiye'ye ihracatr: 1,07 milyar dolar
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degere gecilmis olmas1 bakimindan
son derece 6nemliydi.

Ulkenin hem ihracat hem

de ithalatinda basrolii ABD

oynuyor. Kanada, 2021 yilinda
toplam iiretiminin yiizde 76’sina
ABD pazarinda karsilik buldu.
ithalatinin ise yiizde 48’ini ABD’den
gergeklestirdi.

Kanada'nin diinya iilkelerine ihrag
ettigi {irtin gruplar listesi; mineral
yakitlar, yaglar, motorlu kara tasitlari,
makineler, mekanik cihazlar ve
aletler, miicevherci egyasi, agag ve
ahsap esya, odun komdiri, plastikler
ve mamulleri, metal cevherleri, ciiruf
ve kiil, elektrikli makine ve cihazlar,
aliiminyum ve aliiminyumdan esya ve
hava tasitlar1 seklinde siralaniyor.
Sinirlar: disindan temin ettigi

iiriin gruplari ise soyle listeleniyor:
Makineler, mekanik cihazlar ve aletler,
motorlu kara tasitlari, elektrikli
makine ve cihazlar, mineral yakitlar,
yaglar, plastikler ve mamulleri,
miicevherci egyasi, eczacilik tiriinleri,



40 yili askin tecribesiyle bugtin transformator ve anahtarlama
drunleriimalat ve satisinda, elektromanyetik imalat sanayinde
sektore yon veren Astor Enerji, ornek gosterilen bilgi birikimi,
is yapis sekillerindeki yenilikci ve modern bakis acisi ile

Tirkiye'de adindan soz ettiren bir markadir.
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Kanadanin
20192021 yillarni
kapsayan iki senelik
donemde toplam
dodrudan yabancl
yatrnm miktan

216 milyar dolar
oldu. Ying 2021
yllinda, 144 trilyon
dolarlik toplam
yanancl sermaye
stoku lle dinya
Sralamasinda /
Olarak yer buldu.

uzak rota

optik, fotograf, 6lcii, tibbi alet ve
cihazlar, demir veya celikten esya,
demir ve ¢elik.

2021'DE TURKIYE'NIN KANADAYA
IHRACATI YUZDE 67,8 ARTTI

Kanada, Ticaret Bakanlig1 tarafindan
2022-2023 donemi i¢in belirlenen
“Hedef Ulkeler” listesinde yer alda.
Tarihsel gelisimine baktigimizda,
2021 yilina kadar Tiirkiye-Kanada
arasi ticarette Tiirkiye'nin hep “net
ithalat¢1” taraf oldugunu goriiyoruz.
2014 yilinda 221 milyon dolar olan dig
ticaret ag1g12017'de 1,1 milyar dolar
seviyesine kadar ¢ikt1. 2018-2019
doneminde a¢ig1 600 milyon dolar
bandina kadar diisiiren Tiirkiye, 2020
yilinda daha da iyi bir performans
gostererek rakami 73 milyon dolar
seviyesine indirmeyi basardi. 2021'de
ise Tiirkiye i¢in birkac yildir olumlu
olarak devam eden siire¢ ilk meyvesini
verdi. ki iilke arasindaki ticari
iligkilerde Tiirkiye ilk defa “daha fazla
iiriin veren” konumuna geldi.

Trademap'in 2021 y1l1 verilerine gore,
Kanada'min Tiirkiye'nin ihracatindaki
pay1 yiizde 1. Bunun rakamsal
karsilig1 1,68 milyar dolar. 2020 ile
karsilastirildiginda yiizde 67,8'lik
biiylime anlamina gelen bu miktar,
Ticaret Bakanligr'nin “Hedef Ulke”
listesine Kanada'y: neden aldigini
acikliyor aslinda. Yine 2021 yilinda
Tirkiye'nin Kanada'dan ithalat1 ise bir
Onceki yila gore yiizde 0,3 azalarak 1,07
milyar dolar oldu. iki iilke arasindaki
ticaret hacminin 2,76 milyar dolar
oldugunu ayrica belirtelim.

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
(TCMB) verilerine goére, 2021 yilinda
Tirkiye'nin yurt disina dogrudan
yatirim stoku 44 milyar dolara
ulast1. Bu listede Kanada, 2 milyon
dolarla 70. olarak yer buldu. Yine
aymi yil, yurt disindan Tirkiye'ye
gelen toplam dogrudan yatirim stoku
218 milyar dolar idi. Bu klasmanda
da Kanada, 60 milyon dolar ile 34.
sirada yer alda.

1,68 milyar dolarlik ihracati olusturan kalemler séyle siralaniyor:

(Bin dolar)
insaat demiri 187.224
Demir veya alagimsiz gelikten yassi hadde rinleri (genislik >= 600 mm) 131.048
Demir veya alagimsiz gelikten yassi hadde mamulleri, genislik 2600 mm (kaplanmis) 67.841
Demir veya gelikten diger ince ve kalin borular ve igi bos profiller 64511
Agactan veya diger odunsu maddelerden lif levhalar 55.591
Dokunmus halilar ve dokumaya elverisli maddelerden diger yer kaplamalari 52.270
Demir veya alagimsiz gelikten yassi hadde mamulleri
(genisligi > 600 mm, soguk haddelenmis, kaplanmamis) 45901
Miicevherci esyasi ve aksami (kiymetli metallerden veya
kiymetli metallerle kaplama metallerden) 42.686
Demir veya alasimsiz gelikten filmasin (sicak haddelenmis, kangal halinde) 37614
Kara yolu tasitlari igin aksam ve parcalar 35557
Cilasiz veya sirsiz seramikten dogeme veya
kaplama karolari ve kaldirim taslari, mozaik kiipler vb. 33.246
Diger kabuklu meyveler (taze/kurutulmus) (kabugu cikarilmis/soyulmus) 32614
Aliminyumdan qubuklar ve profiller 29.598
islenmemis altiminyum 28.108
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nasil basardilar?

GAMATEKS

'CALISMAK, BIREYIN
KENDISINE SAYGIS),
TOPLUMA KARS
VAZIFESIDIR”

1984 yilinda 26 kisilik bir ekiple kurdudu Gamateks1 su an 4 bin 500 kisiye
IStindam sadlayan ve dunyanin pek cok bolgesine inracat yapan bir hacme
ulastirmay! basaran Gamateks Yonetim Kurulu Baskani 0sman Aydinii, 40 yila
yakindir suren bu basart hikayesini nasil yazaigini aniatt.

1984 yilinda Gamateks’i kurdugunuz
giine geri donersek nasil bir hissiyat
icindeydiniz? Bugiinleri hayal etmis ya
da planlamis miydiniz?

1945 yilinda Denizli'nin kii¢lik

bir kasabasinda memur ¢ocugu
olarak diinyaya geldim. Lise
yillarindan itibaren gerek mevcut
sartlarim gerekse Tiirkiye'nin
icinde bulunmus oldugu olanaklar
gbz oniine alindiginda, o yillar i¢in
iitopik sayilabilecek bir hedef olan
Avrupa'ya liretime dayali ihracat
yapmak en biiyiik hayalimdi. Bu
dogrultuda 1970 yilinda mezun
oldugum isletme fakiiltesi,
hayallerimi gergeklestirebilmek
icin ilk adim oldu. Mezuniyetimin
ardindan Ankara’da 1,5 yil siiren bir
kamu hizmetim bana, biirokrasiyi

daha yakindan tanima imkani sagladi.
Askerlik gorevimi tamamladiktan
sonra kendi igimi kurma karari aldim.
Kisith imkéanlarim yiiziinden ilk
etapta bir seyahat acentesi kurarak
sehirler arasi seyahat igletmeciligine
basladim. i1k yurt dis1 deneyimim
olarak adlandirabilecegim seyahat
organizasyonlarini planlayip
gerceklestirirken bu sayede
edindigim tecriibe ve baglantilar
vasitasiyla Orta Dogu iilkelerine
konsinye olarak, gida tiriinlerini

ihrac etmeye basladim. Dénemin ¢ok
zor sartlarina ragmen 1978 yilinda
Denizli'de ilk ihracati yapan kisi
oldum. 5 yillik ihracat tecriibem

ilk hayalim olan Avrupa’ya ihracat
yapmak i¢cin beni cesaretlendirdi.
Ayni sekilde kuruyemis ve gida



iirlinleri ihracati i¢in Avrupa’ya
giderek girigsimlerde bulundum.
Avrupa’daki gida standartlarinin
Suudi Arabistan’daki sartlardan
farkli ve detayli olmasi nedeni ile
istedigim ilerlemeyi elde edemedim.
is hayatimda karsilastiim zorluk ve
basarisizliklar beni ilk hedefimden
vazgeciremedi. Beni bagka arayiglara
itti. Denizli'den temin ettigim
bornoz ve havlu numunelerini de
alip Hollanda'ya gittim ve iilkenin
zincir magazalarindan goriismeler
talep ettim. Olumlu gegen temaslarin
sonucu Hollanda'nin en biiyiik zincir
magazalarindan ilk siparisimi aldim.

Denizli'nin tekstil altyapis1 da aslinda
benim i¢in Avrupa’'nin yolunu actu.
Hayatimin doniim noktasi olarak
adlandirabilecegim bu gelisme ile
Gamateks’in ilk tohumlari da atilmis
oldu. Orta Dogu’ya olan ticaretimde
elde ettigim kisitl sermayem ile hig
tecriibemin olmadig1 bu sektérde
biitlin prosesleri baska yerlerde
yaptirarak bagarili sekilde siparigleri
yiikledim. Miisteri memnuniyeti

ile ard1 sira gelen yeni siparisler
cesaretimi ve kendime olan inancimi
artirdi. Bu sayede 1984 yilinda 220
metrekare kapali alanda, 25 kisi ile
Gamateks AS'yi faaliyete gecirdim.
Boylece ticari hayatima “iiretim”
slirecini de katmig oldum. Devam
eden yillarda yeni pazarlar buldum
ve agimi geniglettim. 1989 yilinda

12 bin 500 metrekare kapali alanda
faaliyet gosteren 500 kisilik bir aile
olmustuk. 1995 yilina kadar sadece
konfeksiyon iiretimi yapan Gamateks,
bu tarihten itibaren boya-baski-
terbiye tinitelerini kurarak entegre
bir tesis haline geldi. Halihazirda; 5
iilkedeki 7 farkli lokasyonda toplam

nasil basardilar?

Markalasma siirecindeki faaliyetlerimizi
destekleyen onemli adimlardan biri
Turquality programina dahil olmamizdi. Bu sayede
yurt disinda ofis ve showroom'larimizin agiima
siireci hiz kazand..

200 bin metrekarelik kapali alana
yayilmis tesisleri, 4 bin 500 kigiye
istihdam saglayan hacmi ve 6rme
kumas ihracatinda hatir: sayilir bir

konuma sahip yapisiyla hazir giyim
sektoriiniin 6ncii ve tercih edilen
firmalarindan biri durumundayiz.

Bu biiyiime siirecinde sizce attigimiz en
kritik adimlarimiz neler oldu?

Konfeksiyona gegis bizim i¢in
stratejik bir karardi. Gamateks,
markalarinin satisa sunuldugu
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Musteri odakl
yakiasimimiz,
piyasa egiimierin
sezmedekl
becerimiz, tibbi ve
spartir urunler aani
oimak Uzere teknik
Texstil irdnlerindexi
stratejik
yatrmianmiz
plyumemizae cok
onemiiTole sanip.
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Denizli magazasini 1994, istanbul
pazarlama ofisini 1996, Almanya’'nin
Monchengladbach sehrindeki
magazay1 1998 yilinda act1. O
donemde ev tekstili {iriinlerini
tedarik ettigimiz Marks & Spencer’da
Hindistanli bir yetkili, hazir giyime,
ozellikle ¢cocuk giyimine gecis
yapmamiz tavsiyesinde bulundu.

Bu oneriyi degerlendirdik ve hazir
giyime gecis yaptik. Bu, sirket olarak
aldigimiz en stratejik karardi. 2000
yilinda makine parkuruna eklemeler
yaparak {iriin yelpazesi genisletip
pijama, gecelik, dis giyim gibi
mamul {iretimine bagladik. 2005
yilinda Afyon Dazkir: Konfeksiyon
Fabrikasi'ni kurduk. 2009 yilinda ise
Istanbul, Manchester ve Denizli'de
tasarim ekipleri kurarak fast fashion
akimina uygun iiretime basladik.

Miisteri odakli yaklasimimiz,
piyasa egilimlerini sezmedeki

becerimiz, tibbi ve sportif tiriinler
dahil olmak iizere teknik tekstil
iirtinlerindeki stratejik yatirimlarimiz
biiyiimemizde ¢ok 6nemli role sahip.
Atletik kumaslar, iiretimimizin
yilizde 30’unu olusturuyor ve

Avrupa piyasalarina dogru siiregen
bir ac¢ilmay: destekliyor. Teknik
kumaslara odaklanmamiz; ingiltere,
Fransa, Almanya, Hollanda ve

Italya piyasalarina girmemizde bize
yardime1 oldu. Bu iilkelerde ofisler
actik ve operasyonlarimiza biiyiik
yarar saglayan bir bicimde biitiinciil
ve olgun bir yaklagimla hareket ettik.
Basta ingiltere ve Almanya olmak
iizere biitlin Avrupa ile ¢alisiyoruz.

Gamateks’in su an diinya ve Tirkiye
pazarindaki konumu nedir?

Bugiin Gamateks tiriinleri biitlin
miisterilere giiven veren ve
siirdiiriilebilir rekabet sartlarini
saglayan 6zellikleriyle bizim




nasil basardilar?

Bagarili olmak icin genclere ve yeni girisimcilere tavsiyem; hayal kurun, hedefiniz olsun. Stratejik distiniin, fark
yaratin. lyi niyetli olun, caismaktan vazgecmeyin. Calisanin hakkini verin. llk denemelerde basarisiz olabilirsiniz
ama onemli olan basarisizliklari tecriibe olarak kabul ederek vazgecmeden yolunuza devam etmenizdir.

Benim de farkl girisimlerim oldu. Bunlarin sonucunda elde ettigim tecriibeler, zamanla gelistirdigim insan
iliskileri, farkli cografyalardaki izlenimlerim... Gamateks'i kurabilmemi saglayan detaylar bunlardir. Ozetle ilk
once bir hedefiniz olmali, sonra da vazgecmeden siirekli deneyerek harekete gecmelisiniz. Hedefe ulasmakta
size yolunuzu; aldiginiz egitim, iradeniz, azim ve kararlii@iniz gdsterecektir. Benim gibi bircok is insaninin ve
bilim insaninin hikauelerini okuyup size ilham olmasini saglayin. Her zaman styledigim gibi calismak; bireyin
kendisine saugis, topluma karsi vazifesidir.

gururumuzdur. Gamateks, sektor

ve ihracattaki performansi ile
Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi'nin

2021 yil1 i1k 1000 Ihracat¢1 Firmasi
Arastirmasi’'nda 258’inci, sektor
siralamasinda 46'inc1 sirada yer
alarak 2021 yilina gore ihracatini
yiizde 12,6 oraninda artirma basarisi
gosterdi. Basta Ingiltere olmak iizere,
Almanya, Hollanda, ABD, italya ve
diger diinya iilkelerinde pazarda

pay sahibi olup diinyanin saygin
markalarina ihracat yapiyoruz. 5
iilkedeki 7 lokasyonda 35 milyon
metre kumas ve 30 milyon parca
dikilmis {iriin iiretiyoruz. Kumas
imalatinda 30 yillik know-how sahibi
olan firmamiz; en son teknolojik
gelismelerle donatilmig fabrikalarimiz
ve deneyimli, 6zel becerilere sahip
kadromuz ile siirekli biiyiiyen,
kendini gelistiren, daha kaliteli {iriin
ve iglemler icin teknik yatirimlarini
slirdiiren yonetim anlayisina sahip
olmay ilke ediniyor.

Biz uluslararasi ticaretin
arenasindayiz. Varligimizi
siirdiirebilmek i¢in dijital platformda
yer almak, bunlarin siirekliligini
saglamak ve sistemlerimizi her

gecen giin iyilestirmek zorundayiz.
Yatirimlarimizi yaparken bunlari goz
oniinde bulunduruyoruz. Tiirkiye'de
tekstil alaninda en fazla yatirim
yapan ilk 5 firma arasindayiz.
Burada markalasma ile birlikte
kurumsallagma da dijital doniisimii
destekleyerek one ¢ikiyor. Biliyoruz
ki tiretimde ¢evresel faktorleri
dikkate alarak ekolojiye uyumlu
iiretim yapmak basariya ulastirir.
Biz bildigimiz ise odaklanmay1

ve bildigimiz iste uzmanlagmay:
o6nemsiyoruz. Tiim kriterlere dikkat
ederek marka olmayz, bir deger
yaratmayi ve giivenilir {ir{inlere sahip
olmay1 basardik. Gamateks, miisteri
odakli yatirimlarini, ¢caligmalarini
ve ilerlemesini, hem kendi hem
miisteri degerlerini koruma ve
gelistirme yolunda 6ncii olma roliinii
slirdiirecektir.

Gamateks’in iiretim ve AR-GE tarafinda
mevcut calismalari ve gelecege yonelik
hedefleri nelerdir?

Gamateks’in kurumsal kimligi
stirdiirtlebilirlik prensipleri
iizerine kuruludur. iplik girisinden
nihai mamule kadar tiim {iretim
asamalarini kendi biinyesinde
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gerceklestiren entegre bir tesise
sahibiz. Uretim, AR-GE markalasma ve
diger tiim siireclerde siirdiirebilirligi
saglamak amaciyla belirli prensiplere
gore caligmalarina devam eden
firmamiz; doga dostu iiretim prensibi
anlayis1 dogrultusunda yaptigimiz
caligmalarla 2012'de Marks & Spencer
Eko-dyehouse 6diilii alarak diinyadaki
ilk ¢evreci iiretim yapan boyahane
unvanini aldi.

GAMATEKS

S
‘ '.I!'?I i1
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" #i"’ E

WWE-Tiirkiye (Dogal Hayat1 Koruma
Vakf1) ve Giiney Ege Kalkinma Ajansi
(GEKA) is birligi ile diizenlenen
Tekstil Sektdriinde Temiz Uretimin
Yayginlasmasi hareketine katildik.
Yine 2019 yilinda, enerji verimliligi ve
su tasarrufu calismalarimiz sayesinde
Tesco Eco Sensitive ddiiliine layik
gorildik.

Laboratuvarlarimiz ihracat yaptigimiz
saygin markalar tarafindan akredite
oluyor. Ayni zamanda tedarike¢ilerimiz
de belirli standartlara sahip olmak
zorunda. ISO standartlarina gore
entegre yonetim sistemi uygulanan
tesislerimizde yiiriittiigimiiz
projelerle, makine modernizasyonuna
yaptigimiz yatirimlarla sagladigimiz
enerji verimliligi sayesinde
boyahanede su tiiketimini yiizde

30, elektrik tiiketimini ise

ylizde 20-30 arasinda diistirdiik.
Bunlarla birlikte, fabrikalarimizin
catilarina kurdugumuz GES’lerden
elde ettigimiz enerjiyi liretimde
kullaniyoruz. Yakin zamanda faaliyete
gececek tesislerimiz ile birlikte, GES
yatirimlarimiz 3,5 megavatin tizerine
cikacak. Cat1 GES yatirimlarimiza
farkli lokasyonlardaki tesislerimizde
devam ediyoruz.

AR-GE tarafinda gelince, Denizli'de
Sanayi Bakanligi’'ndan onayli ilk resm1
AR-GE merkezi biziz. Uriin odakli
AR-GE'nin yaninda, siire¢ gelistirme,
makinelerde iyilestirme projelerini

de agirlikl olarak gergeklestiren
firmamiz, Tiirkiye Tekstil inovasyon
Ligi'nde en yenilik¢i firmalar arasinda
ilk 6'da yer aliyor. Markalasma
siirecindeki faaliyetlerimizi
destekleyen 6nemli adimlardan

biri Turquality programina dahil



olmamizdi. Bu sayede yurt disinda
ofis ve showroom'larimizin agilma
siireci hiz kazandi.

Tiirkiye ihracatcilar Meclisi tarafindan
aciklanan ilk 1000 ihracatq listesinde
Gamateks de var. ihracattaki bu
basarinizi saglayan temel prensipleriniz
nelerdir?

Gamateks’in kurulugsundan bu

yana ihracat stratejisi, dogru
zamanda dogru iiriini dogru

sekilde miisterisine ulagtirmasi ve
bunu saglamak adina kendisini,
yalnizca imalat¢1 degil, miisterisinin
uzun vadeli stratejik ortagi olarak
gormesidir. Buna istinaden,

gelisen degisen diinyada giiniin
modasina ve trendlerine gore
iiretimini hizli ve esnek sekilde
ihtiyaclara gore sekillendirerek

hep bir adim 6nde olmaya gayret
edip miisteri memnuniyetini en

iist seviyede tutmaktir. Bu stratejik
ortaklik kapsaminda, Gamateks'in
yurt disinda tanitimi ve miisteri
ihtiyaclarinin belirlenmesi
konusunda sicak temasin saglanmasi
acisindan ingiltere, italya'da ofis

ve showroom, Hollanda'da ise ofis
depo ve showroom'lar kuruldu ve
kurulmaya devam edecek. Belirtilen
lokasyonlarda ayni zamanda tasarim
faaliyetleri yapilmakla birlikte global
trende yon veren kisi ve kurumlar ile
is birligi yapiliyor.

Tirkiye tekstil sektoriuniin diinya
genelindeki konumunu biiyiitmesi i¢in
atilmasi gereken en acil adimlar sizce
nelerdir?

Ozellikle son 10 yilda geleneksel moda
anlayisinin ve giyim tarzinin degismesi
ile farklilasan tiiketim aligkanliklar:

ve buna bagli olarak fast fashion
kavraminin ortaya ¢ikmasiyla saglanan

nasil basardilar?

lojistik {istiinliigiin gliniimiiziin en
onemli avantaji oldugu bir gercektir.
Dogasi geregi tekstil imalati uzun
bir bilgi ve birikim gerektiren,
uygun maliyetli yetigsmis is giicline
ihtiya¢ duyulan ve talep edilen kalite
standartlarina ulagmak i¢in belirli
bir makine ve teknoloji altyapis1
gerektiren bir sektor. Tiirkiye saymis
oldugumuz tiim bu 6zelliklerin
tamamina sahiptir.

Ulkemiz sahip oldugu bu 6nemli
avantaji, diinya pazarindaki rekabet
ortaminda dogru degerlendirerek;
diinyadaki stirdiiriilebilirlik, dijital
doniislim, temiz liretim ve AR-

GE caligmalarini yakindan ederek
faaliyetlerine dahil etmelidir. Bunlarla
birlikte iiretim maliyeti tarafinda

ise tekstilde disa bagimliligimiz ¢ok
fazladir. Diinya pazarinda rekabet
edebilmek i¢in girdi maliyetlerimizin
az olmasi gerekiyor.

Diger bir 6nemli konuda egitim.
Egitim pratik olmadig1 i¢cin miihendis,
teknisyen ve diger ¢alisanlarimiz
hemen verimli olamiyor. Egitimi
pratige doniistiiremedigimiz miiddetce
yol almamiz ¢ok zor. Bu konuda
iiniversite ile isbirligi i¢inde olunmasi
ve gercekten caba harcanmasi
gerekiyor. Meslek liselerinden mezun
olan genclerimizin tiretken ve pratige
yatkin olmalar: desteklenmelidir.

NISAN 2023 | TIMREPORT |71



Sonbrkac

yidir gundelk
nayatlanmiza drekt
etki eden enerji
Kin ve sadlk
krizlerinde bisiklet
nep bir altematif
olarak karsimiza
clktl. Turkive
DiSKIE Sektorunun
[emsiicliert yasanan
Ve yasanmakta
olan tum bu
krizlerin sonucunda
dUnyadaki kutanim
giderek artan bu
Ulasim aracinin
Uretiminde ve
lnracatinda ok
dlana aktif oimanin
nesindeler

72| TIMREPORT | NiSAN 2023

nis ihracat

Modern zamanlarin
tim krizlerinde bir ¢6ziim alternatifi

BISIKLET

Tiirkiye'deki bisiklet sektdriiniin mevcut
durumunu, ihracat beklentilerini,

hedef pazarlarini ve biitiin unsurlariyla
gelecegini konusmak i¢in bir araya
geldigimiz Bisiklet Endiistrisi Dernegi
(BISED) Yénetim Kurulu Bagkani Metin
Cengiz'e ilk sorumuz, “Bu sektorde
Tiirkiye'nin diinya pazarindaki konumu”
iizerine oldu. Cengiz’in cektigi sektor
fotografi su sekilde: “WBIA (World
Bicycle Industry Association) verilerine
gore 2021 yili satig rakamlar: diinya
genelinde 96,4 milyon geleneksel
bisiklet, 27 milyon pedal destekli
elektrikli bisiklet satildigini gosteriyor.
Ulkemizde gectigimiz y1l yaklagik 1,7
milyon bisiklet iiretilirken e-bisiklet
iiretimi 70 bin diizeyinde gerceklesti.
Bisikletin teknoloji seriiveninde

adeta bir mihenk tas1 olan e-bisiklet
teknolojisi hem yarattig1 katma deger
hem motorlu tasitlara alternatif ¢evreci,

saglikli bir hareketlilik sunmasi
bakimindan tilkemiz i¢in 6nemli

bir potansiyele sahip olsa da heniiz
sektor olarak istenilen iiretim ve satig
rakamlarina ulagilmig degil. Bu yoniiyle
de ozellikle e-bisiklet segmenti, ulusal
ve kiiresel 6l¢ekte artan talep dikkate
alindiginda bu alana yatirim yapan
firmalarimiz i¢in 6nemli bir firsat
barindiyor. Bisiklette 2020 yilinda 88
milyon euro olan ihracat gelirlerinin
2021 yilinda 133 milyon euro'ya
yiikselmesi hem yurt i¢i tiretimdeki
artisa hem de uluslararas: piyasalardaki
hareketlilige isaret etmesi bakimindan
6nemli bir veri sunuyor.”

SEKTORDE HEDEF PAZARLAR

“BISED iiyesi bisiklet iireticilerinin en
yiiksek ihracat yaptig: iilkeler arasinda
iskandinav ve Balkan iilkeleri ile

Almanya basi ¢ekiyor.” diyerek meveut




pazarlar hakkinda kisa bir bilgi veren
Cengiz, sozlerine soyle devam ediyor:
“Hedef pazarimiz olan Avrupa'da son

3 yilda e-bisiklet satiglarinda yiizde 33
biliylime gergeklesti. 2021 yilinda Avrupa
iilkeleri genelinde 5 milyon e-bisiklet
satigina karsilik, 20 milyon geleneksel
bisiklet satildigini diisiiniirsek, bu bize
satilan her dort bisikletten birisinin
e-bisiklet oldugunu ve bu teknoloji
alanina yatirim yapmamiz gerektigini
gosteriyor. E-bisiklet 6zelinde, yiizde
90 pazar pay1 ve 6,5 milyar euro ciro ile
Almanya bizim i¢in ihracat hedefinde
onemli bir pazar olmayi stirdiiriiyor.
Hollanda, italya, Fransa ve iskandinav
iilkeleri bu anlamda sektoriimiiz i¢in
hedef iilkeler arasinda bas: ¢ekiyor.
Ihracat potansiyeline dair fikir vermesi
acisindan yilda 8 milyon bisiklet ithal
eden Almanya’'nin, baglica tedarikgileri
Bulgaristan, Hollanda, Vietnam ve
Macaristan agirhikli olmak tizere 1,3
milyon e-bisiklet ithal ettigini biliyoruz.
2021 yilinda 2,6 milyon bisiklet ithal
eden Fransa'nin bisiklet talebine

yanit veren {ilkelerin baginda ise
Portekiz, Romanya, Tayvan ve italya
geliyor. Bu potansiyelin farkinda olan
ireticilerimiz, Avrupa pazarinda var
olabilmek i¢in teknoloji yatirimlar: ve ig
birlikleri yapmaya yoneldi.”

MARKALASMA iCiN TEKNOLOJi VE
TASARIMDA OZGUNLUK

Metin Cengiz, markalagmayla ilgili
olarak sunlar: s6yliiyor: “Fiyat
odakl rekabet, yerini, teknolojisi

ve tasarimi bize 6zgii iiriinlere
biraktiginda, tiretimde standartlar:
ve kalite kriterlerini ihracatin
geregi degil diinyada rekabet etmek
icin kaliteli {irliniin niteligi olarak
kabul ettirdigimizde sekt6rde diinya
oyuncusu olmamiz daha kolay olacaktir.

nis ihracat

Sevindirici olan, {ilkemizde bu yonde
girigimlerin olmasi. Markalagma;
tasarim, miithendislik, {iretim
teknolojileri, AR-GE ¢aligmalarinin

yani sira hem pazarlama hem finansal
alanda kurumsal olgunlagma siirecini
gerektiriyor. Sektdrde bu siireci
tamamlamisg firmalar oldugu gibi yeni
teknolojilere hizl gecis yapabilen
girisimcilerin katkisina da ihtiyacimiz
var. Farkli 6l¢eklerde iireticilerin tim
iiretim siireglerini tamamlayarak bir
iirtinii pazarda satabilir hale gelmesi
cok zor. Bu sorunu agmak icin ispanya,
ingiltere gibi iilkelerde uygulandig1

gibi bir ‘ulusal bisiklet iiretim plan1’
déhilinde sektor i¢indeki tiim aktorlerin
her birine ig paketleri tanimlamak ve
iiretimin {ilke i¢ine dondiigli kiimelesme
ornekleri yaratmak gerekir. Ortak
kullanilan AR-GE ve test laboratuvarlar:
ile desteklenen bu sistem sayesinde
topyek{in biiylime hedefleniyor. Son
donemde tedarik zincirinde gozledigimiz
gecici yavaglama doneminde sektor bu is
birliklerinin ve birlikte hareket etmenin
onemini daha da kavradi. BISED

olarak bu birlikteligi saglama yoniinde
cabalarimiz devam edecek.”

METIN CENGiZ
Bisiklet Endustrisi
Dernei (BISED)
Yonetim Kurulu Baskan!
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USTALIKTAN MiLLi GELIRE
DONUSEN BiR HiKAYE

Yaklagik 100 yil dnce temelleri atilan ve tilkemize 6rnek G
olan kooperatifimiz, Cumhuriyetimizin 100'iincii

yilinda, bu hikayeyi daha da biiyiiterek siirdiirmeye

kararli. Yolumuz uzun, hedefimiz; gticlii Tiirkiye'nin &?ﬁ

Diinya'da ki en biyiik markalanindan biri olmak. . /

=\

e
E.

huglu.com.tr BEQ



h-ul. ; X
-r_"";'f_, 5:5., 1L
[l \.. .P. é'

iy




siirdiriilebilir inracat

Strdiirulebilir enerji gelecegi:

Neden ve nasil?

 Bora Sekip Guray

Sabanc Universitesi IIGEG (Istanbul Uluslararasi Enerji ve Iklim Merkezi) Direktoru

irkiye enerji
sektoriine
iliskin temel
gostergelere
baktigimizda
dort eksenin 6ne ¢iktigini
gorityoruz. Oncelikle,
diinya ortalamasina
oldukca yakin fakat
OECD ortalamasinin
yarisi seviyesinde kisi
basina enerji titketimi
gergeklesiyor. Bu bize
enerji talebinde blytime
potansiyelini gdstermesi
bakimindan énemli bir
parametre. Bir bagka boyut,
enerjinin verimliligi, bir
bagka ifadeyle ekonomik
fayda yaratmak tizere
enerjinin ne kadar yogun
kullanildig1. Ulkemizin
enerji yogunlugu, gerek
sanayi sektorlerindeki
yapisal faktorler gerekse
de enerji verimliligi
yeterince ylksek olmayan
kullanimlar nedeniyle
halen yiiksek. Ugiincii
bileseni, enerjinin
karbon yogunlugu olarak
tanimlayabiliriz. Burada
da ozellikle yenilenebilir
enerji kullaniminda artigla
birlikte olumlu gelismeler
olmaya devam ediyor. Fakat
nihai enerji titketiminde
temiz elektrigin ve
dogrudan yenilenebilir

enerjinin katkisi halen
yiizde 15 seviyesinde.

Son olarak, ¢zellikle dogal
gaz ve petrol, kismen de
kémirden kaynakli olarak
enerji arzinda ithalat
yogunlugumuzun ytizde 70
seviyesinde oldugunu not
etmekte yarar var. Enerji
arzinin kompozisyonu,
artan emtia fiyatlariyla
birlestiginde gectigimiz
yil enerji ithalati faturamiz
100 milyar dolar seviyesine
yaklastu.

Bu dort bilesenin tiimiine
katki saglayacak dnemli
firsat alanlarina sahibiz.
Oncelikle yenilenebilir
enerjinin katkisini hizla
artirmaya yonelik yatirimlar
ve teknolojiler kritik role
sahip olacak. Gectigimiz
aylarda Tturkiye'de bir ilk
olarak yayimladigimiz
“Turkiye Yenilenebilir
Enerji Gorinimia”
raporumuzdaki bulgulara
gore yenilenebilir enerjinin
elektrik Gretimindeki payini
2050 yilina kadar iki kat
artigla ytizde 90 seviyesine
ulastirabiliriz. Ttrkiye
heniiz riizgar ve glinesten
elektrik tGretiminde
potansiyelinin onda

birini degerlendirebilmis
durumda.

Yine 2050 yilina dogru

bir perspektifte riizgar

ve glinesin toplam

payini bugiinkd altida

bir seviyesinden

ucte ikiye ¢ikarmak
mimkin. Yenilenebilir
enerjinin elektrik disi
uygulamalarindaki artislar,
nihai enerjide yenilenebilir
katkisini ytizde 50
seviyesine yaklastirabilir.

ikinci bagari faktoriiniin,
enerjinin tretiminde ve
ozellikle kullaniminda
verimli ¢oztiimlere
odaklanmak oldugunu
distiniyorum. Binalarda 1s1
yalitim performansindan
sanayide elektrik
motorlarina, tarimsal
sulamaya, ulasimda

arag parkinin verimini
artiracak yenilemelere,
toplu tagima ve

e-mobilite seceneklerinin
yayginlagsmasina kadar ¢ok
genis bir yelpazede enerjiyi
daha verimli tiiketebiliriz.

Ayrica, pek ¢ok yenilikci
enerji teknolojisinde
gelisim siirecleri hizla
devam ediyor. ABD, AB,
Cin ve diger pek ¢ok
bolgede, temiz enerji
teknolojilerinde tiretim
kabiliyetlerini artirmaya
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siirdiriilebilir inracat

DUNYANIN, HEM ENERJI GUVENLIGI HEM DE TEMIZ ENERJI GELECEGI iCiN DAHA
SURDURULEBILIR COZUMLERE YONELMEKTE OLDUGU BiR DONEMDEN GEGIYORUZ.
TURKIYE DE ENERJi TALEP ARTISI, YENILENEBILIR ENERJI KAYNAKLARI VE ENERJI
VERIMLILIGI POTANSIYELI, YENI ENERJi TEKNOLOJILERINDE GELISIMIN SURDURULMESI
VE ENERJIDE DIS TICARET DENGELERI BAKIMINDAN GELECEK DONEMDE KURESEL
ENERJiI DENKLEMINDE ROLUNU ARTIRABILIR.

odakli sanayi programlari yakitlara daha az bagli ve degerlendiriyorum:

ve piyasa modelleri dolayisiyla daha gtivenli Yetkin insan kaynaginda
uygulamaya aliniyor. bir enerji gelecegini strdiarilebilirlik,
Diinyada son dénemde destekleyebilir. kaynak kullaniminda
yasanan enerji krizi ile Ayni zamanda, ve finansmanda

birlikte, yerli kaynak enerji maliyetlerinde stirdirilebilirlik ve
kullanimina y6nelimin ongoriilebilirligin tedarik zincirlerinde

ve yerli teknoloji geligimi geligmesinde, sanayinin stirduriilebilirlik. Gelecek
yariginin hiz kazandigini gevresel performansinin donemde daha verimli,
séylemek yanlig olmaz. iyilestirilmesinde de giivenli ve siirdiiriilebilir
Ulkemizde de bu yonde destekleyici olabilir. bir enerji gelecegi igin
atilan giizel adimlar e itel

var, Ogellikle riizgar TR sanayi ve iniversiteler
endistrisinin bu bakimdan 6111 ukr}c drdiirl b'% 1‘k§ 1§ bIFIXIErinin ¢e onemn
o6rnek uygulamalara sahne Orgexte surauruieniir f1rszitlzir saglayabilecegini
oldugunu, giineste de i¢in Gi¢ anahtar oldugunu diistintiyorum.

6nct teknoloji adimlarinin
hayata gecirildigini
goriiyoruz.

Son dénemde, enerji
depolama, hidrojen,
karbon yakalama gibi
alanlarda ktiresel bir
teknoloji rekabeti hiz
kazandi. Onemli ihracat
pazarimiz Avrupa da bu
alanlara odakli galigmalara
hiz veriyor. Tiim bu
teknolojiler, Tirkiyenin
enerji dengelerini
glclendirirken yerli
sanayinin gelisimine

ve sanayi sektorlerinin
rekabetciliginin
strdtrilmesine 6nemli
katki saglayabilir. Ulkemiz
icin daha temiz, ayni
zamanda ithal fosil
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;" Ahmet Emre Ogale Emre Galig | OCALIS Kurucu Ortakiarn

Olusabilecek saglik sorunlart icin endustriyel

dis iskelet sistemleri

OCALIS

Tekrarliislerde calisan
Insanlarda olusanilecek sadlik
problemierini engellemek
amaclyla endustrivel dis
ISkelet sistemleri gelistiren
OCALIS, dunya icin dani

"Cok yeni” olan bu pazarda
emin adimiaria ilerliyor
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OCALIS, hangi fikirle, pazarda
hangi boslugu doldurmak iizere
kuruldu?

OCALIS, ozellikle tekrarli isler altinda
calisanlarin saglik sorunlarini
engellemek amaciyla endiistriyel
dis iskelet sistemleri gelistirmek
amaciyla kurulmustur. Bu konudaki
calismalar Tiirkiye’de neredeyse

hi¢ yok, diinyada ise cok yeni.

Biz bu agsamada heniiz emekleme
déneminde olan bir pazarda
faaliyetlerimizi stirdiiriiyoruz.

Bu zamana kadar basarili islere

imza attik ve atmaya da devam
edecegiz. Uriinlerimizin tasarim

ve olusum siireclerinde temel
motivasyonumuz, insana hizmet
etmek ve bunu yaparken de kaliteden
6diin vermemek. Bu tavir bizim i¢in
cok onemli. Sahada aktif olmaya
gayret ediyoruz. Uriinlerimizi de
olabildigince sahadan aldigimiz
geri dontislerle gelistirmeye 6zen
gOsteriyoruz.

OCALIS iiriinleri “yeni” olarak
neler sunuyor?
OCALIS’in ilk iirtinii olan “Shoulder



pro” farkl ¢calisma araliklar:

sunuyor. Bu sayede, calisanlarin

farkli departmanlarda ve/veya farkli
boylarda olmalarindan bagimsiz olarak
maksimum destek sagliyor.

“Back lite” irlinii de daha fazla kitlelere
hitap etmesi anlaminda “soft” olarak
adlandirilan bel destegi sagliyor.
Bunlarla birlikte boyun destegi saglayan
bir sistem icin de ¢calismalarimiz devam
ediyor.

OCALIS’i rakiplerinden ayiran en 6nemli
ozelligi, patentli ¢6ziimlerinin olmast

ve sahadan aldig: geri bildirimlerle
iirtinlerini ¢ok hizli bir sekilde
gelistirebilmesi.

2023 i¢in ne gibi hedefleriniz var?
Kurulustan itibaren cok ciddi AR-GE ve
teknik calismalar gerceklestiren OCALIS,
2,5 yillik girisimci firma tecriibesini
iirtinlerine yansitti ve artik satis-
pazarlama faaliyetleri icinde daha fazla
olacak.

girisim ekosistemi

2023Vl
nedeflerimizi, yurt
ICinde muster
sayisini artrmak ve
Avrupa ve ABDYe
Inracat yapmak
Olarak ki ana baslikta
{oplack.

2023 yili hedeflerini iki ana baslikta
topladik. ilk baslik, yurt icinde miisteri
sayisini artirmak. Ikinci bashik ise Avrupa
ve ABD’ye ihracat yapmak.

TIM-TEB Girisim Evi’nin desteklerini
nasil degerlendiriyorsunuz?

TIM-TEB Girisim Evi'nin girisim
hizlandirma anlaminda ¢ok énemli

ve degerli egitimleri oluyor. Mezun
olunduktan sonra da destekleri devam
ediyor. Ozellikle sanayi ile eslestirme
calismalari, girisim firmalar i¢in ¢ok
onemli. Kendilerine tesekkiir ederiz.
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endiistriyel tasarm

TASARIMIN DINAMizMI
HIC BITMIYOR

editepe Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi Endiistri
Uriinleri Tasarimi Béliimii'nden 2009 yilinda birincilikle
mezun olan Seda Palanduz, bu zamana kadar; Design
Turkey Good Design Award, Plus X Design Award, A'design
Platinium Design Award gibi ulusal ve uluslararasi manada
belirli bir agirlig1 olan 10’dan fazla 6diiliin sahibi oldu.
Palanduz, “Yasami anlama bigimi” olarak gordiigii tasarim
siirecindeki ana motivasyon unsurunu soyle ag¢ikliyor:
“Satilabilir ve {iretilebilir bir {iriin tasarlamak.”

Bir iiriiniin tasarim siirecinde sacayagi olarak gordiigiiniiz
temel prensipleriniz nelerdir?

Benim i¢in tasarim siireci, markanin amacinin ve
kiiltiiriiniin 6ziimsenmesi ile basliyor. ikinci adim, ilhamin
pazar arastirmalariyla dogru yorumlanmasi ve eskizlerle
dolu konsept ¢izginin belirlenmesi diyebiliriz. Sonraki
adim ise ana ¢izgiler iizerinden pazarlama, AR-GE ve
iretim tiggeninde gidis ve geliglerle optimum noktada
bulusmak. Son olarak da nihai bi¢imlendirme. Elbette, bir
¢irpida anlatilan bu siireg, tasarim yaparken ¢ok da kolay
olmuyor.

“Tasarim benim icin iiretim degil, yasami anlama
bicimidir.” seklinde bir soziiniiz var. Bunu biraz acar
musiniz? Tasarim siirecinde sizi en ¢ok motive eden
unsurlar neler olur?

Evet, bu s6zii ¢ok seviyorum. Soyle acikliyayim: Tasarim ne
sadece bir form ne de sadece iiretilecek bir iriindiir. Bir
irlin tasarlanirken Kkiiltiir, insan, {iretim bi¢imi, tiiketim
bi¢imi ve sonrasinda tiiketilen {iriiniin ne olacag bir
biitiindiir aslinda. Uriin bulundugu déngiide, dokundugu
her alandan bir iz tagir. Tasarim siirecinde beni en ¢ok
motive eden unsur; satilabilir ve tiretilebilir bir {irtin
tasarlamaktir.

Bugiine kadar aldigimz pek cok odiil var. Odiil almak bir
tasarumciyl, bir yaraticiyr nasil etkiler?

(diil bir motivasyon araci aslinda, inandiginiz isi yaparken
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endiistriyel tasarm

Yasadigimiz codraryada tasanmia yodrulacak cok dederli bir Kuitur mozaidricindeyiz. Sanayicliermizin
biraz danarisk aimasl; farkl, isievsel, kullaniabilir ve drust trune yatrim yapmas| gerexiyor.

takdir géormek mutlu olmanizi
saghyor. Bir de yaptiginiz islerin
bilinirligini artir1p sizi taninir
kiliyor. Bu da daha katma degerli
iglere adim atmaniz destekliyor
diyebilirim.

Son zamanlarin énemli bir konusu
da siirdiiridebilirlik. Bu kavram sizin
uriinlerinizde nasil bir yer kaphyor?
Siirdiiriilebilirlik ¢cok 6nemli ve
giincel bir konu. Bir tasarimci
olarak, gelecek nesillere deger
katmak benim i¢in de ¢ok 6nemli.
Uriin tasariminda siirdiiriilebilirlik,
tiiketicinin sosyal kabulii ve bu
diislinceyi benimsemesi a¢isindan
temel bir adimdir. Seffaf bir diinyada
yasiyoruz. Tiiketici artik secici.
Cocuklarina yasanabilir bir diinya
birakmak istiyor. Dolayist ile ben
tasarim yaparken tasarruf ve geri
doniistimiin yaninda multidisipliner
yapida stirekli bir degisimin

icindeyim ve bunu tasarimlarima
aktariyorum.

Tirkiye’de endiistriyel tasarimin
algis1 ne durumda? Hem firmalar
hem de insanlar baglaminda
endiistriyel tasarim kavraminin
bilinirligini ya da farkindahigim
hangi seviyede goriiyorsunuz?
Gegen 10 senede oldukea

fazla ilerleme kaydettigimizi
diisiiniiyorum. En azindan bugiin,
ozellikle yurt digina ihracat yapanlar
endiistriyel tasarimin giicliniin
farkina varmis durumda. Bu biling,
markalarin piyasaya sunacagi
iirlinde tasarimin en 6nemli

degeri olusturdugunun farkinda
olmalarindan kaynakl. Tabii ki
eksiklerimiz yok degil. Tasarimcinin
aldig1 brieften tutun da tasarimin
iretim siirecinde katettigi yola
kadar bir takim tabular1 agsmaliyiz.
Elbette ben bunu bir siire¢ olarak
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Her yeni tasarm
projesinde,
kesfedimemis
bir dunyaya
adim attigim
hissediyorum.
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goriiyorum. Tiirkiye'de tasarimeinin
iiretici ile tanigmasi, ortak isler iiretmesi,
pazarlamanin isin i¢ine dahil olmasi yani
kisacas1 yaratici bir takim olma algisi
heniiz oturmadi. Ama bes sene i¢inde bu
evrimlesme siirecinin tamamlanacagini
diisiiniiyorum. Potansiyelimiz ¢ok giiclil.
Diinya genelinde endiistriyel tasarim
basliginda 6n plana ¢ikabilecegimizi 6n
gorliyorum.

Tirk tasarimcilarin diinyadaki
yansiumalari ne durumda?
Nasil bir alg: var?

Tiirkiye son yillarda sanayi anlaminda
oldukea geligti. Fakat bu {iretimi ihracat
potansiyeline doniistiirmede problemler
yasaniyordu. iste bu noktada, tasarim
ve inovasyon son derece 6nemli oldu.
Tasarimeinin ve nitelikli tasarimin
markaya deger katan giicii anlasilmaya
baslandu. Biiyiik tireticiler tasarimin
gliclinii fark edip islerinin i¢ine ¢ok
glizel entegre ettiler fakat kobiler
heniiz bunu basaramadi. Basar hi¢ yok
degil elbette, hepsini takdir ediyorum

ama yeterli bulmuyorum. Yasadigimiz
cografyada tasarimla yogrulacak ¢ok
degerli bir kiiltlir mozaigi i¢indeyiz.
Sanayicilerimizin biraz daha risk
almasi; farkly, iglevsel, kullanilabilir ve
diirtist iirline yatirim yapmasi gerekiyor.

Yapi, mobilya gibi sektorlerde
tasarimlara imza attimiz. Gelecek siirecte
bu listeye yeni sektorler eklemeyi
diisiinityor musunuz?

Su anda tizerinde caligtigimiz
endiistriyel mutfak ekipmanlari
sektoriinde KAPP mutfak icin ¢esitli
projeler gelistiriyoruz. Ozellikle en
6nemli projemiz chafing dish ile
Tiirkiye'de ilk defa kalipla iiretilen

bir iiriin gelistirdik. Kullanicisina
inovafit bir ¢6zlim sunuyor. Ayrica
iklimlendirme sektorlerinde
tasarimlarini yapti§im projelerim var.
Benim i¢in endiistriyel tasarim sektor
bazli degil aslinda. 360 derecelik bir
bakis acisiyla hizmet veriyoruz. Her yeni
tasarim projesinde, kesfedilmemis bir
diinyaya adim attigim1 hissediyorum.
Heyecanin bitmedigi bir siire¢
diyebilirim. Bilmedigim bir konuda,
cok kisa siirede oldukea fazla detay bilgi
6grenip sonra bir anda baska bir seye
odaklaniyorum. Tasarimin dinamizmi
hig bitmiyor.

Pek ¢ok odiil almis bir tasarimer olarak
en biiyiik hayaliniz nedir? Hangi asama
sizin icin zirve noktasi olur? Ya da boyle
bir nokta var m?

Bir tasarimeinin hayalleri... Hayalimde,
gercege doniistiirmek istedigim o kadar
¢ok tasarim var ki... Bu sorunuza tek
bir yanitim sanirim yok. Benim i¢in
her bir proje, o sektorii derinlemesine
taniyip bir aydinlanma siireci yagamak
anlamina geliyor. Dolayisiyla farkl
sektorlerde de deneyim kazanmay1 ¢ok
isterim. Projeler hi¢ bitmez. Her zaman
iyi bir fikrin daha iyisi olabileceginden
hareketle her yeni proje bir 6ncekinin
zirvesi olarak devam eder.
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yeni sektorel dizenlemeler

YATIRIM TESVIK SURELERI HAKKINDA
degisiklik yapildi

Depremaden etkilenen Adana, Adiyaman, Diyarbakir, Elazid, Gaziantep, Hatay,

Kanramanmaras, Kilis, Malatya, Osmanive ve Saniiurfa lieri e Sivasin GUrun ilgesindeki yatinmiar icin duzenlenen
yatnm tesvik belgelert talep alinmaksizin uc il uzatidl,

10 MART 2023 tarihli Resmi Kilis, Malatya, Osmaniye ve Sanliurfa
Gazete'de yer alan 6923 Sayili Karar illeri ile Sivas'in Giiriin il¢esindeki

ile Yatirimlarda Devlet Yardimlar: yatirimlar i¢in diizenlenen yatirim
Hakkinda Kararda Degisiklik tesvik belgeleri talep alinmaksizin ii¢ y1l
Yapilmasina Dair Karar ile yatirim uzatildi.

tegvik siireleri hakkinda degisiklik

yapildi. Karara eklenen gecici Kararin gecici 14. maddesinde

maddeye gore, depremden etkilenen yer alan bu kapsamdaki yatirim

Adana, Adiyaman, Diyarbakir, E14z18, tesvik belgelerine yatirimlarin
Gaziantep, Hatay, Kahramanmarasg, tamamlanabilmesini teminen talep
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yeni sektorel dizenlemeler

edilmesi halinde iki y1la kadar ilave
siire verilebilmesine yonelik hiikiimle
birlikte uygulanabilecegi hiikme
baglandu.

Soz konusu tegvik belgeleri kapsaminda
31 Aralik 2024 tarihine kadar bagvuru
yapilmasi halinde; yatirim finansmani
icin kullanilan kredilere ve finansal
kiralama bor¢lanmalarina iligkin

geri 6deme yiikiimliiliiklerinin

Mart 2023 dénemi vadesinden

Mart 2025 donemi vadesine kadar
yerine getirilmemesi durumunda

geri 6deme yiik{imliiliigliniin yerine
getirilmedigi yoniinde islem tesis
edilmemesine karar verildi. Geri 6deme
yiikiimliiliigiin 6deme tarihlerinden
sonra yerine getirilmesi durumunda

ise ylikiimliiliigiin vadesinde yerine
getirildigi kabul edilerek destek
6demesi yapilacagi, kullanilan

kredinin bakiye kisminin tahsil ve

tasfiyesi i¢in kullanilacak yeniden
finansman kredisi ilave bir kredi olarak
degerlendirilmeyecegi belirtildi. Ayrica,
depremde hasar 6nlemeye yonelik
sismik izolasyon tasiyici ve transmisyon
kolonlari ile yap: giiclendirmeye yonelik
epoksi 6ngorme halat1 yatirimlari,
yatirimlarda devlet yardimlar: hakkinda
karar kapsamina alind1. Karara gore,
vulkanize edilmis kaug¢uktan tasiyici
kolon ve transmisyon kolonlar1 iiretimi,
sismik izolasyon cihazlar: ve yap1
gliclendirmeye yonelik epoksi kapli
ongorme halat1 yatirimlar, yatirimlarda
devlet yardimlar: hakkinda karar
kapsaminda 6ncelikli yatirim konular:
arasina dahil edildi.

Kararda yapilan diger bir diizenlemeyle,
elektrik liretimine yonelik yatirimlara,
yatirimlarda devlet yardimlar: hakkinda
karar kapsaminda yer tahsisinin
yapilmayacagina hiikmedildi.

1 Mart 2023 tarihli Resmi Gazete'de yer alan Kurumlar Vergisi
Genel Tebligi'nde (Seri No: 1) Degisiklik Yapiimasina Dair Tebli§
ile sermaye sirketlerinin nakdi sermaye artislarinin yurt
disindan getirilen nakitle karsilanan kismiigin kurumlar vergisi
indirim oraninin ygzde 75 olarak uygulanmasina karar verildi.

Teblige gore, finans, bankacilik ve sigortacilik sektérlerinde
faaliyet gdsteren kurumlar ile kamu iktisadi tesebbasleri harig
olmak Uzere sermaye sirketleri kurumlar vergisi indiriminden 5
Temmuz 2022 tarihi esas alinarak bes hesap dénemiigin ayri
ayri yararlanabilecek. Onceki uygulamada sirketler, indirimden
her bir hesap dénemi igin bir defa yararlanabiliyordu. Ayrica,
indirim tutarinin hesaplanmasina esas tutulan sadece dér-
duncd gegici vergilendirme dénemi “yillik hesap dénemi” ola-

rak degistirildi. Teblig ile birlikte, istanbul Finans Merkezi'nde
faaliyette bulunan sirket veya subelerin, yurt disindan satin
alinan mallari Torkiye'ye getirilmeksizin yurt disinda satma-
larindan veya yurt disinda gerceklesen mal alim satimlarina
aracilik etmelerinden elde ettikleri kazanglarina uygulanan
yizde 50 oranindaki kurumlar vergisi indirimi kapsamina
girebilmeleri igin gereken sartlar belirlendi.

Buna gore, kurumlarin indirimden yararlanabilmeleri igin;
yukaridaki kapsamda elde edilen kazancin, elde edildigi
hesap donemine iliskin yillik kurumlar vergisi beyanname-
sinin verilmesi gereken tarihe kadar Turkiye'ye transfer
edilmis olmasi, aracilik faaliyetine iliskin mallarin saticisi ve
alicisinin Torkiye'de olmamasi gerektigi belirtildi.
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yeni sektorel dizenlemeler

DEPREM BOLGESINDE KGF KREDILERI iCIN
OTELEME YAPILDI

3 Mart 2023 tarihli Resmi Gazete'de yer alan Kredi Garanti
Kurumlarina Saglanan Hazine Destegine iliskin Kararda
Degisiklik Yapan Cumhurbaskani Karariyla eklenen gegici
maddeye gore Adana, Adiyaman, Diyarbakir, Elazig, Gazi-
antep, Hatay, Kahramanmaras, Kilis, Malatya, Osmaniye ve
Sanlurfailleriile Sivas il Guron ilcesinde faaliyet gdsteren
yararlanicilara kredi garanti kurumlarinca verilecek yeni ke-
faletlerde basvuru suresine iliskin kosul 1 0cak 2024 tarihine
kadar aranmamasi karari alindi. Karara eklenen diger gegici
madde kapsaminda, bu illerde faaliyet gdsteren yararlani-
cllarin 6 Subat tarihinden énce kefalet verilmis kredilerinin
10cak 2024 tarihine kadar yeniden vadelendirilmesi veya
yapilandinimast islemlerinde azami demesiz dénem veya
azami vadeye iliskin surelere ilave alti ay eklendi.

OHAL KAPSAMINDA SANAYi SICILINE VE MESLEK
KURULUSLARINA YONELIK BAZI TEDBIRLER ALINDI

10 Mart 2023 tarihli Resmi Gazete'de yer alan 132 Sayil Cum-
hurbaskani Kararnamesi ile avans 6demeleri, sanayi siciline
iliskin sureler ile esnaf ve sanatkérlar meslek kuruluslari ve
kooperatifler hakkinda duzenleme yapildi. Kararnameye gére
sanayi siciline yonelik istenen sureler 0¢ ay sireyle durdu. Séz
konusu surelerin durma suresinin sona erdigi gund takip eden
gunden itibaren islemeye baslayacag bildirildi.

Buna gore, OHAL ilan edilen llerde, Esnaf ve Sanatkarlar Meslek
Kuruluslar Kanunu kapsaminda faaliyet gésteren ve depremden
zarar géren esnaf ve sanatkarlardan meslek kuruluslarinca
duzenlenecek belgeler icin Ucret alinmamasina karar verildi. Ay-
rica, Esnaf ve sanatkdr odalari, birlikleri, federasyonlari ve Esnaf
ve Sanatkdrlar Konfederasyonu ile kooperatif ve Ust kurulusla-
rinin 6 Subat 2023 tarihinden itibaren OHAL siresince OHAL ilan
edilen illerde, yonetim kurulunca alinacak kararla ayni ve maddi
yardim yapabilecedi bildirildi. Ek olarak, depremde vefat eden
memurlara avans olarak yapilmis aylik ve Geret 6demelerinin
geri ainmamasina karar verildi.
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ELEKTRIKLi OTOMOBILDE iNDIRIMLI OTV'YE
TABI MATRAH ARTIRILDI

3 Mart 2023 tarihli Resmi Gazete'de yer alan 4760

sayil Ozel Toketim Vergisi Kanununa ekli Il sayil listede
degisiklik yapan Cumhurbaskani Karari ile elektrik
motorlu otomobillerin tabi olduklari 0TV oranina iliskin
matrah yeniden belirlendi. Bu kapsamda motor gicu 160
kilovatin altinda olup yuzde 10 OTV"ye tabi olan elektrik
motorlu araglar i¢in 700 bin lira olan matrah 1 milyon
250 bin liraya yukseltildi. Motor gict 160 kilovat stu
olan yozde 50 OTV'ye tabi araglarda ise 750 bin lira olan
matrah 1 milyon 350 bin liraya cikarild.

DEPREM BOLGESINDE TARIM SEKTORUNE
YONELIK YENI TEDBIRLER ALINDI

12 Mart 2023 tarihli Resmi Gazete’de yer alan OHAL
Kapsaminda Tarim Alaninda Alinan Tedbirlere iliskin
Cumhurbaskanhgi Kararnamesi ile depremler nedeniyle
genel hayata etkili afet bolgesi ilan edilen yerlerde,

aril kovan, boyukbas, kigukbas ve kanath hayvan
yetistiricilerine, bulunduklari bdlgelerde hayvancilik
faaliyetlerinin devamliigini saglamak, verimliligini
artirmak ve hayvan saghgi ile refahini temin etmek
amactyla, bir defaya mahsus olmak Uzere canli hayvan
ve besleme amach seker yardimi yapiimasina karar
verildi. Kararnameye gére, deprem nedeniyle telef olan
hayvanlarin tespiti Tarim ve Orman Bakanhginca ilgiliil/
ilce hasar tespit komisyonlarinca gerceklestirilecegi,
tespiti yapilan hayvanlarin, Tarim ve Orman Bakangi
Hayvancilik Bilgi Sistemi'nde kayith olmasi gerektigi
bildirildi. Ayrica, aricilar icin bir defaya mahsus olmak
Uzere, kovan basina 4 kilograma kadar besleme amagl
seker destegi saglanmasina karar verildi. Besleme
amach seker dagitilacak aril kovanlarin miktari ise
Tarim ve Orman Bakanhgi Aricilik Kayit Sistemi’nden ali-
nacagi, depremden zarar goren yetistiricilere, ilgili il/ilce
hasar tespit komisyonu tarafindan telef oldugu tespit
edilen aril kovan, boyukbas, kicukbas ve kanath sayisi
kadar canl hayvan destegi yapilacagi belirtildi.



yeni sektorel diizenlemeler

BAZI TARIM URUNLERININ iHR{\CATINDA
DONEMSEL DUZENLEME iIMKANI KALDIRILDI

8 Mart 2023 tarihli Resmi Gazete'de yer alan Bazi Tarim
Uranlerinin ihracatina iliskin Tebli'in Yorurlokten Kaldi-
rilmasina Dair Teblig ile bazi tarim Urdnlerinin ihracatinda
dénemsel dizenlemeler yapilabilmesi igin Tarim ve Orman
Bakanhgi'na yetki veren teblig yororlokten kaldirld.
Teblig kapsaminda, Tarim ve Orman Bakanhg'nin kiguk-
bas hayvan etleri, kimes hayvanlari et ve sakatatlari, pa-
tates, domates, kuru sogan, sarimsak, fasulye, patlican,
sivri biber, zeytinler, kirmizi mercimek, portakal, limon,
karpuz, elma, zeytinyadi ve fraksiyonlari, yumurta ve
tereyagjl gibi Ordnlerin ihracatinda donemsel dizenleme
yapma yetkisi sonlandirild.

DIR KAPSAMINDAKI ALTIN VE GUMUS
ITHALATINDA DUZENLEME YAPILDI

10 Mart 2023 tarihli Resmi Gazete'de yer alan Turk Pa-
rast Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karara iliskin
Tebli§'de Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig ile altin ve
gUmus ithalatinda duzenleme yapildi. Tebligde yapilan
degisiklik ile DIR kapsaminda kiymetli madenler

araci kurulusu olmayan Torkiye'de yerlesik kisilerce
40 kilogrami asmamak Uzere standart islenmemis
altin veya 200 kilogrami asmamak Uzere standart
islenmemis gumUs ithalinde, kiymetli madenin formu,
kulge/bar cinsi, agirhig, adedi, rafinerisi, rafineri Olkesi
bilgilerinin gumruk idarelerine beyan edilmesi zorunlu
héle geldi.

OHAL KAPSAMINDA DEPREM BOLGESINDE SANAYICILERIN AFET ZARARLARININ GIDERILMESI ICIN

TEDBIRLER GETIRILDI

12 Mart 2023 tarihli Resmi Gazete’de yer alan OHAL Kapsamin-
da Sanayi isyerlerine iliskin Cumhurbaskanlid Kararnamesi ile
deprem bélgesinde sanayicilerin afet zararlarinin giderilmesi
icin tedbirler alind.

Depremler dolayisiyla genel hayata etkili afet bélgesi olarak
kabul edilen yerlerde, Ug ay sureyle, afetten etkilenen
sanayiciler icin sanayi alani olabilecek yerlerin; fay hattina
mesafesi, zeminin elverislilii ve yerlesim merkezine yakinlg
gibi kriterler gézetilerek alanin durumuna gére ilgili kurumlarin
gorosu alinarak Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi ile Sanayi
ve Teknoloji bakanliklarinca birlikte tespit edilecegi bildirildi.
ilgili kurumlarca izinlendirme ve vasif degisikliginin U¢ gin
icinde yapiimasina, imar ve parselasyon planlari ile degisiklik-
leri Sanayi ve Teknoloji Bakanhd tarafindan imar sartnamesi-
ne gére hazirlatiimasina ve onaylanmasina karar verildi.
Belirlenen alanlara denk gelen maden ruhsat sahalarinin
girisimli kisminin maden ruhsat sahasindan Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhiginca taksir edilmesi, sanayi alaninin, ruh-
satin tamamint kapsamasi hdlinde ise maden ruhsati Enerji ve

Tabii Kaynaklar Bakanhginca iptal edilecedi karar bagland.
S6z konusu alanlarda kamu kurum ve kuruluslarina ait
tasinmazlardan uygulamaya déhil edilecek olanlar ile ¢zel
mulkiyete tabi diger butun tasinmazlar iin Sanayi ve Teknoloji
Bakanhginca, ilgisine gore devir veya acele kamulastirma
karari alinabilecegi ifade edildi. Kamulastirma islemlerinin
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgj tarafindan yorotolmesine, kamu-
lostinlan taginmazlarin Bakanhin talebine istinaden Hozine
adina tescil olunmasina hukmedildi. Depremler dolayisiyla
genel hayata etkili afet bolgesi olarak kabul edilen yerlerde,
deprem sebebiyle yikilan veya kullanilamayacak kadar hasarl
sanayiis yerlerinin maliklerinin talebi Uzerine, Cevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Bakanhi§inin gorusu alinarak Sanayi ve Tek-
noloji Bakanliinca, yeni sanayi is yerleri yapilabilmesine veya
yaptirilabilmesine karar verildi. Yerinde yeniden insa edilecek
sanayi is yerlerinin 0zerine yapilacadi parsellerin Hazineye
molkiyet devri aranmayabilecegi, insaati devam eden sanayi
is yerlerinin de maliklerinin talebi Uzerine, bu fikra kapsaminda
Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca insaatlarinin tamamlanabile-
cegi belirtildi.
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OHAL KAPSAMINDA YENI BQLGESEL KALKINMA VE
YATIRIM TESQVIK ONLEMLERI ALINDI

12 Mart 2023 tarihli Resmi Gazete'de yer alan 134 Sayili Cumhurbas-
kanhg Kararnamesi ile OHAL kapsaminda bélgesel kalkinma ve yatirim
tesviklerine iliskin yeni tedbirler alindi.

PREFABRIK YAPILAR ICIN GUMRUK
VERGISI VE ILAVE GUMRUK VERGISI
SIFIRLANDI

10 Mart 2023 tarihli Resmi Gazete’'de yer
alan 6921 ve 6922 Sayil Kararlar ile Pre-
fabrik Yapilar igin Gomrik Vergisi ve ilave
GUmrUk Vergisi Duzenlemesi yapildi. Kararnameye gore, Kahramanmaras merkezli depremlerden etkilenen
ve olagandstu hal (OHAL) ilan edilen illerdeki yatinmlar igin genel tesvik
uygulamalar kapsaminda duzenlenen ve 6 Subat itibariyla yatinim
sUresi hiten, tamamlama vizesi yapiimamis yatinim tesvik belgelerinin,
talep alinmaksizin tamamlanmis sayiimasina karar verildi. Ayrica, OHAL
ilan edilenillerdeki kalkinma ajanslarinin yénetim kurulu toplantilarinin
Uc ay sureyle yapiimayabilecegi, yonetim kurullarinin toplanamadigji
surede, Sanayi ve Teknoloji Bakanhi tarafindan belirlenen yénetim ku-
rulu yetkilerinin genel sekreterce kullanilabilecegi bildirildi. Bu sebeple
Kalkinma Ajanslart ilgili illerde tasinmazlar haric, kiralama ve satin alma

Stz konusu kararlara gére, 9406 Tarife
Pozisyonu Prefabrik Yapilar bashigi altinda
bulunan, - 9406.90.38.00.00 GTiP'te yer
alan seralar, - 9406.90.90.00.00 diger
maddelerden olanlar, esyalarina iliskin
olarak 31 Mart 2023 tarihine kadar (bu
tarih dahil) Gomrok Vergisi ve ilave Gomruk
Vergisinin yuzde 0 olarak uygulanmasina

karar verildi.

INSAAT DEMIRINE iZLEME SISTEMi GETIRILDI

16 Mart 2023 tarihli Resmi Gazete'de yer alan insaat Demiri
izleme Sistemi Uygulama Genel Tebligi ile mevcut insaat demiri
Ureten veya ithal edenler ile ihracatcilara, toptanci, bayi, toc-
car ve yapi miteahhitlerine 10cak 2024 tarihinden énce iDiS'e
(insaat Demiri izleme Sistemi) gegme zorunlugu getirildi.

Tebligj ile Daphane'nin, ingaat demirinin dretim ve ithalati

dahil tuom asamalarda takip edilmesi igin insaat Demiri izleme
Sistemi kuracag, retici ve ithalatgl firma disinda insaat
demiri satan veya satin alanlarin kendilerine verilecek kul-
lanici adi ve sifre ile sisteme teslim, alis ve satis belgelerine
iliskin bilgilerin girisini yapacag, insaat demirinin Oretimi veya
ithalatindan insaatta kullanim ve laboratuvar deneyleri dahil
gecen tom asamalarin takip edilecegi bildirildi.

Darphane ve Damga Matbaasi Genel Modorligu tarafindan ku-
rulacak sistem kapsaminda; Uretici veya ithalatel tarafindan
insaat demirine govenlikli etiket veya guvenlikli isaret uygu-
lanmasi, Uretim faaliyetleriyle ilgili temel verilerin izlenmesi ve
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yapabilme yetkisine sahip oldu.

merkezi sisteme veri aktariimas; Uretici, ihracatgl, ithalatgl,
toptanci, bayi, toccar, insaatta kullanim ve laboratuvar
deneyleri dahil teslim islemlerinin izlenmesi ve takip edilmesi;
bu verilerin Darphane tarafindan Gevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanli, Ticaret Bakanhdi ve GiB'e aktariimasi
zorunlulugu getirildi.

Uygulama kapsaminda, yurt iginde insaat demiri Oretimi
yapan firmalar igin Oretim tesislerinde ve insaat demiri ithal
eden firmalar icin Darphane tarafindan belirlenen yerlerde
iDiS hilesenleri kurulacagi ve Darphane tarafindan belirlenmis
ozellikleri iceren guvenlikli etiketler veya isaretler kullanilma-
sina karar verildi.

16 Mart 2023 itibariyla stoklarinda guvenlikli etiket veya
guvenlikli isareti olmayan insaat demiri bulunduranlardan,
Uretici ve ithalatgilarin 10cak 2024 tarihinden itibaren, diger-
lerininise 31 Ocak 2024 tarihinden sonra bu stoklarini satisa
sunamayacag bildirildi.
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birlik haberler

BAIB, YENI NESIL IHRACAT DESTEKLERI EGITIMI

Bat1 Akdeniz Thracatcilar Birligi (BAIB), ihracatta yeni
trendlere yonelik yol gosterici bir calismaya imza atti.
BAIB organizasyonu ile Ticaret Bakanlg: tarafindan An-
talya’da diizenlenen Yeni Nesil Thracat Destekleri ve Dis
Ticaret Egitim Programi; Antalya, Burdur ve Isparta’da

3 Mart’ta alinan taze domates ihracatinin yasaklanma-
sina dair karar, domates ve domates tiirevli iiriinler

sektdriintin paydaslarindan gelen yogun itiraz sonucu

i¢ giin sonra kaldirildi.

2022 yilinda taze meyve sebze ve meyve sebze mamul-
leri sektorlerinin yaptig1 5,5 milyar dolarlik toplam
ihracatin ylizde 18’ini domates ve domates tiirevi
iirtinlerden elde edildigini hatirlatan Ege Yas Meyve
Sebze Thracatcilan Birligi Yonetim Kurulu, yaptig

yazili aciklamada su ifadelere yer verdi: “2023 yilinda

taze domates, salca, kuru domates, soyulmus doma-
tes, domates sal¢asi, dondurulmus domates, domates
soslar1 ve ketcap, domates suyundan elde edilecek
doviz tutarinin 1 milyar dolarn ge¢mesi bekleniyor.
Tarnm triinleriyle ilgili politikalar gelistirilirken uzun
soluklu diistiniilmesi gerekiyor. Tiirkiye, yillik 13-14
milyon ton domates tiretiyor. Taze domates ihracati-
miz 550-600 bin ton seviyesinde. Baska bir ifadeyle
toplam iiretimin yiizde 3,5’i, sofralik tipi domatesin

faaliyet gosteren yaklasik 150 firma temsilcisi tarafindan
takip edildi.

Ticaret Bakanligl, EXIMBANK ve IGE AS yetkilileri tarafin-

dan, 2022 yilinda yiiriirliige giren yeni nesil ihracat e-ih-
racat destekleri ve ihracatin finansmaninda saglanan ko-
layliklar hakkinda detayl bilgilerin verildigi programda,
nicelik ve nitelik acisindan daha da gelistirilen destekler
orneklerle anlatildi. Yine egitim kapsaminda; bolgedeki
ihracatcilarin UR-GE projelerine, sektorel ticaret heyeti
programlarina katilarak devlet desteklerinden yararla-
nabilecekleri ve bu vesileyle yeni pazarlara erisim igin
avantajlar saglayabilecekleri vurgulandi.

Firmalarin Tiirk Eximbank kredilerinden uygun sartlarda

faydalanabilecekleri, krediye erisimde ihtiyac duyulan
teminat temininde yasanan giigliiklerin IGE AS’nin
kefalet programlari sayesinde ozellikle KOBI'ler icin
kolayca asilabilecegi, yeni uygulamalarin firmalar
tarafindan yakindan takip edilmesi gerektigi kaydedildi.
Egitim sonunda, katilimet firma temsilcilerinin sorular
da yanitlandi.

yiizde 7-8'lik bir dilimi ihrag oluyor. Sektor tim
glicliyle tiretmeye ve ihrac etmeye devam edecek.
Thracat, tarim iiriinlerinde regiilator gérevine sahip.
Thracatin regiilasyon gérevini devre dig1 biraktiginizda
zincirdeki tim halkalar koparacak bir hareketlilik
olur.”
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EiB VE GAIB'DEN DEPREM BOLGESINDEKI KADIN

IHRACATCILAR iCiN PROJE

Ege Thracatc1 Birlikleri Koordinatsr Baskani Jak Eskina-

zi, Giineydogu Anadolu Thracatci Birlikleri (GAIB) ile
birlikte deprem bolgesindeki kadin ihracatcilara yénelik
yeni bir proje hazirladiklarini duyurdu. EIB Export-Up
Mentorlitk Programi'nin {iglincii fazinda gerceklesti-
rilecek proje, EIB’in cinsiyet esitliligin saglanmasinda
oncti bir rol alma anlayisinin ve isteginin bir tezahtird.
EIB Export-Up Mentérlitk Programi'min iki déneminde

toplamda 26 faydalanicidan 19’unun kadin girisimciler-
den olustugunu hatirlatan Eskinazi, programin ti¢iincii
kisminda gerceklestirilecek yeni proje ile alakali olarak
da, "EIB Export-Up Mentérlitk Programimuzin iiciincii
fazinda Giineydogu Anadolu fhracatci Birlikleri ile bir-
likte deprem bolgesinde ihracata doniik calisma yapan
kadinlarimiza yoénelik bir dayanisma zinciri baglatma
hazirligi icindeyiz. Export-Up Mentorlitk Programi'nin
yeni modiillerini kadin-erkek dengesi pozitif ayrimcilik
gozetilecek cizgide devam ettirecegiz.” bilgisini verdi.

Jak Eskinazi, EIB’in bu konudaki tavrini séyle detay-
landirdi: “Tiirkiye'nin ihracatta, egitimde, saglikta,
hayvan haklarinda, cocuk haklarinda, 6zgiirlesmesinde,
kalkinmasinda, kisacasi her asamasinda kadinlarimiz
6n planda olmak zorunda. Tiirkiye'nin en biiyiik eksigi
bu. Ege Ihracatci Birlikleri, Tiirkiye’de kadin is giicii
temsili en yliksek kurumlardan biri. Birligimizde her iki
calisanimuzdan biri kadin. Onceki dénem ile kiyaslandi-
ginda bu donem yonetim kurulundaki kadin temsilimiz
ylizde 100 artt1. Biit{in Yonetim Kurulu tiyelerimiz kadin
haklariyla ilgili STK’larda aktif gérev aliyor.”

“GELECEGIN CEVHERI” PROJESI DEVREYE ALINDI

Istanbul Maden Ihracatcilan Birligi'nin (IMIB) destekleri ve
Madencilik Sektériinde Kadinlar Dernegi onciiliigiinde,
depremden etkilenen kiz 6grenciler icin is imkani yaratil-
masini kapsayan “Gelecegin Cevheri” projesi hayata geci-
rildi. Proje; deprem bolgesinde yasayan, ailesi depremden
etkilenen, madencilik sektoriiniin ilgili boliimlerinde
iiniversite egitimi alan son sinif 6grencileri ve yeni mezun
kiz 6grenciler icin istihdam yaratma amacini giidiiyor.

Madencilik Sektériinde Kadinlar Dernegi Bagkani Elif Tekin
Alagtil, projeyi soyle detaylandiriyor: “Dernek olarak
tiniversitelerimizle temasa gecmeye bagsladik. Universi-
telerden bu kapsama uyan &grencilerimiz hakkinda bilgi
aliyoruz. Ayni zamanda madencilik sektoriinde faaliyet
gosteren isletmelerimizle de iletisim hélindeyiz. Bu kiz
ogrencilerimizin calisabilecegi isletmeleri belirliyoruz.
Ayni zamanda lojmani olan isletmelerimizi de 6n plana
aliyoruz. Boylece kiz 6grencilerimizin hem is imkani
bulmasini hem de ilk etapta konaklama konusunda bir
sikint1 yasamamasini amacliyoruz. Is imkani yaratilmasi-

nin disinda, calismaya baglayan 6grencilerimize dernek
icinde olusturdugumuz ekiplerle belirli periyotlarda men-
torluk destegi verilmesini saglayacagiz. Ayrica yasanan
felaketin etkilerini bir nebze olsun azaltmak adina psiko-
lojik destek verilmesini &ngoriiyoruz. Onlara yol gosterici
olmak, geleceklerini beraber planlamak istiyoruz.”

ELIF TEKIN ALAGUL
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IHRACATTAKi DUSUSUN TEK SEBEBI DEPREM DEGIL

Ih

Istanbul Demir ve Demir Dig1 Metaller hracatcilan
Birligi (IDDMIB) Yénetim Kurulu Baskani Cetin Tec-
delioglu, ihracatta yasanan diisiisii sadece depreme
baglamanin yanlis olacagini séyledi. Subat ayindaki
genel ihracat diisiistinde deprem bolgesinin ylizde
8 etkisinin oldugunu belirten Tecdelioglu, s6zlerine
soyle devam etti: “Thracat rakamlarindaki diisiisiin
tamamini depreme baglamak dogru degil. Baglikla-
ra baktigimiz zaman kur politikasi, faiz, rekabetci
tarifelerde olmayan enerji bizi ¢ok etkiliyor. 13-17
Mart tarihleri arasinda Ticaret Bakanligimizin deste-

giyle Almanya Frankfurt’ta gerceklesen ISH Isitma,
Sogutma, Havalandirma Fuari'na IDDMIB olarak milli
katilhim gerceklestirdik. 173 firmayla Tiirkiye'yi temsil
ettik. Fuar gercekten cok basariliydi. Baskonsolo-
sumuz, ticari atesimizle beraber 40’a yakin firmay1
ziyaret ettik. Yapilan geri doniislerde firmalarin su

an fokuslandigi nokta kur. Maalesef kur su an yeni
siparisleri almakta, siirdiiriilebilir vaziyette ihraca-

t1 devam ettirmekte ayagimiza ¢ok ciddi anlamda
takiliyor.”

racatcilar olarak bir kur beklentisi icinde olduk-
larina da ayr bir paragraf acan Cetin Tecdelioglu,
“Tirkiye’ye kur diistikliigiinden kaynakli cok ciddi
anlamda ithal iiriin geliyor. Bizim hirdavat sektoriin-
de de ithalat ger¢eklesmeye basladi. Ciinkii bizim
iiretici firmalarimiz TL bazda sattiklar1 malda rekabet
edebilecekleri tirtinlerde sikinti yasiyorlar. Diisiik
kur nedeniyle ithalatta da artis yasaniyor. Bizim kur
beklentimiz her zaman enflasyonla paralel gitmesi-
dir. Bakanliklarimiz reel sektorii canli olarak takip
ediyor. Ticaret Bakanimiz Mehmet Mus ile yaptigimiz
goriismede bunlar dile getirdik, taleplerimizi aldilar.”
diye konustu.

DENIB AKADEMI’DE “GEVRE” KONUSU ELE ALINDI

DENIB AKADEMI, egitim programlarina bir yenisini ekledi.
21 Mart tarihinde Denizli fhracatcilar Birligi Hizmet Bi-
nasi’'nda diizenlenen egitimin bashgi, “ISO 14001: 2015
Cevre Yonetim Sistemi Temel Sartlar Egitimi” oldu.

Egitmen Nuray Uciincii tarafindan gerceklestirilen egitim
programinin akisi su sekilde gerceklesti: Giris, kap-
sam, atif yapilan standart ve dokiimanlar, terimler ve
tarifler, kurulusun baglamu, liderlik, planlama, destek,
operasyon, performans degerlendirme, iyilestirme, atik
yonetimi, siniflandirma ve bertaraf yontemleri, risk
degerlendirme, ISO 9001:2015 ve ISO 45001:2018 ile
iliskilendirme, acil durum planlama, cevre mevzuati ve
firma uygulama érnekleri.

Standartlarin nasil saglanacagy, firmada bu yapinin nasil
oturtulacagy, siireclerin planlanmasi, uygulanmasi, kont-
rol edilmesi ve iyilestirilmesinin nasil yapilacagi, egitim
ve bilgilendirme faaliyetlerinin yiirtitiilmesi, farkindalik-
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larin kazandirilmasi, standartlarin uygulanabilirliginin
saglanmasi ve dokiimantasyonun olusturulmas: gibi
kalite siirecleri katilimcilarin soru ve cevap boliimleriyle
interaktif bir sekilde tamamlandi.
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YILIN iLK IKi AVINDA MAKINE IHRACATI YUZDE 13 ARTTI

nigma icinde yolumuza devam etmek zorundayiz.” diyen
Makine Thracatcilan Birligi Bagkam Kutlu Karavelioglu,
bu ciimleyle anlatmak istediklerini soyle temellendirdi:
“Clinki uluslararasi rekabet sadece dlcek degil, nitelik
de degistiriyor ve oyunun kuralini teknolojik egemenli-
gi elinde tutanlar belirliyor. Teknolojide ayni seviyede
kalabilmek i¢in stirdiiriilebilirlik alaninda zamanimizi ve
kaynaklarimizi verimli kullanmals, tiim ihracatcilarimizla
birlikte ortak bir strateji yiirtitmeliyiz. Fakat bu degisimin
ihracatcilar icin mali yiikleri olacaktir. Uretici fiyat endek-
sinin katma degeri hayli yiiksek olan makine sekttriinde
dahi yiizde 63,4 ve fakat genel imalat sanayisinde yiizde
78,7 arttif1 diistiniiliirse, ihracat odakl bitytimeyi merkeze
alan ekonomimizde rekabetciligi riske girmis sektérlerimiz
Tiirkiye makine ihracati, 2023'tin Ocak-Subat sekansinda, icin doviz kurunda bir kipirtiya bityiik ihtiya¢ duyuldugunu
bir 6nceki yilin ayni dénemiyle kiyaslandiginda yiizde 13 soyleyebiliriz.”
artarak 4,4 milyar dolar oldu. Ocak ayin1 yiizde 20,1, Subat
ayini ise yiizde 7,1'lik artisla kapatan sekttr, sadece ABD, Sektoriin ilk iki aylik ihracat performasini ayrica degerlendiren
Almanya ve Rusya’ya 1 milyar dolarin {izerinde ihracat Karavelioglu, “Gelismis tilkelerde tam da enflasyonun kont-
gerceklestirdi. rol altina alinmaya baslandigi bir donemde, birinci yilini
dolduran Rusya-Ukrayna Savasi‘nin etkileri hala siirerken
“Ikiz Doniisiim konusunda kararl olmak ve ‘simdi sanayide biiyiik bir deprem felaketi yasadik. Bu durum, Subat ayinda
cesur adimlar atma sirasi degil’ diye diisiinmeden, daya- yiizde 20'nin tizerinde daralma ortaya cikardi.” dedi.

7 MILYAR DOLARLIK IHRACAT HEDEFi

16-19 Mart tarihleri arasinda Miicevher fhracatgilan
Birligi ve Informa Markets tarafindan diizenlenen
Istanbul Jewelry Show Fuari, 1.500 firma ve marka-
ya ev sahipligi yapti. Bu yil 53. kez diizenlenen fuar,
diinyanin en biiytik bes miicevher fuarindan biri olarak
kabul ediliyor.

Fuar acilisinda bir konusma yapan Ticaret Bakan Yardimcisi
Riza Tuna Turagay, sektoriin Tiirkiye ekonomisine katki-
sinin ¢ok degerli oldugunu vurguladi. Acihisin bir diger

konusmacisi da Miicevher Thracatcilan Birligi Bagkam fuarlardaki gecekondu havasini ortadan kaldirdik. Fuarda
Burak Yakin'di. Istanbul Jewelry Show'u “diinyanin en Designer Clup, Art For Jewellery gibi cok degerli alanlari-
iyi miicevher fuan” yapma fikrini son derece nemsedik- miz var. Yine diinyanin hichir tilkesi bu anlamda alanlar
lerini belirten Yakin, bunun, sektériin ihracat hedefine ayirmiyor; bizim ise binlerce yillik kitltiriimiiz var, bunu
ulagsmasinda ok kritik bir esige karsilik geldigini séyledi yansitmaliyiz. Fuarin sadece biiytik olmas: degil, iyi

ve devam etti: “Miicevher Thracatcilan Birligi olarak icinde olmas: da Snemli. En bityiik bes fuardan birisiyiz, simdi en
bulundugumuz kosullara ragmen tiim diinya iilkelerinden iyilerden biri hatta en iyisi olmamiz lazim. Fuarimizin hem
628 firmadan 1.000’e yakin aliciy1 fuarimiza getirdik. biiyiikligt hem de kalitesi ihracattaki katma degere de
Firmalarimiz gercekten ¢ok 6zel stantlar hazirladilar. yansiyacak ve hedefledigimiz 7 milyar dolann tizerindeki
Diinyanin her iilkesindeki fuarlara gidiyoruz, en biiyiik ihracata, hem de yiiksek katma deger tireterek ulasacagiz.”
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1- 31 MART IHRACAT RAKAMLARI
SEKTOREL BAZDA iHRACAT RAKAMLARI -1.000 $

1- 31MART 10CAK - 31MART
Degisim Degisim
SEKTORLER 2022 2023 ('23/'22)  Pay (23) (%) 2022 2023 ('23/'22)  Pay (23) (%)

I. TARIM 2964177 3201837 8256114 8626127

A. BITKISEL URUNLER

Hububat, Bakliyat, Yagl Tohumlar ve Mamulleri 960.870 1127421 , : 2727976 2.944.487

Yas Meyve ve Sebze

Meyve Sebze Mamulleri 229.785 209.061 | , 605.553 551004

Kuru Meyve ve Mamulleri

Findik ve Mamulleri 147564 156.526 X X 495.351 454.958

Zeytin ve Zeytinyagi

173747 222102

Sus Bitkileri ve Mamulleri

B. HAYVANSAL URUNLER 381,565 307274 , , 998.062 821823

Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller

C. AGAG VE ORMAN URUNLERI 751.892 760.430 ; . 1931555 1962.740

Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri

1I. SANAYI 17128.646 17.230.630 I ! 45165128 44.367.740

A. TARIMA DAYALI iSLENMi$ URUNLER

Tekstil ve Hammaddeleri 950.808 903.400 ) X 2.645.453 2440846

Deri ve Deri Mamulleri

259245 263.608 ) , 708723 610.697

B. KIMYEVi MADDELER VE MAM.

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 2.870.598 X : 7591845 7422257

C. SANAYi MAMULLERI

Hazirgiyim ve Konfeksiyon 2.014.063 1.997.221 , , 5.446.009 5.204.328

Otomotiv Endiistrisi

Gemi, Yat ve Hizmetleri 140228 108.679 , 278072 178178

Elektrik ve Elektronik

Makine ve Aksamlari 908554 1059.542 , , 2432.700 2.752.969

Demir ve Demir Disi Metaller

2254351 1.398.928 , 5624973 3563.792

Cimento Cam Seramik ve Toprak Uriinleri

Miicevher 434,650 740274 , , 1284004 1683.903

Savunma ve Havacilik Sanayii

iklimlendirme Sanayii 670.767 , ! 1757133

Diger Sanayi Uriinleri

1l MADENCILIK 554,614 483.486 ) 1524168 1.323.579

Madencilik Uriinleri

TOPLAM(TIM") 20647437 20915953 , , 54.945.410 54.317445

ihracatci Birlikleri Kaydindan Muaf ihracat ile
Antrepo ve Serbest Bolgeler Farki

GENEL iHRACAT TOPLAMI 22.609.765 23.596.314 S 60.068.051 61.587.868
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BIRLIK ADRESLERI

Akdeniz ihracatg: Birlikleri Genel Sekreterligi 3HiB  Hizmet ihracatg! Birligi Genel Sekreterligi
Akl'lb Limonluk Mah. Vali Huseyin ) Dis Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
Aksoy Cad. No: 4 Yenigehir/Mersin Sanayi Cad. No: 3 A Blok Bahgelievler / ISTANBUL
Tel: 0 324 325 37 37 Faks: 0 324 325 4142 Tel: 0 212 454 01 00 Faks: 0 212 454 0101
E-Posta: akib@akib.org.tr E-Posta: info@hib.org.t
Web Adresi: www.akib.org.tr Web Adresi: www.hib.org.tr
Genel Sekreter: Mehmet Ali Erkan Genel Sekreter: Fatih Ozer
Genel Sekreter Yrd.: Canan Aktan Sar Genel Sekreter Yrd.: Abdullah Keskin
Genel Sekreter Yrd.: Osman Ersahan Genel Sekreter Yrd.: Uzeyir Isik
Genel Sekreter Yrd.: H. Okan Senel -
iz4015  Bati Akdeniz ihracatgilar Birligi Genel Sekreterlii istanbul ihracate: Birlikleri Genel Sekreterligi
HEEE S Agpendos Bulvar No: 221 07200/Antalyd 1} Dis Ticaret Kompleksi Yenlbosno_Merkez Mah.
Tel: 0 242 311 80 00 Faks: 0 242 31179 00 == Sanayi Cad. No: 3 C Blok, Bahgelievler / ISTANBUL
E-Posta: baib@baib.gov.tr ] Tel: 0 212 454 05 00 Faks: 0 212 454 05 01-02
Web Adresi: www.haib.govtr E-Posta: iib@iib.org.tryleb Adresi: wwwiib.org.tr
Genel Sekreter V.: Umit Sezer Genel Sekreter V.: Dogus Tozanli
Genel Sekreter Yrd.: [smail Bozdemir
Genel Sekreter Yrd.: Kutay Oktay
@omes peniziihracatgilor Birligi Qenel Sekreterligi . @ jmmis  istanbul Maden ve Metal ihracat Birlikleri Genel Sekreterligi
Akhan Mah. 246 Sok. No: 8 Pamukkale/Denizli === Dis Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
Tel: 0258 274 66 88 Faks: 0 258 274 72 22 - 62 Sanayi Cad. No: 3 A Blok Bahgelievler / ISTANBUL
E-Posta: denib@denib.org.tr Tel: 0212 454 00 00 Faks: 02124540001
Web Adresi: www.denib.org.tr E-Polstui( |mm|b@|mm|b.org.ér Web Adresi: www.immib.org.tr
s O Genel Sekreter: Armagan Vurdu
Genel Sekreter: Ugur Dayioglu Genel Sekreter Yrd.: Coskun Kirlioglu
Genel Sekreter Yrd.: Yusuf Fidangenc Genel Sekreter Yrd.: Muharrem Kayil
Genel Sekreter Yrd.:Aydin Yiimaz
nﬁ' Dogju Anadolu ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi {ITHIE I[]sltsugrég:gﬁgg;gagﬁgggg;%mgk 25';'4":;' Genel Sekreterligi
iB i i : - 4-
LDAIB  Cumhuriyet Cad. Eren I Mrk. No: 86 K: 4-6 Erzurum Sanayi Cad. No: 3 B Blok Bahgelievier / ISTANBUL
Tel: 0 442 214 11 85 Faks: 0 442 214 11 89-91 Tel: 0 212 454 02 00 Faks: 0 212 454 02 01
E-Posta: daibarge@daib.org.tr E-Posta: info@itkib.org.tr Web Adresi: wwwi.tkib.org.tr
Web Adresi: www.daib.org.tr Genel Sekreter: Mustafa Bektas
Genel Sekreter: Murat Karapinar Genel Sekreter Yrd.: Ozlem GUnes
Genel Sekreter Yrd.: Fatih Zengin
Genel Sekreter Yrd.: Cagri OztUrk
FDKIB  Dogu Karadeniz Ihruc_utt;llur Bir!iﬁi Genel Sekreterligi FEIES  yoradeniz ihracatgl Birlikleri Genel Sekreterligi
Pazarkapi Mah. Sahil Cad. No: 95 Trabzon Ataturk Bulvari No:19/E 28200 Giresun
Tel: 0 462 326 16 01 Faks: 0 462 326 94 01-02 @ Tel: 0 454 216 24 26 Faks: O 454 216 48 42
E-Posta: dkib@dkib.org.tr E-Posta: klb@klborgtr
Web Adresi: www.dkib.org tr Web Adresi: wwwkib.org
Genel Sekreter: Idris Cevik Genel Sekreter: Serta¢ Sevket Toramanoglu
Ege ihracate: Birlikleri Genel Sekreterligi EJuE  orta Anadolu ihracates Birlikleri Genel Sekreterlidi
AtatUrk Cad. No:382 Alsancak/Izmir

ERF SRATATE

Tel: 0 232 488 60 00 Faks: 0 232 488 61 00

E-Posta: eib@egebirlik.org.tr Web Adresi: www.egebirlik.org.tr
Genel Sekreter: i. Cumhur isbirakmaz

Genel Sekreter Yrd.: Kemal Coskun

Genel Sekreter Yrd.: Cigdem Onsal

Genel Sekreter Yrd.: Serap Unal

Ceyhun Atuf Kansu Cad. No: 120 Balgat/Ankara
Tel: 0 312 447 27 40 (5 Hat) Faks: 0 312 446 96 05
E-Posta: oaibwebmaster@oaib.org.tr

Web Adresi: www.oaib.org.tr

Genel Sekreter: Musa Demir

Genel Sekreter Yrd.: Esra Arpinar

Genel Sekreter Yrd.: Fatih Yumus

Gineydogu Anadolu ihracatg: Birlikleri Genel Sekreterligi
Gazimuhtarpasa Bulvart Mucahitler Mah. 52012

No’lu Sk. No: 6 27090 Sehitkamil/Gaziantep

Tel: 0 342 21105 00 Faks: 0 342 221 05 09-10

E-Posta: gaibevrak@gaib.org.tr Web Adresi: www.gaib.org.tr
Genel Sekreter: Bulent Kayali

Genel Sekreter Yrd.: Ahmet Sahbudak

Genel Sekreter Yrd.: Aydin Kutlu

Genel Sekreter Yrd.: Serdar Hasan Aydogan

A e

Genel Sekreter Bilal Bedir
Genel Sekreter Yrd. Dr. KUbra Ulutas
Genel Sekreter Yrd. Yigit Tufan Eser

Genel Sekreter Yrd. Mustafa Segilmis

Dis Ticaret Kompleksi
Yenibosna Merkez Mahallesi Sanayi Caddesi No: 3
B Blok Kat : 9 34197 Bahgelievler / iSTANBUL
Tel: 0 212 454 04 90-91 | Faks: 0 212 454 04 13-454 04 83

tim@tim.org.tr ¢ www.tim.org.tr
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Uludag ihracatg! Birlikleri Genel Sekreterligi

Organize Sanayi Bolgesi 2. Gelisim Sahasi Kahverengi Cad.
No: 1116140 Nilufer/Bursa

Tel: 0 224 21910 00 Faks: 0 224 21910 90

E-Posta: uludag@uib.org.tr Web Adresi: www.uib.org.tr
Genel Sekreter: MUmin Karacakayalilar

Genel Sekreter Yrd.: Ayse Mehtap Ekinci

Genel Sekreter Yrd.: BirgUl Polat
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RomorkorculUk ve kilavuzluk hizmetlerinde
45 yillik Sanmar deneyimi
SANMAR

sanmar.com.tr




Simdi diinyada ne gorseniz;




