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[HRACATTA HEDEF
TUTTU, YENI HEDER
ILK 10A GIRMEK

2022 yili dis ticaret rakamlarinin
aciklandig toplantida TiM Baskan
Mustafa GUltepe, TUrkiye'yi

TIMREPORT

Baskandan

Ihracat¢imiz
gorevini yapfti

IHRACAT AILESI olarak karmasik ve
dengesiz gegen zor bir yili hedefimize ulagarak
bitirmis olmanin gururunu yasiyoruz.

Klresel pazarlardaki yavaslama ve paritenin
olumsuz etkisine ragmen ihracatimiz, 2021e
gbre yUzde 12,9 artigla 254,2 milyar dolara
yUkseldi. Son iki yildaki baylime ise ylzde
46 seviyesinde gerceklesti. Her biri kendi

katilacagiz. Pandemiye kadar ihracat gevresinde
soylenen bir sey vardi. Hangi Ulkeye, hangi fuara
gitsek bir Cinli ile mutlaka karsilasiriz. Bunu artik
Turk ihracatgisi igin sdyleyebiliriz. Cinli firmalar
ile ayni rekabet kosullarina sahip olmamamiza
ragmen pazarda 6nemli bir degisim sagladik.
Devletimizden istegimiz, kiresel ticarette
rekabet glicimzd artirmasi.

p en cok inracat yapanilk 10 Ulke dinamikleri iginde geride birakugimiz bu .. . S . 9
E i arasina gikarma vizyonuyla zor iki yilda yakalanan yiksek performansin, KURESEL TICARETTE DENGENIN TURKIYE LEHINE KAYDIGI
o @ calistiklarini belirtti. ihracat firmalarimizin dzverili galismasi ile :L‘;:C:S':IE‘DV‘ED:;"EB:ITI:Z‘RT}JEEI:(Igllizugf::ll[’-lﬁgﬁﬁcgglﬁgml
Syf 20 basarildigina inaniyorum. Bu zorlu stregte, artik ! P
— : ) L ) NETLESECEGI BIR YIL OLACAK.
ihracatgimizin kendi sermaye gugcleriyle yeni

TURKIYE INOVASYON HAFTAS|

Ekonomik yasami yonlendiren, tim
Uretim ve tUketim sUreglerinde en temel
6ge hdline gelen inovasyon, Ticaret
Bakanhigrnin katkilaryla ve TiM ev
sahipliginde gergeklestirilen Turkiye
inovasyon Haftasnda en kapsamli
hdliyle ele alind.

Syf 32
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IHRAGATIN ROTASI YENIDEN
BELIRLENIYOR

2023 yilina dair kuresel ekonomide
daralma beklentileri, yeni stratejiler
gelistirmeyi zorunlu kiliyor. Ozellikle Avrupa
ve ABD gibi gelismis Ulkelerdeki daralma
beklentileri, TUrkiye’nin en buyuk inracat
pazarlarini da tehdit ettiginden alternatif
pazar arayiglar gundemde.

Syf. 62

INOVATIF FiRMA VE LiDERLER iSTANBUL'DA BULUSTU

‘SINRDA KARBON
DUZENLEMES! TARI NET,
DETAYLAR SORU [SARETI

Gegerliligi 1 Ekim 2023'ten itibaren
baslayacak Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasi (SKDM),
Turkiye'de dzellikle demir, celik,
¢imento, gubre, aliminyum ve elektrik
ihracateilarin kara kara dosundurUyor.

Syf 56

basarilara imza atma gucu azaldi. Finansmana
erisimin zor oldugu bir dénemde, dinyanin
artan talebine cevap verebilmek igin ilave
kapasite artisini hizlica sagladilar. Yesil dondsim
konusunda dunya standartlarinin gok Ustinde
firmalarimiz oldugunu biliyorum. Birgok firmanin
gerek dijital gerekse yesil dondsim yatirimlari
da devam ediyor. Tum bunlar finansman ile
hayata geciriliyor.

Kuresel ticarette dengenin Turkiye lehine
kaydigi bir donemde Uretim altyapimiz
oldukga guglendi. Dunyada artik Turk Grinu

ile tanismayan tek bir tlke kalmadi. 2022
yilinda 162 Ulkeye ihracatimizi arttirirken, 108
Ulkede ihracat rekoru kirdik. 1 milyar dolarin
Gzerinde ihracat yaptigimiz Ulke sayisini 52'ye
clkardik. 16 sektérumuz ihracat rekoruna imza
atarken, 23 sektortimazun ihracati 1 milyar
dolar sinirini asti. 2023, bu dengeyi koruyup
koruyamayacagimizin netlesecegi bir yil olacak.
Yogun sekilde devam eden ticaret heyetlerimiz
ile bu ivmenin devam etmesi igin galigiyoruz.
TIM ve ihracatg! birlikleri olarak gecen yil 43
Ulkede 72 ticaret heyeti dizenledik. Bu yil da
60 Ulkede 100 ticaret heyeti, 120 Ulkeden

45 alim heyeti gerceklestirecegiz. ihracatcl
birliklerimizle 55 Ulkede toplam 250 fuara

Sanayide kullanilan elektrik ve dogalgaz fiyatinda
yapilan indirimler yeni yila baslarken hepimiz igin
buytk moral oldu. Yillik ihracat agiklamamizda
bizi yalniz birakmayan Cumhurbagkanimizdan,
bir bu kadar daha indirim bekledigimizi ifade
ettik. Eximbank ve Merkez Bankasimin bu
stregte uzun vadeli finansman kredileriyle
ihracatgilarimiza daha ¢ok katki vermesi
gerektigini vurguladik. Yesil dontstim ve
dijitallesmeyle ilgili butin yatirmlarin bélge
ayrimi gozetilmeksizin destek kapsamina
alinmasi ile ilgili talebimize, Cumhurbaskanimizin
olumlu cevap vermesi bizleri oldukga mutlu etti.
Hizli goztmler, itk 10 ihracatgi Ulke arasina girme
mUcadelemizde yalniz olmadigimiz duygusunu
verdi. Sirketlerimizin sermaye yapilarinin
korunabilmesi igin, enflasyon muhasebesi
uygulamasinin da 2022'yi kapsayacak sekilde
one ¢ekilmesi, kiiresel ekonomin yavaglamasi
beklenen bir yilda ihracatgilarimiz igin hem bir
moral hem de glg olacaktir.

Emeklerinizin karsiligini alacaginiz bereketli ve
saglikli bir yil dilerim.

Mustafa GULTEPE

TiM Baskani

0CAK 2023 | TIMREPORT |3
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TORK BAYRAGIN
VEDI DENIZDE
DALGALANDIRIVOR

UZMAR olarak bugune kadar alti

kitada 25 Ulkeye deniz arac teslim
ettiklerini belirten Yénetim Kurulu
Baskani A. Noyan Altug, “Dunyaca Unlu
operatorlerinimza projeleri icin oneelikli
olarak tercih ettikleri TUrk tersanesi
olmanin gururunu yastyoruz” diyor.

Syf 66

DUNYANIN ENHIZLI BUYUYEN
EKONOMISI VE LIDER
IHRACATCISH "CIN

2022 yilinda enflasyondaki
yukselisin, artan faiz oranlarinin

ve COVID-19 tedbirlerinin dig ticaretini
olumsuz etkiledigi Gin yine de
kuresel ekonominin itici gucu olmaya
devam ediyor.

Syf 72

FLEKTRIKL ARACLARA
ALTERNATIF OLABILIR MI?

Otomotiv sektérunde fosil yakitlar
terk edilirken elektrikli araclara
gecis hizland:. Sektérde buyuk bir
donusumu baslatan bu devir teslim
henUz tamamlanmamigken yeni

bir alternatif olarak hidrojen yakit
teknolajisi konusulmaya baslandi.

—— T Syf. 80
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TOPLANTI

. Ticaret Bakanli§i koordinasyonu ve
TiM organizasyonuyla "inovasyonun
Yeni Yizyili" temasiyla diizenlenen

&, lRAC AT

. Tirkiye inovasyon Haftasi kapsaminda
gerceklesen inoSuit Kitap Lansmani
ve Sertifika Toreni'nde Baskan Vekili
Cetin Tecdelioglu 2018 Temmuz, 2018
Ekim ve 2019 Nisan dénemi firma ve
mentorlarina sertifikalarini takdim etti.

«  Cimento, Cam, Seramik ve Toprak

9. Tiirkiye inovasyon Haftasi
basin toplantisi, 8 Aralik'ta TIM
Baskani Mustafa Giltepe ile
stratejik partnerlerin katilimiyla
gergeklestirildi.

Uriinleri ihracatgilari Birligi'nce bu yil
dérdiinciisti diizenlenen “ihracatin
Sampiyonlari Odiil Téreni” TIM DTK
Konferans Salonu'nda gercgeklesti.
Basarih firmalar plaketlerini Baskan
Giiltepe ve CCSIB Bagkani Erdem
Cenesiz'in elinden aldi.

ATHiB 11. Dokuma Kumas Tasarim Yarigmas ve ATHIB 2021 . Techxtile Start Up Challenge ve
Ihracat Sampiyonlari Odil Toreni, Ticaret Bakani Mehmet
Mus'un tesrifleri, TIM Baskani Mustafa Giiltepe ve birlik
baskanlarinin katilimiyla gerceklesti.

»  Turkiye'de ilk kez hayata gegirilen
Bolgesel Siirdiirilebilir ihracat
Seferberligi Egitim Programi'nin
ikincisi, Ege Bolgesi 6zelinde 27 Aralik
Sali glinl gevrim igi diizenlendi.

« TIM Bagkan Vekili Ahmet Giilec,
Turkiye-ASEAN Ekonomi ve Ticarette
Yeni Perspektifler Konferansi'na

ODUL TORENI

TechXtile inovasyon Ligi finalinde
dereceye girenlere &ddlleri TiM Bagkani
Mustafa Giiltepe, BTSO Bagkani ibrahim
.« TiM Bagkan Vekili Ahmet Giileg, 11. Ulusal Gemi ve Yat Tasarim Burkay, UTIB Bagkani Pinar Tagdelen
Yarismasi'nda dereceye giren geng tasarimcilara oddllerini Engin ve UHKIB Baskani Niivit Giindemir

katild. takdim etti. tarafindan verildi.
—|r0]l% o—eo ocak -
TICARET HEYETI ZIYARET
. Ticaret Bakanhgi koordinasyonunda, TiM Heyeti kapsaminda ihracatgilar 200'tn tzerinde ’ PZLP:UIBEEL;ZT;:';Jng)a\f(?jr?eL::nip;u\ﬁIzogng?n||g|na : ::sz:s:asSfﬁ:;?:éii?lii_;iﬁz;I\;/gnDeEm
tarafindan 30 Kasim-3 Aralik tarihlerinde ikili is gorlismesi gergeklestirdi. '

yeniden segilen $Sekib Avdagic’e hayirli olsun
ziyaretinde bulundu.

, . ) ) Kurulu tyeleri ile bir araya geldi.
Endonezya'ya (Cakarta) Ticaret Heyeti . Ticaret Bakanhgi koordinasyonunda TiM

diizenlendi. 80’d§n_fazlg Enc'lo.n'gzya_l_l firman!n tarafindan diizenlenen “lsrail Alm Heyet" Tirkiye Futbol Federasyonu Baskani Mehmet
katilimiyla 150'nin Gzerinde ikili is gorismesi programi Mustafa Giiltepe'nin ev sahipliginde UrKIye FUtbe Y 3 N
gerceklestirildi. Bliylkeksi, TIM Baskani Mustafa Glltepe ve

istanbul'da gerceklesti. israil Alim Heyeti'nde Vénetim Kurulu'na iadevi zivarette bulundu
- 28 Kasim-1 Aralik 2022 tarihleri arasinda Glney 470 Tiirk ihracatcisi, 100 israilli katilimei ile 2 bin 2y '

Kore (Seul)'ye TiM tarafindan diizenlen Ticaret 500'Un Uzerinde ikili is gorismesi gergeklestirdi.

.+ Glltepe, Tirk Amerikan Is Adamlari Dernegi
(TABA-AmCham) Yonetim Kurulu Basgkani
Slleyman E. Sanl ve Yonetim Kurulu
lyelerinden olusan heyeti kabul etti.

Disisleri Bakan Yardimcisi Yasin Ekrem Serim, .« Baskan Giiltepe, istanbul ihracatc Birlikleri

Baskan Gliltepe'ye nezaket ziyaretinde Baskanlari ile bir araya gelerek ihracat

bulundu. hedeflerini degerlendirdi.

STANBUL ‘@% ISTANBUL
ICARET ‘;4" ‘;jcnnuusn-r
hDASL C&t‘-&_, COMMERCE"™

i
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llave vergi kararinda Turkiye hakl

Tirkiye, ABD'nin Turk celigine yonelik ilave vergi
kararinda Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) tarafindan
hakli bulundu. Diinya Ticaret Orgiitii (DTO), eski
ABD Bagkani Donald Trump'in, Tirkiye'nin ¢elik

ve aliminyum ithalatina getirdigi ek gtimriik
vergilerinin kiresel ticaret kurallarini ihlal ettigine
kanaat getirdi. ABD Baskani Donald Trump, Mart
2018'de, ulusal giivenligi koruma gerekcesiyle ithal
celige yiizde 25 giimriik tarifesi uygulanmasini
kararlastirmisti. S6z konusu uygulamaya iligkin
Tirkiye, ABD'ye gerekli istisarelerde bulunma
talebini iletmig ancak olumlu sonug alamamaisgti.
Tiirkiye, s6z konusu kararin DTO kurallarina aykiri
oldugunu belirterek, ABD'yi DTO'ye sikayet etmisti.
Tirkiye'nin yaninda Cin, Norveg, Hindistan, Rusya
ve Isvigre de karar1 DTO'ye tagimistu.

AB'den palm yagi kisitiama kararti

Palm yag1 bazli yakitlar ormansizlagmayla baglantili
olarak elestirilerin hedefinde. AB, yenilenebilir enerji
yonergesi kapsaminda 2030 yilina kadar bu yaglarin
kademeli olarak kullanimdan kaldirilmasi kararini
acikladi. Boylece palm yaginin Avrupa Birligi'nde
kullanimi 10 y1l iginde 6nemli ¢l¢lide azaltilacak

ve yapilan ithalatlarda sert bir disiise yol acacak.
Komisyon, 2022-2032 Tarimsal Goriiniim Raporu'nda,
2019/2021 donemi i¢in ortalama ytizde 23 olan palm
yagi oraninin 2032 yilina kadar toplam biyodizel
dretiminin ytizde 9'unu olusturacagini belirtti. Bu karar,
diinyanin en biiytik iki palm yagi tireticisi Malezya ve
Endonezya'dan tepki aldi.

Yurt ici kargo yuku artti,
yurt digi azaidi

Cin limanlarinda tasinan kargo ytki ve konteyner
hacmi, 2022'nin 11 ayinda gecen yilin ayn1 dénemine
gore artti. Cin Ulastirma Bakanligi verilerine

gore, Ocak-Kasim doéneminde limanlarda taginan
konteyner miktar: 270 milyon TEU, tasinan kargo
yikd miktari 14,31 milyar ton oldu. Taginan birim
konteyner sayisi1 gecen yila kiyasla ytizde 4,2, kargo
yiki miktari ise ytizde 0,7 artig kaydetti. Yurt
icinde taginan kargo yiikid ytizde 2,2 artarken, yurt
disina taginan ytzde 2,5 azaldi. Liman tagimaciligi,
son 2 ayda ihracat ve ithalattaki distislerden
etkilendi.

8/ TIMREPORT | 0GAK 2023

Kuresel asgari kurumiar
vergisinde anlasma

AB tyesi tlkeler, cok uluslu sirketlere yiizde 15 oraninda
kiiresel asgari kurumlar vergisi uygulanmasi konusunda
anlagmaya vardi. Buna gore, cirosu 750 milyon eurodan
fazla olan ¢ok uluslu sirketlerin Karlari Gizerinden en

az ytzde 15 oraninda vergi alinacak. Agiklamada yeni
kurallarin ¢ok uluslu sirketlerin kiiresel asgari kurumlar
vergisi oranini ddemesini saglayacagi belirtildi.

KISA KISA

KISA HABERLER ° KISA HABERLER ¢ KISA HABERLER ° KISA HABERLER ¢ KISA HABERLER

Bilisim destek paketi aciklandi

Cumbhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, “Hedef 1
Milyon istihdam” adli projeye iliskin degerlendirme
toplantisinda, bilisim sektdriinde yeni yatirim ve
istihdamin artirilmasini saglayacak yedi maddeden
olusan bir paket agikladi. 200 milyar liralik KGF
destek paketinin 4 milyar lirasini teknoloji destek
paketi olusturacak, 1 milyar lira da KOBi'lerin dijital
dontisimine ayrilacak. 4 milyar liralik paketle
teknoloji odakl yatirim, blok zincir, yapay zeka, akill
sehir alaninda KOB{'ler desteklenecek. 1 milyar lira
kefalet limitiyle de KOBI'lerin dijital déniigiim stireci
tamamlanacak. Limit kapsaminda, personel destegi,
internet altyapisi kurulumu ve kiralama giderleri,
donanim destegi, yazilim lisans gideri desteklenmesi
planlaniyor. Ayrica AR-GE merkezleri ve Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri'nde ¢alisan bilisim personeline
ytizde 100 uzaktan ¢alisma destegi saglanirken
bilisim alanindaki girisimlere kamu bankalar1
tarafindan alti ay geri 6demesiz girisimci kredisi
verilecegi sdyleniyor.

&

tiuyom
A PO
AL 3933

Ekonomik gliven endeksinde artig

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), Aralik ayina iligkin
ekonomik giiven endeksi verilerini acikladi. Buna gore,
endeks Kasim'da 96,9 iken Aralik’ta ytizde 0,7 artarak
97,6’ya ulasti. Tiketici gliven endeksi ise Aralik’ta aylik
bazda ytizde 1,3 azaligla 75,6'ya diistii. Ayni donemde
reel kesim giiven endeksi ylizde 0,3 artarak 101,6'ya
cikarken hizmet sektorii gliven endeksi yiizde 1,7
yiikselisle 120,1 oldu. Perakende ticaret sektori gliven
endeksi ylzde 4,5'ik ytikseligle 127,5'e, ingaat sektori
gliven endeksi ylizde 1,2 artarak 92,6’ya ¢ikti.

Makine ihracatindan 23 milyar
dolar

Makine Thracatgilari Birligi (MAIB) konsolide
sektor verilerine gore, Ocak-Kasim doneminde
makine ihracatinin bir ¢nceki yil aynt ddneme
gore ylizde 9,1 artarak 22.9 milyar dolara
ulastigini agikladi. MAIB'den yapilan yazil
acgiklamada, Kasim ay1 itibariyle, aylik bazda en
fazla ihracat artiginin yiizde 135,7 ile Rusya'ya
gerceklestigini, bunu 57,9 artis ile ABD’nin izledigi
kaydedildi. En fazla ihracat artisi saglanan ABD ve
Rusya ile ana pazar Almanya’ya ihracatin toplami
bir ayda 600 milyon dolara ulast1. italya ve Birlesik
Kralliga yonelik ihracat ise aylik bazda 100 milyon
dolarin tizerine ytikseldi.

Tark Eximbank'tan 41 milyar
dolarlik finansman destegi

Ticaret Bakan1 Mehmet Mus, bugiine kadar ihracati
Gelistirme Anonim Sirketi (IGE AS) tarafindan
onaylanan 3 bin 264 bagvuru kapsaminda 11,8 milyar
lira kefalet saglandigini, bunun karsiliginda Eximbank
tarafindan 11,3 milyar lira kredinin kullandirildigini
bildirdi. TBMM Genel Kurulunda bakanligin 2023
yili biitcesine iliskin konusmasinda, IGE AS'nin
temmuzda sermaye yapisinin gii¢lendirildigini
hatirlatan Mus, bu kapsamda teminat sorunlarinin
kolaylikla ¢6ztildiigtini ve ihracatgilarin artik kredi
almak i¢in mal varligini bankaya ipotek ettirmek
zorunda kalmadigini dile getirdi. Tirk Eximbank’in,
2022'nin ilk 11 ay1 itibariyla ihracatgilar icin 41 milyar
dolar finansman destegi sagladigini bildiren Mus,

“Tirk Eximbank’in 6denmis

sermayesi 3 milyar lira /' \
artig ile 13,8 milyar liraya TURK
yikselirken kayitli sermaye EXI MBANK
tavani 17,5 milyar liradan 30

milyar liraya ytkseltildi.” \ /
bilgisini verdi.
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TIM Bélgesel Surdurulebilir

Ihracat Seferberligi
Egitim Programi'nda ikinci durak: EGE

Girisimeileri, Avrupa Yesil Mutabakat, iklim degisikligi ve surdarulebiliriik strecing iliskin
bilgilendirmek amaclyla duzenlenen "TIM Bolgesel Surddrulenilir Inracat Seferberlii Egitim Programi’nin
Ikincisi 27 Aralik 2022 Sall gunu cevrim ici olarak Ege Bolgesine yonelik duzeniend.

10| TIMREPGRT | 0GAK 2023

PROGRAMDA, CEVRE ve

iklim degisikligi alaninda
bakanlik uygulama ve destek
programlarinda isletmeler icin
sifir atik uygulamalarindan
emisyon ticaret sistemine
yonelik giincel ¢aligsmalara,
siirdiiriilebilir tarimdan yesil
mutabakat eylem planina,
uluslararasi finansman ve
birlik programlarina kadar
¢esitli konular ele alindi.
Etkinlikte ihracate1 firmalar
icin sera gazi hesaplama ve
yesil enerji konular1 masaya
yatirilirken ¢esitli sektérlerden
baz girketlerin iyi uygulama
orneklerine de yer verildi.

“SURECI FIRSATA CEVIRMEK
€Limizpe"

Agilis konusmalariyla baglayan
etkinlikte Tiirkiye Ihracatcilar
Meclisi Bagkan1 Mustafa
Giiltepe, sektoriin AB Yesil
Mutabakati ile yeni bir yolun
basinda oldugunu dile getirerek
sozlerini soyle siirdiirdii:
“Icinde firsatlari ve riskleri
barindiran kritik bir dontistim
siirecine beraberce girmis
bulunuyoruz. Bu siirecte
ozellikle Yesil Mutabakat’a
uyum bizim a¢imizdan biiyiik
Onem tasiyor. Ciinkii yiizde 42'si
AB iilkeleri olmak tizere toplam
ihracatimizin yiizde 55’ini
Avrupa’ya yapiyoruz. Bu biiyiik
pazardaki giiclimiizii korumak
ve artirmak i¢in hizli hareket
etmek durumundayiz.” Ozellikle
¢imento, elektrik, aliminyum,
demir-¢elik ve giibre gibi beg
oncelikli sektérde zamanin
daraldigini kaydeden Giiltepe,
bu sektorlerin ithalatina

2026'dan itibaren sinirda
karbon vergisi yiikiimliligi
getirilecegini belirtti.

“Siireci firsata ¢evirmek
bizlerin elinde.” diyen

Bagkan Giiltepe, karbon
vergisi olarak 6denecek
bedelin siirdiiriilebilir {iretim
kapasitelerini gelistirmekte
kullanilabilecegini ve TIM
olarak bu bilingle ¢alismalarini
stirdiirdiiklerini kaydetti.
Gililtepe, siirdiiriilebilirlik
kapsaminda yaptiklar:
caligsmalari ise soyle aktardi:
“Diinyay1 tiiketmeden, diinya
i¢in tiretmek mottosuyla
siirdiiriilebilirlik eylem
planimizi 1,5 yil 6nce
kamuoyuyla baslattik. TIM
Sanayide Siirdiriilebilirlik
Bilim Komitemizi kurduk. BM
Kiiresel lkeler Sézlesmesi'ni
imzaladik. ihracate1
birliklerimizle iPA kapsaminda
projeler gelistiriyoruz.

Ticaret Bakanligimizin

Yesil Mutabakat ile ilgili
grubuna aktif olarak destek
veriyoruz. 12. Kalkinma Plan1
hazirliklar: kapsaminda 6zel
ihtisas komisyonu calismasi
gruplarina katki sagliyoruz.
Ol¢iimleme ¢alismalarimizi
yayginlastiriyoruz. ALO TIM
Yesil Hattimiz1 olusturduk.
ihracatgilarimiza sera gazi
kisitlama egitimleri veriyoruz.”
Bolgesel Siirdiiriilebilir thracat
Seferberligi Egitim Programi’'ni
da bu kapsamda yiiriittiiklerini
ifade eden Giiltepe, egitim
programinin ilkini Marmara
Bolgesi i¢in genis bir katilimla
gerceklestirdiklerini,
ikincisini bugiin burada Ege

ile yaptiklarini belirterek
programin gelecek aylarda diger
bes bolgede devam edecegini
soyledi.

"SKDM'D€EN €N COK €TKILENECEK
B€S ULKEDEN BiRi TURKiYeE"

Ege ihracatc1 Birlikleri
Koordinator Baskani Jak
Eskinazi ise konugmasina
siirdiiriilebilirlik

konusunun giintimiizde tim
sektorlerimizin en 6nemli
giindemi héline geldigi ifade
ederek basladi. Avrupa Yesil
Mutabakat1 kapsaminda
Sinirda Karbon Vergisi gibi
uygulamalar ile basta demir-
gelik, otomotiv, kimya, tekstil
olmak {izere birgok sektdriin
ihracatinin ve rekabet giiclinlin
etkileneceginin altini ¢izen

Jak Eskinazi, “Ayrica yapilan
calismalar ve degerlendirmeler
Tiirkiye'nin, Sinirda Karbon
Vergisi Diizenlemesi'nde en
fazla etkilenecek ilk bes iilke
arasinda yer aldigini gosteriyor.
AB tarafindan Sinirda Karbon
Vergisi Uygulamasi’'nin
baslangic tarihi 1 Ekim

2023 tarihi olarak agikland.
Kaynaklarimizin Avrupa’ya
vergi olarak 6denmemesi i¢in
gerekli caligmalarin hizla
yapilmasi ve firmalarimizin
siire¢lerinin uyumlu héle
getirilmesi gerekiyor.
Dolayisiyla yenilenebilir
enerjiye gecis, atik yonetimi ve
geri dontlisiim konular1 basta
olmak iizere firmalarimizin
yesil dontislim siirecini
desteklememiz gerekiyor. Ege
Thracat¢1 Birlikleri olarak bu
siirece katkida bulunmak adina
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EGE
' W iHRACATE

firmalarimizi bilin¢lendirme
ve yol gosterme yoniinde yogun
sekilde ¢alisiyoruz.” dedi.

Jak Eskinazi, stirdiiriilebilir

bir ihracat hedefi ile devam
ettikleri calismalarda 6nemli
bir giindem maddesi olan
Tiirkiye'de ilk Yenilenebilir
Enerji Ekipman ve Hizmet
ihracatcilar: Birligi'nin
kurulmasina yonelik
girigsimlerinin de siirdiigi
bilgisini paylasti. Eskinazi
sOyle devam etti: “Bu

konunun olduk¢a 6nem arz
ettigini dlistiniiyoruz. Clinkii
yenilenebilir enerjide bir
glimriik tarifesi bulunmuyor.
Gelecek donemde bu konuyla
ilgili sektor temsileileriyle
birlikte detayli bir ¢alisma
yapacagiz. Yenilenebilir Enerji
Ekipmanlari ihracatcilar:
Birligi'nin yenilenebilir enerji
ve ekipmanlar: liretiminde
merkez hiline gelen izmir’e, Ege
Thracatc1 Birlikleri ¢atis1 altinda
kurulmasinin ¢ok degerli
olacagini diisiiniiyoruz.”

Disisleri Bakan Yardimecais,
AB Bagkani ve Biiyiikel¢i
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Faruk Kaymakei da iklim
degisikliginin ¢evreyle ilgili
olmanin 6tesinde artik biiyliime
modelimizi, yagsam tarzimizi ve
ticaretimizi dogrudan etkileyen
bir konu héline geldigine
dikkat ¢ekti. Kaymakei,

Avrupa Yesil Mutabakati ile
kastedileni iyi gormemiz
gerektigini sdyleyerek AYM'nin
sadece cevre ve ticaretle ilgili
degil, iiretimden ulastirmaya
finansmandan tiiketiciye kadar
her alani kapsayan yeni bir
model oldugunu dile getirdi.
Faruk Kaymakei, her ne kadar
dogrudan kendi gorev alanina
girmese de diger alanlar1 da
kapsayacak sekilde Tiirkiye'de
AYM uygulamaya yonelik bir
eylem plani kabul edilmesi
konusunda sergiledigi 6ncii
tutum i¢in Ticarek Bakanlifi'na
tesekkiir etti.

“SKDM KONUSUNDA MUHTEMEL
€TKi ANALIZLERI YAPIYORUZ”
Ticaret Bakan Yardimcisi
Mustafa Tuzcu yaptigi
konusmasinda, Tiirk
ihracatcilarinin AB ihracatgilar:
kadar siirecin i¢inde oldugunu

soyleyerek hem aktif bir sekilde
gelismeleri takip ettiklerini
hem de yonlendirdiklerini
belirtti. Artik siirdiirtilebilir
kalkinma hedeflerini hayata
gecirmenin bir seferberlik
halini aldigin dile getiren
Tuzcu, sanayi devriminin yeni
bir evresinde oldugumuzu
kaydetti. AYM konusunda
Oniimiizde en acil giindem
maddesinin Sinirda Karbon
Diizenlemesi Mekanizmasi
oldugunu hatirlatarak ilk ii¢
yilin raporlamayla gececegini
ifade etti. 2026 yilindan itibaren
bu raporlamanin bir mali
yiikimliiliige doniisecegini
ekleyen Tuzcu, bakanlik olarak
sektorlerle temas i¢inde
olduklarimi sdyleyerek “Ozellikle
muhtemel etkiler iizerine
analizler yapiyoruz. Hangi
sektore ne kadar etkisi olacagini,
ne kadar genislerse hangi
etkilere maruz kalacagimiz
hesapliyoruz.” dedi.

Tiirkiye'nin yenilenebilir
enerjide biiyiik bir sigrama
yaptigini, bu konuda Avrupa

ve diinyada 6nemli bir yeri
oldugunu da sozlerine ekleyen
Mustafa Tuzcu, hazirliklar:
devam eden iklim Kanunu'nun
yiiriirliige girmesiyle bu

yonde ¢ok ciddi bir adim daha
atilacagini vurguladi. AB'nin
dongiisel ekonomi eylem
planinin da siirdiiriilebilirlikte
onemli bir baglik olduguna
isaret eden Mustafa Tuzcu,
Tiirkiye'nin bu konuda

hizl bir sekilde mevzuat
diizenlemelerini yapmasi
gerektigini sOyleyerek s6zlerini
noktalad:.

TiM S BIRLIGIYLE iIHRACATCILARA SUNULAN

ILK VE TEK KREDI KARTI:

MAXIMILES

TIMIHRACATCI KART

Hem alisverislerde hem de is Bankasi araciligiyla yapilan ihracatlarda mil kazandiran
Maximiles TIM lhracatci Kart'a basvurun; konaklama, restoran ve daha bircok konuda

avantajlardan yararlanin.

maximiles
||[.::" wﬁ.m,ﬁ..";'_..

Kredi karti talepleri icin son karar Banka tarafindan verilecektir.
Banka, kart talebini reddetme veya
kefil ve teminat talep etme hakkina sahiptir.

Ayrintili bilgi maximiles.com.tr ve subelerimizde.
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. TiM Bagkani Gliltepe:
“Israil'e ihracatimizi en az

12 milyar dolara gikaracagiz”

Celikten kimyaya, otomativden hazir givime bircok sektoran Israilli frmalarla is birligi icinde
oldugunu vurgulayan Mustara Gultepe, “Karsilkl kazan-kazan' ilkesi cercevesinde lliskilerimizi
cok dana ileriye tasivabiliriz. Is birligimizi gida, tarim, hayvansal trunler, kozmetik ve ev tekstili basta oimak
Uzere farkli bircok sektorle genisletip guclendireDiliriz.” dedi

ISRAIL ALIM HEYETI

B ARALIK 2032 - ISTANELIL

TURKIYE'NIN israil ile
iligkilerinin son dénemde
yeniden normallesmeye
baglamasi iki iilkenin ticaretine
de pozitif yansiyor. Tiirk
ihracatcilarin Mart ayindaki
Israil ziyaretinin ardindan

bu kez Israil'in en 6nemli 60
firmasindan yaklasik 100 kisilik
alim heyeti, Tlirk firmalarla
yeni is birliklerine imza atmak
icin Istanbul'a geldi.

Heyete ev sahipligi yapan
Tiirkiye ihracat¢ilar Meclisi
(TiM) Baskani Mustafa
Giiltepe, Tiirkiye ve israil'in
bolgenin en giiglii iki aktori
oldugunu sdyledi. Tiirkiye-israil
iligkilerinin zaman zaman
sikintili dénemlerden gegse
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de 6zellikle ticari baglarin hep
giiclii kaldigina dikkat ¢eken
Giiltepe, sunlar: soyledi:

“Israil en ¢ok ihracat
gerceklestirdigimiz ilk 10 {ilke
arasinda bulunuyor. Sadece
son 5 yilda ihracatimiz yiizde
100'lin tizerinde artirarak 6,4
milyar dolara ¢ikardik. Bu
yilin Ocak-Kasim doneminde
gecen yilin tamamindaki
hacmi yakaladik. israil'den
yillik ithalatimiz ise 2 milyar
dolarlarda seyrediyor. Kabaca,
toplam dis ticaret hacmimiz

9 milyar dolar seviyelerinde
bulunuyor.

Gelecek 5 yilda ihracatimizi
en az 12 milyar dolara, dis

ticaret hacmimizi 15 milyar
dolara ¢ikarabiliriz. Clinki

iki tilkenin tiretim giicii ve
cografi yakinlig ticaretimizi
¢ok daha biiyiitebilecegimiz bir
potansiyeli barindiriyor.

Celikten kimyaya,

otomotivden hazir giyime
bircok sektdriimiiziin israilli
firmalarla is birlikleri var.
Karsilikli 'kazan-kazan' ilkesi
cercevesinde iligkilerimizi

cok daha ileriye tasiyabiliriz.

Is birligimizi gida, tarim,
hayvansal iiriinler, kozmetik ve
ev tekstili basta olmak iizere
farkli bir¢ok sektorle genisletip
giliclendirebiliriz. Memnuniyetle
goriiyorum ki iki tarafta da bu
potansiyeli harekete gegirme

konusunda gii¢lii bir irade
bulunuyor.”

Mustafa Giiltepe, ticareti sadece
aligveris olarak gérmediklerini,
giiclii ticari baglarin hem

iki tilke iligkilerinin daha
saglam temellere oturmasini
saglayacagini hem de boélgenin
baris ve huzuruna katkida
bulunacagini sézlerine ekledi.

ISRAIL BUYUKELGISI IRIT LILIAN:

iKi ULKe ARASINDA DAHA UYGUN
BiR is ORTAMI YAKALAMAK iGiN
BURADAYIZ

Bugiin iki {ilke i¢in daha uygun
bir is ortam1 yakalamak i¢in
buradayiz. Buradakilerin ¢ogu
uzun yillardir birbirlerini
taniyor. Ulkelerimiz arasinda
normallesmenin bagladigi
siiregte bu tiir organizasyonlarla
iligkileri ¢esitlendirmek ve
anlamlandirmak da bizim
gorevimiz.

Son yillarda hem politik
sorunlar hem de tedarik
zincirindeki problemler

bizi yeni pazarlar bulmaya,

yeni is birligi alanlari
gelistirmeye zorlad1. Yeni

bir gerceklik olusturmak

i¢in iiretim siireglerini dahi
degistirmemiz gereken bu
ortamda hem ithalat¢ilarimiza
hem de iireticilerimize destek
olmaliyiz. Biz hiikiimetler
olarak hizmetinizdeyiz. Akliniz1
berraklagtirmak, karsilikli
giiveni saglamak i¢in buradayiz.
Biz diplomatlar, gorevliler
hepimiz sizin i¢in buradayiz.
THY ile is birligimiz sayesinde
iki tilke arasindaki ticaret

canlandi ve bu da tilkelerimiz
icin daha giiclii bir gelecek
kurma imkani sagladi. Tek
basimiza sadece bir yere
varabiliriz ama hep birlikte
daha uzaga gidebiliriz. Bugiin
buranin sundugu nimetlerden
herkesin faydalanmasini
diliyorum.

iSRAIL TICARET ODALARI FEDERASYONU
BASKANI URIEL LYNN:

TURKiY€'Yi €ViMmiz KADAR YAKIN
HiSS€DPIYORUZ

Tiirkiye'yi biz evimiz kadar
yakin hissediyoruz. Ticari
iligkilerimizin gelismesine
de biiyiik 6nem veriyoruz.
Tiirkiye'de calistigimiz
firmalarla aramizda giivene
dayanan dostane bir is birligi
var. Gegen Mart ayinda TIM
onciiliigiinde yaklagik 100
kisilik heyet, israil'i ziyaret
etmisti. Bu kez de biz yaklasik
100 kisilik heyetle buradayiz.
Bu boyutta bir heyetle ilk kez
Tiirkiye'deyiz. Heyettekilerin
hepsi alim i¢in geldi. 400'in
iizerinde Tiirk firmasi ile
goriigmelerimiz olacak.
Cin'den mi Tiirkiye'den mi
derseniz elbette Tiirkiye'den
almak istiyoruz. Tiirkiye'den
ii¢ dort giinde Israil'e sevkiyat
yapilabiliyor. Tiirkiye'nin
potansiyeli, iiriin ¢esitligi

cok zengin, fiyat olarak da
uygun. O nedenle Tiirkiye'ye

ile ticareti gelistirmeye biiyiik
0zen gosteriyoruz. Hedefimiz
Tiirkiye ile ticaretimizi ¢cok daha
yukarilara tasimak. Ulkelerimiz
arasinda halen 9 milyar dolar
civarinda olan dis ticaret
hacmini iki yi1lda 13 milyar
dolara cikarabiliriz.

TICARET BAKANLIGI iHRACAT GENEL
MUDURU MEHMET ALI KILIGKAYA:

TURKiVe Ve iSRAIL ARASINDA
iSTIKRARLI BIR EKONOMIK iLISKi

VAR

Tiirkiye ile Israil arasindaki
ekonomik iligkiler istikrarli
bir seyir izliyor ve ekonomik
rasyonalitenin kararlilig: her
donemde 6n planda tutuluyor.
iki iilke arasindaki iist diizey
diyalogun son dénemde
ylikselen profili, ticari alanda
yeni bir sinerji yaratmalk, ikili
ticaret hacmini artirmak ve
yeni ortakliklar gelistirmek i¢in
degerli bir firsat sunuyor. Buna
karsilik, ekonomik ve ticari
iligkilerin artan ivmesi, hi¢
sliphesiz tiim iligkilere olumlu
yanstiyacak. 2021'de iilkelerimiz
arasindaki ticaret hacminin
yiizde 35 artarak 8,4 milyar
dolara ulastigini goriiyoruz.
2022'nin sonunda 9 milyar
dolarin tizerinde bir hacmin
ortaya ¢ikmasi bekleniyor.

Geligtirecegimiz yeni i
birlikleri ile kargilikli
yararlari gozeterek ticaret
rakamlarinda siirdiirtilebilir
bir artis yakalayabilecegimizi
diisiiniiyoruz.

0CAK 2023 | TIMREPORT | 15



ekonomi kosesi

ekonomi kosesi

2023 yilina iligkin farkh

beklentiler

SAVAS KAYNAKLI YENI FIYAT SOKLARI YASANMAZ iSE
ENFLASYONUN 2023 iKiNCI CEYREGINDEN ITiBAREN KALICI
OLARAK DUSMEYE BASLAMASI VE YILIN iKiNCi YARISINDA
FAIZ INDIRIMLERININ OLMASI SENARYOSU DAHA COK
BENIMSENMEKTEDIR. DIGER GORUS iSE ENFLASYONDA
KALICI DUSUS OLSA DAHI FAiZ INDIRIMLERININ EN ERKEN
2024 YILINDA BASLAMASI SEKLINDEDIR.

 Dr.Can Fuat Gurlesel

uresel
ekonomide
2023 yilina
farkl
beklentiler
ile girilmektedir. Yaganan
pandeminin soku hentiz
yeni atlatilmakta iken
baslayan Rusya-Ukrayna
Savag kiiresel ekonomiyi
o6nemli Ol¢tide etkilemistir
ve bu etkiler 2023 yilina da
sarkmaktadir. Tam da bu
noktada 2023 yilina iligkin
tim konularda beklentiler
farklilagmaktadir. Kiiresel
enflasyon, para politikalari,
kiiresel biiytime, enerji krizi
ve gida krizi, Cin'in salgin ile
miucadele politikalari, emtia
fiyatlari ve paritelere iligkin
olarak ¢ok farkli beklentiler
bulunmaktadir. Bu da 2023
yilina iligkin belirsizlikleri
artirmaktadir.

KURESEL ENFLASYON

VE SIKI PARA
POLITiKALARININ
SURESINE iLiSKIN FARKLI
ONGORULER

Kiresel ekonomide 6nce
pandemi, sonra Rusya'nin
Ukrayna'yl iggali ile baglayan
savasin etkileri sonucu
enflasyon uzun yillarin en
ylksek seviyesine ¢ikmig
bulunmaktadir. Enflasyonla
micadele icin baslatilan

siki para politikalari

da ekonomilerde hizl
yavaglamaya yol agmaktadir.
Sik1 para politikalarinin
siiresi enflasyonla
miuicadeledeki basariya
baglhdir. Bu noktada farkl
gortsler bulunmaktadir.
Savag kaynakl yeni fiyat
soklari yagsanmaz ise
enflasyonun 2023 ikinci
ceyreginden itibaren kalici
olarak diismeye baglamasi
ve yilin ikinci yarsinda

faiz indirimlerinin olmasi
senaryosu daha ¢ok
benimsenmektedir. Diger
goris ise enflasyonda

kalic1 diigtis olsa dahi faiz
indirimlerinin en erken
2024 yilinda baslamasi
seklindedir. Enflasyonda
diislis saglanamamasi ve
sikilagmanin daha da artmasi
ihtimali ise simdilik goz ardi
edilmektedir.

BUYUMEDEN RESESYONA
FARKLI BEKLENTILER

Sik1 para politikalar:
uygulamalar: ekonomilerde
yavaslamaya yol

acmaktadir. 2023 yilinda ise
yavaglamalarin kiictilmeye
donmesi ihtimali yiiksektir.
Yine benzer sekilde mal
ticaretinde de 2023 yilinin ilk
ve ikinci ¢eyreginde daralma
yasanmasi beklenmektedir.

Ekonomilerdeki kiigtilmeler
Avrupa Birligi ve Ingiltere
pazari icin gecerlidir.

ABD'de oldukca yavas
biytime beklenmektedir.
Asya'da da yavaslama
ongorilmektedir. Enerji ve
emtia ihrag eden tlkelerde
ise goreceli olarak daha
yliksek biiytime hizlar:
olacagi tahmin edilmektedir.
Bu genel beklentiye kargin
ekonomide daha derin,
genele yayilan ve uzun
strecek resesyon beklentileri
de dile getirilmektedir.

ENERJI VE GIDA KRiZi
OLASILIKLARI

Kiiresel ekonomide agir
basan bir goris, ki aylarinda
enerji ve gida krizi yaganmasi
beklentisidir. “Daha zorlu kig
kosullari yaganmast halinde

902l

BIR GORUSE GORE FAIZ
INDIRIMLERININ BASLANGICI

ozellikle Avrupa’da enerji
krizi kag¢inilmaz olacaktir.”
ongorisi bulunmaktadir.
Bu 6ngori gerceklesirse
Avrupa'da daha kuvvetli

bir daralma yasanacak ve
Tirkiye'nin ihracati ok
daha olumsuz etkilenecektir.
Avrupa kisa girerken bir
enerji krizi yagamamak

icin enerji tasarrufu dahil
tiim Onlemlerini almistir.
Enerji fiyatlarini da kontrol
etmeye caligmaktadir.

Cok sert bir kig olmazsa
Avrupa kis1 bir enerji krizi
yasamadan gegirebilecektir.
Gida alaninda ise 6zellikle
kuraklik ve savas etkisi ile
2023 yilinin ikinci yarisinda
kriz yasanmasi olasilig1
ongorilmektedir.

CIN’IN POLITIKALARI
VE FARKLI EKONOMIK
BUYUME TAHMINLERI
Cin ekonomisi, diinyanin
biytime motorlarindan
biridir. Bu nedenle Cin
ekonomisinin performansi
diinya ekonomisi i¢in de
belirleyici olmaktadir.

Cin 2022 yilinin hemen
hemen tamaminda, salgina
kars: sifir taviz politikasini
stirdirmis, ancak bu
politikalar ekonomide énemli
yavaglamaya yol agmuistir.

2023 yilina girilirken Cin,
salgina karsi 6nlemlerini
yumusatmaktadir. Buna bagh
olarak 2023 yilinda Cin'den
daha iyi bir performans
beklenmektedir.

EMTIA FIYATLARI VE
PARITELER iCiN FARKLI
HESAPLAR

Emtia fiyatlar1 ve pariteler
i¢in de farkli 6ngoriler
yapilmaktadir. Agirlikli olan
goris, para politikalarindaki
sikilasmanin 2023 yilinda
azalmasi, faiz indirimlerine
gidilmesi, ABD dolarinin
zayiflamasi sonucu emtia

ve varlik fiyatlarinin
yikselmesidir. Paritelerde de
dolarin gerilemesi seklinde
ongoriler bulunmaktadir.
Ancak bu da iyimser bir
ongoridir. 2023 yilinin
biiyiikk bélimiinde ABD dolar1
muhtemelen gii¢li kalmaya
devam edecektir. Paritelerde
de bu yilki kapaniglara yakin
seviyeler yagsanacaktir.

Son So6z;

Diinya 2023 yilina 6nemli
belirsizlikler ile girerken
Tirkiye'de segim siireci
ve beklentileri yeni yili
sekillendirecek.
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“Yeni ytizyila yeni tasarim”

TURKIYE'NIN YENI EKONOMIK MODELINI, SIYASET VE
DIPLOMASIDEN AYIRT ETMEDEN TASARLAMANIN NE
KADAR ELZEM OLDUGUNU GORMEKTEYiZ. ANCAK BU
SEKILDE DIS SATIMI, iITHALATIMIZI, SERBEST TiCARET
ANLASMALARIMIZI, TEDARIK ZINCIiRININ YENIDEN
YAPILANMASINI, LOJISTIK IMKANLARINI DOGRU SEKILDE

GELISTIREBILIRIZ.

& Prof Dr Emre Alkin

umhuriyetin

100'tnct
yilina dogru
ilerlerken,

kurulugtan
onceki durumu hatirlamakta
fayda var.

Lozan gorigmeleri
strtincemede devam
ederken, izmir'de bir iktisat
kongresi yapmak ancak
Mustafa Kemal Atattirk'iin
aklina gelebilecek bir fikir
olabilirdi. Daha 6nce diigman
ordusu Polatlr'ya kadar
gelmis ve Atatirk, top sesleri
duyulurken bile Ankara'da
“egitim suras1” yapabilecek
sogukkanlilikta bir lider
oldugunu gostermisti.

iktisat Kongresi, Yeni
Tiirkiye Devletinin siyasi
rejim tercihinin ve yénetim
tarzinin nasil olacagini
diinyaya gosterirken
ekonomik model tizerinden
sosyal hayati, is hayatini

ve orgiitlenmelerin nasil
belirlenecegini ortaya koydu.
Tam 100 y1l boyunca bu
model Gizerinde devam ettik,
desem yanlis olur. Atatiirk'iin
vefatindan sonra neredeyse
her 10 yilda bir modelde
‘hassas ayar’ adi altinda
degisiklik yapildi. Dig ticaret

fazlasi, biitce fazlasi veren,
kadin istihdaminda 6rnek
gosterilen, ihtiyacinin ytizde
80'inden fazlasini iireten
bir tilkeden, maalesef disa
bagimli, dis acik veren ve
biit¢esini denklestiremeyen
bir hale geldik. Deforme
edilmis kurulus modeline
geri doniis yapmak veya
yeni bir modeli konugsmak
gerekiyor.

Atatiirk'tin izmir fktisat
Kongresi'nde yaptig1
gibi, yeni ekonomik
model ile bundan sonraki
yol haritamizi, sosyal
yaklagimlarimizi, devlet
ve 6zel sektor arasindaki
ig birligini, uluslararasi
ekonomik ortakliklari,
yeni diinya diizeninde dig
ticaret onceliklerimizi
belirlemeliyiz. Bunun

IHRACATIN YUZDE 60'INI
YAPAN GELISMIS ULKELER

i¢in de i¢ ve dis siyaseti
birbirinden ayirmadan
tlkemizin lehine yeni bir
tasarim ortaya koymaliyiz.
Bakiyoruz, miittefiklerimiz
de i¢ ve dis siyaseti artik
birbirinden ayirmaktan
vazgectiklerini kendi ulusal
glivenlik belgelerinde ifade
etmekteler. Dolayisiyla
Tirkiye'nin yeni ekonomik
modelini, siyaset ve
diplomasiden ayirt
etmeden tasarlamanin

ne kadar elzem oldugunu
gormekteyiz. Ancak

bu sekilde dis satimi,
ithalatimizi, serbest
ticaret anlagmalarimizi,
tedarik zincirinin yeniden
yapilanmasini, lojistik
imkanlarini dogru sekilde
gelistirebiliriz.

Pazar, kapasite, tedarik,
lojistik, enerji tabanindaki
dretim faaliyetinin;
bankacilik ve finans,
sigortacilik, etkin para ve
maliye politikalari, tegvikler,
para ve kur politikasi,
diplomasi ve sosyal
yaklagimlarla desteklenmesi
gerekiyor.

Aksi takdirde sadece
hacim ve adet biiytiyerek
Tirkiye'yi diinyanin

merkezine koymamiz
miimkiin olmaz. Olcekle
oviindiglimiz kadar,
kalite ile katma deger ile
hatta yeniden yapilanan
tedarik zincirlerinden
ortaya ¢ikaracagimiz
yepyeni degerlerle de
oviinmeliyiz. Malumunuz,
bugiin diinyanin 40
geligmis tilkesi ihracatin
ylizde 60'1ndan fazlasini
yapiyor. Aynen "Diinya
besten biytiktiir" dedigimiz
gibi dlinya ticaretinin de
bu tilkelerin tekelinde
olmasinin faydamiza
olmadigini goérmeliyiz.
Dolayisiyla kiiresel
ticaret diplomasisinde
daha giicli sekilde yer
almamiz gerekiyor. Yoksa,
hedefledigimiz ytizde
1,5'lik pay1, arzu edilen
stirede almamiz mimkin
olmayacak.

Diplomasi olmadikga dig
pazarlari bliylitmemiz
imkansiz, i¢ politikada
ihracat ve katma deger
6nemsenmeli ki btiytime
oranlarimiz istikrarl
sekilde artsin. Tim
bunlar sadece makine
veya tesislerin sayisini
artirarak da olmayacak.
Egitimi 6gretimi, sporu,

sanati, kiltirt kisacasi
insana deger katan ne
varsa yanimiza almamiz
gerekir. Kiresel ticaretten
yiksek pay alan tlkelerin
bu bahsettigim unsurlarda
ne kadar 6nde oldugunu
gérmemiz gerekiyor.
Bunlarin hicbiri rastlanti
degil. Gercek su ki bugiine

kadarki oyun planiyla
katettigimiz mesafenin
iki-ti¢ katini katetmek
zorundayiz. Dolayisiyla

bir bagka oyun plani, bir
baska tasarim, bir bagka
model gerekiyor. Dilerim
Cumbhuriyetin 100'tinci
yilinda bunu basarmak icin
adimlar atariz.
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2022 YILI DIS TICARET RAKAMLARI ACIKLAMASI
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Kkapak konusu

umhurbaskani Recep Tayyip

Erdogan, 2022 yili ihracat
verilerini Ticaret Bakam

Mehmet Mus, Sanayi ve
Teknoloji Bakani Mustafa
Varank, Hazine ve Maliye Bakani Nureddin
Nebati, Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakani
Fatih Donmez’in de katildig1 toplantiyla
istanbul'da acikladi. Kiiresel pazarlardaki
yavaglama ve paritenin olumsuz etkisine
ragmen Tiirkiye ihracatta bir kez daha

iHRACATTA iLK U¢ ULKE ALMANYA,
ABD VE IRAK

“Almanya, ABD, Irak, Birlegik Krallik ve
italya en ¢ok ihracat yaptigimiz ilk 5 iilke
oldu. En fazla ihracat artis1 sagladigimiz
iilkeler Rusya, Irak, ABD, Almanya ve
Romanya olarak siralandi. 162 iilkeye
ihracatimizi artirirken, 108 iilkede ihracat
rekoru kirdik. 1 milyar dolarin iizerinde
ihracat yaptigimiz iilke sayisini 52'ye
cikardik. 16 sektoriimiiz ihracat rekoruna

rekor tazeledi. imza atarken, 23 sekt6riimiiziin ihracati

1 milyar dolar sinirin asti. 21 bin 501
Tiirkiye'nin 2022 y1l1 ihracat1 2021'e firmamiz ihracat ailemize kattik. Bu
gore yiizde 12,9 artigla 254,2 milyar firmalarimizla tam 3 milyar 700 milyon
dolara yiikseldi. Tiirkiye hracatcilar dolarlik ihracata imza attik.”
Meclisi (TiM) Baskan1 Mustafa Giiltepe
toplantida yaptig1 konusmada diinyada Ki}OGﬂﬂ_M BIRIM FIYATI 1,44 DOLARA
Tirk iirtinii ile tanigsmayan tek bir tilke YUKS€LDI )
birakmadiklarini sdyledi. Giiltepe, soyle Mustafa Giiltepe, TIM ve ihracate
devam etti: birliklerinin gegen yil 43 iilkede 72 ticaret

I[HRACATTA HEDEF TUTTU

~ YENI HEDEF
ILK 10'A GIRMEK

s | U/KIYENIN 2022 Vil INracat verileri Cumnurbaskani Recep Tayyip Erdodanindd p——
katildidi bir toplantiyla Istanbulda aciklandl. Sektorler ozelinde 335 milyar dolarla
INracat Sampiyonu olan kimyevi maddeler ve mamuller sektorund, 31 milyar
dolarla otomotiv, 21,2 milyar dolarla hazir giyim ve konfeksiyon takip ettl.

“Almanua, ABD, Irak, Birlesik Krallik ve italya en gok ihracat yaptigimiz
ilk 3 ilke oldu. En fazla ihracat artisi sagladigimiz iilkeler Rusya, Irak,
ABD, Almanya ve Romanya olarak siraland.”
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heyeti diizenlediklerini, 38 alim heyetini
Tiirkiye'de agirladiklarini bildirdi. Ticaret
ve alim heyetlerinde toplam 26 bin ikili ig
goriismesi gerceklestirdiklerini anlatan
Giiltepe, “Farkli sektorlerde yurt i¢inde

ve yurt disinda toplam 184 fuara katildik.
Birim ihracat degerimizi yiizde 14,7 artigla
1,44 dolara ¢ikardik.” dedi.

TURKiVE'Yi IHRACATTA iLK 10 ULKE ARASINA
CIKARMA ViZYONU iL€ CALISIYORUZ
Kiiresel pazarlardaki degisim ve

déniisiim dogrultusunda TiM'in vizyon ve
misyonunu giincellediklerini hatirlatan
Giiltepe, Tiirkiye'yi en ¢ok ihracat yapan
ilk 10 tilke arasina ¢ikarma vizyonuyla
calistiklarini bildirdi. Giiltepe, “Ulkemizin
iiretim potansiyelini diinyaya tanitmak
i¢in yurt dis1 faaliyetlerimizi artirarak
devam ettirecegiz. Bu yil 60 tilkede 100

¢

yeni yila basglarken hepimiz i¢in biiyiik
moral oldu. fhracat ailemiz adina size
siikranlarimizi sunuyorum. Ancak

Eximbank ve Merkez Bankasi'nin bu
siirecte uzun vadeli finansman kredileriyle
ihracatcilarimiza daha gok katki vermesi
gerektigini diisiiniyoruz.

rekabet giiciimiizii koruyabilmemiz
icin zatialinizden bir bu kadar daha
indirim bekliyoruz. Thracatta biiyiik
hedeflerimizi gerg¢eklestirebilmemiz
icin {iretim kapasitemizi artirmak,
teknolojik alt yapimiz1 yenilemek
durumundayiz. Dolayisiyla Eximbank

9

ticaret heyeti, 120 iilkeden 45 alim heyeti
gerceklestirecegiz. ihracatci birliklerimizle
55 {ilkede toplam 250 fuara katilacagiz.”
diye konustu.

EXIMBANK V€ MERKEZ BANKASI iHﬁﬂCﬁTgWﬁ
DAHA COK FINANSMAN DESTEGI VERMELI
Mustafa Giiltepe, ihracat ailesinin
Cumhurbagkani Erdogan ve ekonomi
yonetiminden beklentilerini de soyle
siraladi: “Sanayide kullanilan elektrik

ve dogal gaz fiyatinda yapilan indirimler
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ve Merkez Bankasi'nin bu siirecte

uzun vadeli finansman kredileriyle
ihracatc¢ilarimiza daha ¢ok katk: vermesi
gerektigini diigliniiyoruz. Yesil dontisiim
ve dijitallesmeyle ilgili biit{in yatirimlarin
bolge ayrimi gozetilmeksizin destek
kapsamina alinmasini bekliyoruz.

Sirketlerimizin sermaye yapilarinin
korunabilmesi i¢in enflasyon muhasebesi
uygulamasinin 2022’yi kapsayacak sekilde
one cekilmesini istirham ediyoruz.”
Mustafa Giiltepe, istanbul'a yakisir modern
bir fuar merkezi icin de Cumhurbaskani
Erdogan’dan miijde beklediklerini sdzlerine
ekledi.

Kkapak konusu

"BUylUme, gelismis ve gelismekte olan

Ulkeler ortalamasinin cok étesinde”

Ticaret Bakani Menmet Mus, inracatta ust uste Kinlan rekorlarin dunya ticargtinde belirsiziigin ve
durguniuk beklentilerinin hukum surdudu bir donemde yakalandigini bildird.

2022 yil1 dig ticaret rakamlarinin
aciklandigi toplantida Mehmet Mus,
diinyadaki bu zorlu kosullar altinda

Tiirkiye'nin, gegen yil yakaladig1 ivmeyi
devam ettirdigini ve biiyiimede lider iilkeler
arasina adini yazdirdigini aktardi. Mus,
iilkenin 2022 i¢in 6ngoriilen yiizde 5'lik
oranla gelismis ve gelismekte olan tilkeler
ortalamasinin ¢ok Gtesinde bir biiyiime
performansi ortaya koydugunu da sdyledi.
Avrupa'dakinin yarisi seviyesindeki kamu
borg stokunun ve rekorlar kiran ihracatin
Tiirkiye ekonomisinin saglam temellere
dayandiginin gostergesi oldugunu
vurgulayan Mus, s6zlerini g6yle siirdiirdii:
“Tabii burada unutulmamasi gereken
husus da bu ihracat basarisi aleyhimize

olan parite etkisine ragmen elde edilmistir.
Paritenin etkisi ihracatimizda asag1 yonli
olarak Aralik ayinda yaklasik 700 milyon
dolar, yillik diizeyde ise 14 milyar dolar
olmustur. Yani, parite etkisine ragmen
biiyiik bir ihracat basaris1 yakalanmistir.”

Enerji ve emtia fiyatlarinda yasanan

sert artigin ithalat faturasina ve dis

ticaret dengesine olumsuz yansimay1
stirdiirdiigiinii de aktaran Mus, "Burada
altini ¢izerek bir kez daha ifade etmek
istiyorum ki ithalattaki artig biiyiik

oranda kiiresel enerji fiyatlarindan
kaynaklanmaktadir. Ote yandan, son
donemde altin ithalatinda yasanan yiikselis
de ithalatimizdaki artista etkili olmaktadir."
seklinde konustu.

"DESTEK PAKETLERININ OLUMLU ‘
YANSIMALARINI 2023'T€ GOREBILECEGiZ"

Mehmet Mus, Ticaret Bakanlig1 olarak
ihracat1 siirdiiriilebilir kilmak, Tiirkiye'nin
diinya ticaretinden aldig1 pay artisini
istikrarli hile getirmek ve ihracatgilarin
diinya pazarlarinda hak ettikleri yeri
saglamlastirmak i¢in ¢alismaya devam
ettiklerini belirterek sunlari kaydetti: “Bu
kapsamda, firmalarimizin ihtiyaglarim

ve kiiresel trendleri yakindan izleyerek
mevcut desteklerimizi iyilestiriyor ve yeni
destek mekanizmalarimizi devreye aliyoruz.
Nisan ayinda hizmet ticareti ve Agustos’ta
mal ticaretine iligkin olarak yiiriirliige
giren basta e-ihracat olmak iizere yeni
destek paketlerinin ihracatimizdaki
olumlu yansimalarini 2023'te gérmeye
baslayacagiz.”

0CAK 2023 | TIMREPORT | 23



Kkapak konusu

Cumbhurbagkam
Recep Tayyip Erdogan:

"TARIHIMIZIN EN
YUKSEK IHRACAT

RAKAMLARINA
ERISTIK"

Gecen yilin inracat rakamiarinin aciklandigr toplantida
konusan Cumnurbaskani Recep Tayyip Erdodan,

‘Sadece 2021 yilinda yuzde 114 oraninda buydyerek son 50 yilin
en iy seviyesini yakaladik Inracat tek basina bu tarini bayume
oranina 5,310k katki yaptr.” diye konustu.
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onusmasinda “Tiirkiye

Yiizyil1” vizyonunun bu

ilk y1ilinin, ihracat basta

olmak tizere iilkenin

her alaninda 6nemli
basarilara, rekorlara imza atacagi bir yil
olmasini temenni eden Cumhurbagkan:
Recep Tayyip Erdogan, Tiirkiye'nin artik
siyasi ve ekonomik 6zgiirliigii yiiksek,
ufkunu bolgesinin 6tesinde kiiresel
diizeye tasimis, her alanda kendi 6zgiir
politikalarini gelistirebilen, uygulayabilen,
sonugc alabilen bir tilke oldugunun altini
¢izdi.

Tlim diinyay:1 derinden etkileyen
COVID-19 salgini, Rusya-Ukrayna
Savasi, ham madde ve enerji krizi gibi
sikintilarin, ekonomi ve ihracatin hizini
kesemedigine dikkati ¢eken Erdogan,
sozlerine s6yle devam etti:

Simdi burada buyuk bir gurur ve memnunivetle ifade
etmek isterim ki kuresel olumsuziukiara radmen 2022
ylllihracatimiz, gecen yila gore yuzae 12,9 oraninda
artisla 204.2 milyar dolar olarak gerceklesmistir. B
rakam, Cumnuriyet tarinimizin rekorudur.

"Tam tersine bu krizleri firsata
doniistiirerek tarihimizin en yiiksek
biiyiime oranlarina ve ihracat rakamlarina
erigtik. Sadece 2021 yilinda yiizde 11,4
oraninda biiyiiyerek, son 50 yilin en iyi
seviyesini yakaladik. ihracat tek basina bu
tarihi biiylime oranina 5,3'liik katki yapt.
Ulkemizin kiiresel ihracattan aldig1 pay
ilk kez ytlizde 1'in iizerine ¢ikt1. Gegtigimiz
yil da istikrarli biiyiimemizi stirdiirdiik.
Geligmis iilkeler dahil, dlinyanin derin
sancilarla kivrandig1 bir donemde,
2022'nin ilk ii¢ ceyreginde yiizde 6,2'lik
bir biiytime kaydettik. Bu biiyiimenin

de yarisindan fazlas1 mal ve hizmet
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ihracatindan geldi. Thracatimiz iireten,
ekonomimizin itici giicli olmaya devam
ediyor.

Yatirim, istihdam, iiretim, ihracat ve cari
fazla yoluyla lilkemizi biiyiitmeyi esas alan
ekonomik programimizin olumlu etkileri
istihdam {iiyelerine de yansidi. Oyle ki
2020 yil1 birinci ¢eyregine kiyasla 2022 yili
iiglincii ¢eyreginde Tiirkiye ekonomisi, 3,5
milyon ilave istihdama kavustu.”

“BU RAKAM CUMHURIYET TARIHIMIZIN
REKORUDUR"

Erdogan, ihracatin her ay rekor {istiine
rekor kirarak bugiinlere gelisini hep
birlikte adim adim takip ettiklerini ifade
ederek, “Simdi burada biiyiik bir gurur
ve memnuniyetle ifade etmek isterim

ki kiiresel olumsuzluklara ragmen

2022 yihi ihracatimiz, gegen yila gore
yiizde 12,9 oraninda artigla 254,2 milyar
dolar olarak ger¢eklesmistir. Bu rakam,
Cumhuriyet tarihimizin rekorudur. Bu
ihracat rakaminin iilkemize, milletimize,
ekonomimize hayirli olmasini diliyorum."
seklinde konustu.

Bu basariya ulasilmasinda emegi gecen
iscisinden miihendisine, iireticisinden
pazarlamacisina, lojistik¢isinden
dagiticisina kadar her kademedeki
ihracatgiy1 tebrik eden Erdogan, burada
gerek bakanin ve ekibinin gerekse paydas
olarak Tiirkiye ihracatcilar Meclisi'nin
ayni sekilde biiyiik katkilar: oldugunu
vurguladi. Cumhurbagkan: Erdogan,
bundan sonraki hedeflerinin, Tiirkiye'nin
diinyada en ¢ok ihracat yapan ilk 10
iilkesi arasinda yer almasini saglamak
oldugunu séyleyerek sozlerini stirdiirdii:
"Bu hedefe ulagana kadar ¢alismay1
stirdiirecegiz. Tiirkiye ihracatcilar Meclisi
catisi altinda yer alan 61 ihracat¢i birligi
ve 100 bini asan ihracat¢imizla bu tarihi
rekora beraberce imza attik. Bundan

Kkapak konusu

20 yil 6nce yola ¢iktigimizda 36 milyar
dolar olarak devraldigimiz ihracatimiz
hamdolsun tam 7 kat artirdik. Aylik
ortalama 3 milyar dolar ihracattan

21 milyar dolarin {izerinde ihracata
¢iktik. Ayni donemde 1 milyar dolarin
iizerinde ihracat yapan il sayimiz 5'ten
24'e yiikseldi. Artik {ilkemizde ihracat
yapmayan hic¢bir ilimiz kalmadi.”

“MiLli PARAMIZLA IHRACAT YAPTIGIMIZ ULKE
Ve BOLGE SAYISI 197'Yi BULDU”

ihracatta kendi paralarini da giderek
etkin sekilde kullanmaya basladiklarina
dikkati ceken Erdogan, milli para ile
ihracat yapilan iilke ve bolge sayisinin
197'yi buldugunu kaydetti. Tiirk liras:
ile gerceklesen dis ticaret hacminin
yaklasik 350 milyar liraya ulastigimi
dile getiren Cumhurbaskan1 Erdogan,
“Hizmet ticaretinde de diinyadaki
konumumuzu gelistirmeye devam
ediyoruz. Hizmet ihracatimizi 20 yilda
14 milyar dolar seviyesinden 6nceki

sene itibariyla 61,4 milyar dolar
seviyesine ¢ikarmistik. Gegtigimiz
sene hizmet ihracatimiz i¢in de tam
bir yiikselis oldu. Yilin ilk 10 ayinda
hizmet ihracatimizi 76,4 milyar dolara
yiikselttik.” dedi.

Thracatgilarin finansmana erisimini
kolaylastirmayi ve teminat sorunlarini
cdzmeyi hedefleyen fhracat1 Gelistirme
Anonim Sirketi'ni Mart ay1 basinda
faaliyete gecirdiklerini animsatan
Erdogan, Mart ayindan bu yana sirket
vasitasiyla 5 bin 500’e yakin ihracatgiya
20 milyar lira ihracat kredisi kefaleti
saglandigini belirtti. 2022 yilinda
ulasilan tarihin en yiiksek ihracat
rakaminin hayirli olmasini dileyen
Erdogan, konusmasini “Uzerinde
‘Made in Tiirkiye’ yazan tiriinleri,

zorlu sartlara ragmen diinyanin dort
bir yanina fedakarca ulastiran tiim
ihracatgilarimiza bir kez daha tesekkiir
ediyorum." seklinde noktalada.
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REKORLARLA

[ ]
BI R YI L Ihracatta basarlarla dolu bir il dana sona erdi ste
2022'den geriye kalaniar .

inracatta rekor 3 0 4 ]
kirilan UL.KE sayisi O
76 ’
inracatin oransal
pazda en cok arttigi
: ‘ ulke:
ihrac__:c:tln. artiridig 1 milycr.dolqun
ULKE sayisi Uzerinde ihracat
yapilan ULKE sayisi
TR TR T e
250 FUAR
2023 yiinda .
ULKE ICIN
IHRACAT ~ OCAK-ARALIK \
REKORU KIRAN DONEMINDE IHRACATINI ) hﬂ
SEKTOR SAYISI ARTIRAN SEKTOR SAYISI 9]
TR TR T e
2023 YILI HEDEFLERI
60 ulkede 120 ulkeden
TICARET ALIM
HEYETI HEYETI
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IHRACAT i
SAMPIYONU SEKTOR

335

milyar dolar
Kimyevi
maddeler ve
mamulleri

IHRACAT | I
SAMPIYONU iL

Q09 3.
|stqnbul

2022 yiinda en ¢ok ihracat
gerceklestirilen ilk 3 Ulke

Ulke Aralik 2021 Aralik 2022 Deg. %

Almanya 1931milyar$ 2115milyar$ %95

ABD 1472 milyar $ 16,88 milyar$ %147

Irak N13miyar$  1375milyar$ %236

2022'deki iKkili ig gorusmeleri

|

43 ULKEDE 2022'DE
DUZENLENEN AGIRLANAN
TICARET HEYETI ALIM HEYETI
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(1] [

zirve / inovasyon zirve / inovasyon

Ekonomik yasami yoniendiren,

tum tretim ve tuketim streclerinde

) | = T en temel oge haline gelen inovasyon,

TURKIYE _ Ticaret Bakaniidnin katkilanyla ve Turkiye

INOVASYON Sl = Inracatcilar Meclisinin (TIM) ev sanipliginde
HAFTASI =1 H gerceklestirilen Turkiye Inovasyon Haftasinda

; en kapsami haliyle ele alindi. Gecen yi cevrim

Ici duzenlenen etkinligin bu yif dokuzuncusu

genis bir katiimia Halic Kongre Merkezi nde

yapild
IM Bagkani1 Mustafa
Giiltepe'nin agilis
konusmasiyla baslayan ve 12-13
Aralik tarihlerinde diizenlenen

etkinlik, Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan'in katilimiyla
e _ j gerceklesti. Tiirkiye inovasyon Haftasi'nda
EE"’;},EEW . ' INCVASYON an . yapay zekddan savunma sanayisine uzay
9 = e teknolojisinden finansal teknolojilere degisim
yonetiminden girisimcilik ekosistemine
kadar inovasyon tiim boyutlariyla ele alindi.

L J = I
: Diinyadan ve Tiirkiye'den 45 6nemli ismin
' bilgi ve deneyimlerini paylastig1 etkinlikte,
inovasyonun ve inovatif diislincenin, ihracata

ve Tiirk ekonomisine saglayacagi katma
degerin iizerinde de duruldu.

= nm

e

e il aradan sonra ilk kez fiziksel olarak gergeklestirilen Tiirkiye
Inovasyon Haftasi'nda, ilham verici konusmalarin yani sira InovallG ile
InovaTIM Inovasyon Yarismasi ddiilleri sahiplerini buldu.

TURKIYE INOVASYON HAFTASI

~ "INOVASYONUN
YENI YUZYILINA HAZIR MISIN?” 9

32| TIMREPORT | 0CAK 2023 0CAK 2023 | TIMREPORT |33




[

zirve / inovasyon

Cumhurbagkam Recep Tayyip Erdogan:

"Ulkemizde yeni ufuklar
acacagina inantyorum”

34| TIMREPORT | 0CAK 2023

INOVASYONDAKI gelismelere dair
birbirinden 6nemli ve ilging paneller,
konusmalar, gosterimler, sergi ve
tanitim etkinliklerinin diizenlendigi
Tiirkiye inovasyon Haftasi'nda
kiirsiiye ¢ikan Cumhurbagkani Recep
Tayyip Erdogan, “Iinovasyonun Yeni
Yiizyilh” temasiyla gerceklestirilecek
etkinliklerin, iilkemizde yeni ufuklar

acacagina inaniyorum.” dedi.

“TURKIYE SAVUNMA SANAYiSiYLE
SAMPIYONLUGA YUKSELDI"

Cok degil, heniiz 5-10 yil 6ncesine kadar
iilkemizin esamesinin okunmadig1 pek
cok alanda bugiin Tiirk sirketlerinin
referans alinan ve drnek gosterilen

bir konuma ulastiklarin vurgulayan
Cumhurbagkani Erdogan, 6zellikle
savunma sanayisindeki basariya isaret

etti. Tiirkiye'nin savunma sanayisiyle
artik sampiyonlar ligine yiikseldigine
dikkat ceken Cumhurbagkani Erdogan,
Tiirk savunma sanayinin gelistirdigi
iirlinlerden ihracata, tilkenin lokomotif
sektorii oldugunu belirterek sozlerini
soyle siirdiirdii: “Daha 20 yil 6nce
savunma sanayisinde faaliyet gosteren
firma sayimiz 56 iken, bugiin ayni
alandal.600'den fazla firmamiz
bulunuyor. Goreve geldigimizde 62
savunma projesi yiiriitiiliirken yarisi
son alti-yedi yilda baglatilanlar olmak
iizere bugiin bu say1 757'yi ge¢mistir.
Savunma projelerimizin biitgesini
yaklasik 5,5 milyar dolardan, ihale
siireci devam edenlerle birlikte 75
milyar dolarin iizerine ¢ikardik. Toplam
248 milyon dolar savunma sanayi
ihracat1 yapiliyorken ingallah bu sene 40
milyar dolar1 agacagimiza inaniyorum.
En basit savunma {iriinlerinde bile
yabancilara muhtac olan bir iilkeyi
NATO miittefiklerine teknolojik iiriinler
satan bir iilke héline geldik. Insansiz
hava araglarinin tasarimi, iiretimi ve
satisinda diinyanin ilk {i¢-dort iilkesinin
arasinda yer aliyoruz.

Katma deger tireten, markali, 6zgiin
tasarimli ve inovatif {irtinlerle diinya
pazarlarinda boy gosteren bir Tiirkiye
olmanin 6niinde hi¢bir engel olmadigin
sozlerine ekleyen Recep Tayyip Erdogan,
inovasyon ve teknolojik déniisiimiin,
iiretim ve ihracat hedefleri i¢in kilit
Oneme sahip araclar oldugunu belirtti.
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Ticaret Bakan
Mehmet Mus,
‘Enbayuk inrac
pazanmiz

olan Avrupada
baslayan
[esesyon, gecen
yil haziriklarina
basladigimiz
Uzak Ulkeler
Stratejimizin

ne kadar dogru
oldudunu

gozler onine
sermektedir.” dedi,
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Ticaret Bakam Mehmet Mus:

“Avrupa‘daki resesyon Uzak
Ulkeler Stratejimizi dogruladi”

“INOVASYONUN YENi YUZYILI”
temal1 inovasyon Haftasi'ndaki
konusmasinda bakanlik olarak
inovasyona biiyiik 6nem atfettiklerini
belirten Ticaret Bakani Mehmet Mus,
firmalarin tasarim ve markalagma
yoniinii 6ne ¢ikaracak devlet destekleri
sunduklarinin altini ¢izdi. Tlirkiyenin
inovasyona dayali iiriinleriyle daha
fazla ilerlemesi i¢in bakanlik nezdinde
6nemli ¢aligmalar1 bulundugunu

dile getiren Mus, sozlerini siirdiirdii:
“Kiiresel ekonomideki pandemi, savas,
kiiresel tedarik zinciri aksakliklari ve
yiiksek enflasyona ragmen Tiirkiye
ekonomisi liretmeye, istihdam
saglamaya ve Tiirk mallarini1 diinyanin
dort bir yanina ihrac etmeye devam
etmektedir. Odaginda markalasma,
hedefindeyse Tiirkiye'den diinya
markalar: ¢gitkarmak olan Turquality

ve e-Turquality destek programi
kapsaminda bir¢ok firmamiz
destekliyor ve bu programi daha etkin
hale getirecek kurgular iizerinde
caligmaya devam ediyoruz."

“DESTEKLERI YENILEDIK VE
GUCLENDIRDIK"

Gecen Agustos ayinda yiiriirliige

giren Cumhurbagkani karariyla

destek mevzuatini tek bir ¢at1 altinda
topladiklarini hatirlatan Bakan

Mus, “Giincel gelismelere uyumlu,
yenilikei, esnek ve daha yalin héle
getirmis bulunuyoruz. Béylelikle

basta KOBI'lerimiz olmak iizere, her
seviyede ihracat¢imiza ihracata hazirlik
asamasindan kiiresel marka olmaya
kadar ihracatin her asamasinda verilen
destekleri yeniledik, giiglendirdik ve
basvuru siireclerini kolaylagtirdik."
diye konustu. Uluslararas: ticarette
degisen trendleri ve ihtiyaclar: dikkate
alarak yeni destek mekanizmalarim
ihracatgilarin hizmetine sunduklarim
belirten Mus, konusmasin soyle
noktaladi: “Temmuz ayinda
kamuoyuyla paylastigimiz Uzak Ulkeler
Stratejisi ile ihracatimizin menzilini
artirarak ihracatgilarimiza geleneksel
pazarlarimizin Otesinde alternatif
iilkelerin kapisini agacagiz.

En biiyiik ihra¢ pazarimiz olan
Avrupa'da baglayan resesyon, gecen

y1l hazirliklarina basladigimiz bu
stratejimizin ne kadar dogru oldugunu
gozler oniine sermektedir.”

(1]
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Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM) Bagkan: Mustafa Giiltepe:

"inovatif reflekslere sahip olanlar
rekabette 6ne gececektir”

iNOVASYON HAFTASI'NIN ilk
konusmacist, etkinligin ev sahibi Tiirkiye
ihracatcilar Meclisi (TIM) Baskani
Mustafa Giiltepe, inovatif diisiince ve
yaratimlarin gerek iilke kalkinmasinda
gerek kiiresel rekabette ne kadar 6nemli
oldugunu su sozleriyle dile getirdi:
“Kiiresel ekonomi, biiyiik bir degisim

ve doniisiim siirecinde. fhracat ailesi
olarak bu siireci yakindan takip ediyor,
olasi risk ve firsat analizlerini yapiyoruz.
Artik rekabet sadece fiyat odakl

degil. Bu siiregte inovatif reflekslere
sahip olan ve insan kaynagina daha

¢ok yatirim yapanlar rekabette bir

adim One gegecektir. Bu siireci firsata
doniistiirebilecegimize inaniyoruz.” dedi.

“KURESEL YARISTA KENDI
TEKNOLOJiMizi INSA ETMELIYiZ"
“Savunma sanayisinin ulagtig

noktay: gururla izliyoruz.” diyen
Mustafa Giiltepe, ilk yerli ve milll
otomobil TOGG'u da yollarda gérmeyi
sabirsizlikla beklediklerini ifade

etti. Giiltepe, “Sadece bu iki 6rnek,
milletimize imkan ve firsat verildiginde
basaramayacag is olmadigina kanittur.
Artik kendi beyin giiclimiizle ve alin
terimizle kiiresel teknoloji tekellerine
kafa tutuyor, yerli ve milli iiretimi
yasamimizin merkezine koyuyoruz.
Ciinkii kiiresel yarista zirveye
oynamanin olmazsa olmaz gart1, kendi
teknolojimizi inga etmekten, o teknoloji
ile tiretmekten ve tirettigimiz katma
degeri ihrac etmekten gegiyor.” diye
konustu.

“IHRACAT HEDEFININ ARKASINDA
MARKALASMA iDEALi VAR"

Baskan Giiltepe, cumhuriyetin yliziincii
yilina emin adimlarla ilerlerken
hedeflenen 250 milyar dolarlik ihracati
bugiin yakaladiklari i¢in gururlu
olduklarini belirtti. "Bu hedefin
arkasinda, tiretim ve ihracatin araliksiz
devam ettigi, stratejik tirlinlerin
tamamini kendi 6z kaynaklariyla iireten,
ayak bastig1 her cografyada marka olan
bir Tiirkiye ideali var.” diye konusan
Baskan Giiltepe, TIM olarak iilkedeki
inovasyon ekosistemini geligtirmek
adina sayisiz projeyi es zamanl olarak
yiiriittiiklerini ve Tiirkiye Inovasyon
Haftasi'nin bu ¢aligmalarin baginda
geldigini sozlerine ekledi. Giiltepe,
genclere seslenerek “Tiirk gencligi
olarak bilim tiretmek, cagin akigina
katk: sunmak ve iilkemizi bir adim 6ne
cikarmak mecburiyetindeyiz.” mesajini
da verdi.
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Torkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakani
MUSTAFA VARANK

“TURKIYE'DE INOVASYON EKOSISTEMI
SUREKLI GELISIYOR”

“Ekonomik ve sosyal kalkinmanin anahtari inovasyon, tim
sektorleri ve dunyayr donistormeye devam ediyor. Bununla
birlikte inovasyon altyapisi, girisimeilik ekosistemi ve nitelikli
insan kaynagyla artik bambagka bir Torkiye var. Son 20 yilda
Torkiye'de AR-GE harcamalarinin GSYH igindeki payini binde
5'ten yuzde 1,13'e cikarmay basardik. Ama asil snemli olan
ozel sektdron toplam harcamalardaki pay, yozde 29'dan
yuzde 71'e yokseldi. Yani aslinda AR-GE harcamasini saglikli
bir sekilde 6zel sektéromuz yapiyor. Bu da Oronlerimizin gok
daha katma degerli hdle gelmesini saghyor. Turkiye, kuresel
inovasyon liginde Ust siralara dogru kararli bir sekilde ilerliyor.
2020 yilinda 51'inci sirada olan Ulkemiz, gecen yil 41'inci
siraya yukseldi. 2022 yilinda ise 37'nci basamaga ciktl. Son
10 yilda 37 sira birden atladik. Bu lerlemeyi TiMle birlikte
kaydettik. Sanayi Oretimindeki pozitif artista yoksek teknolojili
Uronlerimizin etkisi oldukca fazla..

Ekim ayinda sanayi Uretimi yilik bazda yozde 2,5, aylik
bazdaise yuzde 2,4 artti. Ozellikle yuksek teknolojiliimalat
sanayi Uretiminde gdzlenen aylik yozde 11'ik ve yillikta yozde
36,7'lik degisim oranlari, Ekim ayinda da sanayi Oretiminin
artmasinda etkili oldu. Bu isin yuksek teknolajili Grdnlerle
olmasi, sanayimizdeki dénisimu de géstermesi agisindan
énemli. Torkiye'de inovasyon ekosistemi surekli gelisiyor.

Ulkemiz artik cip de elektrikli otomobil de insansiz hava arac
da Uretiyor. Ancak sunu unutmamamiz lazim. Hizli dénisimon
yasandigi dénemlerde bir anlik duraksama dahi bizi yarisin
disina itebilir. Bu manada inovasyonu sdrekli gindemde tutan,
farkindahg artiran her etkinligin degerli oldugunu dustyorum.

Bu vesileyle Trkiye inovasyon Haftasr'nin dizenlenmesinde
emegji gegen herkese bir kez doha tesekkor ediyorum.”
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Genglik ve Spor Bakani 3
MEHMET MUHARREM KASAPOGLU

“YENILIK ORTAYA KOYAN SANAYi
YUKSELEN YILDIZ"

“"Dunya, hilgi islem altyapisinin degismesiyle hizli bir degisim
surecine girdi. Degisen taleplere, ihtiyaclara ve aliskanliklara
en hizli sekilde cevap verme kapasitesine sahip Ulkeler,
rekabette bir adim 6ne gegiyor. Biz de Bakanlik olarak
hizmet yelpazemizde olan tom konulari inovatif bir sekilde
gerceklestirmek igin boyuk bir hassasiyetle calisiyoruz.

Genglerimizin hayallerini gercege donusturecek firsatlara
ne kadar guclU eristirebiliyorsak, biliyoruz ve inaniyoruz

ki yenilikcilik ve girisimcilik de o oranda boydyecektir.

Bu ¢cagda kopyaci sanayi degil, yenilik ortaya koyan

sanayi yukselen yildizdir. Bunun igin de biton kurum ve
firmalarimizla inovasyonu benimsemeli ve 6ncelemeliyiz.
inovasyon ikliminin tam icerisinde olmak mecburiyetindeyiz.
Torkiye'nin inovatif ilerlemenin gerisinde kalmasina asla izin
vermeyecegiz.

Bakanlik olarak her daim, “Fikir genglerden, destek bizden”
diyoruz. Genglik Projeleri Destek Programi'yla 2012'den

bu yana 5 bin 114 projeyi destekledik. Tematik genclik
kamplarimizla spesifik alanlara ilgi duyan gengleri bir
araya getiriyor, bu anlamda tecribe aktarimina ve ekip
calismasina zemin olusturacak faaliyetler tasarliyoruz.
Genglerimizin inovatif, girisimei bakis agilari edinmeleri
noktasinda yozlerce program hayata gegiriyoruz. imkanlari
firsata cevirmeyi arzu eden, Ureten, disunen, byok
hayaller kuran ve onlari gergege donustirmek icin gayret
gdsteren tom genglerimizle birlikteyiz. inaniyorum ki piril piril
genclerimiz, heyecanlariyla, inanglariyla, caliskanliklariyla,
azim ve kararlilikla gucli Torkiye idealine dogru yiromeye
devam edecek. Turkiye yozyili, genclerimizin omzunda
yUkselecek. Genglik ve Spor Bakanli§i olarak biz de butin
varhgimizla genglerimizin yaninda olmayi surdirecegiz.”

Cumhurbagkanhigi Savunma Sanayii Baskani
PROF. DR. ISMAIL DEMIR

“BiR SEY INSAN YAPISIYSA BiZ DAHA iYISiNi
YAPARIZ"

cumhurbaskanhigi Savunma Sanayii Baskani Prof. Dr. ismail
Demir, inovasyon Haftas'ndaki konusmasinda, basarinin
inovasyon kadar kendine given meselesi oldugunu ifade
etti. Inovasyonun sézcuk anlaminin yani sira bir seyi daha iy
yapmak ve baskasindan farkl seyler yapmak gibi anlamlar
da tasidigina deginen Prof. Dr. ismail Demir, inovasyonun
temelinde 6z goven olduguna vurgu yapti. Demir, “Biz butin
ortamlarda ‘Bir sey insan yapistysa biz daha iyisini yapariz’
diyoruz. Savunma sanayi buna bir érnek teskil ediyor. Bu
surecte yurirken aslinda insan faktérg ve insana yatirim en
6nemlisi. unkd inovasyonu yapacak olan insan. insaniniza
gUvenir, yol verir ve 6n ayak olursaniz kritik kitleler olusacak
ve buradan ne cevherler cikacak.” dedi.

Turk sanayisinde taklit etme aliskanhgjinin artik degismeye
basladigini ifade eden Prof. Dr. Demir, SIHA gemisinden drnek
vererek stzlerini surdrdd: “SIHA gemisi kavrami highir
yerde konusulmus, gondeme gelmis bir mesele degildi.
Bugun hir SHA gemisinden konusuyoruz ve belki daha
ilerisinden konusacagiz. Bu yolculuk devam edecek. Bu
yolculuk insanimiza guvenmekle, genclerimize guvenmekle,
denemekle, yapmakla devam edecek.”

Prof. Dr. ismail Demir konusmasinda ihracatta katma degeri
artirmak icin teknoloji ve bilimin 6nemine de dikkat gekti: “Biz
ihracatta kilo bast katma degerimizi artirmak istiyorsak eger
Ulkemiz teknolojide, bilimde, Urdnlerde, 6nder olmak istiyorsa
bunun tek yolu bilime givenmek, cok calismak, katma deger
saglayacak yontem ve metotlarla isin Ustone gitmek. 0

halde sloganimiz; biz insan yapist olan her seyin daha iyisini
yapmak icin kollari sivariz. Boyok hayaller kurariz. Ama hayale
ulasmak icin durdugumuz yerde oturmayiz, surekli alisiriz."
dedi.

Baykar Savunma Genel Midorg
HALUK BAYRAKTAR

“BAYRAKTAR KIZILELMA, TURKIYE'Yi
BiR UST LIGE TASIYACAK™

Baykar Savunma Genel Midird Haluk Bayraktar, inovasyon
Haftasr'ndaki konusmasinda Turk savunma sanayisinin
son 20 yildaki hizli yokselisinden ve inovatif projelerinden
bahsetti.

inovasyon Haftasrnin ilk giing, égleden sonraki etabmin lk
konusmacisl, Ulke savunma sanayisine yaptii katkilarla
taninan Baykar Savunma Genel MOdrd Haluk Bayraktar

oldu. Haluk Bayraktar konusmasinda, Torkiye savunma
sanayisinin son 20 yilda Gdeta yildiz gibi yukselen bir sektor
oldugunu belirterek “Bugun basari érnekleri varsa bundan
15-20 yil 6nce bu alanda alinan stratejik kararlar ve bu konuda
gosterilen iradenin etkisi sayesinde.” dedi.

Baykar'in hikGyesinden ve 0ron gamindan da bahseden

Haluk Bayraktar, Bayraktar Akinci TiHA'ya doha fazla

kabiliyet katacaklarini sdyleyerek insansiz savas ugag
projesi Bayraktar Kizilelma'ya dikkat cekti. Akinc'dan sonra
Torkiye'yi savunma sanayi alaninda giglo ve bagimsiz
kilacak daha kritik bir proje olan Bayraktar Kizilelma insansiz
savas ugagi projesine basladiklarini belirten Bayraktar, bu
projenin Torkiye'yi savunma sanayisinde bir 0st lige tasiyacak
konumda oldugunu vurguladi. Ugagin dosuk gorondrlok
ozelligine sahip, ses hizina yakin ve ses hizinin izerine
¢lkabilecek varyantlar oldugunu sozlerine ekleyen Bayraktar,
projenin hicbir devlet destegdi almadan tamamen Baykar'in
ihracattan elde ettigi birikimlerle karsilandidinin da altini cizdi.
Haluk Bayraktar, Baykar olarak genglerin katkisiyla her

gecen boyoduklerini ifade ederek ise alimlarin cogunu staj
programlariyla gerceklestirdiklerini ifade etti. Bayraktar, 3 bin
100'den fazla calisan sayisina ulastiklarini sdyleyerek gerek
TEKNOFEST yarismalari gerekse DENEYAP Teknoloji Atélyeleri
ile genclere bu alanda destek olmaya devam ettiklerini bildirdi.
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Savunma Endiistrisinin

Milli teknoloji
hamlesi ve
yerlilesme
calismalanyla
ataga kalkan
savunma sanayisi,
Inovasyon
Haftasinda
duzenlenen bir
panelde, sektorun
0nde gelen
aktorleri tarafindan
temsil edildi
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YUkselen Yildizi Tarkiye Paneli

TS M=

ASELSAN Yonetim Kurulu Bagkani ve
Genel Miidiirii Prof. Dr. Haluk Gorgiin,
HAVELSAN Yo6netim Kurulu Bagkani
Prof. Dr. Hac1 Ali Mantar, TEI Genel
Miidiirii Prof. Dr. Mahmut Faruk Aksit,
TUSAS Genel Miidiirii Prof. Dr. Temel
Kotil ve ROKETSAN Genel Miidiirii
Murat fkinci'nin konugmacilar1 arasinda
yer aldig1 panelin moderatorligini,
Altinbag Universitesi Rektorii Prof. Dr.
Cagr1 Erhan tistlendi. Rektor Erhan ilk
soruyu, “Yerli ve milli doniisimimzi
savunma sanayi alaninda nasil
yorumluyorsunuz?” seklinde Prof. Dr.
Haluk Gorgiin'e yoneltti. ASELSAN'1n
Kibris Barig Harekat1 sonrasinda bir
mecburiyetten kuruldugunu ifade

eden Gorgiin, “Daha sonrasinda

askeri elektronik alaninda ihtiyag
duydugumuz her kritik komponenti
yerlilestirerek ve millilestirerek
geldigimiz noktada, bugiin diinyanin ilk
100 savunma sanayisi i¢inde, ilk 50'ye
girmis bir ASELSAN'1m1z var.” diyerek
gerceklestirdikleri hizli déniisiimden
bahsetti. Faaliyet alanlarini; haberlesme
sistemleri, kripto sistemler, uydu
sistemleri, elektro optik sistemler,
gidiimlii sistemler, insansiz sistemler,
otonomi sistemleri, radar, elektronik

= o TS

harp, komuta kontrol, hava savunma
sistemleri seklinde sayan Prof. Dr.
Gorgiin, “Ekonomik bagimsizliga katk:
saglayabilmek adina, yillar i¢inde
biriktirdigimiz tecriibeyi artik sivil
alandaki uygulamalarda da kendini
gosterecek sekilde ¢oziim olusturmaya
calisiyoruz. Burada {irettigimiz {ir{inleri
ihra¢ etmek i¢in bir seferberlik halinde
calisiyoruz.” dedi.

“SAVAS YONETIM SISTEMi iHRAG
EDEBILECEK DURUMDAYIZ"
HAVELSAN Yonetim Kurulu Bagkan
Prof. Dr. Hac1 Ali Mantar ise paneldeki
diger kuruluslardan farkli olduklarim
dile getirerek “Onlarin platformlar: gozle
goriilebiliyor ama Havelsan'inki dyle
degil. Havelsan daha ¢ok hava savunma
sistemi, hava elektronigi ve savunma
yazilimlar: iizerinde odaklanmisg bir
sirket.” dedi. Bugiin MILGEM'lerde ve
diger platformlarda kullanilan savas
yonetim sistemini HAVELSAN olarak
kendilerinin yaptiklarini anlatan

Hac1 Ali Mantar, “Bu alanda sadece
Tiirkiye'de degil, Ukrayna, Pakistan,
Endonezya, Katar ve bir¢ok bagka
tilkeyle sbzlesme asamasindayiz. Once
gelistirdik, miihendisligini ve AR-

GE'sini yaptik, kendi birimlerimizde
kullandik; simdi tiim diinyaya ihrag
edebilecek durumdayiz.” seklinde
konustu. Simiilatér konusunda da
diinyadaki sayili {ilkelerden biri
olduklarini vurgulayan Mantar, bugiin
F-16'larin ve diger hava platformlarinin
simiilatorlerini yaparken sistemlerini
de 6grendiklerini ve bu sekilde platform
iiretimi agamasina ¢ok biiyiik katkilar
sagladiklarin belirtti. Gelecegin
ordularinin dijital birliklerden
olusacagini sozlerine ekleyen Mantar,
iki-li¢ y1l icinde bu projenin de sahada
demo’sunu yapacaklarini paylasti.

“YAPABILIR MiYiZ DONEMI BITTi"
Tiirkiye'nin motor sanayisinde geldigi
nokta konusunda soz alan TEI Genel
Miidiirii Prof. Dr. Mahmut Faruk Aksit,
80'li yillarin sonunda tamamen iilkemizin
tasarlayip iirettigi hicbir 6zgiin bir {iriinii
olmadigina dikkat ¢ekerek sozlerini

soyle slirdiirdii: “Pistonlu motorlardan

jet ve turbo motorlarina kadar degisik
gii¢ siiflarinda {irtinler tasarladik,
gelistirdik, caligtirdik. Su anda ¢ok siikiir,
besinci nesil milli muharrip ugagimizin
motorunu ve bunu siipersonik bir hizla
ucuracak bir motoru yapabilecek seviyede
oldugumuzu biliyoruz. Yani artik,
yapabilir miyiz sorusunu degil ne kadar
zamanda yapabiliriz sorusunu sorabilecek
noktaya geldik.” TEI olarak kendi motor
tasarim yazilimlarini gelistirdiklerini

ve siireci hizlandirdiklarim kaydeden
Aksit, imalat tarafinda TEI'nin diinyada
en ¢ok satan Boeing 737 ve Airbus

320 gibi ugak motorlarinda diinyanin

en biiyiik tedarikeisi konumuna
geldigini sdyledi. Yeni teknolojilerin
uygulanmasi konusunda da ¢ok hizl
gittiklerini sozlerine ekleyen Mahmut
Faruk Aksit, malzeme ve proses
teknolojilerinde de millilestiklerinin
altimi ¢izdi. Aksit, “Su an itibariyla

(1]
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Savunma Sanayi Bagkanligimizin
biiyiik destekleriyle Tiirkiye'de motorda
kullanilan nikel, titanyum gibi siiper
alagiml kritik malzemelerin hepsini
artik Tiirkiye'de gelistirebiliyoruz”

dedi. TUSAS firmasinin Genel Miidiirii
Prof. Dr. Temel Kotil ise konugsmasinda
inovasyonun kolay olmadiginin altim
cizdi: “inovasyon yapmak istiyorsaniz
once sikintiya diismeniz gerekiyor.
Rahat bir is temposuyla ¢alisiyorsaniz
inovasyon beklemeyin.” Kotil, merakla
beklenen milli muharip u¢aginin da ¢ok
yakinda lanse edileceginin miijdesini
verdi: “Milli muharip u¢agimizin én
inig takimi takilds, arka inig takimlarini
da bugiin yarin takariz. TUSAS olarak
muharip ucaginda 60 miihendisle ise
basladik, 1300’e geldik. Bu kadar insani
yetistirmek de bir inovasyondur.”

EN BUYUK iIHRACATCI

Panelde son sozii alan Roketsan

Genel Miidiirii Murat ikinci, su anda
Roketsan'in diinyanin en biiyiik 100
savunma sirketinden bir tanesi oldugunu
belirterek ayni zamanda tilkenin roket
ve flize teknolojileri alaninda en biiyiik
ihracatcis1 konumunda olduklarini
vurguladi. Genel Miidiir ikinci, “Su
andaki mevcut iiriin portfdyiiniin

¢ok biiyiik bir kism1 diinyanin ¢esitli
iilkelerinde bizim SIHA'larimizla,
gemilerimizle, platformlarimizla ve
bir¢ok yabanci platformla beraber
basariyla kullaniliyor ve iilkemizi
basariyla temsil ediyor." seklinde
konustu. Roketsan'in iilkede

yapilan IHA ve SiHA'lar1 silahl hale
getirdiginin, bu sayede diismanlik
eden unsurlar: yerinde ve kendisine
zarar vermeden imha etme yetenegine
kavustugunun altimi cizen ikinei, fiize ve
roket sistemlerinde geldikleri noktanin
inovasyonun en ug 6rnegi oldugunu
belirtti.
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Yilin inovasyon sampiyonlari
belli oldu

Turkiye Inovasyon
Haftast ik gun
etkinlikleri,
duzenlenen
InovallG
Sampiyoniar
Odul Toreni il
taglandinicl
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BU YIL DOKUZUNCUSU
gerceklestirilen inovasyon Haftasi'nda
InovaLiG Sampiyonlar: da belli oldu.
Qdiil téreninde dncelikle KOBI dlceginde
ilk iice giren firmalar agiklandi. Beg

ayr1 kategoride diizenlenen InovaLiG
Yarigsmasi'nda kazananlara 6diilleri,
TiM Bagkan1 Mustafa Giiltepe, Ticaret
Bakani Mehmet Mus ile Sanayi ve
Teknoloji Bakan1 Mustafa Varank
tarafindan takdim edildi. Yarismada
biiytik olgekli sirket sampiyonlary;
inovasyon Stratejisi kategorisinde
TUSAS Genel Miidiirii Prof. Dr. Temel
Kotil, inovasyon Organizasyon ve Kiiltiir
kategorisinde KiPAS Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcis1 Ahmet Oksiiz,
Inovasyon Déngiisii kategorisinde

THY Yo6netim Kurulu Bagkani Prof. Dr.
Ahmet Bolat, inovasyon Kaynaklar1
kategorisinde Rollmech Yonetim Kurulu
Bagskani Erdogan Demir, inovasyon
Sonuglar: kategorisinde Peker Yiizey
Tasarimlar: Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimeis1 Hande Peker Kuyumcu,
odiillerini Cumhurbagkani Recep Tayyip
Erdogan'in elinden aldi. InovaLiG KOBI
sampiyonlari ise inovasyon Stratejisi'nde

Barida Yonetim Kurulu Bagkani Sinan
Batir, inovasyon Organizasyon ve Kiiltiir
dalinda Mubitek Yonetim Kurulu
Baskan1 Mustafa Bintas, inovasyon
Dongiisli dalinda Chef Seasons Yonetim
Kurulu Bagkani Burak Hucuptan,
inovasyon Kaynaklar: dalinda Wiser
Tech Yonetim Kurulu Bagkani Fuat
Gozacan ve inovasyon Sonuclar: dalinda
Wipelot Teknoloji Yonetim Kurulu
Bagkani Rifat Ok oldu. Térende, Tiirkiye
Iinovasyon Haftasi'na stratejik destek
veren kurumlara da 6zel 6diilleri verildi.
Bu kapsamda; SOCAR adina Bagkan
Yardimeis: Zaur Gurbanov, ihracati
Gelistirme A,S. adina Genel Miidiir
Kasim Akdeniz, Nadir Metal Rafineri
adina CEO Burak Yakin, TUSAS adina
Genel Miidiir Prof. Dr. Temel Kotil, TEI
adina Genel Miidiir Mahmut Faruk Aksit,
Turkeell adina Teknoloji Genel Miidiirii
Serkan Oztiirk, LC Waikiki adina
Yonetim Kurulu Bagkani Vahap Kiiciik,
Tiirkiye Sigorta adina Genel Miidiir Atilla
Benli ve Tiirk Ekonomi Bankasi adina
Kidemli Genel Miidiir Yardimeisi Gékhan
Mendi ve Ziraat Bankasi adina Genel
Miidiir Alpaslan Cakar aldi.

TOPKAPI UNIVERSITESI Rektorii
ve Ekonomist Prof. Dr. Emre Alkin’in

moderatorliiglini yaptig1 panelde,
konusmaci olarak LC Waikiki
Magazacilik Genel Miidiirii ve Yonetim
Kurulu Uyesi Berna Akyiiz Ogiit,
Turkeell Teknoloji Genel Miidiirii Serkan
Oztiirk, TEB Bireysel ve Ozel Bankacilik
Kidemli Genel Miidiir Yardimecisi
Gokhan Mendi yer ald1.

Pandeminin ardindan sirketlerde
yasanan degisimin ele alindig1 panelde,
LC Waikiki Genel Miidiirii Berna

Akyiiz Ogiit, asil kirilmanin tedarik
zincirlerinde oldugunu belirterek
miisteri tarafinda da 6nemli bir

degisim yasandigina dikkat gekti.
Bununla birlikte giindemlerine bir de
siirdiiriilebilirlik konusunun eklendigini
soyleyen Ogiit, boylece kirilma

caginda en ¢ok tahmin yapmakta

zorluk yasadiklarini dile getirdi: “Biz
bulundugumuz her cografyada, dort kita,
56 tlilkede 1.250'den fazla magazay1 opere
ediyoruz. Bu sebeple hem {ilke hem
bolge hem de magaza bazli tahminleme
yapmamiz gerekiyor. Miisterilerin
diisiinceleri, duygular: ve ihtiya¢larinin
cok fazla degistigi bir donemde bir

de tedarik zincirindeki kirilmalarla
tahmin yapmanin ¢ok gii¢ oldugu bir
donem yasadik. Degisim hep vardi ama
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degisimin siiresinin bu kadar kisaldig1
donem az yasandi. Artik siirekli karar
almak zorundasiniz.”

INOVASYON DONUSTURDU

Turkeell Teknoloji Genel Miidiirii
Serkan Oztiirk, kuruldugu giinden beri
mobil teknolojileri alaninda faaliyet
gosteren bir sirket olduklarini, ancak
son 10 yildir 6zellikle inovasyonun,
dijitallesmelerinin ¢ok 6nemli bir

odak noktasini olusturdugunu
kaydetti. Oztiirk konusmasini soyle
stirdiirdii: “Su bir gergek ki glintimiizde
hicbir sirket sadece var oldugu ise
odaklanarak ilelebet hayatta kalamiyor.
Biz de bunun bilincinde olarak son 10
yilimiz1 6zellikle yeni servisler, yeni
tirlinler, yeni markalar ve hatta yeni ig
alanlarina girmeye ayirdik. 10 yil 6nce
dijital servisler alaninda miicadelemize
basladik, bugiin fintech ve egitim gibi
farkli ig alanlarina girdik. Son olarak
da Tiirkiye'nin ilk elektrikli otomobili
Togg'un paydas1 olduk.” Tiirkiye
Ekonomi Bankasi Kidemli Genel Miidiir
Yardimcis1 Gokhan Mendi sektoriin,
kirilma ¢agina en hazirlikh yakalanan
sektorlerden biri oldugunu ifade ederek
bankacilik sektorii olarak daha dnceki
senelerde dijitallesme konusunda
6nemli yatirimlar yaptiklarini aktardi.
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"Ankara'dan Antarktika'ya
Projesi'nin detaylari agiklandi
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“Ankara'dan Antarktika'ya Giyilebilir
Teknoloji inovasyonu” panelinin
konusmacilar1 TUBITAK Bagkani Prof. Dr.
Hasan Mandal, Moda Tasarimcisi Arzu
Kaprol ve Sun Tekstil Yonetim Kurulu
Baskan Yardimeis: Sabri Unliitiirk'dii.
Panelde; TUBITAK, Arzu Kaprol ve Sun
Tekstil ig birligi ile iiretilen ve kutup
bolgelerinde kullanilmak iizere tasarlanan
yerli ve akill soguk iklim giysisi projesi
“Ankara’dan Antarktika'ya” tanitildi.
Konusmasinda, bilim insanlarinin
Antarktika'ya olan seferlerine eslik
edecek nitelikli ve koruyucu giysiler
gelistirdiklerini s6yleyen Arzu Kaprol,

bu giysilerin elektronik ve teknolojik
ozelliklerle donatildigini ayrica Ankara
kegisinin yiiniiniin kullanilarak bu
iiriiniin dogal UV filtrasyonu 6zelliginden

faydalandiklarini aktardi. Gelistirdikleri
kumasin Antarktikanin zorlu iklim
sartlarina uzun siire dayanabilecegini
kaydeden Sabri Unliitiirk ise benzer
caligmalari girket biinyesindeki AR-GE
merkezinde uzun yillardir yaptiklarinin
altim ¢izdi. Konusmasinda bilim insanlarinin
konforunun her seyden 6nce geldigini
vurgulayan TUBITAK Baskan1 Mandal, Ocak
ayinda Ankara'dan Antarktika'ya sefere
¢ikacak olan bilim insanlarinin bu giysilerini
giyecegini agikladi.

TURK UZAY ARASTIRMACILARI SON
GELISMELERI PAYLASTI

Inovasyon Haftasi'nin ilk giinii, Gokmen
Uzay Havacilik Genel Miidiirii Halit
Mirahmetoglu'nun moderatorligini
yaptig1 “Uzayin Derinliklerinde Kiiresel
Rekabet” paneliyle sona erdi. Uzayda,
devletlerin ve 6zel aktorlerin egemenlik
yasagina tabi olduklarini sdyleyerek
konusmasina baglayan Uzay Hukuku ve
Uluslararas1 Hukuk Arastirmacisi Dr.
Merve Erdem Burger, “Uzay’in hi¢bir
devletin egemenliginde olmas1 miimkiin
degildir.” seklinde konugtu. NASA'da
gorev yapan Astrofizikei Dr. Umut
Yildiz, uzayin artik bir sektor haline
geldigini ifade ederek ¢ok yakin bir
gelecekte uzay turizminin baslayacagini
ve bununla birlikte pek ¢ok sirketin bu
alanda faaliyet gosterecegini belirtti.
Plan-S Uydu ve Uzay Teknolojileri
CEO'su Tugay Giizel ise konusmasinda,
uzay haberlesmesi sekt6riiniin 6niintin
¢ok agik oldugunu dile getirdi ve uzay
haberlesmesine yapilacak yatirimlarla
diinyanin biitiin haberlesme
sorunlarinin ¢oziilebilecegini sdyledi.
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"AR-GE harcamailari, milli gelirin en az
yuzde 3'Une ulasmalr”

Prof. Dr. Habip Asan moderatdorliigiinde
gerceklesen, “Kiiresel inovasyon Endeksi:
inovatif Bir Ulke Olmanin Anahtar1”
baglikli ikinci giiniin ilk panelinin
konugmacilar: Sanayi ve Teknoloji Bakan
Yardimeisi Dr. Cetin Ali Dénmez, TIM
Baskan Vekili Kutlu Karavelioglu, isvec
istanbul Baskonsolosu Peter Ericson

ve Cin Halk Cumhuriyeti istanbul
Baskonsolosu Wu Jian'di.

Tiirkiye'nin Kiiresel inovasyon
Endeksi'ndeki yerinin yiikselmesi
konusunda bakanligin yaptigi
caligmalardan s6z eden Bakan
Yardimecisi Dr. Cetin Ali Dénmez
konugmasinda, tilkenin inovasyon
seriivenine dair bilgiler verdi. Yapilan
caligmalar sonrasi Tiirkiye'nin
endeksteki yerinin bu yil 37'nci siraya
yiikseldigini séyleyen Dénmez, “TIM’'in
de bu yiikseliste ¢ok ciddi katkilar
bulunuyor. AR-GE harcamalarimizin,
milli gelirin en az yilizde 3'iine ulagmasi
gerekiyor. Tiirkiye yiizde 1 esigini heniiz
yeni asmis durumda. Oniimiizde AR-GE
konusunda gidilecek ¢ok yolumuz var.”
dedi. Panelde TIM'in girisimciler i¢in

yarattig1 inovasyon firsatlar1 hakkinda
konusan Tiirkiye ihracatcilar Meclisi
Bagkan Vekili Kutlu Karavelioglu sunlar
kaydetti: “Son 10 yilda 6 bine yakin
iiniversite 6grencisine, 15 bine yakin lise
Ogrencisine, binden fazla akademisyen
ile 1.700 start-up’a ve inovasyonu
icsellestirmeye ¢aligan 7 bine yakin
ihracatci firmaya dokunduk. Cok sayida
Ozgiin program ve yontem gelistirdik.”
Isve¢’in Kiiresel inovasyon Endeksi'nde
uzun zamandir ilk ti¢te yer almasinin
sirrini paylasan isveg istanbul
Baskonsolosu Peter Ericson ise
konugmasinda, “Is birligi ve agik kiiltiirlii
olusumuz isve¢ olarak inovasyon
liderligimize pozitif katk: sagliyor.
Bunun yamn sira iilkemizde sosyal
istikrar, baris ve huzur ortami var.
Ayrica AR-GE’ye ¢ok biiyiik bir yatirim
yapiyoruz.” a¢iklamalarinda bulundu.

Panelin son konusmasi Cin Halk
Cumhuriyeti istanbul Bagkonsolos Vekili
Wu Jian yapti§1 konusmada, Cin'in
inovasyon yarisinda nispeten yeni bir
glic olmasina ragmen bu miicadeleye
hizl ayak uydurdugunu vurguladi.

IS, Sivaset,

hilim ve medya
dunyasinin yogun
lIgi gosterdidi
etkinligin ikinci
gununde
gerceklesen
nanellerde; yapay
7eka, kuresel
Inovasyan, oyun,
feknolojide
gelecek ongoruler,
finansmana
erisim ve finansal
teknolojiler gini
konu basliklar
ISlend.
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Dr. lIkay GUltasn
moderatorlugunde
gerceklesen
etkinligin
"Finansmana
Frisimde Inovatif
Cozumler” baslikli
ikinci panelinin
konusmacilart,
Inracati Gelistirme
(IGE) Genel Mudurg
Kasim Akdeniz,
TUrkive Sigorta
Strateji Dijital
Donusum ve
Pazarlama Genel
MUddr Yardimers|
Bilal TUrkmen ve
Kredi Kayit Burosu
Bilgi Teknolojileri
ve AR-GE Bolumu
Genel Muddr
Yardimelst Abdullah
Bilgind.
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Finansmana erisimde
inovatif cézimiler

KONUSMASINDA iNOVASYONUN
finansal ayagindan bahseden ihracati
Gelistirme (IGE) Genel Miidiirii Kasim
Akdeniz, panelde, “Tasarruflarin
krediye doniisiim siirecini kolaylastiran,
cesitlendiren, maliyetini azaltan ve en
6nemlisi de siirdiiriilebilir kilan her
tiirlii yeni {iriin, hizmet ve is modeli
finansal inovasyondur. Bu alanda basari;
ihtiyaclari, krizleri ve problemleri

iyi degerlendirip bunlardan {iriin ve
hizmet yaratmak ile geliyor. Firsatlar

ise her zaman giizel ambalajlarla degil,
genelde bir tehdit ve kriz ambalajiyla
geliyor. O ambalaji ne zaman cesaretle
acarsak o zaman basari yakalaniyor.
Krizleri firsata ¢evirmek bu anlamda ¢ok
onemli. IGE'nin kurulusu da ashinda bir
problemden hareketle dogdu.” sdzlerine
yer verdi.

Sirket olarak gerceklestirdikleri inovatif
faaliyetlerden bahseden Tiirkiye Sigorta
ve Tiirkiye Hayat Emeklilik Genel
Miidiir Yardimeisi Bilal Tiirkmen
konugmasinda, “Su anda 2 milyona
yakin kullanicisi, 15 bine yakin miisterisi
bulunan bir yap1 kurduk. Sigortacilik
dikeyinde {iriin ve hizmetler sunabilen,
saglikli yagamla ilgili iiriin ve hizmet

sunan firmalari platformumuzda
miisterilerle bulusturuyoruz. Bu
platformda firmalarin miisteri bulma
maliyetlerini minimuma indiriyoruz.

Bu isi 50'ye yakin is ortagimiz ile
yiiriitiiyoruz.” dedi. Kredi Kayit Biirosu
Bilgi Teknolojileri ve AR-GE Boliimii
Genel Miidiir Yardimeisi Abdullah Bilgin
ise Kredi Kayit Biirosu'nun inovatif
caligmalarindan bahsederek sozlerine
soyle devam etti: “Su anda 80’in iizerinde
iirlin adedine erismis durumdayiz.
Kurdugumuz Risk Merkezi'nde

KVKK uygulamasina uyarak kredi ve
borg verilerini topluyoruz. Burada

temiz veriler héline getirip skorlar
olusturuyoruz. Boylece bir risk raporu
olusturuyoruz. Risk raporunda kisilerin
tliim gegmis bor¢larina bakip bor¢larini
6demedigini goriintiileyebiliyorsunuz.
Bununla birlikte limit kontrol sistemi
adinda bir sistem isletiyoruz. Sistem,
normal piyasada kullanilan kredi

kart limitlerinin merkezi olarak
denetlenmesini ve kontroliinii sagliyor.
Karekodlu cek sistemi ise 2017 yilinda
yine kurum olarak bizim inovatif
calismamiz sonucu dogdu ve kanunlast1.
Artik iizerinde karekod bulunmayan bir
¢ek piyasaya ¢ikamiyor."

lleri Otomasyon ve Enerji Teknolojilerimizle Sanayinin ve Is Dinyasinin
Surdurulebilirlik Odakh Dénusiminde Onemli Rol Oynuyoruz!
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“Girigimciler, Yoneticiler ve Patronlar
icin Inovatif OImanin El Kitabi” Paneli

Etkinligin ucuncu
paneli olan
‘Girisimciler,
Yoneticiler ve
Patronlar icin
Inovatif 0imanin
EIKitabrnin
maderatoriuguna,
Inovasyan
Donusum Lider
Or. Huseyin Guler
gerceklestird.
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PANELDE ABILITY POOL adli
girisimini anlatan Ozlem Ulker
konusmasinda sunlari kaydetti:

“Zorlu Holding'in baslattig1 kurum
gecirmis oldugum Ability Pool Projesi,
topluma fayda amaci giiden sosyal
inovasyonlardan biri. Kisilerin hobi

ve uzmanliklarin kullanarak sosyal
sorumluluk projelerine katilimlarin
saglayan, sivil toplum kuruluslariyla
toplumu bir araya getiren dijital bir
platform gelistirdik. icinde 100’den fazla
sivil toplum kurulusunun yer aldig1
programimizda, kuruluslar goniilli
projeler aciyor. Bu sekilde ¢ok yonlii bir
dayanigma ortami olusturduk.”

Sirketlere inovasyon danigmanlig1

veren Yazar ve Podcaster Bora Ozkent
ise konusmasinda basarili inovatif
faaliyetlerde bulunmak isteyen
sirketlerin, karar alirken oncelikle kii¢iik
adimlarla ilerlemesi gerektigini dile
getirdi. inovatif yatirimlar konusunda
start-up’larin daha ¢ok risk alabilme

sanslar1 oldugunu aktaran Ozkent,
biiylik kurumlarda kaybedilecek sey
sayisinin arttigini ancak buna ragmen
cesur olunmasi gerektiginin altini ¢izdi.
Biiyiik sirketlerin iist yonetimlerinin
yeni seyler 6grenmeye acik olmasinin
cok énemli oldugunu aktaran Ozkent,
basarili bir yonetici olmanin, inovasyon
konusunda da basarili olacagi anlamina
gelmedigini vurguladi. Sirketlerin iist
yonetiminde mutlaka inovasyon ge¢misi
olan birinin yer almasini gerektigini
soyleyen Ozkent, inovasyonda belirsizligi
yiiksek yatirimlarin finansmani

icin farkli kurum ve kuruluslarla is
birliklerinin 6nemine degindi.

inovasyonun deger akislari, sirkete yeni
para akig1 yaratmakla ilgili oldugunu
soyleyen inovasyon Danigmani ve Yazar
Frank Mattes konusmasinda, “Sirketler
gelecegi kazanmak istiyorsa inovasyon
yapmak zorunda.” dedi. Mattes
konusmasinin devaminda, sifirdan bir
inovasyon yaratmak i¢in olusturdugu
bir rehber olan Yalin Olgeklendirme
sisteminin dinamiklerini aktardu.
Panelin son konugmacisi Userpots
CEO'su Mustafa Dalci, inovasyon igin
tasarim odakli diigiinmek gerektigini
ve bunun i¢in de miigterilerin ve
problemlerinin iyi taninmasinin elzem
oldugunu sdyledi. Dalci, inovasyon
gelistirmenin piif noktasini, “Calisanlar,
miisterilerini iiriinli denerken mutlaka
gormeli. Beklentileri anlamak bu igin
sirr1. Bu siirecte, miisterinin kim oldugu,
probleminin ne oldugu ve gelecek

bes yillik siirecte ihtiyaglarinin hangi
noktada olacagi gibi sorularin {izerine
diislinmek gerekiyor.” seklinde konustu.

(1]

zirve / inovasyon

“Yapay zekq, gencler icin blyuk
firsatlar vadediyor”

lkinci gunun dorduncu

paneli, Webrazzi Genel Muddr
Yardimelst A. Budra Ferah'in
moderatorugunde "Karmasik
Verilerden Yararlanma, Yapay
Zeka Olgeklendirme ve Zorluklarn
Yonetme” bashd ile duzenlendi.

Konusmasinda, son bes yilda ciddi

bir veri birikmesi yasandigini ve
bununla birlikte veri igleme ihtiyacinin
dogdugunu aktaran Dr. Yasemin Yiicel
Karasu, bu anlamda yapay zekdnin
gencler icin biiyiik firsatlar vadettigini
soyledi. Konugsmasina, yapay zekanin
insanlara en iyi eylemleri nasil

daha ileriye tasiyabileceklerini ve
hedeflenen bir secenegin nasil en iyi
sekilde sunulacagini 6nerebildigini
sOyleyerek baslayan Insider Kurucu
Ortag1 Arda Koterin, sirketlerin su anda
diisiiniildiigiinden ¢ok daha az yapay
zeka kullandiklarini ifade etti.

Panelin son konusmas: Meta Tiirkiye
E-ticaret ve Mobil Ekosistem Grup
Direktorii Giil Yiiksel Akkaya, “Yapay
zekay1 hayatimizin her alaninda
kullaniyoruz. Platformlarin bu kadar
bagarili olabilmesinin sebebi, yapay zeka
sayesinde iyi tahminler yapabilmesi.
Bu konuda basar1 orani, su anda
yiizde 95. Meta Tiirkiye'nin gelecek
10 yil icinde 7,5 milyar dolarlik bir
ekonomi yaratacagini 6ngdriiyoruz.”
dedi. ikinci giiniin besinci ve son
paneli “Oyunun Yolculugunda Yeni
Evre: Tiirkiye'den Globale” baghg1

ile Teknoloji Editorii ve Girisimci
Mesut Cevik moderatorliigiinde
gerceklestirildi. Monster Bilgisayar
Strateji ve Bliyiimeden Sorumlu Genel

Miidiir Yardimeis: Cem Cergioglu

ve Semruk Games Yoneticisi Kayra
Keri Kiip¢ii'niin konugmaci olarak yer
aldig1 panelde; bilgisayar oyunlar:
sektoriinde Tiirkiye'nin ulagtig1

diizey, oyun pazarinin gelecegi ve
sektordeki son trendler konusuldu.
Hemen ardindan baglayan “Modanin
Yapay Zek4 Kahramani Elsiva” baglikli
etkinligin son panelinin konugmacilar
ise LC Waikiki E-Ticaret Genel Miidiirii
Omer Barbaros ve Bunsar Bilisim
CEO’su Soner Demiray'di. Panelde
moda ve perakende sektoriiniin yapay
zeka ¢oziimleri, sektordeki teknolojik
gelismeler ve inovasyon 6n goriileri
konular: masaya yatirildi. Tiirkiye
Inovasyon Haftasi, panellerin ardindan
gerceklesen Inosuit kitap lansmani ve
sertifika téreniyle son buldu.
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inovasyon dinyasinin
yazarlari da agirlandi

Tiirkiye Inovasyon Haftasi, inovasyon
diinyasinin 6nemli arastirmaci

ve yazarlarini da agirladi.
Etkinligin konusmacilarindan
CapitalDemocracy Kurucu Ortag:
ve “Venture Adventure” kitabinin
yazar1 Amir Hegazi, 50'den fazla iist
diizey kiiresel yatirimcinin basari
ip uglarini ve tavsiyelerini derledigi
kitabindan alintilar yaparak bu
alandaki pek ¢cok deneyimi paylagti.

MIT Arastirmacisi ve Enchanted
Objects: Design, Human Desire &
The Internet of Things kitabinin
yazari1 David Rose ise giyilebilir
teknolojilerin 6nemi ve gelecegine
dair yapt1g1 sunumunda Google'in
yakin zamanda piyasaya siirecegi,
hatirlatma 6zelligi bulunan,
telefonla konusulabilen, podcast
dinlenebilen, video ¢ekebilen ve
aninda simultane ¢eviri yapabilen
gozliiklerin 6zelliklerinden bahsetti.
Rose, yaptig1 sunumda artirilmig
gerceklik teknolojisi kullanilarak
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onemili

gelistirilen akilli ayna prototiplerini
de paylasti.

Gelecek Bilimci ve Rise of the Robots:
Technology and the Threat of a Jobless
Future kitabinin yazar1 Martin Ford
paneldeki konugsmasinda, ¢ok uzak
olmayan bir gelecekte, is, meslek

ve istihdam algisi ile binlerce yildir
siiregelen yerlesik diizenlerin tamamen
yikilacagini aktard: ve uyardi: “Bag
dondiiriicii bir hizla gelisen teknoloji,
insan emegine ihtiya¢ birakmayacak.
Yapay zeka daha simdiden pek ¢ok

“iyi is"1 gereksiz héle getirdi bile.
Yardime1 avukatlar, gazeteciler,

ofis ¢aliganlari, hatta bilgisayar
programecilari dahi yerlerini robotlara
ve miithig yazilimlara birakiyor.
Ilerleme siirdiik¢e mavi ve beyaz yaka
isler buharlasip ucgacak. Orta sinif
ailelerin diizeni bozulacak. Egitim ve
saglik sektorlerini bir yana birakirsak
yakin gelecekte muazzam bir igsizlik ve
esitsizlik dalgas: yiikselebilir, tiiketici
ekonomisi ¢okebilir.”

(1]

zirve / inovasyon

inovaTiM inovasyon Yarismasr'nin
odlleri sahiplerine verildi

TURKIYE INOVASYON HAFTASI
kapsaminda diizenlenen inovaTiM
Inovasyon Yarismasi‘nin édiilleri etkinligin
ikinci giintinde sahiplerini buldu.
“Stirdiiriilebilirlik”, “Yapay Zeka ve Gelecek
Tahminleme” ile “Doganin Korunmas”
kategorilerinde dokuz projenin sahibi 25
Ogrenci odiillendirildi. Her bir kategorinin
birincisi 80 bin, ikincisi 70 bin, ti¢linciisii
ise 50 bin TL'nin sahibi oldu. Yapay Zeka ve
Gelecek Tahminleme 6diilintin sampiyonu,
dis hekimliginde tani tedavi planlamasi

ve raporlama gibi dis klinik siireclerini
kolaylastiran bir platform ¢6ziimii sunan
ResultLab.Al projesi oldu. Kategori

ikincisi olarak gorme engelli bireylere
yapay gorme yetisi kazandiran yiiksek
teknolojili bir donanim ¢6ziimii sunan
Seebrighter projesi secildi. Uciinciiliik
0diili, gorme engelli bireylere biiyiik

veri setleriyle yapay zeka teknolojisini
kullanarak ¢evredeki nesneleri gercek
zamanl tanimlayip sesli olarak aktaran
mobil ¢oziimler sunan Goz projesine

gitti. Siirdiiriilebilirlik kategorisinin
birincisi, blok zinciri teknolojisi kullanarak

INOVATIM

bireysel ve kurumsal miisterilerin karbon
kredisi siireclerini seffaf bir platformda
izleyebilmesini saglayan bir proje olan
Karbonz oldu. Kemursgen projesi, tarimsal
iiretimde zararl boceklere karsi kullanilan
kimyasallarin alternatifi olarak ¢ikmis

ses tabanli inovatif bir miicadele arac
iiretmesiyle ikinci olurken; siirdiiriilebilir
yagmur depolama sistemleri iireterek

bina sakinlerinin alandan ve enerjiden
tasarruf etmelerini saglayan Hydroblock
projesi kategori figiinciisii oldu. Doganin
Korunmasi kategorisinde ise birincilik odiilii
cevreci, diisiik maliyetli ve uzun omiirlii
tuzlu su bataryas: ¢ozlimii sunan SEM

adli projeye verildi. Bu kategoride Living
Threes ve C-SCH projeleri ayni puani alarak
ikinciligi paylasti. Living Threes projesi,
karbondioksiti bir yakit ve kaynak olan
ethanole doniistiiren mekanik aga¢ ¢oziimii
sunuyor. C-SCH projesi de ¢evre kirliligi
yaratan enddistriyel atik sular1 ve baca
agizlarini mikro algler yardimiyla aritarak
bu atiklardan sanayi, ulagim, havacilik ve
denizcilik sektorlerinde kullanilacak karbon
notr biyo yakitlar iiretiyor.

@
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IHRACATIN

ROTASI

yeniden belirleniyor

2023 yllina dair kuresel ekanomide daralma beklentileri, yeni stratejiler gelistirmeyi zorunlu kiliyor.
Ozellikle Avrupa ve ABD gibi gelismis tlkelerdeki daralma beklentileri, Turkiyenin en buyuk inracat pazartarini

da tendit ettidinden alternatif pazar arayislart gundemde.

“ZOR BIR YIL bizi bekliyor.”
Ekonomistlerin ve kiiresel
kuruluslarin 2023 yili tahminleri
hep ayn1 yondeydi. Yiiksek enerji ve
gida fiyatlari, Ukrayna'daki savas,
iklim politikalari, artan enflasyon
ve faiz oranlari... 2022'deki bu
sikintilarin 2023 yilinda da devam
edecegi asikir. Hatta analistlere
gore, gecen yil yavaglama egiliminde
olan kiiresel ekonominin 2023
yilinda daha da kotiiye gitmesi, bir
durgunluk dénemine girmesi s6z
konusu. Uluslararasi Para Fonu (IMF)
ve Diinya Ticaret Orgiitii (WTO)
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gibi kiiresel kuruluslar da tilkeler
icin acikladiklari 2023 biiyiime
ongoriilerini agag1 yonde revize
ederek yeniden giincelledi. Son
raporlar, yeni yilda diinyada ticaret
hacminin biiyiik bir hiz kesecegi
ve biiylime oranlarinin diisecegi
yoniinde.

IMF’in Diinyanin Ekonomik
Goriliniimii Raporu'na gore bu
ekonomik daralmadan en sert
etkilenecek ekonomiler, gelismis iilke
ekonomileri olacak. Kiiresel ihracatin
yiizde 61,4'iine sahip 40 tilkeden

olusan gelismis ekonomiler i¢in
2023 yil1 biiyiime 6ngoriisii yalnizca
yilizde 1. Gegen yil yiizde 2,4, 2021
yilinda ise yiizde 5,2 biiyimeye imza
atan gelismis iilkeler i¢in bu oran
oldukea diisiik. IMF'nin raporunda
ABD ekonomisi i¢in yiizde 1, Avrupa
Birligi tilkeleri i¢in ise yiizde 0,5 gibi

diisiik bir biiyiime orani 6ngoriiliiyor.

Raporda Tiirkiye'nin en biiyiik ihrag
pazarlarindan Birlesik Krallik’a
bakildiginda yiizde 0,3 biiylimeden,
Almanya'ya bakildiginda ise yiizde
-0,3 oraninda bir kiigiilmeden
bahsediliyor.

KRiZ YENI BiR FIRSAT OLABILIR Mi?
Kiiresel ekonomideki her tiirli
olumsuzluga ragmen Tiirk ihracat
ailesi, 2022 y1l1 hedefini tutturdu.
Ancak 2023 y1li i¢in ayn1 iyimser
tablodan bahsetmek giig. Kiiresel
ekonomideki durgunluk, son
yillarda yiikselen grafigiyle dikkat
¢eken ihracat rakamlarinin
siirdiiriilebilirligi i¢in biliylik bir
risk. Nitekim TIM Baskan1 Mustafa
Giiltepe, 2022 y1l1 Ekim ay: ihracat
rakamlarinin agiklandig: toplantida,
Avrupa ve ABD basta olmak iizere
kiiresel ekonomilerde daralma

ekonomi radari

sinyallerinin gelmeye devam

ettiginin altini ¢izmis; s6z konusu
pazarlardaki yiliksek enerji fiyatlari,
enflasyonist baski, faiz politikalar: ve
hanehalki harcamalarinin kisilmasi
gibi nedenlerle ithalat talebinin
baskilandigina dikkat ¢ekmisti.
Giiltepe, bunun bagka bir firsat olarak
okunabileceginin sinyallerini ise
sOyle vermisti:

“Kiiresel ekonomideki belirsizlikler
nedeniyle 6niimiizii bir sis bulutu
kaplamig durumda. Ancak her krizin,
icinde bir firsat: da barindirdigina
inaniyorum. Pandemide dahi buna
defalarca taniklik ettik. Ekonomi
kuruluslarinin tamamai, 2023 yilinda
kiiresel ticaretin yavaslayacagi
konusunda hemfikir. Bu yavaslamay:
en fazla hissedecek tilkeler arasinda
ise Almanya, ABD, ingiltere ve Fransa
gibi en biiyiik ihracat pazarimiz olan
gelismis tilkeler var.

Diger yandan gelismekte olan
iilkelerin biiylimeye devam edecegi
dngoriisii yiiksek. ihracat ailesi olarak
pazari ¢esitlendirmek i¢in ¢ok erken
basladigimiz ticari heyetlerimizi,
gelecek yil da araliksiz devam

¢

IMF'in Diinyanin Ekonomik Gdriiniimii Raporu'na gore, ekonomik daralmadan

en sert etkilenecek ekonomiler, gelismis ilke ekonomileri olacak.
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TURKIYE'DEKi ENFLASYON
BEKLENTISI
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ettirmemiz ¢ok biiyiik 6nem tasiyor.”
Mustafa Giiltepe, boylece kiiresel
ekonomideki durgunlugu asmak icin
alternatif pazarlara isaret etmis oldu.
Gelismekte olan tilkelerin, yillardir
iizerinde diisliniip konustuklar:
pazar cesitliligini saglayabilmek

i¢in firsatlar sundugunu vurgulayan
Giiltepe, mevcut kapasitelerini bu
iilkelere yonlendirme imk4nina sahip
olduklarini kaydetti. Bu baglamda,
Tiirk ihracat ailesinin iki yil i¢inde
300 milyar dolar hedefi de goz 6niine
alinirsa, rota, gelismekte olan biiyiik
ekonomilere gevrilebilir.

BUYUME BEKLENTISi DAHA YUKSEK
Gercekten de 2023 yili, gelismekte
olan tilkeler i¢in daha az zorlu
gececek gibi goriiniiyor. Bunu

yine IMF’'nin Diinyanin Ekonomik
Goriinliimii Raporu'nda, gelismekte
olan iilkeler i¢in 6ngoriilen daha
yiliksek rakamlardan anlamak
miimkiin. Ornegin Cin'de 2022 yilinda
yiizde 3,2'lik biiylimenin 2023 yilinda
ylizde 4,4 olacag1 6ngoriiliirken 2022
yilinda yiizde 6,8 oraninda biiyiiyen
Hindistan'in yiizde 6,1 oraninda
biiyiiyecegi tahmin ediliyor. Yine
Endonezya 2022 yilin1 yiizde 5,3
biiylime ile kapatirken 2023 yilinda

bu oranin yiizde 5’in altina diigsmesi
beklenmiyor.

Kendi internet sitesinde IMF’'nin son
raporunu yorumlayan Ekonomist
Mahfi Egilmez, aslinda gelismekte
olan ekonomilerin de biiyiime
sikintisi yasayacagini séyliiyor.
Egilmez'e gore Hindistan diginda
kalan gelismekte olan biiyiik
ekonomilerin hepsi bir biiylime
sikintisiyla karsi karsiya. Egilmez,
"Cin her ne kadar biiylimeye devam
edecek gibi goriinse de bu biiylime
hizlar1 Cin ekonomisini sorunsuz
ayakta tutacak oranlarda degil. Ayrica
Brezilya'da biiylime hizinin diismesi,
Rusya’da eksi olmas1 bekleniyor.
Bdylece Rusya 2022'den sonra 2023'te
de resesyon yasayacak. Brezilya
disinda, igsizlik sorunu yiiksek olan
ekonomi goriinmiiyor. Enflasyon da
bu ekonomilerde sorun olmayacak
gibi duruyor. Rusya'nin yasayacagi
kiiclilmeye karsin ¢ok yiiksek cari
fazla vermesi bekleniyor.” diyor.
Ekonomist Egilmez, bu ekonomiler
arasinda en rahat olacak iilke olarak
Endonezya'ya isaret ediyor. Egilmez
bu durumu, “Endonezya bir yandan
biiylimesini yiiksek diizeyde tutarken
bir yandan issizligi ve enflasyonu
diisiirecek gibi goriiniiyor.” seklinde
acikliyor ve 6te yandan cari dengede
de fazla vermeye devam edecegini
sozlerine ekliyor.

Gelismekte olan ekonomiler

Biiyiime 2021 2022 2023
Gin 8,1 32 44
Hindistan 8,7 6,8 6,1
Brezilya 4,6 2,8 10
Endonezya 37 53 50
Rusya 47 -3,4 =23
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Sinirda karbon diizenlemesi

TARIH NET, DETAYLAR
SORU ISARETI

Gecerlligi 1 Ekim 2023 tenitibaren baslayacak Sinirda Karbon Duzenieme Mekanizmas! (SKDM),
Turklysde ozelikle demir, Gellk, cimento, gubre, alminyum ve
elektrik inracatcliannikara kara dusuncurayor.
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vrupa Birligi kurumlari,

Briiksel'de yapilan

gorlismeler sonucunda

sinirda karbon

vergisi uygulamasi
icin gecici uzlagi sagladi. 1 Ekim
2023'e tarihinden itibaren yiiriirlige
girecek anlagsmanin tarihi belli
ancak detaylari net degil. Bu da
Avrupa'nin en biiyiik ticari ortagi
olan Tiirkiye'deki ihracatgilarin
endiselenmesine neden oluyor.
Yasaya gore, belgelendirme
bedelinden &l¢iim kriterine kadar
bir¢ok nokta belirsizligini koruyor.
Bu da sektorlerin 6niinii gormesini
engelledigi gibi bosuna vergi vermeye
neden olacag yorumlarina neden
oluyor.

Anlagmaya gore; AB Emisyon Ticaret
Sistemi (ETS) kapsaminda AB
iirtinleri icin 6denen karbon fiyat:
ile ithal mallar i¢in 6denen karbon
fiyatini esitleyecek bir mekanizma
olusturulmasi planlaniyor. Bu
mekanizmayla, AB'ye ithalat yapan
sirketlere, iiretim yaptiklari iilkede
O0denen karbon fiyat1 ile AB'deki

karbon fiyati arasindaki farki 6demek
icin Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi (SKDM) sertifikalar:
satin alma zorunlulugu getirilecek.
Aslinda bu uygulama, AB disindaki
iilkeleri iklim konusunda daha
duyarli olmaya tesvik ederken AB

ile ayn1 tutumu benimseyen iilkeleri
SKDM sertifikasindan muaf tutacak.

SKDM, ilk agsamada karbon salimi
en yogun demir-celik, ¢cimento,
giibre, aliminyum, elektrik ve
hidrojen iireticileri i¢in bir tehdit
niteliginde. Her ne kadar sektorde
yer alan firmalar siirdiiriilebilirlik
caligmalarini hizlandirmis olsa da
diizenlemeyle ilgili baz1 noktalarin
net olmayis1 endisge yaratiyor. AB’ye
ihracat yapan Tiirk firmalari, SKDM
sertifikalarinin hangi kurumdan
nasil alinacagini, bedelinin {iriin
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basina ne olacagini, gegerliliginin
ne kadar siirecegini bilmek istiyor.
En az 2030 yilina kadar gecerli
olmasi diisiiniilen sinirda vergi
diizenlemesinin, ileride otomobilleri
kapsayacak sekilde genisletilmesi de
planlaniyor.

“EK VERGI ODEMEKTEN
KAGINMALIYIZ"

Istanbul Ticaret Odas1 (iTO)
Baskani Sekib Avdagic, konuyla
ilgili EKONOMI gazetesindeki
aciklamasinda, girketlerin ve

e | SEWEAT W

hiikiimetlerin yapmasi gerekenleri
dikkate alip belli bir kaynak ayirarak
gerekli adimlar: hizlica atmasi
gerektiginin altini ¢izerken “Bu
kaynag: tilkemizdeki girketlere

ve onlarin iiretim siireglerine
yatirmazsak vergi olarak karsi

tarafa 6demek zorunda kalacagiz.
Burada akilli, mantikli, sonug¢ odakli
politikalarla bir an 6nce dogru tespit
yapip, dogru adimlari atarak, sinirda
ilave vergi 6demeyi gerektirecek
siirecleri engellememiz gerekiyor.”
diye konustu.

SKDM'nin maliyetine iligkin ¢ok
farkli rakamlar telaffuz edildigini
ifade eden Avdagic¢, AB'nin
hesapladig: plana dikkat cekti:
“AB’'nin Avrupa disindan ithalat1
dikkate alindiginda, biitcesinde
tutturmak istedigi rakama bakinca
bize de birka¢ milyar euro diisiiyor.
Onlara ¢calismamak i¢in hizlica
aksiyon almamiz lazam.”

GIMENTO, BiRKAG SENARYO
UZERINDE CALISIYOR

Ayni yayina Tiirkiye Cimento
Ureticileri Birligi (TURKCIMENTO)
CEO’su Volkan Bozay ise su
degerlendirmelerde bulundu:
“Sektor olarak doniisiimii saglamaya
¢alisirken oyunun da kurallarini
gormek istiyoruz. Tabii hafif hafif
ortaya ¢ikiyor, ama heniiz netlesmis
degil. Dogrulama sistemi nasil
yapilacak, belgelendirme sistemi
nasil olacak, bunun 6l¢limii nasil
yapilacak, kriterler nasil alinacak, net
degil.

Ozel sektdr olarak su anda dniimiizii
goremiyoruz. Bu da hem maddi
acidan hem de islemsel olarak bir
yiik olacak. Diyelim ki sadece AB’deki
belli firmalara belgelendirme yetkisi
verilirse, inanilmaz bir is yiiki
olacak. Bu islemleri tamamlamalari
zaman alacak ve maliyetli olmas1
kaginilmaz, ¢linkii ne kadar olacagini
kestiremiyoruz. Sertifika tiriin
bazinda verilecek, peki siiresi ne
olacak, fiyati ne olacak? Sektor olarak
birkag senaryo tizerinde ¢aligiyoruz.
Oyunun kurallar: netlestiginde o
senaryolardan birini uygulayacagiz.”

DEMIR VE DEMIR DISI
IHRACATCILARI TESViK BEKLIYOR
AB'nin karari ile ilgili TIM REPORT

guncel

dergisine degerlendirmelerde
bulunan istanbul Demir ve Demir
Dis1 Metaller Thracatcilar: Birligi
(iDDMIB) Yénetim Kurulu Baskani
Cetin Tecdelioglu ise yaklasik

iki yildir bu konuda sektorde
hazirliklarin devam ettigini ve Ticaret
Bakanlif ile de siirekli istigare
halinde olduklarinm sdyledi.

Tecdelioglu, “Sektoriimiizdeki
firmalar sartlara uyum saglayabilmek
icin yesil enerjiye ciddi yatirimlar
yapt1. Ote yandan atik yénetimi,
enerji tasarrufu, ¢cevreye duyarlilik
gibi konu basliklar: da var. Bu
basliklara uyum i¢in de ¢aligmalar
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sliriiyor. Aliminyum konusunda
rakip iilkelerle AB'nin belirledigi
standartlara uyum saglama
konusunda benzer noktalardayiz.
Ancak sektor olarak hazirliklarimizi
tamamlayarak zaten ¢ok giiclii
oldugumuz AB pazarinda daha da

On plana ¢ikmayi arzu ediyoruz. Bu
noktada devletten de ekstra tegvikler
ve destekler bekliyoruz. Ciddi

ABYe Inracat yapan TUrk firmalar; SKDM sertifikalarnin hangi
Kurumdan nasi alinacadini, bedelinin trin basina ne clacadini,
gecerliliginin ne kadar sturecedini biimex Istiyor.

yatirim gerektiren bu konularda
verilecek tesvik ve desteklerle
ihracatimizi daha siirdiiriilebilir bir
hile getirecegimize inaniyoruz.” diye
konustu.

ALUMINYUMA iHTIYAG ARTACAK
Heniiz AB'nin bu konuda nasil
denetim yapacaginin netlesmedigini
vurgulayan Cetin Tecdelioglu,
sozlerini soyle siirdiirdii: “Geg¢tigimiz
giinlerde IDDMIB olarak aliiminyum
calistay: diizenledik. Ticaret
Bakanlig1, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig yetkilileri de vard.
Bakanliklar ve sektor temsilcileri
olarak istigarelerde bulunduk.

Aliminyum sektori, Tiirkiye i¢in ¢cok
onemli bir konumda. Sektor 2022'de
daha y1l bitmeden 5,8 milyar dolar
ihracat gerceklestirerek 2021 yilim
geride birakti. 2021'de sektoriin
ihracati 5 milyar dolardi. 2021'de
AB'ye yapilan ihracat ise 2,8 milyar
dolar seviyesindeydi. Buradan
bakilinca da AB pazarinin bizim igin
ne kadar 6nemli oldugu daha net
anlasiliyor. Aliminyum, metal olarak
sanayiye girdi sagliyor; ingaattan
ulagima, enerjiden otomotive kadar
pek ¢ok sektorde tercih ediliyor.

Giinliik hayatta kullandigimiz pek ¢ok
iirtinde aliminyum karsimiza ¢ikiyor.
Gelecekte aliiminyuma daha da fazla
ihtiya¢ duyulacak. Yani daha fazla
ihracata imza atabiliriz.”

DAHA ERKEN BASLAYACAKTI

SKDM kurma énerisi, ilk kez Avrupa Komisyonu'nun 27 Mayis 2020 tarihli COVID-19 kurtarma
planinda duyurulmustu ancak tom ayrintilartyla Avrupa Komisyonu’nun 14 Temmuz 2021 tarihli “fit
for 55” paketinde yayimlandi. Taslak olarak yayimlanan SKDM (CBAM) Yénetmeligi'nin 1 0cak 2023
yilinda yororloge girmesi planlanirken bu tarih, 13 Aralik 2022 tarihindeki toplantida 1 Ekim 2023
tarihine ertelendi. Su anda ¢imento, demir-gelik, alominyum, gibre, elektrik ve hidrojenle sinirli olan
uygulamanin kapsaminin gecis déneminden sonra genisletilecedi sdyleniyor.
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nasil basardilar

AykUE Goymen

YUZDE 100 YERL
MARKADAN TOUDEN

FAZLA ULKEYE IHRACAT
MUTLU MAKARNA

Uretiminin yuzde 70'niinrac eden Mutlu Makarna, 2022 yilin 300 milyon dolarlik
Inracatla kapatti. Sirketin Yonetim Kurulu Baskani Aykut Goymen, basarilarinin
kaynadini ‘buyuk bir 6zveri ve Iyi bir exip calismasi seklinde ozetliyor

irkiye'nin kokli

firmalarindan

Mutlu Makarna;

modern, yenilikei

ve tam otomasyonlu
tesislerinde giinde 2.500 ton bugday,
1.600 ton makarna, 600 ton un ve
40 ton kuskus iiretimiyle diinyanin
onde gelen gida sirketlerinden
biri. Tiirkiye'nin ytizde 100 yerli
sermayeli en biiyiik makarna
ireticisi olan Mutlu Makarna, ayni
zamanda diinyanin en biiyiik 10
makarna tesisi arasinda yer aliyor.
Birbirinden farkli 50 ¢esit {irliniiyle
bugiin alt1 kitada 100’11 askin iilkeye
ihracat yapan sirket, Gaziantep'te 2.
ve 5. organize sanayi bolgelerinde
toplamda 200 bin metrekarelik
alanda iiretimini gerceklestiriyor.

Kaliteli hizmet anlaminda
stirdiiriilebilir bir marka olmaya
6zel bir 6nem gosterdiklerini

belirten Mutlu Makarna Yonetim
Kurulu Baskani Aykut Goymen,
“Ciinkii pazara girmekten ¢ok,
pazarda kalici olmak 6énemlidir.”
diyor. Gerc¢ekten de Mutlu
Makarna'nin sektérde yarim asri
geride birakmasi, sektérde ne
kadar uzun soluklu oldugunun bir
gostergesi.

Sektorde yarim asirhik bir deneyime
sahipsiniz. Baslangictan giiniimiize bu
yolculugunuzun doniim noktasina dair
bilgileri sizden alabilir miyiz?
Makarna sektoriinde ii¢lincii kusak
sanayiciyiz. 1952 yilinda un isi ile
baglayan yolculugumuz, 1972 yilinda
makarna sektdriiyle devam etti.
Tabii bu siiregte en 6nemli d6niim
noktamiz 1992 yilinda giinliik 30 ton
makarna {iretimi yapan bir tesisken
sehir icinde bulunan fabrikamizi su
anki organize sanayideki tesisimize
tasimakti. Diger doniim noktamiz

ise 2000 yilinda diinyaya acilip
ihracati gelistirmemizdi ki bu sayede
sektoriimiizdeki yenilikleri takip
edip biiyiiyebildik.

ihracat yapilanmanizdan bahseder
misiniz? Hangi iulke ve bolgelere
ihracat gerceklestiriyorsunuz? Bu
kadar genis capl ihracati1 nasil
gerceklestiriyorsunuz?

Biz dort erkek kardesiz ve ihracatin
basinda kardesimiz Yilmaz Géymen
bulunuyor. Toplamda 105’ten fazla
iilkeye ihracatimiz var. Bu kadar
genis capli bir ihracati, genis ve
kaliteli bir iiriin yelpazesi ile her
iilkenin talep ettigi kriterlere gore
iiretim yaparak gerceklestiriyoruz.
Burada 50 yillik tecriibeyi de
unutmamak gerekiyor.

Uretim kapasiteniz ve 2022 yili
ihracat rakamlarinizla ilgili bilgi
alabilir miyiz? Ka¢ calisaniniz var?

Mutlu Makarna, sektoriinde yerli
sermayeye sahip en biiyiik firma.
Su anda Gaziantep'te 2. ve 5.
organize sanayi bolgelerinde 200
bin metrekare alanda, giinliik 2.500
ton bugday kirma kapasitesine ve
glinliik 1.500 ton makarna iiretim
kapasitesine sahibiz. Ocak 2023’te de
Mutlu Un Tekirdag tesisini giinliik
600 ton bugday kirma kapasitesi ile
devreye alacagiz. Calisan sayimiz
800 ve 2022 yilinda ihracatimiz
yaklasik olarak 300 milyon dolar
olarak gercgeklesti.

Mutlu Makarna, Tirkiye’'nin ilk 500
sanayi kurulusu arasinda 154’iincii,
TiM’in 2021 yil ilk 1000 ihracatcisi
arasimda 105’inci ve hububat
sektoriinde 5'inci bityiik ihracatci
konumunda. Bu noktada olmak size
nasil hissettiriyor?

Bu ancak biiyiik bir 6zverinin ve iyi

nasil basardilar

AYKUT GOYMEN | Yonetim Kurulu Bagkan

Mutlu Makarna, Organize Sanaui Bolgeleri Ust
Kurulusu (0SBUK) tarafindan 0SB'lerde en fazla
ihracat yapan Tirkiye'nin yedinci firmasi secildi.

bir ekip ¢alismasinin sonucudur.
Tabii ki bu durumdan gurur
duyuyoruz. Bu durum bizi, daha
bagka neler yapabiliriz; iilkemize
ve milletimize neler katabiliriz
konusunda daha ¢ok ¢aligmaya
tesvik ediyor.

Tiirkiye, diinya makarna pazarinda
hangi konumda? Siz bu konuma nasil
bir katkida bulunuyorsunuz?

Tiirkiye makarna iiretiminde
diinyanin en biiyiik ti¢linci liretici
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nasil basardilar

e B

Mutlu

Makarna

Oldrak 2023
yillihracatimizi
Tekrdagaakiun
farikamiz lie
Dirlikte yuzae
20 artirmay!
nedefliyoruz

iilkesi, ayni zamanda diinyanin ihracatimizi Tekirdag'daki un
en biiyiik ikinci ihracatgisi fabrikamaiz ile birlikte yiizde 20
pozisyonunda. Mutlu Makarna artirmay1 hedefliyoruz. Ayrica
olarak iiretimimizin yiizde 70’ AR-GE’lerimizle yeni {iriin
ihracat agirlikli ve tiim pazarlarda portféyiimiizii gelistirmeyi ve i¢

ilkemizi, kalitemiz ve lojistigimizle pazardaki pazar payimizi yiizde

ile en iyi sekilde temsil ettigimize 9'lardan, yiizde 15'lere yiikseltmeyi
inaniyoruz.

hedefliyoruz.
Sizce Tiirkiye’nin ihracat birim
degerini artirmak icin neler
yapilmah?

Tiirkiye'nin her gecen yil ihracat
birim degeri artarak devam ediyor.
Ancak sektor olarak dntimiizde
ABD pazarinda antidamping, AB
pazarinda ise sadece yillik 20 bin
ton ile sinirlayan bir kota engeli var.
Bu konuda Ticaret Bakanligimiz ile
temaslarimiz siirdiiriiyoruz.

Mutlu Makarna’min 2023 hedefleri
arasinda neler var?
Mutlu Makarna olarak 2023 yil1

64| TIMREPORT | OCAK 2023




UZMAR olarak
bugune kadar 6
kitada 25 Ukeye,
200den fazia deniz
aract testim ettikierini
Delirten

Yonetim Kuru
Baskani Anmet
Noyan Altud,
DuUnyaca uniu
operatorierinimza
Drojelert icin onceliki
Olarak tercin ettkleri
TUrk tersanes
gimanin gururunu
yasiyoruz.” divor
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Turk bayragini

YEDI DENIZDE
DALGALANDIRIYOR

TURKIYE'NIN iLK OZEL kilavuzluk
ve romorkoreiiliik sirketi olan UZMAR,
bugiine kadar 6 kitada 25 iilkeye
ihracat gerceklestirdi. Sirketin inga
ettigi romorkdrler, Siiveys Kanali'ndan
Afrika'daki LNG terminallerine

kadar diinyanin her yerinde ¢ok
dnemli gorevler iistleniyor. thracatta
Tiirkiye'nin ilk 500 firmasi, sektérde
ise dlinyanin ilk 5 iireticisi arasinda
yer alan UZMAR, 2022 yilinin sonunda
filosuna ekledigi iki romorkor ile
Tiirkiye'nin en modern ve en geng
romorkor filosuna sahip.

Tiirk denizcilik endiistrisine pek ¢ok ilki
getiren bir firmasimz. Romorkorciiliik
ve kilavuzluk hizmetleri bunlardan biri.
Kuruldugunuz giinden bu yana ka¢
projeyi hayata gecirdiniz ve bu alanda en
cok ses getiren projeniz hangisi oldu?
Tiirkiye'nin ii¢ farkli noktasinda 18
adet yiiksek kabiliyetli rémorkorle
verdigimiz romorkoreiiliik hizmetinin
yani sira, Aliaga Nemrut Kilavuzluk
istasyonu'nda 30’un {izerinde tecriibeli
kilavuz kaptanimizla 10'dan fazla
iskeleye kilavuzluk hizmeti sagliyoruz.
2022 yili sonuna kadar yeni insa
ettigimiz iki rémorkoriimiizii daha

goreve alarak filomuzu genislettik ve
bu iki romorkoriin devreye girmesi ile
sektoriimiizde Tiirkiye'nin en modern
ve en geng¢ romorkar filosuna sahip
olma 6zelligimizi de perginlemis

olduk. 2019'da yiiriirliige giren yeni
yonetmelikle kilavuzluk hizmeti
verdigimiz Aliaga Nemrut Limani

ve Canakkale Ak¢ansa Limani'na,
romorkdreiiliik hizmetleri vermek
iizere istanbul Ambarli Limani ile
Hatay iskenderun Limani'm da ekledik.
UZMAR olarak hem mesafe ve iskele-
kayn tesisleri olarak biiytidiik hem de
kilavuz kaptan sayisinin nitelikli sekilde
artirilmasa gibi yatirim gerekliliklerini
en hizh sekilde yerine getirdik.
Deneyimli kilavuz kaptan kadromuzda
30’un {izerinde degerli kaptanimiz
bulunuyor. Olusturdugumuz saglam
teskilat yapisiyla emniyetli ve giivenilir
liman hizmetlerini basariyla siirdiirmeye
devam ediyoruz. Halihazirda 18 {istiin
kabiliyetli modern rémorkdriimiiz
dahil 30’un tizerinde deniz aracimiz,
30'un tizerinde kilavuz kaptanimiz ve
450'den fazla uzman denizcimizle gorev
yaptigimiz limanlarda kilavuzluk ve
romorkorciiliik hizmetlerinin yani sira
acil miidahale hizmetleri ve egitimleri
vermekteyiz. Nemrut Limani'nda bir
siire 6nce faaliyete giren yeni Acil

nis ihracat

Halihazirda 18 distiin kabiliyetli modern rémorkorimiiz
dahil 30'un izerinde deniz aracimiz, 30'un iizerinde
kilavuz kaptanimiz ve 430'den fazla uzman denizcimizle
gorev yaptigimiz limanlarda kilavuzluk ve romorkareiilik

hizmetleri veriyoruz.

Miidahale Merkezimizde bélgede
olusabilecek her tiirlii yakit sizintisi

ve deniz kirliligine dakikalar i¢inde
miidahale edebilecek sekilde, modern
ekipmanlari ve sertifikali personelimiz
ile 7/24 goreve hazir beklemekteyiz.
Bunlarin yaninda 2019'dan bu yana
gemi sOkiim sahasina gemi ve platform
oturtma hizmetleri veriyoruz.

1996 yilinda, kendi filosunu genisletmek
amaciyla kendi romorkérlerini insa
etmeye baslayan bir firmadan, ¢ok kisa
bir siirede ihracat potansiyeli yiiksek

ve sektorde oncii bir gemi insa uzmani
haline nasil geldiniz?

Tuzla bolgesinde 1996'da basladigimiz
gemi inga faaliyetlerimizi 2005

yilinda Kocaeli Serbest Bolgesi'nde
faaliyete ge¢irdigimiz modern UZMAR
Tersanemizde devam ettiriyoruz.
Yazilimini kendi blinyemizde
gelistirdigimiz kurumsal kaynak
planlama programi "SEM ERP" sistemi
ve yliksek miihendislik bilgi birikimimiz
sayesinde cok ¢esitli tipte ve 6zellikte
deniz araclar: {iretebilme kapasitesine
sahibiz. Liman operasyonlarinda
edindigimiz 30 yila yakin tecriibemizle,
gemi inga alaninda teknik kilavuzlardan
gelen geri doniiglere gore giincelleme

ve diizenlemeler yaparak diinyanin

her limaninda kullanilmak tizere,
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Hem liman
operasyoniar
nem de gem

Insa sektorunde
Uygulanailir
alternatir yakitlar
alaninda oldukea
onemil bir gelisme
kaydeden ik firma
olduk

nis ihracat

her operatoriin 6zel ihtiyacina gére
iiretim yapabilmemiz bize biiyiik bir
avantaj sagliyor. Bugiine kadar 6 kitada
25 iilkeye 200’den fazla deniz aracini
teslim etmis bir sirket olarak, diinyaca
iinlii operatérlerin imza projeleri

icin Oncelikli olarak tercih ettikleri
Tiirk tersanesi olmanin gururunu
yasiyoruz. Diinya, Kanada'nin ilk IMO
Tier III 6zellikli romorkorii, Kuveyt
Petrol Sirketi i¢in yaptifimiz 60 metre
boyunda Tiirkiye'de insa edilen en
biiyiik Robert Allan Dizayni offshore
romorkdr ve Smit Lamnalco firmasi i¢in
insa ettigimiz Coral FLNG Mozambik'te
bu yilin basinda goreve baslayan ¢ok
amagl offshore romorkérleri gibi
sektore biiylik deger katan projeler icin
UZMAR' tercih ediyor.

Agirhkh olarak hangi iilkelere ihracat
yapiyorsunuz? Yurt disi1 pazarlarimzi
genisletmeyi diisiiniiyor musunuz?

Giinlimiizde denizcilik sektoriiniin

en 6nemli giindemi diislik emisyon ve
cevre dostu ¢ozlimler. Kiiresel pazara
siirdiiriilebilir diisiik emisyon ihtiyaglar:
i¢in bir ¢6ziim sunma planimiz
cercevesinde gegen Temmuz ayinda
diinyaca tinlii Kanadali gemi dizayn
firmasi Robert Allan Ltd. ile metanol
yakitla ¢aligan dort farkli romorkor

dizayn1 i¢in anlagma imzaladik. Hem
liman operasyonlar: hem de gemi inga
sektoriinde uygulanabilir alternatif
yakitlar alaninda oldukg¢a 6nemli bir
gelisme kaydeden ilk firma olduk.

Bu hem tilkemiz hem de sirketimiz
UZMAR i¢in oldukga gurur verici

bir gelisme. UZMAR?4 6zel bu yeni
metanolle ¢alisan dizayn serisinin
sozlesmelerini imzalamak hepimiz i¢in
yeni bir doneme dogru atilmis biiyiik
bir adim. Bu baglamda global ihtiyac1
karsilamaya yonelik genis kapsamli AR-
GE caligmalarn yiiriitiiyoruz.

Kiiciik bir 6rnek vermek gerekirse,
UZMAR olarak Proje Koordinatorii
gorevini tistlendigimiz, Alman Ekonomi
ve Enerji Bakanhig1 ve TUBITAK Tiirkiye
tarafindan, ERA-NET Cofund 'in
destekledigi bir Avrupa Birligi Horizon
2020 Arastirma ve Yenilik programi olan
MarTERA (Yeni Bir Cag i¢in Denizcilik
ve Deniz Teknolojileri) cercevesinde
finanse edillen AUTOPLAN Projesi'nde
AR-GE departmanimiz ve dizayn
departmanimiz biiyiik bir 6zveriyle
projenin en miikemmel héline
gelebilmesi i¢in ¢alisiyor.

Pazarin 6niimiizdeki 10-20-

30 yillik ihtiyaglarini 6nceden

SIRKET KULTURUMUZ COK GUGLU VE KOKLU

iIk rémorkGriimiizii 1994'te Hollandadan Damen Tersanesinden almistik. Bugiin Holland'ya rémorkir ihrag
ediyoruz. Biz, sadece romorkdr filosunu ileten ve gelirini ortaklarina dagitan bir firma degiliz. Kendi know
how'ni gelistiren, iireten ve ihrag eden bir firmauz. inracatta Tiirkiue'nin ilk 500 firmas1, sekt@riimiizde ise
diinyanin ilk bes ireticisi arasinda yer aliyoruz. Uluslararasi piyasalardaki rekabet, bizim gelismemize gok
biiyiik destek veriyor. Ayrica en dnemlisi, iizerine bugiinii ve gelecegi insa ettigimiz ok giiclii ve kokIii bir
sirket kiiltdirimiiz var. Biz UZMAR olarak denizciligin degerlerine bagl, kaliteden ddiin vermeuen, miisterimizle
iliskilerimizde diriist ve soziimiize bagh durusumuzla yillardir daha da giiclenen bir deger yarattik. Tirk
bayragimizi diinyanin yedi denizinde dalgalandirabildigimiz icin gururluyuz.
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QUICK YARDIM

BASIRETLI

TACIR

BU ISYERI QUICK SIGORTA
GUVENCESINDEDIR.

QUICK.

SiIGORTA

Turk Ticaret Kanunu “Her tacirin,
ticaretine ait butun faaliyetlerinde
basiretli bir is adami gibi hareket
etmesi gerekir” diye emreder.

Faaliyetleri sirasinda édngérulebilir
risklerini, &denebilir primlerle
sigorta guivencesi altina

alarak, isletmesini, istihdami,
vergi gelirlerini ve ekonomiyi
surdurulebilir kilmak basiretli

bir tacirin 6nde gelen yasal
gorevidir.

Risklere karsi basiretli tacir
olmanin geregi Quick Sigorta
Basiretli Tacir Is Yeri Sigortasi.

Quick’le 6zeniniz tam,
iciniz rahat.

Q*BLOG Q*MAG Q@>SOZLUK
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Turk gemi

Insa firmalari
olarak dunya
pazarni domine
eden bir guce
saniniz. Ozellikle
[OMarkor ve is
botlan alaninda
Turk Tersaneler
Olarak lider

konumundayiz
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belirleyerek bunlar1 en dogru sekilde

kargilayabilmek hedefiyle ¢alisiyoruz.
Coziim gerek otonom teknolojilerde
gerek alternatif yakitlarda olsun,
sektoriimiiz zorunlu IMO regiilasyonlar:
ve iklim degisikligine kars1 alinan
onlemler gergevesinde bizim gibi
profesyonellerin 6ncii caligmalariyla
sekilleniyor olacak.

Tiirkiye’'nin son yillarda gemi ve yat
ihracatindaki yiikselisini, sektorin
onemli bir aktora olarak nasil
degerlendiriyorsunuz? Romorkor ihracati
bu artisa ne kadar yansiyor?

Tiirk gemi insa firmalari olarak diinya
pazarini domine eden bir giice dahibiz.
Ozellikle rémorkér ve is botlar:
alaninda Tiirk Tersaneleri olarak lider
konumundayiz. Bizlerin arasindaki
kaliteli rekabet, global arenada kolektif
olarak daha giiclii olmamizi da sagliyor.
Sadece UZMAR adina degil, Tiirkiye'nin
6nemli ekonomik degerleri olarak
sayabilecegimiz diger tersanelerimizin
adina da sunu soyleyebilirim; Tiirk
miihendislerinin kabiliyetinden
miitevellit ortaya ¢ikan iiretim ve servis
kalitesiyle diinyanin geri kalaninin
rekabet etmesi ¢ok zor.

Tiirkiye iscilik kalitesi, malzeme
kalitesi, zamaninda teslim,
tersanelerinin organizasyonel
kapasitesi, karar vericilerin ¢6ziim

odaklilig1 gibi hususlarda diinyadaki
rakiplerinden ¢ok ileride. Bunlarin
tlimi, pazarda olusan taleplerin
iilkemize yonlenmesinde biiyiik rol
oynuyor. Romorkdrler diinyada lojistik
sektoriiniin ve liman operasyonlarinin
en 6nemli enstrumanlari. Diinyada
yaslanan romorkdr sayisi, tilkelerin
karbon salinimini azaltma hedefleri
ile birlesince yeni inga romorkdor
taleplerinde hizla yiikselen bir

artig gozlemliyoruz. Sektorde her
tonajda romorkdre talep var. Biz,
giiclii, eskort kapasitesi olan 30-32
metre boya sahip romorkorler de
iiretiyoruz, dar manevra alanlarinda
giivenle manevra yapabilecek 23

metre boya sahip kompakt ¢6ziimlerle
de miisterilerimize alternatifler
sunuyoruz. Simdi devletler ve sirketler,
"0il recovery vessel" yani denizde
kirlilikle miicadele ile ilgili projelere
yatirimlar yapiyorlar. Petrol ve gaz
terminallerinde ¢aligsacak boyu 30

ila 100 metre arasi degisen deniz
araglar1 icin sundugumuz imza
¢ozlimlerimizle de diinyanin ilk tercih
edilen tersaneleri arasinda yer aliyoruz.
UZMAR olarak hazirlikli ve 6ngoriilii
yaklagimlarimiz neticesinde artan
taleplere olumlu geri doniis yapabilmek
ontimiizdeki yillara hazirlikli olmak
amaciyla yeni yatirimlarimiza
pandemi siirecinde hiz verdik. Uretim
kapasitemizi ve kalitemizi arttirmak,
teslim siirelerini kisaltmak amaciyla
2020 yilinda insasina bagladigimiz ilave
tesisleri 2021 yilinda faaliyete gegirdik.
2022 yili boyunca yatirimlarimiza
devam ettik ve bu yatirimlar sayesinde
iiretim kapasitemizi yiizde 95 artirdik.
Bugiin tersanemizde ayni anda 25'ten
fazla ve daha biiyiik tonajlarda gemiler
insa edebilecek imkéna kavusmus
olduk.
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Bridge Denizcilik; yeniveya ikinci el gemilerin alim satimi konusunda uzmanlasmis bir gemi
alim satim sirketidir. Sirketin bir diger faaliyeti ise gemi sahiplerine veya yeni gemi alacak
sirketlere, gemi piyasasi hakkinda isabetli bir sekilde rehberlik etmek, finansman saglamak
ve armatorlerin ya da gemi alacak yeni yatirimcilarin gemi alim satim sureclerini yetkin
bir bicimde yonetmektir. Sirket, bu sektorde gosterdigi basarili faaliyetler sayesinde, yerli
markette taninmasininyani sira, Avrupa, Uzak Dogu ve Akdeniz canaginda da gemi sahipleri
ve bankacilar tarafindan oldukga taninan ve marka haline gelmis bir organizasyondur.
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DUNYANIN EN HiZLI BUYUYEN EKONOMISi VE

LIDER IHRACATCISI 2= §
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ve GOVID-18 tedbirlerinin @
ticaretini olumsuz etkilecidi
yine de kuresel ekonominin _'
gucd olmaya devam ediyor.
Tarkiyenin inracat yaptid
Ulkeler arasinda 17nci sirada
olan Gin, Tarkivenin ithalat

yaptgi tlkeler arasindaise ik

sirada yer aliyor.

180

uzak rota

e

Cin, diinyanin en yiiksek ticaret hacmine sahip tlkesi olarak 2021 yilinda,
dinya ihracatindan yiizde 13,3 oraninda pay aldi. Ulke, yine ayni il kiiresel
ithalattan aldi1 yiizde 8,7'lik pay ile diinya ikincisi.

DUNYANIN ABD’DEN sonra en
biiyiik ikinci ekonomisi olan Cin,
ayni zamanda diinyanin en hizh
biiyliyen ekonomisi. IMF verilerine
gore 2019 yilinda Cin, diinya
ekonomisine yiizde 38,2 pay ile en
cok katki saglayan iilke 6zelligini
tasiyor.

GSYIH bakimindan 18 trilyon
dolar bandinda ilerleyen iilkede,
bu rakamin IMF'nin Ekim 2022
tahminlerine gore 2023 yilinda
21,2024 yilinda 23 ve 2025 yilinda
25 trilyon dolara yaklagmasi
bekleniyor. 2021 yilinda 8,1'lik bir
orana ylikselen Cin'in biiyiimesi,
2022 yilinda yiizde 3,2'ye diiserken
2025-2027 yillar: arasindaki biiyiime
oraninin yiizde 4,6 civarinda olacag1
ongoriiliiyor. Ulkedeki kisi bagina
diisen 12,5 bin dolarhk milli gelir,
gelismis ekonomilerin gerisinde
degerlendirilse de IMF’ye gore bu
rakam 2023 yilinda 15 bin dolara,
2025 yilinda ise 17,5 bin dolara
cikacak. Giincel verilere gore

Cin, 2022 yilindaki 14,3 bin dolar
civarindaki kisi basina diisen milli
geliri ile diinyada 66'nc1 sirada yer

9

aliyor. Su anda diinyadaki celigin
ylizde 50'si, otomobillerin yiizde
30y, cep telefonlarinin yiizde 90’1,
bilgisayarlarin yiizde 80’i, gemilerin
ylizde 40’1, ayakkabilarin ise yiizde
60’1 Cin menseli. Tiim bu bilgiler
1s181nda Cin'in bir¢ok sektor
agisindan diinyanin tiretim merkezi
oldugunu soylemek yanlis olmaz.

EN FAZLA DI$ TiCARET FAZLASI
VEREN ULKE

Cin, diinyanin en yiiksek ticaret
hacmine sahip, en fazla dis ticaret
fazlasi veren birinci ihracatgi ve
ikinci ithalate1 iilkesi. Ulke, 2021
yilinda, bir 6nceki yila gore yiizde 2
artigla diinya ihracatindan yiizde 15,3
oraninda pay aldi. Ulke, yine ayni y1l
kiiresel ithalattan aldig1 yiizde 8,7’lik
pay ile diinya ikincisi. Deger bazinda
bakildiginda 2021 yil1 ihracatinda
3,36 trilyon dolar iilkeye doviz girdisi
saglayan Cin, ithalatta 2,6 trilyonluk
bir rakam elde etti.

Ulkenin ihracatinda en 6nemli

iiriin gruplar: elektrikli makine
ve cihazlar, makineler, mekanik
cihazlar ve aletler, mobilyalar ve
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Pekin Ticaret
Basmusaviri
Hakan Kizarticl,
Turkive-Gin ticar
liskilerini TIM
Report Dergising
dederlendird.

Jb
milyar dolar

TURKIVE'NIN CINE 2021 YILI
IHRACATI
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aydinlatma cihazlari, plastikler ve
plastikten mamul egyalar, motorlu
kara tasitlar: ve aksami olurken
iilkenin ithalatinda en 6nemli
iiriin gruplar elektrikli makine ve
cihazlar, mineral yakitlar, yaglar,
mekanik cihazlar ve aletler olarak
siralaniyor.

TURKIYE'NIN IHRACATINDA
17'NCi SIRADA

Cin'e en fazla ithalat yapan tilkeler
siralamasindaki ilk iki iilke 27
milyon dolarla Tayvan ve 19 milyon
dolarla Giiney Kore. Tiirkiye,

Cin’in ithalatindan yalnizca yiizde
0,2 oraninda pay aliyor. Tiirkiye-
Cin arasindaki ticaret degerleri
incelendiginde iki {ilke arasindaki
ticari iligkilerin Tiirkiye aleyhine
oldugu cok net bir sekilde goriiliiyor.
Uzun yillardir Tiirkiye-Cin
iligkilerinde ithalat¢1 rolii daha
agir basan Tiirkiye'nin bu konumu,
glintimiize geldikge artis gosteriyor.
Tiirkiye'nin sz konusu iilkeye

2021 yilindaki ihracati 3,6 milyar
dolar, ithalat: ise 32,2 milyar dolar
seviyesinde. Tiirkiye'nin ihracat

yaptig1 iilkeler arasinda 17. sirada
olan Cin'in iilkemiz ihracatindaki
pay! ise yiizde 1,6. Ote yandan
Tiirkiye'nin ithalat yaptig tilkeler
arasinda ise 32 milyar dolar ve
ylizde 12 pay ile ilk sirada bulunuyor.
Tiirkiye'nin Cin'e ihracatinda 6nde
gelen irlinler; mermer ve traverten,
metal cevherleri ve konsantreleri,
rafine edilmis bakir ve bakir
alagimlari, kursun cevherleri ve
konsantreleri, krom cevherleri ve
konsantreleri, bakir cevherleri ve
konsantreleri, demir cevherleri ve
konsantreleri ile tipta kullanilan alet
ve cihazlardan olusuyor. Tiirkiye'nin
Cin’den yaptig1 ithalatta 6nde gelen
tiriinler ise telefonlar, cihazlari, ses,
goriintii veya diger bilgileri almaya
veya vermeye mahsus diger telefon
cihazlari, hava veya vakum pompalari,
hava veya gaz kompresorleri, fanlar,
aspiratori olan havalandirmaya
mahsus davlumbazlar seklinde 6ne
¢ikiyor.

“YAVASLAMA SURSE DE CiN HALA
KURESEL EKONOMININ iTici gucu”
2022 yilinda enflasyondaki yiikselis,

artan faiz oranlarinin kiiresel
talebi yavaglatmasi ve COVID-19
tedbirleri Cin'in dis ticaretini
olumsuz etkiledi. Bu gelismeleri
nasil degerlendirdikleri konusunda
Pekin Ticaret Bagmiisaviri Hakan
Kizartici'ya goriislerini soruyoruz.

Ulkenin 2021 yilinda 700 milyar
dolar gibi olagantistii bir dis ticaret
fazlasi verdigini belirten Kizartic,
sozlerini su sekilde siirdiiriiyor:
“Tim bu sebeplerin yan1 sira
COVID-19 tedbirleri kapsaminda
Cin'de 6zellikle son aylarda daha
da siki bir gekilde siirdiiriilen “sifir
vaka politikas1” nedeniyle, Cin
ekonomisindeki yavaslama daha
belirgin bir hal almaya basladi ve
2022 yil1 i¢in hedeflenen yiizde
5,5’lik oranin aksine bu yilin ilk ii¢
ceyreginde ylizde 3'e kadar geriledi.
Son birka¢ haftadir COVID-19
tedbirlerinde belirgin bir gevseme
basladiysa da gerek kiiresel
konjonktiir gerek icerideki kosullar
nedeniyle bu durumun bir siire daha
devam edecegini bekleyebiliriz.
Uluslararasi kuruluslarin 2023
yilinda Cin ekonomisi i¢in ortalama
biiylime beklentisi yiizde 4-5

uzak rota

bandinda.” Hakan Kizartici bununla
birlikte, Cin ekonomisinin ¢ok
dinamik bir ekonomi oldugunu,
iilkenin en azindan 6ngoriilebilir
gelecekte diinyanin iiretim iissii
niteligini siirdiiriicegini vurguluyor.
Kizartiel, alim giicli artmakta olan

Tirkiye'nin Gin’e ihracat potansiyeli

en yiksek rin gruplan
Motorlu araglar ve aksamlari %5
Makine, elektrik %19
Plastik & kauguk %22
Metal Uriinler %35
Hazir giyim %85
Diger islenmis gida drtinleri %44
Demir-gelik %18
Kimyasallar %27
Meyveler %12
Demir-disi metaller %34
Sentetik tekstil kumag %21
Kagtt Griinleri %12
Deri ve deri Uriinleri %75
Optik, saat, medikal cihazlar %30
Diger sanayi Uriinleri %27
ilag bilesenleri %3
Miicevherat %2
Pamuk (kumas) %31
Kozmetik %8
Kabuklu yemisler %58

milyar dolar

GIN'IN 2021 YILI DIS TICARET
FAZLASI
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orta sinifinin daha da biiyiiyecegini
dikkate aldigimizda bu “yavaslamig”
biiyiime oranlarinin bile diinya
ekonomisi acisindan ¢ok 6nemli bir
itici giic olmaya devam edecegini
belirtiyor.

Basmuisavir Hakan Kizartict: ‘Ulkemizin iracat potansiveli ve Gin'in
pazar buyukugu goz onunde bulunduruldugunda ozelikle gida
traniert, kozmetik, hazir givim, deri Urunleri ve v tekstill one clkivor
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“GIN SADECE URUN ITHAL EDILECEK
BiR ULKE DEGIL"

Basmiisavir Hakan Kizartic,
Tiirkiye ve Cin arasindaki dis ticaret
hacmiyle ilgili a¢iga da dikkat
cekerek Cin pazarina bakigin artik
degismesi gerektigini dile getiriyor:
“2021 yilinda Cin'e ihracatimiz

2020 yilina gore yiizde 27,9'luk
artigla 3,6 milyar dolar, Cin'den
ithalatimiz ise yiizde 39,9’luk artisla
32,2 milyar dolar olarak gerceklesti.
Cin ile dis ticaret hacmimiz ise bu
yilin ilk 10 ay1 itibariyla 37 milyar

dolar1 agmis durumda. Goriildigi
iizere ¢ok biiyiik bir a¢igimiz s6z
konusu. Elbette bu tabloyu hemen
degistiremeyiz, ama yavas yavas Cin
pazarinin 6nemiyle ilgili farkindalig:
yaratmak i¢in ¢abalarimizi
artirabiliriz.

Burada, geleneksel pazarlarimiz
diye nitelendirebilecegimiz Avrupa,
BDT iilkeleri ve Orta Dogu'da
Oonemli bagarilar saglamis olan
ihracat¢ilarimizin artik Cin'i, sadece
iirlin ithal edilecek bir tilke olarak
degil, aynm1 zamanda olaganiisti

bir pazar biiyiikliigiine sahip, her
gecen giin alim giicii ve ithal iiriin
talebi yiikselen, 400 milyonu askin
insandan olusan bir orta ve iist sinifa
sahip lilke olarak degerlendirmesini
saglamamiz lazim.”

“GIDA, KOZMETIK VE HAZIR GiYiM
IHRACATI POTANSIYELIMiZ VAR"
Tiirkiye'nin genel ihracat
kompozisyonunun aksine, Cin'e
ihracatimizin 6nemli bir kisminin
mermer ve krom, boratlar, kursun
gibi ham ve yar1 iglenmis iiriinlerden
olustugunu aktaran Kizartici, bu
iirtin yapisinin ¢ok uzun yillardir

bu sekilde devam ettigini ve iiriin
¢esitlendirilmesinin de istenilen
diizeyde gerceklestirilemedigini
belirtiyor. Kizartici, bu durumun
hemen degistirilemeyecek olsa

da en azindan orta vadede Cin’e
ihrag edilen iiriinlerin ¢esidini

ve miktarini artirmak i¢in
ihracatgilarla birlikte daha fazla
gayret sarf ettiklerini ekliyor. Hakan
Kizartic, {ilkemiz ihracat potansiyeli
ve Cin'in pazar biyikligl goz
6ntinde bulunduruldugunda
ozellikle gida tiriinleri ve kozmetik
basta olmak tizere nihai tiiketim
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irtinleri, hazir giyim, deri tirtinleri
(ayakkaba ve canta), ev tekstili
sektdrlerinin 6n plana ¢iktigini
sOyleyerek “Ayrica pandemi sonrasi
donemde gastronomi, genel
itibariyla turizm ve 6zel olarak saglik
turizminde de tilkemizin potansiyeli
bulunmaktadir.” diyor.

“GENG NESLIN TERCIHLERi KLASIK
GINLi ANLAYISININ OTESINDE”
Ulkede gittikce zenginlesen orta
sinifin, kaliteli ve ithal nihai tiiketim
irtinleri talebinin her gegen giin
arttigindan da bahseden Pekin
Ticaret Bagmiisaviri Sayin Hakan
Kizartici, ihracatcilar: bu konuda
bilgilendiriyor:

“Sanghay, Pekin, Guangzhou gibi
iilkenin c¢ok biiyiik ve gelismis
sehirlerindeki orta/{ist ile iist gelirli
siniflarin tercihlerinde ithal iiriinler
o6nemli yer tutarken bu sehirlere
gore biraz daha kii¢iik, ama yine
niifusu 10 milyondan fazla olan
Xi’an, Chengdu, Chonqing, Wuhan
gibi onemli sehirlerdeki niifusun

da harcanabilir geliri her gecen giin
artiyor.

Ayrica, 6zellikle geng neslin
tercihlerinde, “klasik Cinli”
tercihlerinin oldukea Gtesine
gecildigi goriilmektedir. Bu
kapsamda, 6rnegin protein

agirlikli beslenme Cin'de artmakta;
hazir giyimde 6zellikle Avrupa
modasi takip edilmekte; kozmetik
iiriinlerinin tiiketimi diizenli olarak
ylikselmektedir. Biiyiik sehirler
disinda yer alan ve daha az gelismis
olan bolgelerdeki gengler, e-ticaret
platformlar: sayesinde ¢evrim igi
olarak neredeyse tiim ithal {iriinlere
erisebilmektedir.”
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“CIN’'DE ACILAN E-MAGAZAMIZ COK
ONEMLI BIR GiRigiM”

(in, e-ticaret hacmi agisindan da diinyanin en Gnemli
iilkelerinden biri ve ihracatgilarimizin Cin'e e-ihracat imkanlarmni
degerlendirmesinde fayda goriiyoruz. Elbette e-ticaretin,
kurulmast gereken organizasyonel yap, lojistik, giimriikleme,
depolama, reklam-pazarlama ve dagitim agisindan normal
ticaretten pek de farki yok. E-ticarette de bu unsurfarin eksiksiz
ve hatasiz olarak yerine getirilmesi gerektigini unutmamamiz
gerekiyor. Tabii ki hem Cinli sirketlerin hem de diinyanin en
bilyiik markalarinin gok sert rekabetinin yasandigi Cin pazarinda
e-ticaretin yiiksek maliyetlerini dikkate aldigimizda bu
maliyetleri olabildigince azaltmak igin ihracatgilarimizin birlikte
kullanabilecekleri ve boylece maliuetlerini azaltabilecekleri
e-magazalar agmanin onemi biiyiik. Bu nedenle, Tirk marka

ve {iriinlerinin Cinli tiiketicilere sunulmasi amaciyla, Ticaret
Bakanli@imizin énciiliiinde TIMin goreviendirdigi ve bir PTTAVM
istiraki olan PTTEM tarafindan biiydkelciligimizin destegiule Cinin
en hiiyiik e-pazaryerlerinden birisi olan J0.com platformunda
acllan e-magazamizin gok dnemli bir girisim oldugunu belirtmek
ve bu firsattan stifade Cin pazarini hedefleyen ihracatcilarimizi
PTTEM ile temas kurmaya ytnlendirmek isterim.

Halihazirda agik olan ve bazi Gnemli markalarimizin diriinlerinin
satisa sunuldugu sz konusu e-magazamizin ilerleyen asamada
daha fazla marka ve iiriintimiiziin sergilendigi cok Gnemli bir
pazara giris noktas haline gelecegine inaniyorum.

YURT DISI MARKA TESCILl
YAPTIRMAK HiC BU KADAR
KOLAY OLMAMISTI!

B Ticaret yaptiginiz Kotu niyetli | Marka tesvik ve

Ulkelerde markanizi kullanimlara karsi desteklerinden
guvence altina alin. markanizi koruyun. yararlanin.

Turkticaret.Net ile yurt disi pazarlara
guvenle acilin.

* Marka danismanimizla iletisime gecip TiM25 kodu ile size 6zel indirimden yararlanabilirsiniz.

O TURKTICARET-MET @ info@turkticaret.net ':'CI Q0B50 224 B6 40

Adreslerimiz istanbul ofis Bursa Ofis Londra Ofis
Eszentepe Mh Harrman] Sk Uludad Universitesi Gonikie 33 Queen St
Harmang Giz Plaza Apt. Ne:5/29 Kampusd ArfCe Binasi Ek Bina London EC4R 14AP

343094 Sigll - Istanbul 16120 Nilafer - Bursa Linited Kingdom



€3]

teknoloji inovasyon

ELEKTRIKLI ARACLARA

ALTERNATIF OLABILIR Mi?
Hidrojen yakit teknolojisi

Otomotiv sektorunde fosil yakitlar terk edilirken elektrikli araclara gecis hizlandi.
Sektorde buyuk bir donusumu baslatan bu devir teslim henuz tamamlanmamisken yeni bir alternatif olarak
nidrojen yakit teknolojisi konusuimaya baslandi.
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FOSIL YAKITLARIN cevreye verdigi
zarar ve diinyada artan enerji talebi,
bu alandaki yeni kaynak arayiglarini
zorunlu kiliyor. Gliniimiizde hem
diinyanin artan enerji ihtiyacim
karsilamak hem de siirdiiriilebilir
kalkinma i¢in temiz enerji kullanmak
her zamankinden ¢ok daha 6nemli.
Yenilenebilir enerjiler icinde ise
hidrojenden, gelecegin enerji
senaryolarinda en ¢ok 6ne ¢ikan
alternatif olarak sikc¢a bahsediliyor.
2050’ye gelindiginde diinyadaki toplam
enerji ihtiyacinin yiizde 24’tiniin

yesil hidrojenden saglanacagi tahmin
ediliyor. Ozellikle Avrupa’nin 2050
yilina kadar karbon nétr hedefi, enerji
kullanimi konusunda yeni kararlar
alinmasina neden oldu. Yenilenebilir
enerji yatirimlarini artiran Avrupa'da
fosil enerji kullaniminin en yaygin
oldugu otomotiv sektorii de bu
degisimden nasibini aldi. Avrupa,
tercihini elektrikli arac¢lardan yana
kullanarak sektorde bir doniisiim
baglatti. Otomotiv sektdriinde igten
yanmali motorlardan elektrikli
araglara gecis, Avrupa'dan baglayarak
tiim diinyay: etkisi altina aldi.

OTOMOTIVCILERIN B PLANI
Kamuoyu bu déniigsiime
odaklanmigken otomotiv sektoriiniin
gelecek senaryolarinda hidrojen yakit
secenegi de bulunuyor. Ciinkii fosil
yakitlardan vazge¢mek zorunda kalan
otomobil iireticilerinden bazisinin bu
gelenegi kolay kolay terk etmeye niyeti
yok. Bu iireticiler, elektrikli araclarda
kullanilan batarya teknolojisi yerine
yakit hiicreli araglari tercih ediyor.
Yakat hiicreli araclarda eskiden oldugu
gibi fosil yakitlar degil, hidrojen
enerjisi kullanilmasi hedefleniyor.
Baz1 biiyiik otomobil iireticileri

de hidrojen yakit teknolojisi

&

teknoloji inovasyon

icin hazirliklarina basladi bile.
Ornegin Isvecli otomobili iireticisi
Volvo, hidrojen yakit hiicreli ticari
kamyonlarini test etmeye basladigini
agikladi. Volvo bes yil icinde hidrojen
yakit hiicreli ticari kamyonlar1 da
piyasaya siirecegini duyurdu. Gereken
yakat hiicrelerinin, ortaklik agikladigi
Daimler Truck Automotive Group ile
kurdugu CellCentric sirketi tarafindan
temin edilmesi planlaniyor. Yakit
hiicreli ticari kamyon {iretiminin
kiiciik capta da olsa yil sonunda
baslamasi glindemde.

Toyota-BMW is birlidinde Cretilecek hidrojen yakit hcrell araclarn serl
tretimiicin belrienen tarin 2025.

Ote yandan iki otomobil devi Toyota
ve BMW de bu konuda gii¢lerini
birlestirme karari alda. ikili, ortaklasa
gelistirdigi hidrojen yakit hiicreli
araglarin seri iiretimine ve satigina
2025 yilinda baslamay1 amacliyor.
Hidrojen yakit hiicreli elektrikli arac
(FCEV) teknolojilerine Volkswagen de
eklendi. Alman iiretici, hidrojenli arag
icin bir patent bagvurusunda bulundu.

NASIL CALISIYOR?

Hidrojen yakitl araglarda hem benzinli aralarda oldugu
gibi depo hem de elektrikli araglardaki gibi batarya
bulunuyor. Icindeki batarya sayesinde su ve hidrojen
molekdllerinden kimyasal reaksiyonlar elde eden
araclar, kendi elektrigini kendi iretiyor. Uretilen elektrik
motora ydnlendirilerek hareket saglaniyor. Atik olarak
eg70z gazl yerine sadece su buhari salindii icin de
hichir sekilde havays kirletmiyor.
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ELEKTRIKLILER iKi KATINDAN FAZLA ARTTI

Tiirkiye otomobil pazarinda, bu yilin Ocak-Ekim daneminde benzinli otomobiller 316 bin 109 adetlik satisla
birinci, dizel otomobiller ise 74 bin 677 adetle ikinci siraya yerlesti. Hibrit otomobil satislari 43 bin 897 adet
olurken oto gazli otomobil satislari 7 bin 42 adet ve elektrikli otomobil satislari da 4 bin 939 adet olarak
kauitlara gecti. Gegen yil ayni donemde 1.987 elektrikli otomobil satigi gergeklestirilmisti.

Turkiye'nin en go
Turkpex NJ23 Fu
ihracatini artiri

DENEME ASAMASINDA

Hidrojen teknolojili yakit sisteminin
deniz lizerinde de denemelerine
baglandi. Ornegin Tokyo'da, hidrojen
yakitl feribot Hydro BINGO’nun
test siirilisii gergeklestirildi. 80 yolcu
kapasiteli, 20 metre uzunlugunda

ve 5,4 metre genisligindeki feribot,
hidrojenli otomobillere oranla

20 kat daha fazla enerji harciyor.
Karbondioksit emisyonunu yiizde
50'ye kadar diigiiren feribotun
basarili olmasiyla iiretici firma

daha biiyiik gemiler yapmay1
hedefliyor. Hidrojen yakit teknolojisi
denemeleri, ugak ve tren gibi diger
ulagim araglarinda da yapiliyor.

ASYA YESIL ISIK YAKIYOR

Diinyada otomotiv sekt6riiniin yeni
enerji tercihlerine bakildiginda
farkl bir tablo ortaya ¢ikiyor.
Avrupa'da elektrikli araglarin satigi

hizla artarken Asya hidrojen tabanh
enerjilere daha fazla yesil 11k yakiyor.
Elektrikli otomobilin dnciiliigiinii yapan
Avrupa'da Temmuz-Eyliil doneminde
adet bazinda 259 bin 500 adet

elektrikli arag satilirken satilan tiim
otomobillerin yaklagik yiizde 12’sini
elektrikli araclar olusturuyor. Asya'ya
baktigimizda ise gelecek hedeflerinde
hidrojen yakith teknolojilerin daha
agirlikta oldugu goze carpiyor. Japonya
hiikGimeti, 2030 yilina kadar 800 bin
hidrojen yakitli araci trafige ¢ikarmayi
hedeflerken Cin ise 2035 yilina kadar 1
milyon araci piyasaya siirmeyi planliyor.

Haliyle iki enerji kaynag1
karsilastirildiginda farkh avantaj ve
dezavantajlar ortaya ¢ikiyor. Elektrikli
araclarin maliyetinin yiiksek ve sarj
etme siirelerinin uzun olusu en biiyiik
problemlerden. Ayrica uzun vadeli
bakildiginda pil tiretimi i¢in gerekli
olan lityum, nikel ve kobalt gibi
madenlerin tiretim ve tedarikinde
yasanacak sorunlarin sektorii
baltalayabileceginden endise ediliyor.
Enerji olarak elektrikten daha

temiz oldugu bilinen hidrojenle

ilgili problemler ise heniiz gereken

alt yapinin hazir olmayisindan
kaynaklaniyor. Hidrojen yakit
istasyonlarinin azlig, nakliye ve
depolama zorlugu, fazla temiz

su ihtiyac: gibi etkenler sektorii
diistindiirtiyor.
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208,
ihracatqi birlikler

"PANDEMIGIBI =
2023'U DE ASABILIRIZ"

2022 yiinda cok iyi bir performans sergilediiklerini belirten Dogu Anadolu Inracatcilar Birlidi Yonetim Kurulu Baskani
Ethem Tanrver, 2023 yiindaki kuresel daraima beklentilerine kars ise sunlar soylayor: “Ulke olarak pandemi
doneminceki olumsuz kosullardan nasil basanyla ciktiysak onumuzaeki bu Surect de basanyla yonetecedimize
Inaniyorum. Zira, bu donem onemii firsatlar da getirecektir
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Bolge olarak 2022 yih ihracatinizi
degerlendirebilir misiniz? Ne kadarhk
bir ihracata imza attuiniz, hangi sektorler
one ¢ikt1?

2020 ve 2021 yillar pandeminin etkisiyle
gecerken 2022 yili nispeten normallesmenin
basladig1 bir yil oldu. Ozellikle Avrupa
iilkelerinde baslayan resesyon tehdidi, buna
bagl olarak iirin sipariglerinin azalmas,
emtia fiyatlarindaki gerileme ve enerji
maliyetlerinin artmasi gibi, Tiirkiye olarak
2022 yilinda, ihracat anlaminda ¢ok iyi bir
performans gosterdik. Biz de Dogu Anadolu
Thracatei Birligi olarak 3.000'e yakin
ihracatci firmamizla, 2022 yilinda 2,5 milyar
dolar ihracat gerceklestirdik.

Kimya, makine, maden, celik, elektrik-
elektronik sektorleri 6ne ¢ikmakla birlikte,
ihracatgilarimiz toplam 25 farkl sektorde 7
bine yakin iiriiniin ihracatini gerceklestirdi.
Yani, hemen hemen her sektorde faaliyet
gosteren ve ihracat gerceklestiren
firmalarimiz mevcut. Bu sektor ve iiriin
cesitliliginin getirmis oldugu bir sonug
olarak, diinyada yasanan gelismeleri izliyor
ve stirdiiriilebilir bir ihracat i¢in yogun ¢aba
gosteriyoruz. Ihracatgilarnimizla birlikte zor
kosullar1 daha az kayipla gecirme, krizi firsata
cevirme adina calismalarimizi siirdiiriiyoruz.
2022 yili da diinya ticaretini dogrudan
bircok sorun yumaginin devam ettigi bir yil
olmasina ragmen, birligimiz i¢cin basarili

bir yil oldu. 2023 yilina da lojistikten enerji
maliyetlerine, resesyondan uluslararasi
anlagmazliklara yine bircok konuda birgok
bilinmeyenle giriyoruz. gibi camiamiz ve
birlik olarak giizel tamamlayacagimizi
umuyorum.

Sizce Uzak Ulkeler Stratejisi kapsamimnda
ihracatin artinlabilmesi icin neler
yapilmah?

Az 6nce de vurguladifim {izere, pazar
cesitlendirilmesi iilkemiz ve ihracatgilarimizin
stirdiiriilebilir bitytimesi agisindan ¢ok
onemli. Gergekten tilkemizin cok sikintili bir
cografyada ve bu, ticaretimizi de ¢ok ciddi
olumsuz etkiliyor. Bu anlamda, Bakanligimizin
Uzak Ullkeler Stratejisi de bu zorluk ve
ihtiyactan ortaya ¢ikan 6nemli bir hamle.
Zira, enerji krizi nedeniyle Avrupa’da iiretim
yavaglamasi, kisa vadede 6nemli bir sorun
olacak gibi goriiniiyor. Bu nedenle, Birlik
olarak biz de 2023 planlarimizda 6zellikle
uzak tilkelerdeki potansiyel pazarlara
yogunluk verecegiz. 2023 yili planlamamizda
yaklasik 20’ye yakin yurt dis1 sektorel ticaret
alim heyetleri gerceklestirecegiz ve bunlarin
onemli bir kismi uzak tilkelere olacak. Bu
asamada da dogru sektér ve tilke planlamasi
yapilmasinin yaninda, s6z konusu pazarlarda
tutunma anlaminda lojistik a¢idan hizli

ve nitelikli {irin arz1 ile dogru pazarlama
calismalarinin birlikte yapilmasi gerektigini
diistintiyorum. Saglikli bir planlamada orta
vadede bircok 6nemli ve biiyiik pazarin yer
aldig1 bu tilkelerde kayda deger bir pazar pay1
alacagimiz1 diistiniiyorum.

Sizce ihracatta katma degeri artiracak
stratejiler nelerdir?

Thracata biitiinciil baktigimiz zaman,
nitelikli iiriin, hizli ve kaliteli arz, stireklilik,
rekabetci fiyat gibi bircok parametre 6nem
arz etmekte. llke olarak, {iretim anlaminda
diinya 6lceginde gercekten 6nemli bir
yerdeyiz. Kaliteli {irlin arzi anlaminda
herhangi bir eksikligimiz yok. Is giicii
maliyetleri ve {ilkemiz lokasyonu acisindan
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“YEDI KITADAKi ULKELERIN YUZDE 90’'INA iIHRACAT YAPIYORUZ”

Halihazirda ihracateilarimiz, Afrikadan, Asya'ya Avrupadan Amerika'ya her kitada birgok iilkeye ihracat
yapmaktalar. 2022 yilinda da Birlik olarak 190 iilke/bdlgeue ihracat gerceklestirdik v yedi kitanin hepsinde
toplam iilke sayisinin yiizde 90'na ihracatimiz var. One cikan pazarlarimiza baktigimiz zaman, Irak, Iran,
Azerbaycan, Giircistan gibi yakin ve komsu iilkeler ihracatimizin en yogun oldugu bélgeler. Birlik olarak pazar
gesitlendirmenin onemli oldugundan hareketle, yeni pazarfara da yogunlasiyoruz.

Bu sene bircok firmamiz, Haiti, Kamerun, Senegal, Peru, Brezilya, Fildisi Sahilleri gibi cografi olarak uzak birgok
iilkeye ihracat gerceklestirdi. Malum, Ticaret Bakanlifimizin da uzak iilkelerle ticaret hacmimizin artmasina
ybnelik Gnemli caismalari ve destekleri var. Bunu da diyelerimiz acisindan firsata gevirmeyi umuyoruz.

da diinyadaki cok 6nemli pazarlara yakinlik
avantajimiz var. Fakat, pandemi donemi
nihayet sona erdi derken halihazirda
Rusya-Ukrayna Savasi'nin getirmis

oldugu mevcut kaotik ortamda, tilkemiz
acisindan negatif yonlerin yaninda 6nemli
firsatlarda ortaya ¢ikti. Fakat tilke olarak

bu firsatlari tam degerlendirebildigimiz
s6ylenemez. Bu anlamda, iiretim
hafizamizin ve kapasitemizin pozitif
doniisiimiinii saglamali ve giivenilir, kaliteli
iretim yapilabilen ve lojistik arzini hizh
gerceklestirebilen bir {ilke pozisyonumuzu
pekistirmeliyiz. Clinkii, halihazirda diinya
konjonktiiriindeki bircok sorun nedeniyle,
uluslararasi birgok yatirim yer degistiriyor,
tiretim farkl lokasyonlara kayiyor. Bundan
en iyi pay alabilecek iilkelerden birisi de
biziz.

Bunun yaninda, pandemi ve konjonktiirel
sorunlar nedeniyle sinirh tedarikgiye-
miisteriye bagimli olmanin dezavantajlarini
da bu stirecte fazlasiyla yasadik. Bu agidan,
farkli pazarlarda yer almamiz ve lojistik
anlaminda da dig bagimhligimizy, ticaretimizi
sekteye ugratmayacak sekilde azaltacak
planlamalar yapmamiz gerekiyor. Mevcut
durumda diinya genelinde {irtinii hazir
tutmanin yaninda hizli arz etmenin 6nemi de
giderek artiyor.

Birligin y1l sonu ve gelecek donem
hedefleri nelerdir?

(lke genelinde oldugu gibi bélgemizde de
ihracata yonelik ilgi her gecen giin artiyor.
Bunu cok iyi gézlemleyebiliyoruz. Bu ivmenin
artarak devam edecegi diisiincesiyle, Birlik
olarak 2023 yilinda ihracatimizin 3 milyar

dolar ge¢mesini, birkac sene icinde 5 milyar
dolara ulagmasim éngbriiyoruz. Ingallah bu
hedefi rahatca asacagiz.

Bunun yaninda, diinya ekonomisinde
yasanan resesyon tehdidini, ekonomik
sikintilari, konjoktiirel sorunlar

yakindan takip ediyoruz. 2022 yilinin son
ceyreginde hissedilmeye baslayan diinya
ekonomisindeki daralmanin, 2023 yilinda
devam edecegi 6ngoriilmekle birlikte, tilke
olarak pandemi donemindeki olumsuz
kosullardan nasil basaryla ¢iktiysak
onilimiizdeki bu siireci de iilke olarak
basariyla yonetecegimize inaniyorum. Zira,
bu dénem onemli firsatlar da getirecektir.

ETHEM TANRIVER

Doiju Anadolu ihracatgilar
Birligi Yonetim Kurulu
Baskani
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BIZ DE HER SEY
GELENEKSEL.

BASARI DAHIL!

*Huglu Av Tiifekleri
Kooperatifi buglin tam
80 farkli tilkede,
sektoriinde ki Diinya devi
markalarla basa bas
rekabet etmektedir.
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siirdiriilebilir inracat

siuirdiriilebilir inracat

Yesil Diizen'e uyum

SURDURULEBILIR BiR URETIM VE IHRACAT STRATEJISI, ABD VE AVRUPA
PARLAMENTOSU'NUN VERDIGI BU ARADA, ACIKLARIMIZI MUMKUN

OLDUGUNCA KAPATARAK DAHA “KIRLI” YERINE DAHA “DOGRU” URETIM
YAPABILMENIN YOLUNU ACMAKTIR.

@ Prof Dr Levent Kurnaz

TIM Sanayide Surdurdlenilirlik Bilim Komitesi Uyesi

[KlimBU Mudurd

elirli bir refah

seviyesine
ulagan Bati
Avrupada

temel ihtiyaglar
kargilanabildiginden bir
sonraki adim dogal olarak
daha karmagik ihtiyaglarin
karsilanabilmesi oldu.
Ozellikle gegen yiizyilin
ortasinda ciddi ¢evresel
sorunlarla karsilagmaya
baglayan geligmis tlkeler,
“kirli” iretimleri, gelismekte
olan tilkelere kaydirarak
bir seviyede vicdanlarini
rahatlatmis oldular. “Kirli”
iretim yapilmiyor degildj,
ancak gozden uzak yerlerde
insanlar bu kirliligin sonuclari
ile yagamak zorunda
kaliyorlardi. Kiiresellesmenin
gelismesi bir noktada
bilginin de yayilmasina ve
ozglirlesmesine yol act1.

2 Aralik 1984’teki Bhopal
facias1 24 Nisan 2013'teki
Rana Plaza kazasina kiyasla
birkag kat daha fazla can
ve mal kaybina yol agmis
olsa da Rana Plaza kazasi
ozellikle Bat1 Avrupa'daki
tiiketici davraniglarinda
onemli degisikliklere yol
acti. Bat1 Avrupa artik “kirli”
iretimin kendilerinden
uzakta yapilmasina goz
yummama dislincesine
yoneldi. Bu diistincenin

iki temel bilegenini; iklim
degisikligi gibi kiiresel bir
kirliligin eninde sonunda
kendilerini de etkileyecegi ve
“kirli” tiretim uzakta da olsa o
irtind kendileri kullandiklari
muddetge kirliligin
sorumlulugunu tasidiklar:
olusturdu. Bu baglamda
yerylziini kirletmeden bir
yasamin olmast gerektiginden
yola ¢ikarak “gezegenimizin
sinirlart” kavrami olugturuldu.
Bu kavram, ¢evreye ne

kadar zarar verdigimiz ve

bu zararlarin yerytiziindeki
yasamin direncliligini ne
derece zayiflattig1 tizerine
kurulmustur. iklim degisikligi
gezegenin en tehlike altindaki
sinirlarindan biridir ama

tek biiyiik tehlike degildir.
Agir1 suni gtibre kullanimi,
biyogesitliligin azalmasi, ozon
tabakasinda hala devam eden
incelme gibi sinirlar da hayatin
devamlilig1 acisindan 6nemli
tehlikeler yaratir. Bu nedenle
Avrupa Birligi son senelerde
aldig1 ve gezegenin sinirlari
kavrami tizerine bina edilen
kararlarda, kendi sinirlari
icinde yaptig1 her tiretime
belirli kurallar getirmistir.
Yesil Diizen diye bildigimiz bu
kavram, yapilan her tretimin
ve iglemin gezegene zarar
vermeyecek sekilde olmasini
kurallara baglamaktadir.
Ulkemize bu, sadece Sinirda

Karbon Vergisi Diizenlemesi
gibi kisitli bir sekilde yansitilsa
da perdenin arkasinda ¢ok
daha biiytik bir resim saklidir.

Ancak Avrupa Birligine her
ne kadar “birlik” desek de
aslinda bu baglamda bir birlik
olarak hareket etmekten
oldukca uzaktalar. Ozellikle
Komisyon ve Parlamento’nun
Yesil Diizen’e bakigi oldukca
farklidir. Komisyon agirlikli
olarak Bat1 Avrupa'nin goriig
agisini yansitmaktadir. Bu
gorilise gore sadece Avrupanin
kendi icinde bu kural setini
uygulamasi yeterli degildir,
Avrupa'ya triin ve hizmet
ihrac eden tiim devletlerin de
ayni kural setini uygulamaya
baglamas gereklidir. Bunun
iki temel sebebi vardir.
Bunlarin ilki ahlakidir. Bat1
Avrupa, 6zellikle Rana Plaza
kazasindan sonra kendi kirli
islerini az geligmis tlkelere
yaptirmanin getirdigi faturay1
gdrmustir ve tiiketiciler en
azindan kendi tikettikleri
drtnlerin “dogru” bicimlerde
tretilmesi yoniinde

kararlilik gostermeye
baglamiglardir. Fakat daha
onemlisi, Avrupa'da bu
tiretimin “dogru” yapilmasi
ureticilere oldukca yiiksek
bir fatura getirmektedir.
Avrupa'nin kendi tireticisi

bu ytiksek faturay: 6derken

disaridan ithal edilen
driinlerin ayni standartlara
uygun tretilmemesinin bir
dezavantaj yaratacagindan
yola ¢ikarak Yesil Diizen'i
tiim treticilere yaymay1
planlamaktadir. Bugiin
Avrupali bir Giretici tarim
ilac1 ya da kimyasal giibre
kullanmadig1 zaman
uretimde diisiis yasamakta ve
bu, fiyatlara yansimaktadir.
Simdi uygulanmaya baslanan
yontem, gelismekte olan
ulkelerden aldig1 triinlerde
de tarim ilac1 ya da kimyasal
glibre kullanmamay: talep
etme yontinde olacaktur.

Bu bizim ¢ift¢imizin de
masraflarini artiracaktir.
Ama bizim tlkemize ayni
tirtin disaridan geldiginde

o Uriintin Gretiminde ayni
sartlar aranmadigi icin bir
fiyat dezavantaji olusacaktur.
Bu dezavantaji gidermenin
tek yolu bizim de ithal
ettigimiz Grtnlere benzer
kogullar talep etmemizdir.
ya da Avrupanin beklentisi
bu yondedir. Bu kurallarin
bir kismi bugiin i¢in Diinya
Ticaret Orgiiti kurallarina
ters olsa da ABD ve Avrupa
birlikteligi, bu kurallarin
cevre diizenlemelerine
sayg1l duyulmasi yoniinde
hizla degistirilmesine neden
olacaktir. Sadece ABD bu
baglamda, Avrupadan

biraz daha yavas hareket
etmek istemektedir. Avrupa
Parlamentosu da benzer bir
tutum i¢inde oldugundan
Yesil Dlizen'in tiim parcalar1
bizim ihracatimizi acilen
etkileyecek boyutta
olmayacaktir. Ancak
bilmemiz gerekiyor ki tiretim
bigcimlerimiz konusunda
o6nemli degisiklikler geliyor.
Aslinda tretimimiz bir déntim
noktasinda bulunuyor. Biz

i¢ iretimle ve az geligmis
tilkelere satacagimiz trtnleri
treterek ayakta kalmay1
tercih edebiliriz ama hepimiz
biliyoruz ki gercek ¢oziim
burada degil. Stirdirtlebilir
bir tiretim ve ihracat
stratejisi, ABD ve Avrupa
Parlamentosu'nun verdigi bu
arada, aciklarimizi miimkin
oldugunca kapatarak daha
“kirli” yerine daha “dogru”

Uretim yapabilmenin yolunu
acmaktir. Yesil Dlizen'in

tlim kurallar1 islemeye
basladiginda bir karbon
vergisi 6demek zorunda
kalacagiz ama bu vergiyi
sadece Avrupa'ya ihracat
yapan ureticiler degil,
hepimiz 6deyecegiz. Clinki
tretimi Avrupa'ya ihracat i¢in
yapilan tretim ve digerleri
diye ayirmak mimkiin
degildir. Stirdtrdlebilir
tiretim ancak bir yanda
gezegenin sinirlar: denilen
temel kavrami 6nde tutarken
diger yanda da stirdirtlebilir
kalkinma amaclarinin

sosyal noktalarina da

uyarak yapilabilir. Burada
yapacagimiz hatalar bize
verilen sire bittiginde

ciddi kayiplara yol acabilir,
onun i¢in bu aray1 ¢ok iyi
degerlendirmeliyiz.

88| TIMREPORT | OCAK 2023

0CAK 2023 | TIMREPORT | 89




TMES i res

 LTLZONE Kurucu Ortoklar Sinem Tokcaer o Ozgur Ozpeynirci

Sevkiyatta yapay zeka farki

LTLZONE

Innocesd, gelistirdiol LTLZone uranu ile lojistik Sektorundeki sevkiyat planiarini

Sirketinizin kurulus hikayesini
sizden dinleyebilir miyiz?

Fikir, uzun yillar lojistik sektoériinde
calisan kurucu ortagim Sinem
Tokcaer’in sektorde karsilastigl

bir problem iizerine dogdu.
Kendisinin hazirladigi, benim

de danismanligini yaptigim

doktora tez calismasinin ¢iktilari,
operasyonel siirecleri oldukca
iyilestiriyordu. Bunun {izerine

iki akademisyen girisimci olarak
oncelikle Innoceed Yazilim sirketini
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danha hizll ve verimii hale getiriyor.

kurduk. Kullanilan yontemin teorik
temelleri, Sinem’in doktora tez
calismalan sirasinda, TUBITAK
1001 Bilimsel ve Teknolojik
Arastirma Projelerini Destekleme
Programi kapsamindaki proje

ile atildi. Projenin ¢iktilarini
ticarilestirmek amaciyla firmamiz
Innoceed’i TUBITAK 1512 Bireysel
Girisimcilik Destek Programi (BiGG)
ile Izmir Bilimpark'ta kurduk. BiGG
projesi basari ile tamamlandi ve
LTLZone iirtini ticarilesti.

Sirketinizin faaliyet alam ve
uriiniinuzle ilgili daha detayh
bilgi alabilir miyiz”?
Sirketimizin faaliyet alani yazilim
sektorii olarak nitelendirilebilir.
Sirketin ilk Qirtinii LTLZone.
LTLZone, sehirlerarasi veya
uluslararasi parsiyel yiik tasimaciligi
yapan tim lojistik sirketlerine

ve liretim fabrikalarinin lojistik
departmanlarina, analitik
yontemler kullanarak operasyonel
kararlarina is zekast ile destek

olmaktadir. Lojistik sektériinde
yaygin olan, sevkiyat siirecinin el

ile planlanmasidir. El ile yapilan
planlama sonucunda, sektériin hizina
yetisememe, planlamanin istenilen
zamanda gergeklestirilememesi,
yiiklerin verimsiz birlestirmesi gibi
problemler ortaya ¢cikmaktadir. Biz
bu noktada olusturdugumuz yapay is
zekasi ile sevkiyat listelerini optimal
hale getirerek miisterilerimize fayda
saglamaktayiz. Kullanicilar, web
araylizimiiz izerinden sistemimize iiye
olduktan sonra, LTLZone icin gerekli
olan sevkiyat sablonunu hazirlayarak
kisa siirede planlama sonuclarini
gortintiileyebilmektedir.

Bu sablonda, miisterilerimizden her
yiik icin miisteri adi, yiikleme yeri,
hacim, agirlik, lademetre, iilke kodu,
posta kodu, cikis tarihi, termin tarihi,
navlun ve istifleme durumu bilgileri
istenmektedir. LTLZone, kullanici
dostu olarak tasarlanmis web arayiizii
izerinden yiik listesini alarak dakikalar
icinde sevkiyat icin en iyi plani
miisterilere sunmaktadair.

Miisterilerimiz yiik listelerini LTLZone’a
Excel dosya formatinda aktarabilecegi
gibi, sistemin sundugu arayiiz
izerinden giris yaparak da iletmektedir.
Bunun yani sira, web servisi aracilifiyla
kullanicinin kaynak planlama yazilimi
ile LTLZone sunucusu arasinda

JSON formatinda aktarim saglamak
miimkiindiir. Bu sayede, kullanicilar

bu ii¢ aktarma seklinden birini tercih
ederek sisteme yiiklerini ekleyebilir ve
sonuclari goriintiileyebilirler.

Hizmetlerinizin kullanicilara
sagladi1g1 faydalar nelerdir? Hangi
alanlarda fark yaratiyorsunuz?
LTLZone yaziliminin parsiyel yiik
tasimaciligy, firmalar icin oldukca
yenilikci, sektoriin gercek bir ihtiyacina
cevap veren, degerli bir iiriin. Bu deger
temel olarak operasyon maliyetlerinin
diisiiriilmesinden ve planlama i¢in
harcanan is giicinden tasarruf

girisim ekosistemi

LTLZone yaziim,
fimalar icin oldukca
yeniikcl, sektorun
b Jerceknirntyacna
Cevap veren,
dlederi bir urdin,
Bu deder, temel
Olarak operasyon
malyetiernin
ausruimesingen
Ve planiama
icn narcanan’s
gucuncen tasarruf
edimesinden
kaynaklaniyor.

edilmesinden kaynaklanmaktadir.
Uretilen yazilim, insan emegi ile
gerceklestirilen bir karar stirecini
biiyiik 6l¢iide desteklemekte ve insan
faktoriinti oldukca diisiik bir seviyeye
getirmektedir. Buna gore personele
bagimlilik azalmakta ve daha verimli
planlar yapilmaktadir. Bu noktada
LTLZone sektoriin verimliligini arttiran,
oldukca yenilikci bir teknolojik gelisme
olarak nitelendirilebilir. Firmalara ait
gercek veriler tizerinde yapilan 6nciil
testlerde yiizde 25’e kadar maliyet
avantajinin saglandig1 goériilmiistiir.

TiM-TEB Girisim Evi'nin desteklerini
nasil degerlendiriyorsunuz?

TIM-TEB Girisim Evi, siirdiiriilebilir

bir gelecek icin verimlilik odakl
teknolojimizi daha iyi bir noktaya
getirmek ve farkindaligini artirmak icin
en ideal ortamlardan biri. Yaptigimiz

her danismanlik gériismesi bizim igin
oldukca verimli geciyor. Her danismanlik
goriismesi sonrasi sirketimiz icin yeni
hamleler yapmaya hazirlanmaktayiz.
Sirketimizin biiylimesi adina atacagimiz
her adimda TIM TEB ekibini yanimizda
gormek bizi ayrica motive ediyor.
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SURDURULEBILIRLIK ROPORTAJ

Dana surdurulenilir ambalaj mumkun Kiyor

THECA

Tek kullanimiik plastilere alternatir, dana surdurulenilir ampala) cozumiert sunan THEGA, Kuresel 1sinmaya
Bn @z neden olan prosesierle seitlozik ambalajlar uretlyor
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THECA, hangi fikirden yola ¢ikarak
hayata gecirildi?

“Tek kullanimlik plastikleri istemiyoruz ve
bunu saglamak icin stirdiiriilebilir bir ¢6ziim
tiretebiliriz.” Bu ctimlenin THECAnin kurulug
felsefesini yansittigini séyleyebilirim. Ozetle
tek kullanimlik plastikleri ortadan kaldiracak,
“kaliplanmus seliilozik iirtinler” iretmek

icin kurulmus bir start-up’iz. Her dakika,
okyanuslara bir kamyon dolusu plastik
atilmakta. Birlesmis Milletler’in verilerine
gore iiretilen tiim plastik {irinlerin, yiizde
36’sin1 tek kullanimlik plastikler olusturuyor
ve bunlarin yiizde 85’1 toksik etki yaratan
atiklar olarak cevreye saliniyor. Siirdiiriilemez
bir sekilde diinyamiz kirletiyoruz. THECA'y1,
bu soruna karsi ¢6ziim olarak, bir tugla da biz
koyalim diye kurduk.

Kisa vadede ortaya koydugumuz ¢oztimlerle,
strafor ve pet benzeri plastik ambalajlari,
yiizde 100 kagit bazli ham madde ile ikame
ediyoruz. Orta ve uzun vadede ise etki alani
cok daha genis projeler {izerine calisiyoruz.

Goziimlerinizin kullanicilara sagladig:
faydalar nelerdir?

Daha stirdiiriilebilir bir ambalaji miimkiin
kiliyoruz. Yani iireticiler, tirettikleri irtinleri
kullanicilarina ulastirirken kilolarca petrol
tiirevli malzemelerle {iriinlerini sarmak
zorunda kalmamalilar. Biz bu noktada
devreye giriyoruz.

Oncelikle, {iriine 6zgii “kaliplanmig
seliilozik ambalaj” tasarlayip taslak

tasarimi paylasiyoruz. Bunu yaparken CAD
programlarini kullaniyoruz. Onaylanan
tasarima gore, cok kisa siirede, yenilikci
teknolojileri de kullanarak kalip imal
ediyoruz. Ardindan, numune iiretimini
gerceklestiriyoruz. Start-up olmanin
verdigi minimum biirokrasi ve maksimum
verimlilikle, tiim siirecleri, cok uygun
maliyetlerle ve cok kisa stirelerde
gerceklestiriyoruz. Fikirden nihai iiriine, iki-
ti¢ hafta gibi iddiali stirelerde ulasiyoruz.

Strdiriilebilir bir alternatif ortaya
koymamizin yaninda, iirtinlerimiz
otomasyona uygun olduklari i¢in pick

& place gibi robotik uygulamalarda da
kullaniliyor. Uriinlerimiz i¢ ice gecebildigi
icin stok alani avantaji yaratiyor. Bunlara
ilaveten, kaliplanmuis seliilozik ambalaj,
tiriine 6zgli oldugu icin yani, iiriin ve
ekipmanlarinin formu 6nceden verildigi icin
ambalajlama esnasinda iscilik siirelerinde
avantaj sagliyor. Malzeme acisindan
bakildiginda seliiloz, gozenekli yapiya sahip
oldugu icin tirtine hava aldirnyor, daha hafif
oldugu icin agirlik avantaji yaratiyor.

Siirdiiriilebilirlik anlaminda
miisterilerinize neler vadediyorsunuz?
Oncelikle siirdiiriilebilir bir ¢éziim énerisi
getirerek dogal ve siirdiiriilebilir bir ham
madde olan seliilozu kullaniyoruz. Seliilozu
da miimkiin oldukga, birincil kaynaklardan
kullanmamaya 6zen gosteriyoruz. Ayrica
irtinlerimiz, dogal olarak kompost
olabilmekte. Giiniimiizde, bircok toksik
ambalaj “geri doniistimliidiir” ibaresi
altinda pazarlansa da bu ¢ok yanlis bir

M il e

surdiiriilebilirlik roporta

BIR SONRAKI PROJEMIZ SELULOZ MALZEMEDEN SISE URETVIEK

Uretim kapasitemizi iig kat artirmay! hedefliyoruz Kaliplanmig seliilozik ambalajt yauginlagtirmak dncelikii
hedeflerimizin arasinda. Gelecek yil icinde sonuclarini almays hedeflediimiz cok heyecan verici iki projenin startini
verdik. Bunlardan ilki, seliiloz ve tarimsal atik kaynakli “biyo-kompozit” tiretimi. Dogal ham maddeden, “pulp
enjeksiyon” ydntemiile kompozit malzeme diretecek bir sistem iizerinde calisiyoruz. Heyecan verici dider projemiz
“seliiloz malzemeden sise tiretimi". Karbon ayak izi cok diisiik, kompost olabilen, seliilozik ham maddeden sise dretimi
ile etkisi cok genis bir alanda, inovatif bir stirdiirilebilir cdziim ortaya koymak istiyoruz.

durum ortaya cikariyor. Plastikler hem
diinyamizin toksik yiikiinii artiyor hem
de akiimiilasyonla, yarinlara kiitlece
daha fazla plastik atik yiikii ortaya
cikariyor. Biz bu soruna, kompost olabilir
iirlinler iireterek bir nebze de olsa ¢ozlim
buluyoruz. TIM-TEB Girisim Evi'nin destekleri
icin neler diisiiniiyorsunuz?

Bir start-up olarak, at gozliigii ile kendi
isimize odaklandigimz siirecte, TIM-TEB
Girisim Evi bizi 10 bin feet yukari kaldirip
start-up ekosistemine ve pazara kug bakisi
bakmamizi sagladi. Goriismeler ilerledikce
programa kabul edilmekle yakaladigimiz
sansi daha net anladik. Bu vesileyle TIM-
TEB Girisim Evi'ne ¢ok tesekkiir ederiz.

icin daha az yer kapliyor. Bu durum,
nakliye esnasinda daha az karbon ayak

izi yaratiyor. Sonug olarak, déngiisel
ekonomiye dayali siirdiiriilebilir bir ¢6ziim
ortaya koyuyoruz.

Ugiincii olarak, hem su ayak izimiz

hem de karbon ayak izimiz ¢ok diisiik.
Uretim prosesimizde sadece su buhari
ortaya cikiyor. Girdi olarak sadece su ve
seliiloz kullaniyoruz. Prosesimize, zararl,
zararsiz hichir kimyasal madde ilavesi
yapilmiyor. Kiiresel 1sinmaya en az neden
olan prosesleri kullaniyoruz.

Kurucu Ortak &
Tasarim Modoro
DR. ENGIN SARIKAYA

Dordiincti olarak, tiriinlerimiz
biyocesitliligi destekliyor. Dogaya
karistiklarinda, bircok bakteri icin dogal
besin oluyor. Besinci olarak da ham
maddemiz gozenekli yapisindan 6tiirii
hem hafif hem de ic ice gecebildigi
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Tarnm Yatimmlarnnda

DESTEK LIMITLERI ARTIRILDI

TeDlidle belirlenen yatrnm konulannda hibeye esas olacak Ust Sinirlar; yatinm niteligi yeni tesis olan
basvurularda b milyon TL'den 7 milyon TL'ye, tamamlama olan basvurularda 3,5 milyon TLden & milyon TLYe,
yenileme/modernizasyon olan basvurularda 3 milyon TLden 4 milyon TLYe Glkarild.
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RESMi GAZETE'DE yer alan 29 Kasim
2022 tarihli, 2020/24 Kirsal Kalkinma
Destekleri Kapsaminda Tarima Dayali
Ekonomik Yatirimlarin Desteklenmesi
Hakkinda Teblig ile kirsal ekonomik
altyapinin gii¢clendirilmesi amaciyla
uygulamaya konulan tarima dayali

ekonomik yatirimlarin desteklenmesinde
hibeye desteginde proje alt ve iist
limitleri artirildi. Buna gore, daha 6nce
desteklemeye déhil olan "tarimsal amach
kooperatifler ve birlikler" ibaresi "birim

kooperatifler, birlikler ve bunlarin

iist birlikleri" seklinde degistirildi. Bu
kapsamdaki gercek kisiler ile birim
kooperatifler, birlikler ve bunlarin

iist birlikleri tiizel kisilerin tebligle
belirlenen yatirim konularinda hibeye
esas olacak iist sinirlar; yatirim niteligi
yeni tesis olan bagvurularda 5 milyon
TLden 7 milyon TLye, tamamlama olan
bagvurularda 3,5 milyon TLden 5 milyon
TLye, yenileme/modernizasyon olan
basvurularda 3 milyon TLden 4 milyon

yeni sektorel diizenlemeler

TLYye ¢ikarildi. Hibe destegine esas proje
alt limiti ise 250 bin TLden 1 milyon
TL'ye yiikseltildi. Yeni diizenlemeye gore,
yatirimlarin tamamlanmasi niteligindeki
bagvurularda hibeye esas proje gideri
sadece ingaat faaliyeti, makine ve
ekipman alim giderinden ibaret
olamayacak. Ancak, celik silo, soguk hava
deposu ve sera yatirimlari ile su iiriinleri
yetistiriciligi yatirimlar1 bu hiikiim
disinda tutuldu. Ayni gazetede yer alan
2020/25 sayil1 Kirsal Kalkinma Destekleri
Kapsaminda Kirsal Ekonomik Altyap1
Yatirimlarinin Desteklenmesi Hakkinda
Teblig ile 300 bin TL'ye kadar bagvurular:
tanimlayan “A ig plani”nda sinirlar; “5
bin ile 500 bin arasi biitceli bagvurular”
seklinde, 20 bin ile 600 bin arasindaki
bagvurular: tanimlayan “B is plani"ndaki
sinirlar ise “50 bin ile 1 milyon TL aras1
biitceli bagvurular” olarak degistirildi. Bu
tebligle belirlenen yatirim konularinda
hibeye esas olabilecek iist sinirlar; “A

is plam1” kapsamindaki projeler igin

300 bin TLden 5 bin TLYye, “B ig plan1”
kapsamindaki projeler i¢in de 600 bin
TLden 1 milyon TLye ¢ikarildi. Projeye
alt limitleri ise; “A is plan1” i¢in 5000 TL

olarak kayda gecerken, “B is plan1” i¢in
20 bin TLden 50 bin TLye yiikseltildi.

YATIRIMLARDA DEVLET YARDIMLARI
HAKKINDA KARARDA DUZENLEMELER YAPILDI

30 Kasim 2022 tarihli Resmi Gazete'de yer alan Yatrnmlarda Devlet
Yardimlar Hakkinda Kararda Degjisiklik Yapilmasi Dair Karar ile enddstri
bdlgelerinde gerceklestirilecek asgari 3 milyar TL tutarindaki liman ve
depolama tesisi yatrnmlarinin stratejik olarak desteklenmesine karar
verilebilecek. Bu yatinmlarda stratejik yatinmlar icin éngérilen komisyon
degerlendirmesi aranmaksizin tesvik belgesi duzenlenecek.

Kararla, karar kapsamindaki yatinmlarin desteklemesi amaciyla verilecek
yatinm kredilerine iliskin hukimleri belirleyen kararin 11'inci maddesinde
yer alan ve "yatinm tachhitlo avans kredisi"ne iliskin fikra ile 24'0ncu
maddesinde yer alan otel yatinmlar tesvik belgelerinin genel tegvik
sistemine donistorolmesine iliskin 9'uncu fikrast yororlokten kaldinid.

Kararin, imalat sanayisine yonelik dizenlenen yatirim tesvik belgeleri
kapsaminda 10cak 2017 ile 31 Aralik 2024 tarihleri arasinda gerceklestiri-
lecek bina-insaat harcamalarinda KDV iadesi, kurumlar vergisi veya gelir
vergisi indirimine iliskin geici 8'inci maddesi de yororlokten kaldirild.
Kararin Yatinmlarda Yatinm Konulart bashikli 17'nci maddesinin birinci
fikrasinin (¢) bendine Turizm Merkezlerinde ifadesi eklendi: “¢) Koltur ve
Turizm Koruma ve Gelistirme Bélgelerinde, Turizm Merkezlerinde veya ter-
mal turizm konusunda bdlgesel desteklerden yararlanabilecek nitelikteki
turizm konaklama yatinmlar..”

KIRSAL KALKINMA DESTEKLERINDE YATIRIM
PROJELERI SON TAMAMLAMA TARIHI BELLI OLDU

30 Kasim 2022 tarihli Resmi Gazete'de yer alan Kirsal Kalkinma Des-
tekleri Kapsaminda Tanma Dayal Ekonomik Yatinmlarin Desteklenmesi
Hakkinda Teblig (Teblig No: 2020/24)'de Degisiklik Yapimasina Dair Teb-
lige (Tebli§ No: 2022/47) ve Kirsal Kalkinma Destekleri Kapsaminda Kirsal
Ekonomik Altyapi Yatinmlarinin Desteklenmesi Hakkinda Teblig (Tebligj
No: 2020/25Yde Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig'e (Teblig No: 2022/48)
gecici madde eklenerek 2021-2022 basvuru donemindeki yatirim proje-
lerinin son tamamlanma tarihi 30 Hoziran 2023 olarak belirlendi.
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DENIZ YOLUYLA TEHLIKELI YUKLERIN TASINMASI YONETMELIGINDE DEGISIKLIK YAPILDI

30 Kasim 2022 tarihli Resmi Gazete’de yer alan Tehlikeli
Yuklerin Denizyoluyla Tasinmasi ve YUkleme Emniyeti
Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair
Yénetmelik'te yapilan degisiklikle Yonetmeligin “IBC Kod
kapsamindaki yokler” bashkli 17'nci maddesinde degisiklik
yapildi. Yonetmeligin IBC Kod kapsamindaki yokler baghkli
17'nci maddesinin besinci fikrasinda asfalt Gronleri harig
olmak Uzere IBC Kod Bdlum 17'de bulunan tablonun
“zararhlar (hazards)” bashikl “d” sitununda “emniyet
(safetyl)-S” ibaresi bulunan zararli tehlikeli sivi ddkme

et

ST AN
L 1har
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yukler, kiyi tesislerinde supalan olarak elleclenemeye-
cegi belirtildi. Bu yukler, ancak boru hatlari vasitasiyla
gemilerden tesiste bulunan tanklara tahliye edilerek ve bu
tanklardan da kara tankerlerine dolum yapilarak ellecle-
nebilecek. Kara tankerlerinden gemilere yiklemelerde de
ayni kural gegerli olacak. Yapilan degisiklikle yonetmelikte
belirtilen uygulamadan harig tutulan asfalt Orinlerine ek
olarak bitkisel yaglar da sdz konusu uygulamadan harig
tutulacak. Boylece “Bitkisel yaglar ve asfalt Gronleri” kiyi
tesislerinde supalan olarak elleglenebilecek.

\)

GENELLESTIRILMIS TERCIHLER SISTEMI TEBLIGINDE DUZENLEME YAPILDI

3 Aralik 2022 tarihli Resmi Gazete'de yer alan Gomrik
Genel Tebligi (Genellestirilmis Tercihler Sistemi) (Seri
No: 2)'nde Degisiklik Yapiimasina Dair Tebligj (Genel-
lestirilmis Tercihler Sistemi) (Seri No: 7) ile Kimdlasyon
olanag, Faydalanan tlke menseli olarak kabul edilecek
esya ve Mense ispat belgelerine iliskin maddelerde
dizenleme yapildi. Kimdlasyon olanagi bashginda yer
alan 3'0nct maddeye c ve ¢ bentleri eklenerek isvigre
ve Turkiye arasindaki 0ronlerin Faydalanan Ulke Menseli
kabul edilmesi saglandi.
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Faydalanan Olke menseli olarak kabul edilecek esya
bashginda yer alan 4'0nct maddeye ekleme yapilarak
Avrupa Birligji, Torkiye Cumhuriyeti, isvigre Konfederasyo-
nu ve Norveg Kralligi Arasinda Genellestirilmis Tercihler
Sistemi Kapsaminda Menge Kimdlasyonuna Dair Turkiye
Cumhuriyeti ile isvicre Konfederasyonu Arasinda Mektup
Teatisi Seklinde Anlasma'nin 21/7/2022 tarihli ve 5845 sa-
yili Cumhurbaskani Karariyla onaylandigji belirtildi. Mense
ispat belgeleri bashiginda yer alan 6'nci madde dizenlenerek
AB ve Isvicre ile ticarette uygulanacak hukumler belirlendi.

yeni sektorel diizenlemeler

MADEN YONETMELIGi YAYIMLANDI

11 Aralik 2022 tarihli Resmi Gazete’de yer alan Maden
Yonetmeligi ile Turkiye Cumhuriyeti Devletinin hukim
ve tasarrufu altinda olan maden kaynaklarinin, milli
menfaatlere uygun olarak aranmasi, isletilmesi,
gelistiriimesi ve Uretilmesi amaclyla gergek ve tozel
kisilere belli bir sureyle hak verilmesi icin 4 Haziran
1985 tarihli ve 3213 sayil Maden Kanunu’nun uygu-
lanmast ile ilgili usul ve esaslar dizenlendi.

Yonetmelik;

a) Ruhsat verme, arama ve isletme dénemleri
islemlerine, ruhsat alanlarinin degistiriimesine, faa-
liyetlerin denetim ve kontrolUne, buluculuk hakkina,
goronar rezerv gelistirme hakkina, terk, iptal, devir
ve intikal islerine, aramaile isletme ruhsati asama-
larinda Maden ve Petrol isleri Genel MOdurlogu'ne
ibraz edilecek rapor, proje ve belgelere, 6denecek
bedellere, faaliyette bulunmak icin alinacak izinlere,
maden siciline, kamu yarari ve kamulastirma islem-
lerine,

b) Maden arama ve isletme faaliyeti ile kamu yarari
niteligi tastyan kamu veya gergek/tozel kisilere ait
yatirimlarin birbirlerini engellemesi, kamu kurum

ve kuruluglarinin uygulamalarindan dolayi maden
arama ve igletme faaliyetinin yapilamaz héle gelme-
si, kamu veya gercek/tozel kisilere ait yatirim igin
baska alternatif alanlarin bulunamamasi durumunda
yapilacak islemlere,

¢) Kamu kurum ve kuruluslarinca veya yap-is-
let-devret modeliile yapilan kamu yatirimlari igin gé-
revli sirketce projelerde kullanilacak yapi ve insaat
ham maddelerinin Oretimi icin izin verilmesine, iliskin
usul ve esaslari kapsamaktadir.

21 Eyl0l 2017 tarihli ve 30187 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Maden Yonetmeligi yororlokten kaldiril-
mis durumdadir.

MUKELLEFLERIN BILDIRIM
YUKUMLULOKLERIYLE iLGILI
DUZENLEME YAPILDI

3 Aralik 2022 tarihli Resmi Gazete'de yer alan
Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi'nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig'e gore, tim alis veya
satislari 5 bin liranin altinda olan ya da alis
veya satislarini e-Belgelerle gergeklestiren
mukelleflerin artik "Ba-Bs formu" vermeleri
gerekmeyecek. Béylece Ba formu verenler agl-
sindan 1,4 milyon mukellef, Bs formu verenler
acisindan ise 1,5 milyon mokellef artik bu form-
lara iliskin herhangi bir bildirim yapmayacak.

Duzenleme geregince Gelir idaresi Baskanlig,
kamu kurumlarindan mokelleflerin alis ve
satislarina iliskin olarak elektronik ortamda
bilgi almasi durumunda, bu bilgilerin Ba-Bs
formlarina déhil edilme zorunlulugunu resmi
internet sitesinde yapacag bir duyuruyla
kaldirabilecek.

Bu sekilde hdlihazirda s6z konusu formlarla bil-
dirilen bazi bilgilerin de mukellefler tarafindan
bildiriimesine gerek kalmayacak.

PIRING ITHALATINDA
GUMRUK VERGISI SIFIRLANDI

13 Aralik 2022 tarihli Resmi Gazete'de yer
alan 6539 sayil ithalat Rejimi Kararinda
Degisiklik Yapiimasina iliskin Cumhurbas-
kani Karari ile celtik, kahverengi piring ve
piring ithalatinda sirasiyla yozde 34, yozde
36 ve yuzde 45 oranlarinda uygulanan
gumrok vergileri 31 Agustos 2023'e kadar
sifirland.
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13 Aralik 2022 tarihli Resmi Gazete’de yer alan Tork Gida
Kodeksi Yenilebilir Kazein ve Kazeinat Tebligi (Teblig No:
2022/21)ile insan toketimine ydnelik yenilebilir kazein ve
kazeinatlarin, teknigine uygun, hijyenik sekilde Uretilmesi,
hazirlanmasl, islenmesi, etiketlenmesi, muhafazasi, depo-
lanmas, tasinmasl, piyasaya arzi i¢in 0ron dzelliklerinin
belirlenmesi amaglanmaktadir.

Tebli§ kapsaminda yer alan Oronlerde kullanilan katk
maddeleri hakkinda, 30 Haziran 2013 tarihli ve 28693 sayill
Resmi Gazete'de yayimlanan Turk Gida Kodeksi Gida Katki
Maddeleri Yonetmeligi hukomleri uygulanacak.

Teblig kapsaminda yer alan drdnlerdeki kursun harig bula-

san miktarlarr hakkinda, 29 Aralik 2011 tarihli ve 28157 U¢in-

c0 mukerrer sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Turk Gida
Kodeksi Bulasanlar Yonetmeligi hokimleri uygulanacak.

14 Aralik 2022 tarihli Resmi Gazete'de yer alan ithalatta
Gozetim Uygulanmasina iliskin Teblig ile gomrik kiymeti
kilogram bagina (brdt agirhk) 1.000 dolarin altinda olan
protez dis baglanti pargalarninin ithalatinda ileriye yonelik
yor(tolecek gozetim uygulamasina iliskin usul ve esaslar
dozenlendi.

Buna gore, s6z konusu 0rin yalnizca Ticaret Bakanligin-
ca duzenlenecek Gozetim Belgesiile ithal edilebilecek.
Gozetim Belgesi, gumrUk beyannamesinin tescilinde ilgili
gumrik idaresince aranacak.

Gozetim Belgesi taleplerine iliskin bagvurular, Ticaret
Bakanhg internet sitesinden yapilabilecek. Elektronik
ortamda yasanabilecek sikinti durumunda moracaatlar
fiziksel olarak da gerceklestirilebilecek. Bagvurulara
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Tebli§ kapsaminda yer alan Grinlerdeki pestisit kalinti
miktarlarr hakkinda, 27 Eylol 2021 tarihli ve 31611 miker-
rer sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tork Gida Kodeksi
Pestisitlerin Maksimum Kalinti Limitleri Yonetmeligi
hokomleri uygulanacak.

Teblig kapsaminda yer alan farmakolojik aktif madde-
lerin kalintr miktarlar hakkinda, 7 Mart 2017 tarihli ve
30000 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Tork Gida Ko-
deksi Hayvansal Gidalarda Bulunabilecek Farmakolojik
Aktif Maddelerin Siniflandiriimasi ve Maksimum Kalinti
Limitleri Yonetmeligi hokomleri uygulanacak.

3 Eylol 2001 tarihli ve 24512 sayill Resmi Gazete'de
yayimlanan Tork Gida Kodeksi Yenilebilir Kazein ve
Kazeinat Tebligi (Tebli§ No: 2001/22) yirirlikten
kaldinlmistir.

iliskin belgelerin asillar Bakanlik tarafindan istenebilecek.
Eksiklik veya tutarsizlik tespit edilmesi hélinde ek bilgi ve
belge aranabilecek. Gozetim Belgesi elektronik ortamda
duzenlenecek ve basvuru formunda yer alan e-posta
adresine bildirimde bulunulacak. Gozetim belgeleri 6 ay
gegerli olacak.

Lojistik Zincirinde Altm Bir Halka...

PORT

www.rodaport.com



yeni sektorel dizenlemeler

16 Aralik 2022 tarihli Resmi Gazete’de yer alan Torkiye
Tarim Havzalari Uretim ve Destekleme Modeline Gore Yas
Cay Ureticilerine 2022 Yil Yas Cay Urond igin Fark Odeme-
si Destegi Yapiimasina Dair Teblig ile 19 Ekim 2022 tarihli
ve 6243 sayill Cumhurbaskani Karariile yororloge konulan
2022 Yilinda Yapilacak Tarimsal Desteklemeler ve 2023
Yilinda Uygulanacak Sertifikal Tohum Kullanim Destegine
iliskin Karar ekinde yer alan Torkiye Tarim Havzalari Uretim
ve Destekleme Modeli listesinde belirlenen havzalarda,
desteklemeye esas 2022 yili Uretim sezonunda Uretilen ve
satisi yapilan yas cay yapragina verilecek fark 6demesi
destegine iliskin usul ve esaslari dizenlenmektir.
Odemeler; ruhsatli Uretici olup karardan dnceki yas cay
0rong destekleme 6demelerine iliskin kararlar dog-
rultusunda yas ¢ay 0rons destekleme 6demelerinden
faydalanmak icin kamu ve/veya dzel sektér isletmelerine
basvuruda bulunan ve ruhsatini yenileyen, 2022 yili Ure-
tim sezonunda da Ureticiligi devam eden ruhsatli Oreticiler

17 Aralik 2022 tarihli Resmi Gazete'de yer alan Avrupa Birligi
Menseli Bazi Tarim Urinleri ithalatinda Tarife Kontenjani
Uygulanmasina iligkin Tebligide Degisiklik Yapiimasina Dair
Tebligj ile 0602.90 GTIP Kodlu “Diger canli bitkiler (kokleri
dahil) - Digerleri” 0rond icin Azami Miktar 20 tondan 150
tona yUkseltildi. 2309.90 GTIP Kodlu “Hayvan gidasi olarak
kullanilan mostahzarlar-Digerleri” Grind igin 30 tonluk azami
miktar belirlendi. Ayrica, Avrupa Birligi Gikisl Bazi islenmis
Tarim Urdnleri ithalatinda Tarife Kontenjani Uygulanmasina
lliskin Tebligde Degisiklik Yapimasina Dair Tebli ile 1901.10
GTIP kodlu “Bebek veya kiguk cocuklarin beslenmesinde
kullanilan mostahzarlar (perakende satilacak hdle getiril-
mis)” Oron0 icin 20 tonluk azami miktar belirlendi.
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ile ilk defa 2022 yil Uretim sezonunda yas ¢ay yaprag
Ureterek satisini yapan ruhsatli Oreticilere yapilacak.
Ruhsatli Ureticilere 2022 yili yas ¢ay 0rong igin fark éde-
mesi destegi saglanacak. Fark 6demesi destegi kilogram
basina 30 kurus olarak belirlendi.

Tarim ve Orman Bakanhgji, 2023 Mali Yili Bitgesi'nin

ilgili harcama kaleminden, T.C. Ziraat Bankasi AS Genel
Mudorlogo tarafindan, dogrudan reticilere 6deme
yapiimak Uzere CAY-KUR' a kaynak aktaracak. Bu tebligin
uygulanmasiyla ilgili olarak Ustlendidi hizmetlerden dolay!
Ureticilere 6denen destek tutarinin yizde 0,1'i oraninda
hizmet komisyonu CAY-KUR' @, y0zde 0,2’si oraninda
hizmet komisyonu ise T.C. Ziraat Bankasi AS Genel
Mudirlogu'ne Bakanlik tarafindan ayrica denecek. Fark
ddemesi destegi, T.C. Ziraat Bankas! AS Genel Mudurlogu
tarafindan, Bakanhgin ilgili kurulusu olan CAY-KUR aracilig
ile Ureticilere ddenecek.

17 Aralik 2022 tarihli Resmi Gazete'de yer alan Gomrik
Genel Tebligi (Gumruk islemleri-Seri No:189) ile Gumrik
Kanunu ve ilgili yonetmelikte yer alan bazi tutarlar,
yizde 122,93 olarak hesaplanan yeniden degerleme
oraninda artinldi. 4458 sayil Gimrok Kanunu'nun
241inci maddesinin birinci fikrasinda belirtilen
usulsizluk cezasi 523,00 TL olarak uygulanacak.
Gumriklerde fazla calisma Ucreti ihracat igin 48,67 lira,
diger islemler igin 113,67 lira, Turk plakal kamyonlar igin
fazla callsma Oereti kamyon basina ihracat igin 113,67
lira, diger islemler icin 178,66 lira olarak belirlendi.
Gumrok, dis ticaret bolge modorlukleri ve Bakanhigin
gumrUk vergilerini geri verme veya kaldirma islemlerin-
deki parasal sinirlar da artirild.
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birlik haberler

CIMENTO, CAM, SERAMIK VE TOPRAK URUNLERINDE iHRACAT

SAMPIYONLARI BELLI OLDU

Cimento, Cam, Seramik ve Toprak Uriinleri Thracatci
Birligi tarafindan, Tiirkiye Thracatcilar Meclisi Dis Ti-
caret Kompleksi'nde bu yil dérdiinciisii diizenlenen
6diil térenine, Tiirkiye Thracatcilar Meclisi Baskani
(TIM) Mustafa Giiltepe, Tiirkiye Seramik Federasyo-
nu Yonetim Kurulu Baskani Erdem Cenesiz, Yonetim
ve Denetim Kurulu tiyeleri, sektor temsilcileri ve
basin mensuplari katildi. 20 Aralik 2022 tarihinde
gerceklestirilen torende, 11 alt sektoérden 41 {iye
firmaya toplam 69 6diil, sahiplerine TIM Baskan1
Mustafa Giiltepe, Baskan Erdem Cenesiz ve Bagskan
Yardimecilar: Abdulhamit Akcay ile Tansu Kumru
tarafindan takdim edildi.

TIM Baskani Mustafa Giiltepe konusmasinda ¢imento,
cam ve seramik sektoriiniin ihracatta son bes yilda
yiizde 100'lin lizerinde artis gosterdigini belirterek
2023 yili ihracat politikalar: konusundaki hedef ve
stratejileri paylasti. Diinya ticaretinde yasanan zorluk-
lara ve COVID-19 pandemi siirecine ragmen 2021 y1-
linda 4,8 milyar dolarlik ihracatlarinin bu yilin ilk 11
ayinda 5,2 milyar dolara ulastigini belirten Erdem Ce-
nesiz ise 2022 yilini toplam 5,5 milyar dolarlik ihracat
ile kapatacaklarina vurgu yapti. Artan enerji maliyet-
leri ve kiiresel ortam g6z 6niinde bulunduruldugunda
2023'tin zorlu bir yil olacagini aktaran Erdem Cenesiz,
2023 yilinda sektoriin ihracattaki bitytimesini yiizde
12 olarak belirlediklerini ve ihracati 6,2 milyar dolara
yiikseltmeyi hedeflediklerini belirtti.

Acilis konugmalarinin ardindan ¢imento, cam ve sera-
mik sektérlerinde toplam 11 alt sektorde, “En Fazla

Thracat Yapan Firmalar”, “En Yiiksek Thrac Birim
Fiyatina Sahip Firma” ve “Ihracatin1 En Fazla Artiran
Firma” kategorilerinde ddiiller takdim edildi.

SERAMIK SEKTORU / SERAMIK KAPLAMA
MALZEMELERI KATEGORISi

En Fazla ihracat Yapan Firma:

EKOM ECZACIBASI DIS TiC. AS

En Yiiksek ihrac Birim Fiyatina Sahip Firma: EKOM
ECZACIBASI DIS TIC. AS

fhracatin1 En Fazla Artiran Firma: BIEN TRADING
DIS TiC. AS

CIMENTO SEKTGRU / GENEL GIMENTO SEKTGRi
KATEGORISi

En Fazla ihracat Yapan Firma: NUH CIMENTO
SANAYI AS

fhracatini En Fazla Artiran Firma: LIMAK CIMENTO
SAN. VE TIC. AS

CAM SEKTORU / DUz CAM KATEGORISi

En Fazla ihracat Yapan Firmalar: TURKIYE SISE VE
CAM FABRIKALARI AS

En Yiiksek ihrac Birim Fiyatina Sahip Firma: CAM
YAPI CAM PAZARLAMA INSAAT TAAHHUT TiC. VE
SAN. LTD. STI.

ihracatin1 En Fazla Artiran Firma: TURKIYE SISE
VE CAM FABRIKALARI AS

102 | TIMREPORT | OCAK 2023

birlik haberler

EGE iHRACATCI BIRLIKLERi LATIN AMERIKA'DA HEDEF BUVUTT{

Kosta Rika Cumhuriyeti Biiyiikel¢isi Gustavo Campos
Fallas, Ege Thracatc1 Birlikleri’ni ziyaret ederek Tiirkiye
ile Kosta Rika Cumhuriyeti arasinda gelecek donemde
yapilabilecek is birlikleri hakkinda goriis alisverisinde
bulundu. Kosta Rika Cumhuriyeti Biiytikelcisi Gustavo

kolaylastirici coztimler iiretilirse iki tilke arasindaki
ticaret hacminin énemli bir potansiyel teskil ettigini,
Kosta Rika Cumhuriyeti'nin ihracatinin yiizde 60’1nin
teknolojik iirtinlerin olusturdugunu, katma degeri

Ege Maden fhracatcilan Birligi, dogal tas sektoriinde
is saglig1 ve giivenligi 6nlemlerini en {ist seviyeye
cikarmak ve is kazalarini 6nlemek icin “Is Saghig ve
Giivenligi Odakli Faaliyetlerin Gelistirilmesi” isimli
Avrupa Birligi projesini sektore kazandirdi.

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig tarafindan yayim-
lanan “is Saglig1 ve Giivenliginin Gelistirilmesi Hibe
Programi” kapsaminda Ege Maden Thracatcilarn Birligi
ile Dokuz Eyliil Universitesi Maden Miithendisligi
Bolimii ortakliginda yiriitiilen “Dogal Tas Madencili-
gi Sektoriinde Is Kazalarini ve Yaralanmalar Onlemek
Icin Is Saghg1 ve Giivenligi Odakli Faaliyetlerin Gelisti-
rilmesi” projesinin kapanis toplantis: gerceklestirildi.

Ege Maden [hracatcilan Birligi Yonetim Kurulu Baskan
fbrahim Alimoglu, “Avrupa Birligi projemiz icin 2020
yilinin Aralik ayinda basvuru siirecini tamamlayarak
hibe sézlesmesini imzalayan, basta bir 6nceki dénem
Yénetim Kurulu Baskanimiz Mevliit Kaya olmak iizere

yiiksek ihracata 6nem verdiklerini belirtti.

Ege Thracatc Birlikleri Koordinatér Baskan Yardimcisi ve

Ege Yas Meyve Sebze Thracatcilan Birligi Yonetim Kuru-
lu Baskani Hayrettin Ugak ise Tirkiye'nin Ocak-Kasim
déneminde Amerika iilkelerine 20 milyar dolar ihracat
gerceklestirdigini aktararak sozlerine devam etti: “Bu
noktada fahri konsoloslarimiz gérev yaptiklar tilke ile
Tiirkiye arasinda ekonomik, ticari, sosyal ve kiiltiirel
iligkilerin gelismesi i¢in 6nemli misyon iistleniyor.
Izmir Ticaret Odas:1 Yonetim Kurulu Baskan Yardimci-
miz Sayin Emre Kizilgiinesler, Kosta Rika izmir Fahri
Konsolosu goreviyle Kosta Rika ve Tiirkiye'nin iliski-
lerine yeni bir halka ekledi. ihracatci kimligi, dinamik
ve yenilikci bakis acisiyla fahri konsolosluk gorevi
sirasinda iki tilke arasindaki dis ticaretin artmasi icin
yogun mesai harciyor. Su an Kosta Rika ile ihracatimiz
sanayi tirtinleri agirlikli. Gerek diplomatik temaslarla
gerek uzak destinasyonlara hava kargo kapasitesinin
gelistirilmesiyle diinyada gii¢lii oyuncu oldugumuz
gida tirtinlerimizde de iyi bir ivme yakalayip ticaret
hacmimizin artacagina inaniyoruz. Kosta Rika’ya kisa
vadede 200 milyon dolar ihracat hedefliyoruz.”

o dénemde gorevli tiim EMIB Yonetim Kurulu'na sek-
tortimiize cok katki saglayacak bu projeyi baslattiklar:
icin siikranlarimizi sunuyoruz. Ege Maden Thracatcila-
11 Birligimiz ve diger madencilikle ilgili STK’larin da is
saglig1 ve giivenligine yonelik yiiriittiigli bu proje-
lerden elde edilecek ¢iktilarla; dogal tas madenciligi
sektoriinde ISG'nin AB iilkeleri diizeyine yiikseltilme-
si konusunda farkindalik kazanilacak ve Tiirkiye’nin

7 milyar dolar dogal tas ihracat hedefine ulasmasina
olumlu katkilar saglanacaktir.” dedi.
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DENIB, E-TICARETi VE E-IHRACATI ODAGINA ALDI

WORLDEF
B B E-TICASET | E-IHIACAT (F oo

Onkar Mosd Bogardi?

Panel:

AKBANK ana is ortaklig1, Denizli Thracatcilar Birligi ve
WORLDEF organizasyon partnerliginde 1 Aralik 2022
Persembe giinti Merkezefendi Kiiltiir Merkezi'nde
“Denizli E-Ticaret ve E-Thracat Konferanslar1 2022”
gerceklestirildi. Konferansin acilis konusmalarini
DENIB Baskani Hiiseyin Memisoglu, WORLDEF Genel
Miidiir Yardimeis: Serkan Cakir ile AKBANK Kobi
Bankacilig1 Pazarlama Béliim Baskan: Melis Ozde-
girmenci yapt1.DENIB Baskan1 Hiiseyin Memisoglu
acilis konusmasinda, e-ihracatin ve e-ticaretin
onemine deginerek Denizli olarak 27 sektérde, 183

tilkeye ve 3 bin iiriin grubunda ihracat yapan bir
sehir konumunda olduklarinin altini ¢izdi. Memisog-
lu, 2021 yilinda kiiresel e-ticaret hacminin yiizde 14
artisla 4,9 trilyon dolar oldugunu ifade ederek 2022
beklentisinin 5,5 trilyon dolar seklinde oldugunu
belirtti. Tiirkiye'nin e-ticaret hacminin 2021°de yiiz-
de 69 artarak 381 milyar TL'ye ulastigini dile getiren
Memisoglu, 2022 yil1 6ngoriisiiniin yaklasik 600
milyar TL oldugunu sézlerine ekledi. Memisoglu,
“Ullkemizde e-ticaretin genel ticarete orani ise yiizde
18 olarak karsimiza cikiyor. Diinyadaki 4 milyar
sosyal medya kullanicisini ve online alisveris yapan
3 milyar kisiyi baz aldigimizda, sinir 6tesi e-ticaret
olarak adlandirilan e-ihracat dongiistintin de 6nemi-
ni goriiyoruz.” dedi.

Programda e-ticaret ve e-ihracat alaninda devlet tesvik-

leri, dijital pazarlama, dijital doniisiim ve lojistik gibi
bircok 6nemli konu basliklari ele alindi. Etkinlikte,
her konu bashiginda kendi alaninda profesyonel
sektor uzmanlari bulundu.

AMBALAJ SEKTGRU IHRACATTA GEMBERI GENISLETIVOR

Ambalaj sektoriiniin ¢at1 kurulusu olan ve 2022 yilinda
30'uncu yilini kutlayan Ambalaj Sanayicileri Dernegi
(ASD) yeni yil 6ncesi, ambalaj sektoriinde yasanan
gelismeleri ve gelecek hedeflerini acikladi. Cum-
huriyetin kurulusunun 100’tincii y1l1 olan 2023’te
Tiirkiye ambalaj sektériiniin pazar biiyiikliigiiniin 28
milyar dolardan 30 milyar dolara, kisi bas: tiiketi-
min de 300 dolardan 380 dolara ¢ikmasini bekledik-
lerini ifade eden Ambalaj Sanayicileri Dernegi (ASD)
Baskani Zeki Saribekir, “Thracatimizi ise 8 milyar
dolara ¢ikarmayi hedefliyorduk. Ancak 2023 hedefi-
mize 2022 sonunda ulasabilecegimizi diisiiniiyoruz.
Bu sebeple 2023 icin yeni hedefimizi 10 milyar dolar
olarak yeniden belirledik. Ulkemizde yaklasik 400
milyar dolarlik bir ekonomik hareketi ambalajlarla
sagliyoruz. 2030 yilina sektor biiyiikligimiiz i¢in 50
milyar dolar, ihracat icin de 20 milyar dolar hedef
koyduk.” dedi.

Yasanan zorlu kosullarda Tiirkiye'nin durusuyla

her zaman giivenli bir liman oldugunu ispatla-

may1 basardigini kaydeden Zeki Saribekir, “Gerek
jeopolitik konumumuzdan 6tiirii lojistik yonden

avantajimiz gerekse fiyat kalite dengesine sahip
olmamuiz iilkemize bir¢ok firsat doguruyor. Pandemi
ile birlikte bu avantajlarimizin daha da 6ne ¢iktigin
gordiik. Yakalanan firsatlar stirdiiriilebilir kilmak
icin ¢alismalarimiza araliksiz devam edecegiz. Daha
cok iilkeye ambalaj satmayi, pazar sayimizi artirarak
irettigimizin en az yarisini ihrac etmeyi hedefliyo-
ruz.” diye konustu.
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MOBILYACILAR UZAK GLKELERE AGILIVOR

Tiirkiye'nin ihracatina 6nemli katki saglayan mobilya
sanayi, yeni pazar arastirmalarini da siirdiiriiyor. Mo-
bilya sektoriinii uluslararasi pazarda temsil eden ve
ihracatin artirilmasi i¢in calismalarin hiz kesmeden
devam ettigini belirten Istanbul Mobilya, Kagit ve Or-

man Uriinleri Thracatcilar Birligi Baskani Erkan Oz-
kan “Ticaret Bakanliginin destekledigi Uzak Ulkeler
Stratejisi bizim icin énemli bir giindem maddesi. Bu
dogrultuda belirledigimiz uzak {ilke pazarlari icinde
ABD, Hindistan, Cin, Kanada, Meksika, Giiney Afrika,
Avustralya, Nijerya, Brezilya gibi 18 iilke bulunuyor.
Bu iilkelerden 6zellikle ABD, hem mobilya hem de
diger sektorler icin istah acici bir pazar. ABD, Tiirkiye
ihracati icin bityiik bir potansiyel olusturuyor ve iilke
olarak 100 milyar dolarlik bir ihracat hedefimiz var.
Bu dogrultuda hem tilkemizin hem de sektériimiiziin
ABD’ye ihracatini artiracak tanitimlara ve faaliyet-
lere hiz verecegiz.” aciklamasinda bulundu. Tiirki-
ye'nin, mobilya sektorii ihracatindan en énemli pay1
komsu iilkelerden aldigini belirten Erkan Ozkan, en
cok ihracat yapilan tilkenin Irak oldugunu séyledi.
Thracatta ikinci sirada Almanya'nin iiciincii sirada
ise Israil’in yer aldigini dile getiren Ozkan, “Sektér,
ihracat rakamlarini devamli artirarak yoluna devam
ederken yeni pazarlar i¢in de atilimlarini stirdtiri-
yor.” dedi.

SARACIYE SEKTORUNDEN ACIL ONLEM UYARISI

Son donemlerde artan TL bazli maliyetler, bircok sekto-
rii zorlamaya basladu. Isletme maliyetlerinin bir yilda
TL bazinda dort katina ciktigini ifade eden Saraciye
Sanayicileri Dernegi Bagkani Cemal Aydin, yerli iire-
ticinin bu maliyetler altinda ezildigini sdyledi. Ureti-
cinin haksiz rekabet ile karsi karsiya kaldigina dikkat
ceken Cemal Aydin, “Pandemi siirecinde yiikselen
navlun fiyatlari, Uzak Dogu’da iiretimin aksamasi gibi
nedenlerle Tirkiye'de iireticiler parlayan bir yildiz

gibiydi. Ancak son dénemlerde Tiirkiye’de durum
degismeye basladi. Tiirkiye’deki iireticilere hem yurt
ici hem de yurt disina ihracat icin gelen siparislerin
yonii, yeniden Uzak Dogu’'ya kaymaya basladi. Son
dénemlerde Tiirkiye’ye gelen siparislerin cogunu
alan tilke ise Cin oldu.” dedi.

Tiirkiye’de iscilik, enerji gibi maliyetlerin yiikseldigini,
navlun fiyatlarinin da pandemi 6ncesi dénemlere
gelmeye basladigini dile getiren Cemal Aydin, “Bin-
lerce kisinin istihdam edildigi sektérde, siparislerin
yurt disina kaymasi biiyiik bir endise yaratiyor. Bu

duruma acil miidahale edilmesi gerekiyor. Acilen
ithalatin 6niine ge¢mek icin ek vergiler getirilmesi ya
da ithalatta referans fiyatlarinin yiikseltilmesini talep
ediyoruz. Maliyet baskisi altinda ezilerek elimizdeki
siparisleri ve sektoriin gelecegini kaybetmek istemi-
yoruz.” ifadelerini kullandi.

-t
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11 AYDA 13,2 MILVAR DOLARLIK IHRACAT

Demir ve demir dis1 metaller sekt6riiniin ihracati
2022'nin ilk 11 ayinda gegen yilin ayni1 dénemine
gore ylizde 19 artigla 13,2 milyar dolara ulasti. Genel
ihracata sektoriin yiizde 5’lik katk: sagladigini ifade
eden Istanbul Demir ve Demir Dis1 Metaller ihracat-

cilarn Birligi (IDDMIB) Yonetim Kurulu Bagkani Getin
Tecdelioglu, “Gecen ay gerceklestirdigimiz ihracat
12,3 milyar dolar seviyesindeydi. Kasim itibariyla
ihracatimizi 13,2 milyar dolara tasimay: basardik.
Diinya ¢apinda yasanan ekonomik zorluklardan
bizler de etkilendik. Ancak Tiirkiye'nin gelecek
hedeflerine ulasmasi noktasinda sektor olarak var
glicimiizle ¢alisiyoruz. Giiclii sanayi, gii¢lii ekonomi,
gliclii ihracat ve giiclii istihdam i¢in calismalarimiza
devam edecegiz.” dedi.

2022 Ocak-Kasim déneminde sektoriin ihracat mikta-

rinin yizde 3,45 artisla 2,9 milyar ton seviyesinde
gerceklestigini ifade eden Cetin Tecdelioglu, “Demir
ve demir disi metaller sektoriiniin 2022 Ocak-Ka-
sim déneminde birim ihrac fiyat1 2021 Ocak-Kasim
donemine kiyasla yiizde 15 artisla kilogram basina
4,63 dolara ulasti. 2022 Ocak-Kasim déneminde en
cok ihracatimiz 1,8 milyar dolar ile Almanya’ya ger-
ceklesti. Tkinci siradaki Italya’ya 990 milyon dolar,
ticiincii sirada yer alan ABD’ye ise 870 milyon dolar
ihracat gerceklestirildi.” diye konustu.

“iKiLi TICARI iLiSKILER VENIDEN GGZDEN GEGIRILMELI”

2021 yilini 3,5 milyar dolar ihracatla kapatan armatiir
sektorii, yeni donem hedeflerini belirledi. Tiirkiye
armatiir sektoriiniin, ithalatla birlikte toplam biiytiik-
liigtiniin 10 milyar dolar agtigini belirten ARMATUR
Dernegi Yonetim Kurulu Baskani Gokhan Turhan, 2022
Kasim ayz1 itibaryla sektér ihracatinin, bir énceki yila
gore yiizde 9’luk artisla 3 milyar 656 milyon dolara
ulastigini soyledi. Turhan, 2022 yil sonu ihracatinin 4
milyar dolara ulasacagini, 2023 yilinda ise ihracatin 5
milyar dolar agacagin ifade etti. Thracat performansi-
nin diismeye ve hiz kaybetmeye basladigini; ihracatin
oniinii acacak yeni enstriimanlara, yeni sistemlere ve
yeni sanayi politikalarina ihtiya¢ oldugunu kaydeden
Turhan, dernek olarak en biiyiik hedeflerinin gelecek
10 yil icinde diinya markalari ¢ikartabilmek oldugunu
belirtti. Ozellikle cok yiiksek dis ticaret agig1 verilen
iilkelerle ikili ticari iligkilerin yeniden gozden gegiril-
mesi gerektigini ifade eden Turhan, Tiirk Cumhuriyet-
leri'yle, Orta Dogu ve Afrika tilkeleriyle, Avrupa ve ABD
ile ticareti hizla artiracak yeni acilimlara yénelmek
gerektigini kaydetti.

birlik haberler

TURK DOGAL TASI TASARIMLA GUG KAZANACAK

Bu yil 12’inci kez diizenlenen Endiistriyel ve Mimari

Dogal Tas Tasarim Yarigmasi sonuclandi. Yarigsmaya
dgrenci kategorisinde 89, profesyonel kategoride

ise 233 basvuru yapildi. Toplamda 322 bagvurunun
geldigi yarismada 12 proje 6diillendirildi. Dig Ticaret
Kompleksinde diizenlenen 6diil torenine Istanbul

Maden Thracatcilarn Birligi (IMIB) Yénetim Kurulu, En-
diistriyel ve Mimari Dogal Tas Tasarim Yarigsmasi jiiri
iiyeleri ve ¢ok sayida davetli katildi. Térende konusan
IMIB Yénetim Kurulu Baskan: Riistem Cetinkaya,
“Diizenledigimiz bu yarismayla Tiirk dogal taslarinin
tasarimci ve mimarlara tanitilmasini, 6zgiin irtinle-
rin tasarlanmasini amacliyoruz. Belki de en 6nem-
lisi, diizenlenen yarigsmayla sektorii iniversiteler,
ogrenciler ve profesyonellerle bir araya getiriyoruz.
Bu birliktelikle dogal tas sektoriimiiziin gelecegine de
sahip cikmis oluyoruz. Birlik olarak ihracatimizi daha
hizl yiikseltmek, daha fazla iilkede Tiirk dogal tasini
sergilemek icin calisiyoruz. Bu ¢alismalarimizin daha
fazla deger kazanmasi icin de dogal taslarimizin ta-
sarim acisindan gii¢lii, katma degeri yiiksek, cevreye
duyarly, tiretilebilir ve stirdiiriilebilir olmasi gerekiyor.
Iste dogal tas tasarim yarismamizla da aslinda bunlan
yakalamay1 amaclhyoruz.” diye konustu.
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MUGLA, SU URUNLERi IHRACATINDA TURKIYE LIDERI

Tiirkiye’'de su tiriinleri ihracatinin baskenti konu-
mundaki Mugla, 2022 yilinda tarihinde ilk kez 1
milyar dolar1 asmanin gururunu yasiyor. Mugla,
2022 yili hedefini tuttururken Tiirkiye’de 1 milyar
dolar barajini asan 222'nci il oldu. Su iirtinleri ve
hayvansal mamuller sektérii, 670 milyon dolarlik
ihracatla Mugla ihracatinda aslan payini alirken
Mugla’nin 1 milyar dolar ihracati gecmesinde en
biiytik ikinci itici gli¢ 158 milyon dolarla maden-
cilik sektorii oldu. Cimento sektorii 36 milyon
dolarlik, yas meyve sebze sektorii ise 35 milyon
dolarlik ihracata imza atarak Mugla’dan en ¢cok
ihracat yapan diger iki sektor olarak kayitlara
gecti. Mugla’da hububat, bakliyat yagli, tohum-

lar sektorii 25 milyon dolar, gemi yat sektorii 11
milyon dolar ve makine sektorii 10 milyon dolar
ihracat performansi ortaya koydu.

Tiirkiye Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller [h-

racatci Birlikleri Sektor Kurulu Baskani Sinan
Kiziltan, Mugla’'nin 2022 yilinda 125 iilkeye ihracat
yaptig1 bilgisini paylasarak sozlerini soyle stirdiir-
dii: “Rusya Federasyonu 141,5 milyon dolarla en
fazla ihracat yaptigimiz tilke olurken Yunanistan
103 milyon dolarlik ihracatla zirve ortagi oldu.
Listemizin {iclincii sirasindaki Amerika Birlesik
Devletleri’'ne 88 milyon dolarlik iiriin ihracat1 ger-
ceklestirdik. Bu iilkeleri 67 milyon dolarla Israil ve
61 milyon dolarla Ingiltere izledi.”
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kiiltir sanat

MUHTESEM iKiLi, TIVATRO AK’'LA KARA’DA

Yesilcam'in {inlii yildizlar1 Ediz Hun ve Selma Giineri'nin rol aldig1
Muhtesem ikili, seyircileri keyifli bir romantik komediye siiriikliiyor.
Yonetmenligini Atilla Sendil'in yaptig1 oyun, 8 Ocak Pazar giinii
Caddebostan Kiiltiir Merkezi Biiyiik Salon'da.

CINGENELER ZAMANI MUZIKALI

Sinema elestirmenleri tarafindan bir bagyapat olarak kabul goren, 1988 yilinda
Emir Kusturica'nin yonetmenligini ve senaristligini yaptig1 “Cingeneler Zaman1”
filminin uyarlamasi niteligi tagiyan ve Kumbara Gorsel Sanatlar Tiyatrosu'nun
prodiiksiyonunu iistlendigi Cingeneler Zamani Miizikali tekrar sahnede seyircisiyle
bulusuyor. Vural Gling6r'iin yonetmenligini yaptig1 miizikal, 9 Ocak Pazartesi glinii
Trump Sahnede izlenebilir.

JEKYLL & HYDE

fyi ve kotii ayn1 bedende, birbirine kars1 acimasiz bir savas halinde. Ama her seyin
bir sonu vardir. Robert Louis Stevenson'in klasik gerilim romanindan uyarlanan
diinyaca tinlii Jekyll & Hyde Miizikali ¢arpici bir prodiiksiyon ve muhtesem bir
kadro ilebu oyun uzun zamandir sahneleniyor. Hayko Cepkin ve El¢in Sangu'nun
basroliinde oldugu Broadway Miizikali, 9 Ocak Pazartesi giinii Zorlu PSM Turkeell
Sahnesi'nde.

GELIN TANIS OLALIM

Semih Celenk’in yazdig ve yonettigi “Gelin Tanig Olalim”da Firat Tanis bir

Abdal hikayesi ile sahneye ¢ikiyor. Oyuncunun olaganiistii olarak tanimlanan
performansina sahnede Cem Erdost ileri, Mehmet Taylan Unal, Sitar Serta¢ Sanli
ve Mesut Ulusan enstriimanlariyla eslik ediyor. Donkisot Tiyatro Tarik Giiven¢'in
yapimciliginda sahneye taginan oyun, 10 Ocak Sali giinii Trump Sahne'de
izleyenlerinin karsisina ¢ikacak.

SIRCA

Sir¢a anilar iizerine bir oyun. Bu yiizden biraz duygusal, biraz los ve biraz da
gercek dig1. Cok hassas ve tam da bu ylizden her an kirabilir insanlarin hikéyesi
Sirca. En sevdigin geride kalirken gidebilir misin? Ya da firtinali denizlerde
hayallerine kavusabilir misin? zleyicileri gelgitlere siiriikleyen yapim, 11
Ocak’ta Maximum UNIQ Hall'da.

AGAGLAR AVAKTA OLUR

Alejandro Casona’nin ispanya i¢ Savasi'min ardindan yazdigi bu oyunda, yalan
diinyanin i¢inde bile iyilige siginmanin bir gereksinim oldugu vurgulaniyor.
Daha 6nce Devlet Tiyatrosu'nda ilk olarak Macide Tanir tarafindan
sahnelenen bu oyun, ayn1 zamanda usta oyuncu Nevra Serezli'nin 11 y1l sonra
sahneye dondiigii bir yapim niteliginde. Oyun 12 Ocak Persembe giinii Trump
Sahne'de olacak.

Kiiltiir sanat

YARALARIM ASKTANDIR

Nazan Kesal “Yaralarim Asktandir” adli tek kisilik oyunuyla,
Iran'in giiclii kadin sairi Furug Ferruhzad'1 oynuyor. Yazar Sebnem
Isigiizel'in kaleme aldif1 ve Berfin Zenderlioglunun yénettigi oyun,
12 Ocak Pergembe giinii Figsekhane Ana Sahne'de.

YENi YIL KONSERI

Borusan Istanbul Filarmoni Orkestrasi'nin geleneksel yeni y1l konseri, bu sezon
diinyanin dort bir yanindan sesleri kapsayan ¢ok renkli bir programla sizlerle
bulusacak. Konserde BIFO'yu, Suisse Romande Orkestrasi, San Francisco, Seattle ve
Toronto Orkestralari, Danimarka Kraliyet Balesi, ingiliz Ulusal Operasi, New York
Sehir Balesi gibi koklii kurum ve orkestralarla konserler veren sef Carolyn Kuan
yonetecek. Etkinlik, 12 Ocak Persembe giinii Zorlu PSM'de izlenebilir.

FERIT ODMAN QUINTET

Tiirkiye'nin caz sahnesinin 6nemli isimlerini bir araya getiren Ferit Odman
Quintet, 13 Ocak Cuma giinii touchéde dinleyenleriyle bulusacak. Odman'in
quinteti ile hard-bop diinyasinin derinlerinde giizel bir yolculuga ¢ikacaksiniz.

LEVENT ERDEN iLE ZAHiRi HAKIKAT

Levent Erden touchéde, gocukluktan kalan yontemlerle hi¢ anlatilmamig
hikayeleri katilimcilarla beraber o anda olusturuyor. Teknolojisiz donemin “Kim,
Nerede, Ne ile, Ne yapiyor?” kiilt oyununu katilan herkesle birlikte yeniden
yorumluyor. Zahiri Hakikat, sanal ger¢ekligin mis'li ge¢mis zamani. Etkinligin
Ocak ayindaki temsili, 15 Ocak 2023 tarihinde.

EMIR ERSOY “SONGSMEET CUBA”

Emir Ersoy bu projesi ile hit olmus Ingilizce ve Tiirkce pop pargalarin latin
versiyonlarim izleyici ile bulusturuyor. Aleixi R.Contreras ve Pelin Giines
bu projenin vokalistleri olarak sahne alacaklar. Herkesin hep bir agizdan
eslik edecegi sarkilardan olusan repertuvar, yepyeni aranjmanlarla 18 Ocak
Carsamba giinii touchéde hayat bulacak.

EMEL SAYIN

Tiirk miiziginin 6nemli yorumcularindan Emel Sayin, 31 Ocak 2023 Sali
aksam Zorlu PSM Turkeell Sahnesi'nde. Sanat kariyerinde 31 albiim

ve 20 film bulunan Emel Sayin, heniiz 17 yagindayken Ankara Genglik
Parki'nda Necdet Yazar'in gazinosunda ilk defa sahneye ¢ikt1. Hem sesiyle
hem oyunculuguyla milyonlarin sevgilisi olan Emel Sayin'1 izleme keyfini
kagirmayin!
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22,9 MILYAR DOLAR
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GORE 2022 ARALIK AYI ARALIK AYINDA ARALIK AYINDA iLK
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1,38 Milyar

2022 yil Aralik ayinda en
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SAKARYA MANISA DENizZLi MERSIN
532 493 459 304

MILYON

SEKTORLER
I. TARIM

A. BITKISEL URUNLER

Hububat, Bakliyat, Yagl Tohumlar ve Mamulleri
Yas Meyve ve Sebze

Meyve Sebze Mamulleri

Kuru Meyve ve Mamulleri

Findik ve Mamulleri

Zeytin ve Zeytinyadi

Siis Bitkileri ve Mamulleri
B. HAYVANSAL URUNLER
Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller
C. AGAC VE ORMAN URUNLERI
Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri
1. SANAYi
A. TARIMA DAYALI iSLENMiS URUNLER
Tekstil ve Hammaddeleri

Deri ve Deri Mamulleri

B. KIMYEVi MADDELER VE MAM.
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
C. SANAYi MAMULLERI
Hazirgiyim ve Konfeksiyon
Otomotiv Endistrisi

Gemi, Yat ve Hizmetleri

Elektrik ve Elektronik

Makine ve Aksamlari

Demir ve Demir Disi Metaller

Cimento Cam Seramik ve Toprak Uriinleri
Miicevher
Savunma ve Havacilik Sanayii
iklimlendirme Sanayii
Diger Sanayi Uriinleri
11l. MADENCILIK
Madencilik Uriinleri
TOPLAM(TiM*)

ihracatgi Birlikleri Kaydindan Muaf ihracat ile
Antrepo ve Serbest Bolgeler Farki

GENEL iHRACAT TOPLAMI

1- 31 ARALIK iHRACAT RAKAMLARI
SEKTOREL BAZDA iHRACAT RAKAMLARI - 1.000 $

1-31ARALIK
Degisim
2021 2022 ('22/'21)  Pay(22) (%) 2021
3,209,086 3,435,761 ; 29,705,558

948837 1124,775 . ! 946,823

184,487 237239 . I 2,026,778

247053 204,364 . 2255836

782478

40714 352,773 . 3,398,253

712,895 757963 . . 6,989,164

16,908,174 16,193,991 . ) 170,799,481

931,931 798,594 . 10,141,869

282936 260,918 . ; 3179102

2,494,538 2,703,341 y X 25423259

1,808,065 1,709,022 . . 20,240,570

170,22 189,483 - . 1625,269

935,027 1,029,368 ) . 9,411,505

2,264,430 1,339,548 . 22,246,796

926,794 546,377 . 6,791937

57042 587,981 ) . 6,192,720

530,528 526,565 ) . 5927697

20647788 2056318 y . 206,432,736

22,233,318 22914521 . 100.0 225,214,458

10CAK - 31 ARALIK
Degisim
2022 ('22/'21)  Pay(22) (%)
34,246,492

1,473,748

2,525,539

1.751,055

829174

4,066,046

8,440,766

185,880,772

10,358,778

2,754,757

33,524,626

21,205,484

1453,284

10,371,714

21,062,568

5,855,832

6,680,530

6,469,002

226,596,266

254,209,535
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3IRL|K ADRESLERI

Akdeniz ihracatg: Birlikleri Genel Sekreterligi
Limonluk Mah. Vali Huseyin

Aksoy Cad. No: 4 Yenisehir/Mersin

Tel: 0 324 325 37 37 Faks: 0 324 325 4142
E-Posta: akib@akib.org.tr

Web Adresi: www.akib.org.tr

Genel Sekreter: Mehmet Ali Erkan

Genel Sekreter Yrd.: Canan Aktan Sarl

S HiB

Hizmet ihracatg Birligi Genel Sekreterligi

Dis Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
Sanayi Cad. No: 3 A Blok Bahgelievler / ISTANBUL
Tel: 0 212 454 0100 Faks: 0 212 454 0101
E-Posta: info@hib.org.t

Web Adresi: www.hib.org.tr

Genel Sekreter: Fatih Ozer

Genel Sekreter Yrd.: Abdullah Keskin

Genel Sekreter Yrd.: Uzeyir Isik

Bati Akdeniz ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi
Aspendos Bulvari No: 221 07200/Antalya

Tel: 0 242 31180 00 Faks: 0 242 31179 00
E-Posta: baib@baib.gov.tr

Web Adresi: www.baib.gov.tr

Genel Sekreter V.: GUliz Akel Cetinkaya

istanbul ihracate Birlikleri Genel Sekreterligi

Dig Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
Sanayi Cad. No: 3 C Blok, Bahgelievler / ISTANBUL
Tel: 0 212 454 05 00 Faks: 0 212 454 05 01-02
E-Posta: iib@iib.org.tr Web Adresi: wwwi.ib.org.tr
Genel Sekreter V.: Dogus Tozanli

Genel Sekreter Yrd.: ismail Bozdemir

Genel Sekreter Yrd.: Kutay Oktay

{Eroenm

Denizli Ihracatgilar Birligi Qenel Sekreterligi @ jmmig  istanbul Maden ve Metal ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterlii
Akhan Mah. 246 Sok. No: 8 Pamukkale/Denizli === Dis Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
Tel: 0258 274 66 88 Faks: 0 258 274 72 22 - 62 Sanayi Cad. No: 3 A Blok Bahgelievler / ISTANBUL
E-Posta: denib@denib.org.tr Tel: 0212 454 00 00 Faks: 02124540001
Web Adresi: www.denib.org.tr E:l’]gls;:i('rfgg.bf‘;:]f%fgé%c{/r%ruweb Adresi: wwwimmib.org.tr
Genel Sekreter: Ugur Dayioglu Genel Sekreter Yrd.: Coskun Kirlioglu
Genel Sekreter Yrd.: Muharrem Kayili
Genel Sekreter Yrd.:Aydin Yiimaz
’q: Dogu Anadolu ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi ™/MHIE  istanbul Tekstil ve Konfeksiyon ihracatgt Birlikleri Genel Sekreterlii
DAIB  Cumhuriyet Cad. Eren is Mrk. No: 86 K: 4-5 Erzurum Dis Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
: Tel: 0 442 2141185 Faks: O 442 214 1189-91 Sanayi Cad. No: 3 B Blok Bahgelievier / ISTANBUL
E-Posta: dQIbGFQB@dOIb.Org.tF Tel: 0 212 454 02 00 Faks: 0 212 454 02 01
Web Adresi: www.daib.org.tr E-Posta: info@itkib.org.tr Web Adresi: wwwi.tkib.org.tr
Genel Sekreter: Murat Karapinar Genel Sekreter: Mustafa Bektos
Genel Sekreter Yrd.: Melin Leylioglu Genel Sekreter Yrd.: Ozlem GUnes
Genel Sekreter Yrd.: Fatih Zengin
EDKIB  Dogu Karadeniz ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi MiE

Pazarkapi Mah. Sahil Cad. No: 95 Trabzon

Tel: 0 462 326 16 01 Faks: 0 462 326 94 01-02
E-Posta: dkib@dkib.org.tr

Web Adresi: www.dkib.org.tr

Genel Sekreter: idris Cevik

Karadeniz ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi
Ataturk Bulvari No:19/E 28200 Giresun

Tel: 0 454 216 24 26 Faks: 0 454 216 48 42
E-Posta: kib@kib.org.tr

Web Adresi: wwwkib.org

Genel Sekreter T.: BUlent Cebeci

Ege ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi

AtatUrk Cad. No:382 Alsancak/izmir

Tel: 0 232 488 60 00 Faks: 0 232 488 61 00

E-Posta: eib@egebirlik.org.tr Web Adresi: www.egebirlik.org.tr
Genel Sekreter: i. Cumhur isbirakmaz

Genel Sekreter Yrd.: Kemal Coskun

Genel Sekreter Yrd.: Cigdem Onsal

Genel Sekreter Yrd.: Serap Unal

B

Orta Anadolu ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi
Ceyhun Atuf Kansu Cad. No: 120 Balgat/Ankara
Tel: 0 312 447 27 40 (5 Hat) Faks: 0 312 446 96 05
E-Posta: oaibwebmaster@oaib.org.tr

Web Adresi: www.oaib.org.tr

Genel Sekreter: Musa Demir

Genel Sekreter Yrd.: Esra Arpinar

Genel Sekreter Yrd.: Fatih Yumus

Gineydogu Anadolu ihracatg: Birlikleri Genel Sekreterligi
Gazimuhtarpasa Bulvart MUcahitler Mah. 52012

No’lu Sk. No: 6 27090 Sehitkamil/Gaziantep

Tel: 0 342 21105 00 Faks: 0 342 221 05 09-10

E-Posta: gaibevrak@gaib.org.tr Web Adresi: www.gaib.org.tr
Genel Sekreter: Bulent Kayali

Genel Sekreter Yrd.: Ahmet Sahbudak

Genel Sekreter Yrd.: Aydin Kutlu

Genel Sekreter Yrd.: Serdar Hasan Aydogan

=

Genel Sekreter Bilal Bedir
Genel Sekreter Yrd. Dr. KUbra Ulutas
Genel Sekreter Yrd. Yigit Tufan Eser

Genel Sekreter Yrd. Mustafa Segilmis

Dis Ticaret Kompleksi

Uludag ihracatg! Birlikleri Genel Sekreterligi

Organize Sanayi Bolgesi 2. Gelisim Sahasi Kahverengi Cad.
No: 1116140 Nilufer/Bursa

Tel: 0 224 21910 00 Faks: 0 224 21910 90

E-Posta: uludag@uib.org.tr Web Adresi: www.uib.org.tr
Genel Sekreter: MUmin Karacakayalilar

Genel Sekreter Yrd.: Ayse Mehtap Ekinci

Genel Sekreter Yrd. V.: Birgul Polat

Yenibosna Merkez Mahallesi Sanayi Caddesi No: 3
B Blok Kat : 9 34197 Bahgelievler / iSTANBUL
Tel: 0 212 454 04 90-91 | Faks: 0 212 454 04 13-454 04 83
tim@tim.org.tr ¢ www.tim.org.tr

MSC LORENA
PANAMA

Modern & GuclU filosu ile,
RomorkorculUk ve Kilavuzluk Hizmetlerinde
45 yillik Sanmar deneyimi

SANMAR

sanmar.com.tr



Al /VOrid OoT Gedrnoxes

or tic NIA'A= = [ | ¢ ViA

e -
e .;'Dungunln"c“ruh ett|g1 TeduktorlerderT"D

'_ ~Asya'ya, Amerika'dan Afrika'ya tim dinyada 100 denfazla

- iilkeye yaptigimiz ihracatla "YILMAZ REDUKTOR" adini
'gururlu tanitiyor, ekonomiye deger kutlgoruz

> By producing whole lots of gearboxes as “YILMAZ” and
exporting to more than 100 countries all over the world from
Europe to Asia, from America to Africa, we are proud of
serving the universe and adding value to the economy.

YILMAZ

www.yr.com.tr // yilmaz@yr.com.tr // export@yr.com.tr REDUKTOR






