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GENG TIMILE
YENI BIR IHRACAT
EKOSISTEMI
OLUSUYOR

TUrkiyenin ihracatina
genclik asilayan Geng TiM,
firmalarin ekosistemine
katki sunuyor. Syf. 26

180 ULKEDE
ERISILEBILIR, FIUITAL
VE SURDURULEBILR
BIR MODA MARKAS]
OLACAGIZ

DeFacto CEQ'su ihsan Ates..

syf. 32

MOBILYA, KAGIT VE ORMAN
URUNLERIIHRAGATTA
[IG ATLADI

Mobilya ihracatinda ilk ceyrek
performans, yil sonu hedefiigin
umut verdi. Syf. 28
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GEOMETRININ
TASARIMDAK]
YANSIMASI

Ozlem Erkan, ilham aldigi
noktalarr koleksiyonlarinda ¢zel
dokunuslarla bulusturuyor.

Syf. 38
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Surdirilebilirlik Vizyonumuz

Kiresel pararda yarathigimiz dederler ile strdirdlebilir biy@imesing koruy@an, rekabet gucilietercih eciien;
stratejik ortak olarak guven duyulan, cevreye vé insafia duyarl birmilli teknololl firrmasi SlfaVizyontlyla,
calismalarimiza devam edivoruz.
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Genel Yayin Yonetmeni Selda Yesiltas

HRACATCI BIRLIKLERIN
‘SURDURULEBILIRLI
ADIVLARY

Avrupa Yesil Mutabakati
normlarina Ust duzey uyumu
hedefleyen inracat ailesi,
dénUusumu hizlandirdi. Syf. 52
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Baskandan

Ik ceyregi 6nde kapattik

IHRACAT AILEMIZIN, pandemi
doéneminde kazandigi glven ile stireg
icinde kuUresel ticarette sampiyonlar
ligine yukseldigimizi sik sik belirtiyoruz.
Ligin birinci yiinin ilk geyrek sonuglari
aciklandi ve ilk ceyrekte oldukca yuksek
bir performans sergiledik.

Aylik ihracatimiz artik 20 milyar dolar
bandina oturdu. Boylelikle ilk geyrek
ihracatimiz, 60 milyar dolari asti ve yil
sonu igin belirledigimiz 250 milyar dolar

hedefimizin 10 milyar dolar da ilerisindeyiz.

Hedeflerimiz dogrultusunda emin
adimlarla yol almaya devam ediyoruz.
Nihai hedefimiz tlkemizi, dis ticaret

fazlasi veren noktaya tasimak. Ticaret
Bakanligimizin ilk geyrek dis ticaret verileri,
ihracat tarafinda dogru yolda oldugumuzu
gosteriyor. Enerji ithalatini disarida
tuttugumuzda, Ocak-Mart doneminde
ihracatin ithalati karsilama orani ylzde 4,5
artarak ylzde 95e ulasti.

Enerjiyi disarida tutma nedenim, o
kalemde bildiginiz gibi kiresel dlzeyde
olaganustd bir durum yasanmasindan
kaynaklaniyor. Kuresel emtia fiyatlari
yilin sadece ilk iki ayinda, ylizde 42'ye
yakin artti. Petrol fiyatlari iki ay iginde iki
katina ¢iktl. Tum bunlar maalesef disa
bagimli oldugumuz eneriji ithalatina da
yansidi ve ilk geyrekte enerji ithalatimiz
yUzde 188 artis yasadi. Bir énceki yilin
ilk ceyregine gore gergeklesen 25,7
milyar dolarlik ithalat artiginin 16,3
milyar dolarlik kismi ener;ji fiyatlarindaki
artislardan kaynaklaniyor. Tium bunlari
anlatma nedenim, enerji maliyetlerinin
ihracattaki basarill performansimiza golge
dustrmesidir.

Mart ayi 6zelinde degderlendirdigimizde,
ihracatimiz yuzde 20'ye yakin artigla 22,7
milyar dolara yUkselirken, Mart ayinda
enerji disindaki ithalatin 22,5 milyar dolar
oldugunu gortyoruz. Enerjiyi saymazsak,
ithal ettigimizden daha fazlasini ihrag
ettigimizi sdyleyebiliriz.

Enerji maalesef bizim kamburumuz,
sadece bizim degil, Avrupa Birligi dahil
olmak Uzere birgok tlkenin sikinti yasadigi
bir konu.

Bu dogrultuda yesil dontsim, Glkelerin
sadece birkag kaynaga bagli kalmamasi
ve sanayinin enerji tehdidi olmadan
sUrddralebilirligi agisindan gok degerli
buluyorum.

Turkiye ihracat ile yukselmeye basladi.
Enerjideki bagimhligimizi azaltabilecek
alternatif kaynaklarla déntstimu
basarabilmemiz halinde “Dis Ticaret
Fazlasi Veren Turkiye” hayalimize daha
erken kavusacagiz.

Sektor firmalarimizin enerji konusunda
yeni yatirimlar yaptigini biliyorum. Artik
daha fazlasina ihtiyacimiz var. Cunku
ihracat ailesi olarak 6lcek ekonomisine
gectik. BuyUk siparigler almaya bagsladik.
Bunu, strdurdlebilir kilmanin tek yolu da
yeni yatirimlardan ve daha fazla Gretimden
gegiyor. Bunu yaparken, enerjimizi de
millilestirebilirsek, ihracatimiza gok blyuk
katma deger saglayacagiz.

KUresel ticarette bir basari hikayesi
yazmaya devam edecedimize inaniyorum.

Fomait Gitle

TiM Baskani
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Panorama

iNOVATIM

+ “Kod Yazmadan Web Sitesi Geligtirme .
Atolyesi” cevrim igi diizenlendi. fer r B ' 5

HOS GELDINIZ
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- “Sensorden Buluta loT Atolyesi” cevrim ici
gerceklesti.

« Ekonomi ve iklim Zirvesi'nde bulunan

inovaTiM standini, TIM Baskani ismail Giille FUAR ZIRVE
Ziyaret etti. - TiM Bagkani ismail Giille, AYMOD 66. - TiM Bagkani ismail

. ITU ROV, MATE ROV'da Tiirkiye birincisi olarak Uluslararasi Ayakkabi Moda Fuari'ni ziyaret Gille, Ekonomi ve Iklim
Amerika'daki yarismaya katilma hakki kazandi etti. Zirvesi'ne katild.

op)
O
-
¢

® @ 00—

ETKINLIK ODUL TORENI
. TiM Bagkani ismail Giille, ZETSIAD'In iftar yemeginde sektor temsilcileri . 2021 IKMIB ihracatin Yildizlari
ile bulustu. Odiil Téreninde basarili ihracatcilar

« TiM Bagkani ismail Giille, “Yeni Diinya, Yeni Problemler ve Yeni Firsatlar” oddllendirildi.
konulu sahur programina katild. « AKAMIB ihracat Paneli ve Odiil Téreni'nde
basarili ihracatgilara ddlleri takdim edildi.

- TiM Baskani ismail Giille, 16. EIB Moda
Tasarim Yarismasi'nin Final Defilesi ve Odiil
Toreni'ne katildi.

. IMIB Dogal Tas Sektorii ihracat Odiil
Toreni kapsaminda basarili ihracatgilar
odullendirildi.

« TiM Bagkani ismail Giille, IDDMIB ihracatin
Metalik Yildizlari Od(il Téreni'ne katild.

« 15. Ulusal Hali Tasarim Yarismasi ve
Hali ihracatinin Yildizlari Odiil Téreni

gerceklesti.

6/ TIMREPORT | MAYIS 2022



ZiYARET

+ 15 Temmuz Dernegi, TIM Bagkan
ismail Gille'yi ziyaret etti.

. MESIAD, TiM Baskani ismail Giille'yi
ziyaret etti.

. TiM Bagkani ismail Giille, Saruhan
Holding Yonetimi ile bir araya geldi.

. TiM Baskani ismail Giille, Anadolu
Halisi Belgeseli Gala Gecesi'ne katild!.

. TiM Bagkani ismail Gille, ihracatcl
Birlik Baskanlart ile T.C. Ticaret
Bakanligi Bakan Yardimcisi Ozgiir
Volkan Agar'i ziyaret etti.

« TIM Ydnetim Kurulu ve Sektrler
Konseyi Uyeleri, T.C. Tarim Bakani
Prof. Dr. Vahit Kiris¢i'yl makaminda
ziyaret etti.

P e ] SR
EUIEY MAKEDOMYA

TOPLANTI

paylasild.

Basaran Bayrak katildI.

gerceklestirildi.

il HAACAT
::::E'l" H;KEBG

0@

KAYSERI (23 MART)

- Erciyes Anadolu Holding'in
tekstil sektortndeki lider yatirimi
Boyteks ziyaret edildi.

« Arkopa Ahsap Panel A$'nin
tesisleri ziyaret edildi.

+ Hasgelik Kablo San ve Tic AS
ziyaret edildi.

- Kilim Mobilya AS ziyaret edildi.

- Hardware Eurasia Avrasya
Hirdavat Fuari'nin agilis|
gergeklesti.

DENIZLi (28 MART)

« TiM Denizli Meclisi programi diizenlendi.
« Caliskan Tarim Ltd Sti ziyaret edildi.
- Seval Kablo AS ziyaret edildi.

» Encokihracat gerceklestiren Denizlili ihracatgilara odullerini takdim edildi.

===
HYA

- Tarim ve Hayvancilik Sektérlerinde Strddrilebilirlik Eylem Plani kamuoyuyla

- IPA Il Projesi Basin Toplantisi, TiM Dis Ticaret Kompleksi'nde gerceklesti.
« UN Global Compact Tiirkiye 10. Genel Kurul Toplantisi'na TiM Bagkan Vekili

. Kiiresel inovasyon Endeksi Eylem Plani Degerlendirme Toplantisi cevrim ici

« Kuzey Makedonya KOBI ihracat Seferberligi EGitim Programi gerceklesti.

mayis-—-

MAYIS 2022 | TIMREPORT |7



KISA KISA

KISA HABERLER * KISA HABERLER * KISA HABERLER * KISA HABERLER * KISA HABERLER

ABD'de Mart ayinda
tiiketici fiyatlar, yillik
bazda ytizde 8,5 artarak
41 yilin en yiiksek artigini
kaydetti. Ulkede tiiketici
fiyatlari, Mart ayinda bir
onceki aya kiyasla ytizde
1,2 ytiikseldi. Boylelikle
ABD’de 2005 y1li Eylil
ayindan bu yana en
yiksek artig yasandi.
Mart ayinda benzin
fiyatlari ise ytizde 18,3
yikseldi.

Cinli otomobil tireticisi
BYD, benzin ve motorinle
calisan geleneksel
otomobillerin Giretimine
gecen aydan itibaren son
verdigini duyurdu. Sirket,
yaptig1 agiklamada,
gelecekte yalnizca “Yeni
Enerji Aract” (NEV)
olarak adlandirilan sarj
edilebilir pilli, hibrit ve
yakit hticreli elektrikli
araglar iretecegini
bildirdi.
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Gin Imalat Satin Alma
Yoneticileri Endeksi
(PMI) bir 6nceki aya
gore 0,7 puan dustsle
ylzde 49,5 oldu.
Endeksin 50 esiginin
altinda kalmasi, imalat
sanayisinin genel
gidisatinin bir miktar
distigind yansitti.
Hizmet Sektori Satin
Alma Yoneticileri
Endeksi de benzer
sekilde bir 6nceki aya
gore 3,2 puan distsle
Mart'ta ytizde 48,4
degerine geriledi.

Avrupa istatistik Ofisi
verilerine gore Subat
ayinda ytizde 5,9

olan yillik enflasyon,
Mart ayinda yiizde

7,5'e ytikseldi. Rusya-
Ukrayna savaginda Euro
Bolgesinin liikks mallarin
satisini engelleme
yoniindeki yaptirimlari,
bolgede enflasyon
artiric yansimalara
neden oldu.

Kiresel 1stnma
nedeniyle artan

dogal afet olaylari,
diinyada ¢ok biyiik
hasarlara yol agmakla
birlikte en fazla hasar,
tarim ve hayvancilik
sektoriinde meydana
geldi. Agiklanan
raporlara gore 2021
yilinda iklim krizi
kaynakli dogal
afetlerin olusturdugu
hasar 280 milyar
dolar1 gecti.

istanbul Sanayi Odasi
(iSO) Tiirkiye imalat
Satin Alma Yoneticileri
Endeksi (PMI ), son 10
ayda ilk kez esik deger
olan 50,0"1n altina
gerileyerek 49,4 degerini
aldi. istihdam artig1 da
yavaslayarak 22 aydir
siiregelen genisleme
doéneminin en disik
oraninda kaydedildi.

AB'de canlar enerji krizi
icin galiyor. Rusya'nin
Avrupa'ya gazi Ruble ile
satma tehdidiyle birlikte
AB, ilk defa Rus gazinin
gercekten kesilebilecegi
ihtimaliyle ytzlesti.
Degerlendirmede
bulunan uzmanlar,
AB'nin Rus gazindan

kisa vadede tamamen
vazgecemeyecegini
belirtirken Amerikan
gazinin, AB'nin Rusya'dan
aldiginin sadece tigte
birini karsilayabilecegine
dikkat cekti.
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Mart ayi ihnracatinda ite rekor

TiM

Inracat ailesi, tarininin en yuksek ik ceyrek performansina ve en yuksek aylik inracat rakamina ulasti

TURKIYE IHRACATCILAR
MECLISI (TIM), T.C. Ticaret
Bakani1 Mehmet Mus'un
katilimiyla 2022 y1li Mart ay1
ihracat rakamlarini, Ankara'da
diizenlenen toplanti ile
kamuoyuna ac¢ikladi. Tiirkiye'nin
Mart ay1 ihracati, gegen yilin
ayni1 ayina gore yiizde 19,8 arttu.
Tiirkiye'nin ekonomi ve ticaret
diplomasisinin saha neferleri,
Mart ayinda 22,7 milyar dolar
seviyesinde ihracata imza
atarak tarihi bir basar1 gosterdi.
Cifte rekor kiran ihracat ailesi,
Cumbhuriyet tarihinin en yiiksek
ilk ¢eyrek performansina ve en
yiiksek aylik ihracat rakamina
ulasti. Yilin ilk ¢eyreginde, son

10/ TIMREPGRT | MAYIS 2022

derece bagarili bir performans
gosterildigini ifade eden TIM
Bagkani Ismail Giille: “2022

y1l1 250 milyar dolar hedefine
ulasmak i¢in ihracatimizi gecen
yila gore her ay, 2,1 milyar

dolar artirmamiz gerekiyor.
Son rakamlarin neticesinde,
250 milyar dolara giden yolda
ilk geyrekte, 10 milyar dolar
artidayiz. Meveut ivmenin
yiikselisle devam etmesi,

son derece 6nemli. Tim
hedeflerimize biiyiik bir azim ve
inangla yiiriiyoruz.” dedi.

iHRACATTA CiFTE REKOR
Diinyada ihracat beklentilerinin
diistiig, belirsizliklerin ve

risklerin arttig1 bir donemde,
Tiirkiye'nin pozitif ayristiginm

ve ihracat rekorunu kirdigini
vurgulayan TiM Bagkani ismail
Giille: “Bu biiylik basarida emegi
gecen ihracat ailemizin her bir
iiyesini ve bagkanlarimiz tebrik
ediyorum. Yilin ilk ¢eyreginde,
toplam ihracatimiz 60 milyar
dolar1 ast1. Mevcut projeksiyonda
bu rakamlar, hedeflerimize
giden yolda son derece 6nemli.”
ifadelerini kullandi.

KimYA, HER iKi ALANDA LIDER
Mart ayinda 20 sektoriin
ihracatini artirdigini agiklayan
TIM Baskani Ismail Giille: “Mart
ayinda, 3 milyar dolara yakin
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ihracat gerceklestiren kimya
sektorti ilk sirada yer aldi. 2,7
milyar dolara ulasan otomotiv
sektorii ikinci, 2,3 milyar dolar
ile celik sektorii ise tigiincii
oldu.” dedi. Sektorel anlamda
en dikkat ¢ekici artiglarin
kimya, gelik, demir ve demir
dis1 metaller sektorlerinde
yasandigini sdyleyen Gdille:
“Bahsi gecen sektorler, ihracatini
gecen yila gore neredeyse yiizde
50 artird1. Tam dokuz sektor,
Mart ayinda ihracat rekoru
kirdr” dedi.

33 ULKeD€E IHRACAT REKORU
ihracat ailesinin, Tiirk
bayragini 218 iilke ve bolgede
dalgalandirdigini ve 159 iilkeye
ihracat1 artirdigini belirten
TIM Bagkani Ismail Giille:
“Tiirk ihracatc¢ilarinin en ¢ok
ihracat gergeklestirdigi ilk

iig iilke arasinda 1,9 milyar
dolarla Almanya, 1,6 milyar
dolarla ABD ve 1,3 milyar
dolarla italya var.” dedi. ABD,
Israil ve Almanya'nin da dahil
oldugu tam 33 iilkeye ihracatta
rekor kirildigin kaydeden TiM
Bagkani ismail Giille: “Ayrica
Mart ayinda, ispanya ve israil'de
yogun katilimla ticaret heyetleri
gerceklestirdik. Alicilarin, Tiirk
firmalarimiza ¢ok yogun bir
tevecciihii oldu. Bu heyetlerde

DIS TICARET R/
BASIN ACIK

4 NISAN 23?{

ISmail Gllle: "Mart ayinda, 3 milyar dolara yakin inracat gerceklestiren
kimya sektoru llk sirada yer aldi. 2./ milyar dolara ulasan otomotiv
Sektoru kincl, 2.3 milyar dolar lle ¢elik Sektoru ise uguncu oldu.”

sadece spesifik bir ya da iki
sektorde degil, tiim sektorlerde
tilkemize ciddi bir talep ve ilgi
oldugunu gordiik. Mart ayinda
ispanya’ya ihracatimiz yiizde
24, israil’e ise yiizde 40 artis
yasadi.” dedi.

18 MART CANAKKALE KOPRUSU,
ONeMLI BiR AVANTAJ
Tiirkiye'nin en biiyiik ticari
pazari Avrupa Birligi'ne
ihracatin yiizde 27 artigla

10 milyar dolara ulastigini
sdyleyen TiM Baskani ismail

Giille, AB'nin ihracattaki
payinin yiizde 44 oldugunu
vurguladi. TIM Bagkani ismail
Giille konugmasini sdyle
siirdiirdii: “AB haricindeki
diger Avrupa {iilkelerini de
dahil ettigimizde, Avrupa
kitasinin pay1, Mart ayinda
yiizde 54 oldu. Ayrica Avrupa
Birligi'ne ihracatta, 18 Mart
Canakkale Kopriisii'niin fiilen
hayata gecmesi 6nemli bir
avantaj saglayacak. Tiirkiye'nin
Ege ve Akdeniz'deki ihracat
hamlesinde, Avrupa’ya

IHRACAT BIiRIM FIYATI ARTIYOR
Mart ayinda bin 986 firma, ihracat ailesine katild1. Yeni firmalar, Mart auinda 103,7 milyon dolarlik ihracata imza
att1. Bu ay ihracat yapan toplam firma saut 47 bin 981 oldu. Bununla birlikte, ihracat birim fiyati da pozitif bir
ivme yakaladi. Birim ihracat degeri, gecen yilin ayni dénemine gére yiizde 13 artisla 1,43 dolara yiikseldi.

MAYIS 2022 | TIMREPORT | 11
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MART 2022
DIS TICARET RAKAMLARI
BASIN ACIKLAMASI

4 ﬁn 2022 Q
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1. Ticaret Bakani Menmet Mus ve Turkiye Inracatcilar Meclisi (TIM) Baskani Ismail Gulle, inracatla kalkinan
Turkive ekonomising ve sektorlerine tstin hizmetler sunan TIM Sektorler Konseyi Uyelerine, TIM Denetim
Kurulu Uyelerine, Inracatcl Birlik Baskanlarna ve Sektor Kurulu Baskanlarna plaket takdim etti

ulagim konusunda atilan
tarihi bir adim oldu. 18

Mart Canakkale Kopriisii ile
beraber lojistik yetkinligimiz
daha da artacak ve Avrupa'ya
ihracatta 6nemli bir avantaj
kazanaca@iz. Thracatimizin
Oniinii agan bu 6nemli eser
i¢in Cumhurbagkani'na ve tim
hiikiimetimize siikranlarimizi
sunuyoruz.”

TIM Baskani ismail Giille,
Avrupa harici diger tilke
gruplarinda ise Yakin ve Orta
Dogu iilkelerine 4 milyar dolar,
Afrika kitasinin tamamina 2,3
milyar dolar, Kuzey Amerika'ya
1,8 milyar dolar ve Uzak Dogu
tilkelerine 1,6 milyar dolarlik
ihracat gerceklestirildigi
bilgisini verdi.

12/ TIMREPGRT | MAYIS 2022

61 iL IHRACATINI ARTIARDI

TIM Bagkan1 ismail Giille,
Mart ayinda 61 ilin ihracatini
artirdigini soyledi. En ¢ok
ihracat gerceklestiren ilk ii¢
ilin sirasiyla 9 milyar dolarla
istanbul, 1,9 milyar dolarla
Kocaeli ve 1,3 milyar dolarla
Bursa oldugunu ifade etti. Bu
sehirlerin haricinde, ihracat
artisiyla dikkat ¢eken diger illeri
ise Izmir (255 milyon dolar),
Ankara (241 milyon dolar)

ve Denizli (150 milyon dolar)
seklinde siraladi. TIM Bagkani
Ismail Giille, Tiirk lirast ile
acilan beyannamelere gore 163
iilkeye toplam 9,8 milyar TL
tutarinda Tiirk liras: ile ihracat
gerceklestirildigini ve Tiirk liras:
ile ihracatin yiizde 72 artti1
bilgisini verdi.

MART AYININ

“EN”LERI

- Bin 986 firma, ilk
kez ihracat yaptl.

« 20 sektdr, ihracatmni
artirdi.

« 33 iilkede, ihracat
rekoru kirild.

- B1il, ihracatini
artirdr.

o Tiirk lirast ile
ihracat, yiizde 72
artti.




TURKIYE’'NiN _ @mn SOktekin

~wr Eneill o8
AR _
(]
N\
EN HIZLI BUYUYEN
10. SIRKETI

TOBB TURKIYE 100'DE

En Hizli Buyuyen 10. Sirket
Olmanin Gururunu Yasiyoruz.

Adana'dan

Tlm Turkiye'ye
Yayilan Enerjimizle
BUyumeye Devam
Ediyoruz.

..
kRO TURKE ‘Y ey
) .

TOBB 10D
e, N
e

Y



TIMHABERLER

TiM HABERLER * TIM HABERLER * TIM HABERLER * TIM HABERLER * TIM HABERLER

ihracat dilesi, Denizli'de bir araya geldi
Turkive Inracatcilar Meclisi (TIM), TIM Denizli Meclisi Toplantisinda bolge ihracatcilar ile bir araya geld.

TURKIYE iHRACATCILAR
MECLISi (TiM) Baskani Ismail
Giille ve DENIB Bagkan1 Hiiseyin
Memisoglunun ev sahipliginde
diizenlenen TIM Denizli Meclisi
ve DENIB ihracatin Yildizlar

Qdiil Téreni programi, 28 Mart’ta

gergeklesti. Denizli Valisi Ali
Fuat Atik, Denizli Biiyliksehir
Belediye Bagkani Osman Zolan,
TiM Marka Konseyi Bagkan
Yardimeisi Siileyman Orakeioglu,
TiM Kadin Konseyi Uyesi
Mukaddes Baskaya, Gen¢ TiM
Bagkan Yardimecisi1 Okan Oguz,
KOSGEB Bagkan Yardimcisi
Dr. Recep Kiling, IGE AS Genel
Miidiirii Kasim Akdeniz ile Tiirk
Eximbank Ege Bolge Miidiirii
Giilom Timurhan toplantiya
katildi. Bolge ekonomisinin
dinamiklerini degerlendirmek
ve ihracattaki payini artirmak
amaciyla diizenlenen
toplantida, bolge ihracatcilar:
ile istisarelerde bulunuldu.
Toplantinin ardindan ihracatta
basarili olan firmalara, 6diilleri
takdim edildi.

DENiZLi'NiN iHRACATI,

11 KAT ARTTI

Denizli'nin, Tiirkiye'nin
gelisimini ¢ok iyi okudugunu ve
ihracati isin merkezine aldigini
belirten TIM Bagkani ismail
Giille konugmasinda bolgenin
artan ihracat potansiyelini
degerlendirdi. TIM Baskan1
ismail Giille: “Son 20 yilda,
sehrimizin ihracati 11 kat artt1.
Dort sene iginde geldigimiz
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[TIME

Ismail GUlle: "Son 20 yilda, senhrimizin inracati 11 kat arttr. Dort sene
icinde geldidimiz noktada, inracatimiz 225 milyar dolara yukseldi.
Inracatgl sayimiz, 100 bini gecti. Inracat yukumuz, 174 milyon tona
ulastr. Denizlinin inracatr ise yuzde 50 artarak 4,5 milyar dolari ast.

noktada, ihracatimiz 225 milyar
dolara yiikseldi. ihracat¢1
sayimiz, 100 bini gecti. thracat
yiikiimiiz, 174 milyon tona
ulast1. Denizli'nin ihracati ise
yiizde 50 artarak 4,5 milyar
dolari ast1. Denizli'de ihracatg1
sayimiz, bin 500’e ¢1kt1. Denizli
bu rakamlarla birlikte en ¢ok
ihracat gerceklestiren dokuzuncu
ilimiz oldu.” dedi.

“POTANSIYEL ARTIVOR"

Ihracat ailesine yeni neferler
kazandirmak adina, 2020
yilinda programlarini Denizli'ye
tasidiklarini kaydeden

TiM Baskani ismail Giille:
“Denizli'den 276 firmamiz, bu
yil ilk kez ihracat gerceklestirdi.
Denizlili ihracat¢ilarimiz,
inovasyon projelerimizde de
onemli bagarilara imza atiyor.
Tiirkiye'nin ilk inovasyon
gelistirme programi inovaLiG

2020’ye Denizli'den 47 firmamiz
katildi. Bu firmalardan besi
derece elde etti. Bugiine kadar
600'e yakin 6grenci Wake Up ve
Lets Up programlarindan mezun
oldu. 138 girisimciye destek
verildi. Tiirkiye thracatcilar
Meclisi ve Thracatei Birlikleri
olarak bu degisimin icindeyiz.
Ciinkii ihracatimizdaki
yiikselisle beraber kiiresel
ticarette artik yeni bir ligdeyiz.
Yeni dénemde hem stratejimizi
hem ihracata bakis acimizi
niceligin yaninda niteligi

de artiracak bir anlayisla
olusturuyoruz. ihracatta
siirdiiriilebilir bir sistematik
kurarak gelecek nesillere daha
iyi yarinlar birakacagiz.” dedi.
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Hedef, iklim dostu bir ihnracat
Birlesik Krallik TUrkive BuyUkelcisi Sir Dominick Chilcott, TIM Iklim Sohbetlerinin konugu oldu.,

TURKIYE iHRACATGILAR
MECLISi (TIM), istanbul
Topkap1 Universitesi Rektorii
Prof. Dr. Emre Alkin'in
moderatorligiinde gerceklesen
ve Birlesik Krallik Tiirkiye
Biiylikelgisi Sir Dominick
Chilcott’un konuk oldugu “TiM
iklim Sohbetleri” programinin
ikincisini diizenledi. Dijital
platformlar tizerinden
gerceklesen programda 15

bin kisiye erisildi. Biiytikel¢i
Chilcott: “Net sifira giden yolda,
Tiirkiye gibi gii¢lii uluslararas:
ortaklarla birlikte ¢aligarak
iklim degisikligiyle miicadele
etmeye kararliyiz.” diye konustu.

15 BiN KiSiY€ €RISILDI

TiM iklim Sohbetleri'nin ilki
14 Temmuz 2021 tarihinde

AB Tiirkiye Delegasyonu
Bagkani, Biiylikel¢i Nikolaus
Meyer-Landrut'un katilimiyla
diizenlendi. TIM iklim
Sohbetleri'nin ikincisi ise
Birlesik Krallik Tiirkiye
Biiyiikel¢isi Sir Dominick
Chilcott’un tegrifleriyle
gerceklesti. Cevrim ici
diizenlenen toplantiya TIM
iklim Komitesi, TIM Kadin
Konseyi, TIM Sanayide
Siirdiiriilebilirlik Bilim Komitesi
Uyeleri ile KOBI'ler, STK'lar
ihracatcilar, girisimciler basta
olmak iizere ekosistemin ilgili
tiim paydaslar: katildi. Program
boyunca tiim dijital platformlar
iizerinden 15 bin kisiye erisim
saglandi.
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“ONeMLI BIR ASAMA
KATEDECEGIZ”

TiM iklim Sohbetleri
programinin acilis konusmasini,
TIM Baskani ismail Giille
gerceklestirdi. Konusmasinda,
Tiirkiye'nin 2021 yilinda imza
att1g1 225 milyar dolarlik
ihracattaki yiizde 41'lik dilimin,
27 Avrupa Birligi iilkesine
yonelik olduguna dikkat cekti.
Sektorlerin 2021 yilinda AB
pazarina ihracatinin, toplam
ihracata oraninin yiizde 11 ile
yiizde 74 arasinda degisiklik
gdsterdigini belirten TIM
Baskani Ismail Giille: “TIM olarak
gecmisten emanet aldigimiz ve
gelecege miras birakacagimiz
siirdiiriilebilir bir diinya adina
baslattigimiz seferberlikten
biiyiik bir heyecan duyuyoruz.
Eylem Planimizdaki 12 hedefi
sirayla gergeklestirerek Tiirkiye'yi
stirdiiriilebilirlik alaninda marka
iilke haline getirecek ve Tiirkiye
ile Birlesik Krallik arasindaki
ticarette dnemli bir agama

TiM iklim Sohbetleri I

katedecegiz. Sektorlerin 2021
yilinda AB pazarina ihracatinin,
toplam ihracata oraninin
ortalamasi yiizde 40 civarinda.
Yesil Mutabakat ve benzeri
yasal diizenlemeleri giindemine
alan Birlegik Krallik ve ABD’yi
de katinca bu oran yiizde 54’
buluyor. Bu 6nemli hacimdeki
ticaret, dogru adimlar atilmazsa
yiiklii bir karbon vergisi anlamina
gelebilir” dedi.

SORULAR YANITLANDI

Birlesik Krallik Tiirkiye
Biiyiikelgisi Sir Dominick
Chilcott ise Birlesik Krallik'in
iklim degisikligi politikasi, ikili
ticaretin 6nemi, boyutu, gecmis
ve gelecegi ile yenilenebilir enerji
alaninda is birlikleri iizerinde
6nemli degerlendirmelerde
bulundu. Sir Dominick
Chilcott: “Tiirkiye, son on yilda
yenilenebilir elektrik iiretimini
neredeyse ii¢ katina ¢ikararak
yenilenebilir enerjide etkileyici
bir biiytime gosterdi.” dedi.
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Hedef: Kuzey Makedonya

Turkive Inracatcilar Meclisi (TIM)

TURKIYE IHRACATGILAR
MECLISI'NiN (TiM), KOBI'lerin
ihracata 6zendirilmesi,

ihracat destekleri, risk

analizi, finansman ve proje
hazirlamay: tegvik etmek
amaciyla siirdiirdiigii KOBI
fhracat Seferberligi egitim
programlarina devam ediyor. Son
ti¢ yilda, bir tanesi Kuzey Kibris
Tiirk Cumhuriyeti'ne yonelik
olmak iizere fiziki ve ¢cevrim

ici toplam 18 KOBI ihracat
Seferberligi Egitimi diizenleyen
TiM, Onder is Diinyas1 Sanayici
ve Is Adamlar1 Dernegi
(ONSIAD) iiyeleri 6zelinde
“KOBI Thracat Seferberligi Kuzey
Makedonya” egitim programini
11 Nisan'da istanbul Dis Ticaret
Kompleksi'nde gergeklestirdi.
TIM Bagkan1 Ismail Giillenin

ev sahipliginde fiziki olarak
diizenlenen KOBI ihracat
Seferberligi Kuzey Makedonya
egitim programinin agilisina
Kuzey Makedonya Ticaret
Basmiisaviri Oguzhan Berber ve
ONSIAD Baskan1 Hayri Yorulmaz
katildi.

“IHRACATIMIZ, 1 MiLYAR DOLARI
ASMAU”

Programin agilis konugmasini
gerceklestiren TIM Baskan1
ismail Giille: “Kuzey
Makedonya'ya ihracatimiz,

son derece bagarili bir seyir
siiriiyor. Gegen yil toplam

4 bin 800 firmamiz, Kuzey
Makedonya'ya ihracat yapti. Bu
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"KOBI Inracat Seferberligi Kuzey Makedonya™ egitim programini IStanbul DI
Ticaret Kompleksinde gerceklestirdi

iilkeye ihracatimiz, bir 6nceki
yila gore yiizde 37 artarak

570 milyon dolar oldu. Kuzey
Makedonya'ya ihracatimiz,
siiratle 1 milyar dolarin
iizerine tasimaliy1z. Mevcut
konjonktiir ve gostergeler, bu
rakama ulagmak i¢in son derece
uygun. Gergeklestirecegimiz
egitim programiyla beraber
ihracat¢ilarimizin bolgeye
ilgisinin daha da artacagina
yiirekten inaniyorum.” dedi.

"€LIMIZi KUVVETLENDIREN
FAKTORLER VAR"

Kuzey Makedonya'nin gelisen

ve markalagmaya agik bir

pazar oldugunu, son bes yilda
ithalatini neredeyse iki katina
cikardigini belirten TiM Baskan1
ismail Giille: “Kuzey Makedonya
pandemi yilinda dahi ithalat
seviyesinde istikrarini korudu.
2021 yilinda 11,4 dolar rekor
ithalata imza att1. Ayrica Kuzey
Makedonya, 2021 Ekonomik
Ozgiirliik Siralamas1 Endeksi'nde
46'nc1 sirada yer alarak

Vergi Yiikii ve Is Ozgiirliigii

basliklarinda en iyi performansi
gosterdi. Burada kiiltiiriimiize
asina bir toplumun olmasi, is
yapma kolayli§1 acisindan da
elimizi kuvvetlendiren bir faktor.
diye konustu.

y

BILGI VE DENEYIM AKTARIMI
Program kapsaminda, TIM ve
Ihracatei Birlikleri hakkinda
Tiirkiye-Makedonya Kargilikli Dig
Ticaret Analizi Raporu, ihracat
Islem ve Siirecleri ile fhracata
Donitik Devlet Yardimlari,

fhracat Odakli KOSGEB Destek
Programlari, KOSGEB Proje
Hazirlama Kilavuz Egitimi,
ihracat Kredi Garanti Fonu,
fhracatin Finansmaninda Tiirk
Eximbank Kredileri ve Alacak
Sigortasi konularinda kurumlarin
uzman egitmenleri tarafindan
paylasimlarda bulunuldu.
Programin sonunda ise Kuzey
Makedonya Pazar1 Deneyim
Paylasimi ile Kuzey Makedonya'ya
ihracat gerceklestirmek veya
ihracatini artirmak isteyen
katilimcilara bilgi ve deneyim
aktarimi gergeklestirildi.
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Tarkiye'nin ihracat, Turkiye'nin lojistigi:
Tarkiye Lojistik Portali

Ucretsiz kaydolarak yuk ilani verepilir ve ilanlara erisebilirsiniz.

TURKIYE LOJiSTiK PORTALI (TLP) ile iiyelerin

ihracat, ithalat, transit ticaret ve yurt i¢i tiim yiikleri,
Tiirkiye'nin lojistik sektdriine emanet. TLP kara,

hava, deniz ve demir yollarinda en uygun yiikd, en
uygun siirede, en uygun aracla ve en uygun maliyetle
tagimayi saglamak ve bu cercevede kiiresel lojistik
sorununa ulusal bir ¢6ziim getirmek amacini tagiyor.
S6z konusu platform, ihracatci firmalar ve yiik tagiyic
firmalar arasinda veri iletisim baglantisin1 kurmay1
hedefleyen teknoloji merkezli bir portal olarak hizmet
sunuyor. Ucretsiz kaydolmak, yiik ilan1 vermek ve
ilanlara erigmek i¢in https://turkiyelojistikportali.
com uzantili baglantiya giris yaparak kayit
olabilirsiniz.

ihracate1 Firma: Herhangi bir ihracatei birligine iiye
olmaniz ve tarafiniza iletilen TLP Katilim Formu'nu
diizenleyip sisteme yiiklemeniz yeterli olacak.

Lojistikei Firma: Tagimacilik hizmetleri sagladiginiza
dair Ulastirma ve Altyapi Bakanli1 onayli
Uluslararasi Tasimacilik Yetki Belgenizi ve tarafiniza
iletilen TLP Katilim Formu'nu diizenleyip sisteme
yiiklemeniz yeterli olacak.

iLAN VERMEK V€ iLANLARA TALEPTE BULUNMAK

Uye firmalar, portala giris yaptiktan sonra “yiik ilan1
ver” boliimiinden ihracatin yani sira ithalat, transit
ticaret ve yurt ici yiiklerine ait bilgileri sisteme
girerek bir yiik ilan1 olusturuyor. Yiiklerine ait
gonderim tarihi, agirlik, ebat, tercih edilen géonderim
tiird, varig noktas bilgileri gibi detayli tanimlar ile
tasimacilik sektorii temsilcilerinin bekledigi detayl
sorular bastan cevaplaniyor.

Yiik sahibi tarafindan girilen ilanlar, portala kayith
tlim lojistik firmalar: tarafindan goriintiilenebiliyor.
Yiik sahibi firmalarin bilgileri, izinleri ddhilinde
goriintiileniyor. Lojistik firma yetkilisi, bu yiik
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ilanlar: arasinda filtreleme yaparak kendi hat ve
programlarina uygun yiikii bulabiliyor, tagimak
istedigi yiik i¢in ilan sahipleri ile irtibat kurma
talebini olusturabiliyor. Boylece bir araya gelen
sektor temsilcileri, aralarinda anlasarak yiikiin en
uygun kosullarda tasinmasini sagliyor.
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ekonomi kosesi

Kredi verenlere tavsiyeler

& Prof. Dr. Emre AKin

amazan 6ncesi sivil
toplum kuruluslar:
tim toplantilarini
bitirmek istedigi
icin Mart ayinda
Tirkiye'de
ve yurt disinda 20'den fazla
konugma yaptim. istanbul Topkapi
Universitesi'ni temsilen gittigim bu
toplantilarda hep endiseli ytizlerle
karsilagtim.

Sadece bir yerde bana "Hocam
dolar/tl 11.00 seviyesine diiger mi?"
diye soran oldu. Soru soranlarin
%99'u "Daha kétiiye gider miyiz?"
diyerek endiselerini seslendirdiler.
Hatirliyorum bir siyaset analisti
"Ulkeye Ruslarin parasi gelecek hazir
olun." dedi ancak ayn1 toplantidaki
bir bagka uzman "Gelse bu zamana
kadar gelirdi." diye cevap verdi.
Zaten uzmanlarin énemli bir kismi
dustik bliytime ve yiiksek enflasyon
yasayacagimizi diisiniyor.

Bu, ne bankacilarin ne de
finanscilarin sevdigi bir durum.
Diistik biyiime diigiik kar demek
ve borglarin bu sekilde ¢evrilmesi
zor. Yiiksek enflasyon ise eski
borclarin daha ytiksek faizle
yapilandirilmasi anlamina geliyor.
Kictk sermayelerle devasa cirolari
yonetmeye ¢aligsan firmalarin
siirekli olarak isletme sermayesine
ihtiyac duymalar1 dogal bir sonug.
Maliyetler siirekli yiikselirken daha
fazla paraya ihtiya¢ duyacaklar ve
bu paranin maliyeti maalesef her
kredi miiracaatinda daha ytiksek bir
seviyeye gelecek. Ayrica firmalarin
giderek daha riskli hale gelmesi

22| TIMREPORT | MAYIS 2022

dogal olarak faizlerin daha da
ylkselmesi sonucunu yaratacak.
Finans sektori icin ytikseltilen
kurumlar vergisi bu yaklagimi
derinlestirecek diye diisiintiyorum.

FINANS SEKTORU AHLAKI
DAVRANANI ONCELIGE ALMALI
Boyle bir durumda ne yapmak lazim?
Reel sektor i¢in acilen harcamalarin
oncelik listesini gincellemek
gerekiyor. Bence bankacilarin reel
sektor firmalarindaki davranislar:
da analiz etmesi lazim. Firma
harcamalarinin ne kadarinin
gercekten firmayla ilgili oldugunu
bir bakista anlamak miimkin.
Tecrtbeli bankacilar, sahsi
harcamalarini girkete fatura eden
ama tcretler konusunda cimri
davranan patronlara mesafeli
yaklagmali.

Bundan bagka, daha dnceki KGF
siirecinde yasanan, kaynaklarin

F 4

dogru yere kullanilmamast
sorununu mutlaka ¢ézmemiz
gerekiyor. Kazanilan ve yaratilan
kaynaklar1 sadece isine kullanan
firmalarin elbette sektor gercekleri
dogrultusunda 6ncelige alinmas,
rasyonellikten 6te ahlaki bir
sorumluluktur diye diigtintiyorum.
Boylece firma degerlemelerinde
yeminli mali miisavirlerle yakin
iliskide olunmasi gerektiginin altini
¢izmis bulunuyorum. Firmadaki
personel sayis1, arag sayisi, yakit
masraflari, seyahat harcamalari,
hediyeler, temsil ve agirlama
harcamalari, dekorasyon, kardeg
firmalarla faturalagma gibi detaylar
kaynak kullanimiyla alakal yeterli
bilgiyi verecektir.

Firmadan talep edilen evraklarin
kanunlar1 ¢cignemeden olabildigince
detayli olmasini saglamanin énemini
ifade etmek istedim.




”ﬁm_’-—
e
-
|

- f
&
W .
¥V
h
— =
n
I
|
|
i

F

I

C ERE CEAGYN

BIRLIKTE INSA EDELIM:

Borsa Istanbul olarak tlkemizin biiyiimesinde énemli rol oynayan, liretim, yatirim ve
ihracat yaparak istihdam saglayan sirketlerimizin yatirnmlarini ve biytimelerini
sermaye piyasalar yoluyla finanse etmeleri icin borsaya bekliyoruz.

" ’ BORSA

www.borsaistanbul.com
iSTANBUL

/ borsaistanbul



ekonomi kosesi

Uzayan savas ve dinya ticareti

 Dr Gan Fuat Gurlesel

usyanin Ukrayna'y1
iggali ile baglayan
savag uzuyor.
Mevcut beklentiler
cercevesinde savasin
devam edecegi
o6ngorilityor. Batinin Rusya'ya
uyguladig1 yaptirimlar, Rusyanin
savasa son vermesi i¢in yeterli
olmuyor. Rusya, 2022 yilinda, artan
fiyatlar ile 300 milyar dolara yakin
enerji geliri elde edecek. Bu durumda
Rusya'ya dogal gaz yaptirimi
uygulanamadigi siirece Rusya
ekonomik olarak savasi stirdtirecek.

ikinci ayini geride birakan savasta
Rusya, Ukraynanin dogusundaki
Donbas bolgesinde tam hakimiyet
elde etmek i¢in kapsamli bir harekata
bagladi. Bat1 ise Ukrayna'ya artan
miktarda silah yardimi yapiyor.

Mayis ay1 icinde savagin Ukrayna'nin
dogusunda sertlesecegi tahmin
ediliyor. Muhtemelen insani kayiplar,
onemli 6lctide artacak.

Savas, bati ile Rusya arasinda uzun
yillar stirecek bir kopma yaratti.
Pandemi sonrasi kiiresel dlgekte
olusan yeni normal kosullarin
ardindan savasin etkisi ile bu kez
yepyeni kiiresel dengeler olusacak.
Avrupa Birligi; Ukrayna, Moldova
ve Giircistan'in tyelik stireclerini
hizlandirarak doguya dogru
geniglemede kararliligini artirdi.
Isve¢ ve Finlandiya bagta olmak iizere
NATO da kuzeye ve doguya dogru
genigleyebilir. Yeni ittifaklarin da
olusacag goriiliiyor.

Enerjide arz ve tedarik diizeni, biiytik
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ol¢iide degisecek. Bati, Rusya'ya olan
enerji bagimliligini en aza indirmeye
calisacak. Orta Dogu ve Afrika’nin
enerji kaynaklarinin, Avrupa icin
6nemi artt1. Rusya ise dogal gaz
ihracatini doguya kaydiracak.

Enerji akigindaki yeni diizen, enerji
gelirlerine bagli olarak ticaret
akiglarini da degistirecek.

Yiiksek kiiresel enflasyon ile birlegsen
enerji ve gida fiyatlarindaki artig

ile enerji ve gida glivenligi de

en kritik konulardan biri haline
geldi. Gida milliyetciligi, giderek
ylkseliyor. Giibre fiyatlarindaki
artis, tretimi tehdit ederken gida ve
enerji fiyatlarindaki ytikselis, bircok
tilkede toplumsal sikintilara yol
agiyor. Liibnan, Sri Lanka, Pakistan
ve Peru'da da siyasi dalgalanmalar
yasaniyor. Dlinyanin iki bityiik tarim
iireticisi ve ihracatcisi Rusya ve
Ukrayna’'nin savasi, kiiresel tarim
dengelerini de alt tist ediyor.

Diinyada savunma harcamalarinin
artacagy, silahlanma yariginin
hizlanacagi ve yiiksek teknolojili
mithimmatlara agirlik verilecegi bir
doneme girildi. 2. Diinya Savagindan
sonra Almanya ve Japonya ilk kez
savunma harcamalarinda 6énemli
artiglara gitti. Rusya'ya yakin diger
Avrupa tlkelerinde de savunma
harcamalar1 ytikseliyor. ABD'de
yonetim, 2023 yili i¢in tarihinin en
yiiksek savunma biitgesini teklif

etti. Yeni nesil ve yiiksek teknolojili
silahlarin, savunma sistemleri
icindeki pay1 artti. Rusyanin Ukrayna
savasinda, ilk kez kullandig1 hipersonik
silahlar i¢in ayr1 bir yarig bagladi.

Rusya-Ukrayna savast, pandeminin
yarattig1 yeni normal kogullar

gibi geri dontilemez, yeni kiiresel
egilimlere sebep oldu. Bahsettigim
bu egilimler, muhtemelen artacak.
Savasin kisa donemli kiiresel
ekonomik etkileri ise giderek
netlesecek. Savagin uzamasina
bagli olarak diinya ekonomisinde,
yavaglama etkisini gosteriyor.

2022 yilinda diinya ekonomisi i¢in
savas Oncesinde ytzde 4,0-4,5
olan bitytime beklentisi, savasin
mevcut hali kargisinda yiizde 3,0-
3,5 seviyelerine kadar geriledi. Bir
yandan savas diger yandan savagin
da hizlandirdig: kiiresel enflasyon,
merkez bankalarinin daha erken
sikilagma adimlari atmasiyla kiiresel
ekonomiyi yavaslatacak.

Savasin dlinya ticareti tizerindeki
etkilerine iligkin olarak Diinya
Ticaret Orgiiti’nin Nisan ay1 i¢inde
agikladig1 6ngoriiler yol gosterici
oldu. 2021 yilinda diinya mal ticareti
verileri kesinlesti. Buna gére diinya
mal ticareti, 2021 yilinda miktar
olarak ytizde 9,8 ve deger olarak

ise ytlizde 26,3 artarak 22,28 trilyon
dolar olarak gergeklesti. 2021 yilinda
ticarete konu olan mallarin ortalama
birim fiyatlar yiizde 15,0 yiikseldi.

Ttm bu degerlendirmeler,
Turkiye'nin ihracat hedefleri
agisindan riskler ve firsatlar
barindiriyor. AB'nin yavaglamasi ile
Tirk lirasina yonelik miidahaleler
risk durumunu tegkil ederken
bozulan tedarik zincirleri karsisinda
sahip olunan tiretim potansiyeli firsat
yaratabilir.






Turkivenin
ihracatina genclik
asllayan Geng

TIM, firmalarin
ekosistemine katk
sunuyar
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GEN(; TiM ile yeni bir
[HRACAT EKOSISTEMI OLUSUYOR

. hracata genclik agilayan
Geng TiM, Tiirkiye'nin
genclik potansiyelini
gliclendiriyor. Tiirkiye'nin
onde gelen sirketlerinde
gorev alan Geng TIM’li
ihracatcilar, yeni olusumun yol haritasini
ve hedeflerini paylasti. [hracatin yeni nesil
neferleri, gelecek bes yil icin ihracatta
pozitif ivmelenmenin saglanmasi ve Geng
TIMli iiye sayisinin artirmasi icin kollar1
stvadl.

Tirkiye’'nin genclik potansiyeli
haklkinda neler diisiiniiyorsunuz?

Melike Alpay: Tiirkiye cografi konumu,
kozmopolit tarihi ile bir¢ok zorlugun
iistesinden gelmeyi bilen, ¢evik, genc ve
caliskan nesiller olarak is hayatina basliyor.
Egitimlerimiz daima cok ileri, kiiltiirtimiiz

cok zengin. Tiirkiye'nin geng nesli
olarak kriz dénemlerinde de var olmay1
ogrendik. Cok yakinda diinyada degerli
bagarilara imza atacagiz. Bircok iilkede
ekonomik kriz ve pandemi derin yaralar
biraksa da Tiirkiye bu tarz konularda ¢ok
saglam altyapiya sahip ve idmanli. Her
kriz, bir firsattir. Burada sadece 6zgiin ve
degerinde {irtin satarak temkinli adimlar
atmamiz gerekiyor.

Mustafa Mertoz: Tiirkiye genclik
oraninda bircok iilkenin 6niinde yer
aliyor. Bu, bizler i¢in cok biiyilik bir
avantaj. Fakat genclerimizi ihracat
ailemize kazandirmamiz gerekiyor.
Bunun icin de Geng TIM olarak
calismalarimiza devam ediyoruz.
Genglik, gelecektir. Tiirkiye ekonomisinin
gelecegi de genclikten geciyor. Thracatta
yenilikleri, genclerimizle beraber



Geng TiM Uyesi Melike Alpay

yakalayacagiz. Genc TiM olarak bizler

de bu akimin dnciisii olacagiz. Kurulus
hedeflerimizin en basinda, genc ihracatci
sayisini artirmak ve is diinyasinda geng
girisimciligi gelistirmek yer aliyor. Tim

bu hedeflerimize ulasabilmek adina
gencligimize ihtiya¢ duyuyoruz. Ulke olarak
da genglik konusunda oldukca sansh
oldugumuzu diistintiyorum.

Geng TiM kapsaminda ne gibi
calismalara imza atacaksimz?

Mustafa Mertéz: Gen¢ TIM kapsaminda
ihracatimizda siirdiiriilebilirligi saglamay,
gelecegin ihracat ehli genc neslini
yetistirmeyi, genc ihracatci sayisini
artirmayi, is dlinyasinda genc girisimeiligi
gelistirmeyi, genclerimize yonelik ulusal

ve uluslararasi muadil kuruluslarla is
birlikleri kurmay1 hedefliyoruz. Tim bu
amaclarimiza ulasabilmek adina cok sayida
projeye imza atacagiz. Bu sene sonuna
kadar gerceklestirecegimiz cokea ziyaretimiz
olacak. Bu sayede Tiirkiye ekonomisine
katki saglayacagiz. Son dénemde
ihracatimizda biiylik bir ivme yakaladik. Bu
yiikselisimizi gelecek donemde de siirdiirme
hedefindeyiz. Geng TIM olarak ihracat
rakamlarimiza katkimizi artirmak icin bizler
de projelerimizle bu alanda yer alacagiz. Bes
yil icinde Tiirkiye ihracatinda 300 milyar
dolara ulagma hedefine, bizler de elimizden
geldigince katki sunacagiz.

Geng TiM Baskan Yardimeisi Mustafa Mertéz

Melike Alpay: Baskanimiz bizden ne gibi
destek ve taleplerde bulunursa calismaya
her zaman hazirz. Son doért yilda aktif
olarak kendi sektoriimde kadin istihdamu,
stirdiirtilebilirlik ve sanat yatirimlari adina
pek cok calismaya imza attim.

Geng TiM’in 2022 hedefleri arasinda
neler var?

Melike Alpay: ihracat, bu iilke ticaretinin
yiikselen kaderi. Kaliteli ham maddeleri,
yurt disinda hak ettigi degerlere satiyoruz.
Gittikge artan ihracat gelirleri, genc tiyelerin
artisi birlikte hareket ederek daha ileriye
tasinacak. Son bes yilda yasanan artislar
baskanimiz acikladi. Bizler bunun gelecek
dénemde hizla katlanacagina géniilden
inaniyoruz.

Mustafa Mertoz: Tiirkiye Thracatcilar
Meclisi hala ihracat yapan ya da yapmayi
diistinen gencler icin Geng TiM’i kurdu.
2022 yilinin kalan déneminde de Geng TIM
olarak bircok hedefimiz bulunuyor. Oncelikle
genc ihracatcilar biinyemize kazandirmaya
devam edecegiz. Tabii ki bir de heniiz ihracat
yapmayan genglerimizi de biinyemize dahil
edip Tiirkiye ekonomisine katkimizi giderek
artiracagiz. Bu sene gerceklestirecegimiz
calismalarla geng tiyelerimizle tilke
hedeflerimize ulasmak adina biiyiik bir

adim atacagiz. [hracat bizim gelecegimiz,
gelecegimizi de genclikle insa edecegiz.

Melike Alpay:
‘Kalitelisciigimiz,
IS ahlakimiz ve
bilgl zenginligimiz
Il dunyada yakin
gelecekte degerli
basarlar elde
edecediz”

Mustafa Mertoz.
‘Iracat bizim
gelecedimiz,
gelecedimizi de
genclikle insa
edecediz”
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sektor dosyas!

Ihracatta lig atlayan mobilya sektdriiniin hedefinde
gelismis dlkeler var.

TURKIYE'DE YAKLASIK 40 bin mobilya
tireticisi bulunuyor ve bu rakamin ortalama 3'te
1'i ihracat yapiyor. Diinya genelindeki marka
imajina “Made in Tiirkiye” ibaresi o kadar yerlesti
ki sektdr temsilcilerinin yurt digindaki hedef
kitlesi, artik gelismis iilke pazarlarinmi kapsiyor.
Ozel koleksiyonlara imza atan lider firmalar
hemen hemen her zevke ve her kesime yonelik
mobilya {iretme kabiliyetine sahip. Ofisten
mutfaga, ev mobilyasindan egitim mobilyasina
kadar genis bir yelpazede iiriin gama ile hizmet
sunuyor.

ILK CEYREKTE YUZDE 27,8 ARTIS

Mobilya, kagit ve orman iirlinleri sektorii, 2022
yil1 kapsaminda 6 milyar dolar degerinde ihracat
hedefliyor. Ilk ¢eyrek rakamlar1 baz alindiginda
sektor temsilcilerinin hedefe ulagma konusundaki
kararliligi ortada. Tiirkiye thracatcilar Meclisi'nin
(TiM) sektdrel bazda ihracat kayit rakamlarina
gore sektor, 2021 yilinin ilk ¢eyreginde 1,51

milyar dolar diizeyinde ihracata imza att1. Oysa
bu rakam, bu senenin ilk ¢eyreginde yiizde 27,8
artigla 1,93 milyar dolara ulast1.

GiN'DEN PAY ALDI

Tiirk mobilya sektoriiniin basar1 hikayesi, ihracat
performansindaki ivmelenmeyle de sinirh

degil. Sektdr rotasini, gelismis tilkelere ¢evirmis
durumda. Tiirk mobilya iireticileri, ortalama 20

yildir aktif bir sekilde diinya ¢capinda yaris
hélinde olsa da yaganan pandemi siireci,
Tiirkiye'nin uluslararasi piyasalarda daha fazla
tercih edilmesini tetikledi.

Eskiden gelismis iilkeler pazari Cin'in
denetimindeyken simdi, gelismis iilkelerin
yildiz1 Tiirkiye oldu. ihracatta lig atlayan
sektor oyuncularinin hedefinde ABD,
Almanya, Fransa, Hollanda ve ingiltere gibi
iilkelerdeki pazarlarda giiclenme var. Zira
sektor temsilcileri, hdlihazirda Orta Dogu'daki
yiikselisini de koruyor.

SURDURULEBILIRLIK iCIN CAGRI

Mobilya, kagit ve orman iirtinlerinin odaginda
stirdiiriilebilirlik konusu var. Istanbul

Sanayi Odas1 (ISO), Nisan ayinin baginda
stirdiiriilebilirlik vizyonu kapsaminda
yedincisini Orman, KAgit Uriinleri, Mobilya ve
Basim Sanayi 6zelinde agikladi. Kamuoyuyla
paylasilan rapora gore malzeme ikamesi,
yenilenebilir enerji kullanimi ve geri doniigiim
yoluyla iklim noétrliigii hedefine katkida
bulunulacak.

Raporda sektoriin inovatif iiriin, dijital
altyapilara yatirim, is birlikleri, artan geri
doniisiim, yeniden kullanim ve stirdiiriilebilir
orman biyo-ekonomisinin tegvik edilmesi
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sektor dosyas!

F-TR FURNITURE PARTNERS, TANITIM CALISMALARINA BASLADI

Biiyiik pazarlardaki payini giinden giine artiran sektdr liderleri, gecen yil sonunda ihracatta giic birfigine
giderek yepueni bir olusuma imza atti: f-tr Furniture Partners. Mobilya sektdriinin Gnde gelen markalarindan
Adore, Cilek, Dogtas Kelebek, Giindogdu, ishir, Kilim ve Nurus'un Gnemli bir stratejiyi hayata gegirdigi yeni
olusumla sektdriin gelismesine katki sunulmas ve mobilya iracatinin artirimasi hedefleniyor.

gibi yontemlerle net sifir karbon
¢dzlimlerinin en rekabet¢i ve
siirdiiriilebilir saglayicis1 haline
gelebilecegine dikkat cekildi. Ayrica
karbon yutaklarini artirarak emisyon
azaltiminm destekleyen ve biyolojik
cesitliligi koruyan ormanlarin
siirdiiriilebilir kalkinma amaglar:
dogrultusunda yonetilerek ekolojik,
sosyokiiltiirel ve ekonomik dengeyi
saglayacak sekilde korunmasinin
oldukea 6nemli oldugu vurgulanda.

Bugun, Avrupa Birligi tlkelerinde dani sektor atiklarinin
yuzde 80 11a 901 yakiip yuzde 10'u donastaraltyor.
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YUZDE 10'U DONUSUYOR

Paris Iklim Anlasmasi ve Avrupa Yesil
Mutabakati gibi ¢evreci politikalarin
giindemde olduguna dikkat ceken
Mobilya Dernekleri Federasyonu
(MOSDEF) Bagkani Ahmet Giile¢ sektor
atiklar ile ilgili su bilgileri paylast1:
“Birlik blinyemizde biz de sektorler
olarak yoniimiizii siirdiiriilebilirlige
ve yesil tiretime cevirdik. Sektor
atiklarinin degerli bir kaynak oldugu
konusunda, farkindalik yaratmay1
amacliyoruz. Tiirkiye mobilya sektorii,
uzun yillardir ¢evreci sertifikal
iiretim yapiyor. Bugiin, Avrupa Birligi
iilkelerinde dahi sektor atiklarinin
yiizde 80 ila 90’1 yakilip yiizde 10'u
doniistiiriiliiyor. Tiirkiye mobilya

sektoriinde geri doniisiim oranlarinin
6letimii ve atiklarin yeniden kullanimi
icin 6ncii ¢aligmalar baglatildi.”

SEKTORUN GUNDEM KONUSU:

HAM MADDE

Pandemide Cin’in kaybettigi AB
iilkeleri ile ABD pazarinda ihracatinmi
yiikselterek basar1 grafigini
tirmandiran sektoriin, glindem
maddesinde ise ham madde tedariki ve
yiikselen fiyatlar var. Sorunun Orman
Genel Midiirliigii'niin son bir yildir
uyguladig dijital ihale sistemi ve yasak
olmasina ragmen orman {iriinlerinin
ham halde tomruk olarak iran’a
gonderilmesinden kaynaklandig: iddia
ediliyor. C6ziim i¢in Orman Genel
Miidiirliigii ve sektor temsileilerinin
bir araya gelerek yeni model
olusturmasi gerektigi konusuluyor.

S6z konusu sorun ortadan
kaldirildiginda sektor temsilcileri
ihracatin artacagini 6ngoriiyor.
MOSFED Bagkani Ahmet Giileg:
“Mobilyacilar olarak 2021 ve 2022'yi
altin yillarimiz olarak planhiyorduk.
Eger ham madde sorunumuz
olmasaydi hizli bir biiylime
gerceklestirebilirdik. Sektoriimiiz iki,
ti¢ kat biiylime potansiyeline sahip.
Clinkii Tirk mobilyasinin kalitesi,
tasarimi ve dagitim agiyla diinyada
taninirhgi artt1.” yorumunu yapti.



istanbul Mobilya, Kagit ve Orman Urdnleri ihracateilars
Birligi Yonetim Kurulu Baskani ERKAN OZKAN

“TALEBI KARSILAMAKTA ZORLUK
YASAYABILIRIZ”

Iistanbul Mobilya, Kagit ve Orman Uranleri
ihracatgilar Birligi'nin yeni Baskani Erkan Ozkan
da yeni ddnemde ham madde tedarikine ve
yuksek fiyatlara dikkat cekeceklerini ifade etti.
Erkan Ozkan: “ihale sisteminin dijital ortamdaki
surecine bagli fiyatlarda artislar olabiliyor.

Ham maddenin azhg, ihale strecinde yasanan
gelismeler ve arz-talep dengesinin bozulmasiyla
fiyatlar maalesef artiyor. Bugin 40 bin mobilya
Ureticimiz bulunuyor ve bunun yaklasik 15 bini
ihracat yapiyor. Yasanan ham madde tedarik
sorunlari ve artan fiyatlar nedeniyle bugin
olmasa bile gelecekte ic pazarda ve ihracattaki
talebi karsilamakta zorluk yasayabiliriz.” dedi.

sektor dosyas!
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Ege Mobilya Kagit ve Orman Uronleri ihracatgilar Birligi
Yénetim Kurulu Baskani ALi FUAT GURLE

“KAGIT VE ORMAN URUNLERINi ON
PLANA GIKARMAYI HEDEFLIYORUZ"

Ege Mobilya Kagit ve Orman Uronleri ihracatgilar
Birli§i Yonetim Kurulu Baskanlid'na segilen

Ali Fuat Gurle ise projelere odaklandiklarini
aciklayarak, “Devam eden projeler yaninda yeni
projelerimiz de var. Pazar arastirmalari yapmayl,
izmir MODEKO Fuari'ni uluslararas seviyeye
¢cikarmayr hedefliyoruz. ihracatin gelisimiyle
alakali seminerler ve egitimler verecegiz.
2018-2022 ddéneminde, mobilya sektérini

on plana gikardik. 2022-2026 déneminde de
kagit ve orman Urdnlerini 6n plana ¢ikarmay!
hedefliyoruz. Yeni hedef 2022-2026 doneminde
birligimizin ihracatini 1 milyar dolarin Uzerine
cikarmak.” dedi.
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marka dinyasi

“180 ulkede enisilebilir,
dijital ve siirdiirtilebilir

BIR MODA MARKAS
OLACAGIZ

DeFactonun, global bir moda markast oimakla birlikte ayni zamanda bir
teknoloji sirketi oldugunu soyleyen Defacto GEO'sU Insan Ates, DeFactanun,
93 Ulkede urun yonetimini, kendr gelistirdidi yapay zeka teknolojisini kullanarak

gerceklestirdidini belirtiyor.

tirkiye’nin global bir
markasi olma yolunda
hizla ilerleyen DeFacto,
son donemde dijital - fijital
magaza gibi teknoloji
yatirimlaryla dikkat
cekiyor. DeFacto CEO’su Thsan Ates ile
DeFacto'nun pandemi déneminden
sonra yeni normalin dinamiklerine
nasil uyum sagladigini, markanin
globallesme yolculugunu, alaninda 6ncii
teknoloji yatinmlarini, stirdiiriilebilirlik
politikalarini ve gelecek hedeflerini
konustuk.

Global bir moda markasi olma
vizyonunuz dogrultusunda son donemde
yaptigimiz yenilikleri anlatabilir
misiniz?

DeFacto, 2005 yilinda global bir moda
markasi olma vizyonu ile kuruldugunda

bu, “ulasilmasi zor” bir hedef olarak
goriiliiyordu. Ancak biz tilkemizdeki tekstil
sektoriiniin derinligine, insan kaynaginin
niteligine ve yiiksek potansiyeline inandik
ve bu giiclii hedefle ilerledik. Onceligimiz
her zaman teknoloji ve insan odaginda
yenilikler gelistirmek oldu. Béylelikle
pandemiden ¢ok 6nce yiiksek nitelikli
insan kaynagimiz, cevik organizasyon
yapimiz ve teknoloji gliciimiizle giyim
sektoriine gelecegin yeniliklerini sunmaya
baslamistik.

Bu sayede, son iki y1lda gerceklesen sira
dis1 dijitallesme riizgarini da ardimiza
alarak hedeflerimizin 6tesinde bir biiyiime
ve gelisim sagladik. 10 yilda 28 {ilkede
satis yaparken, sadece bir yilda 100’
yakin iilkeyi kapsayan bir konuma ulastik.
Bu yiikseliste en énemli hamle dogru
pazar aglarinda yer almak oldu.
Avrupa’nin ¢ok uluslu e-ticaret sitesi
Zalando is birligi, ABD’de Amazon



iizerinden satislara baglamak ve Ingiltere
pazari i¢in olusturdugumuz hibrit ekip
bunlardan bazilariydi.

Ayrica markamiz icin spesifik pazar
hedefleri belirledik. 2021’de Avrupa’y1
karadan, denizden ve havadan kusatma
hedefimiz vardi. Bu kapsamda 2020°de
denizden “pazaryerleri” ile (Marketplaces),
havadan DeFacto.com ile Avrupa pazarina
girdik. Gegen yil aralik ayinda da karadan
Berlin’e girerek fijital magazamizi actik.
bin 800 metrekarelik Berlin magazamizda,
perakende sektériinde 6ncii olacak,
miisterimizin yeni nesil magazacilik
kavramini derinlemesine yasayacagi bir
magaza deneyimi tasarladik. Ornegin,
miisterilerimiz bir tirtinii begendiginde
“akilli aynada” tizerinde kombinli bir
sekilde gérme imkani yakaliyor ve
siparisini verip iiriinii evinden teslim
alabiliyor. Alisveris deneyiminin yani sira
bir bulusma noktasi niteligi tasiyan bu
alanda, ¢ok farkh bir konsept gelistirdik.
Magaza icinde kiiltiirel ve sanatsal
aktiviteler gerceklestiren, dijital ekranlarda
dijital sanat projelerine yer veren, geng
tasarimcilarin eserlerini sergileme imkani
bulacaklar bir platform olusturduk.

Ote yandan globallesme vizyonumuzun
onemli bir parcasi olarak siirdiiriilebilirlik
alanina ayr1 bir dnem atfediyoruz. 2021
yili ciromuzun ytizde 15’ stirdiirtilebilir
tirtinlerden geldi. “Doga Kalp Ben” adin1
verdigimiz stirdiiriilebilirlik odakli alt
markamiz bizi en ¢ok heyecanlandiran
konseptlerimizin basinda geliyor. Sifir
atik, yiizde 100 “yesil paket” ve plastik
icermeyen tiriinler gibi bu alanda
diinyanin evrildigi kavramlari hizla
organizasyonumuza uyarlamaya basladik.

Pandemi sonrasi yeni normalin,
perakende sektoriinde yarattigi
degisimleri nasil anlatirsiniz?

Pandemi déneminde dijital platformlarin
fiziksel alanlarin yerine gececegine dair
beklenti ve 6ngoriiler zaman zaman
yapiliyordu. Ancak biz fiziksel ya da dijital
diye iki ayr1 alan arasinda bir kiyaslama
yerine her ikisinin birlesimi ile yeni

bir diinyanin olusacagin biliyorduk.

Bu dogrultuda fiziksel ile dijitali ayni
potada erittigimiz “fijital” yatinmlarimiza
odaklandik. Yeni normali de tam olarak
boyle goriiyoruz.

"Gururfa soyleyebiliyoruz ki DeFacto, bugiin 93
lilkede diriin yonetimini, yapay zeka kullanarak
gerceklestiriyor.
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Uzun yillardir teknolojiye yaptigimiz
yatinimlar sayesinde, pandemi dénemi
oncesinde altyapimizi hazirlamistik.
Dolayisiyla pandemide ¢ok hizli bir
yiikselis sergiledik. Bugiin de DeFacto
olarak bu alani sahipleniyor ve
onciiliigiinii tistleniyoruz. Pandemiden
once temellerini attigimiz teknolojiler
sayesinde yeni normalin dinamiklerine
hizmet eden sanal kabinlerimiz, magazada
dijital alisveris deneyimi yasatan
uygulamalarnimiz, fijital magazalarimiz
gibi yeniliklerle oyunun kurallarin
degistiriyoruz.

Tiim bunlarn mimkiin kilan ise agile bir
is glicii oluyor. Biz DeFactolular olarak
“yeni normal” kavramini icsellestirdik.
Pandemi déneminde alinan 6nlemlerle

"Bin 800 metrekarelik Berlin
magazamizda, perakende
sektoriinde oncii olacak,

miisterimizin yeni nesil
magazacilik kavramini
derinlemesine yasayacagi
hir magaza deneyimi
tasarladik "

gectigimiz yil etkinlestirdigimiz hibrit
¢alisma diizenini, 2022 itibartyla kalict
hale getirdik. Yeni ¢alisma diizenimizdeki
en 6nemli adim ise lokasyon bagimsiz
uzaktan ¢alismaya imkan tanimak.
Globallesen diinya ile kiymetli is giicii,
yetenek kazanimlari da globallesiyor. Biz
de global bir sirket vizyonuyla nitelikli
yetenek istihdamui icin sinirlari ortadan
kaldirdik. Tiirkiye’'nin 81 ilinden ve yurt
disindan ise alim yapabiliyoruz. Ek olarak
calisanlarimiz da diledikleri sehir ve
tilkeden calisma 6zgiirligiine sahipler.

Geride biraktiZimz ii¢ yilhik donem
DeFacto icin nasil gecti?

Dijital bitytiyen markalar fikrimiz, bu
dénemde ortaya ¢ikt1. DeFacto COOOL,
DeFacto FIT, DF Plus, Fall In Love gibi alt
markalar olusturduk. Uretim siireclerimizi
gelistirdik. Uriinlerimizin yiizde 15’ini bir
ila ii¢ haftada tiretiyoruz. Ayni zamanda
ylizde 5 olan agile organizasyonumuzu
yiizde 100 agile hale getirdik. Ote yandan
online kanaldaki gelisme, miisteri datasini
kullanma kabiliyetimizi gelistirmemizi
sagladi. Omni-channel kabiliyetimiz

artti, online - offline entegrasyonunu
gelistirdik.

Tiim bunlar sayesinde 2025’teki e-ticaret
planlarimizi 2027’e ¢ektik. E-ticaretin
cirodaki payini yiizde 3’ten yiizde 20’ye
cikardik. Hedefimiz, bu orani 2025 yilinda



ylizde 50’ye cikarmak. Bu dogrultuda
online kanallar {izerinde ciro hedefimiz
2025 yilinda 25.5 milyar TL'ye ulasmak.
Faaliyet gosterdigimiz tilke sayisini

da 2021’de 93’e ulastirdik. Pandemi
oncesinde sadece gelismekte olan
pazarlarda faaliyet gosterirken bu
dénemde, gelismis pazarlara da girme
hamlesi yaptik.

Burada belirtmek isterim ki bu biiytimeye
biz zaten hazirdik. Ancak pandemi,
ekosistemimizi dijital ve yeni teknolojilere
yonlendirince hedeflerimize ¢cok daha
hizli ulasmamiz miimkiin oldu. Bu sayede
2021 yilinda tiim satis kanallarimizda, 30
bini agkin cesitte 130 milyonun {izerinde
iiriin satis1 gerceklestirerek yili 7,5 milyar
TL ciro, yiizde 80’in iizerinde biiyiime ve
1 milyar 27 milyon EBITDA ile kapattik.
Ciromuzun ylizde 45'i ise ihracattan
geliyor.

Bu yil icin hedefimiz, uluslararasi
pazarlardaki gelisimimizle birlikte bir
onceki yila gore ylizde 80’in tizerinde

bir biiyiime kaydetmek ve tilkemize,
toplumumuza sundugumuz degeri
artirmak.

2022 yilin1 14 milyar TL ciro ile
tamamlamay1 hedefliyoruz. Ciromuzun

marka dinyasi

ylizde 70’ini yurt dis1 gelirlerden, yiizde
50’sini online kanallardan saglamay1
planliyoruz. Biiylime ve gelisimin itici
glicii ise uluslararasi pazarlardaki
varligimiz olacak. Boylece 2025 yilinda
180 iilkede erisilebilir, fijital, global ve
stirdiiriilebilir bir moda markasi olacagiz.

Surdiiriilebilirlik hedeflerinizi nasil
planhyorsunuz?

Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler
Sézlesmesi'ni baz alan bir siirdiirtilebilirlik
stratejisine sahibiz. Global Compact’1
sektortimiizde ilk olarak imzalayan

iki markadan biri konumundayiz. Bu
faaliyetlerimize ek olarak, ulastigimiz
nihai tiiketicinin de karbon ayak

izini azaltmasina destek olacak ciddi
adimlar atiyoruz. Ayrica iletisim
kampanyalarimiza da bu hedeflerimizi
yansitiyoruz. Ornegin, gectigimiz

yil “Doga Kalp Ben” kampanyamiz
kapsaminda okula ve sehre doniis
temali kampanyalarimizda tohum etiket
uygulamasi ile iklim degisikligine dikkat
cekmek istedik. Doganin korunmasi

ve siirdiiriilebilirlik konusunda fark
yaratmay1 amaclayarak cevre dostu iirtin

“AYNI ZAMANDA BIR TEKNOLOJi SIRKETiYiz”

DeFacto'yu, global bir moda markasi olmakla birlikte ayni zamanda bir teknoloji sirketi olarak tanimlayan
Ihsan Ates, alti il Gnce Teknopark'ta DeFacto Teknoloji'ui kurduklarini hatirlatarak bu alanda yapilan
galismalari soyle anlatiyor: “E-ticaret ve omni-channel yaziimlarimizi hazirladik. Simdilerde ise DeFacto
Teknoloji altinda 230 Kisilik yazilimei takimimiz ile omni-channel teknolojilerimizin altyapilarini iretiyoruz.

Bu sayede miisteri memnuniyeti alanindaki iriin ve hizmetlerimizin yani sira pandemi kosullarinin
zorluklarini bertaraf edecek pek cok yeniligi de sektdriimiize kazandirdik. Ornegin; Tiirkiye'deki ilk
tam otomatik akilli depoyu moda sektériinde biz kurduk. Bu sayede pandemi doneminde depolarimiz
hic durmadan 7/24 galisabildi. Teknoloji ve lojistikteki avantajlarimiz, bu dénemde online biiyiimemizi
destekledi. Ayrica kapal kaldigimiz dénemlerde yazdidimiz omni-channel yazilimla magazalarimiz

kapaliyken de satis yapmau siirdrdiik.

Ote yandan yapay zeka temelli perakende yaziimlar da iiretiyoruz. ilk yapay zeka projemizi, bundan bes
yil once “Solvoyo” ile baslattik. Mevcut durumda gururla syleyebiliyoruz .
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"Defacto olarak, global bir moda markasi olmakla
irlikte ayni zamanda bir teknoloji sirketiyiz. Yapay
zeka temelli perakende yazilimlari da tretiyoruz"
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koleksiyonlar gelistirdik. Ciromuzun yiizde
15’ siirdiiriilebilir iirtinlerden geliyor ve bu
orani artirmak {izere ¢alisiyoruz.

Kurumsal sosyal sorumluluk projemiz
“Kumastan Hayaller” kapsaminda

da stirdiriilebilirlik ekseninde atik
yonetimini kontrol etmek amaciyla
iiretimimizden arta kalan kumas ve
aksesuarlan Tiirkiye'nin dort bir yanindaki
meslek lisesi 6grencilerine génderiyor,
onlar yerlerinde ziyaret ediyor,

"Ciromuzun yiizde 13
stirddrilebilir rtinlerden
geliyor ve bu orani artirmak
lizere galisiyoruz."

sektoriimiiziin gelecekteki temsilcilerinin
gelisimlerine katki sagliyoruz. Projeye
KACUV is birligi entegrasyonu saglayarak
¢ok yonlii fayda iiretiyoruz.

DeFacto'nun kurulus felsefesi ve degerleri
her zaman ekosisteme saygili iiretim,
diinyay ve dogal kaynaklarn koruma,
insana deger katma ve toplumsal
meseleler karsisinda duyarh bir durusa
dayaliydi. Dolayisiyla siirdiiriilebilirligi
isimizin merkezine alarak hareket
ediyoruz ve biiyiime hedeflerimize paralel
olarak bu alanda da giiclii hedefler
dogrultusunda ilerliyoruz.

Kisa vadeli gelecek hedeflerimiz

arasinda 2023 yilini ele aldigimizda,
suirdiiriilebilirligin desteklenmesi igin
sivil toplum kuruluslar ve derneklerle

is birligi yapmay: stirdiirmek bulunuyor.
Better Cotton Initiative {iyeligimiz basladi,
Better Cotton pamuk kullanimini yiizde
10’a ulastiracagiz. Merkez magazalarda

ve lojistikte ylizde 100 sifir atik, yiizde
100 Green to Pack, yiizde 100 plastik
icermeyen tek kullanimlik malzemeler

ve cevre dostu magazalar ilk etaptaki
hedeflerimiz. 2030 yili hedeflerimiz
arasinda ise yiizde 100 siirdiiriilebilir
pamuk kullanmak, yiizde 100 geri
doéntstiiriilebilir polyester kullanmak,
ylizde 100 siirdiiriilebilir keten kullanmak
ve kendi lokasyonlarimizda yiizde 100
yenilenebilir enerji titketimi bulunuyor.
Yakin zamanda internet sitemiz {izerinden
DeFacto Siirdiiriilebilirlik Taahhiidii'ni
yayimlayacagiz. Tiim bu calismalarimizla
inaniyoruz ki siirdiirtilebilir gelecekte
DeFacto imzasi yer alacak.



TiMISBIRLIGIYLE IHRACATCILARA SUNULAN
ILKVE TEK KREDI KARTI:

MAXIMILES TIM IHRACATCI KART

Hem alisverislerde hem de is Bankasi araciligiyla yapilan ihracatlarda mil kazandiran Maximiles TiM ihracatci
Kart'a basvurun; rezervasyon, yurtdisi cikis harci ve daha bircok konuda avantajlardan yararlanin.

Ustelik 30 Haziran 2022'ye kadar ilk kez Maximiles TiM ihracatci Kart'a sahip olan ve kartiyla toplam 5.000 TL
harcama yapan miisterilere 250 MaxiMil’e doniistiiriilebilir MaxiPuan hediye!

I B ) ma x l':i:n Ies romve s
______ b JjMffL"’ﬁ" IHRACATEI

TURKIYE

IHRACATCILAR

MEGLISI

Maximiles TiM ihracatci Karta Tiirkiye fhracatgilar Meclisi (TiM) Uyeleri basvurabilir. 30 Hazirana kadar ilk kez Maximiles TiM Ihracatgi Karta sahip olan ve Maximiles TiM ihracatgi Kartiyla
31 Temmuz 2022 tarihine kadar toplam 5.000 TL harcama yapan mdisterilere, 250 MaxiMile donustrtilebilir MaxiPuan hediye edilecektir. Hediye MaxiMile ddniisebilir MaxiPuanlar
5,000 TL harcama yapilan ay! takip eden ay sonuna kadar kullanima acik Maximiles TiM Ihracatcl Karta yiiklenecektir. Hediye MaxiMile doniisebilir MaxiPuan'larin son kullanma tarihi
31 Adustos2022dir. Kampanya, kartbazindadegil, miisteribazindadir. Birmiisterikampanyadan bir kere yararlanabilir ve enfazla 250 TL MaxiMile ddniisebilir MaxiPuan kazanabilir. Kampanya
dénemi icerisinde gerceklestirilen alisverislerin puanlanin yliklenecedi tarihe kadar iptal edilmesi veya satin alinan driinlerin iade edilmesi durumunda 6dul MaxiPuan yiiklenmeyecektir.

Kampanya diger kampanyalar ile birlestirilemez. Is Bankasi diledidi zaman kampanya sartlarini degistirme ve kampanyay sona erdirme haklarina sahiptir. Is Bankasl, Ticari Kredi Karti talebini
reddetme hakkina sahiptir. Ayrintili bilgi maximiles.com.tr ve subelerimizde.




Kendisini
“Tasarimiarin
hikayesini dodru
bir algaritma il
tum koleksiyona
yansitmaya
calisan bir
tasarmeryim.’
diyerek ifade eden
0zlem Erkan, iham
aldigi noktalar
koleksiyonlarinda
0zel dokunuslarla
bulusturuyor.
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endine has cizgisi ve
kalitesiyle Tiirk moda
sektoriine yillardir katk:
saglayan; yetenegi, stili ve
yaraticiligiyla fark yaratan
Ozlem Erkan, koleksiyonlar
ve kendine has tarziyla her zaman fark
yaratiyor. 16'nc1 kez diizenlenen EIB Moda
Tasarim Yarigsmast'nin bu sene mentérliigiinii
yapan basaril tasarimct ile bir araya gelerek
moda, dijitallesme, tasarim ve markalagma
tizerine keyifli bir sdylesi gerceklestirdik.

Modaya olan tutkunuzu mesleginiz
haline ne zaman getirdiniz?

Bu alana karsi cocuklugumdan bu yana bir
merakim vardi. Egitimimi de moda tasarim
lizerine almaya karar verdim. {1k adimi
egitim siirecimde attim. 1998 yilinda {zmir
100. Y1l Olgunlagma Enstitiisii ve 2003
yilinda da 9 Eyliil Universitesi Giizel Sanatlar
Fakiiltesinden mezun oldum. Burada,
Moda Tasarim Boliimii'nii bitirdim. Egitim
hayatinin sonrasinda katildigim yarismalar
ve is hayatindaki koleksiyon hazirlama
stireclerindeki tecriibem, meslegin ilk
temellerini atmami sagladi.

0Ozlem Erkan markasim bize Kisaca
anlatir misimz?

Her sezon kadin giyim {izerine koleksiyonlarin
hazirlayan ve giincel moda trendlerinin yani
sira kendi tarzini ortaya koyan bir markadir.
Son dénemde yasanan diinya olaylarinda
marka, yeni hedefler ve projeler icin ¢alisiyor.

Tasarimlarmizi nasil tanimliyorsunuz?

Tasarimlarin hikayesini dogru bir algoritma
ile tiim koleksiyona yansitmaya ¢alisan bir
tasarimciyim. Bu da tasarimlarimda konuyu
one cikartiyor. Sade cizgilerde kalmak cok
daha zor bir matematik gerektiriyor. Biraz bu
duruma egiliyorum.

Koleksiyonlarimizda on plana ¢ikan imza
niteligindeki parcalarimz nelerdir?

Aslinda koleksiyonlarimda her ne kadar
sadelikten yana olsam da hep geometrik
kesimler ve halat detaylar markanin imzasi
oldu.

Basar yolculugunuzda ilk andan itibaren
kendi markamzi yaratmak istediginizi
biliyoruz. Bu siire¢ nasil ilerledi?

Oncelikle hedefimi {iniversiteden mezun olur
olmaz belirledim ve tecriibemi artirmak icin
is hayatina hemen girdim. Zamanin geldigini
hissettigimde kendi markami ¢oktan kurmus,
kendi koleksiyonlarimi olusturup moda
haftalarindan sunmaya baslamistim.

Moda sektori, siirdiiriilebilirligi
destekleyen yontemlere yoneldi. Siz bu
durumu nasil degerlendiriyorsunuz?

Sadece moda sektorii degil, bircok sektor
icin durum ayn... Ozellikle ihracat yapan
firmalar, stirdiiriilebilirlik ilkelerine uymak
ve proseslerine yansitmak durumunda kaldu.
Hedef sifir karbon emisyonu!



Siirdiiriilebilir iiretim konusunda marka
olarak bir yol izliyor musunuz?

Stirdiiriilebilirlik, diinyanin gelecegi icin biiytik
ehemmiyete sahip bir konu. Daha yasanabilir
bir diinya i¢in yalnizca moda degil, tiim
alanlarda énemli adimlar atilmas gerekiyor.
Biz de kendi adimiza birtakim calismalar
yapiyoruz. Cok 6zel kumaslarimizdan kalan
eski sezon parcalarini, mutlaka yeniden
degerlendirdigimiz katma degerli tiriinler
tasarliyor ve uyguluyoruz. Genel olarak
materyal tercihlerimizde geri dontisiimlii
kumaglara ve dogal liflere yer veriyoruz.

Moda diinyasinda “metaverse” kavrami
oldukca giindemde... Sizin metaverse’e
bakis acimiz nedir?

Moda sektoriine son donemde metaverse, NFT
gibi pek ¢ok dijital kavram girdi ve sektoriimiiz
bu konulardan ciddi anlamda etkilendi.

Moda diinyasinda, koleksiyonlarini sanal
podyumlarda tanitan markalar bulunuyor.
Ozellikle NFT'nin tasarim telif haklarn
korunmasi konusundaki yeni bir yol gésterici
olacagina inaniyorum.

Sizce dijital ortamda diizenlenen
defileler bu isin ruhunu yansitabiliyor
mu?

Pandemi gercegi, bizi pek ¢ok dijital
platformu kullanmaya mecbur etti. Aslinda
fiziksel defileleri 6zledik fakat dijitalde de
tasarimcilar, i¢ diinyalarini farkl sanat
prensipleri ile gésterme sansina sahip oldu.
Bence dijital platformlar bundan sonra artik
vazgecilmezimiz.

Tirkiye’de moda sektoriinii nasil
degerlendiriyorsunuz?

Tabii ki her sezon, modanin {izerine bir seyler
daha katarak ve tasarimin énemini anlayarak
sektor gelisiyor. Tasarimci ve firma is birlikleri
artiyor. S6z konusu is birliklerinin kalitesi,
tasarimcinin firmaya ve firmanin tasarimciya
sagladig fayda ile dl¢iilebilir.

Damismalik verdiginiz markalan bir
danisman moda tasarimci olarak nasil

beslediginizi diisiinityorsunuz?

Bir marka sizinle yola cikiyor ve ona yén

moda stil

“Bir marka sizinle yola cikiyor ve ona yon vermenizi
bekliyorsa oncelikle markanin pazardaki yeri,
konumlanmas! iizerine hem stratejik hem de kreatif
planfar yapmaniz ve sunmaniz gerekiyor."

vermenizi bekliyorsa 6ncelikle markanin
pazardaki yeri, konumlanmast {izerine hem
stratejik hem de kreatif planlar yapmaniz ve
sunmaniz gerekiyor. Bu siiregten sonra artik
sizin kendi tasarim disiplininiz ile firmanin
glicti harmanlaniyor ve sonuclar almaya
basliyorsunuz. Marka ve tasarimei is birligi her
zaman dogru planlama ve disiplinli ¢alisma
ile oluyor.

Peki, diizenlenen moda haftvalar ile
ilgili diisiinceleriniz neler?

Moda haftalari, sektoriin gelisimi adina
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kurgulanan ve diinyanin her yerinde
diizenlenen énemli birer platformdur.
Tiirkiye’de de bu anlamda diizenlenen, cok
basarili organizasyonlar var. Moda haftalar,
tasarimcilarin diinyaya sesini duyurabilmesi
icin oldukca 6nemlidir. Buradaki
tasarimcilarin, is disiplini ve stirekliligi
sagladigi asikar ama son donemlerde
yasananlar bu platformlarda da yeniliklere
ihtiya¢ duyuldugunu gésteriyor. Bu sezon bu
farki, hep birlikte gérecegiz.

Ege ihracatqlar Birligi (EIB) Moda
Tasarim Yarismasy’'nin bu yuki kreatif
direktori olarak ne gibi calismalar
yaptimz?

EIB Tasarim Yarigmasi, ge¢miste benim de

yarismaci olarak icinde bulundugum ve
benim icin degerli bir organizasyondur. Bu
sene ilk kez siirdiiriilebilirlik ilkesinin de
yarisma kriterlerine alinmasi, yarisma icin
cok dnemliydi. Bu baglamda Global Compact
Tiirkiye ile iletisime gectim. EIB, artik bu
kurulusun tiyesi oldu ve bize ilham verdi.

Hem anne hem de moda tasarimcisi
olarak 6zel bir denge kurdugunuzu
biliyoruz. Peki size neler gii¢ katiyor?

Anne olmak, bir kadin icin gercekten
hediye. Bir kadin girisimci olmak ve ilgili bir
anne olmak, oldukca zor ama iyi bir birey
yetistirmek, benim icin en biiyiik tasarim
hedefi.

Yeni tasarumcilara birkag ipucu verseniz
bunlar neler olurdu?

Modaya yeni yeni adim atan gencler, oncelikle
tasarim kavraminin nasil evrim gecirdigini
iyice algilamali. Bu algida tiim yenilikleri,
gelenekseli ve stirdiiriilebilir ilkeler icinde
kalmay1 basarabilmeliler.
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Rusya-Ukrayna
Intilaf, ticaretin
rotalann
etkilerken, Dogu-
Batl ticaretinin Orta
Koridora kaymasl
Ve planianan
yenirotalar, Turk
inracatcist icin de
rekabet avantajl
saglayanilir,

§ Murat Erdogon
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detay bakis

ORTA KORIDOR,

ihracatcilarin rekabet
gucunu artirir mi?

rizlere aligkin olan Tiirk is

diinyasi, kiiresel arenada
yasanan emtia, tedarik
ve enerji krizini firsata

doniistiirmeye c¢aligiyor.

Tiirk ihracat ailesinin yilin
ilk ceyreginde yaklasik yiizde 20’lik biiyiime
ile gerceklestirdigi 60,8 milyar dolar ihracat
hacmi, kiiresel tedarik zincirindeki krizin,
Tiirkiye lehine cevrildigini gosteriyor.
Tiirk lojistik sektorii ve ihracatcilar, benzer
basariy1 Rusya-Ukrayna savasindan olumsuz
etkilenen ticaretin akisini yoneterek firsata
doniistiirmeye calisiyor. Savas ortami
nedeniyle TIM’in verilerine gére Tiirkiye’nin
Rusya’ya ihracati Mart ayinda yiizde 40,
Ukrayna’ya ise yiizde 80 azaldi. Biiyiik
cografyaya yapilan ticaretin Ukrayna
iizerinden giden rotalarin kapanmast, diger
lojistik yollarin da aksamasina neden oldu.
Tiirk lojistik firmalari, bu durumun Dogu-Bati

ticaretinde aktarma merkezi olmak isteyen
Tiirkiye icin bir firsat olduguna vurgu yapiyor.
Tarihi Ipek Yolu tizerinde konumlanan
Tiirkiye'nin, lojistik uzmanliginin yani sira
Bakii-Tiflis-Kars demir yolu hatti, Marmaray
ve asma kopriiler ile buna hazir oldugu
belirtiliyor. Yapilacak ikili gériismeler

ve mevzuatsal diizenlemeler ile Tiirkiye,
Uzakdogu ve Orta Asya’nin Avrupa ile
ticaretinde ciddi bir hub gorevini iistlenebilir.

AVRUPA, RUSYAYA TURKIYE

UZERINDEN ULASMAK iSTIYOR
Avrupa Birligi, Rusya’ya karsi ambargo
karari almis olsa da Rusya ile AB tilkeleri
arasinda yasaklanmamis bircok iirin
grubunda ticaret devam ediyor. Avrupal
firmalar Rusya'ya iriin satmaya devam etse
de gdnderme noktasinda sikinti yasiyor.
Clinkii Rusya-Ukrayna ihtilafinin baslamasi



ile Ukrayna hava sahasi ve havalimanlar1
ucusa kapatildi ve tiim hava kargo
operasyonlar1 durduruldu. Boylelikle Avrupa
Birligi iilkelerinin Ukrayna tizerinden
kullandig rota, savas nedeniyle bir alternatif
olmaktan cikti. Ukrayna hattinin kapanmasi
nedeniyle yiik trafigi Giircistan-Rusya
arasindaki Verhniy Lars kapisina yoneldi.

Bu da bolgede uzun kuyruklar olusmasina
neden oldu. Su an bu hatt1 kullanan tiim
ihracatcilar, ticaretin aksamamast icin
lojistik firmalarindan alternatif rotalar talep
etmeye basladl.

Avrupali firmalar ise yiiklerini Orta Asya
iizerinden Rusya’ya gonderme planlari
yapiyor. Bu noktada Tiirkiye icin bir

firsatin dogduguna isaret eden UTIKAD
Yonetim Kurulu Bagkani Aysem Ulusoy,
Tiirkiye-Gircistan-Rusya hattinda blok tren
tasimalarinin devreye alinabilmesi halinde
bunun iyi bir secenek olabilecegini belirtiyor.
Pandemi déneminde blok trenler, Tiirkiye'nin
komsulariyla ticaretinde 6nemli bir rol
tistlenmisti. Karadeniz'de ¢alisan RO-RO
firmalan yeni bir hat icin talepte bulunmus
olsa da hentiz olumlu bir cevap alamadilar.
Cinki tiim bu taleplere Rusya’nin yesil 151k
yakmasi gerekiyor.

UGUS YASAKLARI TURKIYE'NIN

TRANSIT YUKUNU ARTIRACAK
Rusya’nin Batt ile birbirlerine uygulamaya
basladiklar ticaret yasaklarinin, belirli
rotalarda yiik hacmini de ciddi sekilde
diistirecegi dile getiriliyor. Zira AB ve ABD
menseli hava yolu sirketlerinin Rusya
havalimanlarini rotalarindan ¢ikarmalar:
hava kargo operasyonlarini etkilerken, bu
durum Tiirkiye'nin milli hava kargo sirketi
Turkish Cargo’nun transit tasimalarda
roliinti giiclendirebilir.

Lojistik sektoriindeki firmalar tarafindan
Tiirkiye izerinden yasakli olmayan
drtinlerin temini icin Rusya tarafindan talep
artis1 oldugu belirtilirken, UTIKAD Denizyolu
Calisma Grubu Baskani Cihan Ozkal,
ozellikle son dsnemde UTIKAD'1n hemen
hemen tiim {iyelerine Rusya orijinli yiiklerin
transit olarak sevki konusunda, deniz/hava/
kara alanlarinda yogun taleplerin gelmeye
basladiginin altini ¢iziyor. Bu durum, lojistik
sektorii igin firsat olarak goriiliiyor.

detay bakis

ORTA KORIDOR NEDEN GUNDEMDE?

Asya ile Avrupa kitalari arasinda ticaret ve
ulasim, U¢ ana koridordan gergeklesiyor.
Rusya'nin i¢inde bulundugu "Kuzey Koridoru",
iran Uzerinden gegen "Guney Koridoru" ve
Torkiye'nin de ddhil oldugu "Orta Koridor".
Rusya'nin i¢inde bulundugu Kuzey Koridoru

ile iran'in iginde yer aldigi Giney Koridoru'na
alternatif olusturan Orta Koridor, Cin ile
Avrupa'nin bitonlesmesi adina dnemli bir yere
sahip. Tarihi ipek Yolu'nun canlandirimast igin
stratejik 6nem tasiyan ve Tirkiye'den baslayarak
Kafkaslar'a, oradan da Hazar Denizi'ni agarak
Turkmenistan ve Kazakistan'i takiben Orta

Asya ve Cin'e ulasan Orta Koridor yasanan son
gelismeler ile dnem kazandi. Pekin'den Londra'ya
uzanan Orta Koridor hatti, yilik 600 milyar dolari
askin ticaret trafiginin kalbinde yer aliyor.

Kazakistan-Rusya-Belarus guzergahinda sadece
tek modlu tasimacilik gergeklesirken Orta
Koridor'da multimodal tasimacilik yapma imkani
bulunuyor. Avrupa'da Turkiye'den trenle en kolay
ulasilan pazarlar Goney Avrupa Ulkeleridir ve

bu pazarlara ulasmak i¢in Orta Koridor'u tercih
etmek, daha uygun bir segim hdline geldi. Orta
Koridor, Turkiye Uzerinden momkon olan farkl
ulasim ¢c6zOmleriyle bati pazarlarina da hitap
etmeye baslayabilir. Lojistik agindaki bu geligim
Tork ihracatgisinin meveut ve yeni pazarlara
ulasma noktasinda rekabet gicuno artiracaktir.
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Turkiye, Azerbaycan ve
Gureistaninis birligiyle 30
Ekim 2017¢de isletmeye
acllan Baku-Tiflis-kars
Demir Yolu Hatti ve
entegre oldugu Kusak ve
Yol Projesi kapsaminda
olusturulan Orta Koridor,
Avrupa-Asya arasinda bir
ticarst yolu olarak Kuzey

Koridoru'na oranla dana
NIzl vg.dana ekonomik.

ORTA KORIDOR,

LOJiSTiKGILERIN GUNDEMINDE

Asya ile Avrupa arasindaki mal
tasimaciliginda Tarihi Ipek Yolu (Bir Kusak
Bir Yol), maliyet ve zaman agisindan en
glivenli rota olarak nitelendiriliyor. Tiirkiye
bu projede, “Orta Koridor” denilen boliimde
yer aliyor. Ana arter baglanti yollarinin
yapimini biiylik oranda bitiren ve son
olarak Canakkale Kopriisii'nii hizmete acan
Tiirkiye, bir gecis glizergahi (képrii) olma
noktasindan, “iletisimin ve ticaretin merkez
issii” olma hedefini de giiclendirdi.

Orta Koridor ayrica Turkiye'nin liman baglantilart sayesinde
ASyadaki yuk trafidinin Orta Dogu, Kuzey Afrika ve Akdeniz
bolgesing ulasmasticin onemii imkaniar sunuyor.
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HEM KISA HEM UYGUN

Yapilan raporlamalar, son bir yil i¢inde Cin’den
Avrupa’ya giden 10 milyon konteynerin

ylizde 96’sinin deniz yoluyla gerceklestigini
gosteriyor. Ancak bu rakamin yalnizca yiizde
4’1t Kuzey Koridoru (Trans-Sibirya Demir Yolu
Hatti) tizerinden sevk ediliyor.

Tirkiye, Azerbaycan ve Giircistan’in is
birligiyle 30 Ekim 2017°de isletmeye acilan
Bakii-Tiflis-Kars Demir Yolu Hatt1 ve entegre
oldugu Kusak ve Yol Projesi kapsaminda
olusturulan Orta Koridor, Avrupa-Asya
arasinda bir ticaret yolu olarak Kuzey
Koridoru'na oranla daha hizli ve daha
ekonomik. 2 bin kilometre daha kisa, iklim
kosullari bakimindan daha elverisli ve
deniz yoluna kiyasla ulagim siiresini {icte
bir oraninda (15 giin) kisaltiyor. Bu hatt
kullanarak Istanbul {izerinden Avrupa’ya
devam eden trenler, toplam 18 giinde Cin’in
Xi'an kentinden Cekya'nin baskenti Prag’a
ulasabiliyor.

Orta Koridor ayrica Tiirkiye'nin liman
baglantilar sayesinde Asya’daki yiik
trafiginin Orta Dogu, Kuzey Afrika ve
Akdeniz Boélgesi'ne ulasmast igin énemli
imkanlar sunuyor. Tiirkiye, bu kapsamda
lojistik altyapisina yatirimlar yapiyor. Orta
Koridor'un kiymetinin Ukrayna-Rusya savasi
sonrasinda ¢ok daha fazla anlasildigini
soyleyen Ulastirma ve Altyapi Bakani Adil
Karaismailoglu, Bakii-Tiflis-Kars yani Orta
Koridor yiik hacminde bu yil yiizde 80

artis saglandigini ve yiik hacminin artmaya
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Avrupa’'daymis gibi ticaret

® Avrupa'da ve Turkiye'de Fullfilment Hizmetleri
® Kapinizdan Tuketiciye izlenebilir Teslimat

® Tum Gumruk Sureglerinin Yonetimi

® Online Magaza Yonetiminde Danismanlik

® VYurt DisI Pazar Yerlerine Entegrasyon

@ Full iade yonetimi

Biiyiik ve hacimli iiriinlerinizi de
gondermek artik ¢ok kolay

E-lhracati

0-2 Kg bandinin Uzerine

| Sinirlari kaldiriyoruz

TASIYORUZ

Basta mobilya, otomotiv yan sanayi ve
endustriyel ekipmanlar olmak Uzere
hava yolu ile gitmesi mudmkun olmayan,
dreticilerimizin gugld oldugu drtn
gruplarini da Avrupa ve tum dunyada
tuketicilerin evine kadar ulastirlyoruz.

Q HEMEN ARA

0 850 202 33 60
www.horoz.com.tr
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Orta Koridor, yilik 600 mityar

dolari agkin ticaret trafiginin
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] 2 glinde varis noktasina ulasma

10.294 s

devam ettigini belirterek séyle devam etti:
“Stiveys Kanali tizerinden yapilan Uzak
Dogu-Avrupa tasimaciligina, Dogu-Bati
ekseninde alternatif olabilecek en uygun
rota, lilkemizden baslayan, Kafkaslar ve
Hazar Denizi tizerinden Orta Asya’ya ulasan
Orta Koridor'dur.”

22 IHRACAT TRENi HAREKET ETTi
2020 yilinin Aralik ayinda Cin’e gonderilen
ilk ihracat treni iki kita, iki deniz ve bes {ilke
gecerek 12 giinde varis noktasina ulagmisti.
TCDD’den alina bilgilere gore, bugiine kadar
22 ihracat treni, toplamda 10 bin 294 ton yiik
tasidi.

Tirkiye'nin dis ticaret tagimalarinda demir
yolunun pay1 oldukca diisiik. Ulastirma

ve Altyap1 Bakanligi'nin, yurt dis1 yiik
tasimaciliginda demir yolunun payini 10 kat
artirma gibi iddial1 bir hedefi var. Bu hedefe
ulasabilmek icin Orta Koridor kritik 6neme
sahip.

GIN-TURKIYE GUZERGAHI

BIiRINCi SIRADA

Orta koridorun biiytik bir potansiyele sahip
oldugunu séyleyen UTIKAD Yénetim Kurulu

Uyesi Serdar Ayirtman da Avrasya'daki
jeopolitik durumun, Hazar ve Orta Asya
Bolgeleri'ni iceren Orta Koridor'un, Cin-
Avrupa kargo tasimaciligindaki roliinii
artirdigini belirtiyor. “Orta Koridor, Rus
demir yollari ile ugragmak istemeyenler icin
tek gecerli alternatif gibi goriiniiyor.” diyen
Ayirtman, Cin ile Avrupa arasindaki demir
yolu yiik koridorunun, cogu zaman Rusya
topraklarindan transit gecisi de icerdigini
hatirlatarak soyle devam ediyor: “Orta
Koridor, b6lgeden gecen diger giizergahlar
arasinda en énemli uluslararasi ulasim agina
sahip. 2021 yilinda Orta Koridor topraklari
izerinden 12 ydnde gerceklestirilen yiik
tasimaciligl baglaminda Cin-Tiirkiye
glizergahi birinci, Kazakistan-Tiirkiye
glizergahi ikinci ve Giircistan-Kazakistan
glizergahi tiglincti sirada yer aldi. Orta
Koridor’daki konteyner trafigi hacmi,
2021'de 2020'ye gore ylizde 52, Ocak-Subat
2022'de ise 2021'in ayn1 dénemine gore
ylizde 15 artt1. Beyaz Rusya-Kazakistan-
Rusya koridoru iizerinden 20 feet’lik
yaklasik 700 bin konteyner tagind1. Ote
yandan, Dogu-Bat1 ve Bakii-Tiflis-Kars demir
yollar ile tasinan konteyner sayisi ise 50
binden biraz fazlaydi.”
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FUAR LOJISTIGI #Bizimisimiz

Fuar lojistiginde bastan sona entegre hizmet sunuyoruz.
Alaninda uzmanlasmig ekibimiz ile yukundzian alinmasindan
teslim edilmesine kadar tim operasyonu titizlikle tek noktadan yonetiyoruz.

Sadece tagima degil, gimrikleme, depolama sureclerinde de hizmet sunuyoruz.
Siz simdiden fuara odaklanin, gerisi #Bizimigimiz.
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FEOEX EXpress,
Kara Operasyoniari
Baskan Yardimcis

ESer Sezek
lIe I Soyles|
gerceklestrdik.

Fedtx

Express

advertorial FedEx Express

FedEx Express dunyayi
bir araya getiriyor

edEx Express, diinyanin en

biiyiik kargo hava yolu sirketi
ve diinya capinda en taninmis
markalardan biridir. FedEx; her
glin genis bir hizmet yelpazesi,

genis bir kiiresel kapsama alan:
ve diinya capinda 600 binden fazla iiyeden olusan
bir ekiple rakipsiz bir lojistik deneyimi ile diinyay1
birbirine baglar. Giineydogu Avrupa, Israil ve
Ttirkiye'den sorumlu Kara Operasyonlari Bagkan
Yardimcisi Eser Sezek ile konusma firsat1 bulduk.

Marka iletisiminizin arkasindaki felsefe
nedir?

Vizyonumuz; acik sinirlarin, yeni pazarlarin ve
adil, stirdiiriilebilir uygulamalarin her zaman agik
ve mobil 6ncelikli diinyamizda her giin yonetilen
milyarlarca kisisel tedarik zinciri icin norm oldugu
diinyanin en bagh ticaret savunucusu olmaktir.
Kolaylik, erisim ve firsattan yanayiz.

Markaniz degisen tiiketici taleplerini
karsilamak icin nasil gelisiyor?

Agimiz bize bu dinamik zamanlarda piyasalar1
ve ekonomileri desteklemek icin ihtiyag
duydugumuz esnekligi sunuyor. Hacimlere ve
calisma kosullarina uyum saglamak icin gereken
ayarlamalar yapiyoruz. Hem transatlantik hem
de transpasifik rotalarda frekans ve kapasitemizi
artirdik, talebi karsilamak icin seferler ekledik,
e-ticaret ve inovasyon planlarimizi hizlandirdik,
operasyonlarimizi paralel olarak uyarlayarak
miisteri taleplerini karsilamaya devam ederken
miimkiin olan en giivenli kosullar sagladik.
FedEx, uzmanlig ve ag ayarlamalarini benzersiz
bir ceviklikle yonetme becerisi ile tinliidiir.

Genis nakliye hizmetlerimiz, kapsaml kiiresel
kapsamimiz ve rakipsiz lojistik deneyimimiz ile
tiim miisteri gereksinimlerinin ve is ihtiyaclarinin
karsilanmasina yardimei oluyoruz.

Kara yolu ag1 yeteneklerinizden nasil
yararlaniyorsunuz?

Tasimacilik deneyimini daha da iyilestirmek ve
hizmetlerimizde ek deger sunmak icin stirekli caba
sarf ederek, simdi basitlestirilmis bir glimriikleme
siireciyle ve kara yolu agimiz araciligiyla
gelistirilmis bir TNT Economy Express hizmeti
sunuyoruz.

TNT ve FedEx gonderilerinin giivenilir ve uygun
maliyetli teslimatini saglayarak, Avrupa'daki kara

yolu agimizla kara yolu tasimaciliginda bir adim
degisikligi yapiyoruz. Bu hizmet; 7/24 proaktif
izleme, ¢evrim ici takip ve ayni giin ihracat
yetenegi! sunan, artik Tiirkiye'de daha az evrak
isi gerektiren ve Thracatci Birlik Ucreti ihtiyacim
ortadan kaldiran, basitlestirilmis bir giimriikleme
siireci ile gelistirilmis kapidan kapiya teslimattir.
Misterilerimiz artik gonderilerini giimriik masrafi
o6demeden kolayca gonderebiliyor ve zamandan
da tasarruf saghyor. Miisterilerimiz, 300 kilograma
kadar ve degeri 15 bin euro'ya kadar olan kara
yolu ihracat génderileri icin basitlestirilmis
glimriikleme siirecinin yani sira iyi kurulmus bir
kara yolu aginin avantajlarindan yararlanabilirler.

Hangi teknolojik gelismeler sektoriiniizii
etkiliyor gibi goriiniiyor?

Yenilik, ilk giinden beri FedEx DNA'sinin bir
parcasi olmustur. Ozellikle siirekli degisen
e-ticaret ortaminda, ticari zorluklar ve miisteri
ihtiyaclan gelistikce miimkiin olanin sinirlarini
zorlamaya devam ediyoruz. Akilli teknoloji,
sensorler ve analitik, dronlar ve robotlar tarafindan
teslimat, otonom araclar ve pedal tozu bahsetmeye
deger baz1 drneklerdir. Tiirkiye'de; istanbul, Izmir
ve Eskisehir olarak {i¢ sehirde yogun saatlerde
teslimatlar icin elektrikli scooter'lar1 deniyoruz

ve bu teslimat modelini Ankara'ya ve diger
glizergahlara genisletmeyi hedefliyoruz. Son
tiiketiciye stirdiirtilebilir bir sekilde goriiniirlik,
iletisim ve daha hizli yerine getirme faydalarini
saglayacak yenilikler i¢cin kendimize meydan
okuyarak bu yonlere dogru stirekli gelisiyoruz.

! Saat 14.30'dan 6nce depomuza gelen génderiler i¢indir.



Fedtx.

Express

Karayoluaglmlz |Ie e
Daha fazla bilgi icin vem allyetten tasa <>

QR kodu tarayin

Avrupa Karayolu Agimiz; TNT Econ_p_r__n :_Exﬁ}éss hizmeti
araciligiyla size Avrupa'da benzersiz bir baglanti
sunarak, gonderilerinizin basitlestirilmis glimriikleme
sureci ile glivenilir ve uygun maliyetli teslimatini saglar.
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Avrupa Yesll
Mutanakatl
normianina ust
duzey uyumu
nederleyen inracat
dlles!, donusumu
niziandrrd

§ Smge Soyel
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Ihracatc birliklerin

"surdirulebilirlik
adimiart”

evreye duyarl stirdiiriilebilir

{iretim, bir tercihten ziyade
zorunluluk héline geldi.
Kiiresel iklim degisikliginin

sebep oldugu hava olaylar;

tarimi olumsuz etkiliyor, gida
fiyatlarinda artisa neden oluyor. Etki sadece
bununla sinirh degil. Kiiresel iklim degisikligi,
uzun vadede is giicti verimliligine de yansiyor.
Sorun giderek biiytiyerek cevreye de etki ediyor.

Bilim insanlari ile diinya liderleri, kiiresel
1sinmay1 1,5 santigrat derece ile sinirlama
geregini defalarca vurguladi. Bunu 6nlemek
adina, 2010 seviyelerine gore 2030 yilina
kadar kiiresel karbondioksit emisyonlarinin
neredeyse yariya indirilmesi ve 2050 yilina
kadar da net sifir emisyona ulagilmasi
gerekiyor.

Bugiin gelinen noktada sadece ABD ve Avrupa
Birligi degil, diinyanin tamamina yakini
iklim degisikliginin olumsuz etkilerine kars1

topyekin bir miicadelede hazirligi icinde.
Dongiisel ekonomi, kaynak verimliligi,

dijital doniistim, karbon ayak izi gibi konular
diinyanin giindemi haline geldi. Cevreye
duyarh stirdiiriilebilir tiretim, Tiirkiye ve
diinya icin artik bir tercih degil, bir zorunluluk
oldu.

“HER ALANDA SURDURULEBILIR

TURKIYE”

Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM),
siirdiiriilebilirlik konusunu gecen sene
odagina alarak ilk eylem planin: tekstil
sektoril ile acikladu.

TIM Sanayide Siirdiiriilebilirlik Bilim Kurulu
ile sanayide siird{irtilebilir politikalarin
belirlenmesi ve uygulanmasi noktasinda
sektorlere rehberlik ederek yesil doniisiim
siirecinde kritik bir sorumluluk iistlendi.

ALO TiM biinyesinde Yesil Hatt1 devreye



aldi. Boylelikle firmalar, sektor bazinda
yesil dontisiimle ilgili sorularin cevaplarini,
TIM ve ihracatci birliklerin altindaki uzman
ekiplerden almaya basladi.

Tiirkiye'yi stirdiiriilebilirlik alaninda marka
iilke haline getirmeyi hedefleyen TiM, tiim
sanayicileri, {ireticileri, tedarikgileri ve
ihracatcilar: dogay: ve cevreyi 6nceleyen

bir iiretim anlayisina davet etti. “Her

Alanda Siirdiiriilebilir Tiirkiye” hedefleri
dogrultusunda TiM ikinci eylem planini, tarim
ve hayvancilik sektorlerinde acikladi.

TiM, yakinda yayimlayacag Thracat 2022
Raporu’nun odak konusuna ise Sinirda
Karbon Diizenleme Mekanizmas ve Thracata
Etkileri'ni yerlestirdi.

suirdurilebilir yasam

Discover
the potentia

Cimento, Cam, Seramik ve Toprak Urinleri ihracqtmlurl
Birligi Yonetim Kurulu Baskani ERDEM GENESIZ

“SURDURULEBILIRLIK ILE GELECEGIMIZIN
DOGASINI DA GOZETIYORUZ"

Gimento, Cam, Seramik ve Toprak Urdnleri
ihracatilar Birligi'nin istigal alani iginde

bulunan sektorler, surdurtlebilirlik konusunda
farkindaliklarini gun gectikce artiryor. Yakit
olarak ithal kémor ile petrokok kullanan gimento
sektoromoz, Uretimde dogjal gaz tercih eden

cam ve seramik sektorlerimiz, ¢evreye ve
ekolojik dengeye etkilerinin farkinda ve bu etkiyi
olabildigince azaltmak adina ellerinden geleni
yapiyor. Avrupa Birligi iklim ve ¢evre politikalarini
yakindan takip eden sektrler olarak cevre dostu
Uretimlere sahibiz. Sektdrlerimiz dogaya geri
dénisumons sadlayan teknoloji, ham madde,
kaynak verimliligini ve teknoloji yatinmlariyla
sadece bugundn degil, gelecegimizin dogasini

da gozetiyor. Cimento, Cam, Seramik ve Toprak
Uranleri ihracateilar Birligi, gittikge buyGyen iklim
kriziile savasinda sektdr temsilcilerinin yaninda
yer aliyor. Uye firmalarimizin strdordlebilir Oretim
hakkinda bilinglendiriimesinde ve bakanlklar
basta olmak Uzere resmi makamlarla iletisiminde
kilit rol oynayan birligimiz, uluslararasi ve ulusal
duzeydeki gelismeleri takip diyor. Gerceklestirilen
sektor toplantilari, hazirlanan raporlar ile

elde edilen bilgiler, firmalarla periyodik olarak
paylasiliyor. Avrupa Yesil Mutabakati ile uyum
saglama amaciyla Sinirda Karbon Dizenlemesi'ne
tabi olmay hedefleyen ve pazarinin biyok

bir b6l0mUn AB Ulkelerinin olusturdugu
sektorlerimizin mutabakata uyum sdrecinde onlari
destekliyoruz. Dizenlemenin getirecegi finansal
yUkU en az hissettirecek sekilde bir strateji ve yol
haritasi olusturma calismalarimiz devam ediyor.
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DENIB Yonetim Kurulu Baskani
HUSEYIN MEMiSOGLU

“SURDURULEBILIRLIK, AJANDALARIMIZIN
ILK SAYFASINDA YER ALIYOR”

Tuketicilerin biling duzeyleri, pandemi dénemiyle
birlikte daha da artti. Uretim streglerinde
kullanilan girdilerden, Uretici ve satici firmalarin
cevreye karsi duyarhliklarina kadar pek

¢ok parametre, toketicilerin radarina girdi.
Surdordlebilir Uretim, yesil mutabakat gibi
uygulamalar artik ajandalarimizin ilk sayfalarinda
yer aliyor. Surdurdlebilirlik konusunda
farkindahigimizin yoksek oldugunu ifade edebiliriz.
Bu ¢ercevede Ticaret Bakanhgimizin Yesil
Mutabakat Eylem Plani ve Torkiye ihracatgilar
Meclisimizin SordorUlebilirlik Eylem Plani,

bizim igin ¢ok degerli calismalar arasinda yer
alyor. Ayni zamanda ¢ok gueld birer rehber
niteli§inde olduklarini da séylemeliyim. Torkiye
ihracatgilar Meclisimiz, ilgili eylem planini
‘Dunyayi Toketmeden Donya igin Uretiyoruz’
mesajtyla duyurdu. iklim degisikligi ve Avrupa Yesil
Mutabakati gibi konu basliklarinda Oreticilere,
ihracatgilara yol gésterilmesini, sektér olarak

’ ¢ok olumlu karsilyoruz. Ulkemizin tekstil-
konfeksiyon sektérd, 2021 yilinda 30 milyar
- dolari asti. Denizli'nin ihracattaki lokomotifi

tekstil-konfeksiyon sektéromoz ise toplam
ihracatimizdan yozde 38 pay aliyor. Sektor
olarak rekabet gucimozd artirarak daha ileri
boyutlara tagimak istiyoruz. Dis giyime yénelik
UR-GE Projemizin temasini ‘Surddrlebilirlik ve
Tasarim’ olarak belirledik. Bu konuda, egitim

ve danismanlik faaliyetleri planliyoruz. Denizli
ihracateilar Birligi olarak surdrolebilirlik
konusundaki calismalarimiza gelecek dénemde
de devam edecegiz.

X
D
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iSiB Yénetim Kurulu Baskani
MEHMET SANAL

“SURDURULEBILIRLIK iGIN ENERJI
VERIMLILIGINE ODAKLANIYORUZ”

Dunya ekonomisinde yer alan tom ticari ve idari
organizasyonlara, hem gevresel hem toplumsal
hem de ekonomik kalkinma boyutunda, kaynaklari
rasyonel kullanarak donyanin daha yasanabilir
ve guvenli bir ortama ulagmast icin boyuk bir
gorev dusuyor. Tork iklimlendirme sektoro de
surdurulebilirlik adina dinya ve ekosistemi
korumak i¢in dncelikle enerji verimliligine
odaklaniyor. Sektéromuz; dijitallesme calismalari,
sOrdurlebilirlik, cevre duyarligi, enerji verimliligi
ve Universite sanayi is birligi konularindaki
duyarlihg ve iklim degisiklii ile mocadelede

6n plana ¢ikiyor. Uronlerinin kalitesini en Ust
standartlardaki kalite belgeleriyle tescilleyen
(UL, Eurovent, AHRI, IS0, CE, TOV gibi) Turkiye
iklimlendirme sektord, ErP (Energy-Related
Products-Enerji iliskili Urunler) direktiflerinin
gerekliliklerini dogrudan kargilayan, gevreci ve
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini
artiran tasarruflu Oronler Oretiyor. Saglikli bir ic
mekdin iklimini momkon olan en disuk cevresel
etkiyle saglamak hem surddrolebilir bir gelecege
hem de ekonomiye katki agisindan boyuk

onem tasiyor. Bu dogrultuda, mevcut binalarda
havalandirma sistemlerinin yeni ve daha verimli
sistemlerle degistirilmesi ve yeni insaatlarda
enerji verimliligi yoksek havalandirma sistemleri
kurulmasina yonelik talepler artiyor. Bu gelismeler
dogrultusunda iSiB olarak iklimlendirme sektdro
firmalarini, donya ticareti adina bilgilendiriyor ve
yaptigimiz gevrim igi egitimlerle de kendilerini
destekliyoruz.



iTHIB Yonetim Kurulu Bagkani
AHMET OKSUZ

“SURDURULEBILIRLIK, TEKSTIL
SEKTORUNUN ANA GUNDEM MADDESIDIR”

ihracatta eskiden aranan belli basli kriterler
varken artik firmalar sordorolebilirlik 6zelinde
birgok sertifika aliyor ya da denetim sireclerinden
geciyor. Avrupa Birlii'nin, 2025 yili itibariyla
tekstil atiklarinin ayri toplanmasini istedigini,

bu rdnlerin yakilmasini ve evsel ¢dplerin
atimasini yasaklayacagjini herkes biliyor.

Bu uygulamanin, donyadaki geri déndsom
faaliyetlerini hizlandiracagji 6ngoroloyor. Koresel
markalar, sordorolebilir olmayan Gronleri kabul
etmeyeceklerine iliskin deklarasyonlar yayimliyor.
Biz de iTHIB olarak sektdromozde farkindaligi
artirmaya yonelik calismalar gerceklestiriyoruz.
2021yilinda Torkiye ihracatgilar Meclisimizin
oncologunde Surdorolebilirlik Eylem Plani'ni
aciklayan ilk sektor tekstil sektéromoz oldu.

Yedi ana basliktan olusan Tekstil Sektoro
Sordorlebilirlik Yol Haritast; Torkiye Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Dernegi tarafindan Ornek
Eylem Plani 0dulo'nG almaya hak kazand. Tekstil
sektdronon surdorvlebilirlik yaklasimini, donya
markalariyla birlikte dederlendirmek amaciyla
2021 yil Kasim ayinda Sustainability Talks etkinligi
organize edildi. Hibrit sekilde gergeklesen etkinlik,
yaklasik 5 bin kisiye ulasti. Mart 2022'de acilisi
gerceklestirilen Tekstil Sektérd Surdurulebilirlik
DENOSOMU Egitim Programi ise surdrolebilirlik
adina ITHIB'in yaptigi en son ¢alismalardan biridir.
Dort ay boyunca strecek egitim faaliyeti, her sall
ve persembe gunleri dozenleniyor, 10 modolden
olusuyor ve her hafta yaklasik 900 kisinin katilimi
ile gerceklesiyor. Bununla birlikte ITHIB tarafindan
tekstil sektord sordorolebilirlik yol haritasina
iliskin de bir rehber calismasi hazirlaniyor.”

suirdurilebilir yasam

MAIB Yonetim Kurulu Baskani
KUTLU KARAVELIOGLU

“MAKINE SEKTORU SURDURULEBILIRLIK
RAPORU VE EYLEM PLANI'NI
ACIKLAYACAGIZ"

Makine imalat sanayisindeki alt sektor érgutleri,
uluslararast dozeydeki organik baglari sayesinde
ozellikle AB mevzuatindaki gelismeleri basindan
itibaren yakindan takip ediyor. Mevzuati cabuk
kavrayip Oyelerini zamaninda bilgilendirerek
makinelerin enerji verimliligi ile ilgili bilimsel
arastirmalara kaynak aktarmaya devam ediyor.
Makine ihracatgilan Birligi olarak 2018 yilinda
baslattigimiz Karbon Ayak izi kampanyamizia

bu farkindaligi makine kullanicilarina yaymay!
amacladik. Farkindalik yaratmak Ozere bu tarihten
itibaren birgok adim attik. AB'nin karbon notr

kita hedeflerine uyum konusunda highir cekince
tasimamakla birlikte, rakiplerimize kendi Ulkelerinde
saglonacak desteklerin Ulkemizde de bize
saglanmasinin sart olduguna inaniyoruz. Birligimizin
‘Makine Sektdrinde ikiz Donisom UR-GE Projesi’
T.C. Ticaret Bakanhgi'mdan onay aldi ve ¢alismalara
basland:. Ayrica hazirladigimiz Makine Sektoru
Surdurulebilirlik Raporu ve Eylem Plani’ni Mayis
ayinda aciklamayi planhyoruz.
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Sus Bitkileri ve Mamulleri ihracatgilar Birligi Yonetim
Kurulu Baskani ISMAIL YILMAZ

“SURDURULEBILIRLIK KAPSAMINDA
KALITE SERTIFIKASYONLARI ONEM
KAZANIYOR”

SUs bitkileri sektoronde, sordurdlebilirlik igin

son yillarda 6nemli adimlar atiimaya bagland.
Bu adimlarin basinda kalite sertifikasyonlari yer
ahyor. Surdorilebilirlik temelli bu sertifikasyonlarin
kriterleri arasinda Uretimde ¢evreye ve insan
saghgina zarar veren kimyasallar kullaniimamasi
veya Uretim sorecinde cocuk isci calistirimamas!
gibi hususlar yer aliyor. Sektgrdeki en Gnemli
sertifikasyon drneklerinden biri MPS etiketleridir.
Dunya Uzerinde yaygin olarak kullanilan diger
sektér etiketleri arasinda GlobalGAP, MPS, FLP
ve Florverde gibi etiketler bulunuyor. Sus bitkileri
sektdronde birden fazla paydas tarafindan 2012
yilinda sorddrulebilirligi bir faaliyet lisansi hdline
getiren Surdurulebilir Cigekgilik Girigimi (FSI)
kuruldu. Bu girisim de cevre ve sektérin gelecegi
icin daha sordurolebilir gozomler bulma hedefini
tastyor. Sektorde yapilan diger surdrolebilirlik
calismalari kapsaminda dogal zararli kontrolu

ile dogal mikroorganizmalar ve biyo-uyaricilar
kullanilarak sorddrolebilir oretim saglanmasini;
ambalaj ve etiketler icin geri donustorulen,
yenilenebilir (oluklu mukavva ve diger kagit
bazh) malzemelerin kullaniimasini siralayabiliriz.
Torkiye'de sUs bitkileri sektoronde son yillarda
sUrdor0lebilirlik ana gundem maddesi olmaya
basladi. Ozellikle ihracatei firmalar tarafindan
kalite sertifikasyonlari giderek daha ¢ok 6nem
kazaniyor. Birligimiz de bu kapsamda firmalari
sertifikasyon kullanimina tegvik ediyor. Ayrica
Turkiye'deki firmalar da ambalajlarda doga dostu
uronleri daha cok kullanmaya baglad.

0iB Yonetim Kurulu Baskani
BARAN GELIK

“SURDURULEBILIRLIK, GELECEGIMiZ IGIN
BIR ZORUNLULUK”

Uludag Otomotiv Endistrisi ihracatgilar

Birligi (0IB) olarak Turkiye'nin, son yillarda

dunya capinda yasanan dondsomon otomotiv
endUstrisinde gucli bir pargasi olmasi vizyonuyla
hareket ediyoruz. Bunu gelecegimiz i¢in bir
zorunluluk olarak géroyoruz. Bugin otomotiv
endustrisindeki bu dondsumu zorlayan en temel
etken, AB'nin iklim politikalaridir. Bu dogrultuda
otomotiv ihracatimizin yaklasik yozde 80'ini
Avrupa Birligi'ne yapan Oyelerimizi, Avrupa Yesil
Mutabakat’nin getirecegi yeni duzenlemelere
karsi bilinglendirmek amaciyla T.C. Ticaret
Bakanlig destegiyle Otomotiv Sektérunde Yesil
Donusum UR-GE Projesi'ni hayata gegirdik. Ug

yil sirecek Otomotiv Sektdrunde Yesil Dénisum
UR-GE Projesi, sinirda karbon duzenlemesi gibi
ihracatcilarnimizi etkileyecek duzenlemeler
hakkinda Oyelerimizi bilinglendirmeyi, onlara
rehberlik etmeyi ve karbon emisyonlarini
azaltarak yesil dozenin getirecegi sartlar
dogrultusunda dénusumlerini saglamalarina
yardimer olmayi amagliyoruz. Soreg, 18 firmamizin
katihmi ile basladi. Yine 2 milyon euro’luk
Torkiye Otomotiv Sektdriontn Karbon Emisyon
Duzeyinin Degerlendirilmesi ve Sera Gazi Net
Sifir Emisyonuna Sahip Olmak icin yilestirme
Alanlarinin Belirlenmesi IPA Il Projemizin
basvurusu, Disisleri Bakanhgi AB Baskanhg'na
gonderilmek 0zere Turkiye ihracateilar Meclisine
iletildi.
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UHKIB Yonetim Kurulu Baskani
NOVIT GUNDEMIR

"SURDURULEBILIR URETiMi DIJiTAL
DONUSUM DESTEKLIYOR"

Uretimde surdurulebilirlik, dongusel ekonomi,
karbon ayak izimizi minimuma indirme konusunda
son donemde sektoromuzde biling olustu. Bu
dénusumo moda tuketicisinin 0ron tercihlerindeki
degisime cevap vermek i¢in degil, sorumlu birer
dunya vatandasi olarak yerine getirmemiz sart.
Uludag Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatgilar
Birligji (UHKIB) olarak Turk hazir giyim sektoranin,
kiresel ticaretteki payini artirmasi ve yoksek
katma degerli ihracatta 6ncd olmasi hedefiyle
baslattigimiz T.C. Ticaret Bakanligi destekli

‘Hazir Giyim ve Konfeksiyon Sektéronde Endistri
4.0 Entegrasyonu’ projemiz basariyla devam
ediyor. Basta Endistri 4.0 olmak 0zere pek ¢ok
konuda yaptigimiz ¢alismalarla sektdre ivme
kazandiryoruz. Birlik olarak ¢zellikle sektérin
Endistri 4.0a ve Endustri 5.0'a entegre

olmasi konusuna 6nem veriyoruz. Bu dijital
dénusum, surdorUlebilir Oretimi destekleyecek,
firmalarimizin vluslararasi alandaki rekabetciligine
katki saglayacak, pazardan aldigi payr artiracak
ve donyayla uyumunu daha kolay saglayacak.
Turkiye'de ve dunyada surdorolebilir kalkinma igin
onemli olan moda tasarim alaninda, insan kaynag
gelistirme amactyla Aralik ayinda Bursa Uludag
Universitesi Teknik Bilimler Meslek Yuksekokulu
(BUU TBMYQ) ile hir egitim is birligji protokolu
imzaladik. Bununla birlikte UHKIB, istanbul

Moda Akademisi ve Bursa Uludag Universitesi
Teknik Bilimler Meslek YUksekokulu is birligiyle
olusturdugumuz ‘Moda Tasarim Teknolojilerinde
Kalip Gelistirme Egitim Programi’, 2022-2023
akademik takvim yiliicinde Universitemizde
gerceklestirilecek. Bu program ile hazir giyim
sektorone insan kaynag gelistirmeyi ve nitelikli is
gUcU kazandirmayi hedefliyoruz.

UTIB Yonetim Kurulu Bagkani
PINAR TASDELEN ENGIN

“SURDURULEBILIRLIK iGIN FIRMALARIMIZ
HIZLA ADAPTE OLUYOR"

Buton ilgili kurumlar ve firmalar, hep birlikte dev

bir AR-GE ve inovasyon hamlesiicindeyiz. Bu
hamlelerimizi, bilim, teknoloji ve tasarima dayali,
dijital d6nosuma tamamlamis, bir bilgi ekonomisine
cevirme yaklasimi ile gerceklestiriyoruz. UHKIB,
BTSO ortakliginda kurdugumuz Bursa Teknoloji

ve Koordinasyon AR-GE Merkezi'nde (BUTEKOM)
ozellikle cevreci Uretim konusuna odaklanan
egitimler dozenliyoruz. Bu kapsaminda cevresel
hassasiyet, dogal liflerin yetistirilme stregleri,
sentetik Uronlerin Uretim emisyonlar gibi cok
sayida konuda firmalarimizi bilinglendiriyoruz.
Ayrica ekolojik tekstiller konusunda UR-GE Projemiz
devam ediyor. Bu projemiz kapsaminda ekolojik
verimlilik ilkesiile dogru kaynak ve enerji kullanimi
ile cevreye verilen tahribati minimuma indirmek
ana hedeflerimiz arasindadir. Firmalarimizin
alanlarindaki yeterlilik ve kapasitelerini dlgerek
sektdromuzon genel ihtiyaclarina olacak katkilarini
analiz ediyoruz. Eko-etiketleme ve temiz Oretim
ilkeleri cercevesinde firmalarimizin en yoksek
standartlara vlasmasi yéninde calismalar strdyor.
UR-GE Projesi kapsaminda karbon emisyonlarini
azaltmak amactyla Kurumsal Karbon Ayak izi
Danigmanlik sorecimizi baslattik. inantyorum ki
danismanlik kapsaminda bilinglenen firmalarimiz,
Torkiye'nin 2053 yili net sifir emisyon hedefine
ulasmasinda 6nct olarak tekstil sektoronin
gelecegine yon verecek. Geng tasarimcilari sektore
kazandirmak amaciyla 11 yildir dozenledigimiz UTIB
Torkiye Ev Tekstili Tasarim Yarigmasi'nin son iki yilini
surdorolebilirlik Ozerine kurguladik. Yarismacilar,
‘SUrdurolebilir Yasam Tarzi Yaratmak’ temasi Uzerine
tasarladiklart Oronlerle yarismaya katildi.
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Doganin mucizesi
CICEKLERDEN ILHAM ALIYOR

abiatin giizelliklerini miicevherlerine yansitan Basak Baykal,
kendi markasiyla kadinlarn essiz takilar ile bulusturuyor.
Hepsi birbirinden 6zel ve giizel olan tasarimlarinda, doganin
essiz mucizelerinden ilham alan marka, bu y1l cok daha
iddiali parcalarla karsimiza ¢ikiyor.

Miicevherlere olan tutkunuzu ne zaman fark ettiniz?

Kapalicarsr’'nin eski zanaatkarlarindan kuyumcu bir babanin
kiziyim, dolayisiyla bu diinyaya karsi her zaman biiyiik bir
ilgim vardi. Cocukluk yillarimda annemin miicevherlerine
hayrandim, hepsi benim olsun diye hayaller kurarken yagim
ilerledikce miicevherlere daha kreatif bir gézle bakmaya
basladim.

Markanizin kurulus siirecini anlatir misimz?

Uzun yillar kurumsal bir firmada farkli departman ve
pozisyonlarda gorev aldiktan sonra baba meslegine farkl bir
bakis acis1 getirmeye ve miicevher diinyasinin bizzat icinde
olmak istedigime karar verdim. Bu hayal ¢cok 6nceden bilfiil
calisirken baslamisti ama kurumsal diinyanin artik beni
mutlu etmedigine kesin karar verip isimden ayrildiktan sonra
bu hayalim gercege dogru evrilmeye basladi. Pandemi, benim
icin doniim noktasi oldu. Mecburen yavaslamak zorunda
kaldigimiz bu siirecte, ben markanin kurulusu ve tasarimlarin
hayata gecisi icin oldukca hizli bir dénem yasadim.

Koleksiyonlarimzi hazirlarken nelerden ilham
aliyorsunuz”?

Doga ve cigekler... Cigeklerin doganin miicevherleri olduguna

o

Sirnge Soye

basakbaykalewelry




Sokakta gordugum yabani bir cicek bile aklima yuzlerce fikir getiriyor
Doganin guzelliklerrkolay kolay tuketilemeyecek kadar buyuk bir kaynak.

taka tasarm g

inaniyorum. Kendi i¢inde farkl
simetrileri, g6z alic1 renkleri ve
sembolize ettigi anlamlar ile tim
cicekler essiz birer ilham kaynag:.

Bundan sonraki koleksiyonlariniz
da yine ciceklerden mi olusacak?

Evet, doganin mucizesi ¢icekler,
bence sonsuz bir ilham kaynagi.
Sokakta gordiigiim yabani bir cicek
bile aklima ytizlerce fikir getiriyor.
Doganin giizellikleri, kolay kolay
tiiketilemeyecek kadar biiyiik bir
kaynak.

Miicevherde en onemli olgu nedir?
Tasarim mu yoksa malzeme mi?

Bence ikisini birbirinden ayirmak
zor. Cok iyi bir tasarim, kalitesiz
malzemeyle anlamsiz bir noktaya
varabilir. Ama ben burada en ¢ok
ti¢lincii faktorii 6nemsiyorum; o da
el isciligi. Ozellikle Kapalicars’nin
hala babadan ogula gecen
zanaatkarlik 6gretilerinin tasarimi,
cok daha ayricalikh yerlere
tasiyabildigini bizzat gériiyorum.
Usta bir elden ¢ikan, nis ve

hatta sinirh sayida iiretilmis bir

miicevher, bence fabrikasyon
iiretimden cok daha kiymetli.

Bir koleksiyonun hazirlik siireci
sizin icin nasil ilerliyor?

Oncelikle aklimda olusan ana tema
tizerinden, miicevhere doniistiirmek
istedigim ciceklere karar veriyorum.
Bu asamada o ¢icegin bana verdigi
duygu, simetri, neyi sembolize ettigi
gibi farkli diisiincelerim de etkili
oluyor tabii... Sectigim ciceklerin
eskizlerine elimi alistirmay:
seviyorum, sonrasinda miicevherin
tasarimi i¢in ¢izimlere basliyorum.
Zaman zaman 6zel bir tas
buldugumda, bundan ne olur diye
diistinmeden onu almay: seviyorum.
0 an bilemesem de stirekli onu
cikarip seyrederken tasarima
ilerledigim 6rnekler de var. Son
agsamada ustalarimla ortaya c¢ikan
tasarimin, teknik boyutlandirmasini
yapip iiretime geciyoruz.

0Ozellikle son déonemde yasanan
dijitallesme, markanizi nasil
etkiledi?

Dijitallesme her sektérde oldugu
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taka tasarm

TASARIMLARIMDA MiNYATUR BOYAMAYI TERCIH EDIYORUM

Miicevher diinyasinda ¢ok alisildik olmayan ve tasarimlarimizin gogunda kullandigimiz bir teknik var; minyatiir
boyama. Bircok pargada, bu teknik ile detaylandirilan kisimlari gormek miimkiin. Mesela bir yaprak detayni,
damarlarina kadar verebilmek tasarimlari gok farkhilastirdi. Tim tasarimlarimda renklerle oynamayi seviyorum ve
renk kullanmaktan cekinmiyorum. Minyatiir sanatgisinin el isciligini de o yiizden gok seviyorum ve Gnemsiyorum.
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gibi miicevher diinyasini da etkiledi.
Yakin zamana kadar liiksiin taniminda
sosyal medya veya cevrim ici aligveris
yoktu. Belirli kuyumculara gidilir, alisveris
yapilirdl. Buna bir de gercek miicevher
miigterisinin, global markalarin herkeste
olan imza iiriinlerini takmaktansa daha
butik, 6zgiin tasarimci ve tasarimlar
onemsemeye baslamalari eklenince, dijital
kanallarin marka tanitimindaki pay: ve
degeri de oldukga artt.

Bence 6zellikle sosyal medya, litkks
tiiketimde ¢ok elzem bir noktaya geldi. Hal
boyle olunca Basak Baykal markasinin

da iletisim ve satis kanallari, bu baglama
evrildi.

Yeni koleksiyonunuzda éne ¢ikan
bashklar nelerdir?

Aslinda 6ne cikan bircok farkli tasarim
ve teknik var. Mimoza chocker gerdanlik,
malzeme ve isciligiyle ¢ok ayricalikli bir
parca oldu. Kiipe ciceginden esinlenen
uzun kolye de yine bir el emegi

tirtinti, sadece ucunda sallanan kiipe
cicegine 2 binden fazla safir mihlandi.
Bu ve gelecek koleksiyonlarin imza
parcasi olacak “Basak” kolye de kisisel
favorilerimden.

Takipgcilerinizi 2022’de ne gibi
yenilikler bekliyor?

2022 yili icinde, koleksiyona yavas yavas
yeni iiriinler eklenmeye devam edecek.
Ayni zamanda tamamen farkli bir tema
da kafamda hazir. Fakat markam adina
2022 yilinin en biiytik 6nemi, yurt

dis1 adimlarim olacak. Kapalicarsi'nin

ve mistik aurasinin diinya miicevher
pivasasinda biiyiik etkinligi olduguna
inaniyorum. Bu topraklardaki ustalarin
elinden c¢ikan miicevherlerin, yurt disina
tasinabiliyor olmasini ¢cok 6nemsiyorum.
Basak Baykal markasinin yoniinii 2022
yilinda daha fazla yurt disina gevirerek
internet sitemiz {izerinden cevrim ici
satis1 gelistirmeyi planliyorum.




Promena ile satin alma siiregleri
her zamankinden daha hizli.

Promena Hizli RFQ modulind kullanarak yeni tedarikgilerle tanigin,
bilgi ve belge toplama siireglerinizi tamamlayin ve hizla teklif toplayin.

Satin alma ve satis slireglerinizi yalnizca 4 adimda tamamlayin.

[
© = o
Tedarikgi =
; Ekleme
' 3 Belge
Ekleme
Kalem
Olusturma
N : J UCRETSIiZ DENEYiN! : .
[=—]
Genel Bilgileri o .
Diizenleme
) o
QR Zer Promena

www.promena.net



KINAY
SINIR TANIMAZ!




75 yillik kokli ge¢gmisimizden aldigimiz gug ve
sektor tecribemizle gelecege emin adimlarla
ilerliyor, mlsterilerimize ihtiyac duydugu lojistik
cOzumlerini sunuyoruz.
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tasarmm dinyas

"Mimarlik bir senfon
partisyonu yazmak gibidir’

ESma Sultan, Besiktas Balik Carsisi, Borusan Muzik ve Sanat Merkezi ve dana
niceleri.. Kurucusu oldugu GAD Mimarlik ile basariliislere imza atan unid Mimar
GOkhan Avciogluna konuk olduk.

imari proje liretimi,
arastirma ve tasarimi
konusunda kendi
alaninda éncii
gruplardan biri olan
Global Architectural
Development (GAD) Mimarlik, Mimar
Gokhan Avcioglu tarafindan 1994 yilinda
hayata gecti. Kuruldugu giinden bugiine
sayisiz basarili projeye imza atan basarili
mimar ile ¢cok 6zel bir séylesi yaptik.

Diinya capinda bilinen bir mimar
olmanmizin arkasindaki dinamikleri,
kendi pencerenizden degerlendirir
misiniz?

Sizinle konusurken uzun zamandan

beri {izerinde yogunlastigimiz ilk
kitabimiz (Less or More) baskidan geldi.
Ingilizceden Tiirkceye cevrildi. Bu kitap,
ben kendimi nasil insa ettim ve inga
etmeye devam ediyorum, nelerden
besleniyorum, tasarimin tasarimi nasil
yapilir ve bugiine kadar neler insa ettik
tizerine okuyucuyla paylastigimiz ne
biogrofik ne monogrofik ama hepsi de
olan melez bir kitap.

Mimarliga olan ilgim, cocuklugumda
ailemle gezdigim Efes, Troya ve Milet gibi
antik kentlerde basladi. Bu anlamda ¢ok
sansh bir cografyada yasiyoruz. Anadolu,
medeniyetlerin ve mimarligin dogdugu
yerlerin basinda geliyor. Gezdigim antik
kentler benim cocukluk algimi zorlardi.
Yerlere sacilmas irili ufakl tas kiitleleri,
stitunlar, siislii stitun basliklar ve

bunlardan olusan binalar ve sehirler;
tipki legolar... Bir de bunlarin tamamen
tersinden giden, oyularak elde edilmis
sakli binalar, sehirler ve sokaklar diyari
Kapadokya gibi 6nemli yerlerimiz var.
Aslinda resim, heykel ve moda tasarimi
kokenliyim... Mimarlik, diistindiigiim bir
meslekti ama gencligimde giinliik olarak
resim ve heykelle ugrasiyordum. Resim
ve heykel, daha bireysel sanatlardir. Daha
icine kapanik ve daha tek basina caba
gerektirir. Fakat ben insanlarla daha siki
fiki, daha hasir nesir olmay istiyordum.
Dolayisiyla mimarligin sosyallestiren bir
meslek oldugunu diisiinerek boyle bir
yola girdim.

Kitabmz icin simdiden tebrik
ederiz... Peki, sizce bugiiniin
yapilari, donemi yansitiyor mu?

Mimarlik pratigi yapmak kadar, tizerinde
diistinmek de degerli. Elimizde 20.
ylizyilin bir yandan ge¢miste hic olmadig:
kadar yogun, hizl kesiflerle dolu dolu

bir yilizy1l olmasiyla birlikte bu hizdan

ve asiriliga varacak seviyede doganin
zorlanmasiyla yipranmus bir diinya var.
Artik bir sey inga etmeden 6nce gecmiste
oldugundan daha duyarh ve detayli

bir bicimde 6grenmeye ve anlamaya,
diinyaya yeni bir sey eklemenin ihtiyac
m1 hirs mi oldugunu gézden gecirmeye
gerekirse mevcutlari elden gecirip, restore
edip, yeniden tasarlayip, kullanmaya
vakit ayirmali. Yeryiiziinde yasayan
herkes, 6nce ve siirekli diistincelerini



yeniden insa etmeli ve mimar da
kendisine 1smarlanan proje ne olursa
olsun daha genis bir perspektiften
bakabilmeli. Unutmamali, kendini

insa etmek bir meslek sorumlulugu
olmasinin yani sira hem besleyici hem
de zevkli. Mimarlik bence bir senfoni
partisyonu yazmak gibidir. Kim ne
yapacak, ne zaman devreye girecek,

ne soyleyecek; mimar bunlar bastan
yazar, cizer, kararlastirir... Yeni bakis
acilan getirebilecek metotlar gelistirmeli
mimar kendine... Ben aslinda bir oyun
kurucuyum. Biri bana bir sorun anlattig1
zaman, hemen onunla ilgili bir is plani
ya da nasil olmasi gerektigi konusunda
bir sistem kurmaya aklim gider. Cabuk
goriiyorum; nasil bir sey olmasi lazim,
nasil organize olmasi gerekir, nelerden
faydalanilabilinir...

Diinyada bir degisimi baslatan
pandeminin, mimari tercihlere
ve yapilara etkisini nasil
degerlendiriyorsunuz?

12 bin yillik yazili medeniyet tarihinde,
bu yeni bir sey degil. Barinma noktasina
geri donme, yani dis etkilere kapali

bir yere cekilme hali. 7/24 neredeyse
evlere kapandigimiz bu stirec, iki

yilini doldurdu. Bunu gecirirken ofise
gitmek durumunda olmadigimizi,

yeni teknolojik gelismeler sayesinde
evden de isleri yiiriitebilecegimizi

fark ettik ve “home office” dedigimiz
sisteme agirlik vermeye basladik. Sonra
fark ettik ki her seyi ayni mekanda
yaptigimizda, mekan da yipraniyor, biz
de yipraniyoruz. Bu sefer yandaki binada,
alt katta, bahce icinde bir miistemilatta
caligsmak gibi bir siirii fikir gelistirdik.
Dolayisiyla pandemi, aslinda kendi
yasam kiiltirimiiz ve hayalimizdeki

ev lizerine yeniden diistinmemizi
sagladi. Sehirlerin giderek biiyudugi

ve artik bash basina biiyiik problemler
yarattig1 yerlerde ise "Acaba yavas yavas
tekrar daha kiiciik sehirlere, kasabalara
mi toplansak?" denilmeye baslandi.

Bir yandan da Marshall McLuhan’'in
90’larn basinda 6ngordiigii gibi diinya
artik “global bir kéy”e doniistiigli i¢in
bunu yapabiliyoruz. Yani artik nerede
oldugumuzun ¢ok bir 6nemi yok. Su anda

tasarmm dinyas

Mimarlik bir senfoni partisyonu yazmak gibidir. Kim ne yapacak, ne
zaman devreye girecek, ne soyleyecek; mimar bunlari bastan yazar,
gizer, kararlastirir.

9

diinyanin yeniden diistinmeye basladigi
bir zaman araligindayiz. Mimarlar
olarak bunun sinyallerini ¢cok 6nceden
almistik. Fakat maalesef yoneticilerin,
sehir planlamacilarinin, ekonomistlerin,
mithendislerin, politikacilarin ya da
baska mesleklerden insanlarin yan
etkileri dahil yeterince diistinmemesi
boyle “felaketlere” yol aciyor. Mimarlikta
ve sehircilikte en olumlu degisimler,
maalesef bazen deprem, sel, yangin,
salgin gibi biiytiik felaketlerin sonrasinda
yasaniyor.

Mimari tasarmmimzi olustururken
nelere dikkat ediyorsunuz?

Istanbul’'da, Bodrum'da, Newyork’ta ya da
Montenegro’da tasarimini yapacagimiz
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tasarum dunyasi

binalarin, denizle bir iligkisi varsa ben
de denizin tizerinden bakip calisiyorum,
binalarn gelecegi yere sokaktan
bakiyorum. Ucakla tizerinden gecerek
ya da drone ile cesitli noktalardan
degerlendiriyorum. Géziimden kacgan bir
yer var mi1, neye dikkat etmeliyim? Hepsi
¢ok dnemli. "Etrafindaki degerli binalarla
nasil iliski kurarim, yarin etrafindaki
degersiz binalar yok olursa ya da onlarin
yerine daha fecileri inga edilirse ne
tedbirler almaliyim?" diye diistintirim.
Cogu insa ettigimiz binalarla hala
iliskimiz siirtiyor. Kuum 15. yilinda,
Esma Sultan 22. yilinda, Susona 6.
yilinda, Borusan 12. yilinda, Exploded
House 24. yilinda, Kadikoy Park Tuvalet
28. yilinda, Besiktas Balik Pazari 14.
yilinda, Mandarin Bodrum 8. yazinda...
Cevresindeki agaclar, genel doku dahil
gelecek baska projelerimiz icin stirekli
gbzlemliyorum.

Teknolojinin gelisimi, mimari
siirecleri ne yonde etkiliyor?

Bugiin 3D printerlar sayesinde hayal
edilen her tiirlii euclid, non-euclid,
hybrid, ara form istedigimiz biiytikliikte,
masamizin tizerinde gercek bir ingaat
alanina doniigene kadar, degisik
Olceklerde viicut buluyor. Hayal ettigimiz
bir tasarimin, bu araglar sayesinde icine
girip yasayabilecegimiz mekanlara
déntismesi mimkiin.

Mimarlik icin yapay zekanin, seri
iiretimden sonraki en biiyiik faydasi,
ticlinci taraf yiiklenicilere ihtiyac
duymadan yerinde iiretimin mimkiin
hale gelmesi. Bugiin ofislerimizde
kullandigimiz 3D yazicilarin, bityiik
Olcekli versiyonlarini hayal edin: Ne
yaptiklarini gérmeleri gerekmediginden
karanlikta calisabilirler, yani 24 saat! Ayni
zamanda daha az enerji kullanarak daha
hizli ve daha temiz tiretim yapabilirler.
Insaat sistemlerinin bu yetenekleri;
mimarlari, sonra insaatcilari, sonra da
sehirler ve yerlesmeler hakkinda karar
veren biirokratlarn daha cok dikkate
davet edecek, insaat sliresinde daha az
kazi gerektiren ve sonucunda daha az
atigin ¢iktig1 optimum, verimli tasarimlar
iiretmeye zorlayacaktir. Yasadigim,
calistigim, tasarim yaptigim yerlerin
tarihsel bir gecmisi olmasina 6zen



gosteriyorum. Yoksa ruhum sikiliyor.
Yeni yapilmus, tarihsiz, gicir gicir binalar
beni itiyor. Ben de yeni malzemeleri
kullaniyorum, deniyorum. Benim asil
sevdigim, piiriizsiiz ve mitkemmel
malzemelerden ziyade piiriizli ve
problemli bir dokuya sahip, heniiz
varolusunu tamamlamamuis, bitmemis
malzemeler. Bence her sey miikemmel
olmamali. O bitmislik, bana iyi gelmiyor.
Gicir gictr, jilet gibi yeni bir bina gelecege
cok kalmaz. O mitkemmellik sinirlarinda
dolasildig1 zaman mesela bir cep

telefonu gibi kenarn ¢izilse binaya ilgi
azalir. Materyal disilik da hosuma gider.
Malzemeden ziyade bagka duygulan
harekete gecirmesi, binaya farkl bir deger
katar. Bu, bir anlamda metafiziktir. Mesela
Esma Sultan Yalisi'nda ve Borusan Kiiltiir
Merkezi'nde malzemeyi, binay1 hisseder
ve hatirlarsiniz.

Tirkiye'nin global diizeyde yapi ve
mimari tasarmm alanindaki yerini
nasil degerlendiriyorsunuz?

Ingaat sirketlerimizin basarlariyla gurur
duyuyoruz. insaat sirketlerimiz hemen
her tilkede, 6nemli bir projeyle yer aliyor.
Ancak iki konuda ¢ok ciddi eksigimiz var:
Birincisi insaat sirketlerimiz inovasyona
ve yaraticiliga kaynak ayirmiyor ve bu
alanda yer almiyor. Mimarlar olarak bize

tasarmm dinyas

diinyanin herhangi bir yerinden tasarim
talebi geldiginde, mutlaka yatirimcilara
Tiirk insaat sirketlerini 6neriyoruz. Ancak
insaat sirketlerimizden, ayn: yakinhg:
gormilyoruz. Tasarimdan uygulamaya
kullanilan malzemeler, materyaller dahil
bir biitiinliik icinde gerceklestirdigimiz
projeler, binalar takdir goriiyor. Bu
repertuan artirmak istiyoruz. fkinci konu
mithendislik alanindaki inovatif ¢6ziimler
ve buluslar, heniiz goz doldurucu bir
durumda degil. Miithendislerimizi de bu
alanda basarilara imza atmis, mimarlarla
kol kola ¢6ziim ortagi olarak gérmek
istiyoruz.

“MARS'TA OLMAK ISTERIM”

Gelecek donemde iginde olmak istedigim o kadar
¢ok proje var ki dmrom yeter mi bilmiyorum.
Mesela Mars’ta olmak isterim fakat doktorlar
vicudumun bu yolculuga dayanamayacagini
soyluyor. Orada bir koloni kurmak essiz olurdu. Kizil
Gezegen'de yeni bir medeniyet kurulmasi artik
zorunlu bir durum. Sonra su altini merak ediyorum.
Denizdeki yasamn tarihi, kara canlilarrilk adimini
atmadan ¢ milyon yil dncesine dayaniyor.
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[hracat neferleri,
“Glclu Turkiye” icin
gorev basinda

AkiB Akdeniz ihracatei Birlikleri Genel Sekrgterligi tarafindan yapilan secimlerde;
Akdeniz Kimyevi Maddeler ve Mamulleri Ihracatcilar: Birligi Yonetim Kurulu
Baskani Saadettin Cagan, Akdeniz Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatcilar
Birligi Yonetim Kurulu Bagkan: Giirkan Tekin, Akdeniz Tekstil ve Hammaddeleri
Ihracateilar: Birligi Yonetim Kurulu Baskan Fatih Dogan, Akdeniz Su Uriinleri
ve Hayvansal Mamuller ihracatcilar: Birligi Yonetim Kurulu Bagkani Yiiksel
Akgdl, Akdeniz Yas Meyve Sebze Thracatcilar: Birligi Yonetim Kurulu Baskani
Ferhat Giiriiz, Akdeniz Demir ve Demir Dis1 Metaller hracatcilar: Birligi
Yénetim Kurulu Baskani Fuat Tosyali, Akdeniz Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri
ihracateilar: Birligi Yonetim Kurulu Bagkani Refik Onur Kilicer, Akdeniz
Hububat, Bakliyat, Yagli Tohumlar ve Mamulleri ihracatecilar: Birligi Yonetim
Kurulu Bagkani Veysel Memis oldu.

iwilis | Bati Akdeniz fhracateilar Birligi Genel Sekreterligi tarafindan yapilan
o secimlerde BAIB'in yeni Yonetim Kurulu Bagkan1 Umit Mirza Cavusoglu oldu.

sws | Denizli ihracateilar Birligi Genel Sekreterligi tarafindan yapilan secimlerde
DENIB Yénetim Kurulu Bagkani Hiiseyin Memisoglu giiven tazeledi.
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Dogu Anadolu ihracateilar Birliginin secimlerinde ise DAIB Yonetim
Kurulu Bagkani Cemal Sengel, 12 yildir tasidig1 bayragi Ethem Tanriver'e
devretti.

Dogu Karadeniz ihracateilar Birligi se¢imlerinde meveut DKIiB Yonetim
Kurulu Bagkani Saffet Kalyoncu giiven tazeledi.

Ege ihracatci Birlikleri Genel Sekreterligi tarafindan yapilan
secimlerde birliklerin baskanlari belli oldu. Ege Hazirgiyim ve
Konfeksiyon ihracatcilar: Birligi Yonetim Kurulu Bagkani Recep Burak
Sertbas, Ege Tekstil ve Hammaddeleri ihracatcilar: Birligi Yonetim
Kurulu Baskani Jak Eskinazi, Ege Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller
Ihracateilar: Birligi Yonetim Kurulu Bagkani Bedri Girit, Ege Deri ve Deri
Mamulleri ihracatcilar: Birligi Yonetim Kurulu Bagkam Erkan Zandar,
Ege Demir ve Demir Dis1 Metaller ihracatcilar: Birligi Yonetim Kurulu
Bagkani Yal¢in Ertan, Ege Zeytin ve Zeytinyagi Thracatcilar: Birligi
Yonetim Kurulu Bagkani Davut Er, Ege Yas Meyve Sebze ihracatcilar:
Birligi Yonetim Kurulu Bagkani Hayrettin Ucak, Ege Hububat, Bakliyat,
Yaglh Tohumlar fhracatcilar: Birligi Yonetim Kurulu Bagkani Muhammet
Oztiirk, Ege Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri Ihracatcilar: Birligi
Yonetim Kurulu Bagkani Ali Fuat Giirle, Ege Tiitiin ihracatcilar:

Birligi Yonetim Kurulu Baskani Omer Celal Umur, Ege Kuru Meyve ve
Mamulleri ihracatcilar: Birligi Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Ali
Is1k, Ege Maden ihracatcilar: Birligi Yonetim Kurulu Baskani ibrahim
Alimoglu yeni donemde birliklerin bagkanlari olarak gorev alacaklar.

Giineydogu Anadolu ihracatei Birlikleri Genel Sekreterligi tarafindan
yapilan segimlerde birlik bagkanlar: su isimlerden olustu: Giineydogu
Anadolu Tekstil ve Hammaddeleri ihracatgilar: Birlikleri Yonetim Kurulu
Bagkani Ahmet Fikret Kileci, Giineydogu Anadolu Hububat, Bakliyat, Yagh
Tohumlar ve Mamulleri thracatgilar: Birligi Yonetim Kurulu Bagkan

Celal Kadooglu, Giineydogu Anadolu Hali Thracatgilar: Birligi Yonetim
Kurulu Bagkani Zeynal Abidin Kaplan, Glineydogu Anadolu Kuru Meyve ve
Mamulleri Thracateilar: Birligi Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Cikmaz.

Hizmet ihracatgilar: Birligi Yonetim Kurulu Baskan1 Ahmet Bolat, yeni
dénemde birligin bagskanligina devam edecek.

istanbul Maden ve Metal ihracatei Birlikleri Genel Sekreterligi
tarafindan se¢imleri yapilan birliklerin bagkanlar: belli oldu. Celik
Ihracatgilar: Birligi Yonetim Kurulu Baskani Adnan Aslan, istanbul Demir
ve Demir Dis1 Metaller ihracatcilar Birligi Yonetim Kurulu Baskani Cetin
Tecdelioglu, istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri ihracatcilar: Birligi
Yonetim Kurulu Baskani Adil Pelister, istanbul Maden ihracatgilar: Birligi
Yonetim Kurulu Baskan1 Riistem Cetinkaya, Miicevher Thracatcilar:
Birligi Yonetim Kurulu Bagkani1 Burak Yakin, Elektrik ve Elektronik
Thracateilar: Birligi Yonetim Kurulu Bagkani Giiven Ugkan.
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istanbul ihracate1 Birlikleri Genel Sekreterligi tarafindan segimleri

B2, yapilan birliklerin bagkanlar: belli oldu. istanbul Su Uriinleri ve

L4 Hayvansal Mamuller ihracatcilar: Birligi Yonetim Kurulu Bagkani
Miijdat Sezer, istanbul Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri ihracatcilar:
Birligi Yonetim Kurulu Baskani1 Erkan Ozkan, istanbul Yas Meyve ve
Sebze Thracatcilar: Birligi Yonetim Kurulu Baskan1 Melisa Tokgoz Mutlu,
Gemi, Yat ve Hizmetleri fhracatcilar: Birligi Yonetim Kurulu Bagkani
Cem Seven, istanbul Hububat Bakliyat Yagl Tohumlar ve Mamulleri
fhracatcilar: Birligi Yonetim Kurulu Bagkani Kazim Tayel, istanbul Kuru
Meyve ve Mamulleri Thracat¢ilar: Birligi Yonetim Kurulu Bagkani Serif
Calik ve istanbul Findik ve Mamulleri Thracatgilar Birligi Yonetim Kurulu
Bagkani1 Muzaffer Taviloglu oldu.

%amie | Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon ihracate1 Birlikleri Genel Sekreterligi
tarafindan yapilan se¢imlerde dort birligin yeni dénem baskanlar: belli
oldu. Istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon Thracat¢ilar: Birligi Yonetim
Kurulu Bagkan1 Mustafa Giiltepe, istanbul Tekstil ve Hammaddeleri
Thracateilar: Birligi Yonetim Kurulu Bagkan1 Ahmet Oksiiz, istanbul Deri
ve Deri Mamulleri Thracatgilar: Birligi Yonetim Kurulu Bagkani Giiven
Karaca ve Istanbul Hal1 ihracatgilar: Birligi Yonetim Kurulu Bagkani
Ahmet Hayri Diler oldu.

EJug  Orta Anadolu ihracate Birlikleri Genel Sekreterligi tarafindan se¢imleri
yapilan birliklerin bagkanlar: belirlendi. Cimento, Cam, Seramik ve Toprak
Uriinleri thracatgilar: Birligi Yonetim Kurulu Bagkani Erdem Cenesiz, Makine
ve Aksamlar: Thracatgilar: Birligi Yonetim Kurulu Bagkani Kutlu Karavelioglu,
Orta Anadolu Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve Mamulleri ihracatcilar:
Birligi Yonetim Kurulu Bagskani1 Nihat Uysalli, Orta Anadolu Mobilya, Kagit ve
Orman Uriinleri fhracatcilar1 Birligi Yonetim Kurulu Baskan1 Ahmet Tahsin
Ata, Ankara Demir ve Demir Dis1 Metaller ihracatcilar: Birligi Yonetim
Kurulu Bagkan1 Ahmet Suyun, Savunma Sanayi Thracatgilar1 Birligi Yonetim
Kurulu Bagkan1 Abdullah Naki Bolat, Siis Bitkileri ve Mamulleri fhracatgilar:
Birligi Yonetim Kurulu Baskani ismail Yilmaz, iklimlendirme Sanayi
Ihracatcilar: Birligi Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Sanal oldu.

Karadeniz ihracat¢i Birlikleri Genel Sekreterligi tarafindan yapilan
secimlerde Karadeniz Hububat, Bakliyat, Yaglh Tohumlar ve Mamulleri
Thracateilar: Birligi Yonetim Kurulu Baskani Eren Giinhan Ulusoy oldu.

ue  Uludag ihracater Birlikleri Genel Sekreterligi tarafindan yapilan
secimlerde baskanlari belli olan birlikler sunlar oldu: Uludag Otomotiv
Endiistrisi hracatcilar: Birligi Yonetim Kurulu Baskani Baran Celik,
Uludag Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracateilar: Birligi Yonetim
Kurulu Bagkani Niivit Giindemir, Uludag Tekstil Ihracat¢ilar: Birligi
Yonetim Kurulu Bagkani Pinar Tagdelen Engin, Uludag Yas Meyve Sebze
Thracateilar Birligi Yonetim Kurulu Bagkani Senih Yazgan, Uludag Meyve
Sebze Mamulleri Thracatgilar: Birligi Yonetim Kurulu Bagkanm Ozkan
Kamiloglu.
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advertorial epal

Surdrulebilir EPAL sisteminin
ormanliarimizi korudugunu b|||yor muydunuz7

ORMANLARA VE DOGAYA
verdigi 6nemle de 6n plana ¢gikan
EPAL Euro paletleri, diinya ¢apin-
da en ¢ok tercih edilen palet mar-
kas1 olarak yer aliyor. Paletlerin
kullanim siiresi ne kadar uzarsa
ormanlara verilen zarar da o kadar
azaliyor. Paletlerin kullanim siire-
sinin uzamasi, kaynak tasarrufuyla
dongiisel ekonomiye katki sagliyor
ve ormanlara verilen zarar da o
kadar azaliyor. Siirdiiriilebilirligin
bir parcasi olarak daha az aga¢ ke-
silmesine ve bdylece ormanlarin
korunmasina destek oluyor.

EPAL PALETLERLE DEFALARCA
KULLANIM iMKANI

EPAL Euro paletler, siirdiiriilebi-
lirlikleriyle dogaya katkida bulu-
nuyor. Tek kullanimlik ahsgap palet
modelleriyle kiyaslandiginda da-
yanma siireleri cok daha fazla olan
EPAL paletler hem tagima hem de
raflara yerlestirme sirasinda kiril-
madan defalarca kullanilabiliyor.

AGAG KESIMIiNi AZALTAN SISTEM

Avrupa'da kurulan EPAL Euro pa-
let agik havuz sistemi, palet iireti-
cileri ve paydaslarinin bulundu-
gu, ekonomik deger yaratan bir
sistemdir. Agik havuz sisteminin
icinde lisansli EPAL palet iiretici-
leri, depo merkezleri, ana miisteri-
ler, marketler, bayiler, ihracatcilar
ve lisansli tamirciler bulunuyor.
Sistemde temin edilen EPAL Euro
paletler, tamir edilmek i¢in tamirci
firmalara geri gidiyor. Tamir son-
rasinda da talep eden miisterilere
ulastiriliyor. Boylece hem daha az
agac kesilerek ormanlara verilecek

zararin uzun vadede Oniine geci-
liyor hem de tasimada kullanilan
paletlerin iiretim maliyeti diiserek
daha ekonomik héle geliyor.

YENIDEN KULLANIN, ONARIN,
GERi DONUSTURUN

Cok amach bir sirkiilasyon siste-
mi islevi géren EPAL Euro paletler,
gevreyi korumak i¢in birka¢ kez
kullanilabilir, kaynak tasarruflu
bir sekilde onarilabilir ve kulla-

EPAL HAKKINDA

nim omrii sonunda termal olarak
geri dondistiiriilebilir. Bu, EPAL
Euro paletlerini ekolojik ve ekono-
mik olarak mantikli kilar. EPAL,
stirdiiriilebilirlige ve ¢evrenin ko-
runmasina biiylik 6nem verir ve
dongiisel ekonominin en iyi 6rne-
gidir.

THE PALLET SYSTEM

Uluslararast bir dernek olarak, Avrupa Palet Birlii eV. [Furopean Pallet Association e\, (EPAL)], EPAL Euro palet
degisim havuzunu diizenler. 1991 yilinda degistirilebilir Euro paletler igin uluslararasi bir dernek olarak kurulan
EPAL, su anda 30'dan fazla iilkede Ulusal Komiteler ve Temsilcilikler ile aktif calismaktadir.

Hali hazirda 600 milyondan fazla EPAL Euro paleti ve dolasimdaki yaklasik 20 milyon EPAL Box palet (kafesli
kutu) ile EPAL Euro palet degisim havuzu, diinyanin en biiyiik acik palet degisim havuzudur,

1.300'den fazla EPAL lisansi sahibi, diinya gapinda EPAL Euro paletlerini ve diger EPAL yiik tasyicilarini diretir

ve onarir. EPAL herhangi bir ekonomik kar hedefi pesinde kosmaz. EPALin faaliyetlerindeki odak noktasl;

EPAL Euro paletlerin ve Box Paletlerin (kafesli kutularin) iiretim ve onariminin kalite giivencesinin yani sira;
EPAL Euro palet degisim havuzundaki sayisiz katilimcinin destegidir. EPAL Euro palet degisim havuzu, otuz
ylldir siirdiiriilebilir bir ddngiisel ekonominin prototipi olmustur. EPAL Euro paletlerinin yeniden kullaniimas,
degistirilmesi, onariimasi ve geri dondistiiriilmesi, gevrenin ve kaynaklarin sorumlu kullanimi anfamina gelir.
Ahsaptan yapilan EPAL Euro paletleri, C02 emisyonlarini Gnleyerek iklim korumasina dnemli bir katki saglar. EPAL
markas), diinya capinda lojistikte kalite, giivenlik ve siirdiirilebilirlidi temsil eder.

www.epalturkiye.com
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advertorial donmez debriyaj

“Fayda odakli

yenilik gelenegimiz
devam ediyor”

ebriyaj iiretimi sektoriine
nasi girdiniz?

Dénmez Debriyaj Yonetim
Kurulu Bagkani

Hasan Dénmez: 1936
Denizli dogumluyum, Bekilli’de ilkokul
egitimimi bitirdikten sonra is yasamina
atilmam, {izimiin ve incirin sirasindan
pekmez yapma islemi ile basladi. Afyon,
Kiitahya ve cevresine pekmez satarak
basladigim girisimci kimligim, Denizli - Bekilli
arasi otobiis ¢alistirma faaliyeti ile devam etti.
Bu icraat Denizli - {zmir aras: olarak da siirdil.
Bir yandan Bekilli'de pekmez imalatini devam
ettirirken, cam odunu ile kazanlarda kaynatma
islemini tas komtiriinde yaparak maliyeti
diistirdiik ve fayda odakli yenilik gelenegi
baylece filizlenmis oldu.
Sonrasinda Denizli - Izmir otobiis isletme
faaliyetlerini siirdiiriirken Ankara - Istanbul
arasi da otobiis calistirmaya basladik. O
zamanlar otobiisleri 1sitmak icin klima
sistemleri bulunmadigi i¢in egzozu
arabanin icinden gecirerek yeni bir teknoloji
kullanmaya basladik. Motordan gecen sicak

gazl, arabanin icinden koltuklarin altindan
borular yardimi ile gegirdik ve 1sinma
sorununu ¢zdiik. Problemi tespit edip ¢oziim
odakli yaklastik ve yenilikci bir bakis elde ettik.
Bu diistince her daim, benim is yasantimin
vazgecilmez bir parcasi oldu.

Otobiis isletmeciligi devam ederken,
calistirdigimiz araglarin yedek parcalarin
ithal etme diislincesi bizi heyecanlandirdi

ve bu yénde bir aksiyon aldik. {lk etapta
debriyaj baskilari, sase parcalari, far lambalari
gibi parcalan Almanya’dan ve italya’dan

ithal ettik. Uzun vadede, “Biz bu parcalari
nasil yapabiliriz?” diye diistindiik ve Sanayi
Bakanligi'ndan bu konuda tesvik aldik. Birkag
mithendis arkadasla calismaya basladik ve
béylece Dénmez Debriyaj’in temelleri fzmir
Kisik’ta 3500 m*lik bir alanda atilmis oldu.
Yanindaki arazileri de satin alarak biiyiittiik
ve ekibimizi genislettik. Kalip tasarimlarimizi
olusturup debriyaj baski ve diskini yapip
piyasaya satar hale geldik. Kisik’taki alanda
markamizi biiyiittitkten sonra Cigli AOSB’de

5 bin metrekarelik 6nceden satin aldigimiz
arsayl, abim Siikrii Donmez ile 10 bin
metrekarelik alana genislettik. O zamanki
teknolojilerin en gelismisini kullanarak
tezgdhlarimizi modernlestirerek imalatimizi
gelistirdik.

En nihayetinde iiretime artan talep ile

burasi da kii¢lik gelmeye basladi ve boylece
Kemalpasa Bagyurdu Organize Sanayi
Bolgesi'nde Cigli'deki alanin tam iki kat

olan 20 bin metrekarelik bir alanda yeni
fabrikamiz icin yatirim yaptik. O giiniin
kosullar ile biiylime isine giristik ve biiyiik
cesaret gosterdik. Bugiin olsa bu meblag ile
gerceklestiremeyecegimiz isler bagardik. Yeni
fabrikamizin yapiminda en iyi malzemeleri
kullandik.

AR-GE sizin icin neyi ifade ediyor?

Agir vasitalarin debriyaj baskisi ¢ok teferruath
bir islemdir. Talash imalat, 151l islem gibi
bir¢ok karmasik stire¢ barindirir. Kalip



advertorial donmez debriya)

tasarimi gibi ustalik gerektiren asamalar
vardir. Sorunsuz bir {iriin iretmek icin hatasiz
bir zincir kurmaniz gerekir. En ufak bir hataniz,
diizgiin bir parcanin iiretilmemesine, arizaya
ve aracin yolda problem yasamasina neden
olur. Bu baglamda, yiiksek biling ile bize geri
gelmeyecek sekilde iirlinii iiretmemiz gerekir.

Is yasaminda basariya ulasmak icin
neler onerirsiniz?

Donmez Debriyaj olarak elde ettigimiz basar
6ykiimiiziin neticesinde, is yasaminda
basariya ulagmak icin birinci kosul, azimli
olmaktir diyebilirim. Ozellikle genclere
mesajim; medeni cesaretiniz yerinde olsun,
kendinize giiveniniz tam olsun, sabirl olun
ve asla zorluklara karsi pes etmeyin. Daima
yenilige ayak uydurabilmelisiniz. Gliniin
kosullarina gore kendinizi gelistirip yenilige
uyum saglamalisiniz. is yasaminda basar ve
mutlulugun formiili, kolektif bir biitiindiir.
Oncelikle diiriistliigii diistur edinmek gerekir.
Benim i¢in calisan mutlulugu vazgecilmez
bir kavramdir. insan kaynagi ¢ok 6nemli

bir unsurdur. Dogru kisiyi se¢mek, kritik bir
faktordiir. Calisanlarn, o giintin kosullarina
gore egitilmesine katki sunulmalidir. Sen
calisanina, calisanin da sana giivenmeli.
Kolektif bir is yaparken paylagmay: bilmeliyiz.

Firmanin rakamlarla biyiikliigiinii
ogrenebilir miyiz?

Donmez Debriyaj Genel Miidiirii

Cumali Ertas: Donmez Debriyaj olarak,
Eyliil 2020°de tiretime baslayan Bagyurdu
lokasyonlu yeni fabrikamiz ile 200’iin
tizerinde makinemiz, 400’e yakin ¢alisanimiz
ile 24 saat tiretim yapiyoruz. 2021 yilinda
satislarimiz ciroda yiizde 92 artarken,
ihracatimiz yiizde 66 oraninda artis
gostermistir. Bu artig sadece ciro olarak degil
adetsel olarak da gerceklesmistir. 2021 yilinda
da ayni sekilde kdrlarimizda da artis trendi
gortilmektedir.

2021 yilinda ayni sekilde tiretim
kapasitemizde de artig goriiliirken, 2020
yilina oranla yiizde 36 artis gerceklesmistir.
Istihdamimizdaki artis oranimiz ise yiizde
10’un tstiindedir.

Savunma sanayi is birliklerimizle de gelecege
yatirim calismalarimiz hiz kesmeden devam
etmektedir.

Donmez Debriyaj olarak biinyemizdeki
donanimh mithendis ve teknik ekibimizle
AR-GE ¢alismalarimizi yiiriitiiyor; iretim

icin gerekli kaliplan kendimiz tasarliyor

ve {iretiyoruz. Son teknolojiyle donatilmis
liretim merkezimizde pres, 1s1l islem, talash

()
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imalat ve montaj proseslerinin tamamini
gerceklestiriyoruz. Tiirkiye'nin birinci,
diinyanin bes biiyiik debriyaj tireticisinden
biri olarak miisterilerimizin taleplerine yanit
vermeye ve miisteri memnuniyetini 6n planda
tutmaya devam ediyoruz.

Doénmez Debriyaj’in ihracat yapilanmasi
hakkinda bilgi alabilir miyiz?

Yeni yatirimlarimizla ve is birliklerimizle
ilerlemenin yolu olmaya devam ediyoruz.

Ote yandan rotamizi ihracata cevirerek
acildigimiz pazari genigletme gayemiz

de s6z konusu. Bu yil hedefimiz yurt dist
pazarinda minimum yiizde 20 biiytime
saglamaktir. Belirlenen hedef pazara yonelik
calismalarimizi pazarlama birimimiz
yliriitmekte, satis birimlerimiz de konuyla
ilgili gerekli aksiyonlari almaktadir. Yiizde
100 yerli sermayeli bir sirket olarak Tiirkiye'ye
deger katmaya devam etmek bizim icin

oviing kaynag). Thracat istahimiz yiiksek, bu
disturla ¢iktigimiz yolda iretim kapasitemizi
de artirmak ve ihracat hedeflerimizi
gerceklestirmek istiyoruz.

Gelecek donem yatirnm hedefleriniz
arasinda neler var?

Gagdas teknolojiyi takip ederek yonetimde,
iiretimde ve kontrolde basariy: saglamak
icin ¢alisiyoruz. Calisanlarimiza deger
veriyor, onlarin egitimli, deneyimli, yeterli
ve katilimci olmalarini saglama taahhiidiinii
veriyoruz. Kisa ve uzun vadeli hedeflerimizi
gerceklestirmenin hakli gururunu yasiyoruz.
Bes yillik hedefimiz Tiirkiye'nin en biiyiik
ikinci 5001 listesinde gururla yer almak.
On yillik hedefimiz ise bugiiniin iki kati
biiytime gerceklestirmek. Bu biiytimeyi degerli
¢alisanlarimizin katkist ile eksiksiz bicimde
gerceklestirecegimize eminiz.

9

Donmez Debriyaj
Genel Miidiird
Cumali Ertas:

Ihracatimiz
\Jiizde 66 artt.

h
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dijital dinya

GERI SAYIM BASLADI

DUnya moda perakendesinin yukselen yildizi Damat Tween'in
Metaverse alaninda yaratacad moda akimi Icin geri sayim
basladi. Unld marka, Tarkivenin itk metaverse magazasini

acmava hazrlaniyor

amat Tween, gelecegin

yeni evreninde ilk

kez 2022 Yeni Sezon

Koleksiyon Egitimi'ni

gerceklestirdi. Boylece
marka, diinya ¢apinda gelisme hiz ile
“gelecegin evreni” olarak adlandirilan

metaverse magazasina bir adim daha
yaklastu.

Markanin iist diizey yoneticileri ve
iirlin tasarim ekipleriyle birlikte
toplam 70 kisinin yer aldig1 egitimde,
Orka Holding biinyesinde yer

alan Damat Tween ve D’S damat
markalarinin yeni sezon trendleri,
giincel moda akimlary, stil 6nerileri
ve kumas kalip bilgileri ele alind1.

Caliganlar, katilimlar: ile sirketin
dijitallesme siirecinde aktif rol aldi ve bu
siirecin bir pargas1 héline geldi. Egitimde
konusmacilarin 3D avatari da metaverse
iceriginde yer aldi. Sirket i¢i egitimlere
farkl bir soluk kazandirmanin yani sira
calisan motivasyonuna olumlu yonde
katki saglandi.

Lo ] LRI, PR




SURDURULEBILIR BASARININ

ONCUsU OLACAK

Gelecegin yeni evreninde de
siirdiiriilebilir bagar: hedefleyen Damat
Tween, buna yonelik olarak bir siire
Once GoArt Metaverse platformu ile ig
birligi gergeklestirdi. Unlii marka, diinya
capinda yepyeni bir ¢i§1r acan metaverse
magazasinda miisterilerine her seyden
Once zaman tasarrufu ayricalig
sunmay1 planliyor. Damat Tween
metaverse magazasi ile miigteriler de
artik ev ya da ofis gibi bulunduklar:
mekanlardan ¢ikarak magazaya gitmek
ve vakit kaybetmek zorunda kalmayacak.
Markanin ayricalikli miisterileri,
diledikleri lokasyondan artirilmis
gerceklik (Augmented Reality-AR) ve

dijital dinya

Damat Tween, bir siire Gnce GoArt Metaverse platformu ile

is birligi gerceklestirdi.

sanal gerceklik (Virtual Reality-VR)
teknolojileri ile metaverse magazasinda
sanal gezinti yaparak Damat Tween
koleksiyonlarini tiim 6zellikleri ile
inceleyebilecek. Istedikleri kiyafeti,
istedikleri bedende, kendi avatarlarina
(sanal kimlik) giydirme firsat1
yakalayacak. Begendikleri iiriinleri ise
cevrim i¢i satin alarak aligverislerini
tamamlayabilecek.
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ﬁ Pievision Technology and Software AS CEO Dr. Aytag DURMAZ

YUzde 50'ye varan avantaj:

PIEVISION

Mustert hizmetlert mallygtlerinde yuzde 50've varan avantaj Sadlayan Pievision veri yonetimi, yapay zeka ve
buyUK veri konularindaki yaziiim cozumieri lie |oT cihazlara odakland!.

emel elektronik ve

yazilim konusundaki

uzman kadrosu ile

goriintii isleme,

elektronik tasarim

ve teknik altyap1
konularinda aktif ¢aligmalar siirdiiren
Pievision, bir start-up sirketi olarak
miisterileri icin en yiiksek kaliteyi
saglamay1 amacliyor.

Pievision'un kurulus hikayesi
nasil baslad1?

Teknogirisim destegi ile 2011 yilinda
kurulan “Durmaz Teknoloji” cok
hizh sekilde biiytime gosterdi.
Firmamiz; egitim, mithendislik

76| TIMREPORT | MAYIS 2022

hizmetleri, ingaat ve enerji
sektorlerindeki aktif faaliyetleriyle
rontgen cihaz gelistirme ve
radyolojik irtinler alaninda hizmet
veriyor. Bununla beraber 2019
yilinda 6zellikle AR-GE ve yiiksek
teknoloji tirtinlerine odaklandigimiz;
“Pievision Teknoloji” ve “Piemarine
Denizcilik” isimli iki firma

daha kurduk. Sektérde uzman
oldugumuz farkli alanlarda, ilkleri
gerceklestirmeye basladik. Pievision
ozellikle veri yonetimi, yapay zeka
ve biiyiik veri konularindaki yazihim
cozlimleri ile IoT cihazlar konusuna
odaklandi. Piemerine ise yiiksek
teknoloji ile yeni nesil tekne tiretimi
konusunda faaliyet gosteriyor.

Ana tiriniiniiz BOOST! hakkinda
bilgi verir misiniz?

BOOST!, Pievision'un gelistirdigi

ilk tirtin ve firmamizin da amiral
gemisidir. 2019 yilinda cesitli
telekom firmalar icin gelistirdigimiz
veri yonetimi, miisteri analizi ve
sorgulama hizmetlerine yonelik
yaptigimiz calismalar sonucu ortaya
cikt1. Philips Tiiketici Elektronigi
firmasi ortakligl ile paket bir servis
hizmeti haline doniistii. Proje
kapsaminda son kullanicilara
yonelik satis stratejilerini,
kampanya yénetimini ve bolgesel
satis analizlerini anlik olarak takip
edebiliyoruz. Zincir magazalardan,



yerel diikkanlara kadar satilan Philips
tirtinlerine yonelik yapilan veri takibi ile
tirtinlerin satis performanslari, gercek
satis rakamlari, satis frekanslar ve
miisteri geri doniislerini anlik kontrol
ederek tedarik zincirinin optimize
edilmesi konusunda firmaya destek
veriyoruz. BOOST!'a entegre olarak
gelistirilen Remote Promoter ve QR
Promoter {irtinleriyle miisteriler, cevrim
ici temsilcilerle yiiz yiize goriisebiliyor.
Uriinleri magazaya gitmeden gozlemleme
ve deneyimleme imkanina erisiyor. Bu
sayede 6zellikle e-ticaret ve pandemi
kosullarinda bile firmanin satiglari
katlanarak artiyor.

Bugiine kadar bu uriiniinuzle ilgili
pek c¢ok yerden odiil aldigimizi
biliyoruz. Bu basari sizlere nasil
hissettirdi?

BOOST!; Philips, Kayra gibi miisterilerimiz
ile birlikte pazarlama dernekleri ve Felis
odiillerinin sahibi oldu. Son derece
prestijli kurumlardan “en iyi miisteri
deneyimi”, “en basarili sahada pazarlama
uygulamasi” gibi farkl kategorilerde,

son iki y1lda 10’a yakin 6diil ald1.
Uriiniimiiziin gerek kullanicilarimiz
gerekse miisterilerimiz acisindan bu
derece benimsenmesi ve kullanilmasi
bizlere gurur veriyor. Giincel teknoloji ve
ihtiyaclara yonelik gelistirme konusunda
hiz kazanmamiza, yiiksek motivasyon
saglhiyor.

Son yapuginiz projenizi kisaca anlatir
misumz?

BOOST! platformu iizerinde son yaptigimiz
eklemeler ile firma miisterileri ile dinamik
sanal santral hizmetleri destegi sunuluyor.
Yapay zeka ile gelistirilen proje sayesinde
miisteri hizmetleri maliyetlerinde yiizde
50’ye varan diisiis saglanirken miisteri
memnuniyeti de korunuyor.

Pandemi Endiistri 4.0 siirecini
hizlandirdn m?

Endiistri 4.0 felsefesi, projelerimizde
uzun yillardan beri benimsedigimiz bir
kavram. Konu ile ilgili ¢esitli donemlerde
edindigimiz ¢ok sayida patentimiz

girisim ekosistemi

TIM TEB Girisim
> Evi, TOrkive ading <
hayuk bir deger

mevcut. Sistemlerin entegre sekilde
calismasi, modiiler caligmalara imkan
vermesi, her sistemimizin birbiri ile
baglantili sekilde sorunsuz ilerlemesi igin
gelistirmelere devam ediyoruz. IoT cihaz
gelistirme becerilerimizin de sayesinde
sadece yazilim alaninda degil, donanim
ile entegre projeler hayata gecirebiliyoruz.
Ozellikle {iretim, sanal magazacilik,
miisterilere yonelik hizli destek ve
ekonomik irlinler gelistirme konusunda
Endiistri 4.0 felsefesinin gerek firmamiz
gerekse global sektor acisindan faydal ve
onemli oldugunu diistiniiyoruz.

2022 hedefleriniz arasinda neler var?

BOOST! irtintimiiziin ihracati ile ilgili
calismalarimizin son asamasina geldik.
Uriiniin farkh firmalar tarafindan
kullanilmasi ve yayginlasmasi, en biiyiik
arzularimiz arasinda yer aliyor. Sisteme
entegre sanal magaza, [oT iletisim
tirtinleri ve yeni yazilim ¢éziiliimleri
konusunda da hiz kesmeden caligmalar
yapmaya devam ediyoruz.

TiM TEB Girisim Evi'nin desteklerini
nasil degerlendiriyorsunuz?

TIM TEB Girisim Evi ile 2021 yilinda
tanistik. Calismaya bagladigimiz giinden
itibaren bir start-up olarak biiytime,
odaklanma, miisteri iligkileri gibi bircok
konuda desteklerinden faydalandik.
Karsilastigimiz bariyerler ve sorunlar ile
ilgili sektorel baglantilar1 ve deneyimleri
sayesinde bize ¢ok biiyiik destekler
sagladilar. Tiirkiye adina biiyiik bir deger
oldugunu diistindiigiim bu yapi, umarim
¢ok daha biiyiik basarilar kazanir.
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SURDURULEBILIRLIK ROPORTAJ

§ Smge Soyel

Tekstilde djjital tasarm

Yapay zeka sistemiyle desen tasarim sureclerini dijtaliestren MYTH, Surduraigpilir

MYTH

e yuzde 100 katki saghyor

Frmalar zamandan tasarrur ederek islerini cok dana kolay optimize ecebiliyor
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YTH Yapay Zeka ve Tekstil,

2020 yilinda TUBITAK
ve KOSGEB destekleriyle
kuruldu. Desen iiretim

stirecinde atik oranin

azaltarak tasarim siirecine
destek veren firma, bu sene diizenlenen
TechXtile Yarismasi'nda en iyi ikinci teknoloji
sirketi secildi. Tekstil ve hazir giyim sektorii
6zelinde dijital tasarim sirketi olma hedefiyle
yola cikan MYTH Kurucu Ortag1 Ozgecan
Ustgiil ile bir araya geldik.

MYTH, hangi fikirden yola ¢ikarak
kuruldu?

Women&Women markas, {i¢ kadinin giiclerini
birlestirmesiyle bes yil 6nce kuruldu. Alanya,
Antalya, Istanbul, Ankara, Adana derken
Tiirkiye'de 50’ye yakin satis noktasina ulagtik.
Bir siire sonra tasarim ve desen konularinda
zorlanmaya basladik. Bu noktada MYTH Yapay
Zeka ve Tekstil girisim sirketini kurduk. Bu

isi tekstilde gelistirdik ama haly, kilim ve deri
sektorlerinde de desen konusunda talepler
almaya basladik.

Markamiz 6zelinde siirdiirilebilirlik ile
neyi amacliyorsunuz?

Desenli tiretim, atik {iretiminin yiizde 35’ini
olugturuyor. Desen tiretim siirecinden kumas
numune {iretim stirecine kadar atik {iretimini
yiizde 100 azaltiyoruz. Desen tasarim
siirecinden sonraki iiretilen desene, doku ve
stil de eklenmesi konusunda caligmalarimiz

devam ediyor. Stirdiirtilebilirligin en 6nemli
asamasl kumasa transfer noktasinda, desenin
kumas tizerinde artinlmigs gerceklikle gercege
en yakin haliyle yer almasi, sirketlerin miisteri
memnuniyeti ve stire¢ yonetimi agisindan
oldukca énemli. (retimde siirdiiriilebilirlik;
isin yapis seklini iyilestirebilmek, isi optimize
etmek, zamandan kazanmak ve insani en
verimli sekilde kullanmak anlamina da geliyor.
Bu seneki kategorisi siirdiiriilebilirlik olan
TechXtile Yarismasi'nda en iyi ikinci teknoloji
sirketi secildik. MYTH sayesinde hem iyi ig
cikarmay1 hem de desenli tirtinlerdeki atik
oranini azaltmayi saghyoruz.

Desen ve doku iiretim tasarmm ile
sagladigimiz avantajlar neler?

MYTH, desen ve doku teknolojisi igin
stirdiiriilebilir tiretim dongtisiinde cok 6nemli
bir yere sahip. Tamamen ihtiyaca cevap
vermek icin olusturdugumuz bir teknoloji.
Desen yaratim siirecinde istenilen tirtine
ulagmak, iki ay1 bulan ¢ok uzun ve yorucu
bir caligma siirecini gerektiriyor. Var olan

bir desenden alinan ilhamla varyant desen
tiretme stireci bile bir haftay1 buluyor. MYTH
ile bu siireci kisaltiyoruz. Tasarimcinin ilham
aldig1 ogeleri sisteme yiiklemesinin ardindan
bir saniyede 20 desen ¢iktisina ulasiliyor.

Bu 20 desenin {izerinde renk, rotasyon ve
birtakim degisiklikler yaparak 3 milyona
yakin desen iiretebiliyoruz. Tasarimcilara, bu
sonuclardan ilham alarak kendi yenilerini
yaratabilmeyi vadediyoruz. Tasarimcilara
yaratici ¢oziimler sunarak, tasarim hizlarini



surdiirilebilirlik roporta

TIM TEB GIRISIM EVI, FIRSATLAR SUNUYOR
TiM TEB Girisim Evi katkilariyla Design Week Tiirkiye 2021'de yer alarak desen yazilim teknolojisinin

lansmanini yapma firsatini bulduk. Fiziki ve dijital tim mecralarda, sesimizi duyurmamiza olanak
saglyorlar. Potansiyel misteri ve tedarikgi eslestirmeleriyle is birligi imkani sunuyorlar. Cevrim

(MM Bl ree

ici egitim programlaryla ihtiyac duyabilecegimiz her alanda bilgi transferi saglamalari, bizim igin

¢ok degerli.

yiizde 80 artiriyoruz. Béylece sirketin miisteri
memnuniyeti ve {iretim hizina dogrudan katki
sagliyoruz.

Hazir giyim, tekstil sektoriindeki
doniisiim icin diisiinceleriniz nedir?

Tekstil, diinyadaki en eski sektérlerden

biri olmasina ragmen diinyada djijital

caga uyumlulugu en fazla sorgulanan
alanlarn basinda geliyor. S6z konusu

alanda yapay zeka ve akilli teknolojiler,
iirlinlerin satis asamalarina hizh ve kolay
adapte edildi. Tiiketiciler teknolojileri
benimsemekte hichir zorluk yasamadi. Satis
ve pazarlama asamalarinda teknoloji kolayca
benimsenirken en énemli kisim olan iiretim
alaninda, 2019 yilina kadar gelistirilen bir
teknoloji yoktu. Diinyanin kiiresel olarak
benimsedigi ilk tekstil teknolojisi, Browzwear
ve Clo3D gibi numune asamasi icin gelistirilen
kalip teknolojileri oldu. Oldukea yeni olan

bu teknolojinin kullanimi, heniiz ¢ok genis
kullanici kitlelerine ulasmadi ¢iinkii uzun

bir egitim siirecinden sonra deneyimle
pekistirilmesi gerekiyor. Bu teknoloji

yatinminin, tekstil sektorii icin fazla uzun
vadeli bir yatirim oldugu diistiniiliiyor.
Ancak ihtiya¢ konusunda hichir sirket ya
da tasarimcei tereddiit etmiyor. MYTH ise
desen tasarim siirecinde hichir bilgi ve beceri
gerektirmeden, sadece ilham fotografinin
stiriikle-birak teknolojisi ile calistig1 icin
kullanimi hemen benimsendi. Hizli moda
akimy, sikisik fuar takvimi, miisterilerin
siirekli “yeni” talebine istinaden daimi
yaratim siireci; sirketlerin stirdiiriilebilirligi
acisindan cok kritik konularn kapsiyor. Is
béyle olunca tasarim da dijitale eviriliyor.

Gelecek hedeflerinizden bahseder
misiniz?

MYTH olarak moda ve tekstil tasarim
diinyasinda s6z sahibi olmak istiyoruz.
Vizyonumuzla diinyanin geldigi yon, oldukc¢a
paralel. {leride diinyanin en iyi dijital tasarim
teknoloji sirketi olmaya adayiz. Simdiye
kadar sirketlerden gordiigtimiiz ilgi, ihtiyag
konusunda tiim sorularin cevabi olarak
karsimiza cikiyor. Tekstilin daha fazla iretim
teknolojisine ihtiyaci var.

3
0
o
0

MYTH Yapay Zeka ve
Tekstil Kurucu Ortagl
0Ozgecan Ustgul
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LONDRA'N

altini Ustune getirmek

ONCE iNGILTERE

ingiltere, tarihin en biiyiik sémiirgeci
iilkesi olarak zamaninda diinyanin
yiizde 40’11 topraklarina katmis. O
yiizden de “Uzerinde giines batmayan
imparatorluk” olarak anilmis. Britanya
denince akla Ingiltere, Galler Bolgesi
ve Iskogya geliyor. United Kingdom
yani Birlesik Krallik olarak gecen
ingiltere'de, Kuzey irlanda da var. Galler
Bélgesi, iskocya ve Irlanda; ingiltere ile
birlesmis. Ama yapilan bir anlagma ile
irlanda'nin sadece kuzey kismi Birlesik
Krallik'ta kalmis. Avrupa'nin {iglincii
en biiylik niifusu, haritaya baktiginizda
966 kilometreye, 483 kilometre
boyutlarindaki bir adaya sikigmas.

Ulkenin orta kismu ile dogusu diizken
Galler Bélgesi, iskogya ve kuzeyi
daglik. Kirsalda gezerken bakimhi
ingiliz bahceleri, ciftliklerle siislenmis
yemyesil koyler goriiyorsunuz.
ingiltere deyince insanlarin aklina hep
Londra gelse de iiniversite sehirleri
olan Cambridge ile Oxford, tarihi
merkezlerden Edinburgh, York, Bath,
dogal giizelliklerden Goller Bolgesi,
Snowdania ve Skye Adas1 goriilmesi
gerekenler listenizde olmal1.

$IMDI SIRADA LONDRA VAR

Kraliyet ailesi, iki katli kirmiz
otobiisleri, Thames Nehri, sisi ve
yagmuruyla sembollesen bu sehir her
dilden, her irktan insanin bir arada
yasadig1 ve ¢ok farkli donemlerin

izlerini tagiyan bir diinya kenti.
Yalnizca Londra'da 300'den fazla dilin
konusuldugu tahmin ediliyor.

Londra, Avrupa'nin en kalabalik
kentlerinden biri. Ger¢ek anlamda
sasirticl, bir yandan alabildigine 6zgiir
bir yandan alabildigine gelenekei.
Monarsik kiiltiiriin yilmaz bekgisi
ama diger taraftan sira dis1 gecelerin
yasandig1 acik bir sehir...

o Londra tam bir kiiltiir ve sanat
merkezi. 51 tiyatro, 141 sinema
salonu, 120 miize ve 100'den fazla

Bir dakikada
Oyle hemen
Londra'nin
icine
dusecegiz
zannetmeyin.
Size 6nce
biraz
ingiltere’den
s6z
edecegim.
Daha
yapacak gok
is, gezecek
¢cok yerimiz
var...
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sanat galerisine sahip olan bu kentte
secenekler ¢ok fazla.

Yesile bulanarak negatif enerjinizden
arinmak istiyorsaniz Kensington
Gardens'dan baslayip Hyde Park’tan
gecip St James Park’a kadar uzanin.
Eger amaciniz eglenceyse birbirine
yakin olan Soho, Leicester Meydani ve
Covent Garden yakinlarinda dolagin.
Chinatown'da Cin yemekleri yiyebilir,
barlarla dolu olan sokaklardan gecip
tiyatrolar bolgesine gidebilirsiniz.
2000 yilinda milenyum i¢in

yapilan, Big Ben ve Parlamento'nun
kargisindaki London Eye isimli
dénme dolaba
binebilirsiniz.

135 metrelik bu
donme dolaptan
sehrin egsiz
manzarasini
gormek miimkiin.
Bir tur yarim saat
siirdiigiinden
saat bas1 ve yarim
saatlerde binebiliyorsunuz.

Yiiriiyiis i¢in Sloane Street,
Knightsbridge, Chelsea, King’s Road,
Notting Hill, Regent Street, Bond
Street, Oxford Street, Hampsted
Heath Park, gece manzarasi i¢in de
South Bank ve Waterloo ilging yerler.

Ingiltere deyince insaniarin aklina hep Londra gelse

de universite senirleri olan Gambridge lie Oxford, tarini
merkezlerden Edinburgn, York, Bath, dodal guzelliklerden
Goller Bolges!, Snowdania ve Skye Adasi goruimesi gergkenler

listenizde olmall

LONDRA DA ALISVERIS
e Londra'nin {inlii aligveris caddesi

Knightsbridge diinya markalarinin
butikleri ile dolu. Para harcamay1
seviyorsaniz adreslerinizden biri
Bond Street olmali.

Beyler i¢in en iyi terzi ve
gomlekgeilerin bulundugu Jermyn
Street ve Saville Row tavsiye edilir.
Ekonomik aligveris i¢cin Avrupa'nin
en uzun caddelerinden olan Oxford
Street'i tercih edin.

1970’lere kadar toptanci pazari
olarak kullanilan Piazza'nin yer
aldig1 Covent Garden, sokaklarinda
miizisyenlerin bolca bulundugu,

acik hava kafelerinde insanlarin
birbirlerini seyrettikleri bir mekan.
Sik magazalar da bu dekora zenginlik
katiyor. Covent Garden ayni zamanda
1858 yilinda yapilan Kraliyet Opera



ve Balesi'ne yani Royal Opera
House’a da ev sahipligi yapiyor.

o Her tiirden ikinci el aligveris i¢in
Portobello ve Camden Town sokak
pazarlarim ziyaret edin. Cumartesi
sabahi Portobello Market, pazar
giinii de Camden Lock’'da bit pazari
var.

« ingilizlerin en {inlii aligveris merkezi
Harrod’s aligveris tutkunlarinin
gozdesi. 1707'de kurulan Fortnum
and Mason, Londra'da yiyecek
satan en prestijli mekan. Harvey
Nichols'da kaliteli iiriinler ve zengin
secenekler var. Oxford Street’teki
Selfridge’s'da {inlii markalarin en son
kreasyonlarini bulabilirsiniz. Fiyatlar
Harrod’s a gore daha makul.

BUCKINGHAM SARAYI

Kraliyet Saray1 Buckingham, turistlerin
kameralarina en ¢ok konuk olan
yerlerden biri. Saat 11.30'da sarayin
yakinindaysaniz Muhafiz Degisim
Toreni'ni izleyebilirsiniz.

TOWER OF LONDON
Londra Kulesi aslinda bir kale fakat
ismini sinirlar: igindeki 1078 yilinda

aktiiel rota

L. William tarafindan yaptirilan Beyaz
Kule'den aliyor.

TOWER BRIDGE

Londra Kulesi'nin 6niinde oldugu i¢in

buraya “Kule Kopriisii” deniyor. Baskiil
koprii tiiriindeki en iinlii képriilerden

biri. 1894’te kullanima agilmus.

LONDON BRIDGE
Londra Kopriisii 1750 yilina kadar
Thames Nehri'ndeki tek kopriiymiis.

BOROUGH MARKET

Bin yillik bir pazar. Gurme gidalar
satan 100'den fazla tezgah var.
Londralilarin haftalik taze gida
aligverislerini yaptiklar: pazar, aynm
zamanda ziyaretciler icin de bir ziyafet
segenegi olabilir.

ST PAUL KATEDRALI

110 metre yiiksekligindeki kubbesiyle
ihtigaml bir goriiniime sahip olan St
Paul, Christopher Wren isimli mimarin
en 6nemli eseri. St Paul nereliymis
biliyor musunuz? Tarsus... 1710 yilinda
tamamlanan barok kilise, Tarsus
dogumlu azize adanmas.

SIYAH KLASIK TAKSILER

Londra’nin ikonik sembollerinden biri de siyah
taksilerdir. Ulkede bunlara “Black Cab” deniyor.
Bunlarlaiilgili ilging olan olaysa su: Soférler
Londra’nin tamamini 6grenene kadar en az iki
yillik egitim strecinden gegiyor. Okullarda aldiklar
yogun egjitim sonrasinda sinava girebiliyor. 320
temel rota, bu rotalar Uzerine yayilmis toplam 25
bin sokak, 20 bin kent simgesi testi gecebilmek
icin temel bilinmesi gerekenler arasinda.
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BRITISH MUSEUM

Diinyanin en genis koleksiyonlarindan
birine sahip olan miizede Efes’teki
Artemis Tapinaginin ve Bodrum'daki
Mozole'nin bazi boliimleri de
bulunuyor.

TRAFALGAR MEYDANI

Trafalgar Meydani'nda dort adet aslan
heykeli tarafindan korunan Nelson
Anit1 var. Adin1 Amiral Horatio Nelson
komutasindaki ingiliz donanmasinin
Fransiz ve Ispanyol donanmalarini
yendigi Trafalgar Savasi'ndan almais.

PICCADILLY MEYDANI

Piccadilly, Londra'da biitiin yollarin
¢iktig1 yer gibi konumlaniyor. Bir
tarafinda aligveris caddesi, diger
tarafinda gece hayatinin siirprizlerine
giden yol, 6biir ucun devaminda da
sehrin oksijen deposu Hyde Park var.

BIG BEN SAAT KULESI

“Big Ben” aslinda Londra'daki saat
kulesinin 13,5 ton agirhigindaki ¢caninin
ad1

LONDON EYE

London Eye yani Londra Gozii isimli
bu biiyiik dénme dolap, 2000 yilinda
milenyumu kutlamak i¢in yapilmis. En
yiiksek noktasi 135 metre.

HYDE PARK

Westminster Abbey civarindaki

St James Parki ile Hyde Park ve
Kensington Bahgeleri'nin her biri bash
basina bir cennet.

OXFORD STREET

Diinyaca iinlii cadde Oxford Street’te
yiiriimeden Londra'y: gezmis
sayilmazsiniz. Sadece Londra'nin
degil, buras1 Avrupanin da en islek
caddelerindendir.

TRAFIK

NEDEN SOLDAN
AKAR?

Yolun solundan seyahat,
ilk defa 1300 yilinda
Papa’nin Roma'ya
gelecek hacilarin

yolda karmasaya
meydan vermemeleri
icin yolun solundan
gitmelerini sdylemesiyle
resmilesmis. ingiltere,
Napolyon tarafindan
hichir zaman ele
gecirilemedigi icin
ingilizler yolun solundan
gitme aliskanhgindan
vazgegcmenmis.
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Giinese “merhaba” demeye

hazir misiniz?

© Op Dr Dilek Avsar

orunmasiz,

sagliksiz
giineslenmenin

cilt izerinde
bir¢ok olumsuz
etkisi oldugunu siz degerli
okuyucularim biliyorsunuz;
ancak hatirlatma olmasi
agisindan tekrar yazmak
isterim. Korunmasiz
glineslenme; leke olusumu,
ince kirigikliklar, nem kaybina
bagl olarak kuruluk ve tabii
bu da uzun vadede erken cilt
yaslanmasini beraberinde
getiriyor. Uzun saatler glines
altinda yatmak, glineslenmek
ciltte nem kaybina neden olur,
bu nem kayb1 da beraberinde
bircok cilt sorununu tetikler.
Ozellikle giineglenmekten
vazge¢cmem, bronz ten benim
i¢in ¢ok 6nemli diyorsaniz,
cilt bariyerini gii¢clendirmek,
cildin nem tutma kapasitesini
artirmak i¢cin somon DNA ve
hyaliironik asit kombinasyonu
ile cildin glinesten daha az
etkilenmesini saglamalisiniz.
iceriginde gesitli vitaminler,
capraz bagh Hyalironik Asit
ve bir¢ok mineral, peptit
bulunduran nem asilarini

kir halinde uygulatarak

cildi ginesten koruyabilir,
hasari en aza indirebilirsiniz.
Botoksla da goz cevresi, kas
arasindaki ince ¢izgilerin
derinlesmesinin 6niine
gecebilirsiniz ve mutlaka

guneslenirken cildinizin
temiz ve homojen yapida
olmasina dikkat etmenizi
Oneririm. Bunun i¢in de

her mevsim goniil rahathig:

ile yaptirabileceginiz yeni
nesil cilt bakimlarindan
faydalanabilirsiniz. Boylece
daha saglikli bir bronzluk elde
edebilirsiniz.

Yazimin girisinde de
belirttigim gibi Mayzs ile
beraber yaz da baghyor...
Havalar 1sininca bundan
yararlanma, biitiin bir kig
soguk, karli, karanlik ve
kasvetli havalarla kararan
ruhlarimizi giinese ¢ikarma
zamani. Bu glinese ¢ikarma da
genelde glineslenerek oluyor.
Hafta sonlar1 i¢in yapilan
tatiller, seyahatler ile glineg
tenimize degmeye basliyor.
Giinesi tenimize degdirmek
icin en ideal saatler glineg
1sinlarinin diinyaya dik
gelmedigi saatler. Sabah saat
11.00 ve aksamiisti 16.00’dan
sonray1 tercih etmek gerekir
ve ilk seferde saatlerce
gines altinda kalmak yerine
her giin siireyi biraz daha
uzatarak, kontrolli bir sekilde
glineslenmelerini yaz tatiline
gidecek daniganlarima-
hastalarima éneririm.

Degerli okuyucularim, glines
kremi secimi de dikkat

edilmesi gereken bir diger
konu. Glines kremi secerken
nelere dikkat etmeliyiz?

Kuru bir cilde sahip olanlar
nemlendirici 6zelligi olan
krem, yagh bir cilt yapisina
sahip olanlar ise su bazl
koruyucular: kullanmalilar.
Gtlines 1sinlarina kargi UVA
ve UVB koruma saglayan,
iceriginde koruma faktorintn
yani sira cilde nem verecek E
vitamini, hyaluronik asit ve
cesitli minerallerle formile
edilmig tirtinleri tercih
ederek hem cildi korumak
hem de cildin nem kaybinin
ontine gegmek miimkiin.
Uriinlerin koruma faktoriini
kademeli olarak distirerek de
daha saglikli bronzluk elde
edebilirsiniz. fleri yag gruplari
ise koruma ile birlikte anti
aging etkisi saglayan trtnleri
plaj cantasina muhakkak
eklemeli.

Gecen yildan kalan, ac¢ilmig
gilines Urlinleri hava ile

temas ettiklerinde yapilari
degisebildigi i¢in leke
olusumunu hizlandirabilir.
Uriinlerin tizerinde zaten ne
kadar stire kullanilabilecegine
dair rakamlar bulunur, eger
bu siire agilmigsa giines
koruma trintntzi muhakkak
yenileyiniz. Giinegin diinyaya
dik geldigi saatlerde siperlik
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MAYIS AYI iLE BiRLIKTE ARTIK HAFTA SONLARI SAYFIYEYE
GITME, YAVAS YAVAS GUNESE CIKMA HATTA HAVA iZiN
VERDIGI ZAMAN DENIZE, HAVUZA GIRME ZAMANLARI
BASLIYOR. BEN DE BU AYDA HATIRLATMA OLMASI AGISINDAN
SiZ DEGERLI TiM REPORT AILEMIN KARSISINA, GUNESLENME
REHBERI NITELIGINDE BiR iCERIKLE GIKMAK iSTEDIM. ONCESI,
ESNASI VE SONRASI NITELIGINDEKI BU YAZIMDA GUNESE
GONUL RAHATLIGI iLE GIKABILMEK iCiN NELER YAPILMALI,

ONLARI KALEME ALDIM.

ve genis kenarl bir sapka ile
golgede kalmak ¢ok 6nemli,
unutmayin korunmasiz
ciktigimiz glines cildimizin en
biiytik yaslanma sebebi.

Yaz doneminde cilt bakimi i¢in
kullandigimiz tiriinlerde de
degisiklik yapmaliy1z. Ctinkt
yazin cildimizin daha fazla
neme ihtiyaci olacak. Dolayis1
ile kullanilan Grtnlerin

yani sira cildin nem tutma
kapasitesini artiracak ve
glinesin cildi yaslandirabilecek
etkilerinden koruyacak anti
aging - E vitamini ve ayrica

koruma faktori iceren
drtnleri glinlik rutinimize
ekleyebiliriz. Bunun yani
sira cildi inceltecek,
iceriginde cildi soyucu, leke
tedavilerinde kullanilan

A vitamini barindiran
urinleri yaz sonuna kadar
dolabimiza kaldirilmali, sert
peelingler yerine cildi tahrig
etmeyen maskeleri yazin cilt
bakiminda tercih etmeliyiz.
Yine yaz doneminde goz
cevresi bakimina ayrica
6zen gostermek gerekir. Cilt
yapisina uygun bir serum ve
g6z cevresi nemlendiricisi

glines sonrasi bakim rutinine
eklenmeli. Bir de giin

icinde kullanilacak thermal
su iceren spreylerle cildi
ferahlatabilirsiniz.
Gilineslenirken cildinize
gostereceginiz 0zen,
geleceginize yaptiginiz
yatirimdir. Lekeli, yagindan
once yas almis bir cilde sahip
olmamak i¢in cildinizi mutlaka
korumali ve su tiiketiminizi
de azami artirmalisiniz.
Unutmayin cildimiz bizim
ona gosterdigimiz 6zeni en
rahat gézlemleyebildigimiz
organimiz.
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Neden uyumaliy1z?

§ Prof Dr Berrin Penlivan

ek de farkinda
olmadan
kalitesine,
siiresine, hangi
sartlarda
yaptigimiza hi¢ dikkat

etmedigimiz 6nemli

bir zaafimiz var: Uyku.
Uykusuzluk, sadece
glnimiizin zor gegmesine
sebep olacak hafif bir
ihmal degildir. Kalp
hastaligindan obeziteye,
seker rahatsizligindan
inmeye ve kansere varan
riskler yaratabilir. Son
yillarda yapilan bir¢ok
¢alismada uykusuzlugun
meme, prostat ve bagirsak
kanserleri arasindaki
iligkisine dikkat ¢ekiyor.

Yapilan incelemelerde,
uykusuzlugun inflamasyon
hiicrelerini artirdigi ve
normal bagisiklik sistemini
bozdugu rapor ediliyor.
inflamasyon, bagigiklik
sisteminin viicuda yabanci
ve zararli bir ajan girdiginde
verdigi yanittir. Giderek
sayist artan bilimsel
veriler, kanser dahil

birgok hastaligin kronik
inflamasyon zemininde
gelistigini gosteriyor.

Uyku kaliteniz, digtinsel
fonksiyonlar, iyi calisan
bir bagisiklik sistemi ve

iyilegsme siirecleri igin

¢ok 6nemlidir. Bunun

icin erigkinlerin giinde

en az yedi buguk saat,
cocuklarin ise 12 saat
karanlik ortamda uyumalar:
gerekir. Gece en ge¢ saat
23.00’te yatmak kaydiyla
yasanacak saglikl bir

uyku deneyimi, melatonin
hormonu i¢in elzemdir.
Melatonin, gece salgilanir
ve viicudun kansere
direncinde 6nemli bir
savunma mekanizmasidir.
Antioksidan olarak ¢aligan
melatonin, hiicresel hasari
engeller, meme kanserinde
etkili olan dstrojen seviyesini
dengeler ve artmasini

onler. Bu mucize hormonu,
glindiiz uykusu veya aydinlik
ortamda gercgeklesen bir
gece uykusunda tretemeyiz,
ortam tamamen karanlik
olmalidir. Yetersiz uyku, stres
hormonlarini da aktif hale
getirir ve hastaliklara karsi
direncimizi azaltir. Iyi bir
uyku ve beslenme, bir vitamin
kiirti kadar faydali sonuclar
yaratir. Dtizenli uyku
olmadan saglikli bir yasam
miimkiin degil, yapacaginiz
higbir sey iyi bir uykunun
yerini dolduramaz. lyi bir
uyku uyumak da o kadar

zor degil. Sadece aligkanlik
haline getirmeniz geren bazi
ritiieller var.

FAYDALARI NELER?
Uyuyunca fiziksel ve
zihinsel aktivitenin
durdugu dastntlar. Bu
hatali distince, uykunun
bolimlerini ve niteligini
gozden kacirarak nasil
olursa olsun dinlendirdigi
yoniinde yanlig bir algiya
neden olurdu. Ancak béyle
olmadig1 anlasildi. Beyin
uykudayken de ciddi bir
performans sergiliyor.

Uykunun iki safhasi var:
Rapid Eye Movement (REM)
hizli g6z hareketleri yani
riya gordiigiimiiz evre ve
Non-REM yani bu evrenin
disinda kalan zaman.

Uyumaya, REM olmayan
safha ile baslariz ve bu
bolim Gge ayrilir: Viicut
rahatlar; nabiz, nefes ve
beyin dalgalari yavaslar.

GOz hareketleri durur,
beynin aktivitesi azalir. Gece
uykusunun yaklagik yarisi,
REM olmayan uykunun
ikinci safhasinda gecer. REM
uykusunda ise gozler kapali
olsa da goz kapaklar1 hareket
eder, riiyalarin cogunu bu
evrede goriiriiz. Nefesimiz,
viicut 1s1miz, kan basinci
glindliz seviyesine ulasir.

Bu dongii gece boyunca
ug, bes kere tekrarlanir. I1k
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saghik kosesi

AYNI SAATLERDE BiRiSi DINLENEREK, BiRiSI HiC
DINLENMEDEN ODUN KESEN iKi ODUNCUDAN DIiNLENEN,
GUNUN SONUNDA DAHA GOK ODUN KESiYORMUS.
DINLENMEDEN ODUN KESEN, GERIDE KALMASINA

GOK IGERLEMIS VE GUNLER GEGTIKTEN SONRA

SORMUS: “DINLENMEDEN CALISMAMA VE AYNI SAATTE
iST BIRAKMAMIZA RAGMEN SEN NASIL DAHA FAZLA
KESIYORSUN?” DIGERI YINE DINLENDiGi YERDEN CEVAP
VERMIS: “BEN DINLENIRKEN BALTAMI BiLEYLIYORUM.”
UNUTMAYIN DURUP DINLENDIGIMiZ SAATLER DE HAYATA
DAHIL VE COGUNLUKLA iYi BiR BASLANGICIN NEDEN{!

REM donemi sadece birkag
dakika olsa da her dongtde
giderek uzar. REM uykusunu
bir nedenle alamadiysaniz
ertesi gece viicut bunu
uyarmaya c¢aligir.

Uyku boyunca viicudumuz
bog durmaz; hiicreleri,
organlari, kaslari
yenilemeye ¢aligir. Bagigiklik
sistemini gliclendiren
kimyasallar kana salinir.
Uykuya yeterli zaman
ayirirsaniz bahsettigimiz
dongi daha ¢ok yasanabilir
ve derin uykuda gegirdiginiz
zaman artar. Bu olumlu
etkilerden ¢ok daha fazla
yararlanirsiniz. Ama yeterli
uyumuyorsaniz ve 65 yas
tstlindeyseniz bu durum
tersine islemeye baslar.
REM uykusunun bagka bir

yarari, beynimizi tazelemesi aygitlari yataginizdan
ve ihtiyacimiz olmayan uzak tutun.

verilerden temizlemesidir. e Miizik dinleme, en az

fyi bir uykudan sonra 15 dakika kitap okuma,
daha iyi odaklanmamizin, kafeinsiz ¢ay veya kahve
yapacaklarimizi daha net igme gibi degismez uyku
hatirlamamizin sebebi rittielleriniz olsun.
budur. * Yataga yattiktan

sonra 20 dakika iginde
uyuyamazsaniz kalkip
uykunuz gelinceye kadar
sikici bir seyler yapin.

SAGLIKLI BiR UYKU iCiN

* Yataga her giin ayni
saatlerde gidin ve ayni
saatlerde uyanin.

e Giln i¢inde kisa streli de
olsa uyumayin.

e Uyumadan 6nceki 4-6
saatlik strecte kafein,
nikotin veya alkol
almayin.

e Uyumadan dort saat 6nce
egzersiz yapmay! birakin.

* Cep telefonu, tablet ve
bilgisayar gibi elektronik

Tekrar etmekten
bikmayacagiz; saglik
sorunlarimiza, vitamin
takviyeleri, ilaclar, sihirli
receteler, iksirlerle ¢6zim
aramaya son verelim. lyi
nefes alin, iyi beslenin, bol
su icin, kaliteli ve saatinde
iyi uyuyun. Saglkli ve zinde
bir hayatin keyfine varin ve
hikayelere inanin.
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birlik haberler

DKIB, 116 ULKEYE IHRACAT YAPTI

Dogu Karadeniz kapsaminda
Trabzon, Rize, Artvin ve
Giimiishane illerinden
2022 yilinin ilk ii¢ ay1
itibariyla 334,54 milyon
dolar tutarinda ihracat
gerceklesti. S6z konusu
ivmelenme hakkinda de-
gerlendirmelerde bulunan
Dogu Karadeniz Ihracatgi-
lar Birligi (DKIB) Yénetim
Kurulu Bagkani Saffet Kal-
yoncu: “Bolgemizden 2022
yil1 Ocak-Mart déneminde
116 farkl tilkeye ihracat
yapildi. En fazla ihracat ya-
pilan ilk bes tilke sirasiyla
italya, Almanya, Rusya Fe-

derasyonu, Giircistan ve Cin Halk Cumhuriyeti oldu.

Bu tilkelerden Almanya’ya yapilan ihracatimizda
yiizde 108, Giircistan’a yapilan ihracatimizda yiizde

45 ve Cin Halk Cumhuriyeti'ne yapilan ihracatimizda

yiizde 26 oraninda artis
yasandi. 116 iilke icinden
en fazla ihracat artisi ise
yiize 396 ile Kanada'ya
yonelik gerceklesti.

Ikinci en ¢ok ihracat artisi
saglanan tilke, ylizde 213
ile Beyaz Rusya oldu. Bu
iilkelerin yaninda Ispanya,
Hindistan, Romanya,
Kazakistan, Tunus, Libya,
Senegal ve Kosova'ya ya-
pilan ihracatta da 6nemli
oranda artis yasandi.” dedi.
Aciklamasinda Rusya’ya
dikkat ¢ceken Saffet Kal-
yoncu: “Hiikiimetimizden
ozellikle Rusya Federasyo-
nu'na yonelik yasanan sorunlarin ¢ok hizli bir sekilde
¢ozlime kavusturulmasini ve ihracatgilarimizin artan
maliyetlerine destek vermelerini istirham ediyoruz.”
dedi.

Ege Bolgesinde 2021
yilinda 1 milyar
337 milyon dolarlik
ihracatla gida
sektoriinde ihracat
sampiyonu olan
Ege Su Uriinleri ve
Hayvansal Mamuller
Thracatcilan Birligi,
rekor ihracatina
ylizde 88’lik katki
saglayan 40 iyesi
icin “Thracatin ==
Yildizlan Odiil
Toreni” diizenledi. Odiil kazanan firmalara, plaket
yerine 5 bin fidan sertifikasi takdim edildi.

Ege Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller Thracatcilan
Birligi, 2021 y1l1 sonunda 3,59 milyar dolar ihracat
seviyesine ¢itkarak 2023 y1l1 hedefine, iki y1l 6nce
ulasti. Sektoriin basarih grafigi icin diizenlenen
6diil téreninde konusma yapan Ege Su Uriinleri
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ve Hayvansal
Mamuller
Thracatcilan Birligi
Baskani Bedri
Girit: “Su trtinleri
sektord, 1,43 milyar
dolarlik ihracatla
en biiyiik katkiy1
sagladi.” dedi. Su
driinleri sektoriini
1,31 milyar
dolarla kanath
eti ve yumurta
sektoriiniin takip
ettigini sdyleyen Bedri Girit konusmasina soyle
devam etti: “Kanatli eti 926 milyon dolar ihracat
yaparken yumurta ihracati 386 milyon dolara
ylikseldi. Cin’e aldig1 ihracat vizesiyle moral
toplayan siit tirtinleri sektorii 486 milyon dolar
ihracat performansi gosterdi. Birlik olarak 1,3 milyar
dolar ihracatla Tiirkiye geneli payimizi yiizde 37
olarak gerceklestirdik.”




birlik haberler

Ege IThracatci Birlikleri
(EIB), Mart ayinda
ihracatini ylizde
28’lik artigla 1,12
milyar dolardan, 1,63
milyar dolara ytiik-
seltti ve ay bazinda
Cumbhuriyet tarihinin
rekorunu kirdi. EIB
catis1 altindaki 12
ihracatei birliginin
tamami, Mart ayinda
ihracatlarini artirdi.
Ege Ihracatq Birlik-
leri, 2022 yilinin ilk
ceyreginde yiizde
26’lik artisla 4,44
milyar dolara gikarirken EIB’nin yillik ihracati yiizde
30’luk artisla 17,23 milyar dolara yiikseldi.

Pandemi sonrasinda Tiirkiye'nin diinyanin cazibe
merkezi haline geldigini belirten Ege Thracatci

Tirkiye’nin Genel Sekreterlik bazinda
en fazla ihracat yapan ikinci birligi
Uludag Thracatci Birlikleri'nin (UiB)
2022 yili Mart ay1 ihracati, 2,82
milyar dolar seviyesinde gercek-
lesti. UiB’in ilk ceyrek ihracat1 7,80
milyar dolar, geriye déniik 12 aylik
dénemdeki ihracat tutari ise gegen
yilin ayni dénemine gore ylizde
10,8’lik artisla 30,56 milyar dolar
oldu. UiB Koordinatsr Baskani Ba-
ran Celik: “Yasanan tiim olumsuz-
luklara ragmen iiretmeye, kent ve
iilke ekonomisine katki saglamaya
devam ediyoruz. thracatimizda
istikrarimizi koruyoruz. Cok hassas
bir dénemden gectigimiz su giinlerde tiretmekten ve
ihracattan vazge¢cmeyecegiz.” dedi. Mart ay1 itibary-
la Uludag Otomotiv Endiistrisi Thracatcilan Birligi
(OIB) 2,3 milyar dolar, Uludag Tekstil Thracatcilan
Birligi (UTIB) 131 milyon dolar, Uludag Hazirgiyim ve
Konfeksiyon Thracatcilan Birligi (UHKIB) 109 milyon

|'|‘
T iT

5

Birlikleri Koordinator
Baskani Jak Eskinazi,
ihrac pazarlarindan
talep yonlii bir sorun
olmadigini fakat enf-
lasyonist bir ortama
girildigi icin fiyat
konusunda zorluk-
lar yasandigini dile
getirdi. [hracatcilan
fiyat verirken daha
dikkatli olmalari
konusunda uyaran
Jak Eskinazi: “Yillik
enflasyon rakamlar
TUIK e gore iiretici
fiyatlarinda yiizde
115’ ulast:. Thracatcilanmiz boylesine enflasyonist
ortamda her giin enerji, ham madde fiyatlarina de-
vasa zamlarin geldigi ortamda dogru maliyet hesabi
yapamadiklari takdirde sermaye erimesiyle kars:
karsiya kalabilir.” dedi.

i

dolar, Uludag Meyve Sebze Mamulleri Thracatcilan
Birligi (UMSMIB) 27 milyon dolar, Uludag Yas Meyve
Sebze Thracatcilan Birligi (UYMSIB) 8 milyon dolar
seviyelerinde dis satisa imza att1. Ote yandan UiB
iizerinden ihracat kaydi yapilan ve “diger” bashg al-
tinda listelenen sektérlerin Mart ay1 ihracati, 269,98
milyon dolar olarak aciklandi.
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2022

HEDEF
DAHA FAZLA KULLANICI

nakilalein

Dijital Lojistik Platforrnu

sirket haberleri

daha fazla kullaniciya odaklandi

Nakilnat, tiim isletmelerin kara
yolu tagimacilik siireglerini
dijitallestirerek teknolojiyi lojistige
tasimak icin kollar sivadi. Nakliyat
sektoriiniin en son yeniliklerini
takip ederek her gecen giin kendini
gelistiren nakilnat.com, yalnizca
tasimacilik hizmeti sagladig
miisterileri icin degil, kamyoncular
icin de bircok kolaylik sunuyor.
Gelistirdikleri yeni mobil
uygulama sayesinde lojistik
ihtiyaci olan igletmelerin hayatini
kolaylastirmay1 hedefleyen firma,
2022’de daha fazla kullaniciya
ulasmay1 hedefledi. Nakilnat.
com’un kurucusu Mehmet
Meydan: “Artik bircok sey

teknoloji tizerine kuruluy, lojistik
sektorii de bu anlamda stirekli
gelisme kaydediyor. Naklinat

zincirinin radarina girdi

Satin alma ve tedarik zinciri

yonetimi alaninda diinyanin en iyi
sirketlerini degerlendiren ISG'nin
Provider LensTM raporuna ilk kez
Tirkiye'den bir sirket girdi. Diinyanin
her yerindeki hizmet saglayicilarin
cok yonli incelendigi
arastirmada, Kog
Toplulugu'nun
kurumsal tedarik

ve satin alma sirketi
Zer, dijital platformu Promena ile
birlikte yer aldi. 2019 yilindan

bu yana diizenli olarak kiiresel
arastirmalarda yer aldiklarini
aktaran Zer Genel Miidiirii Mehmet
Apak, diinyadaki satin alma ve
tedarik zinciri profesyonellerinin
aciklanan listeleri yakindan takip
ettigini belirterek sozlerine soyle
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devam etti: “Arastirmalar sayesinde
hem uluslararasi pazarlarda marka
bilinirligimiz artiyor hem de global
tedarik zinciri yonetiminden daha
fazla pay1 Tiirkiye'ye cekiyoruz.
Promena’da yurt disindan aldigimiz
is taleplerinin

orani son dénemde
yiizde 50’ye cikt1. Is
birlikteligi ve giivene
dayali is modelimizle
yarattigimiz farkin, diinya ¢apinda
fark edilmesi bizi cesaretlendiriyor.
Bu listelerdeki varligimiz, aslinda
paydaslarimiz icin yarattigimiz
faydanin dogal bir yansimasi. Zer

olarak birlikte calistigimiz sirketlerin

degisim ve belirsizliklere kars1
daha esnek ve dayanikli olmast i¢in
calistyoruz.” dedi.

olarak ¢oziimlerimizi, dijitale
dokerek yasanan sorunlari en aza
indirgemeyi hedefliyoruz. Mobil
uygulamamiz sayesinde kolay
ulasilabilir bir hizmet veriyoruz.
Ayni zamanda biiyiik nakliye
firmalarina da diledikleri kadar
arag ekleyebilme ve soférlerine
hizli is bulabilme imkani
sagliyoruz. Bu anlamda 2022
yilindaki ilk hedefimiz ¢cok daha
fazla kullaniciya ulasmak. 2022
yil sonu itibariyla ortak calisma
ve yatinm turlarina baslayacagiz.
Ayni zamanda firma olarak
Tirkiye Lojistik Portal igin tiyelik
islemlerimizi tamamladik. S6z
konusu platform hem lojistik
sektoriindeki hem de Tiirkiye'deki
ihracat hacminin artmasina biiyiik
bir katk: sagliyor.” dedi.

/ol

YURT DISINDAN ALINAN

IS TALEPLERININ ORANI



2022

ITIBARIYLA

SERVIS AGI GENISLEYECEK.

sirket haberleri

her noktada servis sagliyor

Bat1 Innovative Logistics, her kitada
teknoloji odakli lojistik ¢oziimler
sunarak miisterilerinin ana lojistik
ortagl olmak i¢in calisiyor. Tiirkiye
lojistik sektoriindeki
firma saysinin, global
piyasadaki yeri ve
artan ihracatiyla
giinden giline dogru L
orantili olarak

biiytidiigiinii belirten Bat1 Denizcilik
Sirketleri Grubu Uluslararasi Satis
Direktorii Kaan Aydin: “Ozellikle
artan deniz navlunlari ve yasanan
konteyner tedarik sorunlarindan
dolayi global bir lojistik krizinin
icindeyiz. Fakat Tiirkiye, bu krizi
kaliteli ve genis iiriin yelpazesi ve
tecriibeli ihracatcilan ile beraber
firsata cevirmis durumda. Son
yillarda 6zellikle Avrupa basta olmak

entegre hizmetler sunuyor

Thracat siirecinin artik tiim iiriin
gruplarinda kolaylastigina dikkat
ceken Horoz Lojistik, hava yolu ve
kara yolu ile iirtinleri, en hizli sekilde
miisterilerin kapisina
teslim ediyor. Horoz
Lojistik Icra Kurulu %
Baskan Yardimcisi

Giirkan Giirbtiz;

sektorde 80. yilini kutlayan firmanin
ortaklara, tedarikciden miisteriye
kadar entegre lojistik hizmetler
sunduklarini sgyliiyor. Giirbiiz:
“Otomotiv, mobilya, endiistriyel
dirtinler gibi hacimli iirtin gruplar icin
direkt tiiketiciye teslimat yaptigimiz
kara yolu servisinin yani sira kara
yolu ETGB ve hava yolu ETGB ile
mikro ihracat gerceklestiriyoruz.
Almanya ve Ingiltere’de Fulfillment

HOROZ
LOJISTIK

hizmetleri icin ¢calismalarimiz

devam ediyor. Lojistigi ve maliyeti
e-ihracatin 6niinde engel olmaktan
cikariyoruz. Savas sonrast donemde
AB ve Ingiltere pazan
ozellikle hacimli
iirlin gruplarinda éne
cikt1. E-ihracata olan
ilginin hizla arttig1 bu
dénemde daha fazla tilke ve bolgeye
dokunarak ihracatini artirmak isteyen
firmalara, tiim stireclerinde ¢6ziim
ortagi olmak, ihracatci sayisini
artirmak, ihracat agini genisletmek ve
geleneksel ticaretten e-ihracata gecis
siirecinde destek saglamak en biiyiik
hedefimiz. Thracatcilanimizin yeni
pazarlara acilmalar dogrultusunda
Orta Dogu ve ABD iilkelerini de
glindemimize aldik.” dedi.

tizere Amerika ve Orta Dogu’'nun
artan navlunlar ve diigen kalite ile
beraber alternatif bir tiretici pazara
yonelmek istemesi ¢cok normal.
Dolayisiyla da “off-
shore supply chain”
teriminin 2022 y1l
ile birlikte “near-
shore suppy chain”
terimine evrildigini
fark ediyoruz. Bugiin artan lojistik
talebi karsilamak icin bircok yeni
firma pazara giriyor. Biz sektor
tecriibemizle miisterilerimize her
noktada servis verebilecek bir ag
kurduk. 2022 yilinda da Amerika,
Avrupa ve Orta Dogu pazarlarinda
ofis agarak servis agimizi
genisletmek istiyoruz. Amacimiz
Tirkiye'de verdigimiz servis agini
global olarak da genisletmek.” dedi.

Vil

SEKTORDE 80. YIL
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tablolar
2022 YILI MART AYI 2021 YILINA GORE 2022 YILI MART LILUEERTS AlAL
; . 2022 MART AYI = MART AYINDA
IHRACATI 22,7 MILYAR ; - AYINDA 20 SEKTOR ; :
DOLAR OLDU IHRACATI YUZDE 19,8 IHRACATINI ARTIRDI ILK KEZ IHRA_CAT
: ARTTI. : GERGCEKLESTIRDI.

i
ilyon
Do‘I,ar ”

4‘
731 B

Milyon
Dolar 4

L

2022 yil Mart ayinda en fazla
ihracat yapilan tlke 1,76
milyar dolarla Almanya oldu.
Almanya’yl 1,27 milyar dolarla
ABD ve 1,12 milyar dolarla
italya izledi.

%181
12,76
MILYAR DOLAR

Sanayi %75,0 T
Tarim %13,4
Maden %2,5 T %19,0 558

1,90 MILYAR DOLAR
MILYAR DOLAR

1 wsa %257 MILYAR DOLAR

/u383'5 752
MitYouBoLar MILYON DOLAR

Tt oEh Teeat e W e 255 MILYON DOLAR

iSTANBUL KOCAELI ANKARA
9,08 1,89 1,03

MILYAR DOLAR MILYAR DOLAR MiL VIILYA OLAR MILYAR DOLAR

DENiZLI MANISA SAKARYA HATAY
497 490 394 355

MILYON DOLAR MILYON DOLAR MILYON DOLAR MILYON DOLAR
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1-31 MART IHRACAT RAKAMLARI
SEKTOREL BAZDA iHRACAT RAKAMLARI - 1.000 $

1-31MART 10CAK - 31MART
SEKTORLER 2021 2022 ?;2‘:‘}?;'1'; pa(;;gz) 2020-2021  2021-2022 3;:},’;'1'; Paégz’
2426028 3037584 24939408 31476472
A. BITKISEL URUNLER 1597.393 1901616 190 84 16.663.933 20.340.087 22] 86
Hububat, Bakliyat, Yagl Tohumlar ve Mamulleri 783.752 1027463 , 7502.383 9.963.205
Yas Meyve ve Sebze 246515 225533 -85 10 2867318 3070684 7] 13
Meyve, Sebze Mamulleri 164.253 S 1699.681 2194.092
Kuru Meyve ve Mamulleri 126148 156.348 239 07 1408161 1627.482 156 07
Findik ve Mamulleri 183.441 148928 , 1.960.364 2180567
Zeytin ve Zeytinyagi 26642 31412 179 0] 261252 357170 367 02
849.272 799.720
Sils Bitkileri ve Mamulleri 17370 17047 19 0l 115,501 147167 274 (o)
B. HAYVANSAL URUNLER 247978 . ) 2522827 3724629
Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller 247978 383117 54,5 17 2.522.827 3.724.629 476 16
C. AGAC VE ORMAN URUNLERI 580,657 752.851 ) 5752649 741756
Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri 580.657 752.851 297 33 5752649 7411756 288 3]
Il SANAYi 14119.863 ! , 132497546 178.919.387
A. TARIMA DAYALI iSLENMi$ URUNLER 1.312.661 1.405.051 70 6,2 11.750.946 15.408.509 3 6,5
Tekstil ve Hammaddeleri 868.474 952,683 ) , 7723709 10449778
Deri ve Deri Mamulleri 157428 192,087 220 08 1313156 1838753 400 08
286.759 ) ; 2714081 3119.978
B. KIMYEVi MADDELER VE MAMULLERI 1994037 2983420 496 13) 18.904.377 27554023 458 7
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 1994037 2983420 } , 18904377 27554023
C. SANAYi MAMULLERI 10813165 12767034 18] 56,2 101842222 135.956.856 335 577
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 1674.920 2022027 ) S 17599532 21002.857
Otomotiv Endilstrisi 2890106 2695.221 6,7 1.9 26.255.567 29127122 109 124
Gemi, Yat ve Hizmetleri 153.851 140.233 : I 1260927 1693.422
Elektrik ve Elektronik 1254.809 1370390 92 6,0 11.746.423 14.477896 233 6]
Makine ve Aksamlan 783729 92913 y 7773836 9734012
Demir ve Demir Disi Metaller 978920 1447296 478 6,4 8760.046 13.593.744 552 58
1526157 2272465 , I 13.263180 24.259.915
Cimento, Cam, Seramik ve Toprak Uriinleri 402.239 514.385 279 23 3.854.994 4897512 270 2]
Miicevher 343,662 435041 S , 3867222 7087969
Savunma ve Havacilik Sanayii 246.958 327774 32,7 14 2443252 3.526.534 443 15
iklimlendirme Sanayii 545986 617.853 . , 4909764 6.415004
Diger Sanayi Uriinleri 11.830 1.436 =45 0] 107.478 140.868 311 0]
1l MADENCILIK 446314 556.412 . , 4548399 6.241678
Madencilik Uriinleri 446314 556.412 247 25 4548399 6.241678 372 26
TOPLAM (TiM*) 16.992.205  20.749.501 91,4 161.985.353  216.637.537 337
m‘::;f)' fe"g';'r‘;’;gaggl';‘gfe'r‘ g‘:ﬁf 1964649 1958233 -03 86 14903131 18.970.658 273 8
GENEL iHRACAT TOPLAMI 18.956.854  22.707.734 19,8 100,0 176.888.484  235.608.195 332 100,0
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BIRLIK ADRESLERI

Akdeniz ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi
Limonluk Mah. Vali Huseyin

Aksoy Cad. No: 4 Yenisehir/Mersin

Tel: 0 324 325 37 37 Faks: 0 324 325 4142
E-Posta: akib@akib.org.tr

Web Adresi: www.akib.org.tr

Genel Sekreter: Mehmet Ali Erkan

Genel Sekreter Yrd.: Canan Aktan Sari

Hizmet ihracatg Birligi Genel Sekreterligi

Dis Ticaret Kompleksi Cobangesme Mevkii Sanayi Cad. A Blok
VYenibosna/istanbul

Tel: 0 212 454 0100 Faks: 0 212 454 0101

E-Posta: info@hib.org.t

Web Adresi: wwwhib.org.tr

Genel Sekreter: Fatih Ozer

Genel Sekreter Yrd.: Abdullah Keskin

iz4015  Bati Akdeniz ihracatgilar Birligi Genel Sekreterlii '|\ Istanbul Ihracati Birlikleri Genel Sekreterlii .
FEEE Aspendos Bulvari No: 221 07200/Antalya s Tioaret Kompleksi Gobangesme Mevkil Sanayi Cad.
Tel: 0 242 31180 00 Faks: 0 242 31179 00 g CBlok, Yenibosna/Istanbul
E-Posta: baib@haib.govir Tel: 0 212 454 05 00 Faks: 0 212 454 05 01-02
Web Adresi: www.haib.govtr E-Posta: iib@iib.org.tr)ﬂeb Adresi: wwwiib.org.tr
Genel Sekreter V.: GUliz Akel Cetinkaya Genel Sekreter V.: Dogus Tozanli
Genel Sekreter Yrd.: Ismail Bozdemir
Genel Sekreter Yrd.: Kutay Oktay
@wes  penizli inracatgilar Birligi Genel Sekreterligi o mara=  stanhul Maden ve Metal ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi
Akhan Man. 246 Sok. No: 8 Pamukkale/Denizli Dis Ticaret Kompleksi Cobancesme Mevkii Sanayi Cad. A Blok
Tel: 0258 274 66 88 Faks: 0 258 274 72 22 - 62 Yenibosna/istanbul
E-Posta: denib@denib.org.tr Tel: 0 212 454 00 00 Faks: O 212 454 00 Of
Web Adresi: www.denib.org.tr E-Posta: immib@immib.org.tr Web Adresi: wwwimmib.org.tr
Genel Sekreter T.: Levent 0ztas Genel Sekreter: Armagan Vurdu
Genel Sekreter Yrd.: Coskun Kirlioglu
Genel Sekreter Yrd.: Muharrem Kayili
P Dogu Anadolu Ihracatgilar Birligi Genel Sekreterlii ®{MHIE  istanbul Tekstil ve Konfeksiyon ihracate Birlikleri Genel Sekreterligi
DAJB  Cumhuriyet Cad. Eren is Mrk. No: 86 K: 4-5 Erzurum Dig Ticaret Kompleksi Cobangesme Mevkii Sanayi Cad. B Blok
SRR Tel: 0442 214 1185 Faks: 0 442 214 1189-91 Yenibosna/istanbul
E-Posta: daibarge@daib.org.tr Tel: 0 212 454 02 00 Faks: 0 212 454 02 01
Web Adresi: www.daib.org.tr E-Posta: info@itkib.org.tr Web Adresi: wwwi.tkib.org.tr
Genel Sekreter: Murat Karapinar Genel Sekreter V.: Mustafa Bektas
Genel Sekreter Yrd.: Melin Leylioglu Genel Sekreter Yard.: Ozlem GUnes
Genel Sekreter Yrd.: Fatin Zengin
FDKIB  Dogu Karadeniz ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi s

Pazarkapi Mah. Sahil Cad. No: 95 Trabzon

Tel: 0 462 326 16 01 Faks: 0 462 326 94 01-02
E-Posta: dkib@dkib.org.tr

Web Adresi: www.dkib.org.tr

Genel Sekreter: idris Cevik

Karadeniz ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi
AtatUrk Bulvari No:19/E 28200 Giresun

Tel: 0 454 216 24 26 Faks: 0 454 216 48 42
E-Posta: kib@kib.org.tr

Web Adresi: wwwkib.org

Genel Sekreter T.: BUlent Cebeci

Ege ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi

Ataturk Cad. No:382 Alsancak/izmir

Tel: 0 232 488 60 00 Faks: 0 232 488 61 00

E-Posta: eib@egebirlik.org.tr Web Adresi: www.egebirlik.org.tr
Genel Sekreter: i. Cumhur isbirakmaz

Genel Sekreter Yrd.: Kemal Coskun

Genel Sekreter Yrd.: Cigdem Onsal

Genel Sekreter Yrd.: Serap Unal

Orta Anadolu ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi
Ceyhun Atuf Kansu Cad. No: 120 Balgat/Ankara
Tel: 0 312 447 27 40 (5 Hat) Faks: 0 312 446 96 05
E-Posta: oaibwebmaster@oaib.org.tr

Web Adresi: www.oaib.org.tr

Genel Sekreter: Ozkan Aydin

Genel Sekreter Yrd.: Esra Arpinar

Genel Sekreter Yrd.: Fatih Yumus

Gineydogu Anadolu ihracatg: Birlikleri Genel Sekreterligi
Gazimuhtarpasa Bulvari MUcahitler Mah. 52012

No'lu Sk. No: 6 27090 Sehitkamil/Gaziantep

Tel: 0 342 21105 00 Faks: 0 342 221 05 09-10

E-Posta: gaibevrak@gaib.org.tr Web Adresi: www.gaib.org.tr
Genel Sekreter: Bulent Kayali

Genel Sekreter Yrd.: Ahmet Sahbudak

Genel Sekreter Yrd.: Aydin Kutlu

Genel Sekreter Yrd.: Serdar Hasan Aydogan

A e

Uludag ihracatg! Birlikleri Genel Sekreterligi

Organize Sanayi Bolgesi 2. Gelisim Sahasi Kahverengi Cad.
No: 1116140 Nilufer/Bursa

Tel: 0 224 21910 00 Faks: 0 224 21910 90

E-Posta: uludag@uib.org.tr Web Adresi: www.uib.org.tr
Genel Sekreter: MUmin Karacakayalilar

Genel Sekreter Yrd.: Ayse Mehtap Ekinci

Genel Sekreter Yrd. V.: Birgul Polat

Genel Sekreter V. Senem Sanal Sezerer | Genel Sekreter Yrd. Yigit Tufan Eser | Genel Sekreter Yrd. Mustafa Segilmis
Genel Sekreter Yrd. Dr. KUbra Ulutas | Genel Sekreter Yrd. Mehmet Geng

Dis Ticaret Kompleksi
Gobangesme Mevkii Sanayi Cad. B Blok Kat: 9, Yenibosna, istanbul
Tel: 0 212 454 04 90-91 | Faks: 0 212 454 04 13-454 04 83
tim@tim.org.tr ¢ www.tim.org.tr
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MSC LORENA
PANAMA

Modern & GuclU filosu ile,

Romorkorculuk ve Kilavuzluk Hizmetlerinde
45 yillik Sanmar deneyimi

sanmar.com.tr




Hava kargonuz
bize emanet!

Havas, 89 villik bilgi birikimi ve deneyimiyle istanbul,
Ankara, izmir ve Antalya Havalimanlarrnda,
uluslararasi standartlarda kargo ve gecici depolama
hizmetleri ile yaninizda. ithalat ve ihracat kargolarin
sevk ve idaresinde glvenilir c6zim ortaginiz Havas,
frigorifik araclari ve tesislerindeki bozulabilir

% kargolara yonelik ézel depolama alanlarinin yani sira
[stanbul-Izmir, Istanbul-Ankara ve Istanbul-Antalya
arasinda karsilikli tarifeli seferleriyle gimrakli kargo
tasimaciliginda da ayricalikh hizmetler sunuyor.

7di Havas

Havalimanlan





