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Kipas Holding Yonetim
Kurulu Bagkani Mehmet
Hanefi Oksuz, bolunerek
degil, birleserek buyumenin
mUmkun olabilecegine ve
takim ruhuile calismanin
6nemine vurgu yaplyor.

Syf 32

SURDURULEBILR |
DOKUNUS 17 MILYAR DOLARLK

Tekstil ve hazir giyim PAZAR|N o
sektorunde sorumlu Uretimiile ARKA BAHGESMZ AMA

sorumlu tuketime odaklanan

13 Uluslararas! Ekoteks SUs bitkileri ve mamulleri,
Sempozyumu, uzman isimlerin Turkiye'nin genel ihracatinda en
katidigg yedi farkli oturumia 0z paya sahip sektor olsada23
tamamlandr. Syf 42 milyar dolarlik kuresel ticaret hacmi,

pandemi sonrasl ivme yakalayan
sektar icin firsat olabilir. Syf 38

TOGANN
BEREKETINI AR-GE ILE
BULUSTURUYORUZ

Dort neslin bir arada yasadig
aile sirketinde farkl sektorlere
yonelen Zade Global CEQ’su Dr.
MevlUt Buyukhelvacigil,
donusum hik@yesini anlatiyor.
Syf 46
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ANADOLLIDAN TOM
DUNYAYA SHRLI
BRISK

Anadolu’dan dunyaya sihirli bir
Isik yayma misyonu ile
dunyaninilk tilsim mocevher
markasi olan Bee Goddess,
mucevher dunyasindaki tum
kurallari yeniden yaziyor.

Syf 52

IMREPORT

TIMREPORT Adina imtiyaz Sahibi
TiM Baskani ismail GUlle

Yayin Kurulu
Mehmet Fatih BILICI
Enise Didem ELMAS
Vahide Belma UNAL

Senem SANAL SEZERER
Fikret CENGEL

Yonetim Yeri
Sanayi Caddesi DigTicaret
Kompleksi Yenibosna - ISTANBUL
T: (212) 454 04 71F: (212) 454 04 13
wwwltim.org.tr

"GUGLL KADIN, GUGLU
TOPLUM IGIN MUCADELE
FDIVORUM

TiM Kadin Konseyi Baskan
Yardimeisi Adalet inang; linracat
rekorlarr kirmasini hizlilik, lojistik
becerisi ve de riski iyi yonetme
seklinde yorumluyor. Syf 64

'KARBON NOTR
BINALAR URETMEK
MOMKON

Mimar Selguk Avcel, kUresel
katmanliigo yanit vermekten ve
yarattigi zorluklarla ugrasirken
dunyayr deneyimlemekten keyif
1 ! aldigini belirtiyor. Syf 74
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Baskandan

Giig birligi, s6z birligi...

BiIR HEDEF ortaya koyduk: "Dis

ticaret fazlasi veren Turkiye". Tum yol
haritamizi bu hedefe gore yapiyoruz.
Sayin Cumhurbagkanimiz Recep Tayyip
Erdogan ve Ticaret Bakanhigimizin
verdigi destekler, ihracatta rolU olan
tim paydaslarimizin da hayalimize ortak
olmasi ile artik daha gugluyuz.

Gegen ay ihracatgimizin ipotek sorununa
¢6zUm olacak dnemli bir is birligine

imza attik. Eximbank ortakhidi ile ihracati
Gelistirme Anonim Sirketi (IGE)'ni kurduk.
Sadece ihracatgilarin erisimine agik
olacak bu fon ile ihracatgilarin finansmana
erisiminde teminat sorununu ortadan
kaldirmayi amaglhyoruz. Altmis bir
ihracatgl birligimizin de gerekli sermaye
katkislyla sirkete ortak olmasi yonunde
kanun calismalari tamamlandiginda daha
gUclu bir fona ulasacagiz. Sirketin 1 Ocak
2022 itibariyla ihracatgilarimiza hizmet
vermesini bekliyoruz.

Bes yil icinde 300 milyar dolar ihracat
ve sonrasinda "Dis ticaret fazlasi veren
Turkiye" hedeflerimize ulasma noktasinda
onemli bir rol Ustlenecek Turkiye Lojistik
PortalI'nin da gegen ay tanitimini

yaptik. Lojistik sektor temsilcileri ve
ihnracatgilarimizla gergeklestirdigimiz
istisareler sonucunda nihai sekline
kavusturdugumuz Portalimiz, tam bir
kazan-kazan mekanizmasi ile hayat
bulacak. Portal sayesinde ihracatcilar,
hem Uran teslimati planlamasinda yeni
alternatiflere kavusacak hem de daha
uygun fiyatlardan yararlanacak. Lojistik
sektord ise atil kapasitesini kullanma
firsatina sahip olacak; ayni zamanda
farkli sektorlerden ihracatcilarla is
yapma imkanina kavusacak. Portalimiz,

ihrag mallari taglyan araglarin donus

yUkU bulmasina da yardimci olacak ve
boylelikle ihracatgimizin Gzerindeki naviun
baskisi azalacak.

ihracatimizin yillik tonaji 172 milyona ulasti
ve 300 milyar dolar ihracat hedefimize
ulastigimiz noktada tonaj hacminin de
250 milyon tona ¢ikmasini bekliyoruz.
Firmalarimizin siparis defterleri, yogun
bir talep oldugunu goésteriyor. Bunun
icin hem Uretim kapasitemiz hem de
lojistik altyapimiz ile yarinlara simdiden
hazirlanmamiz gerekiyor. ihracatcimiz
kuresel piyasalarda guzel bir rizgar
yakaladi, bu rizgéari dodru yonetebilirsek
tum hedeflerimize ulasabiliriz.

"Bir yandan "Made in Tirkiye" markasini donyaya
tanitiyor, bir yandan da ihracatgimizin dunyaya vlasmasini
kolaylastiracak altyapilari kuruyoruz."

Turkiye ve sektorlerimiz lehine esen bu
rlzgaéri, dinyaya ulastirmak igin dinyanin
en prestijli medya kurulusu BBC World ile
de is birligine imza attik. Turkiye Tanitim
Grubu olarak, BBC World News ile yapilan
is birligiyle, Tekstil&Mucevher, Gida&Tarim
ve inovasyon&Teknoloji konularinda
belgesel niteliginde ¢ yapim hazirlandi
ve Turkiye'nin ihrag Granleri, filmler
araciligiyla BBC'nin dort kitadaki 1 milyara
yakin izleyicisine tanitilacak.

Simail Gille

TiM Baskani

KASIM 2021 | TIMREPORT | 5
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Diinya Bankas, enerji
fiyatlarinin bu yil
ortalama ytizde 80'in
tzerinde artmasinin
beklendigini belirterek
yiiksek enerji fiyatlar1
nedeniyle gelismekte
olan tlkelerin enflasyon
riskiyle kars1 karsiya
kalacagi uyarisinda
bulundu. Raporda, enerji
fiyatlarinin arz kisitlari
hafifledikce 2022'nin
ikinci yarisindan itibaren
diismeye basglayacaginin
tahmin edildigi belirtildi.

Uluslararasi Yenilenebilir
Enerji Ajansi (IRENA)

ve Uluslararasi

Galigma Orgiitii (ILO)
tarafindan hazirlanan
Yenilenebilir Enerji ve
istihdam Raporu'na

gore yenilenebilir enerji
sektoriinde istihdam
2012'den bu yana
biytyor. Cin'de 4,7
milyon yeni istihdam
olusurken, Brezilya'da 1,2
milyon, ABD'de 838 bin,
Hindistan'da 726 bin kisi
sektorde is sahibi oldu.
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Tedarik zincirindeki
aksakliklar, enerji
arzindaki sikintilar,
emtia stoklarindaki
azaliglar fiyatlar:
yuseltiyor. Emtia
piyasasinda "beyaz
altin" olarak
nitelendirilen pamuk
gecen hafta 1,07
dolarla hem on yilin
zirvesini gordi hem
de ytizde 8,8 ile en
¢ok deger kazanan
urtinlerden bir tanesi
oldu.

Tirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi
ihracat Genelgesi'nde
glincelleme yapildi.
ihracat bedellerin
yurda getirilme
stresinin fiili

ihrac tarihinden
itibaren 180 glini
gecemeyecegine
iligkin yurtrlikte
olan genelgede,
muafiyet taninan tlke
sayisi ligten yirmi
dokuza ¢ikarildi.

Uluslararasi kredi
derecelendirme
kurulugu Standard &
Poor's (S&P), yogunlasan
yari iletken (¢ip)
sikintisinin gelecek iki y1l
icinde kiiresel hafif arag
satiglarindaki pandemi
sonrasi toparlanmay1
yavaslatacagini duyurdu.
Daha 6nce ytlizde 8-10
artmasi 6ngorilen

hafif arag satiglarinin,
2021'de yillik ytizde 2 ila
4 arasinda artmasinin
beklendigi kaydedildi.

Tirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB),
2021 y1li eylil ayinda
kurulan ve kapanan
sirket istatistiklerini
acikladi. Eylil ay1
istatistiklerine gore,
kurulan sirketlerin
sayisinda 6nceki aya
oranla yiizde 15,7 artig
oldu. Eylil ayinda bir
onceki aya gore kurulan
gergek kisi ticari isletme
say1s1 yuzde 20,1, kurulan
kooperatif sayisi yiizde
36,5 oraninda artt.

2022 yili Merkezi
Yonetim Biitce Kanun
Teklifi'nden yapilan
derlemeye gore bilitceden
tarima ayrilan pay
artirildi. Tarim ve Orman
Bakanligina gelecek yil
icin 64 milyar 653 milyon
886 bin lira ayrilmasi
ongortldi. Boylece
tarima ayrilan bitge, bu
yila kiyasla ytizde 25,5
ylkselmis oldu.
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Vilik hedef ve aylik 20 milyar dolar esigi gecildi

TURKIYE iHRACATCILAR Meclisi
(TiM), Ticaret Bakani Mehmet Mus'un
katilimiyla eyliil ayina ait dis ticaret
verilerini, 1 Kasim 2021 tarihinde
Ankara'da diizenledigi toplantiyla
acikladu. Thracat ailesi, eyliilde ilk

defa bir ayda 20 milyar dolar esigini
gecti. Genel Ticaret Sistemine (GTS)
gore eyliil ayinda ihracat,
bir 6nceki yilin ayn1 ayina

Cumhurbagkan1 Recep Tayyip
Erdogan’in, 18 Eyliil'de katildig:

TiM 28. Olagan Genel Kurulu'nda
ihracat ailesine verdigi miijdeleri
degerlendiren TiM Bagkani ismail
Giille “Ard1 ardina rekorlar kiran
ihracatimizla beraber
ihracatcilarimizdan gelen finansman
ve fuar alani taleplerini
Ticaret Bakanligimiza

Son 13 ayin
kiyasla yiizde 30’luk artisla, 11'inde r clz:rl ar iletmistik.
20 milyar 783 milyon kiran Tirk Bu anlamda, miijdeler

dolara ulast1. Boylelikle tiim
zamanlarin aylik ihracat
rekoru kirildi. Yilin ilk dokuz
ayinda, yiizde 36’11k artigla
da 161 milyar dolarlik ihracat
gerceklestiren Tiirk ihracatgisi, son on
iki ayda 212,2 milyar dolarlik ihracatla
da 211 milyar dolarlik yillik hedefini
ast1.

Toplantida yaptig1 konusmada,

8/ TIMREPORT | KASIM 2021

ihracatgisi, eylil
ayinda ilk kez bir
ayda 20 milyar
dolari asti.

arasinda yer alan "[hracat
Gelistirme Fonu" biiyiik bir
ivmeyle ylikselen ihracatimiz
icin olduke¢a 6nem arz ediyor.
Sadece ihracat¢ilarimizin
erisimine acik olarak olusturulacak bu
o6nemli fon, ihracat¢ilarimizin giicline
gii¢ katacak. Bu 6nemli adim, ihracat
siire¢lerini kolaylastiracak; teminat
mektubunu ortadan kaldirarak
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maliyet avantaji ve kredi genislemesi
saglayacak. Eximbank’in sermayesinin
ve kaynaklarinin artirilacak olmasi
ise ihracat¢imizin kredi hacmini
artiracak, krediye erigimini
kolaylastiracak, ihracat desteklerini
ve finansmanini ihtiyag¢lara uygun

bir zemine kavusturacaktir. Bir diger
onemli miijde fuar merkezi ile ilgili.
Uretimimizle, ihracatimizla, ic ve dis
pazarlardaki basarilarimizla biiyiiyen
ihracat ailesi olarak, geldigimiz
noktada mevcut fuar kapasitemizin
mevecut ekonomimizi kaldirmadigini
acik olarak goriiyoruz. Son yirmi yilda
ekonomimizi dort kat biiylitmeyi, dis
ticaret hacmimizi bes katina ¢ikarmay:
hep beraber basardik.

Bu donemde, istanbul'daki fuar
alanlarinin kapasitesi ise sadece
yiizde 20 artt1. Biiyliyen ve gelisen
ihracat ailemizin kaydettigi
basarilarin, daha biiyiik bir fuar
merkezi vitriniyle ta¢landirilmasina
yonelik atilan bu adimin ¢ok 6nemli
bir gelisme olduguna inaniyoruz.
Cumhurbagkanimiz, bu husustaki
taleplerimizi de Genel kurulumuzda
miijdeledi.” diye konustu.

“MUJDELER, IHRACATIMIZIN ONeMLI
KILOMETRE TASLARI OLACAK"

Asya, Avrupa ve Afrika'nin bulusma
noktasi olan Istanbul'u, kiiresel bir
fuarcilik merkezine doniistiirecek

TiM TiM

projenin siiratle Tiirkiye'ye
kazandirilacagina vurgulayan Giille
“TIM olarak biz de siirece gerekli
katkiy1 saglayacagiz. ihracatcilarimiza
modern, ferah ve genis fuar merkezleri
kazandiracagiz. Bu ii¢ nemli miijde,
300 milyar dolara giden ihracat
yolculugumuzda 6nemli kilometre
taslar1 olacak. Eyliil ay1 icerisinde gerek
ekonomik giiven endeksi verilerinde
gerekse Meclisimizin gorev giicii
icerisinde oldugu Kiiresel inovasyon
Endeksi siralamalarinda oldukca
sevindirici haberler aldik. Tiirkiye

bu yil 10 basamak si¢rayarak tarihi
zirveye ¢ikt1. TIM olarak hazirladigimiz
Tiirkiye Yol Haritasi ve Eylem Plani'nin
bu basariya sagladig: katkilardan
gurur duyuyoruz. Bu yil 41'inci siraya
yiikseldigimiz endekste, en biiyiik
sicrama kaydeden {ilkeler arasinda da
ikinci olduk. Bu bagariyla orta-iist gelir
grubunda dordiincii siraya yiikseldik.”
ifadelerini kullandu.

iHRACATTA YUKSELIS SURECEK

ismail Giille, imalat Sanayi Kapasite
kullanim oraninin 78,1 puanla son
otuz dokuz ayin, ekonomik giiven
endeksinin ise 102,4 puanla son

kirk bir ayin en yiiksek seviyesine
geldigini hatirlatarak sunlar: sdyledi:
“Endekslerdeki bu yiikselis; ihracatta,
istihdamda ve yatirimlarda da
yiikselise isaret ediyor. Uretiyoruz,

KASIM 2021 | TIMREPORT |8
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ihracat yapiyoruz, istihdam sagliyoruz,
deger lizerine deger insa ederek,

bu topraklarda yeni yatirimlara

zemin hazirhiyoruz. thracatgilarimiz
sayesinde, kiiresel krizlerde iiretimini
aksatmamayi, siparisleri yetistirmeyi
basaran tek tilke olarak dne ¢iktik.
Diinya bunun farkinda. Fuarlarimizda
goriiyoruz ki yabancilar sirada bekliyor.
Su an tam kapasite ¢calismamiz, gelen
taleplere yetisemememiz daha baglangic.
insallah 2026'da, bes sene gibi kisa bir
siirede 300 milyar dolara ulasacagz.
Uretime ve ihracata ara vermeden, katma
degere, markaya, teknolojiye, inovasyona
odaklanarak yarinlara hazirlaniyoruz.
Yarinlara dair umudumuz yiiksek.
Clinkdi biliyoruz ki; Tiirkiye ihracatla
yiikselecek.” seklinde konustu.

“iHRACAT MIKTAR BAZINDA DA ARTTI"
TiM'in yayimladig verilere gore eyliilde,
miktar bazinda ihracat, gegen yilin aym
ayina gore ylizde 23,7 artarak 17,5 milyon
ton olurken, ilk dokuz ayda, yiizde 19,5
artisla 131,7 milyon tona ulast1. fhracat
birim fiyat1 da ocak-eyliil doneminde
yiizde 14 artigla 1,22 dolara yiikseldi.

GELIK 2,6 MiLYAR DOLARLA ZiRVEDE

Bu ay, birim ihracat degerini en ¢ok
artiran sektdrler, yiizde 102 artigla
gemi ve yat, ylizde 71 artigla ¢elik ve
yiizde 27 artisla kimyevi maddeler
oldu. Celik, hazir giyim, tekstil,
makine, hububat, mobilya, madencilik

10 TIMREPGRT | KASIM 2021
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ve meyve-sebze mamulleri sektorleri
tarihlerinin en yiiksek aylik ihracat
rakamina eristi. Bu ay 2,6 milyar
dolarlik ihracat gergeklestiren celik
sektorii ilk sirada yer alirken, 2,5
milyar dolara yaklagsan otomotiv
sektori ikinei ve 2,3 milyar dolara
ulasan kimyevi maddeler sektorii
{ictinct oldu.

170 ULK€EY€E IHRACAT ARTTI

170 iilkeye ihracat artarken, aralarinda
ABD, ispanya, Belcika, Kolombiya

ve Sili'nin de bulundugu 27 iilkede,
aylik ihracat rekoru kirildi. Bu

ay ihracat¢ilarin en ¢ok ihracat
gerceklestirdigi ilk {ig iilke; 1,7 milyar
dolarla Almanya (yiizde 12 artig), 1,4
milyar dolarla ABD (yiizde 48 artis) ve,
1,3 milyar dolarla Birlesik Krallik oldu
(yiizde 11 art1s). Ulke gruplarina gore
ihracata bakildiginda, en biiyiik pazar
olan Avrupa Birligi'ne (AB-27) ihracat
yiizde 26 artigla, 8,5 milyar dolarlik bir
hacme ulagarak yiizde 41 pay aldi. AB
haricindeki diger Avrupa iilkeleri de
toplandiginda, Avrupa kitasinin eyliil
ay1 ihracatindaki pay: yiizde 55 oldu.
Bu ay diger iilke gruplarinda, Yakin

ve Orta Dogu iilkelerine 3,4 milyar
dolar (yiizde 21 artis), Afrika kitasinin
tamamina 1,9 milyar dolar (yiizde 42
artis), Kuzey Amerika iilkelerine 1,6
milyar dolar (yiizde 55 artig) ve Uzak
Dogu’ya 1,5 milyar dolar (ylizde 24
artig) ihracat gergeklestirildi.
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lhracat ailesinin motivasyon bulusmasi

TURKIYE iIHRACATCILAR Meclisi
(TiM) tarafindan geleneksel hale
getirilen TIM Delegeler Bulugmasi,
1-3 Ekim gilinlerinde Antalya Belek’te
gerceklestirildi. Alaninda uzman
isimlerin katildig: soylesi
ve panellerin diizenlendigi,
yogun katilimin oldugu
bulusmada; farkli
bolgelerdeki delegeler

ile TIM Yénetim Kurulu
iliyelerinin de aralarinda
bulundugu 600’1 agkin
ihracatgi, TIM Bagkan1
Ismail Giille'nin ev sahipliginde bir
araya geldi. Bulusmada; alaninda
onemli isimlerle iki giin boyunca
ekonomi, 300 milyar dolarlik ihracat
hedefi, teknoloji, kiiresel ticaret,
diinyadaki gelismeler, saglik ve yasam
konusuldu.

“KURESEL TICARETTE ARTIK YENI BIR
UGDeviz”

Yaptig1 konusmasinda Tiirkiye'nin
ekonomik yiikselmesinin anahtarinin
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Bulusmanin ana
gindemi kiresel
ticaret olsa da
teknoloji, saghk ve
yasam gindemin
diger konulariydi.

ihracat oldugunu vurgulayan Bagkan
Giille, sdyle devam etti: “Thracat, bagh
basina bir takim oyunu. Bu kutsal
formay1 giydigimiz, ilk kez ihracat
yaptigimiz giin artik sadece kendimiz
icin degil sektoriimiiz,
tilkemiz ve takimimiz i¢in
kosmaya basladik. Yeri
geldi zorluklarla karsilastik,
yeri geldi 6diillerle
basarilarimizi paylastik. Yeri
geldi, taktik degistirerek
bagka tilkeleri hedefledik.
Elimizde bavulumuzla,
ayak basmadik tek bir iilke dahi
birakmayarak siirekli kostuk. iste
isin 6zii formanin hakkini vermek.
Ihracat ailesi, tiim zorluklara ragmen
bu formanin hakkini teslim etti.
Basarilarimizin sonucunda, kiiresel
ticarette artik yeni bir ligdeyiz.”

“IHRACATIN BESTE BiRi TiM
DELEGESINDEN"

Tarihi ihracat rakamlarinin beste
birinin TIM’in 439 delegesi tarafindan
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gergeklestirildigini hatirlatan Giille
“Eyliil ayinda son on iki ayda 212,2
milyar dolar ihracat gergeklestirerek
yillik ihracat hedefimiz olan 211
milyar dolar1 asmay1 basardik. Thracat
ailesi, son 13 ayin 11'inde aylik ihracat
rekoru kird1. Eyliilde tarihimizde

ilk defa aylik bazda 20 milyar dolar
ihracatin {izerine ¢iktik. Bizler, bu
zaferin mimarlariyiz. Biiylimeye,
kalkinmaya ve istihdama yaptigimiz
katkidan gurur duyuyoruz. Bizler

bu rakamlarla gosterdik ki ihracata,
ihracatgiya verilen destek karsiliksiz
kalmaz. Tiirkiye 2021 yilinin ikinei
ceyreginde ylizde 21,7'lik oranla OECD
iilkeleri arasinda en hizli biiyiiyen iilke
konumuna geldi." ifadelerini kullanda.

“FUAR MERKEZI iCIN YAPILACAK
GiRiSIMLERE KATKI VERECEGiZ"

TiM Bagkam Giille, Cumhurbaskan1
Recep Tayyip Erdogan'in 18 Eyliil'de
katildig1 TIM 28. Olagan Genel
Kurulu'nda ihracat ailesine verdigi
miijdelerle ilgili de sunlari syledi:
Cumhurbaskanimiz hitabinda bizlere,
ihracatimizdaki artigin getirdigi

yeni ihtiyaclara cevap verecek iki
onemli miijde verdi. Birincisi,
ihracat1 gelistirme fonu. ihracatta
yiikselisi siirdiiriilebilir kilmak adina;
iiretim kapasitesi, yeni teknoloji

ve AR-GE yatirimlari basta olmak
tizere ihracatin finansmaninin

Onemi artirmistir. Bu fon, ihracatin
finansmani konusunda degerli bir
katki olacaktir. Yine reeskont kredileri
tutarinin 30 milyar dolara ¢ikarilarak
finansal yeniden yapilandirilma
stiresinin iki y1l daha uzatilmasi,
ihracatgilarimizin finansmanla ilgili
sorunlarinin ¢éziimiinde 6nemli bir
rol oynayacaktir. Bir diger miijde, yeni
acilacak fuar merkezi... Ihracatimizin
gectigi yeni lige yakigir bir fuar

TiM TiM

iISMAIL GULLE
TiM BASKAHNI

merkezi icin yapilacak girisimlere TIM
olarak tiim katkiy: verecegiz.”

"IHRACATIMIZI GELECEGE
HAZIRLIYORUZ"

TiM ve ihracatg birlikleri olarak
ihracat: gelecege hazirladiklarini
kaydeden Gdille, sunlar: séyledi:
“Lojistik imkéanlarin daha etkin
kullanilmasini saglayarak lojistik
firmalariyla ihracat¢ilarimiz arasinda
koprii vazifesi gorecek olan Tiirkiye
Lojistik Portali ¢calismalarini
tamamlamis bulunuyoruz.
Meclisimizin "Daha Giiclii ihracat,
Daha Giiclii Tiirkiye" hedefi
dogrultusunda, Cumhurbagkanimizin
himayelerinde milli ihracatin
geleceginin sekillendirilecegi ve
diizenli olarak tertip edilmesini
planladigimiz Tiirkiye ihracat Stirasi
hazirliklarimiz devam ediyor. ihracat
Stirasi'nda ihracatimizi yalnizca
rakamlarla degil felsefi ve stratejik
acilardan da ele alacagiz. Avrupa Yesil
Mutabakati, ticareti doniistiirecek

bir icerige sahip. ABD'de ve bagka
iilkelerde de benzer uygulamalar
kapida. Bu sebeple iiretim ve ihracat
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yapimizi reforme etmemiz "Seferberligimizin  diizeyde e-ihracat
sart. Bu kapsamda “Diinyay1 ~ sonuglarini ihracatgl  ekosistemini genisletmek
tiiketmeden, diinya i¢in firma sayilarimizda  amaciyla TiM e-ihracat

net bir sckilde
gormekteyiz.
2020'nin her ayinda
ortalama bin 500

Konseyi'nin kurulmasi i¢in
caligmalarimiz siirtiyor.
Tiirkiye'de ihracata

tiretmek” mottosuyla TIM
Stirdiiriilebilirlik Eylem
Plani'n1 hayata ge¢irdik.

Eylem Planimizdaki ilk yeni firmamiz katilimi artirmaya da
hedef olan Bilim Komitemizi  ihracata basladi.  6zel bir 6nem veriyoruz.
kurduk. Gorevi devraldigimizdan
beri ihracatin tabana
MADE iN TURKIYE MARKASINI yayilmasini kendimize vazife edindik.
iHRACATCILAR YUKSELTECEK Bu kapsamda “TiM KOBI ihracat
TiM olarak ihracatin katma Seferberligi Egitim Programlari’n1
degerini artirmak iizere bir¢ok araliksiz gekilde siirdiirdiik.
faaliyet gerceklestirdik. Bu amag Seferberligimizin sonuglarini ihracat¢i
dogrultusunda, TIM Marka Konseyi'ni  firma sayilarimizda net bir sekilde
hayata ge¢irdik. Clinkii “Made in gormekteyiz. 2020'nin her ayinda
Tiirkiye” markasini yiikselteceklerin ortalama bin 500 yeni firmamiz
ancak ve ancak ihracatgilar olduguna ihracata basladi. 2021'de bu ortalama
inaniyoruz. Meclisimiz ¢atis1 daha da yiikselerek aylik bin 700
altinda e-ihracat konularini, TIM seviyelerine ¢ikmis durumda. "Dis
ve ilgili kurumlarin giindemine Ticaret Fazlas1 Veren Tiirkiye'ye"
tagimak, ulusal ve uluslararasi ulasana dek durmak yok.”
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TURKIYE LOJISTIK PORTALI
BASIN LANSMAN

[TM

TIYE
e

LTS

Turkiye lojistik portali hizmete girdi

TURKIYE IHRACATGILAR Meclisi
(TIM), "Dis Ticaret Fazlasi Veren
Tiirkiye" hedefine ulagsabilmek i¢in
projelerini bir bir hayata gegiriyor.

Bu cercevede TiM, iilke lojistik
imkanlarinin daha etkin kullanilmasi
amaciyla ihracatcilar ile lojistik
sektorii arasinda koprii gorevi
kuracak Tiirkiye Lojistik
Portali'ni faaliyete gecirdi.
Sektor paydaslarinin da is
birligiyle tasarlanan turki-
yelojistikportali.com, TIM

Dis Ticaret Kompleksi'nde
diizenlenen lansmanla
kamuoyuna tanitild.

TIM Bagkani Ismail

Giille'nin ev sahipliginde diizenlenen
lansmana TiM Baskan Vekili Bagsaran
Bayrak, Hizmet ihracatcilar: Birligi
Yénetim Kurulu Uyesi ve Deniz
Ticaret Odas1 Meclis Bagkani Salih
Zeki Gakir, Hizmet Thracatcilar
Birligi Yonetim Kurulu Uyesi Sahap
Cak, Gemi Brokerleri Dernegi
Baskani1 Orhan Semih Dingel, Koster
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TiM, ihracatg ile
tasimacilik sektoro
arasinda dijital
kopri vazifesi
gorecek lojistik
portalini faaliyete
gegirdi.

Armatdorleri ve isletmecileri Dernegi
Baskani Pinar Kalkavan Sesel,
Uluslararasi Tasimacilik ve Lojistik
Hizmet Uretenleri Dernegi(UTIKAD)
Bagkani Aysem Ulusoy, Vapur
Donatlari ve Acenteleri Dernegi
Genel Miidiirii Muhammet Ali Seyda,
Gilimriiklii Antrepo isletmecileri
Dernegi Baskani Cavit
Degirmenci katildi.

“BES YIL iCERISINDE

250 MILYON TONRA
VﬂKLﬂ§ﬂCﬂéIZ"

Torende yaptig1 konusmada,
300 milyar dolar ihracat
hedefine odaklandiklarini
sOyleyen Baskan Giille, tonaj
bazindaki artisa da dikkat ¢ekerek
sunlar1 soyledi: “2010’da 95 milyon
ton ihracat yaparken, bugiin 172
milyon tonu asmis durumdayiz. Bes
yil icerisinde, bu rakamin 250 milyon
tona yaklasacagini 6ngoriiyoruz.
Basarilarimizin sonucunda, kiiresel
ticarette artik yeni bir ligdeyiz ve bu
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takimda yalniz degildik. Biz liretirken
lojistik sektoriimiiz tirtinlerimizi
sirtlayarak diinyayla bulusturdu. Tim
bu basarilara, en biiyiik paydasimiz
olan Tiirk lojistik sektdriiyle

birlikte imza attik. Dile kolay,
ortalama ihracat mesafemiz 3 bin 73
kilometreyi buldu. Tiim bu basarilar,
kiiresel ticaretin derinden etkilendigi
pandemi déneminde ger¢eklesti.”

“URUNLERIMIZi HIZU V€ UYGUN
MALIYETLERLE ULASTIRACAGIZ"
Portalin kiiresel lojistik sorununa
yerli bir ¢6zlim getirme amacinm
tasidigini vurgulayan Giille, soyle
devam etti: “Pandemide ardi
ardina yasanan talep ve arz soklari,
kiiresel navlunlar: oldukea etkiledi.
Baltik kuru yiik endeksi, pandemi
oncesi donemde 900

vy Yapin

kavusacak hem de daha uygun
fiyatlardan yararlanacak. Lojistik
sektoriimiiz ise atil kapasitesini
kullanma firsatina sahip olurken

aynm1 zamanda farkl sektorlerden
ihracatcilarla is yapma imkanini
yakalayacak. Yani tam bir kazan kazan
mekanizmasi hayat bulacak.”

“ARACLARIN DONUS YUKU SIKINTISINA
c6zim~

“Portalla kiresel
lojistik sorununa
yerli bir ¢6z0m
getiriyoruz. Tam
bir kazan kazan
mekanizmasi hayat
bulacak.”

seviyelerindeyken son
dénemde 5 bin 650 puana
kadar yiikseldi. Uzak Dogu,
ABD ve Afrika kitasina
yapilan tasimalarda
maliyetler 2 bin dolardan 15

Tiirkiye Lojistik Portali’'nin
ihra¢ mallar: tagiyan
araclarin doniis yiki
bulmasina da yardimei
olacagini kaydeden Giille
“Tiirkiye Thracatcilar
Meclisi olarak nasil ki

bin dolar seviyesine ¢ikt1.

Evet, sorun kiiresel ancak ¢6ziim
ulusal. Kendi lojistik kaynaklarimizin
verimliligini artiracak,
ihracat¢ilarimiz ile lojistik sektorii
arasinda dijital bir koprii vazifesi
gorecek Tiirkiye Lojistik Portali'n1
hayata gec¢iriyoruz. Portalimizi,
lojistik sektor temsilcileri ve
ihracatcilarimizla gergeklestirdigimiz
istigareler sonucunda nihai

sekline kavusturduk. Portalimiz

ile tirtinlerimizi diinyanin doért bir
kosesine, en uygun aracla, en uygun
zamanda, en uygun maliyetlerle
ulastiracagiz. Portalimiza iiye olan
ihracatci da lojistikei de kazanacak.
Ihracatcilarimiz hem {iriin teslimat1
planlamasinda yeni alternatiflere

ihracat¢imizin iiretim,
pazarlama, inovasyon, markalagma
ve tasarim alanlarinda yanindaysak
lojistik siireclerinde de yanindayiz.
Ciinkii siirdiiriilebilir bir ihracat
sOzlesmesi, bu siireclerin tamami
sonucunda gerceklesir ve sézlesmenin
aslh "sozdiir". Tiirk ihracatgisi s6zlinii
tutandir. Ulastirma da bu s6ziin en
onemli ayagidir. Tiirk Hava Yollari ile
ihracatgilarimiza 6nemli avantajlar
sunan TIM-THY Hava Kargo
Protokoliinii imzaladik. Gegtigimiz
ay, ihracatcilarimizdan gelen talepler
neticesinde protokoliimiiziin
kapsamini daha da genislettik. Bugiin,
Tiirkiye Lojistik Portalimiz ile bir kez
daha sodziimiizii tutmanin gururunu
yastyoruz.” ifadelerini kullandi.
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TiM, ihracatgilara teminat olacak

IHRACATCI FIRMALARIN finansmana
erisimini kolaylagstirmak amaciyla
caligmalarini tiim hiziyla siirdiiren
Tiirkiye fhracatcilar Meclisi (TIM),

bu kapsamda, Ticaret Bakanligi'nin
koordinasyonunda Eximbank’la 14
Ekim 2021 tarihinde 10 milyon lira
sermaye ile Thracat1 Gelistirme Anonim
Sirketi (iGE)'ni kurdu.
Thracateilarin erisimine acik,
ihracatcilarin finansmana
erisiminde teminat
sorununu ortadan kaldirmay1
amaclayan bir fon olarak
kurulan sirkette, TIM'in
ylizde 95 (9 milyon 500 bin
lira) ve Eximbank'in yiizde

5 (500 bin lira) ortaklig1 bulunuyor.
Ilerleyen siireclerde altmus bir ihracatci
birliginin de gerekli sermaye katkisiyla
sirkete ortak olmasi yoniinde kanun
calismalar1 devam ediyor. Sirketin

1 Ocak 2022 itibariyla ihracatcilara
hizmet vermesi bekleniyor. Thracat1
Gelistirme Anonim Sirketi aracilifiyla
teminat yetersizligi nedeniyle cesitli
kredi ve destek imkanlarindan yeterince
yararlanamayan ihracatcilarin krediye
erigimleri kefalet suretiyle saglanacak.
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Kredi kefalet
sorunlarinin
¢6zimine katki
saglamak amaciyla
ihracati Gelistirme
Anonim Sirketi
(IG€) kuruldu.

Boylece ihracatgilar, kredi almak i¢in
fabrikasini, arsasini bankaya ipotek
vermek zorunda kalmayacak. IGE'nin
kurulmaszyla ilgili degerlendirmede
bulunan TiM Bagkani ismail Giille
“fhracat1 Gelistirme AS 6zellikle
KOBI seviyesindeki ihracatcilarin
finansman erisimindeki yasadiklar:
giicliikleri gidermek i¢in
kuruldu. Thracatginin

iki temel sorunu vardu.
Birincisi, kredi olusturmak,
ikincisi de teminat mektubu
olusturmak... IGE sayesinde
ihracatcilar teminatsiz
TiM'in kefaletiyle olusacak
bir sistemle krediye direkt
ulasabilecek ve ¢ok biiyiik hacimleri
kullanabilecek.” dedi. Bagkan Giille,
“Tlirkiye, diinyada 6nemli bir tedarik
iissii haline geldi. Gelecek donemde
de diinya tedarigini kargilamamiz
gerekiyor. Bu, ancak yeni yatirimlarla
miimkiin. Kurdugumuz sirket, yeni
yatirimlarin hayata gegmesi i¢in,
KOBTI'lere finansman destegi saglayacak.
Sirketimiz, 300 milyar dolar ihracat
hedefimizde, ihracat¢inin elini
rahatlatacak.” diye konustu.
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Turkiye'nin ihrag Urunleri BBC ile dort kitada yayinda

PANDEMIYE RAGMEN 2020 yilin1
ihracatta kirilan rekorlarla kapatan
Tiirkiye, bu ivmeyi 2021'e de tasirken,
ihracatta son on iki ayda 212 milyar
dolar da asildi. Bu basarida biiyiik paya
sahip sektorlerden tekstil, hazir giyim
ve miicevher, uluslararasi ticarette

de 6nemli yer tutuyor. Tiirk tekstil
sektorii, kiiresel ihracattaki

Bu kapsamda BBC World News ile

ig birligine gidildi. Avrupa, Kuzey

Amerika, Latin Amerika, Afrika,

Asya Pasifik, Orta Dogu, Giiney

Asya'da 1 milyara yakin izleyiciye

ulasan BBC World News ekipleri;

Tekstil&Miicevher, Gida&Tarim ve

inovasyon&Teknoloji konularinda
belgesel niteliginde ii¢ yapim

yiizde 4 pay1 ile diinyanin BBC World News hazrlad.
en biiytik besinci ihracatgist  Tekstil@Micevher, Gekimleri tamamlanan
konumunda. Miicevherat Gida&Tarim ve tekstil, hazir giyim ve

endiistrisinde de Tiirkiye,
diinya altin miicevherat
tiretiminde ilk on tilke
arasinda.

1 MILYARA YAKIN iZLEYiCiYe ULASILACAK
Tiirkiye fhracat¢ilar Meclisi (TiM)
biinyesinde, Tiirk ihrag iiriin ve
sektorlerinin diinya ¢apindaki
bilinirligini artirmak amaciyla

faaliyet gosteren Tiirkiye Tanitim
Grubu (TTG), tekstil, hazir giyim ve
miicevher sektdrlerinin yiikselisine
dikkat ¢cekmek i¢in harekete gecti.

20| TIMREPORT | KASIM 2021

inovasyon&Teknoloji
konularinda bel-

gesel niteliginde U¢
yapim hazirladi.

miicevher sektoriiniin
anlatildig ilk film, BBC
World News izleyicileriyle
bulustu. ilk filmde,
Tiirkiye'nin Anadolu'nun ilk
donem medeniyetlerine kadar giden
gliclii tasarim mirasindan giintimiize
uzanan hikayesi, ilkemizin sundugu
firsatlar (iiretim altyapisi, deneyim,
kaynaklar) ve geng girisimcilerin
diinya moda sahnesindeki yiikselisi
anlatildi. Filmler, gelecek yilin ocak
ayina kadar izleyiciyle bulugsmaya
devam edecek.
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Tekstil ve Ham Maddeleri Sektdrinde En
Cok ihracat Gergeklestirilen bes Ulke

ihracat

Degisim %
(Milyon $) y

(ilk 8 ay)

iTALYA

BIRLESIK KRALLIK

ABD

ALMANYA

BULGARISTAN

“TANITIMLAR iIHRACATIMIZ iCiN ONeMLI”
TiM ve TTG Bagkani ismail Giille
“Ihracatimiz artik¢a hedeflerimizi
daha da ileriye tagiyoruz. Simdi,
2026’ya kadar 300 milyar dolara
ulagmak gibi iddial1 bir hedefimiz
var. Bu hedeflerimize ulagsmak adina,
gerek sektorel gerekse "Made in
Tiirkiye" markasi 6zelinde yapilan her
tanitim ¢alismasi oldukg¢a 6nem arz
ediyor. Ozellikle pandemi sonrasinda
kiiresel tedarik zincirlerinde yasanan
dontislim, tilkemize dnemli bir

firsat zemini sagladi. Bu durumu

iyi degerlendirmek i¢in hem
ihracatimizin halihazirda pazar
payinda yiiksek oranlara sahip oldugu
itilkelerde hem yiikselen pazarlarda
tanmitim faaliyetlerimizi hizlandirdik.
Ulkemizin diinyaya agilan degerlerini
diinyaya tanitiyoruz. BBC World News
ile gerceklestirdigimiz proje de bu
calismalarimizin bir tiriinii.” dedi.

HAZIR GiYiM VE KONFEKSIYON
SEKTORU
Hazirgiyim ve konfeksiyon sektorii,

Hazir Giyim ve Konfeksiyon Sektdrinde
En Cok ihracat Gerceklestirilen bes Ulke

ihracat

Degisim %
() y

(ilk 8 ay)

ALMANYA

ISPANYA

BIRLESIK KRALLIK

HOLLANDA

FRANSA

Miicevher Sektdriinde En Gok ihracat
Gergeklestirilen bes Ulke

ihracat

Degisim %
() y

(ilk 8 ay)

ABD

BAE

BIRLESIK KRALLIK

HONG KONG

IRAK

2021'in ilk sekiz ayinda 192 iilke ve
bolgeye yiizde 25 artigla 12 milyar 868
milyon dolar ihracata imza att1.

TEKSTIL VE HAM MADDELERI SEKTORU
Tekstil ve ham maddeleri sektori,
2021'in ilk sekiz ayinda 176 iilke ve
bolgeye yiizde 47 artigla 6 milyar 419
milyon dolar ihracat gergeklestirdi.

MUCEVHER SEKTORU

Miicevher sektorti, ilk sekiz ayda
133 iilke ve bolgeye yiizde 57 artigla
3 milyar 369 milyon dolar ihracat
gerceklestirdi.
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TiM'den 300 bin TL 6dilli inovasyon yarismasi

TURKIYE IHRACATCILAR Meclisi'nin
inovasyon odakli etkinliklerinden

biri olan ve Tiirkiye'nin Makinecileri
destegiyle gerceklesen inovaTiM
inovasyon Yarigsmasi'na bagvurular
basladi. Yarigsmayla genclerin; “Doganin
Korunmast”, “Yapay Zeka ve Gelecek
Tahminleme”, “Stirdiiriilebilirlik” ana
kategorilerinde on bir farkl
senaryoya odaklanarak
diinyanin sorunlarina
¢Oziim iiretecek projeler
gelistirmesi hedefleniyor.
Universite 6grencilerini
yarigmaya katilmaya cagiran
TiM Baskani ismail Giille
“TIM catis1 altinda "Thracat
Inovasyonla, inovasyon Genglerle
Yiikseliyor" sloganiyla yoluna

devam eden Tiirkiye'nin en biiyiik
inovasyon ekosistemi inovaTiM'le
inovasyona goniil vermis genclerimizi
odiillendirmeyi, yeni fikirlerini ortaya
cikarmay1 amacliyoruz. inovaTiM
inovasyon Yarismasr'nda da Tiirkiye'de
bir ilke imza atiyoruz. 2020 yilinda ilki
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inovaTiM
inovasyon
Yanismasi'na
basvurular basladi.
Yarismaya son
basvurv tarihi, 30
Kasim 2021...

gerceklestirilen yarigmaya, 103 farkli
universite, seksen alt1 farkli boliimden 3
bin 218 tiniversite 6grencisi bagvurarak
pandeminin yol a¢tig1 sorunlara
yonelik ¢oziimeii projeler gelistirmisti.
S6z konusu basarili projelere Tiirkiye
Inovasyon Haftasi'nda 180 bin lira para
odiilii verilmisti.” dedi.

Doganin Korunmasi, Yapay
Zeka ve Gelecek Tahminleme,
Siirdiiriilebilirlik
kategorilerinde dereceye
giren ilk ii¢ takima 6diil
verilecek. Her kategorinin
birincisine 40 bin TL,
ikincisine 35 bin TL ve
{iglinciisiine 25 bin TL olmak
tizere toplam 300 bin TL1ik 6diil,
ogrencileri bekliyor. 2021 inovaTIM
Inovasyon Yarigmasi'nin son bagvuru
tarihi, 30 Kasim 2021 olarak belirlendi.
Yarigmayla ilgili detaylar; sosyal
medyada @turkiyeihracatcilarmeclisi,
@turkihracat, @inovatimtr ve @
turkiyeninmakinecileri hesaplarindan
da paylasilacak.
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KOBI ihracat seferberligi egitim programlar, Malatya ile devam etti

TURKIYE IHRACATCILAR Meclisinin
(TIM) Firat Kalkinma Ajans: is
birligi ile diizenledigi, Kiigiik ve
Orta Biiyiikliikteki isletmelerin
(KOBI) ihracata 6zendirilmesinin
amaclandig1 "KOBI fhracat
Seferberligi Egitim Programlar:"
devam ediyor. Programa dair
egitimlerin sonuncusu
Malatya'ya yonelik olmak
lizere ¢evrim ici olarak
gerceklestirildi. Nasil
ihracatci olunacagi ve
ihracata iligkin desteklerden
nasil yararlanilabilecegi

gibi konularda katilimcilarin
bilgilendirildigi programin ac¢ilisina,
Malatya Vali Yardimeis1 Mustafa
Sahin ile TIM Bagkani ismail Giille
katild:.

fhracatta yeni hedeflere

ancak ihracati tabana yayarak
ulasilabilecegini sdyleyen Baskan
Giille, "TiM KOBI ihracat Seferberligi
Malatya Egitim Programi"nin da bu
calismalarin bir tirtinii oldugunu
belirterek, “Ilk egitimimizden bu
yana gecen iki y1llik siiregte ihracat
ailesine, 37 bini askin firma katilda.
Programlarimizi, li¢ hedef kitleye
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"ihracatta
yeni hedeflere
ancak ihracati

tabana yayarak
vlasabiliriz."

yonelik olarak tasarladik. ilki;
halihazirda kendi igletmesi olan ve
ihracat faaliyetleri yapmak isteyen
sirket temsilcileri. ikincisi; siirekli
ihracat artis1 saglamak isteyen firmalar.
Uciinciisii ise, genc girisimciler.” dedi.
Bagkan Giille, Malatyanin ihracattaki
giiclii performansina iligkin de
agiklamalarda bulunarak
sunlar1 soyledi: “2021'in ilk
sekiz ayinda Malatya'nin
ihracati, gectigimiz senenin
ayni dénemine gore ylizde
32'lik artis ile 235,5 milyon
dolar oldu. Sehrimiz, bu

y1l 134 iilkeye ihracat yaparken,
ozellikle Orta Dogu'ya, Avrupa’ya ve
ABD'ye, oldukea basarili bir ihracat
performansi sergiledi. Malatyanin en
¢ok ihracat gergeklestirdigi {iriinlerin
basinda, 90 milyon dolarla islenmemis
kuru kayis: geliyor. Kayisi iiretimi ve
ihracatinda kiiresel bir marka haline
gelen kentimiz, diinya kuru kayisi
ihtiyacinin yiizde 70’ini tek basina
karsiliyor. Malatya, 4 bin 84 kilometre
olan ortalama ihracat mesafesiyle,

en uzaga ihracat yapan 13'iincii il. Bu
mesafe, gegen yila gore yiizde 15 artmis
durumda.”
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ekonomi kosesi

“KURESEL KURUMSAL VERGI ORANLARL.."

§ Prof Dr Emre Alkin

ulaga hog geliyor
ama uygulanmasi
sanirim soylenmesi
kadar kolay
olmayacak. Yine
de bu noktaya
gelmemiz mucize kabilinden
diyebilirim. Demek ki tilkeler
bir araya gelip akilci kararlar
alabiliyormus.

Birkacg ay 6nce OECD, kurumlar
vergisi baglaminda bir minimum
standart icin tye tlkelerle birkag
tanesi harig bir uzlagmaya vardu.
Uzlagmaya varanlar ABD, Cin,
Almanya, Fransa, ingiltere,
Japonya ve Tirkiye'nin de yer
aldig, kiiresel GSYH'nin yizde
90'indan fazlasini temsil eden 136
ulkelerdi.

OECD'den gelen aciklamaya gore
daha 6énce imza koymamis olan
tlkeler de s6z konusu uzlagmaya
katild1. Boylece ¢ok uluslu
sirketlerin 2023'ten itibaren

en az ylzde 15 vergi oranina

tabi tutulmasini saglanacak.
Hesaplamalara gore diinyanin en
biiytik ve en kérli 100 civarinda
¢ok uluslu sirketinden elde
edilen 125 milyar dolardan fazla
kar hangi tilkede ne faaliyet
gosteriyorlarsa, ona gore
dagitilacak.

Daha 6nceki metinde Estonya,

Macaristan ve irlanda'nin imzalari
yoktu. Onlar da katilinca, tim
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“OECD'YE GORE KURESEL SATISLARI 20 MILYAR EURO VE KARLILIGI
YUZDE 10'UN UZERINDE OLAN GOK ULUSLU SIRKETLER, BU YENI

KURALLAR KAPSAMINDA OLACAK.

OECD ve G20 tlkeleri tarafindan
s6z konusu uzlagma desteklenmis
oldu. Kenya, Nijerya, Pakistan ve
Sri Lanka ise hentiz anlagmaya
katilmadi. Sonunda onlar da katilir
diye distintyorum.

UYGULAMA NE ZAMAN
BASLAYACAK?

Uygulamaya gecirilmesi i¢in
hazirlanan iki ayakli ¢6zim

13 Ekim'de Washington'da
yapilacak G20 Maliye Bakanlari
toplantisinda ve hemen ardindan
ay sonunda Roma'da yapilacak G20
Liderler Zirvesi'nde sunulacak.
Tabii s0z konusu anlagma, tilkeler
arasindaki vergi rekabetini
ortadan kaldirmiyor, sadece
haksizlig1 6nliyor diyebilirim.

OECD'ye gore kiiresel satiglar1
20 milyar Euro ve karlihgi

yizde 10'un tizerinde olan ¢ok
uluslu sirketler bu yeni kurallar
kapsaminda olacak. Ayrica ytzde
15 olarak belirlenen "kiresel
asgari kurumlar vergisi oran1”
750 milyon Euro’nun tizerinde
gelir elde eden sirketler icin de
gecerli olacak. Boylece 150 milyar
dolar ek kiiresel vergi gelirinin

elde edilecegini 6ngoriliyor.
Cok tarafli anlagma 2022'de
imzalanacak ve 2023'te ise etkin
bir sekilde uygulanacak. Yani
OECD bdyle olacagini umut
ediyor.

Peki bu neden yapildi? Diinya
genelinde kurumlar vergisi
oranlar1 1980'den bu yana distis
egilimine girerken, kiiresel
ekonomide kurumlar vergisinde
asgari bir oran belirlenmesi i¢in
caligmalar ve ¢abalar artmisti.
Tdm tlkelerde dolaylh vergilerin
pay1 kurumlar vergisi payini
geride birakmisti. Bu arada birgok
tlke yatirim ¢ekmek i¢in kurumlar
vergisi oranlarinda rekabet
etmeye baslamisti.

Sanirim otuz yildan fazla

devam eden bu ¢1lgin yarigin
tilkelere degil, firmalara yaradigi
anlasilinca, tabii bigak da kemige
dayaninca sonunda uzlasild.

Tabii ben imzay1 degil, uygulamay:1
goérmek istiyorum. Diliyorum

ki Paris iklim Anlagmasr'nda
oldugu gibi mutlu son i¢in fazla
beklemeyelim.
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ekonomi kogesi

KURESEL ENFLASYON VE DUNYA TICARETININ GELECEGI

@ Dr Gan Fuat Gurlesel

inya ekonomisi ve
ozellikle diinya tica-
retinde 2021 yilinda
yliksek bir biyiime
yasaniyor.  Pandemi
sonrast verilen des-
tekler, merkez bankalarinin parasal
genislemeyi siirdiirmesi, asilama ile
yasanan buyiik acilma gibi unsurlar ile
2021 yilinda ekonomideki toparlanma
hizli biiyiimeye dontigmiis bulunmak-
tadir. Yine yeni normal kosular1 da
daha kalici olarak yaganmaktadir.

Bu gelismeler ¢ercevesinde 2020 yilin-
da 17,0 trilyon dolara gerileyen diinya
mal ticareti 2021 yilinda 20 trilyon do-
lar1 agmaktadir. Diinya mal ticaretinde
deger olarak, gecen yila gore yaklagik
ylizde 18 biiylime gerceklesmektedir.
Miktar olarak ise biiyiime Diinya Tica-
ret Orgiitii tarafindan yiizde 10,8 olarak
hesaplanmaktadir. 2021 yilinda miktar
bazinda 6nemli bir genisleme yasan-
migken, ticarete konu olan tim mal
fiyatlarinda yasanan artiglar da ticare-
tin deger olarak daha hizli bliytimesine
neden olmustur. Tirkiye de genigleyen
diinya mal ticaretinden payini artirarak
yararlanmaktadir. ihracat ilk kez 200
milyar dolar1 asmig durumdadir.

2021 yilinda yasanan hizli biiytimeler
ile beraber 6nemli diger ekonomik ge-
lismeler de yasanmaktadir. Bunlarin
basinda kiiresel Olgekte artan enflas-
yon gelmektedir. Uzun yillardir ¢ok
distk enflasyon ile yasayan gelismis
iilkelerde ozellikle tiretici fiyatlar: ar-
tist ile tiiketici enflasyonu en ytiksek
seviyelerine ulagmistir.

Yiiksek enflasyona kars: farkli deger-
lendirmeler bulunmaktadir. Bunlar
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icinde daha ¢ok taraftari olan goris,
enflasyonun gecici oldugudur. Enflas-
yon pandemi sonrasi yaganan tedarik
ve tretim sikintilarindan kaynaklan-
makta olup arz sorunlari kaynakli bir
enflasyondur. Arz kaynakli sorunlarin
kademeli olarak sona erecegi ve enf-
lasyonun da normallesecegi beklen-
mektedir. Uluslararas: ekonomi 6rgiit-
leri de bu gortise yakindir.

Enflasyona iligkin ikinci goris ise
ylksek fiyat artiglarinin yapisal ne-
denlere dayandigi seklindedir. 2005
sonrast Asyadan yapilan ucuz ithalat
ile gelismis tlkelerde enflasyon siirekli
baskilanmigtir. Ancak pandemi sonrasi
tedarik giivenligi nedeniyle iiretim ve
tedarikin bir bolimi Asya'dan diger
uretim merkezlerine kaydirilmaktadir.
Bu tedarikler gorece daha pahali ol-
maktadir ve enflasyona yol agmakta-
dir. Kiiresel tedarikte yasanan degisim
kalici olacagiicin diinya da daha paha-
I1 iretim ve tedarike alismak zorunda
kalacaktir. Bu nedenle enflasyonda
yasanan artis daha uzun vadeli kalici
olacaktir.

Bu agamada biiytik merkez bankalarina
yine 6nemli gorevler diismektedir. Bii-
ylk merkez bankalar1 bir yandan kiire-
sel toparlanma, diger yandan ytiiksek
enflasyon ve kiiresel olarak yaganan
tedarik, tasimacilik ve enerji krizi or-
tamiyla karsi karsiya kalmigtir. Yiiksek
enflasyonun kalict olma riskine kargi
FED basta olmak tizere parasal ge-
niglemeden c¢ikig icin hazirliklar bag-
lamigtir. FED muhtemelen 2-3 Kasim
tarihlerindeki toplantisinda parasal
genislemeden ¢ikis takvimini aciklaya-
caktir ve parasal geniglemeyi 2022 yili
ortasinda sona erdirecektir. FED’in bu

stkilagsma adimi 2022 yilinda kiresel
ekonomide belirleyici olacaktir. Avrupa
Merkez Bankasi ise parasal genigleme-
yi bir siire daha devam ettirecektir.

Parasal genislemelerin sona erdiril-
mesinin kiiresel ekonomiyi ve ticare-
ti nasil etkileyecegi oénemli olacaktir.
Ekonomilerde yavaglama olmasi ve
bunun ytiksek enflasyon ile birlegsmesi
halinde bir donem stagflasyon yagan-
mas! endigesi bulunmaktadir. Reses-
yon uzak bir ihtimal gibi durmaktadir.
Merkez bankalarinin gecikmesi halin-
de ise ytksek enflasyonun 1970’ler ve
1980’lerdeki gibi kalici olmasindan en-
dise duyulmaktadir.

Parasal genislemelerin 2022 yilin-
da kademeli olarak sona erdirilmesi
ekonomilerde sinirli bir yavaglamaya
yol agacaktir. Diinya genelinde asila-
manin yayginlagsmasi ile 2022 yilinin
ikinci yarisinda daha dengeli ve kalict
bir toparlanma olacak, bu da ekonomik
blytmeyi destekleyecektir. Yiiksek
enflasyon 2022 yili ortalarina kadar
stirecek, yilin ikinci yarisindan itiba-
ren kademeli ancak yavag bir gerileme
ile normallesmeye baslayacaktir. Diin-
ya ekonomisi 2022 yilinda ylizde 4'in
tzerinde bir bliylime gosterecek ve
stagflasyon yasanmayacaktir.

Diinya mal ticareti de yukaridaki pa-
rasal genislemeden c¢ikig, asilama ve
ekonomik biiytime senaryosu icinde
biiyimeye devam edecektir. Ancak
2022 yilinda dinya mal ticaretindeki
bliytime 2021 yilina gére hem miktar
hem de deger olarak daha yavas ger-
ceklesecektir. Muhtemelen miktar
olarak yiizde 4-5 ve deger olarak da
ylizde 6-7 bliylime yasanacaktir.
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Kkapak konusu

"BIRLESEREK

YOL ALMALIYIZ"

Kipas Holding Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Hanefi Oksiiz, bélinerek degil,
birleserek biyimenin mimkin olabilecegine ve takim ruhu ile galismanin
dnemine vurgu yapiyor.

§ YosnBugraLevent

urkiye’'nin son yillarda yiikselen

degerlerinden biri olan Kipas

Holding’in Yonetim Kurulu

Bagkani Mehmet Hanefi

Oksiiz ile is hayatindaki basar

sirlariny, yatinmlan ve is yapis
sekillerindeki doniisiime bakis acisini konustuk.

37 yil once iki ailenin ortakhig ile kurulan
KIiPAS'n bu ortakh@ basariyla devam
ettirmesini neye baghiyorsunuz? is hayatimzda
basaryr yakalamanin anahtarlari neler?

Makine miihendisiyim, ortagim Halil Ibrahim
Gimiser de isletmeci. 1984 yilinda tanistik ve bir
araya geldik. Gonliimde sanayi yatirimina girme
sevdast vardi. O zamanlar Kahramanmarag’ta
pamuk tiretiyorduk ve iplik fabrikasi yapma
arzusu icindeydim ancak maliyetler ¢ok yiiksekti.
Genis arazi sahibi olsaniz da bir cift¢i icin
imkanlar ¢ok sinirliydi. Circir isletmesi olan
Ibrahim Bey, Kipas'in oldugu yere circir isletmesi
yapmay1 planliyordu, ancak birlikte iplik fabrikasi
yapmamiz gerektigini séyledim. Bu konuda

aile biiytiklerine danistik. Rahmetli babam,
“Anlasabileceksen ortak ol. Iki ortak anlasirsa,

ticlincii ortag1 Cenab-1 Allah’tir, Allah’in ortak
oldugu bir sirket batmaz.” diyerek karar1 bana
birakti.

Anadolu kiiltiirii cok farkl, bizler esnaflik ve
ciftcilik kiiltiiriiniin icinde biiytidiik; s6ziinde
durmak, diizgiin muamele yapmak bu kiiltiiriin
en 6nemli 6zelliklerinden birisi. Daha iyi
imkanlar icerisinde ilk yatirnmimiza basladik
ancak ti¢lincii bir ortak arayisimiz vardi. Hatta
bize “Siz bir g6le diigsmiissiiniiz, yaniniza da
batiracak birini artyorsunuz.” dediler. Ortaklikta
anlasmak ¢ok 6nemli, ¢tinkii her seyinizi
birlestiriyorsunuz ve birlikten gii¢ doguyor.
Ikimiz de sanayici ailelerin cocugu olarak bu
ise girmedik, daha kit imkanlarla basladik ve
krediyi zor ¢ikardik. Krediyi ¢ikarirken banka
miidiirii “Ikinizin de babasi bizim bes yildizli
miisterimiz, onlarin evlatlar oldugunuz i¢in size
bu krediyi veriyoruz.” demisti. Bundan dolayz,
bir babadan ogula kalacak en biiyiik mirasin,
itibar oldugunu hep soylityorum. Uzun yillar
sirketimizin kendine has bir kiiltiirii olustu;
aslinda bu kiiltiiriin 6ztinde hak, hukuk, adalet,
acik sozliiliik, soztinde durmak ve giivenilir
olmak gibi Anadolu’nun is insaninda olmasi
gereken o6zellikler yer aliyor. Sirkette asla kimse
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IKINCI NESLIN YONETIMDE GOREVE BASLAMASINI ONEMSIYORUM

Fikir ayriliklari olsa da ikinci nesil ile uyum iginde calismaya basladik. Batida 11'inci nesli yasayan
sirketler varken, Anadolu’da sirketleri birkac kabiliyetli insan kuruyor. Ancak sirketleri, Ulkenin
onemli eserleri, hatta bir noktada toplumun mal olarak gériyorum ve onlar yasatmak zorunda
oldugumuzu dusundyorum. Kipas olarak bunlari asmis durumdayiz.

kisisel menfaatini takip edemez, herkes sirket
icin calisir, her ortak yonetimde gérev almak
zorunda degildir, yetenekli olan sirketi yonetir.
Bunlarin sonucunda ilk yatirnmimiza otuz kisiyle
baslamistik. Su anda 10 bin-12 bin kisi istthdam
ediyoruz, hayal bile edemeyecegimiz noktalara
geldik. Tiirkiye'nin artik, béliinen degil, is birligi
yapan birlesen sirketlere ihtiyaci var. Sektor
bazinda, proje bazinda birleserek ve is birligi
yaparak kiiresel rekabette daha giiclii olabiliriz.

Klasikten, hibrit sistemlere gecen bir calisma
hayat1 olusmaya basladi. Bu doniisiim sizin

is yapis seklinizi nasil degistiriyor? Pandemi
sokunu nasil yonettiniz?

Bu degisim, diinya genelinde yasandi. Bu
degisimi daha cok ticaret ve hizmet sektorleri
uygulamaya basladi. Clinkii bizim gibi iretim
yapan sirketlerde, bu daha az oranda oluyor
fabrikalara insanlarimiz gelmek zorundaydi
ancak biz de baz1 béliimlerimizde bu degisikligi
uyguladik. Pandemi siireci baslar baslamaz
Acil Eylem Kurulu olusturduk. Birtakim
fabrikalarimizda kisa siireli durdurmalar oldu
ama asla isci cikarmadik. Fabrikalarimizda
iscilerimizin sosyal haklar1 devam etti, duragan
fabrikalarimizda da geriye ve ileriye doniik izin
kullandik. Dolayisiyla ¢alisanlarimiz magdur
olmadi. Aldigimiz énlemlerle yillardan beri
ticaret yaptigimiz firmalarin siparislerini
yetistirmemiz ve gelen siparislere de isleri
aksatmadan cevap verdik. Tiirkiye genelinde
ihracatta artis var ve bizim ihracatimiz da ayni
sekilde artiyor. Bizler agisindan pandeminin
olumsuz etkisi kalmadi, umarnm saglik
bakimindan da ortadan kalkar ve normal
glinlerimize d6neriz.
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Yilin ii¢ ceyregi geride kaldi ve hedeflerin
neresindesiniz?

2021'i hedeflerimizi asarak tamamliyoruz. Biitiin
sektorlerde de ihracatimiz artti. Hatta tekstil
sektoriinde Tiirkiye’nin ilk on ihracatgisindan
biriyiz. Tekstil alaninda toplam tiretimimizin
ylizde 40’1 ihracata gidiyor. Fakat i¢ pazara
sundugumuz tiriinlerin ylizde 40’inin da
dolayli olarak ihracata gittigini biliyoruz. Clinkii
sattigimiz kumaslar konfeksiyoncularimiz
dikip génderiyor, kumaslarimiz tiiccar alip
ihrac ediyor, yani tirtinlerimizin biiyiik oranda
ihracata gittigini soyleyebilirim.

Gelecek donemde odaklanacagimz ve
yatirim yapacaginiz sektorler var mi?
Ihracatta potansiyel gordiigiiniiz pazarlar
hangileri?

Sekiz sektoriimiiz var, icinde altisi ana sektor
sayilir. Hepsinde rekabet glictimiizii yiikseltici,
kapasitemizi artirici, miisterimize daha ucuz
maliyetle daha iyi {irtin sunacak yatirnmlarimiza
devam ediyoruz. Bunlar komple ya da isletme
icerisindeki modernizasyon yatirimlari da
olabiliyor. En son Séke’de Avrupa’daki en

biiyiik kagit fabrikasini yaptik ve su anda
deneme iiretimine bagladi. Buraya 550 milyon
dolar yatirim yaptik. Ikinci béliimiiniin de
makinelerini bagladik ve o da ¢ok biiyiik bir tesis
oldu.

Ikinci béliimle birlikte yatirim tutarimiz 1 milyar
dolar civarina ulasacak. Bu tesisle, Tiirkiye'nin
300 milyon dolarlik ithalatini ortadan
kaldirmay1 ve ihracat yapabilmeyi hedefliyoruz.
Bunun yani sira ¢cimento sektoriine ve ayrica
kagit ve tekstil sanayine hizmet verecek nisasta
tesisine yatirim diistincemiz bulunuyor.
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Kagit, Tiirkiye' nin tamamen disa bagiml
oldugu bir sektor, kigit yatinmminda odaginiz
i¢ pazar m olacak?

Tiirkiye'nin ithal ettigi belli kagit tirtinleri var,
onlar {ireterek ithalati ortadan kaldirmay1
diistiniiyoruz ancak tiretim kapasitemiz

daha fazla. Bu nedenle ihracat yapmayi da
diistiniiyoruz.

Dovizin yiikseldigi bir donemde yatirim
finansmanim nasil yonetiyorsunuz?

Finans kisminda sansh bir sirketiz, ¢linkii
Avrupa bankalarindan dogrudan kredi
kullanabiliyoruz, ki ¢cok az sayida sirket bunu
basarabiliyor. Tirkiye’de, Avrupa’daki biiytik
bankalarin subelerinin Tiirkiye miisterisiyiz

ve ucuz kaynakli, uzun siireli krediler
bulabiliyoruz. Dolasiyla sanayiyi kisa donem
icin diistinmemek gerekiyor. Dolarin artisinin
getirdigi ihracat avantajinin yaninda dezavantajt
da var; dolar borcunuz, ge¢cmiste aldiginiz kredi
yiiki ve ithal ettiginiz ham maddelerin fiyatlar
artiyor. Ayrica her sey pahalandig ve dovize
dayali oldugu i¢in ¢alisanlarimiz i¢in zor bir
ortam olusturuyor ancak Tiirkiye sanayicisinin
buna aliskin oldugunu séyleyebilirim.

Kipas Holding’i pandemi éncesi ve sonrasi
nerede konumlandiriyorsunuz? Yatirimlarda
yurt disina acilmay diisiiniiyor musunuz?

Pandeminin olumsuz etkilerini gegici bir
dénem yasasak da gerek yatirimlarimizi gerek
tiretimimizi pandemiden korkarak askiya
almadik. Simdi dogru yaptigimizi fark ediyorum.
Yurt disinda yatirnmimiz yok ancak yurt icinde
cok yatirrmimiz var. Yatirim icin éncelikle
sehrimiz Kahramanmaras’i ve Anadolu’yu
tercih ediyoruz, bunu Anadolu insani olarak
sorumluluk olarak goriiyoruz. Yurt disi icin
diistincelerimiz olsa da gerceklestirdigimiz bir
yatirim olmad.

e

Sirket kiiltdirimiizin oziinde hak, hukuk, adalet, aik sozlilik, soztinde durmak ve giivenilir olmak gibi
Anadolu'nun is insaninda olmasi gereken dzellikler yer aliyor.”

?
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Kkapak konusu

YATIRIMIN DOGRU YERE YAPILMAS| GEREKIYOR

Torkiye’de organize sanayi bolgeleri disinda arsa bulup yatirim yapmak, imar agisindan da
mantikli degil, yatirimin endistri bolgelerine ve organize sanayi bélgelerine yapilmasi gerekiyor.
Topraklarimiz nofusumuza gore sinirhi; boyok bir Olkeydik, géc aldik, nifusumuz yogunlasti. Bu
baglamda sinirl topraklarin iyi degerlendirilmesi ve geng sanayicilerimizin potansiyelin yoksek

oldugu Afrika gibi yurt disi Glkelere acilmasi nemli.

Belki tirettigimiz mallar pazarlamak icin bazi
yatirimlar yapilabilir.

Yaurim siirecinde sizi en ¢cok neler zorluyor?

Yatirim konusunda tilkemizde formaliteler

cok artti, biirokrasilerden sikayetlerimiz hala
oluyor. Yatirimciya daha fazla kolaylik saglamak
gerekiyor. Bizim, baz iilkeler gibi dogal
zenginliklerimiz olmadigindan calisarak, sanayi
yatirimlar yaparak, insanlarimiz istihdam
ederek ve verdigimiz vergilerle iilkemiz ve
devletimizin ayakta kalacagini diistiniiyorum.
Gelinen noktayi kiicimsememek gerek. Tiirkiye
bunu basariyor ancak daha hizli yapmak icin
kolaylik saglanmali diye diisiiniiyorum.

Tirkiye'nin tedarikgi rolinii giiclendirdigini
goriiyoruz. Oniimiizdeki siireci nasil
degerlendiriyorsunuz?

Diinyada biiyiik bir nakliye sorunu olusmaya
basladi. Bu durum, Tiirkiye'ye hem zarar verdi
hem de art1 yonler getirdi. Ciink{i zengin Avrupa
pazarina en yakin iilkeyiz. Cin, Pakistan,
Hindistan ve Banglades gibi iilkelere kiyasla
tekstil acisindan hem {iriin kalitemiz cok daha
iyi hem de nakliye avantajimiz yiiksek. Bu
ylizden siparislerimizin artigini fark ediyorum.
Bu firsati cok olumlu degerlendirmemiz, bize

gelen miisterilerle aktif siirdiiriilebiliriliskimizi
devam ettirmemiz, onlar iirtinlerimizle tatmin
etmemiz gerekiyor.

Kipas'in uzun yillardir ¢evreci yatirnmlar da
odagma aldigim goriiyoruz. Siirdiiriilebilir
uretim noktasinda ne gibi yatirnmlarimz ve
yenilemeleriniz oluyor?

Biitiin yatirimlarimizda dogaya ve
stirdiiriilebilirlige cok énem veriyoruz. Artik
buna her {ireticinin énem vermesi gerekiyor.
Thracatta calistigimiz sirketler bizimle calismak
istiyorsa onlarin isteklerini yapmamiz gerekiyor.
Ornegin, Séke’deki fabrikamiz, Avrupa'nin her
yerine kurabilecegim kadar ¢evreye duyarl

bir yatirim, sifir atik prensibiyle calisiyor.

Kendi icinden cikan aritmanin camuruna,
kutulardan cikan plastiklere ve atiklara kadar
hepsini geri kazanip degerlendiriyoruz. Enerji
tasarrufu oldukea iyi, baca gazlarimiz Cevre
Bakanligi'mizin istedigi diizeylerin kalite olarak
cok tizerinde. Bu kriterler gittikce zorlasacagi icin
en iyi teknolojiyi simdiden yaparak gelecekte
rahat etmek istiyoruz. Tekstilde 6zellikle boya
terbiye isletmelerinde atik sulara cok 6nem
vermek gerekiyor, biz de daha az suyla tiretim
yapmaya calisiyoruz. Kimsenin "istthdama
katkida bulunuyoruz ve ihracat yapiyoruz." diye
dogay kirletmeye hakki yok.

¢

Biitiin yatirimlarimizda dogaya ve siirdiiriilebilirlige cok Gnem veriyoruz.
Artik buna her direticinin onem vermesi gerekiyor.

9
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Gurur kaynagimiz Grtinlerinizi ihrag ederken yukunuzu hafifletin,
tasima risklerinizi bize devredin.
Yukleriniz de, isleriniz de yolunda, riskleriniz Quick Sigorta'da olsun.

QUICK YARDIM
Q%
(=]

SiGORTA

www.quicksigorta.com




sektor sUs bitkileri
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17 milyar dolarlik

pazarin
arka bahgeslyiz
ama...

SUS Ditkileri ve mamullert, Turkiye'nin genel \\\\
Inracatinda en az paya sanip Sektor olsa da
23 Milyar dolarlik kuresel ticaret hacmi, DHHUBmI
sonrasl ivme yakalayan Sektor icin firsat olabilir
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sektor sUs bitkileri

YILLIK 100 milyon dolar ihracat hacmine
sahip olan siis bitkileri ve mamulleri sektort,
2021 yilinda ihracatini en fazla artiran bes
sektdrden biri oldu. Sektér, yili yiizde 50'nin
iizerinde ihracat artigiyla 150 milyon dolar
kapasitede bitirmeyi hedefliyor. 210 milyar
dolar1 agsan Tiirkiye'nin genel ihracatinda,
sektoriin ihracat hacmi az gibi goriinse de
kiiresel pazar biiylikligii 45 milyar dolar
civarinda. Bunun 23 milyar dolar: ise ithalat ve
ihracattan olusuyor ki sadece AB iilkelerinin
yillik siis bitkileri ve mamulleri ithalat1 17
milyar dolara tekabiil ediyor. TIM Siis Bitkileri
ve Mamulleri Komisyonu Bagkani ismail
Yilmaz, bunun 14 milyar dolarin1 ABnin

on alt1 biiyiik iilkesinin gerc¢eklestirdigini

ve bu {ilkelerin Tiirkiye'yi yeni kesfetmeye
basladigini séyliiyor. Yilmaz, ihracat artisinin
devam edeceginin altini ¢iziyor.

PANDEMI, TURKIYE'Yi AVANTAJLI HALE
GETIRDI

Antalya, Yalova, izmir,
Mersin, Adana ve
Sakarya gibi kentlerde
yogunlasan siis bitkileri
ureticiligi, direkt 25 bin
kisiye istihdam saghyor.
Dolayl istihdam ise
300 bin civarinda. 6

¢

milyar TL pazar biiytikliige sahip sektore
verilecek arsa destegi ile sektoriin hem
istihdam hem de ihracat hacmi katlanarak
artabilir. Sektoriin {iretim potansiyelini
pandemi 6ncesi hep i¢ piyasaya yonelik
degerlendirdigini soyleyen Yilmaz, pandemi
ile birlikte yasanan ihracat artisinin

en biiyiik nedenini, Tiirkiye'nin cografi
konumuna baghiyor. “Sektdriin en biiyiik
iireticileri Kenya, Ekvator ve Kolombiya gibi
denizasiri iilkelerin tedarikinde pandemi
nedeniyle yasanan aksamalar sonucu

AB iilkeleri yiiziinii Tiirkiye'ye dondii.”

diyen Yilmaz, normallesme sonrasinda

artan lojistik maliyetlerin Tiirkiye'yi daha
cazip hale getirdigini ifade ediyor ve s6yle
devam ediyor: “Aslinda Tiirkiye pandemi
oncesinde de rakiplerine gore maliyet olarak
avantajliydi fakat tanitim eksiligi vardi ve
iireticiler daha ¢ok i¢ piyasaya yonelik tiretim
yapiyordu. Fakat son dénemde daha ¢ok dig
mekan tireticilerimizin disa dondiigiini
goriiyoruz. Toplam {iretimde ihracatin pay1
yiizde 20 civarindaydi fakat bu yil ihracatin
pay1 yiizde 50 artti. Yilin ilk dokuz ayinda
sektorliimiiziin ihracat1 yiizde 52,6 artarak
116 milyon dolara ¢ikt1. Son 12 ay ihracatimiz
da 146,2 milyon dolar oldu. 2021 yilinin
tamaminda 150 milyon dolar1 asacagimiz
diistintiyorum.”

Danimarka, Tiirkiye'de sis bitkileri sektoriine yatirim yapmak
icin imkanlari arastiriyor.

9
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sektor sUs bitkileri

YENi ARSALARA iHTiYAG VAR
Antalya'nin, siis bitki sektoriiniin
iiretim merkezi oldugunu séyleyen
ismail Yailmaz, iiretim potansiyeliyle
ilgili su bilgileri paylasiyor: “Antalya
ve Yalova'da kesme ¢i¢ek iiretiminde;
Adana ve Mersin, salon ¢igcek
iretiminde 6ne ¢ikiyor. Sakaryada
son yillarda, dis mekan {iretim

icin binlerce doniimliik alanlar
olusturuldu. Odemis’te binlerce
doniimliik dis mekéan arsalari kuruldu.
Fakat sektor olarak daha biiyiik
arsalara ihtiyacimiz var. Avrupa

bizi kesfetti ve 6zellikli, ¢esitli sera
iirtinleri talebi geliyor. Bunun i¢in
yeni yatirim yapilmasi gerekiyor fakat
arazi fiyatlari ¢ok yiikseldi, fiyatlar
sektoriimiiziin yatirim yapmasi igin
cazip degil.”

DANIMARKA, TURKIYE DE YATIRIM
YAPMAK iSTIYOR

Sektordeki biiyiime potansiyelini
Kenya 6rnegi ile paylasan Yilmaz,
Tiirkiye'nin potansiyeline de dikkat
cekiyor: “2000 yilinda Kenya'da siis
bitkileri diye bir sektor yoktu fakat
alinan bir kararla yatirimcilara arsa
tahsisi ve ciddi tegvikler verildi. Bugiin
Kenya'nin 800 milyon dolara yakin siis
bitkileri ihracati bulunuyor. Hollanda
ve Ingiltere'den yatirimeilarin {ilkede

seralar1 mevcut. Tiirkiye'de su an

i¢in bizim sektérde ¢ok az yabanci
yatirimel var. Fakat Danimarkalilar
iilkede yatirim yapmak istiyor. Bunun
icin sektore yeni arazilerin tahsis
edilmesi gerekiyor."

OTOMASYON YATIRIMI YAPAMIYORUZ
Turizm veya bircok sektor gibi
devletten deniz kenarinda yer
istemediklerini dile getiren ismail
Yilmaz, “Daglik alanlarda kamuya ait
arazilerin uzun dénem yatirimecilara
kiralanmasi talebimiz var. Su anda
sahislara ait araziler kisa siireligine
kiralaniyor ve burada yeni nesil

sera yatirimlarini yapamiyoruz.

TURKIYE’NIN EN BUYUK SUS BITKILERI IHRACAT PAZARLARI

Sektdriin iracatinda Hollanda ilk sirada yer alirken, Ozbekistan, ingiltere, Almanya, Azerbaucan,

Irak, Tirkmenistan, Giircistan, Romanya ve ABD ilk on sirada bulunuyor.
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sektor sUs bitkileri

Otomasyonlu seralar kurmak
istiyoruz. Boylelikle daha 6zellikli
siis bitkileri yetistirebilecegiz.
Verimliligimizi artiracagiz.” diyor.

Yaylalarda iiretim yaparak
sektoriin {iretim giiciini biitiin
yila yaydiklarini séyleyen Ismail
Yilmaz, sektoriin agirlikli
olarak vasifsiz ig giicli sagladig:
icin sosyal denge agisindan

da 6nemli bir 6zellige sahip
oldugunu belirtiyor. Sektoriin
disa bagimhiliginin sadece yiizde
5 oldugunu s6yleyen Yilmaz, her
acidan katma deger yaratan bir
sektor olduguna vurgu yapiyor.

BiR DIGER iHTIYAG, TANITIM
Biiyiik potansiyele sahip sektoriin
en biiyiik eksikliginin tanitim
oldugunu fark ettiklerini soyleyen
Baskan ismail Yilmaz, pandemi
oncesinde yurt dis1 heyet ve fuar
organizasyonlar: gergeklestirmeye
basladiklarini hatirlatarak,

SAYILARLA SUS BITKILERI SEKTORU

Tirkiye'de 3 bin 9 hektar alanda siis bitkileri
dretimi yapthyor.

« Tiirkiye florasinda 3 bin 300'den fazla
endemik bitki tiirii bulunuyor.

«Yayla dretimiyle birlikte dretim ve
ihracat sezonu 12 aya gikarilmistir.

«  2021ihracat hedefi 130 milyon dolar.

« Tiirkiye'den 77 ilkeye siis bitkileri ihraca-
tiyapihyor.

«  Ekonomiye yiizde 95 oraninda yiiksek
katma deger sagliyor.

«  Dodrudan 23 bin, dolayh olarak 300 bin
kisiye istihdam sagliyor.

“Hollanda'da sektorel fuarlara
katilim sagladik, ingiltere’ye
Sektorel Ticaret Heyeti ile bir
ziyaret gerceklestirdik. "Siis
bitkileri sektoriinde global
trendler ve yeni pazarlar" konulu
URGE projemiz kapsaminda
sektoriin 6niinde yeni ufuklar
actik. Tanitim ¢aligmalarinin
artarak devam etmesi gerekiyor.
Ciinkii 23 milyar dolarlik bir
ihracat pazari s6z konusu ve
bunun 17 milyar dolarini yani
basimizdaki Avrupa Birligi
iilkeleri gerceklestiriyor.”
degerlendirmesini yapiyor.

iC PAZARDA DA TALEP ARTTI
Tiirkiye'de siis bitkileri sektoriiniin
pazar biiylikliigli 6 milyar TL
civarinda ve bu yil pazar degerinde
hizli bir biiytime 6ngoriiliiyor.

.
L

DUNYA SUS BITKILERI PAZAR
BUYUKLUGU

L
1

TURKIYE'NIN SON 12 AYLIK
SUS BITKILERI IHRACATI

’j
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Tekstil ve hazir giyime cevre dostu ve

sUrdUrdlebilir dokunus

1 stanbul Hazir Giyim ve
Konfeksiyon fhracatcilan
Birligi'nin (IHKIB) istiraki
olan Ekoteks Laboratuvar

ve Gozetim Hizmetleri
AS tarafindan diizenlenen, 13. Ekoteks
Uluslararasi Sempozyumu; 29 Eyliil
tarihinde, genis bir katilimla gerceklesti.
Ekoteks Laboratuvar ve Gozetim
Hizmetleri AS Yonetim Kurulu Baskan:
Nilgiin Ozdemir ile Ekoteks’in analizleri,
sektoriin stirdiiriilebilirlik karnesi ve
sempozyum iizerine konustuk.

IHKIB, Ekoteks’i hangi motivasyonla
hayata gecirdi?

Uluslararasi Ekoteks’in kurulma amaci,
ihracat yapan firmalara en kisa zamanda,
test maliyetlerini en diisiik seviyede
tutarak hizmet vermek, tekstil irtinlerinin
kalitesini istenen seviyeye yiikseltmeye

ve siirekliligini saglamaya yonelik 6nemli
katkida bulunmakti. Béylece ihracatcimiza
yabanci sermayeli diger laboratuvarlara
alternatif yaratilarak, daha hizli ve az
maliyetli hizmet almalar1 saglandi. Bu
amacla kurulan ilk yerli laboratuvar olarak
Almanya Merkezli DAKKS’dan akredite oldu
ve “uluslararas1” unvani aldi. O yillarda
ihracatci icin biiytik bir vizyon érnegi olan
Ekoteks’in kurulus kararini alan THKIB
Yonetim Kurulu'na, her zaman miitesekkir
oldugumuzu belirtmek isterim.
Kuruldugumuz giinden bu yana cok yol
aldik. Gegmis donem baskanimiz Sayin
Hikmet Tannverdi ve Yonetim Kurulu'nun
destekleri ile daha fazlaalanda hizmet
etmek icin yatinmlarimizi yapabildik. Sayin
Mustafa Giiltepe bagskanimiz ve Yonetim
Kurulu da ¢ok daha ileri teknolojilerle
ihracatcimiza hizmet vermemizi sagladi.
Ekoteks’teki tiim ekip arkadaslarimiz bu
desteklerin karsiligini vermek icin ¢ok yogun



surdiirilebilirlik roporta

calismalara imza atiyorlar.

Sadece ihracatci firmalarimiza hizmet
vermeyip i¢ piyasadaki markalarimiza da
cok 6nem veriyoruz. “Made in Tiirkiye”
algisina bir biitiin olarak direkt katk:
sagladigimizi soyleyebilirim.

Ekoteks devreye girdiginden bugiine,
Tiirk tekstil ve hazir giyim gibi
uriinlerde kullanilan boya ve ham
maddelerde nasil bir degisim yasand1?

Ekoteks, diinya ile entegre calismay1
basariyla yiiriitiiyor. Basta en yogun
ihracatimizin Avrupa Birligi'ne oldugundan
yola cikarak, yasakli tiim kimyasallarin
kontrollerinde “Reach Tiiziigii"nii es
glidiimli sekilde takip ediyoruz. Hatta

bu yasaklilarin verecegi zararin, sadece
soylemde kalmasina izin vermeyip
dogrulamak adina denetimler yapiliyor.
Ticaret Bakanlhigimizin ithalat Genel
Midirliigii'niin teblig diizenlemesi ile
[HKIB, ithal iiriinlerde kayit alma yéntemini
gelistirdi. Ekoteks’in test altyapisini
kullanmak tizere {iclii bacak halinde on yil
boyunca ithalat esnasinda giimriiklii sahada
denetimler yapildi ve bu standartlarin
aslinda nasil da uygulanmadigini bizzat
tespit etmis olduk. Avrupa hala gtimriik
sahalarinda bunu yapmayi tartisirken,
bakanligimiz bunu ¢oktan hayata ge¢irmisti.
Béylece ihracatci firmalarimiz icin de haksiz
rekabete firsat verilmedi. Ekoteks’in altyapisi
ve becerisi ile uluslararasi piyasalarda iilke
tiretimimizin ne denli kaliteli oldugunu

da ortaya koymus olduk. Bu kimyasallar,
endokrin bozuklugundan, kanserojen etkisi
yaratmasi, alerjen maddeler bulunmasi gibi
halk saglig1 ve giivenligi anlaminda ciddi
sonuclar doguruyor.

Ekoteks’in analizleri, size getirilen
uriinlerin iiretiminde siirdirilebilirlik
konusunda yol gosterme acisindan rol
oynayabiliyor mu?

Pandemi stirecinde is yapma
aliskanlarimizla birlikte, is modellerimiz
de degisti. Yeni bir birim olarak
Biyoteknoloji laboratuvarimizi kurduk ve
IHKIB Baskanimiz Mustafa Giiltepe’nin
verdigi destek sayesinde yatirim yaparak
calismalarimizi bagka boyuta tasidik.
Hepimizin ihtiya¢ duydugu el ve hijyen

dezenfektanlari ile ortam havasin
temizlemeye yarayan sterilizatorlere,
laboratuvarimizda bakteriye karsi

etkinlik testleri yapilabiliyor. Buna ilave
olarak pandemi doneminde 6ne ¢ikan
ultraviyole ve ozon teknolojileri ile calisan
buzdolaplari, camasir makineleri, klimalar
ve benzeri ev aletlerinin bakterilere kars:
etkinlik testleri gelistirildi. Firmalarimiz
verdigimiz test raporlari ile tiriinlerine
Saglik Bakanligimizdan onay belgesi
alabiliyor. Boylelikle sektoriimiiz disinda
farkli {iretim alanlarinda yapilan ihracati

da desteklemis olduk. Su anda, tekstil ve
tiim elektronik aletlerin antiviral etkinlik
testlerini yapmak {izere calismalarimiz
devam ediyor. IHKIB'in Sanayi Bakanhgimiz
ve Avrupa Birligi tarafindan destekli IPA II
projesinde yer alarak tekstil atik sularinin
yasakli kimyasallara karsi kontrol testlerinin
yapilmasina yonelik onayli laboratuvar
statiisiinii ZDHC (Zeo Discharge Hazardous
Chemicals) tarafindan kazandik. Dolayisiyla
firmalarin yaptiklar1 AR-GE calismalarin
sektor ayirmaksizin desteklemeye caba
harciyoruz. Yani epey bir rol almis olduk.
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Ekoteks'in her sene diizenledigi sempozyumlarda hitap ettigi ve
bilgilendirdidi kitleler, tekstil ve hazir giyim sektdriinin tedarik
zincirindeki her asamasinda yer aliyor.
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Ekoteks kurulmadan once, analizler
icin yurt disina ne kadar doviz
gidiyordu? Ekoteks, iilkemize ne kadar
doviz tasarrufu saglayabildi?

Ihracatcilann direkt yurt disinda yaptirmak
zorunda kaldiklar analizlerin yani sira,
ilkemizde de a¢ilmis laboratuvarlarda
daha pahali yapilan analizlerin Ekoteks
kuruldugunda 5’te bire diistiigiinii
soyleyebilirim. Belki daha fazla oranda
olanlar da vardir. Sektoriin yaninda
olmamiz, firmalarimizin daha hizli ve
rekabet edilebilir fiyatlarla analiz hizmeti
almalarini sagliyor. Her ne kadar, bazi
alicilarin keyfiyetine miidahale edemesek de
fiyat avantajimiz ile pazarlik edebilmelerini
sagliyoruz. Yillik 10 milyon Euro gibi
goriinmeyen bir tasarruf saglama yoniinde
etkimiz oldugunu rahatlikla belirtebilirim.

Ekoteks, dis ilkelerdeki benzerleriyle
aym kriterleri uyguluyor mu? Yaptugi
denetimin tiim diinyada gecerliligi soz
konusu mu?

Mevcut akreditasyon yapimiz ile uluslararasi
taninmigligimizi ortaya koymus olsak da
hala bazi biiyitk markalar (H&M, M&S

gibi alicilar) kendileri karar vererek farkl
global laboratuvarlar tercih ediyor. Bunu
her mecrada belirtiyoruz. Eger bedelini
ihracatcimiz 6diiyorsa ve uluslararasi
akreditasyonu varsa kendilerinin sececegi
laboratuvarla calismalarini savunuyoruz.
Bu sekilde firmalarin, dayatma yerine daha
uygun ve hizli hizmet almalarina alternatif

yaratma hakki oldugunu diistintiyorum.
Ithalatta da ciddi pazar oldugumuzu dikkate
alirsak, elde ettigimiz sonuglarin tiim tilkeler
tarafindan kabul edildigini sdyleyebilirim.
IHKIB olarak zaman zaman girisimlerde
bulunsak da ticari kararlara etkimiz
olamiyor maalesef.

Yesil Mutabakat kapsaminda,
Ekoteks’in analizleri, geri
doniistirillmiis ham madde kullamim
oranlarimi analizlerinde gorebilecek mi?

Ekoteks, test-analiz hizmeti ile yetinmeyip,
egitimler de veriyor. IHKIB’in IPA II

projesi kapsaminda almis oldugumuz

yeni PCR teknolojisi ile pamugun GDO
icerip icermedigi analiz edilebiliyor.

Hatta organik pamuk ile ilgili analizlerin
yapilabilmesi saglandi. Diinyada revagta
olan Organik Pamuk sertifikast ile ilgili
calismalarimiz tamamlandi, standart
haline getirildi. Tiirk organik pamugunun
IHKIB adina marka tescili yapildi. Bunlar
1s181nda “Yesil Mutabakat” kapsaminda
siirdiiriilebilirlik baghigindaki tiim kriterleri;
karbon ayak izi, su tiiketim 6l¢tim{i,
dijitallesme, izlenebilirlik ve geri doniistim
gibi calismalarimizi proje kapsaminda
yiiritmeye devam ediyoruz. Daha fazla
firmamiza ulagtirmak {izere web iizerinden
yayimlama calismalarin yiiriitiiyoruz.
Baskanimiz Mustafa Giiltepe'nin éngoriisii
ile caligmalarimizi Anadolu'ya tasima
karari aldik. Ekoteks, yapisini test-analiz
hizmetlerinin 6tesine tasiyor. Geri
dontistimle ilgili, oran tespit etme yoniinde
arastirmalarimiz devam ediyor.

Bu y1l 13’uincisii diizenlenen
Uluslararasi Ekoteks Sempozyumu’'nu
ve sektoriin siirdiirilebilirlik
yaklasimlarim nasil degerlendirirsiniz?

Ekoteks’in her sene diizenledigi
sempozyumlarda hitap ettigi ve
bilgilendirdigi kitleler, tekstil ve hazir

giyim sektoriintin tedarik zincirindeki her
asamasinda yer aliyor. Ekoteks, sempozyum
temalarini insana yakisir is, tekstilde
ekonomik biiyiime, ihracat i¢in yasal
gereklilikler, insan ve ¢evrenin korunmasina
yonelik bilgilendirme, izlenebilirlik gibi
glincel konulardan secerek alaninda uzman
kisiler tarafindan sunumlarin yapilmasini



surdiirilebilirlik roporta

organize ediyor. Bu yil da “Izlenebilir Yeni
Bir Diinyada Cevresel Ayak izleri” konu
bashigi altinda sektore bilgilendirme yapildi.
Yedi oturumdan olusan sempozyuma otuz
bir konusmaci davet ettik. Dinleyicilerin bu
stirdiirtilebilirlik sempozyumunda kamu,
akademi, marka, iiretici ve finansman
destek kuruluslarinin perspektiflerinden
haberdar olmasi saglandu. Ticaret ve

Cevre Bakanligindan konugmacilarimizin
sunumlarinin ¢ok yararli olduguna dair geri
doniisler aldik. Yine ulusal ve uluslararasi
akademisyenlerin sunumlari da oldukca
ilgi gordi, dinleyicilerin arastirmacilar
tarafindan yapilan sunumlar yiiksek

bir konsantrasyonla dinlediklerine sahit
oldum. Markalarin sunumlari da oldukca
onemli oldugu i¢in bu sene de yer vermek
istedik. Ciinkii biliyorsunuz ki her markanin
iireticilerinden beklentileri o markanin
kiiltiirdi ile iligkili. Bu anlamda iilkemizde
iiretim orani yiiksek yabanci ve yerli
markalarin vizyonlarini aciklamalarn
oldukca 6nemli.

Ureticilerimizden sectigimiz birkag
firmanin da en ez bir marka kadar vizyonlu
ve hedef odakli olduklarini gordiik.

Diger iireticilerimize de ilham olmalari
baglaminda paylasimlarinin 6nemli
oldugunu diisiintiyorum.

Start-up ¢alismalar oturumunda bes
firmamizin yetkilileri sunum yapti,

bu firmalardan iki tanesi deterjan ve

beyaz egya tireticileriydi. Ayrica iirtiniin
magazadan sonra evde yikama ve kullanma
sorumlulugu da bulunuyor ve bunun icin

destek veren yerli kuruluslarimiz da mevcut.

Sempozyumdan sonra ¢ok fazla iiyemiz,
bizlerle veya bizim is birligi yaptigimiz
firmalar ile iliskilerini gliclendirmek i¢in
iletisime gecti.

"Ureticilerimizden sectigimiz birkac firma da en ez bir marka
kadar vizyonlu ve hedef odakli oldukiarini gorduk, diger
ureticilerimize de iiham olmalari baglaminda paylasimiarinin

onemli oldugunu dustnuyorum.’

Son ve en 6nemli oturum olan finansmana
erisim boliimiinde kamu ve 6zel banka
yetkililerinin destek sartlarini ve paketlerini
aktarmalari cok degerliydi. Bu baglamda

da ITKIB 6nciiliigiinde Ekoteks ve IMA'in
yiiriittigii [PA II projesini aktarma ihtiyaci
duyduk. Sektoriimiize onlar icin neler
yaptigimizi, sektoriin ihtiyaglarini goz
6ntinde bulundurdugumuzu ifade ettik.
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Dr. MevlUt BUyukhelvacigll

“DOGANIN BEREKETINI
AR-GE lle bulusturuyoruz'

port neslin bir arada yasadidl aile Sirketinde farklr sektorlere yonelerek global
bir basarl yakalayan Zade Global GEQ'Su Dr. Mevitt Buyukheivacigil,
donusum hikayesini anlatiyor.

§ Yasn BugraLevent
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diinya capinda
{iniversite ve kurumlara
" Aile Sirketlerinde
Kurumsallagma ve Aile
Anayasasi” kitabinin
ingilizce versiyonu
“Institutionalization and Constitution:
Implementation in Family Corporations”
kitab ile 6nemli bir kaynak saglayan
Helvacizade Sirketler Yénetim Kurulu
Bagkani Dr. Mevliit Bityiikhelvacigil ile Zade
Vital'in markalasma siirecini konustuk.

Koklii bir gecmise sahip ulusal bir
sirketi, farkh sektdre yonelirken
diinyaya actiniz. Bu siirecte sizi en cok
neler zorlad1? Doniisiim hikayesini biraz
anlatir misimz?

Yaklasik 135 yillik mirasiyla Helvacizade
Sirketler Grubu, sanayilesmeye basladig
ilk gtinden itibaren vizyonunu AR-GE,
teknoloji ve odaginda insan bulunan
yenilikei dirtinler 15181nda sekillendirdi.
Onceligimiz; her daim insanlarin saglk
alanindaki ihtiyaclarini esas alarak bilimsel
temelli ve kaliteli tirtinler gelistirmek ve
en yiiksek kalite standartlarinda tiretmek.
Kiiresel 6lcekte katma degerli tirtinler
iireterek iilkemize olan sorumlulugumuzu
yerine getirmeyi 6nemsiyoruz. Bilimin
onctiliiglinde teknolojiyi yanimiza alarak
AR-GE laboratuvarlarimizda tiniversite

ve sanayi is birliklerinin yayginlasmasi
icin yenilikei bilim alanlan olustururak
sektoriimiizde 6rnek tegkil ediyoruz.
Helvacizade Sirketler Grubu, her
girisiminde Tiirkiye’deki iniversiteler ve

akademisyenlerle beraber biiyiiyerek var
oldu.

1991 yilinda Zade Yaglari ile sanayiye
girmemizin ardindan, besin destegi olarak
kullanilan saglikli yaglar alaninda saglik
uzmanlar ve eczacilarimiz tarafindan
giivenle énerilebilecek bir marka
gelistirmek iizere bilgi ve birikimimizi

bu alana yonlendirdik. Ege Universitesi
ARGEFAR ile is birligimiz ile 2012 yilinda
Zade Vital markamiz ile saglik sektoriine
adim attik. AR-GE ve tiretim kiiltliriimiiz
1990’1 yillara dayandigl icin, gidanin yani
sira saglik sektoriinde de faaliyet gostermek
cok zorlayici olmadi. Hizmetlerimizi en

iyi sekilde stirdiirebilmek i¢in Zade Vital
operasyonumuzda tamamen ayr1 bir ekip
yapilanmasini hayata gecirdik.

Markalasma siireciniz nasil ilerledi? Bu
siirecte hangi zorluklarla karsilastiniz?

AR-GE ve iiretim alanina son bes yilda 40
milyon Euro’luk bir yatirim gerceklestirdik;
yeni {irlin kategorilerini gelistirmenin

yani sira, ihracat kanalimizda da biiyiidiik.
Yatinnmlarimizi, tam otomasyona yonelik
ekipmanlar ve teknolojik ekipman parkuru
olarak sekillendirdik. Bundan sekiz yil 6nce
nesiller boyu saglik diyerek iniversite-
sanayi is birliginde sosyal sorumluluk
projemiz Zade Vital ile yillik yaklasik 4,5
trilyon dolar biiytikliige sahip global saglikl
yasam (wellness) pazarinda, yerli ve milli
markamizla ilerliyoruz. Oniimiizdeki siirecte
iirlin yelpazemizi genigleterek bu anlamda
ek yatirim yaparak portfoytimiizii biiyiitmek
planlarimizin basinda geliyor.



Zade Vital iiriinlerimizi gelistirme siirecinde
marka yatirimi ¢alismalarnimiz yaklasik ti¢
yil siirdii. Pazara sunulana kadar agirlikli
olarak eczane dis1 kanallarda sunulan saglikl
yaglari, glintin her saati pratik bir sekilde
kullanilabilecek, tiriniin etkinlik, kalite ve
glivenligini garanti edebilecek standartlarda
iiretmek ve bunun icin diinya ¢apinda
arastirmadan baslayarak titiz ve yogun bir
calisma yiirtitmek bizim icin oldukca zorlu
bir siirecti. Ayni islemi 2019 yilinda ABD
pazarina adim atarken yasadik. Tamamen
ABD insanlarinin beklentilerini karsilayan
ve farki olusturan bir marka kimligi icin
calismalarimiz yaklasik iki yil siirdii.

Zade Vital, bir Tiirk markasi olarak
diinya capinda adindan bahsettiriyor.
Global arenada ulastiginiz basarilardan
bahsedebilir misiniz?

Topraklarimizda yetisen bitki, meyve ve
tohumlarini AR-GE ile birlestirerek alaninda
diinyanin en zengin Cold Press besin
destekleri haline ¢evirdik. Konya'nin ¢orek
otunu, Izmir’in kudret narini, Denizli'nin
sar1 kantaronunu ve Gaziantep’in aspirini
diinyaya duyurmak icin var giictimiizle

Helvacizade Sirketler Grubu, her girisiminde Trkiye'deki
universiteler ve akademisuenlerle beraber biiytyerek var oldu.

calisarak bugiin yetmis Tiirk bitkisini
diinyaya tasidik. Dokuz yil sonunda Tiirk
tohumlarinin sifasini diinyayla tanistirarak
yirmi {ilkede ti¢ kitaya yayildik. 2023’te
hedefimiz; bu rakami daha da artirarak
ilklere imza atmak.

Gecen yil, elli farkli tirtintimiizii pazara
sunarak ihracat kalemimizin icerisine
ekledik. Kiiresel 6lcekte yeni normallere
alistigimiz bu dénemde insanlar hastaliktan
korunmanin ve bu sekilde hayat tarzlarini
farkhilagtirmanin ne kadar 6nemli oldugunu
daha da iyi kavradi. Covid-19 pandemisinde
bagisiklik sistemini dengeleyen iirtinlerdeki
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KURESEL SAGLIKLI YASAM
PAZAR DEGERI

marka dunyasi

iddiamiz1 bir kez daha ortaya koyduk. Hatta
ABD’deki eczanelerde sunulan koronaviriis
korunma paketlerinde C vitamini ve ¢inko
iceren Sambucus (karamiirver ekstreli)
irtintimiiz de yer aliyor.

Pandemi ile birlikte hem ulusal hem de
uluslararasi pazarda nasil farkliliklar
gozlemliyorsunuz?

Pandemi siirecinde hem Tiirkiye’de hem de
ABD’de pazar yeniden sekillendi, 6zellikle
dogal icerikli olan ve bagisiklig1 destekleyen
besin takviyelerine yonelik talep daha da
yliikseldi. Gliniim{izde "Over the counter"
olarak tanimlanan recetesiz ila¢ sektériiniin
tim diinyadaki hacmi 300 milyar dolar
biiyiikliigii kapsiyor. (llkemizde ilac ve

tibbi saglik {iriinleri pazar1 2020 yilinda
yiizde 22,5’lik bir biiylime yasad1. Hastane

ve eczanelerde deger 6lceginde yiizde

19,9 biiylime ile 52,8 milyar TLye, saghk
irtinleri pazarinda degerde yiizde 80,2

artis ile 1,1 milyar TL'ye ulasti. Kutu bazinda
ise yiizde 43,5 artigla 42,5 milyonluk bir
pazari olusturdu. Bu rakamlar {ilkemizde
wellness harcamalarinin ve dolayisiyla OTC
sektoriiniin hizla biiytimesini emin adimlarla
devam ettirecegini gsteriyor. Rekabet
kosullarinin yiiksek oldugu bu pazarda
kabul gérmeniz icin gelistirdiginiz tirine
glivenmeniz gerekiyor. Her iki pazarda yine
ham madde kaynaginin 6neminin daha da
anlasildigini goriiyoruz.

Zade Vital, rakipleri arasinda nerede
konumlaniyor?

Hem ulusal hem de uluslararasi arenada
takviye gida pazari rekabete oldukca

actk... Doganin bereketini bilimin 15181nda
AR-GE ile bulusturdugumuz tohumlarla
harmanladigimiz saghkli yaglar, Zade Vital’in
ana ¢ikis noktasini simgeliyor. Saglikl
yaglar diinyanin 6nde gelen vitamin ve
mineralleri ile birlestirerek, alaninda ilk
yenilik¢i formiillere imza atiyoruz. Bu tiriinler
arasinda 1sirgan tohumu yagl iceren biotin,
zeytin yapragl ekstresi iceren C vitamini

gibi iirtinler bulunuyor. Bu noktalarimizla
yogun rekabet ortaminda farkl bir yere
konumlanyor, kiiresel ayak izimize
odaklandigimiz bu donemde tilkemizin
istihdamina ve yerel kalkinmasina deger
katmanin sorumlulugunu tasiyoruz. Genis
iirlin yelpazemizle sundugumuz yenilik¢i
formiillerimizle sektore drnek tegkil ettigimizi

AILE ISLETMELERININ KURUMSALLASABILENLERI BUYUME VE GELISME SURECLERINI SAGLIKLI
SURDUREBILIYOR
Bircok dilkede oldugu gibi Tiirkiye'de de kiiciik ve orta dlcekli isletmelerin tamami aile Sirketi olarak kurulur
ve Yiizde 931 bu kimlikle faaliyetini siirdiriir. Kusaklar arasi iliskilere stratejik yaklasmak aile sirketlerinin
stirdiirdilebilirliginde kritik bir rol oynar. Farkliliklardan dogan ¢atismalari Gnlemenin, farkliliklari kurumsal
zenginlik olusturacak bigimde yGnetmenin kusaklari anlamakla basladigina inaniyorum. Kusaklari daha iyi
anlamamiz adina hazirladigim “Aile Sirketlerinde Kugak Catismasini Onlemek igin X, Y ve Z Kusagini Anlamak”
isimli yeni kitabimda bu konuda zihinleri mesgul eden sorulara yanit vermekten dolay! mutiuyum.
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ANADOLU’NUN BEREKETLIi TOPRAKLARINDAN iLHAM ALIYORUZ

Anadolu; iilkemizdeki tarimin, ciftcinin ve bitkinin zenginlidinin giiclii yansimasl... Her zaman "Giiciimiiziin
kaynaginin tohumlardaki gii¢" oldugunu dile getiriyoruz. Bugiin ABD'de yaptigimiz iletisim ¢alismalarinda
Avrupa'nin, Karadeniz'in ve Ege'nin giinesiyle, suyuyla beslenen bereketli topraklardan ayricalikli trinler
oldugunu gururla aktariyoruz. insanlarin hayallerindeki saglikli ve mutlu bir yasama kavusmalarinda uzun
soluklu bir yol arkadasi olma niyetiyle giiven asiliyoruz.
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diistintiyorum. Zade Vital markasinin
arkasindaki 6nemli bir giic olan tiniversite is
birliklerimizle emin adimlarla yolculugumuza
devam ediyoruz. Ege Universitesi ile on bes
yili asgkin siiredir giic birligi yaparak "Tarladan
Eczaneye" misyonunu sahipleniyoruz.

Bugtin, Tiirkiye’de 18 bin eczaneye Zade Vital
glivencesiyle dogal bitkisel desteklerimizi
sunuyor, yirmi iilkeye Tiirk tohumlarinin
sifasini tagiyoruz. 2021 yilinda ilag dis1 kategori
pazarinin kiiciilmesine ragmen sektérde
biiytime hacmini yiikselten ilk {i¢ markanin
arasinda olmaktan kivanc duyuyoruz.

Uriinlerinizin kilogram ihracat birim
degeri nedir, Tiirkiye ortalamasinin ne
kadar iizerinde?

Kilogram basina degerin birim deger olarak
hesaplandigini gézlemliyoruz. Tiirkiye,
ihracatini yillar icinde artirirken birim basina

degerde diinyadaki egilime paralel olarak
kayip yasamakla birlikte katma degerli
irtinlerimizle bu degerin artirilmasi igin
calisiyoruz. Geldigimiz noktada tilkemizin
birim bas tirlin fiyat1 yaklasik 1 dolar.
Zade Vital iiriinleri ise bu ortalamanin

cok iizerinde, 40 dolar bandinda bir birim
degerine sahip. Bu zelligi ile yiiksek
katma degere sahip tiriinler kategorisinde
yer almay1 basariyor. Kiiresel ticarette
hacimsel rekabet kiyasiya yasanmakta olsa
da katma degeri yiiksek {iriin ihracatinin
gercek hiinerin sergilendigi alan oldugunu
unutmamak gerekiyor.

Odaginizda agirlikl1 ABD pazari mi var?

Her {ilkenin farkli mevzuatlar bulunuyor ve
bu mevzuatlarin eksiksiz bir sekilde yerine
getirilmesi icin bilyiik bir sabir ve 6zveri
gerekiyor. Oniimiizdeki dénemde agirlikli
olarak ABD ve Amerika kitasinda varligimizi
artiracagiz. ABD’'nin kapi komsusu Kanada
icin hazirliklarnimizi tiim hiziyla siirdiiriiyoruz.
2022 yilinda ihracat kanalimiza yogunluk
vererek Avrupa pazarinda daha biiyiik
adimlar atacagiz. Bunun yani sira kokleri
Anadolu, Akdeniz ve Karadeniz’in bereketli
topraklarindan yiikselen Zade Vital, yaptig1
yurt dis1 atihmlariyla da global arenada
kendisine kuvvetli bir yer edinmeyi basardi.
Ozellikle, genel merkezi Sikago’da bulunan
sirketimiz Zade Global Inc ile ABD pazarina
yaptigimiz yatirim, bulundugumuz sektérde
bir ilk’i temsil ediyor. Her farkli pazarin
dinamiklerini profesyonellikle gézlemliyor,
bu dogrultuda o pazarin 6zelliklerine

gore iirlinlerimizi tiiketicilerin begenisine
sunuyoruz.
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taka tasarm

Anadolu'dan tiim diinyaya
sihirli bir 1sik

ce Sirin, lise egitimini Bel¢ika’da American High School’da,
iiniversite egitimini Bogazici Universitesinde tamamladi.
On dort yil boyunca Pizza Hut, Pepsico. PFSI, SAS, Coca-
Cola Company, Dogan Burda Rizzoli ve Microsoft MEA gibi
diinyanin 6nde gelen sirketlerinde pazarlama tizerine iist
diizey yoneticilik yapan Ece Sirin, 2010 yilinda kurumsal
hayattan ayrildi. Anadolu’dan diinyaya bir sihirli bir 151k
yayma misyonu ile diinyanin ilk tilssim miicevher markasi Bee
Goddess’1 hayata gecirdi. ilhamini diinyanin ilk yerleskesi
Catalhoyiik’iin Ana Tanrica’sindan alan Bee Goddess,
tasarimlarinda evrensel mitolojik sembolleri ve kutsal
anlamlarini bir araya getirdi. Ece Sirin, Bee Goddess’in,
tasarim miicevher diinyasindaki global basarisinin sirrini
anlatti.

Bee Goddess yolculugunuza nasil basladiniz?

On bes y1l 6nce Bee Goddess yolculuguna "Anadolu’dan tiim
diinyaya sihirli bir 151k" diyerek basladim. Kurumsal hayattan
sonra en biiyiik hayalim Tiirkiye’den global bir diinya markasi
cikmasina hizmet etmek, Anadolu'nun i¢ degerlerini, DNA'sin1
ve zengin kiiltiirel hazinesini diinyaya tanitmakta bir elci,

bir kanal olabilmekti. Bunu anlatacak giicte bir markanin
sahibi olarak Tiirkiye’de, Anadolu’dan dogmus global bir
marka yaratmak istedim, ayni benim gibi. Bee Goddess’in
ilham perisi, tarihi MO 7 bin 500'e dayanan, diinyada bilinen
ilk yerlesim merkezi olan Catalhdyiik, Anadolu’da dogmus
Ana Tanrica. Anadolu ytizyillar boyunca farkli medeniyetlere
kucak agmuis, ana erkil bir felsefe ile mozaiginde barindirmais.
Anadolu simgelerin ve motiflerin ana vatani, Bee Goddess da
tilstm miicevher tasarimlari ve marka felsefesi ile bu kiiltiirel

6 SongulHatisaru beegoddessiewellery
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Anadoludan dunyaya bir Sinirli ir Isik yayma misyonu ile dunyanin
Ik tsim mucevher markasi olan Bee Goddess, mucevher dunyasindaki

tUmkurallan yeniden yaziyor.

mirasi, derinligi, birlik, biittinliik ve
yaraticilik degerlerini dile getiriyor.

Bu kadar rekabetgi bir pazarda
global ¢apta basan elde

etmek icin diger miicevher
markalarindan hangi konularda
fark yaratiyorsunuz?

Bee Goddess markasi yolculugu
"Liiksiin aydinlanmasi gerek", "Statii
sembolii yerine ruhun sembolii,
miicevher yerine 6z cevher"
dememle basladi. Bee Goddess
markasi, diinyanin ilk tilsim
miicevher markasi. Diger markalar
ile en biiyiik farkimiz, markanin
kuruldugu ilk ginden beri "Sen
teksin, 6zelsin, miilkemmelsin, ben
senin kalbindeki 151811, glizelligin
ve glictiniin bir yansimasiyim." diye
seslenmemiz.

Kisiyi merkeze koyan, kadini
gliclendirenmisyonu olan

ve koleksiyonlardaki tiim
miicevherlerin bilgelik 15181 sacan
evrensel kadim tilsimlar olmalar:
en énemli 6zelliklerimizden.
Yillardir arastirdigim en 6zel
kadim sembolleri, Bee Goddess
tasarimlarinda kalbimizin giic

kapisini acan tilsim miicevherler
olarak yorumladim. Bu 151k
anahtarlarn ile "Isilda ki biitiin
diinya senin kalbinin 15181 ile
aydinlansin." diye seslendim.

Her markanin yolculugunda

esikler oluyor. Bee Goddess

yolculugundaki esikler neler
oldu?

Bee Goddess yolculuguna
basladigim senelerde en 6nemli
manevi esiklerden biri Donna
Karan ile tanismam ve bana

verdigi tavsiyeleri; bir digeri

ise Rihanna'nin 2011 yilinda
diizenledigi Loud turnesinde bikini
tizerinde sadece Bee Goddess Veniis
tilsim tasarimi ile ¢ikmasiydi.
Rihanna’y1 Bee Goddess tilsimu ile
gormek kendime ve markama olan
inancim, heyecanim ve markami
biiylitme motivasyonum i¢in
onemli bir esikti. Londra’da The
Telegraph Luxury tarafindan "Yilin
Vizyoner ve Yaratict Miicevher
Tasarimecis1” se¢ilmem ve Madonna,
Kate Winslet, Cate Blanchett gibi
bircok degerli diinya starinin Bee
Goddess marka dostu olmast bizim
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STARLARIN UGUR TILSIMLARI. ..

Madonna'nin en bilydik uguru Bee Goddess'n uyum ve denge iginde
haualleri gereklestiren sans tilsimi Siriusyiizigd. Madonna son
albiimiinii Bee Goddess Siriusyiizigi ve Eye Light koleksiyonundan en
glizel tasarimlarimizla tanitti; konserlerinde hig tzerinden gikarmadi.
Kendi Instagram hesabinda uzun uzun Siriusyiiziigiin hikayesini
hayranlari ile paylasti. Cok sevdigim Cate Blanchett ise hanger tasarimi
ile cesaretini ve keskin zekasini giiglendiriyor.

icin 6nemliydi. Son olarak da
Amazon Prime Video is birligi bir
esik; bir Hollywood prodiiksiyonu
ve Amazon Prime Video ile global
is birligi yapan ilk Tiirk tasarimci ve
miicevher markasi olduk.

Kokleri, esin kaynag Anadolu
olan bir markanin bizim
topraklarmmzdan Hollywood’a
yolculugu nasil oldu, biraz
bahseder misiniz?

Hollywood’a uzanis hikayesi
Londra’da Walton Street butigimizin
oniinden gecen iinlii kostiim
tasarimcist Ellen Mirojnick‘in Bee
Goddess’1 kesfetmesi ile bagladi.
Bee Goddess’in 6zgiin tasarimlari
kadar kisiyi giiclendiren bir

151k markasi olmasi Ellen icin

¢ok 6nemliydi. Cinderella filmi
ylzyillardir genc kizlara ilham
veren sihirli bir degisim, dontisim
hikayesi. Bu sihirli doniistim Bee
Goddess marka DNA’sinda da
mevcut. Cinderella hayatin icindeki
zorluklara ragmen iyiligin ve
kendimize olan inancin glicinii,
sevginin doniistiiriicii mucizesini
miijdeleyen ayni Bee Goddess
tilsim miicevherleri gibi bizi
ylireklendiren, cesaretlendiren

bir hikaye. Ellen ile olan

sohbetlerimizde Bee Goddess
tastyan bircok kadinin hayatinda
gerceklesen degisim ve mucize onu
cok heyecanlandirdi.

Biitiin bu hikayelerin icinde en
ozeli tabii benim kendi Cinderella
hikayem; hayat amacimi

kesfedip yeni bir yola ¢ikarak
gerceklestirdigim biiyiik déniistim
ve basar ¢ykiisii. Ellen sifirdan

on iki tilsim ile basladigim bu
yolculukta ¢ok kisa siirede diinya
starlar tarafindan begenilen, takdir
edilen, ddiiller alan, trend yaratan
tasarimlara imza atmamdan ¢ok
etkilendi.

Yeni Cinderella filminde Amazon
Prime Video ile yapilan global is
birligi global marka bilinirligimize
biiyiik bir ivme katt1. Amazon
Prime Video, 21. yiizy1lda degisen
kadin roliin{i yepyeni bir Cinderella
karakteri ile hayata geciriyor. Bu
rolii 60 milyon takipgisi olan yeni
nesil kadininin idolii ve simgesi, cok
yetenekli Camila Cabello {istleniyor.
Filmde yer alan tek miicevher
markasi Bee Goddess ve tiim film
boyunca hem Camila Cabello’nun
hem de kralice roliindeki Minnie
Driver {izerinde 1s1ldiyoruz. Bu proje
Bee Goddess’in hem tasarim giictinii
hem de marka degerini biitiin
diinyaya tanitarak bizi taclandirdu.
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On bes sene 6nce yola ¢ikarken biri
bana bir glin 60 milyon takipcisi
olan Camila Cabello adinda bir
diinya yildizi, Cinderella filminde
senin tasarimlarin ile 1s11dayacak ve
240 tilkede kadinlar bu tilsimlardan
ilham alacak deseydi, acaba ne
diistintirdim?

"Live Your Dream" koleksiyonun
butiklerinizde ve satis
noktalarimizda 6zel bir yeri olacak
mi? Hangi iilkelerde satista
koleksiyonunuz?

Bee Goddess olarak; Tiirkiye,
Ingiltere, Azerbaycan, Amerika,
Birlesik Arap Emirlikleri, Fransa,
Hollanda, Ispanya, italya, Japonya
ve Cin olmak {izere on bir iilkede elli
bes satis noktasinda variz.

Bunun yanui sira bizim icin ¢ok

6zel olan “Live Your Dream”
koleksiyonunu marka dostlarimizla
bulusturacagimiz alanlar tasarladik.
Harrods’taki eyliil-ekim ve kasim
aylarinda Cinderella’dan ilham alan
"Live Your Dream" koleksiyonu icin
bir pop up yaptik.

Bee Goddess’in biiyiime planlari
neler?

Bu sene sonunda {ic¢ii yurt dis1 olmak
izere toplamda on dért butigimiz
olacak. Mart 2019’da Bakii'de yurt
disindaki ilk Bee Goddess butigi
acildi. Ardindan 2019 Eyliil ayinda
Walton Street butigimizin acilisi ile
Londra’da da magaza acan ilk Tiirk
miicevher markasi olarak 6nciiliik
ettik. Dubai Palm’deki, Raffles
icinde yeni bir Bee Goddess butigi
acmak icin anlasma imzaladik.
Kasim 2021'de agacagimiz bu butik
ile Orta Doguw’da butigi olan ilk ve
tek ltiks tasarim Tiirk miicevher
markasi olacagiz. 2022 yazi igin
Londra’da ikinci magazamizi,
Mykonos ve Ibiza magazalarimizi
acmak {izere karar aldik. Harrods’a
ek olarak liiksiin kalbi olan Orta
Dogu'da QatarLafayette, Amerika’da
Neimann Marcus, Hong Kong’da

Lane Crawford gibi diinyanin en
degerli markalar ile calisiyoruz. 1.5
sene dnce girdigimiz Kazakistan
pazarinda oldukea ilgi goriiyoruz ve
cok basariliyiz. Rusya, Danimarka ve
Almanya ile goriismelerimiz devam
ediyor.

Devam eden baska bir marka is
birliginiz var m?

Susona Bodrum i¢in bir koleksiyon
hazirladim; Tiirkiye'yi cok 6zel

bir kitleye tanitacak olan bu
projede Tiirk mitolojisinden

ilham alan Denizkizi Susona’nin
hikayesi éniimiizdeki baharda

Bee Goddess’in miicevherleriyle
1s1ldayacak.

‘Bee Goddess olarak; Turkiye, Ingiltere, Azerbaycan, Amerika,
Birlesik Arap Emirlileri, Fransa, Hollanda, Ispanya, Italya, Japonya
ve Gin olmak tzere on bir tlkede elli bes satis noktasinda variz.”

Ece Sirin'in hayat1 tasarimlaria
nasil yansiyor

Son yillarda Londra ve Istanbul
arasinda yasarken, simdi Los
Angeles ve Dubai duraklarini da
ekleyince dort kitada yasayan bir
diinya vatandasi haline geldim.
Giicli, yaraticl, bagarly, caliskan,
dost, bagkalarini diisiinen, iyiligi
hayatinin merkezine almis,
kendinden memnun kendim

gibi kadinlar icin tasarladigim
miicevherlerle sevgi ve 151k kovan
yaratmak istiyorum.
Mucizelerimizin, hayallerimiz

ve kendimize olan inancimizin
eseri olduguna inaniyorum. insan
olarak en yiice potansiyelimi
gerceklestirmek; her giin yeni
mucizelere imza atmak, mutluluk
veren, mutlu ve enerjisi siirekli
yiikselen biri olmak demek. Isimle
baskalarinin hayatina 1sik katmak
cok degerli.
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moda aktlel

FASHION WEEK
ISTANBUL

BU yil tcuncu kez kanuklarini dlijital olarak adirlayan Fashion Week Istanbula

daha yakindan bakiyoruz.

TURK MODA profesyonellerini diinya
ile bulugturan, 12-15 Ekim giinleri
arasinda dijital olarak gerceklesen
Fashion Week Istanbul'da tinlii
tasarimeilarin koleksiyonlarinin yam
sira, tasarimlarin sunuldugu yirmi dokuz
kisa film, sovlar: takip edenlerin biiyiik
begenisini kazanda.

Fashion Week Istanbul'un ilk giiniinde
podyum, “New Gen by IMA” defilesiyle
acildi. Defilede Berfin Ozgiir, Ercan
Tenekecioglu, Lidya Zenginel, Mirey
Demirci, Nadin Altiparmak, Nazlican
Tiirker, Oykii Ece Uza ve Seyma
Hamamecr'dan olusan sekiz geng
tasarimeinin koleksiyonlar: tanitildi.

ikinci sova ev sahipligi yapan Mehmet
Emiroglu, “A Language I Never Speak”
isimli koleksiyonu ile ebeveynlerin
arasindaki gizli dili anlatmak istedigi
sovuyla begeni topladi. Kadin ve erkekler
icin ortak bir koleksiyon hazirlayan Selen
Akyliz, dayanikl iiriinlere odaklanarak
modanin hizini yavaslatan, zamansiz ve
cok yonlii bir koleksiyon olusturmay:
amacladigin ifade etti. Y PLUS by Yakup
Biger, “CODE” isimli koleksiyonuyla
cinsiyet kaliplarini yitkmay: basardi.
Tasarimet, 2022 Yaz Koleksiyonu'nda yer
alan denim kumasin yani sira splash, giil
ve kod desenli tasarimlar ile kendi i¢inde
bir ¢esitlilige dogru yol aldigim gosterdi.
flk giiniin ikinci kismi1, Arzu Kaprol'un



ilhamini Truva efsanesinden alan ve
biiylik agklara adanan koleksiyonu
-H.AY.A L.- ile acild1. Koleksiyonundaki
tasarimlar, pandeminin zorlu sartlarinin
etkisiyle kii¢iik ekipler ve tamamen

elde iiretilen zanaat teknikleriyle
olusturulurken; moda filminin ¢ekimleri
ise Istanbul Maglova Kemeri'nin biiyiilii
ortaminda yapildi.

TAGG ilkbahar-Yaz 2022 Koleksiyonu'nu
sergileyen Gokay Giindogdu, ofis sikligim
rahat parcalarla daha fonksiyonel hale
getirmeye odaklanan tasarimlar sundu.
"Celebrate Life" isimli koleksiyonu,
sergiledigi moda filmi ile pandemi
déneminin bitisini "pozitif enerji ve
yasama sevinci" ile kutlarken hayata
deger vermek ve yeniden kutsamak
isteyen Dilek Hanif de tasarimlarinda
gilin batimi tonlary, 1s1ltili geceler,
eglenceli tasarimlar ve yaz gecesi
temalarina yer verdi.

Moda Haftasi'nin ilk giinii, Dice Kayek'in
18. ylizyildan kalma bir Fransiz kalesi
olan Chateau'nun genis arazisinde ¢ektigi
gerilim sinemas: tadindaki moda filmi
ile sona erdi. Romantik tasarimlarin

yer aldig1 koleksiyonda kabarik etekler,
18. ylizyildan ilham alan gomlekler ve
70'li yrllara gonderme yapan aksesuarlar
dikkat ¢ekti.

ikinci giin, Ozlem Erkan'in “AMA” adl1
koleksiyonu ile agild1. Giiniin ikinci
sovuna ev sahipligi yapan Mert Erkan
ise, "Hedonizm" felsefe akimindan ilham
aldig1 koleksiyonunun ¢ekimlerini
Ortakdy'deki Tarihi Hiisrev Kethiida
Hamami'nda gerceklestirdi. iklim
degisikliginin diinya {izerindeki canl
yasamina etkisine dikkat cekmeyi
amaglayan Cigdem Akin'in “Zohre”
adl koleksiyonunda bagrolii, dogal yiin
kumaslar ve toprak tonlara verdi.

moda aktiel

Siirdiirebilirligi tasarimlarina yansitan
Niyazi Erdogan, koleksiyonunu
hazirlarken son dénemde yasanan
iklim degisikliginden yola ¢ikt1. LUG
VON SIGAnin kurucusu ve kreatif
direktori Giil Agis, “TIMESCAPE”

adli koleksiyonuyla zaman algisina
odaklanarak, eskiyle yeninin, gegmisle
gelecegin, yavasla hizlinin arasindaki
baglantiy1 sorgulayarak karsimiza

Dilek Hanif
tasarimlarinda gin
batimi tonlari, 1siltil
geceler, eglenceli
tasarimlar ve yaz gecesi
temalarina yer verdi.

Cigdem Akin'in “Zohre”
adli koleksiyonunda
basrold, dogal yon
kumaslar ve toprak
tonlara verdi.
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Nihan Peker,
annesine ithaf ettigi
koleksiyonuyla
moda haftasinda
yerini aldi.

i

moda aktlel

¢ikt1. Nihan Peker, papatyalardan

ilham alarak hazirladig), elbiselerin

her birine ekibindeki kadinlarin

adini verdigi ve annesine ithaf ettigi
koleksiyonuyla moda haftasinda yerini
aldi. Cocuklugunun gectigi 60l ve

70'li yillarin Kalamig'indan esinlenen
Mehtap Elaidi, “4KALKHEDONRIVIERA”
adl1 koleksiyonunda, ¢izgili desenler,
halat detaylari, yelken kumagini

andiran kumaglar ve denizci temasini
tasarimlarina bagarili bir gekilde yansitti.

Moda HaftasInin son gununde podyum, Istanoul Moda Akademisi
Moda Tasarim ve Teknolojisi Lisans ve Master Class: Moda Tasarimi
mezuniart genc tasarimearin yer aldig Karma by IMA defilesi ile aclildl,
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Uciincii giiniin acilis1, “Hayati asla
kitabina gore yagsamiyorum. Beni
kalbim yonlendiriyor, aklim degil.”
diyen Prenses Diana'nin stilinden ilham
alarak hazirlanan "BE LIKE DIANA"
koleksiyonunun tasarimeisi olan Murat
Aytulum defilesiyle gerceklesti. Fashion
Week Istanbul’a bu yil ilk kez katilan
Tugba Atasoy, Murat Aytulum'dan

sonra podyumda karsimiza ¢ikt1.
Basaril tasarimeilar NEJ, RED BEARD
by Tanju Babacan, Emre Erdemoglu,

DB BERDAN ve Ozgiir Masur {iciincii
giinii tamamladilar. Moda Haftasi'nin
son giiniinde podyum, istanbul Moda
Akademisi Moda Tasarim ve Teknolojisi

Lisans ve Master Class: Moda Tasarimi

mezunlari geng tasarimeilarin yer
aldig1 Karma by IMA defilesi ile acilda.
Karma by IMA defilesinin ardindan,
Sebnem Giinay'in markasi olan SBNM
"La Piscine" koleksiyonunun moda
filmi sahnelendi. Tasarimeinin kendi
anilarindan ilham alarak hazirladig:
koleksiyonda, yenilikei, canli dokular,
spor-couture kesimler, giiclii siliietler ile
ikonik renklerin birlesiminden ortaya
cikan sonsuz ve zamansiz detaylar
dikkat ¢ekti. Tasarime1 Gokhan Yavas
ise cocuklugunun giizel anilarindan
ilham alarak hazirladig1 "IMBAT"
isimli koleksiyonunu modaseverler

ile bulusturdu. Nedret & Yasemin
Taciroglu tarafindan hazirlanan Nedo
by Nedret Taciroglu DEMI-COUTURE
"Euphoria" koleksiyonu, pandemi
sonrasl yasanan cosku ve enerjiden
esinlendi.



advertorial epal

Tagsima sirasinda maliyetleri ve sevkiyati kolaylastiran

EPAL, avantajlartyla lojistik zincirinin
en 6nemli halkasini olusturuyor

THE PALLET SYSTEM
L

TURKIYE SON yillarda gerek
kaliteli tiriin ve hizmetleri
gerekse yurt dis1 politikalar:
sayesinde ihracat alaninda hizli
bir yiikselise sahip. ihracatin
artig1 iilkemizin uluslararas:
ticarette sayginliginin
artmasinda ve ekonomik
anlamda da rahatlamasina
yardimei oluyor. Thracat
sirasinda en dnemli gorev ise
lojistik destek saglayan firmalara
diisiiyor. Uriinlerin taginmasi
sirasinda sevkiyati kolaylagtiran
ve ayni zamanda da maliyetleri
minimuma ¢eken ahsap paletler,
lojistik zincirin en dnemli
halkasini olusturuyor.

EPAL PALETLERIN AVANTAJLARI
Ahsap paletler ile degerli iiriinler
tasiniyor ve bu nedenle paletlerin
saglam ve kaliteli materyaller
kullanilarak iiretilmesi olduk¢a
6nemli hale geliyor. EPAL Euro
paletleri, diinya ¢capinda EPAL
teknik sartnamenin tek tip
standardina gore iiretiliyor ve
onariliyor. Boylece kullanicilar
ve tirtinler i¢in giivenli tagimay1
garanti ediyor. EPAL, diinya
capinda faaliyet gosterdigi
30'dan fazla iilkede paletlerinin
kalite giivencesinden ve
siirekliliginden sorumludur.

Cevreye gosterdigi 6zenle 6n
plana ¢ikan EPAL paletler,
diinya iizerinde en ¢ok tercih
edilen palet cesitleri arasinda
yerini aliyor. Coklu kullanim
ozelligi sayesinde, daha az agac
kesilmesine ve boylece doganin
korunmasina destek sunuyor.
En az 20 kez kullanilabilen
paletler, EPAL lisansina sahip
iiyeler tarafindan onarilabiliyor
ve kullanim 6miirleri yedi,
sekiz yila kadar ¢ikabiliyor.
Uriinlerin kullanim émrii ne
kadar uzarsa dogaya verilen
zarar da o kadar azaliyor. ISPM
15 standartlar: dogrultusunda
1s1l isleme tabi tutulan EPAL
paletler, cevreci diizene katkida
bulunuyor. Boyut ¢esitliliginin
fazla olmas: ve uluslararasi
platformda standartlara sahip

olmasi, tasariminda kullanilan
materyallerin kalitesi ve
saglamlig1 gibi avantajlariyla
rakiplerinin 6niine geciyor.
Ayrica diger tek kullanimhik
ahsap palet modellerine oranla
¢ok daha yiiksek mukavemet
seviyesine sahip olan EPAL
paletler, hem tagima hem de
raflara yerlestirme sirasinda
kirilmadan kullanilabiliyor.
Uriinlerin korunmasinda
6nemli rol oynayan bu 6zellik
ayni zamanda Is Saghg

ve Glivenligi agisindan da
avantajli bir kullanim sunuyor.
Standartlastirilan EPAL paletler
uluslararasi partnerler arasinda
degistirilebiliyor ve boylece
iriinlerin nakliye maliyetleri de
azaltilabiliyor.

www.epalturkiye.com



moda stil

Londra-Hong Kong hattinda

uytleyici

e romantik
tasarimlar

Slirsel koleksiyonlarlyla romantik kadiniara seslenen Bora AkSu e kariyerinin
donum noktalar ve Turk modasl uzering Konustuk

eijing, Sangay, Macao Parisian,
Tokyo, Hong Kong, Singapur ve
Kore’de toplam altmis dért magazasi
bulunan Bora Aksu, en tiretken
tasarimcilardan biri. Koleksiyon
yaratim siirecini ve ilham
kaynaklarini kendisinden dinliyoruz.

Modaya ve kiyafetlere olan ilginiz nasil baslad1?
Icinizdeki moda askimi, mesleginiz hiline
getirmeye nasil ve ne zaman karar verdiniz?

Kendimi bildim bileli kagit ve kalemle oldugumu,
saatlerce hi¢ bikmadan ¢izdigimi hatirhyorum.
Her zaman gorsel bir hafizam oldu. $imdi bile
ekibime bir sey anlatmak istersem, bunu yazarak
degil, cizerek yapiyorum.

1996’da tasarimla yogrulmak istedigim icin
Londra’nin yolunu tuttum. Central Saint Martins’e
basvurdugumda giris miilakatimi o zamanki,
bolim baskani1 Wendy Dagworthy ile yapmistim.
Sadece cizimlerimin oldugu bir dosyayla yaptigim
goriismenin sonucunda kabul edildigimi
soylediklerinde yeni bir seriivene basladigimin
farkindaydim. Bora Aksu'nun kim oldugunu,
tasarim ruhunu kesfetmem bu seriiven igerisinde
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oldu. Universite egitimimin iizerine yaptigim
master egitimini tasarim kimligimi kesfettigim
bir dénem olarak adlandiriyorum. Yetenek ve
calismanin yaninda, dogru zamanda dogru yerde
olmanin biiyiik bir nemi var.

Master egitimimin mezuniyet defilesi, kariyerim
icin dontim noktasi oldu. Bu defile ile The

Times, The Daily Telegraph ve The Guardian gibi
gazetelerin beni defilenin yildiz1 olarak gostermesi
ve defile sonrasi Dolce&Gabbana ikilisinin
koleksiyonumu satin almasi, moda diinyasinda
attigim ilk adimlar olarak kabul edilebilir.
Aldigim ilk sponsorship 6diilii sayesinde
2003’te Londra Moda Haftasi’'ndaki ilk defilemi
gerceklestirdim. Sonraki siirecte Ingiltere Moda
Konseyi tarafindan dért kez yeni jenerasyon
6diilii aldim. 2003 yilindan beri Londra Moda
Haftasi'nin resmi listesinde yer alip defile
yapmaktayim. ilk defilemi gerceklestirdigim
zaman, yaptigim tasarimlarin ise déniisecegini hic
disinmemistim.

Koleksiyon yaratim siireci icinde nelerden ilham
aliyorsunuz?

Tasarim siirecinde algimi miimkiin oldugunca
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acik tutmaya calisiyorum. Tek yonlii tasarima
inanmadigim i¢in; bir fotograf, obje, hatira
hatta bir hayal bile bazen tasarima baslangi¢
olabilecek cakmak gorevi gorebiliyor.

Cok boyutlu bir meslek tasarimcilik ve iki
onemli noktasi var. Bir tanesi aciklanmasi zor
ve sadece size 6zel "yetenek", digeri de "emek".
Yetenek belki ¢ok fazla sizin kontroliiniizde
degil, genetik olarak kisilerin farkl yeteneklere
sahip dogduklarini diistintiyorum. Ama o
yetenegi gelistirmek i¢in harcadiginiz emek
tamamen tasarimcinin elinde. Cok calismak,
Ozveri, sevgi hep bu emek kategorisine olmast
gereken donelerden.

Moda sovlarmna nasil hazirlaniyorsunuz?

Defileler bir tasarimcinin vizyonunu sergilemek

icin kullandig1 en ideal platform. Secilen modeller,

styling, mood ve miizik, bu vizyonu tamamliyor.
Moda gdsterilerinin ve harcanan biiyiik biit¢elerin
pandemi ile degisecegini diisiintiyorum. Cok
daha bilingli, az ve 6ztin 6nemli oldugu bir dénem
basliyor.

Su an iki noktada, iki ekibim var. Bir ekibim
Londra’da, burasi daha cok yenifikirler
tiretilmesinin ve yaraticiligin 6n planda oldugu
bir nokta. Ne kadar seyahat etsem de tasarim
fikirlerimi on iki kisilik ufak bir ekibimizin oldugu

Londra’daki atélyemde iiretiyorum. Ikinci ofisimiz,

altmus kisilik bir ekibimizin oldugu Hong Kong'ta.
Burasi daha ¢ok lojistik, yonetim ve finans gibi
kategorilerin oldugu bir platform. Orada bir
tasarim ekibi var ama daha spesifik calisiyorlar.
Londra’daki cekirdek ekibimle, o sezon
yaratacagimiz mod ve tasarimlarin ana iskeletini
olusturuyoruz. Daha sonra bu informasyonu
Hong Kong'taki ekibe aktariyoruz. Sonra kurulan
iskelet dogrultusunda tasarim stireci basliyor ve
ilk numuneler iiretiliyor. Uretilen numuneler
izerinden diizenleme yaparak koleksiyonu ¢ok
daha 6z bir hale getiriyoruz. Bu, Londra'daki
ekibimle gerceklesiyor. Sonra defile ekibiyle
koleksiyonun son formunu belirliyoruz.

Son zamanlarda giindemde olan
suirdiiriilebilirlik kavranu sizin ve
tasarimlarimz icin ne ifade ediyor?

Pandeminin bize getirdigi bir y18in olumsuzluk
yaninda, diinyada yarattig1 en biiyiik pozitif
olgu insanlardaki algiy1 degistirmesi. Diinyay1
hoyratca kullandigimiz yillarin ardindan,
kaynaklarinin sonsuz olmadigini ve her seyin
hassas dengelerle ilerledigini fark etmenin

ve gelecek nesillere ulasacak kaynaklari
korumanin énemini anlamis olduk. ilk
koleksiyonlarimi hazirlarken kiyafetlerin
kaliciligini hedeflemistim. Anneannemin
kiyafetleri nasil torunlarina kadar gecebildiyse,

ILKBAHAR-YAZ 2022 KOLEKSIYONUM, MATHILDE WILLINK'DEN ESINLENIYOR

1970'li yillardaki Hollanda sosyetesinin en eksantrik karakterlerinden olan Mathilde Willink'in kisa hayat
ve zamansiz stili koleksiyona esin kayna@i oldu. Mathilde'nin renklerle dolu olan gardirobu ve ressam esi
Carel Willink'in yapti$1 kalict makyaj, koleksiyonun renk paletine génderme yapiyor.

62| TIMREPORT | KASIM 2021



moda stil

TASARIM DILIMIN FOLK ROMANTIK BIR EZGIiSi VAR

Benim iin farkl kiiltdirlerin, bir arada carpisarak yarattiklari etki cok Gnemli. Kiigiikken; annem ve ailesi el
isleri ve Grgiilerle ugrasirlardi. 0 yiizden koleksiyonlarimda bir sekilde ti islerini ve Grgiileri kullaniyorum.
Onlari dlimsiizlestirmek ve yeni bir boyuta tasiyarak giincellesmesini saglamak en biiyiik amacim.

bunu kendi tasarimlarimda da gérebilmek
benim icin en biiyiik hediye.

Tiirk modasinin icinde bulundugu
durumu ve Tiirk tasarimcilar: nasil
degerlendiriyorsunuz?

Bence kesinlikle ilerlemeler kaydedildi, gerci
Tiirkiye cok hassas donemlerden geciyor

ama moda ve sanat bir sekilde insanlara gii¢
verebilmeli diye diisiiniiyorum. Tirkiye’de
moda agisindan tek ses olabilecegimiz bir
dénem. Istanbul inamilmaz bir esin kaynag: pek

¢ok sanatci icin, her késesinde gizli bir hazine
bulabilmek miimkiin. Istanbul’'un modaya
yon verebilen bir sehir haline déniisebilmesi
icin, bireysel tasarimci sayisinin artmasi ve
bu tasarimcilarin yarattiklarn tirtinlerin kabul
gorecegi bir marketin yaratilmasi gerekiyor.

Gecen yillarda sizin de mentorlugunu
tistlendiginiz Koza Gen¢ Moda Tasarimcilar
Yarismasi’'ndan ilhamla Tiirkiye’deki geng
yetenekler hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

Genglere yatirim yapilmasinin ¢ok 6nemli
oldugu kanaatindeyim. Tabii ki moda
konusunda farkindalik sahibi olmak, zaman
isteyen bir sey ve bunun bir gecede olmasini
beklemek yanlis olur. Tasarim konusunda
tutkulu bir geng neslin, su an Tiirkiye’de
egitim aldigini diisliniirsek, gelecekte bunun
meyvelerini tiim Tiirkiye'nin géreceginden
kuskum yok.

Uluslararasi bir tasarimci olarak, Tirk
is insanlarimin giyimi hakkinda neler
diisinuyorsunuz?

Tiirk insaninin en énemli 6zelliklerinden

biri adaptasyon yetisinin cok yiiksek olmasi.
Dolayisiyla stillerin evrimlesmesi, Tiirkiye’de
cok cabuk gerceklesiyor. Glintimiizde internet
araciligiyla bilgi akis hizinin artmasinin bunda
cok biiyiik pay1 var. Ornegin Istanbul’daki
sokak modasinin ¢ok Avrupali bir gériintiisti
var. Tiirk is insaninin hizla artan giiveni ve
kendini tanimasi ¢ok farkli stilleri gormemizi
sagliyor.

Moda endiistrisinin gelecegine dair
umutlarimiz neler?

Daha diisiinceli, diinyaya iyi davrandigimiz,
daha az ve 6z tiretilen, daha bilingli aligveris
edilen bir diinyanin olusacagini imit ediyorum.
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ihracatta kadin

“Glcli kadin, giiclii toplum icin
MUCADELE EDIYORUM"

TIM Kadin Konseyi Baskan Yardimeist Adalet Inang; Turkiye'nin pandemi doneminde
Inracat rekorlar Kirmasini iz, 1ojistik becerisi ve de riski iyl yonetme seklinde

yorumluyor

skisehir iktisadi ve Ticari

[limler Akademisi'nde

egitim alan Adalet inanc,

Breyer State University

Isletme Béliimii'nden

mezun. Kariyerine 1974
yilinda Garanti Bankasr'nda baslayan
basarili is kadini, ¢esitli departmanlardaki
yoneticiligin ardindan sube mudiirii
olarak 1995 yilinda emekli oldu. Daha
sonra Etsun Dis Ticaret Sirketinde
Finansman Miidiirii olarak calisan Inanc,
Genel Miidiir Yardimcilig1 ve Genel
Miidiirliik pozisyonlarinin ardindan
sirketin Yonetim Kurulu Baskani olarak
gorev yapiyor. Ayni zamanda Orta Anadolu
Hububat, Bakliyat, Yagli Tohumlar ve
Mamulleri Thracatcilan Birligi Yonetim
Kurulu Uyesi olan Adalet inanc ile Etsun
Dis Ticaret’in hikayesi, Tiirkiye’de ihracat
ve kadin konseyindeki rolii izerine sohbet
ettik.

Etsun Dis Ticaret'in hikayesi nasil
basladi? Tiirkiye'nin en biiyiik 500
sirketi arasinda yer almamin sirn nedir?

Etsun Dis Ticaret’in hikayesi, 1982 yilinda
Orta Dogu iilkelerine canli hayvan ihracati
ile bagladi. Bugiin itibar ile agirlikli olarak
basta Azerbaycan olmak iizere Orta Dogu
ve Tiirk Cumhuriyetlerine gida maddeleri,
ingaat malzemeleri makine ekipmanlari
gibi muhtelif tirtinlerin ihracatini
gerceklestirmektedir.

Kalite, kredibilite ve ihracat yapmis
oldugumuz firmalar ile uzun vadeli olarak
calismay1 hedeflemek olmazsa olmazimiz;
tiim bu faktorler firmamizin kuruldugu
giinden bu yana Tiirkiye’nin en biiyiik
ihracat yapan firmalar arasinda yer
almasini saglamaktadir.

Sektorleri ve ekonomiyi derinden
sarsan, pandemiyle gecen 2020 yilim
nasil tamamladimz?

2020’de biitiin diinyay1 sarsan ve
iilkemizi de olumsuz yonde etkileyen
pandemi, sirketler iizerinde olumsuz
etkiler yaratti. Ancak pandemi siireci
ozellikle ihracatci firmalarimiza yeni
firsatlan da beraberinde getirdi. Ozellikle
saglik malzemesi, tekstil ve de gida
maddelerinde olusan ihtiyaclarina kisa
stirede cevap vermeyi becerebilen firmalar
ve firmamiz bu siireci daha saglikh olarak
gecirmeyi basarabildi. Kontrollii olmak,
personeline zen gostermek ve piyasadaki
gelismelere hazirlikli olmak bu devreyi
gecirmek icin gerekli.

Giincel ihracat verilerini nasil
degerlendiriyorsunuz? Sizce iilkemizde
ihracati nasil bir gelecek bekliyor?

Diinya pandemi nedeni ile ekonomik
olarak ciddi bir darbogazin icinde iken,
tilkemizin ihracat rekorlar kirmasini
hizlilik, lojistik becerisi ve de riski iyi
yonetme diye yorumlayabiliriz. Bu

zor dénemleri agmay1 basarabilen
ihracatc¢ilarimizi, bundan sonraki
dénemlerde yeni pazarlara genisleyen
iirtin gaminda ihracat yapan, katma degeri
yiiksek tirtinleri ihrac edebilen, gelisen
sanayi ve dijital platformlarda ihracat
yapan firmalar olarak gorecegiz.

TiM biinyesinde olusturulan TiM Kadn
Konseyi neyi hedefliyor, TIM tarihindeki
onemi nedir?

TIM Kadin Konseyi, ihracat yapmay1
hedefleyen kadinlarimizin karsilasmis



oldugu sorunlarin ¢6ziimii, egitim ve

finans desteklerinin saglanmasi, girisimci
genclerimizin uluslararasi platformlarda
etkin olabilmesi i¢in gayret gostermektedir.
Ulkemiz kadinlarinin firsat esitligi
saglanmis bir toplumda olmalari ve
yaratilan ekosistemle kadin ihracat¢ilarimizi
hak ettikleri yere tasimak adina gayretimiz
devam edecektir.

TIM Kadin Konseyi'ndeki roliiniizden
bahsedebilir misiniz, bu konseyde ve
STK'larda yer almamin sizin icin onemi
nedir?

TIM Kadin Konseyi icerisinde

Kurumsal {letisim Komitesi olarak Tiirk
toplumuna, ekonomisine, bilimine,
sporuna ve kiiltiiriine TIM’in ve

kadin ihracat¢ilarimizin katkilarinin
vurgulanmasi adina farkindalik yaratacak
calismalar yapmak asil amacimiz. TIM’

in iletisim hedeflerinin, imajinin ve
kimliginin gelistirilerek siirdiiriilebilmesi
adina TIM’in tanitimina katkida bulunmak
hedeflerimiz arasinda. Kisisel olarak
gliclii kadin, giiclii toplum felsefesine
inaniyorum ve bunun icin miicadele
ediyorum. Bu nedenle, sivil toplum
orgiitlerinin bu amaca hizmet icin en
onemli organlar oldugunu biliyorum.

B,

ihracatta kadin

Konsey sonrasi kadin ihracat¢ilari
sayisinda artis gozlemliyor musunuz,
ilgi nasil?

Kadin konseyinin yapmis oldugu calismalarin
toplumda ciddi bir farkindalik yarattigini
gozlemlemek memnuniyet verici. Bu
platformda rol almak isteyen kadinlarimizin
istekleri oldukca 6nemli ve bu artarak devam
edecek.

Basarmmzin sirrini bizimle paylasabilir
misiniz?

Basariy1 yakalamak icin is hayatinda
mantikli ¢oztimler tiretebilmek adina
arastiran, takip eden ve giiniin kosullarina
adapte olabilme becerisine sahip olmak
gerekiyor. Cok calismak, egitime 6nem
vermek, yurdumuzun ve diinya insanini
iyi tanimak, isini sevmek gerekiyor.

"TIM Kadin Konseyi, inracat yapmayi hedefleyen kadiniarin
karstiasmis oldugu sorunlann ¢ozum yallari, egitim ve finans
desteklerinin saglanmasl, girisimel genclerin uluslararasl
platformiarda etkin olabimesi icin gayret gosteriyor”

is diinyasinda basarih olmak isteyen
kadinlara onerileriniz nelerdir?

Basarili olmak isteyen kadinlarimizin

isin mutfaginda olmaya erken yasta
baslamalari, egitim donemlerinde staja
onem vermeleri, diinyadaki gelismeleri
yakindan takip etmeleri, sabirli olmalar
gerektigini bilmeleri gerekiyor. Kadinlar,
kendinde var olan olaganiistii dogurganlik
gliclini is hayatinda verimlilik giicii haline
cevirebilmelidir.
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ozel isler

Gelecegin gemi ve yat insasi
yesil enerjiden gececek

Emisyonu dusuk ve dunyanin ilk LNG lle caiisan romarkorlerini yedi yil once insa eden
Sanmar. Kanada icin de elektrikli uc adet elektrikli romorkor insa ediyor.

5 Yasin Budra Levent tirkiye, farkli sektorlerde Kiiresel pazarda rakipleriniz kimler?
iiretilen "6zel islerde" bazi Romorkor insasinda Tiirkiye’nin nasil
markalarin énciiligiinde bir marka degeri olustu?
kiiresel pazarda oldukca
6nemli bir konuma sahip. Siparislerimiz agirlikli olarak Avrupa’dan
Tiirkiye’de gemi ve yat, 2021 geliyor. Norveg, Danimarka ve Italya en

yilinda en fazla ihracat artis1 yasayan sektorler cok ihracat yaptigimiz tilkeler arasinda
arasinda yer aliyor. Bu artista romorkor bulunmakta. Ayrica ingiltere’ye olan
ihracatinin pay1 da oldukca 6nemli. Gemi, Yat ihracatimiz da yiikselen bir grafik ciziyor.
ve Hizmetleri ihracatcilan Birligi Baskan da Belli dénemlerde ise Kanada’dan siparis
olan Sanmar Denizcilik Yonetim Kurulu Uyesi aliyoruz. Hatta yeni kazandigimiz bir
Cem Seven, Tiirk romorkor ihracatcilarinin ihale ile Kanada'nin kuzeyinde yeni insa
diinyada ilk on arasinda bulundugunu ve edilmekte olan dogal gaz tesisleri icin
iilke olarak Ispanya, Hollanda, Singapur, LNG ile calisan iki adet ve elektrikli ti¢
Vietnam ve Cin gibi denizci tilkeler ile rekabet adet olmak iizere toplamda bes rémorkor
etiklerinin altini ¢iziyor. Cem Seven ile insa edecegiz. Bugiine kadar iirettigimiz
Sanmar’in yeni projelerini ve Tiirk gemi insa romorkarler, yaklasik kirk limanda
sanayisi {izerine konustuk. calisiyor.
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Romorkor insasinda nasil bir talep soz
konusu? 2021 Sanmar icin nasil gecti,
giindeminizde yeni projeler var mi1?

Pandemi sonrast biitiin sektdrlerde oldugu
gibi romorkor insasinda da yiikselen bir

talep var. Bu sadece pandemi ile alakali
degil, keza yeni insa edilen gemilerin
boyutlarinin bitytimesi mevcut romorkorlerin
bir kisminin gii¢lerinin yetersiz kalmasina
neden oluyor. Manevra ve seyir giivenligi
icin romorkor isletmecileri, tersanelere daha
gliclii ve manevra kabiliyeti yliksek romorkor
siparisleri veriyorlar. 2021 yili Sanmar icin
iyi geciyor. Hedeflerimizi tutturduk. 2022 yili
icin fazla sayida teslimlerimiz olacak.

Tiirkiye’nin doga dostu yesil gemi
insasinda sansini nasil goriiyorsunuz?

Sanmar, emisyonu diisiik ve diinyanin ilk
LNG ile calisan rémorkoérlerini 2014 ve 2015
yillarinda Norvec’e inga etti. Halihazirda
diisiik emisyonlu bes romorkérii de Kanada
icin insa ediyoruz. Gelecegin gemi ve yat
insas1 yesil enerjiden gececek. Ozellikle
Norveg firmalari, diisiik, hatta sifir emisyonlu
doga dostu deniz vasitalarinin ingasi icin
siparisler olusturmaya basladi. Ulkemiz,
inovatif ve yiiksek mithendislik iceren gemi,
yat ve ekipmanlarinin insasi ve ihracatinda
hem tecriibeli hem de ok basaril. Oyle
goztikityor ki fosil yakitlarin kullanimi yakin
bir gelecekte devre dis1 kalacak, nadiren

de olsa LNG kullanilacak ama esas yakit
tiirleri hidrojen ve elektrik olacak. Hatta orta
vadede, depolama sorunu coziiliirse, deniz
suyundan hidrojen elde edilerek seyir yapan
bircok gemi ve yat gérebilecegiz.

GYHIB Bagkan olarak, Tiirk gemi inga
sanayisinin 2021 yilindaki ihracat
artisini nasil degerlendiriyorsunuz? Bu
artista en biiyiik pay, hangi iiriin veya
alt sektorlerden geliyor?

GYHIB olarak 2021 sonu hedefimiz 1.4
milyar dolar. Ekim ay1 itibariyla 1.085 milyar
dolar tutarinda ihracat gerceklestirdik.
Thracatimizdan en ¢ok payi her sene oldugu
gibi yiizde 33 ile Norveg almakta. Bizim
ihracatimizin en az yarisi Avrupa tiilkelerine
gerceklesiyor. Yeni insa olarak ihrac edilen
ve en ¢ok talep goren {iriin gruplarimiz ise
feribotlar, balik¢1 gemileri, platform destek

ozel isler

gemileri, rémorkorler ve yatlardan olusuyor.
Ihracatin 6niindeki engelleri kaldirmay:
basarabilirsek sektoriin rahatlikla 2 milyar
dolar tutarinda ihracat seviyesine ulasacagini
soyleyebiliriz.

Sanmar Denizcilik Yonetim
Kurulu Uyesi Cem Seven

‘sanmar. emisyonu dusuk ve dunyaninilk LNG lle calisan
romorkorlerini 2014 ve 2016 yillarinda Norvece insa ettl. DUsuk
emisyonlu bes romorkoru de Kanada igin insa ediyoruz.”

Giiclii doviz, Uzak Dogu iilkelerine
karsin, Tiirk gemi insa sanayinin
rekabet giiciinii nasil etkiliyor?

Ihracatcinin daha kolay rekabet edebilmesi
icin giiclii doviz tabii ki 6nemli. Ancak
unutmamak gerekiyor ki giiclii déviz ayni
zamanda enflasyonu da etkiliyor. Hem
iscilik ticretleri hem de i¢ piyasadan tedarik
ettigimiz ekipmanlarin fiyatlari da bir
miiddet sonra yiikseliyor. [hracata destek
veren yiiksek d6viz kuru, bir miiddet sonra
makro ekonomik parametreleri bozmaya
basliyor. Bizim talebimiz piyasalara zarar
vermeyen ve ihracat¢iya destek saglayan
dengeli bir kur.
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BASINA GELMEYEN kalmamuis, 1667'de
biiyiik bir deprem, 1990’larin basinda
savas atlatms bir {ilke Hirvatistan. Ama
zor olani secerek tarihini korumayi,
kendini yenilemeyi ve turizmin merkezi
olmayi bagarmis.

Kravat kelimesine adin1 veren {ilkenin
niifusu bizdeki biiyiik sehirlerden az;
4,5 milyon bile degil. Ama turist sayisi
niifusunun ti¢ kat1. Bu yil Tiirkiye'nin
kaybettigi yabanci konuklar: da
kendine ¢cekmesiyle 16 milyon turistin
adresi olacak. Dolu dolu bir tatil i¢in
aradiginiz her seyi bulabileceginiz

bir yer Hirvatistan. Yemyesil dogadan
151l 1511 sahillere, tarihi yapilardan
lezzet duraklarina kadar ne ararsaniz
bulabilirsiniz.

Fransizca da Hirvat anlamina gelen “croate” sozcugunden
taremis “cravate’. Askerlerin, aveilarin, GIrtGilerin kir ve Soguk
havadan korunmak igin kullandikiari bir aksesuarmis.

160010 yillarda Hirvatlarn boynunda goren bu aksesuarl
bedenen Fransiz Krali XIV sayesinde yayginlasan kravat
Zamania rutbe gostergesi olmaya baslamis.
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Ulkenin bagkenti kimilerinin ¢ok sevdigi,
kimilerinin ¢ok sikic1 buldugu Zagreb.
Hemen burada belirteyim ki ben ¢ok
sevenlerdenim, 6zellikle de yilbas1
pazarlarinin kuruldugu zaman.

Ban Jelacic Meydani sehrin ana
noktalarindan biri. Tkalciceva Caddesi
barlar: ve restoranlariyla en hareketli
yerlerden; 6zellikle aksamlar1. Yan yana
dizilen onlarca kafeyle sehrin enerjisini
yiikselten bir diger adres Mirka Bogovica
Caddesi.

BITMIg iLISKILER MUZESi
Dolac Pazari, Zagreb Katedrali,

Markov Meydani ve Aziz Mark Kilisesi
gezilecekler listenizde bulunmali.
Zagreb'de sira dis1 bir miize var. Adi
Bitmis iligkiler Miizesi. Diinyanin
farkli yerlerinden bir¢ok insan biten
iligkilerine ait objelerini gondermis,
hikayelerini paylasmislar.

Ulkede mutlaka goriilmesi gerekenler
listesinin ilk siralarinda Plitvice
Goélleri Milli Parki yer aliyor. icinde
irili ufakli on alt1 g6l var.

DIOCLETIAN iZMITTE DE BiR SARAY
YAPTIRMI$ AMA YOK OLMUS$

Belki biliyorsunuzdur giintimiiziin
Izmit'i, Roma Imparatorlugu'nun bir
donem bagkenti olmustu. O zaman
Nikomedia'yd: ad1. Buray: bagkent
yapmaya karar veren kisi kimdi biliyor
musunuz?

Sene: 245. Yer: Dalmagya kiyilari. Tam
da o yil ileride Roma’ya imparator
olacak Diocletianus doguyor. Ustelik
de babasi bir senatoriin kolesi. Sanst
onu saraya yaklastiriyor. Pek ¢ok




askeri riitbeden sonra vaktiyle hizmet
ettikleri, kendisine hizmet etmeye
basliyor. Yolun sonu imparatorluga
¢ikiyor. Hem de Nikomedia'da
imparator oluyor. Sonra da oray1 Roma
imparatorlugunun Anadolu'daki ilk
baskenti yapiyor.

Bu karari vermesinde en 6nemli
etkenlerden biri koskoca imparator
¢ikarmis bir kent olmas: digeri de
batidaki Tuna ve dogudaki Firat
nehirlerine esit uzaklikta yer almasi.
O donemin Asya’s1 ve Avrupa’sinin
sinirinda. Bu konum sayesinde her
yone karadan ya da deniz yolu ile ¢ok
kolay ulasilabiliyor. Ustelik de Roma
yollar1 tizerinden. Cok stratejik bir
bolge yani.

Roma kadar giizel bir sehir yaratmak
icin Nikomedia'y1 kalkindirmak

i¢in kollar1 siviyor. Kentin eski
binalarinin ¢ogunu yiktirip ¢ok daha
gorkemlilerini yaptiriyor. Bagarili

da oluyor. O dénemin diinyasindaki
dordiincii biiyiik kent haline
getiriyor Nikomedia'y1. Kendisine,

aktiiel rota

karisina ve kizina saraylar inga
ettiriyor. Tapinaklar, Babil'in kent
duvarlarindan bile kalin bir hipodrom,
darphane ve tersane de eklenince
Nikomedia'nin {inii diinyaya yayiliyor.
Hatta kentin niifusu 100 bini asiyor.

Yillar gegiyor, basarilarinin kivanciyla
yast ilerleyen Diocletianus, 305 yilinda
kendi istegiyle emekliye ayrilmaya
karar veriyor. Kendi istegiyle tahttan
ayrilan ilk Roma Imparatoru olarak da
tarihe geciyor.

Ve bu kez kendisine dogdugu
topraklarda, Adriyatik Denizi
kiyisindaki Dalmagya-Roma eyaletinin
bagkenti Salona'da, bir emeklilik saray1

Hirvatistan 2013'ten beri AB iilkesi. Cok yakinda Schengen bélgesine
ve Euro Bdlgesine katilacak. Hirvatistan, Tiirkler igin kolaylikla en gok
tercih edilen Schengen destinasyonu olabilir.

‘\"
%
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insa ettiriyor. Saray bahg¢esinde sebze
yetisgtirerek hayatinin son baharimi
geciriyor. 316 yilinda 6lene kadar da
Diocletianus Sarayi'nda yasiyor.

Kent 7. ylizyilda Avarlar ve Slavlar'in
gelisi ile Spalatum, yani Split adin1
aliyor. Ama saray giiniimiizde bile
Split’in ana cazibe merkezi olmaya
devam ediyor. Fakat kafanizdaki
saraylardan farkl olarak surlar i¢cinde
kalsa da saray sinirlari icindeki

kilise ve tarih boyunca 6nemli olan
binalar hala kullaniliyor. Eski Split
niifusunun biiyiik kismini barindiran
saray1 gezmek i¢in zmir’in kordon
boyunun Split versiyonu olan Splitska
Riva sahil yolu {izerindeki kemerli
kapidan ge¢meniz yeterli. UNESCO
tarafindan 1979 yilinda Diinya Kiiltiir
Mirasi'na kabul edilen sarayin
etrafinda St. Dominius Katedrali, yer
altinda bulunan odalari, ¢an kulesi,
vaftizhanesi ve Stari Grad'in altin,
piring, demir ve giimiis kap: olarak
bilinen giris kapilari ile Misir'dan
getirilmis olan Sfenks goriilmeye

deger. Pekii, size bir soru. Eger bir
iilkeyi, bir sehri bir konsolosla ve o
iilkeye yatirimlar yapmis ¢ok sevilen
bir is insaniyla gezerseniz, sizce o
seyahat nasil olur? Ya Hirvatistan
istanbul Konsolosu Dr Ivana Zerec
ile tinlii i insan1 Sadettin Saran ise
mihmandarlariniz? Sahane olur degil
mi? Konsolos bizleri agirlamak i¢in
Oyle 6zen gosterdi ki gormeliydiniz.
Ustelik s1k aksam yemegimize eslik
etmek iizere Split Belediye Bagkani
Ivica Puljak ve milletvekili Marijana
Puljak’1 davet edecek kadar da zarif.
Cok sicak, cok misafirperver bir
konsolos, tam bir Tiirk dostu.

Sadettin Saran ise Kirikkaleli devlet
memuru bir baba ve Amerikali bir
annenin oglu. Tiirkiye'de spordan
medyaya; turizmden havacilik
sektoriine kadar bes farkli sektorde
otuz ti¢ sirketi ve 3 bin 500 {izerinde
¢aligsaniyla hizmet veren bir sirketler
toplulugu. Bugiine kadar basta Dogu
Anadolu ve Giineydogu Anadolu
bolgeleri olmak tizere pek ¢ok sehirde
yirmi iki spor okulu a¢gmis, bu
salonlarda her yi1l on binlerce ¢ocugun
spor yapmasini saglamislar. Bu
gelenegi Split'te de devam ettirdigi icin
orada da ¢ok seviliyor.

Biz konaklamak i¢in ikonik otel Le
Meridian Lav'i tercih ettik. fkonik
¢linkii Tito bile 6zel giinleri i¢in bu
oteli tercih etmis. Adriyatik Denizi
kiyisindaki 5 yildizh otelin 400 odas;,
800 metrelik 6zel plaji ve kendine 6zel
100 yatin barinabilecegi tam kapasiteli
bir marinasi var. Odanizda uyanip
terasinizdan masmavi Adriyatik
sularinda salinan tekneleri, suya vuran
giinesin 151k oyunlarini ve hemen
altimizdaki berrak serin sulara nazir
plaji1 gormek essiz giizellikte.
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"Karbon notr’

BINALAR URETMEK MUMKUN!

Mimar Selcuk Avel, kuresel katmanfiiga yanit vermekten ve yarattigi zorluklaria ugrasirken
dunyayl deneyimiemekten keyif aldigini belirtiyor

§ Yasn BugraLevent

. stanbul, Londra ve Ljubljana’da
faaliyet gosteren Avci
Architects'in, otuz yillik bir
gecmisi bulunuyor. Kendini her
zaman diinyaya ait hissettigini
belirten Selcuk Avci, Afrika'da
ve ABD'de de birer ofis agmayi planladiklarini
dile getiriyor. Tiirkiye Miiteahhitler Birligi'nin
bircok 6diil kazanan Ankara’daki merkez binasi
projesiyle giindeme gelen Aveci ile siirdiirtilebilir
mimariyi ve The Circle olusumunu konustuk.

Uluslararasi bir mimar olmanin sizi besleyen
ve tasarim cizginizi etkileyen noktalar:
hangileri?

Kendimi her zaman, bir iilkeye degil, diinyaya
ait hissettim. Gezegenin aslinda sinirlar yok ve
insanin, doganin énemli bir parcasi olarak doga
tizerinde isledigi mimariyi doganin ayrilmaz

bir parcasi olarak gérmesi gerek. flginc olan,
insanin ¢izdigi sinirlar, kiiltiiriin ve insanligin
tilkeden iilkeye degisen izlerini tanimlayarak,
bu kiiltiirlerin renklendirdigi karmasik bir
mekansal yaklasimlar mozaigi yaratiyor. Biitiin
bunlarin, diinyadaki ekolojik sistemlerin ve giizel
manzaralardan olugan bu mozaigin hepsinin bir
parcasi olmay1 istememek elde degil. Bir mimar
olarak, bu kiiresel katmanliliga yanit vermekten
ve yarattigl zorluklarla ugrasirken diinyay:
deneyimlemekten keyif aliyorum.

Bu kiiltiirler, iklimler ve cografyalar mozaigini
deneyimleme ve bu mozaige karsilik verme
istegim beni besliyor. Biitiin mimari tasarim
problemlerine ayni mercekten bakiyorum.
Gozlerimiz her baglamda ayni, iklime tepkimiz,
jeolojiye ve cografyaya tepkimiz her baglamda
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ayni ¢linkii mercek degismiyor. Bunun ¢ok basit
bir anlami var; yeni bir yerle karsilastigimizda,
oncelikle fiziksel, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
baglamini analiz edip yaklasimimizi buna

gore ayarlamaliyiz. Ornegin, yagmurun cok az
yagdig1 ve glines sicakliginin insanlarin konforu
acisindan en giiclii faktér oldugu sicak ve kurak
bir ¢6l bolgesinde, binay giinesin sicakligindan
korumaya 6zen gostermek, insanlarin ytizyillardir
orada nasil yasadigini anlamak ve bundan

ders cikararak éncelikle o bélgenin geleneksel
mimarisine bakmak gerek.

Kullandiklar1 malzemelere ve elbette bu
malzemelerin manipiile edildigi kiiltiirel
kaliplara bakarak bunu giintimiiz baglamina
gore yorumlamaya ¢alismak gerek. Ama mimari
yaklasimimiz, geleneksel bicimleri sorgusuz
sualsiz tekrarlamak yerine, giintimiiziin kiiltiirel
dalgalanmalarina uyarak her zaman ¢agdas
paradigmaya uymaya ¢aligmali.

Avar Architects, bugiin kag iilkede var ve
tasarim felsefesi nedir?

Avci Architects'in, 1989 yilinda esim ve ortagim
Sanja Jurca Avci ile sirketi kurdugum Londra'daki
ofisiyle baslayan otuz yillik bir ge¢cmisi var.

Simdi Istanbul, Londra ve Ljubljana'da faaliyet
gbsteriyoruz. Ingiltere ofisimiz pandemi
nedeniyle nispeten hareketsizdi ancak Ingiltere
ortagimiz David Turnbull'un devreye girmesiyle
oradaki ¢calismalarimizi yeniden etkinlestiriyoruz.
Afrika'da ve ABD'de de birer ofis agmay1
planlhiyoruz.

Yasadigimiz zamanin kaygilarina ve bugiinle
uyumlu cagdas bir yaklasimimiz var ; "zamansiz"
olmay1 ve sosyokiiltiirel baglamla ilgilenirken
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Kivilcim Ajans
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AVRASYA TUNELI MUZESi

Ortagim ve esim Sanja Jurca Avcl tarafindan tasarlanan sergilerden de bahsetmek isterim:
Ljubljana'nin altinda yatan antik Roma kentini anlatan Emona adl sergi, Slovenya'da yetistirilen
Viyana'nin dans eden "Lipizzaner" atlarini konu alan Lipica adh sergi, Slovenya’nin Ulusal
Muzesi'nde yapilan Metalurji Tarihi sergisi ve yine Ljubljana'daki Etnografya Mizesi'nde yapilan
Avrupa-Disi Koltorler Etnografya sergisi ve son olarak Istanbulda yaptigimiz Avrasya Toneli

Muzesi gibi pek cok sergi tasarimi projemiz de var.

Hufton and Crow

moda ya da ruh halindeki anlik yiizeysel
degisikliklerden etkilenmemeyi hedefliyoruz.
Ayrica ipuclarini secilen malzemelerden

ve karsimizdaki probleme yanit vermemizi
saglayan mevcut teknolojilerden alan bir
yaklasimimiz var.

Tasarimimizin 6nemli bir 6zelligi de detaya
diiskiin olmamiz. Isin bu yénii, bana detayh
diistinmenin ve tasarimin alt verilerini
olusturmak icin gereken arastirma siirecinden
kacimilmamasinin égretildigi Ingiltere'deki
egitimimden, oradaki kirk yillik uygulama
stirecimden geliyor.

Felsefemiz, biitiinsel veya "holistik" bir
yaklasimi benimsemek. Tasarimin miimkiin
oldugu kadar her boyutunu diisiinmek icin
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kendimize yeterli zamani ayirmaya caligiyoruz.
Tasarimi daha sofistike yapan sey bu bence.
Zaman, tasarimi giderek daha katmanl ve
disiiniilmiis hale getirmemizi saglayan sey. Ve
tamamen biitiinsel bir yaklasimi1 benimsemek
icin zamana ihtiyaciniz var.

Mimarhg siirdiriilebilir kKilmanin zorluklar
neler?

Bence siirdiiriilebilirlik, biitiin diisiincelerimizin
temelinde yer almas: gereken bir kavram.
Siirdiiriilebilirlik her seyle alakalidir, sadece
ekolojik bir yaklasimdan ibaret degil. Bunu
basitce soyle aciklayabilirim: Bugiin herhangi
bir faaliyet cercevesinde, ister mimaride, ister
ulasimda, yemek ve eglence endiistrisinde ya da
baska herhangi bir endiistride yaptigimiz seyleri,
kisa vadede degil, gezegenin gelecegine dair
uzun vadeli etkiler acisindan diistinmeliyiz.
Mimarhgin kars: karsiya oldugu sorun ¢ok

actk: Eylemlerimizin gezegen tizerindeki zararh
etkisini en aza indiren yasam, ¢alisma, veya
eglence ortamlar yaratmak icin kaynaklarimiz
akillica kullanan binalar tasarlamamiz gerekiyor.
Biz mimarlar yap1 endiistrisinin etken bir
parcasi olarak, bina yapiminda ve isletilmesinde
iiretilen karbondioksitin yillik yaklasik yiizde
40'mndan sorumluyuz. Karbondioksit, gezegenin
atmosferinin etrafindaki koruyucu tabakaya
zarar vererek kiiresel 1sinmayi arttiran seydir.
Diinyanin bircok yerinde tasarimin bu zorluklari
mimarlar, tasarimcilar ve mithendisler
tarafindan "net sifir" emisyona sahip yiiksek
enerji verimli binalar tasarlanarak karsilaniyor.
Ancak bunun tek nedeni sadece mimarlarin
kendi inisiyatifleriyle bunu yapmaya zorlanmasi
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degildir. Bunlarin yapildig tilkeler, bu tiir
binalari tasarlamamizi saglayan kurallar ve
diizenlemeler getirerek sorumlu eylemlerde
bulunan sorumluluk sahibi hiikiimetler
tarafindan yonetilmektedir. Tiirkiye'deki
zorluk aslinda daha ¢ok hiikiimet diizeyinde;
hiikimetlerin cevreye verilen zarari en aza
indirecek uygulanabilir diizenlemeler getirerek
Birlesmis Milletlere verdikleri sozleri tutup daha
da ileri gotiirmesi gerekiyor. Zor olan her seyde
oldugu gibi isler iyice zorlagana kadar yeterli
onlem almayacagz.

Mimari projelerde karbon emisyonunu
azaltmak adina neler yapiyorsunuz? Yakin
zamanda karbon notr binalar yapmak
miimkiin olabilecek mi?

Bina yapmanin hemen her alaninda bir tiir
siddet eylemi var. Agaclan kesersiniz, kayalari
delersiniz, celik yapmak icin maden eritirsiniz,
cam yapmak icin kumu eritirsiniz vb. Hepsi
karbon yogun siireclerdir. Yani, begenseniz

de begenmeseniz de mimar olarak bu siddet
eyleminin bir parcasisiniz. Bu nedenle, eger bu
gibi yontemler kullanilirsa tamamen karbon
notr bir bina tasarlamak neredeyse imkansizdir.
Bu siddet eylemlerini nétrlestirmenin tek yolu,
eylemleri azaltmak ve kaybedilen seyleri geri
kazandiran eylemlerle siireci dengelemek.
Bunun basit bir 6rnegi, ormanlarin tiretimi ile
tiiketimi arasindaki farki azaltan bir siirec olan
agaclandirmadir. The Circle'da devam eden,
daha sonra deginecegimiz Woodlife sergisi ve
sempozyumunda bu gibi konular1 konusuyoruz.
Ahsap, cevresel acidan cok iyi bir 6rnek

¢linkii ahgsabi daha fazla agag dikerek veya iyi
yoneterek yeniden olusturabilirsiniz.

Yani evet, karbon nétr binalar tiretmek
miimkiin, ancak tamami projenin parametreleri
dahilinde degildir bunun. Insaatin kétii
etkilerini, ancak zararl faaliyetleri dengeleyen
diger "karbon negatif eylemlerle "sifirlamaya"
yonelebilirsiniz.

Bugiine k{idar yurt disinda kag proje
yaptiniz? Imza attiginiz projelerden biraz
bahseder misiniz?

Projelerimizin kapsamini géstermek icin,
Londra'nin eteklerinde tasarlanan ve
Sanskritce'de "benzersiz" anlamina gelen Nirala
adl bir aile evi ile baslayarak tarihimizdeki
onemli projelerden birkacindan bahsedebiliriz.
Ardindan, Proctor and Gamble, AIG, Fox

Busra Yeltekin

TV, Hewlet Packard, Kuene Nagel Logistics

ve INC Molekiiler Arastirma sirketi gibi
bircogunu gerceklestirdigimiz ofis diizenleme
projelerimizin ilki olan Londra'daki British
Telecom'un genel merkez ofisi projemiz

var. Bir dénem bir Italyan yatinmeai ile
Floransa'da 14’iincti yiizyildan kalma Palazzo
Tournobuoni'nin rezidansa cevirilmesi,
ardindan Budapeste'de, 18'inci yuzyildan
kalma Dorottya Has adli tarihi restorasyon ve
karma kullanim projesini tirettik. Daha sonra
bunu Prag ve Belgrad ve Ljubljana'daki karma
kullanimh perakende projeleri izledi. Gana'daki
Accra Havalimani da Afirka'da ilk projemiz ve
tizerinde calistigimiz ilk havalimani oldu. Daha
sonra Sélen Cikolata aile grubu ile Istanbul
Giinesli'de bir kule inga etmek tizere bir karma
proje izerine caligtik.

Belki de en cok konusulan projemiz Tiirkiye
Miiteahhitler Birligi'nin hem tasarim hem

de siirdiiriilebilirlik alaninda Tiirkiye'de ve
yurt disinda bir¢ok 6diil kazanan Ankara'daki
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ONLARCA DEVAM EDEN PROJE. ..

Afrika'da bir konferans ve fuar merkezi. Suudi
Arabistan'da Cidde'de bir yerlesim bélgesi,
Riyad'da alisveris merkezi, Riyad'da 6zel bir park
ve ziyaretci salonu. Turkiye'de, Gaziantep'te

bir ofis merkezi, Ege kiyisinda bir sanat okulu
Ekokdy ve istanbul'da bir lise. Hirvatistan'da bir
ev, Slovenya'da bircok sergi projesi ve Londra'da
bir konut projesi.
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merkeziydi. Ayrica Tirkiye'de uluslararasi
miiteahhit / yatirnmci Summa'nin
Istanbul'daki genel merkezi de 6nemli
projelerimiz arasinda.

Heniiz gerceklestirilmemis olsa da énemli
bir proje de, BM Habitat organizasyonu
tarafindan stirdiirtilebilir kentsel tasarima
biitiinsel yaklasimiyla dikkat ceken

Suudi Arabistan'daki Al Khobar'da karma
kullanimli bir projemiz. Su anda buna
benzer projelerde Cidde ve Riyad'da
benzer 6lceklerde calisiyoruz. Kongo,
Brazzaville'deki Kintele konferans
merkezimiz ve resort otelimiz, Afrika'da
6diil kazanan ilk biiyiik projemizdi.
Brazzaville'deki finansal bir krizden sonra
duraklayan devlet bakanliklarini iceren
bir sonraki biiyiik projemizin yeniden
baslatilmasini bekliyoruz.

The Circle’r hangi motivasyonlarla
hayata gecirdiniz, giindemdeki
faaliyetlerinden bahseder misiniz?

The Circle'in ¢ikis noktasi, 90'l yillarin
basinda olusumunu, mimar esi Ranko Bon
ile birlikte baslatan sanat¢1 arkadasimiz,
Lauren Bon'un Hereford Salon
grubuydu. The Circle, yakin arkadasim
ve meslektasim Prof. Yiiksel Demir, Prof.
David Turnbull, Urbanista Gayrimenkul
Gelistirme sirketimizdeki ortagim Markus
Lehto ve hayat arkadasim Sanja Jurca
Aval ve paydaslar olarak zaman icinde

bu projeye dahil olan ve icerisinde gerek,

mimarlar, ressamlar, yazarlar, iletisimciler
ve tasarimcilarin da oldugu, enteresan
ekibimizin katkilari ile bagladi.

2018'deki kurulusundan bu yana, The
Circle platformunu yonlendiren ideallere
sekil vermeye baslayan bircok proje
yarattik. Bu faaliyetler arasinda sergiler,
soylesiler, yiiriiytiisler, konferanslar,
festivaller, sempozyumlar, hatta tiyatro
ve dans etkinlikleri de yer alabilir. The
Circle'in en 6nemli aktivitelerinden biri,
2019'da ilki yapilan kirk yas alt1 geng
mimarlar tiretimlerini sergilemeye ve
diyaloga tesvik eden Gen¢ Mimarlar
Seckisi ve Sergisi (GEMSS) adli bir
projeydi. Buradaki fikir, basarili
diisiiniirlerden (mimarlar, kentsel
tasarimcilar, yazarlar, sanatcilar ve is
diinyast liderleri) olusan multidisipliner
bir secici jiiri tarafindan yonetilen titiz
bir secim siireci araciligiyla, geng ve
gelecek mimarlar bir araya getirmek ve
bunu gezici bir sergiye doniistiirmekti.
Ekim ayinda sonlanan GEMSS '21 dénemi
seckisi 120 basvurunun ardindan
tamamlandi ve 15 Aralik'ta acilacak
serginin calismalarina baglandi. Serginin
2022'de Ingiltere, Isvec ve Orta Dogu'daki
kardes kurumlarin mekanlarina tasinmasi
icin gortismelerimiz devam ediyor.
Olusturdugumuz en 6nemli ikinci etkinlik,
Binat Danismanlik'tan Banu Binat ile
ortaklasa diizenledigimiz ve diinyanin
dort bir yanindan binlerce katilimciy1
agirlayan 2020 Istanbul Mimarlik Festivali
oldu. #WoodlifeSweden projesi, mimarlik
diinyasinda ahsabin siirdiiriilebilir
kullanimina odaklaniyor. Isvec Enstitiisii
ile ig birligi icinde yiirtittigimiiz proje,
Tiirkiye'den bircok sirketin yani sira
yerel kurumlar ve belediyeler tarafindan
destekleniyor, Tlirkiye'nin insaat
sektoriinde ahgabin siirdiiriilebilir
kullanimini canlandirmayi hedefliyor.
Projede, Isve¢ Mimarlar Dernegi, Tiirkiye
Ulusal Ahsap Birligi (UAB) ile birlikte,
kendi sektoriimiizii stirdiirtilebilir bir
gelecege dogru gelistirmemiz i¢in bize
rehberlik etti. Kar amaci glitmeyen bir
kurulus olarak, bu projeleri tasarim ve
ingaat sektoriindeki dostlarimizdan ve
destekcilerimizden yardim almadan
gerceklestiremeyiz ve bunlar arasinda
GEMSS'te ana sponsorlarimiz olan Vitra ve
Sisecam gibi 6nemli isimler yer aliyor.
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Ben de Antalya delegeler
bulusmasindaydim

© Op Dr Dilek Avsar

ok degerli TiM-
REPORT  oku-
yuculari, bu
ay sizinle eylil
ayinda  Antal-
yada gergeklestirilen ve biz-
lerin de katilmaktan mutluluk
duydugu Tiirkiye [hracatcilar
Meclisi Delegeler Bulugmasi
gozlemlerimi ve orada yapti-
gimiz konusmamizdan satir
baglarini aktarmak istiyorum.
Bunun devaminda da O6zellikle
is diinyasinin erkek yéneticileri
icin bakim oOnerilerimi okuya-
bilirsiniz. Keyifli okumalar di-
lerim.

Ulkemizin dort bir yanindan
TIM Bagkani Sayin ismail Giil-
le'nin ev sahipliginde ¢ok fark-
1 sektérden bolge baskanlari,
dyeleri olmak tzere yaklagik
400 kisi, tarihi ve dogal gtizel-
likleriyle one ¢ikan Antalya'da
bir araya geldik. TiM fhracat-
cilar Meclisi Delegeler Bulus-
mastr'nda ben ve Op. Dr. Yakup
Avsar meslegimizi temsilen
oradaydik. Oncelikle belirt-
mek isterim ki bizi Antalya'da
agirlayan, yogun is hayatindan
koparmak, ¢ok faydali bilgiler
edindigimiz ve dostlarla bir
araya geldigimiz bu giizel bu-
lusma icin TiM’e ve Baskanimiz
Sayin ismail Giille'ye tegekkiir-
lerimi bir kez daha buradan da
iletmek isterim. Yazimin de-
vaminda da orada yaptigimiz

konusmadan detaylar: sizlerle
paylasacagim.

BiZ NEDEN ORADAYDIK?
Ahu Orakcloglunun modera-
torligtiinde Siren Ertan, Hakan
Akkaya, Zeynep Yilmaz ve Sa-
fak Cak ile birlikte glinlimiiziin
en ¢ok istenen ve talep edilen
“‘genc ve saglikli kalmak, go-
rinmek” konusunda Plastik ve
Rekonstriiktif Cerrahlar olarak
bu konu dahilinde onerilerde
bulunmak igin oradaydik. Es-
tetik cerrahinin geldigi nokta-
da dogalligimiz1 kaybetmeden
yasimiza gore iyi goriinmek
icin neler yapildigini anlattik.
Sempozyumda 6zellikle Op. Dr.
Yakup Avsar’in salona aldirdigi
toplu nefes egzersizi katilimcei-
lardan oldukga ilgi gordi.

GENC VE SAGLIKLI
KALABILME TRENDI

Bugiin artik herkes daha saglik-
11 olabilmek daha genc goériine-
bilmek ve bunun strdtrilebilir
olmasi i¢in yasam tarzini daha
saglikli daha dogal unsur-
lar tzerine kurmaya calisiyor.
Beslenme aligkanliklari, uyku
diizeni, egzersizler, yogun ig
hayatinin temposunda zinde
gériinmenin olmazsa olmazla-
r1. insanlar, lider pozisyonunu
muhafaza edebilmek icin tim
hayatini bunlara goére dizen-
leyip hatta kiyafetlerinde bile
daha saglikli kumasglari, stirdi-

rilebilir, dontstirilebilir ter-
cihleri hayatina sokuyor. Peki
biz estetik cerrahlar bunun ne-
resindeyiz?

Sizlerin de bildigi gibi hepimiz
aslinda kargimizdaki kiginin
bizi gordiigi, hissettigi kisiyiz.
Karsimizdaki kiside biraktigi-
miz intiba bizim imajimiz. Biz
estetik cerrahlari da bu imajda;
daha saglikli daha zinde daha
genc ve taze bir gérinimin
elde edilmesinde bir rehber
olarak gortp, kabul edebilir-
siniz. Ozellikle ig diinyasinda
taninmig kisilerin, yogun ca-
lisma temposu i¢inde bizlerden
alacaklar1 desteklerle 0Ozel-
likle goériintimlerini her daim
taze, gen¢ ve din¢ tutmalari
i¢in variz. Bu tempoda kadin-
larin igleri daha kolay, ¢lnki
bir kadinin bakimli gértinmek
icin gittigi doktoru, yaptirdi-
g1 midahaleleri anlatmasini
kimse yadirgamaz, ancak bir
erkegin bunun yaptirirken hem
dogalligini korumasi 6nem arz
ediyor. Bu noktada ailelerde
erkegi yureklendirmek ve des-
tek olmak da ailenin kadinlari-
na duistiyor. Konugmamizda bu
konuya da degindik. Bununla
birlikte o6zellikle tst dizey ise
alimlarda gencg ve dinamik go-
rinmek artik ¢ok dikkat edilen
bir konu, dolayisiyla yastan ba-
gimsiz olarak var olan imaji ta-
mamlamak i¢in goénil rahathgi
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“VITAMIN, MINERAL, AMINO ASIT, SOMON DNA VE PEPTITLER]
CILDE TATBIK ETTIGIMIZ UYGULAMALARI AYDA BIR KEZ
OLMAK UZERE ALTI, SEKiZ SEANS OLARAK ONERIYORUM.”

ile doktorlara bagvurabilirsiniz
Yazimin devaminda ig diinyasi-
nin patronlarina faydali olacak,
daha gen¢ ve tazelenmis go-
rinmeleri i¢in yaptirabilecek-
leri uygulamalar hakkinda bilgi
paylasmak isterim. Ozellikle cilt
bakimi ve nem asilar1 erkekle-
rin tazelenmis gortintmleri i¢in
¢ok onemli uygulamalar.

CIiLDIN ILK ASAMASI CiLT
BAKIMIDIR

Cilt bakimi, yaptiran i¢in bir
keyiftir, yogun ig hayatina bir
saat vermektir. Hydrafacial ise
cilt bakimindan alinan keyfi
katbekat artiran cihazli bir cilt
bakim uygulamasidir. Hydra-
facial ile yeni nesil cilt bakim-
larinin temelinde bazi 6zellik-
ler gelistirildi. Bu bakimlarin
amact, yipranmig cildi onarmak
ve yaslanmasini durdurmak.
Guniimiizde cilt PH'ina uygun
solisyonlarla disaridan sivilar
ptskdrtiilerek cilt tzerindeki
olu tabaka atiliyor. Cilt, kendini
yenilemek icin aldig1 uyarilar-

la kan dolagimini hizlandiriyor.
Dolagimin artmas: ile cildin
oksijenlenmesi daha iyi hale
geliyor ve tazelenme baslyor.
Sonrasinda vakumlama bagli-
g1 calistirilarak ytiz, dekolte ve
boyundaki lenfatik akim hiz-
landiriliyor. Béylece cilt altinda
biriken toksinler lenfatik dola-
sima atilarak viicuttan uzaklas-
tirtliyor. Artan lenfatik dolagim-
la birlikte, ciltteki asil problemi
gidermek i¢in tedavi bagliyor.
Cilde daha fazla nem saglayacak
vitamin mineralleri ve aminoa-
sitlerden olusan soliisyonlar cilt
altina tasiniyor. Son olarak, cil-
di dinlendirmek ve nemini i¢ine
hapsetmek igin 6zel nem mas-
keleri ile islem bitiriliyor.

YOGUN i$ HAYATININ
YORGUNLUGUNU
SILEBILiRSINiZ

Ozellikle erkek hastalarimiz
botoks, dolgu gibi uygulamalari
radikal bulduklari icin yapami-
yoruz. ifade degisikligi olmadan
daha dogal daha genc ve saglik-

It bir cilt i¢in, nem ve vitamin
destegi uyguluyoruz. Cildin
ihtiyact olan vitamin, mineral,
amino asit, Somon DNA ve pep-
titleri cilde tatbik ettigimiz uy-
gulamalar: ayda bir kez olmak
uzere alt1, sekiz seans olarak
oneriyorum. Boylece DNA ha-
sarini serbest radikallerin cilde
verdigi zarari, sigara ve alkol
gibi aligkanliklarin ciltte a¢tig1
tahribati en aza indirebiliyor,
yorgun ifadeyi silebiliyoruz. Bir
erkek icin de en 6nemlisi taze-
lenmis, gen¢ goriinen bir cilt
olmal.
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saghk kosesi

Saglikl yasam

zorunluluk haline geldi

§ Prof Dr Berrin Penlivan

ugiinlerde en
o6nemli konumuz
saglikli  yasam,
¢linkii pandemi
oncesi  saglikl
yagama arzusu bir moda veya
trend konumundayken, pan-
demi ile bir zorunluluk haline
geldi. Bizler artik kanser dahil
hastaliklarin ¢ogunun kalitsal
olmadigini, yanls se¢imlerimiz
ve aligkanliklarimiza bagl ol-
dugunu biliyoruz. Ancak 21'inci
ylzyil bilim ve teknolojisinde
herkese uyan bir ilag, tedavi
veya yaklagimdan bahsetmek
mimkiin degil. Rahatsizlikla-
rin, hastaliklarin kaynaginda,
genetigimize uygun olmayan
yasam tarzi yatiyor. Hizli yas-
lanma da bu durumun sonugcla-
rindan biri. Bu ilk ay, daha uzun
vadeli tedbirlerle saghgini ve
zindeligini kontrol altinda tut-
mak isteyen herkesin ilgisini
cekecek bir konudan bahsede-
cegim; “kisiye 6zel wellbeing.”

WELLBEING NEDiR?

Wellbeing, adindan da anlaya-
bilecegimiz gibi kisinin ken-
dini iyi hissetmesi; bedensel,
ruhsal ve zihinsel olarak tam
bir iyi olma hélini ifade ediyor.
Yani hepimizin pesinde oldugu
bir hayat bi¢imi... Bu yeni sag-
lik terimi, “tedavi etme” odaklh
saglik sistemine karsi, hasta ol-
mamay! tercih eden giinimiz
insaninin slogani haline geliyor.

Ancak hasta olmamak, uzun ya-
samak ve din¢ kalmak da emek,
zaman, disiplin ve rasyonel se-
cimler gerektiriyor. Bu ¢6zim
icin yapmamiz gerekenler cok
zor degil. En basiti, algimizi
disaridakilerin neyi nasil yapti-
gindan ¢ok kendimize ¢evirmek
gerekiyor. Viicudumuzun, bey-
nimizin, blinyemizin sevmedi-
gini zorla iceri almamak; bunun
bir adim 6tesine gidip genetik
testlere bagvurmak ve kendi-
mizi, hiicrelerimizi biraz daha
iyi ve net tanimak 6nemli. Yani
2T'inci ytizyil bilim ve teknolo-
jisinde "iyi hissetme" avantajini
genetigimize gore saglamaliyiz.
insan Genom Projesi wellbeing,
wellness anlayisinda da bilimsel
bir devrim yasatti ve artik sag-
likl1 kalmak genetigimize gore
yapacagimiz secimlerle ¢ok
fazla baglantili...

INSAN GENOM PROJES]
NEDIR?

26 Haziran 2000 tarihinde ABD
Bagkani1 Bill Clinton ve ingiltere
Basbakani Tony Blair tarafin-
dan dinyaya agiklanmisti. Pro-
jenin temel amaci, DNA'mizdaki
3 milyar kadar baz ¢iftinin di-
zilimini ve bunlarin ytizde 2 ile
5'ini olusturan genlerin yerini
bulmakti. Elde edilen veriler,
DNA bilgisinin ylizde 99.9'unun,
tim insanlar i¢in ortak oldu-
gunu ortaya koydu. Sok edici
olan ise geriye kalan bu kigtk

farkin, birbirimizden bu kadar
bagkalagmamiza yetmesiydi.

GENETIK TESTLERLE
YASANAN DEGiSiM

insanlar arasindaki bu kiiciik
genetik farkliliklar, bir¢cok ko-
nuda kisileri birbirinden ayiri-
yor. Bu noktada herhangi birine
yarayan bir ilag, aksiyon, bagka
birine faydali gelmeyebiliyor.
Lafin kisasi, herkese uygun tek
bir diyet, tek bir takviye yok.
Spor gibi faydali oldugu disti-
ntlen bir aktivite bile herkese
her durumda faydali olmaya-
biliyor. Genetik yapi, yapilmasi
gereken spor faaliyetini bile be-
lirliyor. Bu genetik yol haritasi-
nin erken yasta tespit edilmesi
ise insan hayatina sorunu yasa-
madan edinecegi ¢cozlimler, hic
girilmemis karanlik yollar anla-
minda kazanimlar sagliyor.

GENETIK TESTLER iLE
NELER YAPABILIRiZ?
Oncelikle genel saglk duru-
munuzu; kilonuzu, detoks ka-
pasitenizi, kalp damar, kemik
saghiginizi, fiziksel ve ruhsal
zindeliginizi analizlerle ayr1
ayr1 belirliyor, bir saglik harita-
s1 gibi masaya agiyoruz. Ardin-
dan yasam sekliniz ve genetik
ge¢misiniz ile genel durumu-
nuzun analizini yapiyoruz. Tim
bu bilgiler, hayat tarzinizin ve
beslenmenizin ne sekilde de-
vam etmesi gerektigini gozleri-
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mizin Oniine seriyor. Kahitimsal
durumunuzu, yani ailenizden
size aktarilan genleri degisti-
remiyoruz ama segimlerinizle
zaten mutasyona ugrayan ve
hastaliklar1 yaratan genlerini-
ze en uygun yasam seklini ya-
ratabiliyoruz. Genetik testler
15181nda belirledigimiz ideal ge-
reksinimleriniz ile genlerinizin
optimal aktivasyonunu saglaya-
biliyoruz.

Hayat kalitemizi, saghgimizi ve
yaglanma stirecimizi belirleyen,
zaman icerisinde genlerimize
nasil davrandigimizdir. Vicu-
dumuza aldigimiz besinlere
veya karsilastigimiz kimyasal-
lara nasil tepki verecegimizi
genlerimiz belirler. Hicreleri-
mizde milyonlarca enzimatik
reaksiyon oluyor ancak bu he-
pimizde ayni sonuglar1 sagla-
miyor. Nasil igledigini veya bazi
mekanizmalarin  iglemedigini
onceden bilmek sizin yagam bi-
¢iminizi en dogru sekilde seg-
menizi saglayacaktir. Neyi yiyip
neyi yememeniz gerektigini,
aldiginiz ilaglardan ne kadar
faydalanacaginizi ve daha bir
siirti detay1 birakin genleriniz
soylesin! Cinki onlar, sosyal
medyada ve ekranlarda her giin
ne yapmanizi ve ne tiiketmeniz
gerektigini soyleyen f{glinci
sahislardan daha bilgili ve ola-
yin tam merkezinde!

Genetik testlerin nerede nasil
yapildig1, yorumlayan Kkisile-

“HAYAT KALITEMIZI, SAGLIGIMIZI VE YASLANMA SURECIMIZI
BELIRLEYEN, ZAMAN ICERISINDE GENLERIMIZE NASIL

DAVRANDIGIMIZDIR.

rin bilimsel ehliyeti ve ge¢misi
de dikkat edilmesi gereken bir
diger konu. Biz halihazirda ge-
netik biliminden fazlasiyla ya-
rarlanmaya basladik. Genetik
hakkinda bildiklerimizin tiim

testleri ve yorumcular:r stan-
dardize etmesini saglayacak
kadar gelismedigini, bu ytizden
de givenilir laboratuvarlara ve
analiz okuyucularina ihtiyaci-
niz oldugunu 6zellikle eklemem
gerek.

Bu yazinin muhataplari1 benden
cok daha iyi bilecektir; yone-

tim sanati, yonettiginiz kitleyi
de kiitleyi de tim ntveleriyle
bilmeyi, dinlemeyi ve dikkate
almay1 gerektirir. Saghginiz ve
bedeniniz kusursuz yonetimi-
nize ihtiya¢ duyan en hayati
varhiginizdir. Tim zerreleriyle
dinlemeli, durumu berrak bir
zihinle anlamali, ¢0zimu pro-
fesyonellerle paylagsmali ve key-
finize bakmalisiniz. Bu konuda
net bir tercihiniz olustugunda,
artik buradayiz; sorunlar ya-
sanmadan gorligmek ise en bi-
ylk temennimiz.
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TIM== TEB

ﬁ Ravinspect Kurucu ve CEC'su Mehmet Boztepe

Ravinspect, Inspector Stock ile

dijital dontstmi hizlandiriyor

Galismalarina havacllik sektoruyle, ucak yuzey muayene sistemi fikriyle baslayan
Ravinspectin hikayesini kurucusu ve GEO'sU Menmet Boztepeden dinliyoruz.

elistirdigi robotik
teknolojiler

ile firmalarin
dijitallesmesine
katkida bulunan
Ravinspect, 2022’de
hem Avrupa hem de Amerika
pazarina girmis olmayi hedefliyor.

Ravinspect’in hikayesi nasil
basladi, bu girisimi hayata
gecirirken hangi motivasyonla
hareket ettiniz?

Biz aslinda ¢alismalarimiza havacilik
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sektoriiyle, ucak yilizey muayene
sistemi fikriyle basladik. Bunun

da temeli aslinda benim okul
dénemime, hava yolu firmalarinda
yaptigim stajlarima dayaniyor.

Ucak ylizey muayenelerinin saatler
siiren bir siire¢ oldugunu fakat bu
slirecin biiyiik kisminin yiizeye
erisimden kaynaklandigini fark
etmistim. 2017 yili ortalarina
geldigimizde o zamanki tirmanis
partnerim, simdi ortagim olan Aykut
Kabaoglu'na actim bu konuyu. Drone
sistemleriyle bu erisim sorununu
cozebilecegimizi, hasar algilama

icin de yapay zeka algoritmalarinin
kullanilabilecegini kararlastirip
biiylik bir heyecanla ilerledik. Tabii
bu siirecte ITU'niin ve TUBITAK'1n
girisimci programlarindan oldukca
fazla destek aldim. ilerleyen siirecte
hava yolu firmalarnyla goriisiip
gercek ucak etrafinda demo
calismalari yapsak da hem sektorel
sikintilar hem de pandeminin
etkileri bizi farkli arayiglara itti ve
bugiinkii otonom depo/stok kontrol
sistemi olan Inspector Stock’u kisa
zamanda ticarilestirdik.

Bizim bu stirecteki en biiyiik



motivasyonumuz, diinyada ancak birkag
ekibin yaptig1 kapali mekan navigasyon
algoritmasini gelistirmek ve ilerletmektir.
Bu alanda diinya sahnesine Tiirkiye’den
bir teknoloji ¢cikarma diistincesi bizi
suirekli destekliyor.

Gelistirdiginiz drone ile sizi
rakiplerinizden farkh kilan detaylar
neler?

Depo icerisinde yaptigimiz iki adim var.
Birincisi kapali mekanda calisabilen
otonom navigasyon algoritmamiz.

Bu, drone’un depo icerisinde otonom
hareketi icin aslinda temel unsur. Ctinka
acik alanda GPS sinyalleri, telefonlarin,
arabalarin, ugaklarin ya da diger drone
sistemlerinin konumlama ihtiyacini
ucuz ve basit bir sekilde sagliyor. Kapali
alanlara girdiginizde bu sinyaller yetersiz
kalabiliyor veya hig sinyal alamiyorsunuz.
Ikinci teknolojimiz yapay zeka temelli
goriintd isleme algoritmamiz. Bu
algoritma, raf 6niinde ¢ekilen fotograftan
paletin/iirliniin etiketini algilayabilir
ozellikte. Stok sayimi yapan personel
paletler {izerinde her ne ariyor ve kontrol
ediyorsa, goriintii isleme algoritmamaizla
o ilgili veriyi, say1, metin veya barkod
olabilir, ayirip operatére sunabiliyoruz.
Tiim operasyon sonunda sayim verisi bir
dosya halinde operatdre gonderiliyor.
Diinyada benzer ¢alismalari yapan
ekiplerden farkimiz Inspector Stock'un
tak-calistir bir irtin olmasi. Yani tesiste
herhangi bir yapisal veya sistemsel
degisiklige yol acmadan, birkag saat
icerisinde tamamen otonom sayim
yapmaya hazir olabilen bir sistemden
bahsediyoruz.

Normalde depolarin stok sayimi ne
kadar siiriiyor? Gelistirdiginiz robotik
teknolojiler, endiistriye ne gibi faydalar
sagliyor?

Depolarda stok sayim siirecleri halihazirda
insanl olarak yapiliyor. Yani personeller
yiiksek katlara ¢ikmak icin forklift
kullanip 10-12 metre yiiksekliklere kadar
¢ikip sayim islemini gerceklestirmeye
calistyorlar. Tiim bu siireg 6zellikle is
giivenligi riskleri olmak tizere bircok
sorunu beraberinde getiriyor. Personelin

girisim ekosistemi

‘Inspector Stack
lIe tesise gore

Stok sayim hizini
en az ikikatina
Clkarabiliyoruz.”

|, egismexie birlkte

kalifikasyonu, o anki ruh hali, sayimin
hata durumu, yavaslik, standardizasyon
gibi bircok parametreyi Inspector Stock ile
elimine edebiliyoruz. Sayim hiz1 6zelinde
baktigimizda ise, tesise gore degismekle
birlikte stok sayim hizini en az iki katina
cikarabilecegimizi soyleyebilirim.

Bu teknoloji, Endiistri 4.0 kapsaminda
firmalarin dijitallesmesine katkida
bulunuyor. Bu sayede robotlasan siireclere
bir yenisini daha eklemis oluyoruz. Yil
sonunda biiyiik bir beyaz esya fabrikasinin
sekiz giin yerine dort giin kapal kaldigini,
dort giin daha fazla tiretim yapabildigini
diistinebilirsiniz. Tek iglemle {iretim
kapasitesini yiizde 1 artirabiliyorsunuz.
Maddi getirisi cok kolay hesaplanabilir.

Diinyaya acilma hedefleriniz
dogrultusunda calismalariniz basladi
mi, 2022 i¢in planlarimz neler?

Evet, 2021 {iclincii ceyregi itibariyla
ihracat icin birtakim girisimlerimiz
bulunmakta. Bunun icin yatirimel, miisteri
ve distribiitér anlaminda is agimizi
genisletmekteyiz. 2022 yili icin hem
Avrupa hem de Amerika pazarina girmis
olmayi hedefliyoruz.

TIiM TEB Girisim Evi’nin bu
yondeki desteklerini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Bizler icin tamamen bilinmez olan

ihracat siirecleri konusunda oldukca
faydali oldugunu séyleyebilirim. Biz
miihendis kokenli insanlariz. Teknoloji
gelistirme, iirtin tiretme kisimlari yabanct
gelmiyor; ama ihracat siireci, faturanin
kesilmesinden {irliniin miisteri deposunda
calismasina kadar apayri ve mesakkatli bir
siirec. Bu anlamda TiM TEB Girisim Evi'nin
katkis1 bizim icin oldukca 6nemlidir.
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AKIB'IN DOKUZ AYLIK
IHRACATI 11,3 MILVAR DOLAR

Akdeniz Thracatc Birlikleri
(AKIB), eyliil ayinda gegen yilin
ayni déonemine gore yiizde 62
artisla 1,48 milyar dolar ihracat
gerceklestirdi. AKIB Koordina-
tor Bagskani Nejdat Sin, eyliil

ayinda sekiz birligin tamaminda

ihracat hacminde artis sagladik-
larini; Hollanda, Romanya, Liib-

nan, [srail ve Italya pazarlarinda

ylizde 270’e varan oranlarda
rekor artislara imza attiklarini
belirterek ilk dokuz aylik ihra-
catin ise 11 milyar 310 milyon
dolara ulastigini séyledi.

Eyliil ayinda AKIB’in Tiirkiye’nin
ihracat artis ortalamasini ikiye
katladigin, yurt genelinde 13
genel sekreterlik arasinda en
yliksek ihracat artisina imza
attigini kaydeden Koordinator
Baskan Nejdat Sin, finansman
desteklerinin artirilmasi ve
kiiresel fuar merkezi kurul-
masina yonelik hiikiimetin
vermis oldugu miijdelerin yeni
basar hikayeleri yazmalarinda
en biiylik motivasyon kaynagi
olacagini vurguladi.
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birlik haberler

PANDEMi SONRASI TURKIYE'YE YOGUN iLGi

Global 6lcekli en biiyiik moda fu-
arlari arasinda yer alan Premie-
re Vision Manufacturing Paris
Fuari, 21-23 Eyliil tarihlerinde
gerceklesti. Fuara uluslararasi
alanda en yiiksek katilim Tiirki-
ye’den gerceklesti.

Ege Hazir Giyim ve Konfeksiyon
fhracatcilan Birligi'nin (EHKIB)
milli katilim organizasyonu
ile katilan firmalarin da dahil
oldugu toplamda 120 firma-
nin PV Manufacturing Paris
Fuari'nda yer aldigini agiklayan
Ege Hazir Giyim ve Konfeksi-
yon Thracatcilan Birligi Bagskan
Burak Sertbas “Fuar, her sene
italya, Ingiltere, ispanya, Al-
manya, ABD, Japonya, Belcika
ve Hollanda basta olmak {izere
124 farkh tilkeden uluslararasi
alicryla firmalarimizin bulus-
masina imkan saghyor.” dedi.

Uluslararasi katilimin en

fazla Turkiye’den gerceklesti-
gini séyleyen Sertbas, “Biiyiik
markalarin siparisleri, Uzak
Dogu’dan Tiirkiye’ye kaydigi
icin ilgi tamamen {ilkemizin
iizerinde. PV Manufacturing
Paris Fuari'nda, Tiirkiye'nin
hazir giyim potansiyelini
baska bir boyuta tasidigimiz
dijital platformlarda yer alma
calismalarimiz kapsaminda
yuriittigimiiz AHA (Aege-
anHasApparel) projemizin
tanitimini da gerceklestirdik.”
seklinde konustu.

TRABZON’DAN 123 ULKEYE iHRACAT

Trabzon ihracati, 1 milyar dolar

sinirina yaklasti. 2021 yilinin
ilk dokuz ayinda Trabzon’dan
yapilan ihracat, 807 milyon 518
bin 562 dolara ulasti. Toplam
27 sektorde gerceklesen dokuz
ayhik ihracatta, bir énceki yilin
ayni dénemine kiyasla yiizde

2 oraninda artis yasandi. Yilin
dokuz aylik d6neminde Dogu
Karadeniz Bolgesi'nin toplam
ihracatinin yiizde 52’sini tek ba-
sina gerceklestiren Trabzon’dan
123 iilkeye ihracat yapildi.

Konu hakkinda degerlendirmeler-

de bulunan Dogu Karadeniz ih-
racatcilar Birligi (DKIB) Yonetim
Kurulu Baskan Saffet Kalyoncu,
Trabzon’dan yapilan ihracatin,
175 milyon dolar tutarindaki

kisminin talya’ya yapildigin,
Italya’ya yapilan ihracatta bir
onceki yila gore yiizde 12 oranin-
da artis yasandigini ifade etti.
Kalyoncu, en ¢ok ihracat yapilan
ikinci tilkenin 129 milyon dolar
ile Rusya Federasyonu oldugu-
nu ve Rusya Federasyonu’'na
yapilan ihracatta da yiizde

29 oraninda artis yasandigini
acikladi.



TURKISHCERAMICS'IN

AMERIKA CIKARMASI

Amerika Karo Distribiitorleri
Dernegi (CTDA), Amerika
Karo Uygulayicilar Dernegi
(TCAA), Kuzey Amerika Karo
Meclisi (TCNA) ve Ulusal
Karo Uygulayicilar Dernegi
(NTCA) tarafindan her yil
diizenlenen Total Solutions
Plus Konferansi bu yil 24-26
Ekim tarihlerinde Jackson-
ville Florida’da diizenlendi.
Cogunlugunu Amerikali karo
distribiitérlerinin olusturdugu
konferansa, yaklasik 400 kisi
katilim gosterdi. Konferansta
satis siireclerinden tasarima,
inovasyondan sosyal med-
yaya genis capta oturumlar
diizenlendi.

Turkishceramics’in de destek-
leyen kuruluslar arasinda yer
alarak katildig1 konferansta,
25 Ekim tarihinde Yonetim
Kurulu Baskani Erdem Cenesiz
tarafindan Tiirk seramik sek-
torld hakkinda gelismelerden
bilgi veren bir konusma ve
sunum yapilarak, tanitim filmi
gosterildi.

Konferansa ayrica Ege Seramik,
Graniser, Kale, Seranit ve Vitra
temsilcileriyle katilarak ikili is
temaslarinda bulundu.

birlik haberler

UiB’IN iHRACATI 2,5 MILVAR DOLAR

Tiirkiye’nin Genel Sekreterlik
bazinda en fazla ihracat ya-
pan ikinci birligi olan Uludag
Thracatc Birlikleri'nin (UiB)
eyliil ay1 ihracati, 2 milyar
581 milyon 679 bin 477 dolar
oldu. UiB’in, geriye déniik
12 aylik dénemdeki ihracat
tutar ise gecen yilin ayni do-
nemine gore yiizde 18 artisla
31 milyar 144 milyon 130 bin
476 dolar olarak gerceklesti.

UIB Koordinat&r Bagkani
Baran Celik, “Ekonomimiz;
ihracatgimizin kabiliyeti, is
diinyamizin yatinm istahi ve
tiretimimizin giicii sayesinde
yasanan bu kiiresel krizi en
az zararla atlatirken, gos-
terilen iyi performansla da
diinyadaki diger tilke ekono-
milerinden pozitif ayrilmaya
devam ediyor. Yurt ici ve yurt
dis1 fuarlarin fiziki olarak

Uriinleri ihracatcilan Birligi, Ege
Tekstil ve Hammaddeleri ihra-
catcilan Birligi ve Ege Maden
Thracatcilan Birligi'nin Ticaret
Bakanlig1 destegiyle diizenledigi
Ezber Bozan Tasarim Yarismasi

B .

diizenlenmeye baslamasi ve
uluslararasi uguslarin giin
gectikce artmasi ihracata
olumlu yansiyacaktir. Mevcut
potansiyelimizle ve ortaya
koyulan ihracat vizyonuyla
gelecek hedeflerimize emin
adimlarla ylirtiyoruz.” dedi.

EZBER BOZAN TASARIM YARISMASI

Ege Mobilya Kagit ve Orman

6 Ekim’'de Izmir'de gercek-
lestirildi. Yarismada; 6grenci
kategorisinde mansiyon, 6grenci
ve profesyonel kategorisinde Ege
Thracatci Birlikleri 6zel 6diilii

ve ilk iice giren finalistlere de
odiilleri takdim edildi.

EZBER BOZAN

triey = I wibr

GELECEGIN
CALISMA
MOBILYASINI
SEN TASARLA
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LA TEXTILE SHOW'DA
TURK RUZGARI

Diinyanin 6nde gelen kumas
alicilarinin yakindan takip
ettigi LA Textile Show Fuar
sona erdi. Giyimlik kumas ve
aksesuar iiriinlerinin sergi-
lendigi fuara, Uludag Tekstil
Thracatcilan Birligi'nin (UTIB)
milli katilim organizasyonu ile
13 Tiirk firmasi katildi.

ABD’nin 6nemli tekstil ve moda
merkezlerinden olan Califor-
nia Market Center'da yilda iki
kere diizenlenen fuarda, Tiirk
firmalar ilgi odag: oldu. Orga-
nizasyonu degerlendiren UTIB
Y6netim Kurulu Baskani Pinar
Tasdelen Engin, sadece tekstil
sektoriindeki profesyonellerin
ziyaret ettigi fuarin Tirkiye
tekstil sektorii ve katilimel
firmalar acisindan cok verimli
gectigini dile getirdi.

“Firmalarnimiz kendi tasarimlari
ve {irtin kaliteleri ile fuarda
biiyiik ilgi topladilar.” seklinde
konusan Engin, “Halen ABD
pazarindan aldigimiz pay yiizde
3,5 seviyesinde. Sektor olarak
yapacagimiz calismalarla
payimizi daha da artirmaliyiz.
Sektortimiiz icin cok énemli
olan fuarlarin ihracatimiza giic
katacagina inaniyorum”. dedi.
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birlik haberler

IHKIB, BASARILI iHRACATCILARI GDULLENDIRD

Istanbul Hazir Giyim ve Konfeksi-
yon Thracatcilan Birligi (IHKIB)
Baskani Mustafa Giiltepe, bu yil
pandemiye ragmen 17,1 milyar
dolarlik ihracata imza atan hazir
giyim ve konfeksiyon firmalari-
nin édiillendirildigi "Tiirkiye’yi

ucuranlar" temasi ile diizenlenen

odiil téreninde konustu. Giilte-
pe eyliil ay1 itibar ile kapasite
kullaniminda yiizde 81’e ulasan
sektoriin, acil olarak biyiik 6l1-

¢ekli yatirima ihtiya¢ duydugunu

soyledi. Pandemi sonrasi Avrupa
ve ABD merkezli markalarin
siparislerinde Tiirkiye'ye 6nemli
bir kayma gozlemlendigini
hatirlatan Giiltepe, “Hizla yeni

Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri
Thracatcilan Birligi (ITHIB),
2020 yilinda gergeklestirilen
10 milyar dolarlik ihracatin
yaklasik yarisina katki saglayan
basarili ihracatgilarini 6diillen-

kapasite yaratamazsak biiyiik bir
firsat1 kacirabiliriz.” uyarisinda
bulundu.

Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM)

Bagkani [smail Giille ise ko-
nusmasinda, Tiirkiye'nin tim
illerinde tiretim yapan sektoriin
hem istihdama hem de cari
acigin kapatilmasina biiyiik katki
sundugunu vurguladi: “Biitiin
sektorlerde inanilmaz bir siparis
yogunlugu var. Diinyadaki degisi-
mi ¢ok iyi okumamiz ve degerlen-
dirmemiz gerekiyor. Oniimiizde
biiyiik bir firsat var. Bu siireci iyi
yonetebilirsek kisa zamanda ¢ok
iyi noktalara gelebiliriz.”

TEKSTILE DEGER KATANLAR ODULLENDIRILDi

dirdi. "ITHIB ihracata Deger
Katanlar" 6diil téreninde 35
platin, 59 altin, 74 glimiis ve 302
bronz olmak tizere toplam 470
firma 6diil, 652 firma ise basar1
sertifikas1 almaya hak kazandi.
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PAZAR PAYINA SAHIP

TURKISH
CARGO

03

sirket haberleri

saglk ihracatina devam ediyor

Turkish Cargo, giiclii kargo ucus
ag1 ile Turkiye’nin ilac ihracatina
katki saglamaya devam ediyor.
Tirkiye'nin ilac ve ilac Girtinleri
kapsamindaki tasimalarini 25 yili
askin siiredir, bes kitada 50’den
fazla iilkeye gerceklestiren Turkish
Cargo, tilke ekonomisine katkisini
ihracatciya 6zel indirimleri ve
kampanyalar artirarak stirdiiriiyor.

Tiirkiye ve diinyada niikleer tip
alaninda, kanser hastalarinin
yiiksek kalitede tani ve tedavi
iirtinlerine kesintisiz bir sekilde
ulagsmasinda biiyiik rol oynayan
Turkish Cargo; Almanya,
Kolombiya, Hindistan, Cezayir
ve Tayvan basta olmak iizere
diinyanin dért bir yanina kanser

otomasyon merkezi

Tiirkiye’nin en biiyiik otomasyon
sistemine sahip kargo transfer
merkezi, Yurtici Kargo tarafindan 14
Ekim’de diizenlenen acihis toreni ile
Istanbul Esenyurt’ta hizmete sunuldu.
Yatirimlarina hiz veren Yurtici Kargo;
Tiirkiye’nin en biiyiik, Avrupa'nin

ise say1li otomasyon sistemine sahip
transfer merkezini acarak operasyonel
glicinii artiracak bir yatirima imza
att1. Arikanli Holding kurulusu olan
Yurti¢i Kargo'nun yeni transfer
merkezi; diger transfer merkezlerinin
saatlik kapasitelerinin {i¢ kat1 kapasite
ile calisarak, bir giin icinde bir
milyona yakin kargo isleyip, araclara
dagitabilecek.

Arnkanl Holding Yénetim Kurulu

Bagkam Umit Arikan, acilis
toreninde yaptig1 konusmasinda
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“Bugiin burada saatlik isleme
kapasitesi ile Tiirkiye’'nin en biiyiik
aktarma merkezinin aciligini
gerceklestirecegimiz icin hem
mutlu hem de gururluyum. Ctinki
bu yatinmlarin kapasite artisinin
yanu sira bizi hizlandiracagini,
hizin da miisteri memnuniyetini
artiracagini biliyorum. Bizim
basarimizin sirr1, operasyonumuzu
misteri memnuniyeti ile artirmakta.”
seklinde konustu.

Yurtici Kargo Genel Midiiri

Fatih Onyol ise konusmasinda,
“Sube ve acente sayimizi binin
izerine ¢ikardik. Bu yatirimlarin
kapasite artiginin yani sira bizi
hizlandiracagini, hizin da miisteri
memnuniyetini artiracagini
biliyorum.” dedi.

ve tiimor tedavisinde kullanilan
radyoaktif kanser tani ilaglarin
tasiyor.

Saglik tasimaciliginda yiizde

8 pazar payina sahip olan

sirket, Eczacibagi-Monrol sirketi
tarafindan gece saatlerinde
iiretilen ve yar1 6mrii olan
radyoaktif ilaclari, hizli ve givenli
bir sekilde tasiyarak kanser
hastalarina umut oluyor. Turkish
Cargo, tireticiye sundugu imkanlar
ile Tiirkiye'de yerli tireticiler
tarafindan tiretilen medikal
tirtinlerin planlanandan daha kisa
siirede hastalara teslim edilmesine
ve ihracatgilarin yeni tilkelere
acilmasina 6nemli oranda katki
sagliyor.

EKIM'DE

HiZMETE SUNULDU

urtici
>/ g Soz verdcwg'\m‘\z gibi
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Kiiltiir sanat

ARTER’'DEN YENi SEMINER DiZziSi

Arter Ogrenme Programinin Genco Devrim Barikan'in yiiriitiiciiliigiinde
gerceklesecek “Estetigin Siyaseti: Cagdas Sanat1 Toplumsal Boyutlariyla
Diistinmek” baglikli seminer dizisi 2, 9, 16, 23, 30 Kasim Sali glinlerinde
cevrim ici olarak seyircilerle bulusmaya hazirlaniyor. Seminer, “giizellik”
ile iligkilendirilen estetik kavramini, Jacques Ranciere'in diistincesinden
hareketle felsefi baglamda tartigmaya agiyor.

SANATGI KADINLARIN YUzVILI

Mesher’in Deniz Artun'un kiiratorliigiindeki “Ben-Sen-Onlar: Sanatci
Kadinlarin Yiizyil1” sergisi, yaklasik 1850-1950 arasinda Tiirkiye'de yasamig
ve yaratmig 117 kadin sanat¢inin 232 eserine yer veriyor. 27 Mart 2022'ye
kadar izlenebilecek sergi, cogunlugu “ben”lesememis ve sanat tarihi
tarafindan kaydedilmemis kadinlar: fark etmenin yani sira, kolektif bir
“biz”in olusabilme kosullarin arastiriyor.

GUNESIN DUVARI YOK SIMBART PROJECT'DE

6 Kasim giiniine kadar Simbart Project Cukurcuma'da devam edecek olan
irem Nal¢aci'nin "Giinesin Duvar: Yok" adli Kisisel sergisi, adim Karagoz
oyunlarinin bir dizesinden aliyor. Giiniimiiz dijital teknolojilerinin izleyiciyi
bir katilime: olmaktan koparip pasif bir konuma yerlestirmesine karsit
sanat¢inin kullandig: analog yontemin fizikselligi, bir diistinme bi¢imi olarak
kurguyu aktif bir deneyim sahasina tasiyor.

“GOLGELERIN DANSI” GALLERY 11.17'DE

Caddebostan'da bulunan Gallery 11.17, Mehmet Aksoy'un “Golgelerin Dans1”
baslikl kigisel sergisine 28 Kasim tarihine kadar ev sahipligi yapiyor.
Sanatgi, glinesin ve diinyanin hareketi sonucu olusan bir dogal gerceklik olan
gblgenin, neredeyse biitiin insanlik mitolojisinin 6nemli imgelerinden biri
oldugunu dile getiriyor.

KADIN BAKISI PROJESI MUZE GAZHANE'DE

Bu y1l dordiincii kez gergeklesen Female Gaze (Kadin Bakis1) projesi,
kapsaminda Miize Gazhane'de kapilarini agti. 7 Kasim'a kadar
goriilebilecek sergide Amerikali foto muhabir, egitimei, konugmaci, yazar
ve belgesel yapimeisi Ami Vitale'nin yam sira, dokiimanter fotografci
Rena Effendi ile portre ve belgesel fotografcis1 Ozge Sebzecinin carpici
goriintiileri yer aliyor.

ZAMANSIZLIK SARKISI ZINDANKAPI'DA

Bursa'nin yeni kiiltiir ve sanat merkezi Zindankapi igerisindeki Giincel Sanat
Galerisi'nin ilk sergisi “Zamansizlik Sarkis1”, gliniimiiz sanat¢ilarinin zaman
kavramina dair yorumlarini ortaya koyarken ge¢misin hafizasini tagiyan bu
mekéanda yepyeni bir pencere agiyor. Cagdas sanat alaninda varlik gésteren
sanatcilara ait yerlestirme, heykel, desen ve video eserleri, 17 Ocak 2022'ye
kadar ziyaret edilebilir.




Kialtir sanat

PERA MUZESI’NDEN UG YENi SERGI

Pera Miizesi, 23 Kasim 2021 - 6 Mart 2022 tarihleri arasinda {i¢ yeni sergiye
ev sahipligi yapacak. “Istanbul’dan Bizans’a: Yeniden Kesfin Yollar1, 1800 -
1955” ve ““Istanbul’da Bu Ne Bizantinizm!: Popiiler Kiiltiirde Bizans” sergileri,
Bizans'in sanat karnesini gozler 6niine seriyor. “Yarina Notlar” sergisinde
pandemiyle goriiniir hile gelen yeni kiiresel gercekligi yansitan giincel
calismalar yer aliyor.

GALERI DIANI KIS SEZONUNU iDDIALI KARSILIVOR

Giilseren ve Teoman Siidor'un "Birlikte; insana Ragmen" adli sergileri 12-27
Kasim 2021 tarihleri arasinda Galeri Diani'de gerceklesiyor. 55 yillik sanat
yasamlarinda edindikleri deneyimlerini daha da yalinlastirip paletlerindeki
renkleri artirarak zaman ve mekan 6gelerini birbiri i¢inde eritip doga ve
insanin sonsuz dongiisiinii sorguluyorlar. Sanat¢ilarin yapitlari, bir 6nceki
sergilerinin devami niteligini tasiyor.

iS SANAT SEZONA GUCLU BASLIVOR

Is Sanat hibrit olarak planladig1 22. sezonuna, orkestra sefi Rengim Gékmen
yonetimindeki istanbul Ensemble ve cellist Istvan VArdai ile 12 Kasim'da
Maximum Uniq Hall'da gerceklestirecegi acilis konseriyle baglayacak.
Konserin kaydi 17 Kasim saat 20.30'dan itibaren Is Sanat Youtube kanalindan
izlenebilecek.

CAZIN GRAMMY'Li EFSANESi AKM'DE

Cazin yasayan en biiylik efsanelerinden biri olarak kabul edilen Grammy
6diilli trompet sanat¢isi Chris Botti, 2 Kasim Sali aksami agilig1 heyecanla
beklenen Atatiirk Kiiltiir Merkezi'nin a¢ilis haftas1 kapsaminda cazseverlerle
bulusacak. Konser AKM Taksim Opera Salonu'nda gergeklesecek. Heniiz 10
yasindayken trompetle tanisan Botti, ilk solo albiimii olan “First Wish"i 1995
yilinda yayimlamagti.

MIX FESTIVAL iGiN GERi SAYIM BASLADI

| #/ FESTIVAL - ) . . —
M!l )\ 5-4 KASIM 2021 Pt MIX Festival presented by yilizde 100 Music; 5-6 Kasim tarihlerinde

Zorlu PSM'de bagliyor. Elektronik, indie ve dans miizik seckisiyle pek ¢ok
peformansin yer alacagi festivalin programinda Fransiz pop rock miizik
AL ikilisi AaRON, alternatif miizik diinyasindan Ah! Kosmos, melankolik Alman
ikili COMA, fiitiiristik yaklagimiyla Gaye Su Akyol, synthpop grubu Jakuzi ve
saykodelik tinilariyla Lalalar dikkat ¢ekiyor.

MONICA BELLUCCI TURKIVE'DE

Monica Belluci, Tom Volf'un yazip yonettigi Maria Callas'in hayatina dair
bilinmeyen detaylarin ve ilging hikéyelerin yer aldig: tek kisilik tiyatrosuyla,
14 Aralik'ta Zorlu PSM Turkcell Sahnesi'nde olacak. “Maria Callas: Mektuplar
ve Anilar”, Callas'in s6hretinin 6tesinde Maria olarak kim oldugunu, nereden
geldigini, s6hretini ne zorluklarla kazandigini, dostluklarini ve agklarini
anlatiyor.
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1-30 EYLUL iHRACAT RAKAMLARI
SEKTOREL BAZDA iHRACAT RAKAMLARI - 1.000 $

1-30 EYLUL 10CAK - 30 EYLUL
SEKTORLER 2020 on IS Tee 2% 02 S oo
2215725 2744031 , 1710.625 20687213 209
A. BITKISEL URUNLER 1495800 1785718 194 86 1436213 13.325.957 16,5 83
Hububat, Bakliyat, Yagl Tohumlar ve Mamulleri 643334 847634 5.248.205 6.421.892
Yas Meyve ve Sebze 19714 230.568 170 11 1.690.466 2016.278 19,3 13
Meyve Sebze Mamulleri 166.846 203.321 , , 1198.878 1471173
Kuru Meyve ve Mamulleri 148,528 160.433 80 08 927246 1030.584 m 06
Findik ve Mamulleri 22207 203194 , , 1.438.596 1484.41
Zeytin ve Zeytinyadi 19.082 30.030 574 (o)} 193.791 214.255 10,6 (o}
571.031
Siis Bitkileri ve Mamulleri 8100 9.235 14,0 00 76.228 116.334 52,6 0]l
B. HAYVANSAL URUNLER 206141 300.557 , } 1732237 2.382.799
Su Oriinleri ve Hayvansal Mamuller 206.141 300.557 458 14 1732237 2.382.799 376 15
C. AGAG VE ORMAN URUNLERI 513.783 657.756 , 3942176 4978457
Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri 513.783 657.756 280 32 3942176 4.978.457 26,3 3]
1I. SANAYi 12.224.933 15.871.621 . , 88.808.331 122115374
A. TARIMA DAYALI iSLENMiS URUNLER 1087127 1388767 277 6.7 7.798.755 10.969.987 40,7 68
Tekstil ve Ham maddeleri 944.677 , , 5041917 7.362.340
Deri ve Deri Mamulleri 130.334 172.059 32,0 038 987.082 1.266.630 283 08
269.574 , , 1.769.755 2341017
B. KIMYEVi MADDELER VE MAMULLERI 1.617.749 2.294.802 419 1,0 13106.376 18.218193 390 13
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 1.617.749 2294802 ! | 13106.376 18218193
C. SANAYi MAMULLERI 9.520.057 12188.051 280 58,6 67903199 92927194 369 577
Hazir giyim ve Konfeksiyon 1787542 1.948.069 , 12105169 14.810.457
Otomotiv Endiistrisi 2604.387 2467209 -53 .9 17137.379 21248339 24,0 132
Gemi ve Yat 159.924 17630 2 ) 921.860 987.214
Elektrik Elektronik 1061223 1.280.505 20,7 6,2 7599.221 10.356.833 36,3 6,4
Makine ve Aksamlari 875.997 . , 5277251 6.834.335
Demir ve Demir Disi Metaller 747637 1148.847 537 55 5.870.804 8.783.603 496 55
1.084.080 2613.049 \ 8.926.612 15.840.685
Cimento, Cam, Seramik ve Toprak Uriinleri 343.965 420.236 22,2 20 2.730.628 3.422.079 253 2]
Miicevher 316.253 501.331 ’ 2.466.710 3.883.637
Savunma ve Havacilik Sanayii 281.551 252.475 -10,3 12 1.520.963 2109.478 38,7 13
iklimlendirme Sanayii 435776 550.912 \ : 3.275900 4.551.941
Diger Sanayi Uriinleri 10.508 1.792 122 0] 70.700 98594 395 0]
1Il. MADENCILIK 420.080 584.371 X . 2.964.684 4.386.598
Madencilik Uriinleri 420.080 584.371 39] 28 2.964.684 4.386.598 480 27
TOPLAM(TIMY 14.860.738  19.200.023 924 108.883.640  147.189.185 35,2
m::;z‘ f;’g';'rizgaggl';g:'r‘ ct ez 0 1130060 1583204 40] 76 9513032 13789353 450 86
GENEL iHRACAT TOPLAMI 15.990.798 20.783.227 30,0 100,0 118.396.672  160.978.538 36,0 100,0
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iHRACATCILAR
MECGLISI

BIRLIK ADRESLERI

Akdeniz ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi
Limonluk Mah. Vali Huseyin

Aksoy Cad. No: 4 Yenisehir/Mersin

Tel: 0 324 325 37 37 Faks: 0 324 325 4142
E-Posta: akib@akib.org.tr

Web Adresi: www.akib.org.tr

Gen. Sek.: Mehmet Ali Erkan

Gen. Sek. Yrd.: Canan Aktan Sari

Hizmet ihracatg Birligi Genel Sekreterligi

Dis Ticaret Kompleksi Cobangesme Mevkii Sanayi Cad. A Blok
VYenibosna/istanbul

Tel: 0 212 454 0100 Faks: 0 212 454 0101

E-Posta: info@hib.org.t

Web Adresi: wwwhib.org.tr

Gen. Sek.: Fatih Ozer

Genel Sekreter Yrd V.: Abdullah Keskin

iz4015  Bati Akdeniz ihracatgilar Birligi Genel Sekreterlii '|\ Istanbul Ihracati Birlikleri Genel Sekreterlii .
FEEE Aspendos Bulvari No: 221 07200/Antalya s Tioaret Kompleksi Gobangesme Mevkil Sanayi Cad.
Tel: 0 242 31180 00 Faks: 0 242 31179 00 g CBlok, Yenibosna/Istanbul
E-Posta: baib@haib.govir Tel: 0 212 454 05 00 Faks: 0 212 454 05 01-02
Web Adresi: www.haib.govtr E-Posta: iib@iib.org.tr)ﬂeb Adresi: wwwiib.org.tr
Genel Sekreter V.: GUliz Akel Cetinkaya Genel Sekreter V.: Dogus Tozanli
Genel Sekreter Yrd.: Ismail Bozdemir
Genel Sekreter Yrd.: Kutay Oktay
@wes  penizli inracatgilar Birligi Genel Sekreterligi o mara=  stanhul Maden ve Metal ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi
Akhan Man. 246 Sok. No: 8 Pamukkale/Denizli Dis Ticaret Kompleksi Cobancesme Mevkii Sanayi Cad. A Blok
Tel: 0258 274 66 88 Faks: 0 258 274 72 22 - 62 Yenibosna/istanbul
E-Posta: denib@denib.org.tr Tel: 0 212 454 00 00 Faks: O 212 454 00 Of
Web Adresi: www.denib.org.tr E-Posta: immib@immib.org.tr Web Adresi: wwwimmib.org.tr
Genel Sekreter T.: Levent 0ztas Genel Sekreter: Armagan Vurdu
Genel Sekreter Yrd.: Coskun Kirlioglu
Genel Sekreter Yrd.: Muharrem Kayili
P Dogu Anadolu Ihracatgilar Birligi Genel Sekreterlii ®{MHIE  istanbul Tekstil ve Konfeksiyon ihracate Birlikleri Genel Sekreterligi
DAJB  Cumhuriyet Cad. Eren is Mrk. No: 86 K: 4-5 Erzurum Dig Ticaret Kompleksi Cobangesme Mevkii Sanayi Cad. B Blok
SRR Tel: 0442 214 1185 Faks: 0 442 214 1189-91 Yenibosna/istanbul
E-Posta: daibarge@daib.org.tr Tel: 0 212 454 02 00 Faks: 0 212 454 02 01
Web Adresi: www.daib.org.tr E-Posta: info@itkib.org.tr Web Adresi: wwwi.tkib.org.tr
Genel Sekreter: Murat Karapinar Genel Sekreter V.: Mustafa Bektas
Genel Sekreter Yrd.: Melin Leylioglu Genel Sekreter Yard.: 0zlem GUnes
Genel Sekreter Yard.: Fatih Zengin
FDKIB  Dogu Karadeniz ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi s

Pazarkapi Mah. Sahil Cad. No: 95 Trabzon

Tel: 0 462 326 16 01 Faks: 0 462 326 94 01-02
E-Posta: dkib@dkib.org.tr

Web Adresi: www.dkib.org.tr

Genel Sekreter: idris Cevik

Karadeniz ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi
AtatUrk Bulvari No:19/E 28200 Giresun

Tel: 0 454 216 24 26 Faks: 0 454 216 48 42
E-Posta: kib@kib.org.tr

Web Adresi: wwwkib.org

Genel Sekreter T.: BUlent Cebeci

Ege ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi

Ataturk Cad. No:382 Alsancak/izmir

Tel: 0 232 488 60 00 Faks: 0 232 488 61 00

E-Posta: eib@egebirlik.org.tr Web Adresi: www.egebirlik.org.tr
Genel Sekreter: i. Cumhur isbirakmaz

Genel Sekreter Yrd.: Kemal Coskun

Genel Sekreter Yrd.: Cigdem Onsal

Genel Sekreter Yrd.: Serap Unal

Orta Anadolu ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi
Ceyhun Atuf Kansu Cad. No: 120 Balgat/Ankara
Tel: 0 312 447 27 40 (5 Hat) Faks: 0 312 446 96 05
E-Posta: oaibwebmaster@oaib.org.tr

Web Adresi: www.oaib.org.tr

Genel Sekreter: Ozkan Aydin

Genel Sekreter Yrd.: Esra Arpinar

Genel Sekreter Yrd.: Fatih Yumus

Gineydogu Anadolu ihracatg: Birlikleri Genel Sekreterligi
Gazimuhtarpasa Bulvari MUcahitler Mah. 52012

No'lu Sk. No: 6 27090 Sehitkamil/Gaziantep

Tel: 0 342 21105 00 Faks: 0 342 221 05 09-10

E-Posta: gaibevrak@gaib.org.tr Web Adresi: www.gaib.org.tr
Genel Sekreter: Bulent Kayali

Genel Sekreter Yrd.: Ahmet Sahbudak

Genel Sekreter Yrd.: Aydin Kutlu

Genel Sekreter Yrd.: Serdar Hasan Aydogan

A e

Uludag ihracatg! Birlikleri Genel Sekreterligi

Organize Sanayi Bolgesi 2. Gelisim Sahasi Kahverengi Cad.
No: 1116140 Nilufer/Bursa

Tel: 0 224 21910 00 Faks: 0 224 21910 90

E-Posta: uludag@uib.org.tr Web Adresi: www.uib.org.tr
Genel Sekreter: MUmin Karacakayalilar

Genel Sekreter Yrd.: Ayse Mehtap Ekinci

Genel Sekreter Yrd. V.: Birgul Polat

Genel Sekreter V. Senem Sanal Sezerer | Genel Sekreter Yrd. Yigit Tufan Eser | Genel Sekreter Yrd. Mustafa Segilmis
Genel Sekreter Yrd. Dr. KUbra Ulutas | Genel Sekreter Yrd. Mehmet Geng

Dis Ticaret Kompleksi
Gobangesme Mevkii Sanayi Cad. B Blok Kat: 9, Yenibosna, istanbul
Tel: 0 212 454 04 90-91 | Faks: 0 212 454 04 13-454 04 83
tim@tim.org.tr ¢ www.tim.org.tr
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MSC LORENA
PANAMA

Modern & GuclU filosu ile,

RomorkorculUk ve Kilavuzluk Hizmetlerinde
45 yilhk Sanmar deneyimi

sanmar.com.tr




KARGOLARINIZI HIZLI VE GUVENLI BiR SEKILDE
DUNYANIN DORT BiR YANINA TASIYORUZ.

TURKISH CARGO OLARAK, E-TICARET URUNLERINI DUNYADA
127 ULKEDE 320'DEN FAZLA NOKTAYA GUVENLE TASIYORUZ.

D

TURKISH CARGO

turkishcargo.com.tr





