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ICINDEKILER

KURESELPAZARN
[IDERI TURK HALICILIG

TUrk hal sektéru, Ulkenin genel
ihracatinda sadece yUzde 1,5 gibi
oldukeca dusUk paya sahip olsa da
kuresel ticarette Cin'i bile geride
birakmasiyla dikkat gekiyor.

Syf 62

2| TIMREPORT | EKIM 2021

sayi: 200 - Ekim 2021

HRACAT

AILESININ

HAKLI GURURU
Turkive inracateilar Meclisi
(Tim), 28. Olagan Genel
Kurulu'nu ve 72020 |hracat
Sampiyonlart Odul Téreni”ni
Cumhurbagkani Recep

Tayyip Erdogan'in katiimiyla
gerceklestirdi. Syf 24

SURDURCLEBLLIR
URETIMLE IHRACAT
VME KAZANAGAK

Avrupa’ya yakinligiyla ivme
yakalayan TUrkiyenin yol haritasini
Orta Vadeli Program gizecek. Syf 54

DIJITALLESEN MODA
HAZR GIYIMIN
DONUSUMUNE
ONCULUK EDECEK

Hazir giyim ve konfeksiyon
sektory, ‘online alig verig’
sayesinde ticareti surdurulebilir
hale getirdi. Syf 76
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MOBILOYN.
TORKIYENIN LOKOMOTIF
SEKTORU OLMAYA ADAY

176 milyar dolar kuresel
pazara sahip mobil oyunlarini,
TUrkiye’nin yeni lokomotif
sektoru olarak goéruyor. Syf 110

DUNYA STARLARININ
TERCIHI

Jane Fonda, Miranda Kerr,
Kelly Brook ve Sophia Bush
gibi pek ¢ok dunya yildiziyla
calisan Dilek Hanif ile
markalasmay! konustuk.
Syf 80
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NAVLUN KRIZ HRAGAT
(CIN FRSAT M
TEHDIT MI?

KUresel denizyolu
tagimaciliginda gérulen naviun
krizi, Avrupa pazarina yakin
olma avantaji ile TOrkiye'nin

tedarikei konumunu guglendirdi.

Syf 88
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Baskandan

Hedefe artik daha yakiniz

REKOR IHRACAT serimizin devam
etmesi disinda, EylUl ayi, bizzat
Cumhurbagkanimizin agzindan
motivasyonumuzu ylkseltecek

guzel haberler aldigimiz bir ay oldu.
‘Turkiyenin ilk 1000 ihracatgisini
acikladigimiz ihracatin Sampiyonlar Odl
Toreni'mize katilarak bizleri onurlandiran
Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan,
konusmasinda ihracat ailemiz i¢in oldukga
samimi ve bizleri gururlandiran ifadeler
kullandi. Kendisinin desteginin her
zaman yanimizda oldugunu bir kez daha
hissettik.

Son iki yilda hakimetimize ilettigimiz
122 talebin tamaml, ivedilikle ¢oziime
kavustugu igin mutesekkiriz. Tam ihracat
ailemiz igin kendisine tesekkir ediyorum.

Cumhurbagkanimiz, édul térenimizde
verdigi mujdelerle bizleri ayrica mutlu
etti. Istanbulda ihracatgilarimizin
ihtiyaglarini karsilayacak nitelikte
ihracatgilarimizin Grdnlerini gururla
sergileyebilecedi, uluslararasi bir fuar
merkezi talebimizin de en kisa strede
hayata gegirilecegi mujdesini verdi.
Cumhurbagkanimiz, Turkiye ihracatgilar
Meclisimizin de yonetiminde yer alacagi
bir fuar merkezini, en kisa strede tlkeye
kazandiracaklarini ifade etti.

Dunyanin tedarikgi olarak radarina

aldigi Turkiyede, uluslararasi bir fuar
merkezi, ihracat hedeflerimize ulagsma
noktasinda énemli bir rol Ustlenecektir.
Bu fuar merkezimizle daha ¢ok Ureticimizi
ihracata yonlendirebilecegiz.

Cumhurbagkanimizin bir diger mujdesi ise
kurulacak olan ‘ihracati Gelistirme Fonu’

oldu. Sadece ihracatgilarin erigsimine acik
bir finansman kaynaginin olusturulmasi,
ihracatimizin surdurdlebilirligi noktasinda
Ureticilerimizi oldukga rahatlatacaktir.

Cumhurbagkanimizin paylastigl, ‘Uzak
Ulkeler Stratejisi’ de yine bizlerin
ihracat pazarlarini gesitlendirme
gayretimize blyUk destek sunacak.
Uzak cografyalardaki ulkelerin
ithalatlarinda tlkemizin payini dort

kat artiracagimizdan, hi¢ kimsenin
stiphesi olmasin. Lojistik portalimiz ve
yurt digi lojistik merkezi projelerimiz bu
hedeflerimizin stratejik bir pargasiydi.
Tark Hava Yollari (THY) ile daha énce
yaptigimiz indirimli kargo tasimaciligina
yonelik is birligi anlasmasinin kapsamini
genigleterek, daha ¢ok ihracatgimizin
dustk maliyetlerle diinyaya agllmasina
imkan saglayacagiz. Meclisimiz

gatisl altinda kurdugumuz ‘Sanayide
Surdurtlebilirlik Bilim Komitesi’ de iklim
degisikligi, surdurdlebilirlik ve Avrupa
Yesil Mutabakati hedefleri dogrultusunda
ihracatgilarimiza yol gosterecek.

Hedefimiz gok net; ‘Dis Ticaret Fazlasi
Veren Turkiye'. Bu hedef dogrultusunda
Uretmeye, ¢dzUm bulmaya ve proje
gelistirmeye devam edecegdiz. Boylece
ihracat, bugln oldugu gibi yarin da diinya
arenasindaki gururumuz olmaya devam
edecek.

Fomait Gitle

TiM Baskani
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Panorama

E TOPLANTI

Avrupa Birligi liderleri, Cin ve Turkiye ile olan ‘zorlu' iligkileri
degerlendirmek tizere 24-25 Eylul tarihlerinde bir araya geldi.

BULUSMA

26. Birlesmis Milletler iklim
Degisikligi Konferansi
(COP26)'nda bulusuyor.

. — TOPLANTI

TCMB, 1,5 yil sonra ilk faiz indirim karart aldi ve politika
faizini 100 baz puan indirerek ylizde 18 seviyesine gekti.

TOPLANTI

INTERPOL'UN 89. Genel Kurul
Toplantisi, 20-25 Kasim
tarihleri arasinda istanbul'da
dizenlenecek.

H BASARI

SpaceX'in ‘Crew Dragon’ kapstild, ilk uzay turistlerini tig
gunlik seyahatin ardindan yerytztne indirdi.
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Japonya Otomotiv Grubu
Lobisi Bagkani Akio
Toyoda, otomotiv yedek
parca ve bilegenlerinin
tedarikinde sorun
yasanmaya devam
ettigini belirterek,
sektordeki bir¢ok
firmanin ekimde dretim
miktarlarinda kesintiye
gideceklerini acikladi.
Otomotiv satiglarinda
lider olan Toyota, bu

yil i¢in planladiklari
diretimden yiizde 40
daha az treteceklerini
aciklamaigt.

Zliccaciye sektorti, 10
milyar dolarlik pazar
buytkligine sahip.

3,38 dolar olan kilogram
bagina ihracat degerleri
ile katma degerli ihracat
kategorisinde olan
ziiccaciye sektor, yillik
3,5 milyar dolar dig
ticaret fazlasi veriyor.
2020 yilinda 4,5

milyar dolar ihracat
gerceklestiren sektor,
2021 yilinda ihracatini
ytlizde 20 artirarak yili
5,5 milyar dolar ihracatla
kapatmaya hazirlaniyor.
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Wood Mackenzie'nin
kiresel elektrikli
arag satiglarini
derledigi rapora gore;
202Tin ilk yarisinda
bir yil 6nceki yilin
ayni donemine

gore elektrikli arag
satiglar: Gi¢ kat artig
gosterdi. Belirtilen
donemde diinya
genelinde 2,4 milyon
adetin tizerinde

elektrikli arag satist
gerceklesti.

iki y1l 6nce siparig
ettigi 12 adet
Bayraktar TB2 SIHA'y1
silahl1 kuvvetlerine
katan Ukrayna,
Onimizdeki ddonemde
24 adet daha
Bayraktar TB2 almay1
planliyor. Agiklama,
tlkenin Genelkurmay
Bagkani Valery
Zaluzhny’ten geldi.

Yunanistan, iklim
kriziyle miicadelede
daha hizli yol

alabilmek icin bakanlik
kurma karar1 ald1.
Yunanistan'da gecen

ay kurulan iklim Krizi
Bakanligrnin bagina da
daha 6nce Avrupa Birligi
(AB) Komisyonu'nun
insani yardim ve kriz
yonetiminden sorumlu
liyesi olarak gorev yapan
Hristos Stilyanidis
getirildi.

1
7>

Cumhurbagkani
Karart'yla izmir'de
kurulmasi planlanan
Bat1 Anadolu Serbest
Boélgesi'nin 4 milyar
dolar ticaret hacmine
ulasarak yaklagik 20
bin kisiye istihdam
saglayacagi aciklandi.
Serbest Bolge'nin,
izmir'de endiistriyel

ve ticari faaliyetleri
ihracata yonlendirerek,
ihracata yonelik yatirim
ve Uretimi tesvik
edecegi belirtildi.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanlig1 Denizcilik
Genel Mudirligu
verilerine gore; Ocak-
Agustos doneminde Tirk
limanlarinda elleglenen
toplam ytik miktari,
yuzde 6,1 ytkselisle
344,9 milyon tona
ulasti. Ayn1 dénemde
dig ticaret amacli deniz
yolu tagimaciliginda
elleclenen toplam yiik
miktar: da gecen yilin
ayni dénemine gore
ylzde 5,9 artigla 253,45
milyon ton oldu.
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Son 12 ay ihracatinda 207 milyar dolar asildi

TURKIYE iHRACATCILAR Meclisi
(TiM), Ticaret Bakan1 Mehmet Mus'un
katilimiyla agustos ayina ait dis ticaret
verilerini agikladi. Son 12 ayin 10'unda
gerceklestirilen rekor ihracata vurgu
yapan TiM Baskani ismail Giille,
“Ihracatta geldigimiz seviye, stratejik
olarak artik yeni bir ligde oldugumuzu
gosteriyor” dedi.

2021 yilina rekorla baglayan
Tiirk ihracat ailesi, her ay

Yilin ilk 8 ayinda
ihracatin ithalati
karsilama orani

"B8UYUMENIN YARISI HRACATTAN"
Tiirkiye ekonomisinin yilin ikineci
ceyreginde biiyiimesini degerlendiren
TiM Baskan1 ismail Giille “2020 y1lim
biiylimeyle kapatan iki tilkeden biri
olmustuk. 2021'in ilk ¢eyreginde ylizde
7 biiylimenin ardindan yilin ikinci
ceyreginde de yiizde 21,7'lik biiylime
performansiyla fark yarattik.
Bu performans, 1998
yilindan sonra yakaladigimiz
en giicli ivme oldu. Aym

citasini daha da yiikseltiyor. 2020'de yizde zamanda OECD iilkeleri
Tiirkiye'nin ekonomi ve 75,6 iken, arasinda en cok biiyiiyen
ticaret diplomasisinin 2021'de yizde  jkinci iilke olduk. Net

saha neferleri olan Tiirk 82,5'e yikseldi. 1, catin bityiimeye katkist

ihracatcisi, gectigimiz

ay da tarihinin en yliksek agustos

ay1 ihracatini gercgeklestirdi. Ayrica
agustos ay1 ile beraber, son 12 ayda 207
milyar 469 milyon dolarlik ihracata
imza atilda.
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ikinci ¢eyrekte 6,9; alt1 aylik
dénemde 3,9 puan oldu. ihracatin
biiylimeye katkisi da yilin ilk yarisinda
10,8 puan seklinde gergeklesti. Yani
biiylimenin yarisi ihracattan geldi.
Boylece ihracat biiyiimeye son 23



TiM TiM TiM

yildaki en biiyiik katkisini yaptu.

Her zaman dile getiriyoruz, ‘Tiirkiye
ihracatla yiikselecek’ diyoruz. Mal ve
hizmet ihracatiyla gelen bu biiyiime
rakamlari gosteriyor ki; ihracatla
biiyiiyor, ihracatla ylikseliyoruz.
Thracatimizdaki giiclii ivme sayesinde,
V tipi toparlanmanin bile Gtesine
gectik. Artik salgin 6ncesi donemlerin
cok ¢ok iizerindeyiz. ihracat ailesi
olarak iilkemiz ekonomisine
verdigimiz katkidan gurur duyuyoruz’
dedi.

i

“IHRACATTA SURDURULEBILIR ARTISI
YAKALADIK"

Son 12 ayda 207 milyar 469 milyon
dolarlik ihracatla yillik hedefin oldukga
iizerinde bir seviyeye eristiklerini
vurgulayan Giille “Agustos ayinda
ihracatimiz, ge¢tigimiz yilin ayni ayina
gore yiizde 52'lik artigla, 18 milyar

912 milyon dolar oldu. Bu rakam,
tarihimizin en yiiksek agustos ihracati.
Yilin ilk 8 ayinda ihracatimiz, yiizde 37
artigla 140 milyar 237 milyon dolara
¢ikt1. Burada altini ¢izmek istedigim
husus; ihracat ailemizin son 12 ayin
10’'unda Cumhuriyet tarihi rekorlar:
kirmasi ve ihracatin ithalati kargilama
oranindaki artis.

Yilin ilk 8 ayinda ihracatin ithalat1
karsilama orani 2020'de yiizde 75,6
iken, 2021'de yiizde 82,5% yiikseldi.

Bu durum, ihracatta stirdiirilebilir

TiM TiM

artig1 yakaladigimizin ve ‘Dig Ticaret
Fazlas1 Veren Tiirkiye’ hedefimize bir
adim daha yaklastigimizin net bir
gostergesi” ifadelerini kulland:.

BES YIL HEDEFi 300 MILYAR DOLAR
“Agustos ay1 ihracat performansimiz,
Cumhurbaskanimizin igaret ettigi
‘Sahlanigs Dénemi’ i¢in 6nemli bir
nisanedir” diyen Bagkan Giille,
Tiirkiye'nin ihracatta yeni bir lige
yiikseldigini belirterek, “200 milyar
dolar baremini asan ihracatimizin
geldigi nokta, stratejik olarak artik
yeni bir ligde oldugumuzu gosteriyor.
ihracatta yasanan yeni dénemin
bizlere yiikledigi sorumluluklarin
farkindayiz. Bu sebeple ihracat

ailesi olarak ihracatimizi ge¢tigimiz
bu yeni lige gore kurgulamak icin
topyekiin bir sekilde ¢alistigimiz
ifade etmek istiyorum. Hedefimiz,
en fazla bes yil icerisinde 300 milyar
dolara erismek. ihracat ailesi olarak
bu ugurda, sartlar ne olursa olsun
durmadan, yorulmadan, diinyanin
dort bir kdsesinde bayragimizi
dalgalandirmaya ve iilkemize deger
katmaya devam edecegiz. Clinki

bir hedefimiz daha vardi. Biiylime
rakamlarinda ihracatin payini en {ist
seviyeye ¢ikarmak. Elhamdiilillah bu
hedefimizi de gerceklestirdik. Ancak
yolun basinda, her zaman daha biiyiik
bir hedefimiz, bir hayalimiz vards;

EKiM 2021 | TIMREPORT | 11
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20 ULKEDE, AYLIK IHRACAT REKORU!

Agustos'ta en ok ihracat gerceklestirilen ilk 3 iilke; 1,6 milyar dolarla Almanya (%30,3 artig), 13 milyar dolar-la
ABD (%774 artis) ve 1,2 milyar dolarla Birlesik Krallik (%21 artis) oldu. En biiyiik pazar olan Avrupa Birligine (AB-

27) ihracat, yiizde 51artisla 7,8 milyar dolarlik bir hacme ulasarak yiizde 411k pay ald.

SEKTOR

iHRACATINI ARTIRDI

62,9

2021'DE iHRACATIN ITHALATI
KARSILAMA ORANI

hlll

IKINCI CEYREKTE
BUYUME ORANI

Dis Ticaret Fazlasi Veren Tiirkiye... Simdi sira
bu hayalimizi gerceklestirmekte” seklinde
konustu.

“IHRACATTAKI REKABET GUCUMUZ

DAHA DA YUKSELDI”

Navlunlardaki artigla beraber, ihracattaki
rekabet giicliniin daha da yiikseldiginin

altin1 ¢izen Bagkan Giille, “Bugiin, Uzak
Dogu'dan Avrupa’ya navlunlar 14 bin dolarlara
dayanmisken Tiirkiyeden Avrupa’ya ayni
biiytiikliikteki bir sevkiyatin maliyeti 3 bin dolar
seviyelerinde. Ayn1 durum Uzak Dogu - ABD
hattinda da goriiliiyor. Hem Avrupa’da hem

de Amerika'da pazar payimizi artirmamiz,

bu stire¢teki kazanimlarimizi kalici hale
getirmemizle miimkiin. Gegtigimiz ay diger
iilke gruplarinda, Yakin ve Orta Dogu iilkelerine
3,1 milyar dolar (%34 artis), Afrika kitasinin
tamamina 1,9 milyar dolar (%79 artig), Kuzey
Amerika'ya 1,5 milyar dolar (%81 artis), Uzak
Dogu iilkelerine 1,4 milyar dolar (%56 artis)
ihracat gerceklestirdik” diye konustu.

AGUSTOSTA ONE GIKAN BASLIKLAR

« 8 ayda ilk kez ihracat yapan firma sayisi 81 bine yaklasti.

+ 180 tlkeye 3,3 milyar TL tutarinda Turk Lirast ile ihracat gergeklestirildi.
« Birim ihracat degeri, yiizde 16,7 artisla 1,23 dolara yikseldi.

« Miktar bazinda ihracat, yiizde 30 artarak 13 milyon ton oldu.
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Termoteknoloji

Ulkemiz Adina
Mutluyuz, Gururluyuz!

i, L Ctatatt s
BERTGR SAMPITOHL

Turkiye Ihracatcilar Meclisi (TiM) 2020 ihracat Sampiyonlari Odullerinde,
yuzbinlerce kombiyi Turkiye'de Uretip tum dunyaya ihrac ettik ve
Iklimlendirme Sanayii Sektor Birincisi olarak 6dul aldik.

Emegi gecen tiim calisma arkadaslarimiza tesekkiir ediyoruz.

n /boschtermoteknoloji ’/boschclimatetr ° /Bosch Termoteknoloji

www.bosch-thermotechnology.com/tr
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TiM ve THY'den ihracati ucuracak is birligi

TURKIYE IHRACATCILAR Meclisi (TiM),  ile tasginmasinda yiizde 10 ila yiizde
ihracat¢inin hava kargo tagimacihiginda 35 araliginda indirim uygulanacak.

maliyetlerini azaltarak ihracatini Kampanya ile 6 bin 50 tonluk ek bir
artirmasi i¢in yaptig1 ¢aligmalara tiim kapasite ayrilirken, iiriin gamlar: da
hiziyla devam ediyor. Bu kapsamda TIM  genisletildi. Uriin muhteviyatlariyla

ve Tiirk Hava Yollar1 (THY), gectigimiz birlikte {irtin gamlar1 sadece ton

yil kiiresel ticarette Tiirk ihracat¢isina 6zelinde degil ton altinda da saglanacak
biiyiik avantaj saglayan bir ig birligine ve kampanya 31 Aralik 2021 tarihine
imza atmigt1. Turkish Cargo, kadar devam edecek. Yeni

ek kapasite ve ihracatgilarin protokolle ilgili Ankara'da

. : Tim, THY ile ;
yogun olarak kullandig1 28 yapmis oldugu yap1laq “Hava Kargo Is
destinasyon i¢in yiizde 10 ile indirimli kargo Birligi Imza Toreni”; Ticaret
yiizde 30 arasinda indirim tasimacilig is Bakani Mehmet Mus'un
uyguluyordu. TIM ve THY birligi anlagsmasinin ev sahipliginde, Ulastirma
arasinda imzalanan yeni kapsamini ve Altyap1 Bakani Adil
protokolle; genel kargo, genisletti. Karaismailoglu, TIM Baskan1
yumurta, yag meyve ve ismail Giille ve Tiirk Hava
sebze ile balik kapsamindaki Tiirk Yollar1 Yonetim Kurulu ve icra Komitesi
ihrag iirtinlerinin yurt digindaki 35 Bagskani ilker Ayci'nin katilimiyla

tilkedeki 46 destinasyonda hava kargo gerceklesti.
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INDIRIMLI TASINACAK 46 DESTINASYON

TIM-THY is birligiyle beraber Turkish Cargo; Cezayir, Amman, Amsterdam, Stockholm Bahreyn, Belgrad, Berlin,
Beurut, Bagdat, Bangkok, Bangalore, Mumbai, Briiksel Basel, Kahire, Guangzhou, Paris, Dakka, Delhi, Dusseldorf,
Dubai, Hamburg, Hanoi Hong Kong, Houston, Seul, Islamabad, Kabil, Kiev, Karaci, Kuala Lumpur Kuveyt, Lahor,
Londra, Linz, Chennai, Miami, Miinih, Milano, Oslo, Ho Chi Minh City Tel Aviv, Tunus, Vilnius, Varsova ve Ziirih
hatlarina, Turk ihrag trtinlerinin hava kargo ile tasinmasinda indirim uygulayacak.

HAVA KARGO iLE YAPILAN IHRACAT ARTTI
TiM ve THY arasinda Aralik 2020’de
yapilan kargo indirimiyle ilgili is
birliginin ihracata 6nemli katki
sagladini aktaran Giille, soyle devam
etti: “Protokoliin de katkisiyla yilin

ilk sekiz ayinda gectigimiz yila gore
hava kargo ile yapilan ihracatimiz
yiizde 28 artisla 5,3 milyar dolardan

6,8 milyar dolara ulast1. Yeni protokol
kapsamindaki tilkelere, 2021 yilinin ilk
8 ayinda gecen yilin ayni1 donemine gore
yiizde 38 artisla 86 milyar 376 milyon
dolar ihracat gerceklestirdik. imzalanan
bu protokolle ihracat¢ilarimiz; Genel
Kargo (GEN), Yumurta (HEG), Yas
Meyve ve Sebze (PEP) ile Balik (PES)
kapsaminda taginabilecek Tiirk ihrag
iiriinlerini 35 iilkedeki 46 destinasyona
yiizde 10 ila yiizde 35 araliinda
indirim oranlariyla miisterilerine
ulastirabilecek. Bu 35 {ilke arasinda, en
cok ihracat yaptigimiz ilk bes iilkenin
tamaminin yer aliyor olmas: ayrica
Oonem arz ediyor.”

“IHRACATCI KRIZI FIRSATA CEVIRDI"
TIiM Baskani Giille “Kazanilan bu
firsatlari, kalic1 ve stirdiiriilebilir
hale getirmek i¢in ihracatin her
kademesiyle 6zenle ilgileniyoruz.

Bu kapsamda ihracat¢ilarimizla
gerceklestirdigimiz istisarelerde hava

yolu ile tagimacilik noktasinda pek
cok talep aldik. Bu taleplere hizlica
cevap vermek adina, ilker Ayc1 Bey ile
yaptigimiz istisareler sonucu ortaya
cikan TIM THY Hava Kargo is Birligi
Protokoli, 4 Aralik’ta bes aylik siire
icin ihracatgilarimizin hizmetine
sunulmustu. Bugiin imzalanan
protokolde, ihrag iirtinlerinin kapsami
yumurta, yas meyve ve sebze ve balik
ile genisletildi. 28 olan destinasyon
46'ya ¢ikarildi. Liste fiyatlar: tizerinden
ihracatcilarin faydalanabilecegi
indirim ytizde 10 ila 35 aras1 olarak
giincellendi. THY ile birlikte ihracatta
nice basarilara ulasacagimiza
inaniyorum. THY'ye bu 6nemli

is birligi i¢in tesekkiir ediyorum.
Tiirkiye, ihracatla yiikselecek. thracat
da THY'nin kanatlarinda yiikselecek”
ifadelerini kulland1.

AYCl: TURKISH CARGO, DUNYANIN DORT
BiR YANINA iHRACAT KOPRULERI KURDU
Tiirk Hava Yollar1 Yonetim Kurulu

ve fcra Komitesi Bagkani ilker

Ayc1 da ihracatgilar igin diinyanin
dort bir yanina ihracat kopriileri
kurduklarinmi belirterek, “Yakinda
acilacak Smartlst kargo tesisimiz ile
bu biiylime ivmemiz hizlanacak ve
hava kargo tasimaciliginda yeni bir ¢ag
baslayacak” dedi.
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TiM GENISLETILMIS
BASKANLAR KURULU TOPLANTISI
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TIM €-ihracat Konseyi kurulacak

TURKIYE IHRACATGILAR Meclisi
(TiM), ‘Made in Tiirkiye’ markasini
gliclendirmek ve ihracat hedefine
ulagsmak amaciyla ¢caligmalarini tiim
hiziyla siirdiiriiyor. Bu kapsamda
TIM Genisletilmis Bagkanlar
Kurulu Toplantisi; Ticaret Bakani
Mehmet Mus, TIM Baskani ismail
Giille ve ihracatci Birlik
bagkanlarinin katilimiyla

basindan bu yana iilkemiz, tim
sektorlerde 6nemli kazanimlar elde
etti. Uretim tesislerimiz modernize
edildi, ekiplerimiz uzmanlasti,
kapasitelerimiz artti, kaliteli tirtintin
merkezi konumuna geldik. Simdji,
ihracatimizin katma degerini artirma
vaktidir. TIM olarak ihracatimizin
katma degerini artirmak iizere bircok
faaliyet gergeklestiriyoruz.

gerceklestirildi. TIM Bagkan1 ;I::': ::3'::::_‘::5 Bu amag dogrultusg’n(.ia,
Ismail Giille, ihracat ailesinin Toplantisi, TIM Mark‘a K'onseuyl r'11 ‘
Ticaret Bakani Mug'a talep Ticaret Bakant hayata gecirdik. Tiirkiye'nin
ve dnerilerini aktarma Mchmet Mug'un  Uluslararasi diizeyde
imkan1 buldugu toplantida; katiimiyla kendini ispatlamus firma
yaptiklar: calismalari, yapildi. temsilcilerinden olusan

gelecekle ilgili hedef ve

beklentileri paylagti.

TiM Bagkam Giille “insallah yil
sonunda, Orta Vadeli Program’da
belirlenen 211 milyar dolar ihracata
hep beraber ulasacagiz. Umit ediyorum
ki ihracatimizi artiracagiz ve Tirkiye'yi
bes senede 300 milyar dolar ihracata
tasiyacagiz” dedi.

€-IHRACAT €EKOSISTEMI

Tiirkiye'nin ihracatta geldigi
noktanin artik katma degeri yiiksek
ihracata ulasma dénemi oldugunu
dile getiren Giille “2000’1i yillarin
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konseyimiz, ilkemizde
markalagma siirecine 6nemli katkilar
vermek tizere ¢alismalarina tim
gayretleriyle devam ediyor. Bunun
yaninda, Meclisimiz catis1 altinda
e-ihracat konularini, TIM ve ilgili
kurumlarin giindemine tagimak; ulusal
ve uluslararasi diizeyde e-ihracat
ekosistemini genigletmek amaciyla,
TiM E-ihracat Konseyi'nin kurulmasi
caligmalarimiz siirtiyor” ifadelerini
kulland1. Bagkan Giille, TIM KOBI
ihracat seferberligi ile ihracat ailesine
her ay ortalama bin 700 firmanin
kati1ldigi bilgisini verdi.
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TIM Sanayide Sirdirilebilirlik Bilim Komitesi kuruldu

TURKIYE IHRACATCILAR Meclisi kavramini en iyi bilen neferler

(TiM), ihracat hedefine ulasmak, olduguna vurgu yapan Bagkan

‘Made in Tiirkiye’ markasinm Giille, “Bizim isimiz ihracat. Ama ne
gliclendirmek ve gelecek nesillere pahasina olursa olsun ihracat degil.
daha iyi bir Tiirkiye birakmak Vazgeemedigimiz en 6nemli unsur;
amaciyla ¢aligmalarina tiim hiziyla insani, dlinyay1 merkezine koyan,
devam ediyor. TIM bu kapsamda biitiin degerlere saygi duyan, ¢evreye
“Her Alanda Siirdiiriilebilir Tiirkiye” zarar vermeyen iiretim anlayisidir. Bu
hedefine ulagsmak i¢in yola ¢iktigimizda iki 6nemli

baslattig1 calismalarda vazifemiz vardi. Bunlarin

“Diinyay1 tiiketmeden, diinya s:‘.,l:,‘us;:::::;::k ilki, siirdiiriilebilir ihracat1
icin tiretiyoruz” sloganiyla Bilim Komitesi  Pasarmakti. Hamdolsun
“TIM Siirdiiriilebilirlik olusturuldu. bunu hep birlikte basararak
Eylem Plan1” hazirlamisgti. ihracatimiz siirdiiriilebilir
Eylem Plani'nin ilk hedefine y6nelik bir zemine bagladik. Simdi vazifemiz,
“TIM Sanayide Siirdiiriilebilirlik stirdiiriilebilir dis ticaret fazlasi
Bilim Komitesi” olusturuldu. Bilim vermektir” dedi.

Komitesi'nin ilk istigare toplantisi, ) )

TiM Bagkani ismail Giille'nin ev "GEGEN YIL, 148 ULKEYE DIS TICRRET
sahipliginde; is insanlari, rektorler, FAZLASI VERDIK"

akademisyenler, ihracate1 Birlikleri Gectigimiz y1l 148 tilkeye dis ticaret
Sektor Kurullar: temsilcileri, kamu fazlasi vermeyi'ba§ard1klar1na

ve dzel sektorden ilgili paydaslarin dikkat ¢eken TIM Bagkani Giille “Bu
katilimiyla yapildi. basariy1 siirdiirebilir kilmak ve dis
Toplantida yaptig1 konusmada ticaret fazlas1 verdigimiz tilke sayisini
ihracatgilarin, siirdiiriilebilirlik artirmak elimizde. Bu hedef i¢in
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oncelikli hedefimiz, yiiksek katma
degerli ihracat. Ancak onunla birlikte
iklim degisikligi ve ¢evre konusunu
slirekli glindemimizde tutarak hareket
ediyoruz. Ciinkii; iklim Degisikligi,
gelecek nesillere olan en 6ncelikli
sorumlulugumuz olarak; bugiin artik,
hayatimizin her boyutunu dogrudan
etkileyen en 6ncelikli kiiresel sorun

haline gelmis durumda. Dis ticaret
fazlasi verdigimiz Avrupa Birligi'nin
israrla karbon noétr kita olma hedefini
dile getirmesi, ihracatimiz i¢in olduk¢a
onemli bir gelisme. Kimsenin kuskusu
olmasin, ihracat¢imiz Yesil Mutabakat
ile beraber mutlaka siirdiiriilebilir
deger fazlasi vermeye devam
edecektir” ifadelerini kullanda.

EYLEM PLANI ILE BELIRLENEN 12 HEDEF

1

'TiM Sanauide Sirdiiriilebilirlik Bilim

Komitesi'ne bagh sektdr kurullari olusturularak
degerlendirme toplantilari gerceklestirecek ve
yil sonunda “Siirdiirtilebilirlik Raporu” yayimlana-
cak.

Sifir Atik Projesi, ihracatta her sektdre tasinacak.

Atiklarin minimize edilmesi, atiktan enerji
elde edilmesi ve ihracatgilar igin atik yonetimi
is modeli gelistirilmesine iliskin mentoriuk
verilecek.

TiM Dijital Mentorluk Programi projesi haslatildi
ve J sektdrden 122 firma bagvurusu alindi. TIM
Dijital Mentorluk Programi ile iiniversitelerin
destegi ile ihracatgilara egitim ve mentorluk
verilecek.

Kurumsal karbon ayak izi konusunda sirketlerin
kurumsal karbon ayak izini bilimsel yéntemlerle
dlcmesi tesvik edilecek.

Sanayide dongiisellik ve ileri kazanimla beraber
ekonomiye deger katilacak. Materyalleri tekrar
kullanma, diretim ici atiklari ile kullanim 6mriind
tamamlamis tiim malzemenin geri kazanimi
gibi konularda egitim ve farkindalik calismalari
gerceklestirilecek.

Kirliligin Gnlenmesi adina ileri aritma teknolojileri

10.

1.

12

alaninda bilim kurulu ve Gniversitelerin atik
degerlerini bertaraf etme konusunda somut
projeler Giretmeleri desteklenecek.

Tedarik zinciri yonetimi siirdiirdlebilir bir zeminde
ele alinacak.

Standardizasyon bashigi ile sektdr kurullarinda
ihracatgi sektdrlerin giincel uluslararasi
standartlara uygun galisma yapmalari ve
finansmana erigimi kolaylastirilacak.

Ihracatta sertifikasyon uygulamalari daha da
one gikarilacak.

Her alanda yenilebilir enerji kaynaklarina
odaklanilacak. Dongiisel Ekonomi Eylem Plani
ve Avrupa Yesil Mutabakati odagindaki AB
fonlarindan ihracatgilarin daha fazla yarar-
lanmasina katki sadlanacak.

Isletmelerde yetkilendirilmis kurumsal ve tedarik
zinciri stirdrilebilirlik birimlerinin olusmasini
tesvik edecegiz. Boylece diretim faaliyetlerinin,
girisimeiligin, yenilikciligin ve kalkinma odakli
politikalarin destekledigi ekonomik biiyiimeyi
saflayacagiz.

Dijital Giriin pasaportu ve izlenebilirlik
uygulamalari gelistirilecek.
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Turkiye, inovasyonda en buyuk sicrama yapan ikinci Glke!

2021 KURESEL inovasyon Endeksi, siraya ¢ikt1. Gelir grubu siralamasina
Birlesmis Milletler’in (BM) isvicre gore, Tiirkiye'nin 6niinde Cin,
merkezli uzman kurulusu Diinya Fikri Bulgaristan ve Malezya yer aldi. Cin ise
Miilkiyet Orgiitii (WIPO) tarafindan, gectigimiz yil yakaladig: artis trendini
“COVID-19 Krizinde inovasyonu koruyarak 12. sirada yer ald1.
Siirdiirmek” ana temasiyla 20 Eylil 2021 ) o

tarihinde online olarak diizenlenen TURKIYE'NIN €N IVl PERFORMANS
diinya lansmaniyla agikland:. 132 GOSTERDIGI BILESEN

tilkenin degerlendirildigi endekste Orta-tist gelir grubu tilkeleri arasinda
Tiirkiye, tarihindeki en iyi Tiirkiye, yedi ana bilesenin altisinda,
siralamaya ulagarak 41'inci grup ortalamalarinin

Kiresel inovasyon
€ndeksi'nde,
41'inci siraya ¢ikan

iizerinde performans
sergiledi. Tiirkiye'nin en iyi

siraya ylikseldi. Tiirkiye,
bu yil endekste ulastigi 10

basamaklik sicrayisla ilk Torkiye, 132 Glke perfgrmans gosterdigi bilesen
50 ligine tekrar girerek, bu icinde en buyik  ise “Insan Sermayesi ve
iilkeler arasinda en biiyiik sigrama yapan  Arastirma” oldu. Bu bilesende
artis kaydeden {ilke oldu. ikinci Ulke oldu.  Tiirkiye, 26'nc1 sirada,
Endekste yer alan 132 iilke “Yaratici Ciktilar” bileseninde
icinde ise Tiirkiye, en biiyiik sicrama ise 35'inci sirada yer aldi. Tiirkiye bu
kaydeden iilkeler arasinda ikinci sirada yil, inovasyon ¢iktilarinda, inovasyon
yer ald. Tiirkiye ayrica orta-iist gelir girdilerinden daha iyi performans
grubu iilkeler grubunda da dérdiincii sergiledi. Kiiresel Inovasyon
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AR-GE HARCAMALARI YUZDE 10 ARTTI

Kiiresel inovasyon Endeksi 2021 Raporuna gire, inovasyona yapilan kiiresel yatirimlar, 2019'da Ar-Ge'nin yiizde 8,5
gibi olaganiistii bir oranda biiyiimesiyle pandemi dncesinde tiim zamanlarin en yiiksek seviyesine ulasti.. En ok
kurumsal Ar-Ge harcamas! yapanlar, gectigimiz yil Ar-Ge harcamalarini yaklasik yiizde 10 artirdi. Diinya capinda
yaymnlanan bilimsel makale sayisi 2020'de yiizde 7,6 artti. Bu yil, Giiney Kore'nin 10. siradan 3. siraya yiikselisine
ek olarak, Fransa ve Cin gecen yil kaydettigi ilerlemeui siirdirdi.

Endeksi'nin ac¢iklandig1 lansmanda, bu
yil ilk kez Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1
ile raporun kurumsal partneri; 61
ihracatg1 birligi, 27 sektor ile 100 bin
ihracatginin tek ¢at1 kurulusu olan
Tiirkiye Thracatcilar Meclisi'ne de yer
verildi.

“TURKIY€E'NIN INOVASYON €KOSISTEMINI
DESTEKLIYORUZ"

TIiM Bagkani ismail Giille, online
olarak diizenlenen Kiiresel inovasyon
Endeksi lansmaninin “Inovasyon
Politikalarinin ve is Stratejilerinin
Yeniden Tasarlanmasi” baglikli
panelinde konusmaci olarak yer

ald1. Panelde TIM’in projelerine ve
ozellikle de inovasyon ¢aligmalarina
dikkat ceken Giille, sunlar1 kaydetti:

“Tiirkiye ihracatgilar Meclisi olarak,
ihracatin inovasyonla yiikselecegine
olan inancimizla tilkemizin inovasyon
ekosistemini destekliyoruz. Sayin
Cumhurbagkanimizin liderliginde,
bakanliklarimizin destekleri, TIM’in
inovasyon ve girisimcilik ekosistemine
yonelik ¢aligsmalar: ve firmalarimizin
artan rekabet giiciiyle Tiirkiye, Kiiresel
inovasyon Endeksi'nde ¢cok biiyiik
sigrama yaparak 10 basamak birden
yiikseldi, 41. sira ile tarihimizdeki en
yiiksek konumuna ulagt. TIM olarak
InovaLiG, inoSuit, inovaTiM, TIM-
TEB Girisim Evlerimizle Tiirkiye'nin
inovasyon ekosistemini, sirketlerin
inovasyon kiiltiiriinii destekliyor,
ihracatimizin katma degerini artiracak
inovasyon odakli projeler yiiriitiiyoruz.

EKiM 2021 | TIMREPORT | 21



TIM

TiM TiM TiM TiM TiM

Gencler hayal ediyor, TiM hayata geciriyor

DUNYANIN EN biiyiik Havacilik, Uzay  sart. Tiirkiye artik teknolojiyi sadece
ve Teknoloji Festivali TEKNOFEST, 21-  kullanan degil onu iiretebilen, hem
26 Eyliil tarihleri arasinda istanbulda ~ modernize hem ihrac edebilen bir iilke

diizenlendi. TIM ¢atis1 altinda konumunda” dedi. Gelecegin hayal
'Inovasyon Elgileri' olarak adlandirilan  kuranlar tarafindan insa edildigini
inovaTiM ailesi, dérdiinciisii sdyleyen Giille, “TEKNOFEST'te
diizenlenen TEKNOFEST te sahit oldugumuz tiim bu

oOzel etkinliklere imza atarak . Turkiye basarilar, kurulan bir hayalin

Ihracatgilar Meclisi
(TIM), 4'Unci
kez dizenlenen

festivale damga vurdu. 18
farkl sehir ve 26 farkh

sonucudur. Gengler hayal
kuracak; bizler de onlarin

finivers‘iteden 100’den fazla Havaailik, Uzay ve bu hayallerir'l'i hayata

InovaTIM’li 6grenci or- Teknoloji Festivali  gegirecegiz. Ulkemiz bugiin,

ganizasyona katildi. TIM TEKNOFEST'te  katma degerli, inovatif,

standinda gergeklestirilen yerini alarak yiiksek teknolojili ve markali

atélyelere ve egitimlere Inovasyonu, ihracatimi artirmis; ihracatei

katilmak i¢in 6grenciler genglerle sayisini 100 binlere ulag-
bulusturdu.

uzun kuyruklar olusturdu. tirmigtir. Tiirkiye bugiin,
goklerde ucan IHAlarimiz,
“ARTIK TEKNOLOJI D€ IHRAC EDIYORUZ”  SiHAlarimiz ve TIHAlarimizla, yeni
TEKNOFEST’in 6nemine deginen TIM  projelerimizle, yerli otomobilimizle,
Bagkani ismail Giille, “Cografyamizin milli gemilerimizle, savunma
jeopolitik giindeminin bir gerekliligi sanayimizle artik giiclii sahlanigin
olarak, yerli ve milli teknolojik esiginde oldugunu gostermektedir.”
altyapimizla {ilkemizin bekasini kendi  diye konustu.

milli teknoloji platformlarimiz ile her Tiirkiye Thracatcilar Meclisi olarak

daim savunabilir durumda olmamiz teknolojiye, inovasyona, Ar-Ge'ye
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odakli bir¢ok girisime ve projeye
destek olduklarini dile getiren Giille
“Genglerimizin, tirettigi yerli ve milli
teknolojiler ile tilkemizin bayragini
diinyanin her kdsesinde bagariyla
dalgalandiracagina olan inancimiz
tamdir. Burada edindigi birikimi,
kendi hayalleriyle harmanlayarak
gelecegin Tiirkiye’si icin baslatilan
‘Milli Teknoloji Hamlesi'ne dahil
olmak, egitim hayatinda veya kariyer
stirecinde her zaman genglerimizin

onceligi olmalidir” ifadelerini kullanda.

INOVATIM'iN AR-G€ PROJELERI
TEKNOFEST teki TIM stant alaninda
katilimeilar, ITU Uzay Tasarim

ve Test Laboratuvari ve inovaTiM
koordinasyonunda yiiriitiilen

Nano Mikro Kiip Uydularda Cok
Fonksiyonlu Gilines Paneli Ar-

Ge projesi ¢alismalari, Kiip Uydu
prototipleri ve uzay alt sistemleri
orneklerini inceleme firsati elde etti.
TiM stant alaninda inovaTiM’in
basarili takimlarindan iTU ROV,

ITU APIS ve METU FORMULA
RACING'in su alt1 robotu, model uydu
ve formula araglar: gibi uluslararasi
yarismalarda Tiirkiye'yi bagariyla

temsil ettigi yiiksek teknoloji harikasi
iiriinler goriiciiye ¢ikt1. inovaTiM
Lise Ekosistemi takiminin goriintii
isleme yapabilen, Tiirkiye sampiyonu
robotu ve InovaTiM'li 6grencilerin
pargasi oldugu kan boyama cihazi,
orman yanginlarinda erken tespit ve
uyar1 projesiyle cocuklara kiiltiirel
mirasimizi deneyimleterek, 6greten
egitici kutu oyunu katilimeilarin
oldukea ilgisini gekti.

EKiM 2021 | TIMREPORT| 23



[1]

Kkapak konusu

E - M=  (MME MMES - MMEE (TIMES]  (IIME=E Lmses

IHRACAT AILESININ

HAKLI GURURU

—— Turkive Inracatcilar Meclisi (TIM), 28. Olagan Genel Kurulunu ve ——
'2020 Inracat Sampivoniar Odul Toreni"ni Cumnurbaskan
Recep Tayyip Erdodan’in katiimiyla gerceklestirdi
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1s Ticaret Fazlasi Veren Tiirkiye

hedefi i¢in ¢aligmalarin

tiim hiziyla siirdiiren 100

bini agkin ihracat¢inin tek

cat1 kurulusu olan Tiirkiye
ihracatcilar Meclisi'nin (TIM) 28. Olagan
Genel Kurulu ile 2020 Thracatin Sampiyonlari
(diil Téreni, TIM Baskani ismail Giille
ev sahipliginde, Cumhurbagkani Recep
Tayyip Erdogan'in katilimiyla istanbul'da
gerceklestirildi. Kurulda, TIM “Tiirkiye'nin
ilk 1000 ihracateis1 2020 Prestij Kitabi”nin
da tanitimini gerceklestirdi ve yapilan
aragtirmanin sonuclarini paylasti. Bagkan
Ismail Giille, “ihracat, diinya arenasindaki
gururumuzdur. Tiirkiye bugiin artik tiretim
ve ihracatta yapisal bir degisimin, giiclii bir
sahlanigin esiginde” dedi.

TIM 1000 Listesi

Genel Kurul ve 6diil térenine;
Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan’in
yam sira Ticaret Bakani1 Mehmet Mus, Hazine
ve Maliye Bakani Liitfi Elvan, Sanayi ve
Teknoloji Bakan1 Mustafa Varank, Ulagtirma
ve Altyap1 Bakani Adil Karaismailoglu,

ik 1000 ihracate1 firma temsilcileri, Sivil
Toplum Kuruluslari, Dernek ve ilgili paydas
kurumlarin Bagkanlar1, TIM Delegeleri,
Ihracatc1 Birliklerinin Yonetim ve Denetim
Kurulu Uyeleri ve Delegeleri ile TIM Konsey
Uyeleri katildi. Tiirkiye'de 2020 yilinda en
fazla ihracat yapan ilk 10 firmaya 6diilleri,
Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan
tarafindan takdim edildi. Gegen yil en fazla
ihracat gergeklestirerek 6diil alan ilk 10
sirket sirasiyla; Ford Otomotiv Sanayi, Toyota
Otomotiv Sanayi Tiirkiye, OyakRenault

ihracatcilarimiz ile lojistik sektdirii arasinda dijital bir képrii
vazifesi gdrecek olan Tiirkiye Lojistik Portal’'ni
hayata geciriyoruz.
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Otomobil Fabrikalari, Vestel Ticaret, Kibar
D1s Ticaret, Arcelik, TGS Dis Ticaret, Tofas
Tiirk Otomobil Fabrikalari, Tiirkiye Petrol
Rafinerileri ve MercedesBenz Tiirk oldu.
Torende ayrica 28 sektoriin en fazla ihracat
yapan sampiyonlarinin ddiilleri de Bakanlar
ve TIM Bagkani ismail Giille tarafindan
takdim edildi.

“IHRACATIMIZI 300 MILYAR DOLARA EMIN
ADIMLARLA TASIYACAGIZ"

Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi Baskani Ismail
Giille, torende yaptig1 konusmada tilke
ekonomisinin ve ticaret diplomasisinin
saha neferleri olan Tiirk ihracat¢isinin
basarisina dikkat ¢ekerek, sunlar: séyledi:
“Bugiin bizleri bir araya getiren ihracat yolu,
uzun bir yol. Bu yol mesakkatli, miicadele
isteyen bir yol. Bu {ilke i¢in ihracat ailesi
olarak daha fazla tiretim, daha fazla ihracat,
daha fazla istihdam i¢in elimizi tagin altina
koymaya; Cumhuriyet tarihinin yeni ihracat
rekorlarini kirmaya devam edecegimize

soz veriyoruz. 2021 yilinda giiven
endekslerinden sanayi tiretimine kadar
iiretim ve ihracat1 kapsayan tiim verilerde
tarihi zirvelere eristik.

¢

2026 icin belirledigimiz 300 milyar
dolar hedefine emin adimlarla ulasacagiz.
Bu potansiyel, bu inanc, bu gayret
bizde mevcut.

9

Yilin ikinci ¢eyregindeki yiizde 21,7lik
biiyiimenin 10,8 puani, yani yarisi
ihracattan geldi. Boylece Tiirkiye, OECD
iilkeleri arasinda en ¢ok biiyiiyen ikinci tilke
oldu. Bu basariya en biiyiik katkiy1 saglayan
biz ihracatcilar; 2026 i¢in belirledigimiz
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TIME:

300 milyar dolar hedefine emin adimlarla
ulasacagiz. Bu potansiyel, bu inang, bu
gayret bizde mevcut.”

“TURKIYE GUGLU BiR SAHLANISIN
ESIGINDE”

Tiirkiye'nin bugiin kiiresel ihracattan
yiizde 1'in {izerinde pay alan, iiretim ve
ihracatta bir iist lige adim atmais bir iilke
olduguna isaret eden Gdille “Tiirkiye bugiin,
katma degerli, inovatif, yiiksek teknolojili
ve markali ihracatini artirmis, ihracatci
sayisin1 100 binlere ulagtirmaig, tirtinlerini
ve ihrag pazarlarin ¢esitlendirmistir. Bugiin
goklerde ucan iIHAlarimiz, SiHAlarimiz

ve TIHAlarimizla yeni yatirimlarimizla,
yeni projelerimizle, yerli otomobilimizle,
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ILK 1000’E 168 YENI FIRMA GIRDI

2010 yili verileri baz alinarak hazirlanan ilk 1000 ihracatgl arastirmasina gore;
Torkiye’nin ilk 1000 ihracateist, 92,6 milyar dolarla toplam ihracatin yozde 54,6'sini
gerceklestirirken, 1 milyar dolar ve Uzeri ihracat yapan firma sayisi 11 oldu.
Ihracatgilar, firma basina 1000 kisilik istihdam saglayarak toplam 1 milyona yakin
istihdam saglad.

milli gemilerimizle, savunma sanayimizle,
artik Tiirkiye, tiretim ve ihracatta yapisal
degisimin, giiclii sahlanisin esiginde
oldugunu gostermektedir” ifadelerini
kullandi.

“KURESEL TICARETIN ONEMLI
AKTORUYUZ"

Tiirkiye'nin, kiiresel tedarik zincirinin
yeniden yapilanmasiyla olaganiistii firsatlar
yakalayarak global ticaretin 6nemli bir
aktorii haline geldigini belirten Giille,

sOyle devam etti: Diinya artik tek kutuplu
yerine Tiirkiye'nin de iginde bulundugu

¢ok kutuplu bir tiretim ve tedarik zincirini
benimsedi. Bugiin ortaya ¢ikan bu yeni
anlayisin avantajlarini goriiyor ve yasiyoruz.
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Tabii ki bizi bekleyen firsatlarin yaninda
risklerin de farkindayiz. TIM olarak, bu
riskleri firsata ¢evirmek amaciyla var
giiciimiizle calisiyoruz. Oncelikle kiiresel
Ol¢cekte yasanan konteyner krizine ¢6ziim
bulmak tizere ihracatgilarimiz ile lojistik
sektorii arasinda dijital bir koprii vazifesi
gorecek olan Tiirkiye Lojistik Portali'ni
hayata geciriyoruz. insallah, portalimizi
oniimiizdeki hafta kamuoyu ile paylasip
ihracat¢ilarimizin kullanimina sunacagiz.
Pandemiden en ¢ok etkilenen sektorlerin
basinda tiim diinyada hizmet sektorleri
geldi. Ulkemiz, hizli ve basarili agilama
kampanyasi neticesinde, yilin ilk 7 ayinda
hizmet ihracatini yiizde 46 artirarak 24,8
milyar dolara ulasti. Hedefimiz, hizmet



Dijital Dénusiime
Takasbank imzasi

Kamu ihaleleri kapsaminda duzenlenen gecici elektronik teminat
mektuplan Takasbank tarafindan kabul edilmeye baslandi.

Dijitallesme
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2020 genel siralamasinda ilk 10 firma,
unvani ve 2020 yili ihracati ($)

Firma

FORD OTOMOTIV SAN.A.S.

TOYOTA OTOMOTIV SAN.
TURKIYEAS.

OYAK-RENAULT OTOMOBIL
FABRIKALARIA.S.

VESTEL TICARETA.S.

KIBAR DIS TiICARETA.S.
ARCELIKA.S.

TGS DIS TIC.A.S.

TOFAS TURK OTOMOBIL FAB. A.S.

TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S.

MERCEDES-BENZ TURKA.S.
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ihracat
(Milyar Dolar)

ihracatimizda 100 milyar dolar1 agsmak.

Bu hedefe ulagsmak gayesiyle Meclisimizin
talebine karsilik Uluslararas1 Hizmet
Ticareti Genel Miidiirliigii'nii hayata
gecirdigi icin Ticaret Bakanimiz Mehmet
Mus’a da tesekkiirlerimizi sunuyoruz.
Ingallah 6niimiizdeki y1l, mal ihracatimizin
yaninda hizmet ihracatimizda da yeni
rekorlar kiracagiz."

“ILKLERE IMZA ATMAYA DEVAM
EDIYORUZ"

Tiirkiye'nin ilk ihracat stirasini 2022 yili
subat ayinda yapmay1 planladiklarini
soyleyen Giille, ihracat hedeflerine ulasma
yolunda yaptiklar: ¢aligsmalar hakkinda su
bilgileri verdi: “Ihracati tabana yaymak,
daha fazla girigimciyi ihracatla tanigtirmak
i¢in Tlrkiye'nin dort bir yaninda ilk kez
TIMKOBI ihracat seferberligi egitim
programlarini diizenledik. Egitimlerimizin
olumlu sonuglarini rakamlarda da net bir
sekilde gormekteyiz. Her ay ortalama 1.500
firmamiz ailemize katilarak ihracatimiza
her ay yaklagik 100 milyon dolar katk:
sagliyor. 2018'de 65 bin olan ihracat¢1
firma sayimiz da bugiin biiyiik bir ivmeyle
100 bini ast1. Sadece nicelik yetmez,
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ihracatimizin niteligini de artirmaliyiz.
InovaTiM, inovaLiG, inoSuit ve TIMTEB
girisim evlerimizle ihracatimizin katma
degerini artiracak projeler yiiriitiiyoruz.
inovasyon bilincini yayginlastirmak adina
baslattigimiz Tiirkiye inovasyon Haftasi'ni
kiiresel 6l¢ekte yarisan bir organizasyon
haline getirdik.” diye konustu.

“TiM KADIN KONSEYi VE GENG TiM'i
KURDUK"

“Her {ilke sahip oldugu markalar kadar
zengindir’ diisturuyla {ilkemizin kiymetli
markalarinin temsilcileriyle ‘TIM Marka
Konseyimizi’ kurduk” diyen Giille,

soyle devam etti: “Konseyimiz, milli
markalarimizin sayisini, markali ihracati

ve ihracat birim degerimizi artirmak igin
caligmalarini hiz kesmeden siirdiiriiyor. Ayni
zamanda ihracatimizda siirdiiriilebilirligi
saglamak, genclerimizi ihracat ailesine
kazandirmak, gelecegin ihracat ehli geng
neslini yetistirmek amaciyla Geng TiM'i
kurduk. Siirdiiriilebilir kalkinmanin en
Onemli unsurlarinin baginda kadin ihracatci
ve kadin girisimci sayisinin artirilmasi
gelmektedir. “Giiclii Kadin, Giiclii ihracat,
Giiglii Tiirkiye” sloganiyla siirdiirebilir bir
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"Giiclii Kadn, Giiclii Ihracat, Giicli Tiirkiye"
sloganiyla siirdirebilir bir kalkinmanin, ancak
ve ancak kadinlarimizla miimkiin oldugunun
farkindayiz.

Sermaye yapisina gore ilk 1000 firma
(ihracat tutarina gore)

%100 yabanci:
%13,2

°A,100 kamu: 0:6

%100 yerli: %59,3

Karma sermaye
yapili: %26,9




IS BANKASI VE TIM ISBIRLIGI,
IHRACATTA
GUCUNUZE GUC KATIYOR!

Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) tiyelerine 6zel 500 bin dolar/euro veya
3 milyon TL'ye kadar kredi destegi yalnizca is Bankasi'nda!
Ustelik Maximiles TiM ihracatci Kart'a sahip olma, TiM ve ihracatcilar Birlikleri aidat
taksitlendirmesi ve fuarlara katihm kredisi gibi imkanlar da sizleri bekliyor.

is Bankasi ve Tiirkiye i_hracatgllar Meclisi, diledigi zaman kampanya sartlarini degistirme, kampanyayi sona erdirme hakkini sakli tutar. Kredi
talepleriicin son karar Is Bankasi tarafindan verilecektir. Is Bankasi, kredi talebini reddetme ya da gerekli gérdiigii takdirde farkli sartlarda kredi
tahsis etme ve teminat talep etme hakkina sahiptir.




[1]

kapak konusu

kalkinmanin, ancak ve ancak kadinlarimizla

miimkiin oldugunun farkindayiz. Bu
bilincle, Meclisimiz tarihinde bir ilk olan
"TiM Kadin Konseyi’ni kurduk.

AR-GE HARCAMASI 12
MILYAR LIRAYI ASTI
“Torkiye'nin ik 1000
[hracateisi 2020”
arastirmasinin sonuglarina

"Her ay ortalama 1500 firmamiz ailemize katilarak
Inracatimiza her ay yaklasik 100 milyon dolar katki
sagliyor. 2018de 66 bin olan inracatcl firma sayimiz da

gore; ilk 1000 ihracatg! firma
2020 yilinda 12 milyar lirayi
askin Ar-Ge harcamasi

bugan buyuk bir vmeyle 100 bini astl.”

“YESIL DONUSUM CALISMALARININ
TAKIPCiSi OLACAGIZ”

Bununla beraber, ihra¢ pazarimiz olan
kiiresel ekonomilerin, yesil déniistim

i¢in bir dizi baglayici caligmalar yaptigini
goriiyoruz. Bunlarin arasinda bizi en fazla
etkileyecek diizenleme, hig sliphesiz Avrupa
Yesil Mutabakati. Ticaret Bakanligimizin
hazirladig1 Yesil Mutabakat Eylem Plani
cercevesinde bizler de ihracat ailesi olarak
siirece en iist diizey katkiy1 sunuyoruz.

Bu kapsamda ‘Diinyayi tiiketmeden,

diinya i¢in iiretmek’ mottosuyla TiM

Kadin Konseyimizle hazirladigimiz TiM
Siirdiiriilebilirlik Eylem Plani yol haritamizi
kamuoyu ile paylastik. Eylem planimizdaki
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gerceklestirirken, Ar-Ge
merkezi olan firmalarin, diger
firmalara gore yUzde 73 daha
fazla ihracat gergeklestirdigi
goroldo.




Amgen® ve Gensentaile
Kokli Bir Ge¢cmisten, Bilimin Gelecegine...

Amgen® olarak, diinya capinda 100’den fazla tilkede, 20 binin Uzerinde
cahisanimizla, 1980 yilindan beri stirdlirdugimuz biyoteknoloji liderligimiz
dogrultusunda hastalara hizmet etmek icin ¢alisiyoruz. Onkoloji, hematoloji,
nefroloji, kemik saglgi, enflamasyon ve kardiyoloji alanlarinda ciddi
hastaliklara yonelik kesfettigimiz, gelistirdigimiz ve tretimini
gerceklestirdigimiz yenilikgci ilaclarimizi hastalarin erisimine sunuyoruz.

Ayni cati altinda yer aldigimiz Gensenta ile birlikte daha genis bir
cografyada daha fazla hastaya yeni ve kapsamli ¢oztimler ulastiriyor,
kiiresel ilag pazarinin %70’ine Turkiye Gzerinden ihracat yapiyoruz.
Turkiye'de toplamda 1.000'den fazla calisanimizla birlikte yarattigimiz
gug, bilgi birikimi ve tecribemizi birlestirerek; Glkemizin yerli Gretim,
arastirma - gelistirme ve ihracat 6nceliklerine 6nemli katkilar sagliyoruz.

https://www.amgen.com.tr/
www.gensenta.com.tr

000606

KEGENSENTA AMGEN

VAP-TUR-000024-01-2021



0dil alan 28 Sektér sampiyonu

Kategori

Celik Sektor Birincisi

Cimento Cam Seramik Ve Toprak
Urlnleri Sektor Birincisi

Demir Ve Demir DisI Metaller Sektor
Birincisi

Deri Ve Deri Mamulleri Sektér Birincisi
Diger Sanayi Uriinleri Sektor Birincisi
Elektrik - Elektronik Sektdr Birincisi
Findik Ve Mamulleri Sektor Birincisi
Gemi Ve Yat Sektor Birincisi

Hali Sektdr Birincisi

Hazirgiyim Ve Konfeksiyon Sektor
Birincisl

Hububat, Bakliyat, Yagli Tohumlar Ve
Mamulleri Sektor Birincisi
iklimlendirme Sanayii Sektér Birincisi
Kimyevi Maddeler Ve Mamulleri Sektor
Birincisi

Kuru Meyve Ve Mamulleri Sektor
Birincisi

Madencilik Uriinleri Sektdr Birincisi
Makine Ve Aksamlari Sektor Birincisi
Meyve Sebze Mamulleri Sektor
Birincisi

Mobilya, Kagit Ve Orman Uriinleri
Sektdr Birincisi

Miicevher Sektor Birincisi

Otomotiv EndUstrisi Sektor Birincisi

Savunma Ve Havacilik Sanayii Sektor
Birincisi

Su Uriinleri Ve Hayvansal Mamuller
Sektor Birincisi

Siis Bitkileri Ve Mamulleri Sektor
Birincisi

Tekstil Ve Hammaddeleri Sektor
Birincisi

Tiitlin Sektor Birincisi

Yas Meyve Ve Sebze Sektor Birincisi
Zeytin Ve Zeytinyagi Sektor Birincisi

Hizmet Sektori Birincisi
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Firma

HABAS SINAI VE TIBBi GAZLAR iSTIHSAL ENDUSTRISIi A.S.

SISECAM DIS TIC.AS.

KiBAR DIS TICARETA.S

TGSDISTIC.AS.

POLIN DIS TiCARET ANONIM SiRKETi

VESTEL TICARETA.S.

FERRERO FINDIK iTHALAT iHRACAT VE TICARETA.S.

SEFINE DENIZCILIK TERSANECILIK TURIZM SAN. VE TIiC. A S.

ERDEMOGLU DISTIiC. A.S.

TGS DIS TiC. A.S.

OBAFOOD GIDA SAN.TIC.A.S.

BOSCH TERMOTEKNIK ISITMA VE KLIMA SAN.VE TiC. A.S.

TURKIYE PETROL RAFINERILERI A. S.

AYDIN KURUYEMIS SANAYI VE TIC. AS.

EKOM ECZACIBASI DIS TiC. A.S.

TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAK.A S.

ALTUNKAYA iNS.NAK.GIDATIC.A.S.

HAYAT KIMYA SANAYi ANONIM SIRKETI

iSTANBUL ALTIN RAFINERiSi ANONiIM SiRKETi

FORD OTOMOTIV SAN. AS.

TUSAS TURK HAVACILIK VE UZAY SAN.A.S.

KLC GIDA URUNLERI ITH.IHRVE TIC.A.S.

CICEKCILER BIiRLIGI DIS TIC.A.S.

AK-PA TEKSTIL IHRACAT PAZARLAMA ANONIM SIRKETI

BRITISH AMERICAN TOBACCO TUTUN MAMULLERI SANAYi VE

TICARET ANONIM SiRKETI

UCAK KARDESLER GIDA SER.ULUS.NAK.PLAS.SAN.VE TiC.LTD.STI.

S.S.MARMARA ZEYTiN TARIM SAT. KOOP. BiRLiGI MARMARABIRLIK

TURK HAVA YOLLARI ANONIM ORTAKLIGI




GELECEGINE

ANKA

[HA SISTEM[

v

TASAS o orark Havactlik ve Uzay Sanayll A.3. TURKISH
tusas.com AEROSPACE
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12 hedefimizden ilki olan TIM Sanayide
Stirdiiriilebilirlik Bilim Komitesi'ni hayata
gecirdik. insallah tiim sekt6rlerimizle
birlikte, adim adim eylem planimiz1
uygulayarak yesil doniisim ¢alismalarinin
takipgisi olacagiz.”

Cumnurbaskani Recep Tayyip Erdoganin inracat ailesine
verdigi destede vurgu yapan Ismail Guille, sozlerini soyle
surdurdd: “Inracatciarimizin son iki yilda hukumetimize
lIettigimiz 122 talebin tamami, ivedilikle cozume
Kavustugu icin mutesekkiriz. Cumnurbaskanimizin bizlere
actdryolda inracatimiz artiyor.”
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“HAYALIMIZ; ISTANBULA
IHRACATGILARIMIZ iGiN ULUSLARARASI
BiR FUAR MERKEZ|"

Cumbhurbagkani Recep Tayyip Erdogan'in
ihracat ailesine verdigi destege vurgu
yapan Ismail Giille, sdzlerini s6yle
stirdiirdii: "Thracat¢ilarimizin son iki
yilda hiikiimetimize ilettigimiz 122 talebin
tamamy, ivedilikle ¢oziime kavustugu

icin miitesekkiriz. Cumhurbaskanimizin
bizlere agti81 yolda ihracatimiz artiyor,
demek ki dogru yolda ilerliyoruz. ihracatgi
sayimiz artiyor, demek ki her kesimde
ihracat heyecanini uyandiriyoruz. ihracat
birim degerimiz yiikseliyor, demek ki
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markalagmayla, inovasyonla, tasarimla
triinlerimizin katma degerini yiikseltiyoruz.
Ulkemiz ve ihracat¢imiza deger katacak bir
hayalimiz var; istanbul'da ihracatcilarimizin
ihtiyaclarini karsilayacak nitelikte,
ihracat¢ilarimizin iirtinlerini gururla
sergileyebilecegi, uluslararasi bir fuar
merkezi... Ve bu hayalimiz i¢in, ihracat ailesi
olarak ne gerekiyorsa yapmaya haziriz.

“IHRACATCILARIMIZIN FINANSMAN
IHTIYACI ARTIYOR”

ihracatimiz biiyiik bir ivmeyle yiikselirken,
ihracatgilarimizin finansman ihtiyaci da ayni
hizda artiyor. Kiiresel ham madde ve enerji

OTOMOTIV SEKTORU
LIDER

Sektor bazinda
incelendiginde, ‘ilk 1000
Ihracatei Listesi'ndeki
toplam ihracatin yozde 23,8'i
otomotiv endustrisi, yuzde
10,7'si kimyevi maddeler ve
mamulleri, yozde 10,5'i ¢elik,
yizde 9,4'0 hazirgiyim ve
konfeksiyon, yuzde 8,4'0 de
elektrik-elektronik sektori
tarafindan gerceklesti.
Arastirma sonuclarina gére
Ford Otomotiv Sanayi A.S.,

4 milyar 897 milyon 527 bin
dolarlik ihracatla 2020 yilinda
da liderligini korurken, Toyota
Otomotiv Sanayi Turkiye A.S.
3 milyar 576 milyon 484 bin
dolarla ikinci, Oyak-Renault
Otomobil Fabrikalarrise 2
milyar 282 milyon 777 bin
dolarla Ggincv oldu.

piyasalarinda yiikselis, firmalarimizin girdi
maliyetlerini de olumsuz yonde etkileyerek
ilave bir finansman ihtiyaci doguruyor.

Buradan hareketle, Eximbank’in
kaynaklarin giiclendirecek,
ihracatgilarimizin finansmana erigimini
kolaylastiracak adimlar atilmas,
ihracat¢ilarimiza teminat sart1 kosmayan
yontemlerin gelistirilmesi, ilkemizin
cari islemler dengesine 6nemli katkilar
saglayacaktir. Basta Cumhurbagkanimiz
olmak tizere hiikiimetimizin destegiyle
bu hususlarin en kisa siirede ¢oziime
kavusacagina yiirekten inaniyoruz.”
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Cumhurbaskani Erdogan

HRACAT

AILESINE

A BOYOK
MiIDE VERDI

Fn buyuk 10 ekonomiden biri olmak igin Tarkiye'nin en onemii
kozunun inracat guct oldugunu sayleyen Cumnurbaskani
Erdogan. inracatclilara dort mujde verdi.
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iirkiye Thracatcilar
Meclisi (TIM) 28.
Olagan Genel Kurulu ve
ihracatin Sampiyonlar:
Qdiil Téreni'ne katilan
ve bir konusma yapan Cumhurbagkani
Recep Tayyip Erdogan, ihracatcilar
basarilarindan dolay1 6verken, agikladig

yeni miijdeler ile de ihracatcilara yeni
desteklerin gelecegini sdyledi.

"Yol, miicadele, dava ve kader
arkadaslarim olarak gérdiigim
ihracat¢ilarimizin daima yaninda
oldum, olmay siirdiirecegim." diyen
Erdogan, bu kader arkadaghiginin en
somut 6rnegini tiim diinyay: kasip
kavuran salgin déneminde hep birlikte
yasadiklarimi aktardi. Thracateilarin

bu sikintili dénemde nasil alin teri
doktiiklerinin, her tiirli riski alarak
iilkeden iilkeye nasil kosturduklarinin,
ortaya koyduklar: gayretin yakin sahidi
oldugunu dile getiren Erdogan, sunlari
soyledi:

"Yol, mucadele, dava ve kader arkadaslarim olarak
gordugum inracatcllanmizin daima yaninda oldum, olmay
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surddrecegim.”

"Ticaretten gelen birisi olarak bu
iglerin dyle oturdugu yerden ahkam
kesmekle gerceklesmeyecegini; azim,
gayret, kabiliyet, 6zveri, kararlilik
gerektirdigini ¢ok iyi biliyorum. Biraz
sonra bir ¢irpida ifade edecegimiz
rakamlarin her kurusunun, her
sentinin nasil kazanildiginin, bunun
icin hangi miicadelelerin verildiginin,
hangi emeklerin sarf edildiginin
takdirini ancak bunun derdiyle
dertlenen yapabilir. Yaptiginiz

isi sadece para kazanmak olarak
gormiiyorum. Giinlimiizde artik ticaret

sadece mal alip, satmaktan ibaret bir
hadise olmanin G6tesinde misyonlara
sahiptir. thracateilarimiz gittikleri
iilkelerde ticaretimizle beraber
kiiltiirel ve sosyal iligkilerimizin

de en 6nemli temsilcileridir. Sizler
bu iilkenin ihracatei sifat1 tasiyan

ug beylerisiniz, el¢ilerisiniz, yeri
geldiginde serdengectilerisiniz.
Rabb'im hepinizden raz olsun.
Ulkemizdeki 27 sektdrii, 61 ihracatei
birligini ve 95 bini agkin ihracate¢iy1
catisi altinda toplayan Tiirkiye
Thracateilar Meclisi'nin amaci dig
ticaret fazlasi veren Tiirkiye hedefine
ulagmaktir. Tiirkiye ihracatgilar
Meclisi biinyesinde somutlasan ihracat
basarimiz; iilkemiz ekonomisinin
yiikselen giiciiniin, artan itibarinin,
genisleyen etki alaninin da
semboliidiir.”

"TURKIYE'NIN EN ONEMLI KOZU
IHRACAT GUCUDUR"
Cumhurbagkani Erdogan, "Ihracattaki
basarilarimiz artik milli motivasyon
kaynagimiz haline geldi. Ulkemizin
kiiresel firsatlar: degerlendirme,
tehditlere meydan okuma, hedeflerine
baghilig, 6zellikle bu konudaki

en 6nemli gostergelerden biri de
ihracatimizdir." seklinde konustu.
Tiirkiye Ihracatcilar Meclisinde
temsil edilen ig diinyasinin, son

12 ayin 10'unu rekorlar kiran bir
basariyla kapatarak bu giivenin ne
kadar isabetli oldugunu gosterdigini
belirten Erdogan, sunlar: kaydetti:
"Artik Tiirkiye, diinya ihracatinda
yiizde 1 pay seviyesine ulagarak kritik
esigi yakalad. Kiiresel inovasyon
Endeksi'nde siirekli yukar: ¢itkmasi
bu basarinin tesadiif degil, samimi

ve yogun bir gayretin eseri oldugunu
acikea gosteriyor. Genglerimizin
girisimcilige yonelmelerinde diinyaya
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Kkapak konusu

“Yaptginiz isi sadece para kazanmak olarak gormuyorum. Sizier ulkenin inracatc! sifatl
taslyan uc beylerisiniz, gicilerisiniz, yeri geldiginde serdengectilerisiniz.”

bu gozle bakarak vizyonlarini
genigletmelerinde, donanimlarini
giiclendirmelerinde, cesaretlerini
artirmalarinda ihracatgilarimizin
biiyiik katkis: var. Diinyanin en biiyiik
10 ekonomisinden biri olmak i¢in
siirekli yatirimi ve iiretimi artirarak,
teknoloji ve kaliteyi yiikselterek,
yelpazeyi genisleterek yoluna devam
eden Tiirkiye'nin en 6nemli kozu ihracat
giiclidiir. Thracatimiz i¢indeki yiiksek
teknolojili tirlinlerin payinin, 1 milyar
dolar ve {izeri ihracat yapan firma
sayisinin, firma bagina diisen istihdam
rakaminin, her gegen yil artmasi dogru
yolda ilerledigimizi gosteriyor."

Cumhurbagkan1 Recep Tayyip
Erdogan, aylik, 6 aylik ve 12 aylik
bazda Cumhuriyet tarihinin en yiiksek
ihracat rakamlarina bu yil ulasildigim
belirterek, "Mesela 12 aylik ihracatimiz
ilk defa 200 milyar dolar esigini
asarak 17 Eyliil itibariyla 211 milyar
dolarla rekor kird1." dedi. Bu tablolarin
sekillenmesinde ve bugiinkii seviyeye
ulagsmasinda TiM'in biiyiik katkilar1
oldugunu vurgulayan Erdogan, {ilkenin
kalkinmasi, milletin refahi i¢in ¢alisan
ig insanlar: iirettikce, ihrag ettikee,
istihdam sagladikea hep birlikte
gelecekte ¢cok daha giivenle bakabilecek
bir yere dogru gidildigini dile getirdi.

"BUYUMEDE EN YUKSEK iHRACAT
KATKISINA iIMZA ATILDI"
Cumhurbaskani Erdogan, gecen yil
ihracatta salgin sartlarina ragmen

¢ok iyi bir performans yakalandigini
belirterek, soyle konustu: "Aylik, 6 aylik
ve 12 aylik bazda Cumhuriyet tarihinin
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en yiiksek ihracat rakamlarina bu yil
ulastik. Mesela 12 aylik ihracatimiz ilk
defa 200 milyar dolar esigini agsarak
17 Eyliil itibariyla 211 milyar dolarla
rekor kirdi. Daha 6nemlisi ihracatin
ithalat1 karsilama oraninin yiizde 85
seviyesine ¢ikmig olmasidir.

Gegmiste yiizde 55'ler diizeyine

kadar inen bu oranin geldigi seviye
Tiirk ekonomisinin ve ihracatinin ne
kadar sagliklh yol aldiginin isaretidir."
Erdogan, ikinci ¢eyrekte yiizde 21,7
gibi rekor bir biiylime kaydeden
Tiirkiye ekonomisinin bu basarisina
mal ve hizmet ihracatinin katkisinin
10,8 puan oldugunu dile getirerek,

net ihracatin biiylimeye katkisinin

da 6,9 puan olarak gerceklestigini
vurguladi. Bu oranin son 23 yildir
ac¢iklanan biiyime rakamlarina, en
yiiksek ihracat katkis: olarak kayitlara
gectigini vurgulayan Erdogan, diinyada
Tiirkiye'nin ihracattaki bu yiikselisiyle
karsilastirilacak pek az 6rnek
oldugunu kaydetti. ihracateilarin
yazdig1 bu basar: hikayesini daha da
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Kkapak konusu

"FUAR MERKEZINi EN KISA SUREDE ULKEYE KAZANDIRACAGIZ"

Odiil téreninde yapti1 konusmada paylasacag bir baska miijdenin de istanbul'u, iilkenin kapasitesine

uygun bir fuar merkezine kavusturmak icin atacaklari adim oldugunu dile getiren Cumhurbaskani Erdogan,
ydnetiminde ihracatgilarin tek catt kurulusu Tiirkiye ihracatcilar Meclisiin de yer alacag bu fuar merkezini
en kisa siirede iilkeye kazandiracaklarini kaydetti. Cumhurbagkani Erdogan, Asua, Avrupa ve Afrika'nin
bulusma noktast istanbul'u fuar merkezi haline getirerek, kiiresel ticaretin kalbi konumuna ikarmanin
kendileri icin bir kararhiik oldugunu belirtti.
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ileri tagidiklarini dile getiren Erdogan,
yakin cografyalarda yogunlasan ihracat
agim ¢cok daha uzak cografyalara dogru
genislettiklerini sdyledi.

“UZAK ULKELER EYLEM PLANIMIZI
ACIKLAYACAGIZ"

Bugiine kadar ihracatin tigte ikisini
menzili 2 bin kilometre olan {ilkelerin
olusturdugunu hatirlatan Erdogan,
"Artik 8 bin kilometre menzili

hedef olan uzak iilkeler stratejisini
hayata geciriyoruz. Amacimiz

uzak cografyalardaki tilkelerin
ithalatlarinda tilkemizin payin doért
kat artirmaktir. Bu dogrultuda 84,5
trilyon dolar biiyiikliigiiyle diinya
ekonomisinin yiizde 64'{inii olusturan
17 lilkeye ihracatimizi 81,5 milyar
dolara ¢ikarmak i¢in hazirladigimiz

eylem planini 6niimiizdeki giinlerde
agikliyoruz." ifadelerini kullandu.

IHRACATI GELISTIRME FONU
KURULACAK

Erdogan, hedeflere ulagabilmek i¢in
yeni ihtiyaglar1 karsilayacak yeni
imkanlar gelistirilmesi gerektigini dile
getirerek, konugsmasini soyle stirdiirdii:
"Bugiin burada artan ihracatimizin
hizina uygun finansmani saglayacak
yeni bir mekanizma kurmakta
oldugumuzun miijdesini sizlerle
paylasmak istiyorum. Kuracagimiz
fhracat1 Gelistirme Fonu ile
ihracatcilarimiza sagladigimiz diger
desteklere ilave olarak sadece sizlerin
erigimine agik bir finansman kaynag:
olusturuyoruz.

TEMINAT SORUNU ORTADAN
KALKACAK

Tiirkiye hracatcilar Meclisi ve
ihracat¢i birliklerimizin katkilariyla
olusacak bu fon sayesinde
ihracatcilarimizin finansmana
erisiminde teminat sorunu ortadan
kalkacaktir. ihracat1 Gelistirme
Fonu'nun simdiden {ilkemize ve sizlere
hayirli olmasini diliyorum. Ayrica
EximBank'l, sermayesini de arttirarak
yeniden yapilandiriyor daha islevsel,
daha giiclii hale getiriyoruz."
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Biz, bugliniin diinyasinda biylimenin
ancak gelecek nesillere ve diinyamiza
bir katki sagliyorsa anlamh olduguna
inaniyoruz. Bu biling ve kararlilikla,
doga dostu bir Uretim anlayisiyla, her
gecen glin is operasyonlarimizi inovatif
cozimler ile gelistirerek; daha iyi,
daha yasanir, daha mutlu yarinlar icin
¢alismaya devam ediyoruz.
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Kkapak konusu

Cumhuriyetin

00

YIl Atlasl

GCumnurbaskani Recep Tayyip Erdogana hediye edilen ve
ressam Ismail Acar tarafindan resmedilen tablo Cumnuriyetin
100. yilatlasi niteligince..
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umhurbagkani

Recep Tayyip
Erdogan’in liderlik
ettigi Mega
eserlerin ve 2023
Tiirkiye'sinin, Diinyaca iinlii
ressam Ismail Acar tarafindan
resmedildigi tablo, TIM
Bagkani ismail Giille tarafindan

Cumhurbagkani’na takdim edildi.

Ressam Ismail Acar tablonun
hikayesini soyle anlatiyor:
“Gelisen, kalkinan 2023'e atifta
bulunan biiyiik Tiirkiye resmi,
bir Piri Reis haritasindan ilham
alinarak Cumhuriyetin 100.
yildoniimiine, gelecek kusaklara
bugiinden kalacak Cumhuriyetin
100. y1l atlasi...

2023 Atlasi, bir géze yansiyan
gerceklikler halinde, bir goz ve
diinya seklinde resmedilmis
bir Piri Reis haritasinda giincel
bir anlatim, bugiinden gelecege
taniklik ediyor. Cumhuriyetin
son yillarda ortaya koydugu

kalkinma hedefinde bir yanda
Tiirk uydulari, SIHA, iHA ve
kendi milli u¢aklari, diger yanda
diisen bayrag diinya liderleri
arasinda alip cebine koyarak
onlara verilen ders, bir yanda
Tiirkiye'nin varligini ortaya
koydugu adalet icin gittigi Libya,
Kibris, Azerbaycan, bir yanda
niikleer, riizgar, hidro elektrik
enerji santralleri, diger tarafta

dogal kaynak arayan gemiler. Bir
tarafta Tiirkiye'nin yedi bolgesi,
Nemrut, Giiney Dogu, ishak
Pasa, izmir Saat Kulesi Ege,
Yavuz Sultan Selim Kopriisti,
Marmaray, bir tarafta diinyanin
en biiyiiklerinden Istanbul
Havalimani, diger tarafta sehrin
yeni sembollerinden Camlica
Kulesi ve binlerce yildan gelen
miijde cami Ayasofya."
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konuk yazar

Kiuresel ticaret ve
'iklim' mucadelesi

§ Prof Dr Kerem Akin

iinya ekonomi-
sini ve kiiresel
ticareti 6nt-

mizdeki 10 y1l

derinden etkileyecek mega
trendlere baktigimizda, 'diji-
tallesme' hi¢ stiphesiz ki birinci
oncelikli giindem maddesi
olarak 6ne cikiyor. Kiiresel
tedarik zincirlerinde 'kaynak
cesitlendirmesi', yiikselen 'yeni
orta sinif’, 'kentlegme' ve tilke
ekonomilerinden ¢ok, diinya
ekonomisinin gelecegini sirt-
layacak 50 6ncelikli mega kent
hi¢ stiphesiz diinyanin dnde ge-
len ekonomilerinin bagkentle-
rinde de, uluslararasi kurulus-
larin ajandasinda da oncelikli
glindem maddesini olustur-
makta. Ancak, tiim bu bagliklar
arasinda bir énemli giindem
maddesi var ki, 6ntimtzdeki 10
yil en az 'dijitallesme’ kadar 6n
planda olacak: 'Net Sifir Karbon
Diinyasi'. Diinyanin 6nde gelen
ilkeleri, G20 grubu, her ne
kadar kiiresel iklim degisikligi,
sebep oldugu dogal afetlerin
6nlenmesi ve diger kiiresel
Olgekte alinabilecek tedbirler
ve kararlar noktasinda ciddi
bir zihin ¢aligmasi ytrttseler
de, Birlegmis Milletler (BM) ve

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma
Orgiitii'nden (OECD) baslaya-
rak, uluslararasi kurumlarca
hazirlanan raporlar, 8 milyara
ulagmis olan insanoglunun

bir yilda tiikettigi tiim yer

isti ve yer alt1 kaynaklarinin
ancak ytizde 8,6'sinin dongtisel
ekonomi projeleri ile tekrar
dogaya geri dondiritlebildigi-
ni gosteriyor. Isin tiziicii olan
yond, bu hesaplamalar ilk kez
2018'de bagladiginda ayni oran
yizde 9,1'di.

AVRUPA BiRLIiGI'NDEN TARiHi
BiR ADIM

Tim bu temel gergeklerin
15181nda, diinyayi bir an 6nce
tehlikeli boyutlara ulagmis olan
sera gazi emisyonundan uzak-
lastirma adina, bu alanda ilk ve
en kapsamli adimi atan Avrupa
Birligi (AB), sera gazi emisyon-
larini1 2050 yilina kadar net
sifira indirmeyi amaglamakta.
Elbette, bu hedefe ulagmak
amaciyla da, birtakim diizen-
lemelere gidiyor. Bu kapsamli
ve onemli diizenlemeden birisi
de Avrupa Yesil Mutabakati ve
Avrupa Yesil Dizeni'.

AB, 'yesil diizen'e gegisin
gerektirdigi doniigtim ve ilave

sera gazi azaltim hedefleri-

nin Avrupa sanayisi tizerinde
yaratacagi maliyet karsisin-
da, Avrupa rekabetciliginin
korunabilmesi i¢in de birtakim
onlem mekanizmasi tizerinde
de calisiliyor. Bu nedenle, s6z
konusu 'Yesil Mutabakat' bagta
AB pazarina ciddi ihracat yapan
Tirkiye ve Cin, 6nde gelen pek
cok gelismis ve gelismekte olan
ilkeyi de bu yéniiyle yakin-
dan ilgilendirmekte. Ayrin-
tilarinin 2021 yili icerisinde
netlik kazanmasinin beklendigi
'Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi' ile AB Yoneti-
mi'nin amaci, hem reel sektor
yatirimlarinin karbon sinirla-
malarinin olmadig: bir tilkeye
gitmesinin dniine ge¢mek, hem
de AB'ye bir tilkeden ihracat
yapiliyorsa ve o tilkede karbon
azaltimina yonelik herhangi
bir fiyatlandirma mekanizmasi
yoksa, bu durumda o tilkenin
AB'ye gergeklestirecegi ihracat
icin tGriinlerine sinirda ek vergi
uygulamak.

YESIL MUTABAKAT iLE YENI
VERGI DUZENLEMELERI
Yesil Mukabakat ve Yeni Yesil
Diizen'in gerekli kildig: dii-
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zenlemeler cergevesinde, yeni
vergiler ile aliiminyum, ¢elik,
c¢imento, glibre sektori ve
elektrik treticilerinin, AB iye-
si olmayan tlkelerdeki rakip-
lerine kargi korunmasi amag-
lanmaktadir. Ayni zamanda,
AB icinde iiretim yapan
sirketlerin tretim tesislerinin,
diizenlemelerin daha gevsek
oldugu tilkelere kaydirmasinin
da engellenmesi 6ngorilmek-
te. Clinkd, Yesil Mutabakat'in
AB disina yatirimlarin yonel-
mesini tetiklemesi, AB i¢in
hem ekonomik biiytime, hem
de istihdam sorunu getirebil-
me riski tagimakta. Bununla
birlikte, gerek Amerika Birle-
sik Devletleri (ABD), gerek Cin,
gerekse de bircok geligmekte
olan tilke s6z konusu vergilere
Diinya Ticaret Orgiitii'niin
(DTO) yonetmeliklerine uygun
olmadig1 gerekgesiyle karsi
cikmakta.

Ayrica, AB karbon sinir vergi-
sinde, gerek kalkinmakta olan
ilkeler, gerekse de en az ge-
lismig tilkeler adina bir istisna
ongérmemekte. AB Komisyo-
nu'nun Onerileri arasinda, fosil
enerji kaynaklarini avantajl
duruma getiren petrol, dogal
gaz, benzin ve elektrige uygu-
lanan vergilerin degistirilmesi
de bulunmakta. Bu durum, ta-
keticiler i¢in dogal gaz, benzin
ve petroliin daha pahali hale
gelmesi, elektrigin ise ucuzla-
mast anlamina gelecek.

'BALTIK KURU YUK'TEN BIiR
ivi, BIR KOTU HABER
Kiiresel ticaretin aktorleri bir
yandan 'iklim' meselesine dair

gelismeleri gozlerken, diger
taraftan kiiresel ticaretteki
hareketliligin énemli dlgiit-
lerinden birisi de 'navlun'
fiyatlarini dikkatle takip et-
mekteler. Bu alanda en bilinen,
en kosulan fiyat endeksi ise
‘Baltik Kuru' (Baltic Dry). Bal-
tik Kuru Ytk Endeksi'nin eylil
ay1 itibariyle 4 bin 100 puani
gecmesi, kiiresel ticaretin yani
sira, Turkiye'nin etrafindaki
cografik alanda, tiretim, dis
ticaret ve yiik tagimaciliginin
hayli hareketlendigine isaret
ediyor. Bunun anlami, 'Ko-
vid-19' kiiresel viriis salgini ile
Cin'e ve agirlikli olarak Asya'ya
kiiresel tedarik zincirinde
bagimlilik sorgulamasinin,
Tirkiye lehine bir tedarik ve
kaynak cesitlendirmesiyle yeni
bir stireci hizlandirmig olmasi.

‘iyi haber'in 6zii, Tiirkiye
ontimizdeki donemde kiiresel
tedarik zincirinin giderek
daha vazgecilmez bir 'gliveni-
lir liman' ekonomisi olacak ve
Tirkiye'nin ihracati beklenen-
den ¢ok daha hizli bir sekilde
250 milyar dolara ulasacak.

Baltik Kuru Yiik navlun en-
deksi, Tirkiye'nin bulundugu
cografyadaki ticari aktivite
ve gemi tagimaciliginin hizl
toparlanma stirecini stirdar-
digi ve Tirkiye'nin ihracat
baglantilarinin éntimizdeki
doénemde de giicli seyrede-
cegi yoniinde dnemli sinyaller

veriyor.

Diger yandan, 'Delta Varyant1'
ile ilgili belirsizlikler bir ta-
rafta, bulundugumuz cograf-

yada hizla ilerleyen asilama
oranlari bir tarafta, tilkeler
halen 6ntimiizdeki sonbahara
yeni kisitlama ve karanti-

na tedbirleri adina nasil bir
tabloyla gireceklerini tam kes-
tiremediklerinden, tilkelerin
timiinde reel sektér mimkiin
oldugu kadar ham madde, ara
mamul ve nihai mamul siparig
ve sevkiyatlarini bir an énce
bitirme gayretinde. Bu da, do-
gal olarak navlun fiyatlarinin
yiiksek seyretmesine sebep
olmakta.

Gelelim Baltik Kuru Yiik nav-
lun fiyatindaki yukar1 yondeki
hareketliligin 'k6ti haber' kis-
mina. Bu gelismelerin anlami,
bir yandan da maliyet enflas-
yonunun da birikmeye devam
etmesi anlamina geliyor. Son
bir yilda, kiiresel 6lcekte, fuel
oil yiizde 66, Bat1 Teksas pet-
rolii yiizde 58, misir ytizde 56,
brent petrolii yiizde 55, seker
yiizde 55, dogal gaz yiizde 51,
kahve ytizde 50, bakir ytizde
45, soya ytlizde 45, pamuk
yizde 44, bugday yiizde 35,
paladyum ytizde 12, platinyum
ylizde 6 fiyat artisi1 yasadi.

Navlun fiyatlarindaki artig ta
dikkate alindiginda, kiiresel
Olgekte maliyet enflasyonu
baskisinin devam ettigini
sdyleyebiliriz. Ulkeler, gegici
de olsa, bir yandan tretici
fiyatlari, yani mal ve hizmet
iretimini dogrudan etkile-
yen iretim maliyetlerindeki
artis baskisini, bir yandan da
maliyetlerdeki artigin tiiketici
fiyatlarina yansima siirecini
yonetmeye calisacaklar.
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Orta Vadeli Program; ihracat ve yesil doniisiime vurgu yapti

. §ﬂrdﬁrﬁlebilir uretimle
Ihracat ivme kazanacak

Avrupaya yakiniidiyla ivme yakalayan TUrkiye'nin yol haritasini Orta Vadeli Program
Cizecek. Yesil uretim uyumiu Turkiye, 2023te inracatini kaldirag etkisiyle bayutenilecek.

TURKIYE EKONOMISI i¢in yol
haritasi niteligi tasiyan Orta Vadeli
Program (OVP), 6 Eyliil 2021 tarihinde
agiklandi. 2020-2024 donemi i¢in
biiylime 6ngoriilerinin paylasildig:
programda ihracatin siirdiiriilebilirligi
ve yesil doniisiim de genis yer buldu.
Programda, ihracat menzilinin 8 bin
kilometreye ¢ikarilmasi i¢in "Uzak
Ulkeler Stratejisi"ne de yer verildi.
Yeni programi, ekonomistler ve

sanayiciler TIM REPORT Dergisi i¢in
degerlendirdi.

Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan
aciklanan ve Tiirkiye ekonomisinin
2022-2024 donemini kapsayan Orta
Vadeli Program’da bu yil icin yiizde
9'luk bir biiylime olacag: tahmin edildi.
2022 yilina iligkin biiyiime beklentisi
yiizde 5 olarak belirlenirken, 2023

ve 2024 i¢in de yiizde 5,5'lik biiyiime



Ongoriildi. Bu yila iligkin biliyimede
gerceklesme tahmini yiizde 9 oldu.
Thracat ile ilgili 6ngoriilerin de

yer aldig1 programda, ihracatin bu
yil1 211 milyar dolar ile kapatmasi
beklenirken, 2022 i¢in ihracat
hedefinin 230,9 milyar dolar,
programin son yili olan 2024 i¢in de
255 milyar dolar olacag: bekleniyor.
OVP’yi degerlendiren Tiirkiye
Ihracatcilar Meclisi (TiM)

Bagkani ismail Giille, ihracatta
stirdiiriilebilirligin yakalandigini
belirterek, “Daha 6nce 184 milyar
dolar olarak belirlenen 2021 y1l1
ihracat hedefi, agiklanan Orta Vadeli
Program ile 211 milyar dolara ¢ikt.
Programda 2024 yil1 i¢in belirtilen
255 milyar dolar hedefi, 2026 yilinda
hedefledigimiz 300 milyar dolar
hedefiyle uyusuyor. Yilin ilk 8 ayinda
ihracatin ithalati karsilama orani
2020'de yiizde 75,6 iken, 2021'de yiizde
82,5'%e yiikseldi. Bu durum, ihracatta
siirdiiriilebilir artis1 yakaladigimizin
net bir gostergesi” dedi.

OVP'DE YESiL DONUSUME

GENI$ YER VERILDI

Pandemiyle bozulan tedarik
zincirlerinin yeniden yapilanmasinda,
Avrupa’ya sagladig1 hizh tedarikle 6ne
¢ikan Tiirkiye, bu siirecte ihracatini
40 milyar dolarin {izerinde arttirdi.
Tiirkiye'nin AB’ye ihracatinin
slirdiiriilebilir olmasi i¢in yakinlik
kadar, uyum da 6nem tasiyor. Tedarik
zincirinde alternatif iilke olma
arayisinda rekabet kizigirken, AB Yesil
Mutabakati ile uyum, 6ncelikli kriter
haline geldi.

iklim degisikligine vurgu yapilan yeni
programda, Tiirkiye'nin ana ihracat
pazari AB olmak iizere iilkelerin
uygulayacagi yeni politikalara gore

ekonomi radar

Piri Reis Universitesi Rektord Prof. Dr. Erhan Aslanogjlu

0VP'de 2021 icin ihracat hedefinin,
211 milyar dolar olarak 6ngérulmesini
gercekci buldugunu soyleyen

Piri Reis Universitesi Rektdri

Prof. Dr. Erhan Aslanoglu, su
degerlendirmelerde bulundu:
“Onomozdeki yillarda hem rekabetin
artmasi, hem de dzellikle yesil
donosume iliskin degisikliklerin
hizla devreye girme ihtimali

var. Torkiye’nin uzak pazarlara
ihracatini artiracak énlemlerin

daha fazla 6ne ciktigini goroyoruz.
Japonya'dan, Amerika’ya,
Avusturalya’ya kadar daha boyok

hacimli satislar basarmaliyiz. Bu
konuya yonelik tesviklerin artacagini
ve kamu diplomasisi alaninda
caba harcanacagini géroyoruz.

Bu ihracat igin pozitif. Fakat yesil
doénosum ve yoksek teknoloji
uronlerde Turkiye'nin ihracatini
artirmaya yonelik politikalar genel
stylem duzeyinde gérondyor. Yani
burada, yuksek teknolojili Gronlere
nasll gegecediz, ihracatta yozde

w%.3-4 dUzeyini gecemeyen yiksek

teknelojinin payini nasil arttiracagiz,
sorusunun yeterince yanitlanmadig
kanaatindeyim.”

0. Bu ylaiiiskin buyomede
: ngCGHBSfﬂB tanmini
yuzde 9 olcu
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sanayide ve ekonomi genelinde

yesil doniigimiin tegvik edilecegi
vurgulandi. Program déneminde
kiiresel deger zincirleriyle biitiinlesme
ve daha fazla uluslararasi yatirim
¢ekmek sanayi, ticaret, ulastirma, cevre
ve enerji alanlarinda yesil doniisiim ve
dongiisel ekonomiye gecisi destekleyici
yeni yaklagimlar, dis finansman
imkanlar: da dikkate alinarak

destek, kredi tesvik mekanizmalar:
cercevesinde hayata gegirilecek. Ayrica
basta geri doniisiim teknolojileri
olmak {izere verimlilik artiran ve

sera gazi emisyon artigini sinirlamayi
hedefleyen yatirimlar desteklenerek,
uluslararasi ticaret alaninda iklim
degisikligi politikalariyla uyumlu
ihracatin rekabet giicii artirilacak.
Uzmanlar, yesil ekonomi ve
doniisiimiin, OVP'de yer almasinin
Onemine vurgu yaparak, AB’yle uyumlu
bir Tiirkiye'nin, 2023'te beklenenin
lizerinde ihracatta bir sigrama
yapabilecegine dikkat ¢ekiyor.
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Bogazigi Universitesi
Dog. Dr. Sevil Acar

PARIS'E UYUM SIRKETLERE
FINANSMAN DA GETIRiR

“Sinirda Karbon Duzenlemesi Mekanizmasi”nin
(SKDM) uygulanmasi durumunda, her bir 0rdndn
ne kadar vergi 6deyecegine yonelik bir calisma
yuriten Bogazici Universitesi Ogretim Uyesi Dog.
Dr. Sevil Acar, duzenlemenin, ciddi bir vergi yuku
olusturacag tespitini yapiyor. Ton basina 50 Euro
bir vergi ornegi Uzerinden ¢alisma yapildi§ini
sdyleyen Acar, soyle devam ediyor: “Ornegin
karbonun ton fiyati 50 Euro oldugunda, gimento
sektorondeki bir Oretici her 100 Euro’nun 22
Euro’sunu karbon vergisi olarak 6deyecek. AB
pazarina yapilan ihracat kaynakli CO, esdegeri
emisyon icin ton basina 30 Euro ddenmek
zorunda kalinmasi durumunda, bundan en gok
170 milyon Euro ile cimento sektord etkilenecek.
Karbon yogun ihracat yapan demir celik,
kismen makine, kimya ve tarim sektorlerimiz

de en yuksek fiyatlara maruz kalacaklar. Bu
vergilerin bizim milli gelirimizi dosurecegi

bir gercek. Paris Anlasmasi’'na uyumlu bir
uretim gerceklestirirsek, kendi icinde karbonu
fiyatlarsak, sirketlere finansman da girecek.
0VP'de yesil dénosume atifta bulunuluyor ama
bizim gergekten karbona yaptirim getirmemiz
gerekiyor. Politik anlamda fosil yakitlardan
vazgecip, yenilenebilir enerjiyi tesvik etmemiz
gerekiyor. DUsuk karbon tasimaciligini da
gelistirebiliriz.”
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DR. CAN FUAT GURLESEL: IHRACAT HEDEFLERI MUTEVAZI

Turkiye’nin pandemiyi ihracat avantajina gevirdigine isaret eden Ekonomist Dr. Can Fuat Gorlesel,
0VP'de 2023 ve 2024 yillarricin ihracatta temkinli ve mitevazi bir tahminde bulunuldugunu
belirterek, “Surdurdlebilirlik ile uyum saglamis bir Gretim ve ihracat yapan Torkiye 2021 ve

2022 yillarint hazirhk yillar olarak gecip, 2023 ve 2024 yillarinda ok daha yiksek ihracata
ulasabilecektir.” yorumunu yapti.

DEIK/ Turkiye-Avrupa Is Konseyleri Koordinatér Baskani
Zeynep Bodur Okyay

SURDURULEBILIR KALKINMA iCiN YEN BiR FIRSAT

DEIK/ Turkiye-Avrupa is Konseyleri Koordinator Baskani Zeynep
Bodur Okyay, “Yesil dénusom konusunun bir kez daha Orta
Vadeli Programda yer bulmasi, hokometimizin bu konuya verdigi
boyuk 6nemin bir gostergesidir” diyerek, Yesil Mutabakat'in
Torkiye icin bir risk oldugu kadar, surdortlebilir kalkinma igin de
yeni bir firsat sundugunu belirtiyor.

“YesiI Mutabakatin ulkemiz ticaret kanalindan etkilemes|

bekienen en onemi politika dedisimierinden birfise Sinirda

Karbon DUzenlemesi Mekanizmasi (SKDM) olacaktir.”

Yesil ekonomi temelli politika degisikliklerinin ana akim
ekonomik faaliyetler seviyesine yukseltilmesiicin atilan
adimlari degerli buldugunu séyleyen Okyay, soyle devam etti:
“Sanayi sektorlerinin dosuk karbonlu ekonomiye gecisine
yonelik hazirlanacak tesvik politikalarinin, sektdrlerin yesil
donosum yatirmlarinin motive edilmesi ve bu déndsuman yerli
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teknolojilerle desteklenmesini saglayacak Ar-Ge faaliyetlerinin
birlikte ele alinarak tasarlanmasi gerekli gérolmektedir.

Bu agidan yesil ddnosumi hizlandirmak amaciyla Ar-Ge
calismalarinin desteklenmesi, cevreye duyarli ve strdorolebilir
sanayi ve dongusel ekonomi alanlari olusturmaya yénelik Yesil
0SB’ler kurulmasi, finans sektdronin bu anlamda devrede
tutulmasi, yesil tahvil ve sukuk ihraclarinin tesvik edilmesi
hedeflerini bu anlamda ¢ok gerekli ve degerli buluyorum.”

“Turkiye kendi ETS'sini olusturmal”

“Yesil Mutabakat'in dlkemizi ticaret kanalindan etkilemesi

beklenen en dnemli politika degisimlerinden biri ise Sinirda

Karbon Dozenlemesi Mekanizmasi (SKDM) olacaktir” diyen
Okyay, donya genelinde Ulkelerin kendi somut kosullarina gére
tanzim ettii Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) uygulamalarinin
yayginlastigini belirterek, “Torkiye icin gelistirilecek ETS'nin mal
ihracatinda rekabet dezavantajina yol agmamasi igin sektorlerin
karbon kacag riskinin belirlenmesi ve bu sonuclara gore politika
tasarlanmasi kritik 6nem arz etmektedir” yorumunu yapti.
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2005'in rovansini
alma firsatin iyi kullanmaliy1z

§ DOr Can Fuat Gurlesel

andemi salgini
sonrasi ortaya
¢tkan kosullar
Tirkiye'ye
yonelik talebi
6nemli Ol¢iide artirmaya
baslamis bulunmaktadir.
Bu artan talep Ttirkiye'nin
ihracatina her ay daha
kuvvetli yansimaktadir.
TiM'in geleneksel hale gelen
yillik ihracat raporunun
2021 y1l1 sayisinda ana
konuyu pandemi sonrast
ortaya cikan kosullar ve
bunlarin Tirkiye'ye etkileri
olarak belirlemistik. Ana
konu baglig1 altinda kiiresel
tedarik zincirlerindeki
degisim, yakindan tedarik,
bolgesellesme, tedarik
gtivenligi gibi yeni egilimler
ayrintili olarak incelenmisti.
incelemenin ana sonucu da
yeni egilimlerin Tirkiyenin
ihracati i¢in btiytk bir
potansiyel sundugu idi.

Ttirkiye yilin ilk dokuz
ayinda bu potansiyeli 6nemli
6lctide degerlendirmeye
baglamistir. 2021 yilinda
ihracatimiz 210 milyar

dolar seviyesini de

asacaktir. 2021 yilindaki
gelismeler gostermektedir
ki Tirkiyenin ihracati igin
onemli potansiyel yaratan
yeni egilimler giderek de
kalic1 hale gelmektedir.
Bunun isaretleri 6zellikle
Avrupali alicilarin 2022
yilt hazirliklarinda ve
buna yonelik temaslarinda
gorulmektedir.

Tirkiye 2005 yilinda
baslayan diinya
ticaretindeki serbestlesme
ile Asya ve Cin’e kayan
dretim ve tedarik
zincirlerinden en olumsuz
etkilenen tlkelerden biri
olmustur. Asya ve Cin'in
ucuz Uretim ve tedarik
olanaklariile ortaya ¢ikan
bu etki 2020 yilina kadar
stirmistir. Ancak 15 yilin
ardindan tedarikte Asya ve
Cin'e ytksek 6l¢tide bagimh
hale gelen pazarlar ve
alicilar pandemi sonrasinda
tedarik givenligi i¢in keskin
bir doniis i¢ine girmistir.
Pazarlar ve alicilar alternatif
tedarikgciler ile tedariklerini
daha gtvenli ve dengeli
hale getirmeye baglamigtir.

Strdirilebilirlik ile gelen
yakindan tedarik egilimi de
bu stireci hizlandirmaktadir.

Tirkiye boylece 15 yilin
ardindan yeniden en ¢ok
aranan tedarikgi tilkelerden
biri olma firsatini
yakalamigtir. Ulkelerden
biridir, ¢linki birgok tlke
alternatif tedarikgi olarak
kiiresel tedarik zincirlerinin
yeniden yapilanmasi i¢inde
yer almaya caligmaktadir.
Bu konuda da ¢ok 6nemli
bir rekabet yasanacaktir. Bu
rekabette kazananlarin kim
olacaginin belirlenmesinde
kamunun hedefleri ve
destekleri de kilit rol
oynayacaktir.

2021 yilinda yiiksek
ihracat artisi ile Tirkiye
kazananlardan biri olmaya
yakindir. Pandeminin
hemen sonrasindaki telas
icinde Turkiye o6zellikle
Avrupa'ya yakinlik avantajini
kullanarak ihracatini 40
milyar dolardan fazla
artirmay1 bagarmaktadir.
Ancak bundan sonraki
yillarda alicilarin telas: da
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2021 YILINDA YUKSEK IHRACAT ARTISI ILE TURKIYE
KAZANANLARDAN BiRI OLMAYA YAKINDIR. PANDEMININ HEMEN
SONRASINDAKI TELAS iCINDE TURKIYE OZELLIKLE AVRUPA'YA
YAKINLIK AVANTAJINI KULLANARAK iHRACATINT 40 MILYAR
DOLARDAN FAZLA ARTIRMAYI BASARMAKTADIR.

ortadan kalkacak ve ihracat
icin rekabet kizigacaktir. Bu
cercevede devreye girmesi
beklenen kamu hedefleri ve
destekleri konusunda yeni
aciklanan 2022-2024 orta
vadeli programi 6nemli bir
yol géstericidir.

Orta vadeli program 2022
yilinda ihracatta yiizde 9,4
artis ve 230,9 milyar dolar
ihracat hedefi belirlemistir.
2023 ve 2024 yillar igin
ise yillik artis oranlari
yizde 4,8 ve ylizde 5,4 ile
temkinli ve mitevazidir.
Program bu hali ile
ihracatin 2021 ve 2022
yillarinda yeni kogullardan
yararlanacagini, 2023

ve 2024 yillarinda ise

yeni kosullarin etkisinin
azalacag1 varsayimini

kullanmig gibi durmaktadir.

Halbuki Ttrkiye

ortaya ¢ikan kosullarin
karsisinda pro-aktif
politikalar izleyebilirse
yeni kosullardan artan
oranda yararlanabilecektir.
Pazarlar ve alicilarin
ihtiyaclarini her yont

ile karsilayan, 6zellikle

strdiritlebilirlik ile uyum
saglamis bir Giretim ve
ihracat yapan Tirkiye
2021 ve 2022 yillarini
hazirlik yillar1 olarak
gecip 2023 ve 2024
yillarinda ¢ok daha yiiksek
ihracata ulagabilecektir.
Bu ¢ercevede orta vadeli
programda ihracatin
desteklenmesine yonelik
basliklar ihracatcinin
ihtiyac¢larini karsilamaktan
uzak kalmig gibi
gorunmektedir.

fhracatcinin yeni kiiresel
kosullardan uzun

yillar ve kalic1 olarak
yararlanabilmesi i¢in
6ncelikle hizla yeni tiretim
kapasiteleri olusturulmasi
gerekmektedir. Mevcut
bolgesel yatirim

tegvikleri yeni kapasiteler
yaratilmas: konusunda
artik giincelligini
kaybetmis gibidir.
Tirkiye'nin neresinde
olursa olsun bir an evvel
yeni kapasite yatirimlari
desteklenmelidir.

Yine ihracatta avantaj
saglayacak strdurulebilirlik

uyum yatirimlari da

daha genis kapsamli ve
bolge fark: gbzetmeden
desteklenmelidir.

Dijital altyapilarin
olusturulmasina yénelik
yatirimlar da yeterince
desteklenmemektedir.
Kalkinma planinda
Eximbank’in sermayesinin
10 milyar TL arttirilmasi
hedefi bir an dnce hayata
gecirilmelidir. Alacak
sigortalar1 daha etkin
kullanilmalidir. Cok
yiksek yenilenebilir enerji
fiyat tarifeleri gozden
gecirilmelidir. Uzak pazarlar
i¢in navlun destekleri ve
lojistik merkezler hizla
hayata gecirilmelidir. Ve
en 6onemlisi Tirk lirasinda
istikrar saglanmali ve
enflasyon distrilerek
rekabeti engelleyen
maliyet artiglari en aza
indirilmelidir.

Tirkiye ihracatta ve dig
ticaret fazlasi verebilme
konusunda tarihi bir firsati
yakalamistir. 2005 yilinin
rovansini alma firsati
kacirilmamalidir.
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§ Murt Erdogan

Kiiresel pazann lideri

Turk haliciligi

T—T0rk halrsektoru. Glkenin genel inracatinda sadece yuzde 1.5 gibi oldukca dusuk
paya sahip olsa da kuresel ticarette Cin'i bile geride birakmasiyla dikkat cekiyor
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HALI SEKTORU, Tiirkiye'nin genel ihracat
icinde oldukga diisiik bir paya sahip olsa

da tilke kiiltiirii ve ekonomisi i¢in 6nemli
rol oynuyor. Makine ihracatinda Tiirkiye,
2021 yilinda yakaladigi ivme ile diinya
siralamasindaki konumunu giiclendirirken
gecmiste Anadolu'da bir¢ok evde dokunan el
halis1 ihracat1 kan kaybediyor.

Halicilik, yasadigimiz cografya igin
Seleuklulardan giiniimiize kadar hem kiiltiirel
hem de ekonomik olarak bir degere sahip
olmustur. Bu uzun zaman diliminde ortaya
¢ikan iiretim kapasitesi, beceri ve model
cesitliligi, Tiirkiye'yi zaman i¢inde el halisinda
diinyada marka haline getirdi. Kumkap1 ve
Hereke Halilar1 gibi kendine has model ve
dokuma teknigine sahip yoresel markalar
olustu. El emegine dayali dokuma hali

sektorii, zamana yenik diistii ve her gegen giin
kaybetmeye basladi. Once dokumacilarini
kaybetmeye basladi, sonra asirlardir kazanilan
dokuma teknigine sahip ustalar kaybedildi
sonra da yatirimeisini kaybetti. Su siralar,
birkag hali sevdalisinin ¢abasiyla kiilt{ir devam
ettirilmeye caligiliyor. Peki ya sonra?

Son 10 y1ilin el hali ihracat: incelendiginde
sektorde yasanilan kan kaybi, rakamlarla
daha net goriilebiliyor. Ticaret Bakanligi'nin

yayimladig verilere gore; Tiirkiye'nin el halis1
ihracati 2011 yilinda 175 milyon dolarken,
2020 yilinda ihracat, 37,3 milyon dolara kadar
geriledi. 2021 yilinin ilk sekiz ayinda el halis1
ihracat1 bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gore
yiizde 20,7 artarak 24 milyon dolara ¢ikmig
olsa da, sadece iiretim ve ihracat degil, el
halisinda kazanilan beceri ve kiiltiir de tehlike
canlar: caliyor.

ABD'YE EN FAZLA iHRACAT YAPILAN URUN
El halis1 ihracatinda yasanan diisiisiin tam
tersi, makine ihracatinda yasaniyor. Kiiresel
pazarda lider konumda olan Tiirkiye'nin
makine hali ihracaty, her yil ¢ift haneli
biiyiiyor. Ulkenin toplam hali ihracatinda
makine halisinin, yiizde 85’in iizerinde bir
pay1 bulunuyor. 2020 yilinda pandemiye
ragmen ihracatini artiran nadir {iriin
gruplarindan olan makine halisinda 2,2 milyar
dolar ihracata ulagildi. Yilin ilk sekiz ayinda
ise ylizde 37,4 biiylime yakalanirken, toplam
ihracat da 1,77 milyar dolar oldu. Bu déonemde
en fazla makine halisi ihracat1 ise ABD’ye
gercgeklestirildi. Gegen yilin tamaminda
ABD'ye 876,3 milyon dolar ihracat yapilirken,
bu yil ilk sekiz ayinda 731 milyon dolar ihracat
yapild1. 2021 yilinda ABD’ye yapilan makine
halisi ihracatinin 1 milyar dolar: asacag:
belirtiliyor.

Selcuklulara uzanan zengin mirasin milyonlarca metrekaresi,
patchwork hal iiretimi icin kullanihyor.
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Tirkiye Hali Sektord ihracatinda ilk 10 Ulke

2020 2021 2021

Brim:1O0DABDS  pfudios  aguses ok Sk ek ek PR
ABD 78.410 89.482 14,1% 525.593 792.155 50,7% 38,3%
INGILTERE 11.727 13.192 12,5% 64.858 113.500 75,0% 5,5%
ALMANYA 10.852 11.534 6,3% 74.628 103.539 38,7% 5,0%
B.A.E 5384 9.457 75,6% 35.007 98.507 181,4% 4,8%
MISIR 4.753 2985 -372% 49.331 72945 479% 3,5%
IRAK 5967 16.601 178,2% 48.423 70.484 45,6% 3,4%
LiBYA 1.762 3.033 72,2% 41.698 59.780 43,4% 29%
BULGARISTAN 527 4.794 810,2% 4.381 51.045 1065,2% 2,5%
KANADA 2185 4.037 84,8% 16.508 35.225 113,4% 1,7%
KUVEYT 2.221 3.900 75,6% 17935 33.044 84,2% 1,6%
iLK10 ULKE TOPLAMI 123.788 159.015 28,5% 878.362 1.430.225 62,8% 69,1%
gllgngléliléiLER s 81.624 79.301 -2,8% 621.820 638.881 2,7% 30,9%
?gpiﬂm B3t 81.817 98.001 19,8% 550.360 852.646 54,9% 41,2%
:':_II;LI_I\S:.:.?ORU 205.412 238.316 16,0% 1.500.181 2.069.106 379% 100%

_ DIGER ULKELER
’ 31%

ABD’'NIN EN BUYUK TEDARIKGISi
TURKIYE

Tiirkiye fhracat¢ilar Meclisi (TiM)
Hali Sekt6r Kurulu Bagkani Salahattin
Kaplan, ABD’ye ihracatin yaz aylar

ile birlikte biraz diisilis yasadigini
belirterek, “insanlarin disar1 cikmasi
ve tatiller nedeniyle satiglarin
distliglinii diistintiyoruz. Clinki
ABD'de e-ticaret kanaliyla hali satiglar
oldukea yiiksek. Ozellikle ABD'de
bizim satis yaptigimiz toptancilar,
bizden aldiklar: halilarin yarisini
e-ticaret lizerinden satiyor. Eyliil ay1
itibariyla tilkeye ihracatin yeniden
artmasini bekliyoruz” ifadelerini
kullandi. Diinyanin en biiyiik makine
hal1 ithalatgisi olan ABD’de en

biiyiik tedarikei iilke Tiirkiye. 2018

yil1 verilerine gore 3,2 milyar dolar
degerinde makine halisi ithalat1 yapan
ABD pazarinda Tiirkiye, yilizde 17,2
paya sahip. Bu yil sonunda 1 milyar
dolar barajinin asilmas ile Tiirkiye'nin
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tasimanin gururunu yasiyoruz.

Farkh kiltirlere deger, tlkemiz ekonomisine
glic katmaya devam edecegiz.

YILDIZLAR
YATIRIM
HOLDING
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HALI HER DONEMDE POPULERLIGINi KORUDU

ilk kez gdcebe cadirinda kullanilan hali, asirlar boyu bir diplomatik hediye gérevi Ustlendi. Yerine
gore donemin modasi ya da toplumsal davranislar belgelerken, 0nl fotografcilar ve tasarimeilar
icin dekor malzemesi olarak kullanildi. Kirmiziya borindd, prestiji, sanati, sinemayi simgeledi...

pazar pay1 daha da yukarilara ¢ikacak.
Makine hali ihracatinda ABD’den
sonra en biiyiik pazarlar ise Birlesik
Arap Emirlikleri ve Almanya. Yilin

ilk sekiz ayinda BAE'ye ihracat yiizde
187,8 artisla yaklasik 95 milyon dolar
olurken, Almanya’ya ihracat yiizde 43
artt1 ve 94 milyon dolar oldu.

iLK YARIDA YUZDE 100 KAPASITENIN
UZERINDE URETIM VARDI

Yilin ilk yarisinda hali ihracatinin ¢ok
iyi gittigini ve yaz aylarinda bir nebze
diislis yasandigini ifade eden Salahattin
Kaplan, “Yilin ilk yarisinda makine hali
sektorii olarak ylizde 100’iin iizerinde
kapasite ile ¢alisiyorduk. Hafta sonlari
da calisarak iiretim yapiyorduk.

Yaz aylari ile birlikte kapasitemiz
yiizde 75 seviyesine geriledi. Yilin

ilk yarisindaki performansimizi
yakalayabilirsek, 2021 yilinda 3 milyar
dolar sinirin1 agabiliriz” dedi. Makine
hali sektdriiniin mevcut siparisleri
yetistirebilmesi ve rekabetc¢iligini
koruyabilmesi i¢in her yil yiizde

5 kapasite artirarak yatirimlarini
stirdiirdiigiinii séyleyen Kaplan, “Her
yil yeni makine yatirimi yapiyoruz.
Sektore yeni yatirime girisi ¢ok fazla
yok c¢iinkii halicilik emek yogu bir
sektor ve olduk¢a mesakkatli. Aileler
kendi i¢inde boliinerek yeni sirketler
olusuyor ve sektdrde iiretim yapmaya
devam ediyor” dedi.
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istanbul Hali ihracatcilar Birligi (IHIB)
Baskani Ugur Uysal

"HALI HRACATI 3 MILYAR DOLARA
GIDIYOR"

Hali sektéronon ihracat performansini
degerlendiren istanbul Halr
Ihracatgilar Birligi (iHiB) Baskani

Ugur Uysal, 2021 yilinin ilk alti

ayinda Torkiye olarak ihracatimiz,
gegtigimiz yihin ayni dénemine oranla
yuzde 39,9 artarken yine ayni donem
kiyaslamasinda haliihracatimiz, yozde
54,6 artis gosterdi." yorumunu yapiyor.

ABD'nin, uzun suredir hali sektéronon
toplam ihracat hacminde ilk sirada
yer aldigini sdyleyen Uysal, su
degerlendirmede bulundu: “Gegtigimiz
yilinilk sekiz ayinda 525,6 milyon
dolar olarak gerceklesen ihracat,

bu yil 792 milyon dolara ulast.

Diger yandan Bulgaristan’a olan
ihracatimizda her ay inanilmaz bir
artis yakalamis durumdayiz. 2021
yilininilk alti ayinda, gectigimiz
yilinilk altr ayina gére ilk 50 Olke
icerisinde Bulgaristan’a yapilan
ihracattaki artis, neredeyse her ay
yuzde bin seviyelerinde gerceklesti.
Bulgaristan’in yaninda sektor olarak
ingiltere’de de onemli bir artis
kazanmig durumdayiz. Gegtigimiz
aylarda ikinci siradaki Almanya’nin
ardindan gelen ingiltere, bu yilin ilk
sekiz ayinda, gectigimiz yila gore
yozde 75'lik bir ihracat artisi ile
Ucincolukten ikinci siraya yokselmis
durumda.”
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Torkiye ihracateilar Meclisi (TIM) Hali
Sektor Kurulu Bagkani Salahattin Kaplan

“KORUMACILIK IHRACATIMIZI
ENGELLIYOR"

Makine haliihracatinin daha fazla
da olabilecegini ve pazarlarda
siyasi ve koruyucu engellerle
karsilastiklarinin altini gizen
Torkiye ihracateilar Meclisi

(TiM) Hali Sektor Kurulu Baskan
Salahattin Kaplan, birgok dlkede
korumacilik adiyla anti-damping
vygulamalarin oldugunu belirterek
sunlari séyledi: “Misir, ihracatimiza
anti-damping uyguluyor ve yizde
35 gumruk vergisi var. Cezayir'de
de benzer uygulamalar var. Suudi
Arabistan, Turk mallarini almiyor.
Azerbaycan, Ozbekistan gibi Torki
Cumhuriyet'lerin Rusya ile bir
gumrok anlasmasi var ve kendi
aralarindaki ticarette gomrok
vergisi almiyor fakat Torkiye’den
gelen Orunlere yozde 19 gomrok
vergisi uygulaniyor. Bunlar da
rekabetciligimizi ve ihracatimizi
olumsuz etkiliyor. Bu vergiler ile
kars! karslya kalmasak meveut
ihracatimizin ¢ok daha Uzerinde
ihracat yapabiliriz.”

SEKTORUN HEDEFi; TUM URUN
GRUPLARINDA GiN’'i GECMEK
Toplam hali ihracatinda yiizde 13
paya sahip tiifte hali ihracati, yilin
ilk sekiz ayinda en fazla ihracat artis1
yasayan {liriin grubu oldu. Tufte hali
ihracat1 bahsi gecen dénemde yiizde
43,6 artarak 272,3 milyon dolara ulast1.
Artig oranlarinin, ilk yarida daha
yiiksek oldugunu séyleyen istanbul
Hali thracatcilar: Birligi (IHiB)
Bagkan Ugur Uysal, sunlar1 soyledi:
“Ilk alt1 ayda tufte hali ihracatinda
yiizde 64,2; makine halisi ihracatinda
yiizde 54,1 ve el halisi ihracatinda
ylizde 7,8 artis gercekti. Temmuz ve
agustos aylarinda bir nebze diisiis
yasansa da 2021 yilinin ilk yarisinin
sektoriimiiz i¢in hem genel anlamda
hem de hedef pazarlar i¢in olumlu
gectigini ve beklenen yiikselisi
yakaladigimiz sdyleyebilirim.
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HALI i_HRACATINDA iIKINCi SIRADA OLAN
SUUDI ARABISTAN iLK 50'DE YOK

2019 yilinda Torkiye’nin toplam hali
ihracatinda yozde 13,5 paya sahip olan

ve 342 milyon dolar degerinde ihracat
gerceklestirilen Suudi Arabistan’in Tork
uronlerine karsi uyguladigi ambargo, hal
ihracatini da neredeyse sifirladi. 2019 yilinda
en fazla hali ihracati yapilan ikinci Ulke olan
Suudi Arabistan’a toplam hali ihracati, 2020
yilinda 265 milyon dolara gerilerken, 2021
yilinin ilk sekiz ayinda haliihracati yapilan
ilk 50 0lke arasinda Suudi Arabistan’in yer
almamasi dikkat ¢ekiyor. TIM‘in 2018 yilina
dair yayimladigi verilere gore; Donya hali
ithalatinda 10. sirada olan Suudi Arabistan’in
372 milyon dolarlik ithalatinda Torkiye’nin
pay! yozde 71,4 seviyesindeydi.

Potansiyelimizin tamamina heniiz
ulagsamamis olsak da bu yili tiim
hali iiriin gruplarinda Cin’in 6niinde
bitirmek ana hedeflerimizden biri.
Ham madde fiyatlarinin daha makul
seviyeye gelmesi ve doviz kurunun
dengede olmasi, bu hedefimizi daha
rahat gerceklestirebilmemiz i¢in
temennimizdir.”

SEKTORUN YENi MARKASI;
ISTANBUL ULUSLARARASI HALI
KONFERANSI

HIB Bagkan1 Ugur Uysal "istanbul
Uluslararas: Hali1 Konferansi'nda hali
konusunda uzman bir¢ok konusmaciy1
agirladik. Alim heyeti ve istanbul Rug
Show ile {i¢ yilda, toplamda 500’iin
iizerinde yabanci haliciy1 ihracateilarla
bulusturduk. Her y1l Hali Tasarim
Yarismamizi diizenliyoruz” ifadelerini
kullandi.
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Thanx Mimarlk Kurucusu Zeynep Yiimaz

SINIRLARI ASTIK

Kurdugu yurt disr havalini pandemiye ragmen gerceklestiren Zeynep Yimaz, Su Siralar Guney
Amerikada bir otel, Katarda biri malikane olmak uzere Uc projeye hayat veriyor.

§ Murat Erdogan

IKi YIL 6nce bir réportajinda “Hayalim yurt ~ yurt dis1 calismalarini ve sosyal sorumluluk

disinda bir projeyi hayata gegirmek.” diyen faaliyetlerini TIMREPORT Dergisi'ne anlatt1.
Zeynep Yilmaz'in bu hayalini pandemiye
ragmen gerceklestirdigini Zeynep Yilmaz, yurt
duyunca, kendisini disina verdikleri hizmetin,
Now Bomonti'deki ekibi ' hizmet ihracati olmasinin
tarafindan tasarlanan yaninda, tasarlanan
enerjik ve dinamik ofisinde ~ Thanx Mimarlik olarak pandemi  mekanlarda kullanilan
ziyaret ettik. déneminde yurt ici ve yurt objelerin Tiirk tasarimei ve
disinda cok basarili projelere ustalar: ellerinden ¢ikiyor
Thanx Mimarlik olarak imza attik. olmasinin, yaptiklar: isi
pandemi déneminde yurt daha da anlamlandirdigini
i¢i ve yurt diginda ¢ok , soyliiyor. Yilmaz, tasarimin
basarili projelere imza cocuklugundan bu yana bir
attiklarini 6grendigimiz tutku oldugunu, hobisini

cemiyet hayatinin basarili girisimcilerinden profesyonellige tagimis olsa da tutku ve
Zeynep Yilmaz, i¢ mekan tasarim projelerini,  sevginin degismedigine vurgu yapiyor ve bu
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KANSERSIZ YASAM DERNEGI OLARAK COCUKLARIMIZIN YANINDAYIZ

Babasini iki yasindayken kanserden kaybeden Zeynep Yiimaz, Kansersiz Yasam Dernegi‘nin
kurucularr arasinda yer aliyor. Kanseri atlatmis olan arkadas! Dida Kaymaz ile bu yola ¢iktiklarini
styleyen Yilmaz, Dernegin, 12 senede ¢ok farkl bir noktaya gelmesinden oldukga mutlu.

nedenle kendini ¢ok sansl goriiyor.

Yilmaz, "Cocuklugumdaki tutkunun
profesyonel is hayatimda basariyla devam
etmesinin yani sira su siralar hayalimi
gerceklestirmis olmanin da mutlulugunu
yasiyorum." diyerek hikayesini sdyle
anlatiyor: "Tasarim tutkumu, mimar
dayilarima bor¢luyum. Hayata gecirmek
istedigim tasarimlar: hayal ederek ve
dayilarimin ¢izdigi projeleri merakla
inceleyerek biiyiidiim. Daha o yillarda
tasarim benim i¢in biiyiik bir tutkuya
déniistii. isletme fakiiltesinin o dénem c¢ok
popiiler olmasi sebebiyle isletme okumusg
olsam da tasarim hep hayatimin bir parcasi
oldu. Yasam alanlarini tasarlamayi her
zaman sevdim. Kisa siirede yakaladigimiz
basarinin arkasinda da bu tutku ve igimizi
sevgiyle yapmamiz yattigina inaniyorum.
Zengin hayal giicii ve sizinle ayni hayallere
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sahip tecriibeli bir ekip de bagarinin en
onemli parcasi.”

Universiteye basladigindan beri medya basta
olmak iizere farkl alanlarda c¢alisan Zeynep
Yilmaz, ¢calisirken mutlu olacagi ve hayal
gliclinii kullanabilecegi bir alanda, ¢cocukluk
tutkusu olan tasarim konusunda bir hikiye
yazmak istemis ve ilk olarak amatdrce
baslamis. Her yaptig1 proje, bir sonraki

ig i¢in referans olunca, profesyonellige
gegmeye karar vermis ve Thanx Mimarlik'r
12 y1l 6nce hayata gegirmis. ilk olarak ofis
tasarimiyla basladiklarin soyliiyor Yilmaz
ve su ana kadar da hastane, otel, futbol
kuliibii, televizyon kanalina kadar ¢ok biiyiik
projelere imza attiklarini belirtiyor.

PANDEMIDE SINIRLARI ASARAK HAYALINI
GERGEKLESTIRMIS

Sekiz kisilik sira dis1 bir tasarim

ekibe sahip olan Thanx Mimarlik, asil
basarisini iilkelerin kapandigi, ugaklarin
havalanamadi$1 bir dénemde sinirlar:
asarak yapiyor. “Yurt i¢cinde ¢cok bagarili
projelere imza atmis olsak da yurt diginda
bir proje yapmak en biiyiik hayalimdi.” diyor
Zeynep Yilmaz ve son iki yi1lda hayallerinin
cogunu gerceklestirdigini belirterek
projelerle ilgili su bilgileri veriyor: “Giiney
Amerika ve Orta Dogu'da projelerimiz var.
Giiney Amerika'da bir otel, Katar'da ise

biri malikane olmak iizere {i¢ projemizin
tasarimlari devam ediyor. Oradaki
projelerdeki hizmetlerimiz; mimarlik, proje
cizimleri, i¢ mekan tasarimlar, bunlarin {i¢
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boyutlu uygulamalari, mobilyalarin
¢izimi ve buradan iiretime baglanmas,
iiretim takibi, tiriinlerin nakliye
igslemleri ve ig¢ilik kismindaki
koordinatorliik gibi faaliyetlerini
kapsiyor. Buradan gonderdigimiz
iirlinler oraya yerlestiriliyor. Proje
bittiginde, yastigindan perdesine
kadar diizenlenmis ve tamamlanmais
haliyle miisterilerimize teslim
ediyoruz. Mobilya, aydinlatma, hal ve
parke gibi malzemeleri paketlenmis
olarak proje konumuna ihrag ediyoruz.
Aldan z'ye evin biitiin malzemesini
‘fitout’ olarak toparlayip, orada ayni
sekilde kuruyoruz.”

“TURK TEDARIKGILERi YURT DISINA
ACIYORUZ"

Yilmaz, “Thracat bizim i¢in ¢ok 6nemli.
Hayallerimi gerceklestirmenin

yani sira, bir anlamda hizmet ve

iirtin ihracati yapiyor olmanin da
mutlulugunu yasiyorum.” diyor ve Tiirk
iirtinlerini kullanma nedenlerini sdyle
acikliyor: “Mermer, seramik, parke

ve haly, kilim gibi tiriinlerde Tiirkiye
¢ok basarili. Bu nedenle Tiirkiye'den
tedarik ediyoruz. Tiirk iirtinlerinin bir
nevi marka PR'1n1 da yapiyoruz. Bir¢ok
Tiirk tedarikeiyi yurt disina agmis
oluyoruz. Oraya ihracat yapiyorsa
daha fazlasini yaptirmis oluyoruz. Bu
anlamda gurur verici.”

Zeynep Yilmaz, kendisine mutlu
eden ve bir Tiirk tasarimci olarak
gururlandig1 diger projesinin de
italyan is insani1 Dario Cecchini'nin
Bodrum Mandarin Oriental
Hotel'de yer alan Atelier di Carne
adli restoraninin mimari tasarimi

ve uygulamasi oldugunu belirterek
sunlar1 sdyliiyor: “Italyanlar ¢aligirken,
belirli noktalarda aslinda ¢ok katilar.
Cizgilerinden asla 6diin vermiyorlar.
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Mimar Stephane Dupoux, yaptigimiz
Zoom goriigmesinde; sonuctan ¢ok
memnun kaldiklarini ve bundan
sonraki projelerde bizimle ¢caligmak
istedigini dile getirdi. Diinyaca iinlii
bir mimarin ‘Tirkiye'de sizinle
calismak istiyoruz.' demesi beni
inamlmaz gururlandird:.”

Yurticinde cok basarili projelere imza atmis olsak da yurt
disinda bir proje yapmak en buyuk hayalima.

i

*“TURKIYE HAK ETTiGi YERDE DEGIL"
italya denilince tasarim, moda ve liiks
tliketimdeki marka algisi akillara
geliyor. Bir Tiirk tasarimci olarak
Tiirkiye'nin marka algisini soruyoruz.
“Tiirkiye'de cok iyi iscilik ve basarili
tiretimler s6z konusu fakat hayal
gliclimiiz biraz eksik.” diyor Zeynep
Yilmaz ve sdyle devam ediyor: “Bunun
biraz daha gelistirilmesi gerektigini
diistinliyorum. Bence Tiirkiye,
tasarimda ve marka algis1 konusunda
hak ettigi yerde degil. Uretim
kalitemizi tasarim alanina da yansitir,
yaratici ve inovatif fikirlerin 6niini
acabilirsek, bu alanda diinyada italya
kadar konusulur hale gelebiliriz.
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DONUSUMUNE ONCULUK EDECEK

Pandeminin ilk yiinda en buyuk ekonomik kayip yasayan
Sektorlerin basinda gelen hazir giyim ve konfeksiyon sektord,
onling alig veris' sayesinde ticareti surdurulepilir hale getirdi

AVRUPA PARLAMENTOSU
tarafindan subat 2021'de kabul edilen
‘Dongiisel Ekonomi Eylem Plant’
kapsaminda oncelikli doniistiiriilecek
sektorlerin basinda tekstil tirtinleri
geliyor. Eylem plani, iplikten, kumasa,
kiyafetlerden deri iirlinlerine kadar
her tiirlii tekstil {iriiniinii kapsiyor.
Deri mamullerini de kapsayan tekstil
ve konfeksiyon sektoriiniin toplam
ihracatinin 30 milyar dolari bulmasi ve
en biiylik ihracat pazarinin da Avrupa
Birligi olmasi, sektériin dijitallesme
noktasindaki doniislimii iilke
ekonomisi i¢in biiyiik 6nem tasiyor.

17 milyar dolar1 asan yillik ihracatiyla
Tiirkiye'nin en fazla ihracat yapan
ticlincii sektorii olan hazir giyim

ve konfeksiyon sektoriinde yiizde

73 ile en yiiksek paya sahip olan

Istanbul Hazirgiyim ve Konfeksiyon
Thracatcilar Birligi (IHKIB)
yonetiminin, ii¢ yil 6nce goreve
geldiklerinde agikladiklari dort dortliik
eylem planindan biri de “Tasarimdan
Uretime Hazirgiyim Sektériinde Dijital
Doniistim Projesi'ydi. Bu proje i¢in AB
tarafindan 10 milyon Euro hibe destegi
dahi alind1.

DiJiTALLESME, SURDURULEBILIRLIGI
SAGLAYACAK

Dijitallesme, siirdiirtilebilirligi
otomatik olarak saglayan teknolojik bir
gelisme olmasa da siirdiiriilebilirlik ve
dongiisel ekonomiye geg¢is i¢in biiylik
firsatlar sunuyor. Bunun i¢in tasarim,
iretim, tiiketim, topyekin atik yonetimi
ve geri doniislim gibi dongiisel
ekonominin cesitli boliimlerinde
dijitallesmenin saglanmasi gerekiyor.



Avrupa bolgesinin inovasyonu 6zellikle
siirdiiriilebilirlik ve dijitallesme
alaninda gerceklestirecegi acikeca
goriiliiyor. Yesil teknolojinin gelismesi
icin dijitallesmenin, sanayinin her
alaninda uygulanmasi gerekliligi
ongoriiliiyor.

AB'nin hedefledigi, ekotasarim

daha genis bir iiriin yelpazesine
uygulanabilmesi ve kiyafetlerin

daha uzun siire dayanacak sekilde
tasarlanmasi i¢in {iretimden tasarima
dijitallesme ihtiyacini doguruyor.

Blok zincir, yapay zeka, artirilmis
gerceklik ve 3D yazicilar gibi

tlim dijital ¢oztimler, hazir giyim
sektoriiniin dijitallesme siirecinde
kullandig teknolojiler olarak 6ne
cikiyor. Cilinkii hazir giyim sektdriinde

Q__ o
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Déngiisel Ekonomi Eylem Plani ile sektdrlerin gelecegine
y6n vermeye hazirlanan AB, Tiirkiye'nin hazir giyim ihracatinda
yaklasik yiizde 71 paya sahip.

3

3D provalar, defileler gibi gelecegin
e-is modellerinin hayata ge¢mesiyle
dongiiselligin artacag diisiiniiliiyor.

Koronaviriisle birlikte moda
diinyasinda dijital doniisiim olduk¢a
hizlandi. Sanal defilelerdeki sanal
mankenlerin tizerinde sergilenen
tasarimlar, dijital kiyafetler ve ileri
teknoloji gozliiklerle izlenebilen sanal
sovlar, dijital diinyanin moda trendleri
arasinda yer aliyor.
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TURKIYE'NIN AB HAZIR GIYiM
PAZAR PAYI
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MODADA AVATAR DONEMIi BASLADI
Dijital doniislime ise prestijli markalar
onciiliik ediyor. Tommy Hilfiger

ve bir¢ok marka avatar modelleri,
artirilmis gerceklik formatlarini
online satiglarinda

kullanmaya

baglarken, Gueei,  PaNIS HaUte Couture Moda Haftasnda Ingiliz modaevi
Prada, Stella Ralph and Russo kaleksiyonunu, yaratiian diital avatar Haull

McCartney gibi (zerinde tanitti,
100’den fazla

markanin da

yer aldig1 Drest

uygulamasi ile yaratilan avatara,
begenilen kiyafetler giydirilerek
ardindan istenilen parcalar Farfetch
tizerinden satin alinabiliyor. Temmuz
ayinda ilk kez tamamen dijital
platformda modaseverlerle bulusan
Paris Haute Couture Moda Haftasi'nda
ingiliz modaevi Ralph and Russo,

koleksiyonunu, Giiney Koreli bir
illiistrator tarafindan yaratilan dijital
avatar Hauli iizerinde tanitarak
adindan oldukea s6z ettirdi. Petra'dan
Tac Mahal'e diinyanin yedi biiyiileyici
noktasinda goriintiilenen Hauli,
modadaki dijital doniisiimiin yakin
zamandaki en iddial1 6rneklerinden
biri oldu.



SANAL INFLUENCER'LAR
MARKALARIN YUzU oLDU

Sosyal medya fenomenleri kadar
poptiler hale gelen sanal influencer’lar
da moda diinyasinda markalarin yeni
yiizleri olmaya bagladi. Victaria Secret,
melekleri ile vedalasirken, dijital
modeller modanin yeni trendi haline
geliyor. Ornegin, Trevor McFedries

ve Sara DeCou tarafindan 2016'da
yaratilan sanal model Miquela, dort
yilda Instagram’da 2,5 milyon takipgiye
ulasti. 19 yasinda yar1 Brezilyali

yar1 ispanyol olarak tasarlanan
Miquela, diinyaca {inlii markalarla
caligiyor. Bir¢ok moda markasinin
koleksiyonlarinin tanitiminda yer alan
sanal mankenin degerinin 130 milyon
dolara yakin oldugu belirtiliyor.

3D SHOWROOMLAR VE

DENEME KABINLERI

Sanal modaevlerinden The Fabricant
markasinin kurucusu Kerry Murphy,

dijital dinya

Markalarmn, atik tekstil diriinleri ve plastikleri geri
dondstirerek ham madde olarak kullanma egilimi
artiyor. H&M, 2023 yilina kadar geri doniistiiriilmiis
malzeme kullanimini yiizde 30 seviyesine yiikselt-
meui hedefliyor. Diinyanin en etkin geri doniisiim
firmalarindan Unifi ile galisan Aftinyildiz, 13 ton geri
donistiriilmis elyaf ile yaklasik 1 milyon 200 bin
pet siseui giyilebilir hale getirerek 73 bin metrekare
Repreve kumas iretti. Penti son bir yil iginde siirdi-
riilebilir malzeme kullanimini yiizde 70'in Gizerinde
artird1. Penti'nin yeni hedefi; su, enerji ve kimya-
sal Giriinlerin kullanimini azaltarak 2023'e kadar
stirdiriilebilir pamuk ve donistirilmis polyester
kullanimini yiizde 43', 2027'ye kadar yiizde 60'a ve
2030'da yiizde 93'e cikarmak.

dijital modanin perakende kadar
biiyiik bir pazar olacagini iddia ediyor.
Murphy'’e gore; gelisen teknoloji,
tliketicinin kendi kiyafetlerini dijital
olarak sekillendirmesine izin verdigi
icin 3D giysiler, tiiketicinin en biiyiik
eglencelerinden biri haline gelecek.
Izlenilen bir moda gosterisinin
ardindan 3D showrooma gidilerek
tasarimlarin incelenebilecegi ve sanal
karakter tizerindeki goriiniisiine
bakarak satin alinabilecegi bir endiistri,
modanin renkli ve hareketli diinyasina
kap araliyor.

19 yasinda yari Brezilyali yart ispanyol olarak tasarlanan

sanal influencer Miguela, 2,3 milyon takipcisiyle
Unld markalarin radarinda.
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Diinya

starlarinin

TERCIHI

Jane Fonda, Miranda Kerr, Kelly Brook ve Sophia Bush gibi pek cok dunya
ylidiziyla calisan Dilgk Hanif lle markalasmayt konustuk.

§ Smge Soyel

tinya moda sektériinde ¢izgisi ve
kalitesiyle Tiirkiye imajina yillardir
katki saglayan; yetenegi, stili ve
yaraticiligiyla fark yaratan Dilek
Hanif ayni zamanda Paris Couture
Haftasr'nda koleksiyon sergileyen
ilk Ttrk tasarimc olarak da taniniyor.

Dilek Hamim, mesleginizde 32 yil geride kaldu...
Nasil bir his?

Tabii ki hem zor hem de keyifli zamanlarim oldu
ancak geriye doniip baktigimda cok giizel gectigini
séyleyebilirim. Insanin severek yaptig1 bir iste
zamanin nasil gectigini anlamadan calismasi kadar
giizel bir sey yok. Bu benim i¢in biiyiik bir sans.

Moda ile aile kaynakl nasil bir bagimz var?

Cocuklugumda annemin bir magazasi vardi.

Erkek kardesim de yurt disina ihracat yapiyordu.
Dolayisiyla at6lye ortamini gayet iyi biliyordum,
magazacilig 6grenmistim. Annemle {iriin secmeye
gittigimiz glinlerimizi hala hatirliyorum. Moda,
benim i¢in yabanci bir konu olmadi.
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Diinya capinda taninan marka yarattimz. Marka
yaratma siireci ¢cok mu zor?

Evet, bugiin ‘Dilek Hanif’ ¢ok ciddi bir marka.
Tiirkiye’de zaten biliniyor; yurt disinda da taniniyor.
Bana gore gerek kalitesi gerekse varligiyla son
derece giivenilir, sevilen bir marka olusturduk.
Fakat bunun altinda bizim yurt disinda da ciddi

bir kapasiteye sahip olmamiz yatiyor. Dilek

Hanif olarak hem couture hem de hazir giyimde
caligabilen, iki ayr alanda da hizmet sunabilen bir
markayiz. Bir kere bu zaten bagli basina bir fark.

Couture’deki kilometre tas: Paris miydi?

Aslinda orada etkili olan benim verdigim karardi.
Moda sektériinde bir marka yaratmak istiyorsaniz
muhakkak hazir giyime gecis yapmalisiniz ve iki
ayri alanda tirlintintizii cikartmalisiniz. Diinya
markalari arasinda Chanel’in muhakkak bir
couture mezonu var, onun yaninda hazir giyimi
de var. Tabii Chanel’den bahsediyorsak giyimin
yanina aksesuardan ojeye kadar pek cok cesit var.
Dior derseniz yine 6yle... Couture bu konunun
olmazsa olmazidir. Ve pek tabii isin yolu Paris’ten

geciyor.
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Nasil verdiniz o karar?

i1k basta hazir giyim ile sektére basladim.
Osmanbey’de 100 metrekare civar kiiciik bir
at6lye ile bu alana adim attim. Hazir giyimde
biiyiik bir ekip olmaniz gerekir. Belirli bir
noktaya geldigimde, isleri tek basina yonetemez
duruma geldim. Ve benim gercekten yapmak
istedigim isin o olmadigini anladim.

0 dénemlerde fuarlara katiliyordum, pek

cok siparis aliyorum. Odemelerin takibi,
atolyelerdeki isler derken tek basima
yoruldugumu gordiim. Korfez krizi de tizerine
tuz, biber olunca bir tasarimci olarak eksiklik
oldugunu anladim. Uriinlerimi ¢ikartmak

isterken bir yandan isin icinde boguldugumu
hissettim. Enerjim diistiyordu... Bir de o sira
yaptigimiz abiye elbiselere yonelik cok ciddi
talep gelince rotay1 diger tarafa cevirme karar
aldim.

0 siire¢ nasil gelisti?

0 dénemlerde televizyon ekranlarinda

Hiilya Avsar Show isimli bir TV programi
yayimlaniyordu. Show ekibi gelip beni buldu
ve teklifte bulundu. Hatta ilk abiyelerimi ona
yapmaya basladim. Insanlar beni cok begenip,
bulup, abiye elbise istemeye basladilar. O kisim
da benim miisteri talepleri sebebiyle gece
kiyafetlerine kaymama neden oldu.

Peki, couture neden onemli?

Bir ben kisisel olarak yaptigim isin en iyisini
yapmak isterim. Couture’e girince isin en iyi
nasil yapilabilecegini cok iyi aragtirdik. Couture
icin hazir giyimden teknik olarak farkli bir
calisma gerekiyor. Farkh ve alaninda uzman
olan coutureyerlerle goriistiim. Onlardan cok sey
ogrendim.

Her sene moda ve renkler degisiyor ancak
sizin ¢izginiz genel hatlarryla ayni... Sizin
icin tasarim neyi ifade ediyor?

Marka dediginiz zaman, onun bir bakis acisinin
olmasi gerekiyor. Onun i¢in de ‘Dilek Hanif’
olarak ben neyi begeniyorsam ya da beni ne
mutlu ediyorsa ¢izgime onu yansitiyorum.
Moday1 takip ediyorum, biitiin raporlara
bakiyorum. Zaten diinyadaki cogu markaya
baktiginiz zaman hepsinin kendine ait bir
cizgisinin oldugunu goriirstiniiz. Olmas: gereken
de budur. Moda neyi éniimiize koyuyorsa
tasarimei olarak onu yapmak zorunda degiliz.
Ben higbir zaman trendlerin markasi olmadim,
bu saatten sonra da olmam.

“TIM, YERLI MARKALARA KATKI SAGLIYOR”

Markalasma firmalar her zaman daha ileri tasir. Tiirkiye'de bu anlamda kurulan birlik ve dernekler,
artik kemiklesti. Sektor temsilcileri ve moda tasarimeilari arasinda giizel bir birliktelik olustu. Diinya ile
rekabet halindeyiz. Markalasma yolunda TIM'in olusturdugu TIM Marka Konseyi, Gnemli bir adim.
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DUNYA GENELINDE TERCIH EDILEN
AKPA ALUMINYUM !

Aliminyum profil uretimi, aliuminyum billet Uretimi, aliuminyum kompozit panel

uretimi ile aluminyum sektoriinde iz birakmayi surduruyor.

5 Kltada 5 O‘Den Fazla

Ulkeye‘,LhI:a cat

KALITE VE GUVENIN SIMGESI... [II7AKPA

ALUMINYUM SANA
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MARKALASMANIN iLK ADIMI DURUSTUR

Uriinii hak ettigi bir sekilde satabiliyor olmak, cok degerli bir olgu. Bu nedenle tanman bir marka
yaratmaniz icin durusunuzdan asla ddiin vermemeniz gerekiyor. Durustan ddiin verildigi zaman maalesef
ciddi problemler ikabiliyor.

Diger Tiirk modacilarim, nasil
degerlendiriyorsunuz?

Ben ise ilk kez basladigimda Tiirkiye’de
destekleme gibi konularda herhangi bir biling
yoktu. Paris’e gittigimde bu tip seylere yatinm
cok azd1. Bugiin Thracatcilar Birligi'nin bakis
cok farkli, destekler daha iyi durumda...
Onlar da bu nedenle markalasmanin ne denli
o6nemli oldugunun farkindalar ve bu konu igin
ellerinden ne geliyorsa yapiyorlar.

Tiirkiye bunun karsiligini su anda aliyor ama
zamanla daha da fazlasini alacak. Bircok Tiirk
moda tasarimcisi arkadasim, bagarili islere
imza atiyor ve bu gittikce daha da iyi olacak.

Turkiye’deki is insanlarimin giyimi hakkinda
neler diisiinityorsunuz?

Tiirk insan1 her zaman sik olmay: sever. $oyle
bir bakiyorum da, bugiine kadar eyvah dedigim
biri hi¢ olmadi; her zaman sik ve oldukca hos
olduklarimi gézlemliyorum. Is diinyasinda yer
alan kadinlarimizin da bu alanda secimleri
oldukca iyi. Keske kadinlarimizi is hayatinin
icerisinde daha fazla gérebilsek... Thracat
ailesinde tekstil sektoriine yakin olanlarin
zaten isin de icinde olduklarindan daha da
hassasiyet gosterdiklerini tahmin ediyorum.

Son olarak pandemi sizleri nasil etkiledi?

En son gittigimiz fuarda herhangi bir destek
almadik. Bu tabi bazi noktalarda 6niimiizii
tikayan bir durum oldu. Bunun haricinde pek
¢ok siparis aldik ancak maalesef sipariglerin
bazisi iptale dondii. Sektorde oyuncu olarak
da muazzam bir kayip yasandi. Marka olarak
boyle bir zamanda ayakta kalabilmek cok
degerli bir sey. Belki de markamizin bir getirisi
olarak ayakta kaldik. Yine de o zor zamanlarn
atlattik.
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BOLD IS BEAUTIFUL
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r NORMALLESME 1
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Tatil ve is Seyanatlerinin artmasi, toplantilann fizikSele donmesi ve insaniarin yeniden
sokaga clkmaya baslamas, ayakkabr inracatina olumiu yansiyor.
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Ayakkabi ihracati, gecen yilin ayni aymna gore yiizde 63 artarak
90 milyon dolar oldu. Yiiksek oran artisi, dtelenen
itiyaclara ve normallesmeye baglaniyor.

COVID-19 SALGINI yeni varyantlarla
etkisini siirdiirse de asilamaya

bagli olarak hayat bir nebze de olsa
normale dénmeye baslandh. is ve

tatil seyahatleri artarken, fiziksel
toplantilar yeniden yapilmaya basladi.
Bu normallesme siirecinden en ¢ok
etkilenen sektor de konfeksyion
sektorii oldu. Bu yil internet tizerinden
aligveris yapan tiiketicilerin yiizde
70,7'si giyim ve ayakkabi siparisi
verirken, ayakkabi ihracat: da
agustosta tarihi seviyelere ¢ikt1.

Tiirkiye'nin deri ve deri mamulleri
ihracati, Agustos 2020'de yaklasik 98
milyon dolardi. Bu yil ise ayni1 aydaki
ihracat ytizde 60,5 artarak 157 milyon insanlar daha rahat giinliik kiyafetlere

dolara ¢ikt1. Bu donemde en fazla yonelirken, dzellikle ayakkabi “
ihracat1 yapilan iiriin ise ayakkabi secimlerinde de rahat modeller tercih

oldu. Ayakkabi ihracati, gegen yilin edilmeye baslandu. 0/ B 5

ayni ayina gore yiizde 65 artarak

90 milyon dolar oldu. Yiiksek oran Ayakkabu sektoriiniin bir diger

artiginin nedeni 6teleunen ihtiyaclara normallesme adimi ise fuar kisminda ASUSTOS AY AYAKKAGI

ve normallesmeye baglanlyor- oldu. Temmuz aymda yapllan ayakkab1 [HRACATI ARTISI
yan sanayi fuarinin adindan, 29 Eyliil-3

Uzun bir siire evden ¢alismak Ekim arasinda istanbul'da diizenlenen

zorunda kalan insanlarin yeniden 65. Uluslararas1 Ayakkabi Moda Fuari

ofise donmeleriyle birlikte, giyim (AYMOD)'nda da markalarin yeni

tercihlerinde de degisim yasandi. modelleri goriiciiye ¢ikt1.
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ekonomi lojistik

NAVLUN KRIZI

ihracaticin firsat m,

tehdit mi?

KUresel denizyolu tasimaciiginda gorulen naviun krizi, Avrupa pazarina yakin olma
avantajl ile Turkiye'nin tedarikel kanumunu guclendirdi

TURK IHRACATGISI cok tarafli

bir sarmalin i¢inde, 6niinii gormeye
¢aligiyor. Normallesme siireci ile
birlikte artan siparisleri yetistirmeye
calisirken, bir yandan ylikselen ham
madde fiyatlar: diger yandan navlun
zamlari kargisinda kiiresel piyasada
rekabetciligini korumaya calisiyor.
Tiirkiye Thracateilar Meclisi'nin,
yayimladigi son 12 ay ihracat verileri,
ihracatc¢ilarin son bir yilda iyi bir
performans sergiledigini gosteriyor.
Yillik bazda ihracat yiizde 25 artarak
207,5 milyar dolara ulast1. Thracatgilar,
pandemi doneminde tedarikei tilke
konumunu gii¢lendirerek giiven
tazeleyen Tiirkiye'nin, navlun
piyasalarindaki krizi de su an i¢in
firsata cevirdigine vurgu yapiyor.
Fakat avantaj, dezavantaja doniismeye
basladi bile; {ireticiler siirdiiriilebilir
ihracat i¢in ¢6ziim bekliyor.

TURKIYE'NIN NAVLUN VE ZAMAN
AVANTAJI VAR

TiM Baskani ismail Giille, “Uzak
Dogu'dan Avrupa'ya nakliye fiyatlar1 14
bin dolarlara dayanmisken Tiirkiye'den
Avrupa'ya aym biiyiikliikteki bir
sevkiyatin maliyeti 3 bin dolar
seviyelerinde” diyor. Avrupa pazarina
karayolu ve demiryolu ile daha hizli
ulagma imkéani, Tlirkiye'yi avantajh
konuma getiriyor. Yilin ilk sekiz ayinda
AB iilkelerine yapilan ihracattaki
ylizde 40'1n lizerindeki artis da
tespitleri dogruluyor.

Giille, navlunlardaki ayni durumun
Uzak Dogu-ABD hattinda da
goriildiigiinii belirterek, “Hem
Avrupa hem de Amerika'da pazar
payimizi artirmamiz, bu siiregteki
kazanimlarimiz kalic1 hale
getirmemizle miimkiin.” diyor.



ULUSAL ARMATORLUK FIRMASI
TALEBI

'Thracatin Metalik Yildizlar1’ 6diil
téreninde konusan IDDMIB Bagkani
Tahsin Oztiryaki ise ¢6ziim olarak
ulusal bir armatdr firma kurulmasi
gerektigini soyliiyor. Daha 6nceki
aciklamalarinda yiiksek navlunlarin,
Uzak Dogu tilkeleri karsisinda
Tiirkiye'nin sansim yiikselttigini
ifade eden Oztiryaki, hizh yiikselen
navlunlarin, ham madde fiyatlari ile
yarisan ve 6zellikle uzak pazarlardaki
rekabetciligi yok eden bir noktaya
dogru ilerlediginin altini ¢izdi. Lojistik
noktasinda yapilacak agilimlarin
rakiplere kars: avantaj yaratacak bir
firsatin kapisini aralayacagina dikkat
ceken Oztiryaki, “Kiiresel aktorlerle
rekabet edebilecek ulusal bir armatér
firma kurulmasi gerekiyor. Diinyanin
stratejik noktalarinda gemilerimize
oncelik verecek limanlara stratejik
yatirimlarin ve ‘Yurtdisi Lojistik
Merkezleri’ konusunda yapilmakta
olan ¢aligmalarin, ihracatimizin 6niinii
acacagini diislinliyoruz." dedi.

“KENDI HATTIMIZI KURMAK iGiN
CALISIYORUZ"

Ticaret Bakan Yardimcis: Riza Tuna
Turagay, ihracatgilardan 'kendi
hattimiz1 kuralim' gibi benzer
taleplerin geldigini belirterek, “Biz de
bu konuda kararlhiyiz. Ciinkii ihracatin
yiizde 30'u kara yolundan yapaliyor.
Kapikule'deki yogunlugu kontrol
edemiyoruz. Diger yollara da agirhk
vermemiz lazim. Bu yiizden kendi
hattimizi kurmak i¢in ¢caligmalar
yapiyoruz.” agiklamasini yapti.

ARMATORLER YENi GEMILER iCiN
FINANSMAN YARATIYOR

Vittorio Zagaia da diinyada deniz
yolunda konteyner tagimaciliinin

ekonomi [ojistik

NAVLUNLAR NEDEN YUKSELIYOR?

Gemi isletmeleri, t¢ dort yildir, diisiik sdlfiirlii yakit ve
balast aritma sistemleri gibi getirilen cevresel kurallarin
maliyetleriyle bogusuyordu. Naviunlarin zaten diisiik
seyrettigi bir danemde pandemi, navlunlari dip seviyelere
gekti. Bazi gemiler servisten gekilirken, diizenli hatlarinin
saytlari azaltildi. Calisan gemiler de karantina nedenile
giinlerce sira beklemek zorunda kaldi. Normallesme
adimlarwyla birlikte kiiresel ticaretteki ivme, tagimaciligi
da artirdi ve gemiler yeniden servise girmeye baslad.
Fakat cogu limanda hala COVID-19 dnlemleri devam ediyor.
Bu da operasyonlarin yavaslamasina ve gemilerin giinlerce
beklemesine neden oluyor. Olusan tiim maliyetler de yik
sahiplerine yansitiliyor. Kiiresel ticaret, yihn ilk yarisinda
tarihinde en ytiksek artisini gerceklestirerek 10 trilyon
dolarin iizerinde hacme ulast1. Bdyle olunca gemi arzi

ve konteyner miktari, talebe yetisemedi. Benzer durum
havayolu tagimaciliginda da yasaniyor. Yolcu ugaklari, hava
kargo tasimaciligi icin biiyik bir kapasite olusturuyor.
Fakat hala ok az sayida yolcu ugagi havalaniyor ve IATA'ya
gore ucuslarin 2024 yilindan once eski seviyelerine gelmesi
gok zor. Mevcut kargo ucaklarinin kapasitesi de talebe
Yetisemiyor.
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Catoni CEQ
Serdar Ayirtman

“ARMATORLER YENIDEN GEMi
SIPARISLERINE BASLADI"

Konteyner lojistiginin dengesi, sadece
Torkiye 6zelinde degil global seviyede
bozulmus durumda. Son dénemde arz
talep dengesinin degismesi ve olusan fiyat
farki global bir sorundur. Yasanan denge
bozuklugu, kendiliginden dizelecektir.
Nitekim dUzelmeye de basladig
soylenebilir. 2022 senesinde her seyin
daha yolunda gidecegini dosuniyoruz.
Krizin sebebi dogrudan, son dénemde
Cin’de ve dunya genelinde Uretilen yeni
konteynerlerden kaynaklanmiyor. Sorun,
hélihazirda dolasimda olan konteynerlerin
gittikleri destinasyonlarda tekrar dolasima
girememesinden kaynaklaniyor. Salginin
baslangicinda énce dretim etkilendi.
Armatorler kendilerini korumak adina

bos gemi kaldirmak yerine bu seferleri
tamamen iptal etti ve arzda iyice bir
daralma meydana geldi. Bu sebeple
navlunlar yokseldi. Ginin sonunda,
armatorlerin gelirleri artmis olsa da boton
tedarik zinciri kirildi ve denge bozuldu. Cok
gelirli armatorler, yeni gemi siparisi verme
noktasinda su anda yaris igerisindeler.
Armatérlerin bu zamana kadar yasadiklari
en boyok sorunlarindan bir tanesi geminin
fazla olmasi, yokon az olmasiyd. Birgok
armatéron bilangosu zarardaydi. Salgin
donemiile gelirleri atti, bilangolar yokseldi
ve gemi yatinmlarina tekrar basladilar.
2022'de gemi talepleri artacak. Bu krizin
gecici oldugunu, islerin tekrar rayina
oturacagini dusunoyoruz.
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Galata Tasimacilik CEQ
Vittorio Zagaia

“YESIL UYGULAMALAR ILE NAVLUNLAR
DAHA DA ONEM KAZANACAK”

Navlun maliyetleri, hangi sektérden olursa
olsun ihracateilarimiz Gzerinde yogun

bir baski olusturuyor. Turkiyenin salgin
donemi icerisinde bir nevi ve bir kisim
yakaladigi avantaj, navlunlarin yukari
dogru seyriile sekteye ugramis durumda.
ihracateilarimizin kar marjlar, rekabet
ettigimiz Olkeler dikkate alindiginda ¢ok
minimal boyutlarda. Bu durum ciddi bir
problem yaratiyor. ithalatin geldidi nokta
itibariyla da ihracat fiyatlarinin yoksek
seyrine devam edecegi kaygisini hepimiz
yasiyoruz. Uluslararasi tasimacilar olarak,
Ulke ekonomisine katkida bulunmak
amaciyla ihracatgimizin yaninda durma
arzu ve istegimiz maalesef yetersiz kaliyor.
Biraz cetrefilli bir durumun igerisindeyiz.
Ben hdld onemli bir vagona sahip
oldu§umuzu disundyorum. Bunun
icerisine yesil uygulamalar da girecek.
Torkiye, eger bu uygulamalari dogru
kullanir ise insanlar buraya kayacaktir.

0 zaman siparis artisi ile navlunlar daha
da 6nem kazanacaktir. Su anda olan,
ihracatcimiza oluyor demek zorundayim.
Bu sene sonuna kadar bir degisiklik
olacagini 6ngdrmoyorum. Dernekler,
ihracatg! birlikleri, Bakanliklar ile masaya
oturup; Turkiye'nin emeginin yurt disina
daha iyi sartlarda nasil gétorolecegi

ve Turkiye'ye daha fazla siparis nasil
alinacag ile ilgili konusmamiz lazim.

UTIKAD Denizyolu Calisma Grubu Baskan
Cihan Ozkal

“KARA YOLUNDAKi AVANTAJ DENZ
YOLUNDA GECERLi DEGIL"

Cin, pandemi nedeniyle kapanmanin
ardindan hizl dretimle gikinca

armatérler donyanin tom bélgelerindeki
bos konteynerlerini Cin‘e ¢ektiler.

Uzun sUre bosta bekleyen gemiler ve

tom konteynerlerin Cin‘e ¢ekilmesi,
armatdrlere bir maliyet olusturdu. Ayrica
limanlarda alinan énlemler nedeniyle
operasyonlar yavasladi ve gemiler
demirde beklemeye basladi. Los Angeles
limanlarinda 40’a yakin geminin bekledigi
gonler oldu. 10 bin TEU’nun 0stinde
kapasitesi olan bir gemi 20 ginon Ustinde
bekleme sirelerine ulastl. Bu sikisiklik
zamlari tasitanlara yansitildi. Bugin 40’k
bir konteynerin Gin‘den Avrupa’ya tasima
Ucreti, 2 bin dolarlardan 12-14 bin dolara
cikti. Diger yandan pandemi nedeniyle,
Avrupa tedarikei cesitlendirmesine
gidince, Turkiye cografi avantajiyla
siparisleri cekmeye basladi. Cografi
yakinliktan dolayi karayolunda bir avantaj
sagladik ama denizyolu icin ayni seyi
styleyemeyecegiz. Akdeniz'de ¢alisan
yerli armatdrler, yabanci armatérlerin
piyasadan gekilmesiyle naviunlari

biraz yokselttiler. Yani istanbul'dan
Kazablanka’ya 700-800 dolara giden
konteyner navlunlari 4 bin dolarlara ¢ikti.
Turk armatorler igin bir gelir kapisi olurken,
ihracatcricin de ek maliyet oldu. Bazi Tork
armatorlerin Karadeniz ve Kuzey Afrika’da
yeni destinasyon agtiklarini géroyoruz.



MNG Havayollari Yer isletme Baskani
Serkan Eren

“HAVA KARGO NAVLUNLARI OLMASI
GEREKEN YERDE"

Yolcu ucaklari héld yeterli seviyede ugamadig
icin kargo ucaklarinin kapasiteleri de yetersiz
kaliyor. Piyasaya ¢ok fazla kargo ucagi da
giremedii icin kapasite daralmasi var. Onun
yaninda havacilik da pahaland:. Yani maliyetler
cok arttl. Ekiplerin kaldigi otel fiyatlari ve yakit
maliyetleri yokseldi. Havalimanlari da ¢ok siki
COVID-19 onlemleri aliyor. Bunlar da maliyetlere
yansiyor. Kargo ugaklarinin asir dolulugu aslinda
yipranmay ve ciddi bakim maliyetlerini de
artiryor. Ozellikle bircok Avrupa havaalaninda,
pandemi nedeniyle yer hizmetleri personel
sayilarini azaltti ve yer hizmetlerinin streleri
uzadi. Bunlar da maliyetleri etkileyen unsurlar.

Yolcu ugaklarinin biraz daha artmaya baslamasi
sonrasi bir noktaya gelinebilir. Fakat eski fiyatlar
artik ¢ok zor. Aslinda havayolunda navlunlar
normal seviyelere geldi. COnk ¢ok ucuzdu. Yolcu
uguslarinin tam anlamiyla normale dénmesiyle
olusacak rekabetten dolayi biraz disus olabilir.
Ancak IATA, 2024 yilindan 6nce yolcu ugaklarinin
full calisacagini dosunmoyor. Torkiye 6zelinde
hava kargo tasimalarinda, otomotiv pargalari
cok artti. Tekstil Oronleri ve bavul ticaretinin de
arttigini goroyoruz fakat henoz eski hacimlerinde
degil.

ekonomi [ojistik
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TiM Baskani ismail Giille, “Uzak Dogu'dan Avrupa'ya nakliue fiyatlari 14
hin dolarlara dayanmisken Tiirkiye'den Avrupa'ya ayni biyiiklikteki
bir sevkiyatin maliyeti 3 bin dolar seviyelerinde” dedi.

ylizde 60, 70’inin dort, bes armatoriin
elinde oldugunu hatirlatiyor ve
piyasada ¢ok daha biiyiik gemilerin
olmasinin yani sira yeni gemilerin de
servise girmesine ragmen navlunlarin
diismedigini belirterek, armatdrlerin
bu durumu firsata ¢evirdigine vurgu

yapiyor.

Akdeniz ve Karadeniz'in yani sira
Amerika hattina ¢alisan ulusal
konteyner armatorlerin oldugunu
sdyleyen UTIKAD Denizyolu Calisma
Grubu Baskani Cihan Ozkal, bu
firmalarin, farkl destinasyonlara yeni
hatlar a¢tiginin da bilgisini veriyor.
Tedarik zincirindeki kirilmanin

sadece gemi kapasitesinden
kaynaklanmadiginin altini ¢izen Ozkal,
limanlarda héla daha az personel
calistig1 icin operasyonlarin geciktigini
ve gemilerin 20 giin demirde beklemek
zorunda kaldigini séyliiyor. Ozkal

da armatorlerin kiiresel ticaretteki
patlamay1 bir firsat olarak gordiigiini
diisiintiyor.

Denizcilik piyasa raporlari, uzun
siiredir kazanamayan armatdrlerin,
elde ettikleri gelirlerle yeni gemi
siparisi verdigine vurgu yapiyor.
Arastirma sirketi Clarkson'un
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verilerine gore; 9 bin TEU'luk bir
geminin giinliik kiras1 agustos ayinda
143 bin dolara kadar ¢ikt1. Ayni
geminin 2019 yilindaki kiralama bedeli
20 bin dolar, 2021'de ise 21 bin dolar
seviyesindeydi.

Drewry World Container Indexe gore, Asyadan Avrupaya Dir
konteyner gondermenin maliyeti Mayis 2020'ye gore
yaklasik 10 kat, Sanghaydan Los Angelesa ise

maliyet alti kattan fazla artt.

YUKSEK NAVLUNLAR GEGICi Mi,
KALICI MI?

Gegen yil sonbaharla birlikte
artmaya baslayan navlun fiyatlarinin
ne kadar siirecegine dair ise net

bir bilgi yok. Tasiyic1 tarafi yani
lojistik operatorleri, bir sene daha
navlunlarin bu seviyede devam
edecegine inaniyor. Clinkii kiiresel
ticarette arz ¢ok artt1 fakat hem gemi
kapasiteleri hem de konteyner adetleri
yeterli degil. Hava yolunda ise yolcu
ugaklarinin frekanslar: heniiz ¢ok
artmis degil.
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Cihan Ozkal, diinya genelinde
agilama oranlarinin yiizde 70’leri
asmasi ve yeni kapasitelerin devreye
girmesi ile 2022 yilinin ortalarinda
navlunlarda diizeltme bekledigini
belirtirken, diinyanin yedinci biiytik
konteyner operatérii olan Evergreen
Baskan1 Hsieh Huey-chuan'da “Liman
tikaniklig1 ve konteyner nakliye
kapasitesi sikintisinin 2022'nin
ortasina kadar siirme ihtimali var”
diyerek benzer bir goriis veriyor.

Drewry World Container Index’e
gore, Asya’dan Avrupa'ya bir
konteyner gondermenin maliyeti
Mayis 2020’ye gore yaklasik 10

kat, Sanghay'dan Los Angeles’a

ise maliyet alt1 kattan fazla artt1

ve kiiresel tedarik zinciri de ¢ok
kirilgan hale geldi. Bir gemi kazas1
nedeniyle Siiveys Kanali'nin giinlerce
kapali kalmasi ve Cin’in bir liman
calisaninda COVID-19 viriisii
tespit edilmesi nedeniyle en biiyiik
limanlarindan birinin rihtimini
kapatmasi, tedarik zincirindeki
kirilmalari tetikleyen unsurlar
olmustu.
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KARADAG, BALKANLAR'IN en
giizel iilkelerinden biri. Bir bagka
iilkede birkag giinde sadece bir sehri
gezemezken, Karadag'da {ilkenin
tamamini gezmek miimkiin. Son
yillarda gazeteler, dergiler, anketler
hep ‘Karadag’ diyor. Turizmi en hizh
biiyliyen {i¢ iilke arasinda. Adriyatik
sahillerindeki en ekonomik tatil
firsatin1 sunuyor Karadag. En giizeli de
Istanbul-Podgorica ucusu sadece 1 saat
20 dakika. Ustelik vize gerekmiyor.

Bu arada 6nemli bir hatirlatma
yapayim. Karadag yakinda Avrupa
Birligi'ne girecek ve iilkeye girmek i¢in
Schengen Vizesi
gerekecek. Bir an
once gidip gormek
lazam o yiizden.

Kotor lle birlikte UNESCO Dunya Kultur Mirasi Listesindexi
Durmitor Ulusal Parkiise adrenalin meraklis|

misafirlere surprizier sunuyor. Isteyene kayak,

Karadag, Eskisehir
biiytikliigiindeki

ylizOl¢limiiyle

Avrupa’nin en yeni iilkelerinden.
Yugoslavya parc¢alandiktan sonra
bagimsizligini ilan etti, turizm
gelirlerinin yardimiyla hizla gelisti.
Sahildeki tarihi dokusu, dogas1
korunmus kentleri kadar, bakir
daglari, ormanlari da cazibe merkezi.
Budva, Kotor-Perast-Dobrata'dan
olusan Kotor Korfezi, Herceg Novi,

ISteyene rarting imkani sunuyor.

Bar, Podgorica, Tivat ve Lovcen.

Iste size biitiin Karadag'in turistik
merkezleri. Bu merkezlerin en merkezi
ise kesinlikle Kotor Korfezi. Adriyatik
kiyilar: sadece 293 kilometre uzunluga
sahip, bu denize kiyisi olan diger
iilkeler gibi Karadag da insanlar1
biiyiilemeye devam ediyor. Ayrica son
yillarda cruise’larin da yeni favori
durag1 olmus Kotor.

Kotor ile birlikte UNESCO Diinya
Kiiltiir Miras1 Listesi'ndeki Durmitor
Ulusal Parki ise adrenalin meraklisi
misafirlere siirprizler sunuyor.
isteyene kayak, isteyene rafting
imkan1 bulunuyor. Durmitor Ulusal
Parki'nda en biiyiigii Kara Gol (Crno
Jezero) olmak iizere 18 gél var ve
manzaralar cennetten firlamis gibi.
Derinligi ti¢ kilometreye kadar
ulasan Tara Kanyonu ise ¢ok ¢arpici.
Karadag'da sahil seridinin arkasinda
daglar yiikseliyor ve Bobotov Kuk,



2533 metrelik zirvesiyle iilkenin en
yiiksek noktasi. Karadag'da yaygin
olarak Sirpca konusuluyor. Para
birimi Euro ama fiatlar diger Avrupa
iilkelerini gore ¢ok daha insafli.

Baz1 yerleri Avrupa dokusunda olsa
da Karadag bir liiks merkezi degil.
Aksine, sicak, samimi ve Tiirkiye'nin
1970’lerini andiriyor. Yeni yeni turizme
kendini agan taze, ¢icegi burnunda,
bozulmamus, piril piril, insancil,
misafirperver bir iilke Karadag.

Tivat’taki Porto Montenegro iilkenin
en liiks yeri denebilir ki, orada da az
sayida sik restoran ve uluslararasi
marka var sadece. Avrupa'nin diger
sehirleri gibi galeri, miize, gece hayati,
etkinlik falan ¢ok yok aksine yavag
yasayan bir iilke. Huzur ariyorsaniz
tam yerindesiniz demektir. Sahildeki
Bar, iilkenin ana limami. Kentin tarihi
boliimii (Stari Bar) ¢ok giizel. Eski
Bar binlerce yillik ve i¢inde bakimsiz
durumda ¢ok sayida tarihi eser var.
Ulcinj ise 30 bin niifuslu bir yerlesim
ve plajlariyla meshur. Kiigiik Plaj
(Mala Plaza) tarihi sehrin altinda

yer aliyor. 12 kilometrelik Biiyiik Plaj

aktiiel rota

(Velika Plaza) ise doguya Arnavutluk
sinirina dogru devam ediyor. Gegmiste
Kuzey Afrikali korsanlarin iissii olan
Ulcinj'de Osmanlilar yaklasik olarak
300 yil hiikiim siirmiis.

Budva, Karadag'in en gozde sayfiye
yeri. Daglar arka planinda giizel bir
manzara olusturuyor. Surlarla ¢evrili
tarihi sehir turistlerin ¢ok ilgisini
¢ekiyor. Sehir hazirandan eyliile yaz
festivallerine ev sahipligi yapiyor.
Ulkenin bagkenti Podgorica ilging
olmadigi i¢in turist rotalarinda

pek yer almiyor. Ulkenin ortasinda
bulunan ve Karadag Prensligi'nin
eski bagkenti olan Cetinje ise daglarla
cevrili bir yer. Sehirde aristokratik
yapilar da var, siradan evler de.
Cetinje'deki Eski Parlamento binasi
su an Karadag Ulusal Miizesi olarak
kullaniliyor. Eskiden prenslerin
yonettigi sehirdeki Cetinje Manastiri
en 6nemli dini miiessese. Manastirin
icinde Vaftizci Yahya'nin sag kolu
mumyalanmisg bir sekilde duruyor.
Isin ilging¢ yam1 Topkap: Saray1'ndaki
Kutsal Emanetler'de ve 17 ayr: kilisede
de Vaftizci Yahya'nin eli var. Hangisi
gercekten ona ait acaba?

Balkanlar'in batisinda 20'nci yiizyilda,
ii¢ defa farkli yap: ve idari sekille
kurulmus bir devletmis Yugoslavya.
Birinci Diinya Savasi sonrasinda,
1918'de kuruldugunda i¢inde 26 cesit

.5

Yugoslavya'nin parcalanmasi sonucu yedi yeni devlet ortaya cikmis.
Bu devletler; Sirbistan, Bosna-Hersek, Karada, Hirvatistan,
Slovenya, Makedonya ve Kosova.
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etnik grup varmis tilkede. Resmi dilleri
Sirp-Hirvatca, Makedonca ve Slovence'
ymis. Parasi dinar, bagkenti Belgrad.

Savasin ardindan imparatorluklar
yikilmis ya, Avrupali devletler Balkan
topraklar: iizerinde yeni bir devletin
kurulmasi i¢in Versay Anlagmasi'yla
anlasmuslar. ismini de Giiney Slavlarin
Ulkesi-Yugoslavya koymuslar. Amac,
Slavlari birlestirmek.

Yugoslavya 1992 yiindan itinaren Sirbistan ve Karadagdan

98 | TIMREPORT | EKiM 2021

0lusan ama Sirbistan'n denetiminde olan bir
federasyon haline gelmis.

1918 yilinda Sirp-Hirvat-Sloven
Krallig1 olarak kurulan iilke 1929'da
Yugoslavya adini almis.

Gelmis ikinci Diinya Savast...
Dénemin lideri Tito. Ulke bu kez
Yugoslavya Sosyalist Federasyonu
olmus. Almanyanin 6nderliginde
Italya, Macaristan ve Bulgaristan
ordular1 1941 yilinda Yugoslavya'y1
isgal etmisYugoslavya krals,
iilkeyi terk etmis. Bas1 bos kalan
etnik gruplar iktidar kavgasina
girismis. Zaferi Josip Broz

Tito liderligindeki Yugoslavya
Komdinist Partisi giicleri,
partizanlar: kazanmus.

Tito ve ordular1 Yugoslavya'y1
isgal ordularindan temizlemis

ve 1945 se¢imleri galibiyetinden
sonra Yugoslavya Demokratik
Federal Cumhuriyetini kurmus.
1963'te Yugoslavya'nin resmi

ad1 Yugoslavya Sosyalist Federal
Cumhuriyeti olarak degistirilmis.

Tito, devlet yonetiminde komiinist
rejiminin ideolojisini kabul etmis
ama Komdiinist Sovyet Rusya'sindan
bagimsiz kalmay: basarmas.

Gelgelelim ki Tito 1980'de 6lmiis.
Gelsin ekonomik bunalim, gelsin
etnik catigmalar. Yugoslavya'nin
icindeki Sirplar, Hirvatlar,
Slovenler, Bognaklar, Makedonlar,
Macarlar'dan 6zerklik istemeye
baslamis. 1991'de Yugoslavya'dan
ayrilan ilk Slovenya olmus,

sonra da Hirvatistan bagimsizlik
karar1 almis ve iilkede gatigmalar
baglamig. Makedonya ve Bosna-
Hersek bagimsizligini ilan etmis.

Tiim bu gelismelerin sonucunda,
Yugoslavya 1992 yilindan itibaren
Sirbistan ve Karadag'dan olusan
ama Sirbistan'in denetiminde olan
bir federasyon haline gelmis.
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Arzum Okka lle inracatta

RTIS YAKALADIK

“TUrk kanvesinin dunyaya yayliminda en anemii bariver olan makinelesmeyi Arzum
OKKA ile astik ve bu makingmiz lle Son U¢ yilda inracatta onemii bir artis yakaladik.”

;" Melis Alpay
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rzum; 55 yillik gecmisi, alti

farkl iirtin kategorisinde

650 iiriine sahip olsa

da son dénemde Tiirk

kahvesi ve Arzum Okka

markasi ile 6ne ¢ikiyor.
Bunun nedenlerini Arzum Yonetim Kurulu
Baskani1 Murat Kolbasi'na sorduk. Murat
Kolbasi, Tiirk kahvesi kiiltiiriinii diinyaya
yaymanin hem kendisi hem de Arzum i¢in
bir misyon oldugunu séyliiyor.

Tiirk kahvesi ile daha cok anmilmaya
basladiniz. Nedenini 6g8renebilir
miyiz?

Tiirk kahvesi dendiginde akla ilk gelen
markalardan biriyiz. Bu, ¢cok degerli
ve yakindan takip ettigim bir konu.
Tiirk kahvesi benim icin bir tutku.

Bunun i¢indir ki; Arzum olarak 500
yillik gecmise sahip kiiltiirtimiiz Tiirk
kahvesini tiim diinyaya yaymay1
kendimize misyon edindik. Ve yillardir
bu amac dogrultusunda calismalarimizi
stirdiiriiyoruz. Ben ayni zamanda

Tiirk Kahvesi Kiiltiirti Arastirmalar
Dernegi'nin yonetim kurulu tiyesiyim.
Dernek olarak Tiirk kahvesini 2013 yili
sonunda UNESCO’ya (Birlesmis Milletler
Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiitii) gotiirdiik.
UNESCO, 5 Aralik 2013’te Tiirk kahvesini,
‘Tiirkiye’nin somut olmayan kiiltiirel bir
degeri’ olarak tescilledi. Bu ¢cok énemli bir
miras. Tiirk kahvemiz diinya tizerindeki
kiiltiir miraslarindan biri olarak tilkemizi
temsil ediyor. Dernek olarak Tiirk
kahvesi algisin1 daha yukarilara tagimak
icin diinyanin bir¢ok yerinde énemli

ig birlikleri yaparak iilkelerin kahve




kiiltiiriine sahip ¢ikan diger birlik ve
derneklerle bir araya geliyoruz. Ulkemizde
zaten mevcut olan Tiirk kahvesi algisin
diinya olcegine tasimak icin 6nemli
calismalar yapiyoruz ve yapmaya devam
edecegiz.

Arzum OKKA icin bir pazarlama ve
satis stratejisi mi? Yurt disindaki
miisterilerinizin Arzum 0KKA’ya ilgisi
nasil?

Arzum OKKA bizim géz bebegimiz. {1k
Arzum OKKA markali Tiirk kahvesi
makinemizi 2014’te gelistirdik. Bu, Tiirk
kahvesinin diinya yolculugu i¢in biiyiik
bir basariydi. Ciinki Tiirk kahvesinin
diinyaya yayilimindaki en é6nemli bariyer
makinelegme idi. Biz de Arzum OKKA
ile bu bariyeri agsmis olduk. Dogrudan
fincana servis ve kendi kendini temizleme
ozelligiyle bir ilk olan Arzum OKKA’da
patente konu olan bircok teknoloji
kullandik. 2016 yilinda gelistirdigimiz
ve genis kitlelere hitap edebilen Arzum
OKKA Minio markali otomatik Tiirk
kahvesi makinemiz ile de sektorde yeni
bir kategori acilmasina destek olduk.
Arzum OKKA markamizla bircok projeye
imza atiyoruz. Tiirk kahvesinin diinyaya
yayilimi sadece makinelesmeyle sinirl
kalmuiyor. Bu kiiltiirii anlatacak, yeni
pazarlarda yeni bir yasam tarzi olmasini
saglayacak bircok tanitim calismasi

da gerekli. Bu noktada 29 Nisan'da,
diinyanin neresine giderseniz gidin ayni
egsiz Tiirk kahvesi deneyimini yasatan

‘
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“Tiirk kahvesi makinelerimiz disinda

yurt disina kendi 0z kiiltdrimiizii yansitan baska

urtinler de sunuyoruz.”

Arzum OKKA'miz ile New York Times
Meydani'ndaki (Times Square) en tinlii
yapilardan NASDAQ binasinda gorkemli
bir outdoor calismasina imza attik ve
‘Meydan Arzum OKKA'nin’ dedik. Ve

yine ‘Diinyaya Tiirk Kahvesini Sevdiren
Marka: Arzum OKKA!’ dedik. Tiirk kahvesi
kiiltiirtinii diinyaya yaymak en biiyiik
misyonlarimizdan biri. Gerceklestirdigimiz
calismalarla hem Tiirk kahvesini hem de
bu kiiltiird tiim diinyaya tagimak istiyoruz.
Globaldeki Arzum OKKA iletisimimizi
artirarak stirdiirtirken bir yandan da
markamiz bugiin Orta Dogu, Kuzey Afrika
tilkeleri agirlikli olmak {izere Almanya

ve ABD’de boy gosteriyor. Son 2-3 yilda,
ozellikle Arzum OKKA Tiirk Kahvesi
makinesi ile ihracatta 6nemli bir artis
yakaladik. Su anda diinyanin 43 tilkesinde
Arzum OKKA'larimiz var. Arzum OKKA'nin
6zel teknolojisi ile diinya pazarinda bir
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OKKA'nin tasariminda Osmanl deseni ve bakir var.
Rittielistik olani tek tusla miisteriye ulastirmak icin
OKKA makineyi tasarfadik.

fark yaratmasi gerektigine inaniyor, bunun
icin yogun bir ¢alisma gerceklestiriyoruz.

Arzum icin ihracat ivmesi nasil
seyrediyor? Yurt disindan dzellikle
tercih edilen iiriinleriniz hangileri?

Gectigimiz yila baktigimizda Arzum’un
en onemli biiylimelerinden biri ihracat
kanalinda oldu. Pandemi ve getirdigi
kisitlamalardan kaynakl kiiciik ev
aletleri kategorisinde gerceklesen
satiglarin dénemselligi, icerigi, miktarn
ve kanal agirhig: tim diinyada farklilik
gostermeye devam ediyor. Fakat basta
stratejik ihracat pazarlar olmak {izere
planladigimiz ve yapmis oldugumuz etkili
online pazarlama aktiviteleriyle ihracatta
dnemli bir ivme yakaladik. Inovatif iriin
ve projelerimizin destegiyle, pazara ¢zel
spesifik satis ve pazarlama planlarimiz
ile yaptigimiz ihracati daha da artirmay:
ve gelistirmeyi arzuluyoruz. Tiirkiye

ve diinyada, gida hazirlama, pisirme

ve kizartma, sicak icecek hazirlama,
temizlik, kisisel bakim, {itii olmak

tizere 6 farkl iiriin kategorisindeki 650
trtintimiizle milyonlarca kisiye satig
gerceklestiriyoruz. Yurt disinda ¢zellikle
tercih edilen {irtinlerimizin basinda Arzum
OKKA Tiirk kahvesi makinelerimiz ve
mutfak kategorisindeki pazarlara 6zel
gelistirdigimiz tirtinlerimiz yiiksek ilgi
goruyor.

Tiirk kahvesi de bash basina iilke
imajina katki saglayan bir konu
aslinda... Bu konu 6zelinde yurt
disina kendi 6z kiiltiiriimiizii yansitan
bagka iiriinler de sunmay: planliyor
musunuz?

Arzum bugiin, ihracat pazarlarina

yonelik her tiirli teknik regiilasyon ve
yeterlilik kriterlerine uyum saglayabiliyor.
Ihracata 6zel iiriin gelistirme faaliyetleri
ile hedef pazarlardaki etkinligi artirmak
sirketimizin ihracat stratejisinin en 6nemli
parcalar. Tiirk kahvesi makinelerimiz
disinda yurt disina kendi 6z kiiltiirimiizii
yansitan bagka tirtinler de sunuyoruz. Citir
citir lahmacundan cesit ¢esit 1zgaraya,
kuru fasulye gibi sulu yemeklerden
bazlamaya, kekten borege kadar Tiirk
mutfaginin en sevilen lezzetlerini

Ozellikle iiretim kanalimizda kaynak tasarrufu ve geri déniisim gibi temel iki konuya hassasiyetle
yaklasyoruz. 2020'de ‘Uriin Yenileme’ projesini hayata gegirerek sorumlu marka kimligimizin aftini tekrar
gizdik. Yiizde 100 geri ddniisiim yapiyoruz. Hurdaya giden diriinleri, iretime yeniden kazandiriyoruz. Tiiketici
kullamimi olmadan bir sekilde hasar gormiis driinleri yeniliyoruz.
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pisirebilen Arzum Maxi Grill ve yeni
triintimiiz Multi Cooker’1 buna 6rnek
verebilirim. Bu tirtinlerimizle diinyanin
farkl tilkelerinde yasayan tiiketicilerimiz
geleneksel Tiirk yemeklerini tam da
alisik olduklar lezzette pisirebilirler.
Yurt disinda yasayan vatandaslarimiz
icin ayrica bu iki irtinle yapabilecekleri
tariflerden olusan kitapcik hazirladik.
Uriinlerimizle birlikte kendilerine bu
kitapcig1 da hediye ediyoruz.

Tiirkiye’nin yurt disindaki

marka algisinin gelisimini nasil
goriiyorsunuz? Sizin de yer aldiginiz
TiM Marka Konseyi hakkindaki
diisiincelerinizi alabilir miyiz?

Tiirkiye'nin sanayi altyapisi ¢cok kuvvetli.
Kaliteli tirtinleriyle kendisiniz uluslararasi
pazarlarda ispatlamis durumda. Thracat
oranlarindaki artis da bunu gosteriyor.
TIM Marka Konseyi 6zelindeki en énemli
kiymet, markali ihracat yaptigimizda
katma degeri ve kilo basi ihracati
artirmamiz olacak. Konsey, sektorel
anlamda firmalarla yan yana gelmemizi
saglayacak. Ornegin gastronomi sektoriiyle
ve bu sektore yakin olan firmalarla is
birligine gidilecek. Buradan bir sinerji
cikarlabilir. Tiirkiye’de ciddi anlamda
ihracat yapan kuvvetli markalarimiz var.
Onlarnn tecriibelerinden faydalanabiliriz.
Bu deneyimleri bizden daha kiiclik
firmalarla da paylasabilir ve birliktelik
yaratabilirsek basarili oluruz. Zira
tecriibenin aktarimi buradaki kilit unsur.
Yolda 6grenmek yerine yasanmigliktan
égrenmenin avantajimi kullanmak, TIM
Marka Konseyi'nin ihracat ailesine actig1
en giiclii yol olacak.

Bir iiriiniin iiretim siirecinde tasarim
mutlaka cok dnemli. Arzum OKKA’nin
tasariminda kimin imzasi var? Uriin
tasariminda nasil bir stratejiniz var?

Bizim amacimiz en basta, ‘Kahve
degerimizi diinyaya nasil tanitabiliriz?’
sorusuna cevap bulmakti. Bu adimdan
sonra tasarim icin Ispanyol bir
arkadasimizla calistik. O, bir yabanci
goziiyle Tiirk kahvesinin sunuldugu
yerlerde gezdi ve gordiiklerini anlatt1.
‘Bakir, Osmanli deseni ve ahsap

marka dinyasi

"0KKA'nin arkasinda; bir Tiirk bir de ispanyol tasarimei var,
Boylece Batiile Tiirkd birlestirerek OKKA ailesini yarattik.
Arzum olarak tasarim ve inovasyonu vazgegilmezimiz

olarak gortiyoruz."

gortiyorum’ dedi. Bakir su anda OKKA’da
var, Osmanli deseni de var. Yani biz
ritiielistik olani tek tusla miisteriye
ulastirmak icin bu makineyi tasarladik. Biz
makineye, bu amaca ulasilabilmesi icin
bir teknoloji de ekledik. Bu arada bir Tiirk
tasarimcimizin oldugunu da séylemeliyim;
OKKA'nin diger versiyonlarini da onunla
yaptik. Yani OKKAnin arkasinda; bir

Tiirk bir de Ispanyol tasarimei var.

Boylece Bati ile Tiirk’ii birlestirerek

OKKA ailesini yarattik. Arzum olarak
tasarim ve inovasyonu vazgecilmezimiz
olarak goriiyoruz. Markamizin

kiiresel markalasma yolculugundaki
vazgecilmezlerinden biri inovasyon.

Bu kapsamda pazarda fark yaratan,

her kategoride en az bir tane patenti

ve tasarimi bize ait olan tirtinlerimiz
mevcut. Ozellikle Arzum tarafindan
pazara sunulan inovatif irtinleri ‘Sadece
Arzum’da” vurgusu ile sunuyoruz. Tasarim
konusunda Tiirkiye'nin 6nde gelen
tasarim ofisleri ve diinyadaki 6énemli
tasarimcilarla calisiyoruz. Tasarimlari
inovatif 6zellik, fonksiyon ve yenilikci
coziimlerle besleyen firmalarin daha
bagarili oldugunu biliyoruz. Bu basliklarla
Ar-Ge calismalarimiz sekilleniyor.
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Ham madde maliyetler

DONGUSEL EKONOMIYE YONELTTI

Avrupa Parlamentosu tarafindan kabul ecilen "Dongusel Ekonomi Eylem Planr*
Avrupaya inracat yapan ureticller yakindan etkileyscek.

KAYNAKLARIN VERIMLI kullanilip,
atiklarin geri doniistiiriilerek ham
madde olarak degerlendirildigi ve
ham madde maliyetlerinin azaltildig1
bir liretim doénemine girildi. Gerek
Avrupa Parlamentosu tarafindan
kabul edilen ‘Dongiisel Ekonomi
Eylem Plani’ gerekse ham madde
maliyetlerindeki artis, tiretimden
tiiketime kadar dongiisel ekonomiye
doniistimii daha da hizlandiracak.
Clinkii sektorlerin deger zincirleri

ile birlikte doniistimiiniin 25 yil

alan bir siire¢ oldugu belirtiliyor

ve bu nedenle, 6niimiizdeki bes yil,
2050 hedeflerine ulasmak i¢in, AB
agisindan yaptiricl kararlarin alindigy,
hukuki diizenlemelerin yapildig: ve
aksiyonlara doniistiigii yogun bir
dénem olacaginin alt1 ¢iziliyor.

Bu nedenle dongiisel ekonomi,

Ticaret Bakanligi'nin AB Yesil
Mutabakati Eylem Plani’'nda genis

yer bulurken, 2022-2024 dénemini
kapsayacak sekilde aciklanan Orta
Vadeli Program'da da yer aldi. OVP'de
dongiisel ekonomiye gecisi destekleyici
yeni yaklagimlar dikkate alinarak
destek, kredi tesvik mekanizmalarinin
hayata gecirilecegine vurgu yapild.

OMURLUK URUNLER GELIYOR

10 Subat 2021 tarihinde Avrupa
Parlamentosu tarafindan kabul

edilen “Dongiisel Ekonomi Eylem
Plan1” karari, Avrupa Yesil Mutabakat
yapisini olusturan en 6nemli
bloklardan biri. Eurobarometer'in
yakin tarihli bir arastirmasina gore,
artan atik miktari, AB vatandaslar i¢in



en 6nemli {i¢ ¢cevre sorunu arasinda
oldugu icin dongiisel ekonominin
odak noktasinda da; atiklarin geri
dontistiiriilerek ham madde olarak
kullanilmas, stirdiiriilebilir ve
dayanikl iirtinlerin tiretilmesi var.

Aragtirmaya katilanlar, cevre
sorunlariyla miicadele etmenin en
etkili yolunun tiiketim ve iiretim
seklini degistirmek oldugunu
belirtiyor. Bu nedenle AB komisyonu
da ‘Yeni Dongiisel Ekonomi Eylem
Plant’ ile vatandaslarinin da dongiisel
ekonomiye biitiiniiyle katilimlarini
saglamay1 hedefliyor.

1 TRILYON EURO’LUK FINANSMAN
Avrupa Yesil Mutabakat1 Yatirim Plani
kapsaminda; iklim degisikligine yol
agmayan, yesil, rekabetci ve kapsayic
bir ekonomiye gecis icin gerekli kamu
ve 0zel yatirimlarini tesvik edici bir
cerceve saglanacak. Oniimiizdeki 10 yil
icerisinde, siirdiiriilebilir yatirimlarin
desteklenmesi i¢in en az 1 trilyon Euro
finansman saglanacak.

CiIHAZLARDA MARKA SORUMLULUGU
ARTIYOR

Elektrikli ve elektronik aletler

AB'de en hizli artis gosteren atik
kaynaklarindan birisi olmasi
nedeniyle, AB pazarina giren
iirtinlerin, daha uzun siire dayanacak,
daha kolay sekilde onarilacak ve
giincellenecek, geri doniisiimii ve
yeniden kullanimi miimkiin olacak
sekilde tasarlanmasi gerekecek. Satig
sonrasi hizmetlerde sorumluluk,
tirtiniin kullanim 6mri boyunca
markalara ait olacak.

EKOTASARIM TEKSTIL URUNLERI
TESViK EDILECEK
Diinya genelinde, her saniyede bir

siirdiirulebilir yasam

DONGUSEL EKONOMI,
OVPYE DE GIRDi
2022-2024 donemini kap-
sayan Orta Vadeli Program,
Tirkiye'nin ana ihracat pazari
AB olmak iizere ilkelerin uy-
gulayacagi cevreci politikalara
gore sanayide ve ekonomi
genelinde yesil dontisiimiin
gerekliligine vurgu yapiyor.
0VP'de, program doneminde
kiiresel deder zincirleriyle
biitiinlesme ve daha fazla
Uluslararasi yatirim gekme
siirecinin, bu yeni anlayis
gercevesinde Yesil Mutabakat
Eylem Plani'nda yer alan hedef
ve eylemler de dikkate ali-
narak sekillenecei belirtildi.
Buna gdre, sanaui, ticaret,
ulastirma, cevre ve enerji
alanlarinda yesil doniistim ve
dongiisel ekonomiye gegisi
destekleici yeni yaklagimlar,
dis finansman imkanlari da
dikkate alinarak destek, kredi
tesvik mekanizmalari gergeve-
sinde hayata gegirilecek.
Basta geri doniisiim tekno-
[ojileri olmak iizere verimlilik
artiran ve sera gazi emisyon
artisini sinirlamay1 hedefle-
yen yatirimlar desteklenerek,
uluslararasi ticaret alaninda
iklim degisikligi politikalariyla
uyumlu ihracatin rekabet
giic artirilacak.

VILLIK ATIK TURLERI
VE MiKTARI

milyon ton

ELEKTRONIK

“
L

GIDA

milyon ton

PLASTIK
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Diinyada her il 100 milyar tondan fazla kaynak ekonomiye aktarihyor.
Bunlarin yiizde 60'indan fazlasi atik. Bu atiklar, iklim krizinin tetikleyicilerinden olan
sera gazi emisyonu artist ile sonuclaniyor.

) 1
>
4 #®

kamyon dolusu tekstil yakilmaya
ya da kat1 atik depolama sahasina
gonderiliyor. Diinyadaki biitiin tekstil

DONGUSEL EKONOMi NEDEN ONEMLI? firinlerinin sadece ylizde I'inden
« Maliuetler azalir daha azinin geri doniistiiriilebildigi

- Ham madde fiyat dalgalanmalart azalir tahmin ediliyor. Yeni iy modellerinin

- Daha az kaynak kullanim le biiyiime saglanir uygulanmastyla, tekstil trinlerinin

- Daha dayanikli ve rekabetci isletmeler olugur gruplandirilmasin, yeniden kullanimin:
- Yenis firsatlar olusurken, istihdam artar ve geri doniistimilnd artiracak ve

P . . tliketicilerin doniistiiriilebilir tekstil
« Sirddrdlebilir tirlin ve hizmet ihracati artar firiinleri secmesine olanak sagflanacak
«  Sera gaz emisyonlarini ve israfi azalir '

Ekotasarim daha genis bir {iriin
yelpazesine uygulanacak ve kiyafetler
daha uzun siire dayanacak sekilde
tasarlanacak.

PLASTIK URUNLER VE AMBALA| iCiN
iLK ADIM ATILDI

Plastik tiilketiminin ontimiizdeki 20 yil
icinde iki katina ¢ikmasi beklenirken,
onlem alinmamasi halinde 2050
yilina gelindiginde plastigin petrol
tliketimindeki payinin yiizde 20'ye
cikarak, sera gazi emisyonlarinin
yiizde 15'ini olusturabilecegine vurgu
yapiliyor. Bu nedenle AB'nin ambalaj
sektoriinde 2030 yilina kadar her tiirlii
ambalajlarin yeniden kullanilabilir,
ekonomik agidan verimli bir sekilde
geri doniistiiriilebilir olma hedefi
bulunuyor. Bu hedef dogrultusunda,
Avrupada stirdiiriilebilir alternatifleri
mevcut olan tek kullanimlik
plastiklerin kullanimi 3 Temmuz 2021
tarihi itibari ile yasaklandu.

Yeniden kullanimla ilgili mevzuat
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onerileri sunularak, gida
hizmetlerinde tek kullanimlik
ambalaj, sofra gerecleri ve catal-
bicagin yerine yeniden kullanilabilir
irtinlerin kullanilmasi ve ambalaj
atiklarinin azaltilmasi hedefleniyor.

GERi DONUSUM ARTACAK

2017 yilinda Avrupa’da ambalaj
atiklar: kisi bagina 173 kilogram

ile rekor seviyeye ulagirken, her
bir vatandasin yillik kentsel atik
miktar1 da yaklagik yarim tona
ulagsmis durumda. Eylem plani ile
atiklarin 6nlenmesi ve azaltilmasi,
geri doniistim miktarinin artirilmasi
ve AB disina atik ihracatinin

en aza indirilmesi hedefleniyor.
Ayrica lirtinlerin ayr1 toplanmasi
ve etiketlenmesi i¢in bir AB modeli
baslatilmasi hedefleniyor.

ATIK PiL HEDEFi YUZDE 70
Tasinabilir piller i¢in su an

yiizde 45 seviyesinde olan atik
toplama hedefinin 2030'da yiizde
70’e ¢ikarilmasi hedefleniyor.
Stirdiiriilebilir ve rekabetc¢i pil
sektori icin; endiistriyel, otomotiv,
elektrikli araglar ve taginabilir
piller i¢in kullanilan materyallerin
sorumlu iiretim kaynaklarindan
saglanmasi, zararl icerige sahip
olmamasi, minimum oranda geri
doniistiiriilmiis materyal icermesi
gerekecek.

AB YESIL MUTABAKAT EYLEM PLANI
GERGEVESINDE "DONGUSEL EKONOMI”
iCIN HEDEFLENEN CALISMALAR

Oncelikli sektdrler belirlenip ihtiyaclari tespit
edilerek, ulusal dngiisel ekonomi eylem plani
hazirlanacak.

Yesil dgniisiim icin teknolojik altyapinin da
giiclendirilmesi dncelige alinacak.

Ddngiisel ekonomi gergevesinde sektdrler belirlenip,
detayh etki ve intiyac analizi calismalari yapilacak.
AB'nin Ddngiisel Ekonomi Eylem Planina
adaptasyonunu saglayacak Dongiisel Ekonomi Eylem
Plani hazirlanacak.

Yesil 0SB ve Yesil Endiistri Bdlgelerinin hayata
gecirilmesine yanelik calismalar tamamlanacak.

Yesil 0SB ve Yesil Endiistri Bdlgesi sertifikasyon
sistemine ydnelik teknik ve idari calismalar
tamamlanacak.

“Su Yeniden Kullamim Ulusal Master Plani”
hazirlanacak.

Tekstil ve deri sektdrlerinde dongiisel ekonominin
gelistirilmesini saglayacak diizenlemeler
gerceklestirilecek.

26 Diizey 2 Bolgesinde kurulu Kalkinma Ajanslari
tarafindan bilgelerde yesil ve ddngiisel ekonomiye
gecisi desteklemek amaciyla kaynak verimliligi
galismalari yriitiilecek.

Sanauide yesil ve dongiisel diretime ve emisyon
azaltimina katkida bulunacak faaliyetlerde/projelerde
uluslararas! finansman kaynaklarinin ve IPA fonlarinin
kullanimi desteklenecek.
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ekonomi kosesi

Turkiye-ABD:

Benzerlikler ve farkliliklar

§ Prof Dr Emre AKin

urkiye-ABD is
insanlarinin
olusturdugu,
kanunla
kurulmug
Taba-Amcham'in gecenlerde
dtizenledigi bir toplantida
konugma yaptim. Tirkiye ile
ABD arasindaki benzerlikler
ve farkliliklar izerine biraz
da espriler katarak yaptigim
sunumun bir 6zetini sizlerle
paylasmak istiyorum.

Oncelikle biiyiime konusunda
iki tlkenin de ayni patikada
gittigini, elbette Tilrkiye'nin
‘Geligen tlke’ sartlar:
sebebiyle biiytime hizinin
daha ytiksek oldugunu

ancak ‘her beraber’ bir
toparlanmanin i¢inde
oldugumuzu séyledim. Fakat
ayni durumu fert bagina milli
gelirde soylemek mimkiin
degil! Dolar cinsinden
hesaplanan bu uluslararasi
degerlemede bir ara dort kat
gerideyken, simdi yedi, sekiz
kat gerideyiz.

Enflasyon ABD'de de bizde
oldugu gibi ytikseliyor
ancak Tirkiye ‘elle tutulur
ekonomiye sahip tilkeler’
arasinda en yiiksek TUFE

oranina sahip durumda.
ABD'nin neredeyse dort kati
kadar enflasyon bizde var.
Cekirdek enflasyon da keza
ayni durumda.

igsizlik rakamlarinda ABD
ile Turkiye ile benzestigi tek
stireg, pandemide yasanmig
gozikiyor. Geriye dontip
baktigimizda Tirkiye'dekinin
Y’ oraninda devam eden
ABD igsizlik rakamlari, 2020
yilinin ilk ceyreginde ytizde
15'e kadar ytikselip Tirkiye'yi
bile geride birakti. Ardindan
kademeli ama istikrarl bir
sekilde diiserek ytizde 5
civarina indi. Tturkiye'de

ise ytizde 12 civarinda
seyrediyor.

Sanayi tiretimi Tirkiye'de
ve ABD'de neredeyse ayni1

iz disimde devam etti.
Sadece gec¢en yilin mart ve
nisan aylarinda ABD biraz
daha kuvvetli seyrederken,
Turkiye mayis ayindan
itibaren ytikselise gecti. Bu
yilin temmuz ayina kadar
Tiirkiye'deki sanayi endeksi
ABD'den strekli ylksek
seyrederken, son aylardaki
yavaglama neticesinde iki
ilkenin endeksleri iist iiste
cakisacak kadar yaklagmis

durumda. Bu arada istihdam
yaratma ag¢isindan ABD'nin
daha etkin oldugunu
eklemem gerekiyor.

Ekonomik gtiven endeksleri
belki de iki tilkenin en ¢ok
ayristig1 parametrelerden
biri. ABD Ekonomik Giiven
Endeksi, pandemiye

ragmen 2018'den beri
istikrarli bir ¢izgide

devam ederken; Tirkiye'de
‘siddetli dalgalanma’ adin1
verecegimiz bir seyir izlendi.
Eger anket dogru yapiliyorsa
bu derecede bir dalgalanma
insanlarin ruh halinin pek de
normal olmadigini gosterir.
Ya asir1 glivensizlik ya da asiri
glivene dogru cabuk karar
degistirme, acikcasi pek
normal degil. Bunun elbette
bircok sebebi olabilir...

imalat sanayi satin almacilar
endeksi (PMI) hem Tirkiye
hem de ABD'de benzer bir
seyir gosterdi. Pandemide
beraber diistl ve sonra
beraber toparlandi. Ancak
ABD PMI'nin degeri gecen
yilin ekim ayindan beri
Tiirkiye PMI degerinden
yiiksek seyrediyor.
Bahsettigim Sanayi Endeksi
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TURIZM AGISINDAN BAKILDIGINDA BiR ZAMANLAR YILDA
800 BIN AMERIKALI TURKIYE'YE ZIYARETE GELIiRKEN,
BAZI NEDENLERDEN OTURU BU RAKAM 400 BINE KADAR
DUSTU. ANCAK 2019'DA TEKRAR 700 BIiNE DOGRU
YUKSELISE GEGERKEN PANDEMI SEBEBIYLE 2020'DE 200

BINLERE GERILEDI.

de zaten bu durumu
dogruluyor.

Kamu borcunun milli gelire
orani agisindan, elbette
Tiirkiye ¢ok diistik bir
seviyede kaliyor. Ancak
Tirkiye'nin bor¢ maliyeti
oldukga yiiksek. Bu arada
egitim diizeyinin niifus ile
kiyaslamalarinda bin kisiye
digen ortaokul ve lise,
universite, yliksek lisans

ve doktora mezunlarinda
Tiirkiye, ABD'ye ile
kiyaslandiginda ¢ok ama ¢ok
gerilerde. Bunu da not etmek
gerekiyor.

Sosyal medyada “En

cok yatirim Katar'dan
geliyor.” diye iddia edile
dursun, ABD sermayesi
Tiirkiye'ye en ¢ok ragbet
eden sermaye diyebilirim.

iki tilke arasindaki bircok
diplomatik sikintiya ragmen
ABD'den Turkiye'ye dogrudan
yatirimlar miktar olarak
dalgalansa da toplam

yabanci sermayeye oraninda
ya birinci ya ikinci sirada
bulunuyor. Tirkiye'de mukim
ABD sermayeli gsirket sayis1 da
73 civarinda bulunuyor. Hig
fena degil...

TiCARI ILISKILER NORMALE
DONER Mi?

Tirkiye'den ABD'ye yatirim
yapan da firmalar var. Her

ne kadar 2015'teki 1.5 milyar
dolarlik rekor seviyeden
sonra gerileme yasansa

da 2019 yilinda tekrar
yatirimlarin yiikselige

gectigi goziiklyor. Geride
biraktigimiz bes yilda ABD'ye
yatirim yapan Tirk sermayesi
toplamda 600 milyon dolarin
iizerine ¢ikt1. Ozetle ticari
iligkiler dinamik seyrediyor.

Turizm agisindan
bakildiginda bir zamanlar
yilda 800 bin Amerikali
Tirkiye'ye ziyarete gelirken,
bazi nedenlerden 6tiiri

bu rakam 400 bine kadar
distd. Ancak 2019'da tekrar
700 bine dogru ytkselise
gecerken pandemi sebebiyle
2020'de 200 binlere geriledi.
Ayni durum Tiirkiye'den
ABD'ye gidenler icin de
soylenebilir. Turistik amach
ABD'ye gidenler 2016'da 200
binlere ¢ikip zirveye ulasti,
diplomatik krizlere ragmen
say1 ¢cok fazla diigmedi. Tabii
ki pandemi sebebiyle 2020'de
50 bin civarina kadar geriledi.
Fakat zorluklar ortadan

kalkinca iki tlke arasindaki
turizm faaliyetinin tekrar
eski seviyesine gelebilecegini
soyleyebilirim.

Ve elbette dig ticaretten

de bahsedecegim: 2000'li
yillarin basinda 6 milyar
dolar dig ticaret hacmi
varken bugiin 20 milyar
dolarin tizerinde seyrettigini
goriiyoruz. Tirkiye 2006'dan
itibaren dig ticaret fazlasi
vermeye bagladi ama 2017'den
beri dis ticaret ABD lehine
fazla vermeye gecti. iki

tlke birbirine 10-11 milyar
dolar civarinda mal alip
satiyor. Tiirkiye ABD'ye en
cok makine, ABD ise en ¢ok
ucak ve pargalarini satiyor.
Tirkiye'nin ikinci en ¢ok
sattig1 tirtin miicevher,
ABD'nin ise makine.

Sonug olarak 1831 yilinda
istanbul'da acilan ilk ABD
Elgiliginden beri temas iginde
oldugumuz, sayisiz ig birligi
kadar krizler de yasadigimiz
ABD ile aramizdaki fark ve
benzerliklerin bazilarini
paylastim. Bu verilerin
derlenmesinde emegi olan
Utku Ekmekgci ve Verimetrik'e
tesekkirlerimi sunarim.
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mobil oyun

Mobil oyun, Tl'irk.iye'nin
'LOKOMOTIF
SEKTORU OLMAYA ADAY

Rakiplerine gore dana ucuz ve hizi mabil oyun Uretme kapasitesine Sanip Turkive, dev
firmalarin cazibe merkezi oldu. Sektor oyuncular, 176 milyar dolar Kuresel pazara sanip
moDil oyuniarn, Turkiyenin yeni lokomotif Sektoru olarak goruyor.

§ Murat Bayar
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DUNYADA EN hizh biiyiiyen sektoriin
mobil oyun pazar: oldugunu séylesek
yanlis olmaz. Oyle ki, 60 milyar
dolarlik miizik endiistrisi, 60-70
milyar dolarlik Hoollywood’a kars,
¢icegi burnunda mobil oyun pazarinin
biiytikligi, simdiden onlar: tige
katladi ve 176 milyar dolar: ast1. Pazar
biiyiikliigiiniin y1l sonunda 200 milyar
dolara ulagmasi bekleniyor. Sektoriin,
diinyadaki en hizli ve en ucuz iireticisi
ise Tiirkiye.

Bir milyar dolarin iizerinde bir
degerle ABD’li diinya devi Zynca'ya
satilan Peak Games'den sonra, Ace

ve Dream Games ile birlikte yine
unicorn diizeyinde dort sirketin adinin
daha yi1l sonuna kadar agiklanmasi
bekleniyor. Sadece istanbul'da, son
alt1 ay igerisinde 400 oyun stiidyosu
kurulurken, 6ntimiizdeki bes yil
icerisinde, mobil oyun pazarinin
Tirkiye'nin lokomotif sektorii olmasi
bekleniyor.

Diinya oyun pazarinin toplam
biiytikliigiiniin 176 milyar dolar
oldugunu soyleyen Insignia Yapim
Baskani Doruk Acar, “Bu biiyiik

Pazar degerinin, 91 milyar dolar1
mobil oyunlardan, 36 milyar:1 PC ve

49 milyar dolar1 da konsoldan (Play
Station ve X Box ) olusuyor” diyor.
Tiirkiye'deki oyun pazari ile ilgili de
bilgi veren Doruk Acar, Tiirkiye'de 16
yas listii insanlarin yiizde 80’inin oyun
oynadigini belirterek séyle devam
ediyor: “Tiirkiye'de pazar biiyiikliigi su
anda 880 milyon dolar civarinda. Dolar
bazinda biiyiimesi 6nceleri yiizde
20'nin tlizerindeyken, 2019’dan bu yana
biliytime hizimiz diistii. 2019'da 826
milyon dolar olan pazar son iki yi1lda
yiizde 3-5 bandinda biiyiidii. Aslinda
oyuncu adetleri yiikseliyor ancak satin

mobil oyun

KRIPTO PARA iLE OYUN BUYUYOR

Birgok yazilim sirketinin oyun sirketi olacagi tespi-
tinde bulunan Bora Kogyigit, kripto paralarla oyun
sektdriinin evlilik yapacagini belirtiyor ve nedenlerini
de sdule agikhyor: “Efsaneler ligi diye bir oyunun
icinde kendi dijital para birimi var. Once siz oyunun
kendi para birimini alip, harciyorsunuz. 2009'dan beri
de bdyle. Bu oyunu oynayanlar kripto paraya gok
hakimler ve kripto para ile de oyun biiyiiyor. 10 yildan
uzun siiredir kripto paraya vakif bir oyuncu kitlesi var
ve kripto para ile evlenecek oyun sirketlerinin de hazir

miisterileri olacak diyebiliriz."

alma giicti ve kurlardan dolay1 biiyiime
doviz cinsinden yavaglamis durumda.
Yine de diinyanin 18'inci en biiyiik
oyun pazariyiz. Tiirkiye ‘de 36 milyon
kisi oyun oynuyor ve oyuncularin iigte
biri oyun i¢in para da harciyor."

Turkiyede bazi mobil oyun studyolari, dunya devi oyuncularda

2 Milyar dolann Uzerinde yatinm ald,

“TURK FIRMALAR, 2 MILYAR DOLAR
YATIRIM ALDI”

Tiirkiye'nin oyuncu pazarindan
ziyade tiretim kisminda farklilik
olusturdugunun altini ¢izen Acar, su
bilgileri paylasti: “Tiirkiye'den ¢ok
sayida bagarili mobil stiidyosu ¢ikt1.
Tiirkiye mobil oyun iiretiminde, hem
pragmatik girisimcileri ve yetkin
yazilim/ tasarim ekipleri, hem de
akill fikirleri hizli hayata gegirebilme
glicline sahip. Ayrica iilkemiz, yeterli
niifusa sahip iyi bir test pazarina
hakim. Tiirkiye, iretim DNA’s1 olarak
mobil oyun iiretimine ¢ok yatkin bir
iilke. Bu dogrultuda da Tiirkiye'de Peak
Games, Rollic Games, Gram Games,
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mobil oyun

“UNICORN OLMAYA ADAY STUDYOLAR VAR”
Birgok yurt digi sirketin Tiirkiye'ui birinci oncelikle takip ettigini soyleyen Tiirkiye E-spor Federasyonu Yonetim
Kurulu Giyesi Bora Kogyigit, “Tiirkiye'de 3-4 adet unicorn olmaya aday stiidyo biliyorum. Ace ve Dream Games
bunlardan ikisi. Mobil oyun, Tiirkiye'nin beg il icinde, lokomotif sektrii olacak. Devlet tesvikleri de olusmaya
basladi. Sektdr, Tiirkiye'de tiim Gngdriilerin tizerinde bir hizla biiytiyor” tespitinde bulunuyor.

milyar dolar

KURESEL OYUN PAZARININ
2021 SONUNDA ULASMASI
BEKLENEN PAZAR
BUYUKLUGU
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Good Job Games, Ruby, Masamo,

Fugo, Hungri Games gibi diinyada
hatir1 sayilir mobil oyun stiidyolar:
hayata gecti. Bu sirketler diinya devi
oyuncularda 2 milyar dolarin iizerinde
yatirim aldi. Bu stiidyolara ana yatirimi
Peak, Rollic ve Gram'i biinyesine katan
mobil pazarin diinya liderlerinden
ABD’li Zynga yapt1. Daha butik oyun
stlidyolarimiz da ciddi yatirimlar

ald1 bu siirecte; 6rnegin Angry
Birds'iin yaraticisi Finlandiyali dev
oyun yazilim firmasi Rovio, diinyada
popiiler oyunlari iireten izmirli Ruby
Games'in tamamini 50 milyon dolara
satin aldi. God of Gods ve Legend of
Khans oyunlariyla bilinen Tiirkiye'deki

oyun sirketi Hungri Games, ingiltere
merkezli Triple Dragon’dan 10 milyon
dolarlik degerlemeyle, 1,1 milyon dolar
yatirim aldi. Tiirk oyun stiidyolari, net
olarak devlerin radarindalar ve satin
alma/birlesme hedefleri arasinda yer
aliyorlar.”

Acar, sektoriin bu 6zeligiyle hem
ihracat hem de yabanci sermaye
yatirimlar: anlaminda hatir: sayilir
bir sektor olmaya bagladigini soyliiyor
ve lilkenin bu katma degerli bacasiz
sanayiye ciddi anlamda egilmesi
gerektigini vurguluyor.

“iLK 10'DA FIRMALARIMIZ VAR”

y . @ Tiirkiye'nin
yakin zamanda
birka¢ unicorn
oyun sirketi
cikarma sansini
cok yiiksek
goren Doruk
Acar, “Ciinki
cikarttiklar
oyunlarin indirme
toplamyi, diinya siralamasinda ilk 10’da
olan firmalarimiz var” diyor ve séyle
devam ediyor: “Diinyada pazari domine
etme noktasinda Asya ve ABD'nin
giiclinii su an i¢in gegemeyiz. Ciinkii
176 milyar dolarlik diinya pazarinin, 45
milyar dolarlik kismini Kuzey Amerika,
85 milyar dolarlik kismini Asya Pasifik




ve 33 milyar dolarlik dilimini de Avrupa
Birligi olusturuyor. Bu ticlemeye
baktiginizda pazari her zaman domine
eden oyuncular, Silikon Vadisi-Cin
ikilisinden ¢ikiyor. Yine de ¢ok kisa
siirede Tiirkiye'nin pazardaki varlig1 ¢cok
biiyiik bir basar1. Ozel sermaye fonlar1
Tiirkiye'yi ¢ok ciddiye aliyor ve kiiresel
oyuncular, Tiirk oyun ekosistemine
yatirimlar yapiyor."

MOBIL OYUN TURKIYE'NIiN
LOKOMOTIF SEKTORU OLACAK!

Bu iddia

Tiirkiye E-spor
Federasyonu
Yonetim

Kurulu {iyesi

ve Tiirkiye'nin
ilk spor yatirim
fonu olan Two
Zero VC'nin de
Yatirim Komitesi
iiyesi Bora Kogyigit'e ait. Diinyada
oldugu gibi, Tiirkiye'de de mobil oyun
pazarinin ¢ok hizlh gelistigini, ve

yil sonunda kiiresel diizeyde pazar
biiyiikliigiiniin 200 milyar dolar1
gorecegini 6ngdren Bora Kogyigit'e
gore; bu hizli bliylimenin ardinda,
oyun sektoriiniin internet hiziyla
birlikte kapasite kullanimini artirmasi
ve cihazlara erigsimin kolaylagmasi
yatiyor. Kogyigit, “Tiirkiye'nin ise
rakipleriyle ayni kalitedeki oyunu,
onlardan daha hizli ve ucuza iiretmesi
yatiyor” diyor ve sGyle devam ediyor:
“Oyun sektori, tiim diinyada ¢ok

biiyiik yatirimlar almaya baslada.

Bu yatirimlarin en biiyiik dilimini
mobil aliyor. Bunda akilli telefonlarin
gelismesi var. Kiyaslamak gerekirse
kiiresel miizik sektoriiniin biiyiikligi
60 milyar dolar, yine Hoollywood 60-70
milyar dolarlik hacme sahip. Fakat oyun
sektorii, bunlari {ige katlamis durumda.”

mobil oyun

e

Bora Koguigit e-sporun seyirci sayisinda 430 milyon kisiye ulastigini
belirterek, “Diinyada basketbolla ilgilenen kisi saytsi 800 milyon.
Onun yarisindan fazlasi, oyun pazarindan yakalanmis durumda
ve ok hizl biiydiyor. Bes yil sonra TL bazinda e-spor oyununda
en az ii¢ kat biyiiriiz." yorumunu yapiyor.

9

ISTANBUL'DA ALTI AYDA 400 OYUN
STUDYOSU KURULDU

Son alt1 ayda 2021'de sadece istanbul'da
400 stiidyo kuruldugunu soyleyen
Kogyigit, son bir yilda ise 450 oyun
sirketiyle kurulum asamasinda fon
saglamak iizere goriisme yaptiklarini
belirtiyor. Tiirkiye'de Actera gibi
biiyiik fonlarin, ¢ok biiyiik rakamlarla
yatirim yaptigini ifade eden Kogyigit
su bilgileri veriyor: “Oyun stiidyolari,
50-100 bin dolarlara kuruluyor. Orta
kalitede bir PC oyununu bir Alman
oyun stiidyosu, minimum 24 ayda ve
1,5 milyon Euro maliyetle iiretirken,
Tiirkiye'de ayn1 kalitede oyun 15

ayda 500 bin Euro’ya yapiliyor. Hem
daha hizli hem de ekonomik olunca
da Tiirkiye en ¢ok tercih edilen

iilke oluyor. Su an biitiin biiyiikler
Tiirkiye'de ya stiidyo buluyor, ya satin
aliyor ya da taseron olarak kullaniyor.”
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saghik kosesi

Yas alma belirtilerine
nasil dur diyebiliriz?

© Op Dr Dilek Avsar

as almak,
hepimizin
dogasi geregi
yasadig1
bir stireg.
Ozellikle 30 yasindan
sonra kolajen iiretiminin
durmasi ve sonrasinda
her yi1l yiizde 1 oraninda
azalmasindan dolayi, yas
alma belirtilerinin izlerini
ozellikle yliztimiizde,
g0z cevremizde beliren
ince cizgilerle gormeye
baslariz. Yas almaya
devam ettikce de bu izler
artmaya baslar. Kolajenin
azalmasi ile goz ¢cevresinde
baslayan ince kirigikliklarda
dramatiklegme, doku ve
elastikiyet kaybi yasariz.
Yer cekimi ile de yiiz
ovalinde sarkmalar goérilir.
Okudugunuzda trkitici
gelebilecek bu stireci aslinda
yonetmek mimkin. Yas alma
belirtilerini yonettigimiz
stiregte uygulanan ameliyatl
ve ameliyatsiz miidahalelerin
hepsini ‘Anti Aging’ olarak
isimlendiriyoruz. Anti-
aging, yaslanma strecini
geciktirmek ve etkilerinin
gozle gorulir sonuclarini

en aza indirmek amaciyla
uygulanan tedavilerdir.
Bakim protokollerinin genel
adi olan bu siireg; kiginin
hayati, aligkanliklar: ile de
yakindan iligkilidir.

Cerrahi ve cerrahi
olmayan -ameliyatsiz-
prosedtrleri kullanarak
yas almanin izlerini
hafifletmek i¢in bir¢ok
uygulama mevcuttur. Bu
sirecte hem yasantinizdan
keyif alabilir hem de sizi
mutlu edecek kisiye 6zel
bir planlama ile medikal
estetik teknolojilerinin
sundugu bircok iyilestirme
ve tedavi protokoliinden
faydalanabilirsiniz.

Yine belirtmek isterim Kki;
anti-aging uygulamalarda
amag, asla gorintinizi
10-20 y1l 6ncesine gotiirmek
degil, stirdiiglintiz yasin en
iyi goriintimini elde etmek
olmall.

YAS ALMA BELIRTIiLERI]

NELERDIR?

* Mimik cizgileri ve
kirigikliklar

* Yag hacmi kaybi

* Kemik yapisi kayb1

* Yer cekimi ile ortaya ¢ikan
sarkma, ytlz ovalindeki
bozulmalar

* Cilt lekeleri, cilt rengi
dizensizlikleri

AMELIYATSIZ ANTi-AGING
TEDAVi VE PROTOKOLLER
NELERDIR?

Cildi ptirtizstzlestiren

ve sikilagtiran,

hacim degistirme ve
kirigikliklarin gérinimi
azaltmaya yonelik tim
uygulamalari bu kategoride
degerlendirebiliriz.
Ameliyatin gerek olmadig1
durumlarda; ameliyatsiz cilt
genglestirme uygulamalar:
ve protokolleri ylizlintizde,
dekoltenizde, ellerinizde
goritilebilecek yas alma
belirtilerini iyilestirmede
etkin sonuglar saglayacaktir.

Enjeksiyonlu Uygulamalar
(Dolgu) Doku kaybinin
ortadan kaldirilmasinda
kullanilan enjeksiyonlu
uygulamalar, gicli

anti aging uygulamalar
arasindadir. Dolgu
uygulamalari ile orta ve

alt yiiz sarkmalarina, doku
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GUNUMUZDE ARTIK GELENEKSEL YUZ GERME AMELIYATLARI,
YERINI ENDOSKOPIK CERRAHI TEKNOLOJILERI ILE YAPILAN
MIKRO CERRAHI YONTEMLERINE BIRAKTI. ORTA YUZ GERME,
SAKAK KALDIRMA GiBi OPERASYONLARDA TERCIiH EDILEN BU
YONTEM iLE HASTALARIN AMELIYAT SURESI EN AZA INER VE
DAHA AZ DIiKISLE DAHA DOGAL BiR GORUNUM ELDE EDILIR.

kayiplarina midahale
edebilmek, yas alma ile
hacmini kaybeden dudaklara
hacim kazandirip, dudak
kontiiriini belirginlestirmek
miimkiin. Gintimtzde
spesifik sorunlari, yogunlugu
farkli Griinler kullanarak
nokta atig1 miidahaleler

ile giderebiliyoruz. En

¢ok ‘hyaltronik asit’ bazl
dolgular tercih edilse

de kristal bazli dolgular

ve dermal dolgular da
kullanilmaktadir. Yag
enjeksiyonlar1 da bu grupta
degerlendirebilir.

Botulinum Toksini (Botoks)
Botoks, yaslanma karsiti

en etkin uygulamalardan
biridir. Uygulandig1 bélgede
kaslarin hareketini gecici
siire ile bloke ettigi icin
cildin kirigmasina ve var
olan kirisikliklarin, ince
cizgilerin derinlegsmesine
etki eder.

Lazer Uygulamalari
Ameliyatsiz cilt
iyilestirmede, cihazli
uygulamalarin sonuglari
yadsinamaz. Lazer enerjisi

ile calisan cihazlar, bizlerin
elini oldukca gii¢lendiriyor.
Bu cihazlari, ince ¢izgi ve
kirigiklik gérintimiintn
iyilestirilmesinde, yliz
ovalini toparlamada

ve cildin elastikiyetini
artirmakta, kullandigimiz
gibi; cilt tonunun

homojen hale getirilmesi
ve leke gorinimiintn
iyilestirilmesinde de
kullaniyoruz. Lazer
uygulamalari, kolajen
Uretimini tetikler ve saglikli

doku olusumunu hizlandirir.

Yukarida bahsettigim
uygulamalara ilave

olarak; kimyasal peeling,
dermaroller -dermapen,
mezoterapi- nem asilari ve
PRP, farkli enerji ¢esitleri
ile ¢aligan ameliyatsiz anti
aging uygulamalardir.

CERRAHI YASLANMA
KARSITI PROSEDURLER
NELERDIiR?

Hastanin durumu ve
yapilacak miidahalenin
cesidi, tadavi prosedtiriinde
belirleyici rol oynar. Yasi,
ihtiyaclari, konumu goz
ontinde bulundurularak;

kimi zaman tek, kimi zaman
da kombine miidahalelerde
bulunabiliyoruz. Glintimtzde
artik geleneksel yiiz

germe ameliyatlari,

yerini endoskopik cerrahi
teknolojileri ile yapilan
mikro cerrahi yontemlerine
birakti. Orta yiiz germe,
sakak kaldirma gibi
operasyonlarda tercih edilen
bu yéntem ile hastalarin
ameliyat stiresi en aza iner
ve daha az dikisle daha dogal
bir gértiintim elde edilir.

Yas almanin ilk gértlmeye
baslandigi goz cevresinde,
lokal anestezi ile yapilan

g6z kapagi kaldirma,

g6z torbalarini alma
midahalelerini de anti

aging tedavi kapsaminda
degerlendirebiliriz.

Yine buradan belirtmek
isterim ki; anti aging
uygulamalari, bitiinctl
olarak ele alinmalidir. Yiiz
bolgesi diginda boyun,
dekolte ve ozellikle ellerin de
tedavi protokollerine dahil
edilmesi, bu uygulamalarin
genel yasam tarzinda
gidilecek degisimlerle
desteklenmesi gerekir.
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liks yasam

AYAYA

milyar dolarlik mucevher

U

‘acat

Yilinilk sekiz ayinin yedisinde en fazla inracat artisl
sergileyen 10 Sektor arasinda olan mucevner, pandemi
Oncesi seviyelerinin de uzering CIKLI.

TURKIYE, MUCEVHER diinyasinda
hak ettigi seviyeye yavas yavas ulasiyor.
iki y1l 6nce bazi Tiirk tasarimeilara
ait miicevherlerin, Hollywood
yildizlar: tarafindan tercih edilmesi,
Kapalicarsi'da yetismis tasarimecilara
ilgiyi artird1. Bu ilgi ihracat
rakamlarina da yansidi. thracattaki
artis, gecen yil pandemi nedeniyle
yavaslasa da, yilin ilk sekiz ayinda
rekor artiglar gosterdi. Miicevher
ihracati, subat ay1 harig her ay en
fazla ihracat artis1 gosteren 10 sektor

arasinda yer aldi. Bazi aylarda yiizde
yiiziin lizerinde biiyiime yakalandi.
Boylelikle, 2020 yilinin tamaminda
gerceklestirilen ihracat seviyesine,
yilin ilk sekiz ayinda neredeyse
ulagmis oldu. Sektor, 126 yilin sekiz
ayinda 3,36 milyar dolar ihracata
ulast1. Sektoriin son 12 aylik ihracat1
ise 5 milyar dolar oldu. Miicevher
sektorti, son 20 yilda diinyadaki pazar
payin yiizde 0,5'ten yiizde 5’e ¢ikarmis
olsa da sektor temsilcileri, hila
Tiirkiye'nin hak ettigi yerde oldugunu



diistinmiiyor. Bu nedenle sektor, 2023
yilinda Tiirkiye'nin diinya miicevher
pazarindan yiizde 10'luk paya ulagmas:
hedefi bulunuyor.

Tiirkiye'de 42 ton olan altin iiretiminin
100 tona ¢ikarilmasi hedefleniyor.
Tiirkiye, iretimden ihracat yapan

dort tilkeden biri ve diinyadaki

ihracat siralamasinda 10'uncu sirada
bulunuyor.

TURK TASARIMLARINI TERCiH EDEN
ULKELER

35 bin kuyumcu ve 6 bin iireticinin
faaliyet gosterdigi miicevher sektorii
yaklasik 1 milyon kisiye istihdam
sagliyor. Miicevher ihracatinin ana
liretim merkezi ise ylizde 95 ile
Istanbul. Birlesik Arap Emirlikleri,
Amerika Birlesik Devletleri, Hong
Kong, Misir ve bazi AB {ilkeleri de
Tiirkiye'den en ¢ok miicevher ithalati
yapan iilkeler.

luks yasam

ISTANBUL JEWELRY SHOW BASLIYOR
Diinyanin en biiyiik bes miicevher
fuar: arasinda yer alan Istanbul
Jewelry Show, 07-10 Ekim 2021
tarihleri arasinda istanbul Fuar
Merkezi'nde diizenlenecek. Fuar,
sektoriin 6nemli firma ve markalarini
alicilar ile bulusturacak.

36 Din kuyumeu ve 6 bin ureticinin faaliyet gosterdid
mucevher Sektoru yaklasik T milyon kisiye istindam

sa(
yUzde 95 ile Istanbul.

Fuar, sektoriin geleneksel ustalari
ile cagdas tasarimeilarini da
bulusturmasi ac¢isindan miicevher
diinyast i¢in biiylik 6nem tasiyor.
Fuarin, yeni is birliklerine imkan
saglayarak ihracata olumlu katk:
sunmasi bekleniyor.

Iyor. Mucevher inracatinin ana uretim merkezi ise
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taka tasarm

Tirk tasarimcilar artik
dlnya sahnesinde

adonna’dan Kate Winslet’e kadar hayranlik duydugumuz
pek ¢ok diinya stari, kirmizi halida Tiirk tasarimcilarin
miicevherleri ile boy gosteriyor. Artik diinyaca taninan
miicevher tasarimcilarimiz var. Tiirk tasarimcilar; Ispanya,
Portekiz, Ingiltere, Kanada, Giiney Afrika ve ABD’nin yani
sira Liibnan, BAE, Kuveyt ve Israil'in bulundugu MENA
bolgelerinde de biiyiik ilgi goriiyor. Son yillarda Kapaligars:
da bu ilginin odak noktalarindan biri haline geldi.

Unii tilke sinirlarimi asan Tiirk miicevher tasarimcisi
Arman Suciyan, son zamanlarda Kapaligarsi ustalarinin
elinden ¢ikan miicevherlerin tinliiler ve diinya jet-seti
tarafindan tercih edilme sebebini; “Ozgiin tasarim kimligi
ile eserler yaratan tasarimcilarin, zaman alsa da fark
edilmesi kac¢inilmaz. Dijitallesmenin de farkliliklari, dogru
gozlere eskiye gore daha ¢abuk ulastirdigini soyleyebiliriz.”
seklinde degerlendi.

Suciyan, Kapalicarsr'daki tasarim farkinin; istanbul’un
kokli tarihsel kiiltiir birikimine ve Carsi'nin 550 yildir
ustadan ciraga aktarilan geleneksel taki tiretim zanaatinin
icra edildigi bir mekan olmasina bagliyor.

Kariyer yolculuguna Kapalicarsr'da basglayan Suciyan, erken
yaslarda gorsel sanatlar ve hayal giicii gerektiren iiretimlere
yoneldigini ve Cars1 Ekolii'nden yetismis, Istanbul’'un
taninmis ustalarindan Misak Toros yaninda yetiserek
‘modelleme mumu’ teknigini benimsedigini anlatti.
Suciyan ‘modelleme mumu’ teknigine yakinlagsmasinin
sebebini ise “Kullanimi itibariyla metal kadar zor olmayan
ve hayalinizdeki formlar elinizde sekillendirerek

(';Mehs Alpay @ Mehmet Arda @ suciyanjewels




taka tasarm
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Turkiye, mcevher tasarminda altin cagini yastyor. Tasarmiaryla goz dolduran Turk ‘ﬁ“’j '%L“ /

fasarnmeilarin mucevherleri, Hollywood Starlannin yeni gozdesi haling geld. | 92

gorebileceginiz bu materyal ile
kendimi ifade edecek bir yol
buldum.” seklinde acikliyor. Sanatci,
bu iiretim teknigi ile genellikle

doga veya soyut kavramlardan

yola cikarak heykelsi, dinamik
formlar olan tasarimlarin oldugu
koleksiyonlar gelistiriyor.

“MUSTERILERIM, TARZINI
YANSITMAKTAN GEKINMEYEN

INSANLAR”

Suciyan, tasarimlarini talep eden
miisterilerini ‘kendi tarzinin
farkinda ve bunu yansitmaktan
¢ekinmeyen insanlar’ olarak
tanimliyor.

TASARIM KUNYE

1. Koleksiyon: ODYSSEY
Eser adi: ASCENDIN CRANE

Unlii tasarimel, son dénemde
uluslararasi arenada isimlerini
duyuran Tiirk tasarimcilara

ve gelecege dair, “Gelecek,

kendi tasarim kimlikleri ile
farkhilasabilecek tasarimcilarin
olacak. Yakalanan ivme ile yeni
isimler de mutlaka katilacak ve bu
degeri percinleyecektir. Giintim{iizde
artik tasarimlarimiz, ilgili gézlere
ulastiracak daha fazla mecramiz
var.” degerlendirmelerinde bulundu.

2. Koleksiyon: HYPER BAROQUE
Eser adi: TURBULENT HEART

3. Koleksiyon: INTERSECTION erkek
Eser adi: WATERFALL GRILL

4. Kleksiyon: DRAGON KNOT
Eser adi: FLAT LINK

5. Koleksiyon: INTERSECTION
Eser adi: BULLET DYNAMO

6. Koleksiyon: INTERSECTION
Eser adi: ROCKET DYNAMO

7. Koleksiyon: HYPER BAROQUE
Eser adi: HYPER STAR

8. Koleksiyon: HYPER BAROQUE
Eser adi: QUATRE FOIL LOZANGE
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marka vizyon

"Kisisellestirilmis

MARKALARIN

DEGERI ARTACAK”

Hizla dedisen dunya kosullan ve pandemi donemi lle donusmeye devam eden s
hayatl, markalari, pazarlama ve markalasma stratejilerini yeniden

gozden gecirmeye cadinyor.

arkalasma koclugu
alaninda uzmanligini
tamamlayan, tinli marka
danismani ve yazar Didem

Moralioglu ile Tiirkiye'de
uygulanan markalasma
ve pazarlama siireclerine iligskin dogru
bilinen yanlislari, pazarlama stratejilerinin
gelecegini ve kendi markalagsma
hikayesini konustuk.

Biiyiik markalarin markalasma
slireclerinde gorev alan ve Forever New,
Max Fashion, Vero Moda, Pieces, GNC
Tiirkiye, Turkceell, Yatas Group ve Dogan

Holding biinyesindeki markalara da
danigmanlik hizmeti veren Moralioglu,
markalagmanin gelecegine iliskin;
“Diinyada yasanan doniistim ile
‘kisisellestirilmis’ ve ‘kisiye 6zel hizmet’
veren markalarin 6nemi artt1. Tiiketici,
artik markalara ‘bana 6zel ne yapiyor’
seklinde yaklasiyor. Bunu kavrayan
marka, tiiketicinin sadakatini daha kolay
sagliyor. Gelecekte kisisellestirilmis hizmet
saglayan markalarin degeri artacak” diyor.

Oncelikle sizin markalasma hikayenizi
dinlemek isteriz...

Biitiin kariyer hayatimi pazarlama alani
tizerine kurguladim. Carrefour, Nike, Sarar,
Garanti Bankasi gibi biiyiik sirketlerin
markalasma siireclerinde gorev aldim.
Zaman icerisinde Tiirkiye’deki kurumlarin
calisma bicimlerinde bazi seylerin
degismedigini gordiim. Kurumlarin marka
algisy; bir pazarlama uzmanu ile siireci
ylriiterek, ajanslarla anlasma yapmak
tizerine ilerliyor. Bu yanlis strateji ile
aslinda ajanslar, markalar yénetiyor.
Tiirkiye’deki kurumlarin yiizde 70, 75

gibi bir kismi ajans nasil isterse dyle
sekilleniyor.

Pazarlama ise, bu isin dinamigi ve
satistan ayrilamaz. Marka olustururken
ister pazarlama ister satis olsun, marka
catisini olusturmadan alttaki hicbir seyi
inga edemezsiniz. Satis kaygilarindan
dolay1 bunu biiyiik kurumlara anlatmak
gercekten cok zor. ‘Marka’ telaffuzu
tizerinde yogunlagsmam ve marka
danigsmanligina gecmem de aslinda

bu gibi dogru ilerlemeyen siirecleri



aktarma istegimden dogdu. Ciinkii bir
stratejiniz yoksa ne pazarlama ne de
satig stratejisi olusturabilirsiniz. Satig
yapabilmeniz icin bir hikayenizin

olmas gerekiyor. Geldigimiz noktada
hikdyeniz kadar algilaniyor ve hikayeniz
kadar satis yapabiliyorsunuz. Bir
markaya danigsmanlik yaptigim zaman,
hikdyelendirme tizerine giderim. Bir
iirlinii pazarlarken, onu hikayeye entegre
ettiginizde sadakati de olusturuyorsunuz.
Benim markalagma hikayem, kurumsal
hayattaki pazarlama ve satis {izerinden
marka olgunu olusturmakla basladi.
Sonraki siirecte, disaridan bir goz

olarak daha basarili olunabilecegine
inandigimdan danismanlik tarafina
gectigim bir yolculuga ciktim.

Tiirkiye’'nin yeterli sayida marka
cikaramiyor olmasi, kurumlarm
inisiyatifi ajanslara birakmasindan

mi kaynaklaniyor? Burada firmalarin
izledigi stratejilerde mi bir yanhshk var?

Bircok kurum bunu kabul etmiyor.

Bir pazarlama uzmaninin hem kog

hem mentor hem de danisman olmast
gerekiyor. Bu ti¢ olgudan bahsettigimizde
firmaya yon veren kisi pazarlamadaki
kisi. Yani tiim bu vasiflara sahip biriyle
calismaniz gerekiyor. Maalesef ki bu
taraf para harcayan da bir departman.
Piyasada var olabilmek icin reklam
yapmaniz gerekiyor. Genelde kurumlar,
reklamin ciroya olan katkisi ile ilgileniyor.
Pazarlamanin boyle bir misyonu yok.
Bunu ayit etmemiz gerekiyor. Yerli
firmalar bunu anlamakta daha ¢ok
zorlaniyor. Pazarlama, rakamsal bir
organizasyon degil. Uzun siireli bir
yolculuk ve alg1 yonetimidir. Buna para
harcamadan, algl yaratamazsiniz.

Tiiketicilir artik markalan cevrecilik
ve sosoyal sorumluluk 6zelinde
sogulamaya basladi. Bu doniisiimiin
markala yansimasi nasil olur?

Bence giizel bir doniisiim. Bu déniistime,
kisisellestirilmis ve kisiye 6zel hizmet
veren markalarin 6nemini artirmasini da
ekleyebiliriz. Tiiketici, artik markalara
‘bana 6zel ne yapiyor’ seklinde yaklasiyor.

marka vizyon

¢

Tiirkiye'deki kurumlarin ytizde 70, 73 gibi bir kismi ajans nasll
isterse oyle sekilleniyor. Pazarlama ise bu isin dinamigi ve
satistan ayrilamaz.

9

Bunu kavrayan marka, tiiketicinin daha
kolay sadakatini saglayabiliyor. Oldukca
onemli bir sey.

Bahsettiginiz kisisellestirilmis hizmet
anlayisin1 uygulamak icin yapay zeka
ve gelisen teknoloji yazilimlarii mi
Kkullanmak gerekiyor?

Kesinlikle. Zaten 6ntimiizdeki yillardan
itibaren yapay zeka, hayatimizin yiizde
70’ine dahil olacak. Yeni gelisen teknoloji
ve stratejileri, kurum icerisine ne kadar
cabuk dahil edersek o kadar avantajli
olacagiz. Artik neyi sevdiginizi bilen
yapilardan s6z ediyoruz. Istediginiz bir
seyden bahsediyorsunuz ve o tirtiniin
reklami birka¢ zaman sonra telefonunuza
belirebiliyor. Bunu kullananlar avantajl
olacak.

Markalar hala ajanslarla cahsiyor.
Oniimiizdeki siirecte teknolojinin
rekabet ettigi bir sahne mi olacak?

Bircok markanin artik ajanslara ¢ok
biiyiik biitceler ayirmay: diistinmedigini
biliyorum. Reklam, PR, event ve tiim
sosyal medya siireclerini bir arada yéneten
360 derece ajanslar var. Istediginiz kadar
biiyiik bir ajans olun, bu hizmetlerin
hepsini ayni kalitede verme ihtimaliniz
yok. Uzmanlasma bu anlamda ¢ok énemli.
Son dénemde marka danigmani ile
¢alismaya ilginin arttigini gozlemliyorum.
Bana gore de bir pazarlama uzmani ya da
direktoriiyle calismak zorunda degilsiniz.
icerden birini secerek, tiim yénetimi
yapabilirsiniz. Ustelik maliyeti daha az.
Markalasmak isteyen kurumlara tavsiyem,
biitcelerini dijitallesmeye ayirmalari.
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Oniimiizdeki yillardan itibaren yapay zek, hayatimizin
yizde 70'ine dahil olacak. Yeni gelisen teknoloji ve stratejileri,
kurum icerisine ne kadar gabuk dahil edersek o kadar
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avantajli olacagiz.

9

Sosyal medyanin yayginlasmasi ile
fenomenler, influencerlar ile devam
eden bir trend olustu. Markalar sosyal
medya fenomenleri, influencer, blogger
ve vloggerlar ile calismak zorunda mi?

Sorunun cevabi eskiden evetti. Fakat,

bir is ne kadar ¢cogalirsa bunu hakkiyla
yapanlar arada kayboluyor. Artik bu
sistem, belirli sekt6rler disinda ya da
belirli influencer ve bloggerlar disinda
islemiyor. Satin alinmis hesaplarla dolu
bir stirti sayfa mevcut. Boyle bir influencer
hesabi ile ¢alisiyorsaniz karsiligini
alamiyorsunuz. Bu hesaplarin miisteri
tarafindan anlasilmasi miimkiin olmuyor.
Biz bunu ¢ok rahatlikla anlayabiliyoruz.
Ulkemizde insanlar ‘desinler’ hikayesini
seviyorlar. Like, takip¢i ve goriintiilenme
satin aliyorlar maalesef. Fakat artik
gercek hikayeler deger buluyor. Gercekten
kullandigim bir {irtin varsa bunu takipgi
anlayabiliyor. Satis yapabilmem i¢in bunu
gercekten kullanmam gerekiyor.

Yurt disinda markalasmak isteyen
ihracatcilara yonelik nasil tavsiyelerde
bulunursunuz?

Tiirkiye’den yurt disina gitmek, orada
konumlanmak Tiirkiye’deki markalarin en
biiyiik problemlerden biri. Birgok marka
artik Tiirkiye’deki operasyonlarini bitirip
yurt disinda alakasiz yerlerde bir merkez
kurmaya basladi. Bu da paranin yurt
disina ¢ikmast demek. Konustugumuz
zaman anliyoruz ki; bu durum tilkemizde
vergilerin cok yiiksek olmasindan
kaynaklaniyor. Ayrica yurt disinda
bircok siirecin daha kolay isledigini dile
getiriyorlar. Biz neden biiyiik markalar

kaybediyoruz bunu diisiinmek, tartismak
gerekiyor. Ikincisi kii¢iik markalar da yurt
disina gitmek istiyor. Clinkii orada daha iyi
anlasilabileceklerini diisiiniiyorlar.

Diger tilkelerle kiyasladi@imizda,
Tirkiye’de marka olmak biraz daha
maliyetli mi?

Ben markalara 6ncelikle Tiirkiye sonra
yurt dis1 ayagini kurgulamalar gerektigine
dair stratejiler veriyorum. Fakat bunun
icin de yonetimsel olarak vergi, yan haklar
ve eleman tarafinin kolaylastirilmasi
gerekiyor. Yurt disinda vergi avantaji
saglamiyor. Burada saglanan avantaj
siirecleri, cok uzuyor. Ornegin; saghk
sektoriindeyseniz, Saglik Bakanligi ile
ilgili prosediirler o kadar zor ki; marka
olabilmek icin iki y1l ugrasiyorsunuz.
Isinizi yurt digina tagidiginizda ise daha
¢abuk markalasabiliyorsunuz.

Markalasmada iilke markas: ne kadar
onemli? Tiirkiye’nin sans1 yiiksek mi?
Aslinda Tiirkiye, bu anlamda ¢ok zengin.
Tiirkiye’nin markalasmasi, buna uygun
stratejiler uygulandigi takdirde zor degil.
Siireclerin neden bu kadar zorlastirildigin
anlayabilmis degilim. Bunun icin
ajanslara ¢ok para yatiriliyor ancak
sonuca baktigimizda heniiz karsilig1 yok.
Tirkiye’'nin ciddi bir potansiyeli var. Bunu
gerceklestirmek aslinda o kadar zor degil.




Dinyamiz yok oluyor

Iklim krizi igin biz, gatflarmtza |

Gunes Enerjisi Sistemleri kuruyoruz
Cok ge¢ olmadan siz de adim atabilirsiniz.
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5 Prosoft VR kurucusu Selguk Sireci

Prosoft VR yazilimlariyla

DUNYAYA IYi GELIYOR

Prosoft VR, tekstil firmalarina sundugu cozumierie dijital koleksiyon
nazirlayarak, firmalart kaynak ve zaman israfindan dogay da atiktan koruyor.

andemi siireci ile
birlikte dijitallesme
ve stirdiiriilebilirlik
kavramlarina dair
toplum farkindalig
ve bilinci oldukca
ylikseldi. Dijitallesme, stirdiiriilebilir
bir tiretim noktasinda énem
kazanirken, Prosoft 25 yili agkin

bir siiredir tekstil sekt6riinde

bu anlamda firmalara katma
degerli ¢ozlimler sunuyor. Prosoft
VR kurucusu Selcuk Sireci’ye,
gelistirdikleri yazilimin sirketlere ve
diinyaya nasil iyi geldigini sorduk.
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Hangi alanda ve ne tiir teknolojiler
gelistiriyorsunuz?

Biz 1995 yilindan bu yana 6zellikle
tekstil sektoriine bilisim ve yazilim
alanlarinda hizmet veren bir
firmayiz. Sekt6rde {iretim yapan
firmalar ile calistyoruz. Iplikten
tiriine kadarki tiim stirecleri
dijital ortama aktaran projeler
gelistiriyoruz.

Uzun yillara dayanan sektor
tecriibemiz ile firmalarin dogru
ve yerinde yatirim yapmalarina
yardimci olmak adina danigmanlik

hizmeti veriyoruz.

Imalat sektériinde; elimizdeki
sadece yarim metre bir ipligi
tarayarak bunu dijital bir iplik
haline doniistiirerek istedigimiz
kumas tiirtinde, sifirdan kumas
simiilasyonlar1 hazirliyoruz. Renk
varyantlari, desen caligsmalari ile
de dijital kumas kiitiiphanemizi
olusturabiliyoruz.

Mevecut 6riilmiis kumaslarin
dijitallestirilmesinde ise
distribiitérii oldugumuz Style
3D Fabric yazilimimiz ile yiiksek
¢oziiniirliikli taramalar yapiyor,



taranmis kumaslarda pantone renkleri ile
(Coloro,Tpx,Tcx) varyantlar olusturabiliyor,
kumasin 6zelliklerine gore metrekarede
gramaj, kalinlik gibi parametreleri girerek
fiziki kumasglar da djjital kumas haline
getirebiliyoruz.

Olusturulan dijital kumaslari ise
yine distribiitérii oldugumuz Style 3D
Design yazilimimiz ile gerber gibi kalip
programlarinda hazirlanmis kaliplar
kullanarak 3 boyutlu olarak sanal
mankenlere gercek bir kiyafet diker gibi
dikebiliyoruz. Bu sayede herhangi bir fiziki
numuneye ihtiya¢ duymadan tamamen
dijital numuneler hazirlayabiliyoruz.
Hazirlanan dijital numuneleri ise yazilimi
tamamen bize ait olan Smarttex360
yazilimimiz ile ister bilgisayarda ister web
ortaminda 3 boyutlu sunum platformlan
hazirliyoruz. Yine yazilimi tamamen
bize ait olan sanal showroomlar ile de
ozellikle pandemi nedeni ile seyahat
kisitlamalarinin oldugu bu dénemde,
Sanal Gerceklik gozliikleri ile miisteriler
diinyanin neresinde olursa olsun sanal
showroomlara ayni anda 30 kisinin canli
olarak girebildigi tiriin sunumlarinin
yapilabildigi miisteri ile konusulabildigi
platformlar hazirliyoruz. Bu projemiz ile
ITU Teknokent'te iki y1l iist iiste finale

girisim ekosistemi

>

Imalat sektorunde;
elimizdeki sadece
yarim metre bir
INgI tarayarak
ounu dijical
oir iplik haline
donstureniliyoruz.

<

ctkma sang1 yakaladik, ayrica UTIB'in
dizenledigi Techxtile Start-Up Challenge
yarismasinda 3'tinciiliige layik goriildiik.

Prosoft Vr olarak sadece tekstil
sektoriine mi hizmet veriyorsunuz?
Bunun 6zel bir nedeni var mi1?

Prosoft VR olarak yiizde 90 tekstil
sektoriine hizmet veriyoruz. 1995 yilinda
yuvarlak jakarli 6rme makineleri icin
hazirladigimiz desen cizim yazilimimiz
ile girdigimiz bu sektoérde kazandigimiz
tecriibe, bilgi birikimi ve miisteri
portféylimiiz nedeni ile agirligimiz ve
odak noktamizi bu alana vermeyi tercih
ediyoruz. Bunun yaninda az da olsa
insaat, egitim ve saglik sektorlerine de
sanal gerceklik yazilimlarimiz ile hizmet
veriyoruz. Biyiiklerimizin de soyledigi
gibi, en iyi is bildigin istir...

Gelistirdiginiz teknolojiler,
firmanin verimliligine nasil katki
saghiyor, hangi siireclerde destek
veriyorsunuz?

Gelistirdigimiz yazilimlar ve dijitallesme
¢ozlimlerimiz ile firmalarin tiretim
stireclerine oldukea biiyiik katkilar
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sagladigimizi diistiniiyoruz. Ozellikle cok
mesakkatli olan koleksiyon hazirlama
stireclerinde hem zaman hem maddi
tasarruf hem de cevresel katki saglamig
oluyoruz. Numune iiretimini dijital ortama
aktararak %80 e varan oranda tasarruf
saglayabiliyoruz

Yiizde 80 tasarruf, sadece giderler
olarak m yoksa zaman, isgiicii
tasarrufu, iiriin israfi gibi mi diisiinmek
lazim?

Yapmis oldugumuz bir arastirmaya
dayanarak birkac veri paylasmak isterim.
Diinya genelinde yi1lda 150 milyon tekil
konfeksiyon numunesi tiretilmekte ve

bu da 3 milyar metre kumas, 3 milyar
Euro enerji gideri, 500 milyon ton su

ve 20 milyon ton karbon salinimina
neden olmakta. Dijitallesme siirecini
tamamlayan firmalarda tasarruf oranini
kolaylikla yiizde 80’lere ulastirabiliyoruz.

“FizIKi numune yerine once difital numuneler lie Koleksiyon
hazirayarak sunuimasi ve sadece gercekten begenilen
Urunierin fiziki numunesinin yapimas ile Sureci
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tamamiayapiliyoruz.

Soyle bir 6rnekle konuyu agmaya
calisacagim; tiretilen 100 adet fiziki
konfeksiyon veya kumas numunesinin
en fazla ytizde 10-15’1ik kismu siparise
donebiliyor ve kalan yiizde 85-90°lik
kisim ise bir nevi ¢épe doniisiiyor. Bu
da tamamen zaman, para ve gevresel
etki olarak karsimiza cikiyor. Fiziki
numune yerine dnce dijital numuneler
ile koleksiyon hazirlayarak sunulmasi
ve sadece gercekten begenilen iiriinlerin
fiziki numunesinin yapilmasi ile siireci
tamamlayabiliyoruz.

Tekstil firmalarinin en ¢ok hangi
siirecte dijitallesme talebi oluyor?

Bu konu da firmaya gore farklilik
gosterebiliyor, bazi firmalar cok uzun
yillar 6nce bu siireci baslatmis, bazilarn
yeni baglamis veya baslayacak, bazilari
da tiretim yaptiklan firmalarin talebi ile
dijitallesmek isteyebiliyor.

Ozellikle pandemi sonrasi hizlanan
bu siirecte, biiyiik alim gruplarinin da
bu konuyu desteklemesi, diinyanin
kiiresel 1sinma gibi nedenlerden daha
cevreci liretim yapmalar gerektiginin
farkindaliginin artmasi da talebi etkileyen
unsurlardan olabiliyor. Biiyiik alim
gruplar 6zellikle dijitallesmeyen firmalar
ile calismayn birakiyor.

Miisterileri portfoyiiniiziin dagim
nasil? Yerli mi yoksa yabanci merkezli
firmalar m1 agirhikta. Bu noktada bir
hedefiniz var m?

Miisterilerimizin biiyiik cogunlugu yerli
firmalar fakat son donemlerde baz
yabanci alim gruplari ile de calismaya
basladik. Turkiye'deki tiretici firmalarinin
dijital dontistim altyapisini kurarak,
numune siire¢lerini biiyiik oranda dijitale
tasiyoruz. Almanya'da da yabanci firmalar
ile is birligimizi saglayan bir partnerimiz
de var.

]
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liiks vyat

Cevrecilik liks yatlan da

donusturuyor

Dunya Uretimden tuketime bir donusum halinde. Super yatlar da tretimden tasanma
bir donusum hatinde..

TICARI GEMi isletmeciliginden sonra
liikks yat pazari da eko-biling ¢agina
girdi. Otomotiv sektoriindeki elektrikli
motorlar, siiper yatlar i¢in su anda pek
tercih edilmiyor fakat tasarimindan,
iiriin tedarikinden insa siirecine kadar
her siireci doniistiiriiyor.

DAHA ‘GEVRECi YAT DONEMI BASLADI
Bunlarin basinda da yeni tahrik
sistemleri geliyor. Daha az yakit
tliketen hibrit yat pilleri, yatlara
saatlerce yakitsiz seyahat imkéani
sunuyor. Zehirli boyalarin yerine

cevreye duyarl epoksiler de deniz
ekosistemini korumanin yani sira
yatlarin daha diisiik yakat tiiketimi
seviyelerinde ayn1 hizlara ulagmasina
yardimei olabiliyor.

Liiks yat kiralayan milyarderler

de artik, tercih edecekleri yatlarda
konfor kadar ¢evreci 6zelliklere sahip
olup olmadigini sormaya basladi.
Yattaki miirettebatin ¢evre ve plastik
kullanimi konusundaki bilingleri
dahi sorgulaniyor. Yat sahiplerinin
bu tercihleri, ekipman iireticilerini



de daha az ¢evresel ayak izine

sahip projelere yoneltiyor. Liiks yat
pazarinda hala inovasyon i¢in genis bir
alan oldugu belirtilirken, hibrit tahrik
veya enerji depolama sistemleri igin
yarinin teknolojilerinin iiretilebilecegi
vurgulaniyor.

DI MANZARADAN iLHAM ALAN

iC MEKAN
Acik alanlar, havuz giiverteleri
ve 360° deniz manzarasi, dis
mekanlardan ilham alarak
tasarlanan yatlar, ylikselen yeni
trend. Pandemi nedeniyle evlerine
kapanan insanlarin acik alanlara
0zlemi her anlamda artt1. Bir

sliper yat ev ile kiyaslanamayacak
ozelliklere sahip olsa da yat sahipleri,
icerideyken dahi acik havada olma
hissi veren tasarimlara yoneldi.
Oturma alanlarinin yani sira
kamaralardaki lumbozlar daha
biiyiik kullaniliyor. Son donemlerde
garaj olarak kullanilan alanlar,

liiks vyat

havuzu olan giineslenme terasi
olarak kullaniliyor.

AKILLI SUPER YATLAR

Cihazlarin birbirleriyle kurduklar:
iletisim yani nesnelerin interneti,
siiper yatlar1 da konforu artiracak
sekilde akilli hale getiriyor. Yatlarin
hem ev rahatlig1 hem de ofis imkan1
sunmast bekleniyor. Ciinkii uzun
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liiks vyat

Cihazlarin birbirleriyle kurduklari iletisim yani nesnelerin interneti,
siiper yatlari da konforu artiracak sekilde akilli hale

getiriyor. Yatlarin hem ev rahatlig hem de ofis imkani

sunmas bekleniyor.
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siireler yatlarda ¢aligabilme ve online
toplantilar yapma ihtiyaci artt1.

YAT YONETIMi

Yat sahipleri veya kiralamak isteyen
milyarderlerin aradig1 pek ¢ok ozellik,
yatlar1 artik bir seyahat araci olmaktan
¢ikariyor ve yat yonetimi kavramini
da beraberinde getiriyor. Ciinkii
teknelerin bu konsepti maliyetlerini
de artiriyor bunun i¢in insan
kaynaklarindan, yakit kullanimina ve
bakim onarimina kadar bir yénetim
ihtiyac1 doguyor. Ornegin, dogru bir
sekilde yapilan yakit ve kumanya
tedariki bile biiyiik bir tasarruf
saglayabiliyor.

MACERALI SEYAHAT

Diinyanin en zenginler listesine her
yil yeni isimler katiliyor ve bu grubun
daha geng bireylerden olugsmasi dikkat
cekiyor. Bu demografik degisim, siiper
yat tercihlerinde kesif ve maceraya
yonelik yat tercihlerini de artiriyor.
Yeni nesil zenginlerin, Akdeniz veya
Karayipler disindaki daha uzak
destinasyonlara kesif yatlar: talebi
artiyor. Antarktika, iskandinavya,
Avustralya veya Gilineydogu Asya gibi
yeni denizleri kesfetmek istiyorlar.

Bu talep daha giiclii gévdelere, daha

az dis alan ve daha fazla depolama
alanina sahip yat inga talebini de
artiriyor.
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BMWrnin ¢evreyi koruyan

- =

Iiks araclari tanitiid

BMW Group IAA Mability 2021de yeni glektrikii modeller BMW IX, BMW 4 ve
MINI Electric Pacesetter modellerini goructye clkaracak.

LUKS VE konforlu otomobil
modelleriyle 6ne ¢ikan BMW,
elektrikli yeni modelleriyle de pazarda
oldukea iddiali olacagini gosterdi.
Marka, gecen ay Miinih'te diizenlenen
IAA Mobility 2021'in ana temasini
dongiisel ekonomi olarak belirledi.
Gegen y1l CO2 emisyonlarini 2030
yilina kadar yiizde 50 azaltmay1
hedefledigini a¢iklayan BMW Group,
"Yeniden Diisiin, Azalt, Yeniden

Kullan ve Geri Doniistiir" yaklagimina
paralel olarak Neue Klasse konseptini
de fuarda tanitacak. Yeni ve ¢evreyi
daha az kirleten malzemelerin
kullanimina agirlik verecek olan girket
stirdiiriilebilir premium kalitenin

yeni standartlarini belirlemek igin
arastirma ve gelistirme ¢aligmalarinda
¢evreyle uyumlu ham maddelere
odaklaniyor. Elektrikli otomobillerde
kullanilan kobalt, nikel ve aliiminyum
gibi materyallerin yiiksek oranda
tekrar kullanim potansiyellerini
degerlendiren BMW ayni zamanda her

yeni otomobilin i¢ ve dis boliimlerinde
siirdiiriilebilir malzemelere agirlik
veriyor. Halihazirda yiizde 100'e

kadar geri doniistiiriilmiis plastik
kullanimini gerceklestiren sirket daha
diisiik karbon ayak izine sahip plastik
iireticileriyle de is birligi yapiyor.

Geri doniistiiriilmiis plastige ek olarak
seliiloz, kenevir, ahsap veya bambu gibi
dogal liflerle giiclendirilmis plastikler
de kullanarak birincil madde kullanim
ylizdesini daha da azaltan Grubun
2030 yil1 hedefleri arasinda ortalama
yiizde 401 geri doniistiiriilmiis
malzeme iceren termoplastik
kullanimi bulunuyor. Vegan deri
doseme uygulamasi BMW Group'un
en 6nemli aragtirmalar: arasinda yer
aliyor. Biyolojik bazli hammaddeler,
yiizde 100 geri doniistiiriilmiig
polyester ve mantar pargaciklar: igeren
sentetik deri, giiniimiizde kullanilan
suni iirlinlere nazaran yiizde 45 daha
az CO2 salimi1 saghyor.



otomobil tutkusu

BMW iX

BMW'in elektrikli modellerindeki
amiral gemisi iX, kullanicisina besinci
nesil eDrive siiriis sistemini sunuyor.
BMW iX'in yol tutus yetenekleri

ve kabin i¢indeki konfor seviyesi,
sinifinda 6ncii 'Carbon Cage' ile
saglanirken, 0.25 Cd'lik siirtiinme
katsayis1 sunan altiminyum uzay
cercevesi de yiiksek siiriis menziline
katkida bulunuyor. BMW'nin
elektrikli ilk SAV otomobili iX
modeli, xDrive40 versiyonlariyla 2021
yilinin son ¢eyreginde Tiirkiye'deki
showroomlarda yerini alacak.

BMW i4

ik tam elektrikli Gran Coupé govdeli
model olan BMW i4, emisyonsuz
siiriis keyfini dort kapili otomobil
ferahlig1 ve pratikligiyle birlestiriyor.
En geligmis elektrikli siiriis sistemi
olan besinci nesil eDrive'a sahip
i4'in, 72 hiicreli dért modiil ve 12
hiicreli ti¢ modiilden olusan bataryasi
bulunuyor. Bu sayede otomobil DC sarj
istasyonlarinda 10 dakikalik dolum
ile 164 km menzili kullanicilarina
sunabiliyor. WLTP formlarina gore

500 km'yi agsan menziliyle dikkat
¢eken BMW i4'iin bosg bataryas1 AC
sarj ile 8.5 saatten daha kisa bir siirede
tamamen doluyor.

YENi BMW 4 SERiSi GRAN COUPE
Yeni 4 Serisi Gran Coupé, siiriis
dinamikleri, s1ik tasarimai ve i¢
mekanda sundugu premium
detaylariyla dikkat ¢ekiyor. Gran
Coupé'nin neredeyse 50:50 olan
dengeli agirhik dagilimi ve iistiin
aerodinamik detaylar: yol tutusunu en
iist seviyeye ¢ikariyor. Gran Coupé'nin
Tiirkiye'de 2021 y1linin sonlarina dogru
yollara ¢ikmasi hedefleniyor.
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AKiB, AGUSTOS AYINDA
REKOR KIRDI

Akdeniz Thracatc Birlikleri
(AKIB), agustos ayinda gecen
yilin ayni ayina gore yiizde 82
artis yakalayip, 1,35 milyar
dolarhik ihracat gerceklestirir-
ken, Tiirkiye genelinde 13 genel
sekreterlik arasinda en yiiksek
ihracat artisina imza atti.

Agustos ayinda tilke ihracatina
ylizde 7,8 oraninda destek
verdiklerini vurgulayan AKIiB
Koordinatér Baskani Nejdat
Sin, Birligin son 12 aylik dig
satimda 14 milyar 203 milyon
dolara ulastigini ve Tiirkiye'nin
cari aciginin kapatilmasina ve
biiytimesine verdikleri katkidan
dolay1 biiyiik mutluluk duyduk-
larini ifade etti.

Ayrica AKIB’in ana pazarlari olan
Avrupa tilkelerinde, Orta Dogu,
Amerika, Bagimsiz Devletler
Toplulugu ve Afrika’da aydan
aya daha da giiclendiklerinin al-
tin1 ¢izen Baskan Sin, 2021 yili
Ocak-Agustos aylari arasinda ge-
cen yilin ayni1 dénemine kiyasla
ylizde 44 artisla 9 milyar 833
milyon dolar ihracat degerine
ulastiklarini da sozlerine ekledi.
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FINDIGIN YUZDE 35 TRABZON'DAN

Tiirkiye’den 2020-2021 sezo-
nunda ihrag edilen findik,
292 bin ton karsiligi 2 milyar
5 milyon 316 bin dolar olarak
gerceklesti. il bazinda ise en
¢ok findik ihracati gergekles-
tiren il, dnceki sezonlarda da
oldugu gibi Trabzon oldu.

2020-21 findik ihra¢ sezonunda
Trabzon ilinden 98 bin ton
karsilig1 698 milyon 134 bin
231 dolar tutarinda findik ih-
racati gerceklestirildi. Birinci
sirada yer alan Trabzon'u,
ikinci sirada Istanbul, ticiincii
sirada Giresun, dérdiincii
sirada ise Ordu takip etti.

Sezona iligkin degerlendirme-
lerde bulunan Dogu Karade-
niz Ihracatcilar Birligi Findik
ve Mamulleri Sekt6r Komitesi
Baskani Mehmet Cirav, ihrag
sezonunda toplam ihrac

edilen findigin yiizde 35’lik
kisminin Trabzon’dan ger-
ceklestigini ve en cok ihracat
yapilan iilkelerin sirasiyla
Italya, Almanya, Fransa, Po-
lonya ve Cin Halk Cumhuriye-
ti oldugunu belirtti.

Trabzon’dan 63 farkli tilkeye

findik ihracatinin yapildigini
ifade eden Cirav, 6nimiizdeki
sezonun da iiretim ve kalite-
deki olumlu gelismelere bagh
olarak verimli gegecegini
ongordiiklerini acikladi.

(DKIB) tarafindan hazirlanarak,
Ticaret Bakanlig1 onayina sunu-
lan su tirtinleri ihracatinin gelis-
tirilmesine yonelik Uluslararasi
Rekabetciligin Gelistirilmesi
(UR-GE) Projesi; Bakanlikca
kabul edilerek, destek kapsami-
na alindu.

Dogu Karadeniz Bolgesi'nde faali-

yet gosteren su iirtinleri firma-
larina yonelik olarak hazirlanan
projede 22 firma yer alacak.

Proje ile katilimci firmalarin
mevcut pazarlardaki ihracat
payini artirmasi ve alternatif
pazarlara acilmalarini saglaya-
cak faaliyetlerin desteklenmesi
planlaniyor. 3 y1l siirecek proje
uygulama déneminde firmalarin

KARADENIZ SOMONU PROJESI

Dogu Karadeniz Thracatcilar Birligi

ihracata hazirlanmasi, ihtiyac
duyduklar alanlarda egitim ve
danigmanlik alinmasi, yurtdi-
sinda firma ve fuar ziyaretleri
ile ikili is gortisme etkinliklerini
iceren ticaret heyeti ile alim he-
yeti programlari diizenlenmesi
gibi faaliyetler desteklenecek.
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DOGU KARADENIZ

IHRACATI ARTTI

Dogu Karadeniz Thracatcilar
Birligi (DKIB), yetki alaninda
bulunan Trabzon, Rize, Artvin
ve Glimiishane illerinden 2021
yil1 Ocak-Agustos doneminde
919 milyon 510 bin 417 dolar
tutarinda ihracat gerceklesmis
olup, bir 6nceki yilin ayni do-
nemine oranla yiizde 10 artis
yasandi.

Trabzon'un 2021 yili ilk 8 ay1
ihracatinda yiizde 6, Rize’nin
ihracatinda yiizde 42 oraninda
artis goriiliirken, en yiiksek
artis ylizde 44'1iik artis orani
ile Gimiishane’den yapilan
ihracatta yasandi. Rize ve
Giimiishane’deki yiiksek oranli
artislardaki en 6nemli etken,
bu illerden en cok ihrac edilen
irlinler olan metal madencilik
tirtinlerinin diinya geneli bi-
rim fiyatlarinin 6nceki yillara
gore artig gostermesinden
kaynakladi.

Dogu Karadeniz Bolgesi'nden
2021 yiliilk 8 ayinda 125
farkl tilkeye ihracat yapildi.
En fazla ihracat yapilan ilk 5
iilke ise sirasiyla; italya, Rusya
Federasyonu, Almanya, Cin
Halk Cumhuriyeti ve Giircistan
oldu. Bu ilkelerden italya'ya
yapilan ihracatta, gectigimiz
yilin ayni dénemine gore

birlik haberler

EIB'TEN 1 MIiLYAR 453 MILYON DOLARLIK iHRACAT

Ege Thracatci Birlikleri (EIB)
Koordinat6r Bagkani Jak Eski-
nazi, EIB biinyesinde agustos
ayinda 1 milyar 453 milyon
dolar ihracat gerceklestirildi-
gini ve 11 Birligin ihracatini
artirdigini acikladi.

“EIB olarak son aylarda goster-
digimiz ihracat performansi
her ay 1,5 milyar dolar
seviyesinde ihracat yapabile-
cegimizi ve 2022 yili icin be-
lirledigimiz 18 milyar dolarin
ne kadar gercekei bir hedef
oldugu ortaya koyuyor.” sek-
linde konusan Eskinazi, 185
farkl ihrag pazarina ulasarak
141 iilke ve bolgeye ihracati
artirmayi basardiklarini
sozlerine ekledi.

Eskinazi, Ege Thracatci Birlik-
leri’nin ihracatinda ilk 20’de
yer alan tilkeleri ise su sozler-

aylarini kapsayan 8 aylik
donemde, Trabzon’dan Rusya
Federasyonu'na yapilan ihracat
115.551.947 $’a ulast1 ve bir
onceki yilin ayni dénemine gore
%31 oraninda artis yasandu.

le degerlendirdi: “Almanya’ya
ylizde 30, Birlesik Krallik’a
57, italya’ya 47, ABD’ye 62,
Rusya’ya 34, Israil’e yiizde 50
ihracat artiglar yasadik. Hong
Kong yiizde 1270 ile astrono-
mik artisin yasandig: pazarlar
arasinda. Misir ve Azerbay-
can’a ihracatimizda ise yiizde
200’leri asan yiikselisler
yasadik. Hedef pazarimiz
Cin’e de ihracatimizi yiizde 55
ilerlettik.”

RUSYA'VA iHRACAT LiDERI TRABZON

2021 yilinin Ocak-Agustos

en fazla ihracatin Trabzon’dan
gerceklestirildigini soyledi.

Baskan Kalyoncu, Rusya Federas-

yonu ile ikili ticaretin gercek
potansiyeline ulagmasi igin
tercihli bir ticaret anlagmasinin
zorunluluguna deginerek, bu

Dogu Karadeniz Thracatcilar Birligi
(DKIB) Yénetim Kurulu Baskani
Saffet Kalyoncu, 2021 yili ilk 8
ayinda Karadeniz Bolgesi ille-
rinden Rusya Federasyonu'na

anlagsmanin yapilmast ile dig
ticaret hacminin, hedef konulan
100 milyar dolar seviyesine kisa
zaman icerisinde ulasilabilecegi-
ni sdyledi.

ylizde 34, Rusya Federasyo-
nu'na ve Cin Halk Cumhuriye-
ti'ne yiizde 40 oraninda artis
saglandi.

EVTEKS FUARI 17-21 MAVIS 2022'DE

20-24 Eylil 2021 tarihlerinde gerceklesmesi planlanan Hometex sektoriin en 6nemli
organizasyonlarindan EVTEKS Fuari, 17-21 Mayis 2022 tarihlerine ertelendi. istanbul
Fuar Merkezi'nde gerceklesecek fuara, is diinyasinin etkin katilimi bekleniyor.
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KURU KAYISI IHRACATI
YUZDE 16 ARTTI

Tiirkiye’'nin kuru kayisi ihracati
2019-2020 sezonuna gore mik-
tar bazinda yiizde 10 diiserken,
doviz bazinda yiizde 16 artis
gosterdi. Ege Kuru Meyve ve
Mamulleri Thracatcilan Birligi
Baskani Birol Celep, 1 Agustos
2020 tarihinde baslayan kuru
kayisi ihracat sezonunda 119
iilkeye, 291 milyon dolarlik
kuru kayisi ihrag edildigini
acikladi. Tiirkiye'nin, kuru ka-
yis1 tiretim ve ihracatinda diin-
ya lideri konumda olduguna
vurgu yapan Celep, bu seneki
300 milyon dolarlik hedefe cok
yaklasildigini ancak kuru kayisi
rekoltesindeki diisiis ylizinden
hedefin yakalanamadigini
belirtti.

Celep, gelecek hedeflerine dair
“Rekoltede yiizde 8 azalma

olsa da kalite probleminin
olmamasi sebebiyle bu sezon
daha katma degerli iirinler
ihrac ederek 300 milyon dolar:
asacagimizi éngoriiyoruz.” sek-
linde konustu.
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IHRACATGI LISTESPNDE 14 FIRMA VAR

Tiirkiye Thracatcilar
Meclisi (TIM) tara-
findan acgiklanan,
Tiirkiye’nin ilk 1000
ihracatci listesine
Dogu Karadeniz Bol-
gesinden Trabzon,
Rize ve Glimiishane
basta olmak {izere
olmak izere 14 fir-
ma girmeyi basardi.

Konu hakkinda
degerlendirmelerde bulunan
Dogu Karadeniz Thracatcilar
Birligi (DKIB) Baskamn Saffet
Kalyoncu; “Tirkiye'nin ilk
1000 Thracatcisi listesinde
Trabzon’dan 11, Rize’den iki
ve Gumiishane’den bir firma
yer aldi. Bolge ihracatcilar
adina gurur duyuyoruz.” dedi.

Dogu Karadeniz Bolgesi'nin
ihracat performansinin her

Dogu Karadeniz
Bilgesi'nden
14 Firma

Listesinde Yer Aldi

yil artarak gelistigini ve buna
bagli olarak da ihracatci
firmalarin her sene bir tist
basamaga yiikselme basarisi
gosterdigine deginen Kalyon-
cu; bolgenin ihracatini daha
ist noktalara ulastirma ko-
nusunda gerekli kapasite ve
potansiyele sahip olduklarin
ifade etti. Kalyoncu, listede
yer alan ve bolge ekonomi-
sine biiyiik katki saglayan
firmalar1 da tebrik etti.

Istanbul Tekstil ve Hammadde-
leri Thracatcilan Birligi (ITHIB)
Yonetim Kurulu Baskani Ahmet
Oksiiz, sektér olarak her ay yeni
rekorlar kirmaya devam edildi-
gini, y1l sonunda kadar 12 milyar
dolarlik ihracat hedefine ulasila-
cagini ongordiiklerini acikladi.
Sektoriin ihracat rakamlarin
degerlendiren Oksiiz, 2019
yilina goére yiizde 24 oraninda

TEKSTILDEN 8,2 MILVAR DOLARLIK iHRACAT

artis saglanarak 8,2 milyar dolar
ihracat gerceklestirildigini, bu
yil ise sektoriin salginin etkile-
rinden pozitif ayrisarak neredey-
se her ay yeni bir ihracat rekoru
kinldigini belirtti.

Okstiz, “Hazir giyim sektoriiyle
birlikte yil sonunda 18,6 milyar
dolar dis ticaret fazlasi vermeyi
hedefliyoruz” seklinde konustu.

Amerika Birlesik Devletleri'nin, ih-
racatta odak noktada yer aldigimi
belirten Okstiz, 2021 yilinin ilk
sekiz ayinda ABD’ye ihracatin
ylizde 51 oraninda artarak 547
milyon dolara ulastigini ve 2021
yilinin ilk dokuz ayinda ABD’ye
olan yillik ihracati asmay1 hedef-
lediklerini s6yledi.
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CELIK SEKTORU iHRACATCISINI ODULLENDIRDI

Celik ihracatcilan Birligi (CiB), pandemi nedeni ile Gelik fhracatcilan Birligi (CIB) Yénetim Kurulu Bas-
gerceklestiremedigi 2019 yili ile birlikte 2020 kani Adnan Aslan, “Sektoriimiiz, ihracat tecriibesi
yilinin 6diillerini diizenledigi téren ile sahiplerine sayesinde pazarlarini cesitlendirmeyi basararak,
sundu. Térende 2019 ve 2020 yillar i¢in 20 farkh biliytimesini siirdiiriiyor. Bu yilin ilk sekiz ayinda
kategoride ilk 3’e giren 51 firmaya 6diilleri takdim degerde ulastigimiz ihracat rakami, gecen senenin
edildi. Toplamda 121 adet 6diiliin dagitildig: Celik toplam rakaminin da tizerine ¢ikmis durumda.
Ihracatinin Liderleri Odiil Téreni'nde her iki yilda da 2020 yilinda degerde 12,6 milyar dolarlik ihracat
tiim trtinlerde en fazla ihracata ulasan ilk ti¢ ¢elik gerceklestirmisken, bu yilin heniiz ilk sekiz ayinda
firmas1 HABAS, ICDAS ve DILER oldu. 13,2 milyar dolara ulagtik.” dedi.

Istanbul Demir ve Demir Dis1 Metaller Thracatcilan Birligi ihracatimizi gecen yilin ayni dénemine gore yiizde 49
(IDDMIB) de basaril ihracatcilanni 6diillendirdi. Ulke artirarak 7,7 milyar dolar ihracat gerceklestirdik. Yani
ihracatina katki sunan ve ddiile layik gortilen tiim firma- ilk 8 ayda neredeyse gegctigimiz yilin ihracat rakamin
lan tebrik eden IDDMIB Baskani Tahsin Oztiryaki, 6diil yakalamis durumdayiz." ‘Thracatin Metalik Yildizlar’
téreninde yaptig1 konusmasinda, “Yilin ilk sekiz ayinda odiil téreninde 25 kategoride toplam 75 6diil verildi.
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Avrasya Ambalaj Fuari’'ndayiz!

Gelecek Cam Ambalajda!

20 - 23 Ekim 2021 tarihlerinde istanbul Tiyap Fuar ve Kongre Merkezi'nde
gergeklesecek olan Tuyap Avrasya Ambalaj Fuari’'nda 5. salon 522
numarall standimizda sizleri gérmeyi dileriz.

We are at Eurasia Packaging Fair!

Future is Glass Packaging!

As GCA, we would like to expect to see you in Eurasia Packaging Fair to be held
between 20th - 23rd October in Tlyap Fair Convention & Congress Center Sth
saloon booth number 522.

* Ucretsiz giris kartinizi tuyap.online internet sitesi Gizerinden olusturmayi unutmayin.
* Please do not forget to get your free online ticket on tuyap.online website.

© ) Salon/Saloon: 5 03 Stant/Booth No: 522

Satis ve Pazarlama Uretim Tesisleri
Lapishan Plaza, Esentepe Mah. 1.0SB 1. Cadde No:1
Cevizli D-100 Guney Yanyol Cad. Merkez/Kutahya

No:25 Soganlik-Kartal/istanbul T: +90 274 277 01 20 (pbx)
T: +90 216 488 66 00 (pbx) F: +90 274 277 0110
F: +90 216 576 22 62

@80 gecaturkiye [ GCA Turkiye info@gca.com - www.gca.com




sirket haberleri

yukselisi sirGyor

Tiirkiye'nin en biiyiik sanayi
kuruluslar arasinda yer alan
Tatmetal, Tiirkiye Ihracatcilar
Meclisi’'nin acikladig “En Biiyiik
1000 Thracatci Firma” listesine
gore, 2020 yilinda sergilemis oldugu
%72,1'lik performans artisiyla genel
siralamada 175’inci siradan 79'uncu
siraya tirmanirken, celik sektoriinde
yer alan tiim firmalar arasinda ise
14’tincii siraya yiikseldi. Tatmetal
ayrica tiim firmalar arasinda dolar
bazinda en fazla artis gosteren
10’uncu sirket olmay1 da basardi.
Bununla birlikte Celik fhracatcilar
Birligi'nin (CIB) arastirma
sonuclarina gore, Soguk/Kaplamali
Yasst Celik kategorisinde yer alan
tim firmalar arasinda en yiiksek
ikinci siray1 elde etti. Tatmetal ayrica
2020 performansiyla “Biiyiik Olcek

MILYON DOLAR

8 AYLIK IHRACAT
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En Cok fhracat Artis1” kategorisinde
dérdiincti, “Biiyiik Olcek En Yiiksek
Birim Fiyat” kategorisinde sekizinci
ve “Biiyiik Olcek En Cok Ulkeye
Ihracat” kategorisinde dokuzuncu
sirada yer alarak celik ihracatinin
liderleri arasindaki yerini tescilledi.

25 yildir siirdiirtilebilir biiylime
stratejisiyle, kazancini siirekli
gelisime yatiran bir sanayi
kurulusu olan Tatmetal, pandemi
kosullarina ragmen 1,5 milyon ton
iiretim kapasiteli Tandem (PLTCM)
yatirimini 2020’de devreye alarak
verimliligini ve tirtin kalitesini
artirdl. Tatmetal bugiin Avrupa,
Rusya ve Afrika, ABD pazarlarinda
biiyiik avantaja sahipken, gelecekte
tiretim kapasitesinin en az ylizde
50’sini ihrag etmeyi hedefliyor.

yJ VillONTON

URETIM KAPASITES]

-lerAT METAL

kendi kategorisinde Gglnci

IDDMIB’in ‘Ihracatin Metalik
Yildizlart’ siralamasinda Aliiminyum
Mutfak Esyalar kategorisinde
ticlinctlik 6dilid alan OMS
Paslanmaz Mutfak Esyalari'nin
hedefi, 2021’1 yiizde 25 ihracat artis1
ile kapatmak. Bu yilin ilk 8 ayinda
yaklasik 16 milyon dolar ihracat
gerceklestirdiklerini séyleyen
fhracattan Sorumlu Yénetim Kurulu
Uyesi Talha Ozger, “Hedefimiz 2021’i
en az yiizde 25 ihracat artisi ile
kapatmak. Bugiin 90 iilkeye ‘Made
in Turkiye’ etiketli tirtinler ihrag
ediyoruz ancak bize gore yeterli
degil. Ulke olarak iiretmekten,

daha da 6nemlisi tirettigimizi dis
pazarlara satmaktan basgka ¢aremiz
yok. Oniimiizdeki dénemde ABD’nin
kuzeyi ile giineyi ile Sahra alt1

Afrika’y1 odak noktamiza alacagiz.
Bu iilkelerin mutfak esyalar
ozelindeki harcama egilimleri ve
begenileri ile ilgili ciddi bir arastirma
yaptirdik. Diger yandan katma degeri
yiiksek ihracat i¢in var giicimiizle is
gelistirme projelerine imza atiyoruz”
dedi.



sirket haberleri

Urettiginin yarisini ihrag ediyor

Agir vasita ve hafif ticari araglara
baski, disk, rulman, volan ve turbo
tiretimleri, satis 6ncesi ve sonrasi
hizmetleriyle 6n plana ¢ikan Dénmez
Debriyaj, tirtinlerini yurt ici ve yurt
disinda ‘Hammer Kupplungen’
markasiyla sunmaya devam ediyor.
Kiiresel pazarda da ciddi bir talep
yogunluguna ulasan Hammer
Kupplungen, Birlesik Krallik ve Kita
Avrupa basta olmak tizere seksenden
fazla tilkeye ihracat gerceklestiriyor.
Yillik olarak 200 bin debriyaj seti
iireten Dénmez Debriyaj, Hammer
Kupplungen markasiyla iiretiminin
ylizde 50’sini kiiresel pazara

TIM 1000 SIRALAMASI

ihrac ederek, Tiirkiye’nin hizmet

ihracatina da 6nemli katki sagliyor.

Uretim hatlarim gectigimiz yil
yenileyen sirket, organizasyon
yapisina; farkli is kollarinda yeni

firsatlar yaratmak adina Is Gelistirme

Birimi'ni de ekledi.

Yenilikci fikirlerin ve rekabet
ortaminin giinden giine ivme
kazandigi is ekosisteminde, 6zgiin
tasarimlari ile 6zel ve entegre

bir tiretim bicimini benimseyen
Hammer Kupplungen kiiresel
pazarda her gecen giin yeni
basarilara imza atmaya devam
ediyor.

/odl

KURESEL PAZAR IHRACATI

HAMMER

Kupplungen

dunya mutfaklarna

Mersin’in énemli tiretici
gida firmalarindan biri
olan Baghan, endiistri
4.0 teknolojisi ile
yeniledigi entegre

tesisi ile tesis alanini

100 bin metrekareye
cikartirken, yillik bakliyat
iiretim kapasitesini

bir milyon tona

yiikseltti. Tesislerinde, endiistri
4.0 standartlarinda son teknoloji
makineler ile el degmeden
bakliyat eleme, kalibrasyon ve
sorteks islemleri yapan Baghan,
500 gramdan 5 kilograma kadar
yastik ve dik paket tiretimi

yapiyor ve 5 kilogramdan 1.000
kilograma kadar cuvalli paketleme
secenekleri sunuyor. Baghan aynm
zamanda gida dis1 tiriinlerin de
yurt ici ve yurt dis1 piyasalara
tedarigini yaparken, Kazakistan,
Kirgizistan, Rusya, Ukrayna, Dubai
ve Bulgaristan’daki yatirimlarn

|

ile biiylimeye ve genislemeye
devam ediyor.Son tiiketiciye en

iyi tirtind, stirdiiriilebilir kalite

ile sunmayi ilke edinen Bashan,
uluslararasi gida normlarina uygun
isleme teknikleri kullaniyor. Alt1
kitada 100’e yakin iilkeye ihrag
gerceklestiren Baghan, 2020 yilinda
en ¢ok ihracat gerceklestiren ilk
1000 firma arasinda 234. sirada

yer aldi. Topragin bagrindan
mutfaklarimiza kadar uzanan
seriivende son tiiketiciye en iyi
iriind, stirdiiriilebilir kalite ilkesi ile
sunmaya ve iilkemizi global pazarda
temsil etmeye devam edecektir.
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kiiltir sanat

Akbank Caz Festivali 1 Ekim'de Bashyor

Akbank Caz Festivali 1-10 Ekim tarihleri arasinda Galataport istanbul Paket
Postanesi'nde, Elif Caglar ve Defjen Daf Ensemble ile acilis yapacak olan
etkinlik; 10 farkli mek4nda, 100'iin iizerinde sanat¢inin performansina ev
sahipligi yapacak. Festival mekéanlari ise Babylon, Zorlu PSM, The Badau,
Nardis Jazz Club, Bova, Galataport istanbul Paket Postanesi, Miize Gazhane,
Swissotel Sultan Park olarak a¢iklandi.

Ara Giiler Sergisi Galata’da

Fotografeilik alaninda, uluslararasi basarilariyla tarihe adini yazdirmis

Ara Giiler'in, siyah beyaz istanbul fotograflarindan olusan seckisi Galata
Kulesi'nde ziyarete acildi. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 ile Ara Giiler Arsiv ve
Aragtirma Merkezi is birliginde diizenlenen sergide, 75 siyah beyaz fotograf
yer aliyor. Sergi, ekim ay1 sonuna kadar Galata Kulesi'nin ti¢iincii katinda yer
alan galeride ziyaret edilebilecek.

Contemporary istanbul Kaldigi Yerden...

Contemporary Istanbul, bu yil ilk kez mekan degistiriyor. 16'ncis1
diizenlenecek fuar, 7-10 Ekim tarihleri arasinda Tersane Istanbul’da
gerceklesecek. On izlemesinin 5-6 Ekim'de yapilacag etkinlik, bu yil ilk

kez Focus Russia projesiyle Moskova ve St. Petersburg'dan ¢agdas sanat
galerilerini, sanatcilar1 ve koleksiyonerleri agirlayacak. Fuarda ayrica MoMA
ve Garage Museum of Contemporary Art da miizeler boliimiinde yer alacak.

Filmekimi Bu Sonbahar Yeniden

Senenin merakla beklenen festivallerinden olan Filmekimi, uzun bir
aranin ardindan izleyici karsisina ¢ikmaya hazirlaniyor. IKSV biinyesinde
diizenlenen Filmekimi, 8 ve 17 Ekim tarihleri arasinda sinemaseverlerle
bulusacak. 2021 yilinda #IKSVSeveSeve hashtagiyle acilisin1 duyuran
festival kapsaminda, diinya ¢capinda en 6nemli bagimsiz filmlerin gosterimi
yapilacak.

Diinyaca Unlii Sefler V1. Gastromasa'da

Heyecanla beklenen, Uluslararas: Gastromasa Gastronomi Konferansi igin
geri sayim basladi. Diinyaca iinlii sefleri istanbul'da bulusturan konferans, 7
Kasim'da Hali¢ Kongre Merkezi'nde gerceklesecek. Michelin yildizhi sefleri
ve en 6nemli pastry chef’lerini Tiirkiye'de agirlayan dev organizasyon, zengin
icerigi ve seckin katilimcilariyla gastronomi diinyasini doniistiirmeye devam
ediyor.

Cmylmz Yeni Sezona Bashyor

Cem Yilmaz, yeni sezon gosterilerine ‘CMYLMZ - Diamond - Elite

- Platinum - Plus’ konsepti ile yeniden basliyor. “Zorlu PSM'de
#MESAFELIAMABIRLIKTE” mottosuyla baslayan 8. sezon, fiziki mesafeli

ve hijyen 6nlemleriyle sanatseverleri agirlamaya devam edecek. ‘CMYLMZ
Diamond Elite Platinum Plus’ May1s ayinda kademeli normallesme tedbirleri
kapsaminda ertelenmisti.



Kialtir sanat

Cem Mansur’la Grieng ve Saint-Saens

Cemal Resit Rey Sahnesi, sezonun ilk konserini Cem Mansur gefliginde CRR
Senfoni Orkestrasi ve piyanist Giilsin Onay’la gerceklestirmeye hazirlaniyor.
12 Ekim'de diizenlenecek etkinligin repertuarinda Grieg'in, popiilaritesini hi¢
kaybetmeyen, albenisi en yiiksek eserlerinden biri olan Piyano Kongertosu

ve biiylik besteci Camille Saint-Saens’in fazla bilinmeyen genclik eseri 2.
Senfoni yer aliyor.

‘The Gaming Room’ Sanatorium’a Geliyor

Ludovic Bernhardt'in ‘The Gaming Room’ baslikli ii¢lincii kisisel sergisi,

24 Ekim'e kadar Sanatorium'da ziyaret¢ilerini bekliyor. Sergi, jeopolitika,
oyun ve siir alanlariyla tanimlanan isleri bir araya getiriyor. Serginin igerigi,
CIAin ajanlarim egitmek i¢in yarattig1 bir kutu oyununa dayaniyor. 2020'de
= pandemi sirasinda kiiresel finans borsalarinin diisiisiiyle iliskili grafikleri;
o RS- duvar kagitlar: ve el yapimi duvar halilar: formunda izleyiciye sunuyor.

Okan Bayiilgen ile Best of Soundtrack Symphony

Oscar 6diillii filmlerin unutulmaz soundtrackleri, 60 kisilik ekibi ve 30
kisilik korosuyla Night Flight Smyphony’'nin yeniden yorumu ile seyircisini
agirlamak icin giin sayiyor. 2021'in en 6zel etkinliklerinden biri olan konsere;
Okan Bayiilgen, anlatimlari ile eglik edecek. 18 Ekim'de Volkswagen Arena'da
gerceklesecek etkinlik, GodFather’dan Kill Bill'e, Titanic'ten Batman'e
dinleyicilere biiyiileyici bir Hollywood gecesi sunacak.

Bir Arada Caz

‘Bir Arada Caz’ festivali, 10 Ekim Pazar glinii Maximum Uniq A¢ikhava'ya
caz severleri bekliyor. Latin, Balkan ve etnik esintilere dogru genis bir
yelpaze sunacak festival, dort performanstan olusuyor. Yekta Kopan'in
moderatorliigiinde gergeklesecek ‘Bir Arada Caz’, Tlirkiye'nin en iyi
miizisyenlerini bir araya getirecek. Programda; Senova Ulker Band, Sibel
Kdse & Erdem Ozkan yer aliyor.

Anadolu Atesi Unig’'de Yanacak

Anadolu Atesi, 6 Ekim'de Maximum Uniq Ac¢ikhava'da seyircisiyle bulusacak.
Dogu ile Bati kiiltiirlerini bulusturan; halk danslarini bale, modern dans

. ve dansin diger disiplinleri ile sentezleyen ‘Anadolu Atesi’ gésterilerine

iy teleria Dan i devam ediyor. Genel Sanat Yonetmenligini Mustafa Erdogan’in yaptig1 dans

Anadolu Ate§i toplulugu, 2002 yilinda diinya turnesine baglayarak 85 tilkede, 3500 gosteri

ile 20 milyonu gegen sanatsever tarafindan izlendi.

Firc of Anarolia

Yeni Sezonda Kral Lear Yeniden Sahnede

Oyun Atdlyesi'nin kapali gise oynayan oyunlarindan Kral Lear, bu sezon da
sahnelenmeye devam ediyor. 12 Ekim'de Zorlu PSM Turkcell Sahnesi'nde
seyircisiyle bulusacak oyunun basrollerini Haluk Bilginer, Berfu Ongéren,
Hare Siirel, Nazli Bulum ve Tolga iskit paylasiyor. Ayn1 zamanda oyunun
cevirmenligini de tistlenen Haluk Bilginer, Kral Lear’a farkl bir bakis agis1
getiriyor.
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2021 YILI AGUSTOS
IHRACATI, 18,9 MILYAR
DOLARI GECTI.

il

tablolar
AGUSTOS IHRACATI AGUSTOSTA 25
GEGEN SENEYE GORE SEKTOR iHRACATINI
YUZDE 51,8 ARTTI. ARTIRDI.

EN DIKKAT GEKEN
ARTIS, ‘GELIK’
SEKTORUNDE

YASANDI.

2021 Agustos ayinda en

fazla ihracat yapilan tlke 1,4
milyar dolarla Almanya oldu.
Almanya’yl 1,1 milyon dolarla
Birlesik Krallik ve 1,1 milyon
dolarla ABD izledi.
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1-31 AGUSTOS iHRACAT RAKAMLARI
SEKTOREL BAZDA iHRACAT RAKAMLARI - 1.000 $

1- 31 AGUSTOS 10CAK - 31AGUSTOS
" Degisim Pay (20) Degisim Pay (20)
SEKTORLER 2020 2021 21/20 P 2020 2021 21/20) P

1678825 2.324.669 14.895.469 17.953.413

A. BITKiSEL URUNLER 1072618 1431496 335 76 9940981 11548003 16,2 82

Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve Mamulleri 544244 , 4604.871 5.579.520

Yas Meyve ve Sebze 129.732 148.312 143 08 1.493.352 1786117 196 13

Meyve Sebze Mamulleri 130.631 | 1032032 1.268.276

Kuru Meyve ve Mamulleri 84.827 113.948 343 0,6 778718 870.535 n.8 0.6

Findik ve Mamulleri 112.460 , ) 1217093 1.282.262

Zeytin ve Zeytinyag 14.849 24620 658 ol 174.710 184.226 54 0l

469.951

Siis Bitkileri ve Mamulleri 6.023 8.457 404 (0X0] 68128 107116 572 ol

B. HAYVANSAL URUNLER 179.649 287010 , : 1526.095 2082.759

Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller 179.649 287010 59,8 15 1526.095 2.082.759 36,5 15

C. AGAC VE ORMAN URUNLERI 426.558 3.428.393 4.322.651

Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri 426.558 606.164 421 32 3428393 4.322.651 26)] 3]

II. SANAYi 9.391.690 14.471.001 ) ) 76.583.663  106.264.447

A. TARIMA DAYALI iSLENMi$ URUNLER 871325 1225227 406 6.5 6.71.638 9.583.976 428 6.8

Tekstil ve Hammaddeleri 568.020 829.832 , . 4.354.709 6.419.453

Deri ve Deri Mamulleri 97.893 157.080 60,5 08 856.748 1.095.217 278 08

B. KIMYEVi MADDELER VE MAM. 1372153 2046142 49] 10,8 11.488.635 15.930.377 387 n4
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 1.372153 2046142 . X 11488635 15.930.377
C. SANAYi MAMULLERI 714821 11199.631 56,7 592 58.383.389 80.750.094 383 576
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 1538161 1742118 10.317.692 12.867.653
Otomotiv Endistrisi 1.543.627 2420.028 56,8 128 14.533.006 18.787.958 293 134
Gemi ve Yat 120.028 , 761.936 869.584
Elektrik Elektronik 849844 1209154 423 6,4 6.538.005 9.079.970 389 6,5
Makine ve Aksamlari 759.335 4590101 5.959.641
Demir ve Demir Disi Metaller 614.927 1023.526 66,4 54 5123167 7635.781 490 54
864.653 2295473 ) 7.842.598 13.232.075
Cimento,Cam, Seramik ve Toprak Uriinleri 318,562 421343 323 22 2.386.697 3.002.775 258 21
Miicevher 187488 452717 2150457 3.368.934
Savunma ve Havacilik Sanayii 177409 284722 60,5 15 1.239.412 1857123 498 13
iklimlendirme Sanayii 355292 522.885 s ! 4001777
Diger Sanayi Uriinleri 7710 9.707 259 0] 60193 86.822 442 (o1}
1Il. MADENCILIK 322479 509.238 . 8 2544604 3.802.650
Madencilik Uriinleri 322479 509.238 579 27 2544604 3.802.650 494 27
TOPLAM(TIM% 1.392.993 17.304.908 51,9 91,5 94.023.736  128.020.509 36,2 9,3
:‘;i‘rc:;f)' fe"gz'ri';s"taé'glggf; ct L= 1 1063460 1607406 511 85 8382138 12216767 457 87
GENEL iHRACAT TOPLAMI 12.456.453 18.912.314 51,8 100,0 102.405.874  140.237.276 36,9 100,0
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iHRACATCILAR
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BIRLIK ADRESLERI

Akdeniz ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi = Hig  Hizmet ihracatg: Birligi Genel Sekreterligi
Akib Limonluk Mah. Vali HUseyin - Dig Ticaret Kompleksi Cobangesme Mevkii Sanayi Cad. A Blok
Aksoy Cad. No: 4 Yenisehir/Mersin VYenibosna/istanbul
Tel: 0 324 325 37 37 Faks: 0 324 325 4142 Tel: 0 212 454 0100 Faks: 0 212 454 0101
E-Posta: akib@akib.org.tr E-Posta: info@hib.org.t
Web Adresi: www.akib.org.tr Web Adresi: wwwhib.org.tr
Gen. Sek.: Mehmet Ali Erkan Gen. Sek.: Fatih Ozer
Gen. Sek. Yrd.: Canan Aktan Sarl Genel Sekreter Yrd V.: Abdullah Keskin
1201 Bati Akdeniz ihracatgilarBirligi Genel Sekreterligi 1 Istanbul Ihracate: Birlikleri Genel Sekreterligi .
EESS Aspendos Bulvari No: 221 07200/Antalyd a, s Tioaret Kompleksi Gobangesme Mevkil Sanayi Cad.
Tel: 0 242 31180 00 Faks: 0 242 31179 00 a  CBlok, Yenibosna/Istanbul
E-Posta: baib@baib.gov.tr Tel: 0 212 454 05 00 Faks: O 212 454 05 01-02
Web Adresi: www.haib.govtr E-Posta: iib@iib.org.tr Web Adresi: wwwiib.org.tr
Genel Sekreter V. GUliz Akel Cetinkaya Genel Sekreter V.: Dogus Tozanl
Genel Sekreter Yrd.: Ismail Bozdemir
Genel Sekreter Yrd.: Kutay Oktay
@wens  penizli inracatgilar Birligi Genel Sekreterligi o mara=  stanhul Maden ve Metal ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi
Akhan Man. 246 Sok. No: 8 Pamukkale/Denizli Dis Ticaret Kompleksi Cobancesme Mevkii Sanayi Cad. A Blok
Tel: 0 258 274 66 88 Faks: 0 258 274 72 22 - 62 Yenibosna/istanbul
E-Posta: denib@denib.org.tr Tel: 0 212 454 00 00 Faks: O 212 454 00 01
Web Adresi: www.denib.org.r E-Posta: immib@immib.org.tr Web Adresi: wwwimmib.org.tr
Genel Sekreter T.: Levent 0ztas Genel Sekreter: Armagjan Vurdu
Genel Sekreter Yrd.: Coskun Kirlioglu
Genel Sekreter Yrd.: Muharremkayi
ﬁ‘ Dogu Anadolu ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi %o istanbul Tekstil ve Konfeksiyon ihracatgi Birlikleri
QAB Cumhuriyet Cad. Eren is Mrk. No: 86 K: 4-5 Erzurum Genel Sekreterligi
ST Tel: 04422141185 Faks: 0 442 21411 89-91 Dis Ticaret Kompleksi Cobangesme Mevkii Sanayi Cad. B Blok
E-Posta: daibarge@daib.org.tr Yenibosna/istanbul
Web Adresi: www.daib.org.tr Tel: 0 212 454 02 00 Faks: 0 212 454 02 Of
Genel Sekreter: Murat Karapinar E-Posta: info@itkib.org.tr Web Adresi: wwwitkib.org.tr
Genel Sekreter Yrd.: Melih LBVHO@U Genel Sekreter V.: Mustafa Bektas
Genel Sekreter Yard.: Ozlem GUnes Genel Sekreter Yard.: Fatih Zengin
FDKIB  Dogu Karadeniz ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi FEEES  yoradeniz ihracatgl Birlikleri Genel Sekreterligi

Pazarkapi Mah. Sahil Cad. No: 95 Trabzon

Tel: 0 462 326 16 01 Faks: 0 462 326 94 01-02
E-Posta: dkib@dkib.org.tr

Web Adresi: www.dkib.org.tr

Genel Sekreter: idris Cevik

Ataturk Bulvari No:19/E 28200 Giresun

Tel: 0 454 216 24 26 Faks: 0 454 216 48 42
E-Posta: kib@kib.org.tr

Web Adresi: wwwkib.org

Genel Sekreter T.: BUlent Cebeci

Ege ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi

Ataturk Cad. No:382 Alsancak/izmir

Tel: 0 232 488 60 00 Faks: 0 232 488 61 00

E-Posta: eib@egebirlik.org.tr Web Adresi: www.egebirlik.org.tr
Genel Sekreter: i. Cumhur isbirakmaz

Genel Sekreter Yrd.: Kemal Coskun

Genel Sekreter Yrd.: Cigdem Onsal

Genel Sekreter Yrd.: Serap Unal

Blue

Orta Anadolu ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi
Ceyhun Atuf Kansu Cad. No: 120 Balgat/Ankara
Tel: 0 312 447 27 40 (5 Hat) Faks: 0 312 446 96 05
E-Posta: oaibwebmaster@oaib.org.tr

Web Adresi: www.oaib.org.tr

Genel Sekreter: Ozkan Aydin

Genel Sekreter Yrd.: Esra Arpinar

Genel Sekreter Yrd.: Fatih Yumus

-

Gineydogu Anadolu ihracatg: Birlikleri Genel Sekreterligi
Gazimuhtarpasa Bulvari MUcahitler Mah. 52012

No'lu Sk. No: 6 27090 Sehitkamil/Gaziantep

Tel: 0 342 21105 00 Faks: 0 342 221 05 09-10

E-Posta: gaibevrak@gaib.org.tr Web Adresi: www.gaib.org.tr
Genel Sekreter: Bulent Kayall

Genel Sekreter Yrd.: Aydin Kutlu

Genel Sekreter Yrd.: Serdar Hasan Aydogan
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Uludag ihracatg! Birlikleri Genel Sekreterligi

Organize Sanayi Bolgesi 2. Gelisim Sahasi Kahverengi Cad.
No: 1116140 Nilufer/Bursa

Tel: 0 224 21910 00 Faks: 0 224 21910 90

E-Posta: uludag@uib.org.tr Web Adresi: www.uib.org.tr
Genel Sekreter: MUmin Karacakayalilar

Genel Sekreter Yrd.: Ayse Mehtap Ekinci

Genel Sekreter Yrd. V.: Birgul Polat

Genel Sekreter V. Senem Sanal Sezerer | Genel Sekreter Yrd. Yigit Tufan Eser | Genel Sekreter Yrd. Mustafa Segilmis
Genel Sekreter Yrd. Dr. KUbra Ulutas | Genel Sekreter Yrd. Mehmet Geng

Dis Ticaret Kompleksi
Gobangesme Mevkii Sanayi Cad. B Blok Kat: 9, Yenibosna, istanbul
Tel: 0 212 454 04 90-91 | Faks: 0 212 454 04 13-454 04 83
tim@tim.org.tr ¢ www.tim.org.tr
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ROomorkdrculik ve kilavuzluk hizmetlerinde
45 yillik Sanmar deneyimi
SANMAR

sanmar.com.ir
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Connecting Global Competence Messe Miinchen

IFAT Eurasia

Avrasya’nin Lider Cevre Teknolojileri Fuari
Furasia’s Leading Trade Fair for Environmental Technologies

21-23 Ekim 2021
Istanbul Fuar Merkezi, Hol 5-6
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MMI E ia F ik :
MM Eurasia Fuarcilk Eurasia

) BU FUAR 5174 SAYILI KANUN GEREGINCE TOBB
(TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BiRLiGi) DENETIMINDE DUZENLENMEKTEDIR.



