IHRACATLA YUKSE].EN TURKIYE'NiN
HEDEFi 300 MILYAR DOLAR




Turkiye’nin
glcune

guc katmaya
geldik

Denizcilik ve lojistikteki
150 yii askin tecrubemizle
Turkiye'nin ihracatini

yeni ufuklara tasimak

en blyuk hedefimiz.
Tlrkiye ile birlikte

simdi tam yol ileri...
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BASKAN'DAN

Ismail GULLE
TIM Baskani

Yeni hedeflere
yeni neferlerle kosuyoruz

Dis Ticaret Fazlasi Veren Tiirkiye hedefimizde 6nemli bir esik astik ve diinyanin en biiyiik

andemi siiresince tiim grafiklerin
Pyénﬁm’i yukar1 gevirdigi ve

beklentilerin olumlu yénde
degistigi bir slirece girmis goriiniiyoruz.
Diinya Ticaret Orgiitii'niin Uriin Ticaret
Barometresi'nin Agustos ayindaki verileri,
ticaretin giiclenmeye devam ettigini
gosteriyor. Kiiresel ticaret ilk ceyrekte ilk
kez 5 trilyon dolar sinirin1 asarken, ikinci
ceyrekteki biiyiime daha yiiksek oldu ve
5,3 trilyon dolara ulasti. Alinan yeni ihracat
siparis gostergeleri de zirve seviyelere
ulagsmis durumda. Bunun Tiirkiye 6zelinde
de ayni oldugunu gorebiliyoruz. Rekor
serisine devam ediyoruz ve firmalarimizin
siparis defteri, rekorlarin yilin kalan

Yilin ilk yedi ayinda ihracatimiz artirdijimiz
177 iilke icinde diinyanmn en hiiyiik ekonomisi
ABD'ye yapilan ihracattaki bagsarimiz ayrica biiyiik dnem
tasiyor. Giinkii ilk kez ihracatimiz, ABD'den yapilan ithalat
hacmini agarak ibre lehimize dondii.
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ekonomisi ABD ile ticaretimizi kendi lehimize cevirdik.

aylarinda da devam edecegini gosteriyor.

En biiyiik ihracat pazarlarimizin ikinci
ceyrek biiyiime verilerinin biiyiimeye
donmesi ve biiylimenin {iciincii ceyrekte de
devam edecek olmasi, ihracatimiza olumlu
yanstyacaktir. Yilin ilk yedi ayinda 177
iilkeye ihracatimizi artirirken, bu dénemde
ylizde 35’lik biiyiime ile 121,36 milyar
dolar ihracat gerceklestirdik. Son 12 aydaki
ihracatimiz ise 200 milyar dolar asti.

177 iilke icinde diinyanin en biiyiik
ekonomisi ABD’ye yapilan ihracattaki
basarimiz ayrica biiyiik 6nem tasiyor.
Goreve geldigimiz giinden bu yana ¢ok
yonlii calismalarimizi Dis Ticaret Fazlasi
Veren Tiirkiye hedefiyle yapiyorduk.
Ihracat ailemizin pandemi siirecindeki
Ozverisi ve gayreti sayesinde biiyiik
basarilara imza attik. Yilin ilk yedi
ayinda ABD’ye yaptigimiz ihracatin,
ithalat1 geride birakmasi, bu basariy1
taclandirds. iki iilke arasindaki dis ticaret
ilk kez Tiirkiye lehinde yon degistirdi
ve bunun siirdiiriilebilir olmast i¢in
motivasyonumuzu kaybetmeden calismaya
devam edecegiz.

AMERIKA’YI YENIDEN KESFEDIYORUZ
Her zaman s6yledigim gibi ‘Dis Ticaret



Fazlas1 Veren Tiirkiye'ye ulasma yolunda,
tiim sektdrlerimizin tiim firmalarimizin

ve tiim {irlinlerimizin ayr1 ayri 6nemi

var. Bunu ABD pazarinda rahatlikla
gorebiliyoruz. Tiirkiye’nin genel
ihracatinda yiizde 1,5’1uk paya sahip hali
sektoriimiiz, yilin ilk yedi aylik doneminde
ABD'ye en fazla ihracat yapan sektor

oldu. Hali sektoriimiiziin bu dénemdeki
toplam ihracati 1,83 milyar dolar olurken,
bunun 700 milyon dolarlik kismi ABD
pazarindan elde edildi. Hali sektoriiniin
ABD’ye ihracati bu donemde yiizde 57,2
arttl. Hali disinda 13 sektoriimiiziin de
ocak-temmuz doneminde ABD’ye ihracatini
yliksek oranda artirdigini goriiyoruz.

Bu sektorlerimizin sagladigi ivmeyle,
Tiirkiye'nin ABD’ye toplam ihracati bu
donemde yiizde 40,7 artarak 7,8 milyar
dolara ulasti. ABD’den yapilan ithalat ise
ayni donemde yiizde 2,13 diisiisle 6,9
milyar dolarda kaldi. ABD, ilk yedi ayda en
fazla ihracat yaptigimiz ikinci tilke olurken,
ayni donemde tiim Amerika kitasina
ihracatimiz da yiizde 50’nin iizerinde artig
kaydetti.

GENG TiM iLE iHRACAT YENI BiR
DINAMIZM KAZANACAK

ihracat ailemiz oldukca dinamik bir
yapiya sahip. Thracat ailemize ocak-
temmuz doneminde 11 bine yakin

yeni ihracatci katild1 ve 1,34 milyar
dolarlik ihracat gerceklestirdiler. Tiirkiye
ihracatcilar Meclisi olarak, ihracat ailesinin
dinamizmini artiracak projemizi gecen ay
kamuoyu ile paylastik. ‘fhracatla Yiikselen
Tiirkiye'yi’ genclerimizle olusturmak

icin Genc TIM’i hayata gecirdik. Kurulus
asamasinda tiim sektorlerden 131 geng
ihracatci yer aldi. Kurucu genclerimiz

ile birlikte, daha ¢ok genci ihracata

tesvik edecegiz. Genglerin dis pazarlara
erisimlerini artiracagiz, ticari diplomaside
ihracat elcisi yapacagiz. Insallah 5

yil icerisinde, Geng TiM iiye sayimizi
500’lere, ihracatimizi da 300 milyar dolara
cikaracagiz. Ajandamizda Geng TiM fhracat
Zirvesi var.

Genc TiM ajandamizda,
Cumhurbagkanimizin himayelerinde her
y1l Geng TiM Ihracat Zirvesi diizenlenmesi,
geng¢ ihracatct odakl siirdiiriilebilir
faaliyetler, egitim programlari, ulusal

ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla is
birlikleri, sanal ve fiziki ticaret heyetleri,
ig forumlarn gibi genis bir yelpazede
faaliyetler bulunuyor.

Aslinda Meclisimiz, yillardir gencleri
destekleyerek iiretime tegvik ediyor.
Girisim evlerimizde bini agkin geng tekno-
girisimciyi destekledik. Tiirkiye’nin en geng
ve inovatif ailesi iInovaTiM’de, 3 bini askin
tiniversite 6grencimiz yer aliyor. 15 bin
lise 6grencisine, yapay zeka ve nesnelerin
interneti gibi 6nemli basliklarda egitimler
veriyoruz. inovaTiM proje takimlarimiz,
model uydu, insansiz su alt1 robotu ve
bircok yenilik¢i tasarim gelistiren projelerle
uluslararasi yarigmalarda tilkemizi
basariyla temsil ediyor. inovaTiM’in ilk Ar-
Ge projesiyle, Nano-Mikro Kiip Uydularda
Cok Fonksiyonlu Giines Panelleri
iizerine caligmalar gerceklestirerek
Milli Uzay Programi'na katki sagliyoruz.
Meclisimiz genclerle boylesine yakin,
tek yiirek cahistyor. Ukemizde 18- 40 yas
araliginda 30 milyona yakin gencimiz var.
Avrupa’nin en yiiksek geng niifus oranina
sahibiz. Bu biiyiik potansiyeli kesinlikle
degerlendirmemiz gerekiyor.

“Z KUSAGI HAKKINDA ARASTIRMALAR
YAPIYORUZ”

iki yili askin siiredir de inovaTiM Z Kusag1
Arastirma Serimiz mevcut. Tiirkiye’nin
yedi farkli bélgesinden 2 bin 510 geng

ile gerceklestirdigimiz anketlerde;
ozellikle Marmara, Ege ve Karadeniz
bolgelerindeki genclerin, diger bolgelere
gore daha yiiksek puanlar aldigini tespit
ettik. Bu sonuclar bize, Genc TIM olarak
tiim bolgelerde Z kusaginin motivasyon
ve yetkinligini destekleyecek ¢alismalar
yapmamiz gerektigini gosteriyor. Bu
arastirma serimizin devamini, Geng

TiM Konsey iiyelerimizin ihtiyaclarina
gore sekillendirmeye devam edecegiz.
Biliyoruz ki; genclige yapilan yatirim,
orta ve uzun vadede en fazla deger
yaratan yatirimlardir. Bu durumun

en giizel ornekleri, son yillarda geng
girisimcilerimizce hayata gecirilen
unicornlar. Insallah kisa siire icerisinde
unicorn sayimiz daha da artarak cift
haneli rakamlara yiikselecek. Amacimiz,
genclerimizin ellerinde, ihracatla yiikselen
Tiirkiye'yi olusturmak.

ihracat Ailemize ocak-
temmuz doneminde
11 hine yakin yeni
ihracatel katildi ve 1,34
milyar dolarhk ihracat
gerceklestirdi.

-

2019

MILYAR DOLAR

Son 12 ayda
gerceklestirilen ihracat

S



KISA KISA

%50

ARTIS

M Birlesmis Milletler Gida ve
Tarim Orgiitii, gida ihtiyacini
kargilamak icin 2050 yilina
kadar mevcut gida iiretiminin
ylizde 50 artirilmasi
gerektigine dikkat cekti.

‘Siirdiiriilebilir Uretim’ vizyonu kapsaminda Istanbul Sanayi
Odasi (ISO), yeni bir toplanti serisi baslatti. ISO Yesil Giindem
Sohbetleri’ serisinin ilk adimi, ‘Iklim Degisikligi, Ekolojik Denge
ve Orman Yanginlarr’ paneli ile atild1.

M Birlesmis Milletler
(BM) Gida ve Tarim
Orgiitii'niin (FAO)
verilerine gore FAO Gida
Fiyat Endeksi temmuz
ayinda aylik bazda yiizde
1,2 diiserken, yillik bazda
yiizde 31 artti.

A v
s

W Kullanicilarin tirettigi
senelik veri miktarinin,
2025 yilinda 175
zettabyte’a ulagmasi
bekleniyor.

d

H ABD ekonomisi

yilin ikinci ceyreginde
yillik bazda yiizde 6,5
biiyiidii. Ekonomi yilin
ilk ¢ceyreginde yiizde 6,3
seviyesini gordii.

|

Vodafone FreeZone, 2021’in ilk alt1 ayinda da oyun, miizik ve
sosyal medya alanlarina yonelik yatirimlarini siirdiirdii. 11’inci
yilim1 kutlayan Vodafone FreeZone’un genglere yaptig1 yatirim
tutar:1 250 milyon TL'ye yaklasti.

M vivo, Kocaeli Gebze’de

20 milyon dolar yatirimla
kurdugu tesiste Tiirkiye’deki
ilk yerli akilli telefonlarini
iiretti. Uretilen ilk telefon
modelleri ise Y11s ve Y20
oldu.

M Dijital ticaret platformu
Akinon, Actera Group ve
Revo Capital’in liderligini
yaptig1 yeni yatirim
turunda 20 milyon
dolarlik yatirim aldi.

W Siirdiiriilebilir
madencilige yonelik
faaliyetleri yiirtiten
Maden Sorunlari ve
Coziimleri Dernegi,
tastan kagit iretim
projesi icin hazirliklara
basladi. Dernek, Avrupa
Birligi'nden 450 milyon
Euro kaynak saglayip
ii¢ ayr1 sehirde fabrika
kurmay1 hedefliyor.

M E-ticaret platformu
Trendyol, 1,5 milyar
dolar yeni yatirim ile
degerlemesini 16,5
milyar dolara ¢ikardi.
Boylece Trendyol, degeri
10 milyar dolar1 gegen
sirketler i¢in kullanilan
‘Decacorn’ tanimina sahip
ilk Tiirk teknoloji sirketi
oldu.

trendx%l

Gip tedariki, Giiney Kore ve Tayvan gibi ¢ip iiretiminin merkezi olarak bilinen iilkelerde
darbogaza girdi. ABD'nin 6nde gelen teknoloji sirketleri Google ve Apple bu krize karsi
ayakta kalmak icin yeni 6nlemler aliyor.
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TURK TURIZMININ 50 YILLIK KOKLU OTEL MARKASI
BARUT HOTELS, SiZi AYRICALIKLARLA DOLU DUNYASINI
KESFETMEYE DAVET EDIYOR!
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Uluslararasi Para Fonu (IMF) tarafindan yayimlanan temmuz ay1 Kiiresel Ekonomik
Goriiniim Raporu’'nda, kiiresel ekonominin 2021 yilinda yiizde 6 ve 2022 yilinda
yiizde 4,9 biiyiiyecegi belirtildi.

M Avrupa Birligi (AB)
Komisyonu yayimladig1
2021 Yaz Donemi
Ekonomik Tahmin
Raporu’nda, 2021 yili
biiylime tahminini Avrupa
Birligi (AB) ve Auro Bolgesi
icin yilizde 4,8 ve yiizde
4,5’e yiikseltti.

W ABD'li otomotiv devi
Ford, yar iletken ¢ip
tedariki sorunu nedeniyle
Almanya'nin Koln
kentindeki fabrikasinda
iiretimi gecici olarak
durdurma karari aldu.

<>

M Kiiresel Sigorta Piyasa
Endeksi'ne gore 2021
yilinin ilk ceyreginde
kiiresel ticari sigorta
fiyatlar1 yiizde 15
oraninda artig kaydetti.

MILYAR

M Tirkiye'nin elektrik
tiretimi 2021 yili Ocak-
Temmuz déneminde

188,8 milyar kilovatsaate
ulasirken, bu dénemde
glines enerjisinden 8 milyar
kilovatsaat elektrik elde
edildi.

istanbul Biiyiiksehir Belediyesi'nin deniz ulasimi hizmeti
saglayan istiraki Sehir Hatlari, 56 yeni tekne insasiyla
2021 icin 130 milyon TL gelir hedefliyor. Sehir Hatlar1

Genel Miidiirti Sinem Dedetas, deniz taksilerinin yurt disina

pazarlanacagini soyledi.

M Elleclenen yiikte yarim
milyar tonu asan Tiirk
limancilig1, rekabette geri
kalmamak i¢in 6ncelikli
10 acil ihtiyacini
belirledi. Mevcut
sistemle bu doniistimiin
saglanamayacagini
savunan limancilar,
acilen ‘Liman Otoritesi'
modeline gecilmesini
talep ediyor.

W istanbul Sanayi
Odas: Tiirkiye imalat
PMI, temmuzda
54,0’e yiikseldi. Son
anket verileri faaliyet
kosullarinda ocak
aymdan bu yana en
gliclii iyilesmenin
yasandigina isaret etti.

M Diinya Ticaret
Orgiitii'niin Uriin Ticaret
Barometresi, Agustos
ayindaki son okumada
rekor kirarak 110,4
seviyesine ulasti.

(e

N—
~—

WTO

Fransiz otomotiv parca iireticisi Faurecia, Alman otomotiv aydinlatma grubu Hella
icin yasanan teklif savasini kazandi. 6,7 milyar Euro'luk anlasma sonrasi olusan yeni
sirket elektrikli ve hidrojen yakith araclara, siiriicii asistanlarina ve otonom araclara
odaklanacak.
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NASIL
YATIRIMCI OLUNUR?

Borsa Istanbul finansal okuryazarligi artirmak, daha genis kitlelerin
katilimini saglamak icin sermaye piyasasinin ufkunu
genisletmeye devam ediyor.

Bir yatinm danismani
esliginde uygunluk ve
yerindelik testleri

yapmalisiniz.
Portféy

Borsa istanbul'da Risk alginizi secimlerinde

yatinmei olmak her yeni isin uzmanlarini

icin oncelikle bir yatirim karari dinlemelisiniz.

aracl kurumda aldiginizda bir

ya da bankada kere daha

yatinm hesabi gbzden .

acmalisiniz. gecirmelisiniz. Kisa vade yerine
orta ve uzun

o vadeli planlar
hedeflemelisiniz.
-

Yatirimci Rehberi
videosunu izlemek icin

Borsa Istanbul’'u web sitesinden ve sosyal medya hesaplarindan takip edebilirsiniz.

www.borsaistanbul.com ' BORSA
/ borsaistanbul { ISTANBUL



TIM'DEN HABERLER

Baskan Giille 6. Uluslararasi Tag Kongresi’'nde konustu:

“Dogal tas ihracatinda Italya ve
Hindistan'1 gecebiliriz”

TIM Baskani ismail Giille, 26'ncisi diizenlenen MARBLE izmir Uluslararasi Dodaltas ve Teknolojileri
Fuari'nin agilisinda yaptigi konusmada dogal tas sektériiniin ihracattaki basarisina dikkat ¢ekerek,
“ltalya ve Hindistan'i gegerek sektdérde ikinci olmamiz giiclii rezervlerimiz

iirkiye ihracat(;ﬂar Meclisi (TIM)
I Baskan1 Ismail Giille, MARBLE

Izmir Uluslararasi: Dogaltas ve
Teknolojileri Fuari'na katildi. Giille,
fuardaki stantlari tek tek ziyaret ederek
firma temsilcileriyle de sohbet etti. Fuar
acilisinda yaptig1 konugsmada Gille,
“Marble Izmir Fuari sayesinde, fuarin
katilimcilari dogal tas tasarimindan
agir is makinelerine kadar sektorii her
boyutuyla gorme imkan1 yakalayacak”
dedi.
Tiirkiye'nin, diinyanin en zengin
mermer yataklarinin bulundugu kusakta
yer aldigina dikkat ceken Giille, “Dogal
tas sektoriinde, diinyanin toplam
ihracatindan yiizde 11 pay aliyoruz.
Ulkemiz 5,1 milyar metrekiip muhtemel
mermer rezerviyle, tahmin edilen
diinya rezervinin iicte birine sahip. Ham
madde bollugunun yani sira iilkemizde
dogal tas sektorti, cesit ve renk
acisindan zenginligi, sektorel tecriibe
iistiinliigii, deniz ulasiminda nakliye
kolaylig1, genis renk skalasi, 6ncii
teknolojileri kullanmas gibi 6zellikleri
sayesinde diinya dogal tas piyasasinin
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sayesinde gayet miimkiin” dedi.

onemli oyuncularindan biri konumunda
bulunuyor. Tiirkiye, diinyada en

¢ok dogal tag ihra¢ eden dordiincii
iilke. Bir puandan az farklarla listede
oniimiizde yer alan italya ve Hindistan'
gecerek sektorde ikinci olmamiz ise
giiclii rezervlerimiz sayesinde gayet
miimkiin. Simdi bize diisen, Turkish
Stone markasini daha da giiclendirerek,
kiiresel piyasalarda olusan olumlu
havayi, katma degerli ihracatimizla
taclandirmak” ifadelerini kullandi.

SEKTOR 113 ULKEYE IHRACATI
ARTIRDI

Sektor ihracatinin 2021 yilinin ilk
yarisinda, gectigimiz yilin ayni
donemine gore ylizde 30 artigla 1
milyar dolar1 astigini dile getiren
Giille soyle devam etti: “Dogal tas
sektoriinde giiclenerek yolumuza
devam ettigimizi ihracat rakamlarimiz
da ortaya koyuyor. 2021'in ilk 6 ayinda
en cok islenmis dogal tas ihracati
gerceklestirdigimiz tic iilke sirasiyla,
326 milyon dolar ile Cin, 227 milyon
dolar ile ABD ve 53 milyon dolar

ihracat ile Fransa oldu. Bu dénemde
113 iilkeye ihracatimiz bir 6nceki
senenin ayni dénemine gore artis
kaydetti. Misir'a ihracatimiz yiizde
154, Hindistan'a ihracatimiz yiizde
141, Libya'ya ihracatimiz ylizde 84
artt1. Bu artislar, sektor ihracatinda,
kiiresel ticaretteki gerilimler ve
pandemi kaynakli yasanan kayiplarin
telafi edildiginin en net gostergeleridir.
Ulkemizde degisik renk, doku ve
desende 480'den fazla dogal tas cesidi
bulunuyor. Bu sayede uzun vadeli
hedeflerimize ulasacagimiza Tiirkiye'yi
dis ticaret fazlasi veren bir iilke

haline getirecegimize, tiim kalbimizle
inantyoruz”

“EGE THRACAT BIRLIGI'NIN SON

12 AYDAKI IHRACATI 15 MILYAR
DOLARA ULASTI”

TIM Baskani ismail Giille, MARBLE
izmir Uluslararas: Dogaltas ve
Teknolojileri Fuari'nin acilis1 sonrasi
Ege Bolgesi ihracat Degerlendirme
Toplantisi'na katildi. Toplantida bir
araya geldigi Egeli ihracatcilarin, talep
ve Onerilerini dinleyen Giille, “Temmuz
ay1 itibariyla son 12 aylik donemde
200 milyar dolar ihracat: astik. Bu
basarida siiphesiz Ege ihracatci Birligi
tiyelerimizin 6nemli bir katkisi var.

Ege ihracatci Birligimizin ihracati
yilbagindan bu yana gegen senenin
ayni donemine gore yiizde 40 artarak
8,5 milyar dolar1 bulurken, son 12
aylik periyottaki ihracati 15 milyar
dolara ulasti. Dig Ticaret Fazlasi Veren
Tiirkiye'ye ulasma yolunda, tiim
sektorlerimizin tiim firmalarimizin tim
irlinlerimizin ayr1 ayr1 6nemi var” dedi.
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MAKALE

DR. CAN FUAT GURLESEL

iinya mal ticareti 2021 yilinin
D ilk ceyreginde hizli bir biiyiime

gostererek tarihinde ilk kez bir
ceyrek donemde 5 trilyon dolar1 asarak
5,05 trilyon dolar olarak gerceklesmisti.
Yilin ikinci yarisinda agilmalarin da
etkisi ile diinya mal ticareti 5,3 trilyon
dolar seviyesine ulasarak yeni bir ceyrek
donem zirvesine ulagmis bulunmaktadir.

Yilin {igiincii ceyreginde ise ilk iki
ay geride kalmig durumdadir. Diinya
ticaret orgiitiiniin agustos ay1 sonunda
yayinladig1 mal ticareti barometresi
diinya mal ticaretindeki genislemenin
iiciincii ceyrekte de devam ettigini
gostermektedir. Mal ticareti barometresi
agustos ayinda 110,4 puan ile simdiye
kadar olciilen en yiiksek degere
ulagmustir. Mal ticareti barometresi
bircok alt gostergeden olugsmaktadir.
Bunlar icinde 6zellikle alinan yeni ihracat
siparisleri ile konteyner tasimacilik
gostergeleri de zirve seviyelerine
ulagmustir. Bu gelismeler diinya mal
ticaretinin yilin iiciincii ceyreginde de
hizli bir biiylime kaydettigine isaret
etmektedir.
Diinya mal ticareti ulastig1 bu

yiiksek ivme ile dordiincii ¢eyrekte de
muhtemelen biiyiimeye devam edecektir.
2020 yilinin son ¢eyreginde baslayan
diinya mal ticaretindeki biiyiime giderek
ivme kazanmustir ve bu ivime son ¢eyrekte
de yavaslayarak da olsa siirecektir. Bu
cercevede sonbaharda veya yilin geri
kalan son dort ayinda diinya mal ticareti
icin genel beklentileri degerlendirelim;
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Dunya Ticaretinde
Sonbahar Beklentiler

Salginda yasanan dordiincii dalga
ekonomiye iligkin olarak da endigeler
yaratmaktadir. Ancak temmuz ayindan
sonra agustos ayinda da sanayi ve
hizmet PMI verilerine gore iktisadi
faaliyetler kiiresel 6lcekte canlt
kalmaya devam etmektedir. Ozellikle
gelismis iilkelerde ABD ve AB’de
faaliyetlerdeki ivme siirmektedir.
Gelisen tilkelerde ise daha ¢ok Asya’da
bir yavaslama goze carpmaktadir. Buna
gore salgindaki dordiincii dalganin
simdiye kadar iktisadi faaliyetleri
etkilemedigi goriilmektedir. Ulkeler
iktisadi faaliyetlere devam ederken
ast olmayanlara yonelik 6nlemler
almay1 tercih etmektedir. Muhtemelen
salginda dordiincii dalga yogun
astlama calismalari, sinirh kisitlamalar
ve ast olmayanlara yonelik 6nlemler
ile yonetilecektir. Bu kosullar altinda
dordiincii dalganin diinya mal ticareti
tizerindeki etkisi de oldukga sinirl
kalacaktir.

Diinya ekonomisi ve dolayisiyla
mal ticaretini etkileyecek bir diger
gelisme kiiresel enflasyondaki artig ve
Merkez Bankalarinin buna kars1 atacagi
adimlardir. Basta ABD olmak {izere
enflasyon artigini stirdiirmektedir. Buna
karsin merkez bankalar enflasyon
artisinin gecici oldugunu diistinmektedir
ve ekonomiye yonelik desteklerini
siirdiirmeyi tercih etmektedirler.

Ancak ABD’de merkez bankasi FED
toplantilarinda yaptigi degerlendirmeler
neticesinde muhtemelen bu yil icinde
ve en gec aralik ayinda parasal
genislemeye son verilmesine iliskin
bir takvim agiklayacaktir. 2022 yilinda
parasal genigleme sona erecekken faiz
artis1 da giindeme gelecektir. Basta

Avrupa olmak {izere diger merkez
banklar ise destekleyici politikalar
stirdiirecektir. ABD merkez bankasinin
alacagi kararin 2021 yili diinya mal
ticaretine etkisi muhtemelen sadece
oniimiizdeki aylarda beklentiler kanali
ile ve oldukea sinirli olacaktir. Bu
itibarla kiiresel enflasyon ve merkez
bankalar sikilagsma kararlarinin 2021
yili son aylarinda diinya mal ticaretine
etkisi ¢ok sinirli kalacaktir.

Ancak ABD merkez bankasinin en
gec y1l sonunda parasal geniglemeye
son verilmesine iligkin bir takvim
actklamasi beklentisi ABD dolarini
giiclendirmektedir. Dolar diger para
birimleri karsisinda yil sonuna kadar
giderek giiclenecektir. Euro dolar
paritesi de buna bagl olarak 1,15
seviyesine kadar gerileyecektir. Yine
ayni gerekee ile emtia fiyatlarinda
da ylizde 5’e kadar geri ¢ekilmeler
yasanabilecektir. Gii¢lii dolar-diisiik
emtia fiyatlar1 dengesi geregi dolarin
gliclendigi kadar emtia fiyatlar
da geri cekilecektir. Ancak yilin
son aylarinda talebin giiclii devam
edecek olmasi emtia fiyatlarini
destekleyecektir. Navlun fiyatlar
ise tiim bu gelismelerden bagimsiz
olarak oniimiizdeki aylarda da yiiksek
kalmaya devam edecektir. Yilin geri
kalanina iligkin bu degerlendirmeler
cercevesinde Tiirkiye'nin ihracat1 icin
kiiresel mal ticaretindeki biiyiime ve
talep kosullar1 olumlu kalmaya devam
edecektir. Kiiresel mal ticaretindeki
biiylime ivmesine bagli olarak 2021
yilinda ihracatimiz 210 milyar dolara
ulasabilecektir. Bunun 6niindeki
tek engel Tiirk lirasindaki temeli
bulunmayan degerlenme olacaktir.

Kiiresel mal ticaretindeki biiyiime ivmesine baijh olarak
2021 yilinda ihracatimiz 210 milyar dolara ulasabilecektir.




TiM iSBIRLIGIYLE iIHRACATCILARA SUNULAN
ILK VE TEK KREDI KARTI:

YEVITTES
TiM iIHRACATCI KART

Hem alisverislerde hem de is Bankasi aracihigiyla yapilan ihracatlarda mil kazandiran
Maximiles TIM Ihracatci Kart'a basvurun; rezervasyon, yurtdisi cikis harci ve
daha bircok konuda avantajlardan yararlanin.
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Kredi karti talepleri icin son karar Banka tarafindan verilecektir. TURKIYE
Banka, kart talebini reddetme veya LAR
kefil ve teminat talep etme hakkina sahiptir. mceTfIISI

Ayrnintili bilgi maximiles.com.tr ve subelerimizde.



MAKALE

PROF. DR. EMRE ALKIN

ig TIM catis1 altinda baslatilan
B ve 2022 yilinin Subat ayinda

gerceklesmesi planlanan
‘Thracat Surasr’ calismalarinda sona
yaklastyoruz.

TiM Baskan: ismail Giille'nin
liderliginde bircok kiymetli ig insan1
ve uzmanin, TIM ve Thracatc Birlikleri
Genel Sekreterlikleri’nin katildig1
toplantilarda, Prof. Dr. Cagri Erhan ve
bendenizin moderatorliigiinde ihracatin
kanaat onderleri fikirlerini aktardilar.
Can Fuat Giirlesel {istadin gelecek
ongoriileri de soz konusu toplantilarin
‘olmazsa olmazlarr’ arasindaydi.

Gecenlerde Thracat Surasi ile ilgili
yaptigimiz teknik toplantida TIM
Ekonomik Arastirmalar Birimin bizler
icin derledigi notlara goz gezdirdim.
Ustalikla derlenmis ve maddelesmis bu
notlarin belki de en can alici tarafini
kendi yorumlarimi da ekleyerek
sunuyorum.

Her seyden once, ihracatcilar
pandemi sonrasi olusan ortamu firsat
olarak goriiyorlar. Tiirkiye'nin salgini
firsata doniistiirebilecek tilkeler
arasinda gosterilmesi sayesinde dig
talepte artig goriildiigiinii belirtiyorlar.
Kiiresel tedarik zincirlerinde yasanan
kirilmanin Tiirkiye'nin ihracatina
pozitif yansidig1 dolayisiyla bu firsat
siirdiiriilebilir hale getirilirse ihracatin
yiikselisinin hiz kesmeden devam
edecegini diisiintiyorlar.

Ayrica Tiirkiye'nin ihracatinda rakip
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"Tirkiye'nin Itk Ihracat

Surasina

olan Vietnam, Cin gibi tilkelerde orta
sinifin gliclenmesi, Afrika ve Asya’da
niifusun artmas: gibi kiiresel ekonomide
yasanan gelismeler ihracatcilar
tarafindan firsat olarak goriiliiyor.

Tiirkiye’nin cografi konumu da
séylemlerde 6ne cikmakta. ihracatcilar
Tiirkiye'nin merkezi ve stratejik
konumu, yakin cografyada yasayan
kalabalik niifusu, bu kalabalik niifusla
iletisim ve ulasim imkanlarinin gelismis
ve yaygin olmasini ticari faaliyetleri i¢in
bir firsat olarak degerlendiriyor.

Ayrica Tiirk is insaninin, is yapma
kabiliyetlerini bir firsat olarak
gormekteler. Thracatcilara gore
Tiirkiye sektorel iiretim ve pazarlama
tecriibesini kazanmis bir iktisadi yapiya
sahip bir iilke. Uretim kapasitelerinin
yiikselmis olmasi, hizli tedarik
kabiliyeti ve satig sonrasi hizmetlerin
gelismis olmasi, degisen sartlara hizla
uyum saglama kabiliyeti gibi ana
sebeplerden otiirii ihracatcilar tecriibe
ve kabiliyetlerini diger iilkeler gore {iistte
goriiyorlar.

Bundan bagka toplantilara katilanlar
Tiirkiye'nin siirdiiriilebilir ve dogal
iirlin yelpazesi genis bir iiretim
yapisina sahip oldugunu tekrar etti.
Ayrica bircok sektorde ihracatgilar
yesil {iretim stireclerini hizla hayata
gecirebileceklerini ifade ettiler ki
AB'ye ihracat icin biiylik 6nem arz
ediyor bu farkindalik. Siirdiiriilebilir ve
dogal {iriinlere artan talep dolayisiyla
ihracatcilar yesil ekonomik doniisiimii
ihracat degerlerine olumlu yansiyacak
bir firsat olarak degerlendirmekte.

ihracatcilarin yaygin kanaati su:
"Uriin kalitemizin yiiksek olmasi
sayesinde kiiresel pazarlarda rekabet
giictimiiz yiiksek.”

"ELBETTE FIRSATLAR KADAR
TEHDITLER DE MEVCUT"
Tehditlere gecersek: ihracatcilar fikir
birligiyle en 6nemli tehdit unsurunu

Dogru...”

navlun ve tagimacilik maliyetlerinde
yasanan artis olarak goriiyor. Navlun
fiyatlarindaki artis ve konteyner krizi
ihracatin 6niindeki en biiyiik tehdit
olarak nitelendirilmis. Bana gore
konjonktiirel bir sorun bu ama su an
ihracat¢inin canini yaktigi icin tiim
toplantilarda 6ne ¢tkmis.

Ham madde fiyatlarinda yasanan
artiglar, pandemi doneminde {ilkelerin
ham madde ihracatina getirdigi
sinirlamalardan dogan tedarik sorunu
ve ithal ham maddeye bagimli olan
sektorlerin varligi, en 6ncelikli tehdit
unsurlari arasinda yer almakta.

Ihracatcilar, ihracatin siirdiiriilebilir
olmasi i¢in doviz kurlarinin
ongoriilebilir diizeyde olmasi
kanaatini tagimaktadir. Dolayisiyla
kurlarda yasanan oynaklik ihracatin
ongoriilebilirligine ket vurdugundan
otiirti ihracatin 6niinde bir tehdit olarak
goriiliiyor.

Ayrica yiiksek seyreden faiz oranlari,
iilke risk puaninin artmasindan 6tiirii
uluslararasi finansmana ulagmanin
zorlagmasi finansal maliyetleri artirmig
oldugu i¢in bu durum kapasiteleri
artirmanin ve yeni yatirimlar yapmanin
karsisinda bir tehdit olarak goriilmekte.

Dis pazarlarda pandemi kaynakl
yasanan belirsizlikler, {ilkelerle yagsanan
siyasi sorunlar ve diinyada korumacilik
egiliminin giliclenmesi gibi ticari istikrar1
zorlastiran unsurlar olarak diger tehdit
unsurlari olarak tanimlanmis.

ihracatgilarin agiklamalarindan
anliyorum ki, firsatlar cogunlukla daha
uzun vadeli, sosyolojik ve jeopolitik
sebeplerle tariflenirken, tehditlerin
6nemli bir kismi diplomatik, kisa vadeli
ve piyasa sartlarina bagh gelismelerle
tanimlanmis. Sura calismalar: bundan
sonra Geng TIM, Marka Konseyi ve TIM
Kadin Konseyi ile Tiirkiye'nin ihracat
sampiyonlari ile yapilacak toplantilarda
son haline gelecek. Ulkemiz icin hayirl
olmasini diliyorum.



Dlnyamiz yok oluyor...

Iklim krizi icin biz, catilariniza

Giines Enerjisi Sistemleri kuruyoruz.
Cok gec olmadan siz de adim atabilirsiniz.
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DEGERLENDIREN
TiM BASKANI
iSMAIL GULLE, 5
YILDA 300 MILYAR
DOLARLIK HEDEFE,
GENCLERLE
KOSULACAGINI
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iirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM), genc
I ihracatci sayisini artirmak ve gelecegin
ihracat ehli geng neslini yetistirmek
amaciyla Genc TIM projesini hayata gecirdi.
TiM, yeni projesiyle genclerin elinde ihracatla
yiikselen Tiirkiye'yi olusturmay1 hedefliyor.
Genc TIM'de, tiim sektérlerden Tiirkiye'nin
onde gelen sirketlerinde gorev yapan geng
ihracatcilar yer aldi. Genc TIM Yénetim
Kurulu’'nda, en az toplam kadin {iyelerin
orani kadar kadin yonetim kurulu tyesi
bulundurulmas: da zorunlu tutuldu.
Gengligin sadece bir yas doneminden
ibaret olmadigini belirten TIM Baskan1 Ismail
Giille, “Genglik, sevkle devam etme hevesi,
daha iyisini yaparim deme enerjisi, cesaret,
zeka ve ahlaktir” dedi.
TIM Baskan, sadece tecriibeli
ihracatcilarin degil, genc ihracatcilarin da

/]

RACATA
GENG TIM ASISI

TURKIYE
WA

MECLES

TURKITE
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TIMEES
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birbirine 6rnek olup, cesaret verebilecegi
Geng TiM ile yeni hedeflere daha hizh
gidilecegini kaydetti.

Giille, Girisim Evleri'nde bini askin tekno
girisimciye desteklerini, Tiirkiye'nin en
genc ve inovatif ailesi iInovaTiM’de, 3 bini
agkin iiniversite 6grencisinin yer aldigini,
15 bin lise 6grencisine yapay zeka ve
nesnelerin interneti gibi basliklarda egitimler
verdiklerini belirtti.

TiIM’IN Z KUSAGI ARASTIRMALARI

iki yili askin siiredir iizerinde calisilan
inovaTIM Z Kusag1 Arastirma Serisi ile

ilgili bilgiler de veren Giille, “InovaTiM
Takimi'mizla, model uydu, insansiz su alt1
robotu ve bircok yenilik¢i tasarim projeleriyle
uluslararasi yarismalarda tilkemizi basariyla
temsil ediyorlar.



Uyesi olur.

sunar.

GENC TIM

1. Ihracatci Birliklerinde oy kullanma hakkina sahip ve 40 yasina kadar
(40 yas dahil] olan Uyeleri kapsar.

2. TIM Baskani Onursal Baskan olmak iizere 12 Baskan Yardimcisi
bulunur. TIM Baskani onayiyla Baskan Yardimcisi sayisi artirilabilir.
Baskan Yardimcilari Genel Sekreterlik’'ten belirlenecek bolge
temsilcilerinden ve bagimsiz liyelerden secilecektir.

3. Birinci maddede tarif edilmis olan ihracatci birliklerinde oy _
kullanmaya haiz ve o yas dilimindeki kisiler otomatik olarak Genc TIM

4. TIM Baskani tarafindan gorevlendirilen Yonetim Kurulu, 30 giin
icinde 12 aylik is planini TIM Baskani'na iletir ve her donem
sonunda bir raporla gerceklesmeleri yeni 12 aylik raporla beraber

5. Genc TIM Yénetim Kurulu'nda, en az toplam kadin Uyelerin orani kadar
Kadin Yonetim Kurulu Uyesi bulunmak zorundadir.

InovaTiM, ilk AR-GE projesiyle nano,
mikro tlip uydularda ¢ok fonksiyonlu giines
panelleri iizerine caligmalar gerceklestirerek,
milli uzay programina katki sagliyor” dedi.

Giille, Tiirkiye'nin yedi farkli bolgesinden
2 bin 510 gengle birlikte yiiriittiikleri
aragtirmanin sonuglarina da degindi:

“Elde ettigimiz bulgulara gore 6zellikle
Marmara, Ege ve Karadeniz'deki genclerin,
diger bolgelere gore daha yiiksek puanlar
aldigini tespit ettik. Bu sonuclar bize, Geng
TIM olarak tiim bélgelerde Z kusaginin
motivasyon ve yetkinligini destekleyecek
calismalar yapmamiz gerektigini gosteriyor.
Bu arastirma serimizin devamini, Geng

TIiM Konsey iiyelerimizin ihtiyaclarina gére
sekillendirmeye devam edecegiz. Amacimiz;
genclerimizin ellerinde, ihracatla yiikselen
Tiirkiye'yi olusturmak. Genclerimizi ihracata

tesvik edecegiz, dis pazarlara erisimlerini
artiracagiz, ticari diplomaside ihracat elcisi
yapacagiz” diye konustu.

GENG TiM’iN YOL HARITASI
Baskan Ismail Giille, Tiirkiye’nin énde
gelen sirketlerinde gorev alan “Genc TIM”li
ihracatgilarla birlikte yeni olusumun yol
haritasini ve hedeflerini paylasarak sunlari
soyledi: “Kurulus asamasinda 131 iiyemizle
yola cikmis bulunuyoruz. insallah bes yil
icerisinde, 300 milyar dolara yiikselecek
ihracatimizla Geng TiM iiye sayimizi da
500lere cikaracagiz. Geng TiM Ticaret
diplomasisinden, uluslararasi is birliklerine;
e-ihracattan ihracat elciligine kadar pek ¢ok
baglikta olusturulacak calisma komiteleriyle
genclik icin calisacak, genclik i¢in {iretecek.”
Geng TiM ile ihracatta siirdiiriilebilirligi

BURAK ATES

ALTIN ATES KIMYA AS.
Genc TIM'in, TIM’i
genclerin vizyonuyla
beraber inovasyona,
markalagmaya,
teknolojiye daha fazla
6nem veren bir kurum
olmasini saglayacagini
disiiniiyorum.Genclerin
ihracata katilmasi, sermaye
problemi yasayanlarin
desteklenip ihracata
tesvik edilmesi ve
faaliyetlerin arttirilmasi
saglanabilecektir.
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Thracatcilarimiz: bir araya getirip is birligini saglamak ve iilke ekonomimize
katkida bulunmak istiyorum. Ulke menfaatleri dogrultusunda dis ticarette

soz sahibi olmak 6nem arz etmektedir. Tek viicut halinde hareket etmek bu
siirecte etkili olacaktir. ihracatcilarimizin aksiyon 6ncesinde ve sonrasinda
bilgilendirilmelerini ve énlem almalarim amacliyorum. Ulkemize yeni
ihracatcilar kazandirmak, katma deger {ireten degerler olusturmak dikkat
edilmesi gereken bir diger husustur. Bilgiye ve destege ulagimi kolaylastirmak,
yasanilan problemlerin ve aksakliklarin hizlica giderilmesini saglamak bir diger
hedefimiz olmalidir. Bélgesel anlamda sahip oldugumuz tecriibe ve bilgileri bir
araya getirip demokratik ortamda ¢ikt1 alinmasi saglanmalidir. Cografi konumlar
ve rotalar hakkinda raporlar olusturup ihracatgilarimiza aktaracagiz. E-ticaret
konusunda geng ihracatcilarimizi bilgilendirmeyi amacliyorum. Ciinkii bunun
icinde bulundugumuz zaman diliminde ve gelecekte 6nem arz eden bir yere
sahip olduguna inaniyorum. Yine seffaflik, dijital doniisiim ve siirdiiriilebilirlik
oniimiizdeki stirecte agir basacaktir.
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saglamayi, gelecegin ihracat ehli geng nesli
yetistirmeyi, geng ihracatcilarin sayisini
artirmayt, is diinyasinda genc girisimciligi
gelistirmeyi ve genclere yonelik, ulusal,
uluslararasit muadil kuruluslarla is birligi
hedefleniyor.

GENG TiM iHRACAT ZiRVESI
Siirdiiriilebilir yarinlar icin genclere
egitimler vereceklerini belirten Ismail Giille
“Gengclerimizi ihracata tesvik edecegiz, dis
pazarlara erisimlerini artiracagiz, ticari
diplomaside ihracat elcisi yapacagiz. Geng
TiM ajandamizda, Cumhurbaskanimizin
himayelerinde her yil Genc TIM ihracat
Zirvesi diizenlenmesi, genc ihracatct odakl
siirdiiriilebilir faaliyetler, egitim programlari,
ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla
ig birlikleri, sanal ve fiziki ticaret heyetleri, ig
forumlar1 gibi genis bir yelpazede faaliyetler
bulunuyor” ifadelerini kullandi.



GENG TiM VE HEDEFLER

Geng TIM’i 40 yasina kadar olan,

ihracatg birliklerinde oy kullanma
hakkina sahip iiyeler i¢in kurguladiklarini
vurgulayan TIM Baskan: Giille, sunlar
kaydetti: Genc TIM’in yapis1 ve isleyisine
dair detaylar1 iceren anayasamizi

istisare toplantimizda madde madde
degerlendirip karara bagladik. Gen¢ TIM
biinyesindeki komitelerden sorumlu
olacak 18 baskan vekilimizi, birliklerimizle
gerceklestirdigimiz istisareler sonucunda
sectik. Geng TIM’in verimli, seffaf, esitlikci
ve siirdiiriilebilir bir yapida olmasi icin
anayasamiza gerekli tiim maddeleri
ekledik.

“GENG TiM, DENEYiM AKTARIM
MERKEZi OLACAK”

TIM Baskani ismail Giille, Gen¢ TIM’in

bir bagka 6nemli islevini de soyle anlatti:
“Ihracat, genc nesillere aktarilmasi
gereken sosyal bir mirastir. Bizler icin
aslolan, bu milli varligi, bu duyguyu,
heyecani gelecege tasimak, gencligimizle
bulusturmaktir. Nasil ki iilkemizin gelecegi
genclerimize emanetse, ihracatimizin
gelecegi de gencligimizin ellerinde.

Son dénemde ihracatimizda tarihi
rekorlara imza attik. Son 12 ayda 200
milyar dolar sinirin1 agsmay: basardik. Bes
yil icerisinde, insallah 300 milyar dolara
ulasacagiz. Bundan 10 yil sonra, 20 yil
sonra ulasacagimiz rakamlar ise tamamen
genc ihracatcilarimizin vizyonuyla ortaya
cikacak. Bu nedenle pandemi ile degisen
yeni diinya diizeninde, genclerimizin
¢ok daha aktif ve girisimci olmasi
kritik 6nem tasiyor. Ulkemizin genc
ve dinamik niifusu, ¢ok ciddi bir firsat
teskil ediyor. Genglerimizin artan beceri
ve yetkinlikleri sayesinde Tiirkiye’nin
kiiresel rekabetteki konumunu daha da
gliclendirecegiz. thracatimiz1 gencligin
dinamizmi ve heyecani ile bulusturacagiz.
Elbette bir firmanin, bir ihracat¢inin
yasi olmaz, ancak ve ancak deneyimi
olur. iste Genc TiM, bir deneyim aktarim
merkezi olmasi sebebiyle de ayrica 6nem
tasiyor. Aramizda uzun yillardir hatta
nesillerdir faaliyet gosteren ¢ok degerli
ihracatcilarimiz var. Onlarin tecriibeleri,
karsilastiklar zorluklar, heniiz yolun
basindaki genc ihracatcilarimiza ilham
verecek ve yollarina 151k tutacaktir.

“HEP DAHA iLERIYE,
DAHA YUKSEGE...”
Ulkemizde 18-40 yag araliginda 30 milyona
yakin gencimiz var. Avrupa’nin en yiiksek
genc niifus oranina sahibiz. Bu biiyiik
potansiyeli kesinlikle degerlendirmemiz
gerekiyor. Biliyoruz ki; genclige yapilan
yatirim, orta ve uzun vadede en fazla
deger yaratan yatirimdir. Bu durumun
en glizel 6rnekleri, son yillarda geng
girisimcilerimizce hayata gecirilen
unicorn'lar. insallah kisa siire icerisinde
unicorn sayimiz daha da artarak c¢ift haneli
rakamlara yiikselecek.

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’iin de dedigi
gibi; ‘Vatanin biitiin {imidi ve gelecegi
size, geng nesillerin anlayis ve enerjisine
baglanmistir.’ Bizler, genclerimizin, iste bu
anlayis glicline ve enerjisine inaniyoruz. Hep
daha ileriye, daha yiiksege genclerimizle
yiriiyoruz.”

ISILAY REiS YORGUN

REiS TARIMSAL URUNLER SAN. VETIC A.S.
Gen¢ TIM’li olarak hedefim

iilkemiz iiretiminin ve ihracatinin
siirdiiriilebilirligi icin basar1 odakli
caligmalara imza atmak. Covid-19
pandemisi ile birlikte diinya yeni bir
diizene gecti. Ihracat da bu diizende
yeni bir planlama igerisinde. Bu

planlamada dijital doniisiim ile
birlikte e-ticaret ve e-ihracat hizla
artiga gecti. Bu alanlarda Geng
TIM giiclii projeler gelistirebilir.
Ulkemiz topraklarinda yetisen
iirtinler, ihracat potansiyeli her
zaman artacak olan tiriinlerdir.
Ancak bu {iriinlere her gecen giin
daha fazla katma deger olusturarak
diinyaya tanitmak biz genc nesil
ihracatcilarin sorumlulugundadir.
Gen¢ TIM inovasyon ve girisimcilik
ile {ilkemiz ihracatina yeni bir ivme
kazandiracaktir.

EREN GUNHAN ULUSOY
UNAY UN SAN. VETIC. A§.
Thracatimizin uzun vadeli
hedeflerine; Genc TiM ile,
gencligimizin dinazmiyle
ulasacagiz. Bu olusum

ile ihracat ailesinin uzun
yillara dayanan tecriibe

ve bilgi birikimi, Geng
TiM’in kurumsal hafizasma
kaydedilecek. Boylelikle
Geng TiM bilgi transferi
icin TIM’in kurumsal yapisi
haline gelecek. Bundan
sonra ihracata baslangic
yapan her yeni ihracatciya
Geng TiM aracihg

ile hem bilgi transferi
gerceklestirilecek hem de
yeni pazar arayislarinda
yan yana yol alinacak.
Ozellikle Z kusaginin
bireysel tiiketici konumuna
geldigi yeni diinyada, Geng
TiM ile ihracata yeni bir
bakis acis1 kazandirmak
bizim hedefimiz olacak.
Birey ve marka odakli
uygulamalar ile ihracatin
ivmesini artiracagiz. Bu yeni
uygulamalar ihracat odakli
olmanin yaninda, ihracatin
sosyal etki alanina gencleri
de cekecek. Daha eglenceli
ve kisisel bakis acisi ile
gencler arasinda ihracat
kavrami popiilerligini
artiracak. Bu sosyal etki,
ihracatci adayi olan

geng igletme sahiplerini

de ihracata baslama
konusunda motive edecek.
Giinkii Geng TiM ile bundan
sonra ihracat yapmak
sadece bir ekonomik
faaliyet degil, eglenceli bir
hayat bigimi!
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Genc TiM sayesinde
ihracatin yiiksek bir

ivme ile kisa siirede
artacagina inaniyorum.
ihracat siirecinin
bilgilendirilmesi, ihracata
olan farkindaliginin
artirilmasi, ihracata
tesvik edilmesi ve en
onemlisi de yeni nesle
katma degerli ihracatin
oneminin 6gretilmesi
oncelikli hedeflerimiz
arasindadir. ihracatta
siirdiiriilebilirligi saglama
ancak yeni neslin
ihracata 6nem vermesi
ile olusur. Tiirkiye
ihracatcilar Meclisi temel
vizyonu olan "Giicli
Tirkiye, Gii¢lii Ekonomi",
"Giiclii Thracat", "Giiclii
insan Kaynaklar" ve
"Giiclii Altyapi ve Thracat
Ekosistemi" ne istinaden
yeni nesil sayesinde

is diinyasinda geng
girisimcilerin 6nemi
vurgulanacaktir. Geng
TiM ile genclere daha
fazla 151k tutulacaktir.
Bizler de Genc TiM’in bir
parcasi olarak bu yolda
daha fazla calisacagiz ve
iilkemiz adina daha fazla
genc ihracatciy tesvik
edecegiz.
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MEHMET TASKIN

KARATAS KUYUMCULUK
Tiirkiye'nin itici giicii
durumunda olan
genclik, ihracat basta
olmak {izere her alanda
dinamizm, girisimcilik,
inovasyon ve aydinlik
diisiince demektir.
Tiirkiye Thracatcilar
Meclisimiz tarafindan
hayata gegirilen bu
olusum sayesinde, biz
gencler olarak enerjimizi
ve glicimiizii iilkemiz
ihracatina "Daha giicli
ve Daha Biiyiik" bir
sorumlulukla adayacagz.
Bu anlamda, c¢ok kiymetli
TiM Baskanimiz ve
ekibine basta genclige
verdigi 6nemden ve bu
sorumluluktan dolay1
cok tesekkiir ediyorum.
Hedefimiz, geng
ihracatgilar1 aramizda
daha fazla gérmek,
onlarin bilgilerini
arttirmada katkida
bulunmak ve Birligimize
yeni genc ihracatcilar
kazandirmaktir. Geng
insanlarimiz arasinda

is kurma egilimini
yaymamiz, bu cesareti
kendilerine asilamamiz
ve onlar1 bu yola tegvik
etmemiz cok kritik.
Geng yeteneklerimizi,
enerjilerinin
zirvesindeyken bir
seyler yapmaya ve
deger yaratmaya

tesvik edemezsek,

gliclii atitlimlar yapma
olasiligimizi da o 6l¢iide
kaybetmis oluyoruz.

MUHAMMET ZEKERIYA
TANRIVERDI

LUTUF MENSUCAT A S.

TIM catis1 altinda
toplanmaktan mutluyuz.
Gelismis Batili toplumlar
diinyadaki e-ticaret
paymn hizlandirarak
arttiriyor. Tiirkiye’nin de
bu pastadan hak ettigi
pay! almasi icin Geng
TiM olarak éncii olmamiz
lazim. Siirdiiriilebilir
tretim ve ihracata
odaklanmak zorundayiz.
ismail Baskan'in 300
milyar dolarlik ihracat
hedefi, hedefimizdir.

OSMAN BASTAS

DIKTAS SOG. VE METAL iML.
SAN.TIC. AS.
Geng TIM iiyesi olarak

hedefim yeni girisimci ve
kiiciik isletmeleri ihracat
ailemizin iiyesi yapmak,
ihtacatin iilkemiz igin
6nemini aktarmak ve
tilkemize daha fazla doviz
kazandirmak olacaktir. Tabii
ki ailemiz ve sirketlerimizin
cikarlar1 hepimiz igin
onemli, ancak diger
arkadaglarim gibi benim

de 6nceligim {ilkemiz icin
daha fazla ne yapabilirim
ve uluslararasi arenada
iilkemizi daha iyi nasil
temsil edebilirim? Sorusuna
yanit bulmak olacak

MUSTAFA SELGUK GEVIK
GEVKUR MADENCILIK

Geng ihracatcilar
Meclisi, genclerin
ihracata katkilarini ve
katma degerli tiriinleri
arttirmak icin kuruldu.
Biz de deneyimlerimizi
aktarabilecegimiz bir
platform bulmus olduk.
Ben, 18 yasindan

beri mermer ihracat
yapiyorum. Ve dort yildir
da maden ihracatina
basladim. ihracatin, her
Tiirk gencinin katilmasi
gereken bir vatani gorev
oldugunu diisiiniiyorum.

0ZBEK HALDUN OZLER

OZLER TARIM URN. URT. PAZ.
SAN.VETIC.AS.

Oncelikle kendi firmamizdan
ve sektortimiizden edindigimiz
bilgi ve tecriibeleri paylasip,
yeni pazarlar yaratmak ve
sektoriin sikintilarini ¢6zmede
yardimer olmak, bunun
yaninda TIM’in sagladig1
imkanlar ile hem kendimi hem
sirketimizi gelistirmeyi arzu
ediyorum. Bu olusum geng
insanlara pek ¢ok kap1 acacak
ve bu sayede ihracatimizin
gelisimine fayda saglanacaktir.
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olmanin dinamikligini

tek bir potada eritmenin
merkezi olmahdir.

Bu yapi bir think-tank
merkezi gibi caligmals;
tilkemiz ihracatina

katk: saglayacak fikirler
olusturmali, bu fikirlleri
tecriibe ile harmanlayarak,
caga ve akla uygun
projeler olarak tilkemizin
ihracat politikasina katki
saglamalidir. Genc TIM'in
temel gorevi; tilkemizin

en biiyiik degerlerinden
biri olan genc niifusunu
ihracatla tanigtirarak; bu
dongiiye katki saglayan
birer diinya vatandast
olmasi farkindaligini
yaratacak projeler
gelistirmesi olmalidir.
Bunun en 6nemli merkezleri
stiphesiz iiniversiteler
olacaktir. Tecriibe aktarim
soylesileri, basili ve

gorsel yaynlar; sohbet

ve konferanslar, tesvik
edici yarismalar, kariyer
toplantilari, potansiyel
ihracatcilar icin mentdrliik
ve 0grenciler icin kogluk gibi
sistemler gelistirilmelidir.
Ulkemizin bu genclik
potansiyeli, islemeye deger
bir cevher gibidir. Bu cevher
islenebilirse bir 6nem ifade
eder. Bu degeri islemek

ve iilkemiz ekonomisine
en dogru sekilde katki
saglayacak héale getirmek
icin gerekli calismalar
yapmak en 6nemli
goOrevimiz olmalidir.

ihracat rakamlarini
gelistirmek, iyilestirmek

ve bununla ilgili olarak
calismalar yapmak geliyor.
Bu durum dogrultusunda
Tiirkiye'nin ihracatinin
artmasi ve diinya da
ihracat konusunda daha
iist seviyelere cikilmasi icin
oncelikle; yeni ve dogru
pazar arayislarina girme,
secilen bolgelerin kiiltiirel
ve sosyal yapt durumunu
inceleyip kavrama, pazarda

yer alan rakipleri tanima vb.

durumlar 6nceligimizdir.

iISA KIZILOZ

KITEM iG VE DIS TICARET LTD. STi.
Geng, dinamik, yeni fikirler
ve projeler {iretebilecek bir
ekiple, iilkemizin disa acilan
yliziine ve zenginligine katki
saglayacagina inancim tam.
Hedef {iriin ve pazarlarin
caga uygun analizler ile
belirlenip, devletimizin
biitlin organlarinin destegini
de arkamiza alip, 1 cent dahi
fazladan ihracat yapabilmek
adna, gece giindiiz aktif
pazarlama faliyetleri
yapmamiz gerekiyor.

biiyiimesinin ihracatin
artmastyla gerceklesecegine
inanan biri olarak Geng
TiM'deki amacim, mevcut
ihracat hacmimizin
artmasina katki saglayacak
projeler iiretmektir. Yiiksek
genc niifus oranina sahip
olan iilkemizi, uluslarasi
platformda dinamik ve
giiclii yapistyla temsil
etmek hedefimdir. Ayrica,
iilkemizde girisimciligi
artirmak amaciyla

genc girisimcileri, genc
ihracatcilar ile biraraya
getirecek projeler

iireterek yeni olusumlarin
kurulmasina katki
saglamay1 amacliyorum.

Is hayatinda karsimiza
cikan diger 6nemli
konulardan “Z kusaginin

is hayatina adaptasyonu”
konusunda firmalarimizda
yapilmasi gereken yonetsel
degisiklikler neler olmali?
“Kusak farkliliklarinin
kurumlarin gelisimi i¢in
pozitife doniistiirecek
hangi faaliyetleri
getirmeliyiz?” sorularinin
cevaplarini iceren projeler
iiretmek diger hedefledigim
alanlar arasindadir.
Umuyorum bu olusum ile
uluslararasi platformda

ses getirecek projeler
iireterek ihracatimizi
artirmanin yani sira
Tiirkiye’mizin ekonomik
ve sosyal gelisimine katki
saglayacagiz.

TIM birliklerden olusan
bir kurum ve adi gibi yeni
bir birliktelik olacaktir,

bu giizide olusumdan
mutlaka giizel bir sinerji
olusacaktir. Tiirkiye'nin
gelismis iilkeler arasinda
yer almasini istiyorsak
girisimciligi 6zellikle de
ihracatta girisimciligi
desteklemek zorundayiz.
Tabii ki bu konuda gelisen
teknolojiye ayak uydurmak
icin genc ve dinamik
beyinlere ¢cok daha fazla
ihtiya¢ duyulmaktadir.
Burada bahsettigim sadece
yas olarak degil diislince
ve fikir olarak da genc
beyinler olmalidir. Boyle
bir olusumun kurulmus
olmasi yeri geldiginde
toplu bir diisiince akisina
yeri geldiginde ise pozitif
yonlii bir rekabete olanak
saglayacaktir. Genclerin
siirekli yenilik arama

ve gelecege yonelik
atilimlarda bulunma
heyecaninin hayli

yiiksek olmasi ayriyeten
acik, esnek ve analiz
yapabilmeye yonelik
diisiince yapilarini olmus
olmasi1 Gen¢ TIM’in
kurulmasinin ¢ok yerinde
ve dogru bir karar
oldugunu destekliyor.
Bence bu konuda yapilmis
en glizel atilimlardan biri
de Genc TiM'dir.
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Genc TIM olarak hedefimiz
Tiirkiye'nin ekonomik
biiylimesine katki
saglamaktir. Bu olusum
ihracatta Tiirkiye’'nin

geng ihracatcilarinin
diinya pazarlari ile daha
interaktif hale gelmesini
saglayabilir. Genc TiM'liler
olarak hedefimiz bagh
oldugumuz cografyadaki
geng ihracatcilarin, ticari
bariyerlerini tespit etmek,
tecriibe merkezinden
yardim alarak ¢6ziim
aramak ve alternatifler
iretmektir.

YAVUZ KILIG

AKGCELIK DEMIR GELIK A.S.
Ihracatta en 6nemli unsur

tecriibe paylagimidir.
ihracat1 arttirma ve
iireticiyi ihracata
heveslendirme iklimi

tesis etme konusunda

Geng TIM’i 6nemli bir
platform olarak goriiyorum.
En 6nemli gérevimiz,
tecriibeli ihracatcilar
bilinyemize katmak,
genclere ihracati sevdirerek
deneyimlendirmek onlara
ihracat pazarlarinda gorev
vermek olacaktir.
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da ifade ettigi gibi

bu olusum, ihracat
hedeflerine ulasmada
cok kiymetli. Clinkii
biiyiiklerin tecriibesiyle,
genclerin dinamizmini
ve farkli bakis acilarini
birlestiriyor.

ALP KULEKGI

TEYMUR TEKSTIL

Yurt disinda yapilan

her hareket iilkeyi

de ilgilendiriyor. Bu
anlamda yapilan her
girisim cok 6nemli.
Birliktelik ve birbirinden
haberdar olmak ise kritik
6nemde.

OSMAN UGURLU

UGURLULAR TEKSTIL

Genc TiM olarak
ihracata daha cok

katk: yapabilecek,

daha fazla katma

deger yaratabilecek

ve dijitallesen bu yeni
diinya diizeninde

daha inovatif fikirlerle
tiim ihracatcilarimiza
maksimum katki sunmak
ana amacimiz olacaktir.

geliyor. Z kusagi,
Tiirkiye'nin gelecegi ve

is diinyasinin vizyonu
acisindan potansiyel

giic olusturuyor. Z
kusaginin abileri olarak
bizler de onlar1 ihracata
yonlendirebilmek igin
elimizden geleni yapacagiz.

MUZAFFER TAVILOGLU

BALSU GIDA SANAYi
Istanbul'dan, Tiirkiye’nin
artan ihracatini, genclerle
hizlandirmak icin bas-
latilmis bir olusum. Biz
gencler, katma deger
iireten diinya ile entegre bir
toplum héline gelebilmek
icin elimizden gelen cabay1
gosterecegiz.

SEDEF SEDEF

DARIN MOBILYA
Genglerin icinde oldugu
her olusumun daha hizli

ilerleyecegine inaniyoruz.

Ulkemizin gelecegi daha
cok ihracat yapmakla
miimkiin olacaktir. Her
platformda ihracati
yiikseltmek icin geng
ihracatc¢i dostlarimizla ortak
payda olarak Geng TiM’de
bulustuk. Tiirkiye'nin geng
ihracatcilar olarak bizler
akilli ve yetenekliyiz. Biz,
Geng TiM'iler iilkemiz
ihracatin1 daha iyi yerlere
getirmek icin her tiirli
sorumlulugu almaya
hazinz. Bizlere firsat
verildikge ihracatimizi
biiyiitmek ve cesitlendirmek
icin projeler iiretecegiz.

Var olan 64 sektorii

daha da cesitlendirerek
iilkemizin tiim kaynaklarin
uluslararasi arenada
gosterecegiz. Yaptigimiz
calismalarla geng
meslektaslarimiza 6rnek
olup {ilkemizin kanayan
yarasi olan beyin gociiniin
oniine gecmek icin
calisacagiz. Bircok ithal
edilen {iriintin iilkemizde
iiretilerek ihtiyacin
karsilanabilecegine
inaniyoruz. Ulkemizin
zengin kaynaklarinin katma
degeri yliksek iirlinler
halinde ihrac edilmesi i¢in
calismalar yapacagiz.
Hedefimiz ilk etapta diinya
ihracatindan en az yiizde

5 pay almay1 saglamak

ve bunun i¢in projeler
tiretmektir. Ulkemizin
diinyada en biiytik tiretici
ve ihracatci 10 {ilke
arasinda olmasini saglamak
birinci hedefimiz olacaktir.
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ELIiTA GIDA SAN.TIiC.A.S.

Her alani oldugu

gibi ihracatimizi da
"stirdiiriilebilir" hale
getirmek Tiirkiye’nin dis
pazarlardaki etkinligi
acisindan son derece
onemli. Gencligin
dinamizmi, teknolojiye olan
yakinligi, ithracatin kilogram
bedelinin yiikselmesine
onemli katk: saglayacak.
Global pazarda rekabet
giiclimiizli artirmak, is
birligini artirmaya ve olcek
ekonomisiyle hareket
etmeye bagli. Risk ve siirec
yonetimlerinde optimal
¢oziimlere ulagsmak ortak
sinerjiyle miimkiin olabilir.
Ozet olarak, ana baslik olan
stirdiirtilebilirligi saglayacak
tiim faktorlerde istigare

ve ¢Ozlim ortakliklariyla
cok daha giiclii Tiirkiye
olusumuna katki saglamay1
hedefliyoruz.

AYSEL YUCESOY

ASY NATUREL DOGAL URUNLER
Genglerin giictiniin de
ortaya cikmast ile her gecen
giin ihracat rakamlarimiz
artt1. Beyin gociini
durdurabilmek i¢in de Geng
TiM’in gerek genclere,
gerekse tiim Tiirkiye'ye
genc ihracatcilari ve bu isin
yapilabilirligini gostermesi
cok degerliydi.

ALIMOGLU MERMER GRANIT
SANAYi VE TICARET A.S.

Ege ihracatcilar Birligi
Biinyesinde Geng ihracatci-
lar Konseyi'nin olusumunda
gorev alirken, degisen diinya
ve dijital doniislimiin hayata
gecisi ile birlikte, mesafeleri
ortadan kaldiran bir anlayis-
la ihracat1 yeniden sekil-
lendirme konusunda neler
yapabilecegimizi deneyimle-
me sansimiz oldu. TIM catist
altinda genclerin ihracat
stireclerinde daha aktif rol
oynamasi adina gelistiri-

len Geng TiM projesinde,
hayallerimizi ve fikirlerimizi
Tiirkiye'nin her yerindeki
genclere icat cikarttiracak
caligmalara imza atmak icin
yola koyulduk. Hedefimiz
gelecegin ihracatci geng
neslini, rekabet ortamina ve
ozellikle pandemi sonrast
degisen dijital yetkinliklere
hazir girisimciler haline
getirebilmek, ikinci kusak
ihracatcilarin, birinci kusa-
gin deneyimleriyle kendi
donemlerinin ayricaliklarini
harmanlayarak yetkin geng
ihracatcilar olmalarina katk:
saglamak, potansiyel genc
ihracatcilar tesvik ederek,
katma degerli siirdiirile-
bilir ihracat potansiyeli
gelistirmek, sanayide dijital
doniisiim evrelerine rehber-
lik ederek, verimlilik artisini
saylayip, genc ihracatcilarin
rekabet giiciinii arttirmak
geng ihracatcilarin gevik,
girisimci ve tasarim odakli
diisiinme yetkinliklerini kul-
lanarak proje gelistirmektir.

EGE-TAV EGE TARIM HAYVANCILIK
Geng TIM hareketinin, ihracatta biitiinlesik motivasyonu

saglayacagina inaniyorum.

KENAN UNAT
ARK. KONSERVECILIK

Geng TIM’li olarak temel hedefimiz; katma degeri yiiksek
iirlinler {iretip bunlar1 kendi markalarimizi olusturarak
diinyaya pazarlamak, diger geng ihracatci arkadaslara 6rnek
olmak, onlar1 6zendirmek ve ihracatimizin 6niindeki engelleri,
problemleri en aza indirip bunlara hep birlikte ¢6ziim bulmak.

EMRE UNAL
ESMER MERMER

Tiirkiye'nin her yerinden gelen genclerden giizel bir
organizasyon olusturuldu. Uzun dénemde, master plan
cercevesinde giizel iglere imza atacagiz. Geng ihracatcilar
olarak, Tiirkiye'nin ihracatina ciddi bir katki sunmay1
planliyoruz.

TAYFUN DENIZER

POLITEK INSAAT AMBALAJ GIDA

Birbirimize damisabildigimiz ¢ok degerli bir ortam tesis
edildi. Gen¢ TIM’i cok kiymetli buluyoruz.
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KAPAK

TURKMEN TURKMENOGLU NACi TANIK 0ZGE 6z

MATEKS TARIM URUNLERI GIDA ENERJS SAN.VE TICARET A S. S.S. HUGLU AV TUFEKLERI SEZAR GIDA URUNLERI iIHRACAT
Tiirkiye; diinya pazarinda yiiksek kalitede {iriinler {ireten, yeniliki, IMALAT ALIM SATIM KUGUK Genc ihracatci olarak

son teknoloji ve donanimdaki tesislere sahip, rekabetci fiyatlarla iyi SAN. KOOR. hedefim tabii ki iilkemi
hizmet vererek istikrarl seyrini koruyan bir iilke olarak her gecen yil Genc TIM olusumu gelecekte giizel yerlere

ihracatim1 artirmaktadir. Bu baglamda katma degerin olusturuldugu
iyi lirlinlerin tiretilmesinin yani sira, katma degerin tilkemizde
birakilmasi ihracat rakamlarimizin carpan etkisi ile biiyiimesi igin
ihracatci profilinin de her daim geliserek, bilinclenerek devam
etmesi hedef olarak belirlenmelidir. Yapilan ihracat faaliyetinin;

iilke ekonomisi, temsili ve imaji igin ne denli 6nemli oldugunun
farkindaliginda bulunan geng ihracatcilar gelinen noktayr muhakkak
bir iist seviyeye tastyacaktir. En 6nemlisi ise; birlik i¢inde olmay1
hedef olarak benimseyerek, rekabeti iilke icinde degil uluslararasi
arenada gostermek {izere kiimeleserek fiyat politikasi ve kalite
hedeflerini ortak akil ile yiiriitecek bir tegkilatlanma ve egitim
modeli ile "BiZ" mottosu éncelikli hedef olarak belirlemelidir. Geng
TiM olarak 6nemli bir hedef olarak daha gérdiigiim; iyi egitim almus
yeni jenerasyon ihracatcilarimizin, uluslararasi arenada kilogram
basi ihracat degerini artirmasi ve paydayi biiyiitecek faaliyetler
icinde yer almasi gerekliligidir. En 6nemli misyon ise; yeni tilke

ve pazarlara acilma faaliyetleri yiiriitlirken iilkemizin global tiim
miisterilerine Genc TiM vizyonu ile el ele calismaktan keyif alan ve
profili yiiksek olan yeni nesil ihracatcilarimizin iiriin ve hizmetleri
en degerli olacak sekilde iilkemizden ihra¢ etmesi olacaktir.

MELIKE ALPAY

ALPAY MERMER MADENCILIK iN$ TAAH NAK iHR iTH VE SAN TiC LTD. STi.

Geng ihracatgilarin seslerini daha ¢ok duyurabilecekleri ve daha aktif
olabilecekleri bir platformun kurulmasini, Tiirkiye’de bir ihracat
kiiltiiriintin olusmasi adina ¢cok 6nemli bir adim olarak goriiyorum.
Tiirkiye gibi kaliteli, hizh ve yiiksek miktarlarda iiretim yapabilen bir
iilkenin diinyanin en biiyiik ekonomilerinden biri hiline gelmesi icin
atilmasi gereken en 6nemli adim, bu iiretimi katma degerli ihracatla
taclandirmaktir. Geng TIM olarak odak noktalarimiz tabii ki Tiirkiye
ekonomisinde biiyiik bir rol oynayan ihracatcilarimizin 6ntinii daha
cok agmak, yeni girisimleri desteklemek, mensubu bulundugumuz

Y kusagimin yam sira Z kusagini da bu ihracat kiiltiiriine katmak
olacaktir. Cok zeki, yaratici ve bir o kadar da sorgulayan Y ve Z
kusaklari, Tiirkiye’yi bambaska yerlere tasiyacaktir.
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aslinda Tiirkiye ihracatinin
artirllmasina yonelik nokta
atis1 bir hamle olmasiyla
birlikte daha proaktif

bir Tiirkiye’nin kapisini
aralayacaktir. ihracatla
birlikte ham madde-nihai
iiriin arasindaki katma deger
araliginin egitim ve sanayi is
birlikleriyle daha da artacagi
diistincesindeyim. Tiirkiye’nin
daha giiclii olabilmesinin daha
¢ok ihracattan gectigini bizden
sonraki nesile aktaracagim.

ONUR UGAK

UGAK TEKS. TUR. iTH. iHR. SAN.
VETIC.A. S.

Geng ihracatgilar olarak
hali hazirda sahip
oldugumuz bilgiyi, is
modellerini ihracat
ailesine katilmak isteyen
genc arkadaglarimiza
aktarilmasi, edinmis
oldugumuz tecriibelerin
degerli arkadaslarimizla
paylasilmasi , iilkemizin
ihracat fazlasi veren
Tiirkiye hedefleri
dogrultusunda bilgi

ve tecriibelerimizin
genc arkadaslarimiza
paylasilmasi 6nceligimiz
olacaktir.

getirmek ve de giizel
yerlere gelmek. Hedefim
tiim Avrupa’da Asya’da
diinyada yayilmak

tabiki de. Tim geng
ihracatc¢ilarimizin hedefi
budur ama bu hedefte
basarali olabilmek
onemli. Buna biiyiik
katkis1 olan ihracatci
birliklerimize her zaman
minnettarim.

Bize yardimlari ve
katkilar icin ¢ok tesekkiir
ederim.

Ilerledigimiz bu yolda
yatirimlarimizin ihracata
katkis1 biiyiik olacak.
Basarili olmak tek
hedefimiz.

SERDAR EROL

EKO .EROL ULU$.NAK.TURZ.SAN.
VETIC. LTD. $TI.

Geng TiM'in gecmisten
aldig bilgileri

simdiki programlara
uyarlayarak giizel
fikirler olusturacagini
diisiiniiyorum.




AHMET 6GUT MUMTAZ SEYRAN TALHA OZGER ALi CAN KOGAK
OGUT ORGANIK TARIM URUNLERI SEYRAN GRANIT MERMER MAD. OMS PASLANMAZ MUTFAK SIMAS BULGUR GIDA SAN.
Hedefimiz: Tiirkiye'nin INS.NAK. PAZ. ARAGLARI SAN. VETIC. LTD. $TI. Oniimiizdeki 5 yil icinde 300

ihracatim artirmak icin

katk: saglayacak katma
degerli iiriinlerin ¢alismasin
yapmak, yine tilkemizin
yapmis oldugu yart mamul
ihracatini uluslararasi pazarda
arastirma yaparak inavasyonlu
iiriin héline getirmek icin
calismalarda bulunmak.

SELIiM YILMAZ

YILMAZ FINDIK ENTEGRE SAN.
Genc TiM olarak 6ncelikle
TIM’in ana gorevlerine bagl
kalarak ihracatgi firmalara
destek olup sorunlarini
sahada da birebir ilgilenerek
¢oziimler saglamaksaglamayi
hedefliyoruz. Ayrica
bolgemizde sektoriinde
basarili veya {iriin bazinda
yenilikgi fikirlere ve {irlinlere
sahip i¢ piyasa odakli
firmalarimizi ihracata

tesvik etmek ve gerekli
koordinasyonlari yapmay1
amacliyoruz. Ote yandan
e-ticaret yapan genc is
insanlari e-ihracat konusunda
desteklemek ve bolgeden
yeni bir ihracat¢i kazandirip
memleketimize gelir saglamak
ana motivasyonumuz olacak.

Geng TIM gibi bir olusumun,
ihracata katkisint hemen
gostermemekle beraber
ilerleyen siire zarfinda
yonlendirmeler ve tecriibelerle
verimini alabilecegimize
inaniyorum. Bu vesileyle ben
ihracat yaptigimiz tilkeleri
fazlalagtirmak adina elimizden
geleni yapmaya calisacagim.
Onceligimiz yeni pazarlar

ve ihracati artirmak. Bunun
icin neler yapabilecegimize
yogunlagsmamiz gerekiyor.

AHMET YESIL

FURNOVA KURK SAN.VE TiC.
Siiphesiz Tiirkiye’nin
ekonomik olarak biiyiimesinde
en 6nemli unsur ihracat.
Geng TIM'in 6ncelikli hedefi
hangi sektor olursa olsun
ihracat ge¢misi olmayan ya
da az olan firmalara ihracati
anlatip onlara vizyon katmak
olmalidir. Bazi firmalarda iist
jenerasyonlarin yabanci dil
eksikligi ya da konservatif
duruslarindan dolay ihracat
gecmisi yok ya da ¢ok az. Bu
firmalarda artik yeni nesiller
gorev almaya basladi ve
diinyaya acilmak istiyorlar.
Bizim Genc TiM olarak bu
insanlarin 6nlerini acmamiz
ve ihracat yapabilmeleri igin
gerekli sartlari olusturmamiz
gerekiyor.

Bizlerin ihracat ailesi olarak
bir taraftan ihracatimizi
arttirmaya ¢abalarken

diger taraftan birim

ihracat degerimizi ve iilke
olarak diinya pazarindaki
payimizi arttirmaya caba
gostermemiz gerekiyor.
Hedeflerimiz biiyiik ancak
ontimiizde ciddi problemler
de mevcut; yillardir cokga
konusulan ama somut adimlar
atamadigimiz katma degerli
ihracat icin hep birlikte el ele
vermemiz gerekiyor. Alvin
Toffler toplumlarin icinde
bulunduklar zorluklar
asabilmeleri icin genglerin
enerjisine, beynine, hayal
glicline ve yetenegine ihtiyaci
oldugunu soyliiyor. Biz de
Geng TiM ile tam da bunu
gerceklestirmeyi hedefliyoruz.

MUZAFFER TURGUT KAYHAN

SOKTAS DOKUMA iSLETMELERI
SANAYi VE TICARET A S.

Geng ihracatgilar tiretimde
modernlesme, satig ve
lojistik alanlarinda hizh bir
dijitallesme doniisiimiiniin
onciisii olacaktir. Daha katma
degerli, teknolojik tirtinler
iiretmeye ve ihrag etmeye

baslayacagimizi diistiniiyorum.

Milyar dolar hedefine katki
saglamak, biitiin iilke sathinda
ihracata olan ilgiyi arttirmak,
mevcut ihracatcilarimizi
egitmek ve dijitallestirmek
GENC TiM in temel gorevidir.
Bu olusum; ihracatcilarmiz
icin yerel degerlerin global
pazara tagimasinda araci
olacaktir. Degisen ekonomik
kosullara hizli uyum
saglayarak firmalarimizin
ihracat kapasitelerini
arttirmak TIM in baslattig1 ve
yirttigi degisimi/doniistimi
GENG TIM olarak bizler
yiiklenecegiz.

ERDEM UNVERDI

ERCO CARPET
Ulkemizin ihracat rakamlarini

daha iist diizeylere ¢ikarmak
icin firmamiz olarak elimizden
gelenin en iyisini yapmaya
caligir iken, bunun yani sira bu
hedef dogrultusunda tilkemize
faydali hizmetler sunmak
iizere tesekkiil etmis kurumsal
TIM catis1 altinda giic birligi
yaparak sinerji olusturulacak
Geng TiM’in degerli

ekibinde sahsim olarak tiim
cabay1 ve katkiy1 saglamak
arzusundayim. Ve inaniyorum
ki basaril ve giizel islere hep
birlikte imza atacagiz.
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SANAYicCi

DESA CEO'su Burak Celet

“ISTANBUL' DAN BESLENEN AMA

DUNYA VATANDASI OLAN
BiR MODA MARKASI OLACAGIZ”

“Fasoncu olarak ekonomimizi biyitmek mimkin degil. Turkiye kendi markalarini yaratmak
zorunda” diyor Tirkiye'nin en glicli 100 markasi arasinda yer alan DESA’'nin dimeninde bulunan
genc yoneticisi Burak Celet ve Turquality ile 10 yilda 10 diinya markasi cikartmak gibi son derece

heyecan verici bir vizyonun devam ettirilmesi gerektiginin altini ciziyor. Burak Celet, marka
vizyonunu surekli gindemde tutmak ve markali ihracat konusunda markalara verilebilecek tim

tavsiye, destekler icin TIM Marka Konseyi'nin, cok énemli bir platform olacagina inaniyor.

elecek yil 50.y1lin1 kutlamaya
Ghaz1rlanan DESA, Tiirkiye’nin

akla gelen uluslararasi
markalarindan biri. Diinyanin 6nde
gelen marka degerleme ve strateji
danismanlig1 kuruluslarindan olan
Brand Finance’in 2020 yili verilerini
esas alinarak gerceklestirdigi calismaya
gore yayimladig1 “Brand Finance
Turkey 100 — 2021” raporunda
DESA, 11 milyon dolarlik marka
degeriyle, deri sektoriinde faaliyet
gosteren tek marka olarak 96. siradan
listeye girdi. Bu degere ulasmanin
ardindan yarim asirlik bir emek ve
vizyon bulunuyor. Tiirkiye’de 119,
NINETEENSEVENTYTWO DESA
markast ile yurt disinda 72 satis
noktasi bulunan DESAnin CEO’su
Burak Celet ile, pandemi siirecindeki
marka yonetimini ve DESAnin gelecek
vizyonunu konustuk.

Ne zaman son bulacagi
ongoriilemeyen bir pandemi
siirecinden geciyoruz ve perakende
sektorii de en cok etkilenen
sektorlerin basinda geliyor. Sektoriin
oncii markasi olarak siirecte nasil bir
pozisyon aldiniz?

49 yildir emin adimlarla ilerledigimiz
bu yolculukta biitiin diinyanin
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etkilendigi Covid-19 salginindan basari ile
cikmayi bildigimizi séyleyebilirim. Ulkelerin
kapandig1 ve aligveris ortaminin ortadan
kalktig1 bu dénemde, teknolojiye yaptigimiz
yatirimlarin ve giiclii finansal yapimizin
avantaji ile sektoriindeki 6nderligimizi
siirdlirmeye devam ettik. Sirketimiz,

halka acik olmast sebebi ile son derece
seffaf ve giiclii bir mali yapiya sahip. Bu
avantaji kullanarak ve pandemi siirecini
de 6ngorerek 2020 y1l1 baglangicinda tiim
kisa vadeli bor¢larimizi kapattik ve uzun
vadeye yayarak yeniden finanse ettik.
Pandemi déneminde de tiim gelir-gider
dengemizi ve yatirim planlarimizi herhangi
bir bor¢lanma ihtiyaci liretmeyecek sekilde
yonetmeye azami dikkat sarf ettik. Satis
kanali cesitliligimizi koruduk ve ihracat/
i¢ piyasa arasindaki dengeyi muhafaza
ettik. E-Ticaret kanalinda ge¢mis yillarda
yaptigimiz yatirimin meyvelerini bu
dénemde kaydettigimiz 200%{in iizerinde
bityiime ile topladik. ic pazarda alisverisin
agirlikli olarak ihtiyac giderme amach
olacagini 6ngodrerek satis miktarindan
ziyade satig kalitesini 6ncelik olarak
belirledik ve kar marjimizdan 6diin
vermemeye calistik. Stok yonetimine azami
dikkat gosterdik. Dikey entegrasyonu olan
sektordeki tek perakende markas: olarak
stoklarimizdaki hammaddeden baslayarak,
tasarim siirecinde mevcut stoklarin
degerlendirilmesini ve hammadde alimi1
icin kaynak c¢ikisinin kisitlanmasini tiim
birimlerimizde benimsedik. Ciromuzun
¢ok biiyiik boliim{iinii perakende
magazalarimizdan ve ihracatta uzun
yillardir birlikte ¢alistigimiz moda
diinyasinin 6nde gelen markalar ile
ylrittiigiimiiz isbirliginden sagladigimiz
icin stipheli alacaklar konusunda herhangi
bir riske maruz kalmadik.

Ozetle soyleyebilirim ki, gelir kanallarinin
cesitliliginden taviz vermeden sermaye
verimliligine odaklanarak bu siireci basarili
bir sekilde ytiriittiik.

Asilama ve normallesme siireci
ihracatinizi nasil etkiliyor?

Dis pazarlar bir nebze daha toparlamaya
baslasa da ilk ¢eyrekte 6niimiizde pek
cok belirsizlikler vardi. Uzun bir kapanma
yasandi, seferler iptal oldu. Ancak ticiincii
ceyrekle beraber asilama hizlanirsa ikinci
yar1 yili cok kuvvetli gecirebilecegimizi
diistiniiyorum.

Yilin ikinci yarisim 2019 ile
kiyasladigimizda rakamsal bazda ¢ok
yukarilara ¢ikacagimizi goriiyoruz. 2021
yilin1 ihracatta USD bazinda yiizde 45
yukarida kapatacagimizi 6ngoriiyoruz.
Burada bizi en ¢ok sevindiren; iki ay
once {iretim kapasitemizin ne kadarini
kullanacagimizi ve pek cok seyi
ongoremezken bugiin iiretim tarafinda
yiizde 100 kapasiteyle calismaya
baslamamiz ve kapasite artiglarini da
giindeme almamiz oldu. Aralik sonuna
kadar iiretim kapasitemizi yurt disinda
birlikte ¢alistigimiz markalarin ve kendi
markalarimizin {iretimine ayirdik.

2021 yilsonu hedeflerinizde bir revizyon
olur mu?

2020 yilinda oldugu gibi 2021 yilinin da

en 6nemli konular verimlilik ve nakit

akisi olacak. Siirecleri ne kadar verimli
yonetirsek, genel giderleri ne kadar ciroya
endeksli bir sekilde esnek hale getirirsek

ve stoklar1 ne kadar iyi idare edersek, o
6lciide basarili olabilecegimizi 6ngoriiyoruz.
Pandemide tiim firmalar, daralan piyasalara
ve azalan talebe paralel yatirim planlarini
erteledi ve is giiciinii azaltti. Yerel ve

“FIRMALARIN SURDURULEBILIRLiGI iCSELLESTIRMESiI GEREKiYOR”

TiM'in yayimladigi Sirdirilebilirlik Eylem Plani ile ilgili de bir degerlendirmede

bulunan DESA CEO’su Burak Celet, AB Yesil Mutabakati ve siirdiirilebilirligin artik
dlkemizin ihracatini bir st seviyeye tasiyabilmek icin tim firmalarin icsellestirmesi
ve benimsemesi gereken kavramlar oldugunu belirterek sunlari séyledi: “En dnemli
hedefimizin katma degerli ihracat oldugunu ve bu hedefe ulasabilmek icin gelismis
pazarlara yonelmemiz gerektigi gerceklerini g6z éniine aldigimizda TiM’in ortaya
koydugu Eylem Plani'nin ne kadar onemli oldugu cok daha iyi anlasiliyor. Tirkiye
ihracatcilar Meclisi ortaya koydugu bu 6nemli vizyonla neden ihracatcilarimizin cati
kurulusu oldugunu da bir kez daha gdsterdi.”

2234

MILYON TL GELIR
(2020)

19

TOPLAM MAGAZA

1.912

GALISAN SAYISI
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SANAYicCi

"iki ay 6nce iiretim kapasitemizin ne kadarini

kullanacagimizi 6ngéremezken, bugiin iiretim tarafinda
% 100 kapasiteyle calismaya basladik ve kapasite
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artislarini giindeme aldik."

kiiresel talebin yiikselmesiyle {iretim ve
satis aglarimizda dogal olarak kapasite de
artacaktir. Su an rakam paylasmak gercekci
olmayacaktir. Maalesef hicbir kurum

veya kisi salginin ne zaman bitecegini ve
yaralarin ne kadar siirede sarilabilecegini
tam olarak bilemiyor.

Dijitallesmeye yaptigimiz yatirimlarin geri
doniisleri ne boyutta oldu?

Hizli hareket edebilen ve operasyonlarini
dijitallestiren firmalarin biiyiik dlciide
rakiplerine fark atacagi bu siirecte
ozellikle internet sitesi ve diger yazilimlara
yapilan yatirimlar sonucunda, iglerimizi
kesintiye ugratmadan yiiriitmeyi basardik.
Online satig sitesi www.desa.com.tr ve
internet {izerinden yapilan satiglarda
ylizde 200’lere varan bir biiylime

sagladik. E-ticaretimiz perakende satiglar
icerisindeki payini da yiizde 5’lerden
yilizde 19’lara cikararak bu dénemdeki
sanal magaza biiyiimelerinden payini aldi.
Uluslararasi alandaki faaliyetlerimizi de
yine dijitallesmeye gosterdigimiz 6zen
sayesinde yarattigimiz fark ile basarili bir
sekilde stirdiirdiik. Bu alanda yarattigimiz
sanal showroom’umuzu hayata gecirdik.
Uriinlerimizi uluslararasi piyasalardaki
alicilarimiza bu showroom araciligi ile
sunarak NINETEENSEVENTYTWO DESA
markast ile sipariglerimizi aliyoruz.
Reklam ve pazarlama faaliyetlerimizde de
yatirimlarimizi geleneksel mecralardan
dijital mecralara kaydirma karari aldik ve
hedef kitlemize kisisellestirilmis bir iletisim
diliyle birebir ulasmay1 bagsardik.

DESA gelecek yil yarim asrini
dolduracak bir marka. Bu noktada
markalasmanin giiciinii anlatir misimz?
Markalasma, Tiirkiye imajin1 nasil
etkiler?

2020 y1ili verilerine gore hazirlanan
“Brand Finance Turkey 100 — 2021”
raporunda DESA, gecen yil oldugu gibi bu
yil da Tiirkiye’nin en giiclii 100 markast

arasinda yerini aldi. 11 milyon dolarlik
marka degeriyle, deri sektoriinde faaliyet
gosteren tek marka olarak 96. siradan
listeye girdik.

Markamiz bizim en 6nemli varligimiz.
Dolayis: ile 2021 yilinda da markaya
yonelik yatirnmlarimizdan ve tanitim
faaliyetlerimizden taviz vermeyecegiz.
Vizyonumuz; tasarim ve deri konusundaki
uzmanligimizla ortaya koydugumuz {iriin
ve hizmetle miisterilerimizi gururlandiran,
heyecanlandiran; istanbul’ dan beslenen
ama diinya vatandasi olan bir moda
markasi olmak.

Tiiketicilerimize yenilik sunabilmek tabii
ki olmazsa olmazimiz. Her sezon Milano
ve Paris Moda haftalarinda sundugumuz
koleksiyonlarimiza yonelik yaptigimiz
yatirimlarimiz da kesintisiz devam edecek.
Sadece iriiniin gorsel tasariminda degil,
malzeme ve teknikler konusunda kendi
laboratuvarlarimizda yiiriittiigiim{iz AR-GE
faaliyetleri de gene taviz veremeyecegimiz
yatirimlarimizin basinda geliyor.

Tiirkiye kendi markalarini yaratmak



markalar ¢ikarma siirecinde Konsey
nasil bir rol oynayabilir?
TiM Marka Konseyi’'nde deri sektériinde
faaliyet gosteren tek firma olarak gorev
aliyoruz. Tiirkiye’nin uzun yillardir
markali ihracat yoniinde bir plani var;
Turquality. Biz de bu programin iiyesiyiz.
Turquality ile 10 yilda 10 diinya markasi
¢ikartmak gibi son derece heyecan verici
bir vizyon ortaya kondu. Bu sadece maddi
bir tesvik degil, bir vizyon programiydi
aslinda. Yillar icinde program dogal olarak
sorgulandi ve degisimlere ugradi. Hala
cok kiymetli destekler veriliyor fakat
vizyon tarafinda ve eko sistem yaratma
tarafinda programin yeni bir heyecana
ihtiyaci oldugunu diisiiniiyorum. Hem bu
programa destek icin ve hem de tekrar
marka vizyonunu giindemde tutmak
icin Sayin Baskanimiz ismail Giille’nin
onderliginde bir marka konseyi kuruldu.
Sag olsunlar bizi de davet ettiler. Burada
amac marka vizyonunu siirekli glindemde
tutmak ve markal ihracat konusunda
markalarimiza verilebilecek tiim tavsiye ve
destekler icin bir platform olusturmak.
DESA oniimiizdeki sene 50.
Yildoniimiinii kutlayacak olan ¢ok koklii bir
firma ve markali ihracatin bayraktarligini

zorunda. Fasoncu olarak ekonomimizi yapan firmalar arasinda 6nde

bityiitmek miimkiin degil. insan 6nce gelenlerden... NINETEENSEVENTYTWO

kendi iilkesinde marka olmali. Kendi DESA markamiz ile Milano Fashion Week’in

iilkemizde bir asamadan daha gegmemiz resmi takviminde yer alan ilk Tiirk markas:

lazim. Siirdiiriilebilir ekonomik biiyiime ve o giinden bugiine hem Milano hem

ve kalkinma i¢in ekonomimize y6n veren Paris moda haftalarinda koleksiyonlarimizi

sektorlerin markalagma ve inovasyona sunmaya devam ediyoruz. Pandemi

yatirim yapmasi gerekiyor. Ancak bu déneminde bile hi¢ ara vermeden kendimiz

sekilde katma degerli ve daha karli iiriin gidemesek de B2B showroomumuz ile

ile glinlimiiziin yogun rekabet ortaminda Japonya‘dan tutun Amerika’daki 6nemli

ayakta kalmamiz miimkiin olacaktir. butiklere hizmet verdik, markamiz: tanittik.
Pandeminin ortasinda Isve¢’te magaza

Tiirk deri modasinin 180’den fazla actik. Dolayisiyla bu platformda yer almak

lokasyonda bayragini tasiyorsunuz. Son  ve iilkemizin markalarinin markali ihracat

olarak sizlerle TIM Marka Konseyi’nde yolculuguna destek sunmak bize mutluluk

bir araya gelmistik. Tiirkiye’nin kiiresel veriyor.

DORT KEZ iIHRACAT SAMPIYONU OLDU

Istanbul ve Diizce'de toplam 25.500 metrekare alana yayilan iiretim tesislerine sahip olan DESA'nin Corlu’da 20.000
metrekare alana sahip tabakhanesi bulunuyor. Prada, Miu Miu, Tumi, Lipault, Furla gibi pek cok uluslararasi liks
markaya entegre coziim saglayan DESA, 14 llkeye ihracat yapiyor. 2010, 2011, 2012 ve 2014 yillarinda Tirkiye'de kendi
alaninda ihracat sampiyonu olan DESA, 2019 yilinda italya pazarina yapilan ihracatin yiizde 76 ‘sini tek basina yaparak
sektorde onemli bir basariya imza atmisti.
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SINIRDA KARBON DUZENLEMELERI
IMALAT SANAY| ILE BASLAYACAK

iinya genelinde son 10 yilda 2019’da acikladig1 Avrupa Yesil Mutabakati
D hiz kazanan iiretim ve tiiketim kapsaminda 2050 yilinda karbon-nétr
siireclerindeki ‘yesil doniisiim’ ilk kita olma hedefini ortaya koymasi bu
egilim, iklim degisikligine yonelik politikalara ivme kazandirdi. Tiirkiye, Paris
politikalar1 uluslararasi ekonomi ve iklim Anlasmasini imzalamayan alti iilke
ticaret glindeminin merkezine yerlestirdi. arasinda yer alsa da, Ticaret Bakanlig1
Yesil doniisiim pandemi ile birlikte Tiirk onciiligiinde AB Yesil Mutabakatini olduk¢a
ihracatcilarin da ana giindem maddesi yakindan takip ediyor.
oldu. Ciinkii Avrupa Birligi'nin 11 Aralik Bu cercevede Ticaret Bakanligi
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Ticaret Bakanligi tarafindan Temmuz ayinda yayimlanan Yesil Mutabakat Eylem Plani, Turkiye’'nin
kiresel tedarik zincirlerine sagladigi entegrasyonun gliclendirilmesi ve yesil yatirimlarin tlkeye
cekilmesi hedefiyle, 9 ana baslikta 32 hedef ve 81 eylemden olusuyor. Avrupa Komisyonu
tarafindan 14 Temmuz 2021 tarihinde yayimlanan Sinirda Karbon Diizenlemeleri teklifi, imalat

sanayisi icin en yakin tahdit gibi duruyor.

koordinasyonunda ytiriitiilen Temmuz
ayinda yayimlanan Yesil Mutabakat Eylem
Plani ile yesil yatinmlarin Tiirkiye’ye
cekilmesi ve ilgili tiim politika alanlarinda
yesil doniisiimiin desteklenmesine yonelik
bir yol haritas: niteligi tasiyor.

Tiirkiye'nin kiiresel tedarik zincirlerine
sagladig1 entegrasyonun giiclendirilmesi
hedeflenen Eylem Plani, 9 ana baglik altinda
toplam 32 hedef ve 81 eylemden olusuyor.

Tiim alanlarda yesil doniisiim
desteklenecek

Bakanliktan yapilan agiklamada,
Tiirkiye’nin ihracatta rekabetciliginin
gelistirilmesinin yani sira, iilkenin kiiresel
tedarik zincirlerindeki yerinin korunmasi
ve gliclendirilmesi ile yesil yatirimlarin
Tiirkiye’ye cekilmesi bakimindan

onem arz eden Eylem Planr'nin, tim
politika alanlarinda yesil dontisiimiin
desteklenmesini hedefleyen bir yol haritasi
olacag kaydedildi. Eylem Planina iligkin
16.07.2021 tarihli Resmi Gazete’de
yayimlanan Cumhurbaskanli§1 Genelgesi
ile de planda yer alan hedef ve faaliyetlerin
Avrupa Yesil Mutabakati1 Calisma Grubu
kapsaminda kamu, 6zel sektor ve ilgili
tlim paydaslar ile etkin bir sekilde
yiiriitiilmesinin hedeflendigi belirtildi.

Sirketler yesil doniisiim yol haritasini
belirliyor

Tiirkiye ile AB arasinda 2020 yilinda 140
milyar dolar1 asan ticaret hacmi, bu yilin
ilk alt1 ayinda biiyiik iveme kazanarak
ylizde 40’a varan artigla 87 milyar dolara
yaklasti. Bu artigin siirdiiriilebilir olmasi
icin AB’nin iklim politikalarina uyum
siireci de biiyiik 6nem tasiyor.

Diger yandan diinya genelinde cok
sayida uluslararasi firma ve yatirimcinin,
yesil doniisiim yol haritalarini
belirleyerek, diisiik karbonlu, yesil
ekonomiye gecise ivme kazandirmay1
hedefledikleri goriiliiyor. Bu girisimler
arasinda, Birlesmis Milletler catisi
altinda bugiine kadar 3 bin 67 firma ve
173 yatinmcinin katilim sagladig: Sifir
Emisyon Yarisi (Race To Zero Campaign)
ve 315 firmanin taraf oldugu Yenilenebilir
Enerji 100 (RE100) yer aliyor.

Ayrica COVID-19 krizinin gozler 6niine
serdigi kiiresel ekonomideki yapisal
doniisiim ihtiyaci ile beraber, AB disinda
da iklim degisikligi ile miicadele alaninda
politikalar ivme kazandi. Gecen yil
Giiney Kore, Japonya ve Cin gibi kiiresel
ticaretin 6nemli aktorleri, ekonomide yesil
doniisiime yonelik hedeflerini aciklarken,
Isvec, Norvec, Kanada, Sili, Giiney Afrika
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BIRLESMIS MILLETLER
CATISI ALTINDA
BUGUNE KADAR 3
BiN 67 FIRMA VE

173 YATIRIMCININ
KATILIM SAGLADIGI
SIFIR EMISYON YARISI
VE 315 FIRMANIN
TARAF OLDUGU
YENILENEBILIR
ENERJI 100 YER
ALIYOR.
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SINIRDA KA
DUZENLEMELERI
ILE ONE GIKAN UG
BASLIK

1. AB'nin Sinirda Karbon
Diizenlemesine tabi
olabilecek oncelikli
imalat sanayi
sektorlerinde sera gazi
saliminin azaltilmasini
desteklemek amaciyla
Tirkiye'de yol haritasi
veya faaliyetleri
belirlenecek.

2. Turkiye’'nin uygun bir
karbon fiyatlandirma
mekanizmasina yonelik
galigmalar kapsaminda,
AB'nin sinirda
karbon diizenlemesi
dikkate alinarak
karbon fiyatlandirma
konusundaki ilkenin
pozisyonunu belirlemeye
yonelik caligmalar
ylritilecek.

3. Sanayiden kaynakl sera
gazi emisyonlarinin
izlenmesine yonelik
sistem, ihtiyaclara gore
gelistirilecek. Sektorler
lizerinde olusacak ilave
maliyetlere ve ekonomik
etkilerine yonelik
galigmalar yapilarak,
artan maliyetlere yonelik
destek mekanizmalari
degerlendirilecek.
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beyan eden {ilkeler arasinda yer aldi.

gibi {ilkeler de net sifir emisyon hedeflerini

Karbon fiyatlandirma sistemi oncelikli
Ulkelerin sera gazi salimlarini azaltmak
icin 6ncelikli kullandig1 araglardan

biri etkin bir karbon fiyatlandirma
mekanizmasinin oldugu goriiliiyor.
Diinyada iklim degisikligi ile miicadelede

ylikseltilen hedefler dogrultusunda, ¢ok
sayida iilke ulusal karbon fiyatlandirma
mekanizmalar1 hayata geciriliyor. Diinyada
uygulanan veya hayata gecirilmesi
planlanan 31’i emisyon ticaret sistemi

ve 30’u karbon vergisi olmak iizere 61
ulusal karbon fiyatlandirma mekanizmasi
bulunuyor.

Sinirda Karbon Diizenlemeleri ana
basliginin 6ncelige alindig1 Eylem Planinda
da; yesil ve dongiisel bir ekonomi,
yesil finansman, temiz, ekonomik
ve giivenli enerji arzi, siirdiiriilebilir
tarim, stirdiiriilebilir akilli ulagim, iklim
degisikligi ile miicadele, diplomasi ve
Avrupa Yesil Mutabakati bilgilendirme
ve bilinclendirme faaliyetleri bagliginda;
toplam 32 hedef ve 81 eylem yer aliyor.

Sinirda Karbon Diizenlemeleri

Avrupa Yesil Mutabakati ile hedeflenen
politikalarin Avrupa sanayisi {izerinde
yaratacagl maliyet karsisinda, Avrupa’nin
rekabetciliginin korunabilmesi i¢in
“Simirda Karbon Diizenleme (SKD)
Mekanizmasi”nin hayata gecirilmesi
hedefleniyor.

Secili sektorler i¢in ithalat fiyatinin,
esyanin karbon icerigi dikkate alinarak
belirlenecegi SKD mekanizmasina iliskin
teklif, Avrupa Komisyonu tarafindan 14
Temmuz 2021 tarihinde yayimlandi.
Komisyon tarafindan uygulamanin, 1
Ocak 2023 tarihi itibariyla 3 yillik mali
yliktimliiliik getirmeyen bir gecis donemi
ile baslatilmas1 6neriliyor.

SKD mekanizmasi, AB Emisyon Ticaret
Sistemine (ETS) paralel bir sistem
olacak sekilde kurgulanirken, SKD
mekanizmasina tabi olan secili sektorlerin
de demir-celik, cimento, aliminyum,
elektrik ve giibre olarak belirlendigi
goriildii.
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ROMAN'IN ICRA KURULU BASKANI VE
KREATIF DIREKTORU

SUZAN
TOPLUSOY

SENELERDIR GERCEK HAYVAN KURKU
KULLANMAYAN ROMAN, iKi YILDIR
KOLEKSIYONLARLA DENIZLERI TEMiZ
TUTMANIN ONEMINI VURGULUYOR VE
NESLI TUKENEN HAYVANLARA DiKKAT
CEKIYOR. “KAYNAKLARIMIZI DAHA
VERIMLI KULLANMAY! iSIN MERKEZINE
OTURTTUK. BU DOGRULTUDA TEMIiZ
BiR DUNYA iCIN KOLEKSIYONLARIMIZA
YON VERIYORUZ"” DIYEN ROMAN’IN
ICRA KURULU BASKANI VE KREATIF
DIREKTORU SUZAN TOPLUSOY,
ROMAN’IN COK IYi VE KALITELI

BiR URETIMIN OTESINDE MISYON
TASIDIGINA VURGU YAPIYOR.

ROPORTAJ: SONGUL HATISARU
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iirkiye tarihinin en zorlu
I donemlerinden birisini yastyor.

Karadeniz’de onlarca can alan sel
felaketi olurken, Ege ise yanginlarla sarsildi.
Pandemi de delta varyantiyla agir olumsuz
etkisini siirdiiriiyor. Biitiin bu yasananlarin
bir ekonomik karsilig1 da var tabii ki.
Bununla birlikte ¢aligan, {ireten, dinamik
Tiirkiye yaralarini hizla sariyor.
Dogal kaynaklar1 sinirli olan Tiirkiye
ekonomisini ihracat ve turizmiyle giiclii
tutuyor. Nitekim son aciklanan 6demeler
dengesi verisi, turizm ve dis ticaretin
katkistyla cari acigin son 10 ayin en diisiik
diizeyine indigini ortaya koydu. Tiirkiye,
TIM’in énciiliigiinde 300 milyar dolarlik
ihracat hedefine kilitlendi... Son 12 ayda
yillik 200 milyar dolar esigi asilarak, 210
milyar dolarlik ihracat gerceklestirildi...

40 yillik yolculur

S6z konusu ihracat olunca da tekstil
sektorii one cikiyor. Firmalar gecelerini
giindiizlerine katarak calisiyor.
Onlardan birisi de Roman...

Temelleri 1980 yilinda atilan Roman,
caginin gereksinimlerine gore iiretim
yaparak basariy1 yakalamig bir marka.
Turgut Toplusoy’un girisimi olarak, 1980
yilinda yolculuguna baslayan marka, kisa
siirede, tasarim giicii yiiksek koleksiyonlar1
ile sevilen markalar arasinda bilinirlige
ulasti.

Marka giinliik giyimden, kokteyl ve gece
elbiselerine uzanan genis {iriin yelpazesi ile
kadinlarin gardirobunu giindiizden geceye
tamamliyor.

Yurtiginde 58, yurtdisinda 17 magazasi
ve online store ile diinyadaki miisterilerine
ulastyorlar.

Sektore yon veren liiks hazir giyim
markalarindan Roman’in icra Kurulu

Bagkani ve Kreatif Direktorii Suzan Toplusoy

sorularimizi cevapladi.

Pandemi moday1 nasil etkiledi?

Tabii ki pandemi dénemi, iklim krizi gibi
onemli bir farkindalig1 ortaya koydu.

Tam da bu noktada artik toplumsal fayda
saglamaya odakli markalar olmak 6nem
kazandi. Doga dostu koleksiyonlar {iretmek
ve siirdiiriilebilir malzeme kullanmak bu

siirecin 6nemli birer parcalar1 haline geldi.
Biz pandemi 6ncesi donemde tamamen geri
doniistiiriilmiis kumaslardan hazirlanan
koleksiyonlara agirlik veriyorduk.

Pandemi siiresince ¢evreye duyarl {iriin
calismalarimizi daha da gelistirdik. Ozellikle
son zamanlarda koleksiyonlarimizla
denizleri temiz tutmanin 6nemini
vurguluyor ve nesli tiikenen hayvanlara
dikkat cekiyoruz. Boylelikle tiiketicileri de
duyarh secimler yapmaya davet ediyoruz.
Toplumsal duyarliliga yonelik moral veren
calismalar yine bu dénemde cok deger
kazand. Insanlara iyi duygular asilayarak
moral vermeyi amagcladigimiz ve nazar
boncuklariyla stilize ettigimiz ‘lyilik’ temali
bir koleksiyon hazirladik ve oldukea ilgi
gordii.

Satin alma aliskanliklar1 da degisiyor...
Tabi insanin satin alma aligkanliklar
degistigi gibi bizim de is yapis sekillerimiz
degisti.

Artik sezonlar yok. Siirekli bir seyler
disiiniiyor, hayal ediyor, tasarliyor ve
hayatimiza katiyoruz. Siirecler o kadar
hizli ki artik tasarim, iiretim ve miisteri
ile bulustugu noktada hizi bazen ben bile
yakalayamiyorum. Dolayisiyla artik iki
sezon, li¢ sezonluk heyecanlar degil bu
yasadigimiz, hic bitmeyen bir siirec.

“Bilincli Uriin” etiketli kiyafetlerimiz ve
Nesillerin Yok Olmasina Dur De baslikli
projelerimiz var. Bilingli {iriin etiketli ilk
koleksiyon bundan 6nce 2020/21 kis

"Oniimiizdeki
dénemde
Amerika'ya agirlik
verecegiz. Bunun
disinda Orta Dogu
dahil, diger pazarlar
da radarimizda
olacak. Duragan
pandemi dénemini
arkamizda birakip
yurt disindaki
markalagsma
surecine tam gaz
devam edecegiz."

37
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Diinya‘'da da
markalar degisiyor.
Yenilige ilgilisi
artan tuketicilerin
farkindalik saglayan
markalara egilimi
artiyor. Bu bakig
acisi Roman icin
rekabette bir
avantaj olabilir.
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koleksiyonunda tamamen geri doniisiimlii
kumaglardan {iretildi. Burada amag

artik sektore fast fashion’in yerini alacak
‘dongiisel moda’ bakis agisini getirmekti.
Maalesef doganin kirlenmesi, orman
yanginlari, depremler, buzullarin erimesi,
bunlarin hepsi gelecek icin, hepimiz icin
bir tehdit ve bir felaket habercisi. Onlem
alinmadig1 takdirde tiim canlilar icin
sonug tiziicii olacak. Biz 6zellikle hazir
giyim sektorii olarak, koleksiyonumuzda
bu anlamda bir bilin¢ olusturmay1 ve
tliketicinin bu bilince sahip olma arzusunu
¢ok 6nemsiyoruz. 2021’in yaz sezonu i¢in
de 6zellikle kirlenen denizlerimiz ve yok
olan canlilar icin ‘Nesillerin Yok Olmasina
Dur De’ baslikli bir koleksiyon hazirladik.
Yaklasik 15 parcadan olusan ve tiirii tehlike
altinda olan hayvanlarin gorsellerini
stilize ederek tasarladigimiz bu kapsiil
koleksiyon da sertifikali geri doniistiiriilmiis
kumaglardan {iretildi. Aksesuarlarda suni

deri kullaniyoruz. Tiirkiye’de bundan 10
sene 6nce organik kumaslardan iiretilmis
bir koleksiyon yapan ilk Tiirk markasiyiz.
Cevreye, dogaya, hayvanlara ve insan
sagligina olan hassasiyetimiz marka
bilincimizi olusturuyor. Burada 6nemli
olan cok iyi bir koleksiyon yapmak da
degil. Onemli olan iyi bir fikrin arkasinda
olmak, bunu savunmak ve insanlara hizmet
etmek. Bu dogrultuda temiz bir diinya icin
koleksiyonlarimiza yon veriyoruz.

Ozellikle pazarlama kisminda
iletisimimize agirlik vermeye calistik.
Kaynaklarimizi daha verimli kullanmayu isin
merkezine oturttuk.

Yeni donem sirkete nasil yansidi?
Kisiye birey olarak verdigimiz

degerin yaninda, toplumsal ve sosyal
sorumluluklarimiz adina attigimiz adimlar
da 6ne ¢ikiyor. Bu yiizden isyeri ve ofislerde
daha ¢evreci bir tutum benimsedik. Cop
kutularinin ayristirilmasi, enerji tasarrufuna
0zen gosterilmesi, kagit kullaniminin
azaltilmasi, geri doniisiiml{i bardaklarin
kullanilmasi, plastik pipet ve servis
gereclerinin kullanilmamas: gibi kii¢iik
ama 6nemli hamleler sayesinde sirket
calisanlarimizda da bu bilinci olusturduk
ve hep birlikte daha duyarli hale geldik.
Marka olarak her zaman 6nceligimiz

olan toplumsal sorumluluklarimizi ise
¢esitli kurumlara yardim ve bagis yaparak
gerceklestiriyoruz. Son zamanlarda
TEMAnin diizenledigi fidan dikme
kampanyasi ve Birlesmis Markalar Dernegi
ile yaptigimiz bir milyon ¢ocugu giydirme
projesi bunlardan bazilari... Gelecek giizel
yarinlar icin bugiine odaklanip ¢ok faydali
isler yapmanin zamani diye diisiiniiyoruz.

Kag¢ subeniz var, ka¢ franchise

31 magazamiz, 5 franchise magazamiz var.
255 kisi calisiyor. Cekmekdy’de merkez
ofisimiz ve showroom’ mumuz var. Uretim
yerimiz ise Tasdelen’de. 250’i agkin kisi
calisiyor orada.

Pandemide herkes ¢ok zorlandi kiralarla
nasil basa ¢iktiniz?

Tiim diinya pandemi ve sebep oldugu
kisitlamalar ile birlikte belirsiz bir siirece
girdi. Dolayisiyla bizim dahil oldugumuz
hazir giyim ve perakende sektorii ve



bunun yaninda turizm ve yeme - icme gibi
talep artisini hizlandiran sektorlerin ayni
anda darbe almasiyla siire¢ daha zor bir
hal aldi. Biz bu dénemi sakin bir sekilde;
yatirimlarimizi yavaglatarak, koleksiyonlari
kiiciilterek, daha tasarruflu gecirmeye
gayret ettik. Ekonomik olarak aldigimiz
onlemlerin basinda verimsiz ve yiiksek kirali
magazalar1 kapatip; verimli, uygun kirali,
genel gideri uygun olan magazalara agirlik
vermek geliyor. Uzun vadeli planlar yerine
kisa donemli planlar yapmayu tercih ettik.

Yurtdisinda magazalarimiz var mu,
nerelerde var?

Amerika’da iki, Azerbaycan’da iki,
Bahreyn’de 1, Giircistan’da 3, iran’da

2, Kosova’da 1, Katar’'da 2, Sirbistan’da
2, Suudi Arabistan’da 1, KKTC’de 1,
BAFE’de 3 olmak iizere 11 iilkede toplam
20 magazamiz var. Roman’in yurtdist
magazacilig1 uzun siiredir var.

Abdi Ipekci magazasi yurt disi icin
diistindiigiimiiz 6rnek magaza modelimiz.
Biiylik metrekarelerde miisterilere farkl
deneyimler sagladigimiz ve nis yerlerde
olacagini hayal ettigimiz bir model.
Amacimiz yurt disindaki magazalasma
siirecinde de o modeli baz alarak
cahismalarimizi siirdiirmek. Oniimiizdeki

donemde Amerika’ya agirlik verecegiz.
Bunun disinda Orta Dogu dahil, diger
pazarlar da radarimizda olacak.

Duragan pandemi donemini arkamizda
birakip yurt disindaki markalagma siirecine
tam gaz devam edecegiz.

ihracat1 hedef pazarlar1 artirmak icin ne
tiir calismalar yapiyorsunuz?

Global capta online ihracat ve ithalat tedarik
platformlarinda bulunuyoruz. En ¢ok ihracat
yaptigimiz lilkelerde yapilacak fuarlara
katiliyoruz. Ayrica Avrupa'da baz iilkelerle
franchise konusunda iletisim halindeyiz.
Oradaki pazar payimizi arttirmak icin
gorlismelerimiz siiriiyor...

YURT DISINDA YENi MAGAZALAR iCiN GORUSMELER DEVAM EDiYOR

Hem yurt icinde hem de yurt disinda resort koleksiyonlari yeni magazalari

ile yayginlastirmak istediklerini sdyleyen Roman’in Icra Kurulu Baskani ve

Kreatif Direktorl Suzan Toplusoy,

“Urdiin, Zagreb, Frankfurt ve Paris’te magaza acmak icin goriismelerimizi

sUrdiriyoruz. Amerika'da Philadephia ve Washington D.C'de iki
magazamiz bulunuyor. Buradaki pazara onimuzdeki giinlerde New york

ve Miami'yi dahil etme planlarimiz var” diyor.

Kac iilkeye ihracat yapiyorsunuz?
Yaklagsik 25 iilkeye, hazir giyim, aksesuar ve
6rme grubu ihrag ediyoruz.

Amerika ve Dogu Avrupa iilkeleri genelde
casual, business tarzi iiriinler ve 6rme
grubu, Rusya ise agirlikli olarak casual ve
abiye tercih ediyor. Orta Dogu ise daha ¢ok
abiye aliyor bizden.

Amerika zor bir pazar degil mi? Rekabet
cok biiyiik orada...

Biiyiik bir pazara girmek her zaman
zordur. Rekabetin giiglii oldugu

bir yere giriyorsunuz. Eger burada
altyapiniz, iiretiminiz, tedariginiz ve
koleksiyon giiciiniiz iyi ise bunu avantaja
cevirebilirsiniz. Diinya’da da markalar
degisiyor. Yeni bir vizyonla ortaya
cikabiliyorlar ya da yeni isimlerle yeni
markalar ¢ikiyor. T{iketicinin de bu
anlamda bir ilgisi ve arayist var. Ciinki
insanlar farkindalik saglayan markalara
egilim gosteriyor. Dolayisiyla bunu dogru
yonetirseniz bu bir avantaja cevrilebilir.
Roman i¢in de bu bakis acisiyla pazarlarda
yer almak bir avantaj olabilir.
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Emre Arolat
Architecture markasi
altinda 17 yilda
20'den fazla ulkede,
300’e yakin proje
tasarlayan Emre
Arolat’a konuk
olduk. Turkiye'nin

en dnemli
mimarlarindan
Arolat ile mimarinin
gelecek vizyonundan
pandeminin
etkilerine kadar

pek ¢cok konuyu
konustuk.
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Mimarinin
global ismi

EMRE AROLAT

merika, Ingiltere, Belcika, Gek
Cumbhuriyeti, Portekiz, Arnavutluk,
acaristan, Tunus, Suudi Arabistan,

Birlesik Arap Emirlikleri, Azerbaycan,
Giircistan, Kazakistan... Emre Arolat
imzasini tasiyan eserlerin yer aldigi
iilkelerden yalnizca birkagi... Diinyanin
farkli cografyalarinda birbirine benzemeyen
pek cok farkli konu ve 6lcekte projeler
iireten {inlii mimar; Tiirkiye’'de ise Zorlu
Center, Sancaklar Camii, Maslak No:1 Ofis
gibi basarili projelerle taniniyor.

Emre Arolat’in binlerce mimar arasindan
siyrilarak diinya capinda bilinen

bir mimar olmasinin arkasindaki
nedenlerini, kendi pencerenizden
degerlendirmenizi istesek, neler
anlatirsiniz?

Son dénemde meslek secimi konusunda
benden fikir isteyen genc arkadaslarima c¢ok
severek yapacaklari hatta yaparken zamanin
naslil gectigini farketmeyecek derecede
kendilerinden gececeklerine inandiklar1
ugrasi kesfetmelerinin 6nemini anlatmaya
calistyorum. Zira uzunca bir siiredir insanin
hayatta elde edebilecegi en biiyiik liiksiin
cok sevdigi bir isi meslek olarak yapmasi
olduguna inanir oldum. Hi¢ kusku yok

ki bilgi, gorgii ve sezgi ticliisti mimarlik
alaninin ¢ok kritik unsurlari ve bu cercevede
bir mimarin yasantisinin belirgin bir
entelektiiel cercevenin etrafinda 6rgiitlenmis
olmasi gerekiyor. Merak etmek; diinyada
olup biteni anlamaya, anlamlandirmaya,
yorumlamaya ¢alismak; sanat, politika,
felsefe ve sosyoloji gibi alanlarla derinden
ilgilenmek 6nemli. Ancak biitiin bunlar
yaptiginiz isi delicesine sevmeden miimkiin
ya da siirdiiriilebilir olamiyor. Sanirim
sorunuzda soziinii ettiginiz nedenlerin en

basinda benim yapti§im ise kars1 duydugum
tarifi zor bir tiir agk geliyor olmali. Diger bir
neden de 6grenmekten, 6grenci olmaktan
vazgecmemek, hicbir sartta ben artik oldum
dememek.

Gecen haftalarda Oksijen Gazetesi’'nde
keyifle okudugum yazinizda; Ankara
ozelinde aslinda Anadolu basta olmak
iizere iilkenin degisen mimarisine vurgu
yapmistiniz. Mimari yapilarin doneminin
kiiltiirel ve toplumsal yapisindan izler
tasidigim diisiincesinden yola cikarsak
sizce bugiiniin yapilar1 neyi ifade ediyor?
Tiirkiye 50’li yillardan beri siiregiden ancak
80’lerden sonra yogunlugu katlanarak artan
bir go¢ dalgasi yastyor. 1950 yilinda her
dort kisiden {i¢liniin kirsalda yasadigini,

bu oranin 1980’de yar1 yariyaya geldigini,
bugiin ise 85 milyon kisiye dayanan niifusun
yiizde 95’e yakin kisminin kentlerde
yastyor oldugunu diislindiigiimiizde go¢
dalgasinin {ilkedeki kentleri nasil etkiledigi
konusunda belirli bir idrake sahip olmak
kolaylasiyor. Bu cercevede, 6zellikle biiyiik
kentlerdeki mimari dokunun tam da bu

tiir bir gecis doneminin izlerini tasiyor
oldugunu séylemek miimkiin. Farkli cografi
bolgelerde belirli yonleriyle birbirinden
ayrigsa da kirsal mimarinin genel olarak
bilimsel tekniklerden uzak ancak deneyime
dayali ve goreli olarak dogay1 6nceleyen
bir yaklagiminin oldugu iddia edilebilir.
Kent ise ¢cok daha karmagik senaryolarin
iiretildigi ve belirli bir planlama stratejisi
cercevesinde bu senaryolarin i¢ ice gectigi
bir yer. Hal béyle olunca, niifusunun ¢ok
onemli boliimii sadece birinci ya da en fazla
ikinci kusak kentli olan bugiinkii Tiirkiye
kentlerinin kaderini, bir yandan kirsal
mimarinin dogaya saygili yaklasimindan



diger yandan da ideal kentin planlama
stratejilerinden uzak, hem kolu hem bacagi
kisa bir yonelim belirliyor. Bugiin kentlere
egemen olan yapisal dokunun primitif estetik
dili, icerdigi diizensiz kendiligindenlik,
nitelikli cagdas kent yonelimlerinden uzak
durumu ve komsusunu bile takmama hali
tam da bu gecis doneminin kiiltiirel ve
toplumsal yapisinin izlerini tasiyor.

Diinyada bir doniisiimii baslatan
pandeminin mimari tercihlere ve yapilara
etkisini nasil degerlendiriyorsunuz?
Gelecek icin nasil bir 6ngoriiye sahipsiniz?
Bireysel, kurumsal ve sehircilik alaninda
one cikacak basliklar sizce neler olacak?
Paul Virilio gecen yiizyilin son déneminde
kaleme aldig1 ‘Enformasyon Bombasr’

adl kitabinda etik sinirlar zorlayan,

gitgide askerilesen, bilincini kaybetmis bir
bilimden, neredeyse yerkiirenin biitiiniinii
kapsayan bir tiir tele-gozetim ve denetim
mekanizmasindan, izleyen ama okumayan
insan kitlelerinden, kiiltiir sanat bahaneli
pornografiye bagl olarak insan bedeninin
yeni bir somiirgeciligin odag: haline
gelisinden, cocuksulugun hakim oldugu

bir diinya kiiltiirtinden, uluslararas: barisi
parcalamaya yetenekli bir enformasyon
bombasindan, rekabet hirsiyla yaratilmis bir
uzay c¢opliigiinden, ¢ocuk iscilerden, kayip
cocuklardan, cocuk-askerlerden, benzersiz bir
ideolojik bulasma olgusu olarak internetten
s0z ederken tiim bu unsurlarin bu denli
cabucak etrafimizi kusatacagina hangimiz ne
kadar inantyorduk bilinmez; ancak 6zellikle
son dénemde dijital medya kaynakli bu bilgi
bombardimanindan kafamizin iyice karistig
su gotiirmez bir gerceklik. Covid-19 belasinin
ortaya ciktig1 giinden beri yasadigimiz
enformasyon bombasinin olusturdugu bilgi
kirliginin nelere mal oldugunu hepimiz
gordiik. Ote yandan bu viriis en azindan bir
siire daha giindemimizden diismeyecek gibi
goriiniiyor ve farkli varyantlar araciligiyla

da olsa direnmeyi siirdiiriiyor. Bu isin

“MODERN DUNYANIN
TETIKLEDIGI HIZLI YASAM,
INSA DAVRANIS VE
ALISKANLIKLARINI SINIR
TANIMAKSIZIN DEGISTIRIYOR."
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sonunda ne olacak? Acaba Chomsky’nin
iddia ettigi gibi gelmekte olan daha biiyiik
krizlerin kiiciik bir kesiti mi bu salgin?
Yoksa bu tiir musibetlerin 50 ila 100 yilda
bir tekrarlanabilecegini sdyleyen pandemi
uzmanlarina mi inanmali? Dogrusu bu
tuhaf siire¢ normallestiginde bazi seylerin
bir daha eskisi gibi olmayacagi asikar.

S6z gelimi bu siiregte tabir dogruysa
‘madara olan’ Avrupa Birligi ya dagilacak
ya da kendisini radikal bir bicimde
yenileyecek. Medeniyetler besigi italyanin
ya da her kosesi ayr1 bir sanat merkezi
olan Ispanya’nin yasadiklarinin hesabi
sorulmadan bu defterin kapanmasi kolay
degil. Ote yandan Diinya Saghk Orgiitii
adindaki kurulusun kendisini bastan asagi
gozden gecirmesi kaginilmaz goriiniiyor.
Surasi da kesin ki bu salgin diinyanin pek
cok yerinde, icinde mimarlik alaninin da
bulundugu bir¢ok mecrada radikal alg1 ve
anlayis doniistimlerini tetikleyecek.
Kisisel olarak Covid-19 6ncesi mimari
yaklagimim ile sonras: arasinda ciddi bir
fark oldugunu diisiinmiiyorum. Eldeki

kaynaklar tiiketirken daha dikkatli olmak,
s6z gelimi herhangi bir durumda yikmadan
doniistiirmeyi bir kez daha diisiinmek;
cevreye, ekolojik dengelere olabildigince
zarar vermeyen yapilar icin ¢aba gostermek,
bu musibet bagimiza gelmeden 6nce de
benimsedigim yonelimlerdi. Bundan

sonra da Oyle olacak. Yasam alanlarini
cesitlendirmek, nitelikli ortak alanlar
iiretmek, sadece kapali degil, acik alanlarin
kalitesi iizerine de kafa yormak, doluluklar
kadar bosluklar1 da tasarimin 6ncelikleri
arasinda tutmak, 6nceki donemde

oldugu gibi bundan sonra da benim i¢in
vazgecilmez unsurlar olacak.

Bu yo6nelimlerin mimarlik alaninda
pandemi 6ncesi donemlere gore diinya
6lceginde daha fazla yer bulacagina dair
bir umudum var. Ancak i¢inde yasadigimiz
cografyada bu baglamda olusan farkindalik
konusunda ise bazi kuskularimin oldugunu
soylemeliyim. Zira bu musibetten cikartilan
derslerin kolaylikla unutulabildigi bir iklim
hakim bugiinlerde buralarda. Cogu sosyal
medyada paylasilan ama sahiciliginden
emin olmanin pek de kolay olmadig1 bir tiir
yeni duyarliliklar paketinin biiyiikl{igii ise
iilke niifusunun biitiinliigii diisiiniildiigiinde
incir ¢ekirdegini doldurmuyor. Neoliberal
sistemin dayattig tiiketim ¢ilginlig1 yaz
sezonunun acilmasiyla eskisinden daha
da flitursuz bir bigimde ortaya ¢ikt1. Bir
yandan da Tiirkiye'nin diinyada yasanan
ve giinbegiin daha da vahimlegen iklim
krizini durdurmak ve kiiresel sicaklik artigini
1,5 derecede sinirlamaya yonelik hedefler
iceren Paris Anlagmasi'ni imzalayan ancak
onaylamayan alt1 iilkeden biri olmas: gibi
bir gerceklik var karsimizda. Eritre, iran,
Irak, Libya, Yemen ve Tiirkiye!



Teknolojiyi bugiin mimarinin neresinde
goriiyorsunuz? 3D, yapay zeka, akilli
evler... Teknoloji ile birlikte mimari
yapilar nasil bir doniisiim yasiyor ve
yasamaya devam edecek?

Modern diinyanin tetikledigi hizli yasam,
insan davranig ve aligkanliklarini sinir
tanimaksizin degistiriyor. Gittikce artan

bir tempoyla evrilen giindelik hayatin,
yapilarin kullanimini 6nceki dénemlerden
cok bagka bir sekle soktugu kolaylikla
iddia edilebilir. insanlar artik icinde
yasadiklar1 mekandan daha cok performans
talep ediyor. Teknolojik gelismeler

bu anlamdaki taleplerin karsilanmasi

icin devreye giriyor. Cogunlukla farkl
sektorlerde yapilan arastirma ve gelistirme
calismalar1 neticesinde ortaya cikan bazi
yenilikler, yap1 end{istrisinin etkin aktorleri
tarafindan igsellestirilerek benimseniyor.
Genellikle merkez {ilkelerde ortaya konan
bu afili yeniliklerin neredeyse tiimiine
Tiirkiye’de de ulasmak miimkiin. Dahas1
bu anlamdaki bircok 6zellik bu cografyada
bagka yerlerdekinden ¢ok daha hizli ve ¢ok
daha irrasyonel bir bi¢imde tiiketilebiliyor.
Uzaktan kumandali ev aletleri, ev disindan
devreye alinabilen 1sitma, sogutma ya da
havalandirma iiniteleri, giivenlik kitleri,
sensorler, hareketli giines kontrol panelleri
gibi elektromekanik sistemlerin ne kadar
ise yaradiklar bir yana, satis sirasinda

pazarlama baglaminda etkili enstriimanlara

dontsiiyor.
Oniimiizdeki dénemde bu gelismelerin
katlanarak artacag: asikar. Ancak

bundan sonra esas biiyiik devrimin
ortalama yapi {iretim teknolojisinde
olacagini diigiinliyorum. Zira bugiin
herhangi bir yapinin insaati halen

biiyiik 6l¢tide yiizyillardir siiregiden ve
bugiinkii gelismelerle kiyaslandiginda
ilkel denebilecek yontemler kullanilarak
gerceklestiriliyor. Yapay zekanin daha
genis bir cercevede devreye girmesi ile
insan isciligini ve dolayisi ile hatalari,
kazalar ve is programlarindaki sarkmalari
ortadan kaldiracagi; tipki otomotiv, beyaz
esya ve elektronik sektorlerinde oldugu
gibi ortalama seviyedeki bir ingaatin dahi
tlimiiyle Building Information Modelling
(BIM) yontemleri ile tabir dogruysa ‘el
degmeden’ gerceklestirilecegi giinler cok
uzakta degil diye diisiiniiyorum.

Tiirk insaat sirketlerin ve mimarlarin son
yillarda yurt disinda 6nemli projelere
imza attigim goriiyoruz. Tiirkiye’nin

bu alanda global diizeydeki yerini nasil
goriiyorsunuz?

EAAmn Istanbul disinda Londra ve New
York’ta iki ofisi daha var. Ote yandan hem

"ESAS BUYUK
DEVRIMIN
ORTALAMA

YAPI URETIM
TEKNOLOJISINDE
OLACAGINI
DUSUNUYORUM.
BIR INSAATIN
TUMUYLE EL
DEGMEDEN
GERCEKLESECEGI
GUNLER COK
UZAKTA DEGIL."
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"BUGUN
TURKIYE'DEKI
MiMARLIK
EGITIMININ
KURUCU
AKTORLERININ
BUYUK BIR
BOLUMU

NE YAZIK Ki
BUNDAN ONCEKI
KUSAKLARIN

BU CERCEVEDE
SAHIP OLDUGU
NITELIKLER
BUTUNUNUN COK
UZAGINDALAR."
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farkli cografyalarda yaptigimiz projeler hem
de cesitli iilkelerde yiiriittiigiim akademik
calismalar nedeniyle Tiirkiye disinda
siklikla bulunuyorum. Bu cercevede Tiirkiye
mimarlik ortamini zaman zaman da olsa
disaridan gozlemleyerek degerlendirme
firsatim oluyor. Tiirkiye’de 2000’1i yillarin
ortasinda baglayan ve on yildan fazla siiren
ingaat patlamasinin dénemin diinyadaki

en yogun {iretimlerinden biri oldugunu
iddia etmek yanlis olmaz. Hi¢ kuskusuz ki
bu furya bu cografyada yasayan ve iireten
mimarlar i¢in de esi bulunmaz bir firsatti.
Tiirkiye mimarlik diinyasinin bu firsati
ekonomik cercevede nasil degerlendirmis
oldugunu bir yana birakiyorum. Ancak
bunun mesleki nitelik gelisimi acisindan pek
de iyi degerlendirilmedigi ortada. Birkag
tekil istisnay1 bir kenara birakirsak bugiin

diinya olceginde bakildiginda Tiirkiye
Cagdas Mimarlig1 diye ciddiye alinabilir bir
fenomenin oldugunu séylemek zor. Agirlikli
olarak Tiirkiye’de iiretim yapan ve yapitlar1
diinya 6lceginde taninan mimarlarin sayisi
bir elin parmaklarini bulmaz. Benzer bir
yoksunlugun Tiirkiye mimarlik akademyas:
icin de gecerli oldugu {iziintii verici de

olsa cok acik. Bu cercevede 6zellikle son
yirmi yilda biiyiik bir firsatin heba edilmis
oldugunu séylemek maalesef pek de yanlis
olmaz.

Arkanizdan gelen jenerasyonun
yetkinligini ve egitimlerini nasil
degerlendiriyorsunuz? Bayragi daha
ileriye tasiyabilmeleri i¢in Onerileriniz
var mi1?

Tiirkiye’de Uludag, Kiiltiir, Yildiz Teknik,
Erciyes ve Mimar Sinan Universitelerinde
stiidyolar yiiriittiim. Yine uzun yillar
cahistigim Istanbul Bilgi Universitesi’nin
Mimarlik Yiiksek Lisans programinin
kurucularindanim. istanbul Teknik
Universitesi ve ODT(I’de siklikla jiirilere
katildim. Tiirkiye disinda da Delft-Berlage
ve Yale Universiteleri'nde atdlye yiiriittiim.
Pratt Institute’de jiirilere katildim ve
sOylesiler yaptim. Cooper Union, Rensselaer
Polytechnic Institute, Rhode Island School
of Design, La Cité de I'Architecture et

du Patrimoine Paris, Ahmedabad Cept
University, RIBA Londra, Princeton Club,
Core Club, The Architectural League of
New York, Boston Society of Architecture
gibi gesitli egitim ve kiiltiir kurumlarinda
konferanslar verdim. Bu sayede diinyanin
pek cok farkli cografyasinda mimarlik
egitimin ne sekilde ele alindigini
deneyimleme firsatim oldu. Uziilerek
soylemek isterim ki Tiirkiye’de son donemde
mimarlik egitiminin niteligi muhtemelen
pek cok farkli dalda da oldugu gibi hizla
geriledi. Bugiin Tiirkiye'deki mimarlik
egitiminin kurucu aktorlerinin biiyiik

bir boliimii ne yazik ki bundan 6nceki
kusaklarin bu cercevede sahip oldugu
nitelikler biitiinlintin ¢cok uzagindalar. Az
sayida Ornek disinda tek yanli, kapali ve
evrensel standartlarin hayli disinda duran
kalabaliklardan kosullanan bir ortam
olustu mimarlik egitiminde. Ancak bu
olumsuzluklara inatla kars1 koymay1 ¢cok
o6nemsiyorum. Bu cercevede, etrafimiza
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Karadeniz kiyilan, bereketli topraklari ve nemli iklimiyle dinyanin en kaliteli findiklarinin

yetistigi dogal ortama sahiptir. Girsoy ailesi olarak, 1933'ten bu yana, bu bereketli

topraklarda yetisen findigi en lezzetli hali ile birbirinden degerli Grinlere dénistirip tim
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bakarak {imitsizlige kapilmamak ve kendi
adimiza yapabileceklerimizi sonuna kadar
zorlamak gerektigini diisiiniiyorum. Her
bireyin kendi etkinlik alanini olabilecek
en nitelikli sekilde beslemesi gerekiyor.
Bu tiir umutlarin toplumsal bir karsilig
olabildiginde 6niimiizdeki donemde geng
kusaktan daha nitelikli isler gérecegimizi
umuyorum.

Yetistirdigim 6grencilere ve mimarliga
yeni baslayacak olan genc¢ meslektaslarima
diinyay1 tek baslarina degistirebileceklerine
inanmalarini tavsiye ediyorum. Ortamdaki
derin karamsarligin tembellestirici
tuzaklarina diismesinler. Cok okusunlar.
Diinyayi, uzak ve yakin gecmiste olan biteni
ogrensinler. Bir mimar ¢ok yonlii bilgiye
sahip olmali. Politikay: da, teknolojiyi
de, bilimin diger dallarin1 da yakindan
izlemeli. Takipci ve elestirel olmali. Geng
arkadaslarim merak etmekten, gezip
gormekten yilmasinlar. Gorgii 6nemlidir.
Farkli cografyalar, farkli kiiltiirler ve
farkli bakis acilarini yerlerinde anlamaya
caligsinlar. Gezerken bile okusunlar.
Ogrenmekten yilmasinlar. Okurken
diistinsiinler.

Zorlu Center’da da Macka Oteli’nde sizin
imzaniz bulunuyor. Bunlar hem konsept
olarak ayr1 hem de Tiirkiye’yi ziyaret
eden insanlar acisindan da 6nemli birer
yap1 halini aldi. Oniimiizdeki dénemde
hangi projelerde imzaniz1 gorecegiz, size
heyecanlandiran projeler var mi1?
Su anda pek ¢ok farkli cografyada,
birbirinden farkli konu ve 6l¢ekte projeler
iiretiyoruz. Londra ofisimizde Reading
boélgesinde calismalarini siirdiigiimiiz konut
projelerimiz var. Gecenlerde Urdiin’de bir
karma kullanim yapisi icin konsept projemizi
sunduk. Gerceklestiginde Amman’in 6nemli
bir ticari ve sosyal merkezine doniisme
potansiyeli tastyor. Bu giinlerde tasarim
ekiplerimizle Arnavutluk’ta insa edilecek
farkli projeler iizerinde sabah aksam
demeden calisiyoruz. Birkac giin 6nce
Giircistan'in Tiflis kentinde yapacagimiz
bir uluslararasi egitim kampiisiiniin
insa edilecegi yeri gezdik. Oniimiizdeki
haftalarda bu proje iizerinde yogunlasacagiz.
Tiirkiye'de de stirdiirdiigiimiiz cesitli
projeler var. On yili askin siiredir iizerinde
titizlikle calistigimiz Istanbul Resim ve
Heykel Miizesi'nde artik son asamaya
gelindi. Acilis 6ncesi bazi ince ayrintilarla
ugrastyor ve yapinin tamamlanarak
halka hizmet verecegi giinii heyecanla
bekliyoruz. Bodrum’da devam eden ve yeni
basladigimiz birkac proje var. Adana’da
Goktekin 5-Emre Arolat Ofis projesi, kiigiik
oOlcekli ancak ekolojik siirdiiriilebilirlik
adina alinan tasarim kararlar acisindan son
derece deneysel bir calisma. Kocaeli SEKA
arazisinde gerceklestirmekte oldugumuz
masterplan, bir yandan kentin toplu ulasim
sistemlerine getirdigi taze ¢oziimler, diger
yandan mevcut arkeolojik hazinenin
ortaya ¢ikartilmasi ve ayni zamanda biiyiik
6lgekli kentsel kararlarla nitelikli kamusal
alanlar olusturulabilmesi agisindan bize
heyecan veriyor. Inisiyatérliigiinii Ahmet
Giinestekin'in {istlendigi Batman Art
Refinery Museum projesi, gerceklestiginde
tlim bolgenin kaderini degistirebilecek bir
kompleks. Yeditepe Universitesi ve Elazig
Belediyesi ile birlikte gerceklestirdigimiz
Umut-Elazig ise icinde gontilliiliik esasi
ile yer aldigim bir tiir sosyal sorumluluk
projesi. Tamamlandiginda Anadolu kentleri
icin nitelikli bir 6rnek olusturabilecegini
diisliniiyorum.
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ANALiz

ABD'e inracat
ILK KEZ ITHALATI GE

Tiirk ihracatgilar, yeni pazarlar disinda kiiciik pazarlar biiyiiterek, ana pazarlarda ise
giicle-nerek kendini kiiresel ticarette yeniden konumlandiriyor. 14 sektér yilin ilk yedi
ayinda ABD’ye ihracatini yiizde 50'nin iizerinde artirirken, iki lilke arasindaki dis ticaret
dengesi ilk kez Tiirkiye lehine déndii. ABD'den yapilan ithalat yiizde 2,13 diiserek,

6,9 milyar dolar olurken, ABD'ye ihracatimiz yiizde 40,7 artarak 7,8 milyar dolara cikti.

andemi kosullarina
Pragmen yilin ilk yedi
ayinda 177 iilkeye

ihracatini artirmayi basaran
Tiirk ihracat ailesi, bu
dénemde yiizde 35’lik biiyiime
ile 121,36 milyar dolar ihracat
gerceklestirdi. Thracat ailesinin
bu performans: Tiirkiye'nin
dis ticaret acigina da biiyiik
katk: yapti. Ayn1 donemde
ithalattaki artis yiizde 25,9
oldu ve boylelikle dis ticaret
acig1 yiizde 4,7 geriledi.
Ayrica ihracatta yakalanan
artig serisi temmuz ayi ile de
devam etti ve son 12 ayda

ilk kez 201 milyar dolar
asilarak, Tiirk ihracati igin

kritik bir esik asilmis oldu. TIM Baskani
ismail Giille "[hracatimizdaki giiclii artis,
hem 2. ¢eyrekte iilkemizi giiclii bir bilyiime
rakamina ulastiracak hem de cari agigin daha
da azalmasini saglayacak” diyerek, ihracatin
GSYiH'da oynadig role dikkat cekti. Merkez
Bankasi tarafindan aciklanan Enflasyon
Raporu’na gore; net ihracatin, donemlik
biiyiimeye katkis1 1,5 puan olurken, yillik
biiyiimeye katkisi da 1,1 puan olmus.

Tiirkiye Thracatcilar Meclisinin yayimladig:
verilere gore; tiitlin ve zeytinyag: sektorleri
disin-daki 25 sektoriin, Ocak-Temmuz 2021
doneminde ihracatini artirmay: basardigi
gortliiyor. Siis bitkileri sektorii yiizde 58,9,
celik sektorii de yiizde 56,8 ile ihracatini en
cok artiran sek-torler olurken, bir¢cok sektor
de yiizde 40’1n iizerinde biiyiime oranlariyla
dikkat cekti.

DIS TICARET DENGESI TURKIYE LEHINE
DONDU

Sektorlerin bir diger dikkat ceken
performanslari ise ABD pazari oldu. Yilin ik
yedi ayinda 14 sektoriin ABD’ye ihracatini
yiizde 51 ile yiizde 107 araliginda artirdigi
goriiliirken, Tiirkiye'nin ABD’ye toplam
ihracati, yiizde 40,7 artarak 7,8 milyar
dolara ulasti. Ticaret Bakanligr'nin verilerine
gore ayn1 donemde Tiirkiye'nin ABD’den
yaptig1 ithalat ise yiizde 2,13 diisiisle 6,9
milyar dolar olarak gerceklesti. Boylelikle,
iki iilke arasindaki dis ticaret dengesi tarihte
ilk kez Tiirkiye lehine déndii. 2019 yilinda
11,8 milyar dolar, 2020’de ise 11,5 milyar
dolar itha-lata karsin ABD’ye ihracatimiz
2020’de bir 6nceki yila gore yiizde 13,5 artsa
da 10,2 milyar dolarda kalmisti. Pandemi ile



ILK 7 AYDA ABD’YE %50°NiN OZERINDE iHRACATINI ARTIRAN SEKTORLER

SEKTORLER

Yas meyve ve sebze

Celik

Gemi ve yat

Siis Bitkileri

Miicevher

Makine ve aksamlari

Su iriinleri

Savunma sanayi
Madencilik iiriinleri

Hali

Kimyevi maddeler

Demir ve demir dis1 metaller
Tekstil ve ham maddeleri
Elektrik elektronik

birlikte ABD’nin rotay: Tiirkiye’ye kirmasiyla
birlikte devam eden ihracat artislari, ABD’de
‘Made in Tiirkiye’ iirtinlerinin de pazar payini
artirdi. Boylelikle ABD, ilk yedi ayda en fazla
ihracat yapilan ikinci iilke olurken, ayni
donemde tliim Amerika kitasina ihracat da
yiizde 50'nin iizerinde artti.

IHRACATGI AMERIKA KITASI’NI SEVDi
Yilin ilk yedi ayinda 1,83 milyar dolar
toplam ihracat yapan hali sektorii, ABD’ye
gerceklestir-digi 700 milyon dolar ihracat ile
ABD’den en ¢ok doviz getiren sektor oldu.
Hali sektoriintin ABD’ye ihracati bu dénemde
yiizde 57,2 artti. Ayn1 dénemde ABD’ye en
yiiksek ihracat artisina yiizde 107,5 ile yas
meyve ve sebze sektorii imza atarken, sektor
pazarda 5,8 milyon dolar gibi oldukca diisiik
ciroya sahip. Ciro bazinda en yiiksek pay
halidan sonra 683,1 milyon dolar ihracat

ile otomotiv sektdriine ait. Sektoriin ABD’ye
ihracati ilk yedi ayda yiizde 41,4 artt1.
Otomotivden sonra ABD'’ye en fazla ihracat
gerceklestiren sektor, yaklasik 650 milyon
dolar ile savunma sanayi olurken, kimyevi

BUYUME (%)

IHRACAT (Milyon Dolar)

107,5 5,8
90,4 440.5
83,7 28,2
75 1,3
69,3 454,2
68,4 325,6
67,8 40,7
59,3 649,8
57,7 319,7
57,2 703,2
53,5 636,9
53,3 347,9
53,3 274,5
51,4 217,8

maddeler ve mamulleri, 636,9 milyon dolar
ihracati ile ABD’ye en fazla ihracat yapan 4.
sektor oldu.

Ayni donemde yiizde 90,4 artisla 440,5
milyon dolar ihracat gerceklestiren celik
sektoril ve ihracatim yiizde 69,3 artirarak
454,2 milyon dolara ulasan miicevher
sektorii de yarim milyar dolar ihracat sinirina
yaklasmis oldu.

177 ULKEYE IHRACAT ARTTI
Ocak-Temmuz doéneminde Tiirkiye’'nin,
ihracat yaptig1 225 {ilkeden 177’sine
ihracatini artirdig1 goriiliiyor. Bir 6nceki
yilin ayni dénemine gore 33,5 milyar
dolar daha fazla ihracat yapmis oldu. Bu
donemde 27 iilkeden olusan AB bdlgesine
ihracati ylizde 37,5 artarken, Orta Asya
ve Uzakdogu’ya ihracati ylizde 46 artt.

En dikkat cekici artis ile Amerika kitasina
oldu. ilk yedi ayda, Kuzey Amerika’ya
ihracat ylizde 41,2 artarken, Orta Amerika
ve Karayipler'e yiizde 52,7 artt1. Gliney
Amerika’ya gerceklestirilen yitizde 111,4’liik
ihracat artis1 dikkat cekti.

TUKETIM MALLARI iHRACATI ARTTI

Ticaret Bakanligr'nin dis ticaret verilerinde yer alan Genis Ekonomik Gruplarin siniflamasina gore;
2021 yili Ocak-Temmuz déneminde en gok ihracat, yiizde 41,7 artigla ham madde (ara mallar)
grubunda olur-ken, tiiketim mallari ihracati da yiizde 29 artarak 44 milyar dolar oldu. Ayni dnemde
yatinm mallari ihracati da yiizde 31 artti ve 12,4 milyar dolar oldu.

%319

AB BOLGESI

lhracat artisi

%46

ORTA ASYA VE
UZAKDOGU

lhracat artisi
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ANALiz

ABD'YE iHRACATTA BIiRLIK VE BOLGELERIN PAYLARI

THRACATCI 2020 2021 DEGISIM | PAY(20)
BIRLIKLERI (21/'20) (%)
GENEL

SEKRETERLIKLERI

IMMIB 24.420.151 | 35.311.021 44,6 31,9
10)1:] 13.599.877 | 17.227.382 26,7 15,6
ITKIiB 9.205.187 | 12.282.797 33,4 11,1
OAIB 8.343.143 | 10.623.363 27,3 9,6
EiB 7.067.162 | 8.884.440 25,7 8,0
AKIB 6.075.192 | 8.489.897 39,7 7,7
GAIB 4.815.752 | 6.320.976 31,3 5,7
iiB 4.309.993 | 5.137.086 19,2 4,6
DENIB 1.223.687 | 1.819.738 48,7 1,6
DAIB 1.034.850 | 1.462.030 41,3 1,3
BAIB 1.071.101 | 1.467.676 37,0 1,3
KiB 849.029 949.843 11,9 0,9
DKIB 616.293 790.789 28,3 0,7

15 SEHRIN IHRACATI 1 MIiLYAR DOLAR
BARAJINI ASTI "\/}
Bu donemde ihracatini en ¢ok artiran (\
iic sektor, yiizde 57’ye yakin biiylimeye

gerceklestiren celik, ylizde 47,6 biiyiime

ile tekstil, ylizde 46,7 bilyiime ile demir ve
demir dis1 metaller sektorleri oldu. Tekstilin
iiretim merkezlerinden biri olan Denizli
ayni donemde yiizde 52,6’lik biiyiime ile

. ihracatini en cok artiran sehir oldu. ilk
GEI,IK yedi ayda 15 sehir 1 milyar dolar barajini

da asma basaris1 gosterdi. ilk 15 sehrin
0 gerceklestirdigi toplam ihracat miktar1 da
0 y 99,5 milyar dolar oldu.

Ihracatc Birlikler bazinda
degerlendirildiginde, Ocak-Temmuz
. doneminde en biiyiik artis1 yiizde 44,6 ile
TEKSTIL IMMIB gésterirken, AKIB yiizde 39,7 biiyiime
ile ikinci sirada yer aldi.
0 Yilbasindan bu yana ilk defa ihracat yapan
n firma sayis1 da 10 bin 598’e ulasirken, bu e
) ihracatcilarin toplam ihracati da 1,34 milyar IMMIB
Biyime dolar olarak gerceklesti.

Biylime

f )-@-¢ DEGER BAZINDA IHRACAT TONAJA GORE 2 KAT ARTTI

A& Yiln ilk yedi ayinda miktar bazinda ihracat ise yiizde 17,4 artarak 99,1 milyon tona ulasti. Ayni
donemde deger bazinda ihracatin, tonaja gore iki kat artmis olmasi, Turkiye'nin ihracat birim
degerinin de yiikseldigini gosteriyor.
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2020 yilinda kiictlen diinyanin en buyik ekonomileri, ilk ceyrekteki
sinirli blyimelerinin ardindan ikinci ceyrekte de bliyimeye devam etti.
Kiiresel mal ticaretinde yilin ilk yarisinda 10,35 trilyon dolari bulan
rekor bilyiimenin yilin ikinci yarisinda da devam edip etmeyecegi ise
pandemi ve asilamanin seyrine bagl.

tinyanin en biiyiik ekonomisi
Dve ithalatcis1 olan ABD, yilin ilk

ceyregindeki bilyiimesinin ardindan
beklentilerin altinda kalsa da ikinci ceyrekte
de yiizde 6,6 ile biiyiimesini siirdiirdii.
ABD ekonomisindeki iyilesme Tiirkiye'nin
iilkeye ihracatina da olumlu yansids. iki
iilke arasindaki dis ticaret dengesi, yilin ilk
yedi ayinda ilk kez Tiirkiye lehine degisti
ve Tiirkiye'nin ABD’ye ihracat1 ithalat: ast1.
Tiirkiye’nin yilin ilk yedi aydaki genel ihracati
bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore yiizde
35 artarken, ABD’ye toplam ihracat yiizde
40,7 artarak 7,8 milyar dolara ulasti. Ayni
dénemde ABD’den yapilan ihracati ise yiizde
2,13 diisiisle 6,9 milyar dolar oldu. Diger
yandan ABD'de kisisel tiiketim harcamalar1
ikinci ceyrekte yiizde 11,81ik artis gosterirken,
kigisel tiiketim harcamalari fiyat endeksi ise
yiizde 6,4 artt1. Gida ve enerji harcamalarinin
hesaplama dis1 tutuldugu cekirdek kisisel

titketim harcamalari fiyat endeksi de ayn
donemde yiizde 6,1'ik artig kaydetti.

AB’NIN AMIRAL EKONOMILERI BUYUYOR
Tiirkiye ihracatinin yiiksek oranda artisi,
kiiresel ticaretteki rekor biiyiimeden ve

giiclli ekonomilerin yilin ikinci ¢eyreginde de
biiyiimelerini stirdiirmelerinden kaynaklaniyor.
Tiirkiye'nin en biiyiik ihracat pazari olan ve
yilin ilk yedi ayinda ihracatini yiizde 37,5
arttirdig1 AB bolgesinin ekonomisi; ikinci
ceyrekte, bir 6nceki ¢eyrege kiyasla yiizde 2,
2020'nin ayni1 dénemine gore de yiizde 13,6
biiyiime yakaladi. GSYIH, yihn ilk ceyreginde
AB'de yiizde 0,1, 19 tilkeli Euro Bolgesinde ise
yiizde 0,3 daralmisti. Avrupa’da Tiirkiye’nin
en biiyiik ihracat pazarlarinin ekonomileri

de ikinci ceyrekte biiyiidii. ikinci ceyrekte
onceki ceyrege gore Almanya'da GSYH yiizde
1,5, Fransa'da yiizde 0,9, italya'da yiizde 2,7,
Ispanya'da yiizde 2,8 ve Hollanda'da yiizde 3,1



artis saglandi. AB’den ayrilan ve Tiirkiye’nin
en biiyiik ikinci ihracat pazari olan ingiltere
ekonomisi de ilk ceyrekte goriilen yiizde
1,6tk daralmanin ardindan ikinci ceyrekte
beklentileri karsiladi ve yiizde 4,8 biiyiidii.
Yillik bazda ise Ingiltere’nin GSYiH'si, énceki
yiizde 6,1 daralma ve piyasalarin yiizde 22,1
beklentisi karsisinda ikinci ceyrekte yiizde 22,2
biiyiidii. Avrupa’da 4. dalganin ekonomiye
yansimalarinin, asilamada alinan yolun da
etkisiyle, sinirli kalmasi dngoriiliiyor.

CIN IKINCi CEYREKTE FRENE BASTI

Mayi1s ayindan bu yana iilkenin ve diinyanin
en islek limanlarini karantina nedeniyle

belirli siirelerde kapatmak zorunda kalan Cin,
ihracatini artirmaya devam etse de yilin ikinci
ceyregine ait gayri safi yurt ici hasila verilerine
gore, yliksek ham madde maliyetlerinin fabrika
faaliyetlerine zarar vermesi ve yeni COVID-19
tedbirlerinin tiiketici harcamalarim kisitlamasi
nedeniyle Cin ekonomisi beklentilerden

daha yavas biiyiidii. Yilin ilk ceyreginde

yiizde 18,3’liik rekor biiylime gosteren Cin’in
ekonomisi, ikinci ceyrekte, bir 6nceki yilin ayni
ceyregine gore yiizde 7,9 biiyidi.

Yilin ilk yarisinda Cin’in dis ticaret hacmi de
yiizde 27,1 artarak 2,8 trilyon dolar oldu. Bu
donemde {ilkenin ihracati yiizde 28,1 artarken
ithalat1 yiizde 25,9 artt1. Cin'in bu dénemde
en biiyiik rakibi ABD’ye ihracati ise yiizde 31,7
biiyiidii. Cin’in AB’ye ihracati ise ilk yarida
yiizde 25,5 artis kaydetti.

KURESEL TICARET REKOR

SEVIYEDE BUYUDU

Diinya Ticaret Orgiitii'niin Uriin Ticaret
Barometresi'nin, agustos ayindaki son
okumada rekor kirarak 110,4 seviyesine
ulastigini acikladi. Diinya mal ticareti 2021
yihinin ilk ceyreginde hizli bir biiyiime
gostererek tarihinde ilk kez bir ceyrek
dénemde 5 trilyon dolar1 asmigti. Yilin
ikinci ceyreginde agilmalarin da etkisi

ile diinya mal ticareti 5,3 trilyon dolar
seviyesine ulasarak yeni bir ceyrek donem
zirvesine ulasti. Benzer rekor seviyeler

alt kategorilerde de goriildii. Hava yiik
tasimacilig1 endeksi 144 seviyesine
ulasarak gecen ayki egilimin iizerine
cikarken konteyner tasimaciligi da 110,8 ile
egilimin tizerinde gerceklesti. Alinan yeni
ihracat siparisleri ile konteyner tagimacilik
gostergelerinin zirve seviyelere ulasmis

olmasi, diinya mal ticaretinin yilin ticiincii
ceyreginde de hizl biiyiiyecegine dair
beklentileri artirdi. Ticaret Barometresi'nin
verileri, DTO'niin 31 Mart'ta yayimladig:
ticaret dngoriileriyle uyumlu bir sekilde
diinya ticaret hacminin 2021'de yiizde 8
civarinda artacagina isaret ediyor.

PIYASAYA PARA ARZI DEVAM EDIYOR
Agustos ayinda kiiresel para piyasalari

ve ticareti etkileyecek kararlara imza
atilirken, piyasalarin odaklandigi Jackson
Hole kasabasinda Fed ev sahipliginde
gerceklestirilen 2021 Ekonomi Politikasi
Sempozyumundan giivercin kararlar cikti.
27 Agustosta yapilan toplantida ABD Merkez
Bankas! (FED) Baskani Jerome Powell, ABD
ekonomisinin Fed'in salgin dénemindeki

acil durum destek alimlarini azaltmasi
dogrultusunda ilerleme kaydettigini belirterek,
mevcut yiiksek enflasyonun biiyiik ihtimalle
gecici oldugu goriisiinii savundu ve herhangi
bir politika degisikliginin zamanlamasi
konusunda sinyal vermedi.

10,39

TRILYON DOLAR

Kiresel ticaret hacmi
itk 6 ay)

AB'den ayrilan ve Tiirkiye'nin en biiyiik ikinci ihracat
pazari olan ingiltere ekonomisi de ilk geyrekte gariilen
yiizde 1,6'hk daralmamin ardindan ikin geyrekte
beklentileri kargilad ve yiizde 4,8 biiyiidii.

Bolgesel baskanlarin, Fed’in tahvil alimlarini
azaltmaya baslamasi yoniindeki beklentilerine
karsin, Powell, Fed'in ekonomiyi tam istihdama
geri kavusturma gayreti siiresince sabirli
olmaya devam edecegin sinyalini verdi. Bu
actklamalar sonrasi ABD borsalari rekor
kirarken, ABD tahvil faizleri ve dolar geriledi.
Gelisen tilke para birimlerinin neredeyse
tamami da dolar karsisinda yiikselis yasadi.

ABD Temsilciler Meclisi, 24 Agustos’ta da
Bagkan Joe Biden'in ekonomi giindeminin
onemli bir parcasi olan 3,5 trilyon dolarlik
biitce planini onaylamisti. Uluslararasi Para
Fonu (IMF) Baskani Kristalina Georgieva, 650
milyar dolarlik 6zel ¢cekme hakki (SDR) olarak
adlandirilan rezerv para biriminin {iye {ilkelere
tahsisinin yiirtirliige girdigini duyurdu. En
fazla SDR tahsisi 112 milyar dolarla ABD’ye
yapilirken, Tiirkiye’ye ise yaklasik 6,3 milyar
dolar tahsis edildi.

%136

AB ekonomisinin ikinci
ceyrek biliyimesi
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URETIM VE IHRACATTA DUNYA LIDER]
Findik ve Mamulieri

54 TIMREPORT

TURKIYE, 2021 FINDIK HASADINA AGUSTOS
AYININ ILK HAFTASI ITIBARIYLA BASLADI. 2021-
2022 SEZONU iCiN FINDIK REKOLTESiI GECEN
SENEYE GORE YUKSEK OLAN TURKIYE, FINDIK
VE FINDIK MAMULLERINDE DUNYADA SOZ
SAHIBI TEK ULKE OLMAYA DEVAM EDIYOR.




indik iiretim itibariyla italya,

ABD, Ispanya ve Azerbaycan gibi

birgok iilkede yetistirilebiliyor
olsa da Tiirkiye, findik ihracatinda agik
ara diinya lideri. Uluslararast ticaret
olceginde diinyanin her yerine ihracat
yapan sektor temsilcileri; her gecen
sene basarisini katliyor. Diinya findik
ihracat1 2020 yilinda 258 bin ton olarak
gerceklesti. Tiirkiye 157 bin ton ile
diinya findik ihracatinda ilk sirada yer
ald1. ihracatta Tiirkiye’yi Italya 26 bin
ton, ABD 22 bin ton, Azerbaycan 19 bin
ton ve Hollanda 7 bin ton ile takip etti.

URETIMDE ORDU LIDER

Tiirkiye’de findik tiretimi iilkenin
kuzey sahil seridinde boylu boyunca
yapiliyor olsa da genel hatlariyla {i¢
bolgede yetistiriliyor. En 6nemli bolge
konumunda "Birinci standart bolge"
var. S0z konusu alanda Artvin, Giresun,
Ordu, Rize ve Trabzon illeri bulunuyor.

Tiirkiye’de 2020 yilinda findik tiretimi
7,3 milyon alam kapsadi. Uretim miktari
ise 665 bin ton oldu. Ordu 2,3 milyon
ile en fazla findik iretim alanina sahip
il olarak kayitlara gecti. Ordu’yu 1,2
milyon ile Giresun ve Samsun takip etti.
Findik iiretiminde Ordu 197 bin ton ile
ilk sirada yer aldi. Ordu’yu 124 bin ton
ile Samsun ve 91 bin ton ile Sakarya
takip etti.

Tiirkiye’de findik veriminde yillara
gore 6nemli dalgalanmalar meydana
geldi. iklim sartlar1, gerekli kiiltiirel
islemlerin yeterince yapilmamasi ve
findik bitkisinde goriilen periyodisite
gibi etkenler verimdeki dalgalanmay1
artirlyor.

IHRACAT ARTISTA

Findik iiretimi icin sezon bagladi. TUIK
Bitkisel Uretim 1.Tahmini’ne gore 2021
yilinda findik {iretiminin yiizde 5,3
oraninda artarak 700 bin ton olacag1
tahmin ediliyor. TIM verilerine gore
ihracat rakamlar artista. 2020 yili
ocak ayinda 183 milyon dolar olarak
gerceklesen findik ihracati, 2021’in
ocak ayinda 190 milyon dolar oldu.
Subat ayinda 163 milyon dolardan 201
milyon dolara yiikseldi. Mart ve nisan
aylarinda kii¢iik caph diisiisler goriilse

de may1s ayinda findik ihracat1 gecen
seneye kiyasla 119 milyon dolardan

147 milyon dolara, haziran ayinda 120
milyon dolardan 148 milyon dolara ¢ikt1.
Temmuz ayinda ise findik ihracati, 132
milyon dolar olarak gerceklesti.

Pandemi siiresince diinyanin en

biiyiik findik ihracatcist konumundaki
Tiirkiye'nin findik ihracati diger
sektorlerin de belirli bir siire yasadig1
lojistik stkintilardan kisa bir zaman
etkilenmis olmakla birlikte, 2019/2020
doneminde findik ihracatinda rekor
kirilmasi oldukca 6nemli. Genel itibariyla
degerlendirildiginde, yeni sezona kadar
alinan tedbirlerle beraber findikta sadece
pandemiden kaynakli cok olumsuz bir
durumun yasanmadig1 sdyleniyor.

[HRACATTA
TRABZON
ATAGI
Trabzon'dan bu
yilin yedi aylik
doneminde
438 milyon
301 bin 333
dolarlik

findik ihrac
edildi. Dogu
Karadeniz
Thracatcilar
Birliginden (DKIB) aciklanan verilere
gore, Tiirkiye'den bu yilin ocak-temmuz
doneminde yapilan 169 bin 460 tonluk
findik dig satimindan 1 milyar 170
milyon 439 bin dolar gelir elde edildi. Bu
donemde Trabzon merkezli firmalar 60
bin 155 ton findik ihracati ile 438 milyon
301 bin 333 dolar déviz girdisi sagladi.
S6z konusu dénemde Trabzon'dan findik
ihrag edilen iilke sayis1 59 oldu. En fazla
findik satilan iilkeler ise talya, Almanya
ve Fransa olarak siralandu. italya'ya

bu dénemde 154 milyon 618 bin 590
dolarlik, Almanya'ya 58 milyon 363 bin
dolarlik, Fransa'ya da 44 milyon 397 bin
226 dolarhik findik ihrag edildi.

DKIB Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimcist Ahmet Hamdi Giirdogan,
Trabzon'un bu yilin yedi aylik
doneminde iilkeden gerceklestirilen
findik ihracatinin yilizde 37'lik kismini
tek basina yaptigini séyledi. Findik

AHMET HAMDI
GURDOGAN

DKIB Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi
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ihracatinin merkezi olan Trabzon'un,
liderligini bu dénemde de siirdiirdiigiine
dikkat ceken Giirdogan, il bazinda
gerceklestirilen findik dis satiminda

ikinci sirada Istanbul'un, {iciincii sirada
Giresun'un, doérdiincii sirada ise Ordu'nun
yer aldigini belirtti. Giirdogan, 2020/2021
yili ihra¢ sezonunda sona gelindigini, yeni
ihra¢ sezonunun 1 Eyliil'de baglayacagini
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dile getirerek; "Yeni ihrac sezonundan

cok daha {imitliyiz. Thracatin rekoltedeki
kaliteye bagl olarak ¢ok daha iyi olacagini
diisliniiyoruz" dedi.

Giirdogan, iklim degisikligine bagh
olarak sicaklik ve kurakligin gelecek
yillarda siirekli artacaginin altini cizerek;
"Ulkemize nazaran daha az riskli iklim
kusaginda bulunan {ilkelerde, findik iiretimi
her gecen yil daha da artiyor. Ulkemizde
bahgelerde iireticinin bakim ve yenileme
yapmamasl, verimi yiiksek ve kurakliga
dayanikli yeni tiirlerin gelistirilmemesi,
oniimiizdeki dénemde findik tiretimimizi
diisiirecek en 6nemli risklerdir" diye
konustu. Sézlerini su s6zlerle noktaladi:
"Cumhurbagkanimiz tarafindan agiklanan
findik alim fiyatlarinin hem {ireticimiz hem
de ihracat¢imiz acisindan hayirli olmasini
diliyoruz. Findigin hem kalite hem de
rekolte acisindan ¢ok iyi bir sezon geciriyor
olmasindan ve beraberinde aciklanan
fiyatlarla birlikte ihracatimizin ¢cok 6nemli
noktaya ulasacagindan timitliyiz." dedi.



“FINDIK DIS
SATIMI ARTACAK”
Karadeniz Findik
ve Mamulleri
Ihracatcilar

Birligi Yonetim
Kurulu Basgkani
Ilyas Edip Seving

iLYAS EDIP SEVING

ise Tiirkiye’nin
Karadeniz Findik ve ihracatta artis
Mamulleri ihracatgilari 5
asayacagina
Birligi Yonetim Kurulu y.§ yacag .
Baskani dikkat gekti:

"Ulkemiz ihracat

gelirleri icerisinde
en 6nemli ve yiiksek net d6viz getirisi
olmasi yaninda, bélgemiz ekonomi
ve istihdaminin motoru durumundaki
findigin dis satiminda, yeniden hareketli
giinlere ulasacagimiz beklentisini kuvvetle
koruyoruz. 2021 rekoltesinin de bu
beklentimizle paralel olusabilmesini
diliyoruz."

w REKOR IHRACAT
! - HEDEFLENIYOR
Tiirkiye'nin findik
piyasasinda etkin
rol oynamasi ve
bu alanda istikrar
olusturulmasi
hedefiyle ¢esitli
calismalar
ylriitiiliirken, bu
sezon tiiketimin de
artmasiyla 3 milyar
dolarlik rekor
ihracat bekleniyor. istanbul ve Karadeniz
Findik ve Mamulleri ihracatci Birlikleri

ile birlikte Findik Tanitim Grubu'nu kuran
ve ilk bagkanligini yapan Omer Faruk
Dogan, findik fiyatina ve ihracatina iligkin

OMER FARUK DOGAN

istanbul ve Karadeniz
Findik ve Mamulleri
ihracatc Birlikleri

Tiirkiye Findik Verileri {bin ton)

Alan ( bin da)
Verim (kg/da)
Uretim

Tiiketim

ithalat

ihracat

stok degisimi (ton)

degerlendirmede bulundu. Tiirkiye'de
istikrarh findik fiyati yerine, son 20 yilda
kilogrami ortalama 3,5 dolar olan birim
fiyattan 6,5 dolar seviyesine gelindigini
belirten Dogan, yiikselen findik fiyatinin
sagladig1 gelir acisindan geleneksel
iireticilerin yan1 sira birgok iilkeyi tahrik
ettigini bunun da Cin, Arjantin, Sili ve
Kolombiya gibi {ilkelerin de bu piyasada
yer alabilmek i¢in biiyiik bir miicadeleye
girmesine yol a¢tigini séyledi. Findik
Tanitim Grubu'nun ¢aligmalariyla diinyada
yillik yaklasik 800 bin tondan 1 milyon
200 bin tona yiikselen findik tiiketiminde
iirtiniin yiizde 75-80'e yakin béliimiiniin
cikolata endiistrisi ve buna bagh sektorlerde
kullanildigini, geri kalan boliimiiniin ise
taze kavrulmus olarak yenildigini ifade eden
Dogan, bu rakamlarin {iriintin hak ettigi
seviyenin altinda oldugunu dile getirdi.
Dogan, Tiirkiye'de yillik ortalama 800 bin
ton kabuklu findik tiretildigini ve tiiketimin
de beklenen noktada olmadigini ifade etti.
Dogan; "Findik fiyatinin yiiksek ilan
edilmesi, Tiirkiye'deki iireticiden cok italyan
tireticisinin lehine olmaktadir. Bu durum,
hem kalitesi daha diisiik hem aflatoksin
(findik mantar atig1) orani bize gére daha
yiiksek olabilen italyan findig: tiiketimini
oncelikli héle doniistiirmektedir. Bu durum
da tireticiyi ve ihracatciyr sezon icinde
zorlamaktadir" dedi. Ulkede ic tiiketim
belirli bir diizeye ¢ikarilincaya kadar
devletin bazi kurumlar1 araciligiyla findik
destekleme fiyat ilan1 zorunda kalacagini
soyleyen Dogan, sunlar1 kaydetti: "Findik
tliketimini artirmak suretiyle zincirin
kirilacagini ve bu siirecin iilkemizi ihtiyati
findik tedarik deposu olmak durumundan
kurtaracagini diisiiniiyorum. Bu nedenle
biitiin gayretimizle findigin tiiketimini

2015/16  2016/17  2017/18
7026 7054  7.067 7.284
92 60 96 71
646 420 675 515
106 98 129 111
10 11 15 15
534 519 629 595
7 -193 -78 -184

2021 YILINDA
FINDIK
URETIMININ
YUZDE 5,3
ORANINDA
ARTARAK
700 BiN TON
OLACAGI
TAHMIN
EDILIYOR.

7.344 0,8
106 49,3
776 50,7
138 24,2

10 -32,6
731 22,9
-88 -52,0

Kaynak: TUNK (Erizim: 09.06.2021), 1/ Verisi bulunan san iki paradama yohain degiziminl glstermektedic. Pryasa yilv Afustos - Temmus
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artirmak ve Bati'nin bu zorlamasina da
engel olmak durumundayiz. Uretim
miktarimizla dogru orantili olarak ortaya
konulacak birim fiyat seviyesi, diger
potansiyel iiretici iilkeleri tahrik edecek
diizeye getirilmemelidir. Tiim bu unsurlarin
ve Ozellikle sektordeki Batili findik
ticaretiyle gecinen menfaat gruplarinin
gelip diigiimlendigi nokta, Tiirkiye'nin ilan
edecegi findik destekleme alim fiyatidir.

Bunun cok diisiik olmasi, {ireticiyi gercekten

magdur edebilecekken suni olarak
yliksekligi ise rakip findik {ireticilerinin
lehine olacak ve italya bir an énce elindeki
findig1 Avrupa cikolata sanayisine vererek,
Tiirkiye'yi depo iilke konumuna itecektir.
Bu sezon Tiirkiye, Karadeniz Findik
ihracatci Birlikleri tahminine gére 815

bin ton findik rekolte edebilecek. Diinya
tliketimi ise ortalama 1 milyon 200 bin
ton seviyesine yiikseldi. Uluslararasi Kuru
Meyveler Konseyi verilerine gore ise en
biiyiik rakibimiz italya, sezona 5 bin ton
findik stokuyla girerken iilkemizin sezona
95 bin-100 bin ton diizeyinde bir stokla
girmesi bekleniyor. Eger Tiirkiye tanitim
kampanyalariyla {ilkemizde ve diinyada
findik tiiketimini artirabilirse hem diinya
findik piyasasinda daha etkin olabilecek
hem de bu sezon 3 milyar dolarin tizerinde
rekor bir ihracat geliri saglayabilecektir."

TURKIYE'DE FINDIK DESTEKLEME POLITIKALARI
Alan bazli gelir desteklemelerinin yani sira findikta alternatif Griine gecen Ureticilere telafi edici demeler
yapiliyor. Telafi edici 6demeler 2009-2012 ve 2012-2014 yillari arasinda sonbahar ve ilkbahar ekim/dikim
donemlerinde; il ve ilcelerdeki birinci, ikinci ve ylizde 6'dan daha az egimli Gclinci sinif tarim arazilerinde ve
rakimi 750 metrenin Uzerindeki ruhsatsiz findik bahcelerini sokerek yerine alternatif Griin ya da Uriinlere gecen

ureticilere yapildi.

“DEKARDA
VERIM
ARTACAK”
ihracat icin
findikta verimin
onemi ortada...
Konuyla ilgili TTB
Vol ' Meclis Baskani
SEBAHATTIN ve Ulusal Findik

ARSLANTURK Konseyi Baskani
TTB Meclis Bagkani ve Sebahattin
Ulusal Findik Konseyi Arslantﬁrk,
Bagkani . ..
yedi yil 6nce
kurulan ve

son {i¢ yildir ekonomik anlamda iiriin
alinan 6rnek bahge {izerinden ac¢iklamada
bulundu. Findiga emek verildigi takdirde
verimin yiikselebileceginin isareti olduguna
dikkat cekerek sunlar soyledi: “Findik
bir diinya tiriiniidiir... Findik tipki diger
tarim iriinleri gibi ilgi ister, emek ister.
Hastalik ve zararlilara karsi miicadele ister.
Gerektiginde su ister. Bahgeye toplamadan
toplamaya degil, yilin 12 ayinda emek
vermek icin girilmesini bekler. ikisu'da
bahcede bunlar yapiliyor. Yapildig: igin de
dekarda 300 kilograma simdiden ulasildi.
Burada hedef 500 kilograma ¢ikmaktir.”
Yeni sezon findik fiyatlari icin de
aciklamada bulunan Arslantiirk; “Basta
iireticilerimiz olmak iizere fiyattan
herkesin memnun olmas: gerekir. Ozellikle
iireticilerimizin gegen yila gore cok daha
fazla findigin oldugu bir yilda kazanglari
artacaktir. Tiiccar, sanayici, ihracatci isini
yapacak, Tiirkiye kazanacaktir. Findik
iiretim ve ihracatinda en biiyiik paya sahip
Tiirkiye, artik bundan sonra verim ve
kaliteyi 6n planda tutarak, cok calisip, cok
iiretip, cok satip, cok kazacaktir” dedi.

Birinci yil basvurularinda; ilk yit 300 TL/da, ikinci ve tclnci yillar icin 150 TL/da olarak tc yil icin toplam 600
TL/da, ikinci yil basvurularinda; ilk yil 300 TL/da, ikinci yil icin 150 TL/da olmak tzere iki yil icin toplam 450 TL/
da, tclinct yil basvurularinda; tek yil 300 TL/da 6deme gerceklesti. Findikta 2020 yilinda alan bazli destek olarak
170 TL/da ve ayni zamanda diger Uriinlerde de verilmekte olan mazot (17 TL/da) ve glibre destegi (8 TL/da) olmak
tzere toplamda 25 TL/da destek verildi.
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UGM Sektorin

Ik Kimya Labo

”‘.', I||_1I Sip !

nsped Giimriik Miisavirligi (UGM),
l | sektorde bir ilki gerceklestirerek

100 bin Euro yatirim ile kimya
testleri icin laboratuvar acti. Bu yil 40'1nc1
yilin1 kutlayan UGM, hizmete sundugu
laboratuvarla dis ticarete konu esyanin;
her tiirlii analizini yaparak esyanin tarife,
kiymet, rejim, mense, vergilendirme, 6n
izinler, standartlar, yasaklanma/kisitlanma
tedbirleri agisindan durumu hakkinda dogru
ve saglikli bir degerlendirme yapma imkani
sunmay1 hedefliyor. Boylelikle bekleme
maliyetleri ve hatalar en aza indirilerek
dis ticaret yapan firmalarin ve Tiirkiye'nin
rekabet giiclinii artirildig: gibi, kamu
otoritelerinin insan ve cevre sagliginin
korunmast agisindan yaptiklari denetimlere
kolaylik ve etkinlik katilmasinda da 6nemli
bir katki sunuyor. Sirket Ortag: Yusuf Bulut
Oztiirk, yatirim yapan sanayicilerin éniiniin
kesilmemesi i¢in s6z konusu laboratuvari
actiklarini séyledi. ilk etapta kiiciik
mikroskop ile basladiklarini, daha sonra
isin derli toplu yapilmasi icin laboratuvar
kurduklarim belirten Oztiirk, "Buray Ayse

Gl R (75 iR |

Ozgiir Ozsar sayesinde yaptigimiz icin
onun adini verdik. Umuyoruz ki kisa stirede
akredite edilmig bir laboratuvar olacak"
dedi. Genel Miidiir Riza Mehmet Korkmaz
ise "Tiirkiye'de sektoriinde oncili kurum
olmaya devam ediyoruz. is erbabinda isi
kolaylastiracagiz ve maliyetleri azaltacagiz.
Biitlin caligmalarimiz buna doniik hareket
ediyoruz" diye konustu.

DIS TICARET iSLEMLERININ YUZDE
10'UNU GERGEKLESTIRIYOR

Sektorde 40 yillik deneyim, 1400 calisan
ve 57 hizmet noktasi ile 6ncii kuruluslar
arasinda yer alan UGM, Tiirkiye'de {iretilen
toplam beyanname sayisinda yiizde 9

ile ilk sirada yer aliyor. Ayrica entegre
hizmet anlayisi ile yurtici ve yurtdisinda
servis veren sirket, Tiirkiye'nin dis ticaret
iglemlerinin yiizde 10'unu gergeklestiriyor.
Sirketin catis1 altinda 75 Giimritk Miisaviri
(601 Sirket Ortag1), 236 miisavir yardimcisi,
6 kimyager, 3 gida miithendisi, 30 danigman
ile dis ticaret ve glimriik alaninda uzman ve
profesyonel kadrolarla hizmet veriyor.

ratuvarini Kurdu

UNSPED Gl MEK Mi !‘-.".'l'IHI_.II:-iI

=

Sektorde 40 yillik
deneyim, 1400
calisani ve 57 hizmet
noktasi ile 6ncl
kuruluglar arasinda
yer alan UGM,
Turkiye'de uretilen
toplam beyanname
sayisinda ylizde 9 ile
ilk sirada yer aliyor.
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DiJITALLESME

LOJISTIK SEKTORU, DIJITALLESMEYI

AVANTAJA GEVIRIYOR

Dijital dénlsim
strecine en hizli
adapte olan
sektorler arasinda
gosterilen lojistik,
pandemiden
gliclenerek cikiyor.
Orta vadede giicli
gorunumunu
koruyan sektér,
dijitallesmenin
artilarini kendi
avantajina geviriyor.
Gelecegin
perspektifi icin
otomasyon
sureclerini hizla
tamamlayan sektor
temsilcilerinin

yeni hamlesinde
yatirimlar var.
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edarik zinciri yonetiminin en
I onemli halkas: lojistik sektorii,

pandemi ile birlikte dijitallesme
siirecine hizli adapte oldu. Bir ya da daha
fazla tasima tiiriinii kullanarak stireci
sevkiyattan depolama kismina kadar genis
bir alanda uyguluyor. Zira dijital doniisiim
cercevesinde arac takipten blokchain’e,
RFID’den drone’lara, sanal gerceklikten
yapay zekaya kadar yiizlerce gelisime acik
konu baglig1 bulunuyor.

2025 YATIRIM ONGORUSU 145 MILYAR
DOLAR

Pandemi siireci, Adan Z’ye biitiin sektorlerin
dijitallesme vizyonuna hiz kazandirdi.

S6z konusu siirecte dijitallesmeye yesil

151k yakan firmalarin rekabet {istiinliigii

elde ettigi de kanitlanabilir bir referans
niteliginde... Bu ragbet, rakamlara da
yansimig durumda. Pandemi 6ncesi olarak
kabul edilen 2018 yilinda lojistik sektdriinde
dijitallesmeye ayrilan mali kaynak 55

milyar dolar bandindayken, bu rakamin
2025 yilinda 145 milyar dolar1 ge¢mesi
ongoriiliiyor. Bu da sektdrde yalnizca arag

ya da depolara degil, dijitallesmeye her
boyutta yatirim yapilacaginin bir géstergesi
oluyor.

PANDEMI DENGELERI DEGIiSTIRDi

Is yapas sekillerinden ekonomik
kirilganliklara kadar pek ¢cok dengeyi
pandemi siireci degistirdi. Fiziksel
magazalarin sayisi1 azalip isler dijitale
dogru hizla yol alirken e-ticaretin yildizi
parladi ve bu durum direkt olarak lojistik
sektoriine yansidi. Yapilan arastirmalara
gore, Tiirkiye’de yalnizca kargo sektoriiniin
yiikii ii¢ kat artt1.

MAKINELER ARASI iLETiSIM ARTTI
Yiikselen e-ticaret hacminin lojistige etkisi
sebebiyle makineler arasi iletisim artis
gosterdi. Bu da lojistikte ibrenin nesnelerin
internetini gostermesine sebebiyet verdi.
Cihaz kullaniminin yayginlagmasi ile
birlikte artan talep ve big dataya daha
fazla ihtiya¢ duyulmasi nedeniyle var olan
bilginin daha efektif kullanilmasiyla 6zel
sektor verileri islemeye bagladi. Birbiriyle
kisa siire icerisinde uyumlu calisan sistemle



sektor temsilcileri zaman kazanarak rekabet
istlinliigi elde etti.

Bu durum ayni zamanda is yapis
sekillerini de etkiledi. Ciinkii 6zellikle
ilag ve gida gibi hizli sevkiyat, depolama
ve tasimaya ihtiyac duyan iiriinler icin
artik konvansiyel ¢oziimlere yer kalmadi.
Nihayetinde anindalik ve hiz odakl bir is
yapma profili gii¢ kazandi.

YAPAY ZEKA KULLANIMI ARTIYOR
Yapay zeka konusu, Endiistri 4.0'1n
uygulamaya alinmasiyla birlikte giindeme
geldi. Ancak bugiinkii noktada yapay
zekddan faydalanan firma sayisi oldukga
fazla. Arz ve talep acigini optimize etmek
isteyen firmalar yapay zeka sayesinde karar
verme slireclerini otomatiklestirebiliyor.
Lojistik alaninda siparisten tedarik
siirecinin sonuna kadarki karar siireci, depo
gereksinimleri, hedef tiiketicileri ve hatta
tedarik siirecindeki goriinebilirlik de dahil
genis bir alanda yapay zeka kullaniliyor.

Bu opsiyonu is yonetimine yansitan
firmalar da var. Ornegin Arizona’nin
DijiTech isimli sirketi Blue Yonder; iireticiler
ve perakendeciler icin yapay zeka destekli
uctan uca dijital gerceklestirme platformu
"Luminate Planning Portfolio"yu devreye
aldi.

BUYUK VERIYE, BUYUK KIYMET
Firmalar icin veri yani bilginin degeri

malumunuz... Ancak verilerin islenmesi hic
olmadig1 kadar biiyiik fayda sagliyor. islenen
veriler sayesinde firmalar is yapis siireclerini
optimize edebiliyor, olas1 durumlara karsi
onden tedbir alabiliyor.

Diinyaca iinlii navlun takip lojistik
girisimi olarak taninan Fourkites de
buna vurgu yapiyor. Tahminlere yonelik
analitik kullanilarak gelistirilen siirecte,
o6zel filo kamyonlarinin kullanabilirligi
otomatik olarak 6ngoriilebiliyor. Bu
0ongorl de kamyonlarin nakliye talebine
gore eslestirilmesi yoniinde fayda sagliyor.
Operasyonel verimlilik ise tam da bu
noktada devreye giriyor.

DIJITAL IKiZLER

Verimlilik ve big datanin bulustugu
platformda kuskusuz "Dijital ikiz"
fonksiyonu devreye alinmadan olmazdi.
Bu kavram yiizlerce varlik, depo,
lojistik, malzeme akislar1 ve envanter
pozisyonlarinin sanal bir tedarik zinciri
kopyasini ifade ediyor. Bu da firmalarin
elindeki tiim verileri isledigi bir ortamda
olasi senaryolarin gelisimi ve alternatifinin
olusturulmasina olanak taniyor.

Lojistik sektorii temsilcilerinin para
kaybina ve operasyonel risklerine neden
olan tiim karmagikliklar1 analiz etmek de
dahil olmak iizere her senaryo altinda
performans simiile edilebiliyor. Boylelikle
firmalar sanal kopyalari ile tanistiktan

Lojistik sektort
temsilcilerinin

para kaybina

ve operasyonel
risklerine neden olan
tim karmasikliklari
analiz etmek de
dahil olmak tzere
her senaryo altinda
performans simule
edilebiliyor.
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LOJISTIK GUVEN

ENDEKSI

2021 yilina yikselisle
baslayan lojistik sektord,
ikinci geyrekte de giiclii
gorinimiini korudu.
Endeks, 2021'in ilk
ceyregine kiyasla yiizde
9'luk bir artigla 136,38
puana yikseldi.
2020'nin ikinci geyregine
kiyasla endeks yaklasik
ylizde 62'lik 6nemli bir
iyilesmeye isaret etti.
Mevcut Durum Endeksi
bu yilin ikinci geyreginde
yiikselig trendini
surdurerek, ilk ceyrege
kiyasla yiizde 17,3'lik
bir artigla 136,15 puan
olarak kaydedildi.

Gelecek Donem Beklenti
Endeksi de ilk geyrege
kiyasla yaklasik yiizde
5'lik bir artig gostererek,
136,50 puan olarak
gerceklesti.
Temmuz-eylil
déneminde sektdrde

is hacmi beklentisine
yonelik endeks, bir
onceki geyrege kiyasla
ylizde 16'lik bir artisla
148,59 puana yiikseldi.

Gelecek ti¢ aylik
dénemde sektdriin
kararliligina iliskin
endeks de yaklasik
ylizde 20'lik bir artigla
118,31 olarak kaydedildi.
Uglincii geyrekte
sektoriin insan
kaynaklari ihtiyacina
iliskin beklenti endeksi
de yiizde 5'lik bir
yiikselisle 142,25 puana
ulasti.

Temmuz-eylil
déneminde sirket
birlegsme ve satin
almalarina yonelik
beklenti endeksi,
yaklasik ylizde 10'luk
bir artigla 128,17 olarak
kayitlara gecti.
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sonra uygulamaya alacagi her kararin ya da
operasyonun 06n izlemesini yapabiliyor.

TEKNOLOJI SIFIR HATA KAVRAMINA
ITIiYOR

Pandemi ile birlikte yiikselis trendine

giren teknoloji kullanimu, lojistik sektorii
temsilcilerini sifir hataya davet ediyor.
Filodaki herhangi bir aracin konum
bilgisinden, sensorler sayesinde tirin
icindeki nemin anlik bilgisine kadar
sonsuz bilgiye erisim izni taniyor. Teknoloji
kullanimi bununla da sinirli kalmiyor.
Otomatik veri toplama yani RFID teknolojisi
ile nesneler etiketlenerek okuyucu
tarafindan okunmasiyla tedarik zinciri
yonetimi ile ilgili bilgilerin otomatik olarak
kaydedilmesine ve degistirilmesine olanak
taniyor.

TiM, LOJISTiK MERKEZ GALISMALARINI
HIZLANDIRDI

Lojistik sektoriinde yasanan daralmalara
kars1 Tiirkiye’de hem kamu hem de STKlar
giic birligi olusturdu. Tiirkiye Ihracatcilar

Meclisi (TIM), ihracatgi firmalarin en az
zararla siireci yonetebilmesi adina Tiirk
ihracatgisinin yeni pazarlara erismesine

hiz kazandirmak icin yurt disi lojistik
merkezleri konusunda diigmeye basti.
ABD’de acilmasi planlanan lojistik merkezi
icin detayli bir calisma gerceklestirildi.
Konuyla ilgili TIM Baskan1 ismail Giille;
yurt dist lojistik merkezlerinin ihracatci i¢in
bir bolgesel iis gorevi gorecegini; pazara
erisim maliyetlerini diisiirecegini ve yeni
pazarlara erisilmesine hiz kazandiracagina
dikkat cekti. Giille, gerceklestirilen
calismada farkli konularin referans alinarak
analizler yapildigini acikladi. Sektorlerden
gelen katkilarla bu alandaki caligmalari
hizlandirdiklarini vurguladi ve yurt dist
lojistik merkezlerinin faaliyete gegeceginin
miijdesini verdi.

TURKIYE LOJISTiK PORTALI

Es zamanli olarak Tiirkiye Lojistik Portali

da devreye alind1. ihracatcilarin katma
degerini ve hacmini artirmak, yeni pazarlara
girisi hizlandirmak adina yeni nesil ticaret
diplomasisine yonelik ¢aligsmalar siiratle
devam ederken ihracatctya biiyiik kolaylik
saglamasi hedeflenen lojistik portali
projesinin sonuna gelindi. Tiirkiye Lojistik
Portali, ihracatgilarin diinyaya acilan kapisi
haline getiriliyor. Portal ile ilgili aciklamada
bulunan TiM Baskani ismail Giille; “Ihracat
hacmi artirilirken lojistik noktasinda

onemli avantajlar sunmasini hedefledigimiz
Tiirkiye Lojistik Portali, lojistik firmalariyla
ihracatcilar arasinda bir koprii vazifesi
gorecek. Uriinler, diinyanin dért bir kosesine
artik daha hizli, daha ucuz ve daha giivenli
bir sekilde ulasacak” dedi.
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—(Buyuk Veri projeleriniz
icin ¢ozUmumuzu inceleyin.

IASDB: Uzmanhginizi ve buyuk boyuttaki verilerinizi givenli bir sekilde
kullanmak icin bayUk veri ve ERP sureclerine gore optimize edilmis,
gelismis veri tabani yénetim sistemimizle tanisin.

Sadece birka¢ adimda kurulumu kolay, 6zellestirilebilir ve kullanima hazir.
iasDB veritabani son derece verimlidir ve tUm canias4.0 Urunleriyle tam
uyumludur. Olasi gelistirmeler de kolayca uygulanabilir.
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MARKALAR

ABONELIGE MI YATIRIM YAPIYOR?

Diinyada ve Turkiye'de firmalar abonelik temelli is modeline giin gectikce daha sicak bakmaya
basladi. Turkiye'de gelecegin ticaretinde simdiden 6nemli bir paya sahip olan s6z konusu sistem,
diinya genelinde 228 milyar dolarlik bir hacmi elinde tutuyor.

bonelik Ticareti
Dernegi'nin (SUBTA)
yayimladig1 arastirma,

firmalarin ticari stratejisinde
onemli bir egilimi ortaya
koydu. Diinyada e-ticaret
abonelik pazarinin son
bes yilda, senelik yiizde
17,33 biiyiime kaydetmesi
ile Ttrkiye pazarinda
da abonelik is modeline
olan akimin ne denli artig
gosterdigine dikkat cekti.
Dijital hizmetler {izerinden
bugiin miizikten sagliga,
yemekten kiyafete kadar
iiriin ve hizmet i¢in aylik
iicret 6deyerek abone
olunuyor. Sayisiz isletme
abonelik sistemiyle satislarini
gerceklestiriyor. Ustelik
bu yontemle ihracata
konu olan iirtinler de s6z
konusu... E-ticaretin 6zellikle
pandemiyle beraber yildizinin
parlamasi da abonelik is
modelinin gelismesine
katki sagladi. Bugiin diinya
genelinde herhangi bir
aboneligi bulunan kisi sayisi
2,2 milyara ulagmis durumda.
Tiirkiye de oranlama
bakimindan diinya ¢apinda
onemli bir paya sahip. 2018
itibartyla bu akima 6nciiliik
eden firmalar bir yana, bugiin
onlarca sektorde s6z konusu
sistemi uygulayan marka
sayist cogaldi.

TURKIYE'DEKI ORNEKLER
Tiirkiye’de artik pek cok
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biiyiik marka, abonelik sistemini kendi
bilinyesine entegre etmis durumda. Bu
modeli Tiirkiye’de ilk kez deneyimleyen
marka ise Vestel. Televizyon aligverislerinde
abonelik modelini, 2018 yilinda getiren
firma "V Hepyeni" modeli ile abonelerine
kampanya yapt1. Vestel abonelik modeli

iizerinden her iki yilda televizyonu yenileme

vaadinde bulundu.
Vestel'in baslattig1 bu atak, yine ayn1
firmanin kahve.com is birligi ile de taclandi.

Kahve aboneligi kapsaminda, dort farkl
abonelik secenegi ile Vestel filtre kahve
makinelerinin yaninda 12 ay boyunca
kahve.com’daki 20’den fazla iilkeden gelen
70’1 askin ceside sahip Moliendo Finest
Coffee markasini abonelerine sundu.
Elbette Vestel bu alandaki ilk adim1 atan
firma olsa da sonrasinda kendisini cok
sayida marka takip etti. Evyap e-ticaret sitesi
iizerinden bunu yapti. Belirlenen iiriinlerde
abonelige doniistiiriilen siparisleri,

~




kullanicinin belirledigi tarihlerde kargoladi.
Ciceksepeti.com da iiyelerine 6zel bir
calisma baglatti. Mevsimine uygun olarak
tasarlanan aranjmanlari haftada, iki haftada
veya ayda bir seklinde "Bu kutuda mutluluk
var" yazan 6zel bir kutuda gonderdi. Dijital
platform olarak kabul edilen Puhu ya da
telefon numarasi abonelikleri bir yana son
atak da PTTAVM’den geldi. PTTAVM; bebek
mamasi, bebek bezi ve hizl tiiketim tiriinleri
gibi iiriinlerde abonelik sistemi ile 6zel
fiyatlarla miisterine {iriin ulastirmak iizere
calistigini acikladi.

OTOMOTIV SEKTORU DE ABONELIK
BASLATTI
Abonelik modeli i¢in Tiirkiye’de basi ceken
sektorler, beyaz esya ya da hizl tiiketim
sektorleriymis gibi goziikse de globalde bu
modeli hemen her alanda gérmek miimkiin.
Diinya bazinda abonelik modeli otomobil,
turizm ve elektronik gibi sektorlerde
de kendini gosteriyor. Ustelik pandemi
siirecinde pek ¢ok firma bunu siispansiyon
is modeli olarak benimsemis durumda.
Ornegin turizm sektoriinde hizmet veren
biiytiik otel zincirleri, miisterilerine ¢ok 6zel
yerlerini abonelik sistemi {izerinden ayirma
imkéani taniyor.

Abonelik sistemi, otomotiv sektOriine ise
kisiye 6zel kullanimi saglayacak o6zellikler

cercevesinde yansidi. Ornegin BMW
abonelerine montaj esnasinda istenilen
aksamin uygulanmasini taahhit etti.
BMW’den yapilan aciklamaya gore; arag
montaj asamasindayken otomobilin gerekli
donanim ve yazilimi olsa da sonradan
alicinin tercihine gore etkinlestirilebilecek
hiz sabitleyici, seritte kalma yardima,
1sitmali direksiyon simidi gibi teknik
ozellikler icin abonelik sistemi baslatti.
Bu anlamda basina yansiyan son haber
ise Tesla’dan geldi. Diinya devi, Full Self
Driving paketinin beta giincellemesi
yalnizca aboneler iizerinden sunacak.

ABONELIK SISTEMININ ARTILARI
Abonelik sistemi aslinda bundan yaklasik 10
sene evvel konusulmaya baslandi. Yazilimin
yildizinin parlamasiyla e-ticarette onemli
adimlarin atilacagi belli idi. Fakat simdi
taslar yerine oturdu.

Abonelik sistemini tercih eden markalar,
bu model {izerinden miisteri deneyimini
nokta atis1 gézlemleyebiliyor. Bu durum da
saticinin satis yiikii dengesini kolaylastiriyor.
Zira abonelik modeli {izerinden elinde
biiyiik bir data bulunduran markalar,
ornegin yemeksepeti.com, trendyol.
com, getir.com gibi miisteri aligkanlik ve
davranislarini kolaylikla tespit edebiliyor.
Sistem, miisteri odakli oldugu i¢gin de

Abonelik sistemini
tercih eden markalar,
bu model lizerinden
misteri deneyimini
nokta atis
go6zlemleyebiliyor. Bu
durum da saticinin
sarig yuki dengesini
kolaylastiriyor.
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Abonelik ekonomisinin
kiiresel biyiiklugii

%Wil33

E-ticaret abonelik
pazarinin yilik biyiime
orani
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ABONELIK SISTEMINDEKI 4 ALTIN KURAL

Eklentiden Kaginin:
Firmalar mevcut Uriin
veya hizmet lizerine
abonelik eklemektense
karsilanmayan bir
tiketici ihtiyacina bagh
bir deger onerisine
gore alternatif
sunulmasini éneriyor.

Tiiketicileri Gesitli Harika
Deneyimlerle Elde Tutma:
Abonelik hizmetinin kaliteli
ve yeni deneyimler sunma
yetenegi, musteriler igin
daha ilgi gekici ve eglenceli
oluyor. Bu da misterilerin
aboneligini iptal etme

veya degistirme olasiligini
azaltiyor.

markalar kalite ve iiriinlerini talebe gore
sekillendirebiliyor.

Abonelik modeli eski bir kavrammuis gibi
goziikse de dijitallesen diinyada saticinin da
elinde 6nemli bir verinin olusmasina sebep
oluyor. Dijital diinyada kayit altina alinan
her veri, dokiiman, not ya da talep, saticiya
giin sonunda muazzam bir rapor olarak geri
doniiyor.

ABONELIK EKONOMISI, 2025°'TE DAHA
GOK IVMELENECEK

Diinyada e-ticaret abonelik pazari, son

bes yilda yillik yiizde 17,33 biiylime
kaydetti. Abonelik Ticareti Dernegi'nin
(SUBTA) yayimladig1 raporda ayni zamanda
iireticiden tiiketiciye direkt satis yapan
markalarin da inanilmaz bir biiyiime
kaydedecegi gozlemleniyor. Zira Direct-to-
Consumer (DTC) yani iireticiden tiiketiciye
dogrudan satig konseptli markalarin ¥+iiniin

Esnek Fiyatlandirma ile iligkileri
Siirdiiriin ve Kesintileri

Azaltin: Abone iptallerinin

lic nedeni var: "Fiyat igin
algilanan deger eksikligi",

"Yeni ve eglenceli triin

veya deneyimlerin

kithgi" ile AAbonelikler

veya fiyatlandirma

secgeneklerin eksikligi".

2023 yilina kadar abonelik sistemine
gecmesi Ongoriiliiyor. Bu da kiiresel e-ticaret
abonelik pazarinin yiizde 18’ini tek kalemde
kapsamasi demek. Piyasada eglence ve
yazilimdan, moda ve liiks mallara hatta
endiistriyel iiriinlere kadar pek cok
sektorde, abonelik tabanli is modellerinden
en iyi sekilde nasil yararlanilacagi
konusuluyor. Rakamlara bakacak olursak
2020 yilinda abonelik ekonomisinin tiim
diinyadaki biiyiikliigii, 174 milyar dolar
civarinda gerceklesti. Bu y1l sonuna kadar
ise s6z konusu rakamin 228 milyar dolara
ulagmasi bekleniyor. Yasanan artistaki
ivmelenmenin ise 2025 yilinda 481 milyar
dolarlik bir pazar: kapsayacag: 6ngoriiliiyor.
Kisi bazli bakildiginda ise diinya ¢capinda
herhangi bir aboneligi bulunan kisi sayis1
su an 2,2 milyar civarinda bulunuyor. 2025
yilinda ise bu rakamin 4 milyar1 gececegi
beklentisi hakim.



ADVERTORIAL

EPALde 60/30 Cifte Yil Doniimii:
60 YIL EURO PALET VE 30 YIL EPAL

AVRUPA PALET BIRLIGI (EPAL), DUNYANIN EN BUYUK ACIK EURO PALET DEGISIM
HAVUZUNUN ULUSLARARASI KALITE GUVENCE BIRLIGI OLARAK 30. YILINI VE AYNI
ZAMANDA EURO PALETIN 60. DOGUM GUNUNU KUTLUYOR. EPAL TURKIYE, 10 YILI

ASKIN SUREDIR EPAL'IN AYRILMAZ BIiR PARCASI OLMUSTUR.

EPAL Euro palet kullanicilari,
siirekli kullanilabilirlik ve

luslararasi tescilli
EPAL markasi, diinya
capinda lojistikte

insanlar ve iiriinler igin kalite DOUBLE maliyet seffaflig ve
ve giivenligi temsil eder. EPAL ANNIVERSARY sozlesmeden bagimsizliga

60 years of Euro pallets - 30 years of EPAL

kiiresel degistirilebilirlik,

Euro paletlerinin lisansh dayanan EPAL'in acik havuz

tireticilerinin ve tamircilerinin sisteminin avantajlarindan
cat1 kurulusu olan European yararlanir. 2010 yilindan bu
yana tiim EPAL paletlerinin

ISPM 15 standardi, kiiresel

Pallet Association (Avrupa
Palet Birligi/EPAL e.V), 30'dan

fazla iilkede temsil ediliyor. . s T AT E tasimacilikta zorunlu

EPAL teknik sartnameleri, 1 kilinmaktadir.

EPAL paletlerinin tiretimi ! O F

ve onarimmnda tek tip ' i TEPAL, EPALT TURKIYE'DE
standartlarin temel tasidir 1L R R T H E ULUSAL DUZEYDE TEMSIL
ve bagimsiz kalite denetimi o - f EDIYOR

ile diinyanin en biiyiik Euro { . A RT EPAL, Tiirkiye'deki ulusal
palet degistirme havuzunda 1 i - komite olarak EPAL Tiirkiye

degistirilebilirlik garantisi i il X tarafindan Tiim EPAL Palet
sunuyor. 1991 yilinda bir | [INLE , @ ;:1‘23?6391 Ureticileri Kalite Dernegi
palet organizasyonu olarak 5 i (TEPAL) ad1 altinda temsil
edilmektedir. istanbul
merkezli Tiirkiye Ulusal
Komitesi (TEPAL), 2010
yilinda kurulmustur ve su

kurulan Euro palet ve box
paletlerin (kafesli kutu)
kalite giivencesi EPAL'in
calismalarinin merkezinde
yer aldi. Ek olarak, EPAL'in

an 50'den fazla lisans sahibi

portfdyii yillar icinde artarak, bulunmaktadir. TEPAL,
icecek endtistrisi icin yarim paletlerden endiistriyel paletlere EPAL International ile koordineli olarak ¢aligmakta ve ayni
ve son olarak kimyasal paletlere kadar genisledi. EPAL Euro zamanda Tiirkiye'deki iiyeleri i¢in EPAL lisans bagvuru siirecini
palet ve EPAL sisteminin avantajlari, agik Euro palet degisim yliriitmektedir. Ayrica TEPAL, lisans sahiplerinin ulusal diizeyde
havuzu, diinya capinda milyonlarca kullanici tarafindan basariyla desteklenmesinden, iletisiminden ve pazarlamasindan sorumludur.
kullaniliyor. www.epalturkiye.com

EPAL HAKKINDA:

Avrupa Palet Birligi e.V. (EPAL), diinyanin en biiyiik agik degisim havuzundaki 600 milyonun tizerinde EPAL Euro palet

ve 20 milyon box paleti ile lojistik diinyasinda mal akisini saglar. 1991 yilinda lisansl ureticiler ve EPAL tasiyici palet
tamircilerinden olusan bir ¢ati dernegi olarak kurulan EPAL, diinya ¢apinda tutarli kalitesinden sorumludur. EPAL paletler
sirdirdlebilir bir sekilde yetistirilmis, CO2 n6tr ahsaptan yapilmistir, onarilabilir, geri donistirilebilir ve dayanikliliklari
sayesinde nakliyecilerin ulagim yollarini kolaylayarak, azaltir.

Kayith bir dernek olan EPAL, ¢alismalarini sektor yararina yapar ve tiim kararlarn endiistriyel, ticari ve lojistik ortaklarinin
faydasi dogrultusunda alir. EPAL 30'dan fazla lilkede, EPAL hedeflerinin ulusal diizeyde uygulanmasini taahhiit eden 14
ulusal komite tarafindan temsil edilmektedir.
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STRESIN HEM BAGISIKLIK
SISTEMINi HEM DE

YEME DAVRANISLARINI
ETKILEDIGINI SOYLEYEN
BESLENME UZMANI
DILARA KOCAK, “UZUN
SUREN TOPLANTILAR, GEC
SAATE KADAR SUREN IS
YEMEKLERI HEP SURECEK.
BUNA ONCEDEN HAZIRLIKLI
OLABILIRSEK, BESLENME
DUZENIiMizi DAHA KOLAY
PLANLAYABILIR VE STRES
SEVIYEMIzi AZALTABILIRIZ"
DIYOR.

andemi ile birlikte "saghk" faktortii,
Pher acidan daha biiyiik 6nem

tasimaya basladi. Saglik; ekonomiden
iletisime, iiretimden tiiketime iyi yasamin ve
gezegenin siirdiiriilebilirligi noktasinda da
basrol oynuyor. Cevre dostu secimler, gurme
lezzetler, seyahat, egzersiz, stirdiiriilebilirlik,
beslenme ve diyet, sifir atik deneyimlerini
sosyal medyada takipgileriyle paylasan,
ii¢ y1l boyunca "En Basarili Saglikli Yasam
Influencert" secilen Dilara Kocak ile saglikli
bir yasamin yol haritasini konustuk.

Mezura Saglik ve Dilara Kocak ismi artik
global capta bilinen bir marka oldu.
Marka hikayenizi anlatir misiniz?
Oncelikle cok tesekkiir ederim. Meslekte
bilimsel cizgiyi takip edip, etik ilkelerden
odiin vermeden yaratici ¢oziimler sunarak
calisma hedefimin sonucu sanirim. Bu yola
ciktigimda her zaman rehber olma ve yol
gosterme siirecinde danisanlarim ile el ele
yliriimeye, kalic1 ¢6ziimler bulmaya gayret
ettim. Gercek o ki ben de onlardan c¢ok sey
ogrendim.

Bilmek ile anlatabilmek, rehber olmak ile
ilham veren olmak cok farkli. Ben insanlara
fayda saglamay ve farkindalik yaratmay1
sorumlulugum olarak goriiyor ve bunun
icin meslege basladigim ilk giinden beri tiim
gayretimle calisiyorum.

Uzun yillardir bireylere ve kurumlara
beslenme danismanlig1 veriyorum; saglikli
mutfak, dogru kilo yontemi, dengeli

beslenme onerileri gibi yasam kalitesini
etkileyen konulari ve faydali ipuclariyla
iletmeye calistyorum. Konu insan sagligi
olunca daha fazla sorumluluk almak
gerekiyor. Genis kitlelere hitap etmek,
insanlara faydali olmak beni motive ediyor.
Dilerim tiim genc meslektaslarim cok daha
iyilerini yapsinlar. Ayrica genclere firsat
vermenin de her zaman 6nceliklerimden biri
oldugunu belirtmek istiyorum.

Saglikli bir yasam icin uygulamaya
aldiginiz aplikasyondan da bahseder
misiniz? Dijitallesme pandemi siirecinde
sektoriiniizii nasil etkiledi?

Iyi yasamin tiim boyutlari ilgi alamimda
yer aliyor; cevre dostu secimler, gurme
lezzetler, seyahat, egzersiz, stirdiiriilebilirlik,
beslenme ve diyet, sifir atik deneyimlerimi
sosyal medya araciligiyla aktariyorum.
Trendleri yakindan takip ediyor ve
paylasiyorum. Bu konuda dijital iletisim
kanallarinda giiclii bir etkilesime sahip
oldugumu diistiniiyorum, 25 yillik diyet

UZUN YILLARDIR
BiREYLERE VE
KURUMLARA
BESLENME
DANISMANLIGI
VERIYORUM,
SAGLIKLI MUTFAK,
DOGRU KiLO
YONTEMI, DENGELI
BESLENME
ONERILERI GIBI
YASAM KALITESINI
ETKILEYEN
KONULARI,
FAYDALI
IPUCLARIYLA
ILETMEYE
CALISIYORUM.
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ve saglik mesleki tecriibelerimi kendi

mobil uygulamam ile tiim danigsanlarimla

ve takipcilerimle paylasmaktan mutluluk
duyuyorum. Mobil uygulama ile meslegimde
bir ilki gerceklestirmek benim i¢in gurur
verici. Uc yil boyunca "En Basarili Saghkli
Yasam Influencer1” segilmis olmay1 da bu
alanda gosterdigim ¢abanin bir sonucu
olarak goriiyorum.

iklim krizi hep gezegenin gelecegi
acisindan ele alintyor. iklim krizi,
saglikli yasamaya calisan insanlar1 nasil
etkiliyor?

Maalesef biliyoruz ki iklim krizi diinya
capinda sicakliklarin artmasina neden
oluyor. Diinya'nin ortalama sicakliginin
belirli bir artigla sinirlandirilmasi gerekiyor
ve bu esik asilirsa, tiim diinyada cevresel
olarak yikici etkilerle karsilagsma riskimiz
artiyor. Iste o zaman yiyecek ve su kithgmn,
bircok tiiriin yok olusunu, yangin, sel

gibi dogal afetleri, salgin hastaliklari ve
kitlesel gocleri yasamamiz s6z konusu
olacak. Tarim alanlar1 azaldikca, denizler
baliktan cok plastikte doldukca maalesef
bizlerin de saglikli gidaya erisimimiz
azalacak. Her zaman soyledigim gibi, toprak
hasta, hava hasta, su hasta yani gezegen
hastayken bizlerin de saglikli beslenmesi

miimkiin degil. insan saglig1 ve gezegen
saglig icin baslatmis oldugum "gelecegi
besle hareketini" bu yiizden her yerde
anlatiyorum.

Bir diyetisyen ve beslenme uzmani olarak
"saglikli yasam"in olmazsa olmazlari ile
ilgili neler soylersiniz?

2006 yilindan beri tescilli markam olan
“iyi yagsam” ile biitiinsel iyiligi ve saglig1
anlatmay1 daha dogru buluyorum. Diinya
Saglk Orgiitii tanimlamasina gore “saglik”,
bedenen ruhen ve zihnen tam bir iyilik
hali. Bu boyutlari ile baktigimizda saglik
icin; kisinin yasaminin tiim alanlarinda
sorumlulugunu alarak ve farkindalik
kazanarak, fiziksel, manevi ve duygusal
olarak olabileceginin en iyisi olmak icin
devaml kendini gelistirmesi diyebiliriz.
Tabii bunu ancak dogru kaynaklardan
aldigimiz bilgileri uygulamakla
basarabiliriz. Her tiirlii davranis, yasam
tarzi degisikliginde oldugu gibi, saglikli
yasamda da en 6nemli iki seyden birincisi
dogru kaynaktan bilgi almak. Ancak bilgi
cok onemli olsa da sonucu alan, bizi basarili
yapan tek basina bilgi degildir. O bilgileri
uygulamaktir. Her birey 6z-farkindalik
kazanmali ve kendini fiziksel, manevi ve
duygusal boyutlarda gelistirmelidir.

Ulkemizdeki is insanlari, 6zellikle ihracat
yapanlar biiyiik bir stresle miicadele
ediyor. Bir yandan uzun siiren toplantilar
diger yandan beslenme saatlerinin
diizensizligi... Onlara neler tavsiye
edersiniz?
Stres maalesef giinlimiiziin en biiyiik
sorunlarindan. Ustelik pandemiyle birlikte
giinliik hayatta yasadigimiz stresin
katlandigini da soyleyebiliriz. Amerikan
Psikoloji Dernegi'nin yaptig1 bir arastirma
sonucuna gore, her 10 yetigskinden 8’i
(%78) pandeminin kendileri icin 6nemli
bir stres kaynagi oldugunu soyliiyor. Stres
hem bagisiklik sistemini hem de yeme
davraniglarini etkiliyor. Aslinda bu bir
dongii ve tek ¢oziim yolu, stres tepkinizi
kontrol altina almak.

Stresi sifirlamak ve stressiz bir yasam
siirmek elbette miimkiin degil. Gerek
is hayat1 gerek sosyal hayat gerek
evdeki bazi sorunlar stresi tetikleyebilir.
Stresin belirtilerinin ve semptomlarinin



farkinda olmak, stres seviyenizi artiran
tetikleyicilerin farkinda olmak, diizenli
egzersiz yapmak, uyku kalitenizi
iyilestirmek atacaginiz kiymetli adimlardan.
Stresi tamamen ortadan kaldirmak yerine
onu yonetmeyi se¢cmek bizim elimizde.

Pandemi siireci, insanlarin saglikli
yasama bakis acisini nasil etkiledi?
Ozellikle kapanma siireclerinde kisilere
neler tavsiye edersiniz?

COVID-19, saghigin cok énemli oldugunu ve
her an degisebilecegini hepimize hatirlatt.
Bir ¢ok birey bu dénemde saglikli yasamaya
ve bagisiklik sistemini giliclendirmeye

daha cok 6nem vermeye basladi. Ozellikle
bagisiklik sistemini giiclendirmek icin
kullanilan tiriinlerin sayisi ve cesidi

artt1. Hatta okudugum bir arastirma
sonucuna gore; tiiketicilerin yiizde 50'den
fazlasi, pandemi doneminde bagisikligini
desteklemek icin daha fazla takviye aldigini
bildiriyor.

Ozellikle kapanma doénemi icin konusacak
olursak yasam alaninizi yonetmek ilk
yapmaniz gerekenlerden. Unutmayin,
mutfaginiz, eviniz ne kadar saglikliysa siz
de o kadar sagliklisiniz. Bu yiizden ise,
buzdolabi ve mutfak tezgahlarinizi gozden
gecirmekle baslayin. Paketli, islenmis
gidalar goziintizden uzak tutarken sebze-
meyve gibi saglikli yiyecekleriniz goriintir
ve kolay erisilebilir bir yerde olsun. Ev
yemeklerini tercih etmek ise bir diger
onemli nokta. Yapilan bir calisma haftada
bes kez ev yemegi yiyenlerde ii¢ kereden az
ev yemegi yiyenlere oranla yiizde 24 daha
diistik viicut yag1 oldugunu gosteriyor.

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim
Orgiiti'niin (FAO) baslattig1

"Sifir Atik Sifir Aclik" projesinin
destekcilerindesiniz. Bu konudaki
calismalarla ilgili bilgi verebilir misiniz?
Yillardir birey beslenmesi iizerine

calistim ve son yillarda odagima gezegeni
beslemeyi aldim. Birlesmis Milletler Gida
ve Tarim Orgiitii (FAO) Sifir Atik Sifir
Aclik proje destekgisi olarak pek cok proje
gerceklestirdim. FAO'nun 2011 yilinda
baslattig1 Save Food: Gida Kayip Ve
Israflarinin Azaltilmasi Kiiresel Girisimi’nin
devam projesi olan, 2020 May1s ayinda
lansmani gerceklestirilen FAO ve Tarim

Orman Bakanlig is birliginde “Gidani Koru,
Sofrana Sahip Cik” kampanyasinin aktif
destekcisi olarak calismalarima devam
ediyorum.

“Sifir Atik”; israfin 6nlenmesini,
kaynaklarin daha verimli kullanilmasini,
atik olusum sebeplerinin gézden gegirilerek
atik olusumunun engellenmesini veya
minimize edilmesini sagliyor. Bu felsefeyle
atigin olusmasi durumunda ise kaynaginin
ayr1 toplanmasi ve geri kazanilmasi
saglaniyor. Her yil diinya genelinde yaklasik
1,3 milyar ton gidanin israf edildigini biliyor
musunuz? Aslinda bu miktar, {iretilen
toplam gidanin {icte biri, yani iiretilen
gidalarin %30-35'i israf ediliyor. Tiirkiye
Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gore
yilda 1,7 milyar ekmek ve 18 milyon ton
meyve ve sebze israf oluyor.

HER YIL DUNYA GENELINDE YAKLASIK 1,3 MILYAR

TON GIDANIN iSRAF EDILDiGiNi BILIYOR MUSUNUZ?

ASLINDA BU MiK_TAR, URETILEN TOPLAM GIDANIN
UCTE BIRI, YANI URETILEN GIDALARIN %30-35'i
ISRAF EDILIYOR.

Diinya, herkesi besleyecek kadar
iiretiyor, fakat buna karsin, her dokuz
kisiden biri kronik aclik cekiyor. Diinyada
Gida Giivenligi ve Beslenme Durumu
2020 (SOFI 2020) raporunun sonuclarina
gore; 2019 yilinda diinya niiffusunun
yaklasik dortte biri giivenli, besleyici
ve yeterli gidaya erisemedi. Yaklasik
690 milyon insan acglikla miicadeleve
bu sekilde devam ederse, 2030’da bu
sayinin 840 milyonu asacagi tahmin
ediliyor. Kovid-19’un ise bu tabloya 130
milyondan fazla insanin eklenmesine
neden olabilecegi belirtiliyor. Tiim bu
veriler, diinya genelindeki bu kayip
ve israfin; diinyay: beslemek icin
kaybettigimiz 6nemli bir firsat oldugunu
gida kayip ve israfini azaltmadan "Sifir
Aclik" hedefine ulasmanin miimkiin
olmadigini gosteriyor.
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OP. DR. DILEK AVSAR

"Lazer uygulamalari
gatlaklarin
goriiniimiiniin
iyilestirilmesinde en
efektif sonug aldijimiz
cihazh uygulamalardir.
Mevsimsel
uygulanabildigi igin
ozellikle sonbahar ve
ki aylari lazerli cilt
tedavi, iyilestirme
protokollerinin
uygulanmasi igin
en uygun zaman
dilimleridir diyebiliriz."
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Cilt catlaklarini
mercek altina aldik

azin bitmesi ile birlikte
hem cilt hem viicut icin
bu mevsimde miimkiin

olmayan bircok tedavi ve operasyonu
tekrar yapabilecegiz. Yani sonbahari
kendimiz i¢in doganin aksine

bir yenilenme ve toparlanma

donemi olarak kabul edebiliriz.
Cildimizde ve viicudumuzda bize
mutsuzluk veren, tiim sorunlarimizi
iyilestirebilir, sonbahari keyifli bir
hale getirebiliriz. Ben de tedavisi icin
en uygun zaman olan sonbaharda,
cilt catlaklarinin olusumunu ve
goriiniimiiniin iyilestirilmesi i¢in neler
yapilabilecegini kaleme aldim. Keyifli
okumalar dilerim.

CATLAK NEDIR? NASIL
OLUSUR?

Yaygin olarak kullanilan adryla cilt
catlaklari, derinin dermiste fazla
gerilmesi ile olusur. Gerilen deri, incelir
ve gozle goriiliir bir sekilde catlar. Bu
catlaklar ilk basta koyu bir renkteyken,
sonrasinda renkleri acilir. Cildin
elastikiyetini saglayan elastin liflerinin
kopmasi ile meydana gelen cilt
catlaklarinin olusmasindaki en 6nemli
etkenler, hizli biiytime, kontrolsiiz

kilo alip-verme ve kadinlarda gebelik
doneminde alinan kilolar olarak
sayilabilir. Bunun yani sira bazi
ilaglarin kullaniminin ciltte catlaklara
neden olabildigi arastirmalarla ortaya
cikarilmistir. Viicudun tiim bolgelerinde
catlaklar meydana gelse de genellikle
gogiis, kalca, bacak, karin, ic kol, sirt ve
bel cevresinde daha cok catlak olusur.
Kadinlarda ve erkeklerde catlaklarin
olustugu alanlar farklilik gosterir.
Kadinlarda 6zellikle gebelikle birlikte,
karin, gogiis, bel ve bacak bolgesinde,
erkeklerde ise kol, bel ¢evresi (sirt)

ve kalcalarda meydana gelir. Catlak
olusumu sirasinda ¢ogunlukla ciltte
kasint1 meydana gelse de kimi zaman
hig belirti vermeyebilir.

GATLAK GORUNUMU NASIL
IYILESTIRILIiR?

Catlak goriiniimiinii ortadan
kaldirmak, ge¢cmiste miimkiin degildi.
Ancak giiniimiizde medikal estetik
teknolojilerinin artmasi ve ilerlemesiyle
bu goriiniimiin iyilestirilmesi cesitli
yontemlerle yapilabiliyor. Yiizde 100
sonug elde edilmese de belirli oranda
catlak goriinlimiiniin iyilestirilmesi
miimkiin. SOMON DNA, lazer
uygulamalar1 ve PRE en ¢ok tercih
edilen yontemler arasinda bulunuyor.
Ayrica belirtmek isterim ki tiim cilt
sorunlarinda oldugu gibi catlaklarda
da ne yazik ki genetik yatkinlik
tetikleyici olabiliyor. Ozellikle gebelik
déneminde cildi, iceriginde E vitamini
olan nemlendiricilerle desteklemek
catlak olusumunun 6niine gecebilir
ya da daha az catlak olusmasini
saglayabilir. Karin, gogiis, kalca ve
bel cevresini giinde iki kez diizenli
olarak nemlendirmeyi, hamilelikte bir
cilt bakim rutini haline getirmenizi
oneririm.

EN ETKIN GATLAK iYiLESTIRME
PROTOKOLLERI NELERDIR?
Lazer

Lazer uygulamalar catlaklarin
goriiniimiiniin iyilestirilmesinde

en efektif sonug aldigimiz cihazlh
uygulamalardir. Mevsimsel
uygulanabildigi i¢in 6zellikle sonbahar
ve kis aylar lazerli cilt tedavi,
iyilestirme protokollerinin uygulanmasi
icin en uygun zaman dilimleridir
diyebiliriz. Lazer enerjisi ile ¢alisan
cihazlarla hasarl bolgede olusturulan
kontrollii hasar ile kolajen sentezi
tetiklenerek, cildin kendini yenilemesi
saglanir. Bu uygulama sirasinda

cildin {ist tabakasi zarar gérmez.

Bu uygulama ile 6zellikle g6giis,
karin, kalga ve basen bolgesindeki
eski veya yeni ¢atlak olusumlarinda
gozle goriiliir azalma ve sikilagma



saglamak miimkiin. Lazer uygulamalar1
ortalama {i¢ ile dort hafta araliklarla cildin
durumuna gore iki ila alt1 seans olarak
yapilir ve her seans 15 dakika siirer. Lazer
ile catlak iyilestirme PRP ile kombinlenerek
yapildiginda, uygulamadan daha yiiksek
etki saglanabilir.

Radyofrekans

Ozel tasarlanmig mikro igneler ile cilt alti
radyo frekans dalgalariyla uyarilir. Béylece
cildin alt katmanlarinda olusturulan
tahribatla cildin kendi onarma ve iyilestirme
siireci baglatilmis olur. Mikro ignelerin cildin
alt katmanlarini kontrollii olarak tahrip
ederek baslattig1 bu siirec lifting, elastikiyet
kaybi, viicut sikilagtirma gibi etkilerinin
yanu sira cilt ¢atlaklarinin iyilestirilmesine
yonelik olarak da kullanilir. Radyofrekans
ile cilt catlaklar1 iyilestirilmesi 25 yas
tizerinde diger uygulamalarda oldugu gibi
kadin-erkek fark etmeksizin yapilir ve iig,
dort hafta ara ile {i¢ seans olarak uygulanir.
Seanslar 20-40 dakika siirer.

Somon DNA

Somon baliginin niikleotidlerinden elde
edilen somon DNA’s1 hacminin yaklasik

10 kat1 kadar su molekiillerini tutarak
nem dengesini saglar ve cildin beslenmesi,
canlanmasi ve yenilenmesine yardimci
olur. Bircok spesifik cilt sorunun yani

"Kadinlarda hamilelik
dineminde ya da
izl kilo alip verme
donemlerinde
karin bilgesinde
cildin elastikiyetine
baijh olarak
gatlak olusumu
giriilebiliyor.
Dzellikle kadin
damsanlarimda eijer
tekrar bir dogum
diiiiniilmiiyorsa
karin germe
ameliyati ile cerrahi
miidahaleyle karn
bilgesindeki
catlaklar tedavisi
kalici olarak
gergeklestirilebilir."

sira Ozellikle gebelikle olusan catlaklarin
iyilestirilmesinde somon DNA asist
Hyaliironik Asit ile kombinlenerek
kullanilir. Kiir halinde uygulanan somon
DNA agist cilde kaybettigi elastikiyetini
tekrar kazandirdig icin catlaklarin
iyilestirilmesinde 6énemli rol oynar.

KARIN CATLAKLARINA KARIN
GERME AMELIYATI

Yazimin basindan da belirttigim gibi
kadinlarda hamilelik déneminde ya da
hizli kilo alip verme donemlerinde karin
boélgesinde cildin elastikiyetine bagl
olarak catlak olusumu goriilebiliyor.
Ozellikle kadin danisanlarimda eger
tekrar bir dogum diisiiniilmiiyorsa karin
germe ameliyati bu bélgedeki catlaklarin
tedavisi kalic1 olarak gerceklestirilebilir.
Bu operasyonu genelde karin bdlgesinde
yasam kalitesini diisiirecek kadar

yogun catlaga sahip olan danisanlarima
Oneriyorum. Karin germe ameliyati genel
anestezi ile gerceklestirilir. Operasyonda
karin bolgesindeki sarkmais, catlamis ve
kalinlasmis derinin fazlasi alinarak i¢
camasiri icinde tipki sezeryandaki gibi
toplanir. Operasyonda hedef gergin,
sarkiklig: giderilmis bir karin ve gébek
goriinlimii elde etmektir. Ameliyat iki, ii¢
saat siirer ve hastanin operasyondan sonra
bir siire korse giymesi istenir.
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BASKENT PANAMA CITY
Ulkemizden vize istemeyen Panama’da
mutlaka gidilmesi gereken yer hig
kuskusuz ki bagkent Panama City.
1519 yilinda kurulan diinyanin
o6nemli limanlarindan olan Panama
City, Arnavut tagh dar sokaklar ile
bezenmis koloniyel tas binalari, sehrin
icine serpistirilmis amazon ormanlar1
kivaminda yesil, cok yesil parklari,
plajlar1 ve miizeleriyle hos bir sehir...
Yagmur sezonu haziran ile aralik
arasinda. Tropikal bir tatil icin pek
uygun degil, ama Panama’da yilin her
donemi farkli bir keyif var. O yiizden
aldiris etmeyin zamana ve ¢ok da
ertelemeyin bu sehri gérmeyi.

Panama niifusunun ¢ok biiyiik bir
kismini Mestizo dedikleri ispanyol-
Kizilderili melezleri olusturuyor.
Derinin rengi bir sey ifade etmiyor bu
sehirde.

Niifusun zenci kesiminin yiizde 60”1
atalar1 Jamaika ve diger adalardan
esir gelen insanlar. Ulkede resmi dil
Ispanyolca ama ingilizce de oldukca
yaygin.

Sehir tropikal iklim kusaginda,
yasayanlarsa ¢ogunlukla Latin kokenli.
O zaman ne diyelim: Dans, dans,
dans... Eglence diinyasi icin iilkeden
beklenebilecek biitiin hareketlilik ve

coskuyu size gece giindiiz sunuyor
Panama.

Genelde emekli pek ¢ok orta yas
insaninin yagamak icin bu iilkeyi, bu
sehri tercih ediyor olmasi genclerin
oniinii kesmemis. "Calle Reptiblica de
Uruguay" yani Uruguay Caddesi'nde
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siralanan gece kuliipleri Panama City gece
hayatina renk katiyor. Sehir merkezine
pek cok aligveris merkezi de serpistirilmis.
Bella Vista bolgesinde tezgahlarda satilan
Panama isi ortiiler, danteller, kumaglar

da ilginizi ¢ekebilir. Panama Kanali

ve turizmden elde ettikleri gelir ve
yatirimlarla gittikce zenginlesmis sehir.
Bunu sergilemek istercesine, 6zellikle
liman kismina birbirinden ihtisamli
gokdelenler insa edilmis.

GELELIM SU UNLU KANALA

Sadece Panama i¢in degil, diinya ekonomisi
icin de biiyiik bir 6nemi var kanalin.
Diisiinsenize kanal insa edilmeden 6nce
Avrupa'dan yola cikan bir yiik gemisinin
Bat1 Amerika kiyilarina ulagsmak icin Giliney
Amerika'nin en giiney ucu olan Macellan
Bogazi'ndan gecmesi gerekiyordu. 1800°1d
yillarda Fransizlar baslamis yapimina

ama bitirmek Amerikalilara kismet olmus,
1914’de insas1 tamamlanmuis.

Tam da kanalin agilacagi zaman karigmis
iilke, ic savas ¢ikmis. Binlerce insan dlmdis.
Sonunda Kolombiya ve Panama birbirinden
ayrilmis. Sonra ne mi olmus? Amerika
Birlesik Devletleri "bolgeye demokrasi
getirecegim" demis. Bir girmis, pir girmis.
Yillarca gitmemis iilkeden. Bircok skandala
imza atilmis bu siirecte. 2001 yilina kadar
cesitli gerekcelerle kanalin isletmesini
Panama’ya teslim etmemis. Ancak o sene
yapilan bir anlagsmayla Panama Kanali'nin
biitiin haklar1 Panama’ya gecmis.

Kanalin ¢alisma prensibi bir asansor gibi.
Atlas Okyanusu’'ndan Pasifik Okyanusu’na
gecmek isteyen bir gemi, Panama
Kanalr'nin kademeli havuzlar ile asama
asama su yolu boyunca ilerliyor. Bir siire
sonra da Pasifik Okyanusu'nda yoluna
devam ediyor.

Kanaldan ilk buharli gemi 3 Agustos
1914’te gecmis. Kanalin iki okyanusun
arasindaki mesafesi, 81.7 kilometre Kanal
sadece su yoluyla sinirli degil elbette. Miithis
bir pazarlama teknigi ile her bir geminin
havuzdan havuza kanal boyunca ilerlemesini,
diinyanin en heyecanli macerasiymig
havasina sokuyorlar. Kanala iliskin her
tiirli hediyelikciler, gemi gecislerini saniye
saniye hoparldrlerden anlatan cigirtkan edali
sunucular, alkislar, ¢igliklar... Sanirsiniz
ilk kez sizinle birlikte onlar da goriiyor.
Panama Interoceanic Canal Museum adli
bir de miize var gezebileceginiz. Kanalda
ayni zamanda limanlar, bunlarin tesisleri,
dalgakiranlar, setler, havuzlar ve yapay goller
de goreceksiniz.

GiZLi GUG KOLOMBIYA VE YILDIZI
BOGOTA...

Ulkemizde uzaklig1 sebebiyle gozardi
edilse de diinyanin en popiiler seyahat
noktalarindan biri Kolombiya. Karlarla
kapli daglari, kizgin volkanlari, 1ss1z ¢olleri,
yilin neredeyse tamaminda giinesli plajlar
ve kiiltiiriiniin son damlasina kadar islemis
yerli kiiltiirii ile gdzde bir turistik {ilke. En
glizeli de Kolombiya’'nin vize istememesi!
Giimritk memuru ne kadar kalacaginizi
sorup 90 giinliik kalis damgas1 vuruyor
pasaportlariniza, o kadar...




BASKENT BOGOTA

Bir yaninda Brezilya, Venezuella, diger
yaninda Ekvador ve Peru, obiir tarafinda
Karayip Denizi ve Panama ile Biiyiik
Okyanus var Kolombiya'nin. Bulundugu
konumun hakkini fazlasiyla veren gizli bir
glic olmus kitada.

Ismini Amerika Kitasi'na gelen ilk
Avrupalr'dan, Kristof Kolomb’dan almis.
Almis almasina ama aslinda Kolomb
buraya hic ayak basmamus. ispanyol
somiirgecilerden once Muisca, Tayrona ve
Quimbiya gibi Kizilderililerin anavatani
olmus. Ulkede h4la yerli halka rastlamak
miimkiin.

Gelelim Kolombiya'nin baskenti
ve en kalabalik sehri Bogota'ya.

Giiney Amerika’nin en hizli biiyiiyen
metropollerinden. Rakimi sebebiyle La
Paz ve Quito'dan sonra diinyanin en
yiiksek ticiincii bagkenti. Graffiti dolu
sokaklari, enfes kahvesi, birbirinden giizel
cicekli parklari, koloniyel tarzi binalariyla
goriilmeye deger bir sehir Bogota. Bircok
tniversitesi, egitim kurumu, miizesi ve
anitlariyla Kolombiya’'nin en 6nemli kiiltiir
merkezi.

Kolombiya ayrilikci gerillalar ile
senelerdir siiren i¢ savasa ragmen her
gecen yil daha da gelisiyor. Sinirindaki
ormanlarda elinde dev tiifeklerle Rocky
kilikli adamlarin dolastigi, sehrin tozlu
yollarinda eski model jipleriyle gezen
indiana Jones'larin oldugu, koseleri
uyusturucu mafyasindan kara gozliikli
adamlarin tuttugu, havaalaninda
geveze, neseli ama biraz deli bir sof6riin
pazarlikla sizi cekistirdigi, aligveris icin

biiyli ayini malzemeleri satan diikkanlara
yolunuzun diisecegi, daha kotiisii bu
ayinlerin yapildig1 koylerde mahsur
kalacaginiz ve térenlerde nerdeyse
kurban olacaginiz bir sehir bekliyor
olabilirsiniz. Oysa ki sehrin gelismisligini
daha havaalanindan itibaren Bogota’nin
her dokusunda hissedebiliyorsunuz.
Sehir sirtin1 Monseratte Tepesi'ne
dayamis, kuzeye dogru da genislemeyi
stirdiiriiyor. Ama Monseratte Tepesi’nin
yamaglarindaki ormanlar yer yer
apartmanlara kurban edilmis maalesef.
Cok kisa bir siire 6ncesine dek "Buseta"
adindaki dolmuslar sehirde ciddi bir
kaos yaratiyordu. Bugiin yollarda cok
sayida elektrikli otobiis goze carpiyor.
Gene de ulasimda da ciddi yol almasi
gerekiyor Bogota’nin. Giivenlik ge¢mis
yillara oranla olumlu y6nde yol almaya
baslamis. Ama yine de, ekonomik
dengesizligin etkisiyle kentte ¢ok
sayida Ozel giivenlik gorevlisi ve yliksek
duvarli ev goze carpiyor. Sehirdeki
daginik yapilagsmadan Bogota'nin
bu hizli biiyiimeye hazir olmadigini
diisiinebilirsiniz. Ancak yeniyle eskiyi
harmanlamayi ustaca yapmuiglar.
Universiteler sebebiyle genc niifusun
fazla oldugu s6miirge zamanlarindan
kalma yapilariyla La Candelaria’yi,
eglencenin merkezi El Salitre ve sehrin
yeni yapilarinin ylikseldigi modern
bolgesi Chapinero’yu mutlaka ziyaret
edin.

Graffiti dolu
sokaklari, enfes
kahvesi, birbirinden
guzel cicekli
parklari, koloniyel
tarzi binalariyla
gorilmeye deger bir
sehir Bogota.

79



GEzi

80 TiMREPORT

MELON SAPKALI AYMARA KADINLARI
Bolivya’da kafalarinda kii¢iik melon
sapkalar olan geleneksel kiyafetleri
icinde pek cok kadin dikkatinizi cekecek
gittiginizde. Bu Batili sapkalar, bu
geleneksel kiyafetlerle nasil bir araya
gelmis sasiracaksiniz.

Komik bir 6ykiisii var. Ve ben bu dykiiyle
bitirmek istiyorum bu yazimi.

Demir yolu iscileri icin 1920’1i yillarda
Italya’dan biiyiik bir sapka sevkiyati olmus.
italyanlar minyon Bolivyalilarin kafalarinin
da kiiciik oldugunu diisiinerek sapkalar:
da kiiciik 6lciide imal edip yollamisglar bu
topraklara. Ama zannettikleri gibi kiiciik
degilmis halkin kafa 6lciileri, aksine
Avrupalilar ile ayn1 6lciilerdeymis. Sapkalar
ancak kadinlarin kafasina olabilecek
boyuttaymas.

Bu durum karsisinda ellerindeki
sapkalar1 satabilmek icin Avrupa’daki tiim
kadinlarin melon sapka taktigini ve bunun
¢cok moda oldugu soylentisini yaymiglar
iilkede. Ve boylece sapkalarin hepsini
ucuza kadinlara satmiglar. O zamandan
beri de bu melon sapkalar Aymaral: yerli
kadinlar arasinda moda olma 6zelligini hic
kaybetmemis.

Adini Kolombiya'nin ispanyollara karsi
yirittiigli bagimsizlik zaferini kazanan ilk
baskani Simon Bolivar'dan alan; Simon
Bolivar'in heykeli, eski donemlerden kalma
askeri ve yonetim binalari, Katedral, Navinyo
Saray, Ulusal Hiikiimet Binasi, Adalet Sarayi
ve Kongre Binasi'nin bulundugu Bolivar
Meydanr'ni,

Sehirdeki tarihi yapilarin gogunun bulundugu
Eje Ambiental’,

Diinyanin en genis altin koleksiyonlarindan
birinin bulundugu Altin Miizesi'ni,

+ Istanbul Pera Miizesi'nde de eserleri
sergilenen, sigman figirleri ile inlii Fernando
Botero’nun eserlerinin yani sira, Picasso, Dali
gibi pek ¢ok Unli sanatginin eserlerinin de
sergilendigi Botero Miizesi'ni,

Bogota Modern Sanatlar Mizesi'ni,

+  Funikilerle de gikabileceginiz denizden 3 bin
152 yiikseklikteki Monserrate Tepesi'ni,

+  Sehrin en yiiksek binasi Torre Colpatria'yi,
Ulusal Miize'yi,
*  Quinta de Bolivar Miizesi'ni,

Kolombiya'nin Nobel 6ddilli en 6nemli
yazarlarindan Gabriel Garcia Marquez'in
kiltlir merkezi, sanat galerisi ve
kittiphanesini,

+  Salitro Magico eglence parkin,
+  José Celestino Mutis Botanik Bahgesi'ni,

+  Miize Bolivar Meydani'nin batisindaki Pablo
Escobar'a ait silahlarin, motorunun, arandigi
zamanlardan kalan "araniyor" afiglerinin,
kagarken giydigi giysiler, uyusturucu
sakladig, gizli g6zl masanin bulundugu
Ulusal Polis Miizesi'ni,

Aligveris igin Unicentro ve Centro Comercial
Titan Plaza'yl goriin derim.
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GiIRISIM EKOSISTEMI

SERVISSOFT KURUCU ORTAGI EMRE PEHLIVANLI

SERVISSOFT, ALANINDA KURESEL
LIDERLIGI HEDEFLIYOR

Genc bir sirket
olmasina ragmen,
Tuark Hava Yollari,
Arcelik, Xiaomi ve

Tchibo gibi 13 farkli
sektorde 60'tan
fazla sirkete hizmet
veren ServisSoft,
10. yilinda alaninda
kiiresel pazardaki
en buylk hizmet
saglayici olmayi
hedefliyor.
2021yilhinin ilk yedi
ayinda gectigimiz
yila gore yiizde
400'Un Uzerinde
blyime saglayan
ServisSoft, WorkyBe
markasiyla Avrupa
baslangi¢ olmak
Uzere yurt disi
operasyonuna
baslad.
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ServisSoft, hangi fikirden yola cikarak ve
ne zaman hayata gecirildi?

ServisSoft 2016 yilinda, firmalarin satig
sonrast hizmetlerinin yonetebildigi online
bir platform olmamasinin eksikligini
ortaklarin birebir bu sorunu yasamasi
iizerine Servis Yonetimi ve Software
kelimelerinin birlesiminden olusan ismiyle
bir fikir olarak dogdu. Bu ihtiyaca ¢6ziim
saglamak ve fikri hayata gecirmek icin
Kog Universitesi KWORKS Girisimcilik
Merkezi'nde yer alindi ve sirketlesme
saglandi.

Hangi sektorler 6zelinde calisiyorsunuz?
Sundugunuz ¢éziimleri kisaca anlatir
misiniz?

ServisSoft, kuruluslarinda tiretim ve/

veya bakim departmanlari bulunan
sirketlere ¢coziimler sunan bulut tabanl

bir saha&varlik yonetimi platformudur.

TIM = TEB
| GRisMEG |

ServisSoft'un bulut tabanl mikroservis
mimarisi, IoT ve yapay zeka ¢oziimleri ile 13
farkl sektorde 60'tan fazla sirket, ServisSoft
sistemleri {izerinden 5 binden fazla hizmet
noktasinda yillik 1,5 milyondan fazla is emri
ile belirtilen konulardaki iiretim ve bakim
siireclerini yonetmektedir.

ServisSoft dinamik ve yazilim gelistirmesi
yapmadan kullanici tarafindan
gelistirilebilen yapis1 sayesinde sektor
agnostik olarak hizmet saglasa da imalat,
elektronik, havacilik, savunma, enerji ve
perakende sektorleri ServisSoft'un hizmet
sagladig1 baglica sektorlerdir.

Miisterileriniz hakkinda bilgi alabilir
miyiz? Kimler sizlerden destek aliyor?
ServisSoft cogunlugu uluslararasi firma
olmak iizere farkli 6lcekte bircok firmaya
hizmet saglamaktadir. Tiirk Hava Yollari,
Arcelik, Xiaomi, Shimano, Tchibo,
Karaca, Gold Master, Atlas Copco gibi
firmalara hizmet vermekteyiz. Diinyada
dijitallesmenin Onciisii olarak kabul edilen
uluslararasi Japon, Alman ve ingiliz
firmalar bakim-onarim siireclerindeki
dijital dontisiimlerini ServisSoft ile
gerceklestirmektedir.

Sundugunuz ¢éziimler miisterilerinize ne
yonde fayda sagliyor?

ServisSoft yazilim platformu, ileri teknoloji
yapay zekasi sayesinde cihazlarda ariza
olusmadan arizay1 6ngoriir ve otonom
olarak ilgili ekibe ya da teknisyene is

emri atamasi yapar. Teknisyen ise gerekli
bakim stireciyle ilgili tiim islemleri mobil
uygulamasi sayesinde isler. Yoneticiler ise
web ve mobil ekranlarindan tiim siireci
yonetir ve detayl raporlari elde eder. Ayrica



dijital ikiz yapis1 sayesinde tesis birebir
tasarlanmig ekranlar {izerinden takip
edilir. Bu sayede; iiretim kapasitesi, {irlin
kalitesi, personel ve varlik verimliliginde
artis saglanmakla birlikte iiretim ve
hizmet kesintileri, toplu iirtin kayiplar1
ve tekrarlayan is siireclerinin olusumu
engellenir.

Firmalarin pandemi ile birlikte
dijitalizasyona bakis acis1 nasil degisti?
Firmalar dijitallesme adimlarina her ne
kadar 6nem verseler de bircok firma

icin pandemi 6ncesinde en 6ncelikli
yatirim konularinin arasinda dijitallesme
adimlar1 gelmemekteydi. Ancak pandemi
siireciyle birlikte yasadigimiz olagan iistii
siirec firmalarin acil durumlarda temel
mekanizmalarinin bile kilitlenebilecegini
gosterdi. Bu tecriibeyle birlikte bu konudaki
planlarini erteleyen firmalar acil olarak
eylem planlarini devreye soktular. Elbette
firmalarin dijitallesme adimlarini atmasini
saglayan ana faktor pandemi degildi.
Yasadigimiz olagandistii bu siire¢ sadece bir
katalizor gorevi gordii.

Firmalar, rakiplerinin 6niine gecebilmek
icin cesitli stratejik adimlar atmaktalar. Bu
kapsamda en hizli doniisii saglayabilecek
operasyonlar ise iiretim kapasitesinin
artirilmasi ya da operasyon siireglerinin
optimize edilmesiyle olusacak maliyetlerde
dtisiis hedefinin saglanmasidir. Bircok firma
geleneksel siireclerle ilerlemesi durumunda
bu hedefleri gerceklestiremeyeceginin
farkindaligini elde ederek olusan trende
ayak uydurmak ve hatta onciisii olmak
icin gerekli adimlar1 atmaktadir. Su anda
sadece uluslararasi isletmeler degil, orta
6lcekli KOBI'ler de gerekli eylem planlarim
harekete gecirmektedir.

Gelecek hedefleriniz arasinda neler var?
ServisSoft’un ig gelistirme ana hedefi bes,
alt1 y1l icerisinde alaninda kiiresel pazardaki
en biiyiik hizmet saglayicilarindan biri
olmaktir. Bu hedef dogrultusunda sadece
2021 yilinin ilk yedi ayinda gectigimiz
yila gore ylizde 400’iin iizerinde biiyiime
saglanmistir. Su anda ise “WorkyBe”
markasiyla Avrupa baslangi¢ olmak {izere
yurt dis1 operasyonu baglatilmistir.
ServisSoft hizmet sagladig: tek {irtiniinii
durmaksizin gelistirmektedir. Aslinda

"Pandemi siireciyle birlikte yasadigimiz olaganiistii siirec
firmalarin acil durumlarda temel mekanizmalarinin bile
kilitlenebilecegini gésterdi. Bu tecriibeyle birlikte bu
konudaki planlarini erteleyen firmalar, acil olarak eylem
planlarini devreye soktular."

kisa siirede elde edilen bu basarinin

ana faktorlerinden biri, bu odaklanma
stratejisidir. Su anda yapay zeka

teknolojisi sayesinde cihazlardaki arizalar
ongoriip, otonom olarak siire¢ yonetimi
yapabilmekteyiz. Hedefimiz bu yapiy1
cihazlardaki arizalar1 6ngoriip otonom
olarak miidahale edebilen insansiz akilli bir
yapiya evirmektir.

TiM TEB Girisim Evi ile ilgili
diisiinceleriniz nelerdir?

TIM&TEB Girisim Evi, girisimcilerin
ihtiya¢ duydugu mentorliik, is ve yatirimel
agina erisim saglayan yapilardan biri.

Bu noktadaki temel farki ise biiyiik bir is
agina erisim imkani olmasi ve mentorlerin
sektorel bilgi derinligi. Ozellikle B2B
hizmet saglayan girisim ve girisimcilerin
oldukca fayda elde edebilecegi, iiriinleriyle
ilgili kiymetli geri bildirimler ve tavsiyeler
edinebilecegi ve TIM gibi bityiik bir is agina
erisebilecegi bir olusum. Boyle bir olusum
icerisinde yer alma sansini elde ettigimiz
icin ekibim adina ¢ok tesekkiir ederim.
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ISIB, en cok ihracat yapan [FRII"T

. 1. < s iLK MENTORLUK
firmalan odullendirdi SROCRAM!

Ege ihracatc Birlikleri Koordinator
Bagkani Jak Eskinazi, yaptig1
aciklamada sunlari soyledi:
“Projemize su ana kadar 50’yi
agkin faydalanici bagvurdu. Tiim
faydalanici-mentor eslesmeleri,
beklentiler ve 6z ge¢misler

dikkate alinarak Birligimizce
gerceklesti. Alt1 aylik siire zarfinda

iklimlendirme Sanayi
ihracatgﬂan Birligi (iSiB), 2020
yili icinde ihracat pazarinda
etkili rol iistlenen ve en ¢ok
ihracat gerceklestiren firmalar1
odiillendirdi.

ISIB Yonetim Kurulu
Bagkan1 Mehmet Sanal'in ev
sahipliginde 19 Agustos 2021’de

diizenlenen térene TIM Baskani yillik ihracat biiyiikligti hedefimizi revize e .
. o . . . . faydalanici-mentor goriismeleri
Ismail Giille de katildi. ettik. Yil1 6 milyar dolarin iizerinde bir .
Mot L . . 11 gerceklesecek. Proje kapsaminda
Odiil toreninin acilis konusmasini seviyede kapatacagiz” dedi. :
e . . dis pazar arastirmasi, e-ticaret,
yapan Sanal, Tiirk iklimlendirme Sanal, 2020 yilinda 21 kategoride o
e . . . . . mikro ihracat, fuar ve devlet
sektoriiniin, ihracatin lider sektorlerinden  en ¢ok ihracati gerceklestiren firmanin, L
o . o destekleri gibi basliklarda ayda en
biri olma yolunda emin adimlara uyguladiklan etkin ticari ve pazarlama ) e 0
. A Tem . o az bir kez egitimler diizenlenecek.
ilerledigini belirterek, “2021 yilinin yonetimleri ile bu yilin 6diillerine - : .
e . . o . . Basar hikayeleri, deneyim
gectigimiz kisminda yiizde 40 biiyiime ulastigim soyledi. En ¢ok ihracat yapan Lo
o . A . . . paylasimi etkinlikleri ve paydas
ile ihracatimizi sahlandirdik. Tiim ilk {i¢ firma Bosch, Daikin ve Tiirk Demir
. . o oy s .. . kuruluslar arasinda yer alan DHL
alt sektorlerde yiizde 30 ila yiizde 70 Dokiim olurken, En Cok Ulkye ihracat

firmasi tarafindan da egitimler de

arasinda biiylimeyle ilerliyoruz. 2021’in yapan firmalar da SMS Tork, Mikropor ve organize edilecek.”

baginda koydugumuz 5,5 milyar dolarlik Standart Dis ticaret oldu.

ISTANBUL'DAN Tiirkiye'nin ihracatim1 dorde katladi

5|1 M I LYAR Genel ihracata temmuz ayinda yiizde Malta, Liibnan, Yunanistan, Belcika ve

DOLARLI K IH R ACAT 7,8 oraninda destek veren AKIB, ispanya pazarlarinda rekor diizeyde

istanbul ihracateilar, yilin ilk Tiirkiye genelindeki 13 genel sekreterlik  ihracat artislan sagladik.” dedi. AKIB

yedi ayinda gecen yilin aynt arasinda dis satim hacmini en fazla Baskani Nejdet Sin, AKiB'in 2021 yili
dénemine gore yiizde artiran birlik oldu. AKIB Koordinatdr Ocak-Temmuz dénemindeki ihracatinin
19,2 oraninda daha fazla Baskani Nejdat Sin; “Temmuz ayinda yiizde 39,7 artisla 8,48 milyar dolara
ihracat yapti. en gliclii ihracat artiglarini kimyevi ulastigini, son 12 aylik bolge ihracatinin
istanbul ihracatc: Birlikleri maddeler, su {iriinleri ve hayvansal ise yiizde 15,4 artigla 13,6 milyar dolar
(iiB), 2021 yil Ocak-Temmuz mamuller ile demir ve demir dis1 diizeyinde gerceklestigini sdzlerine
metaller sektorlerinde elde ettik. ekledi.

doneminde gegen yilin ayni
donemine gore ihracatini yiizde

19,2 artirarak, biinyesinde
bulunan yedi ihracatci birligi ile

Giundeminde "stirdtirilebilirlik" var

toplamda 5,13 milyar dolar ihracat Tekstil ve calismalarina

yapt1. Istanbul Ihracatcilari, yilhin Hammaddeleri dair 6rnekler

ilk yedi ayinda 188 iilke pazarina Sektdr Kurulu paylasilirken, Bursa'da
tirtin satt1 ve iilke ihracatindaki Siirdiiriilebilirlik firmalarin yiiriittiigi
pay1 yiizde 4,6 oldu. En ¢ok Komitesi ve ITHIB siirdiiriilebilir

ihracat1 362,1 milyon dolar ile Yénetim Kurulu teknoloji uygulamalar
Irak'a gerceklestirdi. Ayrica tilke Siirdiiriilebilirlik degerlendirildi.
gruplari baz alindiginda ise Birligin Komitesi'nin katildig: Toplantida ayrica

en fazla ihracat yaptig1 bolge 1,19 toplantida, Eylem Plani'na iligkin bilgi Tiirkiye'nin farkli bélgelerinde yesil
milyar dolar ile Avrupa Birligi verildi. Sektorde siirdiiriilebilirlik doniisiim kapsaminda yapilabilecek

iilkeleri oldu.

alaninda halihazirda yapilan iyilestirme  alanlar ve mevcut durum goriisiildii.
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Domates ihracatta
rekora kosuyor

HEDEFE DOGRU

Uludag Meyve Sebze Mamulleri
ihracatgllarl Birligi (UMSMIB),
agustos ay1 Yonetim Kurulu

Ege Yag U?ak’ E,ge Toplantisi, Baskan Ozkan
Meyve Sebze Bolgesinde Kamiloglu yonetiminde
Ih'ra.curfltg{larl _ seftali online olarak gerceklestirildi.
Birligi Yonetim hasadinmn Toplantida; UMSIMB'in temmuz
Kurulu ]-Sa§kan1 da sona 3 ayinda yiizde 8,1 oraninda
Hayrettin yaklagildigini artis gosteren ihracat rakamlari
Ugak, yaz dile getirdi. ele alindi. 2021'in kalan
aylarinin Tirkiye'nin dénemindeki ihracat hedefleriyle
gelmesiyle onde gelen ilgili istisarelerde bulunuldu.
Tiirkiye'nin ihrac

onde gelen iirlinlerinden

yas meyve taze ilizlimde

sebze ihrac iiriinlerinin hasatlarinin
hizlandigini s6yledi. Yiiksek kesimlerde
kiraz hasadinin devam ettigine isaret
eden Ucak, basta Avrupa olmak

iizere 50'nin {izerinde {ilkeye taze
kiraz gonderdiklerini ifade etti. Taze
incir ihracatinin da yogun taleple hiz

ihracatin basladigini, narenciyenin

ise sonbahara dogru hasadinin
baslayacagina deginen Ucak; “Iklimden
kaynakli narenciyede rekolte diisiik
olsa da fiyat1 tutturup kilogram bagina
ihra¢ degerini artirmay: hedefliyoruz.
Hem {ireticimizin hem de {ilkemizin
kazanmasi i¢in ¢aba sarf edecegiz” dedi.

kesmeden siirdiigiine vurgu yapan

Dogu Karadeniz
ihracati yuzde 9 artth

Dogu Karadeniz

DENIZLI'DE IHRACAT
YUKSELISI SURUYOR

Temmuz ayinda Denizli ve DENIB ihracatlari

artt1. DENIB Baskani Hiiseyin Memisoglu yaptig1 Ihracatgllar
aciklamada su sekilde degerlendirmede bulundu: Birligi’nin (DKIB)
“Geride biraktigimiz temmuz ayindaki artisla sorumluluk
birlikte, ihracattaki yiikselis trendimiz 14’{incii alanlari

aya tasind1. Ozellikle 2020 yilimin mart, nisan ve Trabzon, Rize,
mayis aylarinda Covid-19 pandemisi dolayisiyla Artvin ve
ihracatimiz etkilenmisti. Ancak 2020'nin ikinci Glimiishane
yarisindan itibaren artmaya baglayan ihracatimizi kapsiyor. Bu

iist tiste kirilan rekorlarla taclandirmayi basardik. bolgede yilin yedi

Temmuz ihracatinda Denizli'nin ihracat1 yiizde
10,1 artarak 327 milyon
dolar olarak kaydedildi.
DENIB iiyelerince yapilan
ihracat ytizde 18 artisla
255 milyon dolara
ulasti. Kurban Bayrami
dolayistyla eksik is giiniine

ragmen ihracatimizin
artmasina katki sunan
ihracatcilarimiza tesekkiir
ediyoruz.”

aylik doneminde
842 milyon 641
bin 317 dolar
degerinde ihracat gerceklesti. DKIB Yonetim Kurulu Baskan1
Saffet Kalyoncu; Trabzon'dan yapilan ihracatin bu dénemde
gecen yila gore ylizde 4 artisla 656 milyon 938 bin 811
dolar1 buldugunu soyledi. Kalyoncu, anilan dénemde yapilan
ihracatin 438 milyon 294 bin 733 dolarlik kismini findik ve
mamullerinin, 118 milyon 115 bin 117 dolarlik kismini yag
meyve ve sebze iiriinlerinin, 100 milyon 769 bin 787 dolarlik
kismin1 maden ve metal iiriinlerinin, 66 milyon 430 bin 399
dolarlik kismini ise su iirtinleri sektoriiniin olusturduguna
dikkat cekti.
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Katar'a mobilya ihracati

Akdeniz Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri Thracatcilar Birligi (AKAMIB), temmuz ayinda
tiim sektorlerde 63,3 milyon dolar ihracat gerceklestirdi. Ocak-Temmuz dénemini ihracati ise
gecen yilin ayni donemine gore yiizde 34 artirarak 492 milyon dolar oldu.

AKAMIB, temmuz ayinda en énemli
ihrac kalemi olan mobilyada 38,9

milyon dolarlik ihracat gerceklestirirken,
temmuzda en dikkat ceken {ilke ise Katar
oldu. Bu iilkeye mobilyada ihracat gecen
yilin ayni ayina gore yiizde bin 120

artarak 1,5 milyon dolara ulasti. Defne,

keciboynuzu, meyan kokii gibi endemik

bitkilerin bulundugu orman tali {iriinleri

sektoriiniin toplam ihracati da yiizde

63,1 artarak 4,1 milyon dolara ulasti.
Bolgenin en 6nemli jhracat

kalemlerinden mobilya sektoriiyle
ilgili konusan AKAMIB Baskani Onur
Kiliger; “Birlik ihracatimizin yiizde
60'1n1 olusturan mobilya sektorii, yilin
ilk yedi ayinda yiizde 33,5 artisla 291
milyon dolar ihracat gerceklestirdi.
Artik diinyanin dort bir yaninda Tiirk
mobilyalari biliniyor ve yaptigimiz
tanitim faaliyetleri sayesinde farkl
iilkelerden talepler geliyor.” dedi.

Is diinyas! icin
ihracat rehberi

Thracatla ilgili her tiirlii konuda uzmanlari
aracilig1 ile hizmet sunan Istanbul
Maden ve Metaller ihracatci Birlikleri
(IMMIB), son senelerde Tiirkiye’de ve
diinyada meydana gelen gelismelerin
ihracata etkilerine yonelik, IMMIB
uzman kadrolar: tarafindan kaleme
alinan, 13 farkli makaleden meydana
gelen "Uluslararasi Ticaret Uzerine
Hibrit Perspektiflerle Degerlendirmeler"
adl1 kitab1 yayimlad:. IMMIB tarafindan
konuyla ilgili olarak yapilan agiklamaya
gore kitapta, Brexit sonrasi Avrupa ve
Birlesik Krallikla ticaretten Covid-19
salgini etkisinde tekrardan bi¢imlenen
pazarlama ve satis yontemlerine, Avrupa
Yesil Mutabakatr'ndan dijital doniisiime
ve 3D yazicilara kadar is diinyasinin
giindemindeki bagliklar yer aliyor. Basili
ve dijital secenekleri ile okuyucularla
bulusan kitapta, alaninin uzmanlari
tarafindan titizlikle hazirlanmus, acik ve
net bir dille ifade edilmis giincel bilgiler
yer aliyor.
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HUBUBAT BAKLIYAT YAGLI TOHUM
IHRACATI 8 MILYAR DOLARI ASTI

Salgin doneminde Tiirkiye'nin gida
ihracatinda en fazla artisin yasandigi
hububat, bakliyat ve yagh tohumlar
sektoriiniin son 12 aylik donemde
ihracat1 8 milyar 32 milyon dolara
cikt1.

2020 yilinin ocak-temmuz
doneminde 4 milyar 60 milyon dolar
olan hububat, bakliyat, yagl tohumlar

ve mamulleri ihracati bu yilin ayn

doneminde yiizde 18 artisla 4 milyar
803 milyon dolara yiikseldi.

S6z konusu dénemde Irak'a 777
milyon dolar, iran'a 156 milyon dolar
ve Almanya'ya ise 141 milyon dolarlik
ihracat gerceklesti.

Ege Hububat Bakliyat Yagh
Tohumlar ve Mamulleri ihracatcilart
Birligi Yonetim Kurulu Bagkani
Mustafa Terci, salgin siirecinde
gida triinlerine talep artis1 olurken
Tiirkiye'nin son bir yillik donemde
19,5 milyar dolar dolarlik gida
iirtinleri ihrac ettigini sdyledi.
Tiirkiye'nin gida ihracatinin yiizde
471’lik dilimini hububat bakliyat yagh
tohumlar ve mamulleri sektoriiniin tek
basina gerceklestirdigi bilgisini veren
Terci, "Diinya genelinde gidaya olan
talep artarak siirecek. 2022 yili icin
10 milyar dolar ihracat hedefliyoruz”
dedi.




Linexpo Sokak Festivali biiytik ilgi gordi

Ic giyim ve coraba dair her seyin sergilendigi, 500 Tiirk iireticisinin katildig1, 2 bin 200'i yabanci
olmak iizere binlerce katilimcinin agirlandig1 Linexpo Sokak Festivali diizenlendi.

Tiirk i¢ giyim sektoriinii diinya
vitrinine ¢ikaran ve 100 milyon

dolar ihracat hedefi tasiyan Linexpo

Sokak Festivali, 2 bin 200 yabanci1
alicinin katilimiyla gerceklesti.
Tiim I¢ Giyim Sanayicileri Dernegi
(TIGSAD) tarafindan diizenlenen
ve 500 i¢ giyim iireticisini yabanci
alicilarla bir araya getiren Linexpo
Sokak Festivali icin Istanbul Erkek
Lisesi'nde genis katilimli bir téren
diizenlendi.

Tiirkiye Thracatcilar Meclisi
(TIM) Baskani ismail Giille, i¢
giyim sektoriinde diizenlenen ilk
sokak festivalinin etkinligi daha
anlamli kildigini soyledi. Giille;
“Biiylik adimlar cesaretle baslar.
Gegen yil ihracatini en ¢ok artiran
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sektorlerden olan i¢ giyim ve ¢corap
sektoriiniin basarilarinin devam
edecegini diisliniiyoruz. Bu yil

ic giyim ve corap ihracatinda 1
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milyar dolarlik rakamin gecilecegi
sozii verildi. Biz de sektore ve
baskanimiza giiveniyoruz” diye
konustu.

OTOMOTIV IHRACATI
ETKi ALTINDA

Uludag
Otomotiv
Endiistrisi
ihracatcilar
Birligi (OIB)
verilerine
gore
otomotiv
endiistrisinin
temmuz
ay1 ihracati
yiizde 9 diisiisle 2 milyar dolar
oldu. Tiirkiye ihracatinda ilk
sirada yer alan endiistrinin
toplam ihracattan aldig: pay ise
yiizde 12,2 oldu. OIB Yonetim
Kurulu Baskani Baran Celik; “Yar1
iletken ¢ip sorunu nedeni ile
yasanan iiretim problemleri ve
uzun bayram tatili nedeniyle is
glinii sayisinin az olmasi, temmuz

rakamlarinin aylik ortalamalarin
altinda kalmasinda etkili oldu”
dedi.

New York’a cifte cikarma

Pandemi 6ncesinde
yurt dist fuarlara
en fazla katilim
gosteren birlik
olma 6zelligini
tastyan UTIB,
pandemi

siirecinde agirhik
verdigi dijital
etkinliklerle de
Tiirk {irtinlerinin
uluslararasi
pazarlarda boy
gostermesini
saglamay1
stirdiirdii.

Kumas, aksesuar,
deri, hazir giyim ve
tasarim tirtinlerinin
sergilendigi
Premiere Vision New York'un yilda

iki kez diizenlendigini belirten UTIB
Yonetim Kurulu Bagkani Pinar Tagdelen
Engin; “Temmuz ayinda 41'incisi
diizenlenen fuarda; 14'tt UTIB'in

milli katilim
organizasyonu, 4'i
de bireysel olmak
iizere toplam

18 firma ile yer
aldik. Diinyanin
6nemli alicilarinin
da yakindan

takip etmesi ABD
fuarlarinin bizim
icin 6nemini daha
da artirdi.” dedi.
Texworld New
York fuarinin bu
kez dijital ortamda
gerceklestirildigini
belirten UTIB
Baskani Engin
sOyle devam etti:
“UTIB olarak biz de
firma organizasyonlarini dijital ortama
gore organize ettik. Bu y1l pandemi
nedeniyle ilk kez denenen yontemle 11
iilkeden, 200'e yakin firma fuarda yer
ald1” dedi.
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FIRMA HABERLERI

IAS, diinyaya yazilim ihrac ediyor

Tiirk miihendisler tarafindan gelistirilen teknolojiyi tiim diinyaya ihra¢ eden teknoloji firmasi IAS,
global arenada basarili ilerleyisini siirdiiriiyor.

Global arenada Tiirkiye'yi
temsil eden teknoloji
firmasi IAS, caligmalarini
basart ile siirdiiriiyor. 2021
yili baginda yeni markasi
ve logosu ile tiriinlerini
canias4.0 teknolojileri
ana basghiginda tanitan
firma, caniasERP IoT, big
data, Al, cloud, iasDB,

ve caniasIQ basta olmak
iizere pek ¢cok inovasyon
iirtiniini firmalarin
hizmetine sunuyor.
Tiirkiye ve diinyanin

Tiirkiye, Hindistan, Birlesik
Arap Emirlikleri, Gliney
Kore, Isvicre ve Amerika
Birlesik Devletleri'nde
bulunan toplam 14 ofisi

var. Ayrica diinyanin dort
bir yaninda is ortaklar

olan firma, global arenada
operasyonlarini basari ile
stirdiiriiyor. 2021 yilinda
ozellikle Giiney Kore
pazarindaki operasyonlarina
agirlik verdigini duyuran
IAS, iilkede bulunan ig
ortaklariyla 6nemli projelere

dort bir yanina tecriibeli ekibi ile teknoloji hizmeti veren

IAS, Tiirkiye’de ve globalde biiyiimeye ve operasyonlarini
genisletmeye devam edecegini duyurdu. Diinya ¢apinda binden
fazla miisteri, 30 binden fazla kullanici ve 50’den fazla is
ortagiyla 31 {ilkede 16 dilde hizmet veren IAS’nin, Almanya,

imza atiyor. Diinyanin 6ncii bir otomotiv firmasiyla is birligini
baslatan IAS, ilerleyen donemde proje hakkinda detaylar1 da
aciklayacak. IAS’nin, ayrica 2021 yilinin odak iilkeleri arasinda;
Almanya, Ingiltere, Litvanya, Pakistan, ispanya ve Fransa
bulunuyor.

DONMEZ DEBRIYAJ, YENI LOKASYONUNDA DA
URETIM REKORU KIRMAYA DEVAM EDiYOR

Tiirkiye'nin en biiyiik debriyaj iireticisi

olan, hafif ve agir ticari araclar icin
baski, disk, rulman, volan ve turbo
lireten Donmez Debriyaj, savunma
sanayii ve havacilik sektorii icin
de umut veren yeni calismalara
baslayacagini acikladi.

1980 yilinda Hasan Donmez

tarafindan kurulan Dénmez Debriyaj,

katma degerli tiriinleri ile {ilke
ekonomisine katki sunarken, Covid
19’un zorlu kosullarinda dahi yeni
iiretim rekorlarina imza atmaya
devam etti.

Donmez Debriyaj Genel Miidiirii
Cumali Ertas, Eyliil 2020’de
izmir - Bagyurdu lokasyonlu yeni
fabrikasinda iiretime baslayan
Do6nmez Debriyaj'in, 200’tin
tizerinde makinasi, 300’tin lizerinde
calisani ile 24 saat iiretim yaptigini
sOyledi. Biinyesindeki donanimli
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miihendis ve teknik ekibiyle AR-GE
calismalar yiiriittigiinii sdyleyen
Ertas, tiretim icin gerekli kaliplari
kendilerinin tasarladigini ve {irettigini
kaydetti. Ertas soyle devam etti:

“Son teknolojiyle donatilmis iiretim
merkezinde pres, 1s1l islem, talash
imalat ve montaj proseslerinin

tamamini gerceklestirmektedir.
Dijitallesme calismalarina ivme
kazandirarak, Dénmez Geng

Yetenek Programi ile ekibimizi
dinamik ve donaniml kadrosu ile
genisletirken, organizasyon semamizi
da Is Gelistirme gibi kritik birimleri
ekleyerek giincelledik.”
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1-31 TEMMUZ iHRACAT RAKAMLARI

SEKTOREL BAZDA IHRACAT RAKAMLARI - 1.000 $

1-31 TEMMUZ 10CAK-31 TEMMUZ

SEKTORLER 2020 2021 (E’z‘:?fi';; Pay ‘(f/'; 2020 2021 (E;‘:?ff(';; Pay ((f);
I. TARIM 1.9541m 2.033.337 4] 124 13.216.645 15.641.770 18,3 129

A. BITKISEL URUNLER 1.223.596 1.263.981 33 77 8.868.364 10.125.749 14,2 83
Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve Mamulleri 588.897 652.830 109 4,0 4.060.627 4.803.523 18,3 4,0
Yas Meyve ve Sebze 185.541 166.399 -10,3 10 1.363.619 1638130 20]] 13
Meyve Sebze Mamulleri 124157 152.813 23] 09 901401 1.088.589 208 09
Kuru Meyve ve Mamulleri 89.854 71940 199 04 693.891 756.674 90 06
Findik ve Mamulleri 135.352 132223 -23 038 1126.036 1170.439 39 10
Zeytin ve Zeytinyagi 19.075 23128 212 0) 159.861 159.623 -0/ (o)}
Tatiin 74.619 52.562 -296 03 500.823 410.061 -18)1 03
Siis Bitkileri ve Mamulleri 6.099 12.086 98,2 (OX] 62106 98.710 58,9 0]

B. HAYVANSAL URUNLER 218.769 262.762 20, 16 1.346.446 1.795.939 334 15
Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller 218.769 262762 20] 1,6 1.346.446 1.795.939 334 15

C. AGAC VE ORMAN URUNLERI 511.746 506.593 -10 3] 3.001.835 3.720.082 239 3]
Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri 511.746 506.593 -1,0 3] 3.001.835 3.720.082 239 3]
II. SANAYI 1.458.328  12.673.328 10,6 772 67192.592 91.830.843 36,7 757

A. TARIMA DAYALI ISLENMIS URUNLER 1.031.616 1.085.426 52 6,6 5.840.295 8.360.559 432 6,9
Tekstil ve Ham Maddeleri 655105 725445 10,7 44 3.786.670 5.590.694 476 46
Deri ve Deri Mamulleri 127736 145.409 138 09 758.856 938.349 237 08
Hali 248774 214.57 -137 13 1.294.769 1.831.516 15 15

B. KIMYEVi MADDELER VE MAMULLERI 1.579.570 1.918.975 215 7 1016.529 12.885154 373 n4
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 1579.570 1.918.975 215 n7 1016.529 13.885.154 373 n4

C. SANAYi MAMULLERI 8847143 9.668.927 93 58,9 51.235.768 69.585.130 358 573
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 1.804.536 1.698.057 -59 10,3 8.779.383 11130.782 26,8 92
Otomotiv Endistrisi 2199.837 1995.584 -93 122 12.989.379 16.376.695 26)] 13,5
Gemi ve Yat 141.333 76.575 -458 05 641908 811.048 26,3 07
Elektrik Elektronik 984.829 1004129 20 6, 5.688161 7877045 38,5 6,5
Makine ve Aksamlari 665.733 697920 48 43 4.019.617 5.202.094 294 43
Demir ve Demir Disi Metaller 754128 930153 233 57 4.508.353 6.614.213 46,7 55
Celik 1.034.391 1.743.906 68,6 106 6.977979 10.944.694 56,8 90
Cimento Cam Seramik ve Toprak Uriinleri 350454 358259 22 22 2068141 2.582.363 24,9 2]
Miicevher 347044 456.259 315 28 1963.473 2.916.544 485 24
Savunma ve Havacilik Sanayii 139.475 231066 65,7 14 1.062.003 1572.873 48] 13
iklimlendirme Sanayii 415949 466.668 122 28 2.484.890 3.479.663 40,0 29
Diger Sanayi Uriinleri 9434 10.351 97 0] 52482 7716 46,9 (o}
1Il. MADENCILIK 372490 477787 283 29 2222179 3.294.424 483 27
Madencilik Uriinleri 372490 477787 283 29 2222179 3294.424 483 27
TOPLAM(TiM*) 13.784.929 15184.452 10,2 925 82631417 110.767.037 34,0 91,3
Ihracatci Birlikleri Kaydindan Muaf ihracat ile 105725 1228957 1 75 7318004 10591308 447 87

Antrepo ve Serbest Bolgeler Farki

GENEL iHRACAT TOPLAMI 14.890.653  16.413.409 10,2 100,0 89.949.421 121.358.345 349 100,0



BIRLiK ADRESLERI

Genel Sekreter V.
Senem Sanal Sezerer

Genel Sekreter Yrd.
Yigit Tufan Eser

Genel Sekreter Yrd.
Mustafa Segilmis

Genel Sekreter Yrd.
Dr. Kibra Ulutas

Genel Sekreter Yrd.
Mehmet Geng

Dis Ticaret Kompleksi

Coban Cesme Mevkii Sanayi Cad.
B-Blok K: 9 Yenibosna / istanbul
Tel: 0212 454 04 90 - 91

Faks: 0212 454 04 13/ 454 04 83
tim@tim.org.tr

www.tim.org.tr

= Akdeniz lhracatci Birlikleri
Akig Genel Sekreterligi
Limonluk Mah. Vali Hiseyin
Aksoy Cad. No: 4 Yenisehir/Mersin
Tel: 0 324 325 37 37 Faks: 0 324 325 41 42
E-Posta: akib@akib.org.tr
Web Adresi: www.akib.org.tr
Gen. Sek.: Mehmet Ali Erkan
Gen. Sek. Yrd: Canan Aktan Sari

Bati Akdeniz ihracatgilar
1z411; Birligi Genel Sekreterligi
Aspendos Bulvari No: 221 07200/Antalya
Tel: 0242 311 80 00 Faks: 0242 311 79 00
E-Posta: baib@baib.gov.tr
Web Adresi: www.baib.gov.tr
Genel Sekreter V.: Guliz Akel Cetinkaya

Denizli ihracatgilar Birligi
Genel Sekreterligi

S Akhan Mah. 246 Sok. No:8
Pamukkale/Denizli
Tel: 0 258 274 66 88 Faks: 0 258 274 72 22 - 62
E-Posta: denib@denib.org.tr
Web Adresi: www.denib.org.tr
Genel Sekreter: Ugur Dayioglu

D&IB Dogu Anadolu ihracatgilar Birligi

== Genel Sekreterligi
Cumhuriyet Cad. Eren is Mrk. No: 86 K: 4-5 Erzurum
Tel: 0442 214 11 85 Faks: 0442 214 11 89 - 91
E-Posta: daibarge@daib.org.tr
Web Adresi: www.daib.org.tr
Genel Sekreter: Murat Karapinar
Genel Sekreter Yrd: Melih Leylioglu

Dogu Karadeniz ihracatcilar Birligi
Genel Sekreterligi

Pazarkapi Mah. Sahil Cad. No: 95, Trabzon

Tel: 0 462 326 16 01 - Faks: 0 462 326 94 01 - 02
E-Posta: dkib@dkib.org.tr

Web Adresi: www.dkib.org.tr

Genel Sekreter: idris Gevik

FDKiIB

sily Ege ihracatci Birlikleri
Genel Sekreterligi

Atatiirk Cad. No:382 Alsancak/izmir
Tel: 0 232 488 60 00 - Faks: 0 232 488 61 00
E-Posta: eib@egebirlik.org.tr
Web Adresi: www.egebirlik.org.tr
Genel Sekreter: I. Cumhur Isbirakmaz
Genel Sekreter Yrd: Kemal Coskun
Genel Sekreter Yrd: Cigdem Onsal
Genel Sekreter Yrd: Serap Unal

Gﬂ:‘@; Giineydogu Anadolu ihracatci
Birlikleri Genel Sekreterligi
Gazimuhtarpasa Bulvari Miicahitler Mah. 52012

No’lu Sk. No: 6 27090 Sehitkamil/Gaziantep
Tel: 0 342 211 05 00 Faks: 0 342 221 05 09-10
E-Posta: gaibevrak@gaib.org.tr

Web Adresi: www.gaib.org.tr

Genel Sekreter: Bulent Kayali

Genel Sekreter Yrd: Aydin Kutlu

Genel Sekreter Yrd: Serdar Hasan Aydogan

1 " istanbul inracatci Birlikleri
¥  Genel Sekreterligi

Dig Ticaret Kompleksi C-Blok Goban Gesme Mevkii
Sanayi Cad. Yenibosna-Bahgelievier/istanbul

Tel: 0212 454 05 00 Faks: 0 212 454 05 01 - 02
E-Posta: iib@iib.org.tr

Web Adresi: www.iib.org.tr

Genel Sekreter V.: Dogus Tozanli

Genel Sekreter Yrd: Ismail Bozdemir

Genel Sekreter Yrd: Kutay Oktay

istanbul Maden Ve Metal

ihracatci Birlikleri Genel Sekreterligi
Dig Ticaret Kompleksi A-Blok Goban Cesme Mevkii
Sanayi Caddesi

Yenibosna-Bahgelievler/istanbul

Tel: 0212 454 00 00 Faks: 0 212 454 00 01
E-Posta: immib@immib.org.tr

Web Adresi: www.immib.org.tr

Genel Sekreter: Armagdan Vurdu

Genel Sekreter Yrd: Coskun Kirlioglu

Genel Sekreter Yrd: Fatih Ozer

Genel Sekreter Yrd: Muharrem Kayili

istanbul Tekstil Ve Konfeksiyon
ihracatc Birlikleri Genel Sekreterligi
Dig Ticaret Kompleksi B-Blok

Goban Gesme Mevkii Sanayi Cad.
Yenibosna-Bahcelievier/istanbul

Tel: 0212 454 02 00 Faks: 0 212 454 02 01
E-Posta: info@itkib.org.tr

Web Adresi: www.itkib.org.tr

Genel Sekreter V.: Mustafa Bektas

Genel Sekreter Yard.: Ozlem Giines

Genel Sekreter Yard.: Fatih Zengin

%/TRIE

Karadeniz ihracatci Birlikleri
Genel Sekreterligi
Atatlrk Bulvari No:19/E 28200 Giresun
Tel: 0 454 216 24 26 Faks: 0 454 216 48 42
E-Posta: kib@kib.org.tr
Web Adresi: www.kib.org
Genel Sekreter T.: Bllent Cebeci

il Orta Anadolu ihracatg Birlikleri

== Genel Sekreterligi

Ceyhun Atuf Kansu Cad. No: 120 Balgat/Ankara
Tel: 0312 447 27 40 (5 Hat)

Faks: 0 312 446 96 05

E-Posta: oaibwebmaster@oaib.org.tr

Web Adresi: www.oaib.org.tr

Genel Sekreter: Ozkan Aydin

Genel Sekreter Yrd: Esra Arpinar

Genel Sekreter Yrd: Fatih Yumus

= Uludag ihracatgi Birlikleri
~ Genel Sekreterligi

Organize Sanayi Bolgesi 2. Gelisim Sahasi
Kahverengi Cad. No: 11 16140 Niltfer/Bursa
Tel: 0224 219 10 00
Faks: 0224 219 10 90
E-Posta: uludag@uib.org.tr
Web Adresi: www.uib.org.tr
Genel Sekreter: Mimin Karacakayalilar
Genel Sekreter Yrd. V. Birgul Polat



MSC LORENA
PANAMA

Modern & GuclU filosu ile,

Romorkorculuk ve Kilavuzluk Hizmetlerinde =

45 yillik Sanmar deneyimi SANMAR

sanmar.com.tr



TURKIYE'NIN GULUNU
TUM DUNYAYA
#GURURLATASIYORUZ

DUNYANIN DORT BiR YANINA GUL YAGI, GUL SUYU VE
BIRCOK GUL URUNUNU GURURLA TASIYORUZ.
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