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KOMET METAL AKSESUAR

KOMET METAL 1996 yilindan bugiine,
Avrupa standartlarina uygun, 7000 metrekarelik
alanda; kaplama tesisi, kaliphane, preshane,
boyahane, enjeksiyon, el isi, polisaj ve montaj
béliimlerini biinyesinde bulundurmaktadir.

Aylik 50 milyon adet {iretim kapasitesiyle, yurt ici
ve yurt diginda 26 iilkeye direkt ihracat yapan
KOMET METAL, siirdiirebilirlik cercevesinde
tiretimlerine devam etmektedir. Bu ¢ergevede 2019
itibariyle, Siirdiiriilebilir iiretimin tescili

kabul edilen STeP by OEKO-TEX

belgesini, metal aksesuar alaninda;

diinyada ILK VE TEK alan firma olarak

dncii konumunu ispat etmis olmustur.

Emre Kﬂ'(ﬁ‘iﬁ
GENEL MUDMR
DEKOTEXL OEKO-TEX®
STANDARD 100 %} STeP

Komet Metal’in sahip oldugu
STeP by OEKO-TEX belgesinin amaci;
tekstil sektoriinde yer alan tiretim tesislerinde;
¢evre dostu iiretimin, i§ saghg glivenliginin ve
sosyal agidan uygun ¢alisma kosullarinmn
devamh suretle uygulanmasimi saglamaktir.

Komet Metal’in temel strateji taslarindan
biri de “Kalite”dir Komet Metal, OEKO-TEX
standardlarina uygun tiretim yapmaktadir.
Uretimdeki iiriinler sistematik olarak kontrol
edilmekte ve diinyaca onaylannmus yetkili
kuruluslar olan; HOHENSTEIN, SGS,
INTERTEK vb.tarafindan test edilmektedir.

Komet Metal, siirdiirmekte olduklan
caligmalarla, ortaya koyduklan kaliteyi
gelistirmeye ve bunu siirdiirtilebilir halde
gergeklestirmeye devam etmektedir..

)

OEXO-TEXE
LEATHER STANDASD ¢

e .

vwww.kometmetal.com.tr



Siirdiiriilebilirlik kapsaminda Komet Metal ;

* Uriin portfoylerinde ham madde iizerine higbir kimyasal islem uygulanmadan iiretilen
“Zero Chemical” iiriinlere yer vermektedir.

» Ana ham maddelerini siirdiiriilebilirlik cercevesinde geri doniisiime katabilmektedir.

* Firmanin Ogenelinde ve firetim proseslerinin tamaminda riizgar tiirbinlerinden elde
edilen %100 yenilenebilir enerji kullanilmaktadir.

» Paketleme béliimiinde doga ve ¢evre dostu “dogada kendiliginden yok olan”
%100 biyobozunur ambalaj kullanmaktadir.

- Iyilestirici faaliyetlerle yilda 2500 ton su tasarrufu yapmaktadir.

« Belirledikleri hedefleri etkili bir sekilde takip ederek, karbon ayak izini sifira
yakin hale getirmektedir.

+ Uriin izlenebilirligini saglamak igin 2021 yih itibariyle ve iiriinlerin 7/24 hangi
asamada oldugunu raporlayan; tiretim otomasyonuna ge¢mis bulunmaktadir.

* Bu siiregte kagit kullammm azaltarak dogamn stirdiiriilebilirligine katkida bulunmaya
devam etmektedir.

= Komet Metal, gelecek nesillere daha iyi bir diinya birakmak i¢in; her yil diizenli
olarak miisterileri adina fidan h% 1 ak doganin siirdiiriilebilirligine katkida bulunmaktadir.
Gergeklestirmis olduklan KOM AL KORUSU Izmir Buca’dadir.

* Cahisanlarin kigisel gelisimi igin alaninda uzman kisiler tarafindan, i
gerekfi tiim egiﬁinleﬂgalmalanm saglamaktadir.

*Bu Japllan sosyal bilinci yiiksek faaliyetler ile birlikte, sosyal uyg
dlgtitlerinden biri olan SEDEX SMETA 2021 yihi denetimini de sifir
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BASKAN'DAN

Ismail GULLE
TIM Baskani

Deger lizerine deger insa etmek
tilkemiz icin kokli bir gelenek

Art arda gerceklestirdigimiz tarihi rekorlar, ihracat ailemize kattigimiz yeni neferler ve
degisime hizli uyum saglama becerimizle iilke ekonomisine umut veriyoruz. Tiim iilkeye
yayilmis 100 bini bulan ihracat¢cimizin, kalkinma miicadelesinde gosterdigi 6zveriyi,
kaybettigimiz ormanlarimizin yeniden yesillendirilmesi ve korunmasina yonelik baslatilan

seferberlige de gosterecegine inaniyorum.

Degerli Dostlar,

Pandemi kosullarinda dahi, tiim zorluklara
g0giis gererek iiretmeye ve ihracata devam
etmemizin kazanimlarini elde etmeye
basladigimiz su giinlerde maalesef icimizi
yakan {iziicii hadiseler de yastyoruz. Sizlerin
bu satirlari okurken yanginlarin séndiiriilmiis
ve kontrol altina alinmis olmasini iimit
ediyorum. Ulke sathina yayilmis 100 bin
ihracatc1 barindiran Tiirkiye Ihracatcilar
Meclisi (TIM) olarak yanginlarda kaybedilen
ormanlik bolgelerin tekrar agaclandirilmast
icin yesil seferberlik baslattik. Yurdumuzun
cennet kdselerinde, iilkemizin cigerlerinde
yasanan yanginlar bizleri ziyadesiyle {izd{i.
Ormanlarimiza diisen her ates yiiregimizi
dagliyor. Orman yanginlarindan etkilenen
tlim vatandaslarimiza gecmis olsun
dileklerimi iletiyorum. Bu iilkenin degerlerini

“AB, Tiirkiye icin yeni bir kamu ve dzel agihm yapt:. Vesil
doniisiim, entegrasyon igin firsat olarak kabul edilmeli.”
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diinyayla bulusturan sahadaki neferleri
olarak; bugiin de sahadayiz. Kimsenin
endisesi olmasin, deger iizerine deger insa
etmek; bu iilke icin koklii bir gelenek.
Gelecek nesillere miras birakacagimiz

daha yesil bir Tiirkiye'yi hep beraber insa
etmek icin ihracat¢ilarimizi yanginlarda
kaybettigimiz ormanlik bolgelerde fidanlar
toprakla bulusturmaya davet ediyoruz.
Unutmayalim ¢ocuklarimiza, gelecek
nesillerimize birakacagimiz en biiyiik miras;
temiz bir diinya, temiz bir atmosferdir. Yesil
vatanimizi yeniden agaclandirmak adina
baslatmig oldugumuz seferberlikle yesil bir
Tiirkiye icin gelecege nefes olacagiz.

TiM olarak siirdiiriilebilirlik, yesil ve
gevreci iretim son yillarda en fazla tizerinde
durdugumuz konulardi. Meclisimiz; iklim
Degisikligi, Stirdiiriilebilirlik ve Avrupa
Komisyonu tarafindan yayimlanan Avrupa
Yesil Mutabakati hedeflerine uyum
politikalar1 kapsaminda, ihracatcilarimiza
yol gostermek adina yogun bir calisma
siirecine girdi. Bu baglamda konuya iligkin
farkindaligi artirmaya iliskin muhtelif
calismalar yiiriittiik. 21 Haziran’da da ‘TIM



Siirdiiriilebilirlik Eylem Plani'ni kamuoyu
ile paylastik. Eylem planimizin ulusal ve
uluslararasi 6l¢ekte yogun bir ilgi gérmesi
bizleri oldukc¢a heyecanlandirdi.

IKLIM SOHBETLERI ILE FARKINDALIGI
ARTIRACAGIZ

iklim degisikligi, kiiresel 1sinma gibi
yanginlar da sadece bizi degil, diinyay1 da
tehdit ediyor. Hatirlarsaniz 2019 yilinda
Avustralya’da 240 giin devam eden yangin,
tilkede biiyiik bir tahribata neden olmustu.
Bu yil da diinyanin bircok bolgesinde benzer
yanginlar yasandigini goriiyoruz. Diinya
artik depremler, seller ve yanginlarla mesaj
vermeye bagladi.

Bu farkindalig1 artirmak hedefiyle gecen
ay baslattigimiz ‘Iklim Sohbetleri’nin ne
kadar da dogru bir adim oldugunu bir kez
daha anladik. iklim farkindaliginin artmasina
biiyiik katk: saglayacagina inandigim
ilk programin konugu da AB Tiirkiye
Delegasyonu Baskani Biiyiikelci Nikolaus
Meyer-Landrut oldu.

YESIL DONUSUM FIRSAT OLARAK KABUL
EDILMELI

Avrupa Komisyonu’'nun Yesil Mutabakat
noktasinda 2030 ve 2050 hedefleri oldukca
net. Yeni iklim Yasasi ile ABnin 2030

yilinda emisyon azaltma hedefini ylizde 55’e
yiikseltme; 2050’de ise ‘karbon nétr kita
olma’ hedefini takip ediyoruz. AB, Tiirkiye
icin yeni bir kamu ve 6zel agilim yapti. Bu
da yesile ve doniisiime odaklandi. Yesil
doniistim stireci entegrasyon siireci igin firsat
olarak kabul edilmeli. Yesil iiriinler {iretenler
gelecekte piyasa liderleri olacak.

TiM olarak, yenilenebilir enerji kaynaklari
odaginda karbon yogun kaynaklar yerine
hidrojen kullanimina yo6nelik ¢alismalara hiz
kazandiracagiz. Calismalarimizin sonucunda
tasarima, giizelliklere, lezzete dayaniklilik
katan, yesil biiylimeye odaklanmis; diinyay1
titketmeden, diinya i¢in tireten bir iilke
olarak hem siirdiiriilebilir kalkinma modeliyle
ihracatla yiikselecek hem de ¢evreye deger
veren herkesin bir numarali tercihi haline
gelecegiz.

YENI HEDEFLER BELIRLEME ZAMANI
ihracat rakamlarimiz, {ilkemizin yasadig:
bu zor giinlerde 6nemli bir motivasyon

kaynag oldu. Thracat ailemiz, rekorlarla

kapattig1 ilk alt1 aydan sonra gecen ay

da tarihi bir performans gosterdi. Son 14
yildir 100 milyar dolar seviyelerinde olan
ihracatimiz, tarihte ilk kez 12 ayda 200
milyar dolar asti. Bu rakamla beraber
sadece 2021 yili hedefimiz olan 184 milyar
dolar1 degil, 2022 hedefi 198 milyar dolar1
da agmay1 basardik. Artik kendimize daha
biiyiik hedefler koyma zamani. Giinki
mevcut yiikselis ivmemiz gosteriyor ki,

en fazla bes sene igerisinde 300 milyar
dolarlik ihracata hep beraber ulasacagiz.
Bunu basaracak altyapi ve tecriibeye
fazlasiyla sahibiz. Bu anlamda bugiin, Tiirk
ihracat1 igin kritik bir esigin asilmasinin
gostergesidir. Bugiin, pandemi dénemi

ve Oncesinde basariyla tamamladigimiz
projelerin meyvesini toplama giiniidiir.
Giin, en zorlu dénemlerde dahi bu iilke
icin iireten, diinyada ayak basmadik tek bir
iilke, tek bir bolge birakmayan ihracatginin
giiniidiir. TIM olarak tiim calismalarimizin
neticesini ihracat rakamlarinda gormek
bizleri oldukca gururlandiriyor. Thracatimiz
artiyor, demek ki; dogru yolda ilerliyoruz.
Ihracatci sayimuz artiyor, demek ki; her
kesimde ihracat heyecanini uyandiriyoruz.
Ihracat birim degerimiz yiikseliyor, demek
ki; ihracatcilarimiz artik markalasmayla,
inovasyonla, tasarimla iir{inlerinin katma
degerini yiikseltiyor.

IHRACATTAN POZITIF BUYUMEYE YUZDE
1,5 PUANLIK KATKI

Elde ettigimiz tiim kazanimlarimizi koruyarak
yeni basarilar i¢cin daha da kenetlenecegiz.
Ciinkii ekonomik kalkinmada 6nemli rol
oynuyoruz. Gecen hafta aciklanan Merkez
Bankasi Enflasyon Raporu’na gore net ihracat
doénemlik biiyiimeye 1,5 puanlik pozitif katki
verdi. Net ihracatin yillik biiyiimeye katkisi
ise 1,1 puan oldu. Thracatimizdaki giiclii
artis, hem ikinci ceyrekte tilkemizi giiclii

bir biiylime rakamina ulastiracak hem de
cari acigin daha da azalmasini saglayacak.
Ciinkii her gecen giin daha ¢ok giicleniyoruz.
Yilbagindan bu yana ilk defa ihracat yapan
firma sayist 10 bin 598’e ulasti. Pandemi
oncesi ve siiresince tiim zorluklara ragmen
ektigimiz tohumlarin meyvelerini almaya
basladik ve almaya da devam edecegiz. Bunu
basarirken de diinyay: tiikketmeden {iretmeyi
stirdiirecek ve yarinlarimiz i¢in tohum
ekmeye devam edecegiz.

“Kendimize daha
hiiyiik hedefler koyma
zamani. Meveut yiikselis
ivmemiz gdsteriyor
ki, en fazla bes sene
icerisinde 300 milyar
dolarhk ihracata hep
heraber ulasacaijiz.”

-
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MILYAR DOLAR

Son 12 ayda
gerceklestirilen ihracat
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MILYAR DOLAR

M Tirkiye; girisim ekonomisi
yatirimlarinda bircok Avrupa
iilkesini geride birakarak,
milyar dolarlik yatirim ligine
¢ikt1. Bu yilin ilk yarisinda
129 Tiirk girisimine

1,3 milyar dolarlik yatirim
yapildi.

Covid-19 salgininin yayilmasini1 6nlemek icin uygulanan
kisitlamalarin gevsetilmesi, Tiirk imalat sektoriiniin ikinci
ceyrek sonunda biiyiime bolgesine geri donmesinde etkili
oldu. Istanbul Sanayi Odas1 Tiirkiye Imalat PMI, haziranda esik
deger 50,0'nin tizerine cikarak 51,3 olarak gerceklesti.

B AB Komisyonu Bagkani
Ursula von der Leyen,
AB’deki tiim imalatcilarin
icten yanmali motorlu
araclarin iiretimine son
vermeleri gereken kesin
bir tarih aciklayacaklarini
soyledi.

W italya'nin piyasa
gozlemcisi Consob,
Kripto Para Borsasi'nin
iilkede faaliyet
gostermesini durdurdu.

B Avrupa Merkez Bankast
(ECB) Yonetim Konseyi,
dijital Euro uygulamasi
ile ilgili arastirmalarin
baslatilacagini1 duyurdu.
Dijital merkezi para
biriminin, nakit paranin
yerine ge¢cmekten ziyade
tamamlayici 6zellige
sahip olmasi planlaniyor.

Online video konferans uygulamasi Zoom, bulut iletisim merkez
yazilimi saglayicisi Five9’u 14,7 milyar dolara satin almak
icin anlasti. S6z konusu sozlesme, bu y1l ABD’de ikinci biiyiik
teknoloji anlagsmasi olarak kayitlara gecti.

M Tiirk Eximbank'in Yurt
Dis1 Teminat Mektubu
Programi gemi insa
sektoriinde ilk defa
kullanildi. Destegin,
ozellikle Kuzey Avrupa
iilkelerine yapilan ihracatin
artmasina katki saglamasi,
sektordeki ihracat: iki katina
¢ikarmasi 6ngoriiliiyor.

B Schengen Bolgesi'nde
bazi iilkeler, as1
kartlarinin iilke
gilimriiklerinde beyan
edilmesi hélinde girise
izin veriyor.

B ABD merkezli siber
giivenlik kurulusu
Cybersecurity Venitures’a
gore siber saldirilarin
2021 yilinda kiiresel
ekonomiye zarar1

6 trilyon dolara ulasacak.

H Cin ve Hindistan’da
iiretimle ilgili yasanan
sorunlar nedeniyle

onde gelen kiiresel
markalar organik pamuk
tedarikinde yoOniinii
Tiirkiye’ye cevirdi.

Bu da pamuk ipliginde
yatirimlarin artmasina
neden oldu. Mayis ayinda
11 sirket 1,1 milyar TLlik
pamuk ipligi yatirimi i¢in
diigmeye basti.

Tiirkiye'deki mevcut yenilenebilir enerji proje stokuyla
9,2 gigavat ilave kapasite ve 110 bin kisilik yeni
istihdam saglanabilecegi ongoriiliiyor.

8  TiMREPORT




Gemi insa sektOrii otonom gemilerin insasini degil, siber saldirilara karsi alinmasi gereken
onlemleri, big data'y1 ve bu gemilerle yapilacak ticarette yasal sorumlulugu kimin
iistlenecegini tartisiyor. Sektorde, dijital yatirimlar artarken, yerli yazilima da yogun ilgi
gosteriliyor.

M Diinyanin en prestijli
savunma sanayii listesi kabul
edilen ‘Defense News Top
100’ listesine Aselsan 48,
TUSAS 68'inci siradan girdi.

B Pandemide yildiz1
parlayan Tiirk ayakkabi
sektorii, yabanci markalarin
gozde iiretim merkezi

oldu. Ayak yapisina

gore iiretimde Avrupali
miisterinin begenisini
kazanan Tiirk iireticiler,
bu yil ihracatta 1 milyar
dolar1 agmay1 hedefliyor.

B Salginin etkisi ile
diinya ingaat malzemeleri
ihracatinin yiizde 2,8
daralarak 887,9 milyar
dolara indi. 2020 yilinda
Tiirkiye, 21,2 milyar
dolar seviyesindeki
ihracatiyla iki sira birden
yiikselerek diinyanin
9'uncu ihracatc {ilkesi
oldu.

M Kanada trafigine yeni
cikacak otomobiller ile
hafif ticari araclarin
2035 yilindan itibaren
elektrikli olacag1
aciklandi.

Ozbekistan'a iicretsiz gecis belgesi kotasi yiizde 60 artigla 16
bine yiikseltildi. Bakanliktan yapilan aciklamaya gore KUKK
Toplantis’nda Ozbekistan'a yapilan tasimalarda, uluslararasi kara
yolu tasimaciligi sektoriine sefer basina 400 dolar, toplamda ise
2,4 milyon dolarlik tasarruf imkani saglanacagi degerlendirildi.

17,5

MILYAR EURO

W OYDER Baskan: Turgay
Mersin; "Otomotivde yatirim
icin i¢ pazar ¢cok 6nemli. Yeni
yatirimeilar ¢cekmek icin i¢
pazar satiglarini 1,5 milyon
adede tasimanin yollarini
aramaliyiz." dedi.

H Toplam ihracatta
diinyada sekizinci, cari
fazlada ise ikinci sirada
yer alan Tiirk ev ve
mutfak esyalari sektoriini
temsil eden Ev ve Mutfak
Esyalar1 Sanayicileri ve
ihracatcilar1 Dernegi’nin
(EVSID) Yénetim Kurulu
Baskan Talha Ozger,
tasarim ve markalasma
caligmalari ile toplam
ihracatta diinya
icilinciiliigiine yerlesmeyi
hedeflediklerini s6yledi.

M Publishme, Hindistan
merkezli oyun ve spor
medyasi platformu
Nazara Technologies ile
baglayici bir 6n s6zlesme
imzaladigini ve yatirim
goriismelerine bagladigini
duyurdu.

Nazara™

B Turizm Tesvik Kanunu
teklifinin 16 maddesi
kabul edildi. Teklife gore
turizm isletme belgesi
almayan tesisler isletmeye
acilamayacak.

Avrupa Birligi Yesil Mutabakati cercevesinde Avrupa Birligi
2050 yilinda sifir karbon salinimi hedefliyor. Thracatinin yaklasik
yiizde 70’ini AB iilkelerine yapan Tiirk moda endiistrisi,
siirdiirtlebilirlik ile ilgili projelerini hizlandirdu.




TiM'DEN HABERLER

Tirkiye ihracatta ilk kez 200
milyar dolar1 gecerek tarih yazdi
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Cumhuriyet

en yuksek
temmuz ayi
ihracati oldu.

Ihracat ailesi,
son 12 ayda ilk
kez 200 milyar
dolari gecti.

iirkiye’nin ekonomi ve ticaret
I diplomasisinin saha neferleri olan
Tiirk ihracatgisi, pandemi sebebiyle

kiiresel ticarette yasanan talep daralmasina
ve diinya ekonomilerindeki kii¢iilmeye
ragmen her ay ihracat rekorlarini tazeliyor.
Gegen ay 18 sektor ihracatini artirirken,
2 milyar dolarlik ihracatla ‘Otomotiv’
sektori ilk sirada yer aldi. En dikkat cekici
artisin gerceklestigi sektor ise gecen yila
gore ihracatini 709 milyon dolar artiran
‘Celik’ oldu. Tiirk bayragini 213 ilke ve
bolgede dalgalandiran ihracatcilar, 128
iilkeye ihracatini artirma basarisi gosterdi.
Aralarinda Yunanistan ve Portekiz’in de
bulundugu yedi iilkede, aylik ihracat
rekoruna imza atildi. Otomotiv sektorii,
ingiltere’ye ihracatim yiizde 63 yiikseltti.
Celik sektorii, italya’ya ihracatini iice
katlad. Istanbul’un Yunanistan’a ‘Kimyevi
Maddeler’ sektorii ihracati yedi katina
cikarak 80 milyon dolara ulasti. 52 il
ihracatini artirdi. Tiirk lirasi ile acilan
beyannamelere gore 173 iilkeye toplam
4,6 milyar TTlik ihracat gerceklestirildi.
Yilbagindan bu yana ilk defa ihracat yapan
firma sayis1 da 10 bin 598 oldu.

“GOZUMUZU 2023 HEDEFINE DIKTIK”
Son 12 ayda 201 milyar 46 milyon dolar

16 Temmuz'da;
1,5 milyar
dolarla ginliik
ihracat rekoru
kirildi.

ihracat gerceklestirerek, yillik ihracat
hedefinin de oldukga {izerinde bir rakama
eristiklerini kaydeden TIM Baskani ismail
Giille; “Sadece 2021 yili hedefimiz olan
184 milyar dolar1 degil, 2022 hedefi 198
milyar dolar1 da asmay1 basardik. Simdi
goziimizii 2023 hedefine diktik. Ayrica
tarihimizin en yiiksek giinliik ihracat
rakamlari da bu ay igerisinde gerceklesti.
Once 14 Temmuz'da 1,3 milyar dolarla
glinliik ihracat rekorumuzu kirdik. 16
Temmuz’'da bu rekoru da kirarak giinliik
ihracatta 1,5 milyar dolar1 agtik. TIM
olarak tiim ¢alismalarimizin neticesini
ihracat rakamlarinda gérmek bizleri
oldukca gururlandiriyor. ihracatimiz
artiyor, demek ki; dogru yolda ilerliyoruz.
Ihracatci sayimiz artryor, demek ki; her
kesimde ihracat heyecanini uyandiriyoruz.
Ihracat birim degerimiz yiikseliyor, demek
ki; ihracatcilarimiz artik markalagmayla,
inovasyonla, tasarimla iiriinlerinin katma
degerini yiikseltiyor. Elde ettigimiz

tlim kazanimlarimiz koruyarak yeni
basarilar icin daha da kenetlenecegiz.
Ingallah, géreve geldigimizden beri
asmay1 basardigimiz her ihracat hedefi
gibi 2021 yillik ihracat hedefini de hep
beraber asacagiz. Bu basariyr miimkiin
kilan 100 bin ihracatgimizin her birine,



bizleri her zaman destekleyen Bakanimiza
ve ihracatgilarimizi yol arkadasi addeden
Cumhurbagkanimiza siikranlarimizi
sunuyoruz. Ac¢iklanan Merkez Bankast
Enflasyon Raporu’na gore net ihracat
donemlik biiytimeye 1,5 puanlik pozitif
katk: verdi. Net ihracatin yillik biiyiimeye
katkist ise 1,1 puan oldu. ihracatimizdaki
gliclii artig, hem ikinci ceyrekte tilkemizi
gliclii bir biiylime rakamina ulastiracak
hem de cari acigin daha da azalmasini
saglayacak. Bu rakamlarin neticesinde, her
zaman dile getirdigimiz ‘Thracatla Yiikselen
Tiirkiye’ye bir adim daha yaklastik.” diye
konustu.

“BUGUN TURK IHRACATINDA, ONEMLI
BiR DONUM NOKTASIDIR”

ismail Giille; “Son 14 yildir, 100 milyar
dolar seviyelerinde olan ihracatimiz,
tarihte ilk kez 12 ayda 200 milyar dolar1
ast1. Kiiresel ticarette ‘Giivenilir tedarikci
liman’ konumunda bulunan tilkemiz,
pandemi siirecinin sonlanmasi ve

tedarik zincirlerinde yasanan doniisiimle
beraber yiikselis ivmesini siirdiirmeye
devam edecek. Mevcut yiikselis ivmemiz
gosteriyor ki, en fazla beg sene icerisinde
300 milyar dolarlik ihracata hep beraber
ulasacagiz. Bunu basaracak altyap: ve
tecriibeye fazlasiyla sahibiz. Bu anlamda
bugiin, Tiirk ihracati icin kritik bir esigin
asilmasidir. Bugiin, pandemi donemi

ve Oncesinde basariyla tamamladigimiz
projelerin meyvesini toplama giiniidiir.
Glin, en zorlu dénemlerde dahi bu iilke
icin iireten, diinyada ayak basmadik tek bir
iilke, tek bir bolge birakmayan ihracatcinin
glinlidiir. Yilin ilk yedi ayinda ihracatimiz,
yiizde 35 artisla 121 milyar 358 milyon
dolara ulast1.” ifadelerini kullandu.

YEDI AYDA iLK DEFA IHRACAT YAPAN
FIRMA SAYISI 10 BINi ASTI

TiM Baskan: Giille, Anadolu'nun her
kosesindeki ihracata duyulan ilginin,
temmuz ayinda ihracatgi firma sayisina
da yansidigini aktararak séyle devam
etti: “Elbette, bu basarilarin daim olmasi
icin ihracat ailesini daha da biiyiitmemiz
gerekiyor. Cilinkii bize gore ihracat, sadece
belirli bir kesimin, belirli bir ziimrenin
ugrast olmamali; topyekiin kalkinma
amaciyla kiiciik-biiyiik demeden tiim

firmalarimizin vizyonu olmalidir. Bu
vizyon dogrultusunda, TIM KOBI ihracat
seferberligimizi bu ay Diyarbakir’a
tastyarak Diyarbakirli ihracatcilarimiz

ve ihracat¢i adaylarimizla bulustuk. Tam
bin 273 firmamiz, bu ay ilk kez ihracat
yaparak ailemize katildi. Bu firmalarimiz,
53,6 milyon dolarlik ihracat gerceklestirdi.
Yilbasindan bu yana ilk defa ihracat yapan
firma sayisi ise 10 bin 598’e ulast1.”

OTOMOTIV SEKTORU, INGILTERE’YE
IHRACATINI YUZDE 63 YUKSELTTI
Temmuz ayinda 18 sektoriin ihracatini
artirdigina isaret eden Giille; “Bu ay, 2
milyar dolarlik ihracat gerceklestiren
‘Otomotiv’ sektdriimiiz ilk sirada yer

aldi. 1,9 milyar dolara ulasan ‘Kimyevi
Maddeler’ ikinci ve 1,7 milyar dolara
ulasan ‘Celik’ {iciincii oldu. Sektorel
anlamda en dikkat cekici artiglar, gecen yila
gore ihracatini 709 milyon dolar artiran
‘Gelik’, 339 milyon dolar yiikselten ‘Kimyevi
Maddeler’, 176 milyon dolar artiran ‘Demir
ve Demir Dis1 Metaller’ sektorlerimizde
yasand1. Ayrica bu ay, otomotiv
sektoriimiiz, ingiltere’ye ihracatini yiizde

"Bugtin, Turk
ihracati icin kritik bir
esik asildi. Sadece
2021 yili hedefimiz
olan 184 milyar
dolar degil, 2022
hedefi 198 milyar
dolari da agsmayi
basardik. Simdi
gozimuzu 2023
hedefine diktik."
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63 yiikseltti. Tam 90 milyon dolarlik artisla
Ingiltere’ye 233,3 milyon dolar ihracat
gerceklesti. Kimyevi maddeler ve mamulleri
sektOriimiiz, Yunanistan’a ihracatini dort
katina ¢itkardi. 89 milyon dolar artigla 113
milyon dolar ihracat yapildi.Benzer sekilde
Celik sektériimiiz de, italya’ya ihracatini
iige katladi. 79 milyon dolar artigla, 109
milyon dolar ihracat yapt1.” dedi.

AVRUPANIN IHRACATTAKI PAYI YUZDE
57,1

Avrupa Birligi'ne (AB-27) ihracatin yiizde
13 artisla 7 milyar dolarlik bir hacme
ciktigini belirten Giille, sunlar1 soyledi:
“AB haricindeki diger Avrupa iilkelerini de
topladigimizda, Avrupa kitasinin temmuz
ay1 ihracatimizdaki pay1 ylizde 57,1...
Diger iilke gruplarinda yakin ve Orta Dogu
iilkelerine 2,6 milyar dolar, Afrika kitasinin
tamamina 1,4 milyar dolar, Uzak Dogu’ya
1,3 milyar dolar ve Kuzey Amerika’ya 1,2
milyar dolarlik ihracat gerceklestirdik.”

52 L THRACATINI ARTIRDI

Temmuzda 52 sehrimiz ihracatini artirdi.
En cok ihracat gerceklestiren ilk {i¢ ilimiz
sirasiyla 6,8 milyar dolarla istanbul, 1,3

milyar dolarla Kocaeli ve 940 milyon
dolarla Izmir oldu. En dikkat cekici artislar
Istanbul (786 milyon dolar), Kocaeli (408
milyon dolar), Hatay, (91 milyon dolar)
Izmir (69 milyon dolar) ve Corum’da (62
milyon dolar) yasandi.

173 ULKEYE TL iLE IHRACAT
Tiirk lirasi ile agilan beyannamelere gore
173 {ilkeye toplam 4,6 milyar TL tutarinda
ihracat gerceklestirildi. 6 bin 463 firma,
ihracat islemlerinde Tiirk lirasini tercih etti.
TiM, ikili ticarette yerli para birimlerinin
kullanilmasini desteklemeye devam edecek.

Yine temmuzda, miktar bazinda
ihracatimiz, gecen yilin ayni ayina gore
yiizde 9,7 artarak, 14,2 milyon ton seklinde
gerceklesti.

ilk yedi ayda ise yiizde 17,4 artisla 99
milyon tonu askin ihracat yapildi. 2020 yili
ikinci yarisindan bu yana artig egiliminde
olan Euro/Dolar paritesi, ihracata bu ay da
pozitif yansidi. Temmuz ayinda paritedeki
artigin pozitif etkisinin 208 milyon dolar;
yilin ilk yedi ayinda ise 3,9 milyar dolar
olarak gerceklesti. Euro/Dolar paritesindeki
pozitif goriiniimiin, 6niimiizdeki aylarda da
siirmesi 6ngoriiliiyor.
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‘Global blyUmeye’ ve  katma degerli Grdnlere’
odaklanan vizyonumuzla dtnyanin en hizli blylyen
esans ve aroma sirketlerinden birisi olarak

2018 yilindan beri koku alaninda TUrkiye’'nin

ihracat lideri olmaktan gurur duyuyoruz.
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As one of the fastest growing fragrance and flavor
companites in the world with our vision focusing on
'global growth' and 'value-added products’,
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in the fragrance category since 2018.
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TEKSTIL SEKTORU SURDURULEBILIRLIK EYLEM PLANI
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Turk tekstilcisi Avrupa
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Yesil Mutabakati’na

odaklandi

Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi (TiM) énciiliigiinde, Tekstil ve Hammaddeleri ihracatgi Birlikleri
tarafindan ‘Tiirk Tekstil Sektérii Strdiirilebilirlik Eylem Plani” agikland.. Tiirk tekstil sektérii, eylem
planiyla kalici bir déniisiim saglayarak kiiresel ihracattaki pazar payini daha da artirmayi ve

ekstil sektorii; stirdiiriilebilirlik
I konusunda 6ncii olmak i¢in

harekete gecti. Tiirkiye Thracatcilar
Meclisi (TIM) onciiliigiinde Tekstil
ve Hammaddeleri Ihracatc1 Birlikleri
tarafindan ‘Siirdiiriilebilir Tekstil’
vizyonunu, tiim sektoérde tabana yaymak
amaciyla hazirlanan eylem planinin
detaylar1 aciklandi. ‘Tekstil Sektorii
Strdiiriilebirlik Eylem Plant’ toplantisinda
konusma yapan TIM Baskani Ismail
Giille; “Siirdiiriilebilirlik Eylem Plani
kapsaminda 12 ana maddeden olusan
stratejimizi ‘Diinyay1 tiilketmeden, diinya
icin iiretiyoruz’ sloganiyla ilan ettik ve
oldukca yogun bir ilgiyle karsilastik. Tekstil
sektoriinde, bu adimin ilk karsiligini
gormekten biiyiik mutluluk duyuyor ve
sektor temsilcilerini bu vizyoner hamle

Avrupa Yesil Mutabakati normlarina (st diizey uyumu hedefliyor.

adina tebrik ediyorum. TIM Sanayide
Siirdiirilebilirlik Bilim Kurulumuz,
sanayide stirdiiriilebilir politikalarin
belirlenmesi ve uygulanmasi noktasinda
sektorlerimize rehberlik ederek, yesil
doniisiim siirecinde kritik bir sorumluluk
iistlenecek. Bununla beraber ALO TiM
biinyesinde Yesil Hatt1 devreye aliyoruz.
Firmalarimiz sektor bazinda yesil
doniistimle ilgili sorularin cevaplarini,
TIM ve Birlik catis1 altindaki uzman
ekiplerimizden alacak. Sanayicilerimizi,
iireticilerimizi, tedarik¢ilerimizi ve
ihracatcilarimizi; dogayi ve cevreyi
onceleyen bir iiretim anlayisina davet
ediyorum. Cocuklarimiza, gelecek
nesillerimize birakacagimiz en biiyiik miras,
temiz bir diinya, temiz bir atmosfer. Bu
hepimizin boynunun borcudur.” dedi.
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Giineydogu Anadolu Tekstil ve Hammaddeleri
ihracatcilan Birligi Bagkani

“SURDURULEBILIRLIK RiSK DEGIL, FIRSATTIR”

“TIM &nciiligiindeki ‘Tekstil Sektérii Siir-
dirdlebilirlik Eylem Plant’ ile birgok konuda
bakanliklarla is birliginde somut projelere
imza atacagiz. Surdirdlebilirligi bir risk
degil; donlisiim siireci olarak gormeli ve
firsat olarak degerlendirmeliyiz. Hedef-
lerimiz ancak kamu-6zel sektor is birligi
ortak vizyonu ile basariya ulasabilir. Ta-
rm ve Orman Bakanlidi ile organik pamuk
tretiminin tesvik edilmesi igin prim fark
desteginin artirilmasi ve iretim alanlarinin
fazlalagtinlmasi igin galismalar gergekles-
tiriyoruz. Ticaret Bakanligi ile sektorimdi-
ziin sirdurdlebilirlik politikalari (izerinde
ayr bir destek mekanizmasi olusturmasi
igin girisimlerde bulunuyoruz. Ham madde

niteligine sahip geri donusturilmus tekstil
Urdinlerinin ithalatindaki zorluk, sektorimi-
ziin yaklagimiyla uyusmuyor. Sektorimu-
zlin sifir atik yaklagimi ve siirdiriilebilirlik
vizyonu cercevesinde geri donistiriilmek
Uzere kullaniimis giyim Griinleri ithalatinin,
ic piyasa dinamiklerini bozmayacak sekil-
de Ticaret Bakanligr'nin denetimi ve kont-
roliiyle kolaylastiriimasi gerekiyor.”

"SURDURULEBILIRLIK
OLGUSUNU, BIR RiSK DEGIL;
DONUSUM SURECI OLARAK
GORMELI VE FIRSAT GIBI
DEGERLENDIRMELIYIZ."

“GEVREYE DUYARLI URETiM TERCIH DEGIL,

ZORUNLULUKTUR"

"SADECE ABD VE AVRUPA
BIRLIGI DEGIL, DUNYANIN
NEREDEYSE TAMAMINA YAKINI
iIKLIM DEGISIKLiIGININ OLUMSUZ
ETKILERINE KARSI TOPYEKUN
BIR MUCADELENIN HAZIRLIGI
ICINDE."

“Tekstil ve hazir giyim sektorii retim ve
is glicli agisindan diinyadaki en biiylik ve
en onemli endiistrilerin basinda yer alyor.
Sirekli gelisen fonksiyonlar ve giderek
artan farkli kullanim alanlariyla gelecekte
de insan hayati igin Gnemini korumaya de-

vam edecek. Dongiisel ekonomi, kaynak
verimliligi, dijital doniisiim, karbon ayak
izi gibi meseleler; oniimiizdeki donemde
en gok konusacagimiz konularin basinda
gelecek. Bugiin gelinen noktada sadece
ABD ve Avrupa Birligi degil, diinyanin nere-
deyse tamamina yakini iklim degisikliginin
olumsuz etkilerine karsi topyekdn bir mi-
cadelenin hazirligi iginde. Cevreye duyarli
siirdurilebilir Gretim Tirkiye ve diinya igin
bir tercih degil, bir zorunluluktur. Tirkiye
sanayisinin daha temiz tretim yontemi ve
faydalar konusunda teknik kapasitesinin
geligtirilmesi ve farkindalik diizeyinin arti-
rilmasi igin Tekstil Sektorl Sirdirilebilir-
lik Eylem Plani biylik 5nem tagimaktadir.”

“BU DONUSUM BIR FIRSATTIR"

“Tekstil gibi ihracatgi sektorlerin, AB ihraca-
tinda karbon engeline takilma riski bulunu-
yor. Bu sektorlerin karbonsuzlagmasi, reka-
bet diizeyini korumamiz agisindan yiiksek
onemdedir. Tirkiye'nin karbon yogunlugu
duslik bir Gretim modeline gegmesi ve eko-
nomisini sekillendirmesi gerekir. Doniisim
bir zorunluluk degil, siirdiiriilebilir kalkinma
icin bir firsattir. ‘Avrupa Yesil Mutabakati’
gercevesinde verilecek fon firsatindan ya-
rarlanilarak, bu alandaki Ar-Ge ve inovasyon
faaliyetlerine ivme kazandirilabilir. Bizler
ureticiler ve ihracatcilar olarak siirdiiriile-
bilir diizenin hayata gegirilmesi noktasinda
bas aktorler konumundayiz. Bu anlamda,
konuyu oldukga 6nemsiyor ve reel sekto-

"BiZLER URETICILER VE
iHRACATCILAR OLARAK
SURDURULEBILIR DUZENIN
HAYATA GECIRILMESI
NOKTASINDA BAS AKTORLER
KONUMUNDAYIZ."

rin temsilcileri olarak lizerimize diisenleri
yapacagimizi 6zellikle belirtmek istiyorum.
Eylem plani gergevesinde olusturulacak yol
haritasi, ihracatgimizla hayat bulacaktir.
TiM basta olmak izere, tekstil sektérii dze-
linde baslatilan siirdiiriilebilirlik eylem pla-
ninda emegi gecenlere tesekkiir ediyorum.”
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SULTAN TEPE

TiM Kadin Konseyi Bagkan Yardimcisi ve Tekstil
Sektorii Siirdirilebilirlik Komite Bagkani

FATIH BiLici

iTHIB Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

TURAN GOKSAN

Ege Tekstil ve Hammaddeleri ihracatg Birligi
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
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“PLANLARIMIZI ADIM ADIM DEVREYE ALACAGIZ”

“Tekstil Sektord Sirdirilebilirlik Eylem
Plani'ni hayata gegirmek {izere Siirdirile-
bilirlik Platformu olusturulacak. Platform-
da, alt komiteler kurulacak. Surddriilebilir
ham madde girisimlerinin tesvik edilmesi
ve Ar-Ge c¢alismalarinin gergeklestiril-
mesi saglanacak ve iretimde sertifikali
materyallerin kullanimi ve bu kaynaklarin
gelisimine yonelik tesvik caligmalari yiiri-
tlilecek. Organik pamuk Uretiminin daha
fazla tesvik edilmesi igin ¢alismalar ger-
ceklestirilecek. Sirdirilebilir tedarik zin-
ciri yonetimi bashginda ise tekstil tedarik
zincirinde izlenebilirligi desteklemek ve
seffafligl kolaylastirmak amaciyla ulusla-
rarasi paydaslarla projeler gelistirilecek.
Tekstil atiklarinin toplanmasi, ayristiril-
masi, geri kazanimi ve donistirilmesi

"ORGANIK PAMUK URETIMININ
DAHA FAZLA TESViK
EDILMESI ICIN CALISMALAR
GERCEKLESTIRILECEK."

saglanacak; yerel yonetimler ve marka-
lar ile is birligi ¢aligmalarn planlanacak.
Tekstil Geri Donlisiim Merkezi Projesi'nin
hayata gegcirilecek. Karbon emisyonunu
azaltmaya yonelik yol haritasi hazirlana-
cak. Boyahane ve diger isletmelerde su ve
enerji tiiketiminin asgariye indirilmesi igin
finansal kaynak yaratmak (izere girisim-
lerde bulunulacak. is saghgi ve giivenligi
risklerinin en aza indirilmesi, kadin calisan
istihdam oraninin artirilmasi igin projeler
gelistirilecek.”

“TURKIYE MARKASINA, IHRACATINA VE KATMA
DEGERINE KATKI SAGLANACAK”

"ULUSAL VE GLOBAL FON
KAYNAKLI PROJELER
GERCEKLESTIRMEK EN
ONEMLI ONCELIKLERIMIZ
ARASINDA YER ALIYOR.
BOYLELIKLE SEKTORUMUZUN
SURDURULEBILIRLIK
ViZYONUNU ARTIRMAYI,
KURESEL IHRACATTA DAHA
UST BASAMAKLARA ULASMAY]
HEDEFLIYORUZ."

“Eylem plani kapsaminda sektdrimiiziin
sirdurilebilirlik alanindaki 6rnek ¢alisma-
larini tabana yaymak; sektoriimiizi sifir
atik, enerji tiikketimi ve dongiisel ekonomi
alaninda bilinglendirmek; siirdirilebilir bir
gelecek insa eden Tirk tekstil sektoriiniin
marka algisini diinya gapinda yiikseltmek;
ulusal ve global fon kaynakli projeler ger-
ceklestirmek en oOnemli Onceliklerimiz
arasinda yer aliyor. Boylelikle sektérimi-
ziin sirdurdlebilirlik vizyonunu artirmayi,
kiresel ihracatta daha ist basamaklara
ulagmayi hedefliyoruz.”

“SEKTORUMUZ REKABETGIi AVANTAJINI ARTIRACAK”

“Tirk tekstil sektorl, ekonomide onemli
katma deger saglayan sektorlerden biridir.
ihracatimisi artirmak igin yillardir pek gok
galismaya imza attik. Tirk tesktil sektori-
niin kiresel sistemde yerini korumasi ve
daha st siralara gikmasi igin diinyadaki
gelismelere kolay uyum gosteren, seffaf
ve diinyamizin gelecegine karsi sorumlu-
luk hisseden uretim ve satis sireglerine
sahip olmalari ve bu doniisiime uygun ha-
reket etmeleri biiyiik 6nem tasiyor. Eylem
planiyla birlikte sektoriimiiz siirdiirilebilir-
lik konusunda projeler gelistirerek rekabet-
¢i avantajini artiracak ve Uretimi gelecek
kusaklara tasiyabilme firsati bulacak.”

"EYLEM PLANIYLA
BIRLIKTE SEKTORUMUZ
SURDURULEBILIRLIK
KONUSUNDA PROJELER
GELISTIREREK REKABETCI
AVANTAJINI ARTIRACAK VE
URETIMI GELECEK KUSAKLARA
TASIYABILME FIRSATI BULACAK.”
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TIM Iklim Sohbetleri ile
farkindalig:1 artiracak

Tiirkiye'yi gelecede giivenle tasiyacak projeler iireten Tiirkiye ihracatgilar Meclisi (TIM), ‘iklim
Sohbetleri’ serisine basladi. iklim farkindali§inin artmasinin amaglandigi programin ilkine, AB
Tlirkiye Delegasyonu Baskani Bliylikelgi Nikolaus Meyer-Landrut katild..

Tﬁrkiye Ihracatcilar Meclisi
(TIM), Siirdiiriilebilirlik Eylem
Plani cercevesinde “Iklim
Sohbetleri’ serisinin ilkinde TIM
Baskani Ismail Giille; AB Tiirkiye
Delegasyonu Bagkani Biiyiikelci
Nikolaus Meyer-Landrut ve Istanbul
Bilgi Universitesi DTO Kiirsiisii
Profesorii Dr. Pinar Artiran’t agirladi.

AVRUPA IKLIM AGI’'NA UYELIK
CALISMALARI TAMAMLANDI
Avrupa iklim Agrna iiyelik icin
gerekli calismalarin tamamladigini
ve olumlu sonuglarin beklendigini
konusmasinda dile getiren Ismail
Giille; “IPA 3 Siirdiiriilebilir
Endiistri Doniistimii Kilit Sektorlerin
Desteklenmesi Projesi'ni Avrupa
Komisyonumuza ilettik. Bu projemiz,
Tiirkiye’den secilen dort ulusal
projeden biri oldu. COSME Programi
‘Avrupa Hafif Sanayisinde inovasyon
ve Teknoloji’ ¢agrisi cercevesinde
ihracatcilarimizin dijital, teknolojik
ve yesil doniisiim adimlarini
hizlandiracak. TiM Siirdiiriilebilirlik
Eylem Plani’'ndaki ana hedeflerin en
onemli ciktisi olarak, ‘Sektorel Dijital
Uriin Pasaportu Uygulamalarr’nin
IoT ve Blockchain teknolojisi ile
yayginlastirilmasini saglayacagiz.
T{im bu calismalarimizla birlikte,
Ufuk Avrupa programlarina
ihracatgilarimizin farkindaligini
artirmak icin yogun bir caba
gosteriyoruz. AB Basgkanligi ile
TUBITAK is birliginde, TIM ve 13
ihracatci Birligimizden secilen 35’in
lizerinde proje uzmanimiz, ii¢ giin
siiren Ufuk Programi’'nda proje
hazirlik egitimlerini tamamladi.
Boylece AB’nin 95,5 milyar dolar
ayirdig1 en yiiksek biitgeli Ar-Ge ve
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yenilik programi olan Ufuk Avrupa
programina daha fazla ihracat¢imizin
katilimini tegvik edecegiz. Yeni

iklim Yasas1 ile AB’nin 2030 yilinda
emisyon azaltma hedefini yiizde 55’e
yiikseltme; 2050’de ise ‘karbon notr
kita olma’ hedefini takip ediyoruz.
Diger taraftan AB’nin Sanayi, Tarladan
Sofraya, Biyocgesitlilik, Hidrojen

ve Enerji Sistemi Entegrasyonu,
Yenileme Dalgasi, Tekstil, Kimyasallar
stratejileri de radarimizda.” dedi.

“TiM, GUGLU BiR DONUSUM
AJANDASI OLUSTURMUS”

AB Tiirkiye Delegasyonu Baskani
Biiyiikel¢i Nikolaus Meyer-Landrut
ise karbon sektoriine vurgu yapti:
“Bizler 2050 yilinda ilk karbondan
arindirilmis kita olmak istiyoruz. 2030
yilina kadar karbon gazi emisyonunu
en az yiizde 55 oraninda azaltmay1
hedefliyoruz. iklim politikasina uyum
gerekiyor, bu siirecten kacinamayiz.
Tiirkiye hiikiimetinin de su an yaptig1
bazi tedbirler var. Sanayideki yesil
doniistimii destekliyorlar. Avrupa
Birligi Konseyi Baskani Charles

o

Michel’in gecen nisan ayindaki Ankara
ziyaretinde AB, Tiirkiye i¢in yeni

bir kamu ve 6zel acilim yapti. Bu

da yesile ve doniisiime odaklandi.
Giimriik Birligi modernizasyonuna

ek olarak burada iklim degisikligiyle
savagmak icin yiiksek seviyede diyalog
onerildi ve bu diyologun iizerinde
Tiirk ortaklarimizla birlikte caligmaya
basladik. Bu konular ekonomik
iliskilerimizin bir parcasi olacak ve
ekonomimizin daha iyi entegrasyona
da katk: saglayacak. Yesil Doniistim
siireci entegrasyon icin firsat olarak
kabul edilmeli. Yesil iiriinler iiretenler
gelecekte piyasa liderleri olacak. Tiirk
is insanlarina bu konuda giiveniyoruz,
tipki TIM gibi burada giiclii bir
doniisiim ajandasi olusturmuslar.”
seklinde konustu.

TiM iklim Sohbetleri'ne AB
Tlirkiye Delegasyonu Baskani
Biiyiikelgi Nikolaus Meyer-
Landrut katildi. Toplantida
karbon sektériine vurgu yapti



Ihracatcinin yeni yol arkadas:
Maximiles TIM Ihracatci Kart

Tiirkiye ihracatcilar Meclisiile isbirligi kapsaminda ihracatcilara sunulan ilk ve tek kredi karti olan
Maximiles TiM ihracatci Kart, hem alisverislerde hem de Tiirkiye is Bankasi aracilidi ile gerceklesen
ihracatlar tizerinden mil kazandiryor. Ustelik rezervasyon ve yurtdisi cikis harci gibi
konularda da bircok avantaj sagliyor.

Kredi karti talepleriicin son karar Banka tarafindan verilecektir. Banka, kart talebini reddetme veya kefil ve teminat talep etme hakkina sahiptir.

Ayrintili bilgi: isbank.com.tr | Subelerimiz




TIM'DEN HABERLER

Is diinyasinda kadinlarin giiciinii

o \wJ o

artiracak is birligi

Tiirkiye ihracatgilar Meclisi (TiM) Kadin Konseyi ile Miistakil Sanayici ve [sadamlari Dernegi

sayisinin artmast, kadin girisimcilerin

is hayatina entegrasyonunun
saglanmasi amactyla TIM biinyesinde
olusturulan TiM Kadin Konseyi,
MUSIAD Kadin Komitesi ile ikili
iliskileri gelistirmek icin is birligine
gitti. Diizenlenen protokol térenine
TiM Baskani ismail Giille ve MUSIAD
Genel Bagkan1 Abdurrahman Kaan ile
taraflarin iiyeleri katildi. Ortak ¢alisma
alanlarinda ve calisanlar arasinda
iliskilerin gelistirilmesini amaclayan is
birligi protokolii, TIM Kadin Konseyi
Bagkan Yardimcis1 Melisa Tokgoz Mutlu
ile MUSIAD Kadin Komitesi Baskani
Miige Oz tarafindan imzalandi.

I§ diinyasinda temsil edilen kadin

“KADIN DAYANISMASI, MiLLi
DAYANISMA RUHUMUZLA
ORTUSUYOR”

TiM Kadin Konseyi Bagkan Yardimcis
Melisa Tokgoz Mutlu konusmasinda;
“TiM Kadin Konseyi, 2018 yilinda TiM
Baskam Ismail Giille'nin énderliginde;
toplumun her kesiminin ihracatta
etkin rol almasi vizyonuyla kuruldu.
Konsey olarak bu siirecte giderek
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biiyiidiik; her gecen giin farkli
alanlarda projelerle ‘thracatta biz

de variz’ dedik. TIM Women Export
Talks’lar, fiziki ve sanal ticaret
heyetleri diizenledik. Cumhurbagkani
Recep Tayyip Erdogan'in esi Emine
Erdogan’in énciiliigiinde ihracatta

Sifir Atik Projesi’ni hayata gecirdik.

TIiM Kadin Siirdiiriilebilirlik Raporu'nu
kamuoyuyla paylasarak, yarinlarimiza
sorumlulugumuzu yerine getirdik. Farkli
sivil toplum kuruluslariyla giiclerimizi
birlestirmenin, beraber degerli projelere
imza atmanin, ihracatimizin ve ig
diinyamizin gelecegi adina biiyiik 6nem
arz ettigini biliyoruz. Cilinkii bizler, sivil
toplum bazinda kadin dayanigmasinin,
milli dayanisma ruhumuzla ve milli
hedeflerimizle ortiistiigiine inaniyoruz.
Bugiin imzaladigimiz protokolle beraber,
insallah bundan sonra daha da giiclii
olacagiz.” seklinde konustu.

“KURUMLARIMIZ ARASINDAKI i$
BIRLiGi DAHA DA GUGLENECEK”
imzalanan anlasmanin kurumlar
arasinda var olan is birli§ini daha
da giiclendirerek, kadinlarin is

diinyas1 ve dis ticaretteki etkinliginin
artmasi yoniinde 6nemli bir adim
olacagini aktaran MUSIAD Kadin
Komitesi Baskan1 Miige Oz ise bu
ugurda galigmalarin ve projelerin
olgunlastirildigini séyledi.

PROTOKOL NELERi KAPSIYOR?
Protokolle birlikte, is birligi
projeleri kapsaminda gerceklesecek
yurt i¢i ve yurt disi faaliyetlerinde
iki kurulusun birbirine destek
saglayacagim dile getiren TIM
Bagkam Ismail Giille; “Iki kurulus,
yurt disinda gerceklesen etkinlikler
cercevesinde pazar arastirmalart,
ticari fuar ve sergilerle ticari heyet
organizasyonlarinda iiyelerine
duyurular yapacak; katilimlarini
tesvik edecek. Bununla birlikte
egitimler, seminerler, Ortak Avrupa
Birligi projeleri, ticari heyet
ziyaretleri ve ikili goriismeler
konularinda TIM Kadin Konseyimiz
ve MUSIAD Kadin Komitesi,
anlamli bir is birligi kiiltiiri
gelistirecek.” ifadelerini kullandi.



Tiirkiye ile Hong Kong arasinda ticari

iliskiler artiyor

Tiirkiye ile Hong Kong arasindaki ticari iliskilerin gelistigine dikkat ceken Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi
(TiM) Baskani Ismail Giille; “Hong Kong'a ihracatimiz 2011 yilinda 426 milyon dolarken son 10 yilda
ylizde 92 artt1. Tiirkiye'nin en ¢ok ihracat yaptigi 47'nci pazar olan Hong Kong'a gegen yil 818 milyon

dolar ihracat yaptik.” dedi.

Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM), Hong Kong'a yonelik katilimei
firmalara yeni ig birlikleri ve satislar icin firsatlar doguracak; ihracat
rakamlarini artiracak Sanal Ticaret Heyeti programi diizenledi. Ticaret
Bakanlig1 koordinasyonunda TIM organizasyonuyla gerceklesen
programin acilii; Tiirkiye'nin Hong Kong Bagkonsolosu Ahmet Peyami
Kalyoncu ve TIM Bagkam ismail Giille tarafindan yapildi. Hong
Kong'un, modern kiiresel ticaretin dogdugu cografyalardan biri olarak
one ciktigmni dile getiren TIM Bagkani ismail Giille; “Hong Kong, 7,5
milyon niifusa sahip olmasina ragmen dis ticaret hacmi siralamasinda
pek cok tilkeye kiyasla iist siralarda yer almaktadir. 2020 yilinda, 573
milyar 61 milyon dolar ithalat ile diinyanin en biiyiik altinci ithalatgis
olan Hong Kong, 551 milyar 515 milyon ihracat ile ihracatta da

altinai siradadir. Bu noktada, toplam 1,1 trilyon dolarlik bir dig ticaret
hacminin altin1 ¢izmek istiyorum.” dedi.

Tiirk savunma sanayii, bayragimizi
169 iilkede dalgalandirdi

Tiirk savunma ve havacilik sektérii son yillarda lirettigi yiiksek teknoloji tiriinleriyle ve
sistemleriyle diinyanin gézdesi oldu. insansiz hava araglari da déhil milli imkénlarla Giretilen
drtinlerin ihracatinda bu yil dnemli artislar yasanirken, yilin ilk yarisinda sektér yiizde 45 artisla

1 milyar 341 milyon dolarlik ihracata imza att.

Tiirkiye'nin savunma

ve havacilik sanayii
sektoriindeki ihracat
performansini
degerlendiren TIM
Baskam1 Ismail Giille,
yiiksek teknolojili
tirtinlerin ihrag edilmesi
ve Tiirkiye'ye kattig1
prestij ile tilkenin yiiz
aki sektorlerinden biri
oldugunu dile getirdi.
Sektor, ilk alt1 ayda Tiirk

ihracatta biiytik atihimlar
yapan, savunma ve
havaciliktaki basarilari
basta olmak tizere
teknolojiyi artik sadece
kullanan degil; onu
iiretebilen, modernize
edebilen ve ihra¢ edebilen
bir iilke konumundadir.
Son 10 yilda sektoriin
ihracati yiizde 224 artti.
Artista THA ve SIHAlarin
pay1 biiyiik. Rakamlar

bayragini aralarinda ABD, Cin, Fransa ve Rusya'nin da bize sektoriin 2035 yilinda ihracatini ylizde 425 artirarak

oldugu 169 iilkede dalgalandirma basaris: gosterdi. Tiirkiye 11 milyar dolar seviyesine rahatlikla getirebilecegini

Thracatcilar Meclisi (TIM) Baskani ismail Giille; “Ulkemiz soyliiyor.” dedi.
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MAKALE

DR. CAN FUAT GURLESEL

Yilin ikinci yarisinda
siirecek olan agilamada
zorunlu uygulamalarin
geniglemesi ve as
olmayanlara yonelik
olarak uygulanacak
kisitlamalar, olas!
dirdiincii dalganmn
etkisini ve siiresini de
azaltabilir.
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Dorduncu dalga thracati
nasil etkiler?

iiylik acilma beklentileri ve
B K tipi toparlanmadan V tipi

toparlanmaya gegcis ile 2021
yilinin ilk yarisinda diinya ticaretinde
onemli bir genisleme yasandi. ilk ve
ikinci ceyreklerde mal ticareti 5 trilyon
dolar iizerine cikti. Yilin ikinci yarisina
iliskin iyimser beklentiler ile ihracat
siparisleri devam ederken yilin {i¢iincii
ve dordiincii ¢eyreklerinde 5,0 trilyon
dolarin da iizerinde diinya mal ihracati
tahminleri yapildi. Temmuz ayinda da
yiiksek ticaretin siirdiigii goriiliiyor.
Ancak diinya genelinde ortaya ¢ikan
salginda dordiincii dalga beklentileri ile
ekonomiler ve ihracat icin de endiseler
olusmaya basladi.

Oncelikle diinya genelinde olasi
dordiincii dalganin iktisadi ve sosyal
faaliyetler iizerindeki sinirlayici etkisi
ilk dalgalar kadar olmayacaktir. Nitekim
diinya genelinde ve 6zellikle gelismis
iilkelerde 6nemli bir asilama oranina
ulasildi. Salginda yeni dalganin daha
cok as1 olmayanlar arasinda yaygin
olacag1 6n gortiliiyor. Bu nedenle ilk
ii¢ dalgada oldugu gibi tam kapatma
onlemlerine gerek kalmayabilir.
Onlemler daha cok as1 olmayanlara
yonelik uygulanacak gibi... iktisadi
ve sosyal faaliyetler devam edecek
ancak as1 olmayanlara kisitlamalar
getirilebilir. Muhtemelen sonbaharda
bu yonde uygulamalar baslayabilir.

Dordiincii dalganin arttigi ve asi
olmayanlara yonelik kisitlamalar
uygulandigi varsayimi altinda diinya
mal ticaretinde etkiler de muhtemelen
daha sinirh olacak. Diinya mal
ticaretinde su anda {iglincii ceyrege
yonelik siparisler alindi, iiretimler ve
yiiklemeler devam ediyor. Bu itibarla
iiclincii ceyrekte diinya mal ticareti
olas1 dordiincii dalgaya ragmen yiiksek
gerceklesebilir. Ancak dérdiincii dalga
kuvvetlenerek yasanirsa muhtemelen
yilin son ceyreginde ihracatta biiyiime
yavaglayacak ancak bir daralma

olmayacak.

Yilin ikinci yarisinda siirecek olan
asilamada zorunlu uygulamalarin
genislemesi ve as1 olmayanlara yonelik
olarak uygulanacak kisitlamalar, olast
dordiincii dalganin etkisini ve siiresini
de azaltabilir. Bu nedenle 6niimiizdeki
aylarda kamu otoritelerinin ast
karsitlig1 ile yogun bir miicadelesi de
olacaktir. Gelisen iilkelerde asilama
olanaklarinin arttirilmasi da en azindan
2022’ye giriste rahatlatici olmasi
bekleniyor.

Son aylarda kiiresel 6lcekte yagsanan
hizli fiyat artiglar ve yiiksek enflasyon
ise dordiincii dalga endiselerinin bir
olciide golgesinde kalmis gibi duruyor.
Ancak kiiresel 6lcekte fiyat artislar
yilin ikinci yarisinda da siirecek.
Salginda kuvvetli bir dordiincii dalga
yasanmasi halinde dahi yiiksek
maliyetler 6niimiizdeki aylarda fiyatlara
yansimaya devam edecek. Bu nedenle
enflasyon riski siirecek ve buna karsi
ozellikle ABD Merkez Bankas: FED’'in
agustos veya eyliil ayinda parasal
genislemenin sona erdirilmesine
yonelik bir takvim aciklamasi olasiligi
da artiyor.

Tiirkiye’nin ihracati da olasi bir
kuvvetli dérdiincii dalgadan sinirl
olctide etkilenecek. Sonbahar aylarina
yonelik siparisler zaten alindi. Etki
ihracat artisinin son bir, iki ay icinde
yavaglamasi seklinde olacak. Bu
beklentilerimizin altindaki temel
varsayim ise ihracat pazarlarimizda
kuvvetli bir dérdiincii dalga yasansa
dahi tam kapatmalara gidilmeyecegi
ve asl olanlar icin iktisadi ve sosyal
faaliyetleri stirdiirme olanagi
saglanacagidir. Diger yandan dérdiincii
dalganin Asya gibi rakip iilkelerde
cok daha sikintih yagsanmast, Tiirkiye
icin ihracatta avantaj saglayacak. Bu
avantaji kullanmanin yegéne yolu ise
iceride salginin kontrol altina alinmasi
olacaktir.
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MAKALE

PROF. DR. EMRE ALKIN

"Venezuela'da Big Mac,
Amerika'ya giire yiizde
47,7 daha pahali. Peki
Venezuela parasi ABD
dolarindan giiclii mii?"
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"Big Mac yerken akliniza
bunlar gelir mi?”

ig Mac ile ilk tanigmam 1986

B yilinda oldu. Sonra Double Cheese

favorim oldu. Ancak Big Mac
sadece hizli yemek yemenin degil, farkli
hesaplamalarin da konusu héline geldi.

The Economist dergisi iilke para

birimlerinin degerlerini belirlemek

amaciyla 1986 yilindan beri Big Mac

Endeksi'ni yayinliyor. 'Satin alma

glicii paritesi' olarak bilinen teoriye

dayanan bu yaklasim benzer {iriinlerin

fiyatlarini kiyaslayan bir yontem. Elbette

McDonalds restoranlarinin bulundugu

iilkeler icin gecerli. Aslinda olmayan

iilkeleri soylemek daha kolay:

* izlanda'da 2009'dan beri McDonald’s
bulunmuyor. Zimbabve, Bermuda,
Makedonya, Gana, Bolivya ve Kuzey
Kore’de bulunmuyor. Dolayistyla
bu 6l¢iimii ‘nis’ olarak kabul etmek
imkansiz. Ancak baz iktisatcilar;
“Yoksul tilkelerde iscilik daha diistik,
Big Mac'’in ucuz olmasinin paranin
degeriyle ilgisi yok.” diyorlar. Hakli
olabilirler.

* Endekse geri donersek: McDonalds'in
biitiin diinyadaki restoranlarinda
satilan {irtinii Big Mac’in farkli
iilkelerdeki fiyatlarindan yola ¢ikarak
hazirlanan listesine gore Tiirk Liras
yiizde 58,7 degersiz oldugu tespit
edilmis. Aslinda bu sonug, Merkez
Bankasi'nin reel efektif kur verisiyle
uyumlu. Merkez Bankasi tarafindan
satin alma giicline gore hazirlanan
reel efektif kur endeksi de, haziran
ayinda ytizde 59,7’ye inmisti. Demek
ki, bir haklilik pay1 var.

The Economist dergisinin endeksine
2021 yili verisine gore Big Mac’in en
ucuz oldugu {ilke ise bu yil Liibnan
olmus. Ciddi ekonomik sikintilar icindeki
Liibnan’'in para birimi Big Mac Endeksi'ne
gore dolara gore yiizde 70,2 degersiz
durumda.

ihracatta rekabet icin paralarimin
degerini bilerek diisiik tutan Asya
iilkelerinin de ise durum su: Big Mac

Cin’de Amerika’daki fiyatinin yiizde
38,81, Hong Kong’da yiizde 52,2'si,
Hindistan’da yiizde 54,9, Endonezya’da
ylizde 58,5'in altinda. Tiirkiye'deki Big
Mac degeri bu {ilkelerin de altinda.
Norvec'te Big Mac, Amerika’dan
yiizde 11,5 daha pahals. Isvicre’de
ise bu oran ytizde 24,7 civarinda. Bir
dolar 0,92 Isvicre Frang1 degerinde
olduguna gore Big Mac'in Isvicre'deki
fiyat1 iki tilke parasinin deger farkindan
cok daha yukarida diyebilirim. Bu da
bazi ekonomistlerin ‘ucuz-pahali iscilik’
kuramini dogrular nitelikte.

EN PAHALI BIG MAC NEREDE?

Simdi sasirtict olan tarafa gelelim: Big
Mac’in Norveg ve Isvicre'den de pahal
oldugu iilke Venezuela. Venezuela’da
Big Mac, Amerika'ya gore yiizde 47,7
daha pahali. Peki Venezuela parasi ABD
dolarindan giiclii mii? Tabii ki degil.
Sebebini anlatayim. Venezeula’da resmi
ve karaborsa olmak {izere iki ayr1 piyasa
var. Resmi kura bakarsak Venezuela
parasi, ABD dolarindan pahali ancak
karaborsa da durum ayni degil.

Yine de Big Mac Endeksi'nin
gerceklerden ¢ok uzak bir yaklasim
olmadigini soyleyebilirim. Saniyorum
12 yildir McDonald's gibi restoranlarda
yemek yemedigim icin Tiirkiye'deki ve
farkl iilkelerdeki Big Mac fiyat farklarini
takip edemiyorum.

Ancak rahmetli Erdogan Hoca ile
1980'lerin sonu ve 1990'1arda degisik
iilkelerde bulunurken eglenerek
yaptigimiz bir karsilastirmaydi. Her
seferinde yurt disinda Big Mac yemek
icin ne kadar fazla TL harcadigimizi
kesfederek, fakirlesmemizi ya da
zenginlesmemizi bu sekilde takip
edebiliyorduk.

Big Mac fiyatlarindan bir tiime
varim yapmak ¢ok saglikli olmasa da,
iilkelerin para birimleri ve hayat sartlar
konusunda bize bir fikir verdigini kabul
etmemiz gerekiyor.
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NG KURUCU BASKAN!I

NAFI GURAL

S DUNYASININ'MARKA ISM|
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KUTAHYA’DA is hayatiin ilk
basamaklarini agag sanayi ile
sekillendirdikten sonra bugiin porselen
denildiginde akla gelen ilk isimdir Nafi
Giiral... Hem Tiirkiye hem de diinyada
aranan marka haline gelen NG sirketlerinin
kurucusu; bugiin porselen sofra esyasi
iiretiminden, seramik yer ve duvar
karolarina; endiistriyel mineral iiretimine ve
turizme kadar farkl alanlarda yaklasik 4 bin
500’1 askin kisiyi istthdam ediyor.

Tiirkiye’nin ilk kez diinyaya acilmaya
basladig1 donemde NG Kiitahya markasina
hayat verdiniz. Ustelik Kiitahya Porselen’in
yiizde 95 civarindaki hissesi bankalara
aitken... Bugiin icin de azim ve ¢ok
calismak sizce yeterli mi?

Hayatimiz boyunca basariya ulagmak icin
azimli olmak, inanmak ve ¢alismak tabii

ki ¢cok 6nemli oldu. Bunlarin yani sira

her ortamda ihtiyaclari erken fark etmek,
kendine giivenerek basarmayi istemek,
firsatlar yaratmak, uygun ¢oziimler sunmak,
kaldirabilecek kadar risk almak, planl olmak,
ayaklarini yere basarak zirvelere odaklanmak
isin en 6nemli sirlarindandir. Aile icindeki
egitim, sevgi, saygi, baghlik, caliskanlik, sosyal
ve ticari ortamlardaki itibarin maksimum
seviyede olmasinin da ¢ok 6nemli oldugunu
diisiiniiyorum.

NG Kiitahya markasinin ilk yillarinda,

bu noktaya kadar gelip biiyiiyecegini
diisiiniiyor muydunuz?

Bir seyi yapmay1 arzu etmek ve onun icin
gayret sarf etmek ¢ok 6nemli. Bu sadece is
degil, egitim, spor, aile hayati icin de gecerli.
Biz Kiitahya'da dogup, diinyay: takip ederek;
kendimizi siirekli gelistirerek ve sadece
Tiirkiye’ye degil, diinyaya agilan bir markanin
yaraticilar1 olmay1 basardik. Ciinkii bunu

hayal ettik ve halen de hep yeni projeler
gelistirerek gelecege bakiyoruz.

“iLK iIHRACATIMIZ
HUSRANDI”

Bugiin diinyanin bir¢ok {ilkesine ihracat
yapan NG Kurucu Bagkani Nafi Giiral, ilk
ihracatim1 1970li yillarda gerceklestirmis. O
giinkii tecriibesini su ciimlelerle anlatti: “Ilk
ihracatimizi kerestecilik yaptigimiz 1970li
yillarda Libya’ya, orada insaat igleri yapan
Tiirk firmasina yaptik. fhracat nedir, nasil
yapilir bilmedigimiz icin ¢ok bocaladik,
neyse ki malimizi1 alan Tiirk firmas: diger

BIR MARKAYI OLUSTURMAK, ONU YILLARCA EMEK VEREREK BUYUTMEK,
DUNYAYA ACMAK VE SONRASINDA ONU DUNYADA ARANAN MARKA HALINE
GETIREBILMEK TAKDIR EDERSINIZ Ki BASKA BiR TECRUBE GEREKTIRIYOR...
BU ANLAMDA iS DUNYASININ EN SAYGIN ISIMLERINDEN NG KURUCU BASKANI
NAFi GURAL'A KONUK OLDUK.
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ihtiyaclarinin tedarikgisi firmalara oldugu gibi
bize de yol gosterdi ve ihracat gerceklesti.
Ancak ne yazik ki, gemi ¢ok cesitli mallarin
dengesiz yiliklenmesi nedeniyle alabora

oldu, kerestelerimiz denize dokiildii. Yani ilk
ihracat tecriibemiz hiisranla sonuglandi. 1983
yilinda ihracatci sermaye sirketleri devreye
girdi ve bana gore ¢ok 6nemli hizmetleri
oldu. Firmalar ihracat yapmay1 6grendi,
giiniimiizde her firma kendi ekibini kurdu,
bugiin icin herhangi bir firma rahatlikla malim
ihrag edebiliyor.”

Bugiin Tiirkiye’nin lider, diinyanin sayili
iireticilerinden oldunuz. Geriye doniip
baktiginizda bu basari ¢cok yorucu olmadi
mi1?

ilk giinkii sevkimle calismaya devam
ediyorum. 1961’de calisma hayatima
basladigimda 16 yasimdaydim. O giin
bugiindiir ¢alisma hayatinin icindeyim.
Durmadan calismak, tiretmek, fayda saglamak
bana enerji veriyor ve aslinda ben calisirken
dinleniyorum. O yiizden de hi¢ yorulmadim.

‘Tarih tekerriirden ibarettir’ denir,

sizce Oyle mi? Bugiinkii yoneticiler ve o
donemler arasinda herhangi bir fark yok
mu?

Gecmiste yasananlardan dersler almak elbette
cok 6nemli. Ama ig hayatinda kurallar ve
yollar zaman i¢inde degisiyor. O yiizden
tekerriir ediyor, diyemem. Calisma modelleri,

miisteri talepleri ve genclerin is hayatindan
beklentileri her giin degisiyor. Bu ¢cok dogal,
onemli olan ise yoneticilerin bu degisimleri
iyl gozlemleyebilmeleri, adapte olabilmeleri
ve gecmisin tecriibeleri ile bugiiniin sartlarin
birlestirerek yeni yol haritalari ¢izebilmeleri...
Iyi yonetilmeyen pek cok marka zaman icinde
yok oldu, kendini siirekli gelistirebilenler ise
var olmaya devam ediyor.

Ticaret hayatinda biiyiik degisim ve
doniisiimler yasaniyor. Miisterinin
memnuniyeti, daima yenilik¢i bir

vizyona sahip olmak, markalasmak,
siirdiiriilebilirlik... Adeta kusak degistikce
ticari isletmeler de kendini yeniliyor. Bu
degisimi nasil yorumluyorsunuz?

Son olarak diinyay etkisi altina alan Covid
salgini ile kurumlar bu déniisiimiin ve
stirdiiriilebilirligin kapsayici bir perspektifle
ele alinmasi gerektigini bir kez daha

gordii. Biz NG ailesi olarak tiim {iretim ve
yatirimlarimizda monoton bir modelle degil,
yenilenmeye adapte olarak siireclerimizi
yonetiyoruz. Degisime uyum saglamak kadar
yeri geldiginde degisime 6ncii olmak i¢in de
elimizden geleni yapiyoruz.

Peki, sizce yeni liderlerin olumsuz ya da
yanlis yaptig1 hamleler olmuyor mu?

Her insan hata yapabilir. Onemli olan bunlar
fark etmek, elestirilere kulak tikamamalk,
artilarin ve eksilerin farkinda olmak ve
gelismek icin siirekli emek vermek. Bu
soruya ters kdsesinden yanit vermek isterim
aslinda. Bence esitlik ve adalet kavramindan
uzaklagmayan liderler, her zaman basariya
daha yakinlar. Bence bu vizyonla ¢alisan ve
genclere 6rnek olmay: basaran yoneticiler en
dogru hamleleri yapiyorlar.

Pandemi siireci sizin i¢in bir mola oldu
mu?

Calismay: ¢ok seviyorum. Evde oldugumda
da hic bos durmam, sabahlar1 5 bucuk, 6

gibi kalkarim. Giin icinde okur, arastirmalar
yaparim, diislincelerimi yazarim. Biz
pandemide de calismalarimizi, yatirimlarimizi
stirdiirdiik.

is hayatimzda geriye doniip baktiginizda
iyikileriniz mutlaka vardir ama hi¢ keske
dediginiz oldu mu?

is hayatindan ziyade hayatimdaki tek



keske olarak tiniversite egitimi alamayigimi
goriiyorum. Erkek Sanat Enstit{isi'nii

1961 yilinda bitirdigimde, o giinlerin
sartlarinda babam bana “Oglum, beraber
calismak zorundayiz, seni {iniversiteye
gondermeyecegim.” dedi. Kararini kabul
etmekten bagka secenegim yoktu. Bu eksigimi
kendimi yetistirerek kapatmaya calistim,
sanirim basarih da oldum. icimde ukde kalan
iniversite hayalimi, {iniversiteli genclere Nafi
Giiral Egitim Vakfi araciligi ile burs temin
ederek giintimiizde yasatmaya ¢alistyorum.

“UMUDA VE iINANMAYA
iIHTIYACIMIZ VAR”

Nafi Giiral'n is hayatinda yasakl kelimeleri
vat. Ornegin kriz’ kelimesi yerine ‘ekonomik
tiirbiilans™ tercih ediyor. Nedeni ise su sekilde
anlatiyor: “Sorunlar yerine isteklere ve
yapilabileceklere odaklanmak, kétiimser bir
bakis acis1 yerine gercekleri goz ardi etmeden
pozitif taraflar1 gormek hem sizin hem de
calisanlarinizin motivasyonunu artiriyor.
Giinliik hayatimizda da is hayatimizda da
umuda ve inanmaya ihtiyacimiz var.”

Meslek orgiitleri noktasinda sekt6riiniizii
temsil ederek bugiine kadar Tiirkiye
ekonomisine cokca katk: sagladiniz.
Bunu hic siyasete girerek siirdiirmeyi
diisiinmediniz mi?

Bu 6neri cevremden stkca geliyor ama bunu
tercih etmedim. Siyaset sahada olmay1
gerektiriyor. Ben isimin basinda olarak,
iireterek, calisarak, farkindalik yaratacak
projeler gelistirerek {ilkem icin ¢calismaktan
memnunum.

Siz rahmetli babaniz Ali Bey’den ¢ok

sey O0grendiginizi ifade ediyorsunuz.

Fakat bu noktada biz de basinda cokca
cocuklarimizin da sizden pek cok seyi
ogrendigini ve sizi rol model aldigina sahit
oluyoruz. Bu muazzam bir duygu olsa
gerek... Neler sdylemek istersiniz?

Bu gurur verici sozleriniz icin tesekkiir
ederim. Rahmetli babamdan hayata

bakis ve is hayati anlaminda ¢ok sey
o6grendim ve zaman icinde gordiim ki
paylasilmayan bilginin degeri olmuyor. Ben
de tecriibelerimi ¢ocuklarima, profesyonellere
ve cevremdekilere aktarmak icin elimden
gelen her seyi yaptyorum. Paylasarak,

anlatarak, dinleyerek, geri bildirimlerde
bulunarak onlara katki saglayabiliyorsam
ne mutlu bana... Ben de onlardan bircok sey
Ogreniyorum.

“YARINI DUSUNEN MARKA KAZANIR”
“Marka yaratmak bir acidan ¢ok kolay

gibi goriinse de ¢ok ciddi planlamalar
gerektiriyor.” diyerek markalasma hakkinda
ip uglari veren NG Kurucu Bagkani Nafi
Giiral; “Markay1 uzun yillar devam
ettirebilmek ve siirdiiriilebilir kilmak icin
insana 6nem vererek iiretmenin, ihtiyaglar
iyl gozlemlemenin 6nemi ¢ok biiyiik. Kiiltiir
kaynaklarini, dogayt, insani gormezden
gelerek sadece karli satis icin yapilan
yatirimlar yerine insani, dogayi, gelecek
nesilleri ve yarini diisiinen markalar daha
kalic1 olmay1 basaracaklardir.”

Sizce kendi sektoriiniizdeki ihracat birim
degeri nasil yiikseltilebilir?

Bizim sektoriimiiz yogun emek, enerji ve
sermaye isteyen bir sektér. Maalesef giintimiiz
sartlarinda gegerli olan yiikte hafif, pahada
agir sifatina uygun degil; aksine yiikte agir,
pahada agir sifat ile ortiisiiyor. Katma degerli
iiriin tiretimi ile Tiirkiye’nin uluslararasi
pazarda daha rekabetci olmasi saglanabilir.
Biz de Ar-Ge ve inovasyona yaptigimiz
yatirimlarla katma degerli {iriin noktasinda
6nemli bir yerde bulunuyoruz ve bu alandaki
calismalarimizi her giin biiyiitiiyoruz.

“IHRACATGCILAR
TiM GATISI
ALTINDA

BULUSTU"

“Bizim yurt digindaki

o6nemli merkezlerde
temsilciliklerimiz oldugu
gibi fuarlardan ve e-ticaret
sitelerinden yeni yeni
misterilerimiz olusuyor.
ihracatimiz her gegen giin
artiyor.” Diyen NG Kurucu
Baskani Nafi Giiral, ihracat
yapmanin artik daha kolay
oldugunu su sozlerle aktardi:
“Sirketlerimizin bulundugu
sektore gore uretimlerimizin
ylizde 35, 45 bandinda
ihracati yapiliyor. ihracat
giiniimiizde siradan isler
haline geldi. ihracatcilar, TIM
gatisi altinda organize oldu,
bir anlamda ¢ok 6nemli gii¢
olustu. Ulke ihracatimizin
her gegen yil artmasinda

bu giictin desteginin dnemli
oldugunu diistiniiyorum.”
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HRACAT ALES
‘DUNYAYI TUKETMEDEN,

DUNYA ICIN URETIYOR®

Turkiye'yi gelecege glivenle tasiyacak projele

ihracatgilar Meclisi (TiM), ‘Diinyay! tiiketmede
urilebilirlik hareketini baslatti. 12
ulan TiM Siirdiiriil
gergevesir‘%e sektor temsileileri harekete gecti

sloganiyla devreye aldigi
hedef dogrultusunda olu

v

o

hracat: siirdiiriilebilir bir zemine baglayan ihracat ailesi,
ITiM Siirdiiriilebilirlik Eylem Plani ile siirdiiriilebilir

dis ticaret fazlasi vermeye odaklandi. Bu kapsamda
gecen aylarda basin lansmani diizenleyerek sektor
paydaslarina eylem planini duyuran TiM Bagkan: ismail
Giille; “Tiirkiye’nin en 6nde gelen siirdiiriilebilir faaliyeti
ihracatti.” diyerek hedeflere vurgu yapti.
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a atan Turkiye
unya icin uretiyoruz’ e

ilirlik Eylem Plani

“HER ALANDA SURDURULEBILIR TURKIYE”

TiM Siirdiiriilebilirlik Eylem Plani'nin ana hedefleri ve yol
haritasi; Tiirkiye'yi markalastirarak ihracat ailesini 'Her Alanda
Stirdiiriilebilir Tiirkiye' hedefine ulastiracak. Calismalarin
sonucunda diinyay tiikketmeden, diinya icin iireten Tiirkiye; hem
stirdiirtilebilir kalkinma modeliyle ihracatla yiikselecek hem de
cevreye deger veren herkesin bir numarali tercihi héline gelecek.



TiM SURDURULEBILIRLIK EYLEM PLANI'NDAKI

12 ANA HEDEF

TiM Siirdiiriilebilirlik Eylem Plan’nda 12 ana hedef
bulunuyor. Bu hedefler kapsaminda TiM, ihracatcilarin
kalaci bir basar saglamasina destek oluyor. TIM Sanayide
Siirdiiriilebilirlik Bilim Kurulu, Ihracatta Sifir Atik
Seferberligi, Dijital Mentorliik ve Egitim Programlari,

Kurumsal Karbon Ayak izi Galismalari, Sanayide Dongiisellik
ve Ileri Kazanim, ileri Aritma Teknolojileri, Siirdiiriilebilir
Tedarik Zinciri Yonetimi, Standardizasyon Uygulamalari,
Sertifikasyon Uygulamalari, Yenilenebilir Enerji Kaynaklari,
Siirdiiriilebilir Ekonomik Biiyiime ve istihdam, Dijital Uriin
Pasaportu ve izlenebilirlik ise belirlenen hedeflerin ana
basliklar1 arasinda yer aliyor.
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CUMHURBASKANI RECEP TAYYiP ERDOGAN'IN LIDERLiGiINDE HAYATA
GEGIRILEN EYLEM PLANI DOGRULTUSUNDA, TiM'iN OLUSTURACAGI KURUL
iLE SEKTORLERIN iLERLEME SURECINiN TAKiPGiSi OLUNACAK.

+ Sirdiiriilebilir ihracat Stratejisi, Sektérel Eylem Plani ve Kamu Istisare
Mekanizmasi saglanacak.

. . + Her ana sektdrden sektdr temsilcisi, finansgi, ekonomist, lojistik, pazarlama ve dongiisel
TIM sa“avlde ekonomi alaninda yetkin kisilerden Bilim Kurulu olusturulacak.
Siirdiiriilebilirlik + TIM Sanayide Siirdiiriilebilirlik Bilim Kurulu’na bagli Sektér Kurullan yapilandirilacak. Ug ayda
o= bir ‘Degerlendirme Toplantilari’ gergeklestirilecek.
B“Im K“rulu + Performans degerlendirmesi yapilacak ve yillik ‘Siirdirilebilirlik Raporu’ yayimlanacak.

CUMHURBASKANI RECEP TAYYiP ERDOGAN'IN ESi EMINE ERDOGAN
HiIMAYESINDE GERGEKLESTIRILEN ‘SIFIR ATIK PROJESI’, IHRACATTAKIi HER
SEKTORE TASINACAK.

BM’nin Siirdirilebilir Kalkinma Amaclari, Tirkiye’nin 11. Kalkinma Plani ve
Bakanliklarin ilgili Eylem Planlari dogrultusunda; igletmelerin atik envanterinin
olusturulmasi ve ortak bir platformda birlestirilmesi, degerlendirilmesi, olusturulacak envanter
dogrultusunda firmalara teknik envanter saglanmasina liderlik edilecek.

+ Atiklarin minimize edilmesi, atiktan enerji elde edilmesi ve ihracatgilar igin atik yonetimi is
modeli gelistirilmesine iligkin mentorluk hizmeti verilecek.
Sanayi bolgelerinde ortaya cikan sanayi atiklari degerlendirilecek.

‘EKOLOJIK iHRACAT AKADEMISi’ GALISMALAR BASLATILACAK. SOZ KONUSU
GALISMALARA DAIR ALT BASLIKLAR $U SEKILDE SEKILLENECEK:

iklim degisikligi ve AYM odakli TiM Dijital Mentorluk Programi.
TiM Bélgesel Siirdiiriilebilir ihracat Seferberligi Egitim Programi.
iklim degisikligi, déngiisel ekonomi, karbon ayak izi sorumluluk faaliyetleri.

e + Igerikleri sektére 6zgii kurgulanan, akademik disipline ve denetim mekanizmasina sahip iilke
Dllltal MentorIUk sathinda yaygin egitim ve webinar'lar.

ve Egitim + BM'nin siirdiiriilebilir kalkinma amaglarindan ‘insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime’' odaginda
tecriibe, deneyim ve iyi uygulama drnekleri paylasimi.
Proqramla" Sektorlerin yurt disi tanitim filmleri.
+ Emisyon Ticaret Sistemi’'nin (ETS) ist sinirinin sektorel bilylime oranlari dikkate
alinarak belirlenecek. ETS'de, AB 6rneginde oldugu gibi sanayi kuruluslarina emisyon

K“rumsal azaltiminda esneklik saglayan denklestirme ‘Karbon Dengeleme (Offset)’ kapsaminin agik bir
Karbon Ayak 1zi sekilde kurulmasina 6nciillik edilecek.

Cahismalan

SIRKETLERIN KURUMSAL KARBON AYAK iZiNi BILIMSEL YONTEMLERLE
OLGMESI TESVIK EDILECEK.

+ 'IPA 3 Siirdirdlebilir Endiistri Donlisim Kilit Sektorlerin Desteklenmesi Projesi’
verildi. Projenin sirdirilebilir programa doniisiimi saglanacak.

CUMHURBASKANI ERDOGAN'DAN 'YESIL MUTABAKAT EYLEM PLANI'
GENELGESI

Cumbhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, Ticaret Bakanligi tarafindan hazirlanan ‘Yesil Mutabakat Eylem
Plani’na iliskin genelge yayimlayarak, eylem planinin uygulanmasini takip etmek ve gerekli koordinasyonu
saglamak iizere Yesil Mutabakat Galisma Grubu olusturuldugunu duyurdu. Resmi Gazete'de yer alan Cum-
hurbaskanhgr genelgesinde Erdogan, Birlegsmis Milletler ¢atisi altinda Tirkiye'nin de dahil oldugu 193 lye
lkenin oy birligi ile yirirlige giren 2030 Sirdirilebilir Kalkinma Glindemi'nin, yoksulluga son verilerek
refahin artinimasinin yani sira iklim degisikligi ile kiiresel miicadeleyi ekonomik ve sosyal agidan kapsayici
bir kalkinma modelinin ayrilmaz pargasi haline getirmeyi 6ngordigini belirtti.
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Sanayide
Dongiisellik ve
ileri Kazamim

07

Siirdiiriilebilir
Tedarik Zinciri
Ydnetimi

Standardizasyon
Uygulamalan

SIFIR ATIK VE GERi KAZANIM KONULARINDA SEKTOREL EGITIMLER
YAYGINLASTIRILACAK VE GEREKLI IYILESTIRME GALISMALARI YAPILACAK.

+ Dongusellik ve ileri kazanim ekonomi odagi ile Gretim malzemelerini tekrar
donistiirme, atik materyalleri sisteme entegre etme, materyalleri tekrar
kullanma, Uretim ici atiklari ile kullanim émriini tamamlamis tim malzemenin
geri kazanimi ve ileri donlisimiine yonelik e@itim ve farkindalk ¢aligsmalari hizla devam
edecek.

« Universitelerle ortak calismalar yapilarak, miifredat igerikleri olusturulup odakli egitimler
yayginlastirilacak.

SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI'NIN ‘ONCELIKLi YATIRIMLAR
MEVZUATINA UYUMLASTIRILMA’ CALISMALARI YAPILACAK.

« lleri biyolojik aritma ve membran filtrasyonu gibi giincel teknolojilerle aritma
tesislerinin tasarimina ve mevcut tesislerde yine ileri teknolojiler ile revizyon
aritma kapasitesini ve kalitesini artirmaya yonelik uygulamalar gelistirilecek.

« llgili sektorlerde kimyasallarla birlikte yogun su tiiketiminin en aza indirilmesi adina tekniklerin
gelistirilmesi, tesviklerle desteklenmesi ve mevzuatlar gergevesinde denetlenmesi yapilacak.

+ Sanayi tesislerinde atik sularin yeniden tesis iginde kullanimi, mevcut su sogutma gevrim
sistemlerinin, enerji ve su tasarrufu saglayan yeni teknolojilerin transferi i¢in aritim ve ileri
aritim yatinmlarinin desteklenmesi igin galismalar yapilacak.

GEVRE VE SEHIRCILiK BAKANLIGI TARAFINDAN UYGULANAN ENTEGRE
GEVRE BiLGi SISTEMI'NiN (EGBS) YAYGINLASTIRILMASININ TAKiPGisSi
OLUNACAK.

+ Bakanliklarin stratejik planlari, AB’nin 2030 ve 2050 karbon emisyon hedefleri
ile uyumlu insana, gevreye, dogaya duyarli, sorumlu {retim ve tiiketimi hedefleyen
tedarik zincirine yonelik koordineli sektdrel calismalar planlanacak.

« Uretim ve tiiketimin sinerjik bir sekilde déngiisellige dogru ilerlemesi saglanacak sekilde deger
zincirindeki tim aktorlerin davranis kaliplarini, diisinme ve calisma sekillerini de@istirmeleri
amaciyla farkindalik ¢alismalari yapilacak.

DUNYA STANDARTLARINDA URETIM YAPILIYOR, iHRAG EDIYOR. BU NOKTADA
SEKTOREL iHTiYAGLAR BELIRLENEREK KONUNUN TAKIiPGiSi OLUNACAK.

Sektor kurullarinda ihracat sektorlerinin giincel uluslararasi standartlara uygun
calisma yapmalari ve finansmana erigimleri kolaylastirilacak.

+ Uluslararasi standardizasyon ve sertifikasyon (tehlikeli kimyasallarin sifir desarji-
ZDHC gibi) uygulamalar takip edilecek ve yayginlastirilacak.
Sera gazi emisyonlarinin dlgimlenmesi, dogrulanmasi ve raporlanmasi igin sirket ve bagimsiz
denetim kurullarinin tesvik edilmesi, desteklenmesi, 6diil sistemlerinin gelistirilmesi,
diinyadaki benchmark c¢aligmalar incelenecek. Performansini ortalamanin lizerine gikaran
sektore ek tesvik verilmesi igin dnciiliik yapilacak.

“IKLIM DEGIiSIKLIGi VE GEVRE KONUSU SUREKLI GUNDEMDE KALMALI"

TiM Kadin Konseyi'nin énciiliijiinde ‘Diinyay! tiikketmeden, diinya igin {iretiyoruz’ sloganiyla hayat bulan TiM
Siirdiriilebilirlik Eylem Plan’nin énemine deginen TiM Baskani ismail Giille; “Basariyi siirdiirebilir kilmak
ve dis ticaret fazlasi verdigimiz lilke sayisini artirmak elimizde. Ancak iklim degisikligi ve gevre konusunu
sirekli glindemde tutmamiz gerekiyor. Giinki iklim degisikligi, artik gelecek nesillerin degil; bugiin, dogru-
dan bizlerin sorunu héline geldi. 2018 yilinda gérevi devraldigimizdan bu yana dis ticaret fazlasi verdigimiz
Avrupa Birligi'nin israrla karbon nétr kita olma hedefini dile getirmesi, ihracatimiz igin oldukga 6nemli bir
geligmedir. TiM ve ihracatg birliklerimizle siirecin basariyla tamamlanabilmesi adina var giiciimiizle gali-
slyoruz. Galismalarimiza yol géstermesi amaciyla TiM tarihinde ilk kez iklim Degisikligi Komitesi ve TiM
Kadin Konseyi biinyesinde ‘Siirdiiriilebilirlik ve iklim’ bagliklarinda alt galisma komiteleri olugturduk. Enerji
Yogun, Kaynak Yogun ve Tarim Sektérii ana gruplandirmasi ile iig farkli tarihte ‘TiM Avrupa Yesil Mutabakati
Farkindalik Toplantilar’’ diizenledik. ihracatgi birlikleri biinyesinde gérev yapan personelimizin iklim degisik-
ligi konusunda yeterliligini artirmak amaciyla Bogazigi Universitesi iklim Degisikligi ve Politikalari Uygulama
ve Aragtirma Merkezi is birliginde ‘iklim Degisikligi ve AB Yesil Diizen Egitimi’ diizenledik.” dedi.
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DOSYA

Sertifikasyon
Uygulamalan

PAMUK (OZELLIKLE ORGANIK TURK PAMUGU) URETIMIiNi TESViK EDEN EKS
310 ORGANIK TURK PAMUGU SERTiIFIKASYON STANDARDI BENZERiI ORNEK
UYGULAMALAR, DIiGER iLGiLi SEKTORLERDE YAYGINLASTIRILACAK.

Tirk Standartlar Enstitlisii basta olmak lizere Ticaret Bakanligi, Cevre ve

Sehircilik Bakanhgi ve Sanayi ve Teknoloji Bakanhgr'nin sertifikasyon caligmalari
ihracatgi sektorlere entegre edilecek.

Déngiisel Ekonomi Eylem Plani, Siirdiiriilebilir Uriin Politikasi gergevesinde endiistri
onciliigiinde ‘Endustriyel Simbiyoz Raporlama ve Sertifikasyon Sistemi’nin,
‘Karbonsuzlastirmanin Sertifikalanmasi’ konusundaki regiilasyonlarin takipgisi olunacak.

YEK-G GiBi UYGULAMALARIN TAKIPGiSi OLUNACAK.

+ Yenilenebilir

Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Sistemi (YEK-G) icin sertifikasyon siiregleri

uluslararasi gegerliligi olacak sekilde tesvik edilecek.

Enerji Kaynaklar kullanilarak iretilen elektrigi kullanan

treticilerinin ek desteklerden yararlanabilmesi ve yagmur suyu toplama sistemini

kuran, aritan, aritilan suyu i¢ tiiketimde kullanan-ana sebekeye veren firmalarin tesvik edilmesi
icin ilgili mevzuatin gelistiriimesi saglanacak. ‘Déngiisel Ekonomi Eylem Plani’ ve ‘Avrupa Yesil
Mutabakati’ odagindaki AB fonlarindan ihracatgilarin yararlanmasina katki saglanacak.

Celik sektoriinde oldugu gibi karbon yodun kaynaklar yerine hidrojen kullanimina yénelik
galismalara hiz verilmesine 6nderlik edilecek.

11

Siirdiiriilebilir
Ekonomik Biiyiime
ve istihdam

SURDURULEBILIR EKONOMIiK BUYUME VE iSTIHDAM

isletmelerde yetkilendirilmis kurumsal ve tedarik zinciri siirdiirilebilirligi
birimlerinin olusturulmasi tesvik edilecek.

Uretim faaliyetlerine insana yakisir istihdamin, girisimciligin, yenilikgiligin

ve siirdirilebilir kalkinma odakh politikalarin destekledigi ekonomik biylime
saglanacak.

12

Dijital Oriin
Pasaportu ve
izlenebilirlik

DIJITAL URUN PASAPORTU VE iZLENEBILIRLIK

Sektorel Dijital Uriin Pasaportu uygulamalarinin loT ve Blockchain teknolojisi ile
yayginlastiriimasi adina tesvik alanlari yaratilmasi icin dnciiliik yapilacak.
Finansal ihtiyacin giderilmesi igin Eximbank ve diger yurt i¢i tegvik mekanizmala-
riile uluslararasi finansman kaynaklari gliglendirilecek.

+ Yazihm ve donanim destegi saglayan firmalarin da banka ve diger finansal kurumlar tarafindan

bakim, kiralama gibi giderlerinin kredilendirilmesinin 6nii agilacak.

Siirdirilebilir ve Endiistri 4.0 kombinasyonu ile on hedefin giktisi olarak, diinyada Tiirk Griinleri-
nin 6nci nitelikte olmasini saglanacak.

Kaliteli, katma degerli ihracat hedefiyle sanayide dijital doniisim desteklenecek.

‘DUNYAYI
TUKETMEDEN,
DUNYA iCiN
URETIYORUZ'
SLOGANIYLA
DEVREYE

ALINAN Tim
SURDURULEBILIRLIK
EYLEM PLANI

12 MADDEDEN
OLUSUYOR.
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TiM SURDURULEBILIRLIK EYLEM PLANI
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GURALLAR GRUP YONETIM KURULU BASKAN VEKILI ESIN GURAL ARGAT

KUTAHYA'DAN
NEW YORK’A

Dunyanin en
blyuk besinci
cam Ureticisi
Girallarin, Kiitahya
fabrikasinda
uretilen Grinler
tam 140 Ulkeye
ihrag ediliyor.
Madison
Caddesi'nde
magaza acan
grup, Amerikan
sofralarindaki
yerini buyltuyor.

ROPORTAJ:
SONGUL HATIRISU

tirallar, Anadolu’nun bozkir1
G.Kiitahya’da yaptiklar sofra

cami yatirimlariyla diinyanin en
biiyiik besinci kapasitesine sahip oyuncu
konumuna yiikselmig bir grup. Giinde 2
milyon adede ulasan genis {iriin cesitliligi
ile kadehlerden saklama kaplarina,
siirahilerden mesrubat bardaklarina
kadar her tiirlii cam {iriiniinii iiretiyorlar.
Diinyanin kase gibi sofra camui {iretimi ile
Avrupa ireticileri arasinda ii¢lincii sirada
yer aliyorlar.

Maildivier'de Jodll

Hem cam ambalaj hem cam mutfak esyasi
hem de turizm alanindalar. Cam ambalaj,
markette kavanozda ya da sisede satilan
iiriinlerle evimize giriyor, dolayisiyla
hijyen hassasiyeti en {ist diizeyde. Sofra
caminda LAV markasi, turizmde yurt
icinde Alibey Hotels zinciri, Maldivler’de
ise Joali markasi ile hizmet veriyorlar.

ENERIE ]
{ |."|_'|_'I_”.%:-. .

Yeni ihracat planlarini konustugumuz
Giirallar Grup Yo6netim Kurulu Baskan
Vekili Esin Giiral Argat; “Cantam elimde
Kambocgya’ya bile gittim. Fransa’dan,
Uruguay’a kadar uzanan cografyada;
diinyanin dort bir yanina bardak

basta olmak iizere sofra camu iiriinleri
satiyoruz.” diyor. Esin Giiral Argat
sorularimizi yanitladi.

Pamolewli Cama
lgiyi Artirdi

LAV, ekonomileri ve sektorleri sarsan
pandemi etkisindeki 2020 yilin1 nasil
tamamlad1?

Marka olarak pandemi siirecinin bagindan
itibaren planlamalarimizi yaparak tiim
énlemlerimizi aldik. Uretime kesintisiz
devam ettik. Maske ve sosyal mesafe
kurallar i¢in hassasiyetimiz ilk giinden bu
yana da devam ediyor. Uretim tesislerimizi
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iS'TE KADIN

CEVRE DOSTU URETIM

Tiiketiciler acisindan
cam iiriinlere olan
talebi degerlendirir
misiniz? Diinyadaki
trendler bu sektér ve
LAV icin neler vaat
ediyor?

Pandemi dolayisiyla
cam, tiketiciler
tarafindan daha 6nemli
hale geldi. Artan saglik
ve hijyen bilinciyle cam
drtnlerine ilginin arttigi
bir dénemdeyiz. Bu
ylzden talebin arttigini
sdylememiz mumkin.
Ayrica kadehlerden
saklama kaplarinda,
slirahilerden mesrubat
bardaklarina kadar
genis Urln yelpazemiz,
ozgun, estetik ve sik
koleksiyonlarimizla

da her zaman ve her
donem tlketicilerimizin
begenisini kazanmayi
basariyoruz. Dinyanin
en biylk cam
dreticilerinden biri
olarak Uretim kalitemizi
ylkseltmeye devam
ederken dogaya etkimizi
de hesapliyor ve gereken
onlemleri aliyoruz.
Cevreye karsi olan
sorumlulugumuzun
bilinciyle sektortn

en az enerji ve su
tiketen fabrikalarinda
calismalarimizi
strdirlyoruz. Bu
konular da dzellikle
son donemlerde
sektorimiz icin cok
oncelikli konular.
Camin ginimdizdeki
sirdurilebilir,
ekonomik, teknolojik
ve bilimsel dnemini
vurgulamak icin 2022'nin
“Uluslararasi Cam Yili”
ilan edilmesi siirecinde
de bircok destekte
bulunduk.
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ortak alanlardan ¢alisanlarimizin kullandig:
servis araclarina kadar her alani diizenli
olarak dezenfekte ediyoruz. Bu siirecte

Tiirk Standartlar Enstitiisi'niin hazirladig
Covid-19 Hijyen, Enfeksiyon Onleme ve
Kontrol Kilavuzu ¢ok 6nemli bir rehber oldu.
Gergeklestirilen denetimleri basariyla gecerek
Tiirk Standartlar Enstitiisii (TSE) tarafindan
verilen ve uluslararasi gecerlilige sahip
Covid-19 Giivenli Uretim Belgesi almaya hak
kazandik. Pandemi dénemi satiglarimizi da
artirmayi basardik. Pandemiyle birlikte artan
saglik ve hijyen bilinciyle cam iirinlere ilginin
arttig1 bir dénemdeyiz. Biz de her zaman
oldugu gibi bu dénemde de camin saghgini
vurgulayarak farkli ihtiya¢ ve zevklere gore
genis liriin yelpazesinde iiriin gelistirmeye ve
iiretmeye devam edecegiz.

Markanizin diinya ve iilke pazarindaki
pay1 nedir?

Her yil hedeflerimizi biiyiiterek,
calismalarimizi genigleterek giinde 2 milyon

s |

adede ulasan genis iiriin cesitliligimiz ile
mesrubat, kadeh, kése gibi sofra camu tiretimi
ile diinya {ireticileri arasinda besinci sirada
yer aliyoruz. Tiirkiye’de de yiizde 30 pazar
payimizla diinyadaki penetrasyonu giiclii,
diinyadaki en genc cam markasi olmamizin
yani sira cam {ireten en biiyiik iki sirketten
biriyiz.

140 Ulkeye inracat

Yeni hedef pazarlar1 var m1?

Bugiin diinyada 350 is ortag: ve 200 bin satig
noktasinda 3 bin 500°’den fazla {iriin ¢esidini
raflarda tiiketicilerle bulustururken 140’dan
fazla iilkeye ihracat gerceklestiriyoruz.

Hem {ilkemizde hem de globaldeki
faaliyetlerimizi artirmak iizere caligmalarimiz
devam ediyor. T.C. Ticaret Bakanligi'nin
yiiriittiigli Turquality programi kapsaminda
degerlendirilen markamizin hedef {ilkesi olan
Amerika Birlesik Devletleri'nde, New York'ta

Giirallar Grup Yoénetim Kurulu Baskan Vekili Esin Giiral Argat;
“Cantam elimde Kambocgya'ya bile gittim. Fransa’dan, Uruguay’a
kadar uzanan cografyada; diinyanin dért bir yanina bardak basta olmak

Uzere sofra cami Urinleri satiyoruz.”




"ABD'nin en blyik
online ev& mutfak
aligveris sitesi olan
wayfair.com’da da
boy gdstermeye
bagladik. Bu durum
marka olarak
bilinirligimizi ciddi
oranda artirirken
ayni zamanda
ulkedeki satig
kanallarimiza bir
yenisini daha
eklemis oldu."

bulunan 41 Madison’da bir showroom ve satis
pazarlama ofisi acarak Amerika pazarinda da
gliclenmeye basladik. Boylece Amerika’daki
satig kanallarimizi da cesitlendirerek Amerika
pazarinin énemli oyuncular1 arasinda yerimizi
almay1 hedefliyoruz.

LAV’1n ihracat pazarindaki rekabette
giiclii ve 6ne cikan yonleri nelerdir?
Faaliyet gosterdigimiz her pazarda pazar ve
tiiketici arastirmalari 15181nda cam ev esyasina
yeni bir bakis acis1 getirmeyi hedefliyoruz.
Potansiyel is ortaklarimiza trendleri yansitan,
yenilikgi tasarim {irlinlerimizi sunmak bizim
icin biiyiik 6nem tasiyor. Faaliyet gosterdigimiz
her pazarda ihtiyag ve tercihlere gore iiriin
gelistirerek tiiketicileri LAV'1n yenilikci
diinyasiyla tanigtirmay1 arzu ediyoruz. Global
pazarda satig kanallarimizi cesitlendirerek
tiiketicilerle daha fazla kanalla ulasma
gayretindeyiz. Bu da rekabette bizi 6ne ¢ikaran
6nemli yonlerden biri.

‘Avrupd da
Gucleniyoruz’

2021 ve Oniimiizdeki yillara yonelik
yatirim ya da biiyiime hedefleriniz
nelerdir?

Hedefimiz ABD’de 6nemli bir oyuncu haline

gelmek. Tipki ABD pazarinda yaptigimiz
yatirnmlar gibi yeni yatirnmlarla kiiresel
pazardaki payimizi ve ihracat giiclimiizii

de artirmay1 hedefliyoruz. 2021°de de
calismalarimiza hiz verdik. ABD ve Avrupa’da
satig kanallarimiz1 artirtyoruz. Fiziksel bir
showroom a¢gmanin yani sira ABD’de online satis
kanallariyla da islem hacmimizi yiikseltmeyi
basardik. Wayfair.com, Wallmart, Amazon gibi
uluslararasi satis kanallarinin yani sira lav.us
web sitemizi de hayata gecirdik. Mart 2020°’de
lav-us.com web sitesinin acilisim gerceklestirerek
kendi web sitemiz {izerinden kendi satislarimizi
yapabilecek bir konuma ulastik.

Cam sanayinde Ar-Ge ve teknoloji
yatirimlar: 6nemli. Teknopark calismalari
hakkinda bilgi verir misiniz?

2001 yilinda kurulan ‘fabrika icinde fabrika’
olarak nitelendirdigimiz teknoparkta

arastirma ve gelistirme faaliyetlerimizle kendi
teknolojimizi kendi icimizde tireten diinyanin
sayili firmalarindan biri haline gelmeye
basladik. inovasyon odakli teknopark, alaninda
kendi {iretim teknolojisini olusturan diinyadaki
ii¢ firmadan biri konumunda. Mevcut giincel
cam {iretim teknolojileri olan pres, pres iifleme,
savurma, dekor gibi iiretim teknolojilerinin yani
sira; Teknopark biinyesinde projelendirilen,
tasarlanan ve hayata gecirilen bazi makinelerle
diinyada hicbir firmada bulunmayan metotlar
ile de iiretim yapabiliyoruz.
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SEKTOR

| DERIVE
| DERI MAMULLERI
jhracats

adim adim
yukseliste

.......

DERI VE DERI MAMULLERiI SEKTORU,
PANDEMININ ETKiSINE KARSI

VITES YUKSELTTI VE ATAGA GECTI.
SEKTOR TEMSILCILERI ONCE UCUS
KISITLAMALARININ AZALMASIYLA \ Spmc e
DIS PAZARDAKI IHRACAT e
PASTASINDAKI PAYINI ARTIRDI ) =i vimer
SONRA DA E-TICARETE YONELEREK,
DIJITALLESME YOLUNDA ADIM ATTI.
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iirkiye ekonomisine 1970’1i yillar
I itibariyla ihracatla katk: saglayan

deri ve deri mamulleri sektorii,
sergiledigi performansiyla bugiin diinyanin
onemli oyuncular1 arasinda bulunuyor.
Sektor; {iretimi, altyapisi, teknolojisi ve
ihracata yonelik aldig: aksiyonlarla adim
adim biiylimesini siirdiiriiyor. 2021 Haziran
ayinda 153 milyon dolar ihracata imza atan
firmalar; 2020 y1l1 ayn1 ayina gore yiizde 51,
2019 yilinin ayni ayina gore ise ylizde 75
ihracat artis1 sagladi.

PERFORMANSINI ARTIRDI

Tiirkiye ihracatgﬂar Meclisi’nin (TIM)
verilerine gore deri ve deri mamulleri
sektorii ilk yar1 performansini gecen seneye
gore yiizde 25,7 biiylimeyle kapatti. 2020
yilinin Ocak-Haziran déneminde 631 milyon
dolar degerinde ihracata imza atan sektor
temsilcileri; 2021’in ilk yarisinda bu rakami
793 milyon dolara yiikseltti. Son 12 aylik
performans degerlendirmesine bakildiginda
ise 2019-2020 yillar icerisinde 1,46 milyar
dolar bandindayken 2020-2021 yillar1
arasinda 1,49 milyar dolar diizeyine ciktig1
goriiliiyor.

HEDEF PAZARLAR DiKKAT CEKIYOR

Deri ve deri mamulleri sektoriiniin ihracat
yaptig1 ilk 10 iilke siralamasinda hem gecen
sene kiyast hem de ilk yar1 incelemesinde
Ingiltere ve israil dikkat cekiyor. Hedef
pazar konusunda rotasini s6z konusu

iilkelere ceviren sektor temsilcileri haziran

ay1 kapsaminda gecen seneye oranla
Ingiltere’ye yiizde 136, ilk yarida ise yiizde
61,2 oraninda ihracatini arttirdi. Bununla
beraber Israil’e yénelik gerceklesen ihracatta

da haziran ay1 kapsaminda gecen seneye
oranla yiizde 108, ilk yar1 ihracatinda ise

ylizde 58,9 artis yasandi.

Sektoriin ilk 10 tilke ihracati
siralamasinda ise birincilik koltugunda
Almanya var. Almanya’ya haziran ay1
icerisinde 10,9 milyon dolar degerinde
ihracat gerceklesti. Almanya’y: ikinci sirada
14,5 milyon dolarla Rusya Federasyonu
takip etti. S6z konusu sektoriin {iglincii en
biiylik pazar ise Irak oldu. Irak’a haziran
ay1 icerisinde 8,6 milyon dolar degerinde
ihracata imza atilirken bu rakam ilk
yarida 42,4 milyon dolar1 buldu. Deri ve
deri mamulleri sektoriiniin ilk 10 iilke
siralamasinda ise Irak’tan sonra sirasiyla

“IHRACAT HACMIMIZ ARTIYOR”

Tirk deri ve deri mamulleri sektoriinde hem
TiM Deri Sektorii Konsey Bagkani hem de
istanbul Deri ve Deri Mamulleri ihracatcilari

MUSTAFA SENOCAK

TiM Deri Sektorii Konsey
Baskani

Birligi Baskani olan Mustafa Senocak sektoriin
biiyiime ve atilim siirecinde oldugunu vurguladi:
“Toplamda en biiyiik ihracat pazarimiz olan AB
tlkelerine yiizde 17 artigla 292 milyon dolar
ihracat gergeklestirdik.” diyen Senocak; “2020
yilina gore Afrika llkelerine ihracatimiz yiizde
61 artti. Ahm giicii yiiksek 38 llkeden olusan
OECD iilkelerine de yiizde 47 pay ve yiizde 24
artigla 357 milyon dolar ihracat gergeklestirdik.”
dedi. Uriin bazinda degerlendirmede bulunan
Senocak ayakkabi ihracatinin artis egiliminde
olduguna dikkat gekerek; “2021 Ocak-Haziran
déneminde ayakkabi ihracatimiz yiizde 21 artigla
507 milyon dolar ve mamul deri ihracatimiz
yiizde 45 artisla 118 milyon dolar oldu. Saraciye
ihracatimiz ylizde 37 artigla 105 milyon dolar,
deri ve kiirk giyim ihracatimiz ise yiizde 18

artigla 62 milyon dolar olarak gergeklesti.

Ulkeler bazinda 2021 Ocak-Haziran déneminde
ayakkabida ingiltere’ye ihracatimiz yiizde 43

ve mamul deride Giiney Kore'ye ihracatimiz
ylizde 51 artti. Saraciyede Fransa'ya yiizde

52, deri ve kiirk konfeksiyonda ise Rusya'ya
ihracatimiz ilk alti ayda yiizde 30 artt1.” dedi.
istanbul Deri ve Deri Mamulleri ihracatgilari Birligi
Baskani Mustafa Senocak, paylastigi verilerin
sonrasinda yilin ikinci yarisi igin tahminlerde
bulundu: “Giindelik hayatin normale dénmesini
umut ediyoruz.” diyen Senocak; “Normallegsme
siireci sonrasinda, ihracat hedefimize ulagsmak
icin galismalarimizi araliksiz sirdiriiyoruz. 25
Ocak’ta yayina aldigimiz dijital B2B portalimiz
www.turkishleather.com’un da katkisiyla ihracat
hacmimizi daha arttiracagimizi 6ngoriiyoruz.

Yil sonunda 2019 yilindaki 1,7 milyar dolarlk
ihracat rakamini agacagimiza ve 2 milyar dolarlk
hedefimize ulagacagimiza inaniyoruz.” dedi.



SEKTOR

Italya, ispanya, Ingiltere, Fransa, Romanya,
Israil ve ABD yer aldi.

EN FAZLA AYAKKABI iHRAG EDILIYOR
Deri ve deri mamulleri sektorii icerisinde
Tiirkiye, yurt dis1 piyasalarina en fazla
64’tinctii fasilda yer alan ayakkabi ihrag
ediyor. Ayakkabida haziran ayinda

85,3 milyon dolar degerinde ihracat
gerceklesirken yilin ilk yarisinda bu rakam
420,4 milyon dolar bandina geldi. Tiirk
deri sektorii icerisinde en fazla ihracatin
gerceklestigi ikinci {iriin kalemi ise yar1
islenmis, bitmis deri ve islenmis kiirk

oldu. S6z konusu {iriin grubunun ihracati
haziran ayinda 24,9 milyon dolar degerinde
gerceklesti. Gegen seneye gore yilizde 80,5
biiyiimenin yasandig1 iiriin grubunun ilk yari

performanst ise 117,9 milyon dolara yiikseldi.

Listenin {iclincii sirasinda ise saraciye (bavul,
canta, ciizdan, kemer gibi) var. Saraciye iiriin

grubundan haziran ayinda 21,4 milyon dolar
degerinde ihracat yapilirken, TIM verilerine
gore bu rakam yilin ilk yarisinda 104,7
milyon dolara yiikseldi.

SEKTOR DiJITALLESIYOR

Yeni diinya diizenin dip dalgasi
dijitallesmeyi her alanda uygulamaya
alan deri ve deri mamulleri sektorii
pandemi boyunca webinar, e-ticaret
egitimleri, hibrit fuarlar, dijital ticaret
heyetleri, ihracatcilarin diinyanin birgok
iilkesinden aliciyla is baglantis1 kuracagi
mobil aplikasyon gibi bircok projeyi
ajandasina aldi. Bu konudaki son atak ise
B2B portali ile entegrasyon caligmalarinin
tamamlanmasiyla gerceklesti. B2B portala
iiye olmak isteyen firmalar https://www.
turkishleather.com/ uzantili web sitesine
kaydolarak pazardaki payini artirma
yolunda ilerledi.

DERIi VE DERi MAMULLERi SEKTORU ICERISINDE
TURKIYE, YURT DISI PIYASALARINA EN FAZLA AYAKKABI
IHRAC EDIYOR. AYAKKABIDA HAZIRAN AYINDA

85,3 MILYON DOLAR DEGERINDE IHRACAT
GERCEKLESIRKEN YILIN iLK YARISINDA BU RAKAM
420,4 MILYON DOLAR BANDINA GELDi.
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“HEM DiJITALLESME HEM
SURDURULEBILIRLIK ON PLANDA”

Ege Deri ve Deri Mamulleri ihracatgilar Birligi Bagkani Erkan
Zandar ise sektorde dijitallesmenin 6nemine vurgu yapti: “Biz
dijitallesmeyle ihracatimizi artiya tasidik. Yapilmayani yaparak,
olmayani basararak ¢ok ciddi bir ise imza attik.” diyen Zandar

ERKAN ZANDAR

Ege Deri Ve Deri
Mamulleri ihracatgilar
Birligi

BURAK GELET

Desa Yonetim Kurulu
Uyesi

birlik ¢atisi altinda yapilan faaliyetleri su sekilde 6zetledi:
“Dijitallesme faaliyetlerimize 31 Agustos-4 Eylil 2020 tarihleri
arasinda Footwear Distributors and Retailers of America
tarafindan gevrimici ortamda diizenlenen Shoe Sustainability
Summit-Ayakkabi Siirdirilebilirligi Zirvesi etkinligine sponsor
olarak devam ettik. Diinyada siirdiiriilebilirlik bilincinin
onemini, diinyada ne 6lgiide konusuldugunun 6n galismasini
yaptik. Amerikan Ayakkabi Perakendecileri Birligi'nin yaptigi
etkinligin en buyuk bashidi sirdirilebilirlik anlayisiydi.

Bunu ikinci kez diizenledigimiz Shoedex'in de konu bashgi
yaptik. Bu dernegin Baskan Yardimciligini yapan kisilerle
online seminerler diizenledik. Turkiye'deki deri sektoriintin
konuya bakis agisini paylagsmis olduk.” dedi. Zandar,

sezonun ilk fiziksel fuarinin italya ile baglayacagini sonraki
tlkenin ise Almanya olacagini da paylasti: “18-20 Temmuz
2021 tarihlerinde gergeklesecek Expo Riva Schuh&Garda
Bags Fuarlarr'na birligimizin Milli Katihm Organizasyonu

kapsaminda 11 firmamiz katim gdsterecek. Sezonun ilk fuari
olacak. 4-6 Eyliil 2021 tarihlerinde Almanya'da gergeklesecek
ILM Offenbach Fuari’nda birligimizin info standi yer alacak.
Ege Bolgesi'ndeki saraciye firmalarimizin orada bulunmasini
saglamak igin bu girisimi baslattik. Leather&More Fuari'nin
yurt disinda tanitimiyla ilgili galigmalar yapacagiz. Bir komite
kurulacak. Deri konfeksiyon igin yurt diginda hedef fuarlar
belirleyip info stant ile ¢oklu olarak katimlar saglayacagiz.
Ayakkabi sektori igin dnemi tartisilmayacak Expo Riva Fuar
organizasyonunun Tiirkiye'deki tek partneri Ege ihracatgl

Birlikleri'dir.”

“YUZDE 100 KAPASITEYLE GALISMAYA BASLADIK"

Dikey entegrasyonunu tamamlamis
benzersiz bir is modeline sahip olan Desa,
yiksek kalitedeki trtinleriyle mevcut

profilini giiclendirerek uluslararasi prestijli
bir marka olarak yoluna galigmalarini
surddriiyor. Pandeminin etkilerine karsi
dngériileri Desa Yénetim Kurulu Uyesi Burak
Celet'ten 6grendik: “Dis pazarlar bir nebze
daha toparlamaya baslasa da ilk geyrekte
oniimiizde pek gok belirsizlikler vardi. Uzun
bir kapanma yasandi, seferler iptal oldu.
Ancak ikinci geyrekle beraber agilama

hizl gittigi icin ikinci yari yili gok kuvvetli
gegirebilecegimizi diigiinliyorum. Haziran ayi
basi itibariyla hafta sonlarinin satisa agiimasi
ve insanlarin erteledigi aligverigleri yapmaya
baslamasi sektére hiz kazandirdi. Ozellikle
valiz, seyahat malzemeleri ve ¢anta gibi

rlin gruplarinda 6nemli bir ziplama yasandi.
Yilin ikinci yarisini 2019 ile kiyasladigimizda
rakamsal bazda ¢ok yukarilara gikacagimizi
goriyoruz. 2020 yilini ihracatta dolar
bazinda yiizde 45 yukarida kapatacagimizi
ongoriiyoruz. Burada bizi en gok sevindiren
sey iki ay evvel Uretim kapasitemizin ne
kadarini kullanacagimizi ve pek ¢ok seyi
ongdremezken bugiin tretim tarafinda ylizde
100 kapasiteyle galigmaya baslamamiz oldu.
Aralik sonuna kadar iretim kapasitemizi
yurt disinda birlikte ¢alistigimiz markalarin
ve kendi markalarimizin tretimine ayirdik.
Diinyada asilamanin artmasindan dolayi
hava ve deniz yolu trafiginin arttigini
gozlemliyoruz. Rusya’'nin Tiirkiye'yi tekrar
ugulacak ilkeler listesine almasi da bizim
acimizdan son derece olumlu oldu.”
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Derimod Bagkan
Yardimcisi

“MARKALI IHRACAT ONEMLI”

Derimod, ikinci kusagin ‘icraat’iyla
pandemili 2020 yilini 450 milyon
liralik ciroyla geride birakti.
2021’de ciroyu 650 milyon liraya
yiikseltmeyi hedefe koydu. Murat
ve Ali Zaim, Sedef Orman’in

da destegiyle Derimod'da

grtay! yukari tagimaya kararli
goriniyor. Firmada islerin ylizde
65 ayakkabi ve ¢anta Urtinleri
izerinden gergeklestigini ifade
eden Derimod Baskan Yardimcisi
Murat Zaim; “Yurtdisinda

su anda 15 magazamiz var.
Azerbaycan, Kosova, Ramallah
(Filistin), Cezayir, Ozbekistan,
KKTC'deyiz. Ozbekistan'da 4
magazamiz hizmet veriyor.

Magaza agma tempomuz hizli
olmayacak. Ulkemizde sezonda
bir, iki magaza agacagiz. Her

yil bir, iki yeni tilkeye girmeyi
hedefleyecegiz. Yurtdiginda kisa
vadede 25 magazaya ulasmayi
disiliniiyoruz. 2020'de online
satiglarimiz toplam cironun
ylizde 20’sini buldu. 2023'te
online satigin payinin yiizde 25'e
ctkmasini hedefliyoruz. Hedefimiz
ilk asamada ihracati yiizde 10'a
¢itkarmak. E-ihracat ile Avrupa
pazarina da uzanacagiz. Ayakkabi
sektoriiniin ortalama kilo basina
ihracat geliri 6-7 dolar. Bizde
markali ihracatla kilo basina gelir
50 dolari buluyor.” dedi.

Sepici Yonetim Kurulu
Baskani
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“SIFIR KARBON HEDEFiMiZi 2025 YILINDA HAYATA GECIRECEGIZ"

Deri sektoriinde 91 yildir galigmalarini siirdiiren
Sepici Deri, yonuni sirdurilebilir Gretime gevirdi.
2025 yilinda sifir karbon hedefini hayata gegirmeye
galisan firmanin Yonetim Kurulu Bagkani Mehmet
Sepici ile goristiik: “Sepiciler Deri Sanayi olarak
bizler, kaynaklari en etkin sekilde kullanarak
uluslararasi kalite standartlarinda iriin ve hizmet
sunarken, dogaya ve dogal kaynaklara saygili
gevre yonetim organizasyonu sirdiirmeyi kurum
kiilturimiz olarak benimsedik. 91 yillik birikimimiz
ile Gretim organizasyonumuzu ve insan kaynaklari
yonetimimizi Birlegsmis Milletler Sirdirilebilir
Kalkinma hedeflerini merkezimize koyarak
sekillendiriyoruz. 2017 yilinda yenilenebilir enerji
kaynaklarina yatinm yaparak izmir Gélliice’de 6
MW’lik glines enerjisi sahamizi kurduk. Pandemiyi
firsat olarak degerlendirip, Siemens Tiirkiye
ortakliginda l¢ fabrikadan olusan tesisimizin
tamaminda enerji verimlili§i projemizi hayata

gecirerek dogalgaz ve elektrikten toplam yiizde
25 tasarruf ederken yillik karbon salinimimizi 894
ton azaltmayi basardik. Isi geri kazanim sistemi
ile atik 1silarimizi degerlendirirken, tiikettigimiz
elektrik buhar ve suyu izlemek igin enerji izleme
sistemi kurduk. Sepiciler olarak IREC belgesi
alarak tiikettigimiz tim elektrigi IREC sertifikal
yenilenebilir enerji santrallerinden satin alarak
elektrik tiiketimimizden kaynaklanan karbon
salinimimizi sifirladik. italyan proje ortaklarimiz
ile yaklasik iki yili agkin Ar-Ge galigmalar sonunda
Tirkiye ve diinyada ilk defa dogada pargalanabilir
olmasinin yani sira tamamen geri donisebilen,
hidrolize islemine tabi tutulduktan sonra nitrojen
ve karbon bakimindan zengin giibreye doniisebilen
Bio-circular deri gelistirdik. Surdirilebilir Gretimi
hi¢ bitmeyen bir proje olarak goriiyor, 2025 yilinda
sifir karbon hedefimizi hayata gegirmek igin
calismalarimizi surdiriyoruz.”
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MODANIN DAHI COCUGU




POPUN KRALICESI MADONNA'DAN GENCLIGIN EN CILGIN STIL IKONU LADY GAGA'YA KADAR
BUGUN DUNYANIN EN PRESTIJLI ISIMLERININ TERCIH ETTIGI, MODAYA YON VEREN

oda denildiginde bugiin
diinya capinda bir iine ve
basariya sahip olan Hakan

Akkaya her ne kadar ‘Benim Stilim’
isimli TV programinda popiilerlik
kazansa da aslinda o modanin dahi
cocugu! Yaptig1 muhtesem defilelerle
moda diinyasinin aranan ismi haline
gelen ve diinya klasmaninin A+’larina
tasarim yapan Hakan Akkaya ile
samimi bir sohbet gerceklestirdik. Her
ne kadar yakin zamandaki planlamalari
icin ser verip sir vermese de tasarim
diinyasini tiim ictenligi ile anlatan
Akkaya’dan aldigimiz tiiyolar sizleri
bekliyor.

Hakan Bey, ailenizde hi¢ moda ile
baglantili birisi var m1? Mimarlik
okurken moda sektoriine girmeye
nasil karar verdiniz?

Ailemde moda ile ilgili kimse yok

ama anneannem cok iyi dikis diker.
Annem cok zevklidir, giyinmeyi ve
arkadaslarina giyim konusunda tavsiye
vermeyi seven bir kadindir. Ancak
profesyonel olarak ailemde bu isi yapan
kimse yok.

Kurumsal firmalarla ¢alisirken

kendi isminizi yaratma fikriniz nasil
gelisti?

Kurumsal firmalarda ¢alisirken,

ilk giinden beri kendi markami
yaratmayi istiyordum. Ama Oncelikle
sektoriin tiim bagliklarini 6grenmek

ve meslegimin bilmem gereken tiim
detaylar ile ilgili bilgi edinebilmek icin
kurumsal firmalarda caligtim.

Hem kadin hem de erkekler icin
bugiine kadar yiizlerce tasarima

HAKAN AKKAYA'YA KONUK OLDUK.

imza attiniz. En ¢ok kimlerle
calismak sizin icin keyifli oldu?
Tabii ki diinya starlar1 beni cok
heyecanlandiriyor. Diinyadaki

tlim tasarimcilari onlar igin bir
seyler tasarlamak i¢in cabaladigini
disiiniirsek, tiim bu cabalayanlarin
arasindan siyrilarak tercih edilmek
beni heyecanlandiran ve daha iyi
hissetmemi saglayan bir durum. Bu
anlamda benim i¢in en 6nemli isimler
Lady Gaga ve Madonna oldu.

Tasarimlarinizi hazirlarken ilham
aldiginiz konular nedir?

Her seyden ilham alabilirim. Yasadigim
hayat, cevre, giincel olaylar...

New York Moda Haftas1 Resmi
programina dahil olan ilk ve tek
Tiirk Tasarimeci olmak... Bu size neler
hissettirdi?

Her seyde ilk olmak, her zaman
keyiflidir. Tabii bundaki en biiyiik
basar1 kaynagi, azimle istemek ve
istediginiz sey dogrultusunda 6zveriyle
calismak. Bana su an gurur veren
benim kapiy1 aralamam ve arkamdan
gelen diger Tiirk tasarimcilarin

benim kadar zorlanmadan o kapidan
girebilmelerini saglamamdir. Ozellikle
iki sezon ‘Turkish Designers’ baslig1
altinda yedi Tiirk tasarimciy1 da New
York Moda Haftas: resmi takvimine
sokmak benim i¢in ayr1 bir gurur.

Tiirk tasarimcilarin diinya
klasmaninda geldigi noktay1
degerlendirir misiniz?

Biraz daha 6zgiin olunmas: gerektigini
diistiniiyorum. Maalesef Tiirkiye’deki
durumla yurt disindaki durum bir degil.

Turkiye'nin tasarim konusunda avantajlari nedir?

“Turkiye cok iyi bir Uretici olarak yurt disinda taniniyor. Evet cok iyi Uretim yapiyoruz fakat tasarim
anlaminda biraz daha kendimizi gelistirmemiz gerekiyor. Bu noktada tasarimcilara ve o tasarimcilari
calistiran firma yetkililerine is disuyor; tasarimcilari biraz daha 6zgir birakmalari gerekiyor.”
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LADY GAGA

Burada bir¢ok yabanci tasarimcilardan
etkilenen ve bu etkiyi fazlaca hissettigimiz
Tiirk tasarimc1 arkadaglarimiz var. Ancak bu
etki, yurt disinda ¢ok pozitif karsilanmiyor.

Pandemiye ragmen bu basariy1 devam
ettirdiniz. Buradaki basarinizin altindaki
nedeni neye bagliyorsunuz?

Hedeflerim icin dogru bir ekiple yllmadan
calistyor olmak, ayni zamanda hayatimdaki
onceliklerimi belirledigimde ilk sirada

isim ve is hayatimdaki bagsarimin olmasi,
bunlarla beraber tiim maddi kaynaklarim:
da isime yatirim olarak kullanmak pandemi
déneminde de basarimin devamini sagladi.

Diinya capinda Tiirkiye’nin marka
imajina da katki sagliyorsunuz. Bir ismin,
bir kurumun marka olabilmesi icin sizce
nelere dikkat etmesi gerekiyor?

Marka olmak, bir logo tasarlayip tabelaya
yaptirip asmanin ¢ok daha 6tesinde. Marka
olma yolunda; vizyon, strateji ve hedefler
belirlemek, gorsel kimlik olusturmak,
hedef pazar ve miisterilerle iletisim giicii
yakalamak gibi 6nemli basliklar1 belirli

bir seviyede gerceklestirebiliyor olmak ve
tlim bu basliklar1 kendi iclerinde biitiinlitk
olusturacak bicimde yiiriitmek gerekir.

Diinya starlar1 arasinda 40’a yakin ismi
giydirdiniz... Bize biraz bu isimlerle olan
calismalarinizdan bahseder misiniz?

En sik calistigimiz isimler Lady Gaga,
Madonna, Bebe Rexha gibi ¢ok isim var.
Koleksiyonumuz Lady Gaga’nin ¢ok ilgisini
cekti, bes kez giydirdik. Madonna igin

de 6zel parcalar tasarladik. Birden fazla
giyenler arasinda Bebe Rexha da yer aliyor.
Amerika’nin en gorkemli konserlerinin
gerceklestigi Madison Square Garden
konserinde bizim tasarimlarimiz tercih
etmesi bizi mutlu etti. Aklima gelen

bagka bir star Game of Thrones dizisinin
yildizi1 Gwendoline Christie, Swarovski ile
gerceklestirilen cekim icin bizden tasarim
talep etti. Time dergisi kapaginda Tessa
Thompson’in bizden giyinmesi de benim
icin gurur kaynagi oldu.

is diinyasinda kiyafet secimi, ilk izlenim
icin de mutlaka ¢ok 6nemli... Siz bu
alanda Tiirk is insanlarinin giyimini
begeniyor musunuz? Bu konudaki
tavsiyelerinizi alabilir miyiz?

Tiirkler diinya geneline baktigimizda bakimli
olmak konusunda {ist siralarda yer aliyor. s
diinyasinda ozellikle erkeklerin takim elbise
seciminde kiiciik hatalar goérebiliyorum.
Takim elbise, giyen kisiyi daha iyi ve daha
giiclii gostermek icin giyilir. Uzerinizde

bir beden biiyiik duran, kollar1 uzun ya da
pacalar1 ayakkabu {izerinde biriken bir takim
elbise giivensiz gosterecek bir goriiniime
neden olur. Giyinirken viicuda gore en dogru
bedenin tercih edilmesi en 6nemli kriterdir.



Gelecek sezon icin
hedefleriniz arasinda

ne var?

Gelecek sezon hedeflerim
arasinda, hazir giyim
alanindaki varligimi

daha ileriye tasimak var.
Bunun disinda birtakim
surprizlerim olacak.

~ BIRCOK
DUNYA STARI
GIYDIRDIK,
EN SIK
CALISTIGIMIZ
ISIMLER
LADY GAGA,
MADONNA,
BEBE REXHA
GiBI COK KIS
VAR.
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Evinizde tablo yerine
manzaranin kendisini
kullanacaginiz,
doganin icinde ve
hatta istediginiz

her yerde
konumlanabildiginiz
tiny house’lar yeni
bir yasam konsepti
vadediyor.
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YASAM TARZININ YENI TRENDI

TINY HOUSE

zgiirce seyahat ederek farkl bir
O yasam sunan son dénemin trendi

haline gelen tiny house’lar ¢evre
dostu yapisi ve huzur dolu ortamiyla
Tiirkiye’de de yeni bir akimin baglamasina
neden oldu. Amerika’da uzun yillardir tercih
edilen bu konsepte, Bill Gates ve Elon Musk
gibi isimlerin de dahil olmasiyla popiilerligi
artt1.

ASLINDA BiR FELSEFE

Tiny house hareketi, yasadiklar1 alanlar1 ve
mekanlar kiiciiltmeyi tercih eden insanlarin
olusturdugu bir yagam bi¢imidir. ‘Tiny’

yani ‘kiiciik’ kelimesinden gelen minimalist
yaklagimla insanlar yasadig1 yerin

alanindan kullandig1 esyalara kadar her seyi
minimal tercih ediyor. Biraz nefes almak
istenilmesiyle ve dogaya doniis 6zlemiyle
boyle bir akim basladi. Amerika’da baslayip
gelismis {ilkelerdeki insanlarin tercih ettigi
ve deneyimledigi tiny house konseptli
yasam bicimi, Tiirkiye’de de yayginlastyor.

SURDURULEBILIR BiR YASAM

Pandemi siirecinde insanlar uzun siire
evlerine kapandi. Tatil ve dogaya da 6zlem
duyan kisilerin ¢6zlim formiilii olarak tiny
house’lara olan talep de artti. Ortalama 10-
30 metrekare arasinda, tekerlekli veya sabit
olarak insa edilen bu yapilar istenilen sekil,
boyut ve formda kullaniliyor. Kiigiik fakat



daha verimli kullanilan mekanlarda sade ve
ekonomik bir yasamin kapilar1 aralaniyor.
Mobil olanlari siradan bir karavan gibi
goziikseler dahi tiny house’lar cevre dostu
ve siirdiiriilebilir yagsami tesvik etmesiyle
dikkat cekiyor.

KONSEPT OLARAK CEVRE DOSTU

Tiny house’lar yapisi geregi doga dostu
ve ergonomik iiretiliyor. insa mantiginda
ise daha az kaynak kullanimi var. Bu da
beraberinde daha az enerji kullanimi,
daha az atik ve daha az karbon ayak izini

getiriyor. Ayrica giines paneli sistemi, lityum
pil enerji depolama, kompost tuvalet, olusan

gri suyun sulama icin yeniden kullanilmasi
gibi 6zellikleri sayesinde de sebekeden
bagimsiz, kendi kendine yetebilen yenilikci,
akilli ve yesil evler olusuyor.

Tiny house ile siirdiiriilebilir yasam
sadece enerji kullaniminin diismesi ile
olmuyor ayni1 zamanda bu faturalarinda
diismesi anlamina da geliyor. Bu sekilde

yasamay1 tercih eden bireylere gore tiny
house yasaminin anlami daha kiiciik, daha
basit ve daha siirdiiriilebilir bir hayat tarzi.

MIMARI HARIKASI

Tiny house’lar farkli model ve sekillerde insa
edilebiliyor. Yapimi tamamen kullanicinin
zevkini gore sekillenen bu yapilar, tercih
edilen malzemeye gore de form kazaniyor.
Karavanlara gore ¢ok daha konforlu bir
yaptya sahip olan tiny house’lar korunakli,
saglam ve giiclii izolasyonlu ile her mevsim
kullanima uygun.

TURKIYE’DE iLK ADANA'DA URETILDI
Tiny house riizgar:i Amerika’da uzun yillardir
tercih ediliyor olsa da Tiirkiye’de bu evlerin
yapimina ¢ok yakin bir tarihte baslandu.
Pandemi 6ncesinde bu ise yatirim yapan

ilk firma ise Adana’da faaliyet gosteriyor.
Adana’daki firmanin ardindan baska firmalar
da bu ise girmis olsa da yapilan evler
Tiirkiye'nin dort bir yanina gonderiliyor.

LK TINY HOUSE KOYU

Tiny house’un en giizel yani arsaniza ya da
istediginiz yere konumlandirabilmenizdir.
Sayet arsaniz yok ise arsa kiralama yontemi
ile de tiny house’lar hayat bulabiliyor.

Bu kiiciik ve sevimli yapidaki yasam
alanlarindan olusturulan ilk kéy ise Istanbul
Polenezkdy’de bulunuyor.

Bill Gates ve Elon
Musk'la Ginlenen
minimalist yasam,
kalici bir trende
donuslyor.
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TASARIM

Sinir otesi tasarimci SAFAK CAK

)

i

DUBAIDEN HOLLYWOOD’A...

Paris Hilton, Jennifer Lopez, Sting, Falcao gibi diinyaca tnld yildizlara yaptigi 6zel tasarimlarin
ardindan adini diinyanin dort kdsesine duyuran Safak Cak New York'taki ofisini bu senenin sonuna
kadar Los Angeles’e tasiyor. Oniimiizdeki ay itibariyla da Jennifer Lopez'in yeni evinin tasarimina
baslayacak olan, calismalariyla dinyanin dikkatini Gzerine ceken Safak Cak’'a konuk olduk.

Kendinizi nasil tanimliyorsunuz?

Ben bir tasarimciyim. Bizim bir mottomuz
var: Insanlarin hayallerini gerceklestirmeyi
seviyoruz. Kadinlar biiyiirken pembe
panjurlu evle biiytiyor. Erkekler de
Ferrari’si olsun istiyor. Yasayacagi mekanda
ise herkesin bir hayali var. Ben onu
gerceklestiren insanim.

52 TiMREPORT

Bir tarziniz var m1?

Hayir, bir tarzim yok. Ciinkii kimisi varakl
bir evde oturmayu istiyorken kimisi tam
tersine yasam alani olarak diimdiiz bir yeri
tercih ediyor. O yiizden benim projelerimi
uzaktan bakinca tanimak imkénsiz. Benim
amacim insanlar1 kendi biitcesi dahilinde iyi
dinleyip, hayallerini gerceklestirmek.



Peki, miisterilerinizi dinlerken kisisel
durusunuz nasil?

Ben iyi bir dinleyiciyim ancak karsimdaki
miisterinin acik ve net olmasini istiyorum.
Mesela benim ilk sorum kisinin siyahla beyazi
mi yoksa kremle kahveyi mi sevdigidir...
Siyah ve beyaz derse ondan sonra gelecek
iiciincii rengin kirmizi olacagini biliyorum.
Ya da krem ve kahverengi diyenin de bordo
rengini diislinecegini... Aslinda soru cevapla
miisterimin aklindakini almaya calistyorum.
Istekler prototiplenince uyum orani bizde
yiizde 95’ buluyor. Ozetle miisteriyi iyi
tanigimi diistiniiyorum.

Bu da tecriibe demek...

Evet, ben miisteriyi iyi anladigimi
diisiiniiyorum, iyi bir lego yapicistyim. Farkli
sekillerdeki kaplama ve dokulary, iiniteleri
bir araya getirerek tasarim olusturuyorum.
insanlar buna vakti olmadig, sekilleri bir
araya getiremedigi, beceremedigi ya da renk
tonlarin1 karmalayamadigi icin yapamiyor.
Halbuki ben bir mekana gittigimde ilk
goriismede dahi kafamda o projeyi bitiririm.
Nasil olabiliyor, bilmiyorum ama yetenek
diyebiliriz.

Sizin kirilma noktaniz ne zaman oldu?
2000 yilinda ise basladik. Yurt disina
acilmamiz 2011 yilinda Paris Hilton ile oldu.
Ondan sonra Jennifer Lopez, Sting, Falcao
diye devam etti.

Yurt disinda ofisiniz nerede?

New York'ta ofisimiz var. New Jersey’deydik.
Bu sene tasindik. Fakat yine bu sene sonuna
kadar o ofisimizi de Los Angeles’e tagiyacagiz.
Giinki biz bat1 tarafinda biraz daha
hareketliyiz.

Dubai icin 6yle bir fikriniz var m1?

Palm Adasi basta olmak {izere Dubai’'de

cok fazla is yaptim. 2008-2009 yillarinda
basladik. Amerika'y1 kesfedince aslinda

yavas yavas Orta Dogu’dan ayrilmaya
basladik diyebilirim. Rusya, Azerbaycan gibi
iilkelerden de ¢ok miisterimiz var. Ancak
simdilik ofis olarak Tiirkiye ve Amerika’da var
olmak yeterli oluyor.

Orta Dogu ve Amerika ile calisma
kosullarinda fark var m1?
Amerika cok kuralli, ¢ok disiplinli ki bu

benim yasam seklimle de ortiisiiyor. Oysa
Orta Dogu biraz daha rahat.

Normalde insanlar is yaparken eski
islerin referanslarini gosterir. Fakat siz
konuya Paris Hilton ile giris yaptiniz...
Evet... Aslinda Paris Hilton bir ayakkabi
tanitimi icin Tiirkiye’ye geldi. Ona 6zel
diizenlenen yemek icin iki, {i¢ giin
icerisinde tiim olasiliksizlig1 yok ederek bir
yemek masast {irettim. Kendisi bunu ¢ok
begendi ve sosyal medyada paylasti. Onun
oncesinde New York Times’ta bir réportajim
yayimlanmusti. Ust iiste gelince yurt disinda
cok ses getirdim.

Sosyal medyanin giicii, bir yandan da
markalasma diyebilir miyiz?

Kesinlikle diyebiliriz. Normalde bunu
yapmaz ama begenince yapt1. Uzerine
Alman Stern dergisi de benimle goriistii:
“Bu bir pradoks ve iyi bir haber. Sen
muhafazakar kesimin tasarimcisi misin
yoksa Paris Hilton’un tasarimcist misin?”
dedi. Ve evet, arada ¢ok biiyiik bir mesafe
var. Sonrasinda Jennifer Lopez derken
bugiin oldugum noktadayim.

Jennifer Lopez’e neler yaptiniz?
Jennifer Lopez’in iki evini yaptim. Ben
2012 yilinda, ilk tanistigim zaman diinya
turnesine ctkiyordu. Ona bir Osmanl taht
yaptim. Las Vegas’ta 2 buguk sene siiren
sovuna beg metrelik hilal formunda bir
dekor yaptim. Gecen ay Los Angeles’te bir
ev aldi. Hatta ben de oradaydim. Simdi o
eve bir seyler yapacagiz.
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TASARIM

JENNIFER LOPEZ'IN IKI EVINI YAPTIM. BEN

2012 YILINDA, ILK TANISTIGIM ZAMAN DUNYA
TURNESINE CIKIYORDU. ONA BIR OSMANLI TAHTI
YAPTIM. LAS VEGAS'TA 2 BUCUK SENE SUREN
SOVUNA BES METRELIK HILAL FORMUNDA BIiR
DEKOR YAPTIM. GECEN AY LOS ANGELES'TE BIR EV
ALDI. HATTA BEN DE ORADAYDIM. SIMDI O EVE BIR
SEYLER YAPACAGIZ.
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Yaptiginiz isler icin uyguladiginiz bes
senelik gizlilik s6zlesmesi hala devam
ediyor mu?

Eskiden vardi ama artik sosyal medya yogun
kullanildigi i¢in bunu uygulamiyoruz. Zira
insanlar sak diye fotografini cekip sosyal
medyadan paylasabiliyor.

Markalagsma ve bilinirlilik acisindan
bunun olmamasi daha iyi degil mi?

Artik kartvizit vermektense Instagram ya

da Google daha fazla ise yariyor. Birine

dair istihbarat almak istediginizde bilgiler,
en fazla bir dakikada ekraniniza yansiyor.
Zaten artik benim derdim daha ziyade
iiniversitedeki genc neslin topluma nasil
faydali hale gelmesi i¢in ¢aligmalar yapmak.

Neler yapiyorsunuz bu konuyla ilgili?
Oniimiizde bir Kore érnegi var: Kore

20 sene evvel biitcesinin yiizde 30'unu
egitime ayirmaya karar veriyor. Bu ¢ok
ciddi bir karar zira diger iilkeler onlarin
batacagini diisliniiyordu. Ama bugiin
doniip baktiginizda Kore Samsung, LG gibi
cok biiylik markalar yaratti. Yani egitime
yapilan yatirimin karsiligini aliyorlar.
Egitimde biz biraz zayifiz bu dogru ama
cok parlak ¢ocuklar var. Pandemiden evvel
Anadolu’daki biitiin tiniversitelerde senede
35, 40 tane konferansa katiliyordum.
Resmen gozle anlayip segip, yetistirdigimiz
cocuklar vardi. Ve onlar gercekten
yetenekliydi. Biz bunu yapmazsak yurt dist
zaten bir sekilde kesfedip alip gotiirtiyor.

Tasarimin Tiirkiye’deki yeri ne?

Buradaki atlanan en 6nemli unsur tasarim.
Tasarimi maalesef es gegiyoruz. O kadar
tasarim konusunda ucu agigiz ki kanunda bile
yeri yok. Fikir eserleri diye bir madde geciyor
ama yeterli degil. Bugiin cep telefonlarinin
iiretim maliyetleri belli ama bazilarinin
rakamlar ¢ok yiiksek. Ciinkii logosundan
dolay1 ona, o bedel 6deniyor.

Markalasma maalesef Tiirkiye’'de heniiz

yok. Su an en meshur markamiz Nusret.
Eskiden Mavi Jeans idi, o da tam anlamiyla
stirdiiriilebilir olmadi. Bize yurt disindan {iriin
geliyor, biz onu igliyoruz ve satiyoruz. Ancak
aslinda o ham madde Tiirkiye’de var. Onu
burada tasarimi, markasi, reklamiyla katma
degerli hale getirdigimiz giin her sey degisecek.
Ve bu tamamen egitim ile olabilecek bir sey.



Ama cocuklar da yurt digina gitmek istiyor.
Yurt disinda asgari iicret olan 2 bin

Euro’yu cok para olarak goriiyorlar ama
orada hayatta pahali. Yurt dis1 evet cok
disiplinli, cok giizel ama sdyle bir cennet
iilke birakilmamali. Bu noktada ¢ocuklar1
anlamaya calistyorum ama anlayamiyorum,
Z kusag1 ¢ok farkli.

Kusak fark: sizce ¢cok var mi?

Z kusagini anlamak icin ¢ok kitap okuyorum
¢linkii anlamiyorum. Yardimci olmak
istiyorum ama cok da ¢6zemiyorum. Z
kusag1 apayr1 bir diinya, bambagka bir nesil.
Diisiinsenize ben neredeyse 50 yasima
gelecegim, bizim dénemimizde siyah beyaz
televizyon vardi. Ama onlar dogdugu anda
televizyon ve internetle dogdu. Onlar1
anlamak lazim.

Peki, sizin teknoloji ile aranmiz nasil?
Teknoloji ile aram cok iyi. Hatta
Tiirkiye’deki caligmalarimda ilk olan pek
¢ok seyi ben kullandim. En yeni ne ¢ikarsa
mutlaka projemde yer veririm. Biz Jetgiller’i
izledigimiz zamanda goérdiigiimiiz ne
varsa artik cok hizli bir sekilde karsimiza
cikiyor. Kacirdigimiz ¢agi cok calisarak
yakalamamiz lazim. 20 y1l sonrasini goriip
goremeyecegimi bilmiyorum ama var
gliclimiizle calismamiz gerekiyor.

Gelecek icin ne diisiiniiyorsunuz, Tiirkiye
hangi noktaya gelir?

Birkac sac ayag1 var. Bunlarin en 6nemlisi
egitim. Egitim konusunu ¢ozersek iyi olur.
Ben genclikten ¢cok umutluyum. Zehir
gibiler, cok pratik zekalilar. Orta Dogu,
Avrupa ya da Amerika’daki topluluklarla
Tirkiye'yi kiyasladigimda Tiirklerin en
onemli 6zelligi pratik zekasinin olmasi.

Siz bir de Amerika’da egitim aldiniz. Bu
cizgiyi cok daha iyi goriiyor olmalisiniz...
Evet, gercekten de bu konuda farki iyi
gozlemleyebildigimi diisiintiyorum. Gengcler
o pratik zekasini iyi kullanabilirse ¢ok iyi
yerlere lilkemiz de gelecektir. Biz kod olarak
Oyle yetisiyoruz. Duygusal bir tarafimizda
var ama egitim ve biitce isini ¢dzebilirsek
sorun kalmaz. /

Pandemide miisterileriniz nasil etkilendi?
Biz etkilenmedik. Zaten bizim projelerimiz

alt1 aydan evvel bitmiyor. Ancak ben

bu siirecte insanlarin tam olarak evine
baglandigini gérdiim. Daha dogrusu evlerini
fark ettiler. Ev degistirme periyodu bizde
10 sene civarindaydi, simdi bes seneye
kadar diistii. Teknolojiye ayak uydurulmasi
gerekiyor. 10 sene evvelki ev ici Wi-Fi ile
bugiinkii ayni degil. Televizyon, kamera,
telefon, tablet derken evler aslinda artik
ciddi anlamda alt yapiya ihtiyac duyuyor.
Bu gibi etkenler de pandemide insanlarin
evinin farkinda olmasina neden oldu.

Tasarim tercihleri degisti mi?
Evet degisiyor ¢ilinkii yasam alani
tasarlarken de bir moda s6z konusu...

Nedir son trendler?

iki sene evvel sorsaydimz daha avangard
tasarimlarin her zaman is yaptigini
sOylerdim. Zamansiz bir sey yaratirsin ama
simdi pandemiyle birlikte fonksiyonellik
ortaya cikt1. insanlar fonksiyonlu mobilyalar
istiyor ve bu da sadelik getiriyor. Bence de
olmasi gereken bu. Eskiden oturma odasina
carsaf seriliyordu, misafir geldiginde
acgiliyordu; iste o zaman siz eve hizmet
ediyordunuz. Bugiin ise evin size hizmet
ettigi tasarimlar giincel, pratik ve tercih
edilir pozisyonda.

Eskiden camasir makinesi banyoya
konulabiliyordu ama simdi kiiciik alanlar
yaratiyoruz. Camasir makinesi, {iti,
kurutma makinesi bir araya getiriliyor. Ya
da mutfaklarda bir metrekare bile olsa
kiler yapiyoruz. Biiyiik evlerde soguk oda
isteniyor. Pandemiyle beraber sadelik 6n
plana cikti, yasamla beraber tasarim da
hizlica degisiyor,

TURKIYE' DE
MARKALASMA
MAALESEF HENUZ
OTURMADI. SU
AN EN MESHUR
MARKAMIZ
NUSRET. ESKIDEN
MAVI JEANS

IDI, 0 DA TAM
ANLAMIYLA
SURDURULEBILIR
OLMADI DIYE
DUSUNUYORUM,




MAKALE

OP. DR. DILEK AVSAR

Klasik cilt bakimlarinin
aksine yeni nesil
cilt bakimlari her

mevsim, yaz mevsimi
de dahil olmak iizere
rahatca uygulanabilir.

Hydrafacial, bu anlamda

cildinizin ihtiyaglarini
karsilayacak en etkin
uygulamalardandir.
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Birinci adim bakimli bir cilt

ok degerli okuyucularim,

gecen ayki ilk yazimda sizlere

genel bir giris yapip, bundan

sonraki aylarda plastik
cerrahi, cilt bakimi ve uzmanlik
alanimda klinigimde hastalarima-
danisanlarima sundugum medikal-
estetik ¢ozlimler ve uygulamalarla
ilgili sizlere yazilar yazacagimi
belirtmistim. Bu ayki yazimda ‘Neden
cilt bakim1 yaptirmaliy1z?’ sorusunun
cevaplarini sizlere yazmak istedim.
Bununla birlikte etkin sonug aldigimiz
uygulamalara da kisa kisa degindim.
Keyifli okumalar dilerim...

NEDEN CIiLT BAKIMI
YAPTIRMALIYIZ?

fyi bir cilt bakimi rutini, cildinizin iyi
durumda kalmasina yardimei olur.
Cildimiz 28 giinde bir kendini yeniler.
Ancak yenilenirken 6lii hiicreler ciltte
birikir. Dolayistyla cildi 6lii hiicrelerden
arindirmak, cildin yenilenmesi icin

¢ok 6nemli bir adim. Yeni nesil
medikal cilt bakimlar ile cilt PH'na
uygun soliisyonlarla disaridan sivilar
pliskiirtiilerek cilt tizerindeki 6lii
tabaka atilir. Bu ilk adim cildin kendini
yenilemesine yardimci olur. Cilt ylizeyi
0lii hiicrelerden arindirildiginda, cilt
nefes alir, canlanir; cildin donuklugu
giderilir. Bunun yani sira 6lii hiicreler
ciltte gozenekleri tikar, siyah nokta ve
sivilce olusumuna sebebiyet verebilir.

fyi bir cilt bakimi, daha genc
goriinmenize yardimei olur.

Yas alma ve cildinize yapilan bakimlar
arasinda paralellik vardir. Cildin yas
almasi, goriiniimii yiizde 30 genlere
bagli olsa da yiizde 70; cildinize nasil
baktiginiz, aliskanliklariniz, yasam
tarzinizla dogrudan ilgilidir. Alkol,
sigara, diizensiz uyku saatleri cildi
yorar. Cilt bakimi rutinleri ile yas alma
belirtilerinin derinlesmesinin éniine
gecebilir, géz cevresinde olusan ince
cizgilerin derinlesmesinin, yiiz ovalinde
goriilebilecek sarkmalarin 6niine
gecebiliriz.

Onlem almak, diizeltmekten daha
kolaydir.

Cilt sorunlarini 6nlemek, gelecekte
diizeltmeye calismaktan daha kolay
ve daha az maliyetlidir. Cilt bakiminin
yas1 yoktur. Dolayisiyla cilt bakimi
yaptirmay1 ertelemeyin, ergenlik
¢agl itibariyla ¢cocuklariniza bakim
yaptirabilirsiniz. Kendiniz i¢in de
illa ciddi bir sorunla karsilagmay1
beklemeyin. Yaginiza ve cilt
ozelliklerinize uygun bir bakimi,
mevsimsel dogabilecek ihtiyaclara
gore kisisellestirilerek cildiniz icin
maksimum fayda saglayabilirsiniz.

Kendinize olan giiveniniz artacak.
Cildiniz daha iyi goriindiigiinde,
kendinizi daha iyi hissedecek ve daha
fazla 6zgiivene sahip olacaksiniz. Lift
olmus, siyah noktalarindan arinmus,
homojen bir goriiniimii olan cilt, size
iyi gelecek. Aynaya baktiginizda sizi
mutlu edecek... Cilt bakimi rutinleri
cildi iyilestirdigi gibi hayattan keyif
alinacak, hayattan kendinize ¢aldiginiz
anlardir.

HANGI CILT BAKIMI TERCIH
ETMELIYIM?

Medikal tip teknolojileri her giin
gelisiyor, bu gelisimle birlikte bizlerin
de danisanlarimiza sundugumuz

cilt bakim ve tedavi protokolleri de
cesitleniyor. Ozellikle cilt bakiminda
son birkac yildir uygulanan ve oldukca
da popiiler olan yeni nesil cilt bakimlari
olarak nitelendirilen, cildi yormadan
neme ve vitamine doyuran bakimlari
her yas grubu kadin ve erkek icin
oneririm.

Klasik cilt bakimlarinin aksine yeni
nesil cilt bakimlar1 her mevsim, yaz
mevsimi de dahil olmak {izere rahatca
uygulanabilir. Hydrafacial, bu anlamda
cildinizin ihtiyaclarini karsilayacak en
etkin uygulamalardandir. Hydrafacial
ile yeni nesil cilt bakimlarinin
temelinde baz1 6zellikler gelistirildi.
Bu bakimlarda amagc, yipranmis cildi
onarmak ve yaslanmasini durdurmak.



Giliniimiizde cilt PH'na uygun
soliisyonlarla disaridan sivilar
piiskiirtiilerek cilt iizerindeki 6lii
tabakadan arindiriliyor. Cilt, kendini
yenilemek icin aldig1 uyarilarla kan
dolasimini hizlandirir. Dolasimin artmasi
ile cildin oksijenlenmesi daha iyi hale
gelir ve tazelenme baglar. Sonrasinda
vakumlama bashigi calistirilarak yiiz-
dekolte ve boyundaki lenfatik akim
hizlandirilir. Béylece cilt altinda biriken
toksinler lenfatik dolasima atilarak
viicuttan uzaklastirilir. Artan lenfatik
dolasimla birlikte, ciltteki asil problemi
gidermek icin tedavi baglar. Cilde daha
fazla nem saglayacak vitamin mineralleri
ve aminoasitlerden olusan soliisyonlar
cilt altina taginir. Son olarak, cildi
dinlendirmek ve nemini icine hapsetmek
icin 6zel nem maskeleri ile igslem bitirilir.

Bunun yani sira kimi ciltleri icerden
de desteklemek gerekebilir. Bu noktada
da 6zellikle mevsim gecislerinde ortaya

cikan hasari silmek ve cildin nem tutma
kabiliyetini arttirmak i¢in Hyaluronik asit
ve vitamin uygulamalari ile cildi takviye
etmeyi ¢cok 6nemsiyorum. Mineral, amino
asit, Somon DNA ve peptitlerin cilde
tatbik ettigimiz uygulamalar1 6zellikle
bahar aylarinda yaptigimizda hem

kis hasarini onarmis oluyoruz hem de
cildi yaza hazirlamis oluyoruz. Giinkii
cildimizin yaz sicaklarinda kaybedecegi
suyu icten takviye ederek giiclendirmis
oluyoruz. Kis mevsiminden bahara
gecerken de uygulandiginda kisin
soguktan, kuru havadan ciltte olusan
kurulugu gidermek icin nem asilarini
danisanlarima 6neriyorum. Klinikte kalma
siiresinin kisa oldugu bu uygulamalar:
kiir olarak uygulattiginizda cildin nem
tutma kapasitesi artacak, cildiniz saglikla
parlayacaktir. Bu uygulamadan maksimum

fayda saglamak icin su tiikketim miktariniza

oldukea yiiksek tutmalisiniz.
Sevgi ve saglikla kalmaniz dilegi ile...

Mineral, amino
asit, Somon DNA

ve peptitlerin cilde

tathik ettigimiz

uygulamalari dzellikle

bahar aylarinda
yaptijimizda
hem kig hasarim
onarmis oluyoruz
hem de cildi yaza

hazirlamisg oluyoruz.

Giinkii cildimizin
yaz sicaklarinda
kaybedeceqi suyu

icten takviye ederek

giiclendirmis
oluyoruz.
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SAGLIK
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Dr. Ender Sarac ile

IHRACAT AILESINE OZEL...

Bugline kadar yalnizca Tirkiye'de 200 binden fazla kisiyi zayiflatan, yurt disinda ise saglik alaninda
birbirinden basarili islere imza atan Dr. Ender Sarac’a konuk olduk. Ihracat ailesine 6zel verdigi
formullerin yani sira pandemi déneminde saglikli kalmanin ipuclarini paylastigi keyifli
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roportajimiz sizleri bekliyor.

°

nsanlar icin salt saglik degil, pozitif
Ibir yasamin kapilarini araliyor Dr.

Ender Sarag. Kariyerine 30 yil1 askin
siiredir devam ediyor. Yurt disinda katildig1
konferanslardan ya da temasta bulundugu
kisilerden tutun katildig: televizyon
programlariyla da artik milyonlarin tanidigi
Dr. Ender Sarag, Tiirkiye vizyonunun da
adeta saglik elgisi...

Ender Bey, sizi artik diinya taniyor...
Evet, dogru; yurt disinda da taniniyorum.
fran, Azerbaycan, Orta Dogu iilkeleri ve
Avrupa’nin bazi yerlerine gittim. Herhalde
bunda yaptigim televizyon programlarinin,
kaleme aldigim kitaplarimin ya da yurt
disinda verdigim konferanslarimin etkisi
olabilir.

Nike, yeni cikarttig1 bir iiriiniin diinya



lansmanini benimle yapmist:. HABITAT ta
devlet bagkanlarina konusma vermistim,
EXPO Milano'nun Tiirkiye adina kapanig
konusmasini ben yapmistim. ‘Yilin En
Taninan Doktoru’, ‘Yilin En Giivenilir
Doktorw’, ‘Yilin En Basarili Doktoru’ gibi
cesitli alanlarda aldigim 6diillerim var. ‘Yilin
En lyi Televizyon Programr’ 6diiliinii de
birkag kere cesitli kuruluslardan aldim.

Bunlar sizi ¢cok heyecanlandiriyor mu?
Hayir. Ciinkii ben para veya sohret icin

bu isi yapmiyorum. Gercekten sevdigim

ve insanlara faydali oldugumu goérdigiim
icin yapiyorum. Galiba isin piif noktasi
buradaki dogallik ve beklenti azlig1. Beklenti
sizi yiizey alana cikartiyor, derin alandaki
temasi kaybediyorsunuz. Ama simdi eger
kismet olursa ciddi anlamda yurt disina
aciliyorum.

Hedefinizde neresi var?

Tiirkiye orijinli Hay Saglik Merkezi

devam edecek. Ama diinyadaki en 6nemli
ve en kapsaml anti-aging, zayiflama,
detoks merkezlerinden birini yurt disinda
aciyorum. Odak noktasi olan, popiiler bir
iilkede bunu gerceklestirecegim. Bunun
haricinde bir ya da iki Tiirk firmasinin yurt
disindaki yiizii olacagim. Kuzey ve Giiney
Amerika’da bunun biitiin tanitim ¢aligmalar1
yapilacak. Kendi adima dogal takviyeler,
egitimler, klinikler konusunda atilimlar
yapacagim. 2022 yilinda Ender Sarag iyi
yonde konusulacak.

Siz yurt disina sikca ¢ikiyorsunuz.

Sizce Tiirkiye saglik konusunda diinya
siralamasinda nerede bulunuyor?

Ben iki kere kisa siireligine de olsa
Amerika’da yasadim. Yurt disina ¢ok seyahat
gerceklestirdim. Meslektaslarimla ¢ok
temasta bulundum. Gérdiim ki yurt disinda
muazzam bir PR ile birtakim insanlar
sisiriliyor. Ozellikle Amerika’da buna

¢okea sahit oldum. Oranin en taninmis, en
popiiler doktorlariyla bir araya geldigimde
alt yapilarinin o kadar da dolu olmadigini
gordiim. Katildigim bir konferansta bile
pek cok seyi ilk kez benden duyduklarini
soylediler. Diinya ¢apinda fitoterapi,
ayurveda, tamamlayici tip alaninda

¢ok popiiler, cok meshurlar, kitaplari
milyonlarca satiyor ama derine inince

sanildig:1 kadar dolu olmadiklarin gérdiim.
Amerika’da katildigim 6nemli bir kursta
ikinci giinde kuru benden almaya basladilar.
Halbuki kursa katilimci olarak girmistim.
Tiirkiye Ozal dénemiyle {izerindeki
kompleksi atmaya basladi. Ben inaniyorum
ki 6zellikle 2023 yilindan sonra astrolojik
olarak da bu bdyle, Tiirkiye cok 6nemli bir
doéneme girecek. 2023 ortasina kadar ayakta
kalmay1 basarirsak Tiirkiye ciddi bir sekilde
kozmik bir riizgar da arkasina alarak
ylikselecek.

Eksigimiz marka degeri olusturmakta mi?
Markalagsma noktasinda evet, eksigimiz
var. Bizler yani Tiirk insaninin genel olarak
edepli duralim, miitevazi olalim, aman
gbze batmayalim, nazar deger tarzinda bir
yaklagimi var. Halbuki diger inang tiirlerine
sahip iilkelerde bunun tam tersi 6zellikle
show-off vurgulama, biri bes gostermeye
yonelik bir tislup hakim. Alt1 dolu oldugu
takdirde bizden de bircok yetersiz ya da
giivenilir olmayan firma, bircok {ilkede
degisik isler yapt1 ve hiisranla sonuclandi.
Ciinkii alt1 dolu degildi. Ben artik yapilan
islerin altinin dolu olacagindan eminim.
Biiyiik atilimlar yapacagiz.

ihracatcilarin da 6zellikle son dénemde
tizerinde durdugu bir konu var:
‘Siirdiiriilebilirlik’. Siz siirdiiriilebilirlige
nasil bakiyorsunuz?

Tiirkiye’de s6hret olabilirsiniz; zengin
olabilir, kariyer yapabilirsiniz. Ama burada

“YURT DISI VE IS
ZIYARETLERINIZDE
IYi UYUMAK

VE ERTESI

GUN SERSEM
OLMAMAK ICIN
GECE YATARKEN
MELATONIN
HAPLARI
KULLANIN.
SABAHLARI BIR
TANE C VITAMINI
VE BIR TANEDE

B KOMPLEKS
VITAMINI ALARAK
TOPLANTILARA
BOMBA GIiBi
GiRIN. AYNI
ZAMANDA OMEGA
3 VE KOENZIM Q10
HAPLARI ALIN."



SAGLIK

BUGUN LONDRA'YA
GITTIGINIZDE

200 YILLIK BIiR

CAY DUKKANI

VEYA MARKASIN|
GOREBILIYORSUNUZ.
300 YILLIK BiR TERZIYi
GOREBILIYORSUNUZ.
SABUN, ERKEK TRAS
KOPUGU YAHUT BIR
SPOR KULUBU GIBI
YUZLERCE YILDIR
VARLIGINI SURDUREN
MARKALARI
GOREBILIYORSUNUZ.
FAKAT MAALESEF
TURKIYE'DE BU YOK.
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stirdiiriilebilir olmaniz mithim! Tiirkiye’de
onemli eksikliklerimizden bir tanesi
kusaklarca igine basarili bir sekilde devam
edebilen firma sayisinin azligidir. Maalesef
iilkemizde ti¢ veya bes kusak olabilecek
siireye sahip holding; cok iyi performans
gosterip lizerine katma deger katan firma
sayist yok denebilecek kadar az.

Bugiin Londra’ya gittiginizde 200

yillik bir ¢ay diikkani veya markasini
gorebiliyorsunuz.300 yillik bir terziyi
gorebiliyorsunuz. Sabun, erkek tras
koptigi yahut bir spor kuliibii gibi
ylizlerce yildir varligini siirdiiren markalar1
gorebiliyorsunuz. Fakat maalesef Tiirkiye'de
bu yok. Biz de en fazla bir, iki tane Antepli
baklavaci cikiyor ve markalasiyor. Bu
artmali! Cumhurbagkani Recep Tayyip
Erdogan, markalagma yoniinde cografi
iiriinlerin 6n plana ¢ikarilmasina vurgu
yapti. Bu projeyi cok akillica buluyorum.
Kayisimizin giizelligi, izimiim{iiziin
giizelligi, dut pekmezi, salgam derken
markalasma basladi. Stirdiiriilebilirlikte
uzun siire var olmak ¢nemli!

Halbuki iilkemizde pek ¢ok alanda
basarili islere imza atmus kisi de var...
Sizlerle gecenlerde yayimlanan bir
arastirmay1 paylasayim. Tiirkiye’de 30 kiisur
yildir sohret olan ve hala hayatta olan kag
kisi var diye bir arastirma yapilmis. Sonuclar
yalnizca bir avuc insani isaret ediyor. Mesela

Aleyna Tilki de bir sohret, bir siirii gencimiz
var; Surviver ya da O Ses Tiirkiye, Pop Star
gibi yarismalardan cikan... Fakat bugiin
¢ogunun ismini bile hatirlamiyoruz.

Biraz hizh tiiketiyoruz, fast food gibi...
Sohret, evlilik, iligkiler her sey béyle oldu. O
an parliyor ve sonra yok oluyor. Tiirkiye’de
son 30 yildir s6hret olan kisiler arasinda
saglik alanindaki tek kisi olarak benim de
ismim vardi. Biz bir Ajda Pekkan’i, Sezen
Aksu’yu biliriz, bir iki politikac1 biliriz ama
maalesef o esigi gecmek cok zor.

Bunu nasil sagladiniz?

Hayatimda hic¢ reklam vermedim. Hi¢ PR
calismasi yapmadim. Yalnizca yaptigim isi
dogru yaparak hep giindemde oldum. Hic
de irtifa kaybetmeden bunu yukar1 dogru
gotiirmeye calistim. Saniyorum diiriist
olmak, siirekli kendimi gelistirmek ve sevgi
bunu basarmamda yardime1 oldu. Sevginin
olmadig1 yerde basar1 olmaz. Ben gercekten
insanlar ve iilkemi ¢ok seviyorum.

Tiirkiye’de ihracat yapan firmalar
ozelinde ne diisiiniiyorsunuz?
Ihracatta bence hala olmamiz gereken
yerde degiliz. Cok daha yiiksek ihracat
potansiyelimiz var. Pandemi ve bazi
nedenler kaynakl Tiirkiye biraz irtifa
kaybetmis olsa da 2023’ten sonra ugagin
take-off yapacagina inaniyorum.



Pandemi kendi alaninizda sizi nasil vitaminleri, dogal cilt bakimlari, zayiflama
etkiledi? kiirleri, anti-aging kiirleri, bagisiklik
Covid-19 bizlere paranin, sohretin ya da sistemini giiclendirici takviyeler aldi. Biz bu
zenginligin bir yere kadar 6nemli oldugunu  doénemde kiiciik bir hastane gibi daha biiyiik
ogretti. Dolayisiyla pandemi bizi olumsuz bir yere gectik. Kadromuzu genislettik,
etkilemedi. Insanlar artik sagligin en yeni aletler aldik; tam tersine biiyiik bir
o6nemli konu oldugunu anladilar. Gucci atilim yaptik. Su anda herkes kilosuna ve
cantalar, Armani T-shirt’ler, Rolex saatlerin bagisikligina dikkat ediyor. Cok sayida iyi
yerini ozonlar, glutatyonlar, hacamat ile C performansta, giizel isler yaptik.

iHRACAT AILESINE 10 ONERI

Erken kalkin. Giinde iki litre su icin.

Kilolu olmayin ve her daim prezantabil gériinin. Ne satarsaniz satin, fit ve
saglikli bir goriintl verin. Mutlaka giinde 10 bin adim atin.

Sekerli ve asitli iceceklerden uzak durun. Gobek ve bel civarinizi 6lciin.
Erkeklerin 94 cm’yi, kadinlarin ise 88 cm'’y’i gecmemesi mihim.

Yurt disi ve is ziyaretlerinizde iyi uyuyun. Seyahatlerinizde yaninizda mutlaka
papatya, rezene veya melisa cayi gotirin.

i$ toplantilari ve yemeklerde mutlaka bitki cayr icin. Herkes siserken ya da
kafasi bulanirken siz gazi soken ve performansinizi artiran iceceklere yonelin.
Erkeklerin mate, kadinlarin ada cayi icmesini 6neriyorum.

Mutlaka beyin ve unutkanlik sagligi icin B12 ve D3 vitamini destekleri kullanin.
Stresi azaltmak icin sari kantaron haplari veya 5-Ht gibi dogal antidepresanlar
kullanarak serotonin diizeyinizi yiikseltin.

Yilda iki kere hacamat yaptirarak toksinlerden arinin. Daha genc ve formda
kalmak icin ozon, serum, glutatyum gibi dogal tedavilerden destek alin.
Sosyal mecrayi is icin genclerle is birligi halinde, dogal olarak, gosteristen uzak
kullanin.

Her gline dua ve sikir duasi yaparak baslayin. Aksamlari da uyumadan evvel
bir Z raporu cikarin. Ne kadar para kazanirsaniz kazanin eger hayatinizda ask,
muhabbet yasayacaginiz bir partneriniz veya saglikli bir bedeniniz yoksa ya da iyi
uyku alamiyorsaniz kazandiginiz para bir hictir.

HAYATIMDA
HIC REKLAM
VERMEDIM. HIC
PR CALISMASI
YAPMADIM.
YALNIZCA
YAPTIGIM iSi
DOGRU YAPARAK
HEP GUNDEMDE
OLDUM. HIC

DE IRTIFA
KAYBETMEDEN
BUNU YUKAR]
DOGRU
GOTURMEYE
CALISTIM.
SANIYORUM
DURUST OLMAK,
SUREKLI KENDIiMi
GELISTIRMEK

VE SEVGI BUNU
BASARMAMDA
YARDIMCI OLDU.




GASTRONOMI

v

Ozellikle yaz aksamlarinda
sofralara Akdenizesintisifif**
getiren kalamar, diinyatin _.:
nerésine giderseniz-gidin. &
her dilde popiler bir%"
s ; aperatiftir: ister ‘Calamari',:','
ister ‘Kalmer’, isterseniz ' -
de ‘Calamare’ deyin; farkli
tabaklarda da olsa muhtesem

bir lezzettir.
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. KUZEY AMERIKA
"“Deniz driunleri
‘restoranlarinin .

vazgecilmezi

Kuzey Amerika’da

.kalamardir." desek,

yanilmis olmayiz.
Zira kalamar
Kuzey Amerika’da

" baslangic
yemekleri arasinda

i wyer alir. Uzerinde

parmesan ve
: maydanozla
‘suslenerek servis

. edilir.

FILIPINLER
Filipinler'de:

kendi mi.'lrekkebi.”

ve taze kirmizr

biber icerisinde
~-eksi-bir tatta piser.
Kizarmis kalamar
‘ise sarimsak,
zeytinyags, limon
“~suyu, yumurta
sarisi ve taze
baharatlardan
olusan“Atiolit adi
veriléen -bi_i'_-fé;"'tis’-'ile

[ sefvisiedilir.

‘Adobo’ isimli sos,* -

MEKSIKA

Acilarin ana
vatani Meksika'da
kalamarin tabii ki
sade bir soslarla
servis edilmesi
beklenemez.

‘Tabasco’ isimli aci

biber sosuyla veya
‘Habanero’ isimli
soslarla Meksika
~halki kalamari

tiketiyor.”

“.CiN, TAYLAND VE
TAYVAN

Kalamar, bir biitiin
olarak izgarada
pisiriliyor.

Bunun yani sira
bir baska cesit
olarak kalamarlar
kurutulduktan
sonra rahat
cignenebilmesi
icin ince ince
‘parcalanarak

_ paketlenerek de
satisa sunuluyor.

KORE

Kore'de isé ‘Jeotgal’ olarak adlandirilan;
kélamar, karides, kabuklu deniz
urinteri, balik, balik yumurtasi veya
balik ic organlarinintuzlanaraksfermante
edilmesinde kullanilir: Yogun bir sekilde
tuzlandiktan sonra bazen aytarca

_ bekletilerek fermante edilen bu driin
kavanozlara doldurularak servis ediliyor.

HER ULKENIN
KENDINE
HAS MUTFAK

- KULTURUNDEN
BIR PAY-ALAN.

DENIZDEN
TUTULUP
SOFRALARA
GELENE
KADAR

HAZIRLANIYOR.

ISPANYA

ispanya’da ‘Rabas’ veya Roma‘usulil-
kalamar.anlamina gelen ‘Calamares a

‘la Romana’ ismiyle yapilan kalamarun,
yumurtd, "ié'g“;;i_lé:h_?:?lrlénan karisima ince
bir katman ile kafl_stlrlllp sonra fritoz veya
derin bir kapta kizgin yagda kisa siireli
kizartildiktan sonra limon ve mayonez
veya sarimsakli mayonezle servis ediliyor.

JAPONYA

Portekizliler ‘Sparkling Enope Squid’
veya ‘Firefly Squid’ olarak bilinen
kalamar tiirleri Japonya'ya 6zgi
‘Shiokara’ olarak isimlendirilen deniz
driinlerinin bol tuz ve kahverengi hamur
ile pisirilerek elde edilen ve tat olarak
Avrupa’daki anciiezi andiran bir cesit

PORTEKIz
Portekizliler
kalamara farkli
bir bakis acisiyla
yaklasiyor. Her
ne kadar Seville
kenti ile Ginli okan
yagda kizartilmis
haline ‘Lulas’'a
Sevilhana’ adi
verip tiiketseler
de genellikle
dolmalik biber ve
sogan ile kebap
seklinde 1zgarada
tercih ediyorlar.

yemekte kullaniliyor.

RUSYA

Rusya’da jiilyen
_seklinde kesilmis
kalamarlar
haslandiktan sonra
sogan halkasi

< ve mayonezle
siislenerek
salatalarda
kullaniliyor. Ayrica
icerisi pirinc

ve sebzelerle
doldurulduktan
sonra pisiriliyor.

TURKIYE, iTALYA,
YUNANISTAN,
HIRVATISTAN,

MISIR, KIBRIS VE
ARNAVUTLUK

Bu llkelerde
kalamar bazen
halka seklinde
dilimleniyor, bazen
de temizlenir

ve biitiin halde
birakiliyor.
Akdeniz mutfak
kiiltirtine has bir
pisirme yontemi
olarak unlanip
derin bir kapta, bol
yagda pisirildikten
sonra sade bir
sekilde tuz ve
limon esliginde
servis ediliyor.
Ancak her ne
olursa olsun
yaninda ‘Tarator’
sosla servis
ediliyor.




DiJITALLESME

PANDEMININ VE GELECEGIN
EN STRATEJIK SEKTORU

Tarimda Dijitalizasyonun
Etkileri

. . . tarimda gelinen nokta her giin
dijitallesme merkezli yazi dizimize tarim ile . ;
glindem olmaya devam ediyor...

devam ediyoruz. insanoglunun yerlesik tarim hayatina | {jeler aras: tartisma konusu yaratan
gegisi ile ba§layan suregle beraber loT, yapay zeka, ileri teknoloji ile yapilan tarim gerek etik
drone ve hatta topraksiz tarima giden yolda gelecegin | degerler gerekse stratejik 6nemi nedeniyle

perspektifini inceliyoruz. on planda. Dikey tarimdan, 2020 yilinda
Nobel Kimya Odiilii'nii alan DNA zincirlerini

kesmeye ve yeniden birlestirmeye

olanak saglayan CRISPR-Cas9 siteminin
tarimda uygulanmasina kadar yeni diinya
formatinda iiretim teknikleri her gecen giin
akil almaz bir bicimde hizla ilerliyor.

‘Otomotivde dijitalizasyon’ ile basladigimiz sektdrlerdeki I |: konominin vazgecilmez sektorii
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TURKIYE DiJITALLESIYOR

Tiirkiye tarimda, sektér bazinda
dijitallesirken piyasada giderek daha biiyiik
bir oyuncu olma héline geliyor. Ozellikle
pandemiyle birlikte tarimda ‘siirdiiriilebilir
gida’ ve ‘verimlilik’ konularinin 6ne ¢ikmasi,
ulusal giivenlik meselesi olarak goriilmesi
ve bu dogrultuda stratejik politikalarin
iiretilmesi; Tirkiye'nin sahip oldugu
karsilastirmali iistiinliigii gozler 6niine
seriyor.

Tarihsel olarak incelendiginde tam bir
‘tarim {ilkesi’ olan Tirkiye’deki faaliyetler;
1990’lerdeki kiiresellesme dalgasiyla ciddi
bir degisim yasadi. Teknolojik tarimin
oneminin arttig1, tarimsal ekimde kimyasal
ilag ve tiirevlerinin daha etkin kullanildig:
1990l yillarin akabinde hizli bir teknoloji
devrimi yasandi. Makinelesme artti,
verim yiikseldi. Ancak milenyum caginin
etkilerinin yasandig1 son donemde ise bu
hiz inanilmaz bit boyuta tasindi. Tarimda
iiretim de akilli hale getirildi ve iireticiler
Endiistri 4.0'in tarima 6zel hali olan
Agri-Food 4.0’ veya ‘Tarimda Dijitallesme’
konularini konusmaya basladi.

TARIMDA DiJITALLESME

Tarim, basit bir mantikla isliyor gibi olsa

da aslinda inanilmaz karisik bir yapiya
sahip. Tek bir merkezden kontrole izin
vermeyen yapist var. Bitki, toprak veya suda
barinan ¢ok farkli cesitlerde milyarlarca
mikroorganizma eszamanl olarak birlikte
veya kendi baslarina ¢alisabiliyor. Yepyeni
teknolojiler ile muazzam miktarlarda biiyiik
veri toplaniyor. Ornegin; tarlanin icinden,
gokteki drone veya ugaktan ya da uydudan
istenilen siklikta goriintii alinabiliyor. Ya

da topraga batirilan bir sensorle nem, tuz,
sicaklik degerlerini 6l¢iip kaydedilebiliyor.
Mini meteoroloji istasyonuyla hava sicakligi,
nem, basing gibi 6nemli degerler 6l¢iip
kaydedilebiliyor. Hatta bunlarin hepsi
tarlaya gidilmeden, iiretici milyonlarca
kilometre iiretim alanindan uzaktan dahi
yapilabiliyor. Otomasyonla sekillenen
dijitallesme, iireticiye kisa siirede verim
olarak geri doniiyor.

DIKEY TARIM

Teknolojinin tarimda kullanimi, elbette
bununla sinirl kalmiyor. Son dénemin
popiiler konusu haline gelen ‘topraksiz

tarim’ ise insanlara ¢ok farkl kapilari
araliyor. Zira sehrin disindaki ekilebilir
alanlarda yapilan tiretim; dikey

tarim sayesinde topraga dahi ihtiyag
duyulmadan binalarin ¢atilarinda bile
gerceklestirilebiliyor. Alternatif bir tarim
yontemi olarak dne ¢ikan dikey tarim;
yeni kaynaklarin daha dikkatli ve efektif
bir sekilde ve siirdiiriilebilir olarak
kullanilmasina olanak taniyor.

Temelde dikey tarimda {i¢ ¢esit yontem
kullaniliyor: Aeroponik, Akuaponik ve
Hidroponik... Bu yontemlerle bircok
iirlini yetistirmek miimkiin. S6z konusu
yontemler suyun verimli kullanmasi,
daha fazla iirtin alma imkéni sunmasi,
kentlerde veya kentlere yakin yapilabildigi
icin iirinlerin daha kolay transfer edilerek
karbon ayak izini azaltabilmesi, giibre
tasarrufu saglamasi, yapay zeka ile kontrol
edildiginde fire oranini diislirmesi, topraksiz
oldugu i¢in topraktan gelecek zararlilar
ortadan kaldirmasi gibi bircok yonden
¢6ziim sunabiliyor.

Dikey tarim sayesinde
uzay calismalarina
katkida bulunuluyor.
Nitekim uzayda
kolonilesme
basladiginda,
koloninin gida
ihtiyacini karsilamak
icin topraksiz,
havasiz, gln

1sig1 gereksinimi
duymayan modiiler
sistemlere ihtiyac
duyulabilir!
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DiJITALLESME

%20

Hayvansal lretim
maliyetlerinde en az
ylizde 22 ve sulamada
en az ylizde 20 tasarruf
hedefleniyor.

100

MILYON TON

Uzerinde tarimsal atik
cikiyor
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CRISPR-CAS9

Gelelim bir diger teknoloji CRISPR Cas9’a...
Crispr teknolojisi ile gen diizenleme,
stiphesiz bu yiizyilin en biiyiik biyoteknoloji
atilimi oldu. Bu gelisme, gecen yiizyilin en
o6nemli bilimsel buluslarindan biri sayilan
DNAnin kesfi kadar 6nemli. Bu nedenle
oncelikle sizlere CRISPR-Cas9’un, 2020 y1ili
Nobel Odiilii’niin sahibi oldugunu 6ncelikle
belirtelim.

Bilim diinyasinda heyecan yaratan bir
genom diizenleme aract olan s6z konusu
sistem sayesinde iiriinler heniiz tohum
hélindeyken degistiriliyor. Ancak bu
GDO’dan oldukga farkli. Burada bilim
insanlar lretilecek meyvenin tiim genlerini
baska bir iiriiniinkiyle degistirebiliyor.
Hasarli ya da istenmeyen genom, daha
kaliteli bir bagkasiyla transfer edilebiliyor.
Bu yontemle ortaya cikan kusursuz
iirin de ¢ok daha farkl bir piyasanin
kapisini araliyor. Giinkii diinya ¢apinda
CRISPR-Cas9 ile iiretilen ilk ticari iiriin
kararmayan yemeklik mantar oldu. ABD
Tarim Bakanligi, hicbir diizenlemeye gerek
duymadan {iriiniin piyasaya siiriilmesine
izin verdi. Bu, CRISPR Cas9’a yesil 151k
yakmak demekken ayni zamanda tarimda
rekabetin artmasi, teknolojinin tam gaz
kullanilmas: gerektigi anlamina da geliyor.

AKILLI TARIM UYGULAMALARI

Tarim 4.0 alaninda diinyada yasanan
gelismeler ile Tiirkiye de bu alanda
calismalarini hizlandirdi. Tarimsal iiretim
potansiyeli oldukca yiiksek olan Tiirkiye'de
son yillarda tarimsal teknoloji alanindaki

arastirma gelistirme faaliyetleri hem
devlet politikalar1 hem {iniversite ve
arastirma merkezleri hem de 6zel sektor
tarafindan desteklenerek gelistirildi. Basta
Ege Universitesi, Bogazici Universitesi,
Ankara Universitesi ve Konya Gida Tarim
Universitesi olmak {izere bu alandaki
calismalar ulusal ve uluslararasi is birlikleri
ile artmaya basladi. Ayrica GSM sirketleri
olmak {izere; tarimsal ekipman, Ar-Ge ve
yazilim {ireten firmalarin sayis1 ve patent




basvurular: her gecen giin artiyor. Bu
alanda 6zel sektor firmalari arasinda da is
birligi 6rnekleri de var.

Vodafone Tiirkiye ve TABIT ortakliginda
kirsal kalkinmaya destek olma hedefiyle
Aydin’da kurulan Vodafone Akilli Koy,
diinyanin ve Tiirkiye'nin ugtan uca dijital
teknolojilerle donatilmais ilk akilli kéyii
olma yolunda hizla ilerliyor. Geleneksel
tarim yontemlerinin ileri teknoloji ile
birlestirildigi Vodafone Akilli K6y’iin baslica
amaclar1 arasinda tarimsal iiretimdeki
verimliligi bilgi ve teknolojiler ile artirmak,
tarimda genc istthdamini artirmak,
teknolojinin diger kdylere de yayilmasini
saglamak bulunuyor. Bitkisel tiretim
maliyetlerinde en az yiizde 20, hayvansal
iiretim maliyetlerinde en az yiizde 22
ve sulamada en az yiizde 20 tasarruf
hedefleniyor.

Avrupa’da her y1l 700 milyon tonun
tizerinde tarimsal atik cikiyor. Akilli
tarim uygulamalari sayesinde 2026
yilina kadar tarim giderlerinde yiizde
4-6 civarinda tasarruf, iiriin degerlerinde
ylizde 3 civarinda artis 6ngoriiliiyor.
Milyonlarca ton tarim {irtiniiniin en iyi
kalitede iiretilebilmesi, dogru kosullarda

&
e

saklanabilmesi, gitmesi gereken yere
zamaninda ulasabilmesi icin giivenilir veri
toplamak ve bu verileri anlamli bir sekilde
isleyebilmek gerekiyor.

SEKTOR IHRACATI, BUYUMEYE VURGU
YAPIYOR

Tarim sektorii ihracati giin gectikce
biiylimesini siird{iriiyor. Pandemi siirecinde
stratejik 6nemi pek cok sektérden daha
fazla dikkat ceken tarim alaninda ihracatini
da artiriyor. Zira pandemide yasaklardan
muaf olan sektor temsilcileri yilin ilk

yar1 periyodunda yiizde 20,9 oraninda
pozitif yonlii degisim gosterdi. 2021

yilinin Ocak-Haziran arasindaki dénemde
13,61 milyon dolar degerinde ihracata
imza atildi. Bu rakam, gecen senenin ayni
doneminde 11,26 milyon dolar bandinda
gerceklesmisti.

Tiirkiye’deki bu gelisim, Tiirkiye
ihracatgllar Meclisi’nin (TIM) rakamlarina
da yansiyor. TIM verilerine gore ihracatta
ana iiretim gruplari icerisinde haziran
ayinda tarimin aldig1 pay yiizde 13 oldu.
Alt sektorler ise ii¢ ana iirlin grubu 6zelinde
boliiniiyor. Haziran ayinda ihracattan en
fazla pay: ‘Bitkisel Uriinler’ aldi. S6z konusu
grubun ihracattan aldig: pay ylizde 8,3 iken
1,63 milyon dolar degerinde iiriin ihrag
edildi. Listenin ikinci sirasinda ise Agac
ve Orman Uriinleri’ yer ald1. Thracattan
yiizde 3,1 pay alan gruba ait ihracat 614
milyon dolar diizeyindeydi. Uciincii siradaki
‘Hayvansal Uriinler’ isimli {iriin grubu ise
ihracatta yiizde 1,6 pay alirken ihracatta
314 milyon dolar bandina yiikseldi.
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SANAYicCi

Schneider Electric Turkiye, Orta Asya ve
Pakistan Bolge Baskan1 Bora Tuncer

“Musterilerimizin de surdirulebilir
olmasina yardimeci oluyoruz”

kadar cikabiliyor. Trafolarin yanlis se¢ilmesi
sonucu kapasitif cezaya girebilirken, bosta
ve yiikteki kayiplar da gereksiz maliyetler
yaratabiliyor. Ayrica verimlilikleri yiiksek
UPS’ler secilerek gereksiz enerji kayiplar
énlenebilir. Ornegin bir veri merkezinde

bir yilda yiizde 25 enerji tasarrufu
saglanabiliyor.

Verimlilik saglamak {izere sundugumuz
sistemlerden bir digeri ise ‘Enerji izleme
sistemleri’. Enerji izleme sistemleri
sayesinde kompanzasyon ¢oziimleri ile
enerji verimliligi ve giivenlik saglanabiliyor.
Ozellikle pandemi siirecinde yogunluk
yasayan saglik kuruluslariyla ilgili olarak

Schneider Electric Tﬁrkiye‘de 1988 yilindan bu yana yaptigimiz arastirmalar gosteriyor ki is
! ! Manisa ve Gebze’de bulunan yesil siirekliliginin saglanamamasi durumunda;
gIObaI firma bina sertifikali iki iiretim tesisi, bin hastanelerde hasta kayiplar1 yasanabiliyor.
kimligi ve 180 yili 500%iin iizerinde galigani, 14 satis ofisi Bu iiziicii kayiplarin yani sira hastane
a§k|n tecrﬂbesiyle ve 200'e yakin yerel is ortagl ile faaliyet yonetimleri itibar zedelenmesine,
endu striye||e§me, gosteren Schneider Electric; pazara maliyetlerde artisa ve is giivenligi risklerine
§ehir|e§me ve sundugu akilli sehirler, 10T ve Endiistri acik hale geliyor. Hastanelerde bir saat isin
diji ta||e§me 4.0 odakl enerji verimliligi ¢coztimleri durmasi, 125 bin dolar finansal kayba neden
. ile enerji kaynaklarinin etkin ve verimli oluyor. Ayrica son bir yilda kiiresel ¢apta
trendlﬂerlne paralel kullanimina katkida bulunuyor. Tiirkiye saglik hizmetleri sunan kurumlarin yiizde
diinyada artan ekonomisinin gelisimi icin yatirim yapmay1 4071 6ngériilmeyen operasyon aksakligi
enerji ihtiyacma ve katma deger {iretmeyi kesintisiz stirdiiren ~ yasadi. Fabrikalarda bu tip duraksamalar;
cevap verebilmek Schneider Electric, Tiirkiye’de tirettigi iiretim kaybu, is giivenligi riskleri ve itibarin
am aC|y|a teknol Ojik yenilikgei iirtinlerin yiizde 70’ini 801 agkin zedelenmesi gibi sonuclara yol acabiliyor
gézijmler geli§ tiriyor. iilkeye ihrac ediyor. ve bir saatte 25 bin dolar zarar yaratiyor.
. . Endistriyel alanlarda ¢ikan yanginlarin
Schneider Electric Pandemi siirecinde verimliligin 6nemi ylizde 22’si elektrik donanimlarindaki
Turkiye, Orta Asya ¢ok daha 6n plana ¢ikti. Bu kapsamda arizalardan kaynaklaniyor. Bu yanginlarin
ve Pakistan Bélge sagladigimiz ¢c6ziimlerle beraber yiizde 56’s1 6nleyici bakim ¢alismalari ile
Ba§kan| Bora Tuncer dijitallesmede gelinen nokta sizce hangi aslinda engellenebilir. Rafinerilerdeki is
ile bir araya g eldik. boyutta? aksakliklarinin yiizde19’u elektrik ve giic
Schneider Electric olarak pandemi sistemlerindeki arizalardan kaynaklaniyor
siirecinde fabrika ve ofislerde 6nemi daha ve isin tamamen durmasina ve {iretim
da artan verimlilik konusunda, katma kaybina neden oluyor. Ote yandan, veri
deger sagladigimiz sistemler bulunuyor. merkezlerinde ise veri kayb1 kabul edilemez
Bu dogrultuda sistemin tasarimini birinci bir durum. itibar ve para kaybina neden
oncelik olarak degerlendirebiliriz. Tasarimin  olan bdyle bir siirecin sirketlere maliyeti bir
dogru yapilmasinin sistemlerin verimliligine  saatte 400 bin dolar oluyor. Bu ihtiyaclarin
etkisi yaklasik yiizde 10-20 seviyelerine oneminin farkinda olarak gelistirdigimiz
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dijital hizmetlerimizi kullanan
miisterilerimiz beklenmeyen kesintilerin,

is kaybinin ve artan maliyetlerin 6niine
geciyor, emniyetli ve giivenilir bir ig ortami
yaratiyorlar. ise 6zel miihendislik ¢oziimleri
sunmalar1 kolaylasiyor. Makinelerde yiiksek
performans ve verimlilik elde ediyorlar.

Tiirkiye’nin Endiistri 4.0 ve yapay zekaya
gecis siirecini nasil degerlendiriyorsunuz?
Enerji verimliliginde iilkelerin ve kurumlarin
dijital doniisiimiine 6nayak olmak amaciyla
kurdugumuz inovasyon Merkezleri'nden
Orta Dogu ve Afrika cografyasindaki (MEA)
4lk’ini Istanbul’da actik. Hatta acilis toreni
icin diizenlenen ¢evrimici lansman acilig
toplantisina, Schneider Electric Global
Inovasyon Baskani Emmanuel Lagarrigue
ile Ekim 2014-Mart 2021 tarihleri arasinda
Diinya Ekonomik Forumu icra Kurulu {iyesi
olarak gorev yapan Murat Sonmez de katildi
ve 4. Endiistri Devrimi penceresinde dijital
doniisiim ve enerji verimliligi hedeflerine
iliskin giincel kiiresel trendleri aktardi.
Atagehir’deki Genel Merkezi’'mizde kurulan
Inovasyon Merkezi'nde hastaneler, oteller,
endiistri tesisleri, veri merkezleri, {ist yap1
yatirimlar gibi tiim uygulama alanlarinda
gercek zamanli teknoloji ¢dziimlerinin
deneyimlenebilecegi bir alan olarak

hizmet veriyoruz. Yapay zeka, dijital

ikiz teknolojilerini de temel alan 50’nin
iizerinde yazilim ile donattigimiz inovasyon
Merkezi'nde gercek zamanli verilerle tiim
diinyadan tesisleri birbirine baglayarak ve
karsilastirma yaparak her miisteriye 6zel
¢Ozilim iiretmeyi amacliyoruz. Merkezimiz
ayni zamanda meslek orgiitleri, enerji
sektori profesyonelleri ve mithendislik
fakiiltelerinden {iniversite 6grencileri icin
bir deneyim, egitim ve gelisim alani olarak
hizmet veriyor.

2012-2023 Enerji Verimliligi Strateji
Belgesi'nde yer alan enerji verimliligine
iliskin Enerji Politikas1 dogrultusunda 2023
yili itibariyla Tiirkiye’nin GSYiH’si basina
harcanan enerji miktarinin en az yiizde
20 oraninda azaltilmasi hedefleniyor.
Schneider Electric olarak Tiirkiye’de kamu
ve 0zel sektorlerde bu alandaki artan biling
dogrultusunda ihtiyaclara cevap vermek
ve Tiirkiye'nin enerji kaynaklarini daha
verimli kullanmasina destek olmak amaciyla
yatirimlarimiza devam ediyoruz.

IoT ve bulut tabanl: veri analiz
sistemlerinin gelismesi ile 6zellikle

bina yonetim sistemlerinde koklii bir
degisimin basladigini sdylemistiniz. Bu
degisimin ne gibi avantajlari1 oluyor?
Pandemi, binalarin verimlilik ve
stirdiiriilebilirlik baglaminda yeterliliklerinin
sorgulanmasina neden oldu. Bu kapsamda
binalarda, yeni nesil IoT sistemlerinin
mimarisini olusturan ‘Haberlesen Cihazlar’,
‘izleme ve Uzaktan Kontrol Sistemleri’

ve Analitik Coziimler’ kullanilarak

enerji verimliligi olusturulacaktir. Bu
verimlilik sayesinde cevresel ve ekonomik
siirdiiriilebilirlik konularinda biiyiik faydalar
elde edilebilir.

IoT ve bulut tabanl veri analiz
sistemlerinin gelismesi ile 6zellikle bina
yonetim sistemlerinde koklii bir degisim
basladi. En temelde akilli binalar sensorlerle
donatilirken, bu sensoérler binadaki
1sitma-sogutma (HVAC) sistemlerini,
mekanik sistemleri, elektrik agindaki
kesici, UPS, trafo gibi kritik varliklari
izlemek i¢cin kullaniliyor. Bu sensorler
topladiklari bilgileri bulut tabanli ortama
aktariyor ve bina operatdrleri kontrol ve
izleme yazilimlariyla bu bilgileri izleyip
kontrol ederek sistemlerini yonetiyorlar.
Ayni zamanda bu veriler yapay zeka
algoritmalariyla analiz edilebiliyor. Pandemi
siirecinde uzaktan sistemlere gecilmesi
ile birlikte 6zellikle ofisler igin 6nem
kazanan bir diger konu ise aydinlatma
otomasyonu oldu. Aydinlatma otomasyonu
olustururken, varlik sensorii kullanilarak
gereksiz aydinlatmalar otomatik kapatilmasi
saglanabiliyor. Ote yandan pandemi siireci
ile birlikte hem fabrika hem de ofisler igin

"Eneriji verimliligi
alanindaki
projelerimize
odaklanip eko
sistemimize
maksimum fayda
saglamak lzere
caligmalarimiza
devam edecegiz.”
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"Kuresel 1sinma,
iklim degisimi,
karbon ayak izi gibi
gezegenimizi ve
insan yasamini tehdit
eden konularla

ilgili calismalar
yaplyor, stratejiler
gelistiriyoruz.
Gelecekte de
sektorde ceviklik,
dayaniklilik, verimlilik
ve surdurilebilirlik
konularinin cok daha
fazla konusulacagini
dislintiyoruz.”
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1sitma sogutma sistemlerinin otomasyonu
olarak da adlandirabilecegimiz mekanik
otomasyonun da 6ne ¢iktigini sdyleyebiliriz.
Mekanik otomasyon sayesinde 1sitma
sogutma sistemlerindeki enerji kayiplari
azaltilabilirken, izleme sistemi olsa dahi
goriilemeyen bazi kayip ve kacaklar yapay
zeka algoritmalari ile tespit edilebilir. Ayrica
sistem tasarimi ile mahallere taze hava
verilir. Karisim havali sistemler bu dénemde
devre dis1 birakilarak i¢ mahallerdeki pis
hava tamamen disar1 atilir ve havanin
saglikli olmas1 saglanabilir.

2021 risk haritas: analizlerine

gore planlamalarimizda ve yatirim
hedeflerinizde neler var?

Schneider Electric olarak 2030 yilina
kadar net sifir karbon emisyonuna sahip
olma taahhiidiimiiz bulunuyor. Bunu
yapmanin yollarindan biri de o tarihe
kadar operasyonlarimiz icin ylizde 100
yenilenebilir enerji kaynaklarina sahip
olmak. Stirdiiriilebilirlik taahhiitlerimiz
sadece operasyonlarimizda siirdiiriilebilir
olmamizi saglamakla sinirh degil, ayni
zamanda miisterilerimizin de daha
siirdiiriilebilir olmasina yardimci oluyoruz.
Bu olumlu katki, Schneider Electric’in
2020'deki toplam gelirlerinin yiizde 72'sini
temsil eden Yesil Gelirler olarak olciiliiyor.
2020 senesi Schneider Electric i¢in 6nemli
bir dayaniklilik testi oldu ve bu zorlu
donemi tarihi basarilarla kapattik. Pandemi
heniiz diinya giindemine girmemisken

137 sin

Schneider Electric calisan sayisi

belirledigimiz biiyiime ve karlilik
hedeflerimizi fazlasiyla gerceklestirdik. Bu
yil da 6zellikle enerji verimliligi alanindaki
projelerimize odaklanip eko sistemimize
maksimum fayda saglamak tlizere
calismalarimiza devam edecegiz. Hastane,
OSB ve 0zellikle son dénemde 6nemi artan
tarim sektorlerine sundugumuz dijital
¢ozlimlerimizle iilkemizde sanayimizin
gelismesine destek olacagiz.

Schneider Electric’in basarisinin sirr1
sizce nedir?

En 6nemli giiciimiiziin 180 yil1 agkin
tecriibemiz, 100’den fazla {ilkede gorev
yapan 137 bin ¢alisanimiz oldugunu
diistiniiyorum. Ayrica Schneider Electric
globalde her yil gelirinin yiizde 5’ini Ar-
Ge’ye ayiriyor. Bu kapsamda 2015 ve 2025
yillar1 arasinda inovasyon ve Ar-Ge'ye 10
milyar Euro yatirim yapacagimizi agikladik.
Uzaktan erigim ve izleme teknolojileri

ile miisterilerimize daha gevik olabilme
imkani1 veriyoruz. Dijital ¢dziimlerimizle
operasyonlardaki problemleri 6nceden
tespit ederek miidahale edilebilmesini
sagliyoruz. Bu da bizi daha dayanikli
yapiyor. Degisen kosullara gore kapasitemizi
artirarak maliyetleri diisiiriiyor ve
verimliligi artirtyoruz. Son olarak,
siirdiiriilebilir bir diinya istiyoruz ve bu
konuda 6nemli adimlar atiyoruz. Kiiresel
1sinma, iklim degisimi, karbon ayak izi
gibi gezegenimizi ve insan yasamini tehdit
eden konularla ilgili caligmalar yapiyor,
stratejiler gelistiriyoruz. Gelecekte de
sektorde ceviklik, dayaniklilik, verimlilik
ve siirdiiriilebilirlik konularinin ¢ok daha
fazla konusulacagini diisiiniiyoruz. Gecen
yil baslayan pandemi siirecinin bizlere
dijitallesmenin ne kadar 6nemli oldugunu
gosterdigi kanaatindeyiz.



Tirkiye'nin en buyuk debriyaj ureticisi olan Donmez Debriyaj

yeni yatirimlari ve her yil artan lretim kapasitesi ile
yurticinde sahip oldugu genis bayi aginin yani sira, lirunlerini
5 kitada 80 iuilkeye Hammer Kupplungen markasi ile ihrag

etmektedir.




YESIL TAHVIL IH RAC I_ARI

HIZLI BUYUYOR

Tirkiye basta olmak
uzere Avrupa
genelinde artan
orman yanginlari,
iklim degisikligi

ile miicadelenin
onemini bir kez
daha gosterdi.
Cevreci projeleri
finanse eden

yesil tahvil ihraci
kiresel 6lcekte
yihn ilk ceyreginde
dort kat artarken,
Turkiye'deki
biyime dikkat
cekiyor.
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esil tiretime dayali ekonomi, artik
l! bir tercihten cikip zorunluluk

héline gelmeye basladi. Bunun en
o6nemli adim1 da Avrupa Yesil Mutabakat1
ile atildi. Tiirkiye, iklim degisikliginin
azaltilmasini hedefleyen Paris Anlagmasi’ni
heniiz imzalamasa da, temmuz ayinda
Cumhurbagkan1 Recep Tayyip Erdogan’in
imzasiyla Yesil Mutabakat Eylem Plani
Genelgesi yayimlandi ve Avrupa Yesil
Mutabakati ile 6ngoriilen degisikliklere
uyum icin Yesil Mutabakat Calisma Grubu
kuruldu. Ayni dénemde Avrupa Birligi de
“Fit for 55” isimli yesil paketi ile 2050'de
karbon noétr hale gelme hedefine yonelik bir
dizi iklim degisikligi yasasi ¢ikarilacagini
acikladi. Bunlar arasinda ugak yakitlarinin
vergilendirilmesi, petrol ve dizel arabalarin
satisinin 20 y1l icinde yasaklanmasi gibi
tedbirler var. Ayrica otomotiv ve havacilik
sektoriiniin yani sira denizcilik sektoriiniin
de Emisyon Ticaret Sistemi’ne (ETS)
dahil edilmesi de Oneriler arasinda yer
aliyor. Boylelikle tic yillik bir siire icinde
denizciligin de sisteme dahil edilmesi
ongoriiliiyor. Bu acidan ihracatinin yarisini
Avrupa Birligi {ilkelerine yapan Tiirkiye i¢in
cikarilacak yasalar oldukca 6nem tasiyor.

AB’DE, 225 MILYAR EURO’LUK YESIL
TAHVIL

AB Komisyonu, 2030'a kadar karbon
emisyonunu yiizde 55 azaltma hedefine
yonelik 2019 yilinin eyliil ayinda 1,8 trilyon

100

MILYAR EURO

2020 yili itibariyla
kiiresel Yesil Tahvil’
finans piyasasinin
ulastigi deger

Euro tutarindaki uzun vadeli biit¢esinin en
az yiizde 30'unun iklimle ilgili 6nlemlere
harcanacagini agiklamisti. Sonrasinda
Avrupa Komisyonu'nun, 225 milyar Euro
tutarinda yesil tahvil ihra¢ edecegini
aciklamasinin ardindan, siirdiiriilebilir
finansman ve yesil tahviller piyasasi da
hareketlenmeye basladi.

Siirdiiriilebilir finansmanin biiylimesinde;
hiikiimetlerin iklim degisikligiyle miicadele
politikalarinin, yatirim bankalarinin
siirdiiriilebilir gelecege katki sunma
cabalarinin ve politika degisiklikleri
etkili oluyor. Siirdiiriilebilir finansman
ihraclarindaki artig genellikle gelismis tilke
piyasalarinda daha fazla. Avrupa lider
konumda olsa da Japonya siirdiiriilebilir
finansman ihracinda ilk sirada yer aliyor.

ILK GEYREKTE iKi KAT ARTTI
Londra Menkul Kiymetler Borsasi Grubu
(LSEG) istiraki Refinitiv verilerine gore bu
yilin ilk ceyreginde siirdiiriilebilir finansman
ihraclar1 gecen yilin ayni donemine gore
iki kat artt1. Siirdiiriilebilir finansman
ihraclar1 yilin ilk ceyreginde, 460 ihrag ile
287 milyar dolar degerine ulasti. Boylelikle
tlim zamanlarin en yiiksek stirdiiriilebilir
finansman ihrac1 gerceklestirilerek, kiiresel
bor¢ sermaye piyasalari icindeki pay1 da
yiizde 11,5 oldu. Tiirkiye'de de yilin ilk
ceyreginde gerceklestirilen stirdiiriilebilir
finansman ihraclarinin 900 milyon dolari
buldugu belirtiliyor.

Ayn1 donemde yesil tahviller piyasasi
da yiizde 400 artarak 131,3 milyar dolara
ulasti. Yesil Tahviller (Green Bonds), Yesil
Tahvil ilkeleri ile uyumlu, projeleri finanse
etmek icin ihrag edilen bir tahvil araci.
Kiiresel tahvil piyasasi 100 trilyon dolar
civarindayken, yesil tahvillerin kiimiilatif
ihraclarinin 1 trilyon dolarin altinda oldugu
vurgulaniyor. Kiiresel tahvil ihraclarinda
yiizde 1'den daha az paya sahip olan yesil
tahvillere son bes yildaki ilgi, bu finans



piyasasinin hizli bir biiylime yakalayacagina
isaret ediyor.

IKi YIL iCINDE 100 MILYAR DOLARI
ASACAK

2012 yilinda sadece 4 milyon dolar olan
diinyada yesil tahvil ihraci, 2019 yilinda 274
milyar dolara ulasti. 2020 yili sonu itibariyla
bugiine kadar ihrag edilen kiiresel yesil
tahvil tutarinin 700 milyar Euro oldugu
belirtiliyor. Yesil tahvil ihracinda gelismekte
olan iilkeler arasinda Cin, 2020 yilinda 18
milyar dolar yesil tahvil ihraci ile ilk sirada
yer aliyor. Gelismekte olan tilkelerde yesil
tahvil ihracinin gelecek tic¢ yil icinde iki
katina ¢ikmasi ve piyasanin 2023 yilina
kadar 100 milyar dolarlik yillik ihra¢ sinirini
asmasi bekleniyor.

TURKIYE’DE 2021’DE YESIL TAHVIL
IHRACI ARTTI
3,1 milyar dolar olan Tiirkiye toplam tahvil
ve bor¢lanma piyasasinda, yesil tahviller
836 milyon dolarlik paya sahip. Bu yil
bankalarin 6nciiliigii ile atilan adimlar
piyasanin biiyiiyecegine isaret ediyor.
Tiirkiye'nin ilk siirdiiriilebilir kira
sertifikasi ihracini gerceklestiren TSKB,
Zorlu Enerji adina olusturdugu toplam
450 milyon TL tutarinda siirdiiriilebilirlik
temasina sahip Sukuk Thrac Programi

cercevesinde 50 milyon TL tutarinda
ilk ihraci gerceklestirdi. Tiirkiye Sinai
Kalkinma Bankasi ayrica 350 milyon
dolarlik bes yil vadeli siirdiiriilebilir tahvil
ihracini yatinnmcilardan gelen alt1 kat
taleple gerceklestirmisti. Garanti BBVA
tarafindan uygulanan ‘Cinsiyet Esitligi
Kredisi’, kamu bankas1 Vakifbank tarafindan
gerceklestirilen ‘Siirdiiriilebilir Eurobond’
ihraci, Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi
(TKYB) tarafindan gerceklestirilen ‘Diisiik
Karbonlu Ekonomiye Gegis Tahvil’ ihraci,
Tiirkiye’de stirdiiriilebilirligin finansmanin
potansiyeli i¢in 6nemli ipuclar: veriyor.
Uluslararasi piyasalarda 350 milyon
Euro tutarinda, bes y1l vadeli yesil tahvil
ihraci gerceklestiren Arcelik de Tiirkiye’den
uluslararas: piyasalara, yesil tahvil ihraci
gerceklestiren ilk reel sektor sirketi oldu.
Tahvil ihracina uluslararasi piyasalarda 33
iilkeden 175’ten fazla kurumsal yatirimet,
yaklasik 1,6 milyar Euro tutarinda talep
ilettigi ve yatirnmcilardan, planlanan tutarin
4,5 katindan fazla talep alindig1 agiklandi.

BANKALAR,
GCEVRESEL VE
SOSYAL RiSK
PRIMLERINDE
LIMITLERI
DUSURDU

Global Compact,
Surdiirdlebilir Kalkinma
Amaglarina (SKA'lara)
erisilebilmesi ve 2030
giindeminin yakalanabilmesi
icin yillik 2,5-3 milyar dolar
civarinda bir yatinm ihtiyaci
bulunuyor. Bunun igin de
diinya genelinde yillik 5

ila 7 trilyon dolar arasinda
yatirnm gerekiyor. Bu da
Tirkiye basta olmak lizere
gelismekte olan ilkeler igin
her yil en az 2,5 trilyon dolar
finans acgigi anlamina geliyor.
Global Compact Tiirkiye
Surdirdlebilir Finansman
Bildirgesi'ne imza atan
bankalar, 2017 yilinda 50
milyon dolar ve lizerindeki
yatinmlardaki kredi
sureglerinde gevresel ve
sosyal riskleri degerlendirme
stireglerine alacaklarini
beyan etti ve 2019 yilinda
yatirim tutari limitini 10
milyon dolara indirdiler.
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Petkim Genel Mudirii Anar Mammadov

“Modernizasyon ve verim
yatirimlarimizin omurgasidir”

Petkim Genel
Muduiri Anar
Mammadov ile

bir araya geldik.
Dijitallesme
konusunda dnemli
adimlar attiklarini
ifade eden ve ayni
zamanda SOCAR
Turkiye Rafineri
ve Petrokimya

Is Birimi Bagkani
olan Mammadov
ile yatirmlari,
2021 hedefleri ve
ihracat stratejilerini
konustuk.
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iirkiye'nin en biiyiik endiistriyel
I holdingi SOCAR Tiirkiye'nin istiraki
Petkim, Tiirkiye'nin ilk ve tek entegre

petrokimya tesisi olarak faaliyet gosteriyor.
Yillik 3,6 milyon ton iiretim kapasitesine sahip
Petkim’de, 15 ana iiretim tesisi ve alt1 yardimci
tesisle 60’a yakin farkli tiirde iiriin iiretiliyor.
S6z konusu iiriinlerin cogunlugu KOBI olmak
iizere bin 500 {iretici tarafindan ham madde
olarak kullaniliyor. ABD’den Avrupa’ya, Orta
Dogu’dan Kuzey Afrika’ya kadar 78 tilkeye
ihracat gerceklestiren Petkim, bugiin yaklasik
2 bin 500 kisiye dogrudan istihdam saglarken
yiiklenici firma calisanlariyla birlikte bu rakam
5 binin iizerine cikiyor. Tiirkiye'nin petrokimya
iirtinleri ihtiyacinin yaklagik yiizde 16’sin1
karsiladiklarini ifade eden SOCAR Tiirkiye
Rafineri ve Petrokimya Is Birimi Baskani ve
Petkim Genel Miidiirii Anar Mammadov ile
gortistiik.

Covid-19 salgin1 doneminde kiiresel
ekonomide yasanan duragan siirecte
Petkim’in aldig1 pozisyon ve yatirim
hedefleri neler oldu?
Diinya genelinde cok sayida rafineri ve
petrokimya sirketinin de faaliyetlerini
tamamen ya da kismen durdurmak
zorunda kaldig1 pandemide, Petkim olarak
iiretimimizi kesintisiz olarak siirdiirdiik.
Pandemi doneminde Tiirkiye’'nin ihtiyaglarina
odaklandik. Yasanan bu olaganiistii sartlar
nedeniyle her zamankinden daha 6nemli hale
gelen tibbi malzemelerin ham maddelerinin
iiretimine agirlik verdik ve saglik sektoriine
onemli katkilar sagladik.

Ote yandan pandemi nedeniyle diinyada
ucuslara getirilen kisitlamalarin da etkisi
ile jet yakat talebi bir anda 6nemli dl¢iide
diistii. Ancak en son teknoloji ile donatilan
STAR Rafineri’de, sahip oldugu teknik



altyap1 ve operasyonel esneklik sayesinde,
iretim planlarimizi pandemi dénemindeki
degisikliklere siiratle adapte ederek 1,6
milyon tonluk jet yakit1 iiretim kapasitesini

hizla motorine cevirebildik. Bu hizli ve isabetli

aksiyonumuz, i¢inde bulundugumuz pazarda
bize 6nemli bir rekabet avantaji sagladi. 4,8
milyon ton dizel kapasitemiz, bu basarili

doniistim ile kisa siirede artt1 ve 2020 yili sonu

itibariyla motorin iiretimimiz 6,5 milyon tona
ulasti.

Her ne kadar Covid-19 salgini yasantimizi
derinden etkilemis, ekonomi diinyast icin
pek cok zorlugu beraberinde getirmis olsa
da is birimimizin ana sirketleri Petkim ve
STAR Rafineri’de tipki iiretim faaliyetlerimiz
gibi yatinmlarimizi da her zamanki yiiksek
tempomuzla siirdiiriiyoruz. Yatirimlarimizin
ana odagini, tesislerimizin verimli ve giivenli
sekilde calismayi stirdiirmelerini saglayacak
projeler olusturuyor. Ayni zamanda Petkim’de
2017 yilinda basladigimiz biiyiik doniisim
programi sayesinde sirketin maliyetlerini
azaltic1 ve gelirlerini artirici projeler {izerinde
stirekli olarak ¢alisiyoruz. Bununla birlikte,
2018 yilinda baslattigimiz dijital doniisiim
programini ‘Deger Benim’ adin1 verdigimiz
cat1 altinda birlestirdik. Bugiin de cat1
altinda ¢alismalarimiza hiz kesmeden devam
ediyoruz.

Bu siirecte ihracat devam ederken i¢
piyasaya daha fazla 6nem verdiginizi
biliyoruz. Normallesme siireciyle beraber
ihracat yapilanmanizda Covid-19 salgimi
oncesi programiniza doniis olacak mi?
Maske, medikal malzeme ve tibbi destek
tirlinleri ihtiyacinin yogunlastig1 pandemi
stirecinde sizin de belirttiginiz gibi i¢ talebin
ihtiyacina odaklandik. 2020 yili sonu ve
2021 ilk ii¢ ay1 finansal sonuclarimiza da
yansidig1 lizere, toplam ciromuz icinde

yurt ici satislarimizin pay1 ylizde 66-67
seviyelerinde gerceklesti. Normallesme
stireciyle birlikte, pandemi d6neminde
basariyla uyguladigimiz gibi ayn1 sekilde
iiretim proseslerimizi de hizla pandemi
oncesi pozisyonlarina déndiirecegiz. Yurt
ici talebin yaninda yine agirlikli olarak
ihracat odakli iiretimimize devam edecegiz.
Diinya genelinde normallesme adimlarinin
atilmaya baslamasiyla birlikte endiistriyel
iiretim global anlamda ve ¢ok kisa siirede
hizli bir ivmeyle artacaktir. Bu hizli artiga da

ayni siiratle yanit verebilecek aksiyonlar icin
hazinz.

Petkim olarak temel ihracat politikamizi;
yurt icinde tiiketimi olmayan {iriinler ile pazar
payimizin yiiksek ve yurt ici talebin yetersiz
oldugu {irtinleri ihra¢ etmek olarak 6zetlemek
miimkiin. 2019 yilinda 824 milyon dolar olan
ihracat rakamimiz, pandemi etkisi altinda
gecen 2020’de 574 milyon dolar seviyesinde
gerceklesti. Tiim diinyay1 basta saglik olmak
iizere ekonomik ve sosyal acidan her anlamda
zorlayan bu siirecin bitmesiyle birlikte
rekabetci ihracat politikamizla kiiresel pazarda
gliclii konumumuzu alacagiz.

Tiirkiye’nin ilk ve tek entegre petrokimya
tesisi olan Petkim’in dijitallesmeye bakis
acist nedir?

SOCAR Tiirkiye olarak Petkim’de ve entegre
iiretim yaptigimiz STAR Rafineri'de, dijital
teknolojileri is siireclerimizin tiimiinde etkin
olarak kullandigimiz bir dijital doniisiim
baslattik. Dijital doniisimii, sirketimizin
tlim birimleri ve ¢alisanlarimiz igin gegerli
bir dijital diisiince bicimi olarak algiliyoruz.
Dijitallesme, kurumsal kiiltiiriimiiz icinde
yerlesik, kalic1 bir deger haline getirmeye
odaklandigimiz dinamik bir stire¢. Kurumsal
yapimiz icerisinde dijitallesmeye verdigimiz
onemin bir gostergesi olarak 2017 yilinda
ilgili siirecleri yoneten ‘Dijitallesme’
departmanini kurduk. Hemen ardindan
calisma arkadaslarimizin dijitallesme alaninda
egitim ve teknik gelisimini hedefleyen Dijital
Akademi’yi hayata gecirdik. Is siireclerimize
hiz katan, yiiksek verimlilik, esnek iiretim

%16

Petkim’in karsiladigi,
Tirkiye petrokimya
uriinleri ihtiyaci orani

18

Petkim’in ihracat yaptig
lilke sayisi
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ve daha iyi kalitede {irlinlerle sonuclanan
dijital doniisiim uygulamalarimizin basarili
sonuglarini aliyoruz.

Dijital doniisiime, bir ig yapis bicimi olarak
iist diizey yoneticilerimizden sahada calisan
personelimize kadar herkesin benimsemesi
gereken bir degisim olarak bakiyoruz.
Dijitallesmeyi, dinamik bir siirec olarak
algiliyor ve bu yondeki yatirim, proje ve
yenilikci uygulamalarimiza devam ediyoruz.

Gelecek vizyonunuz hakkinda
diisiincelerinizi alabilir miyiz?

SOCAR Tiirkiye olarak tedarikten {iriin
satisina faaliyet zincirimizin her asamasinda
verimli ve siirdiiriilebilir bir iiretim hedefiyle
calisiyoruz. Bu cercevede dogal kaynaklarin
verimli kullanimi, emisyonlarin siirekli
izlenmesi, atiklarin etkin yonetimi, cevreye
uyumlu yeni iiriin ve teknoloji hedefli Ar-Ge
projeleri gelistirilmesi yoniinde caligmalar
yiiriitiiyoruz. Hayata gecirilen projelerimizin
cevresel siirdiiriilebilirlige (karbon ayak izi,
su ayak izi gibi) olan etkilerini hesapliyoruz.
Bu kapsamda faaliyetlerimizin genelini
kapsayacak sekilde baslattigimiz ‘Deger
Benim’ projeleri, sirketimizin siirdiiriilebilirlik
stratejisine biiyiik katkilar sagliyor.

Bugiin giivenli enerji arzinin tiim diinyada
odaklandig1 baglik stirdiiriilebilirlik. Global
anlamda enerji talebinin her gecen yil arttig1
bir ortamda, enerji arz1 ve dogal kaynak
kullanimi acisindan cevre lehine bir denge
kurmak zorundayiz. Her yil biitcemizin
onemli bir kismini stirdiiriilebilir enerji
iiretimi projelerimize, bu konuda katma
deger saglayacak uygulamalara, Ar-Ge

calismalarina ayirtyoruz. Siirdiiriilebilir enerji
iiretiminde daha fazla sorumluluk almaya,

bu alanda yeni proje ve yatirimlar yapmaya
devam edecegiz. Giivenli ve siirdiiriilebilir
iiretimden vazgecmeden siirekli gelisimi
hedefleyen gelecek vizyonuyla Petkim;
kurumsal olgunlugunu iiretimdeki esneklik ve
cevikligiyle birlestirerek yeni basarilara imza
atacaktir.

Tiirkiye pazar1 hakkinda neler
diisiiniiyorsunuz?

Tiirkiye, petrokimyasal iiriinlerde Cin ve
Hindistan’dan sonra diinyanin en cazip
pazarlarindan birsidir. Petrokimyasal
tiriinlerin titketim hizi, GSYIH'nin iizerinde
biiytimektedir. Tiirkiye plastik sektorii
diinyada 7’nci, Avrupa’da 2'nci sirada yer
almaktadir. Sektoriin disa agik rekabetci
yapist, dinamizm sagliyor. Plastik sektériinde
giiniimiizde ve gelecekte piyasa yapisini

ve gelisimini etkileyecek en 6nemli faktor,
stirdiirtilebilirlik perspektifinde karbon
salinimi azaltilmasina yonelik politikalardir.
Fosil kaynaklara dayali iiretimin ve {iriinlerin
sinirlandirilmast ve geri doniistimiin
artirilmasina yonelik cabalar giderek
artmaktadir. Bu siire¢ petrokimya sektorii icin
onemli firsatlar1 da beraberinde getirmektedir.
Fosil yakitlara olan talebin azalmasi

petroliin daha ¢ok petrokimya sektoriinde
kullanilmasinin 6niinii agacaktir.

Petkim’in uzun vadeli yatirim hedefleri
hakkinda kisaca bilgi alabilir miyiz?
1965’ten bu yana Tiirkiye’de kimya
sektoriiniin lokomotifi olan Petkim’in daha
uzun yillar bu gorevi {istlenmesini saglayacak
yatirimlari gerceklestirmek en biiyiik
hedefimiz. Kendi iretim tesislerinin yani sira
yarimadada yer alan diger paydaslar icin de
onemli bir saglayic1 olmasi sebebiyle Petkim’in
altyapi ve tesis yatirimlari, 6niimiizdeki
yillarda da modernizasyon ve verim artirici
projeler ile birlikte yatirim biitcelerimizin
omurgasini olusturmaya devam edecektir.

“petkim’in altyapi ve tesis
yatirimlari, modernizasyon ve
verim artirici projeler odaijinda
devam edecek.”
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GIRISIM EKOSISTEMI

INTEGRATED SYSTEMS & SYSTEMS DESIGN

MOBILITE, LOJISTIK VE OTOMOTIVDE
YATIRIMA DEVAM EDECEK

Trafik yonetim ve denetim alaninda hizmet sunan ISSD®, akilli ulagim sistemleri icin
inovatif céziimler Uretiyor. Firmanin Kurucusu/CEO Recep Cagri Yiizbasioglu ile bir

araya geldik.

“TiM TEB Girigim
Evi'nin deneyimli
ve alaninda uzman
ekibiyle sirketimizi
degerlendirdik.
Marka degerimizi
ve bilinirligimizi
arttirmak icin ulusal
ve uluslararasi
alandaki pazarlama
stratejilerimizi
g6zden gegcirdik.
iletilen raporda
sirketimizi objektif
olarak gérme sansina
sahip olduk.”
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b

Yiizbasioglu, 2002 yilinda Orta Dogu

Teknik Universitesi Elektrik-Elektronik
Miihendisligi boliimiinden mezun oldu.
2004 yilinda Bilkent Universitesi Elektrik-
Elektronik Miihendisligi béliimiinde yiiksek
lisansini1 tamamladi. IBM gibi yurt ici ve yurt
disinda cesitli sirketlerde calistiktan sonra
Tiirkiye'ye dondii ve 2009 yilinda ISSD®i
kurdu.

ISSD® Kurucusu/CEO Recep Cagr1

ISSD®i ne zaman hayata gecirdiniz?
Tiirkiye’de meydana gelen trafik kazalarinda
yilda ortalama 7 bin 500 kisi hayatini
kaybediyor ve bu say1 2030 yilina kadar
Diinya Saglik Orgiitii'niin tahminlerine gére
yiizde 83 artis gosterecek. Trafik kazalarinin
sadece Oliimlere/yaralanmalara sebep
olmadigi, tilkemize 2020 yili itibartyla 55
milyar TL maliyet getirdigi de biliniyor.

TIM = TEB
| GRSMEV

Bu verilerden de anlasilacag tizere trafik
yonetimi ve denetimine ¢ézlim getirilmesi
zorunluluk héaline geldi.

ISSD® ise trafik sektoriine yenilikci,
teknoloji odakli, cevre dostu, akilli iiriinler
ve ¢oziimler iiretmek amaciyla 2009 yilinda
TUBITAK tarafindan sunulan Teknogirisim
Sermayesi Destegi'ni alarak kuruldu. Sirket
olarak 6zgiin ¢6ziimlerimizle uluslararasi
alanda trafik sektoriine yon veren lider
kurulus olma vizyonuyla yola ciktik.
Ekibimizle birlikte {ilkemizde uygulanmaya
baslanan akilli ulagim sistemleri icin inovatif
coziimler iiretiyoruz.

ISSD® biinyesinde yazilim alaninda ne tiir
calismalar yapiliyor?

ISSD® yazilim alanindaki farkl konularda,
giincel teknolojileri kullanarak ¢6ziimler
gelistiriyor. Kamera tabanli sistemler,
bilgisayar goriisii ve derin 6grenme
yontemlerini kullanarak, yol {izerinde
bulunan verileri ¢ikariyor. Burada edge
solutions ¢ozlimler {irettigi gibi biiylik
sunucular icerisinde de yiizlerce kamera
goriintiisi isleniyor. Elde edilen bu veriler
depolanarak biiyiik veri analiz yontemleri
ile anlamlandiriliyor. Bu sayede biitiin
sehrin trafik ag1 yonetiliyor. Biitiin verinin
gorsellestirmesi ve depolanmast i¢in merkezi
yazilimlari blinyemizde gelistiriyoruz.

Trafik yonetimi ve trafik denetimi
konularinda ¢6ziimleriniz hakkinda bilgi
alabilir miyiz?

Trafik yonetim sistemlerimiz icerisinde

yer alan Dinamik Kavsak Kontrol Sistemi
(CHAOS), trafikte gecirilen siireyi en



aza indirerek yakit tiiketimini ve gevre
kirliligini yiizde 30 oraninda azaltiyor.
CHAQOS, sinyalize kavsaklarda kavsak
kontrol cihazlarina entegre edilerek yesil
151k siirelerini ara¢ yogunluguna gore anlik
optimize ediyor. Sistemimiz, Ara¢ Sayim
Kamerasi (VIERO) ve Dinamik Kavsak
Kontrol Unitesi (CENTRIS) olmak iizere
iki alt sistemden olusuyor. VIERO, kavsak
kollarindaki araclarin goriintii isleme
teknikleri ile gercek zamanl sayimini
yaparak ara¢ yogunluk verisi elde ediyor.
Arac yogunluk verisi, kavsak kontrol cihazi
icerisine harici olarak yerlestirilen ve bu
cihazi komuta ederek kavsak yonetimini
saglayan CENTRIS’e aktariliyor.

Plaka Tanmima Sistemimiz (POINTR)
ise arag plakalarini 7/24 her tiirli hava
kosulunda tespit ediyor. Sistem sayesinde
elde edilen veriler kablolu ya da kablosuz
olarak istenilen uzak bir merkeze
aktarilabiliyor. POINTR ile birlikte Park ihlal
Tespiti, Kirmiz1 Isik ihlal Tespiti, Koridor
Hizi ihlal Tespiti de sundugumuz diger
¢ozlimler arasinda yer aliyor.

Bluetooth Tabanlh Trafik Analiz
Sistemi (BLUESIS), siiriiciileri anlik
trafik durumundan haberdar eden, trafik
denetimi, yonetimi ve ulasim planlamasinda
kullanilmak tizere trafik verilerini toplayip
yayinlayan ve arsivleyen, genis ¢aph trafik
analiz kabiliyetine sahip bir sistemdir.
BLUESIS ile ortalama seyahat siiresi tespit
edilmekte, alternatif giizergdh Onerisi
sunuluyor, ortalama arac hizi ve arag
yogunluk 6l¢limii yapiliyor.

Firmamiz, Alman menseili trafik
simiilasyon yazilimi gelistiren PTV
Group’un Tiirkiye’deki tek distribiitoriidiir.
Trafik simiilasyon ve ulasim planlama
yazilimlari ile (VISSIM, VISUM, VISTRO,
VISWALK) trafik etki analizi, ulasim

planlamasi, geometrik diizenleme, sinyal
siire optimizasyonu, yaya simiilasyonu gibi
¢oziimler sunuyoruz.

Peki, CHAOS’u hangi iilkelere ihrag
ettiniz? Tiirkiye’de hangi noktalarda bu
sistem kullaniliyor?

Dinamik Kavsak Yonetim Sistemi (CHAOS)
Giircistan, Kazakistan, BAE, Hindistan,
KKTC, Nigeria ve Ukrayna’ya ihrac edildi.
Ulkemizde ise Konya, Diyarbakir, Sanlurfa,
Malatya, Ankara basta olmak iizere 23
sehirde, 750 sistem aktif olarak kullaniliyor.

Soz konusu sistemin sundugu avantajlar
nelerdir?

Akilli trafik sistemlerimizden CHAOS

ile kavsaklarda ve kavsaklar arasindaki

yol kesimlerinde trafigi daha akici hale
getiriyoruz. Araglarn trafikte gecirdikleri
zamani en aza indiriyoruz. Ayrica
sistemimizin iirettigi giivenli siireler ile
kirmizi 151k ihlallerinde ve trafik kazalarinda
azalma sagliyoruz. Bu ¢6ziimler dolayli
olarak zehirli gaz salinimi ve giiriilti
kirliligini azaltarak, cevre kirliliginin
onlenmesine yardimei oluyor; ayni zamanda
yakit tiiketimini azaltarak iilke ekonomisine
de katki sagliyoruz.

ISSD®, HEDEF BUYUTTU
Trafik yonetimi ve
denetiminde uzmanlasan
ISSD® Kurucusu/CEQ
Recep Cagri Yizbasioglu;
“Sirketimiz bugtine

ana kadar gelistirdigi
cozimleri hem ulusal
hem de uluslararasi
arenada yayginlastirmayi
hedeflemektedir. Bu
amacla global firmalar ile
is birlikleri kuruyoruz. Bu
is birlikleri kapsaminda
uluslararasi alanda
ihtiyac duyulan coziimlere
gore sistemlerimizde
ozellestirmeler

yapiliyor. 2021 yilinda

da mobilite, lojistik,
otomotiv sektoriine de
yatirim yapmaya devam
edecegiz.” dedi.
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BiRLiK HABERLERI

Gliney Kore'ye ihracat1 yuzde 102 artt1

Ege Thracatci Birlikleri tarafindan Giiney Kore'ye yapilan ihracatin bu yilm ilk alt: ayinda gecen
yilin ayn1 donemine gore yiizde 102 artisla 44,8 milyon dolara yiikseldigi bildirildi.

Ege Thracatci
Birlikleri'nden yapilan
aciklamada, birligin Giiney
Kore'nin tek ithalat fuar
olan Kore ithal Uriinler
Fuarr'na katildig: belirtildi.
Fuarda kurulan stantta
zeytin ve zeytinyagi,

kuru incir, ¢ekirdeksiz
kuru {iziim, kuru kayzsi,
hububat, bakliyat, yagh
tohumlar, sekerleme,
meyve sebze mamulleri,
dondurulmus gida iiriinleri,
konserveler, baharatlar,
odun dis1 orman {ir{inleri,
hazir giyim ve konfeksiyon,
deri ve deri mamullerinin
sergilendigi bildirildi.

Ege Thracatci Birliklerinin

Giiney Kore'ye yaptig1
ihracatin bu yilin ocak-
haziran déneminde yiizde
102 artisla 22,2 milyon
dolardan 44,8 milyon
dolara yiikseldigini
bildiren Eskinazi sunlari
kaydetti: "Ege Bolgesi'nin
ihracatta giiclii oldugu gida
iirtinlerinin Giiney Kore'de
taninirhigini artirmak ve
ihracatini gelistirmek

icin Ticaret Bakanliginin
destegiyle Turquality
Projesi ytrtitiiyoruz.
Projeyle Ege Bolgesi'nin
ihracatinda giiclii
oldugumuz iiriinlerde
ihracatimizi gelistirmek
istiyoruz."

E-IHRACAT LIDERLER
BULUSMASI, ONLINE
DUZENLENDI

Denizli ihracatcilar Birligi

(DENIB) Bagkan Yardimcis

Sedat Erikoglu; "Dijital platform
tizerinden diizenledigimiz bu
etkinligimizde bilgi ve tecriibe
paylasimlarinin katilimcilarimiza
katki saglayacagina inaniyoruz.”
dedi. Tiirkiye is Bankas1 Odeme
Sistemleri Ekosistem Boliimii
Miidiir Yardimcis: Bora Giilgeni'in
konusmasindan sonra n11.com
Tedarik Zinciri Genel Miidiir
Yardimcisi Ramazan Altinay, English
Home E-Ticaret Direktorii Uzeyir
Karakas, The Digital 360 Kurucu
Ortag1 Ozge Karadas, Chakra
E-Ticaret Direktorii Aykut Kaymaz,
Hoagard Kurucu Ortag1 Cagri Ayten
ve Arzum E-Global Proje Yoneticisi
Melih Doyuran e-ihracat konusunda
bilgi ve deneyimlerini aktardi.
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Thracatcilar, seferber oldu

Akdeniz Thracatq Birlikleri (AKIB), narenciye ve sert cekirdekli
meyvelere zarar veren Akdeniz Meyve Sinegi ile etkin ve es
zamanli miicadele edilmesi amaciyla Tarim ve Orman Bakanligi'nca
olusturulan 'Akdeniz Meyve Sinegi Miicadelesi Ulusal Eylem
Plani'nin dogru sekilde uygulanmasi icin seferber oldu.

AKiB'in Mersin'deki merkezinde
diizenlenen istisare toplantisinda sektor
paydaslarini bir araya getiren Akdeniz
Ihracatci Birlikleri (AKiB) Koordinator
Bagkani ve Akdeniz Yas Meyve Sebze
fhracatcilar Birligi Yonetim Kurulu
Bagkani Nejdat Sin; “En tehlikeli ve
zararli tiirler sinifinda yer alan Akdeniz
Meyve Sinegi; portakal, mandalina,
limon, muz, nar, kaysi, elma, erik,
kiraz gibi meyvelere, domates, patlican
ve biber gibi sebzelere, ayrica 100'{in
tizerinde farkl bitki tiiriine zarar
veriyor. Bu nedenle zararl sinek

ile miicadeleyi Tarim Bakanligi'nin
onciiliigiinde tiim kurumlarimizla
birlikte en etkin sekilde yiiriitmemiz
gerekiyor.” dedi.




Dogu Karadeniz, ihracatla ytikseliyor

Dogu Karadeniz Bolgesi, yilin ilk yarisinda gecen yilin ayn1 déneminde gore ihracatin yiizde
13 artird1. 742 milyon dolar tutarinda ihracata imza attiklarini agiklayan Dogu Karadeniz
Thracatgilar Birligi (DKIB) Yonetim Kurulu Bagkani Saffet Kalyoncu en fazla ihracatin

DKIB Yénetim Kurulu Bagkam

Saffet Kalyoncu su sekilde aciklama
yapti: “Trabzon, Rize, Artvin ve
Giimiishane’den 2021 yili Ocak-
Haziran déneminde 742,62 milyon
dolar tutarinda ihracat gerceklesti. Bu

Trabzon’dan yapildigini agikladi.

tutar bir 6nceki yilin ayn1 donemine
ylzde 13 artisi isaret ediyor. Trabzon,
Rize, Artvin ve Giimiishane’den 2021
yili Ocak-Haziran doneminde en
fazla ihracat gerceklestirilen sektorler
arasinda ‘Findik ve Mamulleri’ birinci,

OCAK-HAZIRAN 2021 iHRACAT RAKAMLARI

‘Yas Meyve Sebze’ ikinci ve ‘Maden ve
Metal’ ii¢lincii sirada yer aldi. 2021 yili
ilk alt1 ayinda 122 farkl iilkeye ihracat
yapildi. En fazla ihracat italya, Rusya
Federasyonu, Cin Halk Cumhuriyeti,
Almanya ve Giircistan'a yapildi.”

Ocak-Haziran

Ocak-Haziran

2020 Bin$) 2021 (Bin$)  De9isim
TRABZON 545.259 585.184 7
RiZE 60.451 101.894 69
GUMUSHANE 23.064 28.582 24
ARTVIN 28.944 26.962 7
GENEL TOPLAM 657.720 742.623 13

DOGAL TAS SEKTORU
PROFESYONELLERI BiR
ARAYA GELDI

ABD’nin Florida eyaletinin Orlando sehrinde bu yil
31’incisi diizenlenen Coverings 2021 The Global
Tile&Stone Experince Fuari, dogal tas sektorii
profesyonellerini bir araya getirdi. Gegen yil
pandemi nedeniyle iptal edilen fuarin milli katilim
organizasyonu bu yil 19’uncu kez Istanbul Maden
ihracatcilar Birligi (IMiB) tarafindan gerceklestirildi.

17 Tiirk dogal tas milli katilim firmasi ve 9 Tiirk
bireysel katilimei firmanin yer aldig1 fuarda dogal tas
ihracatimizda lider pazarlardan olan ABD’de 6nemli
is birliklerine imza atild1.

Toplanti, Gaziantep
ile devam etti

Makine Ihracatcilari Birligi
(MAIB), Giineydogu
Anadolu Thracatci Birlikleri
(GAIB) ve Gaziantep
Sanayi Odas1 (GSO) is
birligiyle 6 Temmuz 2021
tarihinde, ‘Tiirkiye’nin
Makinesini Biiyiiten
Sehirler’; Gaziantep
toplantisi online olarak diizenledi. Toplantida, Gaziantep
makine sanayisinin Tiirkiye ekonomisine katkilari ele alindu.
Tiirk makine sanayinin mevcut durumu ve gelecegine yonelik
projeksiyonlar paylasilarak katilime1 firmalarin goriisleri
dinlendi.

Moderatorliigiinti Diinya Gazetesi Genel Koordinatorii Vahap
Munyar'in yaptig1 toplantida; Sanayi ve Teknoloji Bakan
Yardimcisi Hasan Biiyiikdede, Ticaret Bakan Yardimcisi Riza
Tuna Turagay, TIM Baskan Vekili ve MAIB Baskam Kutlu
Karavelioglu, GAIB Koordinator Bagkani Fikret Kileci, MST
Makine Grup Baskani1 Sami Konukoglu degerlendirmelerde
bulunurken; MAIB Ekonomi Danismani Can Fuat Giirlesel
‘Diinya ve Tiirkiye Ekonomi ve Makine Sektorii 2021 Yili
Beklentileri’ sunumunu yapti.
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BiRLiK HABERLERI

Cimento Sektoriine Kiiresel
Bakis Webinar diizenlendi

Baskan Yardimcis1 Feyyaz Unal’in acilis konugmasini takiben webinara
konusmaci olarak katilan OnField Investment Research Arastirma Sirketi
Kurucu Ortaklar: Yassine Touahri ve Arnaud Pinatel yaptiklari sunumda
cimento sektoriindeki gelismeleri ve degerlendirmelerini aktardilar. Toplantiya
cimento sektorii liye firmalarimizdan yaklasik 50 temsilci katildi. Webinarda
ana basliklar olarak 2021’e dair toparlanma beklentileri, Tiirk ihracatcilar icin
firsatlar ve zorluklar, sinirda karbon vergileri ve 2022 yilina dair beklentiler
degerlendirildi. Sunumu takiben gerceklesen soru/cevap béliimiinde

tiyelerimizin sorular1 yanitlandi.

DUNYAYA ACILDI

Savunma ve Havacilik
Sanayi fhracatcilar: Birligi
veri tabani ile alaninda
basaril ve ¢6ziim iireten
{irtin, sistem ve markalarin
diinyaya erisebilirligi artiyor.
Savunma ve havacilik
sektoriinde ihracat yapan
firmalarin, mal gruplarina
gore diizenlenmesi ve

bu mal gruplarinda

ihracat yapan firmalarin
yurt disindaki alicilar
tarafindan kolay bir sekilde
bulunabilmesi ve iletisime
gecilebilmesi amaciyla
Ingilizce olarak ‘Savunma ve
Havacilik Sanayi Thracatci
Firma Arama Sitesi’nin
(http://search.ssi.gov.

tr) yapimi tamamlanarak
kullanima acild1.

Cimento, Cam,
Seramik ve

Toprak Uriinleri
Ihracatcilar Birligi
organizatorliigiinde
15 Haziran 2021
tarihinde ‘Cimento
Sektoriine Kiiresel
Bakis Webinarr’
diizenlendi.
Yonetim Kurulu

o

BAIB BASKANI'NA
ZIYARET

Siis Bitkileri ve Mamulleri ihracatcilar1 Birligi Yonetim
Kurulu Baskani ismail Yilmaz, Yonetim Kurulu Uyesi
Harun Yeter ve Denetim Kurulu Uyesi Ahmet Dumanci;
Bat1 Akdeniz ihracatcilar Birligi (BAIB) Yonetim
Kurulu Baskanligr'na secilen Umit Mirza Cavusoglu’na
hayirh olsun ziyaretinde bulundu. Yonetim Kurulu
Bagkani Yilmaz, ziyaret esnasinda Cavusoglu'na ‘Hayirl
Olsun’ temennisini iletip, gorevinde basarilar diledi.
BAIB Bagkan1 Gavusoglu, basar1 ve iyi dileklerinden
dolay1 ismail Yilmaz’a ve Siis Bitkileri ve Mamulleri
ihracatcilar: Birligi Yonetim Kurulu'na tesekkiir

etti ve Antalya ile Tiirkiye'ye katk: saglayacak tiim
calismalarda is birligine hazir olduklarini ifade etti.
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"Tekstil miihendisligi

firsatlar sunuyor"

Tekstil Miihendisligi boliimii ve Tekstil
Miihendisligi mesleginin tanitildig1 ‘Tercihini
Geleceginden Yana Kullan' online seminerine
konuk olan UHKIB Baskani Niivit Giindemir,
tiniversite tercihi yapacak 6grencilere tekstil

miihendisligi boliimiinii tercih etme cagrisinda
bulundu.

Universite tercihi yapacak 6grencilere rehber olmak

ve boliimler hakkinda bilgi vererek 6grencilerin tercih
asamasinda onlara yardimci olma amaciyla "Tercihini
Geleceginden Yana Kullan" online semineri diizenlendi.
Yazar ve sunucu Sadik Giiltekin moderatorliigiinde Youtube
iizerinden yayimlanan programa, Uludag Hazir Giyim ve
Konfeksiyon Ihracatcilar1 Birligi (UHKIB) Yonetim Kurulu
Bagkani Niivit Giindemir, Bursa Uludag Universitesi Tekstil
Miihendisligi Boliim Baskani Prof. Dr. Dilek Kut, Sanko
Tekstil ISKO Ar-Ge Merkezi Miidiirii Mahmut Ozdemir ve
Bursa Uludag Universitesi Tekstil Miihendisligi Béliimii
4incii sinif 6grencisi Ege Fidan katildi. Programda konusan
UHKIB Y6netim Kurulu Baskani Niivit Giindemir, tekstil
sektoriiniin geldigi nokta ve tekstil mithendisligi boliimiiniin
avantajlari ile ilgili diisiincelerini paylast1.
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FIRMA HABERLERI

ABCO, calismalarini hizlandirdi

Plastik dokumadan, tarimsal ve endiistriyel ambalajlamaya, teknik tarimdan teknik tekstile uzanan
yelpazede birden fazla sektore girdi saglayan Abdiogullar1 Plastik ve Ambalaj San A.S. (ABCO),

yenilenebilir kaynaklar icin ¢alisma yapiyor.

=

Deger zincirinin her
asamasinda yer alan
entegre bir yapiyla
faaliyet gosteren
ABCO, siirekli yapilan
teknolojik yatirimlarla
firma genelinde

giincel teknolojilere
adaptasyon saglayarak,
tlim segmentlerde
pazar payini biiyiitiiyor.
Karlihigini artirmayi ve
liderligini siirdiirmeyi
hedefleyen firma;
stirdiiriilebilir bir
gelecek hedefi dogrultusunda yenilenebilir kaynaklar icin
calismalar baslatti.

Global pazarlarda rekabet eden ABCO, son bes yilda 15 MW
iizeri enerji giicii ile kendi gilines enerji santrallerini kurdu.

T - : = o : ; —L'f::-'; Konuyla ilgili olarak
; g " . Abdiogullar1 Yénetim
Kurulusu Uyesi Salih

Siitcti, her gegen yil da
GES giiclinii artirmay1
hedeflediklerini agikladi.

TARIMA YATIRIM
Adana Hac1 Sabanci
Organize Sanayi
Bolgesi'ndeki dokuz
tesiste bin 600 kisiye
istihdam saglayan
Abdiogullari, 2020
yilinda abcoFARM
markasi ile Cukurova’da bin doniim alandaki narenciye bahcesi
yatiriminin ardindan 870 déniimliik zeytin bahcesi ve Eregli’de
yer alan bin 50 déniim elma bahgesi projesiyle de toplamda 2
bin 920 dontim alan ile tarim sektdriine giris yapti.

TURKISH CARGO’DAN IHRACATCIYA DESTEK

Diinyanin en giiclii kargo ugus agina sahip olan ve kitalararasi ticaret kopriileri kuran Turkish
Cargo, Tiirkiye’nin ihracatina biiyiik katki sagliyor.

Parfiim ve esans endiistrisinin
vazgecilmez ham maddesi olarak
degerlendirilen endiistriyel giil
iirlinlerinin Tiirkiye’de 10 milyon
Euro’luk ihracat kapasitesi bulunuyor.
Bu kapasitenin 3’te 1’ini karsilayan
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GULBIRLIK, giil yag1 ihracatimin yiizde
75’ini hava kargo ile gerceklestiriyor.
Turkish Cargo, giil {iriinlerini, 60 yili
agkin bir siiredir diinyadaki parfiim

ve esans endiistrisinde dnde gelen
iilkeleri Almanya, Fransa, Cin ve ABD

basta olmak iizere onlarca noktaya
ulastirtyor. Ulke ekonomisine katki
saglayan firma ihracatcilar icin
kampanya ve indirimlerini artirtyor.

FIRSATLARA DIiKKAT GEKIYOR
Diinyanin herhangi bir iilkesinden
gelen ithalat ve ihracat talebine
rahatlikla karsilik verebilen

Turkish Cargo; “Ulkemizin Emegini
#GururlaTasiyoruz” projesi
kapsaminda yayimladig: tanitim
filmleri ile ihracatcilarla olan ig
birligini anlatiyor. Milli marka, gecen
yil baslattig1 tanitim filmi projesi ile
iilke ihracatcisina sagladig1 benzersiz
pazar erisimi imkanlarinin azami
olclide degerlendirilmesi, hava
kargonun efektif, yerinde ve makul
fiyatlamalarla kullanilacaginin daha
yakindan anlatilmasini amacliyor.



TURIZM SEKTORUNUN EN SAYGIN MARKASI

Antalya Side bolgesinde 1971 yilinda kurulan ve tiim siirecte, sadece turizm yatirimlariyla
gelisen Barut grubu, bu 6zelligiyle sektoriin ilk 6rneklerinden biri. Side, Antalya, Kemer ve
Fethiye destinasyonlarinda 13 otelden olusan grup, 10 bin yatak kapasitesi ve 3 bin 500 turizm

profesyoneliyle hizmet veriyor.

Marka kodlarini1 6ziimseyen Barut
Hotels; 50’nci y1l kutlamalarini da
bir yila yayilan organizasyonlar

ve marka sayginlhigini yaratan tiim
temalara dokunarak gerceklestirecek.
Barut Hotels gurubunun, Side
tarihini ve dogasini tiim diinyaya
tanitma misyonu; bir diinya kenti

olan Antalya’nin uluslararasi
etkinliklerini 6ncelikle yaratmak,
stirdlirmek ve destek olmak
vizyonuyla geliserek devam ediyor.
Uluslararasi klasik miizik festivalleri,
gastronomi festivalleri, uluslararasi
spor organizasyonlari, tarihi kent
kazilari, kent hafizasini tazeleyen
miizelere sunulan destekler, diizenli
sanat calistaylari, sosyal yasamin,
edebiyat, sanat ve bilimin degerli
isimlerinin kentle bulusturuldugu
organizasyonlar, endemik varliklara
dikkat ceken bilimsel yayinlar,
stirdiiriilebilir cevre etkinlikleri ve
egitime verilen destekler, yarim
asirdir parlayan markanin kimligini

olusturuyor. 50 yili tutkulu bir ev
sahipligi, kalite bagimlilig1, benzersiz
bir misafir sadakati ve sahiplendigi
sade-liiks yaklagimiyla 6zetleyen
Barut Hotels; 50'nci yilin cosku ve
mutlulugunu tiim c¢alisanlari, ig
ortaklar1 ve konuklariyla birlikte
kutluyor.

Thracatcilar 1 patentle 2 kusu vuruyor

Patent, faydali model ve tasarim tescili konularinda ihracatci firmalara belirlenen dilimlerde yiizde
80’e kadar geri 6demesiz tesvik verilmesi yurt disi tescil bagvurularini cazip kilarken ihracatci
sirketlere ciddi oranlarda maliyet avantaji sagliyor.

Adres Patent Genel Miidiirti Cumhur
Akbulut, T.C. Ticaret Bakanlig1
tarafindan verilen desteklerin KOBi’lerin
gelistirdikleri iirtinleri uluslararasi
arenada fikri ve sinai miilkiyet
haklarinin korunmasi noktasinda énemli
avantajlar sagladiginin altini ¢izdi.
Yaptig1 agiklamalarda mevcut
desteklerden bahseden Akbulut; “Patent,
faydali model ve tasarim tesciline
iliskin harcamalar ile markalarinin
yurt disinda tescili ve korunmasina
iligkin giderleri tasarimcr sirketler ve
tasarim ofisleri icin en fazla 50 bin
dolar. istihdam edilen tasarimcilar
ve modelistlerin briit ticret giderleri
tasarimct sirketler icin en fazla 150 bin
dolara kadar cesitli bolgelerde yiizde
80 ila 50 arasinda destekler var. Fakat
s6z konusu destekler hakkinda ¢ok fazla

dogru bilgiye eriselemiyor.” dedi.
TURQUALITY® Marka Programi,
bu noktada ihracatcilara biiyiik
olciide fayda sagliyor. TURQUALITY®
Marka Programi'nin, 6neminden de
bahseden Akbulut; “Bu kapsamda yer
alan sirketlerin patent, faydali model,
tasarim tescili, pazara giris belgesi,
ruhsatlandirma, kurumsal altyapiya

yonelik danigmanlik giderleri ile destek

kapsamina alinan markali {iriinlerine

iligkin yurt dis1 marka tescil/yenileme/

koruma, pazar arastirmasi ¢alismasi
ve raporlari, test/klinik test iglemleri,
damigsmanlik, gelisim yol haritasi
¢alismalari, istihdam, tamitim, fuar,
depolama hizmeti ve birim kira/temel

kurulum/konsept mimari ¢alismalari ile
franchise faaliyetlerine yonelik giderleri

desteklenir.” agtklamasinda bulundu.
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ANMA

“GECEN ZAMANA NISPETLE DAHA COK CALISACAGIZ.
DAHA AZ ZAMANDA, DAHA BUYUK ISLER BASARACAGIZ.
BUNDA DA MUVAFFAK OLACAGIMIZA SUPHEM YOKTUR.

CUNKU TURK MILLETININ KARAKTERI YUKSEKTIR.
TURK MILLETI CALISKANDIR.
TURK MILLETI ZEKIDIR.
CUNKU TURK MILLETI, MILLI BIRLIK VE BERABERLIKLE
GUCLUKLERI YENMESINI BILMISTIR.”
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TURK MILLETININ SANLI TARIHININ
DONUM NOKTAS!:

tiyiik Onder Mustafa Kemal Atatiirk
B komutasindaki Tiirk ordusunun muharebeden

muazzam bir zaferle cikmasiyla diinya
tarihinin gordiigli en biiyiik kahramanlik
destanlarindan biri olarak tarihe gecen giin 0
Agustos 1922'dir.

Biiyiik Taarruz ve Baskomutanlik Meydan
Muharebesi'nden zaferle ¢ikan Tiirkiye; 27
Agustos’ta Afyonkarahisar, 30 Agustos’ta Kiitahya’nin
kurtulusunu; 1 Eyliil'de Gediz, 3 Eylti'de Emet ve
Tavsanl’nin kurtuluslarim yasadi. 9 Eyliil’de Izmir'de
Yunan ordusunu denize doken Tiirk ordusu, Mustafa
Kemal Pasa’nin emrini biiyiik bir basariyla yerine
getirdi.

Istiklal Savasi'nda diisman kuvvetlerin iilkeden
tamamen cikarilmasi yolunda kazanilan bu biiyiik
zaferin 99’uncu y1l déniimiinde; ulusumuzun milli
miicadele stirecindeki en biiyiik adimu icin Gazi
Mustafa Kemal Atatiirk’e ve silah arkadaslarina bir
kez daha minnet duyuyor, ordumuzun elde ettigi
zaferi bir kez daha gururla kutluyoruz.
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1-30 HAZIRAN iHRACAT RAKAMLARI

SEKTOREL BAZDA IHRACAT RAKAMLARI - 1.000 $

1-30 HAZIRAN 10CAK-30 HAZIRAN

SEKTORLER 2020 2021 (E’z‘:?fi';; Pay ‘(f/'; 2020 2021 (E;‘:?ff(';; Pay ((f);
I. TARIM 1.909.992 2564723 34,3 13,0 11.262.482 13.616.542 209 13,0

A. BITKISEL URUNLER 1.267.762 1636.249 29] 83 7644.716 8.868.420 16,0 84
Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve Mamulleri 571551 766.532 34] 39 3.471.729 4155.643 197 40
Yas Meyve ve Sebze 264194 295.745 .9 15 1178.079 1.472.210 250 14
Meyve Sebze Mamulleri 12.607 193.875 722 10 777191 936.046 204 09
Kuru Meyve ve Mamulleri 89.460 mn2 242 06 604.037 685.070 134 07
Findik ve Mamulleri 120.394 149.062 238 038 990.684 1038.649 48 10
Zeytin ve Zeytinyagi 18.969 23.407 234 0) 140.786 136.520 -3,0 (o)}
Tatiin 84.527 85.524 12 04 426204 357627 -16)1 03
Siis Bitkileri ve Mamulleri 6.061 10.992 814 (OX] 56.006 86.655 54,7 0]

B. HAYVANSAL URUNLER 183.353 314.098 73 16 1127677 1.533.968 36,0 15
Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller 183.353 314.098 713 1,6 1127677 1533.968 36,0 15

C. AGAC VE ORMAN URUNLERI 458.876 614.376 339 3] 2.490.090 3.214154 291 3]
Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri 458.876 614.376 339 3] 2.490.090 3.214154 29/ 3]
II. SANAYI 10.209.223  15.276.639 49,6 773 55.734.641 79183.953 421 754

A. TARIMA DAYALI ISLENMIS URUNLER 849.572 1.351.723 59/ 6.8 4.808.659 7277123 513 6,9
Tekstil ve Ham Maddeleri 553.303 900.613 62,8 4,6 3131544 4.866.419 554 4,6
Deri ve Deri Mamulleri 101138 153108 514 038 631120 793.287 257 08
Hali 195131 298.001 52,7 15 1.045.995 1617.417 54,6 15

B. KIMYEVi MADDELER VE MAMULLERI 1422.582 2.370.391 66,6 120 8.537.322 11.963.626 40/ n4
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 1422.582 2.370.391 66,6 120 8.537.322 11.963.626 40/ n4

C. SANAYi MAMULLERI 7937070 11.554.525 456 584 42388659 59.943.204 414 571
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 1.348.588 1.808.054 34) 91 6.974.845 9437202 353 90
Otomotiv Endistrisi 2014181 2.352.248 16,8 1.9 10.789.542 14.382.802 333 137
Gemi ve Yat 88.349 277380 214,0 14 500.575 734.473 46,7 07
Elektrik Elektronik 901.078 1.307.456 45] 6,6 4.703.334 6.880.116 46,3 6,6
Makine ve Aksamlari 585131 828,685 416 42 3.353.910 4.505.770 34,3 43
Demir ve Demir Disi Metaller 676.126 1127261 66,7 57 3.754.225 5.685.241 514 54
Celik 119137 2025837 81,0 10,2 5943588 9.208.552 54,9 88
Cimento Cam Seramik ve Toprak Uriinleri 322.827 426.994 323 22 1.717.695 2.224.997 29,5 2]
Miicevher 346.434 591.734 708 30 1616.430 2460.777 52,2 23
Savunma ve Havacilik Sanayii 167.256 221791 326 11 922,528 1.341.848 455 13
iklimlendirme Sanayii 359.617 574.861 59,9 29 2.068.940 3.014.644 457 29
Diger Sanayi Uriinleri 8346 12.223 46,5 0] 43,048 66.784 55] (o}
1ll. MADENCILIK 312,612 497555 59,2 25 1.849.690 2.817.236 52,3 27
Madencilik Uriinleri 312612 497555 592 25 1.849.690 2817236 52,3 27
TOPLAM(TiM*) 12.431.827 18.338.917 475 92,7 68.846.813 95.617.731 389 911
i il b ezil 1028536 1434326 395 73 6212458 9364338 507 89

Antrepo ve Serbest Bolgeler Farki

GENEL iHRACAT TOPLAMI 13460363  19.773.242 46,9 100,0 75059271 104.982.069 399 100,0



BIRLiK ADRESLERI

Genel Sekreter V.
Senem Sanal Sezerer

Genel Sekreter Yrd.
Yigit Tufan Eser

Genel Sekreter Yrd.
Mustafa Segilmis

Genel Sekreter Yrd.
Dr. Kibra Ulutas

Genel Sekreter Yrd.
Mehmet Geng

Dis Ticaret Kompleksi

Coban Cesme Mevkii Sanayi Cad.
B-Blok K: 9 Yenibosna / istanbul
Tel: 0212 454 04 90 - 91

Faks: 0212 454 04 13/ 454 04 83
tim@tim.org.tr

www.tim.org.tr

= Akdeniz lhracatci Birlikleri
Akig Genel Sekreterligi
Limonluk Mah. Vali Hiseyin
Aksoy Cad. No: 4 Yenisehir/Mersin
Tel: 0 324 325 37 37 Faks: 0 324 325 41 42
E-Posta: akib@akib.org.tr
Web Adresi: www.akib.org.tr
Gen. Sek.: Mehmet Ali Erkan
Gen. Sek. Yrd: Canan Aktan Sari

Bati Akdeniz ihracatgilar
1z411; Birligi Genel Sekreterligi
Aspendos Bulvari No: 221 07200/Antalya
Tel: 0242 311 80 00 Faks: 0242 311 79 00
E-Posta: baib@baib.gov.tr
Web Adresi: www.baib.gov.tr
Genel Sekreter V.: Guliz Akel Cetinkaya

Denizli ihracatgilar Birligi
Genel Sekreterligi

S Akhan Mah. 246 Sok. No:8
Pamukkale/Denizli
Tel: 0 258 274 66 88 Faks: 0 258 274 72 22 - 62
E-Posta: denib@denib.org.tr
Web Adresi: www.denib.org.tr
Genel Sekreter: Ugur Dayioglu

D&IB Dogu Anadolu ihracatgilar Birligi

=== Genel Sekreterligi
Cumhuriyet Cad. Eren is Mrk. No: 86 K: 4-5 Erzurum
Tel: 0442 214 11 85 Faks: 0442 214 11 89 - 91
E-Posta: daibarge@daib.org.tr
Web Adresi: www.daib.org.tr
Genel Sekreter: Murat Karapinar
Genel Sekreter Yrd: Melih Leylioglu

Dogu Karadeniz ihracatcilar Birligi
Genel Sekreterligi

Pazarkapi Mah. Sahil Cad. No: 95, Trabzon

Tel: 0 462 326 16 01 - Faks: 0 462 326 94 01 - 02
E-Posta: dkib@dkib.org.tr

Web Adresi: www.dkib.org.tr

Genel Sekreter: idris Gevik

FDKiIB

sily Ege ihracatei Birlikleri
Genel Sekreterligi

Atatiirk Cad. No:382 Alsancak/izmir
Tel: 0 232 488 60 00 - Faks: 0 232 488 61 00
E-Posta: eib@egebirlik.org.tr
Web Adresi: www.egebirlik.org.tr
Genel Sekreter: I. Cumhur Isbirakmaz
Genel Sekreter Yrd: Kemal Coskun
Genel Sekreter Yrd: Cigdem Onsal
Genel Sekreter Yrd: Serap Unal

Gﬂ:‘@; Giineydogu Anadolu ihracatci
Birlikleri Genel Sekreterligi
Gazimuhtarpasa Bulvari Miicahitler Mah. 52012

No’lu Sk. No: 6 27090 Sehitkamil/Gaziantep
Tel: 0 342 211 05 00 Faks: 0 342 221 05 09-10
E-Posta: gaibevrak@gaib.org.tr

Web Adresi: www.gaib.org.tr

Genel Sekreter: Bulent Kayali

Genel Sekreter Yrd: Aydin Kutlu

Genel Sekreter Yrd: Serdar Hasan Aydogan

1 " istanbul inracatci Birlikleri
¥  Genel Sekreterligi

Dig Ticaret Kompleksi C-Blok Goban Gesme Mevkii
Sanayi Cad. Yenibosna-Bahgelievier/istanbul

Tel: 0212 454 05 00 Faks: 0 212 454 05 01 - 02
E-Posta: iib@iib.org.tr

Web Adresi: www.iib.org.tr

Genel Sekreter V.: Dogus Tozanli

Genel Sekreter Yrd: Ismail Bozdemir

Genel Sekreter Yrd: Kutay Oktay

istanbul Maden Ve Metal

ihracatci Birlikleri Genel Sekreterligi
Dig Ticaret Kompleksi A-Blok Goban Cesme Mevkii
Sanayi Caddesi

Yenibosna-Bahgelievler/istanbul

Tel: 0212 454 00 00 Faks: 0 212 454 00 01
E-Posta: immib@immib.org.tr

Web Adresi: www.immib.org.tr

Genel Sekreter: Armagdan Vurdu

Genel Sekreter Yrd: Coskun Kirlioglu

Genel Sekreter Yrd: Fatih Ozer

Genel Sekreter Yrd: Muharrem Kayili

istanbul Tekstil Ve Konfeksiyon
ihracatc Birlikleri Genel Sekreterligi
Dig Ticaret Kompleksi B-Blok

Goban Gesme Mevkii Sanayi Cad.
Yenibosna-Bahcelievier/istanbul

Tel: 0212 454 02 00 Faks: 0 212 454 02 01
E-Posta: info@itkib.org.tr

Web Adresi: www.itkib.org.tr

Genel Sekreter V.: Mustafa Bektas

Genel Sekreter Yard.: Ozlem Giines

Genel Sekreter Yard.: Fatih Zengin

%/TRIE

Karadeniz ihracatci Birlikleri
Genel Sekreterligi
Atatlrk Bulvari No:19/E 28200 Giresun
Tel: 0 454 216 24 26 Faks: 0 454 216 48 42
E-Posta: kib@kib.org.tr
Web Adresi: www.kib.org
Genel Sekreter T.: Bllent Cebeci

i1 Orta Anadolu ihracatg Birlikleri

“  Genel Sekreterligi

Ceyhun Atuf Kansu Cad. No: 120 Balgat/Ankara
Tel: 0312 447 27 40 (5 Hat)

Faks: 0 312 446 96 05

E-Posta: oaibwebmaster@oaib.org.tr

Web Adresi: www.oaib.org.tr

Genel Sekreter: Ozkan Aydin

Genel Sekreter Yrd: Esra Arpinar

Genel Sekreter Yrd: Fatih Yumus

= Uludag ihracatgi Birlikleri
* Genel Sekreterligi

Organize Sanayi Bolgesi 2. Gelisim Sahasi
Kahverengi Cad. No: 11 16140 Niltfer/Bursa
Tel: 0224 219 10 00
Faks: 0224 219 10 90
E-Posta: uludag@uib.org.tr
Web Adresi: www.uib.org.tr
Genel Sekreter: Mimin Karacakayalilar
Genel Sekreter Yrd. V. Birgul Polat
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