SAYI 197 TEMMUZ 2021 TURKIYE IHRACATGILAR MECLISi RESMi YAYIN ORGANI

ANALIZ

YEN! iHRACAT KAPISI:
YENILENEBILIR ENERII

GUNDEM

DC)RT DORTLUK
IHRACAT REKORU

TOSYALI HOLDING YONETIM KURULU BASKANI

FUAT
TOSY

EMINE SABANCI KAMISLI

“IHRACAT; EKONOMININ
DINAMOSUDUR”

ISMAIL ACAR

“BU CQGRAFYADAN
ALDIGIM ILHAMI, DUNYAYA
DUYURUYORUM”




Hidrolik kaldirma ve tagima sektoriinde 44 yillik birikim
Deneyimli profesyonel kadro
Her tiirlii ihtiyaca yonelik
Yiiksek kaliteli, ekonomik, profesyonel goziimler
Miigteri memnuniyeti oncelikli galigma ve iiretim politikasi

www.ondergrup.com

4447 605



o '__??fg‘iluz:“'nummz NERES| OLURSA OLSUN. ISTER NAIROB I

ﬁGALATA*’? 1908507550458 galpi.com.t ;

(1 e N iy



BASKAN’DAN
BN Tirkiye'yi gelecege giivenle

tasiyacak projelere imza
atiyoruz

ihracat gerceklesti

DUAYEN
34 Tosyali Holding YKB

Fuat Tosyall

DOSYA
ZE9F TiM Marka Konseyi: Markali
ihracatla katma deger

artacak

IS'TE KADIN
ARS8 Esas Holding YKB Vekili

Emine Sabanci Kamisli

4
GUNDEM

Yeni dlinyanin yeni para
birimi: Kripto Para

_ =]
— SANAT

» 58 Turk resim sanatinin tstadi
' Ismail Acar

SEKTOR
62 Celik sektori
ihracatta ilk 3’te

ANALIZ
Yeni bir ihracat kapisi:
Yenilenebilir Enerji

DIJITALLESME
7 2 Otomotivde limitler

zorlaniyor

2 TiMREPORT

TIM'DEN HABERLER
1 0 Son 12 ayda, 193 milyar dolar

ICINDEKILER

TIMREPORT

SAHIBi: )
TiM adina Bagkan Ismail GULLE

YAYIN KURULU:
Mehmet Fatih BILICI
Enise Didem ELMAS

Senem SANAL SEZERER

YONETIM YERI:

Sanayi Caddesi DigTicaret
Kompleksi Yenibosna - ISTANBUL
T: (212) 454 04 71 F: (212) 454 04 13
www.tim.org.tr

JW\

viyamedya
YAYINA HAZIRLIK

GENEL YAYIN YONETMENi
Selda YESILTAS

YAYINLAR KOORDINATORU
Murat ERDOGAN

SEF EDITOR
Peri ERBUL

EDITOR
Simge SOYEL

GORSEL YONETMEN
Yiimaz MERMER

FOTOGRAF EDITORU
Ergtin GOLAKOGLU

REKLAM MUDURU
ilknur ULUSOY
ilknur@viyamedya.com

REKLAM SORUMLUSU
Sirma SAMAY YABANCI
ILETiSIM
RUMELI CADDESI RUMELI PASAJI
YUNUS APT. NO: 45 KAT: 3
NISANTASI - SISLI / ISTANBUL
+90 212 236 00 50
www.viyamedya.com, viya@viyamedya.com

®®O

Iviyamedya

BASKI
SAN OFSET
ADRES: HAMIDIYE MAH. ANADOLU CAD.
NO: 50 34408 KAGITHANE/ISTANBUL
+90 212 289 24 24






BASKAN'DAN

Ismail GULLE
TIM Baskani

Tilrkiye'yi gelecege gtivenle

tasiyacak projelere imza atiyoruz

~ Turkiye Thracatcilar Meclisi olarak haziran ay1 icerisinde ‘TIM Marka Konseyi’ ve
'TIM Siirdiiriilebilirlik Eylem Plani'ni devreye aldik. Zira Tiirkiye’nin marka degerini ihracat
ailesi yiikseltecektir ve Tiirkiye'nin en 6nde gelen siirdiiriilebilir faaliyeti ihracattir.

Degerli Dostlar,

Yasanan tiim zorluklara ve olumsuzluklara
ragmen ihracatcilarimizin gosterdigi 6zveri,
harcadig1 emek ve verdigi miicadelenin
kazanimlarini almaya bagladigimizi gérmek,
‘D1s Ticaret Fazlas1 Veren Tiirkiye’ hedefinde
bizleri ¢cok daha motive diyor.

Ocak-Mayis déneminde, gecen yilin ayni
doénemine gore ylizde 38,3 artisla 85 milyar
220 milyon dolarlik ihracat gerceklestirdik.
Boylece Cumbhuriyet tarihimizin en yiiksek

ilk bes aylik ihracatina imza atmay1 basardik.

Son 12 ayda ise 193,3 milyar dolar ihracat
yaparak, yillik ihracat hedefimiz olan 184
milyar dolarin {izerinde bir seviyeye eristik.
Insallah, emin adimlarla yiiriidiigiimiiz 200
milyar dolara hep birlikte ulasacagiz. Fakat
bunun icin artik aligkanliklarimizi ve satis
stratejilerimizi degistirmemiz gerekiyor.
icinde bulundugumuz pandemi
doéneminde, is yapis sekillerindeki degisime

"Deqjisimi dogru ydnetenlerin one gikacaij ve kiiresel pazarda

soz sahibi olacaiji bir doneme hazirhkh olmaliyiz."
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tanik olduk. Bu degisimin hem {iretim
siireclerinde hem de tiiketici davranislarinda
devam edecegine dair beklentiler oldukca
yiiksek. Bu da demek oluyor ki; degisimi
dogru yonetenlerin 6ne ctkacag ve kiiresel
pazarda soz sahibi olacag1 bir doneme
hazirlikli olmaliyiz. Bu cercevede Tiirkiye
Ihracatcilar Meclisi olarak gecen ay,
ihracat¢imizi gelecege hazirlayacak iki 6nemli
etkinlige ev sahipligi yaptik. Bu etkinliklerden
ilki; TIM catis1 altinda olusturdugumuz TiM
Marka Konseyimizin basin lansmaniyd:. Bu
konuda izlenecek yol haritamizi, Tiirkiye'nin
onde gelen marka kurucularinin da katildig:
bir toplant1 ile paylastik. Konsey catisi
altinda, markalarimizi uluslararasi arenada
giiclendirecegiz. Bunun sonucu olarak da
ihracat birim degerimizi 2030 yilina kadar
insallah 2 dolarin iizerine cikaracagiz. Konsey
sayesinde diinya ile yarisan marka sayimiz
artacak.

Pandemi siirecinde yatirim agisindan
bazi firsatlar olusmustu ve pandemi
sonrasinda da hazir olanlar i¢in yatinm
firsatlarmin olusabilecegi belirtiliyor. TIM
olarak firmalarimizin yabanci marka almasi
icin tegvik sisteminin olusturulmasi ve
bankalarimizin bu konuda sanayicilerimize



yardimc1 olmasi igin ¢cagrimiz olmustu.
Artik bu talebimizin takipcisi TIM Marka
Konseyimiz olacak. Marka olmanin 6nemini,
pandemi siirecinde hep birlikte gordiik.
Eger markaysaniz, sektoriiniiz istedigi kadar
kirilgan goziikstin, her krizin {istesinden
gelebilirsiniz. Markaysaniz, tiiketim rekor
derecede daralsa dahi, toparlanma yine
sizinle baslar.

MARKAYA SURDURULEBILIRLIGI
EKLIYORUZ

fhracatta daha ileriyi hedeflemenin en 6nemli
yollarindan biri markalagsmaktan geciyor.
Diinyanin 6nde gelen marka degerleme
kurulusu Brand Finance tarafindan
yayimlanan Kiiresel inovasyon Endeksi'nin
2020 sonuglarina gore Tiirkiye, kiiresel marka
degeri gostergesinde 49’uncu siradan 44’tincii
siraya ytikseldi. Firmalarimiz markaya

onem verdikce ve markaya yatirim yaptikca,
kiiresel endekslerde cok daha yukarilara
tirmanacagiz. TIM Marka Konseyi ile de
Kiiresel inovasyon Endeksi Tiirkiye Gorev
Giicii'niin liderligini iistelenerek, Tiirkiye'nin
marka siralamasinda daha yukarilara tasimasi
icin calismalar ytiriitecegiz.

Gegen ay gerceklestirdigimiz ikinci
etkinligimiz ise TIM Kadin Konseyi'nin
onciiliiglinde, “Diinyay: tiiketmeden, diinya
icin iiretiyoruz” sloganiyla hazirlanan 'TiM
Siirdiiriilebilirlik Eylem Plani'miz oldu.
Siirdiiriilebilirlik gecen yillardir kapimizda
duruyordu fakat son iki yildir fabrikalarimiza
hatta evlerimize kadar daha cok girmeye
basladi. Yesil kavrami, ham maddenin
tedarikinden, nihai {irtinlin geri doniisiimiine
kadar 6nemli héle geldi.

Hiiklimetlerin kiiresel iklim kriziyle
miicadele politikalarini giiclendirmesi ve
diisiik karbonlu ekonomiye gecis planlarini
aciklamasi, sirketlerin bu konuda adimlarini
hizlandiriyor.

Son donemde siirdiiriilebilir finansman
pazarinda da ciddi bir hareketlenme
oldugunu goriiyoruz. Siirdiiriilebilir
finansman ihraclarn yilin ilk ¢eyreginde 287
milyar dolara ulasti ve yesil tahviller ise
yiizde 400 biiytidii.

Bu dogrultuda, TIM olarak Siirdiiriilebilirlik
Eylem Plan1 ve yol haritamizi dogru
zamanda kamuoyu ile paylastigimiza
inaniyorum. Planda yer alan 12 ana hedef
ile siirdiiriilebilirlik noktasinda iilkeyi

markalastirarak ‘Her Alanda Siirdiiriilebilir
Tiirkiye’ hedefine ulastiracagiz. Tiirkiye'nin
en 6nde gelen siirdiiriilebilir faaliyeti hi¢

stiphesiz ihracattir. Simdi bu tecriibemizi ve
disiplinimizi ¢evreyi korumaya aktariyoruz.

SURDURULEBILIR DEGER FAZLASI
VERMEYE DEVAM EDECEGIZ

Iklim degisikligi, artik gelecek nesillerin
degil; bugiin, dogrudan bizlerin sorunu
haline gelmis durumda. 2018 yilinda gérevi
devraldigimizdan beri, dis ticaret fazlasi
verdigimiz Avrupa Birligi'nin 1srarla karbon
noétr kita olma hedefini dile getirmesi,
ihracatimiz icin oldukca 6nemli bir gelisme.
Kimsenin kugkusu olmasin, ihracatgimiz yesil
mutabakatla beraber, mutlaka siirdiiriilebilir
deger fazlasi vermeye devam edecektir.

TiM ve Ihracatci Birliklerimizle siirecin
basariyla tamamlanabilmesi adina var
giiciimiizle calisiyoruz. Galigmalarimiza
yol gostermesi amaciyla TiM tarihinde ilk
kez iklim Degisikligi Komitesi ve Kadin
Konseyimiz biinyesinde ‘Siirdiiriilebilirlik ve
Iklim’ basliklarinda alt calisma komiteleri
olusturduk. Enerji Yogun, Kaynak Yogun ve
Tarim Sektorii ana gruplandirmast ile {i¢
farkl: tarihte ‘TIM Avrupa Yesil Mutabakat:
Farkindalik Toplantilart’ gerceklestirdik.
ihracatci Birlikleri biinyesinde gorev
yapmakta olan personelimizin iklim degisikligi
konusunda yeterliligini artirmak amaciyla
Bogazici Universitesi Iklim Degisikligi ve
Politikalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi ig
birliginde ‘iklim Degisikligi ve AB Yesil Diizen
Egitimi’ diizenledik.

ISTKA proje cagrist icin ihracatcilarimizin
sinirda karbon diizenlemesine uyum
saglamasi amaciyla ‘Sifir Karbon Fasilitasyon
Merkezi’ proje basvurumuzu yaptik.

COSME Programi Avrupa Hafif Sanayisinde
Inovasyon ve Teknoloji’ cagris: kapsaminda
ihracatcilarimizin dijital, teknolojik ve

yesil doniisiim adimlarini hizlandiracak bir
proje bagvurusu gerceklestirdik. TUBITAK
Aglara Uyelik Destegi kapsaminda Avrupa
Iklim Agr'na iiyelik icin calismalarimizi
tamamladik. insallah olumlu sonuclar
olacaktir.

fhracatimiz acisindan yakaladigimiz
riizgari, cevremizi korumak ve tilkemizin
katma degerini artirmak icin yonetmek bizim
elimizde ve bunu basarabilecek basirete sahip
oldugumuzu hatirlatmak isterim.

"ihracatgimizi
gelecege hazirlama
adimlarimiz olan ‘TIM
Marka Konseyi’ ve 'TiM
Siirdiiriilebilirlik Eylem
Plam’m kamuoyu ile
paylastik. Tiirkiye'yi
markalastirarak ‘Her
Alanda Siirdiiriilehilir
Tiirkiye' hedefine
ulastiracaijiz.”
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MILYAR DOLAR

Son 12 ayda
yapilan ihracat
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Imalat sanayii performansinda en hizl ve giivenilir referans
kabul edilen istanbul Sanayi Odas: Tiirkiye imalat PMI,
mayista 49,3 olarak gerceklesti ve son bir yilda ilk kez

esik deger 50,0’nin altinda kaydedildi.

M Orta Amerika tilkesi M Tiirk oyun sirketi M Tiirkiye'nin sertifikal
El Salvador, kripto Hungri Games, Ingiltere tohum ihracati son beg
para birimi Bitcoin'i merkezli oyun yatirim yilda 58 bin tondan 72
yasal hale getiren ilk ve finans sirketi Triple bin tona yiikselirken,
iilke oldu. Ulkede artik Dragon’dan 10 milyon ayn1 donemde yapilan
dolarla birlikte Bitcoin de dolar degerleme tohumluk ithalati ise 49
resmi para birimi olarak tizerinden 1,1 milyon bin tondan 46 bin tona
kullanilacak. dolar yatirim aldi. geriledi.

MILYON TON

M Ayni anda 13 geminin 7 2

elleclenebilecegi Filyos B | N TON

Limani'nda ¢aligmalar

tamamlandi. Yillik 25 milyon
ton konteyner elle¢leme
kapasitesiyle biiyiik tonajli
gemilerin yeni adresi olmasi

Diinya Bankasi Tiirkiye'ye iliskin biiylime tahminini degistirmedi.
Raporda Tiirk ekonomisinin 2021 yilinda yiizde 5 biiylimesinin

hedeflenen liman hizmete beklendigi kaydedildi. Banka, kiiresel ekonominin ise
agilds. 2021 yilinda yiizde 5,6 biiyiiyecegi tahmininde bulundu.
B Amazon Avrupa'da online B Ham madde sorunu W Avrupa Istatistik B Rusya Tarim Bakanlig1
magaza acan Ulker; ilk yasayan mobilya Ofisinin (Eurostat) tarafindan onaylanan
etapta Fransa, italya ve sektorii, Resmi Gazete'de verilerine gore Euro kararnameye gore
Hollanda’da tiiketicilere yayimlanan karar ile Bolgesi ekonomisi yilin Rusya’nin Tiirkiye’den
ulasmay1 hedefliyor. nefes aldi. Ahsaptan ilk ceyreginde, bir 6nceki ithal ettigi domatesin
yonga ve lif levha ile yilin ayni ¢eyregine gore kotas: 50 bin ton
kereste iiriinleri ihraci yiizde 1,3; bir 6nceki artirilarak 300 bin tona
kayda bagh mallar ceyrege gore ise yiizde cikarildi.
listesine dahil edildi. 0,3 daraldi.

Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiitii (BMDTO),
2021 yilinin ilk ¢eyreginde diinyadaki turist
sayisinin gecen yila oranla yiizde 83 azaldigim acikladi.
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KISA KISA

Tiirkiye salgin yilinda Bitcoin islemlerinden 300 milyon dolar kéar elde
ederek diinyada Bitcoin'den en fazla kar elde eden 14'iincii iilke oldu. ABD’den sonra
en fazla kar elde eden iilke 1,1 milyar dolar ile Cin olurken; ii¢iincii sirada
900 milyon dolar ile Japonya yer aliyor.

M Ticaret Bakani Mehmet
Mus; “Normallesmeyi eskiye
doniis olarak gérmiiyoruz.
Pazara giris destegi,

sanal fuar ve pazarlama
destekleri, kolay ihracat ve
sanal akademi ile ihracat ve
ihracatgi sayisini artirmak
icin ¢caligmaya devam
edecegiz.” dedi.

B OECD, kiiresel gayri

safi yurt ici hasilanin 2020
yilindaki yiizde 3,5'lik
daralmanin ardindan bu
yilki biiyiime tahminini
yiizde 5,6'dan yiizde 5,8'e
yiikseltti. OECD yaptig1
aciklamada ayni zamanda
Tiirkiye ile ilgili ilk kez
sosyal medya iizerinden
Tiirkce paylasim yayimladi.

B Tarim ve Orman
Bakani Bekir Pakdemirli,
Marmara Denizi'nde
balikcilig: tehdit

eden miisilaj ile ilgili
balikcilara destek
verilecegini soyledi.

M Deloitte Tiirkiye
Denetim Hizmetleri Lideri
Ali Cigekli; “Yaptigimiz
‘Covid-19'un Aile
Sirketlerine Etkileri’
arastirmasina gore
Tiirkiye’deki sirketlerin
ylizde 70’in {izerinde
uzaktan calisma modeline
uyumlu oldugu tespit
edildi.” dedi.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligr’nin "Hava Isitma Uriinleri,
Sogutma Uriinleri, Yiiksek Sicaklik Proses Gillerleri ve Fankoil
Uniteleri ile Ilgili Cevreye Duyarli Tasarim Gerekliliklerine Dair
Tebligi" Resmi Gazete'de yayimlandi.

Teblig, cevreye duyarl tasarim gerekliliklerini belirliyor.

B Avrupa Birligi (AB)
tiyesi {ilkeler, cevre dostu
doniisiimden en fazla
etkilenecek sektor ve
gruplar desteklemeye
yonelik 17,5 milyar
Euro degerinde fonun
kurulmasina onay verdi.
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17,5

MILYAR EURO

M Uluslararasi
Yenilenebilir Enerji
Ajansi'nin (IRENA)
"Yenilenebilir Gii¢
Uretimi Maliyetleri 2020"
raporuna gore sebeke
Olceginde giines enerjisi
santrallerinden iiretilen
elektrigin maliyeti, 2010-
2020 doneminde yiizde
85 azaldu.

H Diinyanin yakindan
takip ettigi Tiirkiye'nin
milli savas ugagi Milli
Mubharip Ucak, 3.
Verimlilik ve Teknoloji
Fuari'nda ilk kez
goriiciiye cikti.

H Diinyanin 6nde gelen
internet sitesi trafik
Olciimleme ve analiz
servisi SimilarWeb,
tlim diinyada en ¢ok
ziyaret edilen e-ticaret
ve aligveris sitelerinin
listesini aciklad1.
Trendyol, Tiirkiye’den
ilk 20’ye giren tek sirket
oldu.

Avrupa Birligi Yesil Mutabakati cercevesinde Avrupa Birligi
2050 yilinda sifir karbon salinimi hedefliyor. Thracatinin yaklasik
yiizde 70’ini AB iilkelerine yapan Tiirk moda endiistrisi,
stirdiiriilebilirlik ile ilgili projelerini hizlandirdu.

TiIMREPORT
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TIM'DEN HABERLER

Cumbhuriyet tarihinin en
yilkksek ocak-mayis donemi

Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi (TIM), mayis ayi ihracat rakamlarini agikladi. Mayis ayinda
Tiirkiye’nin ihracati, pandemi nedeniyle olusan kiiresel talep daralmasina ragmen gegen yilin
ayni ayina gére ylizde 65,5 artisla 16 milyar 480 milyon dolara ulasti.

16,4

MILYAR DOLAR

Mayis ayi
ihracat rakami

MILYAR DOLAR

Ocak-mayis doneminde
gerceklesen ihracat

1932

MILYAR DOLAR

Son 12 ayda yapilan
ihracat
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iirkiye ihracat(;llar Meclisi (TIM),
I Ticaret Bakani Mehmet Mus'un

katilimiyla mayis ay1 gecici dis
ticaret verilerini, Ankara’da diizenledigi
toplantiyla acikladi. TIM Baskan: ismail
Giille konusmasinda ihracat ailesinin
basarilarinin altini ¢izdi. Giille; "Mayi1s
ay1 ihracatimizla beraber, Cumhuriyet
tarihimizin en yiiksek ocak-mayis dénemi
ihracatini gerceklestirdik. Son 12 ayda
193 milyar 267 milyon dolar ihracata
imza atarak, yillik ihracat hedefimiz 184

milyar dolarin iizerinde bir seviyeye eristik.

Insallah, 200 milyar dolarlara hep birlikte
ulasacagiz.” dedi.

“IHRACAT CIMIZIN HIZLA

ASILANMASI ONEM ARZ EDIYOR”
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in
acikladigi normallesme déneminin Tiirkiye
ve lilke ihracatina hayirli ve ugurlu olmasi
temennisinde bulunan TIM Baskani ismail
Giille; konugmasinda asilama siirecine
degindi. Thracat ailesinin diinyanin

bircok noktasiyla dogrudan temasi olmasi
nedeniyle risk altinda oldugunu sdzlerine
ekleyen Giille; “Onemli pazarlarimizin

as1 pasaportu uygulamasina baglamasi,
pazara erisim noktasinda cesitli sorunlari
beraberinde getiriyor. ihracat ailemiz,
hiikiimetimizden asilama programinda
oncelikli gruplar arasina dahil edilmeyi
talep ediyor. Ozellikle yesil pasaport hamili
ihracatcilarimizin seyahatlerinde problem
yasamamasi adina hizla asilanmasi
onemli. Basta Sayin Cumhurbagkanimiz
olmak iizere tiim hiikiimetimize, pandemi
donemi boyunca ihracat ailesine vermis
olduklar: desteklerden 6tiirti siikranlarimi
sunuyorum.” dedi.

TAM KAPANMAYA

RAGMEN REKOR KIRILDI

Thracat ailesi, rekorlarla kapattig1 aylara bir
yenisini daha ekledi. Nisan ay1 ile beraber
son bes ay1 iist {iste rekorla kapatan
ihracatgilar, gecen ay bayram ve hafta
sonu tatillerinin is giinii sayisin1 diislirmesi
ve tam kapanma tedbirlerine ragmen

tlim zamanlarin en yiiksek ikinci mayis

ay1 ihracatini gergeklestirdi. Ocak-may1s
doneminde, gecen yilin ayni donemine
gore ihracat; yiizde 38,3 artigla 83 milyar
dolar1 gecti. Boylelikle Cumhuriyet



tarihinin en yiiksek ilk bes aylik ihracat
rakamina imza atildi.

Mayis ayinda gegen yilin ayni ayina
gore 25 sektor ihracatini artirdi. Bircok
sektorde artiglar yiizde yiizleri de gecerken;
‘Gelik’ sektorii 1 milyar 745 milyon
dolarla tarihinin en yiiksek aylik ihracatini
gerceklestirdi. Mayista 2 milyar 131 milyon
dolarlik ihracatla ‘Kimyevi Maddeler ve
Mamulleri’ sektorii de liderlige yiikseldi.
Tiirk bayragini s6z konusu ayda 214
iilke ve bolgede dalgalandirmayi basaran
ihracatct ailesi, 175 tilkeye ihracatini
artirdi. Tiirk ihracatgisi, son 12 ayda 193
milyar dolar1 da ge¢mesiyle 200 milyar
dolarlik ihracat hedefine emin adimlarla
ilerlendigini gosterdi. Tiirk lirasi ile acilan
beyannamelere gore 179 iilkeye toplam
4,75 milyar TL tutarinda Tiirk lirasi ile
ihracat gerceklestirildi.

“BUYUMEYE IHRACATTAKI

ARTISLAR ONCULUK ETTi”

Aciklanan biiylime rakamlarinin Tiirkiye
ekonomisinin giiciinii ortaya koydugunu
dile getiren Ismail Giille; “Yilin ilk
ceyreginde Tiirkiye ekonomisi, beklentilerin
de tizerinde bir performansla yiizde 7
biiyiidii. Bu biiylimeye, ihracattaki ve

sanayi tiretimindeki artiglar onciiliik etti.
Net ihracatin ilk ceyrekte biiyiimeye katkisi
ylizde 1,1 seviyesinde oldu. Ayrica OECD’nin
en glincel Ekonomik Goriintim raporuna
gore Tiirkiye; pandemi 6ncesine en hizli
donecek ikinci iilke konumunda bulunuyor.
Boylesi olumlu veriler ihracatgilarimizi,
pandemi sonrasi dénem icin daha da
heyecanlandiriyor. Thracatcilarmiz her
zaman daha yiiksegi hedefleyerek, calismaya,
tiretmeye ve ihra¢ etmeye devam ediyorlar.
Ihracatta rekorla kapattigimiz nisan ayindan
sonra may1s ayinda da, oldukca basaril bir
performans ortaya koyduk. ihracat ailesi
olarak 17 giinliik tam kapanma dénemine ve
takvimin olumsuz is giinii etkisine ragmen,
mayis ayinda en yiiksek ikinci mayis ay1
ihracatim gerceklestirdik. Yilin ilk dort ayim
da ihracatta rekorla kapattik. Mayis ay1
ihracat rakamlariyla beraber, Cumhuriyet
tarihimizin en yiiksek ocak-mayis donemi
ihracat1 da gerceklesti. Her zaman daha
ileriye gitmek, daha iyisini hedeflemek; bu
aile icin koklii bir gelenek haline geldi.” diye
konustu.

ALTI KITADA, 76 SANAL

TiCARET HEYETI

TIM Bagkani ismail Giille, ticaret
diplomasisinin saha neferleri olarak,
calismalarina hizla devam ettiklerini
soyledi. TIM ve Thracatci Birlikleri olarak;
alt1 kitada, 61 iilkeye, 76 sanal ticaret
heyeti ve 11 sanal fuar diizenlediklerine
dikkat cekti. Giille, ihracatcilarin
pazarlara kolaylikla ulasabilmeleri

ve Tiirk bayragini diinyanin dort bir
kosesinde dalgalandirabilmeleri igin ticaret
diplomasisi faaliyetlerini araliksiz bir
sekilde siirdiireceklerini s6zlerine ekledi.

25 SEKTOR IHRACATI ARTIRDI;

GELIK SEKTORU DIKKAT GEKIYOR

Bir 6nceki yilin ayni ayina gore 25 sektor
ihracatini artirdi. ‘Celik’ sektér 1 milyar
745 milyon dolarlik jhracatla tarihinin en
yliksek aylik ihracat performansina imza
att1. Bu ay; 2 milyar 131 milyon dolarlik
ihracat gerceklestiren ‘Kimyevi Maddeler ve
Mamulleri’ sektori liderlige yiikselirken, 1
milyar 882 milyon dolara ulasan ‘Otomotiv’
sektori ikinci, 1 milyar 745 milyon dolara
ulasan ‘Celik’ sektorii ise ti¢lincii oldu.
Mayis ayinda en giiclii artis performansina
imza atan sektorler arasinda ise yiizde 134
artisla 136 milyon dolara ulasan ‘Gemi ve
Yat’ sektorii; ylizde 114 artisla 1 milyar 745
milyon dolara ulasan ‘Celik’ ve yiizde 113
artisla 490 milyon dolara ulasan ‘Miicevher
sektorleri dikkat cekti.

’

iLK 10 ULKE (01-31 MAYIS)

Ulke 2020 (Dolar)
1 Almanya 919,1 milyon
2 ABD 882,1 milyon
3 Birlesik Krallik 559,6 milyon
4 italya 397,4 milyon
5 ispanya 264,4 milyon
6 Irak 602,4 milyon
7 Fransa 413,7 milyon
8 Hollanda 336,5 milyon
9 Rusya 248,9 milyon
10  israil 266,9 milyon

2021 (Dolar)
1,4 milyar
1,15 milyar
1,1 milyar
834,1 milyon
714,7 milyon
680,7 milyon
656,6 milyon
495,5 milyon
440,3 milyon

425 milyon

Deg.
%52,8
%30,3
%974
%109,9
%170,3
%13,0
%58,7
%47,3
%76,9
%59,2

11



TIM'DEN HABERLER

TiM Baskani
ismail Giille; “Her
zaman daha ileriye
gitmek, daha
iyisini hedeflemek;
bu aile icin koklu
bir gelenek haline

geldi.” dedi.

12 TiMREPORT

175 ULKEYE IHRACAT ARTTI

Mayis ayinda Tiirk ihracatcis, tilke
bayragini 214 iilke ve bolgede
dalgalandirdi. 175 iilkeye ise ihracat
artirildi. Mayis ayinda, ihracatcilarin en ¢ok

ihracat gerceklestirdigi ilk ii¢ iilke 1 milyar
405 milyon dolarla Almanya, 1 milyar 149
milyon dolarla ABD ve 1 milyar 105 milyon
dolarla Birlesik Krallik oldu. ihracatin tutar
bazinda en cok arttig: iilkeler arasinda ise
545 milyon dolarlik artigla Birlesik Krallik,
486 milyon dolarlik artisla Almanya ve 450
milyon dolarlik artisla ispanya var.

Mayis ayinda, iilke gruplarina gore en
biiyiik pazar olan Avrupa Birligi'ne (AB-27)
ihracat; ylizde 71 artisla 6,8 milyar dolarlik
bir hacme ulast1 ve ylizde 41,2 pay aldi.

AB haricindeki diger Avrupa iilkelerini de
topladiginda Avrupa kitasinin, mayis ayi

iLK 10 SEKTOR (01-31 MAYIS)

ihracatindaki payi ylizde 55,8 oldu. Mayis
ayinda, diger iilke gruplarinda Yakin ve
Orta Dogu iilkelerine 2,4 milyar dolar;
Afrika kitasinin tamamina 1,6 milyar dolar;
Uzak Dogu iilkelerine 1,4 milyar dolar;
Kuzey Amerika’ya ise 1,3 milyar dolarlik
ihracat gerceklesti.

68 iL IHRACATINI ARTIRDI;

UG iL REKOR KIRDI

Mugla, Karabiik ve Burdur tarihlerinin

en yiiksek aylik ihracatini, mayis ayinda
gerceklestirdi. 68 il ihracatini artirdi.
Mayista en ¢ok ihracat gerceklestiren ilk
ii¢ il sirasiyla yiizde 72 artigla 6 milyar 577
milyon dolarla istanbul, yiizde 104 artigla 1
milyar 174 milyon dolarla Bursa, ytlizde 81
artisla 1 milyar 128 milyon dolarla Kocaeli
oldu. En dikkat cekici artislar; ylizde 413
artisla 27 milyon dolara ulasan Rize’de,
ylizde 241 artisla 41 milyon dolar ihracat
yapan Osmaniye’de ve yiizde 215 artisla
37 milyon dolarlik ihracata imza atan
Corum’da yasandi.

IHRACAT AILESINE

BIN 210 YENI FIRMA KATILDI

Ihracat ailesine yeni katilimlar da her ay
oldugu gibi mayista da hiz kesmedi. Bin
210 firma, mayis ayinda ilk kez ihracat
yaptu. Thracata yeni baslayan bu firmalar,
mayis ayinda 60,6 milyon dolarlik ihracat
gerceklestirdi. Yilbasindan bu yana ilk defa
ihracat yapan firma sayis1 7 bin 577’ye
ulasti. Bu firmalar toplamda 773 milyon
dolar ihracat yapti.

Ulke 2020 (Dolar) 2021 (Dolar) Deg.
1 Kimyevi Maddeler ve Mamuller 1,2 milyar 2,1 milyar %380,48
2 Otomotiv Endstrisi 1,2 milyar 1,9 milyar %56,49
3 Celik 813,8 milyon 1,7 milyar %114,41
4 Hazirgiyim ve Konfeksiyon 836 milyon 1,3 milyar %55,95
5 Elektrik Elektronik 668,9 milyon 1,1 milyar %65,50
6 Demir ve Demir Digl 497,7 milyon 938,8 milyon %88,65
7 Tekstil ve Ham Maddeleri 368,6 milyon 745,1 milyon %102,15
8 Makine ve Aksamlari 430,8 milyon 736,2 milyon %70,88
9 Hububat Bakliyat 498,5 milyon 617,5 milyon %23,87
10  Madencilik Urtinleri 272,5 milyon 548,7 milyon %101,38
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TIM'DEN HABERLER

Yilin ilk 6 ayi ihracatinda

Dort dortliik rekor

14  TiMREPORT

‘iRAN AYI
ye nin ihracati,

de 47 artisla

iirkiye ihracat(;ﬂar Meclisi (TIM),
I Ticaret Bakani Mehmet Mus'un

katilimiyla haziran ay1 ve yilin ilk
yarisina ait gegici dis ticaret verilerini,
Ankara’da diizenledigi toplantiyla acikladi.
Haziranda Tiirkiye’nin ihracati, gecen
yilin ayni ayina gore yiizde 47 artigla 19
milyar 773 milyon dolara ulasti. Ihracat
ailesi, gecen yilin ayni dénemlerine gore
2021 yili ikinci ceyreginde ise yiizde 70
artisla 55 milyar 38 milyon dolar; yilin ilk
yarisinda yiizde 40 artigla 104 milyar 982
milyon dolar; son 12 ayda 199 milyar 567
milyon dolar ihracat gerceklestirerek tarihi
rekorlar kird1.

ILK CEYREK

12 AY

Son 12 ayda
200 milyar
ar sinirina

“iHRACATQILARIMIZ DA

ASILAMADA ONCELIKLI GRUPLAR
ARASINDA YER ALDI”

Haziran ay1 ihracat rakamlarini
deginmeden 6nce Cumhurbagkani Recep
Tayyip Erdogan’in acikladig1 normallesme
doneminin Tiirkiye ve iilke ihracatina
hayirli ve ugurlu olmasi temennisinde
bulunan TiM Baskani Ismail Giille;
“Asilama konusunda, ihracat ailemizin
diinyanin bir¢ok noktasiyla dogrudan
temas1 olmasi nedeniyle risk altinda
oldugunu gecen ay Sayin Bakanim Mehmet
Mug’a iletmistik. Sag olsunlar, hizli bir
sekilde ihracatcilarimiz da asilamada



oncelikli gruplar arasinda yer aldi ve

bu risk ortadan kaldirild. ihracata ve
ihracatciya desteklerinden o6tiirii, basta
Sayin Cumhurbaskanimiz olmak iizere
Sayin Bakanimiza ve tiim hiikiimetimize
sitkranlarimizi sunuyoruz.” dedi.

“ONUMUZDEKI AY, 200 MILYAR DOLAR
SINIRINI ASACAGIZ”

Haziran ayina ait ihracat rakamlarini
degerlendiren TiM Baskan1 ismail Giille;
“Ihracatta rekorla kapattigimiz ilk bes
ayin ardindan ihracat ailesi haziranda da,
tarihi bir performans gostererek rekora
ulast1. Thracatimiz aylik, ceyreklik, alt1
aylik ve yillik ihracat rekorlarini kirarak
son 12 ayda 200 milyar dolar sinirina
dayandu. Insallah 6niimiizdeki ay, bu
sinir1 da asacagiz. 200 milyar dolar,
uzun bir siiredir hayalini kurdugumuz
bir rakamdi. Hamdolsun, yeni normalde
tiim zorluklara ragmen karsimiza c¢ikan
her bir firsat1 degerlendirerek bu rakama
ulasmay1 basardik. Oncelikle basarinin
devamini getirmeli ve yili bu seviyede
tamamlamaliyiz. insallah, géreve
geldigimizden beri asmay1 basardigimiz
her ihracat hedefi gibi 2021 yillik ihracat
hedefini de asarak ‘Dig Ticaret Fazlasi
Veren Tiirkiye’ hedefimize bir adim daha
yaklasacagiz. Bu basartyr miimkiin kilan
100 bin ihracat¢imizin her birine, bizleri
her zaman destekleyen Sayin Bakanimiz
Mehmet Mus’a ve ihracat¢ilarimizi

yol arkadasi addeden Saygideger
Cumbhurbagkanimiza siikranlarimizi
sunuyoruz.”

“IHRACAT BIRIM FIYATIMIZ

DUSUS TRENDINI KIRDI”

Haziran ayinin, birim ihracat degeri icin
de 6nemli bir esik olarak tarihe gectigine
dikkat ceken Giille; “Kur manipiilasyonu
sonucunda siirekli deger kaybeden ihracat
birim degerimizi, 1,1 dolar seviyesinden
haziran ayinda 1,3 dolar seviyesine
getirmeyi basardik. Son bir senede,
kilogram basi ihracat degerimizi yiizde

20 artirdik. Biliyoruz ki markal ihracat,
katma degerli ihracat1 artiran faktorlerin
basinda geliyor. Bu minvalde, Tiirkiye
markasini hep birlikte daha da yiikseltmek,
tiim diinyayla rekabet ederken markali
ihracatimiz1 artirmak icin ‘TIM Marka

Konseyi'ni, biiyiik bir heyecanla hayata
gecirdik.” diye konustu.

“YILIN ILK YARISININ LIDER

SEKTORU 14,4 MILYAR DOLARLA
OTOMOTIV OLDU”

Haziran ay1 ve yilin ilk yarisinda sektorlerin
performanslarina da dikkat ¢eken Gdille
sOyle devam etti: “Haziran ayinda,

bir 6nceki yilin ayni ayina gore tiim
sektorlerimiz ihracatini artirdi. Dokuz
sektoriimiiz ise tarihinin en yiiksek aylik
ihracat performansina imza atti. Gegen
ay; yiizde 66,6 artigla 2 milyar 370 milyon
dolarlik ihracat gerceklestiren ‘Kimyevi
Maddeler ve Mamulleri’ sektoriimiiz ilk
sirada yer alirken, yilizde 16,8 artisla 2
milyar 352 milyon dolara ulasan ‘Otomotiv
Endiistrisi’ sektoriimiiz ikinci, yilizde 81
artigla 2 milyar 26 milyon dolara ulasan
‘Celik’ sektoriimiiz ise {iciincii oldu. Yilin
ilk alt1 ayinda ise ‘Otomotiv’ sektoriimiiz
14,4 milyar dolar ve yiizde 38,9 artigla
birinci, ‘Kimyevi Maddeler ve Mamulleri’
sektoriimiiz 12 milyar dolar yiizde 40,1
artisla ikinci, ‘Hazirgiyim ve Konfeksiyon’
sektoriimiiz ise 9,4 milyar dolar ve yiizde
35,3 artisla {iciincii oldu. Haziran ayinda
en gii¢lii artis performansina imza atan
sektorler; 948 milyon dolar artig gosteren
‘Kimyevi Maddeler ve Mamulleri’, 907

"Ihracat birim
degerimizi, 1,1
dolar seviyesinden
haziran ayinda 1,3
dolar seviyesine
getirmeyi
basardik. Son bir
senede, kilogram

milyon dolar artis gésteren ‘Celik’ ve 459 ba§' 'hraf:ajt .
milyon dolar artis yakalayan ‘Hazirgiyim ve degerimizi ylizde
Konfeksiyon’ oldu.” 20 artirdik."

“175 ULKEYE IHRACATIMIZI ARTIRDIK”

Ihracatcinin gecen ay 217 Ulke ve bolgede Tirk bayragini
dalgalandirdigini ifade eden Giille; “Haziranda 175 tlkeye
ihracatimizi artirma basarisi gosterdik. Aralarinda ABD, Italya,
Meksika, Kanada, Almanya ve Kirgizistan'in da bulundugu

19 Ulkede aylik ihracat rekoruna imza attik. Haziran ayinda,
ihracatcilarimizin en cok ihracat gerceklestirdigi ilk tc tlke
1 milyar 704 milyon dolarla Almanya, 1 milyar 346 milyon
dolarla ABD ve 1 milyar 268 milyon dolarla Birlesik Krallik
oldu.” dedi.

15



TIM'DEN HABERLER

181 ULKEYE TL iLE IHRACAT

Turk lirasi ile acilan beyannamelere gore haziranda 181
Ulkeye, ylizde 53 artisla toplam 6,17 milyar TL tutarinda Tirk
lirasi ile ihracat gerceklestirildigini aktaran Gille, 7 bin 634
firmamizin ihracat islemlerinde TL'yi tercih ettigini soyledi.
Gecen ay, miktar bazinda ihracatin; gecen yilin ayni ayina
gore ylizde 22,2 artarak 15,3 milyon ton olarak gerceklestigi
bilgisini de paylasan Giille, ilk alti ayda ylzde 19 artisla 85
milyon ton ihracat gerceklestirdiklerini belirtti. 2020 yili ikinci

yarisindan bu yana artis egiliminde olan Euro/Dolar paritesinin

ihracata pozitif yansidigini ifade eden Giille, haziran ayinda
paritedeki artisin pozitif etkisinin 549 milyon dolar; yilin ilk alti
ayinda ise 3,78 milyar dolar olarak gerceklestigini ve Euro/
Dolar paritesindeki pozitif gorinimun, 6nimuizdeki aylarda da
devam etmesinin 6ngorildigtini de sozlerine ekledi.

16 TIMREPORT

70 IL IHRACATINI ARTIRDI; 13 iL

ISE TARIHLERININ EN YUKSEK
IHRACATINA IMZA ATTI

Haziranda 70 ilin ihracatin1 artirma
basaris1 gosterdiginin altini ¢izen Giille;
“Tam 13 ilimiz Istanbul, izmir, Gaziantep,
Denizli, Adana, Antalya, Samsun,
Tekirdag, Mugla, Karabiik, Isparta, Usak
ve Kiitahya tarihlerinin en yiiksek aylik
ihracatini, gecen ay gerceklestirdiler. Bu
basarili performans icin tiim illerimizi
tebrik ediyorum. Haziranda, en ¢ok ihracat
gerceklestiren ilk ii¢ ilimiz sirasiyla 7
milyar 977 milyon dolarla istanbul (yiizde
49 artis), 1 milyar 552 milyon dolarla
Kocaeli (ytizde 79 artis), 1 milyar 242
milyon dolarla Bursa (yiizde 34 artis)
oldu. En dikkat cekici artiglar; ihracatini
2,6 milyar dolar artiran istanbul (yiizde 49
artis), 684 milyon dolar artiran Kocaeli ve
(ylizde 79 artis) 359 milyon dolar artiran
izmir'de (yiizde 47 artis) gerceklesti. Yilin
ilk yarisinda da istanbul, (yiizde 39 artis
40,7 milyar dolar), Kocaeli (ylizde 47 artis
7,8 milyar dolar), Bursa, (ylizde 36 artis
7,5 milyar dolar) illerimiz ilk {i¢ sirada yer
aldi.” diye konustu.

IHRACATA KATILAN FIRMA SAYISI
ARTIYOR

ihracat1 tabana yaymanin 6nemine ve

ilk kez ihracata katilan firma sayisindaki
artisa dikkat ¢ceken Giille; “Basarilarin
daim olmasi i¢in ihracat ailesini daha

da biiylitmemiz gerekiyor. Bizler de, bu
bilincle Tiirkiye’nin her koésesinde ihracat
yapma hayali kuran KOB{’lerimizle TiM
KOBI Thracat Seferberligi Egitimlerimizde
bir araya geliyoruz. Tam bin 684
firmamiz, haziranda ilk kez ihracat
yaparak ailemize katildi. Bu firmalarimiz
gecen ay 89 milyon dolarlik ihracat
gerceklestirdi. Yilbasindan bu yana ilk
defa ihracat yapan firma sayisi ise 9 bin
327’ye ulasti. Bu firmalarimiz toplamda
422 milyon dolarlik ihracat yapti.
inaniyorum ki, KOBI'lerimizin ihracata
katkis1 6niimiizdeki donemde de artarak
devam edecek. Haziranda miktar bazinda
ihracatimiz; gegen yilin ayni ayina

gore yiizde 22,2 artarak, 15,3 milyon
ton olarak gerceklesti. ilk alt1 ayda ise
ylizde 19 artigla 85 milyon ton ihracat
gerceklestirdik.” dedi.
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TIM'DEN HABERLER

TiM SURDURULEBILIRLIK EYLEM PLANI

"Diinyayi Tiketmeden, Dinya igin Uretiynruz“
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TIM, Siirdiiriilebilirlik

Eylem Planr’n1 acikladi

Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi (TIM), Tiirkiye’yi gelecede giivenle tasiyacak projelere devam ediyor.
‘Diinyayi tiiketmeden, diinya icin tiretiyoruz’ sloganiyla TiM Kadin Konseyi énciiliigiinde hazirlanan
Siirdiirtilebilirlik Eylem Plani, diizenlenen basin toplantisi ile sektér temsilcileri ile paylasildi.

18 TiMREPORT

iirkiye ihracat(;llar Meclisi (TIM)
I ‘Her Alanda Siirdiiriilebilir

Tiirkiye’ hedefine ulagsmak icin
seferberlik baslatti. TIM Kadin Konseyi’nin
onciiliigiinde, ‘Diinyay1 tiiketmeden, diinya
icin iiretiyoruz’ sloganiyla hazirlanan
“TIM Siirdiiriilebilirlik Eylem Plan'nin
ana hedefleri ve yol haritasi; TIM Baskani
Ismail Giille tarafindan kamuoyu ile
paylasildi. Diizenlenen basin lansmanina
TiM Kadin Konseyi Uyeleri ve Sektérler
Konseyi Uyeleri de katildi.

“IHRACATGILAR, SURDURULEBILIRLIK
KAVRAMINI EN iYi BILEN NEFERLERDIR”
Tiirkiye Ihracatcilar Meclisinin
siirdiiriilebilir bir gelecek adina
baslattiklar: seferberlikten biiyiik bir

heyecan duyduklarini dile getiren TIM
Baskan1 Ismail Giille konusmasinda;
“Tirkiye’nin en 6nde gelen siirdiiriilebilir
faaliyeti ihracattir.” dedi. Ihracatcilarin
sirdiiriilebilirlik kavramini en iyi

bilen neferler oldugunu anlatan Giille;
“Siirdiirebilirligin icinde istikrar vardir,
dirayet vardir, durus vardir, vatan

sevgisi vardir, insan sevgisi vardir, doga
sevgisi vardir, en 6nemlisi sevgi vardir;
paylasmak vardir. Thracatcilar olarak bu
yola ¢iktigimizda, iki 6nemli vazifemiz
bulunuyordu. Bunlarin ilki, stirdiiriilebilir
ihracati basarmakti. Bunu hep birlikte
basardik. ihracatimiz siirdiiriilebilir bir
zemine bagladik. Simdi ise vazifemiz,
siirdiiriilebilir dis ticaret fazlasi vermektir.”
dedi.




“148 ULKEYE DIS TiCARET

FAZLASI VERDIK”

Gegen y1l, 148 iilkeye dis ticaret fazlasi
verildigine dikkat ceken Giille, soyle devam
etti: “Bu basariy: stirdiirebilir kilmak ve

dis ticaret fazlasi verdigimiz iilke sayisini
artirmak elimizde. Ancak iklim degisikligi
ve cevre konusunu siirekli giindemde
tutmamiz gerekiyor. Ciinkii iklim
degisikligi, artik gelecek nesillerin degil;
bugiin, dogrudan bizlerin sorunu haline
geldi. 2018 yilinda gorevi devraldigimizdan
bu yana dis ticaret fazlasi verdigimiz
Avrupa Birligi'nin 1srarla karbon nétr kita
olma hedefini dile getirmesi, ihracatimiz
icin oldukga 6nemli bir gelismedir.

TiM ve ihracatci birliklerimizle siirecin
basariyla tamamlanabilmesi adina var
gliciimiizle calistyoruz. Calismalarimiza yol
gbstermesi amaciyla TIM tarihinde ilk kez
iklim Degisikligi Komitesi ve TIM Kadin
Konseyi biinyesinde ‘Siirdiiriilebilirlik ve
iklim’ basliklarinda alt calisma komiteleri
olusturduk. Enerji Yogun, Kaynak Yogun ve
Tarim Sektordi ana gruplandirmasi ile ii¢
farkl: tarihte ‘TIM Avrupa Yesil Mutabakati
Farkindalik Toplantilarr’ diizenledik.
ihracatci birlikleri biinyesinde gérev

yapan personelimizin iklim degisikligi
konusunda yeterliligini artirmak amaciyla
Bogazici Universitesi Iklim Degisikligi ve
Politikalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
is birliginde ‘Gklim Degisikligi ve AB Yesil
Diizen Egitimi’ diizenledik.”

“GALISMALARIMIZDA, TiM KADIN
KONSEYI’NIN EMEGI VAR”

‘Avrupa Katilim Oncesi Yardim Araci

IPA IIT’ proje ¢agrisini, ‘Yesil Giindem ve
Siirdiiriilebilirlik’ bashiginda hazirlandigina
dikkat ceken Ismail Giille; “ISTKA proje
cagrist i¢in ihracatcilarimizin sinirda
karbon diizenlemesine uyum saglamasi

amactyla ‘Sifir Karbon Fasilitasyon Merkezi’
proje bagvurumuzu yaptik.

COSME Programi Avrupa Hafif Sanayisinde
Inovasyon ve Teknoloji’ cagrist kapsaminda
ihracatc¢ilarimizin dijital, teknolojik ve
yesil doniisiim adimlarini hizlandiracak bir
proje basvurusu gerceklestirdik. ‘“TUBITAK
Aglara Uyelik Destegi’ kapsaminda Avrupa
Iklim Agrna iiyelik icin calismalarimizi
tamamladik, olumlu sonuglar1 bekliyoruz.
Tiim bu calismalar, TIM Kadin Konseyi’nin
iistlin calisma ve gayretleriyle yogrularak
‘Stirdiiriilebilirlik Eylem Plani’'ni hayata
gecirmemizi sagladi.” dedi.

TiM Bagkani
ismail Giille;
“ISTKA proje
cagrisi icin
ihracatcilarimizin
sinirda karbon
diizenlemesine
uyum saglamasi
amaciyla

‘Sifir Karbon
Fasilitasyon
Merkezi’ proje
basvurumuzu

yaptik.” dedi.
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TIM SURDURULEBILIRLIK EYLEM PLANI

1) TiM SANAYIDE SURDURULEBILIRLIK BiLiM KURULU ivilestirilmesi ve sanayi tesisleri atik sularinin
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan liderliginde hayata degerlendirilmesi konularinda galismalar yapilacak.
gegirilen Eylem Plani dogrultusunda, TiM'de olusturacak

kurul ile sektdrlerin ilerleme siirecinin takipgisi olunacak. 7) SURDURULEBILIR TEDARIK ZINCIRI YONETIMI
Sirdirdlebilir ihracat stratejisi, sektorel eylem plani ve kamu Gevre ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan uygulanan entegre
istisare mekanizmasiyla agama asama tim siire¢ yakindan gevre bilgi sisteminin yayginlastiriimasinin takipgisi

takip edilecek. Bilim Kurulu'na bagh sektor kurullari olunacak. Ayrica deger zincirindeki tim paydaslarin
olusturularak degerlendirme toplantilar gergeklestirilecek. davranis kaliplarini, diiglinme ve galisma sekillerini

Yil sonunda Siirdirilebilirlik Raporu yayimlanacak. degistirmek adina farkindalik galismalari diizenlenecek.
2) IHRACATTA SIFIR ATIK SEFERBERLIGI 8) STANDARDIZASYON UYGULAMALARI

Cumbhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in Esi Emine Sadece siirdiriilebilirlik alaninda degil; standardizasyon
Erdogan’in himayesinde gergeklestirilen Sifir Atik Projesi, ihracatin her alaninda ele alinacak. Markalagma
ihracattaki her sektore adapte edilecek. Bu kapsamda noktasinda da oldukga 6nem arz eden standardizasyon
isletmelerin atik envanterinin olusturulmasi ve ortak bir konusunda, sektor kurullarinda ihracatgi sektorlerin gilincel
platformda birlestiriimesi, degerlendirilmesi, firmalara uluslararasi standartlara uygun ¢aligma yapmalari ve
teknik envanter saglanmasi konularinda liderlik edilecek. finansmana erigimi kolaylastirilacak. Ayrica uluslararasi
Ayrica atiklarin minimize edilmesi, atiktan enerji elde standardizasyon ve sertifikasyon uygulamalari takip
edilmesi ve ihracatgilar icin atik yonetimi is modeli edilerek yayginlastirilacak.

gelistiriimesine iliskin mentorlik verilecek.
9) SERTIFIKASYON UYGULAMALARI

3) DIJITAL MENTORLUK VE EGITiM PROGRAMLARI Uygulanan basarili modeller tiim sektérlerde kullanilarak,
Dijital Mentorluk ve Egitim programlariyla sirdiirilebilirlik galismalar tim ihracatgi sektorlere entegre edilecek.
ekosistemi olusturulacak. Ekolojik ihracat Akademisi gatisi
altinda planlanan egitim ve projeler hayata gecirilecek. 10) YENILENEBILIR ENERJi KAYNAKLARI

Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Sistemi igin sertifikasyon
4) KURUMSAL KARBON AYAK iZi CALISMALARI suregleri, uluslararasi gegerliligi olacak sekilde tesvik
Sirketlerin kurumsal karbon ayak izinin, bilimsel yontemlerle edilecek. Dongiisel Ekonomi Eylem Plani ve Avrupa Yesil
olgmesi tesvik edilecek. Mutabakati odagindaki AB fonlarindan ihracatgilarin daha

fazla yararlanmasina katki saglanacak.
5) SANAYIDE DONGUSELLIK VE iLERI KAZANIM

Materyalleri tekrar kullanma, iiretim igi atiklar ile 11) SURDURULEBILIR EKONOMIK BUYUME VE iSTIHDAM
kullanim émriini tamamlamig tim malzemenin geri Uretim faaliyetleri, girisimcilik, yenilikcilik ve kalkinma odakli
kazanimi gibi konularda egitim ve farkindalik ¢caligmalari politikalar desteklenerek ekonomik biiylime saglanacak.

gergeklestirilecek.
12) DIJITAL URUN PASAPORTU VE iZLENEBILIRLIK

6) ILERi ARITMA TEKNOLOJILERI Sektorel Dijital Uriin Pasaportu uygulamalarinin Blockchain
Son giinlerde Marmara Denizi'nde yasanan tabloyla teknolojisi ile yayginlastiriimasi adina tesvik alanlari
giindemde daha da &ne gikan ‘ileri aritma teknolojileri’ yaratilmasinda 6ncii olunacak. Finansal ihtiyacin giderilmesi
alaninda galismalar gergeklestirilecek. Bu minvalde, icin Eximbank ve diger yurt i¢i tesvik mekanizmalari ile

ileri derece aritma teknolojileriyle mevcut altyapinin uluslararasi finansman kaynaklari giiglendirilecek.
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HALKA ACILMA VE

BORSA ISTANBUL'DA
ISLEM GORMENIN FAYDALARI

Sirketler halka arz yoluyla yeni ortaklar alarak finansman
saglayabilirler. Halka arz sonucunda sirketin paylar Borsada
islem gérmeye baslar ve sirketler birtakim avantajlar elde ederler.

HALKA ARZ OLMANIN FAYDALARI
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Konya’dan diinyaya

22 TiMREPORT

ihracat atagi

Konya’nin basarili bir ihracat performansi sergileyerek 182 lilke ve bélgeye ihracat yapma
basarisi gésterdigine dikkat ceken TiM Baskani ismail Giille; “Gegen yil 2,2 milyar dolarlik
ihracat yapan Konyali firmalarimiz, bu yilin ilk bes ayinda 2020 yilinin ayni dénemine gére

Tﬁrkiye Ihracatcilar Meclisi'nin

(TIM) diizenledigi KOBI Ihracat
Seferberligi Egitim Programlari
devam ediyor. Program kapsaminda
Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler
(KOBI) ihracata ozendiriliyor. Egitimlerin
sonuncusu, Konya’ya yonelik online
gerceklestirildi. Katilimcilar; nasil ihracatci
olunacagindan ihracata iligskin desteklerden
nasil yararlanilabilecegine kadar bircok
konuda bilgilendirildi. Yogun ilgi géren
etkinligin acilisina Konya Valisi Vahdettin
Ozkan ile TIM Baskan1 ismail Giille katildu.
Programda konusan Giille, kentten gecen
yil 182 {ilke ve bolgeye ihracat yapildigini
vurguladi.

“AMACIMIZ, IHRACATI
TABANA YAYMAK”

Hedeflere ancak ihracati tabana yayarak
ulasilabilecegine ve bu amagla bircok
calisma gerceklestirdiklerine dikkat ¢ceken
Giille; “TiIM KOBI ihracat Seferberligi
egitimleriyle Anadolu'nun dort bir
kosesinde, ihracat potansiyeli olan her

ylizde 50 artisla 1,2 milyar dolarhk ihracata imza atti.” dedi.

firmaya ulasmay:1 amacliyoruz. Bugiin

ilk egitim programimizin iizerinden
yaklasik iki y1l gecti ve bu siirecte ihracat
ailesine 35 bin 677 firma katildi. Son

iki yilda, 137 tilkemizde, biri Kuzey
Kibris Tiirk Cumhuriyeti'nde olmak
iizere, 14 KOBI ihracat Seferberligi
Egitimi diizenledik. TIM KOBI ihracat
Seferberligi Egitim Programlarimizi, 3
hedef kitleye yonelik olarak tasarladik.
Ilki; halihazirda kendi isletmesi olan ve
ihracat faaliyetleri yapmak isteyen sirket
temsilcileri... Ikincisi; siirekli ihracat
artig1 saglamak isteyen firmalar, ticlinciisii
de genc girisimciler... Ihracatin saha
neferleri olarak iilkemiz ihracatgilarinin
ve girisimcilerinin yaninda olmaya
devam edecegiz. Bu zamana kadar
gerceklestirdigimiz egitimler arasinda en
yogun katilim talebini Konya’dan almamiz
da bizleri ziyadesiyle memnun etti.” dedi.

“KONYA, EN COK IHRACAT
GERGEKLESTIREN 11’iNCi SEHIR”
Konya’nin gecen yil en c¢ok ihracat
gerceklestiren 11’inci kent oldugunu
aktaran ismail Giille; “Konya’nin ézellikle
Orta Dogu’ya, Avrupa’ya ve ABD’ye,

son yillarda oldukca basarili bir ihracat
performansi sergiledigini goriiyoruz.
Gecen yil tam 182 iilke ve bolgeye yiizde
8,3 artigla 2,2 milyar dolarlik ihracat
yapan Konyal: firmalarimiz; Irak’a 241
milyon dolar, ABD’ye 189 milyon dolar,
Almanya’ya 148 milyon dolarlik iiriin
satt1. Bu firmalarimiz, 2020 yilinda
ihracatini, pandemiye ragmen bir énceki
yila gére ABD’ye 109 milyon dolar,
Rusya’ya 26 milyon dolar, israil’e 14
milyon dolar, Sudan ve Azerbaycan’a

ise 11 milyon dolar artirdi.” ifadelerini
kulland:.



Ihracatcinin yeni yol arkadas:
Maximiles TIM Ihracatci Kart

Tirkiye ihracatcilar Meclisiile isbirligi kapsaminda ihracatcilara sunulan ilk ve tek kredi karti olan
Maximiles TiM ihracatci Kart, hem alisverislerde hem de Tiirkiye is Bankasi araciligi ile gerceklesen
ihracatlar tizerinden mil kazandiryor. Ustelik rezervasyon ve yurtdisi cikis harci gibi
konularda da bircok avantaj saghyor.

Kredi karti talepleri icin son karar Banka tarafindan verilecektir. Banka, kart talebini reddetme veya kefil ve teminat talep etme hakkina sahiptir.

Aynintili bilgi: isbank.com.tr | Subelerimiz
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Tiirk lirasi ile yapilan ihracat, 25 milyar:1 gecti

Tiirk ihracatgisinin, Tiirkiye ihracatgilar Meclisi’nin (TiM) énciiliigiinde 200 iilke ve bélgeye
Tiirk lirasi ile yaptigi ihracat 25 milyar TL’yi gegti. Bu yilin besinci ayinda, ihracat ailesine
yeni katihmlarin sayisinin da 7 bini asmasi dikkat ¢ekti.

iirk ihracatcisi, pandemi sebebiyle ilk bes ayinda gecen yilin ayni1 dénemine gore
I kiiresel ticarette yasanan TL ile yapilan ihracat yiizde 58 artt1 ve 25,5
talep daralmasina ve diinya milyar TTye ulasti. TL ile ihracat, diinyanin
ekonomilerindeki kiiciilmeye ragmen farkli cografyalarindaki 200 iilke ve bolgeye
tarihi basarilara imza atiyor. TIM'in ikili yapildi.
ticarette Tirk lirasinin (TL) kullanmilmasini
desteklemeye devam etmesi; TL ile yapilan TL iLE YAPILAN iHRACATTAKI ARTIS

ihracati da, iilke sayisini da artirdi. Bu yilin YUZDE 74°E ULASTI
Bu yilin ilk bes ayinda ve mayista TL ile
yapilan ihracattaki artisa vurgu yapan TIM

TiM KOBi iHRACAT Bagkani Ismail Giille; “Thracat ailemiz; ocak-

SEFERBERLIGI’NIN iIHRACATA KATKISI mayis doneminde, gecen yilin ayn1 donemine
Thracat: tesvik etmek ve firmalari ihracata gore ytizde 38,3 artisla 85 milyar 220 milyon
baslatmak adina TiM KOBI ihracat dolarlik ihracat gerceklestirdi. TL ile yapilan
Seferberliginin ilk egitim programi iki yil ihracatta ocak-mayis déoneminde ise ilk bes
once hayata gecti. Egitimler neticesinde, tilke sirastyla Irak, KKTC, Almanya, Suriye
her ay ortalama bin 500 firma ihracata ve Italya oldu. Mayis ayinda da TL ile gecen
basladi. 12’si Tiirkiye’de, biri Kuzey Kibris yilin ayni1 ayina gore yiizde 74 artisla 4,75
Tiirk Cumhuriyeti'nde dijital platformda milyar TTlik ihracat yapildi. Bu yilin ilk beg
olmak iizere bugiine kadar toplam 13 KOBI ayinda ilk kez ihracat yapan firma sayimiz
Thracat Seferberligi Egitimi diizenlendi. ise toplamda 7 bin 577’ ulast1.” seklinde
konustu.

Yesil pasaportlu ihracatciya as1 onceligi miijdesi

Tiirkiye ihracatgilar Meclisi’nin (TiM) girisimleri ile Tiirk bayradini diinyanin dért bir yaninda
dalgalandiran yesil pasaportlu ihracatgilar; Covid-19 ile miicadele kapsaminda asilamada 6ncelikli gruba
dahil edildi. Asilama grubuna alinan yesil pasaport hamili ihracatgilar, asi randevusu almaya basladl.

k| M sil pasaportlu ihracatcilarin asilama
% .! programinda 6ncelikli gruba

dahil edilmesinden memnuniyet
duyduklarim dile getiren TIM Bagkani Ismail
Giille; “fhracatcilarimizin seyahatlerinde
problem yasamamasi adina hizla asilanmasi
onem arz etmekteydi. Tiirkiye'nin ekonomi
ve ticaret diplomasisinin saha neferleri
olan ihracatcilarimizin agilama programina
dahil edilmesi, ihracat hacmimizi de olumlu
yonde etkileyecektir. Talebimize olumlu
cevap vererek her zaman oldugu gibi
ihracat ailemize desteklerini esirgemeyen
Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan,
Ticaret Bakan1 Mehmet Mus ve Saglik Bakani
Fahrettin Koca'ya tesekkiirlerimi sunuyorum.”
dedi.
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Amgen® ve Gensenta ile
Koklu Bir Ge¢misten, Bilimin Gelecegine...

Amgen® olarak, diinya capinda 100’den fazla (ilkede, 20 binin lizerinde
calisanimizla, 1980 yilindan beri strdurdtigimuz biyoteknoloji liderligimiz
dogrultusunda hastalara hizmet etmek icin calisiyoruz. Onkoloji, hematoloji,
nefroloji, kemik sagligi, enflamasyon ve kardiyoloji alanlarinda ciddi
hastaliklara yonelik kesfettigimiz, gelistirdigimiz ve Gretimini
gerceklestirdigimiz yenilikci ilaclarimizi hastalarin erisimine sunuyoruz.

Ayni cati altinda yer aldigimiz Gensenta ile birlikte daha genis bir
cografyada daha fazla hastaya yeni ve kapsamli ¢oztimler ulastiriyor,
kiiresel ilag pazarinin %70’ine Tirkiye Uzerinden ihracat yapiyoruz.
Turkiye'de toplamda 1.000'den fazla calisanimizla birlikte yarattigimiz
gu, bilgi birikimi ve tecriibemizi birlestirerek; Glkemizin yerli Gretim,
arastirma - gelistirme ve ihracat 6nceliklerine 6nemli katkilar saghyoruz.

https://www.amgen.com.tr/
www.gensenta.com.tr

00606
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TIM Woman Export Talks'un giindemi is giiciine katilim

Tiirkiye ihracatgilar Meclisi (TIM) Kadin Konseyi tarafindan diizenlenen TiM Woman Export Talks:
Universite-ihracatgi Bulusmalari-2 gerceklesti. TiM Kadin Konseyi Baskan Yardimcisi Adalet inang ve TiM
Kadin Konseyi Uyesi Hiilya Gedik’in konusmaci oldudgu bulusmada kadinlarin is giiciine katilimi konusuldu.

IM Women Export Talks: Universite
I ihracatc Bulugmalari-2 kapsaminda

kadin girisimciler iizerine yapilan
toplanti, haziran ayinda Istanbul Gedik
Universitesi Ogretim Gérevlisi Dr. Aysin
Sisman moderatorliigiinde gerceklesti.
TIM’in canli yayin yaptig1 ve YouTube
kanali iizerinden yayimladig1 goriismede
TIM Baskan: ismail Giille, TIM Kadin
Konseyi'ni tebrik etti. Yapilan ¢aligmalarla
kadinlarin ekonomiye, ihracata katki
sagladiklarini belirten Giille; “Burada
olusturdugumuz ekosistem icerisinde kadin
ihracatcilarimiza ayr1 bir 6zen, ayr bir
ihtimam gosteriyoruz.” dedi.

KADINLARIN i$ GUCUNE KATILIMI
DEGERLENDIRILDI

TiM kapsaminda egitime ciddi anlamda
destek verildigini ifade eden TIM Kadin
Konseyi Bagkan Yardimcis1 Adalet inanc;
ozellikle ihracatci kadinlarin 6niiniin acilmasi

konusunda neler yapilabilecegi, nasil tesvikler
saglanabilecegi iizerinde calismalar yapildigina
degindi. Kadinlarn ig hayatinda daha aktif
olabilmesi i¢in tegvikin 6nemli oldugunu dile
getiren TIM Kadn Konseyi Uyesi Hiilya Gedik
ise kadinin is giiciine katihiminin siirdiiriilebilir
kalkinma, sosyal gelismislik ve toplum refahim
sagladigini soyledi.

Ihracatcilardan Latin Amerika’ya sanal cikarma

Tiirkiye ihracatgilar Meclisi (TIM), Covid-19’un ihracattaki etkilerini azaltmak hedefiyle
olusturdugu Sanal Ticaret Heyeti programlarina 5,7 trilyon dolarlhik ekonomik bliyiikliige
sahip Latin Amerika ile devam etti.

iirkiye ihracatgllar Meclisi (TIM),
I Latin Amerika'ya (Arjantin, Sili,

Uruguay, Paraguay) yonelik katilime1
firmalara yeni is birlikleri ve satislar icin
firsatlar doguracak Sanal Ticaret Heyeti
programi diizenledi. T.C. Ticaret Bakanlig1
koordinasyonunda TIM organizasyonuyla
gerceklesen Latin Amerika Sanal Heyet
programimin acilisina; TIM Baskam ismail
Giille ile Ticaret Bakanlig1 Dig Temsilcilikler
ve Uluslararas: Etkinlikler Genel Miidiirii
Mehmet Tan, Tiirkiye Buenos Aires
Biiytikelcisi Sefik Vural Altay, Tiirkiye
Asuncion Biiyiikelcisi Serhat Aksen, Tiirkiye
Santiago Biiytikelgisi Giilcan Akoguz ve
Tiirkiye Montevideo Biiytikelcisi Hiiseyin
Miiftiioglu katildi. Programin acilisinda
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konusma yapan TiM Baskam Ismail Giille;
“Latin Amerika, her sektorde hedeflerimizi
yiiksek tuttugumuz bir pazar. Bolgeye yillik
ihracatimiz, 3 milyar dolar1 asmis durumda.
Bolgeye ihracatimizin toplam ihracatimizdaki
pay1 ise yaklasik yiizde 2 seviyesinde.” dedi.

IKIYE
WRACATCILAR

:CLISI |
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Daima en iyiye ulasmak igin
énce kalbimizi verdik.

Ustalagmak icin zamanimizi,
Sinirlari agmak igcin emek,
ilerlemek igin fikir verdik.

lyi baktik memleketimize...
Cevremize deger, hayata renk verdik.

Kale gibi saglam durduk,
80 ulkede bizi tercih edenlere

glven verdik.

Biz yapi kimyasallarina adimizi
iste boyle verdik.
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MAKALE

DR. CAN FUAT GURLESEL

"Diinya mal ticareti
ilk kez hir geyrekte
5 trilyon dolarin
iizerinde gergeklesti.
2020 \ih ilk ceyreginde
yiizde 17,5, 2019 yili ilk
geyreginde ise yiizde
10'un iizerine gikt."
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"Dinya mal ticareti,
20 trilyon dolari asabilir”

ovid-19 salgini, 2020 yilinda
C diinya ekonomisi ve ticaretinde

sert daralamaya yol act1. Diinya
mal ticareti 2020 yilinda miktar olarak
ylizde 5,3 ve deger olarak ise yiizde 7,4
kiiciilerek 18,35 trilyon dolardan 17,0
trilyon dolara indi. Ozellikle gecen yilin
ilk ve ikinci ceyregindeki daralmalar,
bu yiiksek kiiciilmede belirleyici oldu.
Ancak 2020 yilinin dérdiincii ¢ceyreginden
itibaren diinya mal ticareti yeniden
biiyiime stirecine girdi.

Asilama ile yilin ikinci yarisinda
acilmalarin hizlanmasi ve son ceyrekte cok
saylda iilkede tam bir normallesmeye gecis
6ngoriisii bulunuyor. Bu 6ngoriiye bagh
yilin ikinci yarisinda talepte biiylimenin
hizlanmasi bekleniyor.

Tiim bu beklentilerle tedarik, siparis,
iiretim ve ticaret faaliyetlerinde de
hizlanan bir biiylime gerceklesiyor.
Ozellikle kiiresel 6lcekte sanayi {iretimi
tarafinda, son yillarin en yiiksek
seviyelerine ulasildi. Tedarik ve nihal
iiriin talebi ile hem sanayi {iretimi hem de
ticareti de hizlandi. Yilin ikinci yarisinda
sanayi iiretimi ve ticaretinde daha yiiksek
biiyiimelerin yagsanmasi bekleniyor.

Diinya mal ticareti tiim bu gelismelerden
olumlu etkileniyor. Yilin ilk ceyreginde
diinya mal ticareti 5,05 trilyon dolar oldu.
Diinya mal ticareti ilk kez bir ceyrekte 5
trilyon dolarn {izerinde gerceklesti. 2020
yili ilk ceyreginde yiizde 17,5, 2019 yili ilk
ceyreginde ise yiizde 10’un tizerine cikt1.
Mal ihracatindaki artista hem miktar hem
de fiyat artiglan etkili oldu. Ozellikle emtia
fiyatlarindaki artislar, belirleyici konuma
geldi.

Diinya Ticaret Orgiitii nisan ayinda
yayimladigi raporunda, 2021 yili diinya
mal ticaretinde miktar olarak yiizde 8,0
bilytime 6ngoriisii acikladi. Gergeklesen
fiyat artiglar1 dikkate alindiginda Diinya
Ticaret Orgiitii, 2021 yili tamaminda
diinya mal ihracatinin deger olarak yiizde
13,0 artacagini ve 19,3 trilyon dolara
ulasacagini tahmin ediyor. Ancak yilin ilk

yarisindaki ticaret hacmi, bu biiyiikliiklerin
tizerine ctkilabilecegini gosteriyor. Nitekim
UNCTAD’1n mayis ayinda yayimladigi
Diinya Ticareti Izleme Notu'nda, yilin
ikinci yaris1 diinya mal ticaretine iligkin
glincel tahminleri paylasildi. Buna gére
UNCTAD yiln ii¢iincii ceyreginde 5,4 ve
dordiincii ¢eyreginde ise 5,5 trilyon dolar
mal ihracat1 6ngérmektedir. Burada temel
varsayim astlamadaki hizin korunmast,
yaygin kitle bagisikligina ulasilmasi ile
yilin son ¢eyreginde kalict normallesmenin
baglamasidir. Bu varsayimlarin
gerceklesmesi halinde diinya mal ticareti,
yilin ikinci yarisinda daha da yiiksek
biiyiikliiklere ulasabilecektir.

Diinya mal ticaretinde 2021 yilinda
20 trilyon dolar biiyiikliigiinde bir mal
ihracatina ulasilmasi 2020 yilina gére
mal ihracatinin 3 trilyon dolar artacagi
anlamina geliyor. 3 trilyon dolarlik pasta
artis1 hemen tiim sektorlere biiyiime
olanaklari saglayacaktir. Ancak pasta,
muhtemelen tilkelerin salgin 6ncesi
paylarina gore dagilmayacak. Salgin
sonrast ortaya cikan yeni normal kosullar
icinde kiiresel tedarik zincirlerinde yeniden
yapilanma, yakindan tedarik, tedarik
gilivenligi, bolgesellesme gibi egilimler ile
ticaret akimlarinda degisimler yasanmasi
olasi.

Diinya mal ticaretindeki bu biiylime
ve yeni normal kosullari icinde gelisen
egilimler Tiirkiye'nin mal ihracat1 igin de
onemli firsatlar sunmaya devam edecek.
Tiirkiye ozellikle tedarik zincirlerindeki
degisim, yakinda tedarik ve bolgesellesme
egilimlerinden yararlanabilir. 20 trilyon
dolarlik bir diinya mal ihracati icinde
Tiirkiye de, 200 milyar dolar ihracata
ulasabilir. Ancak 200 milyar dolar ihracat
icin dort ihtiya¢ bulunuyor; Tiirk lirasinda
6ngoriilebilirlik, artan ilave net igletme
sermayesi ihtiyaclarinin karsilanmasi,
Eximbank kredi ve sigorta limitlerinin
artmast ve son olarak yeni kapasite,
slirdiiriilebilirlik ve dijitallesme yatirimlar
icin tesvikler.
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MAKALE

PROF. DR. EMRE ALKIN

"Tiirk is insanlari
ihtiyag durumunda
hemen sekil
degistirehilme ve
gok hizh bir tasarim
ortaya koyahilme
avantajina sahip."
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"Markalasma serlvenine
nasil devam edelim?”

ekstil sektoriinde kalite macerasi,
I diinya {izerinde yazilmig en 6nemli
basarilardan biridir. Ancak ayni
seyi markalagma icin s6ylemem elbette
miimkiin degil.

Kalite konusunda bugiin sikinti
yasamayan tekstil sektoriiniin, fiyat
konusunda siirekli sikayetci oldugunu
goriiyoruz. Bunun sebebi kalite-fiyat
rekabetinden teknoloji ve bilgi rekabetine
bir tiirlii gecememis olmasi. Mesela
otomotiv sanayi, tekstile gore daha
teknolojik bir yarigin icinde oldugu icin
miisterinin talebinin iki adim 6niinde
kosturan bir sektor olarak bugiin yeni
doneme nispeten daha hizli adapte oluyor.

Yillar 6nce ingiliz, Fransiz ya da
italyanca isim koyarak markalastigin
diislinenlere ‘nesnelerin interneti’
dedigimiz zamanlarda burun kiviran,
‘bunun bizimle ne alakasi var’ diyenlerin
aksine; bazi tasarimcilar aynen
otomotivde oldugu gibi connected-
updated-automated-recyclable tekstil
iiriinleri ortaya koymaya baslamislard:
bile. Maalesef, gelecegin gerceklerini
goremeyen ¢oktu. Bu cesur insanlara
destek veren de pek yoktu.

Acikeas, bir yanda sifir karbon salinimi
mecburiyeti diger yanda dongiisel
ekonominin giderek yiikselmesi, kullan
at’ tarzindaki iirtinlere olan talebin
azalaca@ gercegi; bizi artik farkl bir
yere gotiiriiyor. .Bu arada su gercegi de
gorelim: Nasil ki otomobil iiretmek icin
artik otomotiv markalarina degil, teknoloji
markalarina ihtiyag var ise diinyanin
dev tekstil markalar: ve giyim markalar1
eger kendilerini degistirmezlerse onlar
da teknoloji markalarina yenilecekler.
Dolayistyla ya onlarla is birligi yapacaklar
ya da kendileri de bir teknoloji sirketi
haline gelecekler.

Burada Tiirk tekstilinin hem bir avantaji
hem de bir dezavantaji var. Teknoloji
caginda nasil ki talep edenlerin ihtiyac ve
ihtiraslar degisiyorsa sirketler de buna
gore sekil degistirmek mecburiyetindeler.

Avantajimiz su: Tiirk is insanlari ihtiyag
durumunda hemen sekil degistirebiliyor
ve cok hizli bir tasarim ortaya
koyabiliyorlar. Ancak markalagmanin artik
bildigimiz markalagsma olmayacagi icin
oldukea giiclii bir dijital omurga ve alt
yapi iizerinde yiikseliyor olmasi lazim. Bu
da dezavantajimiz.

Tiirkiye’de maalesef internet altyapisi
oldukea kotii. Yani tirettiklerimize
uzaktan eriserek hatasini diizeltmek
veya update etmek, yiizde 99.99
kesintisizlik ile otomasyon siireclerini
yonetmek, akilli cihazlarda sattigimiz
iiriinlerin renk ve tasarimini talebe gére
degistirecek alt yapiy1 olusturmak kolay
degil. Ciinkii bugiine kadar siyasetten
hep fiyat rekabetinde olmaktan dolay1
konvansiyonel taleplerde bulunuldu.

‘sci destegi’ denildi ama ‘egitim destegi’
denmedi, ‘makine destegi’ dendi ama
‘teknoloji degisimi’ denmedi, kredi’ istendi
ama ‘kesintisiz ¢alisan bir dijital altyapr’
denmedi. Dolayistyla boyle talepler
gelmeyince milyarlarca dolar farklh
yatirimlar; tasa, topraga ve betona gitti.

Simdi 2021 yilinin tam ortasinda en
bastan bir cagr1 yapmak lazim: Artik
siyasetten talep edilenler ¢agin gerisinde
kalan, 6lcek ve isletme sermayesi
eksikliginden dolay1 panik icinde
istenenler olmamali. Genisbantta ilk
10'da olmak istedigimizi, full otomasyona
gecmek istedigimizi, yiiksek seviyede
egitim istedigimizi sOylemeliyiz. Ayrica
firmalar gercekten Ar-Ge projesi yapmali.
Firma sahipleri de kendi ¢ocuklarini
gonderecekleri kadar giiclii meslek liseleri
ortaya koymali; hem kendilerini hem
firmalarim degistirmeli.

Ayrica ham madde aramali ve yatirim
mali {iretenlere, tasarlanan nihai mala
uygun sekilde calismalarini séylenmeli.
Aksi takdirde onlardan hicbir sey satin
alinmamali. Bu hedefe uygun tiretenlerden
mal satin alinmali. Biliyorum sekt6rden
pek az firma bunu yapacak ancak yanligin
neresinden donersek kardir!
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MAKALE

OP. DR. DILEK AVSAR

Bundan biyle ‘Saijlik’
kiisemizde estetik ve
giizellik diinyasinin
onemli isimlerinden
Op. Dr. Dilek Avsar
ile hirlikte olacaijiz.
Estetiijin ve giizelliiin
hiitiinsel bir yaklagimla
ele alinmasi gerektigini
vurgulayan Avsar, bu
yazisinda ‘yas almadan,
yas almanin’ sirlarim
sizlerle paylasiyor.
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Guzelliklere merhaba!

erhabalar, yeni baglangiclar
beni hep heyecanlandirir.
Dolayisiyla Timreport

dergisinde sizlerle bulugsmak, buradan
size bilgilerimi, tecriibelerimi aktarmak
beni hem mutlu ediyor hem de ¢ok
heyecanlandiriyor.

Bana ayrilan késemde bir plastik
ve rekonstriiktif cerrah olarak
mesleki tecriibelerimi aktarirken;
hayatin yogun temposu iginde ayakta
kalmayu, yillarin bizi yipratmasina izin
vermeden bedenimizi, kimi zamanda
ruhumuzu nasil koruyabilecegimizi
size aktaracagim. Giizelligimizi,
kendimizi ileri yaslara hazirlamanin
daha cocukluk, genclik yillar itibariyla
kendimizi ve bedenimizi, cildimizi nasil
koruyacagimizin yani sira estetik ve
gustolu bir yasam icin iyi insan olmak
icin neler yapilmasi gerektigine de
yazilarimda yer verecegim.

Umarim sizlere aktaracagim mesleki
bilgiler, hayat tecriibelerim sizlere yol
gosterici olur. Siz degerli okurlarima
keyifli okumalar dilerim...

Bu ilk yazimda da siz degerli
okuyucularimla yas almadan, yas
almanin sirlarin sizlerle paylasmak
istiyorum.

Son yillarda ‘yasinin iyisi olmak ve
yas almak’ gibi kavramlar hayatimiza
girdi. Ancak bunu tesis etmek sadece
estetikle ya da sadece spor yaparak,
beslenmemize dikkat ederek miimkiin
degil. Yas almama kavram biitiinsel
bir kavram yani birbirini tamamlayan
birden ¢ok etkenin bir araya gelmesi
ile elde edilebilir ve ancak bunlar1
koruyarak siirekliligi saglanabilir.

Bu yazimda hepimizin bildigi, kimi
zaman uygulamaktan kagtig1 birtakim
gercekleri sizlerle paylagmak istiyorum.

Medikal estetik teknolojileri, her giin
biz doktorlara yeni tedavi ve iyilestirme
protokolleri, cihazlar1 sunuyor. Daha
az siirede klinikte kalarak, daha dogal
sonuclar elde ettigimiz ameliyatsiz
uygulamalarla, daha az kesi ile
yapilan endoskopik ameliyatlarla da

plastik ve rekonstriiktif cerrahide de
alternatif yontemlerle danigsanlarimiza,
hastalarimiza miidahale imkan:
buluyoruz. Burada 6zellikle belirtmek
isterim ki hayat yolculugunda ¢ocukluk
itibariyla sevgi ile aile ortaminda
biiylimek, iyi egitimler almak,
bedenimize ve ruhumuza yatirim
yapmanin cildimizi, bedenimizin
gelisiminde ¢cok 6nemli etmenler.
Yazimda paylasacagim tiim maddeleri
liitfen bu cercevede degerlendirmenizi
ve hayatiniza adapte etmenizi,
uygulamanizi 6neriyorum.

Ancak estetigin ve giizelligin
biitiinsel bir yaklasimla ele alinmasi
gerekiyor, bu biitiinsel yaklasimda
yer alan ana basliklar séyle:

@ Aliskanliklariniz cildinizin
aynasidir: Uykusuz geceler, alkol-sigara
tiiketimi, beslenme diizeni ve de giin
icinde tiiketilen su miktari; genetik
faktorlerin yamn sira serbest radikaller
(Riizgar, glines, hava kirliligi gibi)
cildimizin ileri yaslardaki durumunu
dogrudan etkiler. Akdeniz tipi
beslenmeyi ve egzersizi hayatinizin bir
parcast haline getirin. Profesyonel olarak
spor yapmiyorsaniz bile giinde 10 bin
adimi atarak hem beden sagliginizi hem
de metabolizmanizi korumak icin bir
adim atabilirsiniz.

@ Ruhunuzu besleyin: Iyiye
yonelmek, olumlama yapmak ve
ruhu beslemek, sizlere yazimda
bahsedecegim diger basliklar kadar
onemli bir madde. Gelisim kitaplar1
okuyarak, kendi inanciniza uygun
olarak meditasyon yapmak o6zellikle
icinde yasadigimiz dijital hiz caginda
bizlere ‘ruhsal’ olarak gelecektir. Iyi
ve biitiinciil enerjilerin, ruhumuz
kadar biitiinsel yaklasimda cildimiz,
bedenimiz i¢in faydalarini g6z ardi
etmemeliyiz.

® Giinesle olan iligkinizi kontrol
altinda tutun: Cildin yas almasinda
kontrolsiiz giineslenmenin etkisini g6z
ard1 etmemek gerekir. UVA ve UVB
koruyucu faktorii olan dogru bir tiriinle
giinese ¢ikmali, uzun saatler 6zellikle



giinesin 1sinlarinin diinyaya dik geldigi
saatlerde giineslenmekten kagcinmaliyiz.
Giinese cikarken genis siperlikli bir
sapka ve ince kiyafetler tercih etmeliyiz.

o Cilt bakimini hayatinizin
degismez bir parcasi haline getirin:
Cilt bakimu ile ilgili oldukca fazla soru
altyorum. Cilt bakimi erken yaslar
itibariyla yapilmaya baslandiginda
ciltteki yaslanma etkilerinin
derinlesmesinin ve cizgilerin, ince
kirigikliklarin olusmasinin 6niine gecer;
cildin nem ve yag dengesi saglar.
Ozellikle genc yaslarda (ergenlikte)
baslanan cilt bakimi ile akne olusumu,
siyah noktalarin, gézeneklerin
olugmasinin 6niine gecilebilmekte.
Yeni nesil cilt bakim uygulamalari
cildi temizlemenin 6tesinde cildin lift
olmasini saglar.

@ Yerinde ve zamaninda estetik
miidahalelerle yasinizin iyisi olmaniz
miimkiin: Medikal estetik miidahalelere
kars1 tepkili olmayin. Cildimizin
elastikiyetini saglayan kolajen iiretimi,
30'lu yaslarla birlikte durur ve her y1l
yiizde 1 oraninda azalmaya baslar.
Dolayisiyla ortaya ¢ikan doku kaybi
yiizde ¢okmelere, sarkmalara neden
olur. Bununla birlikte mimik yapmak,
genetik faktorler ve bircok farkl
sebepten goz cevresinde de kaz ayagi
olarak nitelendirdigimiz ince ¢izgiler
olusmaya baslar. Bu dénemde yapilacak
yerinde ve dozunda miidahalelerle, yas
almanin ilk etkilerinin 6niine gecmek
miimkiin. Bu konuda doktorunuz sizi
yonlendirecek ve yapilmasi gerekenleri
paylasacaktir.

o Cilt kalitesinin artmasi icin
ameliyatsiz yiiz genclestirme
uygulamalarini es gegmeyin:

Hormon ilaglari, hamilelik,
giineslenme, genetik faktorler ve
yas alma cilt lekelerinin en biiyiik
sebebi olarak nitelendirebiliriz.
Ozellikle Q-Switch lazer uygulamalari,
mezoterapi ve peelingler lekelerin
iyilestirilmesinde danigsanlarima
onerdigim ve multi vitamin asilar1
ile kombinlenerek uygulandiginda
cilt genclestirmede, cilt lekelerini
silmede ve daha homojen bir cilt elde
etmek i¢in bahar ve kis aylarinda

uygulatabilirsiniz.

@ Profesyonel bakimlarin yani sira
mevsimine uygun cilt bakim triinleri
ile cilt bakim rutininizi ihmal etmeyin:
Giin icinde cildimiz kullandigimiz
makyaj malzemelerinden, digsal
faktorlerden olusabilecek etkilerden
arindirmak gerekir. Cilt tipinize uygun
bir temizleyici, tonik ve bir devam kremi
ile yatmadan 6nce giinliik cilt bakiminizi
yaparak, gece yenilenmesine destek
olabilirsiniz. Arindirilmayan ciltlerde
biriken sebum ve tortular, cildin nefes
almasini engeller. Cilt bakim rutininizi
tipki dis fircalama gibi aliskanlik haline
getirmelisiniz.

Bu ilk yazimda basliklar halinde ele
aldigim maddeleri bundan sonraki
aylarda tek tek ele alarak, sorunlara
spesifik ¢oziimleri yazarak siz degerli
Timreport okuyucularina anlatacagim.

Yazin hepimiz i¢in giizellikler
getirmesini diliyorum.

"Daha az siirede
klinikte kalarak, daha
doijal sonuclar elde
ettiijimiz ameliyatsiz
uygulamalarla,
daha az kesi ile
yapilan endoskopik
ameliyatlarla da plastik
ve rekonstriiktif
cerrahide alternatif
yontemlerle
damsanlarimiza,
hastalarimiza
miidahale imkan
buluyoruz."
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DUAYEN

TOSYALI HOLDING YONETIM KURULU BASKANI

FUAT TOSYALI

CELIGIN VIZYONER LIDERI

Tosyali Holding bugiin sadece Tirkiye'nin degil, diinyanin sayili demir-gelik Ureticilerinden
biri... Ug kitada 30'u bulan tesis ve yaklasik 10 bin calisaniyla yillik 6 milyon tona yaklasan
demir-gelik Uretimi gerceklestiren diinya devinin yonetim koltugunda Fuat Tosyali var.

TURKIYE’NIN en biiyiik ii¢ celik
iireticisinden biri olan ve Avrupa’nin en
hizli biiyiiyen ikinci gelik sirketi olarak
gosterilen Tosyali Holding, devler
liginde Tiirk bayragin1 dalgalandirmaya
devam ediyor. Bu basarinin arkasinda
ise Tosyal1 ailesi bulunuyor. Sanayinin
‘celik’ yiirekli is insan1 olarak bilinen
Fuat Tosyali ile bir araya geldik.

imza attig1 basarilari, holdinglesme
seriivenindeki kilometre taslarini ve
yatirim perspektifini kendisinden
dinledik.

Fuat Bey, cocuklugunuzdan bu yana
is hayatinin icindesiniz... Yillarin
ugrasi, emegi derken sizi ayakta
tutan temel degerler neydi?

Rahmetli babam Haci Serif Tosyali'nin
1952 yilinda iskenderun Gay
Mahallesi’'nde soba borusu imalati

ile baslattig1 yolculuk, geldigimiz
noktay1 diisiindiiglimiizde, nereden
baksaniz muazzam bir basar: hikayesi.
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Tiim ge¢misimizle degerlendirirseniz
bir 6miir, 70 yillik bir ¢inar aslinda
Tosyal1 Holding. Kurulusumuzdan
bugiine hep ¢ok calismaya, on isi
yarim olarak bilmektense bir isi
tam olarak bilmenin bizi daha ¢ok
gelistirecegine ve uzun 6miirlii bir
basari icin diiriist ve adil olmanin
vazgecilmez olduguna inandik.
Bugiin {i¢ kitada is yapiyoruz.
Japon, Afrikali, Katarli ve Amerikali
is ortaklarimiz var. Bircok tilkede
binlerce paydasimiz var. Hicbiriyle
bir giin bile sorun yasamadik. Tiim
bu basarilarin yani sira koklii bir
kurum olarak i¢inde yasadigimiz
topluma olan sorumluluklarimizin
da farkindaligi ile faaliyetlerimizi
siirdliriyoruz. Bulundugumuz tiim
cografyalarda mutlaka toplumsal
hayata deger katacak sosyal projeleri
onceliklendiriyor ve bu projelerin,
eserlerin hayata ge¢mesi igin tiim
imkéanlarimizi seferber ediyoruz.



“JHRACAT
KATMA DEGERLE
ES ANLAMLIDIR.”

AVRUPA'NIN EN HIZLI
BUYUYEN 2’'NCi CELIK SIRKETI
Tosyali Holding, Diinya Celik Birligi'nin

2020 yili itk 100 ham celik Ureticisi i
listesinde Avrupa’'nin en hizli biydyen

2'nci celik sirketi olarak 82'nci siraya

yikseldi. Dort sirketiyle yer aldigi 1ISO

500°Un 2020 listesinde gecen yila gore
siralamalarin tamaminda yiikselerek

ayri bir basariya imza atti. Toscelik Profil

ve Sac sirketi ise tim zamanlarin en

iyi performansini ortaya koyarak ayni

listede 16'nciliga yikseldi. Tim yurt ici .
sirketler konsolide degerlendirildiginde

su anda Turkiye'nin en buytk tc celik
reticisinden biri konumunda bulunuyor.
Tirkiye'nin global celik Ureticisi olarak

Karadag ve Cezayir'den sonra Senegal

ve Angola’'da da yatirimlara baslayan
holdingin cirosunun yarisi yurt disi w1
sirketlerinden geliyor. 2020 yilinda

yasanan pandemiye ragmen cirosunu

3,5 milyar dolara cikarmayi basaran

holding; satislarini bir onceki yila gére

tonaj olarak ytzde 12 artirdi.
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“DURUST, GUVENILIR VE
SEFFAF OLMAK
BiZE HER ZAMAN
KAZANDIRDI”

Tosyali Holding; bugiin yalnizca
Tiirkiye’nin degil, diinyanin sayili
demir-celik sirketlerinden biri
konumunda bulunuyor. “Bu basarida
odakliligimiz, diiriist is yapis seklimiz
ve calismaya adanmig kurum
kiiltliriimiiz 6nemli bir rol oynuyor.”
diyen Tosyali Holding Yonetim Kurulu
Baskani Fuat Tosyali; “Giivenilir

ve seffaf olmak bize her zaman
kazandirdi.” dedi.

Tosyal1 Holding’in bugiinlere
gelmesinde en 6nemli kilometre
taslar1 sizce neydi?

Tabii bir¢ok kirllma ani var. Fakat

1988 yilinda Tosyal: Metal Ticaret’i
kurmamuzin biiyiime yolundaki ilk ve
en 6nemli kilometre tast oldugunu
sOylemeliyim. Sonrasinda 1993 yilinda
Tosyali1 Demir Celik San. A.S.’yi kurarak
1994 yilinda ilk olarak insaat demiri
iiretimi ile sanayicilige adim atmamiz ve
1996 yilinda Tosyali Dis Ticaret A.S.’yi
kurarak ilk ihracati gerceklestirmemiz
de 6nemli kirilma anlariydi. Bugiin
kiiresel bir sirket olmamiza giden
yoldaki en 6nemli kilometre tasi ise
1998 yilinda tiim Tosyali sirketlerini

bir cat1 altinda toplayarak, Tosyali

|
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Holding’i kurmamiz olmustur. Bu
kurumsallagsma yolunda attigimiz ilk ve
en biiyiik adim olmasi sebebiyle oldukca
miihimdir. 2011 yilinda Tiirkiye’nin yurt
disindaki en biiyiik smai yatirimi olan
Tosyal1 Algerie’'nin temellerini atmamiz
ise kiiresel bir sirket olacagimizin

isaret fisegi gibiydi. Zaten arkasindan
Karadag, Senegal ve Angola’daki
yatirimlarimiz geldi. Bununla birlikte
yabanci ortakliklarimizin da sirketimizin
tarihinde ¢ok 6nemli oldugunu
diisiiniiyorum. Japon devi Toyo Kohan’la
2012 yilinda yaptigimiz ortaklik
neticesinde Osmaniye Organize Sanayi
Bolgesi'nde faaliyete gecen Tosyali Toyo
Celik A.S, Toyota’dan sonra Tiirkiye’deki
en biiyiik Japon yatirimi oldu. Baska

N\ 73

MILYAR DOLAR

2020 yili cirosu

100

lhracat yapilan
ortalama ulke sayisi

“ILK IHRACATIMIZI 1996 YILINDA GERCEKLESTIRMEMIiZ ONEMLI
BiR KIRILMA ANIYDI. BUGUN KURESEL BIiR SIRKET OLMAMIZA GIDEN

YOLDAKI EN ONEMLI KILOMETRE TASI ISE 1998 YILINDA TOSYALI HOLDING'i
KURMAMIZ OLDU. TOSYALI ALGERIE’NIN TEMELLERINi ATMAMIZ iSE
KURESEL BIiR SIRKET OLACAGIMIZIN iSARET FiSEGI GiBiYDI.”
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bir diinya devi olan ABD’li Harsco ile
yapilan ortaklik ile yine Osmaniye
Organize Sanayi Bolgesinde 2018 yilinda
faaliyete gecen Tosyali Harsco tesisi de
bizim kiiresel ve siirdiiriilebilirlik odakl
biiyiime vizyonumuzun gerceklesmesi
yoniinde 6nemli bir yatirim oldu.

Demir-celik disinda, liman
yatirimlariniz hangi asamada?
Temel olarak demir-celik disinda ayrica
sanayi ve endiistri bolgeleri yonetimi
ve igletmesinde uluslararasi seviyede
bilgi birikimine sahip bir grup olarak,
liman isletmeciligine biiyiik bir 6nem
veriyoruz. Bu kapsamda Tiirkiye'de
Iskenderun’da mevcut liman isletmemiz
ve Erzin’de de yapimi planlanan liman
yatirimimizin yani sira Cezayir'de de
biiyiik bir liman yatirnmimiz bulunuyor.
Cezayir'de fiili olarak 200 bin tonluk
yiik indirme kapasitesiyle {ilkenin en
biiyiik limanini isletiyoruz. Avrupa’nin
en uzun hatlarindan biri olan 12

km’lik konveydr bant sistemi sayesinde

limandan Cezayir'deki fabrikamiza
kadar hicbir arag¢ kullanmadan saatte
4 bin ton tasima yapabiliyoruz. Devam
eden yatirimlarla birlikte kapasitesi

iki kat artarak 15 milyon ton olacak
iskenderun Limam yatirmimiz, buraya
entegre olarak yapimi devam eden
Ulusal Demiryolu'na bagh iltisak hatt1
ile demiryolu, karayolu ve denizyolu
kombine tagimaciligina imkan
saglayan giincel 6rneklerden birini
sunuyor. Hatay’in Erzin ilcesi sinirlari
icerisinde planlanan Dogu Akdeniz'in
en biiylik limanini da bu anlayisla
hayata gecirmeyi planliyoruz. Limanin,
Osmaniye Organize Sanayi Bolgesine
dogrudan karayolu ve demiryolu
baglantisi olacak. Ayrica liman sahasinin
arka kisminda insa edilecek demiryolu
yiik indirme/bindirme istasyonu ile
ulusal demiryolu hattina baglanti
saglanacak. Liman ayni zamanda

Orta Asya’dan Batr'ya ve Batr’dan Orta
Asya’ya yapilacak tlim tagimalar icin
6nemli bir kavsak noktasi olacak.

“BiZiM iCIN IHRACAT
KATMA DEGER
YARATMAKLA ES
ANLAMLL"

Tosyali Holding hem yurt i¢i hem de
yurt dis1 sirketleriyle diinyanin farkli
cografyalarina ihracat gerceklestiriyor.
Ihracat cografyasin her gecen yil daha
da genisleten grup; Avrupa’dan Asya

ve Afrika’ya kadar bircok cografyaya
ihracat yapiyor. 2020 y1ili sonu itibariyla
ihracat yaptig iilke sayis1 100’e
yaklasan Tosyali Holding’in Yonetim
Kurulu Baskani Fuat Tosyali; “Bizim
icin ihracat katma deger yaratmakla es
anlamli. Bu anlayisla yatirimlarimizi
teknoloji, inovasyon ve siirdiiriilebilirlik
odakli olarak sekillendiriyoruz.
Matematiksel olarak karlilik, ytiiksek
iiretim hacimleri bizim icin tek

basina bir anlam ifade etmiyor. Eger

“Cezayir'de de buyuk bir liman yatirimimiz bulunuyor. Cezayir’de fiili olarak 200 bin tonluk
ylk indirme kapasitesiyle Ulkenin en blyiik limanini isletiyoruz. Avrupa’nin en uzun hatlarindan
biri olan 12 km’lik konveyér bant sistemi sayesinde limandan Cezayir'deki fabrikamiza kadar
hicbir arac kullanmadan saatte 4 bin ton tasima yapabiliyoruz.”
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tirettigimiz {iriinlerin katma degerini
yiikseltebilirsek ihracatimizin ton
basina degerini de yiikseltebiliriz. Bu
acidan biz bir yandan mevcut ihracat
kapasitemizi en iyi sekilde kullanmaya
calisirken bir yandan da ihracatimizin
katma degerini artiracak yatirimlar
yapiyoruz.” dedi.

Tosyal1 Holding, ayn1 zamanda
onemli yurt dis1 yatirimlar: olan
bir sirket... Bize biraz yurt dis1
yatirimlariizdan s6z eder misiniz?
Tiim global basarilarimizin temelinde

“GUNDEMIMizDE SURDURULEBILIRLIK VAR”

Sirdurulebilirligin biyik bir rekabet avantaji saglayacagini ifade eden
Fuat Tosyall; "Yesil Mutabakat gibi uygulamalarin devreye girdigi

bu donemde surdirilebilirlik cok dnemli bir konu haline geldi.”

dedi. Tosyali; “Bizim 2021 ve sonrasinda ana giindem maddemiz
sirdurulebilirlik olacak. Biz kiiresel pazarlari ve gelismeleri yakindan

takip eden bir sirket olarak bu yonde calismalara yillar dnce basladik.
Tidm streclerimizde cevre duyarliigini en Ust dizeyde tutarak tretim
gerceklestiriyoruz. Bazi tesislerimizde tehlikesiz atik geri kazanimi ve
Glnes Enerjisi Santrali (GES) ile cevre dostu Griin kullanimini 6n planda
tutuyoruz.” diyerek yil sonu hedeflerini anlatti.

yurt disindaki ilk yatirimimiz olan
Tosyali Algerie’nin 6nemli bir yeri var.
Temellerini 2011 yilinda attigimiz ve
4'lincii etap yatinmi devam eden Tosyal
Algerie, bir Tiirk sirketinin yurt disindaki
en biiyiik yatirimi ve ayni zamanda
diinya celik endiistrisinde, son yillarda
hayata gecen en 6nemli komplekslerden
biri. Bu tesisimiz, hidro-karbon temelli
sirketleri disarida tuttugumuzda,
Cezayir'de gerceklestirilen en biiyiik
sanayi yatirimi. Kullandigi teknolojilerle
kiiresel rekabette 6ne ¢ikan Tosyali
Algerie, Dogrudan indirgenmis Demir
(DRI) teknolojisi sayesinde diinyanin en
yesil ve cevreci celigini iireten tesisler
arasinda yer aliyor. Tosyal1 Algerie, tiim
etaplar tamamlandiginda, 7,5 milyon
tonu entegre maden tesisinden olmak
iizere, 8,5 milyon tona ulasan yassi ve
uzun mamul kapasiteli bir sanayi tesisine
doniisecek. Afrika’daki ikinci yatirimimiz
olan Senegal'de hem insaat demiri hem
de filmasin iiretmek i¢in ¢ok fonksiyonlu
tasarima sahip olacak bir celikhane

38 TIMREPORT

ve haddehane yatirimi yapiyoruz.
Bununla birlikte Tosyali Holding olarak
Senegal’de ‘Ozel Ekonomik Bolge’
statiisiinde endiistri bolgesi olusturmak
icin calismalarimiz devam ediyor.
Bu bolgenin Tiirkiye’den gelecek her
yatinmciya da agik olacak olmasi, yurt
dist yatirimu diisiinen sirketlerimiz icin de
oldukga cazip firsatlar sunuyor. Burada
her tiirlii altyap: saglanmis durumda ve
yatinmcilarim bekliyor.

Afrika’daki {igiincii duragimiz
olan Angola’da ise ¢elik {iretimi igin
ham madde tedarik etmek iizere
demir madeni yatirimi yapmak {izere
¢alismalarimiz siiriiyor. Angola’daki en
biiyiik demir cevheri rezervlerinden
biri olan Kassinga Bolgesi'nde bulunan
demir cevheri madenlerini igletmek
amactyla bolgedeki yatirimlarnmiza
basladik. 2 milyar ton demir cevheri
rezervi bulunan bolgede baslangicta 2
milyon ton toz cevher ve parca cevher
iretecegiz. Bunun devaminda da yillik
5 milyon ton kapasite ile konsantre

edilmis yiiksek tendrlii cevher iiretimi
gerceklestirecegiz. Nihai hedefimiz
kisa zamanda yillik 10 milyon ton
demir cevheri isleme kapasitesine
ulagmak. Bu yatirimla birlikte demir ve
celik iiretimi, endiistriyel bolgeler ve
liman isletmeciliginden sonra maden
isletmeciligiyle, ekosistemimizi uctan
uca ¢6zlim iireten bagimsiz bir yapiya
kavusturmus olacagiz.

Oniimiizdeki dénemde sizin

icin en 6ncelikli ve stratejik

konu ne olacak?

Bizim 2021 ve sonrasinda ana

giindem maddemiz siirdiiriilebilirlik
olacak. Giines Enerjisi Santrali (GES)
kullaniminda bélgeye ve sektore
onciiliik ediyoruz. Grup olarak ‘Sifir Atik’
projesine destek veriyor, tesislerimizde
sifir atik prensibine gore {iretim yapmak
icin calismalarimiz siirdiiriiyoruz.
Toscelik tesislerinde sektoriin karbon
ayak izi en diisiik ‘yesil celik’ tiretimini
gerceklestiriyoruz. Grup sirketlerimizden
Toscelik Profil ve Sac’in Osmaniye’deki
iiretim tesislerine kurulan cati tipi giines
santrali, diinyanin en biiyiik ilk bes cat1
tipi glines santrali arasinda yer aliyor. Bu
giines santrali sayesinde Toscelik Profil
ve Sac, diinyanin karbon ayak izi en
diisitk ERW boru iireticisi konumunda.
Cezayir'deki Dogrudan indirgenmis Celik
(DRI) tesisimiz, Elektrikli Ark ocaklarimiz
sayesinde orada da daha diisiik karbon
ayak izine sahip iiretim yapiyoruz.
Siirdiiriilebilirlik odakli bu ve bunun gibi
yatirimlarimiza araliksiz olarak devam
edecegiz.
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MARKA KONSEYI
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MARKALI HRACATLA
KATMA DEGER AR TACAK

TIM MARKA KONSEYI

Pandemide kiiresel firsatlari degerlendirmek, katma degeri ve
uluslararasi arenada marka imajini artirmak icin Tiirkiye ihracatgilar
Meclisi (TiIM) diigmeye basti. Tirk ihracatcilar, diinya ticaretinde
marka markajiyla rakiplerini geride birakmaya hazirlaniyor. Tiirkiye
ihracatcilar Meclisi, Tiirkiye'nin dnde gelen 30 marka kurucusuyla
beraber TiM Marka Konseyi'ni hayata gecirdi.
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arkalagmanin rekabetin dinamiklerini belirledigi
Myeni diinya diizeninde, TiM olusturdugu

koordinasyonla giic birligi sagladi ve TIM Marka
Konseyi'ni hayata gecirdi. Tiirkiye imajina katki saglamak
adina hazirlanan yol haritasiyla kiiresel endekslerde

katma degeri artirmak icin yola cikan TIM Marka Konseyi,
olusturacag: sinerji ile diinya devi markalarla yarisacak.

DUNYA ILE YARISAN MARKA SAYISI ARTACAK

Tiirkiye Thracatcilar Meclisi’nin koordinasyonunda, haziran
ayinda devreye alinan TIM Marka Konseyi'nin yol haritas ve
ana hedefleri, Ismail Giille bagkanhginda ve 30 iiye markanin
katilimiyla kamuoyu ile paylasildi. “Konsey c¢atisi altinda,
markalarimizi uluslararasi arenada giiclendirecegiz.” diyerek
Tiirk ihracatcilarina cagrida bulunan Giille; “ihracat birim
degerimizi 2030 yilina kadar 2 dolarin iizerine cikaracagiz.
Konsey sayesinde diinya ile yarisan marka sayimiz artacak.”
dedi.

BiRIM IHRACAT DEGERI ARTACAK
Tiirkiye Thracatcilar Meclisi, markalasma konusunda biiyiik
bir adim atti. Markalagma stratejisiyle rekabette katma

MARKA

degerin artmasini hedefleyen TIM, kiiresel firsatlar1 yakindan
takip ediyor. “Unutmayalim ki; bir fert bir {iriindi, bir {iriin
bir firmayi, bir firma bir sektorii, bir sektor ise koca bir
iilkeyi marka yapar.” diyen TIM Baskani ismail Giille; TIM
Marka Konseyi catis1 altinda, markalar1 uluslararasi arenada
giiclendirmeyi hedeflediklerini sdyledi. “Birim ihracat
degerimizi 2030 yilina kadar 2 dolarin iizerine ¢ikaracagiz.
Markali ihracati ve ihracattaki katma degeri artirmak
amaciyla hayata gecirdigimiz TIM Marka Konseyimizin hayirl
ve ugurlu olmasini diliyorum.” dedi.

Diinyanin devlet destekli ilk ve tek markalagsma programi
Turquality programinda mal ihracatgisi statiisiinde 178
firma, hizmet sektorlerinden ise 22 firma yer aliyor. Marka
Destek Programi kapsaminda ise mal ihracatgisi 124 firma ile
hizmet sektorlerinden 28 firma aktif bir sekilde caligmalarini
siirdiiriiyor. Bu firmalar hem Tiirkiye ortalamasinin hem de ilk
bin firma ortalamasinin iizerinde birim ihracat degerine sahip.

Firmalarin kilogram basi ihracat degeri incelendiginde
‘Miicevher’ sektoriinde 1000 dolar, ‘Savunma ve Havacilik’
sektoriinde 254 dolar, ‘Gemi ve Yat’ sektoriinde 33 dolar, ‘Siis
Bitkileri ve Mamulleri’ sektériinde ise 31 dolar seviyesinde
oldugu goriiliiyor. Yine Turquality kapsamindaki firmalar
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“TURKIYE GOREV GUCU’NUN LIDERLIGINi USTLENECEGIZ”

Tirkiye ihracati her ay rekor lizerine rekor
kirlyor. 200 milyar hedefine emin adimlar-
la ilerleyen sektdr temsilcilerine seslenen
TiM Bagkani ismail Giille; “ihracatta 200
milyar dolar iizerini hedefliyoruz. ihracat-
ta daha ileriyi hedeflemenin en onemli
yollarindan biri markalagsmaktan gegciyor.
Bu konuda ilkemizin dreticileri ve ihra-
catgilari ¢cok giizel galismalara imza atti,
atmaya da devam ediyor. Bu girigimler,
rakamlara da yansiyor. Diinyanin 6nde
gelen marka degerleme kurulusu Brand
Finance, her yil ‘ilk 5 Bin Kiiresel Marka
Degeri'nin milli gelire oranini, bir rapor-
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da yayimliyor. Bu raporun sonucu ilk kez
gegen yil, Kiiresel inovasyon Endeksi'nin
80 alt gostergesinden biri oldu. Endeksin
2020 sonuglarina gore Tirkiye, kiresel
marka degeri gostergesinde 49'uncu siI-
radan 44’linci siraya yiikseldi. Firmalari-
miz markaya 6nem verdikge ve markaya
yatinm yaptikga, kiiresel endekslerde gok
daha yukarilara tirmanacagiz. Bu dogrul-
tuda, Kiiresel inovasyon Endeksi Tiirkiye
Gorev Glcl'niin liderligini Ustelenerek
Tirkiye'nin marka siralamasinda daha
yukarilara tasimasi icin ¢alismalar yuru-
tecegiz.” ifadelerini kulland.

Firmalarimiz markaya 6nem verdikce ve
markaya yatirim yaptikga, kiresel endekslerde
cok daha yukarilara tirmanacagiz.”
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{ TURKIYE

Y INAGATOILAN

“TURKIYE MARKASINI DAHA DA
YUKSELTECEK”
“Eger markaysaniz, sektoriiniiz istedi-
gi kadar kirlgan goziiksin, her krizin
listesinden gelebilirsiniz. Markaysa-
niz, tiiketim rekor derecede daralsa
dahi, toparlanma yine sizinle baslar.
Bizler, bu anlamda oldukga sansh bir
cografyada bulunuyoruz. Farkl olmak,
marka olmak bu milletin gelenegdinde,
kaderinde var. Marka demek; emek,
sermaye ve sabir demek. Marka de-
mek; misteriyi aile gibi gormek, kali-

teden odiin vermemek demek. Marka

demek; hatalardan ders alip tekrar
etmemek demek. Marka olmak bazen
talebi duymak, bazen de talebe liderlik,
rehberlik etmektir. Tirkiye Cumhuriye-
ti, ecdadin alin teriyle yogrulmus, bi-
ylik bir vizyonla ortaya konulmus; bash
basina giiglii bir markadr. iste bizler
bu gi¢li markayl hep birlikte daha
da yiikseltmek; tim diinya ile rekabet
ederken markali ihracatimizi artirmak
icin TIM Marka Konseyi'ni hayata ge-
giriyoruz. Konsey sayesinde diinya ile
yarisan marka sayimiz artacak.”




(@ ZORLU

AHMET NAZIF ZORLU

Vestel Yonetim Kurulu Baskani

“ONEMLi OLAN BASLAMAK"

Tekstil sektorlyle baslayip Vestel'i blinyesine katarak biiyiimesini siirdiiren Zorlu Holding, bu-
glin Tirkiye’nin en 6nemli firmalari arasinda yer aliyor. Diinya ¢apinda rekabet ederek Tiirkiye
ekonomisine katki saglayan Vestel Yonetim Kurulu Bagkani Ahmet Nazif Zorlu, Tirkiye ihraca-
tinda 6nemli bir paya sahip. TIM Marka Konseyi’nin Tiirkiye’nin ihracatinda ihtiyag duyulan bir
olgu oldugunu séyleyen Ahmet Nazif Zorlu; “TIM Marka Konseyi, Tiirkiye ihracatina ve Tiirkiye
imajina olumlu katki saglayacaktir. Bu konuda ge¢ diye bir sey yok. Onemli olan baglamakti.
TiM Marka Konseyi ile buna basladik.” dedi.

“Kale

ZEYNEP BODUR OKYAY

Kale Seramik Yonetim Kurulu Bagkani

“MARKA YONETIMIiNi ULKE OLARAK ELE ALMALIYIZ”

“Turkiye'de bir marka olmak ve markalagmak, katma deger yaratmak, ihracat yapmak uzun
siirenin sonunda kazanilan konulardir. Ancak Tirkiye ihracatla biiyliyen ve kalkinan bir Ulke
oldugu icin markayi olusturmak kadar korumak da énemlidir. ihracat piyasalarinda nasil ko-
numlandidiniz, hangi fiyatla yer aldiginiz ve bunun nasil yonetildigi 6nem teskil eder.” diyerek
TiM Marka Konseyi'nin énemine deginen Kale Seramik Yénetim Kurulu Bagkani Zeynep Bodur
Okyay; “Bu tiir konsey ve yapllar, tekil gabalari organize ettigi igin bir cati altinda daha anlamli
bir yere odaklaniimasini saglar. Ben o yiizden bu tiir yapilari; yeni gikis yollari gostermek ve
yanilsamalara dikkat ¢cekerek diizenlemek adina faydali bulunuyor. Umarim bu tiir calismalari,
firmalar da giindemlerine alinir. Sadece tanitim, promosyon dedil, Gilke olarak daha kolektif ve
bilingli bir sekilde marka yonetimini gergeklestirmeliyiz.” dedi.
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Geg diye bir sey
yok, énemli olan
baslamakti.”

44

Kolektif ve bilingli bir
sekilde marka yonetimi
gerceklestirilmeli.”
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Bir lirlin ortaya koymak
baska, marka yaratmak

3 Gedik

HULYA GEDIK

Gedik Kaynak Yonetim Kurulu Bagkani

“MARKALARIN GUCUNE GUG KATILACAK"

Avrupa'nin en biiyiik kaynak sarf malzemeleri iireticilerinden Gedik Kaynak, uluslararasi tescilli
ticari markalari GeKa ve GeKaTec altinda 100°den fazla iilkeye ihracat yapiyor. 1963 yilindan
bu yana Tiirkiye makine sanayinin gii¢lii ve onci firmalarindan olan Gedik Kaynak Yonetim
Kurulu Baskani Hiilya Gedik; “Bir Uriin ortaya koymak baska bir sey, bir marka yaratmak baska
bir seydir. Marka ayni zamanda uriine deder veren bir olusumdur. Bizim Grettigimiz triinlerimiz
bugiin diinya ¢apinda aranan bir marka haline geldi. Ancak biz markamizi olusturamasaydik,
bizim driinlerimizin de bir degeri olmazdi. Dolayisiyla TIM Marka Konseyi'nin markalarin gii-
ciine yansimasinin da gok daha biiyiik olacagini diisiiniiyorum. Bu nedenle ben TiM Baskani
ismail Giille'nin de belirttigi gibi birim ihracat degerimizin 2030 yilina kadar 2 dolarin iizerine

ba§kad|r.” cikacagina yiirekten inaniyorum.” dedi.

)

ROBERTO BRAVO

MEFIRING JEWELLERY

MUSTAFA KAMAR

Roberto Bravo Kurucu Ortagi

“TECRUBE, EN ONEMLiI DEGERDIR”

“Basari kolay yakalanmiyor.” diyen Roberta Bravo Kurucu Ortagi Mustafa Kamar, TiM Marka
Konseyi'nin olusturacagi sinerjiyi kendi firmasindan 6rnekleyerek anlatti: “Biz 40 {ilkede, 600
satis noktasindayiz ve 25 senelik bir gegmisimiz var. Marka olarak bugiine kadar yaptigimiz
pek ¢ok hata ya da yanlishk oldu. Eger tecriibelerimizi sektorlere ne kadar aktarabilirsek aslin-
da bizler de marka olarak bundan olumlu yonde direkt etkileniriz. Bizim gibi firmalar Tuquality
olmadan evvel de bu islerle ilgili ugrasiyorduk. Ama simdi bu tecriibeleri paylagmak istiyoruz.
insanlarin dogru yolda ilerlemesi icin herkes degisik sektorlerde bir ivme yaratmali. Tiirkiye'de-
ki sektorlerin nasil marka olacagini ve bunu nasil yaratacagini géstermek maksadindayiz.
Onun disinda konustugumuz bir konu daha var; netice itibariyla ‘marka’ denildiginde herkesin
aklina popiiler olanlar geliyor. Fakat gok farkl sektorlerde de marka olabilirsiniz. Gegen giin-
lerde Sayin Konukoglu ifade etmisti: Kot kumasi olarak 100 ilkede varlar ama biz bilmiyoruz.
Bunun gibi ¢ok 6rnek muhtemelen vardir ama kendi tilkemizde dahi bunu bilmiyoruz. Marka-
lagsma algisi hep B2C 6zelinde var, yani son kullaniciya hitap ediliyor. Halbuki dogruyu bul-
mamiz lazim. Bu topraklardan bir Louis Vuitton ¢cikmayabilir ama Sadi Konukoglu ¢ikti.” dedi.
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bir Louis Vuitton
cikmayabilir ama Sadi
Konukoglu ¢ikti.”
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PORSELEM

SEMA GURAL SURMELI

Kiitahya Porselen Yonetim Kurulu Baskani

“VAR OLAN GUG BiRLESECEK"

Kiitahya Porselen Yonetim Kurulu Baskani Sema Giral Stirmeli, Tiirk ihracatgilarinin olarak
son derece dinamik bir siirec icerisinde oldugunu séyledi. TIM Marka Konseyi'nde yer alan
bitin sirketlerin halihazirda ihracat gergeklestiren firmalar olduguna dikkat geken Sirmeli;
‘ ‘ “ihracat olmadan bizim ayakta durmamiz s6z konusu degildir. TIM Marka Konseyi'ni, var olan

bir giciin birlestirilmesi olarak goriiyorum. Bugiine kadar herkes kendi markasiyla yiikselme-

ye calisiyordu ancak simdi kocaman bir aile olduk. Deyimi yerindeyse tekil sesler ¢ikartmak-

Birimizin g{jc{j' tansa hep bir agizdan bir melodiyle dogru s6zler séyleme zamanimiz geldi. Tum sektérlerin
digerimizin markasma; bir arada oldugu ve dogru temsilcilerin yan yana durdugu bir konsey olustu. Bu nedenle
. . . birimizin giicii, digerimizin markasina; toplamda iilke imajina deder katacak. Umut ediyorum

toplamda tlke Imajina ki bu siireci iyi degerlendirebiliriz. Birbirimize yardim ettigimiz siirece Tiirkiye'nin imajini da
deger katacak.” yiikselterek, uriinlerimizi de diinyanin her yerine pazarlama sansimiz olacak.” dedi.

Z€N

EMIL GUZELIS

ZEN Pirlanta Yonetim Kurulu Baskani

“TICARETIN ONUNDEKi GAKIL TASLARINI TEMIZLEYECEGIiZ"

“TIM Marka Konseyi'nin kurulusunda yer alan Zen Pirlanta’nin sahibi Emil Giizelis de konse-

yin amaglar dogrultusunda dogru bir adim oldugunu ifade etti. Ozellikle miicevher sektérii

dzelinde eksikliklerin yasandigini ifade eden Giizelig; “TIM Marka Konseyi'nin diigiincesi bile

bir sinerji yaratiyor. Hepimiz biraz lizerine diisiinecegiz ve yol bulmaya ¢alisacagiz. Aslinda

yapacagimiz sey ticaretin dniindeki ¢akil taglarini temizlemek... Turquality de oldukga yerinde

bir program ancak bazi eksiklikler yasadik. Ornegin miicevher sektériinde yurt disinda bizim

gibi magaza aganlar dogru insan kaynagina ulagsmak, dogru insanlara magazalar yaptirmak ‘ ‘

ve dogru lokasyonlari bulmak gibi konularda birtakim sorunlarla karsilasti. Fakat TIM Marka

Konseyi sayesinde bu tip sorunlar asilmis olacak. Sahip oldugumuz tecriibelerden yola ¢ika- e e . .
rak, hepimiz icin en dogrusu ve en iyisinin oldugu ortak bir noktada bulusacagiz. TiM Marka Du§unceS| bile bir
Konseyi, bu noktada hepimiz adina etkili bir olusum saglayacak.” dedi. sinerji yaratlyor.”



DOSYA

~~VSY
BIOTECHNOLOGY

DR. ERCAN VARLIBAS

VSY Biotechnology Yonetim Kurulu Baskani

"ALT KONSEYLER OLUSTURULABILIR"

“TIM Marka Konseyi'nde bulunan markalarin, uluslararasi arenada satis ve pazarlama dene-

yimleri bulunuyor.” diyen VSY Biotechnology’'nin Kurucusu Dr. Ercan Varlibas saglik sektoriin-

deki basarilarla markalagmanin 6nemine degindi: “Bu markalar birbirleriyle etkilesim iginde

oldugunda, avantajli olduklari yonler ve uygulamalar bir ¢ati altinda toplanir. Bu sayede masa-

ya koyulan fikirler dogrultusunda en iyi ve en dogru uygulamalar iizerinde ilerlenir. TIM Marka

Konseyi'nin bu noktada oldukga 6nemli bir fayda olugsmasina imkéan verecegini diistiniiyorum.

Ayni zamanda Turquality’i yeni bir forma getirmek igin sektorler bazinda alt konseyler olus-

turulabilir. Bizim iletisimde oldugumuz, yurt disindaki benzer uygulamalari da isin igine dahil

ederek giiclerimizi daha da gelistirebiliriz. Ornegin Ozlem Tiireci ve Ugur Sahin’in buldugu Bi-

oNTech asis|, Tiirkiye'ye kargi medikal bakisini olumlu yénde degistirdi. Ozellikle Almanya'da

Ozlem Hanim ve Ugur Bey bir gé¢gmen olarak degil, insanhgin kurtaricisi géziiyle bakiliyor. Bu

. . . basarinin Tiirkiye'ye de ¢ok biyiik katkisi oldu. Cografi avantaj, zeka ve potansiyel bazinda

Turklerin dominant tilkemizin ok fazla giicii olmasina ragmen bunlarin pazarlamasini bu zamana kadar yapama-
olma zamani ge|iyor_” dik. Ancak artik Tiirklerin de dominant olma zamani geliyor.” dedi.

(QUILSINON

DORUK MALHAN

Koleksiyon Mobilya Yénetim Kurulu Uyesi

“DAYANISMA SAGLAYACAK"

Mobilya sektérii temsilcilerinden Koleksiyon Mobilya Yénetim Kurulu Uyesi Doruk Malhan ise
sektorlerin biitiinlesmesinin dnemine degindi. “Turquality programi ¢iktigindan bu yana Tiirki-
ye'ye 6nemli katma degerler katti. Tirkiye'de lretici olan birgok firma Turquality programina
katildi ve ihracat Birlikleri igerisinde yer ald1.” diyen Malhan, TiM Marka Konseyi'nin daha canli
bir yapiya sahip oldugunu dile getirdi: “TIM Marka Konseyi, biraz daha birlikte ve ortak akilla
hareket etmeyi ve en 6nemlisi networkiimiizde dayanigsmayi beraberinde getirecek. Tekstildeki
dagitim kanali mobilyaciyla, mobilyaci lojistik¢iyle paylagsmak suretiyle birlik icerisinde Tirk
ihracatgisinin tek yiirek olmasina olanak taniyacak. Bunu zamaninda italyanlar, ispanyollar
yapti. Bu agidan bu olusumu ¢ok kiymetli gériiyorum.” dedi.

46  TIMREPORT

44

Birliktelik, ortak akil ve
dayanisma saglayacak.”
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Tecribenin aktarimi
buradaki kilit
unsurdur.”

MURAT KOLBASI

Arzum Yonetim Kurulu Bagkani

“YAN SEKTORLERLE KALDIRAG ETKiSi YARATILABILIR”

Elektrikli kiiglik ev aletleri sektdriinde Tirkiye'de adette pazar lideri, ciroda ilk beste yer aldik-
larini ifade eden Arzum Yonetim Kurulu Bagkani Murat Kolbasi, 55 yillik bir markaya sahip ol-
duklarini anlatti. Tirk kahvesi ile markalarini diinyaya actiklarini sdyleyen Kolbasi; “2008 sene-
sinde markamizin yiizde 49'unu bir fona agarak ortaklik yaptik. ilk fonla 2008-2013 arasinda,
ikinci fonla 2013-2020 Aralik ayina kadar ortakligimiz siirdi. Ancak sirketimizdeki yatirimci
fon, 24 Aralik 2020'de hisselerini istanbul Borsasi'na agti. Su anki yapida sirketin yiizde 51'i
ailede, geri kalan 6nemli bir kismi da borsada. Biz bundan sonraki siiregte borsaya acildigimiz
igin glindemimizde markamizi satmak yok. Ancak biz bir Tirk markasi olarak Arzum’u diinya-
ya acarken; 6zellikle Tiirk kahvemizi bir kaldirag olarak kullaniyoruz.” dedi. Markal ihracata
en blyiik katma degeri tecriibenin saglayacagini sozlerine ekleyen Murat Kolbasi; “Tiirkiye'de
sanayi alt yapisi gok kuvvetli. TIM Marka Konseyi 6zelindeki en 6nemli kiymet, markali ihracat
yaptigimizda katma degeri ve kilo basi ihracati artirmamiz olacak. Konsey, sektorel anlamda
firmalarla yan yana gelmemizi saglayacak. Ornegin gastronomi sektériiyle bu sektére yakin
olan firmalar is birligine gidebilecek. Buradan bir sinerji ¢ikarilabilir. Tiirkiye’de ¢ok ciddi an-
lamda ihracat yapan markalar var, diinya 6lgeginde ilk 10’a girebilmek biiyiik bir basaridir. B2B
tarafinda da, B2C'de de kuvvetli markalarimiz var. Onlarin tecriibelerinden bizler faydalanabi-
lir; bizden daha kii¢lik firmalarla da paylasabilir ve birliktelik yaratabilirsek basarili oluruz. Zira
tecriibenin aktarimi buradaki kilit unsurdur. Yolda 6grenmek yerine yagsanmigliktan 6grenme-
nin avantajini kullanmak, konseyin ihracat ailesine agtigi en giiglii yol olacak.”

TURKIYE LOJISTIK PORTALI

Turkiye Lojistik Portali, cok yakinda faaliyete gece-

cek. Lojistikte yasanan kiiresel sorunlara, ulusal bir
¢6ziim sunulmasi hedeflenen platform, ihracat aile-
sinin yorum ve gorusleri lizerinden sekillendiriliyor.

ALO TiM
ihracatgilarin iglerini kolaylastirmak icin hayata ge-
girilen Alo TiM, ihracatcilarin sorunlarini daha hizli

sekilde g6zmeye odaklaniyor. Alo TiM projesiyle
birgok ihracatgi devlet yardimlar, sektorler, TiM pro-
jeleri, tyelik gibi birgok konu hakkinda bilgi aliyor.
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pay almak, uluslarar g

is klltlrind gelistirmek
icin ihracatin 6nemine
vurgu yapan Emine
Sabanci Kamish; genclerin
girisimci olmasina katki
sagliyor. Anadolu’daki
devlet Universitelerinde
okuyan 6grencilerin
katilabildigi ingilizce
Firsatim Programi’'nda, 12
ay suresince Ug kur online
canli siniflarda egitim

alan gencler, en az orta
seviyede yabanci dil bilgisi
ile mezun oluyor.

ESAS HOLDING YONETIM
KURULU BASKAN VEKILI

EMINE
SABANCI
KAMISLI

"I[HRACAT; EKONOMININ DINAMOSU,
GELISMISLIGIN GOSTERGESIDIR"

ROPORTAJ: SONGUL HATIRISU
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"Esas Holding'in sosyal yatirim birimi olan, genclik ve
istihdam alaninda calismalar yapan Esas Sosyal’e de liderlik
ediyorum. Genglik, istihdam ve kadin girisimciligi konular
oncelikli ilgilendigim alanlar olusturuyor.”

evket Sabanci ve ailesi tarafindan
2000 yilinda kurulan Esas Holding,
Tiirkiye ve yurt disindaki yatirim
imkanlarina odaklaniyor. Aile fonu
olarak yapilanan grubun, istanbul ve
Londra’da ofisleri bulunuyor. Holding; 6zel
sermaye, gayrimenkul, girisim sermayesi ve
sermaye piyasasi araclari gibi farkli varlik
siniflarina organize bicimde yatirim yapiyor.
Grup, amiral gemisi Pegasus kadar
bilinmese de, istanbul’un yan1 sira Balikesir,
Adana Liileburgaz, Canakkale, Kocaeli,
Malatya, Zonguldak, Gaziantep, Bolu, Konya
ve Van’da biiyiik 6lcekli AVM’leri biinyesinde
barindiriyor. Korozo, Ayakkabi Diinyasi,
Mac Fit yine holdingin catis1 altinda faaliyet
gosteren 6nemli istiraklerden. Amerika’dan,
ingiltere’ye; Hollanda’ya uzanan cografyada
biiyiik gayrimenkul gelistirme yatirimlari
yapiyorlar. Yurt dis1 kiracilar1 arasinda
Tesco, Amazon gibi diinya devleri var.
Esas Holding Yonetim Kurulu Baskan
Vekili Emine Sabanci Kamigli, zamaninin
o6nemli bir b6liim{inii milyonlarca dolar
biiytikliigiindeki yatirimlarin yani sira
sosyal islere de ayiriyor. ‘Gozbebegim’
dedigi, Anadolu iiniversitelerinde okuyan
genclere istthdam saglayan Esas Sosyal
bunlarin basinda geliyor. Bir yandan da
grubun ihracat giiciinii artirmaya yonelik
calismalar1 yoneten Emine Sabanci Kamusli,
sorularimizi yanitladi.

Londna'dan Vew York'a

Esas Holding Yonetim Kurulu Baskan
Vekili olarak calisiyorsunuz. Sizin
ozellikle ilgilendiginiz alanlar hangileri?
Esas Holding’i 2000 yilinda, babam
Sevket Sabanci ile beraber kurduk.
Amacimiz hem Tiirkiye’de hem de yurt
disinda deger yaratacak bir yatirim
platformu olusturmakti. Az sayida

calisma arkadasimizla beraber yola
ciktigimiz Esas; bugiin diinyanin dort

kitasinda yatirimlari bulunan, istanbul
ve Londra’da ofisleri olan, uluslararasi
alanda ismini duyurmus, topluma katk:
saglayacak sosyal yatirimlari ile 6zel
sermaye, gayrimenkul, girisim sermayesi
ve sermaye piyasasi araclari gibi farkl
alanlarda faaliyet gosteren 6nde gelen bir
Tiirk aile yatirim holdingi haline geldi.
Grubumuzda 11 bini agkin ¢alisanimiz ve
bes temel is kolumuz var. Bunlar 6zel sermaye
yatirimlari, girisim sermayesi, gayrimenkul,
wealth management ve Esas Sosyal. Tiim
is kollarimiz benim icin ¢ok 6nemli. Esas
Holding’in sosyal yatirim birimi olan, genclik
ve istthdam alaninda caligmalar yapan
Esas Sosyal’e de liderlik ediyorum. Genglik,
istihdam ve kadin girisimciligi konular1
oncelikli ilgilendigim alanlar olusturuyor.

¢4 Ulheye Vtnacar
Sirketlerinizin ihracat faaliyetlerinden
bahsedebilir misiniz?

Sirketimiz biinyesinde bulunan Pegasus

Hava Tagimaciligi, 2019 yili Hizmet [hracati
Sampiyonlari listesinde yolcu tagimacilig
hizmetleri kategorisinde ikinci sirada yer aldi.
Bugiin Pegasus aracilif1 ile 44 iilkeye hizmet
ihrag ediyoruz. Yine ortagi oldugumuz Korozo

sirketi 88 tilkeye ihracat yapiyor. Bunun da
yiizde 85’1 Avrupa iilkelerine yapiliyor.

ihracat ile ilgili diisiincelerinizi
alabilir miyiz?

Ihracat; satis ve kar1 artirmak, diinya
pazarlarindan pay almak, i¢ pazara
bagimhilig1 azaltmak, rekabet giiciinii
artirmak, istihdam yaratmak, teknolojik
gelisimi saglamak, uluslararast ig kiiltiiriinii
gelistirmek icin 6nemli. Ekonomik
bagimsizligin temeli ihracat yapmaktan
geciyor. Ihracat, iilkenin ve kiiltiiriiniin
diinyada taninmasina katk: saglar, biitiin
sektorleri harekete gecirir. Girisimciligi
ozendirir, arttirir.
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ihracat; yabanci sermaye ve yatirim
geker, iilke ekonomisinin kiiresel diinya
ekonomisi ile biitiinlesmesini saglar. ihracat;
ekonominin dinamosu, gelismisligin
gostergesidir. Thracat; insana ve topluma
deger katar, toplumsal bilinci gelistirir,
farkindalik yaratir. ihracat; iilkenin

2021 yiinda Hayirli Sabanci'nin destegiyle ingilizce
Firsatim Programi’'ni baslattik. Program kapsaminda
ogrencilerin okuldan ise gecis siireclerini kolaylastiracak
egitimlerle beraber ingilizce CV hazirlama, miilakat
koclugu gibi deneyimler sunuluyor.”

“KADIN GIRiSIMCILER DESTEKLENMELI*"

“Ne yazik ki Ulkemizde is gliciine katiim oraninda kadinla
erkek arasinda cok ciddi bir fark var.” diyen Esas Holding
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Emine Sabanci Kamisli;
“Her 10 kadindan yalnizca 3'U istihdama katilabiliyor.
Pandemi siirecinde bu pay daha da azalmis durumda... Bu
anlamda hem tlkemizin ekonomik potansiyelini artiracak
hem de daha cok kisiye istihdam saglayacak kadin
girisimcilerin sayilarinin artmasini cok énemsiyorum.
Tirkiye Is Kadinlari Dernegi (TIKAD) olarak kadinlara
destek vermek, kadin girisimciliginin yolunu agmak

icin TIKAD Yatirim'i kurduk. Kadindan kadina verilen

bir can suyu gibi nitelenebilecek yatirim fonumuzla
girisimci kadinlari desteklemeyi ve is diinyasinda isletme
sahibi kadinlarin sayilarinin artmasini hedefliyoruz. Bu
kapsamda BEE'O Propolis’e ve Kurucusu Asli Elif Tanugur
Samanci'ya da markasini ve is kapasitesini biyltmesi icin
yatirim yaparak destek olduk. Bir kadin girisimci markasi
olan BEE'O buglin 16 Ulkeye ihracat yapiyor.” dedi.
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gelismesine, kalkinmasina temel etken
oldugu icin tersine beyin gocii saglar.
Ihracat yaparak kiiresel diinyanin bir
parcasi olur, inisiyatif kullanir, diinyaya y6n
verebilirsiniz.

Esas Sosyal’in kurulus amaci ne idi?
Esas Holding'i 2015'te kurdugumuzda
sosyal yatirimlarimizi, genglerin
istthdamina yo6nelik yapma kararini
verdik. Geng issizligi, Tiirkiye'nin en
onemli sorunlarindan biri... Genclik

ve istihdam alaninda odagimiza ortak
calisma ve arastirmalari alarak, ilk Firsat
ve Ingilizce Firsatim programlarini
yiiriitiirken; bu programlarin cevresinde
aralarinda kurumsal ve ayni destekgiler,
katilimcilar, mentorlar, mezunlar, sivil
toplum kuruluslarmin yéneticileri, iK
profesyonelleri ve egitmenlerin de yer
aldig1 2 bin kisiyi asan biiyiik bir ekosistem
gelistirdik.

Simdiye kadar neler yaptiniz?
TUIK’in 2021 ilk ceyrek verilerine gore
Tiirkiye’de iiniversite egitimi almig
genclerin yiizde 35,11 igsiz. Arastirmalar
yiiksek6grenim mezunu genclerin istihdam
oranlarinin son bes yilda azaldigini, issizlik
oranlarinin ise arttigini gosteriyor.

Esas Sosyal olarak igverenler tarafindan
daha az bilinen devlet {iniversitelerinden
mezun genclerin ilk ise girislerinde firsat
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"TEKNOLOJIYi
YAKINDAN TAKiP EDIN"
“Genclere mimkin
oldugunca kendilerini
gelistirmelerini, dinyayi
takip etmelerini,

merakli olmalarini

ve cok calismalarini
oneriyorum.” diyen

Esas Holding Yonetim
Kurulu Baskan Vekili
Emine Sabanci Kamisli;
teknolojinin dnemine
degindi: “icerisinde
bulundugumuz donemde
ozellikle pandeminin de
hayatimiza girmesi ile
teknoloji kullaniminin
6nemini gordik. Genclere
teknolojiyi yakindan takip
etmelerini 6neriyorum.
Dinya vatandasi olmak,
farkli bakis acilar
kazanmak icin en az bir
yabanci dil 6grenmelerini
ve sosyal farkindaligi
ylksek bireyler olmalarini
tavsiye ediyorum. ilk
islerine girerken secici
olmamalarini, is hayatina
bir an dnce baslamalarini
dneriyorum. Sonrasinda
onlerine cikan

firsatlari en iyi sekilde
degerlendireceklerine
eminim.”
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esitligi yaratmak icin 2016 yilinda ilk Firsat
Programr’ni hayata gecirdik... Altinc1 yilini
dolduran programimiz ile Anadolu’'nun
farkl illerindeki devlet {iniversitelerinden
mezun olan genglere 12 ay tam zamanli ve
maagl ilk is deneyimi kazandirdik. Program
kapsaminda birbirinden degerli 30'u

askin STK’ya da nitelikli ig giicli sagladik.
Katilimeilarin her biri ayn1 zamanda ilk
Firsat Akademisi kapsaminda 250 saatten
fazla egitim ve gelisim destegi aliyor.

2l ' inee Yeizpl Becendlene

ilk Firsat Programr’nin bes yil icinde
yarattig1 fayday: anlatabilir misiniz?

Bes yillik program siirecimizde Anadolu’nun
farkl: illerindeki devlet iiniversitelerinden
mezun 95 gence ilk is deneyimi kazandirdik.
2020’de 55 yeni mezuna daha destek
veriyoruz. Boylece bes yilda 150 gence
ulasacak, birbirinden degerli 31 STK’ya da
nitelikli is gficii saglamus olacagiz. ilk Firsat
Akademisi kapsaminda katilimcilar, kisi basi
250 saatten fazla egitim ve gelisim destegi
aliyorlar. Diinya Ekonomik Forumu'nun
21%inci Yiizyil Becerileri’ olarak adlandirdig:
pek cok egitime katiliyorlar. Ayrica
mentorluk destegi ve miilakat etkinlikleri

ile is arama siireclerine de hazirlaniyorlar.
Program’dan mezun olduktan sonra da
ekosistemin bir parcasi haline gelerek
tecriibelerini yeni katilimcilarla paylastyorlar.

VW Fervat'ta Genlere T¢
Sonuclar: rakamlarla anlatir misiniz?
En son 2020’nin Mart ayinda sonuglari
aciklanan ve Bilkent Universitesi tarafindan
Ilk Firsat Etki Analizi Arastirmasrnda
gordiik ki; kontrol grubunda yer alan ve

Ilk Firsat katilimeilariyla benzer 6zellikte
olan ancak ilk Firsat’a katilma sansi elde
edememis genclerin isttihdamda olma orani
yiizde 37. ilk Firsat Programi katilimcilarina
baktigimizda ise heniiz programi bitirmeden
ig teklifi alma oranlarinin yiizde 82, ige giris
oranlarinin program bitimini takip eden

alt1 ay sonrasinda yiizde 100 oldugunu
goriiyoruz. Bu da genclere destek verildigi
takdirde genc issizliginin ¢6z{imii konusunda
ciddi bir fark yaratilabilecegini gosteriyor.

10BIN 638

‘Ilk Firsat’ Basvuru Sayisi

2BIN174

Degerlendirilen Ozgecmis

a1

is Birligi Yapilan STK'lar

21

Kurumsal Destekciler

Esas Sosyal’in ileriye doniik

hedefleri nelerdir?

Yarattigimiz ekosistem igerisindeki
paydaslarimiz ile ilk Firsat Programr’ndaki
gencler icin istihdam yaratiyor ve Ingilizce
Firsatim Programu ile genclerin ilk ise gecis
siireclerini kolaylastiriyoruz. Diger taraftan
genc isgsizligi, tek bir kurumun tek basina
¢ozebilecegi bir sorun degil. Biz, genclik ve
istthdam alaninda is birligine acigiz. Hayata
gecirdigimiz programlarla her acidan

ortak bir kazanim yaratiyoruz. Bu misyona
katilmak isteyen sirketlere birka¢ mesajimiz
var: Birincisi; daha az bilinen devlet
iiniversitelerinde egitim almis genclere de
ise alimlarinda yer acmalarini, en azindan
miilakata ¢cagirmalarini, onlara bir firsat
vermelerini istiyoruz. ikinci olarak genclerin
okuldan ise gecis siirecinde yer alan tiim
kurum ve kuruluslan genclik ve istihdam
alaninda yatirim yapmaya ve is birligi
gerceklestirmeye davet ediyoruz.
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Teknoloji ve dijitallesmenin yayginlasmasiyla
ortaya cikan kripto (sanal) para, son yillarda
giderek popiilerligini artirdi. El Salvador'un
Bitcoin’i resmi para birimi olarak tanimasiyla
gozlerin yeniden bu para birimine cevrilmesinin
ardindan iilkeler teker teker ataga geciyor.

er ne kadar sanal olsalar da
matematik temelli sifrelenerek
korunan kripto paralar,

herhangi bir hiikiimet veya merkezi
otoriteler tarafindan yonetilmedigi
icin yatirimcilar ya da paraya ilgi
duyanlar bu para birimini daha giivenli
kabul ediyor. Bunun bir sonucu olarak
basta e-ticaret olmak iizere bugiin
kripto paralara diinya genelinde ilgi
artmis durumda. internet iizerinden
yapilan aligverislerden tutun da diinya
genelinde bazi iilkelerde restoran ve
otel gibi bazi igletmelerde dahi artik
kripto para ile 6deme yapilabiliyor.

BITCOIN’IN BiR ESi YOK

Yaraticis1 Satoshi Nakamoto’nun 2009
yilinda piyasaya siirdiigii Bitcoin’i
ozel yapan en 6nemli neden ilk kripto
para olmasi. Bu sebeple marka degeri
de bulunan sanal para, aktif olarak
kullanilan en degerli kripto para
olarak kabul ediliyor. Bitcoin’den sonra
en degerli kripto paralar arasinda
Ethereum, Binance Coin, XRB Tether,
Dogecoin ve Litecoin var.

2021 SICRAMA YILI OLDU
Pandeminin gélgesinde gecen 2021
yilinda, diinya ekonomisi yavas yavas
toparlanma siirecine girerken, dijital
varliklara olan talep hizla artti. Lider
kripto para birimi Bitcoin basta olmak
tizere dijital varliklarin tiimii, 6zellikle
2021 yilinda pek ¢ok yatirimcinin
dikkatini ¢ekerek adindan sik¢a s6z
ettirir hale geldi.

Diisiik seviyelerde yatirim yapan
yatirimcilarin haricinde, Elon Musk
ve Jack Dorsey gibi {inlii yatirimcilar
da kripto paralara yatirim yapmaya
bagladi. Ustelik ‘Microstrategy’ ve ‘Tesla
Corp’ gibi kurumsal sirketlerin dahi bu
yatirimeilar arasinda yer almasi, her
iilkede kripto para riizgirinin esmesine
neden oldu. Uzmanlar, Bitcoin’in
yalnizca son bir yilda 3 bin dolardan 60
bin dolar civarina sigradigini soyliiyor.
Bu artigin en biiyiik sebebi ise kurumsal
firmalarin taleplerindeki artisla beraber
tilkelerin kripto para piyasalarina
ve Bitcoin’e olan olumlu bakisindan
kaynaklandig1 6ne siiriiliiyor.
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Dijital dlinyanin para
birimi kripto paralara
ilgi artiyor. Uzmanlar,
Bitcoin'in yalnizca
son bir yilda 3 bin
dolardan 60 bin dolar
civarina sicradigini
soyliyor.

ULKELER BAZINDA KABUL GORUYOR
Bitcoin basta olmak iizere kripto para
birimlerine karsi heniiz bazi iilkeler, yasak
kararlarini siirdiiriiyor olsa da bu yeni dijital
varliklar1 destekleyen pek cok iilke var. El
Salvador, mayis ayinda yaptig: aciklamayla
Bitcoin'i resmi olarak kabul eden ilk iilke
olarak literatiire gecti. El Salvador'un
Bitcoin'’i tarihi bir sekilde kucaklamasinin
ardindan para birimini resmi olarak kabul
eden ikinci iilkenin Hindistan olmasi
bekleniyor. Hindistan hiikiimeti, Bitcoin
ve diger kripto para birimlerini yasal bir
varlik olarak tanimlamay1 hedeflediklerini
acikladi. Ancak simdiden net bir bilgi
vermek imkansiz. Zira her an bagka bir
iilkeden de ikincilik atag: gelebilir.
Japonya, Gliney Kore, Hollanda, Almanya,
Isvicre ve bircok Avrupa iilkesi giin gectikce
Bitcoin ve diger kripto varliklara dair
daha olumlu agiklamalar yapiyor. Bu cogu
gelismis iilkelerde kripto paralar1 kanunen
tanima calismalar1 da devam ediyor ve
bunlar Bitcoin dostu iilkeler arasinda
gosteriliyor.

BITCOIN YASAL VE YASAL OLMAYAN ULKELER

Kaynak: CoinDance = Yasal
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Kisith m Yasadigi Bilinmeyen

TURKIYE’DE DE CALISMALAR VAR

Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu’na
bagh Sektorel Arastirma ve Strateji
Gelistirme Dairesi’'nin 2020 yilinda
yayimladig1 Kripto Para Arastirma
Raporu’na gore Tiirkiye’de de kripto
paralar cok sayida yatirimci buldu.
Yapilan arastirmalar 1s1¢1inda 2020
itibartyla Tiirkiye’de 2 milyon 400 binin
iizerinde insan kripto paraya sahip oldugu
goriiliiyor. Tiirkiye’de en ¢ok yatirim
yapilan bes kripto para birimi ise Bitcoin,
Ripple, Digibyte, Bitcoin Cash ve Stellar
olarak tanimlaniyor.

Paribu, Tiirkiye’de bugiine kadar
yapilan en kapsamli kripto para bilinirlik
ve alg1 arastirmasinin sonuclarini
acikladi. Arastirma, ekosistemde kat
edilmesi gereken mesafe oldugunu,
ote yandan kullanici memnuniyetinin
giderek arttigini1 gosteriyor. Paribu
adina Akademetre Arastirma Sirketi’'nin
yaptig1 Kripto Para Bilinirlik ve Algi
Arastirmasi’'nin sonuglari kripto para
sektoriiyle ilgili 6nemli veriler ortaya
koyuyor. Arastirmada ortaya ¢ikan diger
bulgular su sekilde siralaniyor:

@ Arastirmaya katilanlarin yiizde 34’i
kripto paraya giiveniyor.

® En c¢ok islem yapanlar Y Kusagi'nin
temsilcileri (ylizde 68,7).

e Egitim seviyesi arttikca kripto para
yatirimlari da artiyor. Kripto para ile
islem yapanlarin yiizde 87,3’linii lise ve
iiniversite mezunlari olusturuyor.

@ Kripto para ile islem yapanlarin yiizde
75,3l iicretli calisanlardan olusuyor.

® Kripto paray: duyanlar arasinda erkek
ve kadinlarin orani ¢ok yakinken, islem
yapan her 5 kisiden 1’i kadin.

@ Kripto para bir yatirim araci olarak
goriiliiyor. Kripto paranin hangi amagla
kullanildig1 yoniindeki soruya verilen
coklu yanitlarda oranlar soyle: Yatirim
(yiizde 58,4), al-sat islemleri (yiizde
57,7), para transferi (ylizde 29,9).

@ Kullanicilar teknolojiye dayali oldugu
icin kripto parayi tercih ederken (yiizde
48,3), bunu merak (yiizde 47) ve yiiksek
getiri beklentisi (yiizde 24) takip ediyor.

@ Kripto para bilgi kaynag tercihinde
internet arastirmasi (yiizde 33,3) ve
sosyal medya (yiizde 17,7) ilk iki sirada
yer aliyor.



BAZI ULKELERIN VE TURKIYE’'NiN KRIPTO PARALARA BAKISI

ABD: Amerika Birlesik
Devletleri'nde Joe Biden
yonetimi, kripto paralar
- o ileilgili vergilendirme
karar1 aldi. Karara
gore Hazine Bakanligi, 10 bin dolarin
iizerindeki her islemin vergi dairesine
bildirilmesine karar verdi.
AVRUPA BIRLIGi:
Avrupa Birligi {iye
iilkelerinde dijital
varliklarin adil ve
stirdiiriilebilir olarak
vergilendirilmesine yonelik calismalar
siirdiiriilmeye devam ediyor. Avrupa
Komisyonu tarafindan, OECD Vergi
Matrahi Asindirmasi Kar Aktarimi
(BEPS) calismalarina paralel olarak,
Avrupa Birligi'nin vergi alaninda
otomatik bilgi degisimi inisiyatiflerini
iceren Avrupa Birligi idare isbirligi
Direktifi (DAC) kapsamina, Bitcoin
ve diger kripto varliklarin da dahil
edilmesine yonelik calismalar basladi.
CiN: Diinyanin en
biiyiik ekonomileri
arasinda yer alan Cin,
2013 yilinda c¢itkan
yonetmelik 6nerisine
gore finansal firmalarin, kripto para
birimlerini elinde bulundurmasini veya
ticaretini yasakladi. 2021 Mayis ayinda da
Bagbakan Yardimcisi Liu He bagkanhiginda
bir araya gelen Gin Finansal Istikrar
ve Kalkinma Komitesi, finansal riskleri
ortadan kaldirmak i¢in Bitcoin madenciligi
ve ticaret faaliyetlerinin kaldirlacagini
belirtti. Ayrica Liu He, Bitcoin madenciligi
hususunda da sert tedbirlere gidilecegini
ifade etti.

RUSYA: Kendi dijital
parasi lizerinde
calisan Rusya Merkez
Bankasi (CBR), kripto
paralarin 6demelerde
kullanilmasina tamamen kars: ¢ikiyor.
Zira iilke, 1 Ocak’ta yiiriirliige giren
Dijital Finansal Varliklar ve Dijital Para
Birimleri Hakkinda Kanun ile Bitcoin ve
diger kripto paralarin 6deme yontemi
olarak kullanilmasina kesinlikle kars1

¢ikt1. Yayimlanan kararnamede kripto
paralar sadece miilk kalemi olarak
siiflandirldi.

JAPONYA: Giiney
Asya iilkesi Japonya,
kripto paralari yasal
bir 6deme araci olarak
kabul etti ve ‘Odeme
yapmak i¢in kullanilmakla birlikte
dijital sekilde tasinip aktarilabilen bir
varlik’ olarak tanimladi. Bu baglamda,
Japonya sinirlari icerisinde kripto para
ve dijital varliklardan temin edilen
gelirler ‘Isletme faaliyetleri ya da cesitli
islemlerden kazanc saglanan gelir’
seklinde kabul edildi. Japonya Merkez
Bankas1 (BOJ), kripto para birimleri
hususunda ilk agsama denemelerine
basladi. BOJ, bu calismalarin Mart 2022
yilina dek siirecegini belirtti.

GUNEY KORE: Asya
boélgesinin en gelismis
iilkeleri arasinda yer
alan Giiney Kore de
kripto paralara tlimli
yaklasti. Giiney Kore Merkez Bankasi
(BOK), CBDC (Merkez Bankas: Dijital
Para Birimi) icin ivedilikle calismalara
baglamis olduklarini belirtti ve belirli bir
zaman dilimi icin bu ¢aligmalarin pilot
fazda denenecegini acikladi.
TURKIYE: Her ne
kadar ¢ok olumlu olmasa
da, tilkemiz de kripto
para birimleri ile ilgili
en cok calisma yapan
devletlerden biri konumunda yerini

aldi. 30 Nisan 2021 tarihinde Tiirkiye
Cumbhuriyet Merkez Bankasi karari ile
kripto paralarin 6deme araci olarak
kullanilmasi yasaklandi. Biitiin bunlarin
yani sira iilkemizde faaliyet gosteren
kripto para borsalari, Cumhurbaskanlhigi
kararnamesi ile Mali Suclar1 Arastirma

% .

Kurulu'na (MASAK) kars: sorumlu tutuldu.

Kararname ile 10 bin TTnin iizerinde
islem yapanlarin bunu bildirilmesi talep
edildi. Ayrica kripto paralara iligkin

bir vergilendirme tasarist hazirlandig

ve 2021’in ikinci yarisinda belli bash
vergilendirmeler gelebilecegi de aciklandi.

%984

Kripto para yatirim araci
olarak goriiliiyor

%30,3

Kullanici memnuniyetinde
islem kolayligi onemli

W2 ]

Kripto para islem
deneyiminden
memnuniyet orani

%068

En cok tercih edilen
kripto para

Japonya, Gliney
Kore, Rusya ve bircok
Avrupa Ulkesi giin
gectikge Bitcoin ve
diger kripto varliklara
dair daha olumlu
aciklamalar yapiyor.
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SANAT

ok

TURK RESIM SANATININ USTADI

ISMA

ACA

Sanatci mi bir toplumu ydnlendirir yoksa toplum mu sanati
yonlendirir? Peki sanat, bir toplumun hayat damari midir,
katma degeri midir? Diinyanin en biiyiik acik hava duvar resmini
Kas’a armagan eden; Fransa’dan italya’ya, ABD’den Japonya'ya
yerkiirenin dort bir yaninda sergiler acan kiiltiir elcisi resim
sanati iistadi ismail Acar’a konuk olduk.

aftan ve padisahlarin heybetiyle
Kg‘ﬁglﬁ, Osmanli'nin motifleriyle
azik, Istanbul’un essiz
manzaralariyla dogal ve bir o kadar
da gergekgci portrelere imza atan
ismail Acar; calismalarini tarihte
ii¢ imparatorluga baskentlik yapan
istanbul'da siirdiiriiyor, yillardir yurt
disinda Tiirkiye’yi temsil ediyor.

ismail Bey, gerek yurt ici gerekse
yurt disinda pek cok 6diil aldiniz...
Motivasyon kaynaginiz nedir?

Bu cografyadan ilham aldigim
eserlerim, diinyanin bircok kosesine
gidiyor. Ornegin New Yorklu biri eserimi
satin aldiginda ismail Acar’in bir eserini
aldig1 kadar istanbul’u ya da binlerce
yillik Anadolu kiiltiiriinii de satin almig
oluyor. Halbuki biz heniiz ¢ok genc bir
tilkeyiz fakat cok kiymetli topraklarimiz
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var. Bu baglamda genc devletlerin kendi
kiiltiirel degerlerini bagka {ilkelere
tasiyabilmesi ve onlardan kabul gérmesi
elzemdir. Bu, sanat¢inin yeni seyler
yapmasi adina motivasyon kaynagi

olur. Olusturdugum eserler de, benim
kisisel kazancimdan 6te bu toplumun
degerlerinin temsiliyetidir.

Sizi farkli kilan sey bu topraklar: iyi
Ozilimsemis olmamiz mi1?

insanlar eskiden bogaza bakip New
York’'un gokdelenlerini ¢iziyorlardi.
Oysa ben kendimize ait degerleri
kullantyorum. Bu anlamda bunu
kullanan ilk geng ve cagdas sanatci
ben oldum. Bu isi sifir noktasindayken
degerlendirdim. Bu kadar degerli
topraklar iizerinde olup; kendi i¢
enerjimizi, kiiltiiriimiizii, ananemizi
gormezlikten gelemedim.




"TOPLUMUN
GENETIK SIFRELERINE
SALDIRIRSANIZ KULTURU
DE YOK OLUR™
Her toplumun kultird,
yasayis bicimi farklidir.
Ancak Ismaill Acar'a
gore toplumlar farklilik
gosterse de milletin
kendi degerlerine mutlak
suretle sahip ¢cikmasi
gerekir: “Sahname, iran‘da
Firdevsi'nin yazdigi bir
destandir. Orada Alper
Tunga ile olan savastan
bahsedilir. Destana gore
Alper Tunga, Iranlilari
hep yener. iran’in ileri
gelenleri de oturup, onu
nasil yenebileceklerini
duslnir. En sonunda
onun inandigi degerlere
saldirmayi secerler... Alper
Tunga, anka kusuna inanir
yani yeniden dogusa...
iranlilar da gidip 6nce anka
kusunu oldirir. Hayalleri
ve degerleri yikilan Alper
Tunga'yl da oldirmek, o
saatten sonra artik cok
basittir... Toplum da bdyle,
bir toplumun genetik
sifrelerine saldirirsaniz
kiilttri de yok olur. Iste
ben de sanatimda bunu
yaparken arastiriyor ve
topluma acikliyorum.”
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“BU COGRAFYANIN DERIN
FELSEFESi TABLOLARIMA
YANSIYOR”

Ismail Acar, eserlerinde bu
cografyadan besleniyor: “Picasso’'nun
bir s6zii vardir: ‘Benim evimin arka
penceresi Louvre’ye bakiyor, ondan
besleniyorum.’ der. Louvre demek,
binlerce yillik bat1 medeniyeti demektir.
Ancak benim de evimin arka penceresi
Ayasofya’ya, Sultanahmet’e ve 10
bin yillik yerlesik Anadolu’ya bakiyor
ve ben de onlarin felsefelerinde
besleniyorum. Dolayisiyla arka
bahcemden biriktirdigim her seyden
ilham aliyorum ve sanatim diinyanin
bircok kosesine ulasiyor.”

Ne zamanda sifir noktasi1?
Cocuklugumda biiyiikannem bir eline
bir nar alip, onu kirarken ‘Bismillah’
diyordu. Bir giin ben de kirilmis bir nar
resmi yaptim ve arkasina ‘Bismillah’
yazdim. O zaman sene 1992 idi. Herkes
o nar resminin pesinden kostu. Oysa

o donemlerde bu kadar hat, kaligrafi
ya da din sevdalis1 yoktu. Ama toplum
buna yatkindi. Ciinkii bizler bir esikten
dahi gecerken ‘Bismillah’ diyen bir
toplumuz ancak o donemde bir sekilde
kendi degerlerimizden uzak kalmistik.
Halbuki islam, bizim dinimiz oldugu
kadar 1100 yillik kiiltiiriimiizdiir. Iyi
bir dindar olmayabilirsiniz ama iyi bir
Tiirk aydininin buna sahip ¢ikmasi
gerekir. Ciinkii ben bir kiiltiir elcisi ve
kiiltlir insaniyim. Benim gordigiim
kiiltiirel agidan ¢ok 6nemli degerler
var. O kadar ¢ok hosgorii, o kadar ¢ok
tolerans ve estetik var ki... Bir cami
yapmak i¢in alinan arsadan gontil
rizasi istemekten tutun Selimiye’de

ses yalitimi 6l¢iimiinde nargilenin
fakurdatilmasina kadar... islam’ en

iyi anlaminin yolu iiretilen kiiltiir ve
sanata bakmaktan gecer.

Sanatinizda siklikla kullandiginiz
semboller de buradan mi geliyor?
Tiirk islam sanatcilari Hz. Muhammed'i
anlatmak icin sayg1 olarak kirmizi

bir giille onu tasvir eder. Allah’
anlatmanin yolu, bir laledir zira yazilisi
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da benzerdir. Farkl bir acidan bakarsak
imgelen ve semboller ¢ok 6nemlidir...
Amerika’da resimle ilgilenen 6grenciler
once Campbell’s Soup Cans (corba)
cizer ciinkii en cok tiikettikleri seydir.
Bizim tiiniversitelerimizde de bu
cizdiriliyordu. Sonra arastirdim ve
gordiim ki Tiirkler en ¢ok karpuz
tliketiyormus. Aslinda 6grencilerin ayni
mantikla karpuzu ¢izmesi gerekmez
mi?

Genglerin aldig1 egitimi nasil
buluyorsunuz?

Mimar Sinan Fakiiltesi'nin sanat tarihi
dersinde Mimar Sinan okutulmuyor.
Neden? Ciinkii batili bir kitap
miifredata alinmig; Gombrich’in
Sanatin Oykiisii. Elbette o da degerli
ancak italya’da okutulan sanat

tarihi kitaplarinda Mimar Sinan
okutuluyorken bizde okutulmamasi...
Tiirkiye’de sadece geleneksel sanatlar
adi altinda bir boliimde Mimar Sinan

anlatiliyor. Halbuki kendisi, bashi bagina

sanat tarihidir.

Bunun icin batililagsmanin koétii
noktalarda vuku buldugu durumlar
diyebilir miyiz?

Bir giin, bir Istanbul resmi cizdim.
Oniinde nii bir kadin vardi ve ¢izimim

6diil ald1. Daha sonra yine bir Istanbul
resmi ¢izdim, bu sefer 6niinde 3. Selim
vardi. Donemin aydinlari eserimi
begenmedi ve gerici buldu. Halbuki 3.
Selim gayet 1slahatc1 biriydi. Hatta Jon
Tiirklerin atasidir. Oradan Atatiirk’e
kadar uzanan bir yenilik¢ilik s6z
konusu. Fakat o eserimi yaptigimda
bazi resimlerim sergilerden dahi
cikarilmisti. Fakat o sergiden c¢ikarilan
3. Selim tablosunu British Miizesi'nin
Sergi Direktorii satin aldi ve Londra’da
sergiledi. Bu tezatlik o zamanlar benim
icin 6nemli bir motivasyon kaynagi
oldu. Tim bu siirecler sorgulanarak,
hosgorii ile gegirilir ve yonetilirse
zaten toplum kendi kimligine yeniden
biiriiniir. Mesela bugiin savunma
sanayiine 6énem veriliyor ve 6ne gectik.
Tiirk sanatcilar1 da diinyada ¢cok
basarili.

Ancak biraz daha yayginlagmals,
daha fazla duyulmali saniyorum...
Bizim toplumumuz maalesef eser

satin almiyor. Varlikli pek cok aile
milyonlarca liraya bir araba, bir koltuk
alabiliyor ama sonra onlar degerini
kaybedebiliyor. Oysa bir graviire, resme
¢ok cok daha az biitce bile ayirsa o eser
bin y1l yasar ve ¢ocuklarina bir eser
birakmis olurlar.




“SANAT,
SANAYIYE
KATMA DEGER
SAGLAR”

Marka yaratmak, dizayn ve
tasarimdan geciyor. Belki de
markanin olusmasinda tasarim
en onemli adimlardan biri...
Resim iistadi ismail Acar da
bu konuya daha fazla 6nem
verilmesini su climlelerle
acikliyor: “italyan geliyor,
burada 10 liraya trettigini
10 bin liraya satiyor. Halbuki
onlar da kendi sanatcilarina
tasarlatsa is degisir. Bizim
is insanlarimiz zaten iretimi
biliyor ancak tasarimi kendi
sanatcisina lretse daha
cok kazanacak. Turkiye
kendi markasini yaratirsa
herkes kalkinir. Sanatcinin
beslenmedigi toplum
ilerleyemez. Mesela sanayici
5 dolara aldigi ham maddeyi
isleyerek 12 dolara satiyor. Ama
ben 150 dolara mal ediyorum,
150 bin dolara satiyorum.
iste bu rakam katma degerin
gostergesidir.”

MANGO'NUN
FABRIKASINDA
TABLOLARI VAR

Tiirk is diinyasi zaman igerisinde
sanata daha fazla 6nem gostermeye
baslad. Keza Ismail Acar da “Genelde
birinci kusak ya da ikinci kusak is
insanlarinin maalesef pek de sanata
duyarli oldugunu séyleyemem ama
artik bakis acis1 degisiyor.” diyor.
Uciincii kusak ig insanlarinin eser
satin aldigini ifade eden Acar; “Bence
her is insaninin bir tane sanatgi dostu
olmasi lazim. Aslinda ic ice gecmesi
gereken bir dinamik var. Ornegin
Mango’nun sahibi Barcelona’daki
fabrikasinin girisine biitiin ispanyol
sanatcilarinin eserlerini koydu. Tiirkiye
orijinli bir firma oldugundan benden
de yaklasik 12 tane kaftan resmi aldi.
O firma daha sonra kendi miizesini de
yapmaya basladi. Bu diislince onun ne
kadar kurumsal ve biiyiik oldugunu
gosteriyor.” dedi.

is diinyasinin sanata bakisini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Rahmetli Sakip Sabanci; “Milyar
dolarlarim vardi. Biitiin diinyay1
dolastyordum ama kimsenin beni
ayakta alkisladigini gérmedim. Ciinkii
onlarin da ayni seyleri vardi. Taa ki
sahip oldugum sermayenin binde birini
harcayarak hat koleksiyonu yapana
kadar. Biitlin Amerika beni ayakta
alkisladi.” der. Sabanci, Kog, Kirag gibi
onemli ailelerimiz bu degerin farkinda.

Peki sanat, is diinyasiyla
biitiinlesebilir mi?
Elbette... is insanlarinin salt iiretimi
diisiindiikleri kadar katma deger
saglayabilmeleri i¢in sanatsal bir bakis
agisi ya da estetik bir kaygisinin da
olmasi gerekiyor. Tiirkiye’de {iretilen
onemli {iriinlerin hepsi yabanci
tasarimcilar tarafindan fason olarak
yapiliyor. Tiirkiye kendi Ar-Ge’sini ve
kendi dizaynini iirettiginde ya da is
insanlarinin en azindan bir sanatgt
dostu oldugunda, is ve 6zel hayatlarina
katma deger saglayabilirler.

Diinyada ilk buharli makine

ciktiginda dénemin sairleri “Ne
biiyiik motor, ne biiyiik disliler, ne
glizel siiziiliiyor Mississippi lizerinde,
biiyiik bir ejderha gibi siiziiliiyor
sulari ikiye yararak...” diye siirler
yazmistir. Bu bir makineye yazilan
siirdir! Bunun yazildig: yil 1870.
Mesela Daniel Schumacher isimli
bir ressam ise giivenli tren vagonu
¢izmistir. Nedeni sizce ne olabilir?
Ustelik trenler yeni cikmis, devamli
insanlar 6liiyor. Giivenli tren
vagonuyla ilgili resimler ¢izerek bir
noktada alg1 yonetiliyor.

O halde bir markanin kemik yapisini
sanatct mi1 olusturmali?
Diinyanin en biiyitk markalar: zaten
sanatgcilardir. Da Vinci deyince 600
yildan kalmis, roma heykeli deyince
bin yildan kalmis bir siirecten
bahsediyoruz. Halbuki diinya iizerinde
bin yillik ge¢misi olan marka yoktur.
Sanayici ve iireticiler sanatsal bir bakig
acis1 yakalarsa bu is basarilir. Markanin
ne kadar uzun 6mdirlii olabileceginin
tek gostergesi yine sanatta saklidir.
Sanat yalnizca akademik olarak
anlatilirsa toplumdan kopus baglar.
Benim bazi eserlerim, gorme
engellilerin de gezebilecegi yapida
hazirlanmigtir. Ciinkii sanat insan varsa
vardir.
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elik sektorii temsilcileri, 2021

yilindaki hizli yiikselisini

siirdiiriiyor. ilk bes ayda siirekli

ihracat pastasindan aldig1 pay:
arttiran celik sektorii, en fazla ihracat
gerceklestiren {iciincii sanayi kolu oldu.
Tirkiye ihracatgllar Meclisi (TIM)
rakamlarina gore ocak ayinda 1 milyar
54 milyon dolar diizeyinde ihracat
gerceklestiren celik sektorii sirasiyla
subatta 1 milyar 200 milyon dolar, martta
1 milyar 530 milyon dolar, nisanda 1
milyar 655 milyar dolar ve mayista 1
milyar 745 milyon dolar degerinde ihracat
gerceklestirdi. Boylelikle Ocak-Mayis 2021
doneminde gecen seneye gore yiizde 48,9
oraninda ihracatini artiran celik devleri
ilk beg aylik ihracatta toplam 7 milyar
183 milyon dolara imza atti. 2020 yilinda
bu rakam 4 milyar 825 milyon dolar
diizeyindeydi.

ITALYA, EN BUYUK PAZAR

Celik sektorii temsilcileri mayis ay1
boyunca en fazla ihracat: italya’ya yonelik
gerceklestirdi. italya’ya 115,7 milyon
dolar seviyesinde yapilan ihracatin
ardindan Ispanya siralamada ikinci oldu.
ispanya’ya 110,4 milyon dolar diizeyinde
ihracat gerceklesirken ti¢lincii 80,4 milyon
dolarla israil, dérdiincii 84 milyon dolarla
ABD ve besinci 74,8 milyon dolarla
Birlesik Krallik yer aldi.

ASLAN PAYI iISTANBUL'UN

Dis ticarette iilke ekonomisine en

fazla katki veren ti¢lincii sanayi

kolu olan celik sektoriiniin en fazla
ihracat gerceklestirdigi sehir istanbul
oldu. Tiirkiye ihracatcilar Meclisi’nin
rakamlarina gére istanbul’daki celik
sektorii temsilcileri mayis ayinda 910
milyon 562 bin dolar degerinde ihracat
gerceklestirdi. istanbul’u Hatay takip etti.
Hatay 238 milyon 477 bin dolar ihracata
imza atarken listenin {iciincii sirasinda
Kocaeli yer aldi. Kocaeli'nden 136 milyon
520 bin dolar bandinda ihracat yapildi.
Dordiincii sirada Bursa 62 milyon 255 bin
dolar ve beginci sirada izmir 53 milyon 89
bin dolar yer aldi.

GELiK SEKTORUNDE TARIHIN EN
YUKSEK AYLIK iHRACAT PERFORMANSI
Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM) Bagkani
Ismail Giille; “Her zaman daha ileriye
gitmek, daha iyisini hedeflemek; ihracat
ailemiz icin koklii bir gelenek haline geldi.
Celik sektoriimiiz mayis ayinda 1 milyar
745 milyon dolarlik ihracatla tarihinin

en yiiksek aylik ihracat performansina
imza att1. En fazla ihracat gerceklestiren
sektorler arasinda iiglincii sirada yer aldi.
Biiylimesini vites kiicliltmeden devam
ediyor. Celik sektoriindeki temsilcilerimizi
basarilarindan dolay: yiirekten
kutluyorum.” dedi.

iSMAIL GULLE
TiM Bagkani

"2021'in bagindan
bu yana vites
kiictltmeden
ihracatini her
ay artirma
basarisi gésteren
celik sektori
temsilcilerini
kutluyorum."

Celik sektdrl, mayis ayinda gerceklestirdigi 1 milyar 745 milyon dolarlik ihracatiyla dis ticarette
ekonomiye en cok katki sunan Ulglinci sektér oldu. Diinya celik ihracatinin biyiik bir bélimine
hakim olan Cin'in ithalat ihtiyacinin artmasiyla firsati en iyi sekilde degerlendiren ve kisa

zamanda ataga gecen Turk celik sektorinlin nabzini tuttuk.

ADNAN ASLAN:

ADNAN ASLAN

Gelik ihracatgilari
Birligi (GIB) Yonetim
Kurulu Bagkani

“[HRACATTAKIi BASARIMIZDA

TiM'iN DESTEKLERI YADSINAMAZ”

Pandemi nedeniyle kiresel ticarette yasanan
talep daralmasi ve diinya ekonomilerindeki
kiiclilmeye ragmen Tirkiye, ihracatta biyliime
kaydetmeyi siirdiiriiyor. Tiirkiye ihracatcilar
Meclisi'nin bugiine kadar attigi adimlarin olduk-
ca faydali oldugunu séyleyen Celik ihracatgilar
Birligi (CiB) Yonetim Kurulu Bagkani Adnan As-
lan; “Basariya ulagmada ihracatgilarinin her daim

arkasinda duran cati kurulugumuz TiM'in atmig
oldugu adimlari memnuniyetle takip ediyoruz.
Pandemi senesi olarak adlandirilan 2020 yilinda
Tirkiye'nin genel ihracati rekor kirdi. 2021 yilinda
da yeni rekorlar gelmeye devam ediyor. Boylesi
zor bir siiregte ihracatin basarili bir performans
sergileyebilmesinde TiM'in desteklerinin etkisi
yadsinamaz.” dedi.
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iBRAHIM PEKTAS

Gelik ihracatgilari Birligi
Baskan Yardimcisi
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“TURK GELIK SEKTORU, IHRACAT
FIRSATINI DEGERLENDIRD]{”

Celik Thracatcilari Birligi (GIB) Yonetim
Kurulu Baskani Adnan Aslan; Tiirk gelik
sektoriiniin pandeminin etkisine ragmen
yukari yonlii ivmelenmesinin ardindaki
en biiyiik basari etkeninin uzun yillara
dayanan ihracat deneyimi oldugunu
soyledi. Bir yandan eski pazarlara
yonelirken bir yandan da talep kesifleri
yaparak yeni pazarlar yarattiklarini

ifade eden Aslan; “Cin, Covid-19 salgini
siirecinde pandemi ile miicadelesinin
ardindan kendi icinde biiyimeye
odaklandi. Bu gelismeyle birlikte Cin
celik sektorii 6nemli bir degisiklik gecirdi.
Oncesinde diinya celik ihracatinin biiyiik
bir b6liimiine hakim olan Cin artik daha
cok ithalat ihtiyacina yoneldi. Bu durum
global celik sektoriindeki dengeleri
degistirdi. Hizl1 aksiyon alma kabiliyetiyle
Tiirk celik sektorii, Cin’in ¢ekilmesiyle
ortaya ¢ikan ihracat firsatini en iyi sekilde
degerlendirmesini bildi. Neticesinde de
Uzak Dogu ve Giineydogu Asya pazarlarini
yeniden kazandik.” degerlendirmesinde
bulundu.

Celik sektorli mayis ayinda

en fazla ihracati italya'ya
yonelik gerceklestirdi.
ihracatin en fazla gergeklestigi
il ise Istanbul oldu.

FUAT TOSYALI

Tosyali Holding
Yonetim Kurulu Bagkani

TOSYALI HOLDING, AVRUPA'NIN EN
HIZLI BUYUYEN IKINCI Ureticisi OLDU
Tosyali Holding 2020’de Avrupa’nin

en hizli biiyiiyen ikinci celik {ireticisi
olurken diinya siralamasinda iki basamak
yiikselerek 82'nci siraya ¢ikti. Uluslararasi
pazarda Karadag ve Cezayir'den sonra
Senegal ve Angola’da da yatirimlar1 devam
eden Tosyali Holding, Afrika’y1r 6nemli
yatirim bolgelerinden biri olarak goriiyor.
Tosyali Holding Yonetim Kurulu Bagkani
Fuat Tosyali, 2020’nin sadece Tiirkiye‘de
degil, diinyada zor bir yil olmasina
ragmen yatirimlarina ara vermediklerini
belirterek su degerlendirmelerde bulundu:
“Tedarik zincirlerinde kiiresel olarak
sorunlar yasandigi bu dénemde Tosyali
Holding olarak teknoloji, inovasyon ve
siirdiiriilebilirlik odakli olarak yaptigimiz
yatirimlarin ¢ok faydasini gérdiik. Bu
sayede hem iilkemizde hem de basta
Avrupa olmak {izere diinyada artan kaliteli
celik talebine hizla karsilik verdik. Hem
iskenderun 2. Organize Sanayi Bolgesi'nde
hem de Cezayir'de devam eden dordiincii
faz yatinmlarimiz tamamlandiginda;
Tosyali Holding olarak toplam iiretimimizi
cok daha yukarilara cikaracagiz.”

iBRAHIM PEKTAS:

CELiK SEKTORU, GEVREYE DUYARLI URETIM YAPIYOR"

TiM Bagkan Vekili ibrahim Pektas, gelik sektériiniin
gevreye duyarli retim yapilabilmesi konusunda ol-
dukga ileri bir safhaya ulastigina dikkat gekti. Son
20 yilda gelinen noktayi degerlendiren Pektas, celik
iiretimi yapan firmalarin, Gevre il Miidiirliikleri vasita-
slyla 24 saat online olarak izlendigini, ilgili mevzuatta
belirlenen kriterlere uymayan firmalara para cezasi
ve/veya kapatma cezasi verdigini soyledi: “Cevresel
konularin son 20 yilda 6nemli asamalar kaydetme-

sinde Cevre ve Sehircilik Bagkanhgr’'nin sirdirilebi-
lirlik konusundaki kararlihginin yaninda, sektordeki
firmalarimizin ciddi boyutlarda gevre yatirnmlarinin
da oldugunu belirtmek isterim. Ayrica enerji verimli-
ligi konusunda da yapilan yatirimlar ile 6nemli olgiide
ilerleme kaydedildigini gériiyoruz. ihracat konusuna
gelince, sektoriin 2021 yilinda 6nemli bir performans
gosterdigini ve yil sonu ihracatin 18 milyar dolar ola-
cagi distinilmektedir.”
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SEKTOR

BARIS GOKTURK

Yiikselen Gelik CEO'su

VEYSEL YAYAN

Tiirkiye Gelik Ureticileri

Dernegi (TGUD) Genel
Sekreteri
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YUKSELEN CELIK,
PAZAR PAYINI ARTIRDI

Vasifli gelik sektoriiniin 45 yillik kokli ve
basarili katilimcilarindan Yiikselen Celik,

2021 yili birinci ¢eyrek bilancosunda
hemen her alanda kuvvetli bir biiyliime

ortaya koyarken; sirketin cirosu 2 katina

ve net kar 7 katina ulast. ilk ceyrek
rakamlariyla giiclii bir performans
sergileyen firmanin, 2021 yilinin ikinci
ve iiciincii ceyrekte FAVOK marjinda
2020 yilinin ayni dénemlerine gore

VEYSEL YAYAN:

kuvvetli artiglara imza atmas1 bekleniyor.
Yiikselen Celik CEO’su Baris Goktiirk,
firmalarinin 2021 ilk ¢eyrek sonuglarini
ve performansini degerlendirdigi
konusmasinda su agiklamalarda bulundu:
“Sirketimiz, 2016 yilindan bu yana
biiylimesini hizla siirdiirmeye ve pazardaki
payini artirmaya devam ediyor. Yilin ilk
ceyreginde ciromuz 42,5 milyon TIden
88,0 milyon TLye yiikseldi. Net karimiz
ise ylizde 585°lik bir artis gosterdi. Net
kardaki olumlu artisin baslica nedenleri;
sirketimizin rakiplerine nazaran tedarik
zinciri yonetimindeki basarisi, artan

sube ve istihdam sayisi, yeni gelistirilen
iiriinlerin etkisi ve artan pazar pay1
olarak 6zetlenebilir. 2021 yilinda giiclii
performansimizla biiylimeye devam
ediyoruz. Ulkemize ve sektoriimiize olan
inancimiz tam.”

(}iB, 2022’DEN UMUTLU

“2022’de de celik talebinin kiiresel
olarak artmasini bekliyoruz.” diyerek
celik sektoriinde 2022 yilinda olumlu
bir havanin esecegine dikkat ceken
Celik Thracatcilar: Birligi (GIB) Yonetim
Kurulu Baskani Adnan Aslan; “Talepteki
bu artisin, Tiirkiye’'nin celik {iretimine
ve ihracatina katki saglayacagini
diisiinliyoruz. Diger yandan 2020 yilinin
sonunda baslayip, 2021 ortasina kadar
artan celik fiyatlarinin 2022’de daha
istikrarli seyretmesini umuyoruz.” dedi.

TGUD, PASLANMAZ CELiK URETIMINE VURGU YAPTI

Tirk celik sektorii gerek pazar cesitliligi gerekse ar-
tan Uretim talebiyle yatinmcilarina avantajlar sunu-
yor. Tirkiye'de kisi basina gelik tiiketiminin, Avrupa
Birligi (AB) ve ABD ortalamasinin da ustline gikarak
400 kilogrami bulmasi, bu rakamin gelecek yillarda
500 kilograma ylkselerek uretimin 40 milyon tonu
asmasinin beklenmesi, yabanci yatinmcilar i¢in cazip
firsatlar barindiriyor. Tiirkiye Celik Ureticileri Dernegi
(TGUD) Genel Sekreteri Veysel Yayan yaptigi agik-
lamada, gelik sektoriindeki yatinm ortamina iligkin
degerlendirmede bulundu. Yatiimcilari etkileyen en
temel unsurun, yapilacak yatirimin geriye dénis siire-
si ve karliligi oldugunu belirten Yayan; “Tiirkiye, dina-
mik ekonomisi, yiiksek tliketim kapasitesi ve pazar-

lara yakinligi itibariyla yatinmcilar i¢in ¢ok cazip bir
llke.” dedi. Yayan agiklamasini su sekilde siirdtrdu:
“Tirkiye'de kisi basi gelik tiiketimi 400 kilogram sevi-
yelerine ¢ikt. Bizim tliketim seviyelerimiz AB'den ve
ABD'den daha yiiksek. Bu da kismen onlarin altyapi
ihtiyaglarini yiiksek oranda kargilamasindan ve bizim
hala yatinm yapiyor olmamizdan da kaynaklaniyor.
Kisi basina gelik tiiketiminin 6nimuzdeki yillarda 500
kilogram seviyesine yiikselecegini ve iretimin 40 mil-
yon ton seviyesini asacagini éngoriiyoruz. Boyle bir
llkede celik Uretiyor olmak, yabanci Ureticiler icin de
avantaj. Geligin, ham celikten baslanarak tiim deger
zinciri Turkiye'de kalacak sekilde uretiliyor olmasi
onemli.”
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ANALiz

Yeni Bir Thracat Kapist Olacak

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin gelisimine biiyiik katki saglayacak
Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Sistemi, haziran ayinda devreye alindi.
Yenilenebilir enerji kullaniminin belgelenmesiyle sirketlerin yurt ici ve
yurt disindaki muadillerine gore rekabet acisindan daha giiclii bir konuma
gelmesi hedefleniyor.
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iirkiye’nin enerji haritasinda
‘yesil’in pay1 artiyor.
Yenilenebilir enerjinin tegviki

ve yayginlastirilmasi icin Yesil

Tarife ve Vadeli Elektrik Piyasasi'nin
acilmasi gibi 6nemli adimlarin
atildig: Tiirkiye’de, son hamle Enerji
ve Tabi Kaynaklar Bakanligi'ndan
geldi. Haziran ayinda YEK-G yani
Yenilenebilir Enerji Kaynaklari
Garanti Sistemi devreye alindi. S6z
konusu sistem, AB'nin karbon vergisi
ylikiimliiliikleri ve sinirda karbon
vergisine karsilik kullanilabilecek.
Kaynak ifsas1 ve bunun
sertifikalandirilmastyla yenilenebilir
enerji, lreticiler icin yeni bir ihracat
kapis olacak.

T.C. Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakani

Fatih Donmez; “YEK-G sirketlerimiz
icin yeni bir kar kapisi olustururken,
bizim i¢in de enerjide merkez iilke
Tiirkiye hedefimize yonelik 6nemli
bir adim daha olacak. Tiirkiye'nin
yurt disina acilan yeni glimriik
kapilarindan biri de YEK-G olacak.
Bunun icin Bakanligimiz; T.C. Enerji
Piyasas1 Diizenleme Kurumu (EPDK),
Enerji Piyasalari isletme A.S. (EPIAS)
ve Cevre ve Sehircilik Bakanligimizin
basini ¢ektigi bir calisma grubu

ile goriismelerini stirdiiriiyor.
Firmalarimizin karbon salinimlari
kayit altina aliniyor, raporlaniyor ve
dogrulaniyor. Bundan sonraki siire¢

piyasanin kurulmasi ve mekanizmanin

isletilmesi olacak.” dedi.

127 YENILENEBILIR ENERJI
SANTRALI SISTEME KAYDINI YAPTI
YEK-G sistemi, yiizde 100 yerli
imkanlarla blok zincir teknolojisi
kullamlarak olusturuldu. Uretilen
her bir 1 megavat elektrik {iretimine
karsilik 6zel bir kod tanimlanacak.
Bu da sistemin veri dogrulugunu

ve takibini saglayacak. 21 Haziran
itibariyla 100 piyasa katilimcisinin,
127 yenilenebilir enerji santralinin
sisteme kaydi yapildi. Bunlarin 53'd
iiretim, 47'si tedarik lisansina sahip.
YEK-G piyasast ise iki farkli asamaya
sahip. Birincisi, YEK-G sistemi.
Burada elektrik EPIAS tarafindan

kaynagina gore sertifikalandirilacak,
iiretici adina kayit yapilacak ve ihrac
edilecek. ikinci asama da YEK-G \

piyasasi. Burasi organize bir piyasa, \ |
EPIAS tarafindan igletilecek. Uretilen A “
sertifikalar organize piyasalarda islem
gorerek el degistirecek. Burada fiyat

1

organize piyasada kaynaga bagh 620 ““(_H-En!
olarak olusacak. Organize piyasa ayda ARASINDA ILK 5'TE
bir isleme acik olacak. Organize YEK-G Kiresel capta

. . Al 1990'dan beri en
piyasasinda hidro, riizgér, jeotermal, biiyiik diisisiini
biyokiitle ve giines kaynaklarina yasayan komir yakitl
bagli olarak ayr1 ayri islem gorecek. elfk;”k “krft"'l‘(h ?050

y y yilinda yaklasik yiizde

Kaynaga bagl olarak farkli YEK-G 4 azaldr. Bu diisiisiin
belge fiyatlar1 olusacak. nedenleri arasinda

uzmanlar riizgar ve
giines enerjisinin
_ yikselisi, Paris

Iklim Anlasmasi ve
ekonomik sebeplerin
oldugu kanisinda.
Riizgar ve glines
enerjisinin birlesik
pazar payi son bes
yilda yiizde 4,8
artis gostererek
elektrik lretiminin
yaklasik ylizde 10'unu
karsiliyorken, bu
alanda Tiirkiye'nin
diinya ortalamasini

YEK-G sisteminin devreye alinmasi ngoe'c't[igi[ga'rmuyorﬂ
riarasin
hakkinda ag1k1amada bulunan Bakan iul: S-Teeye? aal:n @
Donmez; “Ilk eslesmemiz gerceklesti. Tirkiye, bu istikrarl
Jeotermal kontrol kontratta gerceklesti Yut|t(_5?ll$ln_lrf_19|\('?m
. ettiriyor. Tiirkiye
ve 10 adet YEK-G belg(:“:s1 megawat yenilenebilir enerji
saati 5 liradan eglesti. Iyi bir fiyat, arenasinda 6nemli bir
ucuz bir fiyat, ¢ok talipli olacak gibi yere sahip.

duruyor.” dedi.

TURKIYE’ YENILENEBILIR ENERJI GUCUNDE 12'NCi SIRADA
Turkiye'de T.C. Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanligi'nin son
dort yildir devreye aldigi toplam kurulu glciin ylizde 90'indan
fazlasi yenilenebilir enerji kaynaklarindan geliyor. Ozellikle
riizgar ve glines dzelinde bakildiginda rizgarin 20, glinesin
neredeyse 10 yillik bir gecmisi var. Ancak bugln Turkiye;
rizgar enerjisinde 9 bin 660 megavat ile dinyada 12'nci,
Avrupa’da 7'nci sirada yer aliyor. Glines enerjisinde ise 7

bin 154 megavat ile dinyada 13'Uncd, Avrupa’'da 7'nci sirada
bulunuyor.
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YENILENEBILIR ENERJI LIGININ
SAMPIYON ILLERI

Tiirkiye'nin yenilenebilir enerji kurulu giicii nisan sonu itibariyla
50 bin 990 megavata ulasti. Yenilenebilir enerji kaynaklari
arasinda en yliksek pay1 31 bin 280 megavatla hidroelektrik
santralleri aldi. Bunu 9543 megavatla riizgar, 7070 megavatla
glines, 1595 megavatla jeotermal ve 945 megavatla biyokiitle
takip etti.

HIDROELEKTRIKTE SANLIURFA

Sanlurfa, 3 bin 128 megavatla hidroelektrikte en yiiksek
kapasiteye sahip sehir oldu. Hidroelektrikte ilk bes sehir
siralamasinda Elazig 2 bin 287 megavat ile ikinci, Diyarbakir
2 bin 250 megavat ile iiciincii, Artvin 2 bin 167 megavat ile
dordiincii, Adana bin 902 megavatla besinci sirada yer aldi.

RUZGARDA iZMiR

Tiirkiye’de riizgar enerjisinde de riizgar: arkasina almis durumda.
253 santralde riizgar enerjisi tiirbinleri, elektrik tiretimi
gerceklestiriyor. Riizgér enerjisinde bin 635 megavatla Izmir bast
cekerken, bu ili bin 275 megavatla Balikesir ve 808 megavatla
Canakkale izliyor.

GUNESTE KONYA

Tiirkiye’'nin giines enerjisinde kurulu giicii 6 bin 450 megavati
lisanssiz, 620 megavat ise lisansli olmak tizere toplam 7 bin 70
megavat seviyesinde bulunuyor. Bu kapasitenin 843 megavatina
Konya sahip. ilk sirada yer alan Konya’y1 giines enerjisinde
Ankara 383.8 megavat ile takip ediyor. Listenin ii¢ilincii sirasinda
370 megavat ile Sanlurfa, dordiincii sirasinda 333 megavat ile

Kayseri ve 291 megavat kurulu giicle besinci sirada Izmir takip
ediyor.

JEOTERMALDE AYDIN

Jeotermalde Aydin 850.4 megavatla en fazla kapasite sahibi sehir
oldu. Bu ili 354 megavatla Denizli ve 349 megavatla Manisa
takip ediyor.

BIYOKUTLEDE ISTANBUL

Tiirkiye’de biyokiitle kurulu giiciinde en yiiksek kapasite 139
megavatla Istanbul’da bulunuyor. ikinci sirada 83.9 megavat ile
Ankara, {iciincii sirada 58.2 megavat ile [zmir, dérdiinci sirada
53.2 megavat ile Balikesir ve besinci sirada 51.5 megavatla
Afyonkarahisar en fazla biyokiitle kapasitesine sahip.
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FATiH
DONMEZ

T.C. Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakani

“TURKIYE’NIN HEDEFi, ENERJIDE
MERKEZ ULKE OLMAK”

T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakani Fatih Donmez; “Elektrik
ihtiyacimizin 6nemli bir kismin1 yerli
kaynaklardan karsilamanin yani

sira elektrigin fiyatlandirilmasinin
yapildig1 bir enerji merkezi olmak
icin 6nemli adimlar atiyoruz. Artik
diyoruz ki Tiirkiye hem kaynak hem
teknoloji hem de piyasalar bazinda
yenilenebilir enerjinin merkez iilkesi
olacak.” dedi.

Avrupa’nin ilk ve tek entegre giines
paneli fabrikasi Karapinar GES’in
panel ihtiyacini yerli imkanlarla
karsilandigini ifade eden Bakan
Donmez; “Yatirim tutar: 400 milyon
dolar1 bulan tesis, yillik 500 megavat
glines paneli liretim kapasitesine
sahip. Gergeklestirecegi iiretimle
her y1l yaklasik 100 milyon dolarlik
panel ithalatini 6nleyecek. Tesiste
iiretilen panellerin yerlilik orani
ise yiizde 70'in {izerinde. ‘Enerji
teknolojilerinde merkez iilke
Tirkiye’ diyerek attigimiz adimlarla
yenilenebilir enerjide yerli teknoloji
ve ‘Made In Tiirkiye’ damgasini
vuruyoruz.” dedi.
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DiJITALLESME

a
konomiye katkisi ve diger sektorlere
onciiliik etmesi ile endiistrinin
gelisimine katki saglayan otomotiv

sektorii; talep yaratict kimligiyle diger

H [
alanlara da 151k tutuyor. Gelismis
teknolojilerin transferinde ilk durak olan
s6z konusu pazar, endiistri devriminin

de ilk uygulayicilarindan. Verimliligin

artirilmasina yonelik calismalarla

dijitallesmenin tetiklendigi sektorde iiretim
once yalinlastirildi, sonrasinda ise End{istri
4.0 devrimiyle birlikte iiretim kapasiteleri

Pandemi da i di , . Killeri artirildi. Oyle ki Otomotiv Sanayicileri
andemi sonrasinda ‘yeni dunyanin ig yapis sexilleri Dernegi'nin (OSD) paylastig1 istatistiklerde

normal hizin tzerine ¢ikti. Sektdrler dijitallesmeye tam gaz e buny destekliyor. 2015 yilinda Tiirkiye'de
devam ederken biz de sektorler 6zelinde dijitalizasyonun {iretim yapan firmalarmn kapasitesi 90
hangi boyutta hayata gecirildigini ele aliyoruz. Yazi milyon diizeyindeyken 2020 yilinda bu say1
serimize ‘otomotiv’ sektori ile basliyoruz. 110 milyon bandina yiikseldi.
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URETICILERIN YUZDE 77'Si

Ar'Yi SURECLERINE DAHIL ETTi

Daha hizli ve daha iyi hizmet sunan

yeni teknolojilerin ve sistemlerin

ortaya ¢ikmasi; 6zellikle iiretim
sektoriinde 6nemli oyuncular1 harekete
geciriyor. Bulut, yapay zeka (AI) ve
nesnelerin interneti (IoT) gibi dijital
teknolojilerle biiyiik bir doniisiime giren
sektor temsilcileri hizli aksiyon aldi.
Accenture’nin Dijital Gelecek 2020 isimli
arastirmasinda ortaya cikan c¢iktilara
gore otomotiv sektoriindeki sirketlerin
ylizde 77’si hali hazirda yapay zekéy:
(AI) siireclerine dahil etmis bulunuyor.
Otonom bir gelecege evrilen yolda;
teknolojik degisim ve gelismeler bu
degisimi tetikliyor. Sektorii ise operasyonel
siireclerin dijitallesmesi, maliyet baskis1
ve globallesme gibi genel bask: unsurlar:
sekillendiriyor.

THRACATI, GLOBAL

DENGELER ETKILIYOR

Tiirkiye’de otomotiv sanayi, giiclii bir
yapiya sahip. Yan sanayiyi gelistiren
sektor; genel itibariyla nitelikli is giicti,
cografi konum, esnek iiretim yapabilme
yetenegi, kalite sisteminin saglanmis
olmasi gibi avantajlariyla rekabet
acisindan 6nemli bir noktada bulunuyor.
Fakat uluslararasi yasanan siirecler,
Tiirkiye pazarini derinden etkiliyor.
Global capta ciddi bir rekabetin yasandigi
otomotiv sektoriiniin ge¢misinde agirlikl
olarak fiyat rekabeti s6z konusu olurken
bu durum yerini fiyatla beraber kalite,
tiriin cesitliligi ve gelecege yatirim gibi
konular1 da beraberinde getirdi.

Tiirkiye Thracatcilar Meclisi’nin
rakamlarina gore otomotiv sektorii ocak
ayinda 2,3 milyar dolar, subat ayinda
2,5 milyar dolar, mart ayinda 2,9 milyar
dolar, nisan ayinda 2,5 milyar dolar ve
mayis ayinda 1,9 milyar dolar ihracat
gerceklestirdi. Pandeminin golgesinde
gecen 2020 yili Ocak-Mayis dénemi
ihracati 8,8 milyar dolar oldu. Pandemiye
ve kiiresel ¢ip tedarikinde yasanan
problemlere ragmen otomotiv sektorii
ihracati 2021 Ocak-Mayis doneminde ise
yilizde 37,1 artt1. Yiizde 14,1 pay alan
sektor s6z konusu donemde 12 milyar
dolar degerinde ihracata imza att1.

REKABET UST SEGMENTTE

Otomotiv sektoriiniin son dénemde en
fazla gider kalemini Ar-Ge harcamalari
olusturuyor. Zira bu harcamalarin 6nemli
bir kismui ¢evre normlarina uyum, alternatif
yakit kullanimi, yakit tasarrufu, giivenlik,
hafiflik gibi alanlara ayrihyor. Uretimi

yeni bir boyuta tasiyan lokomotif sektor,
bundan ciddi anlamda etkileniyor. Sanayi
Genel Miidiirliigi Otomotiv Sektorii
Raporu 2020’de ortaya konan analizlere
gore otomotiv sanayinde yasanan biiyiik
rekabet sonucunda azalan kér oranlari,
Ar-Ge harcamalarinin artmasi ve yeni
teknoloji kullanimina yonelik yiiksek yatirim
gerekliligi nedeniyle sirketler arasi birlesme
yoluyla giic birlikteliklerde artis goriiliiyor.

OTOMOTIV 4.0

Otonom bir gelecege giden yolda otomotiv sektdri dijital
diinyaya kapilarini aralayarak siirece hakim oluyor. Bunun
icin de birtakim konulara odaklaniyor:

Optimizasyon ve Gelistirmeler: Parca teknolojisi, otomotiv
sektorinin gelecegini belirleyen teknolojiler arasinda

yer aliyor. Bu teknolojilerin bir adim ileriye gidebilmesi

ve etkin kullanimiicin loT, yapay zeka ve otomasyon gibi
yazilim teknolojilerinin entegre sekilde yonetilmesi ve
gelistirilmesi gerekiyor.

Uctan Uca Entegregrasyon: Uriinlerin, sistemlerin ve
parcalarin giin gectikce karmasik hale gelmesi, sirketlerin
tim bu strecleri otonom ve kendi kendine regule eden
bir yapiyla yonetimine dogru yoneltiyor. Ortalama bir
aracin sebekelendirilmis elektronik kontrol sistemi 2015°Li
yillarda 10 ila 15 arasinda degisirken bu sayi glinimuzde
100°e yaklasti.

Operasyonel Siireclerin Dijitallesmesi: Maliyet ve
globallesme konusu otomotiv sektoriindeki firmalarin
giinlik ajandasinda her zaman yerini koruyor. Sadece
otomotiv Ureticilerinin degil, OEM ve yedek parca
ureticilerinin yillik karlari karmasiklasan IT altyapilary,
yonetim ve satin alma maliyetlerle disls gosteriyor.
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“ONLENEMEZ BiR TEDARIK

SORUNU VAR”

Gelismis teknolojilerin Tiirkiye'ye
transferinde de 6nemli rol oynayan
otomotiv sektorii, dijitallesmenin de etkisi
altina giren ilk sektorler arasindaydi. Fakat
pandemii ile birlikte kiiresel piyasada ortaya
cikan cip tedariki iiretimi etkiliyor. Pandemi
déneminde cip ireticileri hizh tiiketim

URETIM-IHRACAT DENKLEMi

Otomotiv Sanayicileri Dernegdi'nin (0SD) acikladig
rakamlara gore sektoriin 2021 yili Ocak-Mayis
doneminde toplam Uretim ylizde 28 ve otomobil
Uretimi bir dnceki yilin ayni dénemine gore ylzde
23 oraninda artti. Bu dénemde toplam Uretim
532 bin 441 adet, otomobil Uretimi ise 353 bin 580
adet dlizeyinde gerceklesti. 2021 yili Ocak-Mayis
doneminde bir dnceki yilin ayni donemine gore
toplam otomotiv ihracati adet bazinda yizde 18
oraninda, otomobil ihracati yiizde 10 oraninda
artti. Bu donemde, toplam ihracat 391 bin 70 adet,
otomobil ihracati ise 256 bin 621 adet diizeyinde
gerceklesti. 2021 yili Ocak-Mayis doneminde bir
onceki yilin ayni donemine gore toplam otomotiv
ihracati dolar bazinda ylzde 37, Euro bazinda
gecen yilin ayni donemine gore yiizde 26 artti. Bu
donemde toplam otomotiv ihracati 12,3 milyar
dolar olarak gerceklesirken; otomobil ihracati
ylizde 22 artarak 4,2 milyar dolar seviyesine
ylkseldi. Euro bazinda otomobil ihracati ise ylizde
11 artarak 3,5 milyar Euro seviyesini yakaladi.
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elektronik sektoriine yonelirken, dijitallesen
otomotiv sektdriine stok yetistiremez hale
geldi. Bu durum ise biiyiik iireticilerin
iiretimlerini yavaglatmasina sebep oluyor.
Cip krizi sebebiyle diinyada fabrikalar
birbiri ardina iiretimi yavaslatirken,

Tiirkiye de durumdan etkilendi. Tasit
Araglar1 Tedarik Sanayicileri Dernegi
(TAYSAD) Bagkani Alper Kanca konula ilgili
olarak yasanan tedarik sorununun biitiin
diinyada es zamanl hissedilen kiiresel bir
sorun olduguna vurgu yapiyor. “Ozellikle
Avrupa’da bagka markalarin fabrikalarinda
benzer sekilde ya kapanma ya da iiretim
adetleri asagi cekildi.” diyen Kanca sorunun
yalnizca cipten kaynaklanmadigini, diger
alanlarda da yasandigina vurgu yapti:

“Cip, tedarik sorununun en goriiniir kismi
aslinda. Onlenemez bir tedarik sikintisi var.
Bunun disinda sac parcalarinda ve ham
maddede tedarik sorunlar1 yasaniyor. Hem
ara¢ hem de tedarik imalatcilarinda sorunlar
var ve parca sevkiyatinda sikigikliklar
oluyor. Tiirkiye aslinda diger tilkelere

gore daha az sorun yastyor. Tiirkiye’deki
imalatcilar, Avrupa’nin bircok iilkesinde
goriinen sikintilarin iistesinden gelmis
durumda. Arag iiretimini zora sokmayacak
ve yasanan sikintiy1 miisteriye yansimayacak
sekilde hallediyorlar.” degerlendirmesinde
bulundu.

PEKI, SEKTOR NEREYE GIDIYOR?
Otomotiv sektorii temsilcileri, sektoriin
hizla kapsayici ve hizmet odakli bir
anlayisla yiikselis ivmesini stirdiirmeye
devam ettikleri kanisinda hem fikir.
Ancak dijital déniistimiin tiim birimlerini
etkisi altina aldig1 bu siiregte global
biiytikliikte iki arastirma sirketi 6nemli
degerlendirmelerini masaya koyuyor.
McKinsey ve PwC otomotiv deger
zincirinde 6nemli degisimlerin olacagi
vurgulaniyor. McKinsey’e gore 2023
yilina kadar otomotiv sektoriiniin

ciro biiytikliigiiniin yiizde 46’s1 dijital
servislerden gelecek. PwC ise 2030 yilina
kadar araba ve yedek parca satisi yilizde
55’e gerileyecek; acik, yeni kar paylariyla
kapatilacak. Oyunun kazanani olan
sirketlerin ortak yapisini ise BT altyapisina
sahiplik, operasyonlarda ceviklik, servis
sunumu gibi dijital doniisiimii tetikleyen
kurallara sahip olmak belirleyecek.
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|OT VE DIJITAL DONUSUMDE
AR-GE YATIRIMLARINI ARTIRACAK

Finans, Uretim, lojistik ve telekomiinikasyon sektorlerine yénelik sundugu
¢cozumlerle dikkat ¢eken Ithinka, firmalarin dijital déntsim yolculugundaki

en 6nemli partnerlerinden. Ithinka'nin hedefleri ve sundugu ¢éziimler 6zelinde
firmanin Yonetici Ortagi Ertugrul Bektas ile bir araya geldik.

bu yana Ithinka Bilgi Sistemleri

biinyesinde faaliyetlerini stirdiiriiyor.
Bu markay1 hayata geciren isimler arasinda
Ertugrul Bektas var. Son ii¢ yildir yiiksek
enerjisi, tecriibesi ve kurum degerleri
ile biiytimesini hizl bir sekilde siirdiiren
marka; paydaslarina deger katmaya devam
ediyor.

Ithinka inovasyon’un Yénetici

Ortag1 Ertugrul Bektas; “Bu siirecte
miisterilerimizden, yerli ve yabanci diger
paydaslarimizdan 6grendiklerimizi ve
edindigimiz tecriibeleri baska firmalara
da aktarmak ve kendi hayallerimizi
gerceklestirmek icin Ithinka Inovasyon’u
kurduk.” diyor. Bektas; 18 yillik otomotiv,
tekstil ve gida sektorii tecriibesiyle kalite,
proje, IT, operasyonel yonetim, sistem-
proses gelistirme ve siirekli iyilestirme gibi
alanlarda ulusal ve uluslararasi firmalarda
temelden baslayarak orta ve iist kademe
yoneticilik seviyelerinde basarili islere
imza atti.

Ithinka Inovasyon, 2019 yilindan

Ithinka’y1 ne zaman hayata gecirdiniz?
Karar verme siireci nasil gelisti?
‘Ithinka Bilgi Sistemleri’, 2010 yilinda
firmamizin kurucusu olan Burak G6é¢oglu
tarafindan kuruldu. ‘Ithinka inovasyon’
ise 2019 yilinda yepyeni bir bakis agisi
ve amagla sanayi kokenli insanlarin
Ithinka Bilgi Sistemleri ile yaptig1 is birligi
neticesinde dogdu.

Markamiz yillarin deneyimini, uzman
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ve tecriibeli bir kadro ile destekleyerek
genis bir altyap1 ve yazilim yelpazesinde
glinlimiiziin ihtiyac ve sorunlarina
gelecegin ¢oziimlerini sunan bilisim ve
bilgi teknolojileri alaninda hizmetler
saglayan yeni nesil teknoloji sirketi

olarak hizmet veriyor. Bu kapsamda
yenilikgi fikirler ve ¢oziimler ile teknolojik
dontiistime liderlik eden, en cok calisilmak
istenen global bir firma olma amaciyla
calismalarimizi siirdiiriiyoruz. Dijital
doniisiim yolculuguna onciiliik ederek;
hizmet, iiriin ve ¢6ziimlerimiz ile en

iyi miisteri deneyimini sunmaya gayret
gosteriyoruz.

Hangi sektorler 6zelinde
calistyorsunuz? Sundugunuz
¢oziimleri kisaca anlatir misiniz?
Finans, tiretim, lojistik ve
telekomiinikasyon sektorleri hizmet
sundugumuz ana gruplar1 olusturuyor.
Ithinka inovasyon catisi altinda IoT
ve dijital doniisiim ¢éziimleri, gomiili
sistemler ve elektronik devre karti
tasarimi, goriintii isleme ve makine
O0grenim uygulamalari, Cobot entegre
robotik ¢oziimleri ile 3D goriis kamera
uygulamalari alanlarinda ¢oziimler
gelistiriyoruz.

Sundugunuz ¢oziimler miisterilerinize
ne yonde fayda sagliyor?
Miisterilerimizin mevcut sistemlerinin
devamliligini sagliyorken veri biitinligi
ve giivenligini kusursuz bir sekilde garanti
ediyoruz. Ayni zamanda inovasyon
firmamizin IoT ¢6ziim ve hizmetleri ile
miisterilerimizin verimliliklerini artirici,
enerji maliyetlerini diisiiriicii calismalar
yapiyoruz.

Firmalarin sizce dijitalizasyona
bakis acis1 hangi seviyede?

Endiistri 4.0’'1n olusum siirecinin
tamamlanmamis olmasinin yaninda,
Tiirkiye heniiz Avrupa {ilkeleri ile
yakin bir seviyeye de gelememistir.
Tiirkiye’deki sirketler, gelismis tilkeler
ile karsilastirildiginda, halen yatirim
oncesi ve planlama déneminde oldugu
goriilmektedir. Baz1 goriisler, Tiirkiye'nin
enddistriyel agidan bulundugu noktay1
2’nci Sanayi Devrimi ile 3’iincii Sanayi

Devrimi arasinda bir konumda olarak “TiM TEB Girisim
degerlendirirler. Bunun en 6nemli Evi, Turkiye'de
sebeplerinden bir tanesi yatirim
eksikligidir. Tiirkiye’nin Vizyon 2023’te ve
AB 2020 Stratejileri'nde ortaya konuldugu

ustlendikleri
sorumlulugu yerine

gibi hedefleri gerceklestirebilmesi ancak getiren start-up
devlet destegi ile birlikte tesvik edilecek ve |eve|-up gelisim
yatirimlar ve Ar-Ge calismalari ile uygulama|ar|n|
miimkiin olabilir. saglayan tek

. olusum diyebilirim.
Verdiginiz egitimlerden
bahseder misiniz? Dam§man|lk_’ L.
Kurum amaclarimizdan biri olan nitelikli network ve is birligi
is kaynagi yetistirmek icin Junior destekleri bizler icin
Development Program (JDP) adinda bir oldukga degerli,"
egitim ve gelisim programi uyguluyoruz.

Egitim konularimiz arasinda database

egitimleri, ERP egitimleri, opensource

sistem egitimleri, big data, devops

bilesenleri ve IoT, robotik ve goriintii

isleme egitimleri var.

iZMiR'DE UCUNCU SUBESI ACILACAK

Istanbul ve Bursa ofislerinde home office calisanlar da dahil
olmak Uizere toplam 180 kisilik bir teknoloji firmasi haline
gelen Ithinka; hizli biiylimesini stirdiiryor. Firmanin Yonetici
Ortagr Ertugrul Bektas; 2021 hedefleri ile ilgili olarak sunlari
soyledi: “2021'de izmir'e tilkemizdeki 3'lincli subemizi
acacagiz. Bununla birlikte Dubai ve ingiltere'de bulunan satis
noktasi ofislerimizi pandemi sonrasinda daha etkin ve giicli
hale getirecegiz. loT ve dijital dontsim alanindaki Ar-Ge
yatirimlarimizi bltcelerimizi artirarak devam ettirecegiz.”

JDP = Junior Development Program
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MODA

TURKIYE'NIN EN GENC ‘ALTIN MAKAS!I’

it LD

Rengarenk kumaslarin makasla bicildigi, biylld bir diinyanin tasarimla sekillendigi terzihanelere
olan talep yeniden hayat buluyor. Kesimi, isciligi, tarzi ve kalitesiyle Turk is ve sanat diinyasinin
taninmis simalarinin adresi Mehmet Dudu’ya konuk olduk.
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ile biiyiikleri her ne kadar berber
Aolsa da Mehmet Dudu, makasi

terzilik meslegini icra etmek icin
kullaniyor. Heniiz 20’li yaslarinda kendi
markasini kuran Tiirkiye’nin en geng
terzileri arasinda yer alan basarili isim;
iirettigi tasarim {iriinlerle ‘tailor made’
yani 1smarlama takimlar dikiyor. Ustelik
yurt icinden oldugu kadar yurt disindan da
oldukca fazla sayida miisterisi olan Mehmet
Dudu; erkeklerin siklik yarisinda tercih
ettigi onemli bir marka!

RAHMETLI VATAN SASMAZ,

ILK MUSTERIiSIYDi

Mehmet Dudu, terziligi cok kiiciik
yaslarinda isin ustasindan 6grenmis.

Sonra ilk terzihanesini Nisantasi’'nda

acmis: “Terziligin muhteviyatini isin ehli
isimlerden edindim. Kendi markamla ilk
kez gomlek isine girerek basladim. Hatta ilk
miisterim rahmetli Vatan Sasmaz’d1.” diyor.
Once gémlek sonra ceket ve takim derken
Mehmet Dudu’'nun tasarimlari; bugiin
diinyanin sayili isimlerinin kiyafetlerinde
hayat buluyor. 16 yillik emek seriiveninde
15 kisilik ekibi ve gomlek-takim ayr1 olmak
iizere iki at6lyesinde estetigi tasarimla
bulusturan Dudu, en iyi kumaslari en hassas
dikim teknikleriyle biitiinliiyor.

IYi TERZI ARANIR
Mehmet Dudu markasiyla iiretilen her sey,

kisiye 6zel olarak tamamen el isciligi ile
hazirlaniyor. Miisterilerin talebi ve {iriiniin
giyilecegi yer gibi doneleri 6grenildikten
sonra kumas segiliyor. Kisinin 6lciilerine
gore hazirlanan 1smarlama triinler, iki
provanin sonunda 15 giin icerisinde
hazirlaniyor. “Bize yurt disindan da biiytik is
adamlan takim yaptiriyor. Ya biz kendimiz
gidiyoruz ya da onlar geldiklerinde
provasini aliyoruz.” diyen Mehmet Dudu’ya
bu isin sirrin1 sorduk. Cevap kisa, basit ve
ozdii: “Iyi terzi aramir!”

ISMARLAMA TAKIMLARDA,

PEAKY BLINDERS ETKIiSi

Artik eskiden oldugu gibi Beyoglu'nda sira
sira dizilen kumascilar, terziler pek kalmasa
da 1smarlama takimlara olan ilgi yeniden
artmaya basladi. Oniimiizdeki donemde
fotr sapkali beyefendileri sokaklarda goriir
miiyliz, bilinmez ancak Mehmet Dudu;
eskiye olan 6zlemin arttigini ifade etti:

“Su anda Tailor Made’in kalbinin attig1 yer
Londra’daki Savile Row Caddesi'ndeki gibi
bir zamanlar Taksim istiklal Caddesi’'nde de
terziler, kumascilar hep yan yanaydi. Hatta
ceket bir terzide, pantolon basgka bir terzide
dikilirdi. Konfeksiyon ilerleyip tercihler
azalinca bugiin maalesef pek cok terzi yok
oldu ancak yeni bir akima dogru gidiliyor.
Bana ‘Peaky Blinders’ izleyip ‘Bunun gibi
takim istiyorum.’ diyerek cok fotograf
gonderen oldu.”






Londra’ya sik sik gidiyor musunuz?
Bizim sektoriimiiziin kalbi, Londra’daki
Savile Row Caddesi'nde atiyor. Bu nedenle
Ingiltere basta olmak iizere yurt digina
stirekli gidip geliyoruz. Oralarda usta
terziler var; hem onlarla konusuyorum hem
de oradaki firmalar1 geziyorum. Daha yeni
farkli kumas, daha iyi pamuklu kumaslar
nasil buluruz; diye stirekli yurt disina
cikiyorum.

UC KUSAGIN DA TERCIHi

Tirk is ve sanat diinyasindan pek cok ismin siklik tercihinde
Mehmet Dudu’'nun imzasi var. Bugiin Mustafa Boydak'tan Sabanci
ailesine, Cengiz Cetindag’'dan Mustafa Sandal ve hatta Burak
Ozcivit gibi Unli simalara kadar pek cok kisi; giinliik ceketlerinden
6zel guinlere kadar Mehmet Dudu ile calisiyor. “Genellikle is
insanlari giyimde klasigi tercih ettigi icin klasik Gzerinden devam
ediyoruz.” diyen Mehmet Dudu is dinyasinda Uc nesille birden
calistigini da sézlerine ekledi: “Turkiye'nin onde gelen ailelerinden
Tuncay Sagun Beylerle de calisiyoruz. Hatta kendisi, oglu ve
torunlarina da takim dikiyorum.” dedi.
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Neden kumaslar1 hep yurt disindan
aliyorsunuz?

Maalesef Tiirkiye’de ismarlama takim elbise
icin tiretilen kumas yok, genellikle seri
iiretimde kullanilabilen kumaslar iiretiliyor.
Bu nedenle biz kumaslarimizi ingiltere

ve italya’dan getiriyoruz. Biz klasik tarza
haiziz. Ancak dért mevsim i¢in de ayr1
takimlar iiretiyoruz. Smokin ve klasik takim
elbiselerin yani sira casual stil tek ceketler,
diigiin ve davetler icin 6zel takimlar
dikiyoruz.

Londra’da sizin de bir sube agma
diisiinceniz varda...

Evet, o fikir h4l4 var. Aslinda bu konuda

bir ihtiya¢ s6z konusu... Oradaki bir terzi

en az 100-200 yillik olmakla birlikte 500
yillik terziler bile var. Londra’da bir Tiirk
markasinin olmasi bizim icin ¢ok prestijli
olacak. Hem buradaki marka degerimiz hem
de bizim orada olmamiz bir Tiirk markasi
acisindan 6nemli bir deger.



Londra’ya pandemi sonrasinda m1
gideceksiniz?

Evet, pandeminin olumsuz kosullari ve
dévizdeki artig bizi bu yatirim igin biraz
yavaslatsa da Londra’da Tiirk bayragini
dalgalandiracagiz.

ingilizler de sizi tercih ediyor mu?
ingilizler her ne kadar seri iiretimi tercih
eder pozisyona gelseler yahut Hindistan’da
bu isi yaptirmaya baslasalar da; bu konuda
talepleri devam ediyor. Hatta ingiltere’de
yasayan moderator Chris Modoo bizim
markamizi goriince ¢ok sasirdi. Ciinkii
bizim hem italyan hem de ingiliz tarzinda
bir stilimizin oldugunu séyledi. Biz de

bu noktada ¢izgimizden 6diin vermeden
meslegimizi devam ettirmeye calistyoruz.
Bizden giyinen insanlar, tasarimlarimizi
begendiklerini s6ylediklerinde; bu bizi ¢cok
mutlu ediyor. Zaten her zaman yaptigimiz
islerde fark yaratmaya 6zen gosteriyoruz.

Yurt disinda hangi iilkelerden size talep
geliyor?

Ozellikle gala veya diigiin gibi 6zel geceler
icin yurt disinda yasayan Tiirkler de,
yabancilar da geliyor. Gegen sene Almanya,
Hollanda, irlanda, ingiltere, Avusturalya ve
Belcika’dan ¢ok sayida miisteri bizi tercih etti.

Takimlarda moday: tercih mi belirliyor?
Klasik takim elbiselerde siyah, lacivert,

gri ve fiime erkegin vazgecilmez renkleri
arasinda yer aliyor. Son senelerde biraz
daha farkli renkler katiliyor olsa da
blazerlarda da genelde siyah ve gri tercih
ediliyor. Farkli olan seyler bize de ilk

once tuhaf gelebiliyor. Elbiseler 6nce
biraz daraldi ondan sonra da kisaldi.

Tabi pantolonlar kisaldi ama ceketler ¢ok
kisalmis olsa bile bize pek uymadi. Ciinkii
bizim 6zelligimiz kisinin kendi viicut
yapisina, olctilerine gore tasarimlar yapmak.

Sizce Tiirklerin tarzi nasil?

Tiirkiye, aslinda global bir yapida. Mesela
1960 ve 1990 yillar1 arasinda belirli bir cizgi
vardi. Herkes bir restorana dahi gidecek
olsa bir takim giyip, kravatin1 takardi. Eski
fotograflara baktiginiz zaman Tirkiye'nin
bir stilinin oldugunu gorebilirsiniz. Ciinki
terzilik vardi; herkes ceket, gomlek

giyerdi. Su anda ise herkes isine ve kendi

tercihine gore giyiniyor. Ancak klasik sporla Turk is in sanlari ve

sanat dlnyasinin
terzisi Mehmet
Dudu imzali tasarim
tailor made urunleri,
diinyanin dort bir
yanindan Unli isimler
tercih ediyor.

biitiinlense de Tiirkiye insanin bir stili var.

Terzilik konusunda Tiirkiye ne noktada?
Terzilik noktasinda Tiirkiye, diinya capinda
aslinda cok iyi bir konumda bulunuyor.
Tiirklerin gecmisten gelen bir tecriibesi

var. Fakat arada bir marka farki var. Bugiin
Mehmet Dudu isminin yanina Tiirk bayrag:
koydugunuz zaman, isimiz bilinirlik acisindan
zorlasiyor ancak kaliteye bakildiginda

éne geciyoruz. Yani italyanlarin en biiyiik
ozelligi, markalasmayi ¢ok iyi biliyorlar. Bu
yalnizca giyim alaninda degil, pek cok alanda
boyle... Bugiin biz bile kumas1 markasina
gore degerlendiriyoruz, zira kumagin italyan
olmasi cezbediyor. Sadece markalagsma
konusunda biraz eksigimiz var.

"MARKA, ULKENIN DE REKLAMINI YAPAR"

Markalasma konusu bugtin her sektdriin giindeminde var. Mehmet
Dudu da bu konuda ltalya’yi rnek gosteriyor. Devletin bazi markalara
destek sagladigini ifade eden Dudu; “Aslinda Italya’yi bu konuda érnek
alabiliriz. Italya'nin glicli markalarina, tlkeleri yardimda bulunuyor.
Zira kendi markalarinin biyiimesinin, tlke reklami acisindan da devlete
katki saglayacagini distndyorlar. Mesela Italya'nin, tnli ayakkabi
markas| Alberto Guardiani'den vergi almadigini biliyorum. Clnki
sadece o marka, bitiin Italya'nin biytik bir reklamini kendi basina
yapmis oluyor.” dedi.

Uriinlerinizi hazirlarken neyi baz
aliyorsunuz?

Kisinin istedigi bir model varsa 6nce ona
odaklaniyoruz. Sonrasinda kendisine uyacak
hem kumas hem de model tavsiyeleriyle
slireci tamamliyoruz.

Sizin de giinliik yasamda tercihiniz
takimdan yana mi1?

Ben takim elbise giydigim zaman kendimi
daha rahat ve huzurlu hissediyorum. Kot
pantolon bana agir geliyor.

Pandemi sonrasi icin Mehmet Dudu’nun
hedeflerinde ne var?

Kendi cizgimizi ve klasik tarzimizdan 6diin
vermeden caligmalarimizi siirdiirecegiz.

Uzaktan 6l¢ii alma sistemiyle su anda
ilgileniyoruz. Uzaktan 6l¢ii alma sistemiyle
miisterilerimizin kendisinin prova
alabilecegi online bir platform kurmay1
diisiinityoruz. Nasip olursa ingiltere

planimiz devam ediyor.
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GASTRONOMI

Mutfakta tasarim-
sanat iliskisinin en
glizel kurgulanmis
hali olan fizyon
mutfagi, global
mutfagin resmedilmis
bir yansimasi olarak
karsimiza cikiyor.
Son dénemde ilginin
gittikce arttigi bu
gastronominin
sairane bulusmasinin
ardinda ise uUnlu sefler
Osmanli'nin izlerinin
oldugu distnlyor.

FARKLI KULTURLERIN
TEK TABAKTA SENTEZI:

FUZYON MUTFAGI
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iizyon mutfaginin ortaya cikis1 1980’li
Fylllara tekabiil ediyor. En basit haliyle

farkli mutfaklarin pisirme teknikleri
ve malzemelerinin tek tabakta sunumunu
kapstyor. Flizyon mutfag: bolgesel sinirlar
kaldirir. Diinyanin her kosesindeki lezzetleri,
malzemeleri ve teknikleri bir araya getirir.
Bu nedenle ‘cok kiiltiirlii bir mutfak’ olarak
tanimlanir.

ILK KEZ ABD’DE TELAFFUZ EDILDI
Flizyon mutfaginin ilk kez adlandirilmasi
ve telaffuzu ABD'de ortaya cikti. Bu mutfagi
literatiire sokan ilk kisi ise Miamili tinlii sef
Norman Van Aiken oldu. Fiizyon mutfagi
ortaya ciktig1 ilk giinlerinde Asya Fiizyonu’
olarak anilsa da kisa zamanda sinirsiz bir
sekilde bir araya getirilen lezzetlerden
olusan tarifler ortaya cikti. Boylelikle
fiizyon, global gastronomik bir terim halini
aldi.

Bugiin diinyanin pek ¢ok yerinde fiizyon
lezzetler bulabilmek miimkiin. Maharetlerini
yaratici tabaklarla siisleyen sefler, her yeni
giin ¢ok farkli lezzet kesfediyor, bilinen
sinirlarin 6tesine gecerek orijinal tatlarla
lezzet tutkunlarini bulusturuyor.



FUZYON MUTFAGINDA

OSMANLI ESINTILERI

Osmanli saray mutfaginin, fiizyon
mutfaginin itk érnegi oldugu konusu;
global diizeyde uzman isimler
tarafindan arastiriliyor. Fransa,

italya, Hint, Uzak Dogu gibi farkli
mutfaklarin lezzetleriyle Osmanli'nin
geleneksel Urlnlerinin sentezlenmesi
ile olusturuldugu distnilen tatlar
arasinda patlican begendili sufle, balik
corbasi, hindi dolmasi, kavun baklavasi

CIVAR ER

MEHMET GURS

GASTRONOMI SOVU

Kiiltiirlerin birlesimini olarak ortaya ¢ikan
flizyon mutfaginda en dikkat ceken konu,
uyumla harmanlanan tasarim tabaklarin giin
yliziine ¢tkmasi oldu. Diinyada g6ziimiize

iyi gelen simetriyi bulmaya calistyoruz, tipki
Unlii Fransiz pasta sefi Cedric Grolet'in 3
boyutlu yazicidan ¢ikmiscasina hazirladigi
sunumlar gibi... Dokular1 kullanis bi¢imini
ve akiskanlig1 goriince akla gelen ilk
diisiince pek tabii tatmak oluyor. Once goze,
sonra mideye hitap eden fiizyon mutfaginda
diinyanin en iinlii seflerinin imzas1 var. Yilin
Ustiin Sefi Odiilii'nii birden fazla alan tek
sef olma unvanina sahip olan Avusturyal sef
Wolfgang Puck, Michelin yildizli ispanyol sef
Jaume Puigdengolas, diinyanin en iyi sefi
odiiliinti kazanan bir baska Michelin yildizli
Fransiz sef Pierre Gagnaire bunlardan
yalnizca bazilari...

TURKIYE IDDIALI

Yemek diinyasindaki bircok insan, diinyanin
ti¢ biiylik mutfaklar1 arasinda Fransiz,

Cin ve Tiirk mutfagini sayiyor. Zira Tiirk
mutfaginin arkasinda, yillarin getirdigi biiyiik
bir tecriibe var. Bu tecriibeyi bambaska

MAKSUT ASKAR

lezzetlerle harmanlayarak fiizyon mutfagina
onemli katkilar sunan Tiirkiye’deki {inlii
sefler arasinda ise Mehmet Giirs, Civan Er ve
Maksut Askar gibi isimler bulunuyor.

FUZYON MUTFAGI'NIN ATASI OSMANLI MI?
Gelelim asil soruya ¢iinkii bu soruya
yalnizca Tiirk seflerin degil, diinyaca tinlii
seflerin de merak ederek arastirma yaptigi
bir konu olarak diinyanin giindeminde!
Ornegin Weekend Edition’in yemek
elestirmeni Bonny Wolf, diinyanin ii¢ biiyiik
mutfagi kabul edilen {i¢ {ilkeyi de gezmis:
“Uc iilkeyi de ziyaret ettikten sonra Tiirk
mutfagini neden bu listede yer aldigini ¢ok
daha iyi anladim.” diyen iinlii elestirmen
de gastronomi uzmanlariyla hem fikir!

Cok uluslu ve ¢ok dinli bir anlayisa sahip
olmas, ii¢ kitaya yayilan toprak hakimiyeti
ve bu topraklarda 600 yil boyunca varlik
gostermesinin Osmanl’'nin ¢ok zengin bir
mutfaga sahip oldugunun bir gostergesi
oldugunu séyliiyor. icinde barindirdig
bir¢ok ulusun mutfaktaki pisirme
tekniklerini ve malzemelerini karistirarak
elde edilen Osmanli yemekleri ise fiizyon
mutfaginin ilk 6rnekleri olarak gosteriliyor.

ve portakal hosafi gibi lezzetler var.

Maharetlerini
yaratici tabaklarla
susleyen sefler, her
yeni gin cok farkli
lezzet kesfediyor,
bilinen sinirlarin
Otesine gecerek
orijinal tatlarla
lezzet tutkunlarini
bulusturuyor.
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HOBI

LUKS CHARTER YATLAR

Pandemi, yasaklar, zorlu bir kis sezonu derken

yaz mevsimi geldi catti. Oksijeni derin derin icinize
cekebileceginiz, glinesin sicakligina inat denizin maviligine
yelken acip, serin sularda dinlenebileceginiz ayni zamanda
ilham alip calisabileceginiz bir opsiyona ne dersiniz?
Ustelik satin almaniza gerek yok!
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iinyay1 okyanus {izerinde
D gezmek mi istiyorsunuz? Yoksa

is toplantinizi da yapabileceginiz
ancak ayni zamanda tiim konfora sahip
bir tatil mi planlamak amaciniz? Yelken ya
da motor giiciiyle hatta ikisinin bir arada
kullanildig: liiks yatlar; son donemde is
insanlarinin tercihi haline geldi. Deniz
seyahatlerinden, tatile; kutlamalardan
is amach turlara kadar her tiirlii ihtiyaci
karsilayacak sekilde tasarlanan birbirinden
muhtesem yatlarla bu miimkiin.

SON DONEMIN TRENDI

Pandemi sonrasina gecis siirecine
yaklastigimiz su giinlerde, biraz nefes
almak herkesin hakki. Ancak ne kadar
dinlenmeye ihtiyac olsa da is insanlarinin
bir eli yine islerinin iizerinde. Ozellikle
son doénemin trendi haline gelen ‘charter
yat’ sistemi de bu noktada beklentinin
iizerinde konforu, birbirinden sik dizayna
sahip liiks yatlar1 ve sundugu cesitlilikle
bunu sagliyor. Ustelik is insanlarini bityiik
bir mali kiilfetten de kurtariyor.



NEDEN YAT?

Liiks yatlarla diinyay1 dolasabilirsiniz.
Seyahatiniz ister uzun olsun ister kisa,
donanimlari sayesinde liiks yatlar, kotii

hava kosullarina da dayanikli. Cok 6nemli
bir davet mi planliyorsunuz? Bir toplant1?

Bunu neden siiper yatlarda yapmayasiniz
ki? Yatlar size beklentilerinizin tizerinde
bir konfor sunmaya hazir.

Yatlar, riizgar ve motor giicline
bagl saatte 130 kilometreye kadar hiz
yapabiliyor. Yatlarin ¢ap1 oldukca biiyiik
ve agir oldugu icin cok yiiksek giice sahip
motorlar kullaniliyor. Ustelik misafir
sayinizdan, i¢c mimarlarinin imzasina
kadar istediginiz 6zellikte bir liikks
yat1 istediginiz zaman dilimine kadar
kiralayabilme imkaniniz var.

KiRALAMAK IN, ALMAK OUT

Herhangi bir satin almada belirleyici
unsur sermayedir. Ancak ‘charter’ sistemi,
kullanicilarini ¢ok daha az maliyetli ama
oldukea keyifli bir deneyime davet ediyor.
Dolayisiyla liiks bir yattan bir gemiye,
kiiciik bir tekneden bir mega yata, hangi
tekneyi begenirseniz begenin biitcenizde
bunu almaya yetecek sermayenizi
kullanmadan; istediginiz tekneyi
kullanmanizi sagliyor. ‘Charter’ sistemi
demirleme, sigorta ve bakim masraflari
gibi zorunlu giderlerden kullanicilar1 uzak
tutarak istediginiz an, istediginiz model ve
istediginiz siirecte yaninizda!

DESTINASYON SEGIMi

Liiks bir yat satin almak i¢in ayrilan
biit¢enin ¢ok daha aziyla senelerce ¢cok
daha liiks yatlarla diinyay1 gezebilirsiniz.
Akdeniz’den Ege’nin incilerine hatta
Yunan Adalar’’'ndan, Karadag, Hirvatistan
gibi pek cok destinasyonda alternatif
glizergdhlar mevcut.

REZERVASYONLAR

ONLINE YAPILABILIYOR

Sahilleri ziyaret edip ister is, ister tatil
planlaminizi yapmak icin tek gereken
taninmig yat kiralama sirketlerinden
biriyle ¢evrimici iletisime gecmek.
istenilen motor giiciinden tutun da
isteklerinizi karsilayacak en ideal yat1
bulmaniz icin profesyonel ekipler sizleri
bekliyor.

e L

4

Son dénemde is insanlarinin da tercihi haline gelen
Itks charter yatlarla keyifli bir seyahate hazir misiniz?

DOGRU ‘CHARTER’ YAT NASIL SECILIR?
Lokasyon: Yatinizi hangi limandan kiraladiginiz,
belirli mesafe ve kurallar cercevesinde cok da
onemli degildir. Bir yat kiralamak istediginizde
dnemli olan hangi lokasyondan oldugu degil, hangi
lokasyonu ziyaret etmek istediginizdir.

Uzunluk - Boy: Bir yatin boyu her ne kadar konforu
ile dogru orantili olsa da aslinda tercih sebebi
olarak cok da onemli degildir. Denizcilikte daha
uzun bir yat, her zaman daha makbul kabul edilir
fakat ic dekorasyondaki ihtiyac baz alindiginda her
ikisinin de ana hatlari birbirine yakindir.

Stil: Kiralamak istediginiz yatin stili, tamamen sizin
zevk ve tercihlerinize dayalidir. Firmalarin interaktif
avantajlari sayesinde tim yatlari, her detay ve
dekorunu fotograf ve videolar ile mutlaka inceleyin.
Ekipman: Temel olarak tatil programlari, liman
ziyaretleri, su sporlari ve yizme aktiviteleri

Uzerine liks charter yat tercihi sekillense de is
programlari icin de telekonferansi destekleyen
salonlar ve ekipmanlar temel gereksinimleri
olusturuyor. Bu nedenle tekne tatilinizde islerinizi
de sirdurebileceginiz bir kiralama yapacaksaniz,
seciminizin is gereksinimlerine uygunlugunu
kontrol etmelisiniz.
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DUNYANIN EN SAYGIN
MUZAYEDE EVLERI

Sanat eseri, heykel, micevher, dzel koleksiyonlar... Dinyanin en pahali eserlerinin satisa
ciktigr mizayede evlerinde, sanat piyasasinin gortinmez elleri kiyasiya yarisiyor.

Sanat piyasasinin kalbi, diinyanin en saygin miizayede evlerinde atiyor. Giiniim{iiziin en iinlii miizayede
evlerinin kurulus temelleri ise 1700’li yillara tekabiil ediyor. Yillarin getirdigi asalet ve sayginlikla
koleksiyonerlerin servet doktiikleri eserlerin satisa ¢ikarildig1 diinyanin en saygin miizayede evlerini
mercege aldik. Diinyanin en saygin miizayede evlerinde satilan Tiirk eserlerini sizler icin derledik.

CHRISTIE'S SOTHEBY'S

James Christie tarafindan 1766'da kurulan Sotheby's, 1744'te Londra'da bir

Christie’s, dinyanin en Unli ve en saygin kitapci olan Samuel Baker tarafindan
mizayede evi kabul ediliyor. itk satisin kuruldu. Bir yizyil boyunca Baker'in
Londra’da dizenlenmesinin ardindan sirketi sadece kitaplarda uzmanlasti,
pazarda lider konuma gelen Christie’s; bu ylizden neredeyse tim nli ingiliz
kraliyet aileleri Uyelerine ve aristokrasiye kitiphanelerinin mizayedesini dizenledi.
ait tim micevher koleksiyonlari ve sanat 1983 yilinda Sotheby's Amerikali bir
saheserlerini satmasiyla taniniyor. Dinyanin = girisimci Alfred Taubman tarafindan satin
en pahali eseri kabul edilen Leonardo alindi. Bugin, Sothebys'de sadece nadir
DaVinci'nin tablosu ‘Dinyanin Kurtaricisi’ ve degerli kitaplar degil, ayni zamanda
450,3 milyon dolara Christie's'de satild!. sanat objelerininde de ticaret yapiyor.
EROL AKYAVAS BURHAN DOGANCAY

ALMA AUSENTE FISILDAYAN DUVAR 2

(194 bin 500 dolar) (693 bin TL)

30 Ekim 2008’de Christie’s Dubai'de 1959 Sotheby’s’da 693 bin TL ile ressam

tarihli Erol Akyavas'in ‘Alma Asuente isimli Burhan Dogancay'in ‘Fisildayan Duvar 2" adli
tablosu 194 bin 500 dolara alict buldu. 1985 tarihli yagliboya tablosu satild..

Turk eserleri,
dinyanin en saygin
mizayede evlerinde

ilgi goriyor.
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BONHAMS

DUNYANIN EN PAHALI SANAT ESERLERI

1) Leonardo DaVinci-Dinyanin Kurtaricisi (450,3 milyon dolar)
2) Willem de Kooning-Interchange (300 milyon dolar)

3) Paul Cézanne-Kart Oyunculari (250 milyon dolar)

4) Paul Gauguin-Ne Zaman Evleneceksin (210 milyon dolar]
5) Jackson Pollock-Number 17A (200 milyon dolar)

6) Pablo Picasso-Cezayirli Kadinlar (179,4 milyon dolar)

7) Amedeo Modigliani-Uzanmis NG (170,4 milyon dolar)

8) Francis Bacon-Lucian Freud'un Uc Taslagdi (142,4 milyon dolar)
9) Alberto Giacometti-isaret Eden Adam heykeli (141,3 milyon dolar)
10) Gustav Klimt-Altin Adele (135 milyon dolar)

DOROTHEUM

Thomas Dodd ve Walter Bonham
tarafindan 1793 yilinda kurulan Bonhams,
dinyanin en biyuk ve cok yonli
muzayede evlerinden biridir. 2000 yilinda
Bonhams, bir miizayede evine satildi.
Bugiin, Bonhams'da resim, araba, muzik
aletleri, saraplar, halilar ve tasarim
nesneler dahil 70 farkli kategoride acik
artirma dizenleniyor. Bonhams, dzellikle
son donemde Tirk eserlerine yonelik
mizayedeler gerceklestiriyor.

OSMAN HAMDI BEY
KUR'AN OKUYAN KIZ
(6 milyon 315 bin sterlin)

Osman Hamdi Bey'in ‘Kur'an Okuyan Kiz’

Almanca konusulan ulkelerde, Dorotheum
belki de en biyik ve en saygideger
mizayede evi olarak kabul ediliyor.
Viyana'nin en Unld kaltir kurumu
Dorotheum 1707 yilinda faaliyete
baslamistir ve Kurucusu imparator
Joseph'tir. Ticaret evi adini 18’inci yizyilin
sonunda tasindigi manastirdan aldi.
Dorotheum, ayni zamanda Hem Viyanalilar
hem de cok sayida turist icin bir cazibe
merkezidir.

OSMAN HAMDI BEY .
ISTANBUL HANIMEFENDIS]
(1 milyon 500 bin Euro)

Osman Hamdi Bey'in ‘Istanbul

isimli tablosu, diizenlenen acik artirmada

Hanimefendisi” isimli eseri, 1 milyon 500 bin

6 milyon 315 bin 62 sterline satildi.

Tidrk sanatciya ait
satilmis en pahali eser
Osman Hamdi Bey
imzali "Kur'an Okuyan
Kiz" portresidir. Tablo
2019 yiinda Bonham's
Mizayede Evi'nde
50.000.000 TL'ye
satilmistir.

avroya Dorotheum da satildl.
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AKIB, Tiirkiye rekortmeni oldu

Akdeniz Thracatci Birlikleri (AKIB), mayis ayinda gecen yilin aym dénemine gore
ylizde 112,5 artigla 1,37 milyar dolarlik ihracat gerceklestirdi.

Tiirkiye genelinde 19 bini askin
iiyesiyle sekiz ana sektorde yapilan
iiretimi diinya pazarlarina ihrag
eden AKIiB'in 2021 yilindaki en giiclii
performansini mayis ayinda elde
ettigini belirten Baskan Nejdat Sin;
“Subat ayindan itibaren biiyiik bir
atilim yapan bolge ihracatgilarimiz,
ihracat hacmindeki en yiiksek artisi
ve en yiiksek degeri mayis ayinda
yakaladi. Diinya genelinde 215 iilke ve
ozerk bolgeye ihracat gergeklestiren
birligimiz, yiizde 112,5 artigla 1

milyar 372 milyon 525 bin dolarlik dig
satima imza atti. Bu ayda iilkemizin
16 milyar 480 milyon dolarlik genel
ihracatina yiizde 9 oraninda destek
verdik. Tiirkiye Ihracatcilar Meclisine
bagli 13 genel sekreterlik arasinda
mayis ayinda ihracat hacmini en fazla
artiran birlik olmanin gururunu ve
mutlulugunu yasiyoruz. Koronaviriis
salgininin kiiresel ticarette yarattigi
giicliiklere ragmen rekorlarla ilerleyen
AKIB ihracat ailesini tebrik ediyor,
sitkranlarimi sunuyorum.” dedi.

Ihracata
‘ [ ] , [ ] [ ]
Celik’ gibi katki
Gelik sektorii mayis ayinda gerceklestirdigi 1 milyar 745 milyon
dolarlik ihracatla dus ticarette iilke ekonomisine en gok katki
veren ticlincii sektor oldu. Celik Thracatcilar Birligi (CIB)
Baskani Adnan Aslan; “Celik fiyatlarindaki artisin da etkisiyle

bu ay ihracatta ticiincii siraya yiikseldik. Bu ivmenin yilin kalan
doneminde artarak devam edecegini diisiiniiyorum.” dedi.

Siirdiiriilebilir ihracat adina
gerceklestirdigi calismalar: araliksiz
siirdiiren ¢elik sektorii, Tiirkiye'nin
toplam ihracatina katki vermeye
devam ediyor. Sektor ihracatinda
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yasanan yukari yonli ivmenin yilin
geri kalaninda da devam edecegini
sdyleyen CiB Baskani Adnan Aslan su
ifadeleri kullandi: “Celik fiyatlarinda
yasanan artisin etkisiyle bu ay
ihracatta {iciincii siraya yiikseldik.
Ihracatta mayis ayinda gecen yilin
ayni donemine gore yiizde 115’lik
bir artig yakaladik. Sektoér olarak
ocak-mayis doneminde ise 7,2 milyar
dolarlik ihracat gerceklestirdik.
Gecen yilin ayni1 dénemine gore
yaklasik ylizde 50’lik bir artig
yakaladik. Bu ivmenin yilin kalan
doéneminde de yukar: dogru artarak
devam edecegine inaniyoruz. Yilin
sonunda 2018 yilindaki 15,5 milyar
dolarlik ihracat rakamlarimizi
asacagimizi diislinliyoruz. Her zaman
sektoriimiizii daha ne kadar ileri
tasiyabiliriz diye planliyoruz.” dedi.

FINDIK IHRACATI
890 MILYON DOLARI

ASTI

Dogu Karadeniz Thracatcilar
Birligi (DKIB) Findik ve Mamulleri
Sektor Komitesi Bagkani Mehmet
Cirav; 2021 yil ilk bes ayinda
gerceklesen findik ihracatinda
Trabzon’un liderligini korudugunu
soyledi. Yapilan agiklamada 2021
yili ilk bes aylik donemde findik
ihracatinin 890 milyon 481 bin
dolar oldugu aciklandi. DKiB
rakamlarina gore toplam ihracatin
yiizde 40'ina yakinini tek basina
gerceklestiren Trabzon’dan 45 bin
ton karsihiginda 343 milyon 383
bin dolar tutarinda findik ihrac
edildi. Tiirkiye’den gerceklesen
toplam findik ihracati ise 890
milyon 481 bin dolara yiikseldi.



Kuru meyve trendi diinyada ytikseliste

Uluslararas: Kuru ve Kabuklu Meyveler Kongresi (International Nut and Dried Fruit Council-INC),
tarafindan 25-27 Mayis'ta gerceklesen 2021 INC 3D Cevrimici Konferans tamamlandi.

Tiirkiye Kuru Meyve ihracatci
Birlikleri Sekt6r Kurulu Baskani
Osman Oz, konferansta INC
semsiyesi altindaki her {iriin i¢in

son derece bilgilendirici ¢alisma
grubu oturumlarinin yer aldigini ve
bir sonraki yilin rekolte tahminleri,
arz ve talep, tiiketim ve Covid-

19'un kabuklu ve kuru meyve
enddistrisi izerindeki etkisi gibi

en sicak giindem konularinin ele
alindigini séyledi. Konferansta
ayrica kabuklu ve kuru meyvelerin
Covid-19 salgin déneminde,
‘Kabuklu Meyveler&Siirdiiriilebilirlik’
baglaminda sagliga faydalarini
kapsayan ve kabuklu ve kuru meyve
endiistrisinin hedeflerine ulagmasinda
nasil yardimci olabilecegini iceren
oturumlar gergeklestirildi.

ALUMINYUMDAN 1,7 MILYAR
DOLARLIK IHRACAT

Aliiminyum Sektér Bulugsmasi, IDDMIB Baskan1

Tahsin Oztiryaki ve aliiminyum sektériiniin ihracatc
firmalari ile arastirmacilar ve akademisyenler esliginde
gerceklestirildi. IDDMIB Bagkan1
Tahsin Oztiryaki, yonetimde yer
alan Aliiminyum Sektor Temsilcileri
Mehmet Oncel, Ayhan Yerekaban,
‘ Murat Sarayl ve Aysegiil Capan’a
sektor adina yapilan her iste
sanayicimizin yaninda olmalarindan
ve sektor ihracatina verdikleri
emekten Otiirii tesekkiir ederek;
gecen yili 2,9 milyar dolar ihracatla
kapatan aliiminyum sektoriiniin
2021 yilina da ihracata artiglarla
basladiginin bilgisini verdi. Sektor
bulusmasina katilim gosteren Ekonomist Dog. Dr.
Evren Bolgiin diinyada ve Tiirkiye’deki ekonomik
gelismelere tarihsel olarak bakarak Tiirkiye'nin su anki
ekonomik durumuna iliskin goriislerini paylast.

KIEV'DEYDI

Aquatherm Kiev Fuar1 18-20 Mayis 2021 tarihleri
arasinda Ukrayna’nin bagkenti Kiev'de gerceklestirildi.
iklimlendirme Sanayi ihracatcilar: Birligi'nin (iSIB)
info stand ile istirak ettigi fuara, Tiirkiye’den sekiz
firma katilim sagladi. iSiB tarafindan gelistirilen arama
modiiliiniin de ilk yurt dig1 lansmaninin yapildigi fuar
esnasinda Ukrayna Sogutma Dernegi ile bir toplanti
diizenlendi. Ulke toplam pazarinin yiizde 50’sine
hitap eden dernegin temsilcileri, Tiirkiye ile is birligi
olanaklari i¢in sektor temsilcileri ile daha sik goriisme
yapmak istediklerini ifade etti.
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Tekstil Sektor Kurulu
gerceklestirildi
Tekstil ve Hammaddeleri Sektér Kurulu Toplantisi, TIM Bagkani

Ismail Giille ve sektér kurulu temsilcilerinin katiimlariyla
3 Haziran 2021 tarihinde gerceklestirildi.

Tekstil ve ham maddeleri

sektoriine iligkin giincel dis ticaret
istatistiklerinin degerlendirildigi
toplantida, sektérde yiiriitiilen
caligsmalara iligkin bilgiler paylasildi.

Toplantida siirdiiriilebilirlik
glindemine iliskin hususlar
goriisiiliirken; Tiirkiye'nin marka
algisina katki saglayan organik tekstil
iiriinlerine yonelik iiretim miktarina
iligskin bilgiler goriisiildii. Toplantida
organik tekstil tirtinlerinin ham
maddesi konumundaki organik pamuk
iiretiminin ilave desteklerle tesvik

YILIN 2’NCi SANAL
HEYETINi DUZENLEDI

Makine Ihracatcilari Birligi
(MAIB), 3-7 Mayis 2021 tarihleri
arasinda Ticaret Bakanlhigi
koordinatérliigiinde Ozbekistan’a
yonelik ‘Makine ve Aksamlari
Sanal Sektorel Ticaret Heyeti’
gerceklestirdi. 3 Mayis'ta Taskent
Biiyiikelcisi Olgan Bekar, TIM
Baskani Ismail Giille ve Birligimiz
Baskani Kutlu Karavelioglu'nun
da katilimiyla gerceklesen

acilis programinda; katilimcilar
Ozbekistan’in ticaret kiiltiirii ve
ekonomik yapist hakkinda Tagkent

edilmesi gerektigine iliskin goriis
birligi olustu. Tekstil materyallerinin
geri doniistiiriilebilmesi, satin

alma aligkanliklari ve tiiketici
davranislarina iliskin kiiresel
gelismeler ve sektoriin yol haritasina
iliskin hususlar goriistildii.

Ticaret Miisaviri Abdullah Yavuz
Tiirker tarafindan bilgilendirildi.
Heyete katilan 21 makineci
firma, organizasyon siiresince
Ozbekistanli muhataplariyla ikili
is goriismeleri gerceklestirdi.

UHKIB HAZIRAN AY1 YONETIM KURULU
TOPLANTISI

TURK VE RUS OTOMOTIV
DEVLERI AYNI MASADA

Uludag Otomotiv Endiistrisi Thracatcilari Birligi'nin
(OIB) hedef pazarlarda ihracati artirmak iizere dijital
platform iizerinden diizenledigi Otomotiv Sektdrel
Ticaret Heyeti programlari, Rusya ile devam etti. OiB'in
Ticaret Bakanlig1 ve Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM)

is birligiyle 24-28 Mayis tarihleri arasinda diizenledigi
Rusya Otomotiv Dijital Sektorel Ticaret Heyeti programi,
OIB Yénetim Kurulu Bagkani Baran Gelik ev sahipliginde
gerceklestirilen webinar programu ile acildi. Tiirkiye'den
26, Rusya'dan 45 firma olmak iizere toplam 71 firmanin
katihimiyla gerceklestirilen programda; dort giin

boyunca firmalar arasinda online ikili is goriigmeleri
yapildi. Programin acilisinda konusan OIB Yénetim
Kurulu Baskani Baran Celik; "Yari iletken ¢ip krizi,
ham madde tedarikinde yasanan sorunlar ve emtia
fiyatlarinin yiikselmesi gibi yeni problemlerle kars

UHKIiB, iIHRACAT RAKAMLARINI
DEGERLENDIRDI

Uludag Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatcilar: Birligi
(UHKIB) Baskani Niivit Glindemir ve Yonetim Kurulu

Uyeleri video konferans ile Haziran Ay1 Yénetim Kurulu
Toplantisr'nda bir araya geldi. Toplantida; mayis ayinda
gecen yilin ayni ayina gore yiizde 82 artig gosteren UHKIB'in
ihracat rakamlari ele alind1. Oniimiizdeki siirecte Tiirkiye'de
ve uluslararasi platformlarda diizenlenecek etkinlikler, yeni
proje ve calismalar istisare edildi.

karsiya olsak da hedefe ulasacagimiza inaniyoruz.” dedi.
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Pamukta gticli is birlikleri kuruluyor

Tiirkiye’de siirdiiriilebilir pamuk tiretimini yayginlastirarak ilgili taraflar icin ortak fayda saglanmasina
hizmet eden IPUD, Avrupa Yatirim ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ile bu yil proje is birligi baglatti.

Tiirkiye’deki Iyi Pamuk (Better
Cotton) iiretiminin, 2020-2021
pamuk sezonunda toplam
iiretimin yaklasik ylizde

10’u oldugunu belirten IPUD
Yonetim Kurulu Baskani Leon
Picon; “iyi Pamuk (Better
Cotton) Standardr’nin her
asamasini kapsayan bu proje

ile sahadaki uygulamalarimizi
daha da derinlestirmeyi ve
yayginlastirmay1 hedefliyoruz.
Tekstil ve hazirgiyim ihracatinda
tedarikcilerin Iyi Pamuk (Better
Cotton) talepleri her gecen

glin artiyor. Avrupa Birligi

Yesil Mutabakat1 ¢ercevesinde
2050 yilina kadar karbon
salinimini sifirlamay1 hedefliyor.

iiriinlerinde karbon vergisi
glindeme gelecek. Bizim de bu
siirece kendimizi hazirlamamiz
gerekiyor.” tespitinde bulundu.
Avrupa Yatirim ve Kalkinma
Bankas1 (EBRD) ile yiiriitiilen

is birliginin Tiirk pamuk, tekstil
ve hazirgiyim sektorlerinin
siirdiiriilebilir iiretim yapmasina
da katkis1 olacagini belirten
Picon; “Markalarin alim tercihleri
siirdiiriilebilir standartlarda
iiretilen pamuklardan yana. Hem
cevresel, ekonomik ve sosyal
katkisindan dolay1 hem de Tiirk
sanayicisinin disa bagimliligini
azaltmak icin siirdiiriilebilir
pamuk iiretiminin tilkemizde de
yayginlastirilmasi ¢alismalarimiza

2022 yilindan itibaren ihrag ly devam ediyoruz.” dedi.

UMSMIB, SURDURULEBILIR
GIDA VE TARIMA ODAKLANDI DOLAR iHRACAT YAPTI

Uludag Meyve ?ebze Mamul.l.eri I'hracatgllarl Birligi Istanbul Maden ve Metaller ihracatci Birlikleri Genel
(UMSMIB) haziran ayinda Yonetim Kurulu Toplantisi Sekreterligi (IMMIB), 2021 yili ihracat rakamlarint

dtizenledi. UMSMIB Baskani Ozkan Kamiloglu aciklad1. IMMIB istigal sahasindaki sektorler, 2021
yonetiminde online olarak gerceklestirilen toplantida; yili ilk bes aylik déneminde

UMSIMB'in mayista yiizde 48 oraninda artig gdsteren toplam 31 milyar dolarin
ihracat rakamlar ele alindi. Pandemi sonrasi yeni iizerinde ihracat gerceklestirdi.
siirecte gida ve tarimdaki yeni diizenlemeler ile IMMIB biinyesindeki
ihracattaki artisin siirdiiriilebilir hale getirilmesi icin
yapilacak calismalar goriisiildii.

IMMiB UYELERI, 31 MILYAR

sektorlerin ihracatlarina
bakildiginda, gecen yila
oranla yiizde 35 ihracat artis1
gosteren kimyevi maddeler ve
mamulleri sektorii 9,6 milyar
dolar ihracatla ilk sirada yer
aldi. Sirasiyla ihracatini 2021
yilinda yiizde 48 artiran celik
sektorii 7,1 milyar dolarla
ikinci, yiizde 46 artis saglayan
elektrik-elektronik sektorii 5,5
milyar dolarla {iciincii sirada
yer aldi.
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PIMTAS, IHRACATTAKI PAYINI ARTIRACAK

Ankara’da acilan deposu ve 4’lincii fabrika yatirimi ile iiretim ve lojistik agim giiclendiren Pimtas
Plastik, y1l sonu hedefleri kapsaminda ihracatta yiizde 25 biiyiime hedefliyor.

Pimtas Plastik, pandemiye ragmen
Avrupa tilkeleri basta olmak iizere 106
iilkeye ihracat yaparken, i¢ pazarda da
81 ilde satis gerceklestirmeye devam
ediyor. Thracatta Avrupa odakl calisan
sirket, yenilik¢i {irtinleri ile ihracat
agimi genisletmek icin calismalarim
stirdiiriiyor. Pimtag'in yatirimlari
hakkinda bilgi veren Pimtas Yonetim
Kurulu Baskanm Samil Tahmaz; “4’tincii

fabrika yatirimi ve Ankara’da acilan
depomuz ile {iretim ve lojistik agin
gliclendirdik. Pandemi déneminde
ticari faaliyetlerinin aksamamasi
icin yeni yontemler gelistirerek,
temassiz ticaret lokasyonlari ile dis

ticaret ¢alismalart icin lojistik ekipleri
ve ¢alisanlarin saghgin diisiinerek
uygun calisma modeli sagladik. Bu
kapsamda video konferans oturumlari
gerceklestirerek, temassiz ticaret
konusundaki paylasimlarimizla
calismalarimiza yeni normal diizene
ayak uydurarak devam ediyoruz.”
dedi. 2020 yilinda satislarin yiizde
70’ini ihracatin olusturdugunu ifade
eden Tahmaz; “Uriin gruplarimizin
tamamini tiim kitalara satiyoruz.
ihracat payimizin artmasindaki en
biiyiik neden inovatif ve yiiksek
kaliteli iriinleri rekabetci fiyatlar ile
pazara sunuyor olmamizdir. Pimtag
Plastik olarak y1l sonunda {iretim
kapasitesinde yiizde 35, ciroda
yiizde 40, ihracatta ise 25 biiyiime
hedeflerken; istihdamda ise yiizde 20
artis bekliyoruz.” dedi.

Haskan, yeni yatirimlarla biiyliyor

Haskan Sirketler Grubu; Gaziantep ve Kilis'te yer alan ytiksek teknolojiye sahip tesislerinin toplam
biiyiikltigiinii 2021 sonu 215 bin metrekareye, calisan sayisini ise 2 bin 100’e ¢ikartmay1 hedefliyor.

Haskan Sirketler Grubu Yénetim Kurulu

Baskani Hasan Giirkan Bayram; bes y1l icinde

calisan sayisi ve cirosu yaklasik 10 katina

ulasan grubun, 2020 sonu itibariyle konsolide

cirosunun 1 milyar TCnin {izerine ¢iktigini
aktardi. Cironun yiizde 70’inin nonvowen

kumastan geldigini sdyleyen Bayram; “Baymed,
son bir yil iginde pandemi nedeniyle nonvowen
kumaglarin stratejik konuma gelmesiyle en

one cikan sirketimiz oldu. Sadece maske degil,

filyasyon ekiplerinin giydigi kiyafetlerden
ameliyat ortiileri ve setlerine kadar saglik
sektoriiniin ihtiyaci olan {iriinleri burada

iiretebiliyor olmak, disa bagililigimizi da ortadan
kaldird1.” dedi. 2020 yilinda Tiirkiye’deki kamu
kurumlarinin ihtiyaglarinin 1/3’iinii kargilayan

Baymed, medikal tekstil sektoriiniin lideri

konumunda bulunuyor. Satislarin yiizde 60’1 ise
yurt disina gerceklesiyor. Uriinler agirlikli Avrupa
olmak tizere 38 farkli iilkeye ihrac ediliyor.
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MILLI BIRLIK VE
BERABERLIK RUHU

Fethullah Giilen Terér Orgiitii’'niin (FETO) darbe tesebbiisiiniin

besinci yil doniimiinde, milli beraberlik ruhunu daha da gliclenen Turkiye;
disa bagimliigini her gegen glin azaltiyor. Turkiye, devreye alinan yerli ve
milli Gretim politikalariyla bugiin diinyaya meydan okuyor.
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illi beraberlik ruhu ile bundan
tam bes sene evvel 15
Temmuz'u 16’sina baglayan

gece, Fethullah Giilen Terér Orgiitiiniin
(FETO) kalkismasina meydan okuyan
Tiirkiye; diismanlari piiskiirtiirken
ayni gece omuzlarina da biiyiik bir
sorumluluk aldi. Bir uyanisin gecesinin
ardindan yasanan tiim olumsuzluklara
ragmen {ilke genelinde miithis bir
basar1 6ykiisii yazilmaya baslandi.
2016 yilindan bu yana gecen bes sene
icerisinde Tiirkiye sanayi basta olmak
iizere her alanda biiyiime kaydetti.

DUNYA GAPINDA ETKIi YARATTI
FETO darbe girisimi, Tiirkiye’nin
ekonomi ve siyasi tablosunda yeniden
dirilisi olurken, diinya ¢apinda

bir etki yaratti. Tiirk siyasetciler,

FETO yapilasmasinin oldugu iilke
politikacilarini ve ig diinyasini ziyaret
ederek tecriibelerini anlatti. Tiirkiye
ornegi, bu iilkelerde de bir aydinlatma
baglatt1 ve drgiitiin yapilanmasinin
oniine gecti. Ziyaretler sonrasi,
Tiirkiye'nin ¢ok sayida {ilke ile siyasi
ve ekonomik iliskileri de olumlu y6nde
gelisti. Hatta Tiirkiye Thracatcilar
Meclisi’nin (TIM) 16 Temmuz’'da
gerceklestirdigi ticaret heyet, hainlere
verilen en giizel cevap oldu.

TiM, ULKE EKONOMISINE GUG VERDI
Kalkisma sonrasi {ilke kalkinmasina engel
olan ve ayagina pranga vuran yapidan
kurtulan Tiirkiye, 16 Temmuz sabahinda
kaynaklarini dogru alanlara kullanmaya
baslayan ve dik durusu ve kararh
yapistyla yeniden hayat buldu. Milli
uyanis stirecinde Tiirkiye ekonomisine en
biiytik destek, 100 bini askin ihracat¢inin
cat1 kurulusu olan Tiirkiye ihracatcilar
Meclisi'nden geldi.

Tiirk ihracatimin saha neferleri yurt
disina seferler diizenledi. Diinyanin gesitli
iilkelerinde lobi calismalar yiiriittii. Her
bir ihracatgl, yurt disindaki miisterileriyle
gorliserek giiven mesaji verdi.

Kalkismada gosterdigi direncle tiim
diinyaya 6rnek olan Tiirkiye, hain darbe
girisimi sonrasi yerli ve milli {iretim
ilkesi ile gliclendi. Yatirim-iiretim-ihracat
dongiisii daha da giiclendi. Savunma
sanayii basta olmak iizere bircok alanda
disa bagimlik azaldi. Katma degerli
milli teknolojilere agirlik verildi. fhracat
ailesi, tilkenin kalkinmasina istihdam
saglamakla da destek oldu. Thracat ailesi,
bu uyanis bilinciyle verdigi emeklerin
hakh gururunu rekorlarla yasiyor. Ulkenin
doviz girdisindeki artista en biiyiik rolii
iistlenen ihracat ailesi, bugiin kendi
markalariyla bambagka bir arenada
rakipleriyle yarisiyor.

2015 150.982.113

2016 149.246.999

2017 164.494.619

2018 177.168.756

2019 180.834.059

2020 169.843.794

2021 85.219.653 (iLk BES AY)

Turkiye; 15
Temmuz'da tek yirek
olup diismanlari
puskdrtiirken, ayni
gece omuzlarina
da buyuk bir
sorumluluk aldi. Bir
uyanis gecesinin
ardindan yasanan
tim olumsuzluklara
ragmen llke
genelinde miithis
bir basari 6ykusu
yaziliyor.

Hafiza 15 Temmuz Mizesi, 15 Temmuz destanini gelecek
nesillere aktarmak ve ortak hafiza olusturmak amaciyla FETO
darbe girisiminin tclncl yil donimiinde Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan’in katiimiyla kapilarini ziyaretcilere
acti. Bin 500 metrekare olan bir alana kurulu olan mizenin
200 metrekarelik kismi muize olarak kullaniliyor. Mizenin
cevresi 11 bin 500 metrekarelik yesil bir alandan olusuyor.
Hain girisimi hafizalarda canli tutmak icin hayata gecirilen
miize, pandemiye ragmen binlerce kisinin ziyaret akinina
ugruyor. 15 Temmuz'la beraber Tirkiye ve dinyadaki
darbeler, somirgeler ve kolonilerin anlatildigi merkez
ziyaretcilere, askeri vesayet ile somirgecilik tarihi Uzerine
de bir anlati sunuyor. Kisa zamanda buyik ilgi goren Hafiza
15 Temmuz, pazartesi ginu haric Istanbullulari ve yolu
Istanbul’a disen herkesi bekliyor.
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TABLOLAR

EN FAZLA iHRACAT
YAPILAN 10 ULKE

2021 Mayis ayinda en fazla
ihracat yapilan Ulke 1,28
milyar dolarla Almanya oldu.
Almanya’yl 1,08 milyar dolarla
Birlesik Krallik ve 1 milyar
dolarla ABD izledi.
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ANA URETIM GRUPLARININ

2021 MAYIS AYINDA
IHRACATTAN ALDIGI PAY

Sanayi %76,6
Tanm %12,6
Maden %3,3
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1-31 MAYIS iIHRACAT RAKAMLARI

SEKTOREL BAZDA IHRACAT RAKAMLARI - 1.000 $

1-31 MAYIS 10CAK-31MAYIS

SEKTORLER 2019 2020 ([,’zeog/izig; Pay(f,,/oo; 2019 2020 ([,’z‘g’/i,’.li;; Pay(f;;
I. TARIM 1575498 2.083.736 323 12,6 9.352.579 11.057.202 18,2 13,0

A. BITKISEL URUNLER 1.047.868 1.313.306 253 80 6.377.016 7.234.817 13,5 85
Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve Mamulleri 498.475 617477 239 37 2.900.239 3.389.509 16,9 4,0
Yas Meyve ve Sebze 158.687 201.267 26,8 12 913.888 1177197 288 14
Meyve Sebze Mamulleri 99.999 144.893 449 09 664.585 742.585 n7 09
Kuru Meyve ve Mamulleri 74.239 105.203 47 06 514.577 574.057 1.6 0,7
Findik ve Mamulleri 119.976 148116 235 09 870.290 890.481 23 10
Zeytin ve Zeytinyagi 19.920 19.503 2] (o} 121.816 113148 Al (o)}
Tatiin 69.659 62161 -10,8 04 341677 272130 -204 03
Siis Bitkileri ve Mamulleri 6.914 14.685 12,4 (OX] 49.945 75.709 516 0]

B. HAYVANSAL URUNLER 160.820 266.196 655 16 944324 1221160 293 14
Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller 160.820 266196 65,5 1,6 944.324 1221160 293 14

C. AGAC VE ORMAN URUNLERI 366.810 504.235 375 3] 2031238 2601.226 28] 3]
Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri 366.810 504.235 375 3] 2.031.238 2.601.226 28] 3]
II. SANAYI 7112.981 12.616.181 774 76,6 45525927 63.934.543 404 750

A. TARIMA DAYALI ISLENMIS URUNLER 547.351 1.091.655 994 6,6 3.95915 5.927926 49,7 70
Tekstil ve Ham Maddeleri 368573 745.069 1021 45 2578241 3.967.675 539 47
Deri ve Deri Mamulleri 61.556 101.033 64, 06 529.982 640.593 209 08
Hali 17222 245.553 109,5 15 850.891 1.319.658 551 15

B. KIMYEVi MADDELER VE MAMULLERI 1180.662 2130.883 80,5 129 7N4.871 9.597.643 34,9 n3
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 1180.662 2130.883 80,5 129 7N4.871 9.597.643 349 n3

C. SANAYi MAMULLERI 5.384.968 9.393.643 744 570 34.451942 48.408.973 40,5 56,8
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 835.979 1.303.736 56,0 79 5.626.266 7634.816 357 90
Otomotiv Endistrisi 1.202.350 1881518 56,5 n4 8.775.406 12.033.048 371 14,
Gemi ve Yat 58163 136103 134,0 08 412.226 457095 109 05
Elektrik Elektronik 668.905 1107.067 65,5 6,7 3.802.316 5.579.680 46,7 6,5
Makine ve Aksamlari 430.828 736196 70,9 45 2.768.942 3.678.062 328 43
Demir ve Demir Disi Metaller 497665 938.846 88,7 57 3078102 4.559.517 48] 54
Celik 813.839 1.744.969 4.4 10,6 4.824.454 7182.552 489 84
Cimento Cam Seramik ve Toprak Uriinleri 250.126 385182 54,0 23 1.394.879 1799100 29,0 21
Miicevher 230.640 490487 12,7 30 1.269.995 1.869.047 472 22
Savunma ve Havacilik Sanayii 112.402 170.347 51,6 10 755.272 1120.091 483 13
iklimlendirme Sanayii 277944 487668 755 30 1.709.381 2441397 428 29
Diger Sanayi Uriinleri 6.125 11.524 88 0] 34.703 54.568 572 (o}
1ll. MADENCILIK 27247 548.710 1014 33 1.537.238 2.320.556 510 27
Madencilik Uriinleri 27247 548710 1014 33 1537238 2.320.556 510 27
TOPLAM(TiM*) 8960950 15248628 70,2 925 56.415.744 77.312.301 370 90,7
Inracatc Birlikleri Kaydindan Muaf ihracat ile 996590 1231582 236 75 5183243 7907352 526 93

Antrepo ve Serbest Bolgeler Farki

GENEL iHRACAT TOPLAMI 9957540  16.480.210 655 100,0 61.598.987 85.219.653 383 100,0



BIRLiK ADRESLERI

Genel Sekreter V.
Senem Sanal Sezerer

Genel Sekreter Yrd.
Yigit Tufan Eser

Genel Sekreter Yrd.
Mustafa Segilmis

Genel Sekreter Yrd.
Dr. Kibra Ulutas

Genel Sekreter Yrd.
Mehmet Geng

Dis Ticaret Kompleksi

Coban Cesme Mevkii Sanayi Cad.
B-Blok K: 9 Yenibosna / istanbul
Tel: 0212 454 04 90 - 91

Faks: 0212 454 04 13/ 454 04 83
tim@tim.org.tr

www.tim.org.tr

= Akdeniz lhracatci Birlikleri
Akig Genel Sekreterligi
Limonluk Mah. Vali Hiseyin
Aksoy Cad. No: 4 Yenisehir/Mersin
Tel: 0 324 325 37 37 Faks: 0 324 325 41 42
E-Posta: akib@akib.org.tr
Web Adresi: www.akib.org.tr
Gen. Sek.: Mehmet Ali Erkan
Gen. Sek. Yrd: Canan Aktan Sari

Bati Akdeniz ihracatgilar
1z411; Birligi Genel Sekreterligi
Aspendos Bulvari No: 221 07200/Antalya
Tel: 0242 311 80 00 Faks: 0242 311 79 00
E-Posta: baib@baib.gov.tr
Web Adresi: www.baib.gov.tr
Genel Sekreter V.: Guliz Akel Cetinkaya

Denizli ihracatgilar Birligi
Genel Sekreterligi

S Akhan Mah. 246 Sok. No:8
Pamukkale/Denizli
Tel: 0 258 274 66 88 Faks: 0 258 274 72 22 - 62
E-Posta: denib@denib.org.tr
Web Adresi: www.denib.org.tr
Genel Sekreter: Ugur Dayioglu

D&IB Dogu Anadolu ihracatgilar Birligi

=== Genel Sekreterligi
Cumhuriyet Cad. Eren is Mrk. No: 86 K: 4-5 Erzurum
Tel: 0442 214 11 85 Faks: 0442 214 11 89 - 91
E-Posta: daibarge@daib.org.tr
Web Adresi: www.daib.org.tr
Genel Sekreter: Murat Karapinar
Genel Sekreter Yrd: Melih Leylioglu

Dogu Karadeniz ihracatcilar Birligi
Genel Sekreterligi

Pazarkapi Mah. Sahil Cad. No: 95, Trabzon

Tel: 0 462 326 16 01 - Faks: 0 462 326 94 01 - 02
E-Posta: dkib@dkib.org.tr

Web Adresi: www.dkib.org.tr

Genel Sekreter: idris Gevik

FDKiIB

sily Ege ihracatei Birlikleri
Genel Sekreterligi

Atatiirk Cad. No:382 Alsancak/izmir
Tel: 0 232 488 60 00 - Faks: 0 232 488 61 00
E-Posta: eib@egebirlik.org.tr
Web Adresi: www.egebirlik.org.tr
Genel Sekreter: I. Cumhur Isbirakmaz
Genel Sekreter Yrd: Kemal Coskun
Genel Sekreter Yrd: Cigdem Onsal
Genel Sekreter Yrd: Serap Unal

Gﬂ:‘@; Giineydogu Anadolu ihracatci
Birlikleri Genel Sekreterligi
Gazimuhtarpasa Bulvari Miicahitler Mah. 52012

No’lu Sk. No: 6 27090 Sehitkamil/Gaziantep
Tel: 0 342 211 05 00 Faks: 0 342 221 05 09-10
E-Posta: gaibevrak@gaib.org.tr

Web Adresi: www.gaib.org.tr

Genel Sekreter: Bulent Kayali

Genel Sekreter Yrd: Aydin Kutlu

Genel Sekreter Yrd: Serdar Hasan Aydogan

1 " istanbul inracatci Birlikleri
¥  Genel Sekreterligi

Dig Ticaret Kompleksi C-Blok Goban Gesme Mevkii
Sanayi Cad. Yenibosna-Bahgelievier/istanbul

Tel: 0212 454 05 00 Faks: 0 212 454 05 01 - 02
E-Posta: iib@iib.org.tr

Web Adresi: www.iib.org.tr

Genel Sekreter V.: Dogus Tozanli

Genel Sekreter Yrd: Ismail Bozdemir

Genel Sekreter Yrd: Kutay Oktay

istanbul Maden Ve Metal

ihracatci Birlikleri Genel Sekreterligi
Dig Ticaret Kompleksi A-Blok Goban Cesme Mevkii
Sanayi Caddesi

Yenibosna-Bahgelievler/istanbul

Tel: 0212 454 00 00 Faks: 0 212 454 00 01
E-Posta: immib@immib.org.tr

Web Adresi: www.immib.org.tr

Genel Sekreter: Armagdan Vurdu

Genel Sekreter Yrd: Coskun Kirlioglu

Genel Sekreter Yrd: Fatih Ozer

Genel Sekreter Yrd: Muharrem Kayili

istanbul Tekstil Ve Konfeksiyon
ihracatc Birlikleri Genel Sekreterligi
Dig Ticaret Kompleksi B-Blok

Goban Gesme Mevkii Sanayi Cad.
Yenibosna-Bahcelievier/istanbul

Tel: 0212 454 02 00 Faks: 0 212 454 02 01
E-Posta: info@itkib.org.tr

Web Adresi: www.itkib.org.tr

Genel Sekreter V.: Mustafa Bektas

Genel Sekreter Yard.: Ozlem Giines

Genel Sekreter Yard.: Fatih Zengin

%/TRIE

Karadeniz ihracatci Birlikleri
Genel Sekreterligi
Atatlrk Bulvari No:19/E 28200 Giresun
Tel: 0 454 216 24 26 Faks: 0 454 216 48 42
E-Posta: kib@kib.org.tr
Web Adresi: www.kib.org
Genel Sekreter T.: Bllent Cebeci

i1 Orta Anadolu ihracatg Birlikleri

“  Genel Sekreterligi

Ceyhun Atuf Kansu Cad. No: 120 Balgat/Ankara
Tel: 0312 447 27 40 (5 Hat)

Faks: 0 312 446 96 05

E-Posta: oaibwebmaster@oaib.org.tr

Web Adresi: www.oaib.org.tr

Genel Sekreter: Ozkan Aydin

Genel Sekreter Yrd: Esra Arpinar

Genel Sekreter Yrd: Fatih Yumus

= Uludag ihracatgi Birlikleri
* Genel Sekreterligi

Organize Sanayi Bolgesi 2. Gelisim Sahasi
Kahverengi Cad. No: 11 16140 Niltfer/Bursa
Tel: 0224 219 10 00
Faks: 0224 219 10 90
E-Posta: uludag@uib.org.tr
Web Adresi: www.uib.org.tr
Genel Sekreter: Mimin Karacakayalilar
Genel Sekreter Yrd. V. Birgul Polat
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Modern & GuclU filosu ile, _,
Romorkorculuk ve Kilavuzluk Hizmetlerinde
45 yillik Sanmar deneyimi

sanmar.com.tr




TURKIYE'NIN EMEGINI
GURURLA TASIYORUZ.

URETTIiIGiINiZ NE VARSA DUNYADA
300'DEN FAZLA NOKTAYA TASIYORUZ.
TURKIYE'MiZi HEP BIiRLIKTE YUKSELTIYORUZ.
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turkishcargo.com:tr



