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Kurulu Bagkani Bllent
Eczacibasi: Basarimizi
toplum igin yarattigimiz
degerle 6lgiliyoruz

ALT SEKTOR
Diinyanin ¢ehresini
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Tepar, ham maddesini de
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HEDEF PAZAR
62 Avrupa’nin yikselen yildizi
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BASKAN'DAN

Ismail GULLE
TIM Baskani

Ureterek ve ihrac ederek biiyiimeyi siirdiirecegiz

Atalarimizin bundan yillar 6nce cephe cephe kosarak canlari ugruna ortaya koyduklari
bagimsizlik miicadelesini her daim animsayarak, biz de yeni diinyanin ticaret arenasinda
ekonomik 6zgiirliglimiiz icin var glicimiizle ¢alismalarimizi siirdiiriiyoruz.

Pandemi golgesinde gecirdigimiz
bir yilin sonuna dogru yaklasiyoruz.
Yasanan tiim giicliiklere, karsimiza cikan
tlim sorunlara ragmen, yeni ¢oziimler
iiretme noktasindaki basarimiz ve kriz
yonetme kabiliyetimiz, {ilkemizin dis
ticaretini dengede tutmak adina bu zorlu
donemde bizler icin ¢ok biiyiik avantajlar
sagladi. Kriz ortamindaki zorluklarla
yilmadan miicadele eden ihracatcilarimiz,
gosterdikleri {istiin gayretten dolay1 6zel
bir tesekkiirii hak ediyorlar.

Geride biraktigimiz ekim ayinda,
mutlulugunu yasadigimiz giinlerden
bir digeri de Cumhuriyet Bayrami
oldu. COVID-19 salginina ragmen,
Cumbhuriyetimizin 97. yilin1 tilke
genelinde biiyiik bir coskuyla kutladik.
TiM Ailesi olarak, “Cumhuriyet
Gelenegimiz, Thracat Gelecegimiz”
sloganiyla Cumhuriyet Bayrami'na
6zel filmimizin lansmanini da sanatci
dostumuz Ferhat Goger’in katilimiyla
gerceklestirdik. Hedefimiz eyliil
ayinda kirdigimiz ihracat rekorumuzu

"Biz hirliktelik ve giiclii hir durus sergiledikge, ihracatimizin
rekor iistiine rekor kiracaijina da tiim kalbimizle inaniyoruz."
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her defasinda daha da yukarilara
tagimak, tilkemizin 2023 hedeflerine
emin adimlarla yiirtimesini saglamak.
Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’iin a¢tig1
yolda, ilk giinkii heyecan ve inancla
yolumuza devam ediyoruz. Sayin
Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip
Erdogan’in liderliginde, tilkemizin 6niine
ctkarilan tiim zorluklar karsisinda,
Cumbhuriyetin 100. yilina dogru giiclii
adimlarla yiirliyoruz. Biz bu birliktelik
ve gii¢lii durusumuzu sergiledikce,
ihracatimizin rekor iistiine rekor
kiracagina da tiim kalbimizle inaniyoruz.

SANAL HEYETLERIMIZ SURECEK

Bu hedefi gerceklestirmek ve pandeminin
olumsuz etkilerinden miimkiin oldugu
kadar az bir sekilde etkilenmek icin
devreye aldigimiz alternatif is modellerini
de araliksiz bir sekilde siirdiirliyoruz.
Eyliil ayinin sonlarinda Kazakistan

ile stirdiirdiiglimiiz Sanal Ticaret

Heyeti hamlemize, Ekim ay1 icerisinde
Avustralya ve Filipinler ile devam ettik.
Bugiine kadar gerceklestirdigimiz ve

10 farkl iilkeye diizenlenen Sanal
Heyetlere Tiirkiye’den 205 ihracatci
firma, yurt disindan ise 617 alic1 firma
istirak etti. Bu goriismeler sonucunda
firmalarimiz milyonlarca dolarlik is



sozlesmelerinin altina imza attilar. Sanal
Ticaret Heyetlerine Kasim ayinda da yeni
tilkelerle devam edecegiz.

Pandemi nedeniyle ekim ay1
icerisinde dijital diinyaya tasidigimiz
organizasyonlarimizdan bir digeri de
“Women Export Talks” oldu. TIM Kadin
Konseyi onciiliigiinde gerceklesen
“Women Export Talks” dahilinde,
basarili is kadinlarimiz, ihracat
hikayelerini ve is diinyasina yonelik
tavsiyelerini katilimcilarla paylasti.
Kadin sanayicilerimizin, is diinyasindaki
agirhigini artirmasini bekliyoruz. Clinki
biliyoruz ki, ihracat¢1 kadinlarimizin
sayist arttikca dis ticaret oranimiz da
olumlu bir sekilde yiikseliyor.

DIJITAL DUNYANIN VERDIGI GUCUN
FARKINDAYIZ
Ayrica, Shoedex 2020 Sanal Deri
Uriinleri Fuarr'nin ikinci edisyonunu da
Ege Deri ve Deri Mamulleri fhracatcilar
Birligi onciiliigiinde diizenlendi.
Yine, Ege Thracatci Birliklerince
gerceklestirilecek ilk sanal gida fuar
The Fource ise 23 - 27 Kasim 2020
tarihleri arasinda gerceklestirilecek. Bu
stirecte sanal heyetler, toplantilar ve
fuarlarla ihracatcilarimiza gii¢ katmak
icin yeni organizasyonlarin altina
da imza atacagiz. Dijital diinyanin
ihracatcilarimiza sagladig: katkinin
ve giiciin farkindayiz. Bu anlamda, is
insanlarimiz icin aciklanan sanal fuar
desteklerinin giintimiiziin sartlarina gore
giincellenmesi icin de ilgili kurumlarla
gortisiiyoruz.

Ekim ayinda, ihracatcilarimiz icin
onemli noktalardan biri olan yurt
dis1 lojistik merkezlerine yonelik
diizenleme de Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirliige girdi. Ticaret
Bakanligimizin yogun calismalari
sonucu, ihracat¢ilarimizin dig
pazarlardaki performansini artirmak
adina lojistik merkezlerin giderlerinin
Destekleme ve Fiyat Istikrar Fonu
yoluyla desteklenmesine dair
esaslar da belirlendi. Yeni dénem ile
birlikte lojistik merkezlerimiz daha
da 6nem kazanacak ve bu noktada
dis ticaretimizin 6niinii agmak icin
calismalarimizi siirdiirecegiz.

AVRUPA YESIL MUTABAKATI’'NA GORE
KONUM ALIYORUZ
Geride biraktigimiz ay icerisinde TiM
Avrupa Yesil Mutabakati1 Farkindalik
Toplantilarina da bagladik. S6z
konusu toplantinin ilki “Enerji ve
Kaynak Yogun Sektorler” bagligiyla
gerceklestirildi. Bilindigi tizere
ihracatimizin yiizde 50’ye yakinini,
AB Bolgesi'ne gerceklestiriyoruz. Bu
pazardaki her tiirlii gelismeye de kisa
stirede ayak uydurmamiz gerekiyor. Bu
nedenle Avrupa Yesil Mutabakati’'ni ¢cok
Onemsiyoruz.

AB’nin 2050 yilina kadar bolge
tilkelerindeki karbon salinimini
sifira indirme cabasina yonelik
girisimleri, ticari faaliyetleri de
dogrudan etkileyecek. Birlik, bu hedef
dogrultusunda ithalat politikasinda
da bazi degisikliklere gidecek. Bu
gelismeleri ihracatcalarimizla paylasarak,
yeni ticaret modeline uyum saglamalari
adina etkinlikler diizenliyoruz. Avrupa
Yesil Mutabakati’'nin etki alaninin
hangi noktalar1 kapsadigini, bolge ile
yasanacak degisiklikleri ihracatcilarimiza
anlatabilmek icin iiniversitelerdeki
Ogretim {iyeleri ve sektor uzmanlariyla
farkindalik toplantilari serimize
ontimiizdeki siirecte de devam edecegiz.
Avrupa Yesil Mutabakati dahilinde
yasanacak olumsuzluklarin éniine
gecmek adina, simdiden konum aliyoruz.

Oniimiizdeki siirecte, bir
yandan yeni pazar arayislarimizi
hizlandirirken, gercek dis ticaret
hacmini yakalamadigimiz iilkelerle
de iliskilerimizi daha da giiclendirme
yolunda 6nemli adimlar atacagiz. Bu
baglamda, ihracatci ailemize yeni
paydaslarin eklenerek, giliciimiize gii¢
katmalari i¢in de her tiirlii destegi
saglamaya devam edecegiz.

Atalarimizin bundan yillar 6nce cephe
cephe kosarak canlar1 ugruna ortaya
koyduklar1 bagimsizlik miicadelesini
her daim animsayarak, biz de yeni
diinyanin ticaret arenasinda ekonomik
Ozglirliigimiiz icin var giiciimiizle
calismalarimizi siirdiiriiyoruz. Ureterek
biiylimeye ve iirettigimiz tirtinleri
ihrac ederek milli gelirimizi yukarilara
tasimaya devam edecegiz.

"Yeni dinem ile hirlikte lojistik
merkezlerimiz daha da dnem
kazanacak ve bu noktada dis

ticaretimizin dniinii agmak igin

gcahismalarimizi siirdiirecegjiz."
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Sanal Heyetlere yurt disindan
katilan firma sayisi



1ar sektorinde

SURDURULEBILIR URETIM
belgeli ilk ve tek firma!

Komet Metal 1996 yilindan buglne, Avrupa standartlarina uygun, 7000 metrekare-
lik alando; kaplama tesisi, kaliphane, preshane, boyahane, enjeksiyon, el isi, polisaj
ve montaj bolimlerini binysinde bulunduruyor. Aylik 50 milyon adet Uretim kapasi-
tesiyle, yurt ici ve yurt disinda 26 Ulkeye direkt ihracat yaparak, tim dinyada éncu
bir marka haline gelmistir.

Sardurdlebilir retimin en dnemli taahhltlerinden biri olan,"STek by OERO-TE X"
belgesini "HOHENSTEIN" belgelendirme kurulusu tarafindan yapilan denetimler
sonucunda alarak, dinyada metal aksesuar alaninda bu belgeye sahip ilk ve tek
firma oldu.

STeP by OEKO-TEX® belgesi; strdlrulebilirlik alaninda, markalarin evrensel
piyasa talebini basarili sekilde karsilamak ve seffaf bir sekilde belgelemek igin
hedefe ydnelik bir ¢6zim sunmaktadir.

Komet Metal igin sdrdurdlebilirlik; doga ve gevre dostu Uretim demektir. Bu
dogrultuda teknolojiyi, cevre ve dogdal kaynaklari dogru taniyor. Bu bilingle birlikte
Komet Metal;kimyasallarin sorumlu kullanimi, ylksek kalitede ¢evre dostu Gretime
onem vererek musterilerinin duyarliligina saygl duymaktadir.

KOMET METAL ACCESSOI
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Sustainable Textile & Leather Production. E =
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www.kometmetal.com.tr




KISA KISA

Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferans1 (UNCTAD) ve
Isvicre E-ticaret ve Dijital Dernegi’'nin (NetComm Suisse) hazirladig:
raporda, Turkiye’de tiiketicilerin yiizde 60’1 pandemi sona erdiginde de
online satin alma aligkanliklarin1 devam ettireceklerini belirtiyor.

26

milyar dolar

D1s Ekonomik iliskiler
Kurulu (DEIK) Tiirkiye-
Ruanda Is Konseyi Baskan1
Erhan Barutoglu, Tiirkiye
ile Afrika arasindaki ticaret
hacminin 26 milyar dolar
oldugunu belirtti.

W ABD’de ithalat ve
ihracat fiyatlar eyliilde
artt1. ithalat fiyat endeksi
eyliilde aylik yiizde 0,3
artarken, ihracat fiyat
endeksi yiizde 0,6'lik
yiikselis kaydetti.

M Tiirkiye'nin savunma
ve havacilik sanayi
sektori, Eyliil ayinda
en fazla ihracati

77 milyon 167 bin
dolarla Azerbaycan’a
gerceklestirdi.

B Avrupa Komisyonu
Baskan Yardimcisi
Margrethe Vestager,
Komisyon'un isletmelerin
COVID-19 krizini
atlatmalar1 ve AB ortak
pazarini korumak igin

aciklanan gecici destegin
6 ay daha uzatilarak
2021 yilinin Haziran
aymin sonuna dek devam
edecegini agikladi.

TOGG gelistirmekte oldugu elektrikli arac iirtin gami icindeki
en temel bilesenlerden biri olan batarya icin diinyanin 6nde
gelen Li-Ion batarya {ireticilerinden Farasis ile mutabakat
zapt1 imzalad1. Varilan anlasmaya gore TOGG’un batarya

modiili ve paketi Tiirkiye’de iiretilecek.

H Diinya Ekonomik
Goriinlimii raporunun 2020
yili i¢in son versiyonunu
yayinlayan Uluslararasi
Para Fonu (IMF), kiiresel
ekonominin bu y1l yiizde

4,4 oraninda kii¢lilmesinin
beklendigini bildirdi.

H Dogu Karadeniz
ihracatgl]ar Birligi (DKiB)
verilerine gore, 9 aylik
donemde 4 bin 101 ton bal
ihrag edildi, Tiirkiye Ocak-
Eyliil ddneminde 18 milyon
196 bin 233 dolar kazang
saglandi.

M Diinya Ticaret Orgiitii
(DTO), Washington
yonetiminin Boeing’e
sagladig1 yasa dist
desteklemelerinden dolay1
Avrupa Birligi'nin, ABD’ye
yaklasik 4 milyar dolarlik
ilave giimriik vergisi
uygulamasina onay verdi.

M Sanayi ve Teknoloji
Bakani1 Mustafa Varank,
Tiirkiye'nin uluslararasi
patent bagvurularinin
2019’da yiizde 47
arttigini belirterek, “Bu
artis, iilkemizdeki
makine, ilag, kimya,
bilgisayar ve elektrik-
elektronik gibi yiiksek
teknoloji alanlarindaki
yeni buluslardan
kaynaklandu. ilk

defa 13’iincii siraya
yiikseldik” dedi.

Avrupa Otomobil imalatcilar: Birligi
verilerine gore Avrupa Birligi binek otomobil
| pazarinin, 2020'nin ilk 9 aylik doneminde

YﬁZde 28 ’ 8 daraldig1 agiklandi.
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Ihracatcinin yeni yol arkadas:
Maximiles TIM Ihracatci Kart

Tirkiye ihracatcilar Meclisi ile isbirligi kapsaminda ihracatcilara sunulan ilk ve tek kredi karti olan
Maximiles TiM ihracatci Kart, hem alisverislerde hem de Tiirkiye is Bankasi araciligi ile gerceklesen
ihracatlar tizerinden mil kazandiryor. Ustelik rezervasyon ve yurtdisi cikis harci gibi
konularda da bircok avantaj saghyor.

Kredi karti talepleri icin son karar Banka tarafindan verilecektir. Banka, kart talebini reddetme veya kefil ve teminat talep etme hakkina sahiptir.

Aynintili bilgi: isbank.com.tr | Subelerimiz




KISA KISA

Avrupa Birligi (AB), COVID-19 salgini nedeniyle
16 iiye tilkesindeki istihdami koruma programlarina,
87,4 milyar Euro mali destek verilmesini onayladi.

H IndexBox'in yayinladig1
raporda AB Akrilik Polimer

B Hazine ve Maliye Bakami Berat Albayrak, dis
ticaret rakamlarini degerlendirdi: “YEP hedeflerimiz

M Alacak sigortasi sirketi
Euler Hermes, Brexit

siirecinde anlagsma
saglanamamasi durumunda
Belgika’nin yillik ihracat
kaybinin yaklasik 3,2 milyar
Avro olacagini agikladi.

Pazari, 2019 yilinda yiizde
1,3’liik bir artisla 5,7 milyar
ABD dolarina yiikselerek
tlim zamanlarin rekorunu
kirdi.

kapsaminda ihracatta, sanayide, iiretimde ve
ekonominin her alaninda yeni bir doneme
giriyoruz. Ekim ayinda 13 giinde ihracatin ithalat1
karsilama oram yiizde 92,1’e ¢ikarken altin haric
bu rakam yiizde 101,8. Giiglii bir ekonomi icin bu
oranlar1 daha da yukarn tasiyacagiz.”

Yilin 3 ceyreginde iki tekerlekli tasit dis satim1 2019’un ayni
donemine gore yiizde 45 artarak 67 milyon 208 bin dolar
oldu. Bulgaristan, Suudi Arabistan ve Romanya’nin aralarinda
bulundugu bazi tilkelere rekor seviyelerde ihracat artis1 kaydedildi.

Pandemi déneminde
bircok iilke bugday
stoklarini giiclendirme
politikasini takip etmeye
basladi. Diinyadaki bugday
stoklarinin yil sonu itibariyle
320 milyon tondan 330
milyon tona yiikselecegi
ongoriiltirken, Cin’in

ise seneyi 163 milyon

ton stokla tamamlamasi
bekleniyor.

M Birlesmis Milletler Gida
ve Tarim brgﬁtﬁ (FAO)
tarafindan yayimlanan son
raporda, diinya genelinde,
gida iirlinlerinin vazgecilmez
bilesenlerinden siit ve siit
iirlinleri alaninda faaliyet
gosteren 133 milyon

siit ¢iftligi bulundugunu
aciklandi.
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B Habur Sinir Kapisi'nda,
yeni tip koronaviriis
(Kovid-19) tedbirleri
alinarak yaganan
normallesme ile giinde
ortama gegis yapan arag
sayisi, bin 200’den ekim
ay1 ortalarinda bin 800’lere
yiikseldi.
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M Tiirkiye Biiyiik Millet
Meclisi'ne (TBMM)
sunulan 2021 yili
biitcesinde tarim ve
sulamaya ayrilan
kaynak 57,5 milyar
liray1 bulurken, tarimsal
destek programlari i¢in
ongoriilen 6denek

22 milyar lira oldu.
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Istanbul Ticaret Odas1 Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Miidiirliigii
Istatistik Birimi tarafindan hazirlanan ‘Pandemi Oncesi ve Sonrasi
Donemsel Yabanci Yatirimer Durumu Raporu’na gore, Istanbul’da
pandemi oncesi, 1 Ocak-15 Mart 2020 tarihleri arasinda 2 bin 779
yabanci yatirimei, 506 milyon 251 bin 101 TLlik yatirim yapti.
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El degmeden temizlik

WitrA Temassiz Teknolojisi ile tasarlanan entegre taharet musiudgu ve
kumanda paneli, toplum saghgin karumak igin gelistinildi.

2 Eczacibasi varscomsr IMAE] ATuskive



TIM'DEN HABERLER

IThracatta eyliil firtinasi

Ne aylarca diinya ticaretini durduran pandemi ne de uluslararasi sorunlar Tiirk is insanlarinin
hizin1 kesemedi. TIM Baskani Ismail Giille, Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan ile birlikte eyliil ay1
dis ticaret verilerini kamuoyu ile paylast1 Tirkiye'nin ihracati 2020 Eyliil ayinda 16 milyar
13 milyon dolar seviyesine ulasarak ay bazinda cumhuriyet tarihi rekorunu kirdi.
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andemi nedeniyle en karanlik
P donemlerinden birini yasayan

diinyada, ticari iligkiler de
aylarca durma noktasina geldi. Ozellikle
COVID-19’a bagli 6liimlerin Avrupa’da
hizla yiikselmesiyle, birbiri ardina gelen

kisitlamalar ve ‘sinir kapama’ agiklamalart
sonrasi biitiin {ilkelerin dis ticaret dengesi
biiyiik yaralar aldi. Ancak ne pandemi
soku ne de uluslararasi anlagmazliklar
Tiirk ihracatcisimin hizini kesemedi. TIM
Baskam ismail Giille’nin, Ticaret Bakan:
Ruhsar Pekcan’la birlikte agtkladig1 dig

=

ticaret verilerinden rekor ¢ikti. Agiklanan
rakamlara gore, Tiirkiye'nin ihracati 2020
yilinin Eyliil ayinda 16 milyar 13 milyon
dolara ulasarak, aylar bazinda, Cumhuriyet
tarihinin en ytiksek seviyesine ulast1. T.C.
Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan, “Eyliil
ihracatimuiz gecen yilin ayni aymna gore
ylizde 4,8, agustosa gore ylizde 28.5 artisla
16 milyar 13 milyon dolar oldu” dedi. ikinci
ceyrege gore ticiincii ceyrekteki ihracat
artisinin ytizde 34,5 olduguna dikkat

ceken Pekcan, “Bu rakamlar ihracatimizda
pandemi sonrasi normallesme siirecinin



basaril bir sekilde devam ettigini teyit
ediyor. Ekonomimizin ‘V tipi’ toparlanmasi,
iiclincii ceyrek biiyiimesi acisindan olumlu
isaretler sunmakta. Bu basarida katkisi
olan tiim ihracatgilarimiza, isvereninden
iscisine kadar tek tek tesekiir ediyorum”
diye konustu.

BIN 676 FIRMA ILK IHRACATINI
GERGEKLESTIRDI

Ayni ay icerisinde 207 farkl iilkeye ihracat
gerceklestirilirken, 119 iilkeye iiriin ve
hizmet satiginda artis gézlendi. Bin 676
firma ise ilk defa ihracat gerceklestirerek
uluslararas: ticaret arenasinda “biz de variz”
dedi. Bakan Ruhsar Pekcan'in ardindan soz
alan TIM Baskani Ismail Giille, “Olaganiistii
bir performansla Tiirk ihracatinda tarihin
en yiiksek eyliil rakamini yakaladik.
Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi olarak, her
zaman ifade ettigimiz ‘Dis Ticaret Fazlasi
Veren Tiirkiye’ hedefimize, hiikiimetimizin
destekleri ve ihracat¢imizin alin teriyle,
emin adimlarla yiiriiyoruz” diye konustu.
ismail Giille, pandeminin etkisiyle 2020’de
isleri sanal platformlara tagidiklarin,

cok sayida tilkeyle sanal ticaret heyetleri
organizasyonu gerceklestirdiklerini,
gelecek donemde sanal ticaret heyetlerinin
sayisini artiracaklarini s6yledi. Giille, “T.C.
Hazine ve Maliye Bakanimiz Sayin Berat
Albayrak’in acikladig1 ‘Yeni Ekonomik
Programi'nin (YEP) saglayacagi katkilarla
2020 ihracat hedefimiz olan 165,9 milyar
dolara ulasacagiz” dedi.

EN COK IHRACAT YAPILAN

ULKE ALMANYA OLDU

Eyliil ayinda en ¢ok ihracat gerceklestirilen
ilk ti¢ iilke sirastyla; 1 milyar 516 milyon
dolar ile Almanya, 1 milyar 143 milyon
dolar ile Birlesik Krallik ve 947 milyon dolar
ile ABD oldu. ilk 10 iilkenin ihracattaki
payl, ylizde 48,6 olurken; ilk 20 {ilkede

bu oran, yiizde 66,1 olarak gerceklesti.
Yilin ilk dokuz ayinda ise en ¢ok ihracat
gerceklestirilen ilk 5 iilke sirasiyla; 11,28
milyar dolar ile Almanya, 7,55 milyar
dolar ile Birlesik Krallik, 7,24 milyar dolar
ile ABD, 6,24 milyar dolar ile Irak, 5,53
milyar dolar ile italya oldu. Eyliil ayinda,
Ulke gruplarina gére ihracata bakildiginda,
Tiirkiye icin en biiyiik pazar1 konumundaki
Euro Bolgesi'nin ihracattaki paymin Eyliil

Sektorlerin ihracat yaptiklari iilke sayilarina bakildiinda
eyliil ayinda, 206 iilke ve bilgeye gerceklestirdiiji ihracatla
kimyevi maddeler sektorii birinci sirada yer aldi.

ayinda, 6,77 milyar dolarlik bir hacim ile
ylizde 42,3 seviyesine yiikseldigi belirtildi.

OTOMOTIV SEKTORU YUKSELDI
KATMA DEGER ARTTI

Eyliil ayinda kilogram basi ihracat degeri
yiiksek bircok iiriinde de ihracat artist
gozlendi. Kilogram basi ihracat degeri

10 dolar1n iizerinde olan yiiksek katma
degerli iirlinlerin toplam ihracati, eyliil
ayinda yiikseldi. Bu {iriinlerin, 2019 yilinin
eyliil ayinda, 3 milyar 646 milyon dolar
olan ihracat degeri, 2020’nin ayn1 ayinda,
ylizde 12 oraninda yiikseldi ve 4 milyar 92
milyon dolar seviyesine ulasti. Kilogram
bagi ihracat1 50 dolarin {izerinde olan en
yiiksek katma degere sahip tiriinlerde ise
eyliil ay1 ihracat1 656 milyon dolara ulast1.
Eyliil ayinda 6nceki yilin ayni ayma gore 20
sektor ihracatini artirdi. Otomotiv sektorii
gectigimiz ay kimyevi maddeler sektoriine
kaptirdig liderligi, Eyliil ayinda 2 milyar
605 milyon dolarlik ihracati ile geri ald1.

1 milyar 798 milyon dolara ulasan hazir
giyim sektorii ikinci, 1 milyar 633 milyon
dolara ulasan kimyevi maddeler sektorii
iiclincii sirada yer aldi.

KIMYA SEKTORU EYLUL AYINDA

206 ULKEYE ULASTI

Sektorlerin ihracat yaptiklari iilke sayilarina
bakildiginda ise eyliil ayinda, 206 iilke ve
bolgeye gerceklestirdigi ihracatla kimyevi
maddeler sektorii birinci, 196 tilke ve
bélgeye ihracat ile demir ve demir digt
metaller ikinci ve 193 iilke ve bolgeye
ihracat yapan celik sektorii {iciincii oldu.
Gemi ve yat sektorii; Polonya’ya 2019
Eyliil ayinda ihracat gerceklestirmezken,
bu yilin ayni doneminde 28,9 milyon dolar
ihracat gerceklestirdi, Malta’ya ihracati

52 katina, Birlesik Krallik’a ihracati 50
katina cikt1. Savunma ve havacilik sanayii
sektorii Azerbaycan’a ihracati 76,7 milyon
dolar, Umman’a ihracati 41 milyon dolar,
Hindistan’a ise 15,7 milyon dolar artig
kaydetti.

EYLULGN
ILKUG.
SEKTOR(
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MILYAR DOLAR

Otomotiv
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MILYAR DOLAR

Hazir giyim
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MILYAR DOLAR

Kimyevi maddeler
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TIM’den 29 Ekim’e 6zel film

Cumbhuriyet Gelenegimiz
Ihracat Gelecegimizdir

TIM tarafindan “Cumhuriyet Gelenegimiz, Ihracat Gelecegimiz” sloganiyla hazirlanan
Cumhuriyet Bayram filminin lansmani yapildi. TIM Baskani Ismail Giille, “Ihracat,
vermekte oldugumuz biiyiik miicadelede onurumuz, namusumuzdur” ifadelerini
kullanirken, filmdeki tiirkiiyl seslendiren Ferhat Goger de lansmanda hazir bulundu.
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umbhuriyet Bayrami COVID-
‘ 19’a ragmen tiim Tiirkiye’de

coskuyla kutland1. TIM
biinyesinde, 29 Ekim Cumbhuriyet
Bayrami’'na 6zel olarak, “Cumhuriyet
Gelenegimiz, ihracat Gelecegimiz”
sloganiyla bir film hazirlandi. S6z
konusu filmde yer alan tiirkiiyii
seslendiren iinlii sanatct Ferhat
Gocer de lansmanda hazir bulundu.
Organizasyonda konusan TIM
Baskami ismail Giille 29 Ekim
mesajinda “ihracat, bu topraklar
icin topraga diismiis sehitlerimize
sorumlulugumuzdur. ihracat,
cumhuriyet icin tag iistiine tas
koymus ve bu ugurda canini, kanini
vermis olanlarin evlatlarina karsi
borcumuzdur. Thracat bugiin vermekte
oldugumuz biiyiik miicadelede
onurumuz, sanli bayragimizin
go6lgesinde namusumuzdur” ifadelerini
kullands. Tiirkiye ihracatcilar Meclisi
Baskani ismail Giille, cumhuriyetimizin

kurulus giinii olan 29 Ekim’in, ayni
zamanda ekonomik bagimsizlik
miicadelemizin de basladig: giin
oldugunu ifade ederken sozlerini soyle
tamamladi: “Cumhuriyetimizin 100.
yilina dogru hizla ilerlerken bugiin

de ayni sevk ve heyecanla ihracat
ailesi olarak her yere su climleyi
haykiriyoruz: ‘Cumhuriyet gelenegimiz,
ihracat gelecegimizdir’ Sanh
bayragimiz ebediyete akip giden her
giin, bu {ilkenin {izerinde yiikselirken,
bu mutluluga ve bu giizellige katki
verenlere karsi sorumlulugumuz
oldugunu hic¢bir zaman unutmuyoruz
ve unutmayacagiz”

FERHAT GOCER’DEN KULTUR
IHRACATI VURGUSU

Projede yer almaktan gurur duydugunu
ifade eden Ferhat Gocer ise su
ifadeleri kullandi: “fhracatcilarimizin
tilkeye olan sevgisini, agkini ve
hizmet heyecanini biitiin iilke ile
paylastig1 bir proje meydana getirdik.
Bagkanimiz projenin basindan
itibaren heyecaniyla bize yon verdi.
Giivenlik giiclerimiz hayatlarini feda
etme ugruna iilkemiz i¢in miicadele
ederken, saglik personelimiz de
pandemi doneminde hastanelerde bu
tilkeyi ayakta utmak icin miicadeleye
devam ediyor. ihracatcilarimiz da
baska bir cephede yani ekonomi
cephesinde iilkemiz adina miicadele
veriyor. Ekonomik miicadele de en az
saglik ve giivenlik kadar 6nemli, bu
acidan sizlere cok tesekkiir ediyorum.
fhracat miicadelenizde ben de kiiltiir
ihracatimizin bir parcasi olmay1 timit
ediyorum."
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STK’lardan ortak Suudi
Arabistan aciklamasi

TIM Baskami Ismail Giille, TOBB Baskam M. Rifat Hisarciklioglu, TESK Baskam Bendevi
Palanddken, DEIK Baskam Nail Olpak, TUSIAD Baskan: Simone Kaslowski, Tiirkiye Miiteahhitler
Birligi (TMB) Baskan1 Mithat Yenigiin ve YASED Baskani Aysem Sargin, Suudi Arabistan ile ticari ve
ekonomik iliskilerin sorunsuz bir sekilde siirdiirtilmesiyle ilgili ortak aciklama yayimladi.

MILYAR DOLAR

2019’da Suudi Arabistan’a

MILYAR DOLAR

2019°da Suudi Arabistan’dan

3,2

yapilan ihracat

¢

- e

19

yapilan ithalat
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iirk STKlar, Cemal Kasik¢'nin
T oldiirtilmesi sonrasinda Suudi

Arabistan ile gerilen ticari
iligkilerin eski giinlerine donmesi adina
ortak bir actklama yapt1. TIM Baskani
Ismail Giille, TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, TESK Baskani Bendevi
Palandoken, DEIK Baskani Nail Olpak,
TUSIAD Baskan: Simone Kaslowski,
Tiirkiye Miiteahhitler Birligi (TMB)
Bagkani Mithat Yenigiin ve YASED Bagkant
Aysem Sargin’in imzasinin yer aldigi
actklamada su ifadelere yer verildi:

“UZULEREK TAKIP EDIYORUZ”

“Tiirk is insanlar olarak Suudi Arabistan
ile ticari ve ekonomik iligkilerimizin
sorunsuz bir sekilde siirdiirtilmesine
biiyiik 6nem veriyoruz. Birbirini
tamamlayici nitelikte olan Tiirk ve
Suudi ekonomilerinin kalkinmasi ve
biiylimesinin, {ilkelerimiz arasindaki
ticaretin kazan-kazan ilkesi cercevesinde
stirdiiriilmesiyle miimkiin olduguna
inantyoruz. Zira ticaretin halklari

zenginlestiren ve refahi artiran en 6nemli
unsur oldugunu biliyoruz. Tiim bunlara
ragmen, Suudi Arabistan’da iilkemiz
firmalarina yonelik giderek artan bir menfi
tutum sergilenmeye basladigin iiziilerek
takip ediyoruz.

“KURESEL TEDARIK ZINCIRLERI
ACISINDAN DA SORUN”

Ayrica, firmalarimizdan mal tedarik eden
bir¢ok Suudi firmasina, Tiirkiye’den
ithalat yapilmamasi i¢in taahhiitname
imzalatildig1 da ifade edilmektedir.

Yine son donemde kiiresel lojistik
firmalar1 da, Suudi Arabistan’da Tiirk
iiriinlerine kars1 uygulanan engeller
hususunda miisterilerini uyarmakta,
Suudi giimriiklerinde sadece Tiirkiye’den
gelen iirtinler icin cok uzun siire
bekletilmeye hazir olmalarini ve hatta
Tiirkiye’den ithalatin engellenebilecegini
belirtmektedir. Dolayistyla bu konu ikili
ekonomik iligkilerin boyutunu da asarak
kiiresel tedarik zincirleri agisindan da
sorun haline gelmistir.

TURK MUTEAHHITLERINE BOYKOT
Suudi Ticaret Odalar1 Konseyi Baskani
Ajlan bin Abdul Aziz Al-Ajlan’in sosyal
medya hesabinda Tiirk {iriinlerini boykot
etmenin tiim Suudi vatandaslarin gorevi
olduguna dair paylasimi her iki iilke is
insanlarinda da biiyiik hayal kirikligina
neden olmustur. Tiim bu olumsuz
gelismeler, yillardir Suudi Arabistan
ekonomisine katk: saglayan ve yiizlerce
6nemli projeyi basariyla tamamlamig
bulunan Tiirk miiteahhitlik firmalar icin
de gecerlidir. Miiteahhitlerimiz uzunca
bir siiredir agilan 6nemli ihalelere davet
edilmemekte, kendilerine yeni biiyiik
proje verilmemektedir.”
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s Dlinyasina Ozel ASUS BUSINESS Cozimleri

s dilnyasinda rekabetin kurallan teknolojiyle yaziliyor, Teknolojive dogru yatinmi yapan, inovasyonu is siireclerinde
verimlilige dénistiren sirketler kazantyor. Diinyanin en begenilen sirketler arasinda yer alan lider bilgisayar Greticisi ASUS,
genis Urlin yelpazesi sundugu BUSINESS serisinde yer alan bol &dilli bilgisayarla sirketlerin ihtivaclanm uctan uca
karsiliyor. Teknoloji Greticiliinde 30 il askin global tecriibeye sahip olan ASUS'un uzmanhdi ve inovasyonu, her ihtiyaca
yonelik genis kurumsal Griin gamiyla Tiirkiye'de ASUS BUSINESS adiyla, bliyiimeyi hedefleyen sirketler icin katma degerli

Kurumsal Veri
Her An Guvende

Dijital cagda her sirketin en degerli
sermayesini sahip oldugu kurumsal ver
olusturuyor. ASUS Expert Serisi, g katmanh
yenilikci glivenlik yaklasimiyla yazilim
korumasi, veri glivenlidgi ve iT yonetimi
dizeylerinde uctan uca tam koruma
sagliyor. Parmak izi okuyucu ve yiiz tanima
gibi gelismis dodrulama seceneklerinin yam
sira, USB port kontrolii sayesinde
cihazlardan izinsiz veri kopyalanmasinin
dntine gegiliyor. Kurumsal bilgisayarlara &zel
webcam giivenlik korumas ise, olasi bir
givenlik ihlali neticesinde yasanabilecek
izinsiz goriintilemeleri engelliyor.

yatinmlara déniisiyor.

Cok Yonluluk Arayan
Profesyonellere Ozel

Her biitceye uygun, kaya gibi saglam ve 180
derece dénebilen menteseli bes ayn modelle is
dinyasini selamlayan ASUS ExpertBook P Serisi,
harici ekran karti ve yiiksek hizli SSD depolama
gibi &zellestirilebilir yonlerlyle kurumsal ihtivaclara
eksiksiz yanit veriyor. ExpertBook serisinin sira disi
tiyesi C214 ChromeBook ise 360 derece donebilen
mentesesi ve tam katlanabilir, dokunmatik
ekraniyla gok farkl kullanim alanlanna dahi ASUS
kalitesini ulastiriyor. Basing, nem ve ani darbe
konularinda askeri diizeyde testlere tabi tutulup,
timiind basanyla gecen ASUS ExpertBook serisi
bilgisayarlar, ofislerde yasanabilecek her kiiciik
kazada y(kl( masraflann Sniine gegiyor.

Sadece 870 gram agirhi@iyla diinyanin en hafif 14
ing bilgisayan olan ASUS ExpertBook B9450, sik
hareket eden ve masaya bagh kalmak isteyen
profesyonellerin yiksek performans ihtivaclanm
24 saate kadar dayanabilen pil Smrii sayesinde
giin boyu karsiliyor. Ultra ince ¢ercevenin %694'0nd
kaplayan NanoEdge ekran teknolojisi, ExpertBook
B2450'yi ofisin yeni gdzdesi haline getiriyor.
Dokunmatik kontrol alamni dijital tus takimina
donistiren NumberPad teknolojisi sayesinde cok
daha verimli bir kullanim senaryosu sunuyor.

b bir ilandir,



TIM'DEN HABERLER

Ticaret Bakan Yardimcis1 Riza Tuna Turagay:

Dericiler Cin hegemonyasindan
kurtulmak istiyor

Tiirkiye'nin ilk sanal fuar1 Shoedex 2020’nin ikinci edisyonu 13-23 ekim tarihleri arasinda
gerceklestirildi. Organizasyonun acilisinda 6nemli aciklamalarda bulunan Ticaret Bakan Yardimcisi
Riza Tuna Turagay, deri iiriinleri ihracatinda diinya genelinde tedarikcilerin Cin’in hegemonyasindan
kurtulmak istedigini vurgularken, Tiirkiye'nin bu durumu avantaja gevirecegini ifade etti.

+120

Shoedex 2020'ye
katilan firma sayisi

+1200

Shoedex 2020'ye
katilan ziyaretci sayisi

+1000

Shoedex 2020 siirecinde yapilan
B2B toplanti sayisi
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iirkiye’nin ilk sanal fuari,
T “Shoedex 2020 Ayakkabi, Canta
ve Deri Aksesuar Fuar1” 1 Haziran
2020 Pazartesi giinii saat 11:00’de
TiM koordinasyonunda, Ege Deri ve
Deri Mamulleri ihracatcilari Birligi ve
IZFAS is birliginde, 31 Tiirk ayakkab: ve
saraciye ihracatcisi ve 35 iilkeden 250
ithalatcinin katihimiyla baglamis ve 4
Haziran 2020 tarihinde tamamlanmuisti.
Shoedex 2020'nin ikincisinin agiligi ise
13 Ekim 2020’de baslad: ve 15 Ekim’de
tamamlandi. Shoedex Dijital Ayakkabi,
Canta, Aksesuar ve Deri Konfeksiyon Fuari
Acilis Toreni; Ticaret Bakan Yardimcisi
Riza Tuna Turagay, TIM Baskani Ismail
Giille, EIB Koordinatér Baskam Jak
Eskinazi, Ege Deri ve Deri Mamulleri
fhracatcilan Birligi Baskan: Erkan
Zandar'n katilimiyla gerceklestirildi.
Ege Thracatci Birlikleri (EIB) Baskam
Jak Eskinazi'nin moderatorliigiinde
gerceklesen cevrim ici acilig toreninde,
Erkan Zandar, diinyanin teknolojik
bir degisimin ortasinda oldugunu ve
mesafelerin ticarete engel oldugunu
vurgularken, “Tiim bu olumsuzluklara
ragmen Tiirkiye'nin ihracat: artiyor. Clinki
millet olarak degisen kosullara hizh bir
sekilde uyum saglayabiliyoruz” ifadelerini
kulland.

TURKIYE “V” SEKLINDE BUYUYECEK
Fuarin acilis téreninde 6nemli
actklamalarda bulunan Ticaret Bakan
Yardimcisi Riza Tuna Turagay, deri
iirlinleri ihracatinda diinya genelinde
tedarikgilerin biiyiik bir cogunlugunun,
Cin’in hegemonyasindan kurtulmak
istediginin altini ¢izdi. Riza Tuna Turagay,
“Pandemi déneminde deri {iriinleri

sektdriinde Cin'in hegemonyasini

kirmak icin Tiirkiye konumu itibariyle
avantajly, bu firsati degerlendirmeliyiz”
diye konustu. Ticaret Bakanlhgi olarak
pandemi déneminde sanal fuarlar ve
sanal ticaret heyetlerini destek kapsamina
aldiklarini ve Tiirk ihracatgisinin
rekabetciligini artirmayi hedeflediklerini
dile getiren Tuna Turagay, Tiirk deri
iirtinleri ihracatinin pandemi 6ncesi
seviyeleri yakalayacagina inandigini
vurguladi. 2020'nin Nisan ayinda

diinya ekonomisinde yiizde 12,9 olarak
6ngoriilen daralmanin Diinya Ticaret
Orgiitii tarafindan yiizde 9,2 olarak
revize edildigini hatirlatan Turagay, Tiirk
ihracatinin 2020 yilinin ii¢lincii
ceyreginde, ikinci ceyrege gore yiizde
33,6'lik artig kaydettigini syledi. Turagay,
Tiirk ekonomisinin pandemi siirecindeki
daralmadan “V” seklinde hizli bir ¢ikis
sergileyecegini sézlerine ekledi.

439 MILYON DOLAR DI

TICARET FAZLASI

Organizasyonda soz alan isimlerden

TiM Baskani ismail Giille ise sektérlerin
ihracat performanslarinin incelendiginde,
ayakkabr sektoriiniin 2019 yilinda 439
milyon dolar1 askin dis ticaret fazlasi
verdigine dikkat cekti. ismail Giille,
“Ayakkabi ihracatimizda Rusya 105,2
milyon dolarlik ihracatla ilk sirada

yer alirken, Irak 69,5 milyon dolar
ihracatla ikinci, Almanya ise 58,8 milyon
dolar ihracatla 6ne ctkmakta. fhrac
pazarlarimizda basglayan normallesme
adimlari ile beraber, sektorlerimiz hizli bir
rehabilitasyon stiireciyle ihracatta salgin
oncesi rakamlarina ulasmis durumda”
diye konustu.
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TIM'DEN HABERLER

“TIM Women Export Talks’ basladi

TIM Kadin Konseyi kadinlarin is diinyasinda daha fazla rol almasin saglamak ve kadin girisimcileri

ihracata tesvik etmek icin calismalarina devam ediyor. TIM bu kapsamda basarili is kadinlarimin,
ihracata nasil basladiklarini ve is diinyasina yonelik tavsiyelerini katilimcilarla paylasacaklari

20 TIMREPORT

iirkiye’de ihracatin tek cat1
I kurulusu olan TiM, kadin

girisimcileri ihracata tegvik
etmek icin “Women Export Talks”
webinar serisine basladi. Seminerin
ilki “Ihracatta Nasil basladik ve Nasil
Basardik?” bashigiyla TIM Baskani
ismail Giille, TIM Kadin Konseyi
Baskan Yardimcis1 Adalet inang
ve Giindiiz Group Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi Ruken Mizraklr'nin
katihmiyla TIM’in kurumsal internet
adresi ve sosyal medya hesaplarindan
canli olarak yayimlandi. Acilis
konusmasini gerceklestiren TIM
Baskam1 Ismail Giille, “Pandemi
déneminde sanal ticaret heyetlerinin,
sanal fuarlarin, sanal 6diil torenlerinin
onciisii olduk. ABD, Cin, AB ve Hollanda
ile Biiytikelcilerimizin katilimiyla
gerceklestirdigimiz ‘TIM Export
Talks’ bulusmalarina ihracatgilarimiz
yogun ilgi gosterdi. Simdi ise “TIM
Women Export Talks’ adiyla ihracatci
kadinlarimiza 6zel olarak online
bulusmalar gerceklestiriyoruz. Bunun
yani sira, belirlenecek hedef iilkeler
bazinda o {ilkenin kadin girisimcilerinin

“Women Export Talks” webinar serisine basladi.

olusturdugu STK’lar, TIM Kadin
Konseyimiz ve ticaret miisavirlerimizin
de yer aldig1 sanal heyetleri hayata
gecirecegiz” dedi. TIM’in bir baska
projesinden de bahseden Ismail

Giille, “Universitelerde okuyan kiz
ogrencilerimize yonelik webinarlar
diizenlemeyi planliyoruz. Amacimiz,
ogrencilerimizi simdiden dogru
bilgilendirmek ve etkinliklerimize
dahil etmek. Hedefimiz; kadin
girisimcilerimizde farkindalik yaratmak,
sunulan destek ve tesviklerden daha
fazla yararlanmalarini saglamak ve
onlarin ihracatta daha cesur adimlar
atmasini saglamak” ifadelerine yer
verdi.

“AMACIMIZ KADIN iHRACAT CILARIN
ONUNU AGMAK”

TiM Kadin Konseyi Baskan Yardimcisi
Adalet inang ise sunlar1 soyledi:
“Kadinlarimizin is diinyas: icerisindeki
yeri dig diinya 6lceklerine gore
azimsanmayacak 6l¢iide. Ancak karar
alma noktalarinda yani yonetim
mekanizmalarinda ne yazik ki istenilen
seviyede degil. Amacimiz kadinlarimiza
destek vererek yollarini acabilmek,
farkindalik yaratabilmek ve teknoloji
destekli ¢oziimler bulabilmek. Finansal
ihtiyaclar konusunda finans kurumlari
ile gliniin kosullarina uygun destekler
saglamak, egitimde karsilasilan engeller
icin {iniversiteler ile isbirligi yaparak
firsat esitligi saglanincaya kadar olan
stirecte gerekirse pozitif ayrimeilik
yaparak kadinin uluslararasi platformda
is yapabilme kabiliyetini gelistirmek
onem verdigimiz diger hususlar. Kadinlar
diinyada, yilda 4 trilyon dolara ulasan
tiiketim diinyasinin icerisinde 6nemli bir
potansiyele sahip. Bu kadar 6nemli bir
potansiyele sahip olan kadinlar neden
iiretim icerisinde daha fazla rol
almasin?”
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Kazakistan’a ticaret hacmi
hedefi 10 milyar dolar

Ticaret Bakanhigrnmin koordinasyonu ve TIM'in organizasyonu ile hayata gecirilen online ticaret
diplomasisi hamleleri devam ediyor. Bu dogrultuda, sanal ticaret heyetinin dokuzuncusu
Kazakistan’a diizenlenirken, Bakan Ruhsar Pekcan iki {ilke arasindaki ticaret hacmini 10 milyar

Bakan Ruhsar Pekcan,
Kazakistan'la Kasim
2019'da gergeklestirilen
Karma Ekonomik Komisyon
Toplantisi sonrasi
olusturulan eylem planimin
takiplerinde olduijunu
aciklad.
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KAZAKISTAN
SANAL
HEYETI

KUNYESI

b iy

andemi ile birlikte T.C. Ticaret
P Bakanligr'nin koordinasyonu ve

TiM’in organizasyonuyla, ticaret
diplomasisi faaliyetlerinin aksamamasi
hedeflenerek baslanan sanal ticaret
heyetlerinin dokuzuncusu Kazakistan
ile gerceklestirildi. Yaklasik bir hafta
boyunca devam eden ikili goriismelerde
Tiirk firmalar, Kazakistan pazarindaki
etki alanlarini genisletmek adina
cesitli goriismeler gerceklestirdiler.
Kazak is insanlar1 ve kurumlariyla
gerceklestirilen sanal ticaret
heyetinde, 21’i yerli 200’ yabanci
olmak iizere toplam 221 firma yer
aldi. Anadolu Ajansi Finans Haberleri
Editdr Yardimcist Hasan Arslan’in
moderatorliiglinde gerceklestirilen
sanal ticaret heyetinin acgilisinda Ticaret
Bakan1 Ruhsar Pekcan, TIM Baskani
ismail Giille ve Nur-Sultan Biiyiikelcisi
Ufuk Ekici, Kazakistan ile ikili ticaretin
gelistirilmesi adina 6nemli detaylar

paylasti.

dolara tasimay1 hedeflediklerini acikladi.

“KAZAKISTAN ILE KATEDECEGIMiZ
COK YOL VAR”

TiM Bagkani ismail Giille 2019 yilinda
Tiirkiye’'nin Kazakistan’a 804 milyon
dolarlik ihracat gerceklestirdigini,
Kazakistan'in ise Tiirkiye’ye 1,4

milyar dolar diizeyinde dis satim
gerceklestirdigini hatirlatti. iki iilke
arasindaki ticaret hacminin ¢ok

daha yiiksek olduguna deginen

Giille, “Bu rakamlara baktigimizda
Kazakistan’a ihracatimiz agisindan
katedecegimiz daha ¢ok mesafe var. Biz
iki iilke arasindaki dostluk iligkilerini,
Sayin Cumhurbagkanimizin Kazak
yoneticilerle olan muhabbetini dikkate
aldigimizda ticaretimizi artirmamiz
gerektiginin farkindayiz” ifadelerini
kullandu.

“GUMRUKLERDE i$ BIRLiGI
YAPMALIYIZ”

Nur-Sultan Biiyiikelcisi Ufuk Ekici’nin
pandemi doneminde Kazakistan’da
meydana gelen gelismeleri anlattig1
konusmasinin ardindan T.C. Ticaret
Bakani Ruhsar Pekcan s6z aldi. Bakan
Pekcan da, TIM Baskani Giille gibi
Kazakistan ile yapilan ticaretin ¢ok
daha yiiksek olmasi gerektigine dikkat
cekerken su noktalara dikkat cekti:
“iki {ilke arasindaki ticaret hacmi

4 milyar dolara yaklagsmakta ancak
bizim hedefimiz 10 milyar dolar1
yakalamak. Tabi bunu yapabilmek i¢in
hem giimriiklerde is birligi yapmamiz,
ayni zamanda da lojistik noktasinda
hem maliyetlerin azaltilmasi: hem de
kotalarin kaldirilarak liberallesme
saglanmasi gerekir. Tam liberallesme
saglayamasak da makul kota
seviyelerine ulasmamiz gerekir.”
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Istisare topantilarinin
dokuzuncusu EIB ile yapildi

TIM’in diizenledigi Bélgesel Istisare Toplantilar’nin dokuzuncusu, TIM Baskani Ismail Giille, Tiirk
Eximbank Genel Miidiirii Ali Giiney, Ege Thracatci Birlikleri Baskani Jak Eskinazi ve yonetim kurulu
bagkanlarinin katilimiyla ¢evrim i¢i olarak gerceklestirildi.

ge Thracatcilar Birligi
E (EIB) TiM Bolgesel istigare

Toplantis1 gergeklestirildi.
EIB Baskani Jak Eskinazi’nin kisa
sunumu ile baglayan cevrim ici
toplantida, ilk olarak Eskinazi, Egeli
ihracatcilarin sorun ve beklentilerini
TIM Baskani ismail Giille ile
paylasti. Jak Eskinazi'nin goriislerini
aciklamasinin adindan TiM Baskani
ismail Giille, pandemi siirecinde
toparlanan ihracatin, Eyliil ayinda
yeni bir rekora imza atmasindan
dolay1 EiB iiyesi 12 birlik baskanina
da ayr ayr tesekkiirlerini sundu.
ABD’nin celik ve aliiminyuma
getirdigi ilave giimriik vergileriyle
baslayan ticaret savaslar siirecinde,
Tiirk celik sektoriine gelen ilave
glimriik ve vergilerinin kaldirilmasina
yonelik calismalarinin devam ettigini
ifade eden Giille, Suudi Arabistan’in
boykot hamleleri hakkinda ise “Suudi
Arabistan’daki gelismeleri yakindan
takip ediyoruz. TIM olarak Suudi
Arabistanli yoneticileri de ticareti
akamete ugratmamalar1 konusunda
uyariyoruz. Ticaret Bakanimiz Ruhsar
Pekcan Hanimefendi ile bu konu
yakin takibimizde” aciklamasini

yapti.

BRUKSELDE LOBI FAALIYETLERI
ARTACAK

Hazir giyim ve tekstil sektorlerinin
Belcika Briiksel’de bulunan ofislerini,
oniimiizdeki siirecte TIM’in de
kullanacigini aciklayan ismail Giille,
AB binasina ¢ok yakin olan bu ofis
ile birlikte, ilgili AB komisyonlardaki
i siireclerini ve lobi faaliyetlerini
hizlandirmay1 hedeflediklerinin
altinmi ¢izdi. Giille, ABD ve Cin’de de
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bu iki iilke ile yasanan dis ticaret
sorunlarini asmak icin benzeri bir
ofis atilimi gerceklestirebileceklerine
vurgu yapti. Giille ayrica, ordino
belgesi ticretleri, fuar desteklerinin
glincellemesi, maske - eldiven

- koroyucu giysiye yonelik

hibelerin kaldirilmasi icin de

gerekli kurumlarla irtibat halinde
olduklarina vurgu yapti.

N

Erivan Zandar [

EXIMBANK GENEL MUDURU ALi GUNEY'DEN
‘SIGORTA’ ACIKLAMASI

Toplantida birlik baskanlarinin yonelttigi sorulari yanitlayan Tirk
Eximbank Genel Midird Ali Giney, 2020 yilinin Ocak-Agustos déneminde
Tirk ihracatcisina 20 milyar dolar kredi, 10.5 milyar dolar sigorta olmak
lizere 30.5 milyar dolar destek sagladiklarini soyledi. Sigortanin cok
onemli bir iirtin olduguna vurgu yapan Giiney, “ihracatcimizin farkl
pazarlara mal satabilmesi icin 6zellikle tahsilat riskini ortadan kaldirmak
adina cilingir bir Griin. Pandemi global bir belirsizlige yol acti. Biz burada
alicilarda ciddi sikintilar yasanacagini bilmemize ragmen hicbir alicinin
limitini askiya almadik, tam tersine alicilara tahsis ettigimiz limitleri
ylzde 5 artirdik. Bundan sonra da sigorta tarafinda biyimeye devam
edecegiz. Ekim ayindan itibaren sigorta sirecleri hizlanacak. Limit
tahsisleri cok hizli cevaplanacak” ifadelerini kullandi. Giiney ayrica,
ihracatcilara pandemi doneminde tahsis ettikleri uzun vadeli kredilerde
ylzde 336°lik artis sagladiklarinin bilgisini verdi.
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Yurt Dis1 Lojistik Merkezleri
e-thracati canlandiracak

thracat akigmnin yiikselerek siirmesi ve e-ihracata yasanan aksakliklar1 asmak adina hayata gecirilen
girisimlere bir yenisi daha eklendi. Yurt Dis1 Lojistik Merkezlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Cumhurbaskani Karari, Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girdi.

“LOJISTIK MERKEZLERIN
ONEMi ARTACAK”

Marmara Grubu Vakfi'nin online
olarak dizenledigi 23. Avrasya
Ekonomi Zirvesi'nde konusan
TiM Baskani ismail Giille,

daha yliksek hacimli triinlerin
ihracatinda lojistik merkezlerinin
yeni donemde daha da onem
kazanacagina isaret ederek,
“Yeni donemde iilkemize
yonelen talebe tam anlamiyla
cevap verebilmemiz icin Uretim
kapasitemizi gelistirmemiz
gerekmektedir. Turkiye tUretimde
sirdirilebilirlik ilkelerini azami
benimsemeli ve yesil ekonomiye
agirlik vererek ihracatimiz bu
alanda belgelenmelidir” dedi.
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urt Dig1 Lojistik Merkezlerinin
Y (YDLM) Desteklenmesi

Hakkinda Cumhurbaskani
Karari, Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiiriirliige girdi. E-ihracat alaninda
faaliyet gosteren pekcok firmanin en
biiyiik sorunlarindan biri, génderdikleri
mallarin takibi ile alakali. Ayrica
ihracatcilar, e-ihracat yontemiyle,
ozellilkle Avrupa iilkelerine yapilan
iiriin sevkiyatlarinda iiriiniin iadesi
durumunda ¢ok biiyiik sorunlar
yasiyor. Avrupa’da kurulacak YDLM’ler
ile birlikte, e-ihracat kanallarinda ve
iiriin sevkiyat siireclerinde mevzuatlar
geregi yasanan bu sikintilarin da 6niine
gecilmesi hedefleniyor.

GIDERIN YUZDE 70’i KARSILANACAK
S6z konusu karara gore, YDLM’lerin
faaliyete gecirilmesine yonelik
kurulum, bilisim dahil yatirim, ruhsat
ve izin giderleri yiizde 70 oraninda

ve merkez bagina en fazla 5 milyon
dolar olmak kaydiyla desteklenecek.
Dogrudan veya yurt digsinda faaliyet

gosteren sirketleri ya da subeleri
aracilifiyla actiklari birimlerin vergileri
dahil kira, komisyon, kullanim giderleri
kapsaminda destek oran ve tutar ilk iki
yil ylizde 70, diger yillar yiizde 50 ve
YDLM basina yillik en fazla 3 milyon
dolar olarak belirlendi.

BES YIL BOYUNCA KiRA DESTEGI
Reklam, tanitim ve pazarlama
faaliyetleriyle danigmanlik hizmeti
alimina yonelik giderler ile Ticaret
Bakanligi'nca belirlenecek kosullara
uygun olarak istthdam edilen en
fazla 10 kisinin briit ticretine, yillik
kisi bas1 100 bin dolar1 gegmemek
kaydiyla, ilk iki y1l yiizde 70, diger
yillar yiizde 50 ve YDLM basina
yillik en fazla 700 bin dolar destek
saglanacak. Kira, komisyon ve
kullanim giderleri ile reklam, tanitim
ve pazarlama faaliyetleri giderlerine
iliskin desteklerden bes yil siireyle
yararlanilabilecek. Kullanicilarin
giimriikleme ve genelgeyle belirlenen
diger giderleri yillik en fazla 100

bin dolar olarak desteklenecek,
desteklenme siiresi ise en fazla bes yil
olarak belirlendi.

BASVURULAR TiCARET
BAKANLIGI’'NA

Bakanlik, son ii¢ yillik ortalama
kapasite kullanim orani en az yiizde
50 olanlara bes yila kadar ilave destek
siiresi verebilecek, toplam destek
siiresi 10 yili asmayacak. YDLM’lerin
destek kapsamina alinmasi i¢in is
birligi kuruluslarinca fizibilite raporu
hazirlanarak, ayrintilar1 genelgede
belirlenen projeyle Ticaret Bakanligi'na
bagvurulmasi ve bu projenin Bakanlik¢a
uygun bulunmas: gerekecek.



Tirk mobilyasi
Avustralya’y:r fethedecek

Avustralya Sanal Ticaret Heyeti Acilig Programr'nda konusan Ticaret Bakan Yardimcisi Riza Tuna
Turagay, TIM Baskani Ismail Giille ve Istanbul Mobilya Kagit ve Orman Ihracatcilari Birligi Yonetim
Kurulu Bagkan1 Ahmet Giileg, Avustralya ihracatinda hedefin iist siralar oldugunu aciklad.

evrim ici olarak diizenlenen

Avustralya Sanal Ticaret

Heyeti Acilis Programi’nin
moderatorliigiinii Oylum Talu
yaptt. Yogun programi dolayisiyla
organizasyonda yer alamayan T.C. Ticaret
Bakani Ruhsar Pekcan’'in gonderdigi mesaj
ile baslayan programda ilk s6zii Istanbul
Mobilya Kagit ve Orman Ihracatcilari
Birligi Yonetim Kurulu Baskani Ahmet
Gileg aldi. Giileg, pandemi nedeniyle
cok sayida organizasyonun ertelendigini,
sanal heyetler ve fuarlarin ise hayatin
parcalarindan biri haline geldigini s6yledi.
Bu kapsamda sanal ticaret heyetlerine
ve fuarlara devam edeceklerine vurgu
yapan Giileg, Avustralya ile mobilya
sektorii baglaminda dis ticaret seviyesinin
artirilmasi gerektiginin altini ¢izdi.
Avustralya'nin ithalatinda, Tiirkiye’nin
27. sirada oldugunu agiklayan Giilec,
hedeflerinin kisa siirede 10. siraya
yiikselmek oldugunu aciklad.

“AVUSTRALYA GIN iLE SORUN
YASIYOR”

Giile¢’in ardindan s6z alan TiM Bagkan
ismail Giille, mobilya sektériiniin cari
fazla veren bir sektor oldugunu ifade
ederken, “Avustralya’y1 ihmal etmisiz.
Bagka actklamasi yok. Bundan sonraki
stirec icerisinde bu acig1 kapatacak
rakamlara ulasacak calismalar1
yapacagiz” dedi. Kanberra Biiyiikelcisi
Korhan Karakog ise pandemi dénemi
nedeniyle global bir daralmanin s6z
konusu oldugunu, ancak bu dénemin
bazi firsatlar1 da beraberinde getirdigini
soyledi. Avustralya’nin zengin ve para
harcayan bir tilke oldugunun altini ¢izen
Korhan Karakog, Tiirkiye'nin bu tilke

ile dis ticaretinin artmasi gerektigini
vurguladi. Avustralya’nin, Cin ile dig

TURKIYE
MEGLISI

ticaretinde sorunlar yasadigini belirten
Karakoc, bu durumun hem mobilya
sektorii hem de Tiirkiye icin bir avantaj
olduguna dikkat cekti.

“AVUSTRALYA UZAK AMA

SINIRLAR KALKTI”

Ticaret Bakan Yardimcisi Riza Tuna
Turagay, organizasyonda soz alan son
katilimci olurken, pandeminin 2. Diinya
Savasgi sonras! yasanan en biiyiik kriz
oldugunu belirtti. Riza Tuna Turagay,
diinya ticaretinin salgin nedeniyle 6nemli
olciide daralma yasayacagina dikkat
cekerken, “Herkes mevcut sistemin
icerisinde ekonomilerin ¢okmemesi icin
miicadele ediyor” dedi. Haziran ayi ile
birlikte Tiirk ekonomisinin diizelmeye
basladiginin altini ¢izen Turagay,
“Tiirkiye 3. ceyrekte art1 biiylime hiziyla
karsilasacak. Burada ihracatgilarimiza,
ozellikle mobilya sektorii paydaslarina
biiyiik gorev diisiiyor. Avustralya

uzak ama artik sinirlar kalkti. Lojistik
maliyetleri artt1 fakat artik yurt dis1 lojistik
merkezleri de kuruyoruz. Avustralya
ozelinde gitmemiz gereken cok yol var
gibi goriiniiyor” diye konustu.

19

Avustralyali mobilya sektorii
temsilcileriyle gorisen Tirk
mobilya ureticilerinin sayisi

192

Avustralyali mobilya sektorii
temsilcileriyle yapilan toplam
goriisme sayisi

MILYAR DOLAR

Avustralya’nin yillik mobilya
tiiketim kapasitesi
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TIM Avrupa Yesil Mutabakati
Farkindalik Toplantilar1 basladi

TIM, Avrupa Birligi, Avrupa Yesil Mutabakat1 Farkindahk Toplantilar’min birincisini “Enerji ve
Kaynak Yogun Sektorler” basligi altinda gerceklestirdi.
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iirkiye Thracatcilar Meclisi
I (TIM), Avrupa Birligi, Avrupa

Yesil Mutabakat1 hedefleri
kapsaminda 27 ihracatg1 sektorii
kapsayacak sekilde “TIM Avrupa Yesil
Mutabakati1 Farkindalik Toplantilar1”
diizenliyor. Online toplant: serisinin
ilki 26 Ekim Pazartesi giinii TIM
Baskani Ismail Giille'nin katilimiyla,
“Enerji ve Kaynak Yogun Sektorler”
ana bashiginda gerceklestirildi.
Toplantida otomotiv endiistrisi,
celik, demir ve demir dis1 metaller,
kimyevi maddeler ve mamulleri,
makine ve aksamlari, iklimlendirme
sanayi, ¢cimento, cam seramik, toprak
iiriinleri ve madencilik sektorlerinin
Avrupa Yesil Mutabakati’'na uyum
siireci sektor uzmanlar tarafindan
masaya yatirildi. Toplantinin acilis
konusmasimi gerceklestiren TIM
Baskani Ismail Giille, “Ihracatimizin
ylizde 50’ye yakinini, Avrupa Birligi'ne
gerceklestiriyoruz. Avrupa Birligi
pazarindaki her tiirlii gelisme, genel
ihracattaki seyrimizi de etkiliyor. Bu
pencereden baktigimizda, Avrupa
Yesil Mutabakati, giindemimizde
en st sirada yer alan hususlar
arasinda bulunuyor” dedi. Avrupa
Yesil Mutabakati’'nin hedeflerinden

bahseden Ismail Giille sézlerine soyle
devam etti:

MUTABAKAT SADECE IKLiM
DEGISIKLIGi ILE YETINMIYOR
“Avrupa Birligi, 2050 yilina kadar
‘Avrupa kitasini iklim nétr hale
getirmek’ hedefi ile bir dizi derinden
doniistiiriicii politikalar tasarliyor.
Birlik, bu mutabakatla, karbon kacag1
riskini azaltmak amaciyla, esyanin
karbon igerigini dogrudan yansitan bir
ithalat fiyat1 olusturmay1 hedefliyor.
Bunu da karbon kacag riskinin yiiksek
oldugu ve ilk etapta etkilenmesi
muhtemel enerji yogun sektorlerde
baglatmak istiyor. Dolayisiyla Avrupa
Birligi kademeli olarak yeni sektorel
stratejiler, vergi diizenlemeleri,

eylem planlari, finansman araclarini
uygulamaya koyacak. Avrupa Yesil
Mutabakati, sadece iklim degisikligi ile
yetinmeyen, biyolojik cesitlilikten, atik
ve hava kadar tiim ¢evre konularini ele
alan bir politikalarin neticesi olarak
karsimiza cikiyor. Bu degisimlere dikkat
cekmek, ihracatcilarimizi ve hedef
sektorlerimizi bilgilendirmek amaciyla
degerli hocalarimizla ve sektor
uzmanlariyla farkindalik toplantilar
serimize devam edecegiz.”



Filipinler'den TOKI'ye davet

Ekim ayinin son sanal ticaret heyeti Filipinler ile gerceklestirildi. Manila Biiyiikelcisi
Artemiz Stimer, Tiirkiye'nin Filipinler’e Atak Helikopteri basta olmak iizere farkl
kalemlerdeki savunma sanayi tiriinlerini satabilecegini ifade etti. Stimer ayrica insaat
alaninda yenilenme siireci icerisinde olan Filipinler’e TOKI'yi de davet etti.

IM, Sanal Ticaret Heyeti
I programlarinin 10’uncusu

Filipinler’e yonelik olarak
gerceklestirdi. Moderatorliigiinii Hiirriyet
gazetesi ekonomi servisi miidiirii Sefer
Levent'in yaptig1 organizasyonda Ticaret
Bakan Yardimcis1 Gonca Yilmaz Batur,
Manila Biiyiikelcisi Artemiz Siimer ve
TiM Bagkan1 Ismail Giille 6nemli veriler
paylast1. Filipinler Sanal Ticaret Heyeti
Programr’na 18'i yerli 50’si yabanci olmak
iizere toplam 68 firma katild1. Ilk sézii
T.C. Ticaret Bakanlig1 Bakan Yardimcist
Gonca Yilmaz Batur aldi. Gonca
Yilmaz Batur, Filipinler'i, Asya-Pasifik
Bolgesi'ndeki dinamik ekonomilerden
biri olarak tamimlad. Batur, “Ulkenin
biiyiiyen bir orta sinifi var. Siyasi,
ekonomik ve sanayi alanlarinda bizim
icin 6nemli noktalar1 barindirmakta.
Filipinler'de hayata geciremedigimiz
cok ciddi bir potansiyel var. Pandemi
sonrasinda ikili ticari iligkilerde
Filipinler ile is hacmimizi artiracagimizi
diistiniiyorum” ifadelerini kullandi.

“TOKI’YI FILIPINLERE DAVET
EDIYORUZ”

Programda ikinci olarak s6z alan Manila
Biiyiikelcisi Artemiz Stimer, iilkede, Tiirk
is insanlarina ve Tiirk {iriinlerine yonelik
olumlu bir izlenim olduguna dikkat
cekti. Stimer, “Filipinler'in 100 milyon
niifusu var. Onemli bir pazar. 2019’da
ekonomi yiizde 8,5 oraninda biiyiidii.
Ozellikle 19 yildir milli gelirde siirekli
pozitif trend yakalayan, 2019’da 71
milyar ihracat, 112 milyar dolar ithalat
yapan bir iilke. Ulke genelinde 100 kadar
ciddi ingaat projesi var. 2026ya kadar
bitirilmesi gereken insaat projelerine
185 milyar dolarlik bir biitce ayrildi.
Ulke genelinde 6nemli bir ihtiyac da
konut projelerine yonelik. Ulkedeki
konutlar eski ve kullanigsiz. Bu anlamda

Aortwerin SNER T C Mol Biyik siosl

miiteahhit firmalarimizi ve TOKI'yi davet
ediyoruz. TOKI buraya gelirse, iki taraf
icin de ¢ok kazangli projeler olacagini
diistiniiyoruz” dedi. Savunma sanayisi
anlaminda da Tiirkiye’nin Filipinler'e
6nemli iiriinler satabilecegini ifade eden
Siimer sozlerini s6yle tamamladi: “Basta
Atak Helikopterleri olmak iizere, buraya
gonderilebilecek ¢ok 6nemli iiriinler

var. Know-how ile birlikte bazi savunma
sanayi kalemlerinde ihracatimizi
artirmanin zamani olduguna inaniyoruz.”

“FILIPINLER’E IHRACATIMIZ
YUKSELECEK”

Manila Biiyiikelgisi Artemiz Stimer’in
ardindan konusan TiM Bagkani {smail
Giille, “iki iilke arasindaki ticaret hacmi
2019’da 262 milyon Dolar seviyesinde
gerceklesti. 2019 yilinda, iilkemiz
Filipinler'’e 124 milyon dolarlik ihracat
gerceklestirirken; Filipinler'den 138
milyon dolarlik ithalat yapildi. Ulkemiz
Filipinler’den 6zellikle elektrikli makine
ve cihaz ithalat1 gerceklestiriyor.
Inaniyoruz ki, Filipinler'e olan ihracatimiz
bu 6nemli heyetimize katilacak firmalarin
kuracag isbirlikleri ile 6niimiizdeki
yillarda katlanarak artmaya devam
edecek” dedi.
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Kiresel ticarette ivme siirecek mi?

DR. CAN FUAT GURLESEL

iiresel mal ticareti 2018
yilinin nisan ayindan
itibaren yavaslamaya

baslamisti. ABD ile Cin arasinda
artan ticaret gerginligi sonucu ise
2019 yilinda diinya mal ticareti
yilizde 3,0 daralmis ve 18,25 trilyon
dolara gerilemisti. 2020 y1ili ilk
yarisinda diinya mal ticareti bu kez
de covid-19 salginindan 6nemli
Olciide olumsuz etkilendi ve yilin ilk
yarisinda yiizde 16 daraldi. Daralma
ozellikle ytlizde 27 ile ikinci ceyrekte
daha sert oldu.

Hiikiimetlerin destekleri ve
salgina kars: alinan 6nlemler
sonrasl, haziran ayindan itibaren
iktisadi faaliyetlere geri doniis
basladi ve hem sanayi iiretimi
hem de mal ticareti yeniden
hareketlendi. Hitkiimetlerin ve
merkez bankalarinin genis destekleri
mal ticaretindeki toparlanmay1
destekledi. Yine firmalarin yeni bir
salgin endisesi ile yaz aylarinda
yogun siparislerde bulunmasi hem
sanayi liretiminde hem de mal
ticaretinde beklentilerin 6tesinde
toparlanmaya yol acti.

Eyliil ay1 sonu itibariyle diinya
sanayi iretimi PMI verisi 52,3
puan ile biiytime bolgesinde
gerceklesti. Yine sanayi mali ihracat
siparislerinde de eyliil ayinda 51,7
puan ile biiytime gerceklesti. Sanayi
liretimi ve ihracat, yaz aylarindaki
toparlanmanin ardindan eyliil ayinda
biiylimeye devam etti.

Beklentilerin tizerindeki bu
toparlanma nedeniyle diinya mal
ticaretinde 2020 yilina iliskin
daralma beklentileri diismeye
basladi. Nitekim, Diinya Ticaret
Orgiitii, Ekim ay1 baginda 2020
yil1 6ngoriilerini giincelledi. Buna
gore 2020 yilinda daha 6nce
miktar olarak yiizde 12,3 daralma
beklenirken, giincelleme sonrasi
daralma beklentisi yiizde 9,2’ye
geriledi. Deger olarak ise 2020
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yilinda ticaretin yiizde 12 daralmasi
ve 16,15 trilyon dolara gerilemesi
ongoriilmektedir.

Diinya Ticaret Orgiitii, 2021
yilina iligskin olarak da 6ngoriilerini
paylasti. Buna gore 2021 yilinda
diinya mal ticaretinde miktar olarak
ylizde 7,2 biiylime beklenmektedir.
Deger olarak ise yiizde 10 ihracat
artis1 ve 17,8 trilyon dolar tutarinda
mal ticareti 6ngoriisii yapilmistir.
2021 yilinda yiizde 10 mal ticareti
genislemesi Tiirkiye’nin toplam
ihracat artig hedefi icin de 6nemli
bir gosterge olmaktadir. Nitekim
yeni ekonomi programinda da 2021
yilinda yiizde 11,0 ihracat artis1
hedefi yer almistir.

2021 yili ihracat artist beklentileri
bu sekilde ortaya konulmus
olmakla birlikte bu beklentilerde
temel belirleyici yine COVID-19
salginindaki gelismeler olacaktir.
Nitekim diinya genelinde giinliik
vaka sayilar1 yeniden artmaya
baslamistir. Giinliik vaka sayilari
400 bini de gecerek ilk dalganin
ortalama giinliik vaka sayilarinin
iki katina ¢ikmistir. Muhtemelen kis
aylarinda giinliik yeni vaka sayis1
600 bine kadar ulasabilecektir.
Giinliik vaka sayilarindaki bu hizli
artisa karsin hiikiimetler tam bir
kapama diisinmemektedirler. Ancak

oniimiizdeki aylarda ister istemez
iktisadi faaliyetlerde yavaslama
ortaya cikacaktir. Bu da mal
ticaretini olumsuz etkileyecektir. Bu
nedenle kasim-mart déneminde mal
ticaretinde ivme kayb1 yaganmasi
kaginilmaz gériinmektedir.

Ekim ay1 icinde yapilan IMF -
Diinya Bankasi yillik toplantilarinda
da ekonomilerdeki olasi ivme
kaybina kars: politika 6nerileri
yapilmistir. Buna gore desteklerin
erken geri ¢cekilmemesi, maliye
politikalarinin 6ne ¢ikmasi ve kamu
yatirimlar: aracilig: ile ekonomilerin
desteklenmesi istenmistir. Para
politikalarinda artik son noktaya
gelindigi kabul edilmektedir. Bu
nedenle maliye politikalarindan
beklentiler artmaktadir. Muhtemelen
iilkeler zorlu kis aylarinda yeni
destek paketleri aciklamak
durumunda kalacaklardir.

2020 yilinin geri kalaninda ve de
2021 yilinda diinya mal ticaretini
sekillendirecek diger iki 6nemli
gelisme ise ABD secimleri ile
Biiyiik Britanya’nin AB’den ayrilma
sekli olacaktir. ABD’de Trump’in
yeniden secilmesi halinde, diinya
ticaretinde toparlanma yeni ve
belki de daha sert korumacilik
dalgasi ile zarar gorecektir. Biden
ise ticaret savaslar1 yerine ticaret
miizakerelerini tercih etmektedir ve
bu politikasi diinya mal ticaretini
destekleyecektir.

Tim bu degerlendirmeler
cercevesinde diinya ihracati, 2021
yilinda farkli ceyrek dénemler
gosterecektir. Kasim-Mart doneminde
ticaret ivme kaybedecektir.
ikinci ceyrekten itibaren yeniden
toparlanma baglayacaktir. Aginin
bulunmasi ve yaygin uygulamasi ile
yilin ikinci yarisinda toparlanma hiz
kazanacaktir. Asinin bir sonraki yila
sarkmasi halinde ise diinya ticareti
2021 yilin1 sadece baz etkisi ile sinirli
bir biiyiime ile kapatabilecektir.
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“Ihtiyaclar Hiyerarsisi 2.0”

PROF. DR. EMRE ALKIN

iirekli ekonomi yazmak
S yerine biraz da teknolojik

gelismelerden bahsetmek
bana iyi geliyor. Gegenlerde
Maslow’un ihtiyaclar hiyerarsisi ile
tarif edilen diinyay: teknolojik ve
dijital ihtiyaclar hiyerarsisine ceviren
bir calismay1 okudum.

Buna gore Maslow’un ihtiyac
piramidinin tabani olarak belirledigi
“olmazsa olmaz” fiziksel ihtiyaclar,
wifi-akilli cihaz, pil, bilgisayar ve
internet olarak tarif edilmis. Yani
bunlar olmadan dijitallesmede diger
adimlar1 atma imkani pek yok.

Klasik Piramitte “giivenlik
ihtiyaclar1” diye tarif edilen bir iist
basamakta ise konum servisleri,
e-posta, dosya saklama ve arama
motorlar1 bulunuyor. Yani karsilikli
mesajlagsmaya gore daha 6nemli bir
basamak seklinde nitelendirilmis.

Uciincii basamak olan Sevgi-
Aidiyet ile alakali ise Facebook,
Whatsapp ve Facetime gibi
uygulamalar tarif edilmis. Aslinda
bu aidiyet hissi kadar ¢evremizle
haberlesme, cevremizden haberdar
olma detayini iceren bir yaklasim.

Dordiincii basamak ise kisisel
sayginlik ile alakali ihtiyac¢ olarak
tariflendigi icin Twitter, Instagram
gibi uygulamalar 6ne ¢ikarilmais.
Acikcasi resimleri rétuslayip
baskalarindan apartilan metinlerin
burada kullanilmasi sebebiyle
sayginligin biiyiik bir kismi
sahtekarlik ile saglansa da, dogru bir

tarif olabilir. Kisiler kabiliyetlerini
ve kendilerine ait en giizel hatta
parlatilmig 6zellikleri burada
paylastiklar icin sayginlik adina ciddi
biiytikliik bir kitleye ulagsma imkani
bulabiliyorlar.

Son basamak ise kisisel gelisim
ve kendini konumlandirma adimi
oldugu icin burada dogrudan
dogruya Linkedin ilistirilmis.
Ciinkii burada sosyal medyadaki
maskaraliklar pek bulunmuyor desem
yanlis olmaz. Burada is bagvurulari,
is degisiklikleri, makaleler, i
diinyast ile ilgili videolar, konferans
ve seminer duyurular1 bulundugu
icin, “ciddi giyimli” bir is insanini
andiriyor.

Tiim bunlara “Maslow’un
ihtiyaclar hiyerarsisi 2.0” ismi

koymuslar. Peki benim icin bu
piramitin siras1 gecerli mi ? Acikcasi
pek degil.

Ben sabah kalkar kalkmaz ilk 6nce
internete bakiyor ve piyasalardaki
durumu kontrol ediyorum. Evde
wifi, bilgisayar ve akilli cihazlar
zaten kurulmus durumda. Sarj ya
da pil ile ilgili hersey giivenlikli
sekilde mevcut. Yani Piramidin ilk
basamaginda mutabikiz. Sabah
cok erken saatte e-postalarimi
kontrol ediyorum ama dropbox’a
hi¢ bakmiyorum, ¢iinkii kendim
bizzat oraya bir dosya atmiyorum,
baskasi atarsa belki. Arama motoruna
bakmak ise ancak ve ancak ¢ok
elzem durumlarda gerekli oluyor.
Dolayisiyla ikinci basamakta tam
olarak mutabakat saglayamadik. Bu
arada Twitter, Instagram ve Linkedin
ilk kontrol ettigim uygulamalar. Hatta
yazilarimi ve videolarimi sabah ilk is
buralardan paylasiyorum. WhatsApp
ise en sik kullandigim uygulama ve
olmazsa olmaz niteliginde.

Uclincii basamaktaki Facebook
ile ilgim pek yok, Facetime sik
kullandigim bir uygulama degil.
Doérdiincii ve besginci basamaklar
benim icin ikinci ve {iciincii
basamaklarda yer aliyor desem yanlis
olmaz.

Ozetle, bu calismay1 yapanlar
saniyorum “Bati tarzinda ortalama
vatandas” i¢in yapmisglar. Saniyorum
bu yarimkiirenin kosusturmalar: da
oncelikleri de diger taraftan farkli.

“Kisiler kabiliyetlerini ve kendilerine ait en giizel hatta parlatilmig dzellikleri burada (sosyal medyada)
paylastiklar igin saygintk adina ciddi biiyiikliik bir kitleye ulagma imkam bulabiliyorfar."
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MAKALE

Halka arz siireci ve avantajlari

CEM YILMAZ, MSC BAS DENETCi, SMMM

alka arz, bir sirketin
H paylarinin Borsa Istanbul
Pay Piyasasinda islem
gOrmesi icin yatirimcilara cagri
ve ilan yoluyla satisidir. Halka arz
islemi, sirketlerin ve bu sirketlerin
sahip olduklar varliklarin
kii¢iik paylara boliinerek satisa
cikarilmasidir.

Halka arz, diisiik maliyetle
onemli bir finansman kaynagina
ulasabilmenin yani sira, sirketlerin
kurumsallagsma siireclerine
ivme kazandirmakta, yurt ici ve
yurt dis1 yaygin tanitimlarina
katkida bulunmakta, sirketlerin
miisterileri, tedarikcileri ve
finans kuruluslari nezdinde
kredibilitelerinin artmasina
yardimci olmakta ve bu sayede
sirketlerimizin uluslararasi
pazarlarda rekabet edebilir
hale gelmesinde 6nemli rol
oynamaktadir.

Halka arz edilen paylarin
organize bir pazarda, istenildigi
anda, piyasa arz ve talebine
gore olusan fiyatlardan seffaflik
icerisinde alinip satilmasinin
miimkiin kilinmasi, paylara
likidite kazandirmakta ve boylece
sirketlerin mevcut ortaklari ihtiyac
olmasi halinde kisa siirede nakde
ulasmada 6nemli bir imkan elde
etmektedirler.

HALKA ARZIN YATIRIMCILARA
SAGLADIGI FAYDALAR

e Fiyat Avantaji

¢ Reklam ve Bilinirlik Avantaji
e Giiven Unsuru

* Globallesme

¢ Kurumsallagma

e Devamli ve Zamaninda
Bilgilenmek

e Gozetim, Denetim ve izleme
Ortaminda Likidite Imkani.
Sirketlerin paylarinin halka
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arz1 ve Borsa istanbul’da islem
gormesi, Sirketlerin bankacilik
ve para piyasasi nezdindeki
kredibilitelerini artirmakta, daha
kolay ve uygun maliyetlerle kredi

bulma imkani1 kazanmalarini
saglamaktadir.

Halka Arz Siireci:

Sirketlerin halka arzi genel
olarak zahmetli ve maliyetli

olup 6ncesinde Sirket ici calisma
Grubunun olusturulmasini tavsiye
ediyoruz. Oncesinde planlama iyi
yapilmalidir.

Sirketin halka arz olunabilmesi
icin Sermaye Piyasa Kurulu’nun
diizenleme ve denetlemelerine
tabii bulunmasi ve izahname
hazirlanmasi gerekir. Sermaye
Piyasa Kurulu tarafinca kabul
edilmeyen sirketlerin istanbul
Borsasi iizerinden igslem gormeleri
miimkiin degildir.

Yonetim kurulu onayi: Sirketin
halka arzinin ilk ve temel adimi
yonetim kurulu iiyelerinin halka
arza iligkin bildiride bulunulmasi
ve onayinin alinmasidir.

SPK ve iMKB’ye Miiracaat:
Sirketler tarafindan gerekli evraklar

hazirlandiktan sonra SPK’ya

kayda alinmasi icin, IMKB’ye

de ilgili pazarda islem gormesi

icin miiracaat edilir. Halka arz
siirecinin kisalmasi acisindan IMKB
basvurusunun SPK basvurusu ile
eszamanli olarak yapilmasi faydal
olacaktir. Bagvuru sirket tarafindan
yapilabilecegi gibi yetkili araci
kurulus tarafindan da yapilabilir.
Finansal ve hukuki destek: Halka
arz kapsamli ve derinlemesine bir
siirec oldugu icin siire¢ boyunca
ilgili diizenlemelere yardimci
olacak araci kurum ve hukuk
sirketleriyle calisilmalidir.

Sirketin finansal denetimden
gecmesi: Bagimsiz Denetim
sirketlerinin yardimiyla sirketin
mali kayitlarinin incelenmesi ve
mali durumdan haberdar olunmasi
gerekir. Bu islem denetim sirketleri
tarafindan halka arz olunmak
istenen sirket icin gerceklestirir ve
gecmise doniik 3 yillik bagimsiz
denetim raporu zorunludur.
Finansal tablolarin Uluslararasi
Muhasebe Standartlarina gore
hazirlanmasi gerekir.

Sonug olarak Halka Arz firmalar
icin adeta bir doniim noktasi olup
yukarida saydigimiz avantajlari
iyi kullanan Sirketler biiyiime
potansiyellerini gerceklestirirler.
Sirketin isminin endekslerde ve
fiyat listelerinde yer almasi bile
sirket acisindan maliyeti neredeyse
sifir fakat etkisi biiyiik bir reklam
imkani1 saglar. Tiirkiye’de yaklasik
halka acik sirket sayis1 400’de
kalirken 6rnegin Hindistan’da
yaklasik 5 bin, Kore’de ise 2
bin 300 sirket halka aciktir. Bu
sayinin artmasi firmalarimiz ve
Ulke ekonomimiz acisindan kritik
onemdedir. Fakat siire¢ cok iyi
planlanmali birkac yil 6ncesinden
hazirliklar baslanilmalidir.
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Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Fatih Donmez:

Turkiye 2023’te kendi
dogal gazini kullanacak

Karadeniz'de kesfedilen dogal gaz rezervine bir yenisi daha eklendi. 85 milyar metrekiipliik yeni
kesifle dogal gaz rezervi 405 milyar metrekiipe ulasti. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Fatih
Dénmez, 2023’te Tiirkiye'nin kendi dogal gazini kullanmasini hedeflediklerini acikladi.

Sadece tiiketici deijil,
tiikettiijini iireten bir Tiirkiye
icin yerli ve yenilenebilir
enerjinin kurulu giig
icerisindeki payim yiikseltmek
birinci hedefimiz.
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andemi déneminde bircok tilke
P sondaj faaliyetlerini durdururken,

Tiirkiye arama caligmalarini
kesintisiz bir sekilde siirdiirdii. Bu
cabalarin sonucunda miijdeler birbirini
izledi. Agustos ayinda Cumhurbagkani
Recep Tayyip Erdogan tarafindan
actklanan 320 milyar metrekiipliik dogal
gaz kesfine ekim ayinda bir yenisi daha
eklendi. Karadeniz'deki Tuna 1 kuyusunda
85 milyar metrekiipliik yeni bir rezerv
daha tespit edilirken, Tiirkiye’nin toplam
dogal gaz rezervi 405 milyar metrekiipe
ulast1. Tuna 1 kuyusundaki sondaj
caligmalarini su an igin noktalayan Fatih
sondaj gemisinin yeni rotasinin Tiirkali
1 kuyusu olacag1 duyuruldu. TIM Report
olarak Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan1
Fatih Donmez ile Tiirkiye’nin milli enerji
hamlelerini konustuk.

Oncelikle giindemin en 6nemli
maddelerinden biri olan Karadeniz’de
kesfedilen gaz ile baslamak istiyoruz.
Bu rezerv enerji anlasmalarinda
Tiirkiye’nin elini giiclendirir mi?
Sanayici ve ihracatc icin ucuz

enerji miimkiin mii? Genel bir
degerlendirmenizi rica edebilir miyiz?
Oniimiizdeki yillarda sona erecek
kontratlarimiz var. Kesifle birlikte elbette
Tiirkiye'nin masada pazarlik giicii artacak.
Yerli gazin {iretimiyle birlikte dogal gaz
ithalatinin kademeli olarak diisecek
olmasi, yeni kontratlarin miizakeresinde
bizim icin 6nemli bir avantaj olacak. Su
an farkl iilkelerden gaz ithalatimiz var.
Hem boru hatlariyla hem de LNG ve
spot piyasalardan da dogal gaz tedarik
ediyoruz. Organize Toptan Dogal Gaz
Satis Piyasasr'nin kurulmasiyla hem

BOTAS hem de 6zel ve tiizel kisi ve
kurumlar da dogal gaz ithal edebiliyorlar.
Bu durum rekabet acisindan fiyatlarin
serbest piyasa kosullarina gore olusmasini
sagliyor.

Diger yandan dogal gaz depolama
hacmimizin artirilmasi icin 6nemli
yatirimlar yaptik. Yerli gazin ithal gazla
karsilastinldiginda daha uygun oldugunu
soyleyebiliriz. Bu durum gazin iiretilmeye
baslanmasiyla birlikte sanayicilerimizin
enerji faturasina da olumlu bir
sekilde yanstyacak. En 6nemlisi dogal
gaz ithalatina ayirdigimiz biitcenin
azalmasiyla Tiirkiye’nin cari agiginin
kapanmasina 6nemli bir katki sunacagiz.

Tiirkiye’nin Dogu Akdeniz’deki arama
ve sondaj faaliyetlerinde son durum
nedir? Ve yine sicak bir gelisme olan
Yunanistan’in Navtex ilam1 Orug Reis’in
calismalarini etkileyecek mi?
Yunanistan'in biitiin girisimleri
provokasyona yoneliktir. Hicbir sekilde
bu tiir girisimlerin faaliyetlerimizi
engellemesine izin vermedik,
vermeyecegiz. Gemilerimiz is planlarina
uygun bir sekilde faaliyetlerini
stirdiiriiyor. Orug Reis su an bakim,
personel degisimi ve sonraki gorev
hazirliklar icin limana déndii. Geminin
aylik periyotlarla gerceklestirdigi rutin
bir faaliyet. Bakim ve ikmal islemlerinin
hemen ardindan gemimiz sismik
arastirma faaliyetlerine devam edecek.
Ote yandan Yavuz Sondaj Gemimiz
ve Barbaros Hayreddin Pasa Sismik
Arastirma Gemimiz Akdeniz'de
faaliyetlerine devam ediyor. Pandemi
doneminde bircok sirket ve {ilke arama ve
sondaj faaliyetlerinde havlu atarken, biz




is planimiza gore faaliyetlerimize devam
ediyoruz.

Tiirkiye 2023 yilinda enerji konusunda
nasil bir yerde olacak?
Cumbhuriyetimizin 100. yilinda
milletimize en giizel hediyeyi insallah ilk
yerli gazin kullanimiyla verecegiz. ilk faz
tiretim yiiksek voliimlii iiretim olmuyor
bu tip sahalarda. Ancak saha 3-5 yilda
biiytikliigiine gore gelistiriliyor bir plato
donemine geliyor. Pik {iretim almak

icin 30-40 kuyu agmamiz lazim. Biz 3-5
kuyuyla birlikte {iretimi baslatacagiz.

Bir taraftan da sahanin gelistirilmesi

icin yeni sondajlar yapacagiz. Sahanin

biiytikliigiine gore yeni kuyular acarak
sahayi tiretime hazir hale getirecegiz.
Bizim biitiin amacimiz enerjinin her
alaninda bagimsizlik. Petrol, dogal gaz,
elektrik iiretimi, madenler gibi her alanda
kendi 6z yeterliligimizi gelistirmek
istiyoruz. Elektrik iiretiminde yerli

ve yenilenebilir oranini ytizde 60’lar
seviyesine cikardik. 2023’e kadar bu

oran daha da artacak. Madenlerimizde

de katma degerli iiriin donemine gectik.
Burada da yeni modelle birlikte teknoloji
ve Ar-Ge odakli bir anlayisla madenlerimizi
isleyerek ug iiriin haline getiriyoruz. Petrol
ve dogal gaz arama ve sondajlarinda da
son dénemde ciddi bir artis gosterdik.
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Tiirkiye toplam yenilenebilir
enerjide diinyada 13'iincii,
Avrupa'da ise altinci sirada
yer alijor.
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Diinyada enerji kaynaklar cesitleniyor.
Peki, Tiirkiye bu doniisiimde
nasil rol oynuyor? Konuyla ilgili
degerlendirmenizi rica edebilir miyiz?
Enerjide yasanan degisim ve doniisiim
uzun zamandir bakanlhigimizin
giindeminde. Oniimiizdeki yillarin
planlamasini yaparken hem kaynak
bazli hem de teknolojik bazli bu
doniisiimiin en iyi sekilde uygulanmasi
icin hazirliklarimiz: siirdiiriiyoruz.
Yenilenebilir enerji kaynaklarindaki
maliyet diisiisii, yeni enerji kaynaklarinin
ortaya cikisi, enerji verimliligindeki artig
gibi pek cok unsura bagl olarak diinyada
bir degisim s6z konusu. Ote yandan
iilkeler bir taraftan fosil kaynaklara
dayali tiretim altyapilarini temiz enerjiye
dogru kaydirirken bir taraftan denizler ve
ankonvansiyonel basta olmak {izere yeni
fosil kaynakli rezervler icin de arama ve
sondaj faaliyetlerine devam ediyorlar.
Tiirkiye olarak biz éncelikle
yenilenebilir enerjide bir kalkinma ve
sanayi gelistirme stratejisi izliyoruz. YEKA
modelimiz ile yerli bir sanayi insa etmekte
sonuna kadar kararliyiz. Oniimiizdeki
donemde Tiirkiye'nin yenilenebilir ve
temiz enerji teknolojilerinde bolgenin
merkez oyuncusu olmasi icin yeni
stratejilerimiz olacak. Sanayi stratejimizi
Ar-Ge stratejimizle de esgiidiime getirerek
buna start-up ekosistemini de entegre
edecegiz. Enerji sektoriinde ¢ok 6nemli

yeniliklerin merkezi olmaya adayiz. Bu
noktada bizim kadar sekt6r oyuncularinin
da doniisiimii ok 6nemli. Artik sirketler
sadece finans tablosu okuryazarlig ile
degil, yenilikgilik, kurum igi girigim, yeni
fikirlere agik olma ile de deger {iretmek
zorundalar. Eger diinya ile rekabet
edeceksek, sirketlerimizin inovasyona
daha fazla merakli olmasini bekliyoruz.
Burada da geng nesilleri mutlaka
desteklemek gerekiyor.

Milli Enerji ve Maden Politikamizin en
6nemli ayaklardan biri de bu kapsamda
yerlilestirme. Enerji doniisiimleri
aslinda bir teknoloji hikéyesidir. YEKA
projeleri ile Tiirkiye yenilenebilir enerji
teknolojilerinde ve gelecekte depolamada
teknoloji merkezlerinde en 6nemli {iretim
iislerinden biri olmay1 hedefliyor. Fakat
daha bircok teknoloji en az birer enerji
kaynag: kadar sistemimize etki ediyor.
Yapay zeka, akill sistemler, gelismis veri
araglar giindemimizde en st siralardadir.
Elektrikli arabalar, kayit zinciri gibi bircok
yeni teknolojiyi de arastirarak kendimize
bir yol haritasi belirliyoruz.

Tiirkiye, giines enerjisinde oldukea iyi
bir noktada. Bu alandaki ¢alismalardan
bahseder misiniz?

2017 yilinda Milli Enerji ve Maden
Politikast ile Tiirkiye'nin enerji yol
haritasini yeniden belirledik. Hidrokarbon
kaynakl tiretim anlayisini, yerli ve
yenilenebilir kaynak temelli, teknoloji ve
Ar-Ge odakli iiretim olarak degistirdik.
Glinesten elde ettigimiz tiretim bu alanda
ne kadar dogru bir yolda ilerledigimizin
en 6nemli kamtidir. Ozellikle lisanssiz
iiretim kapsaminda giines enerjisinden
lretimimiz artis gosteriyor. 6.295

MW giiciindeki giines kurulu

glicimiiziin 6.072 MW lisanssiz giines
yatirimlarindan gerceklesti. Lisanssiz
iiretimin ise 341 MW’Lik béliimii cati

ve cephe uygulamalarindan saglaniyor.
Gectigimiz y1l duyurusunu yaptigimiz
‘Kendi Elektrigini Kendin Uret’ cagrimiz
ile sanayicimiz liretimde, hanelerimiz

ise konutlarinda bu ¢agrimiza cevap
verdi. Ulkemizde cat1 dedigimizde ilk
akillara gelen, konutun ya da bir yapinin
iistliniin kapatilmasi geliyor. Ancak biz
cat1 denilince akillara ilk olarak iiretim



hatta ekonomik kazang gelmesi icin
cesitli uygulamalar hayata geciriyoruz.
2019 Mayss itibariyle Resmi Gazete’de
yayimlanan Elektrik Piyasasinda Lisanssiz
Elektrik Uretim Yonetmeligi ile birlikte
vatandagimiz artik ¢ati ve cephesinden
10 kilovata kadar tiretecegi elektrigin
titkketim fazlasini satabiliyor.

Sadece tiiketici degil, tiikettigini {ireten
bir Tiirkiye icin yerli ve yenilenebilir
enerjinin kurulu giic icerisindeki payini
yiikseltmek birinci hedefimiz. Boylelikle
ithal ettigimiz enerjinin payin diisiiriiyor,
ekonomik kaynaklarimizi tilkemiz icerisin
de degerlendirmis oluyoruz. Bu hedef
dogrultusunda giines 6zelinde sadece
2020 yili icerisinde 6niimiizdeki giinlerde
gerceklestirecegimiz toplamda 1000
MW olmak {izere, 10, 15 ve 20 MW’lik
36 ilde 74 adet glines enerjisine dayali
YEKA yarismasini gerceklestirecegiz. Yine
Tiirkiye'nin ilk, Avrupa ve Orta Dogu'nun
tek entegre giines paneli tesisini de
gectigimiz ay Sayin Cumhurbaskanimizin
katilimlariyla actik. Hedefimiz net:
Ulkemizi giines kopriisiiyle birbirine
baglayacagiz.

Tiirkiye’de yenilenebilir enerji
kaynaklarinin artacagi 6ngoriiliiyor. Bu
konuda Tiirkiye ne durumda ve ne gibi
caligmalar var?
2002 yilinda 12.305 MW olan
yenilenebilir enerji kurulu giiciimiiz,
2020 Agustos ay1 sonu itibariyla 46.811
MWr’a ulasti. Agustos 2020 sonu itibartyla
93.023 MW olan toplam enerji kurulu
giicii icindeki yenilenebilir pay: yiizde
50,3 olarak gerceklesti. 2002 yilinda bu
oran yiizde 38,6 seviyesindeydi. 2002
yilinda yiizde 26,3 olan yenilenebilir
kaynaklarin elektrik iiretimindeki payi,
2019 yilinda ytizde 44 olarak gerceklesti.
Agustos ay1 sonu itibariyla 2020'nin ilk 8
ayindaki oran yiizde 48 seviyesinde.
YEKA modeli ile birlikte bugiine
kadar toplam 3 GW olan iki adet riizgar
ve bir adet giines olmak iizere {ic YEKA
yarigmasi gerceklestirdik. Dordiinciisii
ise glines enerjisinde 1.000 MW
gliclindeki gelecek ay diizenleyecegimiz
yarisma olacak. Tiim bu uygulamalarla
birlikte Tiirkiye 2019 yilinda hidrolik
enerji santrallerinin pay1 bakimindan

diinyada 9’uncu, Avrupa’da 2'nci,
rlizgarda diinyada 12'nci, Avrupa’da
7'nci, glineste diinyada 13’iincii,
Avrupa’da 7'nci, jeotermalde diinyada
4’tincii Avrupa’da 1'inci sirada yer

aliyor. Toplam yenilenebilir enerjide ise
diinyada 13, Avrupa'da 6. sirada. Insallah
yuriittiiglimiiz bu ¢aligmalarla beraber
daha da yukarilara ¢ikacagiz.

Sanayicilerimizi yenilenebilir
enerjiye yonlendirecek destek ve
diizenlemeleriniz var m1? Yeni
gelismeler olacak mi1?

Sektor ve iireticilerle ile yaptigimiz
rutin goriismelerle yenilenebilir enerji
alaninda talepleri inceliyor ve gerekli
adimlari atarak sanayicimizin isteklerini
gerceklestiriyoruz. Daha énce 1 MW
ile simirlandirilan lisanssiz tiretim
faaliyeti yapabilecek yenilenebilir enerji
kaynaklarina dayali {iretim tesislerinin
kurulu giig st sinirin1 5 MW’a cikarttik.
Bu diizenleme ile ihtiyaclar1 1 MW’'in
tizerinde olan ve 1 MW’dan daha fazla
giiclerde tesis kurulabilecek alanlara
sahip olan basta sanayi tesisleri olmak
lizere ticarethaneler, icme suyu tesisleri,
atik su aritma tesisleri ve sulama
abonelerinin tesisleri ile kamu kurum
ve kuruluslarimiza ait tesislerin elektrik
ihtiyaclarinin tamamina yakin kismi
tiiketildigi noktalarda iiretilebilecek. s
yerleri icin elektrik baglant1 giiciine kadar
GES kurma imkan: getirdik.

Bu diizenlemeyle birlikte Elektrik
Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim
Yonetmeliginde yaptigimiz degisiklik
ile 6zellikle sanayi abonelerimizin cati
ve cephe uygulamali giines veya diger
yenilenebilir kaynaklara dayali lisanssiz
iiretim faaliyeti bagvurularinda ciddi bir
artis oldu. Bugiine kadar toplam 5789
adet lisanssiz iiretim faaliyeti icin bagvuru
yapilmis olup basvurularin toplam
giicii 2895 MW civarinda. Ulkemizin
biiytimesinde cok biiyiik bir 6neme sahip
sanayicimizin taleplerini diin oldugu gibi
bugiin de karsilamaya devam ediyoruz,
edecegiz. Bos, atil ve iiretime elverisli
cat1 ve cepheleri giines ile birlikte
liretime dahil edecegiz. Sanayicimizle
birlikte iilkemizi daha da ileriye birlikte
tastyacagiz.

93;323

2020 agustos ayinda yenilenebilir
enerji kurulu giicii

\l/
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Eczacibasi Holding Yonetim Kurulu Baskani Biilent Eczacibasz:

Basarimizi toplum icin yarattigimiz
degerle olcliyoruz

Insanlarin, kendileriyle ayn1 kaygiy1 paylasan kurumlari hayatlarinin parcasi yapmak
istedigini ifade eden Biilent Eczacibasi, “Basarimizi toplum i¢in yarattigimiz degerle
Olciliyoruz” diyor. Duayen is insani, is diinyasindaki uzun siireli yolculuklarindaki en 6nemli
etkenlerden birini ise “Degisime uyum gosterme becerimiz” sozleriyle acikliyor.

ap, tiiketim ve saglik iiriinleri
.! alanlarinda bugiine kadar ¢ok

sayida marka {ireten Eczacibasi
Toplulugu’nun Yonetim Kurulu Bagkani
Biilent Eczacibasi ile keyifli bir soylesi
gerceklestirdik. is diinyasindaki
basarilarini, toplum icin yarattiklar
degerlerle olctiiklerini ifade eden
Biilent Eczacibasi, pandemi siireci
karsisinda aldiklar: aksiyonlardan
sosyal sorumluluk projelerine,
Eczacibasi Holding’in temellerinin
atildig1 1940l yillardan bugiinlere
dair birbirinden 6nemli actklamalarda
bulundu. iste o séylesi.

Tiirkiye’de Eczacibasi gibi giiclii ve
Tiirkiye ekonomisine ciddi katkilar
sunan cok az sirket var. Bu basariy1
nasil sagliyorsunuz?
Toplulugumuzun temelleri, kapali
ekonomi déneminde, tilkemizin
her agidan kaynaklarinin sinirh
oldugu bir dénemde atildi. Tiirkiye
1980’lerde disa acilirken ana giindem
maddemiz hep ihracatti. 1990’larda
organizasyonel dontisiim, kalite,
rekabette arastirma ve gelistirme
ile fark yaratmak, cabalarimizin
ana hedefleriydi. 20001i yillar da
Toplulugumuz icin satin almalarin ve
yeni yatirimlarla biiylimenin agirlik
kazandig1 bir gayret ile devam ediyor.
Kurulusumuzdan bu yana gecen
zamanda, degisime uyum becerimiz
Olciisiinde 6nemli basarilar elde
ettigimizi diistiniiyorum. Bugiin
sundugu iiriinlerle hem yurt icinde
hem de yurt disinda rekabet edebilen;
gelirlerinin yaklasik ylizde 60’1n1

yurt disina yonelik faaliyetlerinden
elde edebilen, dengeli, giiclii bir
portfoye sahibiz. Bunun da basarimizi
siirdiiriilebilir kildigina inaniyorum.

Basarimizi ise toplum i¢in
yarattigimiz degerle 6l¢liyoruz.
Kurulusumuzdan bu yana, Kurucumuz
Merhum Nejat Eczacibagi'nin bu
anlayis1 kurumsal kiiltiiriimiiziin en
onemli unsuru. Faaliyetlerimizi, bu
basarinin anlaml kildigina inaniyoruz.
Bu cabay1 harcayan kurumlarin, ‘ruhu’
olan bir varlik gibi karsilik buldugunu
goriiyoruz. Giinkii insanlar, yasamlarina
anlam katmak, ayni kaygiy1 paylasan
kurum ve markalar1 hayatlarinin
parcasi yapmak istiyor.

Tiirkiye’de sosyal sorumluluk
dendiginde akla ilk gelen isimlerden
birisiniz. Pandemi, kiiltiir-sanat
faaliyetlerini de etkiledi?
Kurucumuz Merhum Nejat Eczacibasi,
ozel girisimde gercek 6lciiniin
toplumun varligini1 artirmadaki basari
diizeyi olduguna inanirdi. Bu nedenle
toplumsal yagamin farkl alanlarina
katkida bulunmak kurumumuzun
geleneginde var. Ticari girisimlerimiz
kadar sosyal alandaki faaliyetlerimizin
de devamliligina 6nem veriyoruz.

Ne yazik ki, pandemiden en cok
etkilenen alanlarin baginda kiiltiir ve
sanat geliyor. Tiyatrolar, sinemalar,
gosteri merkezleri, festivaller... Her
platform bu siirecte varligini devam
ettirmek i¢in zorlu bir ¢cabaya giristi.
IKSV de bu cabay1 veren kurumlardan
biri. Pandemiye ragmen, IKSV
sanatseverlerle teknoloji sayesinde
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Bizi hasariya gotiirecek
yolda, salginlar, ekonomik
calkantilar, daha kim

bilir neler yaganacak?
Umutsuz olmaya zamanimiz
yok. Girigimeilerin ise
tavsiyeye ihtiyaci olmadigimi
diigiiniiyorum.
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bulusmalarina devam etti, ediyor.
Diinyanin pek ¢ok kiiltiir kurumunun
buldugu ilk ¢6ziim de bu oldu.

Diger yandan, IKSV bundan sonra

ne yapacagini, nasil yapacagini
diistinmeye, yeni donemin etkinliklerini
planlamaya devam ediyor. Sanatcilar
iiretmeye devam edecek. Bizler de
sanattan beslenmeye devam edecegiz.

Tiim diinyay1 olumsuz etkileyen
COVID-19 pandemisi kiiresel
ekonomide de daralmalara neden
oldu? Eczacibasi bu siireci nasil
yOnetti?
Teknoloji altyapimiz ve dijital
enstriimanlari kullanarak takip,
analiz, iletisim ve karar alma
mekanizmalarimizin sinirlarini da
icinden gectigimiz siirecte test etme
olanagi bulduk. Salginla birlikte,
Topluluk olarak islerimizi her zaman
oldugu gibi etkin bir sekilde yonetmeye
gayret ediyoruz. Bunun da is
sonuclarimiza yansimasinin son derece
olumlu oldugunu soyleyebilirim.
Siire¢ bugiin de dinamik bir
sekilde ilerliyor. Yaz aylariyla birlikte
iilkemiz ve yurt dis1 pazarlarimizda
artan ticari faaliyetler cercevesinde
i giicii ve kapasitelerimizi bu
talebi karsilamak amaciyla, gerekli
onlemlere uyarak diizenliyoruz.

Devletimizin bu dénemde istihdamin
devamlilig1 icin verdigi tesvik ve
destekleri cok yerinde ve degerli
buluyoruz. Topluluk olarak, salgindan
olumsuz etkilenen is kollarimizda

bu desteklerden faydalaniyoruz.
Pandemi heniiz sona ermis degil.
Dahasi, 6niimiizde yeni dalgalarin
olma olasilig1 da var. Dolayisiyla,
siire¢ devam ettigi icin pandeminin
olasi kisa, orta ve uzun vadeli etkileri
iizerine bir degerlendirme yapmak
giic. Bu dénemin etkisi {ilkemizle de
sinirli olmadigi icin daha genis bir
pencereden, kiiresel olarak bakmanin
ve degerlendirmenin daha dogru
olduguna inaniyorum.

Tiirkiye’nin 6nde gelen
sanayicilerinden biri olarak
sanayideki mevcut durumu bize
degerlendirir misiniz?
Basardiklarimizin da
basaramadiklarimizin da iginde
yasadigimiz makroekonomik
gerceveyle yakindan ilgisi var. Hangi
alanlarda, nerelerde, ne kadar yatirim
yaptigimiz; neler {iretip sattigimiz,
temelde makroekonomik ortama gore
belirleniyor. Bu ortamin kosullar1 bize
bazen ¢ok yardimci oldu, 6niimiizii
acti; bazen de 6niimiize engeller
cikardi, hatta elimizi kolumuzu bagladi.
Bircok inisler, ¢ikislar yasadiktan
sonra, lilkemizin 6zel kesimimizin
onciiliigiinde siirdiiriilebilir biiylimeyi
nasil saglayabilecegi konusunda
baz1 sonuclara ulastik. Ulkemizin
yeni bir ekonomik modele olan
ihtiyac1 acik bicimde ortaya cikt.
Artik goriiyoruz ki, siirekli cari acik
vermeye ve disaridan borclanarak
biiylimeye dayanan ekonomik model,
siirdiiriilebilir degil. Tiirkiye ekonomik
modelini yenilemeyi, mal ve hizmet
ihracatina dayali bir biiyiime modeline
gecmeyi basarabilir. Egitim reformuyla
desteklenen yeni bir ekonomik model,
sanayimizin ve 6zel kesimimizin gercek
giiclinii ortaya cikaracak, iilkemizin
ihtiyaci olan siirdiiriilebilir, dengeli ve
hizli biiytimeyi hi¢ kuskusuz giivenceye
alacaktir.

Teknolojideki hizli degisim ve



dontisiim ile yeni bir ekonomik diizen
kurulurken, egitim konusuna ne kadar
akil yorarsak, ortak sorunlarimizin
¢6zlimii yolunda o kadar hizli

yol alabilecegimize inaniyorum.
Cumbhuriyetimizin kurucu iradesinin

de en temel 6zelligi, cagin gereklerini
yerine getiren bilim ve egitim
sistemine 6zel bir 6nem vermesiydi.
Cagdas egitim konusundaki bu
duyarlilig: siirdiirmenin bugiin de
ortak sorumlulugumuz olduguna
ylrekten inaniyorum. Ciinki iilkemizin
gelecegini hi¢ kuskusuz egitim
diizeyimiz ve bilimle yarattigimiz deger
belirleyecek.

Kiiresel rekabetin yogun yasandigi
bu donemde, basarili olmak icin
Tiirkiye nasil rekabet etmeli? Nasil
bir iiretim stratejisi benimsemeli?
Diinya capinda etkilesimin ve bilginin
hizla arttig1 yeni bir ekonomik diizen
kurulurken; gelecegi olabildigince
ongormek son derece degerli.
Ekonomik doniisiimiin unsurlariyla
ilgili durum tespitlerimiz, bu unsurlarin
birbirleriyle ve ekonomi dis1 etkenlerle
iliskilerine dair degerlendirmelerimiz
bize gidecegimiz yolu bulmada
yardimci olabilir. Bugiin icin
glindemimizin en énemli maddeleri
olan esnek ve verimli tiretimden,
malzeme bilimindeki ilerlemelere;
biyoteknolojinin hastaliklarin tedavisi
kadar yeni bitki ve hayvan tiirleri
gelistirilmesine sagladig1 katkilardan
elektronik paralara kadar hemen
hemen her konu bizim, tilkemizin de
konusudur.

Bilimin teknolojiyle etkileserek
dogrudan bir iiretici giice doniistiigii
glinlimiiz ekonomisinin dinamikleri
gibi, toplumlarin yasanan biiyiik
dontisiime uyum saglamasini
giiclestiren sosyal dinamikleri de
anlamamiz gerekiyor. Deger iiretim
siireclerindeki en biiyiik giicliiklerden
birinin insan ile doga arasindaki
iliskide diigiimlendigini goriiyoruz. Asil
firsatlarin da bu noktada bulundugunu
anliyoruz.

Tiirkiye'nin, girisimcilik
potansiyeline ve iyi yetismis insan

Basardiklarimizin da hasaramadiklarimizin da iginde yasadigimiz

makroekonomik cerceveyle yakindan ilgisi var. Hangi alanlarda,
nerelerde, ne kadar yatirim yaptigimiz; neler iiretip sattiimiz,
temelde makroekonomik ortama gore belirleniyor.

glicline dayanan; ihracata 6ncelik
veren bir atilimla, ayricalikli bir
konuma gelmesi gerektigini hemen
hemen hepimiz kabul ediyoruz.
ihracatla isini biiyiiten bir is

diinyasinin, yenilik¢ilikte, inovasyonda

ve markalasmada geri kalmasi
diisiiniilebilir mi? Thracat yapan is
insanlan da diinya piyasalarinda
rekabet giiclinii siirdiirebilmenin tek
yolunun yenilikgilik oldugunu; bu

nedenle, arastirmaya, gelistirmeye ve

markalagmaya da yeterince kaynak
ayirmalari gerektigini biliyorlar.
Kapali ekonomi ortaminda

biiylimiis ve gelismis olan sanayimizin

Eczacibasi Toplulugu olarak,
dijital dontsimi odak noktasina
alan bir strateji ile ilerliyoruz. Bu
yaklasimimizin dijital platformlar
lizerinden ciro artisimiza ivme
kazandiracagini umuyoruz. 2021
yilinda da farkli is kollarimizda
uzun vadeli biylimemizi
destekleyecek yatirimlara da

YATIRIMLAR 2021'DE DE DEVAM EDECEK

devam edecegiz. Oncesinde
oldugu gibi, koronaviris salgini
sonrasi ekonomik dinamikleri

tiketici davranislari belirleyecek.

Bu nedenle, portfoyimiizde
tliketicilerin saglik ve hijyen
ihtiyacina cevap veren
drinlerimizin agirliginin da
artmasini hedefliyoruz.
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Eskiden bir seyi yonetmek kideme baijh olabilirdi. Biitiin
bunlar dnemini yavas yavas kaybediyor. Kuruluslarimizda
calisanlar artik bizden daha ok sey hiliyorlar.

inovasyon giicii en biiyiik gelisme
alanimizdir. Dlinya capinda yenilikler
yapan firmalarimizin sayilari bellidir.
Ar-Ge'ye ayrilan kaynaklar gecmise
kiyasla 6nemli 6lciide artmis olsa da,
halen gelismis iilkelerin gerisindedir
ve aradaki farklar1 kapatmamizi
saglayacak seviyenin altindadir. Oysa
biliyoruz ki diinya piyasalarinda
rekabet giiciinii siirdiirebilmenin tek
yolu yenilik¢i olmaktir. Yenilikgilik ve
inovasyon katma degeri yiiksek {iriin
ve hizmetleri yaratmamizi miimkiin
kilmaktadir.

Bu tiir iir{in ve hizmetlerin,
rakiplerinden kolayca ayrigsarak
uluslararas: birer marka haline
geldiklerine uzun yillardir taniklik
ediyoruz. Yiiksek katma deger
ile diinya pazarlarinda {riin ve
hizmetlerimizi satmanin yolu
markalasmadan geciyor. Sahip
oldugumuz iyi 6rneklerin sayisini daha
da artirmak {izere, cabalarimizi 1srarla
siirdlirmemiz gerekiyor.

Ticarette en ¢cok 6nemsediginiz
unsurlar neler?

Yanitimu ticaret ile sinirh tutmak
istemem. Zira is insanlarinin
sorumlulugunun ticaretin ¢ok otesinde
olduguna inantyorum. Kurucumuz
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Nejat Eczacibasi, “Kendisine saygisi
olmayan insanlarla calismayin” derdi.
Bir numarali ilkesi buydu. Her seyden
once insanin kendisine saygisinin ve
icsellestirmis oldugu bazi 6l¢tilerinin
olmasi gerektigine inanirdi. Boyle
insanlarla caligmamizi isterdi. Bu inang
kurumsal kiiltliriimiiziin bugiin de en
6nemli unsurlarindan biri.

Onemli baska bir unsur, dogru
insanin iginin baginda olmasidir. Bir
is ters gittiyse, biiyiik olasilikla yanlig
yoneticinin elinde oldugundandir. Bu
hata, bazi durumlarda yanls yonetici
secmekten ya da yOneticinin zamanla
gorevini yapamaz hale gelmesinden
de kaynaklanabilir. Dogru kararlar
almanin da ¢ok basit bir kurali
olduguna inanirim: O da mutlaka ‘actk
tartigma’ ortaminin yaratilmasidir.
Verdigimiz yanlis kararlarin yiizde
99’unda bunun eksik oldugunu
gormiisiimdiir. Acik tartisma ortamlari
yaratmak da kolay degildir. Bunun
icin, kuskusuz, herkesin kendisini
ifade edebilecegi bir ortam olusturmak
gerekiyor.

Girisimcilere is hayatinda basarili
olabilmeleri i¢in neler tavsiye
edersiniz?

Firtinali donemlerden basariyla ¢ikan
her ig insaninin yelkenlerini sigiren

en giliclii rizgdrin umut oldugunu
yasayarak 6grendim. Girisimciler,
umut riizgarinin her zaman arkadan
esmedigini de biliyor. Dolayisiyla,
yelkenleri bu riizgarla doldurmak

icin aklin pusulasiyla iyi bir rota

da cizmek gerekiyor. Bugiin deger
yaratirken is insaninin, o degerin
biitiin yasam dongiisiiyle siirdiiriilebilir
bir gelecegin parcasi olmasini da
giivence altina almasi gerekiyor.

Bunu basarabildigimiz 6lciide
buldugumuzdan daha ileri bir tilkeyi ve
daha giizel bir diinyay1 cocuklarimiza
birakabilecegimize inaniyorum.

Bizi basariya gotiirecek yolda,
salginlar, ekonomik ¢alkantilar, daha
kim bilir neler yasanacak? Umutsuz
olmaya zamanimiz yok. Girisimcilerin
ise tavsiyeye ihtiyaci olmadigini
diistiniiyorum.
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MILYAR DOLAR

Tirk firmalarinin 2019 yili
Ortadogu pazarindaki proje hacmi
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Tiirk firmalarinin 2019 yili
Avrupa pazarindaki proje hacmi
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e COVID-19, ne politik
sikintilar ne de petrol ile
emtia dalgalanmalari Tiirk

miiteahhitlerin kiiresel arenadaki
yiikselisini durduramadi. Tiirkiye,
“Diinyanin En Biiyiik 250 Uluslararasi
Miiteahhidi” listesinde, 44 firma ile
yer aldi. Tiirkiye, listede 74 firma

ile zirvede yer alan Cin’in ardindan
ikinci oldu. Uciincii sirada ise Gin

ve Tiirkiye’nin ardindan 35 firma

ile ABD geldi. Uluslararas: ingaat
sektorii dergisi ENR'1in (Engineering
News Record), her yil, miiteahhitlerin
bir 6nceki yilda iilkeleri disindaki
faaliyetlerinden elde ettikleri gelirleri
esas alarak yayinladigi liste ve buna
bagl verilere gore, Tiirk firmalar1 21,6
milyar ABD Dolar1 tutarinda gelir ile
kiiresel pazardaki yiizde 4,6’lik payini
da korudu.

ORTADOGU’YA TURK IMZASI
Miiteahhitlik firmalarinin 2019 yili
uluslararasi proje gelirlerine gore

2020 yili listesinde ilk 100 firma
arasina giren Tiirk miiteahhitlerinin
sayist ise 7’den 9’a cikt1. Listede, bir
Tiirk miiteahhitlik firmas: da proje
gelirine gore ilk 30 uluslararasi
miiteahhit arasinda yer aldi.
Bolgesel olarak bakildiginda ise Tiirk
firmalarinin faaliyetleri 2019 yilinda
agirlikli olarak Orta Dogu (9 milyar
ABD Dolar1) ve miiteahhitlerimizin
lider pazari olmay stirdiiren Rusya
dahil Avrupa (8,2 milyar ABD
Dolar1) bolgelerinde yogunlasti.
Tiirk miiteahhitlerinin, Avrupali
firmalarin agirlikta oldugu Avrupa
pazarinda, payini artirdig: ve Cin ile
Kore firmalarinin 6niinde yer aldig1
da gozlendi. Tiirk firmalarinin da ilgi
odag1 olan Afrika kitasinda ise Cinli
firmalarin pay1 yiizde 62 oldu.

1972’DE LiBYA'DA BASLADI

Konu ile ilgili olarak Tiirkiye
Miiteahhitler Birligi (TMB) tarafindan
diizenlenen basin toplantisinda



Diilnyanin cehresini onlar degistiriyor:

iirk miuteahhitler
jyoniar Ligi'nde

elinde artan siyasi sorunlar, petrol ve emtia dalgalanmalari ile
nomik daralmaya ragmen “Diinyanin En Biiyiik 250 Uluslararasi
uteahhidi” listesinde, 44 firma ile yer aldi.

konusan T.C. Ticaret Bakani1 Ruhsar
Pekcan, salgin siirecinde 6nceliklerinin
mevcut projelerdeki olumsuz etki

ya da etkileri en aza indirmek
oldugunu soyledi. Bakan Pekcan,

1972 yilinda Libya’da bir liman projesi
ile baglayan yurtdis1 miiteahhitlik
hizmetlerinin, bugiin 127 farkl iilkede
siirdiiriildiigiine dikkat ¢cekerken su
ifadelere yer verdi: “COVID-19 salgin1
siirecinde en 6nemli hususlardan biri,
firmalarimizca stirdiiriilen projeler
tizerindeki olumsuz etkiyi en aza
indirmektir. Bu baglamda, salginin
etkilerine ragmen miiteahhitlik ve
teknik miisavirlik sektoriimiiziin daha
fazla proje tistlenmesine yonelik ticari
diplomasi kanallarini etkin bir sekilde
kullanmaya devam ediyoruz.”

44 FIRMANIN 39°U TMB UYESI
Basin toplantisinda s6z alan
TMB Bagkan1 Mithat Yenigiin ise
“Firmalarimizin elde ettigi giizel
sonuglar, COVID-19 salgini ile

miicadele siirecinde moral sagliyor”
ifadelerini kullandi. Yenigiin, her
gecen giin zorlasan rekabet sartlarina
ve yasanan ekonomik sikintilara
ragmen, ‘diinya devler ligi'nde 39'u
TMB iiyesi olmak {izere toplam 44
miiteahhitlik firmasi ile yer aldiklarina
dikkat cekerken konusmasini su
sozlerle tamamladi: “Cin’in ardindan
diinya ikinciligimizi muhafaza ettik.
Yasanan salgin ve salginla birlikte
alinan onlemler, sektoriimiiz i¢in de
bu yila ve 2021 yilina dair tahminleri
gliclestirmektedir. Mevcut zorluklara
ragmen hedeflerimiz, azmimiz ve
inancimiz var. Hedeflerimiz, ayni
zamanda ulusal basarilarimiza,
ulusal refahimizin artirilmasina

da yonelik. Miiteahhitlerimiz ve
miisavirlerimizin uluslararasi
basarilar, bir taraftan da ingaat
malzemeleri ihracatimizin artmasi,
iilkemizin daha c¢ok doviz kazanmasi
ve Tiirk iggiicline istthdam olanagi
yaratilmasi anlamina geliyor. Yani
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Tiirk miiteahhitlerin
2019 kiiresel geliri

%46

Tirk miiteahhitlerin
kiiresel pazardaki payi
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ALT SEKTOR
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kiiresel basarilarimiz, ekonomimiz
icin 6nemli bir kaynak olusturuyor. Bu
yil salgin 6ncesinde 6ngordiigiimiiz
20 milyar ABD Dolar’1 tutarinda yeni
proje hedefimiz icin yogun bicimde
calistyoruz. Bununla birlikte bu
hedefe ulagsmak mevcut sartlarda giic
goziikiiyor. Tiim diinyanin i¢cinden
gecmekte oldugu bu sikintili dénemi
ve belirsizlikleri firsata ¢cevirmek ve
kiiresel insaat pazarindan aldigimiz
yiizde 4,6’lik payi, orta vadede yiizde
7’ler seviyesine c¢ikarmak i¢in de
cabaliyoruz.”

iLK 100’DE 6 TEKNIiK MUSAVIRLIK
FIRMASI

ENR dergisi, miiteahhitlerimizin
kiiresel insaat sektoriindeki basarisini
muhafaza etmesinde biiyiik pay
sahibi olan Tiirk teknik miisavirlik

A

Tirkiye genelinde ilk defa satilan
konut sayisi 2020 Eyliil ayinda bir
dnceki yilin ayni ayina gore yiizde
19,5 azalarak 41 bin 376 oldu. ikinci
el konut satislari 2020 Eylil ayinda
bir onceki yilin ayni ayina gore ylizde

KONUT SATISINDA LIiDER YINE iSTANBUL

0,1 azalis gostererek 95 bin 368 oldu.
ikinci el konut satislarinda istanbul
18 bin 300 konut satisi ve yiizde 19,2
pay ile ilk siraya yerlesti. istanbul’daki
toplam konut satislari icinde ikinci el
satislarin payi ylizde 72,1 oldu.
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firmalari i¢in hazirladigi listeyi de
paylasti. ENR’mn 2020 Yurt Disinda is
Yapan En Biiyiik 225 Tasarim / Teknik
Miisavirlik Firmasi Listesi'nde de 3’
ilk 100 arasinda olmak iizere toplam
6 Tiirk firmas1 yer aldi. Toplantida
konusan Tiirk Miisavir Miihendisler ve
Mimarlar Birligi (TiirkMMMB) Bagkan
Yardimcisi ismail Hakk: Baydur, teknik
miisavirlik hizmetlerinin yurtdisi
faaliyetlerinin yaklasik 2 milyar

500 milyon ABD Dolar1 seviyesine
dayandigina dikkat c¢ekti. Baydur,
miisavirlerin yurtdisi faaliyetlerinin
artirilmasi halinde miiteahhitlik
hizmetlerinin ve ingaat malzemesi
ihracatinin katlanarak artabilecegine
vurgu yaparken, miisavirlerin
faaliyetlerine daha fazla destek
verilmesini talep etti.

ARABISTAN’DA KAYIP BUYUK
Gazeteci Cemal Kasik¢r'nin
oldiiriilmesiyle bozulan Suudi

Tiirk miiteahhitleri etkiledi. TMB
Baskan1 Mithat Yenigiin, ilgili siirecte
s6z konusu kaybin ii¢ milyar dolar
oldugunu acikladi.

Suudi Arabistan ile bir siiredir
devam eden sorunlar, Suudi
yetkililerin boykot ¢agrisi ile bagka
bir boyuta ulasti. Bu gerilimden
en ¢ok etkilenen ise insaat sektorii
oldu. Ticaret Bakanligi'nin 2018
verilerine gore, Suudi Arabistan,

Tiirk miiteahhitlerin Korfez iilkeleri
arasinda Katar’dan sonra ikinci, diinya
genelinde ise yedinci sirada en ¢ok is
aldiklan {ilkeydi. Tiirk miiteahhitlik,
miisavirlik ve danismanlik firmalar
Suudi Arabistan’da bugiine kadar
birbirinden farkli 100 projede yer aldi.
2017’de, Suudi Arabistan’da 2 milyar
700 milyon dolarlik proje iistlenen
Tiirk firmalarinin, Cemal Kasik¢'nin
6limiiniin ardindan yasanan kriz
sonrast iilkede yeni ihaleler almasi
neredeyse imkansiz hale geldi. Konu
hakkinda acgiklamalarda bulunan TMB
Baskani Mithat Yenigiin, iki yildir
Suudi Arabistan’da is yapmakta biiyiik
zorlular yasadiklarina vurgu yaparken,
“Yaklasik {i¢c milyar dolar kaybimiz var.



Tiirk firmalarina kars1 yiiriitiilen fiili
engeller halen devam etmekte” diye
konustu.

LIBYADAKI MUTEAHHITLERE
MUJDE
Tiirk miiteahhitlerin Libya’da
yarim kalan projelerinin devamini
saglayacak karara yonelik miijde
Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan’dan
geldi. Bakan Pekcan, Libya’da yarim
kalan projelerinin devamina yonelik
zaptin yiiriirliige girdigini belirtti.
Tiirk miteahhitlik firmalar
tarafindan Libya topraklarinda
iistlenilen cok sayida proje, 2011’de
yasanan olaylar nedeniyle yarida
kald1.Tiirk ve Libyali heyetler, yaklasik
10 yildir ¢6ziim bekleyen projelerin
tekrar hayata gecirilmesine yonelik
goriismeler yiiriittii. Heyetler arasi
goriismelerin ardindan T.C. Ticaret
Bakani Ruhsar Pekcan ve Libya
Planlama Bakani Taher Jehaimi, 13
Agustos 2020’de mutabakat zaptini
imzaladi. Konu ile ilgili olara Twitter
hesabindan bir aciklama yapan Bakan
Pekcan, Resmi Gazete’nin 10 Ekim
2020 tarihinde yayinlanan sayisinda
Cumhurbaskani Karari ile Tiirk
miiteahhitlerin Libya’da yarim kalan
projelerinin devamini saglayacak
mutabakat zaptinin 24 Eylil itibariyla
ylrirliige girdigini belirtti. Pekcan,
“Tiirk firmalari, Libyali igveren
idarelerle goriismelere baglayarak,
tamamlanmamis projelere iliskin
ig siireclerini sonuclandirabilecek.
S6z konusu kararin hayirli olmasini
diliyorum” ifadelerini kullandi.

KONUT SAYISI 40 MILYONA
DAYANDI
Tiirkiye’deki toplam konut sayis1
aciklandi. Adrese Dayali Niifus Kayit
Sistemi'nde kayitli toplam konut
sayisinin, 2019 Eyliil sonu itibariyla
38 milyon 400 bin oldugu bildirildi.
Ulke genelinde 68 bin 589 okul binasi,
400 iizerinde AVM ve 500’den fazla
hastane yer aliyor.

Tiirkiye niifusu, TUIK’in 15 Ekim
2020 verilerine gore 83 milyon 154
bin 997 kisi olarak aciklandi. 2020

Libya'da yasanan karigikliklar nedeniyle Tiirk Miiteahhitlerin
yarida kalan islerini tamamlamalarina yonelik karar

Resmi Gazete'de yayinlandi

Cumhurbagkanlig: Yillik Programi’na
gore, Adrese Dayali Niifus Kayit
Sistemi'nde kayitli toplam konut
sayisinin, 2019 yili eyliil sonu
itibariyla 38 milyon 400 bin oldugu
bildirildi. Milli Egitim Bakanlig1
(MEB) ise iilke genelindeki okul
binalarinin ve dersliklerin sayisini
giincelledi. MEB'in eyliil verilerine
gore, Tiirkiye’de 6rgiin egitimde 54
bin 715’i resmi okul, 13 bin 870’1
ozel okul, 4’1 acik 6gretim okulu
olmak iizere toplam 68 bin 589 okul
bulunuyor. Resmi okullarda 588 bin
10, 6zel okullarda 139 bin 337 olmak
lizere Orgiin egitimde toplam 727 bin
347 derslik bulunuyor.

AVM SAYISI 500°’E COK YAKLASTI
Tiirkiye’de AVM sayisina iligkin

en giincel bilgi Gayrimenkul ve
Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1
Dernegi'ne (GYODER) ait. Dernegin
raporuna gore Kasim 2019 itibariyle
Tiirkiye’de 454 AVM bulunuyor. Ayrica
44 AVM'nin de projesi devam ediyor.
Aligveris Merkezleri ve Yatirimcilari
Dernegi'nin yayimladig: haritada
goriinen AVM sayisi ise 424. Ote
yandan, Saglik Bakanlig1 verilerine
gore 2017 yilinda Tiirkiye’de bin

518 adet hastane bulunuyor. Bu
hastanelerin 879u Saglik Bakanligi'na
bagl iken 68'’i iiniversite hastanesi,
571’ ise 6zel hastane konumunda.
Tiirkiye’de yaklasik her 6 hastaneden
biri Istanbul’da yer aliyor.
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Tirk firmalarinin 2017'de
Suudi Arabistan’da uistlendikleri
projelerin toplam hacmi
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Turk miteahhitlerin
Suudi Arabistan’da bugiine kadar
yer aldigi proje sayisi

Tirkiye genelinde konut satislari
2020 Eylul ayinda bir onceki yilin
ayni ayina gore yiizde 6,9 azalarak
136 bin 744 oldu. Konut satislarinda,
istanbul 25 bin 399 konut satis

ve ylzde 18,6 ile en yliksek paya
sahip il oldu. Satis sayilarina gore

BiR AYDA 136 BiN 744 KONUT SATILDI

istanbul’u 12 bin 677 konut satisi ve
ylizde 9,3 pay ile Ankara, 8 bin 153
konut satisi ve yiizde 6 pay ile izmir
izledi. Konut satis sayisinin diisiik
oldugu iller sirasiyla 17 konut ile
Hakkari, 24 konut ile Ardahan ve 63
konut ile Bayburt oldu.
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Tepar, ham maddesini de
kendi tiretecek

29 y1l 6nce kot kirpintist atiklarinin ihracatini yaparak var olan Tepar, 18 yil 6nce de teknik

iplik iretimi yapan ilk firmalardan biri oldu. Tepar Tekstil Yonetim Kurulu Baskani Sultan
Tepe, yakin zamanda ithal ettikleri ham maddeyi de Tiirkiye'de tiretmek icin yatirima
basladiklarinin haberini veriyor.

elef ihracati ile basladig1 girigsimcilik
I seriivenine, Hadimkéy'de bulunan

fabrikasinda Tiirkiye'nin en nitelikli
teknik ipliklerini iireterek devam eden Tepar
Tekstil'in Yonetim Kurulu Baskan: Sultan
Tepe ile keyifli bir soylesi gerceklestirdik.
Sultan Tepe, Tepar'in sifir noktasindan zirveye
cikarken yasadiklarini ve 6niimiizdeki siirecte
hayata gecirmeyi diisiind{ikleri yeni projeleri
TIM REPORT dergisine anlatt1. istanbul Tekstil
ve Hammaddeleri ihracatgllar Birligi (ITHIB)
yonetim kurulu ityeliginin ardindan istanbul
Sanayi Odas1 yonetiminde de yer alan Sultan
Tepe, son olarak Tiirkiye Thracatcilar Meclisi
(TIM) Kadin Konsey Baskan Yardimecilig1
gorevi ile dikkatleri iizerine cekse de is
diinyasinda 30 yillik bir ge¢misi bulunuyor.

Tepar’in hikayesi nasil basliyor?

ODTU Elektrik Elektronik Miihendisligi
béliimiinde okurken esim Hasan Tepe de
Gazi Universitesi Giizel Sanatlar Resim
béliimiiniinde okuyordu. Bir sekilde yolumuz
kesisti ve 30 yila yaklasan giizel bir hikayenin
ilk imzasini o giinlerde attik. Ankara’da bir
HAYATI KiTABA KONU OLDU gida markasinda fabrika miidiirii olarak
kariyerime devam ederken, esim Hasan

Tepe resim yerine ticaret yapmaya karar

Sultan Tepe'nin ilging ve bir o
kadar duygusal hikayesi bir

Kitaba da konu oldu. verdi. Hasan, zaman zaman IGM (fhracati
Yalcin Pasli'nin kaleme aldigi ve Gelistirme Merkezi)'ne giderek talepleri
Tiirkiye'nin kadin sanayicilerini inceliyor ve ben de ceviri destegi veriyordum
konu aldigi “Kadin Sanayici Olmaz ve birlikte talepleri degerlendiriyorduk.

mi Dediniz?” isimli kitabinda Ingiltere’den kot kumas1 kirpintisi isteyen
Sultan Tepe de yer aliyor. bir firmaya bir terziden 2-3 kot kirpintisini

temin ederek numune olarak gonderdik.
Potansiyel miisteri, bu {iriinti begendi ve

20 ton siparis verdi. Uc-dért giin sonra da
istedigi iirtiniin 6demesini gonderdi. Bizim icin
oldukga yiiksek bir tonajdi fakat yeterli irtinti
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A Tepe, TIM Kadin
Konseyi'nde, kadin
ihracatcilarin ve kadin
istihdaminin artirilmasina
yonelik calismalardan
sorumlu olmasini cok
degerli goriyor.

Fabrika ve atolyelerin
atiklari olan kot kirpintisinin
ihrag ederek telefleri
ekonomiye kazandiran Tepar
hep yeni ve katma degerli
iiretimin pesinde oldu.
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bulduk ve ilk etapta bir konteynerde
{i¢ ton olmak {izere karsi tarafin
istegini karsiladik. O siirede Tepar'i
kurduk, ben de calistigim fabrikadan
ayrilarak kendi isimize odaklandim.
Yaptigimiz arastirmalar neticesinde,
bu isin merkezinin Istanbul oldugunu
égrenince, sirketi de istanbul'a tagidik.

Sektore ihracat odakl girdiniz. O
donemde sizden baska telef ihracati
yapan tekstil firmasi var miydi?
Telef isi ile ticaret hayatina adim attik
ve Tiirkiye'de telefi ilk ihrac eden
firma biziz. O donemde Anadolu’daki
tekstil fabrikalarinin bu atiklari
bertaraf etme sikintisi vardi ve ekstra
maliyet olusturuyordu. Biz bu atiklar
ekonomiye kazandirmaya basladik.
Avrupa'nin cesitli iilkelerinden kot
kirpintisi yaninda, pamuk telefi
talepleri de gelmeye basladi. Bu alanda
oncii bir firma olduk ve fabrikalardan
topladigimiz telefleri 25’den fazla
iilkeye ihrac¢ ediyorduk.

Teknik ipliklerin iiretimine nasil
basladimz?

Bizimle birlikte, piyasada ¢ok sayida
telefci olusmaya baslayinca Hasan,

A JRKI'E
.1AACATCILAR

"Tiirkiye’de pek yapilmayan, teknik

iplik liretmemiz gerekiyor" dedi.

O doénemde pek bilinen bir tiriin
degildi ve ben de ilk etapta teknik
tekstil piyasasina girmeye c¢ekindim
acikcasi fakat teknik tekstil alaninda
yeni stratejik bir vizyon gelistirdik.
Projemizi, bu alanda uzmanlagmis
IT(’den bir akademisyen ile paylastik,
aslinda o bile ilk etapta inanmiyordu
bize. Ciinkii koca koca sirketler
dururken, Tepar diye bir sirket teknik
iplik iiretecegini s6yliiyordu. Bir
bakima, son donemde ¢ok konusulan
liniversite-sanayi ig birligine bundan
20 yildan 6nce basladik. 2002'den beri
de teknik tekstil tiretimi icerisindeyiz.
istanbul Teknik Universitesi ile
yapmis oldugumuz teknolojik is
birligi neticesinde, bes tane patenli
iiriin gelistirerek {iniversite /sanayi is
birligine 6rnek gosterilecek projeler
irettik. Ar&Ge caligmalarimiza
agirlik vererek, hareketli ve statik
tanklar icin gizleme aglari, nefes
alabilen 6zel kuvvet elbiseleri, agirligi
yiizde 50 hafifletilmis, viicudu kuru
ve sicak tutan performans spor
giysileri bu projelerimizden birkagim
olusturmaktadir. Tiirkiye’de ilk defa



Tepar'i hem tesis hem de iiretim modeli anlaminda genigletmek adina ileriye yonelik yeni hamlelerin
hazirhiji icerisindeyiz. Yurt digindan aldigimiz ham maddeyi Tiirkiye'de iiretmeyi hedefliyoruz.

teknolojisini bizim gelistirdigimiz

ve TUBITAK'1n destekledigi, polimer
kapli yiiksek mukavemetli fonksiyonel
iplikler de tesislerimizde iiretilmektedir.
Bugiin tirettigimiz iplikler teknik
tekstiller ve akili tekstiller alaninda,
ozelikle askeri ve balistik tekstiller,
aktif spor tekstillerinde, ev teknik
tekstillerinde, dis mkan tekstillerinde,
koruyucu tekstiller ve otomobil
tekstiller ile endiistriyel teknik tekstiller
alaninda kullaniliyor.

Su anki ihracat oraniniz ve istihdam
kapasiteniz nedir?

Su anda 80 kisilik istihdam kapasitemiz
var. Bugiin 35’ten fazla iilkeye

nitelikli, fonksiyonel iplik ihracati
gerceklestiriyoruz. Toplam {iretimimizin
yiizde 40’1 ihracata gidiyor ve bizim
iirtinlerimizi alan yurt icindeki firmalar
da ytizde 100 ihracat odakl calistyor.
Bizim 6nceligimiz yerli sanayicilerimizin,
ihtiya¢ duydugu ham maddeyi daha
uygun fiyatlara tedarik etmesini
saglamak. Boylelikle iilke ici cari dengeyi
de korumaya yo6nelik bir is yapmis
oluyoruz. Tepar't hem tesis hem de
iiretim modeli anlaminda genisletmek
adina, metrekare ve makine baglaminda
ileriye yonelik yeni hamlelerin hazirlig:
icerisindeyiz. Yurt digindan aldigimiz
ham maddeyi Tiirkiye'de iiretmeyi
hedefliyoruz. ithal ettigimiz iiriinleri
burada iiretebilirsek, sektor ve iilke icin
de bir kazanim olacak.

29 yilda her sey sanki cok giizel
ilerlemis gibi anlatiyorsunuz.
Hikayenin zor yanlari neler oldu
sizin i¢in? Bir kadin ve bir anne
olarak profesyonel diinyada sizi en
cok zorlayan sey ne oldu?

Evliligin kendi icinde dengeleri var.
insanlar da toplumun dengesi icinde
mutlu olabiliyorlar. Bu nedenle giiclii
bir kadin kadar, giiclii bir aile tanimini
da cok fazla 6nemsiyorum. Ben de iki
kiz annesiyim ve is hayatinda beni en

¢ok zorlayan sey de annelik duygusu
oldu. Cocuklarinizdan ayr1 gecirdiginiz
her aniniza deger katmalisiniz ki, ayr1
gecen zamana degsin. Bir annenin
cocugunu evinde birakarak ige gitmesi
kadar zor bir sey yoktur. Tepar'in basar1
hikayesinin icinde bir kadinin olmasini
bu acidan ¢ok 6nemli goriiyorum. Bir
annenin ¢ocugunu evinde birakarak
ise gitmesi kadar zor bir sey yoktur.
Dogum yapan kadin ¢alisanlarimiza

6 ay degil bir yillik izin veriyorum. Bir
sirkette kadin yOnetici var ise kadin
calisanin hakkini daha cok kolluyor.

Sultan Tepe, sirketin A
gorinen ylzi kendisi olsa
da basari hikayesinde esi
Hasan Tepe'nin vizyoner
bakisinin blyik pay!
oldugunu belirtiyor.

KADIN OLMAK AVANTAJ

Sultan Tepe, 20 senedir STK'larda
cesitli gérevlerde bulundugunu

ve onlimizdeki slirecte yonetim
kurullarinda genc kadinlari gérmek
istediklerini dile getiriyor. Kadinin is
diinyasindaki yerinin degerini topluma
gostermek adina, rol model olmanin
kendisi icin cok gurur verici oldugunu
ifade eden Tepe, “Kadin olmak her
yerde avantaj. Yurt disinda da kadin
sanayici pek fazla yok. Karsilarinda
bir Tirk kadin sanayici gormek,

yurt disindaki musterilerimiz icin de
cok dnemli” diyor. Sultan Tepe, TIM

Kadin Konseyi'nin cok iyi calismalar
yaptigini ifade ederken, TIM Baskani
ismail Giille’nin de bu noktada cok
onemli desteginin oldugunun altini
ciziyor ve yeni diinya diizeninde
kadinin is diinyasindaki yerinin her
zamankinden fazla olacagina dikkat
cekiyor. Tepe, TiM Kadin Konseyi'nde,
kadin ihracatcilarin ve kadin
istihdaminin artirilmasina yonelik
calismalardan sorumlu olmasinin ve
bu anlamda rol model gorilmesinin
kendisi icin cok degerli oldugunu
belirtiyor.
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nsanoglunun dogay kontrol etme
I cabasina yonelik gelistirdigi sayisiz

alet ve makine giinliik hayatimizin
ayrilmaz birer pargasi haline geldi.
Dogaya hitkmetme hamlelerimizden biri
de iklimlendirmeye yonelik klimalar ve
diger iiriinlerin, 6nce icadi sonrasinda
ise yayginlagsmasi oldu. Bugiin is
yerlerinin biiyiik cogunlugu, evlerimiz,
hava, deniz ve kara tasitlarinin
neredeyse tamaminda klimalar yer
almakta. Uretim tesisleri, seralar, soguk
zincir iirlinleri iklimlendirme iir{inleri
sayesinde saglam adimlarla ilerlemekte.
Iklimlendirme; 1sitma, havalandirma,
hava sartlandirma ve sogutma
terimlerinin Ingilizce karsiliklarinin
bas harfleri kullanilarak kiiresel olarak
‘HVAC’ kisaltmasi ile temsil ediliyor.

IKLIMLENDIRME

Yillik bazda 200 milyar dolarlik iiriin satisinin gerceklestigi
iklimlendirme sektori, Tiirkiye'nin de gelisen sanayi kollarindan.
insaat, gida, tarim, otomotiv basta olmak iizere tiim endiistri
alanlariyla dogrudan etkilesimde olan iklimlendirme sanayisinin
mevcut durumunu mercek altina aldik.

KLIMANIN MUCIDI W. HAVILAND
CARRIER

insanlar, gidalarini uygun kosullarda
muhafaza etmek ve bunaltici sicaktan
korunmak icin on binlerce yildir
¢Oziim arayisi icerisine girdiler.

Ancak klimanin kokeni, 19. yiizyilin
ortalarina dayanmakta. Diinyanin ilk
sogutma ve havalandirma makinesi,
tekstilcilerin tiriinlerini sicaklik ve
nemden korumas: amaclanarak
iretilmis ve 1844 yilinda kamuoyuna
tanitilmistir. 1851 yilinda John Gorrie
tarafindan patenti alinan bu ilk
iklimlendirme sistemi, basin¢li hava
yontemi ile calisan ilk sogutma ve
havalandirma makinesi olma 6zellligini
tasimakta. John Gorrie’nin ardindan,
HVAC makinelerine yonelik yeni icatlar



‘HVAC’ URUNLERIi HER YERDE

iklimlendirme sektoriiniin iliskili oldugu sektorleri faaliyet

yogunluklarina gore sdyle siralayabiliriz:

INSAAT SANAYiISi URETIM SANAYiSi SOGUK ZIiNCIR ULASIM ARACLARI TARIM SOKTORU
Artik, konut ya da Uretim siireclerinde, Bozulabilir Ulasim araclarinin Bazi sera

is yeri insaatlarinin imal edilen Grldnin Urilinlerin tasinmasi, tamaminda da uygulamalarinda
timunin projesinde ozelliklerine gore depolanmasi ve teshir HVAC drinleri yer ve tarlalarda HVAC

havalandirma Isitma, sogutma edilmesi sirasinda almaktadir. drinlerine biyik
sistemlerine de ve havalandirma HVAC drinleri ihtiyac duyulmaktadir.

istinasiz bir sekilde sistemleri yogun bir sekilde

yer ayrilmaktadir. gerekmektedir. kullanilmaktadir.

ise Sanayi Devrimi ile dogru orantili
olarak pesi sira geldi. 1899’da Kuzey
Amerika’da ilk kez sogutucu vagonlar
kullanildi. Boylelikle bozulabilir
gidalarin tiretildigi yerden, cok uzak
noktalara transferi miimkiin oldu.
Bugiinkii klimanin mucidi olarak ise
Willis Haviland Carrier goriilmekte.
Carrier Corporation’in kurucusu olan
ABD’li mithendis, 1902’de ilk elektrikli
klima {initesini icat etti.

EN BUYUK ETKILESIM INSAAT
SEKTORUYLE

iklimlendirme hizmet ve {iriinleri cok
sayida sektoriin de olmazsa olmaz
unsurlar arasinda yer aliyor. insanlarin
konfor, hizli gida ihtiyaci, niifusu ve
buna paralel olarak da insaat sayis1
arttikca klima pazari da her gecen giin
daha da biiylimekte. Sektor perakende,
depoculuk, otomotiv gibi ¢cok sayida

is kolu ile dogrudan iligkili olsa da

en biiyiik etkilesimi ingaat sektorii

ile gerceklestirmekte. Miisterilerin
iklimlendirme {iriinlerini alirken dikkat
ettikleri en 6nemli iki unsur ise daha az
enerji tliketimi ve daha diisiik maliyet
olarak goze carpmakta.

GiN KURESEL IHRACAT LiDERI
Uluslararasi Ticaret Merkezi'nin (ITC)
2018 yilinda kiiresel bazda hazirladig:
iklimlendirme raporuna “trademap.
org” lizerinde yer verilirken, Tiirkiye
en cok klima ihracati yapan iilkeler
siralamasinda 11. olarak agiklandi.
Ote yandan sirasiyla Gin, ABD ve
Almanya diinya genelinde en fazla
klima ihrac eden ilk tic iilke olurken,
onlar1 Japonya, ingiltere ve Fransa
takip etti. Sadece kiiresel klima ihracati
ozelinde bakildiginda ise 2019 yilinda
en fazla dis satig gerceklestiren ilk beg
iilke sirasiyla; Cin, Tayland, Meksika,
ABD ve Almanya oldu. iklimlendirme

SEKTOR PANDEMIYE RAGMEN iHRACATINI YUKSELTiYOR

Gecen yil 4,7 milyar dolara yakin soyle: OCAK: 360 milyon 979 bin
ihracat performansi gosteren HVAC dolar, SUBAT: 387 milyon 530 bin
sektorl, pandemiye ragmen 2020°de  dolar, MART: 396 milyon 49 bin

de iyi bir grafik sergiledi. Eylilde dolar, NiSAN: 286 milyon 877 bin
437 milyon 26 bin dolarlik ihracat dolar, MAYIS: 278 milyon 92 bin
gerceklestiren iklimlendirme dolar, HAZIRAN: 359 milyon 825 bin
sanayisi, ekim ayina gore yiizde dolar, TEMMUZ: 416 milyon 414 bin
22’lik bir bliyiime orani yakaladi. dolar, AGUSTOS: 355 milyon 612
HVAC sektorinin 2020 yilinda bin dolar, EYLUL: 437 milyon 26 bin
aylara gore ihracat dagilimi ise dolar.
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TURKIYE’NIN HVAC URUNLERI iIHRACATI

Sogutma sistemleri elemanlari
Klima sistemleri elemanlari
Tesisat sistemleri elemanlari

Yalitim malzemeleri
TOPLAM

Isitma sistemleri elemanlari 1.252.545 1.210.672

Havalandirma sistemleri elemanlari 448.200 458.848

2018 2019
IHRACAT IHRACAT
640.305 664.313
338.584 459.214
1.758.879 1.791.279
93.624 94.359
4.532.137 4.678.685

sektoriiniin klima ve diger iiriinlerle
birlikte kiiresel bazda, yillik 200 milyar
dolarlik iirlin satis1 gerceklestirdigi
tahmin edilmekte.

TURK URETICILER DUNYADA
BUYUYOR

HVAC sektort, tiim diinyada oldugu
gibi Tiirkiye’de de hizli bir sekilde
biiyiimekte. 2018-2019 yillarina

ait ihracatci birlikleri kayitlarina
bakildiginda, s6z konusu biiyiime
net bir sekilde goriilmekte. 2019’da

sektoriin ihracati bir 6nceki yila gore
yiizde 3,23 oraninda artig gosterirken,
yine ayni donemde gerceklestirilen
sektdr iirtinleri ithalat1 yilizde 7,2
oraninda azald. Thracat1 en cok

artan {iriin grubu klima sistem ve
elemanlari olurken, ihracati bir 6nceki
yila oranla azalan tek iiriin grubu ise
1sitma sistemleri ve elemanlari olarak
kayitlara gecti.

BUYUK FIRMALAR BUYUK
IHRACATLAR

2019 Yilinda toplam 16 bin 563
farkl firma iklimlendirme tirtinleri
ihracat1 gerceklestirirken, sektore
yonelik tirtinleri ihrac eden firma
sayis1 bir 6nceki yila gore yiizde
10,2 oraninda artig gosterdi. 1 ila 20
Milyon dolar arasinda ihracat yapan
firma say1s1 2019 yilinda bir 6nceki
yila gore degisim gostermeyerek 535
olarak kaldi. 10 ila 20 milyon dolar
arasi ihracat yapan firma sayisi 2019
yilinda bir 6nceki yila oranla yiizde
27 artarken, 50 ila 100 milyon dolar
arasinda ihracat yapan isletme sayisi
ise yiizde 33’liik artig gosterdi.
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ISTIHDAM KAPASITESI GOK GENI$
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,
Girisimci Bilgi Sistemi verilerine gore,
iklimlendirme sektoriinde 129 bin
524 isletmenin faaliyet gosterdigi
belirtildi. Bu igletmelerin cografi
bolgelere dagilimlarina bakildiginda;
yiizde 73,7’sinin Marmara, ic Anadolu
ve Ege bolgelerinde kiimelendikleri
izlendi. En cok sektor firmasi
Marmara Bélgesi'nde, en az sektor
firmas1 Dogu Anadolu Bélgesi'nde

yer aldi. iklimlendirme sektériinde
faaliyet gosteren igletmelerin;

iicretli calisanlar, serbest meslek
sahipleri ve igverenler ile tageronlar
ve taseronlarin calisanlari dahil
oldugunda 3 milyon 918 bin kisilik
bir istihdam kapasitesi oldugu
diistintilmekte.

SEKTOR TEMSILCILERI 2022 DUNYA KUPASI iCiN
HAMLELERINi SIKLASTIRDI

Tirk iklimlendirme sektord, 2022 yiinda FIFA Diinya Kupasina ev sahipligi
yapacak olan Katar'in iklimlendirme alaninda hizlandiracagi yatirimlarda
biiyiik oranda rol almayi hedefliyor. iklimlendirme Sanayi ihracatcilari
Birligi (iSIB), 5-8 Ekim giinlerinde Katar'a diizenledigi ikinci sanal heyet
organizasyonunu 80 saat siiren toplam 150 adet is goriismesi ile tamamladi.
Katar sanal ticaret heyetine tilkemizden 18 firma, Katar'dan ise 42 farkl
firma katilim saglarken yapilan goriismelerde ticari iliskilerin gelistirilmesine

ve buyutiilmesine yonelik pek cok konu firmalar arasinda masaya yatirildi.

Doha Biytikelcisi Dr. M. Mustafa

Goksu'nun acilisini yaptigi ve Zoom
programi Uzerinden gerceklestirilen

organizasyona Turkiye'den isitma,
sogutma, havalandirma ve klima
drdn gruplar Ureticisi firmalar
istirak etti.

iSiB BASKAN YARDIMCISI
SALIH ZEKi POYRAZ

Turk iklimlendirme sanayisinin
Turkiye'nin en 6nemli sektorlerinden
biri olduguna ve 2019°da 4,7 milyar
dolarlik ihracat gerceklestirdigine
vurgu yapan iklimlendirme Sanayi
ihracatcilari Birligi Baskan Yardimcisi
Salih Zeki Poyraz, 2020 sonunda bir
onceki yilin verilerini yakalamayi
umduklarini ifade etti. Poyraz pandemi
slirecinde sektoriin genel durumunu su
sozlerle ifade etti:

“CiNLi FIRMALAR TURKIYE'YE
YATIRIM YAPABILIR”

“Diinya genelinde pandemi siirecinden
sonra ticaretin seklinin degisecedgi
muhakkak. Cin'in her sektérde
oldugu gibi iklimlendirme sektdriinde
de agresif bir ticari durusu var.
iklimlendirme sektériinden aldigi
yaklasik 89 milyar dolar pay ile lider
konumda olan Cin’in 6niimuzdeki
dénemde mevcut durumunu
korumak icin daha agresif olacagini
dislinliyoruz. Diger bir taraftan

Salgin siirecinde konserve iiriinlere ve hazir yemege talep artti

pandemi sirecinde yipranan Cinli
firmalarin mevcut pazarlarini
kaybetmemeleri icin tilkemize yatirm
yapacaklarini tahmin ediyoruz.

Cinli firmalarin bu ihtiyacini firsata
cevirmenin calismalarini yapiyoruz.
Tabi ABD ve Brexit siirecindeki
ingiltere'nin diinya ticaretinde nasil
bir durus sergileyecekleri de Cin’in bu
agresif pozisyonunu etkileyecek. Bu
siirecte hiikiimetimizin uygulayacagi
dogru politikalar dogrultusunda
yeniden sekillenecek diinya
ticaretinden olusacak yeni ciddi
firsatlar, sektoriimiiziin ihracatini cok
hizli bir sekilde artiracaktir.”

“BAZI AVRUPALI FIRMALAR iFLAS
EDEBILIR”

“ISiB olarak ilk dijital B2B heyet
organizasyonumuza Eylil ayinda
Kazakistan ile basladik. 150 saat
sliren bu organizasyon, toplam 226
bire bir goriisme ile tamamlandi.
Tirkiye'den 22, Kazakistan'dan
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74 firmanin katildigi sanal heyet
organizasyonunda toplam 392 yetkili,
bilgi alisverisinde bulundu. Ekim
ayinda da Katar’a dijital B2B heyet
organizasyonunu gerceklestirdik.
Katar dijital ticaret heyetine ise
Ulkemizden 18, Katar'dan ise 40
farkli firma katiim sagladi. Heyet,
80 saat siiren toplam 146 adet is
gorismesi ile tamamlandi. 2020

yili icerisinde sirasiyla Ukrayna,
Etiyopya ve Kolombiya'ya yonelik
dijital ticari heyetlerimiz devam
edecek. Ozellikle pandeminin ilk
dalgasi ile yogun hasar alan Avrupa
Ukelerinde pek cok ureticinin bu
slirec sonrasinda kapanacagi ve bu
durumun Tirk imalatcisi icin bir
firsat doguracagini diisiinliyoruz.
Bununla birlikte yikselecek talebi
karsilamak icin ticaretteki engellerin
azaltilmasi yoninde adimlar atilmasi
kacinilmaz goriintyor. Sektdr olarak
bu zorlu slirecte dogru tedarik zinciri

stratejilerini uygulamamiz gerekiyor.”
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iS'TE KADIN

Systemair HSK Genel Miidiirii ve Yonetim Kurulu Uyesi

Hava durumuna hiikkmeden kadin

Ayca Eroglu

Pandemi ile birlikte mekanlarin hava kalitesi de en ¢cok konusulan konulardan biri
oldu. Iklimlendirme sektériiniin lideri Systemair HSK’nin Genel Miidiirii Ayca Eroglu,
is diinyasinda kadinin yerinden, COVID-19 salgininin sektorel etkileri ve is diinyasina

yansimalar1 hakkinda birbirinden 6nemli aciklamalarda bulundu.
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ise 6grenimini Nisantas1 Isik
L Lisesi'nde tamamlandiktan

sonra Ko¢ Universitesi Ekonomi
béliimiinden mezun oldu. Bogazici
Universitesi'nde Executive MBA
programini tamamlad ve is hayatinin
ilk yillarinda Ernst&Young’'da finansal
denetim gorevini yiiriittii. 2004’te aile
sirketi olan HSK’da goreve baslads;
satin alma, dis ticaret, satig, pazarlama,
finans gibi farkli departmanlarda
gorev aldi. 2010-2012 yillar1 arasinda
Systemair ve HSK birlesmesinin
tlim operasyon siirecini yonetti.
Bugiin Systemair HSK Genel Miidiirii
ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorevine devam ediyor. iklimlendirme
sektoriiniin lider firmas: Systemair
HSK’nin zirvesindeki isim Ayca Eroglu
ile keyifli bir soylesi gerceklestirdik.
iste hava durumuna hiikmeden kadin
Ayca Eroglu'nun basari dolu hikayesi.

Systemair ile birliktelik nasil
basladi?

Babam iklimlendirme sektoriiniin
duayen isimlerinden Vural Eroglu,
1981 yilinda HSK sirketini kurdu.
Sirketin ismi; faaliyet alanimiz olan
Havalandirma, Sogutma ve Klima
kelimelerinden geliyor. 2008’den
itibaren Tiirkiye’de klima santralleri
sektoriinde pazar liderligine yerlesen
HSK firmamiz yine 2008’de ihracata
yonelerek bolgesel oyuncu olmak
icin ilk adimi att1. 2009 yilinda yeni
bir {iretim metodolojisi icat ederek
klima santrallerinin demonte sekilde
sevk edilmesini sagladik. Bu sayede
basta Ortadogu iilkeleri olmak {izere



biiyiik anlagsmalar yaparak ihracat
potansiyelimizi hizla gelistirdik. HSK;
iklimlendirme sektorii kuruldugu
zamanlardan Systemair AB ortagi
olana kadarki stirecte faaliyet
alanlarini genisletti, distribiitor,
miiteahhitlik ve sanayici olarak yillar
bazinda biiylimesini siirdiirdii. Tiim
bu gelismelerin 1s1§1nda 2001-2010
yillar1 arasinda yillik ortalama yiizde
30 biiyiiyen HSK; biiylime hizi, yiiksek
ihracat potansiyeli, inovatif iirlinleri ve
patentli secim programi teknolojilerinin
yan1 sira miihendislik alanindaki
deneyimi ve giiclii know-how1 ile
2010 yilinda diinya iklimlendirme
devi Systemair'in ilgisini ¢ekti ve iki
firma arasinda goriigsmeler basladi.
Tiirkiye’de 2000 yilindan beri satis
ofisleri bulunan Systemair, 2012 yilinda
HSK’'nin yiizde 90 hissesini satin aldu.
Akabinde Systemair HSK, Systemair
Tiirkiye'nin tiim hisselerini satin aldi.
Bu tarihten itibaren Systemair HSK
olarak cok daha giiclii organizasyon
yapimiz ve yiikselen hedeflerimizle
yola devam ediyoruz. Birlesmeden
sonraki yillarda isvecli Systemair’in
Tiirkiye’deki cirosu doviz bazinda tice
katland1.

Bir kadin olarak ¢ok biiyiik bir
organizasyonun en iist noktasinda
yer aliyorsunuz. Bu konu hakkinda
neler sdylemek istersiniz?

Ben ve kardesim ayni1 zamanda Fabrika
Midiirii Aysegiil Eroglu ile birlikte
ikinci nesil olarak HSK’'nin yonetim
siireclerine sirasiyla 2004 ve 2009
yillarinda déhil olduk. Sirketimizin
basarisi iizerine Isvecli Systemair,
2012 yilindaki satin alma siirecinin
ardindan yo6netimi yerel pazarin ve
boélgenin dinamiklerine hakim olan
bize birakti. Bugiin Systemair HSK’'nin
yonetimi erkek egemen iklimlendirme
sektoriinde esine az rastlanir bir
sekilde iki kadina emanet sekilde
devam ediyor. Bu durumun hem
Tiirkiye hem de diinya iklimlendirme
sektorii icin 6nemli bir basar1 oldugunu
sOyleyebiliriz.

Pandemiyi Systemair HSK 6zelinde
nasil degerlendirirsiniz?

2020, tiim diinyada oldugu gibi
tilkemizde ve sektoriimiizde de
biiyiik degisikliklere neden oldu.
Pandeminin etkisiyle kapali ve toplu
alanlarda saglik endiseleri artt1. Biz
de Systemair HSK olarak, her zaman

28

BiN METREKARE

Systemair HSK’nin Dilovasi
Makine lhtisas Organize Sanayi
Bolgesi'ndeki fabrika alani

a

Systemair HSK'nin yillik klima
santrali Uretim kapasitesi

Systemair HSK, 2023 yilina
kadar ihracat oramini
yiizde 45'ten yiizde 70'lere
gtkarmayi ve Tiirkiye'nin ilk
500 hiiyiik sanayi kurulugu
arasina girmeyi hedefliyor.
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iS'TE KADIN

SYSTEMAIR HSK ‘LEED GOLD
SERTIFiKASI’NA SAHIP iLK
FABRIKA

Dilovasi Makine ihtisas Organize
Sanayi Bolgesi'nde yaklasik 28
bin metrekare alana kurulu fabri-
kamiz, yilda 4 bin 500 adet klima
santrali Uretim kapasitesine sa-
hip. Temel misyonumuz mekan-
larin i¢c hava kalitesini artirip
insanlara taze ve temiz hava sag-
lamak. Yeni nesil fabrikamiz, ayni
zamanda “Turkiye'nin ‘Enerji ve
Cevre Dostu Tasarimda Liderlik’
anlamina gelen LEED Gold Serti-
fikasi'na sahip ilk klima santrali
fabrikasi. Kamuda alaninda éne
cikan referans projelerimiz de
bulunuyor. Bilkent, Etlik, Elazig,
Mersin, izmir, Isparta, Adana, Ko-
caeli, Kayseri, Konya, Eskisehir ve
istanbul ikitelli Sehir Hastaneleri,
Okmeydani ve Goztepe Egitim ve
Arastirma Hastaneleri'nde yer
aliyoruz. Bugiin Tirkiye'de islet-
meye alinmis sehir hastanelerinin
yatak kapasitesi olarak yiizde
70’ini biz havalandiriyoruz.
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oldugu gibi pandemi déneminde de

ic mekan hava kalitesini artirmaya
yonelik calismalarimiza hiz kesmeden
devam ettik ve ediyoruz. icinde
bulundugumuz pandemi siirecinde
toplu alanlarda taze hava ihtiyacini
karsilamak icin kullanilan klima
santrallerinin modiilerligi, kolay
bakim saglayabilmesi ve en 6nemlisi
ise temizlenebilir olmas1 6nem
kazandi. Klima santrallerinin ilk
giinkii performanslarini korumasi

ve saglikl bir sekilde taze i¢ ortam
havasi saglama fonksiyonlarini yerine
getirebilmesi icin dogru bakim da
son derece kritik 6nem tasiyor. Bu
sayede klima santralleri kapali ve
toplu alanlar i¢in fayda saglayan

sistemlere dontisiiyor. Systemair HSK
olarak, klima santrallerimizin yer
aldig1 alanlarda bu bakim periyotlarini
yakindan takip ediyoruz. Saha ekibimiz
de zorlu pandemi déneminde de bakim
ve iyilestirme operasyonlarini kesintisiz
olarak yiiriitmeye devam ediyor.
Pandemi doneminde hiikiimetimiz
tarafindan mevcut hastanelerin
kapasitesini gliclendirmek icin
istanbul’da iki biiyiik acil hastane insa
etmeye karar verildi. 45 gilinde insa
edilen Sancaktepe Prof. Dr. Feriha Oz
Acil Durum Hastanesi projesinde yer
aldik; buradaki zaman kisitlamasina
ragmen tiim klima santrallerini ve

ilgili VRF dis iinitelerini zamaninda
teslim etmek konusunda basarili olduk.



Uretim sirasinda mithendisler, Ar-Ge
ekibimiz ve sahada ¢alisan mavi yaka
calisma arkadaslarimiz dahil olmak
iizere tiim fabrika ekibimiz, béyle

bir projeye ve halk sagligina katkida
bulunmanin sorumluluguyla biiyiik

bir tutkuyla calisti. Bu projede iistiin
teknolojik iirtinlerimizle yer almaktan
ve saglikli nefese katkida bulunmaktan
gurur duyuyoruz.

Pandeminin sektore etkileri
hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?
Iklimlendirme, iilkemizde 6nemli
ihracat sektorlerinden biri. Tiirkiye
olarak diinya ihracat siralamasinda

32. sirada olsak da iklimlendirme
sektorii olarak 25. siradayiz. Diinyanin
ylzde 3liik ihracatini iklimlendirme
sektorii gerceklestiriyor ve bu oranin
yiizde 5’e ¢tkmasini hedefliyoruz.
Sektor olarak bu sene itibariyla ihracat
hedefimiz 5 milyar dolardi. Sanayi,
gecen yilin agustos ayindan bu yilin
ayni donemine oranla yiizde 15 kadar
diiserken iklimlendirme sektorii sadece
ylzde 2,5 oraninda diisiis gosterdi. Bu
da hastaneler, konfor ve endiistriyel
alanlardaki COVID-19 etkisinden
kaynaklaniyor. Sektor ihracati,
2020'nin ilk {i¢ ayinda yiizde 3 artarken
sekiz ayda ylizde 6 azaldi ancak yilin
son ceyregini oldukea pozitif yonlii
goriiyoruz. Sektoriimiizde ihracatin
ithalat1 karsilama orani yiizde 99, bu
da sektoriimiiziin cari agik vermedigini
gosteriyor. Saglik faktoriiniin yani

sira Oniimiizdeki dénemde altyap1
projelerinin, ofislerin, okullarin, ticari
binalarin ve endiistrilerin sayisinin
artmasi nedeniyle i¢ mekin hava
kalitesini korumak i¢in havalandirma
cihazlarina olan talebin de artmasi
bekleniyor. Saglik faktoriiyle

birlikte yenilenebilir enerjiler, hibrit
sistemler ve diisiik enerji tiiketimli
sistemlere dogru genel bir yonelim
bulunuyor. Tiim bu nedenlerden dolay1
iklimlendirme sektoriiniin giderek
onemini daha fazla artiracagina ve
biiyiimesini siirdiirecegine inaniyoruz.
Sektoriin lider firmalarindan biri olarak
biz de sorumlulugumuzun farkindayiz
ve calismaya devam ediyoruz.

Pandemi siireciyle birlikte raf dmrii uzun iiriinlere talep
giderek artiyor. Bu nedenle iilkemizin bu alanda yiiksek
olan kapasitesini rahathkla bir avantaja cevirebiliriz.

Systemair HSK’nin ihracat hedefleri
neler?

Dilovasi’'ndaki yeni nesil fabrikamizla
birlikte i¢ piyasaya iiriin tedarigi Systemair’in diinya ¢capindaki
gerceklestirmenin yani sira daha fabrika sayisi

¢ok doguyla bat1 arasinda koprii
kurarak ihracata odaklandik. 2020
yilindan baglayarak Ortadogu ve Tiirki
Cumbhuriyetlere yogunlastirdigimiz
ihracat faaliyetlerini Avrupa’da da
gelistirmek hedefiyle calismaya devam
ediyoruz. Systemair HSK olarak biz

de 2023 yilina kadar ihracat oranimizi
yiizde 45’ten yiizde 70’lere ¢ikarmay1
ve Tiirkiye'nin ilk 500 biiyiik sanayi
kurulusu arasina girmeyi amacliyoruz.

SYSTEMAIR HSK'DAN ‘TAZE HAVA AKIMI’
KAMPANYASI

Systemair HSK olarak; sehir hastaneleri, acil durum hastaneleri, fabrika-
lar, alisveris merkezleri, havalimanlari, endustriyel tesisler gibi dev proje-
lerin iklimlendirmesini sagliyoruz. Bireylerin ve kurumlarin havalandirma
konusundaki farkindaligini artirmak ve kamuoyunu bilinclendirmek icin
imza attigimiz ‘Taze Hava Akimi’ isimli kampanyadan s6z etmek isterim.
Ulkemizde iklimlendirme denildigi zaman ilk akla gelen isitma ve sogut-
ma oluyor ve cok onemli bir unsur olan havalandirma genellikle goz ardi
edilebiliyordu. Pandemi donemiyle birlikte toplu alanlardaki havalandirma
sistemleri ve ic hava sagliginin hic olmadigi kadar konusulduguna sahit
olduk. Sirket olarak diizenledigimiz online soylesilerde de pek cok farkli
sektorden yogun bir ilgiyle karsilastik, ic hava kalitesi konusunda cok
fazla soru almaya basladik. Konuyla ilgili baslatilan tartismalarda akillara
takilan pek cok soru nedeniyle gerek kurumlar gerekse vatandaslar,
sorgulanmasi gereken konular ve alinmasi gereken onlemler hakkinda
algr karmasasi yasamaya basladi. Tirkiye'de 10 yila yakin siredir klima
santralleri sektoriiniin lideri olan Systemair HSK olarak, tim bu soru
isaretlerini ortadan kaldirip saglikli havalandirma konusunda kamuo-
yunda farkindalik saglamak icin yakin zaman once “Taze Hava Akimi”
kampanyasini baslattik. Kampanyamiz kapsaminda pek cok farkli alandan
sektor temsilcilerinde ve kamuoyunda, ic ortamlarda taze ve temiz hava-
nin 6nemiyle ilgili farkindalik saglamayi hedefliyoruz. “Taze Hava Akimina
Kapilin” sloganiyla hayata gecirdigimiz bu bilin¢clendirme kampanyasi
kapsaminda; hastanelerden alisveris merkezlerine, okullardan otellere,
fabrikalardan ofislere kadar pek cok farkli alanda sektor profesyonelleri-
ne ulasarak toplum sagligi icin taze havanin dnemini ve dogru havalandir-
ma yontemlerini anlatacagiz.
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Avrupa’nin yiikselen yildizi

Giiclii sanayisi ve ekonomik yiikselisiyle Avrupa’nin son donemde ilgi ceken lilkelerinden Polonya,
Tiirk is insanlari icin hedef pazarlardan. Son Diinya Savasinin en korkung izlerini tasiyan iilkenin
dis ticaretini, iktisadi yapisini, yemek kiiltiiriinii ve onemli turizm noktalarini mercek altina aldik.
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iirkiye eyliil ayini ihracat
I rekorlarlariyla kaparken, bazi
iilkeler ile gerceklestirilen dig

ticarette dikkat cekici artiglar gozlendi.
Polonya, eyliil ay1 ihracat rakamlarinin
aciklanmastiyla birlikte ilgiyi tizerinde
toplayan iilkeler arasinda yer aldi.
Ozellikle gemi ve yat sektorii, 2019 Eyliil
ayinda bu iilkeye herhangi bir iiriin
ya da hizmet satamazken, 2020 Eyliil
ayinda ise 28 milyon 900 bin dolarlik
ihracat gerceklestirdi. Tiirkiye ile
Polonya arasindaki ihracat son yillarda
artis gosteriyor. 2017 yilinda Polonya’ya
gerceklestirilen ihracat 3 milyar 72
milyon dolarken, bu tutar 2018 yilinda
3 milyar 348 milyon, 2019'da ise 3
milyar 449 milyon seviyesine yiikseldi.
Yine 2017’de 3 milyar 446 milyon dolar
olarak gerceklesen Tiirkiye’nin Polonya
ithalati ise 2018 yilinda 3 milyar 106
milyon dolar, 2019’da ise 2 milyar 603
milyon dolara geriledi.

2019’DA 880 BIN POLONYALI TURIST
GELDI

Kuzey sirtlarinin biiyiik bir kismi Baltik
Denizi boyunca uzanan Polonya’ya gemi
ve yat sektoriiniin disinda ihrag ettigimiz
baslica iiriinler arasinda otomobiller,
karayolu tasitlari icin parcalar, traktorler,
toplu halde yolcu tasimaya yonelik
motorlu tasitlar, buzdolaplari ve tekstil
iirtinleri yer almakta. Polonya’dan ithal
ettigimiz baglica iiriinler ise karayolu
tasitlari icin parcalar, dizel ve yar1 dizel
motorlar, otomobiller ve sigir eti. Tiirk

is insanlari, 2002 - 2019 yillar arasinda
Polonya’da 80 milyon dolar degerinde
yatirim faaliyetlerinde bulunurken,
Polonyal1 yatirimcilar ise ayn: donemde
iilkemize 36 milyonluk bir yatirim girdisi
sagladi. Ote yandan Tiirkiye, Polonya
vatandaglarinin en ¢ok tercih ettigi
turizm merkezlerinden biri konumunda.
Polonya’dan Tiirkiye’ye 2017 yilinda 296
bin 120, 2018'de 646 bin 365, 2019’da
ise 880 bin 839 turist geldi.

POLONYA EKONOMISi SUREKLI
BUYUYOR

Bir Orta Avrupa iilkesi olan ve 2004
yilinda Avrupa Birligi'ne dahil olan
Polonya, 1990’da Dogu Bloku'nun

dagilmasindan sonra yakaladig iktisadi
biiyiime trendini siirdiiriiyor. Almanya,
Cek Cumbhuriyeti, Slovakya, Rusya,
Litvanya, Beyaz Rusya ve Ukrayna ile
cevrili olan iilke, Avrupa Birligi'nin
sekizinci en biiyiik, Dogu Bloku'ndan
kopup Avrupa Birligi'ne dahil olan
tilkeler arasinda ise en biiyiik ekonomiye
sahip. 2019 yilinda toplam 322 milyar
dolarlik ihracat gerceklestiren Polonya,

ISTANBULDA BIiR LEH KOYU:
POLONEZKOY

Polonya topraklarinin 1772-1795
yillar1 arasinda Rusya, Avusturya ve
Prusya arasinda paylasiimasindan
sonra cok sayida Leh, vatanlarini geri
kazanmak icin cesitli ayaklanmalar
diizenledi. Ancak 123 y1l boyunca
Polonyalilarin bu siiregteki direnisleri
pek bir basari elde edemedi. 1700’li
yillarin sonunda baglayan seri direnis
hareketleri basarisizliga ugradikca cok
sayida Polonyali iilkesini terk etmek
zorunda kaldi. Biiyiik bir Leh toplulugu
Fransa’ya go¢ ederken, bir kisim Polonya
vatandasi da Istanbul’a geldi ve bugiinkii
Polonezkoy’ii kurdular. Polonezkdy;,

Rus Prens Adam Czartoryski’nin oglu
Wiladyslaw Czartoryski tarafindan
kuruldu. ilk adi Adam’in Tarlasr’
anlamina gelen Adampol oldu. Yillar
icinde Tiirk kullanimiyla ‘Polonezkdy’
ismine doniistii.

TURK MUTFAGIYLA BENZER LEH
YEMEKLERI

Polonya mutfagi Orta Avrupa iilkesi
olmasi nedeniyle daha ¢ok Almanya,
Litvanya ve Rus mutfagindan
etkilenmekle beraber, Tiirk sofralarinda
gormeye alisik oldugumuz yemekleri
de icermektedir. Polonya mutfagi ile
ozdeslesen yemeklerin basinda Polonya
Mantisi olarak da bilinen ‘Pierogi’ yer
almaktadir. Pierogi cesitleri arasindan
kiymali, mantarli, 1spanakl olarak
tuzlu tadim yapabileceginiz gibi yaban
mersini ve ¢ilekli olarak hazirlanan tath
olanlarini da deneyebilirsiniz. Polonya
corba kiiltiirii agisindan Tiirk damak
tadina benzeyen 6rnekleri de barindirir.
Tavuk suyuna ¢orba, domates corbasi,

i
ayn1 yil 302 milyar dolarlik ithalat yapt. & Bl

3,9

MILVAR DOLAR

2019 yilinda Tiirkiye'nin

Polonya’ya ihracati

29

MILYON DOLAR

2020 Eylil ayinda gemi ve yat
sektoriiniin Polonya’ya ihracati
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BIN 839

2019°da Polonya’dan
Tiirkiye'ye gelen turist sayisi

64 TIMREPORT

L ] PRI —

AUSCHWITZ

sebze corbasi cesitlerinin yaninda,
patates ve sosisle servis edilen ‘Zurek’ en
bilinen corba gesididir. Pirasa ve lahana
da Lehlerin yemeklerinde ¢ok tercih
ettigi sebzelerden. Ozellikle lahana
dolmasi Tiirk mutfagindaki 6rnekleriyle
neredeyse bire birdir. Kapusta, Lehce’de
‘Jahana’ anlamina gelir. ince dogranmis
lahana ya da lahana tursusu ile yapilan
‘Bigos’ goriintii olarak bizdeki kapuskaya
cok benzer. Kesin bir bilgi olmamakla
birlikte, kapuska adinin Lehce’den Tiirk
diline girdigi 6ne siiriilmektedir.

DUNYA TARIHININ UTANG KAMPI
AUSCHWITZ

Polonya, Ikinci Diinya Savasrnda en
biiyiik acilarin yasandigi, insanlik
tarihinin utanc kaynaklarindan biri
olarak goriilen mekanlardan birine de
ev sahipligi yapiyor. Nazi Almanyasi
tarafindan kurulmus en biiyiik toplama
ve sistematik imha kampi olarak bilinen
Auschwitz, Polonya’nin Krakow sehrinin
60 km batisinda yer alan Birkenau

Koyii'nde yer almaktadir. Savas sirasinda
1 milyonu Yahudi olmak tizere 1

milyon 100 bin kisinin gaz odalarinda
ya da kursuna dizilerek 6ldiiriildiigii
Auschwitz, 1979’dan bu yana miize
olarak kamuya acik bir sekilde
kullanilmaktadir.

POLONYADA TURIZMIN HER
TURLUSU VAR

Ulke, cok sayida gélleri, yemyesil
ormanlari, daglari, denizi ve ikonik
sehirleriyle adeta bir turizm cennetidir.
Baltik Denizi ile uzun bir kiy1 seridine
sahip olan Polonya, deniz tesisleri
acisisindan oldukea zengindir.

Baltik’ta yer alan Wolin Adasi, deniz
turizmi agisindan iilkenin en 6nemli
noktalarindan biridir. Stidet Daglar’'nin
Polonya sinirlarinda bulunan kismi
olan Karkonosze Daglarr’'nda kayak ve
yiiriiyiis icin cok sayida tatil ve spor
merkezi yer almaktadir. Karpatlar'in

en yiiksek noktasi olarak bilinen Tatra
Daglar1 da baska bir turizm bolgesidir.
Bagkent Varsova ve Krakow tilkenin en
cok turist ceken sehirleridir. Bialowieza
Ormani ve Goller Bolgesi de iilkenin en
cok ziyaret edilen sayfiye alanlarinin
basinda gelir.

POLONYANIN COVID-19 KARNESI
Diinyay: biiyiik bir endige ve
umutsuzluga siiritkleyen COVID-19
salginindan Polonya da her iilke gibi
etkilendi. ilk resmi vakanin 4 Mart
2020’de goriildiigii Polonya’da, COVID-
19’a bagh ilk 6liim haberi ise 12
Mart’ta 56 yasinda bir kadinin hayati
kaybetmesiyle geldi. 10 - 12 Mart
tarihlerinde baslayan sosyal izolasyon
onlemleri cercevesinde ilk olarak okullar
ve liniversiteler kapatildi. 25 Mart'ta
toplu dini ritiieller ertelendi. Sosyal
izolasyon kisitlamalar1 31 Mart - 1 Nisan
tarihleri arasinda, sokaklarda yiiriiyen
bireylerin iki metre ile ayrilmasini,
parklari, bulvarlari, plajlari, kuaforleri
ve giizellik salonlarini terk etmelerini
ve refakatsiz kiiciiklerin evlerinden
¢ikmasini yasaklamasini gerektiren bir
hiikimet diizenlemesiyle sikilastirildi.
10 Nisan’dan sonra kisitlamalar {ilke
genelinde gevsetilmeye baslandi.
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Geleced
Surdurulebilirlikle
oekillendiriyoruz

Diinyamizda dogal kaynaklar hizla tikeniyor. Assan Aliminyum olarak; hafif, esnek,
enerji tasarrufu saglayan ve sonsuz kez donistirulebilen aliminyumu, sirdurilebilir
kalite standartlarinda isleyerek, gelecek nesiller icin gelecedi tiketmeden Uretiyoruz...
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LUXURY

Unlii modaci Osman Bulut

Atatiirk ve Kanuni'ye kiyafet
: f

m

Unii Tiirkiye sinirlarini asan Osman Bulut, 6zel kumaslar alaninda yerli {iretimin eksikligine
dikkat cekerken, s6z konusu iiriinleri imal ve ihrac edebilecek diizeye"gelmemiz gerektigine
vurgu yapti. Bulut, “Tarihe yon veren isimler arasindan kimlere kiyafet hazirlamak
isterdiniz?” sorusuna ise “Mustafa Kemal Atatiirk ve Kanuni Sultan Siileyman” cevabini verdi. |
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(X
nliilerin tasarimcisi Osman Bulut
l | ile kariyer yolculugundan kisisel
moda hakkindaki goriislerine

keyifli bir soylesi gerceklestirdik. Sadece
yurt icindeki kislere degil, Tiirkiye
sinirlarinin diginda olan, diinyanin
degisik koselerindeki 6nemli isimlere de
oOzel kiyafetler hazirlayan Osman Bulut,
miisterilerini aile ve dost yakinliginda
gordiigii icin mutlu bir is hayatina sahip
oldugunu soyliiyor. Tasarimlarinda
kullandig1 kumaslarin biiyiik bir kismini
yurt disindan ihrag ettigine dikkat ceken
Bulut, Tiirkiye’nin 6zel kumas ihracati
yapabilecek potansiyele sahip olduguna
dikkat ¢ekiyor. usta tasarimci, “Tarihe
yon veren isimler arasindan kimlere
kiyafet hazirlamak isterdiniz?” sorusuna
cevap olarak ise “Mustafa Kemal Atatiirk
ve Kanuni Sultan Siileyman” diyor. ise
Osman Bulut ve sorularimiza verdigi
samimi cevaplar.

Kariyer yolculugunuz nasil basladi?
Tekirdag Dedecik’te 1967 yilinda
dogdum. Cocuklugumdan itibaren
fiziksel estetik konularina ilgim vardi.
Yeni farkliliklar iizerine yogunlasip
tasarimlar yapiyordum. ilk egitimimi
tamamladiktan sonra, Beyoglu Terzilik
Meslek Lisesi ve Nisantagi Riistii Uzel
Tasarim Okulunda moda egitimi

aldim. Meslek hayatima ilk Atatiirk’iin
terzisinin kalfasi olan, o giinlerin

en popiiler ismi ilhan Serifin Moda
Evi'nde bagladim. Bana profesyonel
anlamda yeni agilimlar sunan Vizon
Show defilelerinde 6zel tasarimlar
sergileme imkani buldum. Beni giyim
konusunda en fazla etkileyen sey fiziksel
estetik oldu. Dogdugum il Tekirdag,
cografi sanslilig1 olan bir bolgede

yer aliyor. Kiiltiirel ve evrensel akla
ulasabilmek adina avantajli bir bolge.
Bu yiizden kendimi sansli sayryorum. O
yillar, iilkemizin genel olarak kendi igine
kapanik oldugu ve yoklugun yasandig1
bir dénemdi. imkanlarin kisithligindan,
babam bizlere yilda sadece bir bayramda
elbise diktirebiliyordu. Onun disinda
glinliik kiyafetlerimizi yirtildikca siirekli
yama yaparak kullaniyorduk ama yokluk
olmasina ragmen sosyal dostluklar daha
hissedilir sicaklikta idi.

Ailenizin mesleginize meraki var mi?
Esim estetik goriiniim ve modayla ¢ok
ilgili. Bir erkek ve bir kiz olmak tizere iki
cocugum var. 22 ve 12 yaslarindalar. ikisi
de modaya karst merakli ve kabiliyetliler.
Oglum {iniversite 6grencisi. Tim bos
zamanlarini benim yanimda gegiriyor

ve meslegimi farkliliklarla gelistirme
cabasi var. Onun gelecekte bu meslekle
ilgili fark edilir donanima sahip olacagini
goriiyorum ve buna inaniyorum. Her
insanin is ve aile arasinda boliindiigi
gercek. Ben is yasamimda miisterilerimi
aile ve dost yakinliginda gordiigiimden
olsa gerek, mutlu bir is hayatim var. Aile
olabilmek ise benim i¢in yasamin huzur
merkezi ve en degerli boliimii.

Nisantasi; cocuklujumdan
bugiine yasadiijim yer.
Nisantasi'nin, diinyanin
Tiirkiye'deki moda ve
kalite merkezi olduijuna
inaniyorum.

Kisisel modayi nasil tanimliyorsunuz?
Teknolojinin gelismesi ve ticari hedeflerle
birlikte ayn1 moda, herkesin iizerinde
gortilebilir bir hale geldi. Kisisel modanin,
kumagin belirlenmesiyle modelin en
bastan sona kadar kisinin iizerinde ruh
kazanmasini sagladig: biiytik bir gercek.
Ben kisisel moday1, modanin bireysel
olarak sonuglandirilan hali olarak
tanimliyorum. Giinkii biz kiyafeti kisi
iizerine ve o kisinin 6zelliklerine gore
tasarliyoruz. Ticari modanin kiiresel
dongiisiine, bireysel tasarimlar1 dahil
edemeyiz. Edersek, kisiye 6zel olmaktan
¢tkip standart olur. Her mevsimin kendine
0zgii renk cogkularini, sosyal ¢evrenin
etkisine bakmadan, her donemde moda
haline getirebilirsiniz.

Ozel dikimin Tiirkiye’deki yeri nedir?
Tasarimlarim icin tiim kumaslarimi ve
diger {irtinleri igneden iplige yurt disindan
diinyanin en kalitelilerini secerek ithal
etmek zorunda kaliyorum. Dogrusu bu
beni ¢ok {iziiyor. Bu durumu tersine
cevirip 6zel kumaslari biz ihrag ediyor
olmaliy1z. Tekstilde bilgi birikimimiz
olmasina ragmen katma degeri yiiksek
markalar icin yeterli yatirim yapilmiyor.
Bu markalarin iirettikleri bir metre yiin
kumagi biz ayni yiin kumastan 15 metre
iirettigimizde ayni degere satabiliyoruz.
Bu alanda iilkemizden 6rnek vermek
gerekirse, gomlek kumas: iiretiminde
diinya markast olan, en iyi ipliklerinden
kumas {ireten gurur duydugum Soktas var.
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LUXURY

Hichir canlinin aym
olmamasi gibi her insan da
sosyal gevresiyle sekillenen
essiz bir yapiya sahip. Kisiye
ozel kiyafet hazirlarken,

bu farkliiklar: ortaya
ctkarmaliyiz.
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Diinya moda merkezleri arasinda
Istanbul’un yerini nasil tammlarsiniz?
Erkek modasinin en déniisiimlii {ilkesi
olan italya’ya cok sik seyahatlerim

oluyor. Her gidisimde bu ise goniil vermis
insanlarla tanisma imkam buluyorum.
Tasarlayip giydigim kiyafetleri gérdiikten
sonra Tiirkiye’deki 6zel dikime olan
bakislarin degismesinden dolay1 cok mutlu
oluyorum. Artik Istanbul cok gézde bir
kent. Ozel dikimde Londra ve Milano’yla
boy olciisecek enerjimiz, donanimimiz var.
Tek farkimiz yapilan islerin, degerlerinin
tam anlamiyla karsiligin1 bulmamasi.
Ulkemizde ne yazik ki, her meslekte
farkl yenilikler iiretme ayricalig1 olanlara
kars1 engelleme, bastirma giidiisii var.
Farkliliklari {iretebilseniz dahi, medya
basinda agirlig1 olanlar sadece kendi
tercihlerine uyan kisileri sisirerek tanitma
cabasi ile gercek tiretkenligi golgeliyor.

Diinyada, “Kiyafet tasarlamay1 ¢cok
isterdim” dediginiz kisi ya da kisiler

var mi1?

Bugiin en basta sicak kiiltiirtimiiz{, lider
ruhuyla tastyan Sayin Cumhurbagkanimiza
kiyafetler hazirlayabiliyor olmak benim
icin en biiyiik onur. Diinyada; italya,
Rusya, Kazakistan ve en ¢ok Amerika’da

miisterilerim bulunuyor. Ornegin tiim
kiyafetlerini hazirladigim ¢ok degerli
dostum ve agabeyim, Tiirk olarak gurur
duydugum Prof. Dr. Mehmet Oz...

Benim i¢in milli degerlerimiz en hassas
konulardan ve 6nce kendi degerlerimizi
yiiceltmemiz gerektigini diistintiyorum.

O tarihlerde yasamis olsaydim, liderligini
fiziksel estetikle de tagimig Mustafa Kemal
Atatiirk’iin kiyafetlerini hazirlamayi cok
isterdim. Daha eskilere gidecek olursak,
tarihte diinyaya varligimizin vurgusunu
kiyafetleriyle de yasatmis biiyiik bir
degerimiz olan Kanuni Sultan Siileyman’a
da kiyafet hazirlamay1 ¢ok arzulardim.

Pandeminin modaya etkisi ne yonde
oldu?

Bu siirecte genel ihtiyaclarimiz degisti,

is yasami kisitlandi ve ¢ogunlukla evden
calisma yontemine gecildi. Bu yiizden 6zel
kiyafet giyme ihtiyaclarinda azalma var.
Simdi kiyafet secimlerinde daha rahat, sik,
spor tasarimlara talep artti. Bundan sonra
da diinya genelinde spor tasarimlarin
kullanimi artacak.

Futbola olan ilginiz nereden geliyor?
Bu amatorce goniillerde olusan bir sey.
Cocuklugumdan itibaren futbola ilgim
coktu. Eski giinlerimizde her aksam
cigerlerimizin acidigini hissedene kadar
futbol oynadigimiz Dedecikspor’a olan
manevi baglarimdan dolay1 destek
oluyorum. Kendi kategorimizde iyi

bir takimla basarili olup kupa almak,
sevdigim insanlarla bu mutlulugu
paylasmak beni mutlu ediyor.

Gen¢ modacilara tavsiyeleriniz var mi?
Ozellikle genc personel yetistirme gayreti
icerisindeyim, ancak ne yazik ki yardimei
bulmak cok zor. Yeni nesil genel olarak
tiim mesleklere ilgisiz. Bu kusaklar eskiler
kadar sosyal ve ekonomik zorluklar1
yasamadiklarindan olsa gerek, hayatin
gercegi olan meslek kazanma stirecini
kaciriyorlar. Basari; basarisizliklarin
stirekliliginden yilmayip dogru hedef ve
siirekli cahigma ile geliyor. Oncelikle kolay
ve siradan olani, var olani kopyalayarak
degil, bireysel diisiince giicleriyle
icsellestirecekleri modaya yogunlasarak
ortaya farkliliklar koymalilar.



Lojistik Zincirinde Altin Bir Halka...

www.rodaport.com



GUNDEM

Pandemi is yapis sekillerindeki degisimleri de beraberinde getirdi. Uzaktan calisma modellerinin
yogunluk kazanmasiyla, evlerdeki mobilyalar da yeniden gozden gecirilmeye baslandi. Cogu kisi
ofislerini evlerine tasirken, mobilyalarini degistirme ya da yenileme yoluna gitti.

24

MILYAR DOLAR

2020’'nin ilk dokuz aylik doneminde
yapilan mobilya ihracati.

3,94

MILYAR DOLAR

2020’nin ilk dokuz aylik doneminde
yapian kagit ve orman
drinleri ihracati.
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andemi ile birlikte evlerimizde
P her zamankinden fazla vakit

gecirmeye basladik. Salginin
yayilmasini en aza indirmek adina 2020
Mart ayi ile birlikte, altyapist uygun
olan kurum ve kuruluslar is yapis
sekillerinde koklii degisimlere gitti.
Ozellikle beyaz yakali personellerin
biiyiik bir boliimii evlerinden ¢alismaya
basladi. Evler, yeni ofislerimiz halini
alirken, ‘Zoom’ ya da ‘Microsoft
Teams’ gibi ¢evrim ici platformlar yeni
toplant1 salonlarimiz oldu. Bu biiyiik
degisimden evler de payina diiseni aldi.
Bilgisayar ve calisma masalar1 basta
olmak iizere, ofis mobilyalar1 neredeyse
her konuta girdi.

MOBILYA IHRACATI YUKSELISTE
Sosyal kisitlamalarin kademeli olarak
azaltilmasiyla, ‘yeni normal’ donemiyle
birlikte, mobilya satiglarinda yukar1
yonlii bir hareketlilik izlendi. Sokaga
cikma kisitlamalarinin kalkmasiyla
birlikte, yeni ev calisanlari ve hijyen
arayisina girenler, yurt ici pazarda
mobilya satiglarinin artmasini sagladi.
Eyliil ayinda mobilya satiglar Tiirkiye
genelinde yiizde 20-25 arasinda ivme
kazandi. Kagit ve orman iiriinleri
ihracati ise 2020’nin ilk dokuz aylik
doneminde 3,94 milyar dolar olarak
kayitlara gecti. Bu ihracatin 2,4 milyar
dolarlik boliimiinii ise mobilya sektorii
tarafindan gerceklestirildi. Mobilya



ihracatinda 2020 Eyliil ayinda, gecen
yilin ayni dénemine gore yiizde 13,34
artig gozlendi.

DERSLIKLER EVLERE TASINDI
Mobilya satiglarinin artmasinda,
COVID-19’a bagli bir diger etken de
uzaktan egitim modeli oldu. Salgin
riskini en aza indirmek icin ¢cogu

iilke gibi Tiirkiye de uzaktan egitim
modelini benimsedi ve T.C. Milli Egitim
Bakanligi EBA TV ile okulu 6grencilerin
evlerine gotiirdii. Bu durum da
cocuklarinin caligma masasi olmayan
ebeveynleri, mobilya magazalarina
gitmeye zorlayan bagka bir etken oldu.
Pandemi sonrasi gelistirilen uzaktan
egitim modelleri, bir bakima 6grenciler
icin evdeki calisma masalarini veya
siralar1 olmazsa olmazlar arasina soktu.
Konserlerin ne zaman baglayacagi
hakkindaki belirsizligin stirmesi, bazi
tiyatro ve sinema salonlarinin diistik
kapasiteyle hizmet vermesine karsin,
viriisle temas halinde bulunmak
istemeyenler, sanatsal aktiviteleri de
evlerine tagidi. Konserler ve filmleri,
evlerinde daha iyi ses sistemleri ile
takip etmek isteyenler televizyon
unitelerinde degisiklik yapma yolunu
secti.

Pandemi nedeniyle evden calisma
yonteminin agirlik kazanmasi mobilya
sektorlini hareketlendirdi. Sektor
temsilcileri neredeyse mobilya
ureticilerinin tamaminin tam kapasite
ile calistiklarina dikkat cekiyor.
Tiirkiye Mobilya Sanayicileri
Dernegi (MOSDER] Baskani Mustafa
Balci, evden calisma seklinin
devam etmesinin sektore ivme
kazandirdigini ifade ederken, bu
duruma pandeminin evlerdeki
mobilyalarin yeniden gozden
gecirilmesine neden olmasinin biyiik
katki sagladiina vurgu yapiyor. Ote
yandan, MOSDER Baskani Mustafa
Balcl, sektordeki hareketlilige karsin
ham madde fiyatlaridaki artisin
ureticileri zorladigina dikkat cekti.
Ozellikle siinger aliminda ham madde
kilogram fiyatlarinin gectigimiz
seneye oranla neredeyse iki katina
ciktigr ifade eden Balci, “Yogun talep
nedeniyle ic pazarda ve ihracatta
terminler 60 giind buluyor. Son
aylarda gerek yurt icinden gerekse
yurt disindan aldigimiz siparislere

“Devletimizden destek bekliyoruz”

MOSDER Baskani
MUSTAFA BALCI

yetismeye calisiyoruz. Bu nedenle
mart, nisan ve mayis ayindaki
retim durgunlugunu telafi edecek
sekilde fabrikalarda tam kapasite ile
calismaya devam ediyoruz dedi.

“MOBILYALARA ZAM YANSITMAK
ISTEMiYORUZ”

Pandemi siirecini firsat bilip son
donemde st Uste yapilan ham madde
zamlarinin mobilya sektdriinde
faaliyet gosteren irili ufakli tim
Ureticileri yakindan ilgilendirdigini
dile getiren Mustafa Balci, dolar
bazinda alinan ham maddenin yurt
disindan ithal edilmesinde sabit kur
olmadigi icin hali hazirda pahaliya
alindi§ini ve KDV'si yiizde 18 olan,
6demelerin de vadesiz olarak yapildig
ham madde alimlarinda tiim yikin
Ureticinin zerine bindigini ifade
ederken, “Bizler vatandasimiza
mobilya alimlarinda zam yansitmak
istemiyoruz ancak bu konuya kisa
slirede bir ¢c6ziim bulunmasi amaciyla
devletimizden de sektorimiiz adina
bir destek bekliyoruz” dedi.
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ihracatta vites hilyiittii

Ekonominin can damarlarindan Bursa, pandemi dncesi ihracat verilerini yakaladi.

2019 Eylil ayinda 1 milyar 205 milyon dolarlik ihracat yapan Bursali sanayiciler,

2020’nin ayni ayinda yiizde 5,71°lik yiikselisle dis satimlarini 1 milyar 274 milyon
dolara yiikseltti. Yiikseliste otomotiv sektorii basroldeydi.
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maddeleri sektorii ise 9 aylik donemde
634 milyon 644 bin dolarlik dis satimla
iciincii sirada yer aldi. Sektoriin eyliil

ihracati 86 milyon 782 bin dolar olarak

iirk sanayisinin dinamosu
I Bursa, pandemi golgesinde
gecen 2020 yilinda ihracat
atagina kalkti. Bursali is insanlarinin

eyliil ay1 ihracat1 2020'nin aylik bazda
en yiiksek ikinci dis satim rakami
oldu. Tiirkiye ihracatcilar Meclisi
(TIM) verilerine gore, ocak ayindan
bu yana kentten, yaklasik 200 iilke ve
ozerk bolgeye ihracat gerceklestirildi.
istanbul’un ardindan en fazla dis satim
yapan ikinci il konumundaki Bursa’nin
eyliil ihracati, pandemi dncesi
seviyelere yaklasti. Eyliil ihracati,
subattan sonra 2020’nin en yiiksek

dis satim yapilan ikinci ay1 oldu. 2019
yili eyliil ayinda 1 milyar 205 milyon
532 bin dolarlik ihracatin altina imza
atan Bursali is insanlari, 2020’nin

ayni déneminde dis satimi yiizde 5,71
artirarak 1 milyar 274 milyon 320 bin
dolar seviyesine ytikseltti.

OTOMOTIV SEKTORU ZIRVEDE

YER ALDI

Ocak-eyliil dénemi g6z 6niine
alindiginda ise 8 milyar 797 milyon
708 bin dolarlik ihracat gerceklestirilen
Bursa’nin, yurt dis1 satiglarinda
otomotiv endiistrisi 6nemli rol iistlendi.
TOFAS, Bosch, OYAK Renault ve Karsan
gibi 6nemli firmalarin yer aldig: kentte,
otomotiv endiistrisi paydaslari, yilin

9 ayinda 4 milyar 483 milyon 401

bin dolarlik ihracat gerceklestirdi.
Otomotiv enddistrisinin eyliil ihracati
ise gecen yilin ayni1 dénemine gore
ylizde 3,63 artarak 657 milyon 216

bin dolardan 687 milyon 97 bin dolara
yikseldi.

HAZIR GIYIM VE KONFEKSIYON

2. SIRADA

Otomotiv endiistrisinin ardindan

en fazla ihracat, hazir giyim ve
konfeksiyon sektoriinde gozlendi.
Hazir giyim ve konfeksiyon sektoriinde
faaliyet gosteren ihracatcilar, eyliilde
dis satimi gegen yilin ayn1 ayina kiyasla
ylizde 13,64 artirarak 150 milyon 720
bin dolara c¢ekti. Sektor temsilcileri
yilin 9 ayinda ise yurt disina 992
milyon 193 bin dolarlik {iriin satist
gerceklestirdiler. Tekstil ve ham

kayitlara gecti.

EYLULDE ONEMLI PAZARLARA
IHRACAT ARTISI

Bursa’dan en fazla ihracat yapilan
tilkeler arasinda ilk sirada yer alan
Almanya’ya, eyliilde, gecen yilin ayn1
ayina gore yiizde 9,18 araninda daha
fazla dis satis yapildigi gozlendi.
Almanya’ya eyliilde 183 milyon 91

bin dolarlik ihracat gergeklestirilirken,
ocak-eyliil doneminde ise bu tutar

1 milyar 242 milyon 253 bin dolar
olarak kayitlara gecti. Yine Eyliil
ayinda, Almanya’nin ardindan en fazla
dis satim Fransa’ya gerceklestirildi.

Bu iilkeye 2020’nin ayni déneminde
120 milyon 431 bin dolarlik dig satim
yapan sanayiciler, ihracat1 yiizde

15,98 artirarak 139 milyon 674 bin
dolara yiikseltti. Bursa’daki ihracatcilar
Fransa’ya yilin 9 ayinda 959 milyon
776 bin dolarlik iriin gonderdi. Eyliil
ihracatinda iiciincii siradaki ispanya’ya
dis satim 2019’un ayni ayina nazaran
yiizde 36,92 artisla 81 milyon 345 bin
dolardan, 111 milyon 379 bin dolara
cikt1. Bu iilkeye ocak-eyliil doneminde
653 milyon 939 bin dolarlik ihracat
gerceklestirildi.

BURSA INCIRi iGIN TANITIM FiLMi
Bursa’nin katma degerli gida
iiriinlerinden siyah incirin diinya
genelinde bilinirligini artirmak igin
ii¢ dilde tanitim filmi cekildi. Uludag
Yas Meyve Sebze ihracatcilar Birligi
(UYMSIB) Baskan Yardimcisi Senih
Yazgan, Bursa siyah inciriyle ilgili
ingilizce, Rusca ve Cince olmak {izere
ti¢ dilde tanitim filmi hazirladiklarini
ve bu filmi hedef {ilkelerdeki

belli kanallarda yayimlanmasini
sagladiklarina dikkat cekti. Ote yandan
Tiirkiye genelinden gecen yil 17 bin
600 ton civarinda siyah incir ihrag
edildigini hatirlatan Yazgan, “Bu sene
siyah incir ihracati: 17 bin ile 17 bin
600-17 bin 700 bandinda olabilir”
ifadelerini kullandi.

200

2020 Ocak-Eyliil donemi ihracat
yapilan lilke ve 6zerk bolge sayisi

13

MILYAR DOLAR

Bursa’nin 2020 Eyliil ayi ihracati

%N

Bursa'nin ihracatcilarin 2020 Eyliil
ihracatinin bir onceki yilin ayni
ayina gore yiikselis orani
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Bursa; gastronomi agisindan da oldukga zengin bir
yapiya sahip. Bursa ile dzdeslesen yemekler arasinda
iskender kebabi kuskusuz en fazla iine hilineni.

MILYAR DOLAR

Bursa’'nin 2020'nin ilk 9 ayindaki
toplam ihracati

49

MILYAR DOLAR

Bursa'nin 2020'nin ilk 9 ayindaki
otomotiv endiistrisi
trinleri ihracati

74  TIMREPORT

ULUDAG YAZIN AYRI KISIN AYRI
GUZEL

Kis turizmi denince, Tiirkiye’de ilk

akla gelene yerlerden biri olan Uludag,
icerisindeki tesislerle ve pistleriyle
diinyanin da en 6nemli kayak
merkezlerinden biri konumunda. Bursa
Ovasrndan 2543 m'’ye kadar yiikselen
Uludag, Marmara Boélgesi'nin en yiiksek
noktasi. Aras Caglayani ve doruklarda
goriilen buzul izleri Uludagh turistler
tarafindan daha da cazip bir hale
getirmekte. Ayrica Uludag Milli Parki,
sadece kis aylarinda degil, zengin
mesire ve kamp alanlariyla yaz
aylarinda da ¢ok sayida ziyaretciye ev
sahipligi yapiyor.

DENIZ VE GOL TURIZMI DE VAR
Bursa, Marmara Denizi'nin kiyisinda
yer alan bir il olmasi nedeniyle deniz
turizmine de elverigli. Marmara
Denizi'nin giineyinde yaklasik

135 kilometre uzunlugunda kiyisi
bulunan Bursa’da; Karacabey,
Mudanya ve Gemlik ilcelerinde genis
dogal kumsallar ile iznik ve Ulubat

(Apolyont) golleri kiyilarinda giizel
plajlar bulunmaktadir. Yenikdy,
Bayramdere (Malkara) kesimi ile
Mudanya’'nin Zeytinbag kesimine
dek uzun ve genis dogal kumsallar
vardir. Kum kalitesi iyi olan bu
kiyilarda Kursunlu, Bayramdere,
Yenikdy-Mudanya kesiminde de
Mesudiye, Egerce ve Esence plajlari
bulunmaktadir.

KEBAPLAR, TATLILAR VE PiDELER...
Bursa gastronomi agisindan da oldukca
zengin bir yapiya sahip. Bursa ile
ozdeslesen yemekler arasinda iskender
kebabi kuskusuz en fazla tine sahip
olant... Ancak ytizlerce yildir ayni
sekilde hazirlanan inegol kofte de ilin
cok tercih edilen yemeklerinden biri.
Bursa, dendigi zaman akillara gelen
bir bagka yemek de pideli koftedir.
iskender kebaba gibi pideli kofte de
tirnakli pide ve 6zel sosu ile servis
edilir. Mutfaginda ana yemeklerin
disinda tathilariyla da 6ne ¢ikan
Bursa’nin en bilinen iiriinleri; kestane
sekeri, Kemalpasa tatlis1 ve Bagdat
hurmas: tathsidir.

BURSADA 7 BiN YILLIK

YERLESIM iZLERi

Uygarliklar besigi Bursa ve cevresi,
¢ok eski donemlerden bu yana ¢cok
cesitli yerlesimlere sahne olurken cok
sayida medeniyete de ev sahipligi

yati. Bolgede yapilan kazilarda,
Bursa’daki yerlesimin 7 bin yil kadar
geriye gittigi saptandi. Ilipinar Hoyigi
kazilarinda, MO. 5200 yilinda da

var oldugu anlasilan bir yerlesim

alani tespit edildi. Tiirklerin Bursa
bolgesine ilk kez 1081 yilindan sonra
geldikleri gériiliiyor. iznik, 1081-1097
yillarinda Anadolu Selguklu Devleti'nin
baskentligini yapmigti. Osmanl
Imparatorlugu'nun kurucusu Osman
Bey; Karacahisar, Yarhisar, inegol’ii
aldi. 1302 yilinda Yenisehir’i devletin
merkezi yapti. iznik ve Bursa’y1 kusatti
ancak alamadan yasamin yitirdi. 6
Nisan 1326 tarihinde Bizans tekfuru,
Bursa'y1 Orhan Bey’e teslim etti.
Boylece Bursa, tam anlamiyla Tiirklerin
eline gecmis oldu.



Bursa, “TiM Tiirkiye’nin ilk 1000 ihracatcisi 2019 Prestij Kitabi” listesinde 71 firmayla
yer aldi. Listenin ilk 100°iine 8 firma sokan Bursali is insanlari, 2019°da 9,2 milyar
dolarlik ihracat gerceklestirdi.

61 ihracatci birligi, A.S. oldu. Oyak (BTSO) tarafindan yiiriitiilen

13 genel sekreterlik Renault Otomobil 16 makro projeden biri olan ve

ile 95 bine yakin Fabrikalar1 A.S. Tiirkiye Biiytiksehir Belediyesi tarafindan
ihracatcinin tek siralamasinda ise da desteklenen “Gokmen

cat1 kurulusu olan dordiincii sirada yer aldi.  Projesi” ile yeni nesil Tiirk pilot
TiM, “Tiirkiye’nin Tofag Tiirk Otomobil ve uzay insanlar yetistirilecek.

ilk 1000 Ihracatcist Fabrikalar1 A.S. Bursa Osmangazi’de 13 bin m? kapali
2019” Prestij ozelinde 2 milyar 210 alanda insa edilen Gokmen Uzay
Kitabr’ verilerini milyon dolarlik ihracati Havacilik Egitim Merkezi (GUHEM)
eyliil ayinda acikladi. Arastirmanin ile ikinci sirada yer alirken tilke acilisi icin geri sayim basladi. 200
sonuclarina gore, listeye 71 genelinde 7. oldu. Bursa, “TiM Milyon liralik yatirim, 154 interaktif
Bursa firmasi girmeyi basarirken, Tiirkiye’nin ilk 1000 Ihracatcis egitim diizenegi ve 80 Milyon liralik
bu firmalarin 2019 yilinda 2019” Prestij Kitabi”nda ilk yiize TUBITAK destegi ile yola cikan
gerceklestirdigi toplam ihracat 9,2 giren sirket sayis1 ise 8 oldu. GUHEM'’in 3 Subat 2021’de faaliyete
milyar dolar oldu. 2019 ihracatina gecmesi bekleniyor. GUHEM,

en cok katkiy1 saglayan sirket 2 TURK UZAY INSANLARI Avrupa’da en iyi ve diinyada ise ilk
milyar 385 milyon dolarla Oyak BURSADA YETISEGEK bes uzay-havacilik merkezinden biri
Renault Otomobil Fabrikalar1 Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi olacak.

SIRA SIRKET 2019 iHRACATI
OYAK-RENAULT OTOMOBIL FABRIKALARI A.S. 2.385.472.903,00
TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S. 2.210.593.979,00
BOSCH SANAYi VE TICARET A.S. 923.763.043,00
YESIM SATIS MAGAZALARI VE TEKSTIL FABRIKALARI A.S.  238.379.456,00
BOSCH REXROTH OTOMASYON SANAYi VE TICARET A.S. 237.615.052,00
ZORLU DIS TiCARET A.S. 202.506.877,00
BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYi VE TICARET A.S. 197.083.642,00
DOKTAS DOKUMCULUK TiCARET VE SANAYI A.S. 156.207.573,00

PANDEMIYE RAGMEN GiRIiSiMCI 17 ADET ORGANIZE SANAYI
SAYISI YUKSELDI BOLGESIi BULUNUYOR

Tiirk sanayisinin can damari Bursa’'da pandeminin Bursa, cumhuriyet tarihine sanayi odakl
yaratti§i olumsuzluklara ragmen yiikselis siiriyor. bakildiginda tim iller arasinda 6zel bir konuma

Haziran, Temmuz ve Agustos aylarinda acilan sahip. 1961 yilinda, Devlet Planlama Teskilati
' ’ tarafindan, uygun sanayi alani bulmak adina llke

genelinde yapilan arastirmalar sonucunda, Bursa
Organize Sanayi Bélgesi kuruldu. Bu anlamda
Bursa Organize Sanayi Bélgesi Turkiye'deki
Eyldl ayinin tamaminda 319 firma acilirken, bu yil ilk 6rnek. Bugiin, il sinirlart icinde tiizel kisilik
Eylil ayinin sadece ilk 3 haftasinda 360 yeni firma sifatini kazanmis 17 adet Organize Sanayi Bdlgesi
kuruldu. bulunuyor.

yeni firma sayisi, 2019 yilinin ayni ddnemine gore
yaklasik iki kat artisla bin 223 oldu. Kapanan
firma sayisi ise 268 ile sinirli kaldi. Gectigimiz yil
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Krone iist iiste dordiincii kez Ilk 1000'de

Krone, 2019’da 27 farkh iilkeye toplam 2 bin 308 adet treyler ihrac ederek, TIM tarafindan
aciklanan 2019 y1l1 1000 ihracatci firma listesine 411’inci siradan girdi. Krone, ilk olarak 2016
yilinda giris yaptig1 listede st iiste dordiincii kez yer aldi.

Djic| R o}

Avrupa’nin ve Tiirkiye’nin lider treyler
iireticilerinden Krone, Tiirkiye’den
2019 yilinda 47.1 milyon dolarlik
ihracat hacmine ulast.. TIM tarafindan
aciklanan 2019 yili ilk 1000 fhracatg
Firma listesinde, tiim firmalar arasinda
4171’inci, Otomotiv sektoriinde faaliyet
gosteren firmalar arasinda ise 52’inci
siradan kendine yer buldu. Krone,
2016 yilinda ilk defa yer aldig1 bu
listede 4’tincii kez iist iiste yer almay1
basardi. Ayni zamanda Krone, listede
yer alan 2 treyler markasindan biri
olmay1 da basardi. Krone Tiirkiye
CEO'su ve Yonetim Kurulu Uyesi Riza
Akgiin, 4'lincii kez iist iiste ilk 1000
ihracatgi firma listesinde girdikleri igin
gurur duyduklarim belirtirken, “Tire
fabrikamizdan 2019 yilinda tam 2 bin
308 adet treylerimizi 27 farkl iilkeye
gonderdik. Tire fabrikamizda faaliyete
ilk bagladigimiz giin bu fabrikay1

daha 6nce iistiin Krone kalitesiyle

tanigmamis iilkelerle bulusturmay1
hedefledigimizi dile getirmistim.

Krone kalitesini yeni {ilkelerle
bulusturmanin yan sira seckin Avrupa
iilkelerine de buradan treyler ihrag
ederek, Tiirkiye Thracatcilar Meclisi
tarafindan ilan edilen bu basarilarimizi
taclandiriyoruz” seklinde konustu.

TURKIYE’DEN 27 FARKLI ULKEYE
IHRACAT YAPIYOR

Sektore getirdigi dinamizm ve
rekabetle adindan sikga so6z ettiren
Krone, iist diizey kalite anlayisi,

uzun Omiirlii {iriin yapis1 ve gelisime
odakli bakis acisiyla sadece Tiirk
nakliyecisinin degil Tiirkiye’den
ihracat yaptig1 27 farkl iilkede de
nakliyecilerin ilk tercihleri arasinda yer
aliyor. Krone, Izmir Tire’de bulunan
fabrikasinda tamamu Tiirk calisanlariyla
yillik 10 bin adet treyler iiretme
kapasitesine sahip.

Destek Patent’ten ihracatcilara tescil onerileri

Yurt disinda da marka haklarinin tescil yoluyla koruma altina alinmasina yonelik girisimde bulunmak isteyen
firmalara Destek Patent’ten altin degerinde tavsiyeler var.

Destek Patent Yonetim Kurulu Baskani A
Kemal Yamankaradeniz
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Yurticinde oldugu gibi yurt disinda da
marka haklarinin tescil yoluyla koruma
altina alinmasinin pek cok getirisi
oldugu asikardir. Faydalanilabilecek
destek ve tegvikler kapsaminda maddi
avantajlarin yani sira, 6zellikle tescil
sonrasi sahip olunacak “prestij” biiyiik
onem arz ediyor. Destek Patent bu
noktada firmalaria ¢ok 6zel tavsiyerde
bulunuyor.

YURT DISI PATENT iSLEMLERINDE
BUNLARA DIKKAT!

Yurt disinda tescil 6ncesinde ilgili
markanin tescilinin miimkiin olup
olmadigina dair “6n arastirmanin”
yapilmasi riskleri aza indirgemek icin

izlenmesi gereken bir yoldur. Destek
Patent yurt disinda marka tescili
yaptiracak firmalara su 6nerilerde
bulunuyor:

» Ulke kanunlarina dikkat edilmeli

= Marka o6rnegi redde sebep olabilecek
unsurlar icermemeli

= Faaliyet alanina giren sinif & emtia
secilmeli

= Ulkeye gore “kullanim esas1” goz ardi
edilmemeli

= “Ihtiyac analizi” iyi yapilmali

= En uygun tescil sistemi tercih
edilmeli

= “On arastirma” yapilmali

= Konusunda “UZMAN?” Kkisiler ile
calisiimali.



Tiurk Ekonomisinin Yildizlar listesinde tek
kargo sirketi Yurtici Kargo

Yildiz Teknik Universitesi ve Tiirkiye Istatistik Akademisi'nin ortak calismasi ile hazirlanan Ekonomiye
Fayda Endeksi ile Tiirkiye ekonomisine ve sosyal hayata en cok fayda saglayan markalar belirlendi. Ulke
ekonomisine en ¢ok katki saglayan 30 sirket arasinda yer alan tek kargo sirketi Yurtici Kargo oldu.

ilk kez 2019'da gerceklestirilen bu
sene ikincisi hazirlanan Ekonomiye
Fayda Endeksi (2020), Tiirkiye Itibar

Fahrettin Hamzaoglu, “Gelisen
teknoloji ile birlikte, perakende
ticaretin en kilit noktasinda yer

Akademisi ile Yildiz Teknik Universitesi
Istatistik Boliimii'niin ortak calismasi
sonucu yayinlandi. Tiirkiye ekonomisine
ve sosyal hayata en ¢ok fayda saglayan
markalarin ve kurumlarin; elmas,

platin ve altin olmak {izere ii¢ sekilde
kategorize edildigi rapor, 12 bin kisiyle
yapilan ve toplamda 140 bin dakikalik

almaktan ve vatandaslarimiza kaliteli
hizmet veriyor olmaktan gurur
duyuyoruz. Bu unvani pandeminin

en yogun oldugu dénemde sahada
hep birlikte gorev yaptigimiz
arkadaslarimiz adina kabul ediyoruz.
Arastirma sonucunda tek kargo sirketi
olarak yer almanin yani sira ii¢ farkl

goriisme sonucunda elde edildi.
Bu arastirmanin sonucunda Yurtici
Kargo en degerli grup olan Elmas
kategorisinde yer aldi.

kategorinin en degerli grubunda
olmak bizi onure etti. Biz, her sart

ve kosulda miisterilerimizin yaninda
olmaya devam edecegiz” dedi.
Pandemi doneminde kargo sektoriiniin
ve e-ticaretin 6neminin daha iyi
anlagildigini ifade eden Fahrettin
Hamzaoglu, Pandemi ile birlikte kargo
sektoriiniin, parekende ticaret akisinin
can damari haline geldigini ifade etti.

“HER KOSULDA MUSTERILERIMIZIN
YANINDA OLACAGIZ”

Alinan bu biiyiik 6diil hakkinda
aciklama yapan Yurtici Kargo Satis ve
Pazarlama Genel Miidiir Yardimcisi

Seluz’dan 20 milyon dolarlik teknoloji ussu

Koku kimyasallari sektdriinde bu yil yine ihracat liderligi odiiliinii alan Seluz, esanstaki basarisini gida aromasina da tasidi. Seluz,
20 milyon dolarlik ilave bir yatirimla kurulan yeni aroma iissiinde gida sektorii icin katma degerli iiriinlerin iiretimine basladi.

Tiirkiye’de gida aromasi sektoriinde
milli {iretimi ve tedarigini destekleme
misyonuyla aroma sektoriine giris
yapan Seluz, Tiirk firmalarinin yabanci
markalarla rekabetini artirmak igin
esans sektoriinde uyguladig basarili
stratejiyi aromaya da tasiyor. Seluz
Kurucusu ve CEO’su Murat Qztiirk

bu konuyu soyle 6zetliyor: “Aroma
sektorii icin diinya genelinde 14 -

15 milyar dolarlik bir pazar hacmi
bulunmaktadir. Tiirkiye’de ise 320
milyon dolarlik bir pazar 6ngériiyoruz.
Bu rakamin yaklasik 200 milyon
dolarlik 6nemli bir kismi ne yazik ki
ithalatla karsilaniyor. Aromaya yatirim
yaptik ciinkii Tiirkiye’de ¢cok az aroma

iireticisi bulunuyor.
Diger taraftan da biz
katma degerli bir

is yapiyoruz. Esans
tarafinda da bunu
basarmis durumdayiz.
Dolayisiyla yeni bir
katma deger arayisi
bizi Ar-Ge giliciimiizii
tasiyabilecegimiz
aroma sektoriinde de
yatirim yapmaya itti.
Avrupa standartlarinda
hatta onlardan daha hassas proseslerle
aroma iireterek, gida iireticilerimize
daha uygun ve kaliteli iiriinleri cok
daha hizli sunacagiz.”
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Enerji Bakan Yardimcisindan
Smart Energy'e ziyaret

Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi Dr. Cetin Ali Donmez, Smart Energy’'nin Gebze’deki
fabrikasini ziyaret etti. Smart Energy Yonetim Kurulu Baskani1 Halil Demirdag esliginde
liretim alanlarin1 gezen Dr. Cetin Ali Donmez, Smart Energy gibi {iretim tesislerinin

Giines enerjisi sektoriinde 2009’dan bu
yana faaliyet gosteren Smart Energy,
Gebze’deki tesisinde yiiksek kalite ve
verimlilige sahip yerli giines panelleri
iiretimine devam ediyor. Giines
enerjisi sektoriine yaptig1 yatirimlarla
adin1 duyuran Smart Energy’nin Gebze
Fabrikasi'nda Sanayi ve Teknoloji
Bakan Yardimcisi Dr. Cetin Ali Donmez
agirlandi. Dénmez, Smart Energy’nin
yatirimlari, panel ve miihendislik
projeleri, Ar-Ge faaliyetleri ve
hedefleriyle ilgili detayli bilgiler
edindi. Smart Energy Yonetim Kurulu
Baskani Halil Demirdag esliginde
iiretim alanlarini ilgiyle gezen Dr.
Cetin Ali Dénmez, Smart Energy gibi
iiretim tesislerinin Tiirkiye’ye olan
faydalarini bir kez daha vurguladi.

Tiirkiye’ye olan faydalarini bir kez daha vurgulada.

“TEKNOLOJI ODAKLI
URETIMLERIMIZE DEVAM
EDECEGIiz”

Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi
Dr. Cetin Ali Donmez’in ziyaretinden
biiyiik bir mutluluk duyduklarini
belirten Smart Energy Yonetim Kurulu
Baskani Halil Demirdag sunlar1
soyledi: “Giines enerjisi sektoriiniin
en gliclii oyuncularindan biri olarak
Sanayi ve Teknoloji Bakanligimizi
fabrikamizda agirladik. Teknoloji

ve Ar-Ge yatirimlarimiz sayesinde
genis bir {irlin ve hizmet yelpazesine
ulastigimizi anlattik. Giinesten en
yliksek fayday: saglamak adina
Smart Energy olarak teknoloji odakl
iiretimlerimize biiyiik bir 6zveriyle
devam edecegiz.”

Wipelot dunya genelinde ilk 6 arasinda

ingiltere’nin 6nde gelen ileri teknoloji merkezi Digital Catapult'un yaptigi arastirmada, diinyadaki pek cok firma arasindan
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Tiirkiye’de endiistriyel IoT alaninda
iiretim yapan ve bugiine kadar hayata
gecirdigi cok sayidaki teknolojik
¢ozlim ile ilk olma basarisi gosteren
Wipelot, COVID-19 pandemisine kars1
gelistirdigi sosyal mesafe izleme ve
uyar1 sistemi ile bir basariya daha
imza att1. ingiltere’nin 6nde gelen ileri
teknoloji ve yenilik merkezi Digital
Catapult’un yaptig1 arastirmada
diinyadaki pek cok firma arasindan
gerekli kosullar1 saglayan 6 firma
arasinda yer alan Wipelot, Sosyal
Mesafe izleme ve Uyari Sistemi ile
Tiirkiye’den secilen tek firma oldu ve
Londra’da diizenlenen online etkinlikte
gelistirdigi bu teknolojiyi tanitti.

gerekli kosullari saglayan é firma arasinda yer alan Wipelot, Tiirkiye'den secilen tek firma oldu.

SOSYAL MESAFEYi KORUYAN
TEKNOLOJI

COVID-19 pandemisi ile birlikte
isletmelerin 6nceliklerinin degistigini
ifade eden Wipelot CEO’su M. Rifat
Ok, bu siirecte calisan sagliginin ve
giivenliginin biiyiik 6nem kazandigina
dikkat cekti. Tercihe gore calisanin
kemerinde, bileginde, baretinde

veya boynuna asarak tasidigi
Wipelot cihazlarla entegre sekilde
kullanilabilen Wipelot SDS Sosyal
Mesafe izleme ve Uyar1 Sistemi,
calisanlarin kisisel bilgi ve gizliligini
korumak adina sadece giivenli kimlik
dogrulama ile yetkili kullanicilarin
erisimine agiliyor.



Saglik Lojistik YYS ile hizina hiz katacak

Lojistik sektoriiniin 6nde gelen firmalarindan Saglik Lojistik, AEO - Yetkilendirilmis Yiikiimli
Sertifikasi’'ni teslim aldi. Firma bu sertifikayla is siireclerini daha da hizlandiracak.

Sektoriinde 42. Yilini dolduran ve bu
tecriibeyle lojistik hizmetler sunan
Saglik Lojistik; Ticaret Bakanlig1
tarafindan verilen, sirketlere giimriik
islemlerinde kolaylik ve imtiyazlar
getiren, uluslararasi gecerlilige sahip
Yetkilendirilmis Yiikiimli Sertifikasi
(YYS) sayesinde, islemlerin daha hizl
gerceklestirilmesiyle zaman ve maliyet
tasarrufunu artirarak, miisterilerinin
rekabet giiclerine ve is hacimlerine
daha cok destek olmay1 hedefliyor.
Uluslararasi kara yolu, deniz yolu,
hava yolu ve demir yolu tasimaciligi,
glimriiklii depolama, serbest depolama,
express tagima ve mikro dagitim
hizmetlerini tek veya entegre olarak
sunabilen Saglik Lojistik; giivenilirligi,
glimriik yilikimliiliiklerini yerine
getirme bicimi, diizenli kayit sistemleri,
izlenebilirligi, mali yeterliligi, emniyet
ve giivenlik standartlari, kendi
otokontroliinii yapabilme kabiliyeti

onaylanmis bir firma olarak birlikte
calistig1 tiim markalarin is yiikiinii
hafifletiyor ve onlara global ticaret
siirecinde gii¢ kazandiriyor.

CEVREYE DUYARLI

550 ARAGLIK FiLO

Saglik Lojistik, kurumsal yapisi,
miisteri odakli calisma prensibi ve YYS
statiisiine sahip giivenilir bir firma
olmanin avantajlarini hizmet sundugu
markalarla paylasiyor. Sadece mevzuat
uyarinca belirtilen kosullar1 yerine
getiren giivenilir sirketlere verilen
Yetkilendirilmis Yiikiimli Sertifikast
(YYS) sahibi Saglik Lojistik, tamami
cevreye duyarli Euro-6 normundaki
550 aragtan olusan filosuyla, sundugu
intermodal ve multimodal lojistik
¢ozlimleriyle, tiim is siireclerinde doga
dostu diizenlemeler gelistirerek Ulke
ekonomisine ve miisterilerinin ticari
gelisimlerine lojistik destek sagliyor.
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Elektra Elektronik'ten 60 ulkeye ihracat

Tiirkiye'de alcak gerilim trafo ve reaktor sektoriiniin lider firmasi konumunda olan Elektra Elektronik, é kitada
60’a yakin iilkeye ihracat gerceklestiriyor. Diinya pazarlarindaki payilarini artirmayi amacladiklarini belirten
Elektra Elektronik Satis Direktorii ilker Cinar, ihracat hedeflerini anlatti.

Transformator (trafo) tiretmek
amaciyla 1980 yilinda Istanbul’da
kurulan Elektra Elektronik,

bugiin agirlikli olarak endiistriyel
uygulamalarda kullanilan
transformator iiretiminin yaninda
reaktor, sargili elemanlar, enerji kalitesi
ve giic elektronigi ¢c6ziimleriyle hizmet
veriyor. Tiirkiye’de ve diinya genelinde
ingaat, rayl sistemler, elektrik,
elektronik, otomasyon, robotik, demir
celik, makine, ving sanayi, asansor,
aydinlatma, saglik, savunma sanayii ve
denizcilik basta olmak tizere pek ¢ok
farkli sektoriin 6nde gelen projelerinde
enerji kalitesini artirtyor. Atilim yili
ilan ettigi 2019’da fabrika kapasitesini
iki katina ¢ikararak 10 bin metrekare
kapal1 alana ulastiran bir yatirim

gerceklestiren Elektra Elektronik,
devlet destekli Ar-Ge projeleri ve 6z
kaynaklariyla ytriittiigi calismalar:
neticesinde enerji kalitesi alaninda ileri
teknoloji iirlinler {iretiyor.

IHRACAT HACMI BUYUYOR

Elektra Elektronik olarak 2021
yilinda yurtdis1 bliyiime hedeflerine
odaklandiklarini belirten Elektra
Elektronik Satis Direktorii ilker Ginar,
“6 farkli kitada 60 iilkeye yerli ve
milli trafo ve elektronik {iriin ihracati
gerceklestiriyoruz. 2021 yilinda da
hedefimiz ihracat yaptigimiz iilke
sayisini artirarak ihracat hacmimizi
ylizde 10 oraninda biiyiitmek. Uzak
Dogu ve Giiney Afrika tilkeleri ile ilgili
arastirmalarimiz siirtiyor” dedi.

e
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Diinyada cok sayida iitke
2050°de ‘sifir karbon’ hedefini
yakalamak icin cabaliyor.
Tiirkiye ise diinyanin en biiyiik
giines enerjisi santralini
tamamlamak adina geri
sayimda ve riizgar tiirbini
projelerine her gecen giin
yenileri ekleniyor. Enerji
sektoriiniin paydaslari
yenilenebilir ve akili enerji
hamlelerini hizlandirmak icin
bir an once 5G teknolojilerinin
yayginlasmasini bekliyor.
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nerji iireticileri gelecege
E bakarken dijitallesme

alaninda yasanan gelismelerle
vizyonlarini daha da giiclendirdiler.
Akilli, dijital ve yenilenebilir enerji
kaynaklarinin, 2050 yilinda diinya
elektrik ihtiyacinin yiizde 70’ini
karsilamasi, 2033 itibariyla diinya
capinda satilan otomobillerin ise en az
yarisinin elektrikli olmasi muhtemel.
Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA),
2040 yilinda yollardaki elektrikli
otomobil sayisinin 330 milyon olmasini
ongoriiyor. IEA, sektordeki dijitallesme
orani arttikca, petrol endiistrisi (E&P)
liderlerinin dijital teknolojilere yaptig1

yatirimlarin da yiikseldigine vurgu
yapilan bir rapor hazirladi.

YENILENEBILIR ENERJI VE

5G TEKNOLOJISI

Cin’in teknoloji devi Huawei, cok
sayida sirkete yaptirdig1 arastirmanin
sonucuna gore; 5G teknolojisi ile
diinyanin COVID-19 6ncesi ticari
ritmine donecegine vurgu yaparken,
yenilenebilir enerji hamlelerinin 6n
planda olacagina dikkat ¢ekiyor.

5G teknolojilerinin 2030 yilina
kadar, diinya ticaret hacmine
fazladan 1 tirilyon 500 milyar

dolar katki saglamasi bekleniyor.



Telekomdiinikasyon alanindaki
ilerlemeler her sektérde oldugu gibi
enerji sektoriine de 6nemli avantajlar
saglayacak. Diinya, ilk nesil kablosuz
telefonlar ile birlikte ‘ 1G’ teknolojisi ile
tanisti. 2G, 3G ve 4G teknolojileriyle
de metin mesajlari, kablosuz LAN

ve gelisen Bluetooth uygulamalari
mobil iletisimin nimetlerinden daha
da fazla faydalanmiza olanak verdi.
Simdi 5G zamant... ToT’ olarak
tanimlanan nesnelerin interneti 5G
ile birlikte kendini kacinilmaz olarak
giincelleyecek. Sirada ‘Industrial
Internet of Things’ yani ‘IIoT’ var...
Bu teknoloji ile birlikte enerji tiretimi
ve yonetimi de bambagka bir sekle
biiriinecek. 5G; petrol kuleleri

ve riizgar tiirbinleri gibi 4G’nin
destekledigi bircok biiyiik sistemi daha
da gelistirecek.

AKILLI ENERJININ FAYDALARI
NELER?

5G teknolojilerinin kullanim alanini
artirmastyla birlikte enerji alaninda
en goze carpan noktalardan biri de
akilli sebekeler olacak. Yenilenebilir
enerji kaynaklarindan saglanan
elektrigin su an icin kesintili bir sekilde
aktarilmasindan dolay: yasanan
sebeke sikintilari ortadan kalkacak.
Akalli sebekeler, gii¢ akislarini kontrol
etmeyi ve desteklemeyi daha kolay
hale getirecek. Elektrik dagitimini
akilli sayaclara yonlendirilecek. Akilli
sayaclar; nihai kullanicilarin enerjiden
tasarruf etmesine, daha az fatura
O0demesine hatta ayni sebekeden
beslenen iki farkli abonenin birbirlerine
elektrik satmasina dahi olanak
taniyacak. Kisacasi, 5G ile hayatimiza
girmek iizere olan akilli sebekeler

ve akilli sayaclar yasantimizi her
zamankinden daha hesaplanabilir ve
kolay bir hale sokacak.

EN BUYUGU TURKIYE’'DE OLACAK
Tiirkiye de akilli ve yenilenebilir

enerji alanlarinda yaptig1 hamlelerle
dikkatleri iizerine ¢ekiyor. Konya
Karapinar’da, 20 milyon metrekare
alana kurulan ve diinyanin en biiyiik
glines enerjisi sahasina sahip santralin,

2023 yilinda tam kapasite ile ¢aligmasi
bekleniyor. 3,5 milyon adet panelin yer
alacag santral tamamlandiginda bin
300 megavatlik elektrik saglayacak.

Bu da iilke genelinde en az 2,5

milyon hanenin elektriginin Konya
Karapinar’dan almasi anlamina geliyor.
Karapinar Giines Santrali'ne her ay 104
bin panel ekleniyor.

ARTIK RUZGARLAR BOSA
ESMEYECEK

Tiirkiye Riizgar Enerjisi Birligi (TUREB)
giincel verilerine gore, {ilke genelinde
kurulu riizgar tiirbinlerinden 8 bin 288
megavatlik enerji iiretiliyor. 197 isletme
kendi riizgar tiirbini santrallerinin
kurulumunu tamamladi ve elektrik
ihtiyacinin 6nemli bir kismini bu
noktalardan karsiliyor. Tiirkiye
genelindeki toplam riizgar tiirbini
sayis1 ise 3 bin 351 adet. 14 Ekim

2050'yilinda yenilenebilir enerji
kaynaklarinin diinyadaki tim
elektrik tretimine orani.

%0

2033 yilinda diinya genelinde
elektrikle calismasi beklenen
otomobillerin orani

Enerji sektoriniin arz

tarafinda; gelismis modelleme
yontemlerinin, sireclerin
otomasyonunun ve sensor
kullaniminin artmasiyla birlikte,
petrol ve gaz lretim maliyetlerinin
ylizde 10 ila ylzde 20 arasinda
azalacagi ongoriliyor. Diinyanin

PETROL URETIM MALIYETLERi DUSECEK

en biyuk ikinci hizmet agi ve
danismanlik sirketi olarak gorilen
PricewaterhouseCoopers (PwC)
raporunda ise onimuzdeki birkac
yilicinde, akilli enerji hamleleriyle,
sirketlerin kiiresel anlamda

1 trilyon dolarlik tasarruf
saglamasi bekleniyor.
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TRILYON DOLAR

5G teknolojilerinin 2030 yilina
kadar diinya ticaretine saglamasi
beklenen katki tuttar

CIN’DE 100 MILYON
KiSIDE 5G VAR

Diinyada ilk kez 5G, Amerika'da
2018'de kullanilmaya basland.
Asya’da ise Cin, Japonya ve Gliney
Kore bu konuda lider Ulkeler.
Cin'de 5G teknolojisine sahip
abone sayisi 100 milyon kisiyi gecti.
Cin, 5G konusunda hem teknoloji
tretimi hem de kurulumlarda onci
konumunda. Avrupa’da; Almanya,
isvec, Estonya, Finlandiya,
Hollanda, Fransa, Rusya ve Norvec
56 altyapisini tamamlayan Ulkeler
arasinda. Ancak ilk kullanan
iilkeler icinde ingiltere, ispanya ve
isvicre var.
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2020 itibariyla Tiirkiye genelinde 53
adet insa halinde riizgar enerji santrali
bulunuyor. Sadece bu santrallerin
tamamlanmasiyla 2 bin 451 megavathk
ek bir enerji kaynag1 daha saglanmis
olacak.

MUNIH’IN SIFIR KARBON

HEDEFI 2025

6 Ekim 2015’te Paris’te yapilan
Birlesmis Milletler iklim Degisikligi
Cerceve Sozlesmesi icinde yer alan
Paris Anlagsmas’ina gore bircok tilke
yol haritasini belirledi. BM Genel
Sekreteri Anténio Guterres’in 23 Eyliil
2019’da topladig1 iklim zirvesinde

ise 77 tilke ve 100’den fazla sehir
yoneticisi 2050’ye kadar sifir karbon
sozii verdi. Isvec, 2045 yilina kadar
karbon nétrliigiine ulagsma so6zii veren
iilkelerin basinda geliyor. Birlesik
Krallik ise 2050’ye kadar net sifir
emisyon hedefini tutturmanin pesinde.
Fransa, Danimarka ve Yeni Zelenda da
sifir karbon salinimi takvimini 2050
senesine ayarlayan {ilkeler arasinda.

Diinya sehirleri arasinda en iddiali
olani ise Miinih... Miinih kenti, 2025
yilina kadar tamamen yenilenebilir
enerji saglamayi planliyor. Miinih
Belediyesi ayrica, Kuzey Denizi'ndeki
deniz riizgar parkindan gelen enerjiyle
kentsel rayli sistemi S-Bahn’a gii¢
saglamak icin de bir s6zlesme imzaladi.

130 TRILYON DOLAR GEREKIYOR
Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Ajanst
(IRENA) "Kiiresel Olgekte Yenilenebilir
Enerjinin Goriinimii" baghikli
raporunda, enerji doniisiimiiniin,
2050'ye kadar ekonomik biiyiimeye

ve istihdama yiiksek diizeyde katki
saglayacagini ortaya koyuyor. Rapora
gore, iklim riskleri acisindan 2050
yilina kadar ilk etapta diinya genelinde
110 trilyon dolarlik bir enerji yatirimi
gerekiyor. Kapsamli ve net sifir emisyon
hedefleyen senaryo icin ise 20 trilyon
dolar daha gerektigi 6ngoriilmekte.
Rapora gore, tam anlamiyla global
olarak sifir karbon diizeninin saglanmasi
icin 130 trilyon dolara ihtiyac var.

BiYOKUTLE ENERJiSi EMEKLEME ASAMASINDA

Tirkiye'de kurulu enerji santralleri goze alindiginda, giines ve riizgar
enerjisinin tim elektrik tretimi icindeki toplam orani, Tirkiye Elektrik

iletim Anonim Sirketi (TEIAS) tarafindan temmuz ayinda yiizde 15,2
olarak aciklandi. Yasayan ya da yakin zamanda 6lmis olan tiim biyolojik
materyallerden saglanan biyokdtle enerjisi ise Tlrkiye'de henliz cok yeni

ve kurulu giic dagilimi arasinda yiizde 1,3'lik bir potansiyele sahip.
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GiRiSiM EKOSISTEMI

SADE Lass

Inspiring Simplicity

firmalarin is stireclerini rahatlatiyor

2007 yilinda Izmir Teknopark biinyesinde kurulan SADELABS, firmalar icin iirettigi
makineler arasi iletisim (M2M) ve nesnelerin internetine (IoT) yonelik {iriin ve hizmetlerle
her sektore hitap ediyor. SADELABS firmalarin is siireclerini dijitallestiriyor.

S kuz Eyliil Universitesi Elektrik
- O
ﬂM MECLISI TEB D Elektronik Miihendisligi
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boliimiinden 2007 yilinda
mezun olan Mehmet ilem, aym
yil Izmir Teknopark’ta yer almaya
hak kazanarak SADE Teknoloji’yi
bir kulucka girisimi olarak kurdu.
Takip eden yillarda IoT ¢oziimleri
ozelinde patentli ¢c6ziimler gelistirdi.
Startupboothcamp Barselona,
Endeavor ScaleUp, TIM
TEB Girisim Evi Level Up
programlarinda yer aldi.
SADE Teknoloji A.S.’nin
disinda, SADETEK A.S. ve
UNIVERASADE EUROPE B.V.
firmalarinda da kurucu ortak
olarak yer ald1.

SADELABS, yenilikgi iiriin
ve hizmetler olusturmak icin
kablosuz ag teknolojilerini
kullanarak makineler
arast iletisim (M2M) ve
nesnelerin interneti (IoT)
uygulamalari ile miisterilerin
dijital dontisiimlerine destek
olmakta. SADELABS’1n
kurucu ortagi Mehmet ilem
ile sirketlere sagladiklar
hizmetler hakkinda konustuk.

SADELABS olarak

neredeyse tiim sektorlere
yonelik ¢6ziim ve iiriinler
gelistiriyorsunuz. Bize
bunlardan bahseder misiniz?
SADELABS, gelistirdigi
donanim ve yazilim ¢oéziimleri

ile {iretim, enerji, saglik, perakende,
otomotiv, hizmet, turizm basta olmak
tizere farklh sektorler icin izleme,
takip, uzaktan 6lciim ve bunlarla
baglantili entegre uygulamalar sunar.
SADELABS’1n Tiirkiye’de ve yurt
disinda 6ne c¢ikan ¢oziimleri arasinda;
depolar, araclar, dolaplar, zincir
magazalar gibi tiim noktalarin siirece
dahil edildigi soguk zincir takibi; arag
takibi ile baslayan ve giintimiizde
endiistriyel alanlarda kullanilan tiim
ekipmanlara uygulanmakta olan
mobil takip sistemleri, kapali ya da
acik alanlarda kullanilan personel
ve/veya demirbas takibi, tehlikeli
yakinlasma tespiti ve verimlilik
Olctimii gibi uygulamalar icin gercek
zamanl konum belirleme sistemi
(RTLS) ve enerji izleme sistemleri gibi
uygulamalar yer almakta.

SADELABS miiisterilerine proje
agirlikli vazgecilmez hizmetler
sunuyor. Bu baglamda gelistirdiginiz
iiriinler hakkinda da bilgi verebilir
misiniz?

SADELABSn Tiirkiye'de ve yurt
disinda uzun yillardir basari ile
kullanilmakta olan ve teknolojik
gelismelere paralel sekilde
giincellenerek Bluetooth 5, NB-IoT, LTE
gibi kablosuz iletigsim teknolojilerini
destekleyen IoT donanim iiriin ailesi
ile entegre calisan yazilim platformu
sayesinde, hem donanim hem de
yazilim alanindaki {iriinlerimizi pazara
sunmaktayiz.



Sundugumuz {iriinlerimiz arasinda
farkl sektorlerden kullanicilarina
hizmet vermeyi siirdiiren soguk
zincir izleme sistemi, giintimiizde
20'nin {izerinde iilkede kullanilmaya
devam etmektedir. Arac takibi
ile baslayan ve giiniimiizde
endiistriyel alanlarda kullanilan tiim
ekipmanlara uygulanmakta olan
mobil takip sistemleri, havalimani
yer hizmetlerinden, sehir ici ve
sehirlerarasi toplu tasima hizmetlerine,
otomotiv {ireticilerinin operasyonel
siireclerinden is saglig1 ve giivenligi
uygulamalarina kadar bircok alanda
basaril bir bicimde kullanilmaktadir.

Kapali ya da acik alanlarda
kullanilan personel ve/veya demirbag
icin konum takibi, hareket/darbe tespiti
ve verimlilik 6l¢iimii gibi uygulamalar
icin gercek zamanli konum belirleme
sistemi (RTLS) ¢oziimlerimiz
tersaneler, fabrikalar, is merkezleri
gibi biiyiik tesislerin yonetiminde aktif
olarak rol almaktadir. Tiirkiye'nin
en biiyiik tersanelerinden biri i¢in
devreye aldigimiz sistem sayesinde, 3
bin 500’iin {izerinde personelin anlik
olarak tesis icerisindeki konumunu,
verimlilik 6l¢lim{iinii ve olasi is kazasi
durumlarinin anlik tespitini yapip
alarm sistemini tetikleyerek siirecler
dijital hale getirilmistir.

COVID-19 pandemisine yonelik
hizmet ve iiriin gelistirdiniz mi?
Giincel konularin basinda gelen,
salgin siirecinde is yasamini kesintisiz
bir bicimde siirdiirebilmek icin
isletmelerde filyasyon caligmasi
yapmaya yarayan sosyal mesafe ihlal
¢ozlimii bu siirecte gelistirilmis ve
kullanima sunulmustur. Sundugumuz
¢ozlim; giyilebilir cihaz sayesinde
sosyal mesafenin ihlali durumunda
kisileri sesli, gorsel ve titresimle
uyarirken etkilesim bilgilerini de
kaydetmekte ve bu kayitlar1 ‘gateway’
yardimiyla bulut platformuna
senkronize etmektedir. Tiirkiye'nin
onde gelen sanayi kuruluslarinda
basariyla devreye alinmis ve hizla
yayginlasmaktir.

COVID-19 pandemisi IoT teknolojileri
ve buna bagh projelerin 6nemini daha
da anlagilir kildi? Bu noktada neler
soylemek istersiniz?

Bizim de sirket olarak uzaktan

calisma modeline gectigimiz giinlerde,
iiretim sektoriinde faaliyet gosteren

ve uzaktan calismay1 uygulamanin
miimkiin olmadig, gerekli 6nemleri
alarak islerini kesintisiz siirdirmesi
gereken firmalarin ilk aklina gelen
¢oziimler hem tilkemizde hem de

yurt disinda hic siiphesiz IoT tabanl
uygulamalar oldu. Firma olarak sahip
oldugumuz kapali alan konumlandirma
teknolojilerindeki bilgi birikimimizi
kullanarak, giyilebilir bir cihazimizla
birlikte yazilim ve gateway altyapimizi
hizlica sosyal mesafe ihlalini tespit
eden ve bunu raporlayabilen bir

¢ozlim icin 6zellestirdik. Bu sayede
ozellikle cok sayida kisinin ¢alistig1
biiytik 6lcekli isletmelerde elle tutulan
formlar gibi uygulamasi zahmetli

ve diisiik giivenirligi olan kayitlar
yerine hem otomatik kayit olusturan
hem de kisileri gercek zamanl olarak
uyarabilen bir ¢6ziimiimii hayata
gecirdik. Bu sayede olas1 bir pozitif
vaka durumunda temaslilarin kolaylikla
tespit edilmesini saglarken, pozitif vaka
olmamasi durumunda da fazlaca temas
gerceklestiren kisilerin de daha dikkatli
olmasini sagladik.

Daha genis perspektiften
baktigimizda, Covid-19 salgini
teknolojik ¢oziimleri benimseme
siirecini hizlandirdi. Salginin yogun
yasandig1 donemle birlikte mobil ya
da temassiz 6deme aliskanliklarinin
yayilmasi, e-ticaretin daha genis
kitleler tarafindan kullanilmaya
baslanmasi, egitimin uzaktan yapilmasi
gibi gelismeleri degerlendirdigimizde;
gesitli gruplardan insanlarin daha
once ihtiya¢c duymamasi, erisememesi
gibi farkli nedenlerle tanismadigi
teknolojileri tanimasina imkan sundu.
Gecmiste kablolu altyapi ile teknik
olarak yapilabilir durumda olmayan ya
da ekonomik olarak karsilanamayan
bircok proje hayal edilebilir ve dahasi
uygulanabilir hale geldi.
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TiM-TEB GIRiSIM EViI'NE
TESEKKURU BORC BILIRiZ

2016 yilinda Barselona’da

diizenlenen loT/M2M Heroes
organizasyonunda Bluetooth

Low Energy tabanli SADE.

10 olarak markaladigimiz loT
coziim ailemiz; Akilli Sehirler
kategorisinde yiizlerce ¢oziim
arasindan finalist olma basarisi
gostermistir, ayni yil icerisinde
Microsoft Azure Certified Partner
olarak tescillenmis ve devam eden
yillarda da hayata gecirdigimiz
bircok proje ile basarili seriivenini
devam ettirmektedir. Farkl
sektorlerden ve lilkelerden
firmalarin glivenini kazanarak
yeni nesil loT uygulamalari
gelistirmeye ve pazara yeni
cozimler sunmaya devam
etmekteyiz. TIM-TEB Girisim
Evi'ne de 6zel bir tesekkiiri

borg biliriz. TIM-TEB Girisim Evi
tarafindan saglanan danismanlik,
mentorlik ve nitelikli bir
ekosisteme dahil olma avantajlari
bizlere yeni bakis acilari
kazandirirken, yeni firsatlar da
sunmaya devam ediyor.
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GAIB hububat ve bakliyat
ihracatinin yukseldigini acikladi

Giineydogu illerinden yilin ilk dokuz ayinda 1,6 milyar dolarlik hububat ve bakliyat
ihracat1 yapildi. Bolgenin soya fasulyesi ihracati, ylizde 263 artti.

Giineydogu Anadolu Ihracatci
Birlikleri (GAIB) Baskani Mahsum
Altunkaya, soya fasulyesi
ihracatindaki ivmeyi degerlendirdi.
Altunkaya, Tiirkiye’nin COVID-

19’un ortaya ciktig: siirecte ticaretin
saglikli bir sekilde siirmesi ve zorlu
sartlara uyum saglamadaki basarinin,
ozellikle Tiirk hububat, bakliyat, yagh
tohumlar ve mamullerine olan talebi
ciddi sekilde artirdiginin altini ¢izdi.
Tirkiye'nin ocak-eyliil doneminde
gerceklestirdigi soya fasulyesi ihracati,
gecen yilin ayn1 dénemine gore

yiizde 263 artarak 15,7 milyon dolara
ylikseldi. Soya fasulyesi ihracati gecen
yilin ocak-eyliil déneminde 4,3 milyon
dolar seviyesindeyken bu yilin ayni

S

doneminde yaklasik 2,5 kat artig
sergiledi. Tirkiye’den 9 ayda 35 bin
31 ton soya fasulyesi ihrag edilirken
bu miktar gecen yilin ayn1 donemine
kiyasla ytizde 290 yiikselis olarak
kayitlara gecti.

GUNEYDOGU’DAN 1,6 MILYAR
DOLARLIK {HRACAT

GAIB verilerine goére, Sanliurfa,
Mardin, Diyarbakir, Gaziantep,
Kahramanmarag, Malatya, Adiyaman
ve Kilis’in baglh oldugu Giineydogu
Anadolu Hububat, Bakliyat, Yagh
Tohumlar ve Mamulleri hracatcilar
Birligi {iyeleri, eyliil-ocak doneminde
162 iilkeye 1 milyar 634 milyon 715
bin dolarlik dis satim gerceklestirdi.

Pandemi ile birlikte, basta maske olmak tizere giinliik
hayatin zorunluluklarindan biri haline gelen tibbi
ekipman ve koruyucu tekstil iiriinlerinin ihracat
grafigi yiikselisini siirdiiriiyor. Tibbi maske, bez maske
ve koruyucu giysi ihracati ocak-eyliil aylarinda gecen
yilin ayn1 dénemine gore yaklasik 12 kat artarak
994,3 milyon dolar1 buldu. Bu ddnemde maske ve
koruyucu ekipman imalatinda kullanilan dokunmamig
kumas ihracat1 da Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon
ihracatc Birlikleri (ITKIiB) verilerine gore yiizde 17’lik
yiikselisle 520,4 milyon dolar oldu.
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liIB pandemiye ragmen
2019 verilerini yakaladi

Istanbul Thracatci Birlikleri (iiB) aciklamasina gére, haziran,
temmuz, agustos ve eyliil aylarinda toparlanma yasayan
kagit ve kagit tiriinleri sektorii, gecen yilin ayn1 déneminde
1,32 milyar dolar olarak gerceklesen ihracat rakamina
yaklast1. Tiirkiye kagit ve kagit iiriinleri sektorii ocak-eyliil
doneminde 1,28 milyar dolarlik ihracat gerceklestirdi. Basta
Ingiltere olmak iizere, Almanya, ABD, Gin, Bulgaristan,
Mistr, Fas, Israil, Irak ve iran en cok ihracat yapilan iilkeler
oldu. Ote yandan, yilin ilk 9 ayinda gecen yila gore deger
bazinda kagit ve kagit {iriinleri ihracati, Cin’de yiizde
216,52, ABD’de yiizde 106 biiylime gosterdi.



Ilk sanal gida fuar1 The Fource Kasim’da

Ege Thracatci Birlikleri tarafindan gerceklestirilecek ilk sanal gida fuar1 The Fource’un lansmani
yapildi. The Fource'un sektoriin degisen ihtiyaclarina cevap vermesi bekleniyor.

Ege ihracatgl Birlikleri (EIB) tarafindan
gerceklestirilecek ilk sanal gida fuari
The Fource’un lansmani yapildi.

23-27 Kasim 2020 tarihleri arasinda
diizenlenecek The Fource sanal gida
Fuari, pandemi siireciyle sekteye
ugrayan ticari girisimleri, cagin sagladig1
imkanlarla canlandirmay1 ve sektoriiniin
en kapsamli dijital kaynagi olmay1
hedefliyor. EIB Baskan: Jak Eskinazi
“Dijitallesme siirecinde en hizli pozisyon
alan ihracatci birligi olduk. Tiirkiye’nin
ilk sanal fuar1 Shoedex 2020 Ayakkabi
ve Saraciye Fuarr’'ni 1- 4 Haziran 2020
tarihlerinde diizenlemistik. Bu sefer gida
sektoriinde Tiirkiye'nin ilk sanal fuari
The Fource icin ¢alismalarimizi baslattik.
The Fource, diinyadaki degisimin

hizina paralel olarak sektoriin degisen
ihtiyaclarina en iyi bicimde hizmet
verebilecek giiclii bir platform olacak”
ifadelerini kullandi.
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EGE FHRACATEI

EN KAPSAMLI DiJITAL KAYNAK OLACAK
COVID-19 pandemisinin yagsamin

her alaninda koklii degisiklikleri de
beraberinde getirdigine deginen Jak
Eskinazi, ciddi bicimde sekteye ugrayan
glinliik hayatin yani sira kiiresel ticaretin
de durma noktasina geldigine dikkat
cekerken, “The Fource, diinyanin dort

bir yanindaki gida sektorii paydaslarina
erisim saglayan, yeni nesil bilgi, ticaret ve
uluslararasi gida sektoriiniin en kapsaml
dijital kaynag olacak” diye konustu.

AKIB, ‘yeni normal’ doneminin zirvesinde

Akdeniz Thracatci Birlikleri (AKIB), Eyliil ayinda 924,16 milyon dolar ihracat
gerceklestirirken 8 birlikten 5’inde dis satisini artirma basarist gosterdi.

Tiirkiye, eyliil ayinda ihracat rekoru
kirarken, Akdenizli is insanlar1 da
bu basariya biiyiik katkida bulundu.
Akdeniz ihracatg Birlikleri (AKIB),
eyliil ayinda 924,16 milyon dolarlik
ihracat gerceklestirirken 8 birlikten
5’inde dis satigini artirma basarisi
gosterdi. AKIB’in Eyliil ayinda en
fazla ihracat artis1 yakaladig iilkeler
ABD, Ispanya ve Hollanda oldu.
AKIB Koordinator Baskan: Huriye
Yamanyilmaz, “COVID-19 salgini
siirecinde haziran ayindan itibaren
baslayan yeni normalde en yiiksek
ihracat rakamina Eyliil ayinda
ulastik. Eyliil'de agustos ayina kiyasla
ihracatimizi yilizde 22,55 oraninda
artirdik” dedi. Eyliil’'de Tiirkiye
geneli ihracattan ytizde 6,2 pay alan
AKiB’in dis satimimi sektorlere gore

degerlendiren Baskan Yamanyilmaz,
yilin dokuzuncu ayinda en fazla
ihracati 240 milyon dolar ile Demir
ve Demir Dis1 Metaller Thracatcilar
Birligi'nin yaptigini acikladi.

EN FAZLA IHRACAT IRAK’A YAPILDI
AKIiB’in ana pazarlarin1 Avrupa

Birligi tilkelerinin olusturdugunu,
bélge ihracatgilarinin ABD pazarinda
da giinden giine giiclendigini
vurgulayan Bagkan Yamanyilmaz,
“Eyliil ay1 ihracatimizi {ilkelere gore
degerlendirdigimizde en fazla dig
satimi 91,6 milyon dolar ile Irak, 66,8
milyon dolar ile Ispanya ve 44,1 milyon
dolar deger ile ABD’ye gerceklestirdik.
ihracatimizi en fazla artirdiginiz
iilkelerin basinda yiizde 98 artis ile
ABD yer ald1" diye konustu.
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DKIB’den ihracatta su irtinleri rekoru

Dogu Karadeniz illerinden 2020’nin ilk 9 ayinda yapilan su iiriinleri ihracati, gecen yilin
ayni donemine oranla yiizde 38 artarak 37 milyon 389 bin 615 dolara ulasti.

Dogu Karadeniz Ihracatcilar Birligi
(DKIB) verilerine gore bolgeden yilin
ocak-eyliil doneminde 12 iilkeye

8 bin 390 ton su iriinleri ihracati
gerceklestirildi. S6z konusu ihracattan
da 37 milyon 389 bin 615 dolar gelir
elde edildi. Bolgeden gecen yilin ayni
déneminde de 4 bin 725 tonluk su
triinleri ihracatindan 27 milyon 174
bin 257 dolar kazang saglanmisti.
Boylece Dogu Karadeniz’den yapilan
su iiriinleri ihracat1 gecen yilin ayni
dénemine gore miktarda yiizde 78,
degerde de ylizde 38 arttu.

En fazla ihracat Rusya’ya

Rusya Federasyonu, Vietnam,
Giircistan, Japonya ve Polonya

en fazla dis satim yapilan iilkeler
oldu. Ocak-eyliil doneminde Rusya
Federasyonu'na 31 milyon 546 bin
930 dolarlik, Vietnam’a 2 milyon 459

bin 882 dolarlik, Giircistan’a 1 milyon
473 bin 166 dolarlik, Japonya’ya

558 bin 968 dolarlik ve Polonya’ya

da 502 bin 478 dolarlik ihracat
gerceklestirildi. Bu dénem ayrica
gecen yilin ayni déneminde ihracat
yapilmayan Fransa, Ukrayna, Cin
Halk Cumhuriyeti, Hollanda ve Beyaz
Rusya’ya da su iriinleri ihrag edildi.

“9 AYDA REKOR ARTIS SAGLANDI”
DKIB Su Uriinleri Sektér Komitesi
Baskani Ismail Kobya, bolgeden yilin
9 aylik déneminde yapilan su iiriinleri
ihracatinin gecen yilin ayni dénemine
gore rekor artis gosterdigini soyledi.
S6z konusu ihracatin miktar olarak
yiizde 78, deger olarak da yiizde 38
arttigini vurgulayan Kobya, “Bolgeden
en fazla balik ihrac edilen iilke Rusya
Federasyonu oldu" dedi.

UTIB iiyelerine Arjantin
anlatildi

OIB iiyeleri ekim
toplantisini yapti

Uludag Otomotiv Endiistrisi Thracatcilar Birligi (OiB)
Baskani Baran Celik ve yonetim kurulu {iyeleri video
konferans ile ekim ay1 yonetim kurulu toplantisinda bir
araya geldi. Toplantida eyliil ayinda yilin en yiiksek ihracat
rakamina ulasan otomotiv enddistrisi ile ilgili genel bir
degerlendirme yapildi. 2020 ve 2021 yilinda diizenlenecek
yurt ici ve yurt disi etkinliklerle ilgili istisarelerde
bulunuldu. OiB Baskani Baran Celik, eyliil ayinda 2,6 milyar
dolar ihracat ile gecen yilki aylik ortalamanin da iizerinde
bir rakama ulastiklarina dikkat cekti.

Uludag Tekstil ihracatcilar: Birligi (UTIB) iiyelerine
yonelik olarak yeni pazar arayisglarinda bilgilendirici,
yon gosterici programlarini siirdiiriiyor. Son olarak
Arjantin Buenos Aires Ticaret Miisaviri Biray Kug'un
konusmaci olarak katildig1 programla Tiirkiye’nin
onemli ihracat pazarlarindan olan Arjantin’deki
durum anlatildi. UTIB, Arjantin Buenos Aires Ticaret
Miisaviri Biray Kug'un katilimi ile gerceklestirilen
“Tekstil Sektoriinde Kullanilan Iplik ve Ara Uriinler’
bilgilendirme seminerinde {iyelerini ve sanayicileri
Arjantin pazari hakkinda bilgilendirdi.
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IHRACATCILAR
MEGLISI

TIM UYGULAMA
IHRACAT CEBINIZDE

® Duyurular ve Gincel Haberler @ Devlet Yardimlari Rehberi

® Anlik Doéviz Kurlari e Basitlestiriimis GUmruk Hatti
® Gunluk, Aylik ve Yillik ihracat @ Uyelik Sorgulama

® Rakamlari e Yesil Pasaport Sorgulama
® Arastirma Raporlari ® GTiP Kodu Sorgulama

® Heyetler ve Etkinlikler e |hracatci Birlikleri

® Order Turkiye ® Dergilerimiz

® inoSuit, inovalLiG, inovaTiM e ihracat Radari

® TiM-TEB Girisim Evleri

Tl Apiikosyonuny

E:@E App Sfore ve Googile

3 Flay azerinden

: .'I:';::j Torkiye throcatoiar
Meclsi” yororak

J..

E ﬁ https/ Him.org irfgetopp

i AppSmfe b" bGoogmuleHay

www.tim.org.tr

Ed turkihracat
[© turkiyeihracatcilarmeclisi

3 Tirkiye ihracatcilar Meclisi
K1 trihracatcilarmeclisi
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EN FAZLA iHRACAT
YAPILAN iLK 10 ULKE ‘

2020 Eyliil ayinda en fazla
l .

ihracat yapilan Ulke 1,3 milyar
dolar ile Almanya oldu.

ANA ﬂRE'[iM GRUPLARININ ANA URETIM GRUPLARININ 2029 AGUSTOS 2020 AGUSTOS AYINDA iHRACATI
2020 AGUSTOS AYINDA AYINDA iHRACATTAN ALDIGI PAY %57,6 EN FAZLA ARTAN iL

Almanya’yi 1,1 milyar dolar ile
Birlesik Krallik, 860,3 milyon
iHRACATTAN ALDIGI PAY Miyar boar

dolar ile ise ABD izledi.

Sanayi %82,3 P
Tanm %14,9

Maden %2,8 T %11
%2, % %9,4 16
%3,4 8 Milyar Dolar
1 %14 5144 Milyar Dolar  Milyar Dolar
206,9 Milyon Dolar
Milyon Dolar KASTAMONU
Hayvansal Adac ve Tarima Dayali Bitkisel Kimyevi Mad. Sanayi O
Uriinler Orman Ur. Islenmis Ur. Urtinler ve Mam. Mam. O

ILLERE GORE 2020 AGUSTOS AYINDAKI iHRACAT DAGILIMI

ISTANBUL BURSA KOCAELI
6,3 1,27 1,22

MILYAR DOLAR MILYAR DOLAR MILYAR DOLAR

iZMiR GAZIANTEP
860,2 762,1

MILYON DOLAR MILYON DOLAR

SAKARYA MANiSA
757 480 406

MILYON DOLAR MILYON DOLAR MILYON DOLAR

DENiZLi KONYA
323,5 203,2

MILYON DOLAR MILYON DOLAR
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1- 30 EYLUL iHRACAT RAKAMLARI

SEKTOREL BAZDA IHRACAT RAKAMLARI -1.000 $

1-30 EYLUL 10CAK - 30 EYLUL
SEKTORLER 2019 2020 ([,’fg}?:?) Pa(‘f,/go) 2019 2020 ([,’zeg}f:'g'; Pa(!/gO)
1. TARIM 2,074,104 2,220,697 A 14.9 16,341,017 17130,355 48 15.7
A. BITKISEL URUNLER 1,416,653 1,499,317 58 100 10,465,533 1,452,600 94 105
Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve Mamulleri 568,541 644,822 134 43 4.840,675 5,251,073 85 48
Yas Meyve ve Sebze 148,473 197,610 331 13 1,354,942 1691,226 248 16
Meyve Sebze Mamulleri 152,523 167,005 95 11 133,232 1199121 58 1
Kuru Meyve ve Mamulleri 154,403 148,750 =317 10 953,387 927,739 =27 09
Findik ve Mamulleri 274,784 223173 -188 15 1,231,061 1,450,568 178 13
Zeytin ve Zeytinyagi 17,947 19,082 6.3 01 209,045 193,792 73 02
Tutin 93,408 90,775 -2.8 0.6 661,881 662,853 01 0.6
Sus Bitkileri ve Mam. 6,574 8100 232 01 81,310 76,228 -6.3 01
B. HAYVANSAL URUNLER 199,910 206,943 35 14 1,881,570 1,734,059 -78 16
Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller 199,910 206,943 35 14 1,881,570 1,734,059 -78 16
C. AGAC VE ORMAN URUNLERI 457541 514,437 124 34 3993914 3,943,697 -13 36
Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri 457541 514,437 124 34 3,993,914 3,943,697 1.3 36
1. SANAYi 1,580,472 12,277958 6.0 82.3 102,212,731 88,921,495 -13.0 816
A. TARIMA DAYALI ISLENMiS URUNLER 1054676 1,090,244 34 73 9,022,730 7803,354 135 72
Tekstil ve Ham maddeleri 676,899 688,346 17 46 5,941,686 5,044,370 -15] 46
Deri ve Deri Mamulleri 147,827 131,374 - 09 1,278,900 988,098 =227 09
Hali 229,950 270,524 176 18 1802143 1,770,886 17 16
B. KIMYEVI MADDELER VE MAM. 1,653,647 1,633,212 1.2 109 15,024,424 13,122,589 127 120
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 1,653,647 1,633,212 1.2 109 15,024,424 13,122,589 127 120
C. SANAYi MAMULLERI 8872149 9,554,502 77 64.0 7865577 67,995,552 -13.0 624
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 1,499,512 1797606 199 120 13,277,200 1223142 -87 i
Otomotiv Endiistrisi 2591967 2,605,033 0.5 175 22,546,596 17140579 -240 15.7
Gemi ve Yat 37,061 159,924 3315 1 726,638 921,860 269 08
Elektrik Elektronik 101,370 1,063,809 52 71 878,827 7,603,913 -70 70
Makine ve Aksamlari 647144 689,081 6.5 46 5,700,610 5,280,897 -74 48
Demir ve Demir Disi Metaller 651,276 748,596 14.9 50 6,040,145 5,873,409 -2.8 54
Celik 1,131,209 101,728 -26 74 10,546,274 8,991,852 -14.7 82
Cimento Cam Seramik ve Toprak Uriinleri 303,893 344,634 134 23 2,639,037 2,732,218 35 25
Miicevher 438814 314,915 -282 21 362,799 2,456,958 -223 23
Savunma ve Havacilik Sanayii 156,438 281,582 80.0 19 1,833,672 1,521,396 -170 14
iklimlendirme Sanayii 395,732 437026 104 29 3,429,649 3,278,405 -4.4 30
Diger Sanayi Uriinleri 7734 10,568 36.6 01 84,130 70,921 -15.7 01
I1l. MADENCILIK 353,397 421,003 191 28 3,200,968 2,966,374 73 2.7
Madencilik Uriinleri 353,397 421,003 191 28 3,200,968 2,966,374 73 2.7
TOPLAM(TiM*) 14,007974 14,919,659 6.5 100.0 121,754,717 109,018,223 -10.5 100.0
Ihracatg Birlikleri Kaydindan Muaf ihracat 1265606 1092864 -13.6 6.8 11,037,855 9,337237 154 79

GENEL iHRACAT TOPLAMI 15,273,580 16,012,523 48 100.0 132792571 118,355,460 -10.9 100.0



Birlik adresleri

Genel Sekreter V.
Senem Sanal Sezerer

Genel Sekreter Yrd. V.
Yigit Tufan Eser

Dig Ticaret Kompleksi

Coban Cesme Mevkii Sanayi Cad.
B-Blok K: 9 Yenibosna / istanbul
Tel: 0212 454 04 90 - 91

Faks: 0212 454 04 13/ 454 04 83
tim@tim.org.tr

www.tim.org.tr

= Akdeniz lhracatci Birlikleri
Akig Genel Sekreterligi
Limonluk Mah. Vali Hiseyin
Aksoy Cad. No: 4 Yenisehir/Mersin
Tel: 0 324 325 37 37 Faks: 0 324 325 41 42
E-Posta: akib@akib.org.tr
Web Adresi: www.akib.org.tr
Gen. Sek.: Mehmet Ali Erkan
Gen. Sek. Yrd: Canan Aktan Sari

Bati Akdeniz ihracatgilar
1z411; Birligi Genel Sekreterligi
" Aspendos Bulvar No: 221 07200/Antalya
Tel: 0242 311 80 00 Faks: 0242 311 79 00
E-Posta: baib@baib.gov.tr
Web Adresi: www.baib.gov.tr
Genel Sekreter V.: Guliz Akel Cetinkaya

Denizli ihracatgilar Birligi
Genel Sekreterligi

o) DENIB Akhan Mah. 246 Sok. No:8
Pamukkale/Denizli
Tel: 0 258 274 66 88 Faks: 0 258 274 72 22 - 62
E-Posta: denib@denib.org.tr
Web Adresi: www.denib.org.tr
Genel Sekreter: Ugur Dayioglu

D&IB Dogu Anadolu ihracatgilar Birligi

=== Genel Sekreterligi
Cumhuriyet Cad. Eren is Mrk. No: 86 K: 4-5 Erzurum
Tel: 0442 214 11 85 Faks: 0442 214 11 89 - 91
E-Posta: daibarge@daib.org.tr
Web Adresi: www.daib.org.tr
Genel Sekreter: Murat Karapinar
Genel Sekreter Yrd: Melih Leylioglu

Dogu Karadeniz ihracatcilar Birligi
Genel Sekreterligi

Pazarkapi Mah. Sahil Cad. No: 95, Trabzon

Tel: 0 462 326 16 01 - Faks: 0 462 326 94 01 - 02
E-Posta: dkib@dkib.org.tr

Web Adresi: www.dkib.org.tr

Genel Sekreter: idris Gevik

FDKiB

sily Ege ihracatei Birlikleri
Genel Sekreterligi

Atatiirk Cad. No:382 Alsancak/izmir
Tel: 0 232 488 60 00 - Faks: 0 232 488 61 00
E-Posta: eib@egebirlik.org.tr
Web Adresi: www.egebirlik.org.tr
Genel Sekreter: I. Cumhur Isbirakmaz
Genel Sekreter Yrd: Kemal Coskun
Genel Sekreter Yrd: Cigdem Onsal
Genel Sekreter Yrd: Serap Unal

GR:E Giineydogu Anadolu ihracatci
Birlikleri Genel Sekreterligi
Gazimuhtarpasa Bulvari Miicahitler Mah. 52012

No’lu Sk. No: 6 27090 Sehitkamil/Gaziantep
Tel: 0 342 211 05 00 Faks: 0 342 221 05 09-10
E-Posta: gaibevrak@gaib.org.tr

Web Adresi: www.gaib.org.tr

Genel Sekreter: Bulent Kayali

Genel Sekreter Yrd: Aydin Kutlu

Genel Sekreter Yrd: Serdar Hasan Aydogan

1 " istanbul inracatci Birlikleri
¥  Genel Sekreterligi

Dig Ticaret Kompleksi C-Blok Goban Gesme Mevkii
Sanayi Cad. Yenibosna-Bahgelievier/istanbul

Tel: 0212 454 05 00 Faks: 0 212 454 05 01 - 02
E-Posta: iib@iib.org.tr

Web Adresi: www.iib.org.tr

Genel Sekreter V.: Dogus Tozanli

Genel Sekreter Yrd: Ismail Bozdemir

Genel Sekreter Yrd: Kutay Oktay

istanbul Maden Ve Metal

ihracatci Birlikleri Genel Sekreterligi
Dig Ticaret Kompleksi A-Blok Goban Cesme Mevkii
Sanayi Caddesi

Yenibosna-Bahgelievler/istanbul

Tel: 0212 454 00 00 Faks: 0 212 454 00 01
E-Posta: immib@immib.org.tr

Web Adresi: www.immib.org.tr

Genel Sekreter: Armagdan Vurdu

Genel Sekreter Yrd: Coskun Kirlioglu

Genel Sekreter Yrd: Fatih Ozer

Genel Sekreter Yrd: Muharrem Kayili

istanbul Tekstil Ve Konfeksiyon
ihracatc Birlikleri Genel Sekreterligi
Dig Ticaret Kompleksi B-Blok

Goban Gesme Mevkii Sanayi Cad.
Yenibosna-Bahcelievier/istanbul

Tel: 0212 454 02 00 Faks: 0 212 454 02 01
E-Posta: info@itkib.org.tr

Web Adresi: www.itkib.org.tr

Genel Sekreter V.: Mustafa Bektas

Genel Sekreter Yard.: Ozlem Giines

Genel Sekreter Yard.: Fatih Zengin

%/TRiE

Karadeniz ihracatci Birlikleri
Genel Sekreterligi
Atatlrk Bulvari No:19/E 28200 Giresun
Tel: 0 454 216 24 26 Faks: 0 454 216 48 42
E-Posta: kib@kib.org.tr
Web Adresi: www.kib.org
Genel Sekreter T.: Bllent Cebeci

i1 Orta Anadolu ihracatg Birlikleri

“  Genel Sekreterligi

Ceyhun Atuf Kansu Cad. No: 120 Balgat/Ankara
Tel: 0312 447 27 40 (5 Hat)

Faks: 0 312 446 96 05

E-Posta: oaibwebmaster@oaib.org.tr

Web Adresi: www.oaib.org.tr

Genel Sekreter: Ozkan Aydin

Genel Sekreter Yrd: Esra Arpinar

Genel Sekreter Yrd: Fatih Yumus

= Uludag ihracatgi Birlikleri
* Genel Sekreterligi

Organize Sanayi Bolgesi 2. Gelisim Sahasi
Kahverengi Cad. No: 11 16140 Niltfer/Bursa
Tel: 0224 219 10 00
Faks: 0224 219 10 90
E-Posta: uludag@uib.org.tr
Web Adresi: www.uib.org.tr
Genel Sekreter: Mimin Karacakayalilar
Genel Sekreter Yrd. V. Birgul Polat



43 yildir,
Romorkorciliik ve Kilavuzluk hizmetlerinde

ilklerle bas1 cekiyor olmaktan
Gururluyuz...

Sanmar

SANMAR

Sanmar Denizcilik A.S. Aydintepe Mh. Giizin Sok. No: 31 34947 igmeler / Tuzla, Istanbul - TURKIYE

T: +90 216458 59 00 = info@sanmar.com.tr
sanmar.com.tr
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