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ilk 1000 2019'da ilk 1000 ilk 1000 listesindeki ilk 1000'de Ust
ihracatginin toplam ihracatgl listesine firmalarin ihracat dUzey kadin calistiran
ihracattaki payi yeni giris yapti yaptigi Ulke sayisi firma sayisi

ihracatini bir énceki
yila gére 7,6 milyar
dolar artirdi
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THE WORLD
DESERVES THIS TASTE!

Lezita, one of the biggest poultry producers of Turkey,
exports chicken to more than 40 countries.
With its highly technological production techniques,
Lezita shares this delicious and nutritious taste with the world.
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GERCEK VERIYLE iHRACATIN
YILDIZI OLUN

Pandemi doneminde Tuketim tercihlerindeki degisim,
urinuntzun dis ticaret | drunidnizin ithalat & ihracat
verileri nasil sekillendi? ¥ rakamlarini hangi yonde etkiledi?

tradeatlas.com

230 1.2 MiLYAR 15 MILYON 12 MILYON o/@n DEVLET
%80 pesteéi

ULKE KONSIMENTO ITHALATCI IHRACATCI
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BASKAN’DAN
YEP de gosterdi ki ihracatla
yiikselmeye devam edecegiz

TIM'DEN HABERLER
624 milyar dolarlik Latin
Amerika pazarina kadin
ihracatcilardan sanal
¢itkarma
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Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakani Fatih Donmez:
Yerli gaz, sanayicilerimizin
enerji faturasini diistirecek

SEKTOR DOSYASI
Tirkiye tersaneleri dlinya
denizlerinde teknoloji ve
kalite ylizduirliyor

MARKA SEHIR
Denizli ihracattaki gliclini
gostermeye devam ediyor

HEDEF PAZAR
ihracatgiya Latin Amerika’nin
kapisini aralayan iilke: SILi

IS'TE KADIN
Turkiye'nin ilk kadin 0SB
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Ulkede hatirimiz var

2019 yilinda 105 ulkeye ihracat gerceklestiren Boyteks,
bu alanda Turkiye’'nin lider markalari arasinda yer aliyor.
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BASKAN'DAN

Ismail GULLE
TIM Baskani

YEP de gosterdi ki ihracatla ylikselmeye devam edecegiz

“Tiirkiye Thracatcilar Meclisi olarak, iiretim giiciimiizii kullanip, yeni neferler ve katma
degerli tirtinler ile tilkemizin Yeni Ekonomik Programi’'nda basarili olmasi ve amaclanan
hedeflere ulasilmasi dogrultusunda seferber olmaya devam edecegiz.”

Sadece ekonomi degil sosyal yasam
acisindan da kayip bir yilin son ceyregine
giriyoruz. Bu ¢eyrekte gosterecegimiz
performans, bir nebze de olsa kayiplarimizi
telafi etmemizi saglayabilir. Yani son ceyregi
mutlaka kazanmamiz ve 2021 yilina giiclii
bir girig yapmamiz gerekiyor.

Eyliil aymnin son haftasinda, 2021 - 2023
yillar1 arasinda ekonomimizin yol haritasini
olusturan Yeni Ekonomi Programi (YEP)
Ekonomi ve Maliye Bakamimiz Berat
Albayrak tarafindan acikland:. ihracatcilar
olarak plani heyecanla ve memnuniyetle
karsiladik. Ciinkii Yeni Ekonomi Programi
bir kez daha gosterdi ki, {ilke ekonomisinin
biiytimesi ihracat odakli olacak.

Biiyiime hedeflerine ulasmak icin
ihracata, katma degerli iiretime ve
istihdama ¢ok daha fazla yogunlasilacaginin
ifade edilmesi bizleri mutlu etti.

Diinya ve Tiirkiye
ekonomisinin gidisat1 gbz 6niinde
bulunduruldugunda, bu programin,
temel makro hedefler bakimindan son
derece tutarh oldugunu diisiiniiyorum.

"Yeni Ekonomi Programi bir kez daha gosterdi ki, iilke
ekonomisinin biiyiimesi ihracat odakh olacak."
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Tiirkiye'nin gercekleriyle ortiismektedir.

Programin {i¢ temel hedefinden biri olan;
sektorlerin faaliyetlerini siirdiirmesi garanti
altina alinarak tedarik zincirlerinin ayakta
tutulmas, bizim pandemi siiresince en
biiyiik miicadelemizdi.

Bu ylizden tiim sektorlerimiz,
pandeminin tiim diinyay1 derinden
etkiledigi ve herkesin evlere kapandig1 bir
donemde dahi gerekli saglik 6nlemlerini
alip iiretmeye devam etti. Bunun geri
doniislerini de haziran ayu itibariyla
gormeye bagladik. Haziran-Temmuz-
Agustos aylarinda ihracatimiz 41 milyar
dolara ulasarak gecen yilin ayni déneminin
dahi iizerine ¢ikti. Bazi sektorlerimiz,
otelenen sipariglerin de etkisiyle rekor
ihracat artislarina imza att1 ve bu trendin
devam edecegine inaniyoruz.

Bu agidan tiim ihracatgilarimiza cefakar
miicadeleleri icin tekrar ¢ok tesekkiir
ediyorum.

IHRACATCILAR ODULLERIN EN
BUYUGUNU HAK EDIYOR

Geleneksel hale gelen “Tiirkiye’nin ilk
1000 Thracatcisi 2019” aragtirmasinin
sonuglarini 25 Eyliil'de Ticaret Bakanimiz
Ruhsar Pekcan’in da tegrifiyle acikladik.
ihracatimizin amiral gemisi gérevini
iistlenen ve en fazla ihracat yapan



firmalarimiza da 6diillerini takdim ettik. Bu
donemdeki arastirma sonuclari, ihracatin
biiyiimeyle ve toplumsal refahla baglantisin
gosteren onemli detaylar veriyor. Her

1 birimlik ihracat artigi, karlilikta 0,87
birimlik bir artig sagliyor. Yani, ihracatinm
artiran, hem karliligin1 hem de sermayesini
artirtyor. Bu karlilik yatirima ve istihdama
doniisiiyor. Yatirimlar ihracati, ihracat da
yatirimlarimizi destekliyor. Aragtirmamiza
gore; ihracatcilarimizin gerceklestirdigi

her 1 dolarlik yatirim, 4 dolarlik bir jhracat
getirisi anlamina geliyor. Firmalarimizin
tescil ettigi her patent, ihracatta ortalama
2,2 milyon dolarlik bir artis sagliyor. Tescil
ettigimiz her marka, yaklasik 400 bin
dolarlik bir ihracat artis1 anlamina geliyor.
Bu noktada bizim de hayalimiz olan

Tiirk firmalarin yurt disinda marka satin
alma stratejisinin 6nemine tekrar vurgu
yapmak istiyorum. Thracatta hedefledigimiz
seviyelere ancak markali ihracatla
ulasabiliriz.

FIRMALARIMIZIN AR-GE KULTURU
GELISIYOR
Arastirmada, giiclenen bir diger
yoniimiiziin ise Ar-Ge kiiltiirtimiiz
oldugunu goriiyoruz. Arastirmanuza katilan
firmalarin 189'u; 2019 yilinda 10 milyar
liraya yakin Ar-Ge harcamasi gerceklestirdi.
Bu firmalarda Ar-Ge harcamalarinin pay1
ise 2018 yilinda yiizde 1,71 olurken,
2019'da yiizde 2,65’e yiikseldi. Yaptigimiz
analizlerde, Ar-Ge harcamasinda her 1
birimlik artisin, ihracatta 0,24 birimlik artig
sagladigini tespit ettik. Diger bir deyisle, Ar-
Ge'ye harcanan her 1 dolar, ihracatta 2,15
dolar olarak iilkemize geri doniiyor.
Siirdiiriilebilir bitylimenin ve cari agig1
azaltmanin en saghkli yolunun katma
degerli ihracat oldugu, her firsatta dile
getirdigimiz bir konu. Ozellikle pazar ve
mal gesitlendirilmesine, mevcut pazarin
derinlestirilmesine, firmalarimizin kiiresel
deger zincirleri ile biitiinlestirilmesine
ve ihracatimiz igindeki yiiksek teknolojili
iirtinlerin payinin artirilmasina y6nelik
calismalara agirlik veriyoruz.

KADINLAR i$ HAYATINDA ROL ALDIKGA
IHRACAT ARTIYOR

Pandeminin olusturdugu ¢ikmazi,
diizenledigimiz sanal fuarlar ve ticari

heyetler ile asmaya calisiyoruz. Bugiine
kadar farkh sektérler ve heyetlerle yaklasik
10 iilkeye sanal ticaret organizasyonu
diizenledik.

Bunlardan biri de Latin Amerika'ya kadin
ihracatcilara 6zel ilk kez diizenledigimiz
Sanal Ticaret Heyetimizdi. Kadin
ihracatcilarimizin biiyiik ilgi gosterdigi ticaret
heyetimiz 9 Ekim’e kadar devam edecek.

Bu noktada ilk 1000 Arastirma
raporumuzda, ihracatin kadin istthdamina
etkisini gosteren 6nemli bir detaya da vurgu
yapmak istiyorum.

Anket calismamiza katilan 800
firmadan 368 firmamz iist diizey kadin
yoneticiye sahip oldugunu belirtirken, bu
firmalarin ihracat performansinin 2019
yilinda yiikseldigi goriiliiyor. 368 firmanin
gerceklestirdigi ihracat, anket calismasina
katilan 800 firmanin yaptig1 93 milyar
dolarlik ihracatin %55,7’sini olusturuyor. Bu
368 firma icinde iist diizey kadin yoneticiye
sahip %100 yerli sermayeye sahip ihracatct
firma sayisinin 284 olmasinin ise 6nemli bir
isaret oldugunu diisiintiyorum.

Meclisimiz biinyesinde iki y1l 6nce
olusturdugumuz TIM Kadm Konseyimiz
ile bircok projeye imza attik ve atmaya da
devam edecegiz.

I diinyasinda temsil edilen kadin
sayisinin artmast, kadin girisimcilerin is
hayatina entegrasyonunun saglanmast,
kadin ihracatcilarn karsilastiklar sorunlarin
hizh bir sekilde ¢6ziime kavusturulmasi
ve ortaya koyduklar projelerin daha etkin
sekilde yiiriitiilmesi 6nceliklerimiz olacak.

Sadece ihracat pazarlarimizin degil
ihracatcilarimiz ve {irlinlerimizin de
cesitlendirilmesine ihtiyacimiz var ve bu
noktada kadinlarin farkli bakis acilan biiyiik
deger katacaktir.

Tiirkiye’de ihracatct sayimiz da,
ihracatimizin niteligi de bu cesitlenmeyle
artmaya devam edecek. ilk 1000 ihracatc
2019 listesine 144 yeni firma giris yapmus.
Pandeminin yarattif1 tiim bu zorlu ortama
ragmen her ay aramiza yaklasik bin 500
ihracatgi firma katiliyor. Bu firmalar
gelecege umutla bakmamiza vesile oluyor.

TIM olarak bizler de ihracatgilarmizin
6niinii acarak {ilkemizin Yeni Ekonomik
Programinda basarili olmasi ve amaclanan
hedeflere ulagilmasi dogrultusunda seferber
olmaya devam edecegiz.

"Bugiine kadar farkh sektorler
ve heyetlerle yaklasik
10 iilkeye sanal ticaret
organizasyonu diizenledik."

ilk 1000 ihracatci listesinde iist
diizey kadin yonetici calistiran
firma sayisi
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TMSF Baskan1 Muhiddin
Giilal'in acikladig verilere
gore, TMSF’nin devraldig:
ve kayyumla yonetilen 810

sirket, eyliil ay1 itibariyla
yiizde 50 biiyiime gosterdi.

COVID-19 déneminde aldig1 siki saglik nlemleriyle dikkat geken Istanbul
Havalimani, Uluslararas1 Havalimanlar1 Konseyi (ACI) tarafindan
baslatilan Havalimani Saghik Akreditasyonu (Airport Health
Accrediation) tarafindan verilen sertifikay1 alan diinyadaki ilk havalimani oldu.

M Tirkiye’den yilin ilk
yedi ayinda yapilan
corek otu ihracati, gecen
senenin ayni donemine
gore yiizde 219 artt1.

M istanbul Ticaret
Odasrnin (ITO)
acikladig verilere

gore agustos ayinda
Istanbul’daki perakende
fiyatlar aylik yiizde 0,59,
yillik yiizde 11,27 artt1.

M Uluslararasi1 Hava
Tasimacilig: Birligi
(IATA), COVID-19 salgini
nedeniyle bu yila iliskin
hava yolu yolcu trafiginin
gecen yila kiyasla yiizde
66 azalacagini duyurdu.

Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu (BTK) Pazar Verileri
Raporu'ndan derlenen bilgilere gore, 2020'nin ilk ceyreginde
cepten internet kullananlarin sayis1 63 milyona ulasti.

H Yeni Ekonomi Programr'na
gore, 2021 dolar kuru
ongortisii 7,68 olarak
hesaplandi.

M Tiirkiye’de yilin ilk yedi
aymnda bin 174 yatirim
tamamlanarak faaliyete
basladi. Yatirnmlara harcanan
tutar, toplamda 19,5 milyar
liray1 gecti.

M Alman Ekonomi

Arastirma Enstitiisii’niin
(IFO) raporuna gore Euro

Bolgesi'nde yilin son

ceyreginde ekonomik biiyiime
dengelenerek, yiizde 2,2'lik
bir oran1 yakalayacagi tahmin

ediliyor.

M Tiirkiye’de ilk defa
bir teknopark ile katilim
bankalar arasinda
girisim sermaye fonu
olusturuldu. Bilisim
Vadisi ile Albaraka
Katilim ve Vakif Katilim
ortakliginda 100 milyon
liralik Bilisim Vadisi
Girisim Sermayesi
Yatirim Fonu kuruldu.

Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Ajans’nin (International Renewable
Energy Agency) raporuna gore, yenilenebilir enerjinin diinya ¢apinda yarattig

istihdam, gectigimiz yil kiiresel 6lcekte 1 ]. ) 5 mllyona ulasti.
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15 esir4 - faturalar glinesten!

Sinirsiz, diisiik maliyetli, gevre dostu...

Firmanizin enerji maliyetlerini azaltmaniz ve

rekabet giiciinii artirmaniz igin size parlak bir

onerimiz var: Glnes Enerji Santrali.

Kendini 4-5 yil icerisinde amorti edebilen bu - r’-'
degerli yatirnnmla firmanizin enerji maliyetlerini ‘
azaltirken, 6zel leasing firsatlari ile %100% varan

finansman imkanindan da yararlanabilirsiniz.

Siz de Goktekin Eneriji farkiyla kendi enerijinizi iiretin,

rekabette giinesin avantajlariyla 6ne gegin.
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Avrupa Birligi (AB), COVID-19 salgini nedeniyle
16 iiye tilkesindeki istihdami koruma programlarina,
87,4 milyar Euro mali destek verilmesini onayladi.

W ABD'li elektrikli arag
tireticisi Tesla, S&P 500
endeksine alinacak sirketler
listesinden ¢ikarilmasinin
ardindan 9 Eyliil 2020
tarihinde piyasa degerinden
yaklasik 80 milyar dolar
kaybetti.

M Tiirk Liras1 mevduatlara 6denen faizlerden,
vadesiz ve ihbarli hesaplar ile 6 aya kadar, vadeli
hesaplar icin yiizde 15'lik kesinti yiizde 5'e; 1 yila
kadar olan vadeli hesaplarda yiizde 12'ik kesinti
yiizde 3'e diisiiriildii.

M Yurt ici yerlesiklerin
déviz mevduati 11 Eyliil
haftasinda 1.2 milyar dolar
artarak 218.679 milyar
dolar oldu.

Euro Bolgesi'nde ekonomik giiven endeksi Eyliil'de 91.1'e
ylikseldi. Avrupa Komisyonu, Briiksel'de ekonomik giiven
endeksinin agustos ayindaki 87.5 diizeyinden 89 seviyesindeki
beklentilerin de {izerine ¢ikarak 91.1'e yiikseldigini bildirdi.

20

MILYAR DOLAR

TCMB net uluslararasi
rezervleri 11 Eyliil
haftasinda 20 milyar dolara
ylkseldi. Merkez Bankasi
verilerine gore, 11 Eyliil

ile biten hafta itibari ile

net uluslararasi rezervleri
149.32 milyar TL oldu.

M Tarim ve Orman Bakanligi,
tarimsal hasilanin son iki
yilda yiizde 45 artarak,

275 milyar liraya ulastigini
duyurdu.

M ingiltere’de hiikiimetin,
Avrupa Birligi (AB) ile
varilan Brexit Anlagmasi’ni
tek tarafli degistirecek “ic
Piyasalar Yasa Tasaris1”
parlamentodaki ilk oylamay1

gecti.

W Ekonomik igbirligi
ve Kalkinma Orgiitii
(OECD), yilin ikinci
ceyreginde G20 iilkeleri
icinde sadece Cin’in
GSYH'sini artirdi§ini
duyurdu

Hazine ve Maliye Bakani Berat Albayrak,
Yeni Ekonomi Programi’ni acikladi. Albayrak
Tiirkiye ekonomisinin 2020 biiyiime
tahmininin, pandeminin de etkisiyle

yiizde 5’ten yiizde 0,3’e diistiigiinii acikladi.
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TIM'DEN HABERLER

624 milyar dolarlik Latin
Amerika pazarina kadin

ihracatcilardan sanal ¢cikarma

Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TiM) bir ilki gerceklestirerek, Latin Amerika'ya kadin ihracatcilara 6zel
sanal ticaret heyeti diizenledi. Thracatci firmalarla Meksika, Kolombiya, Peru ve Sili'deki satin alimcilar
cevrimici ortamda bir araya getiren organizasyona kadin ihracatcilar biiyiik ilgi gosterdi.
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adinlarin ihracat ailesinde etkin
K rol almasini 6nemsediklerini

ifade eden TIM Bagkani Ismail
Giille, “iki y1l 6nce olusturdugumuz TiM
Kadin Konseyi ile kadin ihracatcilarin
artirilmasi i¢in calismalarimizi
stirdiiriyoruz” dedi. Latin Amerika
pazarinda Tiirk {iriinlerinin
taninirliginin artirllmasina yonelik
calismalara da hiz verdiklerini soyleyen
ismail Giille, bélgenin 624 milyar
dolarlik ithalatiyla, ihracatcilar igin
onemli firsatlar barindirdigini belirtti.

Ticaret Bakanlig1 koordinasyonu ile

kadin ihracatcilara 6zel olarak ilk defa
gerceklestirilen programin acilisina

Ticaret Bakan Yardimcisi Gonca Yilmaz
Batur, TIM Baskani Ismail Giille,

T.C. Bogota Biiyiikelgisi Ece Oztiirk,
T.C. Santiago Biiyiikelcisi Giilcan
Akoguz, T.C. Lima Biiyiikelcisi Ali Riza
Ozcoskun ve T.C. Meksika Biiyiikelcisi
Tahsin Timur Séylemez katildi.
Tiirkiye’nin kadin ihracatgilarina
yonelik ilk kez diizenlenen sanal ticaret
heyeti 9 Ekim tarihine kadar devam
edecek.

BOLGEYE IHRACAT SON 10 YILDA
3 KAT ARTTI

Kadin ihracatcilara 6zel ilk sanal
ticaret heyetini gerceklestirmenin



gururunu yasadiklarini belirten TIM
Baskami Ismail Giille, “7 ayr1 heyetle

8 farkli iilkeye diizenledigimiz

sanal ticaret heyetlerinin bugiin
sekizincisini gerceklestiriyoruz.
Meksika, Kolombiya, Peru ve Sili’ye
gerceklestirdigimiz heyetimiz kadin
ihracatcilara 6zel ilk sanal ticaret
heyeti oldu. TIM olarak ilklere imza
atmaya devam edecegiz” dedi. Pazarla
ilgili degerlendirmelerde bulunan
Ismail Giille, Latin Amerika’nin 624
milyar dolarlik ithalatiyla, ihracatcgilar
icin 6nemli firsatlar barindirdigini
belirtti. Bu bolgede hedeflerin

yiiksek oldugunu aktaran Giille soyle
devam etti: “Tiirkiye Ihracatcilar
Meclisi olarak, Latin Amerika’da yeni
ihracat destinasyonlar1 olusturarak,
ihracatgilarin pazar penetrasyonu,
pazarda tutunma faaliyetleri, Tiirk
iiriinlerinin ve kiiltiiriiniin taninirliginin
artirilmasina yonelik calismalara hiz
verdik. Kolombiya, Sili, Meksika ve
Peru; 230 milyona yakin niifusu,

2 trilyon dolar1 askin milli geliri ile
ihracatgilarimiz i¢in 6nemli firsatlar
barindiriyor. Bu pazarlara toplam
ihracatimiz son 10 yilda 3 katina
cikarak, 2019 itibariyle 1,4 milyar
dolara ulasti. Makine, demir-demir dist
metaller, madencilik ve celik sektorleri
ihracatimizin bu tilkelere toplam
ihracatimizda biiyiik pay aldigini
goriiyoruz. 2019 yilinda tilkemizin
Peru, Sili, Kolombiya ve Meksika’ya;
Demir-celik faslinda ihracati 224
milyon dolara, Kara tasitlari-parcalari
faslinda ihracati 215 milyon dolara,
Niikleer reaktorler, kazan, makine ve
cihazlar faslinda ihracati1 159 milyon
dolara, ulasmis durumda. inaniyoruz
ki, heyet kapsaminda yapilacak ikili
goriismeler sonrasinda da birgok
yeni ig birligi kurulacak ve bolgeye
ihracatimiz hak ettigi seviyelere
ulasacaktir.”

KADINLAR IHRACATTA ONEMLI
ROL USTLENECEK

Kadinlarin ihracat ailesinde etkin rol
almasini 6nemsediklerini belirten
ismail Giille, “Bu minvalde, is
diinyasinda temsil edilen kadin

Bugiine kadar yedi ayr1 heyetle 8 farkh iilkeye sanal
ticaret heyeti diizenleyen TIM, Latin Amerika iilkelerine
yonelik kadin ihracatcilarin kargilagtiklari sorunlarin hizl
bir sekilde ¢oziime kavusturulmasi ve ortaya koyduklari
projelerin daha etkin sekilde yiiriitilmesi amaciyla

Meclisimiz hiinyesinde, “TiM Kadin Konsey

HU
|

ni olusturdu.

sayisinin artmasi, kadin girisimcilerin
is hayatina entegrasyonunun
saglanmasi, kadin ihracatcilarin
karsilastiklar1 sorunlarin hizli bir
sekilde ¢6ziime kavusturulmasi ve
ortaya koyduklari projelerin daha
etkin sekilde yiiriitilmesi amaciyla
Meclisimiz biinyesinde, “TIM Kadin
Konseyi”ni olusturduk. iki yildir

kadin konseyimizle bir¢ok projeye
imza attik, tilkelerle ikili ticari ve
ekonomik iligkilerimizi gelistirmeye
yonelik ticaret heyetleri, is forumlari
gerceklestirdik. Kadin Konseyimizle
calismalarimiza 6niimiizdeki dénemde
de hizla devam edecegiz” diye konustu.

3 AYDA 41 MILYAR

DOLARLIK IHRACAT

Pandemi déneminde, ilk “Sanal
Ticaret Heyetlerinin” “Sanal Fuarlarin”
ve “Sanal Odiil Téreninin” énciisii
olduklarini ifade eden Giille sunlar
soyledi: “Bu dénemde TiM ve Thracatci
Birlikleri olarak gerceklestirdigimiz
2000’e yakin online toplant: yeni
normale olan inancimizi gosteriyor.
Ticaret Bakanimiz Ruhsar Pekcan’a,
salgin déneminde ihracat ailesine
verdigi tiim destekler icin stikranlarimi
sunuyorum. Bu yogun is birligi
neticesinde Yeni normal olarak
adlandirdigimiz haziran ayiyla baslayan
ti¢ aylik donemde ihracatimizda artig
saglamay1 basardik. Haziran, temmuz,
agustos aylarinda ihracatimiz 41
milyar dolara ulasarak gecen yilin

ayni déneminin dahi iizerine cikt1.
Sanal Ticaret Heyetlerimiz devam
edecek, TIM olarak hedef pazarlarda
“Yeni Nesil Ticaret Diplomasisi”
faaliyetlerimize araliksiz sekilde devam
edecegiz.”
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Izmir Enternasyonel Fuari
89’uncu kez acild1

Yogun pandemi 6nlemleri

altinda; maske, mesafe

ve temizligin 6n planda

tutuldugu ve bu yil

89'uncusu diizenlenen {zmir
Enternasyonal Fuan (IEF),
salginin ardindan Izmir'de

12 TiMREPORT

acilan ilk fuar oldu.

u yil 89’uncusu diizenlenen
B [zmir Enternasyonal Fuari (iEF),

“Akdeniz” temasiyla Kiiltiirpark’ta
yapildi. Normalde 10 giin siiren fuarin
glin sayis1 pandemiden dolay1 5 giin
olarak sinirlandirildi. Ticaret Bakanligrmin
himayesi, Izmir Biiyiiksehir Belediyesi'nin
ev sahipliginde 4-8 Eyliil tarihlerinde fiziki
olarak gerceklesen fuara, Ticaret Bakani
Ruhsar Pekean, izmir Biiyiiksehir Belediye
Bagkan1 Tunc Soyer, Tiirkiye Thracatcilar
Meclisi (TIM) Bagkani Ismail Giille ve
sivil toplum kuruluslarinin st diizey
temsilcileri katilim sagladi.

Yogun pandemi 6nlemleri altinda;
maske, mesafe ve temizligin 6n planda
tutuldugu IEE salgmin ardindan izmir'de
actlan ilk fuar olma 6zelligi tastyor. Fuarin
actlisinda konusan Ticaret Bakani Ruhsar
Pekcan, 89 yildir siiregelen bu koklii
gelenege pandemi nedeniyle ara vermeye
gondillerinin el vermedigini soyledi ve
soyle devam etti; “IEF'in mirasina biiyiik
6nem veriyor, bu miras: gelecek kusaklara
tasimak icin 6zel gayretle calistyoruz.
COVID-19 salgini nedeniyle uluslararas:
misafirlerimize ev sahipligi yapamadik
ancak bu sanal ortamda ‘Uluslararast
fzmir Is Giinleri’ programlarim
gerceklestirmemize engel olmadi. Tiirkiye
bugiinden sonra da Akdeniz'deki ticaretin
adil, hakkaniyetli, bolgesel ve kiiresel

barisa katki saglayacak sekilde gelismesi
icin calismaya devam edecek. iEF’in bu
yilki Akdenizlilik’ ve ‘Mavi Kita’ vurgular
ile Akdeniz'in tiim bolge {ilkeleri agisindan
bir refah, istikrar ve barig denizi olma
ozelligine katki saglamasini umuyoruz.

“DUNYA FUARLARI ERTELERKEN
DIJITALLESMEYE HIZLI ADAPTE
OLDUK”
TiM Bagkani Ismail Giille, “Uluslararas
kuruluslar, birbiri ardina oldukea olumsuz
ongoriilerde bulundu. Ulkemiz ihracat:
ise haziran ayinda gelen normallesme
adimlariyla beraber riizgari arkasina
alarak basarili bir grafik ortaya koydu.
Yilin son ¢eyreginde de bu olumlu egilimin
devam edecegine inanmiyoruz” dedi.
Konusmasinda izmir Enternasyonel
Fuar’'min 6nemine deginen Giille, “Bircok
ilke imza atan fuarimiz, agilisindan
glinlimiize, ulusal ve uluslararasi bircok
konjonktiirel degisime taniklik edip,
birgok farkli kiiltiiri catis1 altinda misafir
etmistir. Fuarcilik alaninda, 1926 yilinda
diinyada heniiz ‘Gezen Miize’ veya ‘Gezen
Fuar’ gibi kavramlar yokken, Karadeniz
vapuruyla iilkemiz 16 farkli limanda
slirecin son noktasi, dijitallesmenin
nimetlerini kullandigimiz yeni normal
diizende fuarlarimiz1 dijital ortamla
bulusturmak oldu.
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TIM'DEN HABERLER

Yesil Mutabakat, ihracatciya
gelecek icin mesajlar veriyor

Ufuk 2020 Programu Yesil Mutabakat Cagris1 Bilgilendirme Toplantisi, TIM Baskani Ismail
Giille, Disisleri Bakan Yardimcis1 ve AB Baskani Biiyiikelci Faruk Kaymakci ve TUBITAK
Baskani Prof. Dr. Hasan Mandal'in katilimiyla gerceklesti. Online gerceklesen toplantiya

ihracatci firmalar da biiyiik ilgi gosterdi.

N TN
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fuk 2020 Program Yesil
Mutabakat (Green Deal)
Cevrimici Bilgilendirme

Toplantisi, 17 Eyliil Persembe giinii
online ortamda gerceklesti. Toplantiya
Tiirkiye ihracatgﬂar Meclisi (TIM)
Baskani ismail Giille, Disisleri Bakan
Yardimcisi ve AB Bagkani Biiyiikelci
Faruk Kaymakci ve TUBITAK Baskani
Prof. Dr. Hasan Mandal'in yani sira

61 ihracatgi birligin bagkani, yonetim
kurulu {iyeleri ve sektor konsey
baskanlar1 katild1. TIM’in web sitesi
tizerinden yapilan Ufuk 2020 Programi
Yesil Mutabakat Cagrisi Bilgilendirme
Toplantis’nda yer alan soru-cevap
béliimiinde de firmalara gerekli
bilgilendirmeler yapildi.

MUTABAKAT SEKTORLERIMIZDE
DEGISIMLER YASANACAK
Toplantinin agilig
konugmasini
yapan TiM
Baskani Ismail
Giille, AB’nin
2050 yilinda
karbon notr

kita olma hedefi
dogrultusunda agikladig1 Avrupa Yesil
Mutabakatr’nin Tiirkiye ihracatinin
gelecegi acisindan 6nemli bir giindem
maddesi olduguna dikkat ¢cekerek
sunlari s6yledi: “Mutabakat, sanayi,
strateji ve dongiisel ekonomi eylem
plani basta olmak {izere bircok eylem
planini iceren ¢ok boyutlu bir stratejidir.



Avrupa Yesil Mutabakat1 sadece iklim
degisikligi ile yetinmeyen, biyolojik
cesitlilikten, atik ve hava kirliligine
kadar tiim cevre konularini ele alan bir
politikalarin neticesi olarak kargimiza
cikiyor. Mutabakatla birlikte tarimdan
gidaya, otomotivden madencilige bircok
sektoriin iiretim, pazarlama ve ihracat
siireclerinde de 6nemli degisimler
yasanacagl muhakkaktir.”

YESIL DONUSUM KAPSAMINDAKI
TUM PROJELERDE

IHRACAT GCILARIMIZIN YANINDAYIZ
TiM iklim Komitesi liderliginde iklim
Degisikligi ve Genellestirilmis Avrupa
Birligi Yesil Diizen Egitim Programi’ni
baglatacaklarini s6yleyen Giille, “Bu
kapsamda, Bogazici Universitesi'nden
alacagimiz egitim destegiyle, bu alanda
yetisecek yetkin calisma arkadaglarimla
ihracatci firmalarimiza rehber olmayi,
egitimlerini birlikte degerlendirmeleri
ve gerekli yonlendirmeleri yapmak
icin calistyoruz. Bundan béyle
ihracatci firmalarimiz, yesil
ekonomiyle ilgili her tiirlii sorularina
cevap bulabilmek icin sektorel
uzmanlarimizla iletisime gecebilecek.
Sektorlerin bilinclendirilmesi

amaciyla gerceklestirilecek 27 sektorii
kapsayan TIM Avrupa Yesil Mutabakat1
Farkindalik Toplantilari serisine

iliskin calismalarimizi da bu arada
baslattik. Ihracatcilarimiz icin yol
haritasi niteliginde olan ve meclisimiz
onderliginde yiiriitiilecek mentorluk
programini hayata gecirmek iizere
calismalarimiza devam ediyoruz.

Yesil Mutabakat cercevesinde pek

cok iiriiniin tedarikinde, yesil ve
cevreci liretim gerceklestiren tilkelerin
ticaretinde diger tilkelere gore pozitif
bir ayrigsma olacag: giin gibi asikardir.
Ulkemiz ise kiiresel karbon salinimimin
sadece yiizdel’ini gerceklestiriyor.

Bu durum Tiirkiye’nin pazar payini
artirma noktasinda avantajli bir
konumda oldugunu da gostermektedir.
Tiirkiye diger {ilkelere gére daha
saglikly, cevreci ve kiiresel salgin
doneminde bir kez daha goriildiigi
iizere giivenilir tedarikgi iilke olma
goriinimiini siirdiirmektedir. Yesil

"Rvrupa Vesil Mutabakati, tiim sektorlerimizi derinden
etkileyecek politikalar icermektedir. TIM olarak soz konusu
deqisimi ihracatgilarimiz igin firsata gevirmeyi hedefliyoruz."

Mutabakati'nin getirdigi politika
degisikliklerine uyumla birlikte
iilkemizin mevcut konumu daha da
percinlenerek siirdiiriilebilir ve katma
degerli ihracattaki artis beraberinde
gelecektir. Yesil doniisiim cercevesinde
gerceklestirdikleri tiim projelerde,
TIM olarak tiim destegimizle
ihracatgilarimizin yanlarinda olacagiz”
seklinde konustu.

BUTUN ENGELLEMELERE RAGMEN
AB UYELIGINDE KARARLIYIZ
Ufuk 2020’nin,
Avrupa Birligi
programlari
igerisinde en
biiyiik program
oldugunu
I sOyleyen
Disigleri Bakan
Yardimcisi ve Avrupa Birligi
Baskani Biiyiikel¢i Faruk Kaymake,
konusmasinda Tiirkiye-AB iligkilerine,
AB programlarindaki son durumlara,
onitimiizdeki donemde Tiirkiye'nin, AB
tiyelik siirecinin devamliligina ve AB
programlarindan en etkin sekilde nasil
yararlanilacagina degindi. Kaymakei,
“Bildiginiz gibi Tiirkiye’'nin Avrupa
Birligi ile iligkilerindeki temeli, tam
tiyelik. Yani biz biitiin engellemelere
ragmen biitiin siyasi sorunlara ragmen
AB iiyeliginde kararliyiz. Maalesef
iyelik miizakerelerimiz su an da
siyasi olarak engelleniyor. 35 fash
acmamiz ve kapatmamiz lazim. Su
anda katilim miizakerelerinin 6nii
tikal1 gibi goriiniiyor ama miizakereler
askiya alinmis veya sonlandirilmis
degil. Onemli olan iliskileri
normallestirmek. Dolayisiyla tiyelik
miizakereleri tikanmis olsa da Tiirkiye
Avrupa Birligi miiktesebatina uyum
konusunda c¢aligmalarini AB bagkanligi
esgilidiimiinde kararhilikla siirdiiriiyor”
diye konustu.

“ihracatei firmalarimiz, yesil
ekonomiyle ilgili her tiirlii
sorularina cevap bulabilmek
iin sektdrel uzmanlammizla
iletisime gegehilecek.”
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Tiirkiye Ihracatta Oncii
Olmay1 Stirdiirityor

Tiirkiye’nin 2020 Agustos ayinda gerceklesen ihracati gectigimiz yilin ayn1 ayina gore
ylizde 5,7 diisiisle 12 milyar 463 milyon dolar oldu. Sekiz sektoriin tarihindeki en yiiksek
ihracat rakamlarina ulastig1 agustos ayinin ihracat lideri ise 1 milyar 546 milyon dolarlik

ihracati ile hazir giyim sektori oldu.
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irkiye ihracatgllar Meclisi (TIM),
I agustos ay1 gecici dis ticaret
verilerini actkladi. Genel Ticaret
Sistemi'ne (GTS) gore agustos ayinda
gerceklesen ihracat gectigimiz yilin ayni
aymna gore yiizde 5,7 diisiisle 12 milyar
463 milyon dolar oldu.

Pandemi kaynakl kiiresel ticaretteki
olumsuz tabloya ragmen Tiirkiye,
agustos ayinda 85 iilkeye ihracatini
516 milyon dolar artirmay1 basardi. Bu
85 iilkenin 51’inde artis ylizde 10’un,
22’sinde ise yiizde 50’nin {izerinde
seyretti. Bu iilkeler arasinda, gectigimiz
yilin agustos ayima gore 64,2 milyon
dolar ihracat artistyla ABD, 59,3 milyon
dolar ihracat artistyla Belgika ve 35,7
milyon dolar ihracat artistyla Israil
dikkat cekti.

Kiiresel ticarette son dénemde yasanan
gelismeleri degerlendiren TIM Baskam
Ismail Giille, “Farkl: degiskenlerin
kiiresel ticareti etkiledigi bir donemdeyiz.
Uluslararasi kuruluslar, 2020 yilinda
ikinci Diinya Savas1 sonrast en bityiik
daralmanin yasanacagi beklentisini hala
korumakta. Diinya Ticaret Orgiitii, kiiresel
mal ticaretinin yilin ikinci ceyreginde
rekor diizeyde diistiiglinii aciklad1.

Kiiresel ticaretin nabzini 6lcen mal ticaret
barometresi 84,5 puana kadar geriledi.
Agustos ayinda, COVID-19 salgini hiz
kesmeden yayilmaya devam etti. Geride
biraktigimiz ay diinyadaki toplam resmi
vaka sayisi, 25,5 milyonu gecti. Sadece son
bir ayda bu say1 yiizde 50’ye yakin artis
kaydetti. Pazarlarimizda vaka sayilarinin
artistyla ortaya cikan bu belirsizlik
ihracatimizda dalgalanmalarin yaganmasina
neden olmaktadir” seklinde konustu.

“DUNYAYA ORNEK OLDUK”

Yeni normalde uluslararas: ticarette

bu ve benzeri daralmalarin
yasanabilecegini, yaptiklari
projeksiyonlarda 6ngordiiklerini
soyleyen Giille; “Ihracatcilarimiz, bu
zorlu sartlarda dahi gegen yilin agustos
ayina oldukea yakin bir seviyede ihracat
gerceklestirdi. Normallesmeyle gelen
son {i¢ aydaki ihracat rakamlarimiz,
yeni dénemin ihtiyaclarina hizla adapte
oldugumuzu gosteriyor. Thracat ailemizin
her bir ferdini bu dénemde gosterdikleri

Tiirkiye, 2020'nin ilk ceyreiinde yiizde 4,5'luk biiyiime
oraniyla gerek OECD iilkeleri gerekse G-20 iilkeleri
arasinda en yiiksek hiiyiime oramm yakalayan iilke oldu.

ozverili calismalardan dolay1 yiirekten z’
kutluyorum. Biiyiik bir vizyonla ortaya I — I

konan; ‘Temassiz Thracat’, Alternatif

Lojistik Gilizergahlari ve Tasima

Yontemleriyle Ulasim Projeleri’ tiim Agustos ayi ihracati

diinyaya ornek oldu. Riizgar1 arkamiza

aldigimiz bu ii¢ aylik periyottaki

basarilarda hiikiimetimizin pandemi 1 5

stirecinde gerceklestirdigi calismalarin y

payi ¢ok biiyiik. Tiirk ihracatinin tek f

cat1 kurulusu olan Tiirkiye fhracatcilar MII'YAR nnlnn

Meclisi olarak; Cumhurbagkanimiza,

Ticaret Bakanimiza ve Hazine ve

Maliye Bakanimiza ortaya konan tiim

bu 6nemli projeler ve calismalar icin

tesekkiirlerimizi arz ediyoruz” dedi.
2020'nin ilk iki ceyreginde Tiirkiye

v v

Hazir giyim ihracat

ekonomisinin beklentilerin {izerinde

biiyiime rakamina ulastigini soyleyen

Giille; “2020'nin ilk ¢eyreginde tilkemiz, y

yiizde 4,5’luk bilytime oraniyla gerek i

OECD iilkeleri gerekse G-20 iilkeleri M“.YAR nnlAn

arasinda en yiiksek biiylime oranini
yakalayan tilke oldu. Bu yilin ikinci
ceyreginde; ABD yiizde 31,7, Birlesik
Krallik yiizde 22,8, ispanya yiizde
22,2, Fransa yiizde 19,2, Avrupa
Birligi {ilkeleri ise ekonomisinde
ortalamada ylizde 14,1 daralma
kaydetti. Aym1 déonemde tilkemiz

ekonomisi, beklentilerin tizerinde
performans gostererek yiizde 9,9 1 4
kiictilmeyle kars: karsiya kaldi. Kiiresel y

ticaret penceresinden bakildiginda ise, .

iilkemizin ihracatinin ¢ogu iilkeye gore M“.YAR nﬂlnn
olumlu bir seyir izledigi goriiliiyor.

Tiirkiye, giiclii yatirim, {iretim ve ihracat

altyapistyla ihracatta ve biiyiimede

oncii olmaya yeni donemde de devam

edecektir” ifadelerini kullandi.

»
NN

Otomotiv ihracati

SEKiZ SEKTOR, TARIHININ Kimyevi maddeler ihracati
EN YUKSEK AGUSTOS AYI

[HRACATINA ULASTI

Agustos ayinda gerceklesen ihracat y

oranlarina bakildiginda, sekiz

sektoriin tarihindeki en yiiksek ihracat M“.YAH m".nn
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Rijustos ayinda illerin ihracatina bakildiinda en dikkat cekici
artig Kastamonu'da giriildii. Kastamonu agustos ayinda yiizde
514 artigla 21 milyon dolar ihracata imza atti. Kastamonu'yu
yiizde 132 artigla Adiyaman, yiizde 73 artigla Ordu takip etti.

Agustos ayinda ihracat ailesine
katilan firma sayisi

BIN 307

ihracat islemlerinde Tiirk Lirasi
kullanan firma sayisi

6 BIN 114

Adustos ayinda ihracat yapilan

tlke sayisi

11

rakamlarina ulastig1 goriildii. Yas
meyve sebze, hububat ve meyve
sebze mamulleri sektorleri pandemiye
ragmen tarihlerinin en iyi sekiz aylik
performansini gésterdi. 2019 yilinin
ayni donemine goére yas meyve sebze
sektorii ylizde 23,8 artisla 1,5 milyar
dolarlik, hububat sektorii yilizde 7,8
artisla 4,6 milyar dolarlik, meyve sebze
mamulleri sektori ise yiizde 5,3 artisla
1 milyar dolarlik ihracat gerceklestirdi.
Cimento, cam, seramik ve toprak
irtinleri, hali, hububat, bakliyat, yagl
tohumlar ve mamulleri, meyve sebze
mamulleri, mobilya, kagit ve orman
iirlinleri, savunma ve havacilik sanayii,
siis bitkileri ve mamulleri ile yas meyve
ve sebze sektorleri tarihlerinin en yiiksek
agustos ay1 ihracat rakamlarina ulasti.

AGUSTOS AYININ LIDERI HAZIR
GiYimM OLDU

COVID-19 iiriinleri ihracati, agustos
ayinda da hiz kesmedi. Gegtigimiz yilin
ayni ayina gore solunum cihazi yiizde
4097, maske ve onliik yiizde 641,
tani kitleri ylizde 178, dezenfektan
ihracatinda ytizde 47 artis goriildii.
Toplam tibbi {iriin ihracati ise yiizde
312 artisla 76 milyon dolar olarak
gerceklesti. Yilin ilk sekiz aylik
déneminde toplam tibbi {iriin ihracati
530 milyon dolara ulasirken, 2019

AGUSTOS AYINDA BiN 307 FIRMA iHRACAT AILESINE KATILDI

Ay boyunca 171 llkeye toplam 3 milyar 703 milyon TL tutarinda ihracat
gerceklestirildi. 6 bin 114 firmanin ihracat islemlerindeki tercihi Tiirk Lirasi
oldu ve paritenin olumlu etkisi 331,8 milyon dolar oldu. Miktar bazinda
ihracat ise agustos ayinda gecen yilin ayni ayina gore ylizde 0,2 azalarak,
11,7 milyon ton olarak gerceklesti. Son olarak, agustos ayinda Euro ve dolar
paritesinin pozitif etkisi 331 milyon 848 bin dolar oldu.

Agustos ayinda ihracat ailesine 1.307 firma katildi. ihracata yeni
baslayan bu firmalar agustos ayinda 110 milyon 19 bin dolarlik ihracat
gerceklestirdi. Firma 6zelinde bakildiginda, agustos ayi icerisinde toplam
37 bin 475 firma ihracat gerceklestirdi.
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yilinin ilk sekiz ayina gore yiizde 208
artis sergiledi.

Agustos ayinin lideri ise
gerceklestirdigi 1 milyar 546 milyon
dolarlik ihracat ile hazir giyim sektorii
oldu. Hazir giyimin lider oldugu
agustos ayinda 1 milyar 545 milyon
dolar ile otomotiv sektorii ikinci, 1
milyar 375 milyon dolar ile kimyevi
maddeler sektorii {iciincii oldu.
Agustos ayinin en gii¢lii performansina
imza atanlar yiizde 39,3 artisla 92,8
milyon dolar ihracata ulasan findik
ve mamulleri, yiizde 36,1 artigla 71,3
milyon dolara ulasan tiitiin, yiizde 18,6
artisla 130,2 milyon dolara ulasan yas
meyve sebze sektorleri oldu.

EN DIiKKAT CEKICi ARTIS
KASTAMONU’DA GORULDU
Agustos ayinda ihracatcilar, tilkemizin
bayragini 207 iilkede dalgalandirmay:
basardi. En cok ihracat gerceklestirilen
ilk 3 tilke sirasiyla; 1 milyar 210
milyon dolar ile Almanya, 989,2
milyon dolar ile ingiltere ve 739,6
milyon dolar ile ABD oldu. ilk 10
iilkenin ihracattaki pay1 yiizde 50
olurken, ilk 20 iilkenin pay1 yilizde
67,3% yiikseldi. Aralarinda ingiltere,
Almanya, Fransa ve Hollanda’nin da
yer aldig1 tam 14 iilkeye her sektor
ihracat gerceklestirmeyi basardi. En
biiyiik pazar olan Avrupa Birligi'nin
ihracattaki pay1 5,15 milyar dolarlik bir
hacim ile yiizde 41,3 seviyesine diistii.
Illerin ihracatina bakildiginda ise
agustos ayinda 51 il ihracatini artirdu.
En cok ihracat gerceklestiren ilk 3 il
sirastyla; 5 milyar 158 milyon dolar
ile Istanbul, 863 milyon dolar ile
Bursa ve 778 milyon dolar ile Kocaeli
oldu. En dikkat gekici artis, yiizde 514
artigla 21 milyon dolar ihracata imza
atan Kastamonu, yiizde 132 artisla
12 milyon dolara ulagan Adiyaman
ve yiizde 73 artisla 21 milyon dolar
ihracat yapan Ordu’da yasandi. Mardin
de makine sektorii ihracatini 14 kat
artirirken, Sirnak’ta yas meyve sebze
sektoriiniin ihracatini yiizde 270,
Konya’da ise savunma ve havacilik
sektoriiniin ihracatini yiizde 263
artirdig1 gorildi.



Sirketinize Ozel
Giivenilir Sebeke
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Vodafone Business’tan
Ozellestirilmis Mobil Sebeke!

Sirketinize 6zel mobil sebeke ile binlerce
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TiM, diizenledigi basin lansmaniyla ilk 1000 ihracatci 2019
sonuclarini acikladi. ILk 1000 ihracatcinin toplam ihracati bir onceki

yila gore yuzde 3 artarken, bu yil listeye 144 yeni firma dahil oldu.
ILk 1000 firma, toplam ihracatin yiizde 62'sini gerceklestirdi.




TIM'DEN HABERLER

ihracatq birliklerinin bagkanlari, kamu,
ozel sektor ve sivil toplum kurulusu
temsilcileriyle sirket yoneticileri katildi. Bu
yil ki listeye 144 yeni firma dahil olurken,
ilk bin ihracat¢inin toplam ihracat hacmi
de yiizde 3 artt1.

144 SIRKET LK KEZ LISTEDE
TiM tarafindan gerceklestirilen aragtirma;
ihracatin en biiyiik kuruluslarinin yillik
performanslarinin gézlemlenmesine
ve bircok detayh analiz yapilmasina
olanak saglayarak, ihracatgi firmalara
yol gosterirken, ihracatin gelisimi icin
yapilan ¢alismalarin sonuclarini da
gozler 6niine seriyor. TIM Bagkani ismail
Giille, arastirma sonuclariyla ilgili su
bilgileri paylasti: “2019°da ilk 1000
tirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM) ihracatci firmamiz, 103 milyar dolarla
T “Tiirkiye'nin ilk 1000 Ihracatcist Tiirkiye’nin toplam ihracatinin yiizde
2019 Prestij Kitabr'nin tanitimini 62’sini gerceklestirdi. 5,8 milyar dolar
Listeye ilk kez giren firma sayisi gerceklestirerek, yapllgn aragtirmanin ihracat gerceklestiren 144 firmamiz da
sonuglarini paylasti. TIM Baskani Ismail 2019 yilinda ilk 1000 ihracatgi listesine
Giille'nin ev sahipliginde gerceklestirilen dahil oldu. 856 firmamuz ise; listede yerini
toplantiya Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan, korumay basard1” dedi.
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15 IHRACATCIYA

Toplantida konusmalarin ardindan sondan baslamak iizere 2019 yilinda en cok
ihracat yapan 15 firma odiillerini sosyal mesafe ve maske kurallariyla teslim aldi.
Ford Otomotiv Sanayi, Toyota Otomotiv Sanayi, Tiirkiye Petrol Rafinerileri, Oyak-
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ihracat ile kadin istihdaminin iliskisinin
de incelendigi arastirmada onemli bir
detay dikkat cekiyor. Tlrkiye'nin ilk
1.000 ihracatgi firma siralamasinda yer
alip anket calismasinda (st diizey kadin
yoneticisine sahip oldugunu belirten 368
firmanin ihracat performansi yiikselmis.
Bu firmalarin ankete katilan toplam

800 firmanin %46'sini olusturdugu ve
gerceklestirdikleri 51,8 milyar dolarlik
ihracat ile ilk 1.000 ihracatci firmanin
gerceklestirdi§i toplam ihracatin %50,3"lini
olusturuyor. Bu firmalarin gerceklestirdigi
ihracat ayrica anket calismasina katilan 800
firmanin yaptigi 93 milyar dolarlik ihracatin
da %55,7'sini olusturuyor.

UST DUZEY KADIN YONETICi CALISTIRAN FIRMALARIN iIHRACATTA PAYI YUKSELIYOR

UST DUZEY KADIN YONETICi OLAN
YERLi iHRACATCI DAHA FAZLA

Tespit edilen 368 firma icinde Ust
diizey kadin yoneticiye sahip %100

yerli sermayeye sahip ihracatci firma
sayisinin 284, %100 yabanci sermayeye
sahip ise 33 ihracatci firma oldugu kayit
edilmis.

Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi'nin énem
verdigi basgliklardan birinin de ‘Yiiksek
Teknolojili ve Katma Degerli [hracat’
oldugunu vurgulayan ismail Giille,
“Aragtirmamiza katilan firmalarin 189'u;
2019 yilinda 10 milyar liraya yakin Ar-Ge
harcamasi gerceklestirdi. Bu firmalarda
Ar-Ge harcamalarinin payi ise, 2018
yilinda ytizde 1,71 olurken, 2019°da ytizde
2,65’e yiikseldi. Yaptigimiz analizlerde, Ar-
Ge harcamasinda her bir birimlik artigin,
ihracatta 0,24 birimlik artis sagladigini
tespit ettik. Diger bir deyisle, Ar-Ge’ye
harcanan her 1 dolar, [hracatta 2,15 dolar

olarak iilkemize geri doniiyor. Bu durum,
Sayin Cumhurbagkanimizin da her zaman
ifade ettigi gibi, Ar-Ge ve inovasyonun
ihracat1 ve ihracatta rekabetciligi
artirdigini gostermektedir” dedi.

1 DOLARLIK YATIRIM, 4 DOLARLIK
IHRACATA DONUSUYOR

“Yatinmlar ihracati, ihracat da
yatirimlarimizi destekliyor” diyen
Ismail Giille, “Arastirmamiza gore
ihracatcilarimizin gerceklestirdigi her

1 dolarlik yatirim, 4 dolarlik bir ihracat
getirisi anlamina geliyor. Firmalarimizin

ODUL VERILDI

Renault Otomobil, Kibar Dis Ticaret, TGS Dis Ticaret, Tofas Tiirk Otomotiv, Vestel,
Arcelik, Mercedes- Benz Tiirk, Habas Sinai ve Tibbi Gazlar, istanbul Altin Rafinerisi,
Socar Tiirkiye, BSH Ev Aletleri ve Bosch firmasina ddiilleri takdim edildi.

103

MILYAR DOLAR

ilk bin ihracatcinin
2019 yili toplam ihracati
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Arastirma sonuclarina gore Ford
Otomotiv Sanayi A.S., 5 milyar 869
milyon dolarlik ihracatla liderligini
korurken, Toyota Otomotiv Sanayi
Turkiye A.S., 4 milyar 232 milyon
dolarla ikinci, Turkiye Petrol
Rafinerileri A.S. ise 3 milyar 511
milyon dolarla Uclinci sirada yer
aldi. Bir onceki yil 9°uncu sirada
bulunan Oyak-Renault Otomobil
Fabrikalari A.S., 2 milyar 385
milyon dolarlik ihracatla 4’linci

OTOMOTIV SEKTORU ZIRVEDE

siraya yukseldi.

2 milyar 247 milyon dolarla Kibar
Dis Ticaret 5’inci, 2 milyar 231
milyon dolarla TGS Dis Ticaret é'nci,
2 milyar 210 milyon dolarla Tofas
Tirk Otomobil Fabrikasi 7'nci sirayi
aldi. Vestel Ticaret A.S. 2 milyar 194
milyonla 8’inci, Arcelik A.S. 1 milyar
837 milyonla 9'uncu olurken 1 sira
ylkselen Mercedes Benz Tiirk A.S.
ise 1 milyar 507 milyonluk ihracatla
10°uncu sirada yerini aldi.
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iLK 1000 SIRKETIN 430°U
ISTANBUL'DA

Sektor bazinda incelendiginde
ise ilk 1.000 ihracatci listesindeki
toplam ihracatin ylizde 27,3'lni
Otomotiv Enddstrisi, ylizde 12'sini
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
sektord, ylizde 11'ini Celik
sektorid gerceklestirdi. Bu tc¢
sektor ilk 1.000 ihracat listesinde
yer alan toplam ihracatin
ylzde 50,6'sini olusturdu.
Listede istanbul'dan 430 sirket
yer alirken, izmir'den 79,
Gaziantep'ten 70, Kocaeli'nden
65, Bursa’'dan 61, Ankara’'dan
ise 47 sirket yer alma basarisi
gosterdi.

tescil ettigi her patent, ihracatta ortalama
2,2 milyon dolarlik bir artig sagliyor.
Tescil ettigimiz her marka, yaklasik 400
bin dolarlik bir ihracat artisi anlamina
geliyor” dedi. Kadin istihdaminin da
onemine deginen Giille, “Istihdam
verilerini bizimle paylagan 355 firmamizin
verimliligi incelendiginde kadin personel
istihdam eden firmalarin karliliklarini
0,63 birim artirdiklarini goriiyoruz. Kadin
girisimcilerimizin desteklenmesi, dogru
yatirim alanlarina yonlendirilmesi ve
kadinlarimizin is hayatinda karar alma
mekanizmalar icerisinde daha giiclii

bir sekilde yer almalarini 6nemsiyoruz.
iki yildir faaliyet gosteren TIM Kadin
Konseyimiz bircok énemli projeyle
oniimiizdeki donemde de calismalarina
devam edecek” diye konustu.

BAKAN PEKCAN: “IHRACAT CIMIZA
GUVENIYORUZ”

Kitabin tanitim toplantisinda ihracatcilara
seslenen Ticaret Bakam Ruhsar Pekcan,
iilkenin {iretici ve ihracatcisina duyduklar
glivene vurgu yaparak, “Gegen sene,
kiiresel ihracatin yiizde 3,6 kiiciildiigii;
pek cok iilkenin ihracat kayb1 yasadig: bir
donemde; Tiirkiye ihracatini yiizde 2,1
artirarak 180,8 milyar dolar ihracat ile
diinyada ihracatini en fazla artiran altinci
iilke oldu” dedi.



Ihracatcinin yeni yol arkadas:
Maximiles TIM Ihracatci Kart

Tirkiye ihracatcilar Meclisiile isbirligi kapsaminda ihracatcilara sunulan ilk ve tek kredi karti olan
Maximiles TiM ihracatci Kart, hem alisverislerde hem de Tiirkiye is Bankasi araciligi ile gerceklesen
ihracatlar tizerinden mil kazandiryor. Ustelik rezervasyon ve yurtdisi cikis harci gibi
konularda da bircok avantaj saghyor.

Kredi karti talepleri icin son karar Banka tarafindan verilecektir. Banka, kart talebini reddetme veya kefil ve teminat talep etme hakkina sahiptir.
Aynintili bilgi: isbank.com.tr | Subelerimiz
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Diinya ihracatinda hizh toparlanma kalic1 mi?

DR. CAN FUAT GURLESEL

iiresel ekonomi karsilastig
K COVID-19 salgini nedeniyle

yilin ilk yarisinda 6nemli dl¢iide
hasar gormiistiir. Diinya ekonomisi, 2020
yilinin ilk ceyreginde yiizde 5,0 ve ikinci
ceyreginde ise yiizde 10,2 daralmustir.
Boylece yilin ilk yarisinda yiizde 7,6
daralma yaganmistir. Diinya mal ticareti
ise yilin ilk ceyreginde yiizde 5,0 ve
ikinci ceyreginde ise yilizde 27,0 daralma
gostermistir. Yilin ilk yarisinda mal
ticaretinde daralma yiizde 16,7 olarak
gerceklesmistir. Kiiresel ekonomi daha ¢ok
ikinci ceyrekte 6nemli 6lciide daralmig
ve iktisadi faaliyetler dip yapmistir.
Yilin {iciincii ceyreginden itibaren ise
diinya ekonomisi ve iktisadi faaliyetlerde
beklendigi gibi bir toparlanma baslamistir.

Kiiresel sanayi iiretimi ve mal ticareti,

yilin {iciincii ¢eyreginde beklentilerin
iizerinde bir toparlanma gostermektedir.
Kiiresel sanayi iiretimi temmuz ayindan
itibaren yeniden biiyiimeye baslamistir.
Kiiresel sanayi PMI agustos ayinda 51,8
puana ulasarak biiyiimeyi stirdiirmiistiir.
Nisan ayinda goriilen 39,8 puanlik dip
sonrasi sanayi iiretimi yaz aylarinda hizl
toparlanmustir. Diinya mal ticareti de yaz
aylarinda yine beklentilerin iizerinde bir
toparlanma gostermektedir. Kiiresel sanayi
ihracatinda yeni alinan siparisler agustos
ayinda 49,9 puana yiikselmistir. Boylece
biiyiime alanina ¢ok yaklasilmistir. Sanayi
mali ihracatinda yeni alinan siparisler nisan
ayinda 27,1 puan ile dip yapmus iken 4 ay
sonra yeniden biiyiime alanina ulasmistir.

IKINCI DALGA ENDISESi STOKLARI
DOLDURDU

Kiiresel ekonomide beklentilerin iizerindeki
toparlanma yine COVID-19 endiseleri ile
aciklanabilmektedir. Haziran ay1 basindan
itibaren iktisadi faaliyetlere geri doniis
baglamistir, iktisadi faaliyetler kontrollii ve
glivenli hali ile geri geldigi i¢in bu donem
yeni normal olarak adlandirilmaktadir.
Yeni normal dénemi iginde haziran
ayindan itibaren firmalar ilk olarak

eriyen stoklari igin siparisler vermislerdir.
Stoklar tamamlandiktan sonra firmalar
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bu kez de sonbahar aylarinda gelebilecek
yeni bir COVID-19 salgimi endisesi
nedeniyle daha yiiksek stoklar tutmaya
baglamislardir. Firmalar hem girdileri hem
de nihai iiriinlerinde daha yiiksek stoklar
ile sonbahara girmektedir. Firmalarin
stoklarina yonelik bu iki yaklagimi
nedeniyle yine beklentilerin {izerinde
siparisler ortaya ¢ikmig bu da diinya sanayi
iiretiminde ve diinya mal ihracatinda
beklentilerin {izerinde toparlanmay1

ortaya ¢ikarmustir. Oniimiizdeki aylarda en
azindan yil sonuna kadar firmalarin benzer
egilim icinde kalmalar1 beklenmektedir.

Bu da sanayi {iretimi ve ihracatta
toparlanmanin yavaslamasina ragmen
slirecegi anlamina gelmektedir.

DUNYA MAL TiCARETINDEKi BUYUME
IGIN ZAMANA IHTIYAG VAR

Diinya mal ticaretine yon veren {i¢ iilkenin
dis ticaret verileri diinya ticaretinde
toparlanmanin oldugunu ancak heniiz
bilyiimeye gecilemedigini gostermektedir.
Diinyanin en biiyiik ihracatgisi Cin'in ilk
sekiz ayda mal ihracat1 yiizde 2,3, mal
ithalati ise yiizde 5,2 daralmistir. Diinyanin
en biiyiik ithalatgist ABD'nin ise mal ithalati
yilin ilk yedi ayinda yiizde 13,8, ihracati ise
ylizde 17,5 gerilemistir. Avrupa Birligi'nin
yilin ilk yarisinda AB dist ihracati yiizde
12,4, ithalat1 yiizde 12,6 ve AB ici ticareti
ise yiizde 12,7 kiiciilmiistiir. Goriildiigii gibi
ikinci ¢eyrek sonrasi kiiciilmeler azaliyor

olmakla birlikte diinya mal ihracatinda
bilylimeye gecis icin zamana ihtiya¢
bulunmaktadir.

Diinya mal ticaretinde sektorler ise
farkli gelismeler gostermektedir. Medikal
tirtinler, kisisel bakim ve koruma tirtinleri,
ilac ve eczacilik {irtinleri ile kagit {iriinleri
ihracat1 biiylime gosterirken, gida,
kimyasallar ve biyoteknoloji tir{inleri
ihracati da biiytime bolgesine gecmek
tizeredirler. Ana metal sanayi, metal
esyalar sanayi, makine, otomotiv ve ingaat
malzemeleri tiriinleri ihracatinda ise
toparlanma goreceli olarak daha yavas
gerceklesmektedir. Yine yari dayanikl
tiiketim mallar1 grubu icinde yer alan
tekstil, hazir giyim, deri, ayakkab1
tirlinleri ihracat1 ise zayif kalmaya devam
etmektedir.

IKINCI DALGA, KURESEL MAL
TICARETINDEKI TOPARLANMAYI
KESINTIYE UGRATABILIR

COVID-19 sonrast beklenen kiiresel
tedarik zincirinde yeniden yapilanmanin
kiiresel ihracat {izerindeki etkisi ise heniiz
goriilmemektedir. Bu etki icin zamana
ihtiya¢ duyulmaktadir. Diger yandan
kiiresel mal ticaretindeki beklentilerin
tizerindeki hizla toparlanmas: muhtemelen
oniimiizdeki aylarda hiz kesmeye
baslayacaktir. Toparlanmanin kesintiye
ugramasi ise ancak ikinci ve daha kuvvetli
bir salgin dalgasi yasanmast halinde
olabilecektir. Makine ihracatcisindan biri
olan Cin'in makine ihracati ocak-agustos
doneminde gecen yila gore yiizde 5,0
gerilemis durumdadir. Almanya’nin ilk

7 aylik makine ihracati ise yiizde 15,5
diisiis gostermistir. En biiyiik ithalatct
olan ABD’nin makine ithalati ise yilin

ilk 7 ayinda 15,3 gerilemistir. Kiiresel
makine ticareti 6niimiizdeki aylada
toparlanmaya devam edecektir. Ancak
2020 yilinin genelinde yiizde 10-12
arasinda bir daralma olacaktir. Yilin son
dort ayinda kuvvetli bir ikinci dalganin
yasanmasi halinde ise toparlanma kesintiye
ugrayacak ve daha yiiksek bir daralma
yasanabilecektir.
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MAKALE

“Kredi notunun kirilmasi ne anlama geliyor?...”

PROF. DR. EMRE ALKIN

irkiye’'de artik en zor sey
I dogruyu konusmak. Ne
soylerseniz s6yleyin fark

etmiyor. Komplo teorisi ile beslenenler
gerceklerden hic hoslanmiyor.
Biliyorsunuz, uluslararasi kredi
derecelendirme kurulusu Moody’s
Tiirkiye’nin kredi notunu, B1’den
B2’ye indirdi ve not goériiniimiinii
mali 6l¢iimlerin beklenenden daha
hizh kétiilesebilecegini kaydederek
“negatif”te biraktl. Bu demektir ki,
bundan sonraki degerlendirmede notu
tekrar indirebilir. Bu bir gercek. Hali
hazirda «asir spekiilatif»> tanimlamasina
diismiis olan Tiirkiye’nin kredi notu
bir kere daha kirilirsa, spekiilatif
degerlendirmenin en dibine diisecek. Bu
da ikinci gercek. Bundan sonrasi «asir1
riskli» kategori oluyor. Dilerim bu hale
gelmez igler.

Moody’s soyle bir aciklama
yapmis: «Tiirkiye'nin dig kirilganliklart
muhtemelen artan bir sekilde 6demeler
dengesi kriziyle sonuglanacak.
Tiirkiye'nin kredi profiline yonelik
risklerin artmasi ile birlikte, {ilkenin
kurumlar: bu zorluklar etkin bir
sekilde ¢c6zmekte isteksiz ya da
¢cozemiyor goriiniiyor.” Bana gore
son ciimle oldukca agir bir suclama
iceriyor. Dogrudan dogruya ekonomi
yonetiminin ortaya ¢tkan problemleri
“cozmedigi” ya da “cozemedigi” iddia
ediliyor. Bu degerlendirme bana
sunu gosterdi: Kredi derecelendirme
kuruluslar1 diplomasi ve siyasetin
golgesinde karar veriyor. Kimse kusura
bakmasin bu da {ciinci gergek.

Moody’s analistlerinin “malumun
ilam1” anlamina gelen agiklamalar
yaptigini da goriiyorum: “Altin haric¢
briit rezervleri bu yil yiizde 40’tan
fazla eridi. Ayrica jeopolitik riskler de

artiyor.” Bunlar kimsenin bilmedigi
konular degil. Ancak ne IMF ne OECD
ne de derecelendirme kuruluslarinin
elle tutulur bir recete ortaya koymadan
sadece “piyasa ekonomisi ve yiiksek
faiz” 6nermeleri de giivensizligi artiriyor.
Ciinkii bu ifadeler muglak ifadeler.
Acikcasi bu kurumlarin elinde higbir
tutarl recete yok. Ayni seyleri ezberden
soyliiyorlar. Bu da dordiincii gercek.
Ancak sonug degismiyor. Bir iilkeye
yatirim yapacak olanlar, bu kurumlarin
degerlendirmelerine dikkat ediyorlar. Bu
da besinci gercek.

Dolayisiyla “yok hitkmiinde”
saymak yerine, bu kurumlarla diyalogu
giiclendirmek gerekiyor. Tiirkiye'nin
menfaatlerini korumak adina bir¢ok
cephede miicadele ederken, fazladan
cephe agmamak icin mutlaka karar
alicilarin dikkat ettigi ekonomik
kurumlarla diyalogu giiclii tutmaliyiz.
Moody’s kararindan sonra, diger
kuruluslardan da not kirma agiklamalar:
gelebilir. Buna hazirlikli olmaliyiz.
Diger iki kurumun su ana kadar not

kirmada Moody’s gibi hizli gitmedikleri
goziikiiyor. Ancak isler her an degisebilir.

“ANA STRATEJI FIKiR INSANLARINA
ANLATILMALL...”

Anlasilan su ki, ABD bagkanlik secimleri
tamamlanincaya kadar 6niimiizde

zorlu bir siirec var. Trump, i¢ politikayla
mesgul durumda. Tiirkiye’nin Dogu
Akdeniz, Libya ve Suriye’deki miicadelesi
devam ederken {ilke menfaatleri geregi
bu konularda miizakereye kapali olmasi
dogal. Ancak bir yeri miizakereye
kaparken, diger tarafta miizakereye agik
olmak gerekiyor.

Ekonomik, Sosyal, Hukuki, Bilimsel,
Sportif, Sanatsal ve Kiiltiirel konular1
miimkiin mertebe diyaloga acik hale
getirmek lazim. Siyaset hi¢bir zaman
kusursuz tasarimlar iiretemez. Ancak
siyasetin yan etkilerini, paragrafin
basinda bahsettigim unsurlar nétralize
edebilir. Diplomaside sertlesirken, sanat-
bilim-spor gibi unsurlar1 kullanarak
diyalog kapisi agmak her zaman
miimkiin.

Iste bu sebeplerden dolay: «soft
power” yani yumusak gii¢c anlamina
gelen bu unsurlarin gelismesi i¢in
ozgiirliik alan1 yaratmanin geregine
inaniyorum. Ayrica hiikiimetin de
fikir insanlariyla diyalogu sectigi
kisilerle degil, genis tabanli sekilde
yapmasinin 6nemini de hatirlatiyorum.
Eger ana stratejinin ne oldugu fikir
insanlarina anlatilirsa, kalibrasyonu
uygun sekilde yapilarak daha gii¢lii
hale gelecektir. Boylece yekpare bir
durus sergilemek miimkiin olacaktir.
Ben kendi adima boyle bir i¢ iletisim
stratejisini Tiirkiye'nin baslatmasi
gerektigine inantyorum. Ankara’nin bu
isi layikiyla yapacak yoneticisi de var,
enstriimanlari da.

“Tiirkiye'nin menfaatlerini korumak adina birgok cephede miicadele ederken, fazladan cephe
acmamak icin mutlaka karar alicilarin dikkat ettiiji ekonomik kurumlarla diyaloiju giiclii tutmalyiz.”
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NORDRHEIN-WESTFALEN

Kuzey Ren-Vestfalya'da Yeni Yatirim Firsatlari
Avrupa’'daki Ticaret ve Yatirnm Merkeziniz

Bir boélgeyi giiclu bir ticaret ve yatirnm merkezi yapan en énemli sey; ekonomik giic, altyapi ve kiltirel yasam gibi
faktorlerin mikemmel etkilesimidir. Bu bakimdan Kuzey Ren-Vestfalya birgok agidan essizdir. Almanya’'nin bu en
kalabalik ntifusa sahip olan eyaletinin size sundugu sayisiz imkan ve kosullardan faydalanin. Hangi sektér veya
proje icin olursa olsun, yeni firsatlar i¢in ideal yatirim ortamini burada bulacaksiniz. Yaklasik 20.000 yabanci sirket
tercihini metropol boélge Kuzey Ren-Vestfalya lehine kullandi. Bizimle iletisime gecin ve sizi de memnuniyetle
bilgilendirelim. Bir One-Stop-Acentesi olarak yatirim projelerinizde size destek veriyoruz: www.nrwinvest.com
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MAKALE

Kur riski sorunu ve bir ¢coziim
onerisi olarak tiirev islemler

CEM YILMAZ, MSC BAS DENETCi, SMMM

esmi gazetede 31.07.2020 tarihinde
R 6nemli bir diizenleme yapilmig
olup buna gére yayimlanan
2813 Sayili Cumhurbaskan: kararina
istinaden igyeri kira stopaji oran %20
’den %10’a diisiiriilmiis ve bazi teslimlerde
katma deger vergisi orani indirilmistir.
Ornek vermemiz gerekirse; Isyerimizi
sahislardan kiraliyorsak %20 olan
stopaj %10’a diismiis oldu. Sirketlerden
kiraliyorsak %18 olan KDV oran1 %8’e
diismiistiir. Kira stopajinin diisiiriilmesi
igyeri sahipleri icin olumsuzdur. Ciinkii yillik
gelir vergilerini daha yiiksek 6demeleri s6z
konusu olacaktir. Ancak isyeri kiracilart
icin olumludur. Ciinkii {ilkemizde kira
sozlesmeleri agirlikla net tutar iizerinden
yapilmakta. Dolayisiyla kiracilar daha diisiik
stopaj 6deyeceklerdir. Diizenleme 31 Aralik
2020 tarihine kadar gecerli olup siirenin
uzamas! ihtimal dahilindedir.

Uygulamanin amacina baktigimizda
COVID-19'dan etkilenen ekonomik
faaliyetlere destek saglanmasi amaciyla
cok sayida hizmet kolunda katma deger
vergisi (KDV) oranlarinda ve i yeri kira
stopajinda yilsonuna kadar gecerli olmak
iizere indirime gidilerek nakit akisina destek
saglanmak istenilmistir.

KDV acisindan asagidaki hizmet
ifalarinda KDV orani1 %18’den %8’e
indirilmigtir:

» Is yeri kiralama hizmeti,

» Kongre, konferans, seminer, konser, fuar
ve lunapark giris {icretleri,

» Diigiin, nikah, balo ve kokteyl
salonlarinda verilen organizasyon
hizmetleri,

» Berberlik ve kuaforliik hizmetleri ile
glizellik salonunda verilen hizmetler,

» Terzilik, giyim esyasi ve ev tekstil
tirtinlerinin onarim ve tamirati,

» Ayakkabi ve deri esyalarin onarimi ile
ayakkab1 boyama hizmetleri,

» Kuru temizleme, camasirhane, giyim
esyasi ve diger tekstil {irlinlerini titiileme
hizmetleri,
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» Hali ve kilim yikama hizmetleri,

» Bisiklet, motosiklet ve motorlu bisikletlerin
bakim ve onarimi (malzemeler haric),

» Evde kullanilan elektrikli cihazlarin
(buzdolabx, firin, camasir makinesi, bulagik
makinesi, klima vb.) bakim ve onarimi
(malzemeler haric),

» Tiiketici elektronigi {iriinlerinin

(TV, radyo, CD/DVD oynaticilar, ev tipi
video kameralar vb.) bakim ve onarimi
(malzemeler haric),

» Evde kullanilan isitma iirtinlerinin
(termosifon, sofben, banyo kazani, kombi
vb.) (merkezi 1sitma kazanlari hari¢) bakim
ve onarimi (malzemeler haric),

» Ev ve bahge gereclerinin bakim ve
onarimi (malzemeler haric),

» Mobilyalarin ve ev désemelerinin bakim
ve onarimi (malzemeler haric),

» Bilgisayarlarin, iletisim arag ve
gereclerinin, saatlerin bakim ve onarimi
(malzemeler haric)

» Miizik aletlerinin bakim ve onarimi,

» Cilingirlik ve anahtar ¢ogaltma hizmetleri
ile hamallik hizmetleri,

» Motorlu kara tagitlarinin yaglanmasi,
yikanmas, cilalanmasi hizmetleri ile bunlara
ait koltuk ve dégsemelerin bakim ve onarimi
(malzemeler haric),

» Hane sakinlerine verilen konut bakim,

onarim, boya ve temizlik hizmetleri
(malzemeler haric),

» Disarida yeme icme hizmetleri (alkollii
iceceklere isabet eden kisim haric)

» Yolcu tagimaciligi hizmetleri,

» Siis bitkileri ve cicek teslimleri.

Asagidaki hizmetlerde ise KDV orani
%8’den %1’e indirilmistir:

» Sinema, tiyatro, opera, operet, bale,
miize giris {icretleri,

» Gazino, acik hava gazinosu, bar, dans
salonu, diskotek, taverna, birahane, kokteyl
salonu ve benzeri yerler hari¢ olmak {izere
kahvehane, kir kahvesi, ¢cay bahcesi, cay
ocagl, kiraathane, kafeterya, pastane, ayakta
yemek yenilen yerler, yemegi pakette satan
veya diger sekillerde yemek hizmeti sunan
yerler, lokanta, ickili lokanta, kebapci ve
benzeri yerlerde (birinci sinif lokanta ruhsati
ya da isletme belgesine sahip olan yerler

ile {i¢ y1ldiz ve tizeri oteller, tatil kéyleri ve
benzeri tesislerin biinyesindeki lokantalar
harig) verilen hizmetler (bu yerlerde verilen
hizmetlerin alkollii iceceklere isabet eden
kismi haric),

» Otel, motel, pansiyon, tatil koyii ve
benzeri konaklama tesislerinde sunulan
geceleme hizmeti.

Ayrica 31.12.2020 tarihine kadar asagida
belirtilen kira 6demelerinde yapilan

%20 oranindaki gelir vergisi stopaj
kesintisinin %10’a diisiiriilmesidir:

» Gelir Vergisi Kanunu'nun 70. maddesinde
yazili mal ve haklarin kiralanmast
kargiliginda yapilan 6demeler,

» Vakiflar (mazbut vakiflar haric) ve
derneklere ait gayrimenkullerin kiralanmast
kargiliginda yapilan kira 6demeleri,

» Yabanci devletlere, yabanci kamu idare
ve kuruluglari ile uluslararast kuruluglara
ait diplomatik statiisii bulunmayan
gayrimenkullerin kiralanmasi kargiliginda
yapilan ddemeler

» Kooperatiflere ait tasinmazlarin
kiralanmasi karsihiginda yapilan kira
6demeleri.
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Quick Bina Tamamlama Sigortasi
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Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Fatih Donmez:
Yerli gaz, sanayicilerimizin
enerji faturasini disiirecek

Yerli gazin {iretilmesinin sanayicilerin enerji faturasina olumlu yansiyacagini vurgulayan Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakani Fatih Dénmez, “Bos, atil ve iiretime elverisli ¢at1 ve cepheleri giines ile
birlikte iiretime dahil edecegiz. Enerji sektoriinde 6nemli yeniliklerin merkezi olmaya adayiz" dedi.

“Sadece tiiketici degil,
tiikettiijini iireten bir Tiirkiye
icin yerli ve yenilenebilir
enerjinin kurulu giig
icerisindeki payim yiikseltmek
birinci hedefimiz.”
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iifus artisi, sanayilesme
ve teknolojik gelismeler
enerjiye olan talebi artirirken,

tilkeler nezdinde yatirimlar da bu

yonde yapiliyor. Tiirkiye'nin enerji
yatirimlarindan da en biiyiik pay1
yenilenebilir enerji aliyor. Enerji
sektoriinde atilan millilesme adimlariyla
bugiin, yenilenebilir enerjide diinyada
sayil iilkeler arasinda olan Tiirkiye,
yenilenebilir enerji kurulu giiciinde

de diinyada 13"incii, Avrupa’da 6'nc1
sirada yer aliyor. Milli Enerji ve Maden
Politikast ile tarihinin en biiyiik gaz
rezerviyle enerjide disa bagimlihigin
azalmasi ve enerjinin her alaninda kendi
0z yeterliligin gelistirilmesi, Tiirkiye’nin
global oyuncu olma yolunda emin
adimlarla ilerledigini tiim diinyaya
gosteriyor.

TiM Report olarak Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakan: Fatih Donmez ile
Tiirkiye'nin milli enerji hamlelerini
konustuk.

Oncelikle giindemin en 6nemli
maddelerinden biri olan Karadeniz’de
kesfedilen gaz ile baslamak istiyoruz.
Bu rezerv enerji anlasmalarinda
Tiirkiye’nin elini giiclendirir mi?
Sanayici ve ihracatc1 icin ucuz

enerji miimkiin mii? Genel bir
degerlendirmenizi rica edebilir miyiz?
Oniimiizdeki yillarda sona erecek
kontratlarimiz var. Kegifle birlikte
elbette Tiirkiye'nin masada pazarlik
giicii artacak. Yerli gazin iiretimiyle
birlikte dogal gaz ithalatinin kademeli
olarak diisecek olmasi, yeni kontratlarin
miizakeresinde bizim icin dnemli bir
avantaj olacak. Su an farklh iilkelerden

gaz ithalatimiz var. Hem boru hatlariyla
hem de LNG ve spot piyasalardan da
dogal gaz tedarik ediyoruz. Organize
Toptan Dogal Gaz Satig Piyasasi'nin
kurulmasiyla hem BOTAS hem de 6zel ve
tiizel kisi ve kurumlar da dogal gaz ithal
edebiliyorlar. Bu durum rekabet agisindan
fiyatlarin serbest piyasa kosullarina gore
olugmasini sagliyor.

Diger yandan dogal gaz depolama
hacmimizin artirilmasi i¢in 6nemli
yatirimlar yaptik. Yerli gazin ithal gazla
karsilastirildiginda daha uygun oldugunu
sGyleyebiliriz. Bu durum gazin {iretilmeye
baglanmasiyla birlikte sanayicilerimizin
enerji faturasina da olumlu bir
sekilde yansiyacak. En 6nemlisi dogal
gaz ithalatina ayirdigimiz biitcenin
azalmastyla Tiirkiye’nin cari agiginin
kapanmasina 6nemli bir katki sunacagiz.

Tiirkiye’nin Dogu Akdeniz’deki arama
ve sondaj faaliyetlerinde son durum
nedir? Ve yine sicak bir gelisme olan
Yunanistan’in Navtex ilan1 Orug Reis’in
calismalarini etkileyecek mi?
Yunanistan'in biit{in girisimleri
provokasyona yoneliktir. Hicbir sekilde
bu tiir girisimlerin faaliyetlerimizi
engellemesine izin vermedik,
vermeyecegiz. Gemilerimiz is planlarina
uygun bir sekilde faaliyetlerini
stirdiiriiyor. Orug Reis su an bakim,
personel degisimi ve sonraki gorev
hazirliklari igin limana doéndii. Geminin
aylik periyotlarla gerceklestirdigi rutin
bir faaliyet. Bakim ve ikmal iglemlerinin
hemen ardindan gemimiz sismik
arastirma faaliyetlerine devam edecek.

Ote yandan Yavuz Sondaj Gemimiz
ve Barbaros Hayreddin Pasa Sismik
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Tiirkiye toplam yenilenebilir
enerjide diinyada 13'iincii,
Avrupa'da ise altinci sirada
yer alijor.
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Arastirma Gemimiz Akdeniz’de
faaliyetlerine devam ediyor. Pandemi
doneminde bircok sirket ve {ilke arama ve
sondaj faaliyetlerinde havlu atarken, biz
is planimiza gore faaliyetlerimize devam
ediyoruz

Tiim bu siirecler ve kesiflerden sonra
Tiirkiye 2023 yilinda enerji konusunda
nasil bir yerde olacak?
Cumhuriyetimizin 100. yilinda
milletimize en giizel hediyeyi insallah ilk
yerli gazin kullamimiyla verecegiz. ilk faz
iiretim yiiksek voliimlii {iretim olmuyor
bu tip sahalarda. Ancak saha 3-5 yilda
biiytikliigiine gore gelistiriliyor bir plato
donemine geliyor. Pik iiretim almak

icin 30-40 kuyu agmamiz lazim. Biz 3-5
kuyuyla birlikte tiretimi baslatacagiz.

Bir taraftan da sahanin gelistirilmesi

icin yeni sondajlar yapacagiz. Sahanin
biiyiikliigline gore yeni kuyular acarak
sahay iiretime hazir hale getirecegiz.
Bizim biitlin amacimiz enerjinin her
alaninda bagimsizlik. Petrol, dogal gaz,
elektrik iiretimi, madenler gibi her alanda
kendi 6z yeterliligimizi gelistirmek
istiyoruz. Elektrik {iretiminde yerli

ve yenilenebilir oranini yiizde 60’lar
seviyesine ¢ikardik. 2023’e kadar bu
oran daha da artacak. Madenlerimizde
de katma degerli iirlin dénemine

gectik. Burada da yeni modelle birlikte
teknoloji ve Ar-Ge odakli bir anlayisla
madenlerimizi isleyerek ug iiriin haline
getiriyoruz. Petrol ve dogal gaz arama ve
sondajlarinda da son déonemde ciddi bir
arti gosterdik.

Diinyada enerji kaynaklari cesitleniyor.
Peki, Tiirkiye bu doniisiimde
nasil rol oynuyor? Konuyla ilgili
degerlendirmenizi rica edebilir miyiz?
Enerjide yasanan degisim ve doniisiim
uzun zamandir bakanligimizin
giindeminde. Oniimiizdeki yillarn
planlamasini yaparken hem kaynak
bazli hem de teknolojik bazli bu
doniisiimiin en iyi sekilde uygulanmasi
icin hazirliklarimizi stirdiiriiyoruz.
Yenilenebilir enerji kaynaklarindaki
maliyet diisiisii, yeni enerji
kaynaklarinin ortaya ¢ikisi, enerji
verimliligindeki artis gibi pek ¢cok
unsura bagh olarak diinyada bir degisim
s6z konusu. Ote yandan iilkeler bir
taraftan fosil kaynaklara dayal iiretim
altyapilarini temiz enerjiye dogru
kaydirirken bir taraftan denizler ve
ankonvansiyonel basta olmak {izere yeni
fosil kaynakli rezervler icin de arama ve
sondaj faaliyetlerine devam ediyorlar.
Tiirkiye olarak biz 6ncelikle
yenilenebilir enerjide bir kalkinma ve
sanayi gelistirme stratejisi izliyoruz.
YEKA modelimiz ile yerli bir sanayi
insa etmekte sonuna kadar kararliyiz.
Oniimiizdeki dénemde Tiirkiye'nin
yenilenebilir ve temiz enerji
teknolojilerinde bolgenin merkez
oyuncusu olmasi i¢in yeni stratejilerimiz
olacak. Sanayi stratejimizi Ar-Ge
stratejimizle de esglidiime getirerek
buna start-up ekosistemini de entegre
edecegiz. Enerji sektoriinde cok 6nemli
yeniliklerin merkezi olmaya adayiz. Bu
noktada bizim kadar sekt6r oyuncularinin
da doniistimii cok 6nemli. Artik sirketler
sadece finans tablosu okuryazarhigi ile
degil, yenilikgilik, kurum ici girisim, yeni
fikirlere acik olma ile de deger {iretmek
zorundalar. Eger diinya ile rekabet
edeceksek, sirketlerimizin inovasyona
daha fazla merakli olmasim bekliyoruz.
Burada da genc nesilleri mutlaka
desteklemek gerekiyor. Teknolojiyi alan



ve kullanan degil, iireten ve ihra¢ eden
bir ekosistemi insa etmek zorundayiz.
Milli Enerji ve Maden Politikamizin en
onemli ayaklardan biri de bu kapsamda
yerlilestirme. Enerji doniisiimleri aslinda
bir teknoloji hikdyesidir. Yani teknolojiniz
yoksa enerji oyununda s6zii gecen bir
oyuncu olmaniz zor. Biiyiik bir oyunun
oyuncusuysaniz, teknolojiniz olmali ve bu
teknoloji bagkalarinin da isine yaramali.
YEKA projeleri ile Tiirkiye yenilenebilir
enerji teknolojilerinde ve gelecekte
depolamada teknoloji merkezlerinde en
onemli {iretim {islerinden biri olmay1
hedefliyor. Fakat daha bir¢ok teknoloji en
az birer enerji kaynagi kadar sistemimize
etki ediyor. Yapay zeka, akilli sistemler,
gelismis veri araclar giindemimizde
en (st siralardadir. Elektrikli arabalar,
kaynt zinciri gibi bircok yeni teknolojiyi
de arastirarak kendimize bir yol haritasi
belirliyoruz.

Tiirkiye, giines enerjisinde oldukea iyi
bir noktada. Bu alandaki calismalardan
bahseder misiniz?

2017 yilinda Milli Enerji ve Maden
Politikast ile Tiirkiye'nin enerji yol
haritasini yeniden belirledik. Hidrokarbon
kaynakl iiretim anlayisini, yerli ve
yenilenebilir kaynak temelli, teknoloji ve
Ar-Ge odakl iiretim olarak degistirdik.
Glinesten elde ettigimiz iiretim bu alanda
ne kadar dogru bir yolda ilerledigimizin
en 6nemli kanitidir. Ozellikle lisanssiz
iiretim kapsaminda giines enerjisinden
liretimimiz artis gosteriyor. 6.295

MW giiciindeki gilines kurulu

giiclimiizlin 6.072 MW'1 lisanssiz giines
yatirimlarindan gerceklesti. Lisanssiz
iretimin ise 341 MW’Iik béliimii cati

ve cephe uygulamalarindan saglaniyor.
Gegtigimiz y1l duyurusunu yaptigimiz
‘Kendi Elektrigini Kendin Uret’ cagrimiz
ile sanayicimiz tiretimde, hanelerimiz

ise konutlarinda bu ¢agrimiza cevap
verdi. Ulkemizde cat1 dedigimizde ilk
akillara gelen, konutun ya da bir yapinin
iistliniin kapatilmasi geliyor. Ancak biz
cat1 denilince akillara ilk olarak {iretim
hatta ekonomik kazang gelmesi icin
cesitli uygulamalar hayata geciriyoruz.
2019 Mayzs itibariyle Resmi Gazete'de
yayimlanan Elektrik Piyasasinda Lisanssiz

Elektrik Uretim Yonetmeligi ile birlikte
vatandasimiz artik ¢ati ve cephesinden
10 kilovata kadar tiretecegi elektrigin
tiiketim fazlasim satabiliyor.

Sadece tiiketici degil, tiikettigini
tireten bir Tiirkiye icin yerli ve
yenilenebilir enerjinin kurulu gii¢
icerisindeki payin1 yiikseltmek birinci
hedefimiz. Boylelikle ithal ettigimiz
enerjinin payin diisiiriiyor, ekonomik
kaynaklarimiz: iilkemiz icerisin de
degerlendirmis oluyoruz. Bu hedef
dogrultusunda giines 6zelinde sadece
2020 y1li icerisinde 6niimiizdeki giinlerde
gerceklestirecegimiz toplamda 1000
MW olmak iizere, 10, 15 ve 20 MW’lik
36 ilde 74 adet giines enerjisine dayal
YEKA yarigsmasini gerceklestirecegiz. Yine
Tiirkiye'nin ilk, Avrupa ve Orta Dogu'nun
tek entegre giines paneli tesisini de
gectigimiz ay Sayin Cumhurbaskanimizin
katilimlariyla actik. Hedefimiz net:
Ulkemizi giines kopriisiiyle birbirine
baglayacagiz.

Tiirkiye’de yenilenebilir enerji
kaynaklarinin artacagi 6ngoriiliiyor. Bu
konuda Tiirkiye ne durumda ve ne gibi
calismalar var?

2002 yilinda 12.305 MW olan
yenilenebilir enerji kurulu giiciimiiz,
2020 Agustos ay1 sonu itibariyla 46.811
MWr’a ulast1. Agustos 2020 sonu itibariyla
93.023 MW olan toplam enerji kurulu
giicii icindeki yenilenebilir pay: ylizde
50,3 olarak gerceklesti. 2002 yilinda bu

Ulkemizi giines kipriisiiyle

birbirine baijlayacaijiz.
Enerji sektoriinde gok

onemli yeniliklerin merkezi

olmaya adayiz.

93;323

2020 Agustos ayinda yenilenebilir

enerji kurulu giicii
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oran yiizde 38,6 seviyesindeydi. 2002
yilinda yiizde 26,3 olan yenilenebilir
kaynaklarin elektrik tiretimindeki payi,

2019 yilinda yiizde 44 olarak gerceklesti.

Agustos ay1 sonu itibartyla 2020'nin ilk 8
ayindaki oran yiizde 48 seviyesinde.
YEKA modeli ile birlikte bugiine
kadar toplam 3 GW olan iki adet riizgar
ve bir adet giines olmak {izere {i¢ YEKA
yarigmast gerceklestirdik. Dordiincisii
ise giines enerjisinde 1.000 MW
giiciindeki gelecek ay diizenleyecegimiz
yarigma olacak. Tiim bu uygulamalarla
birlikte Tiirkiye 2019 yilinda hidrolik
enerji santrallerinin pay1 bakimindan

Bor’un dzellikle saglik ve temizlik
sektoriinde daha fazla kullanilmasi
icin BOREN'in yiurittigu Ar-Ge
calismalarinin oldugunu sdyleyen
Bakan Fatih Dénmez: “Bunlardan
bazilarini prototip olarak Urettik
ancak seri lretime gecmesi icin
bazi testlerden gecmesi gerekiyor.
Bor katkili Griinler son zamanlarda
saglik ve temizlik sektdriinde
oldukca yayginlasmaya basladi.
Bizler de bu firsati en iyi sekilde
degerlendirip Bor'u saglik ve
temizlik sektoriinde daha fazla
katma degerli Uriinle bulusturup
piyasaya sunacagiz” dedi.

BOR MADENINi KATMA DEGERLI URUNLE BULUSTURUP
PIYASAYA SUNACAGIZ
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diinyada 9uncu, Avrupa’da 2'nci,
rlizgarda diinyada 12'nci, Avrupa’da
7'nci, giineste diinyada 13"tincd,
Avrupa’da 7’nci, jeotermalde diinyada
4'tincii Avrupa’da 1’inci sirada yer

aliyor. Toplam yenilenebilir enerjide ise
diinyada 13, Avrupa’da 6. sirada. insallah
yiriittiiglimiiz bu ¢alismalarla beraber
daha da yukarilara ¢ikacagiz.

Sanayicilerimizi yenilenebilir
enerjiye yonlendirecek destek ve
diizenlemeleriniz var m1? Yeni
gelismeler olacak mi1?

Sektor ve tireticilerle ile yaptigimiz
rutin goriismelerle yenilenebilir enerji
alaninda talepleri inceliyor ve gerekli
adimlar atarak sanayicimizin isteklerini
gerceklestiriyoruz. Daha 6nce 1 MW
ile sinirlandirilan lisanssiz tiretim
faaliyeti yapabilecek yenilenebilir enerji
kaynaklarina dayali {iretim tesislerinin
kurulu giic tist sinirini 5 MW’a cikarttik.
Bu diizenleme ile ihtiyaclar1 1 MW’ in
iizerinde olan ve 1 MW’dan daha fazla
giiclerde tesis kurulabilecek alanlara
sahip olan basta sanayi tesisleri olmak
iizere ticarethaneler, icme suyu tesisleri,
atik su aritma tesisleri ve sulama
abonelerinin tesisleri ile kamu kurum
ve kuruluslarimiza ait tesislerin elektrik
ihtiyaglarinin tamamina yakin kismi
titketildigi noktalarda iiretilebilecek. is
yerleri i¢in elektrik baglant1 giiciine kadar
GES kurma imkamn: getirdik.

Bu diizenlemeyle birlikte Elektrik
Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim
Yonetmeliginde yaptigimiz degisiklik
ile 6zellikle sanayi abonelerimizin cati
ve cephe uygulamali giines veya diger
yenilenebilir kaynaklara dayali lisanssiz
iretim faaliyeti bagvurularinda ciddi
bir artis oldu. Bugiine kadar toplam
5789 adet lisanssiz iiretim faaliyeti igin
bagvuru yapilmis olup bagvurularin
toplam gticii 2895 MW civarinda.
Ulkemizin biiyiimesinde cok biiyiik bir
oneme sahip sanayicimizin taleplerini
diin oldugu gibi bugiin de karsilamaya
devam ediyoruz, edecegiz. Bos, atil ve
iiretime elverisli cat1 ve cepheleri giines
ile birlikte {iretime dahil edecegiz.
Sanayicimizle birlikte {ilkemizi daha da
ileriye birlikte tasiyacagiz.



Avrupa’nin ve Turkiye’nin
En Biiyiikk Transformator
Uretim Tesisi

e :

| 2 1 5 Tiirkiye’nin EN BUOYUK
- _— B sanayi kurulusu

1000 mva, soo kv
Gerilim Seviyesine |
Kadar Gul¢ Transformatorleri

| » 250 kVA - 25 MVA, 36 kV
Kuru Tip Transformatdrier

- 50 kVA - 5 MVA, 36 kV Yilhik 20.000 adet
Dagitim Transformatérii Uretimi

1L

s

Dagitim Kuru Tip Hava Yalitimh Beton Trafo Metal Clad
Transformatorleri Transformatorler Moduler Hucreler Merkezleri Hicreler

WWWw.astoras.comJir



SEKTOR DOSYASI

Tiirkiye tersaneleri diinya denizlerinde
teknoloji ve kalite yiizdiiriiyor

Global pazarda varligini giinden giine giiclendiren gemi ve yat sektori, siirekli
yiikselen ihracat rakamlariyla, Tiirkiye'nin lokomotif endiistri kollarindan biri olmaya
aday. Dev rakipleriyle teknoloji ve kalite yaristiran Tiirk tersanelerinde, diinya capinda

ilk olan projelerin sayisi da hizla artiyor.

emi ve yat sektorii, son bes ilk romorkdr, ilk uzaktan kumandali ‘ Pk

Ti“‘kive, vat Ve meqa vat Gyﬂda A{—Ge. VE.) inoYasyon . ré:)_mork('jr, ilk e.l.elitrikli rt')morl-(ér, o
. o T ee odakl iiretimiyle, ihracattaki diinyanin en biiytiik balik fabrika w?
In§38|nda dumla 4. su. basarisinin yani sira diinya ¢capinda gemisi, ingiltere’de ilk defa kullanilan

ses getiren projelere de imza atiyor. hibrit feribotlar1 ve Rusya’nin LNG ile

Tiirkiye’nin 6nde gelen tersaneleri, calisan ilk Ro-Ro gemisiyle Tiirkiye, bu

basta Norveg olmak {izere denizci alandaki tasarim ve tiretim kabiliyetiyle

kimligiyle bilinen ¢ok sayida iilkeye tlim diinyaya giiciinii gosteriyor.

nitelikli projeler pazarliyor-Biinyanin Tiirkiye Ihracatcilar Meclisinin

ilk ylizer enerji gemisi, en biiyiik acik (TIM) verilerine gore, agustos ayinda

deniz riizgar gemisi, LNG ile calisan 120 milyon 28 bin dolar ihracat
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gerceklestiren sektoriin, 2020 yili
toplamindaki ihracat tutar1 ise 2019’a
kiyasla yiizde 10,5 artisla 761 milyon
936 bin dolar olarak gerceklesti.
COVID-19 salgininin olumsuz etkilerine
ragmen gemi ve yat hizmetleri
sektori, Tiirkiye’de sanayi sektorleri
arasinda birinci, tiim sektorler
arasinda ise ticiincii en fazla ihracat
artis1 kaydeden sektor oldu. Giiclii ve
istikrarl bir biiylime gosteren sektor
paydaslarinin en cok ihracat yaptigi
iilke Norve¢. Bunun yani sira
Marsal Adalari, Malta,

Ingiltere,
Almanya, Pakistan

da ihracat yapilan iilkeler
arasinda 6ne cikanlar. Ulkeler
bazinda rakamlara bakildiginda
TiM’in acikladig1 verilere gore gemi ve
yat hizmetleri sektorii, 2020 yilinin ilk
sekiz ayinda Norvec¢’e 206 milyon 050
bin dolar ihracat yaparken, bunu 99
milyon 351 bin dolarla Marsal Adalar1
ve 53 milyon 560 bin dolarla Malta
izledi.

Gemi, Yat ve
Hizmetleri
ihracatcilar
Birligi Baskan
Yardimcisi
Basaran Bayrak
GEMI VE YAT
IHRACATI,

PANDEMIYE RAGMEN YILIN iLK
SEKiZ AYINDA ARTIS GOSTERDI
Tiirkiye’nin lokomotif sektorlerinden
biri olma yolunda hizla ilerleyen gemi
ve yat hizmetleri sektoriiniin, 2020
yilinin ilk sekiz ayinda, gecen yilin ayni
donemine gore ylizde 11 artis

gostererek 762 milyon
dolara ulastigini s6yleyen Gemi, Yat ve
Hizmetleri Thracatcilar Birligi Baskan
Yardimcisi Basaran Bayrak, sektoriin
2020, her tiirlii olumsuzluga ragmen
1 milyar dolarin {izerinde kapatmasini
hedeflediklerini belirtti. Bayrak, “En
cok ihracat yaptigimiz iilke Norvec,
bunun yaninda Malta, Marsal Adalari,
ingiltere, Almanya, Ortadogu Ulkeleri
ve Pakistan gibi Asya iilkeleri de
ihracat yaptigimiz iilkeler arasinda.
Balik¢i gemileri, tankerler, yiik gemileri

120 MILYON

28 BIN DOLAR

Gemi ve yat hizmetleri sektorii
2020 agustos ihracat rakami

162

MILYON DOLAR

Gemi ve yat hizmetleri sektorii 2020
ocak-agustos donemi
ihracat rakami

39



SEKTOR DOSYASI

NORVEC

206 milyon 050 bin dolar

=

MARSAL ADALARI

99 milyon 351 bin dolar

"
MALTA

53 milyon 560 bin dolar

Gemi ve yat sektoriiniin ocak-
agustos doneminde en cok ihracat
gerceklestirdigi ilk 3 ililke
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ve romorkorlerle birlikte cok genis

bir ihracat iirlin gesitliligimiz var.
Motoryatlar, yelkenli gezinti tekneleri
de ihrac ettigimiz iiriinler arasinda”
dedi. Gemi ve yat sektoriiniin,
Avrupa’da rekabet ettigi diger gemi ve
yat iireten {ilkelere gore, finansal ve
uluslararasi repiitasyonlar acisindan
dezavantajli olsa da kalite ve miisteri
taleplerini hizli ve zamaninda yerine
getirme konusunda avantajli oldugunu
da ifade etti.

GEMI VE YAT SEKTORU, GENEL
IHRACATTAN COK DAHA FAZIA
PAY ALABILIR

Diinya ticaret performansini olumsuz
etkileyen COVID-19 salgininin, gemi
ve yat sektoriinii de etkiledigini
soyleyen Gemi, Yat ve Hizmetleri
ihracatcilar Birligi Bagkan Yardimcisi
Basaran Bayrak, s6z konusu ihracat
degerleri arasinda sektoriin, tamir

ve bakim hizmetlerinden déviz

geliri elde edemedigini aktardi.
Bayrak, sektoriin Tiirkiye'nin genel
ihracatinda yiizde 1’lik pay aldigini
ve gercek kapasitesinin bunun en

az 10 kat1 oldugunun altini cizdi.
Gemi ve yat hizmetleri sektoriiniin

hak ettigi degeri gérmedigini de
ekleyen Basaran Bayrak, iilkenin bu
alanda daha fazla pay alabilmesi

icin 6ncelikle yapisal birtakim
degisiklikler gerektigini belirtti. Bayrak,
“COVID-19 salgini elbette gemi yat

ve hizmetleri sektoriinii son derece
olumsuz etkilemistir. Bunu iki yonli
olarak degerlendirmek gerekir. Birinci
giicliigiimiiz, miisterilerimizle olan
kontaklarimizin kesintiye ugramasi,
gidip gelme faaliyetlerimizin hemen
hemen hi¢ olmamas:. ikinci biiyiik
giicliik ise teminatlarda ve finansal
¢oziimlerde karsilastigimiz giicliikler.
Bunun yani sira yasal diizenlemelerin
yaninda, sektore yonelik diger
ireticilerin yaptig1 gibi 6zel birtakim
desteklerin hayata gecirilmesine ihtiyac
var” seklinde konustu.

7 pisel Tiirkiye Gemi

' insa Sanayicileri
Birligi (GISBIR)

| Baskani Murat
Kiran

YAT VE MEGA
YAT URETIMINDE
DUNYADA iLK
5'TEYIZ
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SEKTOR DOSYASI

“Giiniimiiz itibariyle basta her tiir balki gemileri ve off shore

yardime: gemileri basta olmak iizere yolcu ve Ro-Ro gemileri,
romorkdr tipi gemilerde ihracatimiz on plana ¢ikmaktadir.”

EN COK URETIM
MARMARA
BOLGESI’NDE
GERCEKLESIYOR

Sektoriin en cok ihracatinin
gerceklestigi bolgenin Marmara
oldugunu aktaran GISBIR
Baskani Murat Kiran, “Bilindigi
tzere Tuzla Tersaneler Bolgesi,
ilk kuruldugu senelerden bugiine
hem yeni insa hem de bakim
onarimda faaliyetlerine devam
ediyor. Yalova Altinova’'da da
tersaneler bolgesi kurulmasiyla
birlikte 6zellikle son senelerde
ihracatina agirlik verdigimiz
nitelikli islerde Tuzla ile birlikte
yuki sirtlayan bir konuma
gelmistir. Daha genel bir bakis
acisiyla Marmara Bolgesi'nde
yogunlasan tersane bolgeleri
dogal bir sonucla toplu

olarak daha yiiksek lretim
kapasitesine sahiptir. Buna

ek olarak Karadeniz, Eregli ve
Antalya basta olmak lzere, fakli
sehirlerimiz de bu kapasiteye
katki saglamaktadir” diye
konustu.
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Tiirkiye’'nin gemi ve yat iiretiminde,
yeni insa alaninda atilimlar yaparak,
global pazarda giiclii bir konumda
oldugunu séyleyen Tiirkiye Gemi Insa
Sanayicileri Birligi (GISBIR) Baskan1
Murat Kiran, ilkenin, gemi ve yat
tiretimindeki hacmine ek olarak,
bakim onarim faaliyetleri ve askeri
gemi projeleriyle, global pazarda kilit
pozisyonuyla 6ne ¢iktigini belirtti.
Kiran, “2000’li yillardan itibaren
kiiciik-orta tonajli ticari gemilerde
onemli bir ivme yakaladik. Yaklasik

10 yillik bir siire icerisinde diinyanin
en deneyimli kiiciik 6lcekli kimyasal
tanker {reticisi konumuna geldigimizi
rahatlikla sdyleyebilirim. Degisen

ve gelisen pazar sartlari sebebiyle,
2010’lardan itibaren inovatif ve katma
degeri yiiksek projelere yoneldik. Bu
pazarda da giliniimiiz itibariyle bircogu
diinyada sinifinin ilk 6rnegi olan hibrit,
tamamen elektrik tahrikli ve cevreci
projeleri basartyla tamamlayip teslim
etmis bulunuyoruz” seklinde konustu.
Tiirk denizcilik sektoriiniin, diinya
arenasinda isim yaptig1 alanlardan biri
olan yat imalatciliginda da oldukca
basarili bir konumda oldugunu
sOyleyen Kiran, “Tiirkiye’nin yat ve
mega yat liretiminde diinyada ilk
beste oldugunu soyleyerek, “Gururla
sOyleyebilirim ki, yat ve mega yat
insasinda 2019 yilinda diinya 4.’sii
olduk. Ozel amacli projelerde, miisteri
taleplerini karsilama kabiliyetimiz,
termin siirelerimiz ve iscilik kalitemiz,
tercih sebebi olmamizi saglayip
konumumuzu gii¢glendirmektedir” dedi.

2019 YILINDA 1 MIiLYAR DOLARLIK
YENI GEMI iHRAG EDILDI
Tersanelerimiz gecen yil oldugu gibi bu
yil da agirlikli olarak off shore yardime1
gemileri, balik tasima gemileri, Ro-Ro
Gemileri, romorkoér ve askeri gemi

ingaatlarina devam etmektedir. Bunlarin
haricinde kuru yiik ve tanker insasi ile
6zel amacl gemi insalarinda da yeni
siparigler mevcuttur. Ancak pandemi
déneminde sinirlarin kapatilmig
olmasi nedeniyle, gemi insa faaliyeti
gosteren diger tilkelerdeki duruma
benzer sekilde, tersanelerimizin yeni
siparis almalarinda az da olsa bir
diisiis olabilecegi 6ngoriilmektedir.
Bakim-onarim faaliyetlerimizde ise
rakamsal bazda yine cok fazla degisiklik
olmadan faaliyetlerimize devam
etmekteyiz. Bakim-onarim gelirleri
déviz getirici hizmet ihracati oldugu
ve beyanname diizenlenmedigi icin
ihracat rakamlarina yansimamaktadir.
2019 yilinda tersanelerimiz 1 milyar
dolar yeni gemi insa ihracati ve ayrica,
bakim-onarim faaliyetlerimizden de
600 milyon dolar hizmet ihracati
gerceklestirmistir.

SALGINA KARSI

ONLEMLERIMIiZi ALDIK

COVID-19 salginina kars: alinan
onlemlerle ihracati durmadigini aksine
verimliligi saglama yoniinde kisa
siirede adapte olduklarini aktaran
Murat Kiran, “Miisterilerimizin ve
hizmet verdigimiz sirketlerin yiizde
95’i yabanci. Agirlikli olarak da
Avrupali miisterilerimiz var. Bir gemi
insa projesinde, anlasmadan teslimine
kadar gecen siirecte cogu zaman
bircok tilkeden farkli muhataplarin
tersanede ve/veya gemide bulunmasi
ve ilgili agsamalarda rol almasi
gerekiyor. Pandemi siiresince seyahat
kisitlamalar1 s6rveyor, armator
temsilcileri, vb. gibi muhataplarin
tersanelere ve gemiye ulasimini
kisitladig icin bazi gecikmeler yasadik.
Bu gecikmelerin bir kisminin, 6zellikle
gemi teslimlerinde yerel sorveydrlerin
gorevlendirilmesiyle 6niine gectik. Bu
gecikmelerin, elde olmayan sebeplerle
yasandig1 ve tiim sanayi kollarinin
benzer sikintilar yasadigi zaten asikar.
Bu siirec, tersanelerimizin armatorlerle
kuvvetli is iliskileri sayesinde karsilikli
anlayis ve hosgorii cercevesinde
basariyla yonetildi. Pandemi
déneminde, sinirlarin kapatilmis
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Gemi ve yat hizmetleri sektirii, 2020 yilimi 1 milyar dolarin
iizerinde ihracatla kapatmayi hedefliyor.

Tirkiye'deki aktif tersane sayisi

DUNYADA iLK OLAN PROJELER
itk yiizen enerji gemisi

Norvec’in en biiyiik yolcu ve arac
kapasiteli feribotu

ingiltere’nin ilk hibrit feribotu

Tam elektrikli free carbon
feribotu

Diinyanin en biyik acik deniz
rizgar bakim gemisi

Diinyanin uzaktan kumandali ilk
romorkorii

Dinyanin elektrikli itk romorkaord
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olmasi nedeniyle, gemi insa faaliyeti
gosteren diger iilkelerdeki duruma
benzer sekilde, tersanelerimizin yeni
siparis almalarinda, az da olsa bir
diisiis olabilecegini zaten 6ngormiistiik.
Bakim-onarim faaliyetlerimizde

ise rakamsal bazda, yine ¢ok fazla
degisiklik olmadan faaliyetlerimize
devam etmekteyiz” dedi.

TURKIYE, AVRUPANIN TAMIR VE
BAKIM MERKEZi KONUMUNDA
Gemi inga sanayisinin 6zellikle son

10 yilda bircok 6nemli stratejik
hamlelerde bulunarak, gelisen sartlara
basariyla adapte oldu. Uzak Dogu'nun
piyasada etkinligini artirmaya basladig1
yillarda tersanelerimiz, 6nemli ihracat
kalemlerinden olan diisiik tonajli
tankerlerde uzun siire diinya lideri
konumda yer aldi. Tamir-bakim
aktivitelerinde de kriz donemlerinde
onemli bir ivme yakalayan
tersanelerimiz sayesinde {ilkemizin,
Avrupa bolgesinin tamir-bakim
merkezi konumuna geldigini rahatlikla
sOyleyebilirim. Yeni insa projelerinde
de Avrupali miisterilerimizle yakin
iliskiler icerisindeyiz. 25 milyon

DWT bakim-onarim kapasitemiz,

adil fiyatlandirma prensibimiz,

yan sanayi olanaklarimiz, klas
kuruluslarinin ulasilabilirligi, havayolu
ulasim kolaylig1, tersanelerimizin
bolgesel konumu, Tiirkiye gemi

insa sanayimizin 6nemli avantajlari
arasindadir. Gemi inga sanayimizin
basarilarinda askeri projelerin de etkisi
biiyiiktiir. Diinyada kendi donanma
gemilerini inga eden ve ayni zamanda
ihracat yapan sayili iilkelerden biri
konumuna geldik.

GEMI VE YAT SEKTORUNDE
INOVASYON IHRAG EDIYORUZ
Tiirkiye Gemi ve insa Sanayicileri
Birligi (GISBIR) Baskan1 Murat Kiran,
Tiirk tersanelerinin 6zellikle son beg
yilda inovasyona agirlik verip bircok
cevre dostu son teknolojiyle donatilmig
projeye imza attigin1 vurgulayarak,
“LNG ve hibrit feribotlar, romorkorler,
balik¢1 gemileri, elektrikli sifir
emisyonlu feribot, balik¢1 gemileri

ve son olarak diinyada ilk olan
elektrikli rémorkoériimiiziin insaatinin
tamamlanip hizmete alinmasi,
sayabilecegimiz 6zel projelerden
bazilaridir. Bu projeler, bir gecede
karar verilip gerceklegebilecek isler
degildir. Tiirk gemi insa sanayi, 90'l1
yillardan itibaren ciddi bir deneyimle
siirekli kendini gelistirmistir. Teknik
altyapimiz ve etkin is gliclimiiz bu
basarilarin elde edilmesine olanak
saglamigtir. Cevre dostu projelerin
o6nemli bir b6liimiinii de gliniimiizde
emisyonlarin azaltilmasini hedefleyen
yeni kurallarla birlikte retrofit projeleri
olusturmaktadir. Scrubber ve balast
suyu aritma sistemleri montajinda

da tilkemiz 6nemli siparisler almistir
ve almaya devam etmektedir.

Bugiine kadar 100%in iizerinde
retrofit montajinin tamamladigini
sOyleyebilirim.
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Yildizlar Yatirnm Holding Yonetim Kurulu Baskani Fehmi Yildiz

Yildiz Entegre, %100 yerli ham
madde icin fizibilite calismasi baslatti

130 y1ildir orman iiriinleri sektoriinde faaliyet gosteren Yildiz Entegre, yiizde 100 yerli ham
madde tiretimi icin calismalara bagladi. Pandemi siirecinde tedarik zincirinin 6neminin arttigini
belirten Yildizlar Yatirnm Holding Yonetim Kurulu Baskani Fehmi Yildiz, “Ham maddeyi
disardan aldiginiz siirece, bu tiir soklara kars1 daha korumasiz durumda kalabiliyorsunuz” dedi.

rabzon’da 1890 yilinda
I kereste ticareti ile baglayan
yolculuguna bugiin 5,2 milyar
TTlik cirosuyla Tiirkiye’nin en biiyiik
30’uncu sanayi sirketi olarak devam

eden Yildiz Entegre, orman iiriinleri
sektoriindeki basarilarina her gecen
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giin yenilerini ekleyerek kiiresel bir
oyuncu olma yolunda hizla ilerliyor.
Gectigimiz yillarda Romanya ve
Slovenya’da iki yeni {iretim tesisi
yatirimini tamamlayarak {iretime
baslayan sirket, bugiin Romanya’nin
en biiyiik yatirimcilar arasinda
bulunurken, Slovenya’nin tek yonga
levha iireten tesisini de biinyesine
katt1. Yildizlar Yatirim Holding
Yonetim Kurulu Baskani Fehmi Yildiz,
“Hedefimiz Tiirkiye’nin orman {iiriinleri
alanindaki tecriibesini, basarisini tiim
diinyaya gostermek. Uretim kalitesi,
tasarim glicii ve inovasyonu bir sirket
kiltiird haline getirerek yarinin
miisteri beklentilerini bugiinden
anlayan, buna gore plan yapan ve adim
atan bir sirket yaratmak. Bu yolda da
kararlilikla yola devam ediyoruz” diyor.
Fehmi Yildiz ile sektérdeki basarisini,
gelecek yatirimlarini konustuk.

Yildiz Entegre bugiin orman {iriinleri
sektoriinde lider sanayi sirketi
olarak faaliyetlerini siirdiiriiyor.

Bize biraz bu basarinizin sirrindan
bahseder misiniz?

Bizim i¢in calismak her zaman bir
“hizmet kosusu” oldu. Kuruldugumuz
glinden bu yana dogdugumuz
topraklara katkida bulunmaya,
uluslararasi platformda tilkemizi saygin
bir sekilde temsil etmeye odaklandik.
Bu hizmet kosusunda temel
degerlerimiz; yasadigimiz topluma

ve cevreye duyarli, modern teknoloji
temelli ve kaliteden taviz vermeyen

bir iiretim anlayisiyla siirdiiriilebilir



biiyiimeye katki saglamak oldu.

1890 yilinda Trabzon’da kereste
ticareti ile baglayan hikayemizi, yillar
gectikce kurumsallagma hamlesiyle
ileriye tagidik. Bugiin geldigimiz
noktada orman iiriinleri sanayinde
Tiirkiye’nin lider sirketi olduk.

Bu siiregte girisimci ve yenilikci
yaklagimimizdan asla vazgecmedik.
Diinyada yasanan degisimleri ve
doniisiimleri yakindan takip ettik.
Kendi pazarimizi oldugu kadar diinya
pazarinin da ihtiyaclarini anlamaya

ve bu ihtiyaclara siirdiiriilebilir
coziimler iiretmeye odaklandik. Bugiin
Yildiz Entegre, Tiirkiye’nin en biiyiik
30’uncu sanayi sirketi. Diinyada orman
iiriinleri sektoriinde yer alan ilk 10
sirket arasinda. Sirketimizin amiral
gemisi olan Kartepe Tesisi, diinyanin
tek cat1 altinda kurulmus en biiyiik
entegre MDF iiretim tesisi olma
ozelligine sahip. Bu siirecte her zaman
“Buglin iirettiklerimiz, yarinlarimizi

tiiketmesin” anlayisiyla kararlar verdik;

yatirimlarimizi bu bakis agisi ile
hayata gecirdik. Hem giintimiiz hem
de gelecek kusaklar icin tasidigimiz
sorumlulugun bilinci ile yolumuza
devam ediyoruz.

Yildiz Entegre’nin isttihdam ve
ihracat kapasitesi nedir? Yillik
iiretim hacminiz ne kadar?

Toplamda yedi iiretim tesisi ile
1.725.000 m2 kurulu alanda toplam
12.000 m3/giin levha {iretim
kapasitesine sahibiz. MDE Mdflam,
sunta, suntalam, laminat parke, boyali
levha (mdf, sunta), kapak panel,

lak panel, mdf kapi, kap1 paneli,
emprenyeli dekor kagidi ile tutkal
iiretimi gerceklestiriyoruz. 2 bin
700’den fazla ¢alisanimiz bulunmakta.
Ulkemize katki saglamanin bir diger
yolu da ihracat yaparak iilkeye doéviz
kazandirmaktan geciyor. Bugiine kadar
diinya {izerinde cesitli cografyalarda
80'i agkin iilkeye ihracatimiz

oldu. Bunlarin yani sira iilkemizin
iiretimdeki giiclinii gectigimiz yillarda
gerceklestirdigimiz yatirimlarla yurt
disina da tasidik. Bugiin itibariyla
Romanya’nin en biiyiik yabanci
yatirimcilar: arasinda bulunuyoruz.
Bunun disinda yine gectigimiz yillarda
gerceklestirdigimiz bir satin almayla
Slovenya’'nin tek yonga levha iireten
tesisini biinyemize kattik.

Yildiz Entegre, COVID-19
pandemisinden nasil etkilendi? Bu
siirecte firma olarak ne gibi tedbirler
aldimiz?

2020 y1l1 hepimizin bildigi gibi,
COVID-19 pandemisi golgesinde
basladi ve 6yle de devam ediyor. Bu
etkinin ekonomik yasam iizerinde

-

9,2
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Yildiz Entegre 2019 cirosu
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Yildiz Entegre istihdam kapasitesi
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etkilerinin derin olacagini ve

tiiketici davraniglarinda degisiklikler
yaratacagini diisiiniiyorum. Ticaretin
dogas1 buna bagli degisebilir ve
dijitallesme daha da ivmelenerek is
siireglerine dahil olabilir. Bunlara
hazirlikli olmak gerekiyor. Ayrica
altin1 ¢cizmem gereken bir diger nokta,
iilkemizin pandemi siirecini diinyada
basariyla yoneten iilkeler arasinda
yer aliyor olmasi hepimiz icin biiyiik
mutluluk kaynagi oldu. Gerek toplum
sagliginin korunmasi gerekse pandemi
siirecinde carklarin aksamadan
dénmeye devam edebilmesi igin

cok sayida etkin tedbir ivedilikle
alinarak yiiriirliige kondu. Ekonomi
yonetimimizin aldig1 kapsayici ve
iyilestirici 6nlemlerin yani sira bu
dénemde 6zel sektoriin gosterdigi
biiyiik 6zveri ve fedakarlik, tilke
olarak bu siireci en saglikli sekilde
yonetmemize zemin hazirladi. Yildizlar
Yatirim Holding olarak baktigimizda
sunu 6zellikle ifade etmek isterim.
130 yi1l 6nce temelleri atilan bir sirket
olarak bugiine kadar tilkemiz ve
milletimiz i¢in iiretmekten, yatirim
yapmaktan, istihdam saglamaktan
hi¢bir zaman geri durmadik. Bu 130
yillik siire icinde iilke olarak savaslar,
krizler, biiyiik afetler gordiik. Yine de
durmadik; {ilkemize inanmaktan bir
giin bile vazgecmedik. Bizim basarimiz,
Tiirkiye'nin basarisidir, diyerek en zor
zamanlarda bile tasin altina elimizi
koyduk. Ayni bugiin yaptigimiz gibi...
Calisanlarimizin saghgini birincil
oncelik olarak gorerek, gerekli

tiim tedbirleri alarak, tilkemizin bu
siireci en az hasarla atlatmasi i¢in
elimizden geleni yaptik, yapmay1 da
stirdiiriiyoruz. Holding biinyesinde
¢ok hizli bir sekilde olusturulan Yildiz
Afet Koordinasyon ve iletigim Kurulu,
calisanlarimizin sagliginin korunmasi
amaciyla gerekli yonlendirme ve
diizenlemeleri hizla hayata gecirdi.
Yurt disindaki yapilanmalarimizda

da gerekli 6nlemleri is siireclerimize
entegre ettik.

Kiiresel tedarik zincirinde meydana
gelen aksamalar Yildiz Entegre’nin

pazarlama siirecine nasil yansidi?
Yurt dis1 gonderimlerinizde ve
tedarik kisminda herhangi bir
aksama s6z konusu mu?

icinden gectigimiz pandemi siirecinin
en fazla etkiledigi alanlardan bir tanesi
de tedarik zinciri oldu. Tiim sirketler
gibi, bizim is siireclerimizde de
ozellikle pandeminin ilk giinlerinden
baslayarak bir dizi 6nlem aldik.
Pandemi siirecini yakindan takip
ederek tedarik zincirinin aksamamasi
icin sirket icerisinde gerekli aksiyonlar1
ilgili boliimlerle aldik.

Tabi pandemi siirecinde sunu da
yakindan gérdiik. Ulkelerin, sirketlerin
kendi sinirlarin icerisinde yaptiklari
ham madde yatirimlari da onlar i¢in
aslinda bir giivenlik mekanizmasi. Yani
siz ham maddeyi disaridan aldiginiz
siirece bu tiir soklara kars1 daha
korumasiz durumda kalabiliyorsunuz.
Biz de bu yaklasim dogrultusunda,
sadece orman firiinleri alaninda degil
ama faaliyette bulundugumuz tiim
sektorlerde, nihai iiriin ile birlikte
ham madde iiretimini de tilkemizde
yapmanin yollarini arastirtyoruz. Bu
konuda fizibilitelerimize basladik.
Pandemi gibi konular1 g6z Oniine
aldiginizda artik fizibilitelerin mantigi
da degisti. Eskiden yatirim tutari
daha 6n plandayken, simdi tedarik
zinciri daha da 6nem kazandi. Biz de
Yildizlar Yatirim Holding’in gelecegini
kurgularken bu konulara ilave 6nem
veriyoruz.

Orman ve orman iiriinleri

sektorii salgin siirecinin

kazanch sektorlerden biri oldu.
Sektoriin artan ihracatini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Burada 6nemli birkac farkli unsur
var. ki Tiirk sanayisinin giicii. Bunu
tiim diinya artik ¢ok iyi biliyor. Tiirk
triinlerine kars: da yurt disinda ciddi
bir tevecciih oldugunu; iilkemizde
iiretilen iirtinlerin artik kiiresel
arenada da kalite olarak ¢ok {ist
seviyelerde degerlendirildigini
goriiyoruz. Bunun disinda 6nemli
bir diger baglik ise tasarim. Orman
tirtinleri sektorii hayatimizin her



alanina dokunan bir is alani.
Evlerimizde, ofislerimizde, sosyal
ortamlarda bu sektoriin izlerini
goriiyoruz. Burada da Tiirk sanayisinin
yine tasarim anlaminda biiyiik bir ivme
kazandigini soyleyebiliriz. Bunlarla
birlikte son yillarda diinya mimarisinde
de ahsaba ve orman {iriinlerine

cok ciddi bir ilgi var. Bu gelismeler
1s1ginda orman iriinleri sektoriiniin
ihracatinin 6niimiizdeki dénemde

cok daha yukarilara ¢ikabilecegini
diisiiniiyorum. Biz de bu sektoriin
onciisii olarak iilkemiz ekonomisine
katkida bulunmay bir goérev olarak
goriiyoruz. Yurt dis1 pazarlarda aktif
olmak; buralarda Tiirk sanayisini en
iyi sekilde temsil ederken bir yandan
da tilkemize doviz kazandirmak bizler
icin bu tilkeye olan borcumuzu geri
o6demenin bir yolu.

2020 sonu hedefiniz nedir?

Burada rakamlardan ¢ok bence
vizyonu ortaya koymak daha

onemli. Hepimiz yakindan yasadik,
yastyoruz. Ciddi bir pandemi siirecinin
icerisindeyiz. Buna gore farkl farkli
senaryolar calistyoruz. Ama en

“inamyoruz ki, bu zorlu giinleri de geride birakacaijiz. Sanayi
aksarsa, Tiirkiye aksar. 0 yiizden bizim durma liiksiimiiz yok.

Bu vizyonla faaliyetlerimize devam ediyoruz. Yine iilkemize ve
milletimize duyduijumuz giivenin bir gistergesi olarak, yil sonu
hedeflerimizde topluluk olarak herhangi bir revizyona gitmedik.”

zorlu senaryoda bile calisanlarimizin
herhangi bir sikint1 cekmemesini
saglamak bizim icin su anda en

biiylik 6ncelik. Diger yandan da
tilkemize olan sorumlulugumuzun

bir geregi olarak iiretimimize

devam ediyoruz, edecegiz. 2020

ve Otesine baktigimizda bizim icin

en biiyiik 6ncelik kiiresel 6lcekteki
pozisyonumuzu giiclendirmek;
Tiirkiye'nin orman iiriinleri alanindaki
tecriibesini, basarisini tiim diinyaya
gostermek. Uretim kalitesi, tasarim
giicii ve inovasyonu bir sirket kiiltiirii
haline getirerek yarinin miisteri
beklentilerini bugiinden anlayan, buna
gore plan yapan ve adim atan bir sirket
yaratmak icin ¢alisiyoruz. Bu yolda da
kararlilikla yola devam ediyoruz.

Lo
80

Yildiz Entegre’nin ihracat yaptig
tilke sayisi

Yildiz Entegre, Tirkiye'de bir ilk
olan yeni parke secim uygulamasi
“Cek, Sec, Uygula!” ile kullanicilara,
istedikleri parke modelini sadece
saniyeler icerisinde mobil telefonlari
ya da bilgisayar ekranlari araciligiyla
odalarinin zemininde gorebilme
imkani sagliyor. Yildiz Entegre
Yonetim Kurulu Baskani Fehmi
Yildiz uygulamayi ve markanin
dijitale verdigi 6nemi su sekilde
anlatiyor: “Yildiz Entegre olarak

biz de bu vizyonla son donemde
dijital donisim silreclerine cok
buyik yatirim yaptik, yapmaya da
devam ediyoruz. inovasyonu temel
alan yaklasimimizla bir yandan
Uretim slireclerimizi gelistirirken
bir yandan da pazarlama alaninda
miisteri deneyimini gliclendirecek
adimlar atiyoruz. Gectigimiz
donemde dijital katalog yonetim
sistemini tim urln gruplarinda

YILDIZ ENTEGRE PARKEYI ‘ARTIRILMIS GERCEKLIK’ iLE SECTIRIYOR

devreye aldik ve 3D Kartela ve Sanal
Showroom gibi sektdrde 6nci cok
sayida uygulamayi hayata gecirdik.
Simdi de aslinda bu “Cek, Sec,
Uygula” coziimimiizle birlikte dijital
taraftaki varligimizi giiclendiriyoruz.
Uygulama, zemin lzerindeki
mobilya, hali gibi nesneleri ve kot
farklarini da algilayarak tiiketicilere
hayallerindeki tasarimi mekanlarina
hatasiz uygulama firsati sagliyor,
parke degisim slrecindeki tim
belirsizlikler ortadan kalkiyor.
Uygulamanin calisma sistemi de
oldukca basit. Hem ev hem de ofis
tasarimlarinda kullanilabilecek
uygulama kapsaminda kullanicilar,
parke degisimi diistindikleri
mekanlarin fotograflarini cekiyor.
Yildiz Entegre mobil aplikasyonu ya
da Yildiz Entegre internet sitesindeki
“Cek, Sec, Uygula!” bélimiine bu
fotograflar yikleniyor. Sisteme

ylklenen fotograflar lizerinden,
kullanicilar VarioClic ve TerraClick
Grldn grubundaki model ve renk
seceneginde parkeleri odalarinin
zemininde gorebiliyor, model ya da
renk tercihlerini de zevklerine ve
odanin uyumuna gore yapabiliyor.
Dijital doniistim alanindaki
yatirimlarimizi éniimizdeki giinlerde
artirarak siirdiirecegiz.”
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C OVID-19 salgini nedeniyle
diinya genelinde tedarik
zinciri aginda ciddi sorunlar
yasanirken, her sektérde oldugu gibi
gida iiriinleri ticaretinde de hem
kesintiler yasandi hem de arz talep
dengesi degisti. Salginin etkisini
gostermeye basladig1 mart ayinda,
pandeminin yarattigi korku ve endise,
tiiketicinin gereginden fazla stok
yapmasina sebep olurken, dis ticarette
de kesintiler yasandi. Bu siirecte ic
tiikketimin talebine hizli cevap veren
firmalar, salgin stirecinde gerekli
tedbirleri alarak iiretimi devam ettirdi
ve basta Avrupa olmak iizere bircok
iilkeye gida tedarikinde bulunarak

bu alandaki giiciinii géstermis oldu.
Salgin hastaligin yarattig1 endiseyle
tiiketiciler, saglikli gidalara ve el
degmemis konserve iiriinlere fazla
talep gosterdi; ambalajli iiriinler her
zamankinden fazla tiiketildi. Tiirkiye
Gida ve Icecek Sanayii Dernekleri
Federasyonu (TGDF) verilerine gore,
2020’nin ocak-temmuz déneminde
gida ve icecek imalat sanayii ihracati
yaklasik 8 milyar dolar diizeyinde
gerceklesti. En ¢ok ihracat ise Irak ve
Almanya’ya yapildi.

TURKIYE GIDA VE IGECEK
SEKTORUNDE KURESEL TEDARIKCI
OLDUGUNU GOSTERDI

COVID-19’la Tiirkiye'nin genel
ticaretinde diisiisler yasansa da

gida ve icecek sektorii 6zelinde

Bakliyat grubunda piring, mercimek, nohut, fasulye ve
» hulgur satiglari en gok artan iiriinlerimiz oldu.

e

o — ihracatin daha
olumlu veriler

o ICECER!
inrpasy gosterdigini

aktaran

Tiirkiye Gida ve
Icecek Sanayii
Dernekleri
Federasyonu
(TGDF) Basgkani Semsi Kopuz,
“Ulkemizin dis ticaret fazlasi veren
imalat sektorlerinden biri olmay1
stirdiirdiik. Pandemi, tilkemizin
kiiresel anlamda 6nde gelen bir gida
ve icecek tedarik¢isi konumunda
oldugunu gosterdi. Bu yilin ilk yedi
ayinda gida ve icecek imalat sanayii
olarak ihracatimiz yaklasik 8 milyar
dolar diizeyinde oldu. Bu miktar gecen
yilin ayn1 donemine gore ylizde 6,2’lik
bir artisa karsilik geliyor. S6z konusu
donemde sektor olarak ithalatimiz ise
yaklasik 4 milyar dolar oldu” dedi.
Salginla birlikte sektor olarak daha
cok bilgi ve deneyim edindiklerini
soyleyen Kopuz, “Oniimiizdeki

MILYAR DOLAR

Tiirkiye'nin 2020 ocak-temmuz
donemi gida ve icecek imalat
sanayii ihracati, gecen yilin ayni
donemine gore yiizde 6,2'lik artis

gosterdi

4

™

1

MILYAR DOLAR

2020'nin ilk 7 ayinda Irak’a
gerceklestirilen ihracat

MILYON TL

2020'nin ilk 7 ayinda Almanya’ya
gerceklestirilen ihracat

Pandemiyle diinya ticaretinde bazi
sikintilarin yasandigini sdyleyen
TGDF Baskani Semsi Kopuz,

Turk firmalarin bu sikintilar

yara almadan atlattiginin altini
cizerek, firmalarin, siirecin basinda
tedarik ve dis pazarlardaki dagitim
aglarini cesitlendirdigini ifade etti.
Bu donemde sinir komsularinin

UZAK DOGU VE ASYA HEDEF PAZARLAR ARASINDA

ve yakin Ulkelerin daha fazla
ragbet gdren pazarlar olarak on
plana ciktigini sdyleyen Kopuz,
pandemiyle birlikte kiresel olarak
bir konum kaymasi yasayan

Uzak Dogu ve Asya pazarinin da
onlimizdeki donemde agirlik
verilebilecek pazarlar oldugunu
degerlendirdi.
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donemde gida ve icecek sanayii olarak
yapacagimiz sey, en verimli sekilde
tiretime devam etmek. Sektdriimiiziin
burada avantaji, iiretimlerin zaten
hijyen ve saglik prensiplerine bagh
yiiriiyor olmasiydi. Artik bilgimiz

ve deneyimimiz sayesinde manevra
kabiliyetimiz de daha yiiksek.
Dolayisiyla 6niimiizdeki donemde de
biiylimeye devam etmek, iilkemize
ciddi bir ihracat fazlasi ve katma
deger kazandirmak i¢in gayretlerimizi
siirdiirecegiz” seklinde konustu.
Sektor olarak pandemi sinavini
basariyla verdiklerini s6yleyen TGDF

Baskani Semsi Kopuz, “Tiirkiye zaten
boélgenin en giiclii gida ve icecek
tedarikcilerinden biriydi. Bu salginla
biitiin diinya bu tedarik giiciimiizii
gordii. Burada sadece gida ve icecek
imalat sanayiinden bahsetmiyorum.
Tiim gida tedarik zinciri olarak biiyiik
bir sinav verdik. Tarladan ve ciftlikten
iiriin islemeye ve depolamaya kadar,
ham madde ve iiriin nakliyesinden
ihracata ve halka arza kadar, siirekli
iletisim ve is birligi icerisinde basarili
bir dénem atlattik. Bundan sonra
olabileceklere de altyap1 olarak
hazinz” dedi.

Tat Gida Pazarlama ve Ticaret Genel
Miidiir Yardimcisi KASIA 0ZGEN

394

MILYON TL

Tat Gida 2020 ilk alti aylik cirosu
(ylizde 55 artisla)
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SALGIN SURECINDE KONSERVE URUNLERE VE HAZIR
YEMEGE TALEP ARTTI

Gidanin varligi kadar givenilirliginin
salgin siirecinde 6n plana ciktiginin
altini cizen Tat Gida Pazarlama ve
Ticaret Genel Midir Yardimcisi Kasia
Ozgen, Tat Gida'nin yilin ilk yedi aylik
doneminde gecen yilin ayni donemine
gore ylizde 50 artis gosterdigini
soyledi. Ozgen, 30'u askin ilkeye
ihracat yapan Tat Gida'nin, hali hazirda
Japonya ve Almanya pazarlarinda
onemli bir oyuncu oldugunu
soyleyerek, Orta Dogu ve Avrupa
pazarlarinda da blylimeye devam
edeceklerini aktardi. Salgin siirecinde
tiketicilerin temel gidaya olan
taleplerinin ozellikle konserve salca,
domates urilinleri ve hazir yemek
kategorilerinde olduguna dikkat
ceken Ozgen, “Pandemi siirecinde
evde gecirilen zamanlarin artmasi, ev
icindeki tiiketimin de artmasina sebep
oldu ve bu dogrultuda dzellikle dis
pazarda raf omri uzun olan konserve,
hazir yemek, domates drinleri gibi
kategorilerde ciddi talep artislari
yasandi. i¢ pazara baktigimizda genel
olarak tim kategorilerde blyiime
gozlemlenirken hazir yemek ve tursu
kategorilerinde artisin ylizde 50'nin de
Uzerinde oldugunu soyleyebiliriz” dedi.

RAF OMRU UZUN GIDALARA TALEP FAZLA
Pandemi slirecinde tiiketicilerin raf

omri uzun driinlere olan talebinin
ciddi bir seviyede artmaya devam
ettigini belirten Tat Gida Pazarlama
ve Ticaret Genel Midir Yardimcisi
Kasia Ozgen, secim kriterlerinde

fiyat hassasiyetinin yani sira

saglikli, glivenilir ve kolay ulasma
beklentilerinin de yiksek oldugunu
soyledi. Ozgen, “TSE COVID-19 Giivenli
Uretim Belgesi ile tescilledigimiz,
giivenli Uretim siireclerimiz sayesinde
2020 yilinin ilk 6 ayi icerisinde ihracat
ayagimizda onemli basarilar elde
ettik. Yilin ikinci ceyreginde, bir
onceki yila oranla yillik bazda ylzde
64,6 artisla 32,1 milyon TL net kar
elde ederken, satis gelirlerimiz, yillik
bazda yiizde 35,7 artisla 368 milyon TL
seviyesinde gerceklesti. Turkiye'nin
pazar lideri markasi Tat olarak, 2020
yilinin ilk 6 ayinda ciromuz ylizde

55 artisla 394 milyon TL olarak
gerceklesirken, siit ve siit Grlinlerinde
yenilikci lider markamiz SEK, yilin

ilk alti ayinda ylizde 22 markali
biylime gerceklestirdi. 2020 ilk yariyil
sonuclarina gore SEK markamizin
toplam cirosu ylizde 26 artis ile

352 milyon TL olarak gerceklesti.
Rakamlara ve satislara baktigimizda
markalarimizda gozle gorindr
biyimeler elde ettigimizi goriyoruz”
seklinde konustu.



EN FAZLA iHRACAT IRAK VE
ALMANYA'YA GERCEKLESTI

TGDF verilerine gore, gida ve igcecek
imalat sektorii yilin ilk 7 ayinda en
fazla ihracati Irak’a yapti. 1 milyar
dolar1 asan bu ihracati 655 milyon
dolarla Almanya izledi. ABD, italya
ve Birlesik Krallik en fazla ihracat
yaptigimiz diger iilkeler. Bu dénemde
sektor olarak en fazla ihracat yapilan
ilk 10 tilke degismezken, degerler

ve siralamalarda oynamalar oldu.
Almanya’ya ihracat yiizde 25, italya’ya
ise ylizde 17 oraninda artig gosterdi.
Suriye 5’inci siradan 9’a diiserken

Suudi Arabistan 8’den 6’ya yiikseldi.
Islenmis sebze ve meyveler bu

yilin ilk 7 ayinda 1 milyar 750
milyon dolarla ihracatta en biiyiik
degere sahip kalem oldu. Bunu
ogiitiilmiis hububat ve sebzeler,
firincilik iiriinleri, kakao, cikolata,
sekerleme ile bitkisel ve hayvansal
yaglar takip etti. Islenmis, korunmus
sebze ve meyve ihracatinda yiizde
1771ik, firin iirtinlerinde yiizde

7’lik artis olurken, 6giitiilmis tahil
iiriinlerinde yiizde 15’lik, bitkisel

ve hayvansal yag ihracatinda yiizde
3’liik bir diisiis yasandi.

GIDA SEKTORU SAGLIKLI VE ULASILABILIR
URUNLERIYLE BUYUMEYE DEVAM EDECEK

Yayla Agro Yonetim Kurulu Baskani
Hasan Glimis, salgin siirecinde gida
ve icecek sektoriindeki talebin iki
katina ciktigini soyledi. Gimus, Yayla
Agro’nun bugin yaklasik 55 iilkeye
gida Urlind ihrac ettigini belirterek,
“Bu siirecte gerek tlkemizdeki
gerekse ihracat pazarlarimizdaki talebi
karsilamak icin gece glindiz demeden
calistik. Ozellikle ilk haftalardaki panik
havasi ile insanlar ihtiyaclarindan fazla
gida Uriintind satin almaya calisti.
Evlere kapanma, beraberinde evdeki
gida tiketimini de artirdi. Bu acidan
pandeminin satislarimiz Gzerinde
pozitif etki yaptigini sdyleyebiliriz.
Pandeminin tlkemizde ve diinya
genelinde yayiiminin hiz kazandigi
subat ayindan itibaren yogun bir taleple
karsilastik ve satislarimizi artirdik”
dedi. Sadece Tirkiye degil diinya
genelinde de gida Uriinleri tiketiminde
asiri bir talebin oldugunun altini da
cizen Gimus, "Dinya genelinde gida
uriinlerine yonelik artan taleplere hizli
geri donus yaptik; iyi bir organizasyonla
ve hizli sekilde teslimatlar
gerceklestirdik. Boylece; Sudan, Cibuti,
Suudi Arabistan, israil gibi Ulkelere
ihracatimizi artirdik. Yogun bir calisma
icerisinde gelen talepleri kisa siirede
siparise donistlrlp sevk etmeyi
basardik” seklinde konustu.

SALGIN SURECINDE VEGAN URUNLERIN
TUKETIMi ARTIS GOSTERDI

Gida sektoriinin, yenilikci, saglikli
ve ulasilabilir drinler ile biyimeye
devam edecegini ongordiklerini
soyleyen Yayla Agro Yonetim Kurulu
Baskani Hasan Gumus, pandemi
siirecinde vegan Urinlerin tiketim
miktarinda da artis oldugunu
kaydetti. Gimis, “Yayla Agro olarak
bakliyat ve pirin¢ kategorisindeki
pazar liderli§gimizi stirdiirmeyi ve
hem Tirkiye'de hem de yurtdisi
pazarlarinda daha da blyimeyi
hedefliyoruz. Klasik bakliyat ve gida
drlnleri yaninda, gurme lezzetlerden
olusan Urln serileri ve gectigimiz yil
tuketici ile bulusturdugumuz “Yemek
Hazir” markamiz bize yepyeni bir
buylime alani olusturdu. Yemek
Hazir, saglikli beslenmek isteyen
ancak bunun icin fazla zamani
olmayan cok genis bir kitleye hitap
ediyor. ‘Tiketicilerimizin hayatini
nasil kolaylastirabiliriz’ hedefiyle
yola cikarak saglikli ve pratik,
katkisiz ve koruyucusuz, geleneksel
yontemlerle tiketilebilecek uriinler
gelistirdik. 2 dakika icerisinde pratik
sekilde hazirlanan; vitamin, mineral
ve protein degerlerinde eksilme
olmayan Urlinlerimizi insanlar glivenle
tiketebiliyor” dedi.

Yayla Agro Yonetim Kurulu Baskani
HASAN GUMUS
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TURQUALITY

VESTEL CEO’su Turan Erdogan,
“Turquality yeni tilkelere
acilmamiza destek oldu”

Tiirkiye’nin giinden giine biiyliyen teknoloji sirketi Vestel, alaninda uzman miihendis
kadrosuyla bugiin teknoloji tasarlayip iiretiyor. Turquality destegiyle bugiin 156 iilkede
faaliyet gosteren Vestel, Avrupa’nin tek cati altinda entegre iiretimi yapan en biiyiik
komplekslerinden olan Vestel City’de iirettigi teknolojiyi diinyanin dort bir yanina ulastiriyor.
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iinyanin ilk ve tek devlet destekli
D markalagsma programi olan

Turquality ile 14 yil 6nce tamsan
Vestel, dayanikli tiiketim sektoriinde
marka destek programina alinan ilk marka
olma 6zelligini tasiyor. Turquality ile bir
diinya markasi yaratma yolunda emin
adimlarla yiirlidiiklerini sdyleyen Vestel
Sirketler Grubu icra Kurulu Baskani Turan
Erdogan, “Turquality vizyonu bircok yeni
iilkeye acilmamiz konusunda da bize
destek oldu. Satis yaptigimiz iilkelere
kirktan fazla yeni iilke ekleyerek bugiin
156 iilkeye ulasmamizda da dnemli bir
rol tistlendi” diyor. Tiirkiye’nin teknoloji
sirketi Vestel, gelistirdigi teknolojilerle
trendlere yon veren sirket olma anlayisiyla
yoluna devam ediyor.

Vestel CEO’su Turan Erdogan ile

Vestel'in Turquality ile global bir marka

F
= N F -

olma yolculugunu ve gelecek hedeflerini
konustuk.

Vestel yalnizca bir TV ve beyaz esya
iireticisi degil, bir teknoloji sirketi ayn1
zamanda. Sizin Vestel’le olan hikayeniz
nasil basladi?
ingiltere’deki master egitimimi bitirip
iilkeye dondiikten sonra cesitli sektorleri
tanima imkani buldum. Vestel ile
hikayem ise 1988 yilinda basladi.
1988‘ten bu yana cesitli yoneticilik
pozisyonlarinda calistigim Vestel'de
2013 yilindan itibaren de CEO olarak
gorevimi devam ettirmekteyim. Vestel'in
bu topraklarda dogup bir diinya markasi
olma yolculuguna taniklik etme, iilkemize
gurur veren nice basarilara erisme sansi
buldugum i¢in mutlu ve gururluyum.
Sizin de belirttiginiz gibi Vestel bir
teknoloji sirketi. Diinyanin dort bir
yanindaki Ar-Ge merkezlerimizde, 1700
kisilik Ar-Ge miihendisi kadromuzla
teknoloji tasarliyor ve iiretiyoruz.
Avrupa’nin tek cat1 altinda entegre iiretim
yapan en biiyiik komplekslerinden biri
olan Vestel City’de tirettigimiz teknolojiyi
diinyanin dort bir yanina ulastirmaktan
gurur duyuyoruz.

Vestel rekabetin yogun oldugu
Avrupa’da bugiin en modern ve giincel
teknolojiyi kullanan iireticiler arasinda
iist siralarda yer aliyor. Bunu nasil
basardimiz?

Avrupa zorlu bir pazar, ancak Vestel'in
dogal ihracat pazari konumunda
bulunuyor. Giiniimiiz rekabet kosullarinda
degisim, yenilenme ve hiz oldukca
6nemli. Vestel olarak tiiketicinin

talep ettigi yeniligi ve degisimi hizla



“Kendimizi Endiistri 4.0'n en biiyiik sahiplenicisi olarak gdriiyoruz. Bu diniisiimii Tiirkiye'de ilk
gerceklestiren fabrikamin Vestel City olmasi igin ¢aligmalarimizi hizla siirdiiriiyoruz. Karanhk
liretim, robot-insan is birliii, robot-robot is birligi gibi birgok uygulamamiz bulunuyor.

gerceklestirmedeki bagarimizi diinya
devleri ile rekabet ederek kanitladik.
Sahip oldugumuz esnek ve ¢evik yapi
sayesinde regiilasyonlara hizli uyum
saglama kabiliyetimiz bize ciddi rekabet
avantaji katiyor. Uriinlerimizin tamamim
diinya standartlarinda iiretim yapan ve
Avrupa’nin en biiyiik fabrikalarindan biri
olan Vestel City’de tiretiyor ve iilke olarak
jeopolitik konumumuzun avantaji ile de
Vestel teknolojisini diinyanin dért bir
yanina ulastirtyoruz.

Yeniliklere 6nciilitk eden misyonumuz
sayesinde bugiin Tiirkiye’de iirettigimiz
her {irlin diinyanin her yerinde
kullanilabilecek kalite, tasarim ve
fonksiyonellikte. Diger tarafta uluslararasi
pazardaki konumumuzu daha da
saglamlastirma ve stratejik ortakliklarimizi
gliclendirme hedefimiz dogrultusunda
cesitli markalarla lisans anlagmalar1
imzaliyoruz. Gergeklestirdigimiz bu akilli
is birlikleri de uluslararasi pazarda rekabet
etmemizde 6nemli rol oynuyor.

Gelisen iiriin gamimizdan biraz
bahseder misiniz? istihdam ve ihracat
kapasiteniz nedir? Yillik iiretim
hacminizi 6grenebilir miyiz?
Uluslararas: bir teknoloji sirketi olarak
tiiketicilerimizin yaklagimlarini her zaman
yakindan goézlemliyoruz. 17 bin kisilik
calisan kadromuzla tiiketici faydasini
odaga alan, onlarn talep ve ihtiyaclari
dogrultusunda sekillenen bir anlayisimiz
var. Vestel olarak trendleri takip eden
degil, gelistirdigimiz teknolojilerle
trendlere yon veren bir sirketiz. Bu anlayis
ile son birkag yildir saglikli yasam, ekstra
hijyen ve tasarruf konularina yatirm
yapiyorduk. Katildigimiz uluslararasi
fuarlarda tanittigimiz tiim teknolojiler
bahsettigim bu konulardaki ihtiyaclara
cevap veren iiriinler oldu. iki yil énce
Avrupa’nin en 6nemli tiiketici elektronigi
fuarlarindan IFAda tanittigimiz Giin

Is181 teknolojimiz de bunun en iyi

orneklerinden biri. Ar-Ge ekiplerimizin iki
yili askin siiredir {izerinde calistig1 hijyen
odakl iiriinler bugiin en ¢ok begenilen
iirtinlerimiz arasinda.

Vestel, Akilli Hayat 2030 vizyonu
cercevesinde siirdiiriilebilirlik ve cevreci
yaklasimla daha az enerji ve su tiiketen
makineler iiretiyor. Bu konudaki
calismalarinizdan bahseder misiniz?
Sanayi alaninda faaliyet gosteren,

yogun iiretim yapan bir sirket olarak en
6nemli giindem maddelerimizden biri
stirdiiriilebilirlik. Zorlu Holding’in Akill
Hayat 2030 Vizyonu, siirdiiriilebilirlik
faaliyetlerimizde bize yol gosterici
oluyor. Teknolojik gelismelere hizla
uyum saglayan ve bilgi birikimini tim
paydaslarina aktaran Zorlu Holding
insanin, toplumun ve gezegenin
gelecekteki refahini temel alan
stirdiiriilebilir ¢oziimler iiretmeye
odaklandi. Grup olarak inovatif ve
teknolojik yeniliklerden beslenen

daha iyi bir gelecek hayali kuruyoruz.
Stirdiiriilebilirlik ve cevreci yaklagimla
daha az enerji ve su tiiketen, gida israfim
onleyen beyaz esyalar {iretiyoruz. Bu
iirtinleri iiretirken de ¢evremizi ve

Vestel istihdam kapasitesi

Lo
156

Vestel'in ihracat yaptigi lilke sayisi
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TURQUALITY

MILYAR DOLAR

Vestel'in 2019 yili elektrik
elektronik alaninda elde ettigi ciro

Akill Hayat 2030
vizyonumuz gergevesinde
siirdiiriilebilirlik ve
cevreci yaklasimla daha az
enerji ve su tiiketen, gida
israfini onleyen makineler
iiretiyoruz.”
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dogal kaynaklarimizi korumak icin
maksimum caba sarf etmek 6ncelikli
hedefimiz. Odagina insan hayatini alan
bir sirket olarak hayvan dostlarimizi

da unutmuyoruz. Geri déniisiim
malzemelerinden engelli hayvanlara
yiiriitec, kuliibe yapiyor, teknolojiyle
fayda {iretiyoruz. Cevreci yaklagimimizi
iirtinlerimizde oldugu gibi iiretim
stireclerinde de ortaya koyuyoruz.
Yaptigimiz caligmalarla bircok 6diile

layik goriildiik. Siirdiiriilebilir Uretim ve
Tiiketim Dernegi tarafindan 2 kez “Diisiik
Karbon Kahramam” secildik. Manisa’daki
Vestel City’deki tiim iiretim kriterlerimiz
stirdiiriilebilir {iretim yontemlerine uygun.

COVID-19 pandemisi Vestel’i nasil
etkiledi? Siireci nasil yonettiniz? Hedef
pazarlarmizda degisiklik oldu mu?
Pandemi siirecini en bagindan itibaren
hassasiyet ve titizlikle takip ettik. Kriz
planlarimizi hazirladik ve Tiirkiye’de ilk
vakanin goriildiigii 11 Mart tarihinde
tliim planlarimizi devreye aldik. Vestel
Beyaz Esya fabrikalarimiz COVID-19
kapsaminda gerceklestirilen personel
bilgilendirmeleri ve egitimleri, {ist diizey
hijyen tedbirleri, caligma alanlarinin
uygunlugu, yemekhaneler ve servislerde
yapilan diizenlemeler ve tedarikgiler
ile tiim paydaslarin sagligini gozeten
uygulamalariyla “TSE COVID-19 Giivenli
Uretim Belgesi” almaya hak kazand:.
Vestel olarak 2020 yilina hizli ve yogun
bir is temposuyla basladik. Tiirkiye'nin
elektrik elektronik sektériinde 22'nci kez
ihracat sampiyonu olmanin gururunu
bir kez daha yasadik. Yilin ilk ¢ceyregini
cok iyi gecirdik. Gelecek 6ngoriilerimiz

buna bagl hazirliklarimiz, cevik sirket
yapimizla icinde bulundugumuz pandemi
slireci ve sonrasini en az hasarla hatta
bazi iiriin gruplarinda daha da gliclenerek
atlatacagimizi 6n goriiyoruz.

Tiiketiciye daha ¢ok hangi mecralardan
ulasiyorsunuz? Bu anlamda sizin i¢in
ana mecra hangisi? Ornegin e-ticaret ve
e-magaza Vestel icin ne ifade ediyor ve
magazalasmamzi nasil etkiliyor?
Vestel olarak uzun zamandir
e-ticarete yatirimlarimizi artirarak
devam ettiriyorduk. Online kanallara
6zel kampanyalar, kendi web
sitemizin haricinde farkli online satig
platformlariyla is birlikleri, online ve
offline entegrasyonu son bes yildir yogun
olarak giindemimizde olan konular.
Dolayzsiyla icerisinde bulundugumuz
bu déneme de ayak uydurmamiz zor
olmadi. Gerek yonetim seviyesinde
gerekse alt kademede hizla projeler
iiretip, uygulamaya aldik. Bunlardan en
6nemlisi 24 saatte teslim uygulamamiz.
E-ticarette 6nemli bir adim olan, 6zellikle
bizim gibi biiyiik hacimli iriinler satan
perakende sirketinde bir ilk olan bu
uygulama pandemi déneminde bizi
rakiplerimizden ayiran nokta oldu.
Biz bu uygulamayi hayata gegirirken
once miisterilerimizin ihtiyaclarini en
hizli sekilde giderip, tiiketici faydasi ve
memnuniyeti saglayarak Vestel markasina
deger katmay1 amacladik.

Bunun yan sira {iriin ve fiyat
kampanyalar1 da yaptik ve oldukca
ilgi gordii. Tiiketici aligkanliklarinin
degismesi, tiiketicinin artik tek bir
kanaldan degil bircok kanaldan bilgiye
hizla ulasarak karar mekanizmalarini
yonetmesi, degisen aligveris davranislar
gibi faktorler bizi buna yonlendiriyor. Bu
bilin¢le perakende sektoriine yenilikler
getirmeye devam ediyoruz. En son
subat ayinda dijital teshir uygulamasini
hayata gecirdigimiz ‘Vestel Ekspres’
magaza konseptini miisterilerimizin
hizmetine sunduk. Vestel Ekspres
magazalarinda dijital ekranlar {izerinden
aligverig deneyimi ve hizh teslimat gibi
avantajlar sunuyoruz. Vestel Ekspres
konsepti, miisteriye istedigi iirtini
aninda bulma, hizli karsilagtirma



imkan1 ve ayni giin teslimat secenegiyle
zamandan tasarruf sagliyor. Vestel Ekspres
konsepti bir diger deyisle online satin
alma deneyimini fiziksel perakendeyle
bulusturuyor. Vestel.com.tr’nin yan1 sira
N11, Hepsiburadacom, GittiGidiyor gibi
e-ticaret sitelerinde actigimiz kurumsal
Vestel magazalarindan da bayilerimizle
yiizde 100 entegre bir sekilde satis
yapiyoruz. Boylece Tiirkiye'nin neresinden
olursa olsun ister Kayseri’den ister
Kars'tan tiiketicimizin siparisini ayn1 giin
veya en gec ertesi giin bulundugu bolgeye
en yakin bayimizden temin ediyoruz.

Turquality is birligi sonras1 yurtdiginda
neler yasadiniz ve programin
markaniza katkilar1 ne oldu?
2006 yilinda diinyanin ilk ve tek devlet
destekli markalagma programi olan
Turquality kapsaminda, dayanikh tiikketim
sektoriinde marka destek programina
alinan ilk marka Vestel oldu. Yapilan
incelemeler, kendi sektoriimiizde diinya
markalariyla rekabet edecek teknolojiye
sahip oldugumuzu kanitladi ve destek
programina alindik. Turquality programi
Vestel'in misyon ve vizyonu ile tam
ortiistiigiinden, bir diinya markasi
yaratma yolunda emin adimlarla ilerledik.
Gegen yillar icinde ulusal ve uluslararas:
onlarca tasarim 6diiliinii tilkemize getirme,
diinya markalarim geride birakarak en
inovatif marka olma onurunu yasadik.
Yerli iiretim ve tasarimdaki iddiamiz
diinyanin dort bir yaninda gozler 6niine
serdik. Katildigimiz fuarlarda Vestel
iirtinleri diinyay1 kendine hayran birakiyor.
Bu ilginin nedeni Ar-Ge calismalarimiz
sonucu sadece Vestel iiriinlerinde yer
alan teknolojiler. Ar-Ge calismalarimiz
sonucunda ortaya cikan {iriinler pek cok
6diil ve sertifika aliyor. Ayrica Turquality
vizyonu bircok yeni tilkeye acilmamiz
konusunda da bize destek oldu. Satig
yaptigimiz tilkelere kirktan fazla yeni iilke
ekleyerek 156 iilkeye ulasmamizda da
onemli bir rol iistlendi.

Turquality destegiyle Vestel’in
hedefleri nedir?

Uluslararas bir teknoloji sirketi olarak
miisterilerimizi dinlemeye ve onlarin
ihtiyaclarin, taleplerini dikkate alarak

“Ana ihracat pazarimiz Avrupa. Bu pazarda en gok
Rlmanya, Fransa ve Ingiltere’ye ihracat yapiyoruz. lhrag
ettigimiz iiriinlerin baginda akilli iiriinler geliyor.”

teknoloji iiretimi yapmaya devam
edecegiz. Oncelikli hedefimiz Endiistri
4.0 doniisiimiini ilk tamamlayan olmak.
Uretim siireclerimizde ve iiriinlerimizde
kullandigimiz teknolojiyi ileriye
gotiirtirken Akilli Hayat 2030 vizyonumuz
cercevesinde sorumlu bir sirket olmaya

da devam edecegiz. Siirdiirtilebilirlik

ve cevreci yaklagimla liretecegiz.
Turquality’'nin de destegiyle Vestel'in diinya
pazarlarindaki yerini saglamlastiracak

ve diinya ¢apinda bir Tiirk markasi olan
konumumuzu giiclendirecegiz. Ancak

bu noktada Turquality programinin

da itici giic olma hedefini korumasi ve
desteklemesini bekliyoruz. Markalasma
ve pazarda tutunma siirecleri, sirketler,
sektorler hatta pazarlar ve o pazardaki
giincel sosyo-ekonomik kriterlere bagl
olarak degiskenlik gostermektedir.
Turquality sisteminin de bu dogrultuda
daha esnek ve ihtiyaglara cevap veren
mekanizmalarla kendisini giincellemesi
gerektigine inaniyoruz. Ornegin hedef
pazarbasina 5 yil olan giincel uygulamanin
yeniden degerlendirilmesi gerektigini
diistiniiyoruz.

Diinyada entegre olarak kurulan
akilli sehir sayisinin heniiz cok

az oldugunu soyleyen Vestel
CEO’su Turan Erdogan, akilli
sistemler sayesinde, enerji ve su
yonetimi, trafik coziimleri, sokak
aydinlatmasi, saglik hizmetleri ve
ev teknolojileri gibi konularda ¢ok
basarili sonuclar elde edildigini
belirterek sunlari soyledi: “Vestel
olarak biz de yapay zeka ile calisan
rekortmen, akilli Grinlerimiz

ile diinyada 156 llkede daha

akilli daha konforlu bir yasam
sunuyoruz. Gelecegin “akill’
diinyasinda Vestel imzasi var ve
bundan gurur duyuyoruz. Ozellikle
son 5 yildir odaklandigimiz dijital

GELECEGIN ‘AKILLI’ DUNYASINDA VESTEL iMZASI VAR

doniisiim kavrami ‘Mobilite’ ve
‘Baglanabilirlik’ teknolojileri, Ar-Ge
calismalarimizin énemli bir ayagini
olusturuyor. Bu konuda Tirkiye'de
oéncii sirketlerdeniz. insanlarin
hayatini kolaylastirmak, zaman
kazanmalarini saglayacak her tirli
teknolojiyi Griinlerimize entegre
ediyoruz. Bunun icin yerli ve yabanci
sirketlerle is birlikleri yapiyoruz.
2019 yiinda diinya standartlarina
teknoloji gelistirmeye ve Uretmeye
devam edecegiz. Beyaz esya veya TV
ureticisi olmanin dtesinde diinyada
en cok patent basvurusu yapan
teknoloji sirketi olarak Ar-Ge ve
inovasyon alaninda yatirimlarimiz
artarak devam edecek.”
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Tiirkiye'nin en cok ihracat yapan sehirlerinden Denizli,
tekstil, turizm ve mermer basta olmak lizere diger
sektorlerde de ihracatini artirarak, Tiirk ekonomisinin
disa acilan en dnemli kapilarindan biri oldugunu
gostermeye devam ediyor. Tiirkiye ihracatcilar Meclisi’nin
verilerine gore Denizli'den yapilan ihracat agustos ayinda
bir onceki yilin ayni ayina gore yizde 3,7 artarak 260
milyon dolar olarak gerceklesirken, yilin ilk sekiz ayinda
ise toplam 1 milyar 876 milyon dolar olarak kaydedildi.
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iirkiye’nin hem gozde turizm
I merkezlerine ev sahipligi
yapan hem de giiclii iiretim
ve ihracatiyla ekonomide adindan
s0z ettiren Denizli, bugiin Tiirkiye’nin
en biiyiik 10 ekonomisi arasinda.

Ulkenin en eski ticaret merkezlerinden
biri olan Giiney Ege’nin dinamik

sehri Denizli, 3,4 milyar dolarlik
ihracatiyla Tiirkiye’deki en giiclii sanayi
kentlerinden. Tiirkiye Ihracatcilar
Meclisi’nin (TIM) acikladig1 agustos ay1
ihracat rakamlarina gore ilde ihracat
her ay artig gosteriyor. Son verilere
gore agustos ayinda Denizli’den
gerceklestirilen ihracata rakami 260
milyon 449 bin dolar olarak kaydedildi.
Yilin ilk sekiz ayinda ise toplam 1
milyar 876 milyon 529 bin dolar olarak
gerceklesti.

En cok ihracat ise ingiltere,
Almanya, ABD ve italya’ya yapiliyor.
Ozellikle ingiltere, Denizli ihracatinda
onemli bir pazar konumunda ve
ihracatta ilk sirada yer aliyor. 2019
yilinda Denizli’den ingiltere’ye 355
milyon dolar ihracat gerceklestirildi.
Ulke bu ihracat degeriyle, ilin toplam



yaslermaya ﬂﬂl/ﬂlll ediyor

ihracatinda yiizde 15’ yakin pay aliyor.

Tekstil-konfeksiyon, elektrik-elektronik
ise ihracatta dikkat ceken sektorler
arasinda. Ote yandan mal gruplari
ozelinde de havlu, bornoz ve nevresim
ihracatinda basarili bir performans
sergileniyor. TIM’in yayinladigi 2020
y1ili Ocak-Agustos doneminde ihracat
rakamlarina gore Denizli, hazir giyim
ve konfeksiyon sektoriinde 635 milyon
953 bin dolar, elektrik ve elektronik
sektoriinde 290 milyon 280 bin dolar,
tekstil ve ham maddeleri sektdriinde
ise168 milyon 754 bin dolarlik ihracat
gerceklestirdi.

DENIZLi TARIMDA BUYUMESINi
SURDURUYOR

Kendi dinamikleriyle biiyiidiigii icin
Anadolu Kaplani olarak adlandirilan

iller arasinda da yer alan sehir,

turizm ve tarimda da oldukca giiclii

bir konumda. Biiyiik Menderes
nehrinin gectigi bereketli topraklarda
tarim yapan Denizli, 6zellikle kekik
iiretiminde oldukca basarili. Oyle ki
Tiirkiye’de kekik tariminin merkezi
konumundaki Denizli’den 85 iilkeye
kekik ihrac ediliyor. Kent kuruyemis
iiretimi ve ihracatiyla da dikkat ¢ekiyor.
Sehrin 6nemli ihracat kalemlerinden
biri olan kuruyemiste bugiin 50’yi agkin
iilkeye ihracat yapiliyor.

Tiirkiye'nin 12,9 milyon dolarlik
leblebi jhracatinin 5,8 milyon dolarlik
kismi1 Denizli’'den yapiliyor. Leblebi
ihracatinda Tiirkiye birincisi olan kent,
ay cekirdegi ihracatinda ise Tiirkiye
iiclinciisli olarak tarim alanindaki
basarisini siirdiiriiyor.
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Denizli agustos ayi ihracat rakami
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2018 yilinda Denizli'den yapilan
makine ihracati
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2019 yiinda Denizli’den yapilan
makine ihracat
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Denizli'nin 2019 yiinda
gerceklestirdigi madencilik
sektorii ihracati
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DENIZLi’'DEN 105 ULKEYE MAKINE iHRACATI

Denizli, makine ve aksamlari
sektoriinde, son yillarda ihracatta
giicli bir bliyime performansi
sergilemeye devam ediyor. Son iki yilda
105 ulkeye makine ihracati yapildi.

Ozellikle Denizli'den ABD'ye yapilan
toplam makine ihracati 10 milyon

dolari asti. ABD’nin yani sira Misir,
Suudi Arabistan, Ozbekistan, italya ve
Hindistan'a da makine ihracati yapiliyor.

TURKIYE'NiN DOGAL TAS iHRACATINDA
DENiZLi ONEMLI BiR ROLDE

Denizli, mermer ve traverten
bakimindan 6nde gelen bolgelerden
biri de ayni zamanda. Madencilik
sektortindeki en onemli oyunculari
arasinda arasinda yer alan kent,
sektorde sahip oldugu glclu
potansiyeli ile Turkiye'nin toplam
ihracati icindeki payi yiizde é. it 2019
yilinda blok mermer ve traverten
grubunda gerceklestirdigi 50 milyon
dolarlik ihracatiyla Tirkiye'nin en
cok ihracat gerceklestiren yedinci ili

oldu. Yontulmaya veya insaata elverisli,
islenmis taslar grubunda ise 2019
yiinda 136 milyon dolarlik ihracata

imza atan Denizli, Tiirkiye ihracatinda
ylizde 14 oraninda paya sahip oldu ve
boylelikle tilkenin en biiyiik 3. ihracatcisi
konumuna ylikseldi. Denizli'nin
madencilik sektoriindeki toplam ihracati
ise 2019 yilinda 190 milyon dolar olarak
kaydedildi. 2020 yili Ocak-Agustos
donemi toplam ihracati ise 123 milyon
385 bin dolar olarak gerceklesti.
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2020 Ocak-Agustos donemi
toplam ihracati
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TARiHi GUZELLIKLERIYLE DENiZzLi

Tarihi ve dogal giizellikleriyle 6ne
cikan Denizli'nin en onemli turizm
merkezlerinden olan Pamukkale,
her yil milyonlarca yerli ve yabanci
ziyaretcisini agirliyor. Oyle ki 2019
yilinda 2 milyon 580 bin 245 kisi
Pamukkale’ye geldi ve kent adeta
ziyaretci rekorunu kirmis oldu.
Kentin en cok ziyaret edilen yerleri
daha cok Pamukkale’'de bulunuyor.
Pamukkale Travertenleri, Hierapolis
Antik Kenti, Kleopatra Havuzu en cok
ziyaretci agirlayan yerler arasinda.
Denizli'nin Civril ilcesinde yer

alan Isikli Golu de yesille mavinin

bulustugu essiz dogasi ve huzur veren
nilufer cicekli manzarasiyla ziyarete
gelen dogaseverleri etkilemeyi
basariyor. Yine kentin alti kilometre
kuzeyinde bulunan UNESCO gecici
miras listesinde yer alan antik
Laodikya kenti, Denizli Teleferik ve
Bagbasi Yaylasi da ziyaretcilerini
buyulldyor. Tabi Denizli demisken
Denizli horozunu da atlamak olmaz.
Sehrin merkezinde heykeli bulunan
ve ilin tanitimina blyik katki saglayan
horozu, uzun soluklu otisu basta
olmak Ulzere kendine has dzellikleriyle
dikkat cekiyor.

ISTAH KABARTAN DENIZLi LEZZETLERI

Gelelim kentin yemeklerine. Farkli
lezzetleri ile istah kabartan bir
mutfaga sahip olan Denizli'ye
giderseniz mikemmel lezzetleri
tadabilirsiniz. ilin mutfaginda,
mantarla ve Ege otlari ile yapilmis
lezzetler oldukca dikkat cekiyor.
Ege’'nin bircok yemegine sahip olan
Denizli mutfagi un corbasi, tirit, dari
ekmegi, kacamak, Denizli tursusu,

slyirma, keskek gibi farkli isimde
ve tatta yiyeceklerle tanismanizi
sagliyor. Denizli'nin meshur
yemeklerini keskek, arabasi, misir
gombesi, leyen boregi, bazlama,
Ispanak cdredgi, cizlama, patlican
kebabi, cilbir, biber tatari, tandir
kebabi, yogurtlu patlican kézlemesi,
caput asi ve siyirma seklinde
siralayabiliriz.
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Gelin Tekstil, Hindistam’a ihracat
vapmanin mutiulugunu yasiyor

2002 yilinda Denizli’de kurulan Gelin Tekstil, o giinden beri yiizde 100 ihracat hedefiyle calisarak,
iriinlerini diinyanin dort bir yanina ulastiriyor. Avrupa’nin seckin firma ve markalarina iiretim yapan
Gelin Tekstil, en biiyiik rakipleri Hindistan’a da ihracat yapmanin mutlulugunu yasiyor.

o w = *' v tekstilinde degisik ebat, renk ve gramajlarda havlu,
G E ‘ i I \ [ { [ }l S l-‘ E bay/bayan bo-rnf)z.u, sauna gruPlan, gocuk Ye bepekw .
gruplari, ev giysisi, sabahlik, pijama gibi {irtinleri degisik
kumas kalite ve modellerde iireten Gelin Tekstil; Amerika,
Almanya, ingiltere, Fransa, Belcika, Hollanda, italya, Yunanistan,
Isvec, Rusya, Dubai, Urdiin, Katar ve Cin’e ihracat yapiyor. Gelin
House Collection olarak hazirlanan koleksiyonlari, her sene
Heimtextil Frankfurt, Evteks Istanbul, Canton (iki faz olarak)
Guanzhao ve diger bolgesel fuarlarda miisterilerinin begenisine
sunuyor. Gelin Tekstil Yonetim Kurulu Bagskan1 Osman Nuri
Kes, gerceklesen fuarlarda diinyanin dort bir yanindan gelen
miisteri portféyliniin cogu zaman kendilerini bile sasirttigini
soyleyerek, “Gectigimiz yillarda Canton Fuar’'nda Hindistanlt
bir miisteri ile tanistik. Uriinlerimizi cok begendi ve her fuarda
standimiz1 ziyaret etmeye basladi. Biz de kendilerine sicak ve
- samimi yaklasimimiz ile her defasinda sunum yaparak, numune
gonderdik ve fiyat verdik. Fakat {ilke olarak kendileri diinya
havlu piyasasinin yiizde 16,87’sine hitap ediyordu ve ev tekstili
L | havlu-bornozda en biiyiik rakiplerimizden biriydi. Bu kadar ilgili
olmalar akillara, model veya desen kopyalama risklerini de

getirmiyor degildi. Fakat riske girmek isimizin bir parcas1” dedi.

Turkey GELIN TEKSTIL Fonk Kes, .I;szjm.demi .d('jr.leminde ticaretiﬂn neredeyse durma noktasina

geldigini, endiseli ve karamsar giinler yasadiklarini, ancak
umutlarini hic kaybetmediklerinin de altini cizerek, “Pandemi
doneminde bir sabah Hindistanli miisteriden siparis maili geldi.
Once inanamadik, sonra cok mutlu olduk. Bircok iilkeden
siparisler alip irlinlerimizi génderiyorduk ancak iiriin grubunda
en biiyiik rakiplerimizden olan Hindistan’a ihracat yapmak
bizleri cok mutlu etti. Su anda tilkeye olan siparigimiz iiretim

asamasinda ve titizlikle takip ediyoruz” diye konustu.

SANAYICIMIZiN UFKU HER ZAMAN ACIK

Gelin Tekstil Yonetim Kurulu Bagkani Osman Nuri

Kes, Tiirk sanayicisinin ve ihracat¢isinin ufkunun

her zaman acik oldugunun altini ¢izerek, “Bizim

yasadigimiz bu hikaye gurur verici. Aslinda bu hikaye,

Tiirk sanayicisinin istedigi zaman isinde nasil basarili olacaginin
bir gostergesidir. Elbette daha nice sanayicimizin veya
ihracatcimizin boyle hikayesi vardir. Bizler sadece ilham olmast
icin anlatiyoruz. Tiirk sanayicisinin azmi, cesareti ve basarisi
Tiirkiye ekonomisine katki saglamak icin gosterdigi gayret, diger
iilkelerden ayristigimiz en énemli noktadir. Uriinlerimizi ihrac
ederken konteynirda ‘Made in Turkey’ yazmasi bizim i¢in gurur
kaynagidir” dedi.
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Ihracatciya Latin Amerika'nin
kanisiniaralayan ulke:
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Turkiye ile serbest ticaret anlasma5| bulunan tek

' Latin tilkesi olan Sili, urklye ekonomlsmde onemlises
" ve giivenilir bir ortak olma ozelllglnl koruyor. Kiiresel
rekabetcilik acisindan Dinya Ekonomik Forumu
tarafindan 137 iilke arasinda 33’lincii sirada yer alan
ulke ile Turkiye arasindaki ticaret hacmi 2019 yilinda
575 milyon dolar olarak gerceklesti.
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iirkiye ve Sili, aralarindaki
cografi uzakliga ragmen, iki

iilke arasindaki ticari iliskilerde

Sili kiiresel rekabetgilik agisindan Diinya Ekonomik Forumu tarafindan
137 iilke arasinda 33"iincii sirada gasteriliyor. Sili, is yapma kolayhi
agisindan ise 190 iilke arasinda 55'inci sirada yer aliyor.

ve temaslarda artis trendi siiriiyor.
Bircok alanda Tiirk yatirimeilar icin

firsat barindiran $ili, seffaf ve etkin
bir devlet mekanizmasi ve yaygin dis
ticaret kiiltiiriine sahip olmasinin yan1
sira, is yapma kolaylig1 bakimindan da
Latin Amerika iilkeleri arasinda 6ne
cikiyor. TIM de COVID-19 siirecinde
daralan uluslararast ticaretin etkilerini
ve ihracatta yasanan kayiplar telafi
etmek i¢in gerceklestirdigi sanal ticaret
heyetlerinde rotay1 Latin Amerika’ya
cevirerek, bu bolgedeki potansiyel
firsatlara, Tiirk yatirimeilarinin
ulagmasini hedefliyor. Bu kapsamda
21 Eyliil-9 Ekim tarihleri arasinda Sili
basta olmak {izere, Peru, Kolombiya ve
Meksika’ya tiim sektorleri kapsayacak
bir sanal ticaret heyeti diizenlenecek.
Latin Amerika’nin 6nde gelen
ekonomilerinden olan Sili'nin finans
sistemi oldukea gelismis. Ulke,
Latin Amerika’da kredi notunu
25 yildir Ada tutmay1 basarabilen
tek iilke olarak da ekonomideki
glicii ve potansiyelini gosteriyor.
Sili kiiresel rekabetcilik acisindan
Diinya Ekonomik Forumu tarafindan
137 tlke arasinda 33’incii sirada
gosteriliyor. Sili, is yapma kolaylig1
acisindan ise 190 iilke arasinda
55’inci sirada yer aliyor. Tiim diinya
tilkeleriyle serbest ve rekabete dayali
ticaret anlayisiyla hareket eden iilke,
bolgenin en fazla serbest ticaret
anlagsmasina (STA) sahip iilkesi olarak
da dikkat cekiyor. Sili'nin bugiine
kadar aralarinda AB, Cin, Hindistan
ve Giliney Kore’nin de bulundugu 64
iilke ve cesitli bolgesel ve uluslararasi
orgiitleri kapsayan 26 STA’s1 var.
D1s ticaretinin biiyiik bir kismini
Asya-Pasifik, Kuzey-Giiney Amerika
bolgeleri ve ardindan AB {ilkeleriyle
gerceklestiren iilkenin baslica ticaret
ortaklari ise Cin, ABD, Brezilya,
Japonya, Giiney Kore, Arjantin ve
Almanya. Trade Map verilerine gore
Sili'nin 2019 yili ihracati 69 milyar
dolar, ithalati ise 64 milyar olarak
gerceklesti. Ayni verilere gore dig

ticaret hacmi ise 133 milyar dolar
olarak kaydedildi. Latin Amerika’nin
en siiratli gelisen ekonomilerinden
olan Sili'nin ekonomisi basta bakir
olmak iizere daha ¢cok maden
ihracatina dayaniyor. Ulkenin temel
ithal kalemleri ise petrol ve petrol
tirtinleri, kimyasallar, elektrik ve
telekomiinikasyon araglari, sanayi
makineleri, araclar ve dogalgaz
olarak one cikiyor. Sili'nin GSYH’sinin
ylizde 6’sin1 tarim olustururken, {ilke
ihtiyacinin yarisina yakinini, tilke

ici tiretim karsiliyor. $ili, OECD’nin
371’inci ve Meksika’dan sonra OECD’ye
tiye ikinci Latin iilkesidir.

DEIK Tiirkiye-
§ili is Konseyi
Baskam Bahadir
Balkar

SILI’NIN TURK
GIRISIMCILERE
SUNDUGU
FIRSATLAR
Tiirkiye’nin Sili'nin ticari ortaklar1
arasinda 17’nci sirada yer aldigini
soyleyen DEIK Tiirkiye-Sili is Konseyi
Baskani Bahadir Balkir, Sili'nin
ihracat ve ithalatta deneyimli bir iilke
oldugunu belirterek Tiirk girisimcilere
otomotiv sektoriinde bircok firsat
barindirdigini soyledi. Balkir, “Yeni
pazarlara yatirim, hizmet ve altyapi
sektoriine erisim basta olmak {izere
diger alanlarda daha fazla iliski
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Sili'nin 2019 dis ticaret hacmi

DUNYANIN EN BUYUK BAKIR URETICISI SiLi

Ihracat gelirlerinin yiizde 40'ini madencilikten, milli gelirinse licte birini
bakirdan elde eden Sili'nin yillik bakir {iretimi 5,78 milyon ton. Oyle ki
dlkenin en buylk madencilik sirketi Codelco, tek basina diinya bakir

Uretiminin yiizde 10°unu gerceklestiriyor.
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2019 yili iki Ulke arasindaki
ticaret hacmi
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Tirkiye'nin Sili’ye ihracati
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‘geekiyor. Sili ile birlikte bircok sey

asi

yapabiliriz. Tiirkiye ve Sili arasinda
potansiyeli olan sektorler; savunma
sanayi, tarim, insaat ve altyapi. Ulkede
genis capl bir sanayi iiretiminin
olmamasi, otomotiv sektoriiniin yan
sira makine, demir-celik, elektrik-
elektronik, tekstil, hazir giyim, insaat
malzemeleri gibi diger sektorlerde de
iilkeyi ithalata bagiml kilmaktadir.
Sili’de otomotiv ana sanayi iiretimi
yapilmamasi, otomotiv yedek parca
ve orijinal ekipman saglayicisi firma
bulunmamasi sebebiyle yiiksek
kapasitesi, genis iiriin yelpazesi ve
yliksek standartlariyla Tiirk sanayinin
lokomotif sektorlerinden olan
otomotiv sektoriinde faaliyet gosteren
firmalarimiz agisindan potansiyel
mevcuttur” dedi.

— P V= ——

URKIYE ILE $ILi ARASINDAKI TICARET
Sili'nin, Latin Amerika iilkeleri arasinda
Tiirkiye’'nin STA's1 olan tek tilke
oldugunun altini ¢izen Tiirkiye-Sili
is Konseyi Bagkani Bahadir Balkir, iki
iilke arasinda 2009 yilinda imzalanan
serbest ticaret anlasmasinin (STA) her
iki iilke arasindaki is olanaklarinin

g0z oniinde bulundurarak, gelismesini
saglayan bir cerceve oldugunu ifade
etti. Balkir, “2009 yilinda imzalanan
serbest ticaret anlagsmasi her iki tilke
arasindaki is olanaklarimizi g6z
oniinde bulundurarak gelismesini
saglayan bir cerceve. Tiirkiye ile Sili
arasindaki ticaret yillar itibartyla
incelendiginde, s6z konusu iilkeye
gerceklestirilen ihracatin 2009-2013
yillar1 arasinda diizenli olarak arttig1,
iki iilke arasindaki ticaret hacmi
2015 yihi itibariyla 470 milyon dolar



—

olup, tilkemiz aleyhindeki dis ticar
acigiin ayni yil yiizde 42,6 diisiisle
yaklasik 95 milyon dolar diizeyinde
gerceklestigi goriilmektedir. 2016
yilinda ise ticaret hacmimizdeki yiizde
4 oraninda gerileme ithalatimizdaki
yiizde 18 dolaylarindaki diististen
kaynaklanmistir. Ayni donemde
ihracatimiz yiizde 16 oraninda
artmistir. 2017 yilinda ticaret hacmi
bir 6nceki yila gore artarak 520
milyon dolar olmustur. Ayn1 yil

Sili’ye ihracatimiz 255 milyon dolar
olarak gerceklesmistir. 2018 yilinda
bir 6nceki yila oranla artig gosteren
ticaret hacmi 757 milyon dolar olarak
kaydedilirken, 2019 yilinda diisiis
yasayan ticaret hacmi 575 milyon
dolar olmustur. Ancak bu ticaret
hacimleri iki {ilke icin yeterli degil
clinkii cok fazla potansiyel var”.

Tiirkiye'nin Sili pazarinda en giiclii olduiju iiriinler; ingaat
demiri, hinek otomobil, otobiis-minibiisler, kamyon-
kamyonet, demir veya alagimsiz gelikten profiller.
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SiLi iLE TICARETTE iIHRACATCI FIRMALARIN YASADIGI
SIKINTILAR

Sili'de ulusal ve yabanci sirketlere
ayrimcilik yapilmadigi icin yabanci
yatirnmlarin siibvanse edilmesi ya
da 6zel vergi muafiyeti saglanmasi
gibi uygulamalarin bulunmadigini
soyleyen Bahadir Balkir, buna
karsin uzak veya dezavantajli
cografi bolgelerde birtakim
bdlgesel tesviklerin ya da bilgi
teknolojileri sektoriinde tesviklerin
uygulanabildigini de belirtti. Balkir,
bu tesvikleri ve ihracatcilarin

Sili pazarinda yasadigi sikintilari
su sekilde anlatti: “"Verilen
tesvikler, fizibilite calismalarina

es finansman programlari, sanayi
bélgelerinde arazi satin alma,

yerel calisan istihdami, proje
finansmaninda kolaylik taninmasi
seklinde olabilmektedir. iki
tlkenin urin yelpazesinin ozellikle
tarim drinlerinde benzerlik
gostermesi nedeniyle bu ilkeye
yonelik ihrac Urinlerimizin
cesitliliginin kisitli olmasi, cografi
uzaklik nedeniyle is adamlarinin
karsilikli ziyaretlerinin yeterince
stk olmamasi, Tirkiye'nin pazarda
yeterince taninmamasi, navlun
fiyatlarinin ylksekligi nedeniyle
bdlge Ulkeleri ile rekabette ve
lojistikte karsilasilan dezavantajlar
Sili pazarinda karsilasilan baslica
sorunlardir.”




iS'TE KADIN

Turkiye’nin ilk kadin OSB Baskani

Giil Akytirek Balta

‘Yiirekten inanarak hayal etmeye basladiginizda hedefleriniz mutlaka gercege doniisiiyor’
diyen Giil Akytirek Balta, hem Mersin hem de Tiirkiye ekonomisine deger katmak adina
cok onemli islerin altina imza atiyor. Mersin’in ilk ve tek ihtisas organize sanayi bolgesinin

kurucusu olan Balta, ayni zamanda {tlkenin ilk kadin OSB bagkana.
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il Akyiirek Balta, biinyesinde
G akademisi olan, gelismis test ve

Ar-Ge merkezlerine sahip, kadin
is gliclinii en verimli sekilde kullanarak
yepyeni kiiresel markalar yaratmay1
hedefleyen Mersin Tarsus Tarimsal Uriin
isleme ihtisas Organize Sanayi Bélgesinin
(TUIOSB) fikir mimari, Yonetim Kurulu
Bagkan ve Girisimei is Kadinlar1 Dernegi
besinci dénem Yénetim Kurulu Uyesi. O,
calisma hayatinda kadinlarin 6niindeki

engelleri kaldirmay, {ireten ve basarili
kadinlarin is hayatinda var olmasini
hedefledigini soyliiyor. Akyiirek Balta,
yapimi devam eden Mersin Tarsus
Tarimsal Uriin Isleme ihtisas Organize
Sanayi Bolgesi'nde hayata gecirilecek
Kadin Ortak Girigim Fabrikalar’'nda hem
yatirimcilarin hem yoéneticilerinin hem de
iireticilerin agirlikh olarak kadinlardan
olusmasini hedefliyor.

Tiirkiye'nin ilk kadin OSB Bagkan1
olmasinin yam sira Mersin ihtisas
Organize Sanayicileri Dernegi Yonetim
Kurulu Baskanligi, Cukurova Sanayi ve
is Diinyas1 Federasyonu Yénetim Kurulu
Uyeligi, TUGIAD Gukurova Subesi
Yonetim Kurulu Bagkanhig: gorevlerini
de siirdiiren Giil Akyiirek Balta ile
TUIOSBnin kurulus hikayesini, projelerini
ve hedeflerini konustuk.

Oncelikle sizi biraz tamyabilir miyiz?
Profesyonel is hayatina ne zaman
basladiniz?

1982 yilinda Mersin’de dogdum. Uludag
Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Isletme Boliimii mezunuyum.
Calisma hayatina 2004 yilinda aile
sirketimiz Akyiirek Makine A.S.de
bagladim. 2005 yilinda kendi dis ticaret
sirketimi kurarak 7 yil siireyle ithalat
ve ihracat {izerine faaliyetler yiiriittiim.
2012’de Akyiirek Makine A.S.’ye geri
dondiim. Kurumlarin her gecen giin
zorlasan rekabet kosullarinda ayakta
kalmasinin, Ar-Ge ve inovasyona
verdikleri degerden gectigi gerceginden
hareketle, bu dénemde tiniversite-sanayi
is birliginin gelistirilmesine 6zel 6nem
verdim. 2015’te Akytirek Ar-Ge Bilisim
ve Yazilim A.S.'yi, 2017’de Mersin’in
besinci Ar-Ge merkezi olan Akyiirek



Smarts kurdum. 2018’den bu yana

grup sirketlerinin finans, muhasebe,
yatirim, hukuk, insan kaynaklar1 ve kalite
departmanlarindan sorumlu yonetim
kurulu iiyesi olarak gorev yapmaktayim.
Fikir mimar1 oldugum ve y6netim

kurulu bagkan: olarak kurulusunun her
asamasinda yer aldigim, bana ‘Tiirkiye’de
OSB Kuran ilk Kadin Bagkan’ unvanini
kazandiran Mersin Tarsus Tarimsal Uriin
Isleme Thtisas Organize Sanayi Bolgesinin
(TUIOSB) Yénetim Kurulu Bagkani
olmanin yaninda, Mersin Ihtisas Organize
Sanayicileri Dernegi Yonetim Kurulu
Bagkanhg1, Gukurova Sanayi ve is Diinyas
Federasyonu Yonetim Kurulu Uyeligi,
TUGIAD Gukurova Subesi Yonetim Kurulu
Baskanlig1 gorevlerini de siirdlirmekteyim.

Tiirkiye’nin organize sanayi bolgesi
kuran ilk kadin baskanisiniz. Bize
biraz bu basarimizdan ve diger STK
calismalarimizdan bahseder misiniz?
Tiim diinyada oldugu gibi {ilkemizde
de is yapmanin birtakim zorluklari
bulunmakta. Ancak kadin oldugunuz
zaman bu zorluklara ek olarak ¢ogu yerde
islere bir adim geriden baslamak zorunda
kaliyorsunuz. Son yillarda kadinlarimizin
cesur girisimleri ile bu alanda epey yol
katedildigini de s6ylememiz lazim. Aile
sirketimizde teknoloji ve iiniversite-sanayi
is birliginin gelistirilmesi yoniindeki
calismalarim, is diinyasinin sivil toplum
orgiitleri tarafindan dikkate deger
bulundu. Tiirkiye Geng is Adamlar
Dernegi (TUGIAD) Cukurova Subesi'nin
2016 yilinda gerceklestirdigi dordiincii
olagan genel kurul toplantisinda, dernek
tarihindeki ilk kadin sube bagkan: olarak
secilen biriyim. is hayatinda; yenilikei,
degisime acik, hedef odakl, firsat esitligini
savunan, takim ¢alismasina inanan,
teknoloji kullanimini seven, azimli ve
motive edici bir yaklasim benimsiyorum.
Her zaman ifade etigim iizere azimle,
caliskanlikla, disiplinle asilamayacak
hicbir engel, basarilamayacak hicbir is
yoktur. Yiirekten inanarak hayal etmeye
basladiginizda hedefleriniz mutlaka
gercege doniisiiyor.

TUIOSBnin kurulus fikri, biz yeni
kusak genclerin ‘mevcut yatirimlarin
lizerine yeni bir seyler koymaliy1z,

kentimize ve tilkemize deger katacak
projeler gelistirmeliyiz’ diislincesinin bir
sonucu olarak ortaya cikti. Baskanligini
yiiriittiigiim Tiirkiye Geng is Adamlari
Dernegi Cukurova Subesi Yonetim Kurulu
ile birlikte, Mersin Ihtisas Organize
Sanayicileri Dernegi'ni (MiODER)
kurarak yola ciktik. MIODER’in
onciiliigiinde kentimizin ve bolgemizin
tarimsal tirtinlerini teknolojiyle yiiksek
katma degerli hale getirecek bir ihtisas
organize sanayi bolgesi kurmak igin
cahismalarimizi hizlandirdik. TOIOSB’nin
kurulusunu, Mersin Valiligi Yatirim Izleme
ve Koordinasyon Bagkanligr'nin yiizde 6,
Mersin Ticaret ve Sanayi Odasr'nin yiizde
12 ve MIODER'in yiizde 82 ortakliginda
13 Haziran 2018 tarihinde yaparak
hayalimizi gercege doniistiirmiis olduk.

TUIOSB’nin bityiikliigii ve istihdam
kapasitesi ne kadar? Bolgede

neleri hedefliyorsunuz? Hangi is
kollarinda yatirimlar olacak? Yabanci
yatirimcilardan talep ne yonde?
Mersin’in ilk ve tek Ihtisas Organize
Sanayi Bélgesi olan TUIOSB'de

biitiin tarim iiriinlerinin yiiksek
teknoloji kullanilarak; su iiriinlerinin
islenmesinden, tibbi ve aromatik
bitkilerin islenmesi, bitkisel kozmetik
iiretimi, bakliyat, baharat, kuruyemis,
kahve, tahin, pastorize likit yumurta
iiretimi, konserve gida iiretimi, sebze
meyve kurutma tesislerine kadar tiim
gida sektoriine yer verilecektir. Ayrica
gida isleme teknolojileri, yani makine
iireticileri, tohum eleme, tiitiin isleme
ve paketleme teknolojilerine kadar
hasat sonrasi tarim iiriinlerini genis
perspektifte, teknolojik ¢oztimlerle
bulusturacak ve maksimum katma
deger yaratacak iireticilerin bir araya
gelmesini hedefliyoruz. TUIOSB, Mersin
il merkezine 30 kilometre, Adana’ya 35
kilometre, bolgesel havalimanina 15
kilometre, Serbest Bolge’ye 25 kilometre,
otoyola ise sadece 1,5 kilometre uzaklikta
konumlanan yerli ve yabanci yatirnmcilar
icin oldukca cazip bir lokasyonda
bulunuyor. 245 hektar alan {izerine
planladigimiz TUIOSB'nin ilk etab icin
180 hektar alanda 70 parsel olusturduk.
Bu parsellerin biiyiik cogunlugunu

TiioSB'de ilk etapta yer
alan 70 yatirimeyla 7 hin
kisiye istihdam saglamayi
hedefliyoruz.

5 Yl iginde de tiim fazlarin
tamamlanmasiyla hirlikte
245 hektarlik bir alanda
en az 100 yatirimeiyla 10
bin kisiye yeni is olanaklari
saijlayacaijiz.
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iS'TE KADIN

BIN KIS

TUIOSB nin istihdam kapasitesi
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tahsis ettik. Smnirli sayida parseli de

kisa bir zaman icinde yatirimcilarimiza
tahsis etmis olacagiz. ilk etaptaki
yatirimcilarimizin yiizde 15'i yabanci,
yiizde 25’ il disindan ve yiizde 601
Mersin ilimizden olustu. Adana, Eskisehir,
Ankara, Mardin, istanbul, Hatay, Bursa
ve Osmaniye illerinden yatirimcilarimizin
yani sira yurt disindan da yatirimeilarimiz
bulunmakta. TUIOSB'de ilk etapta yer
alan 70 yatinmeciyla 7 bin kisiye istthdam
saglamay1 hedefliyoruz. 5 yil icinde de
tlim fazlarin tamamlanmasiyla birlikte
245 hektarlik bir alanda en az 100
yatirimctyla 10 bin kisiye yeni i olanaklar1
saglayacak modern ve gorkemli bir
iiretim iissii haline gelecegiz. Biinyesinde
akademisi olan, gelismis test ve Ar-Ge
merkezlerine sahip, kadin is giiclinii

en verimli sekilde kullanarak yepyeni
kiiresel markalar yaratmayi hedefleyen
TUIOSB nin, yerli ve yabanci yatirimeilar
nezdinde bir cazibe merkezi olmasi icin
gayret gosteriyoruz. Yatirimcilarimiza
arsa tahsislerini saglarken, son siirecte
yatirimlarin baslamast icin gerekli olan
temel altyapi calismalarina da hiz verdik.
Santiye binamizi tamamladik. Ulastirma
Bakanligrnin ig birligi ve destekleri ile
yollarin yapimiyla es zamanl olarak
istinat duvarlar ve sanat yapilar icin
hafriyat ve dolgu ¢alismalarina bagladik.
TUIOSB, tiim fazlarin bitmesi ile

birlikte dogrudan 10 bin kisiye istthdam
saglayarak 300 milyon dolarlik yatirimi
kentimize kazandirmis olacak. Yiizde 85

civarinda ihracatc firmalardan olusan
TUIOSB'deki fabrikalara iiretilen yiiksek
katma degerli iiriinlerin ihracati ile de
yillik 250 milyon dolarlik ihracat hacmine
ulagilmasini bekliyoruz. Boylelikle Mersin'i
iilkemizin en 6nemli ihracatg illeri
arasinda {ist basamaklara tagimig olacagiz.

Mersin-Tarsus Tarimsal Uriin isleme
ihtisas Organize Sanayi Bolgesi’nin
hem kente hem iilke ekonomisine
katkilaryla ilgili neler s6ylemek
istersiniz?
Bildiginiz {izere Mersin tarim, sanayi
ve lojistik alanlarinda giiclii bir yapiya
sahip bir kentimizdir. Toplam yas
meyve {iretiminin yiizde 13,41, toplam
muz ve limon iiretiminin ylizde 72’si
ve toplam cilek iiretiminin yiizde
4011 Mersin gerceklestirmektedir.
Bu {irlinlerimizin biiyiik cogunlugu
maalesef islenmeden ihrag ediliyor. Oysa
bu iiriinlerimizin bircogunu isleyerek
daha ytiksek bedellerle ihra¢ etmemiz
miimkiin. Bunlarin yaninda tibbi ve
aromatik bitkilerimiz de bulunmakta ve
bu bitkiler gidanin disinda ila¢ ve ‘anti
aging’ sektoriinde aranan ¢ok degerli
ham maddeler olarak degerlendirilmeyi
bekliyor. iste bizler biitiin bu iiriinleri
isleyerek yiiksek katma degerli iiriinler
elde etmeyi ve bunlari da tiim diinya
pazarlarinda satarak iilkemize daha fazla
doviz kazandirmay1 hedefliyoruz.
Tarimin ne kadar stratejik bir sektér
oldugunu ve 6nemini yillardir anlatiyoruz.
Bu konuda epey yol alinmakla birlikte,
gida iiretimine geleneksel yontemlerle
devam etmek yerine ileri teknoloji
kullanarak tarimsal {iriinlere katma deger
kazandirmanin gerekliligi COVID-19
stirecinde daha iyi anlasilmis oldu.
TUIOSB olarak biz de bu alandaki firsatlar:
yatirimeilarimiza aktararak, iiretimlerine
deger katmalarini saglamaya ¢alistyoruz.
TUIOSB'de faaliyet gosterecek
isletmelerin yiiksek tarimsal {iriin ihtiyaci
icin gerekli tiim iiretim safhalarin1 da
planlamaktayiz. Verimli, su sorunu
olmayan, ekime uygun arazileri tespit
ederek, kurulmasina destek verecegimiz
kooperatifler ile bu arazilerin tahsisinin
alinmasini saglayacagiz. Bu kooperatifler
iizerinden katma degerli tarimsal



TiiiosB, Mersin il merkezine 30 kilometre, Adana'ya 35 kilometre, hilgesel havalimanina
15 kilometre, Serbest Bilge'ye 25 kilometre, otoyola ise sadece 1,5 kilometre uzakhkta
konumlanan yerli ve yabanci yatirmeilar igin oldukga cazip bir lokasyonda hulunuyor.

tirtinlerin iiretimini gerceklestirerek
bolgedeki rekolte oranlarini da artirmayi
hedefliyoruz. Bu sayede bolgemizde
tiretilen kiymetli tarim iiriinlerini ham
madde olarak sanayi tesislerimizde
degerlendirerek bolge tarimini da
desteklemis olacagiz. Sonug olarak
TUIOSB tohumdan paketlemeye kadar
gida iiretim zincirinin tiim halkalarini
tamamlayarak uygun maliyetli, yiiksek
katma degerli giivenli gida, bitkisel
kozmetik ve bitkisel ilac {irlinlerinin
iiretimi konusunda iilkemizin ve diinyanin
say1ili bolgelerinden biri olacak.

Tiirkiye’de yiiksek teknolojili iiriin
ihracatimi artirmak icin sizce nasil bir
yol izlenmeli? Bu konuyla ilgili siz nasil
calismalar yapiyorsunuz?

Tiirkiye olarak iyi yetismis insan kaynagina
sahibiz. Azzmsanamayacak kadar ¢ok
girisimeimiz var. Uretim kalitemiz

ise diinyada tartigmasiz. Bu anlamda
TUIOSB'nin tarimsal {iriinlerin son
teknolojilerle islenerek yiiksek katma degerli
iirinlere doniistiiriilmesini hedefledik.
TUIOSB'nin uluslararasi baglantilar:

gliclii, kiiresel diizeyde rekabet edebilen,
ihracata dayall, yenilikgi bir {iretim

iissti olmasini hayal ediyoruz. Tarimsal
iiretimde Endiistri 4.0’da yer almak icin
Mersin’e know-how altyapist gliclii bir
Ar-Ge merkezi kazandirma 6nceligimiz
var. Endiistri 4.0 yaklasimiyla rekabet
avantajinin siirdiiriilebilirligini saglayacak,
katma degeri yiiksek, diinya tiretim deger
zincirinden daha fazla pay alan tiretim
iissti olacagiz. Bunu sadece Mersin ya da
Cukurova Bolgesi icin degil tiim Tiirkiye icin
planliyoruz. Biitiin bunlar1 basarabilmek
icin de tiniversitelerimiz ile cok daha

siki is birlikleri gelistirecegiz. Bolgedeki
sanayicilerimizin meslek tecriibesini
iiniversitelerin bilgi birikimleriyle
harmanlayip, rekabet edebilirligi yiiksek
teknolojik tiretimde yakaladigimiz

firsatlar1 en dogru sekilde degerlendirerek

insamimizin hizmetine sunacagiz. Bunun icin
de tiniversitelerimizden destek istemekten
cekinmeyecegiz. Bizlerden destek
isteyenlere de kapilarimiz sonuna kadar agik
olacak.

Kadin is giiciinii desteklemek icin
calismalarinizin oldugunu biliyoruz.
Bize calismalarinizdan bahseder
misiniz? Yeni projeleriniz olacak m1
konuyla ilgili?

Tiirkiye'nin en 6nemli ihtiyaclarindan
birisinin egitimli, cesur ve 6zgiiveni
yiiksek kadin girisimciler olduguna
inantyorum. Bunu basarabilmek icin

de tilkemizde kadin girisimci sayisi ile
kadinlarin tiretim siireclerine katilimi
konusunda pozitif ayrimcilik yapilmast
gerektigini diisiiniiyorum. Bu diistince
ekseninde TUIOSB olarak Kadin Ortak
Girisim Fabrikalar1 Projesi'ni (KOGIF)
uygulamaya koyduk. Kadin yatirimcilarin,
girisimcilerin ve ig giiciiniin, tiretimde

ve ticarette daha cok var olmasi, degisen
rekabet kosullarina karsi desteklenmesi
amaciyla KOGIF Projesi’ni hayata
geciriyoruz. Calisma hayatinda, kadinlarin
oniindeki engelleri kaldirmayu, iireten,
gelisen, is ve aile yasaminda basarili

bir kadin girisimci profili arzuluyoruz.
Hayata gecirecegimiz Kadin Ortak Girisim
Fabrikalarr'nda yatirimcilarin, yoneticilerin
ve ireticilerin agirlikh olarak kadinlardan
olusmasini hedefliyoruz. Bu fabrikalarda
bolgesel tarim {irlinlerinden, inovatif bir
yaklagimla yiiksek katma deger {ireten,
uluslararas1 markalar yaratacagiz. Burada
iiretilen inovatif iirtinleri tegviklerle
destekleyecegiz ve bu yatirimcilarimizi
‘Melek Yatirimeilar’la bulusturacagiz.
Kadin Ortak Girigim Fabrikalar’'nin
TUIOSB’nin en anlaml projelerinden biri
oldugunu vurgulamak isterim. Burada
kadinlarimiz ¢alisirken, tiretirken,
cocuklarina da son derece yakin olacaklar.
Gozleri arkada kalmayacak. Ona gore kres
planlamamiz bulunuyor.

TUi0SB, ENERJI GIDERLERINI
DUSURECEK

Enerji ihtiyacinin, yerleske icinde
kurulacak ortak glines enerji
santralinden saglanacagini
ifade eden Balta, “Yatirimcilara
yenilenebilir enerji, atik sularin
aritilmasi, lojistik maliyetlerin
azaltilmasi gibi basliklarla
avantajlar sunacagiz. TUIOSB'nin
ortak enerji tiiketimlerini,
yerleske icerisinde kurulacak
glines enerji santralinden

temin edecegiz. Yenilenebilir
enerji yatirimlari yaparak
katiimcilarin enerji birim
fiyatlarini daha uygun hale
getirmeyi planliyoruz. Aritma
tesisimizde ise en son teknolojiyi
kullanarak aritacagimiz atik
suyu, sulama suyu olarak
kullanacagiz. Agaclandirilmis ve
yesillendirilmis alanlari, peyzaj
alanlarini aritma tesisinden
cikan su ile sulayacagiz. Bunun
yani sira bolgemiz sinirlari
icinde atik yonetim tesisi de
olusturacagiz. ihtisas 0SB’ miz
icerisinde lojistik maliyetleri
azaltmak icin de calismalarimiz
var. Ortak saglik giivenlik
birimi, cevre laboratuvari ile
girisimcilerimizin bu alanlardaki
giderlerini de minimize etmek
icin planlamalarimizi yaptik”
seklinde konustu.
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Ihracat devi Dinmez
+ .Debrivaydan krizi
ata ceviren hamle

_ Pandemi sebebiyle kiiresel ticaretin durma noktasina
o geldigi donemde Donmez Debriyaj olarak yeni
fabrikalarinda iiretim hatlarini devreye aldiklarini
soyleyen Donmez Debriyaj Genel Miidiirii
Cumali Ertas, “Daha kaliteli, daha giicli,
daha teknolojik bir yapida iiretime hiz
kesmeden devam ediyoruz” dedi.

°

zmir Kistkkdy'de 1986 yilinda bin
I metrekarelik bir imalathanede iiretime

baslayan Dénmez Debriyaj, bugiin
81 ile satis yapan ve 80 iilkeye iiriin ihrag
eden bir firma konumunda. A.0.S.B.’deki
10 bin metrekarelik fabrikanin yani sira,
simdi de Izmir Bagyurdu OSB’de ise
20 bin metrekarelik alana kurgulanmug
ikinci fabrikanin tiretim hattin1 devreye
alan firma, yatirimlarina hiz kesmeden
devam ediyor. Donmez Debriyaj Genel
Miidiirti Cumali Ertas, firma olarak
kisa vadede, daha inovatif vizyonla
biiyiimeyi siirdiirmeye devam edeceklerini
soyleyerek, Donmez Debriyaj'in Bagyurdu
OSB’deki yeni yatirimu olan fabrikanin
iiretim hattini devreye alis siirecini soyle
anlatti: “Pandemi kosullarina ragmen {ist
yonetimimizin de destegini alarak tiim
calisanlarimizla birlikte yogun ve zorlayict
taginma siirecine basladik. Bu stirecte
daha verimli, daha gelismis sonuclar
alabilmek adina layout calismamizi
tiimiiyle yeniledik. Malzeme, makine
parkurlari ve yiiriiyiis yollarina kadar her
seyi tekrar kurguladik. Hangi ekiplerin
taginma planina dahil edilecegi, hali
hazirdaki fabrikamizda hangi ekiplerin
kalacagi, yemek planlamasi ve servis
glizergahlarina kadar her seyi yeniden
kurguladik. Yeni fabrikamizin mekanik
projesini bastan ¢izdirdik ve mimari
projesini de giincellestirdik. Sonrasinda
hizla yasal izinlerimizi aldik. Tasinma plani
ve {iretim planini detayli olarak analiz

Sosyol Mesafenizi
Koruyun
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ettik ve yiikleyici i ortagimiz ile giin ve
glin taginma 6ncesi, esnasi ve sonrasini
planladik. Makine taginma alanlari ve
yeni yerlesim planlarini belirledik. Yeni
makinelerimizin kurulusunun yani

sira var olan tiim ekipmanlarimizin ve
makinelerimizin bakimi ve yenilenmesini
de sagladik. Envanter sayimlarini
gerceklestirdik. Tiim Dénmez Debriyaj
calisanlari kendi ig yogunluklarinin
yaninda gruplara ayrilarak yeni fabrikanin
taginmasinda cesitli gorevler aldilar ve hep
birlikte yeni fabrikamizi yarattik.”

URETIME BIR AY ARA VERMEMIZE
RAGMEN SATIS HACMIMIZ ARTTI
Satis stratejilerini miisteri odakl olarak
glincellediklerinin altini ¢izen Ertas, nisan
ve mayis aylarinda taginma durumuna 6zel
satis stratejileri uyguladiklarini séyledi.
Agustos ay1 icin tim siparis alimlarini
durdurarak, miisterilerin ihtiyaci olan tiim
iirinleri temmuz ayinda sevk ettiklerini
belirtti. Dénmez Debriyaj Genel Miidiirii
Cumali Ertas, “Miisterimize hep taahhiit
ettigimiz kalite ve giivenden sasmamamiz
bizlere eyliil ayinda ekstra siparis olarak
geri dondii. Boylece bir ay tiretime ara
vermemize ragmen satis hacmimizi ve pazar
payimizi inanilmaz bir 6lcekte biiyiittiik.

DONMEZ DEBRIYAJ EKiBi DE BUYUDU
Donmez Debriyaj Genel Miidiirii Cumali
Ertas, “Bu siirecte ekiplerimizi de
biiyiittiik. Ar-Ge departmaninda Ar-Ge,
Ur-Ge, Kalip Tasarim ve Test&Validasyon
isimleriyle yeni birimler olusturduk. Is
stireclerine daha hakim bir Donmez
Debriyaj icin Is Gelistirme Miidiirliigii
olusturduk ve bu boliimiin altina is
stirecleri yonetimini, alternatif pazar,

iiriin aragtirmalarini ve kurumsal
pazarlama faaliyetlerini kurguladik.
Béylece potansiyel {iriin stratejimiz de
agresiflesmis oldu. Her béliimde ve is
stirecinde yenilikler yapmaya calistik.
Bunun yani sira aidiyet ve sorumluluk
duygusunu arttirmak amaciyla her boliim
ile bire bir aylik toplantilar yapmaya
basladik. Yonetim kurulumuzun da biiyiik
destegi ile bes ay gibi kisa siirede pandemi
icin alinabilecek tiim 6nlemleri de alarak
fabrikamizin tiim kalan islerini ve yasal
mevzuatlarini tamamlayip, tiim bu siirenin
icinde sadece bir ay {iretime ara vererek
200’e yakin makine ve ekipmanimiz sifir
is kazasi ile yeni fabrikamiza tastyip;

daha verimli, daha gelismis bir layout
diizeninde tam kapasite ile 30 is gliniinde
tlim tiretim hatlarimizi devreye almay1
basardik. Biiyiik bir emek vererek, takim
ruhuyla bu biiyiik basariya imza atan tiim

ekibimi de bu vesile ile burada tekrar
kutluyorum” dedi.

YENI FABRIKANIN ACILISI 2021°’DE
Pandemi sebebiyle heniiz
gerceklestirilemeyen biiyiik agilisin ise
2021 y1li icerisinde planlandigini séyleyen
Ertas, “Umuyoruz ki pandemi siirecini
atlattiktan sonra, saglikla ve hep birlikte
daha pek ¢ok basariya imza atacagiz.
Doénmez Debriyaj yiizde 100 yerli {iretim
yapan milli bir marka olarak bu zor
slirecte calismaya hig ara vermeden ve
hatta vardiya bile azaltmadan, tiim saglik
onlemlerini alarak iiretimine devam
ediyor ve edecek de. Ulkemize bir borg
olarak bildigimiz ekonomik destegimiz
artarak siirstin diye verdigimiz bu emek
karsiligini bulsun diye ekip ruhuyla, yeni
fabrikamizda, daha genis bir vizyonla
daha cok calismaya devam edecegiz” dedi.

181101I9APY

73



BASARI HIKAYESi

BEE’O kurucusu Asli Elif Tanugur Samanci

Anadolu propolisini’
dliinyaya satiyor

Istanbul Teknik Universitesi Gida Mithendisligi Boliimii’'nden mezun olan Ash Elif Tanugur
Samanci, oglunun yasadig1 bagisiklik sorunu nedeniyle propolis ve ari siitiiyle tanisti. Uzun
yillar bal sektoriinde Ar-Ge alaninda calistiktan sonra da kendi markasi1 BEE’O’yu kurarak
bugiin Tiirkiye'nin en biiyiik propolis tireticisi oldu.

OSGEB destegi ile 2013 yilinda
Kkurdugu sirketinde ar1 siitii, ham

bal, ar1 ekmegi gibi pek ¢ok iiriin
ile diinyaya da acilan Tanugur Samanci,
bugiin 14 iilkeye ihracat yapiyor. Bal
sektoriindeki basarisinin yam sira kadin
girisimcilerin ig hayatinda daha ¢ok var
olmast icin de calismalar yapan Tanugur
Samanci, hem Tiirkiye’de ariciligin
gelismesine katki sagliyor hem de Anadolu
kadininin emeginin karsiligini1 almast icin
sozlesmeli aricilik modelini uyguluyor.

Oncelikle is diinyasinda bir bilim
insani olarak pandemi siirecini
nasil degerlendiriyorsunuz? Sizce
bizi nasil bir siire¢ bekliyor? Kotii
senaryonun Oniine gecmek icin ne
yapilmali?

Yavag yavas normallesme siirecine
girdik. Fakat bu siirecte de pandeminin
basinda oldugu gibi tedbirleri elden
birakmamak gerekiyor. Kisisel hijyene
ozen gostermeye, saglikli ve dengeli
beslenmeye, isimiz yoksa evde
kalmaya dikkat etmeliyiz. Bagisiklik
sistemini giiclli tutmak da oldukca
onemli. Bunun i¢in beslenme planina
antioksidan acisindan zengin olan
besinler mutlaka dahil edilmeli. Bu
besinlerin basinda ise propolis, ar1
siitii, ar1 ekmegi, polen ve ham bal
gibi yiiksek fenolik ve flavonoid icerige
sahip olan ar1 iirtinleri geliyor. Kotii
senaryoya donmemek icin bagisiklik
sisteminin gii¢lii olmasi, bu salgini
kolaylikla atlatabilmemize yardimci
olacaktir.
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Gida yiiksek miihendisi iken is
diinyasinda patron oldunuz. Nasil
buldunuz bu diinyay1? Son yillarda
liderlik kavraminin da epey degistigini
diisiiniirsek nasil bir strateji
izliyorsunuz?

Gida yiiksek miihendisiyim fakat

kendi isimi kurmaya karar verdigimde,
pazarlama ve diger alanlarda da kendimi
gelistirmek adina isletme yiiksek lisansi
yaptim. Bunun yaninda, gevre, is tecriibesi
ve karsilasilan problemler ile nasil bas
edilecegi konusunda da deneyim sahibi
olmak oldukea énemli. Is diinyasinin
icerisinde yer aldiginizda bunlar1 da
Ogreniyor ve tecriibe ediyorsunuz.

Tabi kendi isinizi kurmanin, maddi ve
manevi zorluklar var. Ozellikle manevi
zorluklarindan bahsedecek olursak;
“yapamazsin, kadinsin sorun olu, ailen
var, zorlanirsin” gibi olumsuz etkileyenleri
soyleyebiliriz. Hayalleriniz varsa
oncelikle bu olumsuz etkileri duymazdan
ve gormezden gelmeniz gerekiyor.
Acikeast ben, bu sekilde yapiyorum.
Oniime cikan engelleri gérmiiyor ve
iizerinden atlayip geciyorum. Ciinkii

o engellere ve duvarlara takilirsaniz
ilerleyemezsiniz. Hedefinize kilitlenmeniz,
hayalinize odaklanmaniz, o dogrultuda
ilerlemeniz ve ¢ok ¢alismaniz gerekiyor.
Manevi zorluklar bununla bitmiyor.

Cok calismaniz, 6zel yasaminiza zaman
ayiramamaniz gibi durumlara neden
oluyor. Bu konuda aile ve es destegi cok
6nemli. Bu destegi aliyorsaniz zaten ¢ok
kolay asiyorsunuz, ama alamiyorsaniz da
cevrenizdeki insanlarin sizi anlamasini
ve sizin hayallerinize inanmalarin
saglamaniz lazim.

Tiirkiye, dev sirketlere sahip olsa

da diinyada katma deger yaratma
noktasinda bagarili olamiyor.

BEE’O markasini global pazarda
markalastirmak konusunda ne
diisiiniiyorsunuz?

Biz 2013 yilinda KOSGEB destekli Ar-Ge
projesi ile Istanbul Teknik Universitesi ARI
Teknokent’te firmamizi kurduk. Tiirkiye'de
BEE’O ve BEE’O UP markalarimiz, ABD

ve Avrupa’da ise BEE&YOU markamiz ile
dogal besin igerigi korunmus propolis,

ar1 siitii, polen, ar1 ekmegi gibi dogal

“Hedefimiz Anadolu propolisini bir diinya markasi yapmak.”

ar1 iirtinlerinden olusan katma degerli,

inovatif iirtinler {iretiyoruz. Gelistirdigimiz

inovasyon 6diillii, patentli 6ziitleme
yontemimiz ve yaptigimiz projelerimiz
ile ulusal ve uluslararasi arenada 33
farkli ddiile layik goriildiik. Dort bin
metrekarelik tesisimiz ve 150 kisilik
uzman kadromuz ile Tiirkiye’nin en
biiyiik propolis iireticisiyiz. Yurt disinda
BEE&YOU markamiz ile 14 iilkeye
tirtinlerimizi ihrag ediyoruz. Amerika’da
kendi e-ticaret sitemiz www.beeandyou.
com tizerinden ve Amazon, Wallmart,
e-Bay, CVS Eczane zincirleri dahil olmak
tizere 3.500 satig noktasinda iiriinlerimizi
tiiketicilerimizle bulusturuyoruz. Hala
ilk glinkii heyecan ve askla ar1 {iriinleri
ile, inovatif katma degerli yeni iiriinler
gelistirmeye devam ediyoruz. Hedefimiz
Anadolu propolisini bir diinya markast
yapmak.

Kadinlarin evli ve ¢ocuk sahibi olmasi
sorumluluklarin artmasi dolayisiyla is
diinyasinda verimlili§in 6niinde zorluk
yaratabiliyor. Ote yandan sizin bir anne
olmaniz bugiin is diinyasinda olmaniz1
sagladi. Kadinlarin is giiciine katilimi
konusunda ne diisiiniiyorsunuz?

Is diinyasinda kadin sayisinin artmasi
sart. Kadinlarin is diinyasina ve ekonomik
diizene getirebilecegi, katabilecegi yenilik,
farklilik ve giic cok fazla. Toplum geri
kalmis bakis agilar ile kendi kendini
bundan mahrum birakmamali. Bunun
icin en 6nemli adimin sirketlerde

kadin kontenjanlarinin olusturulmasi
olduguna inaniyorum. Ayrica kadinlara
yonetim kadrolarinda da daha fazla

yer verilmesi gerekiyor. Biliyorum ki

bu bir¢ok yaratict adim ve ¢oziimii de
beraberinde getirecek. Kadinlarin ig
diinyasinda aktif olmalar1 gerektigine
yiirekten inaniyorum. Sirketimizde de
buna 6zellikle dikkat ediyoruz. Caligkan
Anadolu kadinlarina sadece biiyiik
sehirlerde degil, var olduklar: bolgelerde
de ekonomik 6zgiirliik saglayacak firsatlar
sunulmasi gerektigine inantyorum.

Bu ihtiyagtan yola ¢ikarak halihazirda

WA
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Firmanin ulusal ve uluslararasi
alanda aldigi diil sayisi
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Tesisin bilyikligi

Bee’o propolis’in
AR-GE merkezi bakanlik
tarafindan tescillendi

Turkiye'nin ilk ve tek yerli
inovasyon 6dullu propolisi
BEEO'nun Ar-Ge merkezi
Teknoloji ve Sanayi Bakanligi
tarafindan da onaylandi. Anadolu
Propolisini diinyaya tanitan firma,
Tirkiye'nin propolis konusunda
uzman ilk Ar-Ge merkezi olarak
tescillendi. Boylece BEE'O
Propolis, kuruldugu 2013 yilindan
beri gerceklestirdigi Ar-Ge
calismalari, inovatif ve patentli
trilnleri, gida, kimya, biyoloji,
eczacilik ve ziraat konularinda
uzmanlasmis kadrosu ile
alaninda basardigi ilklere bir
yenisini daha eklemis oldu.
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BASARI HIKAYESI
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Tesisin uzman kadrosu
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bulunduklar bélgede aricilik yapan
kadinlarin, s6zlesmeli aricilik modelimize
dahil edilmesi i¢in ugrasirken bir yandan
da hem firma olarak hem de kamu
projelerinde kadinlarin aric1 yapilmast

ile ilgili projeleri yonetiyoruz. Bu sayede
kadinlar, bulunduklar kirsal bolgede de
emek verdigi kadar kazanabilecegi bir is
modeline ulasabiliyor.

BEE’O basarili bir girisimcilik hikayesi
olsa da girisimcilik diinyas: basarisizlik
hikayeleri ile dolu. Tiirkiye’de
ozellikle son zamanlarda girisimcilige
yonelik ilginin artmasini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Inovatif bir is fikriniz, bilginiz ve
cesaretiniz varsa size yardimci olabilecek
cok yararl devlet destekleri var. Bu
anlamda; kadin girisimciligine, tarimsal
iiretime, ariciliga yonelik tesviklerin
sayis1 ve yerli {irlinlerin korunmasina
yonelik ithalatla ilgili tedbirler daha da

artirilabilir. Ben, kendi adima, herhangi bir
mali kaynak olmadan girisimcilige adim
attim. {lk destegimizi KOSGEB'den aldik.
Ardindan TUBITAK destekli farkli projelere
de imza attik. Boylece mali kaynagin bir
kismini devletten saglamis olduk ve bu
bize kolaylik sagladi. Girisimcilige olan
ilginin artmasini destekliyorum fakat,
cogu kisi tarafindan, “kimse yapmiyorsa
bir nedeni vardir, sen de yapamazsin”
deniliyor. Oysa felsefemiz, kimsenin
yapamadigini yapmak olmali. “Kimse
yapamiyorsa ben mutlaka yapmaliyim!”
demeliyiz. Bu inancla, yolunda emin
adimlarla ilerleyecek kadin girisimcilerin
sayisinin, {ilkemizde artarak ¢ogalmasini
temenni ediyorum.

Sirketinizde yeni yatirim alanlar1
olusturmak konusunda ne
diisiiniiyorsunuz? is diinyasinda is
birligi, sosyal sorumluluk calismalari,
karbon ayak izinin sifirlanmasi ve
siirdiiriilebilirlik konularinda ne
diisiiniiyorsunuz?

Giinlimiizde sirket kimlikleri, sadece satis
yapilan iiriin ya da hizmet tizerinden
belirlenmiyor. Sirketler kendilerini
hayata, cevreye ve topluma olan
duruslari {izerinden de tanimhiyor ya da
tanimlamast gerekiyor. Ciinkii tiiketici
de sirketten bir tutum bekliyor. Sadece
iirtine baglanmiyor, sirketin kisiligine de
baglaniyor. Bir nevi tiiketicinin “en iyi
dostu” olmak gerekiyor ve bunun dogal
olarak gerceklesmesi gerekiyor, ciinkii
tiiketici sahteligi hemen anliyor. Biz en
basindan beri ar1 {iriinlerimiz diginda
benligimizi ortaya koyan projelere de
imza atryoruz. Oncelikle “Sozlesmeli
Aricilik Modeli” ile ¢alisiyoruz. Bu
modelle ar1 iiriinlerimizi kovandan
sofraya her adimda takip ederek
tiretiyoruz. Aricilarimizla imzaladigimiz
sozlesmemiz sayesinde onlara 6deme
garantisi ve giiven sunuyoruz. Ayrica
satilan her {irliniimiizden belli bir miktar:
bir fonda biriktirerek, bu birikim ile
yeni ve teknolojik {irlinler sunuyoruz ve
tilkemizde ariciligin gelismesine katkida
bulunuyoruz. Ek olarak ise Anadolu'nun
caliskan kadinlarini aricilik sektériine
yonlendirip onlara is kolu saglama
projemizi yiiriitiiyoruz.
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Yeni tip koronaviriisiin yol actigi
COVID-19 salgini tim diinyada etkisini
surdiirmeye devam ederken hem
Tiirkiye’de hem de diinyada bilim

insanlari viriise karsi asi ve in'in
ilac gelistirmek icin zamanla pian
; ’ : kentinde

yarisiyor. Su ana kadar asiya en
yakin olan lilkeler ise ABD, Cin, g
ingiltere ve Almanya oldu. P N
Tiirkiye icinse yerli asinin =
yilbasindan sonra piyasada
olmasi planlaniyor.

ortaya cikan ve binlerce
kiginin 6liimiine yol
acan COVID-19 salgini,
etkisini siirdiirmeye devam
ediyor. Bircok iilkede salgin
yeniden etkisini artirirken
bilim adamlar1 da hiz kesmeden
as1 gelistirmeye calistyor. Diinya
genelinde COVID-19 asisin1 heniiz
bulan yok ancak calismalarda sona
yaklastigini séyleyen {ilkeler yil sonu
icin tarih veriyor. Diinya Saglik Orgiitii
(WHO) verilerine gére COVID-19 icin
21 Eyliil 2020 tarihi itibariyla aralarinda
Tiirkiye'nin de oldugu yirmiye yakin
iilkede toplam 187 as1 calismasi devam
ediyor. Bu calismalardan 34 tanesi klinik
arastirma asamasini gecti ve insanlar
iizerinde deneniyor. 22 as1 aday: da
daha genis kitlelerdeki deneylerine
devam ediyor. Calismalarda saglikli
goniilliilere, mevcut asinin uygulandigi
ve etkilerinin gozlemlendigi {i¢ faz var.
ilk fazda onlarca test yapiliyorken,
ikinci fazda yiizlerce, ticlincii fazda ise
binlerce kisi iizerinde test yapiliyor.
Asinin olast etkilerinin gozlemlendigi bu
fazlar, a1 caligmalarinda en kritik kismi



olusturuyor. Fazlarin uzun siirmesinin
sebebi de aginin uygulandig: saglikli
kisilerin test siireci boyunca enfekte
olmasini beklemek.

Peki, diinyada as1 caligmalari ne
durumda? Hangi iilke asiya ne kadar
yakin? Tiirkiye’de as1 calismalarinda
hangi noktada? TiM Report olarak tiim
bu sorularin yanitlarini haberimizde
derledik.

DUNYADA UGUNCU FAZA GEGEN
ASI ADAYLARI

CANSINO

Diinyadaki ag1 ¢alismalar1 arasinda,
ticiincii faza gecen as1 adaylar arasinda
olan Cin merkezli biyofarmasotik
sirketi Cansino Biologics'in gelistirdigi
COVID-19 as1 adayinin {igiincii klinik
arastirma asamasinin Rusya dahil
birkac tilkede ayni1 zamanda basladig1
bildirildi. Sirket ve bir grup bilim insani
tarafindan gelistirilen as1 adayinin
ticiincii klinik arastirma asamasi Rusya
dahil birkag tilkede aym anda 40
binden fazla goniilliiniin katihimiyla
basladi. Arastirmaya katilan Rusya’daki
goniilliileri asilama siireci eyliil sonuna
kadar tamamlanmasi ve sonuglarinin
da sonbahar sonunda agiklanmast
planlaniyor.

SINOVAC

Eski bir yontem olan ‘inaktif virdis'
teknigine gore hazirlanan bu asida,
enfekte etme 6zelligini yitirmis olan viriis
viicuda verilerek, viicudun hastaliga
bagisiklik kazanmasi hedefleniyor.
Haziran ayinda birinci ve ikinci fazda
kritik bir yan etki gozlemlenmedigini
aciklayan sirket, ticlincii faz calismalarina
Brezilya'da devam edecegini duyurdu. Bu
yontemin dezavantaji, tiretiminin uzun
ve maliyetli olmasi. Zayiflatilmis ya da
oldiiriilmiis virts ile tiretilen asilarda bu
viriislerin cogaltilmasi icin milyarlarca
tavuk yumurtasi gerekiyor.

SPUTNIK-V
Pandemiden en ¢ok etkilenen {ilkelerin
basinda gelen Rusya, diinyanin ilk

koronaviriis asisi olan “Sputnik-V” icin

COVID-19 Tiirkiye platformu kapsaminda 10'u tedavi amagh
ilaca yonelik, 8'i de asi olmak iizere 18 proje var.

ilk parti tiretiminin tamamlanarak
dagitima baslandigini agiklamasi,

tliim diinyada asinin ¢ikmasini

bekleyen iilkeleri sevindirdi. Rusya

bilim adamlari tarafindan Gamaleya
Ulusal Epidemiyoloji ve Mikrobiyoloji
Arastirma Merkezi'nde gelistirilen ve
Rusya Devlet Bagkani Vladimir Putin’in
duyurdugu ilk COVID-19 asis1 Sputnik

V, ilk parti iiretimini tamamladiktan
sonra Roszdravnadzor laboratuarlarinda
gerekli kalite testlerini gecerek
dagitimina baslandi. Rus yetkililer, asinin
denendigi 100 goniilliiniin hepsine iki
doz verildigini ve hastanede gézetim
altinda gecen 23 giiniin sonunda saglik
durumlarinin iyi oldugunu agikladi. TASS
Haber Ajansi, Rusya Saglik Bakani1 Mihail
Murasko’nun “Rus halkina asinin 2020 yil
sonunda yapacagiz” dedigini aktarmisti.
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Diinya Saglik Orgiitii verilerine gore
Tiirkiye dahil dinyadaki toplam asi
calismasi

ABD’DE ASI CALISMASI YURUTEN 9 FIRMADAN ORTAK ACIKLAMA

ABD’de COVID-19 asisi lizerinde
calisan ve aralarinda Moderna,
Pfizer, Novavax gibi firmalarinda
oldugu dokuz biyiik ilac sirketi
gectigimiz haftalarda ortak teminat
aciklamasinda bulundu. Aciklamada

klinik deneylerin l¢c asamasinin da
giivenli oldugunu ve ise yaradigini
ispat edene kadar, sirketlerin
gelistirdikleri asilari Gida ve ilac
Dairesi onayina sunmayacaklari
belirtildi.
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DSO LISTESINDE TURKIYE’'DEN

KAC ASI ADAYI VAR?

Diinya Saglik Orgiitii’'niin
klinik oncesi asi adaylari
listesinde Tiirkiye’den 11 asi
adayi bulunuyor. ilk sirada
Ege Universitesi'nin DNA asisi
calismasi yer alirken, diger asi
adaylari ve tipleri ise su sekilde:

2- Selcuk Universitesi-inaktif asi
3- Selcuk Universitesi-mRNA
4- Erciyes Universitesi-inaktif asi
5- Erciyes Universitesi-
Adeno5 tabanli
6- Mehmet Ali Aydinlar
Universitesi / Acibadem Labmed
Health Services A.S.-
Kodon deoptimize edilmis canli
zayiflatilmis asilar
7- Ankara Universitesi-
Adenoviriis tabanli
8- izmir Biyotip ve Genom
Merkezi- Rekombinant S proteini
9- Bogazici Universitesi-
Peptide + novel adjuvant
10- Bezmialem Vakif
Universitesi-VLP
11- Ortadogu Teknik Universitesi-
VLP

ASTRAZENECA

Hem Birlesik Krallitk hem Avrupa
capinda 6liim oranlarinin salgin
déneminde en cok arttig1 yer olan
Ingiltere’de AstraZeneca firmasi,
Oxford Universitesi ile ortak geligtirdigi
COVID-19 asisinin gelecek yilin ilk
birka¢ ayinda kullanima sunulacagini
aciklandi. Faz ii¢ boliimiine gegilen
as1 su anda diinya ¢apinda 50 binden
fazla insan {izerinde deneniyor. As1
denemelerini hizlandirmak icin
viriisiin hala yaygin oldugu Giiney
Afrika, Brezilya ve ABD’de 30 bin
denekle calismalar devam ediyor. Ast
denemeleri heniiz tamamlanmasa bile
Ingiliz hiikiimeti 30 milyon dozluk

ilk siparis icin {iretime baglad1 bile.
Ancak gectigimiz haftalarda goniilli
deneklerden birinde aciklanamayan bir
hastaligin ortaya ctkmastyla testlerin
tedbiren durduruldugu aciklandi.

MODERNA

ABD Bagkani Donald Trump, gectigimiz
ay ABD merkezli biyoteknoloji firmasi
Moderna ile 100 milyon dozluk
COVID-19 asisinin iiretimi ve teslimi
icin anlastiklarin1 duyurdu. Moderna
tarafindan yiiriitiilen “mRNA-1273” adli
as1 adayindan 100 milyon doz iiretilmesi

icin ABD hiikiimetiyle 1,5 milyar

dolar degerinde anlagsma imzalandi.
Anlagma kapsaminda ABD, 400 milyon
doza kadar ilave as1 satin alabilecek.
Amerika Birlesik Devletleri temmuz
ayinda Pfizer ile Alman teknoloji firmasi
BioNTech'’in gelistirdigi koronaviriis

as1 adayindan 100 milyon doz tedarik
edilmesi icin 1,95 milyar dolarlik bir
anlagma imzalamisti. Ardindan agustos
aymnin ilk haftasinda 100 milyon dozluk
COVID-19 asisinin iiretimi ve teslimi icin
de Johnson&Johnson firmasiyla 1 milyar
dolarlik anlagsma yapt.

Yerli as1 calismalar1 ne asamada?

Tiim diinyanin gozii kulagi koronaviriise
panzehir olacak asida ve ilacta.
COVID-19 Tiirkiye platformu kapsaminda
10’u tedavi amach ilaca yonelik,

8’1 de as1 olmak iizere 18 proje var.

Su an 49 tane farkl grup, 426 tane
arastirmaci calismalarina devam ediyor.
Uzerinde calisilan 8 asidan 2’si’nin ilk
hayvan deneyi asamasi gecildi. Saglik
Bakanligr'nin onay: sonrast ise 6zel
sartlarda tiretilecek as1 prototipleri

Ekim ayinda faz calismalarina gececek.
TUBITAK’tan yapilan aciklamaya gére
yerli as1, gelecek yilin ilk aylarinda
kullamlabilir hale gelecek.



KABUKLU YEMi$ URUNLERINDE USTUN
TEKNOLOJI iLE EN BASARILI OPTiK AYIKLAMA
¢OZUMLERI

TOMRA Food’un ileri teknolojiye sahip sensér tabanl ayiklama makineleri, tim
kabuklu yemis Urtinlerinde yabanci madde ve kalite kusurlarinin en yiksek
basariyla ayiklanmasini garanti ediyor. Maksimum calisma sUresi ile gida
isleyicilerinin kapasitesini artirirken, kusurlari renk, sekil, ebatlarinin étesinde gozle
gorilemeyen biyometrik 6zellik ve yapisal farkliliklarina gére de siniflandirabiliyor.
TOMRA makineleri ile yiksek gida glvenligi ve Grin kalitesi saglanmasinin yani
sira operasyonel verimliligin artmasi, Grtn israfinin en aza indirilmesi ve karliligin
en Ust dizeye cikarilmasi mimkin oluyor.

food@tomra.com
R TOMRA | FOOD www.tomra.com/tr-tr/sorting/food
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Global piyasalarda bugiin
7 bin sanal para var ve bu
paralarin piyasa degeri
neredeyse 200 milyar dolar.
Giivenilirligi konusunda
tartismalar olsa da sanal
paralarin ve blockchain
teknolojisinin ilerleyen
donemlerde popiilerligini
daha da artirmasi
bekleniyor.
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raghet artiyor

iinlimiiz teknolojisinin
hizla gelismesi kugkusuz
bircok alanda yenilikleri de

beraberinde getirdi. Ozellikle finansal
acidan gelisen yenilikler hayatimizi
dogrudan etkiliyor. Yapilan mal

ve hizmet harcamalarinin internet
iizerinden yapilmaya baslanmasi da
o0deme yontemlerinin degismesine
sebep olurken, elektronik 6deme
yontemini hayatimiza soktu. Boylelikle
geleneksel paralar evrimleserek

sanal paralara doniistii. 2009

yilinda hayatimiza giren diinyanin

en gliclii ve ilk para birimi Bitcoin
oldu. Satoshi Nakamoto takma isimli
bir yazilimc tarafindan gelistirilen
Bitcoin, giiniimiizde popiilerligini
artirarak devam ettiriyor. Bugiin
diinyada 7 bin kripto para birimi var
ve piyasa degerleri neredeyse 200

milyar dolar civarinda. Blok zincir
teknolojisine sahip olan bu para
birimleri herhangi bir kurulusa bagh
degil yani merkezsizlik ilkesine sahip.
Bu para birimleri herhangi bir kisi,
iilke, lider veya kurulus tarafindan
yonetilmiyor. Kontrolii hicbir otorite ve
merkezi gii¢ tarafindan saglanmiyor.
Bir kisi ya da kurulus fark etmeksizin
gerekli donanim ve yazilim ile isteyen
herkes bu para biriminin arzini
saglama sansina sahip. Herhangi bir
kurulusa bagh olmadigi icin devletler
de bu paralar ile ilgili diizenlemeler
getirmeye basladi. Hatta bazi tilkeler
kontrollerinin diginda gelistigi icin

de bu para birimlerinin kullanimi
yasakladi. Tiirkiye’de ise durum

tam tersi; 1 milyon Tiirk’iin yerli ve
uluslararasi platformlarda aylik yaklasik
700 milyon dolar degerinde islem



yaptig1 biliniyor. En cok talep ettikleri
kripto paralar ise Bitcoin ile Ethereum.
Bunun yani sira kendi kripto para
birimlerini gelistiren iilkeler de var.
Cin’in dijital yuani, Japonya’nin J-Coin’i,
Dubai’nin emCash’i, Venezuela’nin
Petro’su, Estonya’nin Estcoin’i en ¢ok
bilinenler arasinda. Ulkelerin haricinde
ABD merkezli teknoloji sirketi Facebook
da 2019 yilinda kripto para sektoriine
farkli bir yaklasim getirme hedefiyle
blockchain dijital para birimi Libra’y1
duyurmustu.

Kripto Para
Uzmam Oytun Es
KRIPTO PARA
PIYASASI NASIL
ISLIYOR
Hayatimiza 2009
yilinin baginda
Bitcoin aginin
aktif olmastyla giren kripto paralar,
bugiin diinya iizerinde 7 bin adet ve
sayilar1 hizla artiyor. Bu sanal paralarin
cogunun aktif bir kullanim alani heniiz
olmasa da ciddi bir kismi1 giintimiizde
aktif olarak gerek kendi ekosistemleri
gerekse giindelik hayatta kullaniliyor.
Kripto Para Uzmani Oytun Es, kripto
paralarin nasil isledigini soyle anlatiyor:

“Kripto paralar elbette bircok kisi

icin kazang kapisi olarak goriilmekte.
Aslinda buradaki kazan¢ mantig1 da
diger piyasalardan ¢ok farkli degil.
Sadece buradaki piyasa derinligine
bagli olarak fiyat hareketleri cok sert
oluyor. Nasil diger piyasalarda 6ngoriisii
yiiksek olan yatirimcilar erkenden
dogru varliklara yatirim yaparak yiiksek
kazanclar elde edebiliyorlarsa kripto
paralarda da durum ayni bu sekilde.
Teknolojik altyapiy1 ve potansiyeli
dogru degerlendiren kripto para
yatirimcilar 6ngoriileri dahilinde ¢ok
yiiksek kazanclar saglayabiliyorlar.
Piyasanin derinligi 6zellikle altcoinlerde
oldukca az oldugu icin iceriye girecek
yeni yatirimlar fiyatlar oldukea sert bir
sekilde hareket ettiriyor”

HER YATIRIMCININ SEPETINDE
YUKSEK ORANDA BIiTCOIN VE
ETHEREUM OLMALI

Tiirkiye’nin kripto para adaptasyonu
bakimindan diinyada 6nde gelen
tilkelerden biri oldugunu soyleyen Es,
Tiirk insaninin teknolojik gelismeleri
sevdigini ve ¢cok cabuk adapte oldugunu
ve bu durumun kripto para alanina

da yansidigini belirtiyor. Fakat yiiksek
kar beklentisiyle daha riskli altcoinlere

MILYON Ki$i

Tiirkiye'de yerli ve uluslararasi
platformda kripto para piyasasinda
islem yapiyor

TURKIYE'NIN iLK KRIPTO PARA
BiRIMi BiLiRA

Uc genc girisimci tarafindan
Nisan 2019'da kurulan BiLira,
blockchain tabanli Tirkiye'nin itk
stabil kripto para birimi. Ethereum
agl Uzerine kurulu olan BiLira,
kullanicilarina her zaman 1 Tiirk
lirasi karsiliginda 1 BiLira satin
alabilmelerini ve 1 BilLira'yi,

1 Tirk lirasina nakit olarak
donistirebilmelerine olanak
sagliyor. Tim ERC-20 standart
dijital clizdanlarla uyumlu bir
altyapiya sahip olmasiyla dikkat
ceken Tiurkiye'nin ilk stabil kripto
parasi Bilira, varlik destekli stabil
kripto paralar araciligiyla teminatli
para birimlerini destekliyor

ve blokzincir teknolojisinin
guvenligini kullanarak yiiksek
islem hacmi sagliyor.
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DiJITALLESME

deger kaybeden
bir¢ok altcoin var”
diyor.

fletisim Uzmam
Ve Sosyal Medya

“Her kripto para yatirimeisinin portfayiinde yiizdesel olarak biiyiik
oranda Bitcoin ve Ethereum bulunmali. Geri kalan altcoinleri risk
istahi dlgiisiinde kontrollii olarak almakta fayda var”

BLOKZINCiRi TEKNOLOJiSi

Kripto paranin arka planindaki
teknoloji olan blockchain

ise merkezi bir kontroli
olmayan dagitik bir veri tabani.
Blockchain, bitcoinle ilgili
olarak gerceklestirilen tim
islemlerini kayit altina alan bir
kayit defteri olarak tanimlaniyor.
Blockchain sistemi kullanicilarina
givenilir bir ortam sunarak
dijital islemlerin sorunsuz bir
sekilde gerceklestirilmesini
sagliyor. Blockchain teknolojisi,
varliklari aracilara ihtiyac
duymadan, acik bir ag lizerinden
herkesin erisimine sunuyor.
Kayitlarin degistirilemedigi ve
geri alinamadigi bir veri tabani
olarak ifade edilen bu teknoloji,
zincirleme bir modelle insa
ediliyor ve takip edilebiliyor.

Diinyada bulunan kripto para
birimlerinin sayisi

yapilan yatirimlarin yatirimeilarini
iizd{igiiniin de altini giziyor. Oytun Es,
“Kripto para alaninda Bitcoin, Ethereum
gibi 6nde gelen kriptolarda portféyiin
daha agirlikli olmas: gerekirken bircok
Tiirk kripto para yatirimcisinda bu 6nde
gelen kriptolar yerine ¢ok daha gerilerde
bulunan altcoinler oldugunu biliyoruz.
Bunun da elbette en biiyiik sebebi daha
biiyiik kar beklentisi. Yatirrmcinin ciddi
bir kisminda Bitcoin’in fiyatina bakarak
yiiksek diye niteleyip sadece fiyat olarak
daha ucuz diye altcoin alma aligkanligi
var. Bu aslinda oldukca yanlis bir algt.
Fiyat igerisinde bircok farkli unsur
bariniyor. Bitcoin bu igin amiral gemisi.
Su an biitiin piyasa Bitcoin’in pesinden
stiriikleniyor. Bence kripto para alanina
girmis her yatirimcinin sepetinde oldukga
yiiksek oranda Bitcoin ve Ethereum
olmali. Diger altcoinlere de risk alip
elbette yatirim yapilabilir ancak buradaki
riski dogru degerlendirmek lazim. 2017
Aralik’tan bu yana yiizde 95 ve iizerinde

Danismani
Nurhan Demirel
E-TICARETTE
KRIPTO PARANIN AVANTAJLARI
Kripto paralar konusu, giiniimiiz
yatirimcilarinin ve teknoloji
uzmanlarinin bugiin ortaklasa analiz
yaptiklar1 konularin en basinda geldigini
soyleyen iletisim Uzmam ve Sosyal
Medya Danismani Nurhan Demirel,
kripto paralar ve blockchain sisteminin
11 yullik bir ge¢misinin olmasina ragmen
son 4 yildir konu {izerine arastirmalarin
ve calismalarin yogunlastigini soyliiyor.
E-ticarette de kripto paralarin giderek
yayginlastigini belirten Demirel,

sanal paralarin avantajlarini su

sekilde anlatiyor: “Kripto paralarin
e-ticarette kullaniminin avantajlarindan
bahsedecek olursak; bir kere 7/24 anlik
ticaret yapabilirsiniz ve banka gibi bir
aractya ihtiya¢ duymadiginiz icin alict
ve satici icin maliyetlerin daha az olmasi
demektir. Tatil ve herhangi bir 6zel
zamansal kisitlamaya da takilmazsiniz
ticarette bu da 6nemli bir avantajdir.

KRIPTO PARA KULLANANLARIN DIKKAT ETMESI
GEREKENLER

Dolandiricilik vakalarinin kripto para sektoriinde de oldugunu ve buna
karsi 6nlemlerin alinmasi gerektigini soyleyen iletisim Uzmani ve Sosyal
Medya Danismani Nurhan Demirel, olasi veya siipheli vakalara karsi
onlemlerin nasil alinacagini soyle anlatiyor: “Dikkat edilecek tek husus
var, o da mutlaka bilgi ve arastirmaya dayali faaliyet yapmaktir. Buna
ragmen yine de kotl sonuclarla karsilasmak olasidir. Bir yatirimci
olarak kisi veya sirketler, varliklarini koruma ve kullanma konusunda

kendilerini egitmeliler. Kripto varliklarini asla bir clizdanda tutmamalilar.
Cesitli markalarda uretilmis soguk ctizdanlar var. Bunlar USB beleklere
benziyor. Giivenlik icin dnemli bir avantajlar sagliyor. Aim satim
yapacaklari kripto paralari onceden sitelerinden ve referans sitelerinden
kontrol ve takip etmeliler. Kripto para borsalarinda tim varliklarini
tutmamalilar, ciinkd bu borsa kapandiginda ya da bir sorun yasadiginda
bir daha geri dondirtlemez kayiplar yasayabilirler. Son zamanlarda
unlalerin adini kullanarak Bitcoin (BTC) istemek, ya da bilgilerini

ele gecirip sifreleyerek BTC ya da baska bir kripto para istemek gibi
yontemlere maruz kalabilirler. Bir de ufak paralar karsiliginda misliyle
kar vaatlerinden kesinlikle uzak durmalilar”
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Satici igin ise sattig1 {iriiniin parast
direkt ciizdanina geldiginden, banka vs.
gibi yerlere hi¢bir komisyon ve paraya
ulagma kisitlamasina takilmaz. Alic1 da
kredi kart1 limitlerine ve bilgilerinin
calinma riskini yasamadan, istedigi gibi
aligveris yapabilir”

Intexcoin
CEO’su Erdogan
Kose

GELECEK
BLOCKCHAIN
VE KRIiPTO
PARALARDA
Kripto paralarin
blockchain temelli iiretilmelerinden
dolay1 daginik bir yapida calistiklarini
ve bu sayede son derece yiiksek
giivenlik sistemleri oldugunu séyleyen
Intexcoin CEO’su Erdogan Kdse, kripto
para sahiplerinin almasi gereken
onlemler oldugunu ve giivenlik
seviyesini maksimumda tutmanin
sart oldugunu belirtiyor. Kése, her
yatirim aracinda oldugu gibi kripto
paralarda da riskler oldugunun

altimi cizerek, “Internet caginda aga
bagl hicbir sistem icin yiizde 100
giivenlik miimkiin degildir. Ancak
bilgi ve dikkatle giivenlik seviyenizi
yiikseltmek miimkiindiir. Her yatirim
araci gibi bu para birimlerinde de
riskler var. Hatta bu alanda risk

cok ytiksektir. Bu yiiksek risk ayni
zamanda da yiiksek kazang ihtimalini
tetikleyen bir unsurdur. Yatirimcilar
icin yillardir séyledigim tek sey var,
riskini alamayacaginiz bir paray1

asla bu alanda degerlendirmeyin.
Ancak ufak paralarla da mutlaka
yatirim yapin. Cilinki en iyi anlama
ve 6grenme sekli isin icine girmektir.
Mutlaka temel seviyede de olsa kripto
para ve isleyisi gibi baz1 konulari
kesinlikle 6grenmeden de yatirimci
olmamak gerekir. Diinyanin i¢inden
gectigi bu saglik ve ekonomik sorunlar
zamaninda belki de en iyi yatirim ve
is alanlarindan biri olarak mutlaka
kurumlar ve bireyler alabilecekleri
riskler oraninda yatirimei olmalilar.
Gelecek blockchain ve kripto
paralarda” diyor.

OLACAK

Kripto paralarin hem Tirkiye'de
hem de diinyada alisveris degeri
olarak kullanilmasindan cok
yatirim amacli kullanildigini
soyleyen Ekonomist Emre Alkin,
buna ragmen bazi dev markalarin,
misterileriyle aralarinda
olusturduklari kripto alisveris
sisteminin olmasinin umut verici
oldugunu belirtti. Alkin, “Pandemi
oncesinde merkez bankalarinin
fonksiyonlarinin azalmasi, otonom
ve anonim sistemlerin giderek
yayginlasmasi, bir alisveris
degerinin herhangi bir otoriteye
bagli olmadan da arz edilebilecegini
ortaya koydu. Hatta s6z konusu
degerlerin emtia gibi alinip satilmasi
imkani da dogdu, hatta gerceklesti.
Buylk ihtimalle yakin gelecekte
kripto paralar 6deme sistemlerinin
omurgasini olusturacak diyebilirim.
Ancak daha tam olarak yayilmadan
bir yatirim araci olarak alinip
satilmasinin dogru bir yol olup
olmadigr konusunda teredditlerim
var” seklinde konustu.

KRiPTO PARALAR YAKIN GELECEKTE
ODEME SiSTEMLERININ OMURGASI

Ekonomist

EMRE ALKIN

BANKALAR KRiPTO PARALARA
SIMDILIK MESAFELI

ilerde bir alisveris degeri olarak
kripto paralar yayginlasirsa,
bankalarin bu yone evrilecegini
soyleyen Ekonomist Emre Alkin,
“Kripto paralarin bir alisveris
degeri olarak kullanilmasi, merkez
bankalarinin varligiyla beslenen
bankalar icin su an felsefi olarak
ters bir durum. Bunu yatirim araci
olarak kullanilmasi “taninmasi”
anlamina geleceginden dolayi
simdilik bankalarin uzak duracagini
distintiyorum. Eger burada firsat
gorirlerse degerlendireceklerdir.
Bankacilik bir hizmet oldugundan,
bir alisveris degerinin, hizmet
kurumuna rakip olmasini pek
mantikli bulmuyorum. Bir alisveris
degeri olarak kripto paralar
yayginlasirsa o zaman bankalar

da veya bankacilik da s6z konusu
gelismeye gore evrilecektir.
Dolayisiyla burada potansiyel bir is
birligi ihtimali goriiyorum™ seklinde
konustu.

YAKIN GELECEKTE KAGIT PARALAR OLMAYACAK

Kagit paranin yakin gelecekte insanlarin cebinde olmayacagini ve
teknolojiyle birlikte yeni para birimlerinin ortaya cikmasinin mecburi
olacagini belirten Alkin, “Pek yakinda dis uzaya acilacagimiz icin, kimse
cebinde kagit para dolastirmayacak. Ayrica yerkiireyi terk ettikten sonra

insanlarin emek ve kabiliyetleri dogrultusunda yeni para birimlerinin
ortaya cikmasi mecbur olacak. Kimse ne dolar ne de Tirk lirasi
konusmayacak uzayda. Dolayisiyla herkesin simdiden yakin gelecekte bu
“Yeni” alisveris degerlerine kendini alistirmasi gerekiyor. Kredi kartinin
limitini belirleyen para degil, daha cok itibar. Dolayisiyla gelecekteki
insanlarin kendi kendilerine yettikce, alisveris degeri Uretebilecek bir
seviyeye ulasacaklarini soyleyebilirim. Clinki muteber insanlar merkez
bankalarinin Urettigi paralardan istiflemis olanlar degil, kendi kendine
yeterek ortaya koydugu enerjiyle alisveris degeri Uretebilen insanlar

olacak” dedi.




GIRISIM EKOSISTEMI

Evobulut, KOBT'leri dijital diinyaya tastyor

Bilgisayar programecisi iki genc girisimei tarafindan 2016 yilinda KOSGEB ve TUBITAK
destekleriyle gelistirilen bulut tabanli ig ve yonetim platformu Evobulut, bulut tabanh
yazilim hizmetleriyle KOBTI'leri dijital diinyaya tasiyor.

= - O zan Aycan ve Ercan Ilik
tarafindan 2016 yilinda hayata
gecirilen Evobulut, KOBI’lere,
miisterileriyle ilk temaslarindan,
satis ve satig sonrasi siireclere kadar
tek bir platform tizerinden tiim akisi
yonetmelerini sagliyor. KOBI’lerin
dijital diinyaya adapte olmalar ve is
siireclerini bu alanda kolaylastirmak
icin gelistirilen Evobulut, Bursa TIM
TEB Girisim Evi Start Up programi
kapsaminda aldiklar1 danismanlik,
egitim ve mentorluk hizmetiyle de
Avrupa ve Orta Asya’ya acilmay1
hedefliyor.

Evobulut Kurucu Ortagi Ozan Aycan
ile Evobulut platformunu, KOBI'lere
sagladiklar1 hizmetleri ve hedeflerini
konustuk.

Bize Evobulut firmasindan bahseder
misiniz?

Yakin cevremizde kendi firmasi
bulunan pek ¢ok tanidigimiz oldugu
icin firmalarini yonetirken yasadiklari
problemleri ¢6zebilmek adina
ortagim Ercan Ilik ile beraber 2004
yilinda Evosoft Yazilim’i kurduk.
2004 yilindan 2016 yilinda kadar
kiiciik ve orta 6lgekli isletmelere
CRM, 6n muhasebe, muhasebe,

stok, finans ve {iretim alanlarinda
yazilimlarn gelistirerek tiim Tiirkiye’de
satigini yaptik. 2016 yilinda Bulut

= B 3 g ! teknolojilerin gelismesi ile birlikte
DUITAL DONUgUH m’ A Tiirkiye’den dunyaye} agllabllmek -
YOL ARKADASINIZ A ¥ ?dma KOSGEB v.e TUB{TAK. destekleri
_— p ile bulut tabanl is ve yonetim
EV‘OBULUT m B platformu olan Evobulut iirtintimiizii
; I - gelistirdik. Pek cok farkli sektore
' : hizmet vermekteyiz. Baslica hizmet
' verdigimiz sektorler; makine sanayi,
A - e : metal sanayi, elektrik- elektronik,
A i = endiistriyel otomasyon, insaat,

hirdavat, yazilim ve bilisim, 6zel
egitim kurumlari, klinikler var.



Evobulut miisterilerine hangi
alanlarda hizmet saglhyor?

Yeni kurulan firmalar ve KOBI'ler icin
Evobulut’un avantaji hicbir altyapi
(sunucu, lisans, firewall, donanim
vb.) yatirimi yapmalarina gerek
kalmadan istedikleri tiim cihazlarinda
(telefon, tablet, Mac vb.) istedikleri
yerde, firmalarinin ve islerinin takibini
kolaylikla yapabilmelerini sagliyor.
Depodaki bir kullanici kendisine bir
iiriin geldiginde kim, ne zaman, hangi
miisteri icin siparis vermis kolay

bir sekilde gorebilmektedir. Satin
alma birimine satin alma talepleri
geldiginde bu talepler ile ilgili hizli

bir sekilde tedarikcilerden online

fiyat toplayarak en iyi tedarik¢iyi
secebilmekteler. Crm modiilii ile tiim
telefon ve mail iletisimini evobulut
tizerinden yapilarak, tiim birimlerin
miisteri ile olan iletisimi tek noktadan
izlenebilmektedir. Gorev ve is yonetimi
sayesinde tiim calisanlara ve saha
ekibine gorev atamalar1 yapilarak
miisteri icin ne kadar zaman harcanmig
kolay bir sekilde cikarilabilmektedir.

TiM TEB Girisim Evi'nde size sunulan
imkanlardan ve projenizi basariya
gotiiren calismalardan bahsedebilir
misiniz?

TIM TEB Girisim Evi'nin, projemizi
begenerek bizlere destek olmasi,

bizim icin cok 6nemliydi. inanarak
yaptigimiz bir isin boyle 6nemli
kuruluslar tarafinda da takdir edilmesi
tlim ekibi ¢ok daha fazla motive etti.
Alaninda uzman bir ekip tarafindan
mentorluk destegi almak projemizi cok
daha dogru yiiriitebilmemizi sagladi.
Saglamis olduklar1 network sayesinde
pek cok farkli kisi ve kurumlar ile
tanigsmamiza vesile oldu. Su an da
TEB ile de TEB Miisterilerine 6zel
indirimler saglayacak kampanyalara
hazirlaniyoruz. Yakinda duyurularini
yapacagiz. Bu vesile ile de tiim TIM
TEB Girisim Evi ekibine sonsuz
tesekkiirlerimizi sunariz.

Evobulut’un ihracat ¢calismalarindan
bahseder misiniz?
Evobulut su anda Ingilizce, Almanca,

I

TiM TEB Girigim Evi'nin alaminda uzman ekibinin mentorluk

desteijini almak, projemizi ¢ok daha doijru yiiriitebilmemizi
saijladi. Sagladiklari network sayesinde pek ¢ok farkh kisi
ve kurumlar ile tanigmamiza vesile oldu.

Azerice, Fransizca ve Rusca ya cevrildi.
Evobulut {iriiniin ilk ihracatini da
2020 yili icinde Azerbaycan’a yapmis
bulunmaktayiz. Avrupa da yasayan
Tiirk ig ortaklarimiz ile de goriisme
halindeyiz. Onlarla, Evobulut ile
birlikte Avrupa’ya da ihracat yapmak
istiyoruz. Azerbaycan’da is ortakliklari
icin gorlismelerimize hiz kesmeden
devam edecegiz. 2021 yili hedefimiz
Azerbaycan’da pazar payimizi
artirarak, Tiirkmenistan ve Ozbekistan
ile goriismelere baslayip, Ortadogu
pazarlarina girebilmeyi hedefliyoruz.

Evobulut Kurucu Ortagi Ozan

Aycan, dijital donisim Urinleri

olan e-fatura, e-arsiv fatura,
e-defter, e-teklif, e-satinalma ve
e-portal modiilleriyle KOBI'leri
dijital diinyaya tasidiklarini séyliyor
ve ekliyor: “KOBI'lerimizin API alt
yapimiz ile bulut santralleri, e-posta
sunuculari, e-ticaret magazalarini,
web sitelerinizi Evobulut’la entegre
ederek tek platformda tim
siirecleri yonetmelerini sagliyoruz.
Ornegin; bulut santral entegrasyonu
miisterileriniz ile yaptiginiz telefon
gorismelerini kayit altina alip, mail
entegrasyonu ile tim mail trafiginizi
Evobulut ile yonetebilirsiniz. APl ile

EVOBULUT KOBI'LERI DiJITAL DUNYAYA TASIYOR

e-ticaret alaninda n11, gittigidiyor
magazalarini ya da kendi sitenizi
Evobulut ile baglayarak stok,
siparis ve fatura slireclerinizi tek
elden yonetebiliyorsunuz. Bunun
yani sira yeni kurulan firmalar icin
islerini buylitene kadar yani 100
miusteri ve iki kullaniciya kadar
Ucretsiz kullanim sagliyoruz. Tim
bu islemleri nasil yapabileceklerini
anlatabilmek adina online
egitimler ve canli destek ile
sirekli yanlarinda oluyoruz. Tim
miusterilerimiz destek sayfamizdan
ve Youtube kanalimizda da egitim
iceriklerimize ulasabilirler.”




DETAY

Firmalara can simidi
‘Ticari Alacak Sigortasr’

COVID-19 salginiyla tiim diinyada daralan ekonomi, 6zellikle ihracat¢i firmalarin alacag:
O0demeleri riskli hale getirdi. Tahsilat gecikmeleri ve iflaslarla nakit akiglar1 bozulan
sirketlerin imdadina ‘Ticari Alacak Sigortast’ yetisiyor.

Bugiine kadar da 5 bin

500 KOBI, alacaijini, ticari
alacak sigortasi aracilii ile
sigortalatt.
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oronaviriis salgininin tim
Kdﬁnyada yarattig1 biiyiik caplh

ekonomik kriz, ticari faaliyetleri
sekteye ugratt1. Ozellikle ihracatc
firmalar bu siirecte bircok problemle
kars1 karstya kald1. Ulkelerin viriisiin
bulasiciliginin 6niine gecmek igin
aldig tedbirlerle geciken veya iptal
olan ve hatta sevkiyata hazir hale
gelen sipariglerin durmasi firmalarin is
stireclerine ciddi zararlar verdi. Yagsanan
tiim aksakliklarla beraber likidite
ihtiyacinin arttig1 bu dénemde ortaya
¢ikan finansman eksiklikleri, firmalar
icin farkli sorunlar dogurarak ticari
faaliyetlerin durmasina da sebep oldu.
Hem ic hem de dis piyasada yasanan bu
sorunlarin 6niine ge¢cmek icin alacaklarin
vaktinde tahsil edilmesi ve ticaretin
stirdiiriilebilir olmasi noktasinda alacak
sigortalar1 devreye giriyor. Tiirkiye'nin
2018 yilinda tanistig: ticari alacak
sigortasi, vadeli yurt ici ve/veya yurt dist
satislarinda alicilarin vadesi gelen borcu
O6dememesi riskine karsi alacaklarin
sigortalanmasi sistemidir ve nakit akisini
giivence altina alir. Ticari alacagin
O6denmemesine bagli olarak ortaya ¢ikan
kayiplari tazmin eden alacak sigortasinda
amag sirketleri biiyiik 6lcekli kayiplara
korumaktir.

TICARI ALACAKLAR GUVEN ALTINDA
Alicilar icin belirlenen kredi limitleri
kapsaminda, belirlenen yurt ici ve yurt
dis1 vadelerine gore, pesin ve banka
teminat1 disinda kalan acik hesap
satislarim kapsayan alacak sigortalari
bircok riske kars: alacaklari giivence
altina aliyor. Uriin; iflas, tasfiye,
konkordato ve ge¢ 6deme gibi ticari
risklere kars: da giivence sagliyor. Global
capli sigorta sirketlerinin risk uzmanlari,

ayni zamanda kiiresel aragtirma ve
6ngoriileriyle miisterilerini olasi
tehlikelere kars: bilgilendiriyor. Boylelikle
firmalarn likit akig1 sekteye ugramiyor.

DEVLET DESTEKLI ALACAK SIGORTASI
Pandemi ile birlikte giindeme gelen
alacaklarm tahsili konusunda devlet
destegi ile alacak sigortasi yapilmasi
kararlagtirildi. KOBI'lerin sadece yurt
icindeki vadeli satislarindan dogacak
alacaklar sigortalanacak olan bu
sistemde, yurt dist vadeli satislar yani
ihracatin1 vadeli yapan firmalar bu
sigortalamadan faydalanamiyor. Risk
degerlendirmesini ise Hazine ve Maliye
Bakanligina bagl Olagandisi Riskler
Yénetim Merkezi yapiyor. KOBI'lerin
bu sigortaya basvurabilmeleri igin

en az 2 y1l 6nce kurulmus olmasi

sart1 araniyor. Sigorta policesinde
belirlenen prim ise pesin ya da taksitler
halinde 6denebilecek. Pesin 6denmesi
durumunda ise indirim yapilabiliyor.
Alacak limitleri ve 6denecek primler yine
devlet tarafindan belirleniyor.

SIRKETLERIN ALACAKLARINI
GUVENCE ALTINA ALMASI ONEMLI
Ekonomide yasanan belirsizliklerin,
sirketlerin korunma ihtiyacini artirdigini
soyleyen Euler Hermes Tiirkiye CEO’su
Ahmet Ali Bugay, salginin kiiresel
ekonomide yaratacagl en 6nemli risklerin
basinda ticari alacaklarin 6denmemesinin
geldigini belirtiyor. Bugay, “Tiirk
Sigortalar Birligi'nin verilerine gore,
alacak sigortasi prim {iretiminde
2020nin ilk 6 ayinda bir 6nceki yilin ayni
donemine gore ylizde 357lik artig yasandi.
Bu trendin ontimiizdeki donemde de
devam edecegini tahmin ediyoruz.

Diger yandan Hazine ve Maliye Bakani



Berat Albayrak'in agikladig1 "Ekonomik
istikrar Kalkan” adimlar dogrultusunda
da KOBI'lere “Devlet Destekli Alacak
Sigortasi» saglanmaya baslandi. Euler
Hermes olarak biz de tiim diinyada
etkileri devam etmekte olan salgin
dolayisiyla yasanan saglik krizi siirecinde
miisterilerimizin yaninda olmaya, onlari
var gliclimiizle desteklemeye devam
ediyoruz. Ayrica, kriz donemlerinde
biiyiik sirketlere gore daha savunmasiz
olan KOBTler icin police yénetimi ve 6zel
nakit akis1 destek paketimizde esneklikler
sagladik” dedi.

ALACAK
SIGORTASININ
ONEMI ARTACAK
Diinya
ekonomisindeki
olagantistii
belirsizligin ve sigorta sektoriinde atilan
adimlarin etkisiyle 6niimiizdeki donemde
alacak sigortasina olan ilginin daha da
artacagini s6yleyen Ahmet Ali Bugay,
Ticari Alacak Sigortasr'nin firmalara
sagladig1 avantajlar s6yle anlatiyor:
“Sirketlerin 'Hayat Sigortasi' olarak
tanimladigimiz alacak sigortasinin,

ticari igletmeleri ticari alacaklarin
ddenmemesi riskine karsi koruyan bir
mekanizma oldugunu sdyleyebiliriz.
COVID-19 salgin 6zellikle yiiksek

sabit giderleri ve igletme sermayesi
gereksinimleriyle ilgili sorunlar yasayan
ve genis envanterleri bulunan sirketlerin
kirlganliklarini daha da artirryor. Ayni
zamanda finansmana kolay erisimin sona
ermesi, finansal borca sahip sirketleri
savunmasiz birakiyor. Ote yandan bu
donemde sirketlerin nakit dengelerini
korumalarinin daha da zorlastigini
gozlemliyoruz. Ticaret savaslarinin

da etkisiyle diinya ekonomisinde
dengeler ¢ok daha hizli degisebiliyor. Bu
nedenle Euler Hermes olarak degisen
dengeleri sektdr ve tiilke bazinda takip
ederek, miisterilerimizi bu riskler
hakkinda erkenden bilgilendiriyoruz.
Tiirkiye olarak ihracat atilim1 yapmak
istedigimiz bu dénemde istihbarat
glictimiizle yerel bilgiye ulasmak bizim
en 6nemli avantajimiz. Ticari alacaklarim
sigortalayan sirketler, mevcut miisterileri

2019 yilinda dnce 25 milyon TL ciroya kadar olan KOBi'ler igin
uygulamaya konulan Alacak Sigortasi, 1 Nisan 2020 tarihinden
itibaren ciro simirt 150 milyon TL'ye gikartild:. Boylece cirosu 1
milyon TL'den 150 Milyon TL'ye kadar olan KOBI'ler bu sigortadan
faydalanabilir hale geldi. Kredi limiti 750 bin liraya gikarild.

ile giivenle ticaret yapmalarinin yani
sira, yeni pazarlara acilirken Euler
Hermes'i referans ve yol gosterici bir ig
ortagi olarak yanlarina alip, potansiyel
alicilarinin kredibilite degerlendirmesine
sahip oluyor. Olast bir ihracat
tahsilatinda problem gerceklestiginde
normal sartlarda oldukca pahali olan
hukuksal takibi, policemiz dahilinde az
once de bahsettigim gibi o iilkedeki yerel
avukatlar araciligiyla birinci elden takip
ediyoruz.”

IHRACATGIYA GUVENLI SATIS IMKANI
fhracatci firmalarin alacaklarini tahsil
edememesi durumunda alacagini tazmin
eden Euler Hermes, miisterilerinin yurt
disinda giivenli ticaret yapmasini sagliyor.
Euler Hermes Tiirkiye CEO’su Ahmet

Ali Bugay, “Ticari alacak sigortasi catisi
altinda, Risk YOonetimi hizmetimizle,
alicilarin mali ve ticari performansini bir
kerelik 6l¢iimlemenin 6tesinde, police
stiresince giincel olarak her bir alicinin
performansini takip ediyoruz. Zaman
icinde bir bozulma varsa riski 6nceden
6ngoriip 6nlemeye calisiyoruz. Bunun
yani sira ilave ciro imkanlart icin satis
potansiyeli firsatlar1 da sunuyoruz. Olast
bir gecikme ya da 6dememe halinde

ise hukuki takip ve tahsilat hizmetimiz
devreye giriyor. Firma diinyanin neresinde
olursa olsun, miisterimiz Euler Hermes’in
yerel tahsilat ve yasal takip deneyiminden
faydalaniyor. Tiirkiye’de ya da yurt
disindaki alici ile yerel avukatlarimiz
aracihigiyla irtibata geciyoruz ve tahsilati
miisterimiz adina takip ederek, gerekli
yasal aksiyonlar gerceklestiriyoruz. Son
olarak riskin gerceklesmesi durumunda
tazminat 6deyerek miisterimizin siipheli
alacak olarak bilancosuna alacag tutari
nakit akisin1 bozmadan sermaye olarak
sagliyoruz” dedi.

TICARI ALACAK
SIGORTASI NASIL
ISLIYOR

Kicik olcekli, orta ve blyiik
olcekli ve cok uluslu sirketler,
alacak sigortasi hizmetinden
yararlanabiliyor. Pesin, grup

ici, kamu, banka garantili ve
bireylere yapilan perakende
satislar haric tutulmak kaydi

ile acik hesap ve cek karsilig,
vadeli yurt ici/disi satislarina ait
ciroyu sigortalayan bir sistem
olan alacak sigortasinda, toplam
ciro tutarindan bu satislarin
cikarilmasi ile, kalan ciro tutari
lizerinden degerlendirme ve
fiyatlama yapiliyor. Firmanin
ihtiyacina gore, sadece yurt icine
veya yurt disina yapacadi satislari
ya da her iki satis sekli birlikte
de sigortaya konu edilebiliyor.
Fatura Gzerinde satis vadesinin
belirtilmesi gerek ve en fazla
180 giin vadeli faturalar sigorta
kapsamina dahil olabilmekte.
Misterilerimizin ihtiyaclari
dogrultusunda, tamamen firmaya
ozel bir calisma hazirlaniyor.

Bu nedenle, on teklif hazirlama
sirecinde musteriden ciro tutari,
satis vadesi ve en yiksek risk
tasidigi 10 adet musterisi ile ilgili
bilgiler talep ediliyor.
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AKIB'’in sekiz aylik ihracati
6,82 milyar dolara ulasti

Akdeniz ihracatgl Birlikleri (AKIB)
Koordinat6r Baskani Huriye
Yamanyilmaz, agustos ayinda

745 milyon dolarlik ihracat
gerceklestirdiklerini, 2020’nin ilk
sekiz ayinda ise bolge ihracatinin
6,82 milyar dolara ulastigini acikladi.
Baskan Yamanyilmaz, kiiresel
pazarlarda ihracatcilarin daha etkin
olmasi icin sanal ticaret heyetlerinden
fuarlara, devlet tegviklerinden uygun
finansman olanaklarina kadar tiim
enstriimanlarn kullanarak ihracati
artirmaya odaklandiklarini séyledi.

HRACATTA DiJITAL DONUSUME
UYUM iGiN SEFERBER OLDUK’

Huriye Yamanyilmaz, ihracatta dijital
doniisiim vizyonu dogrultusunda
Ticaret Bakanligr'nin devreye aldig1
yapay zeka destekli Kolay ihracat

Platformu’nun Tiirkiye'nin ihracat
potansiyeline 6nemli katkilar
saglayacagini ifade etti. COVID-19
salgininin kiiresel pazarlardaki etkisi
devam ederken gerceklestirilen
teknolojik hamlelerin cok degerli
oldugunu vurgulayan Yamanyilmaz,
“Ticaret Bakanimiz Sayin Ruhsar
Pekcan, Kolay ihracat Platformu
ile artik her ihracat¢cimizin yapay
zeka teknolojisi ile calisan bir dijital
danigmani olacagini miijdeledi.
AKIB olarak 17 bin 490 iiyemizin
bu imkanlardan en iyi sekilde
yararlanmasi i¢in calisacagiz” dedi.
Yamanyilmaz, AKiB’in 745 milyon
dolarlik agustos ihracatinda hazir
giyim ve konfeksiyon, hububat
ve bakliyat, tekstil ve mobilya
sektorlerinde ihracat artislarina imza
attiklarini belirtti.

UIB’in agustos ayi ihracati 1,6 milyar dolar oldu

Uludag Tekstil ihracatcilar Birligi (UTIiB) Yonetim Kurulu Baskani Pinar Tasdelen Engin, artan ihracat rakamlarini
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Tiirkiye'nin genel sekreterlik bazinda
en fazla ihracat gerceklestiren ikinci
birligi olan Uludag ihracatci Birlikleri
(UIB), agustos ayinda 1,6 milyar
dolarhik ihracat rakamina

ulast1. UiB'in, geriye doniik 12

aylik donemdeki ihracat tutari

ise 26,2 milyar dolar olarak
gerceklesti. Agustos ayinda 1,3
milyar dolarlik ihracat gerceklestiren
Uludag Otomotiv End{istrisi
ihracatgllarl Birligi'nin (OIB),

degerlendirdi ve yiikselis ivmesinin devam edecegini belirtti.

geriye doniik 12 aylik performansi
22 milyar dolar oldu. Uludag
Tekstil ihracatgﬂan Birligi (UTIB),
agustos ayinda 78,2 milyon dolarlik
ihracata imza att1. UTIB’in geriye
doniik 12 aylik donemdeki ihracati
ise 1,2 milyar dolar olarak gerceklesti.
Agustos ayinda 69,5 milyon dolar
ihracat gerceklestiren Uludag Hazir
giyim ve Konfeksiyon Ihracatcilar:
Birligi'min (UHKIB) geriye
doniik 12 aylik donemdeki
ihracati ise 672,1 milyon dolar oldu.
Ote yandan UIB iizerinden
ihracat kaydi yapilan ve diger baslig
altinda listelenen sektorlerin agustos
ay1 ihracat1 164,7 milyon dolar
olurken, geriye doniik 12 aylik
dénemde ise 2,6 milyar dolar ihracat
gerceklesmis oldu.



EIB’ten agustos aymnda 1,1 milyar dolarlik ihracat

Ege ihrac;atg Birlikleri (EIB), agustos ayinda 1 milyar 12 milyon dolarhk ihracat gerceklestirdi.
EIB biinyesindeki 12 ihracatci birligin sekizi ise agustos ayinda ihracatini artirdu.

Ege ihracatci Birlikleri (EIB) agustos
ayinda 1 milyar 12 milyon dolarlik
ihracat gerceklestirdi. 2019 yili agustos
aymda 1 milyar 29 milyon dolar
ihracata imza atan EiB’in ihracat,
2019 yili agustos ayina gore yiizde
1,7’lik azalma yasadi. Agustos ayinda
Tiirkiye'nin ihracati ise yiizde 5,7’lik
azalisla 12 milyar 463 milyon dolar
oldu.

Ocak-agustos doneminde 8 milyar
78 milyon dolarlik ihracata imza atan
Ege ihracatci Birlikleri, son 1 yillik
donemde ise Tiirkiye’ye 12 milyar 731
milyon dolar déviz kazandird:. EiB
biinyesindeki 12 ihracatc1 birligin sekizi
agustos ayinda ihracatini artirmay1
basarirken, dordii gecen yilin ihracat
performansinin gerisinde kaldi.

TARIM IHRACATI YUZDE 19 ARTTI
Agustos ayinda EiB’den yapilan tarim

tirlinleri ihracati
yiizde 19’luk
artigla 324,8
milyon dolardan,
385,1 milyon
dolara yiikseldi.
EiB’in son bir
yillik dénemde
yaptig1 tarim
riinleri ihracati

GE HRACATEI

ise ylizde 3’1k

gelisimle 5 milyar
70 milyon dolara ulasti. Ege Thracatci
Birlikleri'nin, agustos ayinda sanayi
iriinleri ihracati 558 milyon dolar,
madencilik sektori ihracat1 69 milyon
dolar oldu.

Ege Demir ve Demirdis1 Metaller
ihracatcilar Birligi ise 90 milyon
448 bin dolarlik dovizi Tiirkiye’ye
kazandirarak zirvenin ortagi oldu.

Trabzon’da sezonluk findik ihracatinda tarihi rekor

2019/2020 findik ihra¢ sezonunda il bazi siralamasinda en ¢ok findik ihracati
gerceklestiren sehir 6nceki sezonlarda oldugu gibi Trabzon oldu

1 Eyliil 2019’da baslayan ve
31 Agustos 2020’de sonra
eren 2019/2020 findik ihrag
sezonunda, Trabzon’dan 126 bin 344
ton findik ihrac edilerek, Tiirkiye’ye
879 milyon 81 bin dolar déviz girdisi
saglandi. Sezonda Trabzon’dan yapilan
findik ihracati, miktarda yiizde 13,
deger olarak da yiizde 29 oraninda
artig yakaladi. Tiirkiye’nin toplam
findik ihracatinin yiizde 38’lik kismini
tek basina gerceklestiren Trabzon,
bu sezon da il bazi siralamasinda
onceki sezonlarda oldugu gibi en cok
findik ihracati gerceklestiren il oldu.
Trabzon’u sirastyla Istanbul, Giresun ve
Ordu takip ediyor.

2019/2020 ihrag
sezonunda Trabzon’dan 61 iilkeye
findik ihrac edildi. En ¢ok ihracat

yapilan iilkeler sirasiyla italya,
Almanya, Fransa, Kanada ve Polonya
oldu. 2019/2020 findik ihrag
sezonunun tarihi bir ihracat rekoru ile
tamamlandigina vurgu yapan Dogu
Karadeniz fhracatcilar Birligi Findik
ve Mamulleri Sektor Komitesi |
Baskan1 Mehmet CIRAV; “Onceki
aylarda yaptigimiz aciklamalarda
hedef olarak belirttigimiz 330

bin ton hedefinin de {izerine

cikarak, sezonda bugiine kadar
ulasilmamus bir miktara ulastik.

Bu basarinin yakalanmasinda

basta Cumhurbaskanimiz olmak
tizere, Cumhurbaskanlig1 hiikiimet
sisteminin sektdriin ve iireticilerin
beklentileri ile ortiisen findik alim
politikasini1 uygulamasi sagladi”
seklinde konustu.
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Demir ve Demir Disindan Hindistan-
Pakistan pazarina ‘Sanal Cikarma’

Istanbul Demir ve Demir Dis1 Metaller Thracatcilar Birligi (IDDMIB), bu yil 7'nci sanal ticaret
heyetini Hindistan ve Pakistan pazarlarina diizenliyor.

Bu yilin ilk 8 ayinda 5,21 milyar yonelik faaliyetler gerceklestiriyoruz.
dolar ihracat gerceklestiren Istanbul 365 giin iiriin sergilemelerine

Demir ve Demir Dig1 Metaller
ihracatgﬂan Birligi (IDDMIB),
Tiirkiye’nin toplam ihracatina

imkan taniyacak web portal igin
calismalarimiz devam ediyor. Ekim
itibariyle toplamda 7 sanal ticaret

verdigi katkiy: siirdiiriilebilir kilmak heyeti gerceklestirmis olacagiz. Bugiine
adina katma degeri yiiksek projeleri kadar gerceklesen sanal heyetlerde
hayata gecirmeye devam ediyor. 140 iiye firmamiz, binin iizerinde is
IDDMIB, 5-8 Ekim 2020 tarihleri goriismesi gerceklestirdi. Ekim, Kasim
arasinda Hindistan’a, 12-15 Ekim ve Aralik 2020’de planlanan sektorel

tarihleri arasinda ise Pakistan’a sanal heyetler ile firmalarimiza
sanal ticaret heyeti diizenleyecek. pazar paylarini artirma kapsaminda
Birligin bu yil 7'nci sanal ticaret onciiliikk etmeye devam edecegiz.

heyeti olacak etkinlik 14 iiye firma ile Ortak kiiltiirler, iriin talepleri ve

gerceklestirilecek. IDDMIB Baskan1 ilgili ilkelerde devam eden projelerle
Tahsin Oztiryaki, “Firmalarimiza Hindistan ile 24 milyon dolar, Pakistan
rekabet giiclerini artirmaya ve yeni is ile 10 milyon dolar olan ihracatimizi

iliskileri gelistirmelerini saglamalarina  artirmanin gayreti icerisinde olacagiz.”

TIM-DENIB Istisare Toplantisi diizenlendi

2019 kasim ayinda Denizli’de organize edilen TiM Denizli Meclisi'nden sonra, bu defa da TiM-DENIB istisare
Toplantisi, elektronik ortamda gerceklesti.
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TIM Baskam ismail Giille’nin
baskanliginda gerceklestirilen
toplantida, ihracata iliskin
konular masaya yatirildi.
Toplantinin acilis konusmasini ve
moderatorliigiinii yapan DENIB
Bagkani Hiiseyin Memisoglu,
birlik ihracatina iligkin genel

bir bilgilendirmenin ardindan,
haziran ayindan bu yana DENIB
ihracatinda yasanan artisa dikkat
cekerek yilin geri kalani icin
iyimser olduklarinin altim ¢izdi ve
glindemlerinde olan etkinliklerle
ilgili bilgilendirmede bulundu.
DENIB’in ihracat rakamlarimin
geride birakilan aylarda salginin
ortaya c¢ikardig: tiim risklere
ragmen basarili bir seyir
izledigini séyleyen TiM Baskan1

Ismail Giille, “DENIB’in ihracati,
salgin 6ncesi rakamlarini geride
birakmis durumda. En cok ihracat
yapilan iilkeler arasinda ingiltere,
Almanya, ABD ve italya 6n plana
cikiyor. Tekstil-konfeksiyon,
elektrik-elektronik ihracatta
dikkat ceken sektorler arasinda.
Ote yandan mal gruplar 6zelinde
DENIB’in ihracat rakamlarini
inceledigimizde ise, Denizli
denince ilk aklimiza gelen
triinler olan havlu, bornoz ve
nevresim ihracatinda da basarili
bir performans sergilendigini
goriiyoruz. DENIB biinyesindeki
tlim ihracatcilarimizi tebrik
ediyor, ihracatta ¢ok daha yiiksek
rakamlara ulasacaginiza yiirekten
inaniyorum.” dedi.
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Port Akdeniz ISO 27001 belgesini
almaya hak kazandi

2018 yilinda Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortakligr'na ait ilk milli sondaj gemimiz olan Fatih’e
verdigi hizmetler ile cokca giindeme gelen Bati Akdeniz’in en donanimli ve giivenli limani1 Port

Hem ticari hem kruvaziyer liman
hizmetleri sunan Port Akdeniz Antalya
Limani, yakin zamanda sahip oldugu
belgelere Tiirk Standartlar1 Enstitiisii
tarafindan verilen COVID-19 Giivenli

Akdeniz, ISO 27001 belgesini de almaya hak kazandi.

Hizmet Belgesi'ni ve Diinya Seyahat ve
Turizm Konseyi tarafindan verilen Giivenli
Hizmet Belgesi'ni eklemisti. Son olarak,
tiim gerekliliklerini yerine getirerek yine
TSE tarafindan verilen ISO 27001 Bilgi
Giivenligi Yonetim Sistemi belgesini de
almaya hak kazandi. Paydaglarina her
konuda giivenli hizmet verebilmek icin
calismalarina hiz kesmeden devam eden
Port Akdeniz, verdigi giivenli hizmetin
yani sira, Tiirkiye’de en fazla blok mermer
ihracati yapilan liman olma 6zelligini
tastyor. Port Akdeniz, tiim diinyay: etkisi
altina alan ve dis ticareti 6nemli olclide
etkileyen COVID-19 pandemisi nedeni ile
de ihracatci firmalara tesvik kampanyalar1
sunarak, bu zor déonemde paydaslarinin
yasadig1 sikintilar1 en aza indirgemek icin
her tiirlii destegi veriyor.

Seluz, 2023'te aromadan 50 milyon dolar ciro hedefliyor!

Koku kimyasallari sektoriinde bu yil yine ihracat liderligi odiiliinii alan Seluz,
esanstaki basarisini gida aromasina tasidi. Seluz, istanbul’daki esans tesisinin
yaninda 15 bin metrekare iizerine 20 milyon dolarlik ilave bir yatirimla kurulan yeni
aroma lissiinde bircok gida iiriinii icin katma degerli iiriinler iiretmeye basladi.
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Tiirkiye’de gida aromast sektoriinde
milli diretimi ve tedarikini destekleme
misyonuyla aroma sektoriine giris
yapan Seluz, Tiirk firmalarinin yabanci
markalarla rekabetini artirmak igin
esans sektoriinde uyguladig basarili
stratejiyi aromaya da tasiyor. Seluz,
tlim aromalarinin tasarimlarini
diinyanin en iyileri arasinda gosterilen
alaninda uzman dort kidemli
aromatisyenin liderligindeki ekiple
siirdiiriiyor. En son teknolojileri
barindiran {iretim hatlarinda likit ve
toz aromalar1 el degmeden kisa stirede
iiretebilen Seluz, yiiksek hacimli

ful otomasyon robotik hatlariyla
rakiplerinden teknoloji bakimindan

da ayristyor. Siviy1 toz haline ¢eviren
dev Sprey Kurutma Kulesinin de yer
aldigi ileri teknolojileri barindiran
aroma {iissiiniin yilda 30 bin ton

siv1 ve toz aroma iiretim kapasitesi
bulunuyor. Seluz, Tiirkiye’de 0.05
gramdan 5 tona kadar otomatik
dozajlamay1 tam otomasyonlu robotik
hatlarda yapabilen ilk ve tek firma
olarak gosteriliyor. 2023 yilinda aroma
sektoriinde 50 milyon dolar ciro
hedefleyen Seluz, bunun 30 milyon
dolarini ihracattan, 20 milyon dolarini
ise i¢ pazardan elde edecek. Seluz
kurucusu ve CEO’su Murat Oztiirk,
2023 hedeflerini 6zetlerken, “2023
yilinda Cumhuriyetimizin 100. yilina
girerken bizim 6ncelikli hedefimiz
esans ve aroma sektorlerinde toplamda
130 milyon dolarin iizerine ¢ikarak
diinyadaki ilk 10 marka arasinda yer
almak” dedi.



Besiktas Tersanesi Tiirkiye’yi liderlige tasiyor

Avrupa’nin lider, Diinya'nin en aktif 8. gemi tamir tersanesi olan Besiktas Tersanesi, tamir
bakim alaninda faaliyet gosteren diger tersanelerle birlikte Tiirkiye’yi zirveye tastyor.

Tiirkiye hem yiiksek standartli gemilerin
insasinda hem de Avrupa ve Avrupa’nin
batisindaki nitelikli tamir projelerinde
tecriibe ve stratejik olarak énemli bir
konumda bulunuyor. 50 yili askin bir
armatorliik tecriibesine sahip Besiktag
Group’un bir yatirimi olarak 2007°de
Yalova’da kurulan Begsiktag Tersanesi,
Tiirkiye'nin potansiyelini ortaya
cikarmak {izere yillardir 6rnek olacak bir
rekabet politikasi izliyor. Tersanelerin
cat1 6regiitii olan Gemi Insa Sanayicileri
Birligi'nin liderliginde rakipleriyle is
birligi icinde calismaya ve Tiirkiye'nin
uluslararasi pazar payim arttirmak

icin birlikte hareket etmeye biiyiik
onem veriyor. Denizcilik sektoriiniin en
prestijli kuruluslarindan Clarksons’in
2019 raporuna gore Besiktas Tersanesi,
yilda ortalama 180 nitelikli gemi

tamir projesi ile Avrupa’nin lider,
diinyanin ise en aktif 8. gemi tamir
tersanesi. Ortalama iki bin ¢alisani ile

ayni anda 15 gemiye hizmet verebilen
tersanenin miisterilerinin tamami
yabancilardan olusuyor. Almanya,
italya, Danimarka, Yunanistan, Singapur
ve Japonya merkezli Diinya’nin 6nde
gelen denizcilik kuruluslarinin teknik
donanim gereksinimi yiiksek dontisiim
projeleri ve nitelikli tamir ihtiyaclarinda
basvurduklar ilk adres konumunda.
Basariyla tamamladigi zorlu projelerle
bilinen Besiktas Tersanesi, Grimaldi
ve Norden gibi lider denizcilik
firmalariyla yiiksek adetli ve uzun vadeli
anlagmalara imza atiyor.

Pandemi siirecinde bir¢cok 6nlemi
Tiirkiye’de ilk COVID-19 vakasi
goriiliir goriilmez, hentiz genelge
yayinlanmadan hayata geciren
Besiktas Tersanesi, insan odakli
mekansal diizenlemeler ve altyap1
calismalarindaki yatirimlari sayesinde
belirsizlik déneminden de giiven
tazeleyerek ¢ikmayi bagsarmis durumda.

TOMRA’dan yenilikci ayiklama makinesi

Kabuklu yemis, bakliyat ve cekirdek islenmesinde cigir acan yenilikler nadir goriilse de TOMRA'nin gecen yil saha
testlerinde biiyiik basari yakalayan, rakipsiz ayiklama verimliligi ve iiriin kalitesi saglayan optik ayiklama makinesi
TOMRA 3C, en yenilikci coziimleri sunuyor.

Gilinlimiizde sadece biiyiik 6lgekli
tireticiler degil, artik kiiciik capl
isletmeler de mekanik temizleme ve
optik ayiklama teknolojilerinin entegre
edildigi, iiriin kaybini en aza indirgeyen
¢oziimlere yoneliyor. TOMRA 3C,
sezonun basladig1 aylarda en yiiksek
kapasiteyle iiriin islenmesi, mekanikten
optik ¢oziimlere dogru gecisin hizlanmasi
ve verimli olmayan bazi optik ¢dziimlerin
yenilenmesi i¢in yeni bir ¢6zim sunuyor.
TOMRANn gelistirdigi rakipsiz coklu
spektral kamera ve lazer teknolojileri,
kanalli makinelerle giintimiize kadar
miimkiin olmayan ayiklama gorevlerini
en yliksek kapasite ve basariyla yerine
getiriyor. Bunun yani sira sadece renkli
kameraya sahip modelleriyle de yalnizca

renk ayiklamasi gerektiren islemler icin
¢ok uygun ilk yatirim maliyetiyle en
yiiksek performansit TOMRA kalitesiyle
garanti ediyor. TOMRA 3C, 500 mm
genisligine iki, ii¢c veya dort kanall
olarak iiretilebiliyor. Toplam 2 metre
ayiklama genisligi ve hizlandirilmg
elektro-manyetik besleme iinitesi,
sektordeki en yiiksek 6n temizleme
makinasi kapasitesini sunuyor. Kanallar
istenildigi gibi boliinerek atigin eg
zamanl bir sekilde yeniden islenmesine
imkan tanirken, yiiksek kalitede ana
iirlin, en az kayipla yan {iriinler ve
konsantre bir atik sunuyor. Uriin besleme
ve cikislarinda toz toplamasina ek olarak
kabuklu yemislerin zarini ve iiriinle gelen
tozu toplayan iiciincti bir sistem.




FIRMA HABERI

Kozmetik ihracatinda Tirkiye’nin 1 numarasi: Sapro

Uriinlerini 6 kitada, 60’tan fazla iilkeye ihra¢ eden, 2019 yil1 ISO 500 siralamasinda Tiirkiye'nin
en biiylik 410’uncu firmasi olarak gosterilen Sapro, kozmetik iiriinleri ihracatinda da liderligi
istleniyor. Kozmetik iirtinleri ihracatinda Tiirkiye’'nin 1 numaral: yerli sirketi olan Sapro, 2020
yili sonunda ise Tiirkiye ihracat listesinde ilk 200 sirket arasinda yer almay1 hedefliyor.

Grup sirketleri ile birlikte 2019
yilin1 140 milyon euroluk
ciroyla tamamlayan, cirosunun
ylizde 75'ini ise ihracattan elde
eden Sapro, ayn1 zamanda
Tiirkiye'nin en fazla Ar-

Ge yatirimi yapan ilk 300
firmasindan biri oldu. Islak
mendil iiretiminde ise yiizde
40’lik pazar pay: ile Tiirkiye'de
1slak mendil sektdriine onciiliik

ediyor. Pandemi déneminde
tam bir seferberlik ruhuyla ¢alisan Sapro,
iiretim kapasitesini artirarak milyonlarca
adetlik tiretim gerceklestirirken virtis,
mantar ve bakterilere karst en etkin
¢Ozlimii saglayan yepyeni iiriinleri
pazara sunmaya devam ediyor. Bebek
ve kisisel bakim, ev temizligi, arac

bakim, hasta bakim, evcil hayvan

bakimi, endiistriyel kullanim alanlari

icin 1slak mendil ve 6zel dezenfekte

edici mendillerin {iretimini stirdiiren
Sapro, kisa siirede {irettigi milyonlarca
tirtindi Tiirkiye’nin her noktasina sevk
etmeyi siirdiiriiyor. Bu dogrultuda

Sapro, kozmetik ihracatinda Tiirkiye'nin
1 numaral yerli sirketi olarak dikkat
cekiyor. Islak mendil tiretimlerinde Avrupa
Birligi kozmetik {iretimi standartlarini
uygulayan Sapro, son teknoloji iiriinii
cihazlarla donatilmig laboratuvarlarinda
100’den fazla parametreyi, ISO 17025
standardina uygun sekilde analiz ediyor.
Yaklastk bin adet farkli marka igin {iretim
gerceklestiren Sapro, Ar-Ge ve ihracattaki
oncii kimligiyle hizli biiylimeye devam
ediyor.

Galata Tasimacilik, Turkiye’'nin ilk 500 ihracatcisi listesinde

Bugiin 200’e yakin calisani, yillk yiiz binin iizerinde yiikleme hacmiyle Galata Tasimacilik,
TiM-Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Hizmet ihracatcisi listesinde yer aliyor.

1997 senesinde, italya'nin en koklii
uluslararas: tagimacilik ve lojistik
sirketlerinden Albini&Pitigliani Spa’nin
(Alpi Group) yiizde 50 istirakiyle
kurulan Galata Tasimacilik ve Ticaret
A.S., Istanbul genel miidiirliigiin yan
sira Gatalca lojistik merkezi, istanbul
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Havaliman ofisi, Bursa, Izmir subeleri,
Ankara, Mersin temsilcilikleri ile
uluslararasi karayolu, intermodal, hava
ve deniz yolunda freight forwarding
hizmetlerinin yani sira lojistik ve
katma degerli hizmetler iiretiyor.
Sektore yonelik tiim ISO sertifikalarinin
yani sira Tiirkiye’de ilk TSE belgeli
sirket olma 6zelligini tasiyan

Galata Tagimacilik, ayni zamanda

YYS belgesine de sahiptir. Kadin
istihdamiyla da adindan s6z ettiren
Galata Tagimacilik’in calisanlarinin
yiizde 49’u kadinlardan olusurken,
yonetim kat1 agirlikli olarak kadin
yoneticilerden olusuyor. Sirketin
merkezine 6nce calisanlarini koyan

ve onlar icin “en biiyiik degerimiz”
diyen Galata Tasimacilik, bu yaklasimi
sebebiyle 2020 y1il1 Tiirkiye’'nin En

Iyi Isverenleri 6diiliinii almaya hak
kazand.
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Tiirk kanatl et sektorii ihracatinda pazar cesitliligi ile dne cikan Lezita, yenilikgci lirlinlerini 42 iilkeye
gonderiyor. Lezita Genel Miidiirii Mustafa Ozdil, “Farkl iilkelerdeki satislarimiz icin ilgili pazarin

iirkiye’nin 6nde gelen pilig eti iireticilerinden Lezita,
T pandemiye kars: siirekli giincelledigi olaganiistii

onlemlerle tam kapasite iiretime devam ediyor.
Diinyada ¢ok az iilkeye acik olan Tiirk kanatl eti sektoriinde
pazar cesitliligi ile 6ne cikan Lezita, bunun avantajini pandemi
doneminde de gordii. Piyasalarin 6niinii gérmekte zorlandigi
bu dénemde islenmis {ir{in ihracatini gegen yilin ayni1 dénemine
gore artirdiklarini belirten Lezita Genel Miidiirii Mustafa
Ozdil, bu yil ihracat pazarlari icin yeni cikardiklar Bolly
markast ile yurtdisinda biiylimeye devam edeceklerini soyledi.
Uriinlerini basta Irak ve Kérfez iilkeleri olmak iizere 50 iilkeye
gonderdiklerini dile getiren Ozdil, “Ihracatta farkh bir strateji
ve is plam uyguluyoruz. ilgili pazarin gereksinim ve tiiketim
trendlerine gore iiriinler ve satis aksiyonlar: gelistiriyoruz.
Afrika pazarinda da biiylimeye devam ediyoruz. Gegtigimiz
donemde Filipinler ve Japonya'y1 da ihracat pazarlarimizin

arasina ekledik. Balkanlar’da ise Kosova'da pazar lideriyiz” ded.i.

gereksinim ve tiiketim trendlerine gore iiriinler ve satis aksiyonlari gelistiriyoruz” dedi.

2019’DA iLERi iSLENMiS URUN IHRACATININ YAKLASIK
YUZDE 60’INI LEZIiTA YAPTI

Pilic eti sektoriiniin en biiyiik oyuncularindan biri
olduklarini belirten Mustafa Ozdil, “Ar-Ge ve inovasyona
biiyiik 6nem veriyoruz. inovatif iiriinlerimizle lezzetli ve
pratik ¢oziimler sunuyoruz. ileri islenmis {iriin gruplarindaki
basarimiz ile sektdrde 6n plana ¢ikiyoruz. Diinya
pazarlarinda pili¢ etinin yaninda ileri islem portféyiimiiz
ile de yer aliyoruz” dedi. 2019 yilinda Tiirkiye’den ileri
iglenmis iiriin ihracatinin yaklasik yiizde 60’11 Lezita’nin
gerceklestirdigini vurgulayan Ozdil, “Balkanlar ve
Afrika'daki bir cok iilkeye yapilan ileri islenmis pilic eti
ihracatinin tamamini biz gerceklestirdik” ifadelerini
kullandi. Diinyanin en biiyiik ithalatct bolgesi Korfez
Ulkeleri’'ne 6zgii iiriinler gelistiren ve buralarda kurumsal
bayilikler olusturan Lezita, Uzak Dogu iilkeleri ile ig
iliskilerini giiclendirmeyi hedefliyor.

181101I9APY
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2020 AGUSTOS ayinda en
fazla ihracat yapilan tlke 1,8
milyar dolar ile Almanya oldu.
Almanya’yl 715 milyon dolar
ile Birlesik Krallik, 668,2 milyon
dolar ile ise ABD izledi.
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ANA ﬂRE'[iM GRUPLARININ
2020 AGUSTOS AYINDA
iIHRACATTAN ALDIGI PAY

Sanayi %75,6
Tanm %14,7
Maden %2,6

<

ANA URETIM GRUPLARININ 2020 AGUSTOS
AYINDA iHRACATTAN ALDIGI PAY

276
2 Milyon Dolar
Milyon Dolar

Hayvansal
Uriinler

Adac ve
Orman Ur.

8728
Milyon Dolar

Tarima Dayali
Islenmis Ur.

%9,4

Bitkisel
Urdnler

1
Milyar Dolar

%57,6
Milyary Dolar

%11
13
Milyar Dolar

Sanayi
Mam.

Kimyevi Mad.
ve Mam.

2020 AGUSTOS AYINDA iHRACATI

EN FAZLA ARTAN iL

BINGOL

%5217, 1

ILLERE GORE 2020 AGUSTOS AYINDAKI iHRACAT DAGILIMI

ISTANBUL
5,1

MILYAR DOLAR

BURSA
863,4

MILYON DOLAR

KOCAELI
778

MILYON DOLAR

iZMiR
760

MILYON DOLAR

ANKARA
574

MILYON DOLAR

GAZIANTEP
605,4

MILYON DOLAR

98

SAKARYA
155

MILYON DOLAR

MANiSA
318,8

MILYON DOLAR

DENizLi
260,4

MILYON DOLAR

HATAY
159,3

MILYON DOLAR




1- 30 AGUSTOS IHRACAT RAKAMLARI

SEKTOREL BAZDA IHRACAT RAKAMLARI -1.000 $

1-30 AGUSTOS 10CAK - 31 AGUSTOS
SEKTORLER 2019 2020 ([,’fg}?:?) Pa(‘f,/go) 2019 2020 ([,’zeg}f:'g'; Pa(!/gO)
1. TARIM 1528.029 1684.043 10,2 14,7 14.266.883 14.915.740 45 158
A. BITKISEL URUNLER 931635 1.076.151 15,5 94 9.048.864 9.958.229 10,0 10,6
Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve Mamulleri 480.724 545057 134 48 4272130 4607116 78 49
Yas Meyve ve Sebze 109.802 130167 185 1 1206.471 1.494.081 238 16
Meyve Sebze Mamulleri 127804 130.755 23 11 980.696 1032401 53 11
Kuru Meyve ve Mamulleri 71930 85.076 18,3 0,7 798.984 779.445 24 08
Findik ve Mamulleri 66.613 92821 393 08 956.277 1230.039 286 13
Zeytin ve Zeytinyagi 16.541 14.969 95 0] 191.097 174.912 -85 02
Tutin 52.339 71255 361 0,6 568473 572078 06 06
Sus Bitkileri ve Mam. 5.882 6.051 29 00 74.736 68156 -88 0]
B. HAYVANSAL URUNLER 183.384 180.267 -7 14 1.681.661 1527414 -92 15
Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller 183.384 180.267 =17 14 1.681.661 1527.414 -92 15
C. AGAC VE ORMAN URUNLERI 13.010 427625 35 34 3.536.358 3.430.097 -30 33
Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri 413.010 427625 35 34 3.536.358 3.430.097 30 33
1I. SANAYi 10182332 9.425541 -74 756 90.630.735  76.668148 154 748
A. TARIMA DAYALI ISLENMiS URUNLER 881.581 872.888 10 70 7967519 6.713.692 15,7 6.6
Tekstil ve Ham maddeleri 572.542 569.010 -0,6 4,6 5.264.322 4.356.813 -17.2 43
Deri ve Deri Mamulleri 134.374 98.303 -26,8 038 1131.068 856.473 =243 08
Hal 174.665 205575 177 16 1572129 1500.406 -46 15
B. KIMYEVI MADDELER VE MAM. 1628.379 1.374.942 156 1m0 13.370.577 1.492.275 -14,0 2
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 1628.379 1374.942 -156 1m0 13.370.577 1.492.275 14,0 2
C. SANAYi MAMULLERI 7672.372 7177.710 -6.4 576 69.292.639 58462182 156 570
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 1394152 1545.731 10,9 124 11.776.268 10.330.733 -12.3 101
Otomotiv Endiistrisi 1.740.661 1544708 13 124 19.954.624 14.536.621 -272 14,2
Gemi ve Yat 109.693 120.028 94 10 689.577 761936 105 07
Elektrik Elektronik 847901 852.900 06 68 7167462 6.543.074 -87 64
Makine ve Aksamlari 574.331 572246 -04 4,6 5.053.688 4593672 9] 45
Demir ve Demir Disi Metaller 611.245 615.732 07 49 5.389.217 5126181 -49 50
Celik 1.015.953 878409 135 70 9.415.064 7.897198 -16]1 77
Cimento Cam Seramik ve Toprak Uriinleri 284.201 319.613 125 26 2335144 2.388.591 23 23
Miicevher 566.132 187.337 -66,9 15 2723984 2142155 -214 2]
Savunma ve Havacilik Sanayii 175.315 177.466 12 14 1677302 1.239.941 -26)1 12
iklimlendirme Sanayii 345201 355.827 3] 29 3033914 2841727 -63 238
Diger Sanayi Uriinleri 7588 7710 16 0] 76.396 60.353 -210 0]
I1l. MADENCILIK 340.265 322676 -52 26 2847571 2545693 -106 25
Madencilik Uriinleri 340.265 322676 -52 26 2847571 2545693 -106 25
TOPLAM(TiM*) 12050626  11.432.260 =51 917 107.745189 94129.581 -126 919
ihracatci Birlikleri Kaydindan Muaf ihracat 1172.250 1031101 -120 83 9.773.802 8.348.696 -14,6 81

GENEL iHRACAT TOPLAMI 13.222.876  12.463.361 -57 100,0 117.518.991 102.478.277 -12.8 100,0



Birlik adresleri

Genel Sekreter V.
Senem Sanal Sezerer

Genel Sekreter Yrd.
Ayse Eser Erginoglu

Dig Ticaret Kompleksi

Coban Cesme Mevkii Sanayi Cad.
B-Blok K: 9 Yenibosna / istanbul
Tel: 0212 454 04 90 - 91

Faks: 0212 454 04 13/ 454 04 83
tim@tim.org.tr

www.tim.org.tr

= Akdeniz lhracatci Birlikleri
Akig Genel Sekreterligi
Limonluk Mah. Vali Hiseyin
Aksoy Cad. No: 4 Yenisehir/Mersin
Tel: 0 324 325 37 37 Faks: 0 324 325 41 42
E-Posta: akib@akib.org.tr
Web Adresi: www.akib.org.tr
Gen. Sek.: Mehmet Ali Erkan
Gen. Sek. Yrd: Umit Sar
Gen. Sek. Yrd: Canan Aktan Sari

w41i;  Bati Akdeniz ihracatgilar
' Birligi Genel Sekreterligi

Aspendos Bulvari No: 221 07200/Antalya
Tel: 0 242 311 80 00 Faks: 0 242 311 79 00
E-Posta: baib@baib.gov.tr
Web Adresi: www.baib.gov.tr
Genel Sekreter V.: Guliz Akel Cetinkaya
% . Denizli Ihracatcilar Birligi
- DEMH Genel Sekreterligi
Akhan Mah. 246 Sok. No:8 Pamukkale/Denizli
Tel: 0258 274 66 88 Faks: 0258 274 72 22 - 62
E-Posta: denib@denib.org.tr
Web Adresi: www.denib.org.tr
Genel Sekreter: Ugur Dayioglu

D&IB Dogu Anadolu ihracatgilar Birligi

=== Genel Sekreterligi
Cumhuriyet Cad. Eren is Mrk. No: 86 K: 4-5 Erzurum
Tel: 0442 214 11 85 Faks: 0442 214 11 89 - 91
E-Posta: daibarge@daib.org.tr
Web Adresi: www.daib.org.tr
Genel Sekreter: Murat Karapinar
Genel Sekreter Yrd: Melih Leylioglu

Dogu Karadeniz ihracatcilar Birligi
Genel Sekreterligi

Pazarkapi Mah. Sahil Cad. No: 95, Trabzon

Tel: 0 462 326 16 01 - Faks: 0 462 326 94 01 - 02
E-Posta: dkib@dkib.org.tr

Web Adresi: www.dkib.org.tr

Genel Sekreter: idris Gevik

FDKiIB

sily Ege ihracatci Birlikleri
Genel Sekreterligi

Atatiirk Cad. No:382 Alsancak/izmir
Tel: 0 232 488 60 00 - Faks: 0 232 488 61 00
E-Posta: eib@egebirlik.org.tr
Web Adresi: www.egebirlik.org.tr
Genel Sekreter: I. Cumhur Isbirakmaz
Genel Sekreter Yrd: Kemal Coskun
Genel Sekreter Yrd: Cigdem Onsal
Genel Sekreter Yrd: Serap Unal

GR:E Giineydogu Anadolu ihracatci
Birlikleri Genel Sekreterligi
Gazimuhtarpasa Bulvari Miicahitler Mah. 52012

No’lu Sk. No: 6 27090 Sehitkamil/Gaziantep
Tel: 0 342 211 05 00 Faks: 0 342 221 05 09-10
E-Posta: gaibevrak@gaib.org.tr

Web Adresi: www.gaib.org.tr

Genel Sekreter: Bulent Kayali

Genel Sekreter Yrd: Aydin Kutlu

Genel Sekreter Yrd: Serdar Hasan Aydogan

1 " istanbul ihracatci Birlikleri
¥  Genel Sekreterligi

Dig Ticaret Kompleksi C-Blok Goban Gesme Mevkii
Sanayi Cad. Yenibosna-Bahgelievier/istanbul

Tel: 0212 454 05 00 Faks: 0 212 454 05 01 - 02
E-Posta: iib@iib.org.tr

Web Adresi: www.iib.org.tr

Genel Sekreter V.: Dogus Tozanli

Genel Sekreter Yrd: Ismail Bozdemir

Genel Sekreter Yrd: Kutay Oktay

istanbul Maden Ve Metal

ihracatci Birlikleri Genel Sekreterligi
Dig Ticaret Kompleksi A-Blok Goban Cesme Mevkii
Sanayi Caddesi

Yenibosna-Bahgelievler/istanbul

Tel: 0212 454 00 00 Faks: 0 212 454 00 01
E-Posta: immib@immib.org.tr

Web Adresi: www.immib.org.tr

Genel Sekreter: Armagdan Vurdu

Genel Sekreter Yrd: Coskun Kirlioglu

Genel Sekreter Yrd: Fatih Ozer

Genel Sekreter Yrd: Muharrem Kayili

istanbul Tekstil Ve Konfeksiyon
ihracatc Birlikleri Genel Sekreterligi
Dig Ticaret Kompleksi B-Blok

Goban Gesme Mevkii Sanayi Cad.
Yenibosna-Bahcelievier/istanbul

Tel: 0212 454 02 00 Faks: 0 212 454 02 01
E-Posta: info@itkib.org.tr

Web Adresi: www.itkib.org.tr

Genel Sekreter V.: Mustafa Bektas

Genel Sekreter Yard.: Ozlem Giines

Genel Sekreter Yard.: Fatih Zengin

%/TRiE

Karadeniz ihracatci Birlikleri
Genel Sekreterligi
Atatlrk Bulvari No:19/E 28200 Giresun
Tel: 0 454 216 24 26 Faks: 0 454 216 48 42
E-Posta: kib@kib.org.tr
Web Adresi: www.kib.org
Genel Sekreter T.: Bllent Cebeci

i1 Orta Anadolu ihracatg Birlikleri

“  Genel Sekreterligi

Ceyhun Atuf Kansu Cad. No: 120 Balgat/Ankara
Tel: 0312 447 27 40 (5 Hat)

Faks: 0 312 446 96 05

E-Posta: oaibwebmaster@oaib.org.tr

Web Adresi: www.oaib.org.tr

Genel Sekreter: Ozkan Aydin

Genel Sekreter Yrd: Esra Arpinar

Genel Sekreter Yrd: Fatih Yumus

= Uludag ihracatgi Birlikleri
* Genel Sekreterligi

Organize Sanayi Bolgesi 2. Gelisim Sahasi
Kahverengi Cad. No: 11 16140 Niltfer/Bursa
Tel: 0224 219 10 00
Faks: 0224 219 10 90
E-Posta: uludag@uib.org.tr
Web Adresi: www.uib.org.tr
Genel Sekreter: Mimin Karacakayalilar
Genel Sekreter Yrd. V. Birgul Polat



43 yildir,
Romorkorculuk ve Kilavuzluk hizmetlerinde

ilklerle basi ¢ekiyor olmaktan
Gururluyuz...

Sanmar Denizcilik A.S. Aydintepe Mh. Giizin Sok. No: 31 34947 I¢gmeler / Tuzla, Istanbul - TURKIYE

T: +90 21645859 00 :: info@sanmar.com.tr
sanmar.com.tr




YUKSELiYORUZ.

DUNYANIN LOJISTIK MERKEZI ISTANBUL'DA BULUNAN YENI EViMiZ SMARTIST iLE
SIMDiI COK DAHA BUYUK VE TEKNOLOJIK BiR TESISE SAHIBIZ.
BUNUNLA BiRLIKTE CEVREYE DUYARLI VE MUSTERI ODAKLI OLMAYA DEVAM EDIYOR,
DUNYANIN EN BUYUK HAVA KARGO MARKASI OLMA HEDEFIiIMIiZE DOGRU
HEP BIRLIKTE YUKSELIYORUZ.

o

TURKISH CARGO

turkishcargo.com:tr



