L . E 1
TURKIYE iHRACATCIL ISi RESMi YAYIN ORGANI

15 TEMMUZ'U 2020 ULKE EKONOMiISi
DEGERLENDIRDI iCIN UMUT VERDI

MILLI BIRLIK VE BERABERLIK RUHUNUN UYANISI
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TURKIYE'NIN IHRACATINI

BUYUTMEK ICIN VARIZ
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ithalatgr ihracatgr arama motoru

228 Ulke
14 Milyon gercgek ithalatgi
2,8 Milyon gergek inracatgi/tretici
I Milyar kongimento ve gumruk beyannamesi
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BASKAN’DAN
“Hedefe bir adim daha
yaklastik”

TIM’DEN HABERLER
Mayis ayinda toparlayan
ihracat, haziranda rekor
kird1

EKONOMI

“Yerel paralarla ticaretin
artirilmasi yoniinde
calismalar yapmaliyiz”

KAPAK KONUSU

Beraberlik Ruhunun
Uyanisi; 15 TEMMUZ

DOSYA

Tiirk savunma sanayii
pandemiye ragmen hiz
kesmiyor

MARKA SEHIRLER
Thracatin saha neferleri yeni
normale hazir

SURDURULEBILIRLIK
Mal ticaretinde
stirdiiriilebilirlik uyumu
kiiresel ticareti yeniden
sekillendiriyor

TURQUALITY
“Ambalajli iirtinlerimize
olan talep ihracatimizi
arttirdr”

BASARI HIKAYESI
“Tiirkiye’nin ihracatina
katkida bulunan bir Tiirk
kadini1 olmaktan gurur
duyuyorum”
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Dis Ticarettek )

Basarimiza

IFC ve EBRD’den
Prestijli 3 Odiil

Dis ticaret alaninda faaliyet gdsteren miisterilerimize verdigimiz destek,
dis ticaretteki operasyon kalitemiz ve ekonomiye sundugumuz katkilarla
uluslararasi 3 6dilin sahibi olduk.

Dis Ticaret Programlar kapsaminda IFC'nin

Avrupa ve Orta Asya'daki “En lyi Partner Bankasi” ve

“En lyi Dis Ticaret Operasyon Bankasi” ddiillerini alirken, EBRD'nin
“Tiirkiye'nin En Aktif Kullamaisi” ddiline son tc yildir List tste layik
goriilmekten mutluluk duyuyoruz.

Sundugumuz destekleri artirarak dis ticaret yapan
firmalarin yol arkadas: olmay surdiirecegiz.
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BASKAN'DAN

Ismail GULLE
TIM Baskani

“Hedefe bir adim daha yaklastik”

Haziranda yakalanan ihracat artisi ile ihracatin, ithalati karsilama orani yiizde 82’ye yiikseldi.
“Das ticaret fazlasi veren Tiirkiye” hedefine biraz daha yaklasirken, sektorlerimizden gelen

2020 yihinin ikinci yarisinda ihracat

ailesi olarak mutlu ve gururlu basladik.
Mutluyuz ¢iinkii pandemi siiresince, tiim
riskleri alarak iiretmeye ve ihracata devam
etmenin meyvelerini haziran ayu itibariyla
almaya basladik.

Gururluyuz ciinkii ¢ok sayida iilkeye
ihracatimizi artirarak ve yeni pazarlar
yaratarak, {ilkemizin ihtiya¢ duydugu
doviz kaynagini olusturmay1 basardik.

Haziran ay1 ihracatimiza dair bir¢ok
manset cikarabiliriz. Bir 6nceki yilin Haziran
ayina gore yiizde 16’ya yaklasan ihracat
artigi ile ‘yeni normal’e hizh bir giris yaptik.
Bu artis sayisal biiylimenin diginda iilke
sanayimiz icin cok 6nemli mesajlar1 da icinde
barindiriyor. Haziranda yakaladigimiz ihracat
artistyla “Dig ticaret fazlasi veren Tiirkiye”
hedefine biraz daha yaklastik. Yiizde 75 olan
ihracatin, ithalati karsilama orani haziran ay1
ile birlikte yiizde 82'ye yiikseldi.

Bu oran da bize iiretimde yerlilesme
oraninin arttigini gosteriyor. Bu

Haziranda “Dis ticaret fazlasi veren Tiirkiye” hedefine biraz
daha yaklastik. Yiizde 75 olan ihracatin, ithalati kargilama
orani haziran ay ile birlikte yiizde 82'ye yiikseldi.
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bilgiler, yeni donemde hedefe kosarak gidecegimizin mesajini veriyor.

acidan devletimizin yerli {iretimin
desteklenmesine yonelik politikalarini
destekliyoruz. 15 Temmuz 2016 tarihinde
yasadigimiz hain darbe girisimi ve
pandemii siireci yerli liretimin ne kadar
stratejik oldugunu bizlere gosterdi.

Halkimizin demokrasiye sahip ¢iktig1
ve milli birlik ruhunun pekismesine
vesile olan 15 Temmuz darbe girisiminin
dordiincii yil dontimiinde milli
sanayimizin giliclendigini gérmek bizlere
gurur veriyor. Devletimizin milli ve yerli
teknoloji politikasinin kazanimlarini
pandemi siirecinde de gordiik. Savunma
sanayi sirketlerimizin ig birligi ile yerli
solunum cihazin {ireterek, sadece
iilkemizin degil ¢cok sayida iilkenin
ihtiyacina ¢6ziim sunduk. Ayrica katma
degerli iiriin ihracatina yeni bir {iriin
grubu daha eklenmis oldu. Yerli solunum
cihazlarina yurt digindan talep olustugunu
ve siparislerin de alinmaya baglandigini
ayrica vurgulamak isterim.

Net ihracat geliriyle {ilke ekonomisine
biiyiik katk saglayan hazir giyim ve
konfeksiyon sektoriimiiziin 2020’nin
ilk yarisinda diinyaya 535 milyon
dolarlik koruyucu giysi ve maske ihracati
gerceklestirmesi ise Tiirkiye'nin oynadigi
stratejik role 151k tutuyor.



ABD’YE [HRACATTA SURDURULEBILIR
ARTIS VAR

Haziran ayindaki bir diger mansetimiz
ise ilk 20 {ilke icinde 15 iilkeye ihracat
artimiz artmis. Ve bu tilkelerden
ingiltere’ye yiizde 40, ABD'ye yiizde

52 artis dikkat cekiciydi. Ocak-Haziran
doneminde Kovid-19 salgininin merkezi
haline gelen ABD’ye ihracatimizda yiizde
6’lik artis, iki iilke arasindaki 100 milyar
dolarlik ticaret hacmi hedefi icin 6nemli
bir mesaj veriyor.

Salginin ¢ikis noktasi olan Cin kaynakl
yilin ilk aylarinda kiiresel tedarik
zincirinde yasanan aksaklik sonrasi hep
iddia ettigimiz bir sey vardi. Diinya artik
tek merkezli bir tedarik¢i aginin risklerini
yasadi ve yeni donemde Tiirkiye tedarikgi
olarak daha fazla 6nem kazanacak.
Hakliligimizi iilkelerin normallesmeye
baslamasiyla gérmeye basladik. Daha
once hi¢ alim yapmamis alim gruplarin ve
markalarin Tiirkiye’de tedarikci aradigina
dair sektorlerimizden gelen bilgiler var.
Haziran ayinda daha 6nce Hindistan’a
ihracat yapilmayan iiriinlerde 25 milyon
dolarlik ihracat gerceklestirilmis. Bunlar
ihracatimiz icin ¢ok 6nemli veriler.

YERLI YAZILIM iLE FARK YARATIYORUZ
Kiiresel dogrudan yatirimlarin yiizde 40
diismesi beklenen 2020 yilinda, yerli oyun
sirketi Peak Games'in 1,8 milyar dolara
satigl, yerli yazilim sektoriimiiziin basarisini
ortaya ¢ikardi. Yazilim sektoriinde tilkemiz
bircok biiyiik basartya imza att1 ve ilk
‘unicorn’unu bu sektérden ¢ikardi.
Pandemi ile birlikte yerli yazilim
teknolojisinin 6nemi daha iyi anlasildi.
Salgin nedeniyle mart ayindan bu yana
yapilamayan sanal ticaretler ve fuarlarin
yil sonuna kadar yapilamayacagina
dair 6ngoriiler var. Yeni is birliklerin
kurulabilmesi icin sanal ticaret heyetleri
ve sanal fuarlar ile ¢6ziim araniyor.
Sanal heyetler ve fuarlar yeni normalin
trendi haline geldi. Tiirkiye ihracatcilar
Meclisi olarak biz de bu konuda dnemli
calismalara imza attik ve ihracat ailesinin
95 bin iiyesi ile hedef pazarlarda Yeni
Nesil Ticaret Diplomasisi faaliyetlerimize
araliksiz sekilde devam edecegiz.
Tiirkiye'nin ilk yerli ve milli yazilimin
katkistyla gerceklestirdigimiz “AgriVirtual-

Tarim ve Hayvancilik Makineleri 3D Sanal
Fuan” iilkemizde gerceklestirilen ilk {i¢
boyutlu sanal fuar oldu. Oniimiizdeki
donemde, gerek ilkleri yasadigimiz bu fuar
gibi sanal fuarlarin gerekse sanal ticaret
heyetlerinin sayisi katlanarak artacak.

FINANSMANA ULASIM
KOLAYLASTIRILDI

fhracatcilara yonelik kredi hacminin
artirilmasi ve ihracatgilarin finansmana
erisimlerinin kolaylastirilmasi

amaciyla 6nemli ig birliklerine imza
attik. Basta Eximbank olmak iizere
kamu bankalarinin ve 6zel bankalarin
ihracatcilara sagladiklari desteklerin
Haziran ay1 ihracat verilerine tiim
sektorlerde olumlu katkisina sahit olduk.
Bu kapsamda, Tiirkiye Cumhuriyetinin
ilk milli bankas1 olan Tiirkiye is Bankas
ile ihracatcilarimizin elini kiiresel
ticarette daha da giiclendirecegine
inandigimiz bir protokol imzaladik. Bu
isbirligi, ihracatcilara diisiik faizli kredi
sunmast, kadin ihracatcilara yonelik
pozitif ayrimeilik uygulamasi ve 500
milyon dolar gibi yiiksek bir hacmi
kapsamasi bakimindan biiyiik 6nem

arz etmektedir. Bu donemde atilan seri
adimlarin olumlu yansimalarimi insallah
hem yeni normalde hem de sonrasindaki
stirecte daha cok gorecegiz.

Ciinkii 15 Temmuz hain kalkisma
sonrasi Tiirk milleti 6lii topragim
iistiinden att1. Tiirkiye, diinyada geri
kalmus ve gelismis iilkelerin sémiirmesine
maruz kalmus {ilkelerin hamisi ve abisi
oldu ve bu tilkeler icin de 6rnek alinacak
bir iilke konumuna geldi.

Tiirkiye, kalkinmasina engel olan
ve ayagina pranga vuran yapidan
kurtularak, kaynaklarin dogru alanlara
kullanmaya basladi. Her gegen giin ihracat
ailemize yeni firmalar katiliyor. Anadolu
sehirlerimiz artik daha ¢ok {iretiyor ve
ihrac ediyor. Ve 6nemlisi her gecen giin
daha ¢ok firmamiz ve is ortaklari ihracatta
Tiirk Liras’'m tercih ediyor.

Firsatlarin oldugu bir déneme girdik.
fhracatcilar olarak artik bu firsatlar:
degerlendirebilecek altyapiya ve 6zgiivene
sahibiz ve en 6nemlisi Devletimizin de her
zaman ihracat¢imizin yaninda oldugunu
biliyoruz.

Milli birlik rubunun
pekismesine vesile olan
15 Temmuz darbe girigiminin
dordiincii yl doniimiinde milli
sanayimizin giiclendijini ve
ihracatinin arttigim gormek
hizlere gurur veriyor.

13,9

MILYAR DOLAR

Haziran ayi ihracat geliri
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Uluslararasit marka degerlendirme kurulusu Brand Finance tarafindan yapilan
arastirma sonuclarina gore 2020 yilinda “Tiirkiye’nin En Degerli Markalari-
Turkey 100” listesindeki markalarin toplam degeri 24,6 milyar dolar1 buldu.
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ABD Merkez Bankasi
(FED), beklentiler dahilinde
haziran ayinda politika
faizini degistirmeyerek
bu oran araliginda sabit
birakt.

H Diinya Altin Konseyi
(WGCQ), bu yilin ocak-mayis
déneminde altin bazli yatirim
fonlarinda gerceklesen

para akist miktarinda rekor
kirildigini duyurdu. WGC’nin
altinla ilgili mayis ayindaki
gelismeleri derledigi rapora
gore, altin bazli yatirim
fonlari, portfoylerine 8,5
milyar dolar degerinde

154 ton altin ekledi ve bu
fonlardaki altin miktar yeni
bir rekor seviye olan 3 bin
510 tona ulast.

B Ekonomik igbirligi

ve Kalkinma Orgiitii

(OECD) bu yil koronaviriis
pandemisi nedeniyle Tiirkiye
ekonomisinin yiizde 4.3,
diinya ekonomisinin yiizde 6
daralmasin bekliyor.

M Biiylimenin 6ncii
gostergelerinden biri olan
ISO Imalat PMI Endeksi,
haziran ayinda 53.9’a
yiikseldi. Nisanda 33.4
olarak 2008’den beri en
diisiik seviyeye gerileyen
Endeks, may1s ayinda
40,9’a yiikselmisti.

Avrupa Istatistik Ofisi (Eurostat), AB ve Euro Bolgesi'nin
2020 yili ilk ¢eyrek biiyiime verilerini yayimladi. Koronaviriis
nedeniyle bu yilin ilk ceyreginde bir dnceki ceyrege kiyasla
yiizde 3,2 daralma yasandi. S6z konusu donemde Fransa ve
Italya yiizde 5,3, Ispanya ve Slovakya yiizde 5,2 kiiciildi.

M Tirkiye'nin otomobili i¢in
yeni bir asama daha gecildi.
Gegen ay yatirim icin tesvik
belgesi alindig1 agiklandi.
TOGG’un aciklamasinda,
“CED Olumlu Raporunun
ardindan faaliyetlerimizi
daha da hizlandiracak
Yatirim Tesvik Belgesi'ni de
aldik. Tiirkiye'nin mobilite
ekosistemini olusturmak
lizere ciktigimiz ‘Yenilige
Yolculuk’ hiz kesmeden
devam ediyor” denildi.

M Yerli biyoteknoloji

firmasi1 RTA Laboratuvarlari
tarafindan tiretilen, Covid-19
tanisinda kullanilan
“Diagnovital Sars-CoV-2

Real Time PCR Kiti” ABD’nin
ilag, gida, tani iirtinlerinin
onayini gerceklestiren
kurumu olan FDA tarafindan
degerlendirilerek, gerekli
incelemeler ve diizenlemeler
sonucunda onaylandi.

M Kiiresel petrol arzi, mayista
bir 6nceki aya gore 11 milyon
800 bin varil diiserek giinliik
88 milyon 810 bin varil oldu.
OPEC dis1 iilkelerin petrol
iiretimi ise bu dénemde 4
milyon 660 bin varil azalisla
59 milyon 700 bin varil oldu.

M Tiirk Hava Yollan
seyahat sagligini
korumak amaciyla yeni
uygulamalar1 devreye
aldi. THY, giivenli
seyahat standartlar1
icin ucaklarda hijyen
uzmani kabin memuru
bulundurup hijyen seti
vermeye basladi.

Avrupa Merkez Bankasi (ECB), faiz oranlarinda degisiklige
gitmezken, Pandemi Acil Varlik Alim Programi'n1 600 milyar
euro artirdi. Boylece Martta 750 milyar euro ile baslatilan

Pandemi Acil Varlik Alim Programi

1 tl‘ilyon 350 milyal‘ euro oldu.

8  TiMREPORT



Vodafone Business
cozumleri her yerde
yaninda

Yeni calisma duzeninde,
Vodafone Business coziimleri ile
musterilerinize kolayca ulasin,
is surekliliginizi saglayin ve
verimliliginizi artirin.

~ Detayli bilgi:
vodafone.com.tr/vodafonebusiness

"Hazir misin?

vodafone
business




TIMDEN HABERLER

Mayis ayinda toparlayan
ihracat, haziranda rekor kirdi

N

TIM, haziran ay1 ihracat rakamlarini acikladi. Tiirkiye'nin ihracat1 2020 yili haziran ayinda
yiizde 15,8 artisla 13 milyar 469 milyon dolar oldu. Mayis ayina gore yiizde 35,2 ile ihracatta
rekor artis hizi elde edildi. Findik ve Mamidilleri, Hububat, Miicevher, Gemi ve Yat, Siis Bitkileri

sektorleri ihracatlarini aylik bazda yiizde 50’nin iizerinde artirirken, en cok ihracat gerceklestiren
ilk 5 sektor Otomotiv, Kimyevi Maddeler, Hazirgiyim, Celik ve Elektrik- Elektronik oldu.
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iirkiye Ihracatcilar Meclisi
T (TIM), haziran ay1 gecici dis

ticaret verilerini acikladi. fhracat
haziranda yillik yiizde 15,8 artigla 13
milyar 469 milyon dolar oldu. Mayis aymna
gore artig orani ise yiizde 35,2 ile rekor
kirdi. Son 6 aylik ihracat da yiizde 15,1
diisiisle 75 milyar 55 milyon dolar oldu.

Salginin diinya ekonomisindeki

etkilerini degerlendiren TiM Baskani
Ismail Giille, “Uluslararasi kuruluslar,
salginin kiiresel ekonomiye etkilerine
dair beklentilerini negatif yonde revize
etmeye devam ediyorlar. IME 2020
yili i¢in kiiresel ekonomik daralma
beklentisini yiizde 3’ten yiizde 4,9’a, Fitch
ise ylizde 3,9’dan yiizde 4,6’ya revize
ederken Diinya Bankasi ekonominin bu yil
yiizde 5,2 kiiciilmesini 6ngoriiyor. Hedef
pazarlarimiz arasinda yer alan birgok iilke
ekonomisinin de 2020 yilinda 6nemli
olctide kiiciilme ile kars1 karsiya kalmasi
bekleniyor. IMF bu yil Meksika'nin yiizde
10,5, Birlesik Krallik'in yiizde 10,2, Giiney
Afrika'min ylizde 8, Rusya'nin ise yiizde 6,6
kiiciilmesini 6ngoriiyor. Haziran ayinda,
Cin'de imalat ve hizmetler PMI verileri
50 olarak tarif edilen esik seviyesinin
iizerine cikarken; Euro bolgesinde PMI
endeksi Mayis ayina gore, yiizde 40'm
iizerinde artig gostererek 46,9’a ulast1.
Kiiresel ekonomide ve bilhassa tilkemiz
ekonomisinde toparlanmanin hizla
gerceklesmesi en biiyiik temennimiz” dedi.

“IHRACATGILAR BASARILAMAZ
DENILENI BASARDI”

Tiim diinyada oldugu gibi salginin
Tiirkiye'nin {iretim ve ihracatini

Mart- Nisan- Mayis aylarinda olumsuz
etkiledigini belirten Gille, sunlar séyledi:
“Salgin déneminde ‘Once Tiirkiye, Once
ihracat’ diyerek iireten Tiirkiye'nin
dinamosu olmaya devam ettik. Ulkemizde
haziran ayu ile baglayan normallesme
stirecinde ilk ay1 geride biraktik. Tiirkiye,
kiiresel ticaretin ‘giivenilir limant’
oldugunu tescilleyerek ihracatta normalin
de 6tesindeki seyrine baglad1. Ulkemiz,
nasil ki diinya ticaretindeki olumsuz
gelismeler ve Tiirkiye'ye yonelik finansal
saldirilara ragmen pek ¢ok kez ihracati
artirmayi basardiysa, bugiin yine basardi.
Olagandistii kosullarin barindirdigi

illerin ihracatina bakildiijinda; haziran ayinda 68 il ihracatim
artirdi. En gok ihracat gerceklestiren ilk 3 il sirasiyla;

5 milyar 404 milyon dolarla Istanbul, 931 milyon dolarla Bursa ve

865 milyon dolarla Kocaeli oldu.

fevkalade firsatlarin farkindayiz.
fhracatcilarimiza giiveniyoruz. Giinkii
onlar hep yapilamaz denilenleri yapti,
basarilamaz denilenleri basard1.”

“HAZIRAN AYI IHRACATI BUYUK BiR
GABAYI YANSITTI”

Firmalarin salginin ortaya cikardigi talep
sokunu en az hasarla atlatmalar1 adina,
ihracatcilara yonelik kredi hacminin
artirilmasi ve ihracatgilarin finansmana
erisimlerinin kolaylastirilmasina

biiyiik 6nem verdiklerini séyleyen

Giille, “Basta Eximbank olmak {izere
kamu bankalarinin ve 6zel bankalarin
ihracatcilara sagladiklar1 desteklerin
Haziran ay ihracat verilerine tim
sektorlerde olumlu katkisina sahit olduk.
Bu kapsamda, Tiirkiye Cumhuriyetinin ilk
milli bankasi olan Tiirkiye is Bankast ile
ihracatcilarimizin elini kiiresel ticarette
daha da giiglendirecegine inandigimiz
bir protokol imzaladik. Bu isbirligi,
ihracatcilara diisiik faizli kredi sunmasi,
kadin ihracatcilara yonelik pozitif
ayrimcilik uygulamasi ve 500 milyon
dolar gibi yiiksek bir hacmi kapsamast
bakimindan biiyiik 6nem arz ediyor.
Pandemi siirecinde ortaya cikan ve

TiM olarak dile getirdigimiz 53 talebin,
Hazine ve Maliye Bakanlig1 ve Ticaret
Bakanligr'nin 6zverisiyle jet hiziyla ¢oziime
kavusturuldugunu belirtmek istiyorum.
Haziran ay1 ihracat rakamlarimiz bu
biiyiik cabay1 yansitmaktadir” dedi.

OTOMOTIV LIDERLIGI SURDURDU
Haziran aymnin lideri, 2 milyar 16 milyon
dolarlik ihracat ile otomotiv sektorii
olurken, 1 milyar 425 milyon dolar ihracat
ile kimyevi maddeler sektorii ikinci, 1
milyar 358 milyon dolara ulasan hazir
glyim sektori ticlinei, 1 milyar 129
milyon dolar ile celik sektorii dordiincii
ve 903 milyon dolar ile elektrik-elektronik
sektorleri besinci oldu. Haziran ayimnin

6.416

Haziran ayinda ihracatta
TL tercih eden sirket sayisi

13,9

MILYAR DOLAR

Haziran ayi ihracati

MILYAR DOLAR

Mayis ayi ihracati

HAZIRAN'DA 1443 FIRMA iHRACAT
AILESINE KATILDI

Haziran ayi ihracatina iliskin
detaylara deginen TiM Baskan!

Giille, su bilgileri verdi: “Tiirkiye
ekonomisinin bugiinii ve gelecegi
acisindan vazgecilmez bir

sacayagi oldugu percinlenmis olan
ihracatimiza yonelik farkindalik ve
TiM olarak iilkemizin her noktasinda
yliriittigtimiiz KOBI ihracat
Seferberligi egitimlerimizin en net
sonucu olarak; haziran ayinda ihracat
ailemize 1443 firmamizin katildigini
bildirmekten memnuniyet duyuyorum.
Bu rakam mayis ayinda 1117 idi.
ihracata yeni baslayan bu firmalarimiz
haziran ayinda 101 milyon 384 bin
dolarlik ihracat gerceklestirdi. Firma
ozelinde bakildi§inda, haziran ay!
icerisinde toplam 38 bin 373 firmamiz
ihracat gerceklestirdi.”
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Haziran ayimn lideri, 2 milyar
16 milyon dolarhk ihracat ile
otomotiv sektorii olurken,

1 milyar 425 milyon dolar ihracat
ile kimyevi maddeler sektirii
ikinei, 1 milyar 358 milyon dolara
ulasan hazir giyim sektorii
iigiincii, 1 milyar 129 milyon
dolar ile gelik sektorii dirdiincii
ve 903 milyon dolar ile elektrik-
elektronik sektiirleri besinci oldu.
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en giiclii performansina imza atanlar ise
yiizde 69,3 artisla 128,4 milyon dolar
ihracata ulasan findik ve mamidilleri, yiizde
66 artisla 572,4 milyon dolara ulasan
hububat, yiizde 60,2 artisla 345,1 milyon
dolara ulasan miicevher, yiizde 58,8 artisla
88 milyon dolara ulagan gemi ve yat,
yiizde 55,2 artisla 6 milyon dolara ulasan
siis bitkileri sektorleri oldu.

SEKTORLERDE TABLO TERSINE DONDU
Haziran ay1 6zelinde sektorlerin ihracat
performanslarina bakildiginda en koti
geride kaldi. May1s ayinda 27 sektoriin 25’
ihracatta diisiis yasarken, haziran ayinda
27 sektoriin 24’1 ihracatta artig sagladi.

EN GOK iHRACAT GERGEKLESTIRILEN
ULKE ALMANYA OLDU

Haziran ayinda ihracatgilar, iilkemizin
bayragin 202 iilke ve bélgede
dalgalandirmayi basardi. En ¢ok ihracat
gerceklestirilen ilk 3 {ilke ise 1 milyar
293 milyon dolar ile Almanya, 1 milyar
13 milyon dolar ile ingiltere ve 792
milyon dolar ile ABD oldu. ilk 10 iilkenin
ihracattaki pay1 yiizde 49,4 olurken, ilk
20 iilkede bu pay yiizde 67’ye yiikseldi.
Aralarinda ABD, Almanya, italya ve
Hollanda’'nin da yer aldig: tam 17 iilkeye
her sektor ihracat gerceklestirmeyi
basardi. En biiyiik pazar olan Avrupa

Birligi'nin ihracattaki pay1 6,53 milyar
dolarlik bir hacim ile yiizde 48,5
seviyesine diistii.

EN DiKKAT CEKIiCI ARTIS
KASTAMONU’DA GORULDU

illerin ihracatina bakildiginda; haziran
ayinda 68 il ihracatini artirdi. En ¢ok
ihracat gerceklestiren ilk 3 il sirasiyla;

5 milyar 404 milyon dolarla istanbul,
931 milyon dolarla Bursa ve 865 milyon
dolarla Kocaeli oldu. En dikkat ¢ekici
artislar ise; ylizde 631 artisla 54 milyon
dolar ihracata imza atan Kastamonu,
yiizde 293 artigla 6 milyon dolara ulasan
Van ve ylizde 208 artisla 1,5 milyon
dolar ihracat yapan Kirikkale’de yasandi.
Kastamonu Hazirgiyim sektorii ihracatini
11 kat artirirken, Van’da Madencilik
sektorii ihracatin1 161 katina cikartti.
Kirikkale’de Makine sektoriiniin ihracatin
ylizde 44 artirdig goriildii.

174 ULKEYE TL iLE ITHRACAT YAPILDI
Ay boyunca 174 iilkeye ihracatta 4
milyar 219 milyon TL tutarinda ihracat
gerceklestirildi. 6 bin 416 firma ihracat
islemlerinde Tiirk Lirasini tercih etti.

Paritenin olumsuz etkisi 31,7 milyon
dolar oldu

Miktar bazinda ihracat ise haziranda
gecen yilin ayni ayina gore yiizde 28,3
artigla 12,5 milyon ton olarak gerceklesti.
Son olarak, haziran ayinda Euro Dolar
paritesinin negatif etkisi 31 milyon 771
bin dolar oldu.

31 ULKEYE iHRACAT 129,8
MILYON DOLAR ARTTI

Tirkiye klresel ticaretteki
olumsuz tabloya ragmen haziran
ayinda 144 ilkeye ihracatini 2,43
milyar dolar artirmayi basardi. Bu
144 ilkenin 119’unda artis ylizde
10’un, 61'inde ise ylizde 50'nin
tzerinde gerceklesti. Bu ulkeler
arasinda, gectigimiz yilin haziran
ayina gére 304 milyon dolar
ihracat artisiyla Birlesik Krallik,
272 milyon dolar ihracat artisiyla
ABD ve 162 milyon dolar ihracat
artisiyla israil dikkat cekti.
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Is Bankasr'ndan ihracatcilara
nakdi kredi destegi
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TIM, ihracatcilara pek cok fayda icerecek bir protokol anlagmasini Tiirkiye Is Bankas: ile
24 Haziran’da imzaladi. Thracatcilarin onlerini acacak bu protokolle; Tiirk Lirasi ve yabanci
para olmak tizere toplam 500 milyon dolarlik bir nakdi kredi paketi sunuluyor.

tirkiye ihracatgﬂar Meclisi (TIM),
T Tiirkiye Is Bankast ile iilke

ekonomisinin en énemli itici
gliclerinden ihracatgilara ¢cok avantajli bir
destek paketi sunmak {izere 24 Haziran
giinii isbirligi protokolii imzalad1. imza
toreni, sosyal mesafe kurallar1 cercevesinde
TIM Genel Merkezi'nde TIM Baskani ismail
Giille ve Tiirkiye Is Bankas1 Genel Miidiirii
Adnan Bali'nin katilimi ile gerceklestirildi.
Protokol cercevesinde ihracatc firmalara,
uygun kosullu kredi ve tirlinlerin yer aldigy,
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Tiirk Lirasi ve yabanci para olmak tizere
toplam 500 milyon dolarlik bir nakdi
kredi paketi sunuluyor. Paket kapsaminda;
daha fazla sayida ihracatctya ulasabilmek
amactyla her firma 6zelinde azami 150
bin Dolar-Euro veya 1 milyon TL tutarinda
kredi kullandiriliyor. TiM iiyesi tiim
ihracatcilara 1 yil vadeli dolar kredilerde
yullik yiizde 2,40, Euro kredilerde yillik
yiizde 1,15 faiz oraniyla ‘Thracat Doviz
Kredisi’ sunuluyor. ihracat finansmanima
destek paketinde; Fuarlara Katihim Kredisi,



Maximiles TiM Ihracatci Kart, kadin
girisimcilere 6zel faiz oranl kredilerin
yani sira sigorta ve egitim gibi ihracat¢inin
ihtiyacina uygun hizmetlerde de indirimler
yer aliyor.

“SURDURULEBILIR IHRACAT iCIN
BUYUK ONEM TASIYOR”

isbirligine yonelik detaylar1 aktaran TIM
Baskani ismail Giille, sunlar1 soyledi:
“Isbirligi kapsaminda 6zellikle ii¢ nokta
cok miithim. Kredi faizlerinin diisiik

olmasi ihracatin finansmaninda dnemli

bir nokta. Paket kapsaminin 500 milyon
dolar olmasi da bizler icin ¢ok 6nemli bir
adim. Ayrica, paket kapsaminda, pozitif
ayrimciligin saglanmasi adina kadin
girisimci ihracatcilarin kullanacaklar
kredilerde daha avantajli kosullar da
olusturuldu. Kadin girisimci ihracatcilar,
kullanacaklari kredilerde ayni azami
limitlerle (1 milyon liraya veya 150 bin
dolar-Euro’ya kadar) Dolar cinsinden
krediler i¢in yiizde 2,25; Euro cinsinden
kredileri icin ise yiizde 1 gibi daha avantajli
faiz oranlarina tabi olacaklar. Ayrica, kadin
ve genc girisimcilerimiz i¢in, 100 bin Tlye,
500 bin Euro-dolara kadar Eximbank
kaynakl ihracat kredisi sunulacak ve
yabanai para cinsinden kredilerde 25 baz
puan indirim uygulanacak. ihracatcilarin
yararlanacagi bir diger avantaj ise fuar
katilim kredilerinde olacak. Paket ile sanal
ve fiziki fuarlarda, 100 bin dolar veya
euro’ya kadar 1 yil vadeli ihracat taahhiitlii
spot doviz kredisinde faiz oranlari dolar
cinsinden krediler icin ylizde 2,25; Euro
cinsinden krediler icin ylizde 1 olacak.
E-teminat mektubunda, ilk 1 y1l i¢in yiizde
0,9 gibi oldukga diisiik bir komisyon

tahsil edilecek. Protokol kapsaminda,
kredi kullanan firmalara emtia tagima
sigortasinda yiizde 10 indirim, muhabir
garantili ihracat faktoringinde avantajli faiz
oranlari ve WORLDEF prime tiyeliginde
ylizde 50 indirim gibi bir¢ok diger avantaj
da yer aliyor. D ticaret kompleksimizde
yapilan kiitiiphaneye yo6nelik kitap bagist
da Tiirkiye Is Bankasrnin 6nemli bir jesti
olarak, paketin kapsaminda yer aliyor.”

“KREDILERDEKI ARTIS BIZLERI
MEMNUN EDiYOR”
is Bankast ile is birligi yapmanin gurur

TiM Bagkam ismail Giille “Paket kapsaminda, pozitif
ayrimethgin saijlanmasi adina kadin girisimei ihracatcilarin
kullanacaklar kredilerde daha avantajh kosullar
olusturuldu” dedi.

verici ve ihracatcilara giiven saglamasi
bakimindan da énemli olduguna dikkat
ceken Giille, sunlar1 kaydetti: “Bu ve
benzeri ortak calismalarin artarak stirmesi
en biiyiik temennimiz. Bilhassa son iki
yilda, bankacilik sektériiniin ihracatcilara
yonelik kredilerinde hem hacimsel

hem de oransal artislar goriiyoruz,
sektoriin ihracata ilgi ve alakasi bizleri
memnun ediyor. 2018 yili nisan ayinda
bankalarin ihracat kredileri 116 milyar TL
seviyesindeyken, geride biraktigimiz nisan
ayinda bu kredilerin degeri yiizde 69luk
artisla 196 milyar TL seviyesine ulasti. Bu
artista, bankalarin kullandirdigi toplam
kredi hacmindeki artig etkili oldugu kadar,
ihracat kredilerinin toplam kredi hacmine
oraninin yiizde 5,2'den yiizde 6,3’e ¢ikmasi
da etkili oldu. Soklara dayanikh ve seri
reflekslere sahip ihracatcilar, boylesi kriz
donemlerinde attiklar yerinde adimlarla
yasanan her soktan gliclenerek cikmay1
basariyorlar. Bankacilik sektorii de tipki
ihracatci firmalar gibi seri reflekslere ve
her krizden giiglenerek cikan bir yapiya
sahip. Son iki yilda yasanan kur saldirilari,
ticaret savaglar1 ve koronaviriis pandemisi
ile bu gercek daha da giin yiiziine ¢ikmig
durumda. fhracatta kirilan yeni rekorlar,
Bankacilik sektériinde ise artan kredi
hacimleri ve saglikli bilancolar tiim bu
zorlu kosullara ragmen her iki alanda
Tiirkiye’nin giictinii kanitliyor.”

TiM IHRACATCI KART, iHRACATCILARIN HAYATINI KOLAYLASTIRACAK
Protokol kapsaminda ‘Maximiles TiM ihracatci Kart' ve ‘Maximiles TiM
ihracatci Kart Premium’ kartlari ihracatcilarin kullanimina sunuluyor. TL/
EUR/USD hesap 6zeti secenegini iceren kartlar ile ihracatcilar, yaptiklari
alisverislerden hem MaxiMil hem de MaxiPuan kazanacaklar. Ayrica is
Bankasi araciligiyla gerceklestirecekleri aylik ihracat hacmi tzerinden de
ilave MaxiPuan kazanacaklar ve ihracatcilar bu puanlari MaxiMil olarak da
kullanabilecekler. Maximiles TiM ihracatci Kart otel rezervasyonundan vize
islemlerine kadar ihracatcilarin hayatlarini kolaylastiracak bircok onemli ve
fark yaratacak ayricaligi da iceriyor.
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Tiirkiye is Bankasi Genel Miidiirii Adnan Bali, “TiM ile
imzaladiijimiz protokolle ihracatin finansmani igin her
ihtiyaca uygun vade ve ddeme segenekleri sunuyoruz” dedi.

UG

MILYON DOLAR

ihracatcilarin TL ve yabanci
para olmak lizere kullanabilecegi
kredi paketi miktar
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“GUGLU BIR TURKIYE ICIN TiM iLE
GUCLERIMiZi BIRLESTIRDIK”
Uluslararasi pazarlarda giiclii bir Tiirkiye
yaratmak hedefiyle TiM ile isbirligi yaparak
ihracatcilara giiclii bir destek verdiklerini
ifade eden Tiirkiye Is Bankasi Genel
Miidiirii Adnan Bali, “Ulke ekonomisinin
biiyiimesinde kritik bir rolii bulunan
ihracat, 6zellikle pandemi siirecinde
icinden gecilen zor dénemden cikista da
biiyiik 6nem tagsiyor. Banka olarak bu

alana 6zel bir konsantrasyon ile egiliyoruz.
Salginin istihdama, iiretime, ticarete,
6deme sistemlerine etkilerini azaltmak

ve ekonomik aktivitenin devamliligini
saglamak amaciyla ¢ok sayida aksiyonu
hayata geciriyoruz. Devam eden ekonomiye
destek paketlerimizin yani sira, TiM ile
bugiin imzaladigimiz protokolle ihracatin
finansmani icin her ihtiyaca uygun

vade ve 6deme secenekleri sunuyoruz.
Protokol kapsaminda, ihracatcilarimizi
desteklemek icin faiz oranlarimizi miimkiin
olan en diisiik seviyede tuttuk. Thracat
doviz kredilerinde uyguladigimiz diisiik
faiz oranlarimin, sadece ihracatcilarimiz
icin degil ekonomideki tiim kesimler

icin de kritik oldugunu diisiiniiyoruz.
Salginin gidisatina dair belirsizlikler dis
talebin kirilgan bir goriintim sunmaya bir

stire daha devam edebilecegi riskini de
beraberinde getiriyor, ancak biz yilin ikinci
yaristyla birlikte ihracat performansimizin
kosullar paralelinde gliclenecegini
ongoriiyoruz” dedi.

“DESTEK VERMEYE DEVAM EDECEG{Z”
Salgin sonrasinda orta vadeli bir
perspektifle bakildiginda, iilkelerin,
normallesme siirecinde yakin
cografyalarla calisma ve daha butik
imalata odaklanabilecegine dikkat ceken
Bali, Tiirkiye’nin bu konjonktiirden
faydalanabilecegini; cografi konumu
itibartyla kiiresel ticaret hacminin 6nemli
bir béliimiinii teskil eden bir pazara kisa
ucus mesafesiyle ulasabildigini; genc,
dinamik ve hizli yapisi ile potansiyelinin
yiiksek oldugunu vurgulad. Ulkelerin belli
olctide iclerine kapandig1 bu dénemde,
Tiirkiye’nin giivenilir bir tedarikgi
olmasinin yaninda mevcut endiistriyel
altyapisi ve is giicli kapasitesinin yeterli
oldugunu; yeni pazarlar bulma ve iiretim
stireclerini yonetme konusunda hali
hazirda esnek bir yapisi bulundugunu da
vurgulayan Bali, “Ulke olarak éniimiizdeki
donemde bircok mal ve hizmetin tedariki
icin 6nemli bir aday olarak sahneye
cikabilecegimizi diisiiniiyoruz. is Bankas
olarak biz de Tiirkiye'nin ihracattaki
konumunu giiglendirecek destegi
vermeye devam edecegiz” diye konustu.
Adnan Bali, Bankanin, kurulusunun ilk
yillarindan bu yana ihracatgilarin yaninda
oldugunu, ihracatcilari desteklemek icin
1932 yilinda iskenderiye ve Hamburg
Subelerini faaliyete gecirdigini ifade etti.
Bali, “Kurulusumuzdan sadece 8 yil gibi
kisa bir siire icerisinde boyle bir vizyonla
hareket edilmis. Giiniimiize geldigimizde,
121 farkli iilkede yerlesik banka ile kurmus
oldugumuz genis muhabirlik agimiz
kapsaminda; miisterilerimize zengin dis
ticaret {iriin ve hizmetleri sunuyor ve
Tiirkiye ile 200%in {izerinde farkl {ilke
arasinda yapilan dis ticaret islemlerine
aracilik ediyoruz” dedi.



iste bu ylizden Mobil Sube ve internet
Sube'den yapilan EFT, havale gibi bircok
bankacilik islemi ile 20 bini askin kamu
bankasi ve PTT ATM'lerinden yapilan
pek cok islem BiZDE UCRETSIZ.

Ustelik Mobil Sube ve internet Sube’den 17.20’ye kadar EFT yapabilirsiniz.

{.’y VAKIF KATILIM e

Ortak ge¢mis, ortak gelecek.
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“Yeni nesil ticaret diplomasisi
faaliyetlerini destekliyoruz”

Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi Bagkani ismail Giille, “Agrivirtual Tarim ve Hayvancilik Makineleri
Sanal Fuari”nda yaptig1 konusmada “Ihracatcilarin yeni normale adaptasyonlar1 noktasinda
yapilacak olan her tiir ‘Yeni Nesil Ticaret Diplomasisi’ faaliyetini destekliyoruz” ifadesini kullandu.
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icaret Bakanlig1 himayelerinde,
T Tiirkiye Thracatcilar Meclisi

destekleriyle, OAIB Makine
ve Aksamlari ihracatcilar: Birligi
koordinasyonuyla, yerli ve milli yazilim
katkistyla diizenlenen “Agrivirtual- Tarim
ve Hayvancilik Makineleri Sanal Fuar1”,
22-26 Haziran arasi yapildi. Sanal fuara
Ticaret Bakam Ruhsar Pekcan, TIM
Bagkani ismail Giille, Selcuk Universitesi
Rektorii Mustafa Sahin, Makine ve
Aksamlari Thracatcilan Birligi Baskan1
Kutlu Karavelioglu, Konya Ticaret Odast
Baskani Selcuk Oztiirk katild.

TiM olarak, ihracatcilarin “yeni
normale” adaptasyonlar1 noktasinda
yapilacak olan her tiir ‘Yeni Nesil Ticaret
Diplomasisi’ faaliyetini destekliyoruz
diyen Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi Bagkam
Giille, konusmasinda su ifadeleri kullandi:
“Ulkemizde gerceklestirilen ilk iic boyutlu
sanal fuarda bulunmaktan memnunum.
Diinya genelinde normallesme adimlar1
atilmaya devam etse de bircok sektor
pandeminin etkilerini derinden hissetmeye
devam ediyor. Kiiresel ticarette yasanan
daralmadan sonra yaralarimizi, giivenilir
tedarik kabiliyetiyle hizla sarmaya
basladik. Tiirk ihracatcisi, soklara
dayanikli yapisiyla uluslararasi pazarlarda
bugiin de giiciinii kanitliyor. Salgin

stireci her ne kadar ilk etapta fuarlar ve
ticaret heyetlerini sekteye ugratsa da,
gerek Bakanligimiz gerekse Meclisimiz ve
Birliklerimiz degisen sartlara sagladiklar
uyum kabiliyetiyle fuarlarin sanal ortamda
gerceklestirilmesi i¢in 6nemli ¢alismalar
yaptL.”

TARIM MAKINELERI IHRACATI

1 MILYAR DOLARI ASTI

Tarim makinelerinin 1 milyar dolar1 asan
ihracatiyla, dis ticaret fazlasi verdigi
irtinler arasinda yer aldigi bilgisini veren
Giille, konusmasina soyle devam etti:
“Tarim ve hayvancilikta kullanilan bircok
makinenin ihracatinda son yillarda dikkate
deger bir artis yasanmig durumda. Ayn1
zamanda tarim makineleri, giivenli gidaya
erisimde ve tarimin ilerlemesinde stratejik
bir rol oynuyor. Tarimda makinelesme
sayesinde, bugiin daha az insan giiciiyle
daha verimli iiretim miimkiin olabiliyor.
Oniimiizdeki donemde, tarim makineleri
iireticilerimizin inovatif vizyonu ve

efektif calismalariyla {iretim ve ihracat
rakamlarini tipki son 20 yilda oldugu

gibi katlayacagina ytirekten inaniyoruz.
TiM olarak, ihracatcilarin ‘yeni normale’
adaptasyonlar1 noktasinda yapilacak olan
her tiir ‘Yeni Nesil Ticaret Diplomasisi’
faaliyetini destekliyoruz.”
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Tirkiye’nin ilk sanal fuari
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katilim rekoru kirdi

TIM’in salginla miicadele eylem plani1 kapsaminda diizenledigi
Tiirkiye'nin ilk sanal fuari olma 6zelligini tasiyan Shoedex

2020 Ayakkabi ve Saraciye Fuar1 1-4 Haziran tarihleri

arasinda yapildi ve katilim
rekoru kirdi.

iirkiye Thracatcilar Meclisi
T (TIM), salginin ihracattaki
etkilerini azaltmak hedefiyle Yeni
Nesil Ticaret Diplomasisi kapsaminda
ylriittiigli calismalara bir yenisini
daha ekledi. TIM, Ticaret Bakanlig1
koordinasyonuyla mayis ayinda
Ozbekistan ve Kenya'da gerceklestirilen
ve Ontimiizdeki aylarda 28 tilkede
daha planlanan Sanal Ticaret Heyeti
programlarina paralel olarak sanal fuar
platformunu da acti. Ticaret Bakanlig1
destegi ve TIM’in koordinasyonu ile
Ege Thracatcilan Birligi tarafindan
Tiirkiye'nin ilk sanal fuar1 olma 6zelligini

tastyan Shodex 2020
Ayakkabi ve Saraciye Fuari 1-4 Haziran
arasinda www.shoedex.events internet
adresli fuar platformunda gerceklestirildi.
Shoedex platformu, firmalarin yurt dist
alicilara iirtinlerini sergileme imkani
saglarken, online B2B goriismeler ile
yeni is iliskilerinin tesisini de miimkiin
kaldi. 31 katilimet firma ile 50 iilkeden
2501 askin alic1 ve binden fazla is
gorlismesinin yapildigi fuarin agilisina
Ticaret Bakan Yardimcist Riza Tuna
Turagay, TIM Baskam Ismail Giille, Ege
ihracatc Birlikleri Koordinatér Baskam
Jak Eskinazi, Ege Deri ve Deri Mamulleri
ihracatcilan Birligi Baskam Erkan Zandar
katildi. Etkinligin moderatoriigiinii ise
Oylum Talu {istlendi.




“FUAR AGIGIMIZI YERLI
TEKNOLOJIYLE KAPATACAGIZ”

- Acilista konusan TIM
Bagkar Ismail Giille,
pandemi nedeniyle

sonrasi dénemde
ise giivenilir tedarik kabiliyetine sahip
iilkelerin bir adim 6nde olacagin
belirterek “Ozellikle salgin sonrasi
donemde kiiresel tedarik zincirinde
bir doniisiim kaginilmaz oldu. Bu
baglamda ‘Giivenilir Liman Tedarikei
Tiirkiye’ konumumuzu perginlemek icin
calismalarimiza hiz kesmeden devam
ediyoruz. icinde bulundugumuz bu
donemde kiiresel degisim ve dontisiim

stirecinde yeniliklere actk olmak oldukca

6nemli. 20. yiizyilin sonlarina kadar
konvansiyonel metotlarla ilerlemis olan
uluslararas ticareti, dijital platformlar
sayesinde, bugiin yepyeni bir modele,
is yapma anlayisina tasiyoruz. TIM
olarak, ihracatcilarimizin ‘yeni normale’
adaptasyonlar1 noktasinda yapilacak
olan tiim ‘Yeni Nesil Ticaret Diplomasisi’
faaliyetlerini destekliyoruz” dedi.
Tiirkiye'nin 20 yilda 30 milyar
dolardan 180 milyar dolara sigrayan
ihracatina ragmen fuar merkezi
kapasitesinin sinirli kaldigina dikkat
ceken Giille, sozlerini soyle siirdiirdii:
“Yeni normalde, bu agigimiz1 yiiksek
teknolojiyle kapatmaya calisacagiz.
TiM olarak bizler de temaslarimizda
yiiksek teknolojiyi kullaniyoruz. Sanal
fuarlarimizi tamamen yerli yazilim ile
gerceklestiriyoruz. Sanal fuarciliga da
imkan saglayan teknolojiyle donatilmig
yeni nesil fuar merkezlerini Tiirkiye
ekonomisine kazandirmamiz gerekiyor.
Tiim katilime firmalarimizi, yenilikgi
yaklagimlari ve cesur adimlari sebebiyle
tebrik etmek istiyorum. Ayakkabi
ihracatinda ilk vakanin goriildigii 10
Mart’tan bu yana yiizde 83, deri esya
ve saraciye ihracatinda ise yiizde 58’lik
bir daralma yasandu. Thracatgilarin azmi
ve kararliligi, ihracat hedeflerimize
giden yolu aydimlatiyor. ihrac
pazarlarimizda baslayan normallesme
adimlar ile beraber, sektorlerimizin
hizli bir rehabilitasyon stireciyle

kiiresel ticaretin biiyiik
bir yara aldigini, salgin

TiM Bagkan ismail Giille, “Sanal fuarlammizi tamamen yerli yazim
ile gergeklestiriyoruz. Sanal fuarcilija da imkan saijlayan teknolojiyle
donatilmis yeni nesil fuar merkezlerini Tiirkiye ekonomisine
kazandirmamiz gerekiyor. Tiim katthmer firmalarimiz, yenilikgi
yaklagimlar ve cesur adimlar sebebiyle tebrik ediyorum” dedi.

bizleri alistirdiklar1 rekorlara yeniden
kavusturacagina hic siiphe yok.”

“10 BIN FUAR ERTELENDI VEYA
IPTAL EDILDI”

Ra::
J0

Fuara katilan iilke sayisi

Ticaret Bakan
Yardimcist Riza Tuna
Turagay konusmasinda
salginin 6,3 milyon
insani etkiledigini
soyleyerek, “Bu
donemde dijital platformlarin, elektronik
ticaretin ne kadar énemli oldugunu bir
kez daha gormiis olduk. Ticaret Bakanimiz
Ruhsar Pekcan'in her zaman iizerinde
durdugu konulardan biriydi. Gegen ay
icinde Cumhurbagkan: kararnamesiyle
yeni destek paketini acikladik. Bu sene
diinyada 10 bin fuar iptal edilmis ya da
ertelenmis durumda. 138 milyar euro
kayiptan bahsediliyor. Fuar bu acidan
6nemliydi. Sanal ortamda iiriinlerimizi

1000

Fuar boyunca yapilan
is goriismeleri
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TIMDEN HABERLER

Ticaret Bakan Yardimeisi
Riza Tuna Turagay, “Kiiresel
tedarik zincirinde degisme
siiz konusu. Ulkeler
tek pazara hagimiihijin
stkintilarimi gdrdiiler ve bu
cesitlendirmede, bu kiiresel
tedarik zincirine katiimada
hizim firmalarimiza ok biiyiik
firsatlar doguyor,
iyi bir sekilde
deijerlendirmeliyiz” dedi.
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gercek ortamdaymus gibi gosterme
imkanina kavusacagiz” dedi.

Shoedex Fuarr'nda ii¢ giin siireyle B2B
gorilismelerin yapildigina deginen Turagay,
“Ulkemizin ne kadar énde oldugunu
gosterdik. Bizim icin biiyiik bir avantaj
oldu” diyerek soyle devam etti: “Kiiresel
tedarik zincirinde degisme s6z konusu.
Ulkeler tek pazara bagimlihigin sikintilarini
gordiiler ve bu cesitlendirmede bu
kiiresel tedarik zincirine katilmada bizim
firmalarimiza ¢ok biiyiik firsatlar doguyor,
iyi bir sekilde degerlendirmeliyiz. Bu
yhn ilk iki ayinda yiizde 4’tin {izerinde
biiylime vardi. Mart ayinda yavaglama
s6z konusuydu. Nisan-Mayis zor aylardi.
Ekonomik giiven endeksinde May1s ay1
itibariyle toparlanmay1 goriiyoruz. ilk
ceyregin biiyiime orani ylizde 4,5'du.
Salgin olmadig1 donemde Tiirkiye
sahlanmaya baslamisti. Avrupa iilkeleri
dahil OECD iilkeleri icerisinde en yiiksek
birinci ceyrek biiyiime hizini gerceklestiren
iilkelerin icinde biz yer aliyoruz. Avrupa’da
toparlanmay goriiyoruz. Thracatcilarimiz
desteklemeye devam edecegiz. Tiirkiye'nin
daha yukarilara gidebilmesi yerli sanayiyi
gelistirmesi gerekiyor. Yenilikgi fikirlerle
sanal fuarlari bizim 6ntimiize tasiyan
ihracatcilarimizla tarih yazariz.”

“AYAKKABI VE SARACIYE
SEKTORLERINE CAN SUYU OLACAK”
Ege ihracatc Birlikleri
Koordinat6r Bagkani
Jak Eskinazi ise
konugmasinda

“Ege Deri ve Deri
Thracatcilar1 Birligimize
iiye 31 Ayakkab1 ve Saraciye ihracatgimiz
diinyamin dort bir tarafindan 250
ithalatcinin ziyaret ettigi fuarda en

yeni koleksiyonlarini sundu. Shoedex
2020 Fuari, Nisan ve Mayis aylarinda
ihracatinda biiyiik diisiisler olan

Ayakkabi ve Saraciye sektorlerimize

can suyu oldu. Oniimiizdeki dénemde
tarim ve gida jhracatimizin artmasi igin
gida sektoriimiize yonelik dijital fuar
hazirliklarimiza basladig§imizi buradan
duyurmak istiyorum. Haziran ay1 sonunda
ya da Temmuz basinda gida sektoriine
yonelik dijital fuarimzi gerceklestirecegiz.
Ege Thracatci Birlikleri olarak 2020 yilini
Siirdiiriilebilirlik Yili ilan etmistik. Salgin
slirecinde ihracatta siirdiirtilebilirligi
sanal fuarlar ve sanal ticaret heyeti
organizasyonlari ile saglayacagimiza
inaniyoruz” dedi.

“KATMA DEGERI ARTIRACAK

YATIRIMLARA HAZIRIZ”

Ege Deri ve Deri
Mamulleri ihracatcilari
Birligi Bagkan1 Erkan
Zandar, “Sanal
fuarlarda iir{inlerin
en etkin ve anlagilir
bir bi¢imde sunulmasim saglayarak
katma degeri arttiracak bu yatirimlari
biz firmalar olarak yapmaya haziriz.
Sektorler olarak bundan sonra mesafeleri
ortadan kaldiracak her tiirlii geligimi
takip etmeliyiz. Diinya {izerinde yer

alan global toptan satis sitelerine ve e-
ihracat platformlarina gerekli yatirimlari
yaparak oradaki mevcudiyetimizi
devamlilagtirmaliy1z. TIM Baskanimiz
Ismail Giille’nin olusturdugu ve benim
baskanlik ettigim TiM sanal fuarlar
komitesi, bundan sonra {ilkemizde
gerceklesecek sanal fuarlara 151k tutacak,
bu zorlu siiregte firmalarimizin ihracatim
devam ettirmelerinde etken olacaktir”
seklinde konustu.
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NORDRHEIN-WESTFALEN

Kuzey Ren-Vestfalya'da Yeni Yatirim Firsatlari
Avrupa’'daki Ticaret ve Yatirnm Merkeziniz

Bir boélgeyi giiclu bir ticaret ve yatirnm merkezi yapan en énemli sey; ekonomik giic, altyapi ve kiltirel yasam gibi
faktorlerin mikemmel etkilesimidir. Bu bakimdan Kuzey Ren-Vestfalya birgok agidan essizdir. Almanya’'nin bu en
kalabalik ntifusa sahip olan eyaletinin size sundugu sayisiz imkan ve kosullardan faydalanin. Hangi sektér veya
proje icin olursa olsun, yeni firsatlar i¢in ideal yatirim ortamini burada bulacaksiniz. Yaklasik 20.000 yabanci sirket
tercihini metropol boélge Kuzey Ren-Vestfalya lehine kullandi. Bizimle iletisime gecin ve sizi de memnuniyetle
bilgilendirelim. Bir One-Stop-Acentesi olarak yatirim projelerinizde size destek veriyoruz: www.nrwinvest.com
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EKONOMi

“Yerel paralarla ticaretin artirilmasi
yoniunde calismalar yapmaliy1z”

Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan aralarinda TIM Baskani Ismail Giille’nin de bulundugu
Istisare Kurulu ile 5 Haziran’da video konferans yontemiyle bir araya geldi. Pekcan,
pandemi doneminde tiilkelerin daha korumaci ve ice doniik politikalar izleyeceklerini
belirterek, buna hazirlikli olunmasi gerektigini kaydetti.

Bakan Pekcan, yurt disi lojistik
merkezleri calismasina da agirlik
vereceklerini belirterek, yeni
donemde artik hizli teslimatlarin
yapilabilecegi lojistik
merkezlerinin 6nem kazandigini,
bu sebeple s6z konusu calismayi
hizlandiracaklarini soyledi.
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icaret Bakani Ruhsar Pekcan
T baskanliginda yapilan Istisare

Kurulu'nun 14. toplantisi, 5
Haziran giinii video konferans yontemiyle
gerceklestirildi. Toplantiya Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Bagkani Rifat Hisarciklioglu, Tiirkiye
ihracatgllar Meclisi (TIM) Bagkani Ismail
Giille, D1s Ekonomik iliskiler Kurulu
(DEIK) Bagkam Nail Olpak, Tiirkiye
Esnaf ve Sanatkarlar1 Konfederasyonu
(TESK) Baskani Bendevi Palandéken,
Tiirk Sanayicileri ve Is Insanlar1 Dernegi
(TUSIAD) Bagkani Simone Kaslowski,
Miistakil Sanayici ve isadamlari Dernegi
(MUSIAD) Bagkani Abdurrahman Kaan,
Tiirkiye Miiteahhitler Birligi (TMB)
Bagkan: Mithat Yenigiin katildi.

“BU SURECI BASARILI BiR SEKILDE
ATLATACAGIZ”

Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan, toplantida
yaptig1 konusmada, mayis ayinda
aciklanan ihracat rakamlarina deginerek,
yillik bazda ihracatta diisiis olmasina
ragmen mayis ayinda nisan ayina gére
bir toparlanma ivmesi goriildiiglini

dile getirdi. Bayram tatilleri nedeniyle
daha az calisma giiniine ragmen
mayista nisan ayina gore ihracatin
yiizde 10,8 arttigini belirten Pekcan,
ihracatin ithalat1 karsilama oraninin

ilk 5 ayda yiizde 74,6 olarak
gerceklestigini, altin haric bakildiginda
bu oranin yiizde 80’e ¢iktigini soyledi.
Mayis ayinda ara mali ve yatirim mali
ithalatinin toplam ithalatin yiizde
91,2’sini olusturduguna dikkat ceken
Pekcan, sunlari kaydetti: “Bu durumun
en kisa zamanda {iretime ve ihracata
doénmesini bekliyoruz. Oniimiizdeki
dénemde hem en cok ihracatci
oldugumuz Avrupa Birligi {ilkelerinin
yeniden toparlanmasini bekliyor

hem de diinya genelinde kademeli

bir normallesmeye gecisin olacagini
diisiiniiyoruz. Bizim icin haziran ay1 bir
gecis donemi ama biz bu gecis dénemini
¢ok hizli atlattik. Saglik alaninda
gostermis oldugumuz performansimiza
dayali ayrismamizi ekonomi ve ticaret
alaninda da gostermeliyiz. Bunun i¢in
yerinde adimlar atmamiz ve devletimizin
kaynaklarini en uygun 6lciide, dogru
adreslerde kullanmamiz lazim.”

“YEREL PARALARLA TICARETI ONE
GIKARACAGIZ”

Pandemi siirecinde iilkelerin ice
kapanma donemi yasadigina isaret



eden Pekcan, “Salgini G-20 platformu,
diger kiiresel is birligi toplantilar ve
AB {ilkeleri ile yaptigimiz goriismelerde
degerlendiriyor, nasil asabilecegimiz

ve Onleyebilecegimiz {izerine koordine
bir sekilde calistyoruz. Su gercegi
yadsiyamayiz, iilkeler biraz daha
korumaci, biraz daha ice doniik
politikalar izleyecekler. Biz de bu
dénemde rezerv para birimlerine
bagliligin azaltilmasi ve yerel paralarla
ticaretin artirilmasi yoniinde is
insanlarimizla goriisiiyoruz. Ticaret agig1
verdigimiz {ilkelerdeki muhataplarimizla
goriismeler yapiyoruz. Bu baglamda,
DEIK Is Konseyi Baskanlarimizla

bir araya geldik ve bu konular1
degerlendirdik. 2019 yilina 7,6

milyar dolar civarinda yerel paralarla
ihracat, 11,1 milyar dolarlik da ithalat
yapmusiz. Yerel paralarla ticaret icin
swap altyapisinin da gerceklesmesi
lazim. Bu konuda Hazine ve Maliye
Bakanligimiz ile Merkez Bankamizin
ciddi caligmalari var. Onlarla da is
birligi icerisinde yerel paralarla ticareti
on plana ¢ikarmaya ¢alistyoruz” diye
konustu.

‘YURT DISI LOJISTiK MERKEZLERI
CALISMASINI HIZLANDIRIYORUZ”
Salginin Tiirkiye ekonomisi tizerindeki
olumsuz etkilerinin azaltilmasi, yerli
sanayinin artan ithalat baskisina karsi
korunmasi ve iiretim kapasitesinin
arttirilmasi amaciyla yakin zamanda
bazi ilave glimriik vergileri getirildigini
belirten Pekcan, “Diinyada oldugu

gibi biz de bu gecici 6nlemleri almak
zorundayiz. Bu siirecte Tiirkiye'de
iiretilebilir bazi {irinlerin maalesef
yurtdisindan getirildigini goriiyoruz.
Bizim aldigimiz énlemler yerli {ireticiyi
korumaya yoneliktir. Yatirimcilarimiza,
Ticaret Bakanligi, Hazine ve Maliye
Bakanligi ile Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 olarak her tiirlii destegi
vermeye haziriz. Yeter ki ig insanlarimiz
Tiirkiye'nin disa bagimli oldugu iiriinlere
yonelik yatirim yapsin” dedi.

Bakan Pekcan, yurt dist lojistik
merkezleri calismasina da agirhik
vereceklerini belirterek, yeni dénemde
artik hizli teslimatlarin yapilabilecegi

Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan, “Salgin ile miicadelede tiim
diinyada bulagin yayiim hizinin diigmesi, Irak ve Iran'da
pandeminin etkilerinin azalmis olmasi sebebiyle daha dnce bu
iilkelere yinelik uygulanan kisitlamalar kaldirdik” dedi.

lojistik merkezlerinin 6nem kazandigini,
bu sebeple sz konusu ¢alismay1
hizlandiracaklarini séyledi.

KISITLAMALAR KALDIRILDI

Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan, tiim
diinyayi etkileyen pandemi nedeniyle
bir siiredir kapali olan basta Habur ve
Giirbulak olmak {izere iran ve Irak’a
acilan glimriik kapilarinin uluslararasi
yiik tasimaciligina yeniden agildigini da
belirtti. Pekcan, “Salgin ile miicadelede
tlim diinyada bulasin yayilim hizinin
diismesi, Irak ve iran’da pandeminin
etkilerinin azalmis olmasi sebebiyle
daha 6nce bu iilkelere yonelik
uygulanan kisitlamalar kaldirdik.
Boylece, diger glimriik kapilarimizda
uygulanmakta olan saglik ve giivenlik
tedbirleri alinmak suretiyle ticari

arag giris-cikislarina yeniden izin
verdik. Tiirkiye’nin 6nemli ticaret
ortaklari olan Irak ve Iran’a acilan
giimriik kapilarimizin uluslararasi yiik
tasimaciligina yeniden acilmasi ile
birlikte, ticaretimizin aksamamasi icin
devreye alinmis olan temassiz ticaret
uygulamasina da son verildi” dedi.

18,1

MILYAR DOLAR

2019 yilinda yerel paralarla
yapilan dis ticaret degeri
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MAKALE

Tirk Lirasi'nin degerini
ihracat korur

DR. CAN FUAT GURLESEL

iirkiye disa acilma siirecine girdigi
T 1980’den bu yana ekonomide

iic 6nemli dengesizlik yasamaya
devam ediyor. Bunlar yurt ici tasarruf
ac1g1, doviz agigi ve enflasyondur. Bu
dengesizlikler nedeniyle de Tiirk Lirasi
deger kaybetmektedir. Zaman zaman bu
dengelerde iyilesmeler saglanmig olmakla
birlikte yapisal ve kalic1 bir iyilesme
halen gerceklesmemistir. D6viz dengesi,
yurt ici tasarruf dengesi ve fiyat istikrar1
ancak ekonomide kii¢ilmeler olunca
veya cok sinirl bilyiime dénemlerinde
saglanabilmektedir ve bunlar da gecici
olmaktadir. Ekonomi biiylimeye baslayinca
bu dengeler yeniden bozulmaktadir.
Tiirk Lirast da yine deger kaybetmeye
baslamaktadir.

Kalic1 ¢6ziim Tiirkiye'nin déviz fazlas
vermesi, béylece yurt ici tasarruf fazlasina
ulagmasi ve bunun da Tiirk Lirasi'nda
istikrar saglamasidir. Boylece fiyat istikrar1
icin gerekli kosullar da olusmus olacaktir.
Bir bagka deyisle Tiirk Lirasi'ndaki istikrar1
saglayacak olan do6viz fazlasi verilmesi,
bunun i¢in de déviz kazandirict hizmetlere
ve ihracata agirlik verilmesidir. ihracata
yonelik buna benzer séylemler zaman
zaman kullaniliyor olmakla birlikte fiili
uygulamada ihracat bir tiirlii hak ettigi
oncelige ulasamamaktadir. Tiirkiye halen
ihracatini toplam ihracatin binde 3t
kadar desteklemektedir.

DIS BORGCLAR TASARRUF

AGIGINI KAPATTI

Tiirkiye déviz dengesini saglayamadigi
gibi 2002 sonras1 6nemli dl¢iide dis borg
kullanmigstir. 2002 yilinda 125 milyar
dolar olan toplam dis borclar 2018’de 450
milyar dolara kadar yiikselmistir. Tiirkiye
bu dis borclanmay1 déviz kazandirict
faaliyetlere ve bunlarin yatirimlarina
kullanmak yerine daha ¢ok doviz geliri
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yaratmaya yatirmay1 tercih etmistir.

Ozellikle sanayi ve sanayi ihracati
dis finansman olanaklarindan en az
yararlanan alan olmustur.

Dis borclar diger yandan 2002
sonrasinda tasarruf acigini ve doviz
acigini da gegici olarak kapatmustir.
Ancak Tiirkiye'yi kalic1 déviz ve tasarruf
dengesi kurmaktan da alikoymustur.
Diger yandan geldigimiz noktada dis
borglarin 6denmesi zamani da gelmistir.
Ancak yeterli doviz geliri yaratamadigimiz
icin d6viz rezervlerimize bagvurmakta
ve doviz rezervlerimizi azaltmaktayiz.
Tiirk Lirast da boyle bir ortamda deger
kaybetmektedir.

Tiirk Lirasi'nin deger kaybi enflasyonu
da beslemektedir. Tiirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankas: bu nedenle Tiirk
Lirasi'nin deger kaybini 6nlemek icin
2019 yili basindan bu yana rezervlerinden
60 milyar dolara yakin d6viz satist
gerceklestirmistir. Ancak Tiirk Liras'inin
deger kaybini 6nleyememistir. Hatta
tam tersine doviz rezervlerindeki
gerileme nedeniyle Tiirkiye’nin riski
daha da artmakta ve TL deger kaybi
hizlanmaktadir. Enflasyon da yeniden
yiikselmektedir.

DOVIZ FAZLASI VERILMELI

T.C. Merkez Bankasi doviz satarak Tiirk
Lirasi'nin degerini koruyamayacaktir.
Nitekim merkez bankasinda biriken
doviz rezervleri Tiirkiye net d6viz

fazlasi verdigi icin olusmamaktadir.

Tam tersine yabanci tasarruflar ile
olusmaktadir. Ancak son donemde

net yabanci tasarruflarin kullanimi da
tersine dondiigii icin T.C. Merkez Bankast
bankalarin elindeki dovizleri kendisine
cekebilmek basta swap islemleri olmak
tizere ¢ok sayida diizenleme yapmakta ve
dovizli islemler zorlastirilmaktadir.

Bunlarin hepsi gecici 6nlemlerdir.
Nitekim T.C. Merkez Bankasi'nin net
doviz rezervleri bankalardan swap
islemleri ile gelen dovizler cikartildiginda
negatiftir. Bu da Tiirkiye’nin risk
primini Pakistan, Misir ve Ukrayna ile
birlikte 500 puanin {izerinde tutmakta
ve Arjantin ile Veneziiella disarida
birakildiginda diinyanin en yiiksek
risk primine sahip 4 iilkesinden biri
yapmaktadir.

Tiirkiye’nin tasarruf dengesi, d6viz
dengesi ve enflasyon sorunlarini yapisal
ve kalic1 olarak ¢ozmesi doviz fazlas
vermesi ile miimkiin olacaktir. Tiirk
Lirasima da istikrar ve itibar ancak
bu kosullarda kazandirilacaktir. Dolar
karsisinda para birimini son 25 yildir
ayni seviyelerde tutan ve yiizde 1,0
enflasyon yasayan Giiney Kore buna en
iyi ornektir. Tlirkiye ihracata hak ettigi
onceligi verme konusunda yine énemli
bir firsat yakalamigtir. Kovid-19 salgini
sonrasi olusan kosullar icinde tim
tedarik zincirleri yeniden yapilanacaktir.
Tiirkiye de bu firsat1 6nce iyi analiz
etmeli ardindan da ihracata yonelik
destekleri artirarak degerlendirmelidir.
Tiirk Lirasi'nda istikrar da boylece kalici
olarak saglanmalidir.
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MAKALE

“Finans cephesinde son durum”

PROF. DR. EMRE ALKIN

ecenlerde bankacilik
sektoriiniin bazi yoneticileri
ile bir araya geldik.

Diizenleyici Otoritenin temsilcileri,
bankacilar ve birka¢ ekonomistin
de bir arada oldugu sohbette,
fonlanma piyasasindaki
baz1 gelismeleri konustuk.
Konusmalar1 aktarmayacagim. Ancak
kendi goriiglerimi sizlere aktarmamda
bir beis yok. Fonlanma piyasasina goz
attigimizda, not edilmesi gereken bir
durumla kars1 karsiya oldugumuz
anlasiliyor. Kredi faizlerinin diisiis hiz1
fonlama maliyetlerinden daha
hizli. Ozellikle banka harici finans
kurumlarinda bu durum, kar marjinin
hizla daralmakta oldugunu gosteriyor.
Aktif Rasyosu uygulamasindan
sonra, bankalarin kredi vermede neden
tereddiit ettigi buradan da net olarak
anlagiliyor. Maliyetler oldugu yerde
sayarken gelir tarafindaki diisiisiin 6zel
kuruluslar icin tolerans gosterilecek
bir durum olmadig1 asikar. Buradan iki
sonug ¢tkacak gibi goziikiiyor:

* Bilancoyu olabildigince daraltmaya
devam etmek

* Dayanamayip tekrar kredi portfoyiini
hizla genisletmeye baglamak.

Bir yanda mevduat yiikiimliliigii
diger yanda sermaye karliliginin

giderek diismesi finans kurumlarinin
yoneticilerini baski altina alacak.
Kamu bankalari, gorev tariflerinin
farkli olmasi sebebiyle bu gruptan
ayrigsmis durumdalar.

“MEVDUAT-KREDI-FAiZ CEPHESINDE
ILGING GELISMELER VAR”

Bu arada ihtiyag kredisi faizlerinin son
kampanyalarla tasit kredi faizlerinin
altina gevsedigini de goriiyoruz. Ticari
kredi faizleri ile konut kredisi faizleri
ise birbirleriyle diisiiste yarisiyorlar. Bu
gelismelerle beraber kamu bankalarinin
kredilerde 6zel bankalara gore en

az 10 puan fark atarak yilizde 25’in

iizerinde genisledigine de sahitlik
ediyoruz. BDDK 6zel bankalarin bu
isteksizligini goriince yeni ayarlamalar
yapti ve ozellikle ihracat yapan
firmalara kredi verilmesi icin piyasay1
zorluyor.

Aymni sekilde 13 haftalik
ortalamalara gore, Aktif Rasyosu
sebebiyle mevduat faizlerini
diistirerek kabul etmek istemeyen 6zel
bankalara karsin, kamu bankalarinin
mevduat: yiizde 40’a yakin biytittiikleri
goziikiiyor. Aradaki fark neredeyse
20 puan diyebilirim. Ozel bankalarin
isteksizligi kredi/mevduat oranlarindan
da anlagiliyor. Kamu bankalarinda
bu oran yiizde 120’nin {izerinde
seyrederken, 6zel bankalar yiizde
90’larin altina kadar diismiis durumda.

Bu durum daha ne kadar devam
edebilir bilemiyorum. Yukarida
da bahsettigim gibi, 6niinde
sonunda bankalar ve finans
kurumlarin kritik bir karar bekliyor.
Ya daralmaya devam edecekler ya da
tekrar biiylimeye karar verecekler. Orta
Olcekli bankalarin mecburen ikinci
secenege gececeklerini sdyleyebiliriz.
Biiyiik bankalarin hem miisteri hem
de enstriiman cesitliliginde avantajli
olduklarini goriiyoruz. Biraz daha
dayanabilirler. Bu durumu banka
o6lgeklerine gore degisen kredi
faizlerinden takip etmek de miimkiin.

ihtiya kredisi faizlerinin son kampanyalarla tagit kredi faizlerinin
altinda gevsedigini giriiyoruz. Ticari kredi faizleri ile konut kredisi
faizleri ise hirbirleriyle diisiiste yamsiyorlar. Bu geligmelerle beraber
kamu bankalarinin kredilerde dzel bankalara gire en az 10 puan fark
atarak yiizde 25'in iizerinde geniglediijine de sahitlik ediyoruz.
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MAKALE

Kalitenin ve

markalasmanin onemi

CEM YILMAZ, MSC BAS DENETCi, SMMM

iirkiye’nin dis pazarlarda
I ontindeki en 6nemli engellerden

birisi Tiirk mali imajidir.
fhracatimizi artirmak icin iiriin ve
hizmet kalitemizi siirekli artirmak
zorundayiz. “Kalite satar” diye bir
6zdeyis vardir ve bircok firma, alicilart
¢ekmenin en iyi yolunun daha {istiin
bir {iriin iiretmekten gectigine inanir.
Kaliteye oncelik veren isletmeler,
promosyon, dagitim ve fiyat gibi bagka
faktorlerin de talebi etkiledigini ama
bunlarin iiriiniin kendisinden ¢ok daha
az 6nemli oldugunu diisiiniir.

[lk basta, bu yaklagim irrasyonel
goriinebilir. Ne de olsa bazi1 pazarlarda
disiik fiyatlar kritiktir. Rekabetci
avantajl, diistik fiyat isletme modeline
dayanir. Bu model, sirketlerin
rakiplerinden daha diisiik fiyatlar
sunabilmesine imkan tanir. Fakat bazi
diistik fiyath iiriinler veya hizmetler,
ozellikle de {iriinlerin kalitesi diistikse
miisteriler igin sahte bir tasarruf
anlamina gelebilir ve bunlar tamir
ettirmek veya degistirmek, miisterilerin
ekstra harcamalar yapmasini
gerektirebilir.

SATILAN URUNUN HACMINI ARTIRIN
Gelirleri artirmanin bir diger olasi yolu,
satilan tirtinlerin hacmini artirmaktir.
Bazi firmalar, rakiplerden pazar pay1
kapmak icin reklam kampanyalar1
diizenleyerek bu amaca ulasmaya
calisir. Fakat promosyon aracaligiyla
gelirleri artirmaya caligmanin problemi,
genellikle pahali olmasidir. Kaliteli bir
iirlin sunmak, bu diisiik fiyath veya
yiiksek hacimli yaklagimlara alternatif
olabilir. Bu strateji, miisterilere devam
etmek veya tekrar tekrar satin almak
isteyebilecekleri yiiksek standartlarda
bir iiriin sunarak miisteri mennuniyetini
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artirir ve boylelikle firmanin gelirleri
artirma amacina hizmet edebilir.

Yiiksek kalitede tiriinler giiven verir.
Kalite, yalnizca en iyi bilesenlerin
kullanilmasindan ibaret degildir. Tasarim
da yiiksek kaliteli bir {iriiniin elde
edilmesinde 6nemlidir. Ciinkii tasarim,
miisteriye yiiksek fiyat 6deyebilecegi
yeni faydalar sunabilir. Uriinlerine fark
getirebilecek 6zellikler dahil etmeyi
basaran igletmeler, daha yiiksek fiyatlar
belirleyerek bu 6zelliklerin sagladigi
katma degerden faydanabilir.

MARKA SADAKATI GELISTIRIR
Kalite, diisiik fiyatli {iriinlerde bile
onemli bir satig faktorii olabilir ¢linki

marka sadakati gelistirir ve {iriniin
tekrar satin alinmasim saglar. fyi
kalitenin bir diger gostergesi, miisteri
beklentilerini agan bir sekilde hizmet
sunmaktir. Bu miisterinin sorunlarina
hizla yanit vermek veya etkin olmak
seklinde tezahiir edebilir. Uriiniin
kalitesi kugkusuz ¢ok 6nemlidir. Ancak
daha da 6nemlisi algilanan kalitedir.
Ne kadar kaliteli iiriin yaparsaniz yapin
eger o lirlin tiiketiciniz tarafindan
kaliteli algilanmiyorsa ticari basar
yakalanamaz. Kaliteli olmak yetmez
kaliteli olarak algilanmak da gerekir.
Bunun i¢in algilanan kaliteyi stirdiirmek
ve gelistirmek icin programlar yapmak
hatta kalite ve pazarlama gruplarinin
birlikte caligmasini saglamak gerekir.
Ulkemizin gelismek ve istihdam
yaratmak icin kaynaga ihtiyaci var. Ulke
potansiyelini hayata gecirebilmek icin i¢
kaynaklarimiz yetersiz. Bu nedenle dig
diinyadan bor¢laniyor ve yarattigimiz
sinirh kaynaklari faiz olarak 6demek
zorunda kaliyoruz. Biiylimeyi ve
gelismeyi finanse etmekte zorlaniyoruz.
Bunu asmak icin {iretime ve ihracata
daha fazla odaklanmaliyiz. Eskiden
neredeyse sadece tarim {iriinlerinde
olusan ihracatimiz son dénemlerde
daha fazla bir oranda artarak sanayi
tirlinlerinden olusur hale geldi. Sonug
olarak ekonomik gelismemizi
hizlandirmak ve kalici hale getirebilmek
icin, kalite ve markalagsmaya daha fazla
onem vermek zorundayiz.

Bir iiriiniin kalitesi kuskusuz ¢ok onemlidir. Ancak daha
da dnemlisi algilanan kalitedir. Ne kadar kaliteli iiriin
yaparsaniz yapin eijer o iiriin tiiketiciniz tarafindan kaliteli
algilanmiyorsa ticari basari yakalanamaz.




2 1 Tiirkiye'nin sinirlarini asiyoruz!

| Yurtici Kargo, ¢oziim ortagi Geopost
GUNDEHI NUKTASI ile birlikte 220 {ilkeye, yani neredeyse

NTERNATIONA! DELIVERY POINT her iilkeye gonderilerinizi ulastirmak

iizere yine sizin yaninizda.

urtici«
y "J e ”c 20 ORE oo B orrag




GUNDEM

Hindistan Turk trunlerini
sanal ortamda tanidi

Ik defa mayis ayinda hayata gecen Sanal Ticaret Heyeti programlari, haziran
ayinda bu kez Hindistan’a yonelik diizenlendi. Tiirkiye’nin tarim ve gida tiriinleri
Hindistanh ithalatci firmalara tanitildi.

— —
—
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TEMMUZDA SIRADA NiJERYA

VE PAKISTAN VAR

Programlara 13-17 Temmuz'da
cimento, demir-celik, cam,
seramik, toprak urdnleri ve
enerji basta olmak Uzere genis
bir alanda Nijerya ile devam
edilecek. Pakistan Sanal Ticaret
Heyeti Programi da 20-24
Temmuz'da makine ve aksamlari,
celik, iklimlendirme, otomotiv

ve yedek parca, cimento, cam,
seramik ve toprak Urinleri,
demir ve demir disi drinler,
elektrik, elektronik ve medikal
basta olmak lizere genis bir Grin
yelpazesiyle yapilacak.
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oronaviriis tedbirleri
nedeniyle fiziksel olarak
gerceklestirilemeyen Genel

Ticaret Heyeti Programlari yerine,
Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan'in
talimatiyla Bakanligin 6nciiliigiinde
ve Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi’nin
(TIM) organizasyonuyla ilk defa mayis
ayinda hayata gecen Sanal Ticaret
Heyeti programlari, haziran ayinda da
hiz kesmeden devam etti. ilk program,
mayis ayinda Ozbekistan ve Kenya'ya
yonelik diizenlenmisti. Sanal Ticaret
Heyeti programlarinin {iciinciisii 15-19
Haziran’da Hindistan’a yonelik yapildi.
Program kapsaminda Ticaret
Bakanlig1, Tiirkiye Thracatcilar Meclisi
(TIM) yetkilileri, Tiirkiye'nin Yeni Delhi
Biiyiikelcisi Sakir Ozkan Torunlar,
21 Tiirk ihracatci firma arasinda
video konferans gorlismeleri yapildi,
ardindan yine sanal ortamda ikili sirket
goriismelerine gecildi. Program, findik
ve mamulleri, hububat, bakliyat, yagh
tohumlar ve mamulleri, kuru meyve

ve mamulleri, meyve sebze mamulleri,
su {iriinleri ve hayvansal mamuller, siis
bitkileri ve mamulleri, tiitiin, zeytin

ve zeytinyagi, gida ve gida dis1 hizh
tliketim tiriinleri, tarim makineleri,
soguk hava depolari ve

iklimlendirme basta olmak iizere

cesitli {iriin yelpazesinden 21 ihracatgi
firmay1 63 Hindistanli ithalatci firmayla
bir araya getirdi.

TURKIYE’NIN IHRACATI iGIN BUYUK
POTANSIYEL TASIYOR

Tiirkiye Thracatcilar Meclisi Baskani
Ismail Giille yaptig1 degerlendirmede
sunlari sdyledi: “Diinyanin en biiyiik
niifuslu ikinci iilkesi Hindistan, ciddi
satin alma giicti bulunan 300 milyona
yakin tiiketicinin yasadig istikrarl

ve hizli biiyiliyen pazara sahip.
Hindistan’da tarimsal {iretimin biiyiik
olciide iklime bagimli olmasi ve niifus
ozellikleri nedeniyle tarim, gida ve
gida dis1 hizli tiiketim tiriinleri, tarim
makineleri, soguk hava depolari ve
iklimlendirme sektorleri, Tiirkiye'nin
ihracat1 icin biiyiik potansiyel tastyor.
Sanal ticaret heyeti programinin, bu
potansiyelin ortaya c¢ikarilmasinda ve
uluslararasi ticaret hacminin diistigii
bu dénemlerde Tiirkiye'nin ihracatina
onemli katkilar saglayacagini

diistiniiyorum.”
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Ruhunun Uyanisi

Tiirk milleti dort yil 6nce FETO tarafindan kalkisilan darbe girisimini Canakkale ve Kurtulus
Savaslarindakine benzer sekilde milli beraberlik ruhu ile topyekin direnc gdstererek ve bedenini
tanklarin ve kursunlarin onine atarak bertaraf etti. Kalkismayi sehitler vererek engelleyen
Tirkiye, bitiin diinyaya ornek olacak bir milli beraberlik miicadelesi ortaya koymus oldu.

Tirkiye, 15 Temmuz 2016 tarihindeki

darbe girsimi sonrasi yerli ve
milli Uretim ilkesi ile savunma
sanayii basta olmak lzere bircok
alanda disa bagimligini azaltmayi

basardi. Kaynaklarin dogru alanlara

yoneltilmesiyle de katma degerli
milli teknolojilere agirlik verilerek,
yerli savunma sanayii projeleriyle
diinyaya artik eski Tirkiye'nin
olmadigi mesaji verildi.

5-16 Temmuz 2016 Cuma giinii
1 Tiirkiye’'nin siyasi, toplum ve

ekonomi tarihinde 6nemli bir
doniim noktasi olarak kayda gecti.
Fethullah Giilen Terér Orgiitii'niin
(FETO) darbe tesebbiisii, milli
beraberlik ruhu ile direng gosterilerek
basarisiz hale getirildi. Kalkisma
sonrasl, tizerindeki 6lii topragini
atan Tiirkiye, dlinyada geri kalmis ve
gelismis {ilkelerin somiirmesine maruz
kalmus tilkelerin hamisi ve abisi oldu ve
bu iilkeler icin 6rnek alinacak bir tilke
konumuna geldi.

Bu, Tiirkiye’'nin omuzlarina biiyiik
bir sorumluluk da yiikledi. Artik
sadece kendi vatandasinin refahi icin
ugrasmanin yani sira diinyanin dort
bir tarafindaki mazlum insanlarin da
refahi icin miicadele etmeye baslad1
ve onlarin uluslararasi platformlarda
sesi oldu.

Bir uyanis: baglatan Tiirkiye,

pandemi siiresince bircok gelismis
iilkenin aksine sergiledigi kriz
yonetimiyle viriisle miicadelede ve
viriise yakalanan vatandaslarinin
hayatin1 kurtarmada biiyiik basari
elde etti.

ARTIK DUNYADA HIGBIiR SEY ESKiSi
GIBI OLAMAYACAK

Yeni normal ile birlikte bircok tilke
tedarik zincirlerinde aksamalar
yasadi ve Cin gibi sadece bir tilkeye
bagli kalmaktan rahatsiz oldu ve

yeni donemde alternatif {iretici tilke
arayisina girdi. Hain kalkisma gibi
pandemi ile de miicadelede basar1
elde eden Tiirkiye, artik giiclii ordusu,
teknolojik yatirimlari, yerli ve milli
iiretimi ile diinyanin parlayan yeni
yildiz iilkesi olma yolunda ilerliyor.
Cumhurbagkani Recep Tayyip
Erdoganin da her ortamda belirttigi
gibi diinyanin bes biiyiik iilkenin
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kararlari ile yonetilemeyecegi, Kurul Bagkanligr'na secilmis olmasi
Tiirkiye gibi iilkelerin de diinya ile gosteriliyor. Artik diplomasi masasinda
ilgili karar verilirken artik masada da kazanmaya baslayan Tiirkiye, sadece
olmas: gerektigi ve Tiirkiye'nin bircok Irak, Suriye ve Libya’da degil, ihtiyac
tilkenin s6zciisti konumuna geldigi duyan dost ve kardes iilkelere yaninda
tliim diinyaya ispatlandi. Bunun en olacagi mesajini her platformda
5 [ i % son Orneklerinden birinin de Volkan gOsteriyor.
J M - S Bozkir'in Birlesmis Milletler (BM) Genel Uyanis siirecinde en biiyiik destek ise,
- : tilkenin ihtiyaci olan doviz girdisinin
Ulk9lerde a dlnlanma baSladl en biiytlik kaynag1 konumundaki 95 bin
y - ihracatcinin cat1 kurulusu olan Tiirkiye
FETO darbe girisimi Tiirkiye'nin anlatti ve her tiirli destege hazir Ihracatqlar Meclisinden geld:.
siyasi ve ekonomisi anlaminda olduklarini vurguladi. Tlrkiye ornedgi,
yeniden dirilisi olurken, az gelismis bu llkelerde de bir aydinlatma
ve gelismekte olan llkelerde baslatti ve 6rgiitlin yapilanmasinin
aydinlanma siirecini baslatti. Tiirk online gecti. Ziyaretler sonrasi,
siyasetciler, FETO yapilasmasinin Tirkiye'nin cok sayida ilke ile siyasi
oldugu tlke politikacilarini ve is ve ekonomik iliskileri de olumlu
diinyasini ziyaret ederek tecriibelerini  yonde gelismeye baslad.

Bu sayede iilke ekonomisi kisa siirede
toparlanmaya basladi, yatirim-iiretim-
ihracat dongiisii daha da giiclenerek
tilkenin kalkinmasina, istthdamina en
biiyiik destegi verdi.

Kalkismaya karsi olusan milli birlik
ruhunun kovid-19 salgini siiresince de
ayni basariy: ortaya koydugu goriildii.
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TURKIYE KRiZLERDE HIZLI
AKSIYON ALABILIYOR
“fhracatcilarimiz basta olmak

tizere Tiirkiye is diinyamiz, kriz
donemlerinde hizli aksiyon alabilme
kabiliyetine sahip” diyor Tiirkiye
ihracatcilar Meclisi Baskan: ismail
Giille ve bu 6zelliginin diinyay: etkisi
altina alan pandemi siirecinde de 6ne
ciktigini belirtiyor. Giille, diinyanin eve
kapandig1 bir dénemde Tiirkiye’nin

iiretmeye devam ettiginin altini ¢iziyor.

Kalkigma sonras: dlii topraijim iistiinden atan Tiirkiye,
kalkinmasina engel olan ve ayaiina pranga vuran yapidan
kurtularak, kaynaklarim doijru alanlarda kullanmaya baglad.

giiven mesaji verdi. Tiirkiye Thracatcilar
Meclisi olarak bizler de yurt disinda
cesitli ziyaretlerde bulunarak lobi
calismast yiiriittiik ve iyi iliskilerin
meyvelerini de toplamaya basladik”
diyor.

SEKTOR VE PAZAR GESITLILIGIYLE
TOPARLAMA HIZLANDI
FETO ile baglantili olan sirketler
tizerinden yurt digina kagirilan 100
milyar dolara yakin para da ekonomiyi
bu siirecte olumsuz etkiledi. Tiim
bunlara ragmen, darbe girisimi sonrast
gecen dort yilda hiikiimet, bankalar,
ihracatcilar birbirleriyle uyumlu bir
sekilde calisarak siireci ¢ok iyi yonetti.
Yurt icindeki yatirimlar hiz kesmedi.
Orgiit mensuplarinin siyaset ve
askeriye dahil kamu kurumlarindaki
orgiit baglantilarinin koparilmasi ile
kurumlarin konsantrasyonu sorumluluk
alanlariyla sinirlandirildi. Tiirkiye,
onceligi yerli sanayi odakli ekonomide
biiylimeye verdi. Son dort senede
tilke ihracati tarihi rekorlara imza
atarken, iiretim ve ihracatta yerlilik
orani artmaya bagladi. Artan ihracatin
yaninda alternatif ihracat pazarlari da
olusturuldu ve bircok iilke ile ikili yeni
anlagmalar imzalandi. Son dort senede
cari acik biraz daha azaldi.

EKONOMI IHRACAT iLE BUYUYOR
2015 yilinda yiizde 6,1 biiyiiyen
Tiirkiye ekonomisi, darbe girisiminin
de olumsuz etkisiyle 2016’da yiizde 2,9
ile sinirl bir biiylime gerceklestirebildi.
Siyasi ve 6zel sektoriin birlik ruhu

Ihracatci sayisi son bes yilda

%30,1 artt.

Yiluk ihracat
%19,8

5 Milyar Dolar Uzeri ihracat
Yapilan Ulke Orani

%29

1 Milyar Dolar Uzeri ihracat
Yapilan Ulke Orani

%118

Tiirk Lirasi ile ihracat

929,9

ihracatcilar olarak 15 Temmuz miicadelesi, 2017 yilinda biiyiimeyi inracatel 2015 Vilna
hain darbe girisiminde de iiretimi yiizde 7,4 seviyesine cekmis olsa Sayisi Giire Arus
durdurmadiklarini hatirlatan Bagkan da 2018 yili ile birlikte diinya 2015 ‘ 69.330 ‘ -
Giille, “O dénemde ihracatcilarimiz, ekonomisinde yasanan belirsizlikler, 2016 72.195 )
bizzat {iretimin basinda durarak ticaret savaslari ve engeller nedeniyle 2017 ‘ 77 730 ‘ -
iilke icin tiretmeye devam edecekleri biiylime, 2018’de yiizde 2,6’ya 2018 83.279 )
mesajini verdi. Her bir ihracatgi, yurt 2019’da ise yiizde 0,9’a diistii. 2019 ‘ 90617 ‘ %307

disindaki miisterileriyle goriiserek Kovid-19 pandemisi nedeniyle biiyiik
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ekonomilerin kiiciildiigii 2020 yilinin
ilk ceyreginde Tiirkiye ekonomisinin
yiizde 4,5 biiyiiyerek yila hizli bir
baslangi¢ yapmas: dikkatleri cekti.
Ekonominin en biiytik itici giicii ise

ihracat oldu. Tiirkiye’nin genel ihracati,
2019 yilinda 180 milyar dolar ile

2019 | 180.834.059.868

Yillik 2015 Yilma
ihracat Giire Artis

2015 | 150.982.113.766 | -

2016  149.246.999.263 -
2017 | 164.494.619.316 | g F
2018 177.168.756.288 - =

tarihi bir rekora imza att1. Tiirkiye’nin
ihracatct ordusu 100 bine yaklasti.

TURKIYE EN COK YARDIM YAPAN
UGUNCU ULKE OLDU

Sahip oldugu sektor cesitliligiyle
bolgesinin en 6nemli {iretim merkezi
olan Tiirkiye, salgin doneminde de
basarili bir sinav verdi. Kovid-19
salgininin en hizli yayilim gosterdigi
mart ve nisan aylarinda dahi tiretime
ara vermeyen Tiirkiye, diinya genelinde
evlerine kapanan insanlarin ihtiyac
duydugu tarim ve gida iiriinlerinin
tedarikini saglayarak giiven tazeledi.
Tiirkiye, AB basta olmak iizere ticaret
partnerleri icin giivenilir bir liman
oldugunu bir kez daha kanitladi.
Pandemi siirecinde maske ve koruyucu
elbise tedarikinde 6ncii rol oynadi.
Disisleri Bakanligi’'ndan yapilan
aciklamada, Tiirkiye’nin Ingiltere, italya
ve Ispanya gibi 6nemli miittefiklerinin
de aralarinda bulundugu yaklasik 40
iilkeye yardim ulastirdig: belirtildi.
Tiirkiye pandemi siiresince, Cin ve
ABD'nin ardindan, diinyada en ¢ok
yardim yapan ii¢iincii iilke oldu.



URUNLER GESITLENDI

SEKTORLER BUYUDU

Savunma sanayii basta olmak {izere
son 20 yildir digsa bagimlilig1 azaltmak
icin yerli ve milli teknolojiye yonelik
calismalar yiiriiten Tiirkiye, darbe
girisimi sonrasi yerli teknoloji alaninda
yatirimlarini artirdi. 2019 yilinda
yayimlanan Teknoloji Odakli Sanayi
Hamlesi Programu ile orta-yiiksek ve
yiiksek teknoloji seviyeli sektorlerdeki
katma degeri yiiksek {iriinlerin ve bu
sektorlerin gelisimi icin kritik 6nemi
haiz tiriinlerin iiretimini artirmaya
yonelik yatirimlar desteklenecek.
Tiirkiye’nin yikici teknoloji olarak
adlandirilan yeni alanlarin en az
birinde, kiiresel marka olacak en az 23
akall {irtin ¢ikarma hedefi bulunuyor.

SAVUNMA SANAYii ONCU ROL OYNADI
Milli teknoloji hamlesi ile savunma
sanayisinde kritik teknolojilerin yerli
iiretimi ve yerli {irtin kullanim orani
yiizde 20’lerden yiizde 68lere yiikseldi.
2023 yili icin belirlenen yerlilik orani
ise yiizde 75. Savunma sanayii ihracati
da ciddi yiikselis gosterdi. Savunma
Sanayii Baskanlig1 6nciiliigiinde
finansal degeri 75 milyar dolar1 bulan
700’e yakin proje bulunuyor.

IHRACAT %40 ARTTI

Savunma ve Havacilik Sanayii
imalatgllar Dernegi (SaSaD) tarafindan
savunma sanayii performans verilerine
yonelik hazirlanan 2019 yili raporuna
gbre; savunma sanayii sektoriiniin
ihracat1 (yurt disi satiglar) 3,1 milyar
dolar oldu. 2019 yili savunma sanayi
yurt ici ve yurt dis1 satiglar toplami

ise 10 milyar 884 milyon dolar olarak
gerceklesti. Sektoriin ithalat degeri

3 milyar 88 milyon dolar olurken,
Ar-Ge harcamalar ise 1 milyar 672
milyon dolar olarak gerceklesti.
Raporda, 2018 yilinda toplam
ihracatin 2,2 milyar dolar oldugu
hatirlatilirken, yillik bazda yiizde 40
artisa dikkat cekildi.

TURKIYE ARTIK SAVAS GEMISi VE
HELIKOPTER iHRAG EDIYOR
15 yil 6nce ALTAY, ANKA, ATAK,

ASELSAN ve BAYKAR'in miihendislik ve teknolojik
yetkinlikleriyle, seri iiretimde de Argelik'in destekleriyle
cok kisa siirede prototipi gelistirilmis olan ventilator
cihazlari hastanelerde kullamlan bir iiriine doniisti.

BAYRAKTAR, HURKUS

MILGEM oibi 1Milyar Dolar Uzeri 2015 Yilna
veh 81t inracat Yapan il Sayisi Gire Artis
projelerle baslatilan

S . 2015 \ 17 \ -
milli tiretim hamlesi,
bugiin Tiirk Silahl 2016 17 -
R 2017 \ 17 \ -
Kuvvetleri'nin ihtiyac
o . 2018 18 -
duydugu kara, deniz,
2019 \ 19 L %11,8

hava, silah ve radar
sistemlerinin yerli
firmalardan tedarik edilmesini sagladi.

Tirkiye’'nin yerli teknoloji
kabiliyetlerini gosteren en iyi ornekler

TUSAS/TAI tarafindan gelistirilen Milli ~ Anadolu ile Tiirkiye boyle bir tirtini

Muharip Ucak’in (MMU] ilk ugusunu insa edip, ihra¢c etme sansina sahip
2023 yilinda yapmasi hedefleniyor. olacak.
Projenin planlandigi gibi gitmesi Savunama sanayii alaninda
halinde Tirkiye'nin, ABD, Rusya ve teknoloji gelistiren Baykar, gelistirdigi
Cin'den sonra 5. nesil muharip ucagi IHA (insansiz hava araci) ve SIHA
Uretebilecek altyapi ve teknolojiye (insansiz silahli hava araci)'lar ile
sahip bir tilke olmasi bekleniyor. ithalatin dniine gecti.

Tuzla tersanelerinde insasi Tirkiye'nin uzaya kendi
devam eden Cok Maksatli Amfibi sistemlerini gonderme kabiliyeti
Hiicum Gemisi TCG Anadolu de gecen yil kurulan Uzay Ajansi
tamamlandiginda ise, Tiirk Silahli ile artirildi. Ajans milli haberlesme
Kuvvetleri'nin envanterinde yer alan ve kesif gozlem uydulari, “Tirksat
en biyiik deniz platformu olacak. 6A” ve “Goktirk yenileme” projeleri
2021'de teslimi planlanan TCG gelistirilecek.
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2015 Yilma
Gore Arus

5 Milyar Dolar Uzeni
inracat Yapilan Ulke Sawisi
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Ayrica orta ve yiiksek teknolojili
ihracatta da ivme kazanildi.

Miittefik {ilkelere savunma sanayii
ihracatinin artirilmasina yonelik en
biiyiik adimlar, Pakistan ile yapilan 30
ATAK helikopteri ve 4 adet MILGEM
projeleri oldu. Iki anlasma da tek
kalemde savunma sanayiinin en biiyiik
ihracati olarak kabul ediliyor.

ATAK helikopterinde kullanilan
motorun ABD ve ingiltere firmalarinin
ortak yapimi oldugu icin ABD’den
ihracat izni gerekiyor. Bu nedenle
ihracatin heniiz gerceklestirilememis
olmasi, yerli iiretimin 6nemini goézler
oniine seriyor. T.C. Cumhurbaskanlig:
Savunma Sanayii Bagskani Prof. Dr.
ismail Demir, yerli helikopter motoru
konusundaki ¢alismalarin stirdiigiinii
ve yerli motorun iki y1l sonra ATAK

helikopterinde kullanilmasinin
planlandiginin altini ¢iziyor.

TURKIYE, SAGLIK TEKNOLOJILERINDE DE
ONE GIKACAK

Tiirkiye’nin savunma sanayisinde elde
ettigi kazanimlar diger sektorlere
transfer etmeye baglamasi diger bir
kazanim oldu. “Savunma sanayisinde
gelistirilen teknolojilerin ¢oklu
kullanim mantigiyla, sirketlerimiz
tarafindan saglik sektoriinde de
kullanilmasina salgindan ¢ok 6nce
dikkat cekiyorduk” diyen Prof. Dr.
Demir, bunun sonuclarini kisa siirede
aldiklarim belirterek, “ASELSAN
devam etmekte olan bazi ¢aligmalari
hizlandird ve ventilasyon cihazi
giindeme geldi. ikisi savunma
sanayiinden dort firmamizin istirakiyle



oldukca basarili bir sinav verildi.

Tiirkiye’nin cesitli iilkelere verdigi
desteklerin {ilke imajimiza saglayacagi
olumlu katkiyla ihracatimizin da
uzun doénemde artmasini bekliyoruz.
Solunum cihazinda oldugu gibi
Tiirkiye’de yapilan ¢caligmalar diinyada
da dikkatle izlendi ve cesitli iilkelerden
yerelde tiretim, ortak iiretim ya da
dogrudan tedarik konularinda hizla
talepler gelmeye basladi. Bu da
Tiirkiye’deki teknolojilerin, saglik
alaninda uygulanmasi konusunda
taninmasina vesile oldu” diyor.
ASELSAN ve BAYKAR'1n miihendislik
ve teknolojik yetkinlikleriyle, seri
iiretimde de Arcelik’in destekleriyle
cok kisa siirede prototipi gelistirilmis
olan ventilator cihazlar hastanelerde
kullanilan bir {iriine donfistii.

Tiirkiye, artik yeni diinya diizeninde kararlari
uygulayan degil, karar verici iilke konumundadir.

Uc firmanin ve
tedarikgilerinin bu
siirecte yaptig is birligi,
olusturulan milli birlik
ruhu i¢in degerli bir
ornek oldu.

1Milyar Dolar Uzeri 2015 Yilina
ihracat Yapan il Sayisi Gire Arus
2015 \ 17 \ -
2016 17 -
2017 \ 17 \ -
2018 18 -
MILL ELEKTRIKLI 2019 | 19 L %118
TREN DE HAZIR
Milli teknoloji hamlesinin devam
ettigi bir diger alan ise demiryollar
oldu. Tiirkiye Vagon Sanayi Anonim
Sirketi'nin (TUVASAS) gelistirdigi
Milli Elektrikli Tren Seti’nin fabrika
testlerine gecen ay baslandi. Prototip
sette yerlilik oraninin yiizde 60 oldugu
belirtilirken, seri liretimle birlikte
yerlilik oraninin yiizde 80’e ¢ikarilacagi
vurgulandi.
Yerli elektrikli otomotiv projesi
TOGG ile elektrikle calisan otomobil
sektoriine girmeye hazirlanan Tiirkiye

TirkLirast  2915yinna

6.082.015 | -

7.868.234 -

| 13.185.729 | -
7.223.455 -

| 7.635.051 | %25,5

2015 |
2016
2017
2018
2019

sanayisinin, otonom denizalt1 ve tank
iiretimlerinin yam sira yiiksek teknoloji
iceren iirlin ihracatinda biiyiik rol
oynayacag goriiliiyor.
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Birlik ve Sektor
Konseyi Baskanlari

Aradan gecen dort yilin sonunda 15 Temmuz hain

’

i

| I

1 GUCLENEREK CIKTIK
1

1

1

darbe girisimini degerlendiren TiM Sektérler Konseyi
Uyeleri, ihracatcilar basta olmak iizere is diinyasinin
girisimden giclenerek ciktigina vurgu yapiyor.
Sektor temsilcileri, kalkisma sonrasi toplumun her
kesiminde olusan milli birlik ve beraberlik ruhu ile
llke ekonomisinin daha da giiclendigini belirtiyor.

~-------‘

.-----




iBRAHIM PEKTAS
TIM Sektorler Konseyi Uyesi
Celik

“IHRACATIMIZ 15
TEMMUZ'DAN DAHA DA
GUCLENEREK CIKT!”

15 Temmuz darbe girisimi, milletimizin birlik ve
beraberlik duygusu icerisinde birbirine kenetlenmesi
sayesinde basariya ulasamadi. is diinyasi 6zellikle
de yurt disi ile ticaret yapan kesim, hain darbe
girisiminden olumsuz etkilense de bu durum fazla
uzun siirmedi. Hatta Tlrkiye ekonomisi ve ihracati bu
elim olaydan daha da giiclenerek cikti. Ekonomimizin
lokomotiflerinden celik sektorimuz ise, tlkemizin
yurt disindaki algisinin daha da gliclenmesi icin canla
basla calismasini siirdirdi. Sektorimiz daha fazla
Uretim, istihdam ve ihracat hedefi ile faaliyetlerine
hiz kesmeden devam etmektedir.

Darbe girisiminin tlkemize vermis oldugu en
blylk zararlardan biri dis algi oldu. Yurt disindaki
is ortaklarimiz, hain girisimin Tirkiye'nin ekonomik

istikrarina darbe vuracagini disiindiiler. Ancak bizler,

darbe girisiminin basariyla bastirildigini ve Tirkiye
ekonomisinin istikrarini korudugunu kendilerine
birebir aktardik. Paydaslarimizi Tirkiye'ye davet
ederek gercek ile algi arasindaki farki yerinde tespit
etmelerine olanak sagladik. Bu durum ihracatimiza
da ekonomimize de olumlu geri dontisler sagladi.
Turk ekonomisi hain darbe girisiminden cok daha
once yerlilesme hamlesini baslatmisti. Celik sektord,
halihazirda 197 ulkeye ihracat gerceklestirmektedir.
2019 yilini miktar bazinda 21,2 milyon tonluk,
deger bazinda ise 13,8 milyar dolarlik celik ihracati
ile kapattik. Haksiz yere uygulanan korumacilik
engellemelerine ve pandeminin neden oldugu
daralmaya ragmen ihracatimizi artirmak icin
elimizden gelen her tiirli gayreti gostermekteyiz.
“Yeni Normal” olarak adlandirilan donemdeki hedef
pazarlarimizi ise Gineydogu Asya, Bati Afrika ve
Latin Amerika olarak siralayabiliriz. Pandemi,
dinyada hemen hemen her alanda yeni bir sistemin
habercisi oldu. Ozellikle is diinyasi, kiiresel dlcekte
ciddi hasar aldi ancak bu hasari alirken cok 6nemli
dersler de cikardi. Pandemi sonrasinda sektor
gozetmeksizin bircok birlesmeye ve giic¢ birligine
sahit olabilecegimizi diistinliyorum.

Pandemi sonrasinda sektor
gizetmeksizin birgok hirlesmeye ve
gii¢ birligine sahit olabilecegimizi
diigiiniiyorum.

ZEKi KIVANC
TIM Sektorler Konseyi Uyesi
Tekstil ve Ham Maddeleri

“15 TEMMUZ DARBE GiRiSIMi
SANAYi CARKLARINI
DURDURAMADI”

Tirkiye, 15 Temmuz 2016 gecesi demokrasisine ve hukuk
devleti yapisina kasteden hain ve alcakca bir saldiriyr geri
plskirterek sunu acikca gostermistir; gliciini sandiktan,
yetkisini milletten almayan bir idareyi asla mesru kabul
etmeyiz. Demokrasi ve milletin iradesi disinda hic bir
secenege de boyun egmeyiz.

15 Temmuz bir siyaset meselesi degildir, bir tlkenin
var olma mucadelesidir. 15 Temmuz farkli goristen,
mezhepten, mesrepten insanlarin vatan icin verdigi
miicadeledir. 15 Temmuz gecesi llkemizin refahini,
ozglrligunu ve demokrasisini hedef alan emsali
gorilmemis hain bir saldiriyla karsi karsiya kalinmis,
ancak halkimiz biyik bir 6zveriyle tam bir birlik icinde;
iktidari-muhalefeti, iscisi-isvereni, esnafi-sanayicisi, polisi,
askeriyle bir biitlin olarak darbe girisimini basarisizliga
ugratarak yeni bir kahramanlik destani yazmistir.

Yasanan darbe girisimi ertesinde ekonomi yonetimimiz,
dirayetli kararlari ile bu olumsuzluklari kisa siirede
bertaraf etti. Gerek finansal gerekse uretim hayatimizda
ciddi bir aksama olmadi. Ote yandan is diinyasini
olusturan tiim sivil toplum kuruluslari olarak darbenin
hemen ardindan, ekonomimize yonelik yapilan dis algi
calismalarina karsi bir glic birligi olusturduk. Bu ortak
durusun yaninda olarak ekonomimizin bu siirecten
etkilenmemesi, yanlis algi calismalarinin sonuc
vermemesi icin elimizden ne geliyorsa yaptik. Darbeyi
takip eden ilk is gliniinde sanayiciler olarak hepimiz
islerimizin basinda olduk. Boylece iiretim carklarinin
hicbir sorun olmadan doniyor oldugu mesajini kamuoyuna
verdik. 15 Temmuz darbe girisimi, sanayi carklarini
durduramadi. Bunun neticesinde 2017 yilinda tilkemiz
ylizde 7 biiyiidii. Ihracatimiz yiizde 10 artti ve ilave 1
milyon 500 bin kisi istihdam sagladik.

Tirk is dunyasi olarak, ayni ruh, ayni inancla calismayi
sirdiriyoruz. Turkiye'nin diinyanin en biylk ekonomileri
arasinda yerini almasini ve lider llke haline gelmesini
yine hep birlikte calisarak saglayacagiz. Tarihe gecen bu
destansi demokrasi miicadelesinde hayatini kaybeden
milli direnisin kahraman sehitlerine Allah’tan rahmet,
kiymetli ailelerine sabirlar diliyoruz, gazilerimizi minnetle
aniyoruz.

“SURECE HIZLI BiR SEKILDE ADAPTE OLDUK”

Kovid-19 salgini, global dlcekte, esi benzeri olmayan

bir kriz olarak diinyamiza ani bir giris yapti. Neredeyse
tim sektorler Gzerinde genis capli etki yaratan Kovid-19
salginindan sonraki iyilesme sireci icin, tim kurumlarimiz
is birligi icinde hareket ederek normallesme siirecini
yonetmeye calisiyor. Ulke olarak zor giinlerden gectigimiz
bu donemi ancak birlik, beraberlik ve dayanismayla
atlatabiliriz.
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KUTLU KARAVELIOGLU
TIM Sektorler Konseyi Uyesi
Makine ve Aksamlart

“BAGIMSIZLIGIN ASLI
UNSURLARINDAN BIRI _
TEKNOLOJi GELISTIRMEKTIR”

Makine imalatcilarinin genel vizyonu; retim
teknolojilerinin gelismesini saglayarak tlkesinin, diinyanin
en rekabetci ve ekonomik anlamda gelismis Ulkeleri
arasinda yer almasina katki saglamaktir. Refah toplumu
olmanin yolunun teknolojik egemenlikten gectigini iyi
bilirler. Yatirim ve faaliyet ortaminin saglikli bicimde
olusmasi ve sirdirilebilir kiinmasina destek olabilmek
lizere; demokrasiye derinden bagli, insani 6nceleyen,
dogayla barisik, bilimsel veri ve analizlere dayanan
savlarla, katiimci ve katkici bir anlayisla ilerlerler. 15
Temmuz darbe girisimi ise inandigimiz tim bu degerlere
yonelik bir saldiriydi. Bu girisimde bulunanlarin asil
amacinin Tirkiye'nin menfaatlerine sahip cikmak degil,
milli egemenligi zaafiyete ugratmak oldugu aciktir.
Farkli goriuslere sahip insanlarin demokrasi etrafinda
kenetlenmesi ve toplumsal barisi hedef alan bu girisime
birlikte karsi koymasi ise gelecek adina umut vericidir.

15 Temmuz'un ardindan baslayan siirecte Tiirkiye'nin
yerli Uretime bakisindaki degisim, kiiresel olcekte
teknoloji savaslarinin yiikseldigi bir doneme denk geldi.
Uretimin ve tedarik zincirinin Dogu’da yogunlasmasinin
uluslararasi rekabete olumsuz etkisi nedeniyle, gelismis
Ulkelerde korumaci onlemler yeniden giindeme gelirken
“yerli ve milli” vurgusu Tiirkiye'de de 6ne cikmaya
basladi. Tim diinya bu stratejik ifadenin gercek anlamda
altini doldurabilecek temel sektorlerden birinin makine
imalati oldugunun bilincinde. Almanya, Cin, ABD, Japonya
ve Glney Kore basta olmak Uzere tiim ileri Ulkeler, iste
bu sebeple 2030 strateji planlarinda basroli makineye
verdi.

Hedef pazarlarimizdaki en gicli rakiplerimiz tiretim
ve dis ticaret stratejilerini yeniden yazip, dinamik
bicimde giincellerken ne mutlu ki Tiirkiye de dontisimiin
gerisinde kalmadi. Diinyadaki egilimlerin de farkinda
olarak, tlkemizde makine sektoriinin acil midahale
gerektiren ve eylem planlarina yon verecek bircok husus
11. Kalkinma Plani'nda ve Bakanliklarimizin es zamanli
ilan edilen Strateji Belgelerinde gliclu vurgularla yer ald.

Unutmayalim ki; makine imalat teknolojisi, bagimsiz ve
hizli ilerlemenin en 6nemli unsurudur. Ulkelerin ve
Urinlerin marka degeri her alanda birbiriyle iliskilidir.
Diinyada makine imalati ile 6ne cikmis, 6zdeslesmis
Ulkelerin ve vatandaslarinin sempati ile karsilandiklarini,
daha fazla saygi gordiklerini biliyoruz. Ciinki makineler
insanin refahini, konforunu, sagligini temin etmeye ve
siirdiirmeye yarayan temel gerecler olarak toplumsal
hayatin her alanindadir ve herkese dokunurlar.
Turkiye'nin makinecileri olarak, biz de bu bilincle
llkemizin teknolojik bagimsizligini korumak, uluslararasi
rekabette daha giiclu ve itibarli bir tilke olarak varligini
slirdirmek tzere var glicimizle calisiyoruz.
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. BASARAN BAYBAK \ \
TIM Sektorler Konseyi Uyesi
Gemi, Yat ve Hizmetleri

“YERLILIGIN ON PLANA
CIKARILMASIYLA
FIRMALARIMIZIN SAYISI VE
URETIM GUCU ARTTI”

Gemi insa sektorii siyasal gelismelerden, tilkenin mevcut
ekonomik ve siyasal konjonktirden fazlasiyla etkilenen

bir sektordiir. 15 Temmuz darbe girisimi gibi itkemizin
butiinligind hedef alan hain eylemlerin ister istemez

hem finans diinyasinda hem de imaj anlaminda tilkemize
uluslararasi anlamda olumsuz yansimalari ortaya cikmaktadir.
Bu sebeple milletimizin iradesi ile llke icinde basariyla
Ustesinden gelinen hain girisimin ticari yansimalari, bir siire
hissedilmistir. Ulke imaji hem yeni siparisler alinmasi hem de
mevcut siparislerin eksiksiz sekilde teslimi acisindan biyiik
onem tasimaktadir. 15 Temmuz doneminde ilk etapta bu
sikintilar yasandi. Bu donemin ardindan Bakanliklar nezdinde
sektoriimiiz adina karsilasilan sorunlarin ¢oziimi icin bircok
girisimde bulunuldu. Gemi ve yat sektdrlerinin en onemli
sorunu olarak devam etmekte olan ve Bakanliklar nezdinde
yogun girisimlerde bulunulsa da yalnizca kismi coziimler
uretilebilen teminat mektubu sorunu hala sektdr ihracatinin
onlindeki en buyiik engel olarak yer almaktadir.

ihracatci birlikleri de sektdrel anlamda hedef pazarlarda
tlke imajinin yeniden kazanilmasi adina bu siirecte onemli
etkinlikler gerceklestirmislerdir. Ozellikle gemi ve yat
sektorlerinin can damari olan Nordik llkelerde Gemi Yat ve
Hizmetleri ihracatcilari Birligi tarafindan gerceklestirilen
tanitim etkinlikleri, milli katilim organizasyonlari, kurum ve
kurulus ziyaretleri ile sektor ihracatinin biyik yaralar almadan
sirecin atlatitmasi mimkin kilinmistir. Gemi ve yat insa
sektorleri icin yerlilik uzun yillardir hakim olan bir kavram.
Tersanelerin marifetlerini 6n plana cikarirken sektoriin yabana
atilmamasi gereken ve diinya capinda kabul gormis yan sanayi
ureticilerini de atlamamak gerekiyor. 15 Temmuz'un ardindan
lilke politikasi olarak yerliligin 6n plana cikarilmasi ile bu
firmalarimizin hem sayisi hem de Uretim gticli her gecen gin
artarak devam ediyor.

Tirk milleti; Ulkesinin birligini ve beraberligini etkileyen
savas, hastalik gibi her durumda birlik olma ve topyekdn
miicadele verme karakterine sahip oldugunu tarih boyunca
bircok kez ispat etmistir. Pandemi siireci de yine milletin tim
fertleriyle bir arada yer aldigi bir dsnem olarak devam ediyor. is
diinyasi da itk vakanin tilkemizde goriildigi itk giinden itibaren
her konuda seferberlik gostererek devletinin ve milletinin
yaninda yer aldi. Tiirkiye ihracatcilar Meclisi 6nciiliigiinde
bircok yardim kampanyasina katki saglandi, dezenfektan
malzemeler temin edilerek ilgililere ulastirildi. Pandemi
sonrasi sosyal yasamin oldugu gibi ekonomi diinyasinin da
bambaska dinamikler etrafinda gelisecegi ve hichir seyin eskisi
gibi olmayacagi ortadadir. Ticaretin ve firmalarin siirec sonrasi
evrilmesi ve is modelinin degismesi olasidir. Pandemiyle
birlikte yat turizmine bir yonelim olacagini ve orta vadede yat
insa sektord icin bir firsat yaratacagini diisinmekteyiz.




MUSTAFA GULTEPE
TIM Sektorler Konseyi Uyesi
Hazir Giyim ve Konfeksiyon

“SEKTOR OLARAK
DUNYAYI KORUDUK”

Demokrasinin, demokratik kurumlarin kok saldigr,
isledigi tlkelerde; her tirli darbeyi ve darbe girisimini
lanetliyorum. Ulkemiz 15 Temmuz 2016’da demokrasinin
her tiirld imkanlarindan yararlanarak devletin tim
kurumlarinda yuvalanan bir teror orgitindn ihaneti

ile karsi karsiya kaldi. iktidar, muhalefet ve halkimiz

o gece tek viicut halinde dini paravan olarak kullanan
teror orgutu ve yurt disindaki destekcilerine gereken
dersi verdi. 16 Temmuz sabahi dahil, sektor olarak hic
ara vermeden Uretmeye, istihdamimizi arttirmaya ve
ihracata devam ettik. Fakat kiiresel sermaye, her seyden
once kurumlari ve kurallari ile isleyen bir demokrasi

ve istikrar istiyor. Temmuz ayinda yurt disindaki ticari
ortaklarimizda kisa donemli endiseler olussa da
toplumsal dayanismamiz ve muhataplarimiz nezdinde
ylrittigimuz calismalarla bu kaygilari hizla gidermeyi
basardik.

Yurt disindaki is ortaklarimizin kaygilari nedeniyle
Temmuz 2016’da ihracatimizda ylizde 16Uk bir kayip
yasadik. Ancak bu kaybi hizla telafi ederek yili, 2015’in
sembolik de olsa lizerinde bir ihracat performansi ile
tamamlamis olmamizi, bu basarimizin bir gostergesi
olarak gortyorum.

Darbe girisimi bize yerli Gretimin 6nemini bir kez
daha gosterdi. Hazir giyim ve konfeksiyon yerliligin zaten
cok yliksek oldugu sektorlerin basinda geliyor. Hemen
hemen her tirli ihtiyacini yerli kaynaklardan saglayan
entegre altyapiya sahip iki tlkeden biriyiz. Halen yurt
disindan tedarik etmek durumunda oldugumuz bazi
Urinlerin yerli kaynaklardan saglanmasi konusunda
devletimizle her tiirli is birligine haziriz. Ancak mevcut
kosullarda yerli imkanlarla saglanamayan ham madde ve
ara mallara getirilen ilave glimrik vergileri bizim hizimizi
yavaslatiyor.

Diinya bugln tarihte esi benzeri gérilmeyen bir salgin
ile ylzlesirken, dzellikle ABD ve AB ekonomilerinin
salgin karsisinda ne kadar kirilgan oldugunu bizlere
gosterdi. Olaganusti durumlara alisik, deyim yerindeyse
‘antrenmanli’ diyebilecegimiz Tirkiye'nin, salgin
siirecinde hem toplum sagligi hem de ekonomik
sirdirilebilirlik anlamimda iyi bir sinav verdigini
diistiniiyorum. Uc aylik gerileme siirecinin ardindan
haziranda sektorel ihracatimizda yakaladigimiz yiizde
25'lik artis, hepimiz adina cok biyik bir moral oldu.
Ayrica gururla soylemeliyim ki; 2020'nin ilk yarisinda
diinyaya 535 milyon dolarlik koruyucu giysi ve maske
ihracati gerceklestirdik. Biz yillardir ‘Diinyayi giydirdik’
diyorduk. Artik rahatlikla ‘Diinyayr koruduk’ diyebiliriz.
Tarihte benzeri goriilmeyen salgin siirecinde kiresel
arenada kazandigimiz prestijin sagladigi moralle
dayanismamizi ¢cok daha gliclendirecegimize inaniyorum.

ORHAN SABUNCU
TiM Sektorler Konseyi Uyesi
Otomotiv Endiistrisi

“OTOMOTIV ZORLU
SINAVLARDAN BASARIYLA
CIKIYOR”

Dort yil 6nce bu ay Tiirkiye olarak FETO terdr drgiitiintin
alcak darbe tesebblisiinlin aci sonuclarina taniklik ettik.
Ulkemizin milli iradesine, vatani ve milletiyle bolinmez
bitiinligiine, birlik ve beraberligine sahip cikan Tirkiye
Blyuk Millet Meclisimize, glvenlik gliclerimize ve halkimizin
lizerine bombalar yagdi, kursunlara hedef olduk. Canlarini
kahramanca feda eden yurttaslarimiz oldu, yasanan aci
kayiplarimiz hepimizi yiirekten Uzdl ve derin yaralar birakti.
Bu vesileyle 15 Temmuz demokrasi sehitlerimizi rahmetle,
gazilerimizi de minnetle aniyorum.

Bununla birlikte; gerek giiciini her zaman yanimizda
hissettigimiz devletimizin yerinde tedbirleri gerekse Tiirk
otomotiv sektori ve tiim is diinyasi kuruluslari olarak el
ele gtic birligi olusturmamiz, finansal ve uretim acisindan
yasadigimiz zorlu siireci asmamizi sagladi. Yaptigimiz
calismalarla uretim carklarinin hicbir sorun olmadan
dondiigu mesajini tim diinyaya ilan ettik. O donemlerden
bugline, ortak akil ve irade ile dayaniklilik testlerinden
defalarca gecmis bir ilkenin lider ihracatci sektori olarak;
zorlu kiresel rekabet ortaminda ekonomiye ve gelecege
odaklanmayi siirdiiriyoruz.

Simdi de tim diinya olarak pandemi nedeniyle zor bir
slirecten geciyoruz. Tim sektorleri durma noktasina getiren
pandemi siirecinde, normallesmenin baslamasiyla tretimin
carklari yeniden hizlanmaya basladi. Bununla birlikte kiiresel
ticarette korumaci politikalarin daha da artmasi, pandemi
oncesindeki stirece donmenin zaman alacagina isaret ediyor.

Yerli kaynak kullaniminin giderek biiyiik onem arz ettigi
guniimuzde, Turkiye'nin de 6z kaynaklarini azami 6lctide
verimli kullanmak gibi bir zorunlulugu oldugu asikar. Salginin
yeni firsatlari da beraberinde getireceginden hareketle,
umutsuzluga kapilmadan calismalarimizi siirdlirmekte
kararliyiz.

Tirkiye otomotiv endistrisi olarak temel hedefimiz;
halihazirda dijitallesme, hibrit motorlar, elektrikli araclar,
otonom siiriis, yapay zeka ve baglanabilirlik gibi yeni
trendlerle cevrili otomotiv endistrisindeki donisimiin
gliclu bir parcasi olmaktir. Sahip oldugumuz nitelikli is giicl
ile yiiksek teknolojiye dayall, yliksek katmadeger yaratan,
verimli, glivenli, cevre ile uyumlu, diinya standartlarina
uygun Uretimi artirarak surdirmeyi hedefliyoruz. Aksi
takdirde kiiresel arenada sansimiz olmadiginin bilincindeyiz.
Hiklmetimiz de otomotiv endistrimizin bu vizyonu ve
hedefleri dogrultusunda gelisimine biylik nem veriyor
ve olusturulan iktisadi stratejilerde otomotiv bas aktorler
arasinda yer aliyor. Bu noktada Turkiye'nin startini verdigi ve
2022 yilinda piyasaya cikarmayi hedefledigi TOGG elektrikli
yerli otomobil yatiriminin da Cumhurbaskanimiz Sayin
Recep Tayyip Erdogan liderliginde iilke olarak bu sektordeki
vizyonumuzu ve iddiamizi ortaya koyan en 6nemli 6gelerden
biri oldugunu belirtmek isterim.
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MAHSUM ALTUNKAYA
TIM Sektorler Konseyi Uyesi
Hububat, Bakliyat, Yagh
Tohumlar ve Mamulleri

“SEKTORUMUZ SOKLARA
DAYANIKLILIGINI GOSTERDI”

Milletimizin o gece gosterdigi feraset, daha sonrasinda
hiikiimetimizin sergiledigi dik durus 15 Temmuz sonrasi
slirecte, bir is insani olarak tlkeme giivenimi tazelemistir.
15 Temmuz micadelesi, milletimizin demokrasiyi ne
kadar 6ziimsedigini, giinimz Tiirkiye'sinde artik darbe
gibi anti-demokratik hareketlerin 6niiniin tamamen
kapali oldugunu ve bunun teminatinin millet oldugunu
gézler oniine sermistir. Iste bu sebeple, birtakim
felaket senaryolarinin aksine lilkemiz gelismeye,
kalkinmaya devam etmistir. Biz de sirket politikalarimizi
bu dogrultuda, lilke ekonomimize duydugumuz giiven
cercevesinde sekillendirdik ve gelecege yonelik yatirim
planlarimizi siirdirdiik. Dogal olarak, yurt disindaki

is ortaklarimiz yasananlardan ilk asamada tedirginlik
duydular. Ama bu tedirginlik uzun siirmedi. Onlar da
kisa siirede, Tirkiye'nin darbe girisimlerinin yasandigi
diger tlkeler gibi olmadigini anladilar. Biz de is diinyasi
temsilcileri olarak bu siirecte hem Uyesi oldugumuz
sivil toplum kuruluslari araciligi ile hem de bireysel
cabalarimizla iilkemizin glivenli bir liman oldugunu var
glicimizle anlattik. Sektoriimiiz 15 Temmuz sonrasi
siirecte de yerli bir sektor olma ve kiiresel rekabette 6n
siralarda yer alma 6zelliklerini muhafaza etmistir.

Son donemde yasanan koronaviriis salgini kiiresel
ekonomiyi etkisi altina aldi. Sektoriimiz bu siirecte de
soklara karsi ne kadar dayanikli oldugunu ve stratejik
onemini bir kez daha ispatlamistir. 2020 yilinin itk 6
ayinda Tirkiye'nin toplam ihracati bir onceki yilin ayni
donemine gore yaklasik ylizde 15 gerileme kaydederken;
ayni donemde 27 sektor icinde sadece 5 sektor ihracatini
artirmayi basarabilmistir. Bunlardan biri de ylizde
7,1 artis saglayan hububat bakliyat yagli tohumlar ve
mamulleri sektorudir.

Sektoriimiz gerek yerel gerek kiiresel bircok
engele ragmen yiikselen bir trend sergilemeye devam
etmektedir. Irak ve Suriye gibi geleneksel pazarlarimizda
yasanan talep disuslerinin etkileri, yeni pazarlara
acilma stratejimiz sayesinde ortadan kaldirilmaktadir.
Buglin sektorimiizden diinya lkelerinin neredeyse
tamamina ihracat gerceklestiriyoruz. Afrika ve Asya
Ulkelerindeki pazar hakimiyetimizi giderek artiriyoruz.
Pandemi siirecinin, her zorlukta oldugu gibi birlik
ruhunu giiclendirdigi kanaatindeyim. Ekonomide her
sektor, her iktisadi unsur birbiri ile iletisim halinde.
Misal, Uretim yapiyorsunuz, farkli sektorlerden ham
madde tedarik ediyorsunuz, iirettiginiz trtinleri bireyler
satin aliyorlar. Gerek size ham madde saglayan
sektorlerin gerek sizin Uriinlerinizi alan bireylerin
islerinin yolunda gitmesi, bir bakima sizin islerinizin
yolunda gitmesini de sagliyor. iste, pandemi siireci de
bunu bir kez daha idrak etmemizi saglamistir.
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ALi KAVAK
TIM Sektorler Konseyi Uyesi
Yas Meyve ve Sebze

“DARBE SONRASI RATING
KURULUSLARININ KOTUMSER
TAHMINLERINI BOSA CIKARDIK"

15 Temmuz darbe girisiminin hemen ardindan enflasyon

ve faiz oranlarinda artis gozlendigi, istihdam verilerinin
bozuldugu ve biiyiimede yavaslamanin ortaya ciktigi bir
gercektir. Doviz kurlarinda artis yasandi ve borsada haftalik
blyik dislsler yasanarak sirketler ciddi maddi kayiplara
ugradi. Bu alcak darbe girisiminin hemen akabinde gerek
hiikiimetimiz gerekse bankacilik, 6zel sektor ve STK'lardan
yapilan ekonomiye iliskin given verici aciklamalar, hasarin
onlenmesine biyiik katki sagladi. Bu darbe girisimi nedeniyle,
2017 yili icin diinyanin 6nde gelen ekonomik kurum ve
kuruluslarinin, rating sirketlerinin son derece kotimser
tahminleri bosa cikti ve Tirkiye ekonomisi 2017 yili icinde
ylzde 2'nin altinda yapilan blyiime tahminlerine karsin
yuzde 7,4 gibi glicli bir biyiime ile diinyanin en hizli biyiyen
tilkelerinden biri olmayi basardi.

is diinyasini olusturan tiim sivil toplum kuruluslari olarak
darbe girisiminin hemen ardindan, ekonomimize yonelik
yapilan dis algi calismalarina karsi tek ses olduk. Bu ortak
durusun yaninda is diinyasinin birer temsilcileri olarak
da ekonomimizin bu slirecten etkilenmemesi, yanlis algi
calismalarinin sonu¢ vermemesi icin elimizden ne geliyorsa
yaptik. Darbeyi takip eden ilk is gliniinde sanayiciler olarak
hepimiz islerimizin basinda, yatirim ve uretim kararlarimiza
devam ettik. Béylece liretim carklarinin sorunsuz bir sekilde
dondiigi, ekonomimizin istikrarli bir sekilde bliyimeye devam
edecegine iliskin kamuoyunun giiveni de artmis oldu. Uretim
ve gerceklestirilecek yatirim kararlarimizin degismeden
ayni sekilde devam ettirilmesine karsin, 15 Temmuz darbe
girisiminin ardindan Tirkiye'ye gerceklestirilecek yatirimlarin
riskli olacagina iliskin aciklamalarin, yabanci yatirimcilarin
tilkemizi tercih etmesine engel oldugu yadsinamaz bir
gercek. Ticaret Bakanligimizin koordinasyonunda, ihracatta
tarihi rekorlara imza atilirken, ithalattaki pozitif goriiniim ile
cari acigimizin azalmasi noktasinda da 6nemli bir performans
ortaya koyuldu.

Tirkiye pandemi siirecinde saglik sektoriinde oldugu gibi
tarim sektoriinde de 6nemli calismalara imza atmis ve salgin
siresince tarimsal iretimde herhangi bir blyiik olumsuzluga
meydan vermeden sireci olumlu bir sekilde yonetmeye
istikrarli bir sekilde devam etmistir. Tarim sektorinin,
insanlarin beslenme ihtiyaclarinin karsilanmasinin yani sira
tilkemizin disa bagimuligini 6nlemesi gibi onemli bir 6zelligi
oldugunun farkinda olan sektor paydaslari salgini onlemek
amaciyla hiikiimetimizce uygulanan kisitlamalara karsin
yine hiiklimetimizin aldigi ekonomik tedbirlerle her tirli
kosulda Uretmeye devam etmistir. Boylece llkemiz, tarim
sektoriindeki glictinu gostermis ve uretim konusunda 6nemli
bir basari elde etmistir.

Bu basarinin pandemi sonrasinda da devam edecegine
olan inancim tamdir.




iLYAS EDIP SEVINC
TIM Sektorler Konseyi Uyesi
Findik ve Mamulleri

“MILLETIMiZiN BIiRLIK
RUHUNU PEKIiSTIRDI”

Elbette ki llkemizin ugradigi cok biytk bir
ihanetin sokunu bir yurttas ve is insani olarak
yasadik. Ancak, hic vakit kaybetmeden hem sirket
hem de Baskani oldugum Karadeniz ihracatcilar
Birligi ve Findik Tanitim Grubu biinyesindeki
ihracatci arkadaslarimla, bir milli gorev bilinciyle
islerimize daha da sarildik. Yurt disinda yillardir
birlikte calistigimiz musterilerimize hemen

ertesi giini, yasananlarin bir ihanet sebekesinin
kalkismasi oldugunu ancak devlet ve milletin

el ele vermesi ile hainlerin kalkismasinin
bastirildigini, suclularin tutuklandigini ve devletin
vataninin ve milletinin glivenligini sagladigini
aktardik. Hemen ardindan elimizdeki kaynaklarin
Tirkiye'nin tanitimi icin tahsis edilebilecegini ilgili
makamlara bildirdik.

Bugiin gelinen noktada Turk is dinyasinin dis
tlkelerdeki itibarinin hem firma hem de Grin
bazinda mikemmel diizeyde oldugunu ve llkemiz
aleyhine yurutulen, ozellikle dis kaynakli, kara
propagandalarin; firmalarimizin muazzam is
kabiliyeti ve ihracat performanslariyla, yabanci
misteriler nezdinde bosa cikarildigini rahatlikla
soyleyebilirim. Bu basarinin saglanmasinda; ihrac
drinlerimizin kalitesinin de hic sliphesiz blylk
pay! vardir. Findik sektori zaten ylizde 100 Tirk
findigini satan, net ihracat getirisi saglamanin
yaninda uretimde kullanilan teknoloji acisindan
da yillardan beri millilesmeyi ylizde 100°e yakin
tamamlamis bir sektorddr.

15 Temmuz sonrasi baslayan Uretimde
yerlilesme hamlesini de biylk bir hayranlik ve
gurur ile izliyoruz. Ulkemizin ulastigi bilimsel
diizey ve Uretim altyapisi ile bu konuda sireklilik
saglanacagina ve onimuzdeki yillarda yerli
markalarimizin diinyada parmakla gosterilecek
noktalara erisecegine inancimiz tamdir. Pandemi
sonrasl, devletimizin sadece is dinyasina degil,
toplumun tim kesimlerine cok hizli ve etkin
bir sekilde sahip citkmasi milletimizin birlik
ruhunu pekistirmistir. Pandemi sirecinde,
hizli karar alma, organize olma ve uygulama
kabiliyetlerimizin yardimiyla, Turk Universiteleri ve
sanayicilerinin glcld bir sekilde el ele vermesiyle;
diinyaya ornek teskil eden bir sinerjinin ortaya
ciktigr herkesin malumudur. Basarili bir sinav
vermis bu birlikteligin, onimizdeki siirecte yerli
tretim hareketimize daha da ivme kazandiracagini
diisliniyoruz.

MELISA TOKG0Z MUTLU
TIM Sektorler Konseyi Uyesi
Meyve Sebze Mamulleri

"DARBE GIRIiSIMIYLE NEGATIF
BiR iMAJ VERILMEYE CALISILSA
DA USTESINDEN GELDiK"

Cumbhuriyet tarihimizin kurulusundan beri Gretmeye
ve lretim strekliliginin saglanmasi adina cok

caba sarf ediyoruz. Biz ihracatcilar da “Tirk Mali”
imajimizin ve dilkemiz itibarinin giiclenmesi adina
calismaya devam ediyoruz. Ulkemizde yasanan
siyasi dalgalanmalar, dis iliskilerimizdeki gerginlik,
olaganisti haller ve izlenen politikalar elbette ki

biz ihracatcilari olumsuz etkiliyor. Nitekim dort yil
once gerceklesen ve milletimizin iradesinin sinandigi
darbe girisimi, bir anda tlkemizde risk algisi
olusturmaya ve negatif bir imaj vermeye calistiysa da
Tirkiye ekonomisi, alinan tedbirler ve onlemler ile
beklentilerin tGzerinde bir hareketlilik gostermistir.
Bizler bu sirecte ilgili bakanliklar, birligimizin catisi
Tiirkiye ihracatcilar Meclisi, sivil toplum kuruluslari
ve firmalarimiz ile is birligi yaparak var olan pazar
paylarimizin korunmasi ve genisletilmesi adina
girisimlerde bulunduk. Su an gelinen noktada,

artan ihracat rakamlarimizda dogru bir calisma
yaptigimizi gosteriyor. Ote yandan tiim diinyada ve
tilkemizde yasanan pandemi sebebiyle ekonomimizde
gosterdigimiz bir olma durusumuz ile bugiinleri de
atlatmaya caba sarf ediyoruz. Bu kapsamda meyve
sebze mamulleri sektori olarak 2020 yili ilk alti

ay ihracat rakamlarimiz, 2019 yili ayni donemi ile
kiyaslandiginda yiizde 7’lik bir artis sagladigimiz
goziikmektedir. Bu hem lilkemiz ekonomisinin
saglam adimlar attigini hem de gidaya olan ihtiyacin
her daim olacaginin belirtisidir.

2020 yihnn ilk alti ayinda
ihracatimizda yiizde 7'lik bir
artig sagladik.
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BiROL CELEP
TIM Sektorler Konseyi Uyesi
Kuru Meyve ve Mamulleri

“DEMOKRASI SINAVINDAN
BASARIYLA CIKTIK”

Turk halki demokrasiye olan bagliligini ve
demokrasiye sahip cikma iradesini 15 Temmuz 2016
aksami cani pahasina tim diinyaya gostermistir.
Ulkemiz biiyiik bir demokrasi sinavindan basariyla
cikmistir. Turk insaninin bu sinavdaki basarisi
tim diinyaya 6rnek olmus ve demokrasiye sahip
ctkma kararliligini percinlemistir. Biz ihracatcilar
olarak, bugtiine kadar hep Tiirk demokrasisine olan
glivenimiz ve bagliligimizla Gretmeye ve ihracata
devam ettik.

Dinyanin hemen hemen her llkesindeki ticari
partnerlerimize, Tirkiye'de demokratik rejimin
tim kurumlariyla calistigi, istikrarin korundugu
ve Tirkiye'nin her zaman oldugu gibi tim diinya
icin istikrarli ve stratejik bir c6ziim ortagi olarak
ilerledigimiz mesajini verdik, vermeye de devam
ediyoruz. Bu durusumuz ayni zamanda ihracatimizin
siirekli artisina da zemin hazirlamistir. Ulu Onder Gazi
Mustafa Kemal Atatiirk tarafindan kurulan Tirkiye
Cumbhuriyeti, Tirk milletinin demokrasiye bagliligini
muhafaza etmek ve muasir medeniyetler seviyesine
ulastirmak icin var gictlyle calismaya devam ediyoruz.
Bu duygu ve distncelerle “15 Temmuz Demokrasi ve
Milli Birlik GUnu”niu kutluyorum.

OMER CELAL UMUR
TIM Sektorler Konseyi Uyesi
Tiitiin

15 Temmuz 2016 tarihinde Tiirk demokrasisine karsi Tirk
Silahli Kuvvetleri icindeki azinlik bir hain grubunun darbe
girisimi, Tirk halkinin tim glclyle ve cani pahasina karsi
koymasi sonrasinda plskirtiildi ve milletimiz demokrasiye
sahip cikti. Turkiye biylik bir demokrasi sinavindan
basariyla cikti. Tirk insaninin demokrasiye sahip cikma
kararliligi, Turkiye'de darbe defterini bir daha acilmamak
lzere kapatmistir. Vatandaslarimizin bu tavri her tirlu
takdire layiktir. Biz de, bu siirecte Turk demokrasisine
olan giivenimiz ve bagliigimizla “inadina iiretim, inadina
ihracat” mottosuyla hareket ederek Uretip ihracat yapmaya
ve llkemize doviz kazandirmaya devam ettik.

Bu siirecte, Tirkiye'den ithalat yapan diinyanin dort bir
tarafindaki alicilara, “Turkiye demokratik rejim varligini
koruyor, asayis ve istikrar korunuyor, Tirkiye, her zaman
oldugu gibi, tim dinya icin istikrarli ve stratejik bir coziim

TiMREPORT

DAVUT ER
TiM Sektorler Konseyi Uyesi
Zeytin ve Zeytinyagi

“AMACIMIZ !HRACATTA
100. YIL HEDEFINE ULASMAK”

15 Temmuz 2016 tarihinde Tirk Silahli Kuvvetleri‘'nde
yuvalanmis bir azinlik grup tarafindan yapilan hain
kalkisma tim halkimizin direnciyle karsi karsiya kalarak
bertaraf edilmistir. Bu, Tlrk halkinin demokrasiye
bagliliginin giizel bir gostergesi olmustur. S6z konusu
girisimde halkimizin cani pahasina demokrasiye

olan bagliligini gostermesi bizim icin tlkemize daha
fazla katki yapmak, daha fazla ihracat yapip llkemiz
ekonomisine ve ihracatina birer tugla fazla koymak
adina bir motivasyon kaynagi olmustur. icinden
gectigimiz bu zorlu salgin donemini de tilkemizin en

az zararla atlatmasi ve hatta icinde bulundugumuz
sartlara ragmen Uretici ve ciftcimizle birlikte el birligi
yaparak bu donemi lilkemiz adina kazancli bir sekilde
gecirmek adina tim gayretimizle calisiyoruz. 100.
kurulus yil donimiine dogru emin adimlarla ilerleyen
Tiirkiye Cumhuriyeti'ni, Ulu Onder Gazi Mustafa Kemal
Atatirk’tin ortaya koydugu cagdas uygarlik seviyesine
ylkseltme hedefi cercevesinde Tiirk demokrasisine sahip
cikmak hepimizin ortak gorevidir. Amacimiz, Tirkiye
Cumhuriyeti'nin kurulusunun 100. yil donim{ icin
belirlenmis olan 226,6 milyar dolarlik ihracat hedefine
ulasmaktir. Bu vesile ile 15 Temmuz Demokrasi ve Milli
Birlik Gintmuzi kutluyorum.

"TURKIYE'DE ASKERI
DARBE DEFTERI BiR DAHA
ACILMAMAK UZERE KAPANDI"

ortagi olmaya devam ediyor” mesaiji verdik. ithalatcilarin
Tirkiye ile ticari iliskilerinin devamini sagladik. Tirk
ihracatcisinin bu giicli mesaji sayesinde Tirkiye'nin 2015
yilinda 151 milyar dolar olan ihracatini, sonraki yillarda
kiiresel piyasalarda yasanan krize ragmen 2019 yili
sonunda 181 milyar dolara tasimayi basardik.

100. kurulus yildonimiine dogru emin adimlarla
ilerleyen Tiirkiye Cumhuriyeti’'ni, Ulu Onder Gazi
Mustafa Kemal Atatirk’iin ortaya koydugu muasir
medeniyetler seviyesine cikarma hedefine ulastirmak
icin Tlirk demokrasisine sahip cikmak hepimizin ortak
gorevi. Turkiye Cumhuriyeti'nin kurulusunun 100.
yildonimu icin belirledigimiz 226,6 milyar dolar ihracat
hedefine ulasmak adina calismalarimizi var glicimiizle
strdirdigimuzi bildiriyor, “15 Temmuz Demokrasi ve
Milli Birlik GUnu"nU kutluyorum.




ISMAIL YILMAZ
TiM Sektorler Konseyi Uyesi
Stis Bitkileri ve Mamulleri

"BU SUREC FIRMALARIMIZIN
BIRBiRINE DESTEK OLDUGU
BiR DONEM OLDU"

15 Temmuz darbe girisimi nedeniyle iilkede yasanan
olaganiistli durumdan dolayi artan riskler, ekonomik acidan
olumsuzluklara neden oldu. Déviz kurlarindaki ani artislar ve
piyasadaki giivensizlik, ihracati olumsuz yonde etkiledi. Ticari
anlamda duragan bir donem yasand.

15 Temmuz sonrasinda yasanan siirecte mevcut yabanci
misterilerimiz de, givenli ve siirdiirilebilir ticaretin devami
yonlinde tedirginlik yasadilar. Bu durum ihracatimizi olumsuz
etkiledi, yeni baglantilar yapmak gilesti. Sektoriimiizde
yapilacak bazi yabanci yatirimlar iptal edildi. Yurt disindaki
musterilerimizde guveni tekrar olusturmak icin biz de
ihracatci firmalar olarak biiyiik 6zveriyle calistik. Ulkemizin bu
blyik tehdidi atlatarak demokrasisine sahip ctkmasi, yeniden
istikrarli glivenli yapisina ulasmasi ile ticari iliskilerimiz de
yavas yavas eskiye donerek, diizeldi. ihracatimiz duragan
donemden cikarak yeniden artmaya basladi.

Sis bitkileri sektoru; yiiksek katma deger yaratan bir
sektor, yiizde 95 yerli girdilerle tretim yapiliyor. Ayni zamanda
tlkemizde 500 bin kisiye istihdam sagliyor. Bu nedenlerle
siis bitkileri sektdrl olarak Tirkiye ekonomisinde onemli
bir yerimiz var. ihracat artisimiz cok olumlu yonde gelisiyor.
ihracatimiz 2019 yilinda itk kez 100 milyon dolar Gizerine
cikti. Ihracat pazarlarimiz her gecen yil artiyor. Bugiin diinya
tUzerinde 77 llkeye ihracat yapiyoruz.

Ancak bu yil diinya genelinde salgin haline gelen
pandemiden en cok siis bitkileri sektorii etkilendi. Uretimin
en yogun oldugu bu donemde yasanan bu olumsuz siirec,
Ureticimizi ve ihracatcimizi cok ciddi derecede etkiledi. 2020
yili ocak-mayis doneminde bir onceki yil ayni doneme oranla
yiizde 17 azalis ile toplam 49 milyon 948 bin dolar ihracat
yapildi.

Sis bitkileri sektortniin yasadigi daralmanin diizelmesi
ancak uzun vadede mimkiin gérinmektedir. Bunun en biiyiik
nedeni insanlar arasi etkilesim ve sosyallesmenin azalmasidir.
Clnku cicekler ve bitkiler ozellikle sosyal etkinliklerin
en biylik satis kalemidir, ornegin duginler, kutlamalar,
toplantilar gibi etkinliklerde yogun kullanilmaktadir. Bu
yiizden sektoriin talebinin canlanmasi ve bu dogrultuda tretim
ve ihracatin da normale donmesi, insanlar arasi etkilesimin
normale donebilmesine baglidir.

Bu donemde sadece iilkemiz degil, diinya lzerinde
onemli diger uretici ve ihracatg llkeler de sektor acisindan
biyiik kayiplar yasadi. Ornegin, italya ve ispanya gibi
rakiplerimiz, yasanan sirecten dolayi diizenli ve yeterli dikim
yapamadilar. Avrupa'nin en blytik tedarikcileri olan Kenya
ve Kolombiya, artan hava kargo maliyetlerinden dolayi biiytk
sorun yasiyorlar. Ulkemizin bu siirecte bu durumlari lehine
cevirmesi, rakiplerimizden pazar payi almasi da mimkiin
goriinmektedir. Bu zorlu siirec firmalarimizin birbirine
destek oldugu bir donem oldu. Giic birliklerinin artacagini
distiniyorum.

AHMET SAGUN
TIM Sektorler Konseyi Uyesi
Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller

"PANDEMI NEDENIYLE TARIM
VE SU URUNLERI DAHA
ONEMLI HALE GELDI"

Tirkiye'de 2023 vizyonu kapsaminda basta devlet kurum ve
kuruluslari olmak Uzere diger bircok 6zel sektor ve is kolu, son
yillarda yerli ve milli Gretimin ne kadar énemli oldugu bilinciyle
hareket etmektedir. Bu bilinc ile hareket edilince yerli ve milli
Uretim sozd, artik hayatimizin her alaninda yer almaktadir.
Ulkenin gelismesi, disa bagimlliktan kurtulmasi ve giizel
yarinlari icin baslatilan bu seferberlik son derece yerinde ve
stratejik acidan da bilyiik onem arz etmektedir. Son yillarda
gelisen ticaret savaslari ile Aralik 2019'da ilk olarak Cin'de
ortaya cikan koronaviriis nedeniyle basta saglik sistemleri
olmak uizere bircok alani olumsuz etkileyen bu siirec, llkelerin
ve toplumlarin kalkinmasinda 6nemli rol oynayan tarimi ve

su Urlinlerini daha 6nemli hale getirmistir. Tiirkiye, 2023 yili
hedefi olan 1 milyar dolar su rinleri ihracatini 2019 yilinda
gerceklestirmis olup, yeni hedef olarak 2 milyar dolari coktan
benimsemis ve bu yonde calismalarini hizlandirmistir.

Su Urlnleri sektori ekonomik degeri acisindan 6nemli
oldugu kadar saglikli nesiller icin de biiylik onem tasimaktadir.
Glnumizde, dzellikle gelismis ilkelerde insanlar,
beslenmelerine cok daha fazla dikkat etmekte ve beslenme
aliskanliklarinda saglik agisindan uygun gidalari secmeye 6zen
gostermektedirler. Bu gidalar icerisinde balik ve su triinleri;
zengin protein icerigi ve yapisinda bulunan coklu doymamis
yag asitleri ile viicudun temel besin maddesi ihtiyacini
karsilamakta, insan fizyolojisi ve metabolik fonksiyonlari
Uzerinde olumlu etki yapmasi yoniyle 6nemli besin maddeleri
arasinda ilk siralarda yer almaktadir. Tahminlere gore yiiksek
talep ve teknolojik iyilestirmelere dayali varsayimlardan
hareketle, diinya toplam su Urlnleri Gretiminin artmaya devam
edecegi ve 2030 senesi itibariyle 201 milyon tona ulasacadgt,
artisin biiyiik kisminin ise yetistiricilikten kaynaklanacagi
beklenmektedir. Balikcilik, glinimUzde ve gelecekte tim
tlkelerin ekonomisine belirli bir yatirim ve caba karsiligi
surekli girdi saglayan onemli bir sektor olmaya devam
edecektir. Diinya toplam su urinleri Gretimine yillar itibariyla
bakildiginda avlanan su iriinleri miktarinda dalgalanmalar
varken, yetistiricilik tretiminin yillar icinde daha fazla
arttigi gorilmektedir. Yapilan bilimsel arastirmalara gore,
onlimiizdeki yillarda su uriinlerine olan yatirimlarin daha
da genisleyerek artacagl, bu da llkemizdeki denizlerin ve
ic sularin oneminin her gecen glin artacagini ve su uriinleri
yetistiriciliginin gelecegin 6nemli sektdrlerinden biri olacagini
gostermektedir

Son 10 yilda su driinleri yetistiriciligimiz miktar olarak 2
katin tizerinde bir seviyeye ulasmis olup, darbe girisimlerine ve
her tlirli soklara ragmen ihracat rakamlarimiz da katlanarak
artmaktadir. Tirk baligi diinyada bir marka olmustur ve her
gecen giin bilinirligi artmaktadir. Son yillarda irettigimiz Tiirk
somonu blyik bir basari yakalayarak ihracatta onemli bir katki
saglayan yeni bir su triinl olarak adindan soz ettirmektedir.
Bizim Urlinlerimiz tam anlami ile yerli Gretimdir.
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AHMET GULEC
TIM Sektorler Konseyi Uyesi
Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri

"DARBE GiRISiMi SONRASI
ISLERIMIZE DAHA COK
SARILDIK"

15 Temmuz darbe girisiminin sadece is insanlari degil
tim toplum tzerinde olumsuz etkileri oldu. Hem

kurum hem sirketlerimiz islerimize daha cok sarildik,
ihracat pazarlarimiza daha fazla 6nem gosterdik. Darbe
girisiminin hemen ardindan Sayin Cumhurbaskanimizin
tum ihracatcilari toplayarak, bitiin tlkelere giderek
yasananlari anlatin tavsiyesi lizerine biz de Birlik olarak
yurtdisinda tim faaliyetlerimizi artirdik. Mobilya sektort
olarak bugiin 200 iilkeye ihracat yapiyoruz. Bu llkelerden
musterilerimize, meslektaslarimiza, kurum temsilcilerine
15 Temmuz darbe girisiminin altyapisini, olaylari ve
llkemizin bu konudaki istikrarli durusunu anlattik.
Yasanan olaylardan sonra iilkemize ve sektoriimize karsi
gliven kaybi yasanmamasi icin her platformda sektdr
olarak, sirket olarak, birey olarak elimizden geldigince
caba gosterdik. Yurt disindaki fuarlara milli katiim
sayilarimizi artirdik. Geride biraktigimiz 4 yil icinde,
sektorle ilgili fuar, heyet, kurum ziyareti ve toplantisi gibi
farkli faaliyetler cercevesinde ayak basmadigimiz kita
kalmadi.

0 donemde miisterilerimiz bilgi alma ihtiyaci
hissediyorlardi. Ortada biydk bir bilgi kirliligi ve yanlis
bilgilendirme mevcuttu. Ozellikle sosyal medyadan
aldiklari bilgileri teyit etme ihtiyaci hissetmislerdi. Biz
bu anlamda mobilya sektorii olarak ozellikle ihracat
pazarlarimiza daha ¢ok 6nem verdik. Tiirkiye mobilya
sektoriine karsi bir giiven kaybi yasanmadan bu donemi
atlatmis olmamizin altinda yatan gercek, mobilyacilarimizin
icine kapanmak yerine, gittikleri her yerde 15 Temmuz
darbe girisiminin tim toplum tarafindan bertaraf edildigi,
llke olarak insanlarin kenetlenmesine katki sagladigi ve
tum ureticilerin vakit kaybetmeksizin calismaya devam
ettiklerini anlatmalari olmustur.

Pandemi nedeniyle bugiine kadar gérmedigimiz
bir gelisme ile de karsi karsiya kaldik. Temel kriz
reflekslerimizin sonu¢ vermedigi bir kriz deneyimi bu.
Insanoglu tehditlere karsi birleserek, grup olusturarak
ya da birlikte hareket ederek miicadele etme refleksine
sahiptir. Ancak bu krizin olusturdugu tehditte bir de
insanlardan uzaklasmak, yalniz basina miicadele etmek ve
korunmak gibi bir sonuc ortaya cikti. Bu iki tehdit unsuru
ile mucadele etmek icin belli bir donem gecip, insanlarin
yeni doneme kendilerini alistirmalari gerekecek. Bu alisma
sireci ile beraber, is diinyasi birlikte hareket etmenin
onemini daha fazla anlayarak birliktelikler olusturacaktir.
Zira, pandemi bize sunu gosterdi ki, tedarik zincirini
glivenli tutmak tehditlere ve krizlere karsi alinacak en
onemli tedbir olarak one cikti. Firmalar, tedarikcilerini
daha fazla gozetmek zorunda kalacaklar. Tiiketicilerin
onemi daha da cok anlasildi. Cevre, kiiresel isinma,
siirdirilebilir kalkinma hedefleri gelecekte en onemli
tartisma basliklarimiz olacak. Belirsizliklerle miicadele
etme bilinci, kriz yonetim kabiliyetlerimizi yeniden
sorgulamamiza neden olacak. Biitiin bu saydiklarimi
insanlarin tek basina yapmalari miimkiin degil. Ortak akil,
ortak biling, ortak hareket en 6nemli giicimiiz.

TiMREPORT

TAHSIN OZTIiRYAKI ’ 1
TIM Sektorler Konseyi Uyesi

Demir ve Demir Dist Metaller

“i$ BIRLIKLERIMIZ ARTARAK
DEVAM EDiYOR”

15 Temmuz 2016’da yasadigimiz menfur darbe
girisiminde milletimiz tarihin akisini degistiren sanli

bir direnis gosterdi. 15 Temmuz sonrasinda gli¢siiz bir
Tirkiye bekleyenlere inat daha gliclii ve kendinden emin
tek yumruk olarak yolumuza devam ettik. Diinyadaki tim
musterilerimiz boyle bir durumda islerinin duracagini,
sistemin bozulacagini zannettiler. Ama hic boyle olmadi.
Bizler bitiin kurum ve kuruluslar olarak, ara vermeden
calisarak hayatin rutin akisina uygun bir sekilde gelen
taleplere aksaksiz cevap verdik. Ekonomik, sosyal ve
siyasi her sey araliksiz devam etti. Yapilmak istenenin
aksine; daha glicli, daha dinamik daha azimle sergilemis
oldugumuz durus, yurt disindaki is ortaklarimizi
ziyadesiyle etkiledi ve is birliklerimiz artarak devam etti.

Savunma sanayii basta olmak tizere Tirkiye, bircok
alanda yerlilesme adimlarina hiz verdi. En 6nemli
adimlardan biri de kendi otomobilini, kendi trenini ve
kendi insansiz ucagini iiretecek duruma gelmesi oldu.
Gerekli adimlar atildi ve yerli otomobil prototipleri
kamuoyu ile paylasildi. Demir ve Demir Disi Sektord
olarak bizler halihazirda gerek savunma ve otomotiv
sanayii gerekse saglik sektoriniin ihtiyaci olan mamul
ve yari mamul ihtiyacini blyik oranda yerli tretim ile
karsiliyoruz. Ancak Tirkiye'de uretilmeyen ve iiretim
yapmak icin ithal etmek zorunda oldugumuz bir takim
ara mamuller mevcut. Bu ara mamulleri tespit ederek
tretmek, sanayiciler olarak bizim gérevimiz. Bizde bu
bilincle gerekli calismalari baslattik ve hiz kesmeden
devam ediyoruz.

Salgin nedeniyle 6zellikle bu yilin ilk tc ayinda kiiresel
ticaret durma noktasina geldi. 1 Ocak-30 Mayis arasina
baktigimizda gectigimiz yila gore ihracatimizda ylizde
13,31°lik bir diisiis oldugunu goriyoruz. Bu disisin
makul oldugunu ve oniimizdeki donemde tilkeler
normallesmeye basladikca sektoriimiziin kendini
toparlayacagina inaniyorum.

iDDMIB biinyesindeki sektsr arkadaslarimizin
cogunun fabrikalarinda tretim hic durmadi ancak
elbette calisanlarimizin sagligi acisindan ¢alisma
alanlari seyreklestirilerek, lretim azaltilarak
calismalara devam edildi. Ancak temmuz basindan
itibaren tlim sektorlerimizin tam kapasite tiretimlerine
baslayacaklarini diistinliyorum. Firmalarimizdan yurt
disindan gelen uriin taleplerinin arttigini duyuyoruz, bu
bize bu yilin sonuna gelmeden hatta éniimiizdeki 2-3 ay
icerisinde ihracatimizin artacaginin sinyallerini veriyor.

Artik Tirkiye'de Uretilen drdnlerin kullanilmasinin cok
oénemli oldugu anlasildi ve uygulanmaya baslandi. Ben
pandemi sonrasi Turkiye'nin blylime ivmesinin devam
edecegine inaniyorum.




MUSTAFA SENOCAK
TIM Sektorler Konseyi Uyesi
Deri ve Deri Mamulleri

“NET IHRACATIMIZ iLE ULKE
EKONOMISiNE DESTEK
VERMEYE DEVAM EDiYORUZ”

15 Temmuz hain darbe girisiminin issizlikten blytimeye,
yatirim ortamindan turizme kadar ekonomik olarak
llkemize pek cok alanda etkisi oldu. Darbe girisimi sonrasi
ozellikle yurt disinda olusturulmaya calisilan negatif alg:
ve imaj kampanyasi nedeniyle de is insanlari olarak bu
olumsuz iklimden etkilenmek durumunda kaldik. Buna
karsin, bu hain girisimin milletimiz tarafindan tarihe gecen
kahramanca bir direnisle birkac saat icinde puskirtilmesi
ve devletimizin dik durusu ile kisa zamanda toparlanmayi
basardik. Ayrica ekonomi yonetiminin is diinyasi ve sivil
toplum orgutleriyle birlikte gliven ortamini ivedilikle tesis
etmesi de bu toparlanmaya ciddi anlamda katki sundu.
Tum Glkenin kenetlenerek gercek bir dayanisma ornegi
sergilemesi neticesinde olusan gliven ortami, ticaret
hayatini da olumlu yonde etkileyerek, hedeflerimizi yukari
yonli revize etmemize imkan sagladi.

Tabii ki, Ulke sathinda bu denli bir girisimin yasanmis
olmasi, yurt disindaki is ortaklarimizi itk asamada biraz
tedirgin etmisti. Yurt disindaki is ortaklarimizla gerek
TiM'in gerekse bakanliklarimizin destegiyle faaliyetlerimize
her asamada devam etme kararligini gosterdik. Ulkemizin
ekonomik anlamda bu siirecten giiclenerek cikmasina
katkida bulunduk. Bu girisimlerimizin etkisini esasen
pandemi oncesinde kirdigimiz ihracat rekorlarinda
gorebiliyoruz.

IDMIB olarak, yerli sanayimizin gelismesi icin
bizler de hem sektor temsilcilerimiz hem de TiM ve
Ticaret Bakanligimizla istisare halinde calismalarimizi
sirdirlyoruz. Bu calismalarimizin meyvesini 2018 yili
sonunda net ihracatci konumuna gegerek ve her yil
bu konumu daha da giiclendirerek aldik. 2019 yilinda
sektorimiz 505 milyon dolar dis ticaret fazlasi vererek
lilke ekonomisine katkida bulunmayi stirdiirdi. Bunun
yaninda ortaya koydugumuz pazar cesitliligi stratejimiz ile
uzak cografyalara ihracat potansiyelimiz artarak devam
ediyor. Hedef pazarimiz olan ABD’ye, tim siyasi krizlere
ragmen ihracatimizi arttirdik. 2019 yili ayni zamanda
sektorimiz icin rekorlar yili oldu.

Pandemi sonrasi siirecte yasanan global durgunluk
sektorimizi de etkilemekle birlikte haziran ayi itibariyla
toparlanmanin basladigini goriiyoruz. Umit ediyoruz ki 2020
yilinin Gglincl ve dordiincii ceyreginde normallesme siireci
ile global pazardaki ihracat payimizi daha da artiracagiz.

Acikca gorlyoruz ki, kiiresel krizler diinyada dayanisma
ruhunu daha da artiriyor. Tirk is diinyasi olarak bizler
de bu dayanismanin giizel bir 6rnegini bu siirecte vermis
olduk. Devletimizin destegi ve STK’'larimizin yogun
cabasiyla istihdamin ve firmalarimizin bu zorlu donemde
rekabet glicini korumasi is diinyamizin dnceligi oldu.
Umut ediyoruz ki pandemi sonrasinda da bu birlik ve
dayanisma ruhu kalici olarak yerlesmis olacaktir.

SALAHATTIN KAPLAN

TiM Sektorler Konseyi Uyesi ‘

Hal

“iHRACAT RAKAMLARIMIZ
DARBE GiRiSiMiNDEN BU
YANA YUKSELDI"

Hain darbe girisimi ve halkimizin buna verdigi yanit,
tlkemize olan glivenimizi artirdi. Sahsen benim
firmamda ve sektorimizdeki diger firmalarda bir
olumsuzluk yaratmak sdyle dursun, Glkemiz icin daha
da fazla enerjiyle calisma azmimizi pekistirdi.

Sektorimuz, diinya hali ihracatinda uzun siredir
lider konumunda. Darbe girisimi neticesinde
sektoriimize ve llkemize yonelik bakis acisinda
olumsuz bir degisim olmadi. Aksine, tilkemizin
demokrasiye sahip cikma tavri pek cok kesimde
ovglyle karsilandi. Sektorimizin is ortaklari
olan Orta Dogu cografyasi ve batili lkeler,
tlkemiz insaninin tavrini takdirle ve imrenerek
degerlendirmektedir. Biz de her platformda
tlkemiz demokrasisinin olgunlugunu, kurumlarinin
oturmuslugunu insanlara anlatiyoruz. Bunu ayni
zamanda is yapma sekillerimizde de tim diinyaya
gosteriyoruz.

Sektorimuzin Uretim araclari ve ham madde
tedariki bakimindan biiylik oranda disa bagimliyiz.
Bunu azaltmak icin bazi girisimlerimiz ve projelerimiz
devam etmektedir. Makinelerimizde kullanilan
yazilimlarin ve programlarin millilestirilmesi ve yurt
icinde Uretilebilen ham maddelerin tercih edilmesi bu
onlemlerin basinda gelmektedir. Universitelerimizle
is birligi icerisinde Uretimin tim bilesenlerinin
millilestirilmesi icin ve ithalata bagimliligi azaltmak
icin calismalarimiz siirmektedir. Sektorde
kaydettigimiz ihracat rakamlari darbe girisiminden
bu tarafa ihracatimizin yiksek oranli artisina isaret
etmektedir. 2016 yilinda 1,9 milyar dolar olan
tlkemiz hali ihracati, 2019 yilinda 2,5 milyar dolara
yukselmistir. Pandemi sirecinde kisa bir sire
sekteye ugrayan ihracatimiz haziran ayiyla birlikte
normale donmistiir. Bundan sonraki dénemde de
daha yiiksek oranli artislar bekliyoruz. Kisa vadedeki
hedefimiz, yillik 3 milyar dolar ihracatin asilmasidir.
Bunu da ¢ok kisa siire icerisinde basaracagimizi
disinlyoruz.

Ulkemiz insani ve elbette is insanlarimiz zor
durumlarda bir araya gelmek konusunda tim
dinyaya ornek olan bir tavri daima gostermislerdir.
Pandemiye karsi miicadelede de devletimizin
onderliginde bu birlik ruhunu sagladik. Koronaviriis
sonrasinda bu birlik ruhunun siirecegini ve tlkemizin
pandemi yonetiminde gosterdigi basarinin ardindan
pandemi sonrasi dénemde de daha yiiksek hedeflere
ulasacagina inancimiz tamdir.




KAPAK KONUSU

ADIL PELISTER
IKMIB Baskam
Kimya

_"15 TEMMUZILE
SEKTORUMUZUN YERLILESME
POLITIKASI HIZ KAZANDI"

Ulkemizin dért yil 6nce yasadigi 15 Temmuz darbe
girisimine karsi milletimiz, birlik ve beraberlik icinde
demokrasi zaferine imza atti. is diinyasi olarak

bu sirecte bizler de lizerimize diiseni yaparak
ekonomimizin ayakta kalabilmesi icin ne gerekiyorsa
yaptik. Her yil 15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik
Guni'nde darbe girisiminde hayatini kaybedenleri
aniyoruz. Bu vesileyle, milli irademize sahip cikip
hayatini kaybeden tim sehitlerimizi saygi ile aniyor,
gazilerimizi minnet duygularimizla selamliyorum.

Dort yil once birlik olarak verdigimiz miicadele
sayesinde llkemiz kisa zamanda toparlanmayi basardi.
Birlikte hareket etmenin ve milletimizin darbe girisimi
karsisinda dik durusunun ne denli biyuk bir glic
olusturdugunu gordik. Ticaret iliskisi icinde oldugumuz
tlkelerde yanlis bir algi olusmasini 6nlemek tizere
hikimetimiz basta olmak Uzere, is diinyasi olarak
diplomatik stirecleri basarili bir sekilde yirdittik.
Dolayisiyla ticaretimizin ve ekonomimizin etkilenmemesi
icin is dinyasi olarak onemli bir sorumluluk Ustlendik.

Bugtin tim bu ¢abalarin karsiligini aldigimiza
inanilyorum. Bunu ihracat rakamlarimizda da
goriyoruz. Ulke ekonomimiz, 2016 yilindan sonra
hizla toparlanarak 2017 yili itibariyle ihracat rekorlari
kirmaya basladi. Kimya sektorimiiz de bu biylk
basarida cok 6nemli bir role sahip. Sektorimuzin
ihracati 2017 yiindan beri artarak yikselmeye devam
ediyor. Gecen sene ise 20,6 milyar dolar ile simdiye
kadarki en yiksek ihracatini yaparak rekor kirdi. Yizde
18'in tizerinde biytidi ve Turkiye'nin en cok ihracat
yapan ikinci sektori oldu. Pandemi dolayisiyla bu
sene basindaki hedefimizi giincellemek durumunda
kaldik. Bu kapsamda 20 milyar dolar seviyelerini
yakalayacagimiza inaniyoruz.

15 Temmuz ile devletimizin yerlilesme politikasi
da hiz kazandi. Kimya sektoriimiiz ise ham madde
bakimindan yiizde 70 disa bagimli durumda. Bu
kapsamda IKMIB olarak, kimya sektoriimiiziin ihtiyac
olan oncelikli yatirimlari, beklenti ve onerilerimizi
devletimize iletiyoruz. Ozellikle petrokimya alaninda
faaliyet gosteren Star Rafineri'nin 2018 yilinda hayata
gecmesi sektoriimiiz adina cok énemli bir kazanim
oldu. Benzer biiyliklikte 5-6 tane daha petrokimya
tesisine ihtiyacimiz oldugunu her zaman dile getiriyoruz.
Bununla birlikte pandemi siirecinde dezenfektan,
ilac, medikal gibi Grlinlere artan ihtiyaclar, bize kimya
sektorimuzin ne kadar hayati bir oneme sahip
oldugunu gosterdi. Bu acidan stratejik onemi her gecen
giin artan sektorimiize; yatirim desteklerinde oncelik
verilmesini bekliyor, tilkemizin biiyimesine sagladigimiz
katkiyr artirmayi hedefliyoruz.
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MUSTAFA KAVAL
TIM Sektorler Konseyi Uyesi
Savunma ve Havacilik

"YURT DISINDAKI
_ORTAKLARIMIZ ZORLU
SURECTE BiZi DESTEKLEDI"

Bu hain darbe girisimi esnasinda demokrasimizi korumak
ugruna canini veren sehitlerimizi rahmetle, gazilerimizi
minnetle anmak istiyorum. is insani kimligimden evvel

ben, dncelikle vatanini seven bir yurttasim. Allah bir daha
llkemizi boyle belalar ile sinamasin. Bu siirecte devletimizin
yaninda yer alarak daha cok calismaya, olusan tahribati
azaltmaya ugrastik. Hain teror orgitiiniin sizmalarina

karsi ic denetim ve bilgi glivenligi mekanizmalarimizi
gliclendirdik. Daha cok calismanin en iyi recete oldugunu
biliyoruz.

Beraber is yapmakta oldugumuz yurt disindaki
ortaklarimiz zaten hem bizi hem de Tirkiye'yi yakindan
taniyorlardi. Onlara durumu anlatarak, darbecilerin
demokrasimize ve adalete karsi yapmis olduklari bu eylemin
amacini ve istedikleri neticenin nelere mal olacagini anlattik.
Acikcasi muhatabi oldugumuz 6zel firma temsilcileri
basindan beri bizim yanimizda yer alarak konuyu tim
gercekleri ile kavradilar. i§ insanlarinin birbirini anlamasi,
gercekleri gormesi gayet hizli oldu. Clinki bu insanlar,
gercekci ve mantigin uygun gordiigiinii cabucak kavrayan
insanlar. Ancak is devletlerin bakis acisina geldiginde
maalesef siirec bu kadar kolay olmadi. Bazi lilkeler, kendi
menfaatleri geregi bu darbe girisimini farkli acilardan
yorumladilar.

Konu savunma sanayisi olunca yerlilesme politikasi
aslinda bir varolus sebebi olmakta. Yerli ve milli
ekipmanlarin dretimi icin kurulan bir sanayi oldugumuz
icin bu politika bizim ana unsurumuz olmakta. Artik Tirk
Silahli Kuvvetleri'nin ihtiyaclarinin yiizde 70’ine yakinini
yerli kaynaklar ile cozebiliyoruz. Ozellikle son yillarda
kaydettigimiz ilerleme neticesinde yerli ve milli Griinlerimizi
sahada gorebiliyoruz.

ihracat verilerine bakildiginda Savunma ve Havacilik
Sanayi ihracatcilari Birligi'nin kurulusundan bu yana
istikrarli bir sekilde ihracatini artirmayi basardigini
gérmekteyiz. Uriinlerimizin diinya genelinde kullanimi
yayginlastikca, bize olan talep de artiyor. Pandemi tim
diinyay! derinden etkileyen bir siirec ve hala devam etmekte.
Diinya genelindeki talep konusundaki gelismeler, diger
ureticiler gibi bizim de ihracatimizin seyrini belirleyecek,
muhtemelen bizler icin yeni firsat kapilarini aralayacaktir.

Savunma ve havacilik sanayisi acisindan sektoriimiizde
yer alan firmalar, kendilerini her zaman milli takim
oyuncusu gibi hissederler ve buna uygun sekilde davranirlar.
Pandemiden once sektoriimiiz zaten tek viicut olarak
davranmakta, ihracat hedeflerini gerceklestirmek icin olanca
glicu ile calismaktaydi. Pandemi donemi ile karsimiza cikan
yeni sorunlari dogru analiz edip, uygun dnlemleri almak ve
neticelendirmek, bu durumu bir firsatlar kiimesine cevirmek
icin tim sektor olarak, milli takim ruhuyla calismaya devam
edecegimizden kimsenin siiphesi olmasin.




MUSTAFA KAMAR
TIM Sektorler Konseyi Uyesi
Miicevher

"ULKEMIZi AYAKTA TUTAN
TUM DENGELERi HEDEF ALAN
BiR SALDIRIYDI"

15 Temmuz’'da yasanan darbe girisimi, yalnizca tilke
iktidarini degil, ekonomiden sosyal yasama, baristan
huzura kadar llkemizi ayakta tutan tim dengeleri hedef
alan bir saldiri oldu. Hikiimetimiz basta olmak lzere
kolluk kuvvetleri ve toplum olarak bu darbe girisiminin
bosa cikmasini sagladik. Miicevher ihracatgllarl

Birligi olarak tilkemize yapilan bu girisimin ekonomik
boyutlarini en aza indirgemek adina da elimizden geleni
yaplyoruz. Darbenin basariya ulasamamasinin ardindan
sonraki yillarda yine ayni odaklar tarafindan tertip edilen
doviz kuruna yonelik operasyonlarla tilkemizin ekonomisi
cokertilmek istendiginde, ekonomimize en cok katkiyi
miicevher sektorl gerceklestirdi. Boylesi donemlerde
halkimiz, yastik altindaki altinini ekonomi carklarina
katarak diizenlenen tezgahi bir kez daha bozguna ugratti.
Boylelikle miicevher sektorimiziin onemi ve stratejik bir
sektor oldugu bir kez daha 6ne cikti. 35 bin kuyumcu ve
6 bin ureticisiyle birlikte toplam 1 milyon kisinin gegimini
sagladigr stratejik bir sektor olarak, diin oldugu gibi
yarin da Ulkemizin yaninda yer alarak anti demokratik
girisimlerin karsisinda duracagiz. Allah, bir kez daha bu
llkeye boyle bir sey yasatmasin.

_ “YENi NORMALDE
BiRLESMELERE SAHIT OLACAGIZ”

Darbe girisimi tlkemize yapilan en biylk kotiliklerden
biri olarak tarihteki yerini aldi. Ozellikle yurt dist ile ticari
iliskileri olan is insanlarimiz algi acisindan olumsuz etkilendi
ancak bu durum fazla uzun siirmedi. Devletimiz ve milletimiz
bitiinlesti ve en glizel cevabi verdi.

Bu noktada yabanci basinin Tiirkiye'deki gelismeleri
diinyaya nasil aktardigina dikkati cekmek gerekiyor. Algi
ve gercek arasinda ucurum var. Bizler ihracatcilar olarak
yabanci is ortaklarimiza tilkemizin darbe girisimine maruz
kaldigini birebir aktardik. Yabanci basina baktigimizda ise
cok farkli situnlar okuduk, oldugundan cok farkli TV yayinlari
izledik. Turkiye'ye is icin gelen yabanci is insanlari gercek ile
algl arasindaki ucurumu tespit etmis oldu.

Maden sektori’‘nde, Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligimizin yerli ve milli enerji ve maden politikalari

FATIH KEMAL EBICLiOGLU
TiM Sektor Konsey Uyesi
Elektrik ve Elektronik

“MUASIR MEDENIiYETLER
SEVIYESINi DE ASACAGIZ”

15 Temmuz siireci bizlere, Gilkemize ve demokrasimize
ne denli gicli bir sekilde sahip ctkmamiz gerektigini
gosterdi. Ulkemizin ve toplumumuzun refahini ve
givenligini esas alan is insanlari olarak islerimize daha
giiclii bir sekilde sarildik. Ulkemizin ve demokrasinin
varliginin islerimiz icin ne denli nemli oldugunu
yasayarak gordiik. Ulkemizi muasir medeniyetler
seviyesine cikaracagiz. Hatta onu asacak sorumluluk
bilinciyle islerimize sarildik ve diinya ile glicli bir
iletisime gectik. 19 trilyon dolarlik diinya ticaretinden
llkemizin ve insanlarimizin calismalarinin karsiligi olan
hak ettigi refah payini almasi icin calismaya devam
ettik. Bu yondeki calismalarimiz kisa siirede ivmeli
biyiimemize imkan verdi.

Pandemi donemi Diinya'daki bircok mega trendin
hizla hayata gecmesi siirecini hizlandirdi. Siirecten 6nce
glin yliziine cikan ticaret savaslari, bu donemde tedarik
zincirlerini daha cok glivenceye almaya calisan bircok
Ulke icin yeni kararlarin alinmasinda tetikleyici unsur
oldu. Ulkelerin tedarik zincirlerini yeniden yapilandirdig
bu donemde ulkemiz ve sektoriimiz icin olaganisti
imkanlarin ortaya ciktigi bir déneme giriyoruz. Bu donemi
de en iyi sekilde degerlendirecegimize, lilkemiz icin yeni
firsatlarin cikacagina ylirekten inaniyoruz.

RUSTEM CETINKAYA
TiM Sektorler Konseyi Uyesi
Maden

uyarinca pek cok alanda yerli tretim devam ediyor. Metalik
madenlerde yatirimlarin dniiniin acilmasi icin Bakanligimiz
elinden gelen tiim cabayi sarf ediyor. Bu siirecte maden
sektori tim glicuyle ihracata katki yapmaya devam ediyor.
Pandemi sonrasinda da en onemli pazarlarimiz olan ABD
ve Cin'deki gelismelerden kuskusuz etkilenecegiz. Cin
pazarinin, dinyanin geri kalan pazarlarindan daha cabuk
toparlanacagini umuyoruz. Bunun da maden sektoriinde
pozitif bir etki yaratacagini ongoriyorum.

Pandemi diinyada gercek anlamda bir degisimin
baslangicina vesile oldu. Ozellikle kiiresel ticaret bu siirecte
ciddi hasar aldi. Diinya, saglik disinda sosyal hayat ve ticaret
anlaminda olumsuz etkilendi ancak ayni zamanda cok 6nemli
dersler de cikardi. Post-korona sonrasinda sektor ayrimi
yapmaksizin bircok birlesmeye ve giic birligine sahit olacagiz.




KAPAK KONUSU

SALIH ZEKi POYRAZ
TIM Sektorler Konseyi Uyesi
Iklimlendirme Sanayii

15 Temmuz 2016'da gerceklesen hain darbe girisiminin Uzerinden
dort yil gecti. Ancak bugiin gibi hatirliyorum. Evim Tirkiye Biyik
Millet Meclisi'ne sadece iki kilometre mesafede. Ucaklar evimin
Uzerinden uctular. Siipersonik patlamalara sahit oldum. Her
defasinda yerimizden sicratti. Meclise atilan bomba binamizi
kokiinden salladi. Allah bir daha gostermesin. Bunlari yasarken
savas icinde olan Ulkelerin halklarini distinmeden edemedim.
Gerceklestirenleri lanetliyorum. Ayrica 15 Temmuz gecesi ve
sonrasinda hayatlarini kaybeden tiim vatanseverlere rahmet geride
kalanlara bas sagligi ve acil sifalar diliyorum. Yasanan olaylar
Ulkemizin tim kesimlerini milli irade bilinci altinda birlestirmis,
ardindan da birlik ve beraberligin 6n plana ¢iktigi bir diyalog ortami
saglanmistir.

Bu olayin hemen pesinden yurt disinda irtibatta oldugumuz bircok
paydaslarimiz iyi dileklerini ilettiler. Biz de tim paydaslarimiza her
seyin normal oldugunu diin oldugu gibi bugiin de ayni hizmete devam
edecegimizi bildirdik. Tiirkiye'ye olan giivenin artirilmasi ile hem
ihracatin artisi hem de disaridan gelecek yatirimlarin devam etmesi
icin yurt disi sektorel paydaslar ile var olan iliskileri gelistirmenin
ve yurt disinda gerceklesen organizasyonlara katilimlarin artmasini
saglamanin gerekliligi vurgulanmis ve aradan gecen dort yil boyunca
da ihracatci birliklerimiz bu konuda var giicleriyle calismislardir.
Devletimizin ve is diinyamizin guclii ve inancli durusu sayesinde
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“DIS TICARET FAZLASI VEREN
SEKTOR OLMA YOLUNDAYIZ”

s0z konusu olaylardan sonra yurt disindan mal alim iptaline
rastlanilmamis, bununla birlikte, yurt icinde yasanabilecek tahsilat
sorunlarina karsilik, ic piyasada yasanabilecek olumsuzluklarin
oniine gecebilmek adina hiikiimetimizin aldig bir takim dnleyici
tedbirler ve firmalara verilen tesviklerin bu sirecte arttirilmasinin
cok olumlu etkileri gectigimiz bu donem icerisinde gorilmistir

ihracatcilar olarak bizler de 2019 yilinda yeni bir misyon ve vizyon
ortaya koyduk. “Dis Ticaret Fazlasi Veren Tirkiye” diyerek ciktigimiz
yolda 5G vizyonunu; yani, Giiclu Tirkiye, Gucli Ekonomi, Giicli
ihracat, Giiclii insan Kiymetleri ve Giiclii ihracat Altyapisi mottolarini
olusturduk. Bu baglamda iklimlendirme sektori olarak 2018 yilinda
ylizde 88,6 olan ihracatin ithalati karsilama oranini 2019 yilinda
yiizde 98,6 gibi cok onemli bir orana getirdik. 2020 yilinda da bu
orani daha yukari cekerek dis ticaret fazlasi verir bir yapiya ulasmayi
amacliyoruz.

Son giinlerde tiim diinyada yasanan ve etkilerini iilkemizde de
hissettigimiz pandemi siireci de tipki 15 Temmuz darbe girisimi
glinlerinde oldugu gibi is diinyamizda ayni birlik ve beraberlik
ruhunu olusturmus ve bu zor giinlerden iilke olarak basarili bir
sekilde cikabilmemiz icin yerli ve milli marka ve degerlere daha fazla
onem verilmesi gerekliligini ortaya koymustur. ihracatg birlikleri
olarak yerli firmalar ve markalarimizin yurt disinda hak ettigi degeri
gormesi icin bilylk caba sarf etmeye devam edecegiz.




MAKALE

2 giinde 2 destan
yazan bir millet

METEHAN DEMIR, GAZETECI, YAZAR

Temmuz 2020... Ulkemizin
tarihinde ugradig1 en biiyiik ihanet
girisimine karsi milletimizin yazdig

15 Temmuz destaninin 4. yil déniimd.

Tanklarin 6niinde duran degil, oniine ¢tkip
savasan, elinde olsa catilardan F-16'larin
iistiine atlayacak kursunlara gogsiinii siper
eden bir milletten bahsediyoruz.

O kahramanlarin, o giin bu destan
yazanlarin hakki asla 6denmez.

‘Buglin 6lmeyeceksek ne zaman 6lecegiz’
diyen bir millet!

Biiyiik dedemin Istiklal Madalyasin:
gururla hala tasidigim Canakkale Savas’nin,
Kurtulug Savasr'nin destanini yazan bir
milletin evlatlar...

Tiim sehitlerimizin aziz hatiralar1 6niinde
saygl ile egiliyoruz.

O gece FETO'niin bu hain kalkismasina
kars1 bu yiice milletin verdigi miicadele diinya
tarihine, tiim diinya halklarina bir 6rnek
olacak sekilde altin harflerle yazilmistir.

Milletimize emanetimiz gazilerimizi de bu
millet asla unutmayacaktir.

Ama bu hain FETO darbesine kars: tek
viicut olan bu yiice milletle ilgili bir noktaya
daha dikkat cekmemiz gerekiyor.

16 Temmuz'a... Bir destanin daha yazildig
o giine.

O cumartesi giiniine... Yani sabaha kadar
bu biiyiik milletin hainlere karsi savastig1
gliniin ertesine...

ISTE O MESAJ!

Yani; diistiigii yerden kalkip isine gittigi,
hayatini devam ettirdigi, kepenklerini actig1
yani hainlere ve tiim diinyaya, ‘Bu millet
yikilmaz; diistii sanirsiniz ama diistiigii
yerden daha giiclii kalkar’ mesajin1 verdigi
giinden bahsediyoruz.

Diger bir yabanc {ilkede bu olsa
vatandaglar yillarca dagilmis sekilde
dolagirlardi.

inanin bu iilke bitti diyenlere en biiyiik
darbelerden biri de bu olmustur.

Clinkii; o giin bati iilkelerinde bile ‘Zaten
bunlar birbirinden nefret ediyor; simdi ortalik
karigir’ beklentisi ile sinsice bir bekleyis dikkat
¢ekmemis miydi?

Bu iilkede siyasi kavgalar olur, birbirimizi
yeriz, nefret ederiz ama yeri geldi mi de tiim
millet olarak tek viicut, tek yumruk olmay1
biliriz.

Biz bu iilkenin tiim vatanseverleri birlikte
daha giizeliz. Ancak daima dikkatli olacagiz.
Ama ¢ok da korkmayimn. Neden mi?

Clinkii, bu milletin tek yiirek olup 15
Temmuz'da hainlere karsi nasil miicadele
ettigini ve 16 Temmuz'da nasil yeniden ayaga
kalkup {ilkesi icin calismaya devam ettigini
gorenler bir daha buna zor cesaret eder.
Ederse de daha agir yanit alacagini bilir!

MILLETIN AKINCILARI
Tipki ihracat diinyamizin verdigi o yanit gibi.
Bu {ilkenin yurt disindaki akincilari, bayragint

gururla ve basariyla tastyan ihracatcilar 15
Temmuz sonrasi bu yiice milletin destegiyle
muazzam bir azimle inanilmaz bir ¢ikig
gerceklestirdiler. Yilmadilar ve daha 2016'nin
son ¢eyreginde baglayan miithis bir artig
ivmesi yakaladilar.

Her bir ihracatc¢imiz bu siirecte goniillii bir
Tiirkiye elcisi oldu. ilk amac da {irettiklerimizi
satmak, ihrag etmek degil, nce bu iilkenin
hakliligim ve miicadelesini yurt disinda
anlatmakt1. Bu seferberligin iizerine insa
edilen muhtesem bir ihracat ¢ikistyla Tiirkiye
ihracatcilarmizin sayesinde 15 Temmuz
sonrasindaki dénemde muazzam bir grafik
yakaladi. Tiirkiye'nin yilmayacagini, bu tiir
alcakca saldirilara prim vermeyecegini ve her
krizden daha da giiclii ¢ikacagini anlatanlarin
en baginda ihracatcilar geldi.

Bu azim ve irade her gegen giin artarak
devam ediyor. Bir kez daha on binlerce
ihracatciya ve bu iste payi olan herkese
ylirekten tesekkiirler.

Yerli ve milli olmak demek ihracatta da
giiclii olmak demektir. Bu ise goniilden
inanmak demektir.

Iste bu anlayzs, Sayin Ticaret Bakanimiz
Ruhsar Pekcan'm liderligi ve TIM Baskanimiz
Ismail Giille'nin de vizyonuyla Tiirkiye'mizin
ihracatcilar tarafindan bugiin de ayni cizgide
stirdiirtiliiyor.

Ne giizel sozdiir;

Tek Yiirek Olunca

Biz Oluruz.

Millet Oluruz.

Vatan Oluruz.

Bayrak Oluruz

Tiirkiye Oluruz...

En giizel giinler sizlerle ve iilkemizle
olsun... Saglikla kalmn...

“Her bir ihracatgimiz 15 Temmuz sonrasindaki siirecte giniilii
bir Tiirkiye elgisi oldu. llk amag da iirettiklerimizi ihrag etmek
degil, once bu iilkenin miicadelesini yurt diginda anlatmakt..”
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DOSYA

STM Teknolojik Distince Merkezi mayis ayinda savunma sanayii
sirketlerinin temsilcileri ve uzmanlari ile “Covid-19 Siireci ve
Sonrasinda Tirkiye'de ve Diinya'da Savunma Sanayii” adli online
bir panel diizenledi. Sektor temsilcileri, pandemi sirecinden
Tirkiye'nin basariyla ciktigini ve Tirk savunma sanayisinin 6zgiin
icerikler gelistirerek ihracat basarilari yakaladigini soyledi.
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iirkiye’nin teknoloji odakli ilk
T diisiince merkezi olan STM

ThinkTech’in 20 Mayis'ta online
ve canli olarak gerceklestirdigi panel,

savunma sanayisinin 6ncti sirketlerini
ve uzmanlarini agirladi. STM ThinkTech

T.C. Cumhurbagkanhij Savunma Sanayii Bagkam Prof. Dr. ismail Demir,
pandemi siirecinden genel olarak hiitiin ekonomilerin kotii etkilendigini,
fakat Tiirkiye'nin terdrle miicadele ettiii su giinlerde savunma
sanayisinde yer alan stratejik projeleri durdurmadiii bilgisini verdi.

sosyal medya hesaplari {izerinden ilk giin
itibartyla 250 bine yakin kisi tarafindan
izlendi. “Covid-19 Siireci ve Sonrasinda
Tiirkiye’de ve Diinya’da Savunma
Sanayii” adli panelin moderatorliigiinii
gazeteci Hakan Celik iistlendi. T.C.
Cumhurbagkanlig1 Savunma Sanayii
Bagkani Prof. Dr. ismail Demir, ASELSAN
Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel
Miidiirii Prof. Dr. Haluk Gorgiin, TUSAS
Genel Midiirii Prof. Dr. Temel Kotil,
SETA Giivenlik Arastirmalar1 Direktorii
ve Ankara Sosyal Bilimler Universitesi
Ogretim Uyesi Doc. Dr. Murat Yesiltas ve
STM Genel Miidiirii Murat ikinci katilarak
gortiglerini paylasti.

Katilimcilar, temsil ettikleri kurumlarin
bugiine kadar yaptiklari calismalari
oOzetlerken agirlikli olarak pandemi
stirecinde gerceklestirilen ilave faaliyetleri
ve bu siirecte atilan zorunlu adimlar1 da
anlattilar. Tiirkiye ve uluslararas: enddistri
cevreleri tarafindan yakindan takip edilen,
IHA-SIHA sistemleri, helikopter, deniz
platformlar1 ve ucak projelerinde gelinen
son durum hakkinda da bilgiler verdiler.

STRATEJIK PROJELERIMIZDE
AKSAMA OLMADI
Paneldeki ilk
konusmayi T.C.
Cumhurbagkanlig:
Savunma Sanayii
Bagkani Prof.
Dr. ismail Demir
yapti. Demir,
pandemi siirecinden genel olarak biitiin
ekonomilerin kotii etkilendigini, fakat
Tiirkiye’'nin terérle miicadele ettigi su
giinlerde savunma sanayisinde
yer alan stratejik projeleri
durdurmadig bilgisini
verdi. Projeler devam ettigi icin yil sonu
ciro hedeflerinin cok fazla degismeyecegi
diisiincesinde oldugunu da sozlerine
ekledi.
Savunma sanayisinin saghk alaninda
yaptig1 calismalar hakkinda da bilgi veren

Demir, “Savunma sanayisinde gelistirilen
teknolojilerin ¢oklu kullanim mantigiyla,
sirketlerimiz tarafindan saglik sekt6riinde
de kullanilmasina salgindan ¢ok 6nce
dikkat ¢ekiyorduk. Bu degerlendirme
neticesinde, sirketlerimiz hizla {iriin verme
ve coklu teknoloji kullanimi konusunda
glizel 6rnekler sergiledi. ASELSAN devam
etmekte olan bazi ¢alismalari hizlandirdi
ve ventilasyon cihazi giindeme geldi. ikisi
savunma sanayinden ,dort firmamizin
istirakiyle oldukca basarili bir sinav
verildi. Salgin bir anlamda firsat tegkil
etti ve farkindaligin artirllmasi yoniinde
gercekten olumlu adimlar atilmasini
sagladi. Tiirkiye'nin cesitli {ilkelere verdigi
desteklerin tilke imajimiza saglayacagi
olumlu katkiyla ihracatimizin da uzun
donemde artmasini bekliyoruz. Solunum
cihazinda oldugu gibi Tiirkiye’de yapilan
calismalar diinyada da dikkatle izlendi

ve cesitli {ilkelerden yerelde iiretim,

ortak iiretim ya da dogrudan tedarik
konularinda hizla talepler gelmeye
basladi. Bu da Tiirkiye’deki teknolojilerin,
saglik alaninda uygulanmasi konusunda
taninmasina vesile oldu” dedi.

GIN’IN YERINE GEGMEMiZ MUMKUN
ABD'nin Gin’e alternatif arama
politikalarinda Tiirkiye'nin sadece
savunma sanayiinde degil diger baska
konularda da alternatif {iretici olmakla
ilgili devreye girebilecegini soyleyen
Demir, cesitli sektorler bazinda
goriismeler yapildigini da ifade etti.
Tiirkiye’nin biiyiik bir oyuncu olarak
diinya piyasasinda daha fazla gériinmeye
basladigini belirten Demir, “Tiirkiye
olarak ihracat piyasasinda artik kendimizi
ispatladik. Bu anlamda Gin de dahil
bircok geleneksel ve klasik ihracatgt
iilkenin yerine gecmemiz miimki{in.
Cumhurbaskanimizin sik sik yaptigi
ziyaretlerde cesitli tilkelerle kurdugu iyi
iliskiler bu yonde olumlu etkiler yaratacak.

Gt

ASELSAN’in yilbasindan bugiine
istihdam ettigi personel sayisi

&
TUSAS’In 2020 yili sonunda dolar
bazindaki biiylime beklenti orani




DOSYA

Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S. (TUSAS) Genel Miidiirii
Prof. Dr. Temel Kotil, “2020 hiitcemizde dolar bazinda yiizde 23
hiiyiime planlamigtik. Bu hedefi tutturacagimiz: Gngariijorum.
Gok sayida projemiz de salgina ragmen devam ediyor” dedi.

Kisacasi, ihracat kaleminde su andaki artis
grafigimizin cok daha {izerinde bir egri
yakalayacagimizi umuyorum” seklinde
konustu.

“SALGINA RAGMEN

HASILATIMIZ ARTTI”

Yilin ilk doneminde
hasilatlarinin gecen
yila gore yiizde
50’lere varan oranda
arttigini soyleyen
ASELSAN Yonetim
Kurulu Bagkani ve
Genel Miidiirii Prof. Dr. Haluk Gorgtin,
yeni pazarlar ve ihracat acisindan yilin

“TURK UZAY AJANSI'NIN KURULMASI STRATEJIK BiR ADIM”

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi
Uluslararasi iliskiler Bolimii Ogretim
Uyesi ve SETA Giivenlik Arastirmalari
Direktord Doc. Dr. Murat Yesiltas,
pandemi ile ortaya cikan konjonktir ile
beraber Tirkiye'nin teknolojik acidan
da bagimsizligini ilan edebilecegini
vurguluyor. Savunma sanayiinde, genel
olarak teknolojide iki 6nemli konudan
bahseden Yesiltas, sunlari soyledi: “ilk
olarak inovasyon meselesi onemli.
Uretebilme kabiliyetine sahip olmaniz
gerek. Bu kabiliyete sahipseniz ihtiyac
duydugunuz birtakim kritik platformlari
kendi imkanlarinizla iretebiliyorsunuz.
Bunun en glizel 6rneklerinden biri

IHA ve SIHA'larin Tiirkiye'nin askeri
stratejisinde ve siyasi stratejik
hedeflerinde oynadigi kritik rol. Ama
inovasyonun baska bir ayagi var ki cok
onemli ve Tirkiye'nin onu basarmasi
gerekiyor. O da bir Uriinl tretebilmek
degil, o riin size Ustiinliik saglayacak
bir sekilde kiiresel dlcekte kesfedebilme
kabiliyetine sahip olmak. Yani yeni bir
urlnd ortaya koyabilmek ve dizayn
edebilmek. Bu anlamda Tiirkiye'nin
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savunma sanayii, iretmekten Ar-Ge
asamasina; yani kendi dizayn edebilen,
arastiran, kesfeden bir noktaya geldigini
goriyoruz. Bu anlamda Tiirk Uzay
Ajansi’'nin kurulmasinin cok stratejik

bir adim oldugu kanaatindeyim. Bu
Tirkiye'deki teknoloji arastirmalarini

bir adim 6teye cikaracak. Tabi ki bu

uzun soluklu bir yolculuk ve miicadele.
Daha fazla milli uydu firlatmamiz lazim.
Oniimiizdeki dénemde Tiirkiye yakaladigi
ivmeyi devam ettirebilirse, kendisini
ozglinlik acisindan da kiresel pazarda
bir oyuncuya donustirebilecek. Bu
oyunculuk hali de Tirkiye'nin teknolojide
bagimsizlasmasini beraberinde
getirecektir.”

ilk doneminin ¢ok verimli gectigini,
yilbagindan bugtine kadar 650’ye yakin
yeni personel istihdam ettiklerini ifade
etti. Gorgiin, “Sirket olarak 5 bine yakin
firmayla calisiyoruz. Salginin etkili
olmaya basladig1 yilbagindan bu yana bir
Asya Pasifik tilkesine yaklagik 10 milyon
dolar civarinda su alt1 savunma sistemi
sattik. Ayrica, bir NATO ve AB iilkesine
2,2 milyon dolar civarinda silah sistemi,
NATO’ya NSPA {izerinden termal diirbiin
satist, baska bir AB ve NATO iilkesine
3 milyon dolar civarinda elektro optik
sistemler sattik. Endonezya’ya 5 milyon
dolar civarinda su alt1 akustik sistemi ihrac
ettik. Suudi Arabistan’a 2 milyon dolar
civarinda telsiz satis1 yaptik. Azerbaycan’a
elektro optik satiglarimiz var. Yani salgina
ragmen iiretiyoruz; yeni pazarlar, yeni
miisteriler, yeni islerle ilerlemeye ve
gelismeye devam ediyoruz” dedi.
ASELSAN'in saglik alanindaki
calismalarindan da bahseden Giingor, son
donemde 6zellikle ventilator cihaziyla
6nemli bir adim attiklarina vurgu yapiyor.
Gilingor, “ASELSAN ve BAYKAR’In
miihendislik ve teknolojik yetkinlikleriyle,
seri tiretimde de Arcelik'in destekleriyle
cok kisa siirede prototipi gelistirilmis
olan ventilatér cihazi hastanelerde
kullanilan bir {iriine déniismiis durumda.
Ayrica, saglikta bir baska faaliyet alani
olarak ‘in vitro tani sistemleri’ iizerine
caligmalarmiz devam ediyor. Bu konuda
son dénemde giindemde olan viriislerin
farkli yontemlerle hizli tespit edilebilmesi
icin calismalar yapiyoruz. Gelistirdigimiz
bir cihazin su anda bir {iniversitede farkli
viriislerle testleri yapiliyor. Aldigimiz
glizel haberleri yakinda paylasacagiz”
ifadelerini kullandu.

“AMACIMIZ LK 10°A GIRMEK”
Panelin bir diger
konugu Tiirk
Havacilik ve Uzay
Sanayii A.S. (TUSAS)
Genel Miidiirii Prof.
Dr. Temel Kotil'di.
Kotil, sirket olarak
salginin birinci gliniinden itibaren
maksimum diizeyde tedbir aldiklarimni
aktardi. Gok sayida projelerinin halen
devam ettigini, y1l sonundaki biiyiime




hedeflerini tutturacaklarina inandigini
soyleyen Kotil sézlerini s6yle siirdiirdii:
“2020 biitcemizde dolar bazinda yiizde
23 biiylime planlamistik. Bu hedefi
tutturacagimizi 6ngoriiyorum. Cok sayida
projemiz devam ediyor. Su an iizerinde
calisilan beg tane helikopter projemiz
var. Bunun diginda sabit kanatlarda
Hiirkusumuz ve Hiir jetimiz var. Milli
Muharip ucagimizi da 2025’te teslim
edecegiz. IHA’larimiz ucuyor, Anka
iiretimini hizlandirdik. Bunun yaninda
TUSAS olarak yapisal sistemlerinin
gelistirilmesi, entegrasyonu ve testinden
sorumlu oldugumuz Tiirksat 6A uydusu
su anda doludizgin gidiyor, orada da bir
aksaklik bulunmuyor. 2020 planlandig:
gibi gecmek zorunda. Personel sayimiz
5 binden 10 bine, miihendis sayimiz

bin 200°den, 3 bin 200’ geldi. GOKBEY
helikopterimizin teslimati 29 Ekim
2021’de yapilacak. Su anda test ucuslarini
yapiyor. ATAK-2 helikopterimiz ¢ yil
icinde ilk ucusunu gerceklestirecek.
Sikorsky’den lisansla yaptigimiz Genel

Panel, STMThinkTech'in Twitter ve Youtube hesaplarindan canh yayinlands
ve ilk giin itibarwyla yaklagik 250 bin kisi tarafindan takip edildi.

Maksat Helikopteri'ni iki sene icinde
teslim edecegiz.”

Pandemi nedeniyle iiretme yetenegi
acisindan hicbir eksiklik meydana
gelmedigini belirten Kotil, “F-35
ucaginin orta govdesini, titanyum ve
aliminyumdan kompozitini biz yapiyoruz.
Sadece metal bir gévde yapmayip icindeki
biitiin ekipmanlarini da yerlestiriyoruz.
Gonderdigimiz gévdeyi Lockheed Martin
sirketi, ucagin diger parcalariyla bagliyor.
Bizden F-35’in kanadini yapmamiz
istenseydi onu yapacak deneyimimiz de
mevcut. TUSAS olarak biiyiik yatirimlar
yaptik ve ¢ok ciddi bir yere geldik.
Pandemi nedeniyle bazi konular1 6ne alma
durumumuz var. 2028’e kadar diinya
savunma sektoriinde ilk 10’a girmeyi ve
ilk 100°’deki pazar1 hedefliyoruz. Salgin,
tlim diinya ekonomilerini degistirdi.
Tiirkiye'nin de bu degisimi yakalamasi
gerekiyor. Biz TUSAS olarak neye s6z
verdiysek daha erken bitirmemiz, ne kadar
miihendise ihtiyacimiz varsa, daha fazlasi
kadar mithendis almamiz gerekiyor” dedi.

“ULKE OLARAK PROBLEMLERIMizE
HIZLI BIR SEKILDE ¢6ZUM
BULABILiYORUZ”

STM Genel Miidiiri Murat ikingi,
pandemi siirecinde Tirkiye'nin cok
hizli bir sekilde kendi problemine
kendi miihendisleri ve sirketleriyle
coziim bulabilmesinin cok dnemli
oldugunu sdylerken, ASELSAN ve
BAYKAR'In gelistirdigi ventilator
cihazini da buna drnek gosterdi.
Tirkiye'nin hizli bir sekilde aksiyon
alabilmesine baska drnekler de veren
ikinci sozlerini soyle siirdirdi: “STM
olarak Urettigimiz, izerinde cok

ciddi gorunti isleme kabiliyeti, yapay
zeka ve siber glivenlik algoritmalari
bulunan kamikaze drone’larimiz
mevcut. Bu sirecte arkadaslarimiz,
koronavirlis hastalarini muayene
etmeksizin, MR gorintilerine
bakarak, otomatik olarak bu goriintu
isleme kabiliyetiyle yiizde 80'in
tizerinde dogru sonuclar veren bir
yontem ortaya koyabildiler. Bundan
sonraki slirecte tilkemizi cok cesitli
alanlarda tehlikelerin tehdit edecegini
soyleyebiliriz. Bu tehlikeleri su anda
ongorebilmek de cok mimkiin degil.
Ozellikle biyogiivenlik anlaminda
tlkemizde, hatta diinyada katedilecek
cok biyiik bir mesafe oldugunu
biliyoruz. Bu anlamda kendi
mihendisimizle, teknolojimizle ve
firmalarimizla dinamik olarak hareket
edebilmek ve kendi problemlerimize
hizli bir sekilde ¢6zlim olusturabilmek
,bizim acimizdan en biyik avantaj.
Bu avantaji da savunma sanayiindeki
birikimle bu sirec icerisinde yasadik
ve yakindan gordik.”
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yeni norm

mnin az da olsa etkisini yitirmesiyle birli

déniis siireci h1z kazandi. Biz de Anadolu, Ege ve Akdeniz'de ihracat sampi

sektor temsilcilerine ‘yeni normal’e gegis siirecinde ihracati artirmak igin
siirece nasil hazirlayacaklarini sorduk.

kte is yerlerine
yonu olan illerin

Oliim sayilarinin azalmas ve salg
sirketleri yeni
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iirkiye’de 2019 yilinda Tiirkiye
I Ihracatcilar Meclisi’nin

verilerine gore, 18 il milyar
dolarin iistiinde ihracat yapti. istanbul
disinda, Kocaeli, Bursa, izmir, Ankara,
Denizli gibi sehirler de ihracat
sampiyonu iller arasinda yer aldi. 2020
yilinin ilk bes ayinda ise koronaviriis
salginin da etkisiyle, ihracatta iller
bazinda diisiisler oldu. Bu diisiisii
durdurmak ve ihracati yukari cekmek
icin pandemi sonrasi yeni normalde
illerin sanayi odasi bagkanlar1
ve ihracatq birlikleri baskanlar1
olaganiistii bir ¢aba sarf ediyor.
Biz de TIMREPORT olarak, sektor
temsilcilerine, normallesme siirecine
gecisle beraber, temsil ettikleri illerde
yer alan sirketlerin ihracat rakamlarini
yukariya cekmek icin ne gibi calismalar
yaptiklarini sorduk.

“YENI NORMALDE PROAKTIF
OLMALIYIZ”
T ww 2019 yilim 3,2
g milyar dolar
n?; ihracat ile kapatan
ve 2020'nin ilk bes
ayinda 1,1 milyar
dolar ihracat yapan
Denizli, Tiirkiye'nin
en cok ihracat yapan dokuzuncu ili
konumunda. Denizli thracatcilar Birligi
(DENIB) Baskam Hiiseyin Memisoglu,
teknolojinin sundugu firsatlarin,
onlimiizdeki aylarda dijital pazarlamay1
daha da 6nemli kilacagini belirterek,
Denizli 6zelinde yapacaklari isler icin
sunlari sdyledi: “Sehrimizde sayilar1 3
bini asan ihracatc firmalarimiz bugiine
kadar diinyanin cesitli noktalarindaki
fuarlara aktif olarak katilim sagliyordu.
Yilin neredeyse 365 giinii miisteri
ziyaretleri gerceklestiriyordu. Benzer
sekilde y1l boyunca miisterilerini
sehrimizde misafir ediyorlardi. Salgin
doéneminde bu durum maalesef,
sekteye ugradi. Oniimiizdeki dénemde
de eski normale hizlica dénmemiz

beklenmiyor. Bu noktadan hareketle,
DENIB olarak, sanal fuar ve sanal
ticaret heyeti organizasyonlari
konusunda calismalarimizi
siirdiiriiyoruz. Thracatci firmalarimizin
dijital pazarlama siire¢lerinden en iyi
sekilde yararlanmalarinin ve degisen
ticaret diinyasinda giiclii bir sekilde yer
almalarinin, ilimiz ihracatina olumlu
katkilar sunacagini 6ngoriiyoruz. Yeni
normalde daha proaktif olacagiz.”

“SANAL ORGANIZASYONLARI ON
PLANA GIKARACAGIZ”

Orta Anadolu
Ihracatci Birlikleri
(OAIB), Ankara,
Konya, Corum,
Cankiri, Kirsehir,
Aksaray, Sivas,
Nevsehir, Yozgat,
Kirikkale gibi Tiirkiye'nin ihracatina
¢ok 6nemli katkilar sunan illeri

temsil ediyor. OAIB, 2020’nin ocak-
mayis donemini kapsayan ilk 5 aylik
dénemde 2019’un ayni1 dénemine
gore yiizde 12,8'lik diistisle 5,8 milyar
dolarlik ihracat gerceklestirdi. Bu
kayb1 6niimiizdeki aylarda ¢ok rahat
telafi edebileceklerini séyleyen OAIB
Koordinatoér Baskani Serafettin Ceceli,
“Bu diisiis, pandeminin siddetinin daha
hizli azalmasini saglayacaktir ayrica,
kiiresel tedarik zincirinde baskin olan
iilkelerin normale dénmesiyle birlikte
ihracatin 6ntimiizdeki iki ay icinde artig
saglayacagini diistiniiyoruz. Fiziksel
yogunlugun neredeyse imkansiz oldugu
bu dénemde, ihracatc: firmalarimiz
icin sanal organizasyonlari 6n plana
cikaracagiz. Mesela, 22-26 Haziran
tarihlerinde Sanal Tarim Makinalari
fuari ile cesitli hedef pazarlara yonelik
sanal ticaret heyetleri diizenledik. Bu
dénemde de teknolojiyle engelleri
asmak icin yeni normal dénemde
online organizasyonlar siirdiiriilebilir
hale getirmek istiyoruz. Ayrica, dijital
egitim programlarimiz ile mevcut

MILYAR DOLAR
OAIB’in yilin ilk bes ayinda
yaptigi ihracat miktari

6713

MILYON DOLAR

DAIB'in yilin ilk bes ayinda yaptigi
ihracat miktari
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MILYAR DOLAR

EiB’in yilin ilk bes ayinda
yaptigi ihracat miktari

KULLANIMA ACIYORUZ”

Ankara Sanayi Odasi Yonetim

Kurulu Baskani Nurettin Ozdebir,
Ankarali sanayici ve ihracatcilarla

ilgili yaptiklari calismalar hakkinda
sunlari soyledi: “Istanbul ile beraber
Turkiye'nin en sofistike ve nitelikli
tretim yapisina sahip olan Ankara’'nin
ihracati bugiin yalnizca kendi sehri icin
degil, ayni zamanda Tirkiye ekonomisi
acisindan onem arz eden bir yapi
haline geldi. ileri teknolojili patent/
faydali model basvurularinin ylizde
14'Unu gerceklestiren, Ar-Ge yapan
Ureticilerin yiizde 15'ine ev sahipligi
yapan, ileri teknoloji Uretiminin ylizde
13'Uni gerceklestiren Ankara, dort
bine yakin ihracatciya ev sahipligi
yapiyor. Uretiminin yiizde 40'1 yiiksek
ve orta yiiksek teknolojilerden olusan
Ankara’nin ihracat potansiyelini
korumak adina cok dnemli calismalart
hayata geciriyoruz. Tirkiye'de ilk

defa yapay zeka yontemi ile ihracat
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Ankara Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani

“IHRACAT PAZARI BULAN YAZILIMIMIZI

ihracatcilarimizin kapasitelerini
artirmayl ve yeni ihracata baslayacak
firmalarimiz i¢in ise yol gosterici
olmay1 hedefliyoruz” dedi.

GURBULAK’IN AGILMASI
IHRACATGCILARI SEVINDIRDI

Dogu Anadolu
ihracatcilar Birligi
(DAIB), Agri,
Ardahan, Batman,
Bayburt, Bingol,
Bitlis, Erzurum,
Erzincan, Elazig,
Igdur, Hakkari, Mus, Sirnak, Tunceli, Van,
Kars, Siirt gibi illeri kapsiyor. DAIB’e iiye
firmalarca 2020'nin ocak-mayis déneminde
toplam 677 milyon 266 bin dolar

ihracat gerceklestirilirken, gecen yil ayn1
dénemde 766 milyon 680 bin dolar ihracat
yapilmisti. Pandemiden dolay1 yiizde
11,6’lik bir diisiis s6z konusu ama haziran

Nurettin Ozdebir

pazari bulan yaziimimizi kullanima
acmak lizereyiz. Basta KOBI'lerimiz
olmak Uzere Urinlerine ihracat pazari
bulmakta zorlanan firmalarimiza
yonelik olarak hayata gecirdigimiz
‘yapay zeka temelli arama motoru’
Turkiye icin bir ilktir. ‘Makine
Ogrenimi’ modeli ile calisan, 112 iilke
5 bin 892 farkli triin grubu bazinda
kullanicilara potansiyel ihracat pazari
oneren arama motoru, birbirinden
farkli 8 ayri gosterge temelinde her
bir Urlin grubu icin potansiyel ihracat
pazarlarini siralamaktadir. Ulkelerin
ve dlinya ticaretinin degisen ekonomik
kosullarina bagli olarak mevcut veriler
ve tahminlerin yenilenmesi ile birlikte
arama motorunun potansiyel ihracat
pazari dnerileri de degisecektir. Bu
sekilde yasayan bir organizma olarak
tasarlanan projemiz, glinceli takip
ederek Ankarali sanayicilerimize
slirekli hizmet verecektir.”

ayinda Agr’nin Dogubeyazit ilcesinden
iran’a acilan Giirbulak siur kapisinin tekrar
hizmete girmesi ihracatcilari sevindirdi.
ihracatcilar kayiplar telafi edeceklerini de
belirttiler. DAIB Baskani Ethem Tanriver,
yeni normalde e-ticaretin ekonomik
anlamda {ilkelerin dis ticaretine biiyiik
katkilar saglayacagina vurgu yaparak,
sunlar1 kaydetti: “Haziran ayi itibariyla
hem {ilkemizde hem de diinya iilkelerinde
normallesme adimlarnin atilmaya
baglanmasiyla birlikte, isletmelerin
faaliyetlerini siirdiirmesi ile ihracat
taleplerinin ivmelendigini goriiyoruz.
Pandemi, kiiresel biiylime ve ticarete
yonelik ongoriileri degistirdi. Teknolojinin
sundugu firsatlar, oniimiizdeki dénemde
dijital pazarlamayi daha da 6nemli kilacak.
Su anda Ticaret Bakanligimiz tarafindan
‘Pazara Giriste Dijital Faaliyetlerin
Desteklenmesi’ maksadiyla, yeni destek
mekanizmalan yiiriirliige girdi. Bu
anlamda, sanal ticaret heyetleri ve sanal
fuarlara katilim, e-ticaret sitelerine

iiyelik giderleri Bakanligimiz tarafindan
desteklenecek. Biz de Dogu Anadolu
thracatcilar Birligi olarak, sanal fuar ve
sanal ticaret heyeti organizasyonlari
konusunda ¢alismalarimizi siirdiiriiyoruz.
ihracatci firmalarimizin dijital

pazarlama siireclerinden en iyi sekilde
yararlanmalarinin ve yeni diizende giiclii
bir sekilde yer almalarinin bolgemiz
ihracatina olumlu katkilar sunacagini
inaniyoruz” ifadesinde bulundu.

“PANDEMI BiZiM iGIN SIGRAMA
TAHTASI OLACAK”

Ege ihracatci Birligi
(EIB), Izmir, Manisa,
Mugla, Aydin,
Balikesir ve Afyon
illerine hizmet veriyor.
EiB’in 2020'nin ocak-
may1s dénemindeki
ihracati gecen yilin ayn1 dénemine gére
yiizde 147liik bir diisiis gosterdi ve 5

milyar 637 milyon dolardan, 4 milyar 859
milyon dolara geriledi. fhracattaki diisiisiin

Berde

durmasi, en kisa vadede artiga ge¢mesi icin
bolgelerinde dijital pazarlamaya agirlik
vereceklerini soyleyen Ege Thracatci Birlikleri
Koordinat6r Baskani Jak Eskanizi, “Pandemi
sonrasl gelen yeni diinya diizeniyle birlikte
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MILYAR DOLAR
AKIB'in yilin ilk bes ayinda
yaptigi ihracat miktari

artik hicbir sey eskisi gibi olmayacak. Her
zamankinden daha ¢ok calisacagiz ve daha
cok tiretecegiz. Bu siirecte dijital doniisiime
6n ayak olduk ve hedeflerimizi biiyiittiik. Bu
ylizden pandemi siireci bizim icin bir irtifa
kaybi degil, bir sicrama tahtasi olacak. Diinya
pazarindan aldigimiz pay: genisletmek

icin sanal fuarlar, sanal ticaret heyetleri

gibi teknolojik hamlelere odaklanmig
durumdayiz. 7-9 Temmuz tarihleri arasinda
gida sektoriinde, Dubai’ye yonelik ‘Gida
Sektorii Dijital Ticaret Heyeti Organizasyonu’
gerceklestirecegiz. Dubai’nin yillik 20 milyar
dolarlik gida ithalatindan daha fazla pay
almak icin ¢aba icinde olacagiz. Ayrica, gida
sektoriine yonelik bir dijital fuar hazirlamak
icin calisma baslattik. EIB biinyesinde bir
komite olusturduk. Dijital pazarlama ile ilgili
dogal tas ve konfeksiyon sektorlerimizde
‘Dijital Ticaret Heyeti Organizasyonu’
diizenlemek icin de goriismelerimizi
stirdiiriyoruz” ifadelerini kullandi.

Kocaeli Sanayi Odasi Baskani

Kocaeli, gecen yil 15,2 milyar dolar
ihracat ile istanbul'un hemen
arkasindan en cok ihracat yapan
ikinci sehir olmustu. Bu yil ise yilin
itk bes ayinda 4,5 milyar dolarlik
ihracat yaparak istanbul ve Bursa'nin
hemen ardindan Uciincii sirada
geliyor. Kocaeli Sanayi Odasi Baskani
Ayhan Zeytinoglu, Kocaeli'de mart ve
nisan aylarinda ihracatta gerilemeler
olduysa da mayis ve haziran
aylarinda toparladiklarini soyledi.
istihdamin korunmasi ve isletmelerin
devamliligina yonelik destek
paketlerini hayata gecirdiklerini
soyleyen Zeytinoglu, sokaga cikma
kisitlamasi oldugu donemlerde

bile, Uretimlerine devam etmeleri
gereken ihracatci firmalari, kurallara
uymak sartiyla kisitlamadan muaf
tuttuklarini ifade etti. Zeytinoglu,
yeni normalle birlikte yapacaklari
calismalar hakkinda ise sunlari
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“ULKELERIN ALIM HEYETLERINI,
IHRACATCILARIMIZLA SANAL
ORTAMDA BIRLESTIRECEGIZ”

Ayhan Zeytinoglu

soyledi: “Kocaeli il Saglik Mudiirligi
is birligi ile salgin kapsaminda
fabrikalarin calisma diizeni ve dikkat
edilmesi gereken hususlara yonelik
online seminerler dlzenledik, bunlara
devam edecegiz. Ayrica, firmalarimizin
ihtiyac duyabilecekleri konularda
online bilgilendirme seminerleri

de diizenlemeye devam ediyoruz.
Pandemi oncesi bircok Ulkeye heyet
ziyaretleri gerceklestiriyorduk.

Bu siirecte bu miimkiin olmadigi
icin, ‘Ihracat Sohbetleri’ adi altinda
llkelerin Ticaret Ataselerini davet
ederek, firmalarimizin ihracat
potansiyellerini artirmaya yonelik,
llkelerin ticaret olanaklari hakkinda
interaktif toplantilar diizenliyoruz.
Bunlarin disinda da llkelerin alim
heyetlerini, ihracatcilarimizla

sanal ortamda birlestirmeye

yonelik platformlar olusturmayi
distintyoruz.”

“LOJISTIK MERKEZLERIMIZI

FAALIYETE GEGIRECEGizZ”

Akdeniz Thracatci
Birlikleri (AKIB),
yiiksek ihracat
oranlarina sahip

olan Mersin, Adana,
Hatay, Kayseri ve
Karaman illerini
temsil ediyor. AKIB'in 2020 yili ocak-mayis
donemindeki ihracati 4 milyar 445 milyon
dolar oldu. Yeni donemde pandemiyle
birlikte degisen is yapma pratiklerine

uyum saglamaya yonelik adimlarini
hizlandirdiklarim belirten AKIB Koordinatér
Bagkani Huriye Yamanyilmaz, “Ticaret
Bakanligimizin devreye aldig1 Yeni Nesil
Ticaret Diplomasisi kapsaminda teknolojinin
tiim imkanlarini en st diizeyde kullanarak
ihracat pazarlarinda etkinligimizi daha da
artirip pandemi kaynakl kayiplarimizi hizlica
telafi etmenin gayreti icindeyiz. Dijital ¢cagin
toplant1 platformu webinar'lar iizerinden
bolge ihracatcilarimiz ticaret miisavirleri ile
bulusturup koronaviriis siirecinde kiiresel
pazarlardaki giincel gelismeleri ve tilkelerin
mevcut durumlarin takip etmelerini
saglyoruz. Degerli akademisyenler pandemi
déneminde dayaniklilik, degisim, doniisiim
ve igletme stratejileri konularinda iiyelerimizi
bilgilendiriyor. Oniimiizdeki siirecte de
e-ihracat, sanal ticaret heyetleri ve sanal
fuarlara yonelik desteklerden yararlanip,
bolge ihracatcilarimizin rekabet giiciini
artirmak icin faaliyetlerimizi siirdiirecegiz.
Mobilya, tekstil, hazir giyim ve konfeksiyon
sektorlerinde Cin’den uzaklasan alicilarin

en biiyiik tedarikcisi olmak icin bu alandaki
calismalarimizi artiracagiz. 1 milyar 300
milyon insanin yasadig1 Afrika’'daki ticaret
firsatlarim Tiirk ihracatcilarinin lehine
gelistirmek amaciyla 4 tilkede lojistik tisler
kuruyoruz. Avrupa iilkelerinin etkin oldugu
Afrika pazarinda esdeger kalitede ve rekabetci
fiyatlarla s6z sahibi olmak icin ilk etapta
Kenya ve Gana'da, ikinci agamada ise Tunus
ve Giiney Afrika’da lojistik merkezlerimizi
faaliyete gecirecegiz. Birlesik Arap
Emirlikleri'nin Dubai kentinde de benzer bir
yapilanma icindeyiz. Hem Dubai Tiirk Ticaret
Merkezi kurmak hem de lojistik depo faaliyeti
yliriitmek i¢in anlasmalarimizi tamamladik.
Bu {ilkede de sirketimizin kurulusunu cok kisa
siire icinde tamamlayacagiz” dedi.






TEKNOPARK

»
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. = Pandemi ile miicadeleye

onclliik ediyor

Pandemi olarak ilan edilen koronaviris salgininin
Turkiye'de de gorilmesiyle, teknoparklardaki sirketler,
ventilatorden siperlige ve maskeye kadar bircok alanda

uretimi artirdi. Teknopark biinyesindeki bilim insanlari da
yeni urdin ve teknolojilerle bu miicadeleye katki sagliyor.

s iinya ekonomisinden 6énemli bir
D pay almak isteyen {ilkeler artik
bilim ve teknoloji iiretimlerine
ciddi yatinmlar yapiyor. Bu kapsamda
Ar-Ge faaliyetlerinin gerceklestigi
bilim parklari, teknoparklar ve
inovasyon merkezleri de biiyiik bir
6nem kazaniyor. Tiirkiye'de de
son 20 yilda Ar-Ge, yenilik ve
girisimcilik alaninda son derece
onemli gelismeler yasaniyor.
Teknoparklar (Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri) ise bu
%}  ckosistemin bir parcasi konumunda.
# Tiirkiye’de teknopark calismalar1 2001
yilina gelindiginde mevzuati olusturularak
belirli bir zemine kavusturuldu. 2002
yilinda yiirtirliige giren Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Uygulama
Yonetmeligi ile de firmalara cesitli
destekler saglanmaya baslandi. Bolgede
faaliyet gosteren firmalara, yliriitmiis
olduklar1 Ar-Ge projeleri kapsaminda
cesitli vergisel avantajlar saglaniyor.
Gelir ve Kurumlar Vergisi muafiyeti,
Katma Deger Vergisi indirimi, personel
iicretlerine iliskin saglanan indirimler
disinda bolge disinda yapilan calismalar
da yonetici sirketlerin uygun gordiigii
stireler kapsaminda tegviklere konu
ediliyor.
Tesvikler sayesinde teknoparklar

Tiirkiye icin katma deger iiretmeye
devam ediyor. Sanayi ve Teknoloji
Bakanlhigr'min verilerine gore; mayis

2020 itibariyla Tiirkiye’deki toplam 84
teknoparkin son 20 yilda yarattig1 ciro
91,9 milyar TL'ye ulasmis durumda.
Teknoparklar {izerinden yapilan ihracat
ise bugiine kadar 4,8 milyar dolar olarak
gerceklesti. Teknoparklarda Ar-Ge
calismalarina devam eden firmalara
saglanan destek ve tesvikler, bolgeleri
zamanla cazip kildi ve girisimciligin tesviki
ve ekosistemin getirdigi is birligi firsatlari
gelisime 6n ayak oldu.

PANDEMI SURECINDE
TEKNOPARKLARIN ONEMI

2020 yilina gelindiginde hem diinyanin
hem de Tiirkiye'nin giindeminde yer alan
pandemi ile miicadelede teknoparklarda
yer alan teknoloji sirketlerine biiyiik
gorev gorevler diistiyor. Salginin

mart ayindan itibaren Tiirkiye’de de
goriilmesiyle birlikte bircok kurum ve
kurulus gibi teknoparklar da ¢alismalarina
hiz verdi. Salginla miicadele icin pek

cok inovasyona ihtiyac var. Bu nedenle
teknoloji girisimcileri bu yolda 6nemli
gorevler {istleniyorlar. Tiirkiye’'nin 6nde
gelen teknoparklarinin pandemi sirasinda
yiriittiigii calismalar siirece 151k tuttu..



HYGGEFOODS KURUCUSU EMINE YILMAZ

Pandemi ile miicadele kapsaminda gida
glivenliginin saglanmasi da cok onemli. Yildiz
Kulucka Merkezi biinyesinde yer alan gida teknoloji
sirketi Hyggefoods'un tizerinde calistigi antiviral
yenilebilir kaplama sivisi ise gida glivenligi
konusunda 6nemli bir boslugu
dolduruyor. Clinki bu sivi ile
kaplanan meyve ve sebzeler virisiin
dogrudan tiiketiciye ulasmasini
engellemeyi amacliyor. Bu proje

ile diinyada ilk defa koronavirist
tasimadigr kanitlanan dzel etiketli
meyve ve sebze irlinleri olusturulabilecek. Bu
sekilde yetistirilen yerli meyve ve sebzenin katma
degeri yiiksek sekilde ihrac edilmesine de olanak
saglamasi bekleniyor. Tiketiciler ise bu Urline
internet tizerinden ulasabilecek. Hyggefoods,
Yildiz Teknopark'in tahsis ettigi alanda gida
laboratuvarini kurarak yogun Ar-Ge calismalari
yurituyor. Bitkisel icerikli et ve sit drlinleri
calismalarinin hizla devam ettigini ve bitkisel
icerikli yeni nesil havyarin ilk Griinleri oldugunu
dile getiren Hyggefoods Kurucusu Emine Yilmaz,
koronaviris ile beraber gida tedarik zincirinde
yasanabilecek problemlere karsi gida giivenligini

saglayacak cozlimler Uretmeye basladiklarindan
bahsediyor. Su an yenilebilir anitviral korona
bariyeri BioCoBloc icin calistiklarini sdyleyen
Yilmaz konusmasini soyle sirdiriyor: “Pandemi

ile miicadeleye yonelik antiviral yenilebilir gida
kaplama malzemesinin gelistirilmesi
projesi ile hastaligin toplumda
kontrolsiz yayiliminin engellenmesini
ve hastaliklarin 6nlenmesinde etkili
koruyucu Urinlerin gelistirilmesini
amacliyoruz. Clinku tuketiciler
dogrudan temas ettikleri meyve

ve sebzeler ile virlistin yayilmasina

olanak sagliyor. Bu projede
gelistirilen antiviral yenilebilir
kaplama malzemesi ile kaplanan
sebze ve meyveler, virlslere
karsi korunacak. Tiketiciler
BioCoBloc ile kaplanan meyve
ve sebzeler Uizerinde kiiclik
etiketler gérecekler. Ozellikle
soymadan yenilen ve kisa
omrli cilek, kiraz, tziim gibi
meyveler icin tliketici dostu bir
uriin olacak.”

MEDRON TEKNOLOJi KURUCU ORTAGI EREN MERT

Medron Teknoloji, 2014 yilindan bu yana Yildiz
Teknopark icerisinde nesnelerin interneti ve
giyilebilir teknolojiler alaninda faaliyet gosteren
bir teknoloji firmasi. TUBITAK ve Avrupa Birligi
hibe fon desteklerine defalarca hak kazanip,
Ar-Ge 6diilleri aldilar. Nesnelerin; interneti ve
giyilebilir teknolojiler alaninda Ar-Ge faaliyetleri
ile is sagligi glivenligi ve endistriyel loT cozlimleri
tretiyorlar. Sirket, pandemi doneminde gelistirdigi
akilli bileklik ile on plana cikiyor. Medron Teknoloji
Kurucu Ortagi Eren Mert, bileklik hakkinda sunlari
soyliiyor: “Harvard Universitesi'nde gérevli bilim
insanlarinin, salginin gidisati konusunda bilgisayar
simiilasyonuyla yaptigi modelleme calismalarina
gore pandemi sebebiyle olusan sosyal mesafeyi
koruma farkindaligi, virisiin etkisini azaltsa da
uyulmasi gereken bir kural olarak is yasaminda
karsimizda olmaya devam edecek. Kisilerin
calisma alanlarinda 1,5 metreden fazla yakin ve
belirli bir stireden fazla temasta oldugunda anlik
uyari verebilecek faydali bir sistem gelistirmeye
karar verdik. Ozellikle bu veya baska bir salgin
hastalik durumuna karsi kisilerin en son kimlerle
ne sire ile temasta kaldiginin bilinmesi, alinacak

onlemler acisindan gereklilik arz ediyor. Fabrikalar
veya ofislerde belirli bir kapali veya acik calisma
alaninda bulunan calisanlarin veya ziyaretcilerin
hangi katta ne kadar vakit gecirdigi ve bu esnada
kimler ile ayni ortamda bulundugu veya tehlikeli
sekilde yakin temasa girdiginin kayitlari tutularak
geriye donlk takip edilebiliyor olmasi bircok

fayda saglayacak. Ozellikle boyle bir pozitif vaka
cikmasi durumunda isveren icin sadece ilgili alanin
karantinaya alinmasi, ilgili kisilerin

test edilmesi ve kayitlarin
tutulmasiyla resmf kurumlara /
karsi hesap verilebilmesi
soz konusu olacak. Boylece
Deviceye Personel Takip
Sistemimize 6zel bir moddl
gelistirerek ozellikle isveren
ve yoneticiler icin kolaylik,
calisanlar icin onleyici

ve yardimci bir kisisel
koruma sistemi

gelistirmeyi
amacladik.” ' |
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84 teknoparkin 20 yilda
urettigi toplam ciro
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SCALAR VISION KURUCUSU BULENT DEMIRHAN

Pandemi nedeniyle iki boyutlu video
konferans sistemleri popiiler olsa da yliz
yiize etkinliklerin yerini alamadi§i da bir
gercek. Bu noktada 3D teknolojilerinin
6nemi giderek artiyor. Teknopark
Istanbul’'un kultcka merkezi Cube
Incubation’da faaliyetlerini stirdiiren
Scalar Vision da 4 yillik tecribesiyle 3D
teknolojileri Uzerine odakli calismalarini
bu donemde yogunlastirmis durumda.
Holoporter adini verdikleri projeleri
sayesinde, toplantilarin blyuk big
verimlilikle ve gercek zamanli olarak
yapilmasina imkan saglad|g|n| hem
sosyal mesafenin korunduguna hem

de birlikte calismayl mimkiin kildigina
dikkat ceken Scalar Vision Kurucusu
Biilent Demirhan; “Gelistirdigimiz
teknoloji ile virtsiin Ulke ve diinya
icerisinde yayilma riskinden uzaklasiliyor
ve aynl zamanda seyahat, konaklama
mas?ﬂlarmdan da tasarruf sagl@niyor.
Mesafeye bagli olarak, saatler veya
glinler siiren is seyahatleri yerine

masanizdan uzak noktalara ulasma
imkaniyla da biiyiik zaman kazanci
saglayacaksiniz. Bunlara ek olarak,
uluslararasi /sehirlerarasi ekip kurma
ve birlikte calismanin oniindeki pek cok
sinir kalkmis oluyor ve bununla birlikte
cok farkli is ve sosyal imkanlar ortaya
cikarabilecek bir altyapi getirmis oluyor.
Holoporter, seri tiretime gecilmesi ile
bitcesel olarak zamanla son kullaniciya
da hitap edecek seviyelere gelecek”

dedi. Demirhan ilk satis i

anlasmasini yaptiklarini
da belirterek, Tirkiye'den
biiyiik bir savunma sanayi
kurulusunun gelistirilen
teknolojiyi mevcut
projesine entegre ="
etmek lizere i
satinaldigina |

vurgu yapti.
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- BACPOLYZYME BIOENGINEERING KURUCUSU DILEK KAZAN

Pandemi siirecinde Teknopark
istanbul’da Probiyotikli el dezenfektani,
tasinabilir mekanik solunum cihazi,
hedefleme teknolojisiyle salginin
ilacini dogrudan akcigere iletilecek kit,
kitlesel pandemi yonetim uygulamasi,
nazal aparat ve ekspirasyon kiti,

N95 kalitesinde maske Uretimi icin
nano yapida biyomalzeme Uretimi

gibi projeler yurdtiliyor. Teknopark
Istanbul’'un kulucka merkezi Cube
Incubation’da Ar-Ge calismalarini
yiuriten Bacpolyzyme Bioengineering
su anda Uretilen normal maskelerin
koruyuculugunu artirmak amaciyla
maskenin ylizle temas eden bolimine,

tamamen biyolojik olarak uyumlu
olarak kabul edilmis biyomalzemenin
entegre edilmesi ve bu sayede
havadaki hem viral hem de mikrobiyal
kontaminantlarin filtrelenmesi
noktasinda kritik bir calisma yirdtiyor.
Bacpolyzyme Bioengineering

kurucusu Dilek Kazan, salgin "\
icin Uretilen maskelerin ¥ EJW

N95 kalitesinde olmasi

icin nano boyutta bir _-‘_ ¥
malzeme dretim B
hazirligi yaptiklarini s

ve boylece maskelerin
koruyuculugunun 1|

artacagini syluyor.




TURKGUVEN KURUCU ORTAGI VE CEO’SU ALP TIMURHAN CEViK

ITU Ari Teknokent te faaliyet gosteren
TurkGuven Yazilim Teknolojileri,

daha etkin bir sekilde yurditilerek is
kazalarinin azaltilmasi icin calismalar
yapiyor. 10 llkeye hizmet veren sirket,
aralarinda A101, ETi, LC Waikiki ve
Philip Morris'in de yer aldigi cok farkl
sektorlerden 200°U askin markayla
calisiyor. TirkGiiven Kurucu Ortagi

ve CEQ’su Alp Timurhan Cevik,
koronavirls siirecinde yaptiklari
calismalar hakkinda sunlari kaydetti:
“Koronavirls strecinde calisanlar
islerini her ne kadar evlerinden
surdiirse de uzun saatler masa basinda
hareket etmeden calisiyorlar. Biz de
masa basinda calisanlar icin ergonomi

egzersiz yazilimi Pergono’yu gelistirdik.

Pergono masa basi calisanlarin kas ve
iskelet sistemindeki rahatsizliklarin
oniine gecmek icin cesitli egzersizler
ile calisanlara ergonomik ¢oziimler
sunuyor. Uygulama ile siirekli ekran
karsisinda calisanlarin egzersiz
hareketleri yaparak daha saglikli bir
sekilde islerine devam
etmelerini amacliyoruz.
Burada sunulan
egzersizlerimizin

tamami fizyoterapistler
tarafindan
tasarlandi.

Yazilimimiz 8 farkl

dilde ve 13 farkli

seste sunuluyor.”

CEIBA TELE ICU YONETIM KURULU BASKANI AFSIN ALP

ITU ARI Teknokent firmalarindan
CEIBA Tele Icu, saglik calisanlarini
koruyacak yiizde 100 milli ve yerli bir
yazilim gelistirdi. Tim odaklanmalarini
pandemi onleyici coziimler lzerine
yaptiklarini ifade eden CEIBA Tele Icu
Yonetim Kurulu Baskani Afsin Alp;
“Tele-Saglik teknolojimiz sayesinde
doktor ve hemsireler, hasta ile ayni
odada kalmadan onlari izleyebiliyorlar.
Yani CEIBA'nin ‘eConnect Medikal
Nesnelerin interneti’ cihazini izolasyon
ve Karantina Odalarina kurduk ve bu
sayede gercek zamanli olarak basucu
cihazlarindan anlik olarak veri akisini
sagliyoruz. Bugiin bu ileri teknoloji
Cumhurbaskanimizin inanilmaz destegi
ile en hizli sekilde hayata gecirilen
Basaksehir Sehir Hastanesinde de
kullanilmaya baslandi. Ayrica, saglik
calisanlarimizi korumak ve hastalara
zamaninda mudahale edebilmek hem
hekimlerimizin hem de hastalarimizin
hayatini kurtariyor. CEIBA'nin
gelistirdigi “eClinics” yazilimiyla doktor
ve hemsireler kendi cep telefonu

veya mevcut bilgisayarlarindan
adeta hastanin basindaymis gibi,
hicbir donanim yatirimina gerek
kalmadan ve karantina odalarina
dahi girmeden cok etkin bir sekilde
hasta takibi, konsiltasyon ya da hasta
viziti yapabilirler. Hatta viriis tedavisi
devam eden hastanenin doktorlari,
diger baska hastanedeki doktorlarla
CEIBA platformlari Gzerinden
glivenli web konferans ile iletisime
gecerek konsdultasyon alip hastalar
ile de iletisim saglatabilirler. Her
bir hekim CEIBA Tele Saglik Sistemi
Uzerinden 125 hastayi izleyip tedavi
etme imkanina sahip. Bunu yaparken
CEIBA nin gelistirdigi

Yapay Zeka motorumuz

‘ZEQAI'nin gelistirdigi 4
akillr alarmlar 7 =
sayesinde olabilecek

gelismeler oncesinde

hekim uyariliyor ve

hastanin hayatinin

kurtulmasi

saglaniyor” diyor.

84

Tirkiye genelindeki
teknopark sayisi

5BIN 778

Faaliyet gosteren sirket sayisi

59 BIN 13

Teknoparklarda istihdam edilen
personel sayisi

48

MILYAR DOLAR

Teknoparklarin iirettigi ihracat
miktari

69



SURDURULEBILIRLIK

Mal ticaretinde
sturdurulebilirlik uyumu
kuresel ticareti yeniden
sekillendiriyor
&

Pandemi nedeniyle 21. yiizyilda cevre ve ticaret en 6nemli uluslararasi giindem konular1 arasinda
yer aliyor. Alicilar artik iklim degisiklikleri nedeniyle kiiresel mal ticaretinin siirdiiriilebilirlik ile
uyumunu talep ediyor. Bu baglamda ihracatcilara da biiytik gorevler diisiiyor.
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u ylizyihn basindan beri SARS,
BMERS, Ebola, Zika gibi hastaliklar

“pandemi” olarak adlandirilan
ve diinya olceginde yayillma gosteren
bulasici salginlar oldu. Cin’in Vuhan
kentinde ortaya cikarak biitiin diinyaya
yayilan koronaviriis salgini da kiiresel
olcekte halk sagligini tehdit etmeye
devam ediyor. Koronaviriis, can kaybi
ve yayillma hizi bakimindan diinyanin
son 20 yilda kargilastig1 bulasic1 hastalik
salginlarinin en yaygin ve siddetlilerinden
biri oldu. Salgin nedeniyle, iklim
degisimi ile miicadele ve siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerine ulasilmas: ihtiyaci,
kiiresel ticareti de 6niimiizdeki yillarda
yeniden sekillendirecek. Bu acidan hem
Tiirkiye’deki hem de diinyadaki {ireticiler,
kiiresel ticarette ‘yeni normal’e daha
hazirlikli olmali. Tiirkiye Thracatcilar
Meclisi'nin destegiyle hazirlanan “Tiirk
thrac Uriinleri icin Siirdiiriilebilirlik”
raporu da ihracatcilara 151k tutacak.

Pandemiyle birlikte ticarete konu olan

mal ve hizmetlerin siirdiiriilebilirlik
ile uyumu giderek daha ¢ok araniyor.
Buna iligkin tedarik asamasinda alicilar
saticilardan bir maln siirdiirtilebilirlik
ile uyumlu olmasini istiyor. Uluslararasi
piyasalarda talep edilen mallarin ¢evre
dostu iiretim siirecleri ile {iretilmis olmasi
gerekliligi, iireticileri iiretim siireclerinde
cevre-dostu teknolojileri kullanmaya
yoneltiyor. Boylece tiretici firmalar yesil
iirlinler tiretmek suretiyle, uluslararasi
piyasalarda yeni bir rekabetci @istiinliik
elde ediyor.

URUN STANDARTLARINDAKI
KRITERLER

Kiiresel mal ticaretinin yapilabilmesi

icin bir {irtin{in saglamas: gereken bazi
kriterler var. Uriin standartlari; iiriiniin
sekil, kalite, icerik, kullanim, atik, ambalaj
ve etiketine iligkin tiim kriterleri kapsiyor.
Cevrenin korunmasina iligkin {irtin
standartlari ise, tirtiniin nihai kullammi ve
yok edilmesi sirasinda ortaya cikabilecek
cevresel riskleri azaltmak icin uyulmasi
gereken kriterler. Bilimsel kanitlar ile
gecerli nedenlere dayandigi, ayrimey/
haksiz fiile neden olmadig1 ve gereksiz bir
ticari engel olusturmadig1 miiddetce, iirtin
standartlarina GATT/WTO c¢ercevesinde

Ulusal ve uluslararasi sermaye yatirimlari, kalkinmanin en
onemli pargalarindan biriyken kiiresel ticaretin de ayrilmaz
unsurlarindan birisi haline geldi.

izin veriliyor. Ancak, belirlenecek ulusal
standartlarin ve test yontemlerinin
miimkiin oldugu dl¢iide uluslararasi
standartlara uygun olarak diizenlenmesi
tercih ediliyor. Bunun miimkiin olmadig1
durumlarda ise cevre, giivenlik ve saglik
gerekgeeleriyle olusturulacak ulusal {iriin
standartlarina, bazi kurallara uymalari
sartiyla izin veriliyor. Bu kurallardan

en 6nemlisi, ulusal standartlarin tek
tarafl ve zorlamaya dayali olmayip,
laboratuvar uygulamalari, test metotlari,
risk degerlemesi gibi siireclerde uyumu
temel almasi. Ozellikle gelismis {ilkelerde
cevre bilincinin giderek artmasi ve buna
paralel olarak “cevre dostu” {iriinlere
verilen 6nem sebebiyle, bu iilkelere ihra¢
edilen iirtinlerin de kullanim ve atik
asamalarinda cevreye zarar vermeyecegini
belgeleyen belirli standartlara uymalari
giderek bir zorunluluk haline dontigmiis

20

durumda.

CEVRE DOSTU TEKNOLOJILER, ;

URETIM STANDARTLARIYLA TRILYON DOLAR
ILISKILENDIRILIYOR

2018 yilinda kiiresel
olcekte gerceklestirilen
sabit sermaye yatirimi

Uriinlerin ham madde asamasindan
baslayarak, isleme, nakletme, satim,
kullanim ve uzaklastirma asamalarina
yonelik cevresel standartlari beg baslhik
altinda gruplandirmak miimkiin. Uretim
standartlarini ¢evrenin korunmast
acisindan ele aldigimizda, bu standartlarin
‘cevre dostu’ teknolojilere iliskin oldugu
soylenebilir. Uretim standartlarmimn
gelistirilmesindeki amac, {iriinlerin
gecirdigi tiim iiretim asamalarinda
ortaya cikabilecek olumsuz cevresel
etkileri azaltmak veya 6nlemek ve
olumlu cevresel faaliyetleri tesvik
etmek seklinde 6zetlenebilir. Bu
standartlarin uygulanmasinda kullanilan
enstriimanlar olarak direkt kontroller
(kirlilik standartlari), cevresel vergi ve
harglar, etiketleme sistemleri gibi araclar
sayilabilir.

Uluslararasi ticarette, liretim
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SURDURULEBILIRLIK

Kiiresel ticarette yeni eiilim,
gok tarafli anlasmalar yerine
ikili ve bdlgesel anlagmalar
yapilmas yiniinde gelisiyor.
Ulkeler hizla aralarinda
ikili veya bolgelerinde ¢oklu
anlagmalar yapiyor. Bu
anlagmalarin onemli bir
boliimii de yeni nesil olarak
adlandirthyor ve sadece
ticareti dedqil, kargihkh
yatirimlar olmak iizere birgok
farkh alam kapsiyor.
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standartlarina dayali olarak uygulanan
ticari yaptirimlar, genel olarak su
basliklar altinda toplaniyor: Belirlenen
iretim standartlarina uygun olmayan
tiriinlere ithalat kisitlamas getirilmesi,
Eko-etiketleme, ISO 14000 Serisi ve
EMAS gibi goniilliiliik esasina dayali
uygulamalar, gevresel vergiler, telafi edici
vergiler gibi vergisel 6nlemler. Tiim bu
standartlarin anlamu; ireticilerin, ticaret
yapanlarin ve tiiketicilerin aldiklar
ekonomik kararlarin cevreye olan
etkilerini dikkate almalarinin saglanmasi.
Diger bir deyisle; sektorler, cevre
standartlariyla, maliyet hesaplamalarinda
dissal cevresel maliyetleri artik
icsellestirmeye basladu.

IKILI TICARET ANLASMALARININ
GELECEGI
Kiiresel ticarette yeni egilim, cok tarafli
anlagmalar yerine ikili ve bolgesel
anlagmalar yapilmasi yoniinde gelisiyor.
Ulkeler hizla aralarinda ikili veya
bolgelerinde ¢oklu anlasmalar yapiyor.
Bu anlagmalarin 6nemli bir boliimii de
yeni nesil olarak adlandiriliyor ve sadece
ticareti degil, karsilikli yatirimlar olmak
iizere bircok farkli alani kapsiyor.

Yeni nesil ticaret anlagmalarinin
one c¢ikmasi ile siirdiiriilebilirligin
bu anlasmalar kapsaminda nasil
yer alacag 6nem kazaniyor. ikili ve
bolgesel anlagmalarda taraflar icin iki
olasilik bulunuyor. ilki siirdiiriilebilirlik
konularinin, anlagmalarin disinda
birakilmasi. Ancak {ilkeler icin bu olasilik
Paris Anlasmasi cercevesinde verdikleri
taahhiitlerin gerceklestirilmesinden
uzaklasilmas anlamna geliyor. ikinci
olasilik ise taraflarin stirdiiriilebilirlik
alaninda kargilikli uyum saglayacaklar
diizenlemeler yapmalari.

ikili ve bolgesel ticaret anlagsmalarinda
stirdiiriilebilirlik ile ilgili anlagmaya
varilacak diger konular sunlar: Gevresel
tiriin ve hizmetlere iliskin giimriik
vergilerinin indirilmesi veya kaldirilmasi,
cevresel {iriin ve hizmetlere iligkin teknik
engellerin kaldirilmasi ve standart birligi
saglanmasi, fosil yakita dayali {iriinlerin
ticaretinin kapsam dig1 birakilmasi,
karbon vergileri ve karsilikli karbon
ticaretinin olanakli hale getirilmesi,

kamu ihalelerinin yesil ihaleler haline
getirilmesi, yenilenebilir enerji icin verilen
tegviklerin karsilikh olarak esitlenmesi

ve kabulii, stirdiiriilebilirlik kalkinma
hedefleri icin birlikte calisiimasi.

YATIRIMLAR, KURESEL TICARETIN
AYRILMAZ BIR UNSURU
Ulusal ve uluslararasi sermaye
yatirimlari, kalkinmanin en 6nemli
parcalarindan biriyken kiiresel ticaretin
de ayrilmaz unsurlarindan birisi haline
geldi. Kiiresel 6lcekte 2018 yilinda
20 trilyon dolara yakin sabit sermaye
yatirimi gerceklestirildi. iklim degisimi
ile miicadele ve siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine ulasilmasinda yatirimlara
iligkin politikalar ve diizenlemeler 6nem
kazanmaya bagladi. Yatirimlar hem
ulusal hem de uluslararas: diizeyde
diizenlemelere konu oluyor. Yatirimlarin
harekete gecirilmesi ve siirdiiriilebilir
kalkinmaya katki saglayacak sekilde
gerceklestirilmesi tilkelerin 6ncelikleri
haline geldi. Ulkelerin yeni nesil yatirim
politikalari bir yandan uygun yatirim
iklimini saglamay1 hedeflerken diger
yandan siirdiiriilebilir kalkinma giindemi
ile daha kapsamli ve yakin iligki icine
girmeye basladi.

Yeni nesil yatirim politikalarinda
yatirimlardan olan beklentiler
de degisti. Yatinmlarin kapsayici
biiyiimeye ve stirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine ulagilmasina artan katki
saglamasi isteniyor. Yeni nesil yatirim
politikalarinda dncelikli yatirim alanlari
ve yatirim destekleri bu degisen
onceliklerine gore yeniden belirleniyor.
Ulusal seviyede yatirim politikalar ile
stirdiiriilebilir kalkinma giindemi ve
hedefleri arasinda da uyum artiyor.
Kaynaklar ve destekler de bu alanlardaki
yatirimlara 6ncelikle yonlendiriliyor.

Uluslararasi alanda ise ¢ok tarafli
ve ikili yatirim anlagmalarinda
stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine
ulasilmasina katki saglayacak yatirimlar
oncelikle diizenleniyor ve 6zendiriliyor.
Siirdiirtilebilir altyapi, yenilenebilir
enerji, su dagitim ve aritma sistemleri
yatirimlari, sorumlu tarim ve gida
giivenligi faaliyetleri ile saglik ve egitim
yatirimlar bunlarin basinda geliyor.
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TURQUALITY

Muratbey Yonetim Kurulu Baskani Necmi Erol

“Ambalajli Girtinlerimize

olan talep ihracatimizi artird:”

300'1n {izerinde iiriin cesidini, Tiirkiye’de 30 bini askin satis noktasina ve diinya ¢apinda 4 kitaya
ulastiran Muratbey Peynirleri; pandemiye ragmen ihracatini artirtyor. Tamami markali olan

ihracatini Avrupa’nin ulusal zincir marketlerine de tasiyan Muratbey Peynirleri; Rewe, Kaufland,
Edeka gibi zincirlerde Tiirkiye’de iiretilmis tek Tiirk peynir markasi olma 6zelligini tasiyor.
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andemi nedeniyle saglikli
P beslenmenin her zamankinden ¢ok
daha 6nemli oldugu bugiinlerde
Muratbey Peynirleri'nden ihracatta
glizel haberler geldi. Muratbey Yonetim
Kurulu Bagkam Necmi Erol, Avrupa
Birligi ithalat kurallarinin degismesiyle
baglattiklari ihracatla, markanin Avrupa
marketlerindeki varligini hem iilke hem de

iirlin gesidi olarak artirdiklarini agikladi.
Avrupa’nin binlerce satis noktasinda Tiirk
peyniri olarak raflarda yer alan Muratbey;,
Almanya, Hollanda, Belgika, Avusturya,
Fransa ve Ingiltere basta olmak {izere
pek cok tilkeye ihracat yapiyor. Muratbey
Yonetim Kurulu Bagkani Necmi Erol, 6zenle
tirettikleri peynirleri sofralara en hizli,
giivenilir ve kaliteli sekilde ulastirmak
icin profesyonel ve kurumsal hizmet
tedarikgileriyle yol aldiklarini s6yliiyor.

2020’de koronaviriis salgini, Muratbey’in
giindemine nasil etki etti? AB iilkelerine
ihracat yaptigimzi diisiindiigiimiizde
yilin ilk yarisinda salgina yonelik ne gibi
tedbirler aldimz?
Giivenilir gida {ireticisi olma
sorumlulugumuzun bir geregi olarak;
kurulusumuzdan bu yana saglik bilgisi
ve saghk konusuna her zaman biiyiik
dikkat ve 6zen gosterdik. Dolayisiyla
salgin; calisanlarimiz, {iretimimiz, isimiz
icin bu acidan bir risk yaratmadi. Tiim
ortamlarimiz zaten yiiksek seviyede hijyen
sartlar1 sagliyordu. Bu tecriibemizi ve
kullandigimiz sistemleri calisanlarimizin
evlerine, ailelerine, tedarikcilerimize
ve tesisimizin bulundugu Usak ilindeki
kamu kuruluslarina da destek vermek
iizere kullandik. Pandemi déneminde de
tiim topluma giivenilir ve saghkl gida
ulastirma misyonuyla 6nlemlerimizi
artirdik. Siit {ireticilerimizi bilin¢lendirdik,
calisanlarimizin saghgi ve giivenligi icin de
tedbirlerimizi en tist noktaya cikardik. Su
ana kadar hicbir calisanimiz ya da ailesi
viriis nedeniyle bir saglik sorunu yasamad.
Insanlar evde kaldig1 zaman haliyle
kolay tiiketilebilecek, atistirmalik



tirinlere ve daha giivenilir bulduklar

icin ambalajli iiriinlere talep artti.
Dolayisiyla Tiirkiye’deki satis artist gibi
Avrupa tilkelerine yonelik ihracatimiz da
yiizde 20 civarinda artis gosterdi. Uretim
kapasitesi ve siit tedariki konusunda bir
sorun yasamadigimiz icin talebi rahatlikla
karsiladik. Pandemi siirecinde dogal
olarak denetimler nedeniyle sevkiyatlarda
yavaslama olsa da buna gore iiretim

ciddi gecikmeler yasanmamasini sagladik.
Bu dénemde ticareti cesitlendirmeye

ve giivenilir iiriinlerimizle yeni {ilkelere
ulagmaya calistyoruz. Avrupa pazarinda
pek cok {iriin ¢esidimiz ciddi ragbet
goriiyor. Tamami markali olan ihracatimizi
sadece etnik pazara degil, Avrupa’nin
ulusal zincir marketlerine de tasidik. Rewe,
Kaufland, Edeka gibi zincirlerde Tiirkiye’de
iiretilmis tek Tiirk peynir markastyiz.

Kiiresel tedarik zincirinde meydana
gelen aksamalar Muratbey’in pazarlama
siirecine nasil yansidi? Yurt dist
gonderimlerinizde ve tedarik kisminda
olusan sorunlari nasil hallettiniz?
Ulkemiz bagindan beri pandemi ile
miicadelede, cok etkin bir siire¢ yonetimi
gerceklestirdi. Bu sayede kiiresel tedarikte
yasanan cekinceler, Tiirkiye s6z konusu
oldugunda yerini giiven algisina birakti.
Uzun yillardir uluslararasi is ortaklarmizla
glivene dayali bir zemin olusturduk.

Bu nedenle pazarlama siirecinde bir
sorun yagamadik. Thracat yaptigimz
pazarlara gonderdigimiz araclar belirli
yerlerde karantinada bekletiliyor.
Avrupa’ya yapti§imiz ihracatlarda araclar
Bulgaristan’da bir siire tutuluyor, testler
yapiliyor. Aracin ondan sonra yola devam
etmesine izin veriyorlar. Biraz gecikmeli
olsa da ihracatta bir aksama olmuyor.

Gida giivenligi, pandemi ile beraber
daha bir hassasiyet kazandi. Sirketinizin
buna iliskin ekstra bir ¢calismasi oluyor
mu?

Uzun yillardir biiyiik bir hassasiyetle
iizerinde durdugumuz gida giivenligi
slirecini, pandemi siirecinde siit iireticisini
de kapsayan yeni 6nlemlerle gelistirdik.

Bu kapsamda tedarik sagladigimiz {iretici
ekosistemini ve tiiketiciyi korumak

adina alinmasi gereken onlemlerle ilgili
tedarikgilerimizle is birligi icindeyiz.
Gegmisten bu yana sadece organize

ve gelismis ciftliklerden ve giivenilir
tireticilerden siit tedarigi sagliyoruz. Viriis
salgiminin ortaya ¢tkmasinin ardindan tiim
yerel tedarikgilerimizi bilinglendirerek,
tiiketiciyi koruma altina almig olduk.
Oniimiizdeki dsnemde de bu yénde bir
sorun yasanmamasl icin tiim stok ve tedarik
siireclerini dikkatle takip edecegiz. Diger
yandan {iretim tesisimizde kullandigimiz
teknolojiler ile tiim mikrobiyal tiirlere karst
koruma sagladigimiz gibi, viriislerden de
stirekli korunuyoruz. Hatta elimizdeki
cihazlar ile sadece kendi tesislerimizi,
calisanlarimizin evlerini dezenfekte
etmekle kalmadik, tesisimizin bulundugu
Usak ilinde, Valilik, Emniyet Miidiirliigii,
polis uygulama noktalari, polis ekip otolari,
tiim il karakollary, il PTT Miidiirliigii, 112
acil servis, Tiirk Telekom miid{irliigii, KYK
YURTKUR gibi hemen hemen biitiin kamu
kuruluglarina ozonlama calismasi yaptik.

MILYON TL

Muratbey Peynirleri’'nin

Muratbey Peynirleri’nin 55 yillik bir 2019 yil cirosu

gecmisi var. Sirketinizin yarim asirdir

ayakta durmasini neye bagliyorsunuz? a
Sirketiniz kendisini zaman icinde nasil
yeniledi, caga nasil ayak uydurdu?

ilk kez 1965 yilinda temeli atilan Muratbey;
aradan gecen 55 yillik siirede Tiirkiye’de
peynirciligin gelisimine yon verdi. Usak'ta,
2004'te modern anlamda ilk fabrikasini
kuran Muratbey; bugiin 35 bin metrekare
kapali alana sahip entegre iiretim tesisi,
yaklasik 400 calisani ve giinde 700 ton siit
isleme kapasitesiyle Tiirkiye’de ve ihracat
pazarlarinda biiyiik bir marka degerine
sahip. 300'{in {izerinde {iriin ¢esidimizle
diinya genelinde 4 kitada, Tiirkiye’'de ise
30 bini askin satig noktasinda tiiketicilerle
bulusuyoruz. Muratbey’in bu basarisinda

-
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ihracatin ciro icindeki pay
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Peynir alaninda Usak'ta 35 bin
metrekare kapal alana sahip
iiretim tesisinde giinde 700
ton siit isleme kapasitesi olan
Murathey, gecen yil ihracatta
ciddi bir atak yapt. 300'iin
iizerinde iiriin gesidine sahip
olan sirket, ihracatin ciro
igindeki payimi yiizde 5'ten
yiizde 21'e tagidi. 2019 yihim
300 milyon TL ciro ile kapatan
sirket, bes yillk ihracat geliri
hedefini ise cironun yiizde 40’
olarak belirledi.

hig kuskusuz, yenilik¢i olmamizin ve pazara
inovatif iirtinler sunabilmemizin etkisi
biiyiik oldu. “Ozel Peynirler” kategorisinde
Tiirkiye pazar lideri olan Muratbey, diinya
mutfaklarina kazandirdigi geleneksel Tiirk
peynirlerinin yani sira; tuzu azaltilmis,

D vitamini ile zenginlestirilmis ve 6zel
tasarimli inovatif tirtinleriyle 6ne ¢ikiyor.
Ozellikle pandemi déneminde D vitamini
ile zenginlestirilmis {iriinlerimiz biiyiik ilgi
gordii. iki Ar-Ge merkezimiz var. inovasyon
ve markalasma olmazsa olmazimizdir.
Basarimizi siirdiiriilebilir kilan da bu iki
ana unsurdur.

Muratbey Peynirleri 2019’u nasil
bitirdi? Tiirkiye’de pazardaki konumuz
nedir? Gegen yilki cironuz ve ihracat
rakamlarimiz1 bizimle paylasir misimiz?
Ihracatinizin ciro icindeki pay1 nedir?
Sirketinizde kag kisi calistyor?

Muratbey olarak 2019 yilin1 300 milyon TL
ciro ile tamamladik. 300’tin tizerinde {iriin
cesidine sahip olan sirketimizde, ihracatin
ciro icindeki payim yiizde 5’ten yiizde

271’e tagidik. Bes yillik stratejik planimizda
ihracat hedefimizi ise cironun yiizde 401
olarak belirledik. Yaklastk 400 calisanimiz
bulunuyor. Tiirkiye pazarinda, Nielsen’in
verilerine gére “Ozel Peynir” kategorisinde
pazar lideriyiz.

2020’nin ilk yaris1 hem i¢ hem dis
pazarda nasil geciyor? Bu yilin ilk 6
ayna ait ihracat ve ic pazar rakamlarim
paylasir misiniz? Yilin ikinci yarisi icin
ongoriileriniz nelerdir?

2020'nin ilk yarisinda, pandemi déneminin

Ar-Ge'ye ciddi bir kaynak ayirdiklarini
soyleyen Muratbey Yonetim Kurulu
Baskani Necmi Erol, makine

de Ureteceklerini soyledi. Yildiz
Teknopark'ta makinenin yazilim

ve tasarimiyla ilgili calismalari
tamamlayan sirket kisa bir siire icinde
seri liretime gececek. Erol, “Uretim
teknolojileri Ar-Ge merkezimizin

bir projesi ambalajli gida sanayinde
yogun kullanilan yerli ve gelismis bir
inkjet yazici Uretmektir. Gerek yazilim

“MAKINE URETIMINE 5 MILYON EURO’LUK KAYNAK AYIRDIK”

gerekse donanimi iceren bir projedir.
Bu calismayi Yildiz Teknopark is birligi
ile gerceklestirdik. Bir sonraki adim
olarak Usak'taki tesislerimizde seri
liretime baslamayi planliyoruz. Bu
ise toplam 5 milyon Euro’luk kaynak
ayirdik. Yillik ortalama 30 bin adet
ithalati olan bu cihazlara 6denen
ddvizin 6niine gecmeyi hedefliyoruz.
Bu girisimden ihracat geliri elde
etmeye yonelik girisimlerde de
bulunmak istiyoruz” diyor.
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birinci evresinde satislarda ytizde 40
civari biiyiime yasadik. Bu oran son
aylarda bir 6nceki yila gore yiizde 20
seviyelerinde devam etti. Ongoriimiiz;
yilin geri kalanindaki bu hizli artisla gecen
yilin ciro seviyelerinin ortalama yiizde 5
civar {izerinde olacak sekilde stabil bir hal
alacagi yoniinde.

Muratbey, Avrupa iilkeleri disinda ABD,
Orta Dogu iilkeleri, Tiirki Cumhuriyetler,
Balkan iilkeleri, Kongo, Giiney Kore gibi
diinyanin bircok iilkesine iiriinlerini
ulastirtyor. Hangi iiriinleriniz ilgi
goriiyor? Yeni pazarlara acilacak
misimz?

Muratbey olarak {iriinlerimizle,

diinya ¢apinda 4 kitaya ulasmaktayiz.
Peynirlerimizi diinya ¢apindaki dev zincir
marketlerde de satisa sunuyoruz. Yurt dist
pazarina sundugumuz Burgu'nun (Helix
markasiyla) yani sira Anadolu lezzetleri,
Tel Peyniri, Antep Peyniri, Stirmeli, Taze
Kasar, Dil Peyniri ve Orgii Peyniri de
oldukea ilgi goriiyor. ihracat yaptigmuz
iilke sayisint her gecen giin artirmaya
devam ediyoruz. Yakin zamanda Cin’e

siit ihracat: izni alan 54 firma arasina
girdik. Cin, 6 milyar dolar ile diinyada siit
iiriinleri ihracatinin baginda geliyor. Cin’de
pazar pay! alabilmek adina uzun zamandir
calismalar yapiyorduk. Cin ¢ok biiyiik

bir pazar, sektor icin olumlu sonuglar
getirecegine inaniyoruz.

Muratbey Peynirleri Turquality
programinda da yer aliyor. Destek
programinin marka bilinirliginize ve
yurt disinda tamitiminiza getirileri ne
oldu?

Turquality programinin {iretici firmalarin
yurt disinda markalagma siirecine biiyiik
katki sagladigini gozlemliyoruz. Turquality,
sirketlerin uluslararasi pazarlarda

kendi markalariyla kiiresel bir oyuncu
olabilme c¢abalarini destekliyor. Hangi
sektorde faaliyet gosterirse gostersin,

Tiirk firmalarimin Turquality destegiyle
yurt disinda “Made in Tiirkiye” algisini
gliclendirmesi hepimizin ortak menfaatinin
bir geregidir. Bu anlamda Turquality
desteginin ihracatci firmalarimiz icin biiyiik
bir fonksiyon {istlendigine inaniyoruz.
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SEKTOR

TURK
EKONOMISININ
LOKOMOTIF
EKTORU MAKINE
SANAYil

Ihracatinin yiizde 60'ini AB ve ABD'ye yapan Tiirk makine sektorii, 2019'u
17,9 milyar dolar ihracat ile kapatti. Bu yilin ilk bes ayinda ise 6,2 milyar dolar
ihracat yapan sektor, 220°den fazla llkeye yiiksek kaliteli Girlinler satiyor.

78 TiM



ndiistri Devrimi ya da Sanayi
E Devrimi, Avrupa’da 18. ve 19.

ylizyillarda yeni buluglarin
etkisiyle dogdugunda, devrimler,
birtakim teknolojik gelismeler ile
agirlikli olarak da makinelerin
katkisiyla yapildi. Buhar giicii, elektrik,
seri liretim yaklasimi gibi unsurlarin
makine ile etkilesimi sayesinde sozii
edilen gelisim ortaya cikti. Bir anlamda
sanayilesmenin temelinde makina
sektorii var. Bugiin diinyada, gelismis
ve gelismekte olan tiim iilkelerde
makine sektoriiniin 6zel bir konumu
mevcut. Bir {ilke istikrarl sanayi ve
ekonomiye sahip olmak istiyorsa giiclii
bir makine sanayinin varligina ihtiyac
duyar. Ekonomik kalkinma ac¢isindan
da cok 6nemli olan sektoriin {iretim ve
istihdam biiytiikliikleri sanayilesmenin
temel gostergeleri arasinda yer aliyor.

Makine sektdriinde miihendislik

ve Ar-Ge calismalari yogun oldugu
icin teknoloji tiretimi 6nemli bir yer
kapliyor. Ayrica, yatirim maliyetlerini
diistirmesi, nitelikli personele yonelik
istihdam alani olusturmasi, disa
bagimlilig1 ve dis ticaret acigini
azaltmasi ve imalat sanayinin biit{in
sektorlerine girdi saglamasi nedeniyle
onemli giice sahip lokomotif bir
sektor. imalat sanayinin en biiyiik
sektorlerinden biri olan makine sanayi,
gida, tekstil, mobilya, otomotiv, gemi
insa, malzeme tasima, tarim, insaat,
nakliye, kimya, tibbi ekipmanlar,
elektronik, uzay-havacilik, savunma
sanayi gibi 22 sektorii de dogrudan
etkiliyor.

TOPLAM IHRACATTAN

YUZDE 11 PAY ALIYOR

Tiirk makine sektorii de teknolojik
gelismeleri yakindan takip edip, kaliteli
iiretim yapiyor ve Ar-Ge ¢alismalarina
onem veriyor. Sektoriin ihracati da

her yil artiyor. Bu rakam, 2019’da
2018 yilina kiyasla yiizde 4 artarak
17,9 milyar dolar olarak gerceklesti.
Sektoriin hedefi 2030’da diinya makine
ticaretinden yaklasik yiizde 1,5 pay
almak ve Tiirkiye’nin toplam ihracati
icinde yaklasik yiizde 11 olan makine
payin1 makine sektériinde s6z sahibi

Avrupa'nin en biiyiik ekonomisi Almanya gecen yil yasadigi durgunluija
rajmen en fazla Tiirk makinesi satm alan iilke oldu. Almanya'ya her

ay ortalama 200 milyon dolarhk makine ihrag eden Tiirk makine
sanayii en fazla artigi ABD, Fransa ve Rusya'la gergeklestirdi.

olan {iilkelerdeki gibi ytlizde 20’ye
cikarmak. Yogunlukla AB ve ABD
pazarina yapilan makine ihracatinda
sogutma makineleri ve klimalar,

icten yanmali motorlar ve aksamlari,
yikama ve kurutma makineleri, insaat
ve madencilik makineleri ile pompa
ve kompresorler 6ne cikiyor. Tiirkiye,
Avrupa’nin da klima santralleri iiretim
iissii pozisyonunda.

Avrupa’nin en biiyiik ekonomisi
Almanya gecen y1l yasadig1 durgunluga
ragmen en fazla Tiirk makinesi satin
alan iilke oldu. Almanya’ya her ay
ortalama 200 milyon dolar makine
ihrac eden Tiirk makine sanayii en
fazla artis1 ABD, Fransa ve Rusya’da
gerceklestirdi. Ozellikle Rusya’ya
yapilan makine ihracatinda gecen sene
ylizde 20’nin iizerinde artis yasandi.

PANDEMI, MAKINE

SEKTORUNU DE ETKILEDI

Makine sektorii ihracati, 2020’nin ilk
bes ayinda pandeminin de etkisiyle
bir dnceki yilin ayn1 dénemine gore
ylizde 18,5 geriledi ve toplam ihracat
6,2 milyar dolar oldu. Salginin
makine ihracatina etkileri {izerine
goriis aldigimiz Makine Thracatcilar
Birligi Bagkani Kutlu Karavelioglu,
“Sektoriimiiz, ekonomik krizleri diger
sektorlere gore 3 ila 6 ay arasi bir

119

MILYAR DOLAR

2019 yit makine sektorii
ihracat rakami

243 s

Tirk makine sektoriinde
calisan kisi sayisi

TURK MAKINE SEKTORUNUN
AVANTAJLARI

Gelismis miihendislik becerileri
ve yeniliklere cabuk uyum
saglama

Uzmanlasmis, yiiksek vasifli,
orta ve Ust diizey yoneticiler

Sektoriin orglitlenme diizeyi
yuksekligi
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Q

220

Tirk makine drtinlerinin ihrac
edildigi llke sayisi

%l

Sektoriin 2019°da Tirkiye'nin
toplam ihracatindan aldigi pay
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farkla geriden takip ediyor. Salgin

doneminde ancak elimizdeki siparisleri
tamamladik. Bu donemde hic siparis
alamadigimiz icin bircok imalatci
firmamizin iiretimi 2-3 ay i¢inde durma
noktasina gelebilir. Fakat hala firsatlar
var. Su anda islerini Cin’e kaptirmak
istemeyen bazi Avrupa firmalari,
yeniden faaliyete gecmeleri zaman
alacagindan ellerindeki siparisleri
bizimle paylasma arayisi icinde.
Korumaci politikalarla kat1 defans
yapilirsa, yurtici siparislerin katkisiyla
istihdam gliclimiizii kaybetmeyiz” dedi.

SEKTORDE KOBI’'LER AGIRLIKTA
Tiirk makine sanayisi genellikle

kiiciik ve orta 6lcekli igletmelerin yani
KOB[{’lerin yogun oldugu bir sektor. 245
bin kisi istihdam edilirken, 16 binden
fazla yerel ve uluslararasi firma var.

Makine sanayinde 2010 yilindan sonra
daha biiyiik firmalarin sayilarinda ve
paylarinda artislar yasandi. Makine
imalat sanayi, Tirkiye’de bazi iller
cevresinde yogunlasmis konumda.
istanbul, Bursa, Kocaeli, Trakya dahil
Marmara Bolgesi, izmir, Eskisehir,
Ankara, Konya, Gaziantep ve Cukurova
bolgesi bu kapsamda yer aliyor. Takim
tezgahi imalati, daha ¢ok Bursa,
Kocaeli, istanbul, Izmir ve Konya'da
on plandayken, Gaziantep ise tekstil
ve gida sanayi makinalari ile insaat
makinalarina 6ncelik veriyor.

YERLI VE YENI MAKINE
YATIRIMINA DEVLET TESViGi
Makine sanayi agisindan teknoloji
ve aragtirma gelistirme faaliyetleri
de biiyiik 6nem arz ediyor. Sektor,
otomotiv, ilac-kimya, elektronik,



savunma sanayi gibi kritik is
kollarina teknoloji iirettigi icin devlet
desteklerine de ihtiyac duyuyor. Bu
baglamda Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligr'nin yaptig1 6nemli caligmalar
var. Tiirkiye’de devlet tesvikleri
kapsaminda kurulan Ar-Ge merkezleri
en ¢ok makine sanayisinde mevcut.
Tiirkiye’de destekler kapsaminda
makine ve techizat sanayinde kurulan
Ar-Ge merkezi sayis1 2017’de 117°idi,
2019 haziran ayinda ise 176’ya ulasti.
Boylece, makine sektériinde 1,5 yilda
59 yeni Ar-Ge merkezi kurulmus oldu.
Ayrica, makine sanayi en ¢ok tasarim
merkezine sahip doérdiincii sektor.
Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1, KOBI'leri yiiksek teknoloji
ile bulusturuyor ve ‘yerli iiretime’
de tegvik ediyor. Mesela KOSGEB
desteklerinden yararlanacak sirketlerin
alim yaparken “yerli ve yeni” makine ve
techizatlari tercih etmeleri gerekiyor.
Destek programiyla yerli ve yeni
makine alimina destek veriliyor.

EN BUYUK URETICI ABD
Ulkelerin gelisme siirecine
bakildiginda, makine imalat sanayinin
imalat sanayi icerisindeki 6nemi
giderek artiyor. Gelisen bir iilke icin en
onemli sey; ihracatin ithalat1 karsilama
oraninin fazla olmasi. Ayrica makine
sanayinin gelisiminde tilkelerdeki
makine ve techizat yatirimlarinin
biiyiikliigl ve milli gelire orani da
onemli bir gosterge. Bu bakimdan
Gtliney Kore, Singapur, Tayvan
gibi iilkelerin makine ve techizat
yatirimlarinin mille gelire oranlari
ylizde 25’e kadar yiikseliyor. Hindistan,
Endonezya, Rusya, Meksika, Polonya
gibi iilkelerin makine sanayileri gelisim
icinde ve bu iilkelerin ¢cogunda makine
ve techizat yatirimlarinin milli gelire
oranlari Tiirkiye'nin {izerinde yer
almakta.

Diinya makine ihracatinda
ilk ticte Almanya, Cin ve ABD
bulunuyor. ABD, makine sanayinde
diinyanin en biiyiik iireticisi
konumundayken, sektore bircok
iirtin grubunda teknolojik olarak
liderlik ediyor. ABD, diinyanin en

Diinya makine ihracatinda ilk iicte Almanya, Gin ve ABD bulunuyor.
Makine sanayiinde diinyanin en biiyiik iireticisi konumunda bulunan
ABD, sektiire birgok iiriin grubunda teknolojik olarak liderlik ediyor.

biiyiik ihracatgilarindan biriyken,
ayni zamanda en yiiksek makine ve
techizat ithalat1 yapan tilkelerinden.
Bu da ABD’ye ihracat yapacak
firmalar icin biiyiik firsat demek.

Makine ihracatcilari Birligi tarafindan
yilin ilk 5 ayindaki toplam makine
ihracatinin 6,2 milyar dolar oldugunu
acikladi. ilk 5 aydaki makine ihracati,
pandemi nedeniyle gecen yilin ayni
donemine gore yizde 18,5 geriledi.
Pandemi dncesinde baslayan teknoloji
savaslarinda korumaci politikalar

ve yerlilesme stratejileriyle onemli

bir esige gelindiginin altini cizen
Makine ihracatcilari Birligi Baskan
Kutlu Karavelioglu sunlari ifade

etti: “Teknoloji Ureten firmalari
gliclendirmek icin korumaciligin
hacmi giderek genisliyor. Uretim
teknolojilerini ilave gimriik vergileri
ve tarife disi engellerle korumak
ticaretin yeni normali geline geliyor.
Ulkemizde de ilave glimriik vergileri
ile basta makineler olmak Ulizere
katma degeri yliksek nihai driinlerin
gozetilmesi yerinde bir karar oldu.
Bagimli oldugumuz aramali ve
komponentlerde hassas davranildigini
gozlilyoruz. Yatirimlarin kiiresel olarak
daraldigi bu donemde Uzakdogu'nun
dampingli mallarina karsi hizli
tedbirler alinmali; firmalarimizi haksiz
rekabete karsi korumak icin alan
daha da genisletilmeli, vergi oranlari
bize Dogu’da uygulanan oranlara
esitlenmelidir. Biz bitiin diinyaya
makine uretirken kendi sanayicimizin
makine ithalatinda israrci olmasi,

Makine ve Aksamlari ihracatcilari Birligi Baskani
Kutlu Karavelioglu

“ILAVE GUMRUK VERGILERI
GUNUMUZUN MECBURIYETI"

llkemizin kaynaklarini yabanci

llkelerin teknoloji gelistirmesine
seferber ettigimiz anlamina gelir.”

“EN BELIRLEYICi FAKTOR
TEKNOLOJi OLACAK”

Makine tiretiminin ana merkezleri
olan Cin, AB ve ABD'deki makine
imalatinin salgin nedeniyle felce
ugradigini ve Bati'nin, tiretim ve
tedarikte Cin’e bagimli olmasinin
agir sonuclariyla yiiz yiize

geldigini vurgulayan Karavelioglu,
“Kiiresellesme anlayisiyla Cin'e
taninan imtiyazlar diinyanin aleyhine
oldu fakat tretimin dagiiminda olusan
biylk dengesizlik bu donemin sonunu
getirdi. Cin-ABD gerginliginin, Trump
tekrar secilemezse dahi kalic hale
gelecegi disuniliyor; clinki Cin

her yil 400 yil milyar dolar makine
ihrac ediyor ve diinya makinelerinin
lcte birini Ureten bu ilkenin ikamesi
herkes icin dncelikli mesele haline
geliyor. Salgin siirecinde diinya mal
ticareti miktar bazinda yiizde 20'ye
yakin disti, sene sonuna kadar
disls daha da artabilir. Bu siirecte
en belirleyici faktor teknoloji olacak,
ticari sinirlari en kolay o gececek.
Tirkiye'nin ekonomik bilylime
performansina da yiiksek teknolojili
trtin ihracatindan aldigimiz pay yon
verecek” dedi.
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Kuresel oyun pazarinin
ozii Tiirkive'de

Tiirk oyun firmasi Peak
Games’in, gecen ay sirket
hisselerini 1,8 milyar dolara diinyaca
inlii oyun gelistiricisi Zynga’ya devretmesi
ve Tiirkiye’den ilk “unicorn”un oyun
sektoriinden ¢ikmasi gozleri bu sektore cevirdi.
2019’da 1 milyar dolardan fazla ihracat yapan Tiirk oyun sektorti,

diinyada ilgi goren oyunlara ve 6nemli ekonomik basarilara imza atiyor.
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ijital oyun sektoriinde 2000’1i
D yillardan itibaren artan

teknolojik olanaklarla birlikte
hem Tiirkiye’de hem de diinyada ¢ok
biiyiik bir biiyiime ivmesi yakalandi.
Bu nedenle sektordeki biiyiime ve
pazarlama potansiyeli de 6nemli
sekilde artti. Oyunlar artik hayatimizin
her alaninda var. Oyun sektorii de giin
gectikce biiyiiyor. Sektorde her yasa
uygun oyun bulmak da miimkiin. Sanal
gerceklik gibi teknolojik olanaklarin da
gelismesiyle birlikte biiyiime egilimi
daha da artacak.

Tiirk oyun gelistirme sektorii de son

yillarda uluslararasi arenada zirveye
¢ikan oyunlarla diinyanin dort bir

yanindaki milyonlarca oyunsevere
ulastyor. Tiirkiye’de oyun sektoriiniin
biiylimeye basladigini goren kiiresel
firmalar bu alana yatirim yapmaya da
bagladi. Mesela Tiirk oyun firmasi Peak
Games'’in, gecen ay sirket hisselerini
1,8 milyar dolara diinyaca {inlii oyun
gelistiricisi ABD’li Zynga’ya devretmesi
ve Tiirkiye’den cikan ilk “unicorn”
olmas: dikkatleri bu sektore cekti.
Anlagma ile sadece ortaklik yapisi
degisen Peak, faaliyetlerini ekibinde ve
yonetiminde hicbir degisiklik olmadan
kendi markasi altinda siirdiirerek bir
Tiirk sirketi olarak kalmaya da devam
edecek. Hazine ve Maliye Bakani
Bakan Berat Albayrak'in satisla ilgili,



“Peak’in satis1 Tiirk ekonomi tarihinin
en biiyiik sirket satislarindan biri oldu”
aciklamasi Tiirk oyun sektoriintin

¢ok biiyiik bir katma deger {irettigini
gosteriyor.

160 MILYAR DOLARLIK TICARET
HACMI VAR

Diinyada yillik yaklasik 160 milyar
dolarlik ticaret hacmi olusturan
sektorde iki milyar insan oyun oynuyor
ve Tiirkiye’den de yogun ilgi var. Oyun
sektoriinde Tiirkiye’den yaklasik 32
milyon oyuncu oldugu belirtiliyor.
“Zula”, “The Last One” ve “Istanbul”
gibi yerli {iretim oyunlarina biiyiik

ilgi var. Zula, Tiirkiye’nin disinda,
diinyada Brezilya, Avrupa, iran, Rusya
ve Latin Amerika-da yerel yayincilar
araciligiyla oyunculariyla bulusuyor

ve 25 milyon kisiye ulasiyor. Tiirk
oyunlarinin zamanla diinyanin dort

bir yanindaki milyonlarca oyunsevere
ulagmasi ihracatta da basariy1 getirmis
durumda ve oyun sektoriindeki pay1
yerli firmalarin atilimlariyla her

gecen yil yiikselmeye basladi. Tiirkiye
Oyun Gelistiricileri Dernegi (TOGED)
verilerine gore; sektoriin 2015’te 400
milyon dolar olan ihracat rakami
2016’da 500 milyon dolara, 2017°de
700 milyon dolara, 2018'de 1 milyar
50 milyon dolara ulasti. 2019 ihracat
rakamlar1 resmi olarak aciklanmadi
ama 2018 yilin1 gecti. Bu yilin sonunda
ihracat rakamanin ise 1,5 milyar dolara
ulasmasi bekleniyor. Thracat rekorlarina
kosan sektoriin kiiresel oyun
pazarindan daha fazla pay alabilmesi
ve ihracat rakaminin 10 milyar dolara
cikarilmasi hedefleniyor.

TURQUALITY PROGRAMINA DA
DAHIL EDILDi

Oyun sektoriiniin gelismesi icin
kamu desteklerine de ihtiyac var.
Bu baglamda, Tiirk oyun gelistirme
sektorti, cirosunun yiizde 90'indan
fazlasini ihracattan elde ettigi icin
Ticaret Bakanligr'nin destekleri

de 6nem tasiyor. Ozellikle Déviz
Kazandirict Hizmet fhracatim
Destekleme Tebligi, reklam, dijital
pazarlara giris, yazilim, istthdam

Ticaret Bakanhiji uzun yillardan beri mal sektorlerine
yonelik olarak uygulamakta olduiju ‘Turquality Programi'na
dijital oyun sektoriinii de dahil etti.

basliklarinda sunulan destekler, oyun
gelistiricilerinin giiclenmesine katk:
veriyor. Bakanlik, uzun yillardan

beri mal sektorlerine yonelik olarak
uygulamakta oldugu ‘Turquality
Programr’na dijital oyun sektoriinii de
dahil etti. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1
da uzun siiredir oyun gelistirme
sektoriine destek sagliyor. TUBITAK
Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari
Baskanlig1 ile KOSGEB destekleri,
sektoriin gelisiminde kullaniliyor.
Bakanlik, bagh ve ilgili kuruluslarla
oyun sektoriindeki

start-up’lara yonelik son 10 yilda 426,7

TURK OYUN SEKTORUNUN GUCLU YONLERI
* Geng niifus ile birlikte oyuncu sayisinin yiiksek olmasi (32 milyon)
« Bireysel gelistirici potansiyelinin yiiksek olmasi
e Yurt disi hedefli ve ihracata dayali is modellerinin olusmus olmasi
» Paydaslari bir araya getirecek platformlarin olusmus olmasi
o insan kaynaklarinin gelistirilmesi icin lisansiistii programlarin olmasi
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Monster Notebook CEOQ’su
ithan Yilmaz

Turkiye pazarinda lider lic markadan
biri olan ve en cok bilinen oyun
bilgisayari markalarindan yerli

sirket Monster Notebook, 20 sene
once kurulurken Turkiye'den bir
diinya markasi cikarma hedefi ile
yola cikmis. Satislarinin biyik bir
bolimind internetten gerceklestiren
firmanin istanbul Kadikoy deki
magazasina ek olarak Ankara’da

ve izmir'de de magazasi mevcut.
Global pazardaki calismalarina agirlik
vererek Dubai’de bir ofis, Lefkosa'da
bir magaza acan Monster Notebook,
onumtzdeki aylarda ise Berlin'de
Alexandre Platz meydaninda yaklasik
bin metrekarelik bir alana Avrupa’nin
en biiylik oyun ve deneyim magazasini
acacak. Tlrkiye'deki oyun sektori ve
ihracatina dair gérislerini aldigimiz
Monster Notebook CEO’su ilhan
Yilmaz, “Diinya oyun pazarinin toplam
gelirleri yaklasik 160 milyar dolar. Bu
rakam toplam geliri 136 milyar dolar
civarinda olan diinya film endustrisini
geride birakti. Biz de yerli bir oyun
bilgiyasari Ureticisi olarak diinyanin en
onemli Ureticileri ile is gelistiriyoruz,
Ozellikle son bes senedir cok ciddi
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TURKIYE'NIN OYUN ALANINDA KURESEL
REKABETTE BUYUK BIR GUCU VAR

bir potansiyelin aciga ciktigini
gormekteyiz. Tlrkiye oyun sektoriinde
pazar pay blytikligu ile diinyada 18.
sirada yer aliyor. Turkiye pazarinda
yilda yaklasik 150 bin oyun bilgisayari
satiliyor. Bu rakam, toplamda satilan
bilgisayarlarin yaklasik ylizde 15’i
yapiyor. Turkiye'nin oyuna dair hemen
her alanda kiiresel rekabette dne
cikabilecek buyiik guici var. Her gecen
sene genisleyen bu pazarda oyun
gelistirmeden e-spora farkli alanlarda
cok ciddi bir hareketlilik var. Biz de
Monster Notebook olarak basta oyun
bilgisayarlari alaninda olmak iizere
bu pazara yon veriyoruz. Monster
Notebook olarak, su an en iddiali
oldugumuz alan yiiksek performansli
cihazlarimiz ile kullanicilarimiza
sundugumuz oyun deneyimi ve bu
deneyimin her zaman en st seviyede
devam edebilmesi icin gelistirdigimiz
satis sonrasi hizmetler. Yiksek
performansli cihazlara duyulan
gereksinimin uzun vadede ortadan
kalkmayacagini biliyoruz, ama ayni
zamanda ilerleyen donemde, dzellikle
yazilim alaninda, bambaska kapilar
acma idealimiz var” diyor.

milyon lira destekte bulundu. Sektére
ayrica Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi,
Hizmet ihracatcilar Birligi, Ankara
Kalkinma Ajansi, teknoparklar gibi
kurum ve kuruluslar tarafindan cesitli
yontemlerle destek veriliyor.

“KARIYER IMKANI VAR AMA
FARKINDALIK YETERLI DEGIL”

Tiirk oyun
sektoriinde
onemli derecede
kariyer
imkanlar da
mevcut. Oyun
ve e-spor bircok
iilkede oldugu
gibi artik
Tiirkiye’de de
iiniversitelerin
ilgili
boéliimlerinde miifredata dahil

edildi. Fakat gencler, ebeveynler ve
egitimciler bu alanda yeterli bilgiye
sahip degil. Bu konuda goriislerine
basvurdugumuz ESL Tiirkiye Genel
Miidiirii Gokhan Kazar, “Ulkemizin
ihtiyaci olan katma degerli iiretimin
oyun diinyasindan ytiikselecegine ve
daha pek cok yerli girisimin kiiresel
rekabette 6ne citkacagina inancimiz
tam. Ne var ki bu potansiyelin gercek
anlamiyla aciga ¢ikmasi icin gereksinim
duydugumuz toplumsal farkindalik
heniiz yeterli degil. Hizla gelisen sektor
onemli bir istthdam alani olusturuyor.




Oyun ve teknoloji ile i¢ ice olan geng
niifusumuzun yeteneklerini bu alana
kanalize edilebilirsek, genclerimizin
teknolojiyi {ireten tarafta olabilmelerini
saglayabiliriz. Bu anlamda gencler ile
sektor profesyonellerinin bir araya
gelecegi bulusmalar 6nem kazaniyor.
Biz de ESL Tiirkiye olarak bu konuda
inisiyatif aldik ve oyun sektoriinde
kariyer hedefleyen genclerin dogru
bilgilere ulagsmasini saglamak
hedefiyle Next Level Gaming Talks
etkinligini hayata gecirdik. On hafta
siiren webinar programinda sektor
profesyonellerini oyun ve teknoloji
tutkunlariyla bir araya getirerek, oyun
diinyasiyla ilgili merak edilen hemen
her konuyu giindeme tasidik” diyor.

PAZAR PAYINDA GiN LiDER
Diinya’da giinlimiiz itibariyle dijital
oyunlar 3 farkli ana platform tizerinde
siiflandiriliyor. Bunlar, kisisel
bilgisayar (PC), oyun konsollar1 (PS4,
XBOX, Nintendo) ve mobil oyunlar.
Son yillarda tablet ve akilli telefon
pazari da 6nemli bir pay elde etmis
durumda. Ciinkii akilh telefonlarin
neredeyse herkesin elinde olmasi,
yapimcl firmalarin mobil oyunlara
odaklanmasini sagladi. Dijital oyun
sektoriiniin gecmisten beri en 6nde
gelen {ilkesi ise ABD. Ancak Cin, pazar
pay! konusunda lider konumunda.
Kore, Japonya, Fransa da sektorde s6z

KURESEL ULKELERE GORE PAZAR BUYUKLUGU SIRALAMASI
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“Zula", “The Last One" ve “istanbul” gibi yerli iiretim oyunlarina

hiiyiik ilgi var. Zula, Tiirkiye'nin diginda, diinyada Brezilya,

Avrupa, iran, Rusya ve Latin Amerika'da yerel yayincilar
aracthijiyla oyunculariyla buluguyor ve 25 milyon kisiye ulagiyor.

sahibi iilkeler olarak 6n plana cikiyor.
Cin’in sektordeki hizl yiikselisinde
mobil oyunlarin kiiresel capta yiikselise
gecmesinin etkisi biiyiik. Sadece

tek basina Cin, diinya dijital oyun
pazarinin yiizde 28’ine sahip ve oyun
ihracatindan yillik 34 milyar dolar
gelir elde ederken, bunu ABD yiizde 23
olan 32 milyar dolarlik ihracat geliriyle
takip ediyor.

Toplam Gelir (Milyar Dolar)
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2019 yiinda diinyadaki yillik oyun
ihracati degeri

Tayvan [
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2020 sonunda Tiirkiye'nin oyun
ihracatinda hedefledigi miktar
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Diinyadaki oyuncu sayisi
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Giintimiizde artik
hicbir marka ve KOBI,
dijital pazarlamay1
g6z ard1 edemez.
Rekabetci ortamda
sirketler dijital
pazarlamayi satis
yapabilmek i¢in
calismalarinin 6nemli
bir parcasi haline
getirmek zorunda.

DiJiTAL PAZARLAMA
NERELERDE KULLANILIR?

1MREPORT

000li yillarin basindan itibaren
2 internetin yayginlagsmastyla

beraber sirketler, klasik
pazarlama yontemlerinin disina ¢itkmaya
basladi. Sosyal medya ve mobil cihazlar
sayesinde is diinyas: dijital pazarlama
kavramiyla tanisti1. Dijital pazarlama
yontemlerinde sirketler, radyo,
televizyon, gazete ve fiziksel panolarin
aksine daha interaktif yontemleri
kullanarak tiiketici ile iletisim haline
gectiler. Giintimiizde bu yontem artik
Tiirkiye dahil bircok iilkede 6nde gelen
bir pazarlama stiline dontistii. Gelisen
teknoloji ile cogalan mobil cihazlar,
yasam bicimini degistirmekle birlikte
aligveris ve satin alma aligkanliklarini da
tlimiiyle etkiledi.

Is hayat1 acisindan bakacak olursak;
dijital pazarlamaya 6nem veren
sirketler, hedeflemis olduklar1 kar
diizeyine hem yurt i¢i hem de yurt
disinda ¢ok rahat ulagabiliyorlar.

Bu yiizden her firmanin bir dijital
pazarlama ag1 mutlaka olmali ve

bu pazarlama ag1 her kesimden
miisteriye hitap etmeli. Ayni1 zamanda
interaktif pazarlama, online pazarlama,
e-marketing ve web pazarlama diye de

cesitli isimlerle anilan dijital pazarlama
sayesinde kitlenizle dogru yerde
baglant1 kurabilirsiniz.

SIRKETLER SANAL ORTAMDA KENDINi
DOGRU ANLATMALI
Ozellikle geng ve orta yastaki insanlarin
sanal ortama erisim sagladig1 son
yillarda, sirketler ve markalar icin
bu yontem cok biiyiik bir 6nem arz
ediyor. insanlara oturdugu yerden
aligveris yapabilme imkaninin verilmesi,
insanlari sanal aligverise tesvik ediyor.
Kullanicilarin ayrica dijital igerikleri artik
hareket halindeyken veya herhangi bir
gorev yaparken de tiiketmesi, satiglart
artiran bir diger faktor. Bir sirket dijital
pazarlamada ne kadar iyi ise kazancin
da o oranda artirabiliyor. Bu yiizden
cesitli platformlarda kendini olabildigince
dogru aktarmali. Bu platformlarin en ¢ok
rastlanilani internet siteleri ve sosyal aglar
olarak goze carpiyor. Ayrica bloglar ve
cevrim ici brostirler de es gecilmemeli.
Gilintimiizde televizyonlar artik eskisi
kadar izlenmezken, online radyolar ve
miizik uygulamalari, geleneksel radyolara
ilgiyi azaltt1. Basili gazetelerin yerini
online haber siteleri ve uygulamalari




aldi. Dev reklam panolarindan ziyade
kiiciik bir ekrandaki reklam icerigi
daha cok ilgi ceker hale geldi. Iste bu
noktada “dijital pazarlama ve satig”
Ogeleri devreye giriyor. Glinlimiizde
artik potansiyel miisterilere ulasmanin
ve {irlinleri pazarlayabilmenin tek yolu,
dijital pazarlamanin farkli kanallarini
kullanmaktan gegiyor.

IHRACAT iGiN DiJITAL
PAZARLAMAYI KULLANIN
fhracat yapmak icin dijital kanallar1
kullanmaya karar verdiyseniz, bir
strateji plan1 hazirlamali ve bazi yollar
izlemelisiniz. Dijital pazarlamanin
ilk adim1 markaniza ait bir web sitesi
olusturmaktan gegciyor. Miisterilerinizin
hakkinizda istedigi zaman bilgi
alabilecegi, modern, gezinmesi kolay,
giincel ve mobil uyumlu bir web sitesine
sahip oldugunuzdan emin olun. Mobil
reklam harcamalarinin 2020 sonunda
diinyada 187 milyar dolara ulasacag1
tahmin edildiginden, mobil uyumlu bir
web sitesi bilyitk 6nem kazaniyor.
Sayfamizi ziyaret eden miisterileriniz
sizinle iletisime gecmek isteyebilir. Bu
sebeple; is adresiniz, telefon numaralariniz
ve caligma saatleriniz gibi 6nemli iletigim
bilgilerine web adresinizde yer verin.
Kullanicilariniz igin degerli igerikler
iiretmeye calisin. Giiniimiizde isletmelerin
cogu sosyal medyay1 mevcut iiriinlerine

ait kampanyalar1 kullanicilarla
bulusturmak icin kullantyor; ancak
yapilan arastirmalara gore, kullanicilarin
biiytik bir cogunlugu kampanya
gormekten pek de memnun degil.
Bu yiizden direkt {iriin satmaya
odaklanmaktan ziyade, o iiriiniin tiiketici
icin neden 6nemli oldugunu anlatin.
Videolar ve detayh resimler gibi gorsel
materyaller de karsi {ilkedeki dagiticiya
veya kullanictya daha iyi fikir verebilir.
Bu nedenle resimleri ve videolar:
hedeflediginiz {ilkenin kendi dilinde
hem sitenizde hem de sosyal medya

hesaplarinizda bulundurmay: unutmayin.

Thracat Tiirkiye’de her donemde tesvik
ediliyor. Devlet ve bagh kuruluslari;
ihracatc sirketlere, gerekli sartlar
saglamalari halinde ciddi tesvikler
veriyor. Devletin sagladig tegvikleri
dogru kullanarak dijital pazarlama
maliyetlerinizi
buradan karsilayabilir
ve uluslararasi
pazara girmenizi
kolaylastirabilirsiniz.

Bunun icin Ticaret
Bakanlig1 ve Tiirkiye
fhracatcilar Meclisi’nin
internet sitesinden
daha genis bilgi
edinebilirsiniz.

P

187

MILYAR DOLAR
2020 sonunda mobil
reklam harcamalarinin

ulasacagi miktar
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Akilli telefon sahibi kisilerin
uygulama kullanma orani




ANALiz

Pandemi sonrasi is hayati

Calisanlar geri donmeye hazir
mi? Yeni donemde calisanlar
isverenlerden en cok ne talep
edecek? Onilimiizdeki siirecte en
cok hangi onlemleri konusacagiz?
Salgin sonrasi olusacak calisma
kosullari ve ‘yeni normal’i
anketler 1siginda analiz ettik.
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1k koronaviriis vakasinin goriildiigii
I mart ayindan itibaren evden

calismaya gecen ya da iiretime ara
veren is diinyasi, normallesme adimlart
kapsaminda ofislere donmeye baslad:.
Uzaktan calisan sirketler farkli ¢6ziimlerle
isbast planlarken, kimi de kademeli gecis
icin diigmeye bast1. Sirketler ve calisanlar
koronaviriis ile birlikte i diinyasinda
calisma seklinin artik eskisi gibi
olmayacag1 konusunda hemfikir.

Yeni normale hazirlanan ve bir dizi yeni
kural koyan bircok sirket 6ntimiizdeki
donemde ofise donse bile ziyaretci kabul
etmeyecek, toplanti ve egitimlerini
de uzun siire online olarak yapacak.
Hatta baz sirketler, salgin sonrasinda
da uzaktan ve esnek ¢alisgma modelini
benimseyecek. Kimi calisanlar ise islerini
kaybetmemek icin bu modelleri kabul
etmek zorunda kalacak. Ciinkii yeni
normalin gerekleri bunlar olacak ve
calisma hayatinin her alanina girecek.

A

UZAKTAN CALISMAK DAHA YORUCU
Tam da bugiinlerde bircok dernek ve
kurulus yeni normal ile ilgili anketler
diizenliyor. Geng Yénetici ve Is Insanlar1
Dernegi de (GYIAD), iiyelerinin katilimiyla
geng is insanlarina; normallesme, alinan
saglik tedbirleri ve uzaktan ¢aligma ile
ilgili konular hakkinda sorular yoneltti.
Aragtirmadan ¢ikan carpici sonuglardan
biri; katihimcilarin yilizde 46,2’sinin

6-12 ay icinde normale doniilecegini
diisliniiyor olmasi. Ankete katilan
iiyelerin yiizde 69,2’si alinan tedbirler
kapsaminda uzaktan ¢alismaya baglarken,
katilimcilarin yiizde 35,9 uzaktan
calismanin daha yorucu, yiizde 25,6's1

ise bu sistemin daha stresli oldugu
goriisiinde. Salginin en 6nemli psikolojik
etkisi de sokaga ¢ikma kisitlamalari
olarak one ¢ikiyor. Ankete katilanlarin
yiizde 51,3’ salgin siirecinde en ¢ok evde
kalmak konusunda zorlandiklarim, yiizde
33,3 ise bu siiregte aile biiyiiklerinden



uzak kalmanin kendilerini zorladigini
diisiniiyor.

Anket sonuclarini degerlendiren
GYIAD Yénetim Kurulu Bagkam Fuat
Pamukeu, “Uyelerimizin ankete verdigi
cevaplara baktigimizda, katilimcilarin
biiyiik cogunlugunun diisiincesi
alman dnlemlerin ekonomi anlaminda
genisletilmesi gerektigi yoniinde. Salginin
psikolojik ve sosyal etkileri zamanla
azalmaya devam edecek. Alinan 6nlemlere
uyuldugu takdirde normale doniis
stiresinin de kisalacagini 6ngoriiyoruz.
Ozellikle istihdam konusuna odaklanilarak
geng niifus ekonomiye kazandirilmal.
GYIAD olarak bu konuda iizerimize diiseni
yapmay siirdiiriiyoruz” diyor.

ISYERLERINDE HIJYEN ONEM
KAZANACAK

Pandemiyle ilgili aragtirma yapan bir diger
sirket ise Avansas oldu. Normallesme
stirecinin is diinyasina yansimalar1

hem calisanlara hem igverenlere
soruldu. Normallesme siireci sonrasinda
isyerlerinin hijyen, saglik 6nlemi ve
calisma diizeni gibi beklentilerinin
merkeze alindig1 arastirmaya, 81 ilden
toplam 5 bin 394 kisi katild1.

Yapilan arastirmaya gore; normallesme
stireci 6ncesinde her iki kisiden biri islerini
isyerlerinden yliriitmeye devam ederken,
her 10 kisiden 7’si ise calisma diizeni
acisindan tam olarak normallesmenin
Temmuz ayinda gerceklesecegini
ongoriiyor. Isyeri sahiplerinin yiizde
271’i ise tam olarak normal calisma
slirecine gecisin Agustos ay1 ya da
sonrasina kalabilecegini diisiiniiyor.
isyerlerinin yiizde 80" isyerlerinin alacag
hijyen 6nlemlerinin ¢alisan bagliligi
ve motivasyonunda 6nemli bir kriter
olacagin belirtirken, isyerlerinin yiizde
90" ise yeni donemde hijyen ve temizlik
iirtinlerinin igyeri harcama kalemleri
arasinda ciddi bir artig gosterecegi
goriisiinde.

isyerlerinin yeni normallesme
stireciyle ilgili beklentilerini iist diizeyde
kargilayabilmek icin bu arastirmanin
oldukca 6nem tasidigini belirten
Avansas Genel Miidiirii Sedat Anak,
“Icinde bulundugumuz salgm dénemi
gerek ev gerek de isyeri hijyenini

Salgin siireciyle beraber yapilacak isler artik bize gelecek.
Biiylece calisanlar, miisteriler, tedarikeiler sanal ortamda daha
stk bulugacak ve dijital doniisiim daha da hizlanacak.

en 6nemli onceliklerimizden biri

haline getirdi. Tiiketici davraniglarini
degerlendirdigimizde; mart ay1
itibartyla temizlik ve hijyen {irlinlerine
talebin yiizde 30 oraninda arttigini
gozlemledik. Bu kategorilerin agirlig,
toplam satiglarimiz icinde yiizde 50’den
yiizde 60 seviyesine yiikseldi. Avansas
olarak buradan ¢ikardigimiz sonug; Pandemi sonrasi uzaktan calismaya
ilk panigin yerini uzun vadeli baslayanlarin orani

yeni bir hijyen anlayisina —
biraktig1 yoniinde. Bu
nedenle, hayatin normale
dénmesinden sonra,
ozellikle yeniden bir
arada calisacagimiz
siirecte
isyerlerindeki
hijyen
kosullarinin
daha fazla
merkeze
alinacagini
ongoriiyoruz”
diyor.

% 69,2

DIJITAL
DONUSUMU
HIZLANDIRDI
Sonug olarak
anketlerden ve
son 4-5 aydaki
deneyimlerden
ctkarilacak 6nemli
dersler mevcut. 2020’ye
kadar isletmeler ve bircok
organizasyon icin isletim modeli

olarak yerlesik ofis diizeni 6n plana
ctkiyordu ve insanlar ise gidiyordu.
Miisteriler, vatandaslar saglik hizmeti
almak, aligveris yapmak icin kendileri
gitmek zorundaydi. Salgin siireciyle
beraber ise yapilacak isler artik calisanlara
gelecek. Boylece calisanlar, miisteriler,
tedarikgiler sanal ortamda daha sik
bulusacak ve dijital doniisiim daha da
hizlanacak.

%399

Uzaktan calismanin yorucu
oldugunu soyleyenlerin orani

89
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Calisanlar1 mobilde bir araya getirerek
kurum ici iletisimi gliclendiriyorlar

Arneca Teknoloji
Ganal Mudiey
RMmet=A oK
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)
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“Pandemi siirecinde fiziksel
etkinliklerin durdurulmasi
sonrasinda markalarimizdan
da gelen talepler
dogrultusunda SmartEvent
mobil uygulamamizi dijital
etkinliklerde kulllanilabilecek
sekilde gelistirdik.”
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Arneca Teknoloji

is Gelistirme Midiirii
w
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rneca Teknoloji, 2009’dan
Abugiine basta telekomiinikasyon,

finans, perakende ve FMCG
sektorleri olmak tizere; farkh sektorlere
bagimsiz ¢6ziimler sunan bir biligim
sirketi. Arneca Teknoloji'nin App ve
Google Play Store’lardan indirilen i¢
Iletisim uygulamasi, SmartEvent etkinlik
mobil uygulamasi ve SmartQR iiriinleri,
miisterileri tarafindan biiyiik ilgi goriiyor.

ST
VN,

Arneca Teknoloji'nin son
projesi olan I¢ iletisim
uygulamasi, sirketlerin
is siireclerini kolayca
takip etmelerinin yani
sira calisanlarin da
sosyallesebildikleri,

tiim iceriklerde goriis
bildirdikleri bir platform
olma o6zelligini tasiyor.
Arneca Teknoloji, mobil
uygulamasina pandemi
sonrasi video konferans
ozelligini de ekledi.

TIMREPORT olarak, bircok sirketin isini
kolaylastiran bu iiriinlerin detaylarini
Arneca Teknoloji Genel Miidiirii Ahmet
Akkok ve Is Gelistirme Miidiirii Mine
Akca ile konustuk.

ic iletisim projeniz nasil ortaya ¢ikti?
Son dénemde giindemde olan I¢ iletisim
uygulamamiz, Tiirkiye'nin biiyiik
bankalarindan bir tanesinin talebi

ile ortaya cikti. Daha 6nce kullanilan
intranet gibi sistemlere yogun is
stireclerinin dahil edilmesiyle, sistem
hantallagmis ve calisan odakli olmaktan
cikmusti. Biz de sosyal igerikli, etkilesime
yonelik bu uygulamamiz ile sirketlerin
anlik olarak calisanlarina ulasmalarini
sagliyoruz. Bir insanin giinde dort
saatini mobil cihazlarda gecirdigini
diisiindiigiimiizde en ulasilabilir ve hizh
platformun mobil platform oldugunu
diisiiniiyoruz. ic letisim uygulamamiz



bu talepler dogrultusunda kullanici
dostu ve ¢alisan odakl olusturmaya 6zen
gosterdik.

ic iletisim uygulamasi nasil cahisiyor?
Bu uygulamayla ana amaciniz nedir?
I iletisim uygulamamiz, kurumlarin
ihtiyaclar1 dogrultusunda kurum
kimligine uygun tasarim ve ek
modiillerle hazirlandi. App Store ve
Google Play Store’lardan da indiriliyor.
Uygulamaya yalnizca kayith katilimeilar
giris yapabiliyor. Uygulamamizda

ana amacimiz, is siireclerinin

takibinin yani sira calisanlarin ayni
zamanda sosyallesebildikleri, tiim
iceriklerde etkilesimde bulunarak

gortis bildirebilecekleri bir platform
olusturmak. Ayrica, uygulama icerisinde
katihmeilar paylagim duvarinda icerik
paylasimi yaparak diger paylasimlara
begeni ve yorum birakabiliyorlar. Anket
modiilii ile bir calisma 6ncesi ya da
sonrasinda hizlica geri bildirimleri
alabiliyorsunuz. Anlik bildirim
gonderimleriyle ayni anda bircok kisinin
bilgilenmesini saglayabiliyorsunuz.
Haberler, kampanyalar, soru sor,
dokiimanlar gibi paylasim ve etkilesim
yaratacak bir¢ok modiil bulunuyor.
Pandemii siirecinde yogun olarak olusan
talep dogrultusunda video konferans
modiiliinii de uygulamamiza ekleyerek,
katihmcilarin kendi video konferanslarim
yaratmalarini ve uygulama {izerinden
gorlintiili goriisebilmelerini

sagladik. Bu modiillere ek olarak bir
kurumumuz i¢in hazirlamis oldugumuz
saglik uygulamalar modiiliimiiz
bulunuyor. Buradan konumunuza gore
cevrenizde bulunan eczane, hastane

vb. goriintiileyerek iletisim ve ulagim
bilgilerini goriintiileyebiliyorsunuz.
Ayn1 modiil icerisinde kan ihtiyaclari
icin hazirlanan boliimde ihtiyaclar
gorebiliyor ve eger ihtiya¢ sahibinin
yakin cevresinde bulunuyorsaniz bildirim
almaniz saglanabiliyor.

Etkinliklere 6zel gelistirilmis olan
SmartEvent ve SmartQR iiriinlerinizden
de bahseder misiniz? Pandemi
siirecinde sirketiniz nasil evrildi?
SmartEvent etkinlik mobil uygulamasi

“TiM-TEB'den i iletigim iiriiniine dzel damismaniik
aliyoruz. Aldigimiz damsmaniik sayesinde, kendi bagimiza
uzun zamanda olgunlasacak yaklasim ve yapilari
cok daha hizh geligtirme sansi bulduk.”

Tiirkiye’de pek cok biiyiik firmanin
etkinliklerinde tercih ederek

kullandig1 mobil uygulamamiz

oldu. Pandemi siirecinde fiziksel
etkinliklerin durdurulmasi sonrasinda
markalarimizdan da gelen talepler
dogrultusunda SmartEvent mobil
uygulamamizi dijital etkinliklerde
kulllanilabilecek sekilde gelistirdik.
Dijital etkinliklerde katilimciy: her an
uygulamada tutabilecek icerik calismalari
planladik. Ayni zamanda pandemi ile
giindemimizde ilk siralara oturan, canl
yayin, egitim videolar1 vb. modiilleri
uygulamamiza ekledik. SmartQR
tirtinlimiiz ise, etkinliklerde katilimeilarin
girislerini cep telefonlan tizerinden
okutarak onlar1 takip edebildigimiz
uygulamamiz. Bu uygulama sayesinde
kim hangi salona, kac kez hangi saatlerde
giris yapmis, anlik olarak goriintiileyerek
raporlama yapabiliyorsunuz.

Tiirkiye’den ve yurt disindan aldiginiz
yatirimlardan bahseder misiniz?
Projelerinizde size danismanlik ve
finansorliik eden kurum veya kisiler
var m1?

Arneca Teknoloji tiim iiriin ve Ar-Ge
calismalarini kendi 6zkaynaklari ile
gerceklestiriyor. Cogunlukla tiniversiteler
ile is birligi, icerisinde bulunuyoruz.
istanbul Teknik Universitesi, Hacettepe
Univeristesi, Siitcii imam Universitesi,
istanbul Aydin Universitesi, Kalyoncu
Universitesiyle is birliklerimiz var. Bu
ortakliklar vasitasiyla, konusunda uzman
hocalarimizdan cok degerli bilgi ve
yonlendirmeler aliyoruz. TIM-TEB’den
¢ Iletisim iiriiniine 6zel danismanhk
aliyoruz. Aldigimiz danigmanlik
sayesinde kendi bagimiza uzun zamanda
olgunlasacak yaklasim ve yapilar1 ¢cok
daha hizh gelistirme sans1 bulduk.
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BASARI HIKAYESI

Jazan Grup CEO’su Umit Ozalevli
“Turkiye’nin ihracatina
katkida bulunan bir Tiirk kadini
olmaktan gurur duyuyorum”

Gozii kara bir girisimci olarak girdigi is diinyasinda yiikselerek sirket sahibi olan Umit
Ozalevli, bugiin Erbil’in giiclii kadinlarindan biri. Adana’da yasayan Ozalevli, “Irak’ta
calisan, yatirim yapan, tireten ve iilkem Tirkiye'nin ihracatina katkida bulunmaya calisan
bir Tiirk kadini olmaktan gurur duyuyorum” diyor.
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azan Grup CEO’su Umit Ozalevli,
J memur bir babanin kizi olarak

girdigi is diinyasinda basaril bir
girisimcilik 6rnegi gostererek Erbil'in giiclii
is kadinlarindan biri oldu. ise ilk olarak,
memleketi Adana’da kurdugu mobilya
imalathanesi ile baglayan Umit Ozalevli,
yaptig1 i ortakligi ile birlikte sirketini
Kuzey Irak’a tasidi. Bu sekilde bolgedeki
iiretime ilk adimin1 atan Ozalevli, zamanla
farkli sektorlerde de imalata baglayarak
bugiinkii giiciine ulast1.

“Gocuklugumdan beri hayalimde
fabrika patronu olmak vardi” diyen
Ozalevli, birkac yil farkh islerde deneyim
kazandiktan sonra ilk adimin1 2008
yilinda kendi insaat sirketini kurarak
atiyor. Kendi insaatlari icin mutfaktan
dekorasyona dek iiretim yapan bir
fabrika kurmaya karar veriyor. Leasing
yontemiyle makineleri alip 2010’da
Adana’da fabrika kuruyor. “Her sabah
adeta sevingten ucarak ingaatlarimdan
once fabrikama gidiyordum. Makinelerin
sesi, ahsabin tozu, calisanlarima
‘glinaydin’ demek, beni mest ediyordu”
diye anlatiyor.

2014 yilinda fabrikasini Erbil’e tagiyan
Ozalevli, bunu, insaat miiteahhiti bagka
bir i insani ile giiclerini birlestirerek
yapiyor. Ozalevli sonrasim soyle anlatiyor:
“Kuzey Irak’in yeniden yapilanma
stirecinde cok sayida ingaatin mutfak,
mobilya, dekorasyon islerini yaptik. Ama
bu is, icimdeki siirekli icat ¢ikarmaya
hazir ruhumu tatmin etmedi. Katma
degeri daha yiiksek iiretim yapmaliydim.
Cam, ingaatin olmazsa olmazlarindandi
ve bu iilkede cam igleme fabrikasi
yoktu. Yanina aliiminyum ve PVC
isleme iiniteleri de ekleyerek Erbil’de bir
fabrikay: hayata gecirdik. Ahsap isleme,
cam, aliiminyum ve PVC tedariklerinde
etkin bir sirket olduk. Ulkedeki énemli
eksikligi giderdik.”

Gozii kara bir girisimci olarak girdigi
is diinyasinda yiikselerek sirket sahibi
olan Umit Ozalevli, bugiin Erbil’in
gliclii kadinlarindan biri olmasinin
yant sira Kuzey Irak’in ilk cam igleme
fabrikasini kuran bir sanayici. Basarili
islere imza atan kadinlar1 gormenin
kendisini mutlu ettigini séyliiyor.
“Diinyanin her sektoriinde kalite

“Kuzey Irak'in yeniden yapilanma siirecinde gok sayida ingaatin
mutfak, mobilya, dekorasyon islerini yaptik. Ama bu is, icimdeki
siirekli icat ¢ikarmaya hazir ruhumu tatmin etmedi.”

00000
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Fabrikada istihdam edilen
kisi sayisl

detayda sakhidir ve en iyi detayci
kadindir. Tiirkiye, kadin cevheriyle dolu.
Ancak cevher, miicevhere doniismedigi
stirece topragin altinda kaliyor” diye
konusuyor. Erbil'deki fabrikasindaki
calisanlarinin Tiirk olmasina 6zen
gosteren Ozalevli, “Ihtiyacimiz olan ham
maddeyi de Tiirkiye’den tedarik ederek
iilke ekonomimize katki saglamaya
calistyorum” diyor. a
Erbil'de bulunan Jazan Grup, her ne Eah

kadar Mart ayindan bu yana bélgede
uygulanan kat1 6nlemler nedeniyle

iiretimde zorluklar yasasa da gelecege
MILYON DOLAR

yatirim yapmayi siirdiiriiyor. Bu dénem
e-ticaret modeline gecen Grup, artik
2019'da Tiirkiye'den yapilan ihracat

tiim siparislerini dijital platformda
miisterilerin hizmetine sunacak.
Dijitallesme calismalarina pandemi
o6ncesinde bagladiklarini belirten
Ozalevli, “E-ticaret, degisen diinya ticaret
sisteminin olmazsa olmazlarindan biri.
Sirketimizin dijitallesmesi, departmanlar
arasindaki bilgi akisinin kesilmemesini
sagladi ve calismamuzi iyilestirdi. Irak’ta
calisan, yatirim yapan, iireten ve iilkem
Tiirkiye’nin ihracatina katkida bulunmaya
calisan bir Tiirk kadin1 olmaktan gurur
duyuyorum” diyor.

19

MILYON DOLAR

Tirkiye’den 2020°de yapilacak
ihracat hedefi

“BUYUK MUCADELE VERDIM”

“Rahmetli babam devlet memuruydu. Ay sonunu zor getirdigi halde
cocuklarinin iyi yetismesi icin fedakarliklar yapti. Dirlstligin, caliskanligin,
yardimlasmanin her firsatta asilandigi bir ailede yetistim. Cukurova
Universitesi Ingilizce Isletme béliimiinii birincilikle bitirip master yapmaya
basladim. Hedefimde akademik kariyer vardi. Tek kisilik asistan kadrosu
acilinca basvurdum. Okulu lctinclliikle bitiren bir erkek 6grenci de bu

pozisyon icin gonilliydl. Hayatimdaki ilk firsat esitsizligini burada yasadim.
Clnki erkegin kadindan daha iyi olacagini disiinen hocalarimiz benden taraf
olmadi. Biyiik miicadele verdim. Neticede diger ogrenci de teklifini geri
cekti, ben de. Ama bu durum benim calisma azmimi daha da artirdi. Kadinin
erkekten daha az performans sergileyecegi seklindeki yanlis inanci kirmak
icin 6zel sektdre gectim. Birkac yil farkli islerde deneyim kazanip 2008 yilinda
kendi insaat sirketimi kurdum.”
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FIRMA HABERLERI

Thracatcilar, YYS ile giimriik
islemlerinde maliyeti azaltabilir

SDL Yetkilendirilmis Gliimriik Miisavirliginin Yonetim Kurulu Baskani, Yetkilendirilmis
Gumriik Miisaviri Umut Sedele, ihracatcilarin, Yetkilendirilmis Yiikiimli Statiisi’'nii (YYS)
kullanarak giimriik islemlerinde verimi artirip, maliyetleri azaltabilecegini soyledi.
ticaret danismanligi SDL Yetkilendirilmig

Glimriik Miisavirliginin hizmet alanlarin
olusturuyor.

i YOKU HAFIFLIYOR

Glimriik islemlerinde verimi artirmak

icin giivenilir firmalara verilen bu

statii, glimriik islemlerinde
kolaylik ve imtiyazlar taniyor.
SDL Yetkilendirilmis Giimriik
Miisavirligi Yonetim Kurulu
Baskani Umut Sedele, YYS'yi

su ciimlelerle anlatiyor:
“Yetkilendirilmis Yiikiimlii
Statiisii taninan firmalar
basitlestirilmis uygulamalardan
yararlanirken, giimriik idaresinin
de is yiikii hafifliyor. Boylece hem
sektor hem de kamu tarafi prosediirler
acisindan derin bir nefes aliyor.”

Thracatc sirketlere giimriikleme ve lojistik
alanlarinda; maliyet diisiiriicti ve zaman
tasarrufu saglayan ¢6zlim nerileriyle
katkida bulunan SDL Yetkilendirilmis
Glimriik Miisavirligi, is ortaklarinin
donemsel olarak gilimriik iglemlerini
denetleyerek ve dnceki donemlerde
yapilan hatalarin tespitini yaparak,
firmalarin bu hatalar1 minimize etmesi i¢in

calismalar yiiriitiiyor. Bu
stirecte sirket calisanlarinin
glimriik dis ticaret ve
tedarik zinciri konularinda
farkindaliklarini

artirmak amaci ile egitim
faaliyetleri de diizenliyor.
Yetkilendirilmis Yiikimlii Statiisii (YYS)
basta olmak {izere; giimriik ve dig

TOMRA MAKINELERI SAYESINDE DAHA I
FAZLA IHRACAT YAPACAK

Bes ayri findik isleme tesisinde TOMRA ayiklama \
makineleri kullanan Durak Findik, yeni teslim adligi

bes adet TOMRA NIMBUS BSI+ makinesi ile otomasyon

giiciinii artirip, daha fazla ihracat yapacak. \

iki yal dist iiste Tiirkiye’de findik manuel
sektoriinde ihracat ciro liderligini
koruyan Durak Findik, ihracat

talebine daha yiiksek {iriin

ayiklamaya gore

yiizde 15'lik ek
verimlilik ve maliyet tasarrufu
saglamak iizere otomasyon 5 sagliyoruz. Uriin kalitemizi
yatirimlari ile hem kapasitesini i de miisterilerimizin siki

hem de gida giivenligini artiriyor. Findik kalite beklentilerini karsilamak tizere
isleme icin Tomra ayiklama makineleri artirdigindan, TOMRA makineleri, bizler
ve teknolojilerinden faydalanan Durak icin ideal yatirim oluyor.”

Findik, son teslim aldig1 bes makine ile
Tomra makinelerinin sayisini 28’e ¢ikartti.
Durak Findik Yonetim Kurulu Baskani

Kogyigit; “BSI teknolojimiz, giintimiizde
kullanilan ¢oklu spektral kameralarin
geldigi son nokta. Sektordeki en genis
dalga boyunu patentli poligon ayna
teknigimiz sayesinde en yiiksek tarama

“OZEL YAZILIM KULLANIYORUZ”
Kabuklu yemis ireticilerinin natiirel

Kadir Durak, sunlari séyledi: “2006’dan
bu yana TOMRA ayiklama makinelerini
kullaniyoruz. TOMRA makinelerimiz ile
ayni {iretim seviyesini baz aldigimizda
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ya da kavrulmus tiim iirtinlerin
ayiklanmasinda TOMRA Nimbus BSI+"1
tercih ettiklerine deginen TOMRA

Food Tiirkiye Satis Miidiiri Ahmet

hiz1 ve coziintirlitkte tanimlarken
gelistirdigimiz 6zel yazilim, benzersiz
bir basari ile ayiklamay1 gerceklestiriyor”
actklamasinda bulundu.
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FIRMA HABERLERI

Maisonette glivenli bir koruma sagliyor

Sanko Tekstil'in, Ar-Ge calismalari ile gelistirdigi inovatif {iriinii “pamuklu yikanabilir yiiz
maskesi”, Maisonette markasi ile satisa sunuldu.

hem de dogaya zarar vermiyor.
Maisonette pamuklu yikanabilir
yliz maskesi, Yeni Koronaviriis
salginina karsi alinan 6nlemlerle
Tiirkiye’de TSE tarafindan yapilan

Koronaviriis salgininda viriisten [
korunmak i¢in zorunlu kilinan
sosyal mesafe uygulamasinin

yani sira, diinya genelinde en
onemli koruyucu kabul edilen yiiz

maskeleri hayatimizin vazgegilmez pi3 o s AT denetimler sonucu “TSE Covid-19
bir parcasi haline geldi. Maske Giivenli Uretim Belgesi”
tiretiminde ¢ig1ir agan Sanko :“L'--. .f:" ONETTLE .
Tekstil, www.maisonette.com.tr e o) Tt

- et Tl : =

web sitesi iizerinden Maisonette A SO N\ 1|| E

markasiyla piyasaya sundugu

- 2 pamim KaalTl
yikanabilir pamuklu yiiz MAISONETTLE - ﬁ
maskesinin satigina baslad1. ool (R F = b e
-~ P Fam

o i e o & E=

URETIM BELGESI VERILEN

el T

ILK SIRKET

Sanko Holding biinyesinde

faaliyet gosteren Maisonette

markasi ile satisa sunulan pamuklu
yikanabilir yliz maskeleri, rahat
kullanim ve giivenli koruma sagliyor.
Organik pamuk iceren kumasinin

Pt
L

™=

L

yilizde 98’1 pamuk, yiizde 2’si

elastan olan ve lateks icermeyen yiiz
maskeleri 15 defa yikamaya kadar
dayanikliligiyla hem tasarruf sagliyor

verilen ilk sirket olan Sanko
Tekstil isletmelerinde {iretiliyor.
Sektor inovasyonlarina liderlik yapan
Sanko Tekstil isletmeleri’nde, dogaya
ve insana saygili, karbon ayak izi
diisiik iiretim gerceklestiriliyor.
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“Markalasan KOBI'ler e-ticarette
diinyaya kolayca acilabilir”

Sosyal izolasyon dolayisi ile yasanilan karantina giinleri e-ticaret alaninda

buyik bir ragbete yol acti. Destek Patent Yonetim Kurulu Baskani Kemal

Yamankaradeniz, kiictk isletmelerin bu dénemde markalasarak e-ticaret
alaninda biyik basarilara imza atabilecegini belirtti.

Karantina dénemi nedeni ile tim
zamanlarin rekor satig rakamlarina
ulasan e-ticaret sektorii, KOBI'ler

icin dlinyaya acilma firsat1 sunuyor.
Destek Patent Yonetim Kurulu

Baskani Kemal Yamankaradeniz
ekonomide yeni bir doneme girildigini
belirterek sunlari soyledi: “E-ticaret
sektorii markalagsmanin 6nemini
yasadigimiz bu siirecte ¢cok 6nemli bir
hale geldi. KOBI'lerimiz calisma ve
potansiyellerini, markalasma yoluna
giderek e-ticaret alaninda ¢ok daha iyi
yerlere tasima sansina sahip. Destek
Patent olarak gectigimiz yillarda bunun
giizel 6rneklerini hayata gecirdik.

Ancak sinirh sayida idi ve simdi
bunlarin 6rneklerini artirma zamani.”

KOBI’LERIN SANSI COK YUKSEK
Yamankaradeniz s6zlerine sdyle devam
etti: “Yeni diinya diizenine uyum
saglamanin ve hayatta kalmanin yolu
teknolojiyi hayata entegre etmek

ve tiiketicinin ihtiyaglarina duyarh
olmaktan geciyor. Bu konuda yaratici
zekalarini kullanarak evden c¢alismay1
secenlerin ve siirece hizli adapte
olabilen kiiciik isletmelerin sansi1 ¢cok
daha yiiksek. Is hayatinda yaraticiligi
isine adapte edebilenlerin donemi
basliyor.”
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FIRMA HABERLERI

Ordu OSB’deki firmalarin yiizde 70’1
ihracat yapiyor

Ordu’nun Altinordu ilgesinde 5 bin kisinin istthdam edildigi Organize Sanayi Bolgesi'nde
(OSB) faaliyet gosteren firmalarin yiizde 70’i iiriinlerini ihrag ediyor.

Ordu’nun Altinordu ilcesinde
Organize Sanayi Bolgesinde faaliyet
gosteren firmalar, salgin nedeniyle
iiretimlerine ara vermislerdi. 1
Haziran itibariyle iiretimlerine tekrar
baslayan sirketlerin carklar1 yeniden
dénmeye basladi. 600 doniim arazi
iizerinde faaliyet gosteren OSB 1992
yilinda kuruldu. OSB’de findik kirma
fabrikalarinin yani sira tekstil, agac,
beton, gida ve plastik gibi cesitli
iriinler imal eden 70 firma bulunuyor.

HEDEF YUZDE 80’E GIKARMAK

Ordu OSB Yonetim Kurulu Bagkan bu firmalarin daha ¢ok Avrupa ve ¢ikarmak oldugunu belirterek,
Vekili Murat Simsek, faaliyet Uzakdogu {ilkeleri ile calistigini firmalarin bunun igin gerekli
gosteren firmalarin ylizde soyledi. Simsek, hedeflerinin ihracat kapasiteye ve altyapiya sahip
70’inin ihracat yaptigini sdyleyerek, yapan firma sayisini ylizde 80’e oldugunu ifade etti.

Y1l sonu ihracat hedefi 1 milyon dolar

Yizde 100 Turk sermayeli, dinya capinda bir ticari istihbarat firmasi olarak 10 yildir faaliyet gosteren TradeAtlas.com, firmalara
ihracat hedeflerini gerceklestirmede yol gésterici olurken, yeni is birlikleri ve yatirimlariyla biyimeye de devam ediyor.

Ana faaliyet alan1 diinyada gerceklesen ithalatlarin belge kayitlarini
depolayarak, ihracatci ve ithalatci firmalara bu veritabani
tizerinden, ihtiyaclari olan tiirde veriyi arama imkani saglamak
olan TradeAtlas.com bir ticari istihbarat firmasi. Ayrica, sektorel
yetkinligi sebebiyle sanal fuar ve heyet organizasyonlari, ticari
danismanliklar, egitimler, sektorel raporlar gibi pek cok alanda da
ilgili kurum ve kuruluglara talepler dogrultusunda hizmet sunuyor.

IKINCi CEYREKTE YUZDE 50 BUYUDU

Uyelik temelli hizmetleri diinya lceginde talep goren TradeAtlas.
com’un yurt icinde ve diinyanin 30 farkl: iilkesinde tiyeleri
bulunuyor. Hem yurt ici hem yurt disinda iiye firma ve talepte
bulunan kuruluslara ek ¢éziimler sunmak adina bu yil ispanya,
Latin Amerika tilkeleri ve ABD’de temsilcilikler kuran firma,
ilerleyen donemde BDT {ilkeleri, Kuzey Afrika ve Orta dogu’da
ofisler agmay1 planliyor. Hizmet kalitesini artirmak adina Hindistan,
irlanda, Italya, Kazakistan, Vietnam, Tayvan gibi iilkelerde de
¢o6ziim ortakliklar: gelistiriyor. 2020'nin ikinci ¢eyreginde yiizde
50 biiyiime gerceklestiren TradeAtlas’'in yil sonu ihracat hedefi ise
1 milyon dolar. Tiirkiye’nin 2023 biiyiime hedefleri dogrultusunda
hizmet ihracati hedefi de 5 milyon dolar olarak agiklandi.
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SIRKET

Inoksan, diinyayr mutfaklar

ile donatacak

Toplam cirosunun yiizde 40’1n1 ihracattan elde elden Inoksan 40. yilinda diinyada énemli bir
cikis yapmaya hazirlaniyor. 25 bin metrekare kapah alanda tiretim yapan ve sektérde 6nemli
paya sahip olan Inoksan’i, Kurucusu ve Yonetim Kurulu Bagkani Vehbi Varlik'tan dinledik.

.74

Ar-Ge'ye cirosundan
her yil ayirdigi oran

100+

ihracat yaptigi iilke sayis

“2020 yilindan itibaren
ihracat ciromuzu artirmay!
hedefliyoruz. Bunun yaninda

iiretimden satiglarin minimum
yiizde 6o"im ihracattan elde
etmek istiyoruz.”
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Endiistriyel mutfak sektoriinde 40. yilim
kutlayan Inoksan, diinya capinda sektériin
6nemli markalari arasinda yer aliyor.
Inoksan Kurucusu ve Yonetim Kurulu
Bagkan1 Vehbi Varlik, sektorde yenilikciligi
ve teknolojisiyle drnek, sinirsiz cesidiyle
40 yildir mutfagin kalbinde yer alan
inoksan’in hikayesini su sozlerle anlatiyor:
“1980 y1linda kiigiik bir atdlyede baglayan
Inoksan, bugiin uluslararasi platformlarda
yabanci markalar ile rekabet ediyor. 6
biiyiik ilde bolge miidiirliiklerimiz, 50’ye
yakin yurt ici yetkili bayi ve yurt disinda
temsilcilerimiz bulunuyor. Ciromuzun her
yil yiizde 2’sini Ar-Ge'ye ayiriyoruz. Ar-Ge
merkezimizde 2020 y1li icerisinde, biri
TUBITAK calismast olan 10 yeni projeyi
daha hayata gecirmeyi hedefliyoruz.”

“IHRACATTAKI CIROMUZU YUZDE 60
ARTIRACAGIZ”

2019’da 100'1i askin iilkeye ihracat
yaptiklarini s6zlerine ekleyen Varlik,
“2020’den itibaren ihracat ciromuzu
artirmay1 hedefliyoruz. Bunun yaninda
tiretimden satiglarin minimum yiizde
60'mn1 ihracattan elde etmek istiyoruz.

2018 ve 2019 yilinda; FHA Singapore,
Gastropan Romanya, Gulfhost Dubai,
Hotelex Shanghai, Hoteq Tahran, gibi
bircok fuarlara katildik. Fuarlara katilmaya
devam edecegiz” dedi.

Proje kanalinda ise agirligi Afrika’nin
gelisen iilkeleri olan Kenya, Etiyopya ve
Nijerya’da yogunlastirmakla birlikte Misr,
Irak, Azerbaycan, Giircistan, Ozbekistan
pazarlarinda da giizel projeler hayata
gecirmeyi planladiklarini dile getiren
Vehbi Varlik son dénemde yurt disinda
tamamlanan basarili projelerinden s6yle
so6z ediyor: “Mercedes Benz Moskova
Fabrika Mutfag, Intercontinental
Colombo, Four Points Sheraton Kosova,
One Africa Place Kenya, Albatros Group
of Hotels Misir, Ark Hotel Juffair Bahrain,
Glee Hotel Kenya, Tekfen Ministry of Taxes
Bakii, Merit Hotel KKTC. Ozbekistan’da
son dénemde gerceklestirdigimiz Taskent
Hilton projesinden de bahsetmeliyim.
Toplamda 2,5 milyon euroluk; ana mutfak,
acik biifeler, camasirhane ve soguk
odalarin komple yapildig1 projeyi yaklasik
4 ay gibi kisa bir siirede teslim ettik.”

“ABD PAZARI DAHA ONEMLI HALE GELD{”
inoksan 2020 yilinda 6zellikle perakende
kanalin1 daha da hizlandirmak istiyor.
ABD, Ingiltere, Almanya ve Rusya éncelikli
hedef olacak sekilde bu pazarlardaki
perakende satislarini artirmak icin
calismalar yiiriittiiklerini belirten Varlik

bu ¢alismalardan soyle sz ediyor:
“Diinyanin diger biiyiik bir giicii olan Cin
Halk Cumbhuriyeti'nde de {iriinlerimizi
satabilmek icin gerekli Cin Standartlarini
(CQC) belge calismalarini sonuclandirdik.
Bunun yaninda 5 yildir aktif olarak ABD de
fuarlara katiliyoruz. ABD mutfak cihazlar
ithalatinin ytizde 70 ini Cin'den yapiyor.
Koronaviriisiin de etkisiyle ABD bizim igin
daha da 6nemli bir pazar haline déniisti.”



TOMRA 3C - BAKLIYAT, TAHIL, CEKIRDEK VE
KABUKLU YEMi$ ENDUSTRISI iCIN USTON.
VERIMLILIK SAGLAYAN YENi AYIKLAMA ¢OZOMO

Optik ayiklamada dinya lideri olan TOMRA Food, bakliyat, tahil, cekirdek ve
kabuklu yemis isleyicileri icin en yUksek Uretim kapasitesi, nihai Urin kalitesi ve
rakipsiz yabanci madde ayiklamasi saglayan yeni TOMRA 3C makinesini sunuyor.
Uygun ilk yatirirm maliyeti ile de avantaj sunan TOMRA 3C, bu zamana kadar kanal
tipi makinalarda ayiklanmasi mimkin olmayan zorlu yabanci maddeleri en yliksek
basari ve minimum kayipla ayikliyor. Ayrica renk ve sekil kusurlari olan ikinci kalite
UrUnleri de beklentileri en Ust noktada karsilayacak sekilde algilyor.
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Kimya ihracati 5 ayda
7 milyar dolar asti

Mayista gecen yilin ayni1 donemine gore yiizde 39,1
azalarak 1 milyar 180 milyon dolara gerileyen kimya
ihracaty, yiin ilk 5 ayinda 7 milyar 233 milyon dolar
olarak gerceklesti.

Istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri hracatcilar Birligi'nin
(IKMIB) aciklamasina gére, kimya sektoriiniin ihracati, yilin ilk 5
ayinda 7 milyar 233 milyon dolar olarak gerceklesti. Mayista 74,4
milyon dolarla en ¢ok Hollanda’ya ihracat yapilirken, bu iilkeye en ¢cok

”

“mineral yakitlar, mineral yaglar ve iiriinler”, “plastikler ve mamulleri”,
“mubhtelif kimyasal maddeler”, “anorganik kimyasallar” ve “ugucu
yaglar, kozmetikler ve sabun” ihrac edildi. Ocak-mayis doneminde en
cok kimya ihracat1 yapilan iilkeler Hollanda, Almanya, italya, Irak,

ABD, Ispanya, ingiltere, Misir, Belcika ve Israil olarak siraland.

“TUM OLUMSUZLUKLARA RAGMEN IKINCILIGIMiZi KORUYORUZ”
Aciklamada goriislerine yer verilen IKMiB Yonetim Kurulu Bagkam
Adil Pelister, otomotiv, hazir giyim ve benzeri diger sektorlere
bakildiginda, kimya sektoriiniin salgindan daha az etkilendiginin
goriildiigiinii bildirdi. Tiim olumsuzluklara ragmen ikinciligi
koruduklarini vurgulayan Pelister, “Tiirkiye’nin toplam ihracatinda
mayista yiizde 40,9 diisiisii de goz oniine aldigimizda, ortalamanin
iizerinde bir basariya sahip oldugumuzu séyleyebiliriz” ifadesini
kullandi.

DAIB 165 ULKEYE URUN GONDERDI

Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) verilerine gére, Dogu Anadolu ihracatcilar Birligi'ne (DAIB) iiye firmalarca
yapilan ihracat, yilin besinci ayinda 130 milyon 648 bin dolar olarak gerceklesti.

Gecen yilin mayis ayinda 186 milyon
335 bin dolar ihracat yapan Dogu
Anadolu Thracatcilar Birligi'nin
(DAIB) bu yilki mays ay1 ihracati,
yiizde 29,89 oraninda diisiisle 130
milyon 648 bin dolar olarak kayitlara
gecti. TIM ve DAIB verilerinden
yapilan derlemeye gore, mayis

[
ayinda birlige tiye firmalar tarafindan
165 iilke ve bolgeye iiriin gonderildi.

DOGU ANADOLU
iIHRACATGILAR BIRLIGI

Dogu Anadolu Thracatci Birligi’nin
Mayis ayinda kayda aldig1 sanayi
tirtinleri ihracat1 103 milyon 380
bin dolar, tarim iirtinleri ihracat
23 milyon 297 bin dolar olarak
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gerceklesti. Madencilik sektoriiniin
ihracati ise; 3 milyon 808 bin dolar
oldu.

EN FAZLA THRACAT IRAK’A
YAPILDI

Birligin mayi1s ay1 ihracati iilkelere
gore degerlendirildiginde, 31 milyon
115 bin dolar ile ilk sirada Irak yer
aldi. Bu iilkeyi 11 milyon 887 bin
dolar ile ile Azerbaycan-Nahgivan,

11 milyon 015 bin dolar ile Almanya,
4 milyon 813 bin dolar ile Romanya,
4 milyon 050 bin dolar ile Kirgizistan
takip etti.



Istanbul’dan mayista 487 milyon dolarlik ihracat

Istanbul Thracatci Birlikleri, mayis ayinda 487 milyon
dolarin lizerinde ihracat gerceklestirdiklerini acikladi.

istanbul ihracatci Birlikleri (iiB), mayista 487 milyon dolarin
tizerinde ihracat yapt1. iiB’den yapilan aciklamaya gére, mayista
ihracati 487 milyon dolar1 agan IiB, ilk ceyrekte 155 iilke
pazarina iiriin satt1. {iB’nin Tiirkiye’nin genel ihracatindaki pay1
yiizde 5,4 oldu. IiB, mayista, deger bazinda en fazla ihracat1 46
milyon dolarla Irak’a yaparken, bu {ilkeye en ¢ok mobilya, kagit
ve orman iiriinleri, kiimes hayvanlari, hayvansal mamuller satildi.

“TURKIYE, BU ZORLU SUREGCTEN GUGLENEREK GCIKACAK”
Konuyla alakali aciklamada bulunan iiB Koordinatér Baskani
Mubhsin Cakici, salgin nedeniyle yasanan ekonomik sarsintilara
ragmen ihracat: siirdiirdiiklerini belirterek, mayista Irak’a 46
milyon dolar, Kanada’ya 40,5 milyon dolar ve Almanya’ya 33
milyon dolar ihracat yapildigini bildirdi. En fazla ihracat1 121
milyon dolarla Orta Dogu {ilkelerine yaptiklarini aktaran Cakici,
sunlari kaydetti: “Tiirkiye’nin ekonomisi icin biz ihracatgilar bir
an bile durmadan calismaya, {iretmeye devam ediyoruz. Salgin
siirecinde dijital pazarlama yontemleri {izerine diisiinmeye ve
bunlara agirlik vermeye basladik. Bu zorlu siirecten Tiirkiye'nin,
ihracatta daha da giiclenerek ¢ikacagini diistiniiyoruz.
Normallesme stirecine girdigimiz ve bu siirecin sektorlerimize
olumlu etkilerinin goriilmeye baslandig: haziran ayinda,
ihracatimizda artis 6ngoriiyoruz.”

AHKIB ortak talep havuzuyla siparis kaptirmayacak

Akdeniz Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatgllam Birligi (AHKIB) Baskani Giirkan Tekin, pandeminin etkilerinin azaldigi mayis
ayinda gecen yilin ayni dénemine kiyasla ylizde 13 artis saglayarak, 33,2 milyon dolar ihracat gerceklestirdiklerini belirtti.

Tiirkiye’de en cok istihdam saglayan is kollar1 arasinda yer
alan hazir giyim ve konfeksiyon sektoriiniin mayis ayinda
gecen yilin ayni donemine gore yiizde 48,2 diisiisle 840,2
milyon dolar ihracat gerceklestirdigini séyleyen Akdeniz
Hazir Giyim ve Konfeksiyon Thracatcilari Birligi (AHKIB)
Baskan1 Giirkan Tekin, s6z konusu ayda AHKIB'in yiizde
13’liik artis yakalayip, 33,2 milyon dolar dig satim basarisi
gosterdigini bildirdi.

“KAYIPLARI HIZLI TELAFi EDECEGIZ”

Salginin yasattigi kayiplari1 daha hizl telafi etmek

icin ‘Ortak Talep Havuzu’ olusturacaklarini ifade

eden Baskan Tekin, “Ihracat pazarlarimizdan gelen
talepleri toplulastirip, alici ile saticiy1 ayni platformda
bulusturacagiz. Bu sayede iiretimde yogunluk yasayan
firmalarin karsilayamadigi yeni siparisleri, programi
uygun olan diger iiyelerimizin almasina firsat tantyarak
gelen siparigleri baska iilkelere kaptirmayacagiz” dedi.

103



BiRLiK HABERLERI

Hava kargoda indirim bekliyor

Avrupa ve Uzak Dogu tilkelerinden yiiksek diizeyde yag meyve ve sebze siparisleri aldiklarim
belirten Akdeniz Yas Meyve Sebze Thracatcilar Birligi Yonetim Kurulu Bagkani1 Nejdat Sin, talebe
hizl1 yanit vermek i¢in hava kargo ticretlerinde indirim beklediklerini soyledi.

Tiirkiye’'nin mayis ay1 yas meyve sebze
ihracatin1 degerlendiren Akdeniz

Yag Meyve Sebze ihracatcilar Birligi
Yonetim Kurulu Baskani Nejdat Sin,
may1s ayinda 244 bin ton lriind

dis pazarlara ulastirip, gecen yilin
ayni donemine kiyasla yiizde 13
artigla 159,5 milyon dolar ihracat
gerceklestirdiklerini bildirdi. Tiirkiye

genelinde sektoriin koordinatorlitk

ve sekreterya hizmetlerini yiiriiten
Akdeniz Yas Meyve Sebze Ihracatcilari
Birligi'nin ayn1 dénemde 111 bin ton
iiriin satip, yiizde 6 artig yakalayarak
62 milyon dolar ihracat rakamina
ulastigini belirten Bagkan Sin, Avrupa
ve Uzak Dogu iilkelerinden son siirecte
yiiksek siparis aldiklarini ifade ederek,

talebe hizli yanit vermek icin hava
kargo ticretlerinde indirime gidilmesini
istedi.

POLONYA'YA IHRACAT

YUZDE 747 ARTTI

Yas meyve sebze sektoriiniin salgini
firsata cevirdigini vurgulayan

Baskan Sin, “Ihracatcilarimiz krizi iyi
yoneterek, Avrupa {ilkeleri ve Bagimsiz
Devletler Toplulugu pazarlarindan
gelen yogun talepleri karsilayip, kiiresel
ekonomide pandeminin etkilerinin
devam ettigi bu dénemde de yas
meyve sebze ihracatini artirma basarisi
gosterdi. Mayis ayinda en fazla ihracat
artis1 yakaladigimiz iilke yiizde 747
artis ile Polonya oldu. Bu iilkeyi ylizde
130 artis ile Belcika, yiizde 104 artis
ile Giircistan takip etti. Makedonya,
Ukrayna, Romanya ve Hollanda’ya
yaptigimiz ihracatta da dikkat ¢eken
artiglar elde ettik” diye konustu.

MAYISTA EN FAZLA IHRACATI OTOMOTIV ENDUSTRISI YAPTI

Otomotiv endiistrisi, mayis ayinda 1 milyar 202 milyon 942 bin dolarla en fazla ihracat gerceklestiren sektor oldu.

Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM) verilerine gore,
otomotiv endiistrisi, mayis ayinda 1 milyar 202 milyon
942 bin dolarlik ihracata imza atti. Otomotiv endiistrisini,
1 milyar 177 milyon 318 bin dolarla kimyevi maddeler
ve mamulleri, 840 milyon 203 bin dolarla hazir giyim ve
konfeksiyon takip etti. Mayis ayinda en fazla ihracat artisi
yiizde 13,4 ile yas meyve ve sebze sektoriinde gerceklesti.
Tiirkiye'nin toplam ihracatinin gegen ay yiizde 71,5’ini
gerceklestiren sanayi grubunda yiizde 45,2’lik azalisla

7 milyar 120 milyon 709 bin dolarlik ihracat yapildi.

MADENCILIK SEKTORUNDE DUSUS VAR

S6z konusu dénemde, toplam ihracatin 15,9’unu
olusturan tarim grubunda yiizde 21,4’liik diisiisle

1 milyar 581 milyon 57 bin dolarlik, toplam ihracattan
yiizde 2,7 pay alan madencilik grubunda yiizde 40,5’lik
azalisla 272 milyon 798 bin dolarlik ihracat yapildi.
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Gilineydogu’dan 5 ayda 184 tilkeye
3,2 milyar dolar ihracat

GAIB Koordinator Baskanmi1 Ahmet Fikret Kileci, yilin bes aylik déneminde 184 iilkeye
3 milyar 225 milyon 925 bin dolarlik ihracat gerceklestirdiklerini bildirdi.

Giineydogu Anadolu Thracatci Birlikleri (GAIB)
Koordinator Bagkan1 Ahmet Fikret Kileci, 2020 yil1 ocak-
mayis donemi ihracat rakamlarini degerlendirdi. Yilin ilk
bes aylik doneminde Giineydogu Anadolu Bolgesi'nden
184 iilkeye toplam 3 milyar 225 milyon 925 bin dolarlik
ihracat gerceklestirilirken ayni1 dénemde Gaziantep’ten 2
milyar 800 milyon 925 bin dolarlik dig satim yapildigini
aktaran Kileci, “Mayis ayinda ise Gaziantep’in ihracati
yiizde 29,2 azalisla 483 milyon 745 bin dolar, bolgemizin
ihracati yilizde 29 azalisla 568 milyon 810 bin dolar
olarak gerceklesmistir” ifadesini kullandi.

ORTA DOGU ULKELERI LK SIRALARDA YER ALIYOR
Bolge ihracatinda Orta Dogu iilkelerinin yiizde 41,7 payla
ilk sirada yer aldigini bildiren Kileci, Irak, ABD, Suudi
Arabistan, Suriye, ingiltere, Almanya, italya, israil, Libya
ve Venezuela’nin bolge ihracatinda basi ¢ektigini kaydetti.
Kileci, makine halilari, pastacilik iiriinleri, kumaslar,
plastikler ve mamulleri, iplikler, degirmencilik iiriinleri,
bitkisel yaglar, agac ve orman {iriinleri, dis giyim ile
demir-celik mamullerinin en ¢ok ihracati gerceklestirilen
iiriinler oldugunu belirtti.

AKIB, {iretim ve ihracatta yilin ikinci yarisina odakland:

Koronaviriis salgininin kiiresel ticaretteki etkilerinin her gecen giin azaldigini belirten
AKIB Koordinatér Bagkani Huriye Yamanyilmaz, “Yilin ikinci yarisinda hem iiretim hem de
ihracat rakamlarinin daha olumlu bir seyir izleyecegine inaniyoruz” dedi.

Akdeniz ihracatg Birlikleri (AKIB)
Koordinatér Baskani1 Huriye
Yamanyilmaz, mayis ayinda
toplamda 650,7 milyon dolar
ihracat gerceklestirdiklerini soyledi.
Mayis ayinda AKIB’in Birlesik
Devletler’de yiizde 33, Romanya’da
yiizde 18, Belgika’da yiizde

17 oraninda ihracat artisi
yakaladigini da kaydeden
Yamanyilmaz, “Koronaviriis
salgininin kiiresel ticaretteki etkileri
her gecen giin azaliyor. Haziran
ayindan itibaren carklarin daha hizl
doénecegine, yilin ikinci yarisinda
hem iiretim hem de ihracat

rakamlarinin daha olumlu bir seyir
izleyecegine inaniyoruz” dedi.

AKIB’IN 5 AYLIK IHRACATI 4,4
MILYAR DOLAR

AKIiB’in 2020 yili ocak-mayis
doneminde 4 milyar 445 milyon
dolar ihracat gerceklestirdigini,
birligin son 12 aylik ihracatinin ise
12 milyar 47 milyon dolar oldugunu
belirten Yamanyilmaz, ihracat
pazarlarinda pandemi kaynakli
daralmalara ragmen mayis ayinda
birliklerine 197 yeni ihracatc¢inin
katildigini ve toplam {iye sayisinin
16 bin 731’e ulastigin1 kaydetti.
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Mobilya ihracatinda kara bulutlar dagiliyor

Akdeniz Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri Thracatcilar Birligi (AKAMIB) Yonetim Kurulu Baskam
Onur Kiliger, hiikiimetin destegi sayesinde ihracatcinin giiciinii korudugunu belirtti.

Diinyay1 sarsan koronaviriis salgini
nedeniyle gerileyen ihracatta,
normallesme ile birlikte kara bulutlarin
dagilmaya basladiginin ipuclari
goriiliiyor. Akdeniz Mobilya Kagit ve
Orman Uriinleri ihracatcilar: Birligi
(AKAMIB) Yénetim Kurulu Baskani
Onur Kilicer, “Hiikiimetin destegi
sayesinde i¢ piyasada hareketlilik
bekliyoruz. Talebin gelmesiyle ihracata
kaldigimiz yerden devam edecegiz.
Habur ve Giirbiilak sinir kapilarinin
acilmasiyla o6zellikle Irak, Orta Dogu ve
Afrika pazarina ihracatimiz artacaktir.
Fas ve Tunus basta olmak iizere Kuzey
Afrika’da simdiden yeni baglantilar
yapilmaya baslandi” dedi.

IHRACATTA YENI BAGLANTILAR
BASLADI

Mayis ayinda yapilan aciklamada
ihracatin gegen yilin ayni ayina gore

yiizde 40 azalisla 43
milyon dolar olarak
gerceklestigini
belirten Onur
Kiliger, buna karsin
normallesmeyle
birlikte ihracatta
yeni baglantilarin da
basladig1 miijdesini
verdi. Kilicer, “Mayis
ayinda sadece
defne, adacay1

ve mantar tarzl
bitkilerin bulundugu
orman tali tiriinleri
ihracatinda artis
yasand1. Mayis el
ayinda ihracatini ylizde 47 artiran
orman tali irlinleri sektdrii, 4,5 milyon
dolarlik ihracat ile birligin toplam
ihracatindan yiizde 10 pay aldu.
Birligimizin ana ihrac iiriinii mobilyada

ise koronaviriis etkisiyle mayis ayinda
da ihracat kaybi yasadik. Ancak,
ihracatin yeniden artacagina yonelik
sinyaller gelmeye basladi” seklinde
konustu.

UIB’in mayis ayi ihracat1 1 milyar dolarin tizerinde
Uludag Thracatci Birlikleri, mays aymda 1 milyar 220 milyon dolarlik ihracat gerceklestirdi.

Uludag Thracatci Birlikleri'nin (UiB) mayis 2020 ihracat
rakamlar aciklandi. Mayis ayindaki ihracati, 1 milyar
220 milyon 454 bin dolar seviyelerinde olan UiB'in,
geriye doniik 12 aylik dénemdeki ihracat tutari ise 27,2

milyar dolar olarak gerceklesti. Mayis ayinda 1 milyar 28
milyon dolarlik ihracat gerceklestiren Uludag Otomotiv
Endiistrisi Thracatcilar1 Birligi’nin (OiB), geriye déniik 12
aylik performansi ise 23,1 milyar dolar olarak aciklandi.
Otomotiv endiistrisi gecen yilin ayni ayina gore yiizde 57
kayip yasadi. Endiistrinin 5 aylik kaybi ise, gecen yilin ayni
donemine gore yiizde 34 gerileme ile 7,7 milyar dolar oldu.

UTIB IHRACATI MAYISTA 44,3 MILYON DOLAR

Uludag Tekstil ihracatcilar: Birligi (UTIB) ise, mayis
ayinda 44,3 milyon dolarlik ihracata imza att1. UTIB’in
geriye doniik 12 aylik donemdeki ihracati 1 milyar 21
milyon dolar seviyelerinde gerceklesti. Mayis ayinda 34,5
milyon dolar ihracat gerceklestiren Uludag Hazir Giyim ve
Konfeksiyon Ihracatcilar1 Birligi’nin (UHKIB), geriye doniik
12 aylik ihracat1 ise 614,2 milyon dolar olarak agiklandi.
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Ege’den mayista 793 milyon dolarlik ihracat

Ege Thracatc Birlikleri'nin mayis ay1 ihracati gecen yilin aym
donemine gore yiizde 39 gerileyerek 793 milyon dolar oldu.

Ocak-mayis doneminde 4 milyar 859
milyon dolarlik ihracata imza atan Ege
Ihracatc Birlikleri, son 1 yillik dénemde
12 milyar 511 milyon dolarlik ihracat
gerceklestirdi. Ege Ihracatc1 Birlikleri'nin
kayda aldig1 ihracat verilerine gore,
mayis ayinda EIB iiyelerinin sanayi
tiriinleri ihracat: 380 milyon dolar, tarim
sektorlerinin ihracati 344 milyon dolar,
madencilik sektoriiniin ihracati ise 68
milyon dolar oldu. Mayis ayinda en ¢ok
ihracat gerceklestiren ilk 3 il; 3 milyar
822 milyon dolarla istanbul, 626 milyon
dolarla Kocaeli ve 589 milyon dolarla
fzmir.

DEMIR VE DEMIR DISI METALLER
ZIRVEYI KORUYOR

Ege Demir ve Demirdis1 Metaller
ihracatcilar1 Birligi 80 milyon dolarhik
ihracatla birinci sirada, Ege Maden

ihracatcilar Birligi ise 68 milyon
dolarla ikinci sirada yer aliyor. Uciincii
sirada ise 67 milyon dolarla Ege Tiitiin
ihracatcilari Birligi ve Ege Su Uriinleri
ve Hayvansal Mamulleri ihracatcilar:
Birligi var. Yas meyve sebze ihracati

EGE IHRACATC) v
"l l | [»

| 5

yiizde 32’lik artigla 20 milyon dolara
yiikselirken, meyve sebze mamulleri
ihracati ise 39 milyon dolar olarak
gerceklesti. Ege Yas Meyve Sebze
ihracatcilari Birligi toplamda 59 milyon
dolarlik ihracata imza atti.

BURSA, MAYISTA TURKIYE'NIN IKINCI BUYUK IHRACATCISI

Bursa, mayis ayinda gecen yilin ayni ayina gore ihracatta yiizde 60°lik kayip yasadi. Yilin ilk 5 ayinda yapilan
ihracatta yasanan gerileme ise gecen yilin ayni donemine gore yiizde 28,70 oldu. Bu donemde Bursa’dan 4 milyar

Pandemi nedeniyle Bursa ihracatinda
yasanan daralma mayis ayinda da
etkisini gosterdi. Nisan ayinda yiizde
64 gerilemeyle 437 milyon dolar olan
aylik ihracat, mayis ayinda yiizde

60 kayipla 575 milyon dolar olarak
gerceklesti.

LOKOMOTIF SEKTOR OTOMOTIV
Tiirkiye ihracatgﬂar Meclisi (TIM)
verilerine gore yilin 5 ayinda
Bursa’nin ihracatindaki gerileme
gecen yilin ayn1 donemine gore
yiizde 28,70 oldu. Bursa’nin 5 aylik
ihracati 4 milyar 579 milyon dolar
olarak gerceklesti. Aciklanan verilerle
Bursa, Tiirkiye’nin Istanbul’dan

sonra ikinci biiytiik ihracatci kenti
kimligini korudu. Bursa’nin lokomotif
sektdrii otomotiv endiistrisindeki

579 milyon dolarlik ihracat yapildi.

gerileme, mayis ayinda ytizde 67
oldu. 5 aydaki toplam gerileme ise
ylizde 32,32 ile 2.3 milyar dolar
olarak gerceklesti. Hazir giyim ve
konfeksiyon sektoriinde mayis ay1
kaybi yiizde 66,61 olurken, 5 aylik

gerileme yiizde 32’yi buldu. Tekstil
sektoriinde ise mayis ayindaki diisiis
yiizde 64,22, 5 aylik gerileme ise
ylizde 32,22 oldu. Sektoriin 5 aylik
toplam ihracati 325 milyon dolar
olarak gerceklesti.
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Yat kiralayip
gezebﬂeceglmz izole Koylar ,

o Normalle‘s-me surec1y1e birlikteyerlisveayabanci turistlerin
tatil'secenekleri arasinda yat kiralayip koylan gezmek ilk

- sirada yer aliyor. ],’Haz% aciklanan tedbirler

dogrultusunda ticati‘faaliyetlerine yeniden baslayan ticari

yag turizmi, is hayatlmn stresmden uzaklagmak isteyen |
cocuklu allel iyi-biefagsat sunuyor.
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algin nedeniyle geleneksel tatil
S anlayist da degismis durumda.

Bircok kisi tatil doneminde
ailesiyle beraber ne yapacagini
diisiinmeye basladi. Hem yurt disina
seyahat kisitlamalar1 hem de hijyen
endiseleri bircok kisiyi farkl arayislara
itti. Is hayatinin stresinden biraz olsun
uzaklagmak isteyenler icin yat kiralama
secenegiyle Ege ve Akdeniz’in koylarini
kesfetmek iyi bir alternatife doniistii.
Boylece sevdiklerinizle beraber daha
izole bir tatil yapabilme imkaniniz
olacak.

OZEL YATIN AVANTAJLARI

Ozel bir yat ile istediginiz zaman
glizel bir koyda manzara degisikligi
yapabileceginizi unutmayin. Ayrica,
egitilmis yat personeli ve kaptani ile
ilging yerleri ziyaret edebilir, yeni ve
farkli bir deneyim yasayabilirsiniz.
Yat kiralayarak, kaliteli ve 6zel
zaman gecirebilirsiniz. Sinirsiz
sayida etkinlige aile iiyelerinizle
birlikte katilabilirsiniz. Kalabaliga
karismadan yapabileceginiz ¢ok giizel
etkinlikler mevcut. Mesela, balik
tutabilir veya dalabilirsiniz. Jetski,
Kano, wakeboard gibi su sporlarini
yapabilirsiniz. Ailenizle beraber

bir film seyrederek, aksam yemegi
yiyebilirsiniz.

Yatta gezebileceginiz sessiz, huzur
dolu ve yazin tadini ¢ikarabileceginiz bu
harika koylart sizlere rehber olabilmesi
icin tanitmak istedik.

FETHIYE - KELEBEKLER VADISI
Fethiye’nin Faralya Koyii'ndeki
Kelebekler Vadisi, tam bir doga harikasi.
Bircok kelebek tiiriine ev sahipligi
yapan vadi, etrafta ucusan rengarenk
kelebekleri ve muhtesem konumu ile
sizleri kendisine hayran birakacak.
Burada denize girebiliyorsunuz ve denizi
son derece temiz ve sakin. Kelebekler
Vadisi'nde koy turlari oldukca meshur.
Sovalye Adasi, Samanlik, Hillside,
Akvaryum, Dalyan, Kizilada ve

Calis Plaji'n1 kapsayan pek ¢ok tura
katilabilirsiniz. Kelebekler Vadisi,
trekking ve tirmanis igin de oldukca
uygun.

Fethiye - Kelebekler Vadisi

KAS - KAPUTAS KOYU
Akdeniz’in giizel koylardan biri olan Kag
- Kaputas Koyu'nun en dnemli 6zelligi,
Maldivleri kiskandiran giizellikteki ve
berrakliktaki denizi. Akdeniz ikliminin
biitiin 6zelliklerini sergileyen bu koya
gelinebilecek en ideal saat sabah
saatleri. Bu koya yolculugunuz sirasinda
bol miktarda balik yakalama sansiniz da
olacak.

MARMARIS - HISARONU KOYU
Marmaris’ten 20 kilometre mesafede
yer alan Hisaronii Koyu, kalabaliktan
uzaklagip stresten arinmak isteyen
ailelerin ugrak yerlerinden biri. Koy,

son yillarda diinyanin doért bir yanindan
gelen turistlere de ev sahipligi yapiyor.
Trekking ve kamp gibi aktiviteler icin
de uygun. Havasinin nemsiz ve tertemiz
olmasi nedeniyle, koyun astim ve kalp
rahatsizhig1 olanlara iyi geldigi sdyleniyor.

™ Kas - Kaputas Koyu §
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MUGLA - KLEOPATRA KOYU
Mugla’daki Kleopatra Koyu'nun etrafi
agaclarla cevrili, denizi berrak ve irili
ufakli adalarla siislii. Bu koy, her yil
binlerce yerli ve yabanci turistin akinina
ugruyor. Bolge, altin saris1 kumsali ve
denizi ile meshur. Kleopatra’nin da

burada yiizdiigiine inanilan cok orijinal
ve muhtesem bir plaj mevcut. Denizin ve
kumsalin tadini ¢ikarak ayni zamanda
piknik ve gezi eglencesi yapabilirsiniz.

IZMIR - DOLUNGAZ KOYU

Dolungaz Koyu, Izmir ilinin Karaburun
ilcesi sinirlari icerisinde yer aliyor.
Karaburun’un kuzey sahil kesimlerinde
bulunuyor. Izmir sehir merkezinden
yaklasik 105 kilometre uzaklikta

yer alan Dolungaz Koyu’'nun, etrafi
kayaliklarla ve ormanlik agaclarla
gevrili. Karaburun’un en sakin, sessiz
ve doga ile bag basa vakit gecirilen
yerlerinden. Denizi oldukca temiz ve
sahili ise cakil taslarindan olusuyor.

ANTALYA - ADRASAN KOYU

Adrasan, Antalya’nin en 6nemli
tekne-yat turlar1 merkezinden biri. Bu
popiilaritede plajlarinin Maldivlere
benzetilmesinin ve ¢ok popiiler olan
Suluada tekne turlarinin da etkisi var.
Adrasan’dan Suluada tekne turlari
disinda Kemer yoniinde yer alan cennet



koylara da tekne turu diizenleniyor. Bu
koylar siras1 ile Akseki Koyu, Korsan
Koyu (Coban Limani), Sazak Koyu,
Yalanci Koy ve Porto Ceneviz Koyu.

KASTAMONU - GIDEROS KOYU
Tatilciler tarafindan cok fazla bilinmese
de yatcilarin en sevdigi yerlerden biri.
Karadeniz'de sular hircin bilinir ama
Gideros Koyu tam aksine bir gol kadar
durgun. Koya karadan da ulagsmak
miimkiin. Sessiz, sakin ve doga ile i¢
ice bir tatil icin vazgecilmez bir yer.

Bu koyda, yesil ve maviyi bir arada
gorebilirsiniz.

DATGA - OVABUKU KOYU
Palamutbiikii limaninin dogusunda,
giineye dogru uzanan Adatepe
Burnu’'nun kuzeydogusunda, cok giizel
bir manzaraya sahip Ovabiikii yer

aliyor. Ovabiikii, genis bir koy olmast ile
birlikte Akdeniz’e de agiliyor. Dolayisiyla
acik deniz ferahligina sahip. Datca
merkeze 15 kilometre uzaklikta, cocuklu
aileler icin giiven veren bir konumda
olan ve denizin giizelligi ile insanlarin
hayran kaldig1 koylarindan biridir.

CANAKKALE - SUVLA KOYU

Ege Denizi'nin Gelibolu Yarimadasi
yakinlarinda ve Saros Korfezi'nin
giineyinde bulunan Suvla Koyu,
gezilip goriilmeye deger bir yer.

Suvla Koyu'nun Canakkale Savasi
sirasinda da 6nemli bir yeri var. Tarihi
yapisindan cok dogal giizellikleriyle
biliniyor. Bu koy Tiirkiye’nin en biiyiik
ve en glizel havuzu olarak da aniliyor.
Mavilik ve yesillik bir arada. Muazzam
sahilinde; deniz, kum ve glinesin keyfini
yasayabilirsiniz. Koya, yaz aylarinda
cok sayida yerli ve yabanci turist akin
ediyor.

IZMIR - BADEMLI KOYU

Bademli Kéyii, izmir'in Dikili
ilcesine 10 kilometre mesafede yer
aliyor. Bademli Kéyii'ndeki deniz,
koylar, doga ve manzara bir gelenin
yeniden gelmesi icin yeterli. Bademli
Koyii'niin koylarinin kesfedilmemis
olmasinin nedenlerinden biri,
bolgeye ulagimin zorlugu. Eger 6zel

Yat kiralayarak koylarda kaliteli ve dzel zaman
gegirebilirsiniz. Simrsiz sayida etkinlige aile iiyelerinizle
birlikte katilahilirsiniz. Kalabahiga karigmadan
yapabileceijiniz ¢ok giizel etkinlikler meveut.

araciniz yoksa, bolgeye ulagsmakta
zorlanabilirsiniz. Killik Koyu, Bademli
Koyii cevresinde denize girilebilecek
en Ozel bolgelerden biri. Burada

sizi huzurun doruklarina cikaracak
harika bir deniz var. Zindancik Koyu,
kalabaliktan uzakta rahatca denize
girebileceginiz noktalardan bir bagka
Bademli sunagi. Koy, hayli kiiciik bir
alanda yer aliyor ve giizel bir kesif
noktasi olarak sizi bekliyor.

izmir - Dolungaz Koyu

YABANCILARIN TURK KOYLARINA iLGisi BUYUK

Yabanci turistlerin Tiirkiye’deki koylara cok biiyiik bir ilgisi var. Diinyanin
bircok tilkesinden gelen insanlara, plajlarda ve koylarda rastlamak
miimkiin. Ingiltere’nin en saygin gazetelerinden The Telegraph ve
Amerikan New York Times gazetesi editorleri de her yil Tiirkiye’de deniz
tatili yapilacak ve koylar1 gezilecek yerleri belirliyor. Cesme’deki Ayayorgi
ve Delikli Koyu, Kalkan’daki Firnaz Koyu, Dalyan’daki Iztuzu Koyu en
popiiler yerler olarak géze carpiyor. Bu yerlerde kalabaliktan uzak ve
sessiz sakin bir tatil gecirebiliyorlar. Bodrum’a da yabancilarin yogun bir
ilgisi mevcut. Mugla’da tapu alan yabanci sayisi 20 bini ge¢mis durumda.
Cennet Koyu yabancilarin en yogun ilgi gosterdigi yerlerden.
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1- 31 MAYIS IHRACAT RAKAMLARI

SEKTOREL BAZDA IHRACAT RAKAMLARI -1.000 $

1- 31 MAYIS 10CAK - 31 MAYIS
SEKTORLER 2019 2020 ([,’fg}?:?) Pa(‘f,/go) 2019 2020 ([,’zeg}f:'g'; Pa(!/gO)
1. TARIM 2,01,074 1,581,057 214 159 9,578,347 9,367,595 22 15.2
A. BITKISEL URUNLER 1,253,631 1,052,007 -161 10.6 6,180,879 6,388,991 34 104
Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve Mamulleri 590,709 500,274 153 50 2,900,467 2,904,535 01 47
Yas Meyve ve Sebze 140,745 159,560 134 16 762,616 915,368 20.0 15
Meyve Sebze Mamulleri 138,481 100,361 -275 10 639,288 665,339 41 1
Kuru Meyve ve Mamulleri 7731 74,366 -36.8 0.7 580,537 515,230 1.2 08
Findik ve Mamulleri 132,553 120,816 -89 12 701279 874,921 248 14
Zeytin ve Zeytinyagdi 27920 19,922 -286 02 141,648 121837 -14.0 02
Tatln 96,526 69,794 =277 07 395,053 341812 -135 0.6
Sus Bitkileri ve Mam. 8,965 6,914 -229 01 59,989 49,949 -16.7 01
B. HAYVANSAL URUNLER 230,803 161,708 -29.9 16 7779 945,857 154 15
Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller 230,803 161,708 -299 16 117779 945,857 -15.4 15
C. AGAC VE ORMAN URUNLERI 526,641 367,342 -30.2 37 2,279,689 2,032,747 -10.8 33
Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri 526,641 367,342 -30.2 37 2,279,689 2,032,747 -10.8 33
1I. SANAYi 12,998,081 7120,709 -452 715 59,053,799 45,686,581 -22.6 741
A. TARIMA DAYALI iSLENMIS URUNLER 184,561 547,890 =537 55 5,306,004 3,962,659 253 6.4
Tekstil ve Hammaddeleri 786,344 36934 -531 37 3,519,906 2,580,769 -26.7 42
Deri ve Deri Mamulleri 162,501 61,365 -62.2 0.6 743,373 530,288 -287 09
Hali 235716 17,391 -50.2 12 1042,725 851,602 183 14
B. KIMYEVi MADDELER VE MAM. 1933,606 1177318 -391 n.8 8,718,080 7,216,726 172 n7
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 1,933,606 1177318 -391 1.8 8,718,080 7.216,726 -17.2 n7
C. SANAYi MAMULLERI 9,879,914 5,395,501 -454 54.2 45,029,714 34,507196 -234 56.0
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 1621,098 840,203 -48.2 84 7,624,724 5,634,864 -261 9l
Otomotiv Endustrisi 2,753,078 1202,942 -56.3 121 13]124,754 8778684 SEEl] 14.2
Gemi ve Yat 53979 58173 78 0.6 435,648 412,236 -54 07
Elektrik Elektronik 1041,385 671,842 -355 6.7 4,656,916 33811472 182 6.2
Makine ve Aksamlari 780,365 432,330 -44.6 43 3,324,961 2,772,966 -16.6 45
Demir ve Demir Disi Metaller 827434 499,214 -39.7 50 3,552103 3,081,746 -13.2 50
Celik 1,355,663 817,769 -397 82 6,289,286 4,851,998 -229 79
Cimento Cam Seramik ve Toprak Uriinleri 353,999 250,369 -29.3 25 1,500,251 1,396,227 -6.9 23
Miicevher 360,377 225,456 -374 2.3 1,434,487 1,265,536 1.8 21
Savunma ve Havacilik Sanayii 248,697 112,428 -54.8 11 1,060,448 755,671 -28.7 12
iklimlendirme Sanayii 473,295 278,650 411 28 1,976,991 171,003 -135 28
Diger Sanayi Uriinleri 10,545 6,124 -41.9 01 4945 34,793 -29.2 01
1ll. MADENCILIK 458,634 272,798 -40.5 27 1810,752 1538133 -151 25
Madencilik Uriinleri 458,634 272,798 -40.5 27 1810,752 1538133 -151 25
TOPLAM(TIM*) 15467790 8974564 -420 901 70,442,897 56,592,309 197 918
ihracatci Birlikleri Kaydindan Muaf ihracat 1,387,322 989,354 -287 99 6,286,714 5,033,691 -19.9 82

GENEL iHRACAT TOPLAMI 16,8552 9,963,919 -409 100.0 76,729,611 61,626,000 -19.7 100.0



Birlik adresleri

Genel Sekreter V.
Senem Sanal Sezerer

Genel Sekreter Yrd.
Ayse Eser Erginoglu

Dig Ticaret Kompleksi

Coban Cesme Mevkii Sanayi Cad.
B-Blok K: 9 Yenibosna / istanbul
Tel: 0212 454 04 90 - 91

Faks: 0212 454 04 13/ 454 04 83
tim@tim.org.tr

www.tim.org.tr

= Akdeniz lhracatci Birlikleri
Akig Genel Sekreterligi
Limonluk Mah. Vali Hiseyin
Aksoy Cad. No: 4 Yenisehir/Mersin
Tel: 0 324 325 37 37 Faks: 0 324 325 41 42
E-Posta: akib@akib.org.tr
Web Adresi: www.akib.org.tr
Gen. Sek.: Mehmet Ali Erkan
Gen. Sek. Yrd: Umit Sar
Gen. Sek. Yrd: Canan Aktan Sari

w41i;  Bati Akdeniz ihracatgilar
' Birligi Genel Sekreterligi
Aspendos Bulvari No: 221 07200/Antalya
Tel: 0242 311 80 00 Faks: 0242 311 79 00
E-Posta: baib@baib.gov.tr
Web Adresi: www.baib.gov.tr
Genel Sekreter V.: Guliz Akel Cetinkaya

E| Denizli ihracatgilar Birligi
==/ Genel Sekreterligi

Ankara Yolu 10. Km. 246. Sokak No: 8 Akkale/Denizli

Tel: 0 258 274 66 88 Faks: 0 258 274 72 22 - 62

E-Posta: denib@denib.org.tr

Web Adresi: www.denib.org.tr

Genel Sekreter: Ugur Dayioglu

D&IB Dogu Anadolu ihracatgilar Birligi

=== Genel Sekreterligi
Cumhuriyet Cad. Eren is Mrk. No: 86 K: 4-5 /Erzurum
Tel: 0442 214 11 85 Faks: 0442 214 11 89 - 91
E-Posta: daibarge@daib.org.tr
Web Adresi: www.daib.org.tr
Genel Sekreter: Murat Karapinar
Genel Sekreter Yrd: Melih Leylioglu

Dogu Karadeniz ihracatcilar Birligi
Genel Sekreterligi

Pazarkapi Mah. Sahil Cad. No: 95, Trabzon

Tel: 0 462 326 16 01 - Faks: 0 462 326 94 01 - 02
E-Posta: dkib@dkib.org.tr

Web Adresi: www.dkib.org.tr

Genel Sekreter: idris Gevik

FDKiIB

sily Ege ihracatci Birlikleri
Genel Sekreterligi

Atatiirk Cad. No:382 Alsancak/izmir
Tel: 0 232 488 60 00 - Faks: 0 232 488 61 00
E-Posta: eib@egebirlik.org.tr
Web Adresi: www.egebirlik.org.tr
Genel Sekreter: I. Cumhur Isbirakmaz
Genel Sekreter Yrd: Kemal Coskun
Genel Sekreter Yrd: Cigdem Onsal
Genel Sekreter Yrd: Serap Unal

GR:E Giineydogu Anadolu ihracatci
Birlikleri Genel Sekreterligi
Gazimuhtarpasa Bulvari Miicahitler Mah. 52012

No’lu Sk. No: 6 27090 Sehitkamil Gaziantep
Tel: 0 342 211 05 00 Faks: 0 342 221 05 09-10
E-Posta: gaibevrak@gaib.org.tr

Web Adresi: www.gaib.org.tr

Genel Sekreter: Bulent Kayali

Genel Sekreter Yrd: Aydin Kutlu

Genel Sekreter Yrd: Serdar Hasan Aydogan

. istanbul ihracatg Birlikleri
é ¥ Genel Sekreterligi

Dis Ticaret Kompleksi C-Blok Goban Cesme Mevkii

Sanayi Cad. Yenibosna-Bahgelievier/ Istanbul

Tel: 0212 454 05 00 Faks: 0 212 454 05 01 - 02

E-Posta: iib@iib.org.tr

Web Adresi: www.iib.org.tr

Genel Sekreter V.: Dogus Tozanli

Genel Sekreter Yrd: ismail Bozdemir

istanbul Maden Ve Metal

ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi
Dig Ticaret Kompleksi A-Blok Goban Cesme Mevkii
Sanayi Caddesi

VYenibosna-Bahgelievler/ Istanbul

Tel: 0212 454 00 00 Faks: 0 212 454 00 01
E-Posta: immib@immib.org.tr

Web Adresi: www.immib.org.tr

Genel Sekreter: Armagan Vurdu

Genel Sekreter Yrd: Coskun Kirlioglu

Genel Sekreter Yrd: Fatih Ozer

Genel Sekreter Yrd: Muharrem Kayili

istanbul Tekstil Ve Konfeksiyon
ihracatc Birlikleri Genel Sekreterligi
Dis Ticaret Kompleksi B-Blok

Goban Gesme Mevkii Sanayi Cad.
Yenibosna-Bahgelievier/ Istanbul

Tel: 0212 454 02 00 Faks: 0212 454 02 01
E-Posta: info@itkib.org.tr

Web Adresi: www.itkib.org.tr

Genel Sekreter V.: Mustafa Bektas

Genel Sekreter Yard.: Ozlem Giines

Genel Sekreter Yard.: Fatih Zengin

/T

i

O Karadeniz ihracatg Birlikleri
Genel Sekreterligi

Atatlrk Bulvar No:19/E 28200 Giresun

Tel: 0 454 216 24 26 Faks: 0 454 216 48 42

E-Posta: kib@kib.org.tr

Web Adresi: www.kib.org

Genel Sekreter T.: Bllent Cebeci

Orta Anadolu ihracatgi Birlikleri
Genel Sekreterligi

Ceyhun Atuf Kansu Cad. No: 120
Balgat/Ankara

Tel: 0312 447 27 40 (5 Hat)

Faks: 0 312 446 96 05

E-Posta: oaibwebmaster@oaib.org.tr
Web Adresi: www.oaib.org.tr

Genel Sekreter: Ozkan Aydin

Genel Sekreter Yrd: Esra Arpinar
Genel Sekreter Yrd: Fatih Yumus

= Uludag ihracatc Birlikleri
* Genel Sekreterligi

Organize Sanayi Bolgesi 2. Gelisim Sahasi
Kahverengi Cad. No: 11
16140 Niltfer/Bursa
Tel: 0224 219 10 00
Faks: 0224 21910 90
E-Posta: uludag@uib.org.tr
Web Adresi: www.uib.org.tr
Genel Sekreter: MUmin Karacakayalilar
Genel Sekreter Yrd. V. Birgul Polat
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Imza atmaya devam ediyoruz...

sanmar.com.tr Sanmar Denizcilik A.S. Aydintepe Mh. Giizin Sok. No: 31 34947 I¢meler / Tuzla, Istanbul - TURKIYE

_ T:021645859 00 :: info@sanmar.com.tr




5 TURKISH CARGO
YUKSELMEYE DEVAM EDIYOR.

TURKISH CARGO, HAVA KARGO SEKTORUNUN
EN PRESTIJLI SERTIFIKALARINDAN IATA CEIV PHARMA, IATA CEIV ANIMALS
VE IATA CEIV FRESH'E SAHIP TEK HAVA KARGO MARKASI OLDU.

o
TURKISH CARGO

turkishcargo.com.tr



