SAY| 183 MAYIS 2020 TURKIYE iHRACATCILAR MECLIiSi RESMi YAYIN ORGANI

TIMREPORT

TiM, EXPORT TALKS iLE BUYUKELGILER
VE IHRACATCILARI BULUSTURUYOR

IHRACATCILAR, iINOVATIF GIRiSIMCILER
ILE SALGIN SONRASINA HAZIRLANIYOR

KORONAVIRUSE KARSI iIHRACATTA YENI ONLEM

SANAL TiCARET HEYETi

TiM, Ticaret Bakanligr’nin onayiyla dijital bir uygulama baslatti. Buna gére; salgindan cikisin
basladigi Asya Ulkelerini radarina alan ihracatgilar, sanal ticaret heyetleri diizenleyecek.




iSi DUNYAYLA OLAN iHRACATCILARA
DUNYA KADAR DESTEK!

6 aya kadar 6demesiz donemli ihracat Kredisi
ve dis ticaret hizmetleri ihracatciya Destek Paketi'nde.

e-Teminat Mektubu
ihracatci Kart
Dis Ticaret Paketleri
e-ihracat Hizmet Paketi
Nakliyat Sigortasi
Muhabir Garantili ihracat Faktoringi
e-Mail Bilgilendirme Hizmetleri
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Kampanya cercevesinde firma basina 2.000.000 €/2.000.000 $/5.000.000 TL limite kadar kredi verilebilecektir.

Kredi talepleri icin son karar is Bankasi tarafindan verilecektir. is Bankasi, kredi talebini reddetme ya da gerekli gérdiigii takdirde
farkli sartlarda kredi tahsis etme ve teminat talep etme hakkina sahiptir.



SSL VPN

Sirket uygulamalarina uzaktan
guvenli erisim.

Bulut Santral
Uygulamasi

Sabit sirket numarasi Gizerinden
arama yapma ve cagri alma.

"w
* Vodafone Datacenter
Verilere hizli ve glivenli erisim.
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Vodafone Business
cozumleri sizinle
zaktan calisma dlzeninde ihtiyac

dugunuz tum teknoloji ve cozumler
dafone Business’ta!

L1 bilgi:
vodafone.com.tr/vodafonebusiness

Hazir misin?

vodafone
business
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BASKAN’DAN
“Ulke olarak marka
degerimizi artirmaya
devam ediyoruz”

HABER
“Sanal Ticaret Heyeti icin
calismalar tamamlandi”

TURQUALITY

“En iyi saglik hizmetini
sunmak icin kendi
ekosistemimizi olusturduk”

SEKTOR

Tiirkiye’nin katma degerli
ihracatinin 6nci sektorii:
Elektrik-Elektronik

SANAYICI

“Toplum saghiginin
korunmast i¢in tiretim
carklar1 devam etmeli”

ALT SEKTOR
Ambalaj sektorii cari agigin
kapanmasina katl sagliyor

ANALIZ
Petrol fiyatlarindaki diisiis
armatdrlere mi yariyor?

HEDEF PAZAR
Thracatcilar icin dikkat
¢eken bir pazar: Nijerya
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GiRiSiM EVi

TiM-TEB GIRISIM EVi GIRISIMCILERI,
COVID-19 iLE MUCADELEDE YENILIKCi COZUMLER URETIYOR!
#PandemiyeKarsiGirisimcilik
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ALBERT SESLi SAGLIK ASISTANI
Coronavirise iliskin gincel bilgiler, korunma oSnerileri,
el yikama hahriatmasi ve doktorla gorintili gérisme imkani TIM-TEB
Girisim Evi girisimcisi Albert Health'in sesli saglik asistani uygulamasindal
Albert'e koronaviris ile ilgili merak eftiklerini sorabilir, giin icinde el
yikama hahriatmalan alabilir, evden ¢ikmadan diledigin zaman diledigin
doktorla goruntuli goriusebilirsin.Albert Sesli Saghk Asistani uygulamasini
Ucretsiz indirmek icin:

hitps://alberthealth/tr/#download

DETAYLI BiLGi

www.limlegirisim.com / wwwieblegirisim.com

B4 turkihracat turkiyeihracatcilarmeclisi




BASKAN'DAN

Ismail GULLE
TIM Baskani

Ulke olarak marka degerimizi
artirmaya devam ediyoruz

Siirecin en bagindan beri TIM’de de 1s1klarin hic sonmedigini, tiretimin hi¢ durmadigim ve
7 giin 24 saat ihracat yapildigini1 gururla s6ylemek isterim. Ihracatcilarimizin bu fedakarliginin,
yeni diinya diizeninde iilkemiz acisindan mutlaka karsilik bulacagina inaniyorum.

Daha biiyiik bir umutla basliyoruz May1s
aymna. Nisanin son haftasina girdigimizde
Saglik Bakanligimizin agikladigi veriler,
bizleri biraz daha umutlandirdi. Alinan
tedbirler sonucu salginin tepe noktasina
beklenen siireden daha erken ulasildigi,
giinliik vaka sayisinin diisiise gectigi

ve iyilesen hasta sayilarinin da vaka
sayilarinin iistiinde seyrettigi aciklandi.
Vefat eden hasta sayilar1 diismeye
baslasa da dilegimiz, tiim hastalarin sifa
bulmasidir.

Tiirkiye Thracatcilar Meclisi olarak
yasadigimiz siirecte umudumuzu hi¢
kaybetmedik. Ulu 6nderimiz Mustafa
Kemal Atatiirk’iin soyledigi gibi “Umutsuz
durumlar yoktur, umutsuz insanlar vardir.

Tiirkiye ihracatgilar Meclisi olarak yagadigimiz siiregte
umudumuzu hig kaybetmedik. Zorlu siiregte ¢oziim yolu
arayisini, iiretim ve ihracati hep devam ettirdik.
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Ben hicbir zaman umudumu yitirmedim.”
Bu anlayisla hareket ederek, ¢6ziim
arayisini, liretim ve ihracati hep devam
ettirdik. Devletimizin destegini de hep
arkamizda hissettik.

TiM olarak 61 ihracatc1 birligi ve
27 sektor konseyimiz ile siireci ¢ok
yakindan izleyerek hep temasta olduk.
Bu zor siirecte, genel ve sektorel
mabhiyette 67 oneri ilgili makamlarimiz
ile paylasildi, yapilan diizenlemelerle
bunlardan 4071 karsilik bulmus oldu.
Bu baglamda, yiiriitiilen “Seffaf” ve
“Akilc1” politikalar dolayisiyla basta
Sayin Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip
Erdogan olmak {izere Ticaret Bakani
Ruhsar Pekcan, Hazine ve Maliye
Bakani Berat Albayrak, Sanayi Bakani
Mustafa Varank, Aile Calisma ve Sosyal
Politikalar Bakani Zehra Ziimriit
Selcuk ile ilgili Bakanliklarimiza ve
kurumlarimiza gosterdikleri yogun
gayretleri i¢cin buradan bir kez daha
tesekkiir ediyoruz.



TURKIYE MARKASINI YUKSELTTIK
Siirecin en basindan beri TIM’de de
1siklarin hi¢ sénmedigini, {iretimin hi¢
durmadigini ve 7 giin 24 saat ihracat igin
calistigini gururla séylemek isterim.

Pek cok iilkede sorunlar olmasina
karsin kiiresel tedarik zinciri
cercevesinde {iretimleri zamaninda
yerlerine ulastirarak Tiirkiye'nin
giivenilir bir {ilke oldugunu gosterdik.
Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip
Erdogan’m talimatiyla ingiltere, Amerika,
Italya, ispanya, Gin, Sirbistan, iran ve
baz1 Afrika iilkelerine maske, tulum ve
saglik malzemeleri yardimu gitti. Bunun
yaninda TIM olarak Ticaret Bakanligimiz
ile Cin, Italya ve ispanya’ya maske ve
dezenfektan yardiminda bulunduk.
Cumhurbaskanimizin 6nderliginde
yapilan yardimlarla Tiirkiye'nin giivenilir
ve saglikl iiretim yapan ve her kosulda
tedarik zincirini devam ettirebilen bir
iilke oldugumuzu bir kez daha diinyaya
gosterdik. Oniimiizdeki siirecte bu
kabiliyetimiz ihracatimizin gelismesi
icin bir iyi bir referans olusturacag gibi
Tiirkiye markasina da ¢ok 6nemli bir
deger katacak.

Diinya ticaretinde artik pek ¢ok sey
degisecek. Bizim de 2020 ve sonrasinda
pek cok seyi diisiinmemiz, konusmamiz,
tasarlamamiz, yonetmemiz gerekecek.

TIM EXPORT TALKS iLE YENI
DUNYAYA HAZIRLANIYORUZ

Salgin siirecinde daralan uluslararasi
ticaretin etkilerini, ihracatta yagsanan
kaybr telafi edecek basliklar ve siireg
sonunda olusacak yeni diinya diizeninde
daha giiclii bir sekilde yer almak icin
eylem planlarini devreye almaya

devam edecegiz. Bu kapsamda Nisan
ayinda bagladigimiz ve biiytikelgileri
agirladigimiz TIM Export Talks” online
panellerin bu siirecte dnemli bir gorev
gbrecegine inantyoruz. ilk panelimizi
Tiirkiye Pekin Biiytikelcisi Abdiilkadir
Emin Onen’in katilimiyla TIM’in sosyal
medya hesaplarindan canh olarak
gerceklestirdik. Ikinci panel konugumuz
ise Hollanda Biiyiikelcisi Saban Disli oldu.
Her iki Biiyiikel¢imiz, ihracat pazarlarimiz
ile ilgili 6nemli bilgiler paylasti. Online
panellerimiz May1s ayinda da devam

edecek. Bu siirecte hayata gecirdigimiz bir
diger projemiz ise ‘Sanal Ticaret Heyeti’
oldu. Ticaret Bakanligimizin da onay1
ile ‘Sanal Ticaret Heyeti’ uygulamasina
bir an 6nce baslamak adina, 18 {ilkeden
doniis aldik ve 10 tilkeden daha doniis
bekliyoruz. Giiney Kore, Cekya, Nijerya,
Ozbekistan, Hindistan ve Kenya’da

hizli aksiyon alarak sanal ticaret heyeti
diizenleyecegiz. ilk sanal ticaret heyetini
de Giiney Kore ile gerceklestirecegiz.

GENGLERI DE URETIME

DAHIL EDIYORUZ

TEB Girisim Evi ve inovaTiM Inovasyon
Yarigmast ile gencleri de olusacak yeni
diinya diizenine dahil etmeye biiyiik
onem veriyoruz. Bu baglamda 11 Mart’ta
hazirliklarina basladigimiz ve genclerimizi
COVID-19’a kars1 proje iiretmeye davet
ettigimiz ve Inovasyon>Pandemi slogan
ile farkindalik yarattigimiz “inovaTiM
Inovasyon Yarismas’'nin” startin 13
Nisan’da verdik. Makine fhracatcilari
Birligimizin ana sponsorlugunda bu yil
ilk kez diizenledigimiz yarismamizda;
pandemi oncesi, pandemi sirasi ve
sonrasi olmak {izere ii¢ ana baslik altinda
18 farkli senaryoya gore belirledigimiz
yarisma sonucunda, {i¢ kategorinin ilk
3lerini 6diillendirecegiz.

Ulkemizin girisimcilik, teknoloji ve
ihracat alanlarinda gelisme miicadelesine
katki sunmast hedefiyle olusturulan
TIM-TEB Girisim Evlerimiz de yeni fikir ve
girisimciler ile biiyiimeye devam ediyor.
Albert Sesli Saglik Asistani, COVID-19
hizli tarama testi gelistiren Intergen,
goriintiilii gériisme altyapisini gelistirerek
ticretsiz kullanima acan Jetlink, evde
ticretsiz fizik tedavi hizmeti sunan
Fizyosoft yenilikci coziimlerle TIM-TEB
Girisim Evi girisimcileri arasinda
yerlerini ald.

Proje gelistirmeye devam eden
genclerimiz, iiretmeye ve ihracata
devam eden sanayicilerimiz, yarina dair
umudumuzu hep yiiksek tutmaya devam
edecek.

Icinde bulundugumuz miibarek
Ramazan Ayinin iilkemize saglik ve
bereket getirmesini dilerken, tim
ihracatcilarimizin hayirh bir Ramazan
gecirmesini temenni ediyorum.

TiM-TEB Girisim Evi ve
inovaTiM inovasyon Yarismasi
ile gencleri de olusacak yeni
diinya diizenine dahil etmeye

hiiyiik nem veriyoruz ve
aldiuimiz bagarih sonuglardan
da mutluluk duyuyoruz.
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TiM’in “Milli Dayanisma”
kampanyasi icin yaptigi
bagis miktari
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H Hazine ve Maliye

Bakani Berat Albayrak,
“Yeni yasa kapsaminda
salgin nedeniyle iicretsiz
izne cikartilan isgilere,

kisa calisma 6deneginden
yararlanamamalari halinde,
igsizlik sigortas1 fonundan
3 ay boyunca, aylik 1170 lira
maas destegi saglanmaya
basland1” dedi.

M Aile, Calisma ve Sosyal
Hizmetler Bakani Zehra
Zumriit Selcuk, 270 bine
yakin firmanin 3 milyondan
fazla calisan icin kisa ¢alisma
O0denegine basvuru yaptigini
soyledi. En ¢ok basvuru yapan
sektor ise yilizde 40 ile imalat
oldu.

M Tiirk Hava Yollar1 (THY),
salgin nedeniyle insanlarin
sagligi icin aldig1 6nlemler
dogrultusunda tiim dis hat
ucuslarini 20 Mayis 2020’ye
kadar durdurdugunu agikladi.

Cin ekonomisinin, ¢eyrek donemli verilerinin resmi olarak tutulmaya
baslandig1 1992 yilindan bu yana ilk kez daraldig: acikland:.
Cin ekonomisinin daralma oram yiizde 6,8 ile beklentileri de astu.

B Japonya’nin en biiyiik turizm
acentalarindan H.I.S. Co. Ltd.,
Tiirk sirketi Dotak Holding’e ait
Atmosfer Balonculuk Ticaret
Turizm A.S’ye ortak oldu.

15 bin ¢alisani olan Japon devi,
anlagma tamamlandiginda
Tiirkiye’deki ilk yatirimina da
imza atmuis olacak.

Morgan Stanley, salgina dair paylastig1 zaman cizelgesinde, ABD’de
haziranda ise doniislerin baslayacagi, eyliilde okullarin agilacagi, ekimde
saglik calisanlari icin asinin hazir hale gelecegi, kasimda ilk dalgadan daha
diisiik siddette ikinci bir dalganin ortaya cikabilecegi ve mart 2021’de
herkes icin asinin hazir hale gelecegi tahmininde bulundu.

%8,75

Merkez Bankasi, nisan ayinda
politika faizini 100 baz

puan indirerek yiizde 8,75
seviyesine gekti. Beklenti

50 baz puandi. TCMB Para
Politikasi Kurulu boylelikle bu
yil 4. kez faiz indirmis oldu.

B IMFnin yaptig1 aciklamaya
gore, bu zamana kadar
alinan mali 6nlemlerin
degeri 8 trilyon dolara ulasti
ve merkez bankalar1 biiyiik
oranda likidite enjekte

etti. IMF’nin acil durum
finansmani icin 103 {ilke de
talepte bulundu.

B Avrupa Birligi liderleri,
COVID-19 ile savasan iilkelere
yardim saglamak amaciyla
540 milyar Euro’luk bir destek
paketini onaylarken, 1 trilyon
Euro’luk yeniden yapilanma
fonu olusturulmasina yonelik
karar aldu.

B Avrupa Birligi (AB)
Komisyonu Ticaretten
Sorumlu Uyesi Phil Hogan,
salginin ardindan tedarik
zincirini ¢esitlendirme
cagrisinda bulunarak “Stratejik
ozerklik, kendi kendimize
yeterli olmamiz anlamina
gelmiyor. Her seyi yerel
olarak {iretemeyecegimizi
distintirsek, cesitlilige dayali
esnek tedarik zincirinin nasil
kurulabilecegine bakmamiz
gerekiyor” dedi.
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Borsa Istanbul tarihi bir karara imza att1. Borsa Istanbul
Genel Miidiirii Hakan Atilla, TL olarak hesaplanan
“Fiyat ve Getiri Endeksleri”’nden, 27 Nisan’dan itibaren
iki sifir atilmasina karar verildigini agikladi.




Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK), bankalarin kredi riskine
esas tutar hesaplamasinda bazi degisikliklere gitti. Buna gore, bankalarin merkezi
yonetiminden olan ve yabanci para cinsinden diizenlenen alacaklarina,

kredi riskine esas tutar hesaplamasinda sifir risk agirligi uygulanabilecek.

M Tiirkiye’'nin en biiyiik
savunma elektronigi kurulusu
olan ASELSAN’1n, bu yil 541
kisiyi daha istihdam ederek
toplamda 8 bin 106 ¢alisana
ulastig1 belirtildi. Sirket, yil
sonuna kadar bin 300 kisiyi
daha biinyesine katmay1
hedefliyor.

M Diinya Bankasi, salgindan
dolay1 Tiirkiye’ye 6nemli bir
krediyi onayladi. 24 Nisan’da
onaylanan iki bilesenden
olusan kredinin miktar1 100
milyon dolar olarak aciklandi.

H Giinde 1 milyon maske

ve 100 bin litre dezenfektan
iretimi igin seferberlik
baglatan Tiirkiye Thracatcilar
Meclisi, isi hizlandirdi. TIM
koordinatorliigiinde baslatilan
maske seferberliginde giinliik
50 milyon adetlik {iretim
kapasitesine ulasildi.

M Petrol Thrac Eden Ulkeler
Orgiitii (OPEC) Genel
Sekreteri Mohammed
Barkindo, diinya genelindeki
diisiik petrol talebi ve

hizla artan arz fazlasi
nedeniyle, kiiresel petrol

stok kapasitesinin mayis ay1
icinde dolabilecegi uyarisinda
bulundu.

Ekonomik Istikrar Kalkan1 kapsaminda vatandaslar, kamu
bankalarindan 12.1 milyar lira kredi kulland1. Is'e Devam destegine
bagvuran KOBI ve sanayicilere nisan ay1 icinde yaklagik

40 milyar liralik kaynak tahsis edildi.

8,9
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MILYON VARIL

Petrol fiyatlarindaki sert
dlsgusgler nedeniyle Suudi
Arabistan’in milli petrol sirketi
Saudi Aramco, 1 Mayis'tan
itibaren glinlik 11 milyon varil
yerine petrol arzini 8,5 milyon
varile duslrecegini agikladi.

dsagouwll g4olji

saudi aramco

M ingiltere Merkez Bankasi
(BoE), salgin nedeniyle
Ingiliz hiikiimetinin fazladan
kamu harcamalarinin gecici
olarak Ingiltere Merkez
Bankasi tarafindan finanse
edilecegini duyurdu. Boylece
ingiltere Merkez Bankasrnda
hiikiimetin hesabinda ayrilan
normal kosullarda 400
milyon Sterlin seviyesindeki
finansman iist limiti
belirtilmeden artirilmis oldu.
ingiltere Merkez Bankasrndaki
hiikiimet hesabi, 2008 yilinda
benzer sekilde 20 milyar
Sterlin’e ¢ikarlmisti.

M Uluslararasi piyasalarda
“yatirim gurusu” olarak
bilinen Mobius Capital
Kurucusu Mark Mobius,
Tiirkiye’de koronaviriis
salginiyla miicadele
kapsaminda gerekli
onlemlerin alinmasinin

ve ekonominin salterinin
tamamen indirilmemesinin
dogru adimlar oldugunu
belirtti.

M Tiirkiye’de koronaviriisii
salgini nedeniyle sadece
Nisan ayinda e-ticarete
baslamak isteyen KOBI sayusi,
ylizde 50 artig gosterdi.
Gida, market, temizlik,
dezenfektan, kitap, oyuncak,
kiiciik ev aletleri ve cocuk
tekstili kategorilerinde
e-ticaret sitelerinin satislar
ylizde 200 artti.

ABD’de Philadelphia Fed imalat Endeksi nisan ayinda eksi 56,6'ya
gerileyerek, temmuz 1980’den bu yana kaydedilen en diisiik seviyeyi
gordii. Endekse iligkin piyasa beklentisi, eksi 30 degerini almasi
yoniindeydi. Endeks, mart ayinda ise eksi 12,7 olarak kaydedilmisti.




TIM'DEN HABERLER

Martta tarim
urunleri thrac
one cikt

Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM), mart ay1 ihracat
rakamlarini acikladi. Tirkiye'nin ihracat1 2020 yili
mart ayinda 13 milyar 426 milyon dolar oldu.
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iirkiye fhracatcilar Meclisi
T (TIM), mart ay1 gecici dis

ticaret verilerini agikladi. Mart
ayinda ihracat, Genel Ticaret Sistemi’ne
(GTS) gore yiizde 17,8 diistisle 13
milyar 426 milyon dolar oldu. Son 12
aylik ihracat ise 179 milyar 98 milyon
dolara ulagti. Téim diinyay: etkisi altina
alan koronaviriis salgininin etkisiyle
subat ayindan itibaren bircok {ilkenin
gerek ithalatinda gerekse ihracatinda
diisiis yasandigina dikkat ceken TIM
Bagkani Ismail Giille, “Mart ay1 ihracat
rakamlarimiz, tiim diinyay: etkisi altina
alan koronaviriis salgininin kiiresel
ticaret tizerinde beklenen etkilerini
gozlemledigimiz bir tabloya isaret
etmektedir. 2020 yilinin {i¢lincii ayinda,
koronaviriis salgininin merkezinin en
biiytik ihracat pazarimiz olan Avrupa

Birligi'ne kaymasi, diinya genelinde
gozlenen talep soku ve tedarik
zincirindeki kirilmalarin etkisini, giiclii
bir sekilde kiiresel ticaret {izerinde
gozlemlemeye basladik ve ihracatimiz
da bu tablodan dogal olarak etkilendi.
Tiirkiye ihracat¢isinin proaktif giiciiyle,
diinya ekonomisini durma noktasina
getiren koronaviriise karsi iyi bir sinav
verdik. Cin, Almanya ve Italya gibi bircok
ihracatci {ilkenin aksine jhracatct sayimiz
artarken, pazarlarimizi genisletmeyi
basardik. Firmalarimiza kiiresel
ticarette bugiin yasanan olaganiistii
gelisme ve kosullara ragmen ihracattan
vazgecmemeleri hasebiyle tesekkiir
ediyor ve tebrik ediyorum” dedi.

Kiiresel viriis salgininin diinya
ekonomisi ve kiiresel ticarete yonelik
ongoriileri tiimiiyle degistirdigini



hatirlatan Giille, s6zlerini soyle siirdiirdii:
“Kiiresel ekonomik kosullardaki
beklentilerde bu denli zorlu bir tabloya
ragmen, dnceki deneyimlerimizden
hareketle Tiirk ekonomisinin soklara
dayanikli olduguna ve Tiirk ihracatgisinin
da bu siirecten giiclenerek cikacagina
dair inancimiz tamdir. 2020 ve sonrast
icin hedeflerimizin arkasindayiz.
Yolumuza devam edecegiz. Inaniyoruz

ki, salginin sona ermesinin ardindan
ihracatcilarimiz yagsanan bu kaybi

ciddi manada telafi edecek; ihracatta
Tiirkiye'nin kiiresel ticaretin ‘giivenilir
limanr’ oldugunun tescillenmesiyle yeni
rekorlara imza atmay1 kaldig1 yerden
stirdiirecektir.”

“HUKUMETIMIZ ONEMLI

ADIMLAR ATMISTIR”

TiM Bagkan1 Giille, 1929 Biiyiik
Buhranr'ndan bu yana gerceklesen

en ciddi kiiresel krizle kars: karsiya
olundugunu vurgulayarak, “Su ana
kadar viriisten en cok etkilenen

iilkeler donemsel olarak degisiklikler
gosterdi. Basta Cin’de vuku bulan viriis,
zamanla merkezini degistirerek farkl
cografyalara oldukca hizl bir sekilde
yayildi. Pek ¢cok komsusunda vaka
sayilar1 azimsanmayacak seviyelerdeyken
tilkemiz, aldig1 ciddi ve etkili tedbirlerle
bu siirecte drnek gosterilen iilkeler
arasinda yer almaktadir. Ulkemiz,

ilk andan itibaren tehdidi ciddiyetle

ele alarak sosyal ve ekonomik her
alanda gerekli tiim tedbirleri almus,
basta Hazine ve Maliye Bakanligimiz

ve Ticaret Bakanligimiz olmak {izere
hiikiimetimiz, ihracatcilar olarak bizlerin
de bu siireci hasarsiz atlatabilmesi adina
talep ve Onerilerimizi dikkate alarak
ihracatgimizin ve is diilnyamizin bagigiklik
sistemini giiclii kilacak tez adimlar
atmustir. Bakanligimizin hizli ve proaktif
onlemleri sayesinde, yasanan bu siirecin
ihracatimiza etkisinin sinirl tutulmasi
adina baglatilan ‘Temassiz thracat’
uygulamasiyla birlikte, en olaganiistii
durumlarda dahi ihracatimizin 6niindeki
engellerin kaldirilmasi saglanmigstir.

Bu baglamda, kiiresel viriis salginiyla
miicadele adina yiiriitiilen ‘seffaf’ ve
‘akiler’ politikalar dolayisiyla, Saglhk

Tiirkiye, kiiresel ticaretteki olumsuz tabloya ragmen mart
ayinda 83 iilkeye ihracatim 512 milyon dolar artirmayi bagard.
Bu 83 iilkenin 62'sinde artis yiizde 10'un, 28'inde ise yiizde
50'nin iizerinde gergeklesti.

-

Bakanligimiza ve Tiirkiye’'nin ihracatinin
stirdiirtilebilirligi adina tiim giimriik

ve lojistik siireclerinin aksamamast
hususunda gecesini giindiiziine katarak
calisan Ticaret Bakanligimiza, bu 6nemli
stireci diinyaya 6rnek tegkil edecek bir
ozveriyle yiirtitmelerinden dolay: Tiirkiye
ihracatcilar Meclisi adina siikranlarimi
ifade ediyorum” dedi.

YERLI URETIM KiLIT ROL OYNAYACAK
Kiiresel viriis salginini Tiirkiye'nin

en giiclii sekilde atlatmasi adina
Cumhurbaskan1 Recep Tayyip Erdogan’in
baslattig1 Milli Dayanisma Kampanyasi'na
61 ihracatc birligi ile 15 milyon TTlik

bir destekle katildiklarini ifade eden
Gille, “Biz bize yeteriz diyor, basta

saglik calisanlarimiz olmak {izere
vatandaglarimizin bu viriis salginiyla
miicadelesine her tiirlii katkiy1 saglamak
adina ihracatimizin vazgecilmez

glicii fabrikalarimizi seferber etmis
bulunuyoruz. Bazi sektorlerimizde yerli
ve milli tiretimimizin, ithal iiriinlerin
ucuz fiyat1 sebebiyle ani kiiresel talep
artislarinda zorlanmast neticesiyle gordiik
ki; maliyet olarak dezavantajli olsak da
bazi kilit iiriinleri kendi imkanlarimizla
iiretmemiz gerekiyor.

13,43 MILVAR DOLAR

Mart ayi ihracat rakami

2,62 MILYAR DOLAR

Otomotiv en yiiksek ihracatin
yapildigi sektor oldu.

1,3 MILYAR DOLAR

Mart ayinda en cok ihracat
Almanya’ya yapildi.

35BIN 910

Mart ayinda ihracat yapan
sirket sayisi
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Mart ayinin lideri, 2,62 milyar
dolarlik ihracat ile otomotiv sektorii
oldu. Otomotiv sektdriinii 1 milyar
554 milyon dolar ihracat ile kimyevi
maddeler ve 1 milyar 215 milyon
dolar ile hazir giyim ve konfeksiyon
sektorleri takip etti.

12 TiMREPORT

Inaniyoruz ki bu dezavantaj,
gerceklestirecegimiz inovatif caligmalarla
beraber ortadan kalkacak ve yerli {iretim
‘Dig Ticaret Fazlasi Veren Tiirkiye’nin
gerceklesmesinde kilit rolii oynayacak.
TIM ve biinyesindeki 61 ihracatc
birliginin bu kapsamda, giinde 1
milyondan 2 milyona, ilk etapta ayda

40 milyona ulagmasi hedeflenen

maske ve ayda 2 milyondan baslayarak
milyonlarca litre dezenfektan iiretimi

ile ilgili baslattig1 seferberliginin 6z de
bu. 95 bini agkin ihracat¢inin yek viicut
oldugu TiM ailesi olarak iilkemizin bu
zorlu siireci hasar almadan atlatmasi
adina elimizi tagin altina koymaktan
cekinmiyoruz” seklinde konustu.

MART’TA 1335 FIRMA IHRACAT
AILESINE KATILDI

Mart ay1 ihracatina iliskin detaylara
deginen TIM Baskan Giille, su bilgileri
verdi: “Tiirkiye ekonomisinin bugiinii
ve gelecegi acisindan vazgecilmez bir
sacayag1 oldugu percinlenmis olan
ihracatimiza yonelik farkindalik ve
TiM olarak iilkemizin her noktasinda
yiiriittiigiimiiz KOBI Thracat Seferberligi
egitimlerimizin en net sonucu olarak;
mart ayinda ihracat ailemize bin 335
firmamizin katildigini bildirmekten
memnuniyet duyuyorum. Ihracata
yeni baglayan bu firmalarimiz mart
ayinda 61,3 milyon dolarlik ihracat
gerceklestirdi. Firma 6zelinde
bakildiginda, mart ay1 icerisinde

toplam 35 bin 910 firmamiz ihracat
gerceklestirdi.”

83 ULKEYE IHRACAT

512 MILYON DOLAR ARTTI

Tiirkiye kiiresel ticaretteki olumsuz
tabloya ragmen mart ayinda 83 iilkeye
ihracatin1 512 milyon dolar artirmay1
basardi. Bu 83 iilkenin 62’sinde artig
yiizde 10’un, 28’inde ise yiizde 50’nin
iizerinde gerceklesti. Bu iilkeler arasinda,
gectigimiz yilin mart ayina gore 15,2
milyon dolar ihracat artistyla Cibuti,
15,1 milyon dolar ihracat artisiyla Gana
ve 14,1 milyon dolar ihracat artigiyla
Umman dikkat cekti.

OTOMOTIV SEKTORU

LIDERLIGI SURDURDU

Mart aymin lideri, 2,62 milyar dolarlik
ihracat ile otomotiv sektérii oldu.
Otomotiv sektdriinii 1 milyar 554 milyon
dolar ihracat ile kimyevi maddeler ve 1
milyar 215 milyon dolar ile hazir giyim
ve konfeksiyon sektorleri takip etti. Gegen
yilin ayn1 ayina gore otomotiv sektoriinde
yiizde 28,5, hazir giyim ve konfeksiyon
sektoriinde yiizde 27,4, kimyevi maddeler
sektoriinde yiizde 15,4 oraninda diisiis
gerceklesti. Mart ayimnin en giiclii
performansina imza atanlar ise yiizde
53,3 artisla 209 milyon dolar ihracata
ulasan findik ve mamulleri, yiizde 26,9
artisla 162 milyon dolara ulasan meyve
sebze mamulleri ve yiizde 24,6 artigla 179
milyon dolar ihracat gerceklestiren yas
meyve ve sebze sektorleri oldu.

AB’NIN IHRACATTAKI

PAYI YUZDE 46,2’YE YUKSELDI

Mart ayinda 205 {ilkeye ihracat yapildi.
En cok ihracat gerceklestirilen ilk 3 iilke
ise 1,3 milyar dolar ile Almanya, 880
milyon dolar ile ABD ve 802 milyon dolar
ile Birlesik Krallik oldu. ilk 10 iilkenin
ihracattaki pay1 yiizde 46,2 olurken, ilk
20 iilkede bu pay yiizde 64,8’e yiikseldi.
ABD, Almanya, Birlesik Krallik, ispanya
ve Fransa’nin da yer aldig1 tam 20 {ilkeye
her sektor ihracat gerceklestirmeyi
basardi. En biiyiik pazar olan Avrupa
Birligi'nin ihracattaki pay1 6,2 milyar
dolarlik bir hacim ile yiizde 46,2
seviyesine yiikseldi.
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Tiirkiye Pekin Biiyiikelcisi Abdiilkadir Emin Onen:

Thracatcilarimiz icin Cin’de
glicli firsatlar ve imkanlar var

Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM), biiyiikelcilerle “TIM Export Talks” online panelleri
diizenleyerek salgin siireci ve sonrasinda ticaretin yoniinii ciziyor. Ik paneli Tiirkiye
Pekin Biiyiikelcisi Abdiilkadir Emin Onen ile gerceklestiren TIM, panellerin

ardindan hazirladig1 raporu da ihracatcilarla paylasti.

ismail Giille
“ilkini gergeklestirdigimiz
TiM Export Talks' igin
ozel hir ‘Gin Raporu’
hazirladik. Online
toplantimizdan ¢ikacak
onemli hususlari ve dnemli
ipuclarimi da ekleyerek,
Gin raporumuzu hemen
95 bin ihracatgimizin
kullammina sunduk.”

14 TiMREPORT

iirkiye ihracatgllar Meclisi (TIM),
T koronaviriis siireci sonunda

olusacak yeni diinya diizeninde
daha giiclii bir sekilde yer almak icin eylem
planlarim devreye aliyor. TIM, bu kapsamda
biiyiikelcileri agirladig1 “TIM Export Talks”
online paneller serisine bagladi. “Salgin
sonrasi Gin’de ihracatcilar icin hangi firsatlar
var?” konulu ilk panel, 20 Nisan’da Hakan
Gelik'in sunumu, TIM Baskan1 ismail Giille
ve Tiirkiye Pekin Biiyiikelcisi Abdiilkadir
Emin Onen’in katilimiyla gerceklesti. Panelde,
salgin stirecinde iki {ilkenin dis ticaretindeki
gelismeler ve 6ntimiizdeki doneme dair
firsatlar degerlendirildi.

“TiM Export Talks” ile TIM’in dijitallesmesi
adma son 1,5 yilda gerceklestirdikleri
projelere bir yenisini daha eklediklerini
soyleyen TIM Baskam Ismail Giille, sunlari
kaydetti: “Toplantilarin ilkine, diinya
ekonomisinde vazgecilmez bir agirligi olan
Cin pazari ile basladik. Cin’in kiiresel ticarette
ylizde 12,4 ile en biiyiik paya sahip olmasi ve
diinya milli gelirinde ikinci sirada yer almasi,

haliyle bu iilkeyle baslamamizi gerektiriyordu.
Ayrica, ilkini gerceklestirdigimiz ‘TIM

Export Talks’ icin 6zel bir ‘Cin Raporu’
hazirladik. Online toplantimizdan cikacak
6nemli hususlari ve 6nemli ipuglarim da
ekleyerek, Cin raporumuzu hemen 95 bin
ihracatcimizin kullanimina sunduk. TIM mobil
aplikasyonumuzdan ve TIM web sayfamizdan
bu raporlarin tiimiine ulasabilirsiniz.”

“GIN’l ANA PAZAR OLARAK
GORMELIYiz”
Cin’in koronaviriisle miicadelesinde
basaridan bahsetmek i¢in heniiz erken
oldugunu séyleyen Tiirkiye Pekin Biiyiikelcisi
Abdiilkadir Emin Onen ise, “Gin’de hayat biraz
olsun normale doniiyor. Tarim, perakende
gibi bazi sektorlerde tekrar is basi yapiliyor.
Carklar donmeye bashyor. Cin’de her kesimle
giiclii temaslarimiz var. fhracatcilarimiz icin
gliclii firsat ve imkanlar hazir. Cin’i ana pazar
olarak gormeliyiz dedi.

Onen, Gin ekonomisindeki son durum
ve Tiirkiye icin Cin'deki firsatlarla ilgili su
bilgileri verdi: “ilk iki ayda Gin’de hizmet
sektortindeki kayip 300 milyar dolarin
iizerinde oldu. Ulkede otomotiv sektorii bu
donemde yiizde 80 kadar daraldi. Tekstil,
bilgisayar, elektronik gibi sektorler, Cin’de
tiretim aksakligina en duyarl sektorler. Diinya
Cin’le ¢cok ciddi entegre olmus durumda. Cin
ekonomisindeki kiiciilme diinya ekonomisinde
bircok seyi tetikleyecek. Kriz bittigi zaman da
hepimiz ¢ok daha hazirlikli hareket etmeliyiz.
Sanal B2B'lerle ilgili gerekli altyapinin
kurulmast icin elimizden geleni yapmaliy1z.
Cin’de bircok markamizla olabiliriz. Hem
buraya ihracatimizi artirmali hem de Cin’deki
yatirimeinin Tiirkiye’de daha fazla yatirim
yapmasini saglamaliyiz.”



Hollanda Biiytikelcisi Saban Disli:

Hollanda’da Turk urunlerinin
algis1 sanilandan daha giicla

Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM), “TIM Export Talks” online panelinde Hollanda
Biiytiikelcisi Saban Disli’yi agirladi. Disli, “Hollanda’da Tiirk iiriinlerinin algis1 giiclii.
Algiy1 daha da giiclendirmek icin inovatif, cevreci, yenilikci ve dongiisel

ekonomiye uygun iiriinlere ge¢gmemiz lazim” diye konustu.

IM Export Talks online paneller
T serisinin ikincisi, 22 Nisan tarihinde

TIM Baskani Ismail Giille ve
Tiirkiye Cumhuriyeti Hollanda Biiyiikelgisi
Saban Disli’nin katilimiyla, “Salgin
sonrasi Hollanda'da ihracatgilar icin hangi
firsatlar var?” bagligi ile yapildi. Panelin
moderatorliigiini Oylum Talu iistlendi.
Salgin siirecinde Hollanda'da alinan tedbirler
ve iki iilkenin dis ticaretindeki gelismeler
degerlendirildi.

“HEDEE, ILK 50 URUNDE PAY ARTIRMAK”
TiM Bagkan: Ismail Giille, Hollanda'nin
Tiirkiye’'nin 6nemli bir ticari partneri oldugunu
soyledi. 2009°da 6,8 milyar dolar olan ikili
ticaretin 2019 yilinda 12,7 milyar dolara
ulastigin1 kaydeden Ismail Giille, ikili ticaret
ile ilgili su bilgileri verdi: “Hollanda’ya ayni
donemde ihracatimiz 2,1 milyar dolardan 5,4
milyar dolar seviyesine gelerek, oldukea kisa
bir stirede yiizde 155lik bir artig gosterdi.

Her ne kadar son 10 yilda ikili ticarette yiizde
100’e yakin bir artig yakalanmus olsa da
Tiirkiye’'nin Hollanda’nin ithalatindan aldig
pay hala yiizde 1'in altinda. Hollandanin
2019'da en ¢ok ithal ettigi ilk 50 {iriinde ise
Tiirkiye'nin ithalattaki pay: yalnizca ytizde 0,4
olarak gerceklesti. Hollanda’da pazar payimizi
artirma noktasinda, Tiirkiye olarak 6ncelikle
Hollanda’'nin ithalatinda en 6nemli yeri tutan
ilk 50 iiriinde alan kazanmamiz gerekiyor.
Hollanda'ya ihracatimizda 6zellikle, otomotiv,
hazir giyim ve kimyevi maddeler sektorlerimiz
one cikiyor.”

“EN COK HiZMET VE ULASIM
SEKTORLERI ETKILEND]”

Hollanda ekonomisinin en iyi durumdayken
krize yakalandigini belirten Hollanda

B Bk o bl GRAAE

Biiyiikelcisi Saban Disli, sunlar1 sdyledi:
“Hollanda’da hizmet ve ulagim sektorleri
krizden cok etkilendi. Bu nedenle hem
Hollanda hem Avrupa Merkez Bankasi

cok biiyiik destekler acikladi. Pandeminin
etkisiyle Hollanda ekonomisinde yiizde 1,5-7,
ihracatinda ytizde 1-8 arasinda bir daralma
bekleniyor. Ancak bizim gibi, Hollanda da
degisikliklere cok cabuk ayak uyduruyor.
Hollanda'ya ihracatimiz tiim olumsuzluklara
ragmen ylizde 2,5 artty, ithalatimiz yiizde
1,2 azaldi. Hollanda'da ds ticaret fazlast
veriyoruz. Avrupa’da bu stireci en hizli
atlatacak iilke Hollanda olacak. Biz de
ihracatimizi artiracagiz. Mayis sonu, haziran
basi ikili ticarette eski seviyelere ulasacagiz.
Tiirkiye'nin avantajh oldugu gida, tekstil,
otomotiv, kimya ve yazilim sektorlerinin
etkisiyle ihracatimizi hizlica eski seviyesine
getiririz. Burada Tiirk {iriinlerinin algis
gliclii. Hollanda’da dijital ekonomi, oyuncak
sektorii ile havuz, mutfak arac gerecleri,

ofis ve yapi malzemeleri gibi iirtinlerde
ihracatcilar icin biiyiik firsatlar var.”

ismail Giille
“Hollanda'da pazar
payimizi artirma
noktasinda, Tiirkiye olarak
oncelikle Hollanda'nin

ithalatinda en dnemli yeri

tutan ilk 50 iiriinde alan

kazanmamiz gerekiyor.”
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Washington Biiytikelcisi Serdar Kilig:

ABD’de sirket almak icin

en uygun zaman

TIM, iiciincii paneli Washington Biiyiikelcisi Serdar Kilic ile gerceklestirdi. Kilic, “Viriis
sonrasi yasanacak toparlanmada en iyi firsat ABD olacak. Tiirkiye'nin ABD’ye ihracatinda
bir strateji gelistirmesi gerekiyor. ABD’de firma almak icin en uygun zaman” diye konustu.

IM Export Talks online paneller
T serisinin {iciinciisii, TIM Baskani

Ismail Giille ve Tiirkiye Cumhuriyeti
Washington Biiyiikelcisi Serdar Kili¢'in
katilimiyla “Covid-19 sonrast ABD’de
ihracatgilar icin hangi firsatlar var?” baglig
ile 29 Nisan Carsamba giinii Sebnem
Bursal'nin moderatérliigiinde yapildi.

TICARET HEDEF] 200 MiLYAR DOLAR
TIM Baskani Ismail Giille, “ABD’ye maske
yardimiyla yarattigimiz havayi korumaliyiz.
Boylelikle ABD ile ikili ticarette 100

TIM Baskam Ismail Gu"e' milyar dolar hedefimizle ilgili olumlu

adimlar atilacagina inantyorum. ABD’'nin

“ o oo []
‘I"‘"S sonrasi 100 m"‘lar ithalatindan aldigimiz payimizi yiizde
d[]IaI‘hk ticaret hEdEﬁlel 1’e cikarmamuz gerekiyor. Virtis sonra
H 100 milyar dolarlik ticaret hedefimizi
ihracatgilarimizin ¢

ihracatcilarimizin gayretiyle 200 milyar

anI‘Bti\ﬂE 200 mi|\[al‘ dolara bile ulastirabiliriz“ diye konustu.

ofje . “ T . . s e . . .
d0|al‘a ulast"qah"".lz . .IsTnaﬂ .G-ullfe, iki u.lk(? ar.asmd:;:1k1 t1car1u
. iligkilere iligkin su bilgileri verdi: “Yaptigimiz
dl\[[ll‘. analizler cercevesinde; Otomotiv, Kimyevi

Maddeler, Elektrik-Elektronik, Yag Meyve
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Sebze ve Hububat sektorlerindeki bircok
tiriinde {ilkemizin rekabet giicii yiiksek
olmasina ragmen ABD pazarinda yeteri
kadar pay alamadigimizi gérdiik. ABD’ye
pazar payimizin artirmak noktasinda,
Tiirkiye olarak oncelikle ABD’nin ithalatinda
en 6nemli yer tutan ilk 50 iiriinde alan
kazanmamiz gerekiyor.“

“HER EYALET AYRI
DEGERLENDIRILMEL{”

Tiirkiye’'nin maske yardiminin ardindan
ABD medyasinda giindem oldugunu
soyleyen Tiirkiye Cumhuriyeti Washington
Biiytikelcisi Serdar Kili¢c “Bu havanin
devamini saglayacagiz. Bu dénemde
Made in Turkey algisini destekleyecek
tiim adimlari atiyoruz. Tiirk dernekleri

de halka maske dagitiyor. Bundan sonra
Tiirkiye 100 bin maske gonderirse ellerimle
teslim edecegim ve ABD basinini oraya
gotiirecegim" ifadelerini kullandi.

Tiirk ihracatcilarinin gegen yil tiim
sikintilara ragmen adeta bir engelli kosu
yaparak ABD’ye ihracatta 6nemli bir
basariya imza attigin1 sdyleyen Kilig, ABD ile
ticaretin gelistirilmesi icin Tiirk ihracatcilara
sunlar1 6nerdi: “ABD’ye bakis acimizda
yapisal bir degisiklige gitmemiz lazim.
ABD’de her bir eyaleti ayr1 degerlendirmek
lazim. Thracatcilarin belki Bat1 Yakas'nda
bir ofisi olmasi lazim. ABD'nin i¢ tedariki
bakimindan da bizim ihracat¢imiz kendi
yapisini olusturmali, birkac yerde deposu
olmali. ABD’den firma almak icin en uygun
zaman. Cin'in tedarik zincirindeki roliinii
Tiirkiye'nin iistlenebilmesi i¢in ¢ok ciddi
caligmalar gerekiyor. ABD’nin koronaviriis
nedeniyle Cin’e bir bedel 6detecegine
inaniliyor. Bu ya bizim icin ya da birileri icin
firsat yaratabilir.“
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Sanal Ticaret Heyeti icin
calismalar tamamlandi

Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM), Ticaret Bakanhigr'nin onayiyla “Sanal Ticaret Heyeti (STH)”
uygulamasini baslatti. Ilk tilke Gliney Kore olacak. Sekiz tilke ile daha STH i¢in goriismeler
stirtiyor. TIM ekibinde yer alan Burak Onder, yapilan ¢alismalar hakkinda bilgi verdi.

Burak Onder

Burak Onder, “ilk sanal heyetimizin
Giiney Kore, daha sonra Kolombiya
olmasini istiyoruz. Giiney Kore,
TIM’in koordinasyonunda olacak.
Daha sonra da Istanbul Kimyevi
Maddeler ve Mamulleri lhracatcilari
Birligi (IKMIB) ile olmasini temenni
ediyoruz” dedi.
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oronaviriis salginin1 durdurmak
K icin uygulanan sosyal mesafe

kuraly, ticarette de aligilagelmis
yontemleri gecersiz kildi. Bu donem, bir
yandan fuarlarin ertelenmesine sebep
olurken diger yandan alic1 ve saticinin
fiziki ortam yerine sanal ortamda bir
araya gelmesini zorunlu hale getirdi.
Tiirk tireticilerin dig pazarlarda niifuzunu
artirmas! anlaminda 6nemli bir faaliyet
olan Ticaret Heyetleri de yapilamaz
oldu. Ancak Tiirkiye fhracatcilar Meclisi
(TIM), Ticaret Bakanligrnin da onayiyla
“Sanal Ticaret Heyeti” uygulamasini
baslatiyor. Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan,
sanal fuarlar ve sanal ticaret heyetlerini
aktiflestirme yoniinde calismalar
yaptiklarini 17 Nisan’da acikladu.

DOKUZ ULKE iGIN HAREKETE GEGILDI
Tiirkiye Thracatcilar Meclisi Baskani
Ismail Giille'nin yonlendirmesiyle, TIM
Pazara Giris ve Yurt Dis1 Etkinlikler
Subesi harekete gecti. Ticaret Bakanligi
tarafindan 2020-2021 yillari igin
belirlenen 45 hedef ve oncelikli iilke
arasindan maksimum ii¢ saat fark olan

28 iilke Ticaret Miisavir ve Ataseliklerine
uygunluk durumu ve potansiyel sektor
bilgileri soruldu, goriis alindi. Simdiye
kadar dokuz iilke olumlu déniis yapti.
Olumsuz donen veya beklemede olan
iilkelerle ilgili caligmalar ise siiriiyor.
TiM biinyesindeki ekipte yer alan
Burak Onder konu hakkinda online ikili
goriismelerin geleneksel yonteme gore;
zaman, konaklama, yol ve mekan gibi
masraflar anlamindan ciddi avantajlar
sagladigini soyledi.

“KONSANTRASYONU SAGLAMALIYIZ”
Konsantrasyon ve is takibi anlaminda
alistiklarindan farkl bir siire¢ olmasinin
bir dezavantaj olarak diisiiniilebilecegini
anlatan Onder, “Konsantrasyon ve is
takibi tarafina daha ¢ok kafa yoruyoruz.
Daha iyi nasil konsantrasyon ve is
takibi saglayabilecegimiz konusuna
titizlikle egiliyoruz. isin piif noktast; tipki
geleneksel ikili goriismelerde oldugu gibi
konsantrasyonu saglayabilmek adina
altyapinin hazirlanmasi olacaktir” dedi.
Sanal ikili goriismelerde de tipki
geleneksel yontemde oldugu gibi yerel
bir danigsmanlik firmasi ile calismanin
uygun olacagim dile getiren Onder,
“fIk heyetimizin Giiney Kore, daha
sonra Kolombiya olmasini istiyoruz.
Giiney Kore, TIM’in koordinasyonunda
olacak. Daha sonra da Istanbul Kimyevi
Maddeler ve Mamulleri ihracatcilart
Birligi (IKMiB) ile olmasini temenni
ediyoruz” diye konustu.

ILK HEYET GUNEY KORE'YE

“Neden Giiney Kore?” sorusunu
cevaplandiran Burak Onder, “Kore bu
stirecten en hizli ¢ikan tilkelerden biri
oldu. Cok ciddi problemleri yok ve online
hayata daha aliskin bir toplum. O yiizden



bu iilkeden baslayabiliriz diye diisiindiik” 15
bilgisini verdi. == T
Sanal Ticaret Heyetleri icin sektor u . -
belirlenmesi konusunda da bir calisma
yiiriittiiklerini aktaran Onder, “Su anda
ortamin da getirdigi ihtiyac nedeniyle
temizlik, hijyen, gida 6ne cikiyor. Sahra
Alt1 Afrika icin o tarafla goriisiiyoruz. Bir
diger heyet yapmak istedigimiz bolge Orta
Dogu. Su donem oralarda daha az vaka
mevcut ve gida satan zincir marketlere

yonelik {irlinleri pazarlamak en dogru B o
ALTI ULKE ICIN AYRI AYRI

SEKTORLER BELIRLENDI
Sanal Ticaret Heyeti (STH) icin olumlu
donls yapan Ulkeler; Gliney Kore, Cekya,
Nijerya, Ozbekistan, Hindistan, Kenya,
Tanzanya, Fil Disi Sahili, Pakistan oldu.
Bu ulkelerdeki ataselerle irtibata gecildi.
Bu ilkeler disinda Kolombiya icin de
calisma yapilacagi bildirildi. TIM Baskani
Gille'nin yonlendirmesiyle mayis

ayinda ev ve mutfak esyasi sektori ve
tamamlayici sektorlerde, Gliney Kore'ye
STH yapilmasi planlaniyor. Kenya ve
Nijerya icin gériismeler sirlyor. Ticaret
misavirlerinden alinan gorislere

gore, dncelikli olarak gida ve gida disi
tiiketim mallarinin yaninda her ilke icin
potansiyel olabilecek sektorler belirlendi.

strateji olur diye diislindiik. Buna 6ncelik
verecegiz” ifadelerini kullandi.

KENYA SANAL TiCARET HEYETI (27-29 MAYIS)
0ZBEKiISTAN SANAL TiCARET HEYETI (13-15 MAYIS)

GUNEY KORE
Ev ve mutfak esyasi sektorl ve tamamlayici sektorler.

CEKYA
Kozmetik, deterjan, 1slak mendil,
kuru gida, limon ve ev tekstili.

WEBINAR ILE PERAKENDE TURU
Toplantilari Skype lzerinden veya Microsoft
Teams’den yapacaklarina, Zoom'un

su anda glivenlik nedeniyle pek tercih
edilmedigine dikkat ceken Onder, sozlerini
soyle sirdlirdi: “"Mesela, normalde ziyaret
ettigimiz lkede ‘retailer/perakende turu
yapariz. Danismanlik firmasina bunu sanal
olarak yaptirmayi planliyoruz. Ornegin,
ABD’ye gittigimizde biyiik perakendecileri
ziyaret ederiz. Orada raflardaki trinleri
inceleriz. Burada da Webinar (izerinden
marketleri gezecegiz. Buradan ekran
basina gectigimizde, ikili gériisme oéncesi,
o market zincirlerinde hangi iilkeden
neyin, hangi fiyattan satisa sunuldugunu
bilecegiz.”

¢

NIJERYA
Tarim, insaat malzemeleri ve yapi materyalleri.

Y
-

0ZBEKISTAN
Seracilik, prefabrik yapi, tekstil kimyasallari, tarim makineleri,
insaat malzeme, aksam ve parcalari, gida mistahzarlari.

HINDISTAN
Gida ve gida disi hizli tiketim mallari.

KENYA
Gida ve temizlik drlinleri, alkol, giivenlik ekipmanlari,
spor malzeme ve ekipmanlari.

®¢ 0
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STH projesine
ihracatcilardan destek geldi

Ticaret Bakam Ruhsar Pekcan'in ‘Sanal Ticaret Heyetleri’ (STH) ¢alismasina ihracatcilardan
ve sanayicilerden destek geldi. Is diinyasina gore salginin ekonomik etkilerini en aza
indirmenin yolu dijital pazarlamadan ve sanal fuarlardan geciyor.

“DIJITAL B2B YAPACAGIZ”

istanbul Demir ve Demir Disi Metaller ihracatcilar Birligi (IDDMiB) Baskani
Tahsin Gztiryaki, “Konu, salginin basindan beri giindemimizde. Devletin de bu
konudaki tutumu gayet olumlu. Diinya artik dijital ortamda satin alma yapiyor.
Birlik olarak dijital fuarlarla ilgili firmalardan teklif aliyoruz. Bir anlamda
dijital B2B yapiyor hale gelecegiz. E-ihracat ve dijital pazarlamayla ilgili tim
imkanlarimizi seferber ettik” dedi.

“E-HEYET TIBBi MALZEMECILERIN DE GUNDEMINDE”

Dis Malzemeleri Sanayici ve is Adamlari Dernegi (DISSIAD) Baskani Erkan Ucar ise,
dijital ticaret ve e-heyet calismalarinin birinci gindem maddeleri oldugunu ifade etti.
Ucar, “Tibbi malzeme sektdriiniin dnceligi halkimizdir. Ulkemizin 6zellikle maske

ve eldiven gibi uriinlerde yeterli stoka kavusmasinin ardindan ihracat izinlerinin
onimizdeki donemde acilacagini tahmin ediyoruz. Bu donemde dijital pazarlama,
sanal fuarlar ve e-heyet gibi konular bizim de dnceligimiz. Uyelerimizi bu konularla
ilgili diizenli olarak bilgilendiriyoruz. Aksiyon alma asamasindayiz” dedi.

“TEKNOLOJIYE AYAK UYDURMAYAN GERIDE KALACAK”

Armatir Dernegdi Baskani Gékhan Turan da “Teknoloji her gecen giin gelismis ve
gelismekte olan llkelerde cok hizli ilerliyor. Bu gelisime ayak uyduramayanlar
sektor ayrimi yasamaksizin geride kalacak. Dijital pazarlar operasyonu kolay,
maliyeti daha dustik ve daha ulasilabilir olacak. 7/24 acik kalabilecedi icin de strekli
her kesime hitap edecek. Fakat tiim bunlarla birlikte sanal pazarlar ve e-fuar
sistemi, bizler icin yeni bir platform olacak. Sistem kurulmali ve egitim is birlikleri
ile tim sanayicilerimizin entegre edilmesi saglanmalidir” seklinde konustu.

“SANAL ORGANIZASYONLARI YAKINDAN TAKIiP EDiYORUZ”

Celik ihracatcilari Birligi (CiB) Baskani Adnan Aslan, “Celik sektorii icin Gnem arz
eden tiim organizasyonlar salgin nedeniyle iptal edildi. Sanal fuarlarin iriin gamimiz
6zelinde uygun olmayacagini diisiiniyoruz ancak ihracat pazarlarimizdaki ticari
iliskilerimizin stirdirilebilir olmasi adina sanal organizasyonlari yakindan takip
ediyoruz. Virlis sonrasi icin Latin Amerika, Bati Afrika ve Glineydogu Asya yeni hedef
pazarlarimiz olacak” ifadelerini kullandi.

“MAYIS'TA STABILE DONMEKTEN BAHSEDEBILIRIZ”

Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) Sektorler Konseyi Uyesi ve Temmer Marble
Yonetim Kurulu Baskani Riistem Cetinkaya ise, salginin kiiresel dlcekte bir
daralmaya neden oldugunu vurguladi. Cetinkaya, “Normallesmeyi konusmak icin
heniiz cok erken. Mayis itibariyla stabile ddnmekten bahsedebiliriz. Dogal tas
sektoruniin en 6nemli fuarlarindan biri olan ABD merkezli Coverings, 20-23 Nisan
tarihleri arasindaki dev etkinligi online konferans serilerine cevirdi. E-heyet ve dijital
pazarlama faaliyetlerini yakindan takip ediyoruz ve 6nemsiyoruz” dedi.
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GiRiSiM EVi

TiM-TEB GIRISIM EVi GIRISIMCILERI,
COVID-19 iLE MUCADELEDE YENILIKCi COZUMLER URETIYOR!

#PandemiyeKarsiGirisimcilik
N\
GASTRO

— CLUB™

GASTROCLUB MUDAYVIM HAREKETi iLE

UYE RESTORANLARINA COVID-19 4
SURECINI YONETEBILMELERI iCIN

NAKIT AKISI SAGLIYOR “
COVID19 Sirecince Miidavim Hareketi baslatan TiM
TEB Girisim Evi girisimcisi GastroClub, sevdiginiz
restoraniara kapal oldugu bu donemde destek
olmaniz1 saghyor. Siz de bu harekete kahlarak hem
sevdiginiz restoranlara destek olabilir hem de %25
indirimli midavim ceki sahn alabilirsiniz.

hitps://gasiroclubcom.ir/

DETAYLI BILGI
www.limlegirisim.com / wwwieblegirisim.com

B4 turkihracat turkiyeihracatcilarmeclisi
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“Salgindan sonra biz kazanacagiz”

TIM Baskani Giille, “Hedeflerimizden sapmadik, aksamalar olabilir ama 6niimiizde
bunlar telafi edecek zaman var. Nisan ve mayis ayinda salgin kontrol altina alinirsa,
diinyadaki etkileri ile birlikte bu siirecin kazanani olacagiz” dedi.
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iirkiye ihracatgllar Meclisi (TIM)
T Baskamn Ismail Giille, 1 Nisan
tarihinde yaptig1 aciklamada,
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdoganin
baglattig1 “Biz Bize Yeteriz Tiirkiyem”
kampanyasina desteklerin ¢i1g gibi
biiyiidiigiinii, bu davetin kendilerine ilham
verdigini ve kampanyaya 61 ihracatci
birlik baskan: ile birlikte TIM olarak 15
milyon TL ile katildiklarini bildirdi.
Tiirkiye’nin ve diinyanin ¢cok 6nemli
sinavdan gectigi bir ortamda herkesin
iilkeye, devlete, millete, insana, iiretime
sahip ctkmasi gerektigini vurgulayan
Giille, TIM’de 1s1klarin hic sénmedigini,
iiretimin hi¢ durmadigini, 7 gilin 24 saat
ihracat yapildigini belirtti.
Giille, her ay ihracatcilarin iilkeye
glizel haberler verdigini ifade ederek,

“Her seye ragmen {iretimimizi yaptik.
Bu tilke icin getirdigimiz dovizin
yaninda ihracatgi birliklerimiz ile birlikte
Cumbhurbaskanimizin ‘Biz Bize Yeteriz
Tiirkiyem’ kampanyasina katilmaktan
gurur duyuyoruz. Ihracatcilar olarak bu
iilkenin her zaman, her daim hizmetinde
oldugumuzu bir kez daha ifade ediyoruz”
seklinde konustu.

“Biz Bize Yeteriz Tiirkiyem”
kampanyasina katilim ve destege
yonelik Tiirk insaninin ferasetinin
yiice oldugunu belirten Giille, sunlar1
kaydetti: “Kampanya amacina ulasacaktir.
Ramazan ayina da girdik. Yapilacak
hayirlar ile inantyorum ki cok iyi
rakamlara varacagiz. ‘Biz bize yeteriz’
cok 6nemli bir mesaj. Hepimizin birlikte
olup bu stireci yonetmesi gerekiyor. Su



giine kadar gayet iyi yonetildi. Basta
Cumhurbaskanimiza, hiikiimetimize,
bakanlarimiza, 6zellikle Saglik
Bakanimiza ve saglik ¢alisanlarimiza
tesekkiir ediyoruz. Onlar ne derse
yapiyoruz. Bilim Kurulu'nun almis
oldugu kararlara, Cumhurbagkanimizin
biitiin dediklerine uyuyoruz ki, bu
siireci yonetelim ve en kisa zamanda,
en az kayp ile bu hastaliktan kurtulalim
arzusunday1z.”

“SALGIN SONRASI YENI DUNYA
DUZENI KURULACAK”

Ismail Giille, koronaviriis salgin1 sonrasi
baska bir diinya diizeni kurulacagini
ifade ederek, “Insanlar tiiketimlerini
gozden gegirecek, firmalar kendilerini
bastan asag1 yenileyecek. Her seyin
degisecegi ortamda Tiirkiye; giivenilir,
soziinde duran ve her daim iireten

bir {ilke imaji ile kaldig1 yerden daha
fazlasin1 yapma amaciyla yoluna devam
edecektir” dedi.

Ocak ve subat aylarinda ihracat
rakamlarinda Tiirkiye’ye giizel haberler
verdiklerini ifade eden Giille, sunlar
kaydetti: “Mart ayinda gecen aylardaki
gibi olmasa da yakin bir ihracat rakam1
yakaladik. Bu kadar zorlu sartlarda,
pek cok sektoriin etkilenmesine ragmen
diger sektorlerin basarisiyla mart
ayinda da iyi bir rakam agikladik. Su
ana kadar giimriik kapilarinda kismi
olarak birtakim aksamalar yasansa da
ihracatimiz oralardan da akmaya devam
etti. Deniz yolunda sorunumuz yok. Hava
kargoyu dolu gonderiyoruz. Oralardaki
acilis ve buradaki rahatlamayla birlikte
siparislerimizin, yeni islerimizin pesinde
olup kosturmaya devam edecegiz.”

“NEYE [HTIYACIMIZ VARSA
KENDIMiZ YAPMALIYIZ”

TiM Bagkam Giille, koronaviriis
salginindan ders ¢ikartilmasi gerektigini
belirterek, “Yerli ve milli olmanin altim
yasanan bu kriz doldurdu. ithalatin
ucuz da olsa bir giin gelemeyecegini
gosterdigi giin oldu. O a¢idan bizim
neye ihtiyacimiz varsa hep kendimiz
yapmaliy1z. ithalatin birincil éncelik
olmamasi lazim. Mutlaka kendimizin
tiretmesi, eksikliklerimizi tamamlamamiz

gerekiyor. Ozellikle medikal ve kimya
alaninda pek ¢ok yatirimla birlikte bu
konudaki eksikliklerin giderilecegini
sGyleyebiliriz” ifadelerini kullandi.

Pek ¢ok iilkede sorunlar olmasina
karsin kiiresel tedarik zinciri cercevesinde
tiretimleri zamaninda yerlerine
ulastirarak Tiirkiye’nin giivenilir bir iilke
oldugunu gosterdiklerini kaydeden Gdille,
su degerlendirmelerde bulundu: “En
onde refleks alan tilkelerden birisiyiz.

Bu siire¢ sonrasi bunlarin mutlaka bir
karsilig1 olacagini diisiiniiyoruz. Tek
kaynaktan degil, alternatifli kaynaklardan
tedarikin mutlaka olacagina, diinyanin da
bundan ¢ok ders ¢ikardigina inaniyoruz.
Fiyat tek kriterdi. Fiyatin, saglikli ve
kaliteli tiretimin zamaninda yapilmasiyla
birlikte bir anlami oldugu goriilecektir.
Diinya pek cok seyi degistirecek.

Bu konuda 2020 ve sonrasinda pek

cok seyi diislinmemiz, konusmamiz,
tasarlamamiz, yonetmemiz gerekecek.
Bu degisimi ne kadar hizli bir sekilde
yapabilirsek o derece biiyiik pay alarak
gotiirecegiz. Hedeflerimizden sapmadik.
Hedeflerimizin arkasinda ve pesindeyiz.
Aksamalar olabilir ama 6ntimiizde
bunlar telafi edecek zamanlar var. Mayis
ayinda salgin kontrol altina alinirsa
diinyadaki etkileri ile birlikte bu siirecin
kazanani olacagiz.”

“Mart ayinda gecen aylardaki
gibi olmasa da ona yakin bir
ihracat rakami gerceklestirdik.
Bu kadar zorlu sartlarda, pek
cok sektoriin etkilenmesine
ragmen diger sektorlerin
basarisiyla mart ayinda da iyi
bir rakam acikladik.”

23



TIM'DEN HABERLER

TIM'in taleplerine hiikiimetten jet coziim

Tiirkiye'nin koronaviriisle miicadelesine destek olmak amaciyla biinyesindeki

61 ihracatci birligiyle beraber “Bugiine kadar ihracatimiz icin iirettik. Simdi sagligimiz
icin liretiyoruz” sloganiyla maske ve dezenfektan iiretim seferberligi baslatan

Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM), Ekonomik Istikrar Kalkani Paketi’nde

karsilik bulan 40 ¢6ziim oOnerisiyle de ihracatgilara destek oldu.

iirkiye’de ihracatin tek cati
T kurulusu olan Tiirkiye Thracatcilar

Meclisi’nin (TIM), “Bugiine
kadar ihracatimiz icin tirettik. Simdi
sagligimiz icin tiretiyoruz” sloganiyla
baslattig1 maske ve dezenfektan iiretim
seferberligi tiim hiziyla devam ediyor.
Tiirkiye Ihracatcilar Meclis Baskani Ismail
Gille, “Diinyayi etkisi altina alan salgin
uluslararast ticaret ve iilke ekonomilerini
derinden sarst1. ilk giinden itibaren TIM
olarak gerek toplum saglig1 gerekse
ihracatin bu siirecten en az etkilenmesi
icin var giiclimiizle calistyoruz, caligmaya
da devam edecegiz” dedi.

“KIMSENIN TELASI OLMASIN”
Biinyesindeki ihracatci birlikleriyle
stirdiirdiikleri maske ve dezenfektan
iiretim seferberligi ile ilgili son gelismeleri
aktaran TIM Baskani Ismail Giille, sunlari

kaydetti: “Ihracata destegimizin yani sira
basta saglik calisanlarimizin ihtiyacinin
giderilmesi ve mevcutta yasanan tedarik
sikintisinin asilmas: amaciyla derhal
temaslara basladik. Ticaret Bakanligi,
Sanayi Bakanligi, Saglik Bakanlig1 ve
icisleri Bakanlig1 ile acil eylem plam
olusturduk. Bu konuda tek yetkili olan
Saglik Bakanligr'na bagli Uluslararasi
Saglik Hizmetleri A.S. (USHAS) ile
iiretici firmalara koprii olduk. Uretime
destek vermek isteyen firmalar1 da
seferberligimiz kapsaminda siirece

dahil ettik. Bircok biiyiik hazir giyim,
kimya, tekstil firmamizla baglattigimiz
seferberlik kapsaminda tiretilen maske
ve dezenfektan1 Saglik Bakanligi'na
teslim ediyoruz. Giinliik 1 milyon {iretim
hedefi ile baglattigimiz seferberlikte kisa
stirede giinliik 15 milyon maske {iretim
kapasitesini astik. Kisa siirede bu sayimnin



daha da tistiine ¢ikacagiz. Kimsenin

bir telas1 olmasin. Tiirkiye'nin maske
ihtiyacinin tamamini karsiladiktan sonra,
maske ihracatini gerceklestirecek miktara
cok rahat ulasacagiz. Bu kapsamda
cagrimizi yineleyerek iireticilerimizi
seferberligimize destek olmaya davet
ediyoruz.”

“DUNYAYA URETIM

GUCUMUZU GOSTERDIK”

Yurt ici ihtiyaclarinin karsilanmasi kadar
salgindan ¢ok yogun etkilenen ve maske
ile dezenfektan tedariki konusunda sorun
yasayan {ilkelere Tiirkiye’den yardimlarin
gittigini hatirlatan TIM Bagkani Giille,
“Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip
Erdogan’in talimatiyla ingiltere, Amerika,
italya, Ispanya, Gin, Sirbistan, iran ve
bazi Afrika tilkelerine maske, tulum ve
saglik malzemeleri yardimi gitti. Bunun
yaninda TiM olarak Ticaret Bakanligimiz
ile Cin, italya ve Ispanya’ya maske ve
dezenfektan yardiminda bulunduk.
Cumhurbaskanimizin énderliginde
yapilan yardimlarla Tiirkiye'nin giivenilir
ve saglikl iiretim yapan ve her kosulda
tedarik zincirini devam ettirebilen bir
iilke oldugunu bir kez daha diinyaya
gosterdik. Oniimiizdeki siirecte bu
kabiliyetimiz ihracatimizin gelismesi

icin bir iyi bir referans olusturacag gibi
Tiirkiye markasina da cok 6nemli bir
deger katacak” dedi.

“ONERILERIMIiZ KARSILIK BULDU”
Koronaviriis salgininin diinya genelinde
iiretim ve lojistik kanallarini1 6nemli
derecede sekteye ugratarak, diinya
ticareti ve ekonomilerinin yavaslamasina
yol actigina dikkat ceken TIM Bagkani
Giille, “Viriisiin yayilmasi ile birlikte
insan ve mal dolasiminda ciddi sorunlar
olustu. Ticaret Bakanlig: ile birlikte kisa
zamanda mal dolasiminin kisitlayic
tedbirlerine kars1 harekete gectik ve
mart ay1 baginda temassiz ihracat
uygulamasini devreye aldik. iran, Irak,
Giircistan sinir kapilari ile Kapikule’'de
dorse degisim modeline gecerek ihrac
iiriinlerinin tedarikini aksatmadik”
dedi. Giille, sozlerine séyle devam etti:
“Ulke olarak zor giinlerden gectigimiz
bu siirecte 6nceligimiz Tiirkiye’mizin

“Giinliik 1 milyon iiretim hedefi ile baglattijimz
seferberlikte kisa siirede giinliik 15 milyon maske iiretim
kapasitesini agtik. Kisa siirede bu sayinin daha da iistiine

gtkacaqiz. Kimsenin bir telag: olmasi.”

gelecegidir. ilk giinden itibaren TIM
olarak 61 ihracatci birligi ve 27 sektor
konseyimiz ile siireci ¢ok yakindan
izleyerek hep temasta olduk. Bu siirecte
ihracatc birliklerimiz, sektérel dernekler
ve firmalardan bildirilen tiim sorun ve
talepleri ilgili makamlara anlik olarak
aktardi. Salginin {ilkemiz ekonomisi
tizerindeki etkilerinin asgari seviyede
tutulmasi amactyla Cumhurbaskanimiz
Sayin Recep Tayyip Erdogan tarafindan
ilan edilen Ekonomik Istikrar Kalkani,
tiretim ve ihracatimizin kesintisiz olarak

devam etmesi noktasinda ¢cok 6nemli bir
destek mekanizmasi oldu. Bu siirecte,
genel ve sektorel mahiyette 67 Oneri
ilgili makamlarimiz ile paylasildi; yapilan
diizenlemelerle bunlardan 401 karsilik

bulmus oldu. Bu baglamda, yiiriitiilen
‘seffaf’ ve ‘akiler’ politikalar dolayisiyla
basta Sayin Cumhurbaskanimiz Recep
Tayyip Erdogan olmak iizere Ticaret
Bakani Ruhsar Pekcan, Hazine ve
Maliye Bakani Berat Albayrak, Sanayi
Bakani Mustafa Varank, Aile Calisma ve
Sosyal Politikalar Bakani Zehra Ziimriit
Selcuk ile diger ilgili Bakanliklarimiza
ve kurumlarimiza gosterdikleri yogun
gayretleri icin tesekkiir ediyoruz.”



TIM'DEN HABERLER

TiM'IN
VE DEVLETIN

Eximbank kredilerinin limitlerinin artirilmasi, geri 6deme siirelerinin uzatilmasi;
Eximbank taahhiit kapatma ve reeskont kredilerinde iyilestirme yapilmasi;
Eximbank ihracat sigortasi limitlerinin giincellenmesi ve artirilmast;
Thracatcilarin olusan ilave stoklarinin desteklenmesi;
Glimriik kapilarinda sonuclandirilan bazi islemlerde ek siire verilmesi;
Bankalar araciligi ile kullanilan Eximbank kaynakl ihracat hazirlik (SOIK) kredilerinin ertelenmesi;
Sinir kapilarinda giris cikislardaki tedbirlerin, dis ticaret tasimalarini en az etkileyecek sekilde diizenlenmesi;
Devlet yardimlar islemlerinin yiiriitiilmesi i¢in 01.04.2020 tarihi itibariyle faaliyete ge¢mesi planlanan
Destek Yonetim Sistemi'nin (DYS) devreye alinma tarihinin 6 ay ertelenmesi;
DIR kapsaminda ihracat taahhiitleri siire uzatimz;
Bazi glimriik rejimlerinde giimriik idarelerince verilen siirelerin uzatilmasi;
Arabuluculuk ve Uzlagtirma Kurumlarinda yasanabilecek aksakliklar konusunda diizenleme yapilmasi;
Devlet Yardimlarindan faydalanan firmalarimizin ilgili {ilke ticaret miisavirliklerinden onayl evraklari
ibraz etmelerinde yasanan sorunlarin giderilmesi;
Itiraz siiresi kacirilan ek tahakkuk ve ceza kararlarinin kaldiriimast;
Sonradan ibraz edilecek mense sahadetnamelerinde ibraz siiresinin durdurulmas;
Bazi glimriik rejimlerinde giimriik idarelerine gidilmeden elektronik ortamda yapilmast;
SGK, KDV, muhtasar 6demelerinin ertelenmesi; ihracatcilarin olusan ilave stoklarinin maliyetinin desteklenmesi;
Odemelerde temerriit durumunda sicillerde miicbir sebep notu diisiilmesi;
Kredi Garanti Fonu'nun (KGF) saglayacagi limitlerin, Eximbank ve diger bankalar tarafindan ihracat¢inin
limit ve kredi ihtiyaclari icin kullanilabilmesi;
Faizlerin indirilmesi;
Uretime etki eden kredi, kredi karti, cek, kira vb. 6deme araclar gibi kalemlere de ilave destek saglanmas,
KDV beyanname ve BA-BS formunu verme zorunlulugunun kaldirilmast;
Kredi taksitlerinin 6telenmesi;
Turizm sektoriine destek verilmesi;
KOBT'lerin ticari alacaklarim tahsil edememe riskinin azaltilmasi;
Bankacilik sektorii tarafindan kolaylastirmalarin saglanmas;
Geri Kazanim Katilim Pay1 beyannamelerinde diizenleme yapilmasi;
Ihrac kayith mallarin yurt disi edilme siirelerinin uzatilmasi;
Asgari ticret desteginin siirdiiriilmesi;
Esnek calisma kosullarinin diizenlenmesi;
Telafi caligma siiresinin uzatilmasi;
. Yurt disi ve yurt ici siparisleri iptal edilen iireticilerin ¢alisanlarinin saglikli ortam olusana kadar salginin yayilma
Q hizin1 6nlemek agisindan ticretsiz izne ¢ikarilmasi ve bu izin sirasinda da 6demelerin issizlik sigortasindan karsilanmas;
b Kisa calisma 6deneginin tiim bolgelerde hicbir kriter ve sarta bakilmaksizin ve ilave prosediir uygulanmaksizin
sektordeki tiim firmalara uygulanmasi;
Su faturalarin ertelenmesi;
& Hazineden tahsisli miilklerdeki isletmelerden siire¢ boyunca kira alinmamas;
- = Tarim destek 6demelerinin yapilmast;
Tarim ve hayvancilik sektortindeki isletmelere uzun vadeli finansmansan imkanin saglanmasi;
Tibbi iiriinlerin iiretimine ilave destek verilmesi;
KOSGEB alacaklarinin ertelenmesi;
Orta Asya tilkelerine ihracatin devamu icin demiryolu ile tasima olanaklarinin gelistirilmesi;
Icra ve iflas takiplerinde diizenleme yapilmast.

e
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Pandemiye ¢oziim icin yarisacaklar

Tiirkiye ihyacatgllar Meclisi tarafindan {iniversite 6grencilerine yonelik diizenlenen
InovaTIM Inovasyon Yarigmasi, Tiirkiye'nin Makinecileri ana sponsorlugunda basliyor.
Toplam 180 bin TL para odiiliiniin dagitilacag: yarismaya 5 Mayis’a kadar Karga Karga

uygulamasi iizerinden basvuru yapilabiliyor.

tirkiye ihracat(;llar Meclisi (TIM)
T tarafindan diizenlenecek inovaTIM

inovasyon Yarismas’'nin ana
sponsorlugunu Tiirkiye’nin Makinecileri
iistleniyor. Koronaviriis salgini ile
miicadeleye destek olmasi hedeflenen
yarismanin temas1 Inovasyon>Pandemi
(inovasyon Biiyiiktiir Pandemi) olarak
belirlendi. Universite 6grencilerine
yonelik yarismada pandemi 6ncesi, sirasi
ve sonrasinda olusan ihtiyaglara ¢oziim
sunacak inovatif projeler araniyor. Dokuz
takimin dereceye girecegi yarismada
toplam 180 bin TL para 6diilii dagitilacak.
Yarigmanin son bagvuru tarihi 5 Mayis
olarak belirlendi. Bagvuran iiniversite
ogrencilerinden olusturulacak takimlar,
5 Haziran’a kadar projelerini gelistirmek
icin ¢alisacak. Takim iiyeleri, Karga Karga
uygulamast {izerinden proje fikirlerini
iletecekler.

“HAYALLERINIZDEN VAZGEGMEYIN”
Tiirkiye fhracatcilar Meclisi (TIM) Baskan1
Ismail Giille, yarisma icin sunlar soyledi:
“Gelecek, hayal kuranlar tarafindan inga
edilir! Sizler hayal kuracaksiniz, bizler

de hayallerinize sahip ctkacagiz ve bu
hayalleri hayata gecireceginiz ekosistemi
giiclendirmek icin ¢alisip yolunuzu
acacagiz. Sizler ise cesur olacak; yapamaz,
yapilamaz diyenler oldugunda yilmak
yerine hirslanacaksiniz. Ciinkii gercek
basarisizlik, vazgecmektir. Hayallerinizden
vazgecmeyeceksiniz. Sizlerin kendi

hikayelerinizi yazarak, hayata gecireceginiz

projeler ile {ilkemizin bayragini diinyanin

her kdsesinde basari ile dalgalandiracaginiza

olan inancimiz tam. Gagimizin en biiyiik

Yarismayla ilgili bilgiler . > A
kiiresel sorunu koronaviriis pandemisi ile

#inovasyonBilyiiktirPandemi
hashtag'i ile sosyal medyadaki
[@inovatimtr,
[@turkiyeihracatcilarmeclisi,
(@turkihracat,
@turkiyeninmakinecileri
hesaplarindan da paylasilacak.

ana konusu pandemi cercevesinde

18 farkli senaryo arasindan secerek
gerceklestireceginiz projeler, cok degerli
olacak.”

miicadele ettigimiz bu giinlerde, yarismanin

“Bizi 0ZGURLESTiRECEK

YEGANE ARAG TEKNOLOJI”

Teknoloji savaslari ve siber tehditler iizerine
kafa yorarken organik bir tehdidin insan
sagligina ¢ok ciddi sekilde zarar verdigini,
diinya ekonomisini durma noktasina
getirdigini vurgulayan Makine Ihracatcilari
Birligi (MAIB) Bagkam Kutlu Karavelioglu
ise yarigmanin ana sponsoru Tiirkiye'nin
Makinecileri adina genglere verdigi mesajda
sunlari ifade etti: “Salginin yarattig
tahribat, bizi alisageldigimiz diinya diizenini
yeniden diisiinmeye itiyor. Pandemi
nedeniyle sinirlarin biiyiik 6lciide kapatildig
bir diinyada yerli teknoloji iiretiminin
6nemini de daha iyi idrak ediyoruz. Bizi
sinirlarimizdan 6zgiirlestirecek yegane arac
teknoloji. Tiirkiye'nin Makinecileri olarak
ana sponsorlugunu iistlendigimiz InovaTiM
Inovasyon Yarismasr'nda genclerden
pandemi Oncesi, sirasi ve sonrasindaki
ihtiyaclar icin gelistirecekleri inovatif
projeleri bekliyoruz. Evde kalmay {iretime
doniistiirecek, mevcuttan hareketle yeniyi
arayacak, toplumsal faydaya odaklanacak
yaratici geng zihinlerin projelerini duymak
icin sabirsizlaniyoruz.”
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Diinya ticareti ylizde 13-32
arasinda daralabilir

DR. CAN FUAT GURLESEL

oronaviriis salgini nedeniyle
K ortaya c¢ikan kosullar icinde

Diinya Ticaret Orgiitii diinya mal
ticaretine iliskin olarak 2020 ve 2021
yili 6ngoriilerini acikladi. Diinya Ticaret
Orgiitii, 2020 yilinda iyimser senaryo
icinde diinya mal ticaretinin miktar
olarak yiizde 12,9, kétiimser senaryo
icinde ise yine miktar olarak yiizde 31,9
daralabilecegini 6ngordii. Daralmalar
miktar olarak ele alinmaktadir. Ticarete
konu olan nihai iiriinler ile emtia ve
petrol fiyatlarindaki diisiisler de dikkate
alindiginda deger olarak diinya mal
ticaretindeki daralma daha yiiksek
olabilecektir.

Diinya Ticaret Orgiitii'niin iyimser
senaryosu salginin etkilerinin ikinci
ceyrekte sona ermesi ve izolasyonlarin
biiyiik 6lciide kalkmasi ile diinya
mal ticaretinde ikinci ceyrekte sert
daralma, iiciincii ¢eyrekte sifir biiytime
ve dordiincii geyrekte ise sinirli bir
toparlanmay1 6ngormektedir. Kotiimser
senaryoda ise salginin ve izolasyonlarin
yil genelinde siirecegi varsayiliyor.

Diinya mal ticareti 2019 yilinda artan
kiiresel ticarette korumacilik egilimi ile
miktar olarak ylizde 0,1, deger olarak ise
yiizde 3,0 daralmisti. Bir bagka deyisle,
diinya mal ticareti salginin etkilerine zaten
daralma egilimi icinde yakalanmis oldu.
2019 yilinda diinya mal ticareti biiyiikligi
18,25 trilyon dolara gerilemisti.

2,1 MILYAR CALISAN

ISININ BASINDA DEGIL

Salginin yarattig1 ekonomik etkilere
iliskin 6ngoriiler ilk 6nce yilin sadece
ikinci ceyreginde bir kiiciilmeden
bahsederken, salginin tiim diinyaya
yayilmis olmasi nedeniyle giderek
2020 yilinda resesyon ve sert daralma
ongoriilerine doniisii. Diinya gelirinin
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yaklasik ylizde 10’unun salgin etkisi ile
2020 yilinda kaybolabilecegi varsayimlari
yapilmaktadir. Uluslararasi Caligma
Orgiitii (ILO), Nisan ay1 icinde uygulanan
izolasyon 6nlemleri nedeniyle 2,1 milyar
calisanin is basinda olamadigini acikladi.
Bu say1 diinyadaki istthdamin yiizde
81,3%line denk gelmektedir. Diinya,
bdylesine biiyiik bir salgin ile kars:
karsiya bulunmaktadir.

Mal ticareti, gelirin bir fonksiyonudur
ve diinyadaki gelirde goriilecek
diisiisler dogal olarak ticarette de
daralmaya yol acacaktir. Ancak ticaret
sadece gelirlerdeki diisiislerden
etkilenmeyecektir. Salgin nedeniyle
neredeyse {ilkelerin tiim sinirlar
biiyiik 6l¢iide kapali, mal ticaretine
olanak taninmakla birlikte tagimacilik
kapasitesi 6nemli dlciide diistii.
Tiiketiciler {i¢ilincii iilkelerden gelen
iirtinlere karsi giderek daha hassas hale
gelmeye baslamaktadir.

Diger yandan tedarik zincirlerinde de
bozulmalar yasanmaya basladi. Alicilarin
siparis iptalleri ve yeni siparislerin
Otelenmesi, tedarik zincirinde yer alan

mevcut bircok oyuncuyu sikintiya
sokmaya baslayacaktir. Basta gida arz
giivenligi olmak tizere iilkeler cesitli
iiriinlerinin ihracatlarina sinirlamalar
koymaktadir. Tiim bu nedenlerle de
diinya mal ticareti zayiflama egilimi
icinde olacaktir.

YENI DONEME HAZIRLIKLI OLUNMALI
Diinya Ticaret Orgiitii, diinya mal
ticaretindeki ongoriilerini bolgeler
itibariyle de ortaya koydu. Buna gore
iyimser senaryo icinde diinya mal ticareti
miktar olarak yiizde 12,9 daralirken,
ithalati en ¢ok daralacak bélgenin

yiizde 22,2 ile Orta ve Giiney Amerika
ve ylizde 14,5 ile Kuzey Amerika

olacagi varsayillmaktadir. ABD’de
beklentilerin {izerinde sert ekonomik
daralma nedeniyle ticarette daha yiiksek
daralmalar beklenmektedir. ABD,

tiim Amerika kitasini agag1 cekecektir.
Avrupa’da ithalatin yiizde 10,3, Asya’da
ise yiizde 11,8 daralmasi beklenmektedir.
Orta Dogu ve Afrika’y1 kapsayan

diger bolgelerde ise ithalat yiizde 10
diisecektir. Kotiimser senaryoda ise
bolgelerdeki daralmalar ¢ok daha yiiksek
ve sert olacaktir.

Diinya mal ticaretinde 2005 yilindaki
serbestlesme sonrasi olusan yap1 ve
egilimler 2018 ve 2019 yillarindaki sert
korumacilik egilimi ile ilk kez sarsilmgt.
Simdi de salgin mevcut yapiy1 6nemli
olciide zorlamaktadir. Salgin sonrasi tiim
bu etkilerden cikacak olan diinya mal
ticareti muhtemelen, kendine serbesti
icinde yepyeni bir yap1 kuracaktir.
Ticaret iliskileri, kanallar1 ve tedarik
zincirleri yeniden tarif ve insa edilecektir.
Bu nedenle 2020 yilinda ticaretteki
daralmanin olumsuz etkilerini yonetmek
kadar yeni déneme hazirlik icin de ¢aba
gosterilmelidir.
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TiM-TEB GIRISIM EVi GIRISIMCILERI,
COVID-19 iLE MUCADELEDE YENILIKCi COZUMLER URETIYOR!
#PandemiyeKarsiGirisimcilik

iNTﬁEEN

INTERGEN COVID-19

HIZLI TARAMA TESTi GELISTIRDI!
Mevcut COVID-19 tesHerinin kapasitesini 20 kat
arthracak, dogruluk oranlarimi %99 Uzerine
cekecek ve maliyetlerini %50 disiUrecek tani
kitleri gelistiren 20 yilik tani ve tedavi merkezine
sahip TIM-TEB Girisim Evi girisimcisi INTERGEN,
%100 kendi tasarimi ve yiUksek mihendislik
Urini olan COVID-19 tesHerini gelistirdi.
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www.limlegirisim.com / wwwieblegirisim.com
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Hangi sektor cabuk,
hangisi yavas toparlanir?

PROF. DR. EMRE ALKIN

em televizyon ekranlarindan
H hem de YouTube hesabimdan
stirekli anlatiyorum. Hatta diiz

yaziyla web sitemde, sesimle de Spotify’da
paylastim. Simdi bir de burada anlatayim.
Son zamanlarda bana sorulan en 6nemli
soru su: “Koronaviriis salgini sonrasinda
Tiirkiye Ekonomisi nasil toparlanacak?”

Bunu cevaplamak icin 6nce Tiirkiye
ekonomisinin biiylime oranina hangi
sektorlerin katki verdigine bakmak
gerektigini diisiiniiyorum. Her seyden
once Tiirkiye ekonomisinin insaat, kamu
harcamalan ve hizmetlerin merkezde
oldugu, sanayinin milli gelire katkisinin
ylizde 23 ile sinirh kaldig1 bir modele
dayandigini séylemek lazim.

Buradan haraketle digerlerine gore yavas
yavas toparlanacak sektorlere bakalim.
Aci ama gercek; ulagim, havayolu, yap1
malzemeleri, otomotiv ve oto kiralama,
elektronik, egitim, mobilya, emlak,
miicevher-taki, otel-konaklama sektorleri
yavas toparlanacak. Bu sektorler ancak bu
senenin doérdiincii ¢eyreginde toparlanmaya
baglayabilir.

Turizm, doviz geliri ve istthdam acisindan

i’
B

6nemli bir sekt6ér ama milli gelire katkist
sinirlt. Dolayistyla turizmin gerilemesi
bizi ¢cok siddetli sekilde etkilemeyecektir.
Sanayide kritik 6nem tagiyan sektor ise
otomotiv olarak goze carpiyor. Mesela
mobilya sektoriiniin daralmast elbette
kotlidiir ama bu sektor daralmasinin
Tiirkiye’de biiyiime diistirmeyecegi
ortada. Buna karsilik otomotiv tiretimi
ile sanayi iiretimi ve ekonomik biiyiime

“Aci ama gergek; ulasim, havayolu, yapi malzemeleri,
otomotiv ve oto kiralama, elektronik, eiitim, mobilya, emlak,

miicevher-taki, otel-konaklama sektdrleri yavas toparlanacak.

Bu sektorler ancak bu senenin ddrdiincii geyreginde
toparlanmaya baslayabilir."
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es anli gidiyor Tiirkiye’de. Otomotivde
hizh toparlanma beklentisinin olmamasi,
Tiirkiye’nin V tipi seklinde biiyiimeye
gecemeyeceginin isareti gibi goziikiiyor.
Cok hoslanmasam da, insaat ve konut
sektoriiniin de otomotiv gibi GSMH
iizerinde etkili oldugunu biliyoruz. Eger
emlak ve otomotiv hizli toparlanacak
olsaydi, Tiirkiye ekonomisi V tipi
toparlanacak derdim. Ancak durum béyle
degil.

“HIZLI BALIKLARA GEGELIM SIMDI”
Simdi “hizli toparlanma” 6ngordiigiimiiz
sektorleri sayalim: Saglik, bankacilik,
kamu, internet-TV, uzaktan egitim, giyim,
kisisel bakim, kozmetik, yiyecek-icecek.
Hizmet sektoriiniin biiyiimeye ciddi
katk: yaptig1 g6z ontinde bulunursa
sonuca su sekilde ulasabiliyorum: Tiirkiye
ekonomisi kesinlikle 2021’in birinci
ceyreginde kendine gelecektir. Daha 6nce
de belirttigim gibi, 2020 icin yiizde -0.5
ile +0.5 arasinda bir biiylime bekliyorum.
2021 y1ili ekonomik biiylime 6ngoriim
ise ylizde 5'in tizerinde gerceklesecegi
yoniinde. 2022’de ise ekonomik biiylimenin
yiizde 3,5-4.5 arasinda gerceklesecegini
diisiiniiyorum. Diger tilkelere goz atarsak:
italya L tipi cizgide toparlanacak. Yani
6niinde zorlu bir siire¢ var. ABD'nin ise
kendine 6zgii bir yapist bulunuyor. Diinya
tiiketiminin yiizde 33iini, ithalatin yiizde
17’sini yapan, diinya ekonomisinin yiizde
24’linii olusturan bir tilkeden soz ediyoruz.
Amerika’nin daha 6nceki resesyonlardan
kurtulma sireclerine baktigimizda,
1998'den sonra dipten doniis siiresinin
uzadigim goriiyoruz. Fakat, diinyanin
Merkez Bankasi gibi davranan FED’e sahip
olan bu tilkenin ¢ok gec olmadan ayaga
kalkabilecegini sdyleyebilirim. Son olarak,
daha 6nce de soyledigim gibi ben, IMF
kadar karamsar degilim.
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Kriz yonetimi ve krizlerde
calisanlara sahip ¢itkmanin onemi

CEM YILMAZ, MSC BAS DENETCi, SMMM

°

nsanlik, tarih boyunca dogal
I felaketlerden insan iiriinii facialara

kadar bircok krizle karsilagmistir.
Nitekim COVID-19 salgini saglik
alaninda oldugu kadar toplumsal ve
ekonomik alanda da ciddi tahribat
yaratiyor. Sadece Nisan ayinda ABD’de
21,5 milyon insan isini kaybetti.
Euro Bolgesi'nde de salgin siirecinin
igsizlige cok ciddi negatif etkisi olmasi
bekleniyor. Fransa Ekonomi Bakani
Bruno Le Maire, yaptig1 aciklamada,
salgin nedeniyle issiz kalanlarin
sayisinin 9 milyona yaklastigini,
bunun devlete yaklasik 20 milyar Euro
maliyeti oldugunu sdyledi. Salgin
oncesi AB'de ortalama yiizde 7,4 olan
igsizlik oraninin, nisan sonunda yiizde
13’lere ulasmasindan endise ediliyor.
Bu oran Yunanistan’da yiizde 20%yi,
ispanya’da yiizde 18, italya’da yiizde
15’1 gorebilir. Y1l sonunda AB igsizlik
oraninin ortalama yiizde 11 olmasi
bekleniyor. Tiirkiye’'de ise yaklagik 268
bin 717 firmanin 3 milyon 44 bin 420
calisani icin Kisa Galisma Odenegi'ne
basvurdugunu resmi agiklamalardan
gorliyoruz.

Tiim krizlerde maliyeti diisirmek
icin ilk akla gelen yontem malesef
personeli ¢cikarmak olarak goziikiiyor.
Oysa ki sirketler koronaviriis salginini
kriz yonetimi konusunda kendilerine bir
sinav olarak gormeli. Bu durum, isini
kaybedenleri zor durumda biraktig
gibi, sirketleri de en 6nemli varliklar
olan insan kaynag: yonetimi agisindan
zorluyor. Boylesi gii¢c ekonomik sartlarda
verilen ilk tepki sirketin kii¢tiltiilmesi
ve calisan sayisinin azaltilmasi olunca,
sirket sadece yetismis insan kaynagindan
mahrum kalmis olmuyor, ayn1 zamanda
calismaya devam edenlerin morali
acisindan da zaafiyete ugrayabiliyor.

SIRKETLER KRIiZi

FIRSAT OLARAK GORMELI

Sirketlerin degerlerini belirleyen

unsur, fiziksel varliklarindan ¢ok

bilgi birikimleri ve marka degerleri
oluyor. Dolayisiyla, bu degeri tasiyan
insanlar kurum icin en degerli varlik
haline geliyor. Krizi insan kaynaklarini
gelistirmek icin bir firsat olarak géren
sirketler kazaniyor. Firmalarin bu krize
ne kadar kars1 koyabilecegi ve hasari
sinirlandirabilecegi, hizli ve uygun tepki
verebilme yetenegince belirlenir. Etkili
kriz yonetimi, dikkatli bir planlama
gerektirir. Boylelikle, karsilagilan krize
sogukkanli, profesyonel bir sekilde yanit
verilebilir. Aninda ve etkili karar alma
kritik oldugundan kriz sirasinda liderlik
bilhassa ¢nemlidir.

Yine kriz zamanlarinda, yeni
donem i¢in yapilacak altyapi
hazirliklari, personel egitimleri
sirketlerin gelecekteki hizli biiyiime
donemlerini daha basarili olarak
gecirmelerini saglar. Ornegin, bu
donemde gergeklestirilen bilgi
teknolojisi altyapisi caligmalari,
personelin niteliklerini artirici
egitimler hem sirket icinden en iyi
kaynaklarin bu konuya yeterince
zaman ayirabilmesi hem de firmalarin
da krizden etkilenmeleri agisindan
daha ekonomik ¢oziimler bulunmasi
acisindan fayda sagliyor.

Kriz donemlerinde calisanlarin
giivensizligi artabilir ve bu da
digerlerinin (6zellikle liderlerin)
niyetlerinin yanlis yorumlanmasiyla
sonuclanabilir. Calisanlar, etrafta neler
olup bittiginden emin olmadiginda
kuskucu hale gelmeleri kolaydir.
Bunun 6niine ge¢mek icin calisanlara
diizenli olarak (miimkiinse her giin)
giincellemeler gondermek, isteklerine
kulak vermek, esnek olabilmek,
toplantilar ya da diger aktiviteler
sirasinda ¢alisanlara karst daha actk
olmak gerekir. Sonug olarak krizleri
iyl yoneten bunu degisim, gelismeye
hazirlik ve odaklanma olarak
uygulayan sirketlerdir. Diger yandan
kriz dénemlerinde personellerinin
yaninda oldugunu gosteren kurumlar,
calisan baghiligini artirip kendi
geleceklerine yatirim yapmis olur.

“Sirketlerin degerlerini belirleyen unsur,
fiziksel varliklarindan gok bilgi birikimleri ve marka
degerleri oluyor. Dolayiswyla, bu degeri tagiyan insanlar
kurum igin en degerli varhik haline geliyor.”
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Inovatif girisimcilerle salgin sonrasi
diinyaya donmeye hazir miy1z?

DR. KUBRA ULUTAS, TiM STRATEJi, INOVASYON VE GiRIiSIMCILiK SUBE MUDURU

iinya genelinde vaka sayst
D 3 milyona yaklagsan COVID-19

salginy, {ilkeleri “korku, belirsizlik
ve panik” paydasinda birlestirirken, filozof
Peter Sloterdijk’in “planetary co-immunism/
gezegende ortak bagigiklik” kavramini da
akillara getirdi. Salginin diinya ¢apinda
neden oldugu ekonomik dalgalanmalar ve
sirketlerin 6niindeki belirsizlikler, alinmasi
gereken tedbirleri daha da kritik hale
getirdi.

TiM inovasyon ve Girisimeilik
Akademisi catisi altindaki
calismalarimizla, bizler de firmalarimiz,
girisimcilerimiz ve genclerimizle olan
iletisimimizde, en taze bilgiyi dijital
platformlara hizla aktarmaya, arka
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planda yasanan gelismeleri gerekeeleri ile
actklamaya ve etkin iletigsim kaslarimizi
6n plana ¢ikarmaya 6nem verdik.

Hatta krizi, uzun vadede firsat olarak
degerlendirebilmek amaciyla yeni
calismalara “merhaba” dedik.

e 1 Nisan Carsamba, InoSuit iletisim
kanalimizla, bu miicadelede “Biz de
variz” ve “Yenilikci coziimler iiretmeye
haziriz” mottosu ile inoSuit firma
temsilcilerimiz ve mentorlarimizin
katilimlariyla “COVID-19 ile
Miicadelede inoSuit Degerlendirme
ve Fikir Arama Video Konferans:”
gerceklestirdik. Sahadaki profesyoneller
ile akademisyenlerin tecriibe ve
goriis paylasimini sagladigimiz video



konferansin bir ciktisi olarak kisisel
koruma ekipmanlari, dezenfektan,
hastane kabul sistemleri — giris
kabinleri, paketleme malzemeleri,
hastane personeli icin yiyecek tedariki,
antikor/antijen {iretimi, saha testleri

ve tedariki, PCR testi, sterilizasyon
tlineli, solunum cihaz1 parcalari iiretimi,
tani kitleri icin enzim tiretimi, ortam
dezenfeksiyonu, el dezenfeksiyon cihazi,
para dezenfeksiyonu, simiilasyon modeli,
hasta takip sistemi gibi konu basliklarini
kapsayacak sekilde alt calisma gruplari
olusturmaya karar verdik.

o 3 Nisan Cuma, TIM-TEB Girigim
Evi'nin yenilik¢i ¢oziimler sunan
teknoloji girisimlerini, ilk kez online S2C
etkinliginde bir araya getirdik. Otomotiv
ihracatinda 6nde gelen bir firmamizin
tedarik ekibi ile girisimcilerimiz online
bulustu, ¢dziimlerini sundu ve ig firsatlar
degerlendirildi.

@ 9 Nisan Persembe, “COVID-19
Ortaminda ve Sonrasinda Is Devamlilig,
Inovasyon ve Sirketlerde inovasyon
Yénetimi” baghginda InoSuit firma
temsilcilerimiz ve mentorlarimizin
katilimlaryla ikinci video konferansimizi
diizenledik.

e 10 Nisan Cuma, COVID-19 ile
miicadelede “InoSuit Problem Fikir
Havuzu” olusturmaya yonelik bir girisime
imza atarak, yeni fikirleri online platform
iizerinden toplamaya basladik.

e 13 Nisan Pazartesi, “COVID-19
Gelismeleri Isiginda inoSuit Nisan 2020
Dénemi Bilgilendirme Toplantisi”ni ilk
kez video konferans yoluyla diizenledik.

e 17 Nisan Cuma giiniine iki 6nemli
toplant: sigdirdik. ilk olarak TIM-TEB
Girisim Evi girisimcilerimizi “Koronaviriis
Sirasi ve Sonrasinda Tiirkiye ve Diinya
Ekonomisi” bagliginda Genel Sekreterimiz
Prof. Dr. Kerem Alkin ile bulusturduk,
girisimcileri nasil bir ekonominin
bekledigini konustuk. Ardindan “InoSuit
Ekim 2019 Dénemi II. 3 Aylik Bilgi ve
Tecriibe Paylasimi Toplantisi”n1 video
konferans yoluyla diizenledik.

e 22 Nisan Carsamba, “COVID-19
Ortaminda Uretim ve Iyi Uygulama

! https://www.berggruen.org/the-worldpost/articles/weekend-roundup-planetary-co-immunism-is-on-the-way/
2Kullamcilarin 130 soruya verdikleri cevaplar dogrultusunda kisiye 6zel ¢ikarilan bir rapordur. Rapor disa d6niiklik, yenilikeilik, uyumluluk,
sorumluluk ve nevrotizm ana faktorleri altinda 25 alt faktor incelemekte ve ¢ikan sonuclara gore kisiye 6zel yorumlar barindirmaktadir

Ornekleri” bagliginda inoSuit firma
ve mentorlarimizin katilimlariyla
COVID-19 siirecinin {iretime etkilerini
degerlendirirken, bu siirecte {iretim
yonetimleri, tedbirleri ve iyi uygulama
orneklerini ele aldik.

e 27 Nisan Pazartesi, “COVID-19
Gelismeleri Isiginda inoSuit Program
Nisan 2020 Dénemi II. Mentor
Degerlendirme Toplantisi”n1 video
konferans yoluyla diizenledik.

Inovasyon ve girisimcilik ekosistemimiz

adina yasanan bu olumlu gelismelerle
birlikte, iiretim ve ticarette kurallarin
yeniden ortaya koyulacagi ve sektorel
dinamiklerin yeniden kurgulandig1

I mlsar Do30
et 1005 e 30

cOVID-19

“-'q""’-ﬁ. GELISHELERI ISIGINDA
* EMim 2019 DOMEMI

. 3 AYLIK BiLal VE

L TECRUBE PAYLASIM

YIDEQ KOMFERANSI

st Py Dhee JUPY e

i e hne B} Bl s

yakin gelecege hazirlanan cevik inovatif
girisimcilerle COVID-19 sonras: diinyaya
donmeye hazir miy1z?

@€

COVID-19 iLE MUCADELEDE YENILIKCi COZUMLER

Mart ayinin 3. haftasi itibariyle basladigimiz ve Nisan ayi boyunca
stirdiirdtigtimiiz “TIM-TEB Girisim Evi 2020 1. Dénem Start-up ve Level Up”
online danismanlik goriismelerimizi, “Teknoloji Odakli Sirketlerde Girisimcilik
ve Stratejik Pazarlama Yonetimi” egitimleri basta olmak tzere verimli
egitimlerle cesitlendirdik. TIM-TEB Girisim Evi video konferans serimize “Kriz
Doneminde Finansal Yonetim”, “Girisimciler icin 3D Plani” ve “Dayaniklilik,

Degisim, Donusim” basliklarinda devam ettik. Albert Sesli Saglik Asistani,
COVID-19 hizli tarama testi gelistiren Intergen, goriintili gorisme altyapisini
gelistirerek Ucretsiz kullanima acan Jetlink, evde lcretsiz fizik tedavi hizmeti
sunan Fizyosoft, restoranlarina COVID-19 siirecini yonetebilmeleri icin nakit akisi
saglayan GastroClub, toplu tasima agina sosyal mesafe raporlama sistemini
tcretsiz sunan Teknar, COVID-19 ile miicadelede sunduklari yenilikci c6ziimlerle
kamuoyuna tanittigimiz TIM-TEB Girisim Evi girisimcileri arasinda yerlerini aldi.

iNOVATIM YARISMASI BASLADI
11 Mart’ta hazirliklarina basladigimiz ve genclerimizi COVID-19a karsi
proje liretmeye davet ettigimiz, inovasyon>Pandemi slogani ile farkindalik
yarattigimiz “inovaTiM inovasyon Yarismasi”nin startini 13 Nisan'da verdik.
Tirkiye'nin Makinecileri sponsorlugunda bu yil ilk kez dizenledigimiz
yarismamizda, Tirkiye'de ilk kez kullanilan “6zgelecek algoritmasiyla”,
basvuran kisileri en iretken olabilecegi takim arkadaslariyla bir araya
getiriyoruz. Tamamen dijital olarak gerceklesen

yarisma, PDR (On Tasarim) raporu, CDR T

(Kritik Tasarim) raporu ve final sunumlari ile
tamamlanacak. Pandemi dncesi, pandemi
sirasi ve sonrasi olmak Ulzere (¢ ana baslik
altinda 18 farkli senaryoya gore belirledigimiz
yarisma sonucunda, lic kategorinin ilk tclerini
odillendirecegiz.

INOVATIM

INDVASYON > PANDEMI
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“En iyi saglik hizmetini sunmak icin
kendi ekosistemimizi olusturduk”

Tiirkiye Thracatcilar Meclisinin (TIM) “Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Hizmet Ihracatcis1”
arastirmasinda, “Saglik Hizmetleri Ihracat1” édiillerinde dort yildir ist {iste ilk siray1 Acibadem
Saglik Grubu aliyor. Acibadem Saglik Grubu, yurt disinda yaptig1 yatirimlarla Turquality marka
programindan destek alan ilk saglik kurulusu olma 6zelligini de tasiyor. Biz de Acibadem
Saglik Grubu'nun 1991 yilinda baslayan ve bugiine kadar siiren yolculugunda bircok basariya
imza atan Yonetim Kurulu Baskan1 Mehmet Ali Aydinlar’a saglik turizminden koronavirtis

salginina kadar pek cok konuda soru yonelttik.

Acibadem Saglik Grubu Yonetim Kufulu Baskani Mehmet Ali Aydinlar
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ctbadem Saglik Grubu, dort
A farkli iilkede 21 hastane ve 13
tip merkezi ile hizmet veriyor.
Grubun yurt disgindaki hastanelerden
ve yabanci hastalardan elde ettigi gelir
toplam cirosunun yiizde 35’ine denk
geliyor. Oniimiizdeki yillarda bu orani
en az ylizde 50’ye yiikseltmek istediklerini
soyleyen Acibadem Saglik Grubu Yonetim
Kurulu Baskan1 Mehmet Ali Aydinlar,
bir Tiirk markasi olarak yurt diginda
diinya standartlarinda hizmet vermekten
mutluluk duyduklarini s6yledi.

TiM’in “Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Hizmet
ihracatcis1” arastirmasinda, “Saghk
Hizmetleri ihracat1” kategorisinde dort
yildir iist iiste ilk siray1 Actbadem Saghik
Grubu aliyor. Saglik hizmeti ihracatinda
lider olmaniz1 neye bagliyorsunuz?

Bizi basariya gétiiren bircok neden

var ama bu basarinin ardindaki temel

itici giic; biiyiik resmi gérme arzusu ve
milkemmellik tutkumuz. Acibadem olarak
kuruldugumuz ilk giinden bu yana fark
yaratacak bir anlayis ve is modeliyle
hareket ettik. Saglik gibi hassas ve

oOzel bir alanda her bir ayrintiya dikkat
ederek ama biiyiik resmi de gorerek
ilerledik. Odagimiz hic kaybetmeden en
miitkemmel saglik hizmetini verebilmek
icin biitlinlesmis bir model gelistirdik. Bu
model, diinyanin 6rnek aldig: bir model
oldu. Bu haliyle kendi ekosistemimizi
olusturduk; boylece, inovatif ve nitelikli
hizmetler {irettik. Sunu séylemek
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miimkiin; basar icin calismadik.
Vizyonumuz, hizmet anlayisimiz ve
Ozgiinliglimiiz sonucu, basarilar
kendiliginden geldi. Bu basarilarimiz

tilke sinirlarini ast1 ve hem yabanci
yatinmeilarin ilgilendigi bir sirket hem de
yabanci hastalarin bagvuracagi bir saglik
grubu olduk. Bunun yaninda yurt diginda
da yatirim yapmaya basladik. Sonucta
yurt disindaki hastanelerimiz ve yabanci
hastalardan elde ettigimiz gelir, toplam
ciromuzun yiizde 35’ine denk geliyor.
Oniimiizdeki yillarda bu orani en az

ylizde 50’ye yiikseltmek istiyoruz. Bir Tiirk
markasi olarak diinyaya acilip, yurt disinda
diinya standartlarinda saglik hizmeti
vererek ve binlerce yabanci hastanin tercih
ettigi bir saglik grubu olarak Tiirkiye'yi
layikiyla temsil etmekten biiylik mutluluk
duydugumuzu vurgulamak isterim. Dort
yildir Saglik Hizmetleri ihracati sampiyonu
olmamiz da bu basarilarimizdan bir tanesi.

Saglik turizmine de biiyiik katkilar
sagliyorsunuz. Acitbadem olarak
saglik turizmine yonelik olarak

nasil bir yap: gelistirdiniz?

Saglik turizmine yonelik 6zgiin bir
yapilanmamiz var. Bir Tiirk markasi
olarak, farkli iilkelerdeki hastane ve tip
merkezlerimizde de diinya standartlarinda
saglhk hizmeti sunuyoruz. Sundugumuz
kaliteli saglik hizmetlerinden dolay1 cok
sayida yabanci hasta iilkemizi tercih
ediyor. Yabanci hastalarin tam ve tedavi
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116 MILYON DOLARLIK YATIRIM YAPTI

Acibadem Saglik Grubu, 2018'de Maslak'taki hastanesini 116 milyon dolarlik
yatirimla genisletti. Yurt icinde artan hasta talebine cevap vermek ve daha fazla
yurt disi hastayi da cekerek Tirkiye'nin saglik turizmine katkisini artirmak
amaciyla genisletildigi belirtilen hastane, 65 bin metrekare kapali alana sahip
yeni hastane binasiyla birlikte toplamda 106 bin metrekare kapali alanda
hizmet veriyor. “icinden cadde gecen” hastane olarak tanimlanan hastane, ayni
zamanda grubun en blylk tesisi oldu.

stirecleri ilk olarak tilkelerinde bagliyor.
Yurt disindan iilkemize gelen hastalarin
ihtiyaclari dogrultusunda gelistirilen 18
iilkede, 28 sehirde 28 noktada kurulmug
Acibadem Health Point irtibat ofislerimizde
genis ve ozellikli ¢6ziimler sunuluyor.
Farkli iilkelerde ofis sayilarimzi da
artirmay1 planlyoruz.

Hastalarimiz kendi {ilkelerinde saghk
turizmi, hastaligina yonelik tedavi

plan1 ve seyahat siireci ile ilgili gerekli 1 1
bilgilere bu ofisler vasitasiyla ulasiyor. =
Tiirkiye'ye geldiklerinde ise hem Istanbul

Havalimani'nda hem de Sabiha Gokeen %30

Havalimani'nda hizmet veren Acibadem
Health Point erisim noktalarindaki
arkadaslarimiz onlar1 karsiliyor ve
hastanelere transferlerini sagliyor. Ayrica

Uluslararas: Hasta Merkezimizde ¢ok O O O O O
deneyimli ve uzman ekiplerden olusan

Yabanci hasta orani

bir kadromuz bulunuyor. 17 dilde i

konusulan 120 terciimanin da bulundugu 23 BIN

bu birimde, hastanin kendi dilinde saglik Acibadem Saglik Grubu’nun
ihtiyaclarimin karsilanmasi saglaniyor, hem yarattigi toplam istihdam
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Hollanda’'nin Amsterdam sehrindeki Acibadem International Medical Center

“Yurt digindaki hastanelerimiz ve yabanc
hastalardan elde ettigimiz gelir, toplam ciromuzun
yiizde 35'ine denk geliyor. Oniimiizdeki yillarda bu orani
en az yiizde 50'ye yiikseltmek istiyoruz.”

Tiirkiye'nin saglikta nitelikli
hizmetleriyle dn plana ciktigini
vurgulayan Mehmet Ali Aydinlar,
Tiirkiye'nin bugiin diinyada saglik
turizmi destinasyonlari arasinda yer
aldigini belirterek, “Ayni zamanda
havayoluyla ulasimin sik ve kolay
olmasi, devletin bu alanda hizmet
veren firmalari cesitli yonlerden
desteklemesi gibi nedenler,
ilkemizde saglik turizminin
kolaylasmasini sagliyor” diyor.
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tant hem de tedavi siireclerinde yaninda
bulunuluyor. Hastalarin kendilerini
evlerinde ve giivende hissetmeleri bizim
icin cok 6nemli. Bu nedenle tiim saglik
ihtiyaclarinin karsilanmasi ve hastalarin
tilkelerine saglikla dénmeleri igin tiim
stirecleri 360 derece her tiirlii saglik
hizmetini alacak sekilde ve profesyonelce
yOnetmeye 6énem veriyoruz.

Yabanci hastalar, Actbadem’e daha sik
hangi iilkelerden, hangi tibbi alanlardan
hizmet almak icin geliyor?

Acibadem’e diinyanin pek ¢ok tilkesinden
hasta geliyor. Ozellikle Avrupa ve
Balkanlar, Rusya ve BDT (Bagimsiz
Devletler Toplulugu), Orta Dogu, Kuzey
ve Orta Afrika, Giiney Asya {ilkelerinden
cokea ihtiyac sahibini agirhiyor ve
kendilerine saglik hizmeti sunuyoruz.
Yurt disindan gelen hastalarimiz ise basta
onkoloji, beyin cerrahi, hematoloji, organ
nakli, ortopedi, genel cerrahi, agiz ve dis
saghgi ve plastik cerrahi olmak iizere cok
genis bir yelpazede saglik hizmeti almak
icin geliyor.

Oniimiizdeki dénemde saglik
turizmindeki hedefleriniz nelerdir?
Salgin nedeniyle simdiden bir sey
soylemek gercekten cok giic ama hizla




hem iilkemizin hem de diinyanin
toparlanacagina inantyoruz. Bunun icin
cok biiytik bir ¢aba var. Pandeminin asama
asama azalmasi, bizim de 2023 hedefleri
icin yogun bir caba icine girmemizi
saglayacak. Tiirkiye’'nin 2023 yilinda
hedefledigi 2 milyon yabanci hasta sayisina
paralel olarak, biz de, her yil yabanci
hasta sayimizi en az yiizde 30 ila yiizde

50 artirtyoruz. Bu nedenle, firsat olan yeni
cografyalara gidiyor, oralarda kendimizi
tanittyoruz. Ayrica faaliyet gosterdigimiz
cografyalardaki varligimizi derinlestirmeye
calistyoruz. Ayni zamanda halihazirda
calistigimiz iilkelerde brans cesitliligimizi
artirarak, hedef pazarlarda markamizi
sundugu kaliteli hizmetlerle lider
konumuna getirmeyi hedefliyoruz.

Sunu belirtmek isterim ki; saglik
turizmi sadece hastanin transferinden
ibaret degil, saglik hizmetlerinde bagka
alanlarda vereceginiz hizmetlerle de ciddi
bir kaynak transferi saglamak miimkiin.
Grubumuzun hastane isletmeciligi,
laboratuvar hizmetleri, anahtar teslim
hastane insasi, acil ambulans hizmetleri ve
hastane otelcilik hizmetleri gibi alanlarda
da cok ciddi know-how’ var ve bu
alanlarda da calismalarimiz mevcut. Yine
Acibadem Universitesinde diinyanm ileri
gelen laboratuvarlarinda egitim gormiis
binlerce yabanci uzman hekimin de
grubumuzun kapasitesini tammalarinin ve
hekimlerimizle iletisim i¢inde olmalarinin
da ciddi katkis1 bulunuyor. Bagka {ilkelerde
yiiksek kalite ile verdigimiz saghk
hizmetleri de daha fazla hastanin iilkemize
gelmesini saghyoruz.

Acibadem Saglik Grubu,

‘Turquality’ alan ilk saglik kurulusu.
Destek programinin marka
bilinirliginize ve yurt diginda
tanitiminiza getirileri ne oldu?

Evet, saglik hizmetleri alaminda Turquality
alan ilk marka Acibadem oldu. Bu aym
zamanda uluslararasi alanda yaptigimiz
calismalarin kamu tarafindan takdir
edilmesi, desteklenmesi ve bizim daha

da genis caply, giiclii isler yapmamuz
anlamina geliyor. Bu duygu, yurt disinda
bir Tiirk markas olarak daha giiclii hale
gelme konusunda bizleri motive de ediyor.
Turquality’den aldigimiz giicle, yurt dist

TEKNOLOJi DE iHRAC ETMEYE BASLADI

Saglik sektorl, teknolojik gelismelerin yogun olarak hissedildigi bir sektor.
Yapay zeka, Blockchain, big data son yillarda teknolojik olarak onemli
gelismelerin oldugu alanlardan sadece birkaci. “Acibadem olarak, saglik
sektorindeki dijital ve teknolojik doniisum hareketlerinin énciisi olmaya
devam edecegiz” diyen Mehmet Ali Aydinlar, teknolojik dnciiliglin sadece

tibbi ekipman kullanimi olarak degil, bilgi teknolojileriyle saglik hizmetlerini
bulusturmak anlaminda da devam edeceginin altini ciziyor. Acibadem’in hem
Tirkiye hem de Avrupa’da bulunan hastanelerinde ‘inhouse’ retimi olan
saglik yazilimi Cerebral Plus sisteminin kullanildigini sdyleyen Aydinlar, su
bilgileri paylasiyor: “Bu sistemi ihrac ederek, yurt disinda da Cerebral Plus
sistemini kurup bazi hastanelerin tamamen dijital ortama gecirilmesini
sagladik. Oniimiizdeki donemde, Cerebral Plus’i daha da gelistirerek,
Acibadem’in de parcasi oldugu diinyanin en biiyik ikinci 6zel hastane zinciri
olan IHH Healthcare'in diger platformlarinda da kullanimini saglamak lzere
calismalarimiz devam ediyor. Bunun yani sira, dijital ilac yonetim sistemimiz
olan Astore, icerisinde bilgisayar sistemi bulunan bir cihaz ve hastane
yaziimimizla entegre calisiyor. Astore adi verilen bu sistem, hastanelerde
yatan hastalara ilac uygulamasi sirasinda olasi bir karisikliga engel olan, dogru
ilacin depodan alinarak hastaya verilmesini saglayan, sonucta hasta glivenligini
artiran bir teknoloji. Astore markasiyla, ylizde 100 yerli kaynakli dijital teknoloji
cihaz Ureten ilk saglik grubuyuz.”

Bulgaristan’daki City Clinic Sofya Kardiyoloji Hastanesi

tanitimlarimizi ve yatirimlarimizi artirdik.
Su an dort iilkede, 21 hastane ve 13 tip
merkezi ile hizmet veriyoruz. Amacimiz
Acibadem markasini global ¢apta en iyi
bilinen marka haline getirmek. Bu yolda
emin adimlarla yiiriidiik ve ylirlimeye
devam ediyoruz.
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“Turquality'den aldigimiz
giicle, yurt dis1 tamtimlarimiz,
yatimmlarimiz artti. Amacimiz

Acibadem markasini
global gapta en iyi bilinen bir
marka haline getirmek.”
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Acibadem olarak uluslararasi bir
markasiniz ve farkl iilkelerde
hastaneleriz mevcut. COVID-19
pandemisinde nasil bir siire¢
yiiriitiiyorsunuz?

Koronaviriis salgini, diinyanin ilk kez
deneyimledigi, cok 6zel bir siirec. Bu
salginla savasin yiiriitiildiigii yerlerin
basinda hastaneler geliyor. Actbadem,
Tiirkiye ile birlikte Bulgaristan, Makedonya
ve Hollanda’da faaliyet gosteriyor.
Dolayistyla her bir {ilkede, o tilkenin
sartlari, salginin durumu gibi 6zgiin
faktorlerle kargilasiliyor. Grup olarak biz
de hizla bu siirece dahil olduk; iilkelerin
devlet, kurum ve kuruluslaryla is birligine
gittik. Zira bu, toptan bir miicadele.

Her bir kurumun seferber olmas: hatta
bireylerin bile sorumlu davranmasi
gereken bir siireg. Tiirkiye’de de Saglk
Bakanligy, salgina 6zel olarak saglik
kurumlariyla giiclii bir iliski ag1 kurdu.
Bu ag sayesinde, gerek tibbi gerekse
yasal siirecler konusunda ¢ok hizli ve net
bilgilere sahip oldu. Dolayistyla bu bizim
pandemiye kars1 giiclii olmamizi sagliyor.
Grup olarak ¢ok ¢abuk re-organize olduk.
Tiirkiye’de tiim hastanelerimiz pandemi
hastanesi ilan edildi. Bu, bizim icin 6zel
ve ayrica kivang duydugumuz bir durum.

Zira, hastanelerimiz Saglik Bakanligrnin
acikladig1 koronaviriis kriterlerine
uygundu. Hem salgindan kaynakl
hastalara hem de diger hastalara tan ve
tedavi hizmeti vermeyi siirdiiriiyoruz.

Koronaviriise karsi

ne tiir tedbirler aldimz?

Alinmasi gereken tiim tedbirleri en {ist
seviyede aldik diyebilirim. Su her zaman
akilda tutulmalidir; uluslararasi nitelikte
saghk hizmeti veren bir hastanede, en
biiyiik 6nlemlerin basinda, enfeksiyon
gelir. Bunun igin iist diizey giivenlik
uygulamalari yapilir. Bu uygulamalar,
mutlak kurallardir hastaneler icin.
Acibadem, enfeksiyon riskine karsi alinan
6nlemler konusunda diinya standartlarinin
iistiinde medikal gostergelere sahip bir
kurumdur. Dolaysiyla, zaten enfeksiyon
deneyimi olan bir kurum olarak
koronaviriis baslar baglamaz, Enfeksiyon
Ust Kurulu olugturduk. Farkli branstan
hocalarimiz kurulda yer aliyor. Tibbi
direktorliigiimiiz, bashekimlerimiz,

ilgili hekimlerin yonlendirmesiyle
faaliyetlerini aktif olarak yiiriitiiyor.
Stirekli video-konferanslar yapiyor,
sorunlari ve onlemleri konusup, karar
veriyorlar. Hastanelerimizde, tani

tedavi konusunudaki tiim siirecler
yeniden gozden gegirildi ve maksimum
hijyen ve giivenlik tedbirleri alindi.
Hastanelerimizde kahramanca calisan
personelimizin saghgini da korumak
icin ¢ok dikkatle siirecleri sik sik gozden
gecirip, tedbir almaya devam ediyoruz.

Salgin, hizmetlerinizde

farkhilasmaya neden oldu mu?

Evet, bu 6zel siireglerin 6zel sonuglari

da oluyor elbette. Gerek hastalik gerekse
bulagma riski nedeniyle evden ¢ikamayan
hasta gruplarinin evine saghk hizmeti
gotiiren hizmetimizi hizla gelistirdik,
biiyiittiik. Actbadem Evinizde’ ismini
verdigimiz uygulamada; hastalarimizin
saglik ihtiyaclar icin doktorlarimiz
hastalarin evlerine gidiyor, muayene,
tany, tetkik ve tedavi gibi ihtiyac
duyduklar hizmetleri evlerinde sunuyor.
Herkes yararlanabiliyor. Ayrica, uzaktan
baglanarak uzmanlarimizla online doktor
goriismesi yapabiliyorlar.
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SEKTOR

TURKIYE'NIN KATMA
DEGERLI IHRACATININ
ONCU SEKTORU

ELEKTRIK
2 ELEKTRONIK

Beyaz esya, elektronik, elektrik tretim ve dagitim ekipmanlari ile kablo
ana basliklarinda faaliyet gosteren elektrik- elektronik sektord,
zorlu sartlara ragmen 2019°da 11,5 milyar dolar ihracat
gerceklestirdi ve Turkiye ihracatindan aldigi yiizde
6,5 pay ile ilk bes sektor icerisinde

: yer almayi basardi. \




iintimiizde teknolojik yenilikler
G ve bircok sektordeki ilerleme,
biiyiik oranda elektrik ve

elektronik sektoriindeki gelismelere
dayaniyor. Nitelikli i giiclinii barindiran
sektor, 6zellikle makine, motorlu arac,
saglik ve kimya ile cok yakindan ilgili
ve bu sektorler icin de girdi sagliyor.
Elektrik ve elektronik, ihracat biiyiikliigii
acisindan otomotiv, giyim, kimya ve celik
sektorlerini takip ederek, Tiirkiye'de
ihracattan aldig1 ytizde 6,5’lik pay ile
sektorler arasinda ilk 5’te yerini korudu.

Tiirkiye’de 1960’h yillarin sonundan
itibaren gelismeye baslayan sektor,
ozellikle son 20 yilda hizli bir gelisim
gosterdi. Tiirk ekonomisinde ¢ok 6nemli
bir yeri olan kiiciik ve orta biiyiikliikteki
isletmelere (KOBI) daha fazla destek
olunmasi ve Ar-Ge calismalarina hiz
verilmesi bu gelisimi destekledi.

EN BUYUK IHRACATI

BEYAZ ESYA YAPIYOR

Tiirkiye’de elektrik-elektronik sektoriinde
en biiyiik ihracat1 beyaz esya grubu
gerceklestiriyor. Son yillarda yapilan
atihimlarla Tiirkiye, beyaz esya alaninda
Avrupa’nin en biiyiigii, diinyada ise
Cin’den sonra ikinci biiyiik iiretici
konumunda. Yerli firmalarin uluslararasi
yatirimlari sayesinde diinyadaki rekabet
glicli her gecen giin daha da artiyor.

AVRUPANIN EN BUYUK
TEDARIKCILERINDEN
Tiirkiye, elektronik alaninda da
Avrupa’nin en 6nemli tedarikcilerinden
biri. Bu sektérde TV alicilar1 ihracatlar
ile 6n plana cikiyor. Uluslararasi
firmalarin tilkemizdeki yatirimlarinin
yani sira bircok yerli firmanin Ar-Ge,
iretim ve ihracat anlaminda ortaya
koydugu performans biiyiik 6nem tastyor.
Elektrik tiretim ve dagitim baghiginda
ise alcak ve orta gerilim seviyesinde
her tiirlii tiriin en modern teknolojilerle
tiretiliyor. Bircok global oyuncunun da
yatirimlarinin bulundugu bu alanda
tiretilen triinler, Orta Dogu, Afrika ve
Orta Asya basta olmak {izere bircok
pazara ihrac ediliyor.




SEKTOR

KURESEL PAZAR BUYUKLUGU
2 TRILYON DOLAR CiVARINDA
Diinyada elektronik sanayisi hizla
biylyen ve gelisen bir yapiya
sahip. Elektronik sanayisine
dncelik veren bir politika izleyen
tlkelerin, gelismislik dizeyinde
kisa siirede 6nemli ilerlemeler
kaydettigi goriliyor. Elektronik,
diinya Uretim hacminde
calistirdigi isci sayisi ve sanayinin
tim alanlari Gzerindeki etkisi
nedeniyle diinyanin lider sanayi
sektorlerinden birisi. Dinyanin
onde gelen elektronik ihracatci
lilkeleri arasinda; Cin, ABD,
Glney Kore, Hong Kong, Japonya,
Almanya ve Singapur yer alirken;
en 6nemli ithalat yapan ilkeler
Cin, ABD, Hong Kong, Almanya,
Singapur, Japonya, ingiltere,
Meksika ve Giney Kore olarak
siralaniyor. Diinyadaki elektrik-
elektronik sektorlnin pazar
biylkligl ise 2 trilyon dolar
civarinda.

“2020 yili ilk ceyredinde sektoriimiiz 2,5 milyar dolar ihracat gerceklestirdi.
Gecen yilin ayni donemine gore, koronaviriis salgininin da etkisiyle miktarda
yaklasik yiizde 1 artis, degerde ise yiizde 6’lik bir diisiis meydana geldi.”

miinal

11,5 MILYAR DOLAR

Sektoriin 2019 yilinda
gerceklestirdigi ihracat degeri

\ 4
%6,

2019 Tiirkiye ihracatindan
aldigi pay

Q

2 TRILYON DOLAR

Elektrik-elektronik sektorinin

kiiresel pazar biiyikliigii

42 TiIMREPORT

Kablo sektoriinde de uzun yillara
dayanan bir tecriibeye sahip olan
Tiirkiye’de hemen her kablo tipi iiretiliyor.
Sektdr, her tiirlii talebe cok hizli cevap
verebilen esnek {iretim yapisi, kalitesi
ve rekabetci fiyatlariyla 6n plana ¢ikiyor.
Sektore teknoloji iireten kurumlar arasinda
tiniversiteler, TUBITAK, Gebze ileri
Teknoloji Enstitiisii, KOSGEB bulunuyor.
Bunun yaninda en énemli meslek birligi
olarak TESID (Tiirkiye Elektronikgiler
Dernegi) sektorii gelistirmeye calisirken,
Elektrik ve Elektronik fhracatcilari Birligi
(TET) de ihracat1 artirmaya yonelik 6nemli
calismalar yapiyor.

Tiirkiye'nin en yiiksek istthdam yaratan,
en biiyiik Ar-Ge merkezlerine sahip,
patent sampiyonu sirketleri elektronik
sektoriinde yer aliyor. Teknolojik
gelismeleri yakindan izleyen, Ar-Ge'ye ve
tasarima yatirim yapan Tiirk firmalari,
pek cok iiriin grubunda Avrupa’nin iiretim
merkezi haline gelmis durumda.

“YUKSEK TEKNOLOJILI

URUNLER URETMELI{YiZ”

ihracat faaliyetlerine destek veren
profesyonel bir kurum olan Elektrik

ve Elektronik Thracatcilar1 Birligi'nin
(TET) bu sektoriin ihracatinin artmasina
yonelik katkilar1 ¢ok biiyiik. 2019 yilinda
11,5 milyar dolar olarak gerceklesen
elektrik-elektronik sektorii ihracatinin,
Tiirkiye’nin 2023 hedefi i¢cin 6nemli
katk: sagladigi bilgisini veren TET
Yonetim Kurulu Bagkani Dr. Giiven
Uckan, ihracat hedeflerine ulasmak icin
yiiksek teknolojili katma degeri yiiksek
iiriinler tiretmek gerektigini belirtiyor.
Tiirkiye’'nin ihracatinin teknoloji
yogunluguna bakildiginda; 2019 yilinda
yiiksek teknolojili tiriinlerin imalat sanayii
iiriinleri ihracati icindeki payinin yiizde
3,6’yken, orta yiiksek teknolojili iiriinleri
payinin yiizde 36 oldugunu soyleyen
Uckan, “Oncelikle bu kompozisyonu
degistirmenin, yiiksek teknolojili iirtinlerin
payini artiracak girisimlerde bulunmakla
miimkiin olacagimi diisiintiyoruz. 11.
Kalkinma Planr'nda ve 2023 Sanayi ve
Teknoloji Stratejisi ile Milli Teknoloji
Hamlesi'nin 12 ana hedefinden biri,



imalat sanayii ihracatinda yiiksek
teknolojili iirtinlerin payinin yiizde 5,8,
orta yiiksek teknolojili {iriinlerin paymnin
ise ytizde 44,2 olarak belirlenmesi. 2019
yilinda Tiirkiye geneli sanayi sektorii
kilogram basina birim fiyat1 1,41 dolar
(FOB $/Kg) iken; elektrik-elektronik
sektoriimiizde birim kg fiyat1 ortalamasi
5,24 dolar olarak gerceklesti. Alt tiriin
gruplarimizda ise elektronikte 14,3

dolar, elektrik, elektrik {iretim ve dagitim
ekipmanlarinda 7,4 dolar, kablolarda 4,5
dolar, beyaz esyada ise 3,2 dolar birim
fiyat ortalamalarina ulastik. Bununla
birlikte elektronik kategorisinde yer alan
ileri teknoloji tirtinti TV alicilarinda (LCD)
birim fiyat 20,53 dolar olarak gerceklesti.
Ayrica, hedefler dogrultusunda atilacak
adimlar1 ve saglanacak tesviklerin verimli
kullanilmasini sektoriimiiz adina ¢cok
6nemsiyoruz” diyor.

DEVLET DESTEKLERI ONEMLI

Artan kiiresel rekabet ortaminda
ihracatta biiylimenin siirekliliginin
saglanmast icin devlet desteklerinin
6nemini vurgulamak gerektigini ifade
eden Uckan, sozlerini soyle siirdiirdii:
“Gelismis tilkelerin destek programlar
incelendiginde, ihracati stratejik ve etkili
olacak sekilde desteklemek icin bir 6nceki
y1l gerceklesen toplam ihracat degerinin
ytiizde 0,5 ile yiizde 1'i oranlarinda
kaynak ayrildigini, bu oranlarda kaynak
ayrilmadig1 durumlarda, basarili sonuclar
elde edilemedigini goriiyoruz. Bu
cercevede, iilkemizin 2023 hedeflerine
ulasabilmesi i¢in yiiksek teknoloji
iiretimine verilen desteklerin sayisinin
cogaltilmasi, Avrupa Birligi pazarindan
aldigimiz payn artirilmasi, Ingiltere’nin
AB’den cikmasinin iilkemiz {izerinde
yaratabilecegi pazar kaybinin 6niine
gecilmesi, Turquality destegine ayrilan
fonun artirilarak 6zellikle AB tilkelerine
yonelik kisitlamalarin kaldirilmasi, yurt
dis1 sirket ve marka satin almalarinin
tesvik edilmesi, digsa bagimlilig1 azaltacak
olan ham madde ve komponent

Tiirkiye'nin toplam ihracat oraninin yaklagik yiizde 6,5'ini
olusturan elektrik-elektronik sektdrii, salgindan dolay
ihracatta 2020 yih geneli igin yiizde 10 daralma bekliyor.

yatirimlarinin tesvik edilmesine yonelik
caligmalarin ivedilikle hayata gecirilmesi
6nem arz ediyor. Bununla birlikte,
ihracatcilarimizin hem can suyu olan hem
de ihracatta siirdiiriilebilirligi saglayan
devlet desteklerinin ¢ok fazla baslik
altinda ve farkli kurumlar tarafindan
koordine edilmesi, kamu kaynaklarinin
verimli kullanimini engellemekte

ve ihracatcilarimiz agisindan etkin
kullanilmasimi 6nlemekte. Tiim bu
destekleri verimli ve sonuca etki edecek
oranlarda kullanabilmeliyiz.”

“Ic pazar satislari ve ihracatimizda
pandeminin yarattigi olumsuz
etkilerin bir nebze bertaraf
edilebilmesi icin net ihracatci olan
elektrik ve elektronik sektoriimiiziin
miicbir sebep hallerinden
yararlanacak sektdrler arasina
alinmasi biiyiik nem tasiyor.”
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DR. GUVEN UCKAN
Elektrik ve Elektronik Ihracatcilar Birligi (TET) Baskant

“Ilk ceyrekte 2,5 milyar dolar ihracat yaptik”

Elektrik-elektronik sektoriiniin 2020 yilinin
itk ceyregini degerlendiren Elektrik ve
Elektronik ihracatcilari Birligi (TET) Baskani
Dr. Glven Uckan; “Diinyada elektrik-
elektronik sektori hizla bilyiyen bir yapiya
sahip. Yatirimlarini bu sektore yonlendiren
llkelerin gelismislik diizeyinde artislar

da goriiliyor. Elektrik-elektronik sektord,
ozellikle son yillarda hizla gelismis, rekabet
glicti kazanmis ve ihracatini en hizli artiran
sektorler arasinda yer almayi basarmis
durumda. Yapilan Ar-Ge yatirimlari ile Turk
elektrik-elektronik sektoriiniin bugiin kendi
tasarim ve teknolojilerini gelistirecek glice
ulastigini soyleyebiliriz. Sektoriin gelisen
teknolojilere uyum saglayarak kendini
sirekli glincelliyor olmasi sektordeki
parlak gelecege dikkat cekiyor. Salgin
nedeniyle 2020 yilinin ilk ceyreginde
ekonomik ve ticari acidan kiiresel boyutta
gorlinen disis egilimi sektorimiizde de
hissediliyor. 2020 yili ilk ceyregi itibariyla
sektoriimiiz 2,5 milyar dolar ihracat
gerceklestirmis olmakla birlikte, gecen yilin
ayni donemine gore, koronaviriis salgininin
da etkisiyle ihracatimizda miktarda yaklasik
yiizde 1 oraninda artis, degerde ise ylizde
6'lik bir diisis meydana geldi. Yilin itk
ceyregindeki ihracatimizda meydana gelen
bu dususte, sektorimiziin ana pazarlari
olan ingiltere, Almanya, Fransa, itaya ve
ispanya’nin salgindan en cok etkilenen
llkeler arasinda olmasinin biyiik etkisi
bulunuyor” dedi.
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“SEKTOR MUCBIR SEBEP

KAPSAMINA ALINMALI”

Salgindan dolayi ihracatin dismemesi
adina aldiklari tedbirlerden de bahseden
Uckan sunlari soyledi: “Pandemiye ragmen
sektorimizde yilin ilk iki ayinda tedarik
sureci aksamadi ve sevkiyatlar devam etti.
Ancak Mart ayi basinda italya, daha sonra
Fransa ve diger Avrupa llkeleri sevkiyatlari
durdurdu ve sevkiyata hazir ylizlerce
konteyner limanlardan geri cekilerek
stoklara alindi. Temel pazarimiz olan
AB'deki diger ilkelerin de bu yonde tedbirler
aldigini gériiyoruz. Yeni Uretim yapilmasa
bile, gelecek lic aylik tretimlerin tedarik
kontratlari yapildi ve bir kismi stoklara
girdi. Ayrica, duran sevkiyatlar nedeniyle
uretilmis Urinler de stoklara giriyor.
Sektérimiizde Uriinlerin ve komponentlerin
degerli olmasi nedeniyle firmalarimiz
siparis esasli bir Uretim modeli uyguluyor.
Siparis sonrasi iki ay icinde tedarik ve
tiretim gerceklesiyor. Sevk sonrasi ¢ veya
alti ay icerisinde de ihracat bedelleri tahsil
ediliyor. Bu nedenle, i¢c pazar satislari ve
ihracatimizda pandeminin yarattigi olumsuz
etkilerin bir nebze bertaraf edilebilmesi

icin net ihracatci olan elektrik ve elektronik
sektorimiiziin 518 sayili VUK Genel Tebligi
kapsaminda miicbir sebep hallerinden
yararlanacak sektdrler arasina alinmasini ve
stok finansman destegi basta olmak lzere
istikrar paketinde aciklanan muhtasar, KDV
tevkifati ve SGK prim édemelerinde alti ay

erteleme desteklerinden yararlandirilmasi
blyiik onem tasiyor. Bu durumu asmak
icin, tim dlinyay! saran bu sorunla ulusal
boyutta miicadelemizi siirdirlyoruz. Sayin
Cumhurbaskanimizin liderliginde ilgili
kurumlar, gelismelere gore yeni kararlar
almaya devam ediyor. ihracatgl birlikleri
olarak bizlerin de dahil oldugu bu koordineli
sirecte, ihracatcilarimizdan gelen talepleri
ilgili kurumlara ileterek takip ediyoruz.”

YUZDE 10 DARALMA BEKLIYORUZ

2020 6ngortiilerini ve hedeflerini de bizimle
paylasan Uckan, gereken onlemlerin
saglanmasi kosuluyla ortalama yiizde 10
oraninda bir daralma ile bu yili kapatmayi
beklediklerini soyledi. “Salginin olumsuz
etkileri temel pazarimiz olan Avrupa
Birligi'nde ikinci ceyrekten itibaren cok
daha keskin bir sekilde hissedilecek” diyen
Uckan, séyle devam etti: “AB piyasalarinda
daralmanin ylizde 15-20 arasinda olmasi
bekleniyor. Ayrica, Uzak Dogulu firmalara
karsi pazar kaybi yasamamak icin elektrik
ve elektronik sektorimizde uretimin
devamliligr esas olmali. Aksi takdirde,
uzun yillarda kazanilan edinimlerin Uzak
Dogulu firmalara kaybedilmesi, ihracatci
firmalarimizin istihdam ve pazar paylarinda
distslere neden olacak. Ayrica Birlik
olarak, gecen yillarda oldugu gibi 2020
yilinda da Ticaret Bakanligimizin belirlemis
oldugu hedef pazarlara yonelik calismalar
gerceklestirerek, sektor ihracatimizin
artisina destek olmayi hedefliyoruz. Bu
kapsamda; yil icerisinde pandemiden
kaynakli sinirlamalar izin verdigi takdirde
Estonya, Letonya, Kambocya, Vietnam,
Hindistan, ingiltere, irlanda, Kenya,
Tanzanya, Beyaz Rusya, Litvanya, Cin,
Kolombiya ve Ekvator Ulkelerine yonelik
sektorel ticaret heyetleri diizenlemeyi
planliyoruz. Yine lyelerimizin uluslararasi
pazarlara girislerine yardimci olmak adina
2019 yilinda baslattigimiz ‘Alcak Gerilim
Elektrik Ekipmanlari® ve ‘Elektromekanik’
UR-GE projeleri kapsaminda 2020 yili
icerisinde ihtiyac analizi, egitim, seminer,
ticaret heyetleri gibi faaliyetleri stirdirmeyi
planliyoruz.”
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SANAYicCi

AKO Grup Yonetim Kurulu Uyesi Abdulkadir Ozcan

b

“Toplum sagliginin korunmasi icin
uretim carklarn devam etmeli”

1976’da kurulan ve 2005’te Abdulkadir Ozcan Sirketler Grubu (AKO Grup)
biinyesine katilan Petlas, yerli savunma sanayisinin tiim ihtiyacini gideriyor.

110 iilkeye ihracat yaptiklarini séyleyen AKO Grup Yénetim Kurulu Uyesi Abdulkadir
Ozcan, “Saglik, savunma, {iretim ve lojistik gibi hareketliligin zorunlu oldugu kilit
sektorler icin kilit oneme sahip iiriinler iiretiyoruz. Bu sektorler pandemi nedeniyle
tlim diinyada hayatin yavasladig: su giinlerde 6nemini siirdiiriiyor” dedi.
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bdulkadir Ozcan Sirketler
A Grubu (AKO Grubu), Petlas

ile Tiirkiye’nin yiizde 100
yerli sermayeye sahip lastik ireticisi
konumunda. Petlas, akii ve jant
sektoriinde de yatirimlari olan AKO
Grup’un amiral gemisi konumunda. F-4,
F-16, IHA, Kirpi, Kirac gibi savunmanin
6nemli oyuncularina, mermi alsa da yola
devam edebilen lastik {ireten Petlas, bu

lastikleri tamamen yerli bilgi birikimi ile
disa bagimli olmadan yapiyor.

Yaklagik 4 bin kisiye istihdam saglayan
Petlas’in toplam cirosu 2019 itibariyle
yaklasik 2 milyar diizeyinde. Saglik,
savunma, iiretim ve lojistik gibi kritik
sektorlere iiriinler {ireten sirketin Yonetim
Kurulu Uyesi Abdulkadir Ozcan ile kiiresel
saglik krizini, yeni yatirimlarini ve gelecek
hedeflerini konustuk.



Petlas, 45 yili deviren ve tiim bu siire
zarfinda yiizde 100 yerli sermaye olarak
yoluna devam eden bir marka. Gegen bu
yaklasik yarim asir icinde Petlas nasil bir
evrilme yasadi? Biiyiimenin arkasindaki
kilometre taslar1 neler?

Sirketimiz Kibris Barig Harekati sonrasi
donemin zorluklari ve Tiirkiyenin karst
karstya oldugu sorunlar dogrultusunda,
iilkemizin lastik konusunda disa
bagimligini kirmak hedefiyle, 1976
yilinda kamu yatirim1 olarak kuruldu.
1997 yilinda 6zellestirilmeye konu

olan ancak ilk 6zellestirme sonrasinda
yatirima gerek duyulan diizeyin
gerisinde kaldig1 goriilen Petlas’ta asil
biiyiime hamlesi, 2005 yilinda Tiirk
sanayiinin ytlizde 100 yerli sermayeli
sirketi Abdulkadir Ozcan A.S. (AKO
Grup) tarafindan satin alinmasiyla
basladi. Lastik sektoriinde bu sanayi
yatirimini, Tiirkiye’den diinyaya

“Petlas fabrikasinda 2020 yih yatimmlar bitirildiginde yillik
200 bin tonluk kapasiteye ulagmis olacaqjiz. Takip eden yillarda
ise 1 milyar dolar yatirimla iiretim kapasitesini 440 hin tona,
dogrudan istihdami da 10 bin kisiye ulagtirmay hedefliyoruz.”

uzanacak yerli ve milli bir marka
olusturma arzusuyla gerceklestirdik.
2005 sonrasi donemde, kaliteli iiriin,
istihdam ve ekonomik katki ile iilkemiz
icin deger iiretme azmi gercevesinde,
diinya lastik sanayii, teknolojisi ve
rekabetinin gerektirdigi yatirim
kararlari, her tiirl finansal risk ve yiik
g0z ontinde bulundurularak alindi ve
uygulandi.

Grubumuz, 2005 yilindan bu yana
Petlas biinyesinde toplam 3,7 milyar
TCnin iizerinde yatirim gerceklestirdi.
Petlas’in 2005 y1ili 6ncesi 630 kisiye
diisen ve giderek eksilme egilimi
gosteren istihdami da bugiin sektoriin
en yiiksegi olan, yaklasik 4 bin kisiye
¢tkmig durumda. Sunu da ifade etmek
isterim ki, 4 bine yakin kisiye dogrudan
istihdam saglayan Petlas’in, Kirsehir'de
390 bin metrekaresi kapali alan olmak
iizere, 2 milyon metrekare alan {izerine
kurulu {iretim tesisi, ¢aligan sayist

ve genis iiriin yelpazesi ile diinyanin
tek cat1 altindaki en biiyiik lastik
fabrikalarindan biri. Petlas’in toplam
cirosu da 2019 yili itibari ile yaklagik 2
milyar TL diizeyinde gerceklesti.

Satin alma ve sonrasindaki yatirimlar
sonucunda Petlas’in ihracati, 24 milyon
dolar diizeyinden, yaklasik 8 katin
iizerinde bir artisla bugiin 210 milyon
dolar mertebesine ulasti. Fabrikamizin
yer aldig1 Kirsehir, bu dénemde
Tiirkiye’de ihracati en fazla artan il oldu.

Yerli sermaye, yerli teknoloji
ve miithendislik, yerli is giicii ile
iiretilen lastiklerimizle 110 iilkeye
ihracat yapiyoruz. Ote yandan, Petlas
fabrikasinda 2020 yili yatirimlar: da
bitirildiginde yillik 200 bin tonluk
kapasiteye ulasmis olacagiz. Takip eden
yillarda ise, 1 milyar dolar yatirimla
tiretim kapasitesini 440 bin tona,
dogrudan istihdami da 10 bin kisiye
ulastirmay1 hedefliyoruz.

3,7 MILYAR DOLAR

2005'ten bu yana sirketin
gerceklestirdigi yatirrm miktari
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2019 ihracat rakami
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Petlas’in yarattigi
istihdam rakami

2 MILYAR TL

2019 yili cirosu

47



SANAYicCi

“FABRIKA, CARI ACIGIN GIDERILMESINE 16 MILYON DOLARLIK KATKI SAGLAYACAK”

AKO Grup, lastik atiklarinin timtyle geri donustirilerek sanayiye ham madde olarak kazandirilmasi amaciyla 30 milyon
dolarlik yatirim gerceklestiriyor. AKO Grup, bu yatirimiyla, Ankara Baskent Organize Sanayi Sitesi'nde, 80 bin metrekare
acik, 21 bin metrekare kapali alana sahip, Tirkiye'nin en blylk entegre lastik geri dontsim tesisini kuruyor. Boylece
bir yilda ortaya cikan yaklasik 350 bin ton lastik ati§in ddrtte biri, nitelikli ham maddeye dénustirilebilecek. Bu tesis,
sanayinin kaucuk ihtiyacinin karsilanmasi ihtiyacini ve cevre korumasina katki amaciyla lastik atiklarinin tamamen geri
donustirilmesini de saglayacak. Tiirkiye'de stratejik sektorlerde tretim gerceklestiren sanayi kuruluslarinin, her yil 11
bin ton civarinda geri donistirilmis kaucuk tiirevi ithal ettigi g6z 6ntinde bulunduruldugunda bu tesisin disa bagimUligi
azaltacagini soyleyebiliriz. Tesisin cari acigin giderilmesine yilda 16 milyon dolar katki getirmesini hedefliyoruz.

“Petlas ve diger AKO Grup
isletmelerinde erken donemde
saglanan dijital doniisiimle,
Ar-Ge, uretim, stok takip ve satis
asamalarinin timiinde kendilerine
ozel CRM ve ERP yazilimlariyla

hiz ve giivenirligi artirmis
durumdayiz.”
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Pek cok sektor ve firma i¢in yorucu
olan 2019, Petlas icin nasil bir yildi?
istihdam, ciro, ihracat rakamlarimz sene
sonu hedeflerinizi karsiladi m1?

2019 yili lastik sektoriinde, 2018’de
yasanan diinya capinda gerginlik ve
dalgalanmalarin etkisinin kismen
stirdigii bir yil oldu. Kiiresel ekonomik
iklimdeki bu sertlesmenin Tiirkiye'ye en
onemli etkisi, finansman maliyetlerinin
artmasi yoniindeydi. Bu dénemde alinan
onlemler, 2020 yilina toparlanmayla
yaklagilmasini sagladi. Bu donemde gerek
Petlas, gerek tiim AKO Grup markalari,
2019 yilin1 6nceki yilin tizerinde bitirme
gayretine odaklandi. Kur baskisinin

6n planda tutuldugu 2019 yilinda, her
zaman oldugu gibi, {ilkemiz insani ve
ekonomisine en yiiksek diizeyde katki
sunmaya odaklandik. Petlas ve {ireticisi
oldugumuz diger markalarimizda
ihracat payimizi artirmak icin ¢alistik.
2019 yilinda diinya genelinde 110’dan

fazla iilkeye gerceklesen ihracatimizi,
2018 yilina oranla yiizde 4 seviyesinde
artirarak 210 milyon dolar diizeyine
cikardik. Thracatin toplam satistaki payim
artirarak yaklasik ylizde 50lik bir oran
yakaladik.

Petlas biinyesinde yatirimlarimiz,
2019 yilinda da hiz kesmeden siirdi. Yil
icerisinde bizleri en ¢ok gururlandiran
adimlar, AKO Grup'un gerceklestirdigi
yatirimlar oldu.

Petlas fabrikasinda, 2018 yilinda
ingaat ve kapasite artirimi icin alinan
makine ve ekipmanlar i¢in 50 milyon
dolarlik bir yatirim hayata gecirildi. 2019
yilinda, 6zellikle yeni pazarlara yonelik
makine ve ekipman alimi gergeklestirildi.
2018in son giinlerinde duyurdugumuz,
Tiirkiye'nin yerli sermayeli sanayi giicii
AKO Grup tarafindan 30 milyon dolar
yatirimla Ankara’da kurulacak geri
doniisiim tesisimizin yatinmlarina da ara
vermeksizin devam ettik.



Biiyiik umutlarla baslayan 2020,
salgindan dolay1 beklentileri rafa
kaldirds. ilk ceyrek sirketiniz

icin nasil gecti?

ilk ceyrek rakamlarimiz heniiz
netlesmemis olmakla birlikte sunu dile
getirmek isterim ki, yilin ilk ceyregi tiim
diinyanin pandemi sokunu yasadig1
donem oldu. Bu pandeminin mikro ve
makro diizeyde c¢ok biiyiik ekonomik
etkileri olacagi kuskusuz; ancak 2020 yil
ilk {i¢ aylik ekonomik verileri su asamada
gercekei bir projeksiyon icin yetersiz.
Yetkili makamlarin gegerli agiklama

ve talimatlar cercevesinde, {iretim
faaliyetlerimizi siirdiiriiyoruz. Bu siirecte
calisanlarimizin saglik ve giivenligi icin
tlim igletmelerimizde ilave tedbirleri
yiiriirliige koyduk. Uretim alanlarindaki
sosyal temasin azaltilmasi icin direktifler
yayinladik. Birimler aras: gecisleri
sinirladik. Disaridan ziyaretci alimlarini
durdurduk. Girislerde termal kameralarla
ates olclimiinii baglattik. Yemek ve
oturma diizenlerini degistirdik. Servis
arag sayilarimizi artirarak ¢aliganlarimizi
giivenle evlerine tagidik. Dijital altyapimiz,
iiretim dis1 faaliyetlerin uzaktan calisma
sistemi ile siirmesine olanak sagliyor. Ofis
calisanlarimizi uzaktan calisma diizenine
gecirdik. Tiim bu faaliyetlerle saghk ve
glivenligimizi riske atmadan iiretim ve
satis organizasyonumuzu isler halde
tutuyoruz.

“Gelmekte olan kiiresel kriz” sdylemleri
iizerine ne diisiiniiyorsunuz? Belirsiz
zamanlar icin Petlas’in bir B plani ya da
stratejisi var m1?

Pandemiyle miicadele edilen su giinlerde,
toplum sagliginin korunmasi, ekonomi
icin tiretim ve sanayi ¢arklarinin donmeye
devam etmesi biiyiik 6nem tastyor. AKO
Grup, Petlas, AKO Akii ve AKOJANT
markalariyla tarim, saglik, savunma,
iiretim ve lojistik gibi hareketliligin
zorunlu oldugu kilit sektdrler icin kilit
6neme sahip {iriinler iiretiyoruz. Bu
sektorler pandemi nedeniyle tiim diinyada
hayatin yavasladigi bu giinlerde 6nemini
siirdiiriiyor. insanhigin bu kiiresel krizin
saglik tehdidi yoniinii asmay1 basaracagina
inancimiz sonsuz. Bunun sonrasinda,

tiim diinyanin birinci glindemi, insanhigin

varhigin siirdiiriilebilir kilmasi icin 6nemi
tartisilmaz olan ekonomi iizerindeki
etkileri asmak olacak ve kilit sektorlerin
6nemi daha da artacak.

Kiiresel saglik krizi, bilim ve teknoloji
kadar sanayi ve tarimin dnemini bir
kez daha sergiledi. Tarima yonelik
lastikler, Petlas’in sadece lilkemizde
degil, kiiresel pazarlarinda da en giiclii
oldugu alanlardan biri. Pandemi sonrast
ekonomik toparlanma siireci kuskusuz
zorluklarla dolu olacak; yapisal giiclerini
iyi degerlendirebilen kurumlar, bu
zorluklart asmada 6ncii olacaklar. Biiyiik
sanayi yatirimcilarinin is giiciiniin degerini

“Ihracatta ilk hedefimiz, iilkemize geyrek milyar dolar
ihracat geliri saijlayarak Tiirkiye'nin en biiyiik 50 ihracateisi
arasina girmek. 2020 yilina bu hedefle girmistik.
Kiiresel saijlik krizi bu hedefe ulagma zamanimizi
erteleyecek ama hedeften sagmayacaijiz.”

bilerek teknolojinin olanaklarini en ideal
sekilde kullanmasi, kriz dénemlerinde
ayakta kalmak icin kilit 6nem tasiyor.
Dijitallesme siireclerini ve teknolojik
altyapilarin1 tamamlamus igletmelerin
oniimiizdeki stirecte is stireclerini yeniden
sekillendirmeleri ve uzun vadeli deger
ortaya koymalari daha kolay olacak.
Petlas ve diger AKO Grup isletmelerinde
erken dénemde saglanan dijital
doniisiimle, Ar-Ge, iiretim, stok takip ve
satis asamalarinin tiimiinde 6zel CRM
ve ERP yazilimlariyla hiz ve giivenirligi
artirmis durumdayiz.
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“Petlas’in savunma sanayisine
yonelik Gretimi, zorlu arazide
hareket edebilen zirhli araclar
icin gelistirilip uretilen, catisma
kosullarinda mermi isabeti alsa
da yola devam edebilen 6zel
lastikleri kapsiyor.”
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Sadece {iretim alanindaki verimlilikten
s6z etmiyoruz, miisterilerin beklentilerini
olciip degerlendirmeden bunu iiriine
adapte etmeye, satig operasyonlarinin
verimliliginden satig sonrasi hizmetlerle
miisteri memnuniyeti yaratmaya kadar
tlim asamalar dijital doniislim stratejimiz
icinde yer buluyor. Bu asamalarin her
biri bir zincirin halkalarini olusturuyor
ve bu zincire simdilerde yasadigimiz
sira dist toplumsal 6nlemler altinda
iiretimi stirdiirmek de eklendi. Bugiine
dek tavizsiz yiiriittiigiimiiz dijital
doniisiim stratejilerimiz, 6zel CRM ve
ERP uygulamalarimiz, iiretimin yani
sira, Ar-Ge, ihracat, stok takip ve satis
calismalarimizin hiz kesmeden siirmesini
miimkiin kiliyor.

Savunma sanayii i¢in lastik iiretiminde
iilkemizde yeterli know-how;, bilgi
birikimi ve yazilim bilgisi oldugunu
soyleyebilir miyiz? Tiirkiye, yiiksek
teknoloji iiretiminde Amerika, Cin

ya da AB iilkeleriyle rahatlikla boy
olciisebilecek durumda mi?

Savunma sanayisinde standartlar ve
iiriinlerin TSK envanterine alinmasi

oncesindeki siirecler, tahmin edilebilecegi
iizere cok zorlu. Bu siireclerde
iiriinlerimiz, yurt dis1 menseli {irlinlere
kars1 istiinliiklerini tekrar tekrar kanitladi.
Yerli sermaye, yerli mithendislik ve yerli

is glicti ile tirettigimiz tirinlerimiz, bu
alanda diga bagimhilig1 ortadan kaldiriyor.
Bu sekilde, Kibris Barig Harekat1 sonrasi
ambargo giinlerinde disa bagimliligi
azaltma amaci ile hayata gecen Petlas'n
kurulus misyonunu yerine getirmeye
devam ediyoruz. Petlas’in savunma
sanayisine yonelik tiretimi, zorlu arazide
hareket edebilen zirhli araglar igin
gelistirilip {iretilen, catigma kosullarinda
mermi isabeti alsa da yola devam edebilen
oOzel lastikleri de kapsiyor.

2 bin 500 farkli ebat ve desende lastik
iireten Petlas’ta F-4, F-16 savas jetlerinin
ve [HAlarn lastiklerini de iiretiyoruz.
Petlas ayn1 zamanda, Ozgiin Helikopter
projesi ve ilk Milli Egitim ucagimiz
HURKUS-B icin milli lastik gelistirilmesi ve
iiretilmesi yolunda da sorumluluk aliyor.
Petlas, milli iiretimi gerceklestirilecek
yeni muharip ugagimiz MMU projesine
de lastik gelistirme ¢alismalari
gerceklestiriyor. Silah Tasiyici Arag (STA)
projesi kapsaminda Savunma Sanayii
Baskanligr'nin Kara Kuvvetleri Komutanhigi
envanterine alinmak iizere yiiriittiigii
proje ile, FNSS Savunma Sistemleri
A.S. ve NUROL Makina A.S. tarafindan
ortak gelistirilen Taktik Tekerlekli Zirhl
Arag (TTZA) PARS 4x4 STAda da Petlas
lastikleri kullantyor.

Petlas ayrica Kirpi, Kirpi 2, Ural,

STA, Amazon, Seyit, BMC TTAR Tank
Tasiyici, PARS 6X6, Pusat, Hizir, Kirac,
Cobra model zirhli araclar icin 6zel
lastikleri de gelistirip iiretiyor; mermi
isabet alsa da yola devam edebilen
(run-flat) sistemleriyle uyumlu
calisabilen lastikleriyle vatan savunmasi
ve giivenliginin gerektirdigi en zorlu
kosullarda askerlerimizin yaninda yer
aliyor. Disa bagimlilig1 azaltma azmi,
Ar-Ge ¢alismalarimiza da yansiyor. Lastik
endiistrisinin dogasi geregi, iilkemizde
var olmayan dogal kaynaklardan olusan
bazi ham maddeler i¢in yurt disindan
alim yapiyoruz. Ancak, endiistrimizde
astl 6nemli unsur teknolojidir. Urettigimiz
lastiklerin hicbirinde disaridan alinmig



lisans kullanilmiyor. Tiim iiriinlerimizi,
kendi Ar-Ge ekibimizden aldigimiz giic ve
kendi teknolojimizle gelistiriyoruz.

Petlas yurt dis1 rekabetinde

nasil ayrisiyor?

fhracat cografyamiz icerisinde yer

alan Orta Dogu ve Kuzey Afrika
pazarlarinda, i ve tarim makineleri
segmentinde tartismasiz pazar lideriyiz;
ylizde 50'yi asan bir paya sahibiz. Orta
Dogu pazarinda binek otomobiller
segmentindeki payimiz ise yiizde 3-10
seviyesinde seyrediyor. Bu bélgedeki
pazar payini yiizde 15 diizeyine ¢ikarma
amacindayiz. ABD’ye olan ihracatimizda
ise agresif biiyiime hedeflerimiz
bulunuyor. ABD’ye ihracatimizi, orta-
uzun vadede 100 milyon dolar ve
iizerine cikarmayi; bu pazarda, kendi
gelistirdigimiz yiiksek teknolojili
iirtinlerle biiylimeyi hedefliyoruz. Ticaret
savaglarinin bir yansimasi olan, ABD’deki
yeni vergi diizenlemelerinin, lastik
pazarina yansimalarini da markalarimiz
ve lilkemiz ihracati agisindan avantaja
doniistiirme arzusundayiz. Bu kapsamda,
iiriin cesitliliginin artinlmasi ve pazara
ozel yiiksek teknolojili iiriinlerin iiretimi
odakl planlar, yatinma doniismeye
baslamig durumda. Makine ve kalip
odakli 60 milyon dolar tutarinda yatirim
stireclerimiz devam ediyor. Orta-uzun
vadeli planlarimiz arasinda, sadece ABD
pazari i¢in dahi caligabilecek ayr bir
iiretim hatt1 ya da tesisi kurulumu da yer
aliyor.

2020’nin beraberinde getirdigi talihsiz
durum ve kiiresel ticari durgunluk,
gelecek hedeflerinizde ne gibi
degisikliklere sebep oldu?

fhracatta ilk hedefimiz, iilkemize ceyrek
milyar dolar ihracat geliri saglayarak
Tiirkiye’nin en biiyiik 50 ihracatcis
arasina girmek. 2020 yilina bu hedefle
girmistik. Kiiresel saglik krizi bu

hedefe ulasma zamanimizi erteleyecek
ama hedeften sasmayacagiz. Ulkemiz
ekonomisi i¢in siirdiirebilir deger
ortaya koymak, 6niimiizdeki donemde
de onceligimiz olmaya devam edecek.
Uretim, ticaret, istihdam ve ihracat
faaliyetlerimizle {ilke ekonomisine

katkilarimizi artirarak siirdiirmeyi,
sektoriimiizde acik ara lider konumda
oldugumuz Ar-Ge ¢alismalarimizla yerli
sermayeli, katma degerli {iriin gelistirme
glicimiizii daha da ileriye tagimay:
hedefliyor, yerli olmasindan gurur duyulan
marka kimligimizi, daha da fazla fayda
iireterek gelecege tasiyacagimiza tiim
kalbimizle inanarak ¢alistyoruz.

FABRIKADA, BiLiSiM VE ENDUSTRIYi BiR ARAYA GETIRIYOR

Petlas'da Ar-Ge faaliyetleri, 2010 yilinda Ar-Ge laboratuvarinin kurulmasi ve
devaminda nitelikli insan gliciiniin olusmasi ile basladi. Gecen sirede hem
teknolojik imkanlar hem de nitelikli insan giici artarak sirket vizyonu ve
ongorilen hedefler dogrultusunda blyiimeye, gelismeye ve arti deger lretmeye
devam ediyor. “Urtinlerimiz, tam donanimli Ar-Ge laboratuvarlarimizda
gelistiriliyor” diyen AKO Grup Yonetim Kurulu Uyesi Abdiilkadir Ozcan, “Bu
triinlerin testlerini de, yine kendi blinyemizdeki akredite test pistimizde
gerceklestiriyoruz. Bunun yani sira, Tlrkiye Otomobil Sporlari Federasyonu
TOSFED is birligimizle, Ust diizey performans ve kompetisyon lastikleri
gelistiriyoruz. Otomobil sporlari angajmanimiz, bize cok degerli Ar-Ge katkisi
saglamanin yani sira, yeni bir pazar da sunuyor. Hayallerimiz arasinda, bir
Tirk otomobil sporcusunun, Petlas lastiklerle diinya sampiyonu olmasi da yer
aliyor. Ote yandan, siirekli gelisim azmimiz ve yatirimlarimiz, iiriin odakli Ar-Ge
ile sinirli kalmiyor. Petlas fabrikamizda, Endistri 4.0 dogrultusunda bilisim

ve endUstriyi bir araya getiriyoruz. Yeni nesil yazilim ve daha diisiik maliyetli,
daha az yer kaplayan, daha az enerji tiiketen, daha az isi Ureten, ancak ylksek
guvenirlikten asla 6diin vermeyen yeni nesil ekipmanlarla fabrikamizi siirekli
gliclendiriyor; calisma sartlarimizi siirekli iyilestiriyoruz” seklinde konustu.
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AMBALRJ SEKTORU

cari acigin kapanmasina katki sagliyor

Ambalaj sektorii, Tiirkiye'nin toplam ihracatina yaptigi katkiy1 hiz kesmeden siirdiiriiyor.
180 iilkeye iriin ihra¢ eden Tiirk ambalaj sanayii, gectigimiz yil 4,7 milyar dolarlik ihracat
gerceklestirdi. Sektoriin disa bagimlilig: ise her gecen giin azaliyor.

Tiirkiye'nin ambalaj ihracatinin
ylizde 66’sini plastik ambalajlar
olusturuyor. Plastikleri yiizde 23 ile
kagit ve karton, yiizde 8 ile metal
ambalaj izliyor. Cam, ahsap, torba
ve cuval ise ambalaj ihracatindan
ylizde 1’er pay aliyor.

52 TiM

uhafaza ettigi {irinti en iyi
sekilde koruyup hijyenik
kalmasini saglayan ambalajlar,

glintimiizde tiiketicilerin satin alma
kararlarinda biiyiik bir etkiye sahip.
Uriiniin saglikli sekillerde saklanmasini
saglayan ve iizerindeki kod uygulamalari
ile paketlenme siirecini takip edilebilir
kilan ambalajlar, ayn1 zamanda iiriin
kaybini en aza indirdiginden maliyet
tasarrufu noktasinda da biiyiik bir
islevsellik sagliyor.

Son yillarda tiiketici aligkanliklarinda
meydana gelen degisiklikler, e-ticaret,
teknolojik gelismeler, siirdiiriilebilirlik,
kentlesme ve beraberinde yasam
standartlarinin yiikselmesi, ihracatin
artmast ve saglik sektoriindeki gelismelere
paralel olarak hizli bir degisim ve gelisim
stirecine giren ambalaj sektorii, Tiirkiye’de
de biiyiik bir ilerleme icinde.

Diinya ambalaj tedarikinde Avrasya ve
Avrupa’nin merkezi konumunda bulunan
Tiirkiye ambalaj sektorii, 2018 yilinda 23
milyar dolarlik bir pazar hacmine ulasti.
180 iilkeye iiriin ihrag¢ eden Tiirk ambalaj
sanayii, gectigimiz yil ise 4,7 milyar
dolarlik ihracat gerceklestirdi. Yaklasik 9
milyon ton iiretim kapasitesine sahip olan
sektor, dis ticaret fazlasi vererek, Tiirkiye
ekonomisinde cari aciga pozitif katki
sunan sektorlerin basinda geliyor.

1970li yillarda, ambalaj sanayisinin
ihracattaki 6nemi kavranmaya
baslandiktan sonra, Tiirkiye’de ambalaj

sektoriiniin ilk gelisimi, teneke kutu
dalinda oldu. Bu dénemde, kendi
iiriinlerini ambalajlamak adina iiretim
yapan sirketlerin haricinde sadece ambalaj
iireten isletmeler de kuruldu. Teneke
kutunun gelisiminin ardindan sirketler,
karton ve plastik ambalaj alanlarina da
girdi ve isin yayginlasmasim sagladi.
1980’lerden itibaren ise Tiirkiye’'de

ilk kez pet sise liretimi gerceklesti. Su
ambalajlamada kullanilmaya baslanan
pet siseler, kisa siire icinde siv1 gida
maddelerinin ambalajlanmasinda yaygin
sekilde kullanilir hale geldi.

SEKTORUN BUYUK KISMINI

KOBI’LER OLUSTURUYOR

Tiirkiye’de ambalaj sanayisinde faaliyet
gosteren sirketlerin biiyiik cogunluguna
baktigimizda KOBI'lerden olustugunu
goriiyoruz. Bu sirketler; istanbul, Izmir,
Bursa, Ankara, Konya, Kocaeli, Gaziantep,
Adana, Kayseri ve Manisa’da yogunlasmis
durumda. Sektorde faaliyet gosteren
sirketler; plastik, kagit-karton, metal, cam
ve ahsap ambalaj olmak iizere bes ana
grupta {iretim gerceklestiriyor.

AMBALAJ IHRACATINI

PLASTIKLER SIRTLIYOR

Tiirkiye'nin ambalaj ihracatinin yiizde
66’s1n1 ise plastik ambalajlar olusturuyor.
Plastikleri yiizde 23 ile kagit ve karton,
ylizde 8 ile metal ambalaj izliyor. Cam,
ahsap, torba ve cuval ise ihracattan




yiizde 1’er pay aliyor. Plastik ambalaj
malzemeleri ihracati, 2019 yilinda

2018 yilina gore miktar bazinda yiizde
6,9 ve deger bazinda yiizde 1,3 artt1.
Geride biraktigimiz yilda ihracat 1,1
milyon ton ve 2,7 milyar dolara yiikseldi.
Gecen yilki plastik ambalaj malzemeleri
ihracatindan miktar ve deger bazinda en
biiyiik pay1 esnek ambalajlar aldi. Esnek
ambalajlarin plastik ambalaj ihracatindaki
pay1 miktarda yiizde 42, degerde yiizde
41 olarak gerceklesti. Plastik ambalaj
malzemeleri ihracatinin 2019 yilindaki
toplam plastik ihracatindan aldig1 pay ise
yiizde 55 oldu. Bugtin 150 iilkeye plastik
malzemeleri ihrac eden Tiirkiye'nin 2019
yilinda en fazla ihracat gerceklestirdigi
bes pazari sirastyla ingiltere, Almanya,
Irak, Israil ve ABD olusturdu. Bes iilkeye
yapilan ihracat, toplam ihracat icinde
yiizde 32'lik paya sahip oldu.

Tiirk Plastik Sanayicileri Arastirma,
Gelistirme ve Egitim Vakfi'min (PAGEV)
olusturdugu verilere gore, plastik ambalaj
alaninda faaliyet gosteren bin 450
firmanm yiizde 61’i istanbul’da faaliyet
yiiriitiiyor. Sektoriin yiizde 67’si esnek
plastik, yiizde 18 tekstil plastik ve yiizde

15’1 de sert plastik ambalaj tireticilerinden
olusuyor.

Plastik ambalaj malzemeleri tiretimi
2019 yilinda bir 6nceki seneye kiyasla
miktar bazinda yiizde 2,1 artisla 3,74
milyon tona ulasti. Ayn1 dénemde
iiretim deger bazinda yiizde 5,8 diisiis
ile 11,4 milyar dolara geriledi.
Tiirkiye’de toplam ambalaj
sektor iiretimi icinde plastik
ambalaj sektor {iretimi
ytizde 40 paya sahip.

YERLI URETIMIN

ARTMASI AMBALAJ

PAZARINI DA BUYUTECEK

Tiirkiye ambalaj sektorti, teknolojik
acidan yerli imalat sanayisinin
gereksinimlerini karsilayabilecek
yeterlilikte olmasina kargin ithal edilen
ihtiya¢c maddelerinin kendi ambalajlar
ile gelmesi, ithalati artirtyor. ithal edilen
iiriinlerde yerli tiretimin artmasi ambalaj
sektorii iiretimine de olumlu yansiyacak
bir gelisme olarak yorumlaniyor. Plastik
ambalaj ithalati, toplam ambalaj sanayisi
ithalatindan yiizde 55 seviyesinde pay
aliyor.
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ALT SEKTOR

PAGEV Baskam Yavuz Eroijlu, “Sektdriimiiz kimya sanayi
ihracatinin da cok biiyiik bir bdliimiinii gerceklestiriyor. Direkt
ve dolayh ihracatimiz 12 milyar dolar seviyesinde. 250 binden
fazla insana istihdam yaratiyoruz” dedi.

Gecen yilki plastik ambalaj ithalati,
onceki yil ile karsilastirildiginda miktar
bazinda yiizde 2,2 artigla 430 bin tona
yiikselirken; deger bazinda ise yiizde 7,4
azalisla 1,55 milyar dolara geriledi. Plastik
ambalaj ithalatinda ilk bes iilke; Almanya,
Gin, Italya, Giiney Kore ve Fransa olarak
siralandi.

PLASTIK AMBALAJDA

TURKIYE NET iHRACATGI

Tiirkiye, plastik ambalaj malzemeleri dig
ticaretinde miktar ve deger bazinda dig
ticaret fazlasi veren net ihracatci bir iilke
konumunda bulunuyor. 2019 yilinda plastik
ambalaj malzemeleri dis ticaret fazlas

655 bin ton ve 1,12 milyar dolar olarak
gerceklesti. 2018 yilinda kilogramu 3,6

dolardan ithal edilen plastik ambalaj, 2019
yilinda 2,5 dolardan ihrag edildi. Birim
ihrag fiyatlari birim ithal fiyatlarinin yiizde
30 gerisinde kald1. 2019 yilinda plastik
ambalaj malzemeleri ihracatinda kilogram
bagsina 1,21 dolar katma deger yaratildi.

2019’DA iG PAZAR DURGUN SEYRETTI
Plastik ambalaj malzemeleri i¢ pazar
titketimi 2019’da 2018 yilina kiyasla miktar
bazinda yiizde 0,5 artisla 3,1 milyon

ton olurken deger bazinda yiizde 7,8
azalisla 10,23 milyar dolara diistii. Plastik
sanayisinin en yiiksek biiylime oranlarinin
gerceklestigi ambalajdaki gerilemede, i¢
pazar talebindeki diisis etkili oldu. PAGEV
Baskani Yavuz Eroglu, plastik ambalaj
sektoriine yonelik yaptig1 degerlendirmede,
gecen y1l i¢ pazar tiiketimindeki diisiisiin
ihracat ile dengelendigine dikkat cekti.
Esnek ambalaj ihracatinin iiretimi ve
ihracat sirtladigim belirten Eroglu, 150’den
fazla iilkeye ihracat yapan ve diinyanin en
biiyiik altinci iireticisi olan Tiirkiye plastik
sektoriiniin oniindeki en biiyiik engelin
bilimsellikten uzak yanls bilgiler oldugunu
vurgulad.

SAGLIKLI GIDA iGIN AMBALAJ SART
Dongiisel ekonomide en siirdiiriilebilir
ve cevre dostu ¢oziimleri sunan
plastiklere kars: yiiriitiilen haksiz
karalama kampanyalarinin sektore zarar
verdigini s6yleyen Eroglu, “Tiirkiye
plastik iiretiminde diinyada altinci,
Avrupa’da ise ikinci {iretici konumunda.
Diinyadaki rakiplerimize kiyasla geng bir
sanayi olmamiza ragmen hizla biiytidiik
ve diinyada 6nemli bir yere ulagtik.
Sektoriimiiz kimya sanayi ihracatinin da
cok biiyiik bir boliimiinii gerceklestiriyor.
Direkt ve dolayli ihracatimiz 12 milyar
dolar seviyesinde. 250 binden fazla insana
istihdam yaratiyoruz. Plastiklere karst
yiiriitiilen haksiz karalama kampanyalar1
ve bilimsellikten uzak yanhs bilgiler
plastik sanayine zarar veriyor. 2019 yili
rakamlarinda bunu net olarak gérdiik.
Bilingsiz tiiketim, geri doniisiim ve atik
yonetim sistemlerinin yetersizliginin
faturasinin plastik sektoriine kesilmeye
cahisildigini iiziilerek izliyoruz. Su an tim
diinya korkuyla koronaviriis salginin
izliyor. Bu salgin gida hijyeni ve saglik icin



tek kullamimlik plastikler dahil ambalajlara
neden ihtiyacimiz oldugunu hepimize
hatirlatt1. Virtisiin yerel pazardan yayilmasi
tizerinde 6nemle durmamiz lazim. Acikta,
pazarda ambalajsiz satilan gidalar tiiketici
saghg icin biiyiik risk barindirtyor.
Ambalajl tirtinler giivenle tiiketilebilir. Tek
kullanimlik {iriinler ise bulasici hastaliklarin
onlenmesi ve hijyen acisindan ¢cok 6nemli
bir gereklilik. Bu gibi salgin dénemlerinde
ve kalabalik ortamlarda tek kullanimlik
bardak, tabak, catal gibi iiriinler ve
ambalajli gidalar tercih edilmeli” seklinde
konustu.

PAGEV Baskam Yavuz Eroglu, Tiirkiye’nin
toplam ambalaj ihracatinin yiizde 66'sin1
olusturan plastik ambalajda ihracat artiginin
2020 yilinda da stirmesini beklediklerini
kaydederek, 2020 yilna iliskin
beklentilerini ise su sekilde siraladi: “Makro
ekonomide ve plastik sektoriinde beklenen
gelismelere paralel olarak plastik ambalaj
sektoriinde 2020 yilinda 2019 yilina
kiyasla miktar bazinda {iretim ve i¢ pazar
tiiketiminin yiizde 5, ihracatin ise yiizde
6 artacagim tahmin ediyoruz. ithalattaki
artisin yiizde 2 ile sinirli kalmasi ve dis
ticaret fazlasinin da yiizde 8 artmasin
bekliyoruz.”

DUNYADA AMBALAJ

TALEB] YUKSELIYOR

Diinya ambalaj sanayisinde biiytimeyi
saglayan etkenler; kentlesme, insaat ve
konut yatirimlari, gelismeye baglayan
saglik hizmetleri sektorii ve Brezilya, Cin,
Hindistan, bazi Dogu Avrupa iilkeleri

gibi gelismekte olan ekonomilerdeki hizl
biilylime olarak siralanabilir. Gelismekte
olan bolgelerde harcanabilir kisisel gelirde
yasanan artiglar tiiketimi artirmakta ve
artan tiiketim sonucunda ambalaj talebi de
ylikseliyor. Diinyada ambalaj pazari yaklasik
900 milyar dolar biiyiikliigiinde ve sektorde
her yil ortalama ylizde 3,5 oraminda bir
bilylime gerceklesiyor.

\

ZEKi SARIBEKIR
Ambalaj Sanayicileri Dernegi (ASD) Baskant

“Sektoriin disa bagimliliginda ciddi azalma var”

Ambalaj Sanayicileri Dernegi (ASD)
Baskani Zeki Saribekir, 2019 ihracat-
ithalat raporunu acikladi. Yillik ihracatin
4.603 milyar dolardan 4.716 milyar
dolara ciktigini belirten Saribekir,
“Ambalaj sektori olarak gecen yil

en cok ihracati 375 milyon dolarla
ingiltere’ye gerceklestirdik. ithalat
tarafina bakildiginda ise sektoriin disa
bagimliliginda ciddi azalma oldugunu
gorlyoruz. Ambalaj sektori ithalati
gectigimiz yil miktar olarak yiizde 12
azalisla 1,5 milyon tona, deger olarak
da ylizde 13 distlsle 2,86 milyar dolara
geriledi. Almanya, Cin, italya, ABD ve
Fransa en cok ambalaj ithalati yapilan
llkeler olarak done cikti” dedi.

AMBALAJLI URUN HAYAT KURTARIR
Saribekir, koronaviris salginiyla ilgili de
degerlendirmede bulundu. Tirkiye'nin
ambalaj sektoriinde bolgenin en giicli
llkelerinden biri olduguna vurgu yapti.
Saglik, sosyal ve ekonomik alanda tim
dengeleri alt Uist eden viriisten korunma
yontemlerinin su anda glindemin birinci
sirasinda oldugunu ifade eden Zeki
Saribekir, “Ambalajin 6nemi hicbir

donemde bu kadar kendisini gostermedi.

Ulkemizde ilac, saglik, temizlik, gida
ve icecek uriinleri ambalaj sayesinde

hoi

4,1 MILYAR DOLAR

2019 ihracati

Q

375 MILYON DOLAR

2019'da en fazla ihracat
Ingiltere’ye yapildi.

son tliketiciye saglikli bir sekilde
ulasiyor. ihracatimiz da bu pozitif fiziksel
kosullar altinda oluyor. Gida, ilac ve

tibbi malzemelerinde ambalaj tedariki
saglanmazsa blyik sorunlarla karsi
karsiya kaliriz. Mevcut konjonktiirde
ambalaj hayat kurtarir” seklinde konustu.

“SOSYAL iZOLASYONU SAGLAMALIYIZ”
ASD Baskani Zeki Saribekir’e gore
yasanan bu dzel donemde hayatta
kalmanin anahtari hijyenden geciyor.
Saribekir, “Ambalaj ureticileri olarak
sadece gida ve icecek degil, saglik ve
temizlik Uriinleri basta olmak lzere
tim sektorlere hizmet veriyoruz.
Fabrikalarimizin Gretime devam etmesi,
tlkemizin ve yasadigimiz diinyanin bu
zor zamanlari atlatmasina yardimci
olacak. Sagduyulu bir sekilde, hep
beraber; gerekli 6nlemleri alarak
islerimize devam etmeliyiz. Hepimiz bu
doénemde daha duyarli olmaliyiz. Saglik
Bakanligimiz tarafindan aciklanan
onlemler dogrultusunda, fabrikalarimizda
ve ofislerimizde uydugumuz hijyen
kurallarini artirmaliyiz. Calisanlarimizi
kisisel hijyen konusunda bilgilendirmeli
ve gerekli sosyal izolasyonu saglayarak
yasamin normal seyrini devam
ettirmeliyiz” ifadelerini kullandi.
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9 MILYON TON

Uretim kapasitesi
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Ambalaj sektoriiniin
ihracat yapilan llke sayisi



ANALiz

Petrol fiyatlarindaki diistis
armatorlere mi yariyor?

2008’de Amerika’daki finansal kriz sirasinda 160 dolar olan petroliin varili,

salgin nedeniyle kiiresel enerji talebine yonelik kisitlamalardan dolay1 Nisan 2020’de
25 dolar seviyelerine inmis durumda. Asir1 diisiik fiyatlarin, depolama tanklarinin
dolu olmasi nedeniyle devam edecegine inaniliyor.
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oronaviriis salgini nedeniyle
K iilkeler, vatadanslarina evde

kalmalarini sGyleyince araba
kullanan sayis1 azaldi, ugak seferleri
durduruldu. Bunun iizerine, salgina bagl
olarak petrolde tarihte zor goriilecek
bir diisiis yasanmaya bagladi. Talep
¢Okiisiiniin neden oldugu bolluk, kiiresel
petrol sektorii icin felaket niteligini
tastyor. ABD ham petroliinden sonra
brent petrol fiyatlar: talebin azalmasi
iizerine cakild1. Ocak ayinda 60 dolar
seviyelerinde olan brent petroliin
varili Nisan ayini 25 dolar civarinda
tamamladi. Petrol, 2008’deki finansal
kriz sirasinda da 160 dolardi. Uzmanlar
su anki tarihi diisiisiin nedeni olarak,
talebin azalmasinin yani sira, petrol
depolarinin dolma noktasina yaklasacagi
beklentisinin de etkili oldugunu
belirtiyorlar.

DEPOLARIN TUM KAPASITESI DOLDU
Salginin yayilmastyla beraber petrol
sanayii, hem talep diisiikliigii hem de
iiretimin azaltilmasi konusunda tiretici
iilkeler arasindaki anlagmazliklar
nedeniyle zorda kalmis durumda. Nisan
basinda Petrol fhra¢ Eden Ulkeler Orgiitii
(OPEC) ve Rusya gibi OPEC dis1 bazi
iiretici tilkeler, gtinliik kiiresel petrol
iiretimlerini yaklasik yiizde 10 azaltma
anlasmasi yaparak, bugiine kadar varilan
en biiyiik petrol iiretim kesintisine imza
attilar. Bu plan Mayis ayinda devreye
girecek ama analistler, iiretimde kesintiye
gitmenin 6nemli bir fark yaratacak kadar
yeterli olmadig1 goriisiinde. Axicorp
kiiresel piyasa stratejisti Stephen Innes,
OPEC iilkelerinin {izerinde anlastig1
kesintinin petrol piyasalarini dengelemekte
yeterli olmayacagini s6yledi. Ayrica,
ABD'nin petrol sevkiyatindaki en

6nemli noktalarindan Cushing’de petrol
tesislerinin kapasitelerinin dolmaya
baglamasi da kaygiyla izleniyor. Diinyanin
en bilyiik bagimsiz depolama sirketi Royal
Vopak NV, neredeyse tiim kapasitesinin
dolu oldugunu aciklarken, Clarkson
Platou, denizde petrol tankerlerinde
saklamanin daha 6nce goriilmemis hizda
arttigini kaydetti.

BORSACILARDAN DAHA
KAZANGLILAR

Bu siirecten karl ¢ikanlar da var. Petrole
olan talebin diismesi ve fiyatlarin
azalmastiyla tiiccarlik yapan traderlar da
deniz iizerindeki siipertanker filolarini
gecici ylizen depolama tesisleri olarak
kullanmaya basladilar. Gemideki
depolarda milyonlarca satilmamus varil
depolayan tiiccarlar gelecekte talep
fazlalastiginda petrolii yiiksek fiyatlara
satip kazanch ¢ikmay: umuyorlar.



Tiiccarlarin petrol depolamak icin
yeterli gemi bulmakta zorlandigini

da ekleyelim. Diger taraftan, sadece
tliccarlar degil tanker armatorleri de bu
stirecten kazanch c¢ikanlardan...

Mesela iki yil 6nce, ¢ok biiyitk ham
tastyici standart bir siiper tankerin
glinliik fiyat1 giinde yaklasik 18 bin
dolarken, su an sahibine giinliik 400 bin
dolar kazandiriyor. Diinyanin en biiyiik
tank armatorlerinden biri olan Frontline
Management’in bagkani Robert Hvide
MacLeod’da verdigi demecle salgindan
dolay1 armatorlerin ne kadar kazanch
duruma geldigini su s6zleriyle onayliyor:
“Petrol arzi hala talebin ¢ok {izerinde
oldugu i¢in daha fazla tanker gerekli
olacak. Karadaki depolama alanlar1
sinirll. Bu ylizden gemilerde depolama
tek ¢oziim olacak.”

ABD merkezli ekonomi haber sitesi
Bloomberg yaptig1 degerlendirmede
tliccarlarin ve armatorlerin su an
borsacilardan daha kazanch oldugunu
belirtiyor.

PETROL URETEN ULKELERIN
EKONOMILERi KUGULECEK

Petroliin y1l sonu tahmini 40 dolar
civarl. Bu da brent petroliin varilinin
yeniden 50-60 dolar1 gérmesi zaman
alacak anlamina geliyor. Uzmanlar

da ABD ekonomisinin beklenenden
cok daha sert bir kiiciilme yasayacagi
ve bu diisiistin Korfez’e de ‘ciddi bir
kriz’ olarak donecegi konusunda hem
fikirler. Ayrica, dev bir enerji ithalatcist
olan Cin’in toparlanmaya basladigini
ve enerjiye ihtiyact oldugunu belirten
ekonomi uzmanlari, Gin’in daha
rekabetci fiyatlarla petrol iireten
iilkelerin karsisina ¢ikabilecegini ve
onlar1 zor duruma diisiirebilecegini ifade
etmekteler.

ABD Bagkani Trump’in miidahalesi
sonrasi Suudi Arabistan ve Rusya’nin
fiyat savaslarini sona erdirmesi
olumlu goriilse de ham petrol kismen
¢6kmeye devam ediyor. Ciinkii bu
iiretim kesintileri May1s ayina kadar
baglamiyor. Koronaviriis nedeniyle bazi
petrol sirketlerinin batabilecegi bile
konusuluyor. Rabobank Enerji Stratejisti
Ryan Fitzmaurice, “Bu gerilemeden sag

ctkamayan bircok sirket olacak” diyor.
Noble Energy, Halliburton, Marathon
Oil gibi bazi sirketler de borsada
degerlerinin iicte ikisinden fazlasini
kaybetmis durumda.

TURKIYE EKONOMISINE YARAYACAK
Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerine
gore, Tiirkiye'nin toplam ithalati

icinde en biiyiik paya sahip olan enerji
ithalat1 gecen yil bir 6nceki yila gore
ylizde 4,2 azalarak 41,2 milyar dolara
gerilemis durumda. Bu tutar, 2018’de
43,5 milyardi. Gegen yil ham petrol
ithalat: ise 31 milyon ton diizeyinde
gerceklesti. Petrol fiyatlarinin gecen yilki
ortalamasi 64,4 dolardi. Bu yilki petrol
fiyat ortalamasinin 40 dolar seviyesinde
olacagini diisiiniirsek, uzmanlar bunun
Tiirkiye'nin hem cari agigina hem de
vatandasin yakit faturasina olumlu
sekilde yansiyacagini belirtiyorlar.
Merkez Bankasr'nin yaptig1 calismaya
gore de fiyatlardaki bu diisiisiin
Tiirkiye'nin enerji ithalatini yaklasik 15
milyar dolar, enflasyonu ise 0,5-1 puan
asag1 cekebilecegi 6ngoriiliiyor.

Tiirkiye Enerji Stratejileri ve
Politikalar1 Arastirma Merkezi (TESPAM)
Baskani Oguzhan Akyener ise enerji
alaninda cari agigin azalmasinda petrol
fiyatlarina ek olarak, yerli kaynaklara
yonelmek ve yenilenebilir potansiyelin
gelistirilmesi gibi hamlelerin de etkili
oldugunu belirtti ve soyle devam
etti: “Cari acik ve iilke ekonomisi
iizerinde 6nemli olan enerji kaleminin
olusturdugu negatif etkiyi en aza
indirmek ve hatta tersine cevirmek icin
genel enerji denkleminde yerli kaynak
kullanimini artirmak, hidrokarbon arama
faaliyetlerine agirlik vermek gerekiyor.”

ABD merkezli ekonomi haber
sitesi Bloomberg, yaptigi
degerlendirmede tiiccarlarin
ve armatorlerin su an
borsacilardan daha kazancli
oldugunu belirtiyor.

Q

15 MILYAR DOLAR

Petrol fiyatlarindaki disiis ile
Tiirkiye'nin enerji maliyetinde
beklenen azalma
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HEDEF PAZAR
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Thracatcilar icin dikkat ceken bir pazar

NIJERYA

Afrika {ilkeleri arasinda Tiirkiye’nin en 6nemli ticaret
ortaklarindan biri olan Nijerya ile ekonomik iliskiler,

pek cok farkl: iiriin iizerinden yapilan ithalat-ihracat

faaliyetleri etrafinda her gecen yil gelisiyor.

TIM’in Nijerya 6zelinde hazirladig1 rapor, ihracatcilar
icin kilavuz niteligi tasiyor.

58 TIMREPORT



ijerya, Afrika Kitas’'nin en genis
N topraklarina sahip tilkelerinden
biri olmakla birlikte 200

milyonu bulan niifusu ile de kitanin en
kalabalik tilkesi konumunda bulunuyor.
Ulke niifusu Abuja, Lagos, Benin,
Ibadan, Kano, Kaduna gibi kentlerde
yogunlagmis durumda. Bunlardan
baskent Abuja yaklasik 2,5 milyonluk
niifusu ile iilkenin orta bolgesinde yer
alirken, diger 6nemli kent Lagos ise 10
milyonun iizerinde niifusu ile Nijerya'nin
Atlas Okyanusu'na agilan kapisi
konumunda. Ulke, artan isgiicii sayis1,
genc niifusu ve yiikselen kisi bagina
diisen milli geliri ile Tiirk ihracatcilar
icin orta gelirli {ilkeler arasinda dikkat
ceken bir pazar olma 6zelligi tastyor.

Uluslararasi Ticaret Merkezi'nin
verilerine gore Nijerya'da ihracatin
yiizde 75-90’1n1 petrol ve dogalgaz
olusturuyor. Diinya’nin 12'nci biiyiik
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Tiirkiye ile Nijerya'nin ortak
ticaretlerine konu olabilecek
toplamda 3 bin 901 {iriin tespit edildi.
Bu durum, 3 bin 901 iriinden sadece
bin 9 tanesini Nijerya'ya satan Tiirk
ihracatcilarinin, iki lilke arasindaki
mevcut ticareti daha da artirmalarinin
miimkiin olabilecegini gdsteriyor.

petrol {ireticisi, sekizinci biiyiik petrol
ihracatgisi ve 10’uncu biiyiik petrol
rezervine sahip iilkelerinden Nijerya,
ayni zamanda ABD’nin Sahra Alt1
Afrika’daki en biiyiik ticaret ortagi. ABD
toplam ham petrol ithalatinin yiizde
171’ini Nijerya’dan gergeklestirirken,
bu oran Nijerya’nin toplam ham petrol
ihracatinin yiizde 46’sina denk geliyor.
Nijerya ekonomisinde petrol sektoril
federal devlet gelirlerinin yiizde 80’ini,
ihracat gelirlerinin yaklasik yiizde
90’11 ve GSYiH'nin yiizde
40"1n1 olusturuyor. Bununla
birlikte tarim, ekonomideki
agirhigini muhafaza
ediyor. istihdamin
yiizde 50’sini
kargilayan tarim

sektorit GSYIH'nin M i lvo “ n 0 l An
yiizde 33’iinden pay
aliyor. 2018 yilinda Nijerya'ya yapilan ihracat degeri



Nijerya'nin diinyadan

199 milyon dolarlik ithalat
yaptigi “Hali” sektoriinde,
Tiirkiye'den yapilan
ithalat orani yilizde 50.

1543

2018'de Nijerya'ya ihracat yapan
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toplam sirket sayisi

DIS TiCARET FAZLASI VERIYOR

Diger bircok Afrika tilkesinin aksine
Nijerya 6nemli oranda dis ticaret fazlasi
veren bir tilke konumunda olup gerek
ihracat1 gerekse ithalatinin biiytikligii
itibartyla Afrika kitasinin en 6nemli ticaret
merkezlerinden biri. Ulke, 2009 yilinda
49,9 milyar dolarlik ihracat ve 33,9 milyar
dolarlik ithalat gerceklestirdi. 2018 yilinda
ise 52,9 milyar dolar degerinde ihracata
karsilik, 36,5 milyar dolar ithalat yapildi.
2009-2018 arasindaki siirecte 2016 yili
disinda hep dis ticaret fazlasi verdi. Dis
ticaret fazlas1 2012 yihinda 107,3 milyar
dolar ile zirveye ulast1.

TURKIYE'NIN PAYI YUZDE 0,85

2018'de Nijerya'nin ithalat: iilkelere gore
incelendiginde Cin, 7,1 milyar dolar deger
ve yiizde 19,4liik pay1 ile tilkenin en biiyiik
tedarikgisi konumunda bulunuyor. Cin’i 4,2
milyar dolar ve yiizde 11,4 pay ile Hollanda
takip ediyor. Nijerya ayn1 dénemde
Tiirkiye’den sadece 310,7 milyon dolarhk
ithalat gerceklestirdi. Tiirkiye, ylizde 0,85
pay ile Nijerya'nin en cok ithalat yaptig1
22'nci {ilke konumunda. ilk 10 iilkenin
Nijerya'nin ithalatinin yiizde 73,1’ini
olusturdugu goriilityor. Bu da Nijerya'nin
ithalatinda yiiksek bir yogunlasma
oldugunu ve ithalatin belli bash {ilkelerden
yapildigini kanitliyor.

NIiJERYA’NIN iITHALAT YAPTIGI
ULKELER (2018)

Ulke ithalat (1.000 $) %

Cin 7076.767 194
Hollanda 4159.007 4
GUney Kore 3.945.639 10,8
Belcika 3.083.338 85
ABD 2678076 73
Hindistan 1.907.305 52
Fransa 1.047.719 29
Almanya 990.668 2,7
Birlesik Krallik 920.503 25
Rusya 861.455 24
Diger Ulkeler 9.789.749 269

Toplam ithalat 36.460.226 100,0

Kaynak: International Trade Centre (ITC), Trademap, 2020

TURK HALISINA RAGBET VAR
Nijerya hal sektoriinde diinyadan 199
milyon dolarlik ithalat yaparken, halilarin
ylizde 50’sini Tiirkiye’den satin aliyor.
Sektorler arasinda Nijerya'min diinyadan
gerceklestirdigi ithalatta yiizde 13,15’lik
paya sahip madencilik {iriinlerinin
performansi da dikkat cekici. Tiirk
ihracatcilari icin Nijerya pazarinda daha
fazla paya sahip olunan bu iki sektérde
pazar paylarini genisletmeleri daha kolay.
Nijerya'nin diinyadan gerceklestirdigi
ithalat icinde en az paya savunma ve
havacilik sanayi, su {ir{inleri ve hayvansal
mamuller, gemi, yat ve hizmetleri,
yas meyve ve sebze ile kuru meyve ve
mamulleri sektorleri bulunuyor.

TradeMap verilerine gore, Tiirk
ihracatcilarinin diinyaya sattigi ancak
Nijerya pazarina satamadig1 2 bin 892
iirlin var. Nijerya pazarinda hic yer
alamayan bu {iriinler incelendiginde
Nijerya en ¢ok gemi ve yat sektdriinde
diinyadan 3,4 milyar dolarlik ithalat
yaparken Tiirkiye’den ise hi¢ alim
yapmadi. Ayrica hububat, bakliyat, yagh
tohumlar ve mamulleri sektdrlerinde de
heniiz Tiirk ihracatcilar Nijerya'ya satis
yapmis degil.

TiM'in hazirladig iilke raporunda, Tiirk
ihracatcilari icin 6nemli bir hedef pazar
konumunda olan Nijerya’ya yonelik etkili



stratejiler gelistirilmesinde yarar oldugu
vurgulaniyor. Bu baglamda diinyada
ihracata konu olan 5 bin 660 iiriin icinde
Tiirkiye'nin uluslararasi piyasalarda
rekabet iist{inliigii olan iiriinler tespit
edildi. Ayrica, Tiirkiye'nin diinya ticaretine
konu olan bu tirtinler arasinda 931 {iiriini
hicbir iilkeye ihra¢ edemedigi de biliniyor.

MEVCUT TiCARETI DAHA DA
ARTIRMAK MUMKUN

Tiirkiye Ihracatcilar Meclisimin hazirladig:
rapora gore; Tiirkiye ile Nijerya'nin ortak
ticaretlerine konu olabilecek toplamda

3 bin 901 iiriiniin mevcut oldugu tespit
edildi. Bu durum, 3 bin 901 iiriinden
sadece bin 9 tanesini Nijerya'ya satan Tiirk
ihracatcilarinin, iki iilke arasindaki mevcut
ticareti daha da artirmalarinin miimkiin
olabilecegini gosteriyor.

NIJERYANIN TURKIYE'YE
UYGULADIGI GUMRUK VERGILERI
fhracatcilarin Nijerya’nin uyguladigi
glimriik vergilerini de bilmesinde yarar
var. Nijerya, 2018 yilinda Tiirkiye’den
yaptig1 bin 9 iiriiniin ithalatinda

960 triine giimriik vergisi uyguladi.
Sektorler arasinda en yiiksek giimriik
vergisi oranimin “Hal1”, “Hazirgiyim ve
Konfeksiyon” ile “Meyve Sebze Mamulleri”
sektorlerinde oldugu goriiliirken bu
sektorlerdeki ortalama vergi orani yilizde
20 olarak gerceklesti. Bu sektorii yiizde
17,7 glimriik vergisi orani ile “Cimento
Cam Seramik ve Toprak Uriinleri”
sektorii, yilizde 15,4 glimriik vergisi
orani ile “Tekstil ve Hammaddeleri”
sektorleri izliyor. Nijerya’nin Tiirkiye’den
yaptig1 ithalatta sektorler arasinda

en yiiksek glimriik vergisi gelirinin
“Gelik” sektoriinde oldugu goriiliirken
bu sektordeki ortalama vergi geliri 3,6
milyon dolar. ikinci sirada 2,62 milyon
dolar giimriik vergisi geliri ile “Demir ve
Demir Dis1 Metaller” sektérii ve tiglinci
sirada 2,6 milyon dolar giimriik vergisi
geliri ile “Madencilik Uriinleri” yer aliyor.
Nijerya 2018 yilinda Tiirkiye’den yaptig1
310,7 milyon dolarlik ithalat {izerinden
22,9 milyon dolarlik giimriik vergisi elde
ederken ithalata ortalama yiizde 7,4
glimriik vergisi uygulad.
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EN COK iTHAL ETTiGi URUN KiMYEVi MADDELER

2018 ile 2019 yillari arasinda Nijerya'nin Tirkiye ile olan dis ticaret hacmi
incelendiginde Tirkiye'nin son 10 yilda Nijerya'nin ithalatindaki payinin distigi
gdriliyor. Tirkiye'nin ylizde 0,95 olan payi dokuz yilda yiizde 0,85e geriledi

ve ithalat deger bazinda da biiyik bir degisim yasamadi. Asagidaki tabloda da
gorildigi gibi Nijerya, Tiirkiye'den en fazla ithalati, 1 milyar dolar ile 2011'de
gerceklestirdi. Sektor bazinda incelendiginde Tirkiye dahil Nijerya'nin en cok ithalat
yaptigi tiriin grubunu kimyevi maddeler ve mamulleri olusturuyor. Ulke 2018 yilinda
kimyevi maddeler ve mamulleri sektoriinde diinyadan 15 milyar dolarlik ithalat
yaparken, Tirkiye'den ise 88,6 milyon dolarlik ithalat gerceklestirdi. Tlrkiye'den

en cok ikinci ithalati ise 45,8 milyon dolar ile makine ve aksamlari sektoriinden
yaparken, bu iki sektori 32,9 milyon dolarlik ithalat ile celik sektori izliyor. Ayrica,
madencilik triinleri sektoriniin Nijerya'nin dlinyadan yaptigi ithalat siralamasinda
15'inci sirada olmasina karsilik Tirkiye'den yapilan ithalattaki siralamada besinci
sirada bulunuyor. Otomotiv endistrisi sektorintin Nijerya'nin diinyadan yaptig
ithalat siralamasinda altinci olmasina ragmen Tirkiye'den yapilan ithalattaki
siralamada ise 11'inci sirada yer aldigi goriliyor. Tiirk ihracatcilarinin Nijerya'nin
bu uriin gruplari ithalatinda yiizde 0,01 ile 13,15 araliginda payi bulunuyor.

NiJERYA’NIN YILLARA GORE TURKIYE’DEN YAPTIGI ITHALAT

Diinyadan ithalat Tirkiye’den ithalat Tiirkiye’den Yapilan

yil

(x1000 $) (x1000 $) ithalatin Pay1 (%)
2009 33.906.282 321918 095
2010 44.235.269 269.526 0,61
20M 63.971.542 1005.583 157
2012 35.872.509 274129 0,76
2013 44.029.048 358971 082
2014 44.639.457 445101 1,00
2015 33.830.879 279.423 0383
2016 35194.301 230976 0,66
2017 28.915.247 245543 085
2018 36.460.226 310680 085

Kaynak: International Trade Centre (ITC), Trademap, 2020
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E-TICARET

ARETTE ATAGA

5G teknolojisi, ABD, Cin, Jap ﬂy e Avrupa’nin bazi iilkelerinde

J
|

KALKIYOR

kullanima girdi. Tiirkiye’de ise Haziran 2020’de 5G’ye gecilmesi diisiiniiyor ama bu
siire uzayabilir. Pek cok sektorde kokli degisimler yaratmasi beklenen 5G teknolojisi,

ihracatgilara oturduklafh yerdeniti

5G teknolojisi sayesinde yurt ici
ve yurt disinda e-ticaret yoluyla
iirlin satmak isteyenlerin
videolara agirlik vermesi
gerekiyor. Hedef kitle, yazidan
cok videolara daha egilimli
oldugundan video ile iriin
pazarlama dne cikiyor.
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iirkiye’de koronaviriis salgini
T nedeniyle Mart ve Nisan
aylarln% e-ticarete baslamak
isteyen KOBI sayisi, ylizde 50 artis
gosterdi. Gida, market, temizlik,
dezenfektan, kitap, oyuncak, kiiciik ev
aletleri ve cocuk tekstili kategorilerinde
e-ticaret sitelerinin satiglar1 yiizde 200
artti. Kapanan magazalar ve diikkanlar,
Tiirk halkinin evde olmasini ve
internetten aligveris yapmasini firsata
cevirip, internetten satis yapmaya
yoneldi. Diger taraftan e-ticaret

aret yapma imkani saglayacak.

satiglarina dair yapilan arastirmalar

en yiiksek satig oraninin 0-4 saniye
arasinda yiiklenen aligveris sitelerinde
goriildiigiinii gosteriyor. Bu baglamda
5G teknolojisi ile hizlanan ve gecikme
stiresi diigen internet baglantisi, tek tikla
aligverisi cok daha hizli hale getiriyor.
Tiiketici istedigi mali hizli bir sekilde
satin aldiginda bu durum sirketler ve
hatta yurt disina ihracat yapmak isteyen
sirketler icin avantaj olusturacak.
Boylece mobil ticaret gelirleri de
artacak.



URUNUNUZU VIDEO ILE TANITIN

5G teknolojisi sayesinde yurt ici ve yurt
disinda e-ticaret yoluyla {irtin satmak
isteyenlerin videolara agirlik vermesi
gerekiyor. Hedef kitle, yazidan cok
videolara daha egilimli oldugundan,
video pazarlamasi 6ne cikiyor. Uriinlerin
videolarini da gorebilen tiiketiciler, marka
ve lirlinlere olan giiveni artti§indan
e-ticareti daha cok tercih edebilir.
E-marketer verilerine gore, 2018 yilinda
diinyada 2 milyardan fazla kisi ayda

en az bir dijital video icerik tiiketiyor.
4G’nin gelisi ile birlikte 6nemli bir
sicrama kaydeden video tiiketimi, 5G

ile birlikte daha 6nce olmadig1 kadar
yiiksek kalitede videonun mobil cihazlar
iizerinde deneyimlenmesinin 6niinii agmig
bulunuyor. Cin’in dijital video reklam
harcamalarinin 2021 yilinda TV’yi geride
birakmasinin beklendigini de belirtelim.

STOK TUTMAK KOLAYLASIYOR
Evinizde oturdugunuz yerde ticaret
yapabilirsiniz ama e-ticaret yapilar1 i¢in
stok tutmak oldukc¢a 6nemli. 5G ile bu
da kolaylasiyor. Depolarda kullanilacak
algilayicilar stok takibini kolaylastirip
zaman tasarrufu saglarken yapay

zeka, hangi iirliniin boyutuna ve satig
sikligina gore yerlestirilecegini planliyor.
Uriin tedarigini de boylece saglamis
oluyorsunuz. Uriinlerin bekleme
siiresinin 5G ve Nesnelerin interneti

ile kisalmasi, {ireticileri ve tedarikgileri
rahatlatirken, islerini biiylitme firsat1 da
sunuyor.

E-TICARETTE PUF NOKTALARI
5G teknolojisinin Tiirkiye'ye de
gelmesiyle evinizden e-ihracat yapmaniz
kolaylasacak ama satis yapacaginiz
iilkeleri de iyi belirlemeniz
gerek. E-ihracat @
yapacaginiz iilkenin pazar
arastirmasini yaparken
yerel piyasa gibi
algilamamalisimiz. Yani
sira ve yurt icinde gecerli
olan yontemlerden
farkl satig siirecleri
olacagini da unutmayin.
Buradaki amaciniz
farkl tilkelerdeki piyasalarin
potansiyelini ve biiyiikligiinii
belirlemek, degerlendirmeler yapmak,
karsilagtirmalarda bulunmak ve ihracatini
yapacaginiz {irliniin en ¢ok hangi pazarda
arzu edildigini, yabanci piyasalarda
ihtiyac olup olmadigin belirlemek olsun.
Ayrica, deneyimli bir lojistik is
ortagmiz da olmali. Uriinleriniz ne
kadar kaliteli, siteniz ne kadar iyi ve
fiyatlariniz ne kadar uygun olursa olsun,
eger lojistik siirecleriniz miisterinizi
tatmin etmiyorsa satig yapamazsiniz.
Gonderiler icin glimriik islemlerinin
hizli ve masrafsiz sonu¢lanmasi 6nemli.
Bu durum teslimat icin verdiginiz
is glinii sayisina yonelik giivenceyi
zedelememeli. Geleneksel ihracatta firma
tarafindan beyanname olusturulmasi
islemlerinin e-ihracatta elektronik hale
getirilerek detaylardan arindirilmast, isin
diger bir kolay tarafi diyebiliriz.

ODEME SURECLERI

GUVENLI VE HIZLI OLUYOR
insanlarin mobil baglantiya
olan talepleri ve ihtiyaclari her
gecen giin artiyor. Bu baglamda
akilli tefondan, bilgisayardan
veya tabletten bir Grind satin

alirken kredi karti ile yapacaginiz
d6demenin guvenli ve hizli olmasi
gerekiyor. Web sitesi iyi bir
altyapiya sahip olan sirketler,
56 teknolojisi sayesinde mobil
e-ticarette 0deme sireclerini
hizlandiriyor. Odemeler, sanal
POS ile saniyeler icerisinde
gerceklesiyor ve bu sayede
tiiketiciler online alisveris
deneyimini memnun tamamUiyor.
ihracat yapmak icin ne
kadar iyi Urinleriniz
olursa olsun,
odeme deneyimini
kolaylastirmak,
musterinin sizin
sitenizi bir daha

ziyaret etmesini
saglayacak.

Mart ve Nisan ayinda
_ e-ticarete baslayan
KOBI sayisinin artis orani

E-ticaret satiglarina dair
yapilan arastirmalar,

en yiiksek satis oraninin

0-4 saniye arasinda yiiklenen
aligveris sitelerinde
goriildiigiinii gisteriyor.
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MARKA SEHIR

Gecmiste memur, biirokrasi ve tarim kenti olarak anilan Ankara, son

donemde egitimden sanayiye, bilimden teknolojiye kadar farkli alanlarda
yaptig1 atilimlarla tarihi bir dontiisiim yasiyor. Tiirk savunma ve havacilik ,
sanayisinin onde gelen sirketlerine ev sahipligi yapan Ankara, bu alanda
ihracata 6nemli katkilarda bulunuyor.

iirkiye’nin bagkenti ve 5
I milyondan fazla niifusuyla

en kalabalik ikinci ili olan
Ankara, 2023’ iic kala ABD, Gin, italya
ve Almanya dahil diinyanin dort bir
yanina iiriin ihrac eden kent haline
geldi. Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi’nin
2019 yili verilerine gore; 8,3 milyar
dolar ile Tiirkiye'nin en fazla ihracat
yapan besinci sehri olan Ankara’nin
yurt disina direkt ucuslarin artirilmasi,
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uluslararasi fuar alanlarinin yapilmasi
ve altyapi sorunlarinin ¢6ziilmesiyle
diinya olcegindeki etkinliginin
giiclenecegine inaniliyor.

Ankara, Cumhuriyet'ten 6nce, Ankara
Kalesi ve cevresinde kurulmus 30 bin
niifuslu bir kentti. ilin baslca gecim
kaynaklar1 tarim ve hayvanciliktan
ibaret oldugu icin tarimsal ve hayvansal
mallarin alim satimu ile sinirh bir ticaret
s0z konusuydu. Cumhuriyet’in ilk yillart

‘sanayi-baskenting

ile birlikte kentte bu durgun dénem
sona ermeye basladi. Modern bir
bagkentin saglamasi gereken hizmetler
icin zorunlu olan alt ve iistyap1
hizmetleri ticari hayati canlandirmaya
basladi. Bunun yamni sira ingaat
malzemelerini karsilamaya yonelik
kiiciik imalathaneler kuruldu. MKE,
Etibank gibi kamu sanayi kuruluslarinin
ve bunlara bagh fabrikalarin Ankara’da
kurulmusg olmasi, bu fabrikalara
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yan sanayi olarak ¢alisan kii¢iik
boyutlu 6zel isletmelerin kurulmasinm
tesvik etti. Bu tiir gelismeler, diger
yerlesim merkezlerinden Ankara’ya
ic gocii baslatt1. Bugiin Ankara, iilke
genelindeki illerin ekonomik faaliyet
konularindaki agirlig1 yoniiyle sanayi
agirlikli iller arasinda yer aliyor.
Cumbhuriyetin ilanindan sonra 1925
yilinda kurulan bira fabrikasi, 1926
yilinda kurulan ¢imento fabrikasi
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ve Elmadag ilcesinde kurulan barut
fabrikasi gibi az sayida sanayi
kurulusu varken yakin yillarda sanayi
kuruluslarinin sayisi hizla artti. Artik
Ankara il sinirlar icinde makarna, un,
bitkisel yag, siit iirtinleri, seker gibi
besin sanayisine ait kuruluslarin

yani sira ¢cimento, traktor, tarim

aleti ve makineleri, motor,

boya, tugla, kiremit ve orman
tirtinleri, mobilya, madeni

esya, dokuma tireten sanayi kuruluslar
da goriilmeye baslandi.

SAVUNMA SANAYISININ URETIM USSU
Dis ticaret 2019 verilerine gore;
8,3 milyar dolar ile Tiirkiye'nin en
fazla ihracat yapan besinci sehri
konumundaki Ankara’nin son beg
yilda en fazla ihracat yaptigi iilkeler
ABD, Gin, Irak, Almanya ve italya
olarak siralaniyor. Ankara, neredeyse
190 iilkeye ihracat yapabilen bir
sehir. Savunma sanayi ile ilgili en
onemli yatirimlar da Ankara’da
gerceklestiriliyor. Sektorel bazda
degerlendirildiginde savunma
sanayisi, 80’lerden bu yana Ankara
ekonomisinde 6nemli yer tutuyor.
Yatirimlar sonucunda Tiirk savunma
ve havacilik sanayisi 2019 yilinda
ihracat performansini zirveye ¢ikarmis
durumda. Tiirk savunma ve havacilik
sanayisinin 6nde gelen sirketlerine ev
sahipligi yapan Ankara’da, bu alandaki
ihracatin yaklasik yaris1 gerceklestirildi.
Ankara’daki savunma ve havacilik
sirketleri 2018’de yaklasik 970
milyon dolar degerinde ihracat
yaparken, gecen yil yiizde 38,92
artisla ihracat, 1,35 milyar dolara
cikti. ASELSAN, Roketsan, Havelsan,
TAI gibi savunma sanayisinin 6nemli
firmalarina ev sahipligi yapan kentte,
retilen {irlinler gerek toplam ve
kilogram basina ihracata gerekse
istihdam ve bolgesel kisi basina milli
gelire 6nemli katki sagliyor. Sekiz
teknopark, 12 organize sanayi bolgesi
ve cok sayida arastirma merkezinin
faaliyet gosterdigi kentte, Ostim ve
ivedik Organize Sanayi Bélgesi kent
sanayisine gii¢ katiyor.

MiLYAR DOLAR

Ankara’nin 2019 yili ihracati



Tiirk savunma ve havacilik sanayisinin onde gelen sirketlerine
ev sahipliji yapan Ankara, Tiirkiye'nin savunma sanayi
ihracatinin yarisim gergeklestiriyor.

IS0 500 icinde yer alan
Ankarali sirket sayisi
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IHRACATI MAKINE

SEKTORU DE SIRTLIYOR

Ankara’da 6ne ¢ikan sektorler
degerlendirildiginde, ihracatta; kimyevi
maddeler, makine, maden ve metaller,
celik, tasit araclari ve yan sanayi,
elektrik-elektronik, savunma ve havacilik
on plana cikiyor. Sanayide ise makine
ve ekipman imalati, metal {iriinleri, gida
iirlinleri, mobilya imalati ile ana metal
sanayi ve kaucuk ve plastik tiriinleri
imalat1 agirlikli bulunuyor.

Ankara’da makine sektoriine ayr1 bir
paragraf acmakta fayda var. Tiirkiye’de
makine imalat sanayisi; Bursa, Istanbul,
Kocaeli, izmir, Eskisehir, Ankara, Konya
ve Gaziantep gibi illerin ¢evresinde
yogunlagmis bulunuyor. Ozellikle
1980'li yillarla birlikte baslayan ticlincii
sanayilesme dalgastyla birlikte, Ankara
da Tiirkiye’nin hizla sanayilesen illeri
arasinda yer aldi. Gaziantep ve Denizli
gibi illerde 6zellikle tekstil sektorii
sanayilesmeye o6nciiliik ederken
Ankara’da sanayilesmeyi siiriikleyen
sektor makine oldu. Makine sektorii

Ankara sehrinin ihracatina 6nemli
katkilarda bulunuyor. Bu sektérde bircok
yerli sirkete ev sahipligi yapiyor.

ILERI TEKNOLOJI URETIMINDE LIDER
Ekonomisinin yiizde 15’ imalata

dayali olan Ankara’da yapilan iiretimin
yiizde 351 yiiksek ve orta yiiksek
teknolojili. Sehir, ileri teknolojili patent
model bagvurularinin yiizde 14'tini
gerceklestirirken, Ar-Ge miihendislerinin
yiizde 28 ileri teknoloji yatinmlarinin
yiizde 30’una, Tiirkiye genelindeki 10
arastirma {iniversitesinin de dérdiine
ev sahipligi yapiyor. 2018 y1ili verileriyle
olusturulan Tiirkiye'nin 500 Biiyiik
Sanayi Kurulusu Arastirmasi’'nda Ankara
Sanayi Odasi tiyesi 39 sanayi kurulusu
yer aldi. Alt1 savunma sanayi sirketinin
de yer aldig1 Ankara, listede 166 sanayi
firmas1 olan Istanbul’dan sonra en

¢ok firmast olan ikinci sehir tinvanini
da koruyor. Bu da Ankara’nin yiiksek
teknoloji {iretme kapasitesini net bir
bicimde ortaya koyuyor.

IKINCI BUYUK TAHIL AMBARI
Baskentte, kent merkezi disindaki
alanlarda tarimla ugrasiliyor. Sehrin
cevresinde biiyiik dlciide kuru tarim
yapilirken, kentin 25 milyon dekar1
gecen toplam yiiz 6l¢limiiniin 12 milyon
330 bin dekarini tarim alanlari
olusturuyor. Tarim alanlarinin yiizde
95’inde hububat yani bugday ve arpa
iiretiliyor. Bu bakimdan Ankara,
Konya’dan sonra Tiirkiye'nin ikinci
hububat ambar1 olarak goriiliiyor.

SAGLIK TURIZMI

IHRACATIYLA DA ONE GIKIYOR
Ankara, turizmde de atilim bekliyor.
Avrupa baskentleri 10 milyonlarla

ifade edilen sayilarla turist cekerken,
Ankara’ya giris yapan yillik yabanci
turist sayis1 500 bin civarinda seyrediyor.
Ankara’dan yurt disina yapilan direkt
ucuslarin yeterli sayida olmamasinin
sehrin turizm potansiyelini engelledigi
belirtiliyor. Bu baglamda yurt digina
dogrudan uguslarin sayisinin artirilmast
hedefleniyor. Havayolu toplam

yolcu trafiginde izmir’in 6niinde yer
alan Ankara, istanbul’'un gerisinde



bulunuyor. Kentin turizmde hamle
yapmast icin potansiyeli bulunan saglik
ve termal turizmine agirlik verilmesi
gerektigi belirtiliyor. Ankara’da Ayas,
Kizilcahamam, Beypazari ve Haymana
ilcelerinde zengin jeotermal kaynaklar
bulunuyor. Kent, 6nemli devlet, 6zel ve
liniversite hastanelerine de ev sahipligi
yapiyor. Ankara’da 6ne c¢ikan sektor olan
saglik, Tiirkiye’deki 6nemli hastane,
arastirma merkezi ve laboratuvarlarin Q

0ANKARA'NlN GUCLU YONLERI

o Cografi avantajlariyla lojistik merkez niteligi tasiyor.

@ Onemli kamu kurum ve kuruluslarina ev sahipligi yapiyor.

® Gicll bir sanayi altyapisina sahip bulunuyor.

@ Savunma sanayisi firmalarinin tretim Ussi niteligi tasiyor.

@ Saglik alaninda giicli tip fakiltelerine, hastanelere ve
saglik personeline sahip bulunuyor.

@ Termal ve medikal saglik turizminde giicli.

@ Ulkenin 8nemli {iniversitelerine ev sahipligi yapiyor.

gelismesi ile paralel olarak gelisme

gosteriyor. Ankara’nin termal kaynaklara ANKARA’NIN ZAYIF YONLERI
sahip olmasinin yani sira sahip oldugu ® Turizm konusundaki potansiyeli heniiz degerlendirilemedi.
zengin turizm cesitliligi, hastanelerinin ® Gucld, bilinen ve etkili bir kent markasi olusturulamadi.
altyap1 ve donanimlarinin yiiksek @ Yurt disindaki 6nemli merkezlere direkt ucuslar yetersiz.
kalitesi, fiyat avantajlar1 ve cografi ® Tesvik unsurlarinin en alt diizeyde sunuldugu
konumu gibi 6zellikleri saglik turizminin 1. Bolge'de yer almasi nedeniyle yatirimlar komsu illere kayiyor.
6ne cikmasini saghyor. @ Trafik yogunlugunun yani sira kentlesme sorunlari bulunuyor.

@ Uluslararasi nitelikte fuar merkezi bulunmuyor.
KAZAN’DAKI LOJISTIK US
KiLIT ROL OYNUYOR

Ankara cografi konumu itibariyla hava
yolu, demir yolu ve kara yollarinin
kesisim noktasinda yer aliyor.
Tiirkiye’deki tiim illere ulasim imkani
bakimindan ise optimuma yakin
seviyeye sahip. Ulasim kriteri maliyeti
dogrudan etkiledigi icin lojistik faktor
tlim ticari ve sosyal faaliyetlerde dikkate
alinir. Bu nedenle Ankara’nin 6nemi

bir kat daha artmaktadir. Bu agidan
Tiirkiye’'nin ilk lojistik merkezi Ankara-
Kazan’da uygulamaya gegirildi. 2004
yilinda kurulan Ankara Lojistik Ussii,
artan niifus ve ihtiyacla birlikte 700

bin metrekare alan iizerinde faaliyet
gosteriyor. Genellikle yiikleme, bosaltma,
depolama ve paketleme islemlerinin
yapildig1 Ankara Lojistik Ussii sehir ici
trafigini rahatlatiyor. Sehrin uluslararasi
ticaretten daha fazla pay almasina da
yardime1 olan Ankara Lojistik Ussii,
markalasmaya da olumlu etki ediyor.

T

ANKARA'NIN GECMiSi
LONDRA’DAN DAHA ESKi
Ankara'nin ilk yerlesim zamani
kesin olarak bilinmemekle birlikte
sehrin cevresinde yapilan kazilar
sonucunda tarihinin M.0. 3000'li
yillara dayandi§i soylenebilir.
Ankara’'da yasamis uygarliklar
sirayla Hititler, Frigyalilar,
Lidyalilar, Persler, Makedonlar,
Galatyalilar, Roma imparatorlugu,
Bizans imparatorlugu, Selcuklular
ve Osmanli imparatorlugu

olarak biliniyor. Ankara'nin
gecmisi Londra, Paris, Madrid

ve istanbul'dan daha eskilere
dayaniyor. Ankara'nin ilk adinin
“Ankyra” olarak verildigi ve
zamanla “Angora” ve “Engiird”
seklinde degiserek son halini
aldigr anlayisi yaygin.




iklim degisikligi ile miicadele ve siirdiiriilebilir
kiiresel ticareti yeniden sekillendiriyor. Sirketler, stirdiiriilebilirlik a

teknolojileri kullandikc¢a ihracatlarini artirma firsati buluyor.

°

klim degisimi ile ortaya iiretime yonlendirirken diger yandan stireclerine dahil edilmesini gerektiriyor.
I cikan risklerin yonetilmesi ve da temiz teknolojilerin gelisimine ve

stirdiiriilebilirligin saglanmasi uygulanmasina da vesile oluyor. TEMiZ URETIMIN KURESEL
ihtiyaci, iiretim siireclerinde de 6nemli Temiz tiretim kavrami, Birlesmis BiR NITELiK KAZANMASI
degisikliklere yol aciyor. Ekonominin Milletler Cevre Programi (UNEP) Birlesmis Milletler Cevre Programi-
aktorleri olan mal ve hizmet {ireten tarafindan “biitiinsel ve 6nleyici bir cevre ~ Teknoloji, Endiistri ve Ekonomi Bolimii
sirketler ile tiiketiciler de kurulan bu stratejisinin {irlin ve siireclere siirekli (UNEP-DTIE) 1989’da Temiz Uretim
yeni dengenin asli unsurlari oluyor. olarak uygulanmasi ile insanlar ve cevre Programi’ni baglatarak konu iizerinde
Siirdiiriilebilirligi saglayacak olan yeni iizerindeki risklerin azaltilmasi” olarak bir biling yaratilmasi, kurumsal
denge; iireticilerin ve tiiketicilerin tanimlaniyor. Cevresel sorunlar ortaya yapinin olusturulmasi ve faydalarinin
sorumlu olmasini da gerekli kiliyor. Bu ctktiktan sonra gidermeye ¢aligan “kirlilik  gosterilerek, siirdiiriilebilir kalkinma
baglamda 6zellikle ihracatta iiretilen kontrolii” yaklagimlarinin tersine, “temiz ~ cabalarinin yayginlastirilmasina yonelik
mal ve hizmetlerin tiim siireclerinin iiretim” yaklagimlari cevresel konularin ilk 6nemli adimi att1. O giinden bu yana
stirdiiriilebilirlik ile uyumlu olmasi endiistriyel, kentsel ve tarimsal her tiirlii ~ pek cok iilke, kurum, kurulus tarafindan
kosullar araniyor. Siirdiiriilebilirlik insani etkinligin tasarimi asamasinda bir ~~ benimsenen “temiz {iretim” kavrami da
ihtiyaci bir yandan isgletmeleri temiz parametre olarak planlanma kiiresel bir nitelik kazanms oldu.
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SIRKETLERIN TEMiZ URETIM iGiN
KULLANACAGI YONTEMLER

Temiz iiretim uygulamalar1 bir {iriiniin
yasam dongiisiiniin pek cok asamasina
(ham madde temini, tiretim, kullanim ve
kullanim sonrast bertaraf) yonelik olarak
gerceklestiriliyor. Bu baglamda temiz
(stirdiirtilebilir) iiretim uygulamalari pek
¢ok uzmanlik alani ve meslek grubunun
takim calismasina gereksinim duyuyor.
Bircok ilke, yaklagim ve sistem, temiz
iiretim uygulamalarinda kullanilan arac
ve yontemler olup, birbiriyle baglantil
olarak kullamliyor. isletme verimliliginin
artirlmasina yonelik cevre yonetimi,
atik denetleme, enerji denetleme, risk

denetleme, cevresel yasa yonetmeliklerle
uyum degerlendirmesi, cevresel etki
degerlendirme, teknoloji degerlendirme,
kimyasal degerlendirme, gevre icin

satin alma ve ¢evresel performans
degerlendirmesi, temiz iiretimi destekleyen
arag ve yontemler olarak biliniyor.

SIRKETLER GIiRiSIMCILIGE VE
YENILIGE AGIK OLMALI

iklim degisikligi ve pandemi gibi
konularda miicadele edilmesi ve
stirdiirtilebilir kalkinma hedeflerine
ulasilmasi icin yeni ve temiz {iretim
teknolojilerinin yaninda hizmet sayisinin
da hizla artmasi gerekiyor. Bu nedenle bu

alanda hem 6nemli calismalar yiiriitiiliiyor
hem de bu caligmalarin finansmani icin
onemli kaynaklar ayriliyor.

Girisim kulugkalar1 ve hizlandiricilarin
bu noktada devreye girebilecegi fikri
giderek daha cok kabul goriiyor. Birlesmis
Milletler iklim Degisikligi Cerceve
Sozlesmesi (UNFCCC) Teknoloji fcra
Komitesi (TEC), GCF ve iklim Teknoloji
Merkezi ve Ag1 (CTCN) bu konuda ortak
caligmalarda bulunuyor. iklim degisikligi
ile miicadele ve siirdiiriilebilirlik
temelinde her gecen giin yeni teknoloji
ve hizmetler gelistirilirken, uluslararasi
capta takdir goren yeni girisimler de
ortaya cikiyor.
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&
SURDURULEBILIRLIK

Girisimciligin yesil ekonominin
finansmaninda degerlendirilmesi
ozellikle su acilardan énemli:

1. Yerel ve uluslararas: finansmana
erisimin ve kapsayiciligin artirilmasi,
erisimle ilgili masraf ve maliyetlerin
diistiriilebilmesi,

2. Yerel tasarruflarin artirilabilmesi ve
bu sayede 6zellikle reel sektérde daha
uzun vadeli, siirdiiriilebilirlik odakl
yatirimlara yeni finansman akiglari
yaratilabilmesi,

3. Ozellikle kirilgan kesim ve
ekosistemlerin reel ekonomi ve
altyap varliklarina yonelik finansal
koruma, risk yonetimi, risk transferi
ve risk cesitlendirmesi yontem ve
araclarinda ezber bozan yaklagimlar
gelistirilmesi,
4. Finansal sistemde ve reel
ekonomide daha anlamli karar verme,
mevzuat gelistirme ve risk yonetimi
gerceklestirebilmek icin veri aciginin ve
paylasim eksikliginin giderilmesi,
5. Siirdiiriilebilir kalkinma ve iklim
degisikligi ile miicadelede finansal
piyasalarin etkinliginin saglanmasi icin
yeni alanlar yaratilmasi.
Siirdiiriilebilirligin ve yesil
ekonominin finansmaninda bu
kavramlarin agirliginin artmig oldugu
biliniyor. Yakin gelecekte de en 6ne
cikacak finansman enstriiman ve
yaklasimlarinin bu perspektifle hayata
gecirilecegi tahmin ediliyor.

TEMIZ TEKNOLOJi FONU

PROJELERI TESVIK EDIYOR

Birlesmis Milletler Cevre Programi
kapsaminda kurulan kiiresel iklim fonu,
kaynaklarini konu bazli bir¢ok alt fon
araciligi ile kullandiriyor. Temiz teknoloji
fonu da bu fonlardan biri. Fonun 6nemi
ve islevi de giderek artiyor.

Temiz Teknoloji Fonu
(CleanTechnologyFund—CTF) Programu,
yenilenebilir enerji, enerji verimliligi ve
stirdiiriilebilir ulasim alanlarinda diisiik
karbonlu teknolojileri kullanmay: tegvik
eden projeleri destekliyor. Mesela Orman
Yatirim Programi ormansizlastirmayi
engelleme ve yeniden ormanlastirma
calismalarini destekliyor. iklim esnekligi
(ekosistemin iklim degisikliginin
yaratmakta oldugu degisikliklere uyum
saglama kapasitesi) konusunda devam
ettirilen pilot program ise geligmekte
olan tilkelerin kalkinma planlarina iklim
esnekligini entegre edebilmeleri i¢in
kamu ve 6zel sektore ek kaynak saglamak
amaciyla kuruldu. En son program ise,
gelismekte olan iilkelerde yenilenebilir
enerji kullanim 6lcegini biiyiiterek
toplumlarin enerjiye ulagimini artirmayi ve
ekonomik olarak kalkinmasina yardime1
oluyor. CTF gibi fonlar siirdiirtilebilir
yatinnmlara dogrudan etkileriyle yesil ve
diisiik karbonlu ekonominin gelismesine
destek olurken, ayni zamanda tilkeler
tarafindan da avantajh goriiliiyor. Bu
fonlar tilkelerin yesil yapilanmaya
gecmelerini hizlandirtyor. Siirdiiriilebilir
finans enstriimanlar ile saglanan
finansman kaynaklari; hiikiimetler
tarafindan iklim dostu, yesil yeni altyapiya
gecis icin bir havug olarak goriiliiyor ve bu
destekle gelisme hizlandirlarak, teknoloji
maliyetleri de diistirtiliiyor.

Kaynak: Tim-Tiirk ihrac Uriinleri Siirdiiriilebilirlik Kodu Raporu

TURK SIRKETLERI, TESVIKLERLE TEMizZ URETIM YAPIYOR
Tiirkiye'de cevre yonetimi, temiz tiretim ve teknolojiler konusunda dnemli devlet tesvikleri bulunuyor. TUBITAK, sanayiye
temiz tiretim konusunda Ar-Ge faaliyetleriyle biiyiik destek veriyor. Ticaret Bakanligi, KOBI'lerin modern ve saglikli
ortamlarda verimli Uretim yapmalarina olanak saglanmasi ve cevre kirliliginin kontrol altina alinmasi icin krediler veriyor.
Bu uygulamaya da Kiiclik Sanayi Sitesi (KSS) ve Organize Sanayi Bolgesi (0SB) kredileri deniyor.

Hazine Mistesarli§i da temiz lretim kapsaminda sirketlere, yatirim indirimi, KDV istisnasi gibi tesvikler sunuyor.

Kiiciik ve Orta Olcekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanligi (KOSGEB), KOBI'lerin rekabet edebilirliklerini
desteklemek amaciyla gelistirilen program ve projeler araciligiyla biitcesinden geri ddemeli ve 6demesiz destek sagliyor.
Onlara temiz teknolojileri kullanarak ihracati gelistirme ve bélgesel kalkinma gibi konularda destek veriyor.
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START-UP

Serhat Uzun, Ensar Gilinesdogdu, Serdar Gemici

Kronik hastalarin giin
hayatlarin kolaylastirtyorlar

TIM-TEB Girisim Evi'nin destekledigi mobil saglik girisimi Albert Health, yapay zeka
tabanli algoritmalariyla kronik hastalarin hayatina deger katiyor, glindelik hayatlarini
kolaylastirirken tedavilerinin dogru yonetilmesini sagliyor.

Hastalar, Albert Health ile sadece
konusarak tedavileri ile ilgili
giinliik notlar tutabiliyor, ilac
hatirlatmasi kurabiliyor, saglik
olcimlerini kaydedebiliyor ve tiim
saglik verilerini bir yakini veya
doktoru ile paylasabiliyorlar.
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iirkiye Thracatcilar Meclisi
T (TIM) ve Tiirk Ekonomi Bankast

(TEB) is birligiyle hayata
gecirilen TIM-TEB Girisim Evleri projesi,
Tiirkiye'nin girisimcilik, teknoloji ve
ihracat alanlarinda gelisme miicadelesine
katki vermek amaciyla kuruldu. TIM-TEB
Girisim Evleri, yeni kurulan girisimler
icin kulucka merkezi olarak verdigi
hizmetler yaninda mevcut teknoloji
firmalarinin ihtiyac duydugu is yonetimi
hizmetlerini de sunuyor. Bu baglamda
Uc genc mithendis Serdar Gemici, Serhat
Uzun ve Ensar Giinesdogdu tarafindan

m AI

Just talk £

The veice-based health assiste
that helps patients to take the
right dese at the right time.

nlik

2018'de kurulan mobil saglk girisimi
Albert Health’i, TIM-TEB Girisim Evi
destekliyor.

Sirketin merkez ofisinin Ingiltere’de
yer alsa da operasyon c¢aligsmalarini
Tiirkiye’de Acibadem Universitesi Kulucka
Merkezi'nde gerceklestirdiklerini s6yleyen
Albert Health CEO’su Serdar Gemici, saghk
alaninda ses teknolojileri tirettiklerini,
mobil uygulama araciligiyla kronik
hastalara tedavilerini yonetmelerinde
yardimci olurken hastane i¢i ¢oziimleri
ile de saglik personellerinin hayatlarini
kolaylastirdiklarimi ifade ediyor.



HER HAFTA 2 BiN 500 Kisi
KULLANIYOR

Gemici, yapay zeka tabanl
algoritmalariyla kronik hastalarin
hayatina deger kattiklarini belirterek
sunlari kaydetti: “Albert, kronik
hastalarin ilaglarini zamaninda ve dogru
dozda almasina yardimci olan yapay
zeka tabanli sesli saglik asistani. Hastalar,
Albert ile sadece konusarak tedavileri

ile ilgili giinliik notlar tutabiliyor,

ila¢ hatirlatmasi kurabiliyor, saglik
olciimlerini kaydedebiliyor ve tiim saglik
verilerini bir yakini veya doktoru ile
paylasabiliyorlar. Doktorlar da hastalari
ile mesajlasabiliyor, onlara 6zel hasta
yolculuklar1 tanimlayip saglikli yasam
oOnerilerini paylasabiliyorlar. Koronaviriis
doneminde de bir dijital saglik
uygulamasi olarak sorumlulugumuzun
gerekliligini yerine getirdik. Bu dénemde
gelistirdigimiz el yikama hatirlatmalari,
farkindalik artirici icerikler bizi uygulama
marketlerinde 6ne ¢ikardi. Hastanelere
ve muayenehanelere gidemeyen kisilere
doktorlarla goriintiilii goriisme imkan
sunan tele saglik modiiliimiizii piyasaya
stirdiik. Bunlar gercevesinde kullanic
sayimiz biiyiik bir artis gosterdi. 2019
yilinda uygulama marketlerinde yerini
alan Albert, 9 binden fazla kisinin
hayatina dokundu. Her hafta 2 bin
500’den fazla kullanicimiz diizenli
olarak Albert ile tedavisini yonetiyor.
Google Play Store ve App Store’a “Albert”
yazarak uygulamamiz iicretsiz olarak
indirebilirsiniz.”

“TIM-TEB GIRiSIM EVI’NIN
DESTEGINI PEK GOK KONUDA
GORDUK”

Gemici, TIM-TEB Girigim Evi ile yollarinin
kesismesini ise soyle anlatiyor: “En
basindan beri bizlerden daha tecriibeli

ve start-up ekosistemini iyi taniyan
kisilerden geri bildirimler aliyorduk. Bu
konusmalarda bircok kisiden TIM-TEB
Girigim Evi hakkinda olumlu yorumlar
duyduk ve bize biiyiik katkis1 olacagini
diisiinerek bagvurduk. Gercekten de siireg
icerisinde bir¢ok yardim aldik. Bazilarin
siralamam gerekirse; bire bir mentorluk,
sosyal medya tanitim destegi, Demo Day
araciligiyla yatirimcilarla bulusturma,

PARIS’TEN 150 BiN DOLARLIK YATIRIM ALDILAR

Albert Health'in aldigi yatirnmlardan da bahseden Gemici, 2018 yilinda global
hizlandirici Techstars'in Paris programina kabul aldiklarini, mentorluk odakli
olan bu tic aylik programin, sirketlerine global vizyon kazandimasi acisindan
oldukca yararli oldugunu ifade etti. Gemici, “Bu slirecte projemiz Fransa devleti
tarafindan Avrupa toplumuna ve ekonomisine katki saglayacak proje secildi

ve kurucu ortaklara dort yillik yetenek pasaportu verildi. Bu bize Avrupa’da
dort yillik calisma ve oturma izni sagladi. Ayrica toplamda 150 bin dolarlik bir
yatirim aldik. Bir Techstars sirketi olmanin sirketimize farkli faydalari da oldu.
Techstars'in global partneri olan Google, Amazon ve SendGrid gibi sirketlerden
toplamda 2 milyon dolarlik kredi hakki kazandik” dedi.

“TiM-TEB Girisim Evi hiinyesine katilmamizin iizerinden bir yil
gegmesine ragmen hala damsmak istediijimizde bizi dinleyip
gdziim iireten, yatimmeilarla tamigtiran ve destek olan bir
partnere sahip olmaktan dolay gok mutluyuz.”

yine ihtiyaclarimiz gercevesinde
potansiyel miisteri ve yatirimcilarla
bulusturma ve belki de en 6nemlisi
Growth Circuit araciligiyla bes haftalik
Draper University programina sponsor
olunmasi. Ozellikle Silikon Vadisi'ni
tanimamiz ve orada yaptigimiz yatirimci
gorilismeleri bizlerin gelisiminde cok etkili
oldu. TIM-TEB Girisim Evi biinyesine
katilmamizin {izerinden bir yil gecmesine
ragmen hala danigmak istedigimizde bizi
dinleyip ¢oziim iireten, yatirimcilarla
tanistiran ve destek olan bir partnere
sahip olmaktan dolay ¢cok mutluyuz.”
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TREND

Video konferanslar salginla
daha da yayginlasacak

Salgina karsi calisanlarinin saglhigini korumayi amaclayan pek ¢ok sirket, uzaktan ¢calisma
modeline gecis yapti. Bu degisim, is toplantilari icin kullanilan Google, Microsoft ve
Zoom’un uygulamalarinin bulundugu video konferans platformlarina olan talebi artirdi.

«7

100 MILYON

Video konferans uygulamalarinin
Mart ve Nisan’da indirilme sayisi
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iinyada ve Tiirkiye’de
koronaviriis salginina karst
tedbirler her gecen giin

siklastiriliyor. Egitime, sanata ve spor
miisabakalarina ara verildi. Ortak
kullanim alanlarina getirilen kisitlamalar
ve hafta sonlar i¢in getirilen sokaga
cikma yasagi uygulamalari sonrasinda
bircok isyeri de ¢alisanlarinin sagligini
korumak i¢in ‘uzaktan caligma’ modeline
gecti. Sosyal izolasyonun hayati 6neme
sahip oldugu bugiinlerde bircok sirket,
calisanlarinin uzaktan calismasina izin
verirken, is takibi ve kontrolii i¢in farkli
araclar kullaniliyor. Bunlarin baginda da

video konferans uygulamalari geliyor.
Sadece ayn1 isyerinde calisan insanlar
degil, ithalat-ihracat yapan bircok

sirket, Google, Microsoft ve Zoom’un
uygulamalarini kullanarak yurt disindaki
baglantilariyla goriismelerini yapiyor.

EN GOK ZOOM INDIRILDi

“App Annie” arastirma sirketinin
yayinladigi rapora gore i0OS, Android ve
Windows platformlarinda ig ve sosyal
amacl video konferans uygulamalarinin
indirme sayilar1 Mart ve Nisan aylarinda
rekor diizeye ulasti. Aralarinda Google’'in
“Hangouts Meet”, Microsoft'un “Teams”,



Skype ve Zoom’un “Cloud Meetings”
uygulamalarinin bulundugu video
konferans platformlari, sosyal izolasyon
tedbirlerinin yogunlastig1 bu aylarda App
Store ve Google Play platformlarindan
100 milyondan fazla indirilmis durumda.
indirilme oranlar1 Ocak ve Subat aylarina
gore ylizde 50 artarken, 2019 haftalik
ortalamasinin ise yilizde 90 iizerine gikt1.

Uygulamalar arasinda Zoom Cloud
Meetings, digerlerinden agik ara
farkla “en fazla indirilen uygulama”
oldu. Zoom, 2019 son ceyregindeki
indirilme ortalamasindan ABD’de 14 Kat,
ingiltere’de 20 kat, Fransa’da 22 kat,
Almanya’da 17 kat, ispanya’da 27 kat
ve Italya’da 55 kat fazla indirildi. Ayn1
anda 99 kisi ile video konferans yapma
imkani saglayan Zoom’un piyasa degeri
42 milyar dolara yiikseldi. Zoom'un
kurucusu Eric Yuan'in kisisel serveti,
sahip oldugu hisseler nedeniyle yilin ilk
iic ayinda 4 milyar dolar artti.

Merkezi ABD’'nin San Francisco
kentinde bulunan “Life On Air” yazilim
sirketinin gelistirdigi sosyal video
uygulamasi “Houseparty” de karantina
giinlerinde, Avrupa’daki is insanlar1
tarafindan {ilkelerinde tercih edilen bir
uygulama olarak dikkati ¢ekiyor. Video
konferans baglantilarini sosyal etkilesim
islevleriyle destekleyen uygulama, acil
karantina tedbirlerinin alindig1 italya
ve Ispanya’da biiyiik ragbet gériiyor.
Uygulama, 14-21 Mart aras1 2019 son
ceyregindeki indirilme ortalamasindan
italya’da 423 kat, Ispanya’da ise 2 bin
360 kat fazla indirilmisti.

EVDEN GALISMA, SIRKETE OLAN
BAGLILIGI ARTIRDI

Bircok isyerinin evden calismaya
baglamasi iizerine Kariyer.net, “HR
Pulse” serisi kapsaminda Curiosity

ile yaptig1 “Koronaviriis ve Is Hayatr”
arastirmasinin sonuglarini acikladi.
Aragtirmada ortaya ¢ikan carpict
sonuglardan biri, calisanlarin sirketlerine
olan baghlik seviyesi oldu. Arastirmaya
katilan ¢alisanlarin yiizde 41'i bu

stirecte sirketlerine olan baghliklarinin
arttigini soylerken, bagliliginin azaldigini
soyleyenlerin orani yiizde 30 olarak
gerceklesti.

TiM, SURECi VIDEO KONFERANSLARLA YURUTUYOR

61 ihracatci birligi ve 27 sektord ile 90 bini askin ihracatcinin Turkiye'de tek cati
kurulusu olan Tirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) de, “evde kal” kampanyasina
destek veren kuruluslar arasinda bulunuyor. Bir siiredir, sinirli sayida personel
ile calismalarini yiiriiten TiM, calisanlarinin sagligi icin tlim onlemlerini de
almis durumda. TIM Baskani ismail Giille online toplantilari en sik kullanan
yoneticiler arasinda bulunuyor. Baskan Giille, Mart ayindan itibaren ilgili
bakanliklar ve birlikler ile olan is birligi stireclerini diizenledigi video

konferanslarla yurituyor.

Arastirma su ana kadar Tiirkiye’de
is yerlerinin yiizde 64 gibi biiyiik bir
kisminin evden calisma yontemine
gectigini ortaya koydu. Sirketlerin yiizde
70’inin alt yapisinin salgin dncesinde
de uzaktan calisma sistemine uygun
olmasina ragmen, sadece yiizde 24’iiniin
bu modeli salgindan énce uygulamig
olmas dikkat ¢ekti. Boylece nispeten
daha uzun bir siirede gerceklesmesi
planlanan dijital doniisiim siirecinin,
salginla beraber hizlanmis oldugu ortaya
cikt1.

EVDEN CALISMA KALICI OLMALI
Calisanlarin yiizde 47’si uzaktan
calisma sisteminin salgin sonrasinda

da kalic1 hale getirilmesini istedigini
belirtirken, yiizde 27’sinin bu konuda
kararsiz oldugu goriildii. Cevaplar,
salgin sebebiyle degismeye baglayan ig
yapis sekillerinin, salgin sonrasinda da
hayatimizda olacagini ortaya koyuyor.
Evden calisma yonteminin salgin sonrasi
bile yayginlasmastyla is toplantilarinin,
etkinliklerin video konferans yontemiyle
yapilacagini sdylemek yanlis olmaz.

Sosyal izolasyonun hayati
oneme sahip olduiju
bugiinlerde hirgok sirket,
gahisanlarinin uzaktan
caligmasina izin verirken, is
takibi ve kontrolii igin farkl
araclar kullamhyor. Bunlarin
basinda da video konferans
uygulamalar geliyor.

75



FIRMA HABERLERI

Brango’dan Sudan’a 300 bin dolarlik celik kap1

Koronaviriis salgini nedeniyle diinya genelinde ticarette biiyiik aksamalar yasanirken e-ihracat,
tireticiler icin cikis kapisi olmaya devam ediyor. Kayseri'de bir celik kapx tireticisi olan Brango,
e-ihracat platformu TurkishExporter {izerinden Sudan’a 300 bin dolarlik ihracat gerceklestirdi.

Celik kapr {iretiminin Tiirkiye’deki donemde e-ihracatin dis ticarete biiyiik platformu TurkishExporter {izerinden tek
merkezi olarak adlandirilan Kayseri katki saglayabilecegini belirten Brango seferde 300 bin dolarlik celik kapi siparisi
Organize Sanayi Bolgesi'nde faaliyet Ltd. Sti. fhracat Miidiirii Nurhan alarak stireci olgunlastirdik ve sonuca
gosteren celik kapi iireticisi Brango, Mart  Icden, “TUIK verilerine gore 2019 yili ulastik” ifadelerini kullandu.

ayinda Sudan’a 300 bin dolarlik celik kapt  genelinde Tiirkiye’den Sudan’a 1 milyon

ihracati gerceklestirdi. Salgin nedeniyle 230 bin dolarlik demir-celik kap1 ve “E-ITHRACAT, KOBI’LERI BUYUK
ticarette durgunlugun goriildiigii bir pencere ihracati yapildi. Biz ise e-ihracat SIRKETLERLE REKABETE SOKUYOR”

53'TEN FAZLA ULKEYE IHRACAT YAPIYOR

E-ihracatin sirketlerin ihracat
departmanlarinda biiyiik bir emek,
zaman ve maliyet tasarrufu sagladigini
soyleyen Nurhan icden, “Diinyamn
bircok noktasina farkli kanallarla ihracat
gerceklestiriyoruz. Ihracat yaparken
bir¢ok pazar arastirmasi yaptyoruz.

Ayni zamanda bircok operasyonel yiikle
karsilagiyoruz. E-ihracat platformalarinda
ise direkt ilgililerle muhatap oluyorsunuz
ve kaynaklarinizi daha verimli
kullaniyorsunuz. Sudan gibi potansiyel
ihracat bolgelerimiz arasinda yer
almayan bir {ilkeye internet iizerinden
satis yapabilmek bizim icin olduk¢a
biiyiik bir atilim” dedi.

Aliiminyum profil ve kompozit panel iireticisi olan Akpa Aliiminyum 53’den fazla iilkeye ihracat
gerceklestirerek, Tiirkiye'nin ihracat ihtiyacinin karsilanmasinda onemli role sahip bir sirket.

Turkiye'nin en cok ihracat yapan itk
1000 kurulusu ve en biyiik 500 sanayi
kurulusu arasinda yer alan Akpa
Aliiminyum, ekibi ile yeni urtinler
gelistirmek icin var gliciyle calisiyor.
Aliminyum metalinin Diinya'daki
gelecegine inandiklarini dile getiren
Akpa Aliminyum Satis Direktori
Turgut Caliskan; daha da biylyecek,
gelisecek ve gelistirecek bir sektdriin
onemli bir parcasi olduklarini belirtti.
Tirkiye'de alliminyum ekstriizyon
sektoruniin gicli bir sekilde
blylmesi icin dncelikle insana
yatirimi ve aliminyum metaline olan
inancin gliclendirilmesi gerektigine
dikkat ceken Caliskan “Kurumsalliga
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ve profesyonellige dayali olmayan
bir isin gelecege tasinmasi miimkiin
degildir” dedi.

“BUYUME IVMEMIiZ 2020'DE DE
DEVAM EDECEK”

Akpa Aliminyum olarak aliminyum
sektoriinde biylime ivmesinin
2020'de de devam edecegini dile
getiren Caliskan; yurt ici satislarinin
arttigini; yurt disinda da yeni ilkelere
ihracat yapmaya basladiklarini
soyledi. Caliskan; sektorde blyiime
nedeni olarak yapi sektori icin
yaptiklari yeni driinlerin uygulayici ve
kullanici tarafindan tam not aldigini
vurguladi.



KARDEMIR, viriise ragmen
Uretimini stirdiirtiyor

Karabiik Demir ve Celik Fabrikalar1 Yonetim Kurulu Baskani Mustafa Yolbulan,
fabrikanin tiim diinyay: etkisi altina alan koronaviriis salgini siirecindeki zorlugu
deneyimleri sayesinde atlatacagini ve 2023 ihracat hedeflerine ulagsmak icin
tiretmeye devam edeceklerini agikladi.

Karabiik Demir ve Celik Fabrikalar1
(KARDEMIR) Y6netim Kurulu

Bagkani Mustafa Yolbulan yaptig1
aciklamada salgina karsi tiim

onlemleri uyguladiklarini belirterek,
Saglik Bakanligrnin aldig: kararlar
dogrultusunda “Sorun kiiresel, miicadele
ulusal, tedbir bireysel” prensibi ile
hareket ettiklerini vurguladi.

“VIRUSE KARSI ONLEM

ALAN iLK SIRKETiz”

Yolbulan, salginin tiim kenti ve tilkeyi
yakindan ilgilendirdiginin bilincinde
olduklarini kaydederek su ifadeleri
kulland1: “Sirketin tiim kademelerinde

yapilan caligmalar1 yakinen takip ettik
ve kararlarin hizli bir sekilde alinmasini
sagladik. Tiirkiye’nin kalkinmasinda ve
biiytimesinde 83 yildir biiyiik gérevler
iistlenen sirketimiz, yine ayni bilingle

bu miicadele icinde yerini aliyor. 2023
hedeflerine ulagmak icin iiretmeye devam
edecegiz. Salginin diinyaya yayilmaya
basladig1 ilk glinden itibaren tedbirlerin
devamli olmasini sagladik. Tiim bu
tedbirlerin sadece sirket biinyemizde
kalmasi degil, herkes tarafindan 6rnek
alinmasi en biiyiik dilegim. Zira bu zor
giinlerde viriistin yayilmasina karst
onlem alan kentimizde ilk sirket olmanin
gururunu yasiyoruz.”

Salgin Tirkiye’nin mobilya ihracatina

katki saglayabilir

Koronaviriis diinya genelinde Cin ve Italya basta olmak iizere mobilya devlerinin iiretim
faaliyetlerini yavaslatti. Kiiresel taleplerin son yillarda hizla yiikselen Tiirk mobilya
sektoriine kayarak 1 milyar dolarlik ek ihracat geliri olusturmasi bekleniyor.

Koronaviriis salgini, 6zellikle ortaya
¢iktig1 Cin basta olmak {izere diinyanin
en biiylik mobilya iireticileri arasinda
yer alan Italya, Almanya ve ABD’nin
iiretimlerini biiyiik 6lciide yavaslatti.
Is giicii maliyetinden tasarruf

etmek amaciyla {iretim tesislerini
Cin’de bulunduran pek ¢ok mobilya
tireticisinin iiretimleri de aksadi.

Bu tablo kargisinda Tiirkiye, diinya
mobilya sektoriiniin yoneldigi tilkeler
arasinda ilk sirada yer aliyor.

URETIM MERKEZLERI ASYADAN
YAKIN DOGUYA KAYIYOR
Ozellikle ucuz is giicii icin iiretim
faaliyetlerini Cin’de gerceklestiren

mobilya iireticilerinin biiyiik bir
kayipla kars: karsiya kaldiklarinin
altin1 ¢izen Asortie Mobilya Yonetim
Kurulu Bagkan: Murat Erat, “Salginin
Cin’de baglamasinin ardindan iiretim
tesisleri orada olan mobilya iireticileri
gerek ham madde temini gerekse
iiretim acisindan durma noktasina
geldi. Bu tablo, diinyanin mobilya
devleri olarak sayilan Cin, italya,
Almanya ve ABD’deki {ireticilerin,
iiretim merkezlerini yakin doguya
tasimasina yonelik hareketlenmelere
neden olacak. Bu durum karsisinda
Tiirkiye, diinya devlerinin yeni hedefi
olmaya en kuvvetli aday” seklinde
konustu.
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“Cin ile ilk kapisma alanimiz
Avrupa pazari olacak”

Diinya ticaretindeki duraksamadan ciddi sekilde etkilenen makine sektoriiniin
ilk ti¢ aydaki toplam ihracat1 4,3 milyar dolar olurken, bir 6nceki yilin ilk ceyregine
gore ihracat artis1 yiizde 0,4 seviyesinde kaldi.

Koronaviriis salgininin kiiresel ticaret
tizerindeki olumsuz etkisi nedeniyle, yilin ilk
ceyreginde makine ijhracati 4,3 milyar dolarda
kalirken, ihracat artis orani gectigimiz yilin
ayni donemine gore gerileyerek yiizde 0,4
oldu. Sektorde faaliyet gosteren firmalarin
yiizde 80’inin Mart ayinda siparis kaybi
yasadigini, ylizde 50’sinin ise hig siparis
alamadigini vurgulayan Makine fhracatcilari
Birligi Baskan: Kutlu Karavelioglu, “Ihracat
rakamlarimiza hizla yansiyacak bu kaybi yilin
ikinci yarisinda telafi edebilmemiz icin, kamu
planlarinda odak ve pilot sektor olarak secilen
makine sanayisinin mutlaka miicbir sebep
kapsamina alinmasi gerekiyor. Cin ve Almanya,
iki kiiresel giic olarak 2030 stratejilerine baglh
kaldilar ve normallesme siirecinde asil rekabet
alani olacak makine sektorlerine destek
verdiler. Pandeminin kontrol altina alinmasiyla
birlikte hizla sertlesecek kiiresel rekabette
giiclii kalabilmemiz, firmalarimizin likidite ve
kadrolarini korumalariyla miimkiin olabilir.
Cin ile ilk kapisma alanimiz Avrupa pazari
olacak” dedi.

CIMENTO iHRACATI ILK CEYREKTE YUZDE 54 ARTTI

Tiirk cimento sektoriiniin uluslararasi temsilcisi Tiirkiye Cimento Miistahsilleri Birligi (TCMB),
2020'nin ilk lic ayinda cimento ihracatinin yiizde 54 arttigini acikladi. TCMB, sektorde 2019 yilinda
yasanan daralmadan sonra iiretimin, 2020’nin ilk ayinda bir dnceki yilin ayni ayina oranla yiizde

31 artis gosterdigini, ic satislarin ise yiizde 16,8 arttigini bildirdi.

Tirkiye Cimento Mistahsilleri Birligi
(TCMB) Tiirk cimento sektérinin
2020 Mart ayi ihracat verileri ile 2020
Ocak ayi Uretim ve satis rakamlarini
acikladi. Avrupa’nin birinci, diinyanin
altinci buyuk ureticisi konumunda
olan Tirk cimento sektdriintn tdretimi
Ocak ayinda gecen yilin ayni donemine
gore yizde 31°lik artisla 3,6 milyon
tona ciktl. Yilin itk ayinda cimento
sektorunin ic satislari ise gecen yilin
ayni donemine gore ylzde 16,8'lik
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artisla 2,5 milyon tona yikseldi.
Sektoriin toplam ihracati ise yilin
ilk Uc ayinda miktar olarak yiizde 54
oraninda artarken, ihracat geliri yiizde
33 artisla 276 milyon dolar oldu.
Yine ayni dénemde cimento ihracati
ylzde 57,1 artarak 3,8 milyon ton,
klinker ihracati ise yiizde 51 artarak
4,2 milyon ton olarak gerceklesti.
Cimento ve klinker ihracati miktar
bazinda en cok ihracat yapilan ilk iki
litkke ise ABD ve Gana oldu.




Kimya sektorl en ¢ok ihracati
Hollanda’ya yapti

Istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri Thracatcilar: Birligi (IKMIB) verilerine gore, kimya

sektorii ihracat1 2020 yili Mart ayinda 1 milyar 557 milyon dolar olarak gerceklesti. Sektor

ihracat1 gecen senenin Mart ayina gore yiizde 15,6 azalirken, bu yil Subat ayina gore yiizde
3 artt1. Sektortin ti¢ aylik ihracati ise 4 milyar 771 milyon dolara ulasti.

Kimya sektoriiniin Mart ay1 ihracat rakamlari
aciklandi. Sektor ihracati 2020 yili

Mart ayinda 1 milyar 557 milyon dolar olarak
gerceklesirken en cok ihracat yapilan iilke 104
milyon 999 bin dolar ile Hollanda oldu. ihracat
rakamlarini degerlendiren istanbul Kimyevi
Maddeler ve Mamulleri ihracatcilari Birligi
(IKMIB) Yénetim Kurulu Baskam Adil Pelister,
“Tiim diinyanin yasadig1 koronaviriis salgininin
etkisini kimya sektoriimiizde de goriiyoruz.

Tiim olumsuzluklara ragmen ihracatimizi
durdurmuyoruz ve Ticaret Bakanligimizin
onerileri dogrultusunda farkli lojistik kanallarimizi
kullanmaya calisiyoruz. Ozellikle bu siirecte
demir yolu, hava kargo tagimacilig1 ve deniz

yolu daha fazla 6ne ¢ikiyor. Kara yollarinda ise
temassiz ticaret yapiliyor. IKMIB olarak elimizi
tasin altina koyduk ve cati kurulusumuz Tiirkiye
Ihracatcilar Meclisi'nin baslattig1 iiretim seferberligi
kapsaminda 100 bin litre dezenfektan: TIM adina
Saglik Bakanligimiza, hastanelerimize ve Tiirk
Kizilayr'na teslim ettik” dedi.

Miicevher ihracatinda sert diisiis

Miicevher Thracatcilar: Birligi, Mart ay1 ihracat rakamlarini acikladi. Miicevher ihracati
ytizde 46 diisiisle 344 milyon dolar olurken, yilin ilk {i¢ ayindaki kiimiile ihracat miktar1 da
ylizde 5 gerileyerek 1 milyar 565 milyon dolar oldu.

Miicevher Ihracatcilar Birligi tarafindan
aciklanan verilere gére Mart ayinda

en ¢ok ihracat 109 milyon dolarla
Ingiltere’ye gerceklesti. Mart ayinda

en cok altindan mamul miicevherci ve
kuyumcu esyas: ihrag edildi. Miicevher
Ihracatcilar: Birligi Yonetim Kurulu
Bagkan1 Mustafa Kamar, Mart ay1 ihracat
rakamlarini aciklayarak koronaviriis
salgininin miicevher ihracatina olan
yansimasini degerlendirdi. Kamar,
“Miicevher sektorii, cok cabuk pazar
kaybi yasayabileceginiz ya da rekabetin

cok iist seviyede oldugu bir sektor.
Bugiinlere bircok iilkeyi ziyaret edip
cok emek harcayarak geldik. Sahip
oldugumuz konumu korumak, boylesi
zor giinlerde iilkemizin gelecegi adina
ayakta kalabilmek i¢in hiikiimetimize
sonsuz derecede giiveniyoruz. Diinya
miicevher sektdriinde soz sahibi

bes iilkeden biri olan {ilkemizin

bu konumunu korumasi igin
hiikiimetimizle birlikte el ele vererek
calismaya haziriz” dedi.
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Agizlan tatlandiran ihracat’tan doviz getirisi

Tiirkiye’den yilin ilk ¢eyreginde 10 milyon 967 bin dolarlik regel, jole ve marmelat ihracati yapildi.
Thracatin 3’te 1’i Suudi Arabistan ve Irak’a yapildi. Sektérden Suudi Arabistan’a
1,84 milyon, Irak’a ise 1,74 milyon dolarlik iiriin gonderildi.

Uludag ihracatci Birlikleri'nden yapilan
aciklamaya gore; sektordeki firmalar,

ilk ceyrekte en fazla dis satim1 Suudi
Arabistan’a yapti. Ocak-Mart déneminde
Suudi Arabistan’a yapilan ihracat, gecen
yilin ayni donemine gore yiizde 1,54
artarak 1 milyon 814 bin dolardan 1
milyon 842 bin dolara yiikseldi. Sektor
temsilcileri, Suudi Arabistan’in ardindan
en fazla ihracati Irak’a gerceklestirdi.
Gecen yilin ilk {i¢ ayinda 1 milyon

366 bin dolarlik {iriin génderilen

Irak’a yapilan dis satim yiizde 29
artarak 1 milyon 765 bin dolar oldu.
Suudi Arabistan ve Irak’a yapilan dig

satim, toplam ihracatin yiizde 33’iinii
olusturdu. Tiirkiye’den yilin ilk ii¢
ayinda gerceklestirilen recel, jole ve
marmelat ihracatindan saglanan gelir
ise toplamda 10 milyon 967 bin dolar1
buldu. Sektériin 6nemli pazarlarindan

Almanya’ya yapilan ihracat yiizde
13'liik artigla 785 bin dolardan 891

bin dolara yiikseldi. Gegen yilin ayni
doneminde 569 bin dolarlik dis satim
gerceklestirilen ABD’ye yapilan ihracat
da yiizde 34 artarak 765 bin dolar oldu.

Thracat: katma degerli hale getirecekler

Ege Maden Ihracatcilar Birligi tarafindan bu yil ilk kez diizenlenecek “Dogal Tas Proje ve Tasarim
Yarismas1” 0grenci ve profesyonellere acik olacak. Tasa sanat katacak, ihracati daha katma degerli
hale getirecek yarismaya basvurular 15 Haziran’a kadar yapilabiliyor.

Ege Maden Ihracatcilar Birligi
tarafindan ilk kez diizenlenecek
‘Dogal Tas Proje ve Tasarim
Yarigmasi’'na; {iniversitelerin mimarlik,
mithendislik, giizel sanatlar ve tasarim
fakiiltelerinin lisans veya yiiksek lisans
béliimlerinde okuyan 6grencilerin
yani sira bu béliimlerin lisans ve
yiiksek lisans programlarindan mezun
ogrenciler tasarimlariyla katilabilecek.

Yarismada mermer artiklarinin
degerlendirilmesi ve ekonomiye
kazandirilmasina iligkin tasarim
projeleri, dig mekan projeleri,
ic mekan mobilya, aksesuar ve
uygulamalari projeleri olmak tizere
ii¢ konu basliginda tasarimlar kabul
edilecek.

Dogal Tas Proje ve Tasarim
Yarismasi’'nda profesyonel ve 6grenci
kategorilerinde toplamda 10 proje
secilecek ve her bir proje icin 10 bin
TL 6diil verilecek. Sponsor firma ve
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jlrinin uygun gérmesi durumunda
finale kalan projeler arasindan secilen
bir iiriin iiretilip tasarimcinin ticari

haklar1 korunarak satigsa sunulacak.
Basvurular 15 Haziran’a kadar birligin
internet sitesiden yapilabilecek.




Kuru kayisi ihracatinin ylizde 401 Ege’den

1 Agustos 2019’dan 30 Mart 2020’ye kadar olan donemde Tiirkiye’den yapilan
76 bin tonluk kuru kayisi ihracatinda 197 milyon dolar gelir elde edildi.

Ege Kuru Meyve ve Mamulleri
ihracatcilar1 Birligi Bagkani Birol Celep,
koronaviriis salginiyla beraber bagisikligi
gliclendiren kuru meyvelere talebin
arttigini soyledi. Celep “Tiirkiye’de

2019 Mart ayinda 77 milyon dolar olan
kuru tiziim, kuru kayisi ve kuru incir
ihracati bu sene Mart'ta yiizde 16 artarak
90 milyon dolara yiikseldi. Sezonun
basladig1 giinden bugiine kadar ise kuru
iizim, kuru kayisi ve kuru incirden 723
milyon dolar gelir elde edildi. Ozellikle
yiiksek besin degerleriyle kuru kayzsi,
koronaviriise kars1 bagisiklik sistemini
gliclendiren besleyici gidalar arasinda
yer aliyor. A, B, C, E ve K vitaminleri
bakimindan zengin olmasinin yani sira
ayni zamanda demir, potasyum, kalsiyum,
fosfor, magnezyum ve lif deposu. icerdigi
beta karoten miktariyla da kuvvetli
antioksidan etkiye sahip” dedi.

SALGINLA BERABER

KURU MEYVEYE TALEP ARTTI
Tiirkiye’de sezonun bagladig1 1 Agustos
2019’dan 30 Mart 2020’ye kadar olan
doénemde 76 bin ton kuru kaysi ihrag

edildigini sdyleyen Celep, “Gecen sezona
baktigimizda Tiirkiye genelinde kuru
kayisi ihracatinin yiizde 4 artarak 189
milyon dolardan 197 milyon dolara
yiikseldigini goriiyoruz. Kuru kayist

ihracatinin en fazla gerceklestigi Ege
Bolgesi'nde ise 26 bin ton kuru kayis:
ihrag edilerek sekiz aylik dénemde
78 milyon dolarlik doviz girdisi
saglandi1” dedi.

SALGINA RAGMEN iHRACATTA ARTIS OLDU

Akdeniz ihracatci Birlikleri (AKIB) Koordinatér Baskani Hayri Ugur,
tiim diinyayi etkisi altina alan koronaviriis salgini nedeniyle tedarik
zincirinde yasanan kirilmalara ragmen Mart ayinda 913 milyon dolar

ihracat gerceklestirdiklerini acikladi.

Kiresel salgin nedeniyle Tirkiye'nin
Mart ayi ihracatinin yizde 17,81
disisle 13,43 milyar dolar

olarak gerceklestigini belirten
Akdeniz ihracatci Birlikleri (AKIB)
Koordinator Baskani Hayri Ugur,
ayni donemde AKIB'in 912 milyon
731 bin dolar dis satim yaptigini
acikladi. AKIB bolgesindeki ihracat
daralmasinin, salginla birlikte Irak ve
iran sinir kapilarinin kapanmasindan

ve salginin merkezi haline

gelen Avrupa ulkelerinin siparis
iptallerinden kaynaklandigini belirten
Hayri Ugur, “AKIB olarak 2020 yilr ilk
ceyreginde ihracatimiz 3 milyar 116
milyon dolar diizeyinde gerceklesti.
Son 12 aylik donemi bir dnceki yilin
ayni donemine gore kiyasladigimizda
ihracatimiz 1 puanlik yiikselisle 13
milyar 75 milyon dolar oldu” diye
konustu.

81



BiRLiK HABERLERI

Cay ihracat1 ylizde 51 artti

Tiirkiye’den yihn ilk ceyreginde 75 tilkeye yapilan cay ihracati, gecen senenin
ayni donemine gore ylizde 51 artarak 3 milyon 875 bin 510 dolara ulasti.

Dogu Karadeniz Thracatcilar Birligi’'nden (DKIiB)
yapilan actklamaya gore, Tiirkiye’den yilin ilk
ceyreginde 75 iilkeye bin 47 tonluk cay ihrag
edilerek, 3 milyon 875 bin 510 dolar gelir
saglandi. Gegen yilin ayni déneminde 880 ton
cay ihracatindan 2 milyon 573 bin 794 dolar
kazang elde edilmisti. Boylece Tiirkiye’den
yapilan cay ihracat1 gecen yilin ayni donemine
gore miktarda yiizde 19, degerde yiizde 51 artt1.
Cay ihracatinin yaklasik yiizde 60’1 Rize’den
gerceklestiriliyor.

EN FAZLA iHRACAT BELGIKA'YA

Tiirkiye’den bu dénemde yapilan cay ihracatinda
1 milyon 471 bin 123 dolarla Belgika ilk sirada
yer ald1. Bu iilkeyi 504 bin 417 dolarla Kuzey
Kibris Tiirk Cumbhuriyeti, 422 bin 793 dolarla
Almanya takip etti. Cay ihracatinda 2 milyon
285 bin 621 dolarlik pay ile Rize ilk sirada yer
alirken, onu 573 bin 836 dolarla Istanbul, 231
bin 398 dolarla Ankara izledi.

CiN’E HAZIR GiYiM iIHRACATINDA ARTIS

Hazir giyim ve konfeksiyon bu yilin ayni doneminde ylizde 143
sektoriiniin ilk ceyrek ihracati artisla 47 milyon 208 bin dolar
koronavirls salgini nedeniyle gecen olarak kayitlara gecti. Hazir giyim
yilin ayni donemine gore yiizde ve konfeksiyon sektord, trlin grubu
6,10'luk azalisla 4 milyar 501 milyon bazinda bakildiginda en fazla kadin
394 bin dolardan 4 milyar 226 giyim Griinii ihrac etti. ihracatcilarin

milyon 614 bin dolara geriledi. Yilin
ilk Uc ayinda 207 ilke, 6zerk bolge
ile serbest bolgeye ihracat yapan
sektor, en fazla dis satimini Avrupa
llkelerine gerceklestirdi. Sektoriin
sadece Almanya, ispanya, ingiltere,
Hollanda ve Fransa’ya yaptigi dis
satim, toplam ihracatin yizde 51'ini
olusturdu.

CIN’E IHRACAT YUZDE 143 ARTTI
Bu donemde sektoriin oran olarak
en fazla ihracat artisi sagladigi
lilke ise Cin oldu. Gecen yilin ilk ¢
ayinda 19 milyon 418 bin dolarlik
riin gonderilen Cin’e dis satim
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itk ceyrekte sattigi 2 milyar 221
milyon 868 bin dolarlik kadin giyim
urtnd toplam ihracatin ylizde 52’sini
olusturdu. Sektor ilk ceyrekte erkek
giyim Uriind ihracatindan da 878
milyon 854 bin dolar gelir elde etti.




2,9 milyar dolarlik binek otomobil ihracati

Koronaviriis salgini nedeniyle Tiirkiyenin ilk ceyrek binek otomobil satis rakamlarinda
ylizde 1,15 azalis olsa da bazi iilkelere ihracatta ciddi artis gorildii.

Tiirkiye’den bu yilin Ocak-Mart
doneminde 2,9 milyar dolarlik binek
otomobil ihracat1 gerceklestirildi.
Uludag Otomotiv Endiistrisi
ihracatcilar Birligi verilerine gére,
otomotiv endiistrisi 2020’nin ilk
ceyreginde 7 milyar dolarlik dig satima
imza att1. Otomotiv sektoriiniin alt
gruplarina bakildiginda, binek otomobil
dis satiminda koronaviriis salgini
nedeniyle gecen yilin ayni dénemine
kiyasla yiizde 1,15 gerileme goriildii.
Gecen yilin ilk ¢ceyreginde 2 milyar 939
milyon 882 bin dolar olarak gerceklesen
binek otomobil ihracati, 2 milyar 906
milyon 162 bin dolara geriledi. Binek
otomobil ihracati, otomotiv sektOriiniin
toplam dis satiminin yiizde 41,5’ini
olusturdu.

EN FAZLA IHRACAT FRANSA'YA
Sektor, Ocak-Mart déoneminde en fazla

binek otomobil ihracatini Fransa’ya
yapti. Bu iilkeye dis satim yaklasik
yiizde 4 artisla 396 milyon 613 bin

dolardan 412 milyon 213 bin dolara
ciktr. ikinci siradaki Ingiltere’ye dis
satim ylizde 9,3 artisla 269 milyon 600
bin dolardan 294 milyon 673 bin dolara
yiikseldi.

AHBIB’den 107 milyon dolarlik rekor ihracat

Koronaviriis salgininin dig ticaret tizerindeki etkilerine ragmen Mart ayinda gecen
yilin ayn1 ayina gore yiizde 19 ihracat artis1 sagladiklarini ifade eden AHBIB Bagkani
Hiiseyin Arslan, 107,31 milyon dolar ihracat gerceklestirdiklerini acikladi.

Akdeniz Hububat, Bakliyat, Yagh
Tohumlar ve Mamulleri ihracatcilar:
Birligi (AHBIB) Mart ay1 verilerini

acikladi. Buna gore; Mart ayinda
gecen yilin ayn1 ayina gore yiizde 19

artis saglandi ve 107,31 milyon dolar

ihracat gerceklestirildi. Koronaviriis
salgini nedeniyle insanlarin hububat ve
bakliyat basta olmak iizere temel gida
ihtiyaclarinin karsilanmasinin hayati
énemde oldugunu belirten AHBIB
Baskan1 Hiiseyin Arslan, Tiirkiye'nin
bu anlamda diinyanin sansh
iilkelerinden biri oldugunu vurguladi.
Arslan, “Hububat bakliyat stoklarimiz
yeterli. Fabrikalarimizin {iretiminde
herhangi bir aksama yok. Mevsimsel
sartlar beklenildigi sekilde devam
ediyor. Bu sene verimli bir sezon
olacagini gériiyoruz. Oniimiizdeki
glinlerde yeni mahsullerin hasatlarina
da baslanacak. Diinyanin bir¢ok
iilkesinin aksine {ilkemizde her iiriini
bulmak miimkiin. insanimizin endise
etmesini gerektirecek en ufak bir
olumsuz durum s6z konusu degil” diye
konustu.
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MUZE GEZMEK HIiC BU KADAR  icinim srten b oneme izl

imkanlarindan yararlanabilir ve sanal
gezinti yaparak diinyanin 6nde gelen
miizelerini gezebilirsiniz. Sanal gezinti

ONLINE OLMAMISTI

uygulamalariyla sadece Tiirkiye’deki

degil, diinyadaki bircok miize ziyaret
edilebilirken, miizelerdeki eserler yakindan
incelenip haklarinda bilgi alinabiliyor. Sanal
gezinti uygulamalariyla ayn1 zamanda
saray, cami, kale gibi kiiltiirel ve tarihi
oneme sahip mekanlar da gezilebiliyor.
Bizler de sizin i¢in bu miizeleri yazimizda
bir araya getirdik. Umariz gezerken keyifli
vakit gecirirsiniz.

Koronaviriis tedbirleri kapsaminda miizeler kapilarini ziyaretcilere kapatti.

Ancak aralarinda Louvre, The British, Van Gogh, Orsay, Ayasofya ve Ko¢'un da oldugu
pek cok miize, kapilarini sanatseverlere online olarak agti. Diinya capindaki 500’den
fazla miizeyi sanal ortamda tiicretsiz olarak gezip koleksiyonlarini gérebilirsiniz.
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LOUVRE MUZESi - FRANSA / PARIS

Leonardo Da Vinci'nin {inlii Mona Lisa eseriyle, diinyanin her yerinden milyonlarca
turisti kendine ¢eken bu miizeyi online olarak gezmeniz miimkiin. Louvre, diinyanin
en biiyiik koleksiyonlarindan birine ev sahipligi yapiyor. Tarih dncesi caglardan

271’inci yiizyila kadar uzanan, oldukca genis bir koleksiyon yelpazesine sahip.

METROPOLITAN MUSEUM OF ART

AMERIKA / NEW YORK

Metropolitan Sanat Miizesi, Amerika'nin New York
sehrinde bulunuyor. Miizede klasik antik ve eski
Misir, Avrupa sanatgilarinin tablolari, heykeller,
kapsamli bir Amerikan ve modern sanat koleksiyonu
mevcut. Miize ayrica Afrika, Asya, Bizans, Hint ve
islam sanatindan olusan genis bir koleksiyonu da
barindiriyor.
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RIJKSMUSEUM - HOLLANDA / AMSTERDAM

Rijksmuseum, Amsterdam’daki Museumplein’da yer aliyor. Rijksmuseum’un en 6nemli 6zelligi sahip oldugu koleksiyonun
onemli bir kisminin Hollanda sanatina ayrilmig olmasi. Ayrica, Avrupa veya Asya sanatlarina ait eserler, resim disinda
heykeller de meveut. Ozellikle 17'nci ve 20'nci yiizyillar1 arasi Hollanda resimlerine merakliysaniz, miizeyi gezmenizde fayda
var. Rembrandt, Hals, Vermeer gibi ressamlarin eserleri favoriler arasinda bulunuyor.

J

EFES MUZESI - TURKIYE / iZMiR

izmir'in Selcuk ilcesi sinirlar1 icerisinde bulunan

Efes, antik bir Yunan kentiydi. Ulkemiz sinirlarindaki
bu essiz alan, 2015’te ise diinya miras: olarak tescil
edildi. Miize; Yunuslu Eros heykelcigi, Artemis heykeli,
Sokrates basi, Eros basi gibi diinyaca bilinen eserleri
barindiriyor.
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PERGAMON MUZESi - ALMANYA / BERLIN
Almanya’nin en biiyiik miizeleri arasinda yer aliyor.
Miizedeki en 6nemli eserlerinden biri, izmir'in Bergama
ilcesinden Berlin’e getirilen iinlii Zeus Sunag1. 19’uncu

ve 20'nci yiizyillarda Alman arkeologlarin Osmanl
topraklarinda yaptiklari kazilar sonucu birgok eser
Berlin'deki Pergamon’a tasinmisti. Zeus Sunag da
bunlardan biri. Klasik antik cag ve yakin dogu koleksiyonu
da miizede goriilmesi gerekenler arasinda. Babil Istar
Kapisi ve Pergamon Altari ile beraber miize, diinya capinda
6nem tasiyan bircok antik eser barindiriyor.



AYASOFYA MUZESI

TURKIYE / ISTANBUL

532'de yapimina baglanan ve 537°de
kilise olarak ibadete acilan Ayasofya,
Fatih Sultan Mehmet'in 1453'te
Istanbul’u fethetmesiyle camiye
doniistiirilmiisti. Cumhuriyet’in
kurulmasiyla 1935’te miizeye
doniistiiriilen Ayasofya’nin ici kadar dis
mekanlari da meshur. Ayasofya, 2019
yilinda 3 milyon 727 bin 361 kisiyle
en ¢ok ziyaret edilen miize oldu.

J

BRITISH MUSEUM - INGILTERE / LONDRA
ingiltere’nin Londra sehrinde yer alan ve 1759°da
kurulan British Museum’da tiim iilkelerden
toplanan tarihi eserler yer aliyor. Sanal olarak
gezebileceginiz miizede Afrika ve Giiney
Amerika’dan getirilen eserlerin yogunlugu dikkat
cekiyor. Yiizlerce eser arasinda en meshurlari
Antik Rosetta Tag1 ve Misir firavunlarinin
mumyalar1. Bodrum’dan kacirilan ve diinyanin
yedi harikasindan biri olarak kabul edilen Bodrum
Halikarnas Mozolesi de sergilenen eserlerden biri.

UFFIZI GALERI - ITALYA / FLORANSA

italya’min Floransa sehrinde bulunan Uffizi Galeri;
Michaelangelo, Botticelli, Giotto, Titan, Da

Vinci, Rafaello gibi 6nemli sanat¢ilarin eserlerini
barindirtyor. 1591 yilinda kuruldugundan Ronesans
doneminin biitiin 6zelliklerini tasiyan miize binasi,
U seklinde tasarlanmis. Ronesans ve gotik doneme
ait italyan sanatcilarla beraber zaman icinde
Rembrandt, Velazquez, Delacroix gibi diger Avrupali
isimlerin eserleri de koleksiyonlara eklenmis.
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KULTUR - SANAT

#EvdeKal, sanatsiz kalma!

Koronaviriise kars1 kendi sosyal izolasyonlarimizi yarattigimiz bugiinlerde, diinyanin 6nde
gelen kiiltiir sanat platformlari; konser, soylesi, film ve tiyatro gosterimi gibi etkinliklerini
sosyal medya hesaplar1 ya da internet siteleri araciligiyla paylasima actu.

Candan Ercetin, Yasar, keman
virtiozi Cihat Askin gibi isimlerin
solo performanslarinin yaninda
diinyanin onde gelen orkestralari
da online olarak miizikseverlerle
bulusmaya basladi.
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oronaviriis salgini nedeniyle
K cogumuz bugiinleri evde

geciriyoruz. Bu siiregte bircok
konser iptal oldu, tiyatrolar ve sinemalar
perdelerini kapatti. Fakat sanat durmuyor,
internete tasindi ve hareketine devam
ediyor. Online konserler ile baslayan
trend, tiyatrolara, film festivallerine
sirayet etti. Neredeyse her giin bir kiiltiir
sanat aktivitesine online olarak dahil
olabiliyoruz.

Candan Ercetin, Yasar, keman

virt{iozii Cihat Askin gibi isimlerin solo
performanslarinin yaninda diinyanin
onde gelen orkestralar1 da online olarak
miizikseverlerle bulusmaya basladi.
Tiirkiye Cumhurbagkanligi Senfoni
Orkestrasi konserlerini Youtube kanalinda
yayinliyor. Berlin Filarmoni Orkestrast,
konserlerini internetten {izerinden
iicretsiz yayinlayacak. Koklii miizik sirketi
Deutscge Grammophone, New York
Metropolitan Operast, Paris Filarmoni,
Rossini Opera Festival, Teatro Massimo

Palermo ve Viyana Devlet Operas: da
arsivlerini hizmete sunanlardan.

#EvdeKal kampanyasi sebebiyle,
insanlara kapilarini sonuna kadar acan
bir diger platform ise film, belgesel ve
dizi sektorii oldu. Hatta yakin tarihte
gerceklesecek olan bazi festivaller
sanal ortamda gerceklesecegi bilgisini
meraklilarla paylasti. 1-7 Mayis
tarihleri arasinda yapilacak isci Filmleri
Festivali'nin 15’inci baskisi bu sene online
olarak diizenleniyor. Yine, Tiirkiye’nin
ilk kadin filmleri festivali olma 6zelligi
tastyan Uluslararasi Ucan Siipiirge
Kadin Filmleri Festivali de 7-14 Mayis
tarihleri arasinda internet {izerinden
gerceklestirilecek.

Kiiltiir sanat diinyasinda yeni bir
akima doniigen “online arts”; miizeler,
galeriler, tiyatro olusumlari, milli park
ve bahgeler, yaymnevleri gibi kuruluglarin
da dahil olmasi ile dev bir “sanal sanat
havuzu”’na doniismiis durumda.
iste bu etkinliklerden bazilari.



iBB KULTUR DAIRE BASKANLIGI’'NDAN “SANAT SANA GELSIN” DESTEGi
Istanbul Biylksehir Belediyesi (IBB] Kiiltiir Daire Baskanligi, koronaviris salgini nedeniyle, “Sen
Evde Kal Biz Sana Geliriz” sloganiyla, Mayis ayinda da kiiltlr ve sanat etkinliklerini, online olarak

sanatseverlerle bulusturmaya devam ediyor. Etkinlikleri IBB Kiilttir Sanat’in YouTube ve Instagram
sayfalarindan takip edebilirsiniz.

HULTUR SANAT

AMSTERDAM BELGESEL FiLM FESTIVALI 300 FiLMi ERISIME ACTI

1988 yilindan bu yana her yil Hollanda'nin baskenti Amsterdam’da diizenlenen diinyanin en biyik i
belgesel festivali olan “Amsterdam Uluslararasi Belgesel Film Festivali”nin cretsiz olarak online SR G e
erisime sundugu 300 filmi, kendi sitesinden izleyebilirsiniz. Filmler arasinda Tirkiye yapimi iki T aie]

belgesel de bulunuyor.

hal f

“EVIN CAZ HALI"

Akbank Caz Festivali kapsaminda diizenlenen “Evin Caz Hali" konserleri dizisi benzersiz caz
performanslarini evinize getiriyor. Yogun ilgi goren “Evin Caz Hali” konserler serisi Serdar Ateser,
Asena Akan, Uraz Kivaner, Giic Basar Giille ve Apostolos Sideris ile Mayis ayinda da devam

edecek. Konserler cuma aksamlari 19.00°da Akbank Sanat Instagram hesabindan canli izlenebilecek.

CATI EVINIZE
TASIYOR

BIENAL ONLINE

istanbul Kiiltir Sanat Vakfi [iKSV], her cuma Bienal blinyesinde kisa filmleri sinemaseverle
bulusturuyor. Her programda iki sanatcinin kisa filmi, yedi glin boyunca Ucretsiz olarak dijital erisime
aciliyor. Koronaviris salgini nedeniyle bugiinlerde eve kapanan sanatseverler 30'u askin filmin yer
aldigi seckiyi IKSV Vimeo hesabi ve kendi internet sitesi (izerinden izleyebiliyor.

EVDE IS SANAT
Is Sanat’'ta simdiye dek gerceklestirilen tiim etkinlikleri Instagram, YouTube, Facebook ve Instagram
IGTV kanali Uizerinden izleyebilirsiniz. Is Sanat, yerli yabanci sanatcilarin hazirladigi video iceriklerinin

yani sira, diinyanin dért bir yanindan sanatcinin kendisi icin hazirladigi 6zel paylasimlari da lcretsiz
gosterimine dahil etmis bulunuyor.

18. ULUSLARARASI GEZiCi FILMMOR KADIN FiLMLERi FESTIVALI

Filmmor Kadin Filmleri Festivali de blinyesindeki filmleri tcretsiz olarak izlenime acanlardan.
Ureticilerinin katkilariya 18 yillik programindan derledigi filmleri gésterime acan organizasyon,
her gilin saat 16.00°da baslayarak 24 saat online hizmet verecek. Filmmor'un gosterimlerine
Instagram hesabi Gzerinden ulasabilirsiniz.

“KAPI ACIK KALMIS”

Kumbaraci 50 grubu, ertelenen tiyatro oyunlarinin yerine hafta ici her giin saat 20.30 ile

22.00 arasinda YouTube kanali tizerinden “Kapi Acik Kalmis™ adliyla canli yayinlar gerceklestirecegini
duyurdu. Yayinlarda; tiyatro lzerine sohbetler, oyun okumalari, soru cevap kosesi gibi etkinlikler
gerceklestiriliyor.

TIYATRO AK’LA KARA

Kadikoy'de yer alan Tiyatro Ak’la Kara perdelerini online olarak seyircilerine acti. Her giin
yeni bir oyunun seyirciye sunuldugu Tiyatro Ak’la Kara gdsterimleri arasinda birkac ay once
hayatini kaybeden Levent Unsal'in “Patron Kim” oyunu da yer aliyor.

Oyunu www.tiyatroaklakara.com adresinden izleyebilirsiniz.
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EN FAZLA iHRACAT
YAPILAN iLK 10 ULKE

2020 Subat ayinda en fazla
ihracat yapilan tlke 1,164
milyar dolar ile Aimanya oldu.
Almanya’y 775 milyon dolar
ile Birlesik Krallik, 508 milyon
dolar il italya izledi.

ANA URETIM GRUPLARININ 2020 MART
AYINDA iHRACATTAN ALDIGI PAY %563
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ILLERE GORE 2020 MART AYINDAKi iHRACAT DAGILIMI

DENiZLi
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MILYON DOLAR
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MILYON DOLAR

iZMiR
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MILYON DOLAR

BURSA
1,098

MILYAR DOLAR




1- 31 MART iIHRACAT RAKAMLARI

SEKTOREL BAZDA iHRACAT RAKAMLARI -1.000 $

1-29 SUBAT 10CAK - 31MART
SEKTORLER 2019 2020 (',)zeg}?:g; Pa(y,ygo’ 2019 2020 3:3}?:;‘) P"(‘fygo)
1. TARIM 1950390 2038948 45 15,2 5.688.930 6.025.759 59 14)
A. BITKISEL URUNLER 1240908 1427544 150 106 3.743.375 4097698 95 96
Hububat, Bakliyat, Yagl Tohumlar ve Mamulleri 586.784 633423 79 47 1712037 1810.586 58 42
Yas Meyve ve Sebze 143,609 178.894 24,6 13 508663 637951 254 15
Meyve Sebze Mamulleri 128024 162.418 26,9 12 375584 421299 122 10
Kuru Meyve ve Mamulleri 118197 123.554 45 09 345155 337219 23 08
Findik ve Mamulleri 136.203 208835 533 16 432801 557115 287 13
Zeytin ve Zeytinyagdi 34.863 29.459 155 02 89.606 78655 12,2 0.2
Tatin 73557 78.806 71 06 238250 218.609 -82 05
Sus Bitkileri ve Mam. 19.671 12156 -382 0] 4.279 36.264 121 0]
B. HAYVANSAL URUNLER 237540 183.579 22,7 14 669.70 601.963 -10,0 14
Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller 237540 183.579 =227 14 669.170 601.963 -10,0 14
C. AGAC VE ORMAN URUNLERI 471942 427824 -93 32 1.276.385 1.326.099 39 31
Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri 471942 427824 -93 32 1.276.385 1.326.099 39 3]
11. SANAYi 12641512 10.047.876 -205 74,8 34284624 32347920 -56 756
A. TARIMA DAYALI ISLENMIS URUNLER 1112.569 937018 15,8 70 3.059.493 2.980.377 -26 70
Tekstil ve Hammaddeleri 727666 586.450 194 44 2042934 1906.399 -6,7 45
Deri ve Deri Mamulleri 176.064 130.220 -260 10 439173 415260 54 10
Hali 208.839 220.348 55 16 577.385 658.717 14,1 15
B. KIMYEVi MADDELER VE MAM. 1838129 1.554.437 -154 1,6 5.016.296 4.761332 -5] A
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 1838129 1.554.437 -154 1,6 5.016.296 4761332 -5]1 1]
C. SANAYi MAMULLERI 9.690.813 7556.421 -220 56,3 26.208.835 24.606.211 -6/ 575
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 1674.074 1214.608 274 90 4501394 4.226.638 -6/ 99
Otomotiv Endstrisi 2.883.071 2.062.028 -285 154 7755276 6.980.712 -10,0 16,3
Gemi ve Yat 99.641 69.215 -30,5 05 267259 325550 218 08
Elektrik Elektronik 992599 832.814 -16]1 62 2678535 2.520.390 -59 59
Makine ve Aksamlari 699.024 627.495 -10,2 47 1.885.570 1.886.587 0l 44
Demir ve Demir Disi Metaller 712.309 672441 -56 50 2.018.063 2.064.840 23 48
Celik 1307482 984119 24,7 73 3698129 3140812 -151 73
Cimento Cam Seramik ve Toprak Uriinleri 316.697 317580 03 24 834.977 915.058 96 21
Miicevher 297350 230,591 -225 17 816.363 894.610 96 2]
Savunma ve Havacilik Sanayii 282.563 141.818 -49.8 1] 614.718 482676 -215 11
iklimlendirme Sanayii 414.615 396.667 -4,3 30 1110.839 1145592 31 27
Diger Sanayi Uriinleri 11.387 7045 -38]1 0] 2771 22.746 -179 0]
1ll. MADENCILIK 368202 324.725 18 24 966.710 937241 30 22
Madencilik Uriinleri 368202 324.725 18 24 966.710 937.241 -30 22
ihracatci Birlikleri Kaydindan Muaf ihracat 1.375.804 1.014.697 -26,2 76 3.593.569 3472512 -34 81

TOPLAM(TIMY) 14960104 12.411.549 -170 924 40.940.264  39.310.920 -4,0 919



Birlik adresleri

Genel Sekreter:
Prof. Dr. Kerem Alkin

Genel Sekreter Yrd.:
Senem Sanal Sezerer
Ayse Eser Erginoglu

Dis Ticaret Kompleksi

Coban Cesme Mevkii Sanayi Cad.
B-Blok K: 9 Yenibosna / istanbul
Tel: 0212 454 04 90 - 91

Faks: 0212 454 04 13/ 454 04 83
tim@tim.org.tr

www.tim.org.tr

= Akdeniz lhracatci Birlikleri
Akig Genel Sekreterligi
Limonluk Mah. Vali Hiseyin
Aksoy Cad. No: 4 Yenisehir/Mersin
Tel: 0 324 325 37 37 Faks: 0 324 325 41 42
E-Posta: akib@akib.org.tr
Web Adresi: www.akib.org.tr
Gen. Sek.: Mehmet Ali Erkan
Gen. Sek. Yrd: Umit Sar
Gen. Sek. Yrd: Canan Aktan Sari

w41; Bati Akdeniz ihracatgilar
. Birligi Genel Sekreterligi
Aspendos Bulvari No: 221 07200/Antalya
Tel: 0242 311 80 00 Faks: 0242 311 79 00
E-Posta: baib@baib.gov.tr
Web Adresi: www.baib.gov.tr
Genel Sekreter V.: Guliz Akel Cetinkaya

E| Denizli ihracatgilar Birligi
==/ Genel Sekreterligi

Ankara Yolu 10. Km. 246. Sokak No: 8 Akkale/Denizli

Tel: 0 258 274 66 88 Faks: 0 258 274 72 22 - 62

E-Posta: denib@denib.org.tr

Web Adresi: www.denib.org.tr

Genel Sekreter: Ugur Dayioglu

D&IB Dogu Anadolu ihracatgilar Birligi

== Genel Sekreterligi
Cumhuriyet Cad. Eren is Mrk. No: 86 K: 4-5 /Erzurum
Tel: 0442 214 11 85 Faks: 0442 214 11 89 - 91
E-Posta: daibarge@daib.org.tr
Web Adresi: www.daib.org.tr
Genel Sekreter: Murat Karapinar
Genel Sekreter Yrd: Melih Leylioglu

Dogu Karadeniz ihracatcilar Birligi
Genel Sekreterligi

Pazarkapi Mah. Sahil Cad. No: 95, Trabzon

Tel: 0 462 326 16 01 - Faks: 0 462 326 94 01 - 02
E-Posta: dkib@dkib.org.tr

Web Adresi: www.dkib.org.tr

Genel Sekreter: idris Gevik

FDKIiB

sily Ege ihracatei Birlikleri
Genel Sekreterligi

Atatiirk Cad. No:382 Alsancak/izmir
Tel: 0 232 488 60 00 - Faks: 0 232 488 61 00
E-Posta: eib@egebirlik.org.tr
Web Adresi: www.egebirlik.org.tr
Genel Sekreter: I. Cumhur Isbirakmaz
Genel Sekreter Yrd: Kemal Coskun
Genel Sekreter Yrd: Cigdem Onsal
Genel Sekreter Yrd: Serap Unal

G, Giineydogu Anadolu ihracatci
Birlikleri Genel Sekreterligi
Gazimuhtarpasa Bulvari Miicahitler Mah. 52012

No’lu Sk. No: 6 27090 Sehitkamil Gaziantep
Tel: 0 342 211 05 00 Faks: 0 342 221 05 09-10
E-Posta: gaibevrak@gaib.org.tr

Web Adresi: www.gaib.org.tr

Genel Sekreter: Bulent Kayali

Genel Sekreter Yrd: Aydin Kutlu

Genel Sekreter Yrd: Serdar Hasan Aydogan

. istanbul ihracatg Birlikleri
é ¥  Genel Sekreterligi

Dig Ticaret Kompleksi C-Blok Goban Gesme Mevkii

Sanayi Cad. Yenibosna-Bahgelievier/ istanbul

Tel: 0212 454 05 00 Faks: 0 212 454 05 01 - 02

E-Posta: iib@iib.org.tr

Web Adresi: www.iib.org.tr

Genel Sekreter V.: Dogus Tozanli

Genel Sekreter Yrd: ismail Bozdemir

istanbul Maden Ve Metal

ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi
Dig Ticaret Kompleksi A-Blok Goban Cesme Mevkii
Sanayi Caddesi

VYenibosna-Bahgelievler/ Istanbul

Tel: 0212 454 00 00 Faks: 0 212 454 00 01
E-Posta: immib@immib.org.tr

Web Adresi: www.immib.org.tr

Genel Sekreter: Armagan Vurdu

Genel Sekreter Yrd: Coskun Kirlioglu

Genel Sekreter Yrd: Fatih Ozer

Genel Sekreter Yrd: Muharrem Kayili

istanbul Tekstil Ve Konfeksiyon
ihracatci Birlikleri Genel Sekreterligi
Dis Ticaret Kompleksi B-Blok

Goban Gesme Mevkii Sanayi Cad.
Yenibosna-Bahgelievier/ Istanbul

Tel: 0212 454 02 00 Faks: 0212 454 02 01
E-Posta: info@itkib.org.tr

Web Adresi: www.itkib.org.tr

Genel Sekreter V.: Mustafa Bektas

Genel Sekreter Yard.: Ozlem Giines

Genel Sekreter Yard.: Fatih Zengin

/T

6 Karadeniz ihracatei Birlikleri
Genel Sekreterligi

Atatlrk Bulvar No:19/E 28200 Giresun

Tel: 0 454 216 24 26 Faks: 0 454 216 48 42

E-Posta: kib@kib.org.tr

Web Adresi: www.kib.org

Genel Sekreter T.: Bllent Cebeci

Orta Anadolu ihracatgi Birlikleri
Genel Sekreterligi

Ceyhun Atuf Kansu Cad. No: 120
Balgat/Ankara

Tel: 0312 447 27 40 (5 Hat)

Faks: 0 312 446 96 05

E-Posta: oaibwebmaster@oaib.org.tr
Web Adresi: www.oaib.org.tr

Genel Sekreter: Ozkan Aydin

Genel Sekreter Yrd: Esra Arpinar
Genel Sekreter Yrd: Fatih Yumus

_ Uludag ihracatc: Birlikleri

* Genel Sekreterligi

Organize Sanayi Bolgesi 2. Gelisim Sahasi
Kahverengi Cad. No: 11

16140 Niltfer/Bursa

Tel: 0224 219 10 00

Faks: 0224 219 10 90

E-Posta: uludag@uib.org.tr

Web Adresi: www.uib.org.tr

Genel Sekreter: MUmin Karacakayalilar
Genel Sekreter Yrd. V. Birgul Polat



-

';.’ ;.I :

o

43 yildur,

Romorkorctliik ve Kilavuzluk hizmetlerinde

ilklerle basi cekiyor olmaktan
Gururluyuz...

Sanmar Denizcilik A.S. Aydintepe Mh. Giizin Sok. No: 31 34947 I¢gmeler / Tuzla, Istaifiul - TURKIYE

T: +90 216458 5900 :: info@sanmar.com.tr
sanmar.com.tr




Patates, sebze, kuru
ve yas meyve, kabuklu
yemis, bakliyat, cekirdek
ve daha fazlasi icin optik

ayiklama ve buharli
soyma ¢ozimleri.

TAZE VE I$I.ENMI$ GIDA ENDUST RISI ICIN OPTIK
AYIKLAMA VE BUHARLI SOYMA COZUMLERI

40 yih askin stredir TOMRA Food, dinyanin en gelismis siniflandirma, ayiklama, soyma
ve analitik teknolojisini kullanarak gida endUstrisi icin hasat sonrasi entegre ¢éztimler ve
sensdr tabanli ayiklama makineleri tasarlayip Uretiyor. TOMRA Food’un ileri teknolojiye
sahip makineleri, operasyonel verimliligin artmasi, Urln israfinin en aza indirilmesi ve
karhligin en st dUzeye cikarilmasini desteklerken Urin kalitesi ve gida guvenligini de
yUkseltiyor.

K TOMRA | FOOD food@to_mra.com

www.tomra.com/tr-tr/sorting/food



