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IKLI TOPLUMDAN GECIiYOR




iSi DUNYAYLA OLAN iHRACATCILARA
DUNYA KADAR DESTEK!

6 aya kadar 6demesiz donemli ihracat Kredisi
ve dis ticaret hizmetleri ihracatciya Destek Paketi'nde.

e-Teminat Mektubu
ihracatci Kart
Dis Ticaret Paketleri
e-ihracat Hizmet Paketi
Nakliyat Sigortasi
Muhabir Garantili ihracat Faktoringi
e-Mail Bilgilendirme Hizmetleri

is Bankas! her zaman, her yerde sizinle.
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Kampanya cercevesinde firma basina 2.000.000 €/2.000.000 $/5.000.000 TL limite kadar kredi verilebilecektir.
Kredi talepleri icin son karar is Bankasi tarafindan verilecektir. is Bankasi, kredi talebini reddetme ya da gerekli gérdiigii takdirde
farkh sartlarda kredi tahsis etme ve teminat talep etme hakkina sahiptir.



Dederli galiganimiz;
Hediyenizi iyi glinlerde
kullanin!

A101 Hediye Ceki
hediyenizi A101
marketlerinde

1234 5678 9012 3456
kart numarasi ve 1234
sifresiyle belirtilen tarihe
kadar kullanabilirsiniz.

\

A101, Tirkiye'nin tim ilgelerinde 9.000 marketi ile bireysel misterilerde oldugu gibi kurumsal miigterilere de bir adim daha yaklasti.
A107'den alacaginiz Hediye Karti ve Elektronik Hediye Kodlari ile ¢aliganlarinizi, bayilerinizi, is ortaklarimzi, misgterilerinizi ve ihtiyag
sahiplerini mutlu edebilirsiniz. A101 Hediye Karti ve Elektronik Hediye Kodlarini verdiginiz kisiler A101'in her zaman indirimli ve ayricalikli
urinlerinden faydalanirken Hediye Karti ve Elektronik Hediye Kodlarini alim esnasinda sizlere 6zel indirimlerden faydalanabileceksiniz.
A101 Hediye Karti ve Elektronik Hediye Kodlarini Ramazan ve Kurban Bayrami donemlerinde, yilbasi ddneminde, galigan memnuniyet
odullendirmelerinde, esnek yan haklar uygulamalarinda, ayni yardim olarak yapmis oldugunuz 6demelerde, sendikal yardimlarinizda,
musteri ve bayi memnuniyet ve prim ¢alismalarinda dilediginiz sekilde kullanabilirsiniz. Kurumunuza 6zel logo ve isim tasarimlari ile
Hediye Kartlarimizi dilediginiz sekilde 6zellestirebilirsiniz. Hem A101 Hediye Karti hem de A101 Elektronik Hediye Kodlarina istediginiz
tutarda yukleme yapabilir, yiiklenen tutarlar farkli seferlerde pargali olarak kullanabilirsiniz. Hediye Karti ve Elektronik Hediye Kodlari
icin bor¢ dekontu- %0 KDV'li Kurumsal Kart Bedeli agiklamasi ile fatura veya kullanildikga faturalandinimak Gzere alinan Griinler
Uzerinden Uriin bazl KDV'li fatura diizenlenebilmektedir.

A101 Hediye Karti ve Elektronik Hediye Kodlarini satin almak ve ayrintil sorulariniz igin
kurumsalsatis@a101.com.tr'ye mail atmaniz yeterlidir.

Kurumsal Satis iletisim: 08508229900 - 331
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BASKAN’DAN
“Zor Giinleri ‘BIRLIKte
Geride Birakacagiz”

GUNDEM
Koronaviris iriinlerin
kiiresellesmesini etkileyecek

KAPAK
“Saglikli ekonominin yolu
saglikli toplumdan geciyor”

TEKNOLOJI
Sanal Ticaret Akademisi
yeni ihracatgilar yetistirecek

URETEN KADINLAR
Elif Goban: “Tiirkiye’de
sanayici olmak icin cesur
ve yeniliklere acik olmaniz
gerekiyor”

SEKTOR

Hazir giyim, hizh teslimat
kabiliyeti ve bilgi birikimiyle
diinyadan ayristyor

SURDURULEBILIRLIK
Sanayi diinyasi cari acig1
stirdiiriilebilir enerji ile
kapatiyor

HEDEF PAZAR
Tiirk ihracatcilarinin gozii
bu pazarda: Cekya & Polonya

TIMREPORT

SAHIBI: )
TIM adina Bagkan ismail GULLE

YAYIN KURULU:
Mehmet Fatih BILICI
Enise Didem ELMAS

Senem SANAL SEZERER

YONETIM YERI:

Sanayi Caddesi DigTicaret
Kompleksi Yenibosna — ISTANBUL
T:(212) 454 04 71 F: (212) 454 04 13
www.tim.org.tr
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Bizi COpe Atmayin
Donusiimle Geri Kazanin
We All Get Out From What You Put In

Cam kumbarasina atilan her cam ambalaj

geri donlisiimle yeniden hayat bulur!
Every glass packaging thrown into the bottle bank
comes back to life with recycling!

s —y
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== The European Container
GURALLAR - !

Glass Federation
CAM AMBALAIJ

gca.com n a @ u/gcaturkiye M/GUrallarCamAmbalaj



BASKAN'DAN

Zor Gunler

i ‘BIRLIKte

Geride Birakacagiz

“Devletimiz tarafindan bugiine kadar alinan tedbirler ve saglanan desteklerin, Tiirkiye
ekonomisi ve ihracata 6nemli bir katk: saglayacagini diisiinmekte ve destekleri, Tiirk
ihracatcisin1 6niimiizdeki donemde rahatlatacak 6nemli bir hamle olarak géormekteyiz.”

Belki de 6mriimiizde bir kez daha tanik
olmayacagimiz bir ay yasadik. 2020 mart
aymnin diinya tarihine kara bir ay olarak
gececegine inaniyorum. 170’den fazla
iilkeye yayilan koronaviriis salginindan
dolay! en fazla 6liim gectigimiz ay
gerceklesti. Vaka sayilarinin ve 6liimlerin
artmasi diinyada bir panik havasi

yaratt1. Ulkeler smirlarim kapatti, cok
sayida iilkeye ucuslar durduruldu. Boyle
olunca kiiresel ticaret zayifladi. insanlar
evlerine kapandi ve iiretim azaldi. Diinya
borsalarinda sadece bir giinde tarihte
goriilmemis diisiisler ve artiglar oldu.
Diinya Bankasi, Uluslararasi Para Fonu

“Salginin iilkemizde yayilmasim dnlemek, teghisi ve
tedavisini yapmak igin gece giindiiz gayretle caligan basta
Saijlik Bakanhiimiz olmak iizere tiim yetkililerimize,
degjerli hekimlerimiz ve diijer tiim sailk personelimize
sonsuz tesekkiirlerimizi sunuyorum.”
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Ismail GULLE
TIM Baskani

gibi uluslararasi kuruluslar, salginla
miicadele konusunda milyarlarca dolarlik
hibe destegi acikladi. Avrupa iilkeleri

ve ABD basta olmak {izere devletler,
insanlar1 ve ekonomilerini korumak icin
destek paketlerini devreye aldu.

Devletimiz de diinyay1 adeta esir alan
salgina karsi ilk bagindan beri biiyiik
miicadele veriyor. Bilindigi gibi iilkemiz,
ilk andan itibaren “kiiresel salgin”
sifatin1 kazanmis olan Koronaviriis
tehdidini ciddiyetle ele alarak, gerekli
tlim tedbirleri almus iilkeler arasinda
onceliklidir. Bu baglamda, yiiriitiilen
“Seffaf” ve ‘Akilc1” politikalar dolayisiyla
basta Sayin Cumhurbaskanimiz
olmak iizere Bakanliklarimiza, Bilim
Kurulumuza ve ilgili kurumlarimiza
gosterdikleri yogun gayretleri icin
tesekkiir ediyoruz.

Ayrica, salginin iilkemizde
yayinlamasini 6nlemek, teshisi ve
tedavisini yapmak icin gece glindiiz
gayretle calisan basta Saglik Bakanligimiz
olmak tizere tiim yetkililerimize, degerli



hekimlerimiz ve diger tiim saglik
personelimize sonsuz tesekkiirlerimizi
sunuyorum. Saglik calisanlarimiz,
salginin yayilmamasi ve hastalarimizin
tedavisi konusunda gercekten insaniistii
bir gayret gosteriyor.

Biz de Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi
olarak saglik emekgcilerimiz icin
neler yapabilecegimize dair birlik
baskanlarimizla yaptigimiz istisareler
sonucu 6nemli bir projeyi hayata
gecirmenin gururunu yasilyoruz.

“BUGUNE KADAR iHRACATIMIZ iCIN
URETTIK, SIMDIi SAGLIGIMIZ iGIN
URETIYORUZ”

Tiirkiye'nin koronaviriisle miicadelesine
destek olmak amaciyla biinyemizdeki
61 ihracatc birligiyle beraber iiretim
seferberligi baslattik. Milli ve yerli
iiretimle, saglik calisanlar1 basta olmak
iizere Tiirkiye genelinde maske ve
dezenfektan ihtiyacini karsilamay1
hedefliyoruz. “Bugiine kadar ihracatimiz
icin tirettik. Simdi sagligimiz icin
iiretiyoruz” sloganiyla baslayan iiretim
kapsaminda; 1 milyon adet tibbi maske
ve 100 bin litre dezenfektan tiretilecek.
Ulkemizin bircok biiyiik hazir giyim,
tekstil ve kimya firmalar ile birlikte
saglik calisanlarimizin ihtiyaclarim
karsilamak i¢in, mevcutta yasanan maske
ve dezenfektanlarn tedarik sikintisim
asmak adina bir milli ve yerli iretim
seferberligi baslattik.

Hedefimiz giinliik 1 milyon maske
iiretimi ile baslayip, aylik 40 milyon adet
maske iiretimi kapasitesine ulasmaktir.

Tiim is diinyasinin iyi niyetle, parca
parca emek sarf ettigi bu siirecte, TIM
olarak, bu miicadeleyi bir seferberlige
doniistiirecek sekilde koordine ediyoruz.

IKMIB, IHKIB ve ITHIB
Baskanlarimizin da destegiyle milli
imkanlarimizla kisa siirede iiretecegimiz
1 milyon adet maske ve 100 bin litre
dezenfektani Saglik Bakanligr'mizin
emrine sunacagiz.

“DEVLETIMIZIN GUCU VE DESTEGINI
ARKAMIZDA HiSSEDIYORUZ”

Diinya ekonomisinin yavasladigi, kiiresel
ticaretin durma noktasina geldigi ve
ihracatcilarimizin siparis iptalleriyle kars:

“Kiiresel kriz sonrasi diinyada olugacak arz problemlerine
kargin Tiirkiye olarak ‘giivenilir liman" konumumuzla,
holgesel ve kiiresel dlgekte bir tedarikei rolii
iistlenebileceijimize inamyoruz.”

karsiya kaldig1 bir dénemde Devletimizin
aldig1 tesvik kararlar bize gelecek icin
gliven verdi. Devletimiz, ihracat¢ilarimiz
icin tiim imkanlari seferber etmis
durumda.

Sayin Cumhurbaskanimizin acikladigi
parasal ve mali tedbirlerle olusturulan
100 milyar TL’lik paket, Merkez
Bankasr'nin faiz indirimi ve ilave likidite
saglanmasi karari, SGK primlerinin Nisan,
Mayis ve Haziran 6demelerini 6'sar ay
ertelenmesi, firmalarin bankalara olan
kredi anapara ve faiz 6demelerini asgari
3 ay Oteleyerek ve gerektiginde bunlara
ilave finansman destegi saglanmast,
ihracattaki gecici yavaslama siirecinde
kapasite kullanim oranlarinin korunmasi
amaciyla ihracatciya stok finansmani
destegi, Kredi Garanti Fonu limitinin
25 milyar liradan 50 milyar liraya
cikarilmasi, asgari {icret destegi gibi
tedbir paketinde yer alan hususlar Tiirk
ekonomisine 6nemli katk: saglayacaktir.

Ayrica Muhtasar ve KDV
beyannamelerine iliskin erteleme karar1
ve sektorlerimizde faaliyet gosteren
1,9 milyon miikellefin miicbir sebep
kapsamina alinmasini memnuniyetle
kargiladik.

Tiim siireci proaktif bir sekilde
yiriittiiglimiiz Sayin Bakanlarimiz Berat
Albayrak ve Ruhsar Pekcan’a TiM Ailesi
olarak bir kez daha siikranlarimizi ifade
etmek istiyorum.

TURKIYE KRiZDEN

GUCLENEREK CIKACAK

Bugiine kadar alinan tedbirler, Tiirkiye
ekonomisi ve ihracata dnemli bir katki
saglayacaktir. Aciklanan destekleri, Tiirk
ihracatcisini Oniimiizdeki dénemde
rahatlatacak 6nemli bir hamle olarak
gormekteyiz. Diinyanin yasadigimiz
krizden cikma siirecine girecegi
donemlerde olusacak yeni sartlara karsi
da iilkemizin daha diri ve ayakta hazir

olmasini saglayacaktir. Uluslararasi
piyasalarda viriisiin ciddi yayilim
gosterdigi iilkelerden kaynakl arz
problemlerine Tiirkiye olarak “giivenilir
liman tedarikc¢i” konumumuzla,
bolgesel ve kiiresel 6lcekte bir tedarikci
rolii tistlenebilecegimizi her firsatta
ifade ediyoruz. Oniimiizdeki siirecte
ihracatimizin diinyadaki bu olumsuz
tablodan etkilenmemesi adina
ihracatgilarimizin talepleri dogrultusunda
konuyla ilgili yogun ¢alismalarimizi
siirdiirmeye devam edecegiz. fhracatin
saha neferleri olarak, bu siiregte
iistiimiize diisen, devletimizin bizden
bekledigi ne varsa yerine getirmeye
hazirz.

“TIM OLARAK,

‘EVDE KALIN’ DIYORUZ”

Saymn Cumhurbaskanimizin da ‘evinizden
¢tkmayin’ yonlendirmeleri dogrultusunda
TIM olarak, ‘evde kalin’ diyor ve bu zorlu
giinleri birlikte asacagimiza inaniyoruz.
Birlik ve beraberlik duygularimizin en st
diizeyde olacagi saglikli giinler diliyoruz.

Y L

1MILYON
MASKE

100 BIN
DEZENFEKTAN

‘Saglik icin Uretiyoruz’
seferberligi ile Saglik
Bakanligi'na hibe edilecek
Uriin miktar
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ABD Merkez Bankasi (FED), yeni tip koronaviriis salgininin ekonomik etkilerini hafifletmek icin
faiz indirdi. FED, politika faizini yiizde 1.00-1.25 aralagindan, yiizde 0.0-0.25 araligina cekti.
Banka, 500 milyar dolarlik kismi hazine, 200 milyar dolarlik kismu ise ipotege dayali tahviller
olmak tizere, toplam 700 milyar dolar parasal genisleme de yapacak.

B Almanya Ekonomi Bakani
Peter Altmaier, koronaviriis
krizinin Mayis sonuna
kadar devam edecegini 6n
gordiiglinii belirtti. RTL
televizyonuna agiklamada
bulunan Altmaier, “Nisan ve
Mayis aylarinin tamaminin
salginin sonuclariyla
basetmekle gececegini
diistiniiyorum” dedi.

M Koronaviriis salgini icin
bircok iilke ve kurulus
bagislarda bulunuyor. Bu
bagislarda ilk siray1 6 milyar
dolarlik fonuyla Diinya
Bankasi alirken onu 1,29
milyar dolarlik bagisiyla ABD,
214,7 milyon dolarla Cin’in
en biiyiik 6zel sirketlerinden
biri olan Tencent’in vakfi
izledi. Ayrica Alibaba 144

milyon dolar bagista bulundu.

Bl Subat ayinda yabancilara
konut satis1 gecen yilin ayni
ayina gore yiizde 20,6 artis
gostererek 3 bin 321’den

4 bin 5’e yiikseldi. Boylece
yabancilara konut satisinda
tarihin en iyi subat rakamlari
goriildii. Tirkiye’den subat
ayinda en fazla konutu 721
adet ile franlilar aldi.

M Tiirkiye'nin ihracatta
lokomotifi olan otomotiv
sektoriiniin subat ayinda
Amerika Birlesik Devletlerine
dis satimi, 2019 un ayni
ayma gore yiizde 88 artisla
120 milyon dolara yaklasti.
ABD’ye yonelik artista binek
otomobil ve esya tasimaya
mahsus motorlu tasitlar
ihracati etkili oldu.

Gin’de koronaviriis vaka sayisi artarken, ABD’li finans devi
Goldman Sachs koronaviriisiin normal ticari faaliyetler

tizerindeki etkisini vurgulayarak Cin ekonomisinin

ilk ceyrekte yiizde 9 kiiciilecegi tahmininde bulundu.

%9,75

Tarkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi (TCMB) Mart

ayinda Para Politikasi Kurulu
politika faizini 100 baz puan
dusurerek yiizde 10,75'ten
ylzde 9,75'e indirdi. Béylece
faiz tek haneye indi. TCMB,
Murat Uysal bagkanhigindaki
son yedi PPK toplantisinda
toplam 1.425 baz puanlik faiz
indirimine gitmis oldu.

M Renault, Fransa’da bulunan
fabrikalarini koronaviriis
salgini nedeniyle 16 Mart’tan
itibaren kapatt1. Uretimin

ne kadar bir siire kapali
kalacagina dair bir agiklama
yapilmadi. Renault'nun
Fransa’da bulunan 12
tesisinde 18 bin calisan var.

M Yeni tip koronaviriis
salgininin ¢ikis noktasi olan
Cin’de hiikimet hastalikla
miicadele i¢in farkli kurum
ve kuruluslar araciligiyla

16 milyar dolar ayrildigim
acikladi. italya Basbakani
Giuseppe Conte, 11 Mart’ta
koronaviriisle miicadele i¢in
hiikiimetin 25 milyar Euro’luk
acil durum kaynagi ayirdigini
bildirdi.

B UEFA, tiim diinyay1 etkisi
altina alan koronaviriis salgini
nedeniyle Haziran ayinda
diizenleyecegi EURO 2020’yi
2021 yilina erteledi. EURO
2021, 11 Haziran-11 Temmuz
tarihleri arasinda oynanacak.

& b
WV

EUROD2020

Hazine ve Maliye Bakanligi'ndan yapilan duyuruya gore kurumsal
yatirimcilara yonelik Euro cinsi devlet tahvili ve kira sertifikasi ihraci
gerceklestirildi. S6z konusu ihraclar, 12 Mart 2021 itfa tarihli olarak
yapildi. Buna gore, alt1 ayda bir yiizde 0,75 kupon 6demeli 1 milyar 5
milyon 500 bin Euro tutarinda devlet tahvili ve 6 ayda bir yiizde 0,75 kira
odemeli 255 milyon 710 bin Euro tutarinda kira sertifikas: ihrac edildi.
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TUIK hizmet iiretici fiyat endeksini acikladi. H-UFE, Ocak ayinda bir énceki
aya kiyasla yiizde 2,9, gecen yilin ayni1 ayina kiyasla yiizde 12,29 ve
on iki aylik ortalamalara kiyasla ise yiizde 15,26 artis kaydetti.

M 25 Mart itibariyle brent
petroliin varil fiyati,
uluslararasi piyasalarda 28,01
dolardan islem gordii. Bu
diisiisten dolay1 ABD ham
petrol stoklar1 1,25 milyon
varil azaldi. Ham petrol
fiyatlarindaki rekor diistik
seviyeler ABD’nin petrol ve
dogal gaz sektoriinii vuruyor.
Bir aragtirmaya gore; kiiciilen
sirketler, calisanlarinin

yiizde 15 ila 25’inin isine son

il

H Koronaviriis salgininin
halihazirda kayda deger
insani ac1 ve biiyiik ekonomik
bozulma yarattigini ve global
ekonominin risk altinda
oldugunu ifade eden OECD,
2020 biiyiime tahminini
yiizde 2,9’den 2,4’e disiirdii.

M Uluslararasi kredi
derecelendirme kurulusu
Moody’s, diinyada hizla
yayilan koronaviriis salgini
ve petrol fiyatlarindaki sokun
kredi notlarini olumsuz
etkileyecegini duyurdu.
Ekonomik faaliyetlerdeki
kesintilerin haziran sonuna
kadar devam etmesinin

ve yilin ikinci yarisinda
toparlanma goriilmesinin
beklendigi bildirildi.

B ABD Merkez Bankasi'nin
yalnizca bir hafta i¢inde
toplam 625 milyar

dolarlik tahvil alimiyla
ekonomiye destek olacagini
aciklamasinin ardindan, ABD
Hazine Bakanlig1 2 trilyon
dolar1 bulacak bir yardim
paketi hazirligini hizlandirdi.

ABDli e-ticaret sirketi Amazon.com koronaviriis salgini nedeniyle
online aligverise artan talebi karsilayabilmek icin ABD’de
100 bin yeni depo ve teslimat ag1 personeli alacagini duyurdu.

1.000.000.000
DOLAR

Hatay'in iskenderun ilgesine

1 milyar dolarlik celik tesisi
yatinmi yapilacak. Tosyali
Holding Yénetim Kurulu
Bagkani Fuat Tosyali,
iskenderun 2. Organize Sanayi
Bélgesi'nde yeni celik yatirmi
icin kollar sivadiklarini agikladi.

M Diinya borsalarinda 25
Mart itibariyle Asya, ABD,
Ingiltere, Avustralya, Giiney
Kore ve Hong Kong hisseleri
salgin nedeniyle disiiste.
Borsa istanbul’da BIST 100
endeksi 80 binlere kadar
gerilerken 25 Mart itibariyle
toparlayarak 90 binin {izerine
ciktl. Borsada mart ay1
boyunca en ¢ok bankacilik
ve holding endeksleri
kazandirdi.

B ABD Calisma Bakanligi,
subat ayina iliskin ihracat
fiyat endeksini agikladi. Buna
gore; ihracat fiyat endeksi
subatta aylik yiizde 1,1, yillik
yiizde 1,3 azaldi. Piyasa
beklentisinden fazla azalan
ihracat fiyat endeksi,

Aralik 2015 ten bu yana

en biiyiik aylik diistisiini
gosterdi.

B Cin Devlet Demiryollar1

16 Mart Pazartesi giinii
Beijing’de diizenlenen basin
toplantisinda tilke capinda
planlanan ve insa agamasinda
olan 108 proje calismasinin
yeniden baslatildigini
duyurdu.

Tiirkiye’nin Otomobili’nin {iretilecegi Bursa’nin Gemlik ilgesinde,
“Cevresel Etki Degerlendirmesi” (CED) toplantisi gerceklestirildi.
TOGG tarafindan yillik 175 bin aracin iiretilecegi tesisin insaatinda
2 bin kisinin calisacagi, 2032 yilina kadar da fabrikada

4 bin 323 kisinin istihdam edilmesinin 6ngoriildiigi belirtildi.




TIM'DEN HABERLER

I .

TURK VE
IHRACATCILAR

MECI 1S

TIM, koronaviriisle miicadelede

yerli tiretim seferberl

o \J o

ig1 baglatti

Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM) Baskani ismail Giille, “Ilk koronaviriis
vakasinin ardindan tibbi maske ve dezenfektan fiyatlarindaki yiiksek seyrin
ontine gecilmesi icin 1 milyon adet tibbi maske ve 100 bin litre dezenfektan

liretimi yapilacak ve Saglik Bakanligi'na teslim edilecek” dedi.
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iirkiye ihracatgﬂar Meclisi (TIM)
T “Bugiine kadar ihracatimiz

icin Girettik. Simdi sagligimiz
icin {iretiyoruz” sloganiyla iiretim
seferberligi baslatarak Tiirkiye’nin
koronaviriisle miicadelesine destek
olacaklarini acikladi. 24 Mart'ta TIM
Binasrnda diizenlenen toplantiya TIM
Baskan1 Ismail Giille, istanbul Hazir
Giyim ve Konfeksiyon hracatcilari
Birligi (IHKIB) Bagkani1 Mustafa
Giiltepe, istanbul Kimyevi Maddeler ve
Mamulleri ihracatgllarl Birligi (IKMIB)
Baskan1 Adil Pelister, istanbul Tekstil
ve Hammaddeleri Thracatcilar Birligi
(ITHIB) Bagkani Ahmet Okstiz katildi ve
iiretim seferberligine iliskin kamuoyu
bilgilendirmesi yapt.

“YERLI URETIM BILINCIYLE
HAREKET ETMEL{YiZ”

TiM Baskani Ismail Giille aciklamasinda
sunlar soyledi: “lhracatcilar olarak bu
kiiresel viriis salgininin tiim diinyaya su
hususu 6grettiginin farkindayiz: ithalat
ucuz olsa bile gelemeyebilir. Yerli ve
milli {iretim bilinciyle her iirlinii kendi
ihtiyacimizin da 6tesinde {iretmek
zorundayiz. Bu yalin gercegin idrakiyle,
vatan sathinda verilen koronaviriise karst
saglik miicadelesinde, bu miicadelenin
kahramanlar saglik calisanlarimizin
her daim yanlarinda olacagimiza soz
veriyoruz. Ulkemizin bircok biiyiik hazir
giyim, kimya, tekstil firmalari ile birlikte
saglik calisanlarimizin ihtiyaclarini
karsilamak icin, mevcutta yasanan



maske ve dezenfektanlarin tedarik
sikintisin1 agmak adina bir Milli ve Yerli
Uretim Seferberligi baslatiyor, iiretim
carklarimizi Tiirkiye icin ceviriyoruz.
Hedefimiz giinliik 1 milyon maske tiretimi
ile baslayip, aylik 40 milyon adet maske
iiretimi kapasitesine ulasmaktir. TIM
olarak, bugiine kadar ihracatimiz icin
iirettik, simdi sagligimiz icin {iretiyoruz.”

“TIM OLARAK, ‘EVDE KALIN’ DIYORUZ”
ihracatin saha neferleri olarak iizerlerine
diisen ne varsa vazife olarak kabul

edip icra edeceklerini sdyleyen Giille,
“Cumhurbaskanimizin da ‘evinizden
citkmayin’ yonlendirmeleri dogrultusunda
TiM olarak, ‘evde kalin’ diyor ve bu zorlu
giinleri birlikte agacagimiza inaniyoruz.
Birlik ve beraberlik duygularimizin en {ist
diizeyde olacagi saglikli giinler diliyoruz”
mesajini verdi.

“100 TESISTE GUNLUK

1 MILYON MASKE URETECEGIZ”
Istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon
Thracatcilar Birligi (IHKIiB) Baskam
Mustafa Giiltepe ise “Sanayi ve Teknoloji
Bakanimiz Mustafa Varank Bey, maske
talebindeki hizli artigla birlikte fiyatlar
yiikselince LC Waikiki'ye piyasanin
dengelenmesi i¢cin maske {iretimi 6nerdi.
LC Waikiki ve TAHA Grup olarak biz de
bu 6neri iizerine ilk asamada 3 milyon
maskeyi {iretip Saglik Bakanligi'na hibe
etme karar1 aldik. Maske {iretimi icin
TiM énciiliigiinde kampanya baslatmaya
karar verdik. Salginla miicadelede
canlar1 pahasina, gece giindiiz demeden
calisan hekimlerimizin ve tiim saglik
calisanlarimizin ihtiyaci olan maskelerin
iiretimi i¢in adeta seferberlik ilan ettik.
Tiirkiye'nin dort bir yaninda yaklagik 100
tesisimizi ¢cok hizli bir sekilde organize
ediyoruz. Sektdr olarak bir hafta icinde
giinde 1 milyon adet maske {iretim
kapasitesi yaratacagiz” dedi.

“VATANI BIR GOREV USTLENIYORUZ”
Istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
fhracatgilar Birligi (IKMiB) Baskant

Adil Pelister sunlar1 kaydetti: “Once
Saglik anlayisiyla hareket ediyor ve
sorumlulugumuz geregi vatani bir gérevi
daha iistleniyoruz. Gece gilindiiz demeden

tarihi bir 6zveriyle adeta cansiperane
calisan tiim hekimlerimiz ile saglik
personelimiz icin basta dezenfektan
ve temizlik malzemeleri olmak {izere

gerekli olan her tiirlii kimyasallarin
tedarigini IKMIB olarak saglayacagiz. Bu
kapsamda, IKMIB fiiyesi iireticilerimizden
saglayacagimiz tonlarca dezenfektan
irtiniini, koronaviriis salgininda iilkemiz
adina hayati bir sorumluluk iistlenen
Saglik Bakanlig'mizin emrine sunuyoruz.
Aylik 2,5 milyon litre dezenfektan iiretme
kapasitemiz bulunuyor.”

“BU ZOR GUNLERI

EL BIRLIGI ILE ATLATACAGIZ”

Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri
Thracatcilan Birligi (IiTHIB) Baskani
Ahmet Oksiiz de “Ulkemizin salginla
miicadelede en ¢ok ihtiya¢ duydugu
stratejik {irlin gruplarindan biri olan
maske, eldiven ve koruyucu giysi
tiretiminde firmalarimiz 7 giin 24

saat durmaksizin iiretimlerine devam
etmektedir. Maske iireticisi firmalarimizin
ihtiyac duyabilecegi ham maddeye iligkin
ithalat bagimliligimiz bulunmamaktadir.
Firmalarimizin aylik yaklasik 40 milyon
maske iiretim kapasitesi bulunuyor.
ihtiyac halinde tiim tekstil isletmelerimizi
koruyucu maske ve giysi iiretim tesisine
doniistiirebiliriz” seklinde konustu.

“Hedefimiz giinliik 1 milyon
maske iiretimi ile baslayip, aylik
40 milyon adet maske Uretimi
kapasitesine ulagsmaktir.

TIM olarak, bugiine kadar
ihracatimiz icin Urettik, simdi
sagligimiz icin tretiyoruz.”
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Thracatin Yildizlar 6diillendirildi

Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi énciiliigiinde gerceklestirilen “Ihracatin Yildizlar1”
yarismasinda 13 farkh sektorde 22 firma 6diille taclandirildi.
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iirkiye ihracatgllar Meclisi (TIM)
T onciiliigiinde, DHL ExpressTiirkiye

ve Diinya Gazetesi is birligi ile
Akbank’in ana sponsorlugu, Turkcell'in
iletisim sponsorlugunda gerceklestirilen
“Ihracatin Yildizlar?” yarismasinin 6diil
toreni 6 Mart 2020 tarihinde diizenlendi.
Torene Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan da
katilim saglad1. Uretimde disa bagimlihg:
azaltarak, Tiirkiye’de katma deger ve
istthdam yaratan gizli kahramanlarin
belirlendigi yarismaya, 513 firma
basvuruda bulunurken, 22 firma 13 farkli
kategoride odiile layik goriildii.

IHRACATGI SAYISI iLK DEFA
ITHALATGI SAYISINI GECTI
Térenin acilisinda konusan TIM Baskam

ismail Giille, ihracatin Tiirkiye icin
farkli bir anlam kazandigini belirterek,
“Ihracata hep inandik, giivendik, ihracat
bizi hep diri, hep zinde tuttu. Allah
bize 6zellikle 2018’den sonraki siirecte
her ay ihracatcilarin kirdig rekorlart
actklamayi, gelistirmeyi, projeler
yapmay ve calismalarin {istiine bir
seyler koymay1 nasip etti. fhracat ailesini
gelistirmek, kadinlar1 ve gencleri daha
cok ihracatin icine katmak, girisimcileri
ve ekosistemi gelistirmek adina, pek
cok proje gerceklestirdik, pek ¢ok ilki
yaptik. Bunlardan en 6nemlisi cumhuriyet
tarihinde ilk defa ihracatci sayisi ithalatci
sayisini gecti” diye konustu.

Tiirkiye’de herkesin ihracata ve
ihracatciya inandigina dikkati ¢ceken



Giille, ihracatin Tiirkiye’nin umudu
oldugunu aktards. Ismail Giille,
diinyanin biitiin bolgelerine ve
tilkelerine ihracat gerceklestirdiklerini
animsatarak, ihracatin gelismesinden,
genislemesinden Tiirkiye'nin ve Tiirk
insaninin kazanacagini soyledi. Giille, “Dig
Ticaret Fazlasi Veren Tiirkiye” hedefinde
olduklarini dile getirerek, bu hedefe
dogru yol alirken, her zaman oldugu
gibi Ar-Ge'yi, inovasyonu, tasarim ve
markalasmay1 6n plana cikaracaklarini,
katma degerli {iretime ve ihracata
odaklanacaklarini ifade etti.

“KURESEL EKONOMI

COK ZORLU OLACAK”

Cin'de ortaya ¢ikan yeni tip koronaviriis
salgini nedeniyle kiiresel biiylimelerin
revize edildigini hatirlatan Ticaret Bakan1
Ruhsar Pekcan da su bilgileri verdi:
“2019 yilinda diinyanin en cok ihracat
yapan ilk 50 {ilkesinin ihracati yiizde

2,7 diiserken, biz ihracatimizi yiizde

2,2 artirdik. Tiirkiye’nin beklentileri
acisindan bu rakam belki ¢ok yiiksek bir
rakam degil ancak biz ihracat artisinda,
2019’da diinyada yedinci, deger bazinda
artista da altinci siradayiz. Demek ki
zorluklar, bizim zorluklar karsisindaki
reaksiyon kabiliyetimizi ve dinamizmimizi
ortaya koyuyor. 2020’ye ¢ok daha

biiyiik beklentilerle girdik ama kiiresel
ekonomide ¢ok zorlu bir sene olacaga
benziyor. Oncelikle Gin ekonomisi, ilk

ii¢ ayda etkilenecek. Simdi Avrupa'ya ve
diinyaya yayiliyor. Dolayisiyla, daha fazla
tedbirli ve 6ngoriilii olmamiz gereken bir
zamandan geciyoruz.”

“ALTERNATIF GUZERGAHLAR
UZERINDE GALISIYORUZ”

Orta Asya’ya yapilan ihracatin yiizde
50’sinin Iran iizerinden gittigini
hatirlatan Pekcan, “Irak ve italya’ya

20 milyar dolarin {izerinde ihracatimiz
var. Dolayisiyla tedbirlerimizi alacagiz
ama dis ticaretin 6niinde de engel
tanimayacagiz” diye konustu. Pekcan,
fran Cumhurbagskanhg Ofisi Bagkani
Mahmud Vaizi ile de goriistiiklerini
aktararak, yapilan ¢alismalara iliskin su
bilgileri verdi: “Iran’a gidecek sebzeler,
meyveler Mersin’de bekliyor, biz ihracat

w5

*\ T.C. TICARET

BAKANLIGI

TiM Bagkani ismail Giille “ihracat ailesini gelistirmek,
kadinlari ve gencleri daha gok ihracatin igine katmak,
girisimeileri ve ekosistemi gelistirmek adina, pek gok proje
gergeklestirdik, pek cok ilki yaptik. Bunlardan en dnemlisi
Cumhuriyet tarihinde ilk defa ihracatgi sayisi ithalatgi
sayisimi gegti” diye konustu.

yapmak istiyoruz, onlarin beklentisi var.
Lojistik yollariyla, alternatif giizergahlar
tizerinde calisiyoruz. Azerbaycan’da

da yillik kotay1 askiya aldilar, kota
saymayacaklar. Hazar gecis iicretlerinin
diistiriilmesi ile ilgili calisma yapiyoruz.
Irak kapisinda nasil aktarma yapariz,
tampon bolgede, bunun ¢alismalarini
yapiyoruz. Onceligimiz insan saglig1
ama ticaretimizde de her tiirlii 6nlemi
alarak, ticaretin akigini saglamak
zorundayiz.”
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513 TOPLAM 13 KATEGORIDE 22 FIiRMA ODULE LAYIK GORULDU
ihracatin Yildizlari Odiillerine ihracatin Yildizlari yarismasinda “ihracatin Yildizi Biiyiik Odiili"nii Arcelik
basvuran sirket sayisi kazandi. Nominal olarak ihracatini bir 6nceki yila gore en fazla artiran firmalarin
odullendirildigi “Ihracat Performans” kategorisinde ilk sirayi Toscelik Profil
0 alirken, onu Ram Dis Ticaret ve Tiirkiye Petrol Rafinerileri izledi. Tiirkiye'den
A]85’9 itk kez ihrag edilen driinlere imza atan firmalarin belirlendigi “Ozgiin Uriin
2019'da ihracatin ithalati Sampiyonu” kategorisinde, ilk tic Onko-Kocsel Ilac, Dogsan Tibbi Malzeme

ve Bentas Bentonit olarak siralandi. En fazla ulkeye ihracat yaparak ve ihrac
uriinlerine cesitlilik katarak 6dil kazanan “Sinir Tanimayan Sampiyonlar”
sirasiyla LC Waikiki, Tiirk Traktor ve Kocaer Haddecilik oldu. “Hizmet ihracati
Sampiyonu” kategorisinde THY Teknik ddiile layik goriiliirken, “E-ihracat
Sampiyonu” Glilsha Kozmetik olarak belirlendi. “Turquality Sampiyonu” E-MAK
Makine, “Girisimcilik Sampiyonu” ise Bilgin Cicekeilik secildi. “En Cevreci
Sampiyon” kategorisinde kazanan Zorlu Holding Tekstil olurken, “Universite-
Sanayi Is Birligi Sampiyonu” olarak Hidromek, “Ar-Ge Merkezi inovasyon
Sampiyonu” olarak Elkon Beton 6dillendirildi. “En Uzun Sureli ihracat Artis”
Odiili'ne ise Tusas Tiirk Havacilik ve Uzay layik goriildii. Tersan Tersanesi,
Begiim Yat-Dogulu Turizm, Robo Automation & Engineering ve Taze Kuru Gida
ise Ozel Odiil kazanan sirketler oldu.

karsilama orani

“2019 RAKAMLARI GUZELDI, 2020°YE  sbyledi. Pekcan, 2019 yilinda Tiirkiye

DE GUZEL BASLADIK” ihracatinin giizel bir sene gecirdigine
Bakanlik biinyesinde yapilan ¢alismalar dikkati cekerek, ulasilan basarilar
hakkinda katilimcilara bilgi veren Pekcan,  hakkinda degerlendirmelerde bulundu.
ihracat hedeflerine odaklandiklarini “2019 rakamlar giizeldi, 2020’ye de giizel

basladik” diyen Pekcan, ilerleyen siirecte
de hedeflere kararhlikla yol alacaklarini
dile getirdi.

Ticaret Bakani Pekcan, sozlerini soyle
stirdiirddi: “2019’da diinya ortalamasina
gore giizel bir sene gecirdik. thracatin
ithalati karsilama oraninda yiizde 85,9’a
ulastik. Son 62 yilda gerceklesmis bir
orani yakaladik. Enerji haric ilk defa
dis ticarette fazla verdik. Bunu en son
1988 yilinda gerceklestirmisiz. Dig
ticaret agigimiz 2019 yilinda yiizde 45,4
azalarak 54 milyar dolardan 29,5 milyar
dolara diistii. Dis ticaret net ihracatimiz,
Tiirkiye'nin biiylimesine 2,3 puan katk:
saglayarak, en fazla katki saglayan kalem
oldu. 2020'ye giizel bagladik. ihracat
hedeflerimize el birligi ile ilerleyecegiz.”

Bakan Pekcan, “Merkez Bankasi'nin,
diger bankalarin ve Eximbank'in
faiz indirimlerinin, yatirime istahim
artirmasini ve yatirim, iiretim ve ihracat
denklemini tamamlamasini bekliyoruz.
Bugiin Tiirkiye, sahip oldugu egitimli
beseri kaynaklari, tecriibesi, giiclii sanayi
altyapisi ile kiiresel ekonomi icin de en
canli, en dinamik ekonomilerden birisi”
seklinde konustu.
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Ihracatin neferlerinden Katar’a cikarma

Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM) organizasyonuyla, 29 Subat- 4 Mart tarihleri
arasinda Katar'in bagkenti Doha’ya Ticaret Heyeti diizenlendi. 28 firmadan

34 ihracat¢inin katildig1 heyette, Tiirkiye-Katar is forumunun yamn sira Katarl
firmalar ile Tiirk firmalar arasinda 500’den fazla is goriismesi gerceklestirildi.

1

°
" I hracatcilar 2020 yilinin ilk Ticaret

Heyetini Katar’a gerceklestirdi. Katar

Ticaret Heyeti, Ticaret Bakanlig1
koordinasyonu, TIM organizasyonu
ve THY is birligiyle, 29 Subat-4 Mart
tarihleri arasinda Katar'in bagkenti
Doha’da diizenlendi. Katar Ticaret
Heyeti'ne, hazir gida, mermer, insaat,
mobilya, hazir giyim ve tekstil,
telekomiinikasyon, prefabrik yapi,
elektronik iiriinler, temizlik malzemeleri
ve meyve-sebze mamulleri sektorlerinde
faaliyet gosteren 28 firmadan 34 is insani
katilds. Is forumunu takiben baslayan ikili
is goriismelerinde, Katarli firmalar ile
Tiirk firmalar arasinda 500’den fazla is
goriismesi yapildi.

iKi ULKE ARASINDA
GUCLU BIiR BAG BULUNUYOR
Katar ile gerceklesen ticari goriismeleri

degerlendiren Tiirkiye Thracatcilar
Meclisi (TIM) Bagkani Ismail Giille,

“Iki iilke arasinda hem politik anlamda
hem de ekonomik olarak gticlii bir bag
bulunuyor. Ozellikle ekonomik olarak
iligkilerin gelistirilmesi adina, ihracatin
saha neferleri olarak ¢aba sarf ediyoruz.
Katar’da gerceklesen ticari gorlismelerde
ihracatcilarimiz, mermerden

mobilyaya, hazir giyim ve tekstilden
telekomiinikasyona kadar bircok sektérde
yeni is birlikleri saglama noktasinda
basarili goriismeler gerceklestirdi”
ifadelerini kullandu.

SAVUNMA VE HAVACILIK

SANAYii BASI CEKIYOR

Katar'in yabanci yatirimcilara ve sirketlere
sagladigi kolayliklarin Tiirk firmalarinin
Katar’a gelmesi icin ¢cok 6nemli olduguna
deginen Ismail Giille, sunlar soyledi:

“90 bin mal ve 5 bin hizmet ihracatcis
olmak tizere 95 bin ihracatgist ile
iilkemizin bilyiimesine ¢ok 6nemli katki
sagliyoruz. Bu noktada, tilkelerle olan
ticaretimizi gelistirmek adina da ikili
gorilismelere 6nem veriyoruz. Katar'da
gerceklesen etkinlik de bu anlamda ¢ok
kiymetli. Her gecen yil gelisme kaydeden
karsilikli ticaretimizin oldugu Katar,

Tiirk ihracatgisi icin 6nemli tilkelerden
biri konumunda. 2018 yilinda Katar’a
gerceklestirdigimiz ihracat 1,1 milyar
dolarken gegtigimiz y1l bu rakami1

1,2 milyar dolar seviyesine ¢ikarmay1
basardik. Katar’a gerceklestirdigimiz
ihracatta ilk ii¢ sirada 186,2 milyon dolar
ile Savurma ve Havacilik Sanayi, 121,8
milyon dolar ile Kimyevi Maddeler ve
Mamulleri, 91,7 milyon dolar ile Mobilya,
Kagit ve Orman Uriinleri sektérleri yer
ald1. Inanryorum ki, ihracatcilarimiz bu
basarisini istikrarli bir sekilde siirdiirerek,
ihracatimiza katki saglamaya devam
edeceklerdir.”
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“Alinan tedbirler ihracata
onemli katkilar saglayacak”

Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi Baskani Ismail Giille, Merkez Bankasi'min faiz indirimi ve
ilave likidite saglanmasi kararini memnuniyetle karsiladiklarini1 vurguladi ve
“Alinan tedbirler, Tiirkiye ekonomisi ve ihracata 6nemli bir katk: saglayacaktir” dedi.

TiM Baskani ismail Giille faiz
indirimini, ek likidite saglanmasi
acisindan ve ilave tedbirlerle
Tiirk ihracatcisini rahatlatacak
onemli bir hamle olarak
gordigini acikladi.

16 TIMREPORT

ovid-19 salgininin ekonomiye
C etkisini azaltmak i¢in bir dizi
o6nlem alan Merkez Bankasi,
“giin ici ve gecelik vadedeki hazir
imkanlar cercevesinde bankalara
ihtiyac duyduklari tiim likiditenin
saglanacagini” duyurdu. Merkez Bankasi
Para Politikas1 Kurulu, 17 Mart giini
yaptig1 toplantida politika faizi olan
bir hafta vadeli repo ihale faiz oranini
yiizde 10.75ten yiizde 9.75’e indirdi.
Tiirkiye ihracatgllar Meclisi (TIM)
Baskan1 Ismail Giille faiz indirimini,
ek likidite saglanmasi agisindan ve
ilave tedbirlerle Tiirk ihracatcisini
rahatlatacak 6nemli bir hamle olarak
gordligiint acikladi. Atilan bu adimlarla,
ihracatginin ihracat taahhiitlerini
kapatmak konusunda istedikleri imkanin
saglandigini da ifade etti.

“SERI ONLEMLERIN ALINDIGI

BiR DONEMDEN GEGIYORUZ”

Gecen gilinlerde ABD Merkez Bankasi'nin
ve diger baz1 merkez bankalarinin
benzer yonde hamleleri oldugunu
animsatan Giille, “Avustralya, Giiney
Kore, Gin, Kanada ve ingiltere Merkez
Bankalari da faiz indirimi yoniinde
karar aldi. Bu baglamda baktigimizda,
Merkez Bankalarinin aldiklari kararlarin
motivasyonunun Tiirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasinin aldig1 kararla
benzer oldugu anlasilmaktadir” dedi

ve sunlari ekledi: “Viriis etkisiyle
uluslararasi kuruluglar ardi ardina
kiiresel biiylime tahminlerini yiizde
3-3,5 seviyesinden yiizde 2-2,5
seviyesine diisiirdli. Merkez Bankasi da
bu hususu dikkate alarak koronaviriis
salginina iligkin gelismelerin kiiresel
biiylime goriintimiinii zayiflattigini,
gelismis ve gelismekte olan iilke
merkez bankalarinin genisleyici yénde
koordineli adimlar attigini ve viriisiin
sermaye akimlari, finansal kosullar,

dis ticaret ve emtia fiyatlari kanaliyla
olusturmakta oldugu kiiresel etkilerin
yakindan takip edildigini kararinda ifade
etti. ‘Kiiresel salgin’ sifatin1 kazanmig
olan koronaviriisiin kiiresel ticaret ve
diinya ekonomisine yonelik etkileri
adina farkli senaryolarin ele alindigi,
hiikiimetlerin ve merkez bankalarinin
seri tedbirler aldiklar1 ve tartistiklar1 bir
doénemden geciyoruz. Ulkemiz, ilk andan
itibaren tehdidi ciddiyetle ele alarak,
gerekli tiim tedbirleri almis tilkeler
arasinda onceliklidir. Bu kapsamda,
Merkez Bankamizin da acikladigi
tedbiri son derece yerinde goriiyoruz.
TiM olarak, bu kritik siirecte daha cok
calisarak, iilkemize en iyi sekilde katki
saglayacagiz.”



Seramik sektori, ihracati sirtlad:

Uluslararas: Seramik Banyo Mutfak Fuari Unicera Istanbul’da konusan

TIM Baskani Ismail Giille, seramik iiriinlerinde pazar yogunlasmasinda yakaladiklari
basarinin artarak devam etmesinin hem ihracati hem de kiiresel 6l¢cekte diinya ticaretinden
alinan pay1 ¢cok daha yukarilara tasiyabilecegini belirtti.

luslararasi Seramik Banyo
Mutfak Fuari Unicera 10-14
Mart tarihleri arasinda Istanbul

CNR Expo’da gerceklestirildi. Agilis
konusmasini Tiirkiye fhracatcilar Meclisi
(TIM) Baskani ismail Giille yapt: ve
glindeme dair 6nemli aciklamalarda
bulundu. Giille, “Koronaviriis ve {ilkeler
arast ticari gerginlikler kiiresel ticaret
hacmini daraltmaya devam ediyor.
Gectigimiz y1l, diinya ticareti neredeyse
her ay kii¢iilme yasadi, buna ragmen biz
ihracatgilarimizin 6zverili ¢abalariyla ard:
ardina rekorlar agikladik. 2020 yilinin ilk
iki ayin1 da aylik bazda yeni rekorlarla
kapatmak bizler icin bir 6viing kaynagi
oldu” ifadelerini kullandi. Dis ticaret
fazlasi veren Tiirkiye hedefine emin ve
kararli adimlarla ilerlediklerini ve bu
yolda seramik sektoriiniin katkilarinin

da 6nemli oldugunu belirterek, “2019
yilinda, Cimento, Cam, Seramik ve Toprak
Uriinleri sektoriimiiz 3,5 milyar dolar
asan ihracatiyla 2018’e gore ihracatini

yaklasik yiizde 18 artirarak en ¢ok ihracat
artist yakalayan dordiincii sektoriimiiz
oldu” dedi.

W ..m' ~ -
LA
“EN GOK iIHRACAT GERGEKLESTIREN
ILK 10 ULKE ARASINDA”
Bu ihracatin {igte birini askin kismi olan
1,2 milyar dolarinin seramik {iriinlerinde
gerceklestigini belirten Giille, sunlar1
kaydetti: “Seramik iir{inlerinde Tiirkiye,
diinyada en ¢ok ihracat gerceklestiren ilk
on iilke arasinda yer aliyor. Diger taraftan
sektoriimiiz, deyim yerindeyse {ilkemizin
miktar bazinda da ihracatini sirtlamis
durumda. Gimento, Cam, Seramik ve
Toprak Uriinleri sektérii mart ayinda 3,4

milyon tonluk ihracati ile {ilkemiz miktar
bazli ihracatinin neredeyse yiizde 30'unu
gerceklestirerek en yiiksek rakama imza
att1. Bu basarinin yil boyunca stirmesi cok
6nemli, zira bu y1l ¢ok biiyiik hedeflerimiz
var. Hem 2020 yili ihracat hedefimiz

olan 190 milyar dolara ulasmay1, hem

de cok daha fazla pazarda daha yiiksek
oranlarda pay alabilmeyi hedefliyoruz.
Bu cercevede gectigimiz ay Ihracat

2020 Raporu’nu yayinladik. Raporda
iizerine egildigimiz 6nemli basliklardan
biri de hem Tiirkiye'nin rekabet ettigi
belli basli iilkeler, hem de hedef pazar
tilke ve {irlin yogunlasmasi analizleri
oldu. Bu analizlerle, ihracatcilarimiza
tirlin, sektor ve pazar yogunlasmasi
riskinden kaginmalari, yeni firsatlari
degerlendirebilmeleri ve ihracat
rotalarini dogru ¢izebilmeleri noktasinda
yol géstermeyi amacladik. Seramik
tirtinlerinde de ihracat yogunlagmasi
anlaminda Tiirkiye en basarili ilk bes iilke
arasinda yer almakta.”
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“Subat’ta ‘Rekorlar Citasi’ni bir tist
basamaga tasimaya devam ettik”

Tiirkiye IThracatcilar Meclisi (TIM), Subat ay1 ihracat rakamlarini aciklad.
Tiirkiye’nin ihracat1 2020 yili Subat ayinda yiizde 2,3 artisla 14,7 milyar dolar oldu.
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iirkiye fhracatcilar Meclisi
T (TIM), subat ay1 gecici dis

ticaret verilerini acikladi.
Subat ayinda ihracat, Genel Ticaret
Sistemi'ne (GTS) gore yiizde 2,3 artigla
14,7 milyar dolar olarak rekor tazeledi.
Son 12 aylik jhracat ise 182,1 milyar
dolara ulast1. TIM Baskani Ismail
Giille, subat ay1 ihracat rakamlarini su
sozlerle degerlendirdi: “2019 genelinde
net ihracatin biiytimeye katkisi 2,3
puan ile GSYH'nin y1ili pozitif bir
biiylime ile kapatmasina ¢ok degerli bir
katki sagladi. Ulkemiz ekonomisinin
‘dengelenme-disiplin’ donemini basariyla
tamamlamasinda ve pozitif biiylimeye
bu kadar hizli donmesinde ihracatimizin
etkili katkisindan gururluyuz. 2019 yilini

180,9 milyar dolarla yeni bir Cumhuriyet
tarihi rekoru ile tamamlayan ihracatimiz,
2020 yilina da hizl girdi. Tiim kiiresel
ve bolgesel gelismeler ve belirsizliklere
ragmen, yeni yilin ilk ayinda Cumhuriyet
tarihinin en yiiksek ihracat hacmi rekoru
kirilirken, subat ayinda da Cumhuriyet
tarihinin en yiiksek subat ay1 ihracat
rekoruna ulasarak ‘Rekorlar Citast'ni bir
iist basamaga tastyoruz. Diinya Ticaret
Orgiitii tarafindan verisi aciklanan 62
iilke arasinda Tiirkiye, bu denli zorlu bir
kiiresel ve bolgesel glindem ve kiiresel
ticaretteki sikintili tabloya ragmen
ihracatin1 arttirabilen sinirli sayida iilke
arasinda altinci sirada yer aliyor. Kiiresel
ticarete konu olan verilerde dikkat cekici
hususlardan biri ise, diinyada en fazla



ihracat gerceklestiren ilk 10 iilkeden
dokuzunun ihracatinin gerilemesinin
aksine, Tiirkiye'nin arttirabilme
basarisidir. Kiiresel ticarette dengelerin
degistigi bu ortamda, Tiirkiye, nasil ki
2019 yilinda ihracatinda artig yasayan
ender {ilkelerden biri olma basarisini
gosterdiyse, bu basariy1 2020’de de

tekrarlamaya kararhidir.”

“HER TURLU TEDBIRI ALIYORUZ”
Subat ayinda yayildig: alani
genisleterek kiiresel bir tehdit haline
gelen koronavirisii hakkinda da
degerlendirmelerde bulunan ismail
Giille, “Viriis simdiden, kiiresel
ekonomide ve ticarette yavaglamaya

ve tedarik zincirinde bozulmalara yol
acmis durumda. Uluslararas: kuruluslar
Cin’in 2020 yilinda son yillarin en diisiik
biiylimesiyle karsilasabilecegini ifade
ediyorlar. Tiirk ihrac tiriinlerimizin
pazarlara intikalinin aksamamasi adina
da Bakanliklarimizla birlikte proaktif
¢oziimler {izerinde yogun ve hizli bir
sekilde calistyoruz. Ulkemiz ihracatinin
en az hasarla bu siireci atlatmasi icin
de her tiirlii tedbiri almaya devam
edecegiz” dedi.

“IHRACATTA ORTALAMA

MESAFEY[ ARTIRACAGIZ”

fhracatta mesafe ortalamasinn
ytikseltilmesi ve 6lcek kapasitesini
arttirmaya yonelik calismalari hayata
gecirdiklerini belirten ismail Giille, sunlar
soyledi: “Tiirkiye olarak ihracatimizda
ortalama 2997 kilometrelik bir mesafe
tizerinde hareket ediyoruz. Bu mesafe Cin,
Israil, Hindistan, Japonya, ABD ve Vietnam
gibi iilkeler icin ortalama 6500 kilometre
civarinda. Diinya ithalatinin ortalama
mesafesi ise 5106 kilometre. Boyle genis
bir spektrumdan ithalat gerceklestiren
diinya iilkelerine ulagabilmemiz adina,
ihracat ortalama mesafemizi en az 2000
kilometre daha arttirmamz gerekiyor.

Bu nedenle, TIM olarak, Bakanligimizin
koordinasyonunda Afrika Kitasindan
baglayarak, 2020’de Tiirkiye Lojistik
Merkezleri'nin ac¢ilma siirecine hiz
verecegiz ve Tiirkiye'nin ihracatinin
ortalama mesafesini Afrika, Latin Amerika
ve Asya'ya kadar uzatacagiz.”

“Subat ayinda ihracat ailemize 1555 firmamizin ilk kez
katildiijim hildirmekten memnuniyet duyuyorum. ihracata yeni
baglayan bu firmalarimiz, Subat ayinda 127 milyon dolarhk
ihracat gerceklestirdi.”

SUBAT’TA 1555 FIRMA
IHRACAT AILESINE KATILDI

Subat ay1 ihracatina iligkin detaylara
deginen TIM Baskan: Giille, su bilgileri
verdi: “Subat ayinda ihracat ailemize
1555 firmamizin ilk kez katildigini
bildirmekten memnuniyet duyuyorum.
fhracata yeni baslayan bu firmalarimiz,
subat ayinda 127 milyon dolarlik
ihracat gerceklestirdi. Firma 6zelinde
bakildiginda, subatta toplam 39 bin 248
firmamiz ihracat gerceklestirdi. iste bu
tablo ihracat farkindaliginin ve ihracatin
tabana yayilma siirecinin de basari ile
uygulandiginin gurur verici tablosudur.
TiM de bu biiyiik ailenin sorumluluk ve
bilinci ile ¢alisiyor. ‘Dis Ticaret Fazlasi
Veren Tiirkiye’ icin Thracat Ana Planinda
isaret edilen yolda kabiliyetlerimizi ve
pazarlama becerilerimizi gelistirebilmek
adina yeni nesil caligmalari hayata
geciriyoruz.”
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Subat ayinda en cok ihracat
gerceklestirilen ilk Uc llke
sirasiyla 1,3 milyar dolar ile
Almanya, 906 milyon dolar ile
Irak ve 856 milyon dolar ile
Birlesik Krallik oldu.
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OTOMOTIV SEKTORU
LIDERLIGINI SURDURDU

Subat ayinin lideri, 2,52 milyar dolarlik
ihracat ile Otomotiv sektorii oldu.
Otomotivi, 1,52 milyar dolar ihracat

ile Hazir giyim ve 1,51 milyar dolar
ihracat ile Kimyevi Maddeler sektorleri
takip etti. Yedi sektoriin ihracatinda
yiizde 10’un iizerinde artis gerceklesti.
Yilin iki ayinda 21 sektor ihracatini
artirma basarisi gosterdi. Subat ayinin

14,7 MILYAR DOLAR

Subat ayi ihracat rakami

2,52 MILYAR DOLAR

Subat ayinin ihracat lideri
otomotiv sektori oldu.

207 ULKE

Subat ayinda 207 iilkeye
ihracat yapild.

2997 KILOMETRE

Tiirkiye'nin ihracatta ortalama
hareket ettigi mesafe

EN DiKKAT CEKICi ARTIS
KASTAMONU'DA

illerin ihracatina bakildiginda;
subat ayinda 45 il ihracatini artirdi.
En cok ihracat gerceklestiren ilk
tc il sirasiyla; 5,8 milyar dolarla
istanbul, 1,3 milyar dolarla Bursa
ve 1,1 milyar dolarla Kocaeli oldu.
En dikkat cekici artislar ise; ylizde
84,3 artisla 21,9 milyon dolar
ihracata imza atan Kastamonu,
ylizde 75,3 artisla 63,2 milyon
dolara ulasan Yalova ve yizde 55,7
artisla 33,9 milyon dolar ihracat
yapan Corum’da yasandi. Corum’da
Mtcevher sektori ihracatini ylizde
100°den fazla artirirken, Yalova'da
Gemi ve Yat sektori ihracatta one
ciktl.

en giiclli performansina imza atanlar

ise ylizde 94,9 artisla 148 milyon dolar
ihracat gerceklestiren Gemi ve Yat,
yiizde 49,7 artigla 372 milyon dolara
ulasan Miicevher, yiizde 23,3 artigla

205 milyon dolara ulasan Yas, Meyve ve
Sebze sektorleri oldu. Sektorlerin ihracat
yaptiklar iilke sayilarina bakildiginda 205
iilke ve bolgeye gerceklestirdigi ihracatla
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri birinci,
187 iilke ile Celik ve Hububat, Bakliyat,
Yagli Tohumlar ve Mamulleri ikinci,

185 iilke ile Elektrik-Elektronik sektorii
iiclincii oldu.

20 ULKENIN 13’UNDE iHRACAT ARTISI
Subat ayinda ihracatgilar, {ilkemizin
bayragini 207 iilke ve bolgede
dalgalandirmay1 basard:. Bu tilkelerin
122’sine ihracat artarken 80 {iilkede artis
yiizde 10’un, 38 iilkede ise yiizde 50'nin
iizerinde gerceklesti. En cok ihracat
gerceklestirilen ilk iic {ilke ise 1,3 milyar
dolar ile Almanya, 906 milyon dolar

ile Irak ve 856 milyon dolar ile Birlesik
Krallik oldu. ilk 10 iilkenin ihracattaki
payl ylizde 48,9 olurken, ilk 20 iilkede
bu pay ytizde 67,1’e yiikseldi. En fazla
ihracat gerceklestirilen 20 tilkenin
13’inde ihracat artis1 yakalandi. Beg
iilkede ise ihracattaki artis ylizde 10’un
iizerinde oldu. En biiyiik pazar olan
Avrupa Birligi'nin ihracattaki payi subatta
yiizde 48,1 olarak gerceklesti.
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Diinya ekonomisinde

krizler ve ihracata

etkileri

DR. CAN FUAT GURLESEL

oronaviriis salgini yaziy1 kaleme
K aldigimiz mart ayinin ortasinda

ulastig1 durum itibariyle Diinya
Saglik Orgiitii tarafindan kiiresel dlciide
salgin anlamina gelen pandemi ilan
edilmisti. Diinya Saglik 6rgiitii en son
2011 yilinda MERS salgini icin pandemi
ilan etmisti. Koronaviriis kiiresel salgini
diinya ekonomisini de sert sekilde
etkilemeye bagladi. En sert ve ilk tepki
finansal piyasalarda olustu. Ardindan
tiim iktisadi faaliyetler ve diinya ticareti
olumsuz etkilenmeye baslayacak. Bu
cercevede oncelik insan sagliginda
olmakla birlikte koronaviriisiin
diinya ticaretine ve ihracatimiza olasi
etkilerini degerlendirelim.

Diinya ekonomisi 1990 yilindan

bu yana son otuz yil icinde 5 kez
resesyon ile karsilasti. Diinya ticareti
ii¢ kez sert daralmalar gosterdi. Ancak
bunlarin tamaminda ekonomi nedenler
belirleyici oldu. Bugiin ise kiiresel
oOlcekte bir salgin ile kars: karsiyayiz.
Daha onceki SARS salgini ve yine
pandemi ilan edilen MERS salgininda
diinya ekonomisine olumsuz etkiler
cok sinirli kalmisti. Koronaviriis ise
ilk bir aylik etkileri ile SARS ve MERS
etkilerini kat ve kat agsmigs oldu. Diinya
ekonomisi 1989 yilinda dogu blokunun
¢okiisti ve 1990 yilindaki korfez
savasinin birlesen etkileri ile 1991
yilinda yiizde 1,5 biiylime ile resesyona

girmisti. Diinya mal ihracati ise 1989
yilinda 3,54 trilyon dolar iken 1990
yilinda 3,44 trilyon dolara gerildi. ilk
toparlanma 1992 yilinda yasandi ve
diinya mal ihracat1 3,76 trilyon dolara
yiikseldi.

DUNYA EKONOMISINDE BUYUME
1997 yilinda ABD’de teknoloji hisseleri
balonunun patlamasi, yine ayni yil
Asya Pasifik finansal krizi ve 1998
yilinda Rusya’nin moratoryum ilan
etmesinin birlesen etkileri ile diinya

bu kez 2001 ve 2002 yillarinda yiizde
1,9 ve yiizde 2,2 ile resesyona yakin
biiytimeler gosterdi. Diinya mal ihracati
ise 2000 yilinda 6,46 trilyon dolarken
2001 yilinda 6,19 trilyon dolara diisti.
2002 yilinda ise diinya mal ticareti
hizla toparlanarak yeniden 6,49 trilyon
dolara cikt1. Diinya ekonomisi 2008
yilinda finansal kriz ile karsilast1 ve bu
kriz hizla bankacilik ve borg krizine
doniistii. Diinya ekonomisi 2009 yilinda
yiizde 1,7 ile ikinci diinya savasindan
sonra ilk kez daraldi. Diinya mal
ihracati da yiizde 22 daralarak 15,86

trilyon dolardan 12,38 trilyon dolara
diistii. 2010 ve 2011 yillarinda ise hizli
bir toparlanma gosterdi.

Ancak kiiresel krize yol acan sorunlar
kalic1 olarak ¢6ziilmedigi icin 2015
ve 2016 yillarinda ortaya ¢ikan kamu
bor¢ krizi nedeniyle diinya mal ihracati
2015 ve 2016 yillarinda 6nemli 6lciide
geriledi. Ancak diinya ekonomisinde bir
kiictilme yasanmadi. 2019 yilinda ise bu
kez ticarette korumacilik savasi diinya
mal ihracatinin yiizde 3,6 daralmasina
yol act1 ve dlinya mal ihracat1 18,92
trilyon dolardan 18,25 trilyon dolara
indi. Diinya ekonomisinde biiyiime de
yiizde 2,4’e indi.

iHRACAT(;ILARIMIZI KORUYALIM
SARS ve MERS donemlerinde ise diinya
mal ihracatinda bir daralma olugsmadi.
SARS'1n ortaya ¢iktig1 2003 yilinda
diinya mal ihracat1 yiizde 16,8 biiyiidii.
MERS’in ortaya ¢iktig1 2011 yilinda ise
diinya mal ihracat1 yiizde 17,3 artti.
Her iki salginin da diinya mal ticaretine
etkileri olmadi. Ancak ilk aylardaki
etkileri degerlendirildiginde goriinen

o ki koronaviriis etkileri oldukga farkli
olacak. Salginin iimit edildigi gibi bahar
aylarinda sona ermesi ve alinan tiim
kisitlayict 6nlemlerin yine yilin ikinci
ceyregi sonuna kadar kalkmasi halinde
dahi diinya ekonomisinde biiyiime
yiizde 1,0’e kadar diisecektir. Diinya
mal ihracatinin ise bu senaryo icinde
deger bazinda yiizde 6-8 arasinda
daralmast olasilig1 kuvvetlidir.

Son S6z; Tiirkiye ihracat1 da ister
istemez bu daralmadan olumsuz
etkilenecektir. Yapmamiz gereken
kisitlama déneminde ihracat¢ilarimizi
korumak ve kisitlamalarin kalkacagi
doéneme en iyi sekilde hazirlanmalarini
saglamak olmalidir.
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“Isi dogru yapmak mu,
dogru isi yapmak mi?”

PROF. DR. EMRE ALKIN

orona viriisii bizlere yonetim
K ve yonetisim arasindaki fark

gosterdi. Yanlig kurgulanmis
bir isi dogru yapmaya caligmanin fayda
vermedigi ortaya ¢ikti. Kurgulanmig
tlim is modelleri artik sorgulanir hale
geldi. Kritik karar alic1 seviyede gorev
alanlarin, “isi dogru yapmak” degil “dogru
isi yapmak” adina is plani tasarlamast
sonucunda diinyanin her yerinden
kulaklar tirmalayan sesler gelmeye
basladi. Elbette kimse koronaviriisiiniin
ortaya cikacagini tahmin edemezdi.
Ancak, koronaviriisiinden 6nce de bicak
sirtinda seyrediyorduk.

Gecenlerde kaleme aldigim “risk
yonetimi ile kriz yonetimini birbirine
karistirmayin” uyarimi okuyup serzeniste
bulunan bazi tanidiklarim oldu. “Tedarik
ve Cironun yiizde 30’'undan fazlasini bir
firmaya, gruba ya da iilkeye baglamayin”
dedigim icin elestiri de aldim. Ancak “dost
ac1 soyler”. Tercihlerini gostere gostere
gelen risk faktorlerinin farkinda olarak

“Genellikle 'kurumsallik’
adina yonetim kurulunu
farkh isimlerle dolduran
patronlar, bir siire sonra
akillarina yatmayan
tartigmalari hemen soz alarak
sonlandirmaya, kendi arzu ve
istekleri haricinde kararlar
glkmasini nlemeye veya
alinan kararlar bir sonraki
toplantida deijistirmeye
gahsirlar.”
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belirlemis olanlarin, s6z konusu riskler
gerceklestiginde sikayet etme haklari
yoktur. Ne siyasete ne hayat sartlarina ne
de hava sartlarina bosuna yiiklenmesinler.

Buradan hareketle sunu hatirlatmak
lazim: Firmalarsa vizyonu yonetim
kurulu belirler ve hedefleri koyar. Is
planini ise s6z konusu {ilkeler ve hedefler
dogrultusunda Genel Miidiir yapar.
Yonetim Kurulunun goérevi is planini
dinleyip onaylamak veya gerekirse
iizerinde diizeltmeler yapmaktir. Dogru
sekilde belirlenmis vizyon ve misyon
dogrultusunda hedefler belirlendikten
sonra, Genel Miidiir ve personelin gérevi
uygulamay1 yapmaktir. Yonetim Kurulu
bu asamadan sonra belirli araliklarla
icraat1 denetler. Yonetisim Yonetim
Kurulu'nun, yonetim ise profesyonellerin
gorevi ve hakkidir. Ancak, gorevler
birbirine karisirsa basarisizlik kaginilmaz
olur. Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmis goérevleri uygulayan yapan
kisilere siirekli karisilirsa diizen bozulur.
Hem stratejiye hem taktiklere hem de
operasyona siirekli miidahale olursa,
basarisizlik dogal sonuctur.

“BAZI PATRONLAR ISTIFA ETSE
SiRKETLER KURTULUR...”
Genellikle “kurumsallik” adina yonetim
kurulunu farkl isimlerle dolduran
patronlar, bir siire sonra akillarina
yatmayan tartismalar1 hemen soz alarak
sonlandirmaya, kendi arzu ve istekleri
haricinde kararlar ¢ctkmasini 6nlemeye
veya alinan kararlarn bir sonraki toplantida
degistirmeye calisirlar. Cok sik karar
degistiren kurumlarin da basar sans fazla
degildir. Gecenlerde Seref Oguz'un bir
yazisinin bashg: dikkatimi cekti: “Calisani
mutsuz, patronu mutlu sirket gérmedim”.
Harika bir yazi olmus. Okumanizi tavsiye
ederim. Gercekten de patronlar, kisileri
degil isi kontrol eden, sabirli ve gercekei
bir yaklagimda olurlarsa, Yénetim
Kurulunun istigare giicii ile yonetisimin
faydalarindan yararlandig: gibi, “dogru isi”
yapan bir yonetimle daha giivenli ve mutlu
bir ortam yaratabilirler. Ancak, Genel
Miidiiriin iizerinde “kidemli genel miid{ir”
gibi davranirlarsa, firmanin ulastig
biiyiikliigiin hakkini veremezler. Bunun
kabahatini de personelde aradikga kisir
dongiiniin icine diiserler. Bunlar isi degil,
kisiyi kontrol etmeyi seven patronlardir.
Son olarak bir yanlighktan bahsetmek
istiyorum: Tiirkiye’de patronlar egolarina
yenik diistiikleri igin kovduklarini tekrar
geri alirlar ama kendi istegiyle isten
ayrilanlari geri almazlar. Halbuki, personel
sirkiilasyonu ¢ok olan kurumlarda
oncelikle kabahati kendilerinde
aramalidirlar. Bir personelin neden
ayrildigin1 anlamak istemeden, keyfiyete
gore insan kaynagi yonetimi yapan
patronlarin firmalar1 higbir sekilde deger
yaratamaz. ‘Al-satc1” ya da “yap-satc1” gibi
olurlar. Simdi bu yazdiklarima bozulan
kirilan olacaktir ama bazen i¢cimden sunu
diyorum: “Keske baz1 patronlar istifa etse
de firmay akilli profesyoneller yonetse.”
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Kriz zamanlarinda
nakitte olmanin onemi

CEM YILMAZ, MSC BAS DENETCi, SMMM

iinya Saglik Orgiitii, Mart ay1

D itibartyla 114'ten fazla iilkeye
yayilan Covid-19 kaynakl
Koronaviriisii salginini pandemi ilan etti.
Boylece viriisiin etkileri resmi olarak tiim
diinyada kabul edilmis oldu. Viriis sadece
hastaliklar1 ve malesef 6liimleri getirmekle
kalmadi ayn1 zamanda diinya ekonomisi
tizerinde ciddi etkiler yapmaya baglad:.
Ulkeler vatandaslarini korumak icin,
yurtdisi ucuslart durdurmak, sinirlarini
kapatmak, sokaga cikma yasag gibi
onlemler almaya basladilar. Ayni sekilde
virus iilke ekonomilerini adeta bypass
ediyor. Sinirlarin kapatilmasi iilkelerarasi
dis ticareti kiiciiltmeye basladi. Diinya
borsalari rekor diistisler gosterdi. Emtia
fiyatlar ve sirketlerin siparisleri diistii,
yatirimlar ertelenmeye bagsladi. Turizm,
havacilik, sinema, reklam ve lojistik
sektorleri basta olmak {izere hemen
hemen tiim sektdrlerin bu durumdan
etkilenmesi beklenilmektedir.
Yasadigimiz bu dénem tam bir kriz
zamani olup kriz zamanlarinda firmalar
acisindan hayati bir konuyu da nakit
akist olusturmaktadir. Yeni igletmeler,
hizla biiyiiyen firmalar icin ve resesyon

EVDEN CALISMA UYGULAMASINA BAKIS

zamanlarinda nakit kraldir. Bir bagka
deyisle, nakit akisi kritik bir faktor haline
gelince kar ikinci plana diiger. Muhasebe
kar gelir ile gider arasindaki fark olup
pratikte nakit sikintisina yol acabilir. isler
iyi gittiginde firmalar nakit sikintisindan
kurtulmak i¢in kredi kullanma yollarina
basvurabilirler ama isler kot gittiginde
bankalara bel baglamak riskli olmaktadir.
Sadece karliliga odakl: diisiinme bicimi
ciddi bir nakit akist krizine girme

nedeni olabilir. Nakit akisinin kontrol
edilmedigi durumlarda 6demelerin
gerceklestirilememesi sirketleri iflasa
bile siiriikleyebilecek bir siirecin kapisini
acabilmektedir. Isletmelerin negatif
nakit akis1 donemlerinden kacinmak
icin finans kaynaklarini yeterince iyi
yonetebilmesi gerekir. Ekonomi tarihi ¢ok
biiyiik cirolara ulasmisken nakit akisini
iyi yonetemeyip de batan firma 6rnekleri
ile doludur. iste bu yiizden 1987
yilinda Amerikan Finansal Muhasebe
Standartlari1 Kurulu (FASB) yeni bir sart
getirerek firmalarin artik bilancosunun,
gelir tablosu ve kar dagitim tablosu
ile beraber nakit akim tablosunda
sunulmasini sart kogsmustur. Boylece
firmalarin dénemsel olarak nakit yaratip
yaratamadiklarini gérmek istemislerdir.
Bizim tavsiyemiz kriz ortamlarinda
nakit akigini siirekli izlemek, bunun
icin etkin bir alacak ve bor¢ yonetimi,
siparislere endeksli bir stok politikasi
dolayisiyla ¢ok fazla stoklu ¢aligmamak,
mevcut kredilerin nakit akisiniza uygun
olarak yeniden yapilandirilmasi, gerekirse
varlik satis1 gibi yontemlerle nakit
yaratmaya gayret gosterilmesidir.

Evden calisma (Home Office) uygulamasi heniiz iilkemizde diinya genelindeki kadar yaygin uygulanmasa da isverenler,

is yerindeki riskleri bertaraf etmek adina iscilere evden calisma imkani taniyabilirler. Bu itibarla, evden calisma olarak
adlandirilan ve iscilerin is yerine gelmeksizin uzaktan calismalarini éngoren calisma modeli; iscilere, maaslarindan kesinti
yapmaksizin ve is yerine gelmeksizin calisma imkani tanidigindan dolayl hem isci hem de isveren lehine bir uygulama olarak
degerlendirilebilecektir. Evden calisma modelinde calisanlarin daha tretken olabilmesi, trafik sorununun ortadan kalkmasi,
gereksiz toplantilar yapilmamasi, hastalanma ihtimalinin diisiik olmasi ve ofis masraflarinin azalmasi acilarindan avantaj
saglamaktadir. Bu kapsamda; iscilere teblig edilecek yazinin akabinde 4857 sayili is Kanunu'nun 22.maddesi baglaminda
iscilerin degisiklik acisindan onayi aranmayacaktir. is yerinde asmak suretiyle ilan etmek, elden yazili olarak teslim etmek
veya e-mail olarak iscilere gondermek vb. yontemlerle iscilere teblig edilecek teblig yazisinda; iscilerin sagligi acisindan evden
calisma uygulamasina gecilecegi ve yeni calisma diizeni kapsaminda calisma sartlarinin ne sekilde olacaginin belirtilmesi
yerinde olacaktir. Bu noktada dikkat edilmesi gereken, isverence, iscinin 6zliik haklarinda ve calisma kosullarinda degisiklik
yapilmamasina ve isciye yemek parasi ddeniyorsa evden calisma siiresince de 6demeye devam edilmesidir. Aksi halde, esasli
degisiklik prosedirinin isletilmesi ve iscilerin 6 is giini icinde onayinin alinmasi gerekecektir. Belirtmek gerekir ki, iscilere
yol parasi ddeniyorsa; isverence evden calisma siiresince yol parasi ddenmesi yikimliligl soz konusu olmayacaktir.
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Koronavirus uriunlerin
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kiresellesmesini etkileyecek

Mart ve Nisan’da yapilmasi planlanan 244 fuar tiimden iptal edildi veya

diizenleme tarihleri belirsiz. Kalan 372 fuar ise ileri tarihe ertelendi. Fuar iptalleri
rakipler arasinda dogrudan iletisimi azaltacagi icin yeniliklerin izlenmesini 6nleyecek.
Bu da birbirinden beslenerek gelisen sektorler icin iiriinlerin kiiresellesmesini,
mobiliteyi sekteye ugratmaya basladi. Diger yandan yakin donemde 5G’nin de

hayatimiza girmesiyle birlikte sanal fuarlara yonelim artacak.
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sya’nin iiretim iissii Cin Halk
A Cumbhuriyeti'nde baslayan ve

biitiin diinyay: etkisi altina alan
yeni koronaviriis (COVID-19) kiiresel
ticareti tehdit ediyor. Basta turizm,
fuarcilik ve havacilik sektorlerini derinden
etkileyen viriis salgin1 nedeniyle onlarca
uluslararasi fuar ya iptal edildi ya da
ertelendi. McKinsey’nin son yaymladigi
aragtirmaya gore kurumun uzmanlari,
mevcut kosullarin kiiresel ekonominin
ikinci ve {iciincii ceyrek donemde
yavaslamasina yol acacagini tahmin
ediyor. Buna gore, kiiresel ekonomik
biiyiimenin yil basinda 6ngoriilen yiizde
2.5 yerine ylizde 1.8-2.2 araligina diismesi
bekleniyor. Bu oran, viriisiin diinya

capinda yayilimu ve iilkelerin virtisii
etkisiz hale getirme siirecine bagh olarak
degisiklik gosterecek.

IKi AYDA 750 MILYON AVRO
Hollanda’'da kurulu Centraal Planbureau
(CPB) adli kurumun derledigi verilere
gore, 2019 yilinda diinya ticaret hacminde
yiizde 0.4 gerileme yasandi. Buna

gore 2008'deki kiiresel finansal krizin
etkilerinin en sert yasandig1 2009’dan bu
yana ilk kez kiiresel ticaret hacmi geriledi.
Bu y1l toparlanma beklenirken viriis salgini
yiiziinden kiiresel ticaretin ikinci kayip
yilin1 yasamast olasi. Euler Hermes’in
Subat 2020 sonunda yayinladigi
arastirmaya gore Cin'de iiretime kapanan



tesisler nedeniyle haftalik 26 milyar
dolarlik bir ticaret soku yasandi. Sirketin
bir bagka raporuna gére COVID-19, her
ceyrek 320 milyar dolarlik ticaret kaybina
neden oluyor. Diinyanin 6nemli {iriin ve
ara mali tedarikcisi konumundaki Cin ve
diger Asya tilkelerinde goriilen viriis etkisi
yiiziinden Uluslararasi Fuarlar Birligi
(UFID), AB Komisyonu'na bir mektup yazd.
Mektupta sadece Avrupa 6zelinde Mart ve
Nisan aylarinda 614 fuarin biiyiik kisminin
iptal edildigine dikkat cekildi. Ve asgari
750 milyon Avroluk bir kayip oldugu,
viriis etkisinin Mayis ayinda da siirmesi
durumunda kaybin milyar avroyu asacagi
bildirilerek, yiizde 15-25 ciro kaybina
ugrayacagi tahmin edilen KOBI'ler icin
kaynak saglanmasi istendi. Diinyanin en
biiyiik fuarlarinin diizenledigi Almanya’da
Alman Ticaret ve Sanayi Fuarlari Birligi
(AUMA), viriis nedeniyle iptal edilen

veya ertelenen fuarlar internet sitesinde
yayinliyor. Buna gore bu arastirmanin
yazildig tarihte Almanya’da Mart ve
Nisan’da diizenlenecek 63 fuardan

37’si iptal edildi veya heniiz yapilip
yapilmayacag: belirsiz. Digerleri ise
Haziran, Temmuz aylarina veya sonbahara
ertelendi. Yine AUMA verilerine gore soz
konusu aylarda agirlikla Asya iilkelerinde
diizenlenmesi planlanan 553 fuarin 207’si
iptal edildi veya yapilip yapilmayacagi
belli degil. iptal edilmeyenler ise yine
agirlikla Haziran, Temmuz aylarina ve
2020 sonbaharina ertelendi. AUMAdan
yapilan son aciklamada fuar iptallerinin
sadece Alman vergi gelirlerinde 3 milyar
Avroluk bir kayba yol acabilecegi bildirildi.

BIRGOK SEKTORU ETKILIYOR
Ulkemizde de makine sektériiniin en
onemli fuar1 WIN Eurasia, 18 - 21 Haziran
2020’ye ertelendi. Deutsche Messe’nin
Hannover Messe fuar1 da Temmuz

ayina ertelenirken, Twenty2X ve Helal
Expo fuarlan icin de erteleme karari
alind1. Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan,

16 Mart’tan Nisan sonuna kadar olan
biitiin fuarlari ertelediklerini bildirdi.
Avrupa’nin en 6nemli otomotiv fuari
olan Cenevre Otomobil Fuar iptal edildi.
ABD'nin Sikago sehrinde diizenlenen ve
Tiirk ihracatcilar icin de olduk¢a 6nem
arz eden The Inspired Home Show da

56 ILE SANAL FUARLAR DONEMi

Tiirkiye-Avustralya is Konseyi Baskani Mustafa Mertcan, teknoloji-eglence
sektori 6zelinde yapilacak lc fuarin simdiden iptal edildigini animsatti.
iptallerin siirmesini beklediklerini kaydeden Mertcan’a, IMF toplantilari gibi
birtakim kiiresel organizasyonlarin sanal ortama tasindigini, fuarlar icin

boyle bir yontem uygnlanmasinin giindemde olup olmadigini sorduk. “Bundan
sonrasi icin bizim de diinyayi koklu sekilde degistirecek bir projemiz var.
insanlarin sanal diinyada bulusup toplanti organize edebilecekleri, fuarlara
katilabilecekleri, sosyallesebilecekleri ve hatta spor yapabilecekleri bir platform
olusturuyoruz” diyen Mertcan, “Bu ortam 5G’nin verecegi hiz olanaklari ile anlik
iletisimde devrim olusturacak ve tiim insanligin baglanabilecedgi bir platform
haline gelecek” ifadelerini kullandi.

Tiirkiye'nin ilk sanal fuari, Voltimum araciliij ile
6-7-8 Ekim 2016 tarihleri arasinda gergeklesti.
Sanal fuar katihmeilar, kendi bilgisayarlariyla internet
sitesine girip, sanal ortamda fuari gezdiler.

bu yil iptal edildi. 2021 i¢in calismalar
yapilacagi bildirildi. Toplam 2.4 trilyon
dolarlik biiyiikliige sahip oldugu tahmin
edilen fuarcilik sektoriinde 6n yiizde
organizatorler olsa da ardinda 26 milyon
kisiye istihdam saglayan otelcilik, stand
konstriiksiyonu, reklamcilik, catering,
hava yollan gibi farkh sektérleri besleyen
bir yap1 oldugu da unutulmamali.
Fuarcilik sektorii bu tiir erteleme ve
iptallerde katilimcilara ve organizatorlere
zor giinler yasatirken bu ekosistemden
gecinen cok sayida farkl sektor de
olumsuz etkileniyor.
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Son 3 ayda sanal fuarlara
talebin artis orani

Endless Fairs Genel Miidiirii
Gokmen Ozdemir:

“Sanal fuarlar, geleneksel
fuarlara rakip degil.

Es gldiimli yapilmasi halinde
ilave bir katma deger saglar.”

SANAL RAKIP DEGIL iS ORTAGI

DESTEK ODEMESI AZALACAK

Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan'in verdigi
bilgiye gore, Yurtdist Fuar Katithm
Destekleri kapsaminda 2019’da 58 iilkede
280 milli organizasyon diizenlendi. Toplam
6 bin 570 firmaya 624 milyon

TL’den fazla 6deme yapildi. Fuar
iptallerine ve desteklere yonelik Ticaret
Bakanlig1 yetkililerine danistigimizda,
iptal olan fuarlar icin haliyle, bir destek
verilmesinin s6z konusu olmadig, iptal
edilen fuarlarin organizatérlerinin para
iadesi yaptig1 veya yatirilan tutarlarin bir
sonraki fuar icin mahfuz tutuldugu ifade
edildi.

Bu kapsamda katilacaklari fuarlar iptal
olan Tiirk ihracatcilarin UR-GE projelerine
odaklanmalari beklenebilir. Fuar
iptallerinin kiiresel ticarette yaratacag1
etkinin parasal degeri heniiz ortaya
¢tkmamis olsa da sadece Avrupa 6zelinde
ii¢ aylik siirede milyar Avroluk bir kayiptan
soz edildigi dikkate alindiginda Asya icin
bunun birkag kat olacagi tahmin edilebilir.

IHRACATIMIZI ETKILEYEBILIR

Fuar iptallerinin yaratacag: kayip ev sahibi
iilkeler veya fuar organizatorlerinin ¢ok
otesinde. Ev ve Mutfak Esyalan Sanayicileri

ve ihracatcilar Dernegi (EVSID) Baskam
Burak Onder’in verdigi bilgilere gore,

asil sorun dogru kaynaga ve iireticiye
nasil ulasilacag1. Ozellikle imitasyon ve
inovasyonu birlestirerek kiiresel pazarlarda
rekabet gliciinii artiran tireticiler icin rakip
firmalarin hangi tirtinleri gelistirdiklerini
dogrudan inceleyememek bir agik
yaratabilir. Onder, bu durumu su sézlerle
acikliyor: “Fuarlarn iptali ihracatci
firmalar maddi a¢idan etkiledigi kadar
firmalan rekabetten uzaklagtirma endisesi
nedeniyle de dikkatle izlenmeli. Uzun
yillardir online platformlar biiyiik gelisme
gosterse de fuarlarin yerini alamadi ve yiiz
ylize goriisme hala uluslararas: ticarette
etkinligini koruyor. 1995 yilindan bu yana
Ticaret Bakanhg tarafindan ihracatcilara
yurt dist fuarlara katihmda verilmeye
baslayan destek de aslinda firmalarin
rakiplerini ve sektordeki gelismeleri
yakindan izlemelerini, yeni iirtin ve
tasanmlarim potansiyel miisterilerine en
etkin gekilde sunmalarini amagliyordu. Bu
sayede son 25 yilda yurt disindaki fuarlara
katilan Tiirk firma sayisi 6nemli derecede
artt1 ve bir anlamda Tiirkiye ihracatini
artiran unsurlarin baginda yer aldi. Bu
nedenle 2020 yilindaki fuar ve etkinliklerin
iptali Tiirkiye ihracatinin performansina
yonelik en biiyiik tehlikelerin baginda
geliyor diyebiliriz.”

Iptal edilen fuarlar ve etkinliklerin
zararlarimin karsilanmasina iligkin
goriisline bagvurdugumuz kiiresel sigorta
sirketi Marsh'in Tiirkiye Yonetim Kurulu
Bagskan Yardimeist Servet Giirkan, bu
tiir sigortalari yaptiranlarin oraninin
az oldugunu ancak etkinlik sigortasi
yapildiginda iptal durumunda zararin
tamaminin karsilandigim bildirdi.

Sanal fuarlara iliskin gériisiine basvurdugumuz Endless Fairs Genel Miidiirii Gékmen Ozdemir, sanal fuarlarin geleneksel
fuarlara rakip olmadigini, es giidimli yapilmasi halinde ilave bir katma deger sagladigini bildirdi ve soyle devam etti.

“Fiziki fuarlarla ayni konsepte sahip olan ve web veya mobil olarak tek tikla diinyanin 6biir ucundaki fuari gezme imkani
saglayan bu yenilik, henliz cok yaygin degil. Sanal fuar, mevcut fuar organizatérlerinin yazilim altyapisi ile saglayabilecekleri
bir alternatif.” Koronaviriis sebebiyle fuarlarin iptal olmasi sonucu sanal fuara bir yonelim basladigini kaydeden Ozdemir,

sunlari soyledi: “Biz de kendi llkemizde kendi yazilimimizla bunu hayata gecirdik. Fuar iptalleri sonrasi sanal fuarlara
neredeyse yizde 70°e varan oranda ilgi artisi gozlemliyoruz. Diinya pazarinda bu oran daha ylksek, ancak biz 2020 sonuna
kadar diinya genelinde 100 sanal fuar organize etmeyi hedefliyorduk. Bu saylyi yasanan olaylar neticesinde ilerleyen aylarda
artiracagimizi diisiniyorum. Yasanan felaketten en az etkilenen sektdrlerden birisinin yazilim oldugunu distinirsek,
tlkenin ihracati icin bu gibi krizleri firsata cevirmenin oldukca dnemli oldugu kanaatindeyim. Sanal fuarlarin bu alandaki en
blylk avantaji Cin'deki bir fuara tek tikla daha distik maliyetlerle ulasabiliyor olmaniz.”
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Kiiresel ekonomide iyilesme
yilin ikinci yaris1 baslayacak

Euler Hermes, diinya ticaretini etkisi altina alan koronaviriis ile ilgili ti¢lincii raporunu

yayimladi. Rapora gore; viriis sebebiyle mal ve hizmet ticaretinde yasanacak kayiplar ceyreklik

bazda 320 milyar dolara ulasabilir. Iyilesme ise ancak yilin ikinci yarisinda baslayacak.

320 MILYAR DOLAR

Yilin ilk ceyreginde kiiresel
ticaretteki kayiplarin tahmini

uler Hermes diinya ticaretini
E etkisi altina alan koronaviriis

ile ilgili raporunu yayimladi.
Gegen y1l ABD ve Cin arasinda yaganan
ticaret gerginliginin, kiiresel ticaretin
bilyiime hizin1 2009’dan beri goriilen en
diisiik seviyeye cekmesinin ardindan,
koronaviriisiin de bu y1l ticaretin 6niinde
biiyiik bir bariyer olusturmasi bekleniyor.
Euler Hermes’in hesaplamalarina
gore viriise karsi alinan 6nlemler, mal
ticaretinde yiizde 0,7’lik glimriik vergisi
artigina esit bir etki yaratti. Bu oran ile
birlikte kiiresel ticaret, 2019 yilindaki
ABD ve Cin arasindaki ticari gerilimden
gordiigii zarari bu yil sadece ilk ceyrekte
gormiis oldu.

TICARET KARANTINA ALTINDA
Euler Hermes’in tahminlerine gore viriis
sebebiyle mal ve hizmet ticaretinde
yasanacak kayiplar ceyreklik
bazda 320 milyar dolara
ulasabilir. Bu kaybin, ABD ve
Cin arasinda gecen sene
yasanan ticari gerilimin,
kiiresel gtimriik vergisi
oranlari tizerinde
yarattig1 yillik etkiye
benzer olacag1
anlamina geliyor.
Raporda Cin ve
italya’da alinan
tecrit 6nlemlerine
ek olarak diger
'1‘ iilkelerden de
daha sinirh
onlemlerin
alinacagi
belirtiliyor.
Oniimiizdeki
donemde

Cin ve Avrupa’dan gelebilecek olan

talep yavaslamasindan dolay1 olusacak
ihracat kayiplarinin Nisan sonunda 161
milyar dolara ulasmasi bekleniyor. Viriis
etkisiyle, turizm sektoriinde kiiresel
capta toplam 125 milyar dolarlik, ulagim
hizmetlerinde ise 33 milyar dolarlik bir
ihracat kaybi 6ngoriiliiyor.

BUYUME TAHMINI YUZDE 0,4
Gostergelere gore 2020 yilinin ilk ve
ikinci ceyreginde ticaret hacminde
ceyreklik bazda yillandirilmis olarak
diistis bekleniyor. Bu yilin ilk ceyreginde
bu hacimde yiizde 2,5’lik bir diisiis
olmas, ikinci ceyrekte de diisiisiin
kesinlikle devam etmesi 6ngoriiliiyor.
Uluslararasi Deniz Ticaret Odasr'nin
tahminine gore koronaviriis salgini
nedeniyle kiiresel ticarette kullanilan
konteyner sayisinda 350 binden fazla
azalma goriiliiyor. Avrupa Komisyonu'na
gore son dort haftada Cin’den yola
cikan konteyner gemilerinde yiizde

49 diisiis yasandi. Euler Hermes, tiim
gostergelerden yola cikarak 2020 yilinin
ikinci yarisinda iyilesmenin baslayacagina
isaret ederken, kiiresel ticari biiyiime
tahminini yilizde 0,4 olarak giincelledi.

2020 YILI RESESYONLA GEGEBILIR
Giiclii dolar ve diisiik emtia fiyatlar ile
diisiik talebin devam etmesi 2020 yilinda
nominal ticaretin resesyonda kalmasina
neden olabilir. Artan belirsizliklerle ve
dolarin deger kazanmasiyla birlikte bu
durum fiyatlar1 agag1 cekebilir. Yilin ilk
yarisinda ticari hacimde de daralma
bekleyen Euler Hermes, kiiresel ticaret
hacminin yiizde 1,5 azalmasindan sonra
yilin tamami icin de bir daralmaya isaret
ediyor.



“Ekonomik Istikrar Kalkan1”
paketi memnuniyetle karsilandi

Garanti Fonu limitini 25 milyar liradan

50 milyar liraya cikartacak, kredilerde
onceligi gelismelerden olumsuz etkilendigi
icin likidite ihtiyaci olusan ve teminat
ac1$1 bulunan firmalar ile KOBT'lere
verecegiz. Viriisiin yayilmasina karst
alinan tedbirlerin etkisiyle Nisan, May1s

ve Haziran aylarinda temerriide diisen
firmalarin kredi siciline ‘miicbir sebep’
notu diisiilmesini saglayacagiz.”

EKONOMIYE 100 MILYAR LIRALIK ASI
Koronaviriisle Miicadele Esgiidiim
Toplantis’'nin ardindan agiklama yapan
TiM Baskani Ismail Giille; “TIM olarak
hazirladigimiz 6nlemler teklifinin ‘Istikrar
Kalkani Destek Paketi’'nde yer almasi
ihracatcilarimizi memnun etmistir” dedi.
Toplantiya katilarak ihracatcilarin
talebini ileten TIM Baskan1 Ismail Giille,
“Sayin Cumhurbagkanimiz Baskanliginda
Cankaya’da gerceklestirilen ‘Koronaviriis
Toplantisi'nda iilkemiz ve ihracatimiz

Cumhurbaskan1 Recep Tayyip Erdogan, gecen ay
Gankaya’da diizenledigi koronaviriis zirvesinin ardindan
ulusa seslenis konusmasi yapti. Cumhurbaskani Erdogan,
“Ekonomik Istikrar Kalkani” paketinde ekonomiyle ilgili
alinacak ve ihracatcilar da ilgilendiren tedbirleri acikladi.

oronaviriis salginin Tiirkiye'yi
K de etkilemesinin ardindan gegen

ay Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan’in bagkanliginda tiim kabine
iiyelerinin ve Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi
Bagkani ismail Giille'nin de katildig1 bir
toplant1 gerceklestirildi. Toplant1 sonrasi
Erdogan, ihracatcilar da yakindan
ilgilendirecek radikal kararlar1 acikladi.
Ekonomik Istikrar Kalkam adi verilen bir
paketle, salginin etkilerini azaltmak icin
toplamda 100 milyar liralik bir kaynak
setini devreye aldiklarini belirten Erdogan,
ihracatcilari da rahatlatacak su aciklamay1
yapti: “Thracattaki gecici yavaslama
stirecinde kapasite kullanim oranlarinin
korunmasi amaciyla ihracatgtya stok
finansmami destegi verecegiz. Bu
donemde islerinin olumsuz etkilendigini
beyan ederek talepte bulunan esnaf ve
sanatkarlarin Halkbank’a olan kredi
bor¢larinin, Nisan, Mayis ve Haziran
anapara ve faiz 6demelerini 3 ay siireyle
ve faizsiz olarak erteleyecegiz. Kredi

adina cok kritik kararlar alindi. TIM

ve ihracatci birliklerimizin katilimi

ile hazirlanan 6nlemler teklifinin,
Cumhurbagskanlig1 Ekonomi Heyeti
tarafindan aciklanan tedbirler paketinde
yer almasi ihracatcilarimizi memnun
etmistir. SGK primlerinin Nisan, Mayis

ve Haziran 6demelerinin 6’sar ay
ertelenmesi, firmalarin bankalara olan
kredi anapara ve faiz 6demelerinin asgari
3 ay Otelenmesi ve gerektiginde bunlara
ilave finansman destegi saglanmasi,
ihracattaki gecici yavaslama siirecinde
kapasite kullanim oranlarinin korunmasi
amaciyla ihracatgiya stok finansmani
destegi, Kredi Garanti Fonu limitinin 25
milyar liradan 50 milyar liraya cikarilmasi,
asgari iicret destegi gibi tedbir paketinde
yer alan hususlar Tiirk ekonomisine
onemli katk: saglayacaktir. Bu baglamda
Cumhurbagskanimizin acikladigi 6nlemler
paketini, Tiirk ihracatcisini 6ntimiizdeki
donemde rahatlatacak onemli bir hamle
olarak gormekteyiz” seklinde konustu.
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Sinirlar kapandi, ticaret
“tampon bolge”den devam ediyor

Koronaviriis nedeniyle komsu iilkeler Yunanistan, Bulgaristan, iran ve Irak’la sinir
kapilarinin kapanmasi, gecici alternatif yollarini1 giindeme getirdi. Thracat ve ithalat
tasimalari, sinirlarda olusturulacak tampon boélgelerden yapilmaya basladi.

in'den ¢ikan ve hizla diinyaya

yayilan koronaviriis salgininin

komsu tilkelere kadar

sicramasi, dis ticareti de sekteye
ugratti. Tlirkiye'nin en 6nemli ihracat
pazarlarindan olan iran ve Irak ile sirlarm
kapatilmasinin ardindan, bu iilkelerle
olan dis ticaret tagimalarinin devami
icin alternatif ¢6ziim, tampon bdlge ve
temassiz tagimalarda bulundu. Ticaret
Bakanlig, ihracatci ve tasimacilarin da
goriislerini alarak, sinir1 gecmeden mal
teslimat1 yapilmasimi saglayacak ‘tampon
bolge’ olusturdu. Tiirkiye’nin iran ve Irak’la
sinirlarin kapatmasi hem hiikiimeti hem de
ihracatc1 ve tasimacilar1 harekete gecirdi.
Clinki basta Irak olmak iizere bu iki iilke,

ihracat 6ncelik olmak iizere Tiirkiye'nin dis
ticaretinde 6nemli bir yere sahip.

TEMASSIZ IHRACAT DONEMI

Ticaret Bakanlig1 da gece giindiiz
hummal: bir ¢calisma icinde. Kisa ve
orta vadede uygulanacak planlar
hazirlamig durumda. Ticaret Bakani
Ruhsar Pekcan, gecis donemindeki ara
formtiller icin sunlari s6yledi: “Gegis
doneminde italya ve Irak gibi iilkelere
ihracatimizi kapatamayiz. Bunlar
baslica ticari partnerlerimiz. Bu yiizden
Irak’la ticareti tampon bolgede sofor
degisimi ile formiile ediyoruz. Bizim
soforlerimiz araci tampon bolgede
birakip déniiyor, karsidan sofér gelip
TIRlar1 aliyor yani insan temasi olmuyor,
o6n boliimii dezenfekte ederek giris cikis
yapiyorlar. Iran ile bir tampon bolgemiz
yok, orada da bir konteyner degisimi
yoniinde calismamiz var. iran Kapikdy




sinir kapisindan demiryolu ile yapilan
sevkiyatlar1 Tiirkiye tarafinda insan
temast olmaksizin lokomotifle ittiriyoruz.”

ORTA ASYA TASIMALARI iGiN

ROTA GURCISTAN’A GEVRILDI

Sinir kapilarinin kapatilmast transit
tagimalar acisindan da biiyiik sikinti
yaratt1. iran’in transit tasimalarda 6nemli
bir pay1 bulunuyor. Nakliyeciler, iran
tizerinden Ozbekistan, Tiirkmenistan,
Afganistan, Kirgizistan, Kazakistan gibi
iilkelere karayoluyla yillik yaklasik 36 bin
sefer yapiyor.

Viriis tehlikesi nedeniyle iran ile smnir
kapilarinin kapatilmasinin ardindan rota
Giircistan’a cevrildi. Konuyla ilgili bilgi
veren Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi
(UND) yetkilileri, iran {izerinden yapilan
transit tasimalarin Giircistan sinirindaki
Sarp, Tiirkgozii ve Aktas sinir kapilarina
yonlendirilecegini soyledi. UND
yetkilileri, Ticaret Bakanlig ile yaptiklari
goriisme sonucu gidis ve doniis yoniinde,
kapasite artigina gidilecegini de belirtti.

YUNANISTAN VE BULGARISTAN’DAN
YUK TASIMACILIGINA DEVAM

UND'nin sitesinden yapilan agiklamada
koronaviriis salgininin yayilmasini
engellemek amaciyla alinan 6nleyici
tedbirler cercevesinde Edirne ve
Kirklareli'den Yunanistan ile Bulgaristan’a
acilan kara ve demir hudut kapilarinin
kapatildig1 bildirildi. Buna gore;
Yunanistan’a acilan Pazarkule, ipsala
kara hudut ve Uzunkoprii demir yolu
hudut kapilar ile Bulgaristan’a acilan
Derekdy, Hamzabeyli ve Kapikule kara
hudut kapilarindan yolcu giris-¢ikisi
yapilmayacak. Fakat bu sinir kapilarindan
gerceklestirilen yiik tagimaciligina
herhangi bir kisitlama getirilmeyecegi
aciklandi.

ITALYA VE FRANSA'YA

SEVKIYAT DEVAM EDiYOR

“ftalya ile jhracatimiz1 kapatamayiz”
diyen Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan,
“ftalya’ya 9.8 milyar dolar ihracatimiz
var. Trieste ve Bari’ye yilda 170 bin arag
gidiyor. Tiirkiye’den de izmir-Cesme-
Istanbul-Pendik-Yalova, Ambarl ve
Mersin’den 5 limandan Trieste’ye sevkiyat

yapiyoruz. Bu giizergahlara alternatif
hangi limanlar kullanilabilir konusunda
da sektorle beraber calisiyoruz. Ayrica
Fransa Tulon ve Sete limanlarina

feribotla 50 bin araclik sevkiyatimiz

var. italya ve Fransa’ya Ro-Ro ile giden
araclar, o iilkedeki cekiciler ile yine insan
temasi olmaksizin sevk ediliyor” seklinde
konustu.

TURKIYE’NIN LEHINE TiCARET
KAYMASI OLABILIR

Ticaretin olumsuz etkilenmemesi icin
iistlin caba sarf ettiklerini sdyleyen
TIM Baskani ismail Giille, “Yavaglama
olsa da orta vadede beklentilerimiz var.
Cin'in ekonomisinin ayaga kalkmasi

ile ihracatimiz devam edecek. Kademe

kademe ticaretin artmasini 6ngoriiyoruz.

Salginin, Cin’le ticaretimizi etkilemesi
beklenmekle birlikte gelismelerin siire
ve yogunluguna baglh bazi lokomotif
sektorlerimizde ihracatimiz lehine
ticaret kaymasi ihtimali de mevcut”

9,8 MILYAR DOLAR

italya ile olan ihracat rakami

9 MILYAR DOLAR

Irak ile olan ihracat rakami

2,3 MILYAR DOLAR

iran ile olan ihracat rakami

iKi ULKEYLE TiCARET

17 MILYAR DOLARI ASIYOR

TUIK verilerine gore, 2019 yili
itibariyla Tiirkiye'nin iran ve Irak’la
dis ticaretinin toplami 17,1 milyar
dolar seviyesinde. Bu rakamin 11,3
milyar dolarlik bolimini ihracat,
5,8 milyar dolarlik bolimiini ise
bu Ulkelerden ithalat olusturuyor.
Gecen yil Irak’a 9 milyar dolarlik
ihracat yapilirken, bu tlkeden
ithalat 2.5 milyar dolar seviyesinde
kaldi. iran ile ticarette ise denge
Tirkiye'nin aleyhine bulunuyor. Bu
ulkeye gecen yil 2,3 milyar dolarlik
ihracat gerceklestirildi, ithalat ise
3.3 milyar dolara yaklasti.

Ticaret Bakanligi, ihracatci ve
tasimacilarin da gorislerini
alarak, siniri gecmeden mal
teslimati yapilmasini saglayacak
‘tampon bélge’ olusturulmasi icin
harekete gecti.
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82 milyonluk bir niifusun
yasam siirdiigii, sekiz iilkeye
sinir1 olan ve diinyanin
aktarma merkezi konumunda
olan bir tilkede kiiresel bir
sorun ile miicadelenin ¢ok
kolay olmadigini ifade eden
Saglik Bakani Fahrettin Koca,
su ana kadar Tiirkiye'nin
koronaviriis salginina karsi
dogru bir siirec yiirtittiigiini
belirterek, diinyada 6rnek
tilke olarak gosterildigini
vurguladi. Bakan Koca,
“Hayatlar normale
dondiigiinde, olusturdugumuz
giivenin ticarette pozitif
etkilerini gorecegimizi
diisiiniiyorum” dedi.

“Virtisu tilkemize sokmamak
adina ilk andan itibaren ciddi
calismalar yirdttiik. Diinya

ile entegre bir lilkenin, biiyik
risk altinda oldugu bilinciyle
de tiim onlemlerimizi almistik.
Halkimiza, panik yaratmadan
isin ciddiyetini anlatabilmenin
bu siireci basarili yliritmemizi
sagladigina inaniyorum.”
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“SAGLIKLI
EKONOMININ
YOLU SAGLIKLI
TOPLUMDAN

GEGiY

lk olarak 2019 yilinin Aralik ayinda
Cin’in Wuhan kentinde ortaya cikan
koronaviriis, kisa zamanda tiim

I

diinyayi etkisi altina aldi. Diinya Saglik
Orgiitii'niin COVID-19 olarak adlandirdig:
koronaviriis, 6nce Asya {ilkelerini,
ardindan italya basta olmak iizere

Avrupa tilkelerini ciddi sekilde etkiledi.
Vaka sayisinin on binler, 6liim sayisinin
ise binlerce oldugu Avrupa iilkelerine
gore Tiirkiye aldig1 6nlemlerle basarili

bir siire¢ yonetiyor. Bu basarili yonetim
stirecinde herkesin takdirini kazanan

isim ise Saglik Bakani Fahrettin Koca.
Fahrettin Koca ve tiim Saglik Bakanlig1
calisanlarinin yogun cabalariyla ilk
giinden itibaren tiim diinyada 6rnek tilke
olarak gosterilen Tiirkiye, koronaviriis
salginina karst alinan 6nlemler dolayisiyla
krizi en az hisseden {ilkelerden biri
konumunda. Diinyada ve Tiirkiye’de
yapilan anketlere gore Fahrettin Koca’nin

R!!

viriisle miicadelesine tam not verildi.
Saglik Bakani Fahrettin Koca, koronaviriis
siirecini, tedbirleri ve beklentilerini TIM
Report okurlari i¢in anlatti.

Koronaviriis ile ilgili nasil bir siire¢
yonetiyorsunuz?

Bildiginiz gibi Cin’'in Wuhan kentinde
12 Aralik 2019’da ortaya ¢ikan yeni

tip koronaviriisii cok hizl bir kiiresel
yayilim gosterdi. Bagindan itibaren
stireci ¢ok yakindan takip ettik. Ciinkii
Tiirkiye gibi diinya ile entegre bir iilkenin
risk oran1 yiiksekti. Tiirkiye'ye girisi

ne kadar geciktirebilirsek, bu siirecten
daha az etkilenen bir iilke olacaktik. Bu
nedenle Diinya Saglik Orgiitii salginin
pandemik oldugunu ilan etmeden 6nce
biz ciddi kararlar almaya bagladik. Ocak
ayinda Cin’den gelen ucuslar icin termal
kamera uygulamasi baglatmistik daha
sonra termal kamera kontrollerinin,



Japonya, Tayvan, Tayland, Hong Kong,
Singapur, Giiney Kore ve Malezya’dan gelen
ucuslar icin de uygulanmasina karar verdik.
5 Subat itibariyle de Cin’den gelen tiim
ucuslarin durdurulmasina karar verildi. Yurt
digindan gelen tiim yolcular, termal kamera
kontroliinden ge¢meye baslad1. Ozellikle
salgmin iran ve komsu iilkelere gelmesi ile
birlikte tedbirlerimizi hizla artirdik. fran’dan
Tiirkiye'ye tiim ucuslar tek tarafli ve gegici
olarak durduruldu. Ayrica Tiirkiye-iran

sinir kapilar kapatilarak kara ve demiryolu
gecisleri gecici olarak durduruldu. Bu iilkede
bulunan vatandaslarimiz giivenli bir sekilde
iilkemize getirildi. ilk etapta, iilkeye o
viriislin girisini 6nleme cabasi icinde olduk.
Bilim Kurumumuzla, uzman ekibimizle,
bakanlik olarak ¢alisanlarimizla elimizden
gelen biitiin tedbirleri alma noktasinda
hassasiyet gosterdik. Halkimiza, panik
yaratmadan isin ciddiyetini anlatabilmenin
bu siireci basarili yiiritmemizi sagladigina
inaniyorum.

Saglik altyapisinin giiclendirilmesi
anlaminda ne gibi calismalar yapildi?

ilk giinden itibaren 81 ilimizde referans
hastaneleri olusturduk. Yani, hastalar: takip
edebilecegimiz negatif basing odalarinin
oldugu, saglik personelimizin yetistirildigi,
egitildigi merkezler haline getirdik.
Ozellikle smir bélgesinde sahra hastaneleri
olusturup, daha ¢ok burada 14 giinlerini
tamamlamalarini sagladik. Laboratuvar
sayilarimizi artirdik. Teshis yapan
laboratuvarlarimizi basta biiyiik sehirler
olmak {izere tiim yurda yayacagiz. Bu
sayede kesin taniy1 hizla koyabilecegiz. Yerli
koronaviriis tan1 kiti gelistirme caligmalarini
kisa siirede sonuclandirdik. Tiirkiye'de
gelistirilen ve 4 ile 24 saat arali§inda sonug
veren koronaviriis tan1 testlerinin sonuc
verme siiresi 90-120 dakikaya kadar diistii.
Her tiirlii ekipman ve insan kaynagimiz

var. Ayrica ALO 184 SABIM olarak bilinen
Saglik Bakanlig1 iletisim Merkezi’'mizin
hattin1 korona danigsma hatt1 olarak

da hizmete actik. Sadece Ankara Sehir
Hastanesi'nde yogun bakim sartlari olan,
tek kisilik odalarin oldugu 48 tane hazir, bos
bekletilen yatagimiz var. Her ilde referans
hastane olarak planlanan ve personeli
egitilen, yogun bakimlar1 da bos bekletilen
hastanelerimiz bulunuyor.
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“Yapmamiz gereken hayatimizi
tedbirler dogrultusunda bir
diizene sokmaktir. Bu kiiresel
soruna karsi ulusal bir miicadele
verecegiz. Risk somut, tedbirler
ise basit. Koronaviriis, alinacak
tedbirlerden daha giiclii

degil. Bugiinler boyle siiriip
gitmeyecek, cok gecmeden normal
hayatlarimiza dénmiis olacagiz.”

Olaganiistii siirec ne kadar siirecek?
En basindan beri halkimiz: seffaflikla
anbean bilgilendirdik. Basindan itibaren
sorunun Kiiresel, miicadelenin ulusal
oldugunu vurguladik. Bu noktada
saglik teskilatimizla vatandaglarimizin
almasi gereken 6nlemler konusunda
tiim platformlardan kamuoyumuzu

bilgilendirmek icin yogun caba sarf
ettik. Salginin yayilmamasina yonelik
tedbirler aliyoruz fakat vatandasimizdan
bekledigimiz de 14 giin kuralina

ve 14 korunma kuralina uyarak bu
miicadeleye gii¢ vermesidir. Teshis
yapan laboratuvarlarimizi bagta biiyiik
sehirlerimiz olmak iizere tiim yurda
yayacagiz. Bu sayede kesin taniy1 hizla
koyabilecegiz. Herkes miisterih olsun.
Bakanlik olarak yaptigimiz actklamalari
dikkate alsinlar. Panik yapmadan ve
rehavete kapilmadan bu siireci en az
hasarla atlatacagimiza inantyoruz.

Tespit edilmis her vaka, her izolasyon
hepimiz icin emniyettir. Bizim salgina
kars1 yliriittiglimiiz strateji ve disiplinli
eylem planinda direncimiz hic¢ azalmadj,
kat kat artt1. Bu kiiresel soruna karsi
ulusal bir miicadele verecegiz. Risk
somut, tedbirler ise basit. Koronaviriis,
alinacak tedbirlerden daha giicli
degil. Bir hastanin topyekiin risk
olmadigini, karantinaya alinmis
bir hastanin da toplumu tehdit
edemeyecegini belirtmek istiyorum.
Bugiinler boyle siiriip gitmeyecek,
cok gecmeden normal hayatlarimiza
dénmiis olacagiz. Bu hastalik daha
¢ok bir ki enfeksiyonu. Tedbir alirsak,
yayilmay1 onlersek, biiyiik olasilikla
iki ayda hayat normale doner. Yeter
ki bu siiregte herkes {izerine diiseni
titizlikle yapsin. Panik yapmadan ama
rehavete de kapilmadan yasantimizi
kontrol altina alarak devam etmeliyiz.
Simdi yapmamiz gereken iki ay da olsa
hayatimizi tedbirler dogrultusunda yeni
bir diizene sokmaktir.

KORONAVIRUS, SAGLIK KADAR EKONOMILERi DE ETKILIYOR.

BU KONUDA ‘iHRACAT AILEMIZE’ NELER SOYLEMEK iSTERSINiz?
Bildiginiz gibi bu siirecin basinda Kiiltiir ve Turizm Bakanimiz Mehmet Nuri Ersoy ve Ticaret Bakanimiz Ruhsar Pekcan

ile bir araya gelerek koronaviris salginiyla ilgili durumu tim yonleriyle ele aldik. Diinyayla iliskileri timden kesmek
miimkiin degil. iliskilerin en bariz oldugu konulardan biri turizm, digeri ticarettir. Su durumda 6nceligimiz saglikli bir
toplum. Ticaret, turizm, ekonomik biiyiime saglikli insanlarla, toplumlarla yapilir. Biz izerimize diseni en iyi sekilde yerine
getirmeye calisiyoruz. Koronaviris ile ilgili tim diinya ulkelerinden daha once tedbirler almaya basladik. Tim diinyaya ne
kadar giivenilir bir Glke oldugumuzu gosterdik. Tiirkiye uluslararasi hub noktasi. Ticarette kilit bir tilkeyiz. ihracatcilarimiz
diinya ile iletisim halinde oldugu icin salginin ciddiyetinin farkindalar. Bir siirede daha dikkatli olmalari ve ihtiyac
olmadikca seyahatlerini ertelemelerini istirham ediyorum. Bu siireci en az hasarla tamamlamayi planliyoruz. Hayatlar
normale déndigiinde, olusturdugumuz giivenin ticarette pozitif etkilerini gérecegimizi diisiinliyorum. Bu konuda Ticaret

Bakanimiz Ruhsar Pekcan ve Kiltiir ve Turizm Bakanimiz Mehmet Nuri Ersoy 6zveri ile calismaktadir. Onlarin da gayretiyle
uluslararasi ticaret ve turizmde cok basarili bir doneme girecegimize inaniyorum.
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TEKNOLOJi

Sanal Ticaret Akademisi
yeni ihracatcilar yetistirecek

Ticaret Bakani1 Ruhsar Pekcan, 5 Mart’ta Ticaret Bakanligi'nda diizenlenen Sanal Ticaret
Akademisi’nin tanitimini yapti. A¢ilis konusmasini yapan Pekcan, Tiirkiye’ye yeni
girisimciler ve yeni ihracatcilar kazandirmak icin c¢alismalar yiiriittiiklerini soyledi.

icaret Bakanhgy, sirket kurmak dijital uygulamalarini her gecen giin daha
T isteyenlere, halihazirda sirketi olup  da gelistirdiklerini ifade eden Ticaret
dis ticarete atilmak isteyenlere Bakani Ruhsar Pekcan, “Tiirkiye'nin
ozel bir platform olan Sanal Ticaret ticaret altyapisinin gelistirilmesi, ticaret
Akademisi'nin acihisim gegen ay yaptigi 6zel ~ ve ihracat kiilt{iriiniin tabana yayilmasi
sanal /i I v I bir lansmanla duyurdu. Ticaret Bakanlig amactyla calismalarimiza bir yenisini daha

Ticaret Akademisi . . o . . o8 R TLEE
uzmanlar tarafindan egitimlerin yer aldigit ~ ekledik. Sanal Ticaret Akademimizi biitiin

platformda, bu egitimlerin tamamu {icretsiz ~ vatandagslarimizin hizmetine agtyoruz” diye

olarak vatandasa sunuluyor. Bakanligin konustu.
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S6z konusu egitimin ticaret erbabi
ve ihracatcilarin farkli konulardaki
bilgilerini gelistirmelerine, ihracatlarini,
performanslarini artirmalarina ve

stirdiiriilebilir olmasina katki saglayacagini

vurgulayan Pekcan, s6yle konustu: “Bu
egitim sistemi 7/24 calisma masanizda
ya da mobil telefonunuzda her zaman
hazir olacak. Biit{in vatandaglarimizin
hizmetine acik ticretsiz bir egitim
verecegiz. Akademide yer alacak derslerin
icerigini, kalitesini ve buraya erisimdeki
kolaylig1 g6z 6niine aldigimizda Sanal
Ticaret Akademimiz gerek Tiirkiye’de
gerek diinyada en 6nemli online egitim
portallarindan birisi olma 6zelligine
sahip.”

“S BULMA KOLAYLIGI SAGLAYACAK”
Pekcan, akademinin hem personel
egitimlerinin saglanmasina yardimci
olacagina hem de bir fikri ya da iiriinii
olan vatandaslarin sirketlesmesine

ve ihracatci hale gelmesine katki
saglayacagina dikkati cekerek, “Egitimler
ogrenciler ya da kendilerine ticaret
hayatinda yeni bir kariyer ¢izmek
isteyen biitiin vatandaslar icin i bulma
kolaylig1 saglayacak ya da kendi islerini
kurma yoniinde onlar cesaretlendirecek.
Akademimizin konular arasinda
girisimcilik, ic ticaret, dig ticaret
basliklar1 bulunmaktadir. Bu egitimlerden
yararlananlara 3 ayr1 sertifika verecegiz”
ifadelerini kullandi. Bakan Pekcan,

ders iceriklerinin hazirlanmasi, online
altyapinin kurulmas, siav siireclerinin
olusturulmas: gibi her safhanin akademik
titizlikte hazirlandigini dile getirdi.

“SANAL SINIF

UYGULAMALARI YAPILACAK”

Online egitimlerin yani sira sanal sinif
uygulamasi ve sanal seminerler de
yapacaklarini ifade eden Pekcan, bu
platformlarda canl baglant: ile egitimden
faydalanan vatandaslarin Bakanligin

ve konunun diger uzmanlari, ticaret
miisavirleri ile karsilikl goriis aligverisinde
bulunabileceklerini anlatti.

Pekcan, Sanal Ticaret Akademisi’nin
Tiirkiye'nin ticaret hayatinin katma
degerini artiracagina inandiklarini
vurgulayarak, bu akademinin Bakanligin

dijital teknolojilere verdigi 6nemin bir
ciktist oldugunu soyledi.

Tanitim programinda, Sanal Ticaret
Akademisi'ndeki platformlar ve dersler
hakkinda bilgiler verildi ve uygulamalar
sinevizyonda canli olarak tanitildi.
fhracatta devlet desteklerine iliskin bir
ders videosunun katilimcilara sunuldugu
etkinlikte ayrica egitimi tamamlayan
katihmcilara verilecek bir sertifikanin
ornegi de paylasildi. Bakanlik olarak web
tabanli bircok uygulamay: kullanima
actiklarina dikkati ceken Pekcan, hayata
gecirdikleri uygulamalar hakkinda da bilgi
verdi.

CEP TELEFONUNDAN

UCRETSIZ EGITIM

Tanitimdaki sunumlara gore, Sanal Ticaret
Akademisi ile “Nasil Thracatci Olunur?”,
“Ihracatta Devlet Destekleri”, “e-Ticaret”
gibi pek cok baglikta hazirlanan egitimler
vatandaglarin bir tik uzaginda olacak. Her
yerden erisilebilen, mobil cihazlarla da
uyumlu ve tamamen {icretsiz Sanal Ticaret
Akademisi sayesinde, daha fazla girisimci
sirketlesecek, daha fazla sirket ihracatci
hale gelecek. Bakanlik, Sanal Ticaret
Akademisi ile kisa vadede profesyonel
calisma hayatina baslayan beyaz
yakalilara, 6grencilere, bir fikri ya da 6zel
tirtinii olan ancak mevzuat ve siirecler
konusunda bilgi eksigi bulunan girisimci,
ev hanimi1 ve zanaatkarlara sirketlesme

ve ihracat yolunda rehberlik yapmay1
amacliyor.

3 SERTIFIKA PROGRAMI VAR
Sanal Ticaret Akademisi
kapsaminda su an icin dis

ticaret, girisimcilik ve ic ticaret
olmak Uizere 3 sertifika programi
bulunuyor. Her bir programin
zorunlu ve yeterli sayida secmeli
derslerini tamamlayanlar sinava
tabi tutulacak ve basarili olanlara
sertifika verilecek. Gelistirilen
sanal siniflar uygulamasiyla

yeni egitimler ve giincel

konularla ilgili web seminerleri
diizenlenebilecek. Katilimcilar,
yerlerinden kalkmadan katildiklari
bir sinif seklinde Ticaret Bakanlig
uzmanlari, ticaret misavirleri ve
diger kisilerden bilgi alabilecekler,
soru sorabilecekler ve egitim
dokimanlarini edinebilecekler.

Ticaret Bakam Ruhsar Pekcan,
Sanal Ticaret Akademisi'nin
Tiirkiye'nin ticaret hayatinin
katma degjerini artiracaijina

inandiklarim vurgulayarak, bu
akademinin Bakanhgun dijital

teknolojilere verdiii tnemin
bir giktisi oldugunu siyledi.
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Sdlen CEO’su ELif (;oba_n_‘,.'

“Turkiye’de sanayici olmak icin cesur
ve yeniliklere acik olmaniz gerekiyor”

Solen’in global bir Tiirk markasi olma yolundaki vizyonunu ve sanayici olmay sirketin
CEO’su Elif Coban ile konustuk. Coban, “Sanayici olmak ve global bir Tiirk markasi
yaratmak icin yeniliklere acik olup, stirekli olarak yeniliklere yatirim yapmak ve tiim
diinyada var olandan farkli olan1 yapmak gerekiyor” diyor.
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989’da ailesinin Gaziantep'te
1 temellerini attig1 Solen’i, bugiin

atigtirmalik iiriinler pazarinin en
inovatif markalarindan birine dontistiiren
Elif Coban, sirketini ‘Tiirkiye'nin ¢ikolata
fabrikas1’ olarak tanimliyor. Bugiin 120’ye
yakin iilkeye 2001 agkin {iriin ihra¢ eden
Solen’in farkli iilkelerde ofisleri ve bolge
miidiirliikleri bulunuyor. 2019'u
1 milyar 650 bin TL net ciro ile kapatan,
2020 y1li icin 2 milyar TL’nin {izerinde
ciro hedefleyen Sélen’in global bir Tiirk
markasi olma yolundaki vizyonunu,
markanin doniim noktalarini, bolgesel
bir marka olarak yakaladiklar1 basariy1
sirketin CEO’su Elif Coban ile konustuk.

2019 yihi kiiresel ticaretin diistiigii
bir y1l oldu. Diinya su an koronaviriis
salginiyla bogusuyor. 2020 sizin i¢in
nasil basladi? Bu yilki hedefleriniz
nelerdir?

Solen olarak biz her sene oldugu gibi
2019 yilin1 da biiyiime ile tamamladik
ancak 2020 y1li tiim diinyay: etkileyen
glindemler dolayistyla herkes icin zor
bagladi. Bizim bu siirecte de biiylimemize
hiz kesmeden devam etmemiz ihracatta
tek pazara yonelmek degil, riski de
yayarak pazar gesitlemesi yapmaktan
geciyor. Béylece yumurtalari farkly
sepetlere koydugumuz igin tiim diinyay1
kapsayan bir kriz de yasansa da nispeten



daha az etkileniyoruz. Bu siirecte bizi

o6ne cikartan en 6nemli yoniimiiz gida
glivenligi konusunda {istiin yetkinligimiz.
Bunu da Endiistri 4.0'n tiim gereklerini
yerine getiren tesislerimizle sorunsuz bir
sekilde siirdiiriiyoruz. Tiiketicilerimiz

icin el degmeden iiriinlerimizi iiretmeye
devam ediyoruz. Bu baglamda bu yil

sonu icin ciro hedefimiz 2 milyar TL nin
iizerinde. Kuruldugumuz giinden beri ¢ift
haneli olarak biiyiiyoruz. Diinyadaki tiim
belirsizlik ve olumsuzluklara ragmen 2020
yilinda da cift haneli biiyiime icin yogun
tempoda, moral ve motivasyonumuz
yliksek bir sekilde caligmalarimizi
stirdiiriiyoruz. Doganin bir bildigi vardir
diye diisiiniiyorum. Doga ve yasam,
dengesini er veya gec bulacaktir. Bu siirecte
bize diigen gorevi layigiyla yapacagiz.

Solen, 2019 sonu itibariyle ciro ve
istihdamda nasil bir biiyiikliige ulasti?
Rekabetin yogun oldugu atistirmalik
sektoriinde Solen olarak 2019 yilim

1 milyar 650 bin TL ciro ile kapattik.
Odagimiza diinyadaki tiikketimin yiizde
80'ini gerceklestiren gelismis pazarlardaki
payimizi artirmayi aldik. Diinyanin

sekerli mamul {ireticileri listesi olan
Candy Industry Top 100 listesinde 53.
sirada yer aliyoruz. “Tiirkiye’nin Cikolata
Fabrikas1” olarak anilan Gaziantep’teki ve
istanbul’daki tesislerimizle iiretimimizi
stirdiirliyoruz. Toplam 210 bin metrekarelik
alanda yillik 330 bin ton iiretim
kapasitemiz bulunuyor. Su anda 2 bin
300’ yakin calisanimiz mevcut. Ayrica
bayram donemlerinde, tesislerimizdeki
calisanlarimiza ek olarak bu donemlerde
50 bini agkin sati noktasinda 6.500
kisilik ek istihdam yaratiyoruz. Son olarak
Balance Giinesli'deki merkez ofisimizle ayni
konumda ilk magazamiz1 S6len Boutique
adiyla hizmete actik.

Toplam iiretimin

ne kadar ihracata gidiyor?

Bugiin 200’iin iizerindeki {irlin ¢cesidimizi
yaklasik 120 {ilkeye ihrac ediyoruz.
Japonya’dan Maldivler’e Belcika’dan
Orta Dogu’ya kadar Biscolata, Milango,
Ozmo, Boombastic, Luppo, Lokkum,
Nutymax gibi diinya capinda basariya
ulagmis markalar biinyemizde

“Giromuzun yiizde 601 yurt digindan geliyor. Oniimiizdeki
donemde, ‘Tiirkiye'nin Gikolata Fabrikasi'ndan’ da aldigimiz
giicle mevcut pazarlarda derinlemesine hiiyiimeyi ve
kiiresel marka olmay hedefliyoruz.”

bulunduruyoruz. Ciromuzun yiizde

601 yurt disindan geliyor. Oniimiizdeki
dénemde, Tiirkiye'nin Cikolata
Fabrikas’'ndan da aldigimiz giicle mevcut
pazarlarda derinlemesine biiylimeyi

ve kiiresel marka olmay: hedefliyoruz.
Giiglii oldugumuz yakin cografyalarda
daha giiclenirken, tiiketimin ¢ok fazla
oldugu gelismis cografyalarda da biiyiik
firsatlar oldugunu goriiyoruz ve bu
pazarlarda biiylimek {izerine calisiyoruz.
Tiiketici tercihlerinin farklilastig1 ve
portfoyiimiizdeki farkl {iriinlerin de
oncelik olabildigi cografyalar, Avrupa,
Amerika kitas1 ve Uzak Dogu. Giinkii

bu destinasyonlar Sélen’deki inovasyon
ruhuna cok pozitif katki yapiyor.

slelelele
2BIN300

Sélen’in yarattigi istihdam

1,65 MILYAR TL

Solen’in 2019 yili cirosu
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“Yerel ve global rekabette bizi
ayristiran ve basariya tasiyan en onemli
hususlardan biri ileri teknolojiye
yatirim yapmamiz. Ar-Ge gliciimiizle ve
yenilikci vizyonumuzla basardik ve bu
basarilarimizi siirdiirecegiz.”
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Gaziantep ve Istanbul’daki

iiretim tesislerinizden ve Ar-Ge
calismalarinizdan bahseder misiniz?
Solen, Endiistri 4.0’1n neresinde
duruyor?

Solen olarak bagarimizi kalite,
yenilikcilik, inovasyon ve teknoloji
odakli bakis acimiza, marka yaratmak
icin biiyiik bir motivasyonla calisan
Ar-Ge yapilanmamiza borcluyuz. Yerel
ve global rekabette bizi ayristiran

ve basariya tastyan en 6nemli
hususlardan biri ileri teknolojiye
yatirim yapmamiz. Ar-Ge giiclimiizle
ve yenilikci vizyonumuzla basardik

ve bu basarilarimiz siirdiirecegiz.
Gaziantep’te 4. Organize Sanayi
Bolgesi'nde yer alan akilli depo, yapay
zeka icin hatlar ve robotlarin bulundugu
tesisimiz tlim siireclerde ¢ok gelismis
bir otomasyon sistemi ile ¢alistyor.
Burada bir biitiinliik icinde hem giivenli,
hem lezzetli tiriinler iiretebiliyoruz. Bu
tesisimiz, gida giivenligi alaninda bizi
sadece Tiirkiye'deki degil, diinyadaki
rakiplerimizden ayristiracak, iistiin
kilacak ve uzun vadede hedefledigimiz
noktalara tasiyacak ozelliklere ve
donanima sahip. Solen, Tiirkiye gida
sektoriinde tek tiizel kisilikte ve 2 farkli
lokasyonda Ar-Ge merkezine sahip ilk
kurulus. Ayrica kendi sektdriinde

Ar-Ge’ye en fazla kaynak ayiran
firmalardan biri olma 6zelligine sahibiz.
Ar-Ge merkezimizde kendi markalarimiza
0zglin, patentli iiriinler gelistirmek
iizerine yogun olarak calisiyoruz.
5 adet faydali model bagvurumuz (biri
belgeye baglandi), 13 uluslararasi patent
basvurusu, 4 Avrupa patent bagvurusu,
20 ulusal patent bagvurumuz bulunuyor.
Tiirkiye’nin Cikolata Fabrikasi olarak
tanimladigimiz Gaziantep tesisimizde
de 2 bin metrekarelik, biitiin yeni
iiriinlerin prototiplerinin yapildig1 bir
Ar-Ge merkezi kurduk. Burada 71 kisiyi
istihdam ediyoruz. Merkezde, ulusal
ve uluslararasi projeler yiiriitiiyoruz.
Tesiste kullanilan her techizat ve
makine icin uzmanlagmig firmalar
ile caligtyoruz. TUBITAK ile iiretim
proses makine gelistirme projelerini
gerceklestirdik. Bu kapsamda simdiye
dek yaklasik 7-8 proje hayata gecirildi.
Bunun yani sira siirdiiriilebilir biiylime
hedefi cercevesinde enerji tasarrufu,
maliyet diisirme ve {iretim hatlarinin
verimliligini artirmaya yonelik
Ar-Ge projelerinin gelistirilmesi de
giindemimizde yer aliyor. Ote yandan
kendi Ar-Ge merkezlerimize ek olarak
diinyadaki en iyi Ar-Ge enstitiilerini
arastiriyor, alaninda en iyi olan
enstitiilerle calistyoruz. ileri teknoloji,
inovasyon ve Ar-Ge ile katma deger
yaratiyoruz.

Biskiivi, cikolata ve ¢ocuk iiriinleri
rekabetin de yogun oldugu bir alan.
Solen olarak yurt ici ve yurt disinda
rekabetci olmay1 nasil basariyorsunuz?
Ozellikle ithal iiriinlerle rekabette
stratejiniz nedir?

TiB giincel verilerine baktigimiz zaman
cikolatada Tiirkiye ortalama fiyat1 2,66
USD/kg iken, S6len’in ortalama fiyati
4,23 USD/kg. Cikolata, kaplamali ve unlu
iirlinler pazarinda basarili olmamizin
temelinde yenilikgi @iriinlerimiz
bulunuyor. Bunu da ileri teknolojili
iiretim altyapisina yaptigimiz yatirimlara
borcluyuz. Béylelikle diinyanin her yerine
markalarimizi gotiirmeyi basariyoruz.
Uriinlerimizin kalitesi, lezzetinin yani
sira tiiketicilerin aklinda kalacak, onlarin
ilgisini cekecek unsurlardan geliyor.



Ornegin, Tiirkiye'nin ilk 6zel tasarim
hediyelik ¢ikolatasi olan Milango'nun
cikolata kalib1 ve ambalaji diinyaca
inlii tasarimcer Karim Rashid tarafindan
tasarlandi. En yeni {irinlerimizden

biri olan Milango Moments ile ¢ikolata
parcaciklarini bitter ¢ikolatayla,
karamel parcaciklarini deniz tuzlu siitlii
cikolata lezzetiyle bir araya getirdik.
istanbul Koleksiyonu ile graviir sanatim
cikolatanin essiz lezzetiyle bulusturarak
Tiirkiye cikolata pazarinda bir ilke imza
attik. Yiizyillardir diinyanin kiiltiirel

ve tarihi acidan en gozde kentlerinden
biri olan Istanbul’'un Kiz Kulesi'nden
Galata’ya, Ayasofya’dan Bogazici
manzaralarina kadar pek cok tarihi
siluetini, istanbul Koleksiyonu’muzda bir
araya getirdik.

Solen, kurulusundan beri sanayici

ve ihracatc¢1 kimligiyle taninan bir
sirket oldu. 6 yil kadar 6nce de
kurumsal kimliginizi ve logonuzu da
degistirdiniz. Bu baglamda sanayici
olmak icin yenilikler sart diyebilir
miyiz? Sanayici bir kadin olarak
Tiirkiye’de sanayici olmak i¢in neler
yapilmasi gerektigini diisiiniiyorsunuz?
Biz kendimizi ¢ok geng bir firma olarak
goriiyoruz; marka yaratmakla ilgili
heyecanimiz ve yaptigimiz ise karst
tutkumuz devam ediyor. Markalagma
uzun emekler gerektiren ve yasayan bir
stirec. Bu da siirekli gelisim ve degisim
yaklasimini stratejinin kalbinde tutmak
anlamina geliyor. Ar-Ge’ye ve teknolojiye
siirekli yatirim yaparak, kazandiklarimizi
yatirima doniistiirerek, degerlerimizi
koruyarak yenilik¢i bakis agimizla
bugiinlere getirdi§imiz S6len markasini
gelecege tasimak adina cok titiz
caligmalar yiiriittiik, yiiriitmeye de devam
ediyoruz. Bu baglamda yaptigimiz uzun
arastirmalar sonunda $olen’in hedeflerine
ve $6len’in logosunun sirketimizin
degerlerini ifade edip etmedigine baktik.
Tiiketici arastirmalarinda gordiik ki;
logomuz So6len’in dinamizmini, i¢ ve

dis pazarda farkl iiriinler ve hedef
kitleler bazinda siirekli bilyiime egilimini
tiiketiciye yansitmiyordu. 25. yilimizda,
diinya markalar1 yaratma vizyonuyla
hareket ederken, logomuzda da bir

yenilik yapmaya karar verdik. Tutku ve
heyecanimizi da yeni logomuza yansittik.
Tiirkiye’de sanayici olmak igin
tilkemizin degerlerini ¢ok iyi kavramak,
cesur olmak, siirekli olarak yeniliklere
yatirim yapmak, tiim diinyada var
olandan farkli olan1 yapmak gerekiyor.

Solen olarak Turquality programinda
yer aliyorsunuz. Hangi markalarinizla
varsimz? Turquality programi
kurumsallasma ve markalasma adina
neler katt1? Yurt ici ve yurt disinda
firmaniza ne gibi getirileri oldu?
Bizim i¢in 6nemli olan yeni pazarlara
girmekten cok, bulundugumuz mevcut
pazarlarda markalarimizla var olmak
ve 6nce bolgesel sonrasinda ise global
marka basarilarina imza atmak.

“95. yimizda, diinya markalari
yaratma vizyonuyla hareket
ederken, logomuzda da bir

yenilik yapmaya karar verdik.

Tutku ve heyecammiz: da yeni
logomuza yansittik.”
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“Hem yiiziinii gelecege dénen
hem de dederlerine sahip cikan
bir kurum olarak, 2015 yilindan
bu yana Giineydogu Anadolu
Bolgesi'nde faaliyet gosteren
Cok Amacli Toplum Merkezleri
(CATOM) ile yaptigimiz is

birligi kapsaminda kadinlarin
is yasamina katilimina ve
emeklerinin desteklenmesine
katkida bulunuyoruz.”

iste bu dogrultuda, hedefledigimiz
oncelikli markalarimizla yine
hedefledigimiz pazarlarda daha iyi
taninmak, {irlinlerimizi tiiketiciye daha
dogru kanallardan ulastirmak icin ¢ok
yogun bir calisma icindeyiz. Bugiine
kadar bu 6ncelikli pazarlarda pek ¢ok
tanitim ve pazarlama ¢alismasi yaptik.
Oncelikli markalarda bilinirligimizi

ve dolayistyla cirolarimizi artirdik.
Turquality programi bu konuda bizim en
biiyiik destekcimiz oldu.

Solen olarak 2007 yilinda bazi
markalarimizla diinyanin devlet destekli
ilk ve tek markalagma programi olan
Turquality’ye dahil edildik. Turquality
Projesi ile 15’ten fazla {ilkede marka
yatirimlari yaptik ve diinya pazarlarinda
Tiirkiye’nin gurur duyacag1 markalar
yarattik. Programa dahil olmak gercekten
bize biiytik bir giic verdi. Nitekim,

2012 yilinda Turquality projesine ikinci
kez secilme mutlulugunu yasadik. Bu
program bizim icin en énemli déniim
noktalarindan biri ve belki de yenilenme
stirecimizde diigmeye basmamizi
saglayan bir adim oldu. Bu stirecte
projelerimizle dikkatleri
iizerimize ¢ekmeyi basardik.
Su anda programin

3. déneminde yer alan

nadir markalardan

biriyiz.

“Rekabetten farklilasan driinler
her zaman Sélen’in DNA'sinda
var. 2020°de de yeni ve iddiali
trinleri lanse edecegiz.”

Solen olarak sosyal sorumluluk
projelerine de agirlik veriyorsunuz.
Egitim, saglik gibi alanlarda yaptigimiz
calismalardan da bahseder misiniz?
Kurumsal vatandaslik prensibimiz
dogrultusunda toplumsal
sorumlulugumuz olarak gordiiglimiiz
cesitli projeler de hayata gegiriyoruz.
Bu cercevede Sivas ve Gaziantep’te
egitim alaninda caligmalar yiiriitiiyoruz.
Actigimiz okullarin yani sira en son
Gaziantep'te tasarim beceri atdlyelerine
destek verdik. Hem yiiziinii gelecege
donen hem de degerlerine sahip ¢ikan
bir kurum olarak, 2015 yilindan bu
yana Giineydogu Anadolu Bolgesi'nde
faaliyet gosteren Cok Amacl Toplum
Merkezleri (CATOM) ile yaptigimiz

is birligi kapsaminda kadinlarin is
yasamina katilimina ve emeklerinin
desteklenmesine katkida bulunuyoruz.

Oniimiizdeki 5 yillik dénemle ilgili
hedeflerinizden ve yatirnmlarinizdan
bahseder misiniz? Yurt disinda bolge
miidiirliikleriniz de mevcut. Yeni ofisler
acmayi planliyor musunuz?

Dubai, Cezayir, Azerbaycan, Amerika,
Suudi Arabistan, Almanya ve Ingiltere’de
bolge ofisleri, Levant Bolgesi, Kanada, Cin
Latin Amerika’da bolge miidiirliiklerimiz
bulunuyor. Hedef pazarlarimizda

giiclii bir sekilde var olabilmek icin de
yurt dig1 ofisleri agiyoruz. Rekabetten
farkhilasan tirtinler her zaman $6len’in
DNAsinda var. 2020’de de yeni ve iddiali
irlinleri lanse edecegiz. Markalarimizin
bilinirligini artirmaya yonelik iletisim
yatirimlar ve tiiketiciler tarafindan daha
goriiniir olmasini saglayacak projeler
giindemimizde olacak. Ozellikle globalde
biiyiitmeyi planladigimiz markalarimizi
daha genis bolgelerde bilinir ve
tiiketicinin tercihi haline getirmek
6niimiizdeki 4-5 yillik donem i¢in 6nemli
olacak.
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SEKTOR

_——

HAZIR GIYIM

HIZLI TESLIMAT KABILIYETI VE BILGI -
BIRIKIMIYLE DUNYADAN AYRISIYOR

Yilin iki ayinda yuzde 10°a yakin ihracat artisiyla 2020°ye iyi bir baslangic yapan Tirk hazir giyim sektord,
kiresel ekonomik krize neden olan koronaviris salgini nedeniyle siparis iptalleriyle karsi karsiya. Hikiimetin,

ihracatcilari korumak icin aldigi onlemlerin sektdre moral oldugunu soyleyen IHKIB Baskani Mustafa Giiltepe, " "
degisen konjonktirde Tirk hazir giyim sektoriiniin avantajli konuma geleceginin altini ciziyor.




azir giyim ve konfeksiyon
sektorii, sagladigi katma deger,

istihdam ve ihracat imkanlar
nedeniyle gelismekte olan iilkelerin
ekonomik kalkinma siirecinde dnemli
rol oynayan bir sanayi dali. Giintimiizde
hazir giyim sekt6rii hem gelismis hem
de gelismekte olan iilke ekonomilerinin
onemli bir ayagini olustururken, ayni
zamanda bircok iilkede de biitce
gelirlerinin 6nemli bir kisminda yer
buluyor. Hazir giyim sektorii gelismekte
olan tilkelerde sanayi istthdaminin
yiizde 35'ini ve az gelismis tilkelerde
ise yiizde 80- 90'in1 olusturuyor. Ayni
zamanda hazir giyim sekt6rii bircok
gelismekte olan tilkede toplam sanayi
tirtinleri ihracatinin da yiizde 50’den
fazlasini olusturuyor. Tiirkiye'de ise
hazir giyim ve konfeksiyon sektoriiniin,
toplam ihracatta yiizde 10 gibi bir pay1
bulunuyor.

DUNYADA KOTALAR KALKINCA
REKABET ARTTI
2005 yihinda kotalarin kalkmastyla
birlikte, diinya hazir giyim pazarinda
hem arz hem de talep y6niinde
siddetli bir rekabet yasanmaya
baglandi. Kotiilesen ekonomik kosullar
nedeniyle ABD, Almanya ve Japonya
gibi biiyiik iilkelerde tiiketicilerin
satin alma kararlarinda fiyatin 6nemi
artt1. Ozellikle, tiiketicilerin belirli bir
kalitedeki iiriinti daha diisiik fiyatlardan
talep etmesi, hazir giyim {iriinleri
iizerinde ciddi bir fiyat baskisi yaratti.
Yeni dénemde {iriin tedariki yaninda
hizmet sunumu da 6nem kazandi. Cin
yillik 270 milyar dolara yaklasan ihracat
rakami ile diinyanin en biiyiik hazir
giyim ihracatcisi konumunda. Bununla
birlikte, 1,3 milyarlik niifusa sahip olan
Cin, sektor icin de 6nemli bir pazar
durumuna geldi.
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URUN GRUPLARINA GORE
iHRACAT DAGILIMI

Diinya hazir giyim ihracati

2018 yilinda 478,1 milyar dolar
civarinda gerceklesmis olup, bu
rakamin 240,4 milyar dolari 6rme
triinlerden, 237,8 milyar dolari da
oriilmemis Urlinlerden olusuyor.
Orme hazir giyim ticaretinde en
onemli yeri kazaklar, t-shirt’ler
ile kadin ve kiz cocuklarr icin
takimlar olusturuyor. 2018 yilindaki
ticaret kazaklarda 56,7 milyar
dolar, t-shirt’lerde 47,2 milyar
dolar, kadin ve kiz cocuklari icin
takimlarda ise 36,9 milyar dolar
seviyesinde gerceklesti. Oriilmemis
hazir giyim ticaretinde ise en
énemli yeri kadin ve kiz cocuklari
icin takimlar ile erkek ve erkek
cocuklar icin takimlar tutuyor.
2018 yilindaki ihracat, kadin ve
kiz cocuklari icin takimlarda 68,3
milyar dolar, erkek ve erkek
cocuklar icin takimlarda ise

52,3 milyar dolar seviyesinde
gerceklesti.
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17.7 MILYAR DOLAR

Sektoriin 2019 yilinda
gerceklestirdigi ihracat degeri

«

%34

2019 sonunda Tiirk hazir giyim
sektoriiniin diinyadan aldigi pay

Q

11 MILYON

Hazir giyim ve tekstil sektoriiniin
sagladigi istihdam

TURKIYE, DUNYANIN

6. BUYUK iHRACATGISI

Hazir giyim sektorii, Tiirkiye ekonomisi
acisindan da biiyiik 6nem tastyor. Sektor,
Tiirkiye’de sanayinin lokomotifi konumunda
olup, en yiiksek istihdam orani bu sektérde
yer aliyor. Bu durum sektorde rekabetin
6nemini daha da artirtyor. Bugiin Tiirk
hazir giyiminin biiyiik oranda ihracat odakli
bir sektdr oldugunu séyleyebiliriz. Mevcut
kapasiteler yurt ici talepten oldukca fazladir.
Tiirk hazir giyim sektorii 2018 yili itibariyle
yiizde 3,2 pay ile diinyanin yedinci biiyiik
hazir giyim ihracatgist durumundayken, bu
oran 2019 yili sonunda yiizde 3,4’ gelmis
ve Tiirkiye diinyanin altinci, AB’nin iiclincii
biiyiik hazir giyim tedarikcisi konumuna
yiikseldi.

URETIMIN BUYUK BiR KISMINI
PAMUKLU URUNLER OLUSTURUYOR
Sektorde faaliyet gosteren isletmelerin
cogu kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmeler
niteliginde. Sosyal Giivenlik Kurumu 2019
yili Ocak-Aralik dénemi istatistiklerine gore,
Tiirkiye genelinde giyim esyalari imalat,
tekstil ve deri sektoriinde faaliyet gosteren
firmalarin sayisi 60 bin civarinda. Bu
firmalarda kayith yaklasik 1 milyon 100 bin
kisi istihdam ediliyor.




Tiirkiye’de iiretilen hazir giyim
iirtinlerinin biiyiik bir kismini1 pamuklu
iirtinler olusturuyor. Sektoriin pamuk,
yiin, iplik ve kumag gibi ham madde
ve ara mali ihtiyaci biiyiik 6l¢iide yurt
icinden karsilanmakla birlikte, 6nemli
miktarda ithalat da gerceklestiriliyor.
Tiirkiye 2019/2020 sezonunda diinyanin
altinci biiyiik pamuk iireticisi olmasina
karsin, yerli iiretim i¢ talebi karsilamiyor.
Ulkemiz diinya pamuk tiiketiminde
besinci sirada yer aliyor.

Sektoriin sahip oldugu baglica
avantajlar hizli teslimat, hedef pazarlara
olan yakinlik, teknik, sosyal ve idari bilgi
birikimi, tecriibe, genis {iriin yelpazesi
ve tasarim kapasitesi olarak siralanabilir.
Hazir giyim sektoriindeki biiyiik firmalar
son zamanlarda yurt iginde ve yurt
disinda magazalasmaya yogunlasti. Tiirk
hazir giyim sanayisi esnek {iretim yapisina
sahip olup, degisen moda egilimlerine de
uyum saglayarak yiiksek katma degere
sahip, modaya uygun {riinler iiretir
konuma geldi.

Diinyada, 6zellikle gelismis iilkelerde
cevre, kalite, saglik gibi alanlarda
yasanan gelismelerin bir sonucu olarak
bu konularla ilgili cesitli diizenlemelere
ve uygulamalara gidiliyor. Bugiin, hazir
giyimde en 6nemli pazarimiz olan AB’de
cevre ve saglikla ilgili olarak yasanan
gelismelerin bir sonucu olarak, pek cok
iirlintin yan sira tisortler icin AB cevre
etiketi gelistiriliyor. Tiirk sirketleri de
son yillarda bu gelismeleri yakindan
takip ediyor ve cevre etiketlerine artan
bir oranda ilgi gosteriyorlar. Buna bagl
olarak da kalite yonetim sistemlerine
uygun faaliyet gosteren firmalarin
sayist hizla yiikseliyor. Sektor Avrupa’da
uygulamaya konan cevre ve saglikla
ilgili diizenlemelere uyum saglamis
durumda.

KORONAVIRUS, HAZIR GIYIM
SEKTORUNU DE ETKILED]

Yeni koronaviriis (COVID-19) salgini,
ihracatinin yiizde 70’ini Avrupa’ya
yapan hazir giyim sektoriinii de etkiledi.
Koronaviriis salgininin Avrupa’daki

Tiirk hazir giyim sanayisi esnek iiretim yapisina sahip olup,
degisen moda eijilimlerine de uyum saijlayarak yiiksek katma
deijere sahip, modaya uygun iiriinler iiretiyor.

satiglar1 durdurmasi, Tiirkiye’deki hazir
giyim ihracatcisina Mart ayinda yiizde 15
kayip yasatt1. Nisan’da da benzer tablo
bekleniyor. Ocak ve Subat aylarinda ise
farkli bir tablo s6z konusuydu. Sektor
yilin ilk iki ayinda ihracatta yiizde 10’luk
bir biiylime yakalamisti. Su an kiiresel
ticarette kriz yasanirken, salgina ¢6ziim
bulunmas: halinde hazir giyim sektoriinde
faaliyet gosteren Tiirk sirketlerinin
rekabet giiciiniin artacag diisiiniiliiyor.
Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan’in
acikladig1 Ekonomik Istikrar Kalkan1
paketiyle SGK primi, muhtasar ve

KDV 6demeleri ile nakit akist bozulan
ihracatgi firmalarin kredi taksitlerinin
ertelenmesinin devreye alinmasi sektor
tarafindan olumlu karsilanmis bulunuyor.

Tirkiye'de lretilen hazir giyim
riinlerinin biyik bir kismini
pamuklu urinler olusturuyor.
Sektoriin pamuk, yiin, iplik ve
kumas gibi ham madde ve ara mali
ihtiyaci biyiik olclide yurt

icinden karsilanmakla birlikte,
onemli miktarda ithalat da
gerceklestiriliyor.
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MUSTAFA GULTEPE
Istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon Ihracatcilart Birligi (IHKIB) Baskani

“Global markalar cikarma yolunda hizla ilerliyoruz’

2019'da 17,7 milyar dolar degerinde
gerceklesen sektor ihracatinin dortte

iicti istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon
ihracatcilari Birligi (IHKIB) tiyesi 11 bin 500
ihracatci tarafindan yapildi. Bu basarinin
yakalanmasinda iHKIB'in yaptigi calismalarin
biyiik bir rol oynadigini belirten (IHKIB
Baskani Mustafa Giiltepe, kiiresel dlcekte
markalar cikarma vizyonuyla hareket
ettiklerini ifade ederek sunlari soyledi:
“Rekabet giicimiiz hiza dayali. Organizasyon
becerimiz ve bilgi birikimimiz yliksek,

cok sayida 6zglin koleksiyon hazirlama
yetenegine sahip tasarimcilarimiz var. Diisiik
adetli siparislerdeki avantajimiz, alicilarin
taleplerini karsilayabilme kapasitemiz,
diinya pazarlarina kolay erisebilmemiz ve en
onemlisi kalitemiz ile tedarikte en givenilir
c6ziim ortagi oldugumuzu soyleyebiliriz.
Ozellikle bir konunun altini cizmek istiyorum.
Uretimde marka iilke olmanin yaninda
kiiresel dlcekte hazir giyim markalari
cikarma yolunda hizla ilerliyoruz. Hazir giyim
markalarimiz 100'den fazla ulkede yaklasik 3
bine yakin magaza ile Tiirk moda endustrisini
temsil ediyor. IHKIB olarak orta vadede
lilkemizi diinya moda endstrisi liginde ilk
lice sokmak istiyoruz. Ayrica kiiresel dlcekte
bes hazir giyim markasi ¢cikarma vizyonu

ile yolumuza devam ediyoruz. Diinyanin

en biylik B2C e-ticaret platformlarindan
AliExpress ile imzaladigimiz anlasma
sayesinde kiciik buylk tlim Uyelerimize
diinyanin kapilarini actik. isteyen lyelerimiz
AliExpress platformu lzerinden diinyada
sayisiz aliclya ulasabilecek. Bu yeni
avantajlarin bircok girisimcimizi ihracatci
olma konusunda cesaretlendirecegine
inaniyorum.”

2020'DE HEDEF AB'YE

iHRACATI YUZDE 5 ARTIRMAK

2020 yiina dlinyanin cok farkl bir glindem
ile basladigini vurgulayan Giiltepe, sunlari
soyledi: “Virls salginin diinyaya yayilmasi
nedeniyle kiiresel bir ekonomi kriziyle karsi
karsiyayiz. Yilin ilk iki ayinda cok farkli bir
tablo s6z konusuyken bugiin maalesef,
onlimuzi géremeyecek bir konuma geldik.
En kisa slirede hayatin ve ticaretin normale
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dénmesini umut ediyoruz. Tiirkiye, salginla
miicadele konusunda 6nemli adimlar atti.
Ekonomik istikrar Kalkani paketi, onemli
bir destek oldu. ihracatgllarlmlzm bu siireci
atlatmalari halinde 6nemli bir rekabet
avantaji elde edeceklerine inaniyoruz.
Boylelikle belirledigimiz hedeflere yeniden
ulasma sansimiz artabilir.”

Yeni yila yiizde 4-5 artisla 18,5-18,8

milyar dolar ihracat hedefi koyarak
girdiklerini hatirlatan Giltepe, “Hedefimizi
asabilecegimiz gibi kiictilme ihtimalimiz de
var. Bu tamamen salginin ne kadar devam
edecegi ve llkelerin alacagi onlemlerle
alakali” diyor.

“ABD PAZARINDAN DAHA

FAZLA PAY ALMAK iSTIYORUZ"

ABD ve Cin arasindaki ticaret savasi
nedeniyle Cin'den yapilan tedarikin bir
boltimiiniin diger Ulkelere yonelmeye
basladigini soyleyen Giiltepe, Cin'de baslayan
viriis salgininin bu siireci hizlandirdigini
belirterek, “Salginin son bulmasinin
ardindan. Cok farkli bir tablo ile karsi karsiya
kalacagiz. Konjonktiir tamamen degisecek ve
bizim, tlke olarak bu durumu nasil lehimize
cevirebiliriz diye strateji gelistirmemiz
gerekiyor” yorumunu yapiyor.

“SEKTOR YILIN 2. YARISINDAN

SONRA TOPARLANMAYA BASLAR”

ABD pazarinda biiyimek icin son bir yilda
onemli calismalar yapildigini soyleyen Baskan
Giiltepe, salginin son bulmasinin ardindan
iliskilerin devam etmesini saglayarak,
gliclendirilmesi icin adim atacaklarini
kaydetti. Giiltepe, koronaviriis salgini
nedeniyle tim diinyanin cok zorlu bir silirecten
gectigini, sektor olarak ekonomiye ve ticarete
yansimalarini Mart ayinda hissetmeye
basladiklarini belirtti. Giltepe sunlari kaydetti:
“Miisteri, virtisten dolayr ‘Mallari yiiklemeyin,
bekletin’ diyor. Uretime baslamadigimiz
mallar iptal oldu. Diger siparisler de
beklemeye alindi. Avrupa'ya ihracatta Ocak
ve Subat'ta ylizde 7 artis, Mart'ta yiizde 9-15
disls var. Salgina bir aylik donemde ¢cozim
uretilmezse, Nisan'da da yiizde 15 diisus
bekliyoruz. italya, ispanya ve ingiltere'de
satislar distu. Stoklari var, depolarini
sisirmek istemiyorlar. Avrupa'ya 2019'da

12.5 milyar dolarlik satis olmustu. 2020'nin
ikinci yarisindan sonra toparlanma baslar,
gecen yilla basa bas kapatiriz bu yili diye
distiniyorum. Kiiresel bir sorun oldugu icin
pazar arayisina girecegimiz bir durum da yok.
Biz salginin uretime, istihdama ve ihracata
etkisinin asgariye indirilmesi icin 6nerilerimizi
ilgili bakanliklarimiza sunmustuk.
Cumbhurbaskanimizin acikladigi Ekonomik
istikrar Kalkani paketinde bu taleplerimizin
biyiik olcude karsilandigini goriiyoruz. SGK
primi, muhtasar ve KDV 6demeleri ile nakit
akisi bozulan firmalarin kredi taksitlerinin
ertelenmesini, kisa calisma ddeneginin
devreye alinmasini sektoriimiiz adina cok
olumlu buluyoruz. Alinan 6nlemler sektore
moral oldu. ihracatcilarimiz bu zor dénemde
devletin kendilerini yalniz birakmadigini

ve birakmayacagini hissetti. Oniimiizde
siiresini tam olarak kestiremedigimiz cok
sikintili bir donem var. Salginin gidisatina ve
ihtiyaclara gore devletimizin ilave tedbirlerle
sektoriin yaninda yer alacagina inaniyoruz.
Firmalarimizin da bu sirecte kendi 6zel
durumlari ve piyasa kosullari dogrultusunda
kapasitelerini diistirerek, gerekirse gecici
siireyle tretimi durdurarak stireci atlatacak
onlemleri almalari gerekiyor.”
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TURQUALITY

“Ontimiizdeki donemde

Avrupa pazarina yogunlasacagiz”

Yurt disinda 32 {ilkede 500’den fazla magazasiyla biiylimesini stirdiiren DeFacto yatirimlarina
hiz kesmeden devam ediyor. Orta Dogu, Kuzey Afrika, Balkanlardan sonra 6niimiizdeki
dénemde Avrupa pazarina yogunlasacaklarini séyleyen DeFacto CFO’su Onder Senol,
“Hedefimiz global bir moda markasi yaratmak” ifadelerini kullaniyor.

DeFacto CFO’su Onder Senol
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azir giyim sektorii sahip oldugu
H tiretim giicii ve yarattig1 katma

degerle iilke ekonomisi icin
stratejik sektorlerin basinda geliyor.
2019 yilinda 17,7 milyar dolarlik ihracat
gerceklestiren hazir giyimde, DeFacto
yurt icinde ve yurt diginda 6nde gelen
markalardan biri konumunda yer aliyor.
Uriinlerinin yiiksek béliimiinii Sivas ve
Batman’daki fabrikalarinda tirettiklerini
séyleyen DeFacto CFO’su Onder Senol,
iiriin cesitliligi sayesinde koronaviriisii
salgini gibi olaganiistii dénemlerde
karsilasabilecekleri riskleri ¢cok kolay
yonetebilecek bir kapasiteye sahip
olduklarini soyliiyor. Senol ile salgindan,
e-ticarete ve sirketin 6ntimiizdeki
donemde yapacag yatirimlara kadar
biitiin merak edilenleri konustuk.

Diinya bir yandan salginlarla
bogusuyor. Tiirkiye hazir giyim sektorii
de 2019’u yaklasik 18 milyar dolar
ihracat ile kapatti. Bu kosullarda hazir
giyimde diinyadan daha ¢ok pay almak
icin neler yapilmali?

Hazir giyim sektorii {iretim giicti,
istthdama katkis1 ve katma degerli

iiriin ihracat ile tilkemiz ekonomisi

icin stratejik bir 6neme sahip. Tiirkiye
thracatcilar Meclisi (TIM) verilerine gore,
hazir giyim ve konfeksiyon sektoriiniin
iilke ihracatindan yiizde 10,1’lik pay1

var. Diinyada daha cok pay sahibi olmak
icin mevcut pazarlardaki konumumuzu
gliclendirmek ve yeni pazarlara
acilmamiz gerekiyor. Ozellikle cografi



yakinligimizi ve hizimizi kullanarak, yakin
pazarlarimizla sicak temast siirdiirmeliyiz.
Tasarim ve marka odakl yiiksek katma
degerli iiretime devam etmeliyiz.

Gelismis bircok {ilke pazarinda markali
iirtin hacminin yiizde 80’in iizerinde
oldugu diisiiniiliirse, Tiirkiye’de cok
biiyiik bir potansiyel oldugunu rahatlikla
soyleyebiliriz. Ulkemizin, hazir giyim
sektoriinde uzun yillara dayanan ciddi bir
‘know-how’1 var. Bu birikimi kullanarak
hedeflerimize ulasabiliriz. Ote yandan
kiiresel capta yasanan salginlar nedeniyle
beklentileri iyi yonetmemiz gerekiyor.
Krizin kiiresel boyutlara ulasmasi ve uzun
stirmesi ihracatimizi olumsuz etkileyebilir.

Orta Asya ve Uzak Dogu’da subeleriniz
mevcut. Cin’deki salgin diinyadaki hazir
giyim sektoriinii ve sizin Tiirkiye’deki
iiretiminizi ne kadar etkiledi?
Uriinlerimizin cok yiiksek béliimiinii

Sivas ve Batman’da {iretiyoruz. Diger
yandan genis bir tedarikci agimiz var.

Bu sayede iiriin cesitliligi ve degisen
tiiketici tercihlerine ve taleplerine kolay
uyum saglamanin yani sira olaganiistii
donemlerde karsilasabilecegimiz riskleri
de cok kolay yonetebilecek bir kapasiteye
sahibiz. Uretim ve dagitimda siirekliligi
saglamak adina gereKkli lojistik, tedarik ve
hammadde gelismelerini takip ediyoruz,
planh bir sekilde yonetmeye 6zen
gosteriyoruz. Ayrica, ¢ok kanalli (omni-
channel) dagitim stratejimizi desteklemek
ve etkin bir entegre tedarik zinciri
yonetimi i¢in yatinmlarimiz devam ediyor.

Omni-channel, son donemin iizerinde
en ¢cok konusulan konularindan biri.
DeFacto, miisterilerinin online ve offline
aligveris deneyimini birlestirmek adina
ne gibi adimlar atiyor? Onlara ne gibi
yenilikler sunuyor?

Gerek sektoriimiiz ve is ortaklarimiz
gerekse miisterilerimiz sirketimizi sadece
bir moda perakendecisi olarak biliyor.
Oysa ki DeFacto’yu kurduktan 3-4 yil
sonra Teknopark’ta DeFacto Teknoloji
adinda bir sirket daha kurduk. DeFacto
Teknoloji sirketimizde ¢alisan 125 Ar-Ge
mithendisimiz DeFacto'nun kullanmakta
oldugu teknoloji ve uygulamalari
gelistiriyor. Ayrica Tiirkiye’de yine bir

ilk olarak Dijital Akilli Depo projemizi
hayata gegirdik. Cerkezkdy'de Tam
Otomatik Akill bir depo yaptik. Tamamen
robotlar ile yonetilen depomuz kendi
miihendislerimizin yaptig1 yazilimlar

ile yonetiyoruz. Magazalarimizda,
merkezlerimizde kullanilan yazilimlarimiz
da bizim miihendislerimizin ellerinden
cikiyor.

Global bir moda markasi olma siirecini
kendi biinyemizde gelistirdigimiz yerli
teknolojileri kullanarak hizlandirmak
istiyoruz. Tiirk miihendisleri tarafindan
gelistirilen ERP yazilimimiz “DFStore”
sayesinde tedarik zinciri, depo yonetimi,
magazacilik, finans, {iriin yonetimi,
planlama, insan kaynaklar: gibi ana
fonksiyonlar yonetiyoruz. Online satis
(e-ticaret) platformumuzu ve online-
offline (magazacilik) satis kanallarinin
tek bir kanal gibi yonetilmesini saglayan
cok kanalli perakendecilik uygulamamiz
olan ROAR’1 da yine kendimiz gelistirdik.
Buna gore mevcutta kullanmakta
oldugumuz, ERP Uygulamasi, E-Ticaret
Platformu, OmniChannel (Cok Kanall
Perakendecilik) Platformu, IK Yonetimi
Uygulamalari, CRM & Analitik Uygulamast
ve Gelismis Perakende Analitigi
uygulamalarini DeFacto Teknoloji
biinyesindeki miihendis arkadaslarimiz
tarafindan gelistirildi.

Ote yandan sektoriimiiziin
dijitallesmesine 6nciiliik etme hedefiyle
eyliil ayinda Istanbul Akasya AVM’de ilk
akilli magazamizi hizmete actik.

32

lihracat yaptigi
llke sayisi

%2,9

E-ticaret hacminin toplam ciro
icinde olusturdugu pay

E‘“

14BIN

DeFacto’'nun
istihdam rakami

“Yurt diginda lokal
kiiltiirlere saygi duyup,
miisteriyi anlayarak onun
ihtiyacina yinelik iiriinler
sunuyoruz. Bagarimizin sirr|
da buradan geliyor.”
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TURQUALITY

“Maijazacilik faaliyetlerimizle birlikte e-ticaret kanalinda bizi
gok heyecanlandiran bir biiyiime yasiyoruz. Sadece 2017-2018
yilindaki biiyiimemiz yiizde 75 seviyelerine ulagti.”

“Biiylime ve gelisim icin biiyiik
caba ortaya koyan markalar adina
yurt disindaki en iyi yol arkadasinin
Turquality programi oldugunu
diistinliyorum.”
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DeFacto Dijital Akilli Magaza ile diinyanin
en akillh moda magazasim a¢mis olduk.
DeFacto Akilli Magaza’da tiim aligveris
slireci tamamen dijital altyapz ile
saglaniyor. Magazada aligveris yapmak
isteyenleri robot bilgilendirme noktalari
karsiliyor ve sistemi nasil kullanacaklari
konusunda miisterilerini yonlendiriyor.
Kullanicilar, satin almak istedikleri tirtinii
kabinlerdeki akilh aynalar sayesinde
kolayca inceleyebiliyor. Bu sayede hem
dijital aligveris deneyimi yastyorlar hem de
aninda istedikleri {iriine dokunma, deneme
ve iletisim kurma imkan1 buluyorlar. Ayrica
akilli magazada herhangi bir kasa noktasi
yok. Miisteriler 6demelerini otomatik
check-out veya kiosk'lardan yaparak,
iiriinleri satin alabiliyor. Satin aldiklar
iiriinleri bir giin icerisinde kargo {icreti
6demeden ve poset tasima zahmetine
girmeden tercih ettikleri adresten teslim
alabiliyor. Ayrica isteyenler icin bir saat
sonra bagka bir DeFacto magazasindan

da teslim alma imkam da var. Burasi

200 metrekareyle DeFacto'nun en kiiciik
magazasi konumunda ancak en ¢ok {iriin
cesidi burada yer aliyor. Magazanin hicbir
noktasinda kagit kullanilmiyor. Boylece
dogal kaynaklar da korunuyor.

DeFacto olarak Amazon iizerinden
Amerika’ya online satis yapiyorsunuz.
E- ticaret satislarinizin ne kadarim
kapsiyor? Online satisin sirketiniz icin
6nemi nedir?

Defacto.com.tr’yi Ekim 2012 itibariyla
yayina aldik. Kisa siire icerisinde
Tiirkiye'nin en cok ziyaret alan, en ¢ok
stire gecirilen hazir-giyim sitelerinden

biri haline gelmeyi basard:. E-ticaret
sektorii hem diinyada hem de iilkemizde
bilytimeye devam ediyor. Tiirkiye, e-ticaret
konusunda 6nemli asamalar kaydetmesine
karsin diinya ortalamasinin altinda bir
pazar biiyiikliigiine sahip. Magazacilik
faaliyetlerimizle birlikte e-ticaret kanalinda
bizi ¢ok heyecanlandiran bir biiyiime
yasiyoruz. Sadece 2017-2018 yilindaki
bilytimemiz yiizde 75 seviyelerine ulasti.
E-ticaret hacmimiz toplam cironun yiizde
2,5'ini olusturdu. Yurtici gelirleri baz
alindiginda bu rakamin yiizde 3’e kadar
yiikseldigini gordiik. Son yillarda yurticiyle
birlikte yurtdiginda da biiylimeye agirlik
verdik. Su an yurtdisindaki biiyiimemiz

iyi gidiyor ve ivmemizi arttirmak

istiyoruz. Bu dogrultuda e-ticarette
Kazakistan'daki satiglarimiz basladi.

Kazak ve Rus dillerinde satis yapiyoruz

ve Defactofashion.kz adresi {izerinden
hizmet veriyoruz. Rusya, Belarus, Ukrayna,
Misir ve Fas’ta da hizmet altyapimiz hazir
durumda.

DeFacto’nun magazalarindan bahseder
misiniz? Toplam satiglarimiz icerisinde
ihracatimiz ne kadarlik bir boliimii
olusturuyor?

ilk magazamiz Istanbul’da 2005 yilinda
actik. Bugiin, yurt icinde ve yurt diginda
hazir giyim ve moda sektoriiniin 6nde
gelen markalarindan biri konumunda
yer aliyoruz. Tiirkiye ile birlikte
Kazakistan, Bulgaristan, Umman,

KKTC, Azerbaycan, Tacikistan, Urdiin,
Tunus, Bosna Hersek, Moldova, Filistin,
Liibnan, Kirgizistan, Afganistan, Cezayir,
Ermenistan, Dagistan, Fas, Irak, Misir,
Belarus, Rusya, Giircistan, Arnavutluk,
Kosova, Sirbistan, Pakistan, Tacikistan,
Malezya, Ukrayna, Ozbekistan dahil 32
iilkede 500’den fazla magazamizla ve 14
binden fazla ¢alisanimizla biiyiimemizi
stirdiiriiyoruz. Kurumsal olarak WOW



dedirten global bir moda markasi olma
vizyonumuz var. Yenilik¢i ve dinamik
bakis acisiyla 6ne cikan, siirekli gelisim
ilkesini benimsemis bir firmayiz.

Genis tiiketici kitlelerinin modaya
ulagilabilirligini saglamak amaciyla
yatirmlarimizi siirdiiriiyoruz. Ozellikle
stirdiiriilebilirligi faaliyetlerimizin ana
ekseninde konumlandiriyoruz. Tedarik
zincirinden {ir{in ve hizmet siireclerine,
tlim faaliyetlerimizde ortaya cikabilecek ve
sektoriimiizde risk olarak goriilen olgulari
firsata doniistiirmeye yonelik stratejik

bir bakis acimiz var. Tiim i modelimizi
bu diizlemde sekillendiriyoruz. Biitiin bu
gelismeler 15181nda biiylimemizi istikrarl
bir sekilde siirdiiriiyoruz. 2018 yilin1
ylizde 30’larin iizerinde bir biiyiime ile
tamamladik ve toplam 74 magaza agtik.
Bu magazalarin 27 tanesi Tiirkiye, 47
tanesi ise yurt disinda acildi. 2019 yilini
da yine basariyla tamamladik. Operasyonu
yiiriittiigiimiiz mevcut pazarlardaki
derinlesme stratejimizin yani sira, daha
farkli iilkelerde de operasyonumuzu
yayginlastirarak pazar sayumizi arttirmaya
yonelik ¢aligmalar yaptik.

Oniimiizdeki yillarda kiiresellesme
adina ne gibi adimlar atacaksiniz?

Dis pazar hedeflerinizden ve
yatirnmlarinizdan bahseder misiniz?
Sirket olarak bugiine kadar bolgeler
Ortadogu ve Kuzey Afrika, Tiirk
Cumhuriyetleri, Balkanlar ve Pasifik
Bolgesi (Malezya) oldu. Geng bir markayiz
ve daha ¢ok biiyiime potansiyelimizin
oldugunu diisiintiyoruz. Bu biiylime
hedeflerimizi organik ve inorganik yollarla
gerceklestiriyoruz. Oniimiizdeki donemde
Avrupa pazarina da yogunlagmaya
baslayacagiz. Gegen sene Romanya
pazarina girdik ve bu sene Bulgaristan
pazarina fiziksel magazalarla giris yaptik.
Tiim pazarlara artik sadece offline
magazalar olarak degil hem online

hem offline olarak bakiyoruz. Bununla
beraber yeni gelistirdigimiz bir format
olan DeFacto Akilli Magaza yani E-Store
var. Offline ile online magazacilig1 tek bir
platformda topluyor. Miisteriler fiziksel
magaza deneyimi yasarken online aligveris
yapiyorlar. Oniimiizdeki dénemlerde bu
yeni kanalimizla da genisleme faaliyetlerine

devam edecegiz. Global bir sirket olma
yolunda siireclerinizi ve {irlinlerinizi
standartlastirmaya cahisirken bir taraftan
da yore halkinin ihtiyaclarini karsilayacak
sekilde servis vermek i¢in marka yaklasimi
sergiliyoruz. Bu sebeple DeFacto olarak
deger Onerimizi, 6 kitada, 100 iilkede,
1.500 magazada, hedeflenen ayni global
standartlarda, lokal ihtiyaclan da gzeterek
miisterilerin beklentilerini karsilayacak

ve gerektiginde asacak inovatif hizmetleri
sunmak, farkhliklar1 kucaklayan insanlarin
cogunlukta oldugu, degisime agiklik ve
uyum saglayabilen, global bakis acisi ile
karar veren bir organizasyon olmak olarak
belirledik. Bunu yaparken lokal kiiltiirlere
saygtyla miisteriyi anlayarak onun
ihtiyacina yonelik {iriinlerimizi sunmak icin
calistyoruz.

DeFacto aymi zamanda Turquality
programinda da yer aliyor. Destek
programinin marka bilinirliginize ve yurt
disinda tamtiminiza getirileri ne oldu?
Turquality, Tiirk markalarinin birer global
markaya doniismesi icin hayata gecirilen
diinyanin devlet destekli ilk ve tek
markalagsma programudir. Diinya iizerinde
sadece Tiirkiye’de uygulanan Turquality,
global pazarda diinya markalar1 yaratmak
ve Tiirk Mali i¢in olumlu bir imaj
olusturmayi hedefliyor. Programinin
odaginda, klasik ihracat desteklerinden
farkli olarak salt ihracat1 artirmak yerine
firmalarin markalasma hedeflerine katkida
bulunmak yer aliyor. DeFacto olarak,
markamizin her anlamda hazir oldugunu
6ngordiiglimiiz bir donemde Turquality
programina bagvurduk. Programin hazirlik
stirecindeki caligmalar, firmalara vizyon ve
kurumsallasma anlaminda biiyiik katkilar
sagliyor. Gerek stratejik planlama gerek
marka konumlandirma gerek miisteri
yonetimi alanlarinda 6nemli avantajlar
sunuyor. Uretimden satis sonrasmna kadar
firmanin tiim siireclerini gelistiren, vizyon
kazandiran bir programdan bahsediyoruz.
Bu vizyonu kazanan, ¢aligmalarin
ciktilarini siirdiiriilebilir hale getiren
firmalarin, basarisiz olmasi miimkiin degil.
Biiylime ve gelisim icin biiyiik ¢caba ortaya
koyan markalar adina yurt disindaki en
iyi yol arkadagimin Turquality programi
oldugunu diistiniiyorum.
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Turkiye’'nin ylikselen degeri

SAGLIK TUR

Diinyada saglik turizmi son 10 yilda hizla gelisirken, sadece tip turizmi icin
seyahat edenlerin sayis1 30 milyonu asmis ve yillik 100 milyar dolarlik bir ciroya
ulasilmis durumda. Tiirkiye ise saglik turizminde yiikselen deger ve her gecen yil
daha fazla ilgi gortiyor. 2019’da tedavi amaclh gelen turist sayisinda bir 6nceki yila
gore ylizde 40 artis yasandi ve yillik 10 milyar dolar gelir elde edildi.

loballesen diinyada, tilkeler
G arasinda is birliginin, seyahat
ozgtirliiklerinin ve imkanlarinin

artmasi, ulasimda kolayliklar saglanmasi,
saglik hizmetlerindeki kalitenin diinyanin
degisik iilkelerinde de gelismesi, saglik
hizmeti finansmaninda hem bireysel hem
de biitce kaynakli giicliikler, diinya da
saglik turizmi kavraminin 6nemi giderek
artird.

Gilinlimiizde sanayilesme ve kentlesme
sonucu meydana gelen sorunlar
insan ve toplum saghgi iizerinde
etkiler olusturmaya basladi. Sagliksiz
toplumlarda is giicii ve tiretim kapasitesi
azalds. Insan saghigim korumak, isgiicii
verimini ve iiretimi artirmak amaciyla
dogal turizm kaynaklar1 olan temiz hava,
glines, sifali termal sular ve iklimden
faydanilmaya baslandi.

Saglik turizmi de kisaca bireylerin
koruyucu, tedavi ve rehabilite edici ve
de saghg gelistirici hizmetleri almak
amaciyla yasadiklari bir iilke disinda
bir iilkeye ziyaretleri anlamina geliyor.
Saglik turizmi, uluslararasi saglik amacl
hareketlilik potansiyelini kullanarak saglik
kuruluslarinin da biiytimesine imkan
veren bir sektor. Saglik turizmini dort ana
kategoriye de ayirmak miimkiin: Termal
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saglik, medikal turizm, yash turizmi ve
engelli turizmi.

DUNYADA SAGLIK TURIZMi

PAZARI 100 MILYAR DOLAR

Medikal turizm diinyada tilkelerin
ekonomisinin gelisimine katkida
bulunurken, dogrudan doviz geliri elde
edilmesini de sagliyor. ilac, tibbi cihazlar ve
turizm gibi ilgili isletmelerin biiyiimesine
yardimci olan saglik turizmi pazari 2020
yili itibariyle 100 milyar dolara ulagmis
durumda. Bu pazarin 2026'ya kadar 180
milyar dolar1 bulmasi bekleniyor. Diinyada
ilk ii¢ siray1 Amerika, Almanya ve Tiirkiye
paylasirken, dordiincii sirada yer alan
Tayland iilkedeki diisiik maliyetli ve kaliteli
tibbi hizmetler nedeniyle pazara hakim
oldu. Tayland kozmetik alaninda popiiler
olsa da, Hindistan en cok kardiyovaskiiler
ve ortopedik alanlarinda tercih ediliyor.
Yabanci turistler dis saghg icin de Brezilya
ve Kosta Rika’ya gidiyorlar. Singapur,
Kolombiya ve Tayvan ise bu pazardaki

en hizli biiyiiyen diger medikal turizm
destinasyonlarindan bazilari. Medikal
turizm, gelismis saglik altyapisi ve
uluslararasi hastalara hitap edecek nitelikli
insan giicti ile bu tilkeler icin 6nemli bir
gelir yaratma kaynagi.







ALT SEKTOR

SAYILARLA SAGLIK TURIZMi
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EN ONEMLI IHRAG
URUNU DOKTORLAR

Tiirkiye’deki saglik turizminde 6zellikle
2000'li yillardan beri ¢ok yol alindig1
gortiltiyor. Kiiresellesmenin hizlanmasi,
Internet’in gelismesi, gelismis {ilkelerdeki
saglik hizmetleri harcamalarinin
yiikselmesi, havayolu ulasgimindaki
gelismeler ve masraflarin diismesi,
uluslararast saglik kurulusu seciminde
Tiirkiye'yi 6nemli kiliyor. Tiirkiye’nin
saglik turizmi acisindan bulundugu
cografik konumun elverisli olmasi, saglik
hizmetlerinin iyilestirilmesi, hastanelerde
hizmetin iist diizeyde olmasi ve kalitenin
artmast, 6zel saglik kurumlari sayisinda
artig yasanmasi, saglik hizmetlerinin
goreceli olarak diger diinya {ilkelerine
gore daha ucuz olmas gibi nedenler ¢ok
sayida turisti tedavi amach olarak iilkeye
cekmektedir. Tiirkiye’'nin hem medikal
turizmde hem de termal turizmde pek ¢cok
iilke vatandasina hizmet vermesi ve bu
hizmetler sayesinde 6nemli miktarlarda
gelir elde etmesi sonucunda, diinya
iilkeleri arasinda saglik turizminde 6nemli
bir konuma ulastig1 sdylenebilir.

Tiirkiye, sanayi {irtinleri ihracatinda
her yil artan bir performans sergilese
de diinyada en 6nemli ihrag tiriinii

olarak ‘doktorlar’ da 6n plana ¢ikmaya
basladi. Her yil 1 milyona yakin yabanci
hastanin saghigina kavusmak icin
Tiirkiye’ye gelmesi insan kaynaginin iyi
durumda oldugunu gosteriyor. Saglik
Turizmi Bakanhg: Tiirk doktorlarinin
diinyada 6nemli bir iine sahip oldugunu
ve diinyanin her yerinden hastalarin
Tiirkiye'ye geldigini de agikladu.

SAGLIK TURIZMINDE

REKOR USTUNE REKOR

Saglik turizminin ekonomik boyutuna
gelirsek; Amerika ve Almanya’nin
ardindan tgiincii olan Tiirkiye, bugiine
kadar 165 tilkeden hasta agirlarken,
2017’de 7,2 milyar dolar, 2018'de 8,5
milyar dolar ve 2019’da 10 milyar dolar
saglik turizmi geliri elde etti. Istatistiklere
gore, saglk turizmi icin Tiirkiye'ye gelen
yabana turist yiiksek gelir birakiyor.
Tiirkiye'ye gezmeye gelen bir turist

700 dolar harcarken, saglik turizmi i¢in
iilkemizi tercih edenlerin sadece tedavi
icin biraktig1 gelir 10 bin dolar buluyor.
Ustelik, bu rakamin icinde otel, seyahat
ve kisisel aligverisler yok. Bu kalemler
de eklendiginde saglik turizminde kisi
basi ortalama harcamanin 20 bin dolar1
bulabilecegi belirtiliyor.



Tiirkiye'ye tedavi igin gelen hastalarm gnemli bir boliimii

goz rahatsizliklari igin gelirken, ikinci sirada da kisirhk

tedavisi var. Ayrica son dinemde popiiler olan sag ekimi
ve estetik uygulamalar giderek artiyor.

Tiirkiye'ye tedavi icin gelen bu
hastalarin 6nemli bir boliimii goz
rahatsizhiklari i¢in gelirken, ikinci sirada da
kisirlik tedavisi var. Ayrica son dénemde
ise en popiiler olan sa¢ ekimi ve estetik
uygulamalari giderek artiyor. Orta Asya
ve Ortadogu iilkeleri saglik hizmetlerini
ABD ve Avrupa {ilkelerinde yaptirirken
daha sonra alternatif hizmet saglayicilarina
yéneldiler. Ozellikle Tiirki Cumhuriyetlerde
yasayan varlikli kesim icin Tiirkiye yeni bir
saglik hizmetleri saglayicist konumunda.
Bu cografyalarda tarihi, dinsel ve kiiltiirel
baglarin kullamlarak tanitim ve pazarlama
yapimasi Tiirkiye agisindan saglik
turizmini gelistirecek bir unsur olarak da
on plana cikiyor. Plastik ve estetik cerrahi,
sac ektirme, goz ameliyatlari, tiip bebek,
actk kalp ameliyati, deri hastaliklari, check-
up, kanser tedavileri, kulak burun bogaz,
diyaliz ve kalp-damar cerrahisi, jinekoloji,
beyin cerrahisi, ortopedi, dis, spa, fizik
tedavi rehabilitasyon gibi hemen her dal
icin gelen yabanci hastalar gerek diisiik
maliyet, gerekse hastanelerin yiiksek
kalite ve teknoloji standartlar1 nedeniyle
Tiirkiye'yi tercih ediyor.

DEVLET TE$ViK UYGULUYOR

Saglik turizminde gelinen nokta sevindirici
olsa da Tiirkiye’nin rakamlari daha yukar
¢ekmesi miimkiin. Bu nedenle, saglik
turizmi konusunda bakanliklar diizeyinde
de 6nemli is birlikleri yapiliyor. Tiirkiye
Cumbhuriyeti Digisleri Bakanlig1, 6zellikle
Afrika kitasindan ve diger iilkelerden
saghk amaciyla gelenlerin vize olayinda
esneklikler uyguluyor. Mesela saglik
nedeniyle girisini ve ilgili hastaneden
davet aldigini belgeleyenler daha hizh
gelebiliyor. Turizm Bakanligindaki
calismalar kapsaminda tiim fuarlarin icine
saglik nosyonu da girmis durumda. Ayrica,
saglik turizmini anlatan reklamlar da
ekranlarda doniiyor.

Q

750 BIN KIS

2019’da Tirkiye'ye saglik ve tedavi
icin gelen ziyaretci sayisi

100 MILYAR DOLAR

Medikal pazarinin
kiiresel biyiikligi

h Y L/

10 MILYAR DOLAR

Tiirkiye'nin 2019
saglik turizmi geliri

30 MILYON Kisi

Diinyada tip turizmi icin
seyahat edenlerin sayisi

20 BIN DOLAR

Tirkiye'yi tercih eden turistlerin
biraktigi doviz miktari

TURKIYE’DE TEDAVi OLAN
YABANCI HASTA ARTIS SEBEPLERI:
. Yakin ucus mesafesi

. Uygun tedavi maliyetleri

. Kalifiye personel

. Kaliteli hizmet

. Modern tibbi teknoloji
. Bekleme siiresinin olmamasi

. Sosyo-kiiltlrel benzerli

. Eslik eden turistik faaliyet cesitliligi
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YASLI TURIZMi TURKIYE iCiN
POTANSIYEL BARINIDIRIYOR
Gelismis ve gelismekte olan
llkelerdeki en 6nemli sorunlardan
birisi de hizla artan 60 yas usti
niifus olarak goze carpiyor.
Arastirmalara gore 2050'de

2 milyar insanin yaslanacagi
tahmin ediliyor. Onemli bir turizm
destinasyonuna sahip Tirkiye,
yasli bakimi turizminden de hak
ettigi payi alabilir. Gelismis bati
tlkelerinde tedavi ve yasli bakim
hizmetleri cok yiiksek oldugu gibi
tibbi islemlerde bekleme sireleri
cok uzun olabiliyor. Kronik
rahatsizliklarin artmasiyla bakima
ilgi duyan kisi sayisi goz oniline
alindiginda saglik hizmetinde
dinyada cok 6nemli bir konumda
olan Tirkiye'nin bu alanda

biyilik potansiyel barindirdigini
soyleyebiliriz.

ileri yas bakim hizmetleri talebi
yalnizca gelismis llkelere ait
olarak algilanmamali. Nitekim
Ortadogu ve Asya kitasi iilkeleri,
ihtiyaci olanlarin yurt disindan
gelip kendi ulkelerinde saglik
hizmeti almalarini sagliyor. Bu
baglamda Tirkiye, Hindistan,
Tayland, Brezilya, Singapur gibi
llkeler yasli bakim hizmetlerini
sunmaya aday Ulkeler arasinda.
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Sanayi dunyasi cari acigl
sturdurtlebilir enerji ile kapatiyor

Diinya genelinde enerji ihtiyaci doniiserek artiyor. Tiirkiye de en biiyiik
dis ticaret acigini ‘enerji’ sektoriinde veriyor. Bu nedenle gelecek 10 yil,
enerji sektoriini stratejik hale getiriyor ve sanayi diinyasindaki

Tiirk sirketlere cari acig1 kapatmak gibi biiyiik sorumluluklar yiikliiyor.

enilenebilir enerji, {ilkelerin enerji oranlan giderek artiyor.
.! ihtiyaclarim yerli kaynaklarla Giiniimiizde fosil enerji kaynaklarnin

karsilayarak disa bagimliliklarimin neden oldugu olumsuzluklara ek olarak
azaltilmasi, kaynaklan cesitlendirerek her gecen giin artan enerji talebinin, daha
stirdiiriilebilir enerji kullaniminin saglikli, daha giivenilir ve daha kesintisiz
saglanmasi ve enerji tiiketimi neticesinde saglanmasi agisindan yenilenebilir enerji
cevreye verilen zararlarin en aza indirilmesi  giindeme geldi. Yenilenebilir enerjinin
acilarindan son derece 6nemli bir yere titkkenmez olmasi, kendini devamh
sahip. Bugiin diinya genelinde tiiketilen yenileyebilmesi, dogayla uyumlu cevre
enerjinin yaklasik yiizde 20’si yenilenebilir dostu olmasi ve en 6nemlisi gelisen
kaynaklardan elde ediliyor. Mevcut teknolojiyle birlikte en cok endise edilen
durumda fosil yakitlara olan bagimlilik yiiksek ilk maliyet sorununun ¢6ziime
yliksek diizeyde olmasina ragmen yillar kavusturulabilir olmasi bu kaynaklara olan
itibariyla yenilenebilir enerjinin kullanim talebi ve yatirimlar arttirmaktadir.
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DUNYA'DAKI YENILENEBILIR
ENERJI YATIRIMLARI
Uluslararast Enerji Ajans’'nin (IEA)
verilerine gore 2014 yilinda diinyada
yenilenebilir enerjinin toplam enerji
tiiketimi icerisindeki pay1 yaklasik yiizde
20 olarak hesaplanirken bu oran 2016
yilinda yiizde 22 ve 2020 yilinda ise
ylizde 26 olarak aciklandi. Bu yil itibartyla
diinyada tiiketilen enerjinin dortte birinin
yenilenebilir enerji kaynaklarindan
saglanacag1 tahmin ediliyor. Basta ABD,
Cin, Japonya ve Hindistan gibi fosil
kaynaklardan yoksun olan ve ihtiyac
duydugu enerjiyi disaridan ithal ederek
karsilamaya calisan bircok iilkenin
yenilenebilir enerjiye doniik 6nemli
yatirimlar gerceklestirdikleri goriilmektedir.
Yenilenebilir enerji yatirimlarmin
artmasinin bir diger sebebi de enerjinin arz
giivenligi ve siirdiiriilebilirligini saglamaya
yonelik politikalardir. Ayrica yenilenebilir
enerji teknolojisine yapilan yatinmlar ve
devlet desteklerinin katkisi ile bu alana olan
ilgi giderek artmaktadir. Bu sayede yiiksek
ve pahali teknoloji gerektiren yenilenebilir
enerji projelerinin maliyetleri azalmaya ve
kullanimi yayginlasmaya baslamaktadir.
Diinya genelinde yenilenebilir enerjiye
olan yatinmlar incelendiginde 2018 yili
itibartyla Cin'in bu yatinmlarda bas1 ¢ektigi
goriilmektedir. Cin'i ABD, Japonya, Birlesik
Krallik ve Hindistan takip etmektedir.

KURESEL BiR i$ KAPISI

Teknolojik ilerlemeler, finansal gelismeler
ve yeni pazar imkanlari riizgar ve giines
basta olmak {izere yenilenebilir enerji

kaynaklarini kullanarak elektrik tiretimi

ile ilgili maliyetleri azaltic1 etki yapiyor.
Ozellikle kiy1 bolgelerindeki riizgar ve
glines enerjisi kullanimu, dissalliklar
hesaplanmadan bile fosil yakitlar ile
maliyetler acisindan rekabet edebilir hale
gelmis durumda. Ornegin riizgar enerjisi
Brezilya, Kanada, Meksika, Yeni Zelanda,
Giiney Afrika, Tiirkiye, Cin, Avusturalya ve
ABD gibi bircok iilkede sebeke bazli enerji
acisindan en uygun maliyetli seceneklerden
biri olarak degerlendiriliyor.

Yenilenebilir enerji endiistrisinin kiiresel
bir is kapisi olmasi da gelecegi etkileyecek
bir bagka faktér. Diinya genelinde
yenilenebilir enerji alanindaki istthdam
kapasitesi 9,5 milyona ulasti ve her yil
ylizde 5 oraninda artmaya devam ediyor.
Bu da her y1l 475 bin yeni i olanaginin
yaratilmasi demek. En fazla istthdam
olanag1 ABD, Cin, Brezilya, Hindistan,
Japonya ve Almanya’da doguyor.

Yenilenebilir enerji ve yakitlara yapilan
kiiresel yeni yatinm 2018'de 288,9 milyar
dolar olarak gerceklesti. Yenilenebilir
enerjiye ve yakitlara yapilan yatirimin, son
bes yilda yillik 280 milyar dolar astigini
goriiyoruz. Gelismekte olan ekonomiler
ise 2015 yilinda ilk kez yenilenebilir
enerji yatinmlarinda gelismis iilkeleri
gecti. 2017'deki liderligini uzattiktan
sonra, 2018'de kiiciik bir miktar da olsa
yine gecmislerdir. Son yillarda iklim
degisikligi ve kiiresel 1sinma ile miicadelede
farkindahgin yayginlasmasi diinya
genelinde ve sanayide yenilenebilir enerji
sektoriindeki bu yatinmlarin artmasina
yardimci oldu diyebiliriz.

Turkiye'nin enerjide disa bagimlig ytizde 70
civarindadir. Bu oranin ilerleyen donemlerde
artabilecedi varsayimi altinda verli ve yenilenebilir
enerji kaynaklaninin kullaniimasini tesvik etmek
kaginilmaz bir hal almaktadir.




SURDURULEBILIRLIK

TURKIYE'DE DEVLET

TESVIKLERI EN UST DUZEYDE
Diinyada yenilenebilir enerji agisindan
durum bu sekildeyken tiikettigi enerjinin
biiyiik bir béliimiinii disaridan temin
eden Tiirkiye’de 6zellikle son 20 yillik
donemde yenilenebilir enerji alaninda
ciddi ilerlemeler géze carpmaktadir.
2001 yilindan itibaren ¢ikarilan kanun
ve mevzuatlar ile enerji sektériinde
yeniden yapilandirma ve liberallesme
stireci baslad1. Bugiin de yenilenebilir
enerji kaynaklarindan elektrik {iretimi ve
bu tiretilen enerjinin verimli ve etkin bir
sekilde kullamlmasi adina bircok diizenleme
yapiliyor. Bu diizenlemelerin ana hedefi
enerjide disa bagimliligin azaltilarak yerli
kaynaklarla iiretimi desteklemek. Bu
dogrultuda 6zellikle elektrik {iretiminde
kullanilan fosil kaynakli yakit maliyetlerinin
azaltilmasi hedefleniyor.

Tiirkiye'de elektrik enerjisi iiretim
asamasinda komiir ve dogalgaz
kaynaklarinin tistiinliigii bulunuyor.
Bunlarin ardindan ise barajlar ve
hidroelektrik santraller vasitastyla elektrik
iiretimi gelmektedir. Riizgar, giines,
jeotermal ve diger enerji kaynaklarinin
elektrik enerjisi iiretimindeki paylar ise
yiizde 10’u gecmemektedir.

Tiirkiye yenilenebilir enerjinin
kendisi icin ne kadar 6nemli oldugunun
farkinda. Ozellikle Ar-Ge noktasmda
yapilan ve yapilacak projelere finansal
destek saglaniyor. Stratejik yatirimlarin
tesvikinde temel amag 6zellikle yurt ici
iiretim kapasitesinin dig alimdan daha
az oldugu ara mallarin veya {iriinlerin
{iretimini yayginlagtirmaktir. Sabit yatirim
tutari minimum 50 milyon TL tutarindaki
yatirimlar bu uygulamadan yararlanabiliyor.
2016 yilinda yenilenebilir enerji projeleri
icin Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi

SANAYICILER VERIMLILIK ELDE EDECEK

Yerlilestirmede Uretim kadar énemli bir di§er yatirim konusu enerji verimliligi
alaninda. 10 yilda birincil enerji tiketimi kiimdlatif olarak yari yariya artti arz
kapasitesini gelistirmenin yani sira kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi
6nem kazandi. Enerjinin verimli kullanilmasi tasarrufa ilave bir arz kaynagidir;
daha az enerjiyle daha fazla katma deger almaktir. Tiirkiye'nin enerji yogunlugu
Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Orgiitii Gilkelerinin ortalamasinin tizerindedir ve
bunu gelismis llkeler seviyesine cekmesi gerekiyor. Ulusal Enerji Verimliligi
Eylem Plani bircok sektori ilgilendiren 6 alanda toplam 55 eylemi iceriyor. Bu
kapsamda 2023’e kadar enerji verimliliginde yaklasik 11 milyar dolar yatirim
gerceklestirilecek. 2023’e kadar yaklasik 24 milyon ton esdeger petrol tasarrufu
da gerceklesmis olacak. 2033'te tasarruf miktari yatirim bedelinin yaklasik ¢
kati karsiliginda, yani 30 milyar dolarlik bir seviyeye ulasacak.

Sanayicilerin enerji maliyetleri de toplam maliyetlerinin yiizde 20 ila yiizde 50’si
arasinda degisiyor. Dolayisiyla yapilacak teknolojik yenilik ve otomasyonlarla
enerjinin yogun olarak kullanildigi ‘demir-celik’te yiizde 30, ‘cimento ve cam
sanayisi'nde yiizde 20 ve ‘petro kimya sanayisi'nde yiizde 25 oraninda bir
verimlilik elde edilebilecegi tahmin ediliyor.

toplam enerji tiiketimi icindeki payi

tarafindan toplam 5 milyon 70 bin lira
6denek ayrilmisti. Yapilan bir cahismanin
sonuclarina gore ise Tiirkiye giines enerjisi
sektorii 2028’ kadar 1,36 milyar dolar,
rlizgar enerjisi sektorii ise 33,3 milyar dolar
degerinde sanayi iiretimi saglayabilir. Ayrica
Diinya Bankas: gibi cesitli uluslararasi
finans kuruluglan da yenilenebilir enerji
projelerine destek veriyor.

Bu politikalarin artan hizda ilerlemesi,
yerli ve tiikenmez olan enerji kaynaklarina
talebin giinden giine artmasi, disa
bagimlilig azaltmakla kalmayip, Tiirkiye
ekonomisinin de istikrarl, giiclii bir
bicimde sekillenmesine katkida bulunacak.
Daha yasanilir ve gelecek kusaklara
daha giizel bir Tiirkiye birakmak icin,
yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklarma
olan yatirimlari her gecen giin arttirmak
gerekiyor. Devletin 6zellikle 2005'ten
beri uygulamaya koydugu kanunlar
gelistirilerek, dogru planlamalar
cercevesinde adim atildiginda sonuclar
olumlu olacaktir.

lelelels
9,9 MILYON

Diinya genelinde yenilenebilir
eneriji alanindaki istihdam sayisi

e

%26

Diinyada yenilenebilir enerjinin

289 MILYAR DOLAR

2018’de yenilenebilir
enerji ve yakitlara yapilan
kiiresel yeni yatirim
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Tiirkiye yenilenehilir enerji potansiyeli balimindan oldukea iyi bir coijrafi konumdadir.
Ancak yenilenebilir kaynakh eneriji iiretim seviyesi diigiik miktarlardadir

SANAYI DUNYASI EKONOMIK
VERIMLILIGE ODAKLANDI

Son yillarda Tiirk sirketlerin 6zellikle
termik, RES ve HES'lere yaptiklar1
yatirimlardaki artis dikkat cekiyor.
Tiirkiye’de jeotermal kurulu giiclin
6nemli bir kismini karsilayan Zorlu
Enerji Grubu Kizildere III ve Alasehir I
jeotermal santrallerine yonelik yatirim
calismalarina devam ediyor. Zorlu
Enerji'nin Tiirkiye ve Pakistan’da toplam
272 MW’lik giice sahip dort riizgar
santrali mevcut. Zorlu Enerji 2017
yilinda Filistinli elektrik dagitim sirketi
Jerusalem Elektrik Dagitim Sirketi JDECO
ile karsilikli niyet anlagmasi imzaladi.
Anlagma Filistin’e elektrik saglayacak
giines enerji santrallerinin kurulmasi ve
isletilmesine yonelik imzalandi. Zorlu
Enerji 2018'de Tiirkiye’de 700 milyon
dolara yakin enerji yatirimi yapti.
Alasehir II jeotermal enerji santrali ve

> >
55

Kizildere IV jeotermal enerji santrali icin
450 milyon dolar, Osmangazi Elektrik
Dagitim Bolgesi icin 100-150 milyon
dolar biitce koydu.

Petkim’le Tiirkiye'ye giren SOCAR,
Tiirkiye'nin en biiyiik dis yatirimcist
konumunda. Petkim’in yani sira STAR
rafineri, TANAB Petkim RES ve Petlim gibi
projeleri bulunan SOCAR1n yatirimlari
19.5 milyar dolar1 buluyor. EnerjiSA,
2020 yilina kadar yaklagik 5 milyar TL
yatirim biitgesini eksiksiz tamamlamay1
hedefliyor. Her yil yaklasik yiizde 3
biiyiiyen dagitim alanindaki yatirimlara
yillik yaklagik 1 milyar TL yatirim
yapilacak. Enerji sektoriinde 20 yili agkin
gecmise sahip olan Dogan Grubu da
Dogan Enerji catisi altinda enerji iiretimi,
dagitimi ve toptan ve perakende ticareti
alaninda faaliyet gosteriyor. Sirket,
ontimiizdeki donemde enerji depolama
alanina yonelecegini acikladi.

TURKIYE'NIN

2023 YATIRIM HEDEFLERI
Tirkiye'nin 2023 yili hedefleri
arasinda birincil elektrik ihtiyacinin
ylizde 30'luk bir kisminin
yenilenebilir enerji kaynaklarindan
karsilanmasi maddesi bulunuyor.
Riizgar enerjisi kurulu giiciinlin ise
20 GW’a ulasmasi planlaniyor. Bu
durum, riizgar enerjisi tretiminde
yatirimlarin ve tesviklerin
artmasinin yani sira bir gerekliligi
de ortaya koyuyor: Verimlilik. Bu
konu icin yapilmasi gerekense

her zamankinden daha verimli
rlizgar enerjisi santralleri kurmak.
Tirkiye rlizgar enerjisi potansiyeli
bakimindan da oldukca sansll.
Arastirmalar, Tlrkiye'nin 48 GW
rlizgar enerjisi potansiyeli oldugunu
gosteriyor. Bugun Tirkiye'de
kurulu riizgar giicii 6.1 GW. Ancak
bu alandaki yatirimlar, tesvikler
hizla devam ediyor ve her gecen
giin Turkiye'nin strdirdlebilir
enerji kazanimi ylikseliyor.
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Ttirk ihracatcilarinin gozi bu pazarda

EKYA
POLONYA

Orta Avrupa’nin “incileri” olarak bilinen ve birbirine
komsu olan Cekya ile Polonya, is ve yatirim anlaminda
ideal iilkeler olup, Tiirk yatirimcilar icin bir¢cok avantaja
sahip. Tiirkiye ile Cekya-Polonya arasindaki ticaretin
hacmi ise 2000 yilindan itibaren de diizenli bir artis
gosteriyor. TIM’in Cekya-Polonya 6zelinde hazirladig:
rapor ihracatcilar icin kilavuz olacak.
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ogu ve Bat1 Almanya’nin
D 1989’da birlesmesi ve SSCB'nin

dagilmasi sonrasi Varsova Pakti
yikilmasiyla pakta {iye bircok iilke,
batiya yoniinii cevirerek, ekonomilerini
serbest piyasa kosullarina gore
doniistiirmeye basladilar. Bu paktin iki
onemli iiyesi olan Cekya ve Polonya
zamanla serbest piyasa kosullarina
uyum saglamis veAB pazarina yakin
olmasi nedeniyle yabanci yatirim
da cekerek uluslararasi firmalarin
iiretimlerini gerceklestirdikleri {ilke
konumuna geldi. Her iki iilkenin AB
iiyesi olmasindan sonra uluslararasi
piyasalara entegrasyonu da hiz kazandi.
Bu durum hem milli gelirlerinde hem
de dis ticaretlerinde biiylimeyi sagladi.
Cekya 2001 yilinda 36,5 milyar dolar
olan ithalatini yillik bazda yiizde 9,4
biiytime ile 2018 yilinda 183,7 milyar
dolara yiikseltti. Polonya’nin ithalati ise

(ekya sadece bir tiketim pazari olmayip ayni
zamanda bircok ihracatc ilkenin Dodu’ya ve hatta
Bati Avrupa’ya genis bir sekilde yayiimasini saglayan
bir kdpra gdrevi gérmektedir.

2001 yilinda 49,4 milyar dolarken yilda
yiizde 9,1 biiylimeyle 2017 yilinda 218
milyar dolar oldu.

iKi ULKE DE AVRUPANIN

EN GUGLU PAZARLARINDAN
Cekya, 2004 yilinda Avrupa Birligine
katilimindan sonra giderek artan bir
sekilde uluslararasi miisterilere daha
iyi hizmet verebilmek icin en uygun is
ortamini sunmaya basladi. Bu agidan
Cekya bircok iilkenin ihracati
icin potansiyel bir pazar
konumunda. Cekya sadece
bir titkketim pazari olmayip
ayni zamanda bircok
ihracatc tilkenin
Dogu’ya ve hatta Bati
Avrupa’ya genis bir
sekilde yayilmasini
saglayan bir koprii
gorevi gormektedir.

y
MiLYAR DOLAR

Tiirkiye'nin Cekya ve Polonya’ya 2018
yilinda yaptigi toplam ihracat
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Polonya da yabana yatinmailar icin Cekya gibi cazip
{ilkelerden biridir. Polonya yaklasik 38 milyon
niifusu ile Avrupa’nin en biiyiik ve giiclii
pazarlarindan birisi konumunda. Ulkenin,

ana ulasim yollarinin kesistigi Avrupa’nin
merkezindeki elverisli konumu, tdm Avrupa
{ilkelerine mal ihrac etmeyi ve bdylece 500
milyondan fazla tiketiciye ulasmay miimkiin kiliyor.

Bunun nedeni, Dogu Avrupa’da bir
karayolu ag1 ve bolgenin en iyisi oldugu
belirlenen giimriik antreposu sistemi
ile konumlanmig olmasidir. Gekya'nin
ana ticaret ortaklar arasinda; Almanya,
Polonya, Slovakya, Avusturya, Cin,
Fransa, Birlesik Krallik, italya, Hollanda,
Macaristan ve Ispanya yer aliyor.

Polonya da yabanci yatirnmeilar
icin Cekya gibi cazip tilkelerden bir
digeridir. Polonya yaklastk 38 milyon
niifusu ile Avrupa’nin en biiyiik ve giicli
pazarlarindan birisi konumunda. Ulkenin,

ana iletisim yollarinin kesistigi Avrupa’nin
merkezindeki elverisli konumu, tiim
Avrupa {ilkelerine mal ihrac etmeyi ve
bdylece 500 milyondan fazla tiiketiciye
ulagmay1 miimkiin kiliyor. Polonya’nin
ana ticaret ortaklari arasinda; Almanya,
Rusya, Gin, Fransa, Birlesik Krallik, italya,
Hollanda, Gekya, ABD, Belcika, isvec ve
ispanya yer aliyor.

Cekya ve Polonya AB'nin yiikselen
ekonomileri arasinda yer alirken, Tiirk
ihracatcilarinin 2000’den beri ticaret
hacmi bu iki {ilkeyle artig gosterse de
ithalatinda yeteri kadar yer alamiyorlar. Bu
iki {ilkeye yapilacak ticari heyet ziyaretleri
ihracatin artirilmasina olumlu katkida
bulunacaktir.

TURKIYE VE AB ILE OLAN ITHALAT

AB iiyesi olduktan sonra Cekya ve
Polonya Avrupa pazarina acilan kapi
olmalar1 nedeni ile uzun vadeli yatirim
amaci i¢in dogrudan yabanci sermayenin
tercih ettigi iilkelerden ikisi olmustur.
Uretim {issii konumunda olan bu iki
iilkenin sanayilesmenin gerektirdigi ham
madde, ara mal ve yatirim mallar1 ihtiyaci
ile ithalatlarinda artis goriilmektedir.
Ayrica bu iki iilke vatandaslarinin gelir
diizeyi artikca titkketim mallarina olan
taleplerinde dolayist ile ithalatta artisa
neden olmustur.

Ulke 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Pay (%)
Almanya 4423 4703 42,89 4318 49,47 59,96 0,224
Cin 193 22,99 22,38 23,45 26,47 30,97 06
Rusya 2526 2341 14,36 1,54 14,76 19,64 0,073
Italya 10,74 1,39 982 9,62 10,94 13,44 0,05
Fransa 781 807 706 734 84 9,77 0,036
Hollanda 791 8,06 77 705 807 9,65 0,036
Cekya 745 762 6,36 6,61 766 915 0,034
ABD 55 539 515 55 6,46 762 0,028
Belcika 4,73 519 4,59 491 548 6,64 0,025
Birlesik Krallik 533 548 505 481 51 6,48 0,024
Tarkiye 242 2,69 2,86 309 349 45 0,017
Diger Ulkeler 64,94 69,37 62,01 61,42 7168 89,87 0,336
Toplam ithalat 205,61 216,69 189,7 188,52 217,98 2677
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Cekya, 2018 yilinda 183,7 milyar

dolarlik ithalat: ile diinyada en ok TURKIYE EN COK iIHRACATI OTOMOTIVDE YAPTI

ithalat yapan 29. iilke oldu. Tiirkiye ile Cekya Turkiye'den en cok ithalati 114 milyon dolar ile “Otomotiv Endistrisi”

olan ikili ticaret hacmine bakildigindaysa sektoriinde yaparken bu sektorii 40,8 milyon dolarlik ithalatin yapildigi “Kimyevi
2003 yilinda yalnizca 633 milyon dolar Maddeler ve Mamulleri” sektori ile 32,3 milyon dolarlik ithalatin yapildigi “Demir
seviyelerindeydi. 2018 yil: itibariyle 5 ve Demir Disi Metaller” sektdrleri izlemektedir.

katina cikarak 3.65 milyar dolara ulasti.
Cek Cumhuriyeti'ne Tiirkiye'nin yaptig1
ihracat, 2014 yilinda 1,3 milyar dolarken,
2018 yilinda 1,25 milyar dolara geriledi.
Tiirkiye'nin Cekya’dan yaptig1 ithalat
incelendiginde ise 2017 yilinda 2,82
milyar dolar olan ithalat 2018 yilinda
2,65 milyar dolara geriledigi goriiliiyor.
Diger taraftan Polonya ise 2017 yilindaki
218 milyar dolarlik ithalati ile diinyada
en ¢ok ithalat yapan 24. {ilke olurken
2018 yilinda da 266,5 milyar dolarlik
ithalati ile diinyada en cok ithalat yapan
20. iilke olmustur. Polonya Tiirkiye’den
2013 yilinda 2,42 milyar dolarlik ithalat
yaparken 2017 yilinda yaklasik 3,5
milyar dolarlik, 2018 yilinda ise 4,5
milyar dolarlik ithalat gerceklestirmistir.

Toskiyenin Polonye'dan yapes thalt Tiirkiye'nin Gekya ve Polonya ile dis ticaretini,

incelendiginde ise 2017 yilinda 3,45 . . o o o o o ] v . o Jeve
milyar dolar olan fthalat 2018 yiknda kiiresel finansal kr|2|n.etk.|.s|nm.l\vrypg di?qlr.!ussedl.lt.llgl
3,10 milyar dolara gerilemistir.Tiirkiye 2009 ve 2012 \illar harig siirekli gelistirdigini syleyebiliriz.

yillar igerisinde Polonya pazart ihracatint Bu iki iilkenin Tiirkiye'den yaptiklar ithalat da yine bu yillar
yiikseltse bile bu payin yetersiz oldugu

ayrica bu pazarda daha kat edilecek ¢cok dlsmda SUPEkll al‘t|$ UUSter“’m‘-
yolun oldugu da actkca goriilmektedir.

YILLARA GORE CEKYA'NIN EN COK ITHALAT YAPTIGI ILK ON ULKE (2014-2018, MILYAR $)

Ulke 2014 2015 2016 2017 2018 Pay (%)
Almanya 40,155 36,565 37779 42,066 52,670 % 28,7
Polonya 1,865 1160 1,777 12,559 16,604 % 9,0
Cin 17426 18,998 17649 20,498 15,443 %84
Slovakya 8122 7228 7253 7,868 10916 %59 i
Hollanda 5179 47193 4,067 4,425 9,601 %52
italya 6,332 5722 6,165 6,883 7286 % 4,0
Avusturya 4,794 490 4130 5135 7176 % 3,9
Fransa 4,924 4,287 4,524 517 5,725 %3]
Macaristan 3576 3,335 3,330 3872 5,028 %27
Birlesik Krallik 3282 3,018 3809 4,259 47152 %23
Turkiye 1336 1,268 1440 1558 1249 %0,7
Diger Ulkeler 46,234 40,753 40,404 48,659 47823 % 26,0

Kaynak: International Trade Centre (ITC), 2019
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Turkiye'nin, Cekya ve Polonya ile dis ticaretini,
kiiresel finansal krizin etkisinin Avrupa’da agir
hissedildidi 2009 ve 2012 yillan harig siirekli
gelistirdidini soyleyebiliriz.

DIS TiCARET, KURESEL FINANSAL
KRiZ HARIG SUREKLI GELIiSTi

Yillar icerisinde Tiirkiye’nin, Cekya ve
Polonya ile dis ticaretini, kiiresel finansal
krizin etkisinin Avrupa’da agir hissedildigi
2009 ve 2012 yillart haric stirekli
gelistirdigini s6yleyebiliriz. Bu iki iilkenin
Tiirkiye'den yaptiklari ithalat da yine bu
yillar diginda siirekli artis gosteriyor. 2001
yilinda Cekya’nin Tiirkiye’den yaptig1
ithalat 170 bin dolar iken 2018 yilinda
bu rakam 1,14 milyar dolara ytikselmistir.
Aymni sekilde Polonya’nin Tiirkiye’den
yaptig1 ithalat 390 bin dolar iken 2017
yilinda bu rakam 3,49 milyar dolara
yiikselmistir.

Cekya ve Polonya’nin Tiirkiye’den
yaptig1 ithalatin bu iilkelerin diinyadan
yaptiklar1 toplam ithalat icindeki pay:
incelendiginde, 2001 yilinda Cekya’nin
diinyadan yaptig1 ithalatta Tiirkiye’nin
pay1 yiizde 0,47 iken Polonya’nin yaptig
ithalattaki pay: ise ytizde 0,78 olmustur.
2018 yilinda Cekya'nin diinyadan
yaptig ithalatta Tiirkiye'nin pay1 yiizde
0,68’e yiikselirken Polonya’nin yaptig1
ithalattaki pay1 ise 2017 yilinda yiizde
1,60 olarak gerceklesmistir. Tiirkiye
Cekya'nin ithalatinda en yiiksek pay1 2014
yilinda yiizde 1,01 ile alirken Polonya’nin
ithalatinda ise 2016 yilinda yiizde 1,64
ile almigtir. Tiirkiye'nin yillar icerisinde

Gekya ve Polonya, pazarlarindaki payini
bu iilkelere ihrac edebilecegi bircok
iirtin varken, Giimriik Birligine ragmen
yeterince arttiramadig1 da goriilmektedir.

HAVACILIK SANAYISi
TURK YATIRIMCILAR iGIN FIRSAT
Polonya’nin 2004 yilindaki AB iiyeligine
kadar 23 Nisan 1974 tarihli Ticaret
Anlasmasi ve 4 Ekim 1999 tarihli Serbest
Ticaret Anlagmast ¢ercevesinde sekillenen
Tiirkiye-Polonya ticari iligkileri, bu
tarihten itibaren Giimriik Birligi esasina
dayanarak yiiriitiilmektedir. Tiirkiye
ile Polonya arasindaki ticaretin hacmi
2000 yilindan itibaren diizenli bir artis
gostermektedir. Ancak, iki iilke arasindaki
ticaret dengesi 2004 yilinda {ilkenin
AB'ye {iye olmasindan itibaren {ilkemiz
aleyhine gelismeye baslamistir. Bu durum,
biiyiik 6l¢iide AB ve diger gelismis {ilkeler
kaynakli yabanci sermaye yatirimlari
sonucu iilkemizin ihtiyact bulunan mamul
ve yar1 mamul {irlinlerin Polonya’dan
tedarik edilmesiyle aciklanabilmektedir.
Tiirkiye'nin Polonya'ya ihrac ettigi
iirtinlere baktigimizda bast ‘tam otomatik
camagsir yikama’ makinelerinin ¢ektigini
goriiyoruz. Daha sonra karayolu tasitlar
icin parcalar, traktérler, toplu halde
yolcu tagimaya mahsus motorlu tasitlar,
buzdolaplar, tekstil {iriinleri geliyor. ithal
ettigimiz iiriinlerse otomobiller ve sigir eti.
Polonya’'nin Tiirkiye’den yaptig
ithalatta “ugak ve diger hava tasitlar”
kategorisinde hic payinin olmadigt
gortiltiyor. Bu da havacilik sanayisinin
Tiirk ihracatcilar icin biiyiik potansiyel
barindirdigini gosteriyor. 100 yillik
havacilik gelenegi ve 80 yili asan
havacilik sanayisi ile Polonya, bu alanda
proje gelistirilecek Avrupa’daki en iyi
bolgelerden de biri konumunda. Polonya
havacilik sanayisi, ucak ve ucak parcalari,
bakim ve onarim, bilimsel arastirma ve
pilot egitimini kapsiyor. Bunlara paralel
olarak, bazi ¢ok uluslu havacilik sanayi
sirketinin Polonya’da faaliyette olmasi ve
iiretimlerinin yiizde 90'indan fazlasim
ihrac etmesi bir rastlant1 degil. Polonya,
ayrica, Boeing, Airbus ve Embraer gibi
sirketler icin ok sayida {iriin iireten kiiciik
ve orta olcekli sirketlere de ev sahipligi

yapiyor.



IKi ULKENIN SANAYILERI
ARASINDA BENZERLIKLER VAR
Bircok tilke yakin gecmiste kiiresel krizlere
yenik diiserken, Polonya s6z konusu
krizlerden basari ile ¢cikmig ve Avrupa
Birligi'nde en istikrarli ekonomilerin
arasinda giiglenen bir konum edinmistir.
Polonya ve Tiirkiye sanayileri arasinda
6nemli benzerlikler vardir: Otomotiv
sanayi, beyaz esya, TV ve IT iiriinleri
buna 6rnek gosterilebilir. Bu benzerlikler
iletisimi ve dolayist ile ayni dili konusan
is insanlarimin daha hizli is gelistirmesine
imkan saglamaktadir.

Polonyali ve Tiirk sirketlerin
iiclincii tilke pazarlarina agilmak icin
ortaklasa hareket ederek bu imkanlari
kullanmasinda biiytik bir potansiyel
bulunmaktadir. Polonyal: sirketlerin
Letonya, Litvanya, Estonya, Beyaz Rusya,
Slovenya, Cek Cumhuriyeti gibi komsu
iilkelerdeki is kurma ve yiirtitme edinim
ve tecriibelerinden yararlanilarak ortak
is kurma olanaklari, tiim Ortak Pazar
iilkelerinde yayginlastirilabilir. Bununla
beraber, Tiirk sirketlerinin de edindigi
bilgi ve tecriibelerin kullanimi sadece Irak,
iran, Azerbaycan gibi komsu iilkeler ile
sinirl tutulmayip, Asya kitasinda bulunan
Tiirkmenistan, Kirgizistan ve Kuzey Afrika
iilkeleri dahil tiim Afrika kitas: ilkeleri de
bu is birligi kapsamina alinabilir.

UNLU TURK MARKALARI CEKYADA
FAALIYET GOSTERIYOR

Genel olarak sanayiye dayali bir
ekonomisi olan Gekya, kendi
otomobillerini tramvaylarin ve

metrolarini {iretiyor. Gekya, Avrupa’nin en

biiyiik 5. otomotiv {ireticisi konumunda.
Tiirk markalarindan Beko ve Pagabahce
de Cek Cumhuriyeti’'nde uzun siiredir
faaliyet gosteriyor. Cek AZD firmasi, son
olarak Konya'daki tramvay hatlarini insa
etti ve trafik igiklarinin satigin1 Tiirkiye’de
yapti. Cek bijuteri- taki firmasi Preciosa
ise Tiirkiye pazarinda Ankara’da ig yapan
sirketlerden.

(ekya 2018 yilinda 177 farkli tlkede dinyadan
5.136 {rtin ithal ederken, Tarkive ise dinyanin

214 tilkesine 4.729 (irtin ihrac etmistir. Ayrica
Cekya’nin ayni yil igerisinde Tarkiye'den 1.657 drin
aldigi tespit edilmis durumda.




HEDEF PAZAR
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Cekya'nin 2018 yilinda Tiirkiye’den
1.657 iirtin aldig1 tespit edilmis
durumda. Cekya’nin diinyadan ithal
ettigi 5.136 iiriin icinde Tiirkiye’nin
diinya geneline hi¢ satmadig1 475 {iriin
oldugu goriiliirken, Tiirkiye'nin diinyaya
ihrag ettigi 4.729 {iriin icinde ise 68
iirtinii Gekya’nin diinyadan hic ithal
etmedigi biliniyor. Sonug olarak Tiirkiye

ile Cekya'nin ortak ticaretlerine konu
olabilecek 4.661 {iriiniin mevcut oldugu
tespit edilmistir. Tiirk ihracat¢ilarinin
Tiirkiye’den 1.657 iiriin olan Cekya
pazarina diinyaya sattig1 ancak Cekya
pazarina daha hic satamadig 3.004
oldugu goriilmektedir.

Cekya’nin 2018 yilinda diinyadan
ithalat1 5.136 tiriinde 184,5 milyar
olurken Tirkiye’den ise 1.657 tirlinde 1,3
milyar dolarlik ithalat yapmustir. Cekya’nin
Tiirkiye’den yaptig1 ithalat toplam ithalati
icinde yiizde 0,9 pay alirken bu ticaretin
Tiirkiye'nin toplam ihracatindaki pay: ise
yiizde 0,8 olmustur. Cekya, Tiirkiye ile
aralarindaki ticaret konu olan bu 1.657
iirtinde diinyadan toplam 132,9 milyar
dolarlik ithalat yaparken bu ithalatin
iilkenin toplam ithalati icindeki pay1
ise ylizde 72,1 olarak gerceklesmistir.
Tiirkiye ise Cekya ile aralarindaki ticaret
konu olan bu 1.657 {iriinde diinyaya
toplam 119,8 milyar dolarlik ihracat
yaparken bu ihracatin iilkenin toplam
ihracat: (168 milyar dolar) icindeki pay1
ise %71,3 olarak gerceklesmistir. Acik¢a
goriilmektedir ki iki iilke arasinda ticaret
konu olan 1.657 {iriin iki iilkenin kiiresel
ticaretinde de 6nemli rol oynamaktadir.
Tespit edilen bu iiriinlerde diinya
genelinde 10,5 milyar dolarlik ihracat
yapildig goriiliirken toplam kiiresel
ticaret icindeki payi ise yiizde 54,3
olmustur. Bu da gostermektedir ki iki
iilke arasinda ticarete konu olan 1.657
iirtin kiiresel ticaretin yarisindan fazlasini
olusturmaktadir.




Tablo’da Tiirkiye'nin uluslararast TURKIYE’NIN REKABET USTUNLUGUNE SAHIP OLDUGU ANCAK
piyasalarda rekabet iistiinliigiine sahip CEKYA PAZARINDA HIC YER ALMADIGI 367 URUNUN SEKTOREL DAGILIMI VE
CEKYA’NIN DUNYADAN YAPTIGI ITHALAT (1.000 $)

oldugu ancak Cekya pazarinda hic yer
almadig1 367 iiriiniin TiM sektorel

Sektoriin Cekya’nin

Cekya’nin Diinyadan

siniflamasina gore dagilimi ve Gekya’nin TiM sektori Yaptii ithalat ithalag::?;)p‘ld'g'
bu sektorlerde diinyadan yaptigi ithalat

goriilmektedir. Cekya bahsi gegen 367 Celik 3254388 %328
iiriinde 2018 yilinda diinyadan toplam 9,9 Cimento Cam Seramik ve Toprak Urtnleri 343721 %35

milyar dolarlik ithalat gerceklestirmistir.
Cekya bu sektorler arasinda diinyadan
en ¢ok ithalat1 3,3 milyar dolar ile “Celik” Deri ve Deri Mamulleri 18597 %02
sektoriinde yaparken 2,1 milyar dolarlik
ithalat1 “Otomotiv Endiistrisi” sektoriinde;
639,3 milyon dolarlik ithalat1 “Demir ve
Demir Digi Metaller” sektériinde 605,2 Hazirgiyim ve Konfeksiyon 48690 %05
milyon dolarlik ithalati da “Mobilya,

Demir ve Demir Disi Metaller 639.345 % 6,5

Elektrik Elektronik 64.080 % 0,6

Gemi ve Yat 24.309 % 0,2

o o . o Hububat, Bakliyat, Yagli Tohuml Mamulleri 556.234 % 5,6
Kagit ve Orman Uriinleri” sektdriinde ubuioat Barlivet Yagl fonumiar ve Hamuer 0
gerceklestirmistir. iklimlendirme Sanayii 88.304 %09
s . .. Lo Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 468.805 % 4,7
IKI ULKENIN AB UYELIGI
ITHALATINI ARTIRDI Kuru Meyve ve Mamulleri 47300 % 0,5
Sonug olarak AB {yeliginin hem Cekya Madencilik Urtinler 85153 %09
hem de Polonya’nin ithalatinda artisa

Makine ve Aksamlari 459.842 % 4.6

neden oldugu goriiliirken, kiiresel finansal
krizinin olumsuz etkisi ile 2009 yilinda Meyve Sebze Mamulleri 34505 %03
her iki iilkenin ithalatinda bir diisiis

s . Mobilya,Kagit ve Orman Urtnleri 605180 % 6,2
gortilmiistiir. Ithalattaki degisim daha
sonraki yillarda inigli cikigh bir seyir Micevher 65388 %07
izlese de son yillarda her iki iilkenin de Otomotiv Endiistrisi 2132885 %215
ithalatinda artis egilimi goriilmektedir.
Savunma ve Havacilik Sanayii 6.576 % 0]

Her iki {ilkenin ithalat: da benzer bir
degisim seyri izlemektedir. Bir tilkenin Su Urtinleri ve Hayvansal Mamuller 251538 %25
ithalati artarken digerininki de artmis
azalirken digerininki de azalmistir. AB
iiyeliginin Cekya ve Polonya’nin ithalatin Tekstil ve Hammaddeleri 146158 %15
artirmasi, Tiirk ihracatcilar icin de biiyiik
firsat yaratmasi demek.

Dogrudan yabanci sermayenin Cekya
ve Polonya’y tercih etmesinin baglica Zevtin ve Zeytinyad 20253 %03
sebepleri arasinda, bu iki iilkenin de
AB tiyesi olmasi ve Orta Avrupa’daki
konumlarinin 6ne cikti§im séyleyebiliriz. Kaynak: International Trade Centre (ITC), 2019
Uluslararasi firmalarin Avrupa pazarina
yakin olmak icin tiretimlerini bu iki
iilkede konumlandirdig1 gériiliiyor. Uretim
iissii konumunda olan bu iki iilkenin
sanayilesmenin gerektirdigi hammadde,
ara mal ve yatirim mallara ihtiyact
olacaktir. Ulkelerin kisi basina diisen milli
gelirleri arttikca da tiikketim mallarina olan
taleplerinin de artig gosterecegi acik¢a
ortadir. Bu da Tiirk ihracatci sirketlerinin
bu iki {ilkeyi hedef pazar olarak
benimsemelerinde itici gii¢ olacaktir.

Sus Bitkileri ve Mam. 12.807 % 0]

Tutun 419.770 % 4,2

Yas Meyve ve Sebze 106.952 % 1]

Sektorlerin toplami 9.909.780 %100
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RADAR

TURKIYE'NIN 2020 IHRACAT HEDEFI

e 17 PAZAR ONCELIGE ALINACAK

e BiRLIK BASKANLARI FAHRI IHRACAT ELCiSi OLACAK

70TiM

iirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM)
T ihracatcilar icin hazirladig

“fhracat 2020 Raporu”nu
yayimladi. TIM’in kendi web sitesinden
de erisebileceginiz rapor, ihracatcilara
kilavuzluk edecek. Strateji Raporu olarak
da isimlendirilen ¢alisma 4 boliime
ayriliyor. Biz de bu haberde 2020’de
Tiirkiye'nin 6ne ¢ikan ihracat hedeflerine
yer verecegiz.

17 PAZAR ONCELIKLI OLACAK

2020 yilinda ihracat Ana Planr'ndaki
17 pazar 6ncelikli olmakla birlikte
diinya ticaretinden Tiirkiye’nin

aldig1 payn artirilmasi ve bu artigin
gerceklestirilmesinde yeni nesil ticaret
heyetleri, alim heyetleri ve kiimelenme
faaliyetlerinin 6nemli bir rol almasi
planlaniyor. Bu baglamda, Yeni Ekonomi
Programr'nda Turkiye'nin 2020 yili
ihracat hedefi 190 milyar dolar olarak
belirlendi. 2020 y1ilinda ticari diplomasi
calismalar kapsaminda gorevlendirilen
61 fahri ihracat elcisi 6nciiliigiinde
ihracat performansinin artirilmasi

amaciyla calismalar yiiriitiilecek. Tiirk
Ticaret Merkezlerinin (TTM) yeniden
yapilandirilmas: ve diinya genelinde
Tiirkiye Lojistik Merkezleri'nin agilmasina
yonelik stratejiler de izlenecek.

2020’de Tiirkiye’yi bolgesel bir e-ticaret
merkezi haline getirmek amaciyla
ylriitiilmekte olan e-ihracat calismalarinin
geliserek devam etmesi bekleniyor. Bu
anlamda, 2020 yil ihracat hedefinin
gerceklestirilmesi amaciyla kiiresel
ekonomi-politik ¢ercevesinde tiim firsatlar
degerlendirilecek ve olas: risklere karst
stratejiler hazirlanarak proaktif bir sekilde
uygulanacak.

ABD ILE 100 MILYAR

DOLARLIK TiCARET HACMI

2019 yilinda diinya ticaretinde yasanan
daralma dikkate alindiginda, Tiirkiye’nin
ihracat artig1 ayr1 bir 6nem tastyor.

Asya, Pasifik ve AB'de hemen hemen

tiim tilkelerin ihracatlarinda 6nemli
gerilemelerin yasandigi bir donemde,
Tiirkiye bulundugu cografya itibariyla
tasidig1 risklere ragmen iyi bir performans



gosterdi. Tiirkiye'nin 2020 yili ihracat
hedefi olan 190 milyar dolara ulasmak
icin 2020 yili 6ncelikleri arasinda,

ABD basta olmak uzere, Uzak Dogu ve
Afrika kitalarindaki pazar faaliyetlerinin
gliclendirilmesine yonelik adimlar yer
aliyor.

Gelisen e-ihracat trendini hem mevzuat
hem de uygulanabilirlik acisindan bu
pazarlarda kullanabilecek bir ekosistem
olusturmaya yonelik calismalar da
yiiriitiiliiyor. Ticaret Bakanligi, Hazine ve
Maliye Bakanhg, ihracatcilar, e-ticaret ve
lojistik sektorlerinden temsilciler ile bir
araya gelerek, yeni nesil Tiirkiye Lojistik
Merkezleri planlamasi hayata gecirilecek.
Tiirkiye Lojistik Merkezleri; Thracat Ana
Plan’'nin isaret ettigi 17 hedef tilke ve
ABD ile 100 milyar dolarlik ticaret hacmi
hedefine yonelik olarak, Tiirkiye’nin hedef
pazarinda birer depo gorevi gorecek
nitelikte gerceklestirilecek. Bu sayede
pazar hakimiyeti ve kaliciik anlaminda
ihracatcilar icin biiyiik avantaj saglanarak,
mesafe ve 6lcek ekonomisi anlaminda da
onemli bir ihtiyac karsilanmis olacak.
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2020 yilinda ticari diplomasi
calismalari kapsaminda, bir ilke
imza atarak, Tirkiye'de gorev
yapan lilkelerin biiyiikelgileri

ile TIM arasmdaki is birli§ini

|ler_| bir seviyeye taslmak amaciyla
61 lhracatci Birliginin Baskanlari,
Tiirkiye'nin yogun bir sekilde
ihracat gerceklestirdigi ve ilgili
Baskanlarin tecriibe sahibi oldugu
lilkelerde gorevlendirilecek.

190 MILVAR DOLAR

S
L

Tirkiye'nin 2020 yili ihracat hedefi

100 MILVAR DOLAR

Tirkiye ve ABD arasinda
hedeflenen dis ticaret hacmi

72 TiMREPORT

Onceligi olan 17 iilkede potansiyeli
bulunan farkli ama birbirlerini
tamamlayan sektorler icin kiimelenme
modeli cercevesinde yeni nesil ticaret
heyeti programlar diizenlenmesi ve
bu kapsamda cevre tilkelerden de
ithalatcilarin heyet yapilan {ilkeye davet
edilerek Tiirk firmalarla ikili ig goriismeleri
gerceklestirmesi hedefleniyor. Ayrica,
uluslararasi ve yerel zincir magazalarin,
biiyiik ithalatc1 firmalarin, 6nemli kamu
sirketlerinin ve kuruluslarinin {ist diizey
yoneticilerinden miitesekkil kisith katiliml
Ozel Nitelikli Alim Heyeti programlar
diizenlenmesi de planlaniyor.

61 FAHRI iIHRACAT ELGIiSi

2020 yilinda ticari diplomasi caligmalari
kapsaminda, bir ilke imza atarak,
Tiirkiye’de gorev yapan iilkelerin
bﬁyi’lkelgileri ile TiM arasmdaki i§

daha ileri bir seviyeye tasimak amaciyla
61 fhracatci Birliginin Bagkanlari,
Tiirkiye'nin yogun bir sekilde ihracat
gerceklestirdigi ve ilgili Bagkanlarin
tecriibe sahibi oldugu iilkelerde
goérevlendirilecek. Thracatci Birlik
Bagkanlari, yeni gorevleri kapsaminda
ilgili tilkelerde Turkiye’nin ihracat
performansini, ihracatcilarin karsilastig
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sorunlar1 ve olasi firsatlar iki ayda

bir raporlayarak ihracatcilara yol
gosterecek; “Fahri Thracat Elcisi”
gorevini tistlenerek gorevlendirildikleri
iilkelerdeki kanaat 6nderleri ve dig
ticaret muhataplari ile koordinasyonu
saglayarak tecriibelerini ihracatcilara
aktaracaklar.

E-IHRACATIN POTANSIYELINDEN
YARARLANILACAK

Tiirkiye'nin 2020 ihracat hedeflerine
ulasmasinda e-ihracatin 6nemli bir
potansiyel arz etmesi sebebiyle, Ticaret
Bakanlig: tarafindan bu konuda ciddi
adimlar atiliyor. Tiirkiye’nin uluslararasi
ticaretteki payini artirmak ve Tiirkiye'yi
bolgesel bir e-ticaret merkezi haline
getirmek amaciyla 2018-2020 E-ihracat
Stratejisi ve Eylem Plani hazirlandi. Eylem
plans; lojistik kapasitesinin ve giimriik
islemlerinin sinir Gtesi e-ticaret ihtiyaglari
cercevesinde gelistirilmesi, sinir otesi
e-ticarette {irlin gilivenligi ve denetiminin
etkinlestirilmesi, e-ihracat yapan
firmalarin uluslararasi rekabetciliginin
o6ne cikarilmasi, Tiirkiye'de e-ihracat
yapan firma sayisinin arttirilmasi, mikro
girisimcilerin e-ihracatci olmasinin
saglanmasini iceren 7 ana hedef ve 23
eylem maddesinden olusuyor.



TURKIYE

IHRACATCILAR
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Cumbhuriyet’in ilk yillarindan beri tlk
Adana, tarimdan sanayiye, turizmden tic
alanlarda atilimlar gerceklestiriyor. 2019 y1
ihracat gerceklestiren Adana, iilkeye bircok

iirkiye Cumhuriyeti’nin ilk
I sanayilesen bolgelerinden biri

olmasi, koklii bir sanayilesme
gelenegi ve sermaye birikimi yaratmasi
sebebiyle Tiirkiye ekonomisi icin 6nemli
bir il olan Adana’nin Osmanlr’dan
Cumbhuriyet’e devrolunan tarim
ekonomisinin ayaga kalkmasinda ve
sanayilesmeye dogru atilan ilk cesur
adimlarda da izi bulunuyor. Ayrica,

TiIMREPORT

Tiirkiye ekonomisinin biiyiimesi

icin gerekli olan sermaye birikimini
olusturmus ve bunun tiim tilke capinda
yatirimlara dontismesinde 6n ayak
oldu.

LK FUAR VE

LK OZFL BANKALAR KURULDU
Adana, tarihin ilk donemlerinden beri,
verimli tanim arazilerinin etkisiyle

giiclii bir tanimsal yapiya sahip oldu.
1820’lerden sonra 6zellikle pamuk
ekiminde Ingilizler, Almanlar ve
Fransizlarin etkisi ile ilerleme saglandi.
Bu gelisme neticesinde, 1864 yilinda
kurulan pamuk ¢irgirlama fabrikasiyla
tarm ile sanayi arasinda ilk képriiniin
temelleri atilmisti. Cumhuriyet
tarihindeki ilk fuar Adana’da gerceklesmis
ve ilk 6zel bankalar yine Adana’da

e
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kuruldu. 1950 yillarla birlikte sulama
kanallarinin yayginlastirilmastyla
beraber tarim sektériinde baslayan
hizl biiylime ve kaynak birikimi, sanayi
faaliyetlerini yogunlastirmis ve sektoriin
hizla gelismesine katkida bulundu.
1970li yillara gelindigindeyse Adana’da
saglanan katma degerin yiizde 50’sinin
endiistriyel faaliyetlerden elde edildigi
goriiliiyor. 1970’]i yillarin ortalarina
kadar devam eden bu siirecte Adana;
tekstil, gida gibi tarima dayali sanayi
kollarinda Marmara Bolgesi ile birlikte
6n plana cikiyor. O yillarda Adana’da
imalat sanayisinde pamuga dayali
iiretim disinda gida, hazir giyim, kimya,
orman {iriinleri sanayisinde faaliyetlere
de baslanmisken 1980li yillarda
tiretimde cesit artmus, turuncgil alanlari
genisletilmis ve seracilik yayginlasmaya
basladi.

SANAYI BOLGELERI
IHRACATIN BELKEMIGI
Adana Ticaret Odasi’'na (ATO) kayitlt
20 binin iizerinde firma var. Uyelerin
biiyiik bir cogunlugunu “insaat”
sektoriinde faaliyet gosteren firmalar
olusturmasina ragmen en fazla
kayitli sermayeye sahip kurucular
ihracatcilar olarak 6n plana cikiyor.
Kayith sermayeye gore siralamada
ikinci ve {iciincii sirada ise “Bankalar
ve Sigortacilar” ile “Bilumum Yiinli,
Ipekli, Pamuklu, Keten ve Sentetik
Kumas tacirleri” bulunuyor.
Glintimiizde Adana, ticaret
hayatinda, tarimsal {iriin pazarlanmasi,
tekstil ve giyim sanayi iiriinleri ticareti,
tarim makineleri ve ekipmanlar1 satisi,
giibre, tohum satislari, mobilya ve
finans sektorii 6nemli yer tutuyor.

19

MILYAR DOLAR

2019 yili ihracati




MARKA SEHIR

Tiirkiye'deki salgam suyu iiretiminin yiizde 93"iinii
gergeklestiren Adana’dan 46 iilkeye yilda 18 milyon litre
salgam suyu ihrag ediliyor.

e

2,2 MILYON

Adana niifusu

Tiirkiye'nin en biiyiik Organize

Sanayi Bolgesi olma 6zelligini elinde
bulunduran Adana Haci Sabanci
Organize Sanayi Bolgesi'nde 385 sirket
faaliyet gosteriyor. Faaliyette bulunan
firma dagilimlarinda fabrikasyon
metal {iriinleri imalati, kaucuk

ve plastik {iriinleri imalati, tekstil
iiriinlerinin imalati, kimyasallarin ve
kimyasal iiriinlerin imalati ile gida
iriinleri imalati sektdrleri en fazla
firmanin yer aldig1 sektorler. Diger

bir 6nemli sanayi bolgesiyse Kozan
Organize Sanayi Bolgesi. Adana

iline 70 kilometre. uzaklikta, Mersin
limanina 140 kilometre, Yumurtalik
limaninda BOTAS petrol boru hattina
90 kilometre, iskenderun limanina 130
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10BIN

Adana’daki KOBI sayisi

ITHALAT BAGIMLILIGINI
AZALTACAK YATIRIM TESViKLERI
Devlet, Adana’ya ozel olarak
tasarlanmis énemli tesvikler
sunuyor. Adana’da sirketler
yapacaklari yatirimin konusu/
sektorl ve yapacagi yatirim
tutarina gére KDV istisnasi,
GUmrik Vergisi Muafiyeti, Vergi
indirimi, Sigorta primi isveren
hissesi destegi, gelir vergisi
stopaji destegi, sigorta primi
destedi, faiz destegi, yatirim yeri
tahsisi gibi destek unsurlarindan
yararlanabiliyorlar.

kilometre, mesafede olan sanayi bolgesi
ihracat icin stratejik bir 6neme sahip.
Bu organize sanayi bolgesinde 51 sirket
bulunuyor. Faaliyette bulunan firma
dagilimlarinda narenciye paketleme ve
soguk hava depolari, gida, zeytinyag1
isletmeleri, mobilya iiretim tesisleri,
¢inko trapez imalati ve metal isleri

ile insaat elemanlar iiretimi ve hazir
beton tesisleri yogunluktadir.

TURKIYE'NIN GIDA DEPOSU

Cukurova Deltas1 Akdeniz’e dokiilen
nehirlerin olusturdugu Nil Deltasi’'ndan
sonra diinyadaki ikinci biiyiik delta.
Seyhan, Ceyhan ve Berdan nehirleri

de bu deltay1 olusturuyor. Adana,
tarimin en 6nemli unsurlarindan biri
olan zengin su kaynaklar1 ve iklimin
uygunlugu bakimindan dogal olarak
zengin bir tarim potansiyeline sahip.
Verimli Cukurova topraklar1 bugiin
tarimsal iiretim potansiyeli bakimindan
Tiirkiye’de ilk sirada yer aliyor. Bolgede
tahil, endiistri bitkileri, sebzeler ve
turuncgillerin yani sira organik tarim
da son dénemde oldukca ciddi bir
gelisme gosterdi. Tarim sektorii ise her
yil 200 milyon TTnin {stiinde ihracat
gerceklestiriyor.

SALGAM SUYUNU

46 ULKEYE iHRAG EDIYOR

Adana sofralarinin vazgecilmez
lezzetleri arasinda yer alan salgam




suyunun Avrupa basta olmak {izere
bircok tilkeye ihracat1 yapiliyor.
Tiirkiye’deki salgam suyu iiretiminin
yiizde 93"inii gerceklestiren Adana’dan
46 iilkeye yilda 18 milyon litre salgam
suyu ihracg ediliyor. Bu sektorde
ortalama 20 bin kiginin istthdam
edildigini de ekleyelim.

PETROKIMYANIN

GLOBAL USSU OLACAK

Adana enerjinin de merkezi olmaya
hazirlaniyor. Petrol ve dogalgazda enerji
hatlarinin kesisim noktasi olan Ceyhan,
petrol iireten iilkelere yakinlig1 ve deniz
ulasimi ile yatinnmeilar icin stratejik
olarak nitelendiriliyor. Tiirkiye'nin
rafineri iiriinii ithalat1 2018’de 21
milyon ton olarak gerceklesmisti ve 13
milyar dolar dis ticaret acig1 verildi.

Bu baglamda devletin verdigi destek

ve tegviklerle rafineri ve petrokimya
sahasindaki dis ticaret acigini azaltmak
icin Adana Ceyhan’a 10 milyar dolarlik
yatirimla petrokimya tesisi kurulacak.
Polipropilen alaninda Tiirkiye'nin
toplam iiretiminin 3 katini tek basina
gerceklestirecek olan 450 bin ton
kapasiteli tesisin insaatinin 2023 yilinin
sonunda tamamlanmasi hedefleniyor.
Ronesans Holding’in yapacagi Ceyhan
Polipropilen Uretim Tesisi’nin insaatinda
yaklasik 2 bin kisi calisacak ve tesisin
hayata gecmesiyle birlikte yaklasik 600
kisilik istihdam olusturulacak. Projenin
ortaklar arasinda Cezayirli Sonatrach
ve Giiney Koreli GS E&C bulunuyor.

METALIK VE ENDUSTRI
MADENLERINDE POTANSIYEL
BARINDIRIYOR

Diinyanin her yerinde oldugu gibi
iilkemizde de ham madde kaynaklar1
yoreler arasinda esit olarak dagilmis
durumda degil. Adana ili de Tiirkiye
icinde madencilik agisindan ilk
oncelikli iller arasina giremese

de metalik ve endiistri madenleri
bakimindan 6nemli bir potansiyele
sahip. Krom madenciliginde Tiirkiye
genelinde 4. bolgeyi olusturan Adana
ili, komsu oldugu Mersin ve Hatay
limanlari sayesinde énemli oranda
kromu ihrag edebiliyor.

GASTRONOMi ILE

ON PLANA CIKIYOR A
Tirkiye'nin en 6zglinveen /[
lezzetli mutfaklarindan biri !
Adana'ya ait. Adana mutfagi
Ulkemizde et ve kebap kiiltlrinin en
iyi temsilcilerinden biri olarak dikkat cekiyor.
Medeniyetlerin besigi olmasi ile farkli kiiltirlerden
de izler tasiyan Adana mutfaginda birbirinden lezzetli
yemeklerin yaninda baharat kullanimi da yaygin. Sehrin mutfak

kiltiriinde koyun etinden yapilan Adana kebabi, manti corbasi olarak da
bilinen ylikslik corbasi, anali kuzulu diye bilinen ydresel yemegi, lahmacunu
ve mumbar dolmasiyla dikkat cekiyor.

ADANA’'DA YATIRIM iCiN 10 NEDEN
@ Bliylk bir pazar

® Gelismis Uretim altyapisi

@ Diinyanin en verimli ilk 3 ovasindan birine sahip
@ Cografi Konumu ve Stratejik dnemi
® Dinamik ozel sektor

® Sanayilesmedeki ilk sehir

@ Saglikta bolgesel cekim merkezi

® Genc ve dinamik is glicu

® Yiksek yasam standartlari

® Yapimi devam eden mega projeler

100 BINDEN FAZLA KOBi VAR
2019 yiinda 1,9 milyar dolarlik
ihracat gerceklestiren Adana’da
100 binden fazla KOBI bulunuyor.
Adanali sanayici ve Ureticiler,
katma degeri yliksek Griinler
tretip, ekonomiyi canlandirarak
Tirkiye ihracatina maksimum
katkiyi sagliyorlar. Adana Ticaret
Odasi da Hazine ve Maliye
Bakanligi ve TOBB onciiligiinde
calismalar yiiriitiip KOBI'lerin
daha fazla ihracat yapabilmesi
icin tesvikler veriyor. Finansmana
erisiminin kolaylastirilmasi
amaclyla KOBI Destek Kredisi'ni
2018'de tekrar hayata gecirdi.

SAAT KULESI

Kaynak: www.investinadana.org
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Tirkiye’den dinyaya ilk tramvay ihracati

Tiirkiye’'de ilk defa tramvay tiretimini gerceklestiren Durmazlar Rayh Sistemler,
Polonya'nin 6nde gelen sehirlerinden olan Olsztyn Belediyesinin actig1
ihaleyi kazanarak Tiirkiye'nin ilk tramvay ihracatin1 gerceklestirdi.

2009 yilinda AR-GE ¢aligmalarina baslayan i
ve kuruldugu giinden bu yana Tiirkiye’nin _.-“'
Istanbul, Bursa, Samsun ve Kocaeli gibi 6nde f. L
gelen sehirleri icin hafif rayli sistem araclar

ve tramvaylar {ireten Durmazlar’in, 2018
yilinda Polonya’da Olsztyn Belediyesi'nin

actig1 ihaleyi kazanarak imzaladig1 s6zlesme
cercevesinde iiretilen ilk tramvay1 2020 yilinin
ilk giinlerinde yola cikt1. Tiirkiye boylelikle son
donemde 6nem kazanan “milli ve yerli iiretim”
konusunda biiyiik bir adim daha atarak ilk
tramvay ihracatini da gerceklestirmis oldu.

24 ADET TRAMVAY iCiN

SOZLESME IMZALANDI

Polonya'ya yola ¢ikan ilk tramvay araci,
Olsztyn halkina hizmet vermeye baslamadan
once test siiriislerini tamamlayacak. ilk
gonderilen aracin 3 ay siirmesi planlanan
stire¢ sonucunda ise bahar aylarinda hizmet
vermeye baglamasi 6ngoriiliiyor. 2018 yilinda
Olsztyn sehrinin toplu tagima sistemi igin
acilan ihaleyi teknik iist{inliik, zamanlama

ve fiyat avantaji gibi kriterler cercevesinde
yapilan degerlendirmeler sonucunda kazanan
Durmazlar Rayl Sistemler, 24 adet tramvay
icin s6zlesme imzalamusti.

OPACK MAKINE IHRACAT iLE BUYUYOR

paketleme konusunda uzmanlasmis
bir firma. Yenilikci bir anlayisla
hizmet veren sirket, teknolojik
gelismeleri yakindan takip ediyor
ve Avrupa standartlarinda tretim
yapiyor. 47 ilkeye ihracat yapan
Opack Makine'nin misterileri
arasinda ETI, Bahcivan, Ekici,
Kaanlar, Yorikoglu, Coskun, Kebir
Sit, Terra Food, Cafe de Artisan, Dina
Farms, Toy Boss bulunuyor.

Bircok sektore yonelik paketleme
cozimleri sunan Opack Makine,
ozellikle gida sektoriinde termoform

EN ONEMLI UNSUR

MUSTERiI MEMNUNIYETI

Opack Makine Genel Midiiri Aykan
Sise, basarilarinin en biyiik nedenini
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urettikleri makinelerin kalitesine
bagliyor. “Kurumsal anlayisimiz
sayesinde yurt disindaki firmalarinin
guvenini kazandik ve uzun omdrli
iliskiler sagladik” diyen Sise,

“Her yil cok sayida fuara katilarak
diinyanin her yerine gittik. Oradaki
firmalar ile iliskiler kurduk ve baglar
olusturduk. Pek cok farkli lokasyonda
temsilciliklerimiz var ve su an
diinyadaki her kitada makinelerimiz
calisiyor” ifadelerini kullaniyor. Sirket
olarak misteri memnuniyetine cok
onem verdiklerini belirten Sise, “7/24
verdigimiz teknik destek hizmetleriyle
de bunu kanitladik™ diyor.



Parmak izi yazilimiyla ihracati1 hedefliyor

Icisleri Bakanlig1 Biyometrik Veri Sistemi projesi kapsaminda Tiirkiye'nin parmak izi
bilgileri Havelsan miihendislerinin gelistirdigi yazilim ile alinacak. Havelsan,
gelistirdigi bu yazilimla uzun vadede ihracati da hedefliyor.

Havelsan ile Polis Bakim ve Yardim
Sandig1 (POLSAN) arasinda yiizde

50 ortaklikla Biyoteksan isimli firma
kuruldu. Buna gbre; icisleri Bakanligrmin
Biyometrik Veri Sistemi projesi
kapsaminda Tiirkiye'nin

parmak izi bilgileri Havelsan
miithendislerinin gelistirdigi yazilim
ile alinacak. Biyometrik Veri Sistemi
projesinin ilk fazinda Nitelikli (Temiz)
Parmak izi Tanima Uriinii’niin
gelistirilmesi hedefleniyor. Projenin
ikinci fazinda ise Niteliksiz (Olay Yeri)
Parmak izi Tanima Uriinii

gelistirilecek. Yazilim, icisleri BUTUN KURUMLARDA gelistirdigi bu yazilimla uzun vadede
Bakanligr'na bagli; Emniyet Genel YAYGINLASTIRILACAK ihracat1 da hedefliyor. Parmak izi verilerinin
Miidiirliigii, Jandarma Genel Havelsan Genel Miidiirii Ahmet Hamdi toplanmast ve saklanmasi diinyada da
Komutanligi, Sahil Giivenlik Atalay, “Yazihmimiz Nisan-Mayis aylarinda ~ bircok yerde daginik ve kontrolsiiz bir
Komutanlig1, Niifus ve Vatandaslik isleri  belli kurumlarda kullaniimaya baslanacak yapida yiiriitiiliiyor. Bu anlamda sunulan
Genel Miidiirliigii, Goc idaresi Genel ve bir y1l iginde biitiin diger kurumlarda bu hizmetin kiiresel pazarda da 6nemli bir
Midiirligii'nde kullanilacak. da yaygilastirilacak” dedi. Havelsan, karsilik bulacagina inamhyor.

2019’da ihracatin ytizde 37 artirdi

Ulker Biskiivi, 2019 yilim satislarini yiizde 31 artirarak 7,8 milyar TL rekor ciroyla kapattu.
Sirketin, Tiirkiye operasyonlar ylizde 28, ihracat ve yurt disi1 operasyonlari yiizde 37
biiyiidii, esas faaliyet kar1 ise yilizde 43 artigla 1.132 milyon TTye ulasti.

Ulker Biskiivi, Kamuyu Aydinlatma belirten Ulker Biskiivi CEO’su Mete
Platformu’na (KAP) gonderdigi Buyurgan, “Tiirkiye’de toplam LKEH ER ijl. K
aciklamaya gore 2019 yilinda atistirmalik pazarinda tartismasiz
satiglarini bir 6nceki yilin ayni liderligimizi devam ettirirken, Tiirkiye
dénemine gore yiizde 31 artirarak operasyonlarimizi yiizde 28, ihracat
7,8 milyar TLye, ana ortakliga ait net ve yurtdisi operasyonlarimizi yiizde
donem karini yiizde 29 yiikselterek 37 biiyiittiik. FAVOK marjimiz yiizde
905 milyon TLye ulastirdi. [hracat 16,7 oldu. Suudi Arabistan’da biskiivi
ve yurtdisi operasyonlarinin yillik kategorisindeki liderligimizi devam
FAVOK'teki pay1 yiizde 48‘e ulasti. ettirirken, Misir biskiivi pazarinda da

lider konuma yiikseldik. Tiirkiye’deki
“GODIVA’YI TUM DUNYAYA fabrikalarimizda iirettigimiz Godiva
IHRAC EDiYORUZ” ve McVitie’s iiriinlerimizi tiim diinyaya
Verimli {iretim ve israfsiz sirket ihrac ediyoruz. Bu dogrultuda, her
modeliyle siirdiiriilebilir biiyime gecen giin Tiirkiye’yi daha giiclii bir
ve kalkinmaya katk: saglamaya iiretim ve ihracat merkezi haline
2019’da da devam ettiklerine getiriyoruz” dedi.
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AHBIB, uzak pazarlarda etkinligini artirryor

AHBIB Baskam Hiiseyin Arslan, Subat aymnda yiizde 10 artisla 91,5 milyon dolar ihracat
gerceklestirdiklerini, Tiirk ihracatcilarin Giiney Asya, Gliney Amerika, Iskandinavya,
Arap Yarimadasi ve Afrika {ilkelerinde rekor diizeyde artis yakaladigini belirtti.

Sektoriin 2020 Subat ay1 ihracat
performansini degerlendiren Akdeniz
Hububat, Bakliyat, Yagli Tohumlar
ve Mamulleri Thracatcilar Birligi
(AHBIB) Bagkan1 Hiiseyin Arslan,

s6z konusu déonemde Tiirkiye geneli
hububat, bakliyat, yagh tohumlar ve
mamulleri ihracatinin 594,7 milyon
dolar oldugunu, sektor ihracatinda
en yiiksek payi yiizde 28’lik oran ve
169 milyon dolar deger ile pastacilik
tirlinleri oldugunu belirtti. Arslan, en
fazla ihracat yapilan {iriiniin ise 80,8
milyon dolar deger ve yiizde 14’liik pay
ile bugday unu oldugunu acikladi.

VENEZUELAYA

IHRACAT 13 KAT ARTTI

Birligin Subat ay1 ihracatini iilkelere
gore mercek altina alan Bagkan
Arslan, “AHBIB’in subatta en cok
ihracat yaptigi iilkelerin basinda
14,8 milyon dolar ile Irak geldi. Bu
iilkeyi, 6 milyon dolar ile Sudan,
5,3 milyon dolar ile Suudi Arabistan
izledi. Birligimize iiye ihracatcilar

Giliney Asya, Giliney Amerika,
Iskandinavya, Arap Yarimadasi ve
Afrika pazarlarindaki {ilkelerde rekor
diizeyde artiglar elde etti. Giliney Asya
iilkelerinden Banglades ve Giiney
Amerika iilkelerinden Meksika’nin yani

sira Arjantin, Sili, Guatemala, Norveg,
Giliney Afrika Cumhuriyeti, Umman,
Tayland, Myanmar, Angola, Kamerun,
Filistin gibi {ilkelere yaptigimiz ihracat,
Subat ayinda 6nemli 6lciide artis
gosterdi” dedi.

“FUARLAR IPTAL OLUNCA BIiREBIR TANITIMLARA YOGUNLASTIK”

Akdeniz Mobilya, Kagit ve Orman
Uriinleri ihracatcilari Birligi (AKAMIBY),
2020 yilina hizli girdi. AKAMIB, yilin ilk
iki ayinda yiizde 4,2 artisla 120 milyon
dolar ihracat gerceklestirirken, birligin
ihracatinda yiizde 61 ile en yiiksek payi
alan mobilya driin grubunun ihracati
ylizde 10,5 artisla 78 milyon dolara
ulasti. iki aylik dsnemde yiizde 94,5 ile
en yliksek artisin yasandigi Kereste-
Sandik-Kafes-Palet Giriin grubunun
ihracati ise 18 milyon dolar oldu.

“VIRUS SALGINI

FUARLARI ETKILED]”

Cin Halk Cumhuriyeti'nde baslayan ve
tim diinyaya yayilan koronaviris salgini
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basta fuarlar olmak tzere uluslararasi
bircok etkinligin iptal edilmesine neden
oldu. Bu durumun tanitim calismalarini
olumsuz etkiledigini dile getiren
AKAMIB Baskan Kilicer, “Salginin

bir sire daha devam etmesi, diinya
ticaretinde sikintilari da beraberinde
getirecektir. Hemen hemen tim
uluslararasi fuarlar iptal edildi. Yeni
pazarlar bulmanin yaninda mevcut
pazarlari korumak icin de asiri gayret
gerekiyor. Ciinki bizim bekleyecek
liksiimiiz yok. Ihracati artirmak

icin hedef pazarlara fuarlar yoluyla
ulasamasak da birebir goriismelerle
tanitim faaliyetlerimizi sirdirliyoruz”
seklinde konustu.



Afrika’ya dort koldan ihracat atagi

ASHIB, Afrika kitasindaki ticaret firsatlarim Tiirk ihracatcisinin lehine
gelistirmek amaciyla Mediterranean Food Beverages (MFB) adiyla sirket kurup,
dort iilkede lojistik iis olusturma caligmalarina basladi.

Akdeniz Su Uriinleri ve Hayvansal
Mamuller ihracatgllan Birligi (ASHIB)
Bagkani Ali Can Yamanyilmaz, Ticaret
Bakanligr'nin himayesinde ytiriitiilen
proje kapsaminda Avrupa iilkelerinin
etkin oldugu Afrika pazarinda esdeger
kalitede iiriin ve rekabetci fiyatlarla soz
sahibi olmak i¢in ilke etapta Kenya ve
Gana’da, ikinci asamada ise Tunus ve
Giliney Afrika’da faaliyete gecirecekleri

Miisavirleri'nden aldiklar1 bilgilere gore
planlama yaptiklarini kaydeden ASHIB
Bagkani Ali Can Yamanyilmaz, “Lojistik
is planlamamizda Afrika’y1 dérde
boldiik. Kitanin dogusunda bulunan
Kenya’da ve batida yer alan Gana’da
lojistik {islerimizi olusturuyoruz.
Mersin’de sirketlesme calismalarimizi
tamamladik ve Mediterranean Food
Beverages isimli tiizel kisiligimizi

kurduk. Kenya ve Gana’daki lojistik
iislerimizin faaliyete ge¢cmesinin

lojistik merkezlerde hayvansal gida,
yas meyve sebze ve hububat bakliyat
tirtinlerini pazarlayacaklarini belirtti. ardindan kitanin kuzeyinde Tunus ile
en giineyde bulunan Giiney Afrika’da
“TUM AFRIKA'YA HITAP EDECEGIZ’
Ticaret Bakanligr'nin 6ngoérdiigii kriterler
dogrultusunda Afrika kitasindaki 54

iilkenin 24’iinde gorev yapan Ticaret

ihracat iissii kuracagiz. Oniimiizdeki 5
yilda Afrika kitasindaki ihracatimizi 5
milyar dolara cikartmay1 hedefliyoruz”
dedi.

2019un ihracat sampiyonu Vestel oldu

Elektrik ve Elektronik Ihracatcilar Birligi (TET) 2019 yili Thracat Basar1 Odiilleri,
sahiplerini buldu. Sekt6riinde 2019 yilinda en cok ihracat yapan firma Vestel oldu.

Elektrik ve Elektronik sektorlerinde TiM Bagkan1 Ismail Giille, TET Yonetim cok ihracat yapan sirket Vestel olurken,
faaliyet gosteren ihracat sampiyonlarinin ~ Kurulu Baskani Dr. Giiven Uckan ikinciligi Arcelik ve ticiinciiliigii BSH Ev
odiillendirildigi 2019 TET ihracat ve sektor temsilcilerinin katildig: Aletleri ald1.

Basar1 Odiil Toreni istanbul Conrad torende Tiirkiye geneli elektrik ve
Bosphorus Hotel gerceklesti. Ticaret elektronik sektdriinde en ¢ok ihracati “INGILTERE PAZARINDAN
Bakan Yardimcisi Riza Tuna Turagay, gerceklestiren firmalar 6diillendirildi. En ~ ASLA VAZGEGMEYizZ”

(Odiil téreninde konusma yapan Tiirkiye
ihracat(;llar Meclisi (TIM) Yonetim

— Kurulu Baskani Ismail Giille “2019
10 TEE MRAAT HASA yilinda yiizde 3,6 oraninda yiiksek
+ BD0L TOREN teknoloji ihracat1 yapildi. Tiirkiye
. elektronikte 32. iilke konumunda
e
o : R yer aliyor. Bunu daha yukarilara

e 18§ 4
| i : cikartmak bizim elimizde. 2020 yilina

kadar yatirim icin cok uygun ortam
yoktu. Faizlerin bu noktaya gelmesi ile
daha fazla iiretme daha fazla satma
imkanimiz var. Ocak ayinda tablo

bize ozellikle ingiltere icin bir ders
veriyor. Rekabetin bu kadar arttig1 bir
durumda ingiltere pazarindan asla
vazgecmeyecegiz” dedi.
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ISIB, Polonya’dan ihracat baglantilariyla déndi

iklimlendirme Sanayi Ihracatcilar: Birligi (ISIB), Dogu Avrupa HVAC sektoriiniin
nabzini Polonya’nin bagkenti Varsova’da 3-4 Mart 2020 tarihlerinde diizenlenen
Ventilation Forum- Air Conditioning Showroom Fuarrnda tuttu.

iklimlendirme Sanayi ihracatcilar: bor¢luluk orani ise diger iilkelere gore
Birligi’nin (iSIB) 30 metrekarelik Info diisiik bir seviyede.. Iklimlendirme ; F FECT
Stand ile istirak ettigi fuara agirlikl sektorii bacaginda tarimda endiistriyel
olarak split klima ve havalandirma sogutma ne kadar 6nemliyse
ekipman {izerine ¢alisan toplamda 185 diger tarafta insaat da 6nemli bir
firma katildi. Ventilation Forum- Air alan. Havalandirma konusunda i¢
Conditioning Showroom Fuari 3-4 mekanlarda hava kalitesi iizerine
Mart’ta yapildi. odaklanmis durumdalar. Hatta bu
konuyla ilgili kurulmus dernekleri bile
“FUAR BASARILI GEGTI” bulunuyor. Polonya ile Tiirkiye arasinda
ISIB Denetim Kurulu Uyesi Ayk ikili ticaretimizi sektor olarak daha da
Serdar Didonyan, fuarla ilgili sunlar1 ilerletmek adina katildigimiz bu fuar
ifade etti: “Polonya ytizde 4 biiyiime oldukea basarili gecti. Is birliklerimizi
orant ile Dogu Avrupa’nin en {iretken artirmak adina verimli gériismeler
tilkelerinden biri. Bununla birlikte yaptik.”

2023 ihracat hedefi 10 milyar dolar

Istanbul Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri Thracatcilan Birligi Bagkan1 Ahmet Giilec,
sektoriin 2023 ihracat hedefinin 10 milyar dolar oldugunu soyledi.

Mobilyanin iiretim ve ihracat hacmini bakisla da 2023 yilinda hedefledigimiz glin ihracatini artirmakta, bundan
artirmak icin calisan Istanbul Mobilya, 6 milyar dolar ihracat hedefini 10 daha 6nemlisi katma degerini ve kilo
Kagit ve Orman Uriinleri Thracatcilar: milyar dolar olarak revize ettik. Bu yil basina satig oranlarini yiikseltmektedir.
Birligi'nin Bagskani Ahmet Giileg, bugiin mobilya ihracatinda 4,5 milyar dolar Sektor bu hedeflere hazir ve hedefler
tilkemizde bulunan 36 bin isletmenin hedefini agsacagimiza inancimiz tam. dogrultusunda stratejisini gelistirmeye
15 bine yakininin ihracatci oldugunu Tiirkiye mobilya sektorii her gecen devam etmektedir” dedi.

soyledi. Sektoriin toplam tiretiminin
yiizde 36’sin1 ihrac ettigini belirten Giileg,
sektoriin Tiirkiye'nin tiim ihracatindan
yiizde 1,8 pay alarak giiclinii ortaya
koydugunu kaydetti.

“SEKTOR BELIRLEDIGI SAYILARA
ULASMAK ICiN CALISIYOR”

Tiirkiye mobilya sektdriiniin iiretim
hacmine iligkin verileri de paylasan
Giileg, hedeflerinin 2023 yilinda 25
milyar dolar oldugunu aktardi. Giileg,
“Bugtin 4,5 milyar dolar olan ihracat
hedefiyle paralel olarak tiretimde de 25
milyar dolara ulagmak istiyoruz. Gegen
y1il 50 milyar TL olan i¢ pazar hacmini
bu yil sonunda 60 milyar TLye ¢ikarmak
icin yol haritamizi olusturduk. Bu
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Sektoriin iki aylik ihracat1 3,2 milyar dolar

IKMIB verilerine gére, kimya sektorii ihracat: 2020 yil1 Subat ayinda
1 milyar 516 milyon dolar olarak gerceklesti. Sektoriin iki aylik ihracati ise
ylizde 0,95 artarak 3 milyar 217 milyon dolara ulasti.

Kimya sektoriiniin Subat ay1 ihracat
rakamlar1 agiklandi. Buna goére Subat
aymda 1 milyar 516 milyon dolar
kimya ihracat1 gerceklesirken, iki aylik
ihracat ise yiizde 0,95 artisla 3 milyar
217 milyon dolara ulasti. Subat ayinda
en ¢ok ihracat gerceklestirilen iilke

99 milyon 468 bin dolarlik ihracat ile
Hollanda olurken, Irak, italya, Almanya,
Belcika, Misir, ABD, ispanya, Romanya
ve Ingiltere ilk onda yer aldu.

“iHRACATCILARIMIZIN YANINDAYIZ”
Sektor hakkinda bir degerlendirmede
bulunan Istanbul Kimyevi Maddeler ve
Mamulleri ihracatgllan Birligi (IKMIB)
Yonetim Kurulu Bagkani Adil Pelister,
“Cin’de ortaya cikarak diinyaya yayilan
koronaviriis salgini sebebiyle ekonomik

dengelerin olumsuz etkilendigini
goriiyoruz. Mevcut konjonktiirde
salginin diinya ekonomisinde yaklasik
1 trilyon dolarlik bir kayip yaratacagi
belirtiliyor. Bu durum iilkemizi ve
sektorlerimizi de etkileyebilir. Cin ayn1
zamanda diinyanin en biiyiik ikinci
enerji tliketicisi. Cin’de ve buna bagh
diger tilkelerde iiretimin diismesi enerji
ve yakit kullaniminin diismesine de
sebebiyet veriyor. Subat ay1 kimya
ihracatimizda da bu yansimay1
goriiyoruz. Bu kapsamda sektoriimiiziin
gelecegi acisindan 6zellikle medikal,
ilac ve petrokimya alaninda tilkemizde
yatirim yapilmasi ¢cok 6nemli. Her
zaman oldugu gibi ihracatcilarimizin
ve devletimizin yaninda olmaya devam
edecegiz” dedi.

“ITHALATIN IHRACATTAN HIZLI ARTMASINA izZiN VEREMEYiz”

Makine sanayisinin yilin ilk iki ayinda

en fazla ihracat gerceklestirdigi tilkeler
Almanya, ABD, italya, ingiltere ve
Fransa oldu. Makine sektoriiniin en cok
ihrac ettigi drtinler sogutma makineleri
ile icten yanmali motorlar olurken,
insaat ve madencilik makineleri, tarim
makineleri ve tirbin turbojetlerde
ihracat artisi yiizde 10°'nun tzerine cikti.

“YENI TEDBIRLER
GELISTIRMELIiYiz”

Turkiye'de makine techizat
yatirimlarinin bu yil ikinci ceyrekten
itibaren artmaya baslayacagini
beklediklerinin altini cizen Makine
ihracatcilari Birligi Baskani Kutlu
Karavelioglu, diinya genelindeki

Makine ihracatcilari Birligi Baskani Kutlu Karavelioglu,

“Covid-19 salgini kiiresel iiretimdeki eksen kaymasini hizlandiriyor.
Biitiin dikkatimizi ihracata verdigimiz bu donemde,

makine ithalatindaki hizli artisi endiseyle karsiliyoruz” dedi.

resesyon riskine ragmen Tirkiye'de
guven endekslerinde yukselise dikkat
cekerek sunlari soyledi: “Bu durum
slirerse genel imalat sanayisinde
kapasite kullanim oranlarinin
artacagini ve yeni yatirimlarla ilgili
gelismelerin giindeme gelecegini
bekleyebiliriz. Yatirim donemleri
makine ithalatini koriikleyen ve her
zamankinden daha dikkatli olunmasi
gereken zamanlardir. Ocak ayinda
ihracatin ylizde 8,8, ithalatin ise
yiizde 16,1 arttigini ortaya koyan TUIK
verilerini kayglyla izliyoruz. Gecen

yil makine dis ticaret acigini 5 milyar
dolara kadar indirmeyi basarmistik, bu
avantajl olabildigince koruyacak yeni
tedbirler gelistirmeliyiz” dedi.

T
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BiRLiK HABERLERI

Tavas, Egeli gida ihracat¢ilarinin
liretim merkezi olacak

Taze meyve sebze ihracatinda her ay yeni rekorlar kiran EYMSIB, 2020 yili icin belirledigi
1 milyar dolar ihracat hedefine ulasabilmek i¢in ihrac edecegi iiriin desenini ve miktarini
artirmak amaciyla Denizli'nin Tavas ilcesini tiretim merkezi olarak kullanacak.

Ege Yas Meyve Sebze ihracatcilari
Birligi Yonetim Kurulu Bagkani
(EYMSIB) Hayrettin Ucak ve Tavas
Belediye Baskani Hiiseyin Inamlik’in
gayretleriyle iki kurum arasinda 18
Ocak 2020 tarihinde baslayan igbirligi
ilk meyvelerini verdi. EYMSIB Uyesi
ilyas Ozvaris, Tavas ziyareti sonrasinda
Tavas’tan taze sebze tedarik etmeye
basladi.

“IS BIRLIGi ARTARAK SURECEK”
Tavas’in bereketli topraklarinda
seracilik, taze meyve sebze, ceviz,

badem gibi iiriinlerin iiretimine Tavas’in Egeli ihracatcilarin iiretim tavsiye eden Ucak, “Seralar gelisirse
daha fazla agirlik vererek iiretim merkezi olmasi icin Tavash iireticileri ve ihracata uygun {iriinler iiretirlerse
desenini genislettigini dile getiren yonlendireceklerini, ilerleyen dénemde  ihracatcilar olarak Tavas’tan iiriin aliriz.
Ege Yas Meyve Sebze ihracatcilar Tavas’tan {iriin tedarik eden ihracatgi ihracatcilarimiz Tavasl iireticilere
Birligi Bagkani1 Hayrettin Ucak, Tavas sayisinin artmasini beklediklerini goniillii danigmanlik yapacak. Tavas ile
Belediye Baskani Hiiseyin Inamlik’in kaydetti. Tavash {ireticilere ihracatta Egeli ihracatcilar arasindaki is birligi
Tavas i¢in biiyiik bir sans oldugunu, tercih edilen iiriinlere yonelmelerini artarak stirecek” seklinde konustu.

IZMIR VERGI DAIRESI, EGELi IHRACATCILARIN YANINDA

2003 yilindan beri izmir Vergi Dairesi gelen sorunlarin cok biyiik sorunlar Izmir Vergi Dairesi, Ege Giimriik ve

ve Ege ihracatci Birlikleri sayesinde olmadigini gordiik. Onlari da izmir Ticaret Bélge Miidiirliigii ve Sosyal
ihracatcilarin vergi dairelerinde isleri Vergi Dairesi yetkililerimizle paylastik. Giivenlik Kurumu izmir Bélge

hizli bir sekilde ilerliyor. izmir Vergi Kendileri aninda coziim gelistiriyorlar. Midurlugi ile ihracatcilarimizin
Dairesi Baskani Rifat Engin, Grup itk toplantilara basladigimiz yillarda sorunlarinin ¢6zim icin periyodik
Middrleri, Birim Middrleri, 2014-15 sorun yumagi olurdu. O giinlerden toplantilarimiza niimiizdeki donemde
Dénemi Ekonomi Bakan Yardimcisi bugtinlere geldigimiz icin mutluyuz. de devam edecegiz” seklinde konustu.

Adnan Yildirim ve Ege ihracatci i —_ I
Birlikleri Yonetim Kurulu Baskanlarinin " BIRLIKLERI
katilimiyla Ege ihracatci Birlikleri'nde
diizenlenen toplantida konusan Ege
ihracatci Birlikleri Koordinatér Baskani
Jak Eskinazi, “Periyodik toplantilarimizi
3 ayda bir yapma hedefimiz olmakla
birlikte kurumlarimizin glindemindeki
yogunluk nedeniyle bir yili askin siire
ara vermistik. Bu kadar siire sonra

bir araya geldigimizde Uyelerimizden
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Ayakkab1 ihracat1 deri sektoriinii sampiyon yapti

Egeli ayakkab ihracatcilari, 2020 yilina gok basarili bir girig yapti. Ege Deri ve Deri
Mamulleri Thracatcilar: Birligi 2020 yilinin Ocak-Subat doneminde ayakkab1 ihracatinda
yiizde 33’liik artis hiz1 yakaladi ve 21 milyon 63 bin dolarlik ihracati hanesine yazdirdi.

Ege Deri ve Deri Mamulleri fhracatcilar1  Birligi bu fuarlarda yaptig1 tanitimlarin dile getiren Ege Deri ve Deri Mamulleri
Birligi (EDDMIB) 2020 yilinin Ocak- semeresini goriiyor. Deri ve deri ihracatcilar Birligi Baskan1 Erkan
Subat déneminde toplam ihracatini mamulleri sektoriintin 2019 yilinda i¢ Zandar, deri sektoriindeki firmalarin
yiizde 241iik artigla 25,6 milyon piyasada yasanan daralma sonrasinda cabalarinin meyvelerini toplamaya
dolardan 31,8 milyon dolara tasidu. ihracata daha fazla mesai harcadigini basladigini kaydetti.

EDDMIB yiizde 24liik ihracat artig
hiziyla Ege Thracatci Birlikleri
biinyesindeki 12 ihracatci birligi
arasinda ihracat artig rekortmeni oldu.

RUSYADA EKTIGI TOHUMLARIN
MEYVELERINI TOPLUYOR
Tiirkiye'nin deri ve deri mamulleri ihrag
ettigi iilkeler arasinda ilk {icte yer alan
italya’da diizenlenen Garda Fuarr'na,
Rusya’da ise Euroshoes Fuarr'na Tiirkiye
Milli Katilim Organizasyonu yapan Ege
Deri ve Deri Mamulleri hracatcilart

Hazir giyim sektortintin yildizlar1 odillerini aldi

Ege Hazirgiyim ve Konfeksiyon Ihracatcilar: Birligi, 2019’da 1,3 milyar dolarlik
ihracatin yiizde 89'unu gerceklestiren Ege bolgesindeki tiretici firmalar
Ihracatin Yildizlar1 Odiil Toreni'nde bir araya getirdi.

Ege Thracatci Birlikleri'nde Altin, Giimiig ve Bronz kategorilerinde  Ihracatcilar: Birligi Yonetim Kurulu
diizenlenen, “Hazirgiyim ve odiillerin sahibi oldu. Baskani Burak Sertbas, 2019’da hazir
Konfeksiyon Thracatinin Yildizlar” giyim ve tekstil ihracatinin 25,6 milyar
6dil toreninde 2 milyon dolar ve ISTIHDAM 1 MILYONU ASTI dolara ulastigin, istihdam sayisinin da 1
iizeri ihracat yapan 81 firma Platin, Ege Hazir Giyim ve Konfeksiyon milyonu astigini sdyledi. Sertbas, “Hazir

giyim sektorii olarak 2019°'da 17,7 milyar

opres oy e " i o s dolarlik ihracat gerceklestirdik ve 2018’e
FLIF HAZIR GIY 4 \
Turk iye GIYIM VE KONFE >IYON oranla yiizde 0,4 oraninda artig kaydettik.

”‘—ITE.«Q‘-.':A.T'N‘N YiLDIZLMI‘I e 2019’da kiiresel ekonomide meydana

- 2019 gelen tiim olumsuz gelismeler karsisinda
y gecen yulki ihracat seviyemizi yakalamay1
basardik. Ancak bu durumu asla yeterli
goremeyiz bu sebeple 2020 yilinda dis
pazarlarda aktif olmay siirdiirecegiz.
Bu ihracat tutari ile otomotiv ve kimya
sektorlerinden sonra Tiirkiye'nin 2019
yilindaki 180,5 milyar dolarlik ihracatina
en fazla katki yapan 3. sektor olmay1
basardigimizi sdyleyebilirim. Bolgemizin
2019 yili konfeksiyon ihracati 1,3 milyar
dolar seviyesinde gerceklesti” diye ekledi.
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1 1 1 Modern yasamin getirdigi kosusturmacadan
| S H AYAT | N | N S T R E S | N | ve sehir hayatinin karmasasindan
uzaklagmak, kendinize zaman ayirip
yenilenmek istiyorsaniz ihtiyaciniz olan tek
sey muhtesem bir termal otelde benzersiz
bir tatil yapmak olacak. Termal sular1
diger sulardan ayiran en biiyiik 6zellik ise
ne kimyasal ne de bakteriyel acidan bir
kirlenmeye ugramamis olmalari. Bagka bir
deyisle termal sular, siradan sulara kiyasla

hayli temiz. Is hayatinin yogunlugundan

bir nebze olsun kacip, Afyonkarahisar,
0 Yalova, Balikesir, Pamukkale gibi termal

turizmde 6ne ¢ikan merkezlerden

dilediginize gidebilir, buradaki essiz termal

otel firsatlarindan yararlanarak kendinizi

Ulkemiz dogal kaynaklar acisindan oldukca zengin bir
konumda. Bu kaynaklarin 6nemli bir b6liimiinii de termal
gular olu§turuyor. V.e :l"iirlfiye’de geni§ bir yer kaphyo.r' SiZ. de dort bir yanindan en giizel termal otelleri
is hayatinin stresini tizerinizden atmak ve huzurlu bir tatil derledigimiz bu icerigimize muhakkak goz
yapmak istiyorsaniz termal otellere g6z atmalisiniz. atmalisiniz.

simartabilirsiniz. Sifa bulacaginiz, huzurlu
bir tatil yapmak istiyorsaniz, Tiirkiye’nin
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BURSA, KERVANSARAY THERMAL CONVENTION & SPA

Kervansaray Thermal Convention & SPAnin odalari, modern mimarisi ve sik
detaylari ile g6z dolduruyor. Tarihi bir yapinin icerisinde yer alan tesis, yenilenen
odalari ile bir kez daha tiim konuklarini biiyiilemeye devam ediyor. Standart
odalarin tamamui haly, siiit odalar ise parke zemin kapli. Tesisin sade ve konforlu
mimari yapisinin en carpici dzellikleri arasinda liiks ve modern dizayni yer

aliyor. Kervansaray Termal Convention & SPA, odalarinin sadeligi ve rahatligi ile
misafirlerine kendilerini evlerinde gibi hissettiriyor. 196 adet standart odas1 bulunan
tesis, post-modern dizayni ve benzerlerine gore genis ve gz kamastiran minimal
dekorasyonu ile misafirlerini tatillleri boyunca rahat ettirecek donanima sahip.

AFYON, NG HOTEL

Tarih boyunca insanlarin sifa bulmak igin
faydalandigi termal sular, giiniimiiziin wellness
uygulamalari ile NG Afyon’da en {ist seviyesine
ulagsiyor. Diinya ¢apinda Uzakdogu'dan Kuzey
Avrupa’ya uzanan ve yiizyillardir faydalanilan
farkli masaj ve SPA uygulamalariyla huzur

ve sagliga acilan bir kapi: Wellness. Termalin
gliciine ve Wellness'in mucizelerine hakim
uzmanlar tarafindan NG Afyon’da uygulanan
Termal Wellness programlari konuklarim saglikla
bulusturmay siirdiiriirken, alinan diinya ¢apinda
odiillerle de sunulan hizmetin benzersizligi
belgeleniyor. Tesiste iizeri acilabilen bayanlara
oOzel ylizme havuzu, bay, bayan ve karma yiizme
havuzlar, 9 adeti 6zel derecelendirmis termal
havuz olmak tizere toplam 14 havuz bulunuyor.
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ANKARA, KIZILCAHAMAM CAM TERMAL OTEL

Ankara’daki Cam Termal Otel, dogal kaynaklari misafirlerinin kullanimina sunarken, Miisliiman Tiirk mimarisinin
geleneklerini de yansitmaya 6zen gosteriyor. Kadin ve erkekler icin ayr1 hamam alanlari oldugu gibi, aileler icin tasarlanmis
0zel banyolarda misafirlerin rahatlari diisiiniilmiis. Kizilcahamam Cam Termal Otel, 6zel spa ve masaj paketleri ile aligila
gelmis termal otel kavramina 5 yildizli bir bakis acis1 sunuyor.

J

LIMAE THFRM
BOUTICLE HOTEL

BALIKESIR, RAMADA RESORT YALOVA, LIMAK THERMAL BOUTIQUE HOTEL
KAZDAGLARI THERMAL&SPA Otel, Yalova’da hizmet vermektedir. Limak Turizm Grubu
Tesis, Kazdaglar ile cevrili yemyesil bir atmosferde, tarafindan aslina uygun olarak yeniden insa edilen tarihi
konfor ve huzurun bulustugu bir tatil imkan: sunuyor. bir otel olan tesisin ilk misafiri Mustafa Kemal Atatiirk
Deluxe Oda harici diger tiim oda tiplerinde, termal olmustur. Yasadig1 donemin 6zelliklerini kaybetmeden
su ve kiivet bulunuyor. Tesiste giine zengin bahceden restore edilen otel 48 odast ile hizmet veriyor. Termal su
toplanan sebzeler ve kiimesten yumurtalarla acik biife biitiin odalara gitmektedir. Acik alanda termal havuz ve
kahvalti ile keyifli bir baslangic yapabilirsiniz. Tesisin fitness merkezinin yer aldigi otelin SPA merkezinde de
genis bahcesinde ve SPA merkezinde, termal kapali kapali termal havuz bulunmaktadir. Bunlarin yani sira Tiirk
havuz ve acik havuzunda keyifli vakit gecirebilirsiniz. hamami ve sauna da mevcuttur. Termal konforunu tarihi
Kaz Daglarr'nin termal olanaklarindan yararlanma degerler icinde hissedin. Otel, Yalova Termal Yerlesim
imkani sunan tesiste hamam, termal havuz, sauna ve Bolgesi'nde hizmet vermektedir.

masaj uygulamalar gibi SPA olanaklari ile kendinizi
yenileyebilirsiniz.
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\
ANTAKYA, OTTOMAN PALACE
THERMAL RESORT
Antakya’da hizmet veren tesis,
misafirlerine termal sudan gelen
yenilenme ve tazelik duygusunu
konforlu ve sik bir ortamda sunuyor.
Tesisin sik ve konforlu odalarinda
minibar, telefon, banyo, kablosuz
internet, koltuk LCD TV, klima gibi
detaylar da diisiiniilmiis. Tesiste
bulunan agik ve kapali havuzunun
yani sira ¢ocuk kuliibii, cocuk oyun
parki, acik ve kapali ¢cocuk havuzlari,
SPA ve termal merkezi, fitness
merkezi gibi bircok ayrint1 misafirlerin
tatiline renk katiyor. Termal suyun
insan1 yenileyen etkilerini hissetmek
isteyenler icin otel ideal bir tatil adresi
olarak 6ne cikiyor.

J

DENiZLi, RICHMOND PAMUKKALE THERMAL
Termal suyun rahatlatici etkisi ile sinirsiz konforu
bulusturan Richmond Pamukkale Thermal, kaliteli
hizmet anlayisi ile misafirlerine keyifli bir tatil
vadediyor. Diinyanin en 6nemli doga harikalarindan
biri olan Pamukkale’nin tiim giizelligi, Richmond
Pamukkale Thermal Hotel’de misafirlerini bekliyor.
Ayrica SPA merkezi ve masaj uygulamalari ile tiim
yorgunlugunuzdan arnabilir, kapali havuzda zengin
mineralleri ile essiz bir tazelik hissi saglayan termal
suyla bulusabilirsiniz. Is amacli seyahat eden misafirler
icin her tiir teknolojik olanaga sahip, ofis konforunda
dizayn edilmis toplant: salonlar1 da mevcut.

ISTANBUL MEDIKAL TERMAL OTEL

Sehrin stresinden uzaklasarak yemyesil doga
manzarasina acilan istanbul Medikal Termal Otel,
huzurlu ve dinlendirici bir tatilin kapilarini araliyor.
Termal ve kaplica tatil arayisinda olanlar icin yeni
bir vizyon gelistirerek geleneksel kaplica anlayisiyla
modern fizik ve hidroterapi tedavilerini bulusturan
tesis, konforlu ve g1k bir mimariye sahip. Tesiste
sunulan hizmetler arasinda otopark, kablosuz
internet baglantisi gibi hizmetlerde yer aliyor. Otel
icerisinde bulunan Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon
biriminde; agr1 tedavisi, bel-boyun fitig1 tedavileri,
fel¢-inme-ameliyat sonrasi rehabilitasyon, medikal
masaj ve ¢camur tedavisi gibi hizmetler veriliyor.
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1- 29 SUBAT iHRACAT RAKAMLARI
SEKTOREL BAZDA iHRACAT RAKAMLARI -1.000 $

1-29 SUBAT 10CAK - 29 SUBAT
SEKTORLER 2019 2020 (',)zeg}?:g; Pa(y,ygo’ 2019 2020 3:3}?:;‘) P"(‘fygo)
1. TARIM 1857169 1944598 47 133 3738586 3.990.889 67 136
A. BITKISEL URUNLER 1234575 1289157 44 838 2502513 2673.362 68 9]
Hububat, Bakliyat, Yagl Tohumlar ve Mamulleri 565.273 594.397 52 4] 1125.303 1178079 4,7 4,0
Yas Meyve ve Sebze 165.875 204.542 233 14 365.051 460207 261 16
Meyve Sebze Mamulleri 122129 127035 4,0 09 247560 259.006 4,6 09
Kuru Meyve ve Mamulleri 14.842 100.853 12,2 07 226.958 214110 57 07
Findik ve Mamulleri 144.403 163.422 132 1 296.597 348447 175 12
Zeytin ve Zeytinyadi 26.744 24.836 -7 0.2 54743 49288 -10,0 0,2
Tatin 82149 60.884 -259 04 164.692 140.016 -150 05
Sus Bitkileri ve Mam. 13160 13187 0.2 0] 21608 24.21 120 0]
B. HAYVANSAL URUNLER 211.037 210155 -04 14 431630 41891 29 14
Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller 211.037 210155 -04 14 431,630 418911 -29 14
C. AGAC VE ORMAN URUNLERI a1.557 445286 82 30 804.443 898.615 7 31
Mobilya,Kagit ve Orman Uriinleri 411.557 445286 82 30 804.443 898.615 7 3]
1I. SANAYi 11.031156 11192.794 15 76,4 21.643.248 22.335.494 32 759
A. TARIMA DAYALI ISLENMIS URUNLER 971.820 1.017.212 47 6,9 1946.944 2.045.388 5] 70
Tekstil ve Hammaddeleri 639.691 647582 12 44 1315.274 1321055 04 45
Deri ve Deri Mamulleri 146.297 152.499 42 10 263124 285.764 86 10
Hali 185.832 217130 16.8 15 368.546 438570 190 15
B. KIMYEVi MADDELER VE MAM. 1641.554 1.512.716 -78 103 3178166 3210453 10 10,9
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 1641554 1512.716 -78 10,3 3178166 3.210.453 10 10,9
C. SANAYi MAMULLERI 8.417.782 8.662.867 29 591 16.518138 17079.653 34 58,1
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 1413374 1523.425 78 104 2827376 3017403 6,7 103
Otomotiv Endstrisi 2544687 2522659 -09 172 4.872.263 4.923.389 10 16,7
Gemi ve Yat 7571 147562 949 10 167618 256.335 529 09
Elektrik Elektronik 888.925 865.552 -26 59 1685.936 1689.280 02 57
Makine ve Aksamlari 600.962 635.694 58 43 1186.546 1260.791 6,3 43
Demir ve Demir Disi Metaller 655.052 690.556 54 47 1.305.755 1392976 6,7 47
Celik 1194.986 1015.849 -150 69 2.390.647 2162.668 -95 74
Cimento Cam Seramik ve Toprak Uriinleri 266.378 309.785 16,3 21 518.281 597804 153 20
Miicevher 248780 372356 497 25 519.013 664.298 280 23
Savunma ve Havacilik Sanayii 157.657 181761 153 12 332155 348.697 50 12
iklimlendirme Sanayii 362.266 389.095 74 27 696.224 750.298 78 26
Diger Sanayi Uriinleri 9.005 8574 -48 0] 16.324 15.712 57 0]
1ll. MADENCILIK 294500 282676 -4,0 19 598576 612.548 23 2]
Madencilik Uriinleri 294.500 282,676 -4,0 19 598576 612.548 23 2]
ihracatci Birlikleri Kaydindan Muaf ihracat 1140.373 1.234.61 83 84 2217893 2474799 16 84

TOPLAM(TIMY) 13182.824  13.420.069 18 91,6 25.980.410 26.938.932 37 91,6



Birlik adresleri

Genel Sekreter:
Prof. Dr. Kerem Alkin

Genel Sekreter Yrd.:
Senem Sanal Sezerer
Ayse Eser Erginoglu

Dis Ticaret Kompleksi

Coban Cesme Mevkii Sanayi Cad.
B-Blok K: 9 Yenibosna / istanbul
Tel: 0212 454 04 90 - 91

Faks: 0212 454 04 13/ 454 04 83
tim@tim.org.tr

www.tim.org.tr

= Akdeniz lhracatci Birlikleri
Akig Genel Sekreterligi
Limonluk Mah. Vali Hiseyin
Aksoy Cad. No: 4 Yenisehir/Mersin
Tel: 0 324 325 37 37 Faks: 0 324 325 41 42
E-Posta: akib@akib.org.tr
Web Adresi: www.akib.org.tr
Gen. Sek.: Mehmet Ali Erkan
Gen. Sek. Yrd: Umit Sar
Gen. Sek. Yrd: Canan Aktan Sari

w41i;  Bati Akdeniz ihracatgilar
Birligi Genel Sekreterligi
Aspendos Bulvari No: 221 07200/Antalya
Tel: 0242 311 80 00 Faks: 0242 311 79 00
E-Posta: baib@baib.gov.tr
Web Adresi: www.baib.gov.tr
Genel Sekreter V.: Guliz Akel Cetinkaya

E| Denizli ihracatgilar Birligi
==/ Genel Sekreterligi

Ankara Yolu 10. Km. 246. Sokak No: 8 Akkale/Denizli

Tel: 0 258 274 66 88 Faks: 0 258 274 72 22 - 62

E-Posta: denib@denib.org.tr

Web Adresi: www.denib.org.tr

Genel Sekreter: Ugur Dayioglu

D&IB Dogu Anadolu ihracatgilar Birligi

== Genel Sekreterligi
Cumhuriyet Cad. Eren is Mrk. No: 86 K: 4-5 /Erzurum
Tel: 0442 214 11 85 Faks: 0442 214 11 89 - 91
E-Posta: daibarge@daib.org.tr
Web Adresi: www.daib.org.tr
Genel Sekreter: Murat Karapinar
Genel Sekreter Yrd: Melih Leylioglu

Dogu Karadeniz ihracatcilar Birligi
Genel Sekreterligi

Pazarkapi Mah. Sahil Cad. No: 95, Trabzon

Tel: 0 462 326 16 01 - Faks: 0 462 326 94 01 - 02
E-Posta: dkib@dkib.org.tr

Web Adresi: www.dkib.org.tr

Genel Sekreter: idris Gevik

FDKIiB

sily Ege ihracatei Birlikleri
Genel Sekreterligi

Atatiirk Cad. No:382 Alsancak/izmir
Tel: 0 232 488 60 00 - Faks: 0 232 488 61 00
E-Posta: eib@egebirlik.org.tr
Web Adresi: www.egebirlik.org.tr
Genel Sekreter: I. Cumhur Isbirakmaz
Genel Sekreter Yrd: Kemal Coskun
Genel Sekreter Yrd: Cigdem Onsal
Genel Sekreter Yrd: Serap Unal

GR:E Giineydogu Anadolu ihracatci
Birlikleri Genel Sekreterligi
Gazimuhtarpasa Bulvari Miicahitler Mah. 52012

No’lu Sk. No: 6 27090 Sehitkamil Gaziantep
Tel: 0 342 211 05 00 Faks: 0 342 221 05 09-10
E-Posta: gaibevrak@gaib.org.tr

Web Adresi: www.gaib.org.tr

Genel Sekreter: Bulent Kayali

Genel Sekreter Yrd: Aydin Kutlu

Genel Sekreter Yrd: Serdar Hasan Aydogan

. istanbul ihracatg Birlikleri
é ¥  Genel Sekreterligi

Dig Ticaret Kompleksi C-Blok Goban Gesme Mevkii

Sanayi Cad. Yenibosna-Bahgelievier/ istanbul

Tel: 0212 454 05 00 Faks: 0 212 454 05 01 - 02

E-Posta: iib@iib.org.tr

Web Adresi: www.iib.org.tr

Genel Sekreter V.: Dogus Tozanli

Genel Sekreter Yrd: ismail Bozdemir

istanbul Maden Ve Metal

ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi
Dig Ticaret Kompleksi A-Blok Goban Cesme Mevkii
Sanayi Caddesi

VYenibosna-Bahgelievler/ Istanbul

Tel: 0212 454 00 00 Faks: 0 212 454 00 01
E-Posta: immib@immib.org.tr

Web Adresi: www.immib.org.tr

Genel Sekreter: Armagan Vurdu

Genel Sekreter Yrd: Coskun Kirlioglu

Genel Sekreter Yrd: Fatih Ozer

Genel Sekreter Yrd: Muharrem Kayili

istanbul Tekstil Ve Konfeksiyon
ihracatci Birlikleri Genel Sekreterligi
Dis Ticaret Kompleksi B-Blok

Goban Gesme Mevkii Sanayi Cad.
Yenibosna-Bahgelievier/ Istanbul

Tel: 0212 454 02 00 Faks: 0212 454 02 01
E-Posta: info@itkib.org.tr

Web Adresi: www.itkib.org.tr

Genel Sekreter V.: Mustafa Bektas

Genel Sekreter Yard.: Ozlem Giines

Genel Sekreter Yard.: Fatih Zengin

/T

i

O Karadeniz ihracatg Birlikleri
Genel Sekreterligi

Atatlrk Bulvar No:19/E 28200 Giresun

Tel: 0 454 216 24 26 Faks: 0 454 216 48 42

E-Posta: kib@kib.org.tr

Web Adresi: www.kib.org

Genel Sekreter T.: Bllent Cebeci

Orta Anadolu ihracatgi Birlikleri
Genel Sekreterligi

Ceyhun Atuf Kansu Cad. No: 120
Balgat/Ankara

Tel: 0312 447 27 40 (5 Hat)

Faks: 0 312 446 96 05

E-Posta: oaibwebmaster@oaib.org.tr
Web Adresi: www.oaib.org.tr

Genel Sekreter: Ozkan Aydin

Genel Sekreter Yrd: Esra Arpinar
Genel Sekreter Yrd: Fatih Yumus

_ Uludag ihracatc: Birlikleri

* Genel Sekreterligi

Organize Sanayi Bolgesi 2. Gelisim Sahasi
Kahverengi Cad. No: 11

16140 Niltfer/Bursa

Tel: 0224 219 10 00

Faks: 0224 219 10 90

E-Posta: uludag@uib.org.tr

Web Adresi: www.uib.org.tr

Genel Sekreter: MUmin Karacakayalilar
Genel Sekreter Yrd. V. Birgul Polat



43 yildur,

Romorkorctliik ve Kilavuzluk hizmetlerinde

ilklerle basi cekiyor olmaktan
Gururluyuz...

Sanmar Denizcilik A.S. Aydintepe Mh. Giizin Sok. No: 31 34947 I¢gmeler / Tuzla, Istaifiul - TURKIYE

T: +90 216458 5900 :: info@sanmar.com.tr
sanmar.com.tr




EENED DRy NI

DUNYANIN SAGLIGI
TURKISH CARGO GUVENCESINDE

DUNYANIN EN FAZLA ULKESINE UCAN HAVA KARGO MARKASI _
OLARAK, ILACTAN TIBBi MALZEMELERE KADAR SAGLIK GONDERILERINiZi
SOGUK ZINCIRI BOZMADAN GUVENLE TASIYORUZ.

2
TURKISH CARGO

turkishcargo.com.tr



