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L misteriler 24, 36 ya dd~48=ay= % 7
syon ile Vodafone Net yakinsama = | o H aZ I r m ISI n °
e kadar ve agik goris hatt ile) veyas f

ir. Kampanya kapsaminda musteriler

00 Mbps simetrik hiz kapasitelerine

s, 40 Mbps, 50 Mbps, 70 Mbps, 100

len taahhdit slresince sectikleri paket

lya kapsaminda yer alan tim internet
misterilere faturalandinlir. Kampanya

Kampanya, 28.02.2019 tarihine kadar gecerlidir. Kampanyadan kur
taahhitle faydalanabilirler. Vodafone Internet hizmetinin verilecegi
sebekesi arasindaki data baglantisi Radyo Link (“RL") cihazi (3 kilome
Fiber Optik (“F/0”) kablo (200 metreye kadar) vasitasiyla tesis edilec
5 Mbps, 10 Mbps, 20 Mbps, 30 Mbps, 40 Mbps, 50 Mbps, 70 Mbps
sahip Fiber Internet Paketlerinden ve/veya 10 Mbps, 20 Mbps, 30
Mbps simetrik hiz kapasitelerine sahip Radyo Link Internet Paketleril
icin belirtilen kampanyali aylik bedel tizerinden faturalandirilir. Kam
paketlerine switch cihazi ile SFP karti dahildir ve aylik olarak 23 TL ola
kapsaminda miisterilerin internet devreleri tizerinde Vodafone Net DB®S Koruma hizmeti tanimlanacak olup,

bu hizmet internet hizmetinin liste fiyati dahilinde aylik bedellerle eriye faturalandinlacaktir. Kampanya 4

ile internet erisiminin bir par¢asi olarak sunulan DDOS Koruma hizmetitkapsaminda misteriler, Vodafone Net u S I n e SS
tarafindan kurulumu ve yonetimi yapilan DDOS Koruma Sistemi'ni bypgss ederek yapacaklari her tirlii baglanti

ve konfigiirasyon degisikliginin olusturacagi giivenlik agiklarindan sorufnludurlar Detayli bilgi igin: vftr.co/vfiber
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YENI HEDEF:

100 BIN IHRACATCI,
200 MILYAR DOLAR [HRACAT

erkesin yakindan takip
ettigi Gzere, kiiresel
piyasalar bir stredir
galkantiigerisinde.
Gelinen noktayi soyle tarif etmek
mimkdn: Eski matematigi
bozulmus ve yerine yeni diizenini
hendz bulamamig, dengesiz ve
mecrasini arayan bir dinyada
yaslyoruz. Komunist parti
yonetimindeki Gin kiiresellesmeyi
savunurken, serbest piyasanin
onctist ABD korumacilik
kalkaniyla ticaret savaslari
acabiliyor. Avrupa'nin en gugld
tilkelerinden ingiltere, AB'den
ayrilabiliyor; Rusya askeri
ve ekonomik gliclyle tekrar

ISMAIL GULLE
TiM Baskani

ViZYONUMUZ, ARTIK SADECE IHRACAT RAKAMLARINDA
SICRAMAYA DEGIL, IHRACAT HACMiMizZDE
SURDURULEBILIR BIR IVME YAKALAMAYA DONUKTUR.
STRATEJIMIZ, AR-GE, INOVASYON VE TASARIMA
ODAKLANMAKTAN GECiYOR VE BUNU TUM KAMUOYUNA
AKTARMAYI BiR MiSYON OLARAK USTLENiYORUZ.

uluslararasi arenada oyun kurucu
pozisyonuna yerlesiyor. Gegmisin
somirge Ulkesi Hindistan, bugin

diinyanin Uglincl en blylk
ekonomisi olarak boy gosteriyor.
Bu karisiklik icerisinde Turkiye,
gok 6nemli bir konumda
bulunuyor. ClnkU biz, hem

bati hem de dogu uygarlidinin
vazgegilmez bir pargasiyiz.

Geng nifusumuz, galigskan
insanimiz, gelisen altyapimiz,
istikrarli ydnetimimiz, yeni diinya
diizeninin arandigi bu zamanlarda
elimizi giclendiren kozlarimizdir.
2018 yilinda i¢ pazarda bazi
olumsuzluklarin yasandigi bir sir
degil. Uluslararasi konjonktdrin
etkisiyle doviz kurlarinda yasanan
sigrama, enflasyondaki artis,
ylkselen faizler, piyasanin
atesini bir miktar yikseltti. Fakat
hikimetimizin ortaya koydugu
“Yeni Ekonomi Programi”
dogrultusunda dengelenme
slrecinin de basladigini
gorlyoruz. Enflasyonla topyekun
miicadele, istihdam seferberligi,
Ar-Ge yatinm tesvikleri gibi
uygulamalar, destekledigimiz
basaril politikalar oldu. Bu
donemde tim Turkiye tek ytrek
olarak galismali ve sikintilari
butlindyle agsmaliyiz.

Diger yandan, diinyaya agilan



penceremiz olan ihracatgilar,
galismaktan hi¢ 6din vermeden
Ulkemizin blylimesinde lokomotif
glcl olusturdu. Bu yil TiM
yonetiminde goreve gelirken,
"Hedef, dis ticaret fazlasi

veren Tlrkiye olacak" diye s6z
vermistik. 2018 rekorlar yili olacak
dedik ve bunu basardik. 170
milyar dolarla ihracatimiz rekor
kirarken, hedefimiz yolunda gok
blyuk bir adim attik. Cari agigin
flnansmaninda ihracat tarihsel bir
gorev aldi. Biylmenin yarisi da
ihracatla saglandi.

Bu basarinin altinda, bugiin

sayisI 72 bini asan ihracatgl
firmanin imzasi var. Son alti ayda
ihracat ailesine aylk ortalama

bin yeni firma katildi. 2019

yilinda hedeflerimizi daha da
yuikseltiyoruz. ihracatci firma
sayisini 100 bine ulastiracak,

yil sonunda 200 milyar dolar
ihracata erisecegiz. BUtln
sektdrlerimiz daha fazla
performansla galisacak. ihracatin
merkez Ussi olan TIM de,

basta Ticaret Bakanh§i olmak
Uzere, ekonomiyle ilgili tim
Bakanliklarimizin destegini alarak,
hedeflerimize ulasma yolunda
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TiM OLARAK, VERDIGIMizZ SOZLERI HAYATA
GECIRMEK ADINA VAR GUCUMUZLE
CALISACAGIZ. IHRACAT, TURKIYE'NIN REFAHI
ICIN TEK CIKIS KAPISIDIR. YENI YIL BIZLER

ICIN, IHRACATIMIZDA SURDURULEBILIRLIGI VE
YENILIKCILIGI TUM SEKTORLERE YAYDIGIMIZ BIR

YIL OLACAK.

ihracatginin yolunu agacak
galismalari hayata gegirecek.
Geleneksel pazarimiz Avrupa'da
derinligimizi artiracagiz.

Katma degeri yiksek Uriinlere
yogunlasarak, Avrupa'daki

pazar payimizi yikseltecegiz.
Tirk Ticaret Merkezleri'nin

(TTM) sayisini ve etkinligini
genisletecediz. Bugtin ABD'den
Birlesik Arap Emirlikleri'ne,
ingiltere'den Kenya'ya birgok
noktada faaliyette olan TTM'ler,
firmalarimizla esgldimli
galismalara imza atacak. Turkiye
Tanitim Grubu da, sektorel tanitim
faaliyetlerine yonelerek, gidadan
tekstile, otomotivden madencilige
tlm sektorlerimizin uluslararasi
imajini gtglendirmek adina
calisacak. ithal girdisi yiiksek olan
driinlerde yerli ve milli Gretime olan
destegin arttinlmasi konusunda
calismalara da yogunlasacagiz.
Aralik ayinda, Sayin
Cumhurbagkanimizin tegrifleriyle
gergeklestirdigimiz "Tdrkiye'nin
500 Biiyiik Hizmet ihracatcis!”
odl toreniyle, kayitlara
sistematik olarak yansimayan
hizmet ihracatimizin tlkemize
olan katkisina dikkat gekmistik.

Bankacilik, miteahhitlik, egitim,
saglik, lojistik ve turizm gibi
Tirkiye'ye ylksek katma deger
saglayan hizmet ihracatinin daha
da gelistirilmesi gayretlerimizi
artiracagiz.

Biitlin bu galismalar, 2019'u
“ihracatta Surdurdlebilirlik ve
Yenilik Yili" olarak tamamlamak
igindir. Vizyonumuz, artik sadece
ihracat rakamlarinda sigramaya
degil, ihracat hacmimizde
slrdurdlebilir bir ivme yakalamaya
dontktdr. Stratejimiz, Ar-

Ge, inovasyon ve tasarima
odaklanmaktan geciyor ve bunu
tlm kamuoyuna aktarmayi da
misyon olarak Ustleniyoruz.
ihracat ailesini catisi altinda
toplayan TIM olarak, verdigimiz
sOzleri hayata gegirmek adina
var glicimizle galisacagiz.
Ihracat, Tirkiye'nin refahi icin tek
cikis kapisidir. Yeni yil bizler igin,
ihracatimizda sdrdurllebilirligi
ve yenilik¢iligi tim sektorlere
yaydigimiz bir yil olacak. Bu
vesileyle 2019'un Ulkemize ve
diinyaya barig, huzur ve refah
getirmesini temenni ediyor;
ihracatgilarimizin basarilarinin
daim olmasini diliyorum.
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‘TICARET SAVASLARI
DAHA DA “REKABETCI” KILAR

askan Trump'in onderlik
ettigi 'ticaret ve kur savas!’,
Avrupa Birligi'ne ve Gin'e
gozdagdi vermek adina, Trump
yénetiminin savasl ‘iran ambargosu’
tehdidi Uzerinden 'soslandirmasi'na
kadar vardi. Huawei'nin veliahdini
Kanada'da tutuklamaya noktasina
kadar dayanan bu sireg, ABD, AB

ve Gin sirketleri agisindan artan bir
'kiiresel belirsizlik" anlamina gelmekte.
Ekonomistler, 2019 yilinda, bu temel
sorundan hareketle iki temel riske isaret
ediyorlar; birincisi, ABD, AB ve Cin'de
yeni fabrika ve yeni makine ve techizat
yatirimlarinda ciddi bir yavaslama,
hatta daralma riski. ikincisi, ABD,
Avrupa Birligi ve Cin igin 'net ihracat'in
blytmeye katkisinin ciddi yavaglama,
hatta daralma gdstermesi riski.
Bilhassa, son 15 yil, Washington
merkezli birgok diiglince kurulugunun
yayinladiklari raporlar, basta ABD,
'ylikselen" Asya-Pasifik ve Cin'in
'kapitalizmin baronlari'ni hayli
zorlayacagina isaret ediyordu. Bununla
birlikte, bu raporlarin éne giktigi

bir miicadeleyi baslatmis olsa da, son 20
yilda, ‘Atlantik ittifaki'nin, yani hem ABD
ve hem AB'nin, hammadde, isgiicl ve
enerji maliyetlerinde ‘rekabetgi tretim’
becerisini kaybedip, Uretimi Asya-
Pasifik'e kaydirmalarinin sonucudur,
bugiin yasananlar. Gelinen noktada,
diinya ekonomisinde agirliklarini
kaybedecekleri bir ‘gelecek’ hizla
yaklasirken, kapitalist sistemin 'baronlar’
artik ciddi manada zorlanmaktalar.
CUnku kiresel rekabette glcli olmak,
artik her Ulke igin bir 'ekosistem’ isi.

Bu noktada, Cin, bilhassa son 20 yil
icerisinde, diinyanin en 6nemli Uretici ve
ihracatgi tlkesi olmak adina, ekosistemi
olusturmayi basardi.

Bu nedenle, bugiin ABD'nin var glicliyle
slrdurddgd 'Ticaret Savas!', Cin sahip
oldugu ‘Uretim, girisim, inovasyon
ekosistemi' ile yeni ¢ozimler Uretmeyi
slirdirdiigd middetge, basarisiz
olmaya mahkum. Tirkiye'nin de iginde
yer aldigi dnde gelen gelismekte

olan dlkelerin ihracatgilari, Ureticileri,
'ticaret savasi'ni kendilerini daha da
'mikemmel'lestirebilecekleri, daha da
‘rekabetci’ olabilecekleri bir ‘meydan

TURKIYE'NIN DE ICINDE YER ALDIGI ONDE GELEN GELISMEKTE
OLAN ULKELERIN IHRACATCILARI, ‘TICARET SAVASI'NI
KENDILERINi DAHA 'MUKEMMEL'LESTIREBILECEKLERI BiR
‘MEYDAN OKUMA, BIR ‘FIRSAT" OLARAK GORUYORLAR.

okuma’, bir 'firsat’ olarak goriyorlar.
Kapitalizmin ‘baronlari'na gegmis
olsun.

Tirkiye'nin ise, kiiresel 'ticaret ve kur

dénemin baskani olarak, Obama, Cin'le
dogrudan bir 'ticaret savasi'na girmek
yering, Cin'in Asya-Pasifik'teki etkisini
dengeleyebilecedi bir 'Trans-Pasifik
isbirligi Anlagsmast' ile agirlik koymayi
tercih etti. Bagskan Trump ise, bu tir
‘demir ele gegirilmis kadife eldiven' tUrt
metotlari elinin tersiyle iterek, ABD'nin
Gin'e karsi micadelesini ‘agik savas'
metotlari ile ylritmeyi tercih etti.
Bununla birlikte, Trump Cin'e karsi biytik

savasi'ndaki tirmanisl, diinya merkez
bankalarindan kaynaklanabilecek
baskiyi ve Brexit ile Avrupa
Parlamentosu segimlerinin siyasi
tansiyonu firlatma riskini, 2019

ve 2020'de, 'dengeleme-disiplin’
déneminin etkili tedbirleriyle notralize
etmesi gerekiyor. Tlrkiye'nin ekonomik
kivrakligini, ihracat becerisini,
ekosistemini gliclendirecek, esnekligini
arttiracak hamleler, hig stiphesiz,
2019'u daha rahat atlatmamizi
saglayacaktir.



Yizyili asan bilgi ve tecribemizi en son teknoloji ile birlestirerek
ortaya cikardigimiz trtnler bugin, 6 kitada yaklasik 55 tlkeye ihrac
ediliyor. Turk sanayisi icin rol model olmaktan gurur duyuyor ve tim

emek veren paydaslarimiza sonsuz sikranlarimizi sunuyoruz.
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tinya genelinde gelirlerin
D ylizde 4'U tarimdan,

ylizde 28'i sanayiden,

ylizde 68'i ise hizmet
sektorlerinden elde ediliyor. Hizmet
sektorlinln pay! gelismis Ulkelerde
ylizde 75'lere gikarken, gelismekte
olan (lkelerde bu oran yiizde 55
seviyelerinde. Diger bir deyisle

hizmet sektord, bir Glkenin
gelismislik

duizeyiyle
paralel ilerliyor.
Turkiye'nin de
milli gelirinin
ylizde 60'iIndan
fazlasini hizmet sektord
olusturuyor. Turizm, yolcu ve yik
tasimaciligi, saghk hizmetleri,
bilisim, mteahhitlik, dizi ve film
yapimciligi gibi pek ¢ok hizmet
sektorlinde llkemiz net ihracatgl
konumunda. Trkiye yillik 170
milyar dolar mal ihracatina imza
atarken, hizmet ihracatindan da 44
milyar dolar elde ediyor.
Tim diinyada gelen turist sayisinda
2016 yilinda 10'uncu sirada yer
alan Turkiye, 2017'de 8'incilige

TURKIYE'NIN 500 BUYUK HiZMET iHRACATCISI | TIMREPORT | 2

yukseldi. 2017 yilinda Tirkiye'ye
gelen turist sayisi 38 milyona
yaklasti ve 26 milyar dolardan fazla
gelir sagladi. 2018 yili igin ziyaretgi
sayisinin 40 milyonu, turizm
gelirininse 30 milyar dolari asmasi
bekleniyor.

Egitim de hizmet ihracatinin 6nemli
kalemlerinden biri. Bu alanda
tlkemizde 40 bin uluslararasi
ogrenci egitim gordyor. Saghk
sektdriinde yaklasik 300 bin
yabanci hastaya hizmet veriliyor.
Istanbul Yeni Havalimani'nin da
devreye girmesiyle kiresel turizm
ve havayolu destinasyonu olarak
ilk 5'e girme hedefine de ulagiimak
uzere.

2023 hedefi

150 milyar dolar
Ulkemizdeki 71 bin ihracatgi
firmanin temsilcisi olan TiM,
dis ticaret fazlasi veren bir llke
konumuna gelme hedefleriyle
calismalarini strdirtyor.
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~ TURKIYE HIZMET
IHRACATINDA DUNYA
GENELINDE 29'UNCU

Havayolu
Tasimacilk
Hizmetlerinde
3’Uincu

Seyahat
Hizmetlerinde
14'Gncu

Muteahhitlik
Hizmetlerinde
23’Uncu

Ticaret Bakanhgi'nin
koordinasyonunda ilk kez 2015
yilinda "Turkiye'nin 500 Biylk
Hizmet ihracatgisi Arastirmasrni”
baslatan TiM, 2023 yilinda 150
milyar dolarlik hizmet ihracatina
ulasmay! hesapliyor.

ilk arastirmada yer alan 500
firmanin 2015 yill hizmet ihracati
18,5 milyar dolar dlizeyindeydi ve
bu Turkiye'nin 2015 toplam hizmet
ihracatinin yaklasik ylizde 40'ina
denk geliyordu. Gegen yil yapilan
ikinci arastirmada yer alan ilk 500
hizmet ihracatgisinin 2016 hizmet
ihracatindan aldigi pay ylzde 49'a
yUkseldi. Bu yilki arastirmanin
sonuglarina goreyse bu oran ylizde
52'yi astl.

Arastirmaya katilan firmalarin
toplam cirosu 93 milyar dolar oldu.
Bunun 23 milyar dolarlik kismi

hizmet ihracati olarak kayitlara gecti.

. i

Sektorde, 2017 yilindaki toplam
calisan sayisi 507 bin, toplam
yatirnm miktari 4,7 milyar dolar
olarak gergeklesirken, 2019 igin
planlanan yatinm miktarinin 11,8
milyar dolar olmasi 6ngordillyor.

Sampiyonlar édiillendiriliyor
TIM'in biyik bir titizlikle hazirladigi
“TUrkiye'nin 500 Blytk Hizmet
Ihracatcisi Arastirmasi” firmalarin ve
sektorlerin analizlerinin yapilabilmesi
icin referans bir kaynak niteligi
tasiyor. TIM, hizmet ihracatinin hak
ettigi degerin farkina varilabilmesi
icin arastirmaya paralel olarak,
Tirkiye genelinde ilk 10'a giren
firmalari ve 17 farkli sektorin ilk

tc firmasini basarilari nedeniyle
oddllendiriyor.

Bu yilki 6dil toreni de 21 Aralik
tarihinde Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan’in tesrifiyle
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Bankacilik ve Diger Mali
Hizmetler:
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Turkiye Halk Bankasi A.S.
Isminin agiklanmasini istemedi
Upt Odeme Hizmetleri A.S.

Telekomiinikasyon:

Turksat Uydu Kablo TV AS.
Arvato Telekomiinikasyon A S.
Millenicom Telekomtinikasyon A.S.|
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gerceklestirildi. Torene, Hazine

ve Maliye Bakani Berat Albayrak,
Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan,
Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa
Varank, Kiltdr ve Turizm Bakani
Mehmet Nuri Ersoy gibi Ust diizeyde
yetkililer de istirak etti.

Turk Hava Yollari, hizmet ihracatinda
aclk ara sampiyon oldu. Onu iki

0zel havayolu sirketi SunExpress ve
Pegasus takip etti.

Tiirkiye’nin buyimesi
ihracatgiya emanet

Torende konusan Cumhurbagkani
Erdogan, ihracatcilarin ekonomik
blylimede hayati 6nemde oldugunu
belirtti.

TiM Bagkani ismail Giille de,
Cumhurbaskani’'nin 6nderliginde
devam eden dis ticaret hamlesinde
hizmet ihracatinin gok kiymetli bir
yer tuttuguna isaret etti. istanbul
Yeni Havalimani'nin 60 Glkeyi ve 20
trilyon dolarlik ekonomileri birbirine
bagladigini vurgulayan ismail Giille,
bu yatinmin Turkiye'nin hizmet
ihracatina biyuk katki saglayacagini
soyledi. Gelecek stratejisinde hizmet
ihracatina ozellikle 5nem verdiklerini
belirten Gille, "Mal ihracatimizi kayit
altina alma konusunda sistemimiz
oturmus durumda. Bunu, hizmet
ihracatimiz ve transit ticaret igin de
olusturmamiz gerekiyor" dedi.

TiM Baskani ismail Giille, 6diil térenine tegrif eden
Cumhurbaskani Erdogan’a, ressam ismail Acar
tarafindan hazirlanmis, merhum valideleri Tenzile
Erdogan ile resmedildigi tabloyu hediye etti.

e | ———
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Tiirkiye'nin 500
Biiyiik Hizmet
ihracatgisi
Odiil Téreni
fotograflarina
ulagsmak

i¢in kodu
okutabilirsiniz.

HIZMET IHRACATININ ILK 10°U

10.847.593.903 8.049.606.630
1.365.873.508 959.591.716
1.418.005.138 903.982.342
717.174.301 565.398.804
1.357.720.777 539.052.854
1.865.132.000 472.300.000
4.077.481.110 450.719.321
647.130.708 414.879.518
425.742.751 411.467.463
491.382.318 403.952.967

M e O

HAVALIMANI iSLETMECILERINE
OZEL ODUL

Cumbhurbaskani Recep Tayip
Erdogan, hizmet ihracati 6zel

. gdiiliine layik goriilen istanbul
Havalimani'nin isletmecisi
Mapa ingaat, Kalyon insaat,
Limak Holding, Cengiz insaat
firmalarina odiillerini verdi.
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BU DL
BIR BASLANGIE..

SINEM INCEKLI
HIZMET SATISLARI BIRIMi DIREKTORU

976 yilinda sahis

sirketi olarak baslayan

yolculugumuz, bugin

6 ayri Ulkede subeleri
ve sirketleri ile kendi alaninda bir
diinya markasi ve ylzde 100 Turk
sermayeli bir sirket olarak devam
ediyor. KANIMED Saglik Cozimleri
A.S. olarak, ana faaliyet konumuz
Medikal Uriin Satigi ile baslamasina
ragmen, son 10 yilda tum dunyada,
Anahtar Teslim Saglik Yatinmlari
alanina yonelmis durumdayiz. Ana
firma ve bilesenlerimizle su anda
83 ayri llkeye ihracat yapmaktayiz.
Ayrica; Ozbekistan, Irak, Polonya
ve Vietnam'da yatirnmlarimizla soz
konusu Ulkelerin Saglik Bakanliklari
ile projeler yiriitmekteyiz. Ozellikle
Klinik Laboratuvar konusunda
diunyanin sayili kurulum, isletme
ve operasyon firmalarindan
biriyiz.2018 yilinda da Genetik
ve Molekdler Biyoloji alaninda
yaptigimiz atilimla ylzde 100U asan
bir rakamla blydddk. Tlrkiye'nin
ilk 500 Hizmet Ihracatgisi arasinda
olmak firmanin hayali ve en bly(ik
gururudur.

DUNYA BANKASI'NA
CALISTIK

[0

BIRHAN EMRE \_(AZICI

NKY MIMARLIK MUHENDISLIK CEO
emel faaliyet alanimiz
I olan mimarlik-mdhendislik
ve musavirlik hizmetleri
kapsaminda her proje

tekil olarak degerlendiriliyor ve

o projeye ait 6zellikli tasarim ve
yenilik stratejileri gelistiriliyor. Basta
cevik' proje yonetimi yapabilmek
icin kullandigimiz yazihmlar geliyor.
Dtinya genelinde 50'den fazla

is sahasini birlikte yoneten bir
firma oldugumuz icin, verimli ve
guvenilir teknolojik altyapi olmazsa
olmazlarimizdan. 2018'de isveren
portféylimUizi gelistirmeye devam
ettik. Dunya Bankasi, Avrupa
Kalkinma ve Yatirim Bankasi

gibi birgok uluslararasi finans
kurulusuyla calismaya basladik.
Katar, Kuveyt, Suudi Arabistan,
Moldova, Pakistan ve Banglades'te
bircok proje ihalelerinde dinya
devleri ile yanistik. 2019da

Uzak Dogu ve Afrika (lkelerini

de hedefliyoruz. 2018 ihracat
rakamlarimizla Tirkiye'de kendi
sektortimduzdeki birgok firmanin
hayal bile edemeyecedi rekorlari
Kirdik.

YENI DENIZ VE HAVA KARGO
DEPARTMANI HIZMETTE

CEM SULAR
CDA MULTIMODAL YK BASKANI

zun yillardir sektorde
deneyim ve bilgi
birikimine sahip, 2009
yilinda depolama ve
dagitim hizmetleri ile yola ¢ikan
firmamiz CDA LOJISTIK A.S
olarak, her gtin kendini yenileyen
vizyonumuzla, yeni model
araclarimiz ve ekipmanlarimiz
ile uluslararasi nakliye alaninda
Turkiye ve yurt disinda kiymetli
musterilerimize hizmet veriyoruz.
CDA LOJISTIK A.S olarak, 2019
yilinda da faaliyet gosterdigimiz
tum alanlarda liderlik hedefini
onumtuze koyarak, 10 senedir
yaptigimiz gibi L2 belgesi ile
ulastirma faaliyetlerine ve tim
sektore servis saglayiciligi
yapmaya devam edecegiz
Ote yandan ana faaliyetimizi
guclendirmeye odaklanirken, bir
taraftan da yeni deniz ve hava
kargo departmanlarini da hizmete
soktugumuzu bildirmenin hakli
gururu igerisindeyiz. Boylelikle
hizmette cesitlilik yaratirken,
musterilerimizin tum taleplerini
karsilama hedefindeyiz.



OGRENCILERiN DORTTE BiRi
YABANCI OLACAK

DR. MUSTAFA AYDIN
|AD MUTEVELLI HEYET BASKANI

003 yilinda yolculuguna
cikan ve bugun ulusal
ve global anlamda
etkin bir marka haline
gelen [stanbul Aydin Universitesi,
16 fakdilte ve enstit, yaklasik
5 bini uluslararasi olmak Uzere
42 bin 6grenci, 34 arastirma
merkezi, iki UNESCO kdirsiisd,
iki dustince kurulusu, 500
civarinda ddnya universitesiyle
isbirligi ile Tlrkiye'nin en buytk
vakif Universiteleri arasinda
yer aliyor. [AU gecmis yillarda
oldugu gibi hizmet ihracatinda
etkin calismalarina devam etti.

HAVA KARGODA
CITAY] YUKSELTTI

GUNES NOMALER
ACT HAVAYOLLARI GENEL MUDURU

es adet Boeing 747-
400 tipi kargo ucagi
jumbo jetlerle hava
kargo operasyonu
yapan bir firmayiz. Pilottan yer
hizmeti elemanlarina kadar
260 kisiye istihdam saglyoruz.
Ucaklarimizin bakimlarini da biz
yénetiyoruz. Saudia ve THY adina
iki ayri merkezde uluslararasi
operasyon yurutuyoruz. Gin,
Avrupa, Amerika, Afrika ve Orta
odu Ulkeleri arasinda adeta mekik
dokuyoruz. Cidde'de yaz kis, yluze
yakin personelimiz var. istanbul
Kurtkoy'deki merkez ofisimizde
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Yolcu Tasimacilig::

Tirk Hava Yollart A.O.
Gunes Ekspress A.S. (SunExpress)
Pegasus Hava Tasimaciligi A.S.

Yiik Tasimacihgi ve
Lojistik:

Ekol Lojistik A.S.
Netlog Lojistik Hizmetleri A.S.
Arkas Konteyner Tasimacilik A.S.

Uluslararasi 6grenci teminine
stratejik plani kapsaminda onemli
bir yer veren IAU, 118 Ulkede
tanitim, cesitli akademik ve kulturel
calismalar ydrtiterek basta Ulkemiz
ylksekogretim sistemi olmak
Uzere, yluksek kalitedeki egitim
firsatlarimizi, arastirma imkanlarini
ve teknolojik altyapisini tim
dlnyaya tanitmakta. Hedefimiz,
Turkiye'nin en iyiilk 5, dinyanin ise
en iyi ilk 500 Universitesi arasinda
yer almak.

uluslararasi operasyonumuzu 7/24
takip ediyoruz. 2018'de 6nceki
seneye kiyasla ylzde 10 daha fazla
ucus yaptik. 20719'da ABD'ye de
ucmaya baslayacadiz. Bu yil 80
milyon dolara yakin hizmet ihracati
gerceklestirdik. 2078de yapilan
SAFA denetimlerini sifir bulguyla
tamamlayarak bir ilke imza attik.
Cabamizin farkinda olan, bizi
destekleyen TiM'e ve takdirlerini
esirgemeyen herkese tesekkur
ederiz.

—
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Seyahat Acenteleri:

Odeon Turizm isletmeciligi A.S.
lati Turizm Ticaret AS.
Mp Turkey Turizm AS.

Saglik:

Acibadem Saglik Grubu
Mlp Saglik Hizmetleri A.S.
Kog¢ Healthcare

SEVAHAT iSLETMECILIZINDE
BiRINCI

AYHAN BEKTAS
OTI HOLDING YK BASKANI

992 yilinda Antalya'da
Odeon Tours Yer
Hizmetleri sirketi ile
faaliyetlerimize basladik.
2001de Turkiye'de ilk kez seyahat
acenteliginin tamamini kapsayan
calismalarla ISO 90017 Kalite
Yonetim Sistemini baslattik. ilk
glinden bu yana Rusya'dan en ¢ok
turist karsilayan lider markalardan
biriyiz. 2006 yilinda istiraklerimizi
OTI Holding ¢atisi altinda

topladik. Bugin 6.600 ¢alisan,

16 Ulkede 27 aktif sirketle, 38

llke ve 90 destinasyonda faaliyet
gosteriyoruz. Cumhurbaskani
Sayin Recep Tayyip Erdodan’in
onderliginde devam eden dis
ticaret hamlesinde hizmet ihracati
cok onemli bir yer tutmakta. Biz
de, istiraklerimizden Odeon Turizm
A.S. ile ‘Seyahat Isletmeciligi’
kategorisinde birinci, tim
sektorlerde de dokuzuncu olmanin
gururunu yasiyoruz. Ulkemizin
uluslararasi rekabet glicuinu
artirmak ve yliksek katma deger
sadlamak icin yatirimlarimiza
devam edecegiz.

ON YILDA
BIN UGAK

HUSEYIN OFLAZ
MYTECHNIC MRO GENEL MUDURU

abiha Gokcgen
Havalimanirnda
konuslanmis, ugak
bakim ve onarimlari
gerceklestiren firmamiz, 2008'den
bu yana, yerli ve yabanci
havayollarina hizmet veriyor.
On yilda toplam bin adet ugak
ve ugak motoru bakimi yaptik
ve llkemize 300 milyon dolarin
Uzerinde doviz kazandirdik. 650'yi
askin teknik personel istihdam
ediyoruz. Turkiye'nin yani sira
otuz Ulkenin sivil havacilik
kuruluslarinca yetkilendirilmis
bir bakim merkeziyiz. Boeing ve
Airbus ugaklarinin butun tiplerine
blyuk bakim hizmeti vermeye
yetkiliyiz. Techizat, motor ve
ucak parcalari bakim ve onarimi
icin ilave atolyeler agarak surekli
yeni yatirimlar yapiyoruz. Teknik
bakim alaninda Ulkemiz hizmet
ihracatinda lglncu segilmis
olmamiz hepimizi sevindirdi. Pek
cok zorluga ragmen boyle bir
noktaya gelmek ve TIM tarafindan
ve kamuoyu tarafindan fark
edilmek ¢ok guzel.



TURKIYENIN EGITIMDE
DUNYA MARKAST ODULU
3.KEZ BAUNUN!

Turkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) tarafindan verilen Tirkiye'nin 500 Biiyiik ihracatgisi Odiillerinde
“Egitim Ihracat” dalinda birincilik adiilii, iiciincii kez Bahcesehir Universitesinin!

Turkiye lhracatcilar Meclisinin (TiM), “Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Hizmet ihracatcisi” arastirmasi kapsaminda dizenledigi
adiil téreninde odiiller sahiplerini buldu. Egitim alaninda ihracat sampiyonu édiiliine, 123 farkh tlkeden
binlerce uluslararasi ogrenciye ev sahipligi yaparak, egitimde diinya markasi olan
Bahcesehir Universitesi layik gorildii.

A WORLD UNIVERSITY @BAU |2C3’/"/

M THEHEART OF I5TANDE| Bahgesehir University
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BAKIM VE ONARIMDA
GLOBAL PAZAR PAYIMIZ YUKSELIYOR

TURKIYE'NIN 500 BUYUK HiZMET IHRACATCISI ARASINDA YER ALAN TDT HAVACILIK, DUNYANIN
BIRCOK NOKTASINDA UCAK HAT BAKIM VE ONARIM HiZMETi VERIYOR.

» TANER DOGAN
TDT I-'-!avachk Genel

tirkiye'nin 500 Biyiik Hizmet ihracatgisi
T arasinda yer alan ve ugak hat bakim,

havacilik egitimi ve teknik ekip destegi

alanlarinda global pazarda hizmet veren
TDT Havacilik (TD Team), 4'U yurt disinda olmak
Uzere 10 havalimani istasyonunda 10 farkl ugak ve
13 motor tipine hizmet veriyor.
Ik olarak 2012 yilinda “SHY 145" yetkisi ve 5
personeliyle, Bodrum havalimani istasyonunda ugak
hat bakim hizmeti ile faaliyete baslayan TD Team,
2018 Aralik ayi itibariyle SHY 145'in yani sira BCAA,
AZA-145 ve stratejik is birligi ile EASA Part 145
yetkilerini de elinde bulunduruyor. 4'U uluslararasi,
6'sl ulusal toplam 10 havalimani istasyonunda 10
farkli ugak ve 13 motor tipine hizmet veren TD Team,
blnyesinde 130 personel istihdam ediyor. TD Team
blnyesinde 2017 yilinda hem kendi personeline nem
de sektore egitim vermek lizere Telepathy Aviation
egitim sirketi kuruldu. Yine ayni yil kurulan Emphaty
Aviation ise bu yil kendi EASA yetkisine sahip olacak.

Istanbul Havalimani'nin yeri ayri

Antalya'da bulunan sirketin genel merkezi yonetim
ve egitim amagli hizmet veriyor ve tim istasyonlar ile
entegre edilmis smart bir sistem olan EFLOW sistemi
ile galisiyor. Sistem Uzerinden gelen talep yine sistem
Uzerinden kapaniyor ve otomatik olarak musteriyi
bilgilendiriyor. Merkez binamizda kendi giivelik
departmanini olusturan TD Team ayni zaman da
kendi "Apron Givenlik" egitimlerini verme yetkisine
de sahip.

Sirketin faaliyetleri hakkinda bilgi veren TDT Havacilik
Genel Miduri Mustafa Taner Dogan, istanbul
Havalimani'na ayri bir 5nem verdiklerini ve 2 bin
metrekarelik alanda yaklasik 4 milyon liralik yatirimla



istasyon insaatina basladiklarini
kaydetti. "ISL'de ugak hat bakim
hizmeti vermeye hazir firma
pozisyonundayiz" diyen Dogan,
yeni istasyonlar i¢in Balkanlar,
Kafkaslar, Orta Dogu ve Afrika'da
incelemelere devam ettiklerini
aktardr.

“Biz Uguyoruz”

diisiincesi ile hizmet
“GUvenlik" ve "emniyet"
kelimelerinin TD Team'de ayni
anda kullanildigini vurgulayan
Mustafa Taner Dogan, su gordsleri
paylasti: "Hizmet tanimimizin
Ucak Hat Bakim hizmeti olmasi
dolayisiyla giivenlik ve emniyet
bizim igin gok dnemlidir. is
ortaklarimiz gogunlukla havayollari
oldugu icin insan taslyan bir
ulagim aracina 'Biz Uguyoruz'
distincesiyle hizmet veriyoruz.
Teknik personelimize verilen
egitim iceriklerinin en dnemlisi

bu ideolojidir. TUm personelimize
periyodik egitimleri verilmektedir.
Givenlik ve Emniyete 6nem
verilerek sunulan hizmet
karsihidinda is ortaginizin givenini
kazaniyorsunuz."

TD Team icin "msteri

odaklilik" kavraminin “Msteri

Velinimetimizdir" kelimesinin
guinUmdz sartlarina uyarlanmig
hali oldugunu kaydeden Dogan,
“Global bir Pazar ile galistigimiz
igin anlasma imzaladigimiz
misterimizin Ulkesel degerlerini,
geleneksel yonlerini, sirket
prensiplerini, calisma bigimini

ve kirmizi ¢izgilerini 6grenir ve

bu kapsamda hizmet veririz.
Sistemimize gelen talepler derhal
delege edilir ve en hizli sekilde
¢Ozlme ulastirilir. Sirketimizin 'On
Time" hizmet orani gok ytksektir”
diye konustu.

TD TEAMIN KARDES SIRKETLERI
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it havacik akom . a5.

TD TEAM'iIN HiZMET VERDIGi
iSTASYONLAR

- Tiirkiye: istanbul, Atatiirk, Sabiha
Gokgen, Antalya, Dalaman, Bodrum
havalimanlari

- irlanda: Dublin Havalimani
+ Arnavutluk: Tiran Havalimani

+ Vietnam: Cam Rahn, PhuQuoc
havalimanlari

TELEPATHY AVIATION: Telepathy Havacilik Egitim;
TDT Havacilik'in kardes sirketi olarak 2017 yilinda
Antalya’da kuruldu. Blinyesindeki tecribeli egitmen

kadrosu ile kaliteli egitime dnem veren Telepathy
Havacilik, ucak bakim teknisyenleri icin gerekli
egitimleri sunuyor. Sirket ayni zamanda TD Team
blnyesindeki personelin sirketici egitim ve tazeleme
egitimlerini de temin ediyor. Hollanda'nin AMC66
sirketinin Turkiye'deki onayli tek sinav merkezi

olan Telepathy Havacilik E§itim Merkezi, egitim ve

sinavlari Antalya ve Istanbul'da EASA standartlarinda
ki editim siniflarinda gerceklestiriyor.

EMPATHY AVIATION: Genel merkezi Dublin’de
bulunan Empathy Aviation 2017 yilinda kurulan
Avrupali bir sirket. 2019 yili basinda kendi EASA
yetkisine sahip olmasiyla birlikte 6zellikle Avrupa
pazarina daha fazla hizmet verecek olan Empathy
Aviation yonetim kadrosu ve calisanlarinin yiizde
85'ini Avrupa kokenli calisanlar olusturuyor.
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~ HEDEFIMIZ;
DUNYANIN EN iYi HAVAYOLU
SIRKET] OLMAK

ISTANBUL'UN YENI HAVAALANI iLE MARKA DEGERI DAHA DA YUKSELEN TURKIYE'NIN EN BUYUK

HIZMET IHRACATCISI OLAN THY'NIN YONETIM KURULU BASKANI iLKER AYCI, YENi DONEM
HEDEFLERINI VE HIZMET IHRACATINDA TURKIYE'NIN GELECEGINI TIMREPORT'A ANLATTI.

drkiye'nin kiiresel lgekte
T en 6nemli markasi, bayrak

tastyicimiz Tirk Hava

Yollari (THY) Istanbul
Havalimani ile hedeflerini arsa
¢ikarmaya hazirlaniyor. 2019'da yeni
atiimlar yapacak olan Tiirkiye'nin
en biiytk hizmet ihracatgisi THY'nin
Yonetim Kurulu Bagkani ve ayni
zamanda Hizmet ihracatgilar Birligi
(HiB) Baskan ilker Ayci ile konustuk.
THY, 331 (yolcu ve kargo) ugaklik
filosu ile 49 yurt igi, 257 uluslararasi
olmak Uzere diinyanin 124
tlkesindeki 306 noktaya uguyor.
2019 yilindan itibaren de filoya yeni
ucaklar katilacak.

istanbul Havalimani, Tiirkiye
havacilik sektériinde nasil
degisikliklere vesile olacak?
Son donemde devletimizin sivil
havaciliga verdigi 6nem ve atilan
dogru adimlarla Ulke olarak ciddi
bir ivme yakaladik. Gerek Atatiirk
Havalimani gerekse (lkemizdeki
diger havalimanlari, son dénemde

bakilan seviyeye ulasmasina en az
havayollari kadar katki sagladi.

Artik ¢itayi bir Gste koyma, yeni
hedeflere ylrlime zamani. Bu agidan
Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip
Erdogan'in vizyonu ile hayata gegen
Istanbul Havalimani, Milli Bayrak
Taslyici Turk Hava Yollari agisindan
hem misafir kabul ettigimiz
yolcularimizla temas ettigimiz

tlm alanlari bastan tasarladigimiz,
markamiza ve Ulkemize yakigir
nitelikte bir tesis, hem de havacilik
sektoriinln zirvesini hedefleyen
havayolumuz igin bir sigrama tahtasi
gorevini Ustlenen stratejik bir yatinm.
Misafirlerimiz agisindan istanbul
Havalimani, bitlndyle akilli bir yapi
olarak tasarlanmis, Tirk Hava Yollari
marka deneyimini en Ust seviyeye
¢ikartacak self check-in alanlari,
ozel yolcu salonlari, ugus 6ncesi

ve sonrasl Turk misafirperverligini
yasamalarini saglayacak tim
imkanlarla donatiimis basli basina
bir deneyim olacak.

Bildiginiz Gizere, diinyada en gok

o iLKER AYCI bolgemizde ve diinyada ciddi tlkeye ve uluslararasi destinasyona
THY Yonetim Kurulu blylme rakamlarina ulasti ve ugan havayolu olarak son yillarda
Baskan! havaciligimizin bugiin gipta ile Atatlrk Havalimani'nin slot imkanlari



ve kapasitesi sektor ortalamasinin
3 kati hizla biiytiyen markamiza
yetmemeye baslamisti.

Bu bakimdan Tirk Hava Yollari
olarak basari basamaklarini
tirmanmamizda istanbul
Havalimani anahtar 6neme sahip.
Atatlrk Havalimani'nin kapasite
sinirlari zorlanarak gelinen bu
seviyenin, istanbul Havalimani'nin
devreye alinmaslyla birlikte gok
daha yukarilara taginmasini
bekliyoruz. Acilan ilk etabiyla 90
milyon yolcu kapasitesi sunan
Istanbul Havalimani, tim fazlari

tamamlandiginda 200 milyon yillik
yolcu kapasitesi ile gergek etkisini
gostermeye baslayacak. Tiirk Hava
Yollari ve Tiirk havaciligi mevcut
pazarlarinda derinleserek yeni
pazarlara erisebilecekler. Tlrkiye'nin
dogal bir aktarma noktasi olmasinin
da etkisiyle mega aktarim merkezine
dontserek Tirk Havaciligini diinya ile
bulusturacak. Bu etkilesim yolcular
ile sinirl kalmayacak, kdiltUrler ve
ekonomi tizerinde de yansimalari
olacaktir.

Istanbul Havalimani'nin Tiirkiye
Havacilik sektcriine diger bir katkisi
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da kargo alaninda olacak. Son
donemde gerek biz gerekse ilkemiz
hava kargoya gereken Gnemi
vererek sektorlin ciddi bir sekilde
ivmelenmesini sagladik. istanbul
Havalimani ilk etapta 2,5 milyon
ton tim fazlar tamamlandi§inda
sunacadi yillik 5,5 milyon ton
kapasite ile Turkiye'nin kargo
tasimaciligi alaninda da lider
konuma ylkselmesini saglayacak.
Diger yandan 700 bin m2'lik ugak
bakim alani, diinyanin sayili bakim
merkezlerinden biri olarak istanbul
Havalimani'nda hizmet verecek.




22

TIMREPORT

Ugak bakimi, kalibrasyon ve ugak
motoru goziimleri vb. gibi birgok
alanda hizmet verecek olan bu
devasa merkez ile tlkemiz bir bakim
tssi haline gelecek.

istanbul Havalimani kargo
tasimaciligina nasil etki
edecek?

Turkiye, cografi konumu itibariyla,
yolcu trafigiyle oldugu kadar kargo
tasimaciligi igin de stratejik bir
oneme sahip. Havacilik sektoriinin
merkezi son yillarda batidan doguya
dogru kaymaya basladi ve bu
noktada Turkiye'nin sahip oldugu
potansiyel de artis gosteriyor.
Ancak mevcut durumda Atatlirk
Havalimani'nin sundugu kapasite,
bu potansiyeli tam anlamiyla
kullanabilmek adina yetersiz kaliyor.

Tiirk liretimi mal ve hizmet algisini bir marka haline
getirecek ve uluslararasi fuar-organizasyonlara
katilmda ihracat¢ilarimizin 6niinii agacagiz.

Son yillarda yakaladigi hizl blylme
rakamlariyla biylmesiyle g6z
kamastiran alt markamiz Turkish
Cargo diinyanin en iyi 5 hava kargo
sirketinden biri olmayi hedefliyor.
Bu dogrultuda yaptigimiz yatinmlar
ve gelisen filomuzla hava kargo
sektorlinin zirvesine istanbul
Havalimani'nin sundugu kapasite ve
imkanlarla ulagmay! planliyoruz.
Istanbul Havalimaniyla birlikte ilk
fazda 1,4 milyon m2'lik bir alan

ile net bir operasyon kolayligi
saglanacak. Projenin tam faaliyete
gegmesiyle birlikte, toplamda 1,6
milyon m2'lik alanda ayni anda
30'un zerinde genis govdeli

kargo ugaginin yanasabilecegi
blyUklukte bir kargo ve lojistik
merkezi ortaya gikacak. Diger
yandan ilk faz ile 2,5 milyon ve

tim fazlar tamamlandiginda
sunacadi 5,5 milyon ton kargo
kapasitesi ile istanbul Havaliman
bolgesinde ve diinyada 6nde gelen
havalimanlarindan biri olacak.
Istanbul Havalimani projesi

iginde yer alan "Kargo Sehri” ile
Istanbul, kargo tasimaciliginin son
teknolojilerle yapildigi bolgesel bir
hub olacak. Kara, deniz ve tren
tasimaciliklariyla da koordinasyon
saglanacak "Kargo Sehri” tam
anlamiyla bir tagimacilik merkezi
olacak.

Sonug olarak, Ulkeler arasindaki
ithalati ve ihracati artirmanin yolu, bu
ticari iglemlere konu olan Grlinlerin
yani sira bu Urlnlerin erisilebilir
olmasindan da gegiyor ve bu da
hava kargo tasimaciliginin dnemini
bir kez daha vurguluyor.

Istanbul Havalimani'nin kargo
tasimaciliginda saglayacag atilimlar
ile yerli ve yabanci yatirimlari
artiracagina ve Ulkemizin hem
ekonomik biyiimesine hem de
kiresel rekabet giicline 6nemli bir
itici gl etkisi yapacag@ina inaniyoruz.

Hizmet ihracatinda yeni
dénem hedefleri nelerdir?
Ulke ekonomimizin énemli yapi
taslarindan olan hizmet ihracati
1995 senesinde 15 milyar dolar
seviyelerindeydi. 2017 yili sonunda
diinyanin dort bir yanina yaptigimiz
hizmet ihracatinin de@eri katlanarak
43,7 milyar dolara gikti ve hizmet
ihracatinin toplam ihracatimizdaki
payl da yiizde 28 ile ¢ok ciddi
boyutlara ulasti. Bununla birlikte
diinyada 29'uncu sirada yer aldik.
2018 yilindan ise 48 milyar dolarlik
bir hizmet ihracati beklentimiz

var. Ulkemizin meveut gelisim ve
potansiyeli ile 6nece diinyada ilk 20
ve sonrasinda ise diinyada ilk 10
hizmet ihracatgisi arasina girmeyi



hedefliyoruz. Sahip oldugumuz
avantajlardan yararlanarak, Ar-Ge
ve yenilikgilige dayali, katma degerli
hizmetlerin Gretim ve pazarlama
sireglerini iyilestiren politikalara
odaklanacagiz. Artirilan katma
degerin yaninda Uriin gesitliligi ile de
yeni pazarlara agilmak ve payimizi
artirmak 6nceliklerimiz arasinda.
Uriin kalitesinin 6nemi tiiketici igin
yadsinamaz, fakat musteri sizi
tanimiyor ve bilmiyorsa hizmet
kaliteniz ne kadar iyi olursa olsun

bir sonug elde edemezsiniz. Bu
noktada gagimizda ticaretin en
onemli kilometre tagl marka algisi ve
tanitimdir. Turk Uretimi mal ve hizmet
algisini bir marka haline getirecek ve
uluslararasi fuar-organizasyonlara
katilimda ihracatgilarimizin 6niini
agacagiz. Hizmet ihracati yapan tim
sektorlerimizin Hizmet ihracatgilari
Birligi yonetimindeki temsilcileri ile
150 milyar dolarlik bir hedef koyduk.
Bu hedefi yakalamak igin blylmek
zorundayiz.

Tiirkiye'nin en biiyiik Hizmet
ihracatgisi olan THY'nin bu
bagarisini neye bagliyorsunuz?
2018 yilinda Turkiye'de hizmet
ihracatgist ilk 10 sirketin dérdtniin
havayolu firmalari olmasi toplam
hizmet ihracatinda havayolu
ulagiminin énemini vurgular nitelikte.
Bayragimizi diinyaya tasiyan Turk
Hava Yollari da uzun yillardan beri
bu payin buytk bir kismiyla hizmet
ihracatinda ilk sirayl korumakta

ve her gegen sene katkisini
artirmaktadir.

Dlnyanin en iyi havayolu sirketi
olma hedefimiz dogrultusunda

124 (lkede 306 noktaya uguyoruz.
Dlnyada en gok lkeye ugan
havayolu olma unvanimizi
koruyarak diinya havacilik
sektorinde adimizdan soz ettirmeye
devam ediyoruz. Tipki tilkemizin,
medeniyetlerin birbiriyle bulustugu
bir cografyada Ustlenmis oldugu rol
gibi biz de dlinyadaki farkli kilturleri
birbirleriyle bulusturarak bir kdlttr

taslyicisi olma misyonu edinmis
oluyoruz. Kazandi§imiz tecriibelerle
gittigimiz her yeni destinasyona
hitap edebilen kiresel bir havayolu
olduk. Ama bununla kalmiyoruz, her
noktanin kendine 6zgii degerlerinin
de oldugunun bilinciyle, bu degerleri
kesfedip markamizi en iyi sekilde
tanitacak stratejiler olusturuyoruz.
“Dunya Daha Biy(k. Kesfet"
mottomuz ile ugus agimizi daha

da genisletirken operasyonlarimizi
da optimize ederek karliligimizi
maksimize ediyoruz. Bu yil 11 aylik
dénemde 70 milyon yolcumuzu
ucgaklarimizda misafir ettik. Sene
sonunda 75 milyon yolcu hedefimizi
yakalamis olacagiz.

Cesitli tiplerde 332 ugagimizin
bulundugu filomuz Avrupa'nin

en geng filolarindan biri. Yeni

ucak siparis anlasmalarimizla
blylmeye devam ediyoruz ve

yeni ugaklarimizin filomuza dahil
olmasiyla filomuz dinamizmini
muhafaza ediyor. Sayin
Cumhurbaskanimizin liderliginde
ortaya konan 2023 hedefleri ile
tlkemizin mevcut biylimesinin
sahlanisa gegtigi bir doneme kapi
araliyoruz. Bu dénem, bizim igin de
blyUk 6nem tasiyor. 2023 hedefimiz
dogrultusunda yolcu sayimizi 120
milyona, filomuzdaki ugak sayisini
da 500'Un Uzerine gikarmak igin

yol haritamizi simdiden gizdik. Yeni
evimiz olan istanbul Havalimani'nin
da hedefimize giden yolda bize ivme
kazandiracagina eminiz.

Tirkiye'nin 500 Buylk Hizmet
ihracatcisi Odiil Téreni'nde
Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan, THY Yonetim Kurulu
Baskani ilker Aycr'ya édiiliinii
takdim etti.
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INDA IHRACAT

- VILIN AYNI
DONEMINE GORE YUZDE
9,5 ARTISLA 15,5 MILYAR
DOLAR OLDU. BOYLECE TUM
ZAMANLARIN EN YUKSEK
KASIM AYI iHRACATINA
ULASILIRKEN, AYLIK BAZDA
EN YOKSEK UCUNCU
IHRACAT RAKAMINA
ERISILDI.

iM taraﬂndan "Rekorlar =

T Vil ilan edilen 2018'de
aylik bazda en iyi ihracat
performanslari gelmeye
devam ediyor. Kasim'da ihracat
gecen yilin ayni donemine gore
ylizde 9,5 artisla 15,5 milyar dolara
ylkseldi. Boylece 2013 yili Kasim
ayinda gergeklestirilen 14,2 milyar
dolarlik ihracat rakaminin tizerine
cikilarak tarihteki en yiiksek Kasim
ayl ihracatina ulasildi. Son 12 aylik
donemde ise ihracat ytizde 7,8
artisla 168,1 milyar dolar oldu. ilk
11 ayda ihracat yiizde 7,7 artisla
154,2 milyar dolara ¢ikti. Kasim

aymda, 201 8 yili Ekim ve Ma‘rt
aylarindan sonra, ttim zamanlarin
en yiiksek Ugtinct aylik ihracati
gerceklesti.

istihdam seferberligine
destek

ihracat rakamlarini degerlendiren
TiM Bagkani ismail Gille, "2018
rekorlara imza attigimiz bir yil
olarak kayitlara gegiyor. Ekim
ayinda tarihteki en ylksek aylik
ihracati gerceklestirmistik.

Bu kez de tim zamanlarin en
ylksek Kasim ayi ihracatina imza
atmanin mutlulugunu yasiyoruz.
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174 ULKEYE TL ILE IHRACA

Kasim ayinda, TL ile ihraca yuizde 17,2

artisla 4,8 milyar|TL Qe oldu. Ihrqcu
yapilan 220 ilke-ve-bolgeden

TLile |hracat @M
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Ihracat(;llar|m|zm yogun gayretlen
ile 170 milyar dolar olan yil sonu
hedefimize emin adimlar ile
ilerliyoruz" dedi.

Son donem ekonomik gelismelere
iliskin degerlendirmelerde de
bulunan Giille, "Biz ihracati

yeni rekorlara tasirken,
Cumhurbagkanimiz, yeni bir
yatirim ve istihdam seferberligi
baslatarak 2019'a giiglu bir sekilde
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giris yapacag|m|zm mujdesini

verdi. Boyle bir seferberligi
dort gozle bekliyorduk. Biz de
ihracatgilar olarak istihdam
seferberligine destek verecek,
daha gok Uretime ve daha gok
ihracata odaklanacagiz. Clnku
insan kaynagi ihracatgilar igin en
onemli konularin basinda geliyor.
Istihdam Uzerindeki vergi yiikiniin
azaltilmasi ve nitelikli insan

racati f f

;....a.‘. T
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/ 1459 YENi \i IHRACATC]

I(aslm qblmdd 36 bin 630 firmamiz
'ihracdt aparken, bin 459 firma ilk kez
ak_thracqt camiasina
katlldl

Ist|hdam seferberli

daha fazla elema

tesvik etmek iQin GKisveren
prim indirimi uygulanmasi fa
olabilir" dedi.

Miktar bazinda da rekor
kirildi

Kasim ayi ihracat miktari 2017
yilinin ayni dénemine gore yizde
26,6 artigla 12,2 milyon tona
ylkseldi. 2018 Kasim ay1 simdiye
kadar miktar bazinda en gok
ihracat gergeklestirilen ikinci ay
oldu. >>
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Celik sektorii

saha kalkti

Kasim ayinda en fazla ihracati, yine
otomotiv sektori gergeklestirdi.
Sektorin ihracati, bir 6nceki yilin
ayni donemine gore ylizde 4,7
artarak 2,7 milyar dolar oldu.
Otomotiv sektorlni 1,7 milyar
dolarla celik, 1,5 milyar dolarla hazir
giyim ve konfeksiyon sektorleri
takip etti. Toplam ihracatini yiizde
56 artirarak en yiksek artisl
yakalayan celik sektord, Avrupa
pazarina acilimi ile dikkat gekti.
AB'ye ihracatini ylizde 76 artiran
celik sektord, Belcika'ya ihracatini
8 kat artirarak 6nemli bir basari
yakalarken, sirasiyla ylizde 96 ve
ylizde 86 artis ile italya ve ispanya,
sektorlin ihracatinda 6ne ¢ikan
diger Avrupa Ulkeleri oldu. Savunma
ve havacilik sanayi sektory, ylzde
32 artisla geligin ardindan en

cok ihracat artisi yasanan ikinci
sektdr oldu. Savunma ve havacilik
sektorlinl ylzde 21,3 artis ile
makine ve aksamlari sektord izledi.

AB'nin payi yiizde 50

Ulke gruplarina gore ihracatta,
AB'ye ihracat yiizde 10,8 artarak
7,5 milyar dolar olarak gerceklesti.
AB'yi 2,2 milyar dolar ile Orta Dogu
Ulkeleri ve 1,4 milyar dolar ile Afrika
Ulkeleri izledi. Kasim ayinda 145
Ulke ve bolgeye ihracat artarken, 75
Ulke ve bolgeye ihracat azaldi. En

Karadeniz Bolgesi'nden
ihracat atagi

Kasim ayinda 54 il ihracatini
artirirken, 28 ilde ise ihracat azaldi.
En ¢ok ihracat gerceklestiren

iller sirasl ile 6,6 milyar dolar ile
Istanbul, 1,2 milyar dolarla Kocaeli,
1,1 milyar dolarla Bursa, 865
milyon dolarla izmir, 750 milyon

Kasim'da ithalat, 16,1 milyar dolar olarak

gerceklesti. Ihracatin ith
ytlizde 96,3 olurken, bu o

alati kargilama orani
randa gectigimiz Ekim

ayinin ardindan en yiiksek ikinci degerine ulasild.

fazla ihracat yapilan tlke, 1,4 milyar
dolar ile Almanya oldu. Almanya'yi
994 milyon dolar ile ingiltere, 872
milyon dolar ile italya ve 856 milyon
dolar ile Irak izledi.

En fazla ihracat yapilan ilk 20 dlke
icerisinde ise Cezayir ylzde 72
artisla dikkat gekti. Kasim ayinda
Cezayir'e ihracat 208 milyon dolar
oldu.

dolarla Ankara olurken Kastamonu,
ihracatini 3 kattan fazla artirarak
Ekim ayindan sonra Kasim ayinda
da en fazla artis gosteren il oldu.
Kasim ayinda Karadeniz
Bolgesi'nin ihracat atag dikkat
cekti. Bolge illeri Rize ve Samsun
da, ihracatini 2 kattan fazla
artirarak, Kastamonu'nun ardindan
en gok artis gosteren iller oldu.

BUYUMEYE EN BUYUK KATKI
IHRACATTAN

Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK),
2018 yilitiglincii ceyregine iliskin
gayri safi yurt ici hasila verilerini
acikladi. Tirkiye ekonomisi,
Uclincii ceyrekte yiizde 1,6 biiytid.
Turkiye ekonomisi gecen yilin ayni
doneminde yiizde 11,1 bilyiiyerek,
son alti yilin en yiksek ¢ceyreklik
bliylimesini gerceklestirmisti. Diger
taraftan 2018 yilinin ilk ¢eyreginde
yuizde 7,3 olan biyiime yiizde 7,2;
ikinci ceyrekte ise ylizde 5,2 olan
bliylime ylizde 5,3’e revize edildi.
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SAVUNMA SANAYIINDE
HEDEF BUYUK

TURK SAVUNMA SANAYii SON YILLARDA YAPTIGI ATAKLA BIRCOK ALANDA BASARILI
PROJELER GERCEKLESTIRMEYi BASARDI. TURKIYE BUGUN GUNEY AMERIKA, AFRIKA,
UZAK DOGU, ORTA ASYA, DOGU AVRUPA VE ABD DE DAHIL OLMAK UZERE PEK COK
BOLGE VE ULKEYE SAVUNMA SANAYi URUNLERIi iHRAC EDIYOR.

A Erdogan yapilan istisareler
sonucunda helikopterinin
adinin “Gokbey” olarak
belirlendigini soyledi.

drk savunma sanayi

son yillarda biytk bir
atihm iginde. Aselsan,
Roketsan, Tusas ve

T

Havelsan gibi nemli Turk sirketleri,

sadece ulkemizdeki ihtiyacin
karsilanmasina odaklanmiyor,;
yaptigl yurtdisi satislarla nemli

bir basari kaydediyor. TIM
kayitlarina gére savunma ve
havacilik sektord, yilin ilk 11 aylik
doneminde 1,78 milyar dolarlik bir
ihracat gergeklestirdi. Bu bir 6nceki
yila kiyasla yizde 16'lik bir artis
anlamina geliyor. Simdiden sektor

kendi rekorunu kirmis durumda.
2019 yilinda hedef, 2 milyar dolar
ihracati gegmek.

En fazla ihracat ABD’ye

Son 8 yilda dizenli bir sekilde artis
gosteren savunma ve havacilk
ihracatinda, bu yil en blytk payi
ABD aldi. ABD'ye yapilan ihracat
644 milyon dolarr gecti. Bu kalemde
ozellikle TUSAS'In Ustlendigi pay
oldukea buytik. ikinci 211 milyon
dolar ile Almanya, tUglinct ise 150
milyon dolarla Umman takip ediyor.
Hollanda, Hindistan, Katar, ingiltere,

Polonya, Fransa ve Azerbaycan da
Tirkiye'nin onemli alicilart arasinda.

Gilii ve bagimsiz
olabilmenin ilk kosulu
Cumhurbagkanligi himayesinde

ve Savunma Sanayii Baskanlig
(SSB) 6nciiliigiinde diizenlenen
“TlUrk Savunma Sanayii Zirvesi'nde,
sektorlin ihtiyaglari, yeni projeler ve
insan kaynagi gibi konular tartisildi.
12-13 Aralik'ta Cumhurbaskanlig
Kongre ve Kiiltlr Merkezi'nde
gergeklesen zirvede
Cumhurbagkani Tayyip

Erdogan, glinlimlzde, savunma
teknolojilerinde giigli ve

bagimsiz olamayan Glkelerin ve
milletlerin geleceklerine glivenle
bakabilmelerinin mimkin
olmadigini vurguladi.

Savunma Sanayii Zirvesi'nde
“Girisim-Yatinm- ihracat
Zincirinde Savunma Sanayii"
panelinde konusma yapan TiM
Bagkani ismail Gille de, son 15
yilda savunma sanayisinde tlke
olarak yapilan atilimin, milli ve

yerli sanayide saglanan basarinin
gostergesi oldugunu ifade etti.
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ANKA INSANSIZ HAVA ARACI

Gece-glindiiz, her tirli hava

kosulunda kesif, gozetleme ve hedef | [ k

tespiti yapabilen bir insansiz hava P -
aracl. Zaman kisiti olmayan buzdan !
koruma sistemine sahip.

ALTAY; ANA MUHABERE TANKI

Tirkiye'nin ilk 6zglin muharebe tanki
Altay icin calismalar 2009°da baslad.
2017 yiinda envanterlere giren
Altay, modern tanklardaki en yeni
teknolojilere sahip.

ATAK TAARRUZ
VE TAKTIK KESIF
HELIKOPTERI

Tum gorey, silah, elektronik
harp ve haberlesme
sistemleri milli ¢ozimlerle
uretilmis Atak helikopteri,
diinyada kendi sinifinda en
etkin taarruz helikopteri
olma unvani tasiyor.

UKR-BOMBA iMHA ROBOTU

Engebeli arazide hareket edebilen
robot, 360 derece kamera goriintiileme
sistemine sahip. 200 metre mesafede
uzaktan kumanda edilebiliyor, 40 derece
yokus ve merdiven tirmanabiliyor.

LCT SURATLI AMFIBI
GEMI

Yiksek manevra kabiliyetine sahip,
sahile kapak atabilen hizli bir gemi. Zirhli
arac ve askeri birlik intikalini saglarken,
dogal afetlerde yardim gemisi olarak
kullanilabiliyor.
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HEDEFLERE
EMIN ADIMLARLA

TiM BASKANI ISMAIL GULLE, EKONOMI BASINI ILE BiR ARAYA GELDIKLERI TOPLANTIDATIM
GENEL SEKRETERLIGI'NE YENT ATANAN POF. DR. KEREM ALKIN'E TiM ROZETi TAKTI. GULLE,
YENI DONEMIN HEDEFLERINI DE GAZETECILERLE PAYLASTI.

IM Genel Sekreterligi
T gorevine Prof. Dr.
Kerem Alkin atandi. TiM
Baskani ismail Giille,
ekonomi basiniile bir araya geldigi
toplantida, Genel Sekreter Kerem

Alkin'e kurum rozetini yakti.
Kasimda ihracatin yizde 9,5'lik

artisla 15,5 milyar dolar olarak
gerceklestigini ifade eden Gllle, yil
sonunda 170 milyar dolar ihracat
hedeflediklerini, bu hedefe ulagsma
noktasinda glizel bir heyecan
icerisinde olacaklarini kaydetti.
Tdrkiye'nin transit ticaret gibi

bir ihracat kaleminin kaydini

,m io rg. *I

tutmadigini hatirlatan TiM
Baskani, su degerlendirmelerde
bulundu: "Oncelikle transit
ticaretin kayit altina alinmasi
lazim. Bazi Ulkeler sadece bu
ticaretle gok buyUk rakamlar elde
ediyor. Bu ticarette ¢ok biytik para
var. Turkiye'nin yeni havaalani



bir ulasim ve ticaret hub'i olacak.
Bunu limanlariyla, demiryollariyla
cok blylk bir vizyona gotlirmemiz
lazim. O ytzden transit ticaretin
mutlaka gelir getiren ihracat

kaydini tutmuyoruz. E-ihracatin
yani sira mikro ihracat ve yolcu
beraberinde yapilan ihracatin
da kaydi tutulmuyor. Yani su
anda biz de biliyoruz ki bu

TiM Bagkani Giille, Tiirkiye'nin yeni havaalaninin bir
ulagim ve ticaret hub’i olacagini ve yeni donemde
transit ticarete yogunlasacaklarini séyledi.

kalemleri icerisinde yer almasi
gerekiyor. Diger yandan e-ihracat
onemli bir potansiyel. Burada 13
bine yakin firmaya devlet destek
veriliyor. E-ihracatin biytmesi,
gelismesi de 6nemli. Clnkd
buradaki ihracat rakamlarinin da

ATATURK HAVAALANI
FUAR MERKEZI

tatirk Havalimani’'ndaki

kapalr alanlarin

fuar merkezi olarak

degerlendirilmesine iliskin
olarak TiM Baskani [smail Giille,
“Istanbul'un ihracat, bircok Glkenin
ihracatlarindan fazla. istanbul daha
blyik fuar merkezini hak ediyor”
dedi ve Atatlrk Havalimani’'ndaki
kapali alanlarin uluslararasi bir
fuara déndsturdlmesi karari veren
Cumhurbaskani Erdogan’a tesekkdr
etti. Gille, buranin fuar olarak
isletilmesine TIiM olarak talip
olduklarini séyledi.

rakamlarin tzerinde bir ihracat
performansimiz var."

Su andaki kayitlara gore 43,5
milyar dolarlik hizmet ihracatinin
s6z konusu oldugunu kaydeden
Gllle, transit ticaret ihracatinin
10 milyar dolar seviyesinde

158 ULKEYE
TL ILE IHRACAT

trk Lirasi ile ticarete
6nem verdiklerini,
kurdaki dalgalanmanin
arttigi dénemlerde

TL ile ihracat yapmanin énemli
oldugunu dile getiren Glille, “158
lilkede ihracatimizin yaklasik
ylizde 10°unu TL karsihginda
yaptik. Bunu da bir calistayla
gerceklestirdik. Hem istanbul'da
hem de Ankara’da yaptigimiz
calistaylarla TL ile ihracatin

ne kadar énemli oldugunu

ve potansiyel barindirdigini
gosterdik.

T
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oldugunun sdylenebilecegini
bildirdi.

Misafir 6grenciler

fahri elgi olacak

Gille, Turkiye'deki Universitelerde
135 bin yabanci 6grencinin
egitim gordugund belirterek,

bu 6grencilerin Tirkiye'deki
fabrikalarda staj yapmalarinin
saglanmasi durumunda
yoneticilerle tanisacaklarini,
Ulkelerine donduklerinde ise staj
yaptiklari firmanin temsilcisi ve
Tdrkiye'nin fahri elgisi haline
geleceklerini dile getiren Glille,
boylece dgrencilerin de firmalarin
kazanacagina dikkat cekti.

ONGORULEBILIR
DOLAR KURU

olar kuruna iliskin olarak
[smail Gille, “Tiirkiye'de
kurun ihracatciya zarar
ettirmeyecek bir kur
olmasi gerekiyor. Bu, 5,20 de,
5,40 da ve daha Usti de olabilir
ama neticesinde ihracatciya
zarar ettirmeyecek bir kur olmall.
Ihracatciyr koruyan kur, gercekgi bir
piyasa kuru... Piyasada maliyetler
nerelerden maliyetleniyorsa o
kurdan...” diyerek, kurun piyasadaki
maliyetlere gére dengelenmesi
gerektigini ve 6ngérdilebilir
olmasinin 6nemini belirtti.
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DR. CAN FUAT GURLESEL

2019 YILI DUNYA
EKONOMISi VE TICARETI
YAVASLAMASINA RAGMEN
TURKIYE iCIN OLUMLU
KOSULLAR SUNUYOR. BU
CERCEVEDE 2019 YILINDA
IHRACAT ARTISI iCiN TALEP
TARAFI GORECELI OLARAK
GUCLU KALACAKTIR.

ir yili daha geride birakiyoruz
ve hizla 2019 yilina
yaklaslyoruz. Geleneksel
oldugu Uzere bir sonraki
yilin 6ngérilerini paylasacagiz. Dinya
ekonomisinde 2018 yili kiiresel krizin
ardindan 2017 yiliile birlikte en iyi iki
yildan biri olarak geride kaliyor. 2019
yiliigin genel beklentiise 2017 ve
2018 yillarina gére yumusak bir inigin
gerceklesecegi seklindedir.
Diinya ekonomisinde 2017 ve 2018

DIINYA EKONOMISINDE
2019 ONGORULER

yillarinda oldukga hizli blyimeler
gergeklesti ve ylizde 3,5'lara yakin bir
blylme temposuna ulasildi. 2019 yilinda
ise bliylimenin bir miktar yavaslayacagi
ve ylizde 3'ler seviyesinde gergeklesecedi
beklenmektedir. Yavaglamada kiresel
korumacilik ve mali sikilagsma belirleyici
olmaktadir. 2019 yilinda gelismis ve
gelisen Ulkeler ylizde 2,1 ve ylizde 4,4

ile potansiyellerine yakin biiylyecektir.
Dinya ekonomisinde resesyon ve kriz
emareleri en azindan 2019 ufkunda
gorilmemektedir. Dlinya mal ticareti de
2017 ve 2018 yillarinda hizli blyimeler
gergeklestirdi. 2018 yilinda diinya mal
ticareti miktar olarak ylizde 4,4 blytrken
dolar cinsinden degeri ylizde 9 genisleme
gostermektedir. 2079 yilinda ise miktar
olarak ylizde 3,6, deder olarak ise ytizde
5 biylme beklentisi bulunmaktadir.
Yavaslamada hem kiresel korumacilik
hem de ekonomideki yumusak inis

ile birlikte mal talebindeki sinirlanma
etkili olacaktir. Ticarete konu olan mal
fiyatlarindaki artis da 2019 yilinda gok
sinirli kalacaktrr.

2019 yilinda kiresel para politikalarinda
belirleyici yine blyik 6l¢lide FED ve
Avrupa Merkez Bankasi olacaktir. FED
ve AMB piyasalarin beklentilerinin
tersine 2019 yilinda para politikalarinda
normallesmeyi stirdiirecektir. FED
bilangosunu kiglltiirken, faiz artiglarina
da devam edecektir. Avrupa Merkez
Bankasi da parasal geniglemeye son
verdi. Olasi bir ilk faiz artigi 2019 yilinda
gerceklesecektir. iki merkez bankasinin
politikalari ile kiiresel mali kosullar
sikilasmaya, 6zellikle dolar likiditesi
azalmaya devam edecektir. Finansman
maliyetleri de artacaktir. Dolar Libor
faizleri ylizde 3 seviyesine ulasacaktir.
2019 yilinda dolar gliclini koruyacaktir.
Euro/dolar paritesi de 1,15'lerin
etrafindan gok uzaklagamayacaktir.

Dunya ekonomisi ve ticaretindeki
buyiime beklentileri ile finansal sikilagma
birlikteliginde emtia fiyatlari duragan

ve talebe gore asadi yonli kalmaya
devam edecektir. Petrol fiyatlarini ise
talep kadar, iran'a yaptirmlar ve iretici
tlkelerin Uretimin sinirlanmasi tizerindeki
uzlagmalari belirleyecektir. Ancak petrol
fiyatlari iran'a yeni ve daha sert enerji
yaptirnmlari gelmezse 70 dolar seviyesine
ulasamayacaktir.

Kiresel ekonomide 2019 yilinda yakindan
izlenecek 6nemli Ug riskin basinda
ticarette korumacilik gelmektedir. ABD

ve Gin, Mart ayi basina kadar uzlagma
arayisl icinde olacaktir. E§er uzlagsma
olmaz ve ilave koruma 6nlemleri alinmaya
baslanirsa o zaman diinya ekonomisinde
yumusak inis yerini sert inise
birakabilecektir. Dlinya ekonomisinde
blylme bu senaryo iginde ylizde 2'lere
kadar inebilecektir. Anlagsmasiz bir Brexit
yasanmasi ise ingiltere ekonomisinde
kicllme, AB ekonomisinde ise

durgunluk yaratarak kiiresel ekonominin
performansini sinirlayacaktir. iran'a su
anda uygulanan sinirli enerji yaptirnmlari
yerini Mayis ayi basinda muafiyetsiz ve
daha sert yaptirnmlara birakirsa bu kez
petrol fiyatlarinda yasanacak sigrama ile
diinya ekonomisi performansi olumsuz
etkilenecektir.

2019 yili diinya ekonomisi ve ticareti
yavaslamasina ragmen Tiirkiye igin
olumlu kosullar sunarken, finansal
sikilagsma kosullari sikinti yaratacak gibi
g6ziikmektedir. Bu gergevede 2019 yilinda
ihracat artisi icin talep tarafi goreceli
olarak giiglu kalacaktir. Ancak finansal
sikilagma ticaretin finansmanini pahali
hale getirecektir. Ayrica finansal sikilagma
Tirk Lirasi Uzerinde deger kaybi baskisi
da yaratacaktir. Sonug olarak ihracat artisl
icin 2019 yilindaki kosullar iginde olumlu
olanlar agir basmaktadir.
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PROF. DR. EMRE ALKIN

FRANSA'DAKI KRIZ
AB ULKELERINT ENDISELENDIRIYOR

ekrar sinir Gtesi operasyon
hazirliklarina basladik. Ancak
hedefin tam olarak ne oldugu
konusunda heniiz tam bir
bilgi yok. Daha 6nceki raporlarimizda
Akdeniz'de Yunanlilarla da bir gerginlik
yasama ihtimalimizin oldugundan
bahsetmistim. Avrupa'da su an olan
bitenleri dikkate aldigimizda, islerin bir anda
kontrolden gikacagi bir agsamaya girme
ihtimali gok yiiksek. Ozellikle Fransa'da
olan bitenlerin analizlere dahil edilmesi
gereken bir tarafi oldugunu diistindyorum.
Hele ki bir konferans igin Paris'e giderken,
olan bitenlerle ilgili bilgi sahibi olmak
gerekir diye distindim.
Altinbas Universitesi Rektorii ve ayni
zamanda Turkiye'nin sayili dis politika
uzmanlarindan Prof. Dr. Gagri Erhan’in
Turkiye Gazetesi'ndeki yazisi bana isik
tuttu. Hatta, Gagr Hoca'nin analizini kendi
islubumla sizlerle paylagmak istedim.Prof.
Dr. Cagri Erhan "Avrupa Birligi'nde Fransa
ve Almanya'nin mutabakati olmadan AB
politikalarinda higbir ilerleme saglanamaz”
diyor. Yani, yeni tye kabulinden, kurumsal

FRANSA'DAKI "SARI YELEKLILER KRizi" AB UYELERINI

ENDISELENDIRIYOR: GECMISTE GORULDUGU GiBI
PARIS SOKAKLARINDA BASLAYAN HALK HAREKETLERI,
HEMEN KONTROL ALTINA ALINAMAZSA KISA SUREDE

AVRUPA'NIN DIGER ULKELERINE SICRAYABILIR.

yapinin tadil edilmesine kadar her konuda
Berlin-Paris mutabakati "yazili olmayan
kesin kural” haline gelmis durumda.
Dolayisiyla, AB'nin istikrari evvela bu iki
Ulkenin ig istikrarina ve kendi aralarindaki
is birligine bagdli. Fransa'daki "Sari Yelekliler
Krizi" birkag sebepten dolay AB Uyelerini
endiselendiriyor: Birincisi, gegmiste
gordildigu gibi Paris sokaklarinda baslayan
halk hareketleri, hemen kontrol altina

alinamazsa kisa siirede 6nce Belgika
ve Hollanda'ya, ardindan Aimanya'ya ve
Avrupa'nin diger Ulkelerine sigrayabilir.

“Mesele Avrupa Ordusu mu ?”

ikinci endise sebebi su: Fransa'nin
ekonomik agidan istikrarsizlagsmasi bu
tlkedeki gogmen isgiler agisindan da ciddi
problemlere yol agabilir. Prof. Cagri Erhan
bahsi gegcen makalesinde gégmen sayilari
ile ilgili 6Gnemli tespitlerde bulunuyor.
Fransa ntfusunun yiizde 12'sini baska
tlkelerde dodan kisiler olusturuyor. Ama
kentsel alanlarda yasayanlarin ylizde
20'si, bagkent Paris'te yasayanlarin ise
ylizde 40" gégmen. Yaklasik 12 milyonluk
gogmen niifusunun neredeyse yarisi AB
tlkelerinden caligmak Uzere Fransa'ya
gelip yerlesen kisiler. Bu grupta Portekiz,
ispanya, italya, ingiltere ile Polonya,
Romanya ve Macaristan gibi Dogu Avrupa
llkeleri basta geliyor. Fransa'da isler
kotiye giderse, bu gégmenlerin tlkelerine
geri donmesi s6z konusu olabilir. Bir bagka
sebep de su: Kriz devam ederse Fransa

ile yakin ticari iliski iginde bulunan tlkeleri
de derinden etkiler. Fransa Uretemezse,
ihracat yapamaz, ihracat yapamazsa para
kazanamaz, para kazanamazsa ithalat da
yapamaz. Problem ¢&zlilemezse Fransa
ve AB igin ortaya gikacak kayip telafisi
mimkin olmayan boyutlara ulasabilir.
Son sebep belki de isin pif noktasi oluyor:
Macron'un devrilmesi veya siyasi gliciiniin
sarsilmasi, Avrupa Ordusu projesinin de
dogmadan 6imesine yol agacak. ABD

ve Rusya'nin aralarinda gekismeyi bir
kenara birakip, 6zellikle bu meseleyle
ilgilendiklerini séylemek igin fazla zeka
yUrtmek gerekmiyor. Anlasilan 2019
sadece Turkiye igin degil, AB igin de zor
bir yil olacak. Bdyle bir konjonktirde
Paris'e giderken, degerli makalesiyle
bizleri aydinlattigi igin Gagri Erhan Hoca'ya
tesekkdrlerimi sunuyorum.
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vergisi getirilmesinin ardindan
Cin'in ABD'den yaptigi soya
fasulyesi ithaﬂeredeyse
tamamen durmustu. Kresel soya
piyasasinda rahatsizlik yaratan ticaret
savasinda Cin yeni bir hamle yapti. Kolza
tohumu k[]sp’muk tohumu kiispesi,
. ; o 3 b,
aycicegi kisp palmiye kispesi de dah(/j: 3

olmak (izere alternatif kiispelere uygulanan

kaldirilacagi aciklandi. ABD, Cin'in ikinci en
biiyiik soya tedarikgisi. iki Glke arasindaki
tiﬁtte soyanin agirhgi 201 7'de 12 milyar f:‘r
dolar degerinde oldu. Cin, hayvan yemi ve "3_.;_\
yemeklik yag icin 6gditiilmek lizere soya
fasulyesi ithal ediyor. Alternatif kiispe
ithalatinin hacmi o kadar blylik olmasa da,
soyanin yerini alabilecegi distndlyor. Cin
daha énce de ABD soyasina bagimlihgini
azaltmak icin, hayvan yemlerinde protein
seviyelerini distirmenin ve daha baska
kispe tirt ithal etmenin yollarini aramisti.
Cin‘in ABD ile ticaret savasinin yasandidi bir
ortamda, 2019'da bliylimesinin yavaslamasi
bekleniyor.

ithalat vergilerinin 1 Ocak 2019'dan itibaren &




o .. hedeflerinizi
o gelecege tasiyoruz.
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ALi SAYDAM

Bersay iletisim Grubu YK
Onursal Baskani

YUMUSAK GUG VE PASAPORTUMUZ
HANGI KAPILARI ACIYOR?

ilindigi tizere, tim uluslararasi
iliskileri o Ulkenin itibaryla
(marka degeri ile) diz orantilidir.
Ulkeler bazinda itibar belirleyen
temel faktor ise o Ulkenin Gayri Safi Yurtigi
Hasllasindan (GDP) gok o tilkenin yumusak
glictdr (soft power).

2015 yilinda, bir yazimizda Trkiye'nin
stratejik (taktik degil) iletisimde kendine geki
diizen vermezse lig atlamasinin zor olacagini
yazmistik. Peki neden? Tirkiye ekonomik
glctyle ilk 17'de yer alirken, Londra merkezli
danigmanlik sirketi Portland, detayli analizler
sonucu diinyada yumusak gti¢ sahibi olarak
tanimladigi 30 Ulkelik bir liste yayinlamist.
Turkiye, bu listede 28'inci siradayd. Bugtin,
2018 endeksinde liste disi kaldik. Gegen

yil ucu ucuna lig de kalmayi basarmis ve
30'uncu da olsa listede yer alabilmistik.
Gegen yil listede ikinci sirada olan ingiltere,
bu yil birinci. Onu, Fransa, Almanya, Amerika
ve Japonya izliyor. ilk 30'da Karadeniz
Ulkelerinden sadece Yunanistan ve Rusya
listede yer aldi. Yunanistan siralamadaki
yerini korurken (23), Rusya ise iki sira
gerileyerek 28'inci olmus.

Yumusak giic, Harvard Universitesinden

0zgurlukler, toplumda siddet gibi konulari
olguyor. Baglilik dlgtltrken de Glkenin kisaca
uluslararasi topluma yaptigi katkiya bakiliyor.
Kiltdr, Urettigi ve diger Ulkelere cazip gelecek
evrensel degerler... Tesebbiisse ekonomik
glicti 6lgmiiyor. Onun yerine, Glkenin rekabet
glicy, yenilikgilik kapasitesi ve tesebbisti
gelistirme kabiliyeti agisindan ekonomik ve
ticari bir model olup olmadigina bakiyor.
Biitlin bunlardan sonra takkeyi 6ntiimtize
alip distinmemiz gerekenler var. Ekonomik
acidan hayli giiclu olan tlkemiz nasil oluyor
da bu endekste ya son siralarda yer aliyor; ya
da listeye hig giremiyor?

Diinyadaki kazanimlar, biyuklik, glc ve
liderlik birden fazla parametreyle olgltyor.
Geleneksel ekonomi, askeri glig gibi “sert
gli¢" kategorisine giren parametreler... Bunlar
insanlik tarihinde her zaman en gerekli
seylerdi; fakat giiniimiizde marka degeri
acisindan yeterli dediller.

Vatandaslarimiz ve dider Ulkelerin
vatandaslariigin ne kadar cazibeli, sosyo-
ekonomik alanda ne kadar deger katan

bir tlke olursak o kadar yiikselecegiz,
{rlnlerimiz o lgiide itibar gorecek. O
nedenle bu endeksler nereye yiikselecegimizi
belirlememiz igin 6nemli ve her zaman
bakilmasi gereken yol haritalari...

Yumusak giice dahil kabul edebilecegimiz

NE KADAR CAZIBELI, SOSYO-EKONOMIK ALANDA NE KADAR
DEGER KATAN BiR ULKE OLURSAK, O KADAR YUKSELECEGIZ,
URUNLERIMIZ O OLCUDE ITiBAR GORECEK.

bir baska "kiymetimiz", pasaportumuzun ne
kadar gecerli oldugu.

Joseph Noe'nin 1980'li yillarin sonunda
ortaya attigi bir kavram. Zorlamadan,

glg kullanmadan ¢ok, cazibe yaratarak
sekillendirme yetenegine sahip olma
anlamina geliyor. Bu iste gegerli akge; kdiltdr,
dis politika ve politik degerler.

Bu siralamalar yapilirken Ulkeler su alt
basliklara gore inceleniyor: Tesebbs, baglilik,
kiltdr, yonetim, dijital teknolojiyi benimseme
ve egitim. Mesela yonetim, devletin

siyasi degerleri, kamu kurumlari, bireysel

Henley Pasaport Endeksi'ne gore diinyada
en gliclli pasaport, Japonya vatandaslarinin
elinde. Japonlar, tam 190 Ulkeye vize
almadan ya da kapida vize alarak kolayca
seyahat edebiliyor. 189 Ulkeyle Singapur, 188
{ilkeyle Almanya, Fransa ve Giiney Kore takip
ediyor. En cok merak edilen tlkeler olan ABD
ve Ingiltere 186 lilkeyle 5'inciligi paylastyor.
111 Ulkeye vize zorunlulugu olmadan giris
yapabilen Tirkiye ise listeye 51'inci siradan
girmis. Her ay rekorlar kira kira ilerlesek de,
2023 hedefine ulasmak igin tlkenin marka
degerini ylikseltmeye ihtiyacimiz var.
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GELECEGIN EKONOMISINI

INSA EDIYORUZ

TIMREPORT'A KONUSAN TEB GENEL MUDURU UMIT LEBLEBICI, “BIRER
INOVASYON MERKEZI OLARAK FAALIYET GOSTEREN TiM-TEB GIRISIM EVLERI ILE
INOVATIF FIKIRLERIYLE GELECEGIN EKONOMISINI INSA EDECEK GIRISIMCILERI

Q© UMiT LEBLEBICI
TEB Genel Muduru

DESTEKLIYORUZ" DiYOR.

018 yili biterken
Tirkiye'nin ekonomik
durumunu ve dijitallesen
bankacilik sektorini
Tirk Ekonomi Bankasi (TEB)
Genel Muduirti Umit Leblebici
ile konustuk. ihracata doniik
teknolojik girisimleri destekleme
amaciyla TiM ile beraber hayata
gegirdikleri TIM-TEB Girisim Evleri
hakkinda da bilgiler veren Umit
Leblebici, bugiine kadar TIM-TEB
Kulugka Merkezi'ne bagvurusu
yapilan 5100'e yakin is fikrinden
700'den fazlasi programa kabul
edildigini aktardi. S6z Leblebici'de...

Ulkede 2018 yilinda yaganan
gelismeler ve sektore
yansimalari nasil oldu?
Tdrkiye, 2018 yilinda her bir geyregi
birbirinden farkl 6zellikler tagyan
bir yil gegirdi. Bolgemizde ve
diinyada yasanan hareketliligin
bize sert yansimalari oldu. Bitiin
bu olumsuzluklara ragmen
ekonomi ile ilgili olarak alinan hizli
kararlar ve sektér ile dlizenleyici
kurumlar arasindaki yiksek igbirligi
hizli bir sekilde "Dengelenme”

slirecine gegmememizi sagladi.
Once Merkez Bankasi'nin adim
atmasl, hemen arkasindan son
derece tutarli ve kararli olan

Yeni Ekonomi Programi'nin

(YEP) agiklanmasi, akabinde dis
iliskiler tarafinda yasanan pozitif
gelismeler sayesinde yabanci
yatinmcinin tlkemize tekrar geri
gelme streci bagladi. Uzun bir
dénem haksiz bir sekilde algi

ile gergek arasinda olusan bir
agiga maruz kaldik. Neredeyse
yabanci yatirmci bir blok olarak
Ulkemize negatif bakti fakat alinan
bu kararlar sayesinde bu negatif
blok icinde kirlmalar oldu ve
ekonomideki gergegdi goren, pozitif
olarak tlkemize yatirm yapmayi
dusinenleri hareketlendirmeyi
basardik.

Bankalar sendikasyon kredilerini
yenilemeye basladilar, Turk Liras|
tekrar dederlenme stirecine girdi.
Ozellikle “cari agik” kisminda son
derece pozitif gelismeler yasandi.
“Enflasyon ile Topyekiin Miicadele”
etkilerini gostermeye basladi.
Elbette sorunun tamamini gozdk
diyemeyiz. Bankacilik sektoriintn



altyapisi son derece saglam.
Ulkemizin temel géstergeleri, kamu
borcunun GSMH'a orani, bitge
disiplinimiz en kuvvetli oldugumuz
alanlar. Bunlardan hicbir taviz
vermeden slreci ydonetmeye
devam etmeliyiz.

Bagka neler yapilmali sizce?
Ulkemizin temel sorunu verimlilik.
Bunu da ancak reform sirecini
hizlandirarak gozebiliriz.

Cari agi§imizi azaltan ama
blydmemizi devam ettiren her
karar verimliligimizi artiran birer
unsur olacaktir. Bankalar olarak
reel sektcr ile elele vererek ama
aktif kalitemizi de saglam tutarak
blyUmeyi siirdirmeliyiz. Aktif
kalitesini saglikli tutmak dis
finansmanin Ulkemize akisinin
devam etmesi agisindan elzem
¢linki sektor, kredi/mevduat
oraninda ylizde 120Q'lerin Uzerine
¢lkmis durumda ve aradaki fark dis
flnansman ile saglaniyor.

2018 yilinin negatif etkileri 2019 ilk
geyreginden itibaren yavas yavas
ortadan kalkacak ve ikinci yaridan
itibaren dlkemiz saglikli biylime
rotasina tekrar geri ddnmeye
baslayacaktir diye distintyorum.
Ustesinden gelemeyecegimiz bir
sikintimiz yok.

Sundugunuz kredi ve
desteklerde KOBI'lerin orani
nedir?

30 Eylil 2018 tarihi itibariyla
finansal sonuglarimiza
baktigimizda toplam 68,8 milyar
TL'lik kredilerin yariya yakinini
tlke ekonomisinin lokomotifi
KOBI'lere kullandirdigimizi
goriyoruz. TEB KOBI Bankaciligi
ile 10 yili askin siredir ‘Danisman
Banka' anlayisimizla, sadece
finansal destek saglamanin

yeterli olmadigi gergeginden
hareketle, KOBI'lerimizin degisen
dinyaya ayak uydurmalarini
sa@lamak ve yonetim becerilerini
gelistirmek Uzere ihtiyaglari
dogrultusunda Urlin ve hizmetler
sunuyoruz. EndUstri 4.0 slrecinde
diizenledigimiz bulusmalarda
KOBI'lerimizin degisen ihtiyaglarina
yonelik bilgi paylasmayi,

gelecek vizyonu gizmelerine,
stratejik diistinme ve yapilanma
kabiliyetlerinin artirnlmasina
yardimci olmayi hedefliyor,

TEB Kadin Bankaciligi ile kadin
patronlara odaklanarak onlara 6zel
gozlmler gelistiriyoruz.

Girigsimcilere sundugunuz
destekler ne durumda?

2018 yili, bankamiz adina
girisimcilik ekosistemine
sagladigimiz desteklerle de nemli
bir yil oldu. TEB olarak yaklasik

alti yildan bu yana TEB Girisim
Bankaciligi ile odaklandigimiz bu
alanda ekosistemin en dnemli
bilesenlerinden biri konumundayiz.
Ulkemizin dért bir yaninda
actigimiz, adeta birer inovasyon
merkezi olarak faaliyet gosteren
TIM-TEB Girigim Evleri ile inovatif
fikirleriyle gelecegin ekonomisini
insa edecek girisimcileri
destekliyoruz. Bugiine kadar destek
verdigimiz girisimcilerle ilgili olarak
sunu gururla soyleyebilirim ki,

2013 yilinda istanbul Atagehir'de
actigimiz TIM-TEB Girigim Evi'ne ve
ayni catr altindaki TIM-TEB Kulugka
Merkezi'mize gelen 5100'e yakin is
fikrinden 700'den fazlasi programa
kabul edildi. Bu kapsamda 80'den
fazla girisimciye toplam 114,2
milyon TL yatinm saglanirken
290'dan fazla girisimci de yaklagik
94 milyon TL devlet destegi alma
imkani elde etti.
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Girisimcilik ekosisteminin
gelismesini TEB Ozel Melek Yatirim
Platformu, TEB Ozel Yatinmai
Kullibd, TEB FintechFutureFour
gibi birgok 6zel proje ile de
destekliyoruz. 2018 yilinda, tim
diinyada oldudu gibi Turkiye'de

de hizla farkindalidr artan sosyal
girisimcilik kavramina yonelik yeni
bir galisma baslattik.

Bankanizin son dénemdeki
yenilikgi projeleri nelerdir?
Dijital bankacilik alanindaki
oncilidguimizin ve sektorde
yasanan dijital dontsimun
getirdigi ihtiyaclari karsilamak
Uzere gegen yil hayata gegirdigimiz
TEB Pratik Sube'lerin sayisini
artirarak Turkiye'nin pek gok
noktasinda hizmet vermeye

“2018 yilinin negatif etkileri 2019 ilk ¢ceyreginden
itibaren yavas yavas ortadan kalkacak. Ustesinden
gelemeyecegimiz bir sikintimiz yok.”

basladik. Dijital ve fiziki subeyi
birlestiren yeni bankacilik
anlayisimiz TEB Pratik Sube'lerin
sayis! istanbul'da sekiz, Bursa'da
sekiz, Denizli'de bes, izmir'de dort
olmak Uzere toplam 25'e ulastl.
Dijital bankaciliga yatirnm yapan ilk
bankalardan biri olarak bu alandaki
bilgi birikimimizle, her gegen gtin
dijital kanallardan sundugumuz
Urdn ve hizmetlerimizi
gelistirmeye, misterilerimizin
talepleri dogrulusunda

kendimizi yenilemeye devam
ediyoruz. Bu dogrultuda 2018

yill misterilerimizin hayatini
kolaylastirmak igin dijitallesmeyi
merkeze aldigimiz bir yil oldu.
Dijital bankacilik platformumuz
CEPTETEB'in kullanici sayis|
dglincd yilinda 650 bini astl.

Bugtin her iki musterimizden

biri online bankacilik kullanirken
misterilerimiz bankacilik
islemlerinin yiizde 86'sini

dijital kanallardan yapiliyor.

Mobil bankaciligi kullanan
musterilerimizin sayisi ise 1
milyonu asti. Kullanim kolayligi,
yuksek giivenlik standartlari

ve zengin igerigiyle 6ne ¢ikan
CEPTETEB ile mUsterilerimizin
bankacilik islemlerini

dijital kanallardan kolayca
yapmalarini sagliyoruz. TEB

olarak, strdurtlebilir kalkinma
hedefleri'ne ulasmada énemli bir
rol Ustlenen finansal kapsama
programlari'nin Turkiye'de en eski
uygulayicilarindan biriyiz. 2012'de
kurdugumuz TEB Aile Akademisi
ile alt yildir Glke genelinde tasarruf
aliskanhidinin yayginlagmasi

ve tabana yayilmasi, finansal
okuryazar bir nesil yetistirilmesi
icin galismalarimizi strddrtyoruz.
Uzman egiticilerimizle bugtine
kadar toplumun pek ¢ok farkli
kesimine ulastirdigimiz finansal
okuryazarlik egitimlerimizi bu yilda
gok sayida katilimciyla bulusturduk.
2018 yilinda bu alandaki en biiytik
yeniligimiz ise dijital finansal
okuryazarlik konusunda oldu. Dijital
déntsim strecinde fintech'lerle
birlikte ¢ozim Ureten, kendi fintech
gelistirme programini yaratan

ve uygulayan bir banka olarak,
bugtindn Universite 6grencileri,
yarinin finansal tiketicileri igin
“Dijital Finansal Okuryazarlk
Programi" baslattik.

Neler yer aliyor?

Program kapsaminda il il gezerek
farkli Universitelerde genglerle
bulusuyor, onlara yeni nesil
teknolojiler ve dijital doniisim
konularinda bilgi veriyoruz.



UNSPED GUMRUK MUSAVIRLIGI

2018 iCIN Biz

Yarin bugiinden daha giizel olacak.

2017 KARNE NOTUMUZ 9.01

Toplumu bilgilendirme
faaliyetlerimiz bizi daha basarili yapti.

2016 KARNE NOTUMUZ 8.56

ikinci adimi, birinci adimdan daha biiyiik atarak 2016'da
¢alismalarimizin sonucunda basarih bir yil hepimiz igin bir 6dlddir.

2015 KARNE NOTUMUZ 7.30

2015'teki ilk basar adimimizda en biiylik destekgilerimiz birbirimiz olurken
bu yolda hep birlikte ilerlemeye devam edecegiz.

GOVERNANCE
INDEX ®9 @
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NEME DOYMAMIS HAVAY
ELEKTRIK GUCUNE DONUSTURUYOR

REPG ENERJI, BILINEN YENILENEBILIR ENERJI
SISTEMLERINDEN FARKLI OLARAK NEME DOYMAMIS HAVAY]
KULLANARAK ELEKTRIK GUCUNE DONUSTUREN YENILIKCi VE
YENILENEBILIR BiR ENERJI SISTEMI.

IM ve Tuirk Ekonomi
T Bankasi (TEB) tarafindan
ihracata dontk teknoloji
ve yazilim gelistiren
girisimcileri desteklemek amaciyla
kurulan TIM-TEB Girisim Evleri'nin
destekledigi girisimciler Trkiye'nin
ekonomisine katki sunmaya
devam ediyor.
Bursa TIM-TEB Girisim Evi'nin
destek sundugu firmalardan RePG
Enerji, bilinen yenilenebilir enerji
sistemlerinden farkli olarak ozmos
ve diflizyon prensipleri ile enerji
kaynagi olarak neme doymamis
havayi kullanarak elektrik
glcine dondstiren yenilikgi ve
yenilenebilir enerji sistemi Ureticisi.
RePG teknolojisi pozitif-yikici bir
teknoloji olup, konut, endistriyel
ve elektrikli arag uygulamalarinda
elektrik Uretici, icme suyu
dretici, Isitma, sogutma ve klima
uygulamalarinda kullanilabiliyor.
RePG Enerji A.S. girisimci Hasan
Ayartirk tarafindan 2016 yilinin
basinda ITU Cekirdek destegi
ve TRANGELS Melek Yatirmel
Agi'ndan aldigi finansal yatinm
ile kuruldu. ik melek yatirim
turu sayesinde once 4 kritik
alanda konut, sanayi, arag ve
klima alanindaki prototipleri

gercgeklestirirken, sonraki
yatinmlar ile sanayi ve konut beta
drlnleri gelistirerek seri Uretim
asamasinda hazir hale geldi.
RePG Enerji girisimi TUBITAK
BIGG adiillii ve ITU Cekirdek
destekli proje olup, TRANGELS
melek yatirim agi vasitasi ile
30'dan fazla melek yatirimcidan
destek almayi basarmis yeni nesil
bir girisim.

RePG Enerji iriinlerinin yol
haritasi ve uygulama alanlari
RePG Enerji, bulundugu bolge
bazinda agik havanin bagil nem

ve Isisini kullanarak elektrik ve su
Uretimi yapan konut tipi cihazlarin
yani sira endustriyel alanda da pek
¢ok inovatif driine imza attl.

RePG teknolojisinin uygulanacagi
diger onemli alanlar ise
Datacenter/Veri Merkezleri enerji
ihtiyaci ve sogutmasi, biytk bina
ofis /AVM gibi yerlerin elektrik
dretimi, su Uretimi ve klima
ihtiyaclari igin hibrit Urtinler olacak.

O RePG Enerji tarafindan
uretilen, bulundugu bdlge
bazinda acgik havanin bagil
nem ve isisini kullanarak
elektrik ve su Uretimi yapan
klima.
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ZURICH | ISTANBUL | DUBAI Gold Partner

CCR, yerli yazihm ve hizmetleri ile
yurtdisinda bulylimeye devam ediyor!

500 Biilyiik Hizmet ihracatgisi Arastirmasi'nda bilisim sektériinde 15.sirada yerimizi alarak
Turkiye’de ve dinyada buyumeye devam ediyoruz.

Avrupa’dan 6duille dénen mobil destekli géruntilu gorisme platformumuz EasyConnect
Video ve yeni Urunler gelistiren Ar-Ge ekibimizin 2019 yilinda da strprizleri devam edecek!

WWWw.ccr.group
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Moda Tasarimcisi
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DUNYA MARKALARI YARATMAK CIN

LK ADIM TASARI

MODA SEKTORUNDE BASARILARIYLA DUNYANIN DORT BiR YANINA GURURLA
ADINI DUYURAN MODA TASARIMCISI HAKAN AKKAYA, TURKIYE'DEKI
MARKALASMA SURECIYLE iLGILi ONEMLI ACIKLAMALARDA BULUNDU.

AKKAYA, "DUNYA MARKALARI YARATMAK ISTIYORSAK BU iSIN BASINDA ONCE

TASARIMI GUCLENDIRMEK VE TASARIMA DESTEK OLMAK GEREKIR" DEDI.

asarimlari ile Turkiye'nin

bayragini diinyanin

dort bir yaninda gururla

dalgalandiran Hakan
Akkaya, Design Week Turkey
kapsaminda gergeklesen "Diinya
Starlarinin Yeni Modasi: Tirk
Tasarimi” paneline konusmaci
olarak katildi. Moda tasarimi
boliminde okuyan dgrencilerin
ve yeni mezun geng tasarimcilarin
yogun katilim gosterdigi panelde
Akkaya, sektore nasil girig
yaptigini kliglk anekdotlarla

Hakan Akkaya, genclerin aldiklari egitimi
okuduklari okul ile sinirlamadan, stirekli
kendilerini gelistirme ¢abasi ile perginlemeleri

gerektigini belirtti.

paylasti. Tasarimci olmak isteyen
genglere, "Oncelikle sektoriin ne
oldugunu anlamaniz gerekiyor"
diyen Akkaya, moda tasarimi
hakkinda bilgi sahibi olmak kadar,
perakende sistemi ve dretim
slireglerine de hakim olmanin
biyik 6nem tasidigini anlatti.

“Asla biliyorum deme!”
Sektorde basarili olabilmek i¢in en
onemli dersin, "Ben artik oldum,
her seyi biliyorum" dememek
oldugunun altini gizen Hakan
Akkaya, genglerin egitimlerini
okuduklari okul ile sinirlamamalart,
kendilerini strekli gelistirme
cabasi iginde olmalari gerektigini
vurguladi.

Moda sektoriinde 20 yildir adini
basarilariyla duyuran Akkaya, Ttrk
moda tasarimlarinin gordnurligu
Uzerine de 6nemli agiklamalarda
bulundu. Once bizlerin Tiirkiye'den
cikan, kendi markalarimiza sahip
¢tkmamiz gerektigini belirten
Akkaya, bu anlamda kendisinin de
artik bu konuda ¢ok daha dzenli
davrandigini anlatti.

Akkaya'nin konusmasinda

onem verdigi bir diger husus da,
tasarimciya saglanan destekler
oldu. ihracatg! birliklerinin
tasarimciya sagladigi destekle;
sanayi-tasarim is birliginin
guglendigine vurgu yapan basarili
modaci, bu kapsamda "Tasarim
Tebligi Programi” ile gok 6nemli
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bir gelismeye imza atildigini

da sozlerine ekledi. Turkiye'de
tasarimin 6neminin giin gectikge
daha ¢ok kavrandigini belirten
Akkaya; "Tasarimci artik Turkiye'de
degerli, glinkli Cumhuriyet
kurulusundan bu yana ilk defa
gectigimiz yillarda tasarim tebligi
ile tasarimcilara destek saglaniyor.
Bu, tasarimcilar i¢in en sevindirici
gelisme. Markalagsma strecinde
en 6nemli baslik tasarimdir.
Ulkemizde tasarimcilarin daha gok
desteklenmesi gerekiyor. Diinya
markalarl yaratmak istiyorsak
once tasarimi glglendirmek ve
tasarima destek olmak gerekir"
acgiklamasinda bulundui.

Bu olugumun i¢inde
olmaktan mutluyum”
Duzenlenen “Kumas Tasarim
Yarigsmalari"nin, geng tasarimcilari

sektore kazandirmak adina son
derece nitelikli organizasyonlar
oldugunu belirten Hakan Akkaya,
boyle olusumlarin bir pargasi
olmaktan blyik mutluluk
duydugunu belirtti. Hakan
Akkaya tasarim yarismalarina
iliskin de su gorisleri paylasti:
“ITHIB geng tasarimci adaylarina
kendilerini gosterme firsati vererek
farkindalik platformu yaratmak
ve sektore sundugu tasarimcilar
ile ozellikle Glkemizin kumas
sektoriintin tasarim alaninda
gelisimine katkida bulunmak
amaciyla her yil bu yarismayi
dizenliyor. ITHIB Kumas Tasarm
Yarigsmasi'nin hazirlik siireci ve
final organizasyonu, gegtigimiz
yillarda diizenlendigimiz
yarismalarda oldugu gibi yine
hareketli ve gok keyifli gecti. Finale
kalan yarismacilarin tasarladiklari
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kumaslari giysilere dontstirerek
final gecesinde gorkemli bir defile
ile jdriye ve izleyicilere sunduk.

Bu baglamda adini yurtdisinda da
duyuran yarigma Ulkemizin birgok
sektorde oldugu gibi tekstilde

de rekabet glicinU arttirma

hedefi ile yapti§i hamlelere

destek sagliyor. Ben de bir moda
tasarimcisi olarak lkemde yapilan
ve sektorin tasarim yondnin
guglendirilmesine katkida bulunan
bdyle bir organizasyon iginde yer
almaktan mutluluk duyuyor, keyif
alyorum.”

13. ITHIB Uluslararasi

Kumas Tasarnm Yarigsmasi
kapsaminda sergilenen
kumaslari tasarlayan diinyaca
Unli modacimiz Hakan
Akkaya, defile sonunda
ampute modeller Muhammed
Eymen Sahin ve Hatice Tung
ile beraber Hakan Akkaya
tarafindan tasarlanan 6zel
kostiimlerle ‘Modada engel
yok’ mesaiji verdi.
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TURKIYE TANITIM GRUBU

2018 FAALIVETLERIYLE
SEKTORLERIMiZi TANITT

TURKIYE TANITIM GRUBU (TTG), 2018'DE SEKTORLERIMiZi,
KURESEL CAPTA PROJE VE FAALIYETLERLE DESTEKLEDI.
TTG FAALIYETLERI; MiLLi KATILIM FUARLARINDAN, HALKLA
ILISKILER CALISMALARINA UZANIYOR.

Ky -

&{ Turkiye
Tanitim
71 Grubu

drkiye Tanitim

Grubu (TTG), Ticaret

Bakanligi'nca

belirlenen ihracat
stratejileri gergevesinde,
hedef pazarlarda ihracatin
gelistirilmesi, Turk mali algisi ve
dlke imajinin diinya pazarlarinda
glclendirilmesi amaciyla Ocak
2018'de faaliyetlerine basladi.
Turkiye'nin ihracat potansiyelini
vurgulamak, sektor ve ihrag
drUnlerini tanitmak icin 2018'de
iletisim galismalar yUrdittu.
2018 boyunca kiresel dlgekte
ses getirecek sektor projeleri
TTG tarafindan desteklenmisti.
Hedef Ulkelerdeki sektor
projeleri ilgili Birliklerin TTG
koordinasyonuyla basariyla
gerceklestirildi. Gergeklesen
sektorel projeler arasinda
hububattan tekstile kadar, genis
bir yelpaze bulunuyor. Gana'dan
Almanya'ya diinyanin farkli

lokasyonlarinda halkla iligkiler,
reklam, lobi gibi gesitli tanitim
faaliyetleri, sektorlerimizi
kiresel dlgekte tanitmak igin
yapildi.

Her sektorii temsilen
“TTG Calisma Grubu”
olusturuldu

Projeler disinda, her sektoru
temsilen ilgili Birlik tarafindan
bir temsilci secilerek "TTG
Calisma Grubu" olusturuldu.
Ticaret Bakanhgi ihracat Genel
MUdur Yardimeisi Mehmet Al
Kiligkaya'nin da katildigi, 1'inci
TTG Calisma Grubu toplantisi,
26 Kasim tarihinde Birlik genel
sekreterleri ve sektor konseyi
dyelerinden olusan 60 kisilik bir
ekip tarafindan gergeklestirildi.
Tanitim Grubu'nun temel
misyonu, hedef pazarlarda
sektor ve Urdnlerin bilinirligini,
algisini ve itibarini artirmak.



TURK LEZZETLERT DUNYANIN HER YERINDE!

“Tirk Makarna, Bulgur,
Bakliyat ve Bitkisel Yaginin
Diinya Piyasalarinda Tanitimi”
projesini hayata geciren
Gineydodu Anadolu ihracatci
Birligi (GAIB), en sevilen
Tirk lezzetlerini Gana'nin
Akra kentiyle, Moskova ve
SEREVAENERGCHIIIE
bulusturdu. Sektor projesiyle
hedef Ulkelerde genis bir

kitleye Turk lezzetleri tadimi ‘ il

yaptirildi.

TIMREPORT BN
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TT6 2018'DE NE YAPTI?

* 6 Ulkede; Amerika, ingiltere, Almanya, italya,
PAZAR Fransa ve Rusya
ARASTIRMASI Her Ulkede 7 fFarkli paydasla gérisme
VE ETKi Gorusiilen Kisi: 3.840

ANALzZI

ihracat Kampanyasi
+ 11 ilkede basin kampanyasi ve PR calismalari
REKLAM + 30 gazetede ilanlar ile 8.642.529 tiraj
FAALIYETLERI * 557 haber yansimasi ile 85.067.379 erisim

+ 10 Ulkede basin iligkileri yonetimi
KURESEL + 865 haber yansimasi
HALKLA * Kanaat Onderi iletigimi ile 40 milyon kisiye erisim

ILISKILER

4 sosyal medya hesabi; Instagram, Facebook,
Linkedin ve Twitter
SOSYAL MEDYA 4 ayda toplam 160’dan fazla icerik tiretimi
HE_SAPLAB| Reklamli icerikleriyle 600.000’den fazla erisim
YONETIMI

30 sektor logosu olusturulmasi
" 20 sektor brostirii hazirlanmasi
SEKTOREL 47 sektor proje onayi
CALISMALAR 21 sektor projesi aktivasyonu
VE PROJELER
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SAC TELINDEN INCE KUMAS ORETIP
DUNYAYA SATTI
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TEKSTILDE YAPTIGI INOVASYONLA TEKNOLOJIYE DAYALI YENILIKCI, PERFORMANS

ODAKLI KUMASLAR URETEN MOGULTEKSTIL, DUNYANIN BIiRCOK YERINE IHRACAT

GERCEKLESTIRIYOR. MOGUL TEKSTIL'iN URETTiGI KUMASLAR HAZIR GiYIMDEN EV

TEKSTILINE, iS GUVENLIGI KIYAFETINDEN SES YALITIMINA KADAR FARKLI PEK COK
SEKTORDE KULLANILIYOR.



ogul Tekstil, 1997
yllinda Gaziantep'te
kurulan bir aile sirketi.
Firma, nonwoven
ve kompozit kumaslar ve
bunlardan mamul bazi bitmis
drlnler dretiyor. Gaziantep,
Lileburgaz ve Glney Karolina'da
(ABD) Uretim yapan Mogul,
dretiminin buytk bolimun
basta gelismis ulkeler olmak
Uzere 56 Ulkeye ihrag ediyor.
2013 yilindan beri Nonwoven
Industry’nin diinyadaki en buyUk
40 nonwoven Ureticisi arasinda
yer alan Mogul, kaydettigi hizli
biylmeden dolayl 2001 ve 2016
yillarinda 2 kez INDA tarafindan
Girisimcilik Ozel Odili'ne layik
gordlda.

Sac telinin yiizde 1’i
inceliginde kumas
Turkiye'de sektoriinde teknolojik
olarak ilklere imza atan

Mogul Tekstil'in son olarak
biinyesinde pek ¢ok artilari
barindiran Madaline kumasi
gelistirerek, dinyada ilk kez
tekstil sektortintn kullanimina
sundugunu aktaran Mogul
Tekstil Satis Direktort Murat
Pirasaci su bilgiyi veriyor:
“Urettigimiz kumas, sa¢

telinin ytizde 1 inceliginde
mikrofilament teknolojisiyle
elde ediliyor. Performans odakli
bu akilli kumas; nefes alma, ter
atma ve yiksek emicilik glict
ile beraber uzun 6murli olmasi
ve hizli kurumaslyla da deger
yaratiyor."

Mogul Tekstil'in, TIM ve

Dlnya gazetesi is birligi ile
gerceklestirilen Turkiye'nin Gizli
Sampiyonlari Odil Téreni'nde
"Ozgiin Uriin Sampiyonu”
olmasini degerlendiren Mogul

Tekstil Satis Direktort Murat
Pirasaci, "Mogul olarak bu
organizasyonda yer almak ve
odul almak onur vericiydi. Uzun
yillardir zaten ihracat odulleri
almaktaydik ancak "Ozgiin Urlin
Sampiyonlari” kategorisinde
oddle layik gorilmek bizi

ayrica mutlu etti. Mogul olarak,
nonwoven ve konfeksiyon sektori
icin devrimsel bir nitelik taslyan
patentli Madaline kumasimizla
ihracat kalemlerine bir yenisini
daha eklemeyi basardik ve bu
alanda dlinyada bir ilke imza attik.
Bu odld bize layik gorenlere ve
emegi gecenlere tesekklr ederiz"
diye konustu.

Hizli moda konseptine
Mogul'dan cevap;
Madaline kumas

Mogul tarafindan patentle
dretimi yapilan ve diinyadaki bu
konuda mevcut 2 teknolojiden
biri olan Madaline; konfeksiyon
sektoriinde yepyeni bir gigir

acti. Madaline kumas dretimi
hammadde girisinden kumas
cikisina kadar 2-3 dakika iginde
gerceklesiyor. Konvansiyonel
iplik-dokuma ve 6rme sireclerinin
entegrasyona bagli olarak

birkag saatten haftalara uzayan
slrecte dretildigi distnulurse bu
inanilmaz bir hiz sagliyor. Bu da
gintmuz hizl moda konseptine
bir cevap niteligi tagiyor. Gelismis
performansi sayesinde Madaline
konfeksiyon uygulamalarinin
yani sira ev tekstili Grtnleri,
kiyafet, temizlik, hijyen ve tibbi
alanlar, teknik ambalajlama,
grafik ve baski zemini, otomotiv
ve havacilik, akustik, filtreleme,
gidayla temas, etiketler gibi farkli
ve genis uygulama alanlarinda
kullanilabilir.

TIMREPORT el

Mogul Tekstil, TIM ve
Diinya gazetesi ig birligi ile
gercgeklestirilen Tirkiye'nin
Gizli Sampiyonlari Odiil
Toreni'nde “Ozgiin Uriin
Sampiyonu” oldu.




ACT Havayollari A.S.,

Tiirkiye ihracatgilar Meclisi'nin (TiM) gerceklestirdigi
“Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Hizmet ihracatgisi”
aragtirmasinda 41. sirada yer aldi.

Dadet 747-400 kargo ucagdi ve sundugu 550 tonluk
yiik kapasitesi ile ACT Havayollar, diinyanin dért bir yanina
Tiirk bayragini gururla tasiyan,

tek Tiirk kargo sirketidir.

www.actairlines.com - =
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Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi'nin (TIM) gerceklestirdigi “Tiirkiye’nin 500 Biiyik

Hizmet ihracatcisi” arastirmasinda, bakim onarim sektoriinde 3. sirada yer alan ve
Bélgemizdeki ilk yalin ugak bakim merkezi olan myTECHNIC; Fortune 500°de yer alan
Ginli ortadi HNA grubu ile birlikte; Avrupa, Afrika, Orta Dogu, Rusya ve Tiirki
Cumhurlyetler deki onlarca ulkede pek ok havayoluna ucak bakim hizmeti veriyor.
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TURKIYE'NiN GELECEK VAAT
EDEN KADIN GIRISiMCIS|

RANA SANYAL OLDU

aranti Bankasi'nin,
Ekonomist dergisi ve
Turkiye Kadin Girigsimciler
Dernegi is birligiyle bu
yil 12'nci kez gerceklestirdigi
Tirkiye'nin Kadin Girisimcisi
Yarigsmasi'nin kazananlari, 28
Kasim'da diizenlenen toren ile
aclklandi.

Prof. Dr. Rana Sanyal Tiirkiye'nin Kadin Girigimcisi
Yarigmasi ile Tiirkiye'de gelecek vaat eden kadin
girisimci olarak 6diil ald..

Gelecege glivenle bakan
kadinlardan olusan giicl
platforma donlsen yarismada,

TIRKIVENN
CADINGRISINCiS
o gp¥'

Redeer markasinin yaraticisi
Muserref Sezen Saral, "Turkiye'nin
Kadin Girigimcisi” secildi. Nebyan
Dogal girisimiyle Nazli Uyanik
Yildiz "Turkiye'nin Yoresinde Fark
Yaratan Kadin Girisimcisi" oldu.
RS Research kurucusu Rana
Sanyal, "Turkiye'nin Gelecek

Vaat Eden Kadin Girisimcisi"
secildi. Hayata gecirdigi KizCode
projesiyle Mijde Esin, "Tirkiye'nin
Kadin Sosyal Girisimcisi" 6dilini
kazandi. Yarismada, “Gelecek Vaat
Eden Girisimci” segilen Prof. Dr.
Rana Sanyal 6dulind, TIM Bagkani
Ismail Giille ve KAGIDER Bagkani
Sanem Oktar'in elinden ald.

|
Ilr.



Prof. Dr. Rana

Sanyal odiiliindi,
TiM Bagkani ismail
Giille ve KAGIDER
Baskani Sanem
Oktar'in elinden
aldi.
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HRACATIN
MERKEZ USSU TIM

TICARET BAKANI RUHSAR PEKCAN, TIM'IN 2019 HEDEFLERI VE

PROJELERININ ELE ALINDIGI TOPLANTIYA KATILDI. BAKAN PEKCAN,

[HRACATCILARLA BiRLIKTE TUM ZORLUKLARIN ASILACAGINI SOYLEDI.

Ticaret Bakani Ruhsan
Pekcan: "Hepimizi tarihi bir
gorev bekliyor.”

IM Yénetim Kurulu, [smail

T Giille baskanliginda TiM
Dis Ticaret Kompleksi'nde
topland.. Ticaret

Bakani Ruhsar Pekcan’in da

katildigi toplantida; TiM'in 2019

hedefleri, TiM'in dijitallesmesi

ve projeleri masaya yatirildi.

Toplantida dederlendirmelerde

bulunan Ticaret Bakani Ruhsar

Pekcan, Turkiye'yi dunyanin

her noktasinda basariyla temsil
eden, Tlrk ekonomisinin ytz

aki ihracat ordusunun kurmay
heyetiyle bir arada olmaktan
biyik mutluluk duydugunu
belirterek “TiM ihracat alaninda ve
Ulkemizin dis ticaret politikalarini
olusturma streclerindeki en
o6nemli ortakliklarimizin basinda
gelmektedir. Diinya ekonomisi
béyle tarihi bir dénemden
gecerken hepimizi de tarihi bir
gérev bekliyor” dedi. TiM Baskani
[smail Giille ise yapti§i konusmada
“Ulkemizde bugiin oldugu gibi
6numdzdeki dénemde cok daha
blydik bir ihracat sicramasi icin
gerekli altyapi olusturulacaktir,
Sayin Bakanimizin da bizlere
verdigi destek ile ihracati cok
daha ivi noktalara tasiyacagimiza
inancimiz tamdir” dedi.




KARADENIZ FINDIK VE MAMpLLERi
"~ IHRACATCILARI BIRLIGI

kib@kib.org.tr - www.kib.org.tr

Tel: 0454 216 24 26 (pbx) Atatdr ki No:19 / E — GIRESUN
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AVRASYA'NIN EN BUYUK
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PLASTIK FUARI

PLAST EURASIA'YA REKOR KATILIM

er yil diinyanin en bdyuk

plastik ureticilerinin
boy gésterdigi Plast
Eurasia Fuari, 28'inci

kez kapilarini acti. Dinya plastik

sektortine yon veren STK
voneticilerinin acilisinda hazir

bulundugu Plast Eurasia istanbul
2018'e ilgi ilk giinden cok yogundu.
Plast Eurasia Fuari, bu yil 50°nin
Uzerinde (lkeden bin 100°e yakin
firma ve 100'den fazla lilkeden 8
bine yakin uluslararasi ziyaretci ve
toplamda 60 bini askin profesyonel

DEMIR MURAT AKSOY EN IYI CIO SEGILDI

IM Clo'su
T Demir Murat

Aksoy, kurum

binyesinde
hayata gecirdigi projeler
ve sirket yénetimine
etki eden yenilikci
yaklasimlari hayata
gecirmesi ile bir kez daha
dddllendirildi. Dinya
gazetesi blnyesindeki
ClO Dergisi'nin,
yayinlanmakta
oldugu tim Ulkelerde
dlizenlenen en saygin

IT 6ddl programlarindan
biri olan, CIO Odiilleri'nin
dokuzuncusu térenle
sahiplerini buldu.
Istanbul'da diizenlenen
gecede, hayata
gecirdikleri projelerle
sirketlerine deger
katan teknoloji liderleri
addllendirilirken, TiM
ClO’su Demir Murat
Aksoy 6dlind Dinya
gazetesi Genel Yayin
Yonetmeni Hakan
Glldag'in elinden aldi.

-
A

ziyaretci ile rekor kirdi. TIM Baskani
[smail Giille, acilisini yaptidi
etkinlikte, Ttrkiye ekonomisinin
ihracat ile bliylidiigdnd ve ihracatin
bu dénemde firmalar acisindan her
zamankinden fazla 6nem tasidigini
vurguladi.

X

2018 ODULLERI
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Kuzey Ren-Vestfalya'da Yeni Yatirim Firsatlari
Avrupa’daki Yatirrm Merkeziniz

Bir bolgeyi gugla bir yatirirm merkezi yapan en énemli sey; ekonomik gug, altyapi ve kulturel yagsam
gibi faktérlerin mikemmel etkilesimidir. Bu bakimdan Kuzey Ren-Vestfalya birgok agidan egsizdir.
Almanya’nin bu en kalabalik nifusa sahip olan eyaletinin size sundugu sayisiz imkan ve kosullar-
dan faydalanin. Hangi sektdr veya proje igin olursa olsun, yeni firsatlar igin ideal yatirrm ortamini
burada bulacaksiniz. Yaklasik 20.000’den fazla yabanci sirket tercihini metropol bélge Kuzey
Ren-Vestfalya lehine kullandi. Bizimle iletisime gegin ve sizi de memnuniyetle bilgilendirelim.

Bir One-Stop-Acentesi olarak yatirim projelerinizde size destek veriyoruz: www.nrwinvest.com

GERMANY

NORDRHEIN-WESTFALEN




kentkart

kentkart akilli ulasim sistemleri bugun
12 Uilke, 44 sehirde (27 Yurt ici ve 17 Yurt Disi)

kullanilmaktadir.

1998 yilinda kurulan kentkart, usta bir
terzi hassasligiyla “kente 6zel” ve %100
yerli Uretim gerceklestirmektedir.
Aldan Z'ye tum akilli ulasim sistemleri
sunmakta ve sistem bilesenlerini
donanim ve yazilim olarak izmir'deki
AR-GE Merkezinde kendisi Uretip
gelistirmektedir.

kentkart, bunyesinde AR-GE Merkezi
olusturmus Turkiye'nin sayil
firmalarindan biridir. 2012 yilinda
AR-GE merkezi unvanini alan kentkart,
toplamda 300'den fazla personeli ve
70'den fazla AR-GE personeli ile
Turkiye'ye deger katmaya devam
etmektedir.

kentkart 40.000 arag, 50.000 donanim
urunuyle yilda 3 milyardan fazla yolcu
ve gunluk olarak 10 milyondan fazla
islem adetine ulasmis ve bu yolculara
30 milyon akilli kart ile mobil
hareketlilik saglamaktadir.

kentkart

Ulasimin Akilli Hali

facebook.com/kentkart.Turkey

www.kentkart.com

gea gag

twitter.com/kentkartTurkey



kentkart

akillh ulasim sistemleri ile
hayat cok daha kolay!

Ve °

rag: I NVR Kam

Yolcu Bilgilendirme Sl temler|
Sistemleri ﬁ

(5 anete

Temassiz Odeme
Coziimleri

Mobil Uygulama
’ Cozumleri
%

facebook.com/kentkart.Turkey
twitter.com/kentkartTurkey
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iresun Tombul Findigi'nin
Avrupa llkelerinde
marka degerinin
korunmasi ve artirilmasi
amaciyla Avrupa Birligi (AB)
Komisyonu'na cografi isaret tescil
belgesi bagvurusu yapildi.

Basvuru sekli ve icerigi yoninden
on degerlendirmeyi gegen Urlindn
ikinci kademe sireci devam
ediyor.

Tdm islemlerin Kisa zamanda
tamamlanarak “Giresun Tombul
Findigi" igin Avrupa Ulkelerinde
gecerli olacak tescil belgesi
alinmasi hedefleniyor.

Kendine 6zg tat ve lezzeti, Gig
veya kavrulup yendiginde damakta
biraktigi aromasi ve tadi Giresun

Tombul Findigi'ni diger findik
gesitlerinden ayiran ozellikler.
Kahverengi, parlak, loblu ve ucu
hafif tlyll olan bu findigin tadi ve
icerdigi yag orani onu yerytzinin
en Ustln 6zellikli findigr kiliyor.
Giresun Tombul Findigi'ni farkls
kilan bir diger 6zellik ise zar atma
oraninin ¢ok yiiksek olmasi. Bu
ozelligi sayesinde kavruldugunda
ylizde 85 oraninda beyazlatiimis
findik elde etmek mumkun

oluyor. Ustiin meyve kalitesi ile
“Tlrk Findidi"nin tim diinyada
taninmasini saglayan Giresun
Tombul Findigi'ndan, iyi ve bakimli ‘
bahge kosullarinda her yil diizenli

ve oldukga ylksek verim elde

ediliyor.
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DEGISEN VE YENILENEN
TEKNOLOJILERLE

GELISEN BOR

urkiye, diinyada gelecegin hassas madenleri
T olarak gosterilen bor ve toryumda en

blylk rezerve sahip Ulke. Hayatin birgok

alaninda kullanilan bor tarim, saglik,
savunma ve yenilenebilir enerji sistemlerinde yaygin
olarak kullanihyor. Dinyanin en biyUk bor dreticisi
olan Eti Maden, bor ve bor driinlerinin arastiriimasi
ve gelistiriimesi calismalarini uluslararasi kalite
standartlarina uygun sekilde gergeklestiriyor. Eti
Maden'in modern standartlar ve ileri teknoloji ile
donatiimis Ar-Ge laboratuvarlarinda; strekli gelisim
ilkesi dogrultusunda borun kullanim alanlarinin
genigletilmesi, verimliligin artirilmasi ve en 6nemlisi
de tdm Uretim sureclerinde ¢cevre ve insan saghginin
korunmasina yonelik faaliyetler ytrditdlyor.

Diinya bor lideri olan Eti Maden,
bor ve bor iiriinlerinin arastirilmasi
ve gelistirilmesi ¢aligmalarini
uluslararasi kalite standartlarina
uygun sekilde gerceklestiriyor.

Teknoloji kullanimi ve inovasyonu tim is stireglerinin
odak noktasi haline getiren Eti Maden'in Ar-Ge
laboratuvarinda bugline kadar ¢inko borat, bor oksit,
tarimda verimi en (st seviyeye tasiyan "Etidot-67" ve
borlu temizlik Grtnd “Etimatik” drinleri gelistirildi.
Yine Eti Maden Ar-Ge laboratuvarinda gelistirilen bor
karbur, dislk yogunlugu ve ylksek 1siya dayanma
ozelligi ile savunma sanayimizin gelistirilmesi ve
yerlilik oraninin artirilmasi adina kritik bir oGnem
tagiyor.
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Ikle taklik araclar,
pterler, ucaklar, hafif zirhli
ATdCIaTVEIPETSONEl KoTUyuCcu
2leklerde arlﬂ-""‘-'“,' i
carburun Turkiye'de Gretilmesi
dVUNITa sanaylimiz acl Indan
1 onemil bir adim olacak.
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Dunyanin her yerinde ve Turkiye'de
yuksek kaliteli lojistik hizmeti sunarak
igslerinizi destekliyoruz.

Trust. Delivered.

Oruc Reis Mahallesi Vadi Caddesi No:108 Istanbul Ticaret 5:;1_:';-1_':,-'| Katl:3 Esenler - istanbul
e ail: info @ fevziga
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SELMA KARADUMAN
Avukat

MARKANIN HACZEDILMESI,
HAK SAHIBI BORGLUNUN
MARKA UZERINDE REHIN
HAKKI TESIS ETMESI YA DA
MARKAY| UCUNCU SAHSA
DEVRETMESINE ENGEL
DEGILDIR.

ir sirketin, isletme sermayesinin
surdurdlebilirlik anlaminda en
kiymetli de@erlerinin baginda,
marka ve patentleri gelir.
Ulkernizde fikri miilkiyet hukukuna iligkin
glincel mevzuat degisikligi, yaklasik iki yil
once yasalasan Sinai Milkiyet Kanunu
ile yapildi. Bdylece, marka, cografi isaret,
tasarim ve patent haklarinin korunmasi
teminat altina alind.
Marka, bir tesebbistin mallarini ve/veya
hizmetlerini bagka tesebbislere ait mal
ve hizmetlerden ayirt etmeyi saglayan,

MARKANIZ HACZEDILEBILIR

ayni zamanda para ile dlgllebilen bir
degerdir. Gergek ve tiizel kisilerin malvarligi
kalemlerinden maddi olmayan mal varliklari
igerisinde yer alir. Sinai haklardan, marka
hakki tescil olunur (registered); patent hakki
ise bahsedilir (granted).

Markaya iligkin mevzuat gergevesinde hak
sahiplerinin haksiz kullanimlara karsi hukuki
ve cezai bagvuru haklar bulunmaktadir.
Bunlardan ilk adim Tirk Patent Enstitisi
(TPE) nezdinde yapilacak itiraz yoludur.
Daha sonra, iptal; hiikiimstzltk; marka
ihlali; ceza ve tazminat davalari gelir.
Sirketlerin patent belgesi alabilmesi igin
bazi kriterleri saglamasi gerekmektedir.
Bunlar patente konu Uriinin, yeni

olmasi, bulug kabul edilmesi ve sanayiye
uygulanabilir olmasidir. Bu kriterler
karsilaniyorsa, TPE'deki tescil slirecinin
ardindan Uglincu kisiler nezdinde hukuki
koruma elde edilir.

Tasarim da koruma altinda

Yizyilimizin en 6nemli mesleklerinden
birinin tasarimcilik oldugu kanaatindeyim.
Yasalarimiz da tasarim hakkina genis
koruma saglamaktadir. Yasaya gore
koruma kapsamindaki bir tasarimin
sahibinin izni olmaksizin, kullanildigi veya
uygulandigr Griintin aynisini veya genel
izlenim itibariyla ayirt edilemeyecek kadar
benzerini Uretmek, piyasaya sunmak,
satmak, sozlesme yapmak igin dneride
bulunmak, ticari amagla kullanmak veya
bu amaglarla bulundurmak, baska bir
sekilde ticaret alanina ¢ikarmak, ithal
islemine tabi tutmak, tasarim hakkina
tecaviiz sayllmaktadir. Tasarim sahibi
tarafindan lisans yoluyla verilmis haklari
izinsiz genigletmek veya bu haklari Ggtinct
kisilere devretmekte kanun tarafindan
yasaklanmistir.

Son dénemde yasanilan ekonomik
geligsmeler dikkate alindiginda, marka ve
patent lisanslarinin da hacze kabil degerli
varlik olduklarinin altini gizmek isteriz. TPE
nezdinde tescilsiz markanin da Tirk Ticaret

Kanunu'nda haksiz rekabetin dnlenmesini
dizenleyen maddeleriyle koruma altina
alinan bir hak olmasi itibariyle, icra
mudUrinin tanzim edecedi bir tutanakla
ayni sekilde hacze konu olabilir. Ogretide
ileri stirlilen goriige gore; markanin
haczedilmesi, marka hakki sahibi borglunun
marka Uzerinde rehin hakki tesis etmesi ya
da markayi Giglincl bir sahsa devretmesine
engel degildir. Ayni sekilde haciz, borglunun
markayi kullanmasini da engellemez.
Uciincii sahis, markayi tizerindeki haciz
yiikiyle birlikte devralrr. Yargitay'in igtinat
karari, hacizli bir markanin devrine cevaz
vermektedir.

Fatura, en onemli delil

Faturalar, resmi evrak olmalari, dogrudan
ticari faaliyeti isaret etmeleri, Gizerinde yer
alan tarih, mal veya hizmet ve bunlara
iliskin tutarlari icermeleri nedeniyle kullanim
ispatinda sunulacak gticli delillerdendir.
Kullanim ispati amaciyla sunulacak
faturalar; ilgili markanin Tirkiye igerisindeki
kullanimini ve markayla iligkilendirilebilir
bilgileri igermeli; tarih bilgileri okunur
nitelikte olmali; ilgili zaman aralidini
kapsayacak, diizenli ve kesintisiz ticari etki
doguracak sekilde olmali ve mal/hizmet
niteligine uygun tutarlar kapsamalidir.
Marka kullanimini ispata yarayan delillerden
digerleri soyledir: Katalog, fiyat listesi, Griin
kodlari, reklam, tanitim ve promosyon
caligmalari vb.

ihracatcilarimiza bu noktada en 6nemli
tavsiyemiz; devlet tesviklerine iliskin

idari ve kurumsal hukuki takipten marka
basvuru sirecine, haksiz rekabetin
onlenmesinden fikri miilkiyet hukukuna
kadar tlim streglerin, mevzuata bittncl
bir yaklagimla bakan ve giincel gelismelere
hakim bir danisman hukukgu kadro
gbzetiminde yapilimasidrr. isletme ySnetimi
ile hukuki stratejinin bu senkronizasyonu,
markanizi uzun vadeli en dogru sekilde
koruyan ve taninmis marka haline , getiren
bir yaklagim olacaktir.
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KARADENIZ
SOMONU

JAPON

ogu Karadeniz'de halk
arasinda “gékkusagi
alabaligi” olarak bilinen
Karadeniz somonu,
degerli bir ihracat Grind haline
geldi. Ocak-Kasim déneminde
13 milyon 555 bin 161 dolarlik
somon ihrag edildi. Karadeniz
somonuna en fazla ilgiyi ise
Japonlar gésteriyor. Her gecen giin
talebi ve ihracati artan Karadeniz

somonu, Japon sofralarini susi
olarak sdsldyor. Karadeniz somonu
Ureten isletmeler tatli su ve baraj
goletlerinde belli blyliklige
ulastirdiklari baliklari daha sonra
denizlerdeki kafeslere tasiyor.
Kafeslerde gerekli biiyiiklige
ulasan baliklar daha sonra
islenerek dondurulmus ve fileto
halinde islenmek (izere Vietnam’a
gonderiliyor. Baliklar burada

susi haline getirildikten sonra
Japonya‘ya génderiliyor.
Karadeniz'de yetistirilen
baliklar, lezzet acisindan en
list kalitede olmasi nedeniyle
Japonya'da buiylik talep
gériyor. Dogu Karadeniz'den bu
kapsamda Japonya'ya yilin 11
ayinda gerceklestirilen somon
ihracatindan 6 milyon 265 bin
126 dolar gelir elde edildi.
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Makine sektori
istikrarl

TURK MAKINELERININ KiLOGRAM BASINA
ORTALAMA DEGERI, SEKTORUN BIRINCI
PAZARI OLAN ALMANYA'DA 8,7 DOLARI GECTI.

Makine ihracatcilari
Birligi (MAIB) Kasim ayi
makine sektérd ihracat
rakamlarini aciklad.
Tirkiye'nin toplam
ihracatinin ylzde
10’undan fazlasini
gerceklestiren makine
sektérdndn, yilin ilk 11
ayi sonunda ihracata
katkisi 15,7 milyar
dolar oldu. Tiirkiye'nin
makinecileri, sektér
ihracatinin yizde 16,8
arttigi bu dénemde,
ihrac edilen makinelerin
kilogram basina ortalama

Tirk makinelerinin
kilogram basina ortalama
degeri, sektérin

birinci pazari olan
Almanya‘da 8,7 dolari
gecti. Yilin ilk 11 ayinda
insaat ve madencilik
makinelerindeki ylizde
33,2'lik artis, tarim ve
ormancilik makinelerinde
ylizde 26,2'lik artis dikkat
cekti,

degerini 6,1 dolara tasid.

2 milyar dolan asan ihracat

TiM Hali Sektér Kurulu Baskani Salahattin Kaplan,
Turkiye'nin hali ihracatinin 11 ayda gecen yilin ayni
dénemine gore ylzde 5,7’lik artisla 2 milyar 76

milyon dolara ulastigini belirterek, “Bu rakam, tim
zamanlarin Ocak-Kasim dénemlerinin rekoru. Yilsonu
hedefimiz 2,3 milyar dolar” dedi. Kaplan, Tiirkiye'de
tretilen halilarin dinyanin dért bir yanina ulastigini
ifade ederek, Turk halisinin kalitesi ve tasarimlari ile
one ciktigini vurguladi.

Kiraz Giiney Afrika yolcusu

Turkiye'nin Gretiminde dinya lideri

oldugu kiraz ve Uiziimde, ihrac pazarlarinin
cesitlendirilmesi ve (retimden sonra
ihracatta da dinya lideri olmasi amaciyla
Ege Yas Meyve Sebze Ihracatcilari Birligi
tarafindan yuritilen URGE Projesi'ne
katilan kiraz ve (zim ihracatcilari Glney
Afrika yolcusu. 2017 yilinda baslayan URGE
Projesi kapsaminda Sili, Almanya, Malezya
ve Vietnam'da etkili tanrtim ve pazarlama
faaliyetleri gerceklestirdiklerini belirten Ege
Yas Meyve Sebze lhracatgilari Birligi Baskani
Hayrettin Ucak, tanitim ve pazarlama
faaliyetlerinde uluslararasi rekabet
kosullarini g6z 6ntinde bulundurarak, hentz
yeterince yer bulamadigimiz pazarlara
odaklanmayi tercih ettiklerini kaydetti,
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SON DONEMDE AB
'ULKELERINE YAS MEYA
SEBZE iHRACATINDA

BUYUK ARTIS SAGLANDI.



tirkiye'nin yas meyve
sebze ihracatinda ilk
sirada yer alan alt
grup olarak narenciye
rtinlerinde yakalanan kalite ve
standartlarla birlikte 6zellikle
Avrupa llkelerine ihracat artisi
yasandi. Havalarin sogumasiyla
birlikte talebin arttigi narenciye

rtinlerinde, Kasim ayinda en cok
ihracat 165 bin ton ile Rusya’ya
gerceklestirilerek 77 milyon 327
bin dolar déviz girdisi saglandi. Son
dénemlerde yakalanan kaliteyle
birlikte AB (ilkelerine ihracatta

da artislar séz konusu. talya,
Almanya, Hollanda, Birlesik Krallik,
Bulgaristan, Polonya, Romanya

ve Cekya'ya bu yil kasim ayinda
43 bin 747 ton ihracat yapilip, 22
milyon 700 bin dolar gelir elde
edildi. Gecen yil kasim ayinda
815 ton narenciye génderilen
Italya’ya yiizde 74 artisla bu yilin
ayni dénemde bin 417 ton ihracat
vapilarak 787 bin 413 dolar
saglandi.
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DUNYA DENIM
MODASINA.
TORKLER YON
VERIYOR

UTIB, Londra‘da sanat,
basin ve kreatif etkinlerinin
ver aldigi Denim Premiere
Vision Londra Fuari’na

Turk standi ile milli katihm
gerceklestirdi. Milli katiima
baskanlik yapan Uluda§
Tekstil ihracatcilari Birligi
(UTIB) Baskani Pinar
Tasdelen Engin, “Tlrkiye
olarak 26 firma ile fuara en
fazla katihmi gerceklestiren
lilke olduk. Fuarda,
Tlrkiye'nin denimdeki
gelismis altyapisini,
yetenekli is gliclini bir

kez daha sergiledik” dedi.
Denim endlistrisine kumas,
aksesuar, yikama ve
teknoloji olarak yén veren
80'in (izerinde firmanin
katildigi Denim Premiere
Vision Fuarr'nin yeni duragi
Londra'da 2020 ilkbahar-
Yaz sezonu hakkinda da
bilgiler paylasildi.

Findik ihracatgist rotasin
Hindistan"a cevirdi

Karadeniz Findik ve Mamulleri
Ihracatcilari Birligi (KFMIB) Baskani
Edip Seving, Turkiye'nin dunya
findik dretiminin ytzde 70’ini tek
basina gerceklestirdigini séyledi.
Seving, yeni pazar hedefinin ise
Hindistan oldugunu kaydetti ve
Hindistanin dinyanin en fazla
kuruyemis tuketilen Ulkelerinin
basinda geldigini vurguladi.

AKIB,ilk 500 lhracatc
firmayi aciklad

AKIB IHRACATINDA
BUYUK PAYI OLAN iLK 500
FIRMANIN 2017 IHRACATI
10,05 MILYAR DOLAR
OLARAK GERCEKLESTI.

AKIB'in, 2018 yili itibariyla
baslattigi ve her yil yenileyecegi
“AKIB - Akdeniz ilk 500 ihracatc
Firma” arastirmasi, Akdeniz
Bélgesi’'nde en fazla ihracat
vapan firmalara yénelik tek resmi  Yine arastirma sonuclarina gére

arastirma niteliginde. Tlrkiye Petrol Rafinerileri A.S 2,7
milyar dolar ihracat ile ilk sirada
ilk 500’iin biiyiik basarisi ver alirken, Toscelik Profil ve Sac
Arastirmaya gére; AKIB Endlstrisi A.S, 275,2 milyon dolar
ihracatinda blyuk payi olan ilk ile ikinci sirada yerini aldi. Uctinc(i

500 firmanin 2017 ihracat1 10,05  ise 275,1 milyon dolar ile Sisecam
milyar dolar olarak gerceklesti. Dis Ticaret A.S. oldu.



~ DUNYAYA
SAGLIK DOKUNUSU

MLPCARE UCUNCU KEZ SAGLIK HiZMETI IHRACATI
LIDERLERI ARASINDA!

MLP Care olarak; dlinyanin dért bir yanindan 50 binden fazla hastayi misafir ederek,
Turkiye ihracatcilar Meclisi tarafindan gerceklestirilen Tirkive'nin
500 Buylik Hizmet lhracatci Firmasi Arastirmasi'nda Saglik Hizmetleri
g kategorisinde Ugclncl kez éddlle gururlandik.

Vi :‘BARE MEDICALPARK ‘ WA/ HospiTaL
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MOBILYA VE AGAC
URUNLERI

IHRACATINDA
GIFTE REKOR

trkiye, yihn 11 aylik déneminde mobilya
T ve agac urdnleri ihracatinda cifte rekora

imza atmayi basardi. 2 milyar 800 milyon

dolarla mobilya ihracat rekoru kirilirken bu
Urtin grubunun da icinde bulundugu “mobilya, agac ve
orman Uriinleri” sektérindn ihracati da 4 milyar 530
milyon dolara ulasarak bir baska rekora imza att..
Mobilya sektoériinin gecen yilin ayni dénemindeki
ihracati 2 milyar 700 milyon dolar seviyesindeydi.
Mobilya, agac ve orman drdnlerindeki artis ise yarim
milyar dolari asti ve 530 milyon dolar oldu. Bdylece
vil sona ermeden hem mobilya hem de orman ve
agac drdnleri ihracatinda tim zamanlarin ihracat
rekoru kirilmis oldu.

Tasarimla katma deger sagliyor

Mobilya sektoriiniin ihracatina dair bilgiler paylasan
[stanbul Mobilya, Kagit ve Orman Urtinleri ihracatcilari
Birligi Baskani Ahmet Glilec, Tirkiye'nin basari
hikayesi yazdigini dile getirerek “Pazarlarimizda
gerileme, 2023 hedeflerimizden asla sapma yok. Yil
bitmeden rekoru astik. Bundan sevin¢ duyuyoruz.
Ihracater arkadaslarimizi tebrik ediyoruz. Mobilya
sektorl hareketli olunca tim sektérler hareketleniyor.
Biz hep ihracata yénelik buylyoruz. Mobilya
sektériinde tasarimla katma deger sagliyoruz” diye
konustu.
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Yilin 11 ayinda 4
milyar 530 milyon
ihracata imza
atan mobilya,
kagit ve orman
riinleri sektorii
177 lilkeye ihracat
gergeklestiriyor.
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lrkiye'nin zeytinyagi ihracat sezonu

her yil 1 Kasim'da bashyor ve

sonraki yil 31 Ekim'de sona eriyar.

Turkiye, 1 Kasim 2012-31 Ekim
2013 sezonunda zeytinyaginda 92 bin tonla
tiim zamanlarin ihracat rekoruna imza atmis, bu
dénemde yapilan dis satimin degeri 292 milyon
dolar olmustu. 201 7-2018 ihracat sezonunda
ise gecen sezona kiyasla dis satim miktar olarak
ylizde 49 artisla 44,4 bin tondan 66,1 bin tona,
deder acisindan ise ylizde 46 artisla 174 milyon
dolardan 255 milyon dolara ¢ikti.

ikinci ABD rekoru

Ayni dénemde ABD'ye dis satim ylizde 108
artarak 11,8 binden 24,5 bin tona, deger
acisindan da ylzde 101 artarak 46,4 milyon
dolardan 93,2 milyon dolara ¢ikti. Bu rakamlarla
ABD'ye yénelik rekor sezonundaki 28 bin tonun
ardindan en yliksek ikinci ihracat rakamina
ulasildi. Bu sezon Tiirkiye'den 110 dlkeye Uriin
gonderildi. Yurt disina satilan her 100 litre
zeytinyaginin 37 litresini ABD aldi. Zeytinyagi
ihracatinda ABD'yi diinyanin énemli (ireticilerden
Ispanya ve italya izledi. [spanya’ya dis satim 15
bin, italya’ya ise 4,7 bin ton olarak gerceklesti.
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P Cografiisaretli Uriinler
Amasya Beji




AMASYANIN

ari-bal rengi ile bircok de(_jgrli projede
ﬁi{ullamlan Amasya Beji, goriniiminin
“yani sira kalitesiyle de ragbet gorlyor.

! Leke tutmayan, su emmeyen ve asinim

| orani gok dustik olan Amasya Beji, bu nitelikleriyle %
~ mimari sanat eseri sayilabilecek projelerin
gozbebegi haline geldi. ihrag edilerek yurt disi .
projelere de deder katan Amasya Beji Mermeri' =
Turk Patent ve Marka Kurumu'na yapilan patent
basvurusunun kabul edilmesinin ardindan Marka
Tescil Belgesini de aldi. ]
‘Amasya Beji Mermeri'nin 50 tlkeye gonderilerek s
yillik yaklasik 50 milyon dolarlik gelir elde
edildigini belirten Amasya Valisi Osman Varol,
uzun galismalar sonucunda '‘Amasya Beji
Mermeri'nin cografi isaretini aldiklarini ve bunu

- tescil ettirdiklerini styledi.

- 'Amasya Beji Mermeri'nin kent igin gok 6nemli
bir tiriin oldugunu belirten Vali Varol, “Dogal
taslarin islenip daha sonra mamul diriin olarak
‘satilmas| oldukga onemli. Bu konuya Cin ozellikle
ilgi gésteriyor. Ozellikle 'Amasya Beji Mermeri'nin
birkag turd, sektorde gok prestijli yapilarda,
‘binalarda kullanilan bir drtin olarak bilindigi igin
hem zengin Ulkeler diyebilecegimiz Arap ve
Korfez tlkelerine hem de Avrupa Ulkelerine ihrag
ediliyor"diye konustu.

Amasya Beji, 6zellikle yer dosemesinde kullanilan
leke tutmaz, su emmez, asinimi az ve mikrop
barindirmayan 6zelligi ile dikkat cekiyor. Amasya
bolgesindeki en onemli ‘Amasya Beji Mermeri'.
yataklari ise merkez Civi, Akyazi, Musa, Eliktekke,
Tagmur, Kervansaray ve Yordenik koylerinde, '
Goyniicek ilgesinin Gaffarli, Tencirli ve Baspm-arvai

koylerinde bulunuyor. .'11




BURSA'DA 1981 YILINDA KURULAN, TURKIYE'NIN VE
DUNYANIN SAYILI KORNA URETICILERI ARASINDA YER ALAN
SEGER KORNA, 70 ULKEYE IHRACAT YAPIYOR.



< Seger Korna, Tesla;
Model 3 ve Model S
igin korna iiretiyor.

ursa'da Demirtas
Organize Sanayi
Bolgesi'nde Baykal
Ailesi tarafindan 1981
yilinda kurulan yiizde 100

Tlrk sermayeli Seger Korna,
gelistirdigi modeller ile Avrupa,
Asya ve Orta Dogu pazarinda
s6z sahibi oluyor. Seger Korna,
yilda 10 milyondan fazla korna
dUretiyor. Fabrikada galisanlar
tarafindan ozel olarak toz,
yagmur, vibrasyon, sicaklik,
basing ve miir testlerinden
gecen kornalar 100 degisik tonda
galiyor. Kornalarin her birinin
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tedarikcisi olmakla beraber Audi,
Volkswagen, Nissan, Honda,

agir segmentte MAN, Mercedes
Benz, Isuzu, DAF, Otokar,

Karsan, Temsa, TUrk Traktor

gibi markalara korna Urettiklerini
ifade ediyor ve ekliyor: "Bu
markalarin yani sira diinyaca
Unlu elektrikli arac dreticisi
Tesla; Model 3 ve Model S'iigin
kornalarini bizden temin ediyor.
Dinyada otomobil trendlerin
belirleyen bir markanin bizi tercih
etmesi kurumumuz adina énemli
bir kazanim." Coskun, her 4
saniyede bir korna Urettiklerini ve

“Kornalarimizi i¢ pazarin yani sira Fransa,
Amerika, Ispanya, Almanya yogunlukla olmak
lizere Japonya’'dan Filistin’e kadar 70°den fazla

lilkeye satiyoruz.”

ses tonu, 0zel yalitimli odalarda
yapilan testlere tabi tutuluyor.
Havall korna, elektromanyetik
korna ve kompresorli kornalarin
dretildigi firmada disk ve
salyangoz seklinde kornalar
bulunuyor. Seger Satis ve
Pazarlama Mudurt Cineyt
Coskun, Renault'un global

yillik korna Uretim kapasitelerinin
2018 yilinda devreye aldiklari
3'Uncl Uretim bandiyla ortalama
15 milyon adetlere ulastigini
soyliyor. Coskun, “Kornalarimizi
i¢ pazarin yani sira Fransa,
Amerika, ispanya, Almanya
yogunlukta olmak tzere 70'den
fazla tlkeye satiyoruz" diyor.
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CEVRE ODULLERINDE BIRINCILIK TOFAS'IN

Turkiye'nin énde gelen
otomotiv kuruluslarindan
Tofas, tim yénetim
kademelerinde izledigi
cevre ve sdrddrulebilirlik
odakli yaklasimlariyla
basarisini tescilledi.
[stanbul Sanayi Odasi
tarafindan dlzenlenen
“Cevre Odilleri’nde
“Biiytik Olcekli isletme
Cevre ve Sdrddrtlebilirlik
Yénetimi” kategorisinde
birincilik 6ddili Tofas'a
verildi. Bu sene

50'nci yilini kutlayan
Tofas, 2017 yilinda
gerceklestirilen toplam
244 milyon TU'lik Ar-
Ge harcamalarinin 25
milyon TU'lik kismini
sera gazi azaltimina
yvonelik projelere ayirdi.
Bu dénemde ydirtittlen
verimlilik calismalariyla,
uretimden kaynaklanan
sera gazi miktar bir
onceki yila gére arac
basina yiizde 10,5
oraninda azald..
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Kt Toplam tretimin ylizde 8, otomobil
tretimininse yizde 10 azaldigi bu
dénemde, ihracatin dismemesi dikkat
cekti. Otomotiv ihracati paritedeki
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Otomotiv end(strisi, ic pazarda
yasanan daralmaya karsilik 2018

vilinda aretimininytzde 85 ini ihrac

etti ve ihracat performansini strddrddi.

Otomotiv Sanayii Dernegi‘'nin 2018

vilr 11 aylik verilerine gére, toplam

_ tretim 1,4 milyon adedi gecti. Bunun

__ 1,2 milyon adetten fazlasi ihrac edildi.

degisim ve artan katma deger

YATIRIMLAR, SARJ ISTASYONLARINA

AHU BUYUKKUSOGLU
SERTER
Fark Holding YK Baskani

Otomotiv sektériinde
bircok sirketle faaliyet
gGsteren Fark Holding;
akilli ulasim teknolojileri
alanindaki kurumsal
sermaye sirketi F+
Ventures ile kiiresel
capta bir projeye yatirim
vapiyor. 2016 yilinda
kurulan F+ Ventures’in
da yatinmcisi oldugu,
dunyanin en genis
elektrikli arac sarj
istasyonu agi isleticisi
ChargePoint, 240 milyon

dolar yeni yatirim
alarak, toplam yatirimi
500 milyon dolara
cikardi. ChargePoint'in
yatirimcilarr arasinda
Tlrk sirketi F+
Ventures'in yani sirq,
BMW, Siemens ve
Daimler gibi 9 farkh
yatirimci bulunuyor.
ChargePoint’in; Kuzey
Amerika, Avrupa ve
Avustralya’da toplamda
57 binden fazla sarj
istasyonu bulunuyor.

sebebiyle dolar bazinda ylizde 12
artarken, euro.bazinda yizde 6-artti.
T1 ayhikdénemde,“toplam otomotiv
ihracati 29,7 milyar dolar oldu.

Ayni dénemde, Tiirkiye toplam pazari
gecen-yila kiyasla ytzde 34 azalarak
561 bin adet dlizeyinde gerceklesti.
ic pazarda otomobil satislari da
ylizde 32 oraninda daraldi. Sektérde,
hiikiimetin OTV ve KDV indirimlerinin
yani sira yilsonu kampanyalarinin da
etkisiyle Aralik ayinda artis beklentisi

bulunuyor.
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BUYUK EKONOMILER ARASINDA, 2019'DA EN HIZLI BUYUYECEK ULKE OLARAK ONE CIKAN
HINDISTAN; JAPONYA VE CiN'iN ARDINDAN ASYA'NIN “YENi SUPER GUCU" OLARAK GOSTERILIYOR.

o Hindistan, Cin'i de geride alen 1,3 milyarlik de geride birakarak bu unvani
birakarak en hizli biiyiiyen nifusu ile Gin'den sonra ele gegirmesi bekleniyor. Her yil
llke konumunda. diinyanin en kalabalik yaklasik 10 milyon kisinin isglcline

nifusuna sahip Ulkesi katildigi tlke son yillarda blylimede

olan Hindistan'in 2024 yilinda Cin'i sag@ladigi basart ile dikkat gekiyor.



Nifusta oldugu gibi blytmede de
Cin ile basabas giden Hindistan,
son yillarda Cin'i de geride birakarak
en hizli biylyen Ulke konumuna
yukseldi.

Ulkenin ekonomik reformlari
baslattigi 1990 yillarin basindan
bu yana blylmede istikrarli bir
cizgi tutturdugunu soylemek
mumkiin. Oyle ki, reel biiytime,
2003 yilindan itibaren ylizde 8'in
tzerinde gergeklesti ve 2006 yilinda
ylizde 9,7 ile tepe noktasina ulast.
2008 yilinda yasanan kiresel
ekonomik krizin etkisiyle blytime
orani yizde 6,1'e geriledi. DistsUn
sinirli kalmasinda kapsamli bir mali
paketin uygulamaya konmasi etkili
oldu. Bu 6nlemlerin katkisi ve baz
etkisi ile 2009'da yiizde 8,5, 2010'da
da yiizde 10,3 reel biylimeye imza
atan Hindistan'da, 2010'u takip
eden bes yillik donemde ylizde

5,6 ile ylizde 7,2 arasinda degisen
ve nispeten dislk sayilabilecek
blylme oranlari gordlda.

2015'te ve 2016'da yiizde 7,6 ile
yeniden hizli blytmeyi yakalayan
Hindistan'da 2017 biylme orani
ise IMF verilerine gore yiizde 6,7
oraninda gergeklesti.

2018 biiyiime beklentisi
ylikseldi

Hindistan'da mali yilinin ilk geyregini
olusturan Nisan-Mayis-Haziran
déneminde biylime orani ylizde
7,6 seviyesindeki beklentileri
fazlastyla geride birakarak yiizde
8,2 olmustu. Bu donemde Ulkede
imalat blylmesi, yine ayni zaman
dilimi icerisinde yillik yiizde 13,5
seviyesinde gerceklesti.
Temmuz-Eylll donemini kapsayan
ikinci geyrekte bllylime oran
hanehalki tiketimindeki gerilemeye
bagli olarak yiizde 7,1 oraninda
gergeklesmis olsa da, bu oran
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dglincl geyrekte yiizde 6,5'lik
blylme saglayan Cin'i geride
birakmaya yetti.

Fkonomik isbirligi ve Kalkinma
Orgiitli OECD, Hindistan

icin daha once ylizde 7,4
olarak agikladigr biytme
beklentisini Eylll ayinda
ylizde 7,6'ya yikseltmisti.
Uluslararasi Para Fonu

IMF de benzer sekilde
Hindistan'in bu yilki

blylme beklentisini ylizde
7,4 olarak aciklarken, 2019
icinse ylzde 7,8 ile daha

da iyimser bir tahminde
bulundu. The Economist
Intelligence Unit tarafindan
hazirlanan ve 2020 yilini da
kapsayan projeksiyonlarda
da Ulkenin 6ntmdzdeki iki
yilda da yiizde 7,5 ve Uzerinde
blylyecedi, enflasyonun ise
ylizde 5 ve altinda seyredecedi
ongorusune yer verildi.
Sagladigi bu dstiin
performans sayesinde



TIMREPORT

Hindistan Ekonomisine /Ii§l<in Beklentiler:

Yillar
366,6 466,1 832,7 -99,5
317,6 459,4 777,0 -141,8
264,4 390,7 655,126 -126,4
260,3 356,7 617,032 -96,4
295,8 4441 739,900 -148,2

Kaynak: Trademap

“Asya’nin sliper giici” unvani,

¢ok yakinda Hindistan'in
olacak, hatta kimi uzmanlara
gore oldu bile.

20'nci ylzyilda 6nce Japonya
ardindan Kore'nin sahip oldugu,
21'inci ylzyilin bagindan itibaren
de Cin'in hakimiyetinde bulunan
“Asya’'nin sUper gticl" unvani, gok
yakinda Hindistan'in olacak, hatta
kimi uzmanlara gére oldu bile.
Danigsmanlik sirketi Deloitte'un
gecen yil yayinladigi rapora gore
onlmizdeki 20 yilda Asya'daki
istihdam artisinin yaridan fazlasi
Hindistan'da gergeklesecek

ve halen 885 milyon olan dlke
istihdami 2027 yilinda 1 milyarin

Uzerine ¢ikacak. Raporda
vurgulanan bir baska nokta da

bu yeniis gliclinln gok daha iyi
egitimli olacak olmasi. Zaten
Hindistan'in kiresel ekonomideki
glicnU artirma konusunda en
buytk katkiyl, geng nifusu, diislik
bagimlilik orani, egitimli isgiict ve
blyuk yatirm projeleri saglyor.
Hint ekonomisi arkasina aldig

bu giiglerle, ntimizdeki 10 yilda
diinyanin Ugincl buytk ekonomisi
ve ylizyilin ortalarinda da "en blytk
iki ekonomiden biri" olma yolunda
hizla ilerliyor.

ithalatin agigini hizmetler
kapatiyor
Hindistan, diinyanin en fazla dis

aclk veren Ulkeleri arasinda ilk
beste yer aliyor. Her ne kadar
2017 yilinda ihracatini ylizde 13,6
oraninda artirarak 295,9 milyar
dolara ¢ikarmis olsa da, ayni yil
ithalattaki artis ylizde 24,5'e ve
ithalata harcanan para da 4441



milyar dolara ulasti. Boylece
Ulkenin bir 6nceki yil 100 milyar
dolarin altina indirmeyi basardigi
dis ticaret agigi da ylzde 53,8'lik
artisla 148,2 milyar dolara yukseldi.
Ulkenin ihrag Urtinleri arasinda
islenmis petrol Urdinleri ve otomotiv
pargalari ilk siralarda yer aliyor.
Ancak Ulkenin bir petrol Ulkesi
olmadigini hatirlatmakta fayda

var. Bunun yani sira elmaslar,
mdicevherat, ilaclar, piring, binek
araglar, kabuklu hayvanlar, sigir

eti ve islenmemis aliminyum

da 6nemli ihracat kalemlerini
olusturuyor.

Yiksek dis ticaret acigi nedeniyle
dogrudan yatinmlar tlke igin
onemli.

Pazar potansiyeli

cok yiiksek

Turkiye ile Hindistan arasinda
ticaret hacminde gozlenen

artisa ragmen, ticaret dengesi
slrekli olarak tlkemiz aleyhine
sonuclaniyor. Turkiye Hindistan'in
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Ulkenin ihrag drlnleri arasinda,
islenmis petrol Urinleri ve
otomotiv pargalari ilk siralarda
yer aliyor.

en gok ihracat yaptigi Ulkeler
siralamasinda 2017 itibariyla
17'nciyken, Hindistan'in ithalatinda
ilk 40 Ulke arasinda bile yer almiyor.
ki Ulke arasinda ticaret hacminin
yaklasik 7,5 milyar dolar ile en
ylksek seviyeye ciktigi 2014 yili
ayni zamanda Turkiye'nin 6,3 milyar
dolar ile Hindistan'a agik verdigi

yil oldu. 2017 yilinda bu Ulkeye

Hindistan'in kiiresel ekonomideki giiciinii artirma
konusunda en bliyiik katkiyi, geng niifusu, diigiik
bagimlilik orani, egitimli isgiicii ve biiyik yatirim
projeleri sagliyor.

ihracatimiz yiizde 16,4 oraninda
artarak 758,6 milyon dolara
ulasirken, Hindistan'dan ithalatimiz
ise ylizde 8,0'a ylUkseldi.

Hindistan'i 1,3 milyar ntfuslu
yoksul bir tlke olarak degil, ciddi bir
satin alma glictine sahip 200-300
milyon tketicinin yasadid, istikrarli
bir makro-ekonomik yapiya sahip
bir pazar olarak gormek gerekiyor.






NUFUS 8,6 MiLYON

Is ve ticaret alanlarinda uluslararasi bir merkez
konumundaki kent; Wall Street gibi bolgelerinin sahip
oldugu is hacmi ve turizm, medya, eglence sektorleri
sayesinde Amerika Birlesik Devletleri'nin en zengin iki
metropoliinden birisi olarak aniliyor.

Resmi olarak konusulan dil ingilizce. Ancak etnik cesitlilik
sayesinde Ispanyolca, Cince gibi yabanci dilleri konugan
topluluklari rahatlikla gorebilirsiniz.
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ULASIM

Metro ve otobis hatlarina
ek olarak cok sayida taksi
sayesinde New York'ta
ulagim sistemi oldukca
gelismis durumda. Ancak
yogunluk nedeniyle kentin
Manhattan gibi kalabalik
bolgelerinde trafik giintin
belirli saatlerinde icinden
¢tkilmaz bir hale gelebiliyor.
Bu nedenle gideceginiz

yer yakinsa yuriyerek
ulasimi tercih edebilirsiniz.
Gideceginiz yer uzaksa
metroyu, sehir digindaysa
treni, trafigin nispeten az
oldugu bolgelerdeyse otobisii
kullanabilirsiniz.
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YEME-iCME

Yeni lezzetler denemeyi seven veya 6diillii
seflerin hazirladigi yemekleri tiiketmekten
hoslanan gastronomi meraklilari igin New
York, mutlaka ziyaret edilmesi gereken bir
sehir. Ciinki bu sehirde diinyanin 6nde
gelen mutfak kiiltiirlerine ait yemekleri
meniilerinde barindiran cok sayida
restoran faaliyet gosteriyor. Kendi mutfak
kiiltiirlinden vazgecemeyenler icinse New
York'ta azimsanmayacak kadar ok Tirk
restorani bulunuyor.

Tuz dokme hareketiyle Tiirkiye'de oldugu
kadar diinyada da iine kavusan Nusret
Gokce de ABD'deki ikinci restoranini New
York'ta actl.
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GEZILECEK YERLER

Diinyanin en hareketli metropollerinden birisi  binalanni ziyaret edip, ust katlarindaki gozlem
olan New York; énemli olaylari temsil eden teraslarindan New York'un egsiz manzarasini
anitlari, zengin icerikli miizeleri, ihtisamli izleyebilirsiniz. Mimariye diigkiinseniz
gokdelenleri ve aligveris bdlgeleri sayesinde  listenize ekleyebileceginiz diger mekanlar ise
her yil 40 milyondan fazla gezgini agirliyor. Brooklyn Képriisii ve Grand Central Terminali.
Listenin basinda Times Meydani'na yer Aligveris tutkunlari icin Soho ve 5. Cadde,
verebilirsiniz. sanat tutkunlarr icinse Solomon R.

Bu meydani dolastiktan sonra sehrin simgesi  Guggenheim ve Metropolitan Sanat mizeleri
haline gelmis Empire State ve Rockefeller gorilmesi gereken yerler.



5
HAYATINDA

_ DOGAL, RAHAT VE SIK
GORUNMEK ICIN HEMEN

SIMDI GARDIROBUNUZU
GOZDEN W
VAKT], KENDFGUNLUK

_ SIKLIGINIZI, KENDINiZ
YAKALAYABILIRSINIZ.




dndn yogun temposu,
metropolde yasamanin
telasi ve her daim 6zenli
ve sik olmayi gerektiren
is hayati... Ama artik is dlinyasinda
da hem sik hem rahat olmak
mumkiin. Is diinyasinda kasvetli
giyim kurallarinin geride kaldigi bir
donemdeyiz.
Dis gorinidmdeki mikemmelligin
otesinde, rahatlik, siklik ve verimlilik
oncelikli.
Kulagimiza asina gelen, "kendin
ol" mottosunun glnlik stile yon
vermesi, is hayatini da bir hayli
etkilemis gorindyor. Kendinizi
rahat hissettiginiz giyim tarzina
kiclk dokunuslar yaparak
sik bir gorindm elde etmek
mumkdn. Hem kendinizi rahat
hissedebilecediniz hem de sik
gorlnebileceginiz giyim tarzina
casual giyim deniliyor.
Kelime anlami giinlik olan casual,
business casual ve smart casual
olarak ikiye ayriliyor. Bu moda
anlayisinda kadinlar ve erkekler
dogal, rahat ve sik bir tarza sahip
olabiliyor. Business casual tarzinda,
spor pantolonlarin rahat ceketlerle
kullaniimasi, resmi toplantilarinizi
muntazam ve dogal atlatmaniz
saglyor. Smart casual tarzinda da
gunlik hayatta kullanilan parcalar
dogru kombinlerle farkli ve dogal bir
tarz yaratiyor.
Markalarin gogu, koleksiyonlarinda
“smart casual" denilen hem rahat
hem sik kiyafetlere agirlik veriyor.
Renklerde ise is dinyasinin sik
kullandigi siyah, gri, lacivert,
kahverengi gibi klasik renkler yerini
korurken, gomlek ve aksesuarlarda
renklilik dne cikiyor. is kadinlari
da ceket pantolon ya da ceket
etek yerine kendilerini glindiizden
geceye taslyabilen ¢ok sik elbiseler
ya da renkli bluzlar giymekten
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hoslaniyor. is diinyasindaki pek
cok isimin tercihi bu yonde.
GUnlUk kullandiginiz giysileri
detaylandirarak ve kombin renkleri
bir araya getirerek sik bir casual
giyim tarzi yakalamak hig de zor
degil. ik ve sonbahar aylarinda haki
yesil, bej, kahverengi gibi toprak
tonlart; kis aylarinda lacivert-taba,
siyah-krem kombinasyonlari, yaz
aylarinda ise kirmizi — beyaz, mavi
ve yesil gibi canli ve sicak renkler
tercihlerde 6ne ¢ikiyor. Herhangi
bir toplantida; spor bir ceketle spor
bir pantolonu bir araya getirerek
ceketinizin cebine yerlestireceginiz
geleneksel bir mendil ile hem
ozenli hem de sik bir gortintd
yakalayabilirsiniz.

Spor ceketler, kanvas pantolonlar,
fular ve yaka mendilleri, basic

ve geleneksel gorinimld tisort

ve bluzlar bu giyim tarzinin
vazgegilmez parcgalari arasinda.
Jean pantolonlar her ne kadar

is hayatinda pek kabul gormese
de koyu renkli olanlari spor
ceketlerle kullanmak hem makul
bir se¢im hem de dikkat ¢ekici

bir tarz olusturabilir. Casual
giyimde ayakkabilarin spor ve
rahat olmasi 6nemli yer tutarken
diiz renk sneaker ayakkabilar
ceketli kombinlerinizde sasirtici bir
tamamlayici haline gelebilir. Hem
sasirticl hem de cazip ve sik. Bu

Bu moda anlayiginda kadinlar ve erkekler dogal,
rahat ve gik bir sekilde kargimiza ¢ikiyor. Gunliik
hayatta kullanilan parcalar dogru kombinlerle
farkli ve dogal bir tarz yaratiyor.

bahsettigimiz ayakkabi rahatliginin
cazibesi, tamamen, erkekleri
kundura ve klasik ayakkabilardan,
kadinlari ise topuklu ayakkabilardan
kurtarmasidir.
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KASIM 2018 iIHRACAT RAKAMLARI

SEKTOREL BAZDA RAKAMLAR -1000 ($)

KASIM SON 12 AY

I. TARIM 2162553 2312.840 69 54 21082272 22.706.057

r

Hub. Bak. Yagh Toh. ve Mam. 566.190 649.37 47 6.421.275 6.663.699

:

Meyve Sebze Mamulleri 134.831 150.615 17 1.409.821 1554569 103

Findik ve Mamulleri 215.916 180.647 -1 1.907.484 1.631.550

Tiitdn 91154 101133 10, 942.558 1.018.237

1

B. HAYVANSAL URUNLER 217.664 244.079 2,1 2.250.208 2.522.265

r

C. AGAC VE ORMAN URUNLERI 414375 485.425 171 31 4350.843  5.005.056 150

IIl. SANAYi 11.030.041  12319.388 nr 9.3 120.249.168  136.275.091 133

Tekstil ve Hammaddeleri 727390 47707 28 8.051.165 8532.818

v

Hali 212.396 228212 74 2132.218 2.276.520

,

C. SANAYi MAMULLERI 8.584.812  9.714.391 13,2 2,5 15.968.196  17.239.316

Otomotiv EndUstrisi 2643948 2768558 47 78 16932443 17.779.168

Elektrik Elektronik ve Hizmet 1009109  1.094.946 85 1373584 1.072.732 -219

Demir ve Demir Disi Metaller 644.682 730.217 33 47 5.967.705 7258396 21,6

Gimento Cam Seramik ve Toprak Urtinleri 237808 261564 0,0 11.195.537 15.265.550

v

Savunma ve Havacilik Sanayii 173.029 228312 1,9 3341146 4.440.697 329

Diger Sanayi Uriinleri 10.264 9.274 -9 01 3.849.669 4.538.223

r

TOPLAM(TIM*) 13.575.511  15.031.303 10,7 6,8 145.963.296 163.580.834 121

TOPLAM (TB+TUIK) 14185.384  15.531.990 9,5 100,0 155.924.859 168.077.392 78 100,0
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GENEL SEKRETER:
PROF. DR. KEREM ALKIN

GENEL SEKRETER YRD.:
ERKAN KAPLAN
MEDINE ARSLAN
CiHAT GOK

GENEL SEKRETER YRD. V.:
IBRAHIM OZGELIK

DIS TICARET KOMPLEKSIi COBAN
CESME MEVKIi SANAYi CAD. B-BLOK
K:9 YENIBOSNA / ISTANBUL

TEL: 0 212 454 04 90 - 91

FAKS: 0 212 454 04 13 / 454 04 83
tim@tim.org.tr

www.tim.org.tr

gi_b AKDENIZ IHRACATCI BIRLIKLERI
GENEL SEKRETERLIGI

LIMONLUK MAH. VALI HUSEYIN

AKSOY CAD. NO: 4 YENISEHIR/MERSIN

TEL: 0324325 37 37 FAKS: 0324 325 41 42
E-POSTA: akib@akib.org.tr

WEB ADRESI: www.akib.org.tr

GEN. SEK. V: UMIT SARI

GEN. SEK. YRD: CANAN AKTAN ERDOGMUS

lB BATI AKDENIZ iHRACATCILAR
PAUAE2EEL BIRLIGI GENEL SEKRETERLIGI
ASPENDOS BULVARI NO:221 07200/ANTALYA
TEL: 0 242 311 80 00 FAKS: 0 242 311 79 00
E-POSTA: baib@baib.gov.tr
WEB ADRESI: www.baib.gov.tr
GENEL SEKRETER: FISUN PEKTAS

* DENIZLi IHRACATCILAR BIRLIGi

denib GENEL SEKRETERLIG

ANKARA YOLU 10. KM. 246. SOKAK NO: 8 AKKALE/DENIZLi
TEL: 0 258 274 66 88 FAKS: 0 258 27472 22 - 62

E-POSTA: denib@denib.org.tr

WEB ADRESI: www.denib.org.tr

GENEL SEKRETER: UGUR DAYIOGLU

“i DOGU ANADOLU iHI?ACATQILAR BIRLIG
22252 GENEL SEKRETERLIGI
CUMHURIYET CAD. EREN i$ MERKEZI NO: 86 K: 4-5 /
ERZURUM
TEL: 0 442 214 11 85 FAKS: 0442 214 11 89 - 91
E-POSTA: daibarge@daib.org.tr
WEB ADRESI: www.daib.org.tr
GENEL SEKRETER: MURAT KARAPINAR
GENEL SEKRETER YRD: Melih LEYLIOGLU

mxln DOGU KARADENIZ _iIV-I.RACATglLAR BIRLIGi
= "+ GENEL SEKRETERLIGi

PAZARKAPI MAH. SAHIL CAD. NO: 95, TRABZON

TEL: 0 462 326 16 Of

FAKS: 0 462 326 94 01 - 02

E-POSTA: dkib@dkib.org.tr

WEB ADRESI: www.dkib.org.tr

GENEL SEKRETER: IDRIS GEViK

@
el,b EGE IHRACATCI BiRLIKLERI

EGE iIHRACATCI

sriace . GENEL SEKRETERLIGI
ATATURK CAD. NO:382 ALSANCAK/IZMIR
TEL: 0 232 488 60 00
FAKS: 0 232 488 61 00
E-POSTA: eib@egebirlik.org.tr
WEB ADRESI: www.egebirlik.org.tr
GENEL SEKRETER: . CUMHUR ISBIRAKMAZ
GENEL SEKRETER YRD: KEMAL COSKUN
GENEL SEKRETER YRD: GIGDEM ONSAL
GENEL SEKRETER YRD: SERAP UNAL

% GUNEYDOGU ANADOLU iHRACATI
BIRLIKLERi GENEL SEKRETERLIGi
GAZIMUHTARPASA BULVARI MUCAHITLER MAH. 52012
NO'LU SK. NO: 6 27090 SEHITKAMIL GAZIANTEP

TEL: 0342 211 05 00 FAKS: 0 342 221 05 09-10
E-POSTA: gaibevrak@gaib.org.tr

WEB ADRESI: www.gaib.org.tr

GENEL SEKRETER VEKILI: MIKAIL IRTEGUN

GENEL SEKRETER YRD; AYDIN KUTLU

(% ISTANBUL iHRACATCI BIRLIKLERI
GENEL SEKRETERLIG

DIS TICARET KOMPLEKSI C-BLOK COBAN CESME MEVKii
SANAY| CAD. YENIBOSNA-BAHCELIEVLER/ ISTANBUL
TEL: 0 212 454 05 00 FAKS: 0 212 454 05 01 - 02

E-POSTA: iib@iib.org.tr

WEB ADRESI: www.iib.org.tr

GENEL SEKRETER: IZZET SELCUK SAGBAN

GENEL SEKRETER YRD: DOGUS TOZANLI

INARAIES <740EUL MADEN VE METAL
iIHRACATCI BIRLIKLERI GENEL SEKRETERLIGI
DIS TICARET KOMPLEKSI A-BLOK COBAN CESME MEVKii
SANAYI CAD.

YENIBOSNA-BAHGELIEVLER/ ISTANBUL

TEL: 0 212 454 00 00 FAKS: 0 212 454 00 Of
E-POSTA: immib@immib.org.tr

WEB ADRESI: www.immib.org.tr

GENEL SEKRETER: ARMAGAN VURDU

GENEL SEKRETER YRD: COSKUN KIRLIOGLU

GENEL SEKRETER YRD: FATiH OZER

GENEL SEKRETER YRD: MUHARREM KAYILI

um !STANBUL TE_Ks_TiL VE KONFEKSIYON N
IHRACATC! BIRLIKLERi GENEL SEKRETERLIG

DIS TICARET KOMPLEKSI B-BLOK

COBAN GESME MEVKIi SANAYi CAD.

YENIBOSNA-BAHCELIEVLER/ ISTANBUL

TEL: 0212 454 02 00 FAKS: 0 212 454 02 01

E-POSTA: info@itkib.org.tr

WEB ADRESI: www.itkib.org.tr

GENEL SEKRETER V.. MUSTAFA BEKTAS

GENEL SEKRETER YARD. V.. MUSTAFA SEGILMIS

GENEL SEKRETERLIGI
ATATURK BULVARI NO:19/E
28200 GIRESUN
TEL: 0 454 216 24 26 FAKS: 0 454 216 48 42
E-POSTA: kib@kib.org.tr
WEB ADRESI: www kib.org
GENEL SEKRETER T BULENT CEBECI

% KARADENIZ iHRACATCI BiRLIKLERI

ORTA ANADOLU iHRACATCI BiRLIKLERI
GENEL SEKRETERLIGI

CEYHUN ATUF KANSU CAD.

NO: 120 BALGAT/ANKARA

TEL: 0 312 447 27 40 (5 HAT)

FAKS: 0 312 446 96 05

E-POSTA: oaibwebmaster@oaib.org.tr

WEB ADRESI: www.oaib.org.tr

GENEL SEKRETER: OZKAN AYDIN

ﬁ uiB ULUDAG iHRACATCI BIRLiKLERI
- GENEL SEKRETERLIGI

ORGANIZE SANAYI BOLGESI

2. GELISIM SAHASI

KAHVERENGI CAD. NO: ff

16140 NILUFER/BURSA

TEL: 0224 21910 00

FAKS: 0224 21910 90

E-POSTA: uludag@uib.org.tr

WEB ADRESI: www .uiborg.tr

GENEL SEKRETER: MUMIN KARACAKAYALILAR
GENEL SEKRETER YRD: OZCAN KOLBASI
GENEL SEKRETER YRD: TANSU SINAG



destination
that broadens

your horizon

Cwer 25 years in the founsm seclor, we are proud of
hawving served more than 20 million guests and taking
place among. the gobal actors with our constant
development. ©T1 HOLOING today, s a leader company
In every branch of tourism 'such as inbound senvices
lour operation, accommaodation, aviation, sales agency
chain and security

With our 6600 employees, our own affliates and main
partners we are opergting in 16 countries. We host our
gue—}sls from the countries whara we: acl as tour (][)‘?—ETH[(}FH
with OT| guality and assurance in 90 destinations and 38
countnes. including  Turksy, Eaypt, Thailand, Vietnam
Spain, LIAE and Graece.

A alobal group specialized in tourism www.olihelding.com
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YENi DESTINASYON
GHI MINH

TURKIS
CARGO

turkishcargo.com
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