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TURKIYE'NIN MART
AYI iIHRACATI

23,4 MILYAR DOLAR
OLDU

Mart ayi ihracati 23,4 milyar dolar
olan Tirkiye’nin, ilk ¢ceyrek ihracati
65,3 milyar dolara, 12 aylik ihracat
ise 263,4 milyar dolara ulast1.

24

SANAYIDE KALICI
REKABETIN
ANAHTARI
DiJiTAL DONUSUM

Gegmiste buhar ve elektrikle baslayan
déntistim, bugtin dijital teknolojilerle
yepyeni bir caga kapi araliyor. Degisen
pazar dinamikleri ve rekabetci piyasa
kosullarinda 6nemi giderek artan

dijital teknolojiler, tiretimin sinirlarint
genisletirken rekabeti ve verimliligi en tist
seviyeye tastyor.

34

TURKIYE
EKONOMiSsi
DENGELi BUYUME
SEYRINDE

Ekonomik reformlar sonucunda
2024 yilinda OECD tilkeleri
arasinda en hizli biiytiyen
ekonomilerden biri olan Tiirkiye, yili
kiiresel ortalamanin tizerinde bir
biiytime ile kapatti.

44

TARIH, KULTOR
VE EKONOMININ
KESiSiM NOKTASI
iSPANYA

Tarihsel gliciinti ve klttirel
zenginligini modern diinyayla
harmanlayan Ispanya, Avrupa'nin
altinc biiytik ekonomisi olarak
kiiresel arenada etkili bir rol
Ustleniyor.

52

TURKIYE'NIN
RUZGARI
ENERJIYE GUC
VERIYOR

Turkiye'nin strdirtilebilir enerji
déntistimiinde kilit rol oynayan riizgar
enerjisinin toplam kurulu gticti subat ayt
itibariyla 13.046 megavata ulasti.

64

BASARI
HIKAYESI
KARACA

Ekonomik ve toplumsal dontisiimlerle
degisen tiiketici beklentilerini her
zaman yakindan takip ederek
urtinlerini gelistiren Karaca, sadece
bir tirtin tedarikgisi olmaktan ¢ikarak
deneyim sunan bir markaya déntstii.

68

TARIMDA VERIMLILIK
DiJITALLESME iLE
YENI BiR BOYUT
KAZANIYOR Tirkiye'nin yedi bolgesinde

Yapay zekd, biiyiik veri ve otomasyon yaklagik 280 rUzgér Santra!i ve
ile koklii bir déniistim yasayan 4.360 tan“fazla ruzgar tlrbini
tarim sektort, dijital teknolojilerin faaliyet gosteriyor.

entegrasyonu ile daha strdirtlebilir ve
verimli bir gelecege dogru ilerliyor.

74

DOCANIN EN RENKLI
HEDIYESi: MASALSI
KUMSALLAR

Glineyden kuzeye diinyanin bir¢cok
farkh yerinde bulunan, doganin
sabrt ile jeolojik stireclerin bir
yansimast olan renkli kumsallar,
altin rengi kumsal normunun disina
cikarak doganin ne kadar narin ve
degerli oldugunu hatirlatiyor.

CVS Hava Kent Yapi Kooperatifi Yénetim Kurulu Bagkani Erkut Gavus: "Yerel
kimligi on planda tutarak hem bolgeye 6zgl yasam aliskanliklarini yansitiyor
hem de global pazarda rekabetgi bir fiyat ve kaliteli yagam alanlari sunmayi
hedefliyoruz. Bu stratejiyle yerel degerler ve kiiresel vizyon arasinda bir denge
kurarak, her iki pazarda da basarili olmayi amagliyoruz."
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TURKIYE

iHRACATCILAR
MECLISi MUSTAFA GULTEPE

TIiM Bagkam

Zorluklar da Var, Umut Veren Gelismeler de

At
}.‘g‘ turkinracat

@ turkiveihracatcilarmaeclis
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hracat ailesi olarak mart ayini 23,4 milyar
Idolarhk ihracatla kapattik. Gegen yilin ayni

ayina gore yuzde 3,2 artidayiz. Aylik 23 mil-
var dolarin tizerindeki her performans, tilkemizin
Uretim gliciinQl ve ihracatcimizin azmini ortaya
koymasi acisindan énemli. Ktiresel belirsizliklerin
hiktm stirdtigi bir ortamda elde ettigimiz bu
sonucu basari olarak degerlendirebiliriz.

Mart ay1 ihracatinda 6zellikle savunma sa-
nayimizdeki ylizde 140'lik artisin altini ¢izmek
istiyorum. Savunma sanayimizin ihracatindaki
bu artis sadece geleneksel sektérlerde degil,
yUksek katma degerli Uiretim alanlarinda da ba-
sar1 yakaladigimizi gosteriyor. Ancak geleneksel
sektorlerimizdeki gerilemeyi g6z ardi edemeyiz.
Hazir giyim, hali ve makinenin de aralarinda
bulundugu alt1 sektériimiiz, ti¢ ayin tamamini
eksiyle kapatti. Bu tablo, 2025 yili icin belirledigi-
miz 280 milyar dolarlik ihracat hedefi acisindan
bize net bir uyar veriyor.

Mart ay1 verileriyle birlikte ilk ¢eyrek per-
formansimiz da ortaya ciktl. Yilin ilk ceyregini
65,3 milyar dolarla gecen yilin ayni dénemine
gore yuzde 2,5 artida tamamladik. 2025'teki 280
milyar dolarlik hedefimize ulasabilmemiz icin
bu orani en az yizde 7'ye gikarmamiz gerekti-
gini unutmamaliy1z. Maliyetlerle kur arasindaki
dengenin bozulmasi, ihracatcilarimizin tretim
maliyetlerini ciddi sekilde artirdi. Son iki yilda
Uretimde Avrupa'daki bircok tlkeden bile pahal
hale geldik. Bu durum sanayicimizin rekabet gi-
clni olumsuz etkiliyor. Enflasyonla mticadelede
atilan adimlar elbette énemli; ancak stire¢ yalniz-
ca para politikalarnyla degil, tiretimi ve ihracati
destekleyen politikalarla birlikte yurtattilmeli.

Sanayicimizin yukund hafifletmeden strdtrtle-
bilir bir buyltmeyi yakalamayacagimizi bilmemiz
gerekiyor.

ABD'nin acikladig1 yeni gtimriik tarifeleri
ulkemiz icin 6nemli firsatlar sunuyor. Sektorlere
gore degisse de Asyali rakiplerimize gore ortala-
ma yUzde 25'e varan bir avantaj elde ediyoruz.
Ancak bir gercegi unutmamaliyiz. Biz halen
uretimde dolar bazinda Asya'ya gore ylzde 50-
60 daha pahaliyiz. Yani en dusik tarife artisinin
uygulandig tlkeler arasinda olmamiza ragmen
ABD'li alicilara yine pahali gelebiliriz. Yeni duru-
mu avantaja cevirebilmek icin son iki yilda kay-
bettigimiz rekabetciligimizi geri almaliyiz. Bunun
da yolu belli. Maliyetlerle kur arasinda bozulan
dengeyi yeniden kurmaliyiz. Rekabetcilikle ilgili
sorunlari asabilirsek 6zellikle kimya, otomotiv,
hazir giyim, tekstil, hali ve mobilya gibi sektor-
lerimizin ihracatini 2-3 kat artirabiliriz. Orta
vadede ise iki tilke arasinda 100 milyar dolarlik
dis ticaret hacmine ulasabiliriz.

[hracat ailemizi giiclendirmek icin sahada
olmaya, firmalarimizi yeni pazarlara tasimaya
ve onlara rehberlik etmeye devam ediyoruz.

Bu kapsamda ticaret heyeti programlarimizi hiz
kesmeden strdirtyoruz. Gecen ay Bulgaristan
Ticaret Heyetimizi genis bir katilimla gercekles-
tirdik. Bu ay Cin'e gidecegiz. Mayis ayinda da
Arnavutluk, ABD, Giney Afrika, Tunus, Irak ve
[spanya'ya heyetler diizenleyecegiz. Y1l boyunca
ABD'nin farkli eyaletlerinde de sahada olacagiz.

Potansiyelimiz buytk, temelimiz saglam.
Thracatcimuzin cabalarini kararl politikalarla
destekleyip rekabetciligimizi yeniden kazanirsak,
ulkemizi ihracatta yeni bir lige tasiyabiliriz.



TIMREPORT | Dinyadan Dinyadan | TIMREPORT

DUNYA
TURU

°cC— +

7\ (@) (@) (@)
\Jj \Jj \Jj \Jj
DUNYA CiN AB KANADA GUNEY KORE FILIPINLER

ELEKTRIKLI ARAG
SATISLARI YUZDE 18
ORANINDA ARTTI

Arastirma sirketi Rho Moti-
on tarafindan yapilan agikla-
maya gore diinyada toplam
elektrikli ve plug-in hibrit
arag satislar 2025 yili Ocak
ayinda yillik bazda ylzde
18 oraninda artis kaydetti.
Aclklamada ayrica, Avrupa
elektrikli ara¢ pazarinin AB
karbon emisyon hedefleri-
nin yUrdrlige girmesiyle yila
guicll bir temelde basladigi,
ancak Gin'deki satislarin Cin
yeni yill nedeniyle aylik ytiz-
de 43 oraninda bir diists
gosterdigi vurgulandi.
Diger taraftan, elektrikli arag
satiglarinda Avrupa ve ABD
pazarindaki buydimenin
subat ayindan bu yana ilk
kez Cin'i geride biraktigl Rho
Motion'in raporunda ifade
edilmistir.

KURESEL E-TICARET
LiDERLIGINI
KORUYOR

Cin'in gevrim igi perakende
pazari, 2024'te perakende
satiglarindaki ylizde 7,2'lik
buyumeyle kiresel lider-
ligini stirdirmeye devam
ediyor. Yetkililer, Pekin'de
duizenlenen Ulusal E-Ticaret
Konferansi'nda 2024 teki
ilerlemeyi gozden gegir-
di ve 2025 onceliklerini
belirledi.Konferansta, dijital
dontsimde ve e-ticaretin
ekonominin gesitli sektor-
lerinde yakaladigi basarilar
vurgulandi. Diger one ¢ikan
konular arasinda endustri-
yel e-ticaret entegrasyonu,
ipek Yolu e-ticaret is birligi
ve dijital ticarete iliskin
eylem planlari yer aldi. Cin
Ticaret Bakanligi, dijital
tiketimin genisletilmesi,
endustriyel dondstmun
desteklenmesi ve ylksek
kaliteli uluslararasi e-ticaret
is birliginin tesvik edilmesi
icin odaklanmis bir gaba
gagrisinda bulundu.

TRUMPA RAGMEN
DUITAL KURALLARI
UYGULAMA S0ZU
VERILDI

Avrupa Birligi (AB), ABD
Bagkani Donald Trump'in
ABD'li teknoloji sirketleri-
ne dijital vergi uygulayan
Ulkelere gimruk vergisi
koymakla tehdit etmesinin
ardindan dijital kurallarini
uygulayacagina ve gere-
kirse yasalarini “kararli bir
sekilde” savunacagina s6z
verdi. Trump ise yayimladigi
muhtirada, Amerikan sir-
ketlerine uygulanan “dijital
hizmet vergileri, cezalar,
uygulamalari ve politikala-
rina” yanit olarak guimrik
vergilerini degerlendirecegi-
ni soyledi.
Avrupa Komisyonu ise
“AB'de faaliyet gosteren tim
sirketlere karsl yasalarimizi
her zaman adil ve ayrimcilik
yapmadan uyguladik ve uy-
gulamaya devam edecegiz."
dedi.

MADENCILIK SEKTOR{
IGIN 5 MILYON DOLARLIK
YATIRIM

Kanada Uilke yonetimi,
Madencilik Sektorunin
Yenilenmesi ile Ticarilegsme-
sinin Hizlandirilmasi agini
desteklemek amaciyla Ma-
dencilik Sektoru Yenileme
Uygulamalari Merkezi'ne
5 milyon Kanada Dolari
tutarinda yatinm yapaca-
gini agikladi. S6z konusu
yatirnm fonu, Kanada'nin,
kiresel net sifir karbon sa-
linimi teknolojilerine gecisi
hizlandirmasina ve ulkenin
surdurulebilir madencilikte-
ki liderligini glglendirmesi-
ne yardimci olacak.
Kanada Buluslar, Bilim ile
Sanayi Bakani Frangois-Phi-
lippe Champagne bildiri-
sinde, “Kanada'nin maden-
cilik sektort buyuddukee,
Kanadalilar igin de firsatlar
artiyor. Gelecekteki net sifir
karbon salinimina sahip
bir ekonominin temellerini
atmak igin ¢ok iyi konum-
dayiz." dedi.

STRATEJiK SEKTORLER
IGIN 34 MiLYAR
DOLARLIK FON

Guney Kore hikimeti,
yogunlasgan kiresel rekabet
ve korumacilik ortaminda
gipler ve otomobiller gibi
stratejik teknolojilerle ugra-
san sirketlere finansal des-
tek saglamak igin 34 milyar
dolarlik bir fon kuracagini
acikladi. Hikimet, "yeni
ABD yonetimi altinda artan
dis belirsizlik ortaminda, ileri
stratejik endistrilerdeki re-
kabet gucu ulusal ekonomik
guvenligin cekirdegi haline
geldi" diyerek bunu "silah
dumani olmayan bir savag"
olarak adlandirdi. Ayrica bu
hareketi desteklemek igin
diinyanin dort bir yanindan
ileri teknoloji endustrilerinde
calisan yetenekleri gekmeyi
amagclayan yeni politikalar
da duyuruldu.

DUITAL EKONOMiSi
BUYUMEYi
SURDURECEK

Analistler, e-ticaret ve
finansal teknoloji (fintech)
sektorlerindeki biylimenin

devam etmesi ve yapay
zeka teknolojilerinin be-
nimsenmesinin artmasiyla
Filipin dijital ekonomisinin
bu yil da gugli kalmasi-
nin beklendigini agikladi.
Filipin Kalkinma Calismalari
Enstitisu Kidemli Arastirma
Gorevlisi John Paolo R. Ri-
vera, “Filipin dijital ekonomi-
sinin 2025 yilinda ytzde15
ila yuzde 20'lik bir genigle-
meyle saglam bir blyimeyi
slirdirmesi 6ngordltyor.
Ana itici gugler arasinda
e-ticaret, fintech ve veri
merkezleri ve 5G baglantisi
gibi dijital altyapi gelistirme
yer alacak. Fintech, ozellikle
dijital ctizdanlar ve mikro
kredi platformlari, bankacilk
hizmetlerinden yeterince ya-
rarlanamayan nifusa hitap
edecek." dedi.

Kaynak: Ticaret Bakanhgt
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Tiirkiye'nin Mart Avi Ihracati
23,4 Milyar Dolar Oldu

Otomotiv, en ¢cok ihracat
yapan sektorler siralamasinda
3,5 milyar dolarla mart
ayinda da liderligini korudu.
Kimyevi maddeler 2,7 milyar
dolarla ikinci, celik ise 1,5
milyar dolarla ticlincii sirada
yer ald1.

TIM Baskani

Mustafa Giiltepe: “2025'in ilk
geyregindeki ihracatimiz 63,3
milyar dolara, 12 aylik ihracat
ise 263,4 milyar dolara ulasti. Ug
aylik ihracatta yizde 2,5, 12 aylik
ihracatta ylzde 2,1 artidayiz.”

urkiye'nin mart ay1
ihracati 23,4 milyar dolar
oldu. 2025'in ilk ceyrek

ihracati 65,3 milyar dolara, 12
aylk ihracat ise 263,4 milyar
dolara ulasti. Mart ayi ihracat
verileri Ticaret Bakani Prof. Dr.
Omer Bolat ve Tirkiye Thracatcl-
lar Meclisi (TIM) Baskani Mustafa
Gltepe tarafindan Ankara'da
aciklandi.

"TARIHIMIZIN EN YOKSEK
IKINCI MART AYI iHRACAT
RAKAMINI ELDE ETTiK"
Toplantida konusan Ticaret
Bakarn Prof. Dr. Omer Bolat,
kararhlikla uyguladiklari ekono-
mik programin, olumlu sonuglar
vermeye devam ettigini bildirdi.
Pandemi déneminde dahi bty G-
me performansini sirdirmeyi
basaran Tirkiye ekonomisinin,
2020de ylizde 1,9, 2021'de
yluzde 11,4, 2022'de yiizde 5,5,
2023'te yizde 5,1, 2024'te ise
ylzde 3,2 oraninda buytdagina
hatirlatti. Ticaret Bakani Bolat,
mart ayi dis ticaret verilerinin
mujde niteliginde oldugunun
altini cizerek "Tarihimizin en

yiksek ikinci mart ay1 ihracat
rakamini elde ettik, ytzde 3,2'lik
artisla 23,4 milyar dolara ulastik.
iki takvim giiniintin kaybedilme-
sine ragmen bu basariyi ihra-
catcilanimizla birlikte elde ettik.’
ifadelerini kullandi.

Mart 2025'te elde edilen
23,4 milyar dolarin aylik bazda
cumhuriyet tarihinin en yik-
sek besinci ihracati oldugunu
dikkati ceken Bolat, takvim etkisi
olmasaydi bu rakamin cok daha
yiksek seviyelerde olabilecegini
belirtti. Bakan Bolat, son 22 ayin
13'Ginde aylik ihracat rekoru
kirildigina isaret ederek, sunlari
kaydetti: “Cumhuriyet tarihimi-
zin, yilliklandirilmis en yiksek
rakamina martta ulastik. Son 12
ayda, 263,4 milyar dolar mal
ihracati gerceklestirdik, bu da vyil-
likta ylizde 2,1, toplamda ise 5,5
milyar dolar ilave artis anlamina
geliyor. 28 Mart'ta 2,6 milyar
dolar guinliik ihracatla, Cum-
huriyet tarihimizin en ytiksek
ikinci ginltik ihracat rakamini
elde ettik. Martta ithalatimiz
ise gecen yilin ayni ayina gore
ylzde 2,3 artarak, 30,7 milyar

dolar olarak gerceklesti. Bu durum,
uluslararasi dogalgaz fiyatlarindaki
yiikselis nedeniyle enerji ithala-
tinda yasanan artis etkisiyle oldu.
Altin ve enerji haric tutuldugunda,
ithalatimiz mart ayinda ytizde 0,9
oraninda smirl olarak artmistir.”

“TURKIYE YUZYILI'NI HEP
BIRLIKTE TICARET YUZYILI
YAPACAGIZ”

Bakan Bolat, ihracatcilara bu yil
33 milyar liralik destek pake-

ti tahsis edildigini animsatarak
Turk Eximbank'in sermayesinin
22 ayda 4,5 kat artinldigin dile
getirdi. Thracatcilar icin kazandik-
lar1 dovizi Turkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasinda (TCMB) boz-
durma zorunluluk oranini ytizde
25'e distrdiklerine dikkati ceken
Bolat, s6zlerini soyle tamamladi:
"Thracati Gelistirme AS'nin (IGE)
kefalet verdigi miktar 106 milyar
liraya cikarildi. Gectigimiz ay IGE
36 milyar lira daha ihracatcilar icin
kefalet paketi tahsis etti. Bu gelis-
melerle beraber Turkiye Yizyili'ni
hep birlikte ihracat ytizyil, ticaret
ylzyil yapacagiz.'

“ILK CEYREKTE iHRACATIMIZ
63,3 MILYAR DOLARA ULASTI”
TIM Baskani Mustafa Giiltepe,
mart ayi ile birlikte ilk ceyrek
verilerinin de netlestigini sdyledi.
ilk ceyregi artida tamamlamalarina
ragmen hedefin gerisinde kaldikla-
rin1 vurgulayan Gultepe, sdzlerini
soyle strdurdi: “Genel Ticaret
Sistemi (GTS) kayitlarina gore,
mart ayinda 23,4 milyar dolarhk
ihracat gerceklestirdik. Gecen
yilin ayni ayina gore yltzde 3,2
artidayiz. 2025'in ilk ceyregindeki
ihracatimiz 63,3 milyar dolara,

12 aylk ihracat ise 263,4 milyar
dolara ulastu. Ilk tic aylik ihracatta
yilzde 2,5, 12 aylik ihracatta 2,1
artidayiz. Mart ayinda hizmet
ihracatimizin 7,9 milyar dolar
civarinda gelecegini tahmin edi-
yoruz. Sektorler 6zelinde baktigi-

mizda otomotiv 3,5 milyar dolarla
liderligini strdirdt. Otomotivi, 2,7
milyar dolarla kimyevi maddeler, 1
milyar 550 milyon dolarla celik, 1
milyar 482 milyon dolarla elektrik
elektronik ve 1 milyar 417 milyon
dolarla hazir giyim takip etti. Ik
beste hentliz yer almamakla birlik-
te savunma ve havacilik sekto-
ramuzin ihracatindaki artisinin
altini cizmek istiyorum. Savunma
ve havacilik ihracatinda Mart
2024’gore 526 milyon dolarlik
artis yakaladik. Otomotivde 297,
hububatta ise 88 milyon dolar
artidayiz. Demir ve demir disi
metallerle, findik ve mticevherin
de aralarinda bulundugu yedi
sektorimiz Ui¢ aydir art1 yaziyor.
Hazir giyim, makine ve haliyla
birlikte alt1 sektérimuz ise ilk tic
ayin tamarmini ekside kapatti”

“IHRACAT AILESINE 1.141
YENI FIRMA KATILD!”

Mustafa Giltepe, firmalarin yasal
merkezini baz alan TIM verilerine
gore gecen ay 50 ilin ihracatin
artirdigini bildirdi. En cok ihracat
yapan bes ilin Istanbul, Kocaeli,
Bursa, Ankara ve Izmir seklinde
siralandigini anlatan Gultepe,
“Cankir tarihinin en yuksek ihra-
cat degerine ulastl. Mart'ta ilk kez
ihracat yapan firma saymmiz 1.141
oldu. Bu firmalarimizin ihracata
katkisi 72,2 milyon dolarla sinirl
kaldi. ik ceyrekte ihracat ailemize
katilan 3 bin 275 firmamizin top-
lam katkaisi ise 380 milyon dolara
ulastl. Gecen ay birim ihracat
degerimiz 1,49 dolara yukselir-
ken parite kaynakli 52,2 milyon
dolarhk kaybimiz oldu. Ik 3 ayda
parite kaynakl kaybimiz 859
milyon dolara ulast1” diye konustu.
Gecen ay en cok ihracat yapilan
ulkelerin Almanya, Birlesik Krallik,
ABD, Italya ve Fransa seklinde
siralandigini bildiren Gtiltepe, 56
tlkede ytizde 50'nin, 99 tlkede
yizde 10'un Uizerinde ihracat artisi
kaydettiklerini soyledi.
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“ABD PAZARINDA AVANTAJ
ICIN REKABETCILIGIMIZi
IYILESTIRMELIYiZ"

Guncel gelismeleri de deger-
lendiren Gultepe, ABD Baskani
Donald Trump'in acikladig: yeni
gumruk tarifesinde Turkiyenin
ylzde 10'1a asgari vergi uygula-
nacak ulkeler arasinda yer aldigini
hatirlattl. Bu durumun Tirkiye
icin avantaj olabilecegine dikkat
ceken Giltepe, soyle devam etti:
‘Asya’daki rakiplerimize gore
gumrik vergilerinde avantajl
duruma gec¢mis gibi gérintiyoruz.
Ama bizim 6nce rekabetciligimizi
glclendirmemiz gerekiyor. ABD en
onemli ticaret ortaklarimizdan biri.
fhracatta ikinci buyik pazarimiz.
2024'te 16,3 milyar dolarlik ihra-
cata karsilik, 16,2 milyar dolar-

ik ithalatimiz var. 32,5 milyar
dolarlik dis ticaretimizde bir denge
oldugunu goértiyoruz. Yeni donem-
de bu dengeyi lehimize ¢evirmek
icin sekt6r bazinda calismalara
basladik. 2028'deki 375 milyar
dolarlik ihracat hedefine ulasa-
bilmemiz icin ABD pazarindaki
payimizi artirmak durumundayiz.
Bunu yapabilecek potansiyelimiz
var. Rekabet glicimiz yeniden
kazanirsak ABD'ye ihracatta cok
hizli bir sicrama yakalayabiliriz”

Prof. Dr. Omer Bolat: “Tarihimizin
en ylksek ikinci mart ayi ihracat
rakamini elde ettik. Iki takvim
glinlndn kaybedilmesine ragmen
bu basariyi ihracatgilarimizla
birlikte gerceklestirdik.”

11
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Tiirkiye'nin Enerjide
Bagimsizhk Hedefleri

Cahstayda Konusuldu

Toplam elektrik iiretiminde yenilenebilir enerjinin payin ytizde 42'ye cikararak enerji
bagimsizligi yolunda 6nemli bir seviyeye ulasan Tiirkiye’nin enerjideki gelecegi Yenilenebilir
Enerji Teknolojileri Calistay1’'nda ele alind1.

YEMILENEBILIR ENERJI TEKNOLOJILERI CALISTAYI

TIM Basgkani

Mustafa Giiltepe: 2023

yili itibarlyla glines enerjisi
kapasitemizi 9,7, rizgar enerjisi
kapasitemizi de 10,3 gigavata
gikardik. Bu kurulumlarda yerli
uretim ve tedarik, bizim igin son
derece onemli.”

trkiye Ihracatcilar
Meclisi (TIM) tarafindan
diizenlenen Yenilenebilir

Eneriji Teknolojileri Calistay,
TIM Dis Ticaret Kompleksi Sehit
Omer Halisdemir Konferans
Salonu'nda gerceklestirildi. ITU
Enerji Enstitist Mudurt ve
Yenilenebilir Enerji Anabilim
Dali Baskani Prof. Dr. Adnan
Midilli'nin moderatérligindeki
calistayin acilisinda konusan TIM
Baskani Mustafa Gultepe, Turki-
ye'nin kurulu yenilenebilir enerji
kapasitesiyle dinyada 11'inci,
Avrupa'da ise besinci sirada yer
aldiginu bildirdi.

“YENILENEBILIR ENERJI
KAPASITEMIZ] YILLIK
ORTALAMA YUZDE 16,4
ARTIRMALIYIZ’

Turkiye'nin glines ve riizgar
enerjisi basta olmak Uizere bircok

alanda buyuk yatirimlarla kiire-
sel rekabet glicinu arttirdigini
anlatan Giiltepe, soyle devam
etti: “TIM olarak bu gelisimi
desteklemek, ihracatcilarimizin
onina acmak, katma degerli
ihracat kapasitemizi artirmak
icin iki y1l 6nece Yenilenebilir
Eneriji Teknolojileri Calisma
Grubu'nu kurduk. Yenilenebilir
enerji trtanlerini ihrac edebil-
mek icin, ayni zamanda iyi bir
kullanici olmamiz gerekiyor.
Turkiye'nin yenilenebilir eneriji
kapasitesi 2023 yili sonu itiba-
ryla 58,8 gigavat seviyesine
ulast1. Bu kapasitenin énemli bir
kismini hidroelektrik enerjisi
olusturuyor. Ulkemiz, toplam
elektrik Giretiminde yenilenebilir
enerjinin payin ylzde 42'ye
cikararak enerji bagimsizlig yo-
lunda 6nemli bir seviyeye ulasti.
Ozellikle giines enerjisinde dik-

kat cekici artislar kaydediyoruz.
2023 il itibariyla glines enerjisi
kapasitemiz 9,7 gigavata ulasti.

Bu buytklik tilkemizin glines
enerjisinde bolgesel lider olma
hedefine énemli bir katki saghyor.
Ruizgar enerjisi kapasitemizi de
2023 yili itibariyla 10,3 gigavata
cikardik. Bu kurulumlarda yerli
Uretim ve tedarik, bizim icin son
derece 6nemli. Ctinkl bu teknolo-
jileri hem tlkemizde kullanip, hem
de dinyanin dort bir kdsesine
ihrag etmek istiyoruz. Bu anlamda
basaril bir grafik cizdigimizi soyle-
yebilirim. Ancak, kiiresel hedeflere
ulasmak icin daha fazla caba sarf
etmemiz gerektiginin bilincindeyiz.
Duinyada 2030’a kadar yenilene-
bilir enerji kapasitesinin ti¢ katina
cikarilmasi hedefleniyor. Bizim de
bu hedef kapsaminda yenilenebilir
enerji kapasitemizi yillik ortalama
ylzde 16,4 artirmamiz gerekiyor.
Bu gercekten hareketle dtizenledi-
gimiz calistayimizda sektor temsil-
cileri ve ekosistem paydaslarimizla
yol haritamizi belirleyecegiz.”

“YENILENEBILIR ENERJININ
BUYUKLUGU 1,2 TRILYON
DOLAR”

TIM Baskan Vekili ve Yenilenebilir
Eneriji Teknolojileri Calisma Grubu
Baskani Cetin Tecdelioglu konus-
masinda, sanayiyi gelistirmek ve
ozellikle katma degerli ihracati
artirmak icin yenilenebilir enerji
konusunu buiytk bir ciddiyetle ele
almak zorunda olduklarini vurgu-
lad1. Tecdelioglu, “2023'te yeni-
lenebilir enerjinin buyukliga 1,2
trilyon dolara ulasmis bulunuyor.
Bu buytk pastadan Turkiye, ytz-
de 1,5 gibi cok klictiik pay aliyor.
2023'te pazarin buyukliginin
2,5 trilyon dolara ulasmasi bekle-
niyor. Bu tarihe kadar tlkemizin
aliminyumunu, bakirini, paslan-
mazini, kimyasal grubunu bircok
baghktaki mevcut kaynaklarimizla
dinyanin beklentilerini karsila-
yacak hale getirip katma degerli
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Diinyada 2030’a kadar yenilenebilir enerji
kapasitesinin iic katina cikarilmasi hedefleniyor.
Tiirkiye'nin ise bu hedef kapsaminda yenilenebilir
enerji kapasitesini yillik ortalama yiizde 16,4
artirmasi gerekiyor.

ihracatimiz1 artirabiliriz. Iste bu
hedef dogrultusunda farkindaligi
artirmak icin buradayiz.” dedi.

is dinyasmin hayatina son
dénemde Yesil Taksonomi diye
bir kavram girdigini belirten
Tecdelioglu, séyle devam etti: “Bu
kavrami éntimutizdeki dénemde
cok duyacagiz. Taksonomi nedir,
bizi nasil etkileyecek? Gectigimiz
ginlerde Taksonomi Yénetme-
ligi yayimlandi. Cevre Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Bakanligy,
firmalarin yaptig1 strdarilebilirlik
raporlarini bu yonetmelik cerce-
vesinde cizilen kriterleri tasiyorsa
kabul edecek. Yani Taksonomi
Yonetmeligi strdirilebilirlik
raporlarinin Bakanlik tarafindan
belirlenmis recetesi olacak. 2027
yilindan itibaren SPK'ya kayutly,
Bankacilik Kanunu kapsamindaki
isletmeler tim sigortacilik islet-
meleri, bireysel emeklilik sirket-
leri ile bircok kurum ve kurulus
artik taksonomiyi mecbur hale
getirecek”

“STRATEJiK OTONOMI iCIN
ENERJi BAGIMSIZLIGI KRITiK”
Prof. Dr. Kerem Alkin, jeopolitik
risklerin tilkeleri enerji basta
olmak tzere kritik sektérlerde ve
alanlarda kendi kendine yeterli
hale gelme arzusunu artirdigini
sovyledi. “Stratejik Otonomi” olarak
adlandirilan bu arayista enerjinin
en kritik bashklardan biri oldu-
gunu vurgulayan Alkin, “Turkiye
basta olmak Uizere biitiin tlkeler
enerjide bagimsizhig stratejik bir
konu olarak ele almak zorunda-
lar” diye konustu.

TIM Bagkan Vekili ve
Yenilenebilir Enerji Teknolojileri
Calisma Grubu Baskani Cetin
Tecdelioglu: “2023'te yenilenebilir
enerjinin buydkligu 1,2 trilyon
dolara ulasirken Turkiye, bu
buyuk pastadan yizde 1,5 gibi
gok kiiguk pay aliyor.
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TIM Tarim Kurulu
Toplantisrnda Sektoriin
Gelecegi Degerlendirildi

'_ -
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trkiye Thracatcilar “MEVCUT TARIM
Meclisi (TIM) tarafindan ALANLARIMIZDA

VERIMLILIGI ARTIRMALIYIZ’
TIM Baskan Mustafa Giiltepe,
toplantida yaptig1 konusma-

dtizenlenen TIM Tarim
Kurulu Toplantisy, Istanbul Dis
Ticaret Kompleksi Salonu'nda
gerceklestirildi. Toplantiya, da, tarimsal Gretim ve gtivenli
TIM Baskar Mustafa Gtiltepe, gidaya erisimin stratejik bir konu
Ticaret Bakan Yardimaist Ozgtr olduguna dikkat cekerek, Tirki-
Volkan Agar, Tarim ve Orman ye'nin bu alanda uzun vyillara da-
Bakan Yardimcisi Dr. Ahmet yanan birikime, zengin bir triin
Bagc1 ve TIM Tarim Kurulu cesitliligine ve ileri teknolojili
Baskani Melisa Tokgdz Mutlu sanayi altyapisina sahip oldugu-
ile Ihracatc Birlik Baskanlar: nu belirtti. Gultepe, “Bu avan-

TIM Bagkani

Mustafa Giiltepe: “2028'de

50 milyar dolarlik tarim
drtinleri ihracati hedefimizi
yakalayabilmemiz i¢in tarimsal

_desteklerin artirimasi ve katild. tajlarimuz: tilkemiz icin firsata
gesitlendirilmesi buyik 6nem L e
tasiyor” Toplantida, tarimsal Giretim doénusturebiliriz. Ancak mevcut

ve ihracat alanindaki mevcut
sorunlar detayh bir sekilde ele
alinarak, sektértin gelecegine
yonelik stratejiler masaya yati-
rildi. Katihmeilar, tarim triin-

tarim alanlarimizda verimliligi
artirmak durumundayiz. Bunun
yani sira surdtrtlebilir tiretime
odaklanmali, dijital kapasitemizi
artirmali ve islenmis GrGnlerle
lerinin uluslararas: pazarlar- katma degeri yiksek ihracata
daki rekabet glicinii artirmak, yonelmeliyiz. Ayrica, tarimsal
ihracatcilarin énundeki engelleri urtinlerde marka olusturmamiz
kaldirmak ve sektérde strdi- o6nem arz ediyor.' dedi.

rilebilir bir baytmeyi saglamak TIM olarak 2024'te gercekles-
amaclyla gorus alisverisinde tirilen Genisletilmis Baskanlar
bulundu. Kurulu Toplantisinda Tarim ve

Orman Bakanimin da katihmiyla
o6nemli konular ele aldiklarini
belirten Gtiltepe, "Tarimsal ve hay-
vansal Uretimde strdurtlebilirlik,
AB'ye yonelik ihracatta uygula-
nan kontenjanlar, tarim trtnleri
maliyetlerinin rekabetciligi ve
urin givenliginin gelistirilmesi
gibi konular glindeme geldi. Buglin
de Bakan Yardimcilarimizla bu
basliklar1 daha da derinlestirme
arzusundayiz. 2028'de 50 milyar
dolarhik tarim triinleri ihracati
hedefimizi yakalayabilmemiz icin
tarimsal desteklerin artirilmasi

ve cesitlendirilmesi bliyuk énem
tasryor!" diye konustu.

“TARIMIN iHRACAT
KAPASITESINI ARTIRMAYA
YONELIK ADIMLAR
ATIYORUZ"
Ticaret Bakan Yardimcist Ozgiir
Volkan Agar, tarim sektérinin
Turkiye ekonomisindeki énemine
vurgu yaparak, treticilerin ve
ihracatcilarin kiresel rekabet gii-
clinl artirmak icin yogun bir caba
sarf ettiklerini belirtti. Agar, "Tarim
sektortl tilkemizin temel taslarin-
dan biri. Ureticilerimiz ve ihracat-
cilarimiz, Turk tarimini daha glcla
bir konuma tasimak icin btiytik
bir 6zveriyle calistyor. Bakanhk
olarak, Tarim ve Orman Bakanli-
g1miz basta olmak tzere ilgili tim
kurumlarla is birligi icinde, ihracat
kapasitesini artirmaya yénelik
adimlar atiyoruz! dedi.
Tirkiyenin genel ihracat
rakamlarina deginen Agar, 2024
yilinda toplam ihracatin 261,8
milyar dolar olarak gerceklestigini,
tarim tranleri ihracatinin ise bir
onceki yila gére ytzde 5,42 artis
gostererek 32,5 milyar dolara
ulastigini acikladi. Sektérel bazda
da dikkat ceken rakamlar elde
edildigini belirten Agar, "Meyve
ve sebze mamulleri ihracatimiz
4,1 milyar dolar, sebze ihracatimiz
3,5 milyar dolar, findik ve findik

mamulleri ihracatimiz 2,6 milyar
dolar, su Urtnleri ihracatimiz ise
yaklasik 2 milyar dolar seviye-
sinde gerceklesti. Bu basarinin
arkasindaki tim ihracatcilarimiza
gontlden tesekkir ediyorum.
ifadelerini kullandi.

“GATE PROJESI, DUNYA

TARIM TICARETINE ACILAN
STRATEJIK BiR KAPI”

Ticaret Bakan Yardimcisit Agar, ku-
resel ticarette degisen dinamikle-
rin Turk tarim trinleri ihracatina
etkilerine de dikkat cekerek, "Son
yillarda hizla degisen korumaci
politikalar ve kiiresel belirsizlikler,
ihracatcilarimiz acisindan zorluk-
lar yaratryor. ABDnin uyguladig
ve gelecekte uygulayabilecegi poli-
tikalar diinya ticaretinde belirsiz-
likler olusturuyor. Bakanlik olarak,
bu stirecleri yakindan takip ediyor
ve ihracatcilarimizin karsilasabi-
lecegi zorluklar firsata ¢evirmek
icin calistyoruz!' dedi.

Tarnm ve gida sektdrtinde ihra-
cat1 artirmak icin gelistirilen stra-
tejik projelere deginen Agar, 15
Ocak 2025'te aciklanan "Thracatta
2025 Yili Eylem Plan1" kapsamin-
da yer alan ve teknik engelleri
asmay1 hedefleyen Gida ve Tarim
Ihracatindaki Teknik Engellerin
Asilmasi (GATE) Projesi'nin biytik
onem tasidigini belirtti.

Agar, "GATE projesini, dinya
tarim ticaretine acilan stratejik
bir kapi olarak gértyoruz. 2025
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yili icerisinde dncelikli olarak
belirledigimiz bes Uirtin icin hedef
pazar Ulkelerle ihracat stireclerini
kolaylastiracagiz. Tarim ve Orman
Bakanlhigimiz ile is birligi icinde, ta-
rim Urtnlerimizin ihracat éntinde-
ki en buytk engellerden biri olan
Saghk ve Bitki Saghig1 Onlernleri
(SPS) ve teknik engelleri asarak,
dis pazarlarda daha glcli bir yer
edinmesini saglayacagiz." dedi.
Ticaret Bakan Yardimcisi Agar,
Turkiye'nin tarim ihracatinda
surdurtlebilir blytumeyi saglamak
icin calismalarin hiz kesmeden
devam edecegini belirterek, tim
paydaslarla birlikte sektorin
rekabet glicini artirmaya yénelik
adimlar atmaya devam edecekleri-
ni vurguladi.

Ticaret Bakan Yardimcisi Ozgir
Volkan Agar: “Hem verimliligi
artirmak hem de girdilerin
dogru kullanimini saglamak

igin tarimda teknoloji konusuna
odaklanacagiz”
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2024 y1linda tarim {iriinleri ihracati bir 6nceki yila gore yiizde 35,42 artis gostererek
32,5 milyar dolara ulasti. Sektorel bazda meyve ve sebze mamulleri 4,1 milyar dolar,

findik ve findik mamulleri 2,6 milyar dolar, su iiriinleri ise yaklasik 2 milyar dolar
seviyesinde ihracat gerceklestirdi.

TIM Tarim Kurulu Baskani Melisa
Tokgdz Mutlu: “Amacimiz en iyi
kaliteyi en iyi fiyatla sofralarimiza
getirmek ve fazlasiyla da katma
degeri yuksek drtnler Uretip ihrag
ederek ulkemize net doviz girdisi
saglamaktir”

“TARIMDA
SURDURULEBILIRLIK

iCiN TEKNOLOJiYi ETKIN
KULLANACAGIZ”

Tarim sektértiinde 2025 yil icin
onemli hedefler belirlediklerini
soyleyen Tarim ve Orman Bakan
Yardimcisi Dr. Ahmet Bagcy,
Ureticilerin haklarini korumak
adina yogun caba gosterdiklerini
vurgulayarak, "2024 yili bizim
ve Ureticiler icin zor gecti. Ancak
tarimsal gayri safi yurt disi hasila,
ulke gayri safi yurt disi hasiladan
daha yuksek bir artis gdsterdi.
Tarimsal ihracatimiz ise ytizde 5'e
yakin bir artis gosterdi.' dedi.

Bakanligin iki ana hedefinin gida
arz givenligi ve gida gtivenilirligi
oldugunu belirten Bagci, zaman
zaman bu konularin ihracat ve dis
ticaret rejimi agisindan zorluk-
lar yarattigini ifade etti. 2025
yili icinde tarim diplomasisinin
dnemine vurgu yapan Bagcy, "Gida
ihracati bir tlkeye giris kapisidir.
Tarimin ardindan diger sektorle-
rin de ihracat potansiyeli artar.
Bu farkindaligi gticlendirmek icin
cesitli programlar diizenleyecegiz."
ifadelerini kullandi.

Bagcy, tarimda stirdirtlebilirligin
saglanmasi icin en énemli ¢6zim
yolunun teknolojiyi etkin kul-
lanmak oldugunun altini cizerek,
"Hem verimliligi artirmak hem de
girdilerin dogru kullanimini sagla-
mak icin bu alana odaklanacagiz."
seklinde konustu.

“PROAKTIF ONLEMLER
ALARAK GELISMELERE HIZLI
ADAPTE OLMALIYIZ”

TIM Tarim Kurulu Baskani Melisa
Tokgbz Mutlu ise sektoértn ihracat-
tan Uretime, regiilasyonlardan tes-
vik mekanizmalarina kadar daha

glicli hale gelmesi icin yurttilen
calismalarin ¢cok degerli olduguna
vurgu yaparak, "Bizler sadece
ihracat yapmiyor, ayni zamanda
halkimiz igin Uretiyoruz. Amacimiz
en iyi kaliteyi en iyi fiyatla sof-
ralarimiza getirmek ve fazlasiyla
da katma degeri yliksek Grtnler
Uretip ihrac ederek tilkemize net
doviz girdisi saglamaktir!' seklinde
konustu.

Mutluy, Tarim ve Orman Bakan-
higinin Ureticilerin desteklenmesi,
tarim politikalarinin stirdirtlebi-
lirligi ve sektorin gelisimi adina
yuriittigi calismalarin énemine
dikkat cekerek, "Bu kapsamda, bu
yil diizenlenen 4. Tarim Surasi'na
TIM Tarim Kurulu Baskanlarimi-
zin katilmasi sektoriin gelecegi
adina kritik bir adimdir. Bu stirecte
saglanan destek ve is birligi icin
Bakan Yardimcimiz Sayin Ahmet
Bagci'ya tesekklr ederim! diye
konustu.

TIM olarak sektériin gelisimini
yakindan takip ettiklerini belirten
Mutly, "TIM Tarmm Biiltenleri, ayhk
raporlar ve sektor toplantilari ile
glincel verileri paylasmayi strdu-
recegiz. Buglin detaylar1 sunulacak
olan GATE Projesi, Ticaret ve
Tarim Bakanliklarimizla yUrttti-
gumtiz glicll is birliginin somut
bir 6rnegidir. Bu proje kapsamin-
da, tlkeler ve sektorler bazinda
problemler tespit edilerek tarim
sektériimiiziin gliclendirilmesi he-
deflenmektedir." ifadelerini kullan-
di. Hedeflerinin 2027 yilina kadar
Turkiye'nin tarimsal Giretimini ve
ihracatini artirarak déviz girdisini
gliclendirmek ve cari acig1 yoneti-
lebilir seviyeye getirmek oldugunu
belirten Mutlu, "Tarim sektériinde
proaktif dnlemler alarak gelismele-
re hizli adapte olmaliyiz" dedi.

| BRKE (gt Dadal Kok
e —— A

Ihracat Bedeli Kak
Belgesi (IBKB) isl
simdi isCep Ticari’

IBKB islemleri ile gelen ihracat bedellerinizi
isCep Ticari'den kolayca eslestirebilir,
olusturdugunuz iBKB'lerinizi
goruntuleyebilir, yazdirabilir ve
paylasabilirsiniz.

Ayrintil bilgi: isbank.com.tr
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Bulgaristanile Ticarette
Yeni Hedef 10 Milyar Dolar

Tiirkiye Thracatcilar Meclisi tarafindan Bulgaristan’in baskenti Sofya’da
diizenlenen ticaret heyeti programinda Tiirk ihracatcilari, Bulgar is diinyasi
temsilcileriyle bir araya gelerek, 350’den fazla ikili is gortismesi gerceklestirdi.

-

Ticaret Bakani Prof.Dr. Omer
Bolat: “Iki tlkedeki insanlarimizin
azimli galismalariyla, ekonomik
ve ticari iliskilerimizde guzel
neticeler almaya devam
edecegimizden stiphe
duymuyorum.”
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urkiye’'nin Bulgaristan'a
ihracatini artirmak ve
yeni yatirim imkanlari

olusturmak amaciyla diizenlenen
Turkiye-Bulgaristan Ticaret He-
yeti ve B2B Gortismeleri etkinligi,
Sofya'da gerceklestirildi. Ticaret
Bakanliginin koordinasyonunda,
Ttirkiye [hracatcilar Meclisi ve
Bulgar-Turk Ticaret ve Sanayi
Odast (BULTISAD) is birligiyle
duzenlenen etkinlikte, Tirk ve
gorusmelerinde bulunmak icin bir
araya geldi.

Programin agilis térenine Ticaret
Bakan Prof. Dr. Ormer Bolat, Bulga-
ristan Ekonomi ve Sanayi Bakani
Petar Dilov, Turkiyenin Sofya
Buyukelcisi Mehmet Sait Uyanik,
Turkiye Ihracatgﬂar Meclisi (TIM)
Baskani Mustafa Giltepe, Bul-
gar-Turk Ticaret ve Sanayi Odasi
Baskani Burhan Nemutlu ve Bul-
garistan Ticaret ve Sanayi Odasi
Baskani Tsvetan Simeonov katildi.
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“is INSANLARIMIZ, BU
ILISKININ EN ONEMLI YAPI
TASLARINDAN BiRiDiR”
Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bo-
lat, etkinlikte yaptigl konusmada,
Turkiye ve Bulgaristan'mn yalnizca
komsu degil, ayni zamanda guicli
ekonomik ve ticari baglara sahip
iki dost tilke oldugunu vurguladi.
Ticaret, yatinim, turizm ve enerji
gibi bircok alanda is birliginin gide-
rek derinlestigini belirten Bolat, “Is
insanlarimiz, bu iliskinin en énemli
yapl taslarindan biridir. ki tlke
arasindaki ekonomik koprtleri
insa eden, istihdam yaratan, ye-
nilikci projeleri hayata geciren siz
degerli girisimciler, bu dostlugun en
buytik givencesisiniz.” dedi.

iki tilke arasindaki mevcut is bir-
ligi firsatlarini artirmanin, ikili tica-
ret hacmini genisletmenin ve ortak
projeler ylrttmenin en énemli
amaclar oldugunu ifade eden Bo-
lat, “Bu kapsamda, Turkiye, glcli
ve dinamik bir ticaret heyetiyle

Etkinlikte, ticaretin
ve yatirimlari daha
da tesvik edilmesi icin
siiriiciiler, is insanlar1
ve teknik uzmanlar
icin vize Kolayhig1
saglanmasinin
gerekliligi konusunda
mutabakata varildi.

burada. Bu heyetin Bulgaristan ile
ticari iligkilerimizi perginleyecek
ve her alanda ileriye tasiyacak bir
adim olacagina inaniyoruz.” diye
konustu.

“iKi ULKE ARASINDAKI
SINERJi TUM BOLGEYE
EKONOMIK FAYDA
SAGLIYOR”
Tirkiyenin Bulgaristan'in en
onemli ticaret ortaklarindan biri
oldugunu, 2024 itibariyla iki tilke
arasindaki ticaret hacminin 7,8
milyar dolara ulastigini, yatirimlar
ve ortak projeler ile her gecen
gun buyudtguni séyleyen Bolat,
“Turk ve Bulgar is diinyasi arasin-
daki sinerji, sadece iki tilkeye de-
gil, tim bolgeye ekonomik fayda
saghyor.” ifadesini kullandi.
Ozellikle eneriji, lojistik, otomo-
tiv, maden ve metaller, tarim gibi
sektorlerde is birligi potansiyelinin
cok yiiksek oldugunu ifade eden
Bolat, sunlar kaydetti: “Bulgaris-
tan, Avrupa’ya acilan kapimiz;
Tirkiye ise Bulgar is diinyasinin
Asya, Orta Dogu ve Afrika pazar-
larina erisimini saglayan stratejik
bir ortaktir. Bu baglamda, karsilikli
yatirimlarimizi artirarak her iki tl-
kenin ekonomisini giiclendirmek
ortak hedefimizdir. iki tilkenin
guclu is birligi iradesi ve is insanla-
rimizin azimli galismalari bir araya
geldiginde, ekonomik ve ticari ilis-
kilerimizde glizel neticeler almaya
devam edecegimizden siiphe
duymuyorum. Bu etkinligin, iki
ulke arasindaki olumlu diyalogu

bir adim daha ileriye tasryacagina
ylrekten inaniyorum.”

“SON 10 YILDA
BULGARISTAN'A
IHRACATIMIZ ARTIS
TRENDINDE”

Térenin acilisinda konusan TIM
Baskani1 Mustafa Giiltepe, Bulga-
ristan’in tarih boyunca ktresel
ticaretteki 6Gnemini korudugunu
belirterek, Sofyamun Ipek Yolunu
Avrupa'ya baglayan gecis noktasi,
Tuna Nehri havzasi ve Karadeniz
limanlaryla ticarette kritik bir rol
oynadigini vurguladi.

Yeni is birliklerinin temelini
atmak amaciyla farkh sektorler-
den 21 firma ile Bulgaristan'da
bulunduklarini ifade eden Giilte-
pe, Bulgaristan'in TUrkiyenin en
Onemli ticaret ortaklarindan biri
olduguna dikkat cekti. Guiltepe,
“2024 yilinda ikili ticaret hacmi-
miz 8 milyar dolara yaklasti. Ge-
cen yil yaklasik 12 bin firmamiz
Bulgaristan’a ihracat yapti. Son
10 vyila baktigimizda, Bulgaristan'a
ihracatimizin genel olarak artis
trendinde oldugunu gértiyoruz.
Ancak bazi yillar arzu ettigimiz
performansin gerisinde kaldigimi-
71 sOylemek durumundayim. Bu
nedenle ikili ticaretimizi istikrara
kavusturmak 6ncelikli hedefimiz
olmal1” seklinde konustu.

“KURESEL TICARETTE
HER ZAMAN SAGLAM VE
ISTIKRARLI KOMSULARA
IHTIYAC VAR”
Bulgaristan’in Turkiye'nin en ¢ok
ihracat yaptig1 13. tilke oldugu-
nu belirten Giultepe, 2024'te 5,2
milyar dolarlik ihracat gerceklesti-
rildigini ve en cok ihracat yapilan
sektorlerin demir ve demir disi
metaller, kimya ve maden oldugu-
nu aktardi. “Bu dénemde 16 sek-
térimuz Bulgaristan’a ihracatini
artirmayi basardi. Tam sektorleri-
mizin bagarilarini bu yil da devam
ettirmesini arzu ediyoruz.” dedi.
Istikrarl ve gticlii ticari ilis-
kilerin 6nemine vurgu yapan
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Gultepe, “Kuresel ticarette her
zaman saglam ve istikrarh komsu-
lara ihtiyac var. Bu anlamda, dost
ve komsu Ulkemiz Bulgaristan’la
iliskilerimizin gelismesi elbette
onemli. Karsiikl kazang saglaya-
rak tlkelerimizin refahini temin
edecek ticari iliskilerimizi gelistir-
me imkanini iyi degerlendirme-
miz gerekiyor.” diyerek sozlerini
tamamladi.

“TURKIYE, BULGARISTAN'IN
EN ONEMLI DIS TICARET
ORTAKLARINDAN BiRi”
Bulgaristan Ekonomi ve Sanayi
Bakani Petar Dilov ise Turkiyenin
Bulgaristan icin en énemli dis ti-
caret ortaklarindan biri oldugunu
belirterek, 2024 yilinda iki tlke
arasindaki ticaret hacminin bir
onceki yila gore ytzde 15 artarak
7,7 milyar avroya ulastigini acik-
ladi. Bulgaristan’in Turk sirketleri
icin cazip bir yatirim destinasyonu
oldugunu ve Turk firmalarinin
ekonominin cesitli sektérlerine
Onemli yatinmlar yaptigini vur-
guladi.

TIM Baskani Mustafa Giiltepe:
“Karsilikl kazang saglayarak
Ulkelerimizin refahini temin
edecek ticari iligkilerimizi
gelistirme imkanini iyi
deg@erlendirmemiz gerekiyor.
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Kadm Girigsimcilere 94,5 milyon
TL’lik Finansman Saglandi

Bir y1l 6nce “Giiclii Kadin, Giiglii thracat, Giiclii Tiirkiye” sloganiyla baslatilan TIM WINGS Projesi
kapsaminda 29 firma, TSE-K 645 Kadin Girisimci Belgelendirme Kriterini almaya hak kazandi.

trkiye Thracatcilar Meclisi
I (TIM), gecen vil 8 Mart

Dinya Kadinlar Gind'n-
de kamuoyuyla paylastig TIM
WINGS Projesi ile kadin girisim-
cilerin finansman kapasitesini
gliclendirmeye devam ediyor.
Proje kapsaminda kadin girisim-
cilere bir yilda 94,5 milyon liralik
uygun maliyetli finasman destegi
saglandi.

TIM Baskani Mustafa Gil-
tepe, kadinlarin erkeklerle esit
kosullarda hayatin her alaninda
sorumluluk tstlenmedigi toplum-
larin kuresel yarista éne gecme
sans1 bulunmadiginin altin gizdi.
Turkiye'de kadinlarin tretimden
ihracata girisimcilik ekosistemin-
de yer almalarini arzu ettikle-
rini vurgulayan Giltepe, soyle
devam etti: “Iste bu bilincle, bir
vil dnce, 8 Mart Dinya Kadinlar
Glinti'nde TIM WINGS projemizi
baslattik. ‘Gucli Kadin, Gucli
Thracat, Giicla Tiirkiye’ sloganiyla
ciktigimiz yolculukta TSE ile is
birligi yaparak ‘TSE-K 645 Kadin
Girisimci Belgelendirme Krite-

rini olusturduk. Bu kriter, kadin
girisimciliginin net tanumlarla
cercevesini belirlemeyi ve ka-
dinlarin is dinyasinda daha fazla
s6z sahibi olmasini amaclhyor. Bir
yilda 29 firmamiz belgeyi almaya
hak kazandi. Yil sonuna kadar bu
sayimin 100’e ulasmasini hedef-
liyoruz. Belgeye sahip tic¢ firma
Turk Eximbank’tan toplam 14,1
milyon liralik kredi kullandi. IGE
AS de belge sahibi 11 firmaya,
toplamda 80,4 milyon lira tutarin-
da 6z kaynak ve hazine destekli
finansman sagladi. Béylece bir yil-
da kullandirilan finansman hacmi
toplamda 94,5 milyon liraya ulas-
t1. Proje baslandiginda IGE kefalet
destegine erisim saglanan banka
sayis1 da dortten sekize yukseldi.
Boylece daha fazla kadin girisim-
ci, uygun sartlarda finansmana
ulasma imkanina sahip oldu.”

“TiM TARIHINDE iLK KEZ
KADIN UR-GE PROJESi
BASLATTIK”

Mustafa Gultepe, kadin girisimci-
lerin sadece finansal desteklerle

degil, ayni1 zamanda egitim ve
danismanlik programlariyla da
glclenmesini istediklerini belirtti.
Akbank ile is birligi yaparak
‘Thracatta Sinurlari As” mottosuy-
la egitim programi baslattiklarini
bildiren Giltepe, sozlerini soyle
tamamladr: “Gaziantep, Izmir,
Bursa, Ankara, Istanbul ve Antal-
ya'da gerceklestirdigimiz egitim-
lere 600’01 askin katilim oldu.

Bu egitimler sayesinde kadin
girisimcilerimiz ihracatta rekabet
glcini artirmak icin bilgi ve
becerilerini gelistirdi. Bununla
da yetinmedik. Kadin ihracat-
cilarimizi uluslararas: arenada
gliclendirmek icin TIM tarihinde
ilk defa tekstil ve hazir giyim
sektoérlerine odaklanan bir kadin
UR-GE projesi baslattik. Ticaret
Bakanlig1 tarafindan destek kap-
samina alinan projeyle 29 kadin
ihracatcimizin ihtiyac analizi,
egitim ve danismanlik, yurt disi
pazarlama ve tanitim faaliyet-
leri gibi kapsamli desteklerle
uluslararasi rekabet gliclerini
artiracagiz.”
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& CAN FUAT GURLESEL

YAZARIN NOTU

Ulkelerin karsilikli olarak
uygulayacaklari ithalat
vergileri kiiresel ticarette
tedarik zincirlerinin
kirilmasina ve ticaretin
daralmasina yol acacak.
Boylece kiiresel ticaret,
diinya ekonomisinin bu-
ytime dinamigi olmaktan
uzaklasacak.

ABD'NIN YENI ITHALAT
VERGILERI VE VERGILERIN

BES ETKIS]

185 iilkeye ilave vergi uygulamasina gecen ABD, tiim iilkeler icin
ayr1 hesaplanan ilave vergi oranlarim belirledi. Yiizde 10 ithalat
vergisi uygulanan Tiirkiye, daha yiiksek vergilerin getirildigi
iilkeler karsisinda ABD pazarinda avantaj elde edecek.

Amerika Birlesik Devletleri
(ABD) yeni yonetimi, 2 Nisan
tarihinden itibaren gecerli olmak
uzere ithalatta ilave vergiler
uygulamaya basladi. Yeni yo6-
netim, secimler éncesi vadettigi
uzere tim ulkelere yonelik
olarak karsilikl ilave ithalat
vergileri getirdi. Tim tlkeler
icin ayr hesaplanan ilave vergi
oranlar belirlendi. ABD, mevcut
Diinya Ticaret Orgitii (DTO)
kurallar cercevesinde zaten
giimruk vergileri uyguluyordu.
llave vergiler mevcut vergilerin
uzerine eklenmek tizere uygu-
lamaya baslandi ve 185 tlkeye
ilave vergi uygulamasina gecildi.
Ayrica celik, aliminyum ve
bakirlar ile otomotiv ana ve yan
sanayi icin de sektor bazh yuzde
25 ilave ithalat vergisi getirildi.
ABD'nin vergi uyguladig: tilkeler
de muhtemelen ABD'ye karsi
ilave vergiler uygulayacaktir. Bu
cercevede ABD'nin uygulamaya
basladig ilave ithalat vergileri-
nin bes alanda énemli etkileri
olacaktir.

COK TARAFLI VE KURALLI
KURESEL TICARET SONA
ERIYOR

ikinci diinya savasindan sonra
kurulan ekonomik sistem icinde

ticaretin cok tarafli ve kurall
hale getirilmesi, ticari engellerin
kademeli olarak kaldirilmasi
ve adil bir rekabet ortaminin
olusturulmasi da hedeflenmistir.
Bu amacla 1948 yilinda baglayan
cok tarafli ticaret goériismeleri,
2005 yilinda diinya ticaretinde
serbesti ile 6nemli bir hedefe
ulasmustir. DTO serbest ticaretin
uygulanmasinda diizenleyici ve
hakem rolti tGistlenmistir. 2005
yilinda saglanan serbesti ile
ktiresel ticaret yillik ortalama
yilizde 10'un tizerinde biiytme
gostermistir. 2005 sonrasinda
yasanan 2008 kiresel kriz, pan-
demi krizi ve savaslara ragmen
serbest ticaret sistemi calismistir.
ABD yonetimi, uygulamaya
basladigi ilave giimrik vergi-
leri ile serbest, kuralli ve cok
tarafli ticaret sistemine adeta
son vermis (veya ara vermis)
bulunmaktadir. ABD, 185 tlkeye
ilave ithalat vergileri uygulama-
ya basladi. ABD'nin bu uygu-
lamasina karsin diger tilkeler
de ABD'ye karsi ilave vergiler
uygulayabilecek. Nitekim Cin, 10
Nisan'dan itibaren gecerli olmak
lizere ABD'den ithalati yapilan
mallara ylizde 34 ilave vergi
getirdi. Basta Avrupa Birligi,
Kanada ve Meksika olmak Uizere

diger tlkeler de ABD’ye karsi
ilave vergiler getirme hazirl-
ginda. Ulkelerin karsilikl olarak
uygulayacaklari ithalat vergileri
kuresel ticarette tedarik zincir-
lerinin kirllmasina ve ticaretin
daralmasina yol acacak. Boylece
ktiresel ticaret, dinya ekonomi-
sinin buytme dinamigi olmaktan
uzaklasacaktir.

DUNYA EKONOMISINDE
ENDIiSE HAKIM

Duinya ekonomisi 2020 yilindan
sonra 6énemli bir dalgalanma
gostermektedir. 2020 yilinda
yasanan salgin ile daralan diinya
ekonomisi 2021 yilinda geri
donts ile hizlh baytmis, 2022
yilinda da kismen yiksek hizlh
buytime gerceklesmistir. 2022
basinda baslayan Rusya-Ukray-
na savasinin yarattigl kiiresel
enflasyon karsisinda uygulanma-
ya baslanan siki para politikalar
ve Ozellikle gelismis tlkelerde
ortaya cikan yasam maliyeti kri-
zi ile dinya ekonomisi 2023 ve
2024 yillarinda yuzde 3Un altin-
da biytmusttr. Enflasyonun ya-
vasladigl ve siki para politikalari-
nin kademeli olarak gevseyecegi
2025 yilinda kiiresel ekonomide
toparlanmanin baslamasi bekle-
nirken bu kez ithalat vergileriyle
ortaya cikan kosullar sonucu
diinya ekonomisinde yavaslama
ve resesyon olasiliklari belirmis-
tir. Ithalat vergilerinin 6ncelikle
ABD ekonomisini yavaslatacag:
tahmin edilmektedir. Ardin-

dan dis ticaret fazlasi veren ve
ekonomik buytlemeleri ihracata
dayali olan AB tilkeleri ile Cin
basta olmak Uizere, Japonya, Gi-
ney Kore, Vietnam, Hindistan ve
diger Asya tlkelerinde ABD'ye
olan ihracatin azalacagi varsa-
yimiyla ekonomik btytmelerin
yavaslamasi beklenmektedir.

ABD'nin uygulamaya bagladi-
g1 vergilerin ve diger Ulkelerin
buna katilmasi halinde diinya
ekonomisi icin ortaya cikan bir
diger risk enflasyonun yeni-
den artis egilimine girmesidir.
Oncelikle ABD'de 2025 yilin-
da daha yuksek bir enflasyon
yasanacaktir. Diger tlkelerde
de karsit vergi uygulamalarina
gore enflasyonlarin daha ytksek
geceklesmesi olasidir.

PARA POLITIKALARI iGIN
FARKLI BEKLENTILER

2025 yilinda para politikalari
icin ana senaryo enflasyondaki
duististin stirmesi ve ekonomile-
rin kademeli olarak toparlanmasi
varsayimina bagh kademeli faiz
indirimleri yapilmasi ve siki para
politikalarinin normallesmeye
baslamasiydi. Ancak ABD'nin
baslattig ticaret savaslar: sonucu
para politikalari icin farkh
senaryolar ortaya ¢ikmaya
basladi. Ticaret savaslarinin olas:
yavaslama/resesyon etkileri ile
enflasyon etkileri dnceliklendiri-
lerek farkl beklentiler olusuyor.
Buna gore finansal piyasalar, ilk
olarak ABD Merkez Bankasinin
olasi resesyon riski karsisinda
2025 yilinda 4-5 faiz indirimi
yapabilecegini fiyatlamaktadir.
Ticaret savaslarinin enflasyonist
etkisi distnuldigtinde ise ABD
Merkez Bankasi, 2025 yilinda
ilave 1 veya 2 faiz indirimi ya-
pabilecek. Bu iki senaryo icinden
ikincisi daha agir bastigindan
ABD Merkez Bankasi, enflasyon
riskine 6ncelik verecektir.

TICARET SAPMALARI VE YENi
TICARET iSTiILALARI
Uygulanan ilave ithalat vergileri,
ticarette sapmalara ve yeni istila-
lara yol acacaktir. Asya tlkeleri,
ABD pazarinda zorlanacak ve
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basta AB pazari olmak tzere di-
ger pazarlarda agresif bir ticaret
politikasi izleyecektir. Yine Asya
basta olmak Uizere ABD pazarin-
da zorlanacak ulkeler alternatif
pazarlara yonelecektir. Cin ve
Hindistan ile diger ihracatc
ulkelerin alternatif pazarlarda
uygulayacaklar agresif ticaret
politikalari rekabeti de daha da
artiracaktir. Alternatif pazar-
larda yogun bir fiyat rekabeti
olusacaktir. Alternatif pazarlar
karsilasacaklari agresif ihracat gi-
risimleri karsisinda basta Cin ve
Hindistan olmak tizere ticiinct
tlkelere ilave vergiler uygula-
yabilecektir. Boylesi bir durum
ticaret savaslarini yatay olarak
da genisletecektir.

TURKIYE ICIN FIRSATLAR VE
RISKLER VAR

ABD, Turkiye'ye doniik ilave
ylizde 10 ithalat vergisi uygu-
layacak. Turkiye, ABD'nin cok
daha yuksek vergiler uygula-
yacagl, Cin, Vietnam, Hindistan,
Kambocgya, Endonezya, Bang-
lades ve Tayland gibi tlkeler
karsisinda ABD pazarinda
avantaj elde edecektir. Tlrkiye,
bu tlkelerin ABD'ye ihracatin-
daki bircok trln icin alternatif
tedarikci tlke olacak.

Turkiye icin en énemli risk ise
ABD pazarinda zorlanacak olan
tlkelerin, basta AB pazarimiz
olmak tizere ihracatta agresif
politikalar uygulamalar olacak-
tir. Bu tlkeler Tarkiye pazarina
da agresif giris yapacaktir. Cin,
Hindistan, Vietnam ve Endonez-
va en tehlikeli tlkeler olacaktir.
Tlrkiye, ihtisas gimrikleri,
standartlar, EGS kosullari ile en
son olarak ilave ithalat vergile-
ri 6énlemlerini kullanarak yeni
ticaret istilalarina karsi Ureticileri
koruyabilmelidir.
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Sanayide Kalic1 Rekabetin Anahtar
tal Doniisiim

1)

iji

Gecmiste buhar ve elektrikle baslayan déniisiim, bugiin dijital
teknolojilerle yepyeni bir caga kapi araliyor. Degisen pazar
dinamikleri ve rekabetci piyasa kosullarinda 6nemi giderek

artan dijital teknolojiler, tiretimin siirlarini genisletirken

sysv e

rekabeti ve verimliligi en {ist seviyeye tasiyor.

( X )

l ] retim bicimlerinin degisimi,
her yeni donemde toplum-
lar1 ve ekonomileri kékten

etkiledi. 18. ytzyilin sonlarinda su

ve buhar glicinUiin Uretime enteg-
re edilmesiyle baslayan ilk Sanayi

Devriminden bu gline ¢ok sey

degisti. Buharli makineler, el iscili-

gine dayal Uretimi geride biraka-
rak fabrikalasmanin éntint actu.

Elektrigin Giretime dahil olmasiyla

sanayide ikinci buytik dénistm

yasandi ve is bolimu, verimlilik
anlayisini yeniden sekillendirerek
sanayinin, kitlesel Gretimin merke-
zi haline gelmesini sagladi.

Sanayi, tipki gecmiste oldugu
gibi bugltin de degisen kosulla-
ra uyum saglayarak gelismeye
devam ediyor. Gecmiste buhar
ve elektrikle baslayan dontstm,
buglin dijital teknolojilerle yepyeni
bir caga kap1 araliyor. Bu kez
doéntistimin merkezinde yapay
zeka ve makine 6grenim teknoloji-
leri yer aliyor. Dijital teknolojilerin
sanayiye entegrasyonu, Uretimin
sinirlarini genisletirken rekabeti
ve verimliligi en Ust seviyeye
tasiyor.

Dijital teknolojiler, yapay zeka,
bluytik veri analitigi ve nesnelerin
interneti gibi yenilikler sanayiye
yeni bir boyut kazandiriyor. Artik
fabrikalar yalnizca Uretim yapan
tesisler degil, akill sistemlerle y6-
netilen, stirekli veri analiz eden ve
kendini optimize eden yapilar hali-
ne geliyor. Siber-fiziksel sistemler,
makinelerin birbirleriyle iletisim
kurarak daha etkin calismasini
sagliyor.

ESNEK VE VERIMLI URETIM
SURECI VADEDIYOR

Yapay zeka ve makine 6grenimi,
sanayi sektoriinde Uretim stirecle-

rinden tedarik zinciri yénetimine,
kalite kontrolden musteri iligki-
lerine kadar genis bir yelpazede
kullaniliyor ve verimliligi artirma-
nin yani sira maliyetleri dustrerek
sirketlerin rekabet glicint yiik-
seltmelerinde aktif rol oynuyor.

Akilli sistemler ve otomasyon
teknolojileri, sanayide hem in-
san-makine hem de makine-maki-
ne etkilesimlerini daha etkin hale
getirerek Uretim stireclerine yeni
bir boyut kazandiriyor. Bu nok-
tada, kesintisiz ve yiksek hizda
endustriyel haberlesme sistemleri,
dijital déntistimiin basarisinda
kritik bir rol oynuyor. Endust-
riyel otomasyon sistemlerinde
haberlesme teknolojilerinin énemi
giderek artarken bu alandaki ye-
nilikler sanayicilere daha esnek ve
verimli Uretim stirecleri sunuyor.
Gunumuzde sanayi sirketleri icin
dijitallesme yalnizca bir teknoloji
yatirimi olmanin 6tesinde, stir-
durtlebilirlik ve rekabet avantaji
saglayan stratejik bir gereklilik
olarak ¢ne cikryor.

INSAN ODAKLI DiJITAL
DONUSUM
Dijital déntisimin merkezinde
insan faktérd var. Teknoloji ile
birlikte is yapis modellerinin de
degistigi bu stirecte, mevceut is
glicinUn yeniden egitilmesi ve ge-
lecege uyum saglayacak yeni nesil
calisanlarin yetistirilmesi btytik
onem tasiyor. Sanayi sirketleri,
calisanlarini dijital déntisim stirec-
lerine entegre ederek, verimlilik-
lerini artirmanin yan sira is stirek-
liligini de givence altina alryor.
Turkiye'de sanayi sektort,
dijitallesme yolculugunda énemli
adimlar atarken, yenilikci haber-
lesme sistemleri ve otomasyon
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DiJITAL DONUSUM ENDEKSI
2023 RAPORU’'NA GORE
TURKIYE'NIN DiJiTALLESME

PERFORMANSI
2020 3,00
2021 3,20
2022 39
2023 3,9

*(Derecelendirme 5 tizerinden yapiliyor.)

¢ozumleri bu stirecin en kritik
bilesenleri arasinda yer aliyor.
Dijital teknolojilerin tiretim
streclerine entegrasyonu, yalniz-
ca mevcut isleyisi iyilestirmekle
kalmayip, sanayinin gelecekteki
rekabet glicinu de belirleyen
unsurlar arasinda bulunuyor. Bu
nedenle sanayi sirketleri icin dijital
dontstm, strdirilebilir blytme-
nin anahtarlarindan biri olmaya
devam ediyor.

ENDUSTRIYEL
HABERLESMEDE YENi DONEM
Geleneksel endistriyel haberles-
me sistemlerinden 10 kata kadar
daha hizl veri aktarimi saglayan
yeni nesil haberlesme teknolojileri,
sanayi sirketlerine gercek zamanl
veri akisi ve seffaf stirec yonetimi
gibi 6nemli avantajlar sunuyor.

Bu sayede Ureticiler, Sanayi 4.0'n
gerekliliklerine uyum saglayarak
daha esnek, verimli ve yenilikci
Uretim modellerine gecis yapabi-
liyor. Yiksek hizda ve gtivenilir
iletisim altyapisi, Uretim stirecle-
rinde karar alma mekanizmalarini
glclendirerek isletmelere rekabet
avantaji saglyor.

Sanayide dijitallesme stireci, yal-
nizca teknolojik dontisiimle smirl
kalmayip is yapis modellerini ve
insan kaynagini da icine alan bu-
tlncil bir yaklasimla ele aliniyor.
Is gtictintin dijital yetkinliklerinin
artirilmasi, bu déniistim stirecinin

basarisini dogrudan etkileyen
unsurlar arasinda yer aliyor. Gele-
neksel Uretim modellerinin yerini
akill fabrikalara birakmasiyla
birlikte, calisanlarin yeni tekno-
lojilere uyum saglamasi ve dijital
becerilerini gelistirmesi kacinilmaz
hale geliyor.

DIJITAL DONUSUM DESTEK
PROGRAMI iSLETMELERE YOL
ACACAK

Turkiyenin teknolojik yetkinli-

gini yikselterek katma degerli

urtnler Uretilmesini amaclayan

Dijital Déntistim Destek Progra-

mi, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg

tarafindan 2024 yilinda devreye

alindi. Dijital Turkiye vizyonunun
ve Milli Teknoloji Hamlesinin or-
tak hedefleri kapsaminda hayata
gecirilen destek programi kapsa-
minda, teknolojik Grtin ve ¢6zim-
lerin isletme slireclerine entegre
edilmesi ile isletmelerin Gretim ve
tedarik zinciri stireclerini iyilesti-
rerek verimliliklerinin artirilmasi
ve kiliresel rekabette tistinltk
kazandirilmasi amaclaniyor.
[malat sanayinde en az bes
yildir faaliyet gdsteren KOBI'ler
ile buyuk isletmelerin desteklene-
cegi program ile dijital déntistim
yolculuguna baslamis veya dijital
olgunluk seviyesinde ilerlemis re-
kabetci isletme sayisinin artirilma-
st hedefleniyor. Program kapsa-
minda verilecek destekler ile:

o Is stirecleri dijitallestirilerek
maliyetler azaltilacak.

e Daha az kaynak kullanimu ile
daha hizli ve verimli Giretim
sonucu maliyetler diistrtlecek.

o Uretim siirecleri daha siki kont-
rol edilerek hata orani azaltila-
cak ve kalite artisi saglanacak.

o Musteri memnuniyeti artirila-
cak.

o Yerli isletmeler kiiresel pazarda
daha rekabetci olacak.

o Teknoloji tedarikgileri ulusal/
uluslararasi teknoloji sirket-
leri ile is birligi yaparak Grtn
gelistirme bilgi ve yetkinliklerini
gelistirecek.

TURKIYE'DEKi iSLETMELERIN
YUZDE 17,5'I YAPAY ZEKA
KULLANIYOR

Turkiye, gliclt sanayi altyapist ve
yiksek tretim kabiliyeti ile kiire-
sel rekabetin énemli aktorlerin-
den biri olma yolunda ilerlerken
dijital déntisim bu stirecin temel
unsurlarindan biri haline geldi.
Deloitte'un "Dijital Ttketici Trend-
leri 2024" raporuna gore, yapay
zekanin Glkemizdeki kullanim ora-
n1 yizde 52'ye ulasarak kiresel
ortalama olan yuzde 42nin Uize-
rine cikti. [stanbul Ticaret Odast
Stratejik Arastirmalar Merkezinin
(ITOSAM) raporuna gére ise 2000
vilinda sadece bes olan yapay
zeka firma sayisi, 2024 yilinda
1.195'e yukseldi. Ayrica Turkiye,
sahip oldugu 22 bin 735 endust-
riyel robot ile diinya genelinde en
yuksek robot stokuna sahip 18.
tlke konumunda.

Yapay Zeka Politikalar Dernegi
(AIPA) tarafindan hazirlanan "Ge-
lecek Arastirmast: Isletmelerde Ya-
pay Zeka Algisi-3" raporuna goére
2023 yili itibariyla Tarkiye'deki
isletmelerin ylUzde 17,5'1 yapay
zeka kullaniyor. Bu oran, 2021'de
ylzde 14,5 ve 2022'de yizde
15,2'ydi. Yapay zekanin en ¢ok
kullanildig1 alanlar arasinda ytzde
27,7 ile pazarlama ve yuzde 25,3
ile musteri iliskileri ve analitigi 6ne
cikiyor.

TURKIYE'NIN DIJITALLESME
PERFORMANSI SABIT KALDI
Bilisim Sanayicileri Derneginin
(TUBISAD), Tiirkiye nin dijital
déniistim stirecini analiz ettigi Tur-
kiyenin Dijital Déntisim Endeksi
2023 raporuna gore Tirkiyenin
dijitallesme performansinda gecen
vila kiyasla belirgin bir degisim
yasanmadi. Endeks, énceki yil ol-
dugu gibi 5 tizerinden 3,09 olarak
hesaplandi. Raporun detaylarina
bakildiginda, dijitallesme seviye-
sini belirleyen 61 alt gdstergeden
29 unun yukseldigi, 30'unun ise
geriledigi gorultyor. Geriye kalan
iki gosterge ise sabit kaldi.

Son bes yillik veriler, Turki-
yenin dijital dénistim hizinin
ekonomik istikrar, egitim sistemi
ve hukuk gibi kurumsal yapilarla
dogrudan baglantili oldugunu or-
taya koyuyor. Ozellikle ekonomik
istikrarin sarsilmasi, dijitallesme
stirecinin yavaslamasina sebep
olurken ekonominin yeniden
dengelenmesine yonelik beklenti,
sureci hizlandiriai bir etki yara-
tiyor. Dijitallesme stirecinde en
buylk engellerden biri ise tilkenin
genel ekosisteminin yeterince guic-
i olmamasi ve yasal altyapimin
bu déntistime tam olarak uyum
saglayamamasi olarak éne cikiyor.

Ekosistemin yani sira egitim
sisteminin gticlendirilmesi ve nite-
likli is gicinun tilkede tutulmast
yonundeki politikalar da dijital do-
nustim Uzerinde 6énemli bir etkiye
sahip. Bununla birlikte dijitallesen
ekonomi alt bileseni, diizenli ola-
rak genel endeks puanini asagiya
ceken unsurlar arasinda yer aliyor.
Turkiyenin ekonomik yapisinda
dijitallesmenin beklenen etkileri
ise heniiz yeterince hissedilmiyor.
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[stanbul Ticaret Odasi
Stratejik Arastirmalar
Merkezinin (ITOSAM)
raporuna gore
Tiirkiye, sahip oldugu
22 bin 735 endiistriyel
robot ile diinya
genelinde en yiiksek
robot stokuna sahip
18. lilke konumunda.
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Onder Senol
CLPA Tiirkiye Muid{irii

Sanayinin rekabet
gliciini artirmak
adina mevcut
yetkinliklerin analiz
edilerek stratejik
yatirimlar yapilmasi
dijital doniisiimii
hizlandirmak adina
biiyiik 6nem tasiyor.

TUrkiye’de sanayide dijital d6-
nustim giderek hiz kazaniyor,
ancak hala atilmasi gereken 6nemli
adimlar var. Ozellikle KOBI lerin

bu stirece dahil edilmesi btiytik
onem tastyor. Katma degeri ytiksek
uretime gecis icin AR-GE yatirim-
larmnin artinlmasi, yenilikci Gretim
modellerinin benimsenmesi ve yerli
teknoloji tiretiminin tesvik edilmesi
gerekiyor. Finansmana erisim ve
devlet destekleri énemli bir katki
saglasa da isletmelerin dijitallesme
stireclerini daha hizh tamamlamalari
icin daha kapsaml ve stirdtrtle-
bilir coztimlere ihtiyac duyuluyor.
Sanayinin rekabet glicint artirmak
adina mevcut yetkinliklerin analiz
edilerek stratejik yatirimlar yapil-
masi dijital dontistimii hizlandirmak
adina biytk énem tasiyor.

“DiJITAL TEKNOLOJILER,
ORGANIZASYONUN

TUM KATMANLARINDA
BENIMSENMELI”

Dijital déntisimde basarih olabil-
mek icin éncelikle kapsaml bir yol
haritasi olusturulmal. Bir fabrikanin
dijital ekosisteme uyum saglama-
sinda iki kritik bashk yer aliyor.
Bunlar, mevcut durumun net bir
sekilde analiz edilmesi ve ulagilmak
istenilen noktanin belirlenmesi
olarak 6ne cikiyor. Bu stirecte temel
adimlar, dijital yetkinliklerin tes-
piti, ihtiyac duyulan teknolojilerin
belirlenmesi ve glcll bir yetenek
havuzunun olusturulmasi. Ancak
dénlistim yalnizca teknolojik yati-
rimlarla siurh olmamal; is modelle-
ri, Uretim strecleri ve insan kaynag:
da bu stirecin ayrilmaz bir parcasi
olarak ele alinmal. Ctinkt dijital
déntistim, yalnizea bilgi teknolojileri
departmaninin sorumlulugunda
degil organizasyonun tiim katman-
larinda benimsenmesi gereken bir
dénlstim streci.

“DIJITAL TEKNOLOJILER SANAYIYE UZUN
VADELI AVANTAJ SAGLAYABILIR”

Operatérden yonetime kadar
tim calisanlarin bu ekosistemde
kendine yer bulmasi, déontistimiin
strdurulebilir basarisinda kilit rol
oynuyor. Geng ve dinamik nii-
fusumuyz, dijital déontstime uyum
saglamak icin biytk bir potansiyele
sahip. Gencleri bu déntsumun
gereksinimlerine uygun sekilde
yetistirerek yeni diinya diizeninin
ihtiyaclarina cevap verebilecek bir
is glicti olusturabiliriz. Béylece hem
yenilikci is alanlan yaratabilir hem
de ekonomiye daha fazla katma
deger saglayabiliriz.

“DIJITAL DONUSUM
SAYESINDE i$ GUCU DAHA
VERIMLi KULLANILIYOR”
Duinya ekonomisinde s6z sahibi l-
kelerin gelecek vizyonlarina baktigi-
mizda, bilime ve teknolojiye hakim,
yeni teknolojiler gelistirebilen ve
bunlar1 bilincli sekilde kullanarak
toplumsal ve ekonomik faydaya
déntstirebilen yapilar olusturduk-
larini goérityoruz. Turkiye ise gigli
Uretim kabiliyetiyle kiiresel pazarda
buytk bir potansiyele sahip. Ancak
bu potansiyelin stirdarilebilir
olmast i¢in rekabet glicinti artirmak
buytk 6nem tasiyor. Rekabetci
kalabilmek ise tiretim kalitesini yiik-
seltirken maliyetleri optimize etme-
yi gerektiriyor. Bunu basarmanin
en etkili yolu ise dijital dontstimden
geciyor. Fabrikalarin dijitallesmesi
ilk etapta maliyetli gibi gbrtinebilir.
Ancak dogru stratejiyle bu yatinm
kisa stirede geri doner ve isletmele-
re uzun vadede 6nemli avantajlar
saglar. Dijital dontisim sayesinde

is glicti daha verimli kullanilir,
operasyonel maliyetler diiserken
rekabet glicti de artar. Pazardaki
yerini korumak hatta rakiplerinden
pay almak isteyen isletmeler icin bu
doéntistim artik bir tercih degil, bir
zorunluluk haline geldi.
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“DIJITALLESME SANAYIDE SURDURULEBILIR
BUYUME iCIN KRIiTiK BiR KALDIRAG”

Davut Eren $adoglu
IHKIB Dijital Déniigtim
Merkezi Yoneticisi

Kiiresel pazarda
rekabetci
kalabilmek icin
firmalarin veriye
dayali karar alma,
hizli adaptasyon
ve miisteri
beklentilerine
cevik yanit verme
becerisine sahip
olmasi gerekiyor.

urkiye'de sanayide dijital

déntstm hiz kazandi ve
KOBTI'ler icin KOSGEB ve Sanayi
ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan
sunulan destekler énemli bir itici
glic sagladi Dijital Déntisim Des-
tek Programiy, 6zellikle finansman
konusunda firmalara tesvik sunu-
yor. Ancak isletmelerin dijitallesme
yolculugunda yasadigl en buytik
sorun, mevcut bir yol haritalarinin
olmamasindan kaynaklaniyor.

Dijital déniisim sadece yeni

teknolojiler satin almak degil, aymu
zamanda streclerin yalinlastirilma-
s1 ve verinin etkin kullanilmasi an-
lamina geliyor. Standartlasmamis
ve israflarla dolu stireclerde dijital-
lesme beklenen verimi getirmiyor.
Bu nedenle firmalarin énce yalin
déntstim streclerini tamamlamast,
ardindan dijital coztimlere yonel-
mesi kritik énem tasiyor.

“DiJITAL DONUSUM
STRATEJIK BiR YOL
HARITASINA OTURTULMALI”
Turkiye'nin rekabet glicini artir-
mast i¢in dijital déntstimin stra-
tejik bir yol haritasina oturtulmasi
gerekiyor. Insan kaynagimiz gicli,
ancak teknolojiye adaptasyonun
surdurtlebilir olmasi i¢in ¢alisanla-
rin dijital yetkinliklerini artiracak
egitimlerin énceliklendirilmesi sart.

Qe PV -
) |

Ote yandan, yalin déntistiim
tamamlanmadan dijitallesmeye
gecmek, israflar1 ve diizensizlik-
leri otomatiklestirmekten 6teye
gitmeyecektir. Isletmelerin énce
stireclerini optimize etmesi, ardin-
dan veriye dayali yonetim model-
lerine gecmesi gerekmektedir.

“DIJITALLESME,
ULUSLARARASI PAZARDA
REKABET AVANTAJI
SAGLIYOR”

Dijitallesme artik bir tercih degil,
zorunluluk. Kiresel pazarda
rekabetci kalabilmek icin firmala-
rin veriye dayal karar alma, hizli
adaptasyon ve musteri beklentile-
rine cevik yanit verme becerisine
sahip olmasi gerekiyor.

Ozellikle yapay zeka ve sensor
destekli coztimler, isletmelerin
hata oranlarini diisirmesini, ve-
rimliliklerini artirmasini ve pazara
daha hizh tepki vermesini sagli-
vyor. Ihracat yapan firmalar icin
dijitallesme, uluslararasi pazarlar-
da rekabet avantaji saglayan en
onemli faktoérlerden biri haline
gelmis durumda.

Ozetle, Turkiye sanayisinin
surdirulebilir biytmesi ve kiire-
sel rekabet gliciinQl artirmasi icin
dijital déntistm kritik bir kaldirag
olacak.

a
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Burak C. Alkayis
Istanbul Sanayi Odas Dijital
Dontisiim Uzmani

“Dijital Tiirkiye”
vizyonu kapsaminda
gelistirilen kamu
politikalari ve
uygulamalar,
tilkemizin dijital
kapasitesinin
artirilmasina
yonelik giiclii bir
iradeyi ortaya
koyuyor.

urkiye'de sanayi sektori
dijital dontisiim acisindan ha-

len gecis asamasindadir. Turkiye
Bilisim Sanayicileri Dernegi (TU-
BISAD) tarafindan yayimlanan
2023 Dijital Dontstm Endeksi
verilerine gére Turkiye'nin genel
endeks skoru 3,2 seviyesine
ulasmis olsa da sektorler arasinda
dijitallesme diizeylerinde belirgin
farkliliklar séz konusu. Ozellikle
sanayi sektéru 6zelinde bakildi-
ginda, dijital donistmin yay-
ginlasmasini ve derinlesmesini
engelleyen bazi yapisal zorluklar
dikkat ¢ekiyor. Bu zorluklarin
basinda dijital altyapinin yeter-
sizligi, KOBI'lerin finansmana
erisimde yasadig1 gliclikler ve
dijital yetkinlige sahip nitelikli
insan kaynag eksikligi yer aliyor.

Sanayi 6zelinde yasanan bu
yapisal zorluklara ragmen “Dijital
Turkiye” vizyonu kapsaminda
gelistirilen kamu politikalar1 ve
uygulamalar, tlkemizin dijital ka-
pasitesinin artirilmasina yonelik
glcli bir iradeyi ortaya koyuyor.
KOSGEB, TUBITAK, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig: gibi kurumlar
tarafindan saglanan tesvikler ile
Milli Teknoloji Hamlesi ve Dijital
Turkiye gibi ulusal inisiyatifler,
firmalann dijitallesme stireclerine
yonelik yatirmlarini destekle-
mekte ve bu alandaki kapasite
gelisimini tesvik ediyor.

Ulkemiz sanayisinin kiiresel
rekabette basarili olabilmesi
icin dijital déntisim stratejik bir
kalkinma hamlesi olarak ele alin-
mall. Bu sebeple yiiksek katma
degerli sektorlerde dijitallesme
Onceliklendirilmeli, dikey enteg-
rasyon desteklenmelidir. Sanayi
politikalari, her sektériin dijital
olgunluk diizeyini ve potansiyeli-
ni dikkate alacak sekilde farkli-
lastirilmalidir.

“DiJiTAL DONUSUM STRATEJiK BiR
KALKINMA HAMLESIi OLARAK ELE ALINMALI”

“DIJITAL DONUSUM,
SANAYININ REKABETCILiGi
iCiN BiR ZORUNLULUK”
[stanbul Sanayi Odast dijital dénii-
stm odaginda egitim programlari
ve projelerle sanayiye ¢énemli des-
tekler sunuyor. iSO Akademinin
dijital déntisim 6zelinde gercekles-
tirdigi kapsaml egitim programlari
ve ISO'nun ortak oldugu Al EDIH
Tirkiye Dijital Inovasyon Merkezi
kapsaminda planlanan egitimler,
sektorin dijital yetenek ihtiyacin
karsilamada énemli rol oynuyor.
Ayrica [SO Sanayide Dijital Dé-
ntstm Ofisi tarafindan yurtttlen
“Dijital Déontistim Olgunluk Analizi
ve Yol Haritas1” calismasi, sanayi
isletmelerinin dijital déntstim
sureclerini sistematik ve kurumlara
ozel bir yaklagimla desteklemeyi
amachyor.

Dijital déntistim, sanayinin
strdurilebilirligi ve rekabetci-
ligi acisindan artik stratejik bir
zorunluluktur. Dijital teknolojiler;
otomasyon, veri analitigi ve yapay
zeka yoluyla isletmelere ylzde
15-20 dizeyinde verimlilik artisy
saglyor, maliyetleri distrtyor ve
operasyonel esneklik kazandirryor.
Kisisellestirilmis trtinler, hizh tes-
limat ve kesintisiz deneyim talep
eden yeni nesil musteriler, dijital
kabiliyetleri yiiksek firmalara
rekabet avantaji sagliyor. Pandemi
sonrasl ortaya cikan krizler, dijital
altyapinin tedarik zinciri daya-
niklihginda belirleyici oldugunu
gosterdi. Platform ekonomisi, veri
odakli is modelleri ve ikiz déntsim
gibi yaklagimlar da sanayi yapisini
doéntstarayor. Turkiye'nin kiiresel
deger zincirlerinde daha st
konumlara cikabilmesi igin dijital
déntisimin ulusal bir éncelik
olarak benimsenmesi ve bu siirecin
tim paydaslarla esgidiim icinde
yuratilmesi kritik énem tasiyor.
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“DEVLET DESTEKLERI, DiJiTAL DONUSUM

SURECINI OLUMLU ETKILiYOR”

Omer Cinpir
MEXT Teknoloji Merkezi Dijital
Donitistim Lideri

Ise alm
siireclerinde
dijital yetkinlikleri
oncelikli

kriter olarak
degerlendiren bir
yetenek havuzu
olusturulmasi
gerekiyor.

fjital déntigtim, sanayi sektor-

lerinde rekabetciligi artirmak
ve sturdurulebilir biytmeyi destek-
lemek icin kritik bir strectir. Ttrki-
ye'de bu alandaki gelismeler énem
tasirken ileri otomasyon, nesnele-
rin interneti (IoT), yapay zeka ve
veri analitigi gibi yeni teknolojilerin
kullanimi artmakta, ancak her
sektdr bu déntisimil ayni hizda
gerceklestirememektedir. Karsila-
silan temel zorluklar arasinda ye-
tersiz dijital altyapi, yiksek yatirim
maliyetleri, dijital okuryazarligin
dustik seviyede olmasi verilebilir.
Ayrica, dijital déntisiim stratejisinin
eksikligi ve dontisim kultirinin
kurum geneline yayginlastirilmasi
sirasinda karsilasilan organizas-
yonel direnc¢ de énemli engeller
arasinda yer aliyor.

Devlet destekleri, dijital do-
nustm slirecini olumlu yénde
etkiliyor. MEXT olarak Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig1 ve KOSGEB
destekleri kapsaminda sanayi
kuruluslarinin dijital déntstim
stratejilerinin ve firmaya 6zel
onceliklendirilmis yol haritalari
ile uyumlu yatirim kalemlerini
belirlemesini saglayarak sanayimi-
zin dijital déntisimi stirecine katki
sagliyoruz.

Buna ek olarak tilkemiz sana-
yisinin yapay zeka odakl ikiz
déntstm stirecini hizlandirmak
icin MEXT onderliginde kurulan
Al EDIH Turkiye Konsorsiyu-
mu ile Avrupa Dijital Inovasyon
Merkezleri Agi'na (ADIM/EDIH)
katilim saglandi. Bu olusum ile tilke
sanayisinin dénisimuine énemli
katkilar saglanmasi hedefleniyor.

“SIRKETLER DiJITALLESME
KONUSUNDA NET BiR
ViZYON GELiSTIRMELI”
Kiresel rekabet ortaminda Turki-
ye sanayisinin dijital déntisimde

basarili olabilmesi icin somut

bir strateji izlenmesi gerekiyor.
Sirketler, dijitallesme konusunda
net bir vizyon gelistirerek bunu
destekleyecek spesifik hedefler
belirlemeli. Dijital déntisiim stireci,
calisanlarin dijital becerilerinin
gelistirilmesi icin kapsaml egitim
programlar ile desteklenmeli,
kultiirel ve organizasyonel dénii-
simun hizlandiricis: olarak islev
gormeli.

Buna paralel olarak MEXT, kap-
sayicl mufredatiyla tepe ydnetici-
den sahadaki calisma arkadaslari-
miza kadar ihtiyaca yonelik 6zel
egitimler tasarliyor. Organizasyon
icinde de dijital déntisiim stire-
cini destekleyecek, etkili iletisim
kurabilen, yenilikci diistinen ve
degisime acik doniisim elcileri
belirleyerek onlari Gic ay stiren
kapsamli bir yetkinlik gelisim
programina dahil ediyor. Egitim
sonrasinda dondstum elcilerinin,
sirket iginde bir i¢ egitmen gibi rol
alarak organizasyonun donusu-
mune katki saglamasi bekleniyor.
Bu stirecte MEXT danismanlary,
dénistm elcilerine mentorlik
destegi sunmaya devam ediyor.

Ise alim stireclerinde dijital
yetkinlikleri 6ncelikli kriter olarak
degerlendiren bir yetenek havuzu
olusturulmaly; egitim ve gelisim
programlari belirli ihtiyaclara gére
Ozellestirilmeli, organizasyonel
yapilar dijital dénistimle uyumlu
olarak gdzden gecirilmeli. Sanayi-
deki mevcut is gliciine ek olarak
MEXT, genclere, kadinlara ve
ogretmenlere dijital ve yesil dé-
nisim yetkinlikleri kazandirilma-
sina yonelik sosyal fayda odakl
projeler gerceklestirmeli.

Ise alim stireclerinde dijital
yetkinlikleri éncelikli kriter olarak
degerlendiren bir yetenek havuzu
olusturulmasi gerekiyor.
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YAZARIN NOTU

Asil ¢oztiilmesi gereken
mesele, kamunun ciddi
bliytiyerek hem vergiler
hem de i¢ bor¢lanma ile
tasarruflarr smirmesi
ve tiim bunlarin enflas-
yonist etkilerinin gor-
mezden gelinmesi. Dis
ticarette rekabetciligin
kaybolmasinin sebebini
Cin'de aramak yerine,
tilkelerin kendi elleriyle
yaptiklari diplomatik,
ekonomik hatalari ve
carpik egitim sistemle-
rinde aramak bence en
dogrusu.

KENDI HATASINDAN
DERS ALMAYAN, GIN'DEN
KORKMAKLA KALIR

Tiirkiye ve ABD’nin, Cin'e karsi diistiigii durumdan bence

herkesin ders cikarmasi gerekiyor.

Trump'in Cin ile ilgili aciklamala-
riny, ilave gimruk vergisi adimla-
rin1 yakindan izlemekteyim. Dis
ticarette koruma onlemlerini cok
seven, 6nind sonunu distinme-
den uygulayan bir tlkenin evladi
olarak Trump'in attig1 tim adim-
larin ABD'ye enflasyon olarak
geri donecegini soyleyebilirim.

Gayet iyi hatirliyorum:
2010'dan énce ABD'ye yaptigi-
miz sayisiz seyahatlerde, basta
CATO ile USTR olmak Uizere
birgok sivil toplum kurulusu ve
devlet gérevlisini, Diinya Ticaret
Orgitii kurallarini stirekli cigne-
mekte olan Cin ile ilgili uyarmis-
tik. Aldigimiz cevap hep suydu:
‘Thracat yapmak herkesin hakki”

QIZ gibi Israil ile iyi gecinen
ulkelere kotasiz ve tarifesiz
ABD'’ye ihracat imkani veren
uygulamalar ile Cin'e karsi gos-
terilen gevsekligin bize verdigi
mesaj suydu: “Amerika dis ticaret
acig1 vermekten korkmaz, zaten
kendi parasi cinsiden verilen acigi
onemsemez, bu arada kime karsi
dis ticaret acig1 verecegini kendi
belirler”

Biz ise defalarca, bu yaklasimin
dogru olmadigini onlara anlattik.
Diger taraftan Avrupa Birligi (AB)
ulkelerinin, stirekli dis ticaret
vermek adina uyguladiklari hirsh
politikanin yanhshginin da altini
ciziyorduk. Zengin tlkelerin daha
fazla zenginlesmek adina yaptik-
lar1 isler sadece ekonomik degil

diplomatik acidan bile uygun
degildi.

Konumuza geri dénersek. Cin
bugiin dinyanin bir numaral ih-
racatcist konumunda. Milyarlarca
artni ucuza satan bir tilke ko-
numundan coktan ciktl. Kiresel
olarak yapay zeka patentlerinin
ylzde 61’'ine sahip. Diistik mali-
yetli ama etkili yiksek teknoloji-
yi Uretiyor. Dinyanin en biiytik
nifuslarindan birine sahip ama
insansiz calisan teknolojilerde en
onde gidiyor. Ayrica bolgedeki
rakiplerine gore 4-5 kat daha
pahali is glictiyle bunu basariyor.

Elbette ABD baskaninin
feryadinin ici bos degil. Ancak
kendisinin insaat tizerinden zen-
ginlesmesine sebep olan stirecin
mimar1 olan “gevsek dis ticaret
rejimini” elestirmesine kuskuyla
bakiyorum. Isterseniz énce USTR
yani Amerikan Devletinin Dis
Ticaret ile ilgilenen resmi kuru-
munun rakamlarina bakalim.

Cin trtnleri, ABD'nin top-
lam ithalati icinde ytizde 13,4
civarinda. Japonya, Almanya,
Guney Kore ve Vietnam gibi
ulkelerin Cin'den ithalatlar1 da bu
oran civarinda. Uygulanan diisiik
kur-ytksek faiz politikasi sebe-
biyle Turkiye'nin bu tilkelerin
arasina girmesi an meselesi.

Yukarida belirttigim gibi
ABD'nin Cin'den ithalat1 toplam
ithalatin ytizde 13,41 olsa da
eyalet bazinda bakildiginda cok

carpicl goriintiler cikiyor. Or-
negin, Kaliforniya ve Nevada'da
bu oran sirasiyla ytzde 25 ve
ylzde 26, kuzeydeki Washington
eyaleti ytizde 18, New Mexico'da
ylzde 18 civarinda. Bunlar Cin'e
bakan bati tarafindaki eyaletler.
Dogu'ya gidildiginde Wisconsin
yuzde 17, lllinois ytizde 19, Min-
nesota ytzde 17, Gliney Carolina
ylzde 16, Tennessee ytizde 17
civarinda seyrediyor. Ozetle
tlkenin énemli eyaletlerinde

Cin mallarmin istilasi yasaniyor
diyebilirim.

Demek ki korkunun ecele
faydasi yok. Olan olmus bir kere.
Ancak bilinen baska bir gercek de
var: Cin'deki fabrikalarda Gretim
yapan Amerikan markalari s6z
konusu Uretimlerinin yarisindan
fazlasini yine ABD'ye satiyor.
Ozetle Cin'den gelen ithalatin
buytk bir kismi zaten Amerikan
firmalarinin tasarladiklar trtinler.
Nike ve Apple bunun en kidemli
ornekleri. Dolayisiyla Amerikan
markalarinin Trump'in politikalari
sebebiyle Cin'deki tiretimlerinden

vazgececeklerini su asamada
iddia etmek oldukca giic. Yiksek
ithalat vergisine ragmen bir yolu-
nu bulacaklardir. ABD markala-
rinin énemli bir kismi ttketicinin
bagimlilik yasadig: ve alterna-
tifsiz Griinleri pazara sunmakta
oldugu icin fiyatina ragmen alici
bulmakta. Dolayisiyla Trump'in
marifetleri bu Grtinlerin ABD'de
uretilmesini saglamayacag gibi,
enflasyonun yukselmesinin sonu-
cunu da yaratacak.

Asil ¢coztlmesi gereken mesele
dinyanin her tlkesinde yasani-
yor. Kamunun ciddi baytyerek
hem vergiler hem de i¢ borclanma
ile tasarruflari sémurmesi. TGm
bunlarin enflasyonist etkilerinin
gormezden gelinmesi. Dis ticaret-
te rekabetciligin kaybolmasinin
sebebini Cin'de aramak yerine,
ulkelerin kendi elleriyle yaptiklar:
diplomatik, ekonomik hatalari
ve carpik egitim sistemlerinde
aramak bence en dogrusu.

Turkiye ve ABD'nin, Cin'e karsi
distigti durumdan bence herke-
sin ders cikarmasi gerekir.

Ekonomi Kégesi | TIMREPORT

Cin bugiin

diinyanin bir
numarali ihracatcisi
konumunda. Kiiresel
olarak yapay zeka
patentlerinin

ylizde 61'ini elinde
bulunduruyor.
Diinyanin en biiyiik
niifuslarindan birine
sahip ama insansiz
calisan teknolojilerde
en onde gidiyor. Ayrica
bolgedeki rakiplerine
gore 4-5 kat daha
pahali is giiciiyle bunu
basariyor.
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Turkiye Ekonomisi
Dengell Buyume
Seyrinde

Tiirkiye'nin, enflasyonla miicadelede attig1 kararli adimlar olumlu sonug
verdi. Ekonomik reformlar sonucunda 2024 yilinda OECD iilkeleri arasinda
en hizli biiyliiyen ekonomilerden biri olan Tiirkiye, yil1 kiiresel ortalamanin

uizerinde bir biiytime ile kapatti.

urkiye, 2024 yilinda
enflasyonla muicadele ve
ekonomik istikrari saglama

hedefiyle bir dizi ekonomik poli-
tika hayata gecirdi. Ekonomik poli-
tikalarla stirdiirtilebilir blytime
ve ihracat artist hedeflendigi icin
enflasyonla muicadele kapsaminda
siki para politikalar uygulandi.
Bu kapsamda da Merkez Banka-
s1, faiz oranlarini ytizde 8,5'ten
ylzde 50'ye cikararak enflasyonu
kontrol altina almaya calisti. Bu
adimlar sonucunda enflasyon
mayis ayinda ytzde 75'in tizerine
cikarken yil sonunda ylizde 40
seviyelerine geriledi. Turkiyenin
vil boyunca uyguladigl siki para
politikalar da enflasyonun kontrol
altina alinmasina katki sagladi.
Ekonomik anlamda yapilan re-
formlar sonucunda Turkiye, 2024
yilinda OECD tlkeleri arasinda
en hizli buyiiyen ekonomilerden
biri olmasiyla dikkat cekti. Maliye
Bakani Mehmet Simsek, ekonomik
gorinume iliskin yapmis oldugu
degerlendirmesinde 2024 yilinda
i¢ talebin 2,1 puan, net dis talebin
ise 1,1 puan katkisiyla dengeli
blytimenin saglandigini séyledi.
“Enflasyondaki dustisle birlikte
daha olumlu finansal kosullar,
politikalarimizin éngorulebilirligi-
nin ve glivenin artmasi ekonomik
faaliyeti olumlu etkileyecektir”
dedi.

BUYUMENIN ARKASINDAKI
YOL HARITASI

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
verilerine gore 2024 yilinda tire-
tim yontemiyle hesaplanan gay-
risafi yurt ici hasila (GSYH), cari
fiyatlarla 43 trilyon 410 milyar
514 milyon lira olarak gerceklesti.
Bu rakam, bir énceki yila kiyasla
ylzde 63,5'lik bir artisi isaret
ediyor. Kisi basina disen GSYH
ise 2024 yilinda cari fiyatlarla 507
bin 615 lira olarak hesaplanir-
ken dolar bazinda ise 15 bin 463
dolara ulast1. Buna gore Turkiye
ekonomisi gecen yili ylizde 3,2'lik
buytme ile tamamladi.

Sektorel bazda incelendiginde,
2024 yilinda zincirlenmis hacim
endeksine gore en ytiiksek buyii-
me ylzde 9,3 ile insaat sektérin-
de kaydedildi. Urtin tizerindeki
vergiler eksi stibvansiyonlar yuz-
de 7,7, finans ve sigorta faaliyetle-
ri yuzde 4,9, tanim ytzde 3,9, bilgi
ve iletisim faaliyetleri ylizde 3,4,
hizmetler ytizde 3,1, gayrimen-
kul faaliyetleri ylizde 2,4, kamu
yOnetimi, egitim, saglk ve sosyal
hizmetler ytizde 1,8, mesleki ve
idari hizmetler ytizde 1,4, diger
hizmet faaliyetleri yltizde 1,2 ve
sanayi ylzde 0,5 biiytime gosterdi.

HANE HALKI TUKETIMI
ARTARKEN ITHALAT
GERILED]
Tirkiye ekonomisinde 2024 yili,
tiketim harcamalarinin artisi ve
dis ticaretteki dalgalanmalarla se-
killendi. TUIK verilerine gére hane
halkinin nihai tiiketim harcamala-
11, zincirlenmis hacim endeksiyle
degerlendirildiginde bir énceki yila
kiyasla yuzde 3,7 artis gosterdi. Bu
harcamalarin GSYH icindeki pay1
ise yuzde 59,2 olarak hesaplandi.
Yalnizca yilin son ¢eyregi incelen-
diginde, tiiketim harcamalarinin
bir énceki yilin ayni dénemine
gore yuzde 3,9 yukseldigi gorildu.
Dis ticarette ise ihracat ve itha-
lat farkh yonlerde ilerledi. 2024
genelinde mal ve hizmet ihracati
zincirlenmis hacim endeksine gére
ylzde 0,9 artis yasarken ithalat
yuzde 4,1 oraninda geriledi. An-
cak yilin son ¢ceyreginde ihracatta
yizde 2'lik bir dusts goruldi.
Ayni donemde ithalat ise yltizde
1,6 oraninda artis kaydetti.

TURKIYE iCIN 2025 BUYUME
TAHMINi YOKSELTIiLDi
Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma
Orgiitii (OECD), “Belirsizlikte
Yonlendirme” bashkh ara dénem
Ekonomik Gortintim Raporu'nda
Tirkiye ekonomisine dair giin-
cellenmis bliytime tahminlerini
paylastl. Rapora gore, Turkiyenin
2024 yil buytme orani ylzde

Dosya | TIMREPORT

Maliye Bakam
Mehmet Simsek:
“Enflasyondaki
diisiisle birlikte
daha olumlu
finansal kosullar,
politikalarimizin
ongoriilebilirliginin
ve giivenin artmasi
ekonomik faaliyeti
olumlu etkileyecektir.”
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2025 yiliicin kiiresel ekonomik biiytime tahminini yiizde 3,2’den yiizde 3,1'e diisiiren
OECD, ABD ekonomisi icin yiizde 2,2 Euro Bolgesi icin yiizde 1, Cin ekonomisi icin
ise yiizde 4,8 biiylime beklendigini soyledi.

3,2 olarak tahmin edilirken, 2025
yilina iliskin énceki ylizde 2,6’ ik
ongori yuzde 3,1 seviyesine yik-
seltildi. Kiiresel ekonomiye dair
yapilan degerlendirmelerde ise
2024 yili icin biitytime beklentisi
yuzde 3,1 olarak revize edildi.
Diinya genelinde enflasyonun
dusiis egiliminde oldugu vurgula-
nan raporda, Tirkiye'de enflas-
yonun vil sonunda ylizde 31,4
seviyesine ulasacagl, 2026'da ise
ylzde 17,1'e kadar gerileyecegi
Ongorusu yer aldi. OECD, Turki-
ye'nin ekonomik buytime per-
formansinin kiiresel ortalamanin
uzerinde oldugunu belirtiyor.

2024'te yuzde 3,2 biiytume kay-
deden Turkiyenin, 2025'te ytizde
3,1 blylime yasamasi tahmin edi-
liyor. Kiiresel buiytime beklentisi
de yiizde 3,1 seviyesinde oldugun-
dan, Turkiyenin diinya ekonomisi
ile paralel bir btiytime egilimi
gosterdigi ifade ediliyor. OECD,
2026 yil icin Turkiyenin biytme
tahminini ytzde 3,9 olarak belir-
ledi. Bu biytimenin stirekliligini
saglamak icin yapisal reformlarin
devam etmesi sart. Finansal istik-
rarin korunmasi ve dis ekonomik
faktorlerin yakindan izlenmesi,
gelecekteki ekonomik performans
acisindan kritik olacak.

Mustafa Giiltepe
Tiirkiye [hracatgilar Meclisi
(TIM) Baskani

Turkiye ekonomisi, gecen

vil yltzde 3,2 buyiyerek
ktresel belirsizliklere ragmen
istikrarh performans sergiledi.
Uluslararasi beklentilerin bir
miktar Gzerinde gerceklesen bu
biytime orani, ekonomimizin da-
yaniklihigini bir kez daha kanitla-
mus oldu. Hem ihracatta hem de
ktresel ekonomiler arasinda ilk
10 ulke arasina girmeyi hedef-
liyoruz. Dolayisiyla istikrarh se-
kilde buytumeye devam etmemiz
gerekiyor.

2024 yilinda verlesik hane
halklarinin ttiketimi yizde 3,7
artis kaydetti. thracatimiz da
biuyumeye 1,1 puan pozitif katki
verdi. Béylece biytmenin dina-

“ISTIKRARLI SEKILDE BUYUMEYE DEVAM ETMEMIiZ
GEREKiYOR”

mosu oldugunu kanitladi. Bu du-
rumdan oldukc¢a memnunuz ¢lin-
ki en saglikli buyUme, tretimle
ve ihracatla olandir ancak yilin
son ceyreginde net ihracatin ba-
ylmeye katkisi negatif oldu. Bu
streg, kuiresel talep dalgalanmala-
rina ve rekabetcilikteki gerileme-
ye isaret ediyor. Sanayicimizin
yatirim istahi yiiksek olmasina
ragmen dis talepteki daralma

ve rekabet glicindeki kayiplar,
ihracatimizi olumsuz etkiliyor. Bu
tabloyu iyi okumak gerekiyor.
2024, ihracatimizin rekabetcilikle
sinandig bir yil oldu. Bu sorunu
asabilirsek éniimuzdeki dénemde
ihracat, biytumenin dinamosu
olmaya devam edecektir.

TURKIYE, 2024'TE OECD'NiN EN HIZLI BUYUYEN iKi

EKONOMISINDEN BiRi OLDU
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ENFLASYON YUKSEK
KALMAYA DEVAM EDECEK
Raporda, Turkiye'de uygulanan
sik1 para politikalarinin enflas-
yonda kademeli bir diists sagla-
yabilecegi ancak fiyat artiglarinin
hala ytksek seviyelerde kalacagi
belirtiliyor. 2024 sonunda ytzde
31,4 seviyesinde olmasi beklenen
enflasyonun, 2026 itibariyla yiiz-
de 17,1'e gerilemesi éngorultyor.
OECD Genel Sekreteri Mathias
Cormann, diinya ekonomisinin
direncli bir buylme gostermesine
ragmen Turkiye gibi tilkelerde
enflasyonist baskinin devam et-
tigini vurgulayarak bu durumun
dikkatle takip edilmesi gerektigini
belirtti.

Kuresel ekonomik biytme
tahminini bu yil icin ytizde
3,2'den yiizde 3,1'e duisiiren
OECD, ABD ekonomisinin bu yil
ylzde 2,2 buylyecegini, ancak
2026'da yluzde 1,6'ya gerileye-
cegi tahmininde bulundu. Euro
Bolgesi'nde btiytimenin bu yil
yuzde 1, 2026'da ise ytzde 1,2
olacagini, Cin ekonomisi icin ise
bu yil ytzde 4,8, 2026'da ytizde
4,4’k bir blytume beklendigini
soyledi.
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OECD tarafindan yapilan ktire-
sel degerlendirme ise sdyle oldu:
“Kiresel GSYH buytmesinin,
baz1 G20 ekonomilerinde ticaret
engellerinin artmasi ve artan je-
opolitik ve politika belirsizliginin
yatirim ve hane halki harcama-
lar1 Gizerinde baski olusturmasi
nedeniyle 2024 yilinda ylizde
3,2'den 2025 yilinda ytzde 3,1'e
ve 2026 yilinda yuzde 3,0'a di-
secegi tahmin edilmektedir”

d

O
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Tirkiyemin 2024
yilinda biiyiime orani
yiizde 3,2 olarak
gerceklesti. OECD'nin
Tiirkiye icin 2025
yilina iliskin 6nceki
yiizde 2,61k 6ngoriisii
ise yiizde 3,1 seviyesine
yiikseltildi.
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“Zamanin Gereksinimlerine Uygun,

Cagdas Cozumler

Sunuyoruz”

“Sosyal sorumluluk projelerini barindiran, yasam
kalitesini artiran, cevreyle dost konutlar liretiyoruz.” diyen
CVS Hava Kent Yapi Kooperatifi Yonetim Kurulu Baskani
Erkut Cavus, yeni nesil kooperatifciligi; profesyonellik,
siirdiiriilebilirlik ve sahip olduklan yenilikc¢i bakis acis1

seklinde tanimliyor.

urkiye'de konut edinme
I yollar1 arasinda koopera-
tifcilik hala giiclt bir yer

tutuyor. Her ti¢c konuttan birinin
hala kooperatifler araciligiyla edi-
nildigi tlkemizde, 6zellikle biytk
sehirlerin disinda kalan bélgelerde
bu yéntem, barinma ihtiyacina
ekonomik ve toplumsal ¢éziimler
sunmaya devam ediyor. Ancak
ginimiiz dinyasinin ihtiyacla-
11, kooperatifcilik anlayisini da
donusttrmeyi zorunlu kiliyor. Bu
déntstimin énctlerinden biri ise
CVS Hava Kent Yap1 Kooperatifi.

“Yeni Nesil Kooperatifcilik” an-
layisiyla geleneksel imece mode-
linin Gtesine gegerek, profesyonel
ve liyakat esash bir yap1 kurduk-
larin vurgulayan Cavus, ‘M-
hendislik, mimarlik, yénetim ve
finans alanlarinda uzmanlasmis
bir kadro ile calistyor, ekonomiyi
dikkatle takip ediyoruz.” diyerek,
sistemin saglam temeller tizerine
insa edildiginin altini ciziyor. Yeni
nesil kooperatifciligin detaylarin,
Turkiye'de konut tiretiminde ne-
lerin degistigini, Hava Kent'in viz-
yonunu ve bu modelin, gelecegin
sehirlerine nasil ilham verecegini
Erkut Cavus ile konustuk.

Tiirkiye'de kooperatifciligin gec-
misi oldukc¢a eskiye dayaniyor.

Geleneksel anlayistan farkl
olarak “Yeni Nesil Kooperatifci-
lik” anlayisint benimseyen CVS
Hava Kent’in uyguladigt modeli
nasil tanimlarsiniz, yeni nesil
kooperatifcilik, mevcut yapidan
hangi 6zellikleri ile ayrisiyor?
Turkiye'de her ti¢ konuttan biri
hala kooperatif aracihigiyla edini-
liyor. Ozellikle bityiik sehirlerde
Ozel sektoér miiteahhitlerinin
projeleri daha yayginken Anadolu
sehirleri ve Ankara gibi bolgelerde
kooperatifcilik hizla devam ediyor.
Bizim Hava Kent'teki yaklasimi-
miz, kooperatifciligi bir adim daha
ileri tastyarak “Yeni Nesil Koope-
ratifcilik” anlayisini benimsemek.
Eski modele gore cok daha profes-
yonel bir uygulama yapiyoruz.

Geleneksel kooperatifler genel-
likle imece usuli calisirken biz
burada profesyonellik ve liyakat
sistemini 6n planda tutuyoruz.
Muhendislik, mimarlik, yénetim
ve finans alanlarinda uzman-
lasmus bir kadro ile calisiyor,
ekonomiyi dikkatle takip ediyo-
ruz. Bu sayede, sadece koopera-
tifcilik degil, ayni zamanda konut
uretiminde de zamanin gereksi-
nimlerine uygun, cagdas coziimler
sunuyoruz.

Yeni nesil kooperatifcilik
anlayisimiz, geleneksel yapidan

birkac acidan ayriliyor. Oncelikle
sadece basit konut tretimi degil,
sosyal konut projelerine de agirhk
veriyoruz. Konutlarimizda gevre
dostu ¢oztimler ve strdirtlebi-
lirlik 6n planda. Ornegin, gri su
déntistim sistemleri gibi ekolojik
sistemler entegre ediyoruz. Bu
yaklasim hem ekonomik hem de
cevresel acidan daha bilincli bir
yasam alani sunuyor. Eski koope-
ratiflerin aksine Hava Kent olarak
sosyal sorumluluk projelerini

de barindiran, yasam kalitesini
artiran, cevreyle dost konutlar
Uretiyoruz. Yeni nesil koopera-
tifciligi, iste bu profesyonellik,
sturdurulebilirlik ve yenilikci bakis
acistyla tanimliyorum.

Tiirkiye ve diinya konut fiyatla-
rinin hizla arttig1 bir dénemden
gecerken siz, sosyal konut proje-
lerinde kdr amaci giitmeyen bir
modelle hareket ediyorsunuz.
Projelerin finansman ve stirdii-
riilebilirligini saglama nokta-
sinda nasil bir yol izliyorsunuz?
Asil ayristigimiz nokta burada
yatiyor. Kooperatiflerin temel
ozelligi, kar amac1 gitmemeleridir
cunkl kooperatifin sermayesini
tlccar kendi cebinden karsila-
maz. Aksine projelerin tretimi,
son nihai tiiketicilerin sermaye-
siyle baslar. Bu modelde, tiretim
finansmani dogrudan tiiketiciler-
den saglanir, yani herhangi bir
borclanmaya veya krediye ihtiyac
duyulmaz. By, geleneksel insaat
modeline kiyasla énemli bir fark
yaratir.

Ozellikle su anda faiz oranlari-
nin yuksek oldugu bir dénemde,

HAVA KEMT

=
=

[AVA KENT

kooperatif modelinin avantajlari
¢ok daha belirgin héle geliyor.
Borclanarak tretilen konutlarda,
faiz yakimluligu, projelerin mali-
yetini artirirken bu artis dogrudan
tlketicinin cebine yansir. Ancak
kooperatif modelinde, faize dayal
maliyet artis1 s6z konusu degildir,
¢Unk projelerin finansmani dog-
rudan tUketicilerden saglanmakta-
dir. Bu sayede, faiz oranlarindaki
dalgalanmalardan etkilenmeden

CVS Hava Kent Yapi Kooperatifi Yonetim Kurulu
Baskani Erkut Cavus: "Yerel kimligi 6n planda
tutarak hem bolgeye 6zgili yasam aliskanliklarini
yansitiyor hem de global pazarda rekabetgi

bir fiyat ve kaliteli yagam alanlari sunmayi
hedefliyoruz. Bu stratejiyle, yerel degerler ve
kiresel vizyon arasinda bir denge kurarak, her iki
pazarda da basarili olmayr amagliyoruz.”

daha uygun fiyatlarla konut treti-
mi gerceklestirebiliyoruz.
Kooperatifciligi daha genis bir
perspektiften ele aldigimizda,
aslinda bu bir is modeli oldugu-
nu soyleyebiliriz. Bircok kisinin
ortak bir amacla ayni hedefe
dogru hareket ettigi bir yapidir. Bu
model, yalnizca konut yapimin-
da degil, bircok farkl alanda da
uygulanabilir. Ornegin, topraktan
konut Uretimi, proje gayrimenkul

Fark Yaratanlar | TIMREPORT

“Insanlarin
Ihtiyaclarini
Karsilayacak Yasam
Alanlar Uretmeye
Odaklaniyoruz”

Yerel kimligi 6n plana ¢ikarmamizin ardin-
da, oncelikle hedefledigimiz pazarin de-
mografik yapisina ve kiilttirel 6zelliklerine
duydugumuz saygi yatiyor. Turkiye'de,
ortalama bir konutta 3,3 kisi yasiyor ve
bu, konut Ureticilerinin aile dostu ve genis
alanlar sunmalarini gerektiriyor.

Diger taraftan, kiiresel pazarda rekabet
edebilmek icin yerel kimligi kaybetme-
den, modern uretim ve finansal ¢oztimleri
entegre etmek gerekiyor. Disaridaki
rekabet genellikle tretimsel ve finansal
unsurlar Gzerine kurulu. Bu noktada,
cephe kaplamalari, maliyet disuricu
teknolojiler ve insaat strecini hizlandi-
racak ¢oziimler gibi yenilikgi yaklasimlar
devreye giriyor. Hava Kent olarak bulun-
dugumuz bolgelerdeki insanlarin yagsam
tarzini ve ihtiyaclarini en iyi sekilde
karsilayacak konutlar ve yasam alanlari
Uretmeye odaklaniyoruz. Yerel kimligi 6n
planda tutarak hem bolgeye 6zgli yasam
aliskanliklarini yansitiyor hem de global
pazarda rekabetci bir fiyat ve kaliteli
yasam alanlari sunmayi hedefliyoruz.

Bu stratejiyle, yerel degerler ve kiiresel
vizyon arasinda bir denge kurarak, her iki
pazarda da basarili olmayi amagclyoruz.
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yatirim fonlari gibi finansal ya-
pilar da kooperatifci bir anlayisa
dayahdir. Burada 6énemli olan, tim
bu modellerin benzer bir temele
dayanmasidir: Tiketicinin, ortak
amag¢ dogrultusunda bir araya
gelip, birlikte hareket ederek
Uretim stirecine katilmasi. Béylece
finansal strdurtlebilirlik saglanir-
ken tiiketicinin riskleri azaltiliyor
ve daha glivenli bir yapi olusturu-
luyor. Bu, geleneksel miiteahhitlik
modelinden farkl olarak hem
ekonomik hem de sosyal olarak
daha strdtrilebilir bir is modeli
sunuyor.

Diinya genelinde biiyiiyen
konut krizine karsi ¢6ziim
isteniyorsa devlet, 6zel sektor ve
toplum is birligiyle sosyal konut
projelerinin tliretiminin artiril-
masi sart. Bu konuda Tiirkiye
nasil ilerliyor?

Konut krizine karsi sosyal konut
projelerinin Giretiminin artiril-
masl icin devlet, 6zel sektor ve
toplum is birliginin buytik énemi
var. Turkiye, bu konuda énemli
bir ilerleme kaydetmis durum-

da. Devlet eliyle TOKI ve Emlak
Konut gibi kuruluslar araciligiyla
bircok bdlgede sosyal konut
projeleri tretiliyor ve daha uygun
fiyatlarla konutlar saglanmaya
devam ediyor. Ancak, dzel sektdr
acisindan bakildiginda, sosyal ko-
nut tretimi hala bazi zorluklarla
karsi karsiya. Bunun baslica nede-
ni, 6zellikle buiytik sehirlerde arazi

fiyatlarinin cok ytiksek olmasi.

Turkiye'de sosyal konut tretimi
icin biytik bir firsat ve zorun-
luluk var. Ozellikle Istanbul'da
beklenen buiytik deprem, kentsel
dontistm sureclerinin hizlan-
dinilmasini gerektiriyor. Ancak
burada en buiytik engel, mulkiyet
kanunundaki sikintilar. Kentsel
dontistm projelerinde miiteah-
hitlerin eski binalar1 yikip yerine
yenilerini yapmasi artik finansal
olarak neredeyse imkansiz héle
gelmis durumda. Bu stirecte daha
cok rant kaygilari 6ne cikiyor,
oysa asil amag insanlarin can
gluvenligini saglamak olmali. Hizla
toparlanacak bir kentsel donu-
sim modeli, ada bazli déntisim
gibi projelerle hayata gecirilebilir.
Boylece muteahhitler icin yeterli
ek paylar verilerek sosyal konut
projeleri hizla gelistirilebilir.

Fikirtepe'deki érnek, bu stirecin
nasil kot bir sekilde yonetilebi-
lecegine dair 6énemli bir ders ve-
riyor. Bolgedeki kayit dis1 yapilar
ve eski gecekondu yerlesimlerinin
sorunlari ¢ézllmeden, arsalar tize-
rinden yapilan déntistm projeleri
istenilen basariyi elde edemedi. Bu
noktada, mulkiyet kanunlarinin
dogru bir sekilde yonlendirilmesi
ve arsalarin daha dizenli bir sekil-
de donusttrilmesi gerekiyor.

Sosyal konut dedigimizde, bu
sadece "uygun fiyath" konut
anlamina gelmiyor. Aslinda toplu
konut projeleri, belirli standart-
lara sahip, site seklinde insa
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edilen, sosyal alanlar (basketbol
sahasi, cocuk oyun alanlari gibi)
barindiran konutlar anlamina
geliyor. Sosyal konut, ltiks konutla
karnistinlmamali. Sosyal konut,
ulasilabilir ve saglikli yasam alan-
lar1 sunmaldir. Bu tiir projelerin
daha yaygin hale gelmesi icin
ulasilabilir konut dengesinin de
iyi kurulmasi gerekiyor. Sosyal
konut projeleri, yalnizca distk
gelirli kesimlere yonelik degil,
ayni zamanda orta sinif icin de
uygun fiyath, erisilebilir konutlar
sunabilmelidir.

Tiirkiye'de konut sektériinde
yatirim yapmayi diisiinen
bireyler icin kooperatif modeli,
gayrimenkul yatirim fonla-
rina kiyasla nasil bir avantaj
sunuyor?
Gayrimenkul yatirim fonlari,
ozellikle yeni regtilasyonlarla
birlikte biytiyen bir alan olsa da
hala daha fazla gelisime ihtiyac
duyuyor. Bu fonlar, yatinnmecilarin
hisse olarak alim yapabildigi bir
model sunuyor, ancak dogrudan
konut sahibi olmanizi saglamaz.
Yani, gayrimenkul yatirim fonla-
rinda, yatinmeilar portfdylerine
katki saglamak amaciyla hisse
alirken, konut sahibi olma imkani
bulunmaz.

Diger yandan, kooperatif mode-
li, yatinmcilarin dogrudan konut
sahibi olabilmesi acisindan 6énemli
bir avantaj sunuyor. Kooperatifler,
belirli bir proje ya da konut gru-

Sosyal konut,

IGks konutla
karistirlmamali. Bu
tdr projeler, yalnizca
dustk gelirli kesimlere
yonelik degil, ayni
zamanda orta sinif
icin de uygun fiyatl,
erisilebilir konutlar
sunabilmelidir.

Fark Yaratanlar | TIMREPORT

Hava Kent olarak yerel kimligi 6n planda tutuyoruz
ve boylece hem bolgeye 0zgili yasam aliskanhklarii
yansitiyor hem de global pazarda rekabetci bir fiyat

ve kaliteli yasam alanlar1 sunmay1 hedefliyoruz.

bunda yer almak isteyen bireyle-
re milk edinme firsati tanir. Yani,
kooperatife girip o projede ev
sahibi olabilirsiniz. Eger hedefiniz
yalnizca paranizin degerlenmesi
ise, gayrimenkul yatirim fonlari
ya da proje gayrimenkul fonlari
sizin i¢cin daha uygun olabilir.

Biz de CVS Portfdy olarak gay-
rimenkul yatirim fonu modelini
uyguluyoruz ve yatirimcilarimiza
farkh 6lceklerde yatinnm yapma
firsati sunuyoruz. Gayrimenkul
yatirim fonlarimiz, kiictik butce-
lerle buyUk projelere ortak olma
imkani saglayarak, yatirimcilara
profesyonel yonetilen bir gayri-
menkul yatirim aracina dahil olma
sansi taniyor. Ancak dogrudan
konut sahibi olmay1 hedefleyenler
icin kooperatif modeli hala daha
etkili bir ¢6zim olarak éne cikiyor.

Gayrimenkul yatirim fonlari-
nin Tiirkiye'deki mevcut durum
ve gelecegi hakkinda gériisle-
riniz nelerdir? Tulpar Holding
biinyesinde kurdugunuz bir
gayrimenkul yatirim fonu bu-
lunuyor. Bu fonla yatirimcilara
hangi firsatlar1 sunuyorsunuz?
Turkiye'de gayrimenkul yatirim
fonlarinin geleceginin, mevcut
regulasyonlarin gelisimine ve
sektérdeki dinamizme bagh olarak
sekillenecegini 6ngdrityoruz. Su
anda, bu fonlarin daha efektif ve
erisilebilir bir hale gelmesi icin
duzenlemelerin iyilestirilmesi ge-
rektigini disintyoruz. Yatirimci-
lar ve tUketiciler icin gayrimenkul
yatirim fonlarinin daha yaygin ve
kullanish olabilmesi adina stirekli
guncellenmesi gereken bir yapi
bulunuyor.

41



42

TIMREPORT | Fark Yaratanlar

“Turkiye’de Konut
ve Sosyal Konut
Projelerine Yonelik
Talep Daha Giiclii”

Dinya genelindeki gayrimenkul yatirim
trendlerine baktigimizda, konut ihtiya-
cinin hala temel odak noktasi oldugunu
goériyoruz. Ancak bazi bélgelerde alis-
veris merkezi talebi azalmis durumda;
bunun baslica nedeni online alisverisin
hizla yayllmasi. Ayni sekilde, otel ve
turizm yatinmlari da bolgesel farkliliklar
gOsteriyor. Turizmin daha yogun oldu-
Ju bolgelerde bu tir yatirimlar énemli
bir yer tutmaya devam ederken diger
bdlgelerde daha sinirli kalabiliyor.

Tirkiye ile diinya genelindeki gayri-
menkul trendlerini karsilastirdigimizda,
ortak noktalardan biri konut ihtiya-
cinin her iki taraf icin de 6n planda
olmasli. Ancak Tirkiye'deki dinamikler,
gelismis Ulkelerden biraz daha farkl.
Turkiye'de, 6zellikle biylk sehirlerdeki
hizli nufus artisi ve kentlesme, konut
talebini strekli olarak yliksek tutuyor.
Ote yandan, gelismis (lkelerde sosyal
konut talebi genellikle daha diistik olsa
da Tirkiye'de bu alanda hala biylk
firsatlar bulunuyor. Tiirkiye'deki yliksek
arazi fiyatlari ve kentsel déniisiim
sureci gibi faktorler, konut Gretiminde
daha karmasik bir yapiyr beraberinde
getiriyor. Diinya genelindeki gayrimen-
kul trendleriyle Tirkiye'deki gelis-
meler arasinda benzerlikler olsa da
Tirkiye'nin bliytyen nifusu ve gelisen
ekonomik yapisi, 6zellikle konut ve
sosyal konut projelerine olan talebi
daha guicli kiliyor.

Tulpar Holding olarak hem
gayrimenkul yatinm fonumuz
hem de proje gayrimenkul yatirim
fonumuzla yatirimcilara cesitli
firsatlar sunuyoruz. Bu fonlar sa-
yesinde, kliclik buitcelerle biytik
projelere ortak olabilme imkani
sagliyoruz. Kticlik yatirnmeilarin,
buyutk alim satim islemleri ve pro-
je gelistirme firsatlarina dahil ol-
malarini mimkin kilarken, hacmi
arttirarak kar da yukseltiyoruz.
Bu modelde, bireysel yatirimcihigin
Otesine geciyoruz ve profesyonel,
liyakat sahibi ekiplerin uzmanl-
gina dayali yatirim stratejileri ile
daha buiytik, daha saglam firsatlar
yaratiyoruz. Yatirimcilar, sade-
ce finansal kazanc saglamakla
kalmiyor, ayni zamanda uzman
kadrolarin olusturdugu projelere
katilma firsat1 da buluyor.

Tiirkiye’nin uluslararasi marka
degerini ylikseltmek icin hangi
adimlar atilmali? Sizce globalde
ses getiren bir Tiirk markasi
yaratmanin en Kkritik noktalari
neler?

Turkiyenin uluslararasi marka
degerini yukseltmek icin, dnce-
likle tasarimin daha 6n planda
olmasi gerekiyor. Turk markalari-
nin global alanda taninabilirligini

artirmak icin, tasarim ve estetik
kaygilarinin én plana c¢ikmasi
gerekir. Tasarim, bir markanin
sadece islevselligiyle degil, ayni
zamanda kultarel bir ifade bicimi
olarak da 6ne cikmasini saglar.
Bu nedenle, tasarimsal 6zgin-
lik ve kalite, Turk markalarinin
ktiresel pazarda daha fazla dikkat
cekmesini saglayacak énemli
faktorlerdir.

Tirkiye'de marka degerini ar-
tirmak icin bazi mevzuatlarin es-
netilmesi veya daha yenilikci bir
yaklasimin benimsenmesi de kri-
tik. Tasarima dayali regiilasyonla-
rin gelismesi ve yaratici stireclere
daha fazla alan taninmasi, marka-
larin kiresel pazarlarda rekabet
glcuni artiracaktir. Ayrica, dinya
capinda marka degeri yiksek
sehirler olan Barcelona, Londra,
New York ve Dubai gibi yerlerde
tasarimsal kaygilarin daha az
olmasina ragmen, bu sehirlerdeki
markalar ve projeler hala buyik
ilgi gértyor. Bu durum, tasarimin
islevselligiyle birlestiginde biytk
bir marka degeri yaratilabilecegini
gosteriyor. Globalde ses getiren
bir Tirk markasi yaratmak icin
tasarimin, yenilikci yaklasimin ve
ktltiirel degerlerin harmanlanma-
s1 gerekiyor. Tirk markalari, es-
tetik acidan gliclti ve fonksiyonel
tasarimlar sunarak dinya capinda
taninan ve tercih edilen markalar
haline gelebilir.

Globalde ses getiren
bir Tiirk markasi
yaratmak icin
tasarimmin, yenilikci
yaklasimin ve
kiiltiirel degerlerin
harmanlanmasi
gerekiyor.

GLOBAL BIR OYUNCU OLMA YOLUNDA
EMIN ADIMLARLA ILERLIYORUZ!

50 Ulkeye Ihracat
550'den Fazla Ruhsatl Urln
319 Milyon Kutu Uretim Kapasitesi
62.000 m2 Alana Kurulu Uretim Tesisi
EU-GMP Sertifikasi
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Tarih.
Kultiir ve
EKonominin
Kesisim.
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Tarihsel giiciinii ve kiiltiirel zenginligini modern diinyayla harmanlayan ispanya,
Avrupa'nin altinc biiyiik ekonomisi olarak, kiiresel arenada etkili bir rol iistleniyor.

®

spanya, Roma Imparator-
I lugu'ndan Osmanli'y1 dahi

etkileyen Endtilis Medeniye-
tine, kesifler caginin énctilerinden
bliytk sémirge imparatorluguna
kadar tarih boyunca gliclti bir ak-
tér olmayi basardi. Gintumuzde ise
Avrupa Birligi'nin (AB) en énemli
ekonomilerinden biri olarak
konumlanryor. Avrupa kitasinin
giineybatisinda, Iber Yarimadast
Uzerinde yer alan tilke, AB'nin ve
Bat1 Avrupanin Fransa'dan sonra
en blyuk ikinci tlkesidir.

Tarih boyunca bircok mede-
niyete ev sahipligi yapmis olan
Ispanya, tarihin derinliklerinden
gelen bir mirasi ginimiize tasiyor.
Antik caglardan itibaren Roma,
Vizigot, Enduilis Emevileri ve
Hristiyan kralliklarinin hakimiye-
tine giren Ispanya, her dénemde
kendine 6zgl bir kimlik gelistirdi.
Bu da ulkeyi, kiltirel anlamda
Avrupanin en dikkat ¢ekici tlke-
lerinden biri haline getirdi.

UNESCO Duinya Mirasi Liste-
sinde 49 kultirel ve dogal mirasi
bulunan Ispanya’nin koklii gecrni-
si, tlkenin kultirel, ekonomik ve
jeopolitik yapisini sekillendirdigi
gibi ayni zamanda kiresel arenada
onemli bir aktér olmasini saghyor.

NUFUS, EKONOMIK
DENGENIN BELIRLEYICi
UNSURLARINDAN
Bat1 Avrupanin en genis arazili
ve en disik ntfus yogunluguna
sahip tlkelerinden biri olan Ispan-
ya'da ntfusun dagilim, tilkedeki
ekonomik ve siyasi dengeleri
belirlemede énemli rol oynuyor.
Nufus ulke icinde esit olmayan bir
sekilde dagiliyor. Bayuk sehirlerde
ve kiy1 seridinde yogunlasan nii-
fusun ytzde 80'i kentsel alanlarda
yastyor.

Nufusun en yogun oldugu
bélgelerin basinda, tilkenin mer-

kezine insa edilmis olan Bagkent
Madrid ile Barselona ve Valensiya
geliyor. Ulke topraklarmin yiizde
50'den fazlasini olusturan dort
bolgede (Aragon, Castilla y Leon,
Castilla-La Mancha ve Extrema-
dura), nifus yogunlugu kilomet-
rekareye 30 kisiden az ve bu dort
bolge, tilkenin toplam niafusunun
yaklasik ytzde 15'ini barindiriyor.

OTOMOTIV SANAYISININ
KURESELDEKi ONEMLI
AKTORU

[spanya, Avrupa Birligi'nin en bii-
yuk ekonomilerinden biri olarak,
sanayi ve Uretim alaninda énemli
bir giice sahip. Ulkenin ekonomisi,
otomotiv, tekstil, kimya, turizm,
gida ve icecek gibi sektorlerde
cesitlilik gosteriyor. Ozellikle
otomotiv enddstrisi, Ispanya’nin
ihracat performansinda biytk
bir paya sahip. Volkswagen, Seat
ve Renault gibi dinya devleri-
nin, Ispanya'da tiretim tesisleri
bulunuyor.

UNESCO Diinya

Mirasi Listesi'nde 49
kilttrel ve dogal mirasi
bulunan Ispanya, tarihin
derinliklerinden gelen
miras| guinimdize
tasiyor.

%2.91

Biiyiime Oramx

1.731

milvon dolar
GSYiH

$3.789

dolar
Kisi Bas1 GSYIH
(IMF 2024 tahmini)
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Avrupa Birligi'nin en biiyiik ekonomilerinden biri
olan Ispanya'nin ekonomisi, otomotiv, tekstil, kimya,
turizm, gida ve icecek gibi sektorlerde cesitlilik
gosteriyor.

Thracat performansiyla da dik-
kat ceken tlkenin, baslica ihracat
Urtnleri arasinda otomobiller,
makine ve ekipmanlar, kimyasal
urtnler ve gida maddeleri yer
aliyor. Ispanya, 6zellikle zeytinya-
g1, sarap ve turuncgiller gibi tarim
Urtnleriyle dinya pazarinda da
dnemli bir paya sahip. [hracatinin
biytk bir kismi AB tlkelerine
yonelik olsa da son yillarda Latin
Amerika, Asya ve Afrika gibi
bolgelere yapilan ihracatin artis
gésterdigi gorulityor. Bu da Ispan-
yanin klresel ticaret agindaki
etkisini daha da gticlendiriyor.

YENILENEBILIR ENERJIYE
YATIRIM HAMLESI

ispanya, zengin mineral rezerv-
leriyle Bati Avrupanin en énemli
madencilik tlkelerinden biri

418.3

milvon

Niifus
(IMF 2024 tahmini)

204.782

kilometrehare
Yiiz olciimii

olmasina ragmen, petrol ve dogal
gaz kaynaklar acisindan sinirh bir
varlhiga sahip. Demir disi metaller
ve degerli mineraller konusunda
Avrupa'nin 6nde gelen Ureti-
cileri arasinda yer alan tlkede,
100’e yakin farklh mineral ve
maden rezervi bulunuyor. Baslica
madenlerin basinda metaller ve
mineraller arasinda bakir, altin,
demir, kursun, ¢inko, aliminyum,
magnezyum, civa, potasyum, flor,
bentonit, kiikirt, deniz ve kaya
tuzu, kalay, kirectasi, tungsten ve
kuvars geliyor.

Ispanya, petrol ve dogal gaz
acisindan ise by ik olctide disa
bagimli. Ulke, petrol ve dogal
gazda ihtiyacinin ytizde 99 unu,
koémir ihtiyacinin ise ylizde 70'ini
ithal ediyor. Hem enerji bagimsiz-
ligini artirmak hem de cevresel
sturdirulebilirligi saglamak isteyen
Ispanya, son yillarda yenilenebilir
enerji sektértine biytk yatirimlar
yapmaya basladi. Yenilenebilir
enerji alaninda Avrupanin énci-
lerinden biri olan tlke, 2030 yilin-
da yenilenebilir enerjinin toplam
enerji Uretimindeki payin ytzde
42'ye cikarmay1 hedefliyor. Uzun
vadeli planlar dogrultusunda,
2050 vyl itibariyla tlkenin enerji
ihtiyacinin tamaminin yenilene-
bilir kaynaklardan karsilanmasi
ve sera gazi emisyonlariin 1990
seviyelerine kiyasla yuzde 20-21
oraninda azaltilmasi éngorultiyor.
Eneriji verimliliginin ise 2030
yilina kadar yluzde 39,6 oraninda
artirilmasi planlanlaniyor.

2024’TE TURIZM REKORU
KIRILDI

Dinyanin en cok ziyaret edilen
tilkeleri arasinda yer alan Ispan-

agra de Familia, Barcelona

yanin ekonomik btiytimesi, tu-
rizm ve hizmet sektértinde yasa-
nan gelismelerle de destekleniyor.
Ulke, Avrupa’nin en cok ziyaret
edilen turistik destinasyonlarin-
dan biri olarak turizm gelirleriyle
ekonomisini gliclendiriyor. 2024
yilinda ise turizm verileriyle
ekonomik anlamda yeni bir zir-
veye ulasildi. Endustri ve Turizm
Bakani Jordi Hereu'nun acikladig:
rakamlara gore tlkeye gelen turist
sayisi gecen vyila kiyasla yaklasik
yuzde 10 artarak 94 milyona
ulasty. Bu, Ispanya'nin turizm
tarihinde kaydedilen en yuksek
ziyaretci sayisi oldu. Bakan Hereu,
turistlerin toplam harcamalarinin
da 2023'e gore yluzde 16 artis
gostererek 126 milyar euro'ya
yikseldigini belirtti.

Ispanya’nin, sosyal ve cevresel
kaliteden yola cikarak olusturdu-
gu turizm modeline énem verdi-
gini sdyleyen Hereu, “Niteliksel
olarak genislemede bizi basaril
olmaya zorlayan bu niceliksel iler-
leme devam ediyor ve ancak bu
sekilde kiresel turizmde liderligi-
mizi koruyabiliriz. Uzun mesafeli

Plaza'de Espanansevilla

ve katma degeri yiiksek pazarlar-
da daha yiksek biiytime oranla-
rina sahibiz. Bunu stirdiirmek ve
derinlestirmek istiyoruz. dedi.
[spanya turizminin 2025 yilinda
da buylmeye devam etmesini
ve 2025'n ilk ceyreginde 2024'e
gore turist sayisinda yiizde 9,
turist harcamalarinda ise ytizde
16'lik bir artis yasanmasini éngo-
ruyor. ispanya'ya gelen turistlerde
Ingilizler ilk sirada ver alirken on-
lan Fransizlar, Almanlar, Italyan—
lar, Hollandalilar ve Amerikallar
izliyor.

Yenilenebilir enerji
alaninda Avrupa’nin
onclilerinden biri olan
Ispanya, 2030 yilinda
yenilenebilir enerjinin
toplam enerji
iretimindeki payini
yiizde 42'ye cikarmay1
hedefliyor.

ihracat Rotas1 | TIMREPORT

Ispanya’nin
Birbirinden Farkh
Turistik Deger
Barindiran Sehirleri

Barselona ve Madrid: Avrupa’nin
en hareketli sehirlerinden olan bu
iki baskent, kilturel ve sanatsal
acidan buytk bir cekim merkezi.

Endiiliis Bolgesi: Granadadaki El
Hamra Sarayi, Sevilla'nin tarihi so-
kaklari ve Cordoba'daki Kurtuba
Camii ile bdlge, islam ve Avrupa
kiltlrlerinin essiz sentezlerini
barindiriyor.

Valensiya ve Bilbao: ispanyada
gastronomi ve modern sanatin
kalbinin attigi iki sehir.

ibiza ve Kanarya Adalari: Diin-

yaca Unla plajlara ve popliler bir

eglence hayatina sahip olan bu

iki destinasyonu milyonlar ziyaret

ediyor. 47
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Tiirkiye ile arasindaki
siyasi ve ekonomik

Bilbao Old Town ve 39,1 milyon dolarla elektrik ve , = "'f" @
elektronik. J" __,r-/ = / \J»
e = 4
.. . . .. e —"H" ' —
TURKIYE VE iSPANYA ISPANYA, TORKIYE'YE EN
ARASINDAKI TICARET HACMI COK YATIRIM YAPAN BESINCi
ARTISTA ULKE

Avrupa icin stratejik bir ticari
partner olan Tirkiyenin, Ispanya
ile arasindaki siyasi ve ekonomik
iliskiler giiclenmeye devam ediyor.
Bu da iki tlke arasindaki ticaret
hacmine olumlu yanstyor. Ispanya
ayrica Ticaret Bakanhginin 2025
vili icin ihracatta hedef tilke olarak
belirledigi 55 tlke arasinda da yer
alryor. Tarkiye, ozellikle sanayi
urtnlerine yonelik talebini koru-
yan Ispanya'ya 2024 yilinda 9,2
milyar dolarhk ihracat gercekles-
tirdi. Ve en ¢ok ihracat yapilan
tilke siralamasinda Ispanya yedinci
sirada yer aldu.

iki tilke arasindaki ticaret 2025
yilinda da hizli bir baslangic yaptu.
Tiirkiye, 774 milyon dolarla Ispan-

iliskiler giiclenmeye
devam eden Ispanya,
Ticaret Bakanhgimin
2025 yili icin ihracatta
hedef iilke olarak
belirledigi 55 tilke
arasinda da yer aliyor.

ler 6zelindeki siralama su sekilde
devam etti: 139,3 milyon dolarla
kimyevi maddeler ve mamulleri,
125,2 milyon dolarla hazir giyim
ve konfeksiyon, 44,8 milyon

dolarla tekstil ve ham maddeleri

Tirkiye ile Ispanya arasindaki
resmi diplomatik iliskiler, 1700’14
yillara dayaniyor. 1980’lerin
ortalarinda, Ispanya’nin NATO
ve Avrupa Birligi'ne katilmasi ile
iki tilkenin benzer liberal ekono-
mik politikalar izlemesi, iliskilerin
gelismesine ivime kazandirdi. 2005
yilinda baslatilan Medeniyetler it-
tifaki girisimi ise iki tilke arasinda-
ki is birligine yeni bir boyut ekledi.
Ispanya ile Tiirkiye arasindaki
koklt diplomatik gecmis ve giicli
ekonomik bag, iki tilkenin ortak
projeler ve karsilikli yatirimlar
yoluyla is birliklerini daha da
gelistirmelerine olanak sagliyor.
Ekonomik acidan bakildiginda, Is-
panya, Turkiye'ye en fazla yatirim

20.2‘!' ylhnda tur%zm ya'ya tim zamanlarin en yuksek yapan besinci tilke konumunda.

tarihinde kaydedllen ocak ay1 ihracatini gerceklestirdi. 2023 il itibariyla iki tilke ara-
cn yl'iksek ziyaret(;i Ulkenin Ispanya'ya ihracati ocak sindaki ticaret hacmi 19,2 milyar
saylisina ulagan ayinda gecen yilin ayni dénemine dolar seviyesine ulasti. Turkiye'de

[spanya'va gelen turist
sayl1sl, 2023 yilina

gore yuzde 11,3 artt1 ve Ispanya,
bu dénemde Turkiye'nin en fazla
ihracat yaptig1 sekizinci tilke oldu.

faaliyet gosteren yaklasik 775
Ispanyol firmasmin dogrudan
yatirimlar: 11,27 milyar euro'ya

klyasla yaklaslk .}711Zd€ [spanya’ya yapilan ihracatta en ulasirken Ispanya'daki Turk yati-
10 artarak 94 milyona biiyiik pay1 255,6 milyon dolarla rimet firmalarin sayisinin ise 125
48 yukseldl. otomotiv endustrisi aldi. Sektoér- civarinda oldugu biliniyor.

@ limalogistics.com

YONUNUZU

NEREYE

GEVIHIHSENIZ

(2, 0850 203 54 62
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URETIM VE PAKETLEME
KAPASITESIiLE
AVRUPA'DA iLK 3 iGINDEYiz

Yeni yatinmlarla biiyiiyoruz. 75'in iizerinde iilkede
her giin, milyonlarca kedi sahibinin hayatina dokunan
iiriinler iireten sirketimiz, kiiresel olgekte biiyiimeye
emin adimlarla devam ediyor.

2007 yilinda kurulan sirketimiz Bentas Bentonit A.S,
ilkemizde bulunan beyaz bentonit rezervlerini, gesitli
islemlerden gegirerek diinyada 75'den fazla lilkeye ihrag
etmektedir. Tirkiye'deki beyaz bentonit rezervlerinin gok
biiyiik bir kismi Ordu-Unye-Fatsa civarindadir. Bu rezervlerin
onemli bolimii sirketimiz himayesindedir.

Tiirkiye kedi kumu pazarinin yiizde 70’inden fazlasini
domine eden firmamiz, iilke genelinde 45'e yakin biiyiik
toptanci ya da is ortagiyla halen galigmaya devam
etmektedir.

Ayrica sirketimiz, hem d{retim kapasitesi hem de
paketleme kapasitesi olarak Avrupa'da ilk
3 firmadan biridir. Bugiin 240 bin ton
graniil dretim kapasitesine sahip olan

firmamiz, toplam 350 personele de |D| Bentas
istihdam saglamaktadir. D 0

VanCat® markamiz, World Branding
Forum tarafindan, “Temizlik ve Hijyen”
dalinda ilki 3 Temmuz 2019 olmak iizere, 9 Eyliil 2021 ve 27
Temmuz 2023 yillarinda toplamda 3 kez “Yilin Markas!”
odiiliine layik goriildii. Bu alanda Tiirkiye'de odiil alan ilk ve
tek markanin sahibi olarak gururumuz biiyiik.

6 Mart 2020'de TiM Gnderliinde diizenlenen “Ihracatin
Yildizlar” yarigmasinda, Ozgiin Uriin dalinda da ddiile layik
goriildiik.

Bugiin VanCat® markamiz 65 iilkede, Cat's White®
markamiz 25 iilkede pazarlanmaktadir. Bentas Bentonit
olarak kuruldugumuz giinden beri en biiyiik hedeflerimizden
biri olan "Tiirkiye'nin iretimden ihracat yapan ikinci 500
firmas!" arasina girmis olmanin mutlulugunu ve gururunu
yaslyoruz.

TOP 3 IN EUROPE WITH
PRODUCTION AND PACKAGING
CAPACITY

We are growing with new investments. Our
company produces products that touch the lives of
millions of cat & cat owners every day in more than 75
countries.

Our Company, was established in 2007, exports the white
bentonite reserves to more than 75 countries in the world by
undergoing various processes. A great portion of the white
bentonite reserves in Turkey are around Ordu-Unye. Most of
these reserves are under the auspices of our company.

Our company, which dominates more than 70% of the
Turkish cat litter market, still continues to work with nearly
45 large wholesalers or business partners throughout the
country.

Our company is one of the top 3 companies in Europe in
terms of production and packaging capacity. Our company
has 240,000 tons production capacity,
provides employment for a total of 350
personnel.

On 3rd July 2019, VanCat® was honoured
by the World Branding Forum as the
"Brand of the Year" in the "Cleaning and
Sanitation" category, marking its first win.
Further accolades followed on 9th September 2021 and 27th
July 2023, bringing the total number of awards to three. We
are proud to announce that VanCat® is the first and only
Turkish brand to receive this recognition in the industry.

In the “Stars of Export” competition organized under the
leadership of TIM in 2020, we were also awarded in the
Original Product category.

Today, our VanCat® brand is marketed in 65 countries and
our Cat's White® brand in 25 countries. As Bentas Bentonit,
we are experiencing the happiness and pride of being among
"Turkey's second 500 companies that export from
production’, which was one of our biggest goals since
our establishment.

Firma Adi : Bentag Bentonit Mad. San. ve Tic. A.S. Company Name : Bentas Bentonit Mad. San. ve Tic. A.S.
Bulundugu 0SB : Fatsa 0IZ Name : Fatsa
YKB : Turgay OMUR Chairman : Turgay OMUR

Genel Miidiir  : Fatih OMUR

General Manager : Fatih OMUR

Sektor Bilgisi  : Madencilik

Sector Information : Mining

ihracat Uriinleri : Kedi Kumu, Endiistriyel ve Mikronize Bentonit

Export Products  : Cat Litter, Industrial and Micronized Bentonite

Kontak e-mail : contact@bentashentonit.com

Contact e-mail : contact@bentasbentonit.com

Telefon - +90 452 423 48 04 Fax :+90452 423 48 04

Fax - +90452 42402 16 Phone - +90452 4240216

Web : www.bentasbentonit.com Web : www.bentasbentonit.com

E-mail : contact@bentasbentonit.com E-mail : contact@bentasbentonit.com
Adres - Fatsa OSB. 101 Sk. No: 20 52400 Fatsa / ORDU Address - Fatsa OSB. 101 Sk. No: 20 52400

Fatsa, ORDU / TURKIYE

) X (O) @BentasBentonit | www.bentasbentonit.com

- TURKIYE
- , EXPORTERS
ASSEMBLY

bl Bentas

We serve to 130 international
customers in 75 countries.

As of 2024, the number of countries Bentas Bentonit exports to is over 75.
We are actively carrying out export operations in 5 of 7 continents,
including South & North America, Asia, Europe and Africa.

In bentonite cat litter sector, Bentas Bentonit is Turkey's largest producer and
exporter. Our company is one of the biggest suppliers in Europe.

AMONG TOP 1000
EXPORTERS OF TRKIVE

SANITATION
R - TURKEY
021 - 2022

CLEANING AND SANITATION
CAT LITTER - TURKEY
VIENNA 2023 - 2024

exr SV Wi rojcat
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Tiirkiye'nin Riizgari
Enerjiye Gic Veriyor

Kullanimi ve teknolojisi en hizli gelisen yenilenebilir enerji kaynaklariin basinda gelen riizgar
enerjisindeki toplam kurulu giic, subat ay itibariyla 13.046 megavata ulasti. Riizgar, Tiirkiye'nin
siirdiiriilebilir enerji dontistimiinde kilit rol oynamaya devam ediyor...

on 22 yilda enerji talebinin
S Uc katina giktig Turki-

ye, enerji arz gtivenligini
saglamak, ekonomisini dis etkilere
kars1 korumak ve karbon ayak
izini azaltmak icin son yillarda
yenilenebilir enerji yatirnmlarina
agirlik verdi. Yenilenebilir ener-
ji kaynaklarinda sahip oldugu
kaynak giicti, Turkiyenin eneriji
haritasinda yepyeni bir dénemin
kapilarini aralarken bu déntistim-
de en gliclt paydaslardan biri ise
riizgar enerjisi...

GUnumuizde kullanimi ve tek-
nolojisi en hizl gelisen yenilene-
bilir enerji kaynaklarinin basinda
riizgar enerjisi déontistim sistemleri
geliyor. Riizgar tirbin teknoloji-
sindeki hizh gelismeler, rizgardan
Uretilen elektrik enerjisi maliyetle-
rinin geleneksel glic santralleriyle
rekabet edebilecek seviyelere
gelmesi ve cevresel etkilerin mini-
mum olmasi gibi unsurlar rizgar
enerjisi sistemlerinin yayginlasma-
sinin énunu acti.

Tirkiye'nin yedi bolgesine yayi-
lan yaklasik 280 riizgar santrali ve
4.360'tan fazla tirbin, kesintisiz
bir sekilde enerji Uiretmeye devam
ediyor. Subat ayi itibariyla toplam
kurulu giicti 13.046 megavata
ulasan rizgar enerjisi, Trkiye'nin
sturdurtlebilir enerji dontisimiinde
kilit bir rol oynuyor.

RUZGARIN GUNLUK
ELEKTRIiK URETIMINDEKI
PAYI YUZDE 14
2024 yil itibariyla Turkiyenin
rizgar enerjisi kapasitesi 13.000
megavati astl. Bununla birlikte
ruzgar enerjisinin gunlik elektrik-
teki Giretim payi ise yaklasik ytizde
14'e cikt1. Bu oranin, yil sonuna
kadar tamamlanmasi planlanan
farkh projeler sonucunda art-
masl bekleniyor. Rlizgar enerjisi
sektorindeki biytme yalnizca
kurulu giicle sinirh kalmiyor; ayni
zamanda yerli sanayi de gliclen-
meye devam ediyor.

Tirkiye'de faaliyet gosteren
yedi kule, dort kanat, dort jene-

rator ve disli kutusu tretim tesisi,
rizgar enerjisi ekipmanlarinin
btytk bir kismini yerli kaynak-
larla karsiliyor. Bunun yani sira
ylzlerce farkl sanayi kurulusu da
sektore destek saglayarak tretim
kapasitesini artirmayi stirdtriyor.
2024 yilinda Turkiye'nin rizgar
enerjisi ekipman tretimi, 2,2 mil-
yar dolarlik ekonomik buyukltige
ulasts. Ontimiizdeki dénermde yapi-
lacak yatirimlarla bu rakamin 10
milyar dolara ¢cikmasi éngoruliyor.

TURKIYE, RUZGARDA
AVRUPA UCUNCUSU

Tirkiye, 1,5 milyar euro’luk
ihracat hacmiyle riizgar enerjisi
tedarik zincirinde Avrupa'nin en
guvenilir ortagl konumunda. Bu
kapsamda tlkemiz riizgar enerjisi
sanayisine yapilacak yatirimlar,
enerji bagimlihg: yiksek olan tilke-
miz ekonomisinin refahi acisindan
buyik 6nem tasiyor. Avrupa Riiz-
gar Enerjisi Birligi WindEuropeun
hazirladigi “2025-2030 Istatistikler
ve Gorunim Raporu’ndan derle-
nen verilere goére Avrupa'da 2024
yilinda riizgar enerjisinde toplam
16,4 gigavathk kapasite artisi
kaydedildi. Bu biylimenin 13,8
gigavatlik ise kismi karasal riizgar
santrallerinden geldi. 2024'te en
yuksek karasal rizgar kapasitesini
sisteme dahil eden tlke 3,2 gigavat
ile Almanya olurken Almanya'y1
1,4 gigavat ile Finlandiya ve 1,3
gigavat ile Turkiye takip etti.
[spanya 1,1 gigavat, Fransa ise 1
gigavatlk kapasite artisiyla listede
yer aldi.

Aymi raporda, rlizgar enerjisinde
toplam kurulu glic agisindan yapi-
lan degerlendirmede ise Turkiye,
Avrupanin altincisi oldu. Tirki-
yenin, 13,8 gigavat ile altici siraya
yerlestigi listenin ilk besinde yer
alan tlke ve toplam kapasiteleri
ise soyle: Almanya 72,7 gigavat,
Birlesik Krallik 31,6 gigavat,
[spanya 31,2 gigavat, Fransa 24,4
gigavat, Isvec 17,2 gigavat.

Avrupa, glincel olarak 285
gigavat rlizgar enerjisi kapasitesine

Enerji | TIMREPORT

Tiirkiye'nin yedi
bolgesine yayilan
yaklasik 280 riizgar
santrali ile 4360’tan
fazla riizgar tiirbini,
kesintisiz bir sekilde
enerji iiretiyor.
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Tiirkiye'nin dort

bolgesinde; yiizer

halde toplam 47

gigavat ve sabit temelli

7 gigavat olmak

iizere toplamda 54

gigavatlik deniz tistii

riizgar santralinin
kurulabilecegi

54 ongoriiliiyor.

AVRUPA'DAKI KARASAL RUZGAR ENERJiSINDE EN FAZLA
KURULUM YAPAN 10 ULKEYE AIT VERILER

Ulke Kapasite artisi (MW) Tiirbin Sayist
Almanya 3.292 644
Finlandiya 1.414 235
Tarkiye 1.310 272
ispanya 1.183 227
Fransa 1.081 387
Isveg 1.015 165
Polonya 805 244
Birlesik Krallik 739 198
italya 685 167
Litvanya 522 83

Kaynak: Avrupa Ruzgar Enerjisi Birligi

sahip. Bu kapasitenin, 248 gigavati
karadan, 37 gigavati acik deniz-
den saglaniyor. 2025-2030 yillari
arasinda ise toplam 187 gigavathk
yeni rizgar enerjisi kapasitesi
kurmay1 hedefliyor. Diger yandan,
2024 vyl itibartyla Avrupa'da
karasal rtizgar tirbinlerinin orta-
lama kapasitesi 4,6 megavat, deniz
Ustl riizgar ttrbinlerinin ortalama
kapasitesi ise 10,1 megavat olarak
belirlendi. Ttrbin kurulumlarinda
Almanya 644 turbinle ilk sirada
yer alirken, Fransa 387 tiirbinle
ikinci, Turkiye ise 272 tirbinle
ucltinct sirada konumlandi.

RUZGAR ENERJISINDE BUYUK
ATILIM
Yaklasik 20 yildir yenilenebilir
enerji kaynaklarinin sisteme en-
tegrasyonu icin uygulanan model-
ler ve ekosistem krizi ile mticadele
icin atilan adimlar, Turkiye nin
2053 yili net sifir emisyon hedefi-
ne ulasmasina destek oluyor. Ener-
ji ve Tabii Kaynaklar Bakanlgi,
2024-2028 Stratejik Plani'nda sifir
karbon odakli enerji dontstimini
strateji amaclarindan biri olarak
belirledi ve bu dogrultuda 2035
yilina yonelik yol haritasi ile glines
ve rizgar kurulu giic hedeflerini
guncelledi.

Yenilenebilir enerji kapasite-

sini 2035 yilina kadar 120 bin
megavata cikarmayi hedefleyen
Turkiye icin Yenilenebilir Eneriji
Kaynak Alani (YEKA) projeleri
bluiytik énem tasiyor. Subat ayinda
diizenlenen YEKA RES 2024 va-
rismalari sonucunda, tc ildeki bes
bolgede toplam 1.200 megavatlik
baglant1 kapasitesi tahsis edildi.
Yeni projelerin hayata gecmesiyle
birlikte, rizgar enerjisinin Turki-
ye'nin elektrik Gretimindeki pay1
daha da yukselecek.

Eneriji ve Tabii Kaynaklar Ba-
kani Alparslan Bayraktar, YEKA
RES-2024 yarismalari sonrasin-
da yaptig1 basin aciklamasinda,
Turkiye'deki tim hane halkinin
elektrik ihtiyacinin rizgar ve
glnes santrallerinden karsilandi-
g1 vurguladi. Rizgar ve glines
enerjisindeki 33 bin megavat olan
kurulu giicti, 120 bin megavata ci-
karmay1 hedeflediklerini séyleyen
Bakan Bayraktar soyle devam etti:
“Bu hedefe ulasmak icin yerli ve
yabanci yatirimcilarin daha biytik
Olcekli projeler gelistirmesi aci-
sindan YEKA modelini de hayata
gecirmeye devam ediyoruz. Turki-
ye'de riizgar enerjisine 1,2 milyar
dolarhk bir yatirim gerceklesti-
rilecek. Yerli ekipman tretimine
yonelik bugiine kadar sagladigimiz
desteklerle tiretici sayisini 27'den

500'e cikardik. Bu stirecte, 50
bin kisiye yesil istihdam imkani
sagladik”

DENiz USTU RUZGAR
ENERJiSINDEKi POTANSIYEL
DIKKAT CEKiYOR
Gunumuizde riizgar ttrbinlerinin
buytik cogunlugu karasal alanlara
kurulsa da denizlerin rizgar po-
tansiyelinin fazla olmasi ve kurma
teknolojilerindeki son gelismeler
deniz Gstll rizgar santralleri
(Off-Shore) uygulamalarini da yay-
ginlastirmaya baslady. Ozellikle de
yogun nuifuslu kiy1 bolgelerindeki
enerji ihtiyacinin karsilanmasinda,
metrekare basina Urettigi eneriji
ve gigavat 6lceginde sagladig
temiz kaynak ile deniz tistU rizgar
enerjisi santralleri dikkat cekmeye
basladi. Avrupa Riizgar Enerjisi
Birligi WindEurope'a gére deniz
Ustl rlizgar enerjisi kapasitesi
2023'te 6nceki yila gore ylzde 24
yiikseldi ve 75,2 gigavata ulasti.
2035 yilina kadar deniz tsti
rizgar enerjisi icin 5 gigavatlik
kurulu kapasite olusturma hedefi
belirleyen Turkiyenin, bu alan-
daki projelere yonelik calismalari
sturiyor. Bakanligin aciklamasina
gore Turkiye'nin deniz Gisti rizgar
enerjisi projeleri icin tahsis edilen
YEKA alanlan ve buyuklukleri
su sekilde: Bandirma aciklarinda
1.111 kilometrekare, Bozcaada
aciklarinda 299 kilometrekare,
Gelibolu aciklarinda 75,6 kilomet-
rekare ve Karabiga kiyilarinda
410 kilometrekare.

TURKIYE'DE 54 GIGAVATLIK
DENiz USTU RUZGAR
SANTRALI KURULABILIR
Duinya Bankasi Grubu'nun Tirki-
ye'de basaril bir deniziistti rizgar
enerjisi sektérinin olusturulmasi
icin gelecege donuk izlenebilecek
streci ortaya koyan yol haritasin-
da ise Turkiye'nin karasularinda
bulunan deniz Gstt rizgar enerjisi
kaynag1 alanlarinin toplam 75
gigavatlik teknik potansiyele

sahip oldugu 6ngoériltiyor. Rapor,
Turkiye'de yUzer ve sabit temelli
kurulumlar icin doért potansiyel
alan bulundugunu belirtiyor.
Karadeniz'de ytizer kurulumlar
icin 13,9 gigavat ve sabit temelli
kurulumlar icin 1,3 gigavatlik bir
potansiyel tespit edilirken Marma-
ra Denizi'nde ytzer kurulumlar
icin 19,2 gigavat ve sabit temelli
kurulumlar icin 2,8 gigavathk bir
potansiyel mevcut.

Canakkale'de 7,5 gigavat
ylzer ve 1,6 gigavat sabit temelli
kurulumlarin, Ayvalik'ta da 2,8
gigavat ylzer ve 1 gigavat sabit
temelli kurulumlarin yapilabilecegi
hesaplaniyor. Belirlenen kticik
alanlarla birlikte Ttrkiyenin dért
bolgesinde; yltizer halde toplam 47
gigavat ve sabit temelli 7 gigavat
olmak tzere toplamda 54 gigavat-
lik deniz Gstli riizgar santralinin
kurulabilecegi 6ngodriliyor.

Enerji | TIMREPORT

TURKIYE'NiIN ELEKTRIK KAPASITESINDE YENILENEBILIR ENERJi

GUGLERININ DAGILIMI
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ibrahim Erden

Tiirkiye Riizgar Enerjisi Birligi
(TUREB) Y6netim Kurulu
Bagkani

YEKA ihaleleri

ve sabit fiyath
alim garantileri,
sektorde yatirnm
yapmay1 cazip hale
getiren bashca
mekanizmalardan.

T urkiye, yaklasik 14.000 me-
gavatlik rizgar kurulu gtici
ile Avrupa'da riizgar sanayisinde
besinci, kurulu giicte ise altinct
buyUk tilke konumunda. Bu basa-
rida, 2009 yilinda yapilan “yerli
aksam” diizenlemesi kritik bir
dontim noktasi oldu. Diizenleme
sayesinde Turkiye'de ttirbin ekip-
manlar1 ve bilesenlerinin Gretimi
tesvik edildi ve 2010'lu yillardan
itibaren de yillik ortalama 800-
850 megavat kurulum seviyeleri-
ne ulasildi. Turkiyenin enerji ihra-
catindaki karnesine bakildiginda,
birincil enerji kaynaklarini temin
etme noktasinda ylizde 70'in
uzerinde disa bagimliligl oldugu
gorultiyor. Ruzgar enerjisi, tilkemi-
zin enerji arz guvenligini gtclendi-
recek, disa bagimlilig1 azaltacak ve
verli kaynak kullanimini tesvik
edecek dnemli bir ¢cozim olarak
dikkat cekiyor.

Hatir sayilir élctide rtizgar
potansiyeli olan Turkiye'de
sadece rizgar yatirimlarinin degil
sanayisinin de gelisimine katkida
bulunulmali. 2024 itibariyla dev-
reye alinan kapasitelerimiz tekrar
yitkselise gecti. Ontimiizdeki do-
nemde, Enerji Piyasasi Dlzenleme
Kurumu (EPDK) tarafindan uygun
gbris verilen ve tahsisleri tamam-
lanmak tizere olan 19.000,00
megavata yakin depolamali RES
kapasiteleriyle birlikte 2026
yilindan itibaren sektérimuzin
Onemli bir sicrama yapacagini
Ongoriyoruz. Bununla birlikte
Sanayi ve Teknoloji Bakanlgy,
2023'te stratejik trtin ve tekno-
lojik alanlarn belirleyerek rtizgar
basta olmak tizere yenilenebilir
enerji ekipmanlarini listeye dahil
etti. Program, yatirimcilarin uzun
vadeli yatirim kredisine erisimini
kolaylastirp yuksek teknoloji
yatirimlarini hizlandiracak.

“RUZGAR, ENERJi ARZ GUVENLIGIMizi
GUCLENDIRECEK POTANSIYELE SAHIP”

“YATIRIMCILARI CEKECEK
TESVIK PAKETLERINE iHTIYAC
VAR"

Turkiye'de rizgar enerjisine
yonelik devlet tesvikleri ve destek
mekanizmalar, yatirimeilar sek-
tore cekmek adina énemli bir rol
oynuyor. Ozellikle YEKA ihaleleri
ve sabit fiyath alim garantileri,
sektorde yatirim yapmay1 cazip
hale getiren baslica mekanizmalar-
dan. Ancak bu tesviklerin yetersiz
kaldig1 noktalar da bulunuyor.
Yatirimcilarin uzun vadeli plan-
lama yapabilmesi icin tesviklerin
ongorilebilirligi ve strekliligi
buylk 6nem tasiyor. Yatirimeilar,
enerji depolama projeleri ve hibrit
santraller gibi yenilikci ¢céztimlere
yonelirken uzun vadeli finansman
modelleri ve uluslararasi yatirim-
cilar1 Turkiye'ye cekebilecek yeni
tesvik paketlerine ihtiyac duyu-
luyor.

Turkiyenin deniz tsti (offsho-
re) riizgar enerjisi potansiyeli gz
onlne alindiginda, bu alandaki
yatirimlar: hizlandiracak 6zel
tesviklerin de devreye alinmasi
bekleniyor. Turkiye'de halihazirda
kurulu bir deniz st rtizgar sant-
rali bulunmuyor ancak 2035 yili-
na kadar deniz Gstl riizgar enerjisi
kurulu giictintin 5 gigavat sevi-
yesine ulagmasi hedefleniyor. Bu
baglamda henliz mevzuat disinda
bu hedefe ulasmak icin yeterli bir
ilerleme kaydedilemedi. Uygun
sahalarin sinirh olmast, karasal
sahalarin verimliliginin yuksek ve
hentiz doldurulmamis sahalarin
cok miktarda olmasindan 6tirt
yatirimeilari deniz Gstd rizgar pro-
jelerine yonlendirmekte zorluklar
yasaniyor. YEKA-4 ihalesinde de
goruldiagi tizere deniz Ustl rizgar
eneriji sahalarinda da izinlendiril-
mis sahalarda projelerin daha hizh
gelistirilebilecegi dustinuliyor.
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Riizgar enerjisi
kapasitesinde lisansh
santrallerin sayisi

Riizgar enerjisi
kapasitesinde
lisanss1z santrallerin
sayisl

Tirkiye'de riizgar
santrali bulunan il
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Istanbul: 837 MW
Manisa: 712 MW

B

LT

LI

-

il

infografik | TIMREPORT

yiiad?

Turkiye'nin 7 bélgesinde,
378 riizgar santrali ve
4.360'tan fazla riizzgar
tiirbini faaliyet gosteriyor.

Kaynak: T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlhigt
Turkiye Elektrik Iletim AS (TEIAS)
Eneriji Atlast
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Turkiye
Saghkta Kuresel Marka
Olma Yolunda

Tiirkiye, saghk sektoriinde gerceklestirdigi yatirimlar ve stratejik planlamalarla

Sektér Dosyast | TIMREPORT

kiiresel saghk hizmetlerinde 6nemli bir oyuncu olma yolunda emin adimlarla

ilerliyor. 2002 yilindaki “Saglhikta Doniisiim Projesi”yle baslayan atilimlar bugiin

basaril1 sonuclarini vermeye basladi ve Tiirkiye, kiiresel saglik sektériinde

rekabet giicilinii yliksek aktorlerden biri haline geldi.

aglik sektért ginimuizde,
S yalnizca bireylerin hasta-

liklardan korunmasini ve
tedavi edilmesini saglayan bir
sistem olmanin 6tesinde; toplum-
sal refahin, ekonomik kalkinma-
nin ve sirdurilebilir gelismenin
temel yapi taslarindan biri
olarak konumlaniyor. Turkiye
ise 6zellikle son birkac yildir bu
alana yonelik yapmis oldugu
yatirimlarla saglikta kiireselin
Onemli aktorlerinden biri haline
geldi. Son yirmi yilda gecirdigi
doénustimle birlikte yalnizca
hizmet sunum kapasitesini degil,
ayni zamanda kurumsal yapisini,
altyapisini ve finansal strddrtile-
bilirligini de yeniden sekillendir-
di. Kamu-6zel is birlikleri, dijital
saghik uygulamalari ve artan
saglik turizmi potansiyeli gibi
dinamiklerle Tirkiye, saghk ala-
ninda bolgesel bir cazibe merkezi
olmay1 basardu.

Bu déntstim, yalnizca ulusal

dizeyde degil ktiresel dlcekte
de Turkiyenin saghk sektérint
stratejik bir gtic haline gelmesini
sagladi. Artan saghk yatinmlar,
nitelikli insan kaynagi, yaygin
hastane ag, yerli Uretim odaklh
politikalar ve glicli kamu saghgi
uygulamalar, Turkiye'yi hem
saglik hizmeti alicis1 hem de
saglayicisi olarak rekabetci bir
konuma tasidi

TURKIYE KURESELE GORE
DAHA VERIMLI BiR SAGLIK
MODELi SUNUYOR

2023 yilinda kuresel saglk sek-
tértinin toplam bayukliga 8,4
trilyon dolar seviyesine ulasti.
2024 yilinda bu rakamin ytzde
7,4 oraninda artarak 9 trilyon

dolar1 asmasi 6ngdéruliyor. Bu
biylimenin itici glicy; yaslanan
nifus, kronik hastaliklardaki ar-
t1s, dijital saglik teknolojilerindeki
gelismeler ve saglik hizmetlerine
erisim talebinin artmasi olarak
gosteriliyor.

Organisation for Economic
Co-operation and Develop-
ment’in (OECD) 2023 verilerine
gore saghk harcamalarimin GSYH
icindeki pay1;, ABD'de yltzde 17,
Almanya'da ylUzde 12, Fransa'da
yuzde 11 olarak kaydedildi.
Turkiye'de ise bu oran ylizde 4,3
seviyesinde gerceklesti. Bu du-
rum, Turkiyenin finansal olarak
hala gelisme potansiyeli tasidigin
gdsterse de ayni zamanda daha
verimli bir model sunduguna isa-
ret ediyor. Turkiye, daha dustk
maliyetlerle kaliteli saglik hizmeti
sunarken bu maliyet-etkin yapi
ozellikle saghk turizmi agisindan
onemli bir avantaj yaratiyor.

KURESEL OLCEKTE SAGLIK
HIZMETi SUNULUYOR

Saglik Bakanligina bagh Ulusla-
rarasi Saglik Hizmetleri ASmin
(USHAS) verilerine gore Turkiye,
saglik turizminde kiiresel dlcek-
teki yerini gliclendirmeye devam
ediyor. 2024 yilinda 1,5 milyon-
dan fazla yabanci hastaya hizmet
veren Ulkemiz, saglik turizmin-
den yaklasik 3 milyar dolar

gelir saglamis oldu. 2025 yil igin
ongorilen hedef ise 2 milyon
hasta ile 12 milyar dolarlik gelir
barajini asmak.

Dost tlkelerin yani sira Avru-
pa ve Orta Dogu cografyasindan
gelen hastalar icin de bir cekim
merkezi olan Turkiye, 6zellikle
Almanya, Ingiltere, Rusya, Irak,

OECD'min 2023
verilerine gore saglik
harcamalarmim GSYH
icindeki pay1; ABD'de
yiizde 17, Almanya'da
yiizde 12, Fransa'da
yiizde 11 olarak
kaydedildi. Tiirkiye'de
ise bu oran yiizde 4,3
seviyesinde gerceklesti.
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2024 y1linda 1,5
milyondan fazla
yabanci hastaya hizmet
veren Tiirkiye, saghk
turizminden yaklasik
3 milyar dolar gelir
sagladi. 2025 y1l1 icin
ongoriilen hedef ise

2 milyon hasta ile 12
milyar dolarhik gelir
barajini asmak.

Azerbaycan, Kazakistan ve Orta
Asya Ulkelerinden yogun talep
goruyor.

Kuresel saglik turizmi gelirle-
rinin 100 milyar dolar seviye-
sinde oldugu tahmin ediliyor ve
2028'e kadar bu rakamin 127
milyar dolara ulasmasi bekleni-
yor. Turkiye ise ayni dénemde
saglik turizmi gelirini 20 milyar
dolara cikarmak icin hedef koy-
ms durumda. Bu da Turkiyenin

global pazardaki payini anlaml
bicimde buyUttme iddiasini ortaya
koyuyor.

EN COK TALEP ESTETIiK
CERRAHISINE

Dunyanin en gelismis saghk
altyapilarindan birine sahip olan
Turkiye, yapmis oldugu yatirim-
lar sayesinde saglik alaninda disa
bagiml bir tilke olmaktan ¢ikti.
Oyle ki saglik turizmi, giiclii ve
bagimsiz Turkiye ekonomisinin
en 6nemli lokomotiflerinden biri
héline geldi. Bu ekonomiye en
fazla katki saglayan ve en yogun
sekilde talep géren branslarin ba-
sinda ise estetik cerrahisi geliyor.

Estetik cerrahisi, dis tedavileri,
g6z saghgl, onkoloji, organ nakli
ve obezite cerrahisi gibi yliksek
talep goren branslar, Turkiyenin
saglk turizminde cazibe merkezi
olmasini saghyor. Ozellikle sac
ekimi alaninda diinyada lider tl-
keler arasinda yer alan Turkiye,
organ nakli konusunda da ilk 10
ulke icinde bulunuyor.

Yeni yatirim politikalar1 ve
devlet destekleri ile birlikte geri-
atri, kok hiicre tedavisi, robotik
cerrahi ve termal saghk turizmi
gibi alanlarda da kapasite artis
hedefleniyor. Sektdr temsilcile-
ri, son teknolojilerle donatilmis
hastaneleri ve uzman kadrola-
riyla Turkiyenin, 2025 yilinda
da kuiresel capta tercih edilen bir
merkez olmaya devam edecegini
soyliyor. Ayrica Turkiyenin
bu alanlarda "gticlt bir saghk
markasi" olarak konumlandigini
da vurguluyor.

ISTANBUL, SAGLIK TURIZMi
HIZMETINDE LiDER

Turkiye, saghk altyapisina yapi-
lan yatinmlar, sehir hastaneleri
modeli, yaygin aile hekimligi
sistemi ve nitelikli saglk per-
soneliyle hem kamu hizmetleri
hem de saglik turizmi agisindan
dikkate deger bir basar1 gdste-
riyor. Ozellikle Istanbul, saglik

alaninda en kapsaml hizmeti
sunan sehirlerin basinda geliyor.
Istanbul'da, 53 kamu, 146 6zel
ve 16 Universite olmak tizere
toplam 215 hastane bulunuyor.
Agiz dis saghginda hizmet veren
4 bin 460 saglk tesisinin yer
aldig1 sehirde hastane, tip mer-
kezi, poliklinik, muayenehane ve
eczane gibi saglik hizmeti sunan
toplam 21 bin 655 saglik tesisi
aktif olarak hizmet saglyor.
fstanbul I Saghk Mudira
Doc. Dr. Abdullah Emre Giner,
Anadolu Ajansina (AA) yapmis
oldugu degerlendirmede, “Biz
yuksek saglik ekonomisi amac-
Iryoruz. Saglik turizminde 100
milyar dolarlik hedefimiz var.
Saglik turizmi olarak Turkiyenin
ekonomisine normal turizm gibi
buytk katkida bulunabilecegimi-
ze inantyoruz” dedi. Istanbul'da
2024 yihinda 1 milyonu asan
saglk turizmi hizmeti verildigini
vurgulayan Guner, ‘Diinyada
200'den fazla tilkeden insanlar
gelip Istanbul'da saglik hizmeti
ald. "Istanbul'da biytk ameli-
yatlardan genel cerrahi operas-
yonlara, plastik cerrahinin major
ameliyatlari, buytk ‘A’ grubu
ameliyat dedigimiz cerrahi, kadin
dogumun ameliyatlariyla veya
kanser tedavileriyle beraber bu-
yiik hizmet sunuyoruz. istanbul,
sadece Turkiye'nin yltzde 40'mna
degil, su anda tim dinyaya
hizmet veriyor. Saghk turizmin-
de plastik cerrahi, genel cerrahi,
kadin dogum, kulak-burun-bogaz
gibi biitin branslarda bu hizmeti
veriyoruz. Estetikle ilgili operas-
yonlardan buyuk talep karsiliyo-
ruz. Bunun disinda yurt disindan
onkolojik cerrahiler veya kemo-
terapi hizmetleri gibi alanlardan
da buyuk talep geliyor” seklinde
konustu.

BIYOTEKNOLOJi URETIM
HAMLESi DEVREDE

Sanayi ve Teknoloji Bakanhginin
2030 vizyonu dogrultusunda ha-

Sektér Dosyast | TIMREPORT

yata gecirilmesi planlanan Ulusal
Omiks Platformu ve Biyotekno-
loji Uretim Programu, Trkiye'yi
kiiresel saghk ve ila¢c pazarinda
gUclt bir oyuncu haline getirme-
yi amachyor. Ulusal Omiks Plat-
formu, bu teknolojiler tizerine
kurulu bir veri ve analiz altyapisi
sunacak. Yapay zeka ile entegre
calisacak bu platform sayesinde,
sistem biyolojisine dayali akilli
saglik coziimleri gelistirilecek.
Boylece Turkiye, saglik teknolo-
jilerinde yalnizca kullanici degil,
veri Ureten, isleyen ve ihrac
eden bir merkez haline gelecek.

Turkiye ila¢ pazarinda 9,35
milyar dolarlik hacmiyle din-
yada ilk 20 ulke arasinda yer
aliyor. Biyoteknolojik ilaclarin
pazardaki payi ise yuzde 17,6'ya
ulasmis durumda. Buna ragmen
biyoteknolojik tirtinlerdeki itha-
lat bagimliligl, bu alanda tretim
hamlesinin stratejik gerekliligini
ortaya koyuyor. Bu baglamda
hayata gecirilen Biyoteknoloji
Uretim Programi, biyobenzer
ilaglann yerli Giretimini artirmak
ve Turkiye'yi uzun vadede net
ihracatci konumuna tasimak igin
devreye alindi. Su an Tirkiye'de
ruhsatlandirilmis 374 biyotek-
nolojik ilag¢ ve 103 biyobenzer
ila¢ bulunuyor; bunlarin 33
yerli olarak uretiliyor. Teknoloji
Odakli Sanayi Hamlesi kapsa-
minda bu sayimnin hizla artirilmasi
hedefleniyor.
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“Karaca, Ev Yasaminin

Her Alanina Dokunuyor”

Ekonomik ve toplumsal doniisiimlerle degisen tiiketici beklentilerini her zaman yakindan
takip ederek tiriinlerini gelistiren Karaca, sadece bir tiriin tedarikgcisi olmaktan cikarak
bugiin, deneyim sunan bir markaya dontistii.

ir aile isletmesi olarak
B Stleymaniye'deki ktictik

bir zticcaciye dukkanin-
dan yola cikan Karaca, bugiin 43
ulkede, 50010 askin magazasiyla
dinyaya acilan bir marka haline
geldi. "Basarinin smirsizligina
inanmak" mottosuyla hareket
eden Karaca, yarim asirlik yolcu-
lugunda sadece Urtnleriyle degil,
insanlarin hayatina dokunan
anlamli deneyimler sunmasiyla
fark yaratti.

Her adimda musteri ihtiyac-
larini odagina alarak sektérde
trend belirleyen bir marka olan
Karaca, insanlarin sevdikleriyle
paylasmaya deger buldugu anla-
rin bir parcasi olma vizyonuyla
50 yili askin stiredir biytmesini
surdurtyor.

50 y1l 6nce Siileymaniye'de
ziiccaciye diikkdni olarak
baslayan ve bugtin 43 iilkeye
yayilan markanin, basarinin
sinirsizligina inanan hikdayesi
ilk giinlerden bugtinlere nasil
bir déniistim yasadi?

Karaca'nin temelleri, 1973
yilinda Istanbul Stleymaniye'de
kiictik bir cam atélyesinde atildi.
Kurucularimiz Arif, Muzaffer,
Sami ve Rahmi Karaca kardesler,
cam Uranlerini yalnizca satmakla
kalmayp el isciligiyle dekore ede-
rek 1970’lerin piyasasinda onlara
katma deger kazandiriyordu. Bu

anlayis, Karaca'nin bugtine kadar
stiregelen yenilikci vizyonunun
temelini olusturdu. Cam isleme-
ciligiyle baslayan bu yolculuk,
zamanla porselen, sofra ve mut-
fak gereclerine yoneldi. 1994'te
paslanmaz celik Uretimiyle Grtin
gamimiz genisledi, 2001 'de ise ilk
perakende magazamizi acarak
organizasyonel dontstimimizi
hizlandirdik. 2008'de Emsan,
2014’te Jumbo gibi sektorin
glclt markalarini binyemize
katarak buytmeyi sirdiurdik ve
bdylece Karaca, sadece bir trtin
tedarikcisi olmaktan cikarak
deneyim sunan bir markaya
déntsti.

Kuruldugumuz giinden bu
yana global marka olma vizyonu-
muzdan hic sapmadik. 50 yillik
stirecte, dogru zamanda yapilan
is birlikleri ve tasarim odakli
yeniliklerimizle marka kimligimi-
zi gliclendirdik. 2022'de yaptigi-
miz logo degisimiyle minimalist
“geyik” ikonunu benimsedik; bu
ikon, Hititler'den giniimtize Ana-
dolu medeniyetlerinin semboli
olmasinin yanu sira globallesme
yolculugumuzun da bir yansimasi
oldu. Bugtin, sofra, mutfak ve
ev tekstili kategorilerinde pazar
lideriyiz. Ceyiz ve hediye alis-
verisinde musterilerin ilk aklina
gelen marka olmamiz da yillar
icinde insa ettigimiz giiclti bagin
bir gdstergesi.

Insanlarin sevdikleriyle pay-
lasmaya deger buldugu anlarin
parcgasi olmak amaciyla ¢iktigi
yolda yarim asirdir ayni ka-
rarhilikla ytiriiyen Karaca'nin
mottosu, markanin misyonunu
nasil yansitiyor?

Karaca, insanlarin sevdikleriyle
paylasmaya deger buldugu anla-
rin bir parcasi olma vizyonuyla
50 vyili agkin stiredir btytyen bir
marka. Ekonomik ve toplumsal
déntisimlerle degisen tiiketici
beklentilerini her zaman yakin-
dan takip ederek trtinlerimizi ve
hizmetlerimizi bu vizyona uygun
sekilde gelistirdik.

Karaca
ekosistemindeki
markalar: Karaca
Ziiccaciye, Karaca
Home, Emsan, Jumbo,
Cook Plus, Kasmir
Hali, Homend, Nautica
Home, Weimar
Porzellan, Pera
Bulvari, Cooklife,
Kita Living, Karaca
Licence, Mars
Technology, Istanbul
Porselen.

Markamizin en giicli yonlerin-
den biri, sektérde inovasyonu ve

trendleri belirleyen marka olmasi.

1980’lerden itibaren mutfak
aliskanhklarini degistiren yeni-
likler sunduk. Granit tencereyi
Tarkiye'ye ilk getiren marka-
lardan biri olduk ve 2018'de
elmas kristallerinden olusan Bio
Diamond serisi ile pazar bir kez
daha donusturduk. Fine Pearl
yemek takimi, kemik tozu yerine
gercek inciden Uretilerek diinya
capinda bir ilk oldu.

Karaca Kurumsal lletisim Direktori

Seray Anil: “MUsteri iggorulerini, veri
analitigi ve saha arastirmalariyla
destekleyerek her yeni Uriinimuzde
mukemmeliyeti hedefliyor, Karacaseverlerle
kurdugumuz giiven iligkisini her gegen giin
daha da glglendiriyoruz.”

Buglin veri tabanlh icgdrtler,
muisteri atélyeleri ve yapay
zeka destekli analizler sayesinde
trendleri yakalamanin 6tesine
gecerek, sektdrde trendleri insa
eden marka konumundayiz.
Karacaseverlerin yasam sekli-
ne en uygun, anlam ve deger
katan Grtnler sunmaya devam
ediyoruz. Karaca icin inovasyon,
sadece yeni Urin cikarmak degil;
hayati kolaylastiran, paylasimi
anlaml kilan ¢éztmler tretmek-
tir.

Basar: Hikayesi | TIMREPORT

“Kiiresel Pazarda
Olceklenerek
Buyliyoruz”

Uretim ve ihracat kapasitemiz
her yil genislemeye devam edi-
yor. Avrupa, Orta Dogu ve Kuzey
Afrika pazarlarinda guicli bir varliga
sahibiz. Ozellikle Almanya, Fransa,
Hollanda, Ingiltere ve Avusturya gibi
pazarlarda perakende ve e-ticaret
kanallarimizla blytmeyi sirduriyo-
ruz. ingiltere’deki Westfield London,
Islington ve Tottenham magazala-
rimiz 6nemli stratejik noktalarimiz
olurken Paris’'teki magazamizla
da Fransa pazarindaki varligimizi
gug¢lendiriyoruz. Almanya'da 10°’un
Uzerinde magazayla bliyimeye
devam ediyoruz. KéIn'de actigimiz
Karaca Container Store ile Almanya
pazarinda da surdurtlebilir magaza-
cilik anlayisini hayata gecirdik.
Uluslararasi pazarlardaki marka
bilinirligimizi artiran en 6nemli
projelerden biri de “Red Carpet
Collection” oldu. Sinema diinyasinin
en prestijli 6dul térenlerinden biri
icin 6zel olarak tasarladigimiz bu
koleksiyon, diinyaca unli sef Wol-
fgang Puck ile yapilan is birligiyle
Hollywood’'un en énemli isimleri-
nin sofralarinda yer aldi. Kiiresel
pazarda dlgeklenerek bliylimeye ve
uluslararasi perakende yatirimlarimi-
zI artirmaya devam edecegiz.
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Kuruldugumuz giinden bu yana global marka olma
vizyonumuzdan hi¢ sapmadik. 50 yillik siirecte,
dogru zamanda yapilan is birlikleri ve tasarim odakl
yeniliklerimizle marka kimligimizi giiclendirdik.

Marka olarak tiiketicinizle
aranizdaki giiven iliskisinin
temelinde ne var?

Karaca'nin tiiketicileriyle kur-
dugu guven iliskisinin temelinde
uzun vyillara dayanan AR-GE ca-
lismalari, faydaya dayali inovas-
yon anlayist ve sturekli miisteri
geri bildirimi yer aliyor. Urtinle-
rimizi gelistirirken yalnizca yeni
bir Grtin cikarmak icin degil,
gercek bir ihtiyaci karsilamak icin
calistyoruz. AR-GE streclerimiz,
her yeni Griniimiizin pazara
cikmadan 6nce yillar siiren
detayl arastirmalar, testler ve
denetimlerden gecmesini sagliyor.
Ornegin, Fine Pearl yemek takimi
dinyada ilk kez gercek inciden
Uretilen porselen olma 6zelligini
tasirken 4,5 yil siren AR-GE
calismalar sonucunda gelistirildi.
Aymu sekilde, dayanikhiigiyla fark
yaratan Bio Diamond tencere
serisi, ytzlerce saatlik laboratu-
var testleri sonucunda pazara
sunuldu.

Musteri geri bildirimlerini
yalnizca bir analiz stireci olarak
degil, inovasyon dénglisinin
merkezine koyuyoruz. Urlin ge-
listirme stireclerimizde focus grup
testleri, saha arastirmalari ve dog-
rudan musteri icgdrilerine dayali
analizler yurtttyoruz. Misteri
odakl yaklasimimiz sayesinde
Karaca, yalnizca gtivenilir bir
marka olmakla kalmadi, ayn
zamanda tuketicileriyle giicli bir
duygusal bag kurarak en sevilen
markalardan biri haline geldi.
2018 yilinda Lovemark 6ddline
layik gérilmemiz, musteri sada-
katini gticlendiren bu stratejimi-
zin en 6nemli gostergelerinden
biri. Masteri icgorilerini, veri

analitigi ve saha arastirmalariyla
destekleyerek her yeni tirinii-
mizde mikemmeliyeti hedefli-
yor, Karacaseverlerle kurdugu-
muz guven iliskisini her gecen
gln daha da gliclendiriyoruz.

Biinyenizde bulunan markalar
da dikkat cekiyor. Karaca ¢atist
altindaki 18 markadan ve ayni
yolda yiirtimeye baslama hika-
yenizden bahsedebilir misiniz?
Ev yasaminin her alanina doku-
nan genis bir marka ekosistemi
sunarak biyiyoruz. One-stop
shopping anlayisiyla hareket
ederek tUketicilere sofra, mutfak,
ktictik ev aletleri, ev tekstili ve
dekorasyon gibi farkl kategori-
lerde kapsaml bir alisveris de-
neyimi saghiyoruz. Bu genisleme
stirecinde, her marka Karacanin
ekosistemine tamamlayici bir
deger katmak tzere secildi. Orne-
gin, Emsan, pisirme grubu tGrtinle-
riyle mutfakta gticli bir konuma
sahipken Jumbo, premium ca-
tal-kasik-bicak setleriyle sektérde
oncu bir marka héaline geldi. Bu
markalar, Karacanin perakende
ve inovasyon deneyimiyle daha
genis bir kitleye ulasarak btiyii-
meye devam ediyor.

Bugtin Karaca ekosisteminde
Karaca Zuccaciye, Karaca Home,
Emsan, Jumbo, Cook Plus, Kasmir
Hali, Homend, Nautica Home,
Weimar Porzellan, Pera Bulvari,
Cooklife, Kita Living, Karaca Li-
cence, Mars Technology, Istanbul
Porselen gibi markalar yer aliyor.
Her biri, Karacanin sundugu de-
neyimi tamamlayici bir noktada
konumlandirildi ve tiketicilere
bitincil bir ev yasami ekosiste-
mi sunmak icin segildi.

Avrupa'da edindigimiz
bilgi ve deneyimle
ABD pazarina giris
yapmay1, ABD'de
ogrendiklerimizle de
Cin'de olceklenmeyi
hedefliyoruz.

Son dénemde, kiiresel mar-
kalarla is birliklerimizi artirarak
blyume stratejimizi gticlendir-
dik. Flying Tiger Copenhagen,
ulasilabilir fiyatlarla eglencels,
yaraticl ve fonksiyonel trtinler
sunan diinya capinda bilinen
bir marka. 40 tlkede bine yakin
magazasiyla faaliyet gosteren
Flying Tiger, Turkiye'de de hizla
buytyerek, Ankara ve Istan-
bul'daki magazalariyla dinya
capinda en ¢ok satis yapan
noktalar arasinda yer aldi
Bunyemize dahil ettigimiz her
marka, musteri beklentilerine
uygun, inovatif ve strdurtle-
bilir bir biytime stratejisiyle
seciliyor. Kiiresel hedeflerimiz
dogrultusunda, tiketicilere en
iyi deneyimi sunmak icin yeni
marka is birliklerine ve stratejik
buyume firsatlarina acik olmaya
devam edecegiz.

Teknolojinin hizla arttig1 bu
dénemde, Karaca olarak dijital-
lesme ve e-ticaret alanlarinda
nasil bir strateji izliyorsunuz?
Tuketicilere uctan uca dijital bir
alisveris deneyimi sunmak icin
dijitallesme ve e-ticaret yatirimla-
rimiza odaklaniyoruz. Omnichan-
nel déontistmind tamamlayan ilk
markalardan biri olarak tim satis
kanallarinda kesintisiz ve entegre
bir misteri deneyimi saglamay1
hedefliyoruz. Dijital déntisim
stratejimizin merkezinde mobil
uygulama ve kisisellestirilmis
tiketici deneyimi bulunuyor.
2021 yihinda hayata gecirdigi-
miz Karaca App, kullanic dostu
arayuzu ve venilikci 6zellikleriyle
e-ticaret satiglarimizi iki katina ci-
kardi. Bugln satislarimizin ytizde
35’1 mobil uygulama tizerinden
gerceklesiyor ve Anneler Gung,
Kasim indirimleri gibi kampan-
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Hizmet verilen iilke

200

Magaza

+2.000

Salis noklasi

18

Biinyesindeki marka sayisi

ya dénemlerinde tim e-ticaret
platformlar1 arasinda en ¢ok
tercih edilenlerden biri haline
geldi. Karaca App, bugline kadar
20 milyonun tzerinde indirilerek
Tiarkiye'deki her dért haneden
Uctnin akilh cihazlarinda yer
ald.

Oniimiizdeki dénemde arti-
rilmis gerceklik (AR) ve sanal
deneyim magazalari gibi yeni
nesil dijital ¢coziimler izerinde
calismalarimizi hizlandiriyoruz.
Tuketiciler, Karaca App tzerinden
urtnleri kendi ev ortamlarinda
dijital olarak deneyimleyebile-
cekleri bir altyapiya kavusacak.
Avrupa'daki e-ticaret operas-
yonlarimizi genisletmek icin
bolgesel e-ticaret siteleri ve pazar
yerleriyle is birlikleri yaparak
mobil uygulama kullanici sayimizi
Avrupa'da 1 milyonun Gizerine
cikarmayi hedefliyoruz.

67



68

TIMREPORT | Teknoloji

Tarmmda Verimlilik

D

Yeni Bir Boyut Kazaniyor

iji

tallesme 1ile

Yasamin devamliligl, tarimin devamlilig ile esdeger.
Tarimin gelecegi ise yeni teknolojilere bagl...

Bugiin yapay zeka, buiyiik veri ve otomasyon ile
kokli bir déniisiim yasayan tarim sektort, dijital
teknolojilerin entegrasyonu ile daha siirdiiriilebilir
ve verimli bir gelecege dogru ilerliyor.

arim, yasamin devamlihigl
I noktasinda kritik bir 6ne-

me sahip. Topraklarinda
neredeyse her Urinin yetistiri-
lebilme kapasitesine sahip olan
Turkiye ise bu konuda sansh olan
ulkeler arasinda. Ancak tarim ala-
nindaki yanhs uygulamalar, ciftci-
lerin sosyo-ekonomik sorunlari,
iklim krizleri ve tarima yonelik
politikalar nedeniyle son yillarda
yeterli verim alinamiyor. Ancak
yapay zeka ve dijital teknoloji-
lerin tarim sekto6riine entegras-
yonu umut veriyor. Dijital tarim
uygulamalarinin, bugtinden bas-
layarak gelecekte ytiksek verim,
surdurtlebilir tretim ve katma
deger yaratmasi bekleniyor.

TRAKTORDEN
DORONE'LARA
Insanoglunun MO 10.000’inci
yillarda yerlesik tarim hayatina
gecmesi ile baglayan tarim serti-
veninde, 1930lu yillarda traktor
ve mekanizasyon kullanimi bas-
ladi. Bu sayede daha fazla alanda,
daha az emekle tarimsal tUretim
yapilmasinn énu acildi. 1960l
yillarda inorganik giibrelerin
kullanilmaya baslanmasiyla ise
birim alandan alinan verim artti.
1980’1l yillarda genetik mithen-
disligi ve cesitliliginin artisi,
2000']i yillara gelindiginde tarim
alaninda bilgi iletisim teknolo-
jilerinin yayginlasmaya basla-
masl; tarim sektérund bir hayli
gelistirdi. Buglin gelinen noktada
ise IoT sensérlerden drone’lara,
yapay zekadan veri analitigine
kadar bircok dijital gelisme, tarim
alanina entegre edilmis durumda.
Yillar icinde insanhgin gelisimi-

ne bagh olarak tarimsal faaliyet-
ler, oldukca buiytk yeniliklere
sahne oldu. Ortaya cikan cesitli
ihtiyaclar tarimsal Gretimde
verimlilige, doga ve cevre sartlari
ise strdurulebilir tarima dikkat-
leri cekti.

IKLIM KRiZzi iLE
MUCADELEDE DiJITALLESME
ONEMLI

Tarimda kullanilan yiiksek dozda
ilaclama ve glibreleme, yetisti-
rilen Grtinlerin insan saghgini
olumsuz etkilemesine sebep olur-
ken toprak kalitesini de bozuyor.
Uretimde kullanilan inorganik
maddeler nedeniyle dogadaki
kalint1 miktar: artiyor. Bilingsiz ve
yanlis tarim uygulamalari, dogal
kaynaklara zarar verirken, ta-
rimsal strddrilebilirligi artirmak
noktasinda cesitli énlemler alin-
masini gerekli kiliyor. Turkiye'de-
ki tath su kaynaklarinin ytizde
70’1 tarim sektoéry tarafindan
kullaniliyor. Turkiye'nin tarimsal
urun deseninde en buytk paya
sahip olan Urlnler; bugday, seker
pancarl, arpa, misir, patates,
pamuk ve ayciceginden olusuyor.
Bu trtnlerin, yetistirilmeleri sira-
sinda ytksek miktarda su ihtiyaci
oldugu biliniyor. Konya Kapali
Havzasi, Gediz, Bayik Menderes
Havzalar ve Cukurova gibi su
sikintisi yasanan bircok alanda,
yuUksek miktarda su ihtiyaci olan
urtnlerin yogun olarak yetisti-
rildigi gorultyor. Bolgelerin iklim
kosullarina uygun olmayan bu
Uretim bicimi, su varligina, suya
bagl yasam alanlarina, orta ve
uzun vadede Uretime zarar veri-
yor. Su kithg1 triin verimini dtisi-
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Tath su kaynaklarinin tarimda
kullamilan miktari

2.3

milvon
Tiirkiye'deki ciftci sayisi

21

milvon hektar
Tiirkiye’nin toplam tarim alam

36.2

milvar dolar
Tarmm sektoriiniin 2024 yili ihracati
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Tarimda
Dijitallesmenin
Sagladigi Faydalar
* Verim artisi

« Surdurdlebilir tarim

» Hava tahminlerine ulasim
» Operasyonel kolaylik

» Maliyetlerde tasarruf

- Dijital izleme ve takip

* Risk yonetimi

« Uriin saghg takibi

+ Hastalik takibi

» Sulama, ilaglama, giibrelemede
kolaylik

» Veriye dayali saglkh Gretim

Kiiciik ve orta
oOlcekli ciftciler
genel olarak teknik
bilgi ve donanima
erismek konusunda
sorun yasarken
dogru yetistiricilik
uygulamalar:
konusunda da eksik
kalabiliyor.

rirken, Urtin verimliligi diisen
bolgelerde kirsal gog artabiliyor.
Tim dinyanin mticadele ettigi
iklim krizi, sirdirtlebilir tarima
isaret ediyor. Tarimdaki hatal
uygulamalar, iklim krizine sebe-
biyet verebiliyor. Iklim krizinin
ortaya cikardig1 asir1 yagislar, don
ve sel felaketleri, kuraklik gibi
etkenler de tarimsal verimliligi
olumsuz etkiliyor. Ayni zamanda
iklimsel olaylar nedeniyle ciftci-
ler, her sezonda bir énceki sezona
kiyasla farkh énlemler almak
durumunda kalabiliyor. Iklim
krizleri, standart uygulamalarin
terk edilmesini zorunlu kilarken
krizle muicadele stirecinde dijital
uygulamalar fayda saglyor.

CIFTCILERIN TEKNOLOJIYE
ERiSiMi ARTIRILMALI
Dunyanin bircok tlkesinde, kii-
cuk ve orta 6lcekli ciftciler hem
zor sartlarda hem de dustik gelir

seviyeleri ile Giretim yapmaya
calistyor. Bu durum Turkiye'deki
ciftciler icin de gecerli. Ktictik ve
orta 6lcekli ciftciler genel olarak
teknik bilgi ve donanima eris-
mek konusunda sorun yasarken
dogru yetistiricilik uygulamalari
konusunda da eksik kalabili-
yor. Tohumlarin bélge iklimine
uyumsuzlugu, toprak yapisina
uygun glibreleme metotlar gibi
problemler, Giretimde verimliligi
distrebiliyor. Mevcut piyasa
kosullar da ciftcilerin girdi ma-
liyetlerini artirdigl icin finansal
olarak verilen emegin karsihig
alinamayabiliyor.

Tarimda dijitallesme ile ise
ureticiler; tarlalarinin durumunu
uzaktan takip edebiliyor, elde
edilen veriler sayesinde ilacla-
ma, besleme ve yetistiricilik gibi
kararlarini daha saghkl alabiliyor
ve urtnlerini tohumdan hasada
kadar her asamada izleyebiliyor.
Uzaktan algilama, makine 6g-
renmesi, nesnelerin interneti gibi
yeni teknolojiler, tarim alaninda
cozum Uretebiliyor. Gelistirilen
teknolojiler sayesinde Ureticiler;
sensor, uydu ve diger kaynaklar-
dan tarimsal veri elde edebiliyor.
Veri toplamak icin bircok tek-
noloji kullaniliyor ancak énemli
olan bu verilerin dogru analiz
edilmesi ve etkin bir aksiyona
doéndsttrtlmesi.

DIJITAL TARIM

CIFTCILERIN HAYATINI
KOLAYLASTIRIYOR

Dijital tarim uygulamalarinda
kullanilan sensorler, elde ettikleri
veriler sayesinde iklim degisiklik-
lerinin topraga ve urlinlere olan
etkilerini ciftcilere bildirebiliyor.
Akill uygulamalar sayesinde cift-
ciler, iklim krizlerine karst daha
etkin bir mticadele uygulayabi-
liyor. Sensorler, toprak sicakligl
ve nemi Olcebiliyor, yetistirilen
bitkiye 6zgl olasi hastaliklar
hesaplayabiliyor, ilaclama ve
sulama gerektiginde uyari sistem-

lerini devreye alabiliyor. Makine
ogrenmesi tabanli gortntt isleme
ve siniflandirma algoritmalari

ile uydu géruntileri Gizerinden
Urtn tipi tespiti, ekim alani ve
hasat tahmini yapilabiliyor.
Istenilen ver ve bolgeden yiiksek
¢ozanurluklt uydu gérintuleri,
tarlaya dijital olarak teknolojik
cihazlardan erisim imkani ve
cografi verilere dayali analizler
sonucuy, tarlalardaki problem-

ler erkenden fark edilebiliyor.
Bovylece bitki saghgi ve gelisimi
yakindan izlenirken verimlilik
hesabi yapilabiliyor. Teknolojik
bilgi sistemleri, ciftcilerin tarimsal
teknik bilgilere, gtincel gelisme-
lere, piyasalara, Grtin fiyatlan ve
desteklere kolay ve hizl sekilde
erismesini saghyor. Dijital tarim
uygulamalarinda meteorolojik
gelismelere yonelik erken uyari
sistemleri de ciftcilere avantaj
yaratiyor.

Olumsuz hava olaylari saatler,
hatta glinler 6éncesinden ciftci-
lerle paylasilabilirken Grintn
bulundugu tarlaya yaklasan
buluttan ne siddette yagis alina-
cagina kadar bircok bilgi iletile-
biliyor. Elle tasinabilir diizeydeki
teknolojik aletler sayesinde daki-
kalar icerisinde tretim yapilacak
toprak analiz edilebiliyor. Mevcut
toprak degerlerine gore ciftcilere
uygun sulama, glibreleme ya da
verimlilik hakkinda bilgi iletiliyor.
Nesnelerin interneti teknoloji-
siyle tarlalardaki zararh bocek-
lerin taninmasi, risk oraninin
belirlenmesi saglaniyor. Dijital
tarim uygulamalarindan biri
olan hidroponik tarim sayesinde
topraksiz bir ortamda bitki yetis-
tirilebiliyor. Teknolojinin gelisimi
ile hayatimiza dahil olan robotlar
da tarim alanindaki ciftcilerin
basit gérevlerini Gstlenebiliyor.
Akilli sulama sistemleri, gereksiz
su kullaniminin 6niine gecerek
tasarrufa neden oluyor. Dijital
tarim sayesinde bitkilerin dogru
sulama zamani, topragin durumu,

tahmini hasat zamani gibi detayh
ve gercek zamanl bircok bilgi
ciftcilerin hayatini kolaylastiriyor.

URETICIYE YONELIK DESTEK
YIL SONUNDA 135 MILYAR
LIRAYI BULACAK
Turkiye'de tarimin mevcut du-
rumuna bakildiginda 2,3 milyon
ciftginin, 24 milyon hektarhk
alan Uizerinde faaliyetlerini stir-
durdtga gorulityor. 2002 yilinda
25 milyar dolar olan tarimsal
hasila, Gi¢ katina cikarilarak 2024
yiiinda 74 milyar dolara ytikseldi.
Turkiyenin tarim ihracati, 2024
yilinda 36,2 milyar dolara ulasa-
rak tim zamanlarin en yiksek
yillik ihracatini kaydetti. 2020
yih itibariyla 20,7 milyar dolarin
uzerine gikt

186 ulkeye 2 bin 250 cesit
tarimsal Urtin ihrac eden Turkiye
bugltn tarimsal hasilada Avru-
pa'da birinci, dinyada ise seki-
zinci sirada yer aliyor. Tarim ve
Orman Bakani Ibrahim Yumakl,
2024 yilinda Tarim Sigortalari
Havuzu (TARSIM) kapsaminda
3,2 milyon police diizenlendi-
gini ve ciftcilere toplamda 22,5
milyar liralik destek saglandigini
acikladi. Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan ise 2025 yilinin
ilk ceyreginde tarim sektoriine
24 milyar liralik 6deme yapildigi-
ni, bu miktarin yil sonuna kadar
135 milyar liray1 bulacagini
duyurdu.

Dijital tarim sayesinde
bitkilerin dogru
sulama zamani,

topragimm durumu,
tahmini hasat zamani
gibi detayl1 ve gercek
zamanl bircok bilgi
ciftcilerin hayatim
kolaylastiriyor.
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Dijital teknolojiler
sayesinde iireticiler;
tarlalarmin
durumunu uzaktan
takip edebiliyor,
ilaclama, besleme

ve yetistiricilik gibi
kararlarmi daha
saglikl alabiliyor ve
iiriinlerini tohumdan
hasada kadar her
asamada izleyebiliyor.

Tarim Alaninda
Kullanilan Dijital
Teknolojiler

e Sensorler

¢ Uydu

e Dronelar

e |oT teknolgjili cihazlar
¢ Robotlar

¢ Yapay zeka

e Big data

¢ Bulut sistemleri

¢ Toprak analiz cihazlari

¢ Hagerat analiz cihazlar 71
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Dr. Aysegiil Selisik

Food and Agriculture Organi-
zation (FAO) Tiirkiye Temsilci
Yardimcisi

Sayilar1 artan yeni
girisimler sayesinde
dijital teknolojilerin,

ciftciler nezdinde
de yayginlasmaya
basladig goriiliiyor.

S urdartlebilirligi tarim sektort
acisindan iki temel boyutta
ele alabiliriz. 1lki sosyoekonomik
strdurtlebilirlik yani ciftcilerin
Uretime devam etmesini sagla-
yabilme. Ikincisi dogal kaynak-
larin stirdrtlebilir kullanimi

ile cevresel ve ekolojik strdi-
rulebilirlik denilebilir. Tarimda
dijital teknolojiler ve yapay zek;
kaynak optimizasyonundan,
erken tahmin ve uyari sistemine,
hastalik ve zararli mticadelesin-
den, satis ve pazarlamaya kadar
pek cok alanda hem ekonomik
hem de cevresel strdirtlebilirlige
katki saghyor.

Ornegin, uydu takip sistemleri
ile ciftciler ekili alanlarindaki
topragin ve bitkilerin nem oranini
uzaktan kontrol ederek mahstil-
deki sulama ihtiyacini buna gére
belirleyebiliyor. Diger bir drnekte
ise yapay zeka destekli olarak go-
rinty isleyen sistemler sayesinde
bir bitkide gorilen hastalik ya da
zararhnin yayihimini, erken uyari
sistemi ile dogru bir sekilde tespit
eden araglar sayesinde urtin kay-
bini en aza indirebiliyor.

"URETiCiYi RISKLERE KARSI
HAZIRLIYOR"

Kaynaklarin etkin kullanimini
saglayan girdi optimizasyonu ve
piyasa bilgilerine iliskin dogru
tahminler, ciftciler icin en faydali
alanlar arasinda sayilabilir. Bu
alanlardaki yeni teknolojiler, bir
taraftan Ureticinin trun yetis-
tirmede girdi anlaminda daha
kontrolli olmasini saglarken diger
taraftan gelecek muhtemel riskle-
re karst hazirlikli olmasini sagla-
yabilir. Bu durum iklim kaynakl
riskler icin s¢z konusu oldugu
gibi piyasa reglilasyonlar1 ya da
politik gelismelere bagh senaryo-
lar icin s6z konusu olabilir.

“DIJITAL TEKNOLOJILER, CEVRESEL
SURDURULEBILIRLIGE KATKI SAGLIYOR"

“DIJITAL TEKNOLOJILER
YAYGINLASIYOR”

Turkiye, tarimsal hasilada dinya-
dailk 10'da bulunan bir tilke. Tim
dinyada oldugu gibi iklim krizi,
kente goc ve ciftci nifusunun
yaslanmasi gibi tehditlere ragmen
Turkiye'de tarim sektdrt dnemli
bir ekonomik faaliyet olarak basta
kirsal alanlar olmak tizere tlke
kalkinmasindaki yerini koruyor.
Sayilar artan yeni girisimlerle di-
jital teknolojiler ciftciler nezdinde
yayginlasiyor ve tarim sektortine
onemli firsatlar sunuluyor. Uydu
takip sistemleri, dronlu ilaclama,
otonom traktoérler, hasat makine-
leri, hassas tarim aletleri, dijital
sulama sistemleri TUrkiye'de
tarimda yayginlasan teknolojiler-
den.

Bu teknolojilere basta kiciik
Olcekli Ureticiler ile kadinlar ve
gencler tarafindan da erisimi son
derece 6nemli bir husus. Bunu
saglayabilirsek tarimda ve kirsal-
da strdurulebilir kalkinma icin bir
firsat olusur. FAO olarak strda-
rilebilir kalkinma hedeflerine
ulasma noktasinda uyguladigimiz
projelerde yeni teknolojileri yay-
ginlastiriyor ve Turkiye'de tarimin
her alaninda pek cok proje yuru-
tiyoruz. Kuresel dlcekte yirtyen
“Dijital Kéyler Girisimi” ile sadece
Uretim unsurlarini degil sosyal
hayatin da dijitallesmeye entegre
olmasi i¢in ¢alisiyor, kdylerin diji-
tallesme acisindan ihtiyaglarini ve
yol haritalarini belirliyoruz. “Uy-
gulamali Ciftci Okullar1” modeli ile
ise hem yeni teknolojileri hem de
geleneksel yontemleri ciftcilerin
kendileri aracihigiyla 6grenmele-
rini saghyoruz. Bu sayede doga
temelli ¢c6ztimlerden agro-eko-
loji yaklasimina kadar pek cok
konuyu bir mtfredat kapsaminda
Uretim streclerine katmalarin
sagliyoruz.

%100

SIGORTALI

KENTSEL
DONUSUM

GUGCLU BINA TAMAMLAMA HER ASAMADA UYGUN
SIRKET SIGORTASIILE DENETLENEN FINANSAL
YAPISI %100 GUVENCE SEFFAF SUREG DESTEK

Kentsel dénusum surecinin her asamasini seffaf,
garantili tamamlayacak guclu bir yapi herkesin
beklentisi. Maher Holding sirketleri bu beklentiye
cevap verecek bir glucbirligi yaparak tam gtivenli
bir sistem olusturdu.

Artik glivenli evlerde glivenle oturmak miimkiin.
Siz de kentsel doniisiim ¢éziimlerimizle tanisin,
hayalleriniz mutluluga doénussiin.
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Gilineyden kuzeye diinyanin bircok farkh yerinde
bulunan, doganin sabn ile jeolojik siireclerin bir yansimasi
olan renkli kumsallar, altin rengi kumsal normunun
disina ¢cikarak doganin ne kadar narin ve degerli oldugunu
hatirlatiyor. Yeryiizii, kendi renkleriyle biiyiilemeye

devam ediyor...

1cak kumlar, parlak giines ve

ucsuz bucaksiz bir mavilik...

Bir sahil tasviri, genellikle
herkesin hayalinde bu sekilde se-
killenir. Denizin dalgalari altin sarisi
kumlara vurur, giines en yakici
1siklarin gosterir... Ancak doga, akil
sir ermeyen glzelliklerle dolu ve bu
glizellikleriyle insani her seferinde
sasirtmayi basariyor. Dinyanin bel-
li bolgelerindeki plajlar, altin rengi
kumsal normunun disina cikarak
rengarenk kumlariyla adeta bir
tablo gibi kesfedilmeyi bekliyor.

Pembe, yesil, kirmizi, siyah, mor
ve belki de bilinmeyen nicesi...
Guneyden kuzeye dinyanin
bircok farkl yerinde bulunan bu
renkli kumsallar, coskulu dalgalarla
birlestiginde képuklere karisan
rengarenk manzaralar ortaya ¢iki-
yor. Oyle ki bu kumsallar, insanin
sinir tanimayan hayal gliciini bile
gblgede birakiyor. Sadece fiziksel
glizellikleriyle degil, ayni zamanda
doganin muthendislik harikalari
olarak da dikkat cekiyor.

Farkl mineral veya mineraloid
maddeler ile deniz kabuklar ve
mercanlarin bir araya gelmesi,
kumsallarin renklenmesine sebep
oluyor. Doganin sabrinin yansimasi
olan bu kumsallarin her biri, kendi
bélgelerinin jeolojik ve biyolojik
ozelliklerini tasiyor. YUzyillar stiren
dogal stirecler sonucunda meydana
gelmeleri ise bu kumsallarin sadece
turistik bir merkez degil, aymni za-
manda doganin ne kadar narin ve
degerli oldugunu hatirlatiyor.

YERYUZUNDEKi MARS,
NADIDE BiR HAZINE

RABIDA ADASI

Dunya Uizerindeki en 6zel ekosis-
temlerden birine sahip oldugu icin

bt Nl " Ran - SR

Rdbida Adasi, Galapagos

UNESCO Diinya Mirast listesine
alinan Galapagos Adalari, kirmizi
kumlarnyla dikkat ceken volkanik
ada Rédbida'ya ev sahipligi yapi-
yor. Ekvador'un yaklasik 600 mil
batisinda bulunan Rabida Adasi,
Galapagos takimadalarinin bir
Uyesi olarak yaklasik bes kilo-
metrekarelik bir alani kaplhyor.
Yerytiziindeki Mars olarak anilan
Rabida Adasi'ndaki kumlarin
kirmizi renkte olmasinin sebebi,
yakindaki volkanin kiillerinde
bulunan yuksek orandaki demire
dayaniyor. Lavlardaki demirin
oksitlenmesiyle meydana gelen
kirmizi kumlar, adanin tinlenmesini
ve Galapagos'daki ugrak yerlerden
biri olmasini saglamus.

Masmavi okyanusla sinir olan

Lavlardaki demirin

kirmizi kumlari buytk bir turistik oksitlenmesiyle

deger olusturan Rabida Adasi, ayni meydana gelen

zamanda yogun bir canli popu-

lasyonuna yasam alani sunuyor. Rk,grél IZAl(ll(uII,ﬂE(liI‘,

Nadir endemik bitki tiirleriyle dolu _habida Adasinda
onemli bir turistik

vahsi yasam alani, canhlar icin ideal

bir ortam olusturuyor. Cok sayida deger olusturuyor.
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Big 7 Travel”in

diinyanin en iyi

plajlar1 arasinda

gosterdigi nefes kesen
Reynisfjara, kuzeyin
derinliklerindeki Vik
Koyii'nii, diinyanin

tamidig1 bir lokasyon

76 haline getirdi.

deniz aslani kolonisini gérmenin
mumkin oldugu adayi ziyaret
edenler, pembe flamingolar, kah-
verengi pelikanlar, mavi ayakl
gannetler, kedi baliklari, yilan
baliklari, penguenler ile dokuzdan
fazla serce ve ispinoz tirt gibi
diger yerel kuslar1 gérme firsati
yakaliyor. Insan yerlesiminin bu-
lunmadigl ada, bu acidan canlilarin
yasamlarini rahat sekilde idame
etmelerine imkan taniyor.

DOGANIN PEMBE MUCIZESi
Duinya, bilinmeyen o kadar farkl
guzelliklere sahp ki her seferinde
insani sasirtabiliyor. Pembe renkli
kumsallar da bu glizelliklerden
biri. Yerytziinde yalnizca birkac
yerde bulunan bu pembe kum-
sallar, ziyaretcilerini buytleyici
bir riiyaya tasryor. Her biri, hem
gorsel soleni hem de essiz olusum
hikayesiyle doganin hediyesi
adeta. Bu nadir doga harikasina
Kaliforniya'dan Karayipler'e ve
Yunanistan'dan Gineydogu As-
ya'ya kadar rastalamak mumkun.
Bu kumsallarin karakteristik
pembe rengi, kirmizi mercan-
lar ile foraminifera adi verilen
mikroskobik deniz canhlari ve
mercan resiflerinin kalintilari-
na dayaniyor. Kalintilarin kum
taneleriyle birlesmesi pembe
renkli kumsallar olusturuyor.
Tipka diger renkli kumsallarin

olusumu gibi pembe kumsallarin
olusmasi icin de 6zel bir dengeye
ihtiyac vardir. Bu sebeple de bu
kumsallar, diinya tizerinde sadece
birkac yerde bulunuyor. En bili-
nenleri ise Bahamalar'daki Pembe
Kumsal Plaji, Komodo Adasi'ndaki
Pantai Merah, Girit Adasi'ndaki
Elafonissi Plaji ile Balos Lagtind,
Bermuda’daki Horseshoe Bay Plaji
ve Filipinler'in Blytk Santa Cruz
Adasi’'ndaki Pembe Plaj'dir. Bu
plajlarin hepsi yumusak dokulu
kum yapilariyla biliniyor ve ¢ok
seviliyor.

KUZEYIN KARA KUMLU
SAHILi: REYNISFJARA

Deniz, kum ve glines iclemesinin
tam tersi bir plaj Reynisfjara. 1z-
landa'nin en Ginla plajlarindan biri
cunki buradaki kumlar, siyahin
asaletiyle buitinlesmis durumda.
[zlanda'nin giineyindeki Vik Koy,
binlerce yil énce volkanik aktivi-
teler sonucu olusuyor ve volkanik
sebeplerden dolayi1 da bircok siyah
kumlu plaji bulunuyor. Bu siyah
kumlara da volkan patlamalarin-
dan kalan ve zamanla soguyan
lavlar neden olmus. Binlerce yil
bekledikten sonra katilasan lav-
larin olusturdugu bazalt kayalari
dalgalarin asindirmasiyla meydana
gelen siyah kumlar, 6zellikle kis
aylarinda g6z alic1 bir atmosfere
kavusuyor. Belli bir kismi hala
duran bazalt kolonlar ufak bir dag
gibi plaji cevreliyor.

Sert hava kosullarinin hakimi-
yetindeki [zlanda'nin kendine has
atmosferine kuzeyin sisli gérinti-
st de eklenince Reynisfjara Plaji,
dramatik bir hava kazaniyor. Big 7
Travel”in dinyanin en iyi plajlar
arasinda gosterdigi nefes kesen
Reynisfjara, kuzeyin derinlikle-
rindeki Vik Kéyi'ni, dinyanin
tanidig1 bir lokasyon héaline getirdi.
Ozellikle de plajin, Gamne of Th-
rones dizisinin bazi bélimlerinde
cekim yeri olarak kullanilmasi
ununa daha da artirmis durumda.
Vik Koyl ve Reynisfjara Plaji,
dizinin ardindan rehberli turlarin

duizenlendigi turistik bir bolge
haline geldi.

HAWAII’'DEKI YESIL VAHA
PAPAKOLEA
Doga harikalariyla dolu Hawaii'nin
Buytk Ada'sinda, gbzlerden uzak
bir koyda, yerytuzine hediye bir
kumsal saklaniyor: Papakolea.
Yesil renkteki kumsaliyla gérenleri
buytleyen plaj, bélgede yasayan
kolea kusundan dolay1 Papakolea
ismiyle anilsa da Mahana Plaji ya
da Yesil Kum Plaji olarak biliniyor.
Yesil kumlardan olusan Papakolea
Plaji, adin1 kumu olusturan yesil
olivin kristallerinden aliyor. Yesil
camst kristallere “olivin” deniyor
ve Olivin yerli halk arasinda
"Hawai Elmasi" olarak biliniyor.
Kristaller, 49 bin yil énce meydana
gelen bir volkanik patlama sirasin-
da olusuyor. Patlama sonrasinda
sonen lavlar, rizgar ve dalgalarin
etkisiyle 6gutilirek kum haline
gelip Papakolea Koyu'nu sariyor.
Olivin agir bir kristal oldugu icin
deniz stirtiklenmek yerine sahilde
birikiyor.

Jeolojik olarak oldukga na-
dir rastlanan yesil kumsallara
Papakolea disinda Talofofo, Punta
Cormorant ve Hornindalsvatnet
Plajlarinda da rastlamak mumkun.
Ancak diger bolgelerin kumsal-
lari, Papakolea'ya gore daha az
olivin kristali icerdigi icin yesilin
tonu daha acik kaliyor. Olivinin
miktarina gore bir kriter koyuldu-
gunda Papakolea Plaji acik ara 6ne
geciyor. Yesil kumlarla 6rttli bu
plajin sirr1 da buradan geliyor.

KALIFORNIYA'NIN

MOR ORTUSU: PFEIFFER
Amerikanin en gozde tatil lokas-
yonlarindan biri olan Kaliforniya,
Big Sur bolgesindeki Pfeiffer Plaji
ile doganin en nadir manzaralarin-
dan birini sunuyor. Clinkl Pfeiffer
Plaji'nda hircin dalgalar, ametisti
andiran mor bir kumsala vuruyor.
840 millik sahil seridine sahip olan
Pfeiffer Plaji, San Francisco'ya

¢ ve Los Angeles'a ise alt1 saat

Jeolojik olarak oldukca
nadir rastlanan yesil
kumsallara Papakolea
disinda Talofofo,
Punta Cormorant

ve Hornindalsvatnet
Plajlarinda da
rastlamak miimkiin.

uzaklikta. Buradaki kumun mor
renkte olmasinin sebebi ise manga-
nez garneti. Plajin cevresini saran
tepelerdeki manganez garnet isimli
mineraller, rizgarin da yardimiyla
parcalanarak kiyrya dogru bir yol
katediyor. Sahili mor bir értti gibi
saran mineraller, 6zellikle glin ba-
timinda gtines 1s181nin da etkisiyle
daha buytleyici bir hal aliyor.
Dinyada mor kumlarin oldugu
tek plaj Pfeiffer degil. Benzer 6zel-
liklere sahip bir plaj da Kanada'da
bulunuyor. Pfeiffer Plaji, sadece
gunlik kullanima acik bir alan
ve sabah 9'dan aksam 8'e kadar
ziyaret edilebiliyor. Ayrica virajh
yollar sebebiyle arac girisi de ya-
pilamiyor. Pasifik Okyanusu' nun
kiyisindaki Keyhole Kemerine de
ev sahipligi yapan mor kumsal, yo-
gun ziyaretci akinindan bu sayede
korunmus oluyor.

Mekan | TIMREPORT

Pfeiffer Plaji, Kaliforniya
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Alloy Additive

Biiyiik Olcekli Parca Uretiminde

Mehmet Emre Cetinkaya
Alloy Additive Kurucusu

Son Teknoloji

Havacilik ve savunma, enerji, petrokimya ve denizcilik gibi
sektorlere yonelik faaliyet gésteren Alloy Additive, is birligi
halinde oldugu firmalara yiiksek maliyetlere katlanmadan
cevre dostu ve proaktif ¢éziimler sunuyor.

Orta ve biliylik 6lcekli parcala-
rin liretimi noktasinda hizl ve
diisiik maliyetli bir teknoloji
olarak dikkat ceken Alloy Ad-
ditive, pazardaki hangi boslu-
gu doldurmak tizere kuruldu?
2018 yilinda kariyerime basladi-
g1m Deltav Uzay Teknolojilerin-
de, havacilik sektértinde sikga
kullanilan titanyum alagimlarinin
uzun tedarik streleri ve yiiksek
maliyetleri nedeniyle bu sirkette
neredeyse hic kullanilmadigini
godzlemledim. Bu problemi ¢oz-
mek amaciyla, malzeme temin
stiresini alt1 kat kisaltip maliyeti
ise neredeyse yari yariya disu-
rebilecegimiz bir teknoloji fikri
gelistirdim. 2020 yilinda kurdu-
gum Alloy Additive, bu fikirle
pek cok titanyum parca Uretti ve
Deltav, bizim Urettigimiz parca-
larla uzay smnirini asan ucuslar
gerceklestirdi.

Is yapus siirecleriniz nasil
ilerliyor? Is birligi hdlinde
oldugunuz sektérler ve firma-
lara hangi alanlarda ne gibi
¢6ziimler sunuyorsunuz, nasil
déniisler aliyorsunuz?

Faaliyet gosterdigimiz baslica
sektorler havacilik ve savunma,
eneriji, petrokimya ve denizcilik.
Her sektértin kendine 6zgii ihti-
yaclar1 ve zorluklar: bulunuyor.
Ornegin, havacilik sektériinde
titanyum parca temini ile termin
sUirelerini kisaltirken, petrokimya
sektértinde tersine mithendislik

hizmetlerimizle envanter ve stok
yonetimi problemlerini ¢éziiyo-
ruz. Misterilerimiz, yiksek mali-
yetlere katlanmadan cevre dostu
ve proaktif coztimler sundugu-
muz icin oldukca memnunlar.

Tel ark eklemeli iiretim yani
WAAM teknolojisi nedir? Biraz
detaylandirabilir misiniz?

Tel ark eklemeli imalat, kullani-
lan ham malzemenin metal teli,
bu malzemeyi eritmek icin kulla-
nilan 1s1 kaynaginin ise ark olma-
s1ile 3D parca Uretimi anlamina
geliyor. Metal kaynak teknolojisi
120 yildan ve endustriyel robot
kollar1 ise 40 yildan fazla stredir
aktif olarak kullaniliyor. Biz,

bu donanimlari gelistirdigimiz
yazilim ve malzeme know-how'
ile birlestirerek 3D metal yazic
ortaya cikariyoruz. Bu stirecte
diger metal eklemeli imalat tek-
nolojilerinden farkl olarak metal
tozu yerine metal teli kullaniyo-
ruz. Bu da Urretim hizini 20 kat
artirirken metreler mertebesinde
parcalar Uretme imkani saglyor.
Kuguk ve kompleks geometri-
deki parcalarin tretiminde etkin
olmayan bu yéntem biiytik
boyutta ve egzotik metallerden
uretimde 6nemli bir boslugu
kapatryor.

Savunma sanayi sektérii son
yillarda ciddi bir biiytime
icinde. Hizl1 ve maliyet etkili
Alloy Additive, savunma sana-

yi sektoriine nasil bir hizmet
sunuyor ve hangi noktalarda
fark yaratiyor?

Savunma sanayi sektérinin en
onemli ihtiyaclari arasinda ileri
malzemeler ve 6zel kaliplar yer
aliyor. Savunma sanayi firma-
larimiz ile titanyum ve nikel
alasimlarini daha az malzeme
kullanarak tiretmek icin calisiyo-
ruz. Ornegin, bir projemizde 15
kat daha az titanyum kullanarak
hem c¢evre dostu hem de hizh bir
uretim sagladik. Ayrica TUSAS
ile gerceklestirdigimiz kompozit
uretim kaliplarinin 6zel imalati
projesinde, geleneksel yontem-
lere gére daha hizli, daha kaliteli
ve daha uygun maliyetli bir
Uretim stireci gerceklestirdik.

Alloy Additive’in kuruldugu
giinden bu yana geldigi nok-
tay1 nasil tanimlarsiniz? 2024
nasil bir yil oldu? 2025 icin na-
s1l bir tablo 6ngériiyorsunuz?
Bir girisim olarak faaliyet gos-
terdigimiz sektor, derin teknoloji
olarak adlandirihiyor ve gec tica-
rilesme, uzun AR-GE stirecleri
ve Uretim zorluklari ile biliniyor.
Ancak bu suireci dinamik ekibi-
miz, Teknopark [stanbul eko-
sistemi, tiim is ortaklarimiz ve
globalde érnegi olmayan bir tek-
nolojiye sahip olmamiz sayesinde
daha hizh gectik. 2022'de uzaya
parcamiz gonderildi, 2023’te pa-
tentimizi aldik. En basindan beri
misyonumuzu olusturan ihracat
faalivetimizi 2024 te Ispanya'ya
gerceklestirdik ve bu ihracatin
bedeli, gecmis yillarda elde etti-
gimiz toplam cironun 3 katiydi.
Bu bizim i¢in buytk bir gurur
kaynagi. 2025'te Avrupa ve Orta
Dogu'da faaliyetlerimizi artirma-
v1 hedefliyoruz ve bu dogrultuda
yogun calismalar yapryoruz.

Ulusal ve uluslararasi pazar-
lar i¢in belirlemis oldugunuz
strateji ve hedefleri bizimle
paylasabilir misiniz? Globalde
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ilerlemek adina nasil bir yol
izliyorsunuz?

Avrupa’da farkl fuar, etkinlik

ve konferanslarla hem marka
bilinirligimizi artirtyor hem de

is agimiz1 genisletiyoruz. Sahip
oldugumuz teknoloji, sektoérdeki
diger firmalarla kiyaslandigin-

da énemli bir rekabet avantaji
saglyor. Bu avantaji dlcekleyebil-
mek adina, bu teknolojiye ihtiyac
duyan firmalarla her firsatta

is birligimizi artirtyoruz. Orta
Dogu'da ise melek yatirimecimiz
aktif olarak stireci yénlendiriyor
ve bolgedeki tedarikci firmalarla
olusturdugumuz ortaklklar saye-
sinde varhigimizi gliclendiriyoruz.

TiM-TEB Girisim Evi’nin des-
teklerini nasil degerlendiriyor-
sunuz?

Ozellikle birebir mentorliik
seanslari icin Mehmet Séhrap
Sanli'ya tesekkiir etmek isterim.
Kendisiyle gelecege déntik ihra-
cat stratejileri hakkinda cok ve-
rimli goértismeler gerceklestirdik.
Ayrica TIM-TEB Girisim Evi'nin
dtizenledigi organizasyonlar ve
etkinlikler, bizlere énemli katki-
lar saghyor.

- TURKIYE
TiM 5255 oyl Tes

Bir girisim olarak
faaliyet gosterdigimiz
sektor, derin teknoloji

olarak adlandiriliyor
ve gec ticarilesme,
uzun AR-GE siirecleri
ve tiretim zorluklari ile
biliniyor.
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Gamze Karanfil
Kacmaz
GMZ Enerji CEO’su

GMZ Enerji

Gelecegin Temiz Enerji
Sistemlerini Insa Ediyor

Yesil enerji doniistimii ekosisteminin kritik ihtiyaclarina
yonelik, ileri malzeme teknolojilerine dayal ¢oziimler tireten
GMZ Eneriji, kiiresel yesil hidrojen teknolojileri pazarinda giiclii

bir yer edinmeyi hedefliyor.

GMZ Enerji, sektordeki hangi
bosluklar: doldurmak tizere
kuruldu?

GMZ Enerji, yesil hidrojen
teknolojilerinde kritik bilesen-
lerden biri olan iyon degisim
membranlarinin gelistirilmesine
odaklanarak sektérde énemli bir
boslugu doldurmak icin kuruldu.
Geleneksel membranlar yiksek
maliyetli, sinurh performansh ve
diistik dayanimli oldugu icin, biz
nanofiber bazli, florsuz ve cevre
dostu iyon degisim membran-
lar gelistiriyoruz. Boylece daha
yiksek verimlilik, uzun émur ve
maliyet etkinlik sunan ¢éztimler
Uretiyoruz.

Ayrica membran Uretimini
optimize etmek icin elektrospin
cihaz1 da gelistirdik. Alt bilesenleri
tamamen bize ait olan bu cihaz
sayesinde tretim stireclerinde tam
kontrol saglayarak kaliteyi artiri-
yor ve maliyetleri distriyoruz.
Hidrojen tretimi icin kullanilan
elektrolizorler ve yakit hiicreleri
icin daha dayanikli, verimli ve
cevre dostu membranlar sunarak
surdurilebilir enerji déntstmine
katki sagliyoruz.

Firma giiniimiiz diinyasinda
nasil bir yerde konumlaniyor?
GMZ Eneriji, yesil hidrojen
teknolojilerinin gelisiminde 6éncti
bir derin teknoloji sirketi olarak
konumlaniyor. Ktiresel dlgekte
hidrojen ekonomisinin birytimesi,

Avrupa Yesil Mutabakati ve net si-
fir karbon hedefleri dogrultusunda
elektrolizorler ve yakit hiicreleri
icin daha verimli ve uzun émurli
bilesenlerin gelistirilmesini zorunlu
hale getirdi. Biz de nanofiber
tabanly, strdurtlebilir ham mad-
delerden Uretilen iyon degisim
membranlarimizla bu ihtiyaca
yanit veriyoruz. Membran Uretimi
icin gelistirdigimiz elektrospin tek-
nolojisiyle stireclerimizi tamamen
kontrol altinda tutarak kaliteyi
artirryoruz. Avrupa ve Korfez
ulkelerinde biytik 6lcekli hidrojen
projelerinde yer almak icin strate-
jik is birlikleri gelistiriyor, kiiresel
hidrojen ekosisteminde gticlii bir
oyuncu olmay1 hedefliyoruz.

is yaps siireclerinizdeki temel
ilkeler nelerdir?

Bizim icin en énemli sey inovas-
yon ve sturdirulebilirlik. Yesil
hidrojen teknolojilerinde fark
yaratmak icin nanofiber bazlh iyon
degisim membranlarn gelistiriyoruz
ve bunu yaparken florsuz, cevre
dostu bilesimler kullaniyoruz.
Ayni zamanda, kendi tasarladigi-
miz ¢éztumlerle tretim stireclerimi-
zi tamamen kontrol ederek daha
verimli ve maliyet etkin coztimler
sunabiliyoruz.

Amacimiz, yalnizca yenilikci
uranler gelistirmek degil, ayni
zamanda bu Urtinleri ticari hale
getirerek sektérde ekonomik
deger yaratmak.

Yesil hidrojenin potansiyelini
list diizeye ¢ikarmay1 hedef-
leyen nanofiber teknolojilere
kiireseldeki ilgi nasil?

Son yillarda yesil hidrojene olan
ilgi Avrupa Yesil Mutabakati, Kor-
fez Ulkelerinin hidrojen stratejileri
ve kiresel net sifir hedefleriyle
hizla artti. Ancak hidrojenin yay-
ginlasmas icin maliyetlerin dist-
rilmesi ve sistem verimliliginin
artirilmasi gerekiyor. Bu noktada
iyon degisim membranlarimiz
devreye giriyor. Kuresel 6lcekte
bu teknolojilere buytik bir ilgi var.
Katildigimiz uluslararasi etkinlik-
lerde yatirimcilar ve biytk sanayi
oyunculariyla yaptigimiz goris-
melerde bu ilgiyi net bir sekilde
gordik. Su an Avrupa Ulkelerinde-
ki bazi firmalar membranlarimizi
test etmeye basladi

Yesil hidrojen tizerine gelistir-
diginiz tiriinlerden bahsedebilir
misiniz?
Yesil hidrojen teknolojilerine yo6-
nelik yenilikci ve ytiksek perfor-
mansh Grtnler gelistiriyoruz. Ana
odagimiz iyon degisim membran-
lari, cinkti hidrojen tretiminde
ve kullaniminda verimliligi artiran
en kritik bilesenlerden biri bunlar.
Nanofiber bazli proton ve anyon
degisim membranlarimiz var. Bu
membranlar, florsuz ve cevre
dostu bilesimleriyle geleneksel
membranlara gére daha uzun
Omurld, daha verimli ve daha
dustk maliyetli. Elektrolizorler-
de hidrojen tretimini optimize
ederken, yakit hiicrelerinde eneriji
déontstmund iyilestiriyorlar.
Bunun yani sira kendi tasari-
mimiz olan elektrospin cihazi
sayesinde membran Uretimini tam
kontrol altinda tutarak, kaliteyi ve
Uretim strecini optimize ediyoruz.
Ayrica yiiksek performansh
elektrolizorler icin yeni nesil
bilesenler Gizerine calisiyoruz ve
atik su aritimu ile karbon yakala-
ma uygulamalarina yonelik 6zel
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nanofiber membranlar gelistiriyo-
ruz. Ozetle, yesil enerji dontistimii
ekosisteminin kritik ihtiyaclarina
yonelik, ileri malzeme teknolojile-
rine dayal ¢oztimler Uretiyoruz ve
bu alanda kiiresel pazarda giicli
bir yer edinmek istiyoruz.

GMZ Enerji icin siirdiirtlebilir-
lik ne anlama geliyor?
Bizim icin strdtrulebilirlik, yal-
nizca cevreyi korumak degil, ayni
zamanda ekonomik, teknolojik
ve toplumsal deger yaratmak
anlamina geliyor. Florsuz, cevre
dostu iyon degisim membranlari
gelistirerek hidrojen tretiminde ve
kullaniminda duistik karbon ayak
izi saglamay1 hedefliyoruz. Ayni
zamanda, geri donutstirilebilir
malzemeler ve strdurulebilir ham
maddeler kullanarak déngtisel
ekonomi prensiplerine katkida
bulunuyoruz. Membranlarimizin
daha uzun 6murli ve dayanikli
olmast, sistemlerin daha az bakim
gerektirmesini saglarken hidrojen
Uretim maliyetlerini de distiriiyor.
Uretim siireclerimizin optimi-
zasyonu ile eneriji verimliligini
artirtyor ve atiklarl minimize
ediyoruz. Hidrojen ekonomisi-
nin bitytimesiyle birlikte karbon
yakalama, atik su aritimi ve temiz
enerji sistemleri gibi alanlarda da
¢oztmler gelistirerek stirdtirtilebi-
lir teknolojilere katki saglayacagiz.
Surdurilebilirlik, sadece buginiin
degil gelecegin temiz eneriji sistem-
lerini insa etmek demektir.

L] TURKIYE
TiM = |5y Tes

HEDEF VE BASARILAR

2024 bizim i¢in bliyiime,
uluslararasi goriintirlik

ve ticarilesme stirecinin
hizlandigr bir yil oldu.
European Hydrogen Week ve
diger uluslararasi etkinlikler
sayesinde kiiresel hidrojen
pazarinda daha fazla tanindik
ve burada onemli sanayi
oyunculariyla is birlikleri
kurduk. Bes bliyik misteriyle
membranlarimizin test
edilmesi icin én s6zlesmeler
imzaladik ve driinlerimizi
uluslararasi pazarda deneme
stirecine soktuk. 2024’te
EmpoWomen programina
katilimimiz da énemliydi. Bu
sayede hem fon aldik hem de
Avrupa'daki derin teknoloji
ekosisteminde kendimize gliclii
bir yer edindik.

2025'te oncelikli hedefimiz,
membranlarimizin
ticarilesmesini tamamlamak
ve daha fazla miisteriyle saha
testlerine baslamak. Ayrica,
elektrolizér sistemlerimizin
prototipini tamamlayarak pilot
projelerde test edilmesini
saglamak istiyoruz. Horizon
2025 projelerine katilimimizi
saglayarak uluslararasi
fonlardan destek almayi

ve bliylik 6lcekli projelerde
yer almayi hedefliyoruz.
2024 bizim i¢in uluslararasi
acilim ve musteri kazanimi
yiliydi, 2025 ise bliyiimeyi
hizlandirarak ticarilesmeyi
saglamayi hedefledigimiz bir
yil olacak.
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IGE'de Yabanci Para
Kefalet Destegi Donemi

Kurulus misyonu
ihracatcilarin ihtiyac
duydugu finansmana
erigimi saglamak olan
Ihracat1 Gelistirme
AS (IGE), ihracat1
artirmaya yoénelik
hizmetleri ve kefalet
destek paketleriyle
faaliyetlerini daha da
cesitlendiriyor.

lkemizin ekonomik kal-
kinma stratejisinin ve T.C.
Ticaret Bakanlig1 2025

[hracat Eylem Planinin énemli
bir paydas: olan Thracati Gelis-
tirme AS, ihracatcilarin degisen
ve dénisen finansman ihtiyacla-
rna ¢6zum saglamak igin 2025
yilinda da calismalarini kararl-
likla strdirtayor ve ihracatcinin
ihtiyaclar1 dogrultusunda hizla

S~

urtn yelpazesini genisletiyor.
Thracatin surdiriilebilirligini
destekleme yonindeki faaliyet-
leri kapsaminda IGE, Turk lirast
nakit kredilere verdigi kefalet
destegini, Aralik 2024 itibariyla
yabanci para nakit krediler icin
de saglamis bulunuyor. Bu vesi-
leyle, ihracatcilarin finansman
ihtiyvaclar farkli para birimleri
bazinda da karsilaniyor. IGE, ya-

T

Q=T

banci para kefalet destek paket-
leriyle, ihracatc firmalarin déviz
bazl krediye erisimini kolaylas-
tirmanin yani sira finansman
maliyeti yikinun azalmasina da
katki saglyor.

IGE 6zkaynag: ile verilecek ke-
faletler yoluyla; Eximbank, Tirk
Ticaret Bankasi ve IGEnin ortag
olan 20 banka tarafindan, KOBI
ve KOBI disi firmalara sunulmak
lizere hazirlanan IGE Yabanc
Para Kefalet Destek Paketi ile
azami 12 ay vadeli, dolar ve euro
cinsinden kullandirilan kredilere
kefalet destegi saglaniyor.

Bununla birlikte, Turkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasinin
yeni diizenleresiyle, IGE kefaleti
ile kullandirilan yabanci para
krediler, bankalarin tabi oldugu
yuzde 0,5 aylk blytme sinirin-
dan muaf tutuluyor. Bu durum
ihracatcilarin IGE kefaletiyle
daha fazla finansmana erisimine
olanak saglyor.

Bugtine kadar IGE'nin 6zkay-
nak kefaleti sagladig1 yabanci
para kredi tutar1 14 milyar TLyi
gecmis durumda.

KiMLER FAYDALANABILIR?
IGE Yabanci Para Kefalet Destek
Paketi'nden ihracatci veya
ihracat potansiyeli olan ya da
ihracata yonelik mal tireten ve
ihracatci aracihigiyla, malini ihrag
eden imalatci firmalar ile doviz
kazandiric hizmet ve faaliyet
gosteren KOBI ve KOBI disi ola-
rak smiflandirilan tim ihracat-
clar yararlanabilir. Thracatcilara
kullandirilacak kredilerin, ihracat
taahhtitli acilmasi ve ihracat
taahhtdinun ilgili mevzuatta
belirtilen stire icerisinde gercek-
lestirilmesi bekleniyor.

NASIL BASVURULUR?

IGE Yabanci Para Kefalet Destek
Paketi'nden faydalanmak isteyen
ihracatcilar, asagidaki bankalar
tzerinden kefalet talebini IGE've
iletebiliyor.

« Turkiye Thracat Kredi Bankast
AS (Eximbank)

e Turk Ticaret Bankasi AS

e Yapi1 ve Kredi Bankas1 AS

o Turkiye Halk Bankasi AS

o Turkiye Vakiflar Bankasi TAO

e TC. Ziraat Bankas1 AS

o Tarkiye Is Bankasi AS

« QNB Bank AS

o Sekerbank TAS

e Turk Ekonomi Bankasi AS

o Akbank TAS

o Turkiye Garanti Bankasi AS

[GE'nin ortaklarindan olan
diger bankalarin, IGE Yabanci
Para Kefalet Destek Paketi icin
calismalarini tamamladiktan
sonra kullandirima gececegi
éngorulityor. flgili paket kapsa-
minda, calismalarini tamamlayan
bankalarin giincel listesi IGE'nin
web sitesinde paylasiliyor.

IGE’DEN YABANCI PARA
REESKONT KREDILERINE
TAM DESTEK

Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi, yabanci para reeskont
kredisi kullanimini tekrar hayata
gecirdi. Yapilan diizenlemeyle
ihracatcilar, IGE kefaletli olarak
Eximbank araciligiyla yabanci
para reeskont kredilerini kulla-
nabiliyorlar. KOBI firma basmna
50 milyon TL, KOBI disi ihracatcl
firma basina ise 100 milyon TL
kredi karsiliginda, dolar veya
euro doviz cinsinden ve 12 aya
varan vadelerde, IGE kefaletiyle
kredi kullanabiliyor. IGE, faiz
avantaji bulunan bu krediye 6zel
kefalet komisyonunu ytizde 0,5
olarak belirledi ve ihracatcilarin
finansman yukinu en aza indir-
meyi hedefledi. Bugtine kadar,
IGE'nin kefalet onay1 verdigi va-
banci para reeskont kredi tutan
yaklasik 7 milyar TLye ulasmis
bulunuyor. Yabanci para reeskont
kredisinden faydalanmak isteyen
ihracatcilar, Eximbank subelerin-
den IGE kefaletli krediye basvuru
yapabiliyor.
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[hracatin
siirdiiriilebilirligini
destekleme
yoniindeki faaliyetleri
kapsaminda IGE, Tiirk
liras1 nakit kredilere
verdigi kefalet
destegini, Aralik 2024
itibariyla yabanci para
nakit krediler icin de
saglamis bulunuyor.
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TCMB’den
Doviz Kredilerinde

Sikilasma Adim

Yabana para krediler icin aylik yiizde 1 olan biiyiime sinin yiizde 0,5'e diistirtildii ve istisna

tutulan yabanci para kredilerinin kapsaminda daralmaya gidildi.

esmi Gazete'nin, 1 Mart
2025 tarihli yayminda
ver alan Zorunlu Kar-

siliklar Hakkinda Teblig (Sayi:
2013/15)'de Degisiklik Yapilma-
sina Dair Teblig (Say1: 2025/10)
ile yabanci para krediler icin aylik
ylizde 1 olan biiylime sinir1 ylizde
0,5'e distiraldt ve istisna tutulan
yabanci para kredilerinin kapsami
da daraltildi.

TCMB, en son ocak ayinin ba-
sinda yaptig1 degisiklik ile yabanci

para krediler i¢in blytime sinirin
ylzde 1'e distrmiistil. Ancak

bu degisikligi takip eden iki ayda
yabanci para kredi blytimesi
istisna tutulan kredilerin etkisiyle
bliytime siirinin tizerinde gergek-
lesmisti.

IHRACATCININ DOViz
BOZDURMA ZORUNLULUGU
ORANINDA iNDiRiME GiDiLDi
28 Subat 2025 tarihli TCMB
tarafindan Ihracat Genelgesi ve

Gortinmeyen Islerler Genelgesi
guncellendi. TCMB'nin normalles-
me adimlar kapsaminda ihracat
bedellerinin satis yukUimluligini
ylizde 30'dan yuzde 25'e indirdigi
aktarildi.

HIZLI KARGO TASIMACILIGI
YAPAN SiRKETLERIN
TEMINAT MEKTUBU
TUTARLARI ARTIRILDI

1 Mart 2025 tarihli Resmi Gaze-
te'de yer alan Posta ve Hizli Kargo

Yoluyla Taginan Esyanin Gamriik
islemlerine Iliskin Teblig (Seri No:
1)de Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (Seri No: 3) ile hizl kargo
tasimaciligl yapan sirketlere temsil
yetkisi taninmast ile bazi esyalarin
gumrik beyani dahil ttim gimriik
islemlerinin bu kisiler tarafindan
takip edilip sonuclandirilmasina
iliskin usul ve esaslar diizenlendi.
Buna gore, yetki kapsamindaki
islemlere iliskin sonradan yapila-
cak kontroller sonucu dogabilecek
kamu alacaginin garanti edilmesi
amaciyla yalnizca hava yolu veya
yalnizca kara yolu ile hizh kargo
tasimaciliginda yetki kullanilmak
istenmesi durumunda 10 mil-
yon lira, her iki yetkinin birlikte
kullanilmak istenmesi durumunda
20 milyon liralik teminat mektubu
ibraz edilecek. S6z konusu tutarlar,
daha 6nce 1 milyon lira ve 2 mil-
yon lira olarak uygulaniyordu.
Gonderilerin beyaninda, basitles-
tirilmis gimrik beyannamesinde
ihracat esyasi icin esya kodu
alanina asgari altih tarife alt pozis-
yonu girilecek. Yetki kapsamindaki
ihracat gonderilerinden tesvik,
siibvansiyon veya parasal iadeye
ya da ayniyet tespitine konu
olmayanlarin beyani, operatérde
mevcut bulunan bilgi ve belgelere
uygun olarak tasima araci hareket
gumrik idaresini terk edinceye ka-
dar yapilacak. Tasima araci hare-
ket glimrik idaresini terk ettikten
sonraki 24 saat icinde beyanda
diizeltme gerceklestirilebilecek.
Posta veya hizli kargo tasimacili-
g1 yoluyla gelen esya icin Turki-
ye'deki giris liman veya yerine
kadar yapilan nakliye giderleri,
esyanin kiymetine ilave edilecek.
Esyanin kiymeti, ibraz edilen fatu-
raya, satis fisine veya esya bedeli-
nin 6dendigine iliskin belgeye gore
belirlenecek. Bu tir belge ibraz
edilememesi veya belgede kayith
kiymetin distik bulunmasi halinde,
esyanin kiymeti ilgili mevzuat
dogrultusunda glimruk idaresince
tespit edilecek.
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Ote yandan, tebligden 6nce
bakanliktan operatér yetkisi almig
hizh kargo tasimacihigi yapan
sirketlerin ibraz ettigi teminat
mektuplari, 1 Temmuz'a kadar
yeni belirlenen tutarlara gore
yenilenecek. Eksik kalan tutar icin
ek teminat mektubu verilecek. Bu
tarihe kadar teminat mektupla-
rinin yeni tutara gére tamamlan-
mamasi durumunda, s6z konusu
kosul saglanincaya kadar operator
yetkisi askiya alinacak.

VIETNAM'DAN KAYNAK TELi
ITHALATI iCIN DAMPING
ONLEMINE DEVAM EDIiLECEK
1 Mart 2025 tarihli Resmi Gaze-
te'de ver alan Ithalatta Haksiz Re-
kabetin Onlenmesine iliskin Teblig
(Teblig No: 2025/6) ile Vietnam
mengeli "6z14 kaynak telleri" itha-
lat1 icin uygulanan énlemin devam
etmesine karar verildi.

Vietnam menseli "6zIt kaynak
telleri'nin ithalatina yonelik yUra-
ttlen nihai gbzden gecirme sorus-
turmasi neticesinde, s6z konusu
urtine yonelik énlemin yurirlik-
ten kalkmasi durumunda dampin-
gin ve zararin devam etmesinin
veya yeniden meydana gelmesinin
muhtemel oldugu saptandi.

Bu kapsamda, s6z konusu
urinin ithalatinda uygulanan
dampinge karsi énlem CIF bedeli-
nin ylzde 21,15 ve ylzde 29,65'
olarak devam edecek.

MENKUL SATIS
SOZLESMELERINE DOVIZLE
ODEME ESNEKLIGI GETIiRILDi
6 Mart 2025 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Turk Parasi
Kiymetini Koruma Hakkinda 32
Sayil Karara fliskin Teblig (Teblig
No: 2008-32/34)'de Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (Teblig
No: 2025-32/72) ile tasit satis
sozlesmeleri disinda kalan menkul
satis sozlesmelerinde 6deme
yukumliltukleri, déviz cinsinden
veya ddvize endeksli olarak yerine
getirilebilecek.

Posta veya hizh

kargo tasimacilig1
yoluyla gelen esya
icin Tiirkiye'deki giris
liman veya yerine
kadar yapilan nakliye
giderleri, esyanin
kiymetine ilave
edilecek.
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Yeni diizenlemeyle
OSBlerde yer alan
parsellerin tamamen
veya kismen bedelsiz
tahsisinde, 2022
yilindaki ilcelerin
sosyo-ekonomik
gelismislik siralamasi
arastirmasindaki
kademelendirme esas
86 aliacak.

Teblig ile makroekonomik
konjonktirle uyumlu kambiyo po-
litikalar kapsaminda menkul satis
sozlesmelerinde 6deme yukim-
laliklerinin déviz cinsinden veya
dovize endeksli yerine getirilmesi
icin diizenleme yapild

HATAY, ADIYAMAN VE
KAHRAMANMARAS'TA BAZI
BOLGELER SANAYI ALANI
OLARAK BELIiRLENDi

7 Mart 2025 tarihli Resmi Ga-
zete'de yer alan Cumhurbas-
kanligi'min 9559, 9560 ve 9561
Sayil Kararlari ile Hatay'daki bazi
bolgeler, "Arsuz Alakop Sanayi", "Is-
kenderun Nardiizti Sanayi", "Hassa
Akbez Sanayi’, "Kirikhan Sanayi",
"Antakya Mansurlu Sanayi" ve "Sa-
mandag Uzunbag Sanayi" alanlari
olarak belirlendi.

Ayrica, Adiyaman'in Merkez
ilcesindeki bélgenin "Karadag
Sanayi Alan1", Kahramanmaras'in
Elbistan ilgesindeki bélgenin de
"Elbistan Sanayi Alani" olmasina
karar verildi.

OSB'LERDE PARSEL
TAHSISINDE YENI
DUZENLEME YAPILDI
7 Mart 2025 tarihli Resmi Gaze-
te'de yer alan Organize Sanayi
Bolgelerinde Yer Alan Parsellerin
Tamamen veya Kismen Bedel-
siz Olarak Tahsisi Hakkindaki
14/5/2018 Tarihli ve 2018/11773
Sayili Bakanlar Kurulu Kararinin
Eki Kararda Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Karar (Karar Sayist:
9562) ile organize sanayi bolge-
lerinde (OSB) yer alan parsellerin
tamamen veya kismen bedelsiz
tahsisine esas kademelendirme kri-
terinde degisiklik yapildi. Kararin
uygulanmasina yonelik stire de 31
Aralik 2024'den 31 Aralik 202%9'a
kadar uzatildi

Duizenlemeyle, OSB'lerde yer
alan parsellerin tamamen veya
kismen bedelsiz tahsisinde; stz
konusu Bakanlar Kurulu kararinin
birinci maddesinde belirtilen kade-

melendirme yerine, 2022 yilindaki
ilcelerin sosyo-ekonomik gelis-
mislik siralamasi arastirmasindaki
kademelendirme esas alinacak.
Kararla, OSB'lerin birden fazla
il veya ilgenin sinirlari icinde yer
almasi halinde, tahsiste organize
sanayi bolgesinin en fazla alani-
nin oldugu yerin indirim oranmnin
uygulanmasina yonelik fikra ile
tamamen veya kismen bedelsiz
tahsis uygulamasina esas ilce listesi
yurlrlikten kaldirildi.

DEMIR YOLU ALTYAPI
ERIiSIMI VE KAPASITE TAHSISI
DUZENLENDI

7 Mart 2025 tarihli Resmi Gaze-
te'de yer alan Demiryolu Altyapi
Erisim ve Kapasite Tahsis Yonet-
meliginde Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelik ile verimlilik arti-
sina yonelik dizenlemeleri iceren
sebeke bildirimi degisikligi, yayimi
tarihinden itibaren 30 glin iginde
onay i¢in Ulastirma ve Altyapi
Bakanhgina génderilecek. Uygula-
ma dénemine 90 gln stre kalmis
ya da uygulama dénemi icerisin-
deki sebeke bildiriminde, altyap:
kullanim Uicretlerinde indirim veya
artirim yapilamayacak.

YENILENMIS

URUN SISTEMININ

YAYGINLASTIRILMASINI

TESVIK EDiCi DUZENLEME

YAPILDI

8 Mart 2025 tarihli Resmi Gaze-

te'de yer alan Elektronik Ticaret

Araci Hizmet Saglayici ve Elekt-

ronik Ticaret Hizmet Saglayicilar

Hakkinda Yénetmelikte Degisiklik

Yapilmasina Dair Yonetmelik ile

aracilik sdzlesmesinde belirtilmeden

veya saticidan onay alinmadan,
cayma hakki stiresinin Ttketicinin

Korunmasi Hakkinda Kanun'da

belirtilenin tizerine ¢ikarilamamasi

yonunde dizenleme yapildi.

e Elektronik ticaret araci hizmet
saglayicilar, cezai sart uygulama-
dan 6nce saticidan aciklama talep
etmek zorunda olacak.

Saticilar, satislarina iliskin verileri
aracilik sézlesmesi stiresince ve
sozlesmenin sona ermesinden
itibaren bir yil boyunca ticretsiz
olarak tasryabilecek ve verile-
rine erisebilecek. Dahili iletisim
sistemindeki bilgiler de ayni stire
boyunca gériintiilenebilecek ve
degistirilemeden kopyalanabile-
cek.

Yenilenmis tirtin satislarini tes-
vik etmek amaciyla, elektronik
ticaret araci hizmet saglayicila-
rinin reklam ve indirim biitce-
lerinin yUzde 5'ine kadar olan
harcamalar ilgili buitcelere dahil
edilmeyecek.

Afet dénemlerinde (deprem,
yangin, sel vb.) ekonomik topar-
lanmay1 desteklemek amaciyla
yapilacak indirimler, Ticaret Ba-
kanlig1 onayiyla indirim btitcesi
disinda tutulabilecek.

Avyrica, elektronik ticaret araci hiz-
met saglayicilari, yurt disina yapi-
lan satislarla ilgili bilgi ve belgeleri
yetkili kurumlardan temin etmek,
denetimler icin gerekli tedbirleri
almak ve teknik altyapiyi olustur-
makla yukumli olacak.

MUKELLEFLERIN

KDV IADE TALEBINDE
BULUNABILECEKLERI ASGARI
TUTAR GUNCELLENDI

15 Mart 2025 tarihli Resmi Gaze-
te'de yer alan 27/1/2023 Tarihli
ve 6775 Sayili Cumhurbaskani
Kararmin Eki Kararda Degisiklik
Yapilmast Hakkinda Karar (Karar
Sayis: 9582) ile miikelleflerin iade
hakki doguran islemlerine iliskin
KDV iade talebinde bulunabilecek-
leri asgari tutar 2 bin liradan 10 bin
liraya cikarildi.

PATENT VE MARKA UCRET
TARIFESINDE DEGISIKLIGE
GIDILDi

15 Mart 2025 tarihli Resmi Ga-
zete'de yer alan Tiurk Patent ve
Marka Kurumunca 2025 Yilinda
Uygulanacak Ucret Tarifesine
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lliskin Teblig (BIK/TURKPATENT:
2025/1)de Degisiklik Yapilmasina
Dair Teblig (BIK/TURKPATENT:

Yenilenmis iiriin

2025/2) ile 31 Aralik 2024 tari- satislarmi tesvik
hinde yayimlanan 2025 yih ticret etmek amaciyla
tarifesinde degisiklige gidildi. Buna elektronik ticaret
gore iki sinifa kadar olmak tizere .
marka yenileme Ucreti 2 bin 49,67 Varac1 hizmet
lira, koruma stiresi sona eren mar- saglaylc-llar.lr}ln
ka yenileme ticreti 5 bin 235,42 reklam ve indirim
lira oldu. Uctinct simuf ve sonraki biitcelerinin yiizde
her bir sinif icin marka bagvurusu 5’ine kadar olan
ek sinuf tcreti 654,42 lira, marka harcamalar llglll
iptal Uicreti de 23 bin 458,33 olarak biit C elere dahil
belirlendi. .
edilmeyecek.

Teblig kapsaminda var olan
Ucretlere ek olarak, marka iptal
talebi emanet tutan 23 bin 458,33
lira, ilave her bir sinif i¢cin marka
yenileme Ucreti 500 lira, tiglinct
ve sonraki her bir sinif icin koruma
suresi sona eren markanin yenile-
me Ucreti 875 lira oldu.

Bunun yani sira 35/5'inci grup
altindaki 34 emtia sinifinda segilen
3'linct sinif ve sonraki her bir
sinif icin marka bagvurusu ek sinif
ucreti de 300 lira olarak duzenlen-
di. Ayrica, marka iptal tcretinin tek
seferde tahsil edilmesi ve kurum
ucreti ile emanet hesabinda tutula-
cak Ucret olmak tzere iki kalemde
hesaplanmasi karara baglandi.
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Kanada, Kus Gribi icin 500 Bin
Doz As1 Temin Etti

Kanada Halk Saghg1 Ajansi
(PHAC), yuksek derecede patoje-
nik H5N1 virtisine kars: insan-
larda kullanilmak tizere 500 bin
doz kus gribi asis1 (ArepanrixTM
H5N1) temin etti. Bu dozlarin
yuzde 601 eyaletlere ve bolgelere
dagitilirken, yiizde 40'1 federal
stokta tutulacak. Kanada Ulusal
Asilama Danisma Komitesi (NACI),
virtsun halk icin diistik risk
tasidigini belirterek asinin yaygin
kullanimini 6nermiyor. Ancak,
laboratuvar calisanlari, enfekte
kuslarla veya ciftlik hayvanlariyla
yakin temasta bulunanlar gibi
yiiksek riskli gruplarin asilanma-
sin1 tavsiye ediyor. 2022'den bu
yana Kanada'da 14,5 milyon kus
virtsten etkilendi. ABD'de ise
virts, 163 milyon kusu ve 972
stt sigin etkiledi. ABD, tavuklar
icin ilk kus gribi asisina sartli onay
verirken, Kanada'da hentiz ktimes
hayvanlari icin onayl bir asi
bulunmuyor.

Fransiz Ciftciler AB-Mercosur
Serbest Ticaret Anlasmasina
Kars1 Protestolarini Siirdiriiyor
Asir sag ile yakinligiyla bilinen bir
sendika olan Coordination Rurale,
Sali gini Fransa'nin giineybati-
sindaki Auch ve Agen'de basla-

yan gida nakliyati blokajlarini da
iceren bir "tarimsal isyan" s6zu
verdi. Bu sendika, haksiz rekabet
yarattigini soyledikleri sigir eti,
ktimes hayvanlan ve sekerin
gimruksuiz ithalati gibi hiktimle-
re karsi Fransa'daki protestolara
katilan birkag sendikadan biri. Su
anda tam Uyeler olarak Arjantin,
Brezilya, Paraguay ve Uruguay'in
bulundugu Mercosur, Gliney
Ortak Pazar olarak biliniyor. 1991
yilinda kurulan 6rgit, Giyeleri
arasinda serbest ticaret, giimrik
birligi ve ortak pazar hedeflerini
gerceklestirme amaci tasiyor.
AB-Mercosur anlasmasinin savu-
nuculari, basta makine, kimyasal
madde ve otomobil olmak tizere
ihracat tizerindeki gtimriik ver-
gilerinin kaldirilmasi ile Avrupa
ve Guney Amerika arasindaki
ekonomik baglarin giiclenecegini
one suruyor. Ancak serbest ticaret
anlasmasinin tarim sektora icin
faydal olmayacag: ve tlkeleri
kendi temel cikarlarina gére bole-
cegi gbrusu yaygin.

Cek ve Slovak Ciftciler, AB Dis1
ithalata Kars: Sinir Kapisimi
Tikad1

Cek ve Slovak ciftciler, onlarca
traktor park ederek operasyon-
lan aksatti. Ciftciler, Ukrayna

ve Glney Amerika gibi AB disi

AYLAR BAZINDA TARIM iHRACATI

pazarlardan gelen daha ucuz itha-
lata karsi protesto diizenledi. Son
bir yilda Avrupa genelinde ciftci
protestolarn yayilirken, ciftciler
standartlar ve buirokrasi konusun-
da adaletsiz dezavantajlarla karsi
karsiya olduklarini belirterek AB
politikalarinda degisiklik talep
ediyor. Protestolara Macaristan ve
Avusturya'dan ciftciler de katildi.
Protestocular, "Ukrayna'dan tahila
son" ve AB'nin iklim stratejisini
elestiren "Yesil Mutabakat Cikma-
z1" yazil pankartlar tasidi

2024'te ABD'deki Uriin Geri
Cagirmalari Son Alt1 Yilin

En Yiiksek ikinci Seviyesinde
2024 yilinda ABD'deki Girtin geri
cagirmalarinin sayist yuksek
seviyelerde kalmaya devam etti
ve Ust Uste ikinci yil 3.200Un
Uzerinde geri cagirma bildirildi.
Hasar yonetimi sirketi Sedgwick
tarafindan yayimlanan bir
rapora gore, toplamda 3.232 geri
cagirma gerceklesti. Sedgwick
Brand Protection'in 2025 ABD
Ulusal Geri Cagirma Endeksi
raporuna gore, bu geri cagirmalar
bes temel sektérii kapsadi ve son
alt1 yihin en yuksek ikinci yillik
toplam kaydedildi. Ozellikle,
2023 ve 2024, son on yilda geri
cagirmalarin 3.2001 astig Gst Uste
gerceklesen tek iki yil oldu. Ancak,

" o geri cagirmalara konu olan kusurlu
Sektor Subat 2024 Subat 2025 Degisim (%) {irtin says1 680.9 milyon birime
Hububat, Bakliyat, Yagli Tohumlar ve Mamulleri 1.046.831 1.070.169 2,2 4.000.000 2024 2025 gerileyerek 2022'de geri cagirilan
Mobilya, Kagit ve Orman Urtnleri 652.195 607.620 -6,8 3.500.000 yaklasik 1,5 milyar birime kiyasla
Yas Meyve ve Sebze 318.978 319.344 0,1 3.000.000 onemli bir diistis gosterdi. Bu,
su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller 311.356 276117 11,3 2.500.000 2015en bu yana en disitk seviye

: 2.000.000 olarak kaydedildi. ABD Tarim

Meyve Sebze Mamulleri 234170 199.473 -14,8 s N

: 1500.000 Bakanlig1 (USDA) tarafindan
Findik ve Mamulleri 196.631 217.694 10,7 000,000 denetlenen gida ve icecek sektéri
Kuru Meyve ve Mamulleri 170.081 146.638 13,8 ‘5oo.ooo son on yilin en diistik ikinci
TUtdn 76.260 67.747 11,2 . yilhk geri cagirma toplanini
Zeytin ve Zeytinyag| 82.611 41.196 -50,1 &\ @é\ vé\ (7@ \é\g qF% \\& &0(7 | Y @\ C}\@ & 1fa}fde;.rr.1€s.me rag;nen, etkﬂlfnerf

g i Urtn birimi agisindan son alt1 yilin

Ss Bitkileri ve Mamulleri 17.475 19.426 11,2 g7 WS R o N v

en yUksek seviyesine ulasti..
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AYMOD Kapilarm 72.Kez Acti

AYMOD Fuar’'nda, Ticaret Bakanhigimin destegiyle B2B alim heyeti programi kapsaminda ABD,
Kanada, Japonya ve Giiney Kore gibi tilkelerden alim heyetleri yer aldi.

Tekstil Sektorii Istanbul'da Bulustu

500'den fazla katilimci firma ve 25 binin tizerinde ziyaretci, Texhibition istanbul fuarinda
sektérdeki en son yenilikleri kesfetmek icin bir araya geldi.

dénistime ve yesil donistime de
vurgu yapan Gultepe, sektérde her
ikisini de hizlandirarak Avrupa ve
ABD pazarinda avantaj elde etme-
miz gerektigini kaydetti. Istanbul'u
‘moda merkezi’ yapma hedefinde
fuarlarin cok énemli olduguna

TOREIYE CUMHURIVETI
TICARET BAKANLIGI

s Drr a5
CER

TOEMYE cu;‘-ﬁLmlw.v'*':f;-;‘l“J

TSR

90

u yil 72'ncisi diizenlenen

Turkiyenin ayakkabi ve moda
sektoériindeki en prestijli organi-
zasyonlarindan biri olan Istanbul
Uluslararasi Ayakkabi ve Moda Fu-
ar1 (AYMOD), 19-22 Mart tarihleri
arasinda Istanbul Finans Merke-
zi'nde (IFM) ziyaretcilerini agirladw.
Fuarda 29u yabanci olmak tizere
270 firma katihmci olarak yer ald.

“ZOR DONEMI GERIDE
BIRAKTIK”
Sektérun énde gelen isimlerinin
ve temsilcilerinin katildig1 agihis
téreninde konusan TIM Baskant
Mustafa Gultepe 36 yildir diizen-
lenen AYMOD'un bircok sektére
ilham kaynag1 oldugunu sdyledi.
Avrupa'daki fuarlarin kan kaybe-
derken, Istanbul'un son villarda
birbirinden basaril organizas-
yonlara imza attigin1 vurgulayan
Giltepe, “Inantyorum ki Istanbul'u
dinyanin en énemli fuar merkezle-
rinden biri yapacagiz.” dedi.
Thracatta giincel konularla ilgili
de degerlendirmelerde bulunan
Glltepe, 2022'den itibaren enflas-
yonda gorilen artisin Uretimden
degil, tiketimden kaynaklandigin
vurguladi. Giltepe, sdyle devam

Y o

etti: “En zor dénemin geride
kaldigina inaniyorum. Enflasyona
paralel olarak faiz oranlarinin
asagiya inmesiyle beraber, 6zellikle
ikinci yaridan itibaren sanayiyi ve
ihracat1 daha fazla destekleyecek
politikalar ortaya koyulacagin
ongoruyoruz. Sorunlarmuzi ilgili
bakanlklarimiza ve kurumlarimiza
her firsatta anlatiyoruz. Uretimde
ve ihracatta yasadigimiz sorunlarin
herkes farkinda. Ama enflasyonu
dustrmeye odaklanan bir program
var. Enflasyon belli bir orana inene
kadar boyle devam edecek gibi
gorinuyor. Bizim de bu stirecte
verimliligimizi ve performansimizi
artirmamiz énemli. Yesil dontisime
daha fazla odaklanmak duru-
mundayiz. Deri ve deri mamulleri
sektort 6zelinde yeni bir eylem
planina ihtivac var. TIM olarak biz
de bu konuda her tirlu katkiy1
vermeye hazirz”

“MASTER PLANI
OLUSTURACAGIZ”

[stanbul Deri ve Deri Marnulleri
Thracatcilan Birligi (IDMIB) Bas-
kani Giiven Karaca da, sektérde
kan kaybimnin 2025'te de devam
ettiginin altini ¢izdi. Deri ve deri

mamulleri sektora icin master
plan olusturmaya karar verdikle-
rini vurgulayan Karaca, “Bugtini
dustnurken gelecegi de kurgula-
mak zorundayiz. Dernek, vakif ve
birlik baskanlarimizla orta vadeli
master plan komisyonunu kurduk.
Y1l sonuna kadar sektériin master
planini devreye alacagiz” dedi.

“DORT ULKEDEN ALIM HEYETI
GELDJ”

Turkiye Ayakkabi Sanayicileri
Dernegi (TASD) Bagkani Berke
Icten, Ticaret Bakanliginin deste-
giyle B2B alim heyeti programi
kapsaminda fuarda ilk defa ABD,
Kanada, Japonya ve Giney

Kore gibi tilkelerden alim heyeti
geldigini dile getirdi. Sektérin
ocakta yaklasik 120 milyon dolar
dis ticaret acig1 verdigini belirten
Icten, cakma ayakkabi konusunda
sunlarn soyledi: “Bizi ithal ayak-
kabidan daha fazla rahatsiz eden
bu konuda bir an énce tedbirlerin
alinmasi gerekiyor. Gecen yil 76
milyon cift ayakkabr ithal edildi.
Cakma ayakkabi tretimi ise 200
milyon ciftlere vardi. Bu durum
sektor Gizerinde cok blytk tehdit
olusturuyor”

[ ]
stanbul Tekstil ve Hammadde-

leri Thracatcilan Birligi (ITHIB)
adina ITKIB Fuarcilik AS tarafin-
dan organize edilen Texhibition
Istanbul Iplik, Kumas ve Tekstil
Aksesuarlar1 Fuari; sektériin 6nde
gelen firmalarini, profesyonellerini
ve yeniliklerini bir araya getiren
en 6nemli etkinliklerden biri olarak
7. kez kapilarini acti. 500'tn tize-
rinde katilimai firmanin yer aldig
fuarda, 125 farkh tilkeden gelen
katihmcilarla birlikte toplamda 25
binden fazla ziyaretci agirlandi.

“SEKTORUN ONEMINi
GORUYORUZ”

Fuarin acilis konusmalarini ger-
ceklestiren Ticaret Bakani Prof. Dr.
Omer Bolat; Tiirkiye'nin hem hazir
giyim ve konfeksiyon hem de
tekstil ve hammaddeleri sektor-
lerinde diinyanin en cok ihracat
gerceklestiren altinci, AB'nin ise
uctnct ulkesi oldugunu kaydetti.
Tekstil ve konfeksiyon ihracatinin
gecen yil 32,1 milyar dolar seviye-
sinde gerceklestigini ve sektorin
Turkiye'deki toplam istihdamin
ylizde 7’sini sagladigina isaret eden
Bolat: “Tekstil ve konfeksiyon sek-
toérintn tilkemiz ekonomisindeki
bu 6énemini bizler de gértiyor ve

sektort desteklemek amaciyla po-
litikalar gelistiriyoruz. 2024 yilinda
tekstil ve konfeksiyon sektérlerin-
de 29 sektdrel ticaret heyeti ile bes
alim heyeti gerceklestirildi. 2025
yilinin hentiz basindayken sekté-
riamuizden aldigimiz 12 yeni heyet
basvurusu ise yilin geri kalani da
dustnuldigtinde bizim icin mutlu-
luk verici” diye konustu.

“TEKSTIL VE HAZIR GIYIME
G6zUMUZ GiBi BAKMALIYIZ”
Turkiye Ihracatgﬂar Meclisi (TIM)
Baskani Mustafa Giiltepe de
uretimde, istihdamda ve ihracatta
tekstil ve hazir giyimin Turkiye
icin stratejik 6nemdeki sektérler
oldugunu ve Turkiye ekonomisin-
de 6ncl konumlarini stirdirdik-
lerini belirtti. Ancak, son iki yilda
hazir giyim ve tekstil basta olmak
uzere emek yogun sektodrlerde bir
kan kaybi goruldiginu ifade eden
Mustafa Giiltepe; “Iki sektériin son
iki yildaki ihracat kaybi 4,2 milyar
dolara ulasirken istihdam kaybi
262 bin kisi oldu. Benzer sekilde
yilin ilk ayina da ihracatta ve istih-
damda distsle basladik. Kiresel
oyuncu oldugumuz bu iki sektére
gbzimuiz gibi bakmaliyiz” ifadele-
rini kullandi. Konusmasinda dijital

isaret eden Gultepe, Texhibition
istanbul ve IFCO'da ti¢ yilda cok
blUyuk bir basar elde edildigini
ve bu iki fuarin da prestijli fuarlar
kapsamina alinmasi gerektigini
sOyledi.

“FUARIMIZ NITELIKLI
BUYUMEYE DEVAM EDECEK”
Acilis téreninde bir konusma
gerceklestiren stanbul Tekstil ve
Harnmaddeleri Thracatcilar Birligi
(ITHIB) Yénetim Kurulu Bagkant
Ahmet Oksiiz de fuarmn Tirki-
yenin tekstil sektérindeki gicint
ve markalasma strecini destekle-
digini belirtti. Texhibition Istanbul
Fuarinin 7. kez gerceklesmesinin
gururunu yasadiklarini ifade eden
Ahmet Oksiiz, “Bu bitytik organi-
zasyon, Turk tekstil sektérinin
uluslararasi alanda gl bir
sekilde temsil edilmesine olanak
taniyor. 500'den fazla katihmci
firma, 125 tlkeden gelen misafirler
ve 25 binin lizerinde ziyaretci ile
sektoérin nabzini tutmaya devam
ediyoruz” dedi. Texhibition Istan-
bul'un sadece bir fuar olmadigin
ayni zamanda, Turk tekstil Grtnle-
rinin ve markalarinin tanitiminda
kritik bir rol oynadigini ve fuarin
Ticaret Bakanhgimin destegiyle
‘Prestijli Fuar’ kapsamina alinmasi
icin calismalarin devam ettigini
belirten Ahmet Oksiiz; “Texhibi-
tion Istanbul, sektériin gelecegine
yon veren en énemli organizas-
yonlardan biri olarak blytumeye
ve gelismeye devam edecek.”
ifadelerini kullandi.
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Celik Sektorii Rekabet icin Destek Bekliyor

elik Thracatcilan Birliginin

(CIB), tiyelerin ihracatta devlet
desteklerinin yani sira finans-
mana erisim ve ihracat kredileri
olanaklarn gibi konular hakkinda
bilgilenmelerini saglamak amaciyla
diizenledigi Ihracatta Devlet Des-
tekleri Konferansi'nda, ihracatta
yesil dontistime dair Responsible
Programi, yurt ici/yurt disi fuarlar,
pazara giris, sektorel ve alim heyeti
faaliyetleri, belgelendirme, kiiresel
tedarik zinciri, Turquality marka,
yurt disi birim kira, marka tescil/
tanitim destekleri gibi bircok konu
bashig1 da ele alindi. Konferansta
konusan CIB Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcis1 Ugur Dalbeler,
Turkiye'nin hem Uretimde hem de
ihracatta diinyanin en butytik be-
sinci tlkesi konumunda oldugunu
ve sektérin 1997 yilindan bu yana
hicbir yardim almadan 5-6 milyon
tonluk Uretimlerden 40 milyon
tonlara kadar geldigini belirtti.

Sanayinin can damari olan celik

Tiirk Gida Ureticileri Rusyadan Umutlu Dondii

usya ve Dogu Avrupa'nin en

btiytik gida fuari olarak kabul
edilen 32'nci Prodexpo 2025’
Uluslararasi Gida, Icecek ve Gida
Hammaddeleri Fuari, Rusyanin
Moskova kentinde diizenlendi.
Yaklasik 80 bin metrekarede 36
tlkeden 1.835 katihime1 ve 70
bin ziyaretciye ev sahipligi yapan
fuara, Istanbul Hububat Bakliyat
Yagh Tohumlar ve Mamulleri
fhracatcilan Birliginin (IHBIR) milli
katilim organizasyonu ile toplam
25 Turk firmasi katildi. Fuarin
katihmailar acisindan son derece
basarili gectigini ve Turkiye'ye
memnun bir sekilde dénduklerini
belirten IHBIR Baskan Yardimcist
Semsettin Memis, 6zellikle Rus-
yadaki yerel marketlerle énemli
gorusmelerin gerceklestirildigini
ifade etti. Bu gériismelerin siparise

Celik sektorii, 1997 yilindan bu yana hicbir yardim almadan 5-6
milyon tonluk iiretimlerden 40 milyon tonlara kadar geldi.

sektérinin mutlaka devlet tarafin-
dan desteklenmesi gereken bir sek-
tor oldugunun altini cizen Dalbeler,
"Bir tarafta Cin gibi gelismekte olan
ulkeler, bir tarafta Amerika ve Av-
rupa gibi gelismis tilkeler... Hepsi de
celik sektérine buylik énem veri-
yor ve destekliyor. Biz ise kendi ba-
simiza pandemi doneminde herkes
ktctlurken biytmeyi basardik ve
22 milyar dolar ihracata ulastik.
Ancak Trump'a birlikte tekrar
baslayan bu korumacilik ve korku
ortaminda, éngorilemezlik de gide-
rek yikselirken celik sektérinin
daha da buytmesi ve ihracatini
daha da arttirabilmesi icin mutlaka
yaninda ona destek olan bir takim
diger unsurlar da olmak zorunda.'
ifadelerini kullandu.

déntismesi konusunda umutlu
olduklarini kaydeden Memis, “Bu
sene fuarda Rusya'daki yerel fir-
malarin yogunlugu daha fazlaydi.
Tirk firmalar olarak Rusya'daki
algimiz zaten oldukca yuksek.
Atistirma ve sekerleme grubu
basta olmak tizere kuru yemisler,
konserve gruplari ve diger karma
gruplarda ciddi bir potansiyel
gorityoruz. Ontimiizdeki dénernde
bu gruplardan énemli siparisler
gelecegi yonunde izlenimler aldik.
Rusya, yatirim yapmak icin dogru
bir tlke gibi gbztkiyor. Ayrica
Avrupa gibi ¢cok rekabetci bir
pazar degil ve karhliklar daha
yuksek. Rusya'ya yatirim yapan,
eleman génderen ve depo acan
firmalarin 6ntmizdeki yillarda
pazara hakim olacagini distintyo-
ruz.” dedi.

Rusya ve Dogu Avrupa’nin
en biiyiik gida fuari olarak
kabul edilen Prodexpo
Fuarrna IHBIR’in milli
katilim organizasyonu ile
toplam 25 Tiirk firmasi
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Hindistanda Tiirk Finchig
Tamtimi Hiz Kesmeden
Devam Ediyor

piyak Kuriye

mis pazarlarindan
biri konumunda yer

Hindistan’in en
biiyiik gida fuari olan

alan Hindistan'in AAHAR'daki Tiirk

L findig1 standinda
en blytk gld‘? f:la,,rl ithalatcilarin findik
olan AAHARa "Ttrk talepleri alinarak
Findigy” markastyla findik hakkindaki
ikinci kez katilm cesitli sorular1 da
saglandz. 4-8 Mart cevaplandirildi.

tarihleri arasinda

dtizenlenen fuara, Karadeniz ile Istanbul Findik

ve Mamulleri Ihracatcilar Birlikleri ortak bir stant
beraberinde Tirk findigina iliskin tanitim faaliyetle-
ri gerceklestirdi. Turk findiginin Hint mutfagindaki
kullanim alanlarina yénelik potansiyelin aciga cika-
rilmasi amactyla tanitim standinda olusturulan 6zel
bir alanda, findigin ana malzeme olarak kullanildig
sekiz farkl tarif gelistirilerek ziyaretcilerin bege-
nisine sunuldu ve tarif kartlar dagitildi. Yerel Hint
lezzetlerinin Turk findigiyla bulustugu tariflerin
ziyaretciler tarafindan begeni ve ilgiyle karsilandigi
gbzlemlendi.

Acilan tanitim standinda, Turk findigi ile tilkemiz
findik sektértne iliskin tanitici bilgilerin yani sira
Turk findik ihracatgilarinin iletisim bilgilerinin de
yer aldig brosurler ve findigin dogrudan cerez
olarak ttketimini yayginlastirmak amaciyla 20
gramlik ambalajlarda kavrulmus findik ve findikl
sekerleme mamulleri ikram edildi. Ayrica Turk
findig1 standinda ikili gériismeler yoluyla ithalatcila-
rin findik talepleri ve iletisim bilgileri alinarak findik
hakkindaki gesitli sorular1 da cevaplandirildi
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Metal Thracatinda Deger ve
Birim Deger Yiikseldi

®
stanbul Demir ve
Demir Dis1 Metal- s .
ler Thracatcilan Birligi Avrupa dak%
(IDDMIB) tarafindan meta! Sanayl
hazirlanan “TR-ME- SUbaaverlllermm
o aralmanin
TALENDEKS linies yavasladigma isaret
Metal Sinayl [hracat etmesi, Tiirk metal
Endeksi” subat ay1 so- sanayi ihracati
nuclar agikland. Z.orl‘u icin iimit verici bir
pazar kosullari, belirsiz- gelisme olarak one
likler ve yurt icinde ar- cikiyor.

tan maliyetlere ragmen

TR-METALENDEKS, ocak ayindan sonra subatta da
deger ve birim deger olarak ytukselmeyi basardi. Metal
sanayi ihracat deger endeksi 150,0 puandan 151,7
puana cikarken, ihracat birim deger endeksi de ocak
ayinda 119,8 puan iken subat ayinda 123,0 puana
yikseldi. Metal sanayi ihracat miktar endeksi ise subat
ayinda pazarlarda yasanan durgunlugun stirmesi
nedeniyle ocak ayinda 125,2 puan iken subat ayinda
123,3 puana indi. Ote yandan Avrupa'daki metal sa-
nayi subat verilerinin daralmanin yavasladigina isaret
etmesi, Turk metal sanayi ihracati icin de timit verici
bir gelisme olarak éne cikiyor.

Yihn ilk iki ayinda talep tarafinda durgunluk
strerken ihracat pazarlari duragan kalmaya devam
etti. IDDMIB tarafindan yapilan degerlendirmeye gére
yilin ilk aylarinda talebin zayif kalmaya devam edece-
gi tahmin ediliyor. Biytik merkez bankalar: temkinli
faiz indirimlerine devam ederken ABD'nin ithalatta
vergi uygulamalar kararlari izlenecek. Diger tilkeler
de ABD’ye karsi vergi énlemleri alacak, metal fiyatlar
bir stire daha belirsiz kalacak. ABD'de yeni yonetimin
jeopolitik sorunlara bakisi da piyasalarda yakindan
izlenecek. Ihracat endekslerinde kalici toparlanma icin
bir stire daha beklenmesi gerektigi éngoriliyor.
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Tiirk Zeytinciler ABD
Pazarmdan Yiizde 10 Pay
Almay1 Hedefliyor

T urk zeytincilik
sektori, yillik

370 bin ton zey-

Tiirkiye, 2023/24

tinyag! ve 185 bin sezonunda ABD'ye
. 199,5 milyon dolarlik

ton sofralik zeytin . o
tiketimivle A zeytinyagl ve 16
Bg fi ?,m:jy © Vmia. milyon dolarlik
I Is1 TIGEN SonTakl sofralik zeytin ihrag
en buyuk tuketi- i

ci olan Amerika

Birlesik Devletleri'ne zeytinyag: ve sofralik zeytin
ihracatini artirmak icin, “Sektorel Ticaret Heyeti”
duizenledi. Greater Irnive Ticaret Odasi ziyaretiyle
ABD programina baslayan EZZIB Heyeti, toptan,
perakende zeytin ve zeytinyag: ticareti yapan Cost-
co, Trader Joe’s, Sporuts Farmers Market, Ralph’s
Supermarket ve Gelson’s Supermarketi ziyaret etti.
ABD'nin en buytik dogal ve organik gida fuarlarin-
dan biri olan ve Turkiye Milli Katihm Organizasyo-
nu Ege Ihracatc Birliklerince yapilan Natural Pro-
ducts Expo West Fuari'ni ziyaret ettikleri bilgisini
veren Ege Zeytin ve Zeytinyag: ihracatcilan Birligi
Baskani Emre Uygun, fuarda zeytin ve zeytinyagi
sektor trendleri ve ABD'de dogal gidalara olan talep
hakkinda incelemeler yaptiklarin dile getirdi. TUr-
kiye'nin son 20 yilda zeytincilik sektoértine biiytik
yatirim yaptiginin altini cizen Uygun sdyle devam
etti: “Sofralik zeytin rekoltemiz 750 bin tona ulasti
ve diinya birincisi konumuna geldik. Zeytinyagi
rekoltemiz ise 475 bin tonluk rekolteye ulasti. ABD
bu anlamda en énemli pazarlarin basinda geliyor.
Turkiye, 2023/24 sezonunda ABD'ye 199,5 milyon
dolarlik zeytinyag ve 16 milyon dolarhik sofralik
zeytin ihrac etmisti. Yillik zeytin ve zeytinyagi itha-
lat1 4 milyar dolara ulasan ABD pazarinda ytizde 10
pay almayi hedefliyoruz.”

Geng Yetenekler Dogal Taga

YOn Veriyor
L .
I stanbul Maden Thra-
catcilan Birligi (IMIB), T
Turkiyenin dogal tas . .IMIB in ITU
e M Endiistriyel Tasarim
sektdriine katma deger Boliimi is birliziyle
saglamak amacryla diizenledigi “Mekan
yUrattigi projelere bir Tasarimu/Space
yenisini daha ekledi. Organization”
ITU Endustriyel Tasarim dersi kﬁpsammda
Bf?'lumu is birligiyle gelistirilen dogal tas
fl?zenl?@en ve 30 stant tasarimlari,
6grencinin katihmiyla sektoriin gelecegine

gerceklesen “Mekan 151k tuttu.
Tasarimi/Space Orga-

nization” dersi kapsaminda gelistirilen dogal tas stant
tasarimlari, IMIB oncultigiunde, TIM'deki sektdr profes-
yonellerinin begenisine sunuldu. ITU Ogretim Gérev-
lisi Dr. Ece Arniburun Kirca'nin liderliginde yUrtttlen
projede; 6grenciler dogal tasin sadece yapl malzemesi
degil, ayni zamanda tasarim dinyasinda gicli bir ifade
araci oldugunu vurgulayan yenilikci projeler gelistirdi.
Ogrencilerin projelerini yakindan inceleyen IMIB Y6-
netim Kurulu Uyesi Vedat Oksiiz, dogal tas sektorii-
nin geleceginde tasarimin kritik roliine dikkat cekti.
Okstiz, “Secmeli bir ders olmasina ragmen ciddi emek
verilmis. Tasarimlariniz, biz yénetim kurulu Giyelerinde
dahi merak uyandirds, farkh konseptlerle vizyonumu-
zu genislettiniz.” dedi. Dogal tas kullaniminda teknoloji-
nin geldigi noktaya da deginen Okstiz, artik mermerin
2-3 milimetreye kadar inceltilerek hafif ve esnek yu-
zeyler haline getirilebildigini belirtti. “Mermerin agirlik
sorunu kalmadi; bu sayede 6grencilerimizin tasarim-
larinda sinirlan zorlamalari bizi heyecanlandiriyor”
diye ekledi. Okstiz, tasarimci genclerin sektére 1s1k
tutacagini vurgulayarak, IMIB olarak benzer projelerde
desteklerini stirdtireceklerini ifade etti.

Birlik Haberleri | TIMREPORT

Suriye le Ilgili Gelismeler TIM Surive Masasnda

Degerlendirilecek

Ylhn ilk iki ayinda ihracati
gectigimiz yilin ayni dénemi-
ne gore yuzde 32,7 artisla 342
milyon dolara ulasan ve Turki-
ye'nin toplam ihracati icindeki pay1
ylzde 1'e yaklasan Suriye ile ilgili
Turkiye 1hracat(;11ar Meclisi (TIM)
blinyesinde bir masa olusturuluyor.
Turkiye ve Suriye arasinda dis tica-
ret konularinda veri toplama ve bu
verileri paydaslarina sunma gorevi
olacak olan Suriye Masasi ayni
zaman da ihracatcilarin bélgede
yasadigin sorunlarin ¢éztmu icin
Disisleri Bakanhgy, Ticaret Bakan-
181, Ekonomi Bakanligl ve Tarim
Bakanhg arasinda da képrii gérevi
gorecek. Boylece Suriye ile ilgili
son dénemlerde yasanan ihracat
sorunlarinin da asgariye indirilmesi
ve komsu tlke Suriye'ye yonelik
karsilikli ticaret hacminin de artiril-
masi hedefleniyor.

TIM’e bagl biitlin sektérleri kap-
sayacak bir yénetim kurulu olus-
turmak Uizere calismalarin basladi-

TIM Suriye Masas1 kapsaminda Suriye ile ilgili son dénemlerde
yasanan ihracat sorunlarimin da asgariye indirilmesi ve
karsilikli ticaret hacminin artirilmasi hedefleniyor.

g1n1 belirten Suriye Masasi Bagkani
Guneydogu Anadolu Hububat Bak-
livat Yagh Tohumlar ve Mamulleri
Thracatcilar: Birligi Baskani Celal
Kadooglu, “Turkiye'nin en énemli
ihracat kalemleri arasinda yer alan

otomotiv, hazir giyim ve tekstil,
beyaz esya, tarim ve gida Urlnleri

basta olmak Gizere biyUk butin O O
sektorlerimizi kapsayici olacak

bir yénetim kurulu olusturacagiz.
2024 yiinda Suriye'ye gercekles-
tirilen 1,5 milyar dolarlik ihracatin
660 milyon dolar1 GAIB buinye-
sinde gerceklesmis, bunun 282
milyon dolar1 hububat, bakliyat ve
yagh tohum ihracatindan gelmisti.
Bu pazardaki deneyimimizle pazar-
daki zorluklarin coztimutne liderlik
yapacagiz.” dedi.

Makine Sektorii Iki Ayda 4.3 Milyar Dolar Thracat Gereeklestirdi

akine imalat sanayi konsoli-

de verilerine gore, ocak-su-
bat déneminde serbest bolgeler
dahil toplam makine ihracati
yiuzde 4,3 gerilemeyle 4,3 milyar
dolar oldu. Ihracat: miktar bazinda
ylzde 8,8 gerileyen makineciler,
ortalama ihracat birim fiyatlarini
yuzde 5 artirdi. Bu yilki kisa calis-
ma takviminin de etkisiyle subat
ay1 ihracati deger bazinda ytizde
5,8, miktar bazinda ytizde 11,6
geriledi. Yilliklandirilmis verilere
gore ise ihracattaki azalma ytizde
1,8 seviyesinde kalarak 24 milyar
dolar olarak gerceklesti. Thracatin
yizde 11,1 azaldigr Almanya'daki
durgunlugun etkilerini hisseden
sektdr, ithalat yaklasimi kokten
degisen ABD pazarinda yuzde

14,3 distis yasadi. ABD ve Rus-
ya'ya ihracattaki diistis bir énceki
aya gore yavagslasa da yayginla-
san yaptinimlar altinda Rusya’ya
makine ihracati aylik 100 milyon
dolarin altina geriledi. italya, Birle-
sik Krallik ve Ispanya, Polonya ve
Romanya’da saglanan artiglar ana
pazarlardaki daralmayi bir élctide
dengeledi. Deri isleme makineleri,
hadde ve dékiim makineleri ile
insaat ve madencilik makineleri

2 aylik donemde ytizde 20in

uzerinde dususler gerceklesen

alt dallar olurken ttirbin, turbojet ‘

ve hidrolik sistemler, tekstil ve {

konfeksiyon makineleri, ambalaj
makineleri ile icten yanmali motor

ve aksami ihracatinda ise ylizde
10 tizerinde artislar saglandi.

Subat ay1 ihracati

deger bazinda yiizde

5,8, miktar bazinda
yiizde 11,6 gerilerken
yilliklandirilmis
ihracattaki azalma yiizde
1,8 seviyesinde kalarak
24 milyar dolar olarak
gerceklesti.
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Dinyalar
Arasinda
Sergi

Mekan:
Istanbul Modern

Saat:
10.00-18.00

Ara Bir Yerde
Olmanin
Hissi

Chiharu Shiota’nin Japon-
ya-Tirkiye diplomatik iliskileri-
nin tesisinin 100. yil kapsamin-
da Istanbul Modern'in davetiyle
gerceklestirdigi sergi, sanatcinin
‘ara bir yerde” olma duygusunu
odagina aliyor ve Istanbul'un
Asya ve Avrupa arasindaki ko-
numundan besleniyor. Sanatci,
limana yanasan ve limandan
ayrilan gemiler, bu gemilerde
seyahat eden yolcular ve
onlarin hikayeleriyle kendisinin
Japonya'dan Almanya’'ya

36¢ hikayesi arasinda iliski
kuruyor. Istanbul'un kozmopolit
kimliginden beslenen sergi 25
Nisan'a kadar ziyarete acik.

Cok Is Var
Yapacak
Sergi

Mekan:
Pera Muzesi

Saat:
10:00-19:00

Bir Sanat ve
Digtinme
Evlemi

Bati'nin ve Anadolu’nun sanat
ve diistince mirasindan beslenen,
genis ilgi alanlartyla yetkin bir
kulttir insant olan Samih Rifat,
farkh ugraslarni kendi estetik
dogrultusu ve ahengiyle btittin-
leyici araclar olarak kulland: ve
genis yelpazede eserler ortaya
koydu. Siirsel yaraticiligi ve ince
zevki, yaptigi her iste kendini
gbsteren Rifat'in fotograflari,
kitaplari, defterleri, cizimleri ve
belgesellerinin yer aldigt sergi;
sanat ve dustince hayatinin tam
ortasinda yer almig “alcak génulli
bir aydin” portresi olmasinin yant
sira kulttr-sanat diinyasimin bir
dbénemine 151k tutuyor.

=
ot

Dikkati Daginik

Bir Diinyada
Odaklanmanin Yollan
ChristGian
Madshjerg
Bakmak
Christian
Madsbjerg
Sayfa Sayisi:
236
Baski Yili:
2025
Yayinevi:
The Kitap
|

Odaklanma

Uzerine Carpici

Bir Rehber

Bilgi bombardimanina maruz
kaldigimiz gtiniimtiz diinyasin-
da, gercek anlamda gérmeyi
o6grenmek buiytk bir ayricalik.
Diinyaca Unli distnir ve is
stratejisti Christian Madsbjerg,
kaleme aldigi kitabinda dikkati
toplamanin Gtesinde, derin
gérme ve analitik sezginin is
hayatinda, sanatta ve gtinliik
yasamda nasil bir devrim
yaratabilecedini gézler éniine
seriyor. Yazar ayrica dikkatin
essiz bir gti¢c oldugunu vurgular-
ken odaklanmanin bireysel ve
profesyonel yasam Uzerindeki
dénustiirticti etkisinin 6nemini
vurguluyor.

YA CAN

Ya Parani Ya
Canini
Jacques Le Goff
Sayfa Sayisi:

109

Baski Yili:

2021

Yayinevi:
Dergah Yayinlari

Orta Cagda
Ekonomi ve
Din

Dtnyanin 6nde gelen Orta Cag
uzmanlarindan olan Fransiz
tarihc¢i Jacques Le Goff kitabinda,
kapitalizmin dogusunun biiytik
ya da ktictik anlatilarinin arasin-

da konstillerden kilise kayitlarina,

kissalardan vaazlara uzanan bir

arkeolojik kaziya girisiyor. Eserle-

rinde, gecirgen olmayan sinirlarla
dolu Orta Cag tasavvuruna sid-
detle karsi ¢cikan Le Goff, kitapta
da hukuktan dini yasama, eko-
nomiden kurtulus tasavvurlarina
canl bir Orta Cag resmi ciziyor.
“Ya parant ya canini” diyen
Kilise'ye karst murabahacinin
nasil “hem parami hem canimi”
diyebildigini gosteriyor.

YA PARANI
INI

Romeo ve Juliet
Bale

Koreograf:
Ricardo Amarante

Orkestra Sefi:
Zdravko Lazarov

Mekan:
AKM

Destansi
]§ir Askin

William Shakespeare’in 6ltimstiz
trajedisi Romeo ve Juliet'in, en
etkileyici yorumlarindan biri
olan Sergey Prokofyev'in ayni
adh bale eseri, klasik bale reper-
tuvarinda essiz bir yere sahip.
Sahnelendigi gtinden bu yana
klasik bale sanatinda hikdaye
anlatiminin en basarih 6rnekle-
rinden biri olarak degerlendirilen
eser, diinya capinda sayisiz kez
izlendi. Prokofyev'in Romeo

ve Juliet balesi, tinlti koreograf
Ricardo Amarante'nin Istanbul
Devlet Opera ve Balesi danscilart
icin yapacagi 6zglin koreogra-
fiyle 16-22-29 Nisan'da AKM'de
seyircinin begenisine sunulacak.

Aktiel | TIMREPORT

Hayat1 Hikaye
Olan Adam
Tiyatro

Yonetmen:
Senan Kara

Yazan ve Oynayan:
Ozgur Ozgulgun

Mekan:
AKM

Bir
Sait Faik
Anlatis1

“Sait Faik Abastyanik’t
distintiyorum. Bu sefer
yazarin degil, hikaye
kahramaninin izini stir-
mek icin vapura biniyo-
rum.” Tiyatro Oyuncusu
ve gocuk kitaplart yaza-
r Ozgtir Ozguilglin, ada
sokaklarinda ilging kar-
silasmalar yasadigi bir
maceraya yelken actigi
oyununda, biiytik usta
Sait Faik'in éykulerinde-
ki kahramanlarin pesine
dugtyor. Ozgtilgiin'tin
kaleme aldigt oyun, 15-
16-17 Nisan'da AKMde
izleyiciyle bulusacak.
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|| TURKIYE
TiM =2
thracat Rakamlar1 (OTS)

2025 Yili Mart Ay ihracati Mart Ayinda 50 il ihracatini 2025 Yili Mart Ayinda Mart Ayinda 1141 Firma ilk
23,4 Milyar Dolar Oldu. Artirdi. 10 iilkeye ihracat artti. Kez ihracat Yapti.

Almanya € — 1,6 Milyar Dolar
italya i — 1,180 Milyar Dolar -~
ABD ? — 1,118 Milyar Dolar
Birlesik Krallik ? — 1,042 Milyar Dolar
Fransa € — 906 Milyon Dolar
Ispanya ? — 856,3 Milyon Dolar
Irak € — 855,8 Milyon Dolar
Romanya ‘ — 844,9 Milyon Dolar
Hollanda € — 574,5 Milyon Dolar
Polonya € — 550,9 Milyon Dolar

En Fazla hracat Yapilan 10 Ulke

2025 yil Mart ayinda en fazla thracat yapilan tilke 1,6 milyar dolarla Almanya oldu. Almanya’y 1,180 milyar dolarla ftalya ve
1,118 milyar dolarla ABD izledi.

Alt Uretim Gruplarinin 2025 Yili Ana Uretim Gruplarinm 2025 Yili Mart Ayinda il
Mart Ayinda Ihracattan Aldig1 Pay 2025 Yilh Mart Ayinda Bazinda En Dikkat Ceken
e et

%62,3 | 12,5 Milyar Dolar SanayiMam. KIRIKKALE

%4413

%13,6 | 2,7 Milyar Dolar KimyeviMad. ve Mam.

%10,7 | 2,1 Milyar Dolar Bitkisel Urtnler

%6 | 1,2 Milyar Dolar Tarima Dayallislenmis Uriinler

%3,3 | 672,7 Milyon Dolar AGag ve Orman Urtnleri

%2,5 | 496,9 Milyon Dolar Madencilik Urtinleri

%1.5 | 305,4 Milyon Dolar Hayvonsal Urdnler

illere Gore 2025 Yili Mart Ay1 ihracat Dagilim

1,5 14 11

MILYAR DOLAR MILYAR DOLAR MILYAR DOLAR MILYAR DOLAR MILYAR DOLAR
ISTANBUL KOCAELI BURSA ANKARA ZMR
@ @ L @ L
GAZIANTEP MANISA DENIZLI SAKARYA HATAY
8615 455,6 4174 3978 3714
MILYON DOLAR MILYON DOLAR MILYON DOLAR MILYON DOLAR MILYON DOLAR

Sektorel Bazda ihracat Rakamlari -1,000 $

SEKTORLER 2024

L. TARIM 3.068.644
A. BITKISEL URONLER
Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve

Mamulleri 1.037.467
Yas Meyve ve Sebze 276.702
Meyve Sebze Mamulleri 239.527
Kuru Meyve ve Mamulleri 157.758
Findik ve Mamulleri 200.760
Zeytin ve Zeytinyagl 78.426
Tuttn 83.673
Sus Bitkileri ve Mamulleri 17.467

B. HAYVANSAL URUNLER 301.716
Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller 301.716
C. AGAC VE ORMAN URUNLERIi 675.149

Mobilya, Kagit ve Orman Urtinleri 675.149
I SANAYI

16.223.349

3.1!1;:11.:{: DAYALI iSLENMi$
Tekstil ve Hammaddeleri 816.130
Deri ve Deri Mamulleri 145.748
Halu 247.032

B. KIMYEVI MADDELER VE MAM. 3.078.436

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 3.078.436
C. SANAYi MAMULLERI 11.936.004

Hazirgiyim ve Konfeksiyon 1.611.789
Otomotiv Endustrisi 3.221.155
Gemi, Yat ve Hizmetleri 143.315
Elektrik ve Elektronik 1.459.937
Makine ve Aksamlar1 1.026.389
Demir ve Demir Digi Metaller 1.078.724
Celik 1.467.691
Cimento Cam Seramik ve Toprak

Urtinleri 583001
Mucevher 544458
Savunma ve Havacilik Sanayii 358.179
Iklimlendirme Sanayi 639.305
1. MADENCILIK 499.133
Madencilik Uriinleri 499.133
TOPLAM(TIMY 19.791.126
ihraca_tcl Birlikleri Kaydindan

Muaf Ihracat ile Antrepo ve 2.858.702
Serbest Bolgeler Farki

GENEL IHRACAT TOPLAMI 22.649.828

2025

3.142.473
2.164.301

1.125.691

298.756
224.790
163.177
PAVAKL]
52.867
62.794
18.493
305.456
305456
672716
672716
16.496.836

1.215.546

840.064
140.992
234.490
2.729.594
2.729.594
12.551.696
1.417.152
3.517.876
86.375
1.481.583
916.603
1.136.798
1.549.577

376.488

545521
884.254
639.469
496.923
496.923
20.136.232

3.248.476

23.384.708

Degisim
('25/'24)

2,4
35

85

8,0
-6,2

13,6

3,2

Pay(25) (%) 2024
156 9.268.712
10,7 6.370.782
56 3.094.311
15 961.466
11 705.785
08 487.960
11 603.520
03 244474
03 224.340
0.1 48927
1,5 969.033
15 969.033
33 1.928.898
33 1.928.898
819 44.734.195
6,0 3.565.543
42 2410458
07 408.874
12 746211
13,6 8.065.489
136 8.065.489
62,3 33.103.164
70 4527.907
17,5 9.125.528
04 451.882
74 3953811
46 2.759.846
56 3.000.070
77 3.956.709
19 1.055.620
2.7 1.493.296
44 987.968
32 1.790.526
2.5 1.396.782
25 1.396.782
1000 55.399.689
139 8.343.567

100,0 63.743.256

10CAK - 31 MART

2025

9.113.283
6.359.171

3.217.492

971.216
634.339
474309
643.680
145314
216.585
56.237
865.655
865.655
1.888.457
1.888.457
46.121.152

3.514.441

2.423.295
399.748
691.398

7.773.310

7.773.310

34.833.401

4.184.923

9.494.834
327.581

4.000.791

2.516.902

3.168.110

4.035.031

1.015.119

2.570.082
1.699.698
1.820.331
1.372.846
1.372.846
56.607.281

8.698.305

65.305.586

Degisim
(25/'24)

-1,7

-0,2

ihracat Rakamlar: | TIMREPORT

Pay(25)
(%)

16,1
11,2

57

1,7
11
0.8
11
03
0.4
0.1
1,5
15
33
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T-M TURKIYE
iHRACATCILAR
, MECL.iSi
2 Akdeniz ihracate: Birlikleri Genel Sekreterligi '= Hig  Hizmet ihracatg: Birligi Genel Sekreterligi
AklEi Limonluk Mah. Vali Huseyin Dis Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
Aksoy Cad. No: 4 Yenisehir/Mersin Sanayi Cad. No: 3 A Blok Bahgelievler / ISTANBUL
Tel: 0 324 325 37 37 Faks: 0 324 325 4142 Tel: 0 212 454 01 00 Faks: 0 212 454 0101
E-Posta: akib@akib.org.tr E-Posta: info@hib.org.t
Web Adresi: www.akib.org.tr Web Adresi: www.hib.org.tr
Genel Sekreter Yrd.: Osman Ersahan g:::: g:ﬁ::::: x:g ﬁgg;p?gf Bskin
Genel Sekreter Yrd.: H. Okan Senel -
iwilis  Bati Akdeniz ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi istanbul ihracate Birlikleri Genel Sekreterligi
T Aspendos Bulvari No: 221 07200/Antalya Dis Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
Tel: 0 242 31180 00 Faks: 0 242 31179 00 | . Sanayi Cad. No: 3 C Blok, Bahgelievler / ISTANBUL
E-Posta: baib@baib.gov.tr e Tel: 0 212 454 05 00 Faks: 0 212 454 05 01-02
Web Adresi: www.baib.gov.tr ! E-Posta: iib@iib.org.tr Web Adresi: wwwi.iib.org.tr
Genel Sekreter: Umit Sezer Genel Sekreter: Dogus Tozanli
Genel Sekreter Yrd.: ismail Bozdemir
Genel Sekreter Yrd.: Kutay Oktay
Genel Sekreter Yrd.: Volkan Kekevi
@oma  penizli ihracatpilar Birligi Genel Sekreterligi o % immis  istanbul Maden ve Metal ihracate: Birlikleri Genel Sekreterligi
Akhan Mah. 246 Sok. No: 8 Pamukkale/Denizli === Dis Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
Tel: 0 258 274 66 88 Faks: 0 258 274 72 22 - 62 Sanayi Cad. No: 3 A Blok Bahgelievier / ISTANBUL
E-Posta: denib@denib.org.tr Tel: 0212454 00 00 Faks: 02124540001
Web Adresi: www.denib.org.tr [E;;I:lgls;gi( my_bg&nga%/rg& Web Adresi: www.immib.org.tr
Genel Sekreter: Ugur Dayioglu Genel Sekreter Yrd.: Coskun Kirlioglu
Genel Sekreter Yrd.: Yusuf Fidangenc Genel Sekreter Yrd.: Muharrem Kayil
Genel Sekreter Yrd.:Aydin Yimaz
ﬁ( Dogu Anadolu ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi NATHIB istanbul Tekstil ve Konfeksiyon ihracatg Birlikleri Genel Sekreterligi
DAIB  cumhurivet Cad. Eren is Mrk. No: 86 K: 4-5 Erzurum gIS Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
e enry ) anayi Cad. No: 3 B Blok Bahgelievler / ISTANBUL
Tel: 0 442 214 11 85 Faks: 0 442 214 11 89-91 Tel: 0 212 454 02 00 Faks: 0 212 454 02 01
E-Posta: daibarge@daib.org.tr E-Posta: infoitkib.org.tr Web Adresi: wwwiitkib.org tr
Web Adresi: www.daib.org.tr Genel Sekreter: Mustafa Bektas
Genel Sekreter: Murat Karapinar Genel Sekreter Yrd.: Ozlem GUnes
Genel Sekreter Yrd.: Fatih Zengin
Genel Sekreter Yrd.: Cagn OztUrk
#DKIB  Dogu Karadeniz ihracatgilar Birligi Genel Sekreterlii KiE=

Pazarkapi Mah. Sahil Cad. No: 95 Trabzon

Tel: 0 462 326 16 01 Faks: 0 462 326 94 01-02
E-Posta: dkib@dkib.org.tr

Web Adresi: www.dkib.org.tr

Genel Sekreter: idris Cevik

Karadeniz ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi
Ataturk Bulvari No:19/E 28200 Giresun

Tel: 0 454 216 24 26 Faks: 0 454 216 48 42
E-Posta: kib@kib.org.tr

Web Adresi: wwwkib.org.tr

Genel Sekreter: Sertag Sevket Toramanoglu

Ege ihracatg! Birlikleri Genel Sekreterligi

AtatUrk Cad. No:382 Alsancak/izmir

Tel: 0 232 488 60 00 Faks: 0 232 488 61 00

E-Posta: eib@egebirlik.org.tr Web Adresi: www.egebirlik.org.tr
Genel Sekreter: i. Cumhur ishirakmaz

Genel Sekreter Yrd.: Kemal Coskun

Genel Sekreter Yrd.: Cigdem Onsal

Genel Sekreter Yrd.: Serap Unal

Orta Anadolu ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi
Ceyhun Atuf Kansu Cad. No: 120 Balgat/Ankara
Tel: 0 312 447 27 40 (5 Hat) Faks: 0 312 446 96 05
E-Posta: ogibwebmaster@oaib.org.tr

Web Adresi: www.oaib.org.tr

Genel Sekreter: Musa Demir

Genel Sekreter Yrd.: Esra Arpinar

Genel Sekreter Yrd.: Fatih Yumus

Gineydogu Anadolu ihracatg: Birlikleri Genel Sekreterligi
Gazimuhtarpasa Bulvari Mucahitler Mah. 52012

No’lu Sk. No: 6 27090 Sehitkamil/Gaziantep

Tel: 0 342 211 05 00 Faks: 0 342 22105 09-10

E-Posta: gaibevrak@gaib.org.tr Web Adresi: www.gaib.org.tr
Genel Sekreter: Bulent Kayali

Genel Sekreter Yrd.: Ahmet Sahbudak

Genel Sekreter Yrd.: Aydin Kutlu

Genel Sekreter Yrd.: Serdar Hasan Aydogan

U2

Uludag ihracatg! Birlikleri Genel Sekreterligi

Organize Sanayi Bolgesi 2. Gelisim Sahasi Kahverengi Cad.
No: 1116140 Nilufer/Bursa

Tel: 0 224 21910 00 Faks: 0 224 21910 90

E-Posta: uludag@uib.org.tr Web Adresi: www.uib.org.tr
Genel Sekreter: MUmin Karacakayallar

Genel Sekreter Yrd.: Ayse Mehtap Ekinci

Genel Sekreter Yrd.: Birgul Polat

Genel Sekreter Yigit Tufan Eser

Genel Sekreter Yrd. Dr. KUbra Ulutas Genel Sekreter Yrd. Mustafa Segilmis Genel Sekreter Yrd. Funda 0zguleg YUceer

Dis Ticaret Kompleksi

Yenibosna Merkez Mahallesi Sanayi Caddesi No: 3 B Blok Kat : 9 34197 Bahgelievler / iSTANBUL
4440846 (TiM)

tim@tim.org.tr e tim.org.tr

Limitsiz CozUmler

Tasimacilik sUreclerinizde karsilastiginiz zorluklari nasil
¢ozebilecedimiz hakkinda daha fazla bilgi edinmek igin:

dfds.com.tr

Deniz tasimaciligindaki kokli
tarihimiz ve deneyimimizin yani
sira intermodal tasimacilik
¢6zUmlerimizle size UstUn hizmet
kalitesi sunmak igin galisiyoruz.

Benzersiz tasimacilik agimiz, filomuz
ve ekibimiz sayesinde tasimacilik
ihtiyaclariniza 6zel, esnek ve
gUvenilir gézimler sunuyoruz.




MARKAYI
BASARIYA

*Ktrna Dey

GOTUREN

patent

“Katma Degerli Hizmet Merkezi”

iSTANBUL LEVENT

0(212) 347 89 89

ANKARA

0(312) 232 62 85

iKiTELLi TEKNOLOJi

0(212) 549 43 70

iZMiR

0(232) 425 20 40

Marka

Patent
Tasarim

Cografi
Isaretler

Telif Haklary

www.adrespatent.com.tr
212) 347 89 89

MERKEZ [ (
Levent Cd. Krizantem Sk. No: 33 Levent / Besiktas / iISTANBUL

MERTER ESENYURT TEKNOLOJi KADIKOY GEBZE TEKNOLOJi
0(212) 890 55 50 [ 0(549) 474 04 37 M 0(216) 386 26 88 [l 0(537) 659 50 23

DENiZLi ANTALYA BURSA LONDRA

0(258) 265 69 12 | 0(242) 321 00 89 0(224) 504 53 43 +44(7552) 725 955

-%atent

Gl Hizmel Merkeal”
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