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Tarkiye ihracatcilar Meclisi Resmi Yayin Organi Say1: 232 Haziran 2024

21. Yuizyihn
Sanayi Devrimi:
Yapay

Zecka
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Kiiresel Rekabette Liderlerin Ulke Ekonomisine
Kore Dalgast: Ajandasida YOn Veren Sektor:

Hallyu Neler Var? Turizm



70 Yildir deger katiyoruz

1954 ten beri 120'den fozla dlkede Insa ettigimiz 1000°'den fazia anahtar
teslim proje lle dinya liderleri arasinda yer alyonuz. 70 yillk deneyimimiz,
glvenilir markarniz, gichi finansal yapimiz lle mitkemmelivetcligimizden
adiin vermedsn sekiGrimize, dinyarmiza ve Ukemize deder katmaya
devam edecediz. ' '

5 Uretim Tesisi
60.000 m? | Kapal Uretim Alani
+1000 Anahtar Teslim Proje
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Gida Proses
Teknolojilerinde

Karanlik
Fabrikalar Cagi...

Mirimum enedi taketimi ve maliyetie maksimum vermillik
sunan karanlk fabrikalar kurarak sdrddrilebilir bir gelecek igin
lleri teknolajiler Gretiyoruz. Bugdn fahil, yem ve makarnd
islerme sektarlern icin entegre tesisier kurabiimemizin ordinda
70 yillke deneyimimiz ve yenilikci vizyonumuz yahyor.




TIMREPORT | f¢indekiler

icindekiler

10

iHRAc_A'rTA
24,1 MiLYAR
DOLARLIK REKOR

Tiirkiye, mayis ayinda

24,1 milyar dolarla tim
zamanlarin ihracat rekoruna
imza atti.

26

iHRACAT
PAZARLARINDA
iKiNCi YARI
BEKLENTILERI

Can Fuat Giirlesel: ABD
baskanlik secimleri 6ncesi ve
sonrasinda baskan adaylarinin
sundugu ticarette korumacilik
vaatleri, kiiresel ticareti
olumsuz etkileyecek.

28

21. YOZYILIN
SANAYi DEVRIMi:
YAPAY ZEKA

Is diinyasi ve genel ekonomik
yapt tizerinde hem olumlu

hem de zorlayici etkiler
yaratan yapay zeka endtistrisi,
teknolojik varligimizin
temellerini sarsan sismik bir
degisimin esiginde duruyor.

48

iHRACATCILARIN
GUVENLI ALANI:

ALACAK SIGORTASI

Is diinyasina bir¢ok alanda
guivence saglayan ve ticaretin
devamliligi konusunda 6nem
tastyan alacak sigortast,
ihracatgilara sagladigi
avantajlarla dikkat cekiyor.

60

KURESEL
REKABETTE
KORE DALGASI:
HALLYU

Bugtin Asya’nin en buytk
dérdiinct, diinyanin en buyuk
11'inci ekonomisine sahip olan
Giiney Kore, Dogu Asya’nin
ise bolgesel gliclerinin basinda
geliyor.

66

ULKE
EKONOMISINE
YON VEREN
SEKTOR: TURIZM

2023 yilimi tiim olumsuz sartlara
ragmen oldukca basarih sekilde
tamamlayan turizm sektort,
ivmelenmeyi 2024 yilinda da
stirdiirme hedefinde.

70

“TURIZMIN
ULKE GENELINE
YAYILMASINI
HEDEFLiYORUZ”

HIB Turizm ve Seyahatle Ilgili
Hizmetler Komite Baskani Hediye
Giiral ile Tarkiye'nin turizmdeki
artan guiclini ve potansiyel
degerini konustuk.

76

LIDERLERIN
AJANDASINDA
NELER VAR?

CEO'lar, kiiresel ekonomik
btiytime konusunda gecen yila
gore daha iyimser bir tablo
cizse de mevcut olast riskler
karsisinda degisimin acil
oldugu géristinde.

)
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“Yapay Zeka ve Isin Gelecegi”
isimli rapora gore yapay zeka,
kiresel istihdamin ytizde 40'ini
etkileyecek.
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MUSTAFA GULTEPE

TiM Bagkam

Cumbhurivet Tarihimizin En Yiiksck Aylik Thracati

®

hracat ailesi olarak mayis ayinda iki buytk
Iba@anya imza attik. Gecen ay 24,1 milyar

dolarla Cumhuriyet tarihimizin en yiksek aylik
ihracatini gerceklestirdik. Son 12 aylk ihracatta da
260,1 milyar dolarla yine en yUksek degere ulastik.
Zor kosullara ragmen elde ettigimiz bu sonuc icin siz
degerli ihracatgilarimizin nasil bir emek ve ¢zve-
riyle calistiginizi biliyorum. Basarida az ya da cok
katkisi bulunan tim ihracatcilarimizi tebrik ediyor,
stikranlarimi sunuyorum.

Ortada yadsinamayacak bir performans var. Sa-
dece bir taraftan baktigimizda isler yolunda gibi go-
runse de gercekci bir analiz yapabilmek icin resmin
tamamini incelemek gerekiyor. Mayis ayinda ihra-
catimiz deger bazinda ytzde 11,4 artarken tonaj-
daki artis ytzde 18,8 oldu. Ocak-Mayis déneminin
verileri tabloyu daha da netlestiriyor. ilk bes ayda
gecen yilin ayni dénemine gore tonaj olarak ylzde
15,5 daha fazla mal ihrac etmemize ragmen deger
artis1 yuzde 4,5'te kaldi. Yani bu yil Grtiinlerimizi
daha ucuza ihrac ediyoruz. Bircok firmamiz binbir
emek ve 6zveri ile kazandig1 pazar kaybetmemek
icin zarar etmeyi goze alarak carki dondtrmeye ca-
listyor. Gecen ay birim ihracat degerimizdeki ytizde
6,7'lik dists de bu gercegi destekliyor.

Rekor ihracatta, kiiresel talepte baslayan kismi
canlanmanin ve Stveys krizinin etkisi oldugunu
soyleyebiliriz. Bu iki gelismeye ragmen gecen ay
alt1 sektortimutzin ihracati yine ekside kaldi. Hazir
giyim siparislerinde kismen bir hareketlenme
olmakla birlikte sektér gecen ay da artiya gecemedi.
Cimento, cam, seramik ve toprak Urtinleri ihraca-
timiz yuzde 5,7, deri ve deri mamulleri yizde 8,3,
titln ise ylizde 18 geriledi.

Uretim maliyetlerimizde artis siirerken doviz

kuru yiikselmek bir yana deger kaybediyor. Or-
negin son iki ayda Uretici fiyatlar yaklasik yizde

6 arttig1 halde dolar kuru ylzde 1 geriledi. Diger
taraftan ihracatc firmalarimizin ucuz ve uzun
vadeli krediye erisim konusunda sikintilar: devam
ediyor. Bu iki sorunla ilgili gériis, dneri ve talepleri-
mizi bakanhklarimiz ve ilgili kurumlarla paylasiyo-
ruz. Rekabetciligimizi zayiflatan, ihracatimizin hizini
kesen sorunlarin daha fazla zaman kaybetmeden
¢ozllecegini timit ediyorum. Cozim icin yogun bir
mesai harcryoruz. Cumhurbaskani Yardimcimiz
Cevdet Yimaz'a ihracatc sektérlerimizin sorunlari-
ni1 arz ettik. Merkez Bankasi Baskanimiz Fatih Ka-
rahan’a finansmana erisimde yasadigimiz sorunlari
birinci agizdan ilettik.

Gecen ay ayrica Ticaret, Ulastirma ve Altyapi
Bakanlarimizin da katihmiyla Gimrik ve Lojistik
Calistaymmuzi gerceklestirdik. Avrupa Birligi ile ticari
iliskilerin gelisip, derinlesmesinde énemli bir rol
tistlenecegine inandigim TIM Briiksel Ofisimizi ac-
tik. Heyet programlarimiz da hiz kesmeden devam
ediyor. Bes ayda 40 tlkeye 63 ticaret heyeti, dokuz
alim heveti diizenledik. Thracatimizi artirmak icin
uzak yakin demeden pazar arayisini sirdiriyoruz.

Elbette Cumhuriyetimizin 100" Gnc yil doni-
munde gerceklestirdigimiz 255,4 milyar dolarhk
ihracatin kahramanlarini da unutmadik. 8 Hazi-
ran Cumartesi gtintt hern TIM Genel Kurulu'nu
yapacagiz hem de Cumhurbaskanimiz Recep
Tayyip Erdogan’in tesrifleriyle 2023tin ilk 1000
ihracatcisini aciklayacagiz. Mal ve hizmet ihracatina
en yiksek katkiy:r sunan firmalarimiz, 6dillerini
Cumhurbaskanimizin elinden alacaklar. 2023'teki
rekor ihracatta katkisi olan tiim firmalarimiza sik-
ranlarimi sunuyorum.
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FRANSA AZERBAYCAN AVRUPA BiRLIiGI

YABANCI YATIRIMCILAR
IGINEN GEKICi AVRUPA
ULKESI FRANSA OLDU

Ernst & Young (EY)
tarafindan yayimlanan
yeni bir arastirmaya gore
gegen yil Fransa'da 1.194
projeyi finanse etmek igin
denizasiri fon kullanildi. Bu,
yillik yizde 5'lik bir dlistisu
ifade etmekle birlikte yine
de Fransa'nin Avrupali em-
sallerini geride birakmasi-
na olanak taniyor. Yatirim
projelerinde gegen yil
Avrupa genelinde ylzde 4
oraninda disus yasanirken
ingiltere ve Almanya'da
siraslyla ylizde 6 ve yizde
12'lik disus kaydedildi.
Birlesik Krallik, 2023 yilinda
dogrudan yabanci yatirm
tarafindan finanse edilen
985 projeye ev sahipligi ya-
parken Almanya'da toplam
733 proje kaydedildi.

AZERBAYCAN PETROL
VE GAZ YATIRIMLARINI
ARTIRACAK

Azerbaycan Cumhurbas-
kani ilham Aliyev, Berlinde
dizenlenen iklim konferan-

sinda fosil yakitlar aglI-
sindan zengin bir dlkenin
lideri olarak bu Ulkelerin ya-
tinmlara ve uretime devam
etme hakkini savunacakla-
rini ginkd didnyanin buna
ihtiyaci oldugunu belirtti ve
ayni zamanda fosil yakit
kullanan Ulkelerin iklim
degisikligiyle ilgili konular-
da dayanisma gosterenler
arasinda yer almasi gerek-
tigini ifade etti. Azerbay-
can'in mevcut jeopolitik
durumunu dikkate alarak

Avrupa'ya dogalgaz ihra-
catini 2027 yilina kadar 20
milyar metrekipe ¢ikara-
cagini soyleyen Aliyev, "Bu,
Azerbaycan'in sorumlulu-
dgunun bir isaretidir. Biz bu-
yuk ol¢lide gaz uretimimizi
artirmaya yatirim yapiyo-
ruz ¢linkd Avrupa'nin yeni
kaynaklardan daha fazla

gaza ihtiyaci var." dedi.

720 MILYON EURO'LUK
YESIL HIDROJEN
PROJESINE DESTEK

Avrupa Komisyonu, Avrupa
Birligi'nde yenilenebilir
hidrojenin yerli Gretimini
kolaylastirmayi amaglayan
Avrupa Hidrojen Banka-
sI girisimi kapsaminda
secilen yedi yesil hidrojen
projesine, yaklasik 720
milyon euro tutarinda
stibvansiyon saglayacak.
Komisyon, secilen proje
sahipleri tarafindan Ureti-
len hidrojenin gelik, kimya,
deniz tasimaciligi ve gubre
gibi sektorlerde kullanila-
cagini ve Avrupa endust-
risinin karbonsuzlastiril-
masina yardimci olacagini
soyledi. Toplam 132 teklif
arasindan segilen projeler,
Portekiz, ispanya, Norveg
ve Finlandiya'da yenilene-
bilir hidrojen Uretecek.
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ABD JAPONYA DUNYA

ABD'DEN NN YAPAY
ZEKR YAZILIMINA
ERISiM ENGELI

ABD, ChatGPT gibi yapay
zeka sistemlerinin temel
yazilimi olan en gelismis
yapay zeka modellerine
erisimi muhafaza altina
alarak ABD uretimi yapay
zeka teknolojilerini Gin'den
korumaya galisiyor. ABD
Ticaret Bakanliginin, yazi-
limlari ve kapali kaynakli
yapay zeka modellerinin
ihracatini kisitlamak igin
yeni bir dizenleme yap-
may! disdndugu bildirildi.
Yapay zekaya erisim
alaninda alinacak onlemle-
rin, askeri gelisime yonelik
ileri teknolojideki gelisimi
yavaslatmasi hedefleniyor.
Bu dogrultuda da ABD, iki
yil icinde Cin'e yapilacak
gelismis yapay zeka ¢ipi
ihracatini engelleyecek
onlemleri tamamlamayi
amagliyor.

DUITAL
DUZENLEMELERDE
AB ILE IS BIRLIGI
AB ve Japonya, ikinci
Dijital Ortaklik Konseyi'ni
Briksel'de duizenledi.
2023'teki ilk Dijital Ortaklik
Konseyi'nden bu yana kay-
dedilen ilerlemeyi deger-
lendiren Japonya ve AB,
yapay zekd, 5G gibi temel
dijital teknolojiler tzerinde
daha fazla is birligi yap-
mak ve 6G, yart iletkenler,
ylksek performansli
bilgi islem (HPC), kuantum
teknolojisi, veri ve platform
ekonomisi, denizaltl kablo-
lar, elektronik kimlik (elD)
ve siber guvenlik alanlarin-
da yeni is birlikleri kurmak
Uzere anlagsmaya vardi.
Yari iletkenler alaninda AB
ve Japonya, Temmuz 2023
tarihli Yari iletkenler is Bir-
ligi Anlagmasi'nin uygulan-
masina yonelik arastirma
programi gergevesinde ise
uzmanlardan olusan bir
galisma grubu kurmaya
karar verdi.

DUSUK KARBONLU
ENERJIE GEGISTEKI
GECIKME YATIRIMLARI
ETKILIYOR

Danigsmanlik firmasi
Wood Mackenzie, kar-
bondan arindirma gaba-
larinda yasanacak bes
yillik gecikmenin, kiresel
ortalama sicakliklarinin
sanayi oncesi seviyelerinin
3 santigrat derece Uzerine
glkabilecegini ve kiresel
ortalama yatirim harca-
malarinda yizde 55'lik bir
dusUse yol acabilecegini
paylasti. Duslk karbonlu
enerji kaynaklarina gegiste
bes yillik bir gecikmenin
etkisinin, yillik ortalama
yatinm harcamalarinin 1,7
trilyon dolara gerilemesine
neden olabilecegi, bu duru-
mun da Wood Mackenzie
sirketinin 2050 yilina kadar
net sifir emisyona ulasmak
icin gerekli oldugunu tah-
min ettigi dizeyden ylzde
55 daha dustk oldugu
belirtildi.

Kaynak: Ticaret Bakanlig
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24,1 Milyar Dolarla Tiim
Zamanlarm Thracat
Rekoru Kirilda

Tirkiye, mayis ayinda 24,1 milyar dolarla tiim zamanlarin aylik ihracat rekoruna imza
attl. Ocak-Mayis dénemini kapsayan bes aylik ihracat ise 106,9 milyar dolara ulasti.

CUMHURIYET TARIHIMIZIN

TIM Baskani

Mustafa Giiltepe:
“Turkiye ekonomisinin ilk
ceyrekteki bliylimesine
net ihracat 1,6, ihracat
ise 0,9 puan katki

verdi. Rekabetgiligimizi
zayiflatan etkenler
ortadan kaldirilirsa
ihracatimizin biylimeye
katkis| artarak devam
edecek”

10

ayis ay1 dis ticaret
verileri, Ticaret
Bakani Omer Bolat ve

Tiirkiye Thracatcilar Meclisi Bas-
kan1 Mustafa Giiltepe tarafindan
[stanbul'da aciklandy. TIM Bas-
kani Gultepe, ilk dort ayda genel
olarak yatay bir sevir izleyen ih-
racatta, mayis ayinda yakalanan
sigramanin kendileri icin biytik
moral oldugunu séyledi. Emek
yogun sektoérlerde devam eden
daralmaya ragmen elde edilen
basarimnin cok daha anlamil
oldugunu vurgulayan Gltepe,
soyle devam etti: “Genel Ticaret
Sistemi (GTS) kayitlarina gore,
mayista 24,1 milyar dolarla tim
zamanlarin aylik ihracat reko-
runu kirdik. Gecen yilin ayni
ayina gore ylzde 11,4 artidayiz.
Ocak-Mayis donemindeki bes
aylik ihracatimiz ise yuzde 4,5

artisla 106,92 milyar dolara ulasti.
Hizmet ihracatimizin mayis ay1
ihracatinin da 9 milyar dolar
civarinda gerceklesecegini éngo-
ruyoruz.

“20 SEKTORUN iHRACATI
ARTTI”

Sektorler 6zelinde baktigimizda
otomotiv 3,2 milyar dolarla yine
ilk sirada yer aliyor. Otomotivi 3
milyar dolarla kimya, 1,6 milyar
dolarla hazir giyim, 1,5 milyar
dolarla elektrik-elektronik ve
1,4 milyar dolarla celik sektdrt
takip etti. Makine ile savunma
ve havacilik sektorlerimiz, tarih-
lerinin en yuksek aylk ihraca-
tin1 gerceklestirdi. Gecen ay 20
sektérimuiz ihracatini artirirken
alt1 sektdérimuzde disis kayde-
dildi. Oransal olarak ihracatini
en fazla artiran sektorlerimiz ise



ylzde 65 ile findik ve mamulleri,
ylzde 59 ile savunma ve havaci-
lik, yizde 25 ile miicevher, yltizde
24 ile kimyevi maddeler ve ylzde
18 ile meyve-sebze mamulleri
oldu. Rekabet glicti zayiflayan
emek yogun sektoérlerimiz mayis
ayini da ne yazik ki ekside kapat-
t1. Ornegin, kiiresel talep artisina
ragmen hazir giyim sektért bu
ay da artrya gecemedi. Cimento,
cam, seramik ve toprak trtnleri
ihracatimiz ytizde 5,7, deri ylzde
8,3, titlin ise yuzde 18 geriledi.
Firmalarin yasal merkezini baz
alan TIM verilerine gore gecen
ay 55 ilimiz ihracatini artirdi.

En cok ihracat yapan bes ilimiz,
Istanbul, Kocaeli, Bursa, Ankara,
[zmir seklinde siralandi. Ankara,
Sakarya, Konya, Tekirdag, Eski-
sehir, Giresun, Erzurum ve Bartin
tarihlerinin en ytiksek ihracatina
imza att1”

“PARITE NEDENIYLE
IHRACATTA 77 MILYON
DOLAR KAYIP YASANDI”
Mustafa Giltepe, gecen ay 1.334
firmanin ilk kez ihracat gercek-
lestirdigini bildirdi. S6z konusu
firmalarin ihracata 109 milyon
dolar katki sundugunu belirten
Gultepe, “Kilogram birim ihracat
degerimiz 1,43 dolar oldu. Parite
gecen ay ihracatimizi negatif
etkiledi. Mayis ayinda pariteden
kaynakl 77 milyon dolarlik kayip
yasadik.” dedi.

En cok ihracatin sirasiyla Al-
manya, ABD, Birlesik Krallik, Irak
ve [talya'ya yapildigin anlatan
Gultepe, sunlar1 soyledi: “Birlesik
Arap Emirlikleri, Hollanda, Pakis-
tan ve Suudi Arabistan’a ihracatta
dikkat cekici artiglar kaydettik.
Bu ay 103 tlkede ylizde 10'un,
61 tulkede yluzde 50'nin tizerinde
ihracat artisi kaydettik. Genel tab-
loda ise 131 tlkeye ihracatimizi
artirdik. Hollanda, Pakistan, Sin-
gapur, Slovakya ve Mogolistan'a
ihracatta rekor kirdik. En cok

ihracat yaptigimiz tilke gruplari
arasinda Avrupa Birligi 9,9 milyar
dolarla yine ilk sirada yer aldi.
Avrupa Birligi'ni 4 milyar dolarla
Yakin ve Orta Dogu, 3,7 milyar
dolarla diger Avrupa, 2,2 milyar
dolarla Orta Asya ve Uzak Dogu
ve 1,6 milyar dolarla Kuzey Ame-
rika izledi. Avrupa kitasinin top-
lam ihracatimizdaki pay1 yuzde
57 oldu. Verilerden de géruldigu
gibi Avrupa Birligi bizim en buytik
pazarimiz. Gecen hafta Ticaret
Bakanimizla TIM Briiksel Ofisinin
acihisini gerceklestirdik. Briksel
Ofisimizin, Avrupa Birligi ile ticari
iligskilerin gelisip derinlesmesinde
onemli bir rol Gstlenecegini dist-
ntiyoruz. Heyet programlarimiz
da hiz kesmeden devam ediyor.
Bes ayda 40 tlkeye 63 ticaret,
dokuz alim heyeti diizenledik.”

“SON iKi AYDA UFE YUZDE

6 ARTARKEN DOLAR KURU
YUZDE 1 GERILED]”

Guncel konulari da degerlendiren
Mustafa Giiltepe, ytksek ma-
liyetler nedeniyle emek yogun
sektorlerin fiyat tutturmakta
zorlandiginin altini cizdi. Gultepe,
s6zlerini soyle tamamlady “Uretim
maliyetlerimizde artis stirerken
doviz kuru deger kaybediyor. Son
iki ayda Uretici fiyatlan yaklasik
yuzde 6 artarken, dolar kuru
ylzde 1 geriledi. Diger taraftan
ihracatc firmalarimizin ucuz ve
uzun vadeli krediye erisim konu-
sunda sikintilar: devam ediyor.
Bu iki sorunla ilgili gérus, éneri
ve taleplerimizi ilgili kurumlarla
paylasiyoruz. Rekabetciligimizi
zayiflatan, ihracatimizin hizini ke-
sen sorunlarin daha fazla zaman
kaybetmeden ¢oztilecegini tmit
ediyorum. Turkiye ekonomisinin
ilk ceyrekteki buytimesine net
ihracat 1,6, ihracat ise 0,9 puan
katk: verdi. Rekabetciligimizi
zayiflatan etkenler ortadan kal-
dirilirsa ihracatimizin bitytimeye
katkis artarak devam edecek.”

TiM Haberler | TIMREPORT
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Omer Bolat
Ticaret Bakani

%A4.9

Oneceki yilin Ocak-Mayis
donemine gore ihracattaki
arhs

20

Mayis ayinda ihracatim
artiran sektor sayisi

1..3:34

Mayis ayinda ilk kez ihracat
gerceklestiren firma sayisi

11
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TIM Briiksel Temsilcilik

Tiirkiye [hracatcilar Meclisi
Briiksel Temsilcilik Ofisi, Ticaret
Bakan Prof. Dr. Omer Bolat ve
Tiirkiye [hracatcilar Meclisi
Baskani1 Mustafa Giiltepe'nin
katildig etkinlikle acildi.

Ticaret Bakam

Omer Bolat: “Tiirk
vatandaslarina

uygulanan vize

sorununun

hafifletilmesi

gibi konularda
miizakerelerimizi

ikili diizeyde devam

12 ettiriyoruz.”

Ofisi Acildi

vrupa Birligi nezdinde
Turkiye Daimi Temsilcisi
Uytkelci Faruk Kay-

make1 ve Turkiyenin Briiksel
Buytkelcisi Bekir Uysal'in da
istirak ettigi agilis programinda,
Turk ve Avrupa is dinyas: tem-
silcileri bir araya geldi.

“AVRUPA BIiRLIGI'NIN
VAZGEGILMEZ URETIiM
Ussuyoz”

Acilis téreninde konusan TIM
Baskani Mustafa Giiltepe,
Uretim ve ihracatin Turkiye eko-
nomisinin itici gictinti olustur-
dugunu, Turkiye'yi kalkindirma-
nin yolunun, kaynaklar etkili
sekilde kullanmaktan, Urettikle-
rine deger katmaktan ve daha
cok ihracat yapmaktan gectigini
ifade etti. TIM olarak bu bilincle
calistiklarini ve Turkiye'ye daha
fazla doviz kazandirmak icin
tim imkanlar seferber ettikleri-
ni belirten Gultepe, soyle devam

etti: “Avrupa Birligi, ihracatta en
buytk pazarimiz. Toplam ihra-
catimizin yiizde 41’ini Avrupa
Birligi tilkelerine yapiyoruz. Orta
ve uzun vadede Turkiye icin bu
buytk pazarnn alternatifi yok.
Aslinda onlar i¢in de Turkiyenin
alternatifi bulunmuyor. Avrupa
Birligi'nin vazgecilmez tretim
usstiytiz. Kaliteli Gretimimiz,
hizimiz ve yakindan tedarik
imkani Avrupa pazarindaki
artilarimizdan sadece ticiini
olusturuyor. Yakindan tedari-
kin hayati énemini pandemi
doéneminde hep beraber yasadik.
Kizildeniz'de aylardir yasanan
guvenlik krizi de Avrupa icin
Tarkiyenin énemini bir kez
daha ortaya koydu”

“GUMRUK BIiRLiGI’'NIN
GUNCELLENMESI
IHRACATIMIZ iCiN ONEMLI”
28 il 6nce imzalanan Gumriik
Birliginin, Avrupa'yla ticaretin



gelismesinde énemli bir déntm
noktasi oldugunu soéyleyen
Gltepe, anlasmanin imzalan-
dig1 1996 yilinda 33 milyar
dolar olan dis ticaret hacminin,
2023'te yedi kat artisla 210
milyar dolara ulastigini bildirdi.
28 yilda ihracatin dokuz kat,
ithalatin ise bes kat arttigina dik-
kat ceken Gultepe, konusmasini
soyle sirdirds: “Anlasma bir
stiredir tersine isliyor. Thracati-
miza olumsuz etkisi her gecen
vil daha da artiyor. Gimruk
Birligi sadece sanayi ve islenmis
tarim trtnlerini kapsiyor. Oysa
Avrupa Birligi' nin ticiinct tlke-
lerle imzaladig1 yeni nesil ticaret
anlasmalari tarim, hizmetler ve
yatirimlar basta olmak tizere
cok genis konulari iceriyor.
Dolayisiyla Gumruk Birliginin
bir an 6nce kapsami genisletile-
rek gtincellenmesi ihracatimiz
icin hayati énemde. Ote yandan
Avrupa Birligi'ne ihracatimizin
buyik béliumuni kara yoluy-
la gerceklestiriyoruz. Ancak
transit gecis izinleri sayisinin
yetersizligi, kara tasimacihigi-
na uygulanan kotalar ve vize
sorunu ihracatimiza olumsuz
yansiyor.”

“AB iLE TICARETIMIZ YENI
BiR iVME KAZANACAK”
TIM olarak Cumhuriyetin ikinci
100 yilina, Turkiye'yi ihracatta
ilk 10 tlke arasina cikarma he-
defi ile basladiklarini dile getiren
Gultepe, bu hedefe ulasmalari-
nin yolunun Avrupa Birligi nden
gectigini belirtti. Yesil Muta-
bakat’a uyum konusunda da
hizhi davranmak durumunda
olduklarini vurgulayan Giiltepe,
su degerlendirmelerde bulundu:
“TIM olarak stireci ihracatimiz
icin avantaja déntstirmek isti-
yoruz. Yesil Mutabakat’a uyu-
mun yol haritasi niteligindeki
surdurulebilirlik eylem planimizi
uc yil 6nce acikladik. Sektorleri-
miz de eylem planlarini tamam-

ladilar. Yesil Mutabakat’a uyum
dinamik bir stire¢. Bu stirecin
saglikl isleyebilmesi icin iletisim
kanallarinin stirekli acik olmasi
gerekiyor. Yesil ve dijital donti-
stm icin Avrupa Birligi ile cesitli
projelerimiz var. Gerek TIM
gerekse birliklerimiz vasitasiyla
déntistm icin AB'nin hibe des-
teklerini kullaniyoruz. Bugin
de Avrupa Birligi'nin kalbinde,
Briksel'de ofisimizi aglyoruz.
Bu mekanin AB ile ticaretimize
yeni bir ivme kazandiracagina
inanryorum.”

“MUZAKERELERIMIZi

IKiLI DUZEYDE DEVAM
ETTIRIYORUZ"

Hayirh bir acilis icin Britksel'de
bulunduklarini ve temaslari
kapsaminda AB Komisyo-

nu Baskan Yardimcisi Valdis
Dombrovskis ve Cekya Ticaret
ve Sanayi Bakani Jozef Sikela
gibi yetkililerle de ikili gériisme-
ler yapacagini dile getiren Bolat,
sunlar1 soyledi: "Huktmetimizin
goreve gelisinin Uizerinden ge-
cen bir yil icinde Turkiye ile AB
Komisyonu arasinda son derece
yapicl, samimi ve ilerleme iste-
giyle olusan bir dénemi geride
biraktik. Turkiye-AB iliskilerin-
de kurumsal anlamda ilerle-

me saglanma noktasinda AB
Komisyonu hazirladig1 tavsiye
raporuyla, AB Konseyine GUm-
rik Birligi'nin genisletilmesi,
hizmetler sektértint kapsamasi
ve mevcut bazi aksakliklar ki
Turk vatandaslarina uygulanan
vize sorununun hafifletilmesi
ve nihayetinde kaldirilmasi,
tasimaciliktaki kota engelleri-
nin azaltilmasi gibi konularda
muzakerelerimizi ikili diizeyde
devam ettiriyoruz!

“TEMSILCILIK, TURKIYE-AB
ILISKILERININ GELISMESINE
KATKI SAGLAYACAK"
“AB'nin kalbi olan Briiksel,
Tarkiye acisindan siyasi, askeri,
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ekonomik ve ticari olarak
buyuk énem tasiyor. Turki-
yenin toplam ihracatinin ytzde
4011y, ithalatimizin ytzde 25'1ini
olusturan bu buyUtk toplulukla
gerek ekonomi ve ticaret gerek
yatirim gerekse turizm ve diger
hizmetler sektértinde hayati
iliskilere ve ticari hacme sahibiz”
diyen Bolat, bunu daha da
gelistirmek istediklerini vurgu-
ladi. Ticaret Bakani Omer Bolat,
AB calismalarinin en énemli
unsurlarindan birisinin de STK
faaliyetleri oldugunu belirterek,
Turkiye-AB arasinda 1996'da
baslayan Gumruk Birligi calis-
malari ile bircok Turk STK'sinin
Bruksel'de temsilcilik actigini ve
ekipler kurdugunu kaydetti.
Bolat, konusmasina soyle devam
etti: “Bizim ihracatimizin asil
kahramanlari olan ihracatcilar
ailesini temsilen TIM, ITKIB'in
Briksel temsilciligini devrala-
rak 61 ihracatci birligine ayni
hizmeti sunmak gayesiyle bu
hayirli ve olumlu adimi attL.
Kendilerini tebrik ediyorum.
Insallah burasi biittn ihracatci-
lar ailesine hizmet verecek ve
Tirkiye-AB iliskilerinin gelisme-
sine de katki saglayacak. Bakan
Bolat, temsilcilik acilisini tebrik
ederek, "Ulkemize ve ihracat-
cilar ailemize ingallah verimli,
hayirh calismalar ve katkilar
yapmasini diliyorum.” dedi.

TIM Baskami Mustafa

Giiltepe: “Yesil ve
dijital doniisiim icin
Avrupa Birligi ile
cesitli projelerimiz
var. Gerek TIM
gerekse birliklerimiz
vasitasiyla doniistim
icin AB’nin hibe
desteklerini
kullaniyoruz.”

13
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Ihracat Seferberligi Zirvesi
Gereeklestirildi

Turkuvaz Medya
Grubu'nun diizenledigi
Tiirkiye Ihracat
Seferberligi Zirvesi'nde
bir araya gelen sektor
temsilcileri, Tiirkiye'nin
giincel ekonomik
goriniimii ve ihracat
hedeflerini degerlendirdi.

TIM Baskani
Mustafa Giiltepe:
“Ihracatta
kilogram birim
fiyatimiz 1,5 dolar
seviyesinde, kisa
vadeli hedefimiz
bunu 2,5 dolarin
(stlne ¢ikarmak.
Inovatif Urlinlerle
bunu yapabiliriz.”

urkuvaz Medya Grubu
tarafindan duizenlenen,
I Tirkiye Ihracat Sefer-

berligi Zirvesi, 17 Mayis 2024
tarihinde Ticaret Bakani Prof.
Dr. Omer Bolat ile TIM Baskanu
Mustafa Giiltepe'nin katihimiyla
Turkuvaz Medya Merkezi Kon-
ferans Salonunda gerceklestirildi.
Sabah Gazetesi Ekonomi Mudurt
ve Kése Yazari Dilek Gungor ile
A Para Yayin Koordinatéri ve A
Haber Ekonomi Mudiirii Ozlem
Doganer'in acilis konusmalariyla
baslayan zirvede, Ticaret Bakani
Prof. Dr. Omer Bolat, 6zel otu-
rumda sorular yanitlad.

Bakan Bolat zirvedeki konus-
masinda, son dénemde ihracatta
gerceklestirilen rakamlar hakkin-
da bilgi verdi. Mayis ay1 ihraca-
tinin iyi gelecegine isaret eden
Bolat, Cumhuriyet tarihinin en
yuksek aylik rakamini yakalama
amacinda olduklarini, bunun da
isaretlerinin bulundugunu dile ge-
tirdi. Bolat, mayis ay1 ihracatinda
gecen yilin ayni ayinin tizerinde
bir rakama ulasilacaginin altini
cizerek ihracat rakamlarinin ma-
yista ylksek olacagini anlatti.

“BUTCEMIZIiN YUZDE 60'1
IHRACATCILARIMIZA
DESTEK OLARAK
HARCANIYOR”

Konusmasinda kiiresel élcekte
yasanan ekonomik gelismelere ve
ihracat rakamlarina vurgu yapan
ve dis ticaret dengesini saglamak
icin calistiklarini belirten Bolat,
sunlar kaydetti: “Orta Vadeli
Plan'da dis ticaret acig icin 106
milyar dolar hedefi vardi ama bi-
zim kendi hedefimiz bunu 80 mil-
yar dolar ve altina indirebilmek.
[lk dért ayda bunun isaretlerini
gorityoruz. ithalatimizda yiizde
9'a yakin bir ktictilme var ve dis
ticaret acigimizda da yiizde 30Tuk
bir azalma var. Ilk dért ayda 13,2
milyar dolar azalttik, 2023 Mayis
ayindan 2024 Mart ayina dek 10
ay icinde dis ticaret acigimizda
yaklasik 29, cari islemler agigimiz-
da da 26 milyar dolar gerileme
sz konusu oldu. Bu da makro
ekonomide dengeleme stirecinin
basariyla ilerlemesine yardim
ediyor. Bakanlik olarak 38 milyar
TLlik blitcemiz var, bunun ytzde
60'mi1 ihracatcilarimiza destek
olarak harciyoruz.



Bolat, Bakanlik blinyesin-
de bulunan destek modulleri
ve ihracatgilar icin yaptiklar
calismalar hakkinda bilgi vererek
cok sayida kalemde verdikleri
desteklerle ihracatginin yaninda
olduklarini ve olmaya devam
edeceklerini anlatti.

“2 MAYIS iTIiBARIYLA
ISRAIL iLE TiCARI iLiSKiMiz
NOKTALANDI”

Bakan Bolat, Israille ticaretin
durdurulmasi kararina iliskin

de degerlendirmelerde bulundu.
[srail'in bolgede vahsice tutu-
munu, Gazze'deki masum halka
yonelik saldirilarini, tas Gistin-
de tas birakmadigini herkesin
gordugiine dikkati ceken Bolat,
sunlar soyledi: “Biz Turkiye ola-
rak bu konuda son derece tutarh
bir politika izledik. Hadisenin
baslangicindan itibaren Cum-
hurbaskanimiz, Disisleri Bakani-
miz catismalar1 engellemek, bu
katliam dtizeyindeki saldirilarin
engellenmesi icin diplomasi, siyasi
temas, ikili dtizeyde, uluslararasi
dizeyde her tUrli zorlamalari
vaptilar. Israil'in yeni bir katliam
boyutuna geldigini fark ettigimiz
andan itibaren ve Turkiye'den
giden yardimlari engellemeye
basladiklarini ve bunu devam
ettirdiklerini gériince Turkiye
Cumhuriyeti hikimeti olarak bu
konuda degerlendirmeleri yaptik.
2 Mayis itibariyla Tarkiye'den Is-
rail’e ihracat ve ithalat anlaminda
herhangi bir ticaret yapilmamak-
tadir. Filistin'le ticaretimiz aciktir.
[srail, Ttrkiyenin bu kararindan
sonra, gerek enflasyon artisi,
gerekse hizl sekilde mal bula-
mama gibi ciddi sikintilar cekti.
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Ticaret Bakam Prof. Dr. Omer Bolat: Orta Vadeli
Plan’da dis ticaret acig1 icin 106 milyar dolar hedefi
vardl ama bizim hedefimiz bunu 8o milyar dolar ve
altina indirebilmek.

Turkiye'den gecmiste malini 1
giinde ekonomik olarak alabili-
yordu. Turkiyenin ciddiyetini

ve kararhligini gormus oldular.
Orada bir insanlik drami, katliam
ve vahset var. Her zaman oldugu
gibi Filistinli kardeslerimizin
yanindayiz”

“TURKIYE'Yi DUNYANIN EN
BUYUK 10 EKONOMISINDEN
BiRi YAPMAK iCIN
CALISIYORUZ"

Zirvede konusan Tirkiye Ihra-
catcilar Meclisi Bagskani Mustafa
Gultepe, biinyelerindeki 27
sektor, 61 ihracatci birliginin
ustiin gayretleriyle ilk dort ayda
ihracatta ylizde 2.7'lik artis
yasandigini bildirdi. Gultepe,
"Dinya ekonomisinde yasanan
savagslar ve sikintilarin oldugu
bir ortamda Turkiye ihracatcilari
olarak boyle bir sonuca imza
attigimiz icin mutluyuz. Bu yil
267 milyar dolar, 2028'de ise 375
milyar dolarlik mal, 200 milyar
dolar da hizmet ihracati hedefi-
miz var. Ozellikle ihracatin yiizde
45'ini yaptigimiz Avrupa Birli-
gi'ndeki daralmalar bizi yakindan
ilgilendiriyor. Turk ihracatcilar
olarak gecen vyila gore sektorle-
rimizle ytizde 5'in tizerinde artis
saglamayi hedefliyoruz. Tur-
kiye'yi dinyanin en biytuk 10
ekonomisinden biri yapmak icin
calistyoruz.” dedi.

“REKABETCILIGIMiZ
ARTMALI"

Son dénemlerde artan maliyetler
ve kur nedeniyle ihracatcinin
rekabetcilik konusunda zorlan-
digina vurgu yapan Giltepe,
“Maalesef Turkiye pahali kaliyor.
Ancak buna ragmen rekabetci-
ligimizi artirarak Turkiye'yi cok
daha farkli noktaya getirmek
icin calistyoruz." dedi. Ihracatcilar
olarak hicbir sekilde ‘kur ytksel-
sin’ diye bir taleplerinin olmadi-
gin1 anlatan Gultepe, beklentileri
konusunda sunlari s6yledi: “Biz
‘girdi maliyetlerimiz ne kadar
artarsa, kurun da o kadar artmasi
lazim’ diyoruz. Ornegin girdi
maliyetlerimizin ytzde 50 arttigi
bir ortamda kurun da buna yakin
bir seviyede artmasi lazim. Aksi
takdirde Turkiye rekabetciligini
kaybeder. Avrupa tlkelerinde
dahi yiizde 30-40 arasinda daha
pahaliyiz. Thracat: yukar: cekme-
miz i¢in Uretimin ve sanayinin
desteklenmesi gerekiyor. 375
milyar dolarlik hedefi 2028'de
degil de bir yil énce yakalama
sansimiz olur.

Bu noktada katma degerli tre-
timin buytk énem tasidigini an-
latan Giiltepe, “Thracatta kilogram
birim fiyatimiz 1,5 dolar seviye-
sinde, kisa vadeli hedefimiz bunu
2,5 dolarin tstine cikarmak.
novatif trtnlerle bunu yapabili-
riz” diye konustu.
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Gilimriik ve Lojistik Calistay:

o0 &/ oo

TIM’in Onciiliigiinde
Gergeklesti

TiM Bagkan1 Mustafa
Gilltepe'nin ev sahipliginde
diizenlenen “Giimriik ve
Lojistik Calistay”, Ticaret
Bakani Prof. Dr. Omer Bolat,
Ulastirma ve Altyapi Bakani
Abdulkadir Uraloglu ile
lojistik sekt6rii temsilcilerinin
katihmiyla Istanbul Dis Ticaret
Kompleksinde gerceklestirildi.

TIM Baskani
Mustafa Giiltepe:
“Ulkemizin dis
ticaret hacmi son
10 yilda 6nemli bir
artis kaydetti."

verimli bir sekilde isleyisini

saglamak ve ihracat hedefle-
rini yakalayabilmek icin gimrtik
ve lojistik alaninin ihtiyac anali-
zini teminen dizenlenen “Gum-
ritk ve Lojistik Calistay1’, TIM
Baskan1 Mustafa Giltepenin ev
sahipliginde Istanbul Dis Ticaret
Kompleksinde gerceklestirildi.
Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer
Bolat ile Ulastirma ve Altyapi
Bakani Abdulkadir Uraloglunun
da yer aldig calistaya, Ticaret
ve Ulastirma Bakanliklarinin
burokratlari, paydas kuruluslar,
STKlar ile lojistik sektor temsil-
cileri genis katiim gosterdi.
Calistayda, demiryolu tasimaci-
181, deniz tasimaciligl ve liman
hizmetleri, gimrik islemleri,
gimrik ve lojistik regtilas-
yonlari, havayolu tasimacihig,
intermodal tasimacilik ve lojistik
performans endeksi, karayo-

Ihracat streclerinin daha

lu tasimacihig) ve uluslararasi
gecisler ile yesil lojistik-dijital
donistim basliklarinda gelis-
tirme ve iyilestirmeye yoénelik
¢Ozim onerileri kapsamli sekilde
ele alindi.

“LOJISTIK SEKTORUNUN
ONEMi ARTARAK DEVAM
EDECEK”

Etkinlikte konusan TIM Baskani
Mustafa Giltepe, "Ulkemizin

dis ticaret hacmi son 10 yilda
onemli bir artis kaydetti. Dis
ticaret hacmimizin ytkseldigi
bu stirecte gtimriik ve lojistik
sektérimuiz basaril bir sinav
verdi. Ontimutizdeki dénemde
bu hacimler daha da biytye-
cek. Cunkt Cumhuriyetin ikinci
100 yilina Turkiye'yi ihracatta
ilk 10 ulke arasina cikarma
vizyonuyla basladik. 2028'de
ise 375 milyar dolarlik mal
ihracati gerceklestirmeyi hedef-



Guimriik ve Lojistik Calistay’'nda Tiirkiye'yi
ihracatta ilk 10 iilke arasina cikarma stratejisi

liyoruz. Yani lojistik sektértnin
ihracatimiz icin énemi artarak
devam edecek. Dolayisiyla lojistik
kapasitemizin ihracat hedefleri-
miz dogrultusunda bliyiitmemiz
ve Yesil Mutabakat kriterlerine
uyum strecini hizlandirmamiz
buytk énem arz ediyor!' dedi.

“GALISTAY, ULKEMIZIN
TICARI VE EKONOMIK
HAYATINA KATKI
SUNACAK”

Calistay ile ilgili degerlendirme-
lerde bulunan Ticaret Bakan
Prof. Dr. Omer Bolat ise “‘Gumriik
ve lojistik sektorlerimizin genel
durumlarini ele alarak, bu iki
alanin etkilesimini artirip ticare-
timizi daha verimli hale getirmek
ve boylece tilkemiz ihracatina hiz
kazandirmak adina yapilabilecek-
lere dair gortslerimizi ifade ettik.
Sektor temsilcilerinin dnerilerini
ve taleplerini dinledik, karsilik-

konusuldu.

l1 istisare ettik. Inaniyorum ki
dtizenlenen calistayin ciktilari,
ulkemizin ticari ve ekonomik
hayatina énemli katkilar kazan-
diracaktir” diye konustu.

“REKABET GUCUNU
GELISTIRECEK TUM
CALISMALARA DESTEK
VERIYORUZ”

Turkiyenin ihracatinin ve dinya
pazarlarindaki payinn artirilmast
ile rekabet glictiniin gelistirilme-
si amaciyla yapilan calismalara
liman isletmeleri, lojistik hizmetle-
ri, altyap1 ve gimrik islemleri de
dahil ulasimin her alaninda destek
verdiklerinin altini cizen Bakan
Uralogly, “Ulkemizin tiretim giicii-
nd, imajini ve kalitesini diinyaya
tanitan ihracatcilarimizi génilden
destekliyor; 6zveriyle gercekles-
tirdikleri calismalarinda basarilar
diliyorum.” seklinde degerlendir-
mede bulundu.
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Mobilya Sektoriiniin

Siirdiiriilebilirlik Eylem Plam

Aciklandh

Mobilya, Kéglt ve Orman
Uriinleri fhracatcilan

Birligi tarafindan
hazirlanan Siirdiiriilebilirlik
Eylem Plani, Dis Ticaret
Kompleksinde diizenlenen
tanitim toplantisinda
kamuoyuna duyuruldu.

TIM Baskani
Mustafa Giiltepe:
“Gelecek
doénemde
iklimlendirme
sanayi ile ¢cimento,
cam, seramik ve
toprak drtnleri
sektorlerinin de
eylem planlarini
kamuoyu ile
paylasacagiz.”

Orta Anadolu mobilya, kagit

ve orman urtnleri ihracatc
birliklerinin olusturdugu Mobilya,
Kagit ve Orman Uriinleri Ihracat-
cilan Birliginin hayata gecirdigi
eylem plani, 123 veri Gizerinden
gerceklestirilen anket calismasi-
nin yani sira arama konferanslari,
firma gortismeleri ve odak grup
toplantilarindan elde edilen cikti-
larla hazirlandi.
Plan; “ham madde, girdi ve
tedarikciler”, “Gretim stireci”,
“stirdUrtlebilir tedarik zinciri
yonetimi”, “Gretimde déngusellik
ve geri kazanim’, “genel yone-
tim, egitim ve insan kaynaklar1”,
“standardizasyon ve sertifikasyon
uygulamalar1’, “satis pazarlama,
musteri iliskileri ve satis sonrasi
hizmetler” ile “dijitallesme” olmak
uzere sekiz alanda uygulanacak.
Teknolojik ilerleme ve iklim degi-
sikliginin etkileri ve bu konudaki
farkindaligin artmasiyla yeni
gelismeler baz alinarak eylem
planinin belirli araliklarla gtincel-
lenmesi hedefleniyor.

I stanbul, Akdeniz, Ege ve

mOBILYA, KASIT VE ORMAN OrOnLER] SBCTERLER sdeoinius
LANSMAN TOPLANTES!

2 Wy J00A

“DUNYAYI KORUYARAK
URETME MOTTOSUYLA
HAREKET ETMELIiYiz”

Eylem planinin tanitimi icin
[stanbul Dis Ticaret Kompleksin-
de basin toplantis1 dizenlendi.
Toplantida konusan TIM Baskanu
Mustafa Gultepe, eylem planlarini
uc vil 6nce acikladiklarin belir-
terek, “Simdiye kadar 20 sektér
eylem planini acikladi. Ozellikle
Turkiye'yi diger tlkelerden farkl
bir noktada gelecege hazirlamada,
AB Yesil Mutabakati konusunda
2026'dan sonra baslayacak Sinirda
Karbon Diizenleme Mekaniz-
masiyla (SKDM) ilgili calismalari
yapmak zorundayiz." dedi.

Her alt1 ayda bir sekt6rii bulustu-
rarak neler yapildigina bakilmasi
gerektiginin altini ¢izen Gultepe,
surdirulebilirlik ve Yesil Mutaba-
kat konularmna degindi. Uretim va-
parken “dinyayi koruyarak Uret-
me" mottosuyla hareket edilmesi
gerektigini vurgulayan Giiltepe,
gelecek dénemde iklimlendirme
sanayi ile cimento, cam, seramik
ve toprak trinleri sektérlerinin



de eylem planlarini kamuoyu ile
paylasacaklarini séyledi.

“DONGUSEL EKONOMIYE
GECIiS ARTIK KAGCINILMAZ
BiR HAL ALMISTIR”

TIM Baskan Vekili ve Mobilya,
Kagit ve Orman Urtinleri Sektor
Kurulu Baskani Ahmet Gtilec de
artik hicbir tlkenin, sektértn,
kurumun ve kurulusun yesil
dontistm ile dijital dontistmii
kapsayan stirdtrilebilirlik calis-
malarinin disinda kalamayacagi-
nin altin gizdi.

Gllec, “Dénguisel ekonomiye gecis
artik kacinilmaz bir hal almistir.
Bu model tizerinde uzlasi saglan-
digin1 ve karbon nétr bir ekono-
mik biiylme stratejisine gecis icin
Avrupa Birligi merkezli dontisim
stratejilerinin uygulamaya bas-
landigini gérityoruz.” ifadelerini
kullandu.

Avrupamnin, Turkiyenin en
o6nemli ihracat pazari oldugu-

nu ve ihracatin ytzde 90'dan
fazlasini imalat sanayisi triinle-
rinin olusturdugunu animsatan

TiM Haberler | TIMREPORT

Mobilya, K&git ve Orman
Urlinleri Sektor Kurulu
Baskani Ahmet Giileg:

“Karbon notr bir ekonomik
blylme stratejisine gegis
igin Avrupa Birligi merkezli
donusiim stratejilerinin
uygulamaya baslandigini
gorlyoruz.”

Guleg, imalat sanayisinde sera
gazl saliminin yuksek oldugunu
ve bunun duizeltilmemesi halinde
ileride pazarn korumakta sorun
yasanabilecegini anlatti. Tani-
tilan eylem planinin, Birlesmis
Milletler Strdurtlebilir Kalkinma
Amaclar ile Ticaret Bakanhg ve
TIM tarafindan hazirlanan Yesil
Mutabakat ve Surdurtlebilirlik
Eylem Planlarinin referans alina-
rak olusturuldugunu dile getiren
Guleg, belirlenen sekiz baslikla
sektdrdeki doniistime yol gdsteri-
ci olmak istediklerini sdyledi.

“DAYANIKLILIK VE UZUN
OMURLULUGE ONCELIK
VEREN TASARIMLARIN
BENIMSENMESi” CAGRISI
Ahmet Gllec, mobilya sektoérin-
de geri kazanilmis ahsap, bambu
ve diger yenilenebilir malzeme-
lerin kullaniminin, strdaralebilir
Uretimin ayirt edici 6zelligi haline
geldigini kaydetti. Sirketlerin
dayaniklilik ve uzun émurlalige
oncelik veren tasarimlari benim-
sedigini ve mobilya atiklarinin
azalmasina katkida bulunduklari-
ni1 da sdyleyen Glileg, sirketlerin
geri donustirulmis kagit, sir-
durulebilir kagit hamuru teda-
riki ve enerji tasarruflu Uretim
uygulamalarini tercih etmelerinin,
déngiisel ekonomi anlayisinin
benimsenmesini saglayacagini da
sozlerine ekledi.

Acilis konusmalarinin ardindan
Istanbul Ktlttr Universitesi
Rektér Yardimceist Prof. Dr. Burcu
Yavuz Tiftikcigil de eylem plani-
nin sunumunu gerceklestirdi.

TiM 25

Mobilya, Kagit ve
Orman Uriinleri
Ihracatcilar:
Birliginin hayata
gecirdigi eylem plani,
123 veri iizerinden
gerceklestirilen
anket calismasinin
yani sira arama
konferanslari,
firma goriismeleri
ve odak grup
toplantilarindan
elde edilen ciktilarla
hazirlanda.
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Yesil Mutabakata Uyum Projesi
Destegi TIMde Ele Alindi

Yesil Mutabakata Uyum Projesi Destegi ile ihracatci firmalarn, Avrupa Yesil Mutabakat:
kapsaminda mevcut durumun iyilestirilmesine yonelik yol haritasimin belirlenmesi, sirketlerin
ulusal ve uluslararasi fonlara erisimlerinin kolaylastinlmasi hedefleniyor.

Gilimriik Birligi Anlasmasi
ve Tiirkiye’nin toplam
ihracatiicinde yiizde
40’1 lizerinde aldig1 pay
dikkate alindiginda, dis
ticarette Tiirkiyenin

en onemli partneri

olan Avrupa Birligi

ile gelecek donemde
ticaretin kurallarim
siirdiiriilebilirlik ve yesil
doniisiim belirleyecek.

vrupa Birligi Yesil Mu-
tabakat calismalarina
uyum projesi gerceve-

sinde saglanacak desteklerin ele
alindigr “Yesil Mutabakata Uyum
Projesi Destegi Degerlendirme
Toplantist’, Turkiye Ihracatcilar
Meclisinin ev sahipliginde dii-
zenlendi. Dis Ticaret Komplek-
sinde gerceklestirilen toplantiya,
TIM Genel Sekreteri Bilal Bedir,
Ticaret Bakanhg Ihracat Genel
Mudura Mehmet Ali Kilickaya,
Turk Ticaret Bankasi Genel Mii-
diirti ve IGE AS Yénetim Kurulu
Uyesi Kasim Akdeniz, bankacilik
sektort temsilcileri ve ihracatcl
firma temsilcileri katildi.

IHRACATTA “YESIL
DONUSUME DESTEK”
PAKETi

Ticaret Bakanhginin Yesil Mu-
tabakata Uyum Projesi Destegi
ile ihracatci firmalarin, Avrupa
Yesil Mutabakat1 kapsaminda
kurumsal stirdtrtilebilirlik odakl
dontistimlerinin saglanabilmesi
icin farkindalik olusturulmasi,

mevcut durumun iyilestirilme-
sine yonelik yol haritasinin be-
lirlenmesi, sirketlerin ulusal ve
uluslararas: fonlara erisimlerinin
kolaylastirilmasi hedefleniyor.
Gumrik Birligi Anlasmast
ve Turkiye'nin toplam ihracati
icinde yiizde 40'1n Gizerinde
aldig1 pay dikkate alindiginda dis
ticarette Turkiye'nin en énemli
partneri olan AB ile gelecek
dénemde ticaretin kurallarini
surdurulebilirlik ve yesil doni-
stm belirleyecek. AB tarafindan
“Sinirda Karbon Diizenlemesi
Mekanizmast” kapsamindaki
bes sektor (demir-celik, cimento,
aliminyum, gtbre, elektrik ve
hidrojen) ile tekstil ve hazir giyi-
min yesil déntisim stirecinden
en hizli ve en fazla etkilenen
sektorler olacaklar dngérilityor.
Proje desteginin bu hedefleri
dogrultusunda, sirketlerce alinan
danismanlik hizmeti giderleri, 5
yil stiresince, ylizde 50 oraninda
ve toplamda 10 milyon liraya
kadar Ticaret Bakanlig: tarafin-
dan desteklenecek.
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Ticaret Heyetinde Yeni Duraklar
Malezya ile Singapur Oldu

Tirkiye ihracatcllar Meclisi, 12-18 Mayis tarihleri arasinda Malezya ile Singapur’a yonelik ticaret
heyetleri diizenledi.

Bircok sektorden
ihracatcilari hazir
bulundugu etkinlikte,
Malezyah ve Singapurlu
firmalar ile toplamda
250'ye yakin ikili is
goriismesi yapildi.

azar cesitliligini artirarak
Pkonjonktﬂrel riskleri en

aza indirmek icin calisma-
larda bulunan Ttrkiye Ihracat-
cilar Meclisi, Turk ihracatcilarin
dinyanin dort bir yanindaki
aliclarla bulusturmaya devam
ediyor. Turkiye Ihracatcilar
Meclisinin, Ticaret Bakanliginin
koordinasyonunda Malezya ve
Singapur’a diizenledigi ticaret
heyeti programlarinda, Turk
ihracatcilari ile Asyal alicilar bir
araya geldi.

TIM Baskan Vekili Ahmet Fik-
ret Kileci'nin bagkanhginda ger-
ceklestirilen ve Kuala Lumpur
ile Singapur sehirlerini kapsayan
organizasyonda hazir giyim ve
konfeksiyon, kimyevi maddeler
ve mamulleri, demir-demir disi
metaller, makine, kuru meyve
mamulleri gibi cesitli sektorler-
den 15 ihracatc firma yer aldi.

Malezya-Singapur Genel
Ticaret Heyetinin ilk ayagi olan
Malezya'nin baskenti Kuala
Lumpur’'daki program, TIM

Baskan Vekili Ahmet Fikret
Kileci, Turkiyenin Kuala Lumpur
Buytkelcisi Emir Salim Yuksel,
Malezya Uluslararas: Ticaret ve
Sanayi Bakanligi Genel Sekreter
Vekili Puan Mastura Ahmad
Mustafanin acilis konusma-
lartyla bagladi. 120 Malezyali
firmanin hazir bulundugu etkin-
likte, Tuirk ve Malezyali firma
temsilcileri arasinda 130 ikili is
gorusmesi yapildi.

Ticaret heyetinin ikinci ayagi
olan Singapur'daki organizas-
yonun acilisina heyet baskani
olarak Ahmet Fikret Kileci,
Turkiye'nin Singapur Blyukel-
cisi Mehmet Burcin Goénenli,
Singapur Is Federasyonu (SBF)
Direkt6rti Samantha Theo katil-
di. Turk ihracatcilan Singapur'da
katilim gosteren 701 askin
Singapurlu firmanin temsilci-
leriyle 100 ikili is goriismesi
gerceklestirdi. 18 Mayis'a kadar
stren ticaret heyeti programi,
ihracatcilarin resmi ve kilttirel
ziyaretleriyle sona erdi.
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Avrupa Komisyonu tarafindan
fonlanan ve TiM liderliginde
yliriitillen GOAL Projesi,

36 ay siirecek.

Her sektorden firma
yoneticilerinin katildig:
calistayda, finansmana
erisimde yasanan sorunlar ve
ihracatcilara yonelik
beklentiler ele alind.
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GOAL Projesinin Acihisi
TIMde Gergeklestirildi

atilim Oncesi Mali Yar-
dim Araci (IPA TII) Kirsal
Kalkinma Bileseni olan

IPARD Programi kapsaminda Av-
rupa Birligi'nden fon almaya hak
kazanan ve TIM liderliginde yii-
ruttilmekte olan “GOAL: Green
Oriented Associations for Level-
ling Up Digital Mentorship” pro-
jesinin acilis toplantisi, 6 Mayis'ta
[stanbul Dis Ticaret Kompleksi
Konferans Salonunda gercekles-
tirildi. Projenin acilis toplantisina;

kamu, 6zel sektor, Universite

ve STK temsilcileri katildi. Proje
kapsaminda, Turkiye'ye yonelik
olarak acilan bir “Yesil Mutaba-
kat” uyum cagrnisi altinda; karbon
ayak izleri élctimleme ve rapor-
lamalarinin yapilabildigi dijital
mentdrlik aracinin gelistirilmesi,
ekosistem ve kapasite gelistirme,
savunuculuk ve ulusal/Avrupa
capinda ag olusturma, yayginlas-
tirma ve farkindalik olusturma
faaliyetleri yUrttilecek. Avrupa
Komisyonu tarafindan fonlanan
ve TIM liderliginde yuriitiilen
proje, 36 ay stlrecek. Proje ile
ekosistem paydaslar ve ihracatc
sirketler arasindaki bilgi payla-
siminin giiclendirilmesi, Turkiye
ile AB arasindaki ticaretin kilit
oyunculariyla, kamu kurumla-
riyla, STK'larla, Giniversitelerle,
teknoparklarla ve politika yapici-
lanyla ig birligi calismalarinin da
yapilmasi planlaniyor.

Tiirk Ticaret Bankasindan
Ihracatg]ara Yonelik
Onemh Caligtay

cilik sektori ve 6zellikle

de Turk Ticaret Banka-
sindan talep ve beklentileri
“Tiirk Ticaret Bankasi Thra-
catcl Calistay1’nda ele alindu
Turkiye Ihracatcilar Meclisinin
ev sahipligindeki calistay, 30
Mayis tarihinde Dig Ticaret
Kompleksi Sehit Omer Halis-
demir Konferans Salonunda
duzenlendi.
Her sektérden firma yonetici-
lerinin katildig1 calistay, Turk
Ticaret Bankasi Genel Mudurt

Ihracatgl firmalarin banka-

Kasim Akdeniz'in acilis konus-
mastyla basladi. Acilis konus-
masinin ardindan ise ihracatci
firmalarin karsilastig prob-
lemler ile bankacilik sektort
ve Turk Ticaret Bankasindan
talep ve beklentileri tizerinde
oturum yapildi. Gerceklesen
oturumda, ihracatci firmala-
rin bankacilik aliskanliklari,
finansmana erisimde yasanan
sorunlar, ihracatcilara yonelik
beklenti ve hizmetler konular:
kapsamli bir sekilde degerlen-
dirildi.



6. ISTANBUL ULUSLARARASI
BALE YARISMASI VE GALA GECESI

SEHRIN iHTISAMI
3ALE iLE
TACLANIYOR!
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& CAN FUAT GURLESEL

YAZARIN NOTU

Ktiresel ticarette yilin
ikinci yarisinda jeopolitik
riskler, korumacilik én-
lemleri, emtia fiyatlari ve
para birimleri arasindaki
pariteler de belirleyici
olmaya devam edecektir.
Yilin ikinci yarisinda
kiresel faiz indirimleri ve
talepteki toparlanma ile
emtia fiyatlarinda sinirli
artislar beklenmektedir.
Jeopolitik riskler ise
sinirlayici olmaya devam
edecektir.

[HRAGAT PAZARLARINDA
IKINGI YARI BEKLENTILERI

2024’iin ikinci yarisinda ABD dolar1 diger para birimleri
karsisinda degerli kalacaktir. ABD baskanlik secimleri oncesi ve
sonrasinda baskan adaylarimin sundugu ticarette korumacilik
vaatleri ise kiiresel ticareti olumsuz etkileyecektir.

2024 yihinin ilk yarisi geride
kalirken yilin ikinci yarisina
yaklasilmaktadir. Yilin ilk ya-
risinda ihracat pazarlarimizda
ekonomi ve ticaret performansi
beklentilerin altinda kalmuistir.
2024 yilhinin ilk ceyregi beklen-
digi gibi zayif gerceklesmistir.
Ancak ikinci ceyrekte iktisadi
faaliyetlerde beklenen topar-
lanma olmanustir. Oncelikle
para politikalarindaki gevseme
oOngoruleri kismen otelenmistir.
Yiksek faizler tiketim, yatirim
ve insaat faaliyetlerini sinirla-
mustir. Korumacilik énlemleri
artarak stirmustir. Jeopolitik
gerginlikler de ticaret éniinde
engel olusturmustur. Ozellikle
Orta Dogu riskleri ve Kizildeniz
gecisindeki sikintilar belirleyici
olmustur. Yiln ilk yarisinda
Avrupa pazari ile Ingiltere
pazar1 duragan kalirken ABD
pazari goreceli olarak yavasla-
mustir. Orta Dogu'daki gelismeler
korfez ticaretini siirlamistir.
Asya'da ticaret aylar itibariy-
la dalgalanmalar géstermistir.
Yakin ve komsu tlke pazarla-
rimiz ile Afrika pazar ise diger
pazarlara gore daha hareketli
kalmustir.

Yilin ikinci yarisina iliskin
olarak ihracat pazarlari 6ngo-
rileri ve beklentileri de giderek
sekillenmektedir. Yilin ikinci
yarisinda genel olarak iktisadi
faaliyetlerin ve ticaretin ilk
yarimin Uzerinde performans
gosterecegi tahmin edilmektedir.

Avrupa Birligi pazarinda yilin
ilk yarisinda ithalat gecen yilin
ayni dénemine gore yiizde 4
daralmaktadir. Yilin ikinci yari-
sinda ise ithalatta sinirh bir artis
olacag1 6ngorulmektedir. Euro
bolgesinde enflasyon giderek
kalic1 olarak diismektedir. Buna
bagli olarak euro boélgesinde fa-
izler yilin geri kalaninda 1-1,25
puan arasinda dusebilecektir.
Faiz indirimleri ile ekonomik
bliytmenin toparlanmasi ve
ithalatin da buytimeye gecmesi
beklenmektedir. Euro bélgesin-
de Almanya ve Fransa eko-
nomileri yilin ikinci yarisinda
da belirleyici olacaktir. Her iki
tilkede de yilin ikinci yarisinda
buytmelerin ytizde 1,0'1 asacagi
ongorilmektedir. Ikinci yarida
en yuUksek performans Guiney
Avrupa ve Gluney Dogu Avrupa
tlkelerinden beklenmektedir.

ABD'de yilin ilk yarisinda it-
halat yavaslamistir. Ilk ceyrekte
ithalat sadece ytizde 1 artar-
ken, ikinci ceyrekte sinirh bir
daralma oldugu gortlmektedir.
ABD’de siki para politikalarinin
yavaslaticl etkileri yeni ortaya
cikmaktadr. Tktisadi faaliyetler
giderek yavaslamaktadir. Ancak
enflasyonda istenen kalici diistis
hentiz saglanamarmustir ve bu
nedenle ABD Merkez Bankasi
da faiz indirimlerini ételemek
zorunda kalmistir. ABD'de muh-
temelen yilin ikinci yarisinda
buytme yltzde 2 seviyesinde
kalacakken, ithalatta smnirh bir



artis beklentisi bulunmaktadir.

Turkiye'nin ticaret fazlasi
verdigi Ingiltere'de yilin ilk
yarisinda ithalat, gecen yilin
ayni dénemine gore gerileme
gostermektedir. Ingiltere'de
enflasyon duiserken Merkez
Bankasi faiz politikasi halen
belirsizligini korumaktadir. Faiz
indirimlerinin agustos ayinda
baslamasi ve yilin son dénem-
lerinde iktisadi faaliyetlerin ve
ithalatin toparlanmasi beklen-
mektedir. Ingiltere’'de erken
secim de giindemde ve ekono-
miyi destekleyecek ilave mali
Onlemler alinabilecektir.

Yakin ve komsu tlke pazar-
larimiz bir yandan jeopolitik
gelismelerden etkilenirken diger
yandan da kiresel ticaretteki
genel durgunlugun etkisi altinda
kalmaktadir. Bat1 yaptirimlar:

nedeniyle Rusya, ticaretini Asya

bolgesine kaydirmaya devam
etmektedir. Rusya-Ukrayna
savagsl stirmekte ve bolgedeki
ticareti de azaltmaktadir. Orta
Asya ve Kafkas tilkelerinde yi-
Iin ilk yarisinda ithalatin ytizde
5-6 arasinda arttig1 gérilmek-
tedir. Yilin ikinci yarisinda da
benzer bir artis beklenmektedir.
Orta Dogu, Korfez tlkeleri ve
fran ise Israil-Gazze savasinn
etkileri altinda kalmaktadir.
Genel olarak bélgede ticaretin
daraldig1 gorulmektedir. Savasin
yilin ikinci yarisinda da bolge
ekonomilerini ve ticaretini sinir-
layacag1 dustinulmektedir.
Asya’da ana belirleyici Cin ol-
maya devam etmektedir. Ancak
Cin'e kars1 artan korumacilik
onlemleri Cin'in de karsi 6n-
lemler almasina yol acmaktadir.
Cin'in ithalat1 yilin ilk yarisinda
ylizde 4,5 artis gostermektedir.
Diger tlkelerden Japonya, Gu-
ney Kore ve Tayvan'in ithalati
azalirken, ASEAN tlkelerinin
ithalati yiikselmektedir. Yilin
ikinci yarisinda Asya'da Cin'in
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Tiirkiye'nin ticaret fazlasi verdigi ingiltere’de yilm
ilk yarisinda ithalat, gecen yilin ayn1 donemine
gore gerileme gostermektedir. Yakin ve komsu iilke
pazarlarimiz ise bir yandan jeopolitik gelismelerden
etkilenirken diger yandan da kiiresel ticaretteki
genel durgunlugun etkisi altinda kalmaktadir.

aldig1 yeni ekonomiye destek
kararlari ile ithalat artisinin bir
miktar hizlanmasi beklenmek-
tedir. Afrika ve Latin Amerika
pazarlan yilin ilk yarisinda
ithalatlarini sinirh 6lctide artiran
bolgeler olmustur. Bu iki bolge
kendi i¢ dinamiklerine ve tica-
rete daha bagiml hale gelmek-
tedir. Yilin ikinci yarisinda da
ithalatta buyltmeler stirecektir.
Kiresel ticarette yilin ikinci

yarisinda jeopolitik riskler, koru-
macilik édnlemleri, emtia fiyatlar

ve para birimleri arasindaki

pariteler de belirleyici olmaya
devam edecektir. Yilin ikinci
yarisinda kiiresel faiz indirim-
leri ve talepteki toparlanma ile
emtia fiyatlarinda sinirh artislar
beklenmektedir. Jeopolitik risk-
ler ise sinirlayici olmaya devam
edecektir. Yilin ikinci yarisinda
ABD dolar diger para birimleri
karsisinda degerli kalacaktir.
Son olarak ABD baskanlik se-
cimleri éncesi ve sonrasi baskan
adaylarinin sundugu ticarette
korumacilik vaatleri, kiiresel
ticareti olumsuz etkileyecektir.
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21. Yuzyllin

Sanayi Devrimi

Yapay Zeka

“Yapay zekanin yiikselisi insanligin basina gelen ya en iyi ya da en kotii

sey olacak. Hangisi oldugunu heniiz bilmiyoruz.”

ar oldugu ilk andan itiba-
ren insanhga hizmet eden
teknoloji, her gecen giin

beraberinde getirdigi yeniliklerle
yerini saglamlastirirken “insanliga
hizmet” noktasinda ise ikilemde
birakmaya baslady. Ozellikle de
yvapay zeka endustrisi, teknolojik
varligimizin temellerini sarsmakla
tehdit eden sismik bir degisimin
esiginde duruyor. Kisacasi insan-
ik bugiin, olaganistl bir seyin
esiginde degil, tam olarak icinde...
Uretken yapay zeka, makine-
lere insan davranisini sasirticl
bir dogrulukla yaratma, yenilik
yapma ve taklit etme giicti vere-
rek sonsuz olasiliklar dinyasinin
kapilarini actl. Ancak sektorin
hizl gelisimi uzmanlar arasinda
endiselerin artmasina neden
oluyor. Yapay zeka teknolojile-
rinin gelisim hizi, is dinyasi ve
genel ekonomik yapi izerinde
hem olumlu hem de zorlayici
etkiler yaratiyor. Isin mutfagin-
daki isimler bile stirekli gelisim
icindeki yapay zeka teknolojile-
rinin yapabileceklerinin sinirini
ongdremiyor.

Stephen Hawking

KURESEL iSTIHDAMIN
YAKLASIK YUZDE 40’INI
ETKILIYOR

Bazi kesimlerin yeni bir sana-

yi devrimi olarak yorumladig:
yapay zeka, kluiresel ekonomiyi
derinden degistirmeye hazirla-
niyor. Ekonomiler ve toplumlar
Uzerindeki sonuclari éngérmek
zor olsa da yapay zekanin verim-
liligi artirmay1 vaat ettigi is glicii
piyasalari baglamindaki belirgin
sonuclar dikkate deger. Uluslara-
rasi Para Fonu (IMF) tarafindan
yayimlanan “Yapay Zeka ve

[sin Gelecegi” isimli rapor da bu
kritik konuyu ele alarak yapay
zekanin, kiiresel ekonomiyi ve
ozellikle de is glicti piyasasini
nasil yeniden sekillendirmeye
hazirlandigini arastirryor. Rapora
gore yapay zeka, kliresel istihda-
min yuzde 40 etkiliyor ve bu
etki gelismis tilkelerde daha da
artiyor.

Gelismis tlkelerin, yapay zeka
teknolojileri ile arasinda ironik
bir iliski var. Gelismis ekonomiye
sahip ulkeler, yapay zekanin ya-
rarlarini daha iyi degerlendirme
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potansiyeline sahip olmalarina
ragmen gelismekte olan tlkelere
kiyasla daha biyik risk altinda.
Bu da gelismis tlkelerdeki islerin
yaklasik ytzde 60'min yapay
zeka kaynakl risk ortamina
maruz kaldigini gésteriyor. Yapay
zekaya en fazla maruz kalanlarin
kadinlar ve tniversite mezunlar:
oldugu paylasilirken yash cali-
sanlarin, yapay zekanin fayda-
larindan daha fazla yararlanma
ihtiyacit duymalarina ragmen
teknolojiye uyum saglamakta
potansiyel olarak zorlandiklar:
paylasiliyor. Rapor ayrica yeni
teknolojilerin is dinyasindaki
etkinliginin artmasiyla islerin
yarisinin yapay zekadan olumsuz
etkilenecegini, diger yarisinin ise
yapay zeka entegrasyonu yoluy-
la artirilmis verimlilikten olumlu
yonde faydalanabilecegini agikca
ortaya koyuyor.

GELIR ESITSIZLiGi SORUNU
BUYUYEBILIR

Yapay zeka ile birlikte haliha-
zirda ciddi bir sorun olan gelir
esitsizligi konusu tekrar giindeme
geldi. Yapay zeka teknolojilerine
yatirim yapabilen tlkeler ve
sirketler biiyuk rekabet avantaji
elde ederken, bu imkana sahip
olmayanlar geride kaliyor. ABD
ve Cin gibi tlkeler tizerinden
bakildiginda bu iki ulke, yapay
zekd alaninda lider konumday-
ken gelismekte olan tlkeler bu
teknolojik yarista geride kalma
riski tasiyor. Bu da yakin gele-
cekte Ulkeler arasinda ve toplum
icindeki gelir farklarini artirma
tehlikesi olusturuyor.

Yapay Zeka ve Isin Gelecegi
raporu da yapay zekanin tlkeler
arasindaki gelir esitsizligini ko-
tulestirebilecegi yonunde benzer
oldugu sonuclar ortaya koyuyor.
Yapay zekanin, yiksek gelirli is-
cilerle olan tamamlayiciligl gticli
olursa is giici gelir esitsizligi arta-
bilir. Sermaye getirileri de servet
esitsizligini artiracaktir. Bununla
birlikte, verimlilik kazanclari

yeterince buytk olursa cogu isci
icin gelir seviyeleri yikselebilir.
Bu tabloda, gelismis ekonomiler
ve daha gelismis piyasa ekonomi-
leri, diizenleyici cerceveleri giin-
cellemeye ve is giicinin yeniden
tahsisini desteklemeye, olumsuz
etkilenenleri ise korumaya odak-
lanmali. Gelisen piyasa ve gelisen
ekonomilerin ise dijital altyapi

ve becerilerinin gelistirilmesine
oncelik vermeleri éneriliyor.

YAPAY ZEKA, MILLI

GELIRE YUZDE 5 KATKI
SAGLAYABILIR

Google Turkiyenin Implement
Consulting Group ile birlikte
vayimladigl “Yapay Zekanin
Turkiye'deki Ekonomik Potansi-
yeli” baslikli raporu, Turkiye'deki
yapay zekanin sahip oldugu eko-
nomik potasiyelin Uretken yapay
zeka ile daha da artirilabilecegine
yonelik bulgular paylastl. Rapora
gore yapay zeka teknolojileri,

ekonominin Urtn ve hizmet tire-
timi kapasitesini artirarak fiyat
baskilarini distirebilir ve reel
Ucret artisi saglayabilir. Ancak
bunun icin yani tretken yapay
zekanin tam potansiyelinin or-
taya cikabilmesi icin Turkiye'de,
glcli bir operasyonel ortam olus-
turulmali ve yapay zeka ile ilgili
becerilere sahip insan kaynag:
yetistirilmeli. Eger bu dinamikler
hayata gecirilirse Gretken yapay
zeka yaklasik 10 yil icinde tek
basina Tirkiye'nin GSYIH'sine
ylzde 5 oraninda ilave katki sag-
layabilir. Bu da 1,2 ila 1,4 trilyon
Tirk lirasina denk geliyor. Ancak
yapay zekanin uygulamaya ko-
nulmasinda yasanacak bes yillik
bir gecikme, bu potansiyeli ytzde
1 seviyelerine distrebilir.
Rapora gore Turkiye'deki isle-
rin yuzde 55'inde tretken yapay
zeka ile birlikte calisilmasi tahmin
edilirken, ylizde 41’inin Uretken
yapay zekadan etkilenmemesi



bekleniyor. Yapay zekadan yuk-
sek oranda etkilenmesi 6ngori-
len isler, Turkiye'deki mevcut
islerin yalnizca ylizde 4tini
olusturuyor. Yapay zekéa destekli
ekonomide, otomasyon nedeniyle
kapanacak islerin yerini alacak
yeni isler sayesinde, issizlik
seviyelerinde degisiklik yasan-
mamasi bekleniyor. Robotlar gibi
yakin gecmisteki otomasyonlarin
aksine yapay zeka teknolojileri,
hizmet sektoérindeki tretkenligi
artirabilir. Bu sebeple de tretken
yapay zekanin ekonomik po-
tansiyelinin yaklasik ytzde 701
hizmet sektérinde bulunuyor.
Goreceli olarak en buiytk katma
deger artisinin ise bilgi agirlikli
isletme hizmetlerinde olmasi
ongorultyor.

ULKELER ARASINDAKI
REKABET ARTIYOR

Yapay zeka alaninda global re-
kabet oldukca yogun ve dinamik

bir hale evrilmis durumda. Bu
dinamiklik, teknolojinin gelisimini
hizlandirmasi acgisindan énem ta-
styor. Bu alanda liderligi tistlenen
ulkelerin basinda ise ABD ve Cin
ikilisi geliyor. Kuiresel rekabeti

de iki tlke arasindaki yatirim
cekismesi belirginlestiriyor. Her
iki tlke de yapay zekéa teknoloji-
lerine biytk yatinmlar yaparak
bu alanda liderligi ele gecirme
cabasinda. ABD, Silikon Vadisi'nin
inovasyon kulttra ve girisimcilik
ekosistemi sayesinde kritik bir
konumda duruyor. Google, Mic-
rosoft ve Amazon gibi teknoloji
devleri, ileri diizey arastirmalari
ve uygulamalari ile yapay zeka
konusunda énct rol oynuyorlar.
Cin ise devlet destekli projeler,
buyuk veri kaynaklar1 ve genis
caph arastirma yatirimlari ile
dikkat cekiyor. Alibaba, Baidu

ve Tencent gibi sirketler ise hem
yerel hem de klresel 6lcekte
yapay zeka ¢dzimleri sunarak bu
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IMFnin hazirladig
“Yapay Zeka ve

Isin Gelecegi”
raporunda yapay
zekanin Kiiresel
istihdamun yiizde
40’1 etkiledigi ve
bu etkinin gelismis
iilkelerde yiizde
60’lara yiikseldigi
belirtiliyor.

yarista onemli bir rol Gstleniyor.
Ulkeler arasindaki is birligi, va-
pay zeka teknolojisindeki gelisimi
ciddi slctide etkiliyor. Ornegin,
ABD ve Avrupa arasindaki aras-
tirma is birlikleri, ortak projeler
ve bilgi paylasimi, yapay zeka
teknolojilerinin hizl bir sekilde
ilerlemesine katkida bulunuyor.
Aymni sekilde Japonya ve Gliney
Kore gibi hem birbirleriyle hem
de diger teknoloji devleriyle is
birligi yaparak ciddi ilerlemeler
kaydeden Asya ulkeleri ara-
sindaki iliski de énemli. Ulkeler
arasindaki is birligi, bu alandaki
inovasyonu ve bilgi paylasimini
tesvik ettigi gibi yapay zekanin
daha hizh ve genis capta benim-
senmesini saghyor. Boylece hem
ekonomik hem de toplumsal
acidan buyik fayda saglaniyor.

TURKIYE NE KADAR HAZIR?
“Yapay Zekanin Turkiye'deki
Ekonomik Potansiyeli” raporu-
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“Yapay Zekanin Tiirkiye'deki Ekonomik Potansiyeli”
raporuna gore Tiirkiye'deki islerin yiizde 55'inde
iiretken yapay zeka ile birlikte calisilmasi tahmin
edilirken yiizde 4r’inin iiretken yapay zekadan
etkilenmemesi bekleniyor.

nun sonuclarina goére Turkiye,
operasyonel ortam baglaminda
iyi bir noktada olsa da yapay
zeka ile ilgili becerilerde kiiresel
oyuncularin gerisinde yer aliyor.
Strateji, altyapi ve temel inovas-
yon dinamikleri de hentiz gelisme
stirecinde. Turkiye, yapay zekaya
gliven, uzman cesitliligi ve veri
analitigi konularini merkeze alan
operasyonel ortam karsilastir-
ma grubu icinde ikinci, global

\olarak ise yedinci sirada yer

‘alryor. GUclt operasyonel ortam,
Turkiye'deki girisimlerin yapay
zekanin uygulamaya konma
oranini heniiz yikseltmis olmasa
da Avrupa Istatistik Kurumunun
paylastig bilgilere gore tlkemiz
bu konuda Yunanistan ve Ital-
ya'nin ilerisinde konumlaniyor.

Yapay zekadan tam anlamiyla
fayda saglamak icin Turkiyenin
is glictind yeniden egitmesi, ya-
pay zeka ile ilgili yeni becerilerle
donatmasi, AR-GE faaliyetlerini
artirmasi ve ticari atilimi hizlan-
dirmasi gerekiyor. Uzmanlar, Tar-
kiye'nin firsatlar1 yakalamasi icin
oncelikli olarak mevcut kapsamli
ulusal yapay zeka stratejisini ge-
listirmeye devam etmesi ve is bir-
ligini gliclendirecek, yapay zeka
ile ilgili inovasyon faaliyetlerini
olceklendirecek ulusal program-
lardan yararlanmasi gerektigini
belirtiyor.

“AB YAPAY ZEKA YASASI” NE
VADEDIYOR?

Yapay zek4, dinyay1 insanl-

g1n yararina degistirmek icin

biytk bir umut vadediyor olsa
da yapay zekanin riskleri ve
potansiyel olumsuz sonuclarini
yonetmek kritik 6nem tasiyor. Bu
kapsamda da Avrupa Birligi bir
adim attl. Mart ayinda duizenle-
nen Avrupa Parlamentosu Genel
Kurulu'nda, dinyada yapay
zekaya yonelik ilk kapsamli
kurallari getiren “AB Yapay Zeka
Yasast” (EU Al Act) kabul edildi.
Yasaya gore, AB tlkelerinde
kullanilacak yapay zeka sistem-
lerinin glivenli olmasi ve temel
haklara saygi gbstermesi gereke-
cek. Kabul edilemez derecede risk
iceren yapay zeka teknolojileri-
nin kullanimi ise yasaklanacak.

AB; temel haklari, demokrasiyi,
hukukun Gstinlagtina ve cevre-
sel stirdurilebilirligi korumak icin
risk temelli bir yaklasim benim-
seyen kapsamli yasa Gizerinde,
gecen yilin sonunda anlasmaya
vardi. 2025 yilina kadar kurum-
larin uyum saglamasi éngoérilen
yasanin, yapay zeka alaninda fiil
veni klresel standart olarak ka-
bul gérmesi de muhtemel. Yasa,
yakin zamanda giincellenmis
olan Ekonomik Isbirligi ve Kal-
kinma Orgtitii (OECD) tanimin-
dan turetilmis, genis kapsaml bir
yapay zeka sistemi tanimini konu
alryor. AB'nin 6nerdigi diizen-
lemenin, yapay zekanin giictin-
den faydalanan tim kuruluslar
lzerinde genis bir etkisi olacag:
ongoraluyor ve uyumsuzlugun
sonuclari, pazardan menetmeden
ciddi para cezalarina kadar degi-
siklik gosteriyor.
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Baris Yenidiinya

Deloitte Danigmanlik

Yapay Zeka&Veri
Hizmetlerinden Sorumlu Ortag1

Ozellikle sanayide
yapay zeka
uygulamalarinin
artirilmasi, iiretim
siireclerinin
verimliligini ve
rekabet giiciinii
onemli Olctide
artiracak.

Yapay zekd, Endistri 4.0 kap-
saminda sanayi sektorinde
uzun suredir dontsime biytk
katki sagliyor. Yapay zekanin

bir alt kolu olan Generative Al
(Uretken Yapay Zeka) teknolojileri
de benzer bir sekilde btiytk bir
potansiyel tasiyor. Yapay zekanin
sahip oldugu dil ve gorsel tani-

ma becerileri, Uretim stireclerine
buytk katkilar saglayacak. Bu
yetenekler, calisanlar tarafindan
yapilan cok sayida isi otomatikles-
tirerek stirecler arasi iletisimi ve
veri akisini kolaylastiriyor. Bu ileri
diizey yapay zeka uygulamalari,
otomasyon ve verimliligi artirarak
is stireclerini optimize ederken,
tahminleme ve bakim optimizas-
yonunda da devrim yaratiyor.
Yaygin kullanilmaya baslayan
orneklerde, yapay zeka ekipman
arizalarini énceden tahmin ediyor
ve proaktif bakim saglayarak bek-
lenmedik duraksamalari ve pahall
onarim maliyetlerini minimize
ediyor.

Yapay zeka, tedarik zinciri ve
lojistik yénetiminde de blyiik
verileri daha etkin bir sekilde
analiz etmeyi saghyor. Bu, envan-
ter yénetimi ve talep tahmininde
onemli iyilestirmeler getirerek,
Uretim stirekliligini artirtyor ve
daha akilly, veriye dayal kararlar
alinmasini mumkun kiliyor. Boyle-
ce yapay zeka teknolojileri, sanayi
sektoérint daha verimli, esnek ve
yenilikci bir hale getirerek, dor-
dinci sanayi devriminin temel
taslarindan biri haline geldi. Bu
teknolojik ilerlemeler, hem yapay
zeka becerilerinin hem de sanayi
sektorinun strekli gelisimini tes-
vik eden bir déngli yaratiyor ve
gelecekteki sanayi déntisimlerine
zemin hazirhyor.

Gelismis yapay zeka sistemle-
rinin gtivenligi icin karar verme

"YAPAY ZEKA DORDUNCU SANAYI DEVRIMININ
TEMEL TASLARINDAN BIRI HALINE GELDI"

streclerinin seffaf ve anlasilabilir
olmasi gerekiyor. Bu da algoritma-
lann, kullanilan veri setlerinin ve
karar verme mekanizmalarinin
acik bir sekilde belgelenmesini
gerektiriyor. Yapay zeka uygu-
lamalar, etik kurallara uygun
olarak tasarlanmali. Strekli izleme
ve denetim de yapay zeka sistem-
lerinin performansini ve etkilerini
gbzlemlemek icin 6nemli olmakta
ve olasi sorunlara erken muda-
hale saglamakta. Hik(metler,
yapay zeka teknolojilerinin adil
ve sorumlu kullanimini saglamak
icin kapsaml yasal cerceveler
olusturmaya baslamis durumda.
Avrupa Birligi'nde cikarilmis olan
Yapay Zeka Yasasi (EU Al Act)
bunun bir érnegi.

Yapay zeka teknolojilerinin
giderek daha karmasik ve yetkin
bir héale gelmesi, Turkiyenin bu
alandaki stratejilerini gdzden
gecirip gliclendirmesi gerektigini
ortaya koyuyor. Turkiye, yapay
zekanin kullanimini genisletmeli
ve bu teknolojilerin rekabetci
oldugumuz Uretim gibi sektorler
basta olmak tizere cesitli alanlarda
daha etkin kullanilmasini tesvik
etmeli. Ozellikle sanayide yapay
zeké uygulamalarinin artirilmas,
uretim stireclerinin verimliligini
ve rekabet glicini 6énemli élctide
artiracak.




reismakina
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Dr. Mehmet Hakhidir
TUBITAK BILGEM Yapay Zeka
Enstitiisti Mudiiri

Tiirkiye Ulusal
Yapay Zeka
Stratejisi, yapay
zekanin etik

ve giivenlik
konularinda
ortaya cikan
zorluklar: kapsiyor
ve bunlarin etkili
sekilde ele ahmmasi
icin tedbirler ortaya
koyuyor.

Yapay zeka, hayal glicinin
sinirlarini zorlayan, sadece
bilim kurgu filmlerinde gorebilece-
gimiz senaryolari gercek diinyaya
tastyan bir teknoloji devrimi bas-
latmis durumda. Yeni ve heyecan
verici uygulamalariyla hayatimizi
sekillendiren bu yenilikci tekno-
loji, doktorlarin teshis koyma sek-
linden, ciftcilerin tarlalarini nasil
isledigine; 6grencilerin 6grenme
deneyimlerinden, tiketicilerin
alisveris aliskanlhiklarina kadar
genis bir yelpazede etkili oluyor.
Bununla birlikte, yapay zekanin
is glictine etkisi de karmasik. Bu
durum, calisanlarin yeni beceri-
ler kazanmasi ve stirekli egitim
alarak yapay zeka teknolojisiyle
birlikte calisan daha nitelikli is
tanimlarina sahip olmasiyla asila-
bilecek.

Yapay zeka teknolojileri, sanayi
alaninda énemli kullanim senar-
yolari ile aktif bir sekilde yer
aliyor. Ozellikle tiretim siirecle-
rinde otomasyon ve verimlilik
artis1 sagliyor. Sanayi devrimleri
ile kiyaslandiginda, yapay zeka
glinimiz dinyasinda ¢ok daha
kapsamli bir dénistm saghyor.
Birinci Sanayi Devrimi buhar
gliciyle baslad, ikinci sanayi
devrimi elektrikle devam etti ve
Uclncl sanayi devrimi dijital-
lesmeyle gelisti. Simdi dérdin-
cl sanayi devriminde, yapay
zekanin getirdigi akilli otomasyon
ve buyik veri analitigi, tiretim
stireclerinden tedarik zincirlerine
kadar her asamada devrim yara-
tiyor. Yapay zeka sadece mevcut
strecleri iyilestirmekle kalmiyor,
ayni zamanda yeni i3 modelleri ve
inovasyon alanlari yaratiyor.

Ulkemiz bu alanda éncti calis-
malar yurtutlyor. Turkiye Ulusal
Yapay Zeka Stratejisi 2021-2025
(UYZS), yapay zekanin etik ve gii-

"YAPAY ZEKA GUNUMUZ DUNYASINDA_
DAHA KAPSAMLI BiR DONUSUM SAGLIYOR”

venlik konularinda ortaya cikan
zorluklar1 kapsiyor ve bunlarin
etkili sekilde ele alinmasi igin ted-
birler ortaya koyuyor. Givenilir
yapay zeka damgasi gelistirmek
Uzere calismalar basladi. Ayni
zamanda, yapay zeka sistemi
yasam dongusiindeki tim islevsel
operasyonlari kapsayacak algorit-
mik hesap verebilirligi saglamak
amaciyla arac gelistirmek icin
TUBITAK biinyesinde calismalar
yurutuyoruz.

UYZS doklimaninin hazirlan-
masi siirecinde tlkemizin mevcut
vapay zeka altyapisi ve yete-
nekleri detayl bir analize tabi
tutuldu. Bu analizler sonucunda
ulkemizin yapay zeka alaninda
rekabet glicinQ artirmasi icin
belirlenen stratejik éncelikler
su sekilde siralandi: Yapay zeka
uzmanlari yetistirmek, alanda is-
tihdami artirmak, sosyoekonomik
uyumu hizlandiracak dizenleme-
leri yapmak, arastirma, girisimci-
lik ve yenilikciligi desteklemek,
uluslararasi diizeyde is birliklerini
guclendirmek, kaliteli veriye ve
teknik altyapiya erisim imkanla-
rini genisletmek ve yapisal ile is
glct dontstmind hizlandirmak.
Bu strateji kapsaminda belirlenen
tedbirler, aktif calisma gruplar
tarafindan eylem planlarina
donistiraldi.
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Dr. H. Sami Karaca

Boston Universitesi Questrom
Isletme Okulu Analitik
Programi Direktorii

Tiirkiyemin bu
alanda yetismis
insan giict

de oldukca iyi
durumda. Devlet
destekli merkezi
bir yapi ile Tiirkce
yapay zeka modeli
AR-GE calismasi
hizlandirilmali.

‘ -7ap11an arastirmalar, yapay
zekanin is diinyasinda

bireysel anlamda yUtzde 30-80
arasinda verimlilik artisina yol
actigini gésteriyor. Buna bagh
olarak kiresel istihdamin ytizde
25-40'1min etkilenmesi ve tim
meslek tdrlerinin is tanimlarimin
en az ytzde 10 oraninda degisme-
si bekleniyor. Ozellikle muhakeme
yuritme tzerine kurulu alanlar
ve tekrarlayan gorevleri olan
roller tehlike altinda. Ancak,
vapay zeka etigi, algoritma egitimi
ve bakimi gibi yeni isler de ortaya
cikacak. Yaraticilik, insan iliskileri
ve hareketlilik gerektiren roller
ise daha cok aranir héle gelecek.

Daha 6nceki sanayi veya
teknolojik devrimlerin aksine
bu sefer beyaz yakal isler mavi
yakali islerden daha fazla risk
altinda goértnayor. Bu dénistm,
giris seviyesi diisiik becerilere
sahip calisanlarda, tst yoénetimde
olanlara goére daha biytk Uret-
kenlik artisina sebep oluyor ve iki
grup arasindaki farkin kapanma-
sina katki saglayabiliyor. Bircok
temel yapay zeka modelinin acik
kaynak kodlu hale getirilmesi
veya Ucretsiz hizmet veren yapay
zeka modellerinin diinya geneline
acilmasiyla bu demokratiklesme
hareketinden faydalanan kisiler,
sirketler ve Ulkeler buytk firsatlar
yakalayabilir. Ancak bu firsati
kaciranlar ya da yavas hareket
edenler nedeniyle gelir esitsizligi
daha da artabilir ve bu durum
kisiler, sirketler, tilkeler ve bolge-
ler arasindaki ekonomik farklari
derinlestirebilir.

Bu sistemlerin glivenligi icin
seffaflik, hesap verebilirlik, veri
gizliligi ve koruma alanlari 6ne
cikiyor. Bu algoritmalar dtizenli
olarak denetleyen ve ayrimcilik
yapmasina engel olan uluslararasi

"“BEYAZ YAKALI ISLER MAVI YAKALI ISLERDEN
DAHA FAZLA RiSK ALTINDA”

guvenlik standartlarina ihtiyag
var. Ayrica egitim ve farkindalik
programlart ile bu sistemlerin bi-
reyler Uizerindeki riskleri hakkin-
da bilgilendirme yapilmali. Her ne
kadar giivenlik 6nlemleri buytik
Onem tasisa da asir1 korumaci bir
denetleme politikasi, yapay zeka
gibi gelisme asamasinda olan bir
teknolojinin ilerlemesini baltala-
yabilecegi gibi tam potansiyeline
ulasamadan kisith kalmasina
sebep olabilir.

Turkiye'nin yapay zekada
rekabet glicinU artirmak icin AR-
GE yatirimlarini artirmasi, yapay
zeka egitimini gliclendirmesi,

Ozel sektorle is birliklerini tesvik
etmesi, gelismis dijital altyap: ku-
rulmasina devam etmesi, mevzuat
ve etik standartlar olusturmasi ve
uluslararast is birliklerini gelistir-
mesi gerekiyor. Bircok teknoloji-
nin acgik kaynak kodlu héle getiril-
mesi rekabet avantajimizi ylksek
kiliyor. Turkiye'nin bu alanda
yetismis insan giicti de oldukca
iyi durumda. Kaynak aktarimi
konusunda, devlet destekli merke-
zi bir yapi ile temel Turkce yapay
zeka modeli AR-GE calismasinin
hizlandirilmasi gerekiyor. Bu nok-
tada ilk ihtiyaclardan biri, btytk
dil modelleri gelistirmede kullani-
lacak kaliteli bir dijital Tirkce dil
kittiphanesinin olusturulmasidir.




EVRAKSIZ
SIRKET HESABI ACILIS]
KU VE YT TURK MOBIL’DE’

Kuveyl Turk Mobil
Hog GeFl:llniz

Miisteri Olmak Istiyorum |

Sirket hesabiniz evrak gerekmeden Kuveyt Tiirk Mobil'den agin,
Saglam Business Finansman Kart ve tiim POS driinlerinden aminda faydalanin.
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Fiitiirist, Ekonomist, Ajans
Bagkani, Yazar

Endiistri 5.0'da
insan zekasi ve
yaraticihg ile
yapay zekanmn
hiz ve dogrulugu
birleserek daha
yenilikei ve
ozellestirilmis
iiretim stirecleri

gelisecek.

"YAPAY ZEKA TEKNOLOJILERI
DONUSTURUCU BiR ROL OYNUYOR”

apay zeka, is dinyasinda

devrim yaratacak ve istisnasiz
her sektord, her sirketi, her bir is
stirecini, her bir fonksiyonu bas-
tan asag1 degistirecek. Bu devinim
giderek daha da hizlanacak ve is
diinyasi tam bir evrim gecirecek.
Yasanacak bu gelismeler dont-
simi hizlandiracagindan tlkeler
arasindaki gelir esitsizligini de
derinlestirecek. Dijital ucurumun
yalnizca ekonomik dengesizlik
degil ayni zamanda toplumsal
gerilimleri de artirmasi bekleni-
yor. Bu sebeple buytk degisim
dalgasini dogru yénetmek sadece
ekonomik kazang saglamak icin
degil, daha adil ve strdurilebilir
bir diinya yaratmak icin de belir-
leyici rol oynayacak.

Mevcut sanayi ortaminda do-
nistlrici bir rol oynayan yapay
zeka teknolojileri 6niimuzdeki
dénemde Endustri 4.0'a gecisi ve
buyuk kurumlarda onu da bypass
ederek Endustri 5.0 ve 6.0'a gecisi
saglayacak. Endustri 4.0, Gretim
stireclerini dijitallestirip otomas-
yon ile akill fabrikalarin, nesne-
lerin internetinin (IoT), robotik
stirec otomasyonunun (RPA),
buytk veri analitiginin ve yapay
zeka teknolojilerinin tim ekosis-
temde yayginlasmasin saglaya-
cak. Endtstri 5.0'da insan zekasi
ve yaraticihigl ile yapay zekanin
hiz ve dogrulugu birleserek daha
venilikci ve ¢zellestirilmis tretim
stirecleri gelisecek. Endustri 6.0'da
ise tamamen otonom ve kendini
optimize eden Uretim sistemleri
devreye girecek.

“I$SIZLIK VE ATIL KAPASITE
PROBLEM OLACAK”

Yapay zekanin yayginlasmasi,
mevcut is giicinun yeterliliklerini
sorgulatacak. Bircok geleneksel
meslek, otomasyon ve yapay

zeké tarafindan devralinacak,
bu da is glictiniin yeni beceriler
kazanmasini zorunlu kilacak.
Yapay zeka nedeniyle su anda hic
bilmedigimiz ya da éngéremedigi-
miz pek cok yeni is, istihdam alan
gelisiyor olsa bile yine de yakin
doénemde issizlik ve atil kapasite
problem olacak gibi gértintyor.
Beceri uyumsuzlugu, egitim alma
zorunlulugy, issizlik ve is given-
cesi gerekliligi, etik ve gizlilik
sorunlari, ekonomik esitsizlik,
psikososyal sorunlar, hukuki ve
duizenleyici cerceve eksikligi gibi
zorluklar yasanmasina yol acacak.
Yapay zeka sistemlerinin gi-
venligi ancak seffaf algoritmalar,
bagimsiz denetimler ve strekli
guncellemelerle saglanabilir. Veri
gizliligi ve siber gtivenlik pro-
tokolleriyle ile de riskler en aza
indirilebilir. Al teknolojilerinin adil
ve sorumlu kullanimini saglamak
icin htktimetlerin veri koruma
yasalar, etik standartlar ve hesap
verebilirlik diizenlemeleri yapma-
s1 gerekiyor.
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Yapay Zekada
Rekabet Kizisiyor

Hizla gelisen yapay zeka destekli sistemler, diinya genelinde her alanda koklii bir
donitisiime vesile oldu. Uygulama alani her gecen giin genisleyen ve yatirnmlarin
stirekli olarak arttig1 yapay zeka teknolojilerinin, kiiresel capta internet
devriminden daha biiyiik bir etki yaratmasi bekleniyor.

Is 7 t'ilvon dola' Yapay zeka teknolojisiyle
9

yakindan ilgilenen ve
Yapay zeka teknolojisinin
2030 yilina kadar yaratmasi beklenen
ekonomik hacim iilkelerin basinda ABD,

85 milvnn Cin, Singapur, Birlesik

e - Krallik ve Birlesik
'a kadar yapay zeka nedeniyle . ue I
yasanmasi ongoriilen istihdam kaybi Arap Emirlikleri geliyor.

calismalanyla dikkat ceken
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200 328.,5 140
milyar dolar milyon dolar milyon dolar

Kuresel yapay zeka ABD'nin son ABD'nin 7 yeni
yatinmlarinin 2025 bes yilda yapay ulusal yapay zeka

yilina kadar ulasmasi zekaya yaptigi arastirma enstitiisiiniin
ongoriillen rakam yatinm kurulmasina ayirdig: fon

Yapay zekaya en ¢ok yatirnm

yapan ilk besli: ABD, Gin,
Birlesik Krallik, Japonya ve
Almanya

e

2023 itibanyla yapay zeka
yatinminda en dnemli
biiyimeyi %2310’luk
oranla isvec

yakaladi. .
»



URETIM VE PAKETLEME

KAPASITESI ILE
AVRUPA'DA iLK 3 IGINDEYiZ

TOP 3 IN EUROPE WITH
PRODUCTION AND PACKAGING
CAPACITY

Yeni yatinmlarla biiyiiyoruz. 75'in iizerinde iilkede
her giin, milyonlarca kedi sahibinin hayatina dokunan
iiriinler iireten sirketimiz, kiiresel olgekte biiyiimeye
emin adimlarla devam ediyor.

2007 yilinda kurulan sirketimiz Bentas Bentonit A.S,
ilkemizde bulunan beyaz bentonit rezervlerini, gesitli
islemlerden gegirerek diinyada 75'den fazla lilkeye ihrag
etmektedir. Tirkiye'deki beyaz bentonit rezervlerinin gok
biiyiik bir kismi Ordu-Unye-Fatsa civarindadir. Bu rezervlerin
onemli bolimii sirketimiz himayesindedir.

Tiirkiye kedi kumu pazarinin yiizde 70’inden fazlasini
domine eden firmamiz, iilke genelinde 45'e yakin biiyiik
toptanci ya da is ortagiyla halen galigmaya devam
etmektedir.

Ayrica sirketimiz, hem iiretim kapasitesi hem de
paketleme kapasitesi olarak Avrupa'da ilk
3 firmadan biridir. Bugiin 240 bin ton
graniil lretim kapasitesine sahip olan
firmamiz, toplam 350 personele de
istihdam saglamaktadir.

VanCat® markamiz, World Branding
Forum tarafindan, “Temizlik ve Hijyen”
dalinda ilki 3 Temmuz 2019 olmak iizere, 9 Eyliil 2021 ve 27
Temmuz 2023 yillarinda toplamda 3 kez “Yilin Markas!”
odiiliine layik goriildii. Bu alanda Tiirkiye'de odiil alan ilk ve
tek markanin sahibi olarak gururumuz biiyiik.

6 Mart 2020'de TiM Gnderliinde diizenlenen “Ihracatin
Yildizlar” yarigmasinda, Ozgiin Uriin dalinda da ddiile layik
goriildiik.

Bugiin VanCat® markamiz 65 iilkede, Cat’'s White®
markamiz 25 iilkede pazarlanmaktadir. Bentas Bentonit
olarak kuruldugumuz giinden beri en biiyiik hedeflerimizden
biri olan "Tiirkiye'nin iretimden ihracat yapan ikinci 500
firmas!" arasina girmis olmanin mutlulugunu ve gururunu
yaslyoruz.

bl Bentas

We are growing with new investments. Our
company produces products that touch the lives of
millions of cat & cat owners every day in more than 75
countries.

Our Company, was established in 2007, exports the white
bentonite reserves to more than 75 countries in the world by
undergoing various processes. A great portion of the white
bentonite reserves in Turkey are around Ordu-Unye. Most of
these reserves are under the auspices of our company.

Our company, which dominates more than 70% of the
Turkish cat litter market, still continues to work with nearly
45 large wholesalers or business partners throughout the
country.

Our company is one of the top 3 companies in Europe in
terms of production and packaging capacity. Our company
has 240,000 tons production capacity,
provides employment for a total of 350
personnel.

On 3rd July 2019, VanCat® was honoured
by the World Branding Forum as the
"Brand of the Year" in the "Cleaning and
Sanitation" category, marking its first win.
Further accolades followed on 9th September 2021 and 27th
July 2023, bringing the total number of awards to three. We
are proud to announce that VanCat® is the first and only
Turkish brand to receive this recognition in the industry.

In the “Stars of Export” competition organized under the
leadership of TIM in 2020, we were also awarded in the
Original Product category.

Today, our VanCat® brand is marketed in 65 countries and
our Cat's White® brand in 25 countries. As Bentas Bentonit,
we are experiencing the happiness and pride of being among
"Turkey's second 500 companies that export from
production’, which was one of our biggest goals since
our establishment.

Firma Adi : Bentas Bentonit Mad. San. ve Tic. A.S. Company Name : Bentas Bentonit Mad. San. ve Tic. A.S.
Bulundugu 0SB : Fatsa 0IZ Name : Fatsa

YKB : Turgay OMUR Chairman : Turgay OMUR

Genel Miidiir _: Fatih OMUR General Manager : Fatih OMUR

Sektir Bilgisi  : Madencilik Sector Information : Mining

ihracat Uriinleri : Kedi Kumu, Endiistriyel ve Mikronize Bentonit

Export Products  : Cat Litter, Industrial and Micronized Bentonite

Kontak e-mail : contact@bentashentonit.com

Contact e-mail : contact@bentasbentonit.com

Telefon - +90 452 423 48 04 Fax - +90452 423 48 04

Fax - +90452 42402 16 Phone 1 +90452 4240216

Web : www.bentasbentonit.com Web : www.bentasbentonit.com

E-mail : contact@bentasbentonit.com E-mail : contact@bentasbentonit.com
Adres - Fatsa OSB. 101 Sk. No: 20 52400 Fatsa / ORDU Address : Fatsa OSB. 101 Sk. No: 20 52400

Fatsa, ORDU / TURKIYE




bl Bentas

We serve to 120 international
customers in 75 countries.

As of 2024, the number of countries Bentas Bentonit exports to is over 75.
We are actively carrying out export operations in 5 of 7 continents,
including South & North America, Asia, Europe and Africa.

In bentonite cat litter sector, Bentas Bentonit is Turkey's largest producer and
exporter. Our company is one of the biggest suppliers in Europe.
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YAZARIN NOTU

Rasyonel konusmalar
yapan ama hentiz tam
anlamiyla rasyonel islere
imza atmayan ekonomi
yonetimlerinin olus-
turdugu ortamin gegici
olacagini bilmekte fayda
var. Bir yandan para

arzi diger yandan kamu
harcamalari btiytirken
efektif talebi diistirmek
miimkiin degil. Yine de
insanlardaki "yarin endi-
sesi” dedigimiz, fiyatlama
davranislarinda bozulma
meydana getiren gliven-
sizligi giderirlerse buna
"basari” diyebiliriz.

ENFLASYON TEK HANEYE
NASIL DUSECEK?

Efektif talep fonksiyonunu basit sekilde ele aldigimizda
gelisen iilkelerin pek cogunda enflasyonun neden tek haneye
diismeyecegini de rahathikla anlayabiliyoruz. Y =C+I+G+(X-M)

Milli geliri belirleyen efektif talep,
ozel tiketim ve yatinmlarn
yaninda kamu harcamalari ve
dis alem gelirlerinden olusuyor.
Dolarizasyon yasayan Ulkelerde
faizleri zamaninda ve sert sekilde
yiikseltmek yerine "dostlar alisve-
riste gorsun" tarzinda tereddtitla
ve yetersiz sekilde artirinca bu
sefer doviz kurlarini kontrol etme
denemeleri bashyor. Faiz oranla-
rinin piyasada asir yukselmesi
ve hitkimetlerin doviz kurlarini
bastirma ¢abasi piyasalar tara-
findan veri olarak kabul edilince
bu sefer de kisa stireli bir yalanci
bahar yasanmaya bashyor. Firma-
lar déviz borclanmaya bashyor,
bireyler ise dévizlerini satarak
ulusal para cinsinden kisa vadeli
kar pesinde kosmaya baglyor.
Yabanci yatinmcilar da bu furyaya
dahil oldugunda oldukca tehlikeli
bir stire¢ bashyor. Yiuiksek enflas-
yon yasayan bu ulkelerde Merkez
Bankalarinin para miktarini daral-
tarak muicadele etmesi gerekirken,
ulkeye giren kisa vadeli dovizler
ve yukselen faiz sebebiyle para
arzinin genisledigi gérultyor. Bi-
linmesi gereken gercek su ki FED
yva da ECB haricinde hicbir Merkez
Bankasinin "ulusal para politikasi"
uygulamast artik mtiimkutn degil.
Clnku finansta sinurlar kalkti ve
dolar cinsinden kazang vadeden
her yere her tirli vadede sicak
para akiyor.

Diger taraftan gelisen tlkelerde
kamu harcamalari hicbir zaman
yerinde durmuyor. Enflasyon

oraninin Uzerinde artan kamu
harcamalarini Merkez Bankalar1
dolambach yoldan fonlamaya
devam ediyorlar. Sistem soyle cali-
styor: Devlet borclanma senetlerini
piyasa yapici bankalar satin aliyor,
Merkez Bankalar acik piyasa
islemleri ile bankalarin ellerindeki
bu kagitlar1 aliyorlar ve karsili-
ginda para veriyorlar. Sonra bu
paralarla bankalar gidip yine dev-
let borclanma senetlerini aliyorlar.
Kisir dongli bu sekilde devam
ederken TCMB gibi para otoriteleri
"firmalara kredi veriyorsan dev-
lete de vereceksin" diye bankalar:
zorluyor. Boylelikle kamu harca-
dikca harcamaya devam ediyor.
"Gelismis tlkelerde de kamu
harcamalari artryor ne var bunda?"
diyenler olacak mutlaka. Simdi ona
da cevap vereyim. Gelisen Ulkeler-
de insanlar 100 birim gelirlerinin
bazen 90'mi1 harcamak mecburiye-
tinde kaliyor. Sebebi hayat pahali-
higinin yiksek olmasi. Mevsimine
bakilmaksizin her ay satin almak
zorunda oldugu mal ve hizmetlerin
fiyatlar yukselirken, gelirler ye-
rinde sayinca, bireylerin marjinal
tiketim egilimi yukseliyor. Tike-
tim toplumu olduklarindan degil
tiketmeye mecbur olduklarindan.
Isvicre gibi kazandiginin yarisini
tasarruf edebilen insanlar yok bu
ulkelerde. Dolayisiyla kamunun
gelirden bagimsiz, borclanarak
yaptig1 her harcama, carpan etki-
siyle beraber farkli katmanlarda
satin alma giict olustururken milli
geliri buyUttyor. "Sisiriyor" desek



daha dogru. Cinkt tim para arzi
ve kamu harcamalari buytrken
bir de yanina carpan etkisi gelince
enflasyonla muicadele etmek zor-
lasiyor. Gtivenlikci politikalar ve
sasaa meraki da eklenince kamu
harcamalarinin hiz kesmesi imkan-
s1z hale geliyor.

Peki enflasyon tek haneye nasil
diisecek? Cok basit. Yatirim orta-
mina strekli mtidahale etmeyen
tam tersine iyilestiren, ihracatin
ve doviz kazandiric faaliyetlerin
oniind agan, dig iligkilerini hizla
duizelten, ABD ve AB ile itis kakis
icinde olmayan, Orta Dogu ile
yapicl bir mesafede duran, Cin ile
munasebetlerini medeni bir sevi-
yeye cikaran, Rusya ile karsilikli
olarak saygili bir mesafede duran,
ulkenin haklarini yedirmemek
icin calisirken "deneme yanilma"
metodu uygulamayan, dis politika-
da dinamik ama tavirh bir durus
sergileyen bir siyasetle bunlar
mumkin... Sadece bunlar da
yetmez. Spordan sanata, egitimden
ktltire, muzikten sinemaya kadar
dinyaya ev sahipligi yapacak da
bir durusg lazim. Bunun i¢in insan
haklar, 6zgtrlik ve adalet adina
suphe birakmayacak glicli adimlar
atilmasi gerekiyor.

Seceneklerin birincisi giivenlikci
politikalarda israr eden ve "beka
sorunu varken ¢zgirliklere gerek
yok" diyenleri tatmin edecek,
digeri ise demokrasilerin ancak
Ozglr irade ile gliclenebilecegini
dustinenleri tatmin edecek. Ben
elbette ikinci secenegin taraftari-
yim ve ekonomik istikrarin ancak
bu sekilde saglanacagina inaniyo-
rum. Ancak gercekciyim de: Bir
tarafta Rusya-Cin diger tarafta
ABD-AB, bunalimhi Orta Dogu ve
din eksenli akimlar, demokrasiye
inananlar ile demokrasiyi hice
sayanlar, cekirdek aile yapisinin
hayat seyrini tamamlamasi ve yal-
niz yasayanlarin sayismin artmasi,
toplum kesimlerini kitlelestirmeye
calisanlarin arasindaki "itme-cek-

me" yarisinin sonunda, kesinlikle
"en kuvvetli olan" galip gelmeye-
cek. Ulkeleri dort tarafindan cekip
bir yere gbtirmek isteyenlerin
bileske kuvveti nereyi gésteriyor-
sa, dogrudan oraya gidecek. Ozetle,
hi¢ kimsenin dedigi olmayacak
ama istikametten de kimse mem-
nun kalmayacak. Belki de hayirlisi
budur. Bilemiyorum. Hal boyley-
ken rasyonel konusmalar yapan
ama hentiz tam anlamiyla rasyonel
islere imza atmayan ekonomi yo6-
netimlerinin olusturdugu ortamin
gecici olacagini bilmekte fayda var.
Bir yandan para arzi diger yandan
kamu harcamalari biytrken efek-
tif talebi distirmek mumkin degil.
Bunu bilmiyor olamazlar. Yine

de, insanlardaki "yarin endisesi"
dedigimiz, fiyatlama davranisla-
rinda bozulma meydana getiren
glivensizligi giderirlerse buna "ba-
sar1" diyebiliriz. Ancak bu firsati
da kacirmak tizereler.

Cunkid dinyanin her yerinde
insanlar uygulanan recetelere ki-
ziyor. HikGOmetlerin atadig) parlak
diplomal ekonomi kurmaylari her
basarisizlikta toplumun éntine
atiliyor. Tim bunlar "istikrar, beka,
glclu tlke" sloganlariyla vatanda-
sin refahini artirmak icin yapilma-
s1 gerekenleri yapmaktan imtina
eden huktmetler sebebiyle oluyor.
Ekonomi kurmaylar koltukta
kalabilmek i¢in hiiktimetlerin
diimen suyuna girdiginde ise "ent-
lasyonla muicadele ediyormus" gibi
yapiyorlar. Sebebi belli: Zorunlu
harcamalarn karsilamakta giiclik
ceken insanlarin yasadigl hicbir
yerde "adil siyasete" gerek yoktur.
Sonunda gecinme korkusu sebe-
biyle kimse yapilan kétil islere ses
cikarmaz hale gelir. Hatirlatmak
istedim. 2016 yilinda "istikrar diye
diye istikbal gidiyor" diye bir yazi
yazmistim. GUvenlikci yakla-
simlarin bizi getirdigi sartlardan
kolay kolay cikamayacagimizi
o glnlerde soyledim. Bugtin de
soyliyorum.

Ekonomi Késesi | TIMREPORT

Gelisen tilkelerde
insanlar 100 birim
gelirlerinin bazen
90’1 harcamak
mechuriyetinde
kaliyor. Sebebi hayat
pahahiligimin yiiksek
olmasi. Mevsimine
bakilmaksizin her ay
satin almak zorunda
oldugu mal ve
hizmetlerin fiyatlari
yiikselirken, gelirler
yerinde sayinca,
bireylerin marjinal
tiiketim egilimi
yiikseliyor.
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[s Diinyasi ve Thracatcilarm
Guvenli Alani

Alacak Sigortasi

Is diinyasima bircok alanda giivence saglayan sigorta iiriinleri, ticaretin devamhhg
konusunda da biiyiik 6nem tasiyor. Ihracatcilarin yurt disi tahsilat risklerini teminat
altina almalarini saglayan alacak sigortasinin sundugu avantajlara yakindan bakalim.

lacak sigortalari; gerek
ic piyasada gerekse dis
pazarda yasanan tim

sorunlarin éniine gecilebilmesi,
olasi kriz dénemlerinde alacak-
larin zamaninda tahsil edilerek
nakit akisinin korumaya alinmasi
ve ticaretin surdarulebilirligi
konusunda en gtivenilir liman
olarak gorultyor. Firmalar: biiytik
Olcekli kayiplara kars: koruma
amaciyla alacaklarini givence al-
tina alan bir sistem olarak bilinen
bu sigorta, 6zel sigorta sirketleri
tarafindan sunuluyor ve ticari bir
alacagin 6denmemesine bagh ola-
rak ortaya cikabilecek kayiplar:
tazmin etme avantaji saghyor. Bu
urun sayesinde, alacaklar tahsil
edilemediginde tazminat 6demesi
devreye giriyor.

Alcalar icin belirlenen kredi
limitleri kapsaminda, belirlenen
yurt ici ve yurt disi vadelerine
gore, pesin ve banka teminati
disinda kalan acik hesap satis-
larini kapsayan alacak sigorta-
lar, bircok riske kars: alacaklari
giivence altina aliyor. Urtin; iflas,
tasfiye, konkordato ve gec 6deme
gibi ticari risklerin yani sira savas,
ambargo, fon transferi olmamasi,

kamu alicisinin 6deme yapma-
masi, hiikimetlerin var olan
sozlesmeleri iptal etmesi, ithalat
yasaklar gibi politik risklere karsi
da gtivence saglhyor. Global caph
sigorta sirketlerinin deneyimli
risk uzmanlari, ayni zamanda kii-
resel arastirma ve éngéruleriyle
de musterilerini olasi tehlikelere
kars: bilgilendiriyor. Mali bir istik-
rar ile saghkh bytimenin éntini
acan alacak sigortalar yurt ici ve
yurt disi piyasalarda gecerli bir
arun.

SIRKETLERIN
KORUNMASINDA TiCARi
KREDILERIN ROLU

Ticari alacak sigortasi, nakit
akisinin ve operasyonel istikrarin
korunmasi acisindan kritik bir
oneme sahip. Mekanizmasinin
basit ama etkili oldugunu sdyle-
yebiliriz. Ornegin bir musteri iflas
ettiginde veya uzun streli bir ge-
cikme nedeniyle 6demede temer-
ride dusttginde, sigorta policesi
devreye girerek sigortal sirkete
6denmemis borcun énemli bir
kismini tazmin eder. Bu tazminat,
finansal sikintinin domino etkisini
onler ve sirketin sadece karhhg-
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Mali bir istikrar ile saghkl biiyiimenin Oniinii acan

alacak sigortalar: yurt ici ve yurt disi piyasalarda x
gecerli bir tirtin.
g B} . +
ni1 degil, ayni zamanda stratejik gibi duruyor.
biiytime planlarini da korur. Allianz Trade tarafindan hazirla-
Ticari kredi sigortasi, aninda nan Allianz Risk Barometresinde ()
finansal koruma saglamanin 6te- yer alan iflas raporuna gore iflaslar
sinde kredi yonetiminde stratejik kuresel capta bu yil ytizde 8 arta-
bir avantaj da sunar. Sigortacilar, cak. Iflaslardaki artisin temel nede- .
potansiyel ve mevcut musteriler ni olarak ise fiyatlandirma gticiniin Alacak S|90|'t35|
hakkinda degerli risk degerlendir- azalmas: ve kiiresel talebin zayif- Hangi Avantajlarl
meleri yaptig gibi sirketlerin kre- lamasiyla sirketlerin gelirlerindeki Saglar?
di limitleri ve kosullar1 konusunda artista meydana gelen yavaslama
bilincli kararlar almasini saglar. Bu gosteriliyor. Gelirlerdeki yavaslama * Musterilere yonelik risk analizi
analizler, finansal istikrar, piyasa 2023'te genis bir tabana yayild. « Olasi gecikmelere karsi 6ngorii
kosullar1 ve sektére 6zgt risklerin 2024 i¢in pozitif éngoriler sirala- ve ¢6ziim yollari
kapsamli degerlendirmelerine niyor olsa da gecen yildan kalan « Uzman tavsiyesi
dayanur, boylece sirketlere kredi etkiler 2024U de .i'Qiﬂé almig 'dU' . Alacaklarn ddenmeme riskinin
iliskilerini gitvenle yiriitmek icin rumda. Yikselen Giretim maliyetle- ortadan kaldirimasi
gereken iggérﬂle.ri saglar. Islet- . rinip 5i'ruk'e‘Flerin karhhgmi olumsElz .+ Nakit akisnin sekteye
meler bu verileri kullanarak yeni etkiledigini vurgulayan rapora gore ugramamasi
pazarlara ve miisterilere diistik kétu gidisatin 2025 yilindan énce . Kar marilarnin k
riskle kredi verebilir, bdylece duizelmesi beklenmiyor. Bu da gir- J orunmasl
riskleri kontrol altinda tutarken ketlerin ve ihracatgilann daha gok * Gvenli ticaret
bluytumeyi hizlandirabilirler. destege ihtiyac duymasi anlamina « Hukuki ve biirokratik siirec
geliyor. Isletmelerin stirdirtlebilir yetkisinin devredilmesi
2024'UN RiSKLi ORTAMI biytimesi icin gelecek yillarda daha « Tahsilat iglemlerinin
ALACAK SiGORTASI cok destege ihtiyac olacak. gerceklestiriimesi

IHTIYACINI ARTIRIYOR
Turkiyede alacak sigortasi, 6zel-
likle son yillarda artan ekonomik
belirsizlikler ve piyasa dalgalan-
malar1 nedeniyle daha fazla énem
kazanmis durumda. Hatta 6yle

ki enflasyonist ekonomik orta-
min hakim oldugu 2023 yilinda,
ihracatcilara sundugu kolayliklar
sebebiyle Turkiye'deki isletmeler
icin vazgecilmez bir finansal arac
haline geldi. Ongériilemez eko-
nomik ortamda yatirim yapmaya
cekinen ihracatcilar, riskleri en aza
indirmek ve saglam bir gelecek icin
ihtiyaclarini alacak sigortalar ile
karsiladi. Bu ayni sekilde 2024 yili
icin de gecerli olacak gibi gori-
nuyor. 2023’e gore beklentilerin
cok daha porzitif seyrettigi 2024,
dalgah déviz ortami ve faiz artirimi
sebebiyle ihracatciy zorlayacak
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Ali Giiney
Tiirk Eximbank Genel Miuidiirii

2023 y1l sonu
itibariyla
ihracatcilara toplam
42 milyar dolar
destek saglayan
Tiirk Eximbank,
2024 yilinda 24
milyar dolar:
kredi, 26 milyar
dolar1 sigorta
olmak iizere
ihracatcilara toplam
50 milyar dolar
destek sunmay1

hedefliyor.

urk Eximbank Alacak Sigor-
tasi Programlarinin amaci,

ihracatcilarimizin kisa/orta/uzun
vadeli satislarina iliskin ihracat
bedellerinin ticari ve politik risk-
lere karsi belirli limitler dahilinde
teminat altina alarak ihracati
tesvik etmek ve yoénlendirmektir.

Sigorta programlarinin ana
maliyet kalemi sigorta primidir.
Turk Eximbank alacak sigortasi
urtnleri bazinda yapilan prim
hesaplama metodolojisinde, ihra-
catcl firmanin bildirimini yaptigi
ve police kurallar kapsaminda
sigortaya esas olma sartlarini kar-
silayan vadeli faturalar tizerinden
hesaplanir. Prim oranlari, alicinin
verlesik oldugu ulkenin risk sinifi
(URS), sevkiyatin 6derne sekli/
vadesi, alicinin 6zel ya da kamu
alicist olup olmadigr ile Turk Exim-
bank Risk Grubu (ERG) gibi temel
kisitlar izerinden hesaplanur.

Ulkenin veya 6deme seklinin
riskliligi arttikca ya da sevkiyatin
vadesi uzadikca prim oranlari
yukselmektedir. Ayrica, police
yenileme dénemleri itibariyla
performans ve buyuklik olctt-
leri altinda tanimlanmus kriter-
lere gére cikan notlar itibariyla
ihracatcilarimiza indirim oranlarn
tanimlanmaktadir.

2023 YILINDA
IHRACATCILARA 42 MILYAR
DOLARLIK DESTEK SAGLANDI
Tark Eximbank, Turkiyenin resmi
ihracat destek kurulusu olarak,
Tirk ihracat sektortine kisa vadeli
TL ve doviz, orta/uzun vadeli
déviz finansman destegi saghyor.
Turk Eximbank kredileri; TCMB
kaynakl krediler, banka kaynakl
TL ve doviz kredilerine ek olarak
uluslar tstt kuruluslardan sagla-
nan kaynaklar kapsaminda orta/
uzun vadeli déviz kredilerinden

“EXIMBANK URUNLERI IHRACATCILAR]
TAHSILAT VE PiYASA RiSKINDEN KORUYOR”

olusuyor. Eximbank bir yandan
ihracatcilarin isletme ve yatirim
finansmani ihtiyaclarin karsilar-
ken diger yandan alacak sigortasi
ve turev Urtnler ile ihracatcilari-
miz1 tahsilat ve piyasa riskinden
koruyarak faaliyetlerini stirdur-
melerini saghyor. Bankamiz 2023
vil sonu itibariyla 19,6 milyar do-
lar kredi, 22,4 milyar dolar sigorta
olmak tzere ihracatcilara toplam
42 milyar dolar destek sagladi.
2024 yilinda ise ihracatcilarimiza
destegimiz artarak devam edecek.
2024 yihinda ihracatcilarimiza 24
milyar dolari kredi, 26 milyar do-
lar sigorta olmak tizere toplam 50
milyar dolar destek saglanacak.

TURK EXIMBANK'IN ALACAK
SiGORTASI URUNLERi

Turk Eximbank Alacak Sigortasi
Programlarimin amaci, ihracatci-
larimizin kisa/orta/uzun vadeli
satislarina iliskin ihracat bedelle-
rini ticari ve politik risklere karsi
belirli limitler dahilinde teminat
altina alarak ihracati tesvik etmek
ve yonlendirmektir.

o Kisa Vadeli Alacak Sigortasi ile
ihracatcilarimizin yurt dist mal
ve hizmet (hizmet ihracatcila-
rina yonelik ayri bir policemiz
tzerinden) satislarindan dogan
tahsilati riskli alacaklariny, ticari
ve politik risklere karsi sigorta
kapsamina aliyoruz.

« Spesifik Thracat Kredi Sigortasi
Sevk Sonrasi Risk Programi
kapsaminda ihracatcilarimizin
yurt dis1 piyasalarda rekabet
Ustinligl saglamasina katkida
bulunuyor, gelismekte olan
riskli pazarlarda uzun vadeli
mal ve hizmet satis imkanlarin
artirmalarini saghyoruz.

o Spesifik Thracat Kredi Sigortasi
Sevk Oncesi Risk Programi ile
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ihracatgimiz ile alic1 arasinda
imzalanmus olan satis s6zles-
mesi geregince Uretilecek veya
uretilmekte olan ve hentiz
sevkiyata konu olmamis mallar
icin, sigortalinin, satis sdzlesme-
sinin gereklerini yerine getir-
mek amaciyla yaptig1 harcama-
lar, ticari veya politik risklere
karsi belirli limitler dahilinde
sigortalanmaktadir.

Kisa Vadeli Yurt Ici Alacak
Sigortasi ile uygun police sartla-
rini saglayan ihracatcilarimizin
yurt ici satislarindan kaynakli
yurt ici alicl firmalarindan
dogan tahsilati riskli alacakla-
riny, ticari risklere karsi sigorta
kapsamina aliyoruz.

Ihracat kredi sigortasi alanin-
da bir ilk olan Katihm Esash
Thracat Alacak Sigortasi ise
ihracatgilarimizin yurt disinda
yerlesik alicilara yonelik Faizsiz
Bankacilik ilke ve Standartla-
ri’'na uygun mal satislarindan
dogacak azami 360 giin vadeli
ihracat alacaklarinin, ticari ve
politik risklere karsi sigortalan-
mas! yoluyla tilkemiz ihra-
catinin givenilir bir ortamda
artirilmasina katki saglamakta-
dir.

Tiirk Eximbank Alacak Sigortasi Programlarrnin
amacl, ihracateillarmmizin kisa/orta/uzun vadeli
satislarina iliskin ihracat bedellerini ticari ve
politik risklere karsi belirli limitler dahilinde
teminat altina alarak ihracati tesvik etmek ve

suretiyle kolay finansmana
erisim imkani ve olanaklari
saglanmaktadir.

« [hracatcilarimiza Esnek Vade
ve Odeme Kosullar1 Sunma
Kolaylg1 Saglamas: Thracatcl
firmalarimiz, uluslararasi tica-
rette kullandig1 6deme sekil-
lerine gore 360 glin vadeye
kadar alic1 firmalarina azami ve
dolayisiyla daha rekabetci vade
esnekligi saglayabilmektedir.

TURK EXIMBANK ALACAK

SIGORTASI URUNLERININ

HASAR/TAZMINAT ODEME

SURECLERI

e Sigorta kapsamina alinmis
sevkiyatlardan vadesi doldu-
gunda heniiz tahsil edilememis
tutarlar olur ise fatura vadesi-
nin doldugu tarihten itibaren
en gec 60 gln icinde ya da iflas
vb. sebeplerle alicinin borcu-

yonlendirmektir.

hallerde farklilik géstermekte
olup ilgili stireler policelerde
belirtilmistir.

Dosya takibinin neticelen-
mesi ve zararin kesinlesmesi
sonrasinda sigortaliya tazminat
6deme ihbar yapilir.

Bu kapsamda talep edilen bilgi
ve belgelerin eksiksiz sekilde
bankamiza iletilmesiyle, sigor-
tallar tazminat 6demesine hak
kazanirlar.

Tazminat édemeleri, Turk
Eximbank tarafindan sigortali-
ya tazminat ddemesinin yapi-
lacag1 giin gecerli olan TCMB
déviz alis kuru esas alinarak TL
cinsinden yapilir.

iHRACATCILARA SAGLANAN
AVANTAJLAR

nu 6demeyecegi belli olmussa
e-subeden vadesi gecmis alacak

e Teminat Destegi: Ticari ve poli-

tik risklere karsi tahsilat giiven-
cesi saglar. Tahsil edilemeyen
alacaklar icin Turk Eximbank
police sartlar geregi tazminat
o6demesi gerceklestirir. Boylece
zorlu kosullarda ihracatcilarimi-
zin bilancolarinda kot alacak
riski bertaraf edilmektedir ve
olasi zararlarin 6niine gecilmek-
tedir.

Finansman Fonksiyonu:
Sigorta kapsamindaki alacak-
larin gerek bankamiz gerekse
protokol kapsaminda is birligi
icinde oldugumuz ticari banka-
lar Gizerinden iskonto edilmesi

bildirimi (VGAB) yapilir.
Alicinin, vadesi gegmis alacak
bildirimine konu borcunu 6de-
mevyecegine kanaat getirilirse
veya bu durum kesinlesirse
yine fatura vade tarihinden
itibaren en ge¢ 90 glin icinde
e-sube Uzerinden tazminat
basvurusunda bulunulur.

¢ Bankamiza yapilan tazminat
basvurusu sonrasi, sigortali
firmaya tazminat 6édemesi
yvapilmasina karar verilir ve
tazminat islemlerine baslanilir.
Zarar kesinlesme sureleri iflas/
tasfiye, 6deme glicligi ve
malin teslim alinmamasi gibi
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Omer Giircan Késeoglu
Allianz Trade Genel Miidiir
Yardimcisi

Gerektiginde

nihai olarak
tazminat 6deyerek
ihracatcimizin
isletme sermayesi
ve nakit akisina
zarar vermesini
engelliyoruz.

llianz Trade Turkiye olarak

ihracatcilarimiza sagladigimiz
“ticari alacak sigortasi” Grintmuz
ile tim dinyadaki muUsterilerinin
yerel mali bilgileri ile risk deger-
lendirmesini yapiyoruz, ticari ¢de-
me performansini global olarak
izliyoruz, vadesinde faturalarinin
tahsilatlarini givence altina aliyo-
ruz ve olasi bir 6deme gltcligtinde
yurt disinda yasal takibat yaparak
¢Ozum Uretiyoruz. Gerektiginde
nihai olarak tazminat ddeyerek
ihracatcimizin isletme sermayesi
ve nakit akisina zarar vermesini
engelliyoruz.

Diinyada 85 milyondan fazla

firmanin gtincel mali bilgileri
ve gecmis yillara dair 6deme
performansina iliskin cok ciddi
bir veri tabanina sahibiz. Ulkeleri,
sektorleri, alicilar degerlendirip
1 ila 10 arasinda bir not veriyor,
risk haritamizda renklendiriyor
ve kredibilitesini élcimluyoruz.
Dolayistyla bir ticari alacak sigor-
tasi sirketi olmaktan 6te biz bir
enformasyon firmasiyiz, police-
lilerimize asil sundugumuz deger
de budur.

“TICARET ARTTIKCA
POLICEMIizZ BUYUYECEK”
Allianz Trade dogrudan nakit
finansman saglamiyor, ancak
policelerimizde verdigimiz 6deme
glvencesine istinaden ihracatcila-
rimiz yaptiklar yikleme fatu-
ralari icin dilerlerse anlastiklari
finansman kurulusundan iskonto
ettirebilir ve finansman saglaya-
bilirler. Bu asamada policemizdeki
glivenceyi, ilgili finansman kuru-
lusuna alacakl kapsaminda bir te-
minat olarak verebilme imkanlar:
mevcut. Alacak sigorta policemiz
sadece stiregelen ticaretin giiven-
cesi ve dolayli olarak finansman
imkani yaratmasinin étesinde

"ALACAKLARIN GARANTI ALTINA ALINMAS]
KRITIK ONEM TASIYOR”

aslinda ciroyu artirmak ve yeni
pazarlara erismek, yeni musteriler
ile ticaretin hizh gelismesini sagla-
mak amacini tasiyor. Unutmama-
liy1z ki ticaret arttikca policemiz
buyuyecek ve hem ihracatcimiz
hem Allianz Trade icin verimli
hale gelecek. Urtintimuiziin tanimi
teknik olarak “kisa vadeli” ticari
alacak sigortasi. Azami fatura
vadesi 180 glinll asmayan ticaret
icin givence veriyor ve sigorta
policemiz kapsami altina aliyo-
ruz. Policenin primini etkileyen
baslica unsurlar ise sigortalanabilir
cironun buyukligi, gecmis yil-
larda ve mevcutta yasanan tahsil
edilememis alacaklar, satis vadesi,
alicilarin kredibilitesi, alicilarin
bulundugu tlkeler ve alicilar icin
talep edilen limit tutarlar gibi
degiskenlerdir.

“2024'TE BEKLE-GOR
YAKLASIMI HAKIM OLACAK”
2024 vy, global cercevede hem
hane halki hem sirketler acisindan
bekle-gdr yaklasiminin benimse-
necegi, blyuk alimlardan stratejik
yatirimlara kadar énemli ekono-
mik kararlarin ertelenecegi ve yo-
gun siyasi ajandanin hakimiyetiy-
le gececek. Ontimiizdeki dénemde
yurt icinde siki para politikasi ve
yurt disinda resesyon sinyalleri
sonucu zayiflayan talep 6ngora-
yoruz. Bu da Turk ihracatcilarinin
alacagi siparislerde 6énemli dlctide
azalma sinyali olabilir. Dolayisiy-
la 2024 yilinin zor bir dénemec
olma tahminleri paralelinde alacak
kalitesi ve tahsilat kabiliyetinin
kritik oldugu gtinlere dogru ilerle-
digimizi séyleyebiliriz. Tam da bu
noktada alacak sigortasi yaptir-
mak daha da énemli bir hal aliyor.
Biz de sirketlerin bu risklerini
bertaraf etmelerinde yanlarinda
duruyoruz.
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“Hedefimiz.

AR-GE Calismalarimizla

Globalde Kanaat Onderi Olmak”

“Yasanan zorlu kosullara ve aliiminyum sektoriindeki daralmaya ragmen tilkemiz
icin katma deger yaratan calismalarimiza devam ettik ve 2023 yi1linda 65 milyon
dolarlik AR-GE harcamasi gerceklestirdik.”

urkiye'nin en buyiik 500
I sanayi kurulusu icinde
53’tinci sirada yer alan,

aliminyum sektérintn éncti
firmalarindan ASAS, toplam 1
milyon metrekarelik alana kuruluy,
son teknoloji ile donatilmis bes
Uretim tesisiyle hizmet sunuyor.
Ustiin kaliteli tiretim anlayistyla
90'dan fazla tilkeye ihracat yapan
ASAS, 2023 yilinda gosterdigi
performans ile Turkiyenin en cok
ihracat yapan ticlinct sirketi oldu.

“Su anki konumumuz ve gele-
cek hedeflerimiz dogrultusunda
mevcut pazarlarda pazar payimizi
artirarak yeni pazarlara girmeyi
ve global captaki buytmemizi str-
dirmeyi planhyoruz.” diyen ASAS
Genel Muduri Derya Hatiboglu,
aliminyum sektérind ve sirketin
calismalarini dergimize anlatti.

90'1n iizerinde tilkeye yaptigi
ihracatla aliiminyum sekto-
riinii domine eden ASAS’'1n
kiiresel pazardaki konumu ile
ilgili neler séylersiniz?

ASAS olarak alt1 kitada 90’dan
fazla tlkeye gerceklestirdigimiz
ihracatimizla hem tlkemizde hem
de globalde giicli bir oyuncuyuz.
Bu noktada hem Turkiyenin
jeopolitik konumu hem de kalite,
inovasyon ve guven ucgeni
etrafinda insa ettigimiz kurumsal
degerlerimizin etkili oldugunu

soyleyebilirim. Odagimizda katma
degerli Grin tireterek ihracatimizi
artirmak ve tilke ekonomisine
katki saglamak yer aliyor. 2015
yilinda kurdugumuz, sektorii-
muzin ilk AR-GE merkezi olma
niteligini tasityan yapilanmamizin,
hizmet verdigimiz otomotiv, rayl
sistemler gibi nitelikli sektorlerin
ihtiyaci olan proses ve trtnlerin
gelistirilmesinde énemli bir rolt
bulunuyor. Su anki konumumuz
ve gelecek hedeflerimiz dogrultu-
sunda mevcut pazarlarda pazar
payimizi artirarak yeni pazarlara
girmeyi ve global captaki biiyti-
memizi sirdirmeyi planlyoruz.

ASAS, “2023 hracatin Meta-
lik Yildizlar: Odiil Téreni”nde
Tiirkiye'nin en ¢ok ihracat
yapan tli¢lincii sirketi olmasinin
yani sira térenden toplam doért
odiille ayrildi. Boylesine biiyiik
bir endiistrinin icinde ASAS’a
basariy: getiren dinamikler
neler?

Akyaz1 ve Karaptircek yerleske-
sinde 400 bin metrekaresi kapal,
toplam 1 milyon metrekarelik
alana kuruly, son teknoloji ile
donatilmis bes Uretim tesisimizle
musterilerimize hizmet sunu-
yoruz. Kurumumuzun marka
ozinde deger katma tutkusu yer
aliyor. Bu nedenle gelecek dina-
miklerini de 6ngérmeye calisarak,

musterilerimizin tasarim kisitlarini
azaltabilmek amaciyla yenilikleri
takip ederek, teknolojiye strekli
yatirim yaparak btyUyoruz.
Entegre tretim tesisimizle insa-
at, otomotiv, rayl sistemler, ticari
araclar, eneriji, ambalaj, tiiketim
urtnleri, denizcilik gibi bircok
farkl ve dinamik sektére hizmet
vermemiz basarimizin arkasindaki
nedenlerden. Diger yandan mus-
terilerimizin kendi projelerinde ih-
tiyaclari olan mamul, yari mamul
Uretimlerini gerceklestiriyoruz.
Uretim alanindaki bilgi birikimi-
mizi, tasarim ve UR-GE calisma-
lariyla zenginlestirerek, kendi
markamizla trettigimiz Grtnleri
de pazara sunarak sektdrdeki pek
cok farkli ihtiyaca cevap verme-
miz de basariy1 kacinilmaz kiliyor.

2023’tin zorlu kiiresel konjonk-
tiirii beraberinde degerlendir-
diginizde aliiminyum sektort-
niin son birkag yili icin neler
soylersiniz?

Aluiminyum gerek hafif ve daya-
nikl olmasi, gerekse de sonsuz
kere geri donustirtlebilme 6zelligi
nedeniyle kullanimi her yil ylzde
3-5 oraninda artan bir metal. An-
cak 2023 yilinda pandemi sonra-
sinda 6ne cekilen talebin azalmasi,
AB ve ABD Merkez Bankalari-
nin faiz artinmlariyla gelismis
ulkelerdeki buytime hizlarinin da



diismesi sonucu daralan bir talep
ile karsi karstya kaldik. Ozellikle
yap1 ve ambalaj sektérinde ciddi
kiictilmeler s6z konusu oldu. Ula-
sim sektord ise biraz da elektrikli
araclar icin verilen desteklerin
azalmasiyla istenilen biytumeyi
gerceklestiremedi. Ancak tim

bu olumsuzluklara ragmen cevre
dostu olan aliminyumun, énu-
mizdeki dénemde tekrar biytime
trendine geri dénecegine inani-
yorum.

ASAS icin 2023 nasil bir yil
oldu?
2023, hem Turkiye hem de din-

ASAS Genel Miidirii Derya
Hatiboglu: Su anki konumumuz ve
gelecek hedeflerimiz dogrultusunda
mevcut pazarlardaki payimizi
artirarak yeni pazarlara girmeyi

ve global gaptaki blyimemizi
siurdlrmeyi planlyoruz.

\

ya icin azalan bayutme, yuksek
enflasyon ve yuksek faizler,
deprem, savaslar, ABD ve Avrupa
Birligi'nin (AB) anti-damping
uygulamalar gibi bircok negatif
olayin yasandigl hareketli bir
yildi, bunun etkilerini tim sektor
olarak yasadik ve yasamaya de-
vam ediyoruz. Saydigim olaylarin
yarattigi etki neticesinde 2023
yilinda piyasalarda bir daralma
yasand fhracatimiz 2022 yilinda
yuzde 53 iken, 2023 yilinda yUz-
de 47 olarak gerceklesti. 2022'de
1 milyar dolar olan toplam satis-
larimiz ise 2023'te ortalamada
yaklasik ytzde 17 azalan alimin-
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"Avrupa’nin En
Biyiik Ekstriizyon
Presine Sahip
Olacagiz"

2024 yilina, tohumlarini 2022 ve
2023'te attigimiz yatirim, dijitallesme
ve otomasyona gegis sureglerinin
yogun proje takvimi ve surekli glin-
cellenen piyasa kosullarina adaptas-
yonu ile basladik. Kurulu kapasite-
mizi neredeyse iki katina ¢ikaracak
bir yatinm periyodu igindeyiz. Bu
periyodu 2025-2026 vyillari itibariyla
tamamladigimizda Avrupa’nin en bu-
yuk ekstriizyon presi olacak 15 bin
ton (150 MN), gliciinde ekstriizyon
presini de Uretim parkurumuza dahil
edecegiz. Bir yandan da stirdlrle-
bilirlik hedeflerimiz dogrultusunda
yesil donistim ve eneriji verimliligi
yonunde calismalarimizi olaganca
devam ettiriyoruz. 2024 yilinin ilk
ceyreginde, 2023’Un bir par¢a zor
ikliminin devam ettigini sdylemek
mumkun. Yilin devaminda ise 6zellik-
le Avrupa genelinde kredi faizlerinin
gerilemesine takiben olusacak talep
artisina paralel olarak, 2023’'ten
daha parlak gelismeler yasayacagi-
miza inanlyoruz.

8245

milyvon dolar
Sirketin 2023 cirosu

%4’¢

Toplam iiretimde
ihracatin pay1 (2023)
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Oniimiizdeki 5-10
vilhik siirecte,
enerjisini yiizde
100 yenilebilir
kaynaklardan
saglayan, calisan
memnuniyetinin
ylikselerek devam
ettigi, miisterilerin
ASAS’la calismanin
farkim daha cok
hissettigi bir ASAS
olusturacaguz.

5

400 bin

metrehare
ASAS’m iiretim tesisi biiyiikliigii

16

AR-GE merkezinde hizmelt verdigi
sektor sayisi

yum fiyatlariyla paralel bir seyir
yasadl. Yasanan zorlu kosullara
ragmen aliminyum sektdérinin
oncist olarak tilkemize katma
deger yaratma caligmalarimiza
devam ederek 2023 yilinda 65
milyon dolarlik AR-GE harcamasi
gerceklestirdik.

Piyasalardaki daralma kay-
nakl kiiresel rekabet kosullari-
nin degistigi bu siirecte, demir
ve demir dis1 metaller sektori
6zelinde Tiirkiye’nin avantajla-
r1 ve dezavantajlar sizce neler?
Global ve lokal dlcekteki gelis-
meler sektérimiizi dogrudan
etkiliyor. Ozellikle Rusya-Ukray-
na savasi akabinde enerji krizi ile
baslayan stireg, emtia fiyatlarin-
daki dalgalanmalar, Avrupa ve
ulkemizde hem kredi faizlerinin
artmasi hem de krediye ulasim
guclukleri etkisini 2023 yilinda
ciddi oranda gosterdi. Bu etki
ozellikle aluminyum endustrisinde
kendisini ingaat, elektrikli araclar
ve benzeri endustriyel pazar-
larda son tiiketicinin taleplerini
daraltmasi ve bu daralma ile
azalan kapasite kullanim oranlari
olarak karsimiza cikt. Ote yandan
tlkemiz Avrupa'ya gore cok daha
cevik davranma potansiyeline
sahip oldugundan bu daralmalar-
dan Avrupa’ya oranla cok daha az
etkilendi. Bu anlamda Turkiyenin
en buiytik avantajinin, sundugu
cevik yaklasim olduguna inani-
yorum.

Cevik yaklasimimizin yani
sira Avrupa piyasalarinda sikca
duydugumuz kapanma haberleri
ne mutlu ki tilkemizde bu kadar
siddetle duyulmadi. Bu da kriz
ortaminin hemen 6ncesindeki
yogun yatirim iklimi sonrasi artan
arz kapasitesinin, talepler tekrar
eski seviyelerine ulastiginda
diinyada eskisine nazaran daha
bluiytik pazar payi alabilecegine
dair umut asiliyor. Bunun yani
sira genc niifusa sahip olmamiz,
is gicinUn gorece daha kolay
ulasilabilir olusu, cografik avan-

tajlarimizla birlikte ABD, Avru-
pa, Rusya ve Cin eksenindeki
gerilimli strec Turkiye'yi tedarik
acisindan oldukca énemli konum-
da tutmaya devam edecek Tabii
bu slirecte Avrupa, pazar payini
korumak ve bunu saglamak icin
maliyetleri asagiya cekmek adina
onlem almaya devam ediyor. Bu
sebeple nitelikli is glictine ulasma
zorlugu ve verimsizlik kaynak-

1 dolayh maliyetler sirketleri
otomasyona gecise yonlendiriyor.
Otomasyon seviyesi arttirilmis si-
recleri takiben de dijitalizasyon ile
buytk verinin daha etkin analiz
edildigi dijitallesme ve nihai olarak
da yesil dontisim adimlar: takip



ediliyor. Bu sayede yakin gelecek-
te, karar alma stireclerinin verisel
ciktilar ile desteklenerek hatadan
arindirilacagl ve optimizasyonun
saglanabilmesi icin en az yatirim
maliyeti ile en yuksek operasyo-
nel verimliligin saglanacag bir
uretim endustrisinden bahsedece-
giz. Turkiye olarak; Avrupa, Asya
ve Amerika'da hizla déntsen bu
streci yakinda takip etmemiz ve
hatta bir adim éniinde olmamiz
gerektigine inanryorum. Aksi hal-
de gorece disuk iscilik maliyetle-
rimizin, Avrupa basta olmak UGizere
dinya pazarinda yarattig1 avantaji
kaybetme riski ile karsi karsiya
kalacagz.

“Tiirkiye AR-GE 250" listesinde
67’nci sirada yer alan ASAS,
inovasyon ve AR-GE konusun-
da nasil bir vizyona sahip?
Oncelikle sektoriin ilk onayl
AR-GE merkezine sahip olmaktan
dolay1 gurur duyuyoruz. Kurum
olarak teknoloji, inovasyon ve
gelisime cok dnem veriyor, bu
dogrultuda da yogun bir sekilde
AR-GE calismalarimizi sirdirtyo-
ruz. Hedefimiz bir Ttrk markasi
olarak AR-GE calismalarimizla
global arenada tlkemizi en iyi
sekilde temsil edebilmek ve bu
konuda kanaat énderi olarak
konumlanmak. Halihazirda dahil
oldugumuz AB projeleriyle de bu
yolda hedefimize ilerledigimizi
dustntyorum. Ve tabii ki ayni
dogrultuda gerekli hassasiyeti
gostererek bu alana yatinmlarimi-
71 devam ettiriyoruz.

Ulkemizdeki AR-GE ve inovas-
yon kavramina bakisi nasil
degerlendiriyorsunuz?
Bildiginiz tizere tilkemizde AR-GE
ve inovasyon harcamalarinin
GSYH icindeki payi son yillarda
yuzde 1,30-1,40 seviyelerinde
seyrediyor. Stiphesiz ki bu rakami
cok daha artirarak katma degerli
urtinleri tretecegimiz bir iklime
dogru yolculuk yapmaya ihti-
yacimiz var. Ancak son yillarda
yasanilan milli teknoloji gelistirme
adimlar, bu yonde artan AR-GE
tesvikleri, tilkemiz AR-GE kuru-
luslarinin AB basta olmak UGizere
fon destegi saglayan kuruluslar-
dan aldig1 payin ginden gtine
artmasi bu yolculukta attigimiz ol-
dukca énemli adimlar... Otesinde,
is birliginin olmazsa olmaz oldugu,
musterinin sesinin dinlendigi, etki-
li iletisimin temel alindig1 ve kazan
kazana dayanan yol haritalarinin
olusturuldugu AR-GE ve inovas-
yon projeleri, tilkemiz teknoloji
ekosisteminin gelismesine de
buytk katk: sunuyor.

Buglin gértiyoruz ki bircok
AR-GE ve inovasyon projesi,
alaninda ¢ok degerli calismalar
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yapan akademisyenleri, akade-
mik bilgiyi endtstriye aktarmak
lzere kurgulanmis enstitiileri,
teknolojivyi gelistirecek tedarik-
ciyi, teknolojiden faydalanacak
kurumlar, faydalanilan teknoloji
ile katma deger yaratan musteri-
leri bir araya getiriyor. Bu yénde
akademik bilginin teknolojiye
déntistimu icin is birlikteligine
dayanan bir ekosistem var oluyor.
Ulkemizde bu bilincin artmasin
ve birbirleriyle rekabet etmek
yerine glc birligi kuran firmalarin
sayisindaki yikselisi memnuniyet
ile takip ediyoruz.

AB’nin Yesil Mutabakat hedef-
leri kapsaminda olduk¢a 6nem-
li hdle gelen siirdiiriilebilirlik
ASAS icin nerede duruyor?
Surdiralebilirligin karbon ayak
izimizi azaltmaktan fazlasi oldugu
inanciyla, ham madde tedari-
ginden baslayarak Uretimin son
asamasina kadar her noktaya
temas eden strddrtlebilir is
anlayisimizla yenilikci ¢coztimler
yaratarak paydaslarimiza deger
katmak ve hedef pazarlara 6n-
culik etmeyi amachyoruz. 2022
yilinda aliminyum sektérinde
onemli bir yeri olan uluslararasi
yesil Uretimi destekledigimizi ve
sturdurilebilir aliminyum Gretimi-
ne katki sagladigimizi da gdsteren
ASI belgesini yonetim, cevre ve
sosyal bashkl tic ana kategorideki
toplam 11 standardi saglayarak
aldik. Atik olusumunun minimi-
ze edilmesi, kaynaklarin daha

2023 yilindaki tiim
olumsuzluklara
ragmen cevre dostu
olan aliiminyumun,
oniimiizdeki
donemde tekrar
biiyiime trendini
yakalacagina
inaniyorum.
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Gelecekteki

dinamikleri

ongormeye calisarak

ve teknolojiye siirekli
yatirim yaparak

58 biiyiiyoruz.

efektif kullanilmasi, dongtsel
ekonomi cercevesinde atiklarin
buytk oranda ikincil aliminyum
Uretimi ile geri dontsttriilebilir
kilinmasina yoénelik projelerimi-
ze her giin yenilerini ekliyoruz.
Bu projelerimizin ciktisi olarak
da Uretim tesislerimizin her biri
sifir atik belgesine sahip. En son
yayinladigimiz stirdirtlebilirlik
raporumuzda da yer verdigimiz
uzere, atiklarimizin ylizde 98,5'ini
geri kazandirdik.

2023 yilinda karbon ayak izini
azaltma konusundaki kararlhhgi-
miz1 bir adim daha ileriye tasiya-
rak karbon ayak izi azaltilmis olan
Ozel bir aliminyum billet Urettik.
Gecen yil ekim ayinda Aluexpo
Fuari’'nda tanitimini gercgeklestir-
digimiz aliminyum billetler, sade-
ce 4 karbon es degerinin altinda
karbon ayak izine sahip. Ayrica
konuyla ilgili olarak AB projelerin-
de de yer alarak katki saghyoruz.
10 tlkeden 18 firmanin katihm
sagladigl Retrofeed projesinde de
enerjinin yogun olarak kullanildig1
sektorlerde Uiretim prosesleri-
nin yeniden sekillendirilmesiyle
enerji verimliliginin arttirilmast,

maliyetlerde ve karbon emisyon-
larinda azalma saglanmasi icin
calismalara katki sagladik. Ayrica
sekiz tlkeden, 13 kurumun yer
aldig1 FORGE Projesi'nde ekipman
Omrinin artirilmasi ve karbondi-
oksit emisyonunun azaltilmasi icin
calismalar gerceklestirdik.

Oniimiizdeki dénem igin
ASAS’1n hedef defterinde neler
var?

Daha 6nce duyurdugumuz ka-
pasite artis1 ve stirdurtlebilirlik
yatirimlarimizi planladigimiz sekil-
de tamamlamak ve dijitallesmeyi
yogun sekilde kullanarak her
alanda verimlilik artirici projeler
gerceklestirmek en énemli iki
hedefimiz. Her sey planlandig1
gibi giderse énumuzdeki 5-10
yillik stirecte, enerjisini ytizde 100
yenilebilir kaynaklardan saglayan,
yizde 100 yesil enerjiyle faaliyet
gosteren, calisan memnuniyetinin
yiikselerek devam ettigi, muste-
rilerin ASAS’la calismanin farkin
daha cok hissettigi bir ASAS
olusturacagiz. Aliminyum yassi
mamuller ve endustriyel profil
urtinlerde genel olarak Avrupa ve
ABD bélgelerine yogun sekilde
ihracat yapiyoruz. Bu pazarlar-
daki payimmizi artirmay: hedefli-
yoruz. Kompozit panel, PVC ve
aliminyum mimari sistemlerde ise
Azerbaycan, Gurcistan, Irak, Uk-
rayna ve Balkan cografyasindaki
Turkiyenin dogal ticaret ortag:
olan bu tlkeler ihracatimizda
onemli yer tutuyor.



70 yildir Turkiye

diyorsa
cok sebebi var
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Yasadig: tiim talihsizliklere ragmen yilmadan cabalayan Giiney Kore, bugiin
Asya’'nin en biiyiik dérdiinci, diinyanin en biiyiik 11'inci ekonomisine sahip.
Ulke, Dogu Asya’nin ise bolgesel giiclerinin basinda geliyor.

okla tarihine bircok aci
sigdiran Guney Kore,
yani resmi ismi ile Kore

Cumbhuriyeti, ancak gecmisindeki
tim sancili stireclerin icinden
giiclenerek cikmay1 basard. Ade-
ta diinyaya ibret olabilecek bir
basar1 6ykist ortaya koyan tilke,
bugiin Gtnuind ve gictind sinirla-
rinin 6tesine tasiyor. Geleneksel
ile modernin birlesiminden dogan
uyumn, ileri teknolojik hayat ve
hizli metropol yasamina ragmen
sahip oldugu yuksek giivenlik
sistemleri, Giiney Kore'nin As-
ya'daki diger tlkeler arasinda bir-
kac adim 6ne cikmasini sagliyor.

Dogu Cin Denizi ile Kore
Yarimadas: icinde girift bir hal
alan Sar1 Deniz'in batisindaki
Guney Kore'nin, dogusunda
Japon Denizi, kuzeyinde ise Kore
Demokratik Halk Cumhuriyeti
(Kuzey Kore) yer aliyor. Gliney
Kore; Birlesmis Milletler (BM),
Diinya Ticaret Orgiitti, OECD ve
G20 gibi 6rgltlere tiye olmasinin
yaninda APEC ve Dogu Asya
Zirvesimin kurucu tyelerinden.
Kore Yarimadasi'nin gliney
yarisini kaplayan tlke, dinya
ulkelerinin ytz 6lctimi sirala-
masinda 109'uncu sirada yer
almasina ragmen ginimuzde,
Dogu Asya'nin bolgesel glici
konumunda.

ENKAZDAN DEVLER LiGINE
Aldig1 tim yaralari kendi icinde
saran Guney Kore, acilar ile
glclenerek dinya arenasinda
kendine bir yer bulabilmek icin
buiytk bir yarisa girdi. Savaslarin
yorgunlugu ile enkazin esiginde-
ki tilke, bu rekabet dolu diinya
sahnesinde rakipleri icin kolay
lokma olarak goraliyordu. Ancak
uyguladigl dogru strateji ve ge-

%%ﬂl".u

lecege yonelik yatirimlari ile bu
yarista kendine yer bularak hizh
bir ilerleme kaydetti. Baslangic-
ta herhangi bir dogal kaynag:
olmayan, islenmis Grtin ortaya ci-
karamayan ve yalnizca bir tarim
tlkesi olan Guney Kore, 1960'l1
yillarin basindan itibaren vyerli
marka trtnler treterek dinya
ekonomisinde milli sanayi politi-
kalarini ilk siraya yerlestirdi.
Milli Gretimi temel bilinc haline
getiren tlke, ekonomik olarak
kisa stirede inanilmaz derecede
buytk bir degisimin icine girdi.
Kore; egitim, AR-GE, bilim ve
teknolojiye yonelik yaptig1 yogun
yatirimlar sonucunda bugin
bircok alanda diinya markasi ya-
ratmayi basardi. Ve bu basarinin
arkasinda, Kore'nin her alana
degil odak sektorler secerek bu
sektorlere yapilan yatirimlar:
destekleme stratejisi yatiyor.
Guney Kore; dinya devleriyle
yarisan ve ihracatlari milyar

5 I

milvon
Niifus

1.8

trilvon dolar
GSYIH

99.6

km?2
Yiiz olciimii
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Gliney Kore, diinya devleriyle yarisan ve ihracatlar: milyar dolarlar: asan
Hyundai, Kia, Daewoo, Samsung ve LG gibi milli markalari ile hem kendini hem
de stratejisinin basarisimi diinyaya kanitliyor.

632.7

milvar dolar
2023 ihracat

642.7

milvar dolar
2023 ithalat

dolarlar1 asan Hyundai, Kia, Da-
ewoo, Samsung ve LG gibi milli
markalari ile hem kendini hem de
stratejisinin basarisini dinyaya
kanithyor.

ASYA'NIN EN BUYUK
DORDUNCU EKONOMISi
Yakin dénem tarihinin en biiytk
savaslarindan birini atlatan tlke;
ekonomiden egitime, teknolojiden
sanayiye, otomotivden elektro-
nige kadar bircok alani kapsayan
gelisme stirecini, basaril politi-
kalarla yurtterek cok ilerilere
tasidi. Hayata gecirdigi saglam
stratejili politikalar, Kore halkinin
azmi ve caliskanligiyla birlesince
ulke, bircok alanda hizli ve etkili
bir gelisim kaydetti.

1990 il itibariyla ekonomi-
sinde hizli bir buytime goértlen
Guney Kore'nin yasam standart-
lar1 da ayni dogrultuda yiiksek
seviyeye ulastl. Kore Cumhuri-
yeti, buglin Asya'nin en biytik

dérdincy, dinyanin en buyuk
11'inci ekonomisine sahip. Tek-
noloji ve inovasyona dayali olan
ulke ekonomisine, son dénemde
gelisme gosteren kiiltir, estetik
ve Hallyu turizminin de katkisi
buytk. Ancak tlkeye ihracat
anlaminda en fazla ekonomik
girdiyi; elektronik, otomotiv, gemi
yapimi ve makine endustrisi ile
petrokimya ve robotik gibi sek-
torlerdeki glicli Uiretimi saghyor.

ENERJIDE DISA BAGIMLILIGI
AZALTACAK ALTERNATIFLER
ARIYOR

Zengin dogal kaynaklarin bulun-
madig Gliney Kore'de sanayinin
en 6nemli kaynaklarindan olan
koémur, petrol ve demir gibi
madenler cok az miktarda oldugu
gibi bazilar1 da hic ¢ikarilamiyor.
Ulke enerji konusunda da sinirh
kaynaklari nedeniyle disariya
bagimli. Kalabalik ntifusu ve
gelismis sanayisi enerjiye olan



ihtivaci artirdigindan Giiney
Kore, enerji ihtiyacinin yaklasik
yiizde 97’sini ithal ediyor. Ulkede
hizla artan otomobil sayisi, genel
ithalat icinde petrol tGrlinlerinin
payini ciddi sekilde artiriyor. Bu
sebeple htiklimet, halki alternatif
enerji kaynaklarina yénlendi-
riyor. Son birkac yildir ntikleer
enerji ve hidroelektrik kapasite-
sini artirmaya baslayan Gliney
Kore, elektrik enerjisindeki
ihtiyacini bu sekilde karsilamaya
calistyor. Nukleer enerji konu-
sunu stratejik éncelikli konular
arasinda degerlendiren Glney
Kore'de, 25 tane aktif niikleer
enerji santrali bulunuyor. Alt1
niikleer reaktériin ise insasi
devam ediyor.

DAIMI DOSTLUK: TURKIYE iLE
GUNEY KORE iLisKisi
Turkiye ile Giiney Kore arasinda-
ki iliskinin temeli Kore'nin tarihi
déntm noktasi olarak gortlen
Kore Savasi sirasinda atildi. 11
Agustos 1949 tarihinde Guney
Kore'yi bagimsiz bir devlet olarak
taniyan Turkiye, 30 Haziran
1950’de meclis karar ile Kore
Savasi'na asker génderdi ve
boylece iki tilke arasinda 6zel bir
bag kuruldu. Savasa katilan 16
ulke icinde asker sayisi bakimin-
dan dordinct sirada yer alan
Turkiye, savasta en cok sehit
veren Uclncy, yarall ve savas
esirleri dahil en fazla zayiat
veren doérduncu ulke olarak
biliniyor. Savasta sehit olan 462
Tirk askeri, Kore'nin BM Kore
Anitsal Mezarligi'nda yatiyor
ve Guney Kore, Turk halkini
her zaman “kan kardesi” olarak
nitelendiriyor.

Diplomatik baglantilarin
1957 yilinda kuruldugu iki tlke
arasindaki iliskiler, 2012 yilinda
Stratejik Ortaklik seviyesi ile
yikselmeye basladi. Turkiye ve
Guney Kore, basta BM ve G20
olmak Uizere uluslararasi teski-
latlarda da yakin is birligi icinde

ihracat Rotas1 | TIMREPORT

Farkh Bir Ekonomi
Stratejisi Ornegi:
Hallyu

Giliney Kore, bilim teknoloji ve
inovasyona dayali stratejilerin-
den farkli olarak son yillarda ¢cok
daha farkli bir strateji ylriitmeye
basladi: Hallyu (Kore Dalgasi). Te-
levizyon dizileri, filmler ve miizigin
on planda oldugu bu stratejinin en
onemli par¢asi hikGimetin 6zel elgi
olarak sectigi BTS grubu. Sosyal
medyay! oldukg¢a aktif kullanan ve
Instagramda 74,4 milyon takipgi
sayisl bulunan Kore’nin diinyaya
acllan yuzu BTS, yedi Uyeli bir
erkek grubu.

Diinyayi kasip kavuran K-POP mu-
ziginin kuresel ¢capta en kalabalik
hayran kitlesine sahip olan BTS,
kitlelere hitap eden bir marka
deger. Grup, Hyundai Research
Institute arastirmasina gére 2014-
2023 araligindaki 10 yilda tlke
gelirine toplam 40 milyar dolara
yakin katki sagladi. Kore hiikkimeti
de BTS'in yakaladigi bu ivmelen-
meyi olumlu bir sekilde kullanma-
ya calisiyor ve bu sireg, “kilturel
diplomasi” adi altinda yuratiltyor.
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1960’l1 yillarm basindan itibaren yerli marka iiriinler iireterek diinya
ekonomisinde milli sanayi politikalarimi ilk siraya yerlestiren Giiney Kore, milli
iiretimi temel bilinc haline getirdi ve ekonomik olarak kisa siirede inanilmaz
derecede biiyiik bir degisimin icine girdi.

$5.2

dolar
Kisi Bas1 GSYIH (IMF, 2021)

239.8

milvon dolar
Tiirkiye’nin 2023’te Giiney
64 Kore’ye gerceklestirdigi ihracat

hareket ediyor. Kore Cumhu-
riyeti ile imzalanan “Serbest
Ticaret Alani Tesis Eden Cerceve
Anlasma” ve “Mal Ticareti An-
lasmas1” 1 Mayis 2013 tarihinde;
“Yatirim Anlasmasi” ve “Hizmet
Ticareti Anlasmasi” ise 1 Agustos
2018 tarihinde yurtrlage girdi.
Guney Kore'den yogun yatirimci
da ceken Turkiye'ye, 2002-2021
Agustos doneminde toplam 1,247
milyar dolar dogrudan yatirim
gerceklesti.

SIFIR ATIKTA ROL MODEL

Sifir atik bilincini tabanda olus-
turmay1 basararak kureselde éne
cikan Guney Kore, dinyanin en
iyi kat1 gida atik geri déontstm
programlarindan birine sahip.
Cop depolama alanina yalnizca
sifir atigin gittigi ulkede; ginlik
olarak tretilen 13 bin ton gida
atiginin ylizde 39'u kompost,

ylzde 60'1 hayvan yemi, ylzde
10'u ise biyoyakit haline geti-
riliyor. Bu da tilkedeki atiklarin
yaklasik ylizde 95'inin geri
dénusttraldiga anlamina geliyor.
Guney Kore'nin 1995'te yuzde 2
olan geri déntstim orani, bugtin
ylzde 95 gibi muazzam bir orana
ulasmis durumda. HikGmet
2005'te ¢6p alanlarina gida atil-
masini, 2013'te ise gida atiklarin-
dan cikan ¢6p suyunun denize
bosaltilmasini yasalarla engelledi.
Kore halki, 2013 yilindan bu
yana gida atiklarini biyolojik
olarak parcalanabilen sar1 torba-
larda biriktiriyor. Atigin hacmine
gore cesitli boylari olan torbalar,
ayni zamanda vatandaslarin atik
vergileri olarak sayiliyor. Huka-
met verilerine gére bu vergi,
Seul'tin gida atiklarini toplama ve
isleme maliyetinin ylizde 60’11
karsiliyor.
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Ulke Ekonomisine Yon Veren Sektor

Turizm

Her y1l milyonlarca turistin akin ettigi Tiirkiye, turizm gelirleriyle ekonomisine ve is imkani
yelpazesindeki genislik ile istihdama biiyiik bir katki: sagliyor. 2023 yilini tiim olumsuz sartlara
ragmen oldukca basarih sekilde tamamlayan sektér, ivmelenmeyi 2024 yilinda da siirdiirme

ografi konumunun ge-
tirdigi avantajlari, kokla
gecmisinin mirasi, tarihi,

kulttrel zenginlikleri ve comert
dogasiyla Turkiye, herkesin
hayran oldugu bir tlke. Binlerce
villik medeniyetlerin mirasina ev
sahipligi yaptig1 icin dinya turiz-
minin en énemli destinasyonlari
arasinda yer aliyor. Bunu da her
vil artan ziyaretci sayisiyla kanit-
liyor. Turkiye'nin goz alici turizm
potansiyeli ise Gilke ekonomisinin
deyim yerindeyse "can suyu" olu-
yor diyebiliriz. Ulkenin aktif dis
turizminin gelisim stireci 1980’1
yillardan sonra bashyor. Bu
dénem itibariyla devreye alinan
stratejiler sayesinde biiytik bir

hedefinde.

gelisme gosteren sektor, tilkenin
ekonomik sikintilar yasadigl do-
nemlerde bty Uk bir déviz girdisi
saglayarak dis aciklarin giderilme-
sinde énemli bir rol Gstleniyor.
Her yil milyonlarca turistin akin
ettigi Turkiye, turizm gelirleriyle
ekonomisine bliytik bir katk: sag-
liyor. Ayrica otellerden restoran-
lara, rehberlikten ulasim hizmet-
lerine kadar genis bir yelpazede
is olanaklar yaratan sektér, mil-
yonlarca kisiye sundugu is imkani
ile de istihdamin lokomotifi olarak
biliniyor. Mevsimsel avantajiyla
yilin her déneminde ziyaretcilere
cazip tatil alternatifleri sunan TUr-
kiye'nin 2023 turizm geliri 55,8
milyar dolara yukseldi. Sektértin

N
Y

f
e
—.
a ak -

2024 yili icin hedefinin ise 60 mil-

yon ziyaretci ve 60 milyar dolar
gelir oldugu acikland.

TURKIYE’NIN CAZIBESI
ARTIYOR

Pandemi déneminde ciddi bir
duraganlik yasayan turizm sek-
tora, 2023 yil itibariyla pandemi
oncesi seviyelerine geri donmeyi

basardi. Yasanan tim olumsuzluk-
lara ragmen en iyi toparlanmalar-

dan birini gosteren Tirkiye, ulus-
lararasi denetim ve danismanlk
sirketi Ernst&Young'un “Turizm
Sektorti Degerlendirmesi’ne gore
2022 yilinda Fransa, Ispanya,
ABD ve Italyadan sonra en cok
ziyaretci agirlayan besinci tilke




oldu. Raporda ayrica Turkiyenin
turizm gelirlerinin GSYH'ye
katkisinin son ¢ yilda ytizde
2,1'den ytizde 5,1'e yukseldigi de
vurgulandi.

2028 yiinda Avrupa ve Turki-
ye'ye yonelik ziyaretler karsilas-
tinldiginda Turkiyenin yukse-
lisi dikkat cekiyor. 2019'da 440
milyon olan Avrupa'ya yapilan
toplam ziyaret sayisi, 2023'te 428
milyona distd. Turkiye'nin ziya-
retci sayisi ise 2019 yilina kiyasla
gecen yil yuzde 73 artt.

Dunya Seyahat Pazarinin
(WTM) ekonomi sirketi Turizm
Ekonomisi ile birlikte yayimladigl
Kiresel Seyahat Raporu, Turki-
yenin ziyaretci sayisinda yasadigl
artisa dikkat cekerek turizm 6ze-
lindeki cazibesini 2024 yilinda da
sturdirecegini belirtti. Raporda tu-
rizm acisindan en popiiler Avrupa
tilkeleri, Ispanya ve Fransa olarak
siralasa da Tirkiyenin 2024 yilin-
da turizm performansinin artacagi
yonundeki beklentiler agirhikta.
Ispanya, Fransa ve Ttrkiye'de
turizm acisindan biytimenin
devamliligini koruyacagini ve
sirasiyla yuzde 74, 80 ve 72 ora-
ninda artis yasanacagini éngoren
Kiresel Seyahat Raporu'na gore
Tarkiye 2024'te Avrupa'da en cok
ziyaret edilen ikinci tilke olarak
Fransa'y1 gececek.

ILK CEYREKTE YUZDE 5,4'LUK
ARTIS

Ttirkiye Istatistik Kurumunun
(TUIK) 2024 Ocak-Mart dénemine
ait turizm istatistikleri aciklama-
sinda sektorin yasadigl yikselis
dikkat cekti. TUIK tarafindan
paylasilan verilere gore Turki-
yenin 2024Un ilk Gi¢c ayindaki
turizm geliri, gecen yilin ayni do-
neminde gore yuzde 5,4 artt. S6z
konusu dénem icindeki turizm
geliri ise 8,8 milyar dolar olarak
kaydedildi. Toplam gelirin ylizde
21'i Turkiye'yi ziyaret eden yurt
dis1 ikametli vatandaslardan elde
edildi. Ulkemizi ziyaret edenlerin

]

seyahatleri kisisel ve paket tur
olarak iki ayr1 bashkta incelen-
diginde ise ilk ceyrekte yapilan
harcamalarin, 7,7 milyar dolarin
kisisel, 1,9 milyar dolarini ise pa-
ket tur harcamalar1 olusturdu.

Yilin ilk ceyreginde Turkiye'ye
yapilan ziyaretlerin agirlikl
olarak odak noktasini ytizde 46
ile gezi, eglence, sportif ve kul-
turel faaliyetler olusturdu. Yurt
icinde ikamet edip baska tlkelere
ziyarette bulunan vatandaslarin
harcamalarindan olusan turizm
giderinin ise yilin ilk ceyreginde
gecen yilin ayni dénemine gore
ylzde 11,3 ytkseldigi ve 1,7 mil-
yar dolar oldugu paylasildi. Bunun
1 milyar 444 milyon 620 bin
dolarin kisisel, 335 milyon 30 bin
dolarini ise paket tur harcamalari
olusturdu.

2024 HEDEFI:

60 MILYAR DOLAR

Kultar ve Turizm Bakani Meh-
met Nuri Ersoy, Turkiyenin
turizmdeki genel performansiny,
gelecek hedeflerini ve sektoérin

Sektér Dosyas1t | TIMREPORT

Tiirkiye

2022 yilinda Fransa,

. Ispanya, ABD ve
Italya'dan sonra en
cok ziyaretci agirlayan
besinci iilke oldu.
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%.5.4

2024 yilimn ilk ceyreginde
turizm gelirindeki artis oram

8.8

milvar dolar

2024 yilimn ilk ceyreginde
toplam turizm geliri

ilk ceyrek sonuclarini 30 Nisan'da
Atatiirk Kulttr Merkezinde
gerceklestirilen basin toplantisin-
da degerlendirdi. 2024 yilinin ilk
ceyreginde turizm gelirlerinin 8,8
milyar dolarla tarihin en ytiksek
ilk ceyrek rakamina ulastigini
ifade eden Bakan Ersoy, “Bu yil ilk
ceyregi 9 milyon 68 bin ziyaret-
ciyle kapattik. Yani gecen sene

ile kiyaslandiginda yizde 16,7'lik
bir artis gerceklestirdik. Ziyaretci
rakamlarimiz 2022'de 51,4 mil-
yon, 2023'te 56,7 milyon olarak
kaydedilmisti. 2024 icin hedefimiz

OCAK-MART DONEMI

Turizm geliri
(milyar dolar)

10 —

2020 2021

Kaynak: TUIK

2022 yilinda saghk
hizmet ihracatindan
1,9 milyar dolar gelir
elde eden Tiirkiyenin
2023 yilindaki toplam
geliri, 1,4 milyon
saglik turisti ile

2,3 milyar dolara
ulast.

ise 60 milyon ziyaretci. Yil sonu
planlamasinda yiizde 5,8'lik bir
artis 6n gorayorduk. flk ceyrek,
ylzde 16,7'lik bir artisla beklen-
timizin Gizerinde gerceklesti. Yil
sonu ziyaretci hedefine uyumlu
bir sekilde gidiyoruz. Yilin ilk i
ayinda turizm pazarinda birinci
sirada Iran, ikinci sirada Almanya,
Uclinct sirada ise Rusya Fede-
rasyonu yer aldi. Pandemi éncesi
rakamlara yaklasmaya basladik.”
dedi.

Turizmde bu vyil gelistirilen he-
def alanlarinda ise Iskandinavya
pazarinda ortalama ytzde 25, As-
ya-Okyanusya pazarinda ytzde
63, Kuzey Amerika pazarinda ise
yluzde 19'luk bir artisin yasandigi-
ni1 sozlerine ekleyen Ersoy, soyle
devam etti: “Belirlenen hedeflerin
uzerine gitmeye devam ediyoruz.

Ziyaretgi sayIsi
(Milyon kisi)

— 10

2023 2024



Yihn ilk dért ayinda turizm ala-
ninda ulusal televizyonlarda 34
ulkede yayin yaptik ve 200'den
fazla tilkede global haber kanallar:
uzerinden tanitim gerceklestirdik.
27 tlkede 91 reklam kampanyasi
yUruttyoruz. Dijital iletisimde

67 Ulkede 4,3 milyar ile rekor
goriintileme elde ederken basili
iletisimde ise sekiz tilke ve 32
mecrada 62 icerikle yer aldik.

SAGLIK TURIZMINDE BiR
MARKA

Yiksek kaliteli tedavi, ileri me-
dikal teknoloji, gliclil altyap: ve
profesyonel hizmetleriyle saglik
alaninda diinya tarafindan kabul
goren Turkiye, medikal turizmde
onde gelen Ulkeler arasinda yer
aliyor. Joint Commissions Interna-
tional (JCI), Healthcare Organiza-
tions” Accreditation of Healthcare
Organizations (JCAOH) ve Inter-
national Organization for Stan-
dardization (ISO) gibi uluslararasi
kurumlar tarafindan tibbi hizmet
kalitesi onaylanan Turkiye, ulus-
lararasi kabul géren akreditasyo-
na sahip 40 saghk kurulusu ile bu
alanda diinya genelinde yedinci
sirada yer aliyor.

Ticaret Bakanhgindan yapilan
aciklamaya gore Turkiye, 2022
yilinda saghk hizmetleri ihraca-
tindan 1,9 milyar dolar gelir elde
ederken 2023 yilinda toplam gelir,
1,4 milyon saghk turisti ile 2,3
milyar dolara ulasti. Saghk turizmi
nedeniyle tlkemize gelen ziya-
retcilerin tlke profilleri ise basta
Orta Dogu tlkeleri olmak tizere
Almanya, Birlesik Krallik, Rusya,
Azerbaycan, Kazakistan, Turkme-

SON BES YILIN TURiZM TABLOSU

nistan, Ozbekistan ve Afganistan
olarak siralaniyor. Saglik hizmet-
leri ihracati sektérinin yikselen
performansiyla orantili olarak da
bu alanda faaliyet gosteren firma-
lara 2023 yilinda saglanan destek
ylzde 281 artisla 733 milyon lira
seviyesine yukseldi.

GUNEY AVRUPA'NIN EN iYi
GELiSME KAYDEDEN ULKESI:
TURKIYE
Turkiye'nin diinya seyahat ve
turizm hareketliligindeki biytime
ivmelenmesi Diinya Ekonomik
Forumunun Surrey Universitesi
ile birlikte hazirladig Seyahat
ve Turizm Endeksi 2024 (TTDI)
raporuyla tescillendi. iki yilda bir
hazirlanan ve 119 tlkenin seya-
hat ve turizm sektorlerinin analiz
edildigi raporda, sekiz basamak
yikselen Turkiye'nin performansi
dikkat gekti. Turkiye'nin 4,39 olan
endeks puani diinya ortalama-
sindan ylizde 10,6 daha yuksek
olurken Avrupa ortalamasinin ise
ylzde 3 tizerinde yer aldi. 119
ulke arasinda 29'uncu siraya yer-
lesen Tiirkiye, Hirvatistan, Italya,
Malta ve Ispanyanin da arala-
rinda bulundugu Gliney Avrupa
kategorisinde 6ne cikan tlke oldu.
Seyahat ve Turizm Geligmislik
Endeksi'ne gore seyahat ile seya-
hat ve turizm onceliklendirilmesi
gostergesinde ylizde 14 ilerleme
kaydeden Turkiye, bu alanda 18
sira yiikseldi ve diinya ikincisi
oldu. Ulkemiz, hava yolu tasimaci-
Iiginda 10 sira birden ytkselerek
sekizinci olurken kulttrel var-
liklar gostergesinde ise 13'Uincti
siradaki konumunu korudu.

Ziyaretci Sayisi Turizm Geliri (1000$)
2019 51.747,199 42,8 milyar dolar
2020 15.971,201 15,1 milyar dolar
2021 30.038,961 30,3 milyar dolar
2022 51.387,513 49,8 milyar dolar
2023 56.693,837 55,8 milyar dolar

Kaynak: TUIK
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Diinyanin En lyi 100
Sehri Listesinde Ug
Turk Sehri

Londra merkezli “Euromonitor
International”in veri sirketi Light-
house ile birlikte hazirladigi “2023
yili diinyanin en iyi 100 sehri”
listesinde Turkiye U¢ sehriile yer
aldi. Paris'in Ust Uste tglncl kez
zirvede yer aldigi listenin ilk 10’u

su sekilde siralandi: Paris, Dubai,
Madrid, Tokyo, Amsterdam, Berlin,
Roma, New York, Barselona ve
Londra. Listedeki konumunu gecen
yila gére 26 sira yiikselten istanbul,
listenin 23’Uncu sirasina yerlesti.
istanbul ayrica 2023 yilinda 20,2
milyon uluslararasi varigla diinyanin
en popller yabanci destinasyonu
olarak tanimlandi. istanbul disinda
Antalya ve Mugla’nin da yer aldigi
listede, Antalya 57’'nci, Mugla ise
93'lnci sirada konumlandi. Yabanci
ziyaretgilerin en ¢ok ziyaret ettigi
sehirler arasinda istanbul 20 milyon
kisi ile ilk sirada yer alirken Antalya
16,5 milyon kisi ile dordincu sirada
konumlandi.
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“Turizmin

Ulke Geneline Yayilmasini
Hedefliyoruz”

Turizm sektoriiniin
2021 yilindan bu yana
basarili bir performans
sergiledigini ifade

eden HIB Turizm ve
Seyahatle Ilgili Hizmetler
Komite Baskani Hediye
Giral, “Olagantistii

bir durum olmadig:
siirece sektoriimiiziin
100 milyar dolar
hedefine cok rahat bir
sekilde ulasabilecegini
6ngoriiyoruz.” diyor.

izmet sektoérlerinin loko-
motiflerinden biri olan
turizm sektord, 2023

yilinda basarili bir performans
gosterdi. 2021 yilindan itibaren
onemli bir ivime kazanan sektor,
2023 yilinda 56,7 milyon ziya-
retci ile rekor kirdi. Turkiye'nin,
Birlesmis Milletler Diinya Turizm
Orgiitii raporuna gére 2023 sezo-
nunda dinyanin en cok ziyaret
edilen ilk 10 tlkesi arasinda yer
aldigini s6yleyen HIB Turizm ve
Seyahatle ilgili Hizmetler Komi-
te Baskani Hediye Gural, 2023
yilinin turizm sektérd acisindan
oldukca basarih gectiginin altin
ciziyor. Glral sektorin iyi gidisati
icin “Bu basariy1 belirleyen bircok
unsur bulunuyor. En énemlisi ise
yuksek kalitede hizmeti, rakiple-
rimize goére daha uygun fiyatlarla
sunuyor olmamiz.” diyor.

Bir 2023 degerlendirmesi ile
baslamak isteriz. Pandemi ile
duraklamaya giren turizm sek-
torii, 2023 yilinda olumlu bir
ivmelenme yasad:. Tiirkiye'ye
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gelen turistlerin sayisi ytizde 10
artarak 56,7 milyona ytikseldi.
Siz sektoriin 2023 performansi-
ni1 nasil degerlendiriyorsunuz?
Pandemi déneminde en ¢ok
etkilenen sektérlerden biri turizm
oldu. Sokaga cikma yasaklari ve
alinan saghk énlemleri nede-
niyle yolcu ve turist sayilarinda
dramatik dustsler yasandi. 2020
yilinda tlkemize gelen turist
sayisl 16 milyona kadar geriledi.
Ancak 2021 yilindan itibaren
sektér dnemli bir ivme kazandi
ve 2023 yilinda 56,7 milyon
ziyaretci ile rekor kirdi. Birlesmis
Milletler Diinya Turizm Orgtiti
raporuna gore, 2023 sezonunda
ulkemiz dinyanin en ¢ok ziyaret
edilen ilk 10 tlkesi arasinda yer
aldi. Dolayisiyla, 2023 yili turizm
sektory icin oldukca basarih gecti
diyebiliriz.

Bu basariyi belirleyen bircok
unsur bulunuyor. En énemli
faktorlerden biri, yuksek kalitede
hizmeti rakiplerimize gére daha
uygun fiyatlarla sunuyor olma-
miz. Uzun vyillar boyunca edindigi




HIB Turizm ve Seyahatle llgili
Hizmetler Komite Baskani Hediye
Giral: “2028 yili hedeflerine emin
adimlarla ilerleyen sektorimuzin,
2024 yili beklentilerini de
karsilayacak kapasite ve
potansiyele sahip oldugunu
ddsUndyorum.”

deneyimle degisen kosullara hizla
uyum saglayabilen sektérimiiz,
esnek bir yaklasimla misafirlerine
nitelikli hizmet sunuyor.

Tiirkiye hem cografi hem de
kiiltiirel acidan avantajl bir
konumda. Ulkenin turizmdeki
pazar payinin daha da artiril-
masi icin neler yapiliyor?
Merkez Bankasimnin verilerine
gore, turizm sektoértmuz 2023
vilinda 49,5 milyar dolar seviye-
sine ulasarak hizmet sektorlerinin
lokomotiflerinden biri olmay1
surdurda. 2024 yil icin belirle-
digimiz 60 milyar dolarlik turizm
geliri hedefine ulasmak amaciyla
HIB olarak hem yapisal hem de
biirokratik konulari ele aliyoruz.
Bu kapsamda, turizm bélgelerinin
cesitlendirilmesi, ana kaynak tlke
sayisinun artirilmasi, hedef Glkeler-
den nitelikli turistlerin getirilmesi
ve nitelikli personel yetistirilerek
sektoére kazandirilmasi gibi énemli
konulari ele aldigimiz sektérel
komite toplantilari, calistaylar ve
konferanslar diizenliyoruz. Sek-
tértin sorunlarini analiz ederek
¢6zim Onerilerimizi paydaslarimiz
ve bakanhgimizla degerlendiri-
yoruz. Bu detayl calismalarin
yani sira bakanliklarimiz, Turkiye
Turizm Tanitim ve Gelistirme
Ajansi (TGA) ve sektorin 6nde
gelen kurum ve kuruluslari ile is
birliklerimizi artirarak strdirmeyi
planhyoruz.

Ulkemize yénelik seyahatlerin
12 aya yayilmasi icin neler ya-
pilmali? Bu konudaki tanitim
eksikligi nasil giderilebilir?
Ulkerniz, dért mevsim boyunca
farkl imkanlar ve essiz glizellikler
sunabilen nadide bir cografyada
ver aldigi gibi deniz, kum, glines
konseptli kiy1 turizminin 6tesinde
cok cesitli turizm imkanlarina
sahip. Bu sebeple turizmin yilin
belirli dénemlerinde 4-5 sehir-

de yogunlasmasi yerine 12 aya
ve llkemizin tim bdlgelerine
yayilmasi oldukca énemli. Bu
farkindahigin artirilmasi ve gerekli
aksiyonlarin alinmast icin stirdii-
rilebilir ve alternatif turizm cesit-
lerini tesvik etmeyi ve turizmi 12
aya yaymay1 hedefliyoruz.
Sektériimiiz icin temel hede-
fimiz, turizmin tlke geneline
yaylmasini saglamak, yaz-kis
turizmini gelistirmek ve daha

séylesi | TIMREPORT
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fazla ilimizin tanitimini yaparak
turizm potansiyelimizi artirmak.
Bu dogrultuda her pazarin kendi
talep ve dinamiklerine yoénelik
farklilastirilmis reklam ve tanitim
faaliyetleri yurtitmek gerekiyor.
Hedef kitlemizin tilkemize yapa-
cagl seyahatlerde beklentilerini
anlamak ve tatillerini buna goére
planlamalarini saglamak, olumlu
miusteri deneyimi acisindan bu-
yUik énem tasiyor.

Turizm talebinin yil geneline
daha dengeli yayilmasi icin daha
etkin teknoloji kullanimu, dijital ve
sosyal medyanin aktif bir sekilde
kullanilmasi, yerel turizm zengin-
liklerini éne cikaracak bolgesel
konaklama disi aktiviteler ve
etkinliklerin sunulmasi, yerel tat
ve lezzetlerin tanitimina yoénelik
gastronominin 6n plana ¢ikarilma-
s1 gibi aksiyonlar aliyoruz ve bu
calismalar destekliyoruz. Ayrica
dizi sektérinin turizm sektoérine
sagladig1 faydalarin daha da gelis-
tirilmesi icin calistyoruz. HiB catist
altinda dizi ve animasyon filmleri-
nin cekimleri konusunda sektoérle
gortsmeler devam ediyor.

HIB'in gecen ay diizenledigi
strateji toplantisinda turizm
sektortiniin talep ve beklentileri
arasinda iki bashik dikkat cekti:
Kalifiye personel yetersizligi ve
Ticaret Bakanhginin destekle-
rinden faydalanilmasi. Bu iki
bashk 6zelindeki sorunlarin ¢6-
ziilmesi adina HIB catis1 altinda
neler yapiliyor?

HIB olarak, nisan ayimnda Ticaret
Bakanimiz Prof. Dr. Omer Bolat'm
tesrifleri ile Hizmet Ihracat: Strate-
ji Konferansi'ni gerceklestirdik. Bu
konferansta, bakanimiza sektorle-
rimizin gtincel durumu, potansiye-
li ve sorunlar1 hakkinda ilk elden
bilgi vererek ¢6ziim énerilerimizi
dile getirme firsat1 bulduk.

Turizm sektériinde éncelik verdi-
gimiz sorunlarin basinda kalifiye
personel konusu geliyor. Bu

konuda, uzun vadede kendi kay-
nagimizi gelistirmeye yonelik lise
ve yuksekogrenim seviyesinde
mufredat ve bolim iyilestirilmesi
yapilmasi, turizm ve otel isletme-
ciligi gibi boltimleri tercih edecek
ogrencilere ve mezunlara cesitli
tesviklerin saglanmasi gerektigini
vurguladik. Ayrica, kisa vadede
sektorun ihtiyaclarina hizh yanit
verebilmek adina yabanci perso-
nel istihdaminin kolaylastirilmast
ve vize iglemlerinin basitlestiril-
mesi gibi 6nerilerimizi de bakanli-
gimiza ilettik.

Diger énemli bir konu ise
konaklama tesislerinin Ticaret
Bakanlig1 desteklerinden faydala-
nabilmesinin saglanmasi. Konakla-
ma sektoérinin, saglik turizminde
oldugu gibi reklam, tanitim ve
pazarlama faaliyetleri ile sektore
6zgl alinmasi gereken zorunlu
sertifika ve belgelerin belli oran-
larda desteklenmesi taleplerimizi
de bakanhgimizla paylastik. Bu
konular, bakanlikla yurutti-

Uzun yillar
boyunca edindigi
deneyimle degisen
kosullara hizla
uyum saglayabilen
sektoriimiiz, esnek
bir yaklasimla
misafirlerine
nitelikli hizmet
sunuyor.
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gumuz yakin calismalarimizda
strekli gindeme getiriyoruz.

Turizm 6zelinde stirdiirtiilebilir-
lik adina nasil bir yol izleniyor?
Gelecek adina daha fazla neler
yapilabilir?

Kultar ve Turizm Bakanligl ile
TGA oénciltgiunde olusturulan
Turkiye Sturdurtlebilir Turizm
Endustri Kriterleri, sirdurtlebilir-
lik stratejileri kapsaminda oldukca
6nemli bir gelisme. Konaklama
tesisleri, doga dostu turizmin
gelismesine katki saglamak ama-
cyla tic asamal bir sertifikasyon
strecinden geciyor. Bakanligimiz,
2030 yili itibariyla tiim tesislerin
“Strdurilebilir Turizm Sertifikal”
olacagini acikladi. Bu da strduri-
lebilirlige verilen énemi gosteri-
yor.

HIB olarak hizmet ihracatina
yonelik alt sektorlerde iklim
degisikligi, sirdurtlebilirlik ve
Avrupa Komisyonu tarafindan
yvayimlanan Avrupa Yesil Mutaba-
kat1 hedeflerine uyum politikalari
kapsaminda bir Strdurilebilirlik
Eylem Plani hazirliyoruz. Bu plan,

glincel durum analizinin yani sira
vizyon, strateji ve eylem planini
iceriyor. Nisan ayinda gercekles-
tirdigimiz strateji konferansinda,
bakanimiza bu konuda sunum
yapma imkani bulduk. Cevresel,
ekonomik, sosyal, kultiirel ve
yonetsel strdtrilebilirlik icin
yapilmasi gerekenleri ele alan bu
raporun, sektérimuz icin énemli
ciktilar sunacagina inanryorum.

Sektoriin 2028 hedefi 100
milyar dolar olarak belirlendi.
Sizce hedefe ne kadar yakiniz?
Sektértmuiz, 2021 yilindan bu
yana basarili bir performans
sergiliyor. Olaganiistii bir durum
olmadig1 slirece, mevcut trendler
dogrultusunda 100 milyar dolar
hedefine ¢ok rahat bir sekilde
ulasabilecegimizi 6ngoriyoruz.

Diinya Seyahat Pazari’nin
(WTM) Kiiresel Seyahat Ra-
poru’na goére Tiirkiye, 2024’te
Avrupa’nin en ¢ok turist agirla-
yan ikinci tilkesi olabilir. Yilin
ilk ceyreginde yiizde 5,4 artis
yasayan turizm sektorii sizce

beklentileri gerceklestirebilir
mi?

Son yillarda oldukca basarili
performans sergileyen sektorii-
muz, 2024 yilinda 60 milyar dolar
turizm geliri elde etmeyi ve 60
milyon turist agirlamayi hedefliyor.
Turizmi 12 aya yayma hedefi dog-
rultusunda yapilacak calismalar,
sadece turist sayisini artirmakla
kalmayacak, ayni zamanda turizm
gelirine de 6nemli katkida bulu-
nacak. 2028 yili hedeflerine emin
adimlarla ilerleyen sektérimuizin,
2024 yih beklentilerini de karsi-
layacak kapasite ve potansiyele
sahip oldugunu distintyorum.

2024 y1l1icin
belirledigimiz

60 milyar dolarhk
turizm geliri
hedefine ulasmak
amaciyla HIB catisi
altinda hem yapisal
hem de biirokratik
konulari ele aliyoruz.
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Liderlerin Ajandasinda

Neler Var?

PwC’nin 27. Kiiresel CEO
Arastirmasi ve KPMG’nin
Kiiresel CEO Ongoriileri
Arastirmasi’na gére
CEO'lar, kiiresel
ekonomik biiyltime
konusunda gecen yila
gore daha iyimser bir
tablo cizse de mevcut ve
olas1 riskler karsisinda
degisimin acil oldugu
goriistinde.

v..-n-

¢

wC tarafindan yapilan
P27‘ Kiresel CEO Arastir-

masi'na katilan Tarkiye
dahil 105 tlke ve bolgeden 4 bin
702 CEO, mevcut ve olasi riskler
karsisinda degisimin aciliyetinin
ve hem paydaslar: hem de toplum
icin strdirtlebilir ciktilar sunma-
lar gerektiginin farkinda. CEOlar,
kiiresel ekonomik buytime
konusunda gecen yila goére daha
iyimser bir tablo cizdigi gibi sir-
ketlerinin is modellerinde anlaml
degisiklikler yapmak icin de caba

gosteriyor. Bu yilki arastirmanin
tim sonuclariy, CEO’larin kritik
stratejik dontim noktalarindan
gectiklerini, durumun aciliyeti ve
aksiyona karsi 6n yarg: konu-
sunda bir farkindalik oldugunu
gosteriyor.

Mevcut islerinde usta olan
calisanlar, gelecekte istlenecekleri
iste belki bu kadar iyi olama-
yacaklarindan endise duyarak
degisiklige direnme egilimi gdste-
rebilirken bu nedenle dontstim
konusunda ciddi olan CEO'’larin,



Analiz | TIMREPORT

KPMGnin Kiiresel CEO Ongoriileri Arastirmasrna gore kiiresel ekonomiye duyulan
giiven, pandemi oncesi seviyelerinin iizerinde. CEO'larmn yiizde 73’ii, gelecek ii¢ y1l
icin ekonomiye giiven duyuyor.

endiseleri anlamasi, meraki ve
ogrenmeye aciklig 6dillendirmesi
ve calisanlarin degisime adapte
olmasina yardim etmek icin yo-
neticileri tesvik etmenin yollarin
bulmasi gerekiyor. Arastirmaya
gore bu yil is dinyasi liderleri,
makroekonomik zorluklarla daha
az mesgul oluyor ve kendi sektor-
lerindeki déontstirici etkenlere
daha fazla odaklaniyor.

DONUSUM ARTIK BiR
ZORUNLULUK

Bu il Gic ana baglik altinda, dokuz
boliim olarak gerceklestirilen
arastirmanin ilk bashg, “Dontisim
zorunlulugu” oldu. Ekonominin
mevcut durumu ve bazi CEO’larin
is modellerinin uzun stire ayakta
kalamayacagi yonindeki endise-
lerin incelendigi bélimde; tekno-
lojik ilerlemelerin, iklim degisikligi
ve hizlanan diger kiresel mega
trendlerin, CEO'larin adaptasyon
gliciinu zorlamaya devam ettigine
deginiliyor.

Arastirmaya katilanlarin ytizde
97'si, son bes yilda deger yaratma,
sunma ve yakalama sekillerini
degistirmek icin en azindan bazi
adimlan attiklarini belirtiyor. Yine
son bes yilda CEO’larin ytzde
76'sy, sirketlerinin is modeline
buyuk veya cok buyiik etkisi olan
en az bir aksiyon aldiklarini ifade
ediyor. Bu bulgu, CEO’larin endi-
selerinin artigini gosteriyor.

Arastirmaya katilan CEO’larin
ylzde 45'i, sirketlerinin mevcut
gidisatla gelecek 10 yilda ekono-
mik olarak varhigini sirdiremeye-
cegini distintiyor. Oysa bu oran,
12 ay 6nce yuzde 39'du. Mevcut
gidisat devam ederse sirketlerinin
10 yildan fazla ekonomik olarak
varhgini strdiiremeyecegine ina-
nan CEO’larnn Turkiye'deki orani

ise yluzde 29; bu oran, gecen sene
ylzde 34't0.

HEM RiSK HEM FIRSAT: iKLIM
DEGISIKLIGi
Arastirmanin ikinci baghg1 olan
“Ufuktaki varolussal degisim’,
daha fazla déntistime neden ola-
cak iklim degisikligi ve teknolojik
ilerlemeler gibi mega trendlerin
durumunu analiz ediyor. CEO’la-
ra dontistim icin baski yapan ve
etkisini katlayarak artiran mega
trendlerin basinda iklim degisikligi
geliyor. Iklim dostu yatirimlardan
daha dustik getiri elde etmeyi ka-
bul eden CEO’larin yaklasik Ucte
ikisi enerji verimini artirmak icin
calismalara basladiklarini, ytzde
10'u bu calismalar: tamamladikla-
riny, yaklasik yarisi da iklim dostu
urtn ve hizmetler gelistirmek icin
planlar yaptiklarini séyltyor.
CEOQO’larn bircogu, énceliklerini
belirlerken iklim degisikligini,
risklerin yaninda belirgin firsatlar
da iceren ve sektére dontisim
getiren bir faktér olarak gori-
yor. CEO’larn yaklasik tcte biri,
iklim degisikliginin gelecek ti¢
vilda deger yaratma, sunma ve
yakalama sekillerini degistirmesini
beklediklerini belirtiyor. Bu oran,
gectigimiz bes yil icin CEO’larin
dértte birinden daha azdz. Iklim
dostu yatinmlar icin daha dustk
getiri hedefi koyan CEO’larin
orani, Asya Pasifik bolgesinde
daha yiiksek. Yine de bu CEO'lar
arasinda iklim degisikligi riskine
fazla ya da asir1 fazla maruz kal-
diklarini diistinenlerin orani, diger
bolgelerden yuksek degil.

YAPAY ZEKANIN GETIiRDiGi
FIRSATLAR

CEOlann, tretken yapay zekanin
hem benimsenme hizinin hem de
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PwCnin 27. Kiiresel
CEO Arastirmasina
katilan CEO'larin
yaklasik yiizde 60’1,
gelecek yil iiretken
yapay zekann iiriin
veya hizmet kalitesini
iyilestirmesini
bekliyor.

%76

Enerji verimliligini artirmaya
yonelik adumlar1 baslatigim ya da
tamamladigim diisiinen CEO oram

%08

déntistim yaratma potansiyelinin
cok yuksek oldugu belirtiliyor.
CEOQO'lann neredeyse yaris,
gelecek yil tiretken yapay zekanin
paydaslarn arasinda gliven insa
etme kabiliyetlerini artirmasini,
yaklasik ylizde 601 ise Girlin veya
hizmet kalitesini iyilestirmesini
bekliyor. Her 10 katihmcidan
neredeyse 7'si, gelecek ¢ yilda
uretken yapay zekanin rekabeti
artiracagini, is modellerinde
degisikliklere neden olacagini ve
is gliciinde yeni beceri ihtiyaci

&
r

doguracagini diistinityor. Uretken
yapay zekay sirketlerinde
kullanmaya basladiklarini
soyleyen CEO'larin yaklasik ticte
biri hem gelecek 12 ayda hem de
gelecek tic¢ yilda yapay zekanin
dontisim potansiyeline sahip
oldugunu belirtiyor.

EKONOMIK GUVEN ARTIYOR
Kiresel siyaset, ticaret dinamik-
leri ve uluslararasi iliskilerdeki
strekli degisim nedeniyle CEO'la-
rin her zamankinden daha esnek

CEO'LARIN SiRKETLERINiN EKONOMIiK VARLIGINI SURDUREBILME iNANCI

H2023 M2024

Turkiye'deki CEO'lar

Kiresel CEQO'lar

iklim dostu iiriinler, hizmet veya
teknoloji gelistirme konusunda
adimlar atugim soyleyen CEO oram

R

%29

%45

Kaynak: PwC 27. Kiresel CEO Arastirmasl



ve dayanikl olmalar gerektigi

bir dénemden geciliyor. CEO'lar,
stratejik 6nceliklerini yeniden
degerlendirdigi gibi yapay zekanin
yukselisine, yetenek yonetimine
ve ESG konularinin ele alinmasina

odaklaniyor. KPMG'nin Kiiresel
CEO Ongértileri Arastirmasi'na
gore kuresel ekonomiye duyulan
gliven, bir énceki yila gére buytik
Olclide degismese de pandemi
oncesi seviyelerinin tizerinde sey-
rediyor. CEO'larin yiizde 731, ge-
lecek Ui yil icin ekonomiye gliven
duyuyor. Bu oran, gecen yil ylizde
71 seviyesindeydi. CEO’larin kendi
sirketlerinin bttytime beklentileri
ise son U¢ yilin en diistik seviyesini
gordi. 2020'nin basinda CEO'lann
yuzde 85'1 sirketlerinin biiytime
beklentilerine givenirken bu yil bu
oran yuzde 77'ye geriledi.

BUYUMENIN ONUNDEKI
RISKLER NELER?
KPMG'nin Kiiresel CEO Ongérii-
leri Arastirmasi’na gore CEO’lar
gelecek ¢ yil icinde buytmeye
yoénelik en 6nemli riskleri soyle
siraliyor: Jeopolitik/politik belir-
sizlikler, operasyonel sorunlar,
gelisen/yikicl teknolojiler, tedarik
zincirleri, mevzuatlara iligkin
kaygilar, cevre/iklim degisikli-
81, faiz oranlari, siber gtivenlik,
itibar riski ve yetenek. CEO'larin
yuzde 77'si artan faiz oranlari
ve sikilasan para politikalarinin
olas1 veya mevcut resesyonlari
uzatabilecegini sdylerken ylizde
77'si, gelecek ¢ yil icinde hayat
pahaliig1 baskilarinin, kurumlarin
refahini olumsuz etkileyecegine
inaniyor. Anket, CEO'larin ytzde
70'inin gelecekte rekabet avantaj
elde etmek icin yapay zekaya
buytk yatinm yaptigini ve yiizde
52’sinin, U¢ ila bes yil icinde bu
yatinmlarinin geri dénistint gor-
mevyi bekledigini gosteriyor.
CEQ'larn yuzde 69'u deger
yaratmanin bir araci olarak
ESG'yi islerine tamamen dahil
etmis durumda. Kiresel CEO'lar
ESG yatinmlarinin geri dontisint
gormekten hala birkag yil uzak
olduklarini diistinseler de bunun
musterileri ve markalari icin tasi-
dig1 6nemin farkindalar. Katihm-
cilarin ytzde 241 gelecek ¢ yil
icinde ESG'nin musteri iliskileri
tzerinde en buytk etkiye sahip
olacagina ve ylzde 16's1 da mar-
ka itibarlarinin artmasina yardim-
c1 olacagina inaniyor. Arastirma,
uretken zekanin benimsenmesi,
siber saldiri stratejileri konusun-
da gtincel kalinmasi, ¢calisanlarin
hibrit veya uzaktan calisma
istegi konusunda uzun vadeli
bir perspektife sahip olunmasi
konularinda éneriler sunuyor. Ust
dtizey yoneticilerin IK stratejisini
oncelik haline getirmesi ve biyt-
me konusunda ESG'nin bir deger
yaratma araci olarak konumlandi-
rilmasi da arastirmadaki 6neriler
arasinda.
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Turkiye'deki CEO’lar
icin Enflasyon Hala
En Biiyiik Risk

Enflasyon hem kiiresel hem de
Turkiyedeki CEO’lar i¢in gelecek
yil, ilk siradaki riski olusturuyor.
Turkiye'deki CEO’larin ylizde 56’si
enflasyonu en blyk risk olarak
gorirken bu oran, kiireselde ylizde
24 duzeyinde. Turkiyedeki CEO’lar,
en 6nemli risk olarak enflasyonu
isaret ederken yapay zeka konusun-
daki farkindaliga da dikkat ¢ekiyor:
Arastirmaya Turkiye'den katilan
CEOQ/lar, Gretken yapay zekanin
hem benimsenme hizinin hem de
doénustim yaratma potansiyelinin
cok yuksek oldugunu disunuyor.
Kiresel anlamda CEOQO'larin ekono-
mik gerilemeye yonelik endiseleri,
gecen yil ulastigi ylizde 73'lik rekor
seviyeden bu yIl, ylizde 45 diizeyine
geriledi. Makroekonomik dalga-
lanmaya yonelik endiseler ise yedi
puanlik dususle yizde 24'e geriledi.
Turkiye'deki her 10 CEO'dan nere-
deyse 7'si, gelecek ug¢ yilda Gretken
yapay zekanin rekabeti artiracagini,
is modellerini degistirecegini ve
yeni yetenek ihtiyaci doguracagini
dustntyor. CEO'lar, taahhutlerini
eyleme donustirme konusunda
ilerleme kaydediyor. Yiizde 76'si
enerji verimliligini artirmaya yonelik
adimlari baslattigini ya da tamam-
ladigini, ylizde 58'i ise yeni, iklim
dostu Urlnler, hizmetler veya tekno-
lojiler gelistirme konusunda adimlar
attigini belirtiyor.
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Kefalet Destek Paketleri

TiM Report'un bu
sayisinda, IGE’'nin
ihracatcilarimiz
icin kullanima
sundugu tliriinlere
yakindan bakalim.

80 'T (“
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GE, potansiyeli olan fakat
Iteminat yetersizligi sebebiyle

finansmana ulasmakta zorluk
yasayan ihracatcilarimiza sagla-
dig1 kefaletlerle destek olmaya
devam ediyor. Bu mekanizma,
[GE'nin ileri teknolojiyi, kapsaml
veriyi ve yetkin insan kaynagin
bir araya getirerek gelistirdigi uc-
tan uca dijital stireclerden olusan
otomatik karar destek sistemi sa-
yesinde hizli ve verimli bir sekilde
calistyor. Bu kapsamda halihazirda
ihracatcilarimizin kullanimina acik
olan paketleri sizin icin derledik.

IHRACATCILARIN iGE
KEFALETI] iLE KREDi
KULLANABILMESI iCiN
GEREKENLER

Basvuru yapacak ihracatcilarin,

oncelikle fiill mal ya da hizmet ih-
racatcisi veya potansiyel ihracatci
olmasi ve ilgili ihracatc birligine
Uye olmasi gerekiyor. Yani sira
IGE kefaleti ile kullanilacak kredi-
nin ihracat taahhtidt karsihiginda
kullanilmasi, krediyi kullanacak
olan firmanin Turkiye Cumhuri-
yeti kanunlarina goére kurulmus,
yurt icinde faaliyet gésteren
gercek ve tlizel kisi isletme olmasi
gerekiyor. Ayrica kendisi veya
iliskili oldugu firmalarin krediye
basvuru sirasinda iflas, fesih, iflas
erteleme ve konkordato stre-
cinde olmamasi ya da kamu ve
Ozel alacaklilar tarafindan stiren
icra takiplerinin bulunmamasi

va da Risk Merkezi kayitlarina
gbre ddenmemis protestolu senet
ve ceklerinin, bagka banka ve
kredi kuruluslarinda devam eden
kanuni takiplerinin bulunmamasi
sartlar araniyor.

NASIL BASVURABILIRiZ?

IGE ilk kefaletini Mart 2022'de
verdi. Ik olarak Eximbank ile
sunmaya basladig1 IGE kefaletini,
Kasim 2022'de diger bankalarin
da katilmasi ile entegrasyonunu
tamamlayan ve isimlerini asagida
paylastigimiz toplam 16 banka
araciligiyla ihracatcilarin kulla-
nimina sundu. IGE kefaletinden
yararlanmak isteyen ihracatcilar,
detaylarini verdigimiz IGE kefale-
tine entegre olan bankalar tizerin-
den taleplerini iletebiliyor.Banka
kanali haricinde basvuru yapmak
isteyen ihracatcilar direkt talep-
lerini kurumsal web sitesinde yer
alan IGE Kefalet Portal aracilig: ile
de yapabiliyor. Inovatif ve ihra-
catcilarimiz icin en iyi finansman
kosuluna ulasmasini saglayan IGE
Kefalet Portalima ayri bir sayida
detayli olarak tekrar deginmeyi
hedefliyoruz.
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iGE OZKAYNAK KEFALET DESTEK PAKETI 1 S IGE
Hedeflenen Kredi Hacmi 46,6 Milyar TL \\-""':':-—-" GELISTIRME
Basvuru Suresi 30.06.2024'e kadar

Yararlanici Tr{ KOBI ve KOBI Digl

Yararlanici Kredi KOBI 30 Milyon TL

Ust Limiti KOBI Disi| 60 Milyon TL

Urtin Vadesi Azami 12 Ay

Basvuru Kredi Tipi/Tdru Nakit TL

Basvuru Ucreti (IGE) 2.000 TL

Kefalet Komisyonu (IGE) %1,25

KOBI ve KOBI dist ihracatcilara, IGE 6zkaynaklarindan verilecek kefaletler yoluyla Eximbank tarafindan kredi
kullandirilmasinin saglanmast icin hazirlandi. Bugiine kadar Ozkaynak Kefalet Destek Paketi 1 kapsaminda
gelen 9.420 adet kredi basvurusuna kefalet onay1 verilerek ihracatcilarin toplamda 45,1 milyar TL kredi kullan-
malarina olanak saglandi.

iGE OZKAYNAK KEFALET DESTEK PAKETi 2

Hedeflenen Kredi Hacmi 25 Milyar TL
Basvuru Suresi 30.06.2024'e kadar
Yararlanici Turt KOBI
Yararlanici Kredi Ust Limiti 30 Milyon TL
UrGin Vadesi Azami 12 Ay
Basvuru Kredi Tipi/Turu Nakit - TL
Basvuru Ucreti (iGE) 2.000 TL
Kefalet Komisyonu (IGE) %1,25

KOBI niteligini haiz ihracatcilara, IGE é6zkaynaklarindan verilecek kefaletler yoluyla protokol imzacist bankalar
tarafindan kredi kullandirilmasinin saglanmast icin hazirlandi. Bugtine kadar Ozkaynak Kefalet Destek Paketi 2
kapsaminda gelen 4.151 adet kredi basvurusuna kefalet onay1 verilerek ihracatcilarin toplamda 12,4 milyar TL
kredi kullanmalarina olanak saglandi.

IGE Kefalet
BU KAYNAKLAR KAPSAMINDA KULLANDIRILAN Sistemine Entegre
BASVURULAR ASAGIDAKI GIBIDIR: Olan Bankalar:

« Turkiye Ihracat Kredi Bankasi AS
» Akbank TAS.
« Turkiye Halk Bankasi AS

iGE OZKAYNAK PAKETLERiI TOPLAMI (23 MAYIS 2024 iTiBARIYLA)

Adet Kredi Tutari (TL) )
N Basvuru 16.619 76,9 Milyar * Yapi ve Kredi Bankasi AS
. Kabul Edilen 13.549 64,8 Milyar « Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O.
71,6 Milyar TL oo
Kabul Orani %85 %91 « Tirrkiye is Bankasi AS
Kullandirm 12.378 57,6 Milyar - TC. Ziraat Bankasi AS
* QNB Finansbank AS
» DenizBank AS
iGE 100. YIL HAZINE PAKETIi (23 MAYIS 2024 iTiBARIYLA) « Turk Ekonomi Bankasi A$
» Sekerbank TAS.
Adet Kredi Tutari (TL) » Odea Bank AS
Kredi Ust Limiti Basvuru 2.330 14,1 Milyar +ING Bank AS
26 Milyar TL Kabul Edilen 2.058 12,5 Milyar - Tiirkiye Garanti Bankasi AS
Kabul Orani %94 %96 . Anadolubank AS
Kullandirm 1.846 11,1 Milyar

« Alternatifbank AS
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Nisan 2024

Tarim Bulteni

SEKTOREL iHRACAT VERILERi (1000$)

Sektor

Nisan 2023 Nisan 2024 Degisim (%)

Hububat, Bakliyat, Yagli Tohumlar ve Mamulleri 857.103 885.631 %3,3

Mobilya, Kagit ve Orman Urtnleri 626.701 586.004 -%6,5
Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller 274.546 303.644 %10,6
Yas Meyve ve Sebze 234.938 211.552 -%10

Meyve Sebze Mamulleri 168.426 201.204 %19,5
Findik ve Mamulleri 124.195 178.757 %43,9
Kuru Meyve ve Mamulleri 108.965 115.159 %5,7

TUtun 58.280 67.313 %15,5
Zeytin ve Zeytinyagl 84.225 49.292 -%41,5
Sus Bitkileri ve Mamulleri 14.477 14.415 -%0,4
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Diinyadan Tarim Haberleri

Gida Uretiminin Yiizde 19'u
israf Oluyor

Gida Israfi Endeksi Raporu'na
gore, dinya genelinde her yil 1
milyar tondan fazla gida israf
ediliyor. Bu israf, sadece gida
glvencesi sorununu derinlestir-
mekle kalmiyor ayni zamanda
ciddi cevresel etkilere de neden
oluyor. Rapor, israfin kiiresel

sera gazi emisyonlarini artirdigi-
n1 ve tarimi verimsizlestirdigini
vurguluyor. Haneler, gida israfinin
yizde 60'mi1 olustururken yemek
hizmetleri veren kurumlar da
yaklasik ytzde 30'luk bir oranda
etki ediyor. Bununla birlikte,
perakendecilerin ve diger faktor-
lerin de israfin azaltilmasinda rol
oynadig belirtiliyor. Israf, sera gazi
emisyonlarinin ytzde 8 ile 10'unu
olusturuyor. Bu da, ABD ve Cin
gibi buytk ekonomilerin trettigi
emisyonun hemen altinda bir
miktar1 temsil ediyor.

Salca, Patates ve Sogan
ihracatindaki Kota
Uygulamasi Kaldirildi

Ticaret Bakarn Prof. Dr. Omer
Bolat ile Tarim ve Orman Bakani
ibrahim Yumakli'nin tensipleriy-
le patates (taze ve sogutulmus),
kuru sogan, dondurulmus patates,

dondurulmus sogan ve domates
salcasi Urtinlerini iceren tedbirler
sonlandirildi. Tarim sektérti icin
buyuk énem arz eden bu karar,
tarim trtnlerindeki rekabetciligini
glclendirecek, sektorin gelisimine
ve Turk ihra¢ pazarlarinin by -
mesine katkida bulunacak.

Kus Gribinin Yeniden Ortaya
Cikmas1 Yumurta Fiyatlarini
Artirdy

Son glinlerde, kanath hayvanlarda
bulasic1 ve élimctl bir virtis tespit
edildi. Gida ekonomisti David
Anderson, yumurta fiyatlarindaki
artisin sebebini ytksek patoje-
nik kus gribinin (HPAI) yumurta
ciftliklerini vurmasi ve tavuklari
oldurerek Uretimi azaltmasi olarak
acikladi. ABD'de kasim ve aralik
aylarinda 14 milyon yumurtla-
yan tavugun kus gribi nedeniyle
telef oldugu belirtilirken son 30
gin icinde ABD'deki ticari stirtler
arasinda 8 milyondan fazla kusun
enfekte oldugu goruldi. Rabo-
bank'in analisti Nan-Dirk Mulder,
ABD, AB, Rusya, Giney Afrika,
Hindistan ve Nijerya gibi bircok
ulkede yuksek fiyat seviyeleri
goruldigint belirtti. Yumurta
fiyatlart ABD'de ytizde 10, Japon-
yada ise ytzde 20 artt1.

AYLAR BAZINDA TARIM iHRACATI

Kanath Eti ihracatina
Kisitlama Getirildi

Ticaret Bakanlg, beyaz et fiyatla-
rindaki artisi kontrol altina almak
amaciyla tavuk eti ihracatini sinir-
ladi. 1 Mayis'tan 31 Aralik'a kadar
aylik 10 bin ton, toplamda ise yil
sonuna kadar 80 bin ton tavuk

eti ihracati belirlendi. Bakanlik, ic
talepteki degisikliklerin speki-
latif fiyat artislarina yol actigini,
uretim dengesini korumak ve

i¢ piyasadaki refahi saglamak

icin bu kararin alindigini belirtti.
Ayrica, sektdrde fiyat artislariyla
ilgili denetimlerin devam ettigi ve
aykir1 davranan firmalara idari
para cezalar1 uygulandig: bildirildi.

Ukrayna’dan Tirk Domates
ve Salataligina Damping
Sorusturmasi

Ukrayna Ekonomi Bakanligi,
Turkiye'den ithal edilen taze
domates ve salataligin dampingli
oldugu iddiasiyla anti-damping
sorusturmasi baslatt1l. Sorusturma
kapsaminda, Turkiye menseli taze
domates ve salataligin ithalati
inceleniyor. Trkiye Cumhuriyeti
Ticaret Bakanhgy, ihracatci birlik-
lerine bilgi vererek sorusturma
surecine dahil olmalarini istedi.

Tiirk Déneri Geleneksel Uriin
Olarak Tescil Edildi

Avrupa Komisyonu, Tirkiye'den
ilk kez geleneksel bir Grtng, Turk
doénerini tescil etti. Tescil karar,

2023 2024 Avrupa Birligi'nin 24 Nisan 2024
3.500.000 tarihli Resmi Gazetesi'nde yayim-
3.000.000 landi. Karara ti¢ aylik aski stiresin-
500,000 de itiraz olmazsa tescil kesinlese-
5.000.000 cek. Geleneksel trtin olarak déner
1.500.000 icin basvuruyu Uluslararas: Déner
1.000.000 Federasyonu yapti. Tirkiye icin
oldugu kadar Avrupa'da da cok
500.000 I .
yaygin olarak tiiketilen dénerin
0 . . . . . . . . . . s ) :
A 5 = @ 5 & o O sadece Avrupa'da 4,5 milyar euro
& F & & @v*\ & @@0 0(7«0 PN ) v@»\ seviyesinde bir ekonomiye sahip
SRS oldugu ifade ediliyor.
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Cetin Kosifoglu
NEWKY Kurucusu

- TURKIYE [eeae
TiM 2255 [ es

MECLISI

Fiziksel Diinyanin Dijital

Anahtari

NEWLKY

Tiim kara tasitlarinin siber saldirilardan korunmasi icin
tiretim yapan Newky'nin kurucusu Cetin Kosifoglu,
“Ulkemizde bu alanda calisan tek firma olarak araclarm
kara kutusu niteliginde bir iiriinii ortaya koydugumuz icin

gururluyuz.” diyor.

Newky hangi fikirle kuruldu?
Newky, 2022'de EIT Urban Mo-
bility tarafindan diizenlenen City
Raptor yarismasinda birinci olarak
dogdu. Sunulan problem, mobilite-
de kullanicinin gercekte kim oldu-
gunun bilinmemesinden kaynakl
suistimallerin topluma verdigi
zararin 6éniine gecmek tzerineydi.
CozUmUmuzu araclar1 ve kulla-
nicilan dijitallestirerek verileri
yapay zeké tabanl yazilimlarimiz-
la analiz etmek ve anomali tespiti
yapmak Uzerine kurduk. Strecte
musteri taleplerini de dinleye-

rek Grinimuzi otomotiv siber
guvenligi cozimine dontstirdik.
2020'de Birlesmis Milletler tara-
findan yaymmlanan UN ECE R155
ve R156 regtilasyonlar kapsa-
minda kara tagitlarinin elektronik
kontrol Uinitelerinin siber gtivenlik
Onlemleriyle piyasaya sturilmesi
zorunlu héle geldi. Dolayisiyla

biz de otomotiv ve mobilitede bu
regiilasyon ve standartlara uygun,
aktif siber koruma saglayan bir
urin gelistirdik.

Giivenlik agiklarina karsi
giivenli erisim sunan Newky,
kullanicilarina ne gibi ¢éziimler
sunuyor?

Ik cikis noktarmiz giivenli dijital
anahtarken bu fikri, gelistirdigimiz
patentli IoT cihazimiz Newky
AutoBox sayesinde elektrikli,

fosil yakith ve hibrit gibi marka
ve model fark etmeksizin arac-

lara entegre edilebilir bir tirtine
dénusttrdiik. Bu sayede arac
baglantih hale getirip aktif koruma
saglayabiliyoruz. Orijinal Grtin
ureticisi (OEM) ve filolar tarafinda,
aracin sadece yetkili serviste islem
gormesi icin OBD2 korumasi ve is-
lemlerin kayit altina alinmasi, OTA
(over the air) uzak erisim ile aracin
gincellenmesi, dijital zimmetleme,
arac-kullanic1 performans 6l¢imd,
bakim, yakit ve pil verilerinin
takip edilebilirligi, dijital anahtar
paylasimi ve arac parcalarinin
calinmasinin énine gecilmesi icin
yillik lisanslar verebiliyoruz.

Kiiresel otomotiv sektorii 6ze-
lindeki dijitallesmeye dair yeni
gelismeler hakkinda ne diistinii-
yorsunuz?

Elektrifikasyon araclarin daha
dijital birer platforma déntsmele-
rine imkan sagladi ve bunu hizh
bir hale getirdi. Araclar baglantil
hale geldikce sistem aciklar1 ve
hackleme imkanlar1 da parale-
linde artt1. Yani konfor alanimiz
genislerken riskleri de beraberinde
getiren bir dontisim yasiyoruz.
BM'nin yayimladig1 regtilasyon-
lar 2024 Temmuz'dan itibaren
devreye giriyor. ISO/SAE 21434
otomotiv siber glivenlik standart-
lar1 ise 2020'de yayimlandi. Ancak
otomotiv ve mobilitedeki siber
saldirilar ytzde 380 oraninda artti.
Bu da 2019-2024 vyillar1 arasinda
505 milyar dolarlik bir zarara



yol actr. Oncelikli ticari araclar
olmak Uizere tim kara tasitlarinda,
Uretimde ve sonrasinda trafige
cikan araclarin siber saldirilardan
korunmasi icin biz var giicimuizle
calistyoruz. Ulkemizde bu alanda
calisan tek firma olarak araclarin
kara kutusu niteliginde bir Grint
ortaya koydugumuz icin gururlu-
yuz.

Dijital teknolojilerin ivme-
lenmesini diistindiigtintizde
Newky’nin faaliyet gosterdigi
sektoriin gelecegdi icin neler
soylersiniz?

Otomotiv ve mobilitede kiresel
siber glivenlik pazarinin bugtinkt
buyukligu 3,6 milyar dolar. Bu
pazarin 2032 yilina kadar 4,5 kat
blyltmesi ve 16,4 milyar dola-

ra ulasmasi bekleniyor. Araclar
dijitallesirken kot niyetli hac-
kerlar da saldirilarini yapay zeka
sayesinde slirekli hale getiriyorlar.
Biz rakiplerimizden ayrisan aktif
koruma sistemimiz sayesinde
pazardaki bu acig1 kapatan bir
yapiya sahibiz. Gin gectikce daha
da baglantih hale gelen araclar ve
mobilite sistemleri, siber givenlik
yatirimlarini artiracak.

Kuruldugunuz giinden bu yana
aldiginiz yolu nasil tanimlarsi-
niz?

flk giinden bugtine cok kez degi-
sim yasadik. Bunu yaparken de
en iyl yaptigimiz sey, musterimizi
dinlemek oldu. Bu sayede gercek
bir probleme gercek bir ¢céztim
Uretmis olduk. Her zaman “en
degerli yatinmcimiz musterimiz-
dir” distincesini calismalarimizin
merkezine koyduk. 2023 zorlu
olsa da Grinimuzin dogusu ve
tanmmasi icin gtizel bir yil oldu.
2023'te ilk demo calismalarimizi
tamamladik, patent basvurula-
rimizl yaptik, endustriyel kabuk
tasariunmizi tamamladik. OIB
tarafindan diizenlenen Otomo-
tivin Gelecegi Tasarim yarisma-
sinda birinci olduk. ITU Cekirdek
tarafindan diizenlenen Big Bang

Girisim Ekosistemi | TIMREPORT

Startup Challenge sahnesinde ilk
bese adimizi yazdirdik. Yatirimlar

ve odillerin basarimizi taclandir- Dllltall.eSmeyle gﬁn
dig1 glizel bir 1l oldu. 2024tn ilk gectikce daha da
ceyreginde bir OEM miisterimizle baglantili hale gelen
siparis asamasina geldik. Bir diger ara(;lar ve mobilite
OEM miisterimizle de b 1 . e .
musterimizle de basarih sistemleri, siber

demo calismamizi yaptik, siparis
yolunda ilerliyoruz. Amacimiz
ulkemizde bu alanda calisan tek
start-up olarak unicorn olabilmek.
Bu vizyon tiim ekibimizde var ve
onumuzdeki bes yil icinde bu nok-
taya gelecegimize inaniyoruz.

giivenlik yatirimlarimi
artiracak. Biz de
coziimlerimizi tim
diinya genelinde
yayginlastiracagiz.

2024 yili icin hedefleriniz ne-
lerdir?

Newky AutoBox ikinci versiyonu-
muzu bu yil icinde pazara sunma-
v1 hedefliyoruz. Bununla birlikte
yurt dis1 pazarlarinda distribiitor-
lik ve bayilik ag1 olusturmak icin
15 tlke ile gértisme halindeyiz.
Bolgelerdeki glicli oyuncularla is
birligi anlasmalar1 yaparak yeri-
mizi saglamlastirmay: planlhyoruz.
Dogudan batiya kuzeyden glineye
bircok tilkede Newky adin1 2024
ve 2025 yillari itibarryla yaygin-
lastiracagiz.

TIM-TEB Girisim Evi’'nin destek-
lerini nasil degerlendiriyorsu-
nuz?

TIM-TEB Girisim Evi basindan beri
bizi destekleyen, etkinliklerinde
ve networking imkanlarinda bizi
degerlendiren, is birligi olasilikla-
rimizi artiran krymetli bir organi-
zasyona sahip. Bunlarin yaninda
goruntrligiimiizi artirmalari da
bizim icin cok énemli. Tim ekibe
tesekklr ederiz.
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Firat Alkan
Kybele's Garden Kurucu Ortagi

TI-M TORKIYE ?‘ TEB

MECLISi

Tarim, Gida ve Kozmetikte Alg
Biyoteknolojisi Yaklasimi

KYBELE'S GARDEN

Ana odagina algleri alan ve insani temeller olarak ifade edilen
tanm ve gida dikeylerinin yani sira kozmetige de hitap eden
Kybele's Garden, uzun vadede hidroponik tarim sistemlerine
liritin ve hizmet sunarken konvansiyonel ve akuaponik gibi
farkli uygulamalara iiriin saglamay1 hedefliyor.

2021'den bu yana ¢ok hizl bir
yol kateden Kybele's Garden’'in
kurulus hikdyesini dinleyebilir
miyiz?

Kurucu ortagim Aygen ile uzun
yillardir birbirimizi tanryoruz.
Universite 6grenciligimizde bile
girisimcilik icin hayaller kurmus
ve deneyimler edinmistik. Mezu-
niyetlerimiz sonrasinda kurumsal
is hayati ile bilgi ve deneyimleri-
mizi artirdik. Bu zaman zarfinda
yeniden bir arayisa ve kendi
hikayemizi yazmaya odaklandik.
Bir yandan kendi isimizi kurma
hayalleri bizleri tetiklerken bir
yvandan da uzun sureli girisimcilik
ve kurumsal deneyimlerimiz bizle-
re yol gosterdi. Ozellikle Aygen'in
AR-GE dehasi ile hayata gecirdigi-
miz teknolojilerin temelinde algleri
calisma fikri ufkumuzu agti. Su
yosunlarinin strdurilebilir, iklim
dostu ve dénguisel yapilarmin
yani sira kaliteli icerik yonleri ve
fonksiyonellikleri bizleri bu alanda
calismaya sevk etti diyebiliriz.

Mikroalg tabanli biyoponik tek-
nolojisiyle stirdiirtilebilir ve don-
giisel ¢6ziimler sunan Kybele's
Garden giiniimiiz diinyasinda
nasil bir yerde konumlaniyor?
Ana odagina algleri almis bir firma
olarak insani temeller olarak ifade
edilen tarim ve gida dikeylerinin
yani sira kozmetige de hitap eden
alg biyoteknolojisine kilitlenmis
bir firmayiz. Amacimiz, alg tabanh

biyoponik tarim, alg fermantas-
yonu gibi farklilasmis teknolojik
yaklasimlarimizla sektérde ayrisa-
rak yol almak. Hem Urtin hem de
teknoloji saglayicisi olarak pozis-
yonumuzu gelistirerek saglamlas-
tirmak istiyoruz. Calisma alanimiz
literatir olarak derin teknoloji ve
biyoteknoloji alanlarinda konum-
landiriliyor. Kisa zaman zarfinda
gidanin Forbes'u olarak ifade
edilen FoodTech500 listesine ilk
basvuru yilimizda iddial sayilabi-
lecek bir yerden girmek de bizleri
hem heyecanlandirryor hem de
motivasyonumuzu artiriyor.

Gida ve tarim alanindaki inova-
tif teknolojiler ile mikroalglerin
pazar biiytikliigi ne kadar?
Tiirkiye'de nasil bir ilgi var?
Kireselde yilda yaklasik olarak
ylzde 5-10 arasi bir biytme ile
pazarin halihazirda 20 milyar do-
lar dolaylarinda tahminlendigini
goruyoruz. Yesil, surdurtlebilir ve
vegan nitelikteki yapilarinin yani
sira karbon negatif dogalari, alg
sektérinun gelecegi hakkinda ol-
dukca optimist olmamizi sagliyor.
Uzaydaki yasam calismalarinda
bile bu canlilarin aktif deneniyor
olmast isin ¢ok daha ciddi boyutla-
rinin olabilecegini gdsteriyor.
Mikroalg sektorti tilkemiz icin
ozellikle son tiketici tarafinda
hala yenilikci olarak yorumlana-
bilecekken kurumsal is birlikleri
baglaminda halihazirda kullanil-



Alg tabanh

biyoponik tarim, alg
fermantasyonu gibi
farklilasmis teknolojik
yaklasimlarimizla
sektorde ayrisarak
yol almay1 hedefliyor,
iirtin ve teknoloji
saglayicisi olarak
pozisyonumuzu
gelistirerek
saglamlastirmak
istiyoruz.

mast ile belli olgunluga gelmis du-
rumda. Genel olarak ithal bagimh
olarak ifade edebilecegimiz bu
sektory, yerli Uretim ve teknoloji-
lerimizle ikame etmek istedigimizi
sOylemek mimkin. Yosunlarin
deger Onerilerinin her gecen giin

daha fazla fark edilmesi ve regila-

tif sebepler, ilginin ivmelenerek
artmasina destek oluyor.

Diinyanin gelecegine yonelik
endiseler, akilli tarim uygula-
malarini hizlandiriyor. Gelecek-
te biyoponik tarim teknolojileri
basta olmak tizere tarim 6zelin-
de nasil bir gelisme yasanacagi-
ni diisiiniiyorsunuz?

Gida ve su kithigl gibi kiiresel
problemler hizh niifus artisi

ile bir araya geldiginde bizleri,

Siirdiiriilebilirlik Réportaji | TIMREPORT

stratejik dtisinme ile kararl bir
yonetime ydnlendiriyor. Konvan-
siyonel tarim uygulamalarinin
iyilestirilmesinin yani sira kapali
sistem tarim ¢dziimleri ile dnemli
gelismelerin ardi ardina gorilecegi
asikar. Bizler alg tabanli biyoponik
tarim yaklasimimizla uzun vadede
hidroponik tarim sistemlerine
urtin ve hizmet sunarken konvan-
siyonel ve akuaponik gibi farklh
uygulamalara da Grtn saglayicist
olmay1 hedefliyoruz. Biyoponik
perspektifimizle kaynak, alan ve
hasat verimliligi gibi konularda
o6nemli deger dnerilerimiz sayesin-
de ktiresel dlcekte fark yaratmak
istiyoruz. Bunu yaparken alglerin
zengin dogalarinin ciddi katma
deger saglamasi da bir diger eko-
nomik katkimiz olacak.

Kybele's Garden icin stirdiiriile-
bilirlik ne anlama geliyor?
Kybele’'s Garden strdurilebilirlik
tanimiyla dogmus bir firma diye-
biliriz. Halihazirda teknolojilerimiz
ile SKAnin yedi maddesine direkt
temas ediyoruz. 2, 3, 6, 12, 13,
14,15 numaral SKAlar, mevcut
teknolojilerimizle dokundugumuz
su, gida ve insan gibi vazgecilmez-
lerimizin etkin kaynak y6énetimi-
ne odaklaniyor. AR-GE'yi temel
yetisi olarak géren sirketimizin alg
biyoteknolojisi odaginda, gelecek-
te yeni olarak ifade edilebilecek
cok fazla seyi paydaslarimiza
ulastiracagina ziyadesiyle eminiz.

r

.

Hedefler ve Basarilar

Bir girisim olarak 20271'in Kasim
ayinda kuruldugumuz animsanirsa
aslinda 2023 bizim ikinci yilimiz. iki
yillik kisa stireye ragmen hedeflerimi-
zin blylk kismini basari ile tamamla-
digimizi sdyleyebiliriz. En blyik glici
AR-GE’si olan ve 6grenme slirecinin
zamana yaygin olmasi beklenen
firmamiz kisa stirede yetkin ekibi ile
hedeflerini teker teker yakaliyor. ik
yatirimimizi almayi hedefledigimiz
2023'te yurt disindan bu sektoére
yabanci yatirimci getirerek énemli bir
atiim yaptik. Teknolojik perspektifimi-
zin ilk meyveleri olan numunelerimizi
potansiyel misterilerimiz ile paylas-
maya basladik ve ihracat amagl is
birlikleri kurarak musteri temasla-
rimizin ilk fazlarini gerceklestirdik.

Bu agidan baktigimizda bizler adina
verimli bir yill geride biraktigimizi
soyleyebiliriz. 2024 yilini globallesme
yihmiz olarak nitelendirmistik ve nite-
kim su anda hem yatirimlar hem de
is birlikleri baglaminda oldukga kiy-
metli atiimlarin kiyisinda oldugumuzu
sdyleyebilirim. Teknolojimizi kisa
surede diinya ile tanistirmak ve hem
yurt ici hem de yurt digi piyasalarda
hizl bir sekilde konumlanarak pazar
penetrasyonlarimizi ivmelendirmek
istiyoruz.
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Hirdavat Sektoriintin Liderleri

TUYAPta Bulustu
N i

SRDIZARE,

T —
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RX TUYAP organizatérligtn-

de Hirdavat Sanayicileri ve Is
Adamlari Dernegi (HISIAD) is birli-
gi ile dtizenlenen Avrasya Ulusla-
rarasi Hirdavat Fuar ile Hardware
Eurasia ve Baglanti Elemanlari
Sanayici Is Insanlar Dernegi
(BESIAD) is birligi ile diizenlenen
Avrasya Endustriyel Baglanti ve
Sabitleme Elemanlari Fuari Faste-
ner Expo Eurasia es zamanli olarak
ziyaretcilere kapilarini actl. Fuarin
acilis térenine, TIM Baskaru Mus-
tafa Gtiltepe, TIM Baskan Vekili ve
HISIAD Yénetim Kurulu Bagkant
Cetin Tecdelioglu, TIM Baskan Ve-
kili ve IKMIB Baskaru Adil Pelister,
BESIAD Yoénetim Kurulu Baskaru
Sinan Topuk ile sektériin 6nde
gelen firmalar katildi.

“DEVLETIMIZIN DE
DESTEGIYLE HEDEFLERIMIZE
ULASACAGIZ”

Hedeflere ulasabilmek icin tim
sektorlerde ihracati ortalama ytzde
5-10 seviyelerinde buyttmeleri
gerektigini belirten ve 6zellikle
emek yogun sektoérlerde dramatik
ihracat diisisleriyle karsi karsiya
olduklarinu bildiren TIM Baskaru
Mustafa Giiltepe, “Avrupa ve ABD
gibi byik pazarlarda daralma var.
Bu durum bizi olumsuz etkiliyor.

AEH::_NEHEJF _

Baglanti elemanlar1 ve hirdavat sektoriiniin

lider isimleri, 9-12 Mayis tarihleri arasinda Istanbul
TUYAP Fuar ve Kongre Merkezinde bir araya geldi.
116 firmanin katildig: fuarda yaklasik 9o iilkeden
binlerce ziyaretci agirlanda.

Ama asil sorun yuksek maliyet
artigslarindan kaynaklaniyor.
Maliyetler hizla arttig1 halde kur
yatay seyrettigi icin bazi sektorler-
de pazar kaybettik, kaybetmeye
devam ediyoruz. Nitekim ilk dort
ayda sektériin ihracati ytizde 8
darald1. Ocak-Nisan dénemini 3,9
milyar dolar ihracatla kapattik.
Hirdavat, demir ve demir disi
metaller sektériinde énemli bir alt
grubu olusturuyor. Gecen yil demir
ve demir dis1 metaller sektortindeki
12,5 milyar dolarhk ihracatin 2,9
milyar dolarhk bélimiine hirdavat
sektorlii imza att1. Kuiresel hirdavat
ihracatindan yuzde 1,7 pay aldik.
En cok hirdavat ihracati gercekles-

tirdigimiz tlkeler sirasiyla Almanya,

Rusya, ABD, Romanya ve Fransa
oldu. Sektoérimiiz ihracatinin ytizde
42'sini bu bes tilkeye gerceklestiri-
yor. Bu yil icin demir ve demir dist
metaller sektérimiziin 13,5 milyar
dolarlik bir ihracat hedefi var.” dedi.

“HEDEF, DUNYA
SIRALAMASINDA iLK 15’E
GIRMEK”

HISIAD olarak énceligin; her zaman
uretimi, ihracati, basartyi, kaliteli
istihdami, genc ve kadin girisimini,
sturdurilebilirlik ve dontstma,
Turkiye icin katma deger treten
yatirim ve arastirma faaliyetlerini
sektorde strdurulebilir kilmak
oldugunu belirten Istanbul Demir
ve Demir Dist Metaller Ihracatcilari
Birligi (IDDMIB) ve Hirdavat Sana-
yici ve Is Adamlar: Dernegi (HISI-
AD) Yonetim Kurulu Baskani Cetin
Tecdelioglu, Hardware Eurasia Fu-
ar’nin dinya hirdavat sektérinin
bulusma noktasi oldugunu soyledi
ve hedeflerinin gelecek bes yil
icinde ihracatta diinya siralamasin-
dailk 15’e girmek oldugunu belirtti.
Tecdelioglu, “Cumhurbaskanimizin
isaret ettigi ‘Turkiye YUizyill' hede-
fiyle calismalarimizi 2024 yilinda
da stirdiirecegiz.” dedi.
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HOMETEX Ev Tekstili Fuar1 28inci Kez
Kapilarmi Acti

¥e' ~‘-_.,
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&

E v tekstili sektértintin din-
yadaki en 6énemli bulusmasi
HOMETEX Ev Tekstili Fuari'min
28'incisi, Istanbul Fuar Merke-
zinde kapilarini acti. Turkiye Ev
Tekstili Sanayicileri ve Is Insanlar
Dernegi (TETSIAD) ile Bursa Tica-
ret ve Sanayi Odasi (BTSO) istiraki
KFA Fuarcilik Sirketi tarafindan
dizenlenen fuar, Turk tekstil tire-
ticilerini dinyanin dért bir yanin-
dan alicilarla bulusturdu. Fuarin ilk
guni dolayisiyla acilis programina
Sanayi ve Teknoloji Bakani Meh-
met Fatih Kacir, Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakani Vedat Isikhan,
TIM Baskam Mustafa Giiltepe,
TOBB Baskan Rifat Hisarciklioglu,
BTSO Baskani Ibrahim Burkay,
[TO Baskani Sekib Avdagic, ISO
Baskani Erdal Bahcivan katildi.

“BU FUARLAR BiZLERE
ILHAM VERIYOR”

Tekstil, hazir giyim ve ev tekstili
sektorlerinin Turkiyenin gecmi-
sinde sanayilesmeyi baslatan en
guzide sektorlerin basinda geldigi-
ni belirten TIM Baskarni Mustafa
Gultepe, “Bu sektorlerimiz ihracat
Turkiye'ye 6greten, istihdami ar-
tiran ve 6zellikle son dénemlerde
de cari fazla veren sektorlerin ba-
sinda geliyor. Toplamda 30 milyar
dolarin tizerinde bir hacimle, kat-
ma deger ortalamasi Gicincti olan

-

p Y
5 f

bir sektérden bahsediyoruz. Birlik
olma noktasinda ortaya koyulan
basarilara hep birlikte sahit oluyo-
ruz. 32 sene bir fuar1 devam ettir-
mek kolay degil. Bu fuarlar bizlere
ilham veriyor. Salonlar gercekten
kalabalik, emegi gecen herkese
tesekkir ediyorum. Turkiyenin
birlik ve beraberligi bozulmadigi
stirece cok daha iyilerini basaraca-
gina inanryorum.” dedi.

“180 ULKEYE IHRACAT
GERGEKLESTIRIYORUZ"”

Ev tekstili sektérantn Turkiyenin
en gucli sektér markalarindan
biri oldugunu séyleyen TETSIAD
Baskani Hasan Huiseyin Bayram,
fuarin tilkenin tanitimina énemli
bir fayda sagladigini vurguladi.
Bayram, “Turkiye'nin ¢ati kurulu-
su olarak temsil ettigimiz ev teks-
tili sektérinin ekonomik anlamda
ulkemize katkilar1 da oldukca
fazla. 180 ulkeye yillik 3,5 milyar
dolarlik ihracat gerceklestiren
Tirk ev tekstili sektort, kilogram
basi ihracat degerini 9 dolarin tize-
rine cikararak tlkemize en fazla
katma deger saglayan ve dinya
pazar pay1 acisindan kiyaslandi-
ginda da lider sektérlerden biri.
Ev tekstili sektort olarak bizler

de tretimden yatirima kadar her
alandaki stratejimizi,Yesil Muta-
bakat eylem plani dogrultusunda
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Tiirk ev tekstili
sektoriniin
markalasmasinda
onemli bir katkisi
bulunan HOMETEX
Fuari, Tiirk tekstil
iireticilerini
diinyamin dort bir
yamindan alicilarla
bulusturdu.

yani stirdurtlebilirlik ve karbon
ayak izi konularini dikkate alarak
surdurtayoruz.” diye konustu.

“SEKTORUMUZ DORT KATI
ARTI DEGER URETiYOR”

BTSO Baskani Ibrahim Burkay,
TETSIAD ve KFA Fuarcilik'in
dzverili calismalary, [IFM'nin de
destekleri sayesinde HOMETEX'in
dinya capinda bir fuar haline
geldigini vurguladi. Baskan Bur-
kay soyle devam etti: “Ev tekstili
sektérinde moda ve trendlerin
belirlendigi merkez Turkiye.
Ortalama ihracat degerimize
baktigimizda sektérumtz dort
kat1 art1 deger uretiyor. Ev tekstili
sektériinde en katma degerli tra-
nia Greten ve nihai aliciya ulasan
onemli bir organizasyona sahibiz.”
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Limitsiz CozUmler

Tasimacilik sUreglerinizde karsilastiginiz zorluklari nasil
¢ozebilecedimiz hakkinda daha fazla bilgi edinmek igin:

dfds.com.tr

" DFDS

Deniz tasimaciligindaki kokli
tarihimiz ve deneyimimizin yani
sira intermodal tasimacilik
¢c6zUmlerimizle size Ustln hizmet
kalitesi sunmak igin ¢alislyoruz.

Benzersiz tasimacilik agimiz, filomuz
ve ekibimiz sayesinde tasimacilik
ihtiyaclariniza 6zel, esnek ve
gUvenilir c6zUmler sunuyoruz.
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Hazir Giyim Sektoriiniin Bagarih
ihracatcilan Odiillendirildi

Turkiye‘nin 2023 yilinda
gerceklestirmis oldugu

19,3 milyar dolarhik hazir giyim
ihracatina en ¢ok katkiyi sunan
firmalara 6diilleri, Istanbul Hazir
Giyim ve Konfeksiyon Ihracatcl-
lar1 Birliginin (IHKIB) dtizenledigi
“2023 Y1l Basarih Thracatcilar
Odul Téreni'nde takdim edil-

di. Ticaret Bakan Yardimcisi
Volkan Agar ile TIM Baskani
Mustafa Gultepe'nin katildig
odul téreninde, Turkiye'nin hazir
giyimde dinyanin altinci, Avrupa
Birligi'nin (AB) ise Gictinct buytik
tedarikcisi olarak kiiresel bir
oyuncu oldugunun alt1 ¢izildi.

IFCO VE TEXHIBITION'IN
“PRESTiJLi FUARLAR”
KAPSAMINA ALINMASININ
ZAMANI GELDi

Moda endustrisinin biytk bir
déntisiim slirecinden gectigi-

ne dikkat ceken ve Istanbul'u
kiiresel moda merkezi yapma
hedefine adim adim ilerlediklerini
belirten Giltepe, sunlari séyledi:
“Istanbul Hazir Giyim ve Moda
Fuari (IFCO) ile Kurnas, Iplik ve
Tekstil Aksesuarlari Fuar (Tex-
hibition) bu hedefin en énemli
organizasyonlarl. Hem [FCO hem
de Texhibition'1 cok kisa stirede
Avrupamnin en buyuk fuarlar
héline getirdik. Subat ayinda be-

TIM Baskam Mustafa Giiltepe: “Hem [FCO'nun
hem de Texhibition’in ‘prestijli fuarlar’ kapsamina
alinmasi zamaninin coktan geldigini diistiniiyorum.”

sincisini dizenledigimiz IFCO'da
ziyaretci rekoru kirdik. Mart
ayindaki Texhibition Fuarini
110 ulkeden 30 bin profesyonel
ziyaret etti. Kelimenin tam anla-
miyla iki biyik basar1 6yktstne
imza attik. Hem IFCO'nun hem
de Texhibition'n ‘prestijli fuarlar’
kapsamina alinmasi zamaninin
coktan geldigini distntyorum.”

Thracatcinin gtincel sorunlari-
na da deginen Mustafa Gultepe,
“Yasanan sikintilarin baslica
iki nedeni var. Birincisi kuiresel
pazarlar daraldi. Ama bizim asil
sorunumuz yuksek maliyet artis-
lari. Avrupa'dan daha pahali bir
tilke haline geldik. Ozellikle emek
yogun sektorlerde rekabet glicti-
mizt buyuk olclide kaybettik.
Cunki icerde maliyetler artiyor
ama kur ayni sekilde hareket
etmiyor.

2023 ihracatimizin daraldigi
bir yil olmustu. Bu yil da pazar
kayiplar yastyoruz. i1k ceyrekte
hazir giyim ithalatinda yltzde
21,7 artis var. [hracatin daralip
ithalatin artmasi bizim icin Gretim

ve istihdam kayb1 anlamina
geliyor” dedi.

“HAZIR GiYiM SEKTORUMUZ
GOGSUMUZU KABARTMAYA
DEVAM EDiYOR”

Tirkiye'nin hazir giyim marka-
lanyla kiiresel piyasalarda yer
edindiginin altini cizen Agar,
“Hazir giyim sektorimiz gogsa-
mizi kabartmaya devam ediyor.
Sektoérlerimiz istihdamlarn ve kat-
ma degerli Uretimleri ile Gilkemizin
ihracat kultirintn olusmasina,
Tuark mal algisinin uluslararasi
alanda gelistirilmesine katki sagla-
may1 surduridyorlar. Sektorlerimi-
zin ihracat kapasitesinin daha da
gelistirilmesi icin fuarlar, heyetler
ve yurt disi pazarlama faaliyetleri
gibi organizasyonlarda sahada
aktif bicimde yer aliyoruz. Ayrica
rekabetciligin artilmasi AR-GE ve
inovasyon bilincinin, markalasma
ve tasarnm kultirinin olusturul-
masl, e-ihracatin gelistirilmesine
yonelik destek paketlerimizle
hazir giyim ihracatcilarimizi etkin
bir sekilde destekliyoruz.” dedi.
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2023 DONEM REVIZYONU

UNSPED Gimriik Misavirligi ve Lojistik Hizmetler A.S. (UNSPED) igin 2022 yilinda 9.38 olan
Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu, 2023 yili igin 9.53 olarak ylkselmigtir.

SAHA bu derecelendirme ¢alismasinda Se.rmaye Piyasasi Kurulu'nun Ocak 2014 tarihinde
yayinladigi tebligde "Kurumsal Yonetim llkeleri"ni baz alan metodolojisini kullanmistir.

UNSPED Gimrik Misavirligi ve Lojistik Hizmetler A.S' nin kurumsal ydnetim ilkelerine verdigi
onem, bunu sirekli ve dinamik bir slre¢ olarak yUritmekteki isteklilik ve bu dogrultuda 12 Temmuz
2023 tarihinden bu yana gecgen siire icinde gerceklestirmis oldugu iyilestirmeler goz 6niine
alinarak, sirketin kurumsal yonetim derecelendirme notu 9.53 olarak giincellenmigtir.

Ayrica, SAHA yillik olarak Diinya Kurumsal Yénetim Endeksi yayinlamaktadir. Bu endeks Ulkeleri;
hem kurumsal ydnetim prensiplerine uyma diizeylerine hem de kurumsal yénetimle ilgili
kurumlarinin gelismiglik dizeylerine gore siralamaktadir.

Endeksin olusumunda uluslararasi kabul gormus standartlar, kurallar, yonetmelikler ve Ulkeleri
seffaflik, yolsuzluk, is yapma kolayli§i agisindan mukayese eden endeksler dikkate alinmaktadir.

Unsped, SAHA'nIn 12 Temmuz 2023 tarihinde yayimlamis oldugu Dinya Kurumsal Ydnetim
Endeks'ine (DKYE) gore 1. grup iginde yer almaktadir. SAHA'nin yayimladigi Dunya Kurumsal
Yonetim Endeks'inin detaylarina http://www.saharating.com adresinden ulasilabilir.

oNSPED CORPORATE
MUSAVIRLIGI GOVERNANCE
. INDEX 99O
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Kumkapi
Balikcilarn
Sergi

Mekan:
Ara Guler Mizesi
(Istanbul-Sisli)

Saat:
10:00-18:00

Ara
Giiler’in

GoOziinden

Turkiyede foto muhabirligi

ve fotograf sanatinin énctile-
rinden Ara Gller, yillar icinde
Kumkapt Mahallesi'ni pek cok
kez ziyaret ederek kaybolaca-
g bildigi bir bélgeyi ve orada
yasayan insanlar fotograflarla
kaydetmis. Balik¢t reislerini,
tayfalari, merametcileri gtinliik
hayatlart icinde fotograflayarak
olimsuzlestirmis. Sergide ayrica
Gliler'in arsivinden Kumkapt'ya
iliskin daha ¢nce sergilenmemis
fotograflar, efemera ve Ara
Gliler'in editoryal ve yaratict
strecini gosteren kontakt baski-

lardan érnekler ilk kez izleyici ile

bulusuyor.

Magnum
Istanbul’da
Sergi
Mekan:

Bulgur Palas
(Istanbul-Fatih)

Saat:
10:00-19:00

Fotograflarn

Izinde Bir
Yolculuk

FParis, Londra ve New York mer-
kezli fotograf ajanst Magnum
Photos'un 77. yil sergisi olan
“Magnum Istanbulda’, efsanevi
fotograf ajansimin kurulusu ve
gelisiminin ardindaki fikir ve
ideallerin izlerini stirtiyor. Bazi-
lar dtinyanin en ikonik fotograf-
lart arasinda degerlendirilen ve
200'n lizerinde eserden olusan
sergide 70 sanatcinin calismalart
yer aliyor. 20. yuzyilin ikinci ya-
risindan gintimtize kadar olan
tarihi, ajansin ustalariin ob-
jektifinden inceleyen sergi ayni
zamanda dinya toplumlarinin
icinden gectikleri degisimleri de
tarihe not duistiyor.

Tadinda

Ac Bir
Ekonomistin
Goziinden
Diinya

HA-JOON
CHANG

Tadinda Ekonomi
Ha-Joon Chang

Sayfa Sayisi:
224

ilk Baski Yili:
2023

Yayinevi:
Domingo Yayinevi

A¢Bir
Ekonomistin

GoOziinden

Unlii ekonomist, yazar ve
mutfak tutkunu Ha-Joon
Chang'in, ekonomide farkl
bakis agilarina agik olmanin,
en az farkh mutfaklara acgik
olmak kadar saglikli oldugu
fikrinden yola ¢ikarak kaleme
alcdig1 Tadinda Ekonomi, zorlu
iktisadi fikirleri, diinyanin
dort bir yanindan yiye-
ceklerin hikdayeleriyle ayni
tabakta servis ediyor. Ezber
bozan ve esprili anlatimiyla
Tadinda Ekonomi, ekonomiyi
kavramanin bir yemek tarifi
6grenmeye benzedigini géste-
riyor: Eger onu iyice anlarsak,
degistirebiliriz de.



Merhaba Yapay Zeka,
Ben insan!

Merhaba Yapay
Zeka Ben Insan!
Mine Yurdagel,
Huiseyin Sami
Karaca

Sayfa Sayisi:
288

ilk Baski Yili:
2023

Yayinevi:
Remzi Kitabevi

Yapay
Zckaya
Hazirhk

Yapay zekdnin hayatlarimizi,
degerlerimizi ve temel varolus
seklimizi nasil etkiledigi sorusu
bu teknolojiyi gelistirmek icin
bas doéndtirticti bir yarisa giren
insanligin bugtine kadar belki
de en az ele aldig1 konulardan
biri. Bu kitapta sade bir dille
aktarilan ve glinliik yasamdan
orneklerle desteklenen bilgilerin
1s13inda, medya ve poptiler
kulttirde stirekli yer alan yapay
zekd haberlerini anlamlandira-
bilir, 6ngortleri degerlendirebilir,
endiselerini yonetebilir, calisma
yasaminizi planlayabilir ve
strekli degisen yeni bir diinyaya
hazirlanabilirsiniz.

Tirkan
Soray'in Sonsuz
Senfonisi
Mizikal

Oyuncu:
Turkan Soray

Mekan:
AKM
(istanbul-Beyoglu)

Sinemanin
Sultam
Yeniden

Sahnede

Tiirk sinemasinin efsanevi ismi,
namudiger “Sultan” Ttirkan Soray,
sahnede unutulmaz anilarini

ilk kez seyirci ile paylasmaya
hazirlantyor. Mavi Esarp'in me-
lankolik htiznt, Selvi Boylum Al
Yazmalim'in dokunakl aski, Dila
Hamm'in gticli durusu ve daha
pek cok an... Essiz kariyerinin en
parlak anlarinin ilhamiyla olustu-
rulan muzikalde Soray'a senfonik
bir orkestra eslik edecek. Soray’'in
efsanevi filmlerinden esinlenen
mtizikal, Tlrkan Soray'in essiz an-
latimiyla 10 Haziran'da AKM'de
izleyiciyle bulusuyor.
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Zorba
Bale

Miizik:
Mikis Theodorakis

Orkestra Sefi:
Sunay Muratov - Deniz
Oliveira Erding

Koreografi ve Libretto:
Lorca Massine

Mekan:
AKM
(Istanbul-Beyoglu)

Hayatin
Anlamina
Dair

Yolu ktictik bir Yunan kasa-
basinda kesisen insanlarin
ve bir zorbanin mticadele
oykust... Yasama kisen
Zorba, sirtaki oynayarak
teselli bulurken kasabadaki
arkadaslart da bu dansa
katilir. Yeni bir yasam i¢in
tesell, af ve dayanma guicii
arayist icinde olan insan-
lann hikdayesini, Yunan
kalttirtiniin zengin dokusu
beraberinde anlatan Zorba,
15. Uluslararast Istanbul
Opera ve Bale Festivali
kapsaminda 5-6 Haziran
tarihlerinde AKMde izleyi-
ciyle bulusuyor. 95
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|HRACATCILAR
MECLISi

Thracat Rakamlari (OTS)

2024 Yili Mayis Ayi ihracati 2023 Yilina Gore 2024 Mayis ggﬁzﬁiﬂ zg;aik,;m‘:ts 2024 il Mays Ayinda 20
24,1 Milyar Dolar Oldu. Ayi lhracat Yiizde %I1,4 Artt. Yiizde %45 Arttr Sektor Ihracatini Artirdi.

Almanya € — 1,711 Milyar Dolar
ABD i — 1,242 Milyar Dolar -
Birlesik Krallik € — 1,112 Milyar Dolar
ftalya ? — 1,061 Milyar Dolar
Ispanya ? — 966,7 Milyon Dolar
Irak ? — 9478 Milyon Dolar
Fransa € — 888,4 Milyon Dolar
Hollanda € — 7584 Milyon Dolar
Rusya Federasyonu ¢ — 715,6 Milyon Dolar
Romanya € — 693,5 Milyon Dolar

En Fazla ihracat Yapilan 10 Ulke

2024 yih Mayis ayinda en fazla ihracat yapilan tlke 1,7 milyar dolarla Almanya oldu. Almanya'y1 1,2 milyar dolarla ABD ve
1,1 milyar dolarla Birlesik Krallik izledi.

Alt I"Jret_im Gruplarinin 2024 Yili Mayis Ana Uretim Gruplarinin 2024 Y11 Mayis Ayinda il
Ayinda Thracattan Aldig Pay 2024 Y1l Mayis Ayinda Bazinda En Dikkat Ceken
ihracattan Aldig1 Pay Ihracat Artig1

%53,2 | 12,8 Milyar Dolar SanayiMam.

MUS
%2,464

%12,6 | 3 Milyar Dolar KimyeviMad. ve Mam.

%8,7 | 2,1 Milyar Dolar Bitkisel Urtinler

%5,2 | 1,2 Milyar Dolar Tarima Dayall islenmis Urtnler

%3,1 | 739,6 Milyon Dolar AGag ve Orman Urtnleri

%2,3 | 546,3 Milyon Dolar Madencilik Urtinleri

=
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%1,3 | 318,6 Milyon Dolar Hayvonsal Uranler

illere Gore 2024 Y1l Mayis Ay1 ihracat Dagilhim

1,5

MILYAR DOLAR

14

MILYAR DOLAR

ANKARA

12

MILYAR DOLAR

.
MILYAR DOLAR

KOGAEL

. U
MILYAR DOLAR

BURSA IZMR

ISTANBLL
' ® ® ® ® ®

GAZIANTEP
902

MILYON DOLAR

MANISA DENIZLI

484 .4

MILYON DOLAR

SAKARYA
603,7

MILYON DOLAR

HATAY

3322

MILYON DOLAR

416

MILYON DOLAR
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Sektorel Bazda ihracat Rakamlari -1,000 $

10CAK - 31 MAY1S

SEKTORLER 2023 2024 :?;s?;;; Pay(24) (%) 2023 2024 :?zef;?;;; (ZZ)a(s";o)
I. TARIM 2.885.086 3.161.848 9.6 131 14.019.607 15.058.079 7.4 14,1
A. BITKiSEL ORONLER 2.103.255 13,9 8,7 9.302.162 10.210.001 9.8 9,5
Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve
Mamulleri 936.772 1.066.250 138 44 4.711.903 5.053.815 7.3 4,7
Yas Meyve ve Sebze 248.942 284.066 141 12 1.422.938 1.458.299 2,5 14
Meyve Sebze Mamulleri 185.264 218.099 17,7 09 903.210 1.126.297 11
Kuru Meyve ve Mamulleri 119.573 137.232 14,8 0,6 611.658 741569 07
Findik ve Mamulleri 142.784 235.282 [ZX:] 1,0 720.287 1.018.752 1,0
Zeytin ve Zeytinyagt 103.626 70.013 -32,4 0,3 480.278 363.955 0,3
Tatin 94.992 77.623 -18,3 03 375.369 369.276 03
Sts Bitkileri ve Mamulleri 13.998 14.690 4.9 01 76.519 78.038 0.1
B. HAYVANSAL URUNLER 318.631 28 13 1.404.419 1.591.141 15
N | o R s
C. AGAG VE ORMAN URUNLERi 739.961 1,5 31 3.313.027 3.256.937 3,0
Mobilya, Kagit ve Orman Urtinleri 729.119 739.961 1,5 3,1 3.313.027 3.256.937 3.0
1. SANAY] 15.338.949 17.097.358 71,0 73.360.805 75.069.088 70,2
A. TARIMA DAYALI ISLENMI
ORUNLER 3 3 1.263.625 52 5.949.089 5.826.013 54
Tekstil ve Hammaddeleri 846.705 865.933 3,6 4.033.315 3.977.086 . 37
Deri ve Deri Mamulleri 149.197 136.864 0,6 863.555 651.539 0,6
Hali 233.539 260.828 11 1.052.219 1.197.388 11
B. KIMYEVi MADDELER VE MAM. 2.440.280 3.032.556 12,6 12.268.263 13.582.682 12,7
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 3.032.556 12,6 12.268.263 13.582.682 12,7
C. SANAYf MAMULLERI 12.801.177 53,2 FERVEREENN 55.660.393 52,1
Hazir Giyim ve Konfeksiyon 1.647.337 1.646.187 6,8 8.334.027 7.407.669 6,9
Otomotiv Endustrisi 3.025.831 3.216.147 13,4 14.322.484 15.084.723 141
Germi, Yat ve Hizmetleri 203.809 168.327 0,7 489.882 701.089 0,7
Elektrik ve Elektronik 1.379.703 1.499.127 6.2 6.583.337 6.655.635 6.2
Makine ve Aksamlarl 922.003 1.068.839 4.4 4.543.516 4.677.515 4.4
Demir ve Demir Digi Metaller 1.142.774 1.209.200 50 5.414.695 5.130.607 4.8
Celik 1.249.229 1.465.654 6,1 5.862.887 6.625.570 6,2
Cimento Cam Seramik ve Toprak
Orimlert 450.030 424,593 18 1.976.303 1.829.744 17
Mucevher 461.386 575.243 24 2.615.429 2.390.550 2,2
Savunma ve Havacilik Sanayii 549.892 876.046 3,6 2.038.830 2.214.802 2,1
[klimlendirme Sanayi 637.235 651.815 2,7 2.962.061 2.942.488 2,8
1. MADENCILIK 546.212 546.386 2.3 2.330.473 2.410.804 23
Madencilik Uriinleri 546.212 546.386 2,3 2.330.473 2.410.804 2,3
TOPLAM (TiM*) 18.770.247 20.805.592 86,4 89.710.885 92.537.971 86,6
ihracaj:(;l Birlikleri Kaydindan
Muaf Ihracat ile Antrepo ve 2.850.598 3.269.565 13,6 12.571.406 14.375.861 13,4
Serbest Bolgeler Farki
GENEL iHRACAT TOPLAMI 21.620.844 24.075.157 100,0 102.282.291 RRLEAER:LY] 100,0
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TIMREPORT | Birlik Adresleri

Pazarkapi Mah. Sahil Cad. No: 95 Trabzon

Tel: 0 462 326 16 01 Faks: 0 462 326 94 01-02
E-Posta: dkib@dkib.org.tr

Web Adresi: www.dkib.org.tr

Genel Sekreter: idris Cevik

T-M TURKIYE
, iHRACATCILAR
MECLiSi
8 Akdeniz ihracate: Birlikleri Genel Sekreterligi fdrHiB  Hizmet ihracatg Birligi Genel Sekreterlii
AKIB Limonluk Mah. Vali Huseyin ) Dis Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
Aksoy Cad. No: 4 Yenisehir/Mersin Sanayi Cad. No: 3 A Blok Bahgelievler / ISTANBUL
Tel: 0 324 325 37 37 Faks: 0 324 325 4142 Tel: 0 212 454 0100 Faks: 0 212 454 0101
E-Posta: akib@akib.org.tr E-Posta: info@hib.org.t
Web Adresi: www.akib.org.tr Web Adresi: www.hib.org.tr
Genel Sekreter: Mehmet Ali Erkan Genel Sekreter: Fatih Ozer
Genel Sekreter Yrd.: Canan Aktan Sar Genel Sekreter Yrd.: Abdullah Keskin
Genel Sekreter Yrd.: Osman Ersahan Genel Sekreter Yrd.: Uzevir Isik
Genel Sekreter Yrd.: H. Okan Senel - UZeyIrls
s Bati Akdeniz ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi istanbul ihracate Birlikleri Genel Sekreterligi
Aspendos Bulvari No: 221 07200/Antalya Dis Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
Tel: 0 242 311 80 00 Faks: 0 242 31179 00 Sanayi Cad. No: 3 C Blok, Bahgelievler / ISTANBUL
E-Posta: baib@baib.gov.tr B 1el: 0 212 454 05 00 Faks: 0 212 454 05 01-02
Web Adresi: www.baib.gov.tr ! E-Posta: iib@iib.org.tr Web Adresi: wwwi.iib.org.tr
Genel Sekreter: Umit Sezer Genel Sekreter: Dogus Tozanl
Genel Sekreter Yrd.: ismail Bozdemir
Genel Sekreter Yrd.: Kutay Oktay
Genel Sekreter Yrd.: Volkan Kekevi
{@emem  penizli ihracatgilar Birligi Genel Sekreterlgi - a;{f, immiz  istanbul Maden ve Metal ihracatg! Birlikleri Genel Sekreterligi
Akhan Mah. 246 Sok. No: 8 Pamukkale/Denizli == Dis Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
Tel: 0 258 274 66 88 Faks: 0 258 274 72 22 - 62 Sanayi Cad. No: 3 A Blok Bahgelievler / ISTANBUL
E-Posta: denib@denib.org.tr Tel: 0 212 454 00 00 Faks: 0 212 454 00 01
Web Adresi: www.denib.org.tr E-Posta: immib@immib.org.tr Web Adresi: www.immib.org.tr
s e Genel Sekreter: Armagan Vurdu
Genel Sekreter: Ugur Dayioglu Genel Sekreter Yrd.: Coskun Kirlioglu
Genel Sekreter Yrd.: Yusuf Fidangenc Genel Sekreter Yrd.: Muharrem Kayil
Genel Sekreter Yrd.:Aydin Yimaz
ﬁ( Dogu Anadolu ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi %ATHIE istanbul Tekstil ve‘Kﬂnfeksiygn ihrucutcL Birlikleﬁi Genel Sekreterligi
pAiB ) ; A 4 Dis Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
Cu.mhurlyet Cad. Eren Iserk. No: 86 K 4-5 Erzurum Sanayi Cad. No: 3 B Blok Bahgelievler / ISTANBUL
Tel: 0 442 214 11 85 Faks: O 442 214 11 89-01 Tel: 0 212 454 02 00 Faks: 0 212 454 02 01
E-Posta: daibarge@daib.org.tr E-Posta: info@itkib.org.tr Web Adresi: wwwi.tkib.org.tr
Web Adresi: www.daib.org.tr Genel Sekreter: Mustafa Bektas
Genel Sekreter: Murat Karapinar Genel Sekreter Yrd.: Ozlem GUnes
Genel Sekreter Yrd.: Fatih Zengin
Genel Sekreter Yrd.: Cagn OztUrk
FDKIB  Dogu Karadeniz ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi FCUES  yoradeniz ihracate Birlikleri Genel Sekreterlii

Ataturk Bulvari No:19/E 28200 Giresun

Tel: 0 454 216 24 26 Faks: 0 454 216 48 42
E-Posta: kib@kib.org.tr

Web Adresi: wwwkib.org.tr

Genel Sekreter: Sertag Sevket Toramanoglu

Ege ihracatg! Birlikleri Genel Sekreterligi

AtatUrk Cad. No:382 Alsancak/izmir

Tel: 0 232 488 60 00 Faks: 0 232 488 61 00

E-Posta: eib@egebirlik.org.tr Web Adresi: www.egebirlik.org.tr
Genel Sekreter: i. Cumhur ishirakmaz

Genel Sekreter Yrd.: Kemal Coskun

Genel Sekreter Yrd.: Cigdem Onsal

Genel Sekreter Yrd.: Serap Unal

Orta Anadolu ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi
Ceyhun Atuf Kansu Cad. No: 120 Balgat/Ankara
Tel: 0 312 447 27 40 (5 Hat) Faks: 0 312 446 96 05
E-Posta: ogibwebmaster@oaib.org.tr

Web Adresi: www.oaib.org.tr

Genel Sekreter: Musa Demir

Genel Sekreter Yrd.: Esra Arpinar

Genel Sekreter Yrd.: Fatih Yumus

Gineydogu Anadolu ihracatg: Birlikleri Genel Sekreterligi
Gazimuhtarpasa Bulvari Mucahitler Mah. 52012

No’lu Sk. No: 6 27090 Sehitkamil/Gaziantep

Tel: 0 342 211 05 00 Faks: 0 342 221 05 09-10

E-Posta: gaibevrak@gaib.org.tr Web Adresi: www.gaib.org.tr
Genel Sekreter: Bulent Kayali

Genel Sekreter Yrd.: Ahmet Sahbudak

Genel Sekreter Yrd.: Aydin Kutlu

Genel Sekreter Yrd.: Serdar Hasan Aydogan

Uiz

Uludag ihracatg! Birlikleri Genel Sekreterligi

Organize Sanayi Bolgesi 2. Gelisim Sahasi Kahverengi Cad.
No: 1116140 Nilufer/Bursa

Tel: 0 224 21910 00 Faks: 0 224 21910 90

E-Posta: uludag@uib.org.tr Web Adresi: www.uib.org.tr
Genel Sekreter: MUmin Karacakayallar

Genel Sekreter Yrd.: Ayse Mehtap Ekinci

Genel Sekreter Yrd.: Birgul Polat

Genel Sekreter Bilal Bedir
Genel Sekreter Yrd. Dr. KUbra Ulutas Genel Sekreter Yrd. Yigit Tufan Eser Genel Sekreter Yrd. Mustafa Segilmis Genel Sekreter Yrd. Funda 0zguleg YUceer

Dis Ticaret Kompleksi

Yenibosna Merkez Mahallesi Sanayi Caddesi No: 3 B Blok Kat : 9 34197 Bahgelievler / iSTANBUL
4440846 (TiM)

tim@tim.org.tr e tim.org.tr
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OTOMOTIV ENDUSTRI'A.S.

LOJiSTiK BiR SANATSA
SAHNE KOLUMAN'IN!
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WOP HIZI ILE
IHRACATTA |
ZiRVEYE YUKSELIN!

WelD Online Platform ¢cozimleri
ile lojistik islemlerinizi
dijitallestirerek ihracat hedeflerinize
hizli ve glvenle ulagin.
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Sea

www.weld-op.com
www.weld-int.com

We Lead Dreams in Logistics
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