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Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi Resmi Yayin Organi

Ihracatta Giindem
Sinirda Karbon Diizenlemesi

Deprem Bolgesi Tiirkiye icin Uzayin Renkli Kiiltiir, Zengin Tarih,
Yaralarm Uretimle Sariyor Kapilar1 Araland Giiclii Ekonomi

Uretimle dogrulan deprem bélgesi, Milli Uzay Programi’nin ilk ayagi, 1,4 milyarhk niifusu, gliclii ekonomisi ve
2024 yilinin ilk ayinda ihracatini Alper Gezeravcr'nin uzaya gidisi ile gelismis teknolojisiyle bir firsatlar tilkesi:

yuzde 4,6 artirdi. tamamlandi. Hindistan
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Gida Proses
Teknolojilerinde

Karanhk
Fabrikalar Cagi...

Minimurm enerji fUketimi ve maliyetle maksimurm verimlilik
sunan karanlk fabrikalar kurarak strddrllebilir bir gelecek icin
leri teknolojiler Uretiyoruz. Bugun fahil, yem ve makarna
isleme sektorlert icin entegre tesisler kurabilmemizin ardinda
70 yillk deneyimimiz ve yenilikci vizyonumuz yatiyor.
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TURKIYE'DEN
SUBATTA
REKOR
iHRACAT

Ekonominin itici gticti
konumundaki ihracat, ocak
aymnin ardindan subati da
rekorla tamamladi. Ttrkiye,
21,1 milyar dolarla tiim
zamanlarin en ytiksek subat
ay1 ihracatini gerceklestirdi.

20

iHRACATTA
GUNDEM:
SINIRDA KARBON
DUZENLEMESI

1 Ekim 2023 tarihinde

g yili kapsayan bir gecis
donemi uygulamast olarak
yirtrltige giren Sinirda Karbon
Diizenleme Mekanizmast
(SKDM), is diinyasinda yesil
déntistimi zorunlu kiliyor.

32

SIFIR
EMISYON
YUKSEK
PERFORMANS

Ulasim sektériindeki
aligkanliklar: degistiren
ve biiytime hizi ile orantili
olarak éngériilerin hizla

ara¢ pazarinin, 2030 yihinda
otomotiv sektériindeki payinin
ytlizde 60’1 asmasi bekleniyor.

46

DEPREM
BOLGESI
YARALARINI
SARIYOR

6 Subat depremleri, sanayinin
kalesi olan 11 ilimizde ciddi
hasara ve kayiplara neden
olmasina ragmen bélge
tretmekten ve calismaktan
vazgecmedi...

52

iHRACATCILARIN
REKABET
AVANTAIJI
SORUNU

Ozellikle pandemiden bu

yana stiregelen kriz ortami,
ekonomik dalgalanmalar ve
kurlardaki belirsizlik ihracat¢inin
rekabetciligini olumsuz etkiliyor.
Ozellikle son iki yildir rekabet
avantajint kaybeden sektorler ise
toparlanmalar i¢in ¢alistyor.

56

ZENGIN
TARIH, GUCLU
EKONOMI:
HiINDISTAN

Diinyanin en biiytiik besinci
ekonomisine sahip olan
Hindistan, ézellikle teknolojik
anlamda yakaladig1 basaril
gelismeyle firsatlar tilkesi haline
gelmis durumda.

74

ROPORTAJ: UiB
KOORDINATOR
BASKANI
BARAN CELIK

Uludag Ihracate Birliklerinin
Koordinatér Baskani Baran Celik,
birligin ortaya koydugu basarilt
ihracatin arkasindaki dinamikleri
ve 2024 hedeflerini anlatti.

88

HiZMET SEKTORU
2023'U REKOR
iHRACATLA
KAPATTI

Hizmet ihracati, 2023 yilinda 100
milyar dolara ulasti ve sektor
yaklasik 52 milyar dolarlik net
fazla kaydetti.

Millt Uzay Programi'nin ilk ayagdi
olan “llk Insanli Uzay Misyonu”,
Tirk astronotumuz Alper
Gezeravernin uzay yolculugu ile
basarili sekilde gergeklesti.




Sun Tekstil'in Yonetim Kurulu Baskani Elvan Unlitirk:
“Sirket olarak hedeflerimizi ve dederlerimizi daima ekonomik,
sosyal ve gevresel surdurtlebilirlik gergevesinde belirliyor ve
faaliyetlerimizi de bu kapsamda ydrttiyoruz.”
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T-M TURKIYE
iHRACATCILAR
' MECLIiSi

#TurkiyelhracatlaYiikseliyor

trihracatcilarmeclisi X turkihracat turkiyeihracatcilarmeclisi m Turkiye Exporters Assembly
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MUSTAFA GULTEPE

TIiM Bagkam

Degisimi Yonetebilenler Varhgim Siirdiirebiliyor

vlik ihracatta rekor serimiz yilin ikinci
Aaymda da devam etti. 21,1 milyar

dolarla en ytksek subat ay1 ihracatina
imza attik. Gecen ay ihracatini artiran
sektér sayimiz da 20’'ye ulastl. Tim cabamiz,
yilin tamaminda 27 sektériin de ihracatini
artirdig1 bir tabloya ulasmak yéntnde. Cinkt
belirledigimiz hedeflere ancak ve ancak tim
sektorlerimizle ulasabiliriz.

Bu cercevede sektérlerimizle istisare
toplantilarina basladik ve gecen ay 21
sektérimuzle toplanti yaptik, diger
sektdrlerimizle de bu ay bir araya gelerek
istisare turumuzu tamamlayacagiz. Bu
toplantilarda 2028 hedeflerimizi, proje ve
projeksiyonlarimizi her yoniiyle ele aliyoruz.

Artik eski kdye, yeni adet getirmekle fark
yaratilmiyor, koyin de yenilenmesi gerekiyor.
Dunyada takip etmekte zorlandigimiz bir
degisim var. Bir stredir kiiresel piyasalar,
“muhtesem yedili” olarak adlandirilan
yedi teknoloji sirketinin yikselen piyasa
degerini konusuyor. Clinkt bu sirketlerin
gelirleri, dinyada neredeyse butiin tilkelerin
GSYIH'sini gecmis durumda. Bir zamanlar
dinyanin en degerli sirketleri petrol treticileri
ve kuresel gida markalarindan olusuyordu.
Bugtin ilk 10 listesinde bir tek petrol treticisi
kalmadi. Listenin buytk cogunlugunda
teknoloji sirketleri var. Iki otomotiv firmasmnin
listede olmasini saglayan faktor ise teknolojik
déntstmleri ve marka degerleri.

Dunyanin en zengin insani unvaninin da
hala ltuks tiketim markalarinin sahibine ait

olmasi, markalasmanin énemini daha net
gbsteriyor. Bu verileri séyle yorumluyorum:
Degisen dinyada varhgimizi sirdirebilmemiz
icin teknolojik dontstime ayak uydurmak
va da “dogru trtinde” markalasmak disinda
baska bir secenegimiz yok.

fhracatcilar olarak pazarlardaki talep
hareketlerini ve riskleri hesaba katmak
durumundayiz. Bu cercevede kiresel
ticareti ve talepteki degisimi daha yakindan
takip edebilmek icin TIM-Thracat Pazar
Monitérl projemizi baslattik ve ilk calisma
mart basinda yayimlandi. Turkiye'de de bir
ilk olan Thracat Pazar Monitérii sayesinde
firmalarimiz, pazarlardaki tiim gelismeleri en
hizli ve en gercekci veriler tizerinden takip
edebilecekler.

Bugtin Turk ihracatcisi olarak rekabet
sinavi verdigimiz bir dénemden geciyoruz.
Rekabetciligimizi artirmak icin Sayin
Cumhurbasgkanimiza kadar taleplerimizi
iletmis olsak da treticiler olarak yeni
rekabet sahalari olusturacak arayislara girme
vaktimiz geldi.

TOGG'un bu anlamda iyi bir érnek
oldugunu dustintiyorum. Hizla buytiyen
kiiresel elektrikli otomotiv pazarina
Turkiye'nin yeni bir markasi olarak sunuldu.
Savunma ve havacilik sanayi ihracatindaki
artisy, 6rnek gosterebilecegimiz diger bir alan.
Bu 6rnekleri cogaltmamiz gerekiyor.

fhracat hedeflerimize ulasabilmenin yolu,

bu yeni yollardan geciyor ve bu yolda hep
birlikte ylirimemiz gerekiyor.
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AVRUPA BIiRLIGI

AB KOMISYONU

6,9 MILYAR EURO

SUBVANSIYONU
ONAYLADI

AB Komisyonu, yenilenebi-
lir hidrojen arzini artirmaya
yonelik altyapi projeleriicin
6,9 milyar euro buyuk-
[Ggunde stbvansiyonu
onayladi. Projeler, yenilene-
bilir hidrojen Uretmek igin
buyuk olgekli elektrolizor-
lerin ve tasima faaliyetleri
icin boru hatlarinin kurulu-
munu destekleyecek. Ayni
zamanda buyuk olgekli
hidrojen depolama tesis-
lerinin gelistirilmesine ve
sivi hidrojen taslyicilariicin
ellecleme terminalleri ile
liman altyapisinin insasina
da yardimci olacak. Diger
yandan Avrupa Ruzgar
Enerjisi Birliginin raporuna
gore; AB'de agik deniz
rizgarina yapilan yeni
yatirim miktari, 2022'deki
0,4 milyar euro'dan 2023'te
30 milyar euro'ya ulasti.

CiN
GIN EKONOMIS],

TERS RUZGARLARLA
SARSILABILIR

Uluslararasi Para Fonu
(IMF), Cin'de ekonomik ak-
tivitenin 2023'te toparlan-
digr ve Ulke ekonomisinin

gegen yil hedefe uygun
olarak ylizde 5,4 buytdugu
bilgisini paylasirken emlak
sektorindeki zayiflik nede-

niyle blyimenin 2024'te
ylizde 4,6'ya gerileyecegini
paylastl. Orta vadede dis

talebin beklenenden fazla
zayiflamasinin, kiresel ko-
sullarn sikilagsmasinin ve
artan jeopolitik gerilimlerin
de asagi yonld onemli risk-
ler olusturdugu belirtilerek
ntfusun yaslanmasindan
kaynaklanan ters rizgarlar
nedeniyle ulke ekonomisi-
nin 2028'de yaklasik ylzde

3,4 blylmesinin
beklendigi aktarildi.

TAYVAN

 TAYVANLI GiP
URETICILERI ROTAYI
JAPONYA'YA GEVIRD

Japonya'nin yari iletken
endustrisini yeniden
insa etme cabalari, daha
fazla Tayvanli ¢ip sirketinin
yatirimlarini Japonya'ya
yonlendirmesini sagliyor.
Bu yonelim, ABD'nin, Gin'in
yarl iletkenlerdeki ilerleme-
sini sinirlamaya ve diger ul-
kelerle arasindaki ortaklik-
lari gliclendirmeye galistigdi,
kiresel ¢cip endustrisindeki
iliskilerin ve onceliklerin
degistigi bir donemde
ortaya gikiyor. Dokuz Tay-
vanli ¢ip firmasinin son iki
yilda Japonya'da magaza
actigi veya operasyonlarini
geniglettigi biliniyor. Kay-
naklar, daha fazla Tayvanli
Gip firmasinin Japonya'da
yatirnmlarini artirmayi du-
stndugunu belirterek zayif
Japon yeni'nin yatirim
kararlarini kolaylastirdigini
belirtti.
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TURKIYE ISPANYA KOLOMBIYA

DUNYA BANKASINDAN
TURK IHRACATCISINA
“YESL KREDI" DESTEGH

Dunya Bankasi, Turk
ihracatcilarin tretimlerin-
den kaynaklanan karbon
emisyonlarinin azaltimini
destekleyecek 650 milyon

dolarlik kredi garantisini 23
Subat 2024 tarihi itibariyla
onayladi.
Onaylanan kredi garantisi,
Tdrk ihracatgilarin reka-
bet glglerini ve ihracat
pazarlarini korumalari
igin Uretim sureclerinden
kaynaklanan karbon emis-
yonlarinin azaltiimasinda
kullanilacak. Bu kapsamda
yUrUtulecek Turkiye Yesil
ihracat Projesi, maki-
ne, ekipman, Isitma ve
sogutma sistemlerinin
gelistiriimesi ve atikla-
rin azaltilmasi veya geri
donusturdlmesi gibi iklime
uyumlu ¢ozimlere yatirim
yapacak ihracatgilara,
uygun maliyetli ve uzun
vadeli finansman saglan-
masina yardimci olacak.

MICROSOFT,
ISPANYA'YA 2,1 MILYAR
EURO YAPAY ZEKA
YATIRIMI YAPACAK

iki yil iginde Almanya'ya
yapay zekaya yonelik
yaklasik 3,3 milyar euro
yatirm yapacagini agikla-
yan Microsoft, benzer bir
yatirimin da ispanya'da
olacagini acikladi. ABD'li
yazilim devi Microsoft'un
Baskani Brad Smith,
ondmuzdeki iki yil icinde
2,1 milyar dolarlk yatirimla
ispanya'daki yapay zeka
(Al) ve bulut altyapisini
genisleteceklerini soyledi.
Smith, “Yatinmimiz sadece
veri merkezleri insa etme-
nin 6tesinde; ispanya'nin
glvenligine, hikGimetinin,
isletmelerinin ve halkinin
gelistiriimesine ve dijital
dondsumiune olan 37 yillik
baghligimizin bir kanitidir”
dedi.

KOLOMBIVA
YENI KOMUR
SOZLESMELERINI
YASAKLAMAYA
HAZIRLANIYOR

Guney Amerika kitasinin
en blyuk komdir Ureticisi
Kolombiya, tlkedeki komtir
madenciligi sektorinde
yeni arama ile komur
cikarma sozlesmelerini
yasaklayacak bir yasa ta-
sarisi teklifi hazirliyor. S6z
konusu yasa teklifi ayni
zamanda bazi durumlarda
komudr ile birlikte diger ma-
den Urtnlerinin gikariima-
sinda madencilik varliklari-
nin kamulastinimasina da
olanak taniyacak. Ko-
lombiya Enerji ile Maden
Bakanliginin web sitesinde
yayimlanarak konu ile
ilgili yorumlara agilan yasa
tasarisi metnine gore
tasari, Ulkenin “karbondan
arindirma hedeflerini” iler-
letmeyi amaglarken heniiz
Kolombiya Parlamentosu-
na sunulmadi.
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Tiirkive, En Yiiksek Subat Ay1
Thracatma Imza Atti

Ekonominin itici gilicii

10

konumundaki 1hracat, ubat ay1 ihracat verileri, Ti-
ocak aymnin ardindan caret Bakani Omer Bolat ve /
subatl da rekorla Turkiye Ihracatcilar Meclisi
tamamladi. Tiirkiye, Baskani Mustafa Gultepe
21,1 milyar dolarla titm tarafindan, 2 Mart'ta Adiyaman’'da
zamanlarmn en YﬁkS ek aciklandi. Mustafa Giiltepe, Adi- o Q
. yaman'in da aralarinda bulundugu < /
subatayrihracatia ;4 once ik bayuk
gerceklestlfdl- depremle sarsildigini hatirlatti.
Depremlerin yaralari tam olarak P @ ?
sarllamasa da bir yilda énemli me-
safe kat edildigini belirten Gtiltepe,
“Biiytik yikima ragmen 11 ilimiz,
gecen yil 19 milyar dolarin tizerin-
de ihracat gerceklestirdi. Bu yilin
ilk iki ayinda ise afet bolgesindeki
illerimizin toplam ihracatta artiya
gectigini goriyoruz. Adiryaman da lerimiz 2,6 milyar dolarla kimya,
yaklasik 10 milyon dolar ihracatla, 1,5 milyar dolarla hazir giyim, 1,4
Subat 2022'deki hacminin Gizerine milyar dolarla celik ve 1,3 milyar
cikt1” dedi. dolarla elektrik-elektronik seklin-
de siralandi. Firmalarin merkezini
SUBAT AYINDA 27 baz alan TIM verilerine gére 81
SEKTORDEN 20’Si iIHRACATINI ilimizden 641, ihracatini artirma-
ARTIRDI y1 basardi. En fazla ihracat yapan
TiM Bagkani Gultepe, Turkiyenin subat ay1 bes ilimiz Istanbul, Kocaeli, Bursa,

Mustafa Giiltepe:

“En fazla ihracat
yapan bes ilimiz
Istanbul, Kocaeli,
Bursa, Izmir ve
Ankara oldu.
1.388 firmamiz,
ilk kez ihracat
gerceklestirdi.”

ihracat performansi ile ilgili de
sunlar1 soyledi: “Genel Ticaret
Sistemi (GTS) kayitlarina gére
subat1 21,1 milyar dolarlik ihra-
catla tamamladik. Boylece tim
zamanlarin en yuksek subat ay1
ihracatina ulasmis bulunuyoruz.
2023'Un Subat ayinda deprem et-
kisiyle ihracatta ciddi bir daralma
yasamistik. Bu nedenle 2022 ile
kiyaslama yapmanin daha gercek-
¢i olacagini distinttyorum. Subat
2022'ye gore yuzde 6 artidayiz.
Gecen ay 27 sektorimiizden
20'si, ihracatini artirdi. Sektoérler
ozelinde otomotiv, 3 milyar 130
milyon dolarla ilk siradaki yerini
korudu. ilk besteki diger sektor-

[zmir ve Ankara oldu. 1.388
firmamuiz, ilk kez ihracat gercek-
lestirdi. En cok ihracat yaptigimiz
tilkeler Almanya, ABD, Italya,
Irak ve Birlesik Krallik seklinde
siralandi. Ozellikle ABD ve Latin
Amerika'ya ihracatta ciddi artis
kaydettik. Euro/dolar paritesinin
ihracatimiza pozitif etkisi devam
ediyor. Gecen ay parite farky, ih-
racatimiza 63,5 milyon dolar katki
verdi. Birim ihracat degerimiz ise
1,43 dolar oldu”

KURESEL EKONOMIDE ARTIK
YENI BiR SEVIYEDEYizZ

Guncel gelismeleri de degerlendi-
ren Giiltepe, kiiresel ekonomiler-



deki yavaslamaya ragmen Tiirkiye
ekonomisinin 2023’te yilizde

4,5 buytmesinin buytik basari
oldugunu vurguladi. Milli gelirin
de ilk kez 1 trilyon dolarin tizerine
ciktigina dikkat ceken Guiltepe,
sozlerini soyle stirdiirdd: “Artik
yeni bir seviyedeyiz. Gelecege
hazirlikh olmak adina gecen ay 21
sektorumuizle istisare toplantilar
gerceklestirdik. Gelecek hafta
diger sektorlerimizle de toplantila-
rimizl yaparak istisare turumuzu
tamamlayacagiz. Bu toplantilar-

da 2028 hedeflerimizi, proje ve
projeksiyonlarimizi her yontiyle
ele aliyoruz. Sonugclari rapor haline
getirip ilgili bakanliklarimizla
paylasacagiz. Ihracatin gecen yil
ekonomik buytmeye katkisi sinirh
kaldi. Bu sonucta, bazi sektorleri-
mizin rekabetciligini kaybetme-
sinin ve dis talepteki daralmanin
etkili oldugunu biliyoruz. Makine
ve techizat yatirimlari ise 2023'te
blytmeye énemli bir katki: verdi.
Hiz kesmeyen yatirimlari, gelecek

dénemde daha cok tretim ve
ihracatin isareti olarak degerlendi-
riyoruz.”

Thracati artirma yéniindeki
calismalarin yani sira pazarlardaki
talep hareketlerini ve riskleri de
hesaba katmak durumunda olduk-
larini belirten Gultepe, kiiresel ge-
lismelerin takibini kolaylastirmak
icin TIM-Thracat Pazar Monitérinii
(TIM-IPM) hazirladiklarin bildirdi.
Gltepe, Turkiye'de de bir ilk olan
TIM-IPM sayesinde firmalarin pa-
zarlardaki tim gelismeleri en hizli
ve en gercekci veriler tizerinden
takip edebileceklerini sdzlerine
ekledi.

“DI$ TICARETTEKI

BASARILI TABLOYU DEVAM
ETTIiRECEGiz”

Cumhuriyet tarihinin en yiiksek
subat ay1 ihracatina ulasildigin ifa-
de eden Ticaret Bakani Omer Bo-
lat, “Hik(met olarak dis ticaretteki
basarili tabloyu devam ettirmekte
kararlyiz. Ihracat ve ithalatin
etkin, hizli ve kanunlara uygun
sekilde yapilmasi igin 7 gin 24
saat calistyoruz. Thracatimiz gecen
yilin ayni dénemine gore ytzde
13,6 artarken ithalatimiz ise yuzde
8,5 azalarak 28,8 milyar dolara
geriledi. Bu da ihracatin ithalati
karsilama oranini énemli dlctide
artirdi. Bu veriler 1s181nda, ekono-
mimizin saglamhigini ve dis ticaret
dengemizin gliclenmeye devam
ettigini bir kez daha kanitladik.
Thracatimizin artmas: ve ithalatim-
zin daha kontrolli seyretmesi, cari
acigimizin azalmasina ve ekono-
mik istikrarimizin pekismesine
buytk katki sagliyor” dedi.

TiM Haberler | TIMREPORT

En cok ihracat yapan
sektorler arasinda
otomotiv 3.1 milyar
dolarla birinci,
kimyevi maddeler
2,6 milyar dolarla
ikinci, hazir giyim
1,5 milyar dolarla
iiciincii sirada yer
aldi.

1.43

dolar
Birim ihracat degeri

%42.3

Dis licaret acigi

%71

Ihracatin ithalat
karsilama orani

11
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Avrupa’nin En B

tyugt IFCO

Yine Farkinm Ortaya Koydu

Kisa siirede elde ettigi
basarnyla Avrupa’nin en
biiytigi haline gelen IFCO
Fuar, bes kitadan binlerce
seckin aliciyr Istanbul’'da
bulusturdu.

Ticaret Bakani
Omer Bolat:
“IFCO'ya da her
turll destegi
sunuyoruz. IFCO
Fuarrnin katiimei
firmalarr igin
2023'te 90 milyon
lira destek verdik. "

urk moda endistrisinin
kiiresel dlcekteki prestij
organizasyonu ve ayni

zamanda alaninda Avrupanin

en bitytigi olan Istanbul Hazir
Giyim ve Moda Fuar (IFCO), 7-10
Subat tarihleri arasinda Ticaret
Bakani Omer Bolat'n da katildig:
torenle kapilarini ziyaretcilerine
act1. Istanbul Hazir Giyim ve
Konfeksiyon Thracatcilar: Birligi
(IHKIB) tarafindan bu vl besincisi
diizenlenen fuar igin onlarca ahm
grubunun yani sira bes kitadan
binlerce seckin alic1 Istanbul'da
bulustu.

Kisa stirede elde ettigi basa-
riyla adindan s6z ettiren IFCO
Fuari, sekiz salonda toplam
100 bin metrekarelik alanda
zivaretcilerini agirladi. Istanbul
Fuar Merkezi'nde diizenlenen
ve sektorin énct firmalarini da
bir araya getiren IFCO Fuari'n-
da; Amerika Birlesik Devletleri
(ABD), Almanya ve Ingﬂtere
basta olmak tizere hedef ve uzak
ulkelerden alim heyetleri ile kati-
limar firmalar, ikili is gérusmeleri
yaparak strdurulebilir is birlikle-
rine imza attu.

“MARKALASMA
KONUSUNA DAHA COK
EGILMELiYizZ”

Bakanlik olarak buitcenin ytizde
60’1 ihracatgilara destek icin
ayirdiklarini, bu yil ise ihraca-

ta destek biitgesini ytizde 110
artirdiklarini paylasan Ticaret
Bakani Omer Bolat, ‘IFCO’ya da
her trlt destegi sunuyoruz. IFCO
Fuarn’'nin katihmai firmalar igcin
2023'te 90 milyon lira destek
verdik. Ayrica yurt disindan gelen
alim heyetlerinin masraflarini

karsiladik. Bu yil da fuar katihm
destegine ve alim heyetlerinin
masraflarini karsilamaya devam
edecegiz. Hazir giyimde artik yol
haritarmiz belli: Tasarima, marka-
lasmaya ve hizl teslimata daha
fazla odaklanmaliy1z. Markalas-
ma cok onemli. Turkiye'den 1
dolar 35 sente alinan corap New
York'taki magazada 25 dolara, 8
dolara Turkiye'den cikan tisort
Avrupa'da 150 dolara satiliyor. Bu
ornekler markalasmanin énemini
gosteriyor. Markalasma konusuna
daha cok egilmek durumundayiz.
Dunya 6lceginde en az bes hazir
giyim markasi cikarmay1 hedefle-
meliyiz.” seklinde konustu.

“STRATEJILERIMIiZi UZUN
VADELi HEDEFLERE GORE
KURGULUYORUZ”

Kiresel pazarlarda hazir giyim
talebinin bir buguk yildir yavas
seyrettigini hatirlatan Tirkiye
Thracatcilar Meclisi Baskani
Mustafa Gultepe, ayni donem-
de igerideki ytuksek maliyet
artislarina ragmen kurun yatay
seyrinin sektériin rekabetciligi-
ne zarar verdiginin altinu ¢izdi.
Glultepe sozlerine soyle devam
etti: “Hazir giyim ihracatinda isler
bir stiredir arzu ettigimiz gibi
gitmiyor. Yilin ikinci yarisindan
sonra kuresel pazarlarin canla-
nacagini 6ngoériyoruz. Fuarimiza
yurt disindan gosterilen ilgiyi bu
hareketlenmenin ilk sinyalleri
olarak algiliyoruz. Moda endust-
risi, piyasalardaki gelismelere ilk
tepki veren sektorlerin basin-
da geliyor. Insallah yilin ikinci
yarisindan itibaren toparlanma
dénemine girecegiz. Biz oyun
planlarimizi ve stratejilerimi-
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Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi
Baskani Mustafa Giiltepe:
“Uzun vadede 40 milyar
dolarlik ihracatla Glkemizi
moda endustrisinin
sampiyonlar liginde daha Ust
siralara gikarmak istiyoruz.”
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zi uzun vadeli hedeflere gore
kurguluyoruz. Uzun vadede 40
milyar dolarlik ihracatla tlkemizi
moda endiistrisinin sampiyonlar
liginde daha tst siralara cikar-
mak istiyoruz. Tasarimli, inovatif
ve markall tretim kapasitemizi
artiracak projeler gelistiriyoruz.
Yesil dontstimu firsata cevirmek
icin sektorde farkindalig: artira-
cak projeler gelistiriyoruz. Yine
bu anlayistan hareketle Yesil
Mutabakat’a uyumun yol hari-
tasi niteligindeki eylem planimiz
bir yil énce acikladik.”

“BU YIL ABD'YE BES,

CIN’E UC TICARET HEYETI
DUZENLEYECEGizZ”

Gundemle ilgili de degerlen-
dirmelerde bulunan Mustafa
Gultepe, “Bu vil icin 267 milyar
dolar mal ve 110 milyar dolarlik
hizmet ihracati hedefimiz var.
2024 ile birlikte ayn zamanda
Cumhuriyetimizin ikinci ytzyi-
lina da baslamis bulunuyoruz.
Kiresel pazarlarda durgunlugun
devam etmesine ragmen hedefi-
mize rahatlikla ulasacagimizi én-
goriyoruz. Elbette TIM olarak en
yuksek performansi gerceklestir-
mek icin tim firsatlari degerlen-
direcek, ihracatcilarimizi alicilarla

bulusturmaya devam edecegiz.
Ticaret ve alim heyetlerine yine
ozel bir 6nem verecegiz. Bu yil
ABD basta olmak tizere buytk
pazarlar icin yogun bir ticaret
heyeti programliyoruz. Mayis
veya haziran ayinda Istanbul'da
400-500 kisilik bir alim heyeti
planlhiyoruz. Bu heyetle hem ih-
racatcilarimizi alicilarla bulustu-
rup hem de Istanbul'u dinyaya
tanitacagiz” dedi.

“FIRMALARIMIZ YENI

Is BIRLIKLERINE iMZA
ATACAK”

[FCO Fuart ile Istanbul'un, kiire-
sel moda endiistrisinin bulusma
noktasi haline geldigini sdyleyen
[HKIB Baskan Yardimcist Mus-
tafa Pasahan, “Ilk dért IFCO'da
170’e yakin tlkeden 100 bini
askin ziyaretciyi agirlamistik.
Oncekilerde oldugu gibi besinci
[FCO'va da yine cok iddiali ha-
zirlandik. Toplam 100 bin met-
rekare alanda tim trtn grupla-
rimizi tek cati altinda bir araya
getirdik. Bu sezon yine 6zel
bolumlerimiz olacak. The Core
[stanbul alaninda, tilkemizin
onde gelen moda tasarimcilar:
yurt disindan gelen alici firmalar
ile gbruismeler gerceklestire-

cek. Fashionist 6zel bolumtnde

abiye ve damathk firmalarimiz;
Linexpo 6zel boliminde ise ic
giyim ve corap firmalarimiz bir-
birinden iddiali koleksiyonlarini
sergileyecek. Fuarimizda 600’e
yakin seckin firmamiz yer aliyor.
ABD, Almanya, Ingiltere basta
olmak Uizere hedef ve uzak tlke-
lerden alim heyetlerini agirlaya-
cagiz. Katihmai firmalarimiz ve
ziyaretcilerimiz ikili is gértisme-
leri yaparak, yeni is birliklerine
imza atacaklar.” diye konustu.

“YENI DONEMIN
BEKLENTILERINi
KARSILAMALIYIZ”

[FCOMun, Istanbul'u moda
merkezi yapma hedefinde ¢ok
onemli katkilar sunacagina inan-
digin1 séyleyen Istanbul Ticaret
Odast (ITO) Baskani Sekib Avda-
gic, konusmasinda hazir giyim
sektérinin de markalasma ve
yesil déntistim gibi yeni dénemin
beklentilerini karsilayacak adim-
lar1 atmasi gerektigini vurguladi.
Avdagic, “Yeni dénem beklen-
tilerini karsilama noktasinda
geride kalmamaliyiz. ESer bunu
basaramazsak bedelini mevcut
pazarlarn kaybederek ddeyebili-
riz.” ifadelerini kullandi.
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IKMIB En Cok Thracat
Yapanlar Odiillendirdi

2023 yilinda imza attig1 30,6 milyar dolar ihracat ile Tiirkiye'nin en fazla ihracat
gerceklestiren sektorleri arasinda ikinci siray: alarak basarisini siirdiiren kimya
sektortiy, ihracattaki yildizlarim 6diillendirdi.

Odul térenine,

T.C. Ticaret Bakan
Yardimcisi Ozgr Volkan
Adar, Turkiye Ihracatgilar
Meclisi (TIM) Bagkani
Mustafa Glltepe, IKMIB
Yonetim Kurulu Bagkani
Adil Pelister ve 6dul alan
firma temsilcileri katildi.

14

i H IHRACATIN
YILDIZLAR!
,KMIB S0 TORINI

imya sektorundeki
uye firmalarini basaril
ihracatlarindan dolayi

onurlandirmak amaciyla IKMIB
tarafindan bu yil dokuzuncu-
su diizenlenen 2023 [KMIB
[hracatin Yildizlar Odiil Téreni,
22 Subat 2024 tarihinde ger-
ceklestirildi. Odil térenine, T.C.
Ticaret Bakan Yardimcist Ozgiir
Volkan Agar, Turkiye Ihracat-
cilar Meclisi Baskani Mustafa
Gtiltepe, IKMIB Yénetim Kuru-
lu Baskani Adil Pelister ve 6dl
alan firma temsilcileri katildi.
Odiil toreninde kimyanin alt
sektor ve trtn gruplarinda
toplam 34 kategoride ilk 5’e
giren 170 firma 6dil almaya
hak kazand. Ilk 3’e giren ihra-
catcilarla birlikte toplam 102
firmaya plaket verildi.

“GUCLU BiR KIMYA
SEKTORU, GUCLU

BiR EKONOMININ
GOSTERGESI”

Dunya genelinde ekonomik,

siyasi ve sosyal degisimler ya-
sanmasina ragmen Turkiyenin
ihracatini artirmaya devam
ettigine dikkat ceken T.C.
Ticaret Bakan Yardirncist Ozgiir
Volkan Agar, ‘Kuresel mal
ticaretinde 2023 yilinda ytzde
5'lik bir daralma oldugu tahmin
edilirken tlkemiz Cumhuriye-
timizin 100. yilinda ihracatini
255,8 milyar dolara yukselt-
meyi basardi. 2002'den bugline
ihracatimizi yedi kattan fazla
artirma basarisi gésterdik. Kii-
resel ihracattan aldigimiz pay
ise 2023 Eylul ayi itibariyla
yuzde 1,6 oldu. Kimya sektérii
ise glicli alt sektorleriyle bircok
alanda ekonomilerin ayrilmaz
bir parcasi haline geldi. Din-
yada Uretilen kimyasallarin
ylzde 80'inden fazlasi diger
sektorlerde ham madde ya da
ara mamul olarak kullanilmak-
ta. Hayatimizin her alaninda
kimya sektérti Griinleri énemli
bir yer tutuyor. Bu nedenle
glclu bir kimya sektori, gticli



bir ekonominin de gostergesi.
Bakanlik olarak katma degeri
yuksek, yenilikci, rekabet giicii
yuksek, dinamik, istikrarh ve
stirdurilebilir ihracata ulasmak
vizyonu icerisinde her zaman ih-
racatcilarimizin yaninda olacagiz.
Basta IKMIB olmak tizere emegi
gecen herkesi kutluyor, kimya
ihracatcilarimizi tebrik ediyo-
rum.” dedi.

“200’0U ASKIN ULKE VE
BOLGEYE KiMYASAL

URUN iHRACATI
GERGEKLESTIRDIK”

Kimya ihracatcilarinin 2023 yi-
linda gosterdikleri performansla
cok 6nemli basarilara imza attigi-
ni belirten TIM Baskan: Mustafa
Gultepe, “Cumhuriyetimizin 100.
yilinda, 255,8 milyar dolar ihra-
catla tarihimizin en yiksek sevi-
yesine ulastik. Bu basarida kimya
sektorimuzin ayri bir yeri var.
Kimyevi maddeler, gecen yil 30,6
milyar dolarla en ¢ok ihracat ya-
pan ikinci sektérimiiz oldu. Tirk
kimya sektéri, ktiresel ticaretin
yaklasik 2 trilyon dolar daral-
dig1 2023 yilini alninin akiyla
tamamladi. Buglin bu salonda yer
alan tim firmalarimiz, gecen yil
gosterdikleri performansla cok
onemli basarilara imza att1. 200
askin tilke ve bolgeye kimyasal
urtn ihracati gerceklestirdik.
Afrika’dan Avrupa ve Asya'ya,
Orta Dogu'dan Amerika'ya, her
bolgeye ihracat yaptik. Dinyanin
her bdlgesine ulasmay1 basardik.
Ihracatta biryitk hedeflerimiz
var. Cumhuriyetimizin ikinci ytz
yilina Turkiye'yi ihracatta ilk 10
ulke arasina cikarma hedefi ile
basladik. Kimya sektérimtizin
bu yil 35, 2028 icin 48 milyar
dolarlik ihracat hedefi var. Hep
beraber daha cok calisarak bu
hedeflere ulasacagimiza inani-
yorum. Odiil alan firmalarimiz
yurekten kutluyorum.” diye
konustu.
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“KIMYA TEKNOLOJI
MERKEZi YAKINDA
ACILACAK”

2020 ve 2021 vyillarinda, ciddi
dontistimlerin yasandigl sancili bir
stirecten gectiklerinin altini cizen
[KMIB Yénetim Kurulu Baskani
Adil Pelister, “2022 yilindaki
toparlanma senesinde kimya
ihracatcilarimizin Gstiin gayreti ve
performanslari neticesinde 33,6
milyar dolar ile Tarkiyenin en
fazla ihracat yapan birinci sektortt
olduk. 2023 yilinda ise 6 Subat
tarihinde yasanan btiytik deprem
felaketlerinin akabinde, diinyada-
ki resesyona ragmen 30,6 milyar
dolar ihracat ile Turkiyenin en
fazla ihracat gerceklestiren ikinci
sektort olduk. Ekonomik dal-
galanmalarin yeniden yikselis
trendine girebilmesinin itici giicti:
yiksek teknoloji, inovasyon ve
yuksek katma deger yaratabil-
mek. Biz de bu motivasyonla
[KMIB olarak Kimya Teknoloji
Merkezi projemizi, yani kisa adi
ile KTM'yi gelistirdik. Kimya Tek-
noloji Merkezimizi gelecek vizyo-
numuzun ilk adimi olarak gora-
yoruz. KTM'nin acilisiny, insallah
birkac ay sonra yine hep birlikte
gerceklestirecegiz. Uluslararasi
sertifikalar verecek, referans test
ve analiz laboratuvarlari, girisim-
cilik merkezi, AR-GE merkezi ve
dijital kiitiphanesiyle bir buitin-
lik arz edecek olan KTM'nin
gelecegin bliytik Turk kimya
sektord icin ilk adim olmasini
énemsiyoruz. Ulkemizin yitkselen
ihracati icerisinde énemli bir yere
sahip olan kimya sektérimiiz
toplam Ulke ihracatimizin yaklasik
ylzde 13,8'ini gerceklestiriyor.
Cesur ve yurekli ihracatcilarimiza
[KMIB yo6netimi olarak bir kez
daha tesekkir ediyoruz. 2024 yi-
Iinda da ihracatta yeni hedefimiz
35 milyar dolarin Gizerine ¢ikmak.
Bu hedefe ulasmak icin ihracat-
cilarimizla birlikte bircok faaliyet
gerceklestirecegiz” dedi.

IKMIB Y&netim Kurulu
Baskani Adil Pelister: "Kimya
Teknoloji Merkezimizi gelecek
vizyonumuzun ilk adimi olarak
gorlyoruz. KTM'nin agihlisini,
insallah birkag ay sonra yine
hep birlikte gergeklestirecegiz.”

30.6

Kimya sektoriiniin 2023 yili
ihracat

%13.8

Kimya ihracatinin toplam
ihracattan aldig1 pay

milvar dolar
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Ticaret Heyetlerine
Meksika ile Devam Edildi

Mexico City sehrinde diizenlenen “Meksika Genel Ticaret Heyeti” programinda,
Tiirk ihracatcilar ile Meksikali alic1 firmalar arasinda 600’e yakin ikili is goriismesi

gerceklestirildi.

e a 8 @n‘xlv:-
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Iki iilke arasindaki

ticari iliskilerin
gliclendirilmesine yonelik
yapilacak calismalarin

ve yatirnm firsatlari
konularimin ele alindig
organizasyona, Meksika
tarafindan 126 alici firma

16 katilda.
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DELEGACION COMERCIAL Y ENCI‘:ITROS B2B TURKIYE- MEXIC

o1 MBS

trkiye Ihracatcilar Mec-
I lisi, Turkiye'yi ihracatta

ilk 10 tlke arasina sokma
vizyonu cercevesinde ticari
diplomasi faaliyetlerine devam
ediyor. Ticaret Bakanhgmin
koordinasyonunda, TIM ve
Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon
Ihracatc Birliklerinin (ITKIB)
organizasyonuyla 19-22 Subat
tarihleri arasinda, diinyanin en
buytk 11'inci ekonomisi Mek-
sika'ya yonelik tim sektorleri
kapsayan “Genel Nitelikli Ticaret
Heyeti” diizenledi.

TIM, her ay yakin ve uzak
ulkelere ticaret heyetleri gercek-
lestiriyor. Subat ayinda duze-
nenlen ve farkl sektérlerden
35 firmanin yer aldig1 Meksika
Genel Ticaret Heyetine, TIM
Denetim Kurulu Uyesi ve Denizli
Ihracatcilar Birligi (DENIB) Yo-
netim Kurulu Bagkani Huise-
yin Memisoglu baskanlik etti.
Baskent Mexico City sehrinde
diizenlenen organizasyonun acl-
lisinda, TC. Meksika Buytkelcisi

iIKA TICARET MeSETI VE B2B GOR MMELE
Mr;",.:. KA B ’ __%.n;% 3 ?7’

flhan Kemal Tug, DENIB Baskanu
Huseyin Memisoglu ve Meksi-
kah alt1 kamu kurumu temsilcisi
katiimcilara hitap etti.

iki tilke arasindaki ticari iliski-
lerin glclendirilmesine yonelik
yapilacak calismalarin ve yatirim
firsatlar1 konulariin da ele
alindig1 programda Tturk ve Mek-
sikali firmalar, acilis konusmalari-
nin ardindan B2B etkinliginde bir
araya geldi. Meksika tarafindan
da 126 ahci firmanmn bulundugu
etkinlikte, Turk ve Meksikali
firma temsilcileri arasinda 600’e
yakin is gérusmesi gerceklesti.
Heyet Baskani Hiseyin Me-
misoglu ve Meksika Buytikelcisi
ilhan Kemal Tug, Meksika Ulusal
Hizmet, Turizm ve Ticaret Odasi
Baskani José de Jesus Rodriguez
Cérdenas’i makaminda ziyaret
ederek iki tilke arasinda ticari is
birliginin gelistirilmesine yonelik
istisarelerde de bulundu. Prog-
ram, ikili is gérismelerinin ardin-
dan resmi ve kultiirel ziyaretler
ile sona erdi.
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Tiirkiye Uretim ve Ihracata
Doniisecek Yatirmmlarla Biiytidii

TUIK, Ekim-Aralik 2023 dénemini kapsayan gayrisafi
yurt ici hasila verilerine gore Tiirkiye ekonomisi 2023
yilinda ytiizde 4,5 biiyilirken 2023 yilinin dérdiincii
ceyreginde ise yiizde 4 biiylime gerceklesti.

safi yurt ici hasila (GSYH) verilerini kamuoyuna

duyurdu. TUIK'e gére Turkiye ekonomisi 2023
yilinin tamaminda yiizde 4,5 oraninda biyuda. Gecen
yilin ilk ceyreginde ytzde 4, ikinci ceyreginde ytzde 3,8,
Uctnct ceyreginde yiizde 6,1 bliytyen Turkiye ekono-
misi, dérdiincl ceyreginde ise ylizde 4 biiytime kaydetti.
Mal ve hizmet ihracati 2023 yilinda ytizde 2,7 azalirken
ithalat: yizde 11,7 artti. Ihracat, 2023 yilinin son ceyre-
ginde bir 6nceki yilin ayni geyregine goére zincirlenmis
hacim endeksi olarak ytizde 0,2, ithalati ise ytzde 2,7
yikseldi.

T trkiye Istatistik Kurumu (TUIK), 2023 yili gayri-

“BUYUMEDE YASANAN iSTIKRAR GOK DEGERLI”
Turkiye Thracatcilar Meclisi Baskani Mustafa Giiltepe,
GSYH sonuclarina iliskin yaptig1 degerlendirmede, Ttr-
kiyenin 2023’te, uluslararasi kuruluslarin da yil icinde
pozitif yonde revize ettigi Gizere, ytzde 4,5 buytudigint
belirtti. Buytimede yasanan bu istikrarin son derece
degerli oldugunu vurgulayan Giltepe, dinyanin ilk 10
ekonomisi arasinda yer almak gibi btiytik bir hedeflerinin
bulundugunu ifade etti.

Tirkiye Thracatcilar Meclisi olarak en buytik hedefle-
rinin, Turkiyenin kiiresel ihracat liginde de ilk 10 tlke
arasinda yer almasini saglamak oldugunu dile getiren
Gultepe sunlari soyledi: “2023 yilinda buylime rakamla-
rinin detaylarini iyi okumamiz gerekiyor. Buytmenin ¢ok
onemli bir b6lum, makine ve techizat yatirimlarindan
geldi. Bu yatinimlari, yakin gelecekte daha cok tiretimin
ve daha cok ihracatin mujdecisi olarak degerlendiriyoruz.

Diger yandan ihracatin biiytmeye katkisinda bir
miktar gerileme var. Bu durum da dis talepte daralma
ve rekabetcilik kaybina isaret ediyor. Bu iki rakamu
birlikte okudugumuzda, sanayicinin yatirim istahinin
yiksek oldugunu ancak rekabetcilik noktasinda yasanan
gerilemenin ihracati olumsuz etkiledigini gérityoruz. Bu
yatirimlarin artmasinda, 6nceki yillarda rekabetcilikte
kazandigimiz gliclii riizgarin bir etkisi var. 2024 yilinda
kiiresel talep noktasinda énemli artislar bekleniyor. Thra-
cat ailesi olarak tilkemizde Uretim, yatirim ve istihdamin
dinamosu olmaya devam edecegiz.”
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Bosch Condens 5700i W kombi.
Tam sana gore.
Her zaman.

Ustin Bosch teknolojisine sahip yeni Bosch Condens 5700i W kombi, 1:10’a
varan genis modulasyon araliglyla ve sagladigl yuksek tasarrufla tam sana gore.
Akilli baglantisi sayesinde her odanin sicakligini herhangi bir odadan kolayca
kontrol edebilirsin. Her seyin yolunda gitmesini istiyorsan yeni Condens 5700i W
kombimizi seveceksin.

Akilli teknoloji sever, tasarruf sever, Bosch kombi secer.

Yasam icin teknoloji BOSCH
Yy




IHRACATCILARIMIZ.

Simnirda Karbon Diizenlemesine

HAZIRLANIYOR
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1 Ekim 2023 tarihinde tic yil1
kapsayan bir gecis donemi
uygulamasi olarak yiiriirliige

giren Smirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi (SKDM), is
diinyasinda yesil doniisiimii zorunlu
kiliyor. Karbon kacagi riski yiiksek
olan alt sektor ise doniisiimiin
oncelikli oldugu grupta yer aliyor.
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Tiirkiye’nin Avrupa’ya
gerceklestirdigi ithracat

450

milvon dolar
Yesil Sanayi Projesi ile sanayicilere
sunulan destek

N2

s dinyasinda giindemin bir
stredir en énemli konusu

haline gelen Sinirda Karbon
Duizenleme Mekanizmasi nin
(SKDM) temelleri aslinda 2019 vi1-
lina dayaniyor. Avrupa Birliginin
(AB) 2019 yilinda iklimle muicade-
le stratejisi olarak acikladig: Yesil
Mutabakat, karbon salim yapisini
dontstirmek ve strdurilebilir-
ligi saglamak amacina dayanan
cesitli politika ve hedeflerden
olusuyor. Mutabakatin éncelikli
hedefi, 2030 yilina kadar karbon
emisyonunun yiizde 55 orani
altina cekilmesi, 2050 yilinda ise
sifir karbon emisyonu hedefine
ulasilmasi. Ayrica dusiik emisyon
ve enerjiyle Uretilen trtinlerin
mumkUin olan en distk emisyo-
na sahip araclarla tasinmasina
dayaniyor.
AB, bu hedefleri gerceklestirmek
icin tiim ekonomi politikasini yesil
doénustim perspektifiyle yeniden
sekillendirirken ayni ézveriyi
diger tlkelerden de bekliyor. Mu-
tabakatin en énemli bashklarin-

dan olan SKDM de Avrupa Birligi
ekonomisini 2050 yilina kadar
karbondan arindirma planinin bir
parcasi olarak aciklandi. SKDM,
Dimnya Ticaret Orgiti’'ntin (DTO)
kriterlerine uygun olarak AB'de
faaliyet gosteren ithalatci firma-
lann ithal ettikleri trtinlerdeki
karbon kacag riskini gbzeten bir
sistem. Karbon kagag: riski olan
urtnlerin AB'ye ihracati sirasinda
icerigindeki yogunluga gore ver-
gilendirilmesini kapsayan SKDM,;
iklim, cevre politikalari, vergilen-
dirme, gimruk, biitce, ticaret ve
ekonomi alanlari ile ilintili oldugu
gibi ¢ok disiplinli ve kompleks bir
yapiya sahip.

TURKIYE EN COK
ETKILENECEK ULKELER
ARASINDA

SKDM, 1 Ekim 2023'te Ui¢ yil kap-
sayan bir gecis donemi uygulamasi
olarak yururlige girdi. 31 Arahk
2025’e kadar gecis doneminin
uygulanacag sistem, ilk etapta
ihracatcilara yalnizca raporlama

zorunlulugu getirdi. Gecis done-
minin tamamlanmasiyla birlikte

1 Ocak 2026 itibartyla ise SKDM
kapsaminda mali yuktmliltkler
devreye alinacak. Gecis dénemi
suresince sirketler ve ihracatci fir-
malardan, calismalarindaki karbon
emisyonlarina iligskin verileri top-
lamasi ve bu verileri raporlamasi
bekleniyor.

AB'de halihazirda Emisyon Ticaret
Sistemi (ETS) ile karbon fiyatlandi-
rilmasi uygulaniyor. Bu baglamda
AB iklim degisikligi ile mticadelede
ETS kapsaminda saglanan tcretsiz
odenekleri azaltarak sifirlayacak.
Ucretsiz 6deneklerin sifirlanmast
ise firmalarin karbon maliyetle-
rinin ylkselmesini beraberinde
getirdiginden karbon kacagi ris-
kinin artmasina neden oluyor. Bu
sebeple SKDM ile ETS’ye denk bir
karbon fiyatlandirma diizenleme-
sinin uygulanmasi ve beraberinde
de karbon kacag: riskinin minimu-
ma indirilmesi hedefleniyor.
Thracatinin yiizde 40’11 Avru-
pa'ya gerceklestiren Turkiye ise



SKDM'den en fazla etkilenecek
ulkeler arasinda yer aliyor. Cinkt
SKDM, ekonomik bir maliyet
getiriyor; bu da Turkiye'nin AB'ye
ihracatinin mutlak hacmini dogru-
dan etkiliyor. Birlesmis Milletler Ti-
caret ve Kalkinma Konferansi'nin
hazirladig1 raporda SKDM'den en
fazla etkilenecek tlkeler arasinda
Rusya ve Cin'in arkasindan ticlin-
cl sirada konumlanan Turkiye icin
SKDM ve SKDM dogrultusunda
olusturulan yeni déneme uyum
oldukca énemli.

SINIRDA KARBON
DUZENLEME MEKANiIZMASI
TURKIYE iCiN FIRSAT
OLABILIR

Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisik-
ligi Bakanhg: tarafindan hazir-
lanan “Sinirda Karbon Dizen-
leme Mekanizmasi'nin Turkiye
Ekonomisine Potansiyel Etkileri”

calismasina gore SKDM, Turki-
yenin yesil dontstim yolculugun-
da bir firsat yaratabilir. SKDM icin
hazirlanacak iddiali ve kapsaml
bir ic politika paketi, Turkiyenin
Paris Anlasmasi ve Yesil Muta-
bakat Eylem Plani dogrultusunda
iklim noétrltgt yolunda ilerlemesi-
ni saglayabilir. Ayrica, COVID-19
ekonomik toparlanmasinin
aciliyeti g6z énine alindiginda
yesil yatirimlar tesvik edebilir,
yeni sanayi ve is alanlari ile yeni
teknolojilerin kullanimi ve uygu-
lanmasinin ortaya ¢ikardig1 yeni
beceriler yaratabilir ve uluslarara-
st pazarlarda sinai rekabet glicint
artirabilir.

Yenilenebilir enerji noktasin-

da avantajli bulunan Turkiye,
eger elindeki avantajlar1 dogru
degerlendirebilirse bu stirecin
kazanani olabilir. Uzmanlara gére
de Turkiye, yesil ve dijital doniist-

Kapak Konusu | TIMREPORT

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi;
sanayicilerin,
girisimcilerin ve
KOBI'lerin yesil
doniisiimiine destek
icin 450 milyon
dolarhk Yesil Sanayi
Projesi’ni hazirladi.

muny hizla basarabilirse riskleri
firsata cevirme ve “Yesil Uretim
Ussi” olma potansiyeli yiiksek bir
konumda duruyor. Bunun icin 6n-
celikli olarak Turkiye'de Emisyon
Ticareti Sistemi (ETS) kurulmasi
ve karbon fiyatlamasina diizenle-
me getirilmesi gerekiyor. Ciink
ancak yerel bir ETS uygulanirsa
SKDM'nin ekonomik etkileri ile
ulusal sera gazi emisyonlar: mali-
yet etkin bir sekilde azaltilabilir.

ONCELIKLi SEKTORLER iCiN
KIRMIZI ALARM

SKDM kapsaminda ilk asamada,
yiksek karbon kacag: riski tasi-
yan alt1 sektér bulunuyor. Bunlar:
Cimento, demir-celik, aliminyum,
giibre, hidrojen ve elektrik. Ilerle-
yen dénemlerde bu uygulamanin,
diger sektorlere dogru genislemesi
bekleniyor. Diinya Ekonomik
Forumu (WEF) tarafindan ha-
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SKDM Uygulama
Yonetmeligi
Raporu’na Gore
Adim Adim
Yapilacaklar:

ihracatcilar, 27 aylik gecis déneminin
baslangici olan 1 Ekim 2023 yilindan
itibaren vergi 6demek zorunda

degdi. Ancak gecis donemi boyunca
ithalatcilar; ithal edilen mallarin mik-
tarini, bunlara dahil olan dogrudan
ve dolayl emisyonlari ve ilgili dncul
maddelere dahil olan emisyonlar icin
odenmesi gereken karbon fiyatlari
da dahil olmak lizere emisyonlar icin
odenmesi gereken karbon fiyatlarini
raporlayacak.

Ocak 2026: ihracatcilar kapsam
dahilindeki tiriinlere SKDM vergisi
ddemeye baglayacak.

2026-2034: Sekiz yillik bu dénem-
de, yeni Urliinler SKDM kapsamina
alinacak.

2034 ve sonrasi: AB’'ye gonderilen
tlm Urtinler, SKDM kapsaminda
degerlendirilecek.

zirlanan 2023 Endustri Net Sifir
Takibi Raporu'na gére cimento,
celik, aliminyum, amonyak,
petrol ve gaz, havacilik, lojistik
gibi karbondan arindirmanin zor
oldugu sektorlerin strdurebilirligi
ve ekonomik anlamda net sifir
emisyon hedefine ulagmasi i¢in
2050 yilina kadar 13,5 trilyon
dolarlik yatirima ihtiyag var.
Raporda ayrica riskli sektorle-
rin, karbonda net sifir emisyon
hedefine giden yolda bolgesel
faktorlere bagh olarak farklilik
gosterdigi belirtiliyor. Sektorlerin
karbondan arinmasini hizlandir-
mak icin temiz enerji, hidrojen ve
karbon yakalama, kullanma ve
depolama teknolojilerine yatirim
yapilmasi gerektigi vurgulaniyor.
Cimento ve celik gibi yogun enerji
kullanan sektorlerin karmasik
karbonsuzlastirma zorluklariyla
karsi karsiya olduklarini belirten
rapor, bu sektorlerin Uluslararasi
Enerji Ajansinin (IEA) 2050 yilina
kadar net sifir emisyona ulasma
hedefine su anda uyumlu olmadi-
ginin altini ciziyor.

YENi DONEME UYUM iCIN
IHRACATCIYA TAM DESTEK
SKDM ile gelen yeni smirlandir-
malarin ihracatcilarin AB paza-
rindaki rekabet glicini olumsuz
etkilememesi adina devlet nez-
dinde calismalar stirtyor. Sanayi
ve Teknoloji Bakani Mehmet
Fatih Kacir, Aralik 2023'te Tirk
sanayisinin yesil dontisimine
btiytik katki sunacak Turkiye
Yesil Sanayi Projesi'ni tanitt.
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig:
koordinasyonunda, KOSGEB ve
TUBITAK araciligiyla Diinya Ban-

Uzmanlara gore
Tiirkiye, yesil ve
dijital doniisiimiinii
hizla basarabilirse
riskleri firsata
cevirme ve “Yesil
Uretim Ussii” olma
potansiyeli yiiksek bir
konumda duruyor.

kas1 finansman destegiyle hayata
gecirilen proje kapsaminda, bir de
“Yesil Déntisim Destek Programi”
bulunuyor. Bakanlik bu destek
programi ile sanayinin yesil
déntstimune yonelik yatirimlar
oncelikli yatirimlar kapsaminda
degerlendirecek. Sanayinin yesil
ve donguisel ekonomiye gecisi icin
uluslararasi finansman kaynak-
larina erisimi hizlandirdiklarini
soyleyen Bakan Kacir, “Tirk
sanayisini yesil dontsimde 6érnek
ve 6ncu héale getiriyoruz. Bu kap-
samda, OSB'lerin “Yesil OSB'’lere
déntsimuni hizlandirmak adina,
Dunya Bankasi finansmanl “Ttr-
kiye Organize Sanayi Bolgeleri
Projesi’ kapsaminda 300 milyon
dolar finansman sagladik. OSB'le-
rin verimliligini, cevresel strdi-
rilebilirligini ve rekabet glicint
yukselttik. Ayni sekilde simdi de
Yesil Sanayi Projesi ile sanayi-
cilerimizin, girisimcilerimizin ve
KOBI'lerimizin verimli bir sekilde
yesil dontsimuiine destek olacagiz.
450 milyon dolarlik buitceye sahip
projeyi, bakanlik koordinasyo-
nunda KOSGEB ve TUBITAK
eliyle ylurttecegiz.” dedi.
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Adil Pelister

Istanbul Kimyevi Maddeler

ve Mamulleri [hracatcilart
Birligi (IKMIB) Y6énetim Kurulu
Bagkani

Diistik karbonlu
ekonomi, kaynak
verimliligi, yatirim
ihtiyaci, insanlar1
ve gezegeni
onemsemek
bashiklar: altinda 16
alt sektoriimiiziin
siirdiiriilebilirlik
seferberligini
baslatmasi
gerekiyor.

urk kimya sektoérii olarak top-

lam ihracatimizin ylzde 40'tan
fazlasini AB tlkelerine yapiyoruz.
AB disinda kalan Avrupa tlkele-
riyle birlikte bu oran ylzde 50'yi
geciyor. Dolayisiyla hizla SKDM'nin
getirdigi dontstime hazirlanma-
miz gerekiyor. Sektor olarak BM
Surdurilebilir Kalkinma Amaclari
icindeki 17 amacin tamamina
katilmakla birlikte sektériimtizin
en fazla etkilenecegi besi birincil,
Uct ikincil olan 6ncelikli sekiz amac
belirledik. Strdurtlebilir bir kimya
sektorinun dort temel tasiyict ayak
lzerine insa edilmesi icin de genis
bir vizyon perspektifiyle birlikte
Uzerimize dlisen gorevleri siraladik.
Duistik karbonlu ekonomi, kaynak
verimliligi, yatirim ihtiyaci, insanlari
ve gezegeni dnemsemek basliklar
altinda 16 alt sektértimiiztin strdi-
rulebilirlik seferberligini baslatmasi
gerekiyor.

SKDM, 1 Ekim 2023 itibariyla tic
yillik bir gecis dénemi uygulamasi
ile yurarluge girdi. Ik etapta mev-
zuatin aliminyum, celik, cimento,
elektrik, gtibre ve hidrojen sektorle-
rini kapsayacag belirtildi. Ontimtiz-
deki dénemde kimya sektorinin
ve diger sektoérlerin tamaminin da
bu sisteme dahil olacag 6ngoruli-
yor. Bu Uc¢ yillik gecis doneminde
ithalatcilarin veri toplama ve Grtine
gomult emisyonlari raporlama
yukumlaligi bulunuyor. Ancak
1 Ocak 2026 tarihinden itibaren
SKDM kapsaminda mali yukamli-
ik de baslayacak. SKDM uygula-
masl ile emisyon raporlamasi zorun-
luyken 2026 yili Ocak ay1 itibariyla
urinlerimizi ithal eden tlkelere ek
bir karbon fiyati dogacak ve karbon
fiyatlamasiyla ekstra bir yukin
altina imza atrmis olacagiz. 2034 yih
ile birlikte maliyetler asamal olarak
yukselecek. Bu nedenle tilkemizde
ivedilikle Emisyon Ticaret Sistemi
(ETS) kurulmasi ve karbon fiyat-
lama diizenlemesi getirilmesi cok
onemli. Aksi durumda, Turkiye'deki
ihracatcilarin timu ve ozellikle

"MALIYETLER 2034 YILI ILE BIRLIKTE
ASAMALI OLARAK YUKSELECEK"

kimya sektérimuz ihracatta deza-
vantajli konuma diisme, rekabetci-
ligini yitirme riskiyle karsi karsiya
kalacak. Elbette bu stirecte kimya
sektoriinde dontisime yonelik en
hizli hareket eden tlkeler kiresel
kimyasal Grtinler pazarinda énemli
bir avantaja sahip olacaklar. Yeni-
likci tlkeler daha temiz ve dusiik
karbon emisyonlu urtnler igin
piyasanin taleplerini karsilayarak
ilave pazar payi kazanacak.

2053 Net Sifir Emisyon vizyonu
dogrultusunda, KOSGEB ve TU-
BITAK araciligiyla Diinya Bankast
finansman destegiyle “Tirkiye Yesil
Sanayi Projesi” hayata gecirildi. 450
milyon dolarlik biitceye sahip pro-
jeyle sanayicilerin, girisimcilerin ve
KOBI'lerin verimli bir sekilde vesil
déntistmiine destek olmasi hedefle-
niyor. “Yesil Buytime Teknoloji Yol
Haritasi"’nda belirlenen alt1 6nce-
likli sektor arasinda kimya plastik
ve glibre sektorlerimiz yer aliyor.
Doéntistim projeleri yuksek mali-
yetler ve sermaye gerektirdiginden
devletimizin firmalarimizi destekle-
mesi 6nem tasiyor. Devletimizin bu
konudaki desteklerinin artmasini
bekliyoruz. Bu desteklerle yesil do-
nistm icin harekete gecilmesi tim
sektorleri olumlu etkileyecektir.
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“DONUSUMDE SEKTOR VE KAMUNUN
BiRLIKTE HAREKET ETMESi GEREKIYOR”

Adnan Aslan
Celik Ihracatgilan Birligi (CIB)
Yonetim Kurulu Bagkani

Sera gazi
maliyetinin daha
diisiik olmasi
oniimiizdeki
yillarda celik
hurdasina olan
talebi artiracak.
Bu da iilkemizde
2030’lardan sonra
onemli ham madde
tedarik sikintilarma
neden olabilecegini
gosteriyor.

vrupa Imar ve Kalkinma Ban-

kasi (EBRD) ile Cevre, Sehir-
cilik ve iklim Degisikligi Bakanlig
tarafindan hazirlanan “SKDM'nin
Turk Ekonomisine Potansiyel Etkisi”
raporunda Turk celik sektory,
SKDM'den en yogun etkilenecek
sektorlerden biri olarak gosteriliyor.
Raporda 2032 yili icin ton basina 75
ile 150 euro SKDM ticreti varsayimi
ve celik sektoriintn yillik potansiyel
SKDM maliyeti hesaplanmustir. Kar-
bon fiyatinin 75 euro/tCO2 oldugu
senaryoda, celik sektérin SKDM
maliyeti elektrik tiketimi kaynakli
kapsam-2 emisyonlariyla birlikte
yaklasik 500 milyon euro olacak.
Karbon fiyatlarinin 150 euro/tCO2
seviyesinde olmasi durumunda ise
SKDM'nin sektértmuize yillik mali-
yeti 900 milyon euro’ya ulasacak.

Ayni calismada, SKDM'nin
2032'de kapsama tabi diger sektor-
lerle birlikte tlkemize maliyetinin
yillik yaklasik 2,5 milyar euro'ya
ulasmasi bekleniyor. Ancak AB,
ithalat yaptig: tlkelerde karbon
fiyatlandirma mekanizmasi varsa
Ureticinin bu maliyeti dismesine
olanak tanyor. Ithalatcilarin kendi
ulkelerindeki karbon maliyetini,
SKDM maliyetinden diisebilecek
bir mekanizma bulunuyor. Bu
amacla tlkernizde Iklim Kanunu
ve Emisyon Ticaret Sistemi (ETS)
kurulmasi icin hazirlik yapiliyor.
ETS ile birlikte AB'ye ihrac ettigimiz
celik trtinlerinde, tlkemizdeki ETS
maliyeti oraninda azalma olacak.
Ulkernizde celik {iretiminin

yaklasik ytizde 70'i elektrik ark
ocaklari ile yapiliyor. Ark ocak-
lar, yiksek firinlara goére birim
ham celik tiretimi basina cok daha
dustik sera gazina neden oluyor.
Sera gazi maliyetinin daha distk
olmasi nedeniyle tim dinyada celik
hurdasina olan talebin éntiimuzdeki
yillarda artacag éngorultyor. Celik
hurdasina olan bu talebin artmasi da
ulkemizde 2030’lardan sonra énem-
li ham madde tedarik sikintilarina
neden olabilecegini gosteriyor.

[klim ve karbon fiyatlandirma ko-
nusunda ulusal ve uluslararasi alan-
da meydana gelen bu hizli degisime
ulkemiz celik sektorinin de hizla
uyum saglamasi gerekiyor. Sektor
icin buyuk maliyetlere neden olacak
olan bu donustmde, sektor ve ka-
munun birlikte hareket etmesi cok
onemli. Ozellikle elektrik ark ocakl
celik tesislerinde SKDM kapsaminda
raporlanan sera gazinin yarisindan
fazlasi elektrik tiketiminden kay-
naklaniyor. [EA verilerine gore Ul-
kemizde Uretilen elektrigin ortalama
sera gazi yogunlugu, AB tlkelerinin
yaklasik iki kat1 olarak 400 kgCO2/
MWh civarinda gerceklesiyor. Celik
tesislerimiz, tim yatirimlar: yaparak
uretim kaynakl sera gazi emis-
yonlarini azaltsalar dahi elektrik
tiketiminden kaynakl sera gazi
miktar: nedeniyle AB'li tireticilere
oranla buyuk bir dezavantaja sahip
olacak. Bu nedenle eneriji Gretimin-
den ulasima, tretim tesislerimizden,
finans sektérimuze kadar buytk
bir déntisimiin topyekln gercekles-
tirilmesi gerekiyor.
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“"AB'DEKI GELISMELERE UYGUN SEKILDE
URETIM YAPMAMIZ BiR ZORUNLULUK"

Cengiz Eroldu
Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD)
Yonetim Kurulu Bagkani

Sanayimiz, yesil
doniisiime dair
gelismeleri yakinen
takip ediyor. OSD
tiyeleri; ticari

arac grubunda
elektrikli
araclarim,
otomobil grubunda
ise hibrit ve sarj
edilebilir hibrit
modellerini
iiretmeye ve ihrac
etmeye baslada.

osil yakit kullaniminin sinirlan-

dirilmasi ve yenilebilir enerjiye
yogunlasilmasi oéncelikle eneriji
ticaretinde 6nemli bir déntstime
yol actl. Es zamanl olarak son yil-
larda diinya genelinde yenilenebilir
enerji kaynaklarina olan yatirim ve
desteklerle bu sektor hizla buytyor.
Ulkemiz toplam otomotiv tiretimi-
nin ylizde 72'sini ihrac ediyor ve
ihracatinin yaklasik ytzde 70'ini
Avrupa pazarina gerceklestiriyor.
Dolayisiyla, rekabetciligimizin
korunmasi ve ekonomiye sagladigi-
miz katkinin stirdtrtlebilmesi icin
AB'deki gelismelere uygun sekilde
Uretim yapmarmiz bir zorunluluk.
Sanayimiz bu gelismeleri yakinen
takip ediyor. OSD Uyeleri ticari
arac grubunda elektrikli araclarini,
otomobil grubunda ise hibrit ve sarj
edilebilir hibrit modellerini tret-
meye ve ihrac etmeye basladi. Biz
sanayi olarak elektrifikasyona gecis
icin yatinim ve inovasyon odaginda
calismalarimizi sirdirmeye devam
ediyoruz.

Uretim acisindan bakildiginda,
otomotiv sanayi hem yenilenebilir
enerjiye hem de enerji verimliligi-
ne buytk 6énem veriyor ve ciddi
yatirimlar yapryor. OSD uyeleri
Uretim tesislerinde mevcut en
iyi teknolojileri kullanmalari ve
yapilan yenilenebilir eneriji ve
enerji verimliligi yatirimlari ile
enerji kullanimi konusunda énemli
iyilesme saglanmis durumdalar.
Yenilenebilir enerji kaynak kulla-
niminin artirilmasi, enerji tiketimi
takibi, eneriji tiketimi ytksek
alanlarda enerji performanslarin
iyilestirmeye yonelik calismalar,
enerji tasarruflu ekipman ve yeni
teknoloji kullanimi, aydinlatma
(LED déntistim) projeleri, boyahane
11 yalitim ve geri kazanim projeleri,
ekonomizer uygulamalari ve tesis
optimizasyonlari gibi enerji verimli-
ligi calismalari sayesinde birim arac
basina es deger enerji kullaniminda
onemli seviyede azaltim saglanmis
durumda.

Otomotiv sanayi Uretiminin temel
girdilerinden biri olan ¢elik maliye-
tindeki degisiklikler haliyle Giretim
maliyetini ciddi seviyede etkiliyor.
Bir aracin Gretiminde kullanilan
celik maliyetinin aracin toplam
maliyeti icindeki payi, arag tipine
gore, yuzde 5-8 arasinda degisiyor.
Maliyetteki bu degisim ise otomotiv
sanayisinin rekabetciligini buytk
oranda etkiliyor. Yapilacak yati-
rimlar ve AB disi tlkelerde tretilen
ve AB'ye ihrac edilen celige SKDM
ile gelecek ilave maliyetler, dogal
olarak kiresel celik fiyatlarinda
artisa sebep olacak. Ayrica SKDM
kapsaminda AB pazarina giren oto-
motiv tedarik zincirindeki Grtinlere
2026 yili itibartyla mali yukamli-
ltkler baslayacak ve bu da ilave
maliyetler olusturacak. Bu asamada
Turkiye otomotiv sanayisi icin ilave
maliyetler olusacak. Rekabetciliginin
korunmasi ve karbonsuz ekono-
miye gecisteki dontistim stirecinde
ulkemizin avantajhh konuma gece-
bilmesi icin kamu ve 6zel sektorin
is birlikleri her gecen giin énem
kazaniyor.
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"ENERJI YOGUNLUGUNUN AZALTILMASI ICIN
RADIKAL AR-GE PROJELERI GEREKLI"

ilter Yurtbay
Tiirkiye Seramik Federasyonu
Yonetim Kurulu Bagkani

%10

Avrupa seramik
iireticilerinin ETS deki
sektorler icinde oram

ndustriyel enerji kullanimin-

da yenilenebilir kaynaklarin
payi, Ozellikle seramik gibi proses
icin yuksek sicaklik gerektiren
sektorlerde distik oranda kaliyor.
AB'de yenilenebilir eneriji, toplam
endustriyel enerji talebinin sadece
ylzde 14,8'ini olusturuyor ve esas
olarak proses 1sis1 icin distik sicaklik
gereksinimleri olan endustrilerde
kullaniliyor. Seramik gibi sektoérler-
de, yenilenebilir kaynaklar birlesik
eneriji talebinin ytizde 1'inden azini
olusturdugundan Avrupa ve Turki-
ye'de, sanayiciler fabrikalarina cati
Ustll ya da arazi tipi gines enerjisi
sistemleri (GES) ve RES kurmaya
baslad.

Tabii yatinmlardaki bu artista,
sunulan devlet tesvikleri de énemli
rol oynuyor. Enerjinin dogal gazdan
yenilenebilir enerjiye déntisme-
si konusu zaman ve finansman
gerektiren bir konu. Endustriyel
kullanimlar i¢in yenilenebilir enerji
cozimleri mevcut olmasina ragmen
bunlar hentiz fosil yakitlarla re-
kabet edemiyor. Avrupa'daki yesil
déntistim yol haritalarinda ise yesil
hidrojen biyoyakitlar ve karbondan
arindirilmis elektrige yer veriliyor.
Eneriji verimliligi icin gerceklestirile-
cek projeler ashnda sinirl. Firmalar
bu konuda belli bir asamaya gelmis
olsa da enerji yogunlugunun azaltil-
masi icin radikal AR-GE projelerinin
hayata gecirilmesi gerekiyor.

SKDM ile AB'de 2005 yilindan bu

AB’de yenilenebilir
enerji, toplam
endiistriyel enerji
talebinin sadece
yiizde 14.8’ini
olusturuyor ve esas
olarak proses 1s1s1
icin diisiik sicakhik
gereksinimleri
olan endiistrilerde
kullanihyor.

yana uygulanan Emisyon Ticaret
Sistemi'ne (ETS) es deger bir karbon
fiyatlandirmasinin, bu kapsama gi-
ren Urtnlerin ithalati asamasinda da
uygulanmasi éngorulityor. Boylece,
AB sirketlerinin, karbon emisyonu
icin bedel 6dememis rakipleri karsi-
sinda rekabet glicinin korunmasi
ve karbon kacag riskinin azaltilmasi
hedefleniyor.

Seramik sektora ilk kapsama dahil
degil. 2025 yil sonunda SKDM'nin
gdzden gecirilmesi ile komisyonun
SKDM kapsamini 2026'dan itibaren
daha fazla sektor veya emisyon
kapsamina genisletme ihtimali
bulunuyor. Bu, 2026’dan itibaren
en azindan bazi seramik endustrisi
sektorlerinin sistem icine dahil edi-
lebilecegi anlamina geliyor. Seramik
sektériinin sera gazi emisyonlarin-
daki payi, diger sektorlere oranla
dusuktir. Avrupa seramik Ureticile-
rinin Emisyon Ticaret Sistemi'ndeki
sektorler icinde orani ytzde 10'dur.
Ancak toplam emisyonlarin ylzde
1'inden azini gerceklestiriyor. Turki-
ye'de bu oran bilinmemekle birlikte
daha distk oldugu tahmin ediliyor.
Seramik sektérinin AB'deki uygu-
lamaya benzer nitelikte bir emisyon
azaltim politikasi uygulamasi, sektér
icin olusturulacak dizenlemelerin
AB'dekilere benzer olmasi buiytik
onem tasiyor.
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Ihracatgilar agisindan
dezenflasyon siirecinde
TL'nin reel olarak de-
gerlenecek olmasi veya
bunun hedeflenmesi
doviz kurlar tizerinden
yasanan rekabet sikin-
tisinin devam edecegi
anlamina gelmektedir.
Merkez Bankasinin
agiklamasi, ihracatgilarin
TL'nin degerlenmesine
karsi yaptigi degerlendir-
meler sonrasi gelmistir.
Bu agidan TCMB ihracat-
¢ilara agik bir mesaj da
vermis olmaktadir.

TURK LIRASINDA

REEL DEGERLENME
DEZENFLASYONUN
ANA UNSURLARINDAN

“Para politikasindaki kararh durus ile Tiirk lirasi, reel olarak
degerlenme siirecinde olacaktir ve bu siirec enflasyonun
diisiiriilmesinde ana unsurlardan biri olarak dezenflasyona katki

verecektir.”

Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi (TCMB), 22 Subat tarihli
para politikasi kurulu toplantisi
sonrasl ilan ettigi basin duyu-
rusunda, “Para politikasindaki
kararh durus, dezenflasyonun
ana unsurlarindan olan Turk
liras1 reel degerlenme stirecine
katki vermeyi stirdtrecektir”
aciklamasina yer vermistir.

Bu aciklamaya gore para
politikasindaki kararh durus ile
Tirk lirasy, reel olarak degerlen-
me sUrecinde olacaktir ve bu su-
rec enflasyonun distrialmesin-
de ana unsurlardan biri olarak
dezenflasyona katki verecektir.

Oncelikle TCMB 2023 Hazi-
ran ayindan itibaren basladig:
para politikasindaki sikilasma
déneminde ilk kez TLnin dege-
rine iliskin olarak net bir durus
ortaya koymustur. Daha énceki
toplantilarda ve aciklamalarda
TLnin degerine iliskin olarak sa-
dece piyasa kosullarinda serbest
olarak belirlenecegine iliskin
tespitler yapilmisti.

Thracatcilar acisindan dezent-
lasyon stirecinde TLnin reel
olarak degerlenecek olmasi
veya bunun hedeflenmesi, doviz

kurlar1 izerinden yasanan reka-
bet sikintisinin devam edecegi
anlamina gelmektedir. Merkez
Bankasinin aciklamasi ihracat-
cilarin TLnin degerlenmesine
kars: yaptig1 degerlendirmeler
sonrasi gelmistir. Bu acidan
TCMB ihracatcilara acik bir me-
saj da vermis olmaktadir.

TCMB vyine ocak ayinin orta-
sindan itibaren baslayan yerel
secimler sonrasi TLde yeniden
onemli bir diizeltme veya deger
kaybi olacak beklentilerinin
kuvvetlenmesi sonrasi bu acik-
lamay1 yapmistir. TCMB eko-
nomideki tim aktorlere TLde
reel deger kaybina yol acacak
yuksek bir kur artisi veya yeni
bir dlizeltme olmayacagl mesaji-
n1 da vermektedir.

Nitekim TLde ytksek bir
deger kaybi olacagi beklentisi
nedeniyle son haftalarda dovize
talep artmistir. 2023 sonuna
kadar 6nemli 6lctide iyilesen
Merkez Bankasi doviz rezerv-
leri yeni yilda yaklasik 10-11
milyar dolar azalmistir. Kur ko-
rumali mevduatlardan dontisler-
de dovize gecisler hizlanmustir.
Merkez Bankasi KKM dénusleri



ile olusan bankalarin déviz tale-
bini karsilamaya devam etmek-
tedir. Gerileme egilimi gosteren
TL mevduat faizleri de dovize
yeniden talep olusturmaya
baslamustir. Merkez Bankasi TL
mevduatlarindaki faiz dusutsii-
ni engellemek icin énlemler
almustir. Turk lirasi ocak ayin-
dan itibaren iki ayda 5,1 deger
kaybetmistir. Merkez Bankasi,
doviz rezervi biriktirmek icin
bankalar ile yaptig1 swaplari da
yvine enflasyonla muicadeleyi
zorlastiran ilave likidite yarattig
gerekcesiyle yavaslatmistir. Bu
da rezervlerde azalmaya yol
acmaktadir. Ve nihai olarak ih-
racatcilar tarafinda da kur artis:
beklentileri kuvvetlenmistir.

TCMB subat ay1 toplantisinda
dovize olan talebi sinirlamak ve
TLde yerel secimler sonrasi yuk-
sek deger kaybi olacak beklen-
tisini kirmak icin aksiyon almak
yerine sozIU iletisimi kullanmis-
tir. En azindan simdilik soézla
iletisim tercih edilmistir. Merkez
Bankasi sozIt iletisim yerine po-
litika faizini artirabilir veya yeni
sikilasma adimlar: atabilirdi. An-
cak yerel secimler 6ncesi daha
fazla sikilasma adimi atilmasi
tercih edilmemistir. Zaten TCMB
mevcut sikilasmanin ve ylzde
45 politika faizinin enflasyonla
muicadele icin yeterli oldugu
dustinmektedir.

Merkez Bankasinin TLnin reel
olarak degerlenme aciklamasi ne
anlama gelmektedir ve ne kadar
bir reel degerlenme 6ngdrtl-
mektedir, yeni tartisma konusu
da bu olacaktir. Merkez Bankasi,
2024 sonunda TUFE hedefini
ylzde 36 olarak korumaktadir.
TLnin reel olarak deger kazan-
mast demek TLnin dolar, euro
veya sepet kur karsisinda en
fazla ytizde 35 deger kaybetme-
si anlamina gelmektedir. Bu da
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TLde reel degerlenme saglamak icin daha fazla faiz
artis1 olmayacaktir. Bu durumda TLye talebin
artmasi yerine dovize talebin azalmasi veya doviz
arzinmin artis1 beklenmektedir.

TL/dolar kurunun 2024 sonun-
da en fazla 39,8 TL olabilecegi
anlami tasimaktadir. TLde daha
fazla degerlenme olacak ise
2024 sonunda dolar/TL kuru
39,8 seviyesinin de altinda
kalacaktir.

Bu stirecte énemli bir konu
Merkez Bankasinin yil gene-
linde TLde reel olarak deger-
lenmeyi nasil saglayacagidir.
Para politikasinin daha fazla
sikilasmayacagl anlasiimakta-
dir. Yani TLde reel degerlenme
saglamak icin daha fazla faiz
artis1 olmayacaktir. Bu durum-
da TLye talebin artmasi yerine
dovize talebin azalmasi veya
doviz arzinin artist beklenmek-

tedir. Altin ve eneriji ithalatinda
yiksek bir dusiis beklentisi
vardir, diger ithalat da sikilasma
ile azalacaktir. Turizm gelirlerin-
de yuksek artis olacaktir. Yerel
secimler sonras: yurt disindan
kaynak ve portféy girisinin ar-
tacag diistintlmektedir. Boylece
doviz talebi azalirken doviz arzi
da artacaktir.

Bu stirecte ihracatta énemli
bir artis beklentisi bulunmamak-
tadir. Ve bu nedenle ihracatcila-
rin doviz kuru artisina ragmen
TLde reel olarak degerlenme
hedefi aciklanmis bulunmakta-
dir. Thracatcilar icin kur baskist
ve rekabet kaybi da stirecek gibi
goriunmektedir.
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Emisyonlarin Yiizde 16’s1 Ulasim Kaynakl

Turkiye'deki sera gazi emisyonlarina bakildiginda, ulasim sektériniin dnemli bir paya
sahip oldugu gortliyor. 2021 yilina ait Turkiye Sera Gazi Emisyon Envanteri’ne gore 564
milyon ton civarindaki emisyonun, 91,2 milyon tonu ulasimdan kaynaklaniyor. Ulasim sek-
torinln saldig sera gazi, toplam karbon emisyonunun yaklasik ytizde 16’sina denk geli-
yor. Turk lojistik sektoriinde tasima modu olarak ylizde 90 oraniyla kara yolu tasimaciligi

one c¢iktigi icin de sera gazi emisyonlarinin ylizde 93’tinden kara yollari sorumlu tutuluyor.




Otomotivde Yeni Donem

Sifir Emisyon
Yiiksek Performans

Ulasim sektoériindeki aliskanliklan degistiren ve
biiytime hiz ile orantili olarak 6ngériilerin hizla degistigi
kiiresel elektrikli ara¢ pazarinin, 2030 yi1linda otomotiv
sektoriindeki paymin yiizde 60’1 asmasi bekleniyor.

on yillarda kiresel elektrikli
S arac piyasasinda gelismeler

oldukca hizli ilerliyor. Oyle
ki gelismeleri takip etmek hayli
zor bir hal almis durumda. Avrupa
Birligi (AB), 2035 yilinda icten
yanmall motorlu arac satisina
yasak getirme karar aldi. Amerika
Birlesik Devletleri (ABD) ise 2030
yilinda satilan iki aractan birinin
elektrikli olacagini taahhiit ediyor.
2022 yilinda kiresel pazarda sa-
tilan elektrikli ve hibrit arac sayisi
10 milyonu gecerek pazarin payini
ylzde 14'e yukseltti. Pazar arastir-
ma firmasi Rho Motion'in verile-
rine gére 2023 yilinda, elektrikli
ve plug-in hibrit araclarin (PHEV)
ktiresel satis1 ytizde 31 arttL
Dinya capinda satilan 13,6 milyon
elektrikli aracin 9,5 milyonunu ise
elektrikli veya bataryali elektrikli
araclar (BEV'ler) olusturdu.

[vmelenmenin éniimuizdeki yil-

larda da stirecegi asikar. Elektrikli
arac satislarinin 2025'te 20 milyon
civarinda olacagl ve toplam arac
satislarinin ytizde 23'ine ulasacagi
ongoruliyor. Uluslararas: Eneriji
Ajansimin (IEA) raporuna gore
2030 yilinda diinyada satilan oto-
mobiller icinde elektrikli otomobil-
lerin pay1 yluzde 601 asacak. 2030
yilina gelindiginde diinyada satilan

araclarin ytzde 60'indan fazlasi
elektrikli olacak. 2030'da diinya-
daki elektrikli otomobil stoku ise
350 milyon civarinda olacak.

TOGG PAZARDAKI
KONUMUNU
SAGLAMLASTIRIYOR

Kiresel elektrikli arac satisinda-
ki ivmelenmenin bir benzeri de
Turkiye'de yasaniyor. Turkiye,
ozellikle 2023 yilinda gercekles-
tirdigi 65 bin 562 elektrikli arag
satistyla bircok Avrupa Birligi
ulkesini geride birakmis durumda.
Elektrikli arac satisinda italya,
[spanya, Avusturya, Danimarka
ve Finlandiya gibi tlkeleri gecen
Turkiye, AB'de altinc siraya
yerlesti. Ulkedeki elektrikli arac
satislarinin 2023-2032 arasin-
da yillik ortalama yiizde 60,8
buyUmesi bekleniyor. Bu buiyii-
meyle de 2032 yilina gelindiginde
Turkiye'deki elektrikli arac pazar
payinn yuzde 30,4’e ulasacagl
Ongoruliyor.

Otomotiv Distribtitérleri ve
Mobilite Dernegi'nin (ODMD)
paylastig1 verilere goére Ocak
2024'te Turkiye'de, 3 bin 973
adet elektrikli ara¢ satis1 gercek-
lesti. Bdylece yilin ilk ayinda,
Tiarkiyenin toplam otomobil sa-
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13.6

milyon

2023’te diinyada satilan
elektrikli arac sayisi

20

milyon

2025 yilinda éngoriilen
elektrikli arac satis

330

milyon
2030°da diinyada ongoriilen
elektrikli otomobil stoku

1
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tislarinda elektrikli araclarin pay1
ylzde 6,2'ye ulastl. Ocak ayindaki
satislarin sonucu ise Togg'un pa-
zardaki yukselisini gdzler éntine
serdi. 1625 adetle zirvede yer
alan Togg'u, 260 adetle Merce-
des-Benz ve 228 adetle BMW
takip etti. 2022 yilinda tlkenin
toplam elektrikli arac stoku 12 bin
civarindayken 2023 yilinda sade-
ce Togg, 19 bin 583 adet elektrikli
arac teslimati yaptigini aciklad.

CiN KURESEL PAZARIN LiDERi
OLMA YOLUNDA

Elektrikli araclar pazarinda, yeni
tasarimlardan yatirnimlara her
gecen gln yeni bir gelisme oluyor.
Ulkeler hem kendi ic pazarlarini
yonetmek hem de dis pazarlarda
sOz sahibi olabilmek icin birbir-
leriyle yaris halinde. Otomotiv
piyasasinin hakimi Japonya,

Cin’in AB’ye elektrikli arac sevkiyati, 2023%iin ilk yedi
aymnda bir onceki yila gore yiizde 112, 2021x°e gore ise

Guney Kore, Avrupa ve Amerika
eski glicinu kaybederken Cin
dinyanin en biyik otomobil
ihracatcist olma yolunda hizla
ilerliyor. Sektoér arastirma sirketi
Rho Motion'a gére 2023 yilinda
Cin'deki elektrikli arac satisi rekor
diizeye yikseldi. Ulkede elektrikli
arac satislan 2023"in ilk dokuz
ayinda yillik bazda yiizde 29 artis
gosterdi. Cin'in AB'ye elektrikli

ylizde 361 artti.

arac sevkiyati ise 2023Un ilk yedi
ayinda bir 6énceki yila gore yuzde
112, 2021'e gore ise yluzde 361
arttl. Cin'in elektrikli araclari daha
ucuza satmasi, 10 yillik devlet
tesvik ve stibvansiyon politikasiy-
la iliskilendiriliyor. Buna karsilik
Avrupa Birligi Komisyonu Cin'den
ithal edilen elektrikli otomobillere
yonelik sibvansiyon sorusturmasi
baslatt.

Haluk Sayar
AVERE Tiirkiye Elektro Mobilite
Dernegi Bagkani

“TURKIYE iYl GIDIYOR ANCAK
DIKKATLi VE OZENLI ADIMLAR ATMALI"

urkiye'de, 2022 yili Ocak-

Aralik déneminde satilan
elektrikli arac satis1 7 binken,
2023 yili Ocak-Aralik 2023 done-
minde bu say1 66 bin oldu. Elekt-
rikli araclarin tiim arac satisindaki
orani ise ayni dénemde yuzde
1,2'den yuzde 6,8'e yiikseldi.
Turkiye dahil bircok tilke Cin'in
elektrikli ara¢ alanindaki agresif
buytmesinden kendi otomotiv
sanayisinin olumsuz etkilenecegi-
ni dustintiyor. Benzer bir durum,
son 10-15 yildir glines enerjisi
sektérinde yasaniyor. Almanya,
kendi liderliginde baslayan giines
hticresi (PV) tretimi ve hakimiye-
tini kisa stire icinde Cin'e kaptirdi.
Bu sebeple elektrikli araclar, Al-
manya gibi tilkeler icin cok daha
onemli. Turkiye de artik Togg ile
otomobil Ureticisi konumunda
oldugundan ve Avrupa otomotiv
ithalat liderligini Cin'e kaptirdigin-
dan, ozellikle Cin'den gelen araclar

icin ¢esitli yasal engellemeler
getirmeye basladi. En son getirilen
tebligle AB ve Serbest Ticaret An-
lasmasi (STA) olan Ulkeler disin-
dan elektrikli otomobili ihrac eden
sirketlerin Turkiye'de en az 20
servis istasyonuna sahip olmasi
sart1 araniyor. Turkiye'de simdiye
kadar hicbir otomobil ithalatcisi-
nin boyle bir yikumltligl olma-
st Yukimlilige sebep olarak
ise tliketicinin korunmasi gosteri-
liyor. Ancak sadece Cin'den ithal
edilen araclan kullanan tiiketiciler
korunurken AB ve STA olan
ulkelerden gelen araclar kullanan
tiketiciler neden korunmuyor?

Ic pazar asir1 derecede korumak
rekabetciligi azaltabilir. Tarkiye'de
rekabetci olmayan otomotiv en-
dustrisi, ne ic pazarin ihtiyaclarini
ne de dis pazarin beklentilerini
karsilayabilir. Kisaca iyi gidiyoruz
ancak dikkatli ve 6zenli adimlar
atmamiz gerekiyor.



KOLU I\/IAN
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Turkiye’'nin
Elektrikli Arac Atllim

Kiireseldeki gelisimi hizla siiren elektrikli araclarin, Tiirkiye ayaginda isler cok yolunda. Yeni
is ve ekonomik bircok firsati beraberinde getiren elektrikli araclar, otomotiv sektériinde biiyiik
bir hareketlilik yaratt1. iste son bes yilda elektrikli arag ve sarj istasyonu konusunda ciddi yol
kateden Tirkiye'nin, elektrikli ara¢ pazarindaki giincel durumu...

illere giire
sarj noktasi sayisi

B BB BN istanbul: 1411
Ankara: 610

B B B Antalya: 461
izmir: 309

2023 itibanyla Tiirkiye'de

en ¢cok sarj noktasina sahip ilk 5 firma
BB EEEN ZES: 3132

BB B BB ESARI:1LI7I

BB BB voltrun: 791

B M Trugo: 496

B Astor Eneriji: 276

+6 bin

Elektrikli arac sarj
istasyonu sayisi




2023 yilinda
Tiirkiye'de
CEL B
elektrikli arac
sayisl
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Tiirkiye'de
elektrikli
otomobillerin
toplam
satislardaki

EV

TUIK'in 2023
verilerine
gore trafikteki J
elektrikli arac Son 5 yilda
sayist trafikteki
elektrikli arac
sayisinda
gorilen artis

+2 bin

Yesil sarj
istasyonu sayisi

Sarj noktasi
(soket) sayisi




38

TIMREPORT | Ekonomi Késesi

& PROF. DR. EMRE ALKIN

YAZARIN NOTU

Bugtin, kiiresel sirketlerin
“10 énemli risk” olarak
tarif ettikleri zorluklar
milenyumun ilk yillarina
gore farklilasmis durum-
da. Oncelikle, kiiresel sir-
ketlerin diinyada giderek
artan issizligi en énemli
risk faktorii olarak deger-
lendirdikleri gortiliiyor.
Efektif talebin dntinde
bir engel olan issizlik “is
yapmayi engelleyen 10
risk” listesinde birinci
sirada yer aliyor.

“YABANCI SERMAYE

NEY! ISTER,

NEYIISTEMEZ?”

Yabanci sermaye, tasarruflari ihtiyaclarimi karsilayacak
yatirmmlar icin yetersiz olan bir iilke icin borclanmaktan daha
tercih edilir bir kaynak. Elbette bu kaynagi getirmenin sartlar:

var.

Maalesef gelismekte olan tlkeler-
deki siyasal iktidarlarin biytk bir
kismi yabanci sermayeyi cekecek
faktorleri stirekli yanhs tanimli-
yor. Onlara gore bir ginde sirket
kurmak veya baz ayricaliklar
tanimak yabanci sermayenin
gelmesini saglamak icin yeterli.
Tam demokrasi ve serbest piyasa
gibi 6zglr iradeye dayal reform-
lar1 degil bunlar tercih ediyor-
lar. Acikcas: yapisal reformlari
uygulamaya koymadan sadece
vergi reformu ya da sirket kuru-
luslarini cabuklastirarak yabanci
sermayenin gelmesini beklemek
hayalperestlikten 6teye gecemi-
yor. Demek ki “yabanci yatirimci
nasil gelir?” diye ahkam kesmek
yerine, meseleye tersinden bakip
“yabanci yatirimel neden gelmez?”
sorusunu cevaplayalim.

Her vyil kiiresel yatirimcilarin
1'den 10’a kadar siraladiklar risk
faktorlerinin ya kendisi ya da
énem swralari degisiyor. “Iklim de-
gisikligi” veya “sicak catisma” gibi
maddeler 6nemini korurken yeni
risk faktorleri ekleniyor. Bugln,
ktiresel sirketlerin “10 énemli
risk” olarak tarif ettikleri zorluklar
milenyumun ilk yillarina gére
farkllasmis durumda. Oncelikle,
ktiresel sirketlerin dinyada gide-
rek artan issizligi en 6nemli risk
faktori olarak degerlendirdikleri
gorultiyor. Eskiden umursamaz-
lardi. Simdi akillandilar. Ctink

issizler ordusu buytdikce mal ve
hizmetlerin satilmasi zorlasiyor.
Talep giderek azalyor. Efektif
talebin éntinde bir engel olan
issizlik, “is yapmay1 engelleyen 10
risk” listesinde birinci sirada yer
aliyor.

Yatinmecilarin ikinci sirada en

cok cekindikleri risk “devlette
yo6netisim problemi” olarak ifade
ediliyor. Devlet yonetimindeki
zafiyetler ve problemlere dogru
yeterli miidahalede bulunulma-
masl, glcler ayrihiginda zayiflama
en cok korkulan risklerin basinda
yer aliyor. 2008-2009 krizinden
sonra bir stire unuttugumuz

“mali kriz riski” listeye dérdinci
siradan girmis gdzukuyor. Yani
kamu maliyesinden ve borclar-
dan kaynaklanacak bir dalganin
sistemi ¢okertecegine ve yatirim-
larin zarara donuismesine sebep
olacaginin alti ciziliyor. Yuksek
teknolojinin hayatimiza girmesi
ve firma operasyonlarinin dijital
omurgalar tizerinde devam ediyor
olmasi, “siber saldir1” riskinin
listede besinci sirada yer almasina
yol acrmus goziikiyor. Kuresel ya-
tirimcilar, hassas verinin baskalari
tarafindan ele gecirilmesi, sistem-
lerin ani sekilde durmasi, mani-
ptle edilmesi veya baskalarina
haksizca fayda saglayacak sekilde
kullanilmasina karsi oldukca has-
saslar. Kiiresel tedarik zincirleri-
nin ve 6deme sistemlerinin “coklu



bulut ve kendinden otomasyonlu”
sekilde yayilmasi, siber saldirilarla
alakah tlke altyapilarinin sorgula-
nir hale gelmesine yol acti. Hatta
bu konuda yatirim yapilacak tlke-
nin hukuk sisteminin, s6z konusu
riskler konusunda ne kadar du-
yarh olup olmadig1 da ince elenip
sik dokunan konular arasinda yer
aliyor. Gelismekte olan Ulkelerin
bu konuda cagdas standartlar icin
yogun caba gosterdigi goziikiiyor.
Mesela Turkiye ve Nijerya mobil
bankacilikta dinyanin zirvesin-
de goztkuyor. Giineydogu Asya
ulkelerinin ilk 10’'da yer almasi
elbette sasirtic degil.

Kiresel yatirimeilar ve is insanla-
11, bir tilkede derinlesecek sosyal
huzursuzluklar is ortaminin

en buyuk tehlikelerinden biri
olarak tanimliyorlar. Son yillarda
yatirim icin analiz edilen tlkele-
rin bircogunda meydana gelen
protestolarin ve halk hareketle-
rinin klresel dlcekte is yapanlari
caydiran faktoérler arasinda yer
aldig1 goruliyor.

Odeme ve para-kredi mekaniz-
masinda ya da bu islevleri géren
kurumlarda carklarin dénmemesi
ciddi risklerin icinde sayiliyor.
Yani, burada kastedilen banka

ve banka harici finans kurum-
lari. Gelisen tilkelerde 6deme
mekanizmasi ve para-kredi islevi
cogunlukla bankalarin Gizerinde
yogunlastigl icin, s6z konusu
kurumlarin standartlara uyup
uymadigl, sermaye yeterliligine
sahip olup olmadiklari, problemli
kredilerin toplam kredilere orani-
nin artip artmadigina dikkat edilir.
Finans sektértinde bozulmalar
ayni zamanda tahsilatlarin garanti
altina alinmamasi anlamina gele-
cegl icin, yabanci yatinmcilarin
en cekindigi durumlardan biridir.
Kuzey Afrika, Latin Amerika ve
Asya'daki baz tilkelerde finansal
sistemin dogru sekilde calismadigl
biliniyor. En azindan ben bizzat
tecrtibe ettim. Bu tlkelerde finans

sektorune reel sektérden daha
fazla ihtimam gosterilmesi buytik
elestirilere maruz kaliyor ama
baska care olmadigini séylemek
zorundayim.

Simdi inceleyecegimiz risk unsuru
“kritik 6Gneme sahip altyapimin
cokmesi” seklinde tarif ediliyor.
Yani ulastirma, iletisim, eneriji, su
gibi altyapilarin diizgin calisip
calismadigy, yatirimeilarin bir
ulkeyi tercih etme sebeplerinin
basinda geliyor. Eger havalimanla-
11, telekomUinikasyon, internet agy,
GSM sebekeleri, elektrik, dogal-
gaz, 1sinma ya da sogutma gibi
hem cekirdek hem de konforla
alakali islevlerin aksayarak calisti-
81 durumlar yasaniyorsa, o tlkeye
yatirimcinin ugramasi pek mum-
kin degil. Mutlaka bu bahsedilen-
lerin kabul edilebilir standartlarda
olmast tercih ediliyor.

Sona yaklasiyoruz: Bolgesel ve
ktresel yonetisimde zafiyetler
varsa yatirimcilar dogal ola-

rak risk istahlarini dondurmak
zorunda kaliyorlar. Cink sicak
catismaya déntisme ihtimali olan
anlasmazliklar, her seyden 6nce
yatirimcilarin can gtivenligini
tehlikeye atiyor. Her yatirimci
muhakkak yatinnm yaptig1 yeri
ziyaret etmek ister. Seyahat
etmekten cekindigi bolgelerde
yatirim yapmamay1 tercih eder.
Son madde ise “ter¢r saldirilar”
olarak tarif ediliyor. Elbette su

an diinyada bu riskten azade
herhangi bir tilke yok. Cok sayida
kisinin 6limuine ve yaralan-
masina sebep olan bu saldirilar
bize gosteriyor ki, terér insanlari
herhangi bir yerde bulabiliyor. Us-
telik bu saldirilarin ¢cogu herhangi
bir yerden talimat almadan hare-
ket eden, emniyet glicleri tarafin-
dan takibe hic alinmamus kisiler
tarafindan gerceklesebiliyor.
Yatirimecilar, sadece terédr olaylari-
nin dehsetini degil ayni zamanda
hangi tilkenin bu konuya ciddi
yaklastigini da gérmek isterler.

Ekonomi Késesi | TIMREPORT

Her yil kiiresel
yatirmmeilarin

rden 10°a kadar
siraladiklar: risk
faktorlerinin ya
kendisi ya da 6nem
siralar: degisiyor.
“Iklim degisikligi”
veya “sicak catisma”
gibi maddeler onemini
korurken yeni risk
faktorleri ekleniyor.

Yatirnimecilar, terére destek veren
ulkelere yaklasmadiklar gibi te-
rérua gérmezden gelen Ulkelere de
yaklasmazlar. Dolayisiyla emniyet
glclerinin terér konusundaki
ciddiyetlerine, liderlerin terér
konusundaki soylemlerine dikkat
ederler. Miicadelenin sadece
silahla degil, istihbarat ve akilla
yapilmasi gerektigi de biliniyor.
Ozetle, bu saydiklarima bakarsak
bircok tlkede siralamadaki bazi
risk unsurlar elle tutulur hale gel-
mis durumda. Tabii kabul edilebilir
bir hikaye sunarlar ise isler epey
kolaylasacak. Bu sebeple, yatirim-
cilara daha fazla aciklayic, net ve
nokta atisi sunumlar yapmakta
fayda var diye distintyorum.
Piyasa mekanizmasina ve demok-
rasiye inanci géstermek iyi bir
baslangic olacaktir.
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“Diinyaya Moday1,

Modaya Gelecegi

Sunmaya Devam Ediyoruz”

“Kiiresel markalarin ¢6ziim ortagi ve tilkemizin en biiyiik
hazir giyim tireticilerinden biri olarak fark yarattigimiza
ve degisime Oncii olabilecegimize yiirekten inaniyoruz.”

unya capinda seckin mar-
kalar tarafindan tercih
edilen, strdurilebilirlik

vizyonu ve inovasyon yatirimla-
riyla dikkat ceken tekstil sekto-
rinin glcli ismi Sun Tekstil'in
Yonetim Kurulu Baskani Elvan
Unluturk, Tarkiye nin, konfeksi-
yon sektoriinde hem altyapr hem
de lokasyon olarak avantajinin
devam ettigini soylayor ve ekli-
yor: “Bana gore tekstil sektoérinin
geleceginin en fazla oldugu yer
Tarkiye. Diinyada tekstil Giretimi-
nin yapildig1 her yeri gezdim fakat
Turkiye gibi tekstil ve konfeksi-
yon altyapisina sahip baska bir
ulke daha yok”

Tiirkiye’nin en biiyiik 500
sanayi kurulusu icinde 312'nci
sirada yer alan Sun Tekstil ola-
rak trend belirleyici modellerle
sektoérde fark yaratiyorsunuz.
Sun Tekstil’in kiiresel pazar-
daki konumu ile ilgili neler
soylersiniz?

Global musterilerimizin ihtiyac-
larina hizl ve yaratici ¢oztimleri,
lokasyon olarak yakin merkez-
lerde konumlanarak yaratiyoruz.
[zmir'de bir, Ingiltere'de iki ve
Ispanya'da iki olmak tizere toplam
bes tasarim ofisimiz ile aralarinda
Zara, H&M, Tesco, Marks&S-
pencer ve Next'in de yer aldig1
diinyaca Unlt hazir giyim mar-
kalarina koleksiyon tasarliyoruz.

Bu dogrultuda Ispanya, Ingiltere,
[svec ve Fransa ana pazarmiz ol-
mak tizere Avrupa'da ve diinyada
bircok ulkeye ihracatimiz mevcut.
Dolayisiyla hedeflerimizi dis pa-
zarda blytme Ustine kuruyoruz.
Cografi konumun bizlere sagladig1
en belirgin firsat pazara yakinlk.
Pandemiden bu yana ortaya ¢ikan
yeni pazar arayist ve siyasal kari-
sikliktan dolayi transfer rotalari-
nin degismesi, bizi ve diger yerli
firmalar1 bu konuda avantajh kildi.

37 yili geride birakan Sun Teks-
til, tiretiminin ytizde 90’indan
fazlasini ihrag ederek sektori
domine ediyor. Bu basariy1 geti-
ren dinamikler neler?
Sun Tekstil ve onun bagh ortakl-
81 Ekoten’in DNA'larinda basariy1
kacinilmaz kilan cok énemli tic
dinamik var: Ilki tasarim ve triin
gelistirme, ikincisi etkin tedarik
zinciri yonetimi, ticiincisu ise
stirdurulebilirlik. Ekoten tara-
finda yeni kumaslar gelistirir-
ken Sun Tekstil tarafinda yeni
tasarimlarla modaya uygun ve
musterilerimizin begenebilecegi
koleksiyonlara yoneliyoruz.
Misterilerimizi iyi taniyor ve
beklentilerinin birkac adim
onunde gidiyoruz; glicli tasarim
ekibimiz ve kumas gelistirme
tecriibemizle piyasada dinya
standartlarinda bir oyuncuyuz.
Kuiresel markalarin ¢é6ztm or-

tag1 ve tilkemizin en buytk hazir
giyim ureticilerinden biri olarak
fark yarattigimiza ve degisime
oncl olabilecegimize yurekten
inaniyoruz. Tasarim asamasindan
baslayarak Uretimimizin tim
asamasinda déngusel ekonomiyi
temel alan is modellerini uygu-
layarak sturdurtlebilir tedarik
zincirimizi gicli temeller tizerine
kurduk. Bu noktada tedarikci-
lerimizle yaptigimiz is birliginin
yaninda hizimiz, operasyonel
streclerimizin izlenebilir ve
raporlanabilir olmasi da bizi
bugiinlere getiren énemli basari
faktorlerinden. Sirket olarak
hedeflerimizi ve degerlerimizi da-
ima ekonomik, sosyal ve cevresel
surdurilebilirlik cercevesinde
belirliyor ve faaliyetlerimizi de
bu kapsamda yuritiityoruz. Tim
suireclerimizde etik Girtin tedarik
etmenin yani sira, yasam boyu
surdurilebilirlik icin teknolojiye,
AR-GE'ye ve insan kaynaklarina
yatirim yaplyor, isimizin her ala-
ninda ¢evre dostu uygulamalar
kullanmaya calistyoruz.

2023 y1lin1 Sun Tekstil 6zelinde
degerlendirdiginizde nasil bir
tablo cizersiniz?

2023 bizim icin basarih bir yil
oldu. Beklentilerin tizerinde euro
bazinda buytiduk. Misterileriyle
uzun sureli iliskileri olan, AR-GE
ve tasarim faaliyetlerini 6nemse-
yen, inovasyona ve strdurilebi-
lirlige odaklanan, yurt disi ofisle-
rimizle fark yaratan tasarimlara
imza atan bir sirket olarak toplam
Uretimimizin ytzde 90’11 ihrag



ediyoruz. Bu da bizim finansal
stireclerimizin, ekonomik dalga-
lanmalardan olumsuz anlamda
daha az etkilenmesini saglyor.
Dijitallesmeye verdigimiz énemle
de sektériimuiizde fark yaratacak
gelismeleri yakindan takip ediyor
ve uygulamalarimizi glincel
gelismeler 15181nda stirekli olarak
gincelliyoruz. 2023'4n Ggcinct
ceyregi itibariyla Sun Tekstil ve
Ekoten konsolide cirosunu 4.2

Sun Tekstil'in Yonetim Kurulu Bagkani
Elvan Unlitirk: “Sirket olarak hedeflerimizi
ve degerlerimizi daima ekonomik, sosyal
ve gevresel surdurilebilirlik gergcevesinde
belirliyor ve faaliyetlerimizi de bu
kapsamda yurUtlyoruz.”

milyar TLye cikararak gecen vyila
gore ciromuzu yUzde 43 artirmis
olduk.

Ege Thracatci Birliklerinin
dtizenledigi “Thracatin Yildizlarn
Odil Téreni'nde, 2023 yilinda
en yuksek ihracat gerceklestiren
ikinci firma olarak 6dul aldik.
“Strdurtilebilir Gelecegi Tasarla-
mak” vizyonuyla gelistirdigimiz
“Butiinsel Sturdurilebilirlik Yakla-
sim1” odakli strateji ve hedefleri-
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“Dijitallesme
Projelerine Bes Yilda
10 Milyon Dolarin
Uzerinde Yatirnm
Yaptik”

is diinyasinda kalici olmak, marka-
sini gelecege tasimak ve adindan
basariyla s6z ettirmek isteyen
sirketler icin dijital doniisiim buytk
onem arz ediyor. Kaynak tiketimini
azaltmak ve surdurilebilir moda
anlayisini yayginlastirmak icin triin
ve slireglerde bir¢cok inovasyonu
sirketimizde hayata gegirdik. Son
bes yilda dijitallesme projelerine

10 milyon dolarin Gizerinde yatirim
yaptik. Bir tretim sirketi olmamizdan
dolayi insan odakli caligsak da, di-
jitallesmeyi sadece otomasyon igin
degil, is sureglerinin iyilestiriimesi ve
performansin artiriimasi yoniinde
de slreclerimize dahil ediyoruz.
Bircok farkli alanda yuruttigimuz
dijitallesme projeleri ile hem daha
da az kaynak tuketilmesini saglaya-
cak hem de hata oranini minimize
ederek Uretimde verimliligi artirma-
ya devam edecegiz. Yapay zeka ve
robotik uygulamalarin yayginlasmasi
ile calisanlarin, katma degeri yliksek
sureglerde sorumluluk almasi sag-
lanarak is hayatinda hem calisan
hem isveren adina olumlu adimlar
atilacaktir.

4,2

milvar 1.
Sun Tekstil’in 2023 ihracatn

%43

Onceki yila gore artan ciro
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mizle global standartlardan taviz
vermeden faaliyet gosteriyoruz.
Paylar1 Borsa Istanbul'da islem
goren ve kurumsal strdurilebi-
lirlik performanslar tist seviyede
olan sirketlerin yer aldig1 bir
endeks olan BIST Sturdurtlebilirlik
Endeksi'ndeyiz. Cevresel, sosyal
ve kurumsal yénetim olmak
lzere sturdurilebilirligin tic temel
boyutunda degerlendirilen LSEG
ESG genel skorumuz 2024 yilh Su-
bat ay1 sonu itibarryla 100 puan
tzerinden 84. Bu skor ile global
tekstil ve hazir giyim sirketleri
arasinda besinci siradayiz.

Tekstil sektoriinde kiiresel
rekabet kosullarinin degistigi
bu siirecte, sizce Tiirkiye olarak
bu alandaki en 6nemli avantaj-
larimiz neler?

Kiresel rekabet kosullar: degi-
sirken Turkiyenin konfeksiyon
sektortinde hem altyapi hem de
lokasyon olarak avantajli durumu
hala devam ediyor. Geng is guict,
hizli ham madde tedarik ag1 ve

de Uretim tecrtibesi ile Turkiye'de
tekstil sektérinin gelecegi cok
parlak. Imalat sanayinde en cok
ihracat yapan sektorler arasinda
tekstil ikinci sirada yer aliyor.
Bana gore dinyada tekstilin en
fazla gelecegi olan yer Tirki-

ye. Dlinyada tekstil Giretiminin
vapildigl her yeri gezdim fakat
Tuarkiye gibi tekstil ve konfeksi-
yon altyapisina sahip baska bir
tlke daha yok. Bunun yaninda
Turkiye, bircok lokasyon icin ko-
lay erisilebilir ve uzmanlk sahibi
bélge konumunda.

Son yillarda yasanan bu
gelismeleri Sun Tekstil acisin-
dan degerlendirdigimizde de en
buiyiik rekabet gliclerimizden biri
kurumsalliktir. 20’larin basin-
dan itibaren kurumsal varligiyla
ornek olan ve sektérde parmak-
la gosterilecek bir sirket olma
iddiamiz vardi. Herkes, “Tekstilde
kurumsallasma olmaz. Bu isi pro-
fesyonellere birakamazsiniz, bu
is 6yle buylmez” diyordu. Bugiin
Sun Tekstil, Turkiye'nin en buytk

konfeksiyon ihracatcilarindan bi-
risi ve diinya capinda musterilere
verdigi hizmetle aslinda kendi da-
Iinda sektérin en buytk sirketi.
Bu dogrultuda Kurumsal Yénetim
Endeksi'nde bulunan sirketler
arasinda tek tekstil firmasiyiz.
2023 yilinda Sermaye Piyasa-

s1 Kurulunun (SPK), bagimsiz
degerleme kurulusu tarafindan
yUritilen degerleme calismalar:
sonucunda Sun Tekstil'in Kurum-
sal Yonetim Derecelendirme Notu
10,00 tizerinden 2,30 olarak belir-
lendi. Bu not bizim yénetim ve

i¢c kontrol mekanizmalarini etkin
bir bicimde olusturup islettigimizi
ve Turkiye'deki tekstil firmala-
rindan bu alanda da ayristigimizi
gOsteriyor.

Sun Tekstil olarak siirdiirtilebi-
lirlik kavrami tlizerine ne gibi
calismalar yapiyorsunuz?
Halka acik bir sirket olarak
adimlarimizi, hem paydaslarimizi
hem de tiim gezegeni distinerek
atryoruz. Surdurtlebilirlik adina



“‘Musterilerimizi
iyi taniyor ve
beklentilerinin

W birkag adim ontinde
gidiyoruz; glglu
tasarim ekibimiz ve
kumas gelistirme

! 3 tecriibemizle piyasada

A \ dinya standartlarinda
bir oyuncuyuz.”

Katma degeri yiiksek,
tasarim, inovasyon
ve siirdiiriilebilirlik
odakl iiretim
onceligimiz olmali.
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“Sirketimizin hedeflerini, Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaclarrna uyumluyor, tedarikeilerimizi Yesil
Mutabakat’a hazirlamak icin damismanlik veriyor
ve onlarin uygulamalarimni tedarikci karneleriyle
takip ediyoruz.”

yaptigimiz 6nci calismalar da

bizi musterilerimiz icin 6ncelikli
bir pozisyonda konumlandiriyor.
Sirketimizin hedeflerini, Strdi-
rilebilir Kalkinma Amaclarina
uyumluyor, tedarikcilerimizi Yesil
Mutabakat'a hazirlamak icin
danismanlik veriyor ve onlarin
uygulamalarini tedarikci karnele-
riyle takip ediyoruz. Avrupa Yesil
Mutabakati basta olmak tizere
yakin gelecekte tim dinyada
yvayginlasacak olan Dénglisel Eko-
nomi Eylem Planlari, Sinirda Kar-
bon Duizenlemesi, Genisletilmis
Uretici Sorumlulugu (Extended
Producer Responsibility), Dijital
Uriin Pasaportu vb. regiilasyonlar
kapsaminda tiim tedarik zinciri
paydaslarinin is birligi icinde,
uyum calismalari gerceklestirmesi
elzem hale geldi. Ozellikle yiizde
40-45 oranindaki ihracatini AB'ye
gerceklestiren bir tlke olarak Yesil
Mutabakat odaginda uyum calis-
malarini énceligimize almaliyiz.
Bu déontsumii dijital ve sistematik
altyapilar kurarak yénetmeliyiz
ve bunu ancak tedarik zinciri
paydaslarimizla birlikte es zamanh
hareket edersek basarabiliriz.

Sun Tekstil'de 2023 yilinda
10'dan fazla tlkeye ihrag edilen
urtinlerimizin ytzde 63'tinde
strdirtlebilir ham maddeler
kullandik. 2022 yilinda Gretim
tesislerimizde strdirtlebilir
biyokiitle kullanmaya basladik.
2023 yilinda Uretim tesislerimiz-
de buhar Giretimi ve 1sitmanin
yaklasik yltizde 65'ini biyokiitle-
den elde ederek Kapsam 1 sera
gaz1 emisyonlarimizi ytzde 30
oraninda azalttik. Elektrik ihtiya-

cimizi [-REC sertifikali yiizde 100
yenilenebilir enerji kaynagiyla
dengeleyerek Kapsam 2 sera gazi
emisyonlarimizi “0” ton karbon-
dioksit es deger emisyon olarak
raporladik. Bagh ortakhigimiz
Ekoten Tekstil'de son 22 yil icinde
toplam su tiiketimimizde yiizde
55, son 12 yil icinde sera gazi
emisyonlarimizda yuzde 54 azal-
ma sagladik. 2022 yili sonunda
faaliyete aldigimiz ve diinyada ilk
defa kullanilan, inovatif tekno-
lojiye sahip atik su geri kazanimi
tesisimiz ile ytzde 95 oraninda su
geri kazanimi saglamay1 hedefli-
yoruz. Sadece su geri kazanimiyla
kalmayip bu alanda fark yara-
tacak susuz boyama teknikleri
arastirmalar konusunda, AR-GE
is birlikleri gerceklestiriyoruz.
2019'dan bu yana ¢rgt fabrika-
mizin ¢atisindaki glines enerjisi
santrali sistemimizle fabrikamizin
enerji ihtiyacinin ytizde 40’1
kendimiz Gretiyoruz. 2020'den
itibaren sebekeden elektrik ener-
jisi tiketimimizi I-REC sertifikali
yiizde 100 yenilenebilir enerji
kaynagryla dengeliyoruz. Sektora-
muzde Ulkemizin 6ncu sirketlerin-
den biri olarak Paris Iklim Anlas-
masi dogrultusunda bilime dayal
emisyon azaltim taahhutlerimizi
de Science Based Target Inititati-
ve (SBTi) platformuna verdik ve
Haziran 2024 'te onaylanmasini
bekliyoruz.

Operasyonel mukemmelligi
articl faaliyetleri, Gretim stirec-
lerimize dogrudan uyguluyoruz.
Kaizen, 5S ve Kobetsu Kaizen ile
is stireclerimizi devamli iyilestiri-
yoruz. Ayrica; Uretimde Endustri
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Geri dontistiiriilebilir
malzemelerin
kullanimi ve cevre
dostu iiretim
siirecleri, sektordeki
firmalari 6ne
cikarabilir. Bu
sebeple isletmelerin
doniisiimleri,
yenilenebilir enerji
kaynaklariyla
desteklenmeli.

4.0 uygulamalarimiz, girisimci sir-
ketlerle gelistirdigimiz yapay zeka
tabanl uygulamalar, buytk veri
yonetimiyle gelistirilen otomatik
recete sistemi gibi dijital dontstim
projeleriyle su, enerji ve kaynak
optimizasyonu saghyor, hata
oranimizi azaltryoruz. Paylastigi-
miz tim bu calismalar bizi Yesil
Mutabakat kapsaminda karsilasi-
lacak riskleri elemine etmemizin
otesinde Turkiye'de ve sektorde
liderlik seviyesine ve yesil donu-
stim firsatlarindan faydalanma
seviyesine tasiyor.

2024 yi1linda kiiresel tekstil
pazarinda nasil bir ivmelenme
olacagini 6ngoriiyorsunuz?
Tekstil sektorti, 2024'te ekono-
mik zorluklarla, teknoloji degisim-
leri ve rekabet ortamiyla kars:
karsiya kalacak. Ancak dinyada
yasanan uretici konsolidasyonu
firsatlar sunmaya devam edecek.
Katma degeri yuksek, tasarim,
inovasyon ve sturdirulebilirlik
odakli Giretim 6nceligimiz olmall.
2023 yilinda miktar olarak
daralmalar yasansa da bu durum,
pandemi dénemi ve sonrasinda
artan taleple perakendecilerin
yuksek stok ile calismast ve 2023
yili icinde bu stoklarin eritilmesi

icin daha az alim yapmasindan
kaynaklaniyor. 2024 tn ilk
yarisinda da 2023’e benzer bir
seyir olmasi bekleniyor. Kire-

sel piyasalardaki gelismeler ve
bati piyasalarinin canlanmasina
bagli olarak ise sektérimuz, 2024
yilinin ikinci yarisinin daha iyi
olmasini bekliyor. Bu noktada
gelecekteki basari icin teknolojiye
uyum, dijitallesme, yapay zeka
ve inovasyon, AR-GE yatirimlari,
etkin tedarik zinciri yonetimi,
kaliteli istihdam ve strdtrtle-
bilirlik konularina odaklanmak
gerekiyor. Geri donustirulebilir
malzemelerin kullanimi ve cevre
dostu tretim stirecleri, sektoérdeki
firmalar1 6ne cikarabilir.

2024 yili icin Sun Tekstil
kendine nasil bir yol haritasi
belirledi?

Sun Tekstil ve bagh ortakligimiz
Ekoten Tekstil tam kapasite ile fa-
aliyetlerine devam ederken 2024
yilinda tamamlanmasi hedeflenen
kapasite artic1 yatirimlar da mev-
cut. Yihin ikinci ceyreginde Sun
Tekstil i¢ Uiretim birimlerimizin,
Torbah Organize Sanayi Bolge-
si'ndeki arsa tizerine kurulan
yaklasik 16 bin metrekare tretim
tesisine taginmasi planlaniyor.

I¢ tretim faaliyetlerinin tek bir
lokasyona tasinarak yurttilecek
olmasi tretim verimliligi, varlik-
larin optimizasyonu ve lojistik
yonetimi anlaminda sirketimi-

ze 6nemli katkilar saglayacak.
Surdurtlebilirlik anlayisiyla
desteklenen dijitallesme adimla-
rimizla tasarim stireclerimizin bir
kismini dijital ortamda yirttme-
nin yani sira bes tasarim ofisiyle
ihracatimizi daha da artirmak
icin calistyoruz. Sirketimizin dis
pazardaki bilinirligini ve musteri-
yi anlama, talep ve ihtiyaclarina
hizh ¢6zim tretme yetenegimizi
gelistirmeye devam ediyoruz.
Avrupa'ya ihracatimizi daha da
glclendirerek diinyaya modayn,
modaya gelecegi sunmaya devam
etmeyi hedefliyoruz.



FULL

JENERATOR

HAYATIN OLDUéU
HER YERDE

Full Jeneratdér kesintisiz enerji i¢cin
guvenilir c6zimlerle Ustin performans sunar.

www.fulljenerator.com



TIMREPORT | Dosya

6 Subat
depremleri,
sanayinin kalesi
olan 11 ilimizde
ciddi hasara ve
kayiplara neden
olmasina ragmen
boélge liretmekten
ve calismaktan
vazgecmedi.
2023 y1lin1
yiizde 13’liik
daralmaile
kapatan deprem
bolgesi, 2024
yilinin ilk ayinda
gecen yilin aym
donemine gére
ihracatimi ylizde
4,6 artird.

arih boyunca buytik
depremlerin meydana
geldigi, yuksek sismik aktif

Anadolu plakasi tizerinde konum-
lanan Turkiye, 6 Subat 2023'te
ylzyilin en buyUk felaketini ya-
sadi. 1900'den gliniimuze yedinin
tzerinde 20 depremin meydana
geldigi tilkemiz icin 6 Subat'ta
yasanan depremin yikicihgini tarif
etmek oldukca zor. Buytk bir can
kaybi ve hasara neden olan dep-
rem felaketi nedeniyle yarim mil-
yondan fazla bina hasar gortirken
iletisim, Uretim ve enerji altyapisi
da ciddi anlamda zarara ugradu.
Kahramanmaras merkezli 7,8
ve 7,5 buyuklugtndeki deprem-
ler, 11 sehri dogrudan etkiledi.
Yapilan resmi aciklamalara gore
siddet ve kapsadig1 alan acisin-
dan degerlendirildiginde tarihte
benzeri olmayan 6 Subat deprem-
leri, 50 bin 783 kisinin hayatini

kaybetmesine, 107 bin kisinin ise
yaralanmasina neden oldu. Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanlgina gére Hatay'da 13 bin
883, Kahramanmaras'ta 7 bin 295,
Adiyaman'da 5 bin 826, Malat-
ya'da 4 bin 197, Gaziantep'te ise 3
bin 805 bina yikildi. Deprem anin-
da yikilan toplam bina sayisinin
ise 36 bin 932 oldugu paylasildi.

TOPARLANMANIN iTicCi
GUCU iHRACAT OLDU
Deprem, Uretimin ve sanayinin
kalesi olan sehirlerdeki fabri-
kalarin yikilmasina, OSB'lerin
hasar almasina ve makinelerin

" zarar gérmesine neden olurken

altyapi ve Gstyapi gibi ulasimda
yasanan aksakliklar da tedarik
zincirlerinin kirilmasina neden
oldu. Ancak tiim bunlara ragmen
bolge Uiretmekten ve calismaktan
vazgecmedi.




Turkiye'nin 2023 yili ihracat
hacmi, bir 6énceki yila oranla ytizde
0,6 artarken deprem bolgesinde
ise yalnizca ytizde 13'lik daralma
yasandi. Bu da bolge ihracatinda
yaklasik 2,8 milyar dolarlik kayip
yasandigl anlamina geliyor.
2024Un ilk ayinda yapilan ihra-
cat incelendiginde afet bolgelerin-
deki toparlanmanin izleri daha net
gorultiyor. Depremle sarsilan 11
sehrin, 2024 Ocak ayinda yaptig
sanayi ihracati gecen yilin ayni
dénemine gore ytzde 4,6 artarak
935,3 milyon dolara yiikseldi. Iller
bazinda bakildiginda ise Adana,
Adryaman, Diyarbakir, Elazig,
Gaziantep, Hatay, Kahramanma-
ras, Kilis, Malatya, Osmaniye ve
Sanlhurfanin ocak ayinda gercek-
lestirdigi ihracatin, gecen yilin ayni
dénemine gore yltzde 2,3 artisla 1
milyar 511 milyon 809 bin dolara
yikseldigi goruliyor. Ocak ayinda
en fazla ihracat yapan sehir, 814,3
milyon dolar ile Gaziantep oldu.
Gaziantep'i 236,7 milyon dolar-
la Adana, 224,3 milyon dolarla
Hatay ve 1083,1 milyon dolarla
Kahramanmaras izledi.

EKONOMININ CANLANMASI
ICIN DESTEKLERIN ARTMASI
SART
Depremin ardindan bélgede yasam
sartlarinin zorlasmasi, gocleri artir-
d1. Bolgede yasayan halkin goc et-
mesi ise is glici noktasinda buytik
bir actk yasanmasina neden oldu.
Afet bolgesindeki istihdam kayhbi,
issizligi rekor seviyelere cikardi. IS-
KUR tarafindan paylasilan verilere
gore issizlik 6denegine bagvuran-
larn sayisy, 2023 yili Ocak-Kasim
déneminde Hatay'da ytizde 83,
Adiyaman'da yuzde 50, Kahraman-
maras'ta ytzde 46, Malatya'da ise
yiizde 40 oraninda artti.
Cumhurbaskanlig1 Strateji ve
Biitce Baskanhiginin (SBB) hazir-
ladig1 Deprem Sonrasi Degerlen-
dirme Raporu ise afet bolgeleri
icin kisa, orta ve uzun vadede
yapilmasi gerekenler icin bir liste
hazirladi. Depremin sarstig1 sehir-

lerde ekonomik hayatin canlan-
dirilmas, istihdam firsatlarinin
artirilmasi, kaybedilen is glicintn
bolgeye geri cekilmesi ve uzun
vadeli uygun kredi desteklerinin
devreye alinmasi listenin 6ne
cikan basliklar arasinda yer aldi.
Nitelikli/niteliksiz is glicti kaybimin
onlne gecilmesi ve vatandaslarin
islerine geri dénmeleri icin deprem
illerindeki isveren, esnaf ve kendi
adina calisanlara en kisa stirede
destek verilmesi gerektiginin alti
cizilen raporda, hizli ve saglam bir
toparlanma icin tesviklerin arti-
rilmasi gerektigine de deginiliyor.
Raporda, afet bolgelerinde ve diger
illerde yurtttlecek calismalar icin
kamu buitcesinden, uluslararas:
fonlardan ve bagislardan gelen
kaynak kullaniminda seffaf bir
yonetim ve kullanim usuliiniin
belirlenerek kamuoyuna diizenli
bilgilendirmeler yapilmasi gerektigi
de vurgulandi.

Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanligina
gore Hatay ‘da 13 bin
883, Kahramanmaras'ta
7 bin 295, Adiyaman'da
5 bin 826, Malatya'da

4 bin 197, Gaziantep'te
ise 3 bin 805 bina yikildi.
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TiM’in Afet
Bolgesine Yonelik
Calismalan Siiriiyor

TiM olarak ihracatci birliklerinin
de katkisiyla 330’u Malatyada
olmak uzere dort ilde yaklasik bin
500 konteyner ve prefabrik konut-
tan olusan gecici yasam merkez-
leri kurduklarini paylasan Turkiye
ihracatcilar Meclisi (TiM) Baskani
Mustafa Glltepe, “Normallesme-
nin yolu carklarin dénmesinden
geciyor. Depremden etkilenen
illerimizde 2023’UG 6nceki yila goére
ylUzde 12,6 ekside kapattik. Her
seye ragmen 19 milyar dolarin
Uzerinde ihracat gercgeklestiril-
mis olmasini énemli bir bagari
olarak degerlendiriyorum. Ocak
ayinda afet bolgesindeki illerimizin
toplam ihracatta artiya gectigini
goruyoruz. Malatya 35 milyon
dolar ihracatla deprem 6ncesinin
rakamini yakaladi. Onemli bir
Uretim UssU konumundaki Malat-
ya’nin potansiyelinin daha yiksek
oldugunu biliyorum ve éniimiizde-
ki yillarda blyuk basarilara imza
atacagina inaniyorum.” dedi.

103.6

milvar dolar
Depremin maliyeti

206.9

milvar dolar
Konut hasari
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TICARET BAKANLIGINDAN
DEPREM BOLGESINE
FINANSMAN DESTEGI

11 ili etkileyen depremin 110 mil-
yar dolara yakin bir butce yikiine
neden oldugunu ve htitkimetin
depremden etkilenen sehirle-

ri ayaga kaldirmak icin canla
basla calistigini dile getiren Ticaret
Bakani Omer Bolat, bu sehirlerin
ekonomik, ticari, sanayi ve tarim
sektorleri acisindan faaliyetlerinin
hizlandirlmasinin buytik énem
tasidigina isaret etti. Bakanlk ola-
rak depremin ilk anindan itibaren
butin imkanlarnn sunuldugunu
soyleyen Bolat, su bilgileri paylasti:
“Halkbank kanaliryla bolgedeki
isletmelere yonelik su ana kadar
ylzde 50 faiz indirimli stibvan-
siyonlu olarak 2,2 milyar liralik
finansman destekleri saglandi.
Yine Turkiye Esnaf ve Sanatkarlar

DEPREM SONRASI iHRACAT TABLOSU

Sehir Ihracat (milyon dolar)
2022 2023
Gaziantep 10,523 10,071
Adana 3,007 2,901
Hatay 3,564 2,594
Kahramanmaras 1,464 1,020
Malatya 455 3921
Elazig 373 356,5
Sanliurfa 257 285,8
Diyarbakir 294 231,2
Osmaniye 371 158,1
Kilis 97 94,4
Adiyaman 100 91

Kredi ve Kefalet Kooperatifleri
Birlikleri Merkez Birligince (TES-
KOMB) su ana kadar Kahraman-
maras’a 1,2 milyar liralik ytzde 50
indirimli, yizde 100 faiz indirimli
kredi destekleri sunuldu. Yakin

zamanda Malatya'daki bolge esnafi
icin 100 milyon liralik finansman
mujdesi vermistik.
Kahramanmaras, Hatay ve Adiya-
man vilayetlerimizdeki esnaf ve
sanatkarlarimiz i¢in de TESKOMB

Ahmet Oksiiz

Istanbul Tekstil ve
Hammaddeleri Thracatcilar
Birligi (ITHIB)

Yonetim Kurulu Bagkani

"ZOR GUNLERDEN
GUCLENEREK CIKACAGIZ”

r® lkemiz, 6 Subat tarihinde
yerklrede yasanan en bi-

yuk afetlerden biri olan deprem
felaketi ile kars1 karsiya kaldi.
Yasanan depremin ardindan
gelisen slirecte, devletimizin ve
sektorimuzin el birligi ile Kahra-
manmaras'ta Uretimin buytk bir
kismi yeniden devreye alindi. Biz
de Tiirkiye Thracatcilar Meclisinin
onciltginde Kahramanmaras
merkezli depremin hemen akabin-
de yasam merkezleri insa ettik.
Bolgeye ne kadar destek olursak
Uretim glicimuiz o kadar yukselir.
Felaketin ardindan piyasalar bir
stire durdu. Toparlanma stirecine
girildiginde ise kiiresel dlcekte
yasanan ekonomik resesyon
devreye girdi. Tekstil sektéri
olarak 2023 yihin1 2022'ye gére
ylzde 10 gerileyerek 11,6 milyar
dolarlik ihracatla kapattik. Ancak
en bUytk ihracat pazarimiz olan
Avrupa Birligi (AB) ve ABD'nin

dinyadan yaptig tekstil ithalat-
larindaki diistis orani cok daha
yiksek oldu. AB tlkeleri ve ABD,
tekstil ithalatinda ytzde 20lik

bir gerileme yasamasina ragmen
biz bu pazarlarda paylarimizi
koruduk.

Gecmis yillarda da kuresel talep
daralmast ile karsi karsiya kalmis-
tik. Ancak ozel sektor ve devle-
timizin el birligi ile tim yasanan
daralmalardan, yakin cografya-
mizdaki siyasi ve ekonomik istik-
rarsizliklardan gticlenerek ciktik.
Yasanan zor surecleri daha fazla
yatirim, daha fazla tretim ve daha
fazla istihdam atagi ile gliclenerek
atlattik. Turkiyenin lokomotif
sektorlerinden olan tekstil sek-
tory, gecmisteki deneyimlerinde
de oldugu gibi bu gecici strecte
Uretmeye ve tlkemiz ekonomisine
katki saglamaya devam edecek.
Zor ginlerden daha da glclenerek
cikacagiz.
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Tiirkiyemin 2023 yili ihracat hacmi, bir 6nceki yila oranla yiizde 0.6 artarken
deprem bolgesinde ise yiizde 13'liik daralma yasand.

12.9

milvar dolar
Kamu hasart

é

milvar dolar
Ozel sekior hasari

kefaletiyle 100’er milyon lira

yani toplam 300 milyon lira daha
finansman destegi saglayacagiz.
Malatya'y1 da ilave ettigimizde bu
destek 400 milyon liray1 buluyor.
Ylizde 26 finansman maliyetiyle 6
ayda bir geri 6demeli, toplam 5 vyil
vadeli bu uygun sarth finansman
destegi, bolge ekonomisine katki
yapacaktir”

KOBI'LERE FINANSMAN
DESTEGI

Sanayi ve Teknoloji Bakani
Mehmet Fatih Kacir, KOSGEB
tarafindan 1 milyon liralik faizsiz
destek programi baslatildigini ve

1 yil geri 6demesiz, 3 yil icin-

de geri 6demesi tamamlanacak
sekilde yerinde dontistim yapacak
KOBI'lere, KOSGEBR'in dogrudan
destek verdigini soyledi. Bakan
Kacir, “Turkiye Deprem Sonrasi
Ekonomik Canlanma Projesi ile
KOBI'lerimizin giiclenmesi icin
450 milyon dolarlik uluslararasi
finansman kaynagini tilkemize
kazandirdik. Deprem bélgesinde
duzenledigimiz 52,5 milyar liralik
yatirim buyukltigiine sahip tesvik
belgeleri 458'’e ulastl. Bu yatirim
gerceklestiginde 25 bine yakin
istihdamin éntnin acilmasini
hedefliyoruz.” dedi.

Ramazan Kaya
Tiirkiye Giyim Sanayicileri
Dernegi (TGSD) Baskani

D epremin ardindan gecen bir
vilda her alanda ciddi kayip-
lar yasadik. 2022 il sonu itiba-
riyla bolgede 1.366 hazir giyim
ureticisi varken 2023 sonunda
bu say1 1.300'e geriledi. Firma
sayist en fazla Malatya, Adiyaman
ve Hatay'da azaldi. Ancak firma
sayisindaki diists ylzde 5'in altin-
da kalirken istihdam ytzde 40
azalarak 143 binden 90 bin sevi-
yesine geriledi. Sektoérdeki toplam
istihdamin yuzde 19,7’si deprem
bolgesindeyken bu pay ylzde
14,2've indi. Istihdamun en fazla
dustiiga sehirlerimiz ise Malatya
ve Adiyaman oldu. 2023 yilinda
bir énceki yila gére yiuizde 9,2
dustsle 19,2 milyar dolar ihracat
yapan Turk hazir giyim sektord,
deprem bolgesinde de yuzde
11'lik gerileme yasadi. Bolgede
ihracatin en cok geriledigi iller ise
Kahramanmaras, Hatay ve Diyar-
bakir oldu. Tum bolgelerimizde

“KALICI KONUTLAR TAMAMLANANA KADAR
DESTEGiIMizi SURDURECEGiz”

oldugu gibi deprem bdélgesindeki
Ureticilerimizin toparlanmast icin
de desteklere ihtiyac var. Sekt6-
rin en énemli ihtiyaclarindan biri
olan ihracat kredilerinde yeterli
ve uygun kosullar saglanamiyor.
Ayrica ihtiya¢ duyan firma-

lar, mevcut kredi borglari igin
yapilandirma bekliyor. Bélgemi-
zin yeniden ayaga kalkmasi igin
finans kuruluslarinin destegine ve
kamunun iyilestirici diizenlemele-
rine ihtiyag var. Bu diizenlemeler,
depremin ilk dénemlerinden

bu yana devam eden nitelikli
istthdam sorununun ¢éztimtne de
onemli katki saglayacaktir. TGSD
olarak depremin ilk giiniinden
itibaren boélgeye yardim elimizi
uzattik. Adiyaman'da gecen nisan
ayinda actigimiz 310 konteyner-
lik yasam merkezimizde misafir
ettigimiz vatandaslarimiz, kalict
konutlara gecis yapana kadar
destegimizi stirdlirecegiz.
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Pandemiden bu yana siiregelen kriz ortami, ekonomik dalgalanmalar ve kurlardaki belirsizlik

ihracatcinin rekabetciligini olumsuz etkiliyor. Ozellikle son iki yildir rekabet avantajini

kaybeden sektorler ise toparlanmalar icin calisiyor.

Rekabet Avantaj

TIMREPORT | Sektér Dosyas1




ojistik konumu, hizh
I teslimat yetenegi, tiretim
hiz1 ve kalitesiyle Turki-

yve, hemen hemen tim dinya
ulkelerinin ticaret yaptig: tilke-
lerin basinda geliyor. Ulkenin
rekabetteki avantaji da buradan
geliyor. Dolayisiyla da yliksek
ihracat potansiyeli dikkat ceki-
yor. Ancak elinde bulundurdugu
bu potansiyele ragmen ktiresel
ekonomik gtindem ihracatcinin
pesini birakmiyor. Once pande-
mi ardindan da Rusya-Ukrayna
ve Israil-Filistin arasinda mey-
dana gelen savaslar, hem insani
yoniyle hem de ekonomik
acidan dunya ticaretini vurdu.
Bunun yannda déviz kurun-
daki stirekli yikselis ve artan
enflasyon, ekonomide belirsiz
bir ortam yaratti. Bu da ihracat-
cinin 6ntinde buytk bir engel
olusturuyor. Cunku belirsizlik,
yatirimci cekmeyi engelledigi
icin ihracatcinin en sevmedigi
konularin basinda geliyor.

Turkiye 6zellikle pandemiden
bu yana yasanan kriz ortamini
ve ihracatcg firmalarin dinya-
daki rekabet avantajini yikselt-
mek icin cahstyor. Ozellikle kur
dalgalanmalarinin éntine gec-
mek ve nakit destegi saglamak
adina kredi tesvik paketleri ile

Sektér Dosyas1 | TIMREPORT

desteklerini glincelliyor. Fakat
devam eden savaslar, 2024 tin
ilk alt1 ayinda da ihracatciy:
zorlayacak gibi gériniyor.

SURDURULEBILIR iHRACAT
iCIN FiYAT iSTIKRARI
GEREKiYOR

Ihracatta rekabet avantajin
korumak, ihracati artirmak ve
stirdurtlebilir bir ihracat igin
fiyat istikrari olmasi gerekiyor.
Fiyat istikrar ve para birimin-
de belirsizligin hakim oldugu
durumlarda ihracat stirdtrtle-
bilir ve karh olmaktan cikiyor.
Bu da ihracatcilarin rekabet
avantajinin dismesine neden
oluyor. Turkiye, ihracat icin
gerekli fiyat istikrar1 kosullarini
en uygun olarak 2002-2008
yillar1 arasinda yaratti. Giclt
ekonomiye gecis programi ve
ardindan gelen reform uygula-
malar enflasyonu hizla dusu-
rerek kalia fiyat istikrarina
yaklastirmist.

Buglin gelinen noktada
Turkiye, ihracatini her yil daha
ileriye tasisa da ihracatci belirsiz
ekonomik ortamda zorlanmaya
devam ediyor. TIM Bagkani
Mustafa Gultepe, tim sektorle-
rin ortak beklentisinin rekabetci
kur olduguna dikkat cekiyor.

2018-2023 DONEMi KUR TABLOSU

Sepet Kur Reel Efektif Kur Ihracat (Milyar $) | Ihracat Miktar: (Endeks)

2003 1,60 100 47 100
2013 2,22 108 152 199
YILLIK DEGig\'M (%) 38,9 8,0 221,3 99,3
ORTALAMA DEGISIM (%) 33 0,8 12,4 71

2018 5,25 77 177 252
PAOE] 24,5 56 256 321
5 YILLIK DEGISIM (%) 3717 276 44,4 27,6
ORTALAMA DEGISIM (%) 36,4 -6,3 7,6 5,0
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Hazine ve Maliye Bakan1 Mehmet Simsek: 2003-13
doneminde nominal sepet kur yillik ortalama

yiizde 3.3; reel ihracatimz yiizde 7.1 artti. 2018-23
doneminde ise kur yiizde 36.4 artarken ihracatimiz
sadece yiizde 5 artmistir.

Gultepe, “Amacimiz trtinlerimizi
ucuza satmak degil, aksine kat-
ma degeri artirmak. Rekabetci
kur elimizi bu alanda kuvvetlen-
diren bir faktor. Cinkt ihracat
yurt icinde ciddi bir ekosistem
yaratiyor. Ihracatcilarimizin yerli
tedarikcileri olan alt sektorler ve
ara Ureticilerine énemli bir katki
saghyor. Bu sayede ic piyasa da
canlaniyor. Fakat yurt icinde ar-
tan maliyetler ihracatcilarimizin

rekabetci fiyat verme sansini ve
karhhgin azaltiyor.” diyor.

RASYONELLESMEYE
YONELIK ADIMLAR OLUMLU
KARSILANIYOR

Ulke ekonormisi acisindan bakildi-
ginda yeni ekonomi yonetimiyle
birlikte rasyonellesmeye yonelik
adimlar ihracatcilar tarafindan
olumlu karsilanmis durumda.
Enflasyonla muicadele ekonomi-

Mustafa Giiltepe
TiM Bagkani

H azir giyimde 2022'nin son
ceyreginden itibaren basla-
yarak devam eden ihracat kaybi-
nin baslica iki nedeni var: Birincisi
ve en 6nemlisi, icerideki yuksek
maliyet artislar. Yiksek maliyet
artislarina ragmen kurun uzun
siire yatay seyretmesi rekabetci-
ligimize zarar verdi. Rakiplerimize
gore ylizde 30-40 pahal kaldik.
Thracattaki kayiplarimuizin yiizde
80'inin bu nedenden kaynaklan-
digini soyleyebilirim. Ana pazari-
miz konumundaki Avrupa Birligi
(AB) ile ABD'de hazir giyime olan
talebin daralmasi da ihracatimiza
olumsuz yansidi. 20231 énceki
yila gére yuzde 9,2 ekside kapat-
rnistik. Thracatimiz Ocak 2024'te
de ylzde 12,4 geriledi.
Verilerden de goruldiaga gibi
sektortn rekabetciliginin zayif-
ladig1 bir dénemden geciyoruz.
Tiarkiye, hazir giyim tretiminde
marka tlke. Asya'ya gore ylizde

"REKABETCILIGIN ARTMASI ICIN KUR ENFLASYONA
PARALEL HAREKET ETMELI"

10-15 pahal da kalsak avan-
tajlarimiz nedeniyle Avrupal
ahcilarimiz bizi tercih edebiliyor.
Ancak makas acildikca ozellikle
fiyat odakl ¢calisan markalar
farklh alternatiflere yoneliyorlar.
Dolayisiyla rekabetciligimizi arti-
rabilmemiz icin éncelikle kurun
enflasyona paralel hareket etmesi
gerekiyor. Orta ve uzun vadede
ise daha yuksek katma degerli
uretime odaklanmaliyiz. Avrupa
ve ABD'de yilin ikinci yarisindan
itibaren talebin canlanmasi bek-
leniyor. Moda enddistrisi ktiresel
dalgalanmalara en hizh tepki
veren sektorlerin basinda geliyor.
Yilin ikinci yarisinda beklenen
canlanmanin ilk pozitif yansima-
larini moda endustrisinde gérece-
gimizi sdyleyebilirim. Eger yeni bir
aksilikle karsilasmazsak ve kur da
enflasyona paralel hareket ederse
20241 20 milyar dolar civarinda
bir ihracatla kapatabiliriz.



mizin saghgi acisindan en mihim
konulardan biri. Tabii burada
celisen hedefler olabiliyor. Oyle

ki faizlerin cok yuksek olmasi
ihracatcilan zorluyor. Finansmana
erisimle alakali olarak zorluklar da
halen devam ediyor.

Devlet, uygulanan ekonomik
programlar ile dengeli, kapsayici
ve sturdurtlebilir biytmeyle
kalic1 refah artisini hedefliyor.
Hazine ve Maliye Bakani Meh-
met Simsek, fiyat istikrarini
kalic1 tesis etmenin; yatirimlari,
istihdamu, Uretimi, ihracati ve
rekabet ortamini desteklemenin;
cari islemler dengesini iyilestir-
menin ve butceyi strdurilebilir
ve saglikli kaynaklarla finanse
etmenin dncelikleri oldugunu
soyluyor. Bakan Simsek, ocak
ayinda yaptig1 aciklamada ise son
alt1 yilda déviz kurunun ytzde

Sektér Dosyas1 | TIMREPORT

36,4 yukselirken ihracatin ytzde
5 arttigina dikkat cekti ve ekledi:
“2003-13 déneminde nominal
sepet kur yillik ortalama ytizde
3,3; reel ihracatimiz ylzde 7,1
arttl. 2018-23 déneminde ise kur
ylzde 36,4 artarken, ihracatimiz
sadece yuzde 5 artmistir. Dinya
ticaretinden daha cok pay almak
ve kazanimlarimizi kalic: hale
getirmek ancak verimlilik artisi,
inovasyon, yiksek katma deger
ve markalasma ile mUimkindur.
fhracatcimuzi cok giiclii bir sekilde
destekliyoruz, desteklemeye de
devam edecegiz.’

“Ihracat, alt sektorlere
ve ara iireticilere
onemli bir katki
sagliyor.”

"KATMA DEGERLI URETIM VE AR-GE
OLMAZSA OLMAZIMIZ OLMALI"

Cetin Tecdelioglu

Istanbul Demir ve Demir Dis1
Metaller Thracatgilar Birligi
(IDDMIB) Yénetim Kurulu
Baskani

lusal para birimimizde-

ki nispi degerlenme yani
enflasyondan daha dtisiik deger
kaybi ne yazik ki dinyaya gore
daha pahali kalmamiza sebep
oluyor. Ayrica enerji ve ham
maddede disa bagimhligimiz ma-
liyetlerimiz Gizerinde ciddi baski
olusturuyor. Su anda fiyatlar
eski noktalara dogru déonmiis
olsa da Israil-Filistin Savasimin
da besledigi jeopolitik belirsizlik
devam ettiginden, enerji ve emtia
fiyatlan konusundaki endiseleri-
miz siriyor. Finansmana erisimin
zor ve faizlerin cok ytksek olmasi
sebebiyle baska ¢ozim tretme
yontemlerine giden yollar da
tikanabiliyor. Ham maddedeki
fiyat artiglari ihracat rakamlarini
dogrudan etkiliyor ve deger ola-
rak artisina sebebiyet veriyor. Bu
ilk bakista olumlu gibi gérintiyor
fakat énemli olan deger olarak
artisin oldugu yerde miktar olarak

da artisin gerceklesmesi. Maalesef
miktar olarak bir artis yok. Miktar
olarak artis olmadigi icin de deger
olarak artis sirdurtlebilir degil.
Cunk bir noktadan sonra pahali
kaldiginiz icin rekabetci glicintizti
kaybediyorsunuz ve rekabet ede-
miyorsunuz. Bizim sektérimiiz
dahil olmak tizere tim sektorleri
etkileyen diger unsur da dinya
capinda stiren parasal sikilasma
politikalar1. Bu strecin yilin ikinci
yarisindan sonra sona erecegini
ve emtia piyasalarindaki ytkseli-
se paralel olarak ihracatimizin da
hiz kazanacagini distintyorum.
Ulkemizdeki ham maddenin eko-
nomiye kazandirilmasiyla ciddi
bir kazanc elde edebilir ve déviz
tasarrufu saglayabiliriz. 2024 yili
icin yerel secimler sonrasinda do-
viz kurunun tzerindeki baskinin
kalkmasiyla ihracatcinin rahat-
layacagina dair bir beklentimiz
bulunuyor.

vl
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Renkli Kultir,
Zengin Tarih,
Giucli Ekonomi
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Diinyanin en biiyiik besinci ekonomisine sahip olan Hindistan, 6zellikle teknolojik
anlamda yakaladig basarili gelisme ile gelecegin teknolojileriyle sekillenen giintimiiz
diinyasinda firsatlar tilkesi haline gelmis durumda.

elisen ekonomisi ve 1,4
milyarlik buyutk niafusuy-
la giniimtizde ekonomik

bir glic haline gelen Hindistan,
buglin dinyanin en buytk besinci
ekonomisine sahip. Ulkenin kendi-
ne has ozellikleri, tretim glicti ve
strekli gelismeye dayali yapisi her
gecen gin daha iyi bir konuma
ulasmasi saghyor. Oyle ki 6ngé-
riler, Hindistan'in giclii ivmelen-
mesini strdirerek 2027 yilina
kadar dinyanin G¢tinci en biytk
ekonomisi olacagl yoninde.
Hindistan'in etkili potansiye-
linin temelleri ise geng is glict
ve buyuyen orta sinifl toplu-
muna dayaniyor. Ozellikle de
teknolojide gelmis olduklari ileri
seviye, gelecegin teknolojileriyle
sekillenen giniimuiz diinyasin-
da Hindistan firsatlar tilkesi
haline getiriyor. Yatirimei agi
oldukca genis olan tlkede; bilgi
teknolojileri, yazihim gelistirme,
tekstil, otomotiv, hizmet, tarim ve
Uretim ana sektérler olarak 6n
plana cikiyor. Turkiye ile ticari
iliskileri de oldukca kuvvetli olan
Hindistan, sahip oldugu tim
ozellikleriyle gelecek vadediyor
diyebiliriz.

YABANCI YATIRIMCININ
GOZDESI

Son 20 yilda ortalama yuzde 6 ci-
varinda bir buytme hizi ile diinya
ekonomisinin énemli bir parcasi
haline gelen Hindistan'in, IMF
tahminlerine gore biytme egilimi
2022, 2023 ve 2024 yillarinda
sirasiyla ylzde 6.9, 6.1 ve 6.8 ola-
rak devam edecek. Diinyanin en
hizh baytyen ekonomilerinden
biri olmasi da yabanci yatirimai-
larin odagini Hindistan'a yonelt-
mesine sebep oluyor. Cok yakin
bir zamanda ntfusunun Cin'i
gececegi ongodrilen Hindistan,

F
o T
__ ghme - 381 1Yy
F.‘ - 0
inan f - .
- ranieran

NANGLALDELW
MY ANMAR.
» 7 = oy S

", INDiIA

Hindistan, kiiresel
ekonomik belirsizliklere
ragmen 2023 yilinda
ihracatini ytizde 0,4
oraninda artird.

dinyanin en kalabalik tilkesi ola-
rak orta ve Ust sinifinin tiketim
gereksinimleriyle bircok sektérde
ithalat potansiyeli barindiriyor.
Hindistan'in ekonomik ytkselisini
etkileyen en 6nemli faktorlerin
basinda ise Basbakan Narendra
Modi tarafindan baslatilan, “Make
in India” kampanyasi geliyor.
Uretici ve yatinmeilar tilkeye ce-
ken bu kampanya, yerel tretimi,
urin gelistirmeyi tesvik etmeyi
ve yeni isletmelerin kurulmasina
destek vermeyi amaclayan 6zel
bir yatirim girisimi. Make in India,
Apple ve Foxconn gibi biiytk ve
cok uluslu sirketlerin Hindistan’i
Uretim Ussti olarak tercih etmesini
sagladi.

IHRACATTA GENIS BiR
YELPAZEYE SAHIP

Ticaret Bakanhginin verilerine
gbre 2022 yili itibariyla Hin-
distan'in ihracatinda éne cikan
urtnler, islenmis petrol Grtnleri,
elmaslar, ilaclar, miicevherat,
telefon cihazlar, piring, islenme-
mis aliminyum, otomotiv aksam

165.6

milyar dolar
Hindistan’in 2023 yili ihracatl

1.3

milyar dolar
Tiirkiye’nin 2023 yilinda
Hindistan’a yaptugi ihracat
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IMF tahminlerine gore Hindistan’in biiyiime
egilimi 2022, 2023 ve 2024 yilllarinda sirasiyla
yiizde 6.9, 6.1 ve 6.8 olarak devam edecek.

ve parcalar, binek araclar, kamis/
pancar sekeri, hasere énleyici-
ler-dezenfektanlar vb. ve kabuklu
hayvanlar oldu. [thalatinda ise
ham petrol, tag komurt, islen-
memis ya da yari-islenmis altin,
petrol gazlari, elmaslar, elektronik
entegre devreler, telefon cihazla-
11, islenmis petrol Grinleri, palm
yagl, azot-fosfor-potasyum iceren
mineral veya kimyasal glibreler
ile islenmemis ya da yari-islenmis
gumusin 6ne ciktigl gérultyor.
Dogal kaynaklar bakimindan cok
zengin bir tilke olmayan Hin-
distan, diinya yUtzeyinin ytzde
2,4’4n0 kaplamasina ragmen
dinya niafusunun yuzde 17’sini
barindirtyor. Bu ylizden de dogal
kaynak ihtiyaci fazla olan bir
ulke. Gelismis tlkelerin tersine
calisan ntfusun ytizde 60’1 tarim
sektortinde istihdam ediliyor ve
Hintlilerin buytk cogunlugu geci-
mini topraktan sagliyor.

1.4

milvar
Niifus

3.287

kilometrehare
Yiiz olciimii

2023 YILINDA 765 MIiLYAR
DOLARLIK iIHRACAT

Kiresel ekonomik belirsizliklere
ragmen Hindistan, 2023 yilinda
basarili bir ihracat performansi
kaydetti. Ulke gecen vl yiizde
0,4 oraninda bir artis ile toplam
765,6 milyar dolarhik mal ve
hizmet ihracati gerceklestirdi. Mal
ihracat1 ylizde 4,71 daralarak
431,9 milyar dolara ulasirken
hizmet ihracati, yizde 7,88 artisla
333,8 milyar dolara yikseldi.
Emtia ithalati ise 667,73 milyar
dolara geriledi. fhracatina katkida
bulunan sektoérlerin basinda elekt-
ronik, ilag, pamuk ipligi, kumas,
seramik, et, stit trtinleri, kiimes
hayvanlari, meyve ve sebze ile
bilgi teknolojileri geliyor. Ulkenin
ana ihracat noktalari ise Amerika
Birlesik Devletleri, Birlesik Arap
Emirlikleri, Hollanda, Banglades,
Ingiltere ve Almanya oldu.

HINDiSTAN VE TURKIYE
ARASINDAKI TiCARI iLiSKi
iki tilke arasindaki diplormatik
iliskinin temelleri, Tarkiyenin 15
Agustos 1947'de bagimsizhgini
kazanan Hindistan'i tanumasiy-
la atilyor. Turkiye, Hindistan’i
buyuyen ekonomisi, genis pazari,
askeri giici, uzay ve bilisim
teknolojisindeki tistinltgy, sahip
oldugu zengin insan kaynagi,
koklt tarihi ve kiltirel mirasiyla
kiiresel bir gic olma yolunda
emin adimlarla ilerleyen dost bir
ulke olarak gortyor. Turkiye ile
lerin gelisimini ise son yillarda
artan karsilikh ziyaretler saghyor.

Turkiyenin Hindistan'a
ihracatinda makineler, cimento,
tas ve toprak Grtnleri (mermer
ve traverten) ile demir celik




Turkiye'nin Hindistan'dan
ithalatinda, islenmis petrol,
islenmemis aliminyum, demir
veya gelikten Uretilen yassi hadde
maddeleri 6ne gikiyor.

sektorleri 6ne cikarken Turki-
ye'nin Hindistan'dan ithalatinda
ise islenmis petrol, islenmemis
aliminyum, demir veya celikten
uretilen yassi hadde maddeleri
one cikiyor. Ancak bu trin ve
sektorlerin cesitlendirilmesi
onem arz ediyor. 2023 yilindaki
ihracatimizdaki ilk tic maddeye
baktigimizda bunlarin mermer,
aycicek tohumu yagi ve celik-
ten hurda; dérdinct ve besinci

ihracat Rotas1 | TIMREPORT

indistan’da
Mutlaka Goriilmesi

Gerekenler

Taj Mahal: Agra sehrindeki bu muaz-
zam yapl diinyanin yedi harikasindan
biridir. Taj Mahal, askin simgesi olarak
her yil milyonlarca ziyaretci agirliyor.

Amber Kalesi: Tarihsel ve kiilturel
olarak Hindistan'in en 6nemli yapila-
rindan biri olarak kabul edilen kale,
muhtesem manzarasi, mimarisi ile
blydleyici bir glizellige sahip.
Hindistan’in Giris Kapisi: 20. ylzyilda
insa edilen bu mimari harikasi, Hin-
distan’in en glizel noktalarindan biri
oldugu gibi giin iginde en ¢ok ziyaret
edilen noktalarin da basinda geliyor.
Jaipur: Herkesin Hindistan’in pembe
sehri olarak bildigi Jaipur, renkli
saraylari, kaleleri ve geleneksel
pazarlariyla ziyaretcilerine unutulmaz
anlar yasatiyor.

Varanasi: Ganges Nehri kiyisinda yer
alan bu eski sehir, mistik atmosferi,
tapinaklari ve geleneksel ritielleriyle
dikkat ¢ekiyor. Varanasi, bin yili agkin
tarihiyle yasayan en eski sehirlerden
biri.

siralarda ise sirayla taze elma ve
karbonatlar/peroksikarbonat-
larin bulundugunu goériyoruz.
[thalatirmizda ilk dort sirada ise
mineral yakitlar, motorlu kara
tasitlarinin aksam/parcalari,
islenmemis aliminyum ve akill
telefonlar yer aliyor. Ticari is
birligi firsati olan sektorler ise su
sekilde siralanabilir: Otomotiv, in-
saat, enerji, makine, kimyasallar,
tanim ve gida.
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“TURKIYE, HINDISTAN'DAKI
FIRSATLARI iYi DEGERLENDIRMELI”

Hiilya Gedik )
DEIK Tiirkiye-Hindistan Is
Konseyi Bagkani

DEIK olarak
ticaretimizin
tilkemiz lehine
daha dengeli

bir hale gelmesi
icin calisiyoruz.
Bununla beraber
iki iilke arasindaki
ticaret hacmine
baktigimizda en
yiiksek seviyeye
2022 yilinda
ulasildigim
2oriyoruz.

urkiye ve Hindistan arasindaki

ticaret anlasmasi 1973 yilinda
imzalandz. DEIK/Turkiye-Hindistan
Is Konseyi ise 1996 yilinda DEIK ve
Hindistan Sanayi ve Ticaret Odalar1
Federasyonu arasinda, Istanbul'da
diizenlenen Birinci Ortak Toplanti'da
imzalanarak kuruldu. Hindistan buiytk
bir tiretici ve sanayici bir tilkedir, ayni
zamanda ¢nemli bir tiiketici konumun-
da. Turkiye'nin buradaki firsatlari iyi
degerlendirmesi gerekiyor. Turkiye
Hindistan'dan ithal ettigi Grtinlerle
ihracatina, ham madde Urtinleriyle ise
Uretim yapip ihracatina katki sagl-
yor. Ancak iki tilke arasinda, ticaret
hacmindeki artisa ragmen ticaret
dengesinde tlkemiz aleyhine isleyen
bir durum s6z konusu.

Ticaret hacmindeki geleneksel sek-
torlerin yani sira iki tilke de karsiikh
ticarette var olan sektorleri cesitlen-
dirme cabasinda. DEIK olarak ticareti-
mizin tlkemiz lehine daha dengeli bir
hale gelmesi icin calistyoruz. Bununla
beraber iki tilke arasindaki ticaret hac-
mine baktigimizda en ytiksek seviyeye
2022 yihinda ulasildigini gérttyoruz.
2022’'de ihracatimiz, bir énceki yila
gore yluzde 25,5 oraninda artarak
1,637 milyar dolar oldu. Hindistan'dan
ithalatimiz ise, 2022 yilinda bir énceki
yila gore ylzde 34,8 oraninda artarak
10,7 milyar dolara yikseldi. 2023 y1-
Iinda ise, Hindistan'a ihracatimiz 1,644
milyar dolar olarak gerceklesti.

Gecen sene G20 liderligini yurtiten
Hindistan ile Turkiye arasinda ekono-
mik ve ticari iligkilerin derinligi gtinden
glne artmakla birlikte hentiz var olan
potansiyelin degerlendirilemedigi ka-
naatindeyim. Ticaret Bakanlhigmin Th-
racat Ana Plani'nda hedef tilke olarak
belirlenen ve yine bakanhgimizin Uzak
Ulkeler Stratejisi'nde yer alan Hindis-
tan, Gliney Asya'daki en biiyuk ticaret
ortagimiz. Yine Dasisleri Bakanliginin
ortaya koydugu “Yeniden Asya Giri-
simi” ile de Hindistan ile iliskilerimiz
bircok alanda ilerleme kaydediyor.

KULTUR MOZAIiGi

Coskuluy, renkli ve her ne olursa
olsun eglenceden 6dun verme-
yen insanlarin Glkesi... Hindis-
tan, ekonomik ve ticari acidan
gucli oldugu kadar binlerce yillik
tarihi, geleneksel sehir dokusu, ve
gortlmeye deger festivalleri ile
benzersiz bir kiltir mozagi adeta.
Farkli etnik gruplarin bir butin
olusturdugu kapsayici da bir tlke.
Cunku dinler, diller ve gelenekle-
rin bir araya geldigi Hindistan'da
tarih boyunca bircok medeniyetin
etkisi géralmustar.

Guneyinde Hint Okyanusu,
batisinda Pakistan, kuzeyinde Cin,
Bhutan ve Nepal, dogusunda ise
Banglades ve Myanmar ile komsu
olan Guney Asya ulkesi Hindis-
tan, cografi konumu olarak da dik-
kat cekiyor. Komsu oldugu tlkeler
ve bu ilkelerin yolunda olmasi,
Hindistan'in turizmde yakaladig1
etkili basarinin sebepleri arasinda
sayilabilir. Bunun yaninda tlke,
dinyanin en eski medeniyetlerine
yurt oldugu icin cok koklu tarihi
eserler barindiryor.
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Turkiye icin
Uzayin Kapilar: Aralandl

~ Milli Uzay Programr’nin ilk ayag olan “ilk jnsmh Uzay Misyonu’, Tiirk astronotumuz
: Alper Gezeravcr'nin uzay yolculugu ile basarih sekilde gerceklesti. Tiirkiye'nin 2018'den
bu vana yiirtittiigii uzay vizyonu adina ilk adim atildi ve bu son olmavacak




on yillarda 6zellikle hava-
S cilik ve savunma sanayi-

sinde ¢nemli iglere imza
atan Turkiye, ayni vizyonu uzay
calismalarina da tasimis durumda.
Ovyle ki uzun stredir kendi uzay
hikayesini yazmaya kararl olan
Turkiye, 2024 itibariyla yapmis
oldugu ¢alismalarnn meyvesini
toplama yolunda ilerliyor. Bu ca-
lismalardan en énemlisi Milli Uzay
Programi’nin ilk ayagi olan “Ilk
Insanh Uzay Misyonu’ydu. Tiirk
Uzay Yolcusu ve Bilim Misyonu
kapsaminda Turkiye'den uzaya
iki insanh ucus yapilacag bilgisi
paylasilmist. Bu ucuslarin ilki 19
Ocak'ta ilk Turk astronot Alper
Gezeravcl ile gerceklesti ve boy-
lece Gezeraval, Turkiye'nin uzaya
acilan kapilarini aralayan kisi oldu.
Falcon 9 roketi ile Florida'daki
Kennedy Uzay Merkezi'nden
uzaya dogru yola ¢ikan Gezeravci,
Uluslararast Uzay Istasyonu'nda
(ISS) tam 18 glin gecirdikten sonra
9 Subat’ta diinyaya dondti.

DENEY CALISMALARI
GELECEGE ISIK TUTACAK
Alper Gezeravcl, uzay yolculu-

gu boyunca Uluslararas: Uzay
istasyonu'nda farkl alanlarda 13
deney gerceklestirdi. Universite ve
arastirma kurumlar tarafindan bu
misyon icin hazirlanan deneyler,
“Bilim Misyonu Cagr1 Doktimani”
sonrast TUA ve TUBITAK Uzay
uzmanlarindan olusan bir komis-
yonca degerlendirildi. 50'ye yakin
deney teklifi arasindan, kanserden
bagisiklik hiicrelerine, alglerden
propolise kadar literatiire katki
saglayacak calismalarin bulundugu
13 deneyde karar kilindi. Uzayda
incelenen bitkilerin, dinyaya don-
dikten sonra tizerinde analizler
yapilarak tepkileri 6lctilecek. Geze-
ravcl’nin, mikro yer cekimi, uzay
ortaminda insan saghgl, Tuz Golu
bitkisinin uzay ortaminda arastiril-
masl, kati-akiskan karisimlarin yer
cekimsiz ortamda arastirilmasi gibi
alanlarda gerceklestirdigi deney

cahismalar gelecek yillara 1sik
tutacak.

“BU BiR HIKAYENIN
BASLANGIC NOKTASIYDI, BiR
YERE VARIS NOKTASI DEGiL”
Alper Gezeravcinin yer aldig1 Axi-
om-3 (Ax-3) ekibi icin Uluslararasi
Uzay Istasyonu'nda 3 Subat'ta bir
veda toreni diizenlendi. Gezeravci,
veda toérenindeki konusmasinda
Expedition 70 murettebatina
destekleri icin tesekkiir etti ve ger-
ceklestirilen bu gorevin, gelecegin
teminati olan gencler icin ilham
verici bir baslangic olmasin diledi.
Gezeravcl sozlerine sdyle devam
etti: “Gurur duydugumuz tarihi-
mizin devami niteliginde adim
attigimiz, yeni Turkiye Yuzyili'nda
icra ettigimiz Turkiye'nin insanl
ilk uzay gorevini gerceklestirmis
olmaktan buytik onur ve mutlu-
luk duyuyorum. Bu bir hikayenin
baslangic noktasiydi, bir yere varis
noktasi degil. Turkiye Cumhuriye-
tine, onurlu 100. yil déontiminde
insanli uzay misyonuna adim at-
mak icin verdikleri cesur ve azimli
karar icin minnettarim.”

ANKARA'DA UZAY
GELiSTIRME BOLGESI
KURULACAK

Uzay Kanunu i¢in 6énemli calis-
malara imza attiklarini ifade eden
Sanayi ve Teknoloji Bakani Fatih
Mehmet Kacir, Turkiyenin uzay
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50'ye yakin deney
teklifi arasindan,
kanserden bagisikhik
hiicrelerine,
alglerden propolise
kadar literatiire

katki saglayacak
calismalarin
bulundugu 13
deneyde karar kilindi.
Uzayda incelenen
bitkilerin, iizerinde
analizler yapilarak
tepkileri olciilecek.

Alper Gezeravcl:
“Gurur duydugumuz
tarihimizin devami
niteliginde adim
attigimiz, yeni Turkiye
Ylzyil'nda icra
ettigimiz Turkiye'nin
insanli ilk uzay gorevini
gerceklestirmis
olmaktan buyuk

onur ve mutluluk
duyuyorum.”
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Milli Uzay
Programi
ile Zirveye
Dogru

Aslinda Tirkiye uzayda
yeni bir Ulke degil, bu
alanda ge¢misi 1990’
yillara dayaniyor. 1994
yilinda Tirksat tara-
findan uzaya gonde-
rilen uydu, Turkiye’'nin
uzay yolculugunun ilk
adimiydi. Sonrasinda
gelismeler pesi sira de-
vam etti. 2018 yilinda,
uzay girisimlerini tek
cati altinda toplamak
amaciyla kurulan Turki-
ye Uzay Ajansi (TUA)
ile Glkenin calismalari
boyut atladi. TUA,
kuruldugu glinden bu
yana Turkiye’nin uzay
vizyonunu sekillendiren
kurum olarak Milli Uzay
Programi kapsaminda
dikkat ¢ekici calisma-
lari hayata gecirmeye
devam ediyor.

vizyonu ile ilgili olarak sunlari
aktardr “Simdiye kadar kendi
uydularimizi yaparak cok énemli
projeler ortaya koyduk. Ancak
dinyada uzay ekonomisi cok hizlh
buytyor. Kiiresel uzay ekonomisi-
nin 5-6 yil icinde 1 trilyon dolara
ulasacagi 6ngoriiltiyor. Dolayisiyla
biz de hizh davranarak savunma
sanayisindeki gibi bir baslangi¢
yapip uzayl da mistakil bir alan
haline getirmek istiyoruz. Bu
kapsamda hazir bir uzay kanunu
taslagimiz var. Taslak agirhikl ola-
rak Turkiye Uzay Ajansinin uzun
vadeli projeler baslatmasina imkan
taniyacak diizenlemeleri kapsiyor.
Calismalan hizlandirarak kanun
tasarimizi milletvekillerimize sun-
mak istiyoruz. Ardindan da Milli
Uzay Programi'mizda hedefledi-
gimiz dogrultuda, Ankara'da uzay
teknoloji gelistirme bélgesini kura-
cagiz. Uzay sanayisini gelistirecek,
yilda 600 milyar dolara erisen
ktiresel uzay ekonomisinden daha
fazla pay alacagiz. Uzaya bagimsiz
erisim programimizi surdirecegiz.
Firlatma roketleri gelistirmeye y6-
nelik projelerimiz devam edecek,
2030 yilina kadar da uluslararasi
is birlikleriyle bir uzay limani
kuracagiz. Ay programimizi da
gerceklestirecegiz. Milli imkanlarla
gelistirdigimiz itki sistemine sahip,
kendi mthendislerimizin ve bilim
insanlarimizin tasarladigr ve tret-
tigi uzay araciyla Ay’a erisecegiz.
Insansiz sistemlerle gerceklestire-
cegimiz bu program bize, gelistir-
digimiz yenilikci teknolojileri zorlu
uzay kosullarinda kullanma ve

Sanayi ve Teknoloji
Bakani Fatih
Mehmet Kacir:

Uzay sanayisini
gelistirecek, yilda
600 milyar dolara
erisen kiiresel uzay
ekonomisinden daha
fazla pay alacagiz.

sonraki zamanlarda ticarilestirme
olanagl sunacak.”

SIRA TUVA CIHANGIR
ATASEVER'DE

Uzaya gidecek ikinci astronot
olan Tuva Cihangir Atasever,
2024tn ikinci ceyregi icinde
Virgin Galactic ile bir yériinge alti
ucus gerceklestirecek. Atasever’in
uzaya gidecegi roket, yaklasik

80 kilometrelik parabolik bir
ucus gerceklestirerek uzayin
sinirina kadar cikip geri donecek.
Ucus yaklasik 1,5 saat stirerken
Atasever'in uzayda kalacagi stire
ise yaklasik dort dakika olacak.
Atasever, dort dakika boyunca
farklh donanimlari mikro yer
cekimi ortaminda deneyip farkh
dinamiklere sahip bir uzay ucu-
sunun insan fizyolojisi tizerinde
yarattig degisimleri inceleyecek.
Alper Gezeraval gibi Atasever

de mikro yer cekiminde oldugu
stire boyunca toplam yedi bilimsel
deneye imza atacak.

Tirkiye
Uzay Ajanst
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Tiirkiye’nin
.Uzay Yolculugu

SUBAT 2021
Cumhurbagkanﬂarafmdan millf

uzay programi ilan edildi. EKiM 2021 »

TUAnIn 71 (ilkeden 407'yi agan
Uyeye sahip en biy(ik uzay olusumu
Uluslararasi Astronot Federasyonu'na
. resmi Uyeligi tescillendi.
» NISAN 2022
TUA ve TUBITAK UZAY'a Tiirk Astronot ve
Bilim Misyonu'nu ytiritme gorevi verildi.
MAYIS 2022
“Ttirk Uzay Yolcusu ve Bilim Misyonu"
gorevi igin iki Tirk vatandagsinin
. secilecegi aciklandi.
HAZIRAN 2022
ISS'te gerceklestirilecek deneyler igin
“Bilim Misyonu Cagri Dokiimani” hazirland
ve 50'ye yakin deney teklifi geldi. .
NISAN 2023
Alper Gezeravcl ve Tuva Cihangir
Atasever, Turkiye'nin ilk uzay yolculari
olarak belirlendi.
MAYIS 2023
Alper Gezeraveiin ISS'te kaldigi 14 gun
boyunca 13 farkl deney gerceklestirecegi
bilgisi paylagild. ..
EYLUL 2023
Axiom Space, ISS'e gonderecegi
“Ax-3" gdrevi igin dort kisiden olusan
mdrettebati tanitti,
0CAK 2024
Tiirkiye'nin ilk uzay yolcusu Alper
Gezeravernin uzay misyonu oncesinde 14
glinlik karantina streci bagladi.
19 0CAK 2024
Alper Gezeravci ve beraberindeki
U¢ astronotu yorlingeye tasiyan
Falcon-9 roketi, Floridadaki Kennedy
Uzay Merkezi'nden yola ciktl.
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Corpus Sigorta, sigortalisi olun ya da olmayin
isletmenizdeki olasi riskleri degerlendirir, analiz
eder, raporlar ve size 6zel ¢dzUmler sunar. Bir
terzi titizligiyle sigortaniz ne eksik, ne fazla,
tam size uygun olur.

Riske 6zel ¢6zimler

Corpus Sigorta ile riskleri 6ngérmek,
ongorduklerini dnlemek, dnleyemediklerinin
ise 6denebilir primlerle kot sonuglarini
onlemek mumkun.

Klsaca§|, iciniz rahat, 6ncesi de sonrasi da
bizde. Onleyici sigortacilik Corpus'ta!

CORPUS

SIGORTA

corpussigorta.com.tr



URETIM VE PAKETLEME

KAPASITESI ILE
AVRUPA'DA iLK 3 IGINDEYiZ

TOP 3 IN EUROPE WITH
PRODUCTION AND PACKAGING
CAPACITY

Yeni yatinmlarla biiyiiyoruz. 75'in iizerinde iilkede
her giin, milyonlarca kedi sahibinin hayatina dokunan
iiriinler iireten sirketimiz, kiiresel olgekte biiyiimeye
emin adimlarla devam ediyor.

2007 yilinda kurulan sirketimiz Bentas Bentonit A.S§,
tilkemizde bulunan beyaz bentonit rezervlerini, gesitli
islemlerden gecirerek diinyada 75'den fazla iilkeye ihrag
etmektedir. Tiirkiye'deki beyaz bentonit rezervlerinin gok
biiyiik bir kismi Ordu-Unye-Fatsa civarindadir. Bu rezervlerin
onemli boliimii sirketimiz himayesindedir.

Tiirkiye kedi kumu pazarinin yiizde 70'inden fazlasini
domine eden firmamiz, iilke genelinde 45'e yakin biiyiik
toptanci ya da is ortagiyla halen caligmaya devam
etmektedir.

Ayrica sirketimiz, hem iiretim kapasitesi hem de
paketleme kapasitesi olarak Avrupa'da ilk
3 firmadan biridir. Bugiin 240 bin ton
graniil Gretim kapasitesine sahip olan
firmamiz, toplam 350 personele de
istihdam saglamaktadir.

VanCat® markamiz, World Branding
Forum tarafindan, “Temizlik ve Hijyen”
dalinda ilki 3 Temmuz 2019 olmak iizere, 9 Eyliil 2021 ve 27
Temmuz 2023 yillarinda toplamda 3 kez "Yilin Markas!”
odiiltine layik goriildi. Bu alanda Tiirkiye'de odiil alan ilk ve
tek markanin sahibi olarak gururumuz biiyiik.

6 Mart 2020'de TiM onderli§inde diizenlenen “ihracatin
Yildizlan” yarismasinda, Ozgiin Uriin dalinda da &diile layik
goriildiik.

Bugiin VanCat® markamiz 65 iilkede, Cat's White”
markamiz 25 iilkede pazarlanmaktadir. Bentas Bentonit
olarak kuruldugumuz giinden beri en biiyiik hedeflerimizden
biri olan "Tiirkiye'nin {retimden ihracat yapan ikinci 500
firmasi" arasina girmis olmanin mutlulugunu ve gururunu
yasiyoruz.

b Bentas

We are growing with new investments. Our
company produces products that touch the lives of
millions of cat & cat owners every day in more than 75
countries.

Our Company, was established in 2007, exports the white
bentonite reserves to more than 75 countries in the world by
undergoing various processes. A great portion of the white
bentonite reserves in Turkey are around Ordu-Unye. Most of
these reserves are under the auspices of our company.

Our company, which dominates more than 70% of the
Turkish cat litter market, still continues to work with nearly
45 large wholesalers or business partners throughout the
country.

Our company is one of the top 3 companies in Europe in
terms of production and packaging capacity. Our company
has 240,000 tons production capacity,
provides employment for a total of 350
personnel.

On 3rd July 2019, VanCat® was honoured
by the World Branding Forum as the
"Brand of the Year" in the "Cleaning and
Sanitation" category, marking its first win.
Further accolades followed on 9th September 2021 and 27th
July 2023, bringing the total number of awards to three. We
are proud to announce that VanCat® is the first and only
Turkish brand to receive this recognition in the industry.

In the “Stars of Export” competition organized under the
leadership of TIM in 2020, we were also awarded in the
Original Product category.

Today, our VanCat® brand is marketed in 65 countries and
our Cat's White® brand in 25 countries. As Bentag Bentonit,
we are experiencing the happiness and pride of being among
"Turkey's second 500 companies that export from
production”, which was one of our biggest goals since
our establishment.

Firma Adi : Bentas Bentonit Mad. San. ve Tic. A.S. Company Name : Bentas Bentonit Mad. San. ve Tic. A.S.
Bulundugu 0SB : Fatsa 0IZ Name : Fatsa

YKB : Turgay OMUR Chairman : Turgay OMUR

Genel Miidiir  : Fatih OMUR General Manager : Fatih OMUR

Sektor Bilgisi  : Madencilik Sector Information : Mining

ihracat Uriinleri : Kedi Kumu, Endiistriyel ve Mikronize Bentonit

Export Products  : Cat Litter, Industrial and Micronized Bentonite

Kontak e-mail : contact@bentasbentonit.com

Contact e-mail : contact@bentasbentonit.com

Telefon - +90452 423 48 04 Fax :+90452 423 48 04

Fax :+90452 4240216 Phone :+90452 4240216

Web : www.bentasbentonit.com Web : www.bentasbentonit.com

E-mail : contact@bentasbentonit.com E-mail : contact@bentashentonit.com
Adres - Fatsa OSB. 101 Sk. No: 20 52400 Fatsa/ ORDU Address : Fatsa OSB. 101 Sk. No: 20 52400

Fatsa, ORDU / TURKIYE
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We serve to 120 international FOkfhey
customers in 75 countries.

As of 2024, the number of countries Bentas Bentonit exports to is over 75.
We are actively carrying out export operations in 5 of 7 continents,

. . A . . CLEANING AN
including South & North America, Asia, Europe and Africa. CAT LITTER

In bentonite cat litter sector, Bentas Bentonit is Turkey's largest producer and

. . . . CLEANING AND SANITATION
exporter. Our company is one of the biggest suppliers in Europe. CAT LITTER - TURKEY
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Astrofizik Uzmani Dr.
Umut Yildiz: “Insanlar,
uzay alanindaki
gelismeleri gordiikten
sonra gocuklar da bu
bolimlere yonelmeye
baslayacak. Ben,

bu ekosistemin
Tdrkiye'de
gelistirilmesi adina
elimden geleni
yapmak i¢in geldim.”

“Tiirkiye'de

Uzay

EKosisteminin

Kurulmasmi
Gormek Istiyorum”

“Ulkemizin en ¢ok ihtiyaci olan sey, uzay ekosisteminin
kurulmas ve gelistirilmesiydi. Benim Tiirkiye'de gormek
istedigim sey daha cok bilim ve uzay alaninda arastirma
merkezlerinin hayata gecirilmesi.”

merikan Ulusal Havaci-
lik ve Uzay Dairesinde
(NASA) 10 yildir astro-

fizikci ve derin uzay iletisimcisi
olarak calisan Dr. Umut Yildiz,
NASA'daki stiresiz kontratini iptal
ederek Turkiye'ye dondi. Uzay
teknolojilerinin gelistirilmesi,
uretilmesi ve uydu servislerinin
saglanmasi amaciyla Turkiye'de
kurulan Plan-S Uydu ve Uzay
Teknolojilerinde Genel Mudur
Yardimcisi olarak calismaya
baslayan Yildiz, Tirkiye'nin uzay
konusundaki hareketli gtindemini
ve hayata gecirdigi calismalari
dergimize anlattu.

Yildizlara ve gok cisimlerine
duydugunuz ilgi nasil basladi?
Yaklasik sekiz yil bir uzay teles-
kobunda calistim. Bu teleskop,
uzayda yaklasik dort yil civarinda
kaldi. “James Web” teleskobundan
once dinyanin en buytik telesko-
bu buydu. Sonra derin uzay ileti-
simi adi verilen bir bolime girdim.

Diunyadan 2 milyon kilometre
uzakliga génderdigimiz butin
uzay araclarina biz derin uzay
araclari diyoruz. Bunlar radyo

gibi frekanslara gore calisir. Yurt
disina gidisimin sebebi Turkiye'de
calismak istedigim alanin olma-
masindan kaynaklandi. Ktigikken
“Mesaj” isimli bir film izlemistim
ve orada Jodie Foster radyo
teleskobu kullaniyordu, digmeye
bastiginda teleskop déntyordu.
Bu filmden ¢ok etkilenmistim ve
ben de o diigmeye basmak istiyor-
dum. Radyo teleskoplar1 izerine
calismak istedigime boyle karar
verdim. Sonrasinda hayalimi ger-
ceklestirdim ve diinyada bircok
teleskopta bunu yaptim.

2023 yilinin sonunda NASA'da-
Ki stiresiz kontratinizi iptal et-
tiginizi acikladiniz. Tiirkiye'ye
dontis kararini vermenizde
etkili olan ne oldu, nasil gelisti
bu siire¢?

Son iki yildir Genel Mudur Yar-
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dimcisi olarak calistigim Plan-S
sirketi sayesinde Turkiye'ye gelis
gidislerim siklasmaya baslamisti.
Bu stirecte Turkiye ile alakali
duygularim depresti. Uzun yillar
ulkemden ayr kaldim ve cok
6zledim. Bu 6zlemin yaninda,
Turkiyenin uzay teknolojilerinde
buytk firsatlara acik oldugunu ve
burada yapilacak cok sey oldugu-
nu gérdum. Turkiye 6zellikle uzay
teknolojileri alaninda cok bakir.
Ulkemizin en cok ihtiyact olan
sey, uzay ekosisteminin kurul-
masi ve gelistirilmesiydi. Benim
Turkiye'de gérmek istedigim sey
daha cok bilim ve uzay alaninda
arastirma merkezlerinin hayata
gecirilmesi ve bunun yaninda
daha fazla 6zel uzay sirketlerinin
kurulmasi. Bu sayede insanlar
daha cok bu bélimleri okumak
isteyecek ve gelecegin meslekleri-
nin sayisi artacak. Turkiye'de in-
sanlar, uzay alanindaki gelismeleri
gordikten sonra cocuklar: da bu
boéliimlere yonelmeye baslayacak.

Roportaj | TIMREPORT

Heniiz iki bucuk yillik bir sirket olan Plan-S,

son iki y1lda uzaya bes uydu gonderdi. Testleri
basariyla gecen bes uydu sayesinde diinyanin farkh
bolgelerinden bircok veri alabiliyoruz.

Ben, bu ekosistemin Turkiye'de
gelistirilmesi adina elimden geleni
yapmak istiyorum ve bunun icin
geldim.

Tiirkiye'nin uzay vizyonu ve
hayata gecirdigi calismalari
nasil degerlendiriyorsunuz?
Turkiyenin ilk astronotunun
uzaya gonderilmesi uzun yillardir
hayali kurulan bir olaydi. Ben

de gitmeyi cok isterdim. Belki
1000’'inci belki 10 bininci giderim
ama uzaya gidecegim. Bundan
sonra Alper Gezeravci'nin uzaya
gittigini gbren bugliniin gencleri
“Ben de gidebilirim, ben de bu
isleri yapabilirim” diyecek. Emi-

nim ki onlarin zamaninda uzayla
ilgili cok fazla is cikmis olacak.
Zaten bundan daha ileri gidilmesi
gerekiyor.

Inaniyorum ki Tirkiye Uzay
Ajansimiz Mars'a gitmeyi de
hedeflesin. Astronotluk daha
genis bir program haline gelsin ve
uzaya surekli gidilebilsin. Boylelik-
le kendi insanlarimiz, gelecegimi-
zin uzayda oldugunu bilerek ona
uygun sekilde hareket etsin. Ben
Turkiye'ye gelip gittigim stirede
burada gercekten bir seyler yapi-
labilecek potansiyelin oldugunu
gordum. Belki de yurt disindaki
insanlarimiza tek seferde “geri
gel” demek yerine gidip gelebi-
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“Ulkemizde Uzaya
liginin Artmasini
Istiyorum”

Turkiye'de son yillarda uzaya karsi
ilgi stirekli olarak gelisme kaydedi-
yor. Genglerin ve ¢ocuklarin uzaya
daha fazla ilgi duymasini saglayalim
istiyorum. Bunun igin de Turkiyede
bilim merkezlerinin artirlmasini arzu
ediyorum. Turkiye'den yerli bir sir-
ketle ozellikle dezavantajl bolgeler-
de farkli bilim merkezleri yapiimasi
icin calismak, Turkiye’nin uzay
programi kapsamindaki projelerine
katki vermek istiyorum. Sanayide
cahsiyorum ama esnek sekilde bir
hoca olarak universitelerde derse
girmeyi de ¢ok isterim. Boylece
ogrencilere de faydali olabilirim.
Uzun vadede gormek istedigim

sey Turkiye'de uzay ekosisteminin
kurulmus olmasi.

lecekleri programlar yaparak
Turkiye'ye alisma stirecleri gelis-
tirilmeli. Ben bu sayede pek cok
arastirmacinin tilkesine geri do-
necegine inaniyorum. Milli Uzay
Programi maddelerinin teker
teker gerceklestigini gérmek beni
mutlu ediyor. Turkiye'de bun-
larin gerceklesmesi, bu iradenin
devam edecegine dair inancimi
pekistiriyor.

Plan-S sirketi nasil bir vizyona
sahip, sirket biinyesinde neler
yapiyorsunuz?

Gunimuizde uzay teknolojileri
insan hayatinin vazgecilmez bir
parcasi haline geldi. Artik uzayda
internet saglanmaya baslandi.
Henuiz iki bucuk yillik bir sirket

olan Plan-S, son iki yilda uzaya
bes uydu gonderdi. Testleri basa-
riyla gecen bes uydu sayesinde
dinyanin farkh bélgelerinden
bircok veri alabiliyoruz. 2024 vyi-
Iinda 12 uydu daha génderecegiz
ve artik ticari olarak kullanilabi-
lecek asamaya gelecegiz. Uydu
sayisinin artmasiyla ayni nokta-
dan yeniden gecme (revisit time)
stiresi iki saate distiyor. Ikinci
fazda 84 uyduya cikilacak ve

bu slireyi yarim saate dustirmus
olacagiz. Belki bes seneden daha
uzun strecek Gictinct fazda, 280
uydu gonderilecek ve uydunun
dinyanin ayni noktasindan gecis
suresi bes dakikaya inmis olacak.
Boylelikle artik 10 milyonlarca,
belki birka¢ 100 milyon aygitla
nesnelerin interneti haberlesmesi
mimkn olabilecek. Bu sayede
Turkiyenin ihracatina da buytik
katkida bulunmus olacagiz.

Uzay konusunda sahip oldu-
gunuz bilgi ve deneyimleri
gencglerle bulusturmak adina
nasil bir yol izleyeceksiniz?
Tarkiye'ye déonmemin en énemli
sebeplerinden biri de yillardir
genclere uzay hakkinda verdigim
egitimlere devam etmekti. Turki-
ye'nin bircok yerinde halihazirda
bilim merkezleri var. Genclerin
bilime ilgi duymasini ve temas et-
mesini saglayan bu merkezlerde
onlara bilimi sevdiren bircok de-
ney yapiliyor. Bugiine kadar bu
merkezlerde binlerce 6grenciyle
bir araya geldim. Bizim gibi bilimi
meslek olarak yasayan insanlarla
karsilasan bircok gencin hayati-
n1 bilime yénlendirdigine tanik
oldum. Bu nedenle bilim merkez-
lerinin sayilarinin artirilmasini
istiyorum. Bazi sehirlerde bilim
merkezleri hala yok. Ornegin,

su anda Hakkari'de bir bilim
merkezi yapmak icin ugrasiyo-
ruz. Gengclere bilim ve teknolo-
jiye yonelmelerini, trendleri ve
teknolojinin olusturdugu yeni

is imkanlarini takip etmelerini
tavsiye ediyorum.
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“Hizmet ihracat1 Alaninda Tiirkiye
Onemli Bir Potansiyeli Barmdiryor”

Hizmet ihracati alaninda Tiirkiye'nin biiyiik bir potansiyeli oldugunu vurgulayan Concentrix +
Webhelp Tiirkiye ve Ortadogu’dan Sorumlu Bélge Lideri Metin Tarake¢i, Almanca, Felemenkge,
Ingilizce basta olmak tizere farkh dillerde hizmet ihracat: yaptiklarn, éniimiizdeki dénemde ise
bu alana daha fazla agirhik vereceklerini séyliiyor.

Metin Tarakel

Concentrix + Webhelp Tt
Ortadogu’dan Sorumlu Bo)

CONCENTRIX + Webhelp

Concentrix + Webhelp'i biraz
anlatir misimiz? Hangi
sektorler 6zelinde calisiyor-
sunuz?

Concentrix + Webhelp olarak
musteri deneyimleri ¢oziimleri ve
teknolojisi saglayan lider markalar-
dan bir tanesiyiz. Dinyanin en iyi
markalarina musteri yolculuklar
tasarhyor, onlarin buytmelerine
yardimcl olacak deneyimler
yaratryor ve bu deneyimleri hayata
geciriyoruz. 70'ten fazla tilkede ve
alt1 kitada, teknoloji ve tiketici
elektronigi, perakende, seyahat ve
e-ticaret, bankacilik, finansal
hizmetler ve sigortacilik, saglhk,
otomotiv, enerji dahil olmak tizere
bircok sektdriin lider markalarina
hizmet veriyoruz. Musteri
hizmetleri, dijital kanal yénetimi, ses
teknolojileri, IVR, géranttli
gortisme, RPA, chat/voicebot,
uretken yapay zekaya dayal
teknolojiler, musteri deneyimi
tasarimi, musteri i¢g6ru raporlari,
dijital stratejiler ve kullanici deney-

imi, ise alim, bordrolama, saha
hizmetleri ve 7/24 yol yardim ve
asistans hizmetleri gibi genis bir
yelpazede faaliyet gosteriyoruz.

Concentrix + Webhelp'i
rakiplerinden ayiran ve farkh
kilan nedir?

Is ortaklarimiza miisteri deneyimi
alaninda ihtiyaci olan her noktada
butinsel bakis acistyla ¢coztimler
Uretiyoruz. Calisma felsefemizin
arkasinda alistlmisin disina ¢tkmak,
hayal edilemeyen sonuglar elde etmek
ve WOW vyaratan deneyimler
olusturmak yatiyor. Bunun icin de her
zaman glcimiizt insan odakl
teknolojiden alryor, attigimiz her
adimda is ortaklarimizi, onlarin
musterilerini, calisanlarimizi ve
gezegenimizi distinerek dogru olani
yapmaya inaniyoruz. Bu bakis acimiz,
is ortaklarmuizin ihtiyaclarina ¢c6zim
Ureten, esnek bir yapida olmanmizi
saghyor. Boylece, is ortaklarimiz, en
degerli varhgl musterilerini givenle
bize emanet ediyorlar. Biliyorlar ki
¢ozum odakly, esnek yapimizla her
zaman musterilerine dogru hizmeti
veriyoruz.

Yapay zekanin hakimiyetinde-
ki bu déniisiim déneminde
Concentrix + Webhelp nasil
bir yerde konumlaniyor?

[yi bir miisteri deneyirmi yaratmak
isteyen sirketler, artik her bir iletisim
kanalinda ayni standartta ve hizda
musterilerinin ihtiyaclarin karsila-
may1 hedefliyor. Bu durumda, bizim
gibi sirketlerin, yapay zeka tabanh
teknolojilerle dayanan ¢oztimler
sunmasi anlamina geliyor. Artik,

yapay zeka bizim isimizin olmazsa
olmaz bir parcasi haline déntistiyor.
[s ortaklarimuzin miisteri deneyirn-
lerini iyilestirmek icin yapay zekaya
dayal bircok teknolojiyi buitiinsel
bir bakis acisiyla hayata geciriyoruz.
Robotik stire¢ otomasyonu (RPA),
yapay zeka (Al), chatbot ve
voicebot gibi otomasyon teknolojile-
rini musterilerimizin ihtiyaclarna
yonelik olarak kurguluyoruz. Son
dénemlerde bircok farkh alandaki
uygulamasiyla giindeme gelen
Uretken yapay zekanin daha aktif
kullanildigr teknolojilere yonelik
cahsmalarimizi strdiriyoruz.

2024 yilina yonelik hedefler-
iniz ve ongoériileriniz nele-
rdir?

Hizh ¢coztimler ve musteri deney-
imini daha kesintisiz olmasini
saglayacak servisler énemini
korumaya devam edecek. Uretken
yapay zekaya dayal teknoloji
¢Oziimlerimizi daha fazla is
ortagimiza sunmamiza olanak
saglayacak.

2024 yilinda ajandamizda yer
alacak en 6nemli bashklardan bir
tanesi hizmet ihracatini arttrmaya
destek vermek. Ulkemizde bu
alanda burytik ve degerlendirilmesi
gereken bir potansiyel bulunuyor.
Almanca, Felemenkee, Ingilizce
basta olmak tizere bircok dilde
hizmet ihracati yapiyoruz. Biz de
2024 yilinda da bu alandaki
yatinmlarimiza devam edecegiz.
Ulkernize déniis yapan ya da
yabanci dilde egitim veren tiniversi-
telerde okuyan genclerimize yeni is
firsatlar sunarak beyin gbctint
tersine cevirmeyi hedefliyoruz.
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“Ihracateillarimizin
Rekabetciligi ici
Calisiyoruz”

“Hem Bursa hem de iilkemizin ihracat gelisimi icin
calismaya devam ediyor, iilkemize yeni yatirimcilar
cekmek icin yogun emek harcamay siirdiiriiyoruz.”

urkiyenin en buyuk ikin-
I ci ihracatci birligi olarak

2023 yilinda ihracatini
yUzde 13 oraninda artirdiklarinin
altini cizen Uludag Ihracatci Bir-
likleri (UIB) Koordinatér Baskani
Baran Celik; yedi kitada 200’den
fazla tllkeye ihracat gerceklestir-
diklerini ve birligin, AR-GE, tasa-
rim ve inovasyona dayali katma
degerli Uiretim anlayisi sayesinde
global pazardaki yerini saglamlas-
tirdigini soyliayor.

UIB, 2023 yilinda yiizde 13’liik
artisla 36,5 milyar dolar ihra-
cat gerceklestirdi. Yilin basinda
belirlenen hedeflerle su anki
durumu karsilastirdiginizda
nasil bir degerlendirme yapar-
siniz?

Turkiyenin 45 ilinden 15 bin iye
firmaya sahip olan Bursa merkezli
Uludag Ihracatci Birlikleri (UIB)
olarak 2023 yilin1 36,5 milyar
dolar ihracatla kapattik. Kuireselde
enflasyonist ortam cercevesinde
yasanan talep daralmasi ve bolge-
sel savaslarin ihracat siparislerini
zayiflattigl bir ortamda, kurun da
rekabetci seviyelerde olmamasiy-
la birlikte 2023 yili hem kuiresel
ekonomi hem de gelismekte olan
tilkeler acisindan zorlu gecti. UIB
ise ihracatini ytzde 13 oraninda
artirarak tlke ihracatina ciddi

bir katki sunmayi basardi. Ayni
zamanda tlkemizin en biytk
ikinci ihracatci birligi konumumu-
zu da strdtrdiik. UIB biinyesinde
yer alan birliklerimiz de basaril
performansiyla ihracatimiza
onemli katkilar sagladi. Birlikleri-
mizin ¢zellikle AR-GE, tasarim ve
inovasyona dayal katma degerli
Uretim anlayisi sayesinde kiyasiya
rekabetin yasandigi global pazar-
daki yerimizi de saglamlastirdik.

2023 yilinda ticaret heyeti
organizasyonlariyla cesitli
pazarlardaki alicilarla bir
araya geldiniz. 2024 icin neler
planlhiyorsunuz?

Ticaret heyetlerimiz ve Milli
katilim fuar organizasyonlarimiz
Uyelerimizden yogun ilgi géruyor.
Bu organizasyonlarin ihracatimi-
za pozitif yansidigini gériyoruz.
Bugln ticaret heyetleri ve milli
katilim organizasyonlarinin da
katkilariyla ihracatcilarimiz farkl
kitalarda, farkh tilkelerde reka-
betci bir sekilde var olabiliyorlar.
Yedi kitada, 200'den fazla tlkede
ulasamadigimiz pazar yok. Yeni
dénemde de ihracatcilarimizi, milll
katilim fuar organizasyonlari, ti-
caret ve alim heyetleri aracihigiyla
yurt disindaki muhataplari ile bir
araya getirmeye devam edecegiz.
Bu dogrultuda yurt disi faaliyetle-
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Tiirkiye ihracatinin siiriikleyici sektorlerini
biinyesinde barindiran UIB’de ihracat¢cimizin
giindemini, katma degerli iiretim, yeni pazarlar,

yesil ve dijital doniisiim, AR-GE, inovasyon ve
markalasma olusturuyor.

rimize olan ilginin artarak devam
etmesini bekliyor, tlkemizin
ihracat hedefleri dogrultusunda
faaliyetlerimizi cesitlendirmeyi
amaclhyoruz. Bu yil rekor sayida
heyet planladik. Fas, Giiney
Kore, Malezya-Singapur, [spanya,
Polonya, Kazakistan, Rusya gibi
farkl pazarlara yonelik sektorel
ticaret heyetlerimiz; Kazakistan,
Kanada, Almanya, ABD, Gliney
Afrika Cumhurivyeti, Cin gibi tlke-
lere ise milli katilim fuar organi-
zasyonlarimiz olacak.

Oniimiizdeki siirecte hangi
pazarlarin 6n plana ¢ikacagini
diistiniiyorsunuz?

TUm sektorlerde Avrupa tlkeleri-
nin ihracatimizdaki agirhgl devam
edecek. Ornegin otomotivde
gecen il ihracatimizdaki ilk 10
pazarin 9'unda artis kaydetmeyi
basardik. Avrupa’daki biiytime-
miz tesaduf degil. Bu pazarin
bizim icin ayr bir yeri var. Hem
cografi yakinlik hem oturmus ve
giderek daha da gelisen iliskiler,
ihracatta avantajli olmamizi sag-
Iiyor. Bu pazardaki talep, Avru-
pa'daki enflasyonist ortama gore
hala kuvvetli. Avrupa pazarinda
enflasyondaki dususle birlikte ta-
lebin gliclenecegini dngdriuyoruz.
Otomotiv sektérii acisindan bu
vil Avrupa pazarinda buylmenin
tek haneli de olsa devam etmesi
bekleniyor. Bu nedenle Avrupa
pazarinin énemi bu yil da devam
edecek ve pazardaki gelismeler
ihracatimiza dogrudan etki ede-
cek. Diger énemli pazarlarimizin
basinda ABD, Rusya, Kuzey Af-
rika ve Orta Dogu geliyor. Afrika

ve Kérfez tilkelerinden aldigimiz
talepler de devam ediyor. Bu ek-
sende 2024 yilinda yine 6nceligi
Avrupa'ya verecegiz. Avrupanin
yani sira Uzak Ulkeler Stratejisi
kapsaminda yer alan tlkeler ve
MENA Bélgesi, buiytime hedefleri-
miz arasinda olan pazarlardan. Bu
yil bircok tlke 6zelinde yapacagi-
miz sektorel ticaret heyetleri ve
milli katihm organizasyonlarinin
katkilanyla gelecek vyillar icin de
sonug almak istiyor, gelecegin
ihracati icin temelleri 6nceden
atiyoruz.

UIB Akademi biinyesinde ihra-
catcilara yonelik sundugunuz
egitim programlarinin detayla-
rindan bahsedebilir misiniz?
UIB Akademi (https://uib.org.tr/
tr/akademi), 2023 yilinda dis tica-
ret mevzuatindan iklim degisik-
ligine, AB Yesil Mutabakati'ndan
dijital pazarlamaya kadar cok
sayida konu bashginda toplam
100 farkh egitim programi ger-
ceklestirdi. Duyurular, basvurular
ve sertifikalandirma gibi tim
stireclerin UIB Akademi web site-
sinden yurataldigu egitimlere, 20
bin kisi katildi. Egitim sonrasinda
katihmecilarin, UIB Akaderni web
sitesi Uizerinden dijital ortamda
sertifika almalari saglandi. UIB
Akademi olarak egitimlerimizi,
Uyelerimizin talepleri dogrultu-
sunda ve gtincel konularda ger-
ceklestiriyoruz. 2024 yilinda da
UIB Akademi egitimlerine genis
katilimi tesvik etmek icin hem
egitim hem de egitmen niteliginin
yiksek olmasina 6zen gostererek
egitimlerimizi sirdurecegiz.

-
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2024 yilida Avrupanin yani sira Uzak Ulkeler Stratejisi kapsaminda
yer alan iilkeler ve MENA Bolgesi, biiyiime hedeflerimiz arasinda
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76 2023 yili ihracati

UIB'in yesil déniisiim ve
stirdiiriilebilirlik konusunda
attigr adimlar nelerdir?
Devletimiz, Ticaret Bakanligimiz,
cat1 kurulusumuz TIM, sektor
paydaslarimiz ve ihracatc fir-
malarimizin olusturacag sineriji
ile yesil dontisimun basariyla
gerceklestirilecegine, Ttrki-
yenin orta vadede karbon notr
Urtnler icin énemli bir Gretim
merkezi ve cazip bir pazar konu-
muna gelecegine inaniyor, tim
faaliyetlerimizi bu dogrultuda
planhyoruz. Bu baglamda gecen
yil Turkiye Otomotiv Sektort
Surdurtlebilirlik Eylem Planini
(OSEP) hayata gecirdik. OSEP
ekseninde sektére bu konuda
rehberlik edecek calismalarimiza
tim hiziyla devam ediyoruz.
UIB Akademi btinyesinde,
iklim degisikligi, stirdurulebilirlik
ve Avrupa Yesil Mutabakati
hedeflerine uyum politikalar
dogrultusunda bilgilendirme ve
farkindalik calismalar: Gizerine
egitimler gerceklestiriyoruz.
Ayrica UR-GE projelerimize de
devam ediyoruz. UIB olarak ye-
sil dontistim ve stirdurtilebilirlik
alaninda tiyelerimizi bilinglen-

olan pazarlar.

dirmek, farkindalik olusturmak,
orta ve uzun vadede strdurtle-
bilir Gretim ve yesil donistmin
gerceklestirilmesinin finansmani
konularinda firmalarimiza
rehberlik etmek adina calismala-
rimiza devam edecegiz.

UiB’in 2024 hedeflerinden
bahsedebilir misiniz?

UIB'de ihracatcimizin giindemini
katma degerli Gretim, yesil ve
dijital déntisim, AR-GE, inovas-
yon ve markalasma olusturuyor.
Tm faaliyetlerimizi diinyada
yasanmakta olan yesil ve dijital
déntstim kapsaminda yeniden
sekillendiriyoruz. Turkiyenin
ihracat potansiyelini artirmak,
yurt icinde ve yurt disinda fuar
organizasyonlar1 gerceklestirip
alim heyeti ve ticaret heyeti or-
ganizasyonlar1 yapmak suretiyle
ihracatcilarimizin yurt disinda
rekabetci bir sekilde var olmasi
icin calistyoruz. UIB bunyesin-
deki bes sektorel birlik ile 2024
yilinda da faaliyetlerimiz hiz
kesmeden devam ediyor. Basta
yesil ve dijital dontistim temali
olmak tizere egitim ve semi-

ner faaliyetlerimiz de artarak
surttyor. Ihracatci firmalarimizin
etkinliklerimize gosterdikleri
ilgiden memnunuz. UIB olarak
hem Bursa hem de tilkemizin
ihracat gelisimi icin calismaya
devam ediyoruz. Thracatimiz
artirmak ve tilkemize yeni
yatinnmcilar cekmek icin yogun
emek harcamayi strdirtyoruz.
Ulkemizin hedefleri dogrultu-
sunda éntmuizdeki dénemde de
faaliyetlerimiz artarak devam
edecek.
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Lal Polater
Hergele Kurucu Ortagl

TiM 5l e

Sehir Ici Ulasimin Siirdiiriilebilir
ve Verimli Alternatifi

Hergele

Yalin, pratik ve stirdiiriilebilir bir ulasim secenegi sunmak
amaciyla kurulan Hergele'nin Kurucu Ortagi Lal Polater,
yazilim ve donanim yetenekleriyle sektérde yarattig: farki

anlatti

Tiirkiye’nin yerli elektrikli
scooter markasi Hergele, hangi
fikirle kuruldu?

Elektrikli scooter gibi araclar, sehir
icindeki kisa mesafeler icin ideal-
dir ve buytk araclarn yol actig1
sorunlara pratik bir alternatif
sunar. Turkiyenin yerli elektrikli
scooter markasi olarak ilk adimla-
rini atan Hergele de kullanicilara
daha yalin, pratik ve stirdtrtle-
bilir bir ulasim secenegi sunma
amaciyla Turkiye'de mikromobi-
lite alaninda yenilikci bir ¢oztim
olarak ortaya cikt1. Elektrikli sco-
oter Uretimiyle sektére adim atan
Hergele, sadece Uretici olmanin
Otesine gecerek yazihim altyapisi-
n1 da gelistirdi ve mikromobilite
sektortinde bir devrim yaratti. Bu
entegre yaklasim, sirketin anahtar
teslim is modelini benimsemesine
ve misterilerine 21 glin gibi kisa
bir stirede tam tesekklli filo
kurulumlar: sunmasina olanak
tanidi. Bu model, paylasimli
mikromobilite operasyonlarinin
hizla kurulmasini ve genislemesini
saglayarak sektordeki buytumeyi
hizlandirdi.

Ulasim aliskanliklarinin déniis-
tiigii yeni donemde Hergele
nasil bir yerde konumlaniyor?
Globaldeki dontistim, ulasim sek-
torunde surdurulebilirlik, verimli-
lik ve erisilebilirlik gibi kavramlar:
one cikardi. Sehir ici ulasim ve
lojistik sektértindeki karmasik
sorunlara yenilikci ¢cozimler

sunan Hergele, bu yaklasimiyla
bireysel ulasim metodlarinin yani
sira farkl sektérlerde yaratabile-
cegi etkileri kesfetmeye basladi.
Hergele, dncelikli olarak lojistik
sektoriindeki ihtiyaclara odak-
lanarak genis bir yelpazede etki
yaratmay1 hedefliyor. Wamo arac-
laryla lojistik operasyonlarinda
minimal dokunus ile maksimum
verimlilik saglama amaci giduiyor.
Bu Urtinler, depo ici hareketliligi
cevik hale getirerek operasyonel
maliyetleri distriayor ve strecleri
optimize ediyor.

Hergele'yi diger scooter tiretici-
lerinden ayiran 6zellikler neler?
Hergele sadece bir scooter
ureticisi degil, mikromobilite
konseptini ve altinda yatan
degerleri kucaklayan bir marka.
Hem yazilim hem de donanim ye-
teneklerini bir arada sunan hibrit
yapisit Hergele'yi farkli kiliyor. Bu
entegre yaklasim, sirketi sadece
bir Uretici olmaktan cikarip ayni
zamanda mikromobilite ¢c6ziim-
lerinin tam kapsaml saglayicisi
haline getiriyor. Moduler ve esnek
yapiya sahip tretim hatti, musteri
ve pazar ihtiyaclarina hizh sekilde
uyumlanmasini saghyor. Kullanic
dostu araytiz ve kapsaml veri
analizi 6zellikleri sunan 6zelles-
tirilmis bir platform gelistiren
Hergele, filo yénetimi, arac takibi
ve bakim programlama gibi kritik
islevleri de kolaylastiriyor.

[lk gtinden beri stirekli gelisim ve



yenilikcilik ilkelerini benimseye-
rek sektordeki degisimlere hizla
adapte olduk ve mikromobilite
alaninda énci bir rol Gstlen-

dik. Karsilagtigimiz her zorlugu,
Uzerine yeni seyler 6grenme ve
kendimizi gelistirme firsati olarak
gordiik. Bu sayede sadece hedefle-
digimiz yere ulasmakla kalmadik,
beklentilerimizin de 6tesine gectik.

2024 yili icin belirlediginiz
stratejiler neler?

2024 yilinda, yurt ici ve yurt
disinda mikromobilite sekt6-
rinde 6nct bir rol oynamayi ve
yenilikci ¢oziimlerimizle sektorde
fark yaratmayi hedefliyoruz. Bu
vil 6nceligimiz, Turkiye'deki fuar
katilimlan ve sektérel tanitimlar
aracihigryla Wamo araclarimizin
ve diger mikromobilite c6ztim-
lerimizin bilinirligini artirmak.
Esnek urtn altyapimizi, pazarin
dinamik ihtiyaclarina uygun
sekilde gelistirerek musteri mem-
nuniyetini maksimize etmeyi ve
yerel pazarda lider konumumuzu
pekistirmeyi hedefliyoruz. Ayrica
yazilim altyapimizi gincel WMS
yazilimlariyla entegre ederek
depo ici arac takibi ve operas-
yonel verimliligi takip edilebilir
hale getirecegiz. CES gibi global
fuarlara katiimimizi stirdtirerek
Wamo araclarimizi diinya ¢apinda
tanitacagiz. Bu strateji, uluslararasi
marka bilinirligimizi artirmanin
yani sira yeni is ortakliklari ve
musteri iliskileri icin kapilar
acacak.

Girisim Ekosistemi | TIMREPORT

TiM-TEB Girisim Evi’nin des-
teklerini nasil degerlendiriyor-
sunuz?

TIM-TEB Girisim Evi'nin 6zellikle
network olusturma konusunda
gerceklestirdigi etkinlikler ve
tanisma organizasyonlari, isimizin
gelisimi acisindan son derece
verimli oldu. Bu etkinlikler, is
agimizin genislemesine, markami-
zin tanitimina ve genis kitlelere
ulasmasina biiytik katk: sagladi.
Sunulan mentérlik hizmetleri
sayesinde mentorlerimizin dene-
yim ve sektorel bilgileri, karsi-
lastigimiz zorluklar asmamizda
ve is stratejilerimizi daha etkin
bir sekilde sekillendirmemizde
kritik 6Gneme sahipti. Mentorlik
seanslari ise her zaman net ve
odakliydi, bu da bize zamanimi-
71 en verimli sekilde kullanma
imkani tanidi.

Mentorlerimizin deneyim ve
sektorel bilgileri ise karsilastigimiz
zorluklari asmamizda ve is stra-
tejilerimizi daha etkin bir sekilde
sekillendirmemize yardimci oldu.
Program, sadece isi buyttip ag
genisletmeye destek olmakla
kalmiyor ayni zamanda sektorde-
ki trendleri anlama ve is modelini
bu yoénde sekillendirme nokta-
sinda firsat sunuyor. Gelecekte
TIM-TEB Girisim Evi programina
katilacak girisimcilere basari ve
bol sans diliyoruz. Bu stirecte
sunulan her turlt destegi aktif
olarak kullanmalarin ve gelisim
icin her firsati degerlendirmeleri-
ni éneriyorum.

Hergele sadece bir
scooler iireticisi
degil, mikromobilite
konseptini ve altinda
yatan degerleri
kucaklayan bir
marka. Hem yazilm
hem de donanim
yeteneklerini bir
arada sunan hibrit
yapis1 Hergele’yi farkl
kiliyor.
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Doc. Dr.
Anil Basaran
SMEFF Kurucusu

TURKlYE
T M MECLiSr - TEB

Ekolojik Sogutma ve Iklimlendirme
Cihazlar1 Gelistiriyor

SMEFF

Calismalarinin odag1 karbon ayak izini diisiirmek olan cevre
dostu sogutma ve iklimlendirme teknolojileri gelistiren
SMEFF’in kurucusu Anil Basaran, enerji verimli tasarimlarini

ve sektoriin gelecegini anlatti.

Smeff, kendi sektoriinde hangi
bosluklar: doldurmak tizere
kuruldu?

Ben bir akademisyen girisim-
ciyim, SMEFF de akademik te-
meller tizerine kuruldu. Doktora
tezimde, mikrokanal 1s1 degistiri-
ciler tizerine calisirken bu alanda
bazi bosluklar gérdiim. Bu alana
odaklaninca da birtakim tasa-
rimlar ortaya cikmaya basladi ve
tasarimlar icin patent basvuru-
sunda bulundum. Basvurularimin
tescillenmesinin verdigi motivas-
yonla sirketleserek yenilikci ve
patentli Girtinleri ticarilestirme
yoluna gittik. SMEFF'in AR-GE
kaslar gliclti olsa da finans tarafi
zayif kaliyordu. Kurucu ortak-
larimizdan ekonomist Ceyda
Hanim ile TUBITAK Yesil BIGG
destegi alarak SMEFF'i kurduk.
SMEFF’in odagy, yesil sogutma
olarak isimlendirilen cevre dostu
ekolojik sogutma ve iklimlendir-
me cihazlarinin gelistirilmesine
ve Uretilmesine katki saglamak.
Sektorde cevre dostu sistemlerin
gelistirilmesine yonelik kat1 regii-
lasyonlar uygulaniyor. Ureticiler
de yeni ve ekolojik 1s1 transfer
¢oztimlerine yoneliyor. Bu nokta-
da trtnlerimizle musterilerimize
¢ozlimler sunuyoruz.

Is yapas siireclerindeki temel
ilkeleriniz neler?

SMEFF’in varolus ve is yapis
stireclerinde U¢ temel ilke var:

AR-GE, cevre duyarhligl ve
cinsiyet esitligi. Mikro boyutta
kompleks akislar tizerine calisiyo-
ruz ve bu teknolojiler heniiz yeni
oldugu icin literatiir oldukca kisit-
11 kaliyor. Bu sebeple énce bilgiyi
Uretiyor, sonrasinda trinlerimizi
gelistiriyoruz.

Cevre sorunlari her gecen giin
derinlestigi icin calismalarimizin
odaginda her zaman karbon ayak
izini distrmek bulunuyor. Bunu
hem enerji verimliligiyle hem de
cevre dostu akiskanlarla calisarak
gerceklestiriyoruz. Boylece, sifir
karbon ve stirdurulebilirlik he-
deflerine 6nemli katkilar saghyo-
ruz. Iyi bir gelecek icin verdigimiz
caba bizi motive ediyor.

SMEFF'i kurarken kadinlarin
teknolojik alanda ne kadar
buytk katkilar yapabilecegini
bilerek yola ciktik. Ekibimizi de
kadin-erkek esitligini gozete-

rek olusturduk. Derin teknoloji
Uzerinde calisiyoruz ve bu alanda
kadin sayisi oldukca az. Oysa biz
kadinlarin bu alanda yarattig
farki bizzat tecriibe ediyoruz.
Ekibimizde cinsiyet esitliligini
koruyarak gtizel isler yapabilece-
gimize inaniyoruz.

iklimlendirme ve sogutma
sistemlerinde enerji verimli-
ligi, gtindemi iklim krizi olan
glintimiiz diinyasinda nasil bir
yerde konumlaniyor?

Dunya enerji tiketiminin yakla-



sik ytzde 30'undan iklimlendir-
me ve sogutma cihazlari sorumlu.
Bu cihazlarda ttketilen elektrik
enerjisinin biytk cogunlugu da
fosil kaynakl yakitlardan elde
ediliyor. Iklimlendirme ve sogut-
ma cihazlarn da tukettikleri eneriji
nedeniyle karbon salimina neden
oluyor. Tim bunlar goéz éniine
alindiginda 1sitma, havalandir-
ma, iklimlendirme ve sogutma
(HVAC-R) cihaz Ureticileri, sifir
karbon ve AB Yesil Mutabaka-

t1 kapsaminda, “karbon ayak
izini azaltan ve enerji verimli
tasarimlar” konusunda ¢dézim
arayisi icinde. Verimli ve ekolojik
sistemlerin tasarim ve Uretimi
icin basta Avrupa Birligi (AB)
olmak Uizere uluslararasi otorite-
ler tarafindan oldukca zorlayici
regtilasyonlar uygulanmaya bas-
landi. Bu regilasyonlarin basinda
“Yeni enerji etiketleri” ve “F-Gas
regtilasyonu” geliyor. “Yeni eneriji
etiketleri” diizenlemesi ile belirli
bir kapasite icin enerji tiketimi
dusiik cihazlarin tiretilmesi ve
pazara sunulmasi zorunlu hale
geliyor. “F-Gas regilasyonu” ise
Kiresel Issnma Potansiyeli (GWP)
150'den yuksek sogutkanlara
sahip sogutma ve iklimlendirme
cihazlarinin pazarda satisini en-
gelliyor. Tum bunlar, iklimlendir-
me ve sogutma sektdérintin pazar
ortamini dogrudan etkiliyor.

Enerji verimliligi noktasinda
nasil bir hizmet sunuyorsunuz?
SMEFF olarak tilkemizde Uretimi
hentiz mevcut olmayan ve
patent tescilli dairesel mikrokanal
151 degistiriciler Uretiyoruz. Ozel-
likle odaklandigimiz tirintmiiz
SMEFF Dairesel Mikrokanal 1s1
degistiricisidir (SMEFF C-MCHE).
SMEFF C-MCHE ile gtinlik yasa-
min ve endlstrinin vazgecilmez
parcasi olan HVAC-R cihazlarina
daha ytksek performans, daha
az enerji tuketimi, daha dustk
maliyet ve distk cevresel etki
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avantajlarini kazandiriyoruz.
SMEFF trunlerinin HVAC-R
cihazlarinda bir bilesen olarak
kullanilmasi, cevre dostu, enerji
etkin ve ayni zamanda strdu-
rulebilir sistemlerin tasarimi ve
imalatini mimktn hale getiriyor.
SMEFF C-MCHE, bir sogutma
cihazinin 1s1 transfer performan-
sini artirarak, enerji tiketimini
yuzde 30'a kadar dustrebiliyor.
Bunun karsiliginda, sistem verim-
liligi 6nemli dlctiide ytkseliyor.
Yaptigimiz bilimsel calismalarla
onemli bir know-how gelistiriyor
ve bu know-how’1 musterileri-
mize avantaj saglayacak sekilde
sunuyoruz.

Oniimiizdeki siirecte siirdiirii-
lebilirlik baglaminda “yeni”
olarak sunacaginiz neler var?
Bilindigi Gizere elektrikli otomo-
billere artan bir ilgi var. Elekt-
rikli araclarin yayginlasmasinin
KOBI'lere sundugu avantajlardan
da yararlanarak elektrikli arac
termal yonetim sistemleri yata-
yinda 6lceklenmeyi hedefliyoruz.
Elektrikli arac batarya paketleri-
nin sogutulmasi halen tizerinde
calisiimasi gereken konularin
basinda geliyor. Batarya paket-
lerinin sogutulmasi, elektrikli
araclarin batarya émurlerini ve
menzillerini énemli élciide arti-
riyor. Diger yandan, araclardaki
kisith hacim ve agirlik limitleri,
yuksek performansli, kompakt
ve hafif sogutma cihazlarini
gerekli kilmaktadir. Bu agidan
degerlendirildiginde SMEFF
C-MCHE ile elektrikli otomotiv
sektériinun ihtiyaclar hizalan-
maktadir. Ontimutizdeki stirecte
stirdurilebilirlik odaginda yeni
olarak elektrikli otomobil batarya
termal yonetim sistemleri tizerine
calismaya baslayacagiz. Boylece,
sirket kulttrimuz olan stirdurt-
lebilirlik calismalarina katk sagla-
maya devam etmeyi umuyoruz.

BASARILAR VE HEDEFLER

SMEFF 2023 yilinin ilk
aylarinda kuruldu. ilk olarak,
yurt i¢i pazardaki buiytik élcekli
mtisteriler ile goriismeye
basladik. Kabul almasi zor

olan sirketlerden kabul

alarak tasarim dogrulama
calismalarina basladik.

Yeni alanlar, yeni miisteriler
olusturduk ve lretim
kaslarimizi gli¢lendirdik. Biri
sdrdtirtilebilirlik édLili olmak
lizere 2023'te (i¢ odlil aldik.
2024’te ise yurt disina agilmayi
hedefliyoruz. Yakin zamanda bir
AB projesine dahil olmak lizere
konsorsiyuma katildik. BM ve
TUBITAK ortakliginda yiiriitiilen
Global Clean Innovation
Programme’da finalist olduk.
Uluslararasi pazarlara giris

i¢in ticari is birlikleri kurmak
lizere 6nemli adimlar atiyoruz.
2024’in ikinci yarisinda ilk
ihracatimizi yapacagimiza
inaniyoruz. 81
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issizrik
SIGORTASI

Issizlik Sigortasi
Kanunu Yayimlandi

Asgari ticret destegi 2024 y1li Ocak-Aralik aylarn icin aylik 700 TLye cikarildi. Kisa calisma
6deneginden yararlanabilmek icin gereken asgari prim édeme giin sayisi ise 600 giinden

450 giine indirildi.

o

ssizlik Sigortasi Kanunu ile Bazi
IKanunlarda Degisiklik Yapil-

masina Dair Kanun, 3 Subat
2024 tarihli Resmi Gazete'de yer
ald1 ve calisma hayatina yonelik
bazi 6nemli diizenlemeler yapildi.

Duizenlemeler kapsaminda,

2023 yilinda en son aylik 499,80
TL olarak uygulanan asgari ticret
destegi 2024 yili Ocak-Aralik
aylari icin aylik 700 TLye cikarild.
Kanunun 6'nc1 maddesi ile 5510
Sayili Kanununa eklenen Gecici
101’inci madde uyarinca 4/a kap-
saminda haklarinda uzun vadeli si-
gorta kollar1 htikiimleri uygulanan
sigortalilar calistiran isverenlerce;

a. 2023 yilinin ayni ayina iliskin
verilen aylk prim ve hizmet
belgelerinde veya muhtasar ve
prim hizmet beyannamelerinde
prime esas gunlik kazanci 671
Turk lirasi (aylik 20.130 TL) ve
altinda bildirilen sigortalilarin
toplam prim 6deme giin sayisini
gecmemek tizere, 2024 yilinda
cari aya iliskin verilen aylik prim
ve hizmet belgelerinde veya
muhtasar ve prim hizmet beyan-
namelerinde bildirilen sigortahla-
ra iliskin toplam prim 6deme giin
sayismin,

b. 2024 vyl icinde ilk defa bu
kanun kapsamina alinan is

yerlerinden bildirilen sigortallara
iliskin toplam prim édeme giin
sayisinin, 2024 yil Ocak-Aralik
aylari/dénemi icin ginltik 23,33
Turk lirasi (ayhik 700 TL) ile car-
pim1 sonucu bulunacak tutar, bu
isverenlerin SGK'ye ddeyecekleri
sigorta primlerinden mahsup edi-
lecek ve bu tutar Issizlik Sigortast
Fonundan karsilanacaktir. Ancak
(a) bendinde belirtilen prime

esas glinlik kazanc tutari, 6356
sayill Kanun hikimleri uyarinca
toplu is sdzlesmesine tabi 6zel
sektor isverenlerine ait isyerleri
icin 1.341 Turk liras1 (40.230 TL)
olarak esas alinacaktir.
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Diizenlemeler kapsaminda, 2023 yilinda en son aylik 499.80 TL olarak uygulanan
asgari licret destegi 2024 y1li Ocak-Aralik aylar icin aylhik 700 TLye cikarildi.

AFET YENIDEN iMAR
FONUNUN YAPISI BELIRLEND]
2 Subat 2024 tarihli Resmi Gaze-
te'de yer alan Afet Yeniden Imar
Fonunun Yapist ve Isleyisi Hak-
kinda Yonetmelik ile Afet Yeniden
mar Fonunun yapisy, isleyisi ve
idaresi ile Afet Yeniden Imar Fonu
Yonetim Kurulunun calisma usul
ve esaslarina iliskin hususlar dii-
zenlendi. Hazine ve Maliye Bakan-
ligina bagly, tizel kisiligi haiz Afet
Yeniden Imar Fonu dogal afetler
nedeniyle genel hayata etkili afet
bolgesi ilan edilen alanlarda; imar,
altyapi ve Ustyapi calismalari icin
gerekli kaynagin saglanmast, yo-
netilmesi ve ilgili kamu kurum ve
kuruluslarina aktarilmasi amaciyla
faaliyetlerini ytritecek.

Fonun kaynaklar::

e Yurtici ve yurt disi kaynakl
her nevi nakdi bagis, yardim,
hibe ve kredilerden,

e Bitceye bu amacla konulacak
ddenekten,

e Fon tarafindan kurum ve
kuruluslarin mevzuatindaki
her turla kisitlamalardan muaf
tutularak yurt ici ve yurt dis
sermaye ve para piyasalarin-
dan saglanan finansman ve
kaynaklar ve diger gelirlerden
olusacak.

Fonun Yoénetim Kurulu; Hazine ve

Maliye Bakani Baskanhginda, Cev-

re, Sehircilik ve Iklim Degisikligi

Bakani, Enerji ve Tabii Kaynaklar

Bakani, Tarim ve Orman Baka-

ny, Icisleri Bakani, Ulastirma ve

Altyapi Bakanu ile Strateji ve Blitce

Baskanindan olusacak.

Fon Yénetim Kurulunun
gorevleri sunlar olacak:
e Fona yurt ici ve yurt dis

kaynakl yapilan her nevi
nakdi bagis, yardim ve hibenin
alinmasina karar vermek.
Fona yurt ici ve yurt dis1 kay-
naklardan kredi saglanmasina
karar vermek.

Fon tarafindan kurum ve
kuruluslarin mevzuatindaki
her turlu kisitlamalardan muaf
tutularak yurt ici ve yurt dist
sermaye ve para piyasalarin-
dan finansman ve kaynak
saglanmasina karar vermek.
Fondan kaynak aktarimi
yapilacak projeleri, aktarilacak
kaynak tutarin ve harcama
programlarini belirlemek.
Belirlenen projeler icin, harca-
ma programi kapsaminda ve
gerceklesmelere bagh olarak
6denmek Uizere Fondan, ilgili
kurum ve kuruluslara kaynak
aktarilmasina onay vermek.
Fona saglanacak finansmanin
kosullarini ve hedeflerini belir-
lemek.

Odemeler hakkindaki 11'inci
madde kapsaminda yapilacak
O6demeleri belirlemek.
Mevzuatla verilen diger gorev-
leri yerine getirmek.

Kisa Calisma
Odenegi
Uygulamasinda
Degisiklik Yapiimast:

Kanunun t'inci maddesi ile 4447
sayili Issizlik Sigortasi Kanununun
ek 2’nci maddesinde yapilan degi-
siklikle;

» Kisa calisma 6deneginden
yararlanabilmek icin gereken as-
gari prim 6édeme glin sayisi 600
glinden 450 gline indirilmistir.

» Kisa calisma gerekgelerine “ge-
nel salgin” durumu eklenmistir.

- Kisa calisma 6denegi olarak
o6denen streler, kisa calisma
baslama tarihinden itibaren l¢
yil icindeki hizmet akdi fesihle-
rine istinaden yapilacak issizlik
o6denegi 6demelerine iliskin hak
sahipligi stirelerinden dusulece-
gi diizenlenmistir.

» Kisa calisma 6denegine iligkin
olarak sigortalinin kusurundan
kaynaklanan fazla 6demeler
yasal faizi ile birlikte sigortalidan
tahsil edilecek, 6len sigortalilara
ait fazla 6demeler geri tahsil
edilmeyecektir. (Isverenin hatali
bilgi ve belge vermesi nedeniyle
yaplilan fazla 6demeler, yasal
faizi ile birlikte isverenden tahsil
edilmektedir.)
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Kadin, Genc ve Mesleki Yeterlilik Belgesi
Sahibi Olan Igsizlerin Istihdaminin
Desteklenmesi I¢in Verilen Tesvikin

Uzatiimasi:

Kanunun 2'nci maddesi ile 4447 sayili Kanunun gegici 10'uncu maddesinin

12. fikrasinda yapilan degisiklik uyarinca, ilave istihdamin saglanmasi ve 6zel
politika gerektiren kadin, gen¢ ve mesleki yeterlilik belgesi sahibi olan issizlerin
istihdaminin desteklenmesi i¢in verilen tesvik stiresi 31/12/2025 tarihine kadar
uzatilmis ve uygulamanin 31/12/2026 tarihine kadar uzatilabilmesine iligkin

Cumhurbaskanina yetki verilmistir.

En Diistlik Emeklilik Ayhiginin 10.000 Tiirk

Lirasina Yiikseltilimesi:

Kanunun 5’inci maddesi ile 5510 sayili Kanununun ek 19’'uncu maddesinin bi-
rinci fikrasinda yer alan “7.500” ibaresi “10.000” seklinde degistirilmistir. Buna
gore, malullik ve yaslilik sigortasindan édenen ayliklar ve ayliklar ile birlikte
her ay itibariyla yapilan 6demeler toplami dosya bazinda, 5454 sayili Kanunun
T'inci maddesi uyarinca yapilacak ek 6deme dahil 10.000 Tiirk lirasindan az

olamayacaktir.

Teblig kapsamindaki onlem, yiiriirliik tarihinden
itibaren bes y1l sonra yiiriirliikten kalkacak.

CIN’DEN ITHAL EDIiLEN
BAZI LASTiK URUNLERINE
DAMPING ONLEMi
UYGULANACAK
6 Subat 2024 tarihli Resmi Gaze-
te'de yer alan Ithalatta Haksiz Re-
kabetin Onlenmesine Iliskin Teblig
ile Cin menseli agir vasita, zirai
arac ve is makineleri dis lastikle-
ri (kaucuktan yeni dis lastikler)
urtnd ithalatina yoénelik baslatilan
ve Ticaret Bakanlig! ithalat Genel
Muadurltgt tarafindan yurattlen
nihai gdézden gecirme sorusturma-
sinin tamamlanmasi neticesinde
alinan karar yururlige konuldu.
YUruttlen sorusturma sonucun-
da, Cin menseli trtiinlere yonelik
O6nlemin yurirlikten kalkmasi
durumunda dampingin ve zararin
devam etmesinin veya yeniden
meydana gelmesinin muhtemel
oldugu saptandi. Bu cercevede,
yururlikte olan dampinge karsi
onlemin uygulanmaya devam

edilmesine karar verildi.

Teblige gore, Cin'den ithal edilen
otoblis ve kamyonlarda kulla-
nilanlar (ytikleme endeksi 121’1
gecenler), tarim ve orman tasitlari
ve makinelerinde kullanilan tturde
olanlar, yapi, madencilik veya
sanayi ellecleme tasitlari ve maki-
nelerinde kullanilan ttirde olanlar
ile yalniz agir vasita, zirai arac
ve is makineleri dis lastiklerine
yizde 60 oraninda dampinge karsi
onlem uygulanacak. Bu énlemler,
masraflar, sigorta ve navlun dahil
teslimini kapsayacak.

Teblig kapsamindaki énlem,
yururlik tarihinden itibaren bes
yil sonra yurtrlikten kalkacak.
Bu Teblig kapsamindaki énlemin
sona erme tarihinden énce bir
nihai gbzden gecirme sorusturmasi
baslatildig takdirde ise énlem,
sorusturma sonuclanincaya kadar
yururlikte kalmaya devam
edecek.

ALMANYA, iSVEC VE
RUSYA'DAN BAZI URUNLERE
ITHALATTA DAMPING
ONLEMI UYGULANACAK

7 Subat 2024 tarihli Resmi Ga-
zete'de ver alan Ithalatta Haksiz
Rekabetin Onlenmesine {liskin
Tebligler ile Almanya ve Isvec
menseli sodyum perkarbonatlar
ile Rusya menseli renksiz diiz
cam ithalatinda dampinge karsi
Onlem uygulanmasi kararlasti-
rildL

Buna gore, Almanya ve Isvec
menseli sodyum perkarbonatlar
ile Rusya menseli, “digerleri” esya
tanumli renksiz diiz cam itha-
latina yonelik olarak baslatilan
ve Ithalat Genel Mudurlugtince
yurtttlen nihai gézden gegir-
me sorusturmasi tamamlandi.
Sorusturma sonucu, mevcut
Onlemin yururlikten kalkmasi
durumunda dampingin ve zararin
devam etmesinin veya yeniden
meydana gelmesinin muhtemel
oldugu saptandi. Bu kapsamda,
Almanya menseli tirtine yonelik
CIF bedelinin ylzde 5i ve 12’si,
Isvec menseli tirtine yonelik de
ylzde 12'si oraninda dampinge
karsi kesin énlem uygulanmasi
kararlastirildi. Rusya menseli
renksiz diiz cama yonelik de



Yaklasik 600’ u§k|n calisan
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I A S R
Yolcu tasimaciligi acente belgesi igin
32.173 TL, yuk tagimacili§i acente belgesi
icin de 236.580 TL Ucret odenmesi
ongorultyor.

tlrine gore ylzde 8 ile 10
oranlarinda dampinge karsi kesin
onlem uygulanacak.

S6z konusu 6nlemler, yururlik
tarihinden itibaren bes yil sonra
yiurtrlukten kalkacak. Onlermlerin
sona erme tarihinden énce nihai
gozden gecirme sorusturmasi bas-
latildig1 takdirde uygulama, sorus-
turma sonuclanincaya kadar yu-
rurlikte kalmaya devam edecek.
Ek olarak Karayolu Tasit Aracla-
rinin {thaline Iliskin Teblig'de yer
alan 87.03 gimruk tarife pozisyo-
nuna (GTP) ait satir diizenlendi ve
tanima “8703.10.11.00.00 GTIP'li
arama kurtarma/acil midahale
amach paletli araclar haric” ifadesi
eklendi.

DEMIR YOLU TASIMACILIK
FAALIYETLERINI
DUZENLEYEN YONETMELIK
YENILENDI

16 Subat 2024 tarihli Resmi
Gazete'de yer alan Demiryolu
Isletmeciligi Yetkilendirme Yénet-
meligi ile ulusal demiryolu altyapi
ag1 tzerinde yapilan demiryolu
tasimacilik faaliyetlerinin dtizen-

lenebilmesi icin demiryolu altyapi

ve demiryolu tren isletmecileri ile

acente, gar veya istasyon isletme-
cisi faaliyetlerinde bulunanlarin;

a. Hizmet esaslari, mesleki say-
ginlklari ile mali ve mesleki
yeterlik sartlarinin belirlenmesi,

b. Faaliyet gosterenlerin haklari,
yetkileri, yuktmlalikleri ile
sorumluluklariin belirtilmesi,
yetkilendirilmesi ve denetlen-
mesi ile ilgili usul ve esaslari
diizenlendi.

Buna gore; ttizel kisilerde; demir-

yolu altyapi isletmecilerinin DA,

yolcu treni isletmecilerinin DB1,
yik treni isletmecilerinin DB2, ma-
nevra hizmetleri isletmecilerinin

DB3, gar veya istasyon isletmeci-

lerinin DC, acente hizmeti verecek

gercek ve tlizel kisilerin de DE
yetki belgesi almasi zorunlu olacak.
Yetki belgesi talebinde, ytk ve/
veya yolcu tren isletmecisinin
asgari 50 milyon TL, manevra

hizmeti isletmecisinin asgari 5

milyon TL sermayeye sahip olmasi

gerekiyor. Belge basina; yolcu ve
yik tren isletmecileri ile gar veya
istasyon isletmecileri 946.319 TL,

manevra hizmetleri isletmecileri
94.631 TL 6deyecekler. Yolcu tasi-
macilig1 acente belgesi icin 32.173
TL, yuk tasimaciligl acente belgesi
icin de 236.580 TL ticret 6denmesi
ongorultyor. Verilen ve yenile-
nen yetki belgelerinin stiresi 5 yil
olarak belirlendi.

Demir yolu tren isletmecileri,
bir kaza meydana gelmesi halinde
mali yuktmltliklerini yerine geti-
rebilmesi icin Ulastirma ve Altyapi
Bakanligina ilgili mevzuata uygun
sigorta poligesi, teminat mektubu
veya kefalet senedi verecek. Yiuk
tasimaciligl tren isletmecileri, yii-
kiin kaybi, hasara ugramasi, calin-
masi ve calisanlarinin yaralanma
veya olumu, yolcu tasimaciligl tren
isletmecileri, binis noktasinda varis
noktasina kadar kendi kusurundan
dolay1 meydana gelebilecek bir
kaza nedeniyle yolcularin, trende
gorevli bulunan ¢alisanlarin ve
tctnct kisilerin yaralanmasi ve
olimunden sorumlu olacak.

Belirlenen sartlarin karsilanma-
masi halinde bakanlik yetki bel-
gesini askiya alabilecek veya iptal
edebilecek. Yonetmelikle ayrica,
mesleki sayginlk, mali ve mes-
leki yeterlilik, yetki belgelerinin
yenilenmesi, degistirilmesi, devri,
yetki belgesi sahiplerinin sorumlu-
luklan ve yuktamlulikleri ile idari
para cezalar1 ve nitelikli personel
istihdamina iliskin hiktimler de
yeniden diizenlendi.

Yetki belgesi
sahipleri, bakanhk
tarafindan her zaman
denetlenebilecek.
Belirlenen sartlarmm
karsilanmamasi
halinde bakanhk
yetki belgesini askiya
alabilecek veya iptal
edebilecek.



TISAS Yeni Uriinlerini

Avrupada Sergiliyor

Tiirkiye'nin ve Diinya’nin énde gelen hafif silah iireticileri arasinda yer alan TISAS, gelistirdigi
ve profesyonellerin kullanimina sunmay1 planladigi ti¢c yeni modeli Avrupa’da ilk kez EnforceTac

Fuari'nda sergiledi.

2 yillik bilgi birikimi ve
3 sahip oldugu tecriibesiyle

sektordeki yeniliklerin 6n-
ctistt TISAS, 2024 yilina yonelik
calismalarini bu kez Almanya'da
kullanicilarin begenisine sunuyor.
Konuyla ilgili bilgi veren Yoénetim
Kurulu Baskani Ahmet Alemda-
roglu, “Yaptigimiz is birlikleriyle
kolluk gliclerinin ihtiyaclarin ye-
rinde tespit ediyor ve onlara kalic
coHzimler sunmaya calisiyoruz.
Tecrtibemizi, teknolojik altya-
pimiz, imkan ve kabiliyetimizle
birlestirip kullanicilara yenilikci
Urtnler sunmaya calisiyoruz. Bu
kapsamda AR-GE merkezimi-
zin gelistirdigi, 9x19 milimetre
kategorisinde polimer (hibrit)
govdeli ve cift sira sarjor beslemeli
Uc¢ yeni tabanca modelimiz, hem
kolluk gliclerine yonelik gercek-
lestirilen EnforceTac Fuari'nda
hem de bireysel kullanicilarin
katilim sagladig1 ve Avrupa'nin
en buyutklerinden biri olan IWA
Outdoor Classic Fuari'nda yer
aldi. Yeni trtinlerimizin sektérde
farkindalik yarattigini ve ABD'de
oldugu gibi burada da yogun bir
ilgiyle karsilandigini gérmekten
cok mutluk olduk.” dedi.

IHRACAT HEDEFLERIMiZ
BUYUYOR

60'dan fazla tilkeye ihracat
yaptiklarini belirten Alemdaroglu,
“Uretim bandimizin yiizde 90'lik
kismi ihracata yonelik. Bu alanda
hem kolluk gliclerinin hem de
bireysel kullanicilarin ihtiyaclari-
na cevap veriyoruz. Tabanca ko-
nusunda 6zellikle profesyonellere
yonelik konfiglire edilmis tirtinle-

rimizle hem marka bilinirligimizi
hem de adetsel satis degerlerimizi
yukari tasiyoruz. Bir stire énce
devreye aldigimiz yeni tretim
tesisimizle tretim kapasitemizde
ve bolgeye sagladigimiz istihdam
degerlerimizde artis meydana
getirdik. Uzerinde calistigimiz yeni
projeleri yilin ikinci déneminde
devreye alarak 6zellikle tabanca
alaninda elde ettigimiz basarilarn
piyade tifeginde de yakalamay
ve ihracat degerlerimizi buyttme-
viamaclyoruz.” dedi.

KOLLUK GUGLERIMIZIN
TABANCASI PX-9 GEN.3
Yakin zamanda Milli Savunma
Bakanlg ile tabanca tedariki
konusunda anlasma yaptiklarin
belirten Alemdaroglu, “Sézlesme
kapsaminda U¢ yil boyunca Kara
ve Deniz Kuvvetleri Komutan-
liginin, bes yil boyunca ise Hava
Kuvvetleri Komutanhginin 9x19
milimetre yar otomatik tabanca
ihtiyacini PX-9 Gen.3 modelimiz

Advertorial | TIMREPORT

N

Ahmet Alemdaroglu
Yonetim Kurulu Bagkani

ile karsilayacagiz. NATO stan-
dartlan kapsaminda zorlu atis
testlerini basariyla gecen mode-
limiz, yillarca is birligi yaptigimiz
kolluk gliclerimizin tim ihtiyac-
larini rahatlikla karsilayabilecek
ozelliklere sahip bir trtin. Bunun
yani sira PX-9 ailesinin yeni tiyesi
olan PX-9 Carry de 6zellikle kol-
luk glcleri tarafindan ilgi gértyor.
Yiksek sarjor kapasitesi, kompakt
boyutu ve ergonomik kabze ya-
pis1 sayesinde kisa stirede begeni
toplayan bu modelimiz yakin za-
manda cok daha buytk projelere
imza atacak” dedi.
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Hizmet Sektoriinden
Cumbhuriyet’in 100. Yilinda
100 Milyar Dolarhk Thracat

on yillarda hizla ytkselen
bir grafik sergileyen hizmet
ihracati, 2023 yilinda 100 milyar
dolara ulasarak rekor kirdi.
Yaklasik 52 milyar dolarlik net
fazla kaydeden sektor, Turkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi
(TCMB) verilerine gore, 2023
yilinin Ocak-Aralik déneminde
yizde 12,29 oraninda artis goster-
di. Seyahat ve tasimacilik sektor-
lerinin liderliginde ulasilan ihracat
verilerini degerlendiren Hizmet
fhracatcilar Birligi (HIB) Yonetim
Kurulu Baskan Sekib Avdagic,
“Basarilarini her gecen yil artiran
hizmet ihracatcilarimiz, Cumhu-
riyetimizin 100" inca yilinda 100
milyar dolara ulasan ihracatla
hepimize yeni bir gurur daha
yasattl. Hizmet ihracatinda 200
milyar dolarlik hedefe dogru emin
adimlarla ilerleyecegiz. Sahip ol-
dugumuz potansiyelin farkindayiz
ve hem tulkemizin tanmirhgini ar-
tirmak hem de ekonomik anlamda
cok daha fazla katki saglayarak
yeni rekorlara imza atmak icin
sektorler bazinda stratejik cals-
malarimiza hiz kesmeden devam
ediyoruz. Hizmet ihracatcilarimi-
zIn azim ve gayretiyle tilkemizi
ktresel arenada, sadece ekonomik

“Sahip oldugumuz potansiyelin farkindayiz ve

hem iilkemizin tanmirhgim artirmak hem de
ekonomik anlamda cok daha fazla katka saglayarak
yeni rekorlara imza atmak icin sektorler bazinda
stratejik calismalarimiza hiz kesmeden devam
ediyoruz.”

anlamda degil, Turkiye marka
algisinda yarattig1 etkiyle daha da
gicll hale getirdigine inaniyoruz.”
dedi.

YENI BiR VIZYON INSA
EDECEGizZ

Bu basarilarin éntmizdeki do-
nemde yeni rekorlar1 beraberinde
getirecegini sdyleyen Avdagic, “Th-
racatcimizin sahip oldugu calisma
azmi, sartlara uyum saglayabilme
kabiliyeti ve cesaret birlestiginde,
bugltin edindigimiz basarilar bizler
icin stirpriz olmaktan cikiyor.
Hepimizin bildigi gibi kiiresel
arenada sartlar son derece zorla-
vicl1 ve her gecen giin rekabetin
gittikce arttig1 bir dinyada yasi-
yoruz. Simdiki hedefimiz, dogru
stratejileri sirdurerek ve pazar

analizlerini gliclendirerek yeni
rekorlar kirmak olacak. Kiresel
konjonktirt dikkatli okuyarak
izleyecegimiz yolda, ihracatcila-
rimizin deneyimleriyle yeni bir
vizyon insa edecegiz.”” ifadelerini
kullandL.

SEYAHAT VE TASIMACILIK
UST SIRALARDA

Gectigimiz yilin ocak-aralik
aylarini kapsayan déneminde, en
buyuk pay seyahat hizmetlerinin
oldu. Seyahat hizmetlerinden elde
edilen gelir ylzde 15,25 artisla 47
milyar 677 milyon dolar olurken
tasimacilik ihracati 34 milyar 958
milyon dolar olarak kaydedildi.
Diger is hizmetleri ihracati ise
ylzde 19,86 artisla 4 milyar 786
milyon dolarlik ihracat yapt.
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Elektrik ve Elektronik Sektoriiniin

023 yilinda 16 milyar dolarin

Uzerinde ihracat gercekles-
tiren, 2024 yili icin 17,5 milyar
dolarlik ihracat hedefleyen
elektrik-elektronik sektériinde ih-
racatin yildizlary, “2023 Ihracatin
Liderleri Odtil Téreni’nde édiillen-
dirildi. 2023 yilinda gosterdikleri
ihracat performanslarina dayal
olarak firmalarin édullendirildigi
organizasyona; Ticaret Bakan
Yardimceist Ozgiir Volkan Agar,
Turkiye 1hracatg11ar Meclisi (TIM)
Yonetim Kurulu Bagskani Mustafa
Gultepe ile Elektrik ve Elektronik
1hracatc11ar1 Birligi (TET) Yonetim
Kurulu Baskani Dr. Gtiven Uckan
katild.

Turkiyenin ulastigl ihracat
seviyesinin, sanayi ve ihracatin
yillar itibariyla katma degeri arti-
ran ve teknolojik gelisim saglayan
dénistiminun sonucu oldugunu
kaydeden Ticaret Bakan Yardim-
ast Ozgiir Volkan Agar, “2023 yili
itibariyla orta-ytiksek ve yiiksek
teknolojili tirtin ihracatimiz 2022
vilina kiyasla ytzde 9,7 artarak
97,2 milyar dolara ulasmistir.
Orta-yiksek ve yuksek tekno-
lojili Grtin ihracatimizin toplam
imalat sanayi ihracatimiz icindeki
payl ise yuzde 36,9'dan, ytzde
40,3’e yukselmistir. Bu basarida
elektrik-elektronik sektérimuzin
kritik rol oynadigini séylemeliyiz.”
dedi.

LIDERLERI

Hedefi 17,5 Milyar Dolar

" TET 202_3
IHRACATIN LIDERLERI
ODUL TORENI

8 o
V‘ Ir"ﬁ‘ ﬁ-u'. ?

2023 yiliitibariyla orta-yiiksek ve yiiksek teknolojili
tirtin ihracat yiizde 9.7 artan elektrik-elektronik
sektorii temsilcileri, “2023 Ihracatin Liderleri
(diil Téreni nde bulustu.

MARKALASMA iHRACATI
ARTIRIYOR

Turkiyenin ihracatinin gelecege
donik ylzinin elektrik-elektro-
nik sektért oldugunu ifade eden
Mustafa Gultepe, “Ulkemizde
gecen yil 24 bine yakin firmamiz
elektrik ve elektronik tirtini ihrac
etti. Neredeyse her bes ihracatci
firmamizdan birinin trtinleri ara-
sinda elektrik-elektronik bulunu-
yor. Elbette bu veri ihracatimiza
pozitif yansiyor. Kiiresel ticaretin
yaklasik 2 trilyon dolar daraldi-

81 2023'te sektorel ihracatimiz
ylzde 7 artigla 16 milyar dolarin
uzerine ciktl. Bu yil sektérimizin
17,5 milyar dolarlik bir ihracat
hedefi var. Inaniyorum ki yili bu
hedefin de lizerinde tamamla-
yacagiz. AR-GE ve inovasyonu
urtnlerimize ne kadar uygularsak,
tasarima ne kadar énem verirsek,
ktresel capta ne kadar marka ya-
ratabilirsek ihracat gelirimiz de o
kadar artiyor” ifadelerini kullandu.

BES YILLIK DESTEK SURECI
YETERSiZ KALIYOR

Kaliteli ihracat artisini saglamak
icin iki yéntemin 6ne ciktiginin
altini cizen Dr. Giiven Uckan,
“Thracatin yapisiny, yiiksek tek-
noloji trtnlerin lehinde artirmal
ve markali satis karakteri olan
sektérlerde marka bilinirligi
Uizerine calismaliyiz. Ik konuda
yatirim tesvik mevzuatimizda
yapilan diizenlemeler araciligiyla
olumlu sonuglara orta vadede
ulasacagimiza inaniyoruz. Marka-
lasma konusunda uygulamakta
oldugumuz Turquality programi
sayesinde belli basarilar saglandi.
Ancak hala yapilabilecekler var.
Temel pazarimiz olan Avrupa
Birligi (AB) tilkelerinde markay1
var etmek icin bes yil destek
yetersiz kaliyor. AB Ulkelerinde
bes yillik stire bittiginde ¢ yil
aradan sonra ayni tilkeye bes

vil daha destek saglamak uygun
olacak.” dedi.
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Cam ve Seramik Scktorii Katma Degerli Thracatla Biiyiiyor

imento, Cam, Seramik ve

Toprak Urtinleri Thracatci-
lar1 Birligi (CCSIB) catist altinda
TurkishGlass markasiyla ihraca-
tin1 artirmak icin faaliyetlerini
surduren Turkiye cam sektort,
2020 yilinda 1 milyar dolar sevi-
yesinde olan cam ihracatini 2023
vili sonunda yuzde 52 artisla 1,6
milyar dolarin tizerine cikardi. 4
milyon tonun tzerinde tretim
ve isleme kapasitesiyle dinyanin
Uretim Usst haline gelen sektor,
buylme ivmesini strddrtyor.
2023 yilinda sektoérin ihracat
birim fiyatini ytzde 8 artirdigini
soyleyen Cimento, Cam, Seramik
ve Toprak Urtinleri Thracatcilar
Birligi Baskan Yardimcisi Tansu
Kumru, “Bu yil en biytik paza-
rimiz olan Avrupa basta olmak
uzere ABD, Orta Dogu ve Afrika
gibi pazarlarda etkimizi genislet-

meyi hedefliyoruz. Ayrica yiksek
performansh trtnlerle hem
ihracat miktarimizi hem de birim
fiyatimizi artiracagiz. Basarimizi
gelecege tasimak icin teknoloji ve
urin gelistirme, karbon ayak izini
azaltma, dijitallesme ve kapasite
artirma odakl yatirimlarimiza
araliksiz devam ediyoruz. Sadece
Uretim 1ssti olmakla yetinmiyor,
musteri odakl anlayisla ihracat
pazarlarimizin ihtiyac duydugu
urtnlere ¢oziim Uretme ve AR-GE
Usst1 olmak icin de var glicimiizle
calistyoruz. Diinya konjonktirin-
de yasanan gelismeler, tlkeler ara-
sinda rekabette degisen dengeler
sektérimuiiz igin yeni kapilar
acabiliyor. Sektor olarak ihracat
pazarlarindaki tim firsatlan
degerlendirebilecek kapasiteye,
deneyime, Uriin cesidine ve hiz-
met seviyesine sahibiz.” dedi.

Diinya konjonktiiriinde
yasanan gelismeler,
iilkeler arasinda
rekabette degisen
dengeler, sektoriimiiz icin
yeni kapilar acabiliyor.

Denizlili ihracatcilar “Denizli E-Thracat Zirvesi’nde Bulustu

T icaret Bakanlig koordinasyo-
nunda, Tarkiye Ihracatcilar
Meclisi E-Ihracat Sekretaryasi

is birligi ve Denizli Thracatcilar
Birligi (DENIB) organizasyonunda
gerceklestirilen Denizli E-Thracat
Zirvesi ile DENIB, son bir bucuk
vilda e-ihracat ve desteklerine
yonelik tc farkh program di-
zenlemis oldu. 150'nin Gizerinde
katilimciyla gerceklesen zirvenin
acilis konusmasini yapan DENIB
Baskan Yardimcisi Ibrahim Uzu-
noglu sunlari sdyledi: “E-ticarete
yonelik olarak diizenledigimiz
etkinliklere firmalarimizin ilgisi
oldukca yiksek. Cuinki giini-
muz dinyasi tim firmalarin yeni
stratejiler olusturmasini gerektiri-
yor. 2019 yilinda 136 milyar TL
olan e-ticaret hacmi, 2022 yilinda
800,7 milyar TLye, 2023 yilinin

ilk alt1 ayinda ise 652,7 milyar
TLye ulasmis durumda. Ttketici
aliskanhklarinin net bir sekilde
degistigini goruyoruz. Geleneksel
yontemlerle gerceklestirdigimiz
ihracattaki hedef kitlemiz artik di-
jitalde. Gunluk ortalama telefonda
gecirilen stireyi de hesaba katti-
g1mizda, isletmelerin dijitallesme
stireclerine uyum stireclerinin
ivedilesmesi gerektigini gozlem-
liyoruz. 2022 yilinda yurtrlige
giren 5986 sayih karar kapsamin-
da e-ihracata yonelik uygulanan
devlet desteklerinin 2023 yili
icin aciklanan alt1 aylik e-ticaret
hacmine simdiden yansidigini
goruyoruz. E-ihracat destekleri-
nin firmalarimizca daha etkin bir
sekilde kullanilmasiyla rakamlara
olumlu sekilde yansiyacagina
inantyorum.” dedi.

“Geleneksel yontemlerle
gerceklestirdigimiz
ihracattaki hedef kitlemiz
artik dijitalde.”

01
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Dogu Karadenizli Gida Ihracatcilart Dubaiden Mutlu Déndii

ogu Karadeniz Thracatcilar

Birligi (DKIB), gida sektorin-
de faaliyet gosteren ihracatci tiye-
lerinden gelen yogun basvurulari
dikkate alarak bolge ihracatcilar
icin potansiyel pazar niteligin-
deki Birlesik Arap Emirliklerine
yonelik Gida Sektorel Ticaret He-
yeti gerceklestirdi. DKIB Baskan
Yardimcist Ahmet Hamdi Glirdo-
gan'in liderlik ettigi heyet 19-22
Subat tarihlerinde Ticaret Bakanli-
81 koordinasyonu ile hayata geci-
rildi. 19 firmadan 29 temsilcinin
katildig1 heyet programinin ilk
gliintinde, Dubai Ticaret ve Sanayi
Odasi tarafindan organize edilen
VIP kahvalti etkinligine istirak
eden heyet, ardindan dinyanin
en prestijli gida fuarlarindan olan
Gulfood fuarini ziyaret ederek
gida sektértindeki son trendler

DKIB Baskan Yardimcist Ahmet Hamdi Giirdogan'mn liderlik
ettigi heyet, 19-22 Subat tarihlerinde Ticaret Bakanhg
koordinasyonu ile hayata gecirildi. Heyete 19 firmadan 29

ve gelismeleri yerinde gézlemledi.
Dubai Baskonsolosu Onur Saylan’i
da makaminda ziyaret eden
heyet, hem Dubai pazarina iliskin
bilgi aldi hem de Dubai'ye yapilan
ihracatta yasanilan sikintilar:
aktardi. Heyetin ikinci giiniinde
ise Dubai'de faaliyet gosteren
ithalatcilarla bir araya gelindi. Ikili
is gérismelerine 55 firmadan 95
temsilci katilirken iki tilke firma-
lar1 arasinda 100'Un tzerinde is
gorusmesi gerceklestirildi.

temsilci katildi.

-

/

Ege Bolgesinde Ihracatin Ithalati Karsilama Oram

Yiizde 203¢ Ulasti

E ge Bolgesi, 2023 yilinda
Ticaret Bakanhg tarafindan
aciklanan faaliyet illeri ihracat
istatistiklerine gore 42,6 milyar
dolarhik ihracata imza atarken
ithalaty, ytzde 2’lik distsle 20,9
milyar dolarda kaldi. Ege Bolge-
sinde ihracatin ithalati karsila-
ma orani ise ylzde 203 olarak
gerceklesti. Istatistiklere gore
bolgenin 2024 Ocak ayi ihracati
ylzde 2’lik artigla 3,2 milyar
dolardan 3,3 milyar dolara ulasti.
Diunya ekonomilerinde yasanan
resesyon ile Turkiye ekonomisin-
deki yuksek enflasyon ve diistik
kur sarmalinin yasandig1 2023
yilinda, Ege Bolgesinden yapilan
42,6 milyar dolarhk ihracati bui-
ylk basari olarak tanimlayan Ege
Thracatc Birlikleri Koordinator
Baskani Jak Eskinazi, ihracat icin

uygun bir iklim olmasi halinde
Ege Bolgesinin ihracatinin cok
rahathkla 50 milyar dolar1 asabi-
lecegini dile getirdi.

Ege Bolgesinin ihracatina pro-
jeleriyle yon verdiklerinin altini
cizen Eskinazi, “2024 yilinda
sektérel TURQUALITY Projeleri,
UR-GE projeleri, fuarlar, sektérel
ticaret ve alim heyetleriyle ihra-
catcillarimizi daha fazla ithalat-
ciyla bulusturmayi hedefliyoruz.
Surdurulebilirlik, inovasyon,
tasarim, AR-GE, mesleki egitim
yogunlasacagimiz diger bashk-
lar olacak. Turkiye, Orta Vadeli
Program’da 2026 yili sonun-
da 302,2 milyar dolar ihracat
hedefliyor. Ege Bolgesi olarak bu
hedefe 52 milyar dolarhik katki
saglamayi hedefliyoruz.” seklinde
konustu.

“2024’te siirdiiriilebilirlik,
inovasyon, tasarim,
AR-GE ve mesleki
egitim konularma
yogunlasacagiz.”
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Demir ve Demir Dist
Metallerde Yeni Yilda
Birim Fiyatlar Artt

Y eni yilin ilk
ayinda kuresel

: Istanbul Demir ve
pazarlardaki durgun .
. Demir Dis1 Metaller
talebe, fiyat baski- .
larina ve jeopolitik Ihgacat(;l.larl
o Jeop o, Birliginin (IDDMIB),
SN yarattel 2023 yilinda hayata

talep ve tedarik
sapmalarina ragmen
TR-METALENDEKS
yeni yila olumlu
basladi. Ocak ayinda
olumsuz ihracat
iklimine karsin miktar ve deger endekslerinde cok
sinurll distsler yasanirken ihracat birim fiyatlari
yikseldi. Metal sanayi ihracat miktar endeksinin
yeni yila ¢ok sinirh bir diists ile basladiginin belir-
tildigi raporda, endeks 2023 Aralik ayinda 121,17
puan iken 2024 Ocak ayinda 119,05 puan olarak
gerceklesti. Ihracat deger endeksi ise ocak ayinda
yine sinurh disusle 141,95 puandan 139,77 puana
geriledi.

Aralik ayinda 4,38 dolar/kilogram olan ihracat
birim fiyatlari, 2024 Ocak ayinda 4,39 dolar/kilog-
ram olarak gerceklesti. Metal fiyatlarindaki zayif
gorintime ve talepteki distise ragmen ihracat birim
fiyatlar artis yasadi. Demir ve demir disi metaller
sektorinin ocak ayinda 959,2 milyon dolar ihracat
gerceklestirerek genel ihracattan ylizde 5,5 oranin-
da pay aldigini ifade eden Turkiye Thracatcilar Mec-
lisi (TIM) Baskan Vekili ve Istanbul Demir ve Demir
Dist Metaller Thracatcilar Birligi IDDMIB) Yonetim
Kurulu Baskani Cetin Tecdelioglu, “TR-METALEN-
DEKS calismasi, sektoérlere cok ciddi fayda sagladi.
Tavsiye niteligindeki degerlendirmelerimiz ve
gecmisteki durumlar sektorlerin gelecek planlarina
destek oluyor” dedi.

gecirdigi “Tiirkiye
Metal Sanayi Ihracat
Endeksi’nin ocak ay1
sonuclar1 aciklandi.
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Mobilya, Kagit ve Orman
Urtinleri 2024’te 8 Milyar
Dolar1 Asmay1 Hedeflivor

ecen yil yagsanan
deprem felake-

) N Sektoriimiiziin
ti, komsu tlkelerde .
- tiim paydaslarinin,
gerceklesen gerilimler -
o sagduyulu tavri
ve global ekonomideki O e
ve gelecege doniik
dalgalanmalara karsin hedeflerinin
7,98 milyar dolarlik biiyiik cogunu
1hra§at gerceklestiren gerceklestirmedeki
mobilya, kagit ve orman azmini ihracat
urtinleri sektory, 2024 rakamlariyla

yilina 602 milyon
dolarlik ihracat ile
basladi. Mobilya, kagit
ve orman Urtnleri sektérinin yilin ilk ayinda en cok
ihracat gerceklestirdigi tilkeler arasinda ilk sirada 89,4
milyon dolar ile Irak bulunurken ikinci sirada 29,6
milyon dolar ile Amerika Birlesik Devletleri (ABD) yer
ald1. Uctincti siradaki Birlesik Krallik’a yapilan ihracat
28,8 milyon dolar olurken dérdinct siradaki Alman-
ya'ya 26,3 milyon dolar degerinde mobilya, kagit ve
orman Urtnleri ihracati yapildi.

Jeopolitik risklere karsi her zaman tetikte olunmasi
gereken bir cografyada bulunduklarinin altini cizen
[stanbul Mobilya, Kagit ve Orman Urtinleri Ihracatci-
lar Birligi Baskani Erkan Ozkan, “Ozellikle pandemi
déneminden bu yana tiim diinyanin krizlerle karst
karsiya kaldig1 bir stirec yasiyoruz. Sektorimuzin
tim paydaslarinin, sagduyulu tavr ve gelecege déniik
hedeflerinin buiytik ¢cogunu gerceklestirmedeki azmini
ihracat rakamlariyla kanitlamis oluyoruz. Gectigimiz
vil 8 milyar dolar sinirinda olan ihracatimizi bu yil
daha da yukarilara tasimak adina globaldeki firsatlar
ve uluslararasi fuarlari iyi degerlendirmemiz gerekiyor.
Bunun yaninda tlke ziyaretleriyle yeni pazar yerle-
rinde de yer alarak mobilya, kagit ve orman Urtinleri
ihracat hacmimizi yukar tasiyip Turkiye ekonomisine
olan katkimizi sunmay1 stirdiirecegiz.” dedi.

kanitlamis oluyoruz.
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Renzo Piano:
Yerin Ruhu
Sergi

Yer:
Istanbul Modern

Saat:
10:00-18:00

Itham
Dolu Bir
Yolculuk

Istanbul'un kent hafizasinda
onemli bir rol Ustlenen

Istanbul Modern, yeni

sergisi “Renzo Piano: Yerin
Ruhu’nun kapilarin acti. Sergi
bashgi, tasarladigt yapilarin
cevrelerinde yer alan somut
unsurlar fiziki olmayan
degerler ile btittinlestirme
vizyonuyla hareket eden Renzo
Pianonun mimari anlayisina
atifta bulunuyor. Sergi ise
Piano'nun Bogazici ve Istanbul'a
6zgu 151k ve atmosferden
esinlenerek tasarladigi yeni
mtize binasinin tasarim stireci
ve yapt bilesenleri ayrintilartyla
ele ahntyor.

Osman Hamdi
Bey

Sergi

Yer:

Pera Mizesi

Saat:
10:00-19:00

Bir Osmanli

Avdimmin
Diinvas

Tanzimat Dénemi’nin yetistirdigi
bir Osmanli aydini olan

Osman Hamdi Bey'in ardinda
biraktigt miras, 6limtinden

100 y1l sonra bile sanatgilarin,
bilim insanlarinin eserlerinde,
kurumlarimizda, miizeciligimizde
yasamaya devam ediyor. Pera
Mitizesi'ndeki sergi, Osman
Hamdi Bey'in tutkunu oldugu
resim sanatiyla iliskisinin farkh
yénlerini sergileyen érnekler
sunuyor. Ziyaretciler ayrica sanal
gerceklik deneyimi ile sanatcinin
tarihsel veriler dogrultusunda
kurgulanmis ¢calisma ortamint
ziyaret etme imkdni da buluyor.

s .BULENT,;

ECZACIBASI
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Aklimizda

Bulunsun

is$ INSANLARI

. |ciN ..

DENEMELER
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Aklimizda,
Bulunsun-Is
Insanlari igin
Denemeler
Bulent Eczacibasi

Sayfa Sayisi:
264

ilk Baski Yili:
2022

Yayinevi:
Yapi Kredi Yayinlari

Is
Diinyasinin
Pusulasi

Yarnm ytzyila yakin

bir calisma, okuma ve
diistinme sertiveninden sira
dist saptamalar, anlamlt
sorular, kigkirtict gortsler... Is
yasaminin ana meselelerine
hem diinya hem de Ttirkiye
perspektifinden kapsamh bir
bakis... “Akhimizda Bulunsun’,
kisisel anekdotlarla
renklendirilmis, 40 kisa
denemeden olusan bir pusula.
Is diinyast meselelerini, can
alict noktalarina deginerek,
keyifli bir sohbet tslubuyla
tartisan Blilent Eczacibasi,
konulart hem ktiresel hem de
yerel boyutlariyla ele aliyor.
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EUGENE BARDACH
ERIC M. PATASHNIK

POLITIKA
ANALIZI

ETKiLI SORUN COZMENIN
SEKIZ ASAMALI YOLU

Gevirk: Entugrul Nehri

4

Politika Analizi:
Etkili Sorun
Cozmenin Sekiz
Asamali Yolu
Eugene Bardach,
Eric Patasnick
1Sg%{fa Sayisi:

ilk Baski Yih:
2022

Yayinevi:
Albaraka Kiiltur

35 Yullik
Dersin
Notlar

Temelleri, Eugene Bardach'in
California Universitesi Berkeley de
35 yil boyunca verdigi politika
analizi seminerlerinde atilan

bu kitap; zorlayict entelekttiel,
siyasi ve mantiksal baskilar
altindaki okuyucunun endisesini
gidermesine yardim etmeyi
amachyor. Gercek raporlardan
yapilan alintilarla, politika
alternatiflerinin istenmeyen
sonuclarint 6ngérmek icin
tavsiyelerde bulunuyor. Kitap,
sadece politika analistleri ve
égrenciler icin degil, diinyaya bir
politika uygulayicisinin géziinden
bakmaya calisan herkes i¢in
pratik bir rehber niteliginde.

S. CAN KARASIKLI

BANA
Yi BIR

SULUN

Sirketlerde lyi Finansal Yénetim

Nasil Yapilir?

Bana Iyi Bir
Finansci Bulun
S. Can Karasikh

Sayfa Sayisi:
168

ilk Baski Yili:
2022

Yayinevi:
Remzi Kitabevi

Yonelicilere
Isik Olacak
Bilgiler

“Bana Iyi Bir Finansct Bulun’,
is hayatinda sik¢a duyulan
“bana iyi bir finans¢t bulun”
talebi lizerine kurgulanmis
bir kitap. Ayni zamanda
sirketlere danismanlik

da yapan Can Karasikl
kitapta, sirketlerin aradiklart
finanscinin nasil biri olmasi
ve onun kuracagi finansal
yénetim sisteminin nasil
islemesi gerektigini akict bir
Uslupla anlatiyor. Karasikli'nin
sirketlerde gézlemledigi ve
birebir yasadigi olaylardan
yola ¢ikarak kaleme aldigi
kitap, yoneticilere 1sik olacak
nitelikte bilgiler iceriyor.

SINANSC
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Canakkale
Zaferi Konseri
Konser

Sef:
Hasan Niyazi Tura

Solistler:
Sonat Sozer (Flit),
Serkan Bodur (Tenor)

Destann
Duygulu
Melodisi

Ttlrkiye'nin kaderini
umutsuzluktan umuda tastyan
Canakkale Zaferi, tarihsel
anlam buttinliigu icinde
duygulu bir muzik programina
déntstiyor. Fransiz besteci
Hector Berlioz'un, Truvalilar
Operast'nin uverttirt ile
baslayan program, Francois
Devienne'in Fliit Kongertosu,
Yalgin Tura’nin hiiztnli
eseri Adagio ve Canakkale
Savaslart Gazisi Mustafa
Niyazi Turamin tirkutst
lizerine bestelenen “Sehidin
Tlrktsti” ile devam ediyor.
Etkinlik, 15 Mart'ta AKMde
dinleyicilerle bulusacak.



TIMREPORT | ihracat Rakamlar:

T M s
|HRACATCILAR
MECLiSi

Thracat Rakamlar1 (OTS)

2024 il Subat Ayi ihracati 2023 Yilina Gore 2024 2023 Yilina Gére 2024 Subat 2024 il Subat Ayinda
21,1 Milyar Dolar Oldu. Subat Ayi Ihracati %13,6 Arttl, Ay Ithalati %8,5 Azaldi. 20 Sektor Ihracatini Artirdi.

Almanya € — 1,532 Milyar Dolar
ABD i — 1,101 Milyar Dolar
ftalya ? — 1,080 Milyar Dolar
Birlesik Krallik ? — 1,002 Milyar Dolar
Irak € — 872 Milyon Dolar

Fransa ? — 762,1 Milyon Dolar
ispanya & — 703,1 Milyon Dolar
Romanya ¥ — 606,3 Milyon Dolar

Rusya Federasyonu ¢ — 603,8 Milyon Dolar
Hollanda € — 602,3 Milyon Dolar

En Fazla ihracat Yapilan 10 Ulke

2024 yih subat ayinda en fazla ihracat yapilan tlke 1,532 milyar dolarla Almanya oldu. Almanya'y1 1,101 milyar dolarla ABD ve
1,080 milyar dolarla Italya izledi.

Alt I"Jret_im Gruplarinin 2024 Yili Subat Ana Uretim Gruplarinin 2024 Y1l Subat Ayinda 1
Ayinda Thracattan Aldig Pay 2024 Y1l Subat Ayinda Bazinda En Dikkat Ceken
ihracattan Aldig1 Pay Ihracat Artisi

%80,6 | 341,2 Milyar Dolar SanayiMam.

MUS
%1500,4

%14,1 | 80,2 Milyar Dolar KimyeviMad. ve Mam.

%11,6 | 66,4 Milyar Dolar Bitkisel Urunler

%6,5 | 37,4 Milyar Dolar Tarima Dayallislenmis Urtinler

%3,5 | 20,1 Milyar Dolar Agag ve Orman Urdinleri

%2,4 1 13,9 Milyar Dolar Madencilik Urtnleri

[
o}
S
S
>
N
]
X

%1,6 | 9,6 Milyon Dolar Hayvansal Urdnler

illere Gore 2024 Y1l Subat Ay fhracat Dagilimi

14 11 9746
MILYAR DOLAR MILYAR DOLAR MILYAR DOLAR MILYAR DOLAR MILYON DOLAR
STANBUL

KOGAEL BURSA IZMR ANKARA

GAZIANTEP SAKARYA MANISA DENIZL] MERSIN
8635 4924 360,1 2938
MILYON DOLAR MILYON DOLAR MILYON DOLAR MILYON DOLAR MILYON DOLAR
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Sektorel Bazda ihracat Rakamlari -1,000 $

SEKTORLER

2023

10OCAK - 29 SUBAT

Degisim
('24/°23)

2024

I. TARIM
A. BITKIiSEL URUNLER

Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve

2.543.515

1.725.098

3.124.514 22,8

2.158.334 251

1.051.912 279

319.573 3.8

234.780

178.071

197.245

82.905

76.360

B. HAYVANSAL URONLER

C. AGAC VE ORMAN URUNLERI

Mobilya, Kagit ve Orman Urtinleri

Mamulleri g22.133
Yas Meyve ve Sebze 307.939
Meyve Sebze Mamulleri 170.702
Kuru Meyve ve Mamulleri 106.464
Findik ve Mamulleri 155.574
Zeytin ve Zeytinyagl 81.394
Tatin 64.822
Sus Bitkileri ve Mamulleri 16.069

242.539
Su Urtinleri ve Hayvansal Mamuller 242.539
575.878

575.878

17.489

312.123

312.123

654.057

654.057

1. SANAY]
A. TARIMA DAYALI iSLENMi§

URUNLER

13.457.120

1.017.517

14.908.699

1.216.647

813.043

143195

B. KIMYEVi MADDELER VE MAM.

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri

C. SANAYi MAMULLERI

Tekstil ve Hammaddeleri 714.627
Deri ve Deri Mamulleri 171.497
Hal 131.393

2.263.014
10.176.589 RSN ZVL

260.408

2.607.304

2.607.304

1.503.506

3.130418

141.290

1.290.457

911.768

985.390

1.386.038

353.006

481.943

302.539

598.394

453.397

453.397

18.486.610

2.598.967

Hazir Giyim ve Konfeksiyon 1.576.668
Otomotiv Endustrisi 2.610.330
Gemi, Yat ve Hizmetleri 48.988
Elektrik ve Elektronik 1.303.144
Makine ve Aksamlar1 847.877
Demir ve Demir Disi Metaller 1.000.934
Celik 1.056.071
Cimento Cam Seramik ve Toprak

Urtinleri a1z
Mucevher 525.446
Savunma ve Havacilik Sanayii 287.111
Iklimlendirme Sanayii 565.895
1. MADENCILIK 397.255
Madencilik Uriinleri 397.255
TOPLAM (TIM*) 16.397.890
ihraca.t(;l Birlikleri Kaydindan

Muaf Ihracat ile Antrepo ve 2.161.346
Serbest Bolgeler Farki

GENEL IHRACAT TOPLAMI 18.559.237

21.085.576

G > oo P
14,8 5.402.483 6.243.578 15,6 152
10,2 3.689.976 4.318.568 17,0 10,5
50 1.803.811 2.083.226 155 51
15 632.116 686.448 8,6 1,7
11 341.144 467.551 11
0.8 233.958 338.918 08
09 297.529 403.793 10
04 200.498 166.367 0.4
0.4 150.908 140.787 03
0.1 30.011 31.478 01
15 513.488 668.663 1,6
15 513.488 668.663 1.6
31 1.199.019 1.256.348 31
3.1 1.199.019 1.256.348 31
70,7 27.065.413 28.530.982 69,5
58 2.220.161 2.361.423 57
3.9 1.530.441 1.598.177 y 3.9
0,7 349.227 263.679 0.6
12 340.492 499.568 12
12,4 4.563.531 4.964.336 12,1
12,4 4.563.531 4.964.336 12,1
52,6 20.281.721 21.205.223 51,6
7.1 3.200.395 2.924.194 ! 7.1
14,8 5.322.158 5.908.634 144
0,7 69.499 308.584 0,8
61 2.476.516 2.500.058 6,1
43 1.689.061 1.735.929 42
47 2.050.963 1.925.161 47
6,6 2.161.764 2.503.141 6,1
1,7 714.577 678239 17
2.3 939.674 941.013 2.3
14 565.996 632.783 15
2,8 1.091.118 1.147.487 2.8
2,2 838.563 899.096 2,2
2,2 838.563 899.096 2,2
877 33.306.459 35.673.656 86,8
12,3 4.564.300 5.403.344 13,2

100,0 37.870.758 41.077.000 100,0
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AKiB

TiM

Akdeniz Ihracatg Birlikleri Genel Sekreterligi
Limonluk Mah. Vali Huseyin

Aksoy Cad. No: 4 Yenisehir/Mersin

Tel: 0 324 325 37 37 Faks: 0 324 325 4142
E-Posta: akib@akib.org.tr

Web Adresi: www.akib.org.tr

Genel Sekreter: Mehmet Ali Erkan

Genel Sekreter Yrd.: Canan Aktan Sar

Genel Sekreter Yrd.: Osman Ersahan

Genel Sekreter Yrd.: H. Okan Senel

TURKIYE

iHRACATCILAR

MECLiSi

Hizmet ihracatg Birligi Genel Sekreterligi

Dis Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
Sanayi Cad. No: 3 A Blok Bahgelievler / ISTANBUL
Tel: 0 212 454 0100 Faks: 0 212 454 01 01
E-Posta: info@hib.org.t

Web Adresi: www.hib.org.tr

Genel Sekreter: Fatih Ozer

Genel Sekreter Yrd.: Abdullah Keskin

Genel Sekreter Yrd.: Uzeyir Isik

Bati Akdeniz ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi
Aspendos Bulvari No: 221 07200/Antalya

Tel: 0 242 31180 00 Faks: 0 242 311 79 00
E-Posta: baib@baib.gov.tr

Web Adresi: www.baib.gov.tr

Genel Sekreter: Umit Sezer

istanbul ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi

Dig Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
Sanayi Cad. No: 3 C Blok, Bahgelievler / ISTANBUL
Tel: 0 212 454 05 00 Faks: 0 212 454 05 01-02
E-Posta: iib@iib.org.tr Web Adresi: wwwi.ib.org.tr
Genel Sekreter: Dogus Tozanl

Genel Sekreter Yrd.: ismail Bozdemir

Genel Sekreter Yrd.: Kutay Oktay

Genel Sekreter Yrd.: Volkan Kekevi

{Byoene

Denizli ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi
Akhan Mah. 246 Sok. No: 8 Pamukkale/Denizli
Tel: 0 258 274 66 88 Faks: 0 258 274 72 22 - 62
E-Posta: denib@denib.org.tr

Web Adresi: www.denib.org.tr

Genel Sekreter: Ugur Dayioglu

Genel Sekreter Yrd.: Yusuf Fidangenc

Istanbul Maden ve Metal Ihracatg Birlikleri Genel Sekreterligi
Dis Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.

Sanayi Cad. No: 3 A Blok Bahgelievler / ISTANBUL

Tel: 0 212 454 00 00 Faks: 0 212 454 00 01

E-Posta: immib@immib.org.tr Web Adresi: www.immib.org.tr
Genel Sekreter: Armagan Vurdu

Genel Sekreter Yrd.: Coskun Kirlioglu

Genel Sekreter Yrd.: Muharrem Kayili

Genel Sekreter Yrd.:Aydin Yiimaz

Dogju Anadolu ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi N/iTKiB istanbul Tekstil ve Konfeksiyon ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi
Cumhuriyet Cad. Eren i Mrk. No: 86 K: 4-5 Erzurum Dis Tioaret Kompleksi Yenibosna Merkez Man.
. . Sanayi Cad. No: 3 B Blok Bahcelievler / ISTANBUL
E-Posta: daibarge@daib.org.tr E-Posta: info@itkib.org.tr Web Adresi: wwwi.itkib.org.tr
Web Adresi: www.daib.org.tr Genel Sekreter: Mustafa Bektas
Genel Sekreter: Murat Karapinar Genel Sekreter Yrd.: 0Ozlem GUnes
Genel Sekreter Yrd.: Fatih Zengin
Genel Sekreter Yrd.: Cagr Ozturk
#DKIB  Dogu Karadeniz Ihrucqtcllur Bir]iﬁi Genel Sekreterligi BB oadeniz ihracate: Birlikleri Genel Sekreterligi
Pazarkapr Man. Sahi Cad. No: 95 Trabzon Ataturk Bulvari No:19/E 28200 Giresun
Tel: 0 462 326 16 01 Faks: 0 462 326 94 01-02 Tel: 0 454 216 24 26 Faks: 0 454 216 48 42
E-Posta: dkib@dkib.org.tr E-Posta: kib@kib.org.tr
Web Adresi: www.dkib.org tr Web Adresi: www.kib.org.tr
Genel Sekreter: Idris Cevik Genel Sekreter: Sertac Sevket Toramanogiu
Ege Ihracate: Bir!ikleri Genel Sekreterligi OAE  orta Anadolu ihracatg Birlikleri Genel Sekreterligi
“iimer AtatUrk Cad. No:382 Alsancak/Izmir Ceyhun Atuf Kansu Cad. No: 120 Balgat/Ankara
Tel: 0 232 488 60 00 Faks: 0 232 488 6100 Tel: 0 312 447 27 40 (5 Hat) Faks: O 312 446 96 05
E-Posta: eib@egebirlik.org.tr Web Adresi: www.egebirlik.org.tr E-Posta: oaibwebmaster@oaib.org.tr
Genel Sekreter: |. Cumhur isbirakmaz Web Adresi: www.oaib.org.tr
Genel Sekreter Yrd.: Kemal Coskun Genel Sekreter: Musa Demir
Genel Sekreter Yrd.: Cigdem Onsal Genel Sekreter Yrd.: Esra Arpinar
Genel Sekreter Yrd.: Serap Unal Genel Sekreter Yrd.: Fatih Yumus
G " ‘B Gineydogu Anadolu ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi = UE  Uludag ihracate Birlikleri Genel Sekreterligi
& Gazimuhtarpasa Bulvari Mucahitler Mah. 52012 Organize Sanayi Bolgesi 2. Gelisim Sahasi Kahverengi Cad.

Nt

No’lu Sk. No: 6 27090 Sehitkamil/Gaziantep

Tel: 0 342 21105 00 Faks: 0 342 221 05 09-10

E-Posta: gaibevrak@gaib.org.tr Web Adresi: www.gaib.org.tr
Genel Sekreter: Bulent Kayali

Genel Sekreter Yrd.: Ahmet Sahbudak

Genel Sekreter Yrd.: Aydin Kutlu

Genel Sekreter Yrd.: Serdar Hasan Aydogan

No: 1116140 Nilufer/Bursa

Tel: 0 224 21910 00 Faks: 0 224 219 10 90

E-Posta: uludag@uib.org.tr Web Adresi: www.uib.org.tr
Genel Sekreter: MUmin Karacakayallar

Genel Sekreter Yrd.: Ayse Mehtap Ekinci

Genel Sekreter Yrd.: Birgul Polat
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Genel Sekreter Bilal Bedir
Genel Sekreter Yrd. Dr. KUbra Ulutas Genel Sekreter Yrd. Yigit Tufan Eser Genel Sekreter Yrd. Mustafa Secilmis Genel Sekreter Yrd. Funda 0zguleg YUceer

Dis Ticaret Kompleksi

Yenibosna Merkez Mahallesi Sanayi Caddesi No: 3 B Blok Kat : 9 34197 Bahgelievler / iSTANBUL
4440846 (TiM)

tim@tim.org.tr e tim.org.tr
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IHRACATTA TUM LOJISTIK
SURECLERINIZI WOP iLE
YONETMEK COK KOLAY! ___

WelLD Online Platform; hizl
tekliflerle zamandan tasarruf
saglarken, anlik bildirimlerle
lojistik slirecinizi kolaylastiriyor.
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