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TOSYALI HOLDING YONETIM KURULU BASKANI

FUAT TOSYALI

CELIGIN VIZYONER LIDERI

Tosyali Holding bugiin sadece Tirkiye'nin degil, diinyanin sayili demir-gelik Ureticilerinden
biri... Ug kitada 30'u bulan tesis ve yaklasik 10 bin calisaniyla yillik 6 milyon tona yaklasan
demir-gelik Uretimi gerceklestiren diinya devinin yonetim koltugunda Fuat Tosyali var.

TURKIYE’NIN en biiyiik ii¢ celik
iireticisinden biri olan ve Avrupa’nin en
hizli biiyiiyen ikinci gelik sirketi olarak
gosterilen Tosyali Holding, devler
liginde Tiirk bayragin1 dalgalandirmaya
devam ediyor. Bu basarinin arkasinda
ise Tosyal1 ailesi bulunuyor. Sanayinin
‘celik’ yiirekli is insan1 olarak bilinen
Fuat Tosyali ile bir araya geldik.

imza attig1 basarilari, holdinglesme
seriivenindeki kilometre taslarini ve
yatirim perspektifini kendisinden
dinledik.

Fuat Bey, cocuklugunuzdan bu yana
is hayatinin icindesiniz... Yillarin
ugrasi, emegi derken sizi ayakta
tutan temel degerler neydi?

Rahmetli babam Haci Serif Tosyali'nin
1952 yilinda iskenderun Gay
Mahallesi’'nde soba borusu imalati

ile baslattig1 yolculuk, geldigimiz
noktay1 diisiindiiglimiizde, nereden
baksaniz muazzam bir basar: hikayesi.
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Tiim ge¢misimizle degerlendirirseniz
bir 6miir, 70 yillik bir ¢inar aslinda
Tosyal1 Holding. Kurulusumuzdan
bugiine hep ¢ok calismaya, on isi
yarim olarak bilmektense bir isi
tam olarak bilmenin bizi daha ¢ok
gelistirecegine ve uzun 6miirlii bir
basari icin diiriist ve adil olmanin
vazgecilmez olduguna inandik.
Bugiin {i¢ kitada is yapiyoruz.
Japon, Afrikali, Katarli ve Amerikali
is ortaklarimiz var. Bircok tilkede
binlerce paydasimiz var. Hicbiriyle
bir giin bile sorun yasamadik. Tiim
bu basarilarin yani sira koklii bir
kurum olarak i¢inde yasadigimiz
topluma olan sorumluluklarimizin
da farkindaligi ile faaliyetlerimizi
siirdliriyoruz. Bulundugumuz tiim
cografyalarda mutlaka toplumsal
hayata deger katacak sosyal projeleri
onceliklendiriyor ve bu projelerin,
eserlerin hayata ge¢mesi igin tiim
imkéanlarimizi seferber ediyoruz.



“JHRACAT
KATMA DEGERLE
ES ANLAMLIDIR.”

AVRUPA'NIN EN HIZLI
BUYUYEN 2’'NCi CELIK SIRKETI
Tosyali Holding, Diinya Celik Birligi'nin

2020 yili itk 100 ham celik Ureticisi i
listesinde Avrupa’'nin en hizli biydyen

2'nci celik sirketi olarak 82'nci siraya

yikseldi. Dort sirketiyle yer aldigi 1ISO

500°Un 2020 listesinde gecen yila gore
siralamalarin tamaminda yiikselerek

ayri bir basariya imza atti. Toscelik Profil

ve Sac sirketi ise tim zamanlarin en

iyi performansini ortaya koyarak ayni

listede 16'nciliga yikseldi. Tim yurt ici .
sirketler konsolide degerlendirildiginde

su anda Turkiye'nin en buytk tc celik
reticisinden biri konumunda bulunuyor.
Tirkiye'nin global celik Ureticisi olarak

Karadag ve Cezayir'den sonra Senegal

ve Angola’'da da yatirimlara baslayan
holdingin cirosunun yarisi yurt disi w1
sirketlerinden geliyor. 2020 yilinda

yasanan pandemiye ragmen cirosunu

3,5 milyar dolara cikarmayi basaran

holding; satislarini bir onceki yila gére

tonaj olarak ytzde 12 artirdi.
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“DURUST, GUVENILIR VE
SEFFAF OLMAK
BiZE HER ZAMAN
KAZANDIRDI”

Tosyali Holding; bugiin yalnizca
Tiirkiye’nin degil, diinyanin sayili
demir-celik sirketlerinden biri
konumunda bulunuyor. “Bu basarida
odakliligimiz, diiriist is yapis seklimiz
ve calismaya adanmig kurum
kiiltliriimiiz 6nemli bir rol oynuyor.”
diyen Tosyali Holding Yonetim Kurulu
Baskani Fuat Tosyali; “Giivenilir

ve seffaf olmak bize her zaman
kazandirdi.” dedi.

Tosyal1 Holding’in bugiinlere
gelmesinde en 6nemli kilometre
taslar1 sizce neydi?

Tabii bir¢ok kirllma ani var. Fakat

1988 yilinda Tosyal: Metal Ticaret’i
kurmamuzin biiyiime yolundaki ilk ve
en 6nemli kilometre tast oldugunu
sOylemeliyim. Sonrasinda 1993 yilinda
Tosyali1 Demir Celik San. A.S.’yi kurarak
1994 yilinda ilk olarak insaat demiri
iiretimi ile sanayicilige adim atmamiz ve
1996 yilinda Tosyali Dis Ticaret A.S.’yi
kurarak ilk ihracati gerceklestirmemiz
de 6nemli kirilma anlariydi. Bugiin
kiiresel bir sirket olmamiza giden
yoldaki en 6nemli kilometre tasi ise
1998 yilinda tiim Tosyali sirketlerini

bir cat1 altinda toplayarak, Tosyali
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Holding’i kurmamiz olmustur. Bu
kurumsallagsma yolunda attigimiz ilk ve
en biiyiik adim olmasi sebebiyle oldukca
miihimdir. 2011 yilinda Tiirkiye’nin yurt
disindaki en biiyiik smai yatirimi olan
Tosyal1 Algerie’'nin temellerini atmamiz
ise kiiresel bir sirket olacagimizin

isaret fisegi gibiydi. Zaten arkasindan
Karadag, Senegal ve Angola’daki
yatirimlarimiz geldi. Bununla birlikte
yabanci ortakliklarimizin da sirketimizin
tarihinde ¢ok 6nemli oldugunu
diisiiniiyorum. Japon devi Toyo Kohan’la
2012 yilinda yaptigimiz ortaklik
neticesinde Osmaniye Organize Sanayi
Bolgesi'nde faaliyete gecen Tosyali Toyo
Celik A.S, Toyota’dan sonra Tiirkiye’deki
en biiyiik Japon yatirimi oldu. Baska
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MILYAR DOLAR

2020 yili cirosu

100

lhracat yapilan
ortalama ulke sayisi

“ILK IHRACATIMIZI 1996 YILINDA GERCEKLESTIRMEMIiZ ONEMLI
BiR KIRILMA ANIYDI. BUGUN KURESEL BIiR SIRKET OLMAMIZA GIDEN

YOLDAKI EN ONEMLI KILOMETRE TASI ISE 1998 YILINDA TOSYALI HOLDING'i
KURMAMIZ OLDU. TOSYALI ALGERIE’NIN TEMELLERINi ATMAMIZ iSE
KURESEL BIiR SIRKET OLACAGIMIZIN iSARET FiSEGI GiBiYDI.”
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bir diinya devi olan ABD’li Harsco ile
yapilan ortaklik ile yine Osmaniye
Organize Sanayi Bolgesinde 2018 yilinda
faaliyete gecen Tosyali Harsco tesisi de
bizim kiiresel ve siirdiiriilebilirlik odakl
biiyiime vizyonumuzun gerceklesmesi
yoniinde 6nemli bir yatirim oldu.

Demir-celik disinda, liman
yatirimlariniz hangi asamada?
Temel olarak demir-celik disinda ayrica
sanayi ve endiistri bolgeleri yonetimi
ve igletmesinde uluslararasi seviyede
bilgi birikimine sahip bir grup olarak,
liman isletmeciligine biiyiik bir 6nem
veriyoruz. Bu kapsamda Tiirkiye'de
Iskenderun’da mevcut liman isletmemiz
ve Erzin’de de yapimi planlanan liman
yatirimimizin yani sira Cezayir'de de
biiyiik bir liman yatirnmimiz bulunuyor.
Cezayir'de fiili olarak 200 bin tonluk
yiik indirme kapasitesiyle {ilkenin en
biiyiik limanini isletiyoruz. Avrupa’nin
en uzun hatlarindan biri olan 12

km’lik konveydr bant sistemi sayesinde

limandan Cezayir'deki fabrikamiza
kadar hicbir arag¢ kullanmadan saatte
4 bin ton tasima yapabiliyoruz. Devam
eden yatirimlarla birlikte kapasitesi

iki kat artarak 15 milyon ton olacak
iskenderun Limam yatirmimiz, buraya
entegre olarak yapimi devam eden
Ulusal Demiryolu'na bagh iltisak hatt1
ile demiryolu, karayolu ve denizyolu
kombine tagimaciligina imkan
saglayan giincel 6rneklerden birini
sunuyor. Hatay’in Erzin ilcesi sinirlari
icerisinde planlanan Dogu Akdeniz'in
en biiylik limanini da bu anlayisla
hayata gecirmeyi planliyoruz. Limanin,
Osmaniye Organize Sanayi Bolgesine
dogrudan karayolu ve demiryolu
baglantisi olacak. Ayrica liman sahasinin
arka kisminda insa edilecek demiryolu
yiik indirme/bindirme istasyonu ile
ulusal demiryolu hattina baglanti
saglanacak. Liman ayni zamanda

Orta Asya’dan Batr'ya ve Batr’dan Orta
Asya’ya yapilacak tlim tagimalar icin
6nemli bir kavsak noktasi olacak.

“BiZiM iCIN IHRACAT
KATMA DEGER
YARATMAKLA ES
ANLAMLL"

Tosyali Holding hem yurt i¢i hem de
yurt dis1 sirketleriyle diinyanin farkli
cografyalarina ihracat gerceklestiriyor.
Ihracat cografyasin her gecen yil daha
da genisleten grup; Avrupa’dan Asya

ve Afrika’ya kadar bircok cografyaya
ihracat yapiyor. 2020 y1ili sonu itibariyla
ihracat yaptig iilke sayis1 100’e
yaklasan Tosyali Holding’in Yonetim
Kurulu Baskani Fuat Tosyali; “Bizim
icin ihracat katma deger yaratmakla es
anlamli. Bu anlayisla yatirimlarimizi
teknoloji, inovasyon ve siirdiiriilebilirlik
odakli olarak sekillendiriyoruz.
Matematiksel olarak karlilik, ytiiksek
iiretim hacimleri bizim icin tek

basina bir anlam ifade etmiyor. Eger

“Cezayir'de de buyuk bir liman yatirimimiz bulunuyor. Cezayir’de fiili olarak 200 bin tonluk
ylk indirme kapasitesiyle Ulkenin en blyiik limanini isletiyoruz. Avrupa’nin en uzun hatlarindan
biri olan 12 km’lik konveyér bant sistemi sayesinde limandan Cezayir'deki fabrikamiza kadar
hicbir arac kullanmadan saatte 4 bin ton tasima yapabiliyoruz.”
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tirettigimiz {iriinlerin katma degerini
yiikseltebilirsek ihracatimizin ton
basina degerini de yiikseltebiliriz. Bu
acidan biz bir yandan mevcut ihracat
kapasitemizi en iyi sekilde kullanmaya
calisirken bir yandan da ihracatimizin
katma degerini artiracak yatirimlar
yapiyoruz.” dedi.

Tosyal1 Holding, ayn1 zamanda
onemli yurt dis1 yatirimlar: olan
bir sirket... Bize biraz yurt dis1
yatirimlariizdan s6z eder misiniz?
Tiim global basarilarimizin temelinde

“GUNDEMIMizDE SURDURULEBILIRLIK VAR”

Sirdurulebilirligin biyik bir rekabet avantaji saglayacagini ifade eden
Fuat Tosyall; "Yesil Mutabakat gibi uygulamalarin devreye girdigi

bu donemde surdirilebilirlik cok dnemli bir konu haline geldi.”

dedi. Tosyali; “Bizim 2021 ve sonrasinda ana giindem maddemiz
sirdurulebilirlik olacak. Biz kiiresel pazarlari ve gelismeleri yakindan

takip eden bir sirket olarak bu yonde calismalara yillar dnce basladik.
Tidm streclerimizde cevre duyarliigini en Ust dizeyde tutarak tretim
gerceklestiriyoruz. Bazi tesislerimizde tehlikesiz atik geri kazanimi ve
Glnes Enerjisi Santrali (GES) ile cevre dostu Griin kullanimini 6n planda
tutuyoruz.” diyerek yil sonu hedeflerini anlatti.

yurt disindaki ilk yatirimimiz olan
Tosyali Algerie’nin 6nemli bir yeri var.
Temellerini 2011 yilinda attigimiz ve
4'lincii etap yatinmi devam eden Tosyal
Algerie, bir Tiirk sirketinin yurt disindaki
en biiyiik yatirimi ve ayni zamanda
diinya celik endiistrisinde, son yillarda
hayata gecen en 6nemli komplekslerden
biri. Bu tesisimiz, hidro-karbon temelli
sirketleri disarida tuttugumuzda,
Cezayir'de gerceklestirilen en biiyiik
sanayi yatirimi. Kullandigi teknolojilerle
kiiresel rekabette 6ne ¢ikan Tosyali
Algerie, Dogrudan indirgenmis Demir
(DRI) teknolojisi sayesinde diinyanin en
yesil ve cevreci celigini iireten tesisler
arasinda yer aliyor. Tosyal1 Algerie, tiim
etaplar tamamlandiginda, 7,5 milyon
tonu entegre maden tesisinden olmak
iizere, 8,5 milyon tona ulasan yassi ve
uzun mamul kapasiteli bir sanayi tesisine
doniisecek. Afrika’daki ikinci yatirimimiz
olan Senegal'de hem insaat demiri hem
de filmasin iiretmek i¢in ¢ok fonksiyonlu
tasarima sahip olacak bir celikhane
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ve haddehane yatirimi yapiyoruz.
Bununla birlikte Tosyali Holding olarak
Senegal’de ‘Ozel Ekonomik Bolge’
statiisiinde endiistri bolgesi olusturmak
icin calismalarimiz devam ediyor.
Bu bolgenin Tiirkiye’den gelecek her
yatinmciya da agik olacak olmasi, yurt
dist yatirimu diisiinen sirketlerimiz icin de
oldukga cazip firsatlar sunuyor. Burada
her tiirlii altyap: saglanmis durumda ve
yatinmcilarim bekliyor.

Afrika’daki {igiincii duragimiz
olan Angola’da ise ¢elik {iretimi igin
ham madde tedarik etmek iizere
demir madeni yatirimi yapmak {izere
¢alismalarimiz siiriiyor. Angola’daki en
biiyiik demir cevheri rezervlerinden
biri olan Kassinga Bolgesi'nde bulunan
demir cevheri madenlerini igletmek
amactyla bolgedeki yatirimlarnmiza
basladik. 2 milyar ton demir cevheri
rezervi bulunan bolgede baslangicta 2
milyon ton toz cevher ve parca cevher
iretecegiz. Bunun devaminda da yillik
5 milyon ton kapasite ile konsantre

edilmis yiiksek tendrlii cevher iiretimi
gerceklestirecegiz. Nihai hedefimiz
kisa zamanda yillik 10 milyon ton
demir cevheri isleme kapasitesine
ulagmak. Bu yatirimla birlikte demir ve
celik iiretimi, endiistriyel bolgeler ve
liman isletmeciliginden sonra maden
isletmeciligiyle, ekosistemimizi uctan
uca ¢6zlim iireten bagimsiz bir yapiya
kavusturmus olacagiz.

Oniimiizdeki dénemde sizin

icin en 6ncelikli ve stratejik

konu ne olacak?

Bizim 2021 ve sonrasinda ana

giindem maddemiz siirdiiriilebilirlik
olacak. Giines Enerjisi Santrali (GES)
kullaniminda bélgeye ve sektore
onciiliik ediyoruz. Grup olarak ‘Sifir Atik’
projesine destek veriyor, tesislerimizde
sifir atik prensibine gore {iretim yapmak
icin calismalarimiz siirdiiriiyoruz.
Toscelik tesislerinde sektoriin karbon
ayak izi en diisiik ‘yesil celik’ tiretimini
gerceklestiriyoruz. Grup sirketlerimizden
Toscelik Profil ve Sac’in Osmaniye’deki
iiretim tesislerine kurulan cati tipi giines
santrali, diinyanin en biiyiik ilk bes cat1
tipi glines santrali arasinda yer aliyor. Bu
giines santrali sayesinde Toscelik Profil
ve Sac, diinyanin karbon ayak izi en
diisitk ERW boru iireticisi konumunda.
Cezayir'deki Dogrudan indirgenmis Celik
(DRI) tesisimiz, Elektrikli Ark ocaklarimiz
sayesinde orada da daha diisiik karbon
ayak izine sahip iiretim yapiyoruz.
Siirdiiriilebilirlik odakli bu ve bunun gibi
yatirimlarimiza araliksiz olarak devam
edecegiz.



