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ANALiz

TURK 2
MUTEAHHITLERINDEN
IHRACATA KATMA
DEGER IMZASI

SEKTOR DOSYASI

SAVUNMA VE "
HAVACILIK SANAYII
GELECEGIN
TEKNOLOJILERINI
GELISTIRIYOR

"TORK BAYRAGININ
DALGALANDIGI HER YE
YATIRIM YAPARIM”

SANKO HOLDING ONURSAL BASKANI

IHRACATCILARIN HED
200 MILYAR DOLARIN UZERINDE
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BIR OMURLUK TECRUBE:

ABDULKADIR

KONUKOGLU

TEKSTIL SEKTORUNUN DUAYEN!I

Sanko Holding; bugiin 15 bin ¢alisani ve amiral gemisi tekstilin haricinde 13 sektérde
varligiyla ihracata ve istihdama katki sagliyor. Gaziantepli Konukoglu ailesinin yonettigi
holding, kuruldugu giinden bu yana bulylimesini slirdurtyor. Holdingin ikinci kusak yoneticisi
Abdulkadir Konukoglu, Sanko’da son dért senedir ‘Onursal Bagkan'lik gorevini Ustleniyor.

Fakat hala deneyimiyle hem holdinge hem de Tirk sanayine katki sunuyor.

anko’nun temelleri aslinda tekstil
s ile atilds, su an ikinci kusak desek

de holdingin genlerinde tekstil var.
Abdulkadir Konukoglu'nun biiyiik dedesinin
1904 yilinda yedi dokuma tezgahi ile attig1
temelleri, Zekeriye Bey 1935 yilinda 70
calisanla devam ettirdi. Zekeriye Bey'in oglu
Sani Konukoglu ilkokulu bitirdikten sonra
dokumaciliga baglayarak is hayatina atildi.
1977 yilina kadar canla basla ¢alisarak, o
giine kadar Hilal Kollektif ismiyle bilinen
firmayi, Sani Bey’in ad1 ve soyadindan
esinlenerek Sanko’ya doniistiirdii. Lakin
Abdulkadir Bey’in de yolu, babasinin
izinden gitmek oldu.

Abdulkadir Konukoglu, Gaziantep’te
1948 yilinda dogdu. Ancak ¢ocuklugundan
bu yana tekstil sektoriiniin i¢inde biiyiidii.
Kademe kademe isletmenin her boliimiinde
calisan Abdulkadir Bey, zamanla sirketi
ilerletti ve farkl alanlarda da alaninin lideri
olma konusunda caba sarf etti. Sanko’nun
Kurucusu rahmetli Sani Konukoglu'nun
vefatinin ardindan holdingin yonetimini
devraldi ve Tiirk tekstilinin adinin bugiin
yurt diginda altin harflerle yazilmasina
vesile oldu. Bugiin tam 14 sektoérde Tiirk
bayragini yurt disinda dalgalandiran
Tiirkiye'nin en 6nemli yoneticisi, lideri,
patronu, is insani ve hatta sanayinin babasi
kabul edilen Sanko Holding’in Onursal
Baskani Abdulkadir Konukoglu'nu ziyaret
ettik.

Abdulkadir Bey, is hayatina nasil bagladiniz?
Ben Sadi Konukoglu'nun ogluyum. 1948
yilinda Gaziantep’te dogdum. O yildan bu
yillara da tekstilin her kademesinde ¢alistim.
Rahmetli babam beni ustama teslim ederken;
“Eti senin, kemigi benim. Eger buna benim
oglum diye bakarsan sana hakkimi helal
etmem!” dedi. Bana da doniip; “Burada baba
yok, patron var. Bu saatten sonra baba evde.”
dedi. Sonrasinda kademe kademe isletmelerin
her boliimiinde ¢aligtim.

"Babam bana
Leno batar"

Abdulkadir Konukoglu'nun émriiniin
yarim asirdan fazlasi, is hayatinin icerisinde
gecti. Kendisi sektorde hep calisanlari ile bir
arada olmasiyla da tanmiyor. is disiplininden
bir an bile taviz vermeden emek veren usta
isim; “Simdi bir yere geldik ama bu basart
iig, bes giinde olmadi. Ben hala her sabah ise
gidiyorum. Hatta ola ki gec kalirsam babam
bana fotografinda dahi ters bakar. Bunu bana
daha cok kiiciik yasimdayken tembihlemisti.
Rahmetli babam; ‘Sabah ise saat 6:00'da
gelmelisin. 07:00’deki vardiya degisimi
oncesinde gecenin raporlarini okumalisin.

Hangi makinelerde ariza oldugunu tespit edip,

diger vardiyaya hazir olmalisin.” derdi. Biz
boyle biiyiidiik. Oyle icimize islemis ki ben
hala ise gelis saatimi aksatmam.” diyor.

Tirk tekstil sektoru
basta olmak lizere
diger alanlarda da
Tirk sanayinde s6z
sahibi isimlerden
Sanko Holding,
bugin diinyanin
her yerinden
yatirm teklifi

alsa da kabul
etmiyor. Clinku
Konukoglu ailesi
icin vazgecilmez
bir dustur var:
Duinyada Turkiye,
Tirkiye'de
Gaziantep!




DUAYEN

"Tirk bayraginin
dalgalandigi her
yerde yatirm
yaparim. Ancak
bunlarin igerisinde
tercihim Gaziantep."

Tekstille biiyiidiiniiz desek yanlis

olmaz sanirim... Sehrekiistii,

o zamanlar nasil bir ilceydi?

Sehrekiistii semti, aslinda sehrin uzaginda
bir bolgede konumlaniyor. Zamaninda bir
aile gidip oraya yerlesmis; zamanla da o
bolge dokumaciligin merkezi haline geldi.
Bugiin bile dokumaci esnafinin yiizde

95’i Sehrekiistii bolgesinde yetisir. Ben de
dokumacilik 6grenmeye orada basladim.

iLK iPLiK TESisi,
MAGARADA ACILDI

Tekstile nasil heves ettiniz?
Dokumacilik ¢ok eskiden el tezgahlarinda
yapilirdi. Gaziantep’e ilk motorlu tezgahlari
getirenlerden birisi de babamdir. O
zamanlar artik yavag yavas biiyliyordum.
1963 yilinda iplik tesisine basladik. Zaten
ben de tekstile tesisle heves ettim. Tesisi
bir magarada kurmustuk. Hem iklim olarak
uygun sartlara sahipti, hem de iplik daha
kaliteli tiretiliyordu.
O magaranin icerisinde 250 kisi
calistyorduk. Hilal Kollektif Sirketi'nden
sonra Sanko’yu kurduk ve yavas yavas
tesisler bliytidii.

1963’ten giiniimiize benim goz bebegim
tekstildir. Hicbir seyim olmasin, tekstil
sektoriiniin icerisinde olayim isterim.
Biz, iscilerimizle biiyiidiik. Diiriist olduk,
hayir ve zekatimizi eksik etmedik. Ben
calisanlarimizla birlikte oturup yemek
yedim, cay ictim, onlarla tavla oynadim.

Hic is hayatinda kizginlik ya da

kirginlik yasamadiniz mi?

Ben hep iscilerimizle arkadas oldum.

Ancak her iste insanlarin sinirleri, zamanla
gerilebiliyor. Heniiz is hayatina yeni
atildigim donemlerde, kendimi odama
kilitledigimi hatirliyorum. Karsima bir
sandalye koyar, 6nce kendime kizar, sonra
da kendimi telkin ederdim. Boylelikle
empati yapmayi ilke edindim. Ciinkii
sOyleyeceginiz bir laf, karsinizdaki kisiye zor
geliyorsa o aslinda kendinize de zor gelir. Bu
nedenle climlelerimi secer de konusurum.
Benim kizginligim en fazla bes dakika siirer
ancak kizsam da karsimdaki kisinin hemen
gonllinii alirim.
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Bugiin hangi sektérde calisirsaniz caligin
mutlaka basarili olmak i¢in bir ilkenizin
olmasi gerekir. Sanko Holding’in o
ilkesinde ise rahmetli Sani Konukoglu’'nun
imzasi var: “Babam vefat ettiginde asagi
yukar1 6 bin 500, 7 bin kadar iscimiz
vardi. Su anda 14-15 bin dolayinda
calisanimiz bulunuyor. 14 sektérde
faaliyet gosteriyoruz. Babamin ¢ok meshur
bir lafi vardir, ben hep o ciimleyi ilke
edindim, “Isin hilesi diiriistliiktiir.’ insan
para kazanmak icin hile yapabilir ancak
yalnizca diiriist olursa para kazanabilir.



Yanlis yollar, para kaybettirir. Bizim
esnaflik 6grenimlerimizde malda bir
ariza ya da hata oldugunda miisteriyle
tartismaksizin derhal telafi edilirdi.
Ciinkii babam her zaman isi miisterinin
ogrettigini sdylerdi. Miisteri gomlegini
alt1 diigmeli degil de yedi diigmeli

isterse o kadar diigme yapilmaliydi...
Simdi internet var, hemen aradiginizi
ogrenebiliyorsunuz. Ben isi 6grenebilmek
icin ustama ne yemekler ismarladim...
Simdi bir tusa basiyorsunuz, formiili
o0greniyorsunuz ama o formiilii Tirkiye’de
bilen kac kisi vardi?”
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Sizce alayli ya da mektepli olmak
arasinda fark var m1?

Ben 7’den 70’e iscilerle, esnafla, vatandasla,
herkesle konusurum; diyalog kurmay
onemsiyorum. Bu sevgiyle olur; insan
parayla degil, goniille sever. Tiirkiye'nin
¢ogu iiniversitesinde defalarca konferans
verdim. Talebelerin gozlerindeki o 15181
gordiim. Ben okumadim ama Allah bana
tiniversite kurmayi nasip etti. Okuyan
insanlara da her zaman kademe kademe
ylikselmenin ne kadar 6nemli oldugunu
anlatmaya c¢alistim. Okul insanlarin
hafizasini aciyor, bunun i¢ini doldurmak
kisilere ait. Simdi okuldan mezun olan bir
miihendisimiz hemen isletmede miidiir
olmaya kalkiyor. Ama bu dogru degil, her
sey kademe kademe 6grenilir.

Abdulkadir Bey, hi¢ Gaziantep’ten

gitmek istemediniz mi?

Istanbul’a gezmeye giderim... Fakat yine de
stres, trafik, yasam zorlugu beni istanbul’dan
uzak tutuyor. Gaziantep’i seviyorum, buray1
6zliiyorum. Istanbul’da bir yerden bir

yere gitmek bile saatler aliyor. Calismak

i¢in ¢ok zorluklar1 var ama huzuru yok.
Ancak Gaziantep’in sanayi ruhu yiiksek.
Yardimlasma, iyilik hep 6n planda.

"Déingada Tintiye.
Tiinkiye'de Gagiantep"

Sanko Holding, diinya ¢apinda goz 6niinde
olan, 6nemli bir marka. Bugiine kadar hitap
ettikleri pek ¢cok alanda kendilerine gelen yurt
dis1 yatirim tekliflerine hi¢ sicak bakmad.
Abdulkadir Bey nedenini su sozlerle anlatiyor:
“Tiirkiye’de bu kadar is bulamayan insanimiz
varken, bagka bir iilkede bir is yeri acmay1
icime sindiremiyorum. Yalnizca Afrika’da
actigimiz ¢imento sektori icin kiiciik bir yer
var. O da sadece Gaziantep’ten oraya ihracat
gerceklestirmek icin kuruldu. Aksi takdirde
Tiirk bayraginin dalgalandigi her yerde
yatirim yaparim. Ancak bunlarin icerisinde
tercihim Gaziantep. Eger Gaziantep’te
yapamiyorsam Adana, Adiyaman gibi
komsularimiza bakarim. Komsularimda da
yapamiyorsam bagka illeri diisiiniiriim. Eger
bir sermaye elde ediyorsaniz, bu Tiirkiye'nin
sermayesidir. Cocuklarimizin da bu ilkeyle
hareket etmesini isterim.”




DUAYEN

"Turkiye'nin ihracati
cok iyi durumda,
ayni zamanda
savunma sanayii de
cok iyi bir noktadal!
Tirkiye'deki tim
sektor temsilcilerini

tebrik ediyorum..."

Sanko’nun biiyiimesindeki
ana kriter neydi?
Biz babamin vefatinda da, islerin
biiytimesinde de hep ayagimizi yorganimiza
gore uzattik. Sanko olarak bir sene
tesislerimizi komple kapatsak dahi tiim
O6demelerimizi yapabilecek kapasitedeyiz.
Babam hep “Odeyebileceginiz isi kabul edin.”
derdi. insanlar 6demelerde aciliyor, sonra
birden batiyor. Nedeni; merdiveni ticer ticer
cikmaya calismasindan bagka bir sey degil.
Is hayat1 boyle; hesabin, kitabn iyi yapilmasi
gerekir. Kontrolsiiz biiyiirseniz, inisi kolay olur.
Bununla birlikte Sanko olarak bugiine
kadar asla tepeye dogru giden bir sektérde
yatirim yapmadik. Hep inis noktasina
varacagl zaman o sektore yatirim yaptik.
Yatirimlar kriz devresinde gerceklestirirseniz,
sektore daha emin adimlarla baslarsimiz. Her
sey daha ucuza mal edilmis olur.
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Tekstil amiral gemiydi ancak diger
sektorlere nasil atilma karar: aldimiz?
Cocuklugumdan beri empati, hep
onceligim oldu. Liderlik ruhumda var ama
hicbir makama ben talip olmadim. Buna
Gaziantep Spor Kuliibii de, Sanayi Odas:
da dahil! Isi bilmeniz aslinda 6nemli degil
ama siz iyi bir yoneticiyseniz isi bileni
bulursunuz. Calismak 6nemli ama yonetmek
daha énemli. Iyi bir yénetici; calisanini,
miihendisini bulur. Rahmetli babamin

bir lafi vardi; “Oglum, ben miihendisin

masada oturanini severim.” derdi. Hi¢bir
zaman yanilmadi. Yani o miithendis gelecek,
planlayacak, dl¢iim hesap yapip, organize
edecek, talimat verecek. Ozetle verimliligi
arttiracak.

ihracat ailesine katilan yeni iiyelerimize
ne tavsiye edersiniz?

Bir seyi satmak zordur ancak yilmamak
lazim. Kapidan kovsalar pencereden
girmeliler, pencereden kovulsalar catidan!
Firmalarla bin sefer konusursun, bir kere
mal satarsin. ‘Uc kere konustum ama
olumsuz oldu.’ diye gitmezseler olmaz.

Iyi satic1 kovulmaktan korkmaz. Ama su
anda Tiirkiye’'nin ihracati ¢cok iyi durumda.
Tiirkiye’nin ayni zamanda savunma sanayii
de cok iyi bir noktada. Tiirkiye’deki tiim
sektor temsilcilerini tebrik ediyorum.
Tiirkiye nereden nereye geldi...

"?amm;&é&ma%x
ama fpes etmedim"

Son olarak sektdriin duayen ismi
ihracatcilara basarisizliklarindan
korkmamalarini 6giitledi. En biiytik
basarisizligini ise su sozlerle anlatti:
“Ustaligimda bir kere biiyiik bir hata yaptim.
O doénemlerde fabrikalardan eski makineleri
alir, kullanirdik. O giin de ihaleye ben
gittim ama makineyi gérmeden, sandigin
icerisinde aldim. Getirdigimde de makinenin
pas icerisinde oldugunu goérdiim. Bizim bir
bobin makinesine ihtiyacimiz vardi ama
benim getirdigim yapilabilecek gibi degildi.
Babam tabii hurday: getirdigim icin kizdi.
Geri iadede edilmiyor: ‘Bu makineyi adam
edersen et, etmezsen de goziime goziikme.’
dedi. Allah rahmet eylesin Muharrem Usta
vardi. Babam gittikten sonra ‘Sen bunun
altindan kalkarsin, hi¢ pes etme.” dedi. Bana
izin verdi, yarim giin o makineyle ugrastim,
kalaninda ise isleri hallettim. Hafta ici, hafta
sonu demeden calistim, ¢cabaladim; sile sile
parlattim. Kurdum, tamir ettim ve sonunda
diizelttim. O hatam benim neredeyse iki
ayima mal oldu. Bikmadim, yilmadim
sonrasinda o makine sayesinde para
kazandik. Ama bu bana bir daha ihaleye
girdigimizde gozlerimi acmay1 6gretti.

Ayni zamanda da basarisizliklarimdan ders
almayi ve pes etmemeyi 6grendim.”




