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Mustafa Gultepe
TIM Bagkani

Degerli TIM WINGS Ailesi,

Ulkemizin ihracat potansiyelini hep birlikte yukar tasi-
mak icin cikhigimiz bu yolda, “Kadin ihracatcilar Glic-
leniyor” misyonu ile baslathgimiz TIM WINGS projesi;
hem toplumsal cinsiyet esitligi hem de Turkiye'nin ku-
resel rekabet gucunu artirma hedeflerimiz acisindan
blylk dnem tasimaktadir. TIM WINGS, bu vizyonla yal-
nizca bugunun degil, gelecedin ihracat ekosistemini
de sekillendirmeyi amaclayan guclt bir adimdir.

Dis ticaret dunyasi hizla déntsmektedir. Dijitallesme,
surdurlebilirlik, yesil ekonomiye uyum ve kUresel re-
kabetin yeni dinamikleri, ihracat¢ilanmizdan hem viz-
yon hem de yetkinlik agisindan yenilik¢i bir bakis agisi
beklemektedir. Bu strecte kadin girisimcilerimizin sahip
oldugu potansiyeli gérindr kilmak, onlan gelecegdin ti-
caret kosullarina hazirlamak ve uluslararasi pazarlarda
daha etkin kimak; yalnizca toplumsal adalet agisin-
dan degil, tlkemizin uzun vadeli ekonomik kalkinmasi
acisindan da kritik bir gereklilikfir.

TIM WINGS, bu anlayisla; kadin ihracatcilanmiza men-
1orllk, e@itim, uluslararasi ticaret deneyimleri ve surdU-
rdlebiliris modelleri konusunda kapsamli destekler sun-
may! odagina almaktadir. Onimizdeki dénemde bu
destekleri daha da cesitlendirerek, kadin liderligindeki
firmalarnn inracattaki payini artirmayi; dis ticarette ce-
sitliligi, katma degeri ve kaliteyi yUkseltmeyi hedefliyo-
ruz. Béylece Ulkemizin kUresel marka degerine daha
guclu ve kalici katkilar saglamayr amacliyoruz.

KUresel rekabet kosullan her gecen yil daha da zorlas-
sa da, sinir fanimayan vizyonlar ve girisimci ruhlaryla
kadin ihracatcilanmizin, tlkemizin ihracat hedeflerine
ulasmasinda 6ncu bir rol Ustlenecegine ylrekten ino-
niyorum.,

TiIM WINGS catisi altinda emegdi gecen herkese, kadin
ihracatcilanmiza inanan ve destek veren tum bagkan-
lanmiza, paydaslanmiza ve kiymetli kadin ihracatcilo-
nmiza tesekkur ediyorum. Yeni yilda da kadin ihracat-
cllarmizin guclenmesi, uluslararasi pazarlarda daha
gorindr ve etkin hale gelmesi icin TIM WINGS kapsa-
mindaki ¢alismalanmizi ayni kararlilikla strdUrecegiz.
Birlikte Ureterek, birlikte bUylyerek Ulkemizin ihracat
gelecegine deger katmaya devam edecegiz.

Saygilanmla,




TSE K 645 Kadin Girisimci Belgelendirme
Surecinde Guclenen Yapi ve Artan Etki

tirkiye ihracatcilar Mec-
Tlisi ile Turk Standard-

lan Enstitusua is birligiyle
hayata gecirien TSE K 645
Kadin Girisimci Belgelendir-
me Standardi, kadin girisim-
cilerimizin ulusal ve uluslararasi
normlara uyumunu belgelen-
direrek kuresel pazarlarda gu-
venilirlik ve rekabet avanto-
jlsaglamay! surdurmektedir.
2026 yili itibanyla standarda
yonelik ilgi ivme kazanmis; bas-
vuru, degerlendirme ve dene-
tim sUreclerinde yapllan yapi-
sal iyilegtirmelerle sistem daha
etkin, hizli ve &lculebilir bir ya-
piya kavusturuimustur. Ozellikle
dijital basvuru altyapisinin guc-
lendiriimesi, dokumantasyon
sUreclerinin sadelegtiriimesi ve
de@erlendirme  mekanizmna-
lannin - hizlandinlmasi  sayesin-
de belgelendirme sureci hem
basvuru sahipleri hem de pay-
das kurumlar acisindan daha
verimli hale gelmigtir.

Bu kapsamda son dénemde:

* TSE K 645 belgesine yonelik
basvurularda istikrarll bir - artis
kaydedilmis,

* Belge almaya hak kazanan
firmalarn sektdrel dagiimi ge-
nisleyerek farkll alanlarda kadin
girisimci  femsilinin - guclendigi
goérdlmus,

CERTIFICATE

* Standardin bilinirligini artirma-
ya yonelik tanitim, bilgilendirme
ve is birligi ¢calismalar ivme ko-
zanmugtir.

TSE K 645 belgesine sahip kadin
girisimciler;

* Devlet destek mekanizmala-
nnda oncelikli degerlendirme
imkani,

* Finansman ve kredi sUreclerin-
de guclenen kurumsal géranur-
Uk,

e Uluslararasi alicilar nezdinde
guvenilir ve standartlara uyumiu
tedarik¢i konumlanmas,

e Kurumsallasma, ydnetisim ve
sUrdardlebilirlik altyapisinin guc-
lendiriimesi gibi stratejik avan-
tajlar elde etmektedir.

OnUmtizdeki dénemde hede-
fimiz; TSE K 645 standardinin
daha genis bir kadin girisim-
ci kitlesine yayginlastinimasi,
belge sahibi firmalarn iyi uy-
guloma  orneklerinin - gérunur
kilnmas! ve uluslararasi plat-
formlarda referans niteliginin
guclendiriimesidir. TSE K 645
Kadin Girisimci Belgelendirme
Standardi, kadin  girisimcileri-
mizin kuresel rekabette daha
guclu, daha goérunur ve daha
sUrdurulebilir bir konuma ulas-
masinda énemli bir kaldirac ol-
maya devam edecektir.

Detayh Dbilgi i¢in: https://
tim.org.tr/files/downloads/
Tim_Wings/TSE_Hizmet_Yeterli-
lik_Belgelendirme_Basvuru_Ki-
lavuzu.pdf
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TIM WINGS ve IGE ile Kadin Girisimcilere
Finansmanda Guclu Destek

TIM WINGS ile ihracah Gelis-
tirme A.$. is birligi kapsaminda,
kadin girisimcilerin - finansmana
erisimini guclendirmeye ydnelik
calsmalar  kararliikla  sGrddrdl-
mektedir.

Ekim 2021°de ihracatc¢ilarmizin
krediye erisimini kolaylastirmak
amaciyla kurulan IGE, faaliyete
gectigi gunden bu yana yakla-
sk 13 bin ihracatf¢idan 35 binin
Uzerinde basvuru almig ve top-
lam 229 milyar TL tutanndaki kre-
diye kefalet destegdi saglamistir.
Bu guclu finansman altyapisl, ih-
racat ekosisteminin sardardlebilir
bUyUmesine o6nemli katki sun-
maktadir.

SUrdUrulebilir — ihracat  vizyonu
dogrultusunda IGE, kadin ihra-
catcilann ve yénetim kademe-
lerinde kadinlarin daha fazla yer
aldigr isletmelerin desteklenmesi-
ni dncelikli alanlardan biri olarak
konumlandirmaktadir. Bu kap-
samda kadin girisimci tanimi ge-
nis ve kapsayicl bir cercevede
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ele alinmaktadir. Ortaklik paylo-
nnin asgari %50°si kadinlara ait
olan firmalar dogrudan kadin gi-
risimci olarak kabul edilmektedir.
Bununla birlikte;

* Yonetim kurulu tarafindan ato-
nan genel mudart kadin olan,

e Yonetim kurulu Uyelerinin en az
%20’si kadinlardan olusan ve en
az bir kadin imza yetkilisine sahip
anonim sirketler,

* Temsil ve yonetim yetkisine sa-
hip ortaklanndan biri kadin olan
ya da genel kurul tarafindan
atanan mudurd kadin olan limi-
ted sirkefler

IGE tarafindan kadin  girisimci
statusunde degerlendiriimekte-
dir. Aynca TSE K 645 Kadin Giri-
simci Belgesine sahip inracatgl-
lar da dogrudan kadin girisimci
olarak kabul edilmektedir.

Hayata gecirlen IGE ihracatta
Kadini Destekleme Paketleri
kapsaminda bankalar aracili-

giyla 3,5 milyar TL krediye karsilik
gelen kefalet limiti kadin ihracat-
cllanmizin kullonimina sunulmus-
tur. Bugune kadar bu paketler
dogrultusunda kadin ihracatgi-
lanmiza 600 milyon TL tutannda
kredi icin kefalet destedi sagla-
narak finansmana erisim surecle-
ri dGnemli dlctde guclendirilmistir.
Kadinlann ihracattaki - payinin
artinimasi yalnizca bireysel islet-
meler icin degil, Tarkiye'nin sur-
dadrllebilir  buylme hedefleri
acisindan da stratejik 6nem ta-
simaktadir. TIM WINGS ve IGE is
birligi, kadin girisimcilerin kuresel
ficarette daha guclu ve reka-
betci bir konuma ulasmalar icin
somut ve OdlcUlebilir bir destek
modeli sunmaya devam etmek-
tedir.

Detayh bilgi i¢in: https://ihro-
catigelistirme.com.fr/ige-tim-
wings.html
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Tark Eximbank’tan
Kadin Girisimcilere Stratejik
Finansman Destegi

urk Eximbank, kadinlo-
Tnn calisma hayatina ve

ihracata daha guclu
katiimini desteklemeye yo-
nelik finansman program-
lanni kararllikla strddrmek-
tedir. SGrdarulebilir Kalkinma
Amagclar ile uyumlu olarak
gelistirilen sosyal temali kre-
di  mekanizmalarn kapso-
minda, kadin girisimcilerin
uygun maliyetli inansmana
erisimi 6ncelikli alanlardan
biri olarak konumlandiril-
maktadir.

Bu cercevede, Turkiye Ih-
racatcilar Meclisi  bunye-
sinde yUrGttlen TIM WIN-
GS (Women International
Networking and Global
Sales) Projesi kapsaminda
"Kadin Girisimci Belgesi” al-
maya hak kazanan ihracat-
¢! firmalara &zel finansman
imkani  sunulmaktadir. S6z
konusu belgeye sahip fir-
malar, Turk Lirasi kredilerde
Eximbank tarafindan uygu-

lanan en dusuk faiz oranin-
dan tUum vadelerde yarar-
lanabilmektedir. Uygulama
kapsaminda bugune kadar
belgelendirme  kriterlerini
saglayan U¢ firmaya uygun
maliyetli kredi destedi sag-
lanarak kadin  girisimcilerin
finansmana erisimi somut
bicimde guclendirilmigtir.

Tark Eximbank, kadin giri-
simciligini  destekleyen bu
ayncalkl  finansman ola-
naklanyla ihracatta kapsa-
yicI buyUmeyi tegvik etmeyi
ve surdurllebilir kalkinma
hedeflerine katki sunmayi
amagclamaktadir.  Kadinlo-
nn ihracat ekosistemindeki
varliginin - guclenmesi, Tur-
kiye'nin rekabet gucunun
artmasl agisindan da stro-
tejik bir deger tasimaktadir.

/TR \
EXIVMBANK
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% TURKIYE CUMHURIYETI
/ TICARET BAKANLIGI

Ticaret
Bakanhgr’ndan
Kadin Girisimcilere
Yurt Dis1 Pazar
Arastirmasinda
+20 Puan llave
Destek

Ticaret Bakanhgi tarafindan
yuruttlen Yurt Digi Pazar Arastir-
masi Deste@i kapsaminda, TSE
K 645 Kadin Girisimci Belgesine
sahip ihracatcilarimiza énemli
bir avantaj saglanmaktadir.
Bu cercevede, TSE K 645 bel-
gesine sahip firmalar hedef
Ulkelere yonelik gerceklestire-
cekleri pazar arastirmasi faali-
yetlerinde mevcut destek oran-
larina +20 puan ilave destek
imkanindan yararlanabilmek-
tedir. S6z konusu uygulama;
kadin girisimcilerin uluslararasi
pazarlara acilimini tesvik et-
meyi, yeni musteri ve is bag-
lantilan kurmalarini destekle-
meyi ve ihracat kapasitelerini
guclendirmeyi amaclamakta-
drr. ilave destek mekanizmasi
sayesinde kadin girisimcilerin
kiresel pazarlarda daha etkin
ve rekabetci bir konuma ulas-
malar hedeflenmektedir.

Detayh bilgi i¢in: https://tica-
ret.gov.tr/data/63403f5e13b-
87692b0e3b9fe/YDPA %20
15.04.2024.pdf
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oLt WINGS Made Mhracstgilse Sirvesi
(38 Aralih 2025)

Kadinlar Dijital Ticarette Gucleniyor

jitallesen dunyada tico-
Dre’rin kurallan  yeniden

yazilirken, kadin girisimci-
lerin bu dénusimun merkezin-
de yer almasl her zamankinden
daha buytk énem tagsiyor. Bu
vizyon dogrultusunda, IHBIR to-
rafindan 21 Ocak tarihinde Dig
Ticaret Kompleksi'nde duzenle-
nen “Kadin Girisimcilere Yonelik
E-Ticaret ve E-ihracat Hamlesi”
programi, yogun katiim ve guc-
IU icerik yapisiyla basaryla ger-
ceklegtirildi.

Program, kadin girisimcilerin e-ti-
caret ve e-ihracat sureclerine
daha etkin kafilim saglamalari-
ni, dijital pazarlama stratejilerini
dogru kurgulamalarni ve sinir
Otesi satis modellerine uyum ka-
zanmalarni hedefledi. Guncel
pazar dinamikleri, dijital dénu-
sum araclar, operasyonel su-

MWINgs

recler ve surdurUlebilir bUydme
stratejileri katilimcilarla kapsamli
sekilde paylasildi.

Etkinlik kapsaminda, TiIM WINGS
Projesi adina Proje Koordinas-
yon Mudurd Melike Emiroglu
Kaplan tarafindan gerceklestiri-
len sunum, programin en dikkat
ceken bdlumlerinden biri oldu.
Sunumda TiIM WINGS'in ortaya
cikis vizyonu, kadinlarn dis tico-
rette daha guclu temsil edilme-
sine yonelik stratejik yaklasimi ve
bugune kadar hayata gecirilen
faaliyetler detayl bicimde akto-
rild.

Ayrica 6numuUzdeki dénemde
planlanan egitim programilar,
mentorluk c¢calismalarn ve ulus-
lararasi is birligi firsatlanna iliskin
yol haritasi paylasilarak, kadin
girisimcilerin  kuresel ficarette

daha rekabetci bir konuma
ulasmasi icin afilacak adimlar
vurguland.

Program, katiimcilarn sorulary-
la zenginlesen interaktif boIU-
mun ardindan tamamlanirken;
kadin girisimcilerin dijital ticaret
ekosisteminde daha guglu ve
surdUrulebilir bir sekilde yer al-
masina katki saglayacak Snem-
li bir platform olusturdu.

Kadinlann dijital ticarette guc-
lenmesi, yalnizca bireysel basar
hik&yeleri degil; Turkiye'nin ihra-
cat kapasitesinin artigi ve eko-
nomik kalkinmasinin hizlanmasi
anlaomina geliyor. Bu bilincle
yurdtulen calismalar, gelecegin
ficaretinde kadinlarn daha gé-
ranur, daha etkili ve daha guc-
IU olaca@ bir yapinin temelini
olusturuyor.




Bruksel'de SKDM Gundemi: |
Women In Trade Network ve TIM WINGS s BirliQi

vrupa kurumlar, AB nez-
dinde buyUkelcilikler, sivil
toplum  kuruluglan,  &zel

sektor temisilcileri ile AB sektorel
ve c¢atl is dunyas derneklerin-
den kadinlar bir araya getirme-
yi amaclayan Women in Trade
Network ile AB Nezdinde Daimi
Temsilciligimiz ve TiM Briksel Tem-
silciligimiz esgudUmunde; Avrupa
Komisyonu’nun katilimi ve istan-
bul Maden ve Metaller ihracat-
¢l Birlikleri iIMMIB) destegiyle, 29
Ocak 2026 tarihinde Bruksel'de
Sinrda Karbon Duzenleme Me-
kanizmasl (SKDM) konulu bir et-
kinlik gerceklestirildi.

1 Ocak 2026 tarihinde yurdrlu-
ge giren SKDM’nin tUm yonleriy-
le ele alindigi etkinlige; Avrupa
Komisyonu’nun yani sira Avrupa
Parlamentosu temisilcileri, AB ve
ucuncu Ulke diplomatik cevre-
leri ile is dunyasindan guclu bir
katiim saglandi.

Turkiye'nin  AB Nezdinde ato-
nan ilk kadin BUyukelcisi olan Sn.
Yaprak Balkan’in acilig konusmao-
sinin ardindan, TiM Briksel Tem-
silciligimiz, panelistler ve etkinli-
ge katilan paydaslar tarafindan
SKDM'ye iliskin kapsamli deger-
lendirmelerde bulunuldu.

Etkinlik kapsaminda ayrica, Wo-
men in Trade Network Uyeleri ve

katiimcilara TIM WINGS Progra-
mi hakkinda bilgilendirme ya-

pidi.  Onimulzdeki ddnemde
Women in Trade Network ile TiM

WINGS esgudumunde ortak or-
ganizasyonlar gerceklestiriimesi
konusunda kargilikl mutabakata
varildr.

MWINgs




TURKIYE’NIN GUCLU KADIN IHRACATCILARI:
BASARIYA ACILAN KAPILAR

PINAR KAMCI
CEO VE KURUCU ORTAK RESTAR

MWINgs

Restar: Tasarnmdan Uretime,
Gebze'den Diinyaya

Restar, 2015 yilinda Gebze'de
kurdugumuz bir tasarnm ve Ure-
fim grubu olarak 28 Ulkeye ihra-
cat yapiyor. Hotomobil ile mobil
yasam, SVC ile profesyonel ara¢
dénustmleri, Retech ile endustri-
yel yapi sistemleri Uretiyoruz.

Ford Pro™ Convertor Gyeligimiz
sayesinde tasanmdan tfeslima-
ta tfum sdreci kendi bunyemizde
yonetiyoruz. Ama asll gururumuz,
bu basaryr birlikte blyuyen bir
ekip olarak yaratmig olmak.

TIM WINGS programi sayesinde
aldigimiz TSE K 645 Kadin Giri-
simci Belgesi - Platin kategori,
bu kiiltirtin tescili oldu.

Uc Farkl Sektdr, Tek Bir Kiiltiir

SVC, araclar kurumlarn ihtiyag-
larna gére kurgulayan bir dé-
nuasum merkezi. Savunmadan
kamuyaq, ticaretten bireysel kul-
lanima guvenli, islevsel araclar
tasarliyor ve Uretiyoruz.

Retech, ihtiyaclan dlceklenebilir
yapilara dénusturen muhendislik
platformu. Kompozit sistemlerle
moduler ¢dzumler geligtiriyor, 7
eksenli robotik kol ile modelleme
yaplyoruz. Sahra hastanelerin-
den VIP terminallere kadar tasa-
nm ve Uretimi ydnetiyoruz.

Hotomobil, 28 ulkeye mobil ya-
sam ¢oOzumleri  ihra¢c  ediyor.
Pick-up camper'lardan moto-

karavanlara, outdoor ekipman-
lardan arac Ustd cadirlara Turki-
ye'nin d&ncd markaslyiz.

Ug farkii alan ama ortak payda
Insana deger veren kultur.

Otomotiv ve agrr sanayide ko-
din ¢algan oraninin dusuk ol-
dugunu biliyoruz. Restar'da bu
gercegi degistirmeyi sectik. Ise
almda yetkinlige, terfide per-
formansa bakiyoruz. Ucret esitli-
Qi dogal bir hak. Mavi yakadan
beyaz yakaya herkese ayni de-
Qeri veriyoruz.

Farkli bakis acilannin yarathigi
gucu gorduk. Cesitlilik guclt eki-
bin temelidir.

Egitime blyilk yatinm yapiyo-
ruz: Teknik egitimler, kisisel geli-
sim, yabanci dil, mentorluk. Eki-
bimiz guclenirse Restar guclenir.

TSE K 645 belgesi bu yaklasimin
dogrulugunu kanitladi.  Yillardir
yaptiklarnmiz artik géranur ve o6l-
culebilir.

Hedefimiz: Uluslararasi pazar-
larda gUclenmek, daha fazla
ihracat ve istihdam. Degerleri-
mizden 6dun vermeden.

Turkiye Inracatcilar Meclisine,
TiIM WINGS'e ve tum TiM ailesine
tesekkdr ediyoruz.

Kadin girisimciliginin guclendigi,
firsat esitliginin dogal hak oldu-
gu bir Turkiye icin birlikte calis-
maya devam edecegiz.




IHRACATTA KADIN GUCU: |
KURESEL UYGULAMALAR VE DUNYADAN GELISMELER

Kuresel Ekonomide Kadinlarin Gug¢lenen Rolu

adinlann ekonomik hayat-

taki rolt, son vyilarda yal-
nizca bir esitlik meselesi degil,
kUresel rekabet gucunu arti-
ran stratejik bir unsur olarak
ele alinmaktadir. Avrupa Birligi,
Amerika Birlesik Devletleri ve
Orta Dogu basta olmak Uze-
re pek cok boélgede kadinlarin

ihracat, girisimcilik ve liderlik
alanlarindaki temsiliyetini artir-
maya yobnelik kapsamli politi-
kalar hayata geciriimektedir.
Ozellikle kadinlann  kurdugu
veya yonettigi isletmelerin inh-
racat kapasitesinin artirlmasi,
uluslararasi pazarlara erisimin
kolaylastirimasi ve finansman

imkanlannin  ¢esitlendiriimesi
oncelikli hedefler arasinda yer
almaktadir. Bu yaklasim, kadin-
larin ekonomik hayata daha
guclu  katiliminin - strdurtlebi-
lir kalkinma, istihdam artisi ve
yenilik¢i Uretim Uzerinde dog-
rudan eftkili oldugunu ortaya
koymaktadrr.

MWINgs
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TiM WINGS ve UKODER’den Kadin Odakl Kalkinma

Icin Giiclii is Birligi

TiIM WINGS ve UKODER is birligiy-
le hayata gecirilecek olan Kadin
GUcu ile Kalkinma Projesi kapsa-
minda, 12 Subat tarihinde ger-
ceklestirilecek etkinlige yodnelik
hazirlik toplantisi 7 Ocak tarihin-
de online olarak gerceklestiril-
mistir. Toplanfida, projenin temel
hedefieri, etkinlik akigi, icerik bas-
liklan ve paydas katkilar detayli
sekilde ele alinmugtir. Kadinlarnn
dis ficarette daha gucld temsil
edilmesini, ihracat sUreclerine

[E@mWINGSs

daha etkin katiim saglamalarini
ve surdurdlebilir kalkinma hedef-
lerine katki sunmalarini amagla-
yan proje kapsaminda yurdtu-
lecek calismalar Uzerinde gobrus
aligverisinde bulunulmustur.

Ayrica etkinlik programinin kap-
sami,  konusmaci planiamasl,
proje ciktilannin - géranurlugu
ve uzun vadeli is birligi alanlar
degerlendirilerek ortak bir yol
haritasl olusturulmustur. Taraflar,

Kadin Gucu ile Kalkinma Proje-
si'nin yalnizca bir etkinlik dedgil,
sUrdurdlebilir bir kapasite gelis-
firme modeli olarak konumlan-
dinimasi  konusunda mutabik
kalmustir.

TIM WINGS ve UKODER is birligiy-
le yUrdtllen bu calisma, kadin-
larn ekonomik hayatta daha
gucld yer alimasina katki saglo-
yacak stratejik bir adim niteligi
tfagimaktadir,
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Kadin ihracateilar icin Uluslararasi Firsatlar
ve Destek Mekanizmalari

Uresel ticaret ekosistemin-
Kde kadin ihracatcilann et-

kinligini  artirmaya yénelik
gelistirilen destek mekanizmala-
r, son yillarda hem kapsam hem
de etki alani acisindan dnemli
Olcude genislemigtir. Uluslarara-
sl kuruluslar, kamu oftoriteleri ve
Ozel sektdr is birlikleriyle haya-
ta gecirilen bu mekanizmalar;
kadinlarn ihracat  sdreclerine
daha gucld, surdurdlebilir ve re-
kabetci bir sekilde dahil olmasini
hedeflemektedir.

Kadin ihracatcilar igin tasarla-
nan programlar, yalnizca finans-
man destedi saglamakla sinirli
kalmayip; pazara giris stratejileri,
markalasma, lojistik yonetimi, di-
jital ficaret ve uluslararasi mev-
zuata uyum gibi ihracatin fum
asamalarini kapsayan butuncul
bir yaklasim sunmaktadir. Bu
kapsamda  kadin isletmelerin
kuresel deger zincirlerine enteg-
rasyonu, oncelikli politika alanla-
nndan biri haline gelmistir.

Uluslararasi pazarlara  agiimak
isteyen kadin ihracat¢ilar igin
gelistirilen fon ve tesvik meka-
nizmalari; dusuk faizli finansman
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imkdanlar, ihracat sigortalar, ga-
ranti sistemleri ve kapasite gelis-
firme desteklerini icermektedir.
Bu destekler, dzellikle kUguk ve
orta dlcekli kadin isletmelerinin
karsilastigl finansmana erisim ve
risk yonetimi gibi temel engel-
lerin asiimasina katki saglamak-
tadir. Ayni zamanda kadin ihra-
catcilann yatinmcilar, alicilar ve
uluslararasi ficaret aglar ile dog-
rudan tfemas kurmasini mumkun
kilan platformlar da yayginlas-
maktadir.

Bununla birlikte, kadin ihracatci-
larnn kdresel pazarlarda surdurd-
lebilir bir basan elde edebilmesi
icin bilgi ve deneyim paylasimini
esas alan mentorluk ve danig-
manlik modelleri de énemli bir
rol oynamaktadir. Uluslararasi iyi
uygulama oérneklerinde, dene-
yimli inracatel kadinlarin ve sek-
tor profesyonellerinin, ihracata
yeni baslayan kadin girisimcilere
rehberlik etftigi yapllar 6ne cik-
maktadir. Bu modeller, kadinla-
nn ticari karar alma sureclerinde
daha guclu bir vizyon gelistir-
mesine ve uzun vadeli ihracaf
stratejileri olusturmasina destek
olmaktadir.

Kadin ihracatcilara yonelik des-
tek mekanizmalannin bir diger
Snemli boyutunu ise kuresel is
aglarn ve uluslararasi ticaret plat-
formlar  olusturmaktadir.  Farkl
Ulkelerden kadin ihracatcilarn
bir araya gelerek ortak projeler
gelistirmesi, yeni pazarlara birlik-
tfe acilimasi ve deneyim paylasi-
minda bulunmasl, kadinlarn ku-
resel ticaretteki gorunurlugunu
arfirmaktadir. Bu aglar sayesin-
de kadin ihracatgilar, yalnizca
bireysel basarlar elde etmekle
kalmayip, kolektif bir gu¢ olustu-
rarak kuresel ticarette daha et-
kin bir konuma ulasmaktadir.

DUnya genelinde uygulanan
bu destek ve is birligi modelleri,
kadin ihracatciliginin ekonomik
buyume, kapsayicilik ve surdu-
rdlebilir  kalkinma hedefleriyle
dogrudan iliskili oldugunu orta-
ya koymaktadir. Uluslararasi iyi
uygulamalar, Turkiye'de yUruta-
len kadin ihracat¢i programiar
icin de dnemli bir referans nok-
tasi olusturmakta; kadinlarn ih-
racattaki rolinun guclendirime-
sine yonelik yeni politika ve proje
gelistirme sureclerine ilham ver-
mektedir.
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Dubai ve Orta Dogu’da Kadinlarin is Diinyasindaki Yiikselisi

ubai ve Orta Dogu Ulkeleri,

kadinlarn is  dunyasindaki
konumunu guclendiren yenilikci
uygulamalarla dikkat ¢cekmek-
tedir. Kadin girisimciler ve pro-
fesyoneller icin geligtirlen &zel
serbest bolgeler, yatinm tesvikle-
ri ve uluslararasi etkinlikler saye-
sinde bdlge, kuresel bir cazibe
merkezi hdline gelmistir.

Kadinlarn ticaret, sanat, tekno-
loji ve finans alanlarnnda daha
goérunur olmasi amaciyla du-
zenlenen uluslararasi organizas-
yonlar; bolgesel is birliklerini guc-
lendirirken, kadinlarin  kUresel
pazarlara entegrasyonunu da
desteklemektedir. Bu yaklasim,
Orta Dogu’da kadinlarn eko-
nomik hayattaki roldntn hizla
doénusmekte oldugunu goster-
mektedir.

Avrupa ve Amerika’da Kadin Girisimciligine
Yonelik Yeni Politikalar

vrupa ve Amerika’da ka-

din girisimciligini destekle-
yen politikalar, 2026 yili itibarry-
la daha hedefii ve dlculebilir
bir yaplya kavusmusgtur. Kadin
liderligindeki isletmeler icin &zel
fonlar, inracata yoénelik hizlan-

WOMEN INTERNATIONAL NETWORKING AND GLOBAL SALES g

dirma programlar ve mentor-
luk destekleri yayginlastinimak-
tadir. Ozellikle yesil ddnUsim,
dijitallesme ve teknoloji tabanli
sektorlerde faaliyet gosteren
kadin girisimciler; kamu destek-
leri, yatinmci aglarn ve uluslara-

rasi is birlikleriyle tesvik edilmek-
tedir. Bu kapsamda uygulanan
programlar, kadin girisimcilerin
yalnizca yerel pazarlarda de-
gil, kUresel deger zincirlerinde
aktif rol almalarini hedeflemek-
tedir.
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