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Mustafa Gultepe
TIM Bagkani

Degerli TIM WINGS Ailesi,

Ulkemizin Ulkemizin ihracat potansiyelini hep birlikte
yukar fasimak icin ¢ikhigimiz bu yolda, “Kadin ihracat-
cllar Gucleniyor” misyonu ile baslathgimiz TiIM WINGS
projesi; hem toplumsal cinsiyet esitligi hem de Tarki-
ye'nin kuUresel rekabet gucunu artirma hedeflerimiz
acisindan bulydk énem tasmaktadir. TIM WINGS, bu
vizyonla yalnizca bugUnun degil, gelecegin ihracat
ekosistemini de sekillendirmeyi amaclayan guclu bir
adimdrr.

Dis ficaret dunyasi hizia dénlUsmektedir. Dijitallesme,
surdurdlebilirlik, yesil ekonomiye uyum ve kUresel re-
kabetin yeni dinamikleri, ihracatcilanmizdan hem viz-
yon hem de yetkinlik agisindan yenilik¢i bir bakis agisi
beklemektedir. Bu strecte kadin girisimcilerimizin sahip
oldugu potansiyeli gérunur kilmak, onlan gelecegdin ti-
caret kosullarina hazirlamak ve uluslararasi pazarlarda
daha etkin kimak; yalnizca toplumsal adalet acisin-
dan degil, Ulkemizin uzun vadeli ekonomik kalkinmasi
acisindan da kritik bir gereklilikfir.

TIM WINGS, bu anlayisla; kadin ihracatcilanmiza men-
torllk, e@itim, uluslararasi ticaret deneyimleri ve surdU-
rdlebiliris modelleri konusunda kapsamli destekler sun-
may! odagina almaktadir. Oniimizdeki dénemde bu
destekleri daha da cesitlendirerek, kadin liderligindeki
firmalarnn inracattaki payini artirmayi; dis ticarette ce-
sitliligi, katma degeri ve kaliteyi yUkseltmeyi hedefliyo-
ruz. Boylece Ulkemizin kUresel marka degerine daha
guclu ve kalici katkilar saglamayr amacliyoruz.

KUresel rekabet kosullar her gecen yil daha da zorlag-
sa da, sinir fanimayan vizyonlar ve girisimci ruhlaryla
kadin ihracatcilanmizin, Ulkemizin ihracat hedeflerine
ulasmasinda 6éncu bir rol Ustlenecegine ylrekten ina-
niyorum.

TIM WINGS catisi altinda emegi gecen herkese, kadin
ihracatcilanmiza inanan ve destek veren tum baskan-
lanmiza, paydaslanmiza ve kiymetli kadin ihracatcila-
nmiza tesekkur ediyorum. Yeni yilda da kadin inracat-
cllanmizin gUc¢lenmesi, uluslararasi pazarlarda daha
gorindr ve etkin hale gelmesi icin TiIM WINGS kapsa-
mindaki ¢calismalanmizi ayni kararllikla strdtrecegiz.
Birlikte Ureterek, birlikte blUylyerek Ulkemizin ihracat
gelecegine deger katmaya devam edecegiz.

Saygilanmla,




UR-GE PROJESI KAPSAMINDA IHTIYAG ANALIZi
SURECiI KAPANIS CALISTAYl GERGEKLESTIRILDI

R-GE Projemiz kapsamin-
Udo 29 firmamizia birebir

gerceklestirilen ihtiyag
analizi ziyaretlerinin - ardindan,
sUrecin degerlendiriimesi ve yol
haritasinin - netlegtirimesi ama-
clyla ihtiya¢ analizi kapanis ¢ca-
Iistayl dlzenlendi. Turkiye ihra-
catcilar Meclisi ev sahipliginde
gerceklestirilen calistaya, GAIB
Koordinatdr Bagskani Sayin Ah-
met Fikret Kileci, projeye danhil
olan 29 firma temsilcisi, ZOBU
Danismanlik yetkilileri ve TIM Ge-
nel Sekreterligi temisilcileri katiim
sagladi.

Calistay kapsaminda ZOBU Da-

nismanlik  ftarafindan  ihtiyag
andlizlerine iliskin kapsamili bir
sunum gerceklestirilirken, firma-
lar analiz sonuclar dogrultusun-
da merak ettikleri hususlar dile
getirme ve sUrece iliskin gorus-
lerini paylasma imkani buldu.
Kargilikli istisare ortaminda ge-
cen toplanfida, firmalarin mev-
cut durumlari, gelisim alanlari
ve 6numuzdeki ddénemde yuU-
ratdlecek egitim ve danisman-
ik faaliyetlerinin cercevesi ele
alind.

Kapanis calistayinda ayrica
UR-GE Projesi'nin bir sonraki

asamasinda planlanan egitim

ve danismanlik programlari ile
ABD, Birlesik Krallik, Malezya ve
Birlesik Arap Emirlikleri'ne yone-
lik gerceklestiriimesi planianan
yurt digi pazarlama ve ticaret
heyeti faaliyetleri hakkinda ka-
filimcilara bilgi verildi. Firmalarnn
hedef pazar stratejileri, ihnracat
kapasitelerinin - artinimasi  ve
uluslararasi rekabet guclerinin
gelistirimesine ydnelik planla-
nan ¢alismalar istisare edildi.

Yogun katiim ve verimli paylo-
simlarla famamlanan ¢alistay,
UR-GE Projesi‘nin ilerleyen faz-
lanna yoénelik gucld bir zemin
olusturdu.




TSE K 645 Kadin Girisimci Belgelendirme
Surecinde Yeni Donem Ve Guncel Gelismeler

IM ve Turk Standartlan Ens-
TTiTL’JsU is birligiyle hayata

gecirilen TSE K 645 Ka-
din Girisimci Belgelendirme
Standardi, kadin girisimcileri-
mizin uluslararasi normlara uy-
gunlugunu tescilleyerek kure-
sel pazarlarda guvenilirik ve
rekabet avantgji saglamaya
devam etmektedir.

2026 yilina girerken, kadin gi-
risimcilerimizden gelen yogun
ilgi dog@rultusunda belgelen-
dirme surecleri daha da etkin
bir yapiya kavusturulmus; bas-
vuru degerlendirme, yerinde
denetim ve dokumantasyon
asamalarinda hiz ve verimililik
artinimistir. Bu iyilestirmeler sa-
yesinde belgelendirme sure-
ci hem basvuru sahipleri hem
de paydas kurumlar agisindan
daha surdurtlebilir bir yapiya
tasinmigtir.

Bu kapsamda;

* Son dénemde TSE K 645 bel-
gesine yodnelik basvurularda
belirgin bir artig kaydedilmis,

* Belge almaya hak kazanan
firmalarin sektdrel cesitliligi ge-
nislemis,

» Standardin ulusal ve uluslara-
rasi taninirhgini artirmaya yéne-

lik is birligi ve tanitim ¢calismalari
hiz kazanmigtir.
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TSE K 645 belgesine sahip olan
kadin girisimcilerimiz;

¢ Devlet desteklerinde doncelik,

o Ozel finansman ve kredi im-
kanlarnda avantajl kosullar,

e Uluslararasi alicilar nezdinde
guvenilir tedarik¢i olarak  ko-
numlianma,

e Kurumsal kapasite, ydnetim ve
sUrdurulebilirlik sureclerinin guc-
lendirilmesi gibi dnemli kazanim-
lar elde etmektedir.

Onimtizdeki dénemde, belge-
lendirme sUrecinin daha genis

bir kadin girisimci kitlesine yay-
ginlastinimasl, iyi uygulama or-
neklerinin  gorandr kilinmasi ve
uluslararasi is birliklerinin guclen-
dirilmesi hedeflenmektedir. TSE K
645 Kadin Girisimci Belgelendiir-
me Standardi, kadin girisimcile-
rimizin kUresel rekabette daha
guclu, daha gérunur ve daha
sUrdUrulebilir bir konuma ulas-
masi adina énemli bir referans
noktasl olmaya devam edecek-
fir.,

Detayh bilgi igin: https://tim.
org.tr/files/downloads/Tim_Win-
0s/TSE_Hizmet_Yeterlilik_Belge-
lendirme_Basvuru_Kilavuzu.pdf




TIM WINGS ve ihracah Gelistirme A.S. (IGE) ile Kadin
Girisimcilere Guclu Destek

]
hracatcilarmizin finansmana

erisimini kolaylastrmak ama-

ciyla Ekim 2021°'de kurulan
IGE, faaliyete gectigi giinden
bu yana yaklasik 13 bin ihro-
catcimizdan 35 binin Uzerinde
pbasvuru almis ve toplam 229
milyar TL tfutarndaki krediye
kefalet destedi saglamistir.SAr-
durdlebilir ihracat anlayisiyla
ihracat¢ilanmizin - finansmana
erisimini kolaylastirmayi hedef-
leyen IGE, ayni zamanda ka-
din inracatcilann ve kadinlarin
yonetimde sbz sahibi oldugu
ihracatcl isletmelerin - destek-
lenmesine de 6nem vermek-
tedir.

Bu kapsamda; ortaklik pay-

lannin asgari %50°si kadinlara
ait olan firmalar kadin girisimci
olarak kabul edilimektedir. Bu-
nun yani sira, yonetim kurulu
tarafindan atanan genel mu-
durd kadin olan veya yénetim
kurulu Uyelerinin en az %20’si
kadinlardan olusan ve en az
bir kadin imza yetkilisine sahip
anonim sirketler ile; tfemsil ve
yonetme yetkisine sahip ortak-
larindan biri kadin olan ya da
genel kurul tarafindan atanan
Mudurd kadin olan limited gir-
ketler de IGE tarafindan kadin
girisimci  olarak  degerlendi-
rimektedir. Ayrica, TSE K 645
belgesine sahip ihracatcilar
dogrudan kadin girisimci sta-
tasunde kabul edilmektedir.

Uygulamaya alinan IGE ihra-
cafta Kadini Destekleme Pa-
ketleri dogrultusunda bankalar
araciiglyla 3,5 milyar TL kredi-
ye karngiik gelen kefalet des-
tegi kadin ihracatcilarnmizin
kullanimina sunulmustur. Bugu-
ne kadar séz konusu paketler
dogrultusunda, kadin ihracat-
cllarnmizin 600 milyon TL tutarli
kredisine kefalet destedi sag-
lanmistir.

Detayl bilgi i¢in: https://ihro-
catigelistirme.com.fr/ige-tim-
wings.html

=
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iHRACATI
A — GELiSTiRME
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urk Eximbank, kadin-
Tlorln calisma hayatina

ve ihracafta katilimini
arfirmaya yonelik destek-
lerini surddrayor. SurdUrdle-
bilir Kalkinmma Amaclari ile
uyumlu olarak gelistirilen
sosyal temall finansman
programlar  kapsaminda,
kadin girisimcilerin - uygun
kosullu finansmana erisimi
destekleniyor.

Bu cercevede, Turkiye Ih-
racatcilar  Meclisi ~ (TiM)
blnyesinde yUrdtdlen TiM
WINGS (Women Infernatio-
nal Networking and Global
Sales) Projesi kapsaminda
"Kadin  Girisimci Belgesi”
almaya hak kazanan ih-
racatci firmalara, Tark Li-
rasi kredilerde Eximbank
tarafindan uygulanan en
dustk faiz orani ile tum
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Tark Eximbank’'tan Kadin
Girisimcilere Guclu Destek

vadelerde kredi destegi
sunulmaktadir. Bugune ko-
dar bu kapsamda belge-
lendirme kriterini saglayan
3 firmaya uygun maliyetli
kredi destegi saglanmistir.
Tark Eximbank, kadin giri-
simciligini destekleyen bu
finansman olanaklaryla
ihracatta kapsayici ve sur-
durulebilir buyumeye katki
saglamayr amaglamakta-
dr.

Detayl bilgi i¢cin: hitps://
www.eximbank.gov.tr/tr/
duyurular/2025-yili-duyuru-
lari/turk-eximbank-tan-ka-
din-girisimcilere-destek

/TiRc\
EXIMBANK
./

Ticaret
Bakanligi'ndan
Kadin Girisimcilere
Yurt Dis1 Pazar
Arastirmasi
Desteginde +20
Puan lilave Avantaj
SE K 645 belgesine sahip
inracatcilarimiza, Ticaret
Bakanhgi tarafindan sagla-
nan “Yurt Digi Pazar Arastirma-
si DesteQi” cercevesinde he-

def Ulkelere yénelik +20 puan
ilave destek verilmektedir.

Detayh bilgi i¢in: https://tica-
ret.gov.tr/data/63403f5e13b-
87692b0e3b%fe/YDPA%20
15.04.2024.pdf




TIM WINGS Kadin Ihracatei Zirvesi Glcli Mesaijlan
Ve llham Veren Paylasimlariyla Gerceklestirildi

Grkiye Ihracatcilar  Mec-
lisi tarafindan, kadin gi-

risimcilerin ~ ve  ihracat-
cllann  kUresel  pazarlardaki
etkinligini artirmak amaciyla ha-
yatagecirilenTIMWINGS progro-
mi kapsaminda dizenlenen TiIM
WINGS Kadin ihracatci Zirvesi, 26
Aralik 2025 tarihinde Dis Ticaret
Kompleksi‘'nde yogun katiimla
gerceklestirildi. Kadin Konfede-
rasyonu (KADKON) is birligiyle

dUzenlenen zirve, is dunyasinda
basarilaryla rol model olan isim-
leri ayni ¢atr altinda bulusturdu.

Zirvenin acllis konusmasini ger-
ceklestiren TiM Bagskani Sayin
Mustafa Gulltepe, Uretim ve
ihracatin Tarkiye ekonomisinin
sUrdurudlebilir buUyumesindeki
kritik roline dikkat cekerek, bu
sUrecin merkezinde kadinlarin
yer almasinin bir tercih dedil,

zorunluluk oldugunu vurguladi.
Gultepe konusmasinda, “Nufu-
sumuzun yarsini olusturan  ko-
dinlarmizin aklini, vizyonunu ve
girisimcilik ruhunu inracatin mer-
kezine koymak zorundayiz. Ka-
dinlarn guclu olmadi@i bir ihra-
cat ekosisteminin hedeflerimize
ulasmasi mumkun degildir.” ifa-
deleriyle kadinlarnn karar alma
mekanizmalarnndaki  temsiline
dikkat cekti.

EWINgs




Rol Model Kadinlarla ilham Veren Yol Hikayeleri

irvenin ilk oturumunda
gerceklestirilen “is DUN-

yasinda Rol Model Kadin-
larla Yol Hikayeleri” baslikli ne-
hir sdylesisi, katiimcilara ilham
veren deneyim paylasimlari-
na sahne oldu. KADKON Bas-
kani Sayin Betul Gulbahar mo-
deratdérligunde  gerceklesen
oturumda;

 Demet Sabanci Cetindo-
gan - DEMSA Grup Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili

* Prof. Dr. Elif Haykir Hobi-
koglu - TCMB Para Politikasl
Kurulu Uyesi

e Sevda Kayhan Yilmaz - Ko-
yahan Hidrolik CEO’su, MAIB
Bagskan Yardimcisi

* Leyla Alaton - Alarko Hol-
ding Yonetim Kurulu Uyesi

* Hillya Gedik - Gedik Hol-
ding Yonetim Kurulu Baskani

is dunyasinda edindikleri tec-
rabeleri, karsilastiklar zorluklar
ve basarlya giden yolculuk-
larni samimi bir dille paylast.
Kadin liderlerin stratejik bakig
acillar, surdurdlebilir bUylme
yaklagimlar ve liderlik anlayis-
lar, &zellikle genc kadin giri-
simciler icin yol gosterici nitelik
tagsial.

[E@mWINGs

is Dliinyasinda Rol Model Kadinlarla
Yol Hikayeleri, Nehir S6ylesisi

25 ARALIK 2025 | ISTANBUL

TORKY - .

Is Diinyasinda Rol Model Kadinlarla
Yol Hikayeleri, Nehir Soylesisi

25 ARALIK 2025 | ISTANBUL
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Kadin ihracatcilar i¢in Yol Haritasi Masaya Yatiridi

irvenin ikinci paneli olan
Z“Kodln Ihracatcilar icin Yol

Haritasl”, kadin ihracatgila-
rnn finansmana erisimi, belgelen-
dirme sUrecleri, kamu destekleri
ve ihracatin surddrulebilirligi gibi
kritik basliklarn ele alindigr kap-
samli bir degerlendirme platfor-
mu sundu. TIM Yénetim Kurulu
Uyesi Sayin Melisa Tokgdz Mutiu
moderatdrligunde gerceklesti-
rilen panelde;

« Fatih Tugrul Topag - IGE Ge-
nel Muduru

e Serhat Canpolat - TSE Mar-
mara Bolge Koordinatéru

* Burcu Banu Basal - T.C. Tico-
ret Bakanhgi ihracat Uzmani

* Efkan Bingol - Turk Eximbank
Pazarlama Direktdrd

kadin ihracatcilann  mevcut
destek mekanizmalarndan
daha etkin  faydalanabilmesi
ve uluslararasi pazarlarda re-
kabet guclerinin artinimasi adi-
na 6nemli de@erlendirmelerde

bulundu. Panelde &zellikle TSE K
645 Kadin Girisimci Belgelendiir-
me Standardi, finansman des-
tekleri ve inracat tegvikleri cer-
cevesinde kadinlara saglanan
ilave avantagjlar vurgulandi.

TIM WINGS ile Giiclenen Kadin ihracatgi Ekosistemi

IM WINGS Programi, kadin
Tihraco’rglorln egitim, finans-

man ve kuresel pazarlama
alanlarnda desteklenmesini he-
defleyen butincul yapisiyla, ka-
dinlann uluslararasi  pazarlarda
daha guclu ve surdurdlebilir bir
sekilde yer almalarnni saglamayi
amagclamaktadir. Zirve boyunca
yapllan paylasimlar ve karsilikli
istisareler, programin  kadin ih-
racatcilar icin gucll bir ekosis-
fem olusturma vizyonunu bir kez
daha ortaya koydu.
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Kadin Ihracatgilar igin Yol Haritas: Paneli

Yogun ilgi, gucld katiim ve ilham
veren icerikleriyle TIM WINGS Ka-
din ihracatcr Zirvesi, kadinlarin

ihracattaki rolunu guclendirme
hedefi dogrultusunda &nemili bir
kilometre tasi oldu.

[@mWINGs




ZIRVEDEN PERSPEKTIFLER
KONUSMACI VE MODERATOR GORUSLER

—— i [

MELISA TOKGOZ MUTLU
TiM YONETIM KURULU UVYESI

EWINGS

vesi kapsaminda dlzenlenen

“Kadin ihracatcilar icin Yol
Haritasi Paneli”, kadin inracatcili-
ginin yalnizca bugunun degil, Tar-
kiye'nin geleceginin stratejik yapi
taslanndan biri oldugunu guclu
bir sekilde ortaya koydu.

I l i TiM WINGS Kadin ihracatgi Zir-

Bu bulusmada ele alinan konu,
tekil bir proje ya da dénemsel bir
destek mekanizmasinin dtesinde-
dir. IM WINGS; kadinlann ihracat-
taki varigini kalici, dlculeblilir ve
surdurulebilir bicimde guclendir-
meyi hedefleyen, uzun vadeli ve
ddnusturdcu bir vizyonun ifade-
sidir. CUnku biliyoruz ki, kadinla-
nn Uretimde ve ihracatta daha
Quclu yer aldigi bir Turkiye, kure-
sel rekabette de daha direnclive
daha iddiall olacaktir.

8 Mart DUnya Kodlnlor Gund’nde
hayata gecirilen TIM WINGS Pro-
jesiile hedefimiz aciktir:

Tark kadininin Uretimdeki, girisim-
cilikteki ve ihracattaki gucunu
dunyaya duyurmak; bu gucu
uluslararasi pazarlarda bir de-
Qer, bir glven unsuru ve gugclu
bir marka haline getirmek. Kadin
ihracatcilanmizin kdresel pazar-
larda yalnizca yer almasini degil,
oyun kuran, yén veren ve ilham
veren aktoérler olmasini amacli-
yoruz. Bu vizyon dogrultusunda;
kadin ihracatc¢ilann finansmana
erisimini kolaylastiran, inracat yet-
kinliklerini gelistiren ve uluslararasi
pazarlara acilimlarnni hizlandiran
bUtincul bir yapl inga ediyoruz.
Bugun gelinen noktada atilan so-

mut adimlar, bu déntsumun yal-
nizca bir hedef degil, baglamis bir
gerceklik oldugunu gobstermek-
tedir. Tark Standartlan Enstitusu
is birligiyle hayata gecirilen TSE
K 645 Kadin Girisimci Belgelen-
dirme Kriteri, kadin girisimciligine
dair ortak, seffaf ve dlculebilir bir
cerceve sunarak bu vizyonun te-
mel taslarnndan birini olusturmak-
tadir. Bu belgeyle birlikte, kadin
girisimciler artik yalnizca goérunur
degil; tanimli, dlculen ve destek-
lenen bir guc¢ haline gelmektedir.

Ticaret Bakanligl, IGE ve Turk
Eximbank is birligiyle gelistirilen
ozel finansman paketleriise kadin
ihracatfcilanmiza yalnizca kaynak
degdil; glven, 6ngorUlebilirlik ve
strdardlebilir baytme imkani sun-
maktadir. CUnkd finansmana eri-
sim, bu yolculugun bir arac; asll
hedef ise kalici basarndirr.

Finansmanin  &tesinde;  egitim,
danismanlik ve UR-GE projeleriyle
kadin inracatcilanmizin bilgi biriki-
mini, liderlik yetkinliklerini ve ulus-
lararasi aglarni guclendiriyoruz.
Bu cok boyutlu yaklasim, kadin
inracatcilanmizi sadece bugune
degil, kuresel gelecege hazrlo-
maktadir. TIM WINGS ile ortaya
koydugumuz vizyon neftir; Ka-
dinlann ihracatta daha gérdnur
oldugu degil; daha guglu oldu-
gu, daha efkili oldugu ve kure-
sel Olcekte sdz sahibi oldugu bir
Tarkiye. Tark kadininin basar hika-
yesini dunyanin doért bir yaninda
anlatmaya, bu gucu Turkiye mar-
kasinin ayrnlmaz bir par¢asl haline
getirmeye kararlyiz.
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ZIRVEDEN PERSPEKTIFLER
KONUSMACI VE MODERATOR GORUSLER]

BETUL GULBAHAR
KADKON BASKANI
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1. Yazyilin ilk ¢ceyregini ge-
2ride birakirken  bildigimizi

sandigimiz neredeyse her
seyin yeniden regule edildigi
gercegini kabul etmeli ve bu
perspektifte kendini degistirebi-
len Ureticilerin ayakta kalacagi-
ni bilmeliyiz. Bu degisimin en bao-
sat unsuru patronlar dunyasinin
liderlik algisini toptan gdzden
gecirmeleri gerektigiyle ilgili ol-
dugu artik kag¢inimaz hale gel-
di. En ¢ok emir veren ve sorgu-
lanamaz olanin “lider” oldugu
ddénemler geride kaldi. Simdiler-
de karar alma mekanizmasinda
paylasimci ve birlesik akilla ho-
reket eden, ydnetimde diger-
lerinin de potansiyelini aciga
clkarnp, 18131 yansitan,  ekibini
parlatan kuruluglann basar gra-
figini yUkselttigini hepimiz gore-
piliyoruz. Bu minvalde biz esitler
arasinda ( egitim, emek, tecrd-
be) kadindan yana pozitif duru-
su destekliyoruz. Yoksa sadece
kadin oldugu icin kimseden 6zel
bir aynmcilik gostermesini bek-
lemek akil kérn olmaz, olamaz.
Tam da bu yuzden kadin aklinin
, ¢6zUm Uretme yetenedinin bi-
ricikligine ihfiyac var. Ekip ruhu
felsefesini cdzmus , kendi birey-
sel liderligini degil ; bizzat lider
kadrolar yaratarak éne cika-
ranlann buyudugu zamandayiz.
Uretim sUrecinde A’dan Z'ye,
iscisinden mudurtne , kapida-
ki guvenlikten karsilamadaki
calisanina kadar surecteki her
bireyi kendi LIDERLIGININ YARA-
TICISI gibi géren ve AIDIYETI insa
eden yeni tip patronlar stphe-
siz basarinin mimarlar olacaktir.

Bunun icinde yetkin kadin yo6-
neticilerin Uretim sUrecinde ive-
dilikle c¢ogalarak yer almasini
bekliyoruz. Kadin Konfederas-
yonu olarak Turkiye ihrocngllor
Meclisi ile ilkini gerceklestirdigi-
miz panelimize bu kadar yogun
ilgi gosteriimis olmasindan hem
bir kadin hem de ihracatc¢i olo-
rak ¢cok mutluyum. Panelimizde
ihracatta ulkemizde rol model
olarak kabul edilen basaril is
insanlannin - yasamis  olduklari
pbasarilarn disinda, ders aldiklo-
n basarsizliklarni da konusmayi
istedik. CunkU biliyoruz ki baso-
nsizliklar da basariya dahil. On-
lardan birebir ders almak, tec-
rubeyi kisisellestirmek aslinda
yonetimde liderligin  belirleyici
unsuru. Cunku liderlik her sey iyi
giderken degil, asll kriz anlarin-
da ortaya cikar ve kendini gos-
terir. Bu minvalde bizlerle bera-
ber samimiyetle yol hikayelerini
paylasan Sn. Demet Sabanci
Cetin Dogan’a, Sn. Hllya Ge-
dik’'e, Sn. Leyla Alaton, Sn. Elif
Haykir Hobikoglu ve Sn. Sevda
Kayhan Yimaz'a minnettarz.
Panelimizde TSE, IGE ve EXIM-
BANK yoneticilerinin - aninda,
islevsel olarak TIM catisi altinda
ihracatcilar icin nasil destek ol-
duklanni anlatmasi; kredilerden,
fonlardan, yol arkadasi olarak
rehberlik hizmetlerinden ayrintili
olarak bahsetmesi sahiden ¢ok
faydall oldu. Kadin ihracatcila-
ra verdigi destek icin TiM'e, bas-
kanimiz Sn. Mustafa Gultepe’ye
ve TiIM Tanm Kurulu Baskani Sn.
Melisa Tokgdz Mutlu’ya yUrek-
ten tesekkUr ediyorum.
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TIM WINGS & UKODER s Birligi

lle “Uluslararasi

Ticarette Kadin Guct ile Kalkinma Projesi” Baslyor

Urkiye Ihracatcilar Mecli-
Tsi ve Uluslararasi Ticarette

Kadin Organizasyonu Der-
neQi is birligiyle hayata geciri-
len “Uluslararasi Ticarette Ka-
din Gucu ile Kalkinma Projesi”,
30 Ocak 2026 tarihinde ger-
ceklestirilecek acilis toplantis
ile basliyor.

T.C. Icisleri Bakanlig Sivil Top-
lumia liskiler Genel MUadUrli-
gu’'nun destekledigi; T.C. Tica-
ret Bakanhgr Gumrdkler Genel
MUdarliga ile istanbul Medipol
Universitesi SURKAM'In paydas-
larn arasinda yer aldigl proje,
kadin girisimcilerin yesil dénU-
sum, dijitallesme ve uluslararasi

MWMNgs

ficaret standartlarina uyum su-
reclerini guclendirmeyi hedefii-
yor.

Proje kapsaminda kadin giri-
simcilerin;

e Dis ticaret sUreclerine etkin
entegrasyonu,

* Yesil ddnusum, surdarulebilir
tedarik zinciri ve dbngusel eko-
nomi alanlarinda yetkinlik ka-
zanmas,

* Dijital ficaret, e-ihracat ve
lojistik teknolojileri konusunda
farkindaliklarinin artirnimas,

e Egitimler, atdlyeler ve 6 ay-
Ik mentorluk programi ile kali-

B TURKIYE
HRACATOLAR
| W B MECLISi

TiM

cl kapasite gelisimi saglamasi
amaclaniyor.

Turkiye'nin - yedi bdlgesinden
secilen Tekirdag, Aydin, Gazi-
antep, Mersin, Konya, Trabzon
ve Erzurum illerindeki kadin giri-
simcilere odaklanan proje, bol-
gesel kalkinmay! desteklerken
kadin KOBI'lerin uluslararasi po-
zarlarda daha guclu bir sekilde
konumlanmasina katki sunacak.

TIM WINGS ve UKODER'In bu is
birligi, kadin girisimcilerin ihra-
cat ekosisteminde etkinligini ar-
firmaya yoénelik somut adimlar
iceren guclu bir baslangic nite-
igi tagiyor.

TURKIiYE

EXPORTERS EXPORTERS
ASSEMBLY

-M TURKI‘\"E

[ [ORKiY
CATCEA
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TURKIYE’NIN GUCLU KADIN IHRACATCILARI:
BASARIYA ACILAN KAPILAR

MELTEM OZKANDAN

BUYUKER OZKANDAN GROUP
YONETIM KURULU BASKANI

14

zkandan Group, sag-
lik turizmi basta olmak
Uzere turizm, organizas-

yon, reklam ve tanitim faaliyet-
leri ile birlikte, ila¢ ve kozmetik
alanlannda gelistirdigi stratejik
aciimlarla hizmet ve mal ihro-
catini bir arada yurdten cok
yonlu bir yapi olarak faaliyet
gbstermektedir. Etik degerler,
mevzuata uyum ve surddrulebi-
lir kalite anlayigl, grubun fum is
kollarnda temel yaklasimi olus-
tfurmaktadir.

Uluslararasi saglik turizmi alanin-
da sahip oldugu deneyim ve
organizasyon guclyle Ozkan-
dan Group; yurt disindan ge-
len hastalara yonelik surecleri
pbatuncul bir yaklasimla ybnet-
mekte, ayni zamanda turizm
ve organizasyon faaliyetleriyle
farkl sektorleri bir araya getiren
entegre cdzumler sunmaktadir.
Grubun guclu yurt digi baglan-
filan, akfif is birlikleri ve gelis-
mekte olan ticari agi, ihracat
kapasitesinin istikrarl  bigimde
bUyumesini saglamaktadir.

Grup bunyesinde faaliyet gos-
teren MLT Pharma (MLT Phar-
maceuticals ilac Sanayisi ve
Ticaret Limited Sirketi) ise ilac
ve kozmetik alaninda kalite,
guven ve bilimsel sorumluluk
esasina dayal bir yapillanma
ile  konumlanmaktadir. Uluslo-
rarasi pazarlara yonelik gelisti-
rilen Uran ve tedarik surecler,
MLT Pharma’nin ihracat odakli
blaydme stratejisinin dSnemli bir

parcasini olusturmaktadir.

2026 vili itibarnyla, MLT Phar-
maceuticals llac Sanayisi ve
Ticaret Ltd. Sti.’nin mal ihracat
alaninda énemli ficari adimlar
atmasi ve yeni pazarlara agil-
masl, surecin ise kisa bir zaman
dilimi icerisinde akfif olarak
baslamasi dSngdrulmektedir. Bu
gelisme, Ozkandan Group’un
yalnizca hizmet ihracatinda
degil, mal inracatinda da kalici
ve guclu bir oyuncu olma viz-
yonunu agik bicimde ortaya
koymaktadir.

Kadin liderligini ve kapsayici
yonetim  anlayisini - kurumsal
yapisinin merkezine yerlegstiren
Ozkandan Group, bu yaklasi-
minin somut bir gbstergesi olo-
rak Turkiye Ihracatcilar Mec-
lisinin ve &zellikle TIM WINGS
programinin - degerli  katkilarn
sayesinde TSE K 645 Kadin Gi-
risimci Hizmet Yeterlilik Belge-
si'ni almaya hak kazanmigtir,
Bu sUrecte saglanan rehberlik
ve destekler icin Turkiye ihra-
catcilar Meclisine ve TiIM WIN-
GS programina tesekkdrlerimizi
sunariz.

Kadin liderligini ve kapsayici
yonetim anlayigint - kurumsal
yapisinin merkezine yerlestiren
Ozkandan Group; cok disiplinli
faaliyet alanlar, efik durusu ve
surdurdlebilir buylme yaklo-
simiyla Turkiye'nin  uluslararasi
arenadaki temsil gucune katki
sunmaya devam edecektir,

EWINgs




TURKIYE’NIN GUCLU KADIN IHRACATCILARI:
BASARIYA ACILAN KAPILAR

pver
wotel

A, A

BELMA YILMAZYiGiT

PREFiI PREFABRIK YAPI ENDUSTRI
BILISIM TICARET SAN. AS.
YONETIM KURULU BASKANI

-

MWMNgs

hip oldugumuz TSE K 645

Kadin Girisimci Belgesi; hem
foplumsal cinsiyet esitligi hem
de Turkiye'nin kuresel rekabet
gucunu arfirma hedeflerimiz
acisindan buytk énem tasiyor.
Hizla degisen Dunya duzenin-
de "Dijitallesme, SUrdurulebilirlik,
Yesil Ekonomiye uyum ve kUre-
sel rekabetin yeni dinamikleri”,
bizlere hem vizyon hem yetkin-
lik olarak yeni bir bakis acisiyla
bakmamizi ve sahip oldugumuz
potansiyeli goranur kilmaktadirr.
Bizlerin desteklenmesi ve uluslo-
rarasi pazarlara guclu bir sekilde
hazirlanmamiz yalnizca toplum-
sal adalet acisindan degil, Ulke-
mizin ekonomik gelecegi agisin-
dan da kritik Gnem tagimaktadir.

Til\/l WINGS Programiyla sa-

Bu bilgi ve bilincle TIM WINGS
Projesi'ni goérdugumuzde fev-
kalade heyecanlanarak, Platin
kategoride bu belgeyi almayi
hedefledik. Zaten Prefi Prefab-
rk-95 kuruldugu gunden bugu-
ne kapsayicl ydnetim anlayisi ile
calismakta olup, ¢esitli STK larla,
kuruluglarla da ayni calismalar
icinde olmaya bir kadin isveren
olarak o6zen gostermekteyim.
insan odakli bir yaklasimi benim-
semis Prefi, efik de@erlere sahip
c¢lkan bir anlayisla  foplumda
pozitif degisimin mimarlarn ara-
sinda yer almayi dnemsemigtir.

Sektdr ve dezavantajli lokasyon
olarak mavi yakada kadin ¢o-
lisanimiz yUzdesel olarak az ol-
makla birlikte bu orani arttirmak

icin yaptigimiz ¢calismalar kadin-
lann is gucune katilimini destek-
leme konusunda kararliigimizi,
guvenli, esitlikei, fegvik edici
calisma ortaminin gostergesidir.
Elbette bu belgenin alinabilmesi
icin gerekli sartlann baslangi¢cta
saglanmasi  6nemlidir;,  ancak
sUrdurudlebilirlik  acisindan  top-
lumsal cinsiyet esitligi prensiple-
rini yalnizca bir “politika” olarak
degdil, “ekip” ruhumuzun ayril-
maz bir parcasl olarak benim-
seyerek sirket dinamiklerimizi bu
dogrultuda kurgulamayi strdar-
mekteyiz.

Kadin liderligindeki firmalarin
ihracattaki payini artirmayi, dis
ficarette cesitliligi ve  kaliteyi
yukseltmeyi, uUlkemizin kuresel
marka degerini guclendirmeyi
hedefleyen TiIM WINGS progra-
miyla gerek egitimler gerekse
belgeyle faclandirdigimiz ¢o-
lismalanmiz, ¢abalarmizia Prefi
calisanlarmizin motivasyonunu
ve aqidiyet duygusunu artirmasi
bakimindan fevkalade dnemili.

Degerli desteklerinden dolayi
Turkiye ihracatcilar Meclisine en
icten tesekkurlerimizi  sunuyo-
rum. Ayrica bu projeye inanan
ekibime ve toplumsal esitligi be-
nimseyen, katki saglayan tum
kurum ve kuruluslara tesekkar
ediyorum. Hep birlikte daha
esit, kapsayicl ve guglu bir ihro-
cat ekosistemi icin kararllikla ve
degerlere ski skiya bagl kala-
rak calsmaya devam edece-

giz.
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NCTAD ve International

Trade Centre (ITC) tara-
findan yayimlanan guncel
degerlendirmelere  gore,
kadin girisimciler dijital fica-
ret ve e-ihracat kanallarina
uyum konusunda hizli bir
ivme yakalyor. E-ihracat;
dusuk baslangic maliyetleri,
esnek is modelleri ve kuresel

Dijital Ticaret Ve E-lhracatta
Kadin Girisimciler One Cikiyor

1 01010110

pazarlara dogrudan erisim
imkdni sunmasl sayesinde
kadin girisimciler icin dnem-
i bir firsat alani olusturuyor.
Ozellikle kozmetik, tekstil,
gida ve hizmet inracatinda
kadin liderligindeki firmala-
nn dijital kanallarda daha
gorunur hdle geldigi dikkat
cekiyor.

ESG, Surdurulebilirlik Ve Kadin
Liderligi Arasinda Guclu lligki

luslararasi  arastirmalar,

kadin liderligindeki  sir-
keflerin cevresel, sosyal ve
kurumsal yonetisim (ESG)
kriterlerinde daha guclu
performans sergiledigini
ortaya koyuyor. Kadinlarn
yonetimde akfif rol aldig
firmalar; calisgan haklar, sef-
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faflik, etik ydnetim ve surdu-
rdlebilir Gretim konularnda
daha istikrarl bir yaklasim
benimsiyor. Bu durum, &zel-
likle Avrupa Birligi pazarna
ihracat yapan veya yap-
mayl hedefleyen firma-
lar icin 6nemli bir rekabet
avantaj saglyor.

Kiiresel lyi
Uygulamalar:
Kadin
Ihracatcilara
Ozel Destek
Programlari

Dt'Jnyo genelinde bircok
ulke, kadin girisimcilerin
inracattaki payint artirmak
amaciyla 6zel destek prog-
ramlar geligtiriyor.

Kanada, Aimanya ve Birlesik
Kralik gibi Ulkelerde uygu-
lanan kadin ihracat¢i prog-
ramlari; mentorluk, finansma-

na erisim, uluslararasi aglara
katilim ve pazara giris des-
tekleriyle dikkat cekiyor. Bu
programilar, kadin girisimcile-
rin yalnizca yerel pazarlarda
degil, karesel dlcekte rekabet
edebilmesini hedefliyor.
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