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BASKANDAN

Degerli ihracatgimiz,

Tum Tirkiye gibi ihracat ailesi olarak biz de bu yil Cumhuriyetimizin 100. yil
donuimiine ulagmanin hakli gururunu ve biliylik heyecanini yasiyoruz. Bu yil ayni
zamanda Tiirkiye ihracatcilar Meclisi’nin (TIM) kurulusunun 30. yil dénimiinii
kutluyoruz.

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk, askeri ve siyasi zaferlerin ekonomik kalkinma
ile desteklenmedigi slirece kalici olamayacagini biliyordu. Biiyiik Onder bu
gercegi, Cumhuriyetin ilanindan 8 ay énce topladig) izmir iktisat Kongresi’nin
acilisinda ‘Siyasi ve askeri zaferler ne kadar biiyiik olursa olsun, iktisadi zaferlerle
taclandinlmazsa devamliligi saglanamaz’ sozleriyle dile getirmisti.

Atatlirk, Cumhuriyet’le birlikte ‘Her fabrika bir kale’ anlayisiyla ulusal sanayinin
de temellerini atti. Biitlin zorluklara ragmen Tiirkiye 1930’da dis ticaret fazlasi
veren bir tilke konumuna geldi. ilk ihracatci birligimiz de 1937°de kuruldu.

1923’te sadece 50,8 milyon dolar olan ihracatimizin neredeyse tamamini tarim
ve hayvanciliga dayali trlinler olusturuyordu. Mamul ya da yari mamul diriinlerin
ihracattaki payi ise sadece ylizde 3,7 diizeyindeydi.

ihracatimiz Cumhuriyetin kurulusunun 10. yilinda 58,1 milyon dolara, 50. yilda
1,3 milyar dolara ulasti. TiM’in kuruldugu 1993’i, 15,3 milyar dolar ihracatla
kapattik. 2023’e ise 254 milyar dolarlik mal, 90 milyar dolarlik hizmet olmak lizere
toplamda 344 milyar dolarlik ihracata ulasmanin gururu ve 6zguveniile basladik.

ihracat Tiirkiye ekonomisi icin lokomotif rol dstleniyor. Ulkemizde GSYiH’nin
ylizde 40’1 ihracattan geliyor. 226 llke ve bolgeye, 5 bini askin urlin ihrag eden
bir kapasitemiz bulunuyor. 30 yil dnce, yani TIM kuruldugunda yillik ihracatimiz
15 milyar dolar diizeyindeyken artik her ay 20 milyar dolarin lzerinde ihracat
gerceklestiriyoruz.

Cumhuriyetimizi ikinci yiizyilda ¢ok daha giiclendirmek, milletimizin refahini
artirmak icin izerimize diisen sorumlulugu biliyoruz. Bu bilingten hareketle 29
Ekim 1923’teki heyecan, azim ve kararlilikla yolumuza devam ediyoruz. ikinci
ylizyila Turkiye'yi ihracatta ilk 10 ilke arasina ¢ikarma hedefiyle basladik. Tim
calismalarimizi, planlarimizi, projeksiyonlarimizi bu hedef dogrultusunda
yaplyoruz.

Hedeflerimize ulasabilmemiz icin kilogram birim degerimizi en kisa siirede 2,
hatta 3 dolarin lizerine tasimamiz gerekiyor. Birim degeri artirmanin yolu yiiksek
teknolojinin imkanlarini kullanmaktan, Ar-Ge’den, inovasyondan, tasarimdan,
markalagmaktan ve siirdurilebilir Gretimden gegiyor.

Katma degerli ihracat icin vyiiksek teknolojili ve inovatif girisimleri
destekliyoruz. Alaninda iilkemizin en biyiik etkinligi olan Tiirkiye inovasyon
Haftas’ni diizenliyoruz. inovaTiM, inoSuit, TiIMAkademi, TIM-TEB Girisimevi
programlarimizla KOBP’lerimizi ve girisimcilerimizi destekliyor, tiniversitelerimize
dokunuyor, genclerimizle biitiinlesiyoruz.

Surdurilebilir Gretim ve ihracat konusundaki farkindaligin artirilmasi igin
de yogun bir mesai yiritiyoruz. Clinkii toplam ihracatimizin ylizde 42’sini
gerceklestirdigimiz Avrupa Birligi (AB) Yesil Mutabakat ile 2050’de sifir karbon
hedefine odaklandi. Dolayisiyla rekabetci kalabilmemiz icin sirdiriilebilirlik
uyumu ve yesil Uretim biliylik onem tasiyor. Yesil Mutabakat’a uyumun yol
haritasi niteligindeki surdiiriilebilirlik eylem planimizi 2 yil dnce yayimladik. 27
sektorimiizden 15’i de eylem planlarini tamamladi. 12 sektorimiiziin ise yil
sonuna kadar calismalarini tamamlayip kamuoyu ile paylagmalarini bekliyoruz.

Degerli ihracatgilar,

Elinizdeki kitap 27 sektorde, 61 birligimize liye 115 bin ihracat¢imizin 100 yil 6nce
baslayan yolculugunun hikayesi olmakla birlikte daha cok Tiirkiye ihracatcilar
Meclisi’nin 30 yillik tarihine 1sik tutuyor. Bu kitap Cumhurbaskanimiz Recep
Tayyip Erdogan’in isaret ettigi Tiirkiye Yiizyili hedefine odaklanan ihracat¢imizin
gosterdigi cabayi, kararliligl ve azmi anlatiyor.

30 yillik icraati, emegi ve basarilari bir kitabin sinirli sayfalarinda 6zetlemeye
calistik. Elinizdeki kitap ayni zamanda gelecege doniik vizyonumuzun ve
hedeflerimizin hayal olmadiginin en biiyiik kaniti. Tlrkiye’yi ihracatla ylikseltme
azmimizin bir gostergesi olan bu degerli calismayi sizinle paylasmaktan ayri bir
mutluluk duyuyoruz.

Saygilarimla...

Mustafa GULTEPE
Tiirkiye ihracatgilar Meclisi Bagkani
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Anadolu’da ticaretin tarihi ile ilgili bilinen ve belgelendirilebilen en eski ticari fa-
aliyetler Asur Ticaret Kolonileri Cagr’na dayaniyor. M.0.1950 ile M.0.1750 yillari
arasinda Anadolu’da yasanan bu iki yiiz yillik donem ticaretin kayit altina alinmis
olmasinin da Gtesinde, bu topraklarda yaziyi ve beraberinde yazili baslatti. Orta
Tung Cagr’nin da baslangici olarak kabul edilen bu donemde ticaretin merkezi,
sehir dislarina kurulan ve Karum adi verilen ticaret merkezleriydi. Gliniimuzdeki
outlet magazalarinin atasi diyebilecegimiz Karum’larda ticaret belirli bir diizen ve
disiplin icerisinde isliyordu. Belirlenmis standartlar s6z konusuydu; 6l¢ii ve tarti
birimleri, 6deme usulleri, alisverisin kayit altina alinmasi gibi basliklar bu isleri
yerine getirmekle gorevli kisilerce surduriliyordu. Asur ticaret kolonilerinin Ana-
dolu’ya gelisleri dncesinde de bolge ile Asagl Mezopotamya arasinda giicli bir
ticaret vardi. Ticaret kolonileri bu ticari iliskileri daha verimli ve sistemli kilmak
lizere duistiniiliip ortaya cikarildi. iki yiiz yil siiren bu dénemi Anadolu’ya yayilan
Hititler sona erdirdi. Kussara Krali Anitta, Hattusas Bogazkdy’i M.O 1700’lerin
baslarinda yikip Orta Anadolu’daki ilk siyasi birligi kurdu ve Asur Ticaret Koloni-
lerinin bulundugu yerleri isgal ederek bu ¢aga son verdi. Mallarini toparlayabilen
Asur tliccarlari da mevcut kolonilerden lilkelerine geri dondu. Hititler bu donem-
de Anadolu’daki ticari hayata derinden miidahale ettiler. Asur Ticaret Kolonileri
doneminde olabildigince serbest bir sekilde yasanan ticari faaliyetler Hititler ta-
rafindan etkin bir bicimde kontrol altina alindi. Altin, glimis, bakir ve demir gibi
degerli ve 6nemli madenlerin ticaretinin Hitit otoritelerinin onayini alan tacirle-
rin disinda bagimsiz kisiler tarafindan yapilmasi yasaklandi. Kisacasi ekonomik
hayat tiim yonleriyle Hattusa’'daki hiikiimetin denetimi altina alindi. Anadolu’da
Asur Ticaret Kolonileri Cagi buglinkii Orta Anadolu, Giineydogu ile Dogu Anado-
lu ve kismen Dogu Karadeniz bolgelerinde kurulmuslardi. Kolonilerin daha fazla
genislememis olmasinin temel nedeni bu bolgelerin yer alti kaynaklarinin Asag)
Mezopotamya’da duyulan hammadde ihtiyacini karsiliyor olusuydu. Kolonilerin
Anadolu’nun batisina yayilma ihtiyaci duymamasi nedeniyle, diger bolgeler icin
Asur Ticaret Kolonileri Cagi’ndan séz etmek pek mimkiin degil. Asur Ticaret Ko-
lonileri Cagy ile ilgili bilgilerin ¢cok biiylik bolimi arkeolojik kazilarda bulunan
Eski Asur civi yazisi ile yazilmis kil tabletlere dayaniyor. “Kapadokya Tabletleri”
olarak adlandirilan ve biiylik bir kismi Kayseri yakinlarindaki Kiiltepe’de ve ardin-
dan Alisar ile Bogazkdy’deki kazilarinda bulunan bu tabletler donemin ticari ar-
sivleri olarak adlandiriliyor. Asurlu tliccarlar bu tabletleri evlerinin bir bolimiin-
de saklayip tiim ticari faaliyetlerinin bir arsivini olusturuyorlardi. Cok az bir kismi
harig, tabletlerin tamamina yakini ticari faaliyetleri belgeleyen birer mektuptur.

ZENGIN POTANSIYELLER DiYARI ANADOLU
VE TIiCARI ETKILESIM

Asur Ticaret Kolonileri Cag’nda 6nemli ticaret merkezleri Kiiltepe, Alaca Hoyiik,
Acemhdyiik, Alisar, inandiktepe, Kussaray Hoyiigii ve Alalah’di. Daginik ve birey-
sel ticari iligkileri sistematik ve tim detaylariyla organize edilmis bir ticaret ya-
samina donustlren koloniler hem yerel iretimi tesvik ediyor hem de potansiyeli
aciga cikarip, ortaya yeni gelir akimlari ¢ikariyordu. Hatta Selcuklu ve Osmanli
donemlerinde de devam edecek olan kervan duraklarinin temeli bu donemde
atiliyordu. Kervan yollari lizerinde her 20 - 25 km.de bir mola verip gecelemek
zorunda kalan ticari kervanlar, insanlarin ihtiyaglari, hayvanlara su ve yem teda-
rigiile yipranan ulasim malzemeleriicin adeta bir bakim ve yedek parca alt yapisi
ortaya cikarmisti. Kervanlar izledikleri rota boyunca benzeri alimlar yapmak zo-
rundaydilar. Bu durumda kolonilerle mallarin ulasacagi son nokta arasinda ka-
lan konaklama bolgelerinde satin alma glicu ve is olugsmasina aracilik ediyordu.
Ote yandan diizenli bicimde gerceklesen yogun ticaret Anadolu’da hem ekono-
mik hem de sosyokiiltiirel donlsiimler yasanmasina da yol acti. Asurlu tiiccar-
larin mal alimlari, mevcut toplam talebe ek olarak ortaya ¢ikmis, toplam talebi
artirmis ve ekonomik yasamda yeni dinamiklerin ortaya ¢ikmasi bunun dogal

bir sonucu olmustu. Talep artisi liretim artisini tesvik etmis, tUretim artisi da gelir
artisi saglamisti. Sonug olarak ticari kolonilerin bulundugu alanlarin genelinde
uretim ve gelir artisi gerceklesmis, adeta “bereket” denilen kavram somut ola-
rak gorullp, yasanir olmustu. Yukari sehirde tapinak ve sarayin bulundugu, asagi
sehrin ise surlarla cevrili ve yogun yerlesim alanlarina sahip oldugu kent planlari,
bu donemin bir getirisiydi.

GUMUS ULKESI

Anadolu’nun maden ve tahil zenginligi Asur basta olmak lizere diger tiim yabanci
uluslaricin bu topraklar bir cazibe merkezi kiliyordu. Aksaray Purushattum’daki
Asur tiiccarlari Sargon’a bir mektup gondererek ticaret yollarinin giivenligini sag-
lamasini ve “Gimus Ulkesi” olarak adlandirdiklari Anadolu’ya bir sefer diizenle-
mesini istemislerdi. Sargon’un hakimiyetini Toroslar’in gliney eteklerine kadar
genisletmesi bu hammadde kaynaklarina ulagsma amacini gidiyordu. esitli or-
dularin seferleri beraberinde bir savas ekonomisi de olusturuyordu. Sefer sonrasi
askerlerin pesinden, ele gecirilen savas ganimetlerini ya da yagmalanan mallari
satin almak lizere Mezopotamyali tacirler bolgeye gelip devreye giriyor, erzak ve
hayvan yemi alimlari da artiyor ve yerli uretici ile yerli tacirler alisverise dahil olu-
yordu. Mezopotamya tacirleri Anadolu’ya en ¢ok glimiis, altin, bakir, dag kristali,
obsidiyen, serpantin, diorit, mermer ve kereste gibi hammaddeler icin geliyordu.
Esasen Asur Ticaret Kolonileri Cagina kadar Anadolu’yla Mezopotamya arasin-
da binlerce yildir devam eden ticari iligkiler vardi. Tung Cagi’'na gelindiginde ise
ozellikle bakir, tung yapiminda esas hammadde olmasi yéniinden énem kazandi.
Tung yapimiicin ise kalaya ihtiya¢ duyuluyordu fakat o tarihlerde Anadolu’da
kalay Uretilmiyordu. Ele gecen tabletlerden Kalayin Anadolu’ya agik¢a okunmak-
tadir. Arkeolojik kazilardan ele gegen tabletlerde kalayin Anadolu’ya Asur Kralli-
g’ndan getirildigi anlasiliyor. Hepsinin 6tesinde en ¢ok ihtiya¢ duyulan bir diger
degerli metal de glimustil. Glimis, 6demelerde ve deger belirlemede temel ma-
teryaldi.

KAR, ZARAR, VERGI, TICARET ALANLARI

Asur Ticaret Kolonileri Anadolu’da irili ufakli bircok yerlesimde faaliyet goste-
riyordu ama Anadolu’daki ana ticari merkezi kuskusuz Kanig'’ti. Ticaret yapan
kent merkezlerinin hemen disindaki “Karum” adiyla bilinen pazarlar ve tacirlerin
yerlesim alanlari ticaretin ana merkeziydi. Karum’dan ¢ikan mallarin izleyecegi
rotalar ticaret yollarini olusturuyor ve bu yollar lizerinde ayrica “Vabartum” adi
verilen konaklama birimleri, karumlardan daha kiiciik ve yerel Giriinlerin satildig
ticaret merkezleri de vardi. Asur’dan atanan bir elci ise surekli olarak merkez olan
Kanis’'te bulunur ve Asur’la Anadolu’daki devletler arasindaki diplomatik iliskileri
surdlrirdu. Anadolu’daki en yliksek Asur temsilcisi, genis bir otoriteye sahip olan
bu Asur elcileriydi. Elginin altinda Kanis Karum’unun vergi toplamakla sorumlu
olan memurlari bulunuyordu. Anadolu’yla ticaret yapmak hemen her Asurlu ta-
cirin arzusuydu. Tuiccarlar ancak kayit yaptirip, belirlenen 6denekleri ve vergi-
leri 6deyerek katilabilirdi. Asil sermayedar, yani tliccar Asur’daydi. Anadolu’da
ise onlara bagli, bir bakima temsilcisi olan adamlari is yapardi. Bazi temsilciler
sermayedarin ortagi da olabiliyordu. Ticaret isindeki diger grup da kervan sahip-
leridir. Kuskusuz temsilciler de, kervan sahipleri de kismen kendi hesaplarina ti-
caret yapmaktaydilar. Karumlarda Asurlu tacirler disinda baska tilkelerden gelen
tacirler de is yapabiliyordu. Ticaret yapan sermaye sahipleri arasinda kadinlar
da vardi. Kole ticareti Anadolulu yerel kadin tiiccarlarin elindeydi. Anadolu’daki
yerel siyasi otoriteyle Asurlu tiiccarin birbirlerine olan karsilikli yikiimlaliiklerin
de yazili olarak diizenlendigi, ele gecen civi yazisi tabletlerden anlasilmaktadir.
Bu kapsamda yerel otoritenin sagladig glivenlige ve karumlarda ikamet etme
hakkina karsilik, tliccarlar da vergilerini diizenli 6deyecekler ve vergisiz islem
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yapmayacaklardi. Asurlu tacirlerin kendi hukuklarina gore yargilanma haklari
da mevcuttu. Asurlu tliccarin karumlardaki merkez biirosu olan “bit-karim” tim
organizasyon ve ticari isleyisten sorumlu olan birimdi. Tim vergiler de yine bu-
rada toplaniyordu. Bir ticaret odasi hatta bir ihracatgilar meclisi gibi ¢alisan bu
birim ayni zamanda tliccarlar arasinda olusan sorunlari cozmede bir hakem gibi
de calisiyordu. Karumlarin kayit, depolama ve emanete birakma islemleri de bu
ofislerde yapiliyordu. Ticaret esas olarak Anadolu’dan altin, glimis, bakir, tahil
ve yiin alimina, Mezopotamya’dan kalay, dokuma, sus esyalari ve bazi kokularin
getirilmesine dayaniyordu. Tiiccar, cesitli adlarda vergiler 6demekteydi. Asurlu
tlccarlarin Anadolu’da is yapmasi, yerel kralliklarla Asur arasindaki antlagmalara
dayanmaktaydi. Fakat hangi mallara, ne oranda vergi uygulanacagini yerel kral-
lar belirliyordu. Vergi oranlarinin yiikseldigi donemlerde belirlenen resmi ticaret
yolu olan Harran-Sarri —Kral Yolu disinda Harran-Sugunnim olarak adlandirilan
alternatif bir kacakgilik yolu olusturuldugu da yine tabletlerden anlasiliyor. Ana-
dolu’da son calismalara gore kirktan fazla karum ve vabartum oldugu ortaya ko-
nuldu. Civi yazisi tabletlerde bugiline kadar 20 karumun ve 24 vabartumun adi
saptandi. Asur Ticaret Kolonileri, Anadolu’da ticaretin binlerce yil 6ncesine isik
tuttugu icin cok 6zel bir donemi kapsiyor. Odenen farkli vergiler, yol tehlikeleri
gibi zorluklarina ragmen tacirler bu faaliyetler sonucunda biiyiik kar elde ediyor
ve saglanan katma degerler toplumun tiim kesimine yansiyordu.

FENIKELI TACIRLER

Tarihler M.0O. 2650 yilini gésteriyordu. Misir’a gidecek mallar bir Fenike limaninda
gemilere yiiklendi. Limanda Liibnan’in dillere destan sedir agacindan yapilmis
kirk gemi bekliyordu. Yiikleri de sedirden baska meru kiitiikleriydi.! Ama sadece
kereste yUklu gemiler olmayacakti bu limanlardan diinyaya gonderilenler. Yelken
actiklari her yere beraberlerinde zeytin, zeytinyagi, incir, ceviz, badem ve sarap
basta olmak iizere gida lirlinleri; altin, glimis, bakir, demir gibi madenler; fildisi
ve camdan harikulade objeler gotlreceklerdi. Yiin, keten, pamuk ve ipekten ya-
pilan rengarenk kumaslari meshurdu. Hele bir de M. 0. 1570’te bir tiir kabuklu
deniz canlisi olan Murex sayesinde elde ettikleri mor renkli kumaslari vardi ki pek
cok antik kaynakta bunlarda 6vgiiyle bahsediliyordu. Oyle ki Antik Yunanlar bu
kumaslari getiren tacirleri mor rengin topraklarindan (Rumca: Phoiniké) gelenler
olarak aniyorlardi.2 Anadolu Antik Cagi’nin efsanevi sairi Homeros, Troyali Pa-
ris’in Helen’e kendisiyle birlikte kagmasi icin Fenike kumasi hediye ettigini soylu-
yordu. Onlar her seyden 6nce mor kumasin tacirleriydi.

Fenikeliler, Antik Cag’dayasamis Samicenin bir diyalektini konusan Akdenizlilerdi.
Bereketli topragi az, becerikli insani cok olan Fenike sehirleri ise Bereketli Hilal’in
Bati’ya acilan pencereleriydi. Dogu Akdeniz’den tiim Akdeniz kiyilarina, hatta At-
las Okyanusu’na yayilarak en bilineni Kartaca olan pek ¢ok koloni kurmuslardi.
Akdeniz’i sadece mallariyla degil sanatlari, dilleri, dinleriyle de etkilemislerdi. Ti-
cari hedefleri arasinda kadim dlinyadaki merkezi konumuyla ve zengin kaynakla-
riyla bilinen Anadolu’ya ulasmakta vardi. Anadolu’da Phoenicus (Finike), Myrian-
dos, Zincirli HOyiik, Karatepe, Bafra ve Amasra gibi bolgelerde gorece kisa siireli
koloniler kurmuslardi. Ancak onlari Anadolu’ya baglayan en dnemli kanitlar bu
bolgelerde degil de Fenikelilere yakisir bir sekilde bir gemi batiginda, Uluburun
Batigi’nda ortaya cikacakti. Bu National Geographic’e kapak olacak denli 6nemli
bir bulustu. Deniz arkeolojisinin en biyiik kesiflerinden biriydi. Stingerci Mehmet
Gakir'in kesfiydi ancak onun da gérdiigi esasen denizde kum tanesi gibiydi. Nite-

kim George Bass ve Cemal Pulak gibi 6nemli sualti arkeologlarinin baskanliginda
yuritllen kazilar tam 11 yil devam etti.

M.0. 1300’lu yillarda, yani Ge¢ Tun¢ Cagrnda bu ticaret gemisi son kez denize
acilmisti. Ana yiikii Kibris ve Toros Daglar’ndan c¢ikarilan bakir ve Hitit ticareti-
nin alametifarikasi olan kalaydi. Bunlar disinda batiktan dev amforalar, altin ve
gumis takilar, savas gerecleri, hayvan derisinden yapilmis muzik aletleri ve cam
kilgelerinin de bulundugu yaklasik iki bin obje cikarildi. Nefertiti’nin kraliceligini
tasdik eden tek belge olan kraliyet miihrii de binlerce yil sonra ilk defa giin yiizi
goriiyordu. Henliz paranin icat edilmedigi bir cagda Dogu Akdeniz medeniyetleri-
ne ait Uriinleriyle Uluburun Batigl, Dogu Akdeniz’deki ticaret agini ve bu cografya-
da ticaretin nasil yapildigini gésteren en 6nemli kanit durumundaydi.?

Fenike zarafetinin ve marifetinin mamullerine ait bir diger kayit ise M.0. 859’a
tarihlenen Asur Krali Assurnasirpal’a aitti. Bu kayitlarda basta Tyre, Sidon, Ar-
vad gibi Fenike kentlerinden altin, giimis, kursun, bakir, tung kaplar, canli
renklerle boyanmis yiin ve keten kumaslar, biri buyuk biri de kiigik maymun,
ahsap, fildisi ve bir deniz canlisi ele gecirdigi yaziliydi.* S6z konusu kayit Fe-
nikelilerin sadece kendi mamullerini degil Akdeniz’den hatta Kizildeniz’den
getirdikleri bazi mallarn da Akdeniz limanlarinda sattiklarini kanithyordu.
Sonraki donemlerde de bu topraklarindaki liks tiketim Urinlerinin bu-
yik bolimiinin kaynag yine Fenikeli tliccarlar olacakti. Nitekim Homeros
da “madrabaz” olarak niteledigi Fenikelileri kara gemileriyle binlerce incik
boncuk getiren bir halk olarak gorliyordu.> Homeros, ayrica Troia savasinda
Hektor tarafindan 6ldiriilen Patroklus’un cenazesi i¢in diizenlenen oyunlar-
da birinciye verilen Fenike isi bir glimiis kazandan da bahsediyordu. Yunanli
zanaatkarlar Fenikelilerin her tlir metali islemedeki becerilerini takdir ediyor
ve bu sanati onlardan 6greniyorlardi.

1 John Wilson, A. Ancient Near Eastern Texts. James Pritchar, (Ed.), New Jersey: Princeton University Press. 1969, s. 227
2 Barry Cunliffe, Europe Between the Oceans; 9000 BC-AD 1000, New Haven: Yale University Press, 2008, 241.
3 Unsal Yalgin, Cemal Pulak, Rainer Slotta, Uluburun Gemisi 3000 Yil Once Diinya Ticareti, istanbul Ege Yayinlari, 2006.

4 Sabatino Moscati, Fenikeliler, cev. Ankara: Dost Kitabevi, Sinem Giil, 2004 s. 43.

5 Homeros, Oddysseia 15. Boliim, 21. Basl, Yunancadan cev. Arza Erhat, A. Kadir, istanbul: Can Yayinlari, 2008.
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iLK CAG VE ROMA DONEMINDE TIiCARET

Fenikelilerin Anadolu ticaret diinyasindaki hakimiyetleri zamanla zayifladi, bi-
raktiklari bosluk ise iyon kolonileri tarafindan Miletli ve Megarali denizcilerce dol-
duruldu. Anadolu’da M. ©. 1000’li yillardan itibaren devam eden ticari faaliyetler
Urartu Kralligi, Geg Hitit Kent Devletleri, Yeni Asur imparatorlugu ve Frig Krallig
arasinda gerceklesiyordu. Ancak Anadolu ticaretinde en belirleyici yeniligi bu
devletler degil Lidyalilar yapacakti. Bati Anadolu’da Hermos (Gediz) ve Kaistros
(Klglik Menderes) nehirleri arasinda kalan bolgede yasayan Lidyalilar, Bati Ana-
dolu’da Ege gocleri ile gelenler tarafindan ilk yerlesimlerin kurulmaya basladig)
M. 0. 12. yuzyildan itibaren bolgede yasiyorlard.

Lidyalilar devletlerinin gelismesi ve zenginlesmesi amaciyla diplomasiye ve tica-
ret faaliyetlerine yoneldiler. Bu dénemde ilk defa elektron sikkeyi basarak ticaret-
te para kullanimini gelistiren Lidyalilar, lizerindeki devlet muhriyle glinimiizde-
ki paranin ilk seklini meydana getirdiler.® Tedaviile giren sikkelerle ticari faaliyet
hem daha kolay hem de daha yaygin bir hale geldi. Milet limanlari tizerinden Ege,
Akdeniz ve Karadeniz’e kadar uzanarak devletlerinin politik ve ekonomik giici-
nii arttirdilar. Lidyalilar bu dénem icinde batida iyon Kent Devletlerinden (Milet,
Colophon, Smyrna, Priene, Clazomenae) doguda Kizilirmak’a kadar biitiin top-
raklari kendilerine bagladilar. Lidya Krali Kroisos’un adinin bilyiik zenginliklerle
ifade edilmesi sikke bastirabilecek denli bir madden zenginligine sahip olmasiy-
la alakaliydi. Nitekim Sardes ve Bergama ¢evresindeki altin yataklari sayesinde
Didyma Apollon, Ephesos Artemis ve Delphi Apollon tapinaklarina blyiik bagis-
larda bulunana Kroisos, devletinin maddi gliciinii yumusak glice cevirebildi.
Antik Yunan sehir devletleri anakaranin hemen dogusunda gemi yapiminda kul-

6 Oguz Tekin, “Lidya Sikkeleri”, Arkeoatlas, 2012/1 (Ed.Necmi Karul), s. 97-98.

lanilacak kerestenin temin edildigi Euboia sayesinde Akdeniz’e agilmislardi. Ak-
deniz’in dogusuyla batisi arasinda bir gecis bolgesinde bulunan adada kurulan
Lefkandi, Eretria ve Khalkis kentleri, Akdeniz’le ilk ticaret iliskilerini kuran kent-
lerdi. M.0 825 yilinda Orontes irmaginin (Asi irmag) kenarinda kurulmus Al-Mina,
Euboia, Fenike ve Kibrisli tiiccarlari bir araya getiren onemli merkezdi.”

M.0. 700’lerde Euboia’nin Eretria ve Khalkis kentleri bu bdlgedeki savaslar so-
nucu gicten dismus ve onlarin yerine Korinthos ve komsusu Megara yikselme-
ye baslamisti. Atina’nin batisinda bir kiyi kenti olan Megara ve Anadolu’nun Ege
kiyilarinda onemli bir kent olan Milet, Karadeniz’deki Yunan kolonilerinin kurul-
masinda 6nemli bir rol oynadilar. M.0. 7. yiizyilda glinimiizde Saray Burnu-Sir-
keci’ye denk gelen bolgesinde, Megara kaynakli koloniciler tarafindan Byzantion
kenti kurulmus, burasi sonra Kostantinopolis adiyla Romalilarin ikinci baskenti
olmustu.® Roma doneminde bir i¢ denize donen Akdeniz Anadolu’nun kara yolla-
ri ve deniz lizerinden birbirine bagladigi sehirlerini zenginlestirmekle kalmamis,
tek bir para birimini kullanmanin getirdigi faydalarla gida iriinlerin ithal edilme-
sini de kolaylastirmisti. Anadolu adeta imparatorlugun tahil ambariydi. Likya'da
bolgesinde 2 biiyiik Granarium (Hububat Deposu) yaptirildi. Ancak Anadolu’dan
ihrag edilenler gida Uriinleriyle sinirli degildi. Mesela giizellige adanmis bir kent
olan ve Roma déneminde bir sanat yurduna doniisen Afrodisias’da yapilan hey-
keller bu donem Anadolu’dan en ¢ok ihrag edilen urtinler arasindaydi.®

Roma’nin varisi olan Bizans da cografi konumu sayesinde Uriinlerin dogudan
batiya ya da batidan doguya aktarilmasini sagliyordu. Bu driinler arasinda en
cok ragbet gorenler ipek, tahil, baharat, degerli taslar ve madenlerdi. Bizans ti-
caretinin dnemli merkezleri ise basta Konstantinopolis olmak lizere, iskenderiye,
Antakya, Trabzon, Sinop, Girit, Kibris'ti. Hacli seferleri olarak bilinen yagma sa-
vaslarina kadar Bizans, Bronz Cagi’ndan beri devam eden deniz ticaretini stirdiir-
di. Bu dénemde Suriye limanlarindan cam esya ile yliklenen gemiler eski ticaret
rotalarini izleyerek istanbul’a gelebiliyorlardi. Nitekim 1977-1979 yillari arasinda
Marmaris yakinlarindaki Serce Limani mevkiinde, George Bass’in baskanliginda
32 metre derinlikte bir kazi yapildi. Bu kazida Bizans gemisi omurgasiyla birlikte
iclerinde Fatimi halife isimlerinin yazili oldugu cam sencelerin (doneme ait baha-
rat ve degerli madenleri lgmek icin kullanilan agirlik birimi) de bulundugu diin-
yanin en zengin islam cam koleksiyonlarindan biri ortaya cikarildi. M. S. 1025 yi-
linda batan Bizans gemisi degisik formlariyla dikkat ¢ceken ylizlerce cam eserlerin
yani sira, diinyanin en eski satrang takimi, mutfak kaplari, gemi tamir aletleri Ak-
deniz izerinde hakimiyet kurmaya calisan pek cok uygarligin izlerini tasiyordu.*

SELCUKLU VE OSMANLI DONEMINDE TiCARET

Malazgirt Savasi’nin ardindan yasanan siregte Bizans’in Anadolu Uzerindeki
hakimiyeti nihai olarak son buldu. Bu dénemde Anadolu, Biiyiik Selcuklu im-
paratorlugu’nun (1038-1194) bir uzantisi olarak sekillenmekle birlikte bélgenin
fethiyle gorevlendirilen komutanlar fethettikleri bolgelerde daha sonraki yillarda
bagimsizliklariniilan ettiler. Anadolu’nun biiyik bir bolimini egemenligi altina
alan Selcuklu Devleti’nin yani sira on bir beylik de Anadolu’da Tiirk-islam mede-
niyetinin gelismesine essiz evresine katkilarda bulundular. Bu beyliklerin 6nde
gelenlerinden Erzincan ve Divrigi olmak lizere iki kola ayrilmis bulunan Mengu-
cekliler (1080-1228/1142-1277) doneminde yapilan mimarlik saheserleri bu do-

7 Walter Burkert, The Orientalizing Revolution: Near Eastern Influences on Greek Culture in the Early Archaic Age, Cambridge, MA: Harvard University Press, 1992, 11-13.
8 Bettany Hughes, istanbul: Ug Sehrin Hikayesi, cev. Abdullah Yilmaz, istanbul: Alfa Yayinlari, 2017, 51-53
9 Julia Lenagham, R. R. R. Smith, APHRODISIAS: City & Sculpture in Roman Asia. Architecture, Monuments & Sculpture, Ertug & Kocabiyik Publications (Borusan) Photographs by:

Ahmet Ertug, 2008

10 Cemal Pulak, “The Uluburun Shipwreck: An Overview”, The International Journal of Nautical Archaeology. 27 (3). s. 1998, s. 188-224.
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nemde ekonominin ne kadar gelismis oldugunu gostermekteydi.'* Anadolu rone-
sansi olarak da adlandirilan bu dénemde Tiirk-islam medeniyetinin essiz eserleri
meydana getirildi. Camiler, medreseler, tekkeler, hanlar, hamamlar, sifahaneler,
imaretler, tiuirbeler, kervansaraylar yapildi. Bunlar arasinda Anadolu’nun ticaret
yasamiyla en ilgili olani hig sliphesiz kervansaraylardi. Bu donemde Anadolu,
ticaret yollariyla birbirine ¢ok iyi baglanmis, harap olan sehirler yeniden kurul-
mustu. Bu yollar lizerinde ticaret hayatini canlandiran ana unsur ise kervansa-
raylardi. Bir menzilden digerine olan mesafe 40 kilometredeydi ki bu da deveyle
9 saatlik, baska bir ifadeyle bir giin siiren bir yolculuk anlamina geliyordu. Ana-
dolu Selguklulari, bolgeyi kuzeyden giineye, dogudan batiya ticaret yollariyla
baglamislardi. Sadece Sinop’tan Antalya’ya inen yol lizerindeki kervansaraylarin
listesi bu dénemde ne kadar canli bir ticari hayatin oldugunu gostermeye yeter-
lidir. Nitekim Sinop’tan giineye inen hat lzerinde Cankiri, Ankara, Kirsehir, Ava-
nos, Saruhan, Urglip, incesu, Til Hani, Dovala Hani, Nevsehir, Alay Hani, Tepesi-
delik, Agzikara, Aksaray, Sultan Hani, Zazadin, Horozlu Han, Konya, Hatun Saray,
Girvat, Aldiye veya daha 6nce ayrilan bir yoldan Antalya’da Serefse Hani, Edvir
Hani, Kirkgdz Hani, Susuz Hani menzilleri vardi.*> Anadolu’nun en licra kdselerin-
den bugiin de sanat eseri olarak ayakta olan abidevi kervansaraylar Osmanlilar
devrinde de islevlerini stirdlirmuslerdi. Osmanlilar bu nedenle Anadolu’ya ¢ok
fazla kervansaray yapma geregi duymamisti. Bunun en dnemli istisnasi Mimar
Sinan’in muazzam eserleriydi.

Osmanli imparatorlugu genel olarak bir timar sistemine dayali tarim devleti ol-
makla beraber, beylik doneminde basta Selguklu ve Bizans’in ticaretteki biriki-
mini tevaris edebilmis, kurulug doneminde ahilik gibi bir zlimreyle sehirlerdeki
calisma yasamini ve ticareti ahlak kurallar cercevesinde érgiitleyebilmisti. Ote
yandan liretim alanlari bolgeden bolgeye degisim gosterebiliyordu. Edirne deri-
cilikte, Denizli ve cevresi dokumacilikta, Tokat, Amasya ve Erzincan madencilikte,
Ankara ve cevresi kumascilikta, Bursa ipekcilikte dne cikmisti. ithalat cogunlukla
istanbul’da bulunan italyan tiiccarlar vasitasiyla yapilirken, yine ayni ziimre iize-
rinden imparatorluk disina pamuklu, yinli, deri, yag, hali ve boya gibi Griinler
ihrag ediliyordu. Ancak ihrag edilen mallarin tlke icinde bir kitlik olusturmamasi
da gozetilmekteydi. Baska bir sekilde ifade edecek olursak ihracat ancak belirli
kurallar cercevesinde mumkiindd.

Bu cerceve Iktisat tarihcisi Mehmet Gen¢’in acikladigi sekilde Osmanli imparator-
lugu’nda cari olan iktisat diisiincesiyle baglantiliyd.

Bu dusilincenin temelinde iretimin halkin ihtiyacinin karsilayacak bir sekilde
orgiitlenmesi (iase, provizyonizm) gelmekteydi. “Uretilen mal ve hizmetlerin,
mimkiin oldugu kadar bol, kaliteli ve ucuz olmasi, yani mal arzinin miimkiin
olan en yiiksek seviyede tutulmasi asil hedefti.”** Ancak devletin etkinligini artti-
rabilmek icin gelirlerin mimkiin oldugu kadar yliksege cikarilmasi (fiskalizm) ve
bu amagla uygulana gelen iktisadi politikalarin devam ettirilmesi (gelenekgilik)
gerekliydi.

Klasik dénemde cari olan bu anlayis yiizyillarca hiikmuni icra edebilmisti. Bu
anlayis ayni zamanda 18. yiizyil sonlarindan itibaren iktisadi yasamda kendisini
gosteren buyik donlistime ciddi bir direng gosterebilmisti.

11 Dogan Kuban, Sel¢uklu Caginda Anadolu Sanati, Yapi Kredi Yayinlari, istanbul, 2007.
12 Hilmi Ziya Ulken, Millet ve Tarih Suuru, istanbul: Tiirkiye is Bankasi Yayinlari 2008, s. 334.
13 Mehmet Geng, Osmanli imparatorlugu’nda Devlet ve Ekonomi, istanbul: Otiiken Nesriyat, 2000, s. 102.
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Dis Ticaret Miistesarlig
“Afrika Stratejisi” ve

DU $ubat 2001’de patlayan “Komsu ve Gevre Ulkeler
| Turkiye Madde krizlgME PR i Stratejisi’ni” agiklad!.
i Ihracatcilan Birlikleri kiiciildii. IMF ile Giigli TiM bu stratejilerin ana
50 milyon kf‘rf’vlfju' Ihracatci S W Ekonomiye Gegis uygulayicisi oldu ve
L birligi sayisi 47 oldu. i Gimriik Programi basladi. azar cesitlendirmesi
delemihracat . AN @S N . . i 5 i kP ses
_________________________ i Tiirkiye lhracatci : Birligi Oguz Satici TIM Bagkani : politikasini benimseyerek
i ilk ihracatgi Birlikleri Konseyi Anlasmasi ihracat ilk kez 30 milyar | ihracat yapilan iilke
i birlikleri kuruldu. (TIBKON) kuruldu. i imzalandi. dolari asti. sayisini artirmaya basladi.

1937 srae 2001 | 2003

1934 | 1986 19Sc 1995 2000 2002

iktisat Vekaleti Bolge | TURKIYE Tiirkiye | TIM’in yayin organi Turkish

biinyesinde ! ihracatg | IHRACATCILAR i DTO iiyesi TiM kendi evinde. Dig | Time ingilizce ve Tiirkce olarak

Tiirkofis Mudirliigi i Birlikleri MECLISi kuruldu. i Ticaret Kompleksi acildi. yayin hayatina basladi.

(D1s Ticaret Reisligi) kuruldu. Baskan Okan Oguz Bankacilik krizi patladi. | Cumhuriyet tarihinde ilk kez

HGUCISRE . T i ihracat: Doviz rezervi 5,5 milyar ilk 6 aylik ihracat 16 milyar
15,3 milyar dolar dolar azaldi. dolari asti.

P LS { ILK 1000 iHRACATGI
: { ANKETI’nin birincisi
1 milyar dolarin iizerinde i yayinlandi.

ihracat yapan sektor sayisi 23 oldu. | :

TiM, Eximbank, 61 ihracatgi birligi ve 20 banka ------------- : oy )
» 1 3 : Ihracat tarihte ilk kez
ortakliginda kurulan lhracati Gelistirme A.S (IGE) . f
700 180,8 milyar dolar.
Tiirk Ticaret Bankasi’ni satin aldi. ; f ; : BN TP
b - Y T lhracat 225,4 milyar : 1 Milyar dolarin iizerinde ihracat yapan
Sektorel ve Bolgesel Siirdiiriilebilirlik : y e ]
e dolara ulasti. il sayis1 19’a yiikseldi. : - 5
: R S : ihracatci firma sayisi ! 1 Milyar dolarin iizerinde ihracat Ihracatilar Yesil Pasaport
61 lhracatci Birligi TIM onciiliiglinde deprem | A : sahibioldu. |
bolgesine yiizlerce TIR R e, yapilan' | 3 L . e
A milzeme);i o dardi ihracatin Giiglii Kadinlan | iilke sayisi 40 oldu. | E-TlcaretZIrve.SI yapild.
LR dZ 19000 2 kon%e nerve; Odiilleri verildi. | Kimyevi maddeler ve mamiilleri, |  Ar-Ge Beform Paketi ta"'t'l‘{" ;
P rffabrik el bay e ihracatginin 223 sorununa | hazir giyimi gecerek Ulke Masalari ve Sektor
P i et Hiikiimetten 223 ¢oziim geldi. | en cok ihracat yapan ikinci sektor oldu. Masalari kuruldu.

2017

2018

TiM Baskani Mustafa Giiltepe. Tiirkiye’nin ilk sanal genel ticaret heyeti diizenlendi. TiM Baskani
ihracat 254,2 milyar dolar. TiM 1 milyon maske ve 100 bin litre dezenfektan iiretti. ismail Giille oldu.
Tiirkiye kiiresel inovasyon endeksinde tarihinin en yiiksek seviyesine TiM’in ilk yurtdisi temsilcilik ofisi Lefkosa’da agildi. Hizmet ihracatcilari
ulasarak 132 lilke arasinda 37. oldu. Siirdiiriilebiirlik Eylem Plani aciklandi. Birligi kuruldu.
Tiirkiye’nin kiiresel ihracattan aldig pay ylizde 1,02’ye cikti. TiM iklim Degisikligi Komitesi kuruldu. ihracat yeniden
1 milyar dolarin lizerinde ihracat yapan il sayisi 24 oldu. GENC TiM hayata gecirildi. 150 milyar dolarin iizerinde:
Kimye maddeler ve mamuller sektorii 33,52 milyar dolarla otomotiv TiM, Milli Uzay Programina Destek icin iTU ile protokol imzaladi. 156,9 milyar dolar
sektoriinii gecerek en fazla ihracat yapan sektor oldu. ! inovaTiM Z Kusagi Raporu Arastirmasi yapildi.




ihracat 70 milyar dolar sinirini

asti: 73,4 milyar dolar.
i Tunceli ve:Musiilk keziihracat R R S IS
! yapaniller listesine girdi. TiM’in yeni baskani Mehmet Biiyiikeksi. : ]
TiMAkademi kuruldu. 777777777777777777777777777777777777777777777777 Afrika lilkelerine yapilan ihracat genel artisin iki katini gecti.
| Tiirkiye’nin ilk tasarim i Ege ihracatgi Birlikleri’nin ihracatginin artik yasasi var. TiM KANUNU CIKTI.
haftasi (Design Week) TiM olusturdugu ortak girisim TiM, Dis Ticaret Danismanlik Merkezi’ni Kurdu. ;
| tarafindan Galata Kopriisi’nde | grubu izmir Alsancak Limanr’ni 2023 ihracat Stratejisi hazirlandi. ‘
i diizenlendi. i isletme hakkini kazandi. i ihracat yapilan iilke sayisi 170. :
| TiM REPORT yayin hayatina | ihracat %23,4 artarak Cin ile 1,5 milyar dolarlik ticaret anlagsmasi imzalandi. s
basladi. 5 105,9 milyar dolara ulasti. Tiirkiye 166 lilkeye mobilya ihrag etti.

2005 2007 2009

2004 : 2008

ihracatgi sirket sayisi 50 bine ulasti.

TiM Basbakan

| TiM Tiirkiye . 2 i Kiiresel finans krizi tiim diinyay! Gemi ve yat sektbril ihracatcilart o
i Tasarim é Erdogan,a i sarsarken Turklye 127,4 milyar blrllgi kuruldu

| Konseyi’ni ! Giiclii : ; ) 5

§ i 52 g : dolar ihracat yapti. TiM yurtdisi perakendecilere yatirim

 kurdu. : Uretime Gecis i TIM Orta Dogu ve Uzak Dogu destegi verdi.

: Kasim: { Programr’ni ! pazarlarina ihracatini artirdi. Made In Turkey programi basladi :

{ TURQUALITY ! sundu. a ] A 4
i $ i e ihracatgi 250 bin istihdam sagladi. ;
Eprogrami Ly« i e SE G i,

basladi. The Turkish Perspective yayin
: hayatina basladi.

""" ihracat yeniden kriz dncesi seviyesine
Savunma ve Havacilik B e 2
i dondii. 110 milyar dolari asti.
Sanayidreeieig! 1 milyar dolar ihracati asan il sayisi
Birligi (SS1) kuruldu. || 7 olzu $ by
Kur riskine kars1 VOB g 1
7777777777777777777777777777 b |n.e ud lhracatin bu yilki lideri otomotiv oldu.
i ile anlasma
Tiirkiye diinyada 2008-2015 | =TT Aylik ihracat 10 milyar
arasindaihracatpayiniencok |  Tiirkiye Markasi Calistayi yapildi. dolari asti.
artiran 15 iilke arasina girdi. (0,87) | 2. Inovasyon Haftas’nda inovaLiG ilk inovasyon
E-ihracat Stratejisi hazirlandi. ! programi basladi. konferansi yapildi
ihracat yiizde 8,7 azalarak 143,7 26 sektor icin 2023 strateji plani ihracatta tarihi rekor:
milyar dolara diisti. hazirlandi. 134 milyar dolar

2015 f013 2C
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Turkey: Discover the Potential i Yeni Tiirkiye Markasi ve Discover The iklimlendirme Sanayi ihracatgilari
slogani THY ucagina giydirildi. | Potential lansmani yapildi Birligi (iSiB) kuruldu. i
10il10 Ulke Projesibasladi. |  32.Diinya Deri Kongresi istanbul’da ihracatta yeni sektor: Tiirk dizileri Lo &
720 ihracatgi firma ile 30 iilke | gerceklesti. istanbul Miicevher Fuar acildi. . e
ziyaretiyapildi. | G20’nin is diinyasi ayagi olan B20’nin ihracat
Otomotiv sektoriiniin ihracat ilk toplantisi istanbul’da yapildi. 150 milyar dolar
23,8 milyar dolar oldu. ihracat 158 milyar dolar. sinirini agti. >







24 Ocak 1980 kararlariyla birlikte ticarette ithal ikameci politikalarin yerini dis ticaret
serbestisi ve ihracata dayali bliiyume anlayisi aldi. Bu donemde guinluk doviz kuru
uygulamasina gecilmis, dis ticaret serbestlestirilmis, yabanci sermaye tesvik edilmis, ihracat
tesvik amaciyla cesitli onlemler alinmistir. Burada amag Tirkiye’nin ihracat artisi yoluyla
doviz ihtiyacini karsilamasi ve uluslararasi piyasada ve dig sermaye cevrelerinde gliven
tazeleyip kredibiliteyi arttirabilmesiydi. 1980’den sonra uygulanmaya baslanan politikalarla
ihracat artisi saglansa da bu artis daha ziyade imalat sanayi Uriinlerinde gerceklesti.
Halihazirda varolan isletmelerin atil kapasitelerinin kullanilmasi yoluyla saglanan bu artis
icin o donemde ciddi bir altyapi yatirnmi gerekmemisti. 1980 yilinda 2,9 milyar dolar olan
ihracat 1989 yilinda 11,6 milyar dolara ulasti. Ayni donemde ithalat ise 7,9 milyar dolardan
15,7 milyar dolara cikti. Ancak ozellikle ilk yillarda ihracattaki gelisme ithalattaki gelismeden
daha hizliydi ve dis ticaret acig1 1980 yilinda 5 milyar dolar diizeyinden, 1988’de 2,7 milyar
dolar dizeyine geriledi. Bu donemde ihracatin ithalati karsilama orani %37’den %81’e ulasti.

iHRACATCILAR
, MECLiSi




1991 yilinin 1 Temmuz sabahi ihracatci icin yepyeni bir dénemin baslangicioldu.  “Bélgesel Ihracatci Birlikleri, Tiirkiye Madde ihracatcilari Birlikleri ve Tiirkiye
1940’li yillardan bu yana organize olabilmek ve Tiirkiye’yi dis ticarette dahaileri  ihracatci Birlikleri Konseyi’nin Kurulusu, isleyisi, Istigal Sahalari, Organlari,
seviyelere taslyabilecek bir gli¢ birligi olusturabilmek amaciyla ihracatgilarindile ~ Uyelerin Hak ve Yukimliliklerine Dair Karar”indaki degisiklikler biraz da
getirdikleri birlik talepleri 1986’da kismen karsilik bulsa da ihtiyaci tam olarak ~ ddénemin sartlarina uyum saglanmasi agisindan elzemdi. Zira 1990 yilindan bu
karsilayamamisti. Tirkiye'deki tlim ihracatcilarin tek bir cati altinda bir araya  yana dagilma siirecinde olan Sovyetler Birligi ve Dogu Bloku kisa bir siire sonra
gelebilmesiicin hemen her hiikiimete bu yonde cagrilar yapan ihracatgilar, ortak ~ tamamen yikilacak ve yerine 15 bagimsiz devlet kurulacakti. Bu da Tiirkiye icin
ihtiyaclarini karsilayabilecek ve devletle is birligi icinde ilerleyebilecek bir ¢cati  yakin cografyasinda erisilmesi kolay yeni pazarlar anlamina geliyordu.

yapiya nihayet kavusuyordu. Yildirim Akbulut’'un Basbakan ve Adnan Kahveci’nin

Maliye Bakani olarak imzasi bulunan Bakanlar Kurulu Karari 1 Temmuz 1991’'de
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1930 YILINDAN BU YANA DAGILMA SURECINDE OLAN SOVYETLER
BiRLIGI VE DOGU BLOKU KISA BiR SURE SONRA TAMAMEN
YIKILACAK VE YERINE 15 BAGIMSIZ DEVLET KURULACAKTI. BU
DA TURKIYE ICIN YAKIN COGRAFYASINDA ERISILMESI KOLAY YENI
PAZARLAR ANLAMINA GELiYORDU.
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TURKIYE MADDE IHRACATCILARI BIRLIKLERI

Bakanlar Kurulu karariyla kurulmasi éngériilen Bolge ihracatci Birlikleriicin daha
onceki diizenlemede oldugu gibi en az 50 ihracat¢inin basvurusu gerekiyordu.
Halihazirda 37 olan ihracatgi birligi sayisi bu kararla birlikte 47’ye cikti. 1986’da
ayni kolda faaliyet gosteren ihracatci birliklerinin ortak sorunlari ve ortak
amaglari icin ongoriilen ortak yonetim kurullari ise bu diizenlemeyle birlikte
“Tirkiye Madde ihracatcilar Birlikleri” adini aldi. 1991 diizenlemesinin en 6nemli
degisiklilerinden biri buydu. Diger 6nemli degisiklik ise 0 zamana kadar yonetim
kurulunun dogal liyesi sayilan genel sekreterligin hakim konumunu kaybederek
dogal Uye olmaktan cikarilmasi ve dogrudan Ticaret Bakanligl ya da Miistesarlik
tarafindan atanmak yerine yonetim kurulunun teklifi lizerine Mustesarlik
tarafindan atanmasi oldu.

Tiirkiye Madde ihracatgilari Birliklerinin Amaglari

« Istigal konularina giren maddeler bazinda ihracat ve madde politikalarinin
iyilestirilmesi,

« AT (AB) ve diger uluslararasi kuruluslarla mesleki iliskilerin kurulmasi

« Bolge ihracatgl birlikleri arasindaki is birliginin gelistirilmesi icin madde
bazinda faaliyette bulunmak olarak belirlendi.

Madde ihracatci Birlikleri’nin yénetim kurullari, bu amaclara ulasmak icin bélge

ihracatgi birliklerinin onerilerini de dikkate alarak ortak ihracat politikalarini

belirlemek ve hatta gerektiginde uygulanacak fiyat politikasinin bile esaslarini

tespit etmekle gorevliydi. Her li¢ ayda bir Miistesarliga rapor vermekle yikimli

olan Tiirkiye Madde ihracatci Birlikleri yénetim kurullari ortak sorunlarin

¢6ziimu igin arastirmalar yapmak ve sektore zarar veren durumlari tespit edip

Mistesarliga ve dis temsilciliklere bildirmek, gerekli nlemleri almak ve tyelere

bildirmek durumundaydi.

TURKIYE IHRACATCI BIRLIKLERI KONSEYi (TIBKON)

1 Temmuz 1991 tarihli Bakanlar Kurulu karariyla gelen en dnemli degisiklik
Turkiye'deki ihracatgilari ilk kez bir ¢ati kurulusa kavusturan diizenlemeyi de
icermesiydi. Bugiinkii Tiirkiye ihracatcilar Meclisi’nin éncii kurulusu olarak
nitelendirilebilecek olan TIBKON, Madde ihracatcilari Birlikleri arasinda
koordinasyonu saglamasi ve dayanismayi temin etmesi icin kurulan bir st
kurulustu.

Merkezi Ankara olarak belirlenen TIBKON; Konsey Meclisi, Sekreterya ve Denetim
Kurulu olmak tizere li¢ organla faaliyet gosterecekti. ihracatin genel menfaatlere
uygun olarak gelismesini saglamak, makro politikalar gelistirmek, tavsiyeler

Bilge Ihmca_lp Bidikleri Tiirkiye Madde hracatglan
Bidikleri ve Tiirkiye Ihracates Birlikleri
Konseyi’ain Kurulmasng Dair Karar

BIRINCT BOLUM

Amag ve Kapsam

Madde | — Bu Kararin amaci, biinyesinde topladig ihracatqilanin misterek ihtiyagla-
nin karsilamak, ihracat faaliyetlerini dilzenlemek, thracatin lilke menfaatlerine uygun gelis-
mesini saglamak, ihracatgitarin iliskilerini tanzim ve bu iligkilerde gitven ve doriistliogi hakim
kilmak, bagh kurulusu olduklari Hazine ve Dig Ticaret Mistesarhfi (Mistesarlik) mn ilgili
bulundugu Bakanlik veya verilecek yetkiye istinaden dogrudan Mustesarligim bu Karar ve sair

Yunitme ve Idare Bolom0 Sayfu: §

olusturmak ve ilgili kurumlara ileterek takibini yapmakla gorevliydi.

Bununla birlikte ihracatci birlikleri arasinda olusabilecek uzlasmazlik ve ihtilaflar
¢ozme gorevi de Konsey Meclisi’ne verilmisti.

1991 duzenlemesiyle yeni kurulan bolge ihracatgi birlikleri sunlar oldu:

1.0rta Anadolu Hububat Bakliyat, Yagli Tohumlar ve Mamulleri ihracatcilar
Birligi

2.0rta Anadolu Aga¢ Mamulleri ve Orman Uriinleri ihracatgilari Birligi

3.Ege Deri ve Deri Mamulleri ihracatgilari Birligi

4.Ege Maden ihracatgilar Birligi

5.Uludag Otomotiv ve Yan Sanayi Uriinleri ihracatgilari Birligi

6.istanbul Elektrik Elektronik Sanayi Urtinleri ihracatgilar Birligi

7.istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri ihracatgilari Birligi

8.Ege Hali ihracatgilari Birligi

Bu karardan kisa bir siire sonra 5 Ekim 1991’de Resmi Gazete'de yayinlanan bir
kararla, istanbul Findik ve Mamulleri ihracatcilar Birligi ve Uludag Hazir Giyim
ve Konfeksiyon ihracatcilari Birligi olmak lizere bolgede iki ihracatc birligi daha
kuruldu. Boylece yeni kurulan ihracatci birligi sayisi 10’a yiikseldi.

Ancak ne Tiirkiye Madde ihracatci Birlikleri’nin ne de TIBKON’un émrii uzun oldu.
1991 diizenlemesinin 44. Maddesinde Mustesarligin ilgili bulundugu Bakanligin
teklifi lizerine Bakanlar Kurulu karariyla feshedilebilecegi ongoriilen ihracatgi
birlikleri, aradan sadece iki yil gectikten sonra, 1993’te alinan bir Bakanlar Kurulu
karariyla feshedildi.

Sayfa: 6 RESMI GAZETE

mevzuat ile kendi hizmet ve gdrev alantarina dahil hizmet ve gdrevler cercevesinde verecefi
diger gérevleri ifa etmek tzere, dzel biltgelere sahip, bslge ihracatgt birlikleri ve tist kurulusla-
ri olan Tiirkiye madde ibracatgilan birlikteri ile Tiirkiye thracatgi Birlikleri Konseyinin kurul-

1 Temmuz 1591 — Say1 : 20916

masl, isleyisi, istigal sahalari, organlart, fiyelerinin hak ve yiktmliliklerine lligkin esastan
dizenlemektir.

Kinct BOLUM
Balge Thracatct Birlikleri

Kurulug

Madde 2 — Bolge ihracatq birfikleri aym konularda faalivet gosteren en az 50 ihra-
catqunin basvurusu ile Mistesarhigin ilgili butundugu Bakanhfin teklifi tizerine Bakanlar Ku-
rulu Karari ile kurulur.

-Birlik, kurulus kararinin Resmi Gazete’de yayum ile birlikte tiizel kisilik kazanir ve ge-
nel sekreterin atanmasindan sonra faaliyete gecer, organlann tegekkiliine kadar, birtik igleri
genel sekreter tarafindan yiritolir.

Ihracatg birliklerinin istigal sahasina giren maddeter Mistegarlik tarafindan belirlenir.

Gorevleri

Madde 3 — Bblge ihracaiq birliklerinin amag ve gtrevieri sunlardir:

a) Dolgelerindeki ibracat potansivelinin tespiti ile bu potansiyelin ihracata voneltilmesini
saplamak,

b) lstigal sahasina giren maddelerin cins, nev'i ve miktar itibariyle tiretim ve ihracat
potansiyelinin dis taleplere gdre ayarlanabilmesini temin icin catismalar yaparak ihracaig ve
itgili kuruluglara dnerilerde bulunmak; birligin istigal sahasina giren maddelerin yurt igi ve
yurt disi pivasa istatistiklerini, fiyat seyrini, stok durumlarnim, arz ve taleplerini takip etmek,

c) Madde politikas) ve ahici piyasalarinin zellikleri itibariyle yelerinin miisterek ha-
reket etmesi gereken hususlarda ortak hareket tara tespit etmek ve uygulanmastm saglamalk,

d) Upyelerinin ihracat faaliyetlerini dizenlemek, denetlemek ve gerekli tedbirleri almak,

e) Uyelerinin karsilagacaklar: giglukleri gidermeye caligmak, alicist tarafindan hak-
sizhifa udradid tespit edilen Diyelerin haklari icin yetkili kuruluglar nezdinde girisimlerde bu-

lunmak,




1 TEMMUZ 1991 TARIHLI
BAKANLAR KURULU
KARARIYLA GELEN EN ONEMLI
DEGISIKLIK TURKIYE'DEKI
IHRACATCILARI ILK KEZ BIR
CATI KURULUSA KAVUSTURAN

DUZENLEMEY| DE ICERMESIYDI.
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1991 yilinda Tiirkiye Madde ihracatcilar Birlikleri ve TIBKON’un kurulusunu
diizenleyen Bakanlar Kurulu Karari, 1993 yilinda alinan yeni bir Bakanlar Kuru-
lu karari ile feshedildi. Bu yeni diizenlemeyle ihracatgi birliklerinin yapisi 1986
dizenlemesine geri donduriildu. Ancak diizenlemenin 36. maddesi Turkiye’nin
dis ticaret vizyonunu ve ihracat¢inin konumunu kalici olarak degistiriyordu. Bu
madde Tiirkiye ihracatcilar Meclisi’nin kurulusunu diizenliyordu.

“Ihracatcilarin ortak sorunlarinin ¢éziimiine yénelik calismalar yapmak ve sek-
torl en Ust diizeyde temsil etmek lzere, tim birlik yonetim kurulu Gyelerinin bir
araya gelmesiyle TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI (TiM) olusur.”

Sayfa: 6 RESMI GAZETE S Agustos 1993 — Sayi : 21659

Bakanlar Kurulu Kararn

Karar Sayis: : 93/4614

Ekli “Ihracatq Birliklerinin Kurulusu, Isleyisi, Istigal Sahalars, Organlan, Uyelerin Hak
ve YUkitmlolitklerine Dair Karar*'in yiirivrliige konulmast; Deviet Bakanligi'min 28/5/1993 tarihli
ve 66874 sayih yazisi Bzerine, 16/4/1986 tarihli ve 3274 sayih Kanunun 26 ncit maddesine go-
re, Bakanlar Kurulu’nca 5/7/1993 tarihinde kararlastinlmsar,

Siileyman DEMIREL
CUMHURBASKANI

Prof. Dr. Tansu GILLER

Bagbakan
E. INONU N. CEVIIERI Y. AKTUNA M. COLHAN
Deviet Bukam ve Bagb. Yrd. Devlet Bakam Deviet Bakan Deviet Bukam
1. TEZ B.S. DAGE T.AKYOL G. MUFTCOGLU
Devlet Bakant Devict Bakam Devier Bukau Devlet Bukam
N. KURT M. KAIIRAMAN C. ERIIAN A ¢lLOGLU
Deviet Bakam Devlet Bakani Deviet Bakam Devlet Bakan
E. SAHIN A. SANAL $. ERDEM M. S. OKTAY
Devlet Bakan Devlet Bakan Devilel Bakan: Adalet Bakam
N.AYAZ M. GAZIOGLU H.QETIN 1. ATTILA
Milli Savunma Bakan Icigleri Bakan Disigleri Bukani Mulive ve Giimnik Baka

R. SERDAROGLU
Saghk Bakan

N. MENTESE
Milli Egitim Bakam

0. KUMBARACIBASI
Baymdirlk ve iskan Bakam

M. KOSTEPEN R. SAHIN M. MOCULTAY

Ulagtirma Bakam Tanm ve Kéyigleri Bukam Gabgma ve Sosval Giivenlik Bakani
‘M. T. KOSE V. ATASOY . L. F. SAGLAR
Sanayi ve Ticaret Bakam Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan Kiileizr Bakan
A. ATES 1. EKINCI R AKGAL)
Turizm Bakan Orman Bakam Cevre Bakam

Yuritme ve Idare Bolimt: Sayfa : 6

X

Ancak TiM’i adeta senede bir defa Ankara’da toplanacak olan bir iist kurul gibi
tasavvur eden bu madde, ihracatcilar Meclisi’ni kurumsallasmaktan son derece
uzak bir organizasyonla sinirliyordu. Bu diizenlemeden 6 ay sonra, Ocak 1994’te
yine Bakanlar Kurulu karariyla degisiklige ugrayan diizenlemeye gore tiim ihra-
catci birliklerinin yonetim kurullari her yil Mayis ayinda toplanacak ve bir yilin de-
gerlendirmesini yaparak goriis ve tavsiyelerde bulunacakti. iki yil siireyle gérev
yapacak olan bir baskan ve bir baskan vekilinin yani sira 9 kisiden olusan bir icra
komitesi kurulacak ve bu komite yilda (i¢ kez toplanarak TiM’e rapor sunacakti.
Temsil yetkisi, uluslararasi kuruluslarla iliskiler, ihracat¢inin yil icinde yasadigl
pratik sorunlarin eszamanli ¢6ziimii ya da giic birligi yapilarak ortak politikalarin
yuritiilmesi gibi konularin bu diizenleme kapsaminda hayata gecirilmesi nere-
deyse imkansizdi.

YILLAR iHRACATCI BiRLIKLERI

01.071991 EGE DERi VE DERi MAMULLERI IHRACATCILARI BIRLIGi

01.07.1991  EGE MADEN iHRACATCILARI BiRLIGi

01071997 STANBUL ELEKTRIK-ELEKTRONIK, MAKINE VE BILISIM IHRACATGILARI

BIRLIGI
01.071991  ISTANBUL KiMYEVi MADDELER VE MAMULLERI IHRACATGILARI BIRLIG]
01071997 CRTAANADOLU AGAG MAMULLERI VE ORMAN URUNLERI HRACATCILARI
BIRLIGI

01071997 ORTAANADOLU HUBUBAT BAKLIYAT YAGLI TOHUMLAR VE MAMULLERI
- iHRACATCI-LARI BiRLIGI

01.07.1991  ULUDAG OTOMOTIV ENDUSTRISI iIHRACATCILARI BiRLIGi

05.10.1991 ULUDAG HAZIR GiYiM VE KONFEKSIYON iHRACATCILARI BiRLiGi

31.08.1993  AKDENiZ DEMIR VE DEMIR DISI METALLER iHRACATCILARI BiRLIGi

31.08.1993  AKDENIZ KIMYEVi MADDELER VE MAMULLERI IHRACATGILARI BiRLIGI

31.08.1993  ANKARA DEMIR VE DEMIR DISI METALLER IHRACATCILARI BIRLIGi

31.08.1993  DENIZLi iIHRACATCILAR BiRLIG]

04.09.1997 EGE DEMiR-DEMIR DISI iIHRACATCILARI BiRLIGI

02011998 KARADENIZ HUBUBAT BAKLIYAT YAGLI TOHUMLAR VE MAMULLERI
e iHRACATCILARI BIRLIGI

12041998 DOGU KARADENIZ HUBUBAT BAKLIYAT YAGLI TOHUMLAR VE MAMULLERI
o iHRA-CATCILARI BiRLIGi

13.071999  ORTA ANADOLU SUS BIiTKIiLERi VE MAMULLERi iHRACATGILARI BIRLIGI




“|HRACATCILARIN ORTAK SORUNLARININ
COZUMUNE YONELIK CALISMALAR
YAPMAK VE SEKTORU EN UST DUZEYDE
TEMSIL ETMEK UZERE, TUM BIRLIK
YONETIM KURULU UYELERININ BIR ARAYA
GELMESIYLE TURKIYE IHRACATCILAR

MECLISI (TIM) OLUSUR.”




TiM’IN KURULDUGU YILLARDA DUNYA VE TURKIYE

Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi’nin kuruldugu 1993 yilinda Tirkiye ve diinya
ekonomisindeki genel gelismeleri anlamak icin birkag yil dncesinden baslamak
gerekir. Zira 1990’larda ulkemizde ve diinyada meydana gelen kirllma noktalarinin
zemini aslinda 80’li yillarin sonlarinda olusmustu. Sovyetler Birligi’nin dagilmasi
ve soguk savasin sona ermesi, Avrupa’da ortak pazara gegis, Korfez Krizi, 1994
mali krizi gibi gelismelerin tim, temelleri 80’li yillarin sonlarinda atilmig ve hem
Turkiye ekonomisinin genel akisini hem de dis ticareti ve ozellikle de ihracati
dogrudan etkileyen gelismelerdi.

90’ yillarin basi, kiresellesmenin heniz llkemizde s6zl edilmemekle birlikte
diinya glindemine yavas yavas yerlesmeye basladigi yillardi. SSCB’nin dagilma
siirecine girmesi, Soguk Savasin sona ermesi ve Avrupa’da Ortak Pazar girisimi
sadece sermayenin hareketliligini degil, diinya ticaret hacminin de artmasini
sagladi. Dis ticaret, kiiresel ekonominin ylizde 12,7’sini olusturuyordu. Sonraki 10
yilicinde bu oran ylizde 20’lere ulasacakti. 2000l yillara damgasini vuracak olan
bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelisimi de bu yillarda basladi. 1990 yilinda heniiz
diinyanin biytk boliminin bu teknolojiden haberi dahi yokken ABD’de 21.000
kisi cep telefonu kullaniyordu. Bu donemde gelecegi sekillendiren bir diger
onemli gelisme ise Cin’in yiikselisi oldu. Japonya’nin diinya ekonomisindeki roli
giderek azalirken Cin 1990’da diinya uretiminin yiizde 2.7’sini gerceklestirerek
onemli bir ¢ikis yapti.

1990-2000 KURESEL URETIMDE ULKELERIN PAYI
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1990-2000 TOPLAM iHRACATTA ULKELERIN PAYI

1980-1988 doneminde Tiirkiye’de ihracata dayali bliyime modelinin benimsen-
mesi ve ihracatin tesvik edilmesinin de katkisiyla yilda ortalama ylizde 38 olan
ihracat artis orani, TIM’in kurulusuna da denk gelen 90’li yillarin basinda yiizde
4’lere kadar dismdstu. 1980-88 arasi bu artista dis konjonktiriin de biylik payi
vardi. Bir yandan petrol fiyatlarindaki ylikselis Orta Dogu lilkelerinin satin alma
glictini artirmis, bir yandan da Tiirkiye’nin Irak-iran savasinda tarafsiz bir tutum
sergilemesi, Turkiye’nin ihra¢ mallarina olan talebi artirmisti.

YILLAR iHRACAT DEGiSIM %
1980 2.910 28,7
1981 4,703 616
1982 5.746 22,2
1983 5.728 -0,3
1984 7134 24,5
1985 7.958 11,6
1986 7457 -6,3
1987 10.190 36,7
1988 11.662 144
1989 11.625 -0,3

iHRACATCILAR
, MECLiSi
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SANAYi

1981 1982

1985 1990

% 21,6

. .% 18,4

(]

1990-1998 IHRACAT RAKAMLARI
1980 sonrasi donemde ihracat yapisal olarak da degisim 1980
gostermeye basladi. Urlin bazinda degerlendirildiginde 1980’de
toplam ihracat icinde en yiiksek pay tarim Urtinlerine aitken, bu
denge 1982 itibariyle sanayi iriinleri lehine degismeye basladi.

MADENCILIK VE TASOCAKLARI
Y TARIM URUNLERI




24 Ocak kararlarindan sonra ekonomide yasanan yapisal donusiim sadece
ihracati degil, ithalati da dogrudan etkiledi. Ozellikle 1984 wyili, ithalat
liberalizasyonu icin son derece 6nemli bir yildi. Uriinler, ithali yasak Grinler,
izne tabi urlinler ve libere lirlinler olmak uzere U¢ kategoriye ayrildi. Dis ticaret
rejimi, serbest piyasa ekonomisi kosullarina biraz daha yaklastirildi. Kademeli
olarak kaldirlan ithalat yasaklari 1990’da ithalati yasak olan urtinler disinda
tiim mal gruplarinda ithalatin serbest birakilmasiyla son noktaya ulasti. izne
tabi Urlin uygulamasina son verilmesi, giimriik vergisi ve toplu konut fonu

disindaki tim vergi, resim ve harclarin kaldirilmasi, ithalatin dis ticaretteki
payinin hizla artmasina neden oldu. Bu da dis ticarette dengelerin ithalat
lehinde kroniklesmesine neden oldu. 1988 yilinda, ekonomideki durgunluk ve
alinan bazi 6nlemler sonucunda ithalatta bir duraklama yasandi. Buna karsilik
ihracat, 6zellikle yil sonundan 6nce ihracat tesviklerinden yararlanmak isteyen
ihracatcilarin ¢abalar sonunda artti. Odemeler dengesindeki goriinmeyen
kalem gelirlerinde meydana gelen hizli artisa ihracat artisinin da eklenmesiyle
cariislemler hesabi 1.5 milyar ABD dolari fazla verdi.

YILLAR iHRACAT [MLN $) ITHALAT DIS TICARET DENGESI KARSILAMA ORANI (%)
1380 2.910 7.909 -4.999 36.8
1981 4703 8.933 -4.230 52,6
1982 5.746 8.843 -3.097 65.0
1983 5728 9.235 -3.507 62,0
1984 7.134 10.757 -3.623 66,3
1985 7.958 11.343 -3.385 70,2
1986 7457 11105 -3.648 671
1987 10.190 14.158 -3.968 72,0
1988 11.662 14.335 -2.673 814
1989 11.625 15792 -4.167 76,3
19390 12.959 22.302 -9.343 58,1
1991 13.593 21.047 -7454 64,6
1992 14.715 22.871 -8.156 64,3
1993 15.345 29429 -14.084 52,1
1934 18.106 23.270 -5.164 778
1995 21.637 35.709 -14.072 60,6
1996 23.224 43.627 -2040¢2 53,2
13997 26.245 48.585 -22.340 o44
1998 26.974 45921 -18.947 58,7

iHRACATCILAR
, MECLiSi
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1988 yilinda Irak’a agilan kredilerin dondurulmasinin ihracat tzerindeki etkisi
1989 yilinda goriildi. 1989°da Turkiye’nin toplam ihracati ylizde 0,3 oraninda
dlismesine ragmen rekabetci bir pazar olusturan AT (AB) lilkelerine olan ihracati
yuzde 10 artti. Toplam ihracattaki bu duislise yol acan temel etkenler ise Irak’a
yapilan ihracatin 6nemli oranda azalmasi ve kuraklik nedeniyle tarim Griinleri
ihracatinin diismesiydi.

Bu daralmada elbette 1990 yilinda Irak’in Kuveyt’i isgali sonucu ¢ikan Korfez
Savasi’nin etkisi buyuktu. Buna bir de 1991 yili erken secimleri eklenince,
Turkiye'de issizlik ylzde 8,2’ye, enflasyon ylizde 71’e yiikselmisti. Tirkiye
ekonomisi 1992 yilina Korfez krizine paralel olarak, artan kamu aciklari ve
enflasyonla birlikte sifira yakin blyiime ile girdi. 1994 yilina gelindiginde
enflasyon artisinin devam etmesi, giderlerinin hizla artmasi, gelir dagiiminin
bozulmasi, blitge agiklarinin artmasi ve ithalat ile ihracat arasindaki dengenin
ithalat lehine bozulmasi 1994 finansal krizinin yasanmasina neden oldu.

1993 yilidis ticaret agiginin 14 milyar dolari astigi ve ihracatin ithalati karsilama
oraninin %52 ile 1980 sonrasi donemde en diisiik diizeye indigi bir yildir. Bu
gelismenin nedenleri arasinda TL'nin asir degerlenmis hale gelmesi ve ig
talepteki genisleme sayilabilir. Dis ticaretteki rekor acik, uluslararasi sermaye
piyasalarinda Turkiye’nin kredi notunun dusuriilmesi ve i¢ piyasada dovize
olan hiicum, ekonomide mali krizin baslamasina neden oldu. Krizin tim
sektorlere yayilmasi, dolarin serbest piyasada devalliasyonu, Uretimde
diismeler ve fiyatlarda yiikselmeler sonucu halkin satin alma gliciinlin
ciddi bicimde daralmasi ithalat talebinin de daralmasina neden oldu. Bu
gelismeler TL'nin yabanci paralar karsisinda deger kaybinin hizlanmasina ve
daha sonraki yillarda da deger kaybinin devam etmesine yol acti. 1994 yilinda
yasanan bu ekonomik kriz 5 Nisan Kararlari olarak bilinen, ekonomik istikrarin
saglanmasini amaclayan tedbirler paketinin uygulamaya alinmasina neden
oldu. S6z konusu tedbir kararlari ve yiksek oranli devaltuiasyon, i¢ piyasada
ciddi sikintilara neden olurken uluslararasi alanda Tiirkiye’nin rekabet giiclini
olumlu etkileyerek ihracatin artmasini sagladi. 1994 yili Tiirkiye’nin ihracatinin
18 milyar dolara yiikseldigi yil oldu.

YIL iHRACAT DEGiSiM (%)
1990 12.959 11,5

1991 13.593 4,9

1992 14.715 8,2

1993 15.345 4,3

1994 18.106 18,0

1995 21.637 19,5

1996 23.224 73

1997 26.245 131

1998 26.974 27

DUNYA TICARET ORGUTU VE GUMRUK BIRLIGI

1995 ve 1996 yillar Turkiye’nin iki 6nemli uluslararasi anlasmaya imza atmasi
nedeniyledisticaretimizagisindan son derece onemlidir. Ttrkiye’nin 2000 yilina
kadar sadece (i¢ serbest ticaret anlasmasi oldugu gercegi dikkate alindiginda
bu anlasmalarin ne kadar 6nemli oldugu daha net anlasiimaktadir.

Ulkeler Anlagmanin imzalandigi Tarih  Anlagmanin Yiiriirliige Girdigi Tarih

EFTA 10.12.1991 01.04.1992
israil 14.03.1996 01.05.1997
Makedonya 07.09.1999 01.09.2000

ikinci Diinya Savasi’nin sona ermesiyle baslayan Gimrik Tarifeleri ve
Ticaret Anlagsmasi siirecinin tamamlanmasi sonucunda 1995 yilinda kurulan
Diinya Ticaret Orguti’nin ilk Gyelerinden biri Tirkiye oldu. Temel hedefi
uluslararasi ticaretin onundeki engelleri ortadan kaldirmak, ticaret kurallarini
seffaflastirmak, ticaret islemlerini kolaylastirmak suretiyle kiiresel ticaret
hacmini artirmak olan DTO’ye Uye olmak, Tirkiye agisindan dis ticaretin
uluslararasi kurallara baglanmasi gibi son derece 6nemlibiryapisal doniislimiin
ilk adimi oldu.

DTO dyeliginden bir yil sonra, dis ticarette yapisal dontisimi gerektiren bir
anlagmaya daha imza atildi. 1963 yilinda o dénemki adi AET olan Avrupa Birligi
ile ortaklik anlasmasi imzalayan Tirkiye, ortak pazara kademeli gecis icin bir
katilim siirecine girmisti. Bu anlasmaya gore 1964-1972 arasi hazirlik asamasi,
1973-1995 arasi gegis asamasi ve 1996’dan tam entegrasyona kadar olan siireg
ise nihai asama olacakti.

1995 yilinda hazirlik asamasinin sonuna gelindiginde iki taraf arasinda bir
Ek Protokol imzalandi. Bu ek protokole gore AB, Turk kokenli sanayi mallari
uzerindeki glimriik vergilerini gecis doneminin en basindan itibaren kaldirirken,
Turkiye’nin AB sanayi mallar lzerindeki glimrik vergilerini kaldirmasi
kademeli olarak gergeklesecekti. Gecis doneminin tamamlanmasindan sonra
Gumrik Birligi Karar’ni kabul eden Tiirkiye, AB sanayi mallarina uygulanan
glimriik vergilerini kaldirdi. Karar 1 Ocak 1996°da yiiriirliige girdi.

Bu gelismeler uluslararasi ytkumliliklerimizin artmasi, belirlenen normlar
cercevesinde dis ticarete yonelik uyum calismalarinin yapilmasi ve ihracat
ve ithalatta yeni bir donemin baslamasi anlamina geliyordu. Bu kapsamda
1980 sonrasi ihracatin artmasinda biiyiik rol oynayan ihracat Tesvik Mevzuati
degistirilerek Dahilde ve Haricte isleme Rejimi ile devlet destekleri, uluslararasi
normlara uygun hale getirildi.




DTO'YE UYE OLMAK
TURKIYE ACISINDAN DIS
TICARETIN ULUSLARARASI
KURALLARA BAGLANMAS]
GiBI SON DERECE ONEML]|
BIR YAPISAL DONUSUMUN

ILK ADIMI OLDU.




IHRACATIN 10 YILLIK SERUVENI
1990-2000 (1000 ) 1990

MADENf:iI:iK VE 1:A§OCAKLARI % 18 » 1
B TARIM ORUNLERI 2.347.000

SANAYi
TOPLAM IHRACAT:
1990:12.959.000
1995:21.636.000
2000:12.959.000

1995 2000
2.307.000 1.973.000
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DIS TICARET KOMPLEKSI
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2000 yili Turkiye ihracatcilar Meclisi’nin kelimenin tam
anlamiyla kurumsallasmaya basladigi yil oldu. 1997 yili
sonunda yarisma usuliiyle tasarimina karar verilen Dig
Ticaret Kompleksi 2000 yilinda tamamlanarak hizmete
acildi.

205 bin metrekare alana kurulu, 47 bin metrekare kapali
alana sahip bir yapi olan Dis Ticaret Kompleksi o glinden
bu yana sadece Tiirkiye ihracatcilar Meclisi’nin merkezi
degil, Tlrkiye’de ihracatin kalbinin attigi yer olarak islev
goruyor.

TiM’iN YENi BASKANI OGUZ SATICI

Tiirkiye ihracatcilar Meclisi’nin 8. Olagan
Genel Kurulu’nda Oguz Satici bagkan
secilerek gorevi Okan Oguz’dan devraldi.

istanbul Tekstil ve Hammaddeleri ihracatgilari Birligi
Baskani Oguz Satici 2008 yilina kadar TiM Baskanlig
gorevini strdirdi.

iHRACATCILAR
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2001 YILI TEMEL EKONOMIK GOSTERGELER

MH Kisi B .
Sors  wiicew  TUFE TEFE
milyar dolar 2160 wr  %88,6 %68,5
g\ \ N, /
e
P
I~
Issizlik lhracat
%8,d 31,3

milyar dolar

———

-/}f’




39

2000°Li YILLARIN BASINDA ARDI ARDINA
YASANAN KASIM 2000 VE SUBAT 2001 KRIZLERI
TURKIYE EKONOMISINDE BUYUK ETKILER
OLUSTURMUS VE BIR ANLAMDA YENI KARAR VE
ONLEMLERIN ALINMASINA NEDEN OLMUSTU.
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2000’li yillarin basinda ardi ardina yasanan Kasim 2000 ve Subat 2001 krizleri
Turkiye ekonomisinde buyik etkiler olusturmus ve bir anlamda yeni karar
ve dnlemlerin alinmasina neden olmustu. ilk olarak Kasim ayinin baslarinda
bankacilik kesimine yonelik yeni diizenlemelerin hiz kazanmaya baglamasi,
bankalari, acik pozisyonlarini kapatma konusunda hizli ve ani kararlar almaya
itmisti. Bankalarin dovizdeki agik pozisyonlarini kapatmaya calismalari sonucu
Tiirk Lirasi'na olan talep ylikseldi ve bankalari likidite saglamak icin ellerindeki
Devlet i¢ Bor¢lanma Senetlerini (DIBS) kullanmaya zorladi. Bu da faizleri hizla
yukari ¢ekti. Kasim ayinin son on giinlinde likiditeyi saglamaya yonelik sorunlar
had safhaya ulasinca, bankalar arasi gecelik bor¢clanma faizi bir anda li¢ kat
birden artarak once yiizde 110 daha sonra ylizde 210 seviyelerine ¢ikti. Bu
nedenle, Kasim 2000 krizinin bir “likidite krizi” olarak tanimlanmasi mimkiind{ir.
Mali kesimle yasanan bu sikintinin reel kesime yansimasiyla birlikte kriz daha da
derinlesti. 22 Kasim 2000 tarihinde baslayan krizi takip eden iki hafta icerisinde
Merkez Bankasi’nin doviz rezervi 5,5 milyar dolar azaldi.

Turkiye daha 1994°lin yaralarini saramadan 2000 yilinda mali bir krize daha
girmisti. Ancak aradan sadece birkag ay gectikten sonra, Subat 2001 kriziile tiim
tlke yeni bir kabusa uyandi. Spekiilatif atak sonucunda 19 Subat 2001 tarihinde
7,6 milyar dolarlik doviz talebi yasandi. Merkez Bankasi bu talebin yalnizca 1,2
milyar dolarlik kismini karsilayabildi. Yabanci yatirimcilarin da piyasadan ¢ikisi

ve bankalarin ve tasarruf sahiplerinin doviz alimina yénelmesi, faizlerin yiizde
1000’lere ylikselmesine, Merkez Bankasi’nin net i¢ varlik hedefinden 6diin
vermemesi de eklenince kriz, 20-21-22 Subat tarihlerinde daha da derinlesti. 23
Subat 2001 tarihinde TCMB rezervleri 5,3 milyar dolar daha azalarak 27,9 milyar
dolardan 22,6 milyar dolara diistl. Bankalar arasi para piyasasinda gecelik repo
faizleri yiizde 7500’lere, Hazine bor¢lanma faizleri ise ylizde 144’lere ylkseldi.
Kasim 2000 krizinde ortaya ¢ikan faiz riski, Subat 2001 krizinde faiz + kur riskine
donisti. Ozellikle bankacilik sektériinde ¢ok ciddi boyutta bir sarsinti yaratan
kriz, 24 bankanin batmasiyla sonuclandi. Kasim 2000 ve Subat 2001 krizlerinin
bankacilik sektoriinde yarattigi zarar toplamda 25 milyar dolara yaklasti.
Gergeklestirilemeyen mali ve yapisal reformlar ve kontrol edilemeyen finansal
varliklarin sonucunda yasanan biyiik devalliasyon, Cumhuriyet tarihinin en
buyuk mali krizi olarak tarihe gecti. 2001 yilinda yiizde 7 blytimesi beklenen
Turkiye ekonomisi ytizde 9,4 kiiclldu, 2000 yilinda yuzde 6,6 olan issizlik orani
2001’de ylizde 8,5’e ve 2002’nin Uguincli doneminde yiizde 9,9’a ¢ikti. IMF ile
varilan anlasma sonrasi yilizde 35’e diisme hedefi konulan enflasyon yiizde 85
seviyelerine tirmandi.

2001 yilinda yasanan ekonomik krizin neticesinde de diger krizlerde oldugu
gibi, IMF ve Dilinya Bankasl destegi ile “Giicli Ekonomiye Gecis Programi
(GEGP)” adi altinda yeni bir yapisal reform programi uygulamaya koyuldu. 2001
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krizini takiben uygulamaya koyulan ve 14-15 Nisan 2001 tarihlerinde iki asamali
olarak kamuoyuna duyurulan GEGP ve daha sonra IMF ile birlikte diizenlenen
program cercevesinde uygulanan siki para ve maliye politikalari, 2001 sonrasi
donemde makroekonomik politikalarin genel cercevesini olustursa da biliylime,
enflasyon ve faiz oranlari agisindan olumlu olan program, 6zellikle cari agik
ve istihdam gostergeleri agisindan olumsuz gelismelere yol acti. Tirkiye’nin
bu krizden sadece IMF programi ya da para ve maliye politikalariyla ¢ikmasi
mumkiin degildi. Uretimi artiracak, istihdami artiracak reel sektdre dokunan
bir programa ihtiyag vardi.

Bu ihtiyacin farkinda olan Tiirkiye ihracatcilar Meclisi bu dénemde is ve
ekonomi diinyasini temsilen hiikiimete Oneriler sunmus, Tirkiye’nin ¢agi
yakalamasi icin izlemesi gereken yol haritasini cizmisti. Bir krizin bitip
digerinin basladigi bir désnemde TiM, lilkenin rekabetci giice kavusabilmesi ve
uluslararasi kuruluslara bel baglamadan ayaga kalkabilmesi icin hiikiimete bir
recete sundu. TIM’in istihdam, tiretim ve biirokrasiyle ilgili 6nerilerini iceren bu
paket, istihdam, Enerji, Finansman ve ABD Kotalari olmak lizere 4 ana basliktan
olusuyordu. Bu basliklarin 6zet mesaji soyleydi:

" Lothdam iin 371 soreyte Sex ve Muhiaea verg aomaras, e BIR KRIZIN BITIP DIGERININ
liyetini diisi ginden hem istihd tesvik edecek hem de kayit ici = H -
(r;nei;)éikl;lh Uslireceginden hem istihdami tesvik edecek hem de kayit icine BA’SLADIGI BIR DONEMDE
« ENERJIi:istihdamda oldugu gibi enerjide de firmalarin artan enerji kullanimi TiM ULKEN]N REKABETCi
icin, artan miktar oraninda dilimler halinde vergi indirimi uygulanmali. .o o .
« FINANSMAN: ithalatin ihracati finanse etmesini teminen KKDF yiizde 2’ye GUCE KAVU,SABILMESI VE
indirilerek geliri Eximbank’a aktariimali. ih dovizini ’
ceviimes esvikedimelt, e covmn e ULUSLARARASI KURULUSLARA
« ABD KOTALARI: ABD’ye ihracatta kotalar acilen kaldirilmali ve ABD ile BEL BAGLAMADAN AYAGA
Tercihli Ticaret Anlasmasi yapilmalidir. ° o o o .o oo
KALKABILMESI ICIN HUKUMETE

ARALIK 2001: TiM HUKUMETE REGETE SUNUYOR / BiR RECETE SUNDU.

2001 yilinin Aralik ayinda gazeteler TIM’in hiikiimete sundugu

ekonomik receteyi yazarken seving ve umut dolu ifadeler kullanmisti.
TiM Baskani Oguz Saticl, ikisi Gretim ve istihdam, ikisi biirokrasiyle
ilgili dort maddeden olusan bu regeteyi sunarken “30 milyar dolarlik ihracati 60
milyar dolara ¢ikarma hedefine kilitlendiklerini ve bunun icin hicbir sekilde kaynak
istemediklerini” soylemisti.

TiM iilkenin kalkinmasi ve refah kosullarinin saglanmasi icin tasin altina elini
koymaya kararliydi. TIM Baskani Oguz Satici “Ulkenin rekabet edebilir tiretim
kosullarina ihtiyaci var. Ama maalesef Tiirkiye rekabet ettigi pazarlarda bu giice
sahip degil ve krizin gercek nedeni budur. C6zlim sadece IMF ve Diinya Bankasi degil,
Turkiye’'nin gercekleriyle ortiisen bir model olmali” dedi.

Dénemin Dis Ticaretten Sorumlu Devlet Bakani Tunca Toskay TiM’in hiikiimete
sundugu paketi soyle tanimladi:

“Su ana kadar ekonomi agirlikli sivil toplum &rglitlerinden hiikiimete intikal etmis en
gercekgei ve en uygulanabilir teklifler.”

iHRACATCILAR
, MECLiSi



SUBAT 2002: TURKISHTIME yayin hayatina basladi.

Tiirkiye ihracatcilar Meclisi’nin yayin organi TURKISHTIME yayin
hayatina basladi

Turkiye’nin en dinamik ¢ati kuruluslarinin basinda gelen Tiirkiye

ihracatcilar Meclisi, ihracatcinin sesini duyuran yepyeni bir mecra olusturdu. Subat
2002°de ilk sayisi ¢cikan TURKISHTIME sadece ihracatin degil, her yoniiyle ekonominin
nabzini tutmak, Tlrkiye’nin ekonomi yolculugunda kimi zaman yol gosterici bir

rehber olmak kimi zaman da analizleriyle, yorumlariyla elestirel bir perspektif
sunmak tzere yola ¢ikti. TURKISHTIME ilk sayisinda donemin Ekonomiden Sorumlu
Devlet Bakani Kemal Dervis, Dis Ticaretten Sorumlu Bakani Tunca Toskay, Disisleri
Bakani Ismail Cem ve TIM Baskani Oguz Satici ile genis réportajlara yer verdi
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1990’larda diinyada tartisilmaya baslayan ve artik kurumlariyla, dizenlemeleriyle,
yarattigiyapisaldegisimle bir gercege donilisen kiiresellesme olgusunun Tiirkiye'nin
glindemine gelmesi 2000’li yillari buldu. Son 10 yili ekonomik ve sosyal krizlerle
bogusarak geciren Tiirkiye bu giindeme iyi hazirlanamamisti. 2001 yili ekonomik
gostergeleri ve siyasi glindemi de Turkiye’nin diinyada yasanan yapisal donusumi
yakalamasi icin biraz daha zamana ihtiyacini oldugunu gésteriyordu. Ustelik Eylil
2001’de New York’taki Dlinya Ticaret Merkezi’ne yapilan teror saldirisi sonucu
ABD’nin Irak’a dlizenleyecegi operasyon Tirkiye'yi hem siyasi hem de ekonomik
olarak had safhada etkileyecek bir gelisme olarak kapida duruyordu.

Turkiye'yi zor bir yil bekliyordu. Ekonomide kroniklesmeye yiiz tutan sorunlar
Ulkeyi bir kez daha erken secime zorladi. Bu da dogal olarak i¢ siyasete odaklanmak
ve diinya glindemini yakalamayi bir yil daha ertelemek anlamina geliyordu.
2002’nin ilk yarisinda Turk ihracatcilari ¢ok onemli bir rekora imza atti.
Cumhuriyet tarihinde ilk kez ilk 6 aylik ihracat 16 milyar dolari asti. Ustelik ilk
yilin iki ayindaki kot performansa ragmen. Doviz kurlarindaki istikrarsizlik
ihracati olumsuz etkilerken, TiM rekabetin éniindeki engellerin sadece déviz

SEKTOREL PAYLAR

2002 yilinda toplam ihracatin yilizde 50’sinden fazlasi Hazir Giyim ve Konfeksi-
yon, Demir ve Demir DisI Metaller ve otomotiv sektorlerinde gerceklesti.

I HAZIR GiYiM VE KONFEKSiYON

B TASIT ARACLARI VE YAN SANAYi

Il DEMiR VE DEMIR DISI METALLER
ELEKTRIK ELEKTRONIK

I TEKSTiL VE HAMMADDELERI

I DiGER

kurundan kaynaklanmadigini, enerji, istihdam, kredi faizleri ve vergiler gibi
maliyet unsurlarinin yani sira kota ve tarife disi engellemelerin de ihracatginin
rekabet gliciini kirdiginin altini cizdi. Subat ayindaki ihracat raporunda TiM
ekonomideki koordinasyon eksikligine dikkat cekerek Uretim girdilerine
yonelik vergi politikalari ile makroekonomik hedefler arasinda 6nemli bir
celiski oldugunu vurguladi. Nihayet Mart ayindan itibaren ic talebin daralmasi
sonucu sektorlerin dis pazarlara agilmasi, ihracata ivme kazandirdi ve Tirkiye
2002 yilin1 36,2 milyar dolarla, bir 6nceki yila oranla ylizde 16,6 ihracat artisiyla
kapatti.

2002 yilinin Haziran ayinda erken se¢im tartismalarinin baslamasi ve Temmuz
ayinda erken secim kararinin alinmasi, piyasalardaki belirsizlikleri ve ekonomi
programinin slrdiriliip sirdirilmeyecegi yonindeki endiseleri artirirken
TiM, yilin bu yarisini adeta biitiin potansiyel hiikiimet temsilcilerine durumun
ciddiyetini anlatmakla gecirdi. Siyaset sahnesindeki tiim parti temsilcileriyle
toplantilar yaparak ekonomi programlarini dinledi ve onlara reel sektoriin neye
ihtiyaci oldugunu anlatti.
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2002'NIN ILK YARISINDA TIM
COK ONEMLI BIR REKORA
IMZA ATTI. CUMHURIYET
TARIHINDE ILK KEZ ILK
6 AYLIK IHRACAT

16 MILYAR DOLARI ASTI.




Genel se¢imlerin 3 Kasim 2002°de yapilacaginin ilan edilmesiyle birlikte Tlrkiye
ihracatcilar Meclisi siyasi parti liderlerinin iiretim ve ihracata yénelik proje,
program ve politikalarini sektor temsilcileriyle paylasabilecekleri bir platform
olusturmak amaciyla “ihracatcilar Soruyor, Liderler Cevapliyor” baslikli bir dizi
toplanti diizenledi.

[ ]
IHRACATCI LAR SORUYOR AK Parti, CHP, DYP, YTP ve LP’nin lider kadrolarinin katildiklari toplantilar
1

dizisinde siyasi parti liderlerinin yani sira ekonomi ve 6zellikle de ihracatla ilgili

H kurmaylariDisTicaretKompleksi’'ndeagirlanarak partilerinin iiretimveihracatla
L I D E RLE R C EVAPL I YO R ilgili plan ve politikalarini sektdr temsilcileriyle paylastilar. Uretici, ihracatgi ve
akademisyenlerin katildigl bu toplantilarda tartisilan konular, sorulan sorular,

alinan cevaplar ve liderlerin programlari birer kitapgik haline getirildi. Boylece

ihracatcilar, iktidar ve muhalefet partilerinin icraatlarini izleyebilecekleri bir

rehbere kavusmus oldular. TiM ayrica “Tiirkiye ihracatinin Sorunlar” baslikli

bir kitapcgik daha yayinlayarak TBMM’deki tiim milletvekillerini konuyla ilgili
bilgilendirdi.

f'-'.
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Turkiye ihracatcilar Meclisi 2002 yilinda Tiirkiye’de
ihracatin nabzini tutan ve firma bazinda gelisimi
takip etmeye imkan saglayan muazzam bir envanter
calismasina imza atti. Tirkiye’nin “ilk 1000 ihracatgl
Sirketi”nitespitetmekamaciylayapilan bucalisma, 2002
yilina ait bilangolarin kapanmasinin hemen ardindan
basladi. Firmalara bir anket formu gonderilerek,
ihracat, lretim, enerji ve kapasite kullanimi gibi cesitli
konularda sorular yoneltildi. Bilgi toplama asamasinin

FT'URKIYE’NIN ILK
tamamlanmasinin ardindan bilginin degerlendirilmesi

asamasina gecildi. “ilk 1000 ihracatc” arastirmasi 2002

|
yilindan bu yana her yil diizenli olarak yayinlaniyor. I H RACATg I s I
|
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3 Kasim 2002 segimlerinin ardindan uzun siiren koalisyonlar doneminden sonra ilk
kez AK Parti tek basina iktidar oldu. Ulkenin istikrari agisindan son derece 6nemli bu
olan gelismeyle birlikte yeni hiikiimetin basarili olmasi icin tim destegini veren Tiirkiye
ihracatcilar Meclisi, hiikimetin Avrupa Birligi'ne tam dyelik calismalarina da tam
destek verdi. Aralarinda ABD, Belcika, Danimarka ve ispanya’nin da bulundugu (lkelere
yapilan ziyaretlere TiM adina Baskan Oguz Satici da katildi.

% TiM ayrica hikimet, mesleki sivil toplum kuruluslari ve birokrasinin yirittigi destek
arayisina katilarak tyelerini seferberlige cagirdi. TiM’in ¢agrisi tizerine ihracatcilar AB
llkelerindekion binlerceisortagina bir mektup géndererek onlardan kendi hiikiimetleri
nezdinde Tlrkiye’nin tam lyeligine destek bulmalarini istediler.
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Degerli is ortagimiz,

Yirmiyili agkin bir siiredir gok giiclii bir isiliskisinin avantajlarini birlikte yasadik.
Tirkiye onemli bir tedarikgi iilke olarak ve sizin iilkenizde ciddi bir alici pazar
olarak verimli is ortakliginin zeminini olusturup firmalarimiza da karsilikli
yararlar saglamistir.

Tirk is diinyasi bu essiz is ortakliginin basarisini politik platforma da tasimak
istemekte ve Avrupa Birligi’nin tam uyesi olmayi hedeflemektedir. 2002
Aralik ayinda Tiirkiye’nin gelecekteki pozisyonu icin Avrupa Birligi genisleme
planlar cercevesinde tarihi Gnemi haiz bir takim mlzakereler yapilacaktir. Bu
muzakerelerin sonunda alinacak kararlar, Tirkiye’nin gelecekteki pozisyonu ve
tlkemizin Avrupa Birligi ile iliskilerinde ¢ok 6nemli bir rol oynayacaktir.

Turk halkinin biyiik bir kesimi iilkemizin Avrupa Birligi'ne tam (yeligini
desteklemektedir. Ulkemizin y6niinii tarihsel slirec icinde batiya gevirmek icin
buylik miicadeleler veren politikacilarimizin pozisyonunu giiglendirmek icin
belli bir hedef tarih almamiz gerektigi, cok ciddi olarak dikkate alinmasi gereken
bir gercektir. Sosyal ve ekonomik konularda gelistirilmesi ve diizeltilmesi
gereken eksiklerimizin oldugu aciktir. Bu diizeltme ve gelistirmeler ancak bizim
dyelik icin kesin bir tarih alabilmemizle miimkiin olacaktir.

Sizlerden Tirkiye’nin miizakerelerin baslatilmasi icin yaptigi girisimlerin
desteklenmesini rica ediyoruz. Sizin desteginizin farklilik yaratip Tirkiye’ye

Avrupa Birligi’nin tam tiyesi olma misyonunda ciddi yardimiolacagindan eminiz.

Saygilarimizla
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ULUSLARARASI| CALISMALAR

TiM’in uluslararasi 6rgitlerle iliskisi sadece AB ile sinirli degildi. 2002 yilinda
Tlrkiye ihracatgilar Meclisi iki kez IMF Heyeti ile bir araya geldi. 3 Ekim ve 9
Aralik 2002 tarihlerinde IMF yetkililerine Tiirkiye’de ihracat ve uretimle ilgili
bilgi aktararak onerilerde bulundu. TiM’in IMF’ye &nerileri arasinda Merkez
Bankasi’nin aktif bir doviz kuru politikasi izlemesi gerektigi, ihracata ¢alisan
sanayiciler ile mali piyasalar arasinda esgidim saglanmasi ve Uretim
maliyetlerinin diinya ortalamalarina ¢ekilmesi icin gerekli diizenlemelerin
yapilmasi vardi.

TiM’in uluslararasi lobi faaliyetleri 2003 yilinda da devam etti. 11 Eylul saldirilari
sonrasiolusan glivenlik krizi ve cografyamizda ¢ikan savas sona ermis olmasina
ragmen, bu durum uluslararasi ol¢ekte dis politika anlayisini degistirmis ve
devletlerin klasik karar alma mekanizmalarinda yapisal bir doniisiime neden
olmustu. Dis politika artik sadece yuksek siyasetin konusu olmaktan ¢ikmis

MDEIK

ve devletler artik kararlarinda sivil toplum kuruluslarinin Urettigi bilgiye ve
oynayacaklari role ihtiyac duymaya baslamisti. TiM de bu konjonktiirde lizerine
diisen gorevi yapiyor ve llkemizin uluslararasi alandaki prestijini ve rekabet
guclinl artirmaya yonelik calismalarda bulunuyordu.

2003 yili Dis Ticaret Miistesarlig’nin dncliliglinde Afrika Stratejisi’nin de hayata
gegirildigi yil oldu. 905 milyonluk niifusuyla Afrika Glkelerinin Tirk sirketleri
icin son derece elverisli bir pazar oldugu gerceginden hareketle hazirlanan
Afrika ile Ekonomik iliskilerin Gelistirilmesi Stratejisi (AEIGS) ayni zamanda
Afrika’daki yoksulluk dongustnin kirilmasina aracilik edecek bir yaklagim
olarak degerlendirildi. Stratejinin temel amaci Turkiye-Afrika arasindaki ticaret
hacminin gelistirilmesi ve Tiirkiye’nin Afrika’daki Pazar paymnin g yil icinde
yuzde 3’e ¢ikarilmasiydi. Afrika tilkelerinin 2004 yili toplam ticareti 443,5 milyar
dolardi ve Tlrkiye’nin bu ticaretteki payi sadece ylizde 1,5 seviyesindeydi.
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905 MILYONLUK NUFUSUYLA AFRIKA
ULKELERININ TURK SIRKETLERI ICIN SON
DERECE ELVERISLI BIR PAZAR OLDUGU
GERCEGINDEN HAREKETLE HAZIRLANAN AFRIKA
ILE EKONOMIK ILISKILERIN GELISTIRILMESI
STRATEJISI (AEIGS) AYNI ZAMANDA AFRIKA’DAKI
YOKSULLUK DONGUSUNUN KIRILMASINA
ARACILIK EDECEK BiR YAKLASIM OLARAK
DEGERLENDIRILDI.
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TURK TASARIM KONSEYi VE TURQUALITY

2000’li yillarin ilk yarisi adeta ikinci yarisinda artik kurumsallastigina sahit
oldugumuz pek ¢ok uygulamanin tohumlarinin ekildigi yillardi. Diinya son 20
yildir iretim odakli bir pazar anlayisindan cikip pazarlama ve musteri odakli bir
yaklasima geciyordu. Turkiye ise makroekonomik dengelerde ciddi bir iyilesme
gostermesine ragmen heniiz ihracat ve rekabet anlaminda yasadigi yapisal
zorluklari tlimiyle asabilmis degildi. Ama dlinyadaki bu déniisiimi yakalamak
icin bitiin sorunlarin ¢éziilmesi beklenemezdi. Uretim ve ihracatin 6nemli bir
bélimi halen KOBI’ler tarafindan gerceklestiriliyordu. Bu nedenle miisteri ve
pazarlama odakli bir anlayisi yerlestirmek elbette gelismis ulkelerdeki kadar
kolay olmayacakti. Ancak Tiirkiye ihracatcilar Meclisi rekabetci oldugumuz
sektorlerde bu pozisyonumuzu koruyabilmek, rekabetci olmadigimiz alanlarda
ise kar edebilmek, ciroyu artirabilmek ve rekabet gliciini kazanabilmek igin
tasarim yonetimi, pazarlama yonetimi ve algi ve iletisim yonetimine yonelmek
gerektiginin bilincindeydi. iste bu bilincle TIM 2004 yilinda Tiirkiye Tasarim
Konseyi’nin kurulmasi calismalarina onculiik etti. Tasarimin ve tasarimcinin
Tirk sanayicisi ve Ureticisi ile bitlinlesmesini saglamak amaciyla kurulan
Tiirk Tasarim Konseyi, kiiresel pazarda rekabet icin tasarimin bir deger olarak
vazgecilmezligi bilincinin olusturulmasi amaciyla KOB/’leri, tasarimcilari ve bu
alandaki akademisyenleri bir araya getiren bir proje oldu.

Pazarlama odakli ihracat anlayisinin yerlesmesi amaciyla Uluslararasi
Pazarlama Konferans’'na imza atan Tirkiye Ihracatcilar Meclisi’nin bu
alandaki en onemli calismalarindan biri de bugiin halen devam etmekte olan
TURQUALITY programi oldu.

Tiirk Grtinlerinin yurtdisinda markalasmasi, tanitimi, stirdiiriilebilirligi ve Tiirk Mali
imajinin olusturulmasi amaciyla gelistirilen TURQUALITY programi ihracatin en
onemli kalemlerinden birini olusturan hazir giyim ve konfeksiyon sektoriyle baslad.

Diinyanin devlet destekli ilk ve tek markalagsma programi olan TURQUALITY nin
amaci tiiketicilerin gézlinde bir marka referansi, Tirk arl agisindan ise
z%. %

bir gelisim katalizoru olusturmakti.

23 Kasim 2004 tarihinde ilk kez yuriirlige giren TURQUALITY programi, kiiresel
pazarlardaki degisimler ve program paydaslarinin talepleri de dikkate alinarak,
stratejik bir gelisim ve degisim silirecinden gecerek bugiin bulundugu noktaya
ulasti. TURQUALITY, firmalari kurumsal, finansal ve operasyonel anlamda
destekleyen bir markalasma destek platformu olarak konumlandirildi.

O yillarda Dis Ticaret Mistesarligi baskanliginda baslatilan projenin en
dnemli paydasi Tiirkiye ihracatcilar Meclisi oldu. Bakanlik temsilcileri, Tiirkiye
ihracatcilar Meclisi ve ihracatci Birlikleri ile zel sektor temsilcilerinden olusan
TURQUALITY Calisma Grubu ile TURQUALITY Sekretaryasi olusturuldu.
TURQUALITY Calisma Grubu tarafindan proje kapsaminda izlenecek strateji
belirlendi.

Olusturulan strateji dogrultusunda, tekstil ve hazir giyim, programin pilot
sektorii olarak belirlendi. TURQUALITY Sertifikasi verilecek markalarin
secilmesi ve bu markalarin saglanabilmesi amaciyla uluslararasi bir sirketten
danismanlik hizmeti alinmasi kararlastirildi. TURQUALITY kapsaminda olan
15 firmanin inceleme calismalari Uretim ve pazarlama olmak tizere iki kisimda
gerceklestirildi ve kiyaslama calismasi tamamlandi.

2004 yilinda TURQUALITY programi kapsaminda ayrica;

+  TURQUALITY programi ve destek kapsamindaki TURQUALITY markalarinin
Rusya pazari ve alicilarina tanitimi, 16 Aralik 2004 tarihinde Moskova’da
House of Music binasinda kamu, 6zel sektor ve kalabalik bir basin mensubu
grubunun katiimr ile diizenlenen gecede gerceklestirildi.

+ Rusya’da gorsel ve yazili medya yaninda billboardlar ile TURQUALITY’nin
Rus tlketicilerine yonelik tanitimi yapildi.

+ Moskova’da gerceklestirilen defile sonrasinda, diger pazarlarda da
TURQUALITY’nin tanitimina devam edilerek, TURQUALITY sertifikasini
kullanma izni verilen Tirk moda tasarimcilari tarafindan s6z konusu proje

ercevesinde:New York ve Paris’te defileler gerceklestirildi.
¢ QL‘; %' -~ gere $
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TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI'NIN
PAZARLAMA ODAKLI-IHRACAT-ANLAYISININ
YERLESMESI AMACIYLA YAPTIGI EN ONEMLI
CALISMALARINDAN BiRi DE BUGUN HALEN

DEVAM ETMEKTE OLAN TURQUALITY

PROGRAMI OLDU. TURQUALITY MARKA DESTEK

PROGRAMINDAN YARARLANAN MARKA SAYISI
| BUGUN 381'E ULASTI.
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IHRACAT

2000 2001 2002 2003 2004 2005
271 31,0 362 478 64,0 734




2005 YILI IHRACATININ 73,4 MILYAR DOLARI
ASMASIYLA BIRLIKTE SON UC YILIN IHRACATINDA
YUZDE 100°UN UZERINDE BIR ARTIS MEYDANA
GELDI. 1998 YILINDA DIS TICARET MUSTESARLIGI
TARAFINDAN HAZIRLANAN RAPORDA 2023
HEDEFi 46 MILYAR DOLAR OLARAK BELIRLENMIS
OLMASINA RAGMEN ULASILAN BU BASARI, TIM'IN
HEDEFLERI ASMA CABASININ VE ViZYONUNUN
BiR SONUCUYDU.
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2002 yilindan sonra siyasi arenadaki istikrarin ekonomiye de yansidigi agikca
goriliiyordu. 2002 yilindan 2005 yilina reel biiylime ylizde 26,9 oldu. Enflasyon
orani ise nihayet tek haneli rakamlari gérerek son 37 yilin en diisiik seviyesine
geriledi. 2005 yilinda ihracat da Tiirkiye tarihinde ilk kez 70 milyar dolarin
uzerine cikti.

73,4 milyar dolarlik ihracatin en biyiik kalemi 34 milyar 665 milyon dolarla
tiiketim mallari oldu. Ayni yil ara mali ihracati 20 milyar 129 milyon dolar
olurken yatirrm mali ihracati ise 7 milyar 974 milyon olarak gerceklesti. Yatinm
mallar gorece duslik bir rakam olmasina karsin bir 6nceki yila kiyasla ylzde
22,1 ile en fazla artis goriilen ihracat kalemi oldu. Toplam ihracatin yiizde
52,4’ Turkiye’nin en biiyiik ihracat partneri olan AB ulkelerine yapildi. AB disi
Ulkelere yapilan ihracat ise 2004 yilina oranla ylizde 21,8 artarak 31 milyar 854
milyon olarak gerceklesti. AB resmi istatistik kurumu Eurostat verilerine gore

ARALIK 2005: TiM AKADEMi SEHIRLERI

Tiirkiye Avrupa Birligi’nin 7. biiylk ticaret ortagi oldu. 2005 yilinda serbest
ticaret bolgelerine yapilan ihracattaki artis ise ylizde 15,3’l buldu.

TiM AKADEMI

Tuncelive Mus 2005 yilindailk kezihracat yapaniller listesine girdi. TiM ihracatin
ulke geneline yayilmasi ve tiim bdlge ve illerimizde ihracatin avantajlarini
ve ilke ekonomisine katkilari konusunda bilinglendirme ¢alismalarina TiM
Akademi ile bir yenisini daha ekledi. Tiirk ekonomisinin lokomotifi haline gelen
ihracati artirmak ve ihracatcilara kiiresellesen diinya ile entegrasyon siirecinde
gerekli bilgi ve donanimin aktarilmasini saglamak amaciyla olusturulan TiM
Akademi aracilifiyla, KOBI’lere ydnelik dis ticaret seminerleri, konferanslar ve
egitim organizasyonlari diizenlendi.

2005 yilinda Turkiye’nin toplam ihracatinin yiizde 88,1’i yalnizca 9 ilden yapildi.
TiM ihracat yapan il sayisini artirmak, ihracati iilkenin dért bir yaninda énde
gelen faaliyet alanlarindan biri haline getirmek ve KOBI’lerin tiim diinyaya en-
tegrasyonunu saglamak amaciyla TIM AKADEMI’yi baslatti. 2005 yilinda 12 ilde
TiM AKADEMi seminerleri diizenlendi.

ANKARA

MERSIN

SKENDERUN
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IMF VE TiM

Tiirkiye ihracatcilar Meclisi Uluslararasi Para Fonu’nun (IMF) iilkemiz nezdinde
ylriitmekte oldugu ekonomik program kapsaminda belirli araliklarla goriismeler
gerceklestirdi. Bu toplantilarda IMF koordinasyonunda yuritiilen ekonomik prog-
ramlarin ihracat cephesinden nasil gériindiigii anlatildi, reel sektoriin hassasiyet-
leri aktarildi ve hedeflere ulasilmasi icin uygulanabilir ¢oziim yollari gelistirildi.
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DTO VE TiM

Dinya Ticaret Orgiiti tarafindan gerceklestirilen Bakanlar konferanslarina
kurumsal olarak katilan TiM, bu konferanslarda ana gelismeleri ihracatcilar adina
takip etmenin yani sira lobicilik faaliyetlerinde bulunuyor ve heyet ici toplantilarda

gorus bildiriyor.



gelistirmek maksadiyla, ihracatgilarin dis pazarlara yonelik calismalarina énderlik
eden Dis Ekonomik iliskiler Kurulunun (DEIK) kurucu iyesi olan TiM, DEIK
biinyesindeki butln is konseyleri calismalarina ve organizasyonlarina katiliyor.
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TURK TASARIM KONSEYi

Turkiye ihracatinin ve Tirk sanayisinin gelecegini, yiiksek katma degerli
drtnlerin dretilmesi, satilmasi ve pazarlamasinda goren Tiirkiye ihracatcilar
Meclisi,ihracatcilarinve KOBI’lerinuluslararasidiizeyde birermarkaolabilmeleri
icin tasarim merkezli stratejiler olusturuyor, tasarimla endustriyi bulusturuyor
ve tasarimi destekliyor. Bu cercevede tasarim kiiltuirii ve endUstriyel tasarimin
mesleki niteliklerinin belirlenmesiyle ilgili olarak gerceklestirilen tiim mevzuat
calismalarina aktif olarak katiliyor.

SEKTORLER ARASI TASARIM UST KURULU

Tasarim bilincinin yayginlastirilarak tasarim etkinliklerinin uluslararasi dlizeye
tasinmasi ve sektorel bazda yapilacak tiim calismalarin daha organize bir
yaplya kavusturulmasi amaciyla Tiirkiye ihracatcilar Meclisi koordinasyonunda
ihracatci Birlikleri biinyesinden sektér temsilcileriyle, sektorler arasi tasarim
Ust kurulu olusturuldu. Tasarim odakli faaliyetlere yonelik ortak bir politika
olusturulmasi ve yapilan etkinlikler arasinda sinerji yaratilmasi agisindan ortak
bir yol haritasi olusturulmasini hedefleyen tasarim st kurulu calismalari TiM
Genel Sekreterligi tarafindan yuritiliyor.
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DESIGNWEEK (TASARIM HAFTASI)

Tirkiye’ninilk moda haftasi etkinligi olan Designweek Tirkiye ilk kez 2005 yilinda
Tiirkiye ihracatcilar Meclisi'nin destegiyle istanbul’da diizenlendi. ihracatcilarin
ortak vizyonu olan farklilasma gayesinin hafta boyunca uluslararasi platformda
tartisildig bu etkinlikte TiM, tasarim ve moda uzmanlarinin katildig) cesitli panel
ve konferanslarda yer aldi. 13-19 Eyliil 2005 tarihleri arasinda diizenlenen ilk De-
signweek etkinligi tarihi Galata Koprisi’nde 25 firma, 20 bagimsiz tasarimci ve
akademisyenlerin katilimiyla 28 panel ve 14 konferansa ev sahipligi yapti.




1. ULUSAL TASARIM KONGRESI

Tiirkiye ihracatcilar Meclisi istanbul Teknik Universitesi Taskisla Kampiisiinde
gergeklestirilen “Turkiye’de Tasarimi Tartismak” baslikli 1ll. Ulusal Tasarim
Kongresi’ne paydas oldu. 19-22 Haziran 2006’da diizenlenen Kongrede
tasarimin sanayide deger ve fark yaratmadaki rolline odaklanarak imalatgi
firmalarin tasarim konusunda bilinglendirilmesine katki saglandi.

22. DUNYA MIMARLIK KONGRESI (UIA)

3-10 Temmuz 2005’te 22.’si dlizenlenen Diinya Mimarlik Kongresi’ne mimarlar
kadar sahip cikan bir grup daha vardi: ihracatcilar. UIA2005 Diinya Mimarlik
Kongresi kapsaminda yapi sektortindeki Turk Uriinlerinin ortak tanitimini
saglamak amaciyla TiM koordinasyonunda &zel bir sektdrel tanitim alan
olusturuldu. Bu kongre ve fuar, Tirk malinin farkliliginin ve kalitesinin diinya
mimarlari tarafindan kesfedildigi bir alan oldu.
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Tiirkiye ihracatcilar Meclisi, kendi yayin organi olan Turkish Time ile birlikte
Tiirkiye’nin 6nde gelen lniversitelerinin iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltelerinde
Ozel sektor temsilcileri ve liniversite 6grencilerini bir araya getiriyor.

TURKIYE'NIN BASARI HIKAYELERI SOYLESI SERISI

ic ve dis pazarlarda yarattiklari markalarla isim yapmis basarili girisimcilerin
Universite 6grencileriyle bulustuklart “Tlrkiye’nin Basari Hikayeleri” baslikli
soylesi serisi ile Uiniversite 6grencilerini is diinyasina hazirladi.

YOUNG GURU ACADEMY

Universitelerle is birligi icinde yuritiilen akademik faaliyetlerle ihracat
sektorlerine yonelik calismalar yiriiten TiM, is diinyasi ile &grencileri
bulusturan sektorel forumlar, paneller ve konferanslar diizenlemenin yani sira
raporlar hazirliyor.

: 1 y A
W& % '3

-

Y

—— akil ve kalp
L4 p bulussa LA

SUBAT 2005: TIMREPORT YAYIN HAYATINA BASLADI

Tiirkiye ihracatcilar Meclisi’nin resmi yayin

organi TIMREPORT Subat 2005’te yayin

hayatina basladi. Dis ticaret ailesinin i¢

iletisim ihtiyaclarini karsilamak amaciyla
yayinlanmaya baslayan TIMREPORT ihracatin >
aylik degisimini, sektorel yorumlari, diinya \
piyasalarini takip eden icerikleriyle ihracatci
Birlikleri, Gimriik Mustesarligi ve Dis Ticaret
Mistesarligi’na iliskin merak edilen tim
haberlere erisimi saglayacak essiz bir mecra
oldu.
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REKORLAR YILI 2006

Tiirkiye 2001 krizinden sonra girdigi toparlanma siirecini 2006’da da siirdiird.
2002’de 3.641 dolar olan kisi basi milli gelir 2006’da aradan sadece dort yil
gectikten sonra 8.004 dolara cikti. Tarim disi islerdeki kamu milkiyetinin ylizde
5’lerin altina diismesi, bankacilik sektortiniin yeniden giiclenmesi, sanayinin
GSMH icindeki payinin artmasi Tiirkiye’nin yiizde 9,5 kiiclildigi 2001 yilindan
sonra kesintisiz olarak 20 ceyrek boyunca blyliimesini sagladi. 2006 yilinda
Turkiye ekonomisi ylizde 6 bliylidi. Gayrisafi Milli Hasila 576 milyar 476 milyon
liraya ulasti. Diinyanin en biyiik yatinrm bankalarindan biri olan Morgan
Stanley Mart 2006’da yayinladigl Tirkiye raporunda Tirkiye’nin son dort
yilda kiimdilatif olarak ylizde 32 biiylidiigini ve kararli politikalar ve yapisal
reformlar sayesinde makroekonomide islerin yoluna girdigini yazdi.

GUCLU URETIME GECIS PROGRAMI

Ancak Tirkiye'nin ekonomideki yildizi parlamasina ragmen ihracatginin
sorunlari heniiz tamamen ¢oziilmis degildi. Durumun farkinda olan ve ihracati
ekonominin lokomotifi olarak konumlandirmanin geregine inanan Basbakan
Erdogan bir siiredir bazi 6zel sektor temsilcileriyle bulusuyordu. Nihayet 2006
yilinin Mart ayinda Tiirkiye ihracatcilar Meclisi heyeti, Basbakan Erdogan’la
bulusarak 90 sayfalik Guicli Uretime Gecis Programi'ni kendilerine sundu. Bu
rapor bugiine kadar Basbakan’a sunulan raporlar arasinda sanayi ve Uretimi
de kapsayan en kapsamli rapordu. Turkiye genelinde 23 sektor ve 59 ihracatgl
birliginde orglitlenmis 40 bin ihracatci firmanin sorunlarinin ortaya kondugu
bulusmada ekonominin gecirdigi donlistim slirecinde ihracatin gelisimi hakkinda

bilgi verildi. Basbakan Erdogan burada yaptigl konusmada 2010 yili ihracat
hedefinin 100 milyar dolar oldugunu vurgulayarak bunun ancak omuz omuza
vererek basarilacagini ifade etti. 3 saat slren toplanti sonunda Guicli Uretime
Gecis Programr’ni yiriitmek tizere Basbakanlik Miistesari Prof. Dr. Omer Dinger
gorevlendirildi.

24 Mart’ta Bagbakan Erdogan ile TIM heyetinin bir araya geldigi toplantidan
kisa bir siire sonra 5 Nisan 2006’da TIM Yuritme Kurulu Uyeleri Bagbakanlik
Mistesari Omer Dinger ile gdrlserek programin ilk toplantisini gerceklestirdi.
Yontem Ulzerine calismalarin yapildigi bu gériismede ayrica ihracatta bir strateji
plani hazirlanmasi ve istihdam ve enerji maliyetlerinde indirime gidilmesi
konulari gorusildu.

2002'DE 3.641 DOLAR OLAN
KiSi BASI MILLI GELIR 2006'DA
ARADAN SADECE DORT YIL
GECTIKTEN SONRA 8.004
DOLARA CIKTI.




MAYIS 2007: iZMiR LiMANI iHRACATCININ

2005 yilinda ihaleye ¢ikarilmasi planlanan ancak (¢ kez ertelenen
izmir Alsancak Limanr’'nin 6zellestirilmesi ihalesi 4 Mayis 2007’de
gerceklesti. izmir Alsancak Limani'ni 49 yilligina isletme hakki Ege
ihracatc Birlikleri dnciiliigiinde kurulan ortak girisim grubunun oldu.
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2000’li yillarin ikinci yarisina girerken icerideki ekonomik sorunlarin biyuik
Olclide asilmis olmasinin verdigi gilivenle, ihracatta pazar cesitlendirmesi
calismalarina baslandi. Dis Ticaret Miistesarligi’nin 2003 yilinda baslattigl
Afrika Stratejisinin yani sira “Komsu ve Cevre Ulkelerle Ticareti Gelistirme
Stratejisi” kapsaminda Tiirkiye ihracatcilar Meclisi cevre ve komsu (lkelerle
iliskileri gelistirmeye yonelik calismalara basladi.

AFRiKA STRATEJiSINDE HEDEFLERE ULASILDI

2003 yilinda Dis Ticaret Miistesarligi énciiligiinde hazirlanan Afrika ile Ekonomik ilis-
kilerin Gelistirilmesi baslikli stratejik plan Tiirkiye’nin Afrika’nin ticaretindeki payinin
artinlmasini 6ngoriiyordu. Ozellikle Kuzey Afrika iilkelerini hedefleyen (ilke bazli ey-
lem planlarinin hazirlandig) strateji kapsaminda 2003 yilinda 2,1 milyar dolar olan
ihracat 2006 yilinda 4,6 milyar dolarak gerceklesti. Toplam ticaret hacmi ise ylizde
75’lik bir artisla 9,6 milyara ylkseldi.

MiLYAR

2,1

MILYAR
DOLAR

TOPLAM
HRACAT
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CiN SEDDINI YIKMAK

2000’li yillarin basindan bu yana ytikselisini stirdiiren Cin, Tlrkiye’nin
de gozden kagirmadigi bir pazar. 2001 yilinda dis ticaret hacmimizin
1 milyar dolari biraz gectigi Cin, 2006’da Turkiye’nin dis ticaretinde
10 milyar dolardan fazla pay aldi. 2006 yilinin Eylil ayinda Tirk
ihracatcisinin  ¢ikarma yaptigl Cin ile iliskiler 2007 yilinda da
gelistirilmeye devam etti. Once 30 Mart 2007’de istanbul’daki Dis
Ticaret Kompleksi’nde bir Tiirk-Cin is Forumu diizenlendi. Bu siirecte
ozellikle krom, demir-celik, boraks, cinko mermer, yiin, tekstil Grtinleri
ve zeytinyag Uriinlerinde 300 milyon dolari bir yillik, 1,2 milyar
dolari uzun vadeli olmak Ulzere toplam 1,5 milyar dolarlik ihracat
anlasmasi imzalandi. Haziran 2007’de de lilkemizi ziyaret eden Cin
Ticaret Bakanr’nin da katildig) Tiirk-Cin is Forum ve Karma Ekonomik
Komisyon toplantilariyla Cin ile is birligi lst boyutlara tasindi.
2002 yilinda 292 milyon dolar ihracat 2006 yilinda 1 milyar dolara
yaklagmisti. Ancak maalesef 2006’da 10 milyar dolar olan ticaret
hacminin 9 milyar dolar Gin’den ithalat olarak gerceklesti. ikili dis
ticaret dengesinin halen Turkiye aleyhine seyrettigi Cin’e ihracatimiz
2021 yilinda 3,7 milyar dolara ulasti.

MISIR’LA TICARETI 5 YILDA 5 KAT ARTIRMA HEDEFI

Diinya Ekonomik Forumu’nun 23-24 Kasim 2006’da Istanbul’da
diizenlenmesi vesilesiyle Tirkiye'de bulunan Misir Basbakani
Turk ihracatcilarla bulustu. 2005 yilinda Misir ile Tirkiye arasinda
imzalanan serbest ticaret anlagsmasinin ardindan Tirkiye ile Misir
arasindaki ticari iliskilerin de ivme kazanmasi gerektigi kaydedilen
gorismede Misir Bagbakani’ndan Tirk isadamlarina her tirli
kolayligin saglanacag) s6zii alindi. 23 Mart 2007 yilinda TiM Heyeti bu
kez Ankara’da Misir Cumhurbaskani Hiisnii Miibarek ile bir araya geldi.
TiM dnciligiinde 45 isadaminin Gankaya Késki’nde Hiisnii Miibarek
ile bulustugu toplantida 2006 yilinda 717 milyon dolar olan ihracat ve
386 milyon dolar olan ithalatin bes yiligcinde 5 katina ¢ikarilmasi ve iki
llke arasindaki dis ticaret hacminin 5 milyar dolara ulasmasi hedefi
belirlendi.

GURCISTAN’IN EN BUYUK TiCARET ORTAGI TURKIYE

2007 yilinda Gircistan ile imzalanan serbest ticaret anlasmasi
sonrasinda Tulrkiye 1,6 milyar dolar ticaret hacmi ile Glrcistan’in en
buyik ticaret ortagi haline geldi.

SAVAS SONRASI TOPARLANAN IRAK PAZARI

2003 yili Mayis’inda ABD’nin Irak’taki operasyonunun sona ermesiyle
birlikte Irak ile ticaret de ivme kazandi. 2007'de uluslararasi
faaliyetlerine hiz veren TiM, Irak ile iliskileri de gelistirmeye yonelik
cesitli adimlar atti. Mart 2007°de Irak Elektrik Bakani, Su Kaynaklari
Bakani, Egitim Bakani ve Planlama Bakani ile bir araya gelen TiM
Heyeti Irak ve Tlrkiye arasindaki ekonomik iligkileri masaya yatirdi.
2007 yilinda 2,8 milyar dolarla Irak, Tirkiye’nin en fazla ihracat yaptig
Ulkeler arasinda 11. sirada yer aldi.

iHRACATCILAR
, MECLiSi
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PAZAR CESITLENDIRME STRATEJISININ ARDINDAN
TURKIYE'NIN EN FAZLA IHRACAT YAPTIGI ILK 20 ULKE
2005-2010(000 $)
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53.284.644
66.175.058



PAZAR CESITLENDIRME STRATEJISININ ARDINDAN
TURKIYE'NIN EN FAZLA IHRACAT YAPTIGI ILK 20 ULKE
2005-2010(000 $)
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84

2000’li yillarin basindan itibaren yiritiilen pazar cesitlendirme stratejileri
sonucunda geleneksel pazarimiz olan Avrupa Birligi’nin Tirkiye’nin dis
ticaretindeki payi giderek azaldi. 2002 yilinda Tirkiye’nin toplam ihracatinda
AB’nin pay ylizde 57 iken 2011 yilinda bu oran yiizde 46’ya geriledi. Ozellikle
2008 kuresel krizi doneminde bu strateji ile hizlica yeni sartlara adapte olan
ihracatgl, AB’den azalan payi yeni pazarlara kaydirmayi bildi. 2002 yilinda Orta
Dogu iilkelerinin ihracattaki payi yiizde 10 iken, 2011°de ylizde 21’e ulast.

2007 yili ihracati bir dnceki yila gore ylizde 23,49 oraninda artarak 105,9 milyar
dolarolarak gerceklesti. Boylece 2010 yiliicin belirlenen 100 milyar dolarihracat
hedefine 3 yil 6nce ulasilmis oldu. Bu kez rotay 125 milyar dolara ceviren TiM,
her ay en az 10 milyar dolar ihracat hedefiyle de kendisiyle siirekli yarisan bir
yapi oldugunu bir kez daha gosterdi.

2000-2010 ARASI iHRACAT RAKAMLARI

YIL iHRACAT (MLN DOLAR) DEGiSIM %
2000 27.774 0.9
2001 31.041 14,1
2002 36.205 16,6
2003 47.891 324
2004 64.010 337
2005 73426 14,6
2006 85.761 16,7
2007 105.925 234
2008 132.027 20,3
2009 102.142 -23,0
2010 113.685 113

ULKE GRUPLARINA GORE iHRACAT

ULKE GRUPLARI 2002 2007 2008 2009 2010 2011
A- AB ULKELERI [27) 20415 60.399 63.390 46.977 52.685 62.350
B- TURKIYE _ 1438 2.943 3.008 1.957 2.084 2.545
SERBEST BOLGELERI

C- DIiGER ULKELER 14.208 43.930 65.622 53.208 59.114 70.020
1- DIGER AVRUPA 2.607 10.843 15.678 11.359 11.373 12.977
2- AFRIKA 1.697 5.976 9.063 10.180 9.283 10.334
KUZEY AFRIKA 1.267 4,030 5.850 7445 7.025 6.701
DIGER AFRIKA 430 1.847 3.212 2.735 2.258 3.633
3- AMERIKA 3.914 5.603 6.532 4.836 6.078 7.928
KUZEY AMERIKA 3.596 4,541 4,802 3.561 4,242 5459
Orta Amerika ve Karayipler 197 549 829 597 598 629
Guney Amerika 121 514 901 678 1.237 1.840
4- ASYA 5.230 20.309 32.505 25.912 31.876 38.137
Yakin ve Ortadogu 3440 15.081 25430 19.208 23.295 27.937
Digier Asya 1.790 5.227 7.074 6.704 8.581 10.199
5- AVUSTRALYA VE YENi ZELANDA 122 343 435 360 403 481

6- DIGER ULKE ve BOL. 637 857 1410 561 102 164
GENEL TOPLAM 36.059 107.272 132.027 102.143 113.883 134.915




2008 KURESEL
FINANS KRIZI
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2008 yili diinya ekonomi tarihi agisindan son derece kritik bir tarihtir. Zira
Sovyetler Birligi’nin dagilmasi ve Berlin Duvar’nin yikilmasiyla baslayan ve
2000’li yillarin basinda artik inkar edilemez bir noktaya varan kiiresellesme
olgusu, ozelikle gelismekte olan ilkelerde yasanan ekonomik ya da finansal
krizlerin artik hizla tim diinyaya yayildigi bir duruma neden olmustur.

2007 yilinin ikinci yarisinda yavas yavas hissedilmeye baslayan krizin temel
¢ikis nedeni, Amerika Birlesik Devletleri’nde uzun zamandir diisiik seyreden
faiz oranlarinin tiiketim harcamalarinda fazlasiyla ylksek bir artisa neden
olmasinin yani sira bankalarin ipotekli konut kredisi verme konusunda
birbirleriyle yarisir hale gelmeleridir. Bu dénemde bankalar ve finans kurumlari,
artan konut fiyatlarinin riizgarindan maksimum kari elde edebilmek amaciyla
geri donus riskini dikkate almaksizin ipotekli konut kredisi vermeye basladi.
Kisa bir siire sonra bu krediler lGzerinden cesitli tlrev uriinler gelistirerek
krediler menkul kiymetlestirildi. Bu menkul kiymetler Avrupali ve ABD’li bazi
finans kuruluslarinin portfoylerinde biiylik yer tutmaya basladi.

2009 YILINDA KURESEL
EKONOMI VE TICARET

2009 yih kiiresel mal Kiiresel

Ancak kisa slire sonra enflasyonla miicadele kapsaminda FED’in faizleri
yikseltmesi ve konut fiyatlarindaki gerileme, kredilerin 6denemez hale
gelmesine ve ipotege dayali finans sisteminin bozulmasina neden oldu.
Portféylerinde cok miktarda ipotege bagli tlirev iirlinler bulunduran banka ve
finans kurumlarinin likidite krizine girmesi birkac yil icinde iflaslari baslatti.
2008 yilinin Mart ayinda 6nce Bear Stearns iflas etti ve ABD Hiikiimeti tarafindan
JP Morgan Chase’e satildi. Ardindan Lehman Brothers, Merrill Lynch gibi dev
yatirim bankalari ve diinyanin en biiylik sigorta sirketi olan AlG’nin iflasi, krizin
geri donilemez boyutlara ulastigini gosterdi. Portfoylerinde tilirev Uriinler
bulunduran Avrupali finans kurumlarinin da krizden payini almasiyla birlikte
Avrupa’da da banka iflaslari birbirini takip etti.

2008 Kiiresel Krizi baslangicta bir finans krizi olarak baslasa da reel sektore
ve Uretime yansimasi uzun surmedi. Dinyanin en biylk ithalatgisi olan
ABD’nin ve AB ekonomilerinin kuciilmesi ve buralarda tiiketimin daralmasi,
bu Ulkelerde ithalat talebini eksiye duslritrken, bundan en ¢ok etkilenenler
ekonomilerini bu ulkelere yaptiklari ihracat ile ayakta tutan gelismekte olan
uUlkeler oldu. Gelismekte olan ulkelerde ihracatin azalmasi zincirleme olarak
Uretimin azalmasina, issizligin artmasina ve talebin daralmasina neden oldu.
Boylece kriz hem kiiresellesti hem de artik sadece finans krizi olmaktan ¢ikti.
IMF bu siireci “Bliylik Resesyon” olarak adlandirdi.

Gelismis iilkelerde Geligmekte olan lilkelerde
pazar payi kaybi pazar payi kayhi

» N » w
%10,45 %23,1 %13 %7,5

ticaretindeki daralma ithalattaki digus



Ulkeler bazinda ithalatta daralma®

2007 2008 2009 2010 2011
ABD 2 -3,2 -26,1 23 15
AB 55 14 -24,9 13 16
RUSYA 26,5 15 -34,2 30 30
JAPONYA 15 0.9 -27.8 26 23
GIN 11,7 6.5 11,2 39 25
HINDISTAN 15,9 25,1 -20,1 36 29
0. DOGU- K. AFRIKA 12,2 171 -15.7 13 16
DUNYA 6.8 34 -23,1 21 19

Gelismis iilkelerde genel ticaret hacimdeki daralma?
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1 Veriler istanbul Ticaret Odasi istanbul Diisiince Akademisi tarafindan yayinlanan ve Tezer Palacioglu tarafindan hazirlanan “Persembenin Gelisi: Bugiiniin Diinyasinda 2008

Kuresel Krizi Etkileri” adli yayindan alinmistir.
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2 IMF “The Collapse of International Trade During 2008-2009 Crisis: In Search of The Smoking Gun
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MEHMET BUYUKEKSi TiM BASKANLIGI GOREVINi 0GUZ SATICI’DAN DEVRALDI

9 Eyliil 2008°de diizenlenen 15. TIM Olagan Genel Kurulu’nda yapilan
secimlerde Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi’nin yeni baskani Mehmet
Biiylikeksi oldu. 2000-2006 yillari arasinda istanbul Deri ve Deri Mamulleri
ihracatcilar Birligi Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapan Mehmet
Biiylikeksi 2018 yilinda TiM Baskanligr’'ni ismail Giille’ye devretti.
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2008 Kiiresel Krizi dncesi ve sonrasi
Tirkiye’de temel ekonomik gdstergeler

2008 kiiresel krizinin diinya ticaretinde meydana getirdigi depremsel daralma

2007 2008 2009 2010 pek cok gelismekte olan tilkeyi oldugu gibi Tiirkiye’yi de etkiledi. 2008 yilinda
ihracat bir dnceki yila oranla yuzde 23,1 artarak 131 milyar dolara ulasti. 2009
GSYH (MLR $) 658.8 742,1 617,6 720 yilinda diinya ihracat daralmasi ile ayni oranda daralan ihracat, ylizde 22,6’lik
diisusle 101.6 milyar dolar olarak gercgeklesti.
KISI BASI MG(3) 9333 10436 8590 9960
BUYUME [%) 45 07 47 8.5 Kiiresel kriz déneminde Tiirkiye ihracatcilar Meclisi tiim diinyada oldugu gibi
Tirkiye’de de ticaretin bu krizden etkilenecegini 6ngordii ve gerek kamu ile
ISSIZLIK 9,7 10,3 13,5 11,9 gerekse 6zel sektdre yonelik uyarilarda bulundu. ihracatin rotasini konjonktiire
uygun bicimde degistirerek adaptasyon kabiliyetini de gostermis oldu. 2003
ENFLASYON 840 10,06 6,53 10,06

yilinda baslayan ve her gecen yil genisleyerek devam eden “ihracatta Pazar
iHRACAT [MLR $) 105.9 1314 101.6 113.6 Cesitlendirme Stratejisi” krizdoneminde esas meyvelerini vermeye baslamisti.
Bu donemde Tiirkiye’nin Orta Dogu ve Uzak Dogu pazarlarina ihracatinin artis
orani genel ihracat artis oraninin iki katina ¢ikti.
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Ancak 2009 yilinin TiM icin cok daha biiyiik bir nemi vardi. ihracatcinin yillardir
bekledigi TiM Kanunu nihayet 2009 yilinda Resmi Gazete’de yayinlanarak
yirirlige girdi. Tam adi “Tirkiye ihracatcilar Meclisi ve ihracatci Birliklerinin
Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanun” olan 5910 sayili yasa, TiM’in hukuki
statlisiinii belirledigi gibi ihracatci firmalar, birlikler, TiM ve Ticaret Bakanlig
arasindaki iliskileri diizenliyor.

Bu kanuna gdre Tirkiye Ihracatcilar Meclisi’nin gérev alani asagidaki gibi
belirlendi:

a) lihracatcilari yurt icinde ve yurt disinda temsil etmek.

b) Dis ticaretin llke menfaatine uygun olarak gelismesine yardimci olacak
calismalar yapmak ve Miistesarliga 6neride bulunmak.

c) Birliklerin koordinasyonunu saglamak.

¢) Birliklerin faaliyet gosterecekleri istigal sahalarinin belirlenmesine yonelik
calismalar yaparak Mistesarliga sunmak.

d) Dis ticaret ve yatirim olanaklarinin gelistirilmesi amaciyla, Mistesarlik
koordinasyonunda konsey, kurul ve ticaret merkezi kurmak; kurulmus
olanlara istirak etmek.

e) Mustesarlik onayl alinmak kaydiyla, dis ticaret ile ilgili mevcut egitim ve
Ogretim kurumlarina yardimda bulunmak, yenilerinin kurulmasina énciiliik
etmek ve katkida bulunmak.

f) Uluslararasi kuruluslarla, lyelerinin mesleki bazda menfaatlerini Ulke
cikarlari cercevesinde koruyucu iliskiler kurmak ve gelistirmek.

g) Mistesarlik onayi alinmak kaydiyla ve biitce imkanlari cercevesinde, amag
ve gorevlerini gerceklestirmeye yonelik; yurt icinde ve yurt disinda tasinir
ve tasinmaz almak, yaptirmak, satmak, kiralamak, rehin ve ipotek islemleri
tesis etmek ve kaldirmak, vakif, sirket, dernek, tesis ve isletmeler kurmak
veya kurulmus olanlara istirak etmek; birliklere bagli vakif, sirket, isletme ve
tesislerin faaliyetlerinin koordinasyonunu saglamak.

g) YurticindeveyurtdisindaacilacaksergivefuarlarakatilimadairMistesarliga
gorlis bildirmek, sergi ve fuarlarin koordinasyonunu saglamak, Tiirk
mallarinin yurt disi tanitimina iliskin proje ve faaliyetlere destek olmak.

h) Dis ticarette lojistik olanaklarinin gelistirilmesi yoniindeki calismalara
katkida bulunmak, Miistesarlik onayi ile yurt icinde ve yurt disinda lojistik

merkezleri kurmak, isletmek ve kurulmus bulunanlara istirak etmek.

1) Mistesarlik tarafindan verilecek dis ticarete iliskin diger gorevleri yapmak.

3 Temmuz 2009 CUMA Resmi Gazete Say1 : 27277

KANUN

TURKIVE IHRACATCILAR MECLISI ILE IHRACATCI BIRLIKLERININ

KURULU$ VE GOREVLERI HAKKINDA KANUN

Kanun No. 5910 Kabul Tarihi: 18/6/2009

BiriNCi BOLUM
Amag, Kapsam ve Tamimlar

Amag ve kapsam

MADDE 1 - (1) Bu Kanun; ihracatgilan drgiitlendirmek ve isbirligini gelistirmek suretiyle ihracat artrarak
i katkida bul k iizere ihracatq: birlikleri ile Tiirkiye fhracatgilar Meclisinin kurulugu, isleyisi,

gorevleri, gelirleri, h lan ve d imleri ile Giyelerinin hak ve ylikiimluliklerine iliskin usul ve esaslan
diizenler.

Tammlar ve Kisaltmalar
MADDE 2 - (1) Bu Kanunun uygulanmasinda;
a) Bakanhik: Dig Ticaret Milstesarlifinin bagh oldugu bakanhg,

b) Birlik: ihracatgilan drgttlendirmek suretiyle ihracati artirmak ve dig ticaretin dilke menfaatine uygun olarak
gelismesini saglamak iizere, dzel bltgeye sahip ve tilzel kisiligi haiz olarak kurulan ihracatgi birligini,

¢) Miistesar: Dig Ticaret Miistesanni,

¢) Mil lik: Dig Ticaret Mil

d) TiM: Birliklerin inasyonunu k, ihracatgilann sorunl yonelik gal
dig ticaretin dilke menfaatine uygun olarak geli i ds olacak ¢al lar yapmak ve ih cilan en iist dizeyde
temsil etmek {izere, i birliklerinin Gist usu olan dzel biitgeye sahip ve tiizel kigilii haiz Tiirkiye ihracatgilar
Meclisini,

ifade eder.

TiM
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IHRACATCININ KILAVUZU DIS TICARET MASALARI

Kiiresel kriz tim diinyada toplam ticaret hacminin diismesine neden oldugu gibi,
ozellikle Tiirkiye gibi ihracata dayali biiylime modelini benimsemis Ulkeleri oldukga
sert etkiledi. O gline kadar AB odakli yiritiilen ihracat stratejisinin, bu tir kriz
durumlarinda olumsuz etkiyi artirdigi cok daha net anlasildi. Bu vesileyle alternatif
pazarlara yonelen Tiirkiye, bolge odakli degil, lilke odakli cesitlendirmenin daha
akilcr ve verimli olacag gerceginden hareketle, bu yondeki calismalarina hiz verdi.
Bu kapsamda atilan ilk adim ise Dis Ticaret Miistesarliginin énciiliigii ve IGEME ve
TiM s birligiyle tilke masalari kurulmasi oldu.

ihracatciyr hedef pazarlar hakkinda bilgilendirmeyi, pazarlarin diizenliizlenmesini, bu
pazarlardaki ekonomik gelismelerden ihracatgilarin hizli ve etkin bir sekilde haberdar
edilmesini, ihracat potansiyeli olan Urin gruplari igin ihracatgilarin yénlendirilmesini
ve en 6nemlisi bu llkelere yonelik eylem planlarinin hayata gegirilmesini amaclayan
Ulke masalari, Avrupa, Amerika, Afrika, Asya Pasifik, Orta Dogu ve Korfez olmak lizere
alti bolge icinde siniflandirildi.

ORTAK AKIL TOPLANTILARI

Tirkiye ihracatcilar Meclisi 2023 hedeflerine ulasma yolunda ihracati tabana
yaymak misyonuyla, hedeflenen ihracat seviyesine ulasmak ve katma deger
diizeyini artirmak, uilke genelinde ve tek tek bolgeler 6zelinde yapilmasi gerekenleri
belirlemek amaciyla ortak akil toplantilar diizenlemeye basladi. ilki Mayis 2009°'da
Mardin’de gerceklestirilen ortak akil toplantilan 6zellikle ihracat potansiyeli yiiksek
iller icin birer stratejik plan hazirlanmasi yolunda son derece énemli ciktilar elde
edilmesini sagladi.

2023 STRATEJiSI HAZIRLANIYOR

2009 yili Tiirkiye ihracatcilar Meclisi icin sadece TIM Kanunu’nun ¢ikmasi sebebiyle
degil,aynizamanda Tlirkiye Cumhuriyeti’nin 100. yilinayonelik hedeflerin belirlendigi
2023 Stratejisi’nin hazirlik calismalarinin baslamasi agisindan da son derece 6nemli
bir yil oldu.

2009 yilimin Nisan ayinda TiM, diinyanin en énemli ekonomistlerinden, Harvard
Business School’da Liderlik Gelisimi profesorii olan Robert S. Kaplan ve bir stratejik
yonetim modeli olan Balanced Scorecard’t Kaplan’la birlikte gelistiren Dr. David
Norton ile galismaya basladi. 2023 ihracat artisina yonelik yonetim cercevesi
ve yol haritasinin olusturulmasinda etkili odak alanlarinin belirlenmesi ve elde
edilen giktilarin bu yonetim yaklasimiyla uygulamaya aktarilmasini esas alan bu
calismanin 6n hazirlig yaklasik 3,5 ay stirdii. Bu slirecte degisimi yaratacak bir zemin
olusturulmasi amaciyla kamu ve 6zel sektorden st diizey temsilcilerin katilimiyla iki
calistay diizenlendi. Bu calistaylarda Turk ihracatinin uzun vadeli vizyonunu bagarma
yetkinliklerini analiz etmek amaciyla makro 6lgekte bir SWOT analizi yapildi. Ayrica
Tirkiye'deki degisim alanlarinin belirlenmesi ve uzun vadede hangi noktaya
ulasilmak istendigi Uizerine calismalar yapildi. Her sektoriin ayri ayri degerlendirildigi
calistaylarda sektorlerin giiclii ve zayif yonleri ele alindi.

23 ihracatgl sektoriin detayl strateji haritasi ve performans programlari ise Ekim
2009 ve Subat 2010’da yapilan sektorel kirillim ¢alistaylarinda belirlendi. Toplam 14
calistay ve 24 karar toplantisi yapildi.

2023 Tiirkiye Ihracat Stratejisi ve Eylem Plani, 2012-2023 dénemini kapsiyordu.
Strateji, ihracat hedefine ulasmak icin, hangi politikalara, paydaslara, siireclere ve
yetkinliklere ihtiyac oldugu tespit edilerek, izleme degerlendirme, i¢ ve dis gelismeler
isiginda glincelleme ve revizyonlarin yapilabilmesini teminen 3 asamada 4’er yillik
donemler halinde tasarlandi. Stratejinin ilk asamasini 2012-2015, ikinci asamasini
2016-2019 ve son ve uglincu agamasini 2020-2023 donemi olusturdu.

Stratejinin uygulamaya aktarildigi ilk donem olan 2012- 2015 doneminde kisa vadeli
projeler ele alinirken, 2012-2019 doneminde orta, 2012-2023 doneminde uzun vadeli
projeksiyonlar yer ald.

2023 Tiirkiye ihracat Stratejisi ve Eylem Planinda pazar payi, yatinm-altyapi, cevre,
teknoloji, isbirlikleri, finansman, insan kaynag|, mevzuat ve izleme ve degerlendirme
olarak belirlenen ve ihracatin tretimden malin teslimine kadar her asamasini
kapsayici nitelikte olan 9 eylem alani basligi altinda ihracatin gelecekte karsilasacag)
risklerin en aza indirilmesi ve firsatlarin degerlendirilmesi, ihracat¢inin uluslararasi
pazarlarda rekabet giiclerinin artiril- masi ile bu amagla ihracatcilara saglanan
kredi imkanlarinin genisletilmesi ve benzeri konularda ihracatgilarin imkanlarini
genisletecek 19 stratejik hedef yer ald1.

Her bir eylem alaninin altinda en az bir stratejik hedef yer almakta olup, bu hedefler:

1. Pazar Payi

« Mevcut Pazar Paylarinin Artirilmasi

« Yiiksek biiyiime Potansiyeli Olan Hedef Pazarlarda Pazar payinin Artirilmasi

« ihracatci Sayisinin ve ihracat Kapasitesinin Artiriimasi

« Tlirk Markalarinin Bilinirliginin Artirilmasi

« Ihracatcilarin Kiiresel Alanda Rekabetciliklerinin Artirilmasi

2. Yatirim-Altyapi

« Uluslararasi  Rekabetciligin
Guglendirilmesi

« Uluslararasi Rekabetciligin Artinlmasina ve Rekabetci Uretim Kosullarinin
Olusturulmasina Yonelik Yatirim Ortaminin lyilestirilmesi

« Dig Ticarete Konu Olan Alanlarda Yabanci Yatinmcinin Ulkemize Cekilmesi

« Dogru Bilgi ve Pazar istihbaratina Hizli Erisimin Temin Edilmesi

« Ihracatin Katma Degerini Artirmak Amaciyla Yerli Hammadde ve Aramali
Tedarikinin Gelistirilmesi

3. Cevre

« Ihracat Yapisinin Cevre ve Siirdiriilebilir Biyimeye iliskin Yiikimliiliklere
Uyumlandirilmasi

4, Teknoloji

« Ihracatta Yenilikgilik ve Ar-Ge’ye Yonelik Yatirim ve Uygulamalar ile ileri Teknolojili
Uriin ihracatinin Artinlmasi

5. isbirlikleri

« Ikili ve Coklu Uluslararasi Ticaret isbirliklerinin Giiclendirilmesi

« Ihracatcilarin Kamu - Ozel Sektdr - STK’lar - Universite ile iliskilerinin Gelistirilmesi

6. Finansman

« Finansal Enstriimanlarin ve Ticaret Destek Araglarinin Arttirlmasi ve Verimli
Kullaniminin Saglanmasi

7. insan Kaynagi

« Yiiksek Verimli ve Nitelikli insan Sermayesinin Artirilmasi

« Ihracat Yapisinin is Sagligi ve Giivenliginin Saglanmasi Yoluyla Giiclendirilmesi

8. Mevzuat

« ihracata Yonelik Mevzuat, Yasal Diizenleme ve Yonetmeliklerin Sektorel Oncelikler
Gozetilerek Etkinlestirilmesi

9. izleme-Degerlendirme

« 2023 ihracat Stratejisi ve Performans Programi’nin Etkin Yonetiminin Saglanmasi
olarak belirlendi.

Ancak 2023 hedefleri 2015 yilinda Ulkemizde yasanan hain darbe girisiminin

ekonomik yansimalari, 2018 yilinda kiiresel bazda yasanan sorunlar ve son olarak

2020 yilinda tim diinyada bas gosteren ve kiiresel ticaretin 2,5 trilyon dolar azalmasi,

yani 2019 yilina oranla yiizde 9 daralmasi gibi etkenler sebebiyle sekteye ugradi.

Artinlmasina  Yonelik  Lojistik  Altyapisinin




ALTERNATIF PAZARLARA YONELEN
TURKIYE 2009 YILINDA, BOLGE
ODAKLI DEGIL, ULKE ODAKLI
CESITLENDIRMENIN DAHA AKILCI

VE VERIMLI OLACAG! GERCEGINDEN

HAREKETLE BU YONDEKI
CALISMALARINA HIZ VERDI.
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Toparlanmanin daha hizli seyrettigi 2010 yili ise Turkiye ihracatgisiicin yiizlerin
yeniden gildigi yil oldu. Yizde 11,3 oraninda artan ihracat 113 milyar
685 milyon dolara ulasti. 2011 yili ise dlinya ¢apinda ticaretin goreli olarak
zayif seyrettigi bir yil oldu. Nitekim diinya ekonomisi 2008 kiiresel krizinin
etkilerinden henuiz tam olarak siyrilmamisti. 2011’de ylzde 3,8 blylyen
kiresel ekonomi, 2012’de daha da yavaslama trendine girerek yili yiizde 2,5
blylime ile kapatti. Elbette bu yavaslama, biyime orani gelismis llkelere
gore daha yiliksek olmasina ragmen gelismekte olan lilkeleri de etkiledi.
Kiresel mal ticaretinin 2012 yilinda 17,85 trilyon dolari agsamamasi, kiiresel
ticarette bliyimenin sadece yiizde 0,2 seviyesinde kaldigi anlamina geliyordu.
Tirkiye ekonomisiise 2011 yilinda gelismekte olan llkeler arasinda bile pozitif
ayrisarak ylzde 8,5 biliylimeyi basarirken, 2012 yilinda kiiresel yavaglamanin
etkisiyle sadece yiizde 2,2 biylyebildi. Bu donemde ihracat ise kriz sonrasi
yakaladigl ivmeyi kaybetmeden, 2011 yilinda AB llkeleri disinda Orta Dogu ve
Kuzey Afrika Ulkelerine, Cin, Hindistan, Avustralya, Endonezya, Brezilya, Sili ve
Rusya’nin da aralarinda oldugu 17 iilkeye yapilan ticaret heyeti gezileri sonucu
olusan pazar cesitliligi sayesinde 135 milyar dolar olarak gerceklesti. 2012
yilinda ise bir rekorla 150 milyar dolar barajini asti ve 152,6 milyar dolara ulasti.
Turkiye 2010 yilinda ylizde 9,2 bliyime oraniile Cin’den sonra diinyanin en hizli
biyuyen ikinci ekonomisi oldu. Ancak 2011 yili sonrasinda baslayip 2014 yili
sonuna kadar devam eden sinirli biiyiime performansinin nedenlerinden biri
diinya ekonomisinin krizden ¢ikis siirecinin uzamasi ve bu nedenle yabanci
sermaye dolasiminin da azalmis olmasidir. Tuirkiye’ye yabanci sermaye girisinin
azalmasinin yani sira ic talepteki durgunluk da bliylimenin 2012-2014 arasinda
ortalama ylizde 3 seviyelerinde kalmasina neden oldu.

2011'DE KURESEL EKONOMIK BUYUME

%3,8

%8,5

2011'DE TURKIYE EKONOMISININ
BUYUME ORANI




2011 IHRACAT RAKAMI

135 MILYAR DOLAR

2012 IHRACAT RAKAMI

152,6 MILYAR DOLAR




PERAKENDEYE DESTEK

Bu dénemde Tiirkiye ihracatcilar Meclisi bir kez daha elini tasin altina koyarak
ekonomik durgunluktan cikilmasina destek olmak amaciyla istanbul Shopping
Fest’in hayata gecirilmesine onciillik etti.

2011 yilinda Tiirkiye ihracatcilar Meclisi, istanbul Biiyiiksehir Belediyesi ile
birlikte, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi ve istanbul Valiligi himayesinde ve Alisveris
Merkezi Yatirimcilari Dernegi, Perakendeciler Dernegi ve Birlesmis Markalar
Dernegi koordinasyonunda gerceklesen istanbul Shopping Fest’e destek oldu.
istanbul Shopping Fest bir yandan istanbul’un bir kiiltiir, eglence ve alisveris
merkezi olmasina katki saglarken bir yandan da ekonomide durgunlasan talebi
yeniden canlandirmanin énemli bir vesilesi oldu. ilki 18 Mart 2011’de baslayan
ve 40 gilin 40 gece suren alisveris festivale 42 AVM ve 230’lin Uzerinde marka
katildi. Shopping Fest suresince yapilan aligverislerin cirosu 8 milyar 153
milyon lirayi buldu. TiM Baskani Mehmet Biiyiikeksi’nin ayni zamanda istanbul
Shopping Fest Platformuna da baskanlik ettigi festivalin ikincisi, 9 Haziran
2012’de gerceklesti. Bu kez siiresi kisaltilarak 21 giinle sinirlandirilan istanbul
Shopping Fest 2012 yili organizasyonunda alisveris oraninda ytizde 35’lik bir
artis sagladi.

Esas misyonu ihracatin gelismesini ve Turkiye’'nin dis pazarlarda gligclenmesini e
saglamak olan Tirkiye ihracatcilar Meclisi yurt icinde de basta perakende qo GUN

olmak Ulizere sanayiden lojistige tim sektorlerin gelismesi ve gliclenmesi igin
gerektiginde onciiluk, gerektiginde ise ortaklik yapmayi asli gorevlerinden
biri saymaya devam ediyor. istanbul Shopping Fest de bunun en énemli
gostergelerinden biriydi.
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Tiirkiye Thracatcilar Meclisi gerek yurt icinde gerekse yurtdisindaki tim
faaliyetlerinde lilkemizin rekabet giiclini artirmayi, katma degeri ve teknolojisi
yiiksek trilinlere doniisl gerceklestirmeyi ve sadece bolgesinde degil, kiiresel
capta da soz sahibi bir ticaret aktorii haline getirmeyi esas hedef haline getirdi.
Bu dogrultuda 2010’lu yillarda Tiirkiye ihracatcilar Meclisi, Tiirkiye’nin ihracata
dayali biiylime stratejisinde hayati 6nem tasiyan dort temel bileseni merkeze
koyan bir yaklasimin temellerini atti. Diinyadaki zorlu rakiplerle rekabet
edebilmek icin Ar-Ge, yeni urlinler ortaya koyabilmek amaciyla inovasyon,
farklilik yaratabilmek icin tasarim ve diinya pazarlarinda tercih edilen Uriinler
gelistirmek icin markalagma, TIM’in ana faaliyet eksenine oturttugu dort temel
bilesen oldu.

iHRACATCILAR
, MECLiSi



1. INOVASYON

2. MARKALASMA

2012 yilinda baslayan ve halen her yil diizenlenmekte olan Tiirkiye inovasyon
Haftasi organizasyonu TiM’in Ar-Ge, Tasarim, inovasyon ve Markalasma
stratejisinin bir parcasi olarak hayata gecirdigi devrimsel adimlardan biri oldu.
Oncelikle Tirkiye’de inovasyon bilincini gelistirmek ve ileri teknolojili ihracat
yapisina déniisimii gerceklestirerek ihracatta katma degeri artirmak amaciyla
cikilan buyolda, TiM 10 yilda biiyiik mesafe kat etti. 2012 yilinda gerceklestirilen
ilk Tiirkiye inovasyon Haftasina World Wide Web kurucusu Tim Berners Lee,
u¢ boyutlu resim sanatcisi Kurt Wenner gibi diinyaca tinli isimler, inovasyon
gurulari, Universite Ogrencileri, akademisyenler, Ust diizey yoneticilerden
olusan 15 bin kisilik bir katilim oldu.

ilki son derece basarili gecen inovasyon Haftas’’nin 2013 yilinda diizenlenen
ikincisi ise birinciyi golgede birakacak bir ilgi gordi. Ug giin sliren etkinlige
26 bin kisi katilirken 20 bin kisi de web Ulzerinden takip etti. Bilim, nano
teknoloji, marka yonetimi, dijital pazarlama, tasarim ve enerji alanlarinda
inovasyonun gelistirici giiciine dikkat ceken 47 Ust diizey konusmacinin yer
aldig) etkinlikte ihracatci birliklerinin diizenledigi tasarim yarismalari ve Ar-
Ge Proje Pazarlarinda 6diil alan 516 proje sergilendi. Kapanis konusmasini
Basbakan Recep Tayyip Erdogan’in yaptigi inovasyon Haftas’na, is adamlari ve
0zel sektor yoneticilerinin yani sira 55 Ar-Ge Merkezi ve 57 Universite istirak etti.
Ancak ikinci inovasyon Haftas’nin en énemli yani, Tiirkiye’deki sirketlerin
inovasyon Kkarnelerini cikararak inovasyon liderlerinin belirlenecegi bir
program olan inovalLig’in lansmaninin da bu etkinlik kapsaminda yapilmasiydi.
Avrupa’da 17 llkede uygulanan bu programda amag Tiirkiye’yi inovasyonda
Avrupa sampiyonlari arasina sokacak destek ve motivasyonu saglamak oldu.

TiM’in dértli stratejisinin bir diger ayagi olan markalasma ise firmalar bazinda
oldugu kadar ullke markasi gelistirmeyi de kapsiyordu. Tim diinyaya ihrag
edilen Tirk mallarinin imajinin giiclendirilmesi ve llkemizin yurt disindaki
replitasyonunun ve bilinirliginin artirilmasi amaciyla 2013 yilinin Nisan ve Eylil
aylarinda “2023 Hedefi Yolunda Tiirkiye Markasi” calistaylari diizenlendi. 2014
yilinda ise artik logo ve slogana karar verilmisti. Turkey Discover the Potential
slogani Tiirk geleneksel sanatlarinda kullanilan 8 farkli motifin turkuvaz
renkli kullanimiyla olusturulmus logo ile bulusturuldu ve 2014 yilinda Ciragan
Sarayr’nda yapilan bir organizasyonla tanitildi. Turk Hava Yollari’nin Airbus 321
tipi bir ugagina da Turkey Discover the Potential slogani ve logosu giydirildi.




3. TASARIM

4. AR-GE

Diinyanin gelecegini sekillendirmenin yolunun tasarimdan ve katma deger
yaratmaktan gectigini bilen ve bu alanda ¢alismalarina 2005 yilinda baslayan
Tiirkiye ihracatcilar Meclisi, bu tarihten sonra da tasarimi giindeminden hic
cikarmadi. Ihracatcgi birliklerinin de 6zel énem verdigi tasarim yarismalari
istanbul Maden ve Metaller ihracatci Birlikleri tarafindan diizenlenen
endustriyel tasarim yarismalari ile baslayip tiim sektorlere ve bolgelere yayildi.

Tiirkiye ihracatcilar Meclisi’nin katma degerli iriin gelistirme ve kilogram
basina birim ihracat gelirini artirma yolunda belirledigi dort ayakli stratejinin
bir diger ayagi Ar-Ge oldu. ihracatci birlikleri tarafindan 6zel 6nem verilerek ele
alinan Ar-Ge calismalari, Ar-Ge Proje Pazarlarinin yayginlasmasiyla birlikte tim
birliklerin kendi alanlarindaki Ar-Ge projelerini 6dillendirdigi ve tesvik ettigi
dev bir programa doniistli. Bu calismalarin da katkisi ve tesvik edici niteligi
sayesinde 2014 yilinda Ar-Ge harcamalarinin GSYiH’ya orani ilk kez yiizde 1
seviyesine ciktl. TiM tarafindan verilen Ar-Ge ve Tasarim danismanlik hizmetiyle
2017 yilinda 68 Ar-Ge, 19 tasarim merkezi kuruldu.
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19 BIN ikiti soRiSME
da 29 TiCARET HEYETI

240 BIN kiLoMeTRE YoL
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PAZAR CESiTLiGiNDE ViTES TiM farkli pazarlara acilmak, mevcut pazarlarda da Tirkiye’nin konumunu

s guclendirmek amaciyla ticaret heyetleri ve 6zel alim heyetleri diizenlemeye
YUKSELTMEK devam etti. 2013 yilinda 19 binin zerinde ikili ticaret gériismesine imkan
veren 29 ticaret heyeti ile toplam 240 bin kilometre yol kat etti. 2014 yilinda
400’e yakin firmanin katiimi ile gerceklestirilen ve ikili ticaret gortismelerini
kapsayan 15 ticari heyetle, toplam 120 bin kilometre mesafe kat edildi. 1.000’in
uzerinde kisiyi kapsayan 24 6zel alim heyeti dizenlendi. Yilin ilk 4 ayinda
toplamda 400’den fazla is adaminin katilimiyla, ABD, Hindistan, Mogolistan,
Guney Kore, Romanya, Finlandiya ve Angola olmak uzere 6 llkeye yurtdisi
heyetleri diizenlendi.

120 BIN ixiLi sorigME
2014 24 526 ey

yilinda 19 ricarerHeveri
.

2000 is corisMEsi




internet teknolojisinin diinya capinda hizla yayginlasmasiyla birlikte yeni
is alanlar dogdugu gibi is yapma bicimleri de degisti. internet ve bilisim
teknolojisi eglenceden Kkiiltiire, ticaretten alisverise tim sektorlerde bilyik
bir dontisimi tetikledi. 2014 yilinda diinya niifusunun ylizde 20’si alisverisini
internet Uizerinden yapmaya baslamisti bile. Turkiye’de ise o yillarda hentiz bu

oranoldukgca diisiik olmasina ragmen, yapisal donilislimiin emareleri belirmeye
baslamist.

Bu doniisimiin farkinda olan Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi, 2015 yilinda
E-ihracat Stratejisi’ni hazirlamaya basladi. Ekim 2015’te gerceklestirilen
E-ihracat Stratejisi Calistayl o giinlerde sadece degisen ticaret trendlerine
ayak uydurmaya yonelik bir adim olsa da aradan bes yil gectikten sonra tim
diinyayi saracak olan Covid-19 salgininda uygulanan kapanma kosullarinda
Turk ticareti icin hayat kurtarici bir 6n hazirlik oldu.

X




2014 E-TICARET RAKAMLARI
%100

DUNYA
Nufus: 7,2 milyar %48

Internet kullanici sayist:

2,7 milyar %20
e-alisveris yapanlar:
1,1 milyar

2 %100
TURKIYE

Nufus: 76,9 milyon o, 54
Internet kullanici sayisi:

41,5 milyon

0
e-alisveris yapanlar: 664 bin /1,6

Veriler European B2C E-Commerce Report 2014 ve TUBISAD ve Deloitte tarafindan hazirlanan
“Turkiye’de E-Ticaret, 2014 Pazar Bytikligu” adli raporlardan derlenerek hesaplanmistir.
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KURESEL PAZAR DARALIYOR

2015 yili diinya ekonomisinin ylzde 3.3 ile beklentilerin altinda bir biiyime
performansi gostermesiyle birlikte mal ticaretinin de ylizde 10,9 gibi biiyik
bir oranda dustiugl bir yil oldu. Basta petrol fiyatlari olmak lzere emtia
fiyatlarindaki disls, kiiresel ticarete konu olan mal fiyatlarina da dogrudan
etki ederek asagi cekilmesine neden oldu. Diinya, déviz kurlarinda oynakligin
ve ani soklara karsi kirilganligin arttigi ve makroekonomik gostergeler
acisindan kiiresel finans krizinin etkilerinin en siddetli hissedildigi 2009
yilina benzer bir yil gecirdi. 2015’in Kasim ayinda bir Rus u¢aginin vurulmasi
sonucu Rusya ile Tirkiye arasinda baslayan kriz, yakin cografyamizdaki
siyasi belirsizliklerle birlesince, Turkiye’nin en 6nemli ihracat pazarlarinda
sikintili bir doneme girildi. Ancak tim bunlara ragmen bu dénemde Tiirkiye,
ihracatini miktar bazinda artirarak kiiresel mal ticaretindeki daralmadan
en az etkilenen llkeler arasina girmeyi basardi. Kiiresel ticaretten aldigimiz
payinyiizde 0,87’ye ¢iktig1 2015 yilinda Tiirkiye 2008 krizinden bu tarihe kadar
ihracat payini en ¢ok artiran ilk 15 iilke arasina girdi.

2015 yilinda kiiresel pazarlarda yasanan daralma 2016 yilinda da devam etti.
Petrol ve emtia fiyatlarindaki zayiflik, Cin’in biylimesindeki yavaslamaya
paralel olarak llkede talebin azalmasi gibi uluslararasi faktorler, kiiresel
ihracatta ylizde 6 oraninda bir diistise neden oldu. Gelismeler elbette tim
diinyayr oldugu gibi Tirkiye'yi de etkiledi. 2016’nin ilk yarisinda miktar
bazinda yiizde 6 daha fazla ihracat yapan Tirkiye ikinci yariya deger bazinda
ylizde 2,2 gibi sinirli bir azalisla girdi. Turkiye’nin Avrupa Birligi’ne yaptig
ihracat ylizde 49’lar seviyesine cikarken yakin cografyamizda yasanan bazi
olumsuz gelismeler, bu ulkelerin 6nemli ihracat pazarlarimiz arasinda yer
almasi nedeniyle kismi bir negatif etkiye neden oldu.

2015-2016 YILLARINDA YAKIN COGRAFYAMIZDAKIi KRiZLERIN
iHRACATA YANSIMASI ($)

2014
6.057.946

2015
3.680: 918

1.993 686 1.373.63¢

X

2015 Kasim’inda Rusya ile yasanan ugak krizi nedeniyle Turkiye’nin Rusya’ya
ihracati bir énceki yilin ayni dénemine gére ylizde 60,5 azaldi. iliskilerin
Haziran 2016’da normallesme seyrine girmesiyle birlikte yil sonunda bu
daralma ylizde 51 seviyelerine indi. Bununla birlikte Turkiye’nin onemli
pazarlarindan olan Irak, Suriye ve Libya’daki catisma ortamlari da ihracat
performansini olumsuz etkiledi.

KURESEL TICARETTEN ALDIGIMIZ
PAYIN YUZDE 0,87'YE CIKTIGI 2015
YILINDA TURKIYE, 2008 KRIiZINDEN BU
TARIHE KADAR IHRACAT PAYINI EN COK
ARTIRAN ILK 15 ULKE ARASINA GIRDI.




10 iL 10 ULKE

2015-2016 donemi Tirkiye’nin ihracat performansi agisindan son derece
etkili olan pazar cesitlendirme stratejisinin 6neminin, zaman zaman en
buyik ihracat ortagimiz olan Avrupa Birligi’nde, zaman zamansa diger ihrag
pazarlarimizda olusan krizlerle bir kez daha anlasildigi bir donem oldu.
Pazar cesitlendirmesiyle birlikte ihracat yapilan tilke sayisi hizla artarken bir
taraftan da ihracatgi il sayisinin artirilmasi yoniinde calismalar bir siredir
devam ediyordu. 2016 yilinda yine bu kapsamda 10 iL 10 HEDEF ULKE projesi
hayata gecirilerek her iligin spesifik hedef iilkeler belirlendi.

ihracattan en cok pay alan ilk 10 sehrin hedef pazarlarini daha yakindan
tanimalarini amaclayan 10 il 10 Hedef Ulke projesi, odakli ihracat anlayisinin
gelismesine katki saglayarak alternatif pazarlarda ihracatin artirilmasini

hedefliyor.
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15 TEMMUZ DA DA
MILLETLE BERABER
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Turkiye’nin boyle bir donemde bir de basarisiz bir darbe girisimi ile karsi
karstya kalmasi, dis diinyadan kaynaklanan olumsuzluklara ek olarak ig
dinamikleri de negatif etkiledi. Tirkiye ihracatcilar Meclisi ve 60 ihracatci
birligi dogrudan devleti ve millet iradesini hedef alan bu hain darbe
girisimine ilk tepki gosteren sivil toplum ve meslek kuruluslarindan biri oldu.
Birlik baskanlari ve yonetim kurulu Gyelerinin katilimiyla derhal diizenlenen
toplantida bir bildiri yayinlayan ihracatcilar, 7 maddelik bir de eylem plani
acikladilar. Ekonomiyi son derece olumsuz etkileyen darbe girisiminin
ihracati akamete ugratmamasi amaciyla acilen hazirlanan bu eylem plani,
Turk ihracatinin bu slirecten yara almadan ¢ikmasini sagladi.

Turkiye ihracatgilar Meclisi ve ihracatgi Birlikleri’nin 7 maddelik yol haritasi:

1. 16 Temmuz’da Panama ve Guatemala’ya ticaret heyetimiz gonderilmistir.
Yakin zamanda a¢mayi planladigimiz Tirk Ticaret Merkezleri ile ilgili
calismalara ara vermeden devam edilecektir.

2. Din ihracatgr Birliklerimiz araciligiyla 65 bin ihracatgimiza 6rnek bir

mektup gdnderilmistir. ihracatcilarimiz bu mektuplarn yurtdisindaki
alicilarina iletmeye baslamistir. Bu mektupta, Tiirkiye ekonomisinin tim
kurumlariyla her zamanki gibi hatta daha etkili bir sekilde ¢alismaya
devam ettigi, ekonomimizde higbir seyin 14 Temmuz’'dan farkli olmadigi
vurgulanmistir.

. Turkiye’deki tim yabanci misyon seflerine de durumu anlatan bir mektup

hazirlanmistir. Ulkelerimizarasindakiis birligininne kadardnemlioldugunu
vurgulayan bu mektuplar, bu hafta icinde herkese ulastirilacaktir.

. Durusumuzu diinyadaki is ¢evrelerine duyurabilmek icin yurtdisindaki

muhatap STK’lara da ayni sekilde bir mektup hazirlanmistir.

. Tum diinyaya ulasan yabanci yazili ve gorsel medya kuruluslarina da yine

bu hafta icerisinde birer mektup bugtin gonderilmistir.

. TiM’in yabanci yayini olarak 6 yildir her ay yayinlanarak yiizbinlerce kisiye

ulasan Turkish Perspective dergisi, 6zel bir sayi yayinlayarak sesimizi tim
diinyaya duyuracaktir.

. Yakin zamanda lilkemizdeki butlin Blytiikelgileri davet edecegimiz bir

organizasyonun hazirliklarina da baslanmistir.




TiM VE 60 iHRACATCI BiRLiGi’NiN 15 TEMMUZ DARBE GiRiSiMiNE KARSI ORTAK BILDIiRiSi

“15 Temmuz Cuma gecesi terdrist girisim Ulkemizin birligi ve
beraberligine, insanimizin canina kastetmistir. Bu girisim, darbe adi
altinda onursuz, haysiyetsiz, milliyetsiz, insanlik degerlerinden yoksun
bir teror eylemidir. Bu girisim Cumhuriyet tarihimizin en buyuk toplu
ihanetidir. Bizler, o ugursuz gece, o ihanete ve en aci tablolarina milletce
sahit olduk. Fakat onlar da sahit oldular ki: M. Akif’in dedigi gibi; “Toplu
vurdukga yurekler, onu top sindiremez.” Sindiremedi de. Bunu, hep
birlikte bir daha yasadik: Clinkii bu cennet vatan s6z konusu olunca, bu
millet, derhal tek ylrek olabilen muhtesem bir millet! Butiin diinya, bir
kez daha gordi ki; bu millet, isgaller karsisinda bagrinin her kalesine
“gecilmez” yazdiran bir millet! Buglin burada sizlerin karsisinda 65 bin
ihracatginin temsilcisi olan ihracatci Birliklerimiz ve Tiirkiye ihracatgilar
Meclisi olarak bulunuyoruz. Bizler milletin iradesinden baska bir irade
tanimiyoruz. Anti demokratik her tirlii girisimin karsisinda dimdik
durmaya devam edecegiz. Cunta heveslilerini lanetliyoruz. 65 bin
ihracatgi olarak;

1. Demokrasinin bekgileri olan milletimizle gurur duyuyoruz. Milletimiz
ilk defa demokrasiicin bu kadar biiylik bir bedel 6dedi. Bu vatan ugruna,
hayatini kaybeden demokrasi sehitlerimize Allah’tan rahmet, ailelerine
sabirlar diliyoruz.

2. Halkimizi demokrasiye sahip c¢ikmaya davet ettikleri icin Sayin
Cumhurbaskanimiza ve Basbakanimiza; milletimizin iradesini,
onurunu, namusunu simgeleyen Gazi Meclisimizde nobet tutan bdtiin
Milletvekillerimize siikranlarimizi sunuyoruz.

3. AK Parti, CHP, MHP, HDP gibi tum siyasi partilerimize demokrasiyi
sahiplenmis olmalarindan ve ortaya koyduklari ortak tutumdan &tiriu
tesekkdr ediyoruz.

4. Bu darbeci terorist girisim ayni zamanda Turk Silahli Kuvvetlerine
yapilmis bir ihanettir. Uzerindeki Uniformanin arkasina gizlenen
hainlerle, serefli Tlirk askeri birbirine karistirllmamalidir. TSK’nin onurlu
mensuplarina ve kahraman polislerimize biiyiik minnet duyuyoruz.

5. Bu girisime karsi tim halkimizi bilgilendirerek onurlu durusunu
koruyan medyamiza da tesekkiir ediyoruz. Sayin Cumhurbaskanimizin
ve Basbakanimizin sesini ylice milletimize duyurarak bu hain girisime
karsi cok 6nemli bir misyon Ustlendiler.

6. Bu girisime karsi aninda tepki veren, tek bir agizdan demokrasi
diye bizle birlikte haykiran bitun Sivil Toplum Kuruluslarina da ayrica
tesekkiir ediyoruz. Oldiriicti mikroplardan temizlenen bir devlet viicudu
icin artik sifa vaktidir. Yeni giinler, artik daha sihhatli ve saglamlik icinde

gelecektir. Tehlikeli bir isgal ve imhayi piliskiirtmenin ardindan
artik daha kuvvetli bir demokrasi yirlylsi her alanda kendini
gosterecektir. Bu canlilik ekonomide de kendini daha giigli hissettirecektir.

Hiikiimetimiz, Merkez Bankasi ve ilgili kuruluslar tarafindan finansal istikrari
saglamaya yonelik biitiin tedbirler alinmistir. IMF, bu tedbirlerin alinmasini
takdirle karsiladigini agiklamistir. Benzer acgiklamalari, Diinya Bankasi ve
OECD gibi uluslararasi kuruluslardan da bekliyoruz. Milletimizin sagladigi
birlik ve beraberlik kendisini ekonomide de ihracatta da gosterecektir.
is diinyasi ileriye bakarak yoluna saglam adimlarla devam edecektir.
ihracatgilanimiz yurtdisindaki alicilarina siparislerini higbir sey olmamis
gibi zamaninda teslim edecektir. Gegen haftaya gore ihracatimiz ilk 3 glinde
ylizde 33 artig gostermistir. Onimiizdeki dénemde yine en 6nemli ticaret
partnerimiz olan AB ile ikili siyasi ve ticari iliskilerimizin ayni sekilde devam
edecektir.Zaman, bizlericin daha fazla calisma, daha fazla Giretme, dahafazla
ihracat zamanidir. Son olarak sunlari soéylemek isteriz: Standard and Poors
tarafindan yapilan not indirimini de zamanlamasini da dogru bulmuyoruz.
Hiiklimetimiz tarafindan ekonomik anlamda atilacak adimlarin beklenmesi
gerekirdi. Ulkemizde 3 ay siire ile Olaganistii Hal ilan edilmistir. Bu karar,
demokratik bir hukuk devleti olan Tirkiye Cumhuriyeti’nde istikrarin ve
glivenligin hizli bir sekilde yeniden tesis edilmesi adina alinmistir. Benzer bir
karar 8 aydir Fransa’da uygulanmistir, 6 ay da uzatilmistir. Bu siire zarfinda
hukukun Ustiinligliniin ve demokratik hak ve 6zgiirliiklerin devam edecegi
Sayin Cumhurbaskanimiz tarafindan alti gizilerek vurgulanmistir. Ayrica,
ekonominin dinamiklerinde normal isleyisi bozacak herhangi bir degisim
yasanmayacagina olan inancimiz tamdir. Hayat tiim fonksiyonlari ile
normale dénmiistiir. Tlirkiye Cumhuriyeti ve ona sevdali Tirk ihracatcilari
bugiin kimin yanlarinda, kimin karsilarinda oldugunu asla unutmayacaktir.
15 Temmuz’da yasadigimiz karanlik gecenin sonrasindaki giindiizler, diger
glinlerdendaha parlak dogmustur. Clinki; Artik ayaklarimiza gizli gizli stirekli
takilan hain ve zalim engelleri ¢ignedik. Gozlerimizin 6niine gizlice indirilen
ve bizi kdr etmeye calisan hain ve zalim perdeleri yirtip attik. icimizdeki
engin enerjiyi sinsice tiiketmeye calisan hain ve zalim virlsleri bertaraf
ettik. Kisacasi 15 Temmuz’la birlikte; “Ey yigidim, her engeli asasin, Milleti
yasat ki, devlet yasasin!” (Seyri) diisturuyla sanli tarihimize bir seref sayfasi
daha ekledik. Milletce dogrulduk. Milli iradenin 6liimsiz bir destanini daha
yazdik. Adeta yeniden dirildik. Cumhurbaskanimizin, baskomutanimizin
vurguladigl sekilde; Artik daha biriz, daha diriyiz, daha iriyiz. Clinki; artik
tek yiirek bir Tiirkiye’yiz ve kesinlikle hamasi bir agizla degil, en gercekgi bir
ifadeyle; artik gelecek i¢in daha umutluyuz!”

m
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2017: SICRAMA YILI

Zorlu bir 2016’nin ardindan 2017 yili ihracatcl icin gercek bir atilim yili oldu.
2016 yilinin ikinci yarisinda kuresel ekonomide baslayan toparlanma 2017
yilinda giiclenerek devam etti. Kiiresel finansal kosullardaki belirgin iyilesme,
sanayi Uretimi ve emtia fiyatlarindaki toparlanma, ekonomik aktivitedeki ve
dis ticaretteki artis ile tuketici ve reel kesim giiven endekslerinde gortilen
iyilesmeler, buyumeyi yukarl yonli destekledi. 2016 yilinda yiizde 3,2 ile
kuresel kriz sonrasi en dustk bilyiime performansini geride birakan kiresel

iSTANBUL BURSA

62 milyar $ lq milyar §

ekonomi 2017’de yiizde 3,7 ile toparlanmanin belirgin isaretlerini vermeye
basladi. Bu donemde yiizde 7,4 ile G20 iilkeleri arasinda en hizli ve diinyada
Cinve Hindistan’in ardindan tglincii en hizli biiyuyen llke oldu. Yili 157 milyar
dolar ihracatla kapatan Turkiye, ikinci kez 150 milyar dolar sinirini asarak
Cumhuriyet tarihinin ikinci en ylksek ihracat rakamina ulasti.

16 ilin 1 milyar dolarin lizerinde ihracat yaptigl 2017 yilinda ihracattan en

biyiik payi alan il istanbul oldu. Bir 6nceki yil baslatilan 10 il 10 Hedef Ulke
projesi kapsamindaki tiim iller 2017°de ihracatlarini artirdi.

MANISA izMiR

q milyar $ 8 ,75 milyar $

ANTALYA

1,2

ANKARA

6, 6 milyar $

ADANA

1, 8 milyar $

DENiZzLI

3 milyar §

KOCAELI

12,5 riyers

KAYSERI

1, 6 milyar $

KONYA

1,5

SAKARYA

9,2 rmiyars

GAZIANTEP

6, 5 milyar $

MERSIN

1,93

TRABZON

1,2 vivers

HATAY

2 » 3 milyar $

"




IHRACAT PUSULASI

“10il 10 Hedef Ulke” projesinden sonra yine pazar ¢esitlendirme stratejisinin
bir parcasi olarak ihracat Pusulasi programi baslatildi. Hedef pazar iilkelerin
ihracatciya tanitilmasini amaclayan bir etkinlik zinciri niteligindeki “ihracat
Pusulasi” programinin ilk etkinligi “Rota: Giiney Kore” oldu. ihracat Pusulasi
programi kapsaminda 2018 yilinda ihracatin rotasi Gana, Rusya, Katar,
Hindistan, Fildisi Sahili, Brezilya, Malezya, Arjantin, Peru ve Filipinler’e
cevrildi.
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IHRACATCI YESIL PASAPORTUNA KAVUSTU

ister yeni pazar arayisi icin olsun, ister is s6zlesmesi icin ya da bir fuar ya da
tanitim organizasyonu icin, ihracat¢inin bir ayagi hep yurtdisindadir. Ancak
ihracatginin isini iyi yapabilmesi icin yurtdisi seyahat organizasyonunu da en
az yurt ici kadar kolay ve hizli yapabilmesi gerekir. Siirekli olarak yurt disina
seyahat etmek zorunda olan ihracatginin mobilize olmasinin 6niindeki en biiylk
engellerden biri de hi¢ kuskusuz vize alma prosediiriiydi. Glinler hatta haftalar
siiren vize prosediird, isin niteligi geregi yurtdisi seyahatinde herhangi bir engel
ya da aksama yasamamasi gereken ihracatgiicin oldukga kritik ve zaman kaybina
neden olan birsoruna déniistiyordu. 2017 yiliihracatgi icin bu sorunun ¢ézildug
yiloldu. Mart2017°de 2017/9962 sayili Bakanlar Kurulu kararinin Resmi Gazete’de
yayinlanmasiyla birlikte Tiirk ihracatgisi yesil pasaportuna kavustu. Diizenlemeye
gore yesil pasaport alabilmek icin ihracatci firmanin son ti¢ yil boyunca yillik en
az 1 milyon dolar ihracat yapmis olmasi gerekiyordu. Ancak 2019 yilinda yapilan
yeni bir diizenlemeyle bu sinir 500 bin dolara indirildi. Yesil pasaport almaya
hak kazanan ihracatcilara pasaportlari ilk olarak Cumhurbagkani Recep Tayyip
Erdogan tarafindan Denizli’de verildi.

TURKIYE TICARET
MERKEZLERI

%60

Briit Kira Geliri

1,5 milyon $

%60

Satin Alma

6 milyon $

l@%

Istihdam
500 bin$

TURK TICARET MERKEZLERI

Tiirk ihracatcisinin degisen rekabet kosullarina hizli ve etkili bir sekilde adapte
olabilmesi icin gerekli tim zemini hazirlama sorumlulugunu tasiyan Tirkiye
ihracatcilar Meclisi, hiikiimetin ihracatciya sagladigi yesil pasaport kolayligindan
maksimum verimin alinabilmesi, ihracatcilarin yurtdisinda hukuki ve mali
danismanlik hizmeti alabilecegi Tiirkiye Ticaret Merkezlerini kurmaya basladi. ilki
tekstil, mobilya, kimya ve konfeksiyon sektérleri icin iran’da acilan Tiirk Ticaret
Merkezlerini New York, Dubai ve Londra’daki merkezler takip etti. Ekonomi
Bakanliginin koordinasyonunda ve TiM dénciiligiinde kurulan Tiirkiye Ticaret
Merkezlerinin icinde bulunan magaza, ofis, depo ve showroom birimlerinden
faydalanan Tirk ihracat¢i firmalarin ayrica Ekonomi Bakanligi tarafindan
kira, istihdam, dekorasyon, kurulum ve tanitim harcamalari igin destek de
alabilmesine de imkan saglandi.

Tanitim Harcalamari

300 bin$

%60

Kurulum/Dekorasyon

300 bin $



HiZMET IHRACATI

Hizmet sektori Tirkiye’nin net ihracat¢i oldugu en onemli sektorlerden
biri. Egitim, eglence-kiltlr, miteahhitlik hizmetleri, saglik hizmetler, liman
isletmeciligi ve yer hizmetleri, turizm, seyahat, yazilim ve bilisim, ylik tasimacilig
ve lojistik ve danismanlik gibi alt sektorleri bulunan hizmet ihracati, tim
diinyada oldugu gibi tilkemizde de 1980’lerden itibaren hizli bir yiikselise gecti.
Aslinda gerek lojistik gerek haberlesme gibi sektorleri barindirmasi sebebiyle
mal ticaretinin de ayrilmaz bir parcasi olan hizmet ihracati, 2016 yilinda 37,3
milyar dolara ulasti.

Daima dis ticaret fazlasi veren bir kalem olan hizmet ihracati, bu yoniiyle cari
acigin azaltilmasinda da biiyiik rol oynuyor. Tabloda 1984 yili sifir kabul edilerek
mal ve hizmet ihracatinin izledigi seyir goriiliiyor.

Blyuiklligl, hacmi ve kapasitesi bakimindan mistakil bir kalem olmasi gereken
hizmet ihracatinin bir ihracatgi birligi haline gelmesi icin bir stiredir calismalar
yiiriten Tiirkiye Thracatcilar Meclisi’nin bu cabalari Mart 2018’de sonuc verdi ve
Hizmet ihracatcilan Birligi kuruldu. Elektrik Elektronik ve Hizmet ihracatcilari
biinyesinden hizmet ihracatinin ¢ikarilmasiyla birlikte bu birligin adi da Elektrik
ve Elektronik ihracatcilari Birligi olarak degistirildi.

Panel A-Mal Ticareti
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2018: TICARET SAVASLARI

Kiiresel ekonominin 2017°de yakaladigi biiylime egilimini 2018 yilinda da biiylik
ol¢lide korumasi, diinya ekonomisinin yila iyi baslamasini saglasa da yilin ikinci
yarisinda korumaci ticaret onlemlerinin hayata gecirilmesi ve bu &nlemlerin
kuresel risk algisini olumsuz yonde etkilemesi, kiiresel ekonomik buyiimenin
yavaslamasinanedenoldu. Yilin basinda 3,9 biulylimesi beklenen diinya ekonomisi
2018'de yiizde 3,6 biiylidii. ABD’nin baslattigi ve ozellikle Cin’e yonelik olarak
siddetini artiran ticaret savasli, Cin’den de karsilik buldu ve ABD’nin 200 milyar
dolar tutarinda Cin urilintine ylizde 10 oraninda glimriik tarifesi uygulamasi
tzerine Cin de misilleme olarak 60 milyar dolarlik ABD menseli liriine ylzde 5
ile ylizde 10 arasinda degisen oranlarda tarife uygulamaya basladi. Karsilikli
yaptirimlar kisa slrede kiiresel ticaret hacmini ve ekonomik aktiviteyi olumsuz
yonde etkileyebilecek boyuta ulasti.

Diger yandan, Orta Dogu merkezli jeopolitik riskler varligini siirdiirmekte iken,
ABD’nin iran’a yénelik yaptirimlarini yeniden devreye almasi da bu risklerin daha
da artmasina neden oldu. ABD, iran’in ABD dolari, altin ve degerli metal, gelik
ve komir gibi Grunlerde uluslararasi ticaretine ambargo getirirken havacilik ve
otomotiv sektérlerinde iran’a destek verenlerin de yaptinmlarla karsilasacag
yoniinde aciklamalarda bulundu. AB icerisinde ingiltere’nin Birlik'ten ayrilmasi
(Brexit) stirecindeki belirsizliklerin de yilin ikinci yarisinda henliz ¢dziilememis
olmasi kiiresel ticarette 2017 yilinda yuizde 5,4 olarak gerceklesen bilyiime hizini
2018’de yuizde 3,8’e dustrdi.

TURKIYE iIHRACATCILAR MECLiSI’NDE iSMAIL GULLE DONEMi

3 Temmuz 2018 tarihinde gergeklestirilen 25. Olagan Genel Kurulu’nda Turkiye
ihracatcilar Meclisi Bagkanligi’na ismail Giille secildi. 2003-2018 yillari arasin-
da Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri ihracatcilar Birligi Baskanligini yiiriiten
ismail Gulle 13 Haziran 2022’de gérevi Mustafa Giiltepe’ye devretti.

Tiirkiye ekonomisi 2018 yilinda kiiresel piyasadaki belirsizlikler, Agustos ayinda
Tiirk Liras’’nda yasanan sert deger kaybi, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasinin
Tirk lirasindaki deger kaybini ve enflasyondaki yiikselisi onlemek amaciyla
uyguladigi siki para politikasi ve finansal kosullardaki sikilasmanin i talep ve
yatirimlari olumsuz etkilemesi sonucunda 2017 yilina gore yavasladi ve buyiime
yuzde 2,6 ile sinirli kaldi. Buoran 2009 yilindan bu yana goriilen en duslik buyiime
orantidi. Bu donemde blyiimedeki gerilemeyi frenleyen etken ise ihracat oldu.

2018 yilinda ihracat 168 milyar dolarla deger bazinda Cumhuriyet tarihinin
o gune kadarki en yliksek seviyesine ulasti. En ¢ok ihracat yapilan ilk 5 sektor
otomotiv endiistrisi, hazir giyim ve konfeksiyon, kimyevi maddeler ve mamulleri,
celik, elektrik ve elektronik sektorleri oldu. Turk otomotiv endustrisi 2018 yilinda
bir 6nceki seneye gore yiizde 11 artigla 31,6 milyar dolarlik ihracata imza atarak,
kendi sektoriinde Cumhuriyet tarihinin rekorunu kirdi.

168 mivar s

TURKIYE'NIN 2018 YILI IHRACATI
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Tiirkiye ihracatcilar Meclisi 2019 yilina hazirlanirken yola, kisaca 5G olarak
adlandirdig) stratejiyle devam etti. Giiclii Tiirkiye, Giiclii Ekonomi, Giiclii ihracat,
Giiclii insan Kaynag) ve Giiclii Altyapi ve ihracat Ekosistemi basliklari altinda
toplanan 5G stratejisi, ihracata dayali bliyiime anlayisinin gerektirdigi tim
doniisiim ve degisimi iceren kapsamli bir yaklasim olarak planlandi.

“Glicli Tirkiye” ikili ve cok tarafli ticari iliskilerin gelistirilmesi ile Tirkiye
markasini gliclendirme amacini;

“Glicli Ekonomi” dis ticaret aciginin azalmasini ve hatta dis ticaret fazlasi verecek
konuma gelinmesini saglayan, biiylime, istihdam ve toplamda ekonominin
tamamina katkisini artiran bir ihracat yapisinin teskil edilmesini;

“Gliclii Thracat” mal ihracatinda katma degeri yiiksek (riinlere ydnelmeyi,
hizmet ihracatinda rekabet gliclinu artirabilmeyi, bir yandan mevcut pazarlarda
gliclenirken bir yandan da pazar cesitlendirmesini ve ihracatta finansman
imkanlarinin genisletilmesini;

“Gliclii insan Kaynagl” inovasyona dayali bir anlayisin yayginlastirilarak hem
ihracatgi birliklerinde hem de toplumsal olarak yenilikgi triin gelistirme ve ¢agin
teknolojisini yakalama bilincinin artirilmasini;

“Gliclu Altyapi ve ihracat Ekosistemi” ise e-ihracat platformu, mobil uygulama,
blokzincir, elektronik onay gibiihracatginin hayatini kolaylastiracak ve buirokrasiyi
azaltacak diizenlemelerle ihracati kolaylastirmayi ifade ediyordu.

5G plani 2018 yilinin ikinci yarisinda hizla hayata gecirilerek belirlenen hedeflere
yonelik uygulamalara basland. ihracatcilarla istisarelerin daha genis bir alana
yayilmasi amaciyla TiM, 2018 yili Ekim ayinda ilk Delegeler Calistayr’ni hayata
gecirdi. 71 bin ihracat¢l firmanin tek cati kurulusu olma sifatiyla 440 TiM
delegesinin bir araya geldigi calistayda sektorel sorunlar ve ¢dziim 6nerilerinin
yanisira TIM’in gelecek déneme iliskin stratejileri ele alindi. Ticaret Bakani
Ruhsar Pekcan’in himayesinde gerceklestirilen Delegeler Calistayr’nin ikincisi ise
Subat 2019’da diizenlendi. TIM KOBI ihracat Seferberligi programi baslatilarak
KOBI’lere ihracat egitimi verildi. TIM inovasyon ve Girisimcilik Akademisi
kuruldu, egitim programlarinin Anadolu’ya da genisletilmesi amaciyla Anadolu
Meclis Bulusmalar diizenlenerek bolgesel sorunlar ele alindi ve Anadolu’daki
ihracatgilara egitimler verildi.

Markalagsma ve tanitim konusunda da ¢alismalarina hiz kesmeden devam
TIM 2018 yilinda veriye dayali tanitim stratejisi calismalarina basladi. 2018
Temmuz-Eyliil aylar arasinda, Almanya, ABD, Fransa, ingiltere, italya ve Rusya
olmak Uzere toplam 6 Ulkede Tirkiye ve Tirk ihrag urlinleri hakkinda algi ve
itibar arastirmasi yapildi. Tuirk Griin ve hizmetlerinin kalitesi, Tlirk markalarinin
algilanma sekli, Tlrkiye ile is ve ticaret yapma kolayligi gibi konularda 3840
kisi ile yapilan goriismeler sonucunda Turkiye’nin dinamik yapisinin yabanci
ithalatcilar acisindan bir firsat olarak goriildigi, ihracat alanindaki deneyim
ve uzmanlik, kaliteli Griin ve servis, avantajli fiyat ve cografi konumu sebebiyle
onemli bir ihracat merkezi olarak gorildiigli ortaya kondu. Arastirmanin en
onemli sonuclarindan biri de Tirkiye'nin cografi konumu sebebiyle lojistik Us
olma potansiyelinin 6ne cikarilmasi gerektigiydi. Bu cercevede yapilan yurtdisi
kampanyada 9 ulkede 84 milyon 352 bin 275 kisiye erisim saglandi. 10 Ulkede
yapilan kanaat 6nderi iletisimi ile 1591 habere konu olan Tirk ihracat sektorleri
ve Urtinleri 40 milyon kisiye eristi.

PROJE VE DIJITAL DONUSUM OFisi

Tiirkiye ihracatcilar Meclisi’nin 2019 yilinda hayata gecirdigi ilklerden biri de
teknolojinin avantajlarini ihracata yansitmak acgisindan son derece onemli
olan Proje ve Dijital Doniisiim Ofisi’nin kurulmasi oldu. 2019 yili Mart ayinda
yukselen teknolojik trendlerinin yakalanarak ihracat hacmini artirici projelere
uyarlanmasi, dijital dinyanin hiz, verimlilik, etkinlik ve erisim kolayligi gibi
avantajlarinin ihracatta degerlendirilmesi ve bu teknolojilerin ihracatta kalitatif
ve kantitatif doniisimi saglamasi amaciyla kurulan Proje ve Dijital Doniisiim
Ofisi tiim bolgesel ve sektorel ihracatgi birliklerinde dinamik ve sistematik bir
altyapi olusturmasi bakimindan biyiik dnem tasiyordu.

Tum bu calismalar arasinda altyapi ve ihracat ekosistemini dijitallestirme
calismalarinin ne kadar biiylik bir 6nem tasidigi 2020 yilinin basinda ¢ok net bir
sekilde gorulda.

GELISMIS ULKELERDE VE TURKIYE’DE PANDEMi DONEMi BUYUME ORANLARI (%)

2019 2020 2021
ALMANYA 20415 60.399 63.390
FRANSA 1438 2.943 3.008
iTALYA 14.206 43,930 65.622
iSPANYA 2.607 10.843 15.678
iNGILTERE 1.697 5.976 9.063
KANADA 1.267 4,030 5.850
CiN 430 1.947 3.212
RUSYA 3.914 5.603 6.532
ABD 3.596 4,541 4,802
Euro Bolgesi 197 549 829
Tiirkiye 121 514 901

6Veriler IMF World Economic Outlook 2021 ve 2022 raporlarindan derlenmistir.




TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI 2019 YILINA
HAZIRLANIRKEN YOLA, KISACA 5G OLARAK
ADLANDIRDIGI STRATEJIYLE DEVAM ETTI.
GUCLU-TURKIYE, GUCLU EKONOMI, GUCLU
IHRACAT, GUCLU INSAN KAYNAGI VE GUCLU
ALTYAP! VE IHRACAT EKOSISTEMi BASLIKLARI
ALTINDA TOPLANAN 5G STRATEJISI, IHRACATA
DAYAL| BUYUME ANLAYISININ GEREKTIRDIGI
TUM DONUSUM VE DEGISIMI ICEREN KAPSAMLI

BIR YAKLASIM OLARAK PLANLANDI.




ilk olarak Aralik 2019’da Gin’in Wuhan kentinde baslayan Covid 19 salgininin kisa
sure icinde 198 ulkeye yayilmasiyla, dncelikli tedbir olarak uluslararasi uguslar
ve ticaret durduruldu. 2019 yilinda zaten ytizde 2,8 gibi diisiik bir biiyime
performansi géstermis olan kiiresel ekonomi, 2020 yilinda yiizde 3,1 kiiclldd.
Ulke gruplar bakimindan biyiime verileri incelendiginde pandemi déneminde
buyiume gostergeleri en ¢cok disen lilke grubu gelismis llkeler oldu.

Her ne kadar toparlanma sireci ge¢cmiste yasanmis kiiresel ekonomik krizlere
kiyasla ¢ok daha hizli olsa da kiiresel ticaret 2020’nin ilk yarisinda dramatik bir
disls gosterdi. Mal ticareti yiizde 12,2 diiserken, bu diislisiin diger krizlere oranla
daha sinirli olmasinin en biyik nedeni, akaryakit, otomobil, mekanik makine ve
celik gibi bazi lriin kategorilerinde ciddi bir Uretim krizi yasanmasina ragmen
koruyucu ekipman, tibbi urlnler, gida ve ev aletleri gibi urlin kategorilerinde
Uretimin artmasiydi.

2019-2020 YILLARI ARASINDA GESITLi URUN KATEGORILERININ KURESEL TICARETINDEKI DEGiSIiM 7
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KURESEL TICARETIN BUYUK DARBE ALDIGI PANDEMiI DONEMINDE KAPANMA
POLITIKALARI NEDENIYLE EN BUYUK DARALMA HiZMET TICARETINDE YASANDI.

PANDEMi DONEMINDE HiZMET TICARETINDEKI DUSUS TEMELDE SEYAHAT HIZMETLERINDEN KAYNAKLANDI
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“Telekomiinikasyon” bilgisayar ve bilgi teknolojisi hizmetlerini de kapsamaktadir. “Diger” kategorisinde ticari hizmetler, malla iliskili
hizmetler, insaat, finans, sigorta ve emeklilik, fikri haklar, diger kisisel, kiiltiirel ve rekreasyon hizmetleri bulunmaktadir.

iHRACATCILAR
, MECLiSi



124

PANDEMi SONRASI MAL TICARETI HiZMET TICARETINE ORANLA DAHA CABUK TOPARLANDI.
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2020 yilinin Mart ayinda ilk Covid-19 vakasinin goriilmesinden sonra yiizde 4,5
diizeyinde ekonomik biiyiime kaydeden Tiirkiye, yilin ikinci ¢eyreginde yiizde
9 oraninda darald. ilk sokun atlatilmasindan sonra tesviklerin etkisiyle iktisadi
faaliyetler hizlandi ve yilin Gglincl ceyreginde yiizde 6,7 oraninda biliyiime
gerceklesti. 2020 yilinin son ceyreginde ise ylizde 5,9 oraninda biiylyerek yilin
son geyregini pozitif bir bicimde kapatan Tiirkiye ekonomisi, Covid-19 salgininin
damga vurdugu 2020 yiliniyiizde 1,8'lik bir bliylimeyle tamamladi. Bu, her ne kadar
potansiyelinin altinda gerceklesen bir ekonomik biiyiime olsa da diger tlkelerdeki
ve kiiresel ekonomideki dramatik daralma goz oniinde bulunduruldugunda,
Covid-19 salginiyla yogun sekilde miicadele yasandigi 2020 icin dikkate deger bir
blylime orani oldu.

Bu dénemde Tiirkiye ihracatcilar Meclisi 2019 yilinda baslatmis oldugu dijital
déniisiim siirecini daha da hizlandird. ihracatcilarin ihtiyac duyduklari belgeleri
alma, vekalet islemleri, ihracat rakamlarini takip etme, cesitli basvurularda
bulunma gibi islemlerini cevrimici olarak yiiriitebilmeleri amaciyla TiM Online
islemler Platformu hayata gecirildi. 2020 yilinda ayrica, TiM tarihinde ilk kez
e-devlet entegrasyonu saglanarak 9 servis ve Online islemler platformuna e-devlet
tzerinden erisim imkani sunularak, yaklasik 500 bin islemin e-Devlet {izerinden
yapilmasi saglandi. ihracat yapmak tizere iyelik talebinde bulunmak isteyen
firmalarin e-imzali bagvurulariniiletebildikleri online tyelik siireci devreye alinarak
TiM tarihinde bir ilk olarak Online Birlik Uyelik siireci hayata gecirildi. istanbul’daki
ihracatci Birlikleri’'ne yaklasik 12 bin ihracatci Birlik tyeligi ve 370 adet Guimriik
Musavirlik kayit bagvurusu tamamen dijital ortamda alindi. Dijital dénlsim
stratejisinin dnemli kilometre taslarindan biri olan TiM Mobil uygulamasi da
ihracatgilarin ulasmak istedikleri bilgilere erisimini kolaylastirmak icin tasarlandi.
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PANDEMi DONEMINDE iCIMIiZE KAPANMADIK

Covid-19 Salgini nedeniyle hayat neredeyse durma noktasina gelirken TiM krizi firsata cevirmeyi basardi.

1. DIJITAL DONUSUM

@ Pandemi déneminde 72 tlkeye
9 0 sanal ticaret heyeti diizenlendi.

® 12 sanal fuar organizasyonu yapildi.

@ oOnline inovasyon Haftasi 2 milyon izlenme
ve 10 milyon etkilesimle rekor kirdi.

@ Tirkiye Lojistik Portah

caligmalari tamamlandi.
@ oniine TIM Delegeler Calistayi yapild:.

@ Delegations.tim.org.tr yayina alindi ve
dijital ddeme entegrasyonu saglandi.

3. SURDURULEBILIRLIK

@ 12 ana hedeften olusan “TIM

Surdirdlebilirlik Eylem Plani” ve yol
haritasi tamamlandi.

2. GELECEGE YATIRIM

@ Genc ihracatgi sayisini artirmak ve gelecegin

geng ihracatcilarini yetistirmek amaciyla

“Geng TIM” hayata gegirildi.

@ 3000 Ggrenci ile INnovaTIM z kugagrRaporu Aras-

tirmasi gerceklestirildi, raporun 1./Serisi yayinlandi.

® 10 b|n lise 6grencisi ile inovaTiM liselerde yapay

zeka ve inovasyon egitimi projesi gerceklestirildi.

@ Istanbul Teknik Universitesi ile Tirkiye’nin

ilk milli uzay programina katki

saglayanis birligi protokolii imzalandi.

@ Ticaret ve Milli Egitim Bakanliklariile
Dis Ticaret Meslek Liseleri imza téreni
gergeklestirildi, ihracatei birlikleriyle yeni nesil
dis ticaret meslek liseleri hayata gegirildi.

@ -Siirdirilebilir Endiistri Déniisiimii Kilit Sektérleri

Desteklenmesi” Projesi IPA 3. Dénem basvurulari arasinda

Tarkiye’yi temsilen secilen iki projeden biri oldu.
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Pandemi déneminde Tiirkiye ihracatcilar Meclisi'nin gelecege yonelik hazirliklar
arasinda en onemlilerinden biri “Stirdirilebilirlik Eylem Plani”’nin hazirlanmasi
oldu. TIM Kadin Konseyi énciiligiinde hazirlanan ve 12 ana hedefin belirlendigi
eylem plani Haziran 2021’de agiklandi.

TiM tarihinde ilk kez iklim Degisikligi Komitesi ve Kadin Konseyi biinyesinde
“Siirdiirilebilirlik ve iklim” basliklarinda alt calisma komiteleri olusturuldu. Enerji
Yogun, Kaynak Yogun ve Tarim Sektorii ana gruplandirmasi ile g farkli tarihte
“TIM Avrupa Yesil Mutabakati Farkindalik Toplantilan” diizenlendi. ihracatci
Birlikleri biinyesinde gorev yapmakta olan personelin iklim degisikligi konusunda
yeterliligini artirmak amaciyla, Bogazici Universitesi iklim Degisikligi ve Politikalari
Uygulama ve Arastirma Merkezi is birliginde “iklim Degisikligi ve AB Yesil Diizen
Egitimi” diizenlendi.

Turkiye'yi sirdirulebilirlik alaninda da bir marka haline getirmeyi amaclayan
Surdirilebilirlik Eylem Plani’nda yer alan 12 hedef

1.TiM SANAYIDE SURDURULEBILIRLIK BILIM KURULU

Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan liderliginde hayata gegirilen Eylem Plani
dogrultusunda;
« Sirdirilebilir ihracat Stratejisi, Sektérel Eylem Plani ve Kamu istisare
Mekanizmasi saglanacak.
Bilim Kurulu, her ana sektérden sektor temsilcisi, finans uzmani, ekonomist,
lojistik, pazarlama ve dongiisel ekonomi alaninda yetkin kisilerden
olusturulacak.
TIM Sanayide Siirdiriilebilirlik Bilim Kurulu’na bagli sektér kurullari
olusturulacak, 3 ayda bir degerlendirme toplantilari yapilacak.
Yil sonunda sektor kurullar bir araya gelerek performans degerlendirmesi
yapacak ve yillik “Siirdirilebilirlik Raporu” yayinlanacak.

2.IHRACATTA SIFIR ATIK SEFERBERLIGI

Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan’in esi Emine Erdogan Hanimefendi

himayelerinde gerceklestirilen “Sifir Atik Projesi” ihracatin her alanina tasinacak.

« Birlesmis Milletler’in 17 maddelik Siirdurilebilir Kalkinma Amaglari, hiikiimetin
11. Kalkinma Plani ve Bakanliklarin ilgili Eylem Planlar dogrultusunda,
isletmelerin atik envanterlerinin olusturulmasi ve ortak bir platformda
birlestirilmesi, degerlendirilmesi; olusturulacak envanter dogrultusunda
firmalara teknik envanter saglanmasina TiM liderlik edecek.

Atiklarin minimize edilmesi, atiktan enerji elde edilmesi ve ihracatgilar igin atik
yonetimi is modeli gelistirilmesine iliskin mentorluk verilecek.

Uretim sirasinda ortaya ¢ikan sanayi atiklar sanayi bolgelerinde tahsis edilecek
0zel doniislim alanlarinda degerlendirilecek.

3. DIJITAL MENTORLUK VE EGITiIM PROGRAMLARI

Ekolojik ihracat Akademisi catisi altinda;
iklim degisikligi ve Avrupa Yesil Mutabakati (AYM) Odakli TiM Dijital Mentorluk
Programi
TiM Bolgesel Siirdiriilebilir ihracat Seferberligi Egitim Programi
iklim Degisikligi, Dongiisel Ekonomi, Karbon Ayak izi Sorumluluk Faaliyetleri
icerikleri Sektére Ozgii Kurgulanan, Akademik Disipline ve Denetim
Mekanizmasina Sahip Ulke Sathinda Yaygin Egitim ve Webinarlar
BM’in Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclarindan “insana Yakisir is ve Ekonomik
Biiyiime” Odaginda Tecriibe, Deneyim ve iyi Uygulama Ornekleri Paylagimi
Sektorlerin Yurtdisi Tanitim Filmleri

4. KURUMSAL KARBON AYAK iZi CALISMALARI

TiM sirketlerin kurumsal karbon ayak izini bilimsel yéntemlerle l¢cme calismalarini

tesvik edecek.

« “IPA 3 Sirdurilebilir Endustri Donusimi Kilit Sektorlerin Desteklenmesi
Projesi”nin surdirilebilir programa doniisimii saglanacak.

« Emisyon Ticaret Sisteminin (ETS) Ust sinirinin sektorel biiylime oranlari dikkate
alinarak belirlenmesi ve ETS’de AB 6rneginde oldugu gibi sanayi kuruluslarina
emisyon azaltiminda esneklik saglayan denklestirme “karbon dengeleme
(offset)” kapsaminin agik bir sekilde kurulmasina onciiliik edilecek.

5. SANAYIDE DONGUSELLIK VE ILERI KAZANIM

Sifir Atik ve Geri Kazanim Konularinda Sektorel Egitimleri Yayginlastirilacak ve

Gerekli lyilestirme Calismalari Yapilacak.

« Dongusellik ve ileri kazanim ekonomi odagi ile liretim malzemelerini tekrar
donistirme, atik materyalleri sisteme entegre etme, materyalleri tekrar
kullanma, tiretim ici atiklari ile kullanim 6mriinii tamamlamig tim malzemenin
geri kazanimi ve ileri doniisimiine yonelik egitim ve farkindalik calismalarina
hizla devam edilecek.

Universitelerimizle ortak calismalar yaparak, mufredat icerikleri olusturup,
odakli egitimler yayginlastirlacak.

6. ILERI ARITMA TEKNOLOJILERI

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig’nin Oncelikli Yatinmlar Mevzuatina Uyumlastiriima

Galismalan Yapilacak.

« Endistri yapisi ve cevresel kosullari g6z ontinde bulundurularak ileri biyolojik

aritma ve membran filtrasyonu gibi gilincel teknolojiler ile aritma tesislerinin
yeniden tasarimina ve mevcut olan tesislerde yine ileri teknolojiler ile revizyon
yaparak aritma kapasitesini ve kalitesini arttirmaya yonelik uygulamalarin
gelistirilmesi;
ilgili sektorlerde &zellikle kimyasallarla birlikte yogun su tiiketiminin en
aza indirilmesi adina tekniklerin gelistirilmesi, tesviklerle desteklenmesi ve
izlenerek mevzuatlar cercevesinde denetlenmesi;
Sanayi tesislerinde atik sularin yeniden tesis icinde kullanimi, mevcut su
sogutma cevrim sistemlerinin, enerji ve su tasarrufu saglayan yeni teknolojilerin
transferi icin aritim ve ileri aritim yatirimlarinin desteklenmesi icin calismalar
yapilacak.

7.SURDURULEBILIR TEDARIK ZINCIRI YONETIMI

TiM, Cevre ve Sehircilik Bakanligl Tarafindan Uygulanan Entegre Cevre Bilgi
Sisteminin (ECBS) Yayginlastirilmasinin Takipgisi Olacak.

« Bakanliklarimizin Stratejik Planlari, AB’nin 2030 ve 2050 Karbon Emisyon

Hedefleri ile uyumlu, insana, cevreye, dogaya duyarli, sorumlu lretim ve
tuketimi hedefleyen tedarik zincirine yonelik koordineli sektérel calismalar
planlanacak.
Uretim ve tiiketimin sinerjik bir sekilde déngisellige dogru ilerlemesini
saglayacak sekilde deger zincirindeki tiim aktorlerin davranis kaliplarin,
dustinme ve calisma sekillerini degistirmeleri amaciyla farkindalik ¢alismalari
yapilacak.







8.STANDARDIZASYON UYGULAMALARI

TiM diinya standartlarinda iretiyor, ihra¢ ediyor, sektorel ihtiyaclar belirleyerek
takip ediyor.

Sektor Kurullarinda ihracatci sektorlerin glincel uluslararasi standartlara uygun
calisma yapmalari ve finansmana erisimi kolaylastirilacak.

Uluslararasi Standardizasyon ve Sertifikasyon (Tehlikeli Kimyasallarin Sifir
Desarji - ZDHC vb.) Uygulamalari takip edilecek ve yayginlastirilacak.

Sera gazi emisyonlarinin dl¢limlenmesi, dogrulanmasi ve raporlanmasi igin
sirket ve bagimsiz denetim kurumlarinin tesvik edilmesi, desteklenmesi, 6ddil
sistemlerinin gelistirilmesi, mevzuatlarla gerekli gercevelerin cizilmesi adina
diinyadaki benchmark calismalarini inceleyecek, performansini ortalamanin
lzerine ¢ikaran sektore ek tesvik verilmesi icin onculiik edilecek.

9.SERTIFIKASYON UYGULAMALARI

Pamuk (6zellikle organik Tiirk pamugu) tiretimini tesvik Eden EKS 310 Organik Tiirk
Pamugu Sertifikasyon Standardi benzeri 6rnek uygulamalari diger ilgili sektorlere
yayginlastirilacak.

Tiirk Standartlar Enstitiisii basta olmak lizere Ticaret Bakanligi, Cevre, Sehircilik
ve iklim Degisikligi Bakanlig ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligrnin sertifikasyon
calismalari ihracatgi sektorlere entegre edilecek.

Dongiisel Ekonomi Eylem Plani, Strdirilebilir Uriin Politikasi ¢ercevesinde
Endistri Onciligiinde “Endustriyel Simbiyoz Raporlama ve Sertifikasyon
Sistemi”nin,  “Karbonsuzlastirmanin  Sertifikalanmasi”  konusundaki
regulasyonlari takip edilecek.

10.YENILENEBILIR ENERJI KAYNAKLARI

TiM Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Sistemi (YEK-G) gibi uygulamalarin takipgisi
olacak.

Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Sistemi (YEK-G) icin sertifikasyon slrecleri
uluslararasi gegerliligi olacak sekilde tesvik edilecek.

Yenilenebilir enerji kaynaklari kullanilarak Uretilen elektrigi (temiz enerji)
kullanan dreticilerinin ek desteklerden yararlanabilmesi ve yagmur suyu
toplama sistemini kuran, standartlara gore aritan, aritilan suyu i¢ tiiketimde
kullanan/ana sebekeye veren firmalarin tesvik edilmesi icin ilgili mevzuatin
gelistirilmesine, “Ddénglisel Ekonomi Eylem Plani” ve “Avrupa Yesil Mutabakati”
odagindaki AB fonlarindan ihracatgilarimizin daha fazla yararlanmasina katki
saglanacak.

Karbon yogun kaynaklar yerine hidrojen kullanimina yonelik ¢alismalara hiz
verilmesine 6nderlik edilecek. (Orn: Celik sektéri)

11.SURDURULEBILIR EKONOMIK BUYUME VE iSTIHDAM

isletmelerde yetkilendirilmis kurumsal ve tedarik zinciri sirdiriilebilirligi
birimlerinin olusmasi tesvik edilecek.

Uretim faaliyetlerini insana yakisir istihdamin, girisimciligin, yenilikciligin ve
surdiiriilebilir kalkinma odakli politikalarin destekledigi ekonomik blyiimeyi
saglayacagiz.

12.DIJITAL URUN PASAPORTU VE iZLENEBILIRLIK

TiM, Sektorel Dijital Uriin Pasaportu uygulamalarinin loT ve Blockchain
teknolojisi ile yayginlastinlmasi adina tesvik alanlari yaratilmasi igin onci
olacak.

Finansalihtiyacin giderilmesiicin Eximbank ve digeryurtici tesvik mekanizmalari
ile uluslararasi finansman kaynaklari gliclendirilecek.

Yazilim ve donanim destegi saglayan firmalarin da banka ve diger finansal
kurumlar tarafindan bakim, kiralama gibi giderlerinin kredilendirilmesinin
onuinl agcacak mekanizmalar kurgulanacak.

Surdirilebilirlik ve Endustri 4.0 kombinasyonu ile 11 hedefin ¢iktisi olarak,
diinyada Tiirk Girlinlerinin 6nci nitelikte olmasi saglanacak.

Kaliteli, katma degerliihracat hedefiyle sanayide dijital doniisiim desteklenecek.

TiM tarafindan olusturulan Siirdiriilebilirlik Eylem Plan’nin ilk hedefi kapsaminda
ihracatci birlikleri de sektorel eylem planlarini olusturmaya ve yayinlamaya basladi.

e w e

TiM TARIHINDE LK KEZ iIKLIM DEGISIKLiIGI KOMITESI VE KADIN
KONSEYI| BUNYESINDE “SURDURULEBILIRLIK VE IKLIM”
BASLIKLARINDA ALT CALISMA KOMITELERI OLUSTURULDU.







DERI VE DERI MAMULLERI SEKTORU
SURDURULEBILIRLIK EYLEM PLANI



Oncelikli amaci deri ve deri Grlnleri sektoriiniin ihracatini artirmak olan Deri ve
Deri Uriinleri Sektér Kurulu TiM énciiliigiinde baslatilan Siirdirilebilirlik Eylem
Plani calismalarini tamamlayan ilk sektorlerden biri oldu. Bu eylem plani Birlesmis
Miletler Surdirilebilir Kalkinma Hedeflerine ulasilmasini, daha kapsayici ve
esitlikci bir toplum yaratilmasina katkida bulunmayi ve bu sekilde deri ve deri
Urtinleri sektortinde stirdurilebilir bliyimeyi tesis etmeyi amacliyor. Bu kapsamda
BM Sirdirilebilir Kalkinma Hedeflerini temel alarak belirlenen eylem plani
soyledir:

BM Hedefi 1: Yoksulluga Son/Cevresel Ekonomik ve Sosyal Afetlere Karsi
Dayanikliik Olusturulmasi

Deri ve Deri Mamulleri Sektoriiniin Bu Kapsamdaki Hedefleri:

1.insana Yakisir is Olanaklan Yaratmak: Deri ve deri (iriinleri end(istrisinde insana
yakisir is firsatlari yaratilmasina, adil lcretlerin, giivenli calisma kosullarinin ve
tiim isciler icin esit firsatlarin saglanmasina éncelik verecektir. istikrarli istihdam
saglayarak ve bireyleri giiclendirerek, yoksullugun azaltilmasina katkida
bulunacaktir.

2. Sosyal Sorumlu Uygulamalari Destekleme: Uyelerini adil ticaret ilkeleri ve etik
kaynak kullanimi gibi sosyal acidan sorumlu uygulamalar benimsemeye tesvik
edecektir. Seffafligi ve sorumlu tedarik zinciri yonetimini tesvik ederek, liretim
stirecine dahil olan tiim aktorlericin adil gelir saglayarak yoksullugun azaltilmasina
katkida bulunacaktir.

3.BecerileriGelistirme ve Kapasite Olusturma: Derivederiiriinleriendustrisindeki
insan kaynaginin becerilerini gelistirmek icin egitim programlarina, mesleki
egitime ve beceri gelistirme girisimlerine destek verecektir. Bireyleri becerilerle
donatarak, daha iyi is firsatlarina erisimlerini saglayacak ve gecim kaynaklarini
iyilestirerek yoksullugu azaltacaktir.

4. Yerel Ekonomik Kalkinmayi Destekleme: Uyelerini malzeme ve hizmetleri yerel
olarak tedarik etmeye tesvik ederek yerel ekonomik kalkinmayi destekleyecektir.
Boylece ekonomik biiylimeyi tesvik edecek, is firsatlar yaratacak ve cevredeki
topluluklarda yoksullugun azaltilmasina katkida bulunacaktir.

BM Hedefi 2: Acliga Son/Siirdiiriilebilir Gida Urretimi ve Dayanikli Tarim
Uygulamalan

Deri ve Deri Mamulleri Sektoriiniin Kapsamdaki Hedefleri:

1. Sirdiiriilebilir arazi kullaniminin tesvik edilmesi: Uyelerini stirdirilebilir
arazi kullanimi uygulayan ve ormansizlasmaya, habitat tahribatina veya toprak
bozulmasina yol acan faaliyetlerden kaginan tedarikcilerden deri tedarik etmeye
tesvik edecektir. Bu, gida glivenligini dolayli olarak destekleyerek ekosistemlerin
ve biyolojik cesitliligin korunmasina yardimci olacaktir.

2. Siirdiiriilebilir ciftcilik uygulamalarinin desteklenmesi: Tarimla dogrudan
ilgilenmemesineragmen,hamderigibihammaddetedarikgileriicinsiirdiiriilebilirlik
standartlarini tesvik edecektir. Bu uygulama besi hayvanlarinin ¢evreye duyarli bir
sekilde, uygun yem, veteriner bakimi ve hayvan refahi standartlarina baglilikla
yetistirilmesini saglamayi icermektedir.

3. Atik ve kaynak kullaniminin en aza indirilmesi: Su ve enerji dahil olmak lizere
deri Uretiminde kaynaklarin verimli kullanilmasini savunacaktir. Atik ve kirliligi
en aza indirecek 6nlemleri uygulayarak, surdirilebilir kaynak yonetimine dolayli
olarak katkida bulunacak ve tarim icin ¢cok 6nemli olan dogal kaynaklar lizerindeki
baskilar hafifletmeye yardimci olacaktir.

BM Hedefi 3: Saglik ve Kaliteli Yagam/Tehlikeli Kimyasallardan ve Kirlilikten
Kaynaklanan Oliimlerin ve Hastaliklarin Azaltilmasi

Deri ve Deri Mamulleri Sektoriiniin Bu Kapsamdaki Hedefleri

1. is sagligi ve giivenligi: Uye sirketlerin is sagligi ve giivenligi ile ilgili yonetmelik
ve standartlara uyumunu saglayacaktir. Bu, isyeri tehlikeleri hakkinda uygun
egitim vermek, kisisel koruyucu ekipman kullanimini tesvik etmek ve kazalari ve
yaralanmalari énlemek icin glivenlik protokollerinin isletmelerde uygulanmasini
tesvik etmek gibi eylemleri icerecektir.

2. Kimyasal yonetimi ve iscinin korumasi: Deri ve deri urlnleri endustrisinde
sorumlu kimyasal yonetimi uygulamalarini tesvik edecektir. Bu, calisanlari tehlikeli
maddelere maruz kalmaktan korumakicin kimyasallarin uygun sekilde islenmesini,
depolanmasini ve bertaraf edilmesini icerecektir. Bu kapsamda asagidaki alanlari
dikkate almaktadir;

+ Uluslararasi diizenlemeler ve uygulamalarla uyumlu uygun kimyasal yonetimi,

« Kisisel Koruyucu Ekipmanlarin kullanimi,

« Hidrojen Siilfiir (H2S) gibi potansiyel tehlikeli gazlar icin dedektor kullanimi,

« Guvenli bir is yeri icin isletme icinde ve disinda gerekli tedbirlerin uygulanmasi,

BM Hedefi 4: Nitelikli Egitim/Finansal Basari icin Gerekli Niteliklere Sahip
insan Sayisinin Artirilmasi/Siirdiiriilebilir Kalkinma ve Diinya Vatandaslig
Egitimi

Deri ve Deri Mamulleri Sektoriiniin Bu Kapsamdaki Hedefleri

1. Mesleki egitim ve ciraklik: Ozellikle deri ve deri Griinleri endustrisinin
ihtiyaclarina goére hazirlanmis mesleki egitim programlar gelistirmek icin egitim
kurumlari ve egitim merkezleriyle is birligi yapacaktir.

2. Beceri gelistirme ve kapasite olusturma: Uyelerinin teknik becerilerini
ve kapasitelerini gelistirmek icin calistaylar, seminerler ve egitim oturumlari
diizenleyecektir. Bu, endistrinin genel rekabet gliciinii ve profesyonelligini
gelistirmek icin stirdurilebilir tretim uygulamalar, kalite kontrol, Griin tasarimi ve
digerilgili alanlara iliskin egitimi icerecektir.

3. Bilgi paylasimive en iyi uygulamalar: Bilgi alisverisiicin platformlar olusturarak,
is birligini tesvik ederek ve en iyi uygulamalar yayarak lyeleri arasinda bilgi
paylasimini kolaylastiracaktir. Bu, deri ve deri Uriinleri endistrisinde surekli
ogrenme ve yenilik kiltliriini tesvik edecektir.




BM Hedefi 6: Temiz Su ve Sanitasyon/Su Kalitesi, Atik Su Yonetimi ve Giivenli
Yeniden Kullanimin iyilestirilmesi/Su Kullaniminda Etkinligin Artirilmasi ve
Tatli Su Arzinin Giivence Altina Alinmasi

Deri ve Deri Mamulleri Sektoriiniin Bu Kapsamdaki Hedefleri

1. Su verimliligi ve tasarrufu: Uyelerini deri Uretim tesislerinde su verimli
teknolojiler ve uygulamalar benimsemeye tesvik edecektir. Su geri donusim
sistemlerinin uygulanmasini, su tiiketimini en aza indirmek icin suireglerin optimize
edilmesini ve su tasarrufunun 6nemi konusunda calisanlar arasinda farkindaligin
tesvik edilmesini icerecektir.

2. Kirliligin onlenmesi: Deri ve deri Uriinleri endUstrisinde sorumlu atik su
yOnetimini tesvik edecektir. Bu uygulama, Cevre standartlarini karsiladigindan
ve su kirliligine katkida bulunmadigindan emin olmak igin atik suyun desarj
edilmeden 6nce aritilmasini icermektedir.

3. Tedarik zinciri katilimi: Deri tedarik zinciri boyunca sorumlu su yonetimini tesvik
etmekicintedarikgilerve ortaklarlais birligi yapacaktir. Suyonetimiuygulamalarina
bagli kalmalarini saglamak ve su kullanimini en aza indiren stirdirilebilir malzeme
ve sureglerin kullanimini tesvik etmeyi kapsayacaktir.

BM Hedefi 7: Erisilebilir ve Temiz Enerji/Yenilenebilir Enerjinin Kiiresel
Payinin Artirilmasi/Enerji Verimliligindeki iyilesmenin iki Katina Cikarilmasi

Deri ve Deri Mamulleri Sektoriiniin Bu Kapsamdaki Hedefleri

1. Enerji verimliligi iyilestirmeleri: Uyelerini Uretim tesislerinde enerji verimli
teknolojiler ve uygulamalar uygulamaya tesvik edecektir. Bu, ekipman ve
makineleri daha enerji verimli modellere yiikseltmeyi, enerji tliketimini en aza
indirmek icin Uretim siireglerini optimize etmeyi ve calisanlarin enerji tasarrufu
uygulamalari konusunda farkindaligini artirmayi kapsayan calismalarla olacaktir.

2. Yenilenebilir enerjinin benimsenmesi: Giines veya riizgar enerjisi gibi
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanilmasini tesvik edecektir. Bu, yenilenebilir
enerjiye gecisikolaylastirmakve tiyesirketlericin siirdiirulebilirenerjiseceneklerine
erisimi artirmak icin enerji saglayicilari, devlet kurumlari ve diger paydaslarla is
birligi yapmayi icerecektir.

3. Enerji denetimleri ve degerlendirmeleri: Uye sirketlerin enerji verimliligi
iyilestirme alanlarini belirlemeleriicin enerji verimliligi calismalarini, denetimlerini
ve degerlendirmelerini destekleyecektir.

4. Egitim ve kapasite gelistirme: Uyelerini enerji verimli uygulamalar ve
yenilenebilir enerji teknolojileri konusunda egitmek icin egitim ve kapasite
gelistirme programlari saglayacaktir. Bu, enerji tasarrufu teknikleri ve yenilenebilir
enerji coziimleri hakkinda bilgi yaymak icin calistaylar, seminerler ve bilgi paylagim
platformlarini icerecektir.

BM Hedefi 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime/Tam istihdam ve Esit
Ucretli insana Yakisir is/is¢i Haklarinin Korunmasi ve Giivenli Calisma
Ortaminin Desteklenmesi

Deri ve Deri Mamulleri Sektoriiniin Bu Kapsamdaki Hedefleri

1. istihdam yaratma ve istihdam firsatlari: Deri ve deri iiriinleri endiistrisinde
yeni is firsatlar yaratmak icin aktif olarak calisabilir. Girisimciligi desteklemeyi,
yeniligi tesvik etmeyi ve endistri ihtiyaclarini is glicliniin becerileriyle uyumlu hale
getirmek icin egitim kurumlariyla is birligi yapmayi icerecektir.

2. insana yakisir calisma kosullari: Deri ve deri (riinleri endiistrisinde adil
ve giivenli calisma kosullarini tesvik edecektir. Is kanunlar ve standartlarina
edilmesini, adil Ucretlerin saglanmasini, sosyal korumaya erisim saglanmasini ve
calisanlarin saglik ve giivenligine 6ncelik verilmesini icerecektir.

3. Beceri gelistirme ve kapasite gelistirme: Deri ve deri Urtinleri endustrisindeki
insan kaynaginin bilgi ve yeterliliklerini artirmak icin beceri gelistirme ve kapasite
gelistirme girisimlerini destekleyecektir. istihdam edilebilirligi ve kariyer ilerleme
firsatlariniiyilestirmek icin egitim programlari, ciraklik ve mesleki egitim saglamayi
icerecektir.

4. Tedarik zinciri seffafigi ve sorumlu kaynak kullanimi: Uyelerini deri ve deri
Urtinleri tedarik zinciri boyunca etik calisma standartlari da dahil olmak lzere
sorumlu kaynak kullanimi uygulamalarina oncelik vermeye tesvik edecektir. Bu,
deri ve deri Urlnlerin Gretiminin slrdirdlebilir ve etik ilkelerle uyumlu olmasini
saglamak icin seffafligin, adil ticaretin ve sorumlu satin alma uygulamalarinin
tesvik edilmesini icerecektir.

5. s birligi ve ortakliklar: Deri ve deri irinleri endiistrisinde siirdiiriilebilir
ekonomik bliyiime veinsanayakisirisicin topluca calismak Gizere devlet kurumlari,
sektor dernekleri ve sivil toplum kuruluslar dahil olmak lizere ilgili paydaslarla is
birligini ve ortakliklar gelistirecektir.

BM Hedefi 12: Sorumlu Uretim ve Tiiketim/Dogal Kaynaklarin Siirdiiriilebilir
Yonetimi ve Kullanimi/Sorumlu Kimyasal Atik ve Yonetimi/Atik Uretiminin
Onemli Ol¢iide Azaltilmasi/Sirketlerin Siirdiiriilebilir Uygulamalar ve
Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi i¢in Tesvik Edilmesi/Evrensel Siirdiiriilebilir
Yasam Bicimi Anlayisinin Tegvik Edilmesi

Deri ve Deri Mamulleri Sektoriiniin Bu Kapsamdaki Hedefleri

1. Siirdiriilebilir kaynak bulma ve hammadde yonetimi: Deri ve deri Urinleri
endustrisinde siirdirilebilir kaynak bulma uygulamalarini tesvik edecektir.
Surdirilebilir veya daha dislk cevresel etkiye sahip alternatif malzemeler gibi
sorumlu ve etik kaynakli malzemelerin kullaniminin tesvik edilmesini icerecektir.

2. Kaynak verimliligi ve atik azaltma: Uyelerini kaynaklari verimli kullanan Gretim
yontemlerini benimsemeye ve atik tretimini en aza indirmeye tesvik edecektir. Bu,
malzeme kullanimini optimize etmeyi, geri doniistim ve atik yonetimi sistemlerini
uygulamayive liretim stireglerinin cevresel etkisini azaltmakicin yenilikci coziimleri
gelistirmeyi icerecektir.




3. Siirdiiriilebilirlik icin triin tasarimi: Deri ve deri Urlnleri endustrisinde
surdurdlebilir Grtin tasarimi ilkelerini tesvik edecektir. Bu, dayanikli ve cevre dostu
Urtinlerin gelistirilmesini tesvik etmenin yani sira geri donusturdlebilirlik, tamir
edilebilirlik ve yeniden kullanima oncelik veren dongusel tasarim yaklagimlarini
tesvik etmeyi icermektedir.

4. Tiketici farkindaligi ve sorumlu tiiketim: Deri Uriinlerinin cevresel ve sosyal
etkileri konusunda tiiketiciler arasinda farkindalik yaratacaktir. Bu, tiiketicileri
strdiriilebilir tiiketim secenekleri konusunda egitmeyi, etik ve sorumlu satin alma
uygulamalarini tesvik etmeyi ve deri Urlinlerinin gevre dostu nitelikleri hakkinda
bilgi vermeyi icermektedir.

5. Is birligi ve katiim: Siirdirilebilir tiiketim ve Uretim uygulamalarini tesvik
etmek icin tedarikgiler, Ureticiler, perakendeciler ve tlketiciler dahil olmak lzere
deri deger zincirindeki paydaslarla is birligi yapacaktir. Bu, en iyi uygulamalari
paylasmayi ve daha siirdiiriilebilir bir deri endistrisini tesvik eden girisimlerle is
birligi yapmayi icermektedir.

6. izleme ve raporlama: Uye sirketlerin siirdiiriilebilirlik performansini izlemek ve
raporlamak icin mekanizmalar kurulmasini tesvik edecektir. ilerlemeyi lcmek ve
iyilestirme alanlarini belirlemek icin kaynak tiiketimi, atik tretimi ve emisyonlar
gibi temel surdurtlebilirlik gostergelerinin izlenmesini icerebilir.

BM Hedefi 13: iklim Eylemi/iklim Degisikligiyle Miicadele icin Bilgi ve
Kapasitenin Gelistirilmesi

Deri ve Deri Mamulleri Sektoriiniin Bu Kapsamdaki Hedefleri

1. iklim farkindaligi ve egitimi: Uyeleri icin iklim farkindaligi programlarini ve
egitim girisimlerini kolaylastirmayi planlamaktadir. Paydaslari iklim degisikliginin
risklerive etkileriile hafifletme ve uyum ¢abalarinda oynayabilecekleri rol hakkinda
egitmek icin calistaylar, egitim oturumlari ve bilinglendirme kampanyalari
dizenlemeyi icermektedir.

2. Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerjinin benimsenmesi: Enerji verimliligi
onlemlerini tesvik edecek ve Uye sirketleri yenilenebilir enerji kaynaklarini
benimsemeye tesvik edecektir. Enerji verimliligi ve denetimlerini desteklemeyi,
enerji tasarrufu uygulamalari konusunda rehberlik saglamayi ve deri ve deri
Urtinleri endustrisinde yenilenebilir enerjiyi tesvik eden politikalari savunmayi
icermektedir.

3. Karbon ayak izini azaltma: Uyelerini karbon ayak izlerini 6lcme, izleme
ve azaltma konusunda destekleyecektir. Bu, yasam donglisii analizi (LCA)
metodolojilerinin  kullaniminin  tesvik edilmesini, emisyonlarin azaltilmasi
icin firsatlarin belirlenmesini ve sera gazi emisyonlarinin dengelenmesi veya
azaltilmasina yonelik girisimlerin desteklenmesini icermektedir.

4. iklim girisimleri konusunda is birligi: iklimle ilgili girisimler gelistirmek ve
uygulamak icin STK'lar, devlet kurumlari ve arastirma kurumlari gibi diger
kuruluslarlais birligi yapacaktir. Endiistri capindaki suirdiiriilebilirlik programlarina
katilmayi, en iyi uygulamalari paylasmayi ve iklim degisikliginin hafifletilmesi
ve adaptasyonu icin yenilik¢i ¢oziimler bulmaya yonelik arastirma ve gelistirme
cabalarini desteklemeyi icermektedir.

BM Hedefi 14: Sudaki Yasam/Deniz Kirliliginin Azaltilmasi
Deri ve Deri Mamulleri Sektoriiniin Bu Kapsamdaki Hedefleri

1. Kirliligin 6nlenmesi: Cevreye kirleticilerin salinmasini en aza indirmek icin deri
ve deri Urlinleri endustrisinde kirlilik 6nleme onlemlerini tesvik edecektir. Bu, cevre
dostu kimyasallarin kullaniminin tesvik edilmesini, atik su aritma sistemlerinin
uygulanmasini ve temiz uretim teknolojilerinin arastirilmasini ve gelistirilmesini
desteklemeyi icermektedir.

2. Atik azaltma ve geri déniisiim: Uyelerini, atik Gretimini en aza indirmeye
tesvik edecektir. Atik yonetim sistemlerinin uygulanmasini, deri ve deri urlnleri
Uretimindeki atiklarinin yeniden kullanilmasi veya ileri donisturilmesi igin
firsatlarin kesfedilmesini ve donglisel ekonomi ilkelerini destekleyen girisimlerin
desteklenmesini icermektedir.

3. Paydaslarla is birligi: Denizlerin korunmasina katkida bulunan girisimler
gelistirmek ve uygulamak icin tedarikgiler, reticiler ve cevre orgutleri gibi ilgili
paydaslarla is birligi yapacaktir. Endiistri ¢capindaki programlara katilmayi, en
iyi uygulamalari paylasmayi ve siirdiiruilebilir kaynak kullanimi ve uretimle ilgili
arastirma ve gelistirme ¢abalarini desteklemeyi icermektedir.

4. Uretici farkindaligi: Denizlerin korunmasiyla ilgili olarak sorumlu kaynak
kullanimi ve {retim uygulamalarinin 6nemi hakkinda retici farkindaligini
artiracaktir. Surdirilebilir alternatifler hakkinda bilgi saglamayi, ¢evre dostu
secimleri tesvik etmeyi ve tedarik zincirinde seffafligi saglamak icin is birligi
yapmayi icermektedir.

BM Hedefi 15: Karasal Yasam/Ormansizlasmanin Durdurulmasi ve Bozulmus
Ormanlarin Eski Haline Dondiiriilmesi

Deri ve Deri Mamulleri Sektoriiniin Bu Kapsamdaki Hedefleri

1. Siirdiiriilebilir hammadde tedarigi: Uretimde kullanilan malzemelerle ilgili
olarak, uyeleri arasinda surdirulebilir kaynak bulma uygulamalarini tesvik
edecektir. Sertifikall veya sorumlu bir sekilde tedarik edilen malzemelerin
kullaniminin tesvik edilmesini ve stirdurilebilir tarim ve ormancilik uygulamalarini
tesvik eden girisimlerin desteklenmesini icermektedir.

2. Ormanlarin korunmasi: Biyogesitlilik icin hayati 6nem tasiyan ve deri
endstrisi icin 6nemli hammaddeler saglayan ormanlarin korunmasini savunan,
ormansizlagmayla miicadele eden, siirdiiriilebilir orman yonetimi uygulamalarini
tesvik eden girisimlerin desteklenmesini icermektedir.

3. Biyogesitliligin korunmasi: Deri ve deri Urlnleri Uretiminin ekosistemler ve
yaban hayati lizerindeki etkisini en aza indirerek biyolojik cesitliligin korunmasini
tesvik edecektir. Habitat tahribatini azaltan surdurtlebilir tretim uygulamalarinin
benimsenmesini, nesli tilkenmekte olan tirleri koruyan girisimlerin
desteklenmesini ve biyocesitliligin korunmasinin dnemi hakkinda farkindalik
yaratmayi icermektedir.
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OTOMOTIV ENDUSTRISI
SURDURULEBILIRLIK EYLEM PLANI




Otomotiv ihracatcilar Birligi (OIB) tarafindan hazirlanan Tiirkiye Otomotiv Enduistrisi

Surdrilebilirlik Eylem Plani 6 temel hedefe ulasmak maksadiyla belirlenen 6

adimdan olusuyor. Her hedef icin bir agiklama, bir mevcut durum analizi, eylem

kodu, hedef, uygulama periyodu, sorumlu ve ilgili olabilecek kurum ve kuruluslar ve

eylemin takibi amacli KPI’lar (temel performans gostergeleri) yer aliyor.

Plana gére Otomotiv Endustrisi’nin Eylem Plani 6 adimdan olusuyor. 4. Cevresel Etkilerin Azaltilmasi ve Dongiisel Ekonomiye Gegis

Hedefler:
« Uretimde enerjiverimliliginin artinlmasiile kapsam 1 ve kapsam 2 emisyonlarinin
azaltilmasi
Uretimde yesil enerji kullanim oranin artirilmasi ile kapsam 2 emisyonlarinin
azaltilmasi
Sifir atik prensibi ile Gretim atiklarinin kaynaginda azaltilmasi ve geri doniisim
1. Farkindalik oranin artirilmasi
Geri donusturilmis ve geri donusturilebilir hammadde kullanim oranin
Hedefler: artirilmasi
Paydas ve lyelerin katilimi ve mevcut farkindalik seviyesinin ve ihtiyacinin Uretimde mevcut en iyi tekniklerin (MET) benimsenmesi ve uygulama
belirlenmesi orneklerinin artirilmasi
Ortak akil toplantilarinin yapilmasi
Galisma gruplari, calistay ve seminer gibi organizasyonlarile farkindalik ve egitim

dilizeyinin yonetici, mavi yaka ve beyaz yaka diizeyinde artirilmasi W
R

AV

Uye firmalarin AYM kapsaminda yapilan ulusal ve uluslararasi konferans ve
etkinliklere katiiminin saglanmasi ve faaliyet raporlarinin tiyelerle paylasilmasi

5. Cevreci Araglar icin Yeni Teknolojilere Girig
Hedefler:
« Ulkemizde alternatif yakitli ve yenilik¢i arag gelistirilmesi icin, yatirim ortaminin
iyilestirilmesine iliskin kamu yonetiminin yénlendirilmesi
2. Mevcut Durum Analizi Elektrikli ve otonom araglara 6zgl yeni parca, sistem ve teknolojilere hazirlik icin
uye firmalarin gelisimine katki verilmesi ve doniislimiine destek olunmasi
Hedefler: Tedarik sanayisinde elektrikli araglara 6zgu pargalarin Uretiminin ve ihracat
+ Kurumsal karbon ayak izi hesaplamalarinin yayginlastirilmasi hacminin artirilmasi
« Urlin yasam dongusi degerlendirmelerinin yayginlastiriimasi Hedeflenen ihracat pazarlari ve kiiresel OEM’lere yonelik 0zel tanitim
« Enerji kullanim ve su tliketim oranlarinin ve kaynaginin belirlenmesi calismalarinin yapilmasi
+ Proseslerde atik olusumunun belirlenmesi Araglarin kullanim asamasinda olusturdugu sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi
ve AB’nin motorlu kara tasitlari icin emisyon standartlarina uyum saglanmasi
a [ ]

3. Yesil Doniisiim icin Finansa Erisim ve isbirlikleri

Hedefler: 6. Sosyal Siirdiiriilebilirlik
Yesil donlslim yatirnmlarina yonelik finansmana erisim icin diplomatik ve teknik ~ Hedefler:
calismalarin yapilmasi ve bu alana 6zgii finans kaynagi yaratilmasi + Geng yeteneklere yatinm yapilmasi ve mevcut is glicliniin donusimiiniin
Uluslararasi standardizasyon ve sertifikasyon uygulamalarinin takip edilmesi ve saglanmasi
uygulanmasi Ayrimciliga taviz verilmemesi
GES, RES gibi uiye firmalarin kullanimina yonelik biiyiik projelerin planlanmasi, is glivenligi kurallarina uyum ve sifir is kazasina ulasilmasi
mevzuat olusumunda sektorel katkida bulunulmasi ve projelerin hayata Yolsuzluk, zorbalik ve riisvetcilige miisamaha edilmemesi
gecirilmesinde 6nci olunmasi Kadin istihdam oraninin artirilmasi
Finansmana erisim ve B2B iletisimin saglanmasi adina finans platformu
olusturulmasi




GEMI VE YAT HIZMETLERI
SURDURULEBILIRLIK EYLEM PLANI




Gemi ve Yat ihracatcilar Birligi tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik eylem Plani,
halihazirda tim diinyaya kaliteli, ekonomik, ¢evreci ve musterilerinin taleplerine
uygun olarak oOzellestirilmis gemi ve yatlar insa eden gemi ve yat sektoriiniin
uluslararasi rekabet kabiliyetinin siirdiiriilmesini hedefliyor. Gemi ve Yat Hizmetleri
Surdurilebilirlik Eylem Plani, Teknoloji ve inovasyon, Sosyal, Ekonomi-Finans,
Cevresel ve Yonetisim olmak lizere 5 temel bilesen altinda 40 temel hedef belirledi.
Bu hedeflerin 7°si 2023-2025 dénemi icin eylem planina alind.

2023-2025 icin Odak Secilen Siirdiiriilebilirlik Hedefleri

Hedefler ve Ortakliklar: Diger denizcilik kuruluslari ile paydas is birliginin
gelistirilmesi

izlenebilirlik ve Etkin iletisim: Tersanelerin siirdiiriilebilirlik planlarinin
hazirlanmasi igin 6rnek strduriilebilirlik pilot projesi yapilmasi

Tasarimve Dijitallesme: Uretimiyapilan gemilerde yerlitasarim oraninin artirilmasi

insana Yakisir is ve Ekonomi: Kalifiye isgiiciiniin yetistirilmesi, yeteneklerinin
teknolojik gelismelere gore gelistirilmesi

Sanayi ve inovasyon icin Altyapi: Elektrik/Hibrit/Aki tahrikli gemi pazarinda
liderligimizi devam ettirmek ve Dusiik Karbon Emisyonlu (alternatif yakit) gemi
pazarinda kendi tiriin gamimizda lider olmak

Erisilebilir Temiz Enerji: Temiz Uretim teknikleri ve temiz enerji kullanilarak yesil
donlisiim icin hammadde/ara iriin (enerji dahil) karbon/su ayak izi diizeyinin
asgariye indirilmesi, geri donuisiim konusunda farkindalik yaratilmasi

iklim Eylemi: Uriinlerde (gemi ve yat) temiz enerji kullanim ve cevreye duyarli
Urlinlerin Uretimine yonelinmesi (elektrik/akii/ hibrit, alternatif yakit, riizgar
enerjisi) ve desteklenmesi




TEKSTIL SEKTORU
SURDURULEBILIRLIK EYLEM PLANI



istanbul Tekstil ve Hammaddeleri ihracatcilarn Birligi (ITHIB), Akdeniz Tekstil ve
Hammaddeleri Thracatcilan Birligi (ATHIB), Giineydogu Anadolu ihracatci Birlikleri
(GAIB), Ege Ihracatci Birlikleri (EiB) ve Uludag Tekstil ihracatcilan Birligi (UTIB) tarafindan
hazirlanan Tekstil ve Hammaddeleri Sektor Kurulu Sirdirilebilirlik Komitesi'ni
olusturarak, hazirlanan Tekstil Sektort Surdirdlebilirlik Eylem Plani hayata gecirmek
lizere bir Stirdirilebilirlik Platformu olusturmustur. Bu platform alt komiteler vasitasiyla
asagida belirlenen Tekstil Sektorii Stirdirilebilirlik Eylem Planini uygulamak ve takip
etmekle ylikimlidur.

Dijital Uriin Pasaportu ve izlenebilirlik:

1. Pamuk - Organik pamuk uretiminin daha fazla tesvik edilmesi ve iiretim sahalarinin
arttinlmasina yonelik olarak kamu ile is birligi gerceklestirilecektir. “Organik Tiirk
Pamugu” Sertifikasinin uluslararasi akreditasyonunun saglanmasi igin girisimlerde
bulunacaktir.

2. Diinya lif tiiketiminin yarisindan ¢ogunu suni (dogal polimer) ve sentetik olarak ifade
edilen yapay lifler olusturmaktadir. Stirdiirlilebilir tekstil Uretimi icin dogada kendi
kendine ¢oziilebilir biyolojik esasli liflerin kullanilmasi ve doga dostu elyaf Gretimi
bilincinin artinlmasina yonelik calismalar gerceklestirilmesi hedeflenmektedir.

3. Geri kazanilmis elyaflar lizerine Urlin/Uiretim teknolojilerini gelistirmek lizere Uiniversite
ve sanayi is birliktelikleri olusturulacaktir.

4. Surdurilebilir hammadde girisimlerinin tegvik edilmesi ve AR-GE calismalarinin
gerceklestirilmesi saglanacaktir. (Organik iretim, vegan elyaflar, kenevir, bambu, tarim
atiklarindan tiretilmis elyaflar (ananas yaprag lifi vb.))

5. Uretimde sertifikali materyallerin kullanimi ve bu kaynaklarin gelisimine yonelik tesvik
calismalan yiriitiilecektir. (organik, geridéniistiirilmdis, lyi Pamuk, sertifikali yiin vb.)

6. Tekstildebiyo-materyalarastirmalarininveteknolojilerinindesteklenmesisaglanacaktir.
(Laboratuvar ortaminda mantarlar, algler, maya, bakteriler ve kiilttrlenmis doku gibi
canli materyallerin kullanimi, enzimlerle geridonilistim yontemleri vb.)

Siirdiiriilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi/Standardizasyon ve Sertifikasyon Uygulamalari

1. Duinyanin en bliylik 5. AB’nin en buyuk 2. tedarikgisi olan Tiirk tekstil sektoriintin hem
kurresel konumunun korunmasi hem de kiiresel ihracattaki pazar payinin artirilabilmesi
amaciyla Tekstil tedarik zincirindeiizlenebilirligi desteklemek ve seffaflig kolaylastirmak
amaciyla uluslararasi paydaslarla projeler gelistirilecektir.

2. Tedarik zinciri boyunca talep edilen uluslararasi Standart / Sertifikalara basvuru,
denetime hazirlik siirecleri ve denetim yorgunlugu ile ilgili kolaylastirici ¢alismalar
hazirlanacaktir. Bu kapsamda standart ve sertifikalarin ortak bir platformda
konsolidasyonu icin global élcekte girisimlere devam edilmesi ve EKS308 (KOB/’lerin
Yonetsel Kapasitesini Olcme, Degerlendirme ve Gelistirme Standardi) standardinin
uluslararasi gecerliligi icin calismalara destek saglanmasi planlanmaktadir.

3. Dijital Uriin Pasaportu uygulamalan izlenebilirlik vizyonu cercevesinde Nesnelerin
interneti (IoT) ve Blockchain teknolojisiile yayginlastirilacaktir. (Uriin tizerindeki QR kod
okutuldugunda tiim tedarik zincirine dair bilgiyi saglayan teknoloji)

4. Surdirtlebilir Tedarik Zinciri Yonetimi uygulamalar desteklenecek; kilavuz, arag ve
mekanizmalar gelistirilecektir. (Tedarik zinciri haritalama, scorecard vb.)

ihracatta Atik Seferberligi/Sanayide Dongiisellik ve ileri Kazanim

1. Tekstil materyallerinin %95’i geri donustiiriilebilmektedir. Bu kapsamda Tekstil
Endiistrisinde Atik Yonetimi Projelerinin (Yeniden Kullanim, ileri Déniisiim vb.)
hayata gecirilmesi planlanmaktadir.

2. Sifir Atk hedefleri dogrultusunda, donglisel tasarim ilkeleri gbz oniinde
bulundurularak atik ¢ikisinin 6nlenmesi veya minimize edilmesi, bunun yani
sira depolamaya giden geri donisturilebilir / geri kazanilabilir tGretim atiklarinin
(kagit, kirpinti, ambalaj vb.) yil ve isletme bazinda azaltilmasinin tesvik edilmesi

saglanacaktir.

3. Tekstil atiklarinin toplanmasi, ayristirilmasi, geri kazanimi ve donistirilmesi
kapsaminda yerel yonetimler ve markalar ile is birligi calismalar planlanacaktir.
Bu kapsamda Tekstil Geri donlisim Merkezi Projesinin hayata gecirilmesi icin
girisimler baslatilacaktir.

4. Son tiiketicinin gevresel etki odakli satin almatercihlerini desteklemek tizere tiriinleri
ve elyaflari karsilastirmak icin LCA (Yasam Dongisii Degerlendirmesi) Projelerinin
gelistirilmesi saglanacaktir.

5. Slrdirdlebilir proseslerden gecmis sertifikali Griinleri Ureten firmalarin tesvik
edilmesi icin ilgili kurumlarla calismalarin gerceklestirilmesi saglanacaktir.

Kurumsal Karbon Ayak izi Calismalari

1. Avrupa Yesil Mutabakatina tam entegrasyon calismalari cercevesinde, Kurumlarda
bilimsel karbon ayak izi 6l¢iim ve raporlamastile pilot uygulamalarin hayata gecirilmesi
saglanacak, karbon emisyonu azaltmaya yonelik yol haritasi hazirlanacaktir.

2. Siirdiiriilebilir tekstiller vizyonunu tabana yaymak amaciyla ihracatci Birlikleri
tarafindan Tekstil Sektorii 6zelinde UR-GE Projeleri hayata gecirilerek karbon ayak izi
calismalarinda bolgesel bazda pilot uygulamalar olusturulacaktir.

3. Karbon Notr olan tekstil isletmelerine yonelik finans mekanizmasi ile ilgili ulusal -
uluslararasi is birligi calismalari gerceklestirilecektir.

4. Avrupa Yesil Mutabakati “Karbon Notr” hedefi dogrultusunda dijital teknolojilerin tekstil
Uretim, pazarlama ve satis siireclerine entegrasyonu (ERP vb. sistemlerle verimlilik
arttirici otomasyon sistemleri, digital showroom vb.) icin projeler gerceklestirilecektir.

ileri Aritma Teknolojileri/Yenilenebilir Enerji Kaynaklari

1. Pamuk Uretiminde diinyadaki gelismelere paralel olarak sulama yontemlerinin daha
verimli hale getirilmesi ve iyilestirilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

2.Boyahane ve atdlyelerde diinyadaki calismalari takip edilerek, gelisen ve degisen
teknolojilere gére anlamli oranda su tasarrufu saglamasi hedeflenmektedir. Boyahane
ve diger isletmelerde diinya genelinde uygulanan calismalarin ve projelerin takibi
yapilarak paydaslarimizda farkindalik olusturulmasi ve bu alanlarda su ve enerji
tuiketiminin asgariye indirilmesi konusunda konusunda finansal kaynak yaratmak
Uzere girisimlerde bulunulacaktir.

3. Yiksek maliyet sebebiyle gerceklestirilmeyen Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerjiye
gecis projeleriicin finansman ve destek mekanizmalarinin gelistirilmesine yonelik kamu
ve Avrupa Birligi ile is birligi gerceklestirilecektir. (Glines enerjsi, IREC - Uluslararasi Yesil
Enerji Sertifikasi belgeli enerji kullanimivb.)

4. Endistriyel Atiksu Geri Kazanimi (ZLD) sistemleri yayginlasmasina yonelik projeler
(ZLD: Atik sularin arrtilip yeniden kullanimini ve ortaya cikan atiklarin da yeniden
degerlendirilmesini saglayan, boylelikle suyun agik bir sistem yerine kapali bir sistem
icerisinde stirekli olarak kullanilmasini temin eden uygulama.) Tehlikeli Atiklarin Sifir
Desarji (ZDHC) sliregleri icin destek mekanizmalari gelistirilecektir.

Siirdiiriilebilir Ekonomik Biiyiime ve istihdam

1. Sosyal Uygunluk Esaslarinin tekstil sektorii tedarik zincirinde tam entegrasyonunun
saglanmasina yonelik projeler gelistirilecektir.

2. Tekstil sektériinde is Sagligi ve Giivenligi risklerininin en aza indirilmesi ve is kazalarin
onlenmesi icin farkindalik calismalari diizenlenecektir.

3. Tekstil ve hazir giyim sektorleriyiizde 41 oraninda kadin istihdamiyla, imalat sanayiinde
en fazla kadin istihdamina sahip sektorler konumundadir. Tekstil isletmelerinde kadin
calisan istihdam oraninin arttirlmasina yonelik projeler gelistirilecektir.

4. Nitelikli personelistihdaminin olusturulmasi amaciyla hayata gecirilen Tercihim Tekstil
Miihendisligi burs projesi kapsaminda siirdirilebilirlik esasli miifredat olusturulmasi
ve Tekstil Miihendisi adaylarina sertifikali programlarin olusturulmasi saglanacaktir.
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MAKINE SEKTORU
SURDURULEBILIRLIK EYLEM PLANI




Makine ihracatcilari Birligi (MAIB) tarafindan hazirlanan Makine Sektérii
Surdurulebilirlik Eylem Plani, bu alandaki tim uluslararasi ve ulusal cerceve
incelendikten sonra sektoriin deger zincirini olusturan 7 temel eylem alaninin
belirlenmesiyle sekillendirildi.

. Eylem Alani: Hammadde Girdi ve Tedarikgiler

. Enerji,hammadde, girdive tedarikgiler arasindastirekliligi, yerellesmeyi saglamak;
surdurulebilir iliski gelistirmek

. Enerji,hammadde yonetimi ve tedarikini glivenceye almak

. SKA’lar, bunlarin ekonomik, sosyal, cevresel, yonetsel boyutlarinda énlemleri
almak

. Dijitallesme, yesil donuisiim alanlarinda iyilestirmeler yapmak

. Temiz, akilli ve yeni teknolojilerin getirdigi ¢cdziimleri kullanmak

. Tedarik stireglerini ilgilendiren uluslararasi gelismeleri, standartlar ve kurallari
takip etmek; bunlari ise siireglerine yansitmak

. Eylem Alani: Lojistik/Depolama

. Iklim Degisikligine Uyum Saglamak, karbon emisyonlarini azaltmak

. Temiz enerjili, akilli, yeni teknolojilerin getirdigi ¢oziimleri kullanmak, verimliligi
artirmak

. SKA’larin ESG boyutlarindailgili onlemler almak

. Dijitallesme ve yesil donlistim alanlarinda iyilestirmeler yapmak

. Uygulanan uluslararasi gelismeleri, standartlari ve kurallar takip etmek ve bunlari
is sireglerine yansitmak

. Eylem Alani: Uretim Siireci

. SKA'lar, bunlarin ESG kriterleri boyutlarinda gerekli onlemleri almak

. Dijitallesme ve yesil dontstim sureglerinde iyilestirmeler yapmak

. Stirekliligi ve yerellesmeyi saglamak

. Iklim degisikligi dnlemlerine ve emisyon azaltimi siireclerine uyum saglamak

. Temiz enerjili, akilli, yeni teknolojileri kullanmak, enerji verimliligini artirmak

. Makine 6mriinu uzatmak; makineye ¢ok yonli islevsellik kazandirmak; Gretim ve
tasarim suireclerine musteri ve tedarikci paydaslarin katilimini saglamak

. Kaynak ve risk yonetiminiiyilestirmek, yetenek yonetimi programlarini uygulamak

. Iklim degisikligi diizenlemelerine uyum saglamak, karbon salinimini azaltmak

. Tedarik stireglerini ilgilendiren uluslararasi gelismeleri, standartlari ve kurallan
takip etmek ve bunlari is slireclerine yansitmak

. Eylem Alani: Satis, Pazarlama, Miisteri iligkileri

. Surdiriilebilirlik amaglarina uygun yonetim sistemi/altyapiya sahip olmak

. Uretici sorumlulugunu tasiyan, dongiisellik yaklasimini benimsemis, cevresel iiriin,
tasarim ve etiket uygulama alanlarinda uluslararasi gelismeleri takip eden ve buna
uyum saglayan bir sektdre déniismek. ihracat pazarlarinda bu 6zelligi ile taninan
bir sektor olmak

. Dijitallesme ve yesil donlisim kavramlarini bu alana uyarlamak; iyi bir kaynak, risk,
musteri ve yetenek yonetim sistemine sahip olmak

. Iklim degisikligi diizenlemelerine uyum saglamak, karbon salinimini azaltmak icin

temiz, akilli ve yeni teknolojilerin getirdigi ¢oziimleri kullanmak
Deger zincirlerini ve tedarik sireglerini ilgilendiren uluslararasi gelismeleri,
standartlari ve kurallari takip etmek ve bunlari is slireglerine yansitmak
. SKA’lar ve bunlarin ekonomik, sosyal, cevresel ve yonetsel boyutlarinda ilgili
onlemleri almak; suirdiiriilebilirlik odakli isbirlikleri gelistirmek

. Eylem Alani: Satis Sonrasi Hizmetler
. Misteri memnuniyetini stirekli kilmak, misterilere tiim kosullar altinda kesintisizi
hizmet vermek; bakim, onarim ve ariza kaynakli gecikmelerin azaltilmasini
saglamak
2. Sorumlu/stirdurilebilir deger zinciri yénetimini dijital yaklagimla stirdiirmek; deger
zincirindeki is ortaklari ile surdiirtilebilir iligkiler gelistirmek
3. Dijitallesme ve dongisellik yaklasimlarini benimsemis, cevresel iirlin, tasarim ve
etiket uygulama alanlarinda uluslararasi gelismeleri takip eden ve buna uyum
saglayan bir sektor olmak
. Hizmet kalitesini artirmak, iyi bir risk yonetimi ve acil durum plani sistemine sahip
olmak
5. SKAlar ve bunlarin ESG kriterleri boyutlarinda gerekli onlemleri almak;
surdirilebilirlik odakli, yenilikgi isbirlikleri gelistirmek
6. Yerellesmeyi desteklemek

6. Eylem Alani: Geri Kazanim

. Dijitallesme ¢ozlimleri ile verimliligin artirilmasi, atik, artik ve emisyonlarin
azaltilmasi; retilen atik, artik ve emisyonlarin yeniden kaynak olarak
degerlendirilmesi

. Hatasiz calisma, atik azaltimi, geri doniisiimin artirilmasi ve gevresel etkilerin
azaltilmasi icin egitimler planlanmasi, paydaslarla isbirliklerinin artirilmasi

. Deger zincirinin her asamasinda, dijitallesme yardimiyla, surdiiriilebilir
donguselligi ve islevselligi destekleyen bir yapi kurulmasi

. Geri kazanim konusunda yenilikler getiren kural, diizenleme ve sistemlerin
kurgulanmasi

. Eylem Alani: Uriin Yagam Siiresi

. Yasam stiresini uzatan, gevresel ayak izlerini azaltan teknolojik gelismelerin takibi
ve bunlara uyum saglanmasi

. Modiiler tasarimlar yoluyla demontajin kolaylastiriimasi

. Geri donistirilmis hammaddelerin  kullanimi, genel yapisi bozulmamis
bilesenlerin degistirilmesi veya onarilmasi yoluyla yasam stiresinin uzatilmasi

. ilgili paydaslarin siirece dahil edilmesi, egitimler verilmesi

. Is etigi, is saglig glivenligi ve calisma standartlarina uyum saglanmasi




TARIM VE HAYVANCILIK SEKTORU
SURDURULEBILIRLIK EYLEM PLANI



TiM énciiligiinde tiim ihracatci sektorler ve birlikler siirdiiriilebilirlik calismalarina
hiz verdi. Tarim ve hayvancilik sektoriine iliskin Strdurtlebilirlik Eylem Plani da
10 ana hedef ve bu hedefe iliskin uygulama detaylarinin belirlenmesiyle sektoriin
surdirilebilirligi acisindan son derece 6nemli bir kilavuz oldu.

HEDEF 1. Tarim ve Hayvancilik Siirdiiriilebilirlik Platformu

TiM Sanayide Siirdiiriilebilirlik Kurulu catisi altinda Tarim ve Hayvancilik
Sirdurilebilirlik Komitesi kurulacaktir. Bu kurul lniversite, sanayi, kamu ve 6zel
sektor kuruluslar ve sivil toplum orgitleri ile is birligi yaparak Ar-Ge projelerine
destek saglayacak, cok yonli ve paydas sayisini artirmaya yonelik projeler
olusturacaktir.

HEDEF 2. Tarimsal Uretim

Bitkisel Uretimde verimliligi artirarak, karliigin esas oldugu Uretim cesitliligi
saglanarak cesitli platformlarda genc niifusa bitkisel tretimin bir is alani oldugu
anlatilacaktir. Tarim alanlarinin terk edilmesinin oniine gegilecek ¢esitli proje ve
egitimler duzenlenecektir. Ulkesel, bolgesel ve havza bazli tiretim planlamalari
yapilacak, urlin deseni, hayvan yetistiriciligi, iklim kosullari ve su ihtiyaclari
dikkate alinarak SWOT analizleri yapilacak, bu dogrultuda kisa, orta ve uzun vadeli
planlamalar yapilacaktir.

HEDEF 3. Tarimsal ve Hayvansal Uretim

Topraktaki besin madde kaybinin azaltilmasina yonelik calismalar desteklenecek,
bitki beslenme programlarinda toprak ve yaprak analizlerinin yapilmasi ve
programlarin olusturulmasi gerektigi konusunda egitim calismalari yapilacaktir.
Gida ambalajinda kullanilan plastiklerin azaltilmasina yonelik Ar-Ge calismalari
yapilacak, bitkisel plastik, kagit pipet gibi yenilenebilir ve biobozunur ambalaj
tretim teknolojileri gelistirilecek ve sertifikasyon uygulamalari yayginlastirilacaktir.
Hayvansal tiretimde en 6nemli girdi olan yem ihtiyacinin tretiminin saglanmasi,
bu konuda isletme hayvan varliginin yem ihtiyacini karsilamak amaciyla sulu
tarim alanina gore sinirlandirlmasi konusunda yatirimcilarin bilinglendirilmesi
saglanacaktir.

HEDEF 4. Su Uriinleri Yetistiriciligi

Bu alanda sirdirtlebilir Gretimi saglamak amaciyla kitlesel 6lim risklerine ve
balik hastaliklari riskine karsi balikcilik alaninda sigortaciligin yayginlastirilmasi ve
yasalasmasi icin gerekli uygulama ve tesvikler yapilacaktir.

Entegre kiy1 yonetim planlari olusturulacak, tretim potansiyeli olan su kaynaklari
icin Uretim modelleri gelistirilecek ve organik su Urlinleri yetistiriciligi tesvik
edilecektir.

HEDEF 5. Tedarik Zinciri-isleme-Paketleme

Kooperatif ve benzer kurumlar aracilifiyla ihtiyaca uygun hammaddenin
Uretilmesinin saglanmasina yoénelik glcli bir iletisim sistemi kurulacaktir.
Tarlalar Tarim 5.0°a hazirlanarak Uriin yetistirme takip sistemleri ile ol¢ilebilir ve
kontrol edilebilir Gretim saglanacaktir. Gidanin nereden geldigi, cevresel ayak izi,
besin degeri vb iceriklere iliskin tiiketiciler icin gida takibi uygulamalari hayata
gecirilecektir. Strdirilebilir yetistirme ve kalite standartlarinin hazirlanmasina
destek verilecek ve var olan standartlarin (BRC, FFP, ICC, MPS, Globalgap, FLP,
Florverde, KFC) uygulamalari yayginlastirilacaktir.

HEDEF 6. iklim

Avrupa Yesil Mutabakatina tam entegrasyon calismalari cergevesinde, kurumlarda
bilimsel karbon ayak izi 6l¢lim ve raporlamasi ile pilot uygulamalarin hayata
gecirilmesi saglanacaktir.

Surdirdlebilir tarim vizyonunu Uretim zincirinin her agsamasinda temellendirmek
icin Thracatci Birlikleri tarafindan spesifik sektorler icin URGE projeleri
olusturulacaktir. Turkiye’nin 2053 Karbon No6tr hedefi dogrultusunda azotlu glibre
kullanimini azaltmasi ve alternatif glibre kullaniminin tesvik edilmesi saglanacaktir.
Hayvan refahini daha yiiksek diizeyde gozetmeye yonelik calismalar ylritilecektir.
Surdiiriilebilir ormancilik faaliyetlerinin yayginlastirilmasina yonelik calismalar
yiritllecektir.

HEDEF 7. insana Yakisir is

is sagligi glivenligi risklerinin en aza indirilmesi ve is kazalarinin énlenmesi icin
farkindalik ve kurumsal sorumluluk calismalari artirilacaktir. Sosyal uygunluk
esaslarinin tedarik zincirinin her asamasinda benimsenmesi ve taahhiit edilmesi
icin projeler gelistirilecektir. Kayit disi istihdamin dnlenmesi icin yasal ve evrensel
istihdam ilkeleri uygulanacaktir. Tarim ve hayvancilik sektoriine yatirnm yapacak
girisimcilere danismanlik hizmetleri saglanacak ve yatinmlarin dogru amaca
yonelik slirdirilebilir olmasi desteklenecektir.

HEDEF 8. Su ve Enerji

Yagmur suyu, yer alti ve yer Ustli su kaynaklarinin tarlada ve sanayide verimli
kullanilmasina iliskin kamuoyu yayinlari olusturulacak, bilinglendirme ve egitim
faaliyetleri yayginlastirilacaktir. Topraksiz tarim, damla sulama, yagmurlama vb
su tasarrufu saglayan yontemlerin kullaniminin artirilmasi icin bilinglendirme ve
egitim faaliyetleri diizenlenecek ve basingli sulama yontemlerinde toprak, bitki ve
iklim kosullarina uygun tasarimlarin yapilmasi icin cesitli destekler saglanacaktir.
Tarimsal kuraklikla miicadelede izleme araglarinin ve uygulamalarin kullaniminin
artinlmasina yonelik calismalar yapilacaktir. Isletmelerin su haritalarinin, su
risklerinin ve su ayak izlerinin ¢ikarilmasina yonelik calismalar yiritiilecektir.

HEDEF 9. Kamu ve STK Ortak Calisma Platformu

Agroekolojik uygulamalar ile butik ve verimli tarim uygulamalarinin
yayginlastirilmasi  desteklenecektir.  Bolgesel  dinamikler g6z  onilinde
bulundurularak ortak ve katilimci tarim uygulamalari tesvik edilecektir. Ekim-hasat
stratejileri belirlenecek ve kontrollli tarim saglanacaktir. Su ile ilgili yonetmeliklerin
milli su politikasi baglaminda gilincellenmesi/giiglendirilmesi takip edilecektir.
Universite, 6zel sektér, kamu ve sivil toplum o6rgitleri ile is birligini ve iletisimi
artirmaya yonelik ortak projeler gelistirilecek, kok-nedenler ve ¢oziim onerilerinin
tartisilacagi platformlar olusturulacaktir.

HEDEF 10. Dongiisel Ekonomi

Ambalaj geri doniislimii icin depozito uygulama sistemlerinin kurulmasina destek
verilecek ve isbirlikleri saglanacaktir. Uretimin her asamasinda olugan yardimci
urtinlerin (kuspe, posa, islemeye uygun olmayan Uriinler, karasu vb) hayvan yemi
(kompost, biochar, organominera uygulamalar) biogaz, etanol, yag vb olarak
degerlendirilmesine iligkin tesvikler saglanacaktir. isletmelerin gida kaybi ve atigini
azaltmaya/6nlemeye yonelik tedbirler alinacaktir.
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HAZIR GIYIM SEKTORU
SURDURULEBILIRLIK EYLEM PLANI



Turkiye’nin en buyuk ihracat¢ sektorlerinden biri olan hazir giyim sektori igin
Siirdiiriilebilirlik Eylem Plani Akdeniz Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatcilan Birligi
(AKHIB), istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatcilan Birligi (iHKIB), Uludag Hazir
Giyim ve Konfeksiyon ihracatcilan Birligi (UHKIB), Ege ihracatci Birlikleri ve Denizli
ihracatci Birlikleri tarafindan hazirlandi. 6 déniisiim énceligi cercevesinde belirlenen 6
strateji icin 40 eylem plani tasarland.

1. Yonetisim (Paydas iletisimi)

Hedef: Ulusal ve uluslararasi alanda paydas iletisiminin artirilmasi, yonetisim yapisinin

gelistirilmesi

o Sektorde uyum siirecinin koordinasyonunu saglamak tizere “Turk Hazir Giyim ve
Konfeksiyon Surdiirilebilirlik Platformu’nun” etkinlestirilmesi

o Sektorde sirdurilebilirligin  takibini  gerceklestirebilmek adina, bir geribildirim
mekanizmasi olarak sektorel ve akademik temsilcilerden olusan bir danisma kurulu
kurulmasi

o llgili sektorlerle ve akademik cevre ile iletisimi arttirmak lizere, Siirdiriilebilir Hazir
Giyim AR-GE ve Eko-Tasarim is Birligi Platformu’nun kurulmasi

o Hazir Giyim Surdurilebilirlik Komitesi kurulmasi, sirdlrilebilir tedarik¢i kavrami
Uzerinden AYM ile birlikte gelen tedarik zinciri ihtiyacinin ve kapasitesinin analizi ve
gelistirilmesi

o Tedarik zincirindeki tamamlayici sektorler icin yesil dontistim yol haritasi gelistirilmesi
ve farkindalik programlarinin yiiriitilmesi

o Sektorde AYM-Uyumluluk ve Surdirulebilirlik Bilgilendirme Kampanyas’nin
yuritilmesi

o “Dayanikli Hizli Moda Tiiketici Arastirmasi” yapilarak Turk mali trunlerin rakiplerine
gore dayaniklilik ve uzun émiirliiliikte karsilastirmali analizinin raporlanmasi

o Sektorde ulusal/uluslararasi gecerliligi olan Surdiriilebilirlik Standartlari/Belgeleri
Rehberi hazirlanmasi

o Rakip tilke AYM-uyumlulugu karsilastirmali analizinin hazirlanmasi ve Siirdiirilebilir
Yakindan Tedarik Tanitim Kampanyasi’nin yurutilmesi

o “Sustainable Turkish Apparel” (Strdiirllebilir Tirk Hazir Giyim) algisini gliclendirecek
tanitim kampanyasi kurgusunun gelistirilmesi

o “Sustainable Turkish Apparel” algisina katki saglayacak etkinlik modellerinin
gelistirilmesi

o AYM’ye uyumda uygulama drneklerini gelistirmek lizere Marka-Uretici-Alt Tedarikgi
Uluslararasi Mentorluk Programi gelistirilmesi

2. Dijitallesme

Hedef: Dijital doniistim hizinin, kapsaminin ve derinliginin artirilmasi

o Dijital Donlisiim Olgunluk Degerlendirme Calismasi ile sektor sirketlerinin mevcut
olgunluk seviyelerinin ve gelisim alanlarinin belirlenmesi

o Sektorde dijital donlisimii desteklemek tizere sektor spesifik Dijital Dontistim Merkezi
kurgusunun olusturulmasi ve kurumsal kapasitesinin giiclendirilmesi

o Dijital Tek Pazara uyum stratejisinin olusturulmasi ve sektor sirketlerine kilavuz
niteliginde Dijital Dontislim Yol Haritasinin belirlenmesi

o Tasarimdan Uretime ve Pazarlamaya sirketlerin tim siireclerinde yararlanabilecegi
Dijital Donlistim Egitim ve Danismanlik paketlerinin olusturulmasi

o AB Dijital Tek Pazar stratejisine entegre bir e-ticaret altyapisinin gelistirilmesiigin iletisim
ve farkindalik calismalarinin yiritilmesi

o Yesil Dontisim Teknoloji Gerekliligi Haritas’nin ¢ikarilmasi

o Dijital Uriin Pasaportu kurgusunun netlestirilmesi ve ilgili mevzuat diizenlemelerinin
tamamlanmasi

3. Doniistimiin Finansmani

Hedef: Doniistimiin finansmani icin uluslararasi ve ulusal finansal araglardan azami dlctide

faydalanilmasi

o Devlet destek ve tesviklerini yonlendirmek tizere sektoriin ulusal kalkinmada roliinii
ortaya koyan ulusal ekonomik ayak izi calismasinin yapilmasi

o Hazirgiyimsektoriiniin dontstimiiicin sirket profilleri 6zelinde yesildonlisiim finansman
ihtiyag analizinin yapilmasi

o Tiirk Hazir Giyim Sektorii icin AYM-Uyumlu Yesil Donlistim Devlet Destegi Paketi Taslagl
tasarlanarakilgili kurumlarla iletisiminin yapilmasi

o Donustimiin finansmaninda bankacilik sektoriinden beklenti ve ihtiyaclarin belirlenerek
Ornek Yesil Bankacilik Uriinii tasarlanmasi

o Stirdiirtlebilirlik tesvik/destek/kredi mekanizmalarina yonelik sirketleri bilgilendirici
proje gelistirme egitimlerinin dlizenlenmesi

4. Sosyal Uygunluk ve Yesil Yetenekler

Hedef: Donlisiim icin gerekli yetenek gelisiminin desteklenmesi ve insana yakisir calisma

ortaminin gelistirilmesi

o “Hazir Giyimde Stirduriilebilir Yonetim ve Uretim Stirekli Egitim Modeli” gelistirilmesi

o “Strdirulebilir Moda ve Eko-Tasarim Surekli Egitim Modeli” gelistirilmesi

0 EKS308 sertifikasinin uluslararasi kabul edilirligi ve uygulanmasina iliskin ¢alismalarin
gerceklestirilmesi

0 AYM paketinde yayinlanan/yayinlanmakta olan sosyal uygunluk regiilasyonlarinin Tiirk
sirketlere getirecegi yeni sorumluluklari tanitici rehberlerin hazirlanmasi

5. Yesil Doniisiim

Hedef: Tirk hazir giyim sektoriiniin ulusal ve uluslararasi mevzuatlara uyumlu yesil

donlisim surecinin hizlandinlmasi ve derinlestirilmesi

o Surdrilebilir niteligi olan hammaddelerin ithalat politikasi onlemleri kapsami disinda
birakilmasini saglayacak mevzuat diizenlemesinin yapilmasi

o Uriin Yasam Déngiisii (LCA) ve Hesaplama Yontemleri Rehberi olusturulmasi ve sektorle
iletisiminin yapilmasi

o AYM paketinde yayinlanan/yayinlanmakta olan regiilasyonlarin sirketler (izerinde
olusturacagi ilave denetim yiikiiniin analiz edildigi ve bu yiiki azaltmaya yonelik
onerilerin gelistirildigi bir galisma yapilmasi

o Ulusal/uluslararasi gegerliligi olacak sekilde organik ve siirdirilebilir Tiirk pamugunun
test edilmesi, belgelendirilmesi ve izlenebilirliginin saglanmasina yonelik modellerin
gelistirilmesi

o Sirketlere yénelik “Sera Gazi Emisyonu Olcme ve Azaltma Kilavuzu” hazirlanmasi

o Sektoriin karbon ayak izinin azaltilmasina yonelik Karbon Hizmet Merkezi’nin kurulmasi

o Siirdiiriilebilirlik mevzuatina yénelik Bilgilendirme Kilavuzlarinin ve MET (Mevcut En lyi
Teknikler) Uygulama Rehberlerinin hazirlanmasi

o Hazir giyim sektorii 6zelinde Su Kazanimi ve Kimyasallar Rehberi olusturulmasi

6. Dongiisellik

Hedef: Tirk hazir giyim sektoriindeki donglsellik uygulamalarinin gelistirilmesi ve

yayginlastirlmasi

o Hazir giyim atiklaninin ikincil hammaddeye donustiirlilmesine yonelik geri donlisim
merkezi/sisteminin kurgulanmasi ve kurulmasi

o Dongtisel Ekonomive Ekosistemde GeriDoniistim/Atik YonetimiRehberleriolusturulmasi
ve sektorle iletisiminin yapilmasi

o Genisletilmis Uretici Sorumlulugu (Extended Producer Responsibility) konusunda
sektorel pozisyonun belirlenmesi ve olasi sorumluluk/maliyet paylasimi onerilerinin
gelistirilerek Avrupa Komisyonu, Bakanliklar ve alici gruplari nezdinde iletisiminin
yapilmasi

o Geri donustiirtilmus trlin Ureten sirketler ile hazir giyim ureticilerini bir araya getirecek
bir Dongusellik Platformu kurulmasi
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168,6

®
Pandemi dénemini kurumsal dijital donusim ve glicli bir yapilanma sureci IVI l LYAR
olarak degerlendiren Tiirkiye ihracatcilar Meclisi’nin ve 61 ihracatci birliginin
ihracata ve ihracatciya verdigi destek sayesinde bu siire¢ agir hasar almadan .
atlatildi. Pandemi ve kapanma politikalari nedeniyle ihracatin 165 milyar dolarla 2020 YILI IHRACATI
sinirli kalmasi beklenirken, 2020 yilinda 169,6 milyar dolarlik ihracat yapildi. 2020
yilinda ihracat yapan firma sayisi 87.741’e ulasti.

AB lilkeleri pandemi déneminde kritik seviyelerde daralma yasamasina ragmen
Turkiye bu llkelere 70 milyar dolar ihracat yapmayi basardi.

2020 yilinda en fazla ihracat yapilan (lke 15,98 milyar dolarla Almanya olurken
ihracatimizin en cok arttig llkeler ise yiizde 19 ile Brezilya, ylizde 17 ile Gliney
Kore ve ylizde 16,6 ile Azerbaycan oldu.

2021 yili ise genelde Tiirkiye ekonomisinin 6zelde ise ihracatin ciddi bir ivme
kazandigi yil oldu. Tirkiye 2021’de yiizde 11,4 biiylime kaydederken ihracat rekor
bir ylikselisle 225,4 milyar dolara ulasti. Bu, bir dnceki yila kiyasla yiizde 32,9’luk I

bir artisa tekabiil ediyor. Bu yilin rekorlari bununla da sinirli kalmadi. ihracatci
' S

firma sayisi da 2021’de 103 bine ulast.
2021 YILI IHRACATI

20 MiLyAR

2021 YILI ORTALAMA AYLIK IHRACAT




Micevher

;

Tekstil ve
Hammaddeleri

Celik

D o

Sus bitkileri ve
Mamulleri

2021 YILINDA IHRACATINI EN FAZLA ARTIRAN SEKTORLER

Demir ve Demir Disi
Metaller

2021 yilinda Turkiye ihracatgilar Meclisi’nin yogun bir sekil-
de calisma yuriittiigii alanlardan biri de “Made in Tiirkiye”
algisinin giiclendirilmesi oldu. Markali ihracati ve ihracat-
taki katma degeri artirmak, bu artisla birlikte Tirkiye’nin
imajina katki saglamak adina bir yol haritasi olusturmak ve
kiiresel endekslerde ilerleme saglamak amaciyla TIM Marka
Konseyi kuruldu. Marka Konseyi icin “markali ihracat bilgi
altyapisi, tanitim faaliyetleri, markali Tuirk Giriinleri imaj ¢a-
lismasi, dijital platformlarda tanitim ve yurtdisi satin alma-
lar” olmak lizere bes temel hedef belirlendi.
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IHRACATI GELISTIRME ANONIM SIRKETI (IGE AS)

Turkiye Ihracatgilar Meclisi, Tiirk Eximbank, 61 ihracatci Birligi ve 20 bankanin
ortakliginda kurulan ihracati Gelistirme Anonim Sirketi, sadece ihracatcilarin
erisimine agik, ihracatgilarin finansmana erisiminde teminat sorununu ortadan
kaldirmayi amaclayan bir fon olarak Ekim 2021’de kuruldu.

Firmalarin ihracat kapasitesinin ve uluslararasi pazardaki rekabet giictinlin
artinlmasina yonelik en 6nemli enstriimanlardan biri olan ihracatgi firmalarin
finansmana erisiminin kolaylastinlmasi amaciyla kurulan IGE AS, teminat
yetersizligi nedeniyle cesitli kredi ve destek imkanlarindan yeterince
yararlanamayan ihracatgilarin krediye erisimlerini kolaylastiracak.

MUSTAFA GULTEPE TiM BASKANLIGI GOREViNi iSMAIL GULLE’DEN DEVRALDI

13 Haziran 2022’de gerceklestirilen 29. TIM Olagan Genel Kurulu’nda
yapilan secimlerde Tiirkiye ihracatcilar Meclisi’nin yeni baskani Mustafa
Gliltepe oldu. 2010 yilindan itibaren istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon
ihracatcilar Birligi (IHKiB) Yonetim Kurulu’nda yer alan Mustafa Giiltepe,
2014-2018 yillari arasinda Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi, 2018
yilindan bu yana iHKIB Yénetim Kurulu Baskani olarak gorev yapiyor.

X




2022 YILINDA EN COK [HRACAT YAPAN 5 SEKTOR

Kimyevi Maddeler : Otomotiv : Hazir Giyim
Sektorii Sektori Sektori
ﬁ g .
Celik " Elektrik ve Elektronik
Sektoru i Sektoru

"

7 o

—

Kimyevi maddeler ve mamulleri sektori 33,52 milyar dolarla 2022
yilinda ilk kez lider ihracatgi sektor konumuna yikseldi.
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2021 yilinda kirillan ihracat rekoru 2022°de bir kez daha kirildi ve 250 milyar
dolar sinirini asti. Subat 2022’'de baslayan Rusya-Ukrayna savasi bolgemizdeki
dengelerde ciddi bir sarsintiya neden olmus ve 6énemli pazarlarimizda ticareti
zorlastirmis olmasinaragmen bu dénemde 254,2 milyar dolarlikihracatla Turkiye,
300 milyar dolar psikolojik esigine bir adim daha yaklasti. Hizmet ihracatinin 90
milyar dolari astigl bu donemde 1 milyar dolarin {izerinde ihracat yapan sektor
sayisi 23’e, il sayisi ise 24’e ¢ikti.

MARKA TURKIYE

Tiirkiye Thracatcilar Meclisi’nin markalasma ve Tiirk markalarinin kiiresel capta
bilinirligini artirma calismalari 2023 yilinda da hiz kesmeden devam etti. 2023
yilinin Eyliil ayinda TiM, diinyanin en etkili fikri ve sinai haklar kuruluslarindan
biri olan International Trademark Association (Uluslararasi Ticari Marka Birligi)
INTA ile bir ikili anlagsmaya imza atarak Turk Urilinleri ve markalarinin ticari
haklarinin gozetilmesi, gelistirilmesi ve giivenilirliginin artirilmasi yoniinde son
derece 6nemli bir adim atti. Fikri miilkiyet ve marka konusunda diinyanin en
énemli sivil toplum &rgiitii olan INTA ve TiM is birligiyle ticari marka haklari ve
tamamlayici fikri mulkiyet haklariyla ilgili ortak projeler gelistirilecek.

BiRLIKTE GUCLUYUZ

6 Subat 2023 tarihinde lilkemiz maalesef biiyiik bir deprem
felaketiyle sarsildi. Kahramanmaras merkezli iki deprem 11 ilimizi
dogrudan etkiledi. 7,5 ve 7,8 biiylkliiglindeki depremler diinya
tarihinin en blyiik dogal afetleri arasinda yer alirken iilkemiz icin de

“Asrin Felaketi” olarak nitelendirildi.

Tirkiye ihracatcilar Meclisi, depremin yasandigi ilk giinden itibaren 61 ihracatci
birligiyle AFAD koordinasyonunda bélge icin yardim seferberligi baslattr. ilk
asamada battaniye, kiyafet, ayakkabi, gida malzemesi, bebek mamasi basta
olmak tizere acil ihtiyag malzemeleri sevkiyati yapildi. AFAD’in giincelledigi ihtiyag
listeleri dogrultusunda yardim malzemesi sevkiyati yapildi. Bugiine kadar afet
bélgelerimize ylizlerce TIR dolusu yardim malzemesi gonderildi. Gegici barinma
sorununun ¢dziimi i¢in 5000 depremzedenin barinabilecegi TIM Konteyner &
Prefabrik Konut Projesi hayata gecirildi. 1000 adet konteyner ve prefabrik konut
insa edildi.

2022 YILI IHRACAT RAKAMI

254,2

MILYAR S

1 MILYAR DOLARIN USTUNDE IHRACAT YAPAN

23 24

SEKTOR IL

%1,02

TURKIYE'NIN KURESEL IHRACATTAN ALDIGI PAY

90 MiLyar &

HIZMET IHRACATI



KURESEL INOVASYON ENDEKSI'NDE
TURKIYE 132 ULKE ARASINDA 37. OLDU

Birlesmis Milletler’in isvicre merkezli kurulusu Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii
tarafindan aciklanan ve 132 iilkenin yaristigi Kiiresel inovasyon Endeksi’nde
Turkiye, 2022°’de 4 basamak yukselerek 37’inci siraya cikti. Son iki yilda 14
basamak yiikselen Tiirkiye, endekste ilk defa ilk 40 icerisine girmeyi basardi.

2022 Kiiresel inovasyon Endeksi, Birlesmis Milletler’in isvicre merkezli kurulusu
Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii (WIPO) tarafindan, “inovasyon Odakli Biiyiimenin
Gelecegi Nedir?” ana temasiyla agiklandi. 132 iilkenin degerlendirildigi endekste
Turkiye, yiikselis trendini surdirdi ve 37’incilikle tarihindeki en iyi siraya ulasti.
Son ikiyilda 14 basamaklik iyilesme kaydeden Tiirkiye ayrica, ust-orta gelir grubu
Ulkeler arasinda 4. siradaki yerini korudu.

Ust-orta gelir grubu Ulkeler arasinda Tirkiye, 7 ana bilesenin altisinda, grup
ortalamalarinin lzerinde performans sergiledi. Tlrkiye’nin en iyi performans
gosterdigi bilesenise “Yaratici Ciktilar” oldu. Bu bilesende Tiirkiye, gecen yila gore
20 basamak yiikselisle 15. sirada yer alarak Kuzey Afrika / Bati Asya grubu tlkeleri
arasinda birinci oldu. “Piyasalarin Cok Yonliligi” bileseninde ise 12 basamak
yikselisle 37. sirada yer aldi. Bu yil, inovasyon ciktilarinda, girdilerinden daha iyi
performans sergileyen Tiirkiye, 6 gostergede ilk 10 icerisinde yer almayi basardi.
Turkiye “kokene gore endlstriyel tasarimlar” gostergesinde ise 132 lilke arasinda
birinci oldu.
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Raporda, ayrica istanbul ve Ankara’nin dnde gelen iki bilim ve teknoloji
kiimelenmesine ev sahipligi yaptigi vurgulandi. Istanbul dért basamak
yukselisle Briiksel, Barselona ve Ziirih’i geride birakarak en iyi bilim ve teknoloji
kiimelenmeleri arasinda 46. sirada yer ald1.

2020’de baslatilan Yatinrm Ortamini lyilestirme Koordinasyon Kurulu (YOIKK)
Eylem Plani kapsaminda “Kiiresel inovasyon Endeksi Eylem Plani” calisma
gruplarinda Tiirkiye ihracatcilar Meclisi de bulunuyor. 30 Haziran 2020’de
Cumhurbaskani Yardimcisi Fuat Oktay’in baskanliginda diizenlenen toplantida
Kiiresel inovasyon Endeksi’nde Tiirkiye’nin konumunu yiikseltme yéniinde
¢alismalarin hizlandirilmasi icin bir gorev glicu olusturulmasi kararlastirilmisti.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonu, TiM Sekretaryasi, 20 farkli kamu
kurum ve kurulusunun katkilariyla bu dogrultuda Kiiresel inovasyon Endeksi
Turkiye Eylem Plani ve Stratejisi (2021-2023) hazirlandi.

TURKIYE INOVASYON HAFTASI iKi ALTIN STEVIE ODULU ALDI

Sadece bugiine degil gelecegin Tiirkiye’sinin insasina da katki
sunmayi gérev edinen Tiirkiye ihracatcilar Meclisi, 2012 yilindan bu
yana her yil diizenledigi Tiirkiye inovasyon Haftasi organizasyonuyla,
diinyanin en saygin uluslararasi édiillerinden biri olan Stevie Odiiliine

layik bulundu. “is Diinyasinin Oscari” olarak nitelendirilen Uluslararasi Stevie s

S5

Odulleri’nde “etkinlik” kategorisinde “Toplumsal Katilim Etkinligi” ve “Konferans-
Toplanti-Kongre” kategorilerinde iki altin 6diliin sahibi oldu. 61 tilkeden 3700’tin

lizerinde aday arasindan secilen Tiirkiye inovasyon Haftasi organizasyonu boylece
uluslararasi standartlarin tstiinde bir etkinlik olma niteligini tescillemis oldu.
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Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’nun (TMSF) subat ayinda ihale yoluyla satisa
ctkardig) Tlrk Ticaret Bankasi’nin ylizde 98,5 hissesini, verdigi 455 milyon TL'lik
en yiiksek bedelle Tirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM), Tiirk Eximbank, 61 ihracatcl
birligi ve 20 bankanin ortakliginda kurulan ihracati Gelistirme (IGE) AS ald.

Bankanin satin alinmasiyla birlikte iGE bir finans grubuna déniisiirken ihracatin
finansmaninda yeni bir doneme gecilmis oldu. Tiirk Ticaret Bankasi’nin bu yeni
donemde ihracata ve ihracatclya odakli, uzmanlasmis bir bankacilik faaliyeti
ylritirken mevduat ve diger dis kaynaklar yoluyla 6z kaynaklarinin giliciini
katlayarak kullanmasi, kisa vadeli krediler kadar ihracatcilarin uzun vadeli
yatirim ihtiyaclarina da cevap verebilmesi hedefleniyor. Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurumu (BDDK) ve Rekabet Kurumu onaylari alindiktan sonra,
ihalenin TMSF Fon Kurulu’na sunularak sonuglandirilmasinin ardindan Tirk
Ticaret Bankasr’nin yeniden insasi sirecine gegilecek.
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iHRACATTA SON 10 YIL
e ————————
(MILYAR DOLAR) DEGISIM %

2013 161480
2014 166.504 31
2015 150.982 -9,3
2016 149.246 -11
2017 1644394 10,2
2018 177168 77
2019 180.832 21
2020 169.637 -6,2
2021 225.214 32,8
2022 254.171 12,9

KAYNAK: TUIK DIS TICARET ISTATISTIKLERI 2023
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TARIHSEL SURECT

Cumbhuriyetimizin yiiziinci yilinda ise

255 milyar dolar ihracat yapiyoruz.

20 yi1l once, ihracatimiz

47,3 milyar dolara cikt.

2023 2003

10 yil 6nce, 2013’te, T,M Igg}_féIAER
151,8 milyar MECLISIi

dolara cikmistik. TiM’in kuruldugu

1993 yilinda
Turkiye’nin ihracati
15,3 milyar
dolar olmustu.

1983 yilinda yillik
ihracatimiz

5,7 milyar
dolara ¢ikmisti.

19893

Cumhuriyetimizin ilk
yilinda ihracatimiz
yalnizca

51 milyon
dolardi.

umhuriyetimizin 50. yil doniminu
kutladigimiz 1973 yilinda

1,3 milyar dolarlik

ihracata ulagsmistik.



GENEL IHRACAT RAKAMLARI

lvmemizin hizla arttigini gériiyoruz. 100 yili degerlendirirken son
30 yilda kaydedilen ivme ortadadir. Bundan sonra her hedefe
daha hizli ulasacak potansiyel ve tecriibeye sahibiz.

2010’lu yillardaki
ihracatimizi bugiin 6
2000'li yillardaki ayda yapiyoruz.
ihracatimizi
buglin bir ceyrekte
yaplyoruz.

90’l yillardaki
ihracatimizi bugiin
bir aydan kisa siirede
80’li yillardaki yapiyoruz.
yillik ihracatimizi
bugiin bir haftada
yaplyoruz.

70’li yillardaki yilik
ihracatimizi bugtin bir
glinde yapiyoruz.

1970°LER § 1980°LER §19S0°'LAR §2000°LER

2010°LAR




CUMHURIYET’IN 100. YILINDA

-

Cumhuriyetimizin 100.yilina kiiresel
ihracattan %1,02 pay alarak baslac

F 2021 yilinda tarihimizde ilk defa kiire
ticaretten aldigimiz pay %1’in lizerine cikti.
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1 milyar dolar 5 milyar dolar 10 milyar dolar 20 milyar dolar
ihracati asan ihracati agan ihracati agsan ihracati asan
sektor sayisi sektor sayisi sektor sayisi sektor sayisi

N\ ) AN\ | :
|HRACAO»4A SAY|S|NDAK| DEGlSlM - d

115.8iN
?H?AEIIT!:‘I ! 'HHBMBI

1993

ihracatci firma

sayimiz son
»

20 yilda
2,5 kat artti.




2023

2013

2003

1993

Hizmet gelirlerimizin ylizde
41’ini olusturan tasimacilik
gelirleri son 30 yilda 29 kat
artti. Cumhuriyetimizin
yliziincu yilina girerken

yillik
tasimacilik hizmet

ihracatina ulastik.

gelirlerimiz
9 kat artti.
yalnizca 4
seyahat geli

ulasti.
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10 milyar dolardan
fazla ihracat yapan

il sayisi 2023
2002

stneu. [ i

00 milyon dolardan
fazla ihracat yapan
il sayisi

2002

2

e——

1 milyar dolardan
fazla ihracat yapan
il sayisi

2002
biL
<9

2023
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TURKIYE’'NIN ULKE BAZLI IHRACAT GENiISLEMESI

Yillara Gore ihracat Yapilan Ulke Sayisi
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TURKIYE'NIN ARTAN PAZAR t;E,siTLTLiGi
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Orta Amerika’nin paza upa’nin
ihracatimizdan aldig pa sayi yesinde
Bu cografi |
dogal bir
dii
pa

cu. Ancak

,-"'l.

Guiney Amerika’nin
ihracatimizdaki

g

Sahra Alti Afrika’nin -
ihracatimizdaki payr r i #
J - 5! — - e
Bu bolgele ani sira Orta Dogu ve
Kuzey Afrika’ya ihracatimiz da genel '

A 4 KAT ihracatimizdan daha hizli biyidi.
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Akdeniz Ihracatc Birlikleri

AKDENIZ IHRACATCI BIRLIKLERI (AKIB)

1940 yilinda Cukurova Pamuk ihracatcilari Birligi, Cenup Vilayetleri Canli Hayvan
ihracatcilari Birligi, Mersin Hububat, Bakliyat ve Yagli Tohumlar ihracatcilari Birli-
gi olmak tizere li¢ ihracatgi birliginin kurulmasiyla Akdeniz ihracatgi Birlikleri’nin
temelleri atildi. 1957, 1968, 1973, 1975 ve 1983 gibi muhtelif tarihlerde yine Ak-
deniz bélgesinde kurulan Tiirkiye Orman Uriinleri ihracatcilari Birligi, Cukurova
iplik, Hambez ve Mensucat ihracatcilar Birligi gibi cesitli ihracatci birlikleri tek
cati altinda birleserek, bugiin biinyesinde 8 ihracatci birligi bulunan Akdeniz ih-
racatc Birliklerini olusturdu. Adana, Hatay, Mersin, Kayseri, Konya, Nevsehir, Nig-
de ve Karaman’li ihracatgilari tek cati altinda toplayan ve 2022 yilinda ylizde 19,3
milyar dolar ihracata imza atan Akdeniz ihracatci Birlikleri’nin Tiirkiye’nin toplam
ihracatindaki payi ylizde 8,5’i asti.

iller:
Birlik sayisi:
Bagl Birlikler:

Adana, Hatay, Kayseri, Konya, Mersin, Karaman, Nevsehir, Nigde
8

Demir ve Demir Disi Metaller

Hazir Giyim ve Konfeksiyon

Hububat Bakliyat ve Yagli Tohumlar

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri

Mobilya, Kagit ve Orman Urtnleri

Su Urtinleri ve Hayvansal Mamuller

Tekstil ve Hammaddeleri

Yas Meyve Sebze



—

BATI AKDENIZ
IHRACATCILAR BIRLIGI

BATI AKDENIZ iHRACATCILAR BIRLIGI (BAIB)

1968 yilinda kurulan Bati Akdeniz ihracatcilar Birligi genel sekreterligi 2011
yilinda bolgesel birlik statusi kazandi. Antalya, Isparta ve Burdur’daki ihracatgi
firmalar biinyesinde toplayan BAIB mobilyadan su iiriinlerine, tasit araclarindan
findiga tam 25 sektorde ihracat hizmeti veriyor. 2022 yilinda 2,5 milyar dolar
ihracat yapan Bati Akdeniz ihracatcilar Birligi Tirkiye’nin toplam ihracatinda
ylizde 1,1 paya sahip.

iller:

Antalya, Isparta, Burdur
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DOGU ANADOLU
IHRACATCILAR BIRLIGi

DOGU ANADOLU iHRACATCILAR BIRLIGI (DAIB)

Turkiye’nin ilk ihracatg birligi sayilan Dogu Anadolu ihracatgilar Birligi’nin tarihi
1937 yilinda Kars’ta kurulan “Dogu ve Cenup Vilayetleri Mintikasi Canli Hayvan
ihracatcilar Tiirk Anonim Sirketi”ne dayaniyor. Bugiin iiye firma sayisi 3200’0
asan Dogu Anadolu ihracatcilar Birligi baslangicta sadece canli hayvan, su iiriin-
leri ve mamulleri ihracatiyla ilgilenirken bugtin tiim ihracatgi sektorlerde faaliyet
gosteriyor.

iller:

Agri, Ardahan, Batman, Bayburt, Bingdl, Bitlis, Erzurum,
Erzincan, Elazig, 18dir, Hakkari, Mus, Sirnak, Tunceli, Van,
Kars, Siirt.



DENIZLi IHRACATCILAR BiRLiGi (DENIB)

1993 yilinda yapilan diizenlemeyle kurulan ve 2010 yilinda birlik statlisii kazanan
Denizli ihracatgilar Birliginin kuruldugu dénemdeki dncelikli amaci sehrin
alameti farikasi olan tekstil ve konfeksiyon sektdrlerindeki ihracatgi firmalari bir
cati altinda toplayarak is akislarini hizlandirmakti. Ancak Tiirkiye’nin en 6nemli
tekstil merkezlerinden biri olan Denizli bugiin sadece tekstilde degil, dogaltastan
elektronige, madencilikten tarima pek ¢ok sektorde ihracat yapiyor. Tiirkiye’'nin
islenmis dogaltas ihracatinda ilk sirada yer alan Denizli ihracatcilar Birligi 3684
uyesiyle 3,5 milyar dolarin lizerinde ihracat yapiyor.

DENIZLI IHRACATCILAR BiRLiGi

iller:
Ana sektorler:

Denizli

Tekstil %36

Elektrik Elektronik: %17

Demir ve Demir Digi Metaller: %13
Tarim: %7

Madencilik: %6

TiM
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DOGU KARADENIiIZ IHRACATCILAR BIiRLIiGI

/

DOGU KARADENIZ IHRACATCILAR BiRLIGI (DKiB)

Dogu Karadeniz ihracatcilar Birligi Genel Sekreterligi, Trabzon ihracatcilarina
hizmet vermek lizere 1998 tarihinde Trabzon’da kuruldu. Daha sonra bdlge
ihtiyaclar gozetilerek bolgesel bir yapiya kavusturulan Dogu Karadeniz
ihracatcilar Birligi Genel Sekreterliginin yetki alanina Trabzon’un yani sira Rize,
Artvin ve Gimushane illeri dahil edildi. Bugiin 1,5 milyar dolara yakin ihracata
imza atiyor.

X

iller:
Ana sektorler:

EASTERN BLACK SEA EXPORTERS ASSOCIATION

Trabzon, Rize, Artvin, Gimushane
Findik
Su Urtnleri



EGE iHRACATCI BIRLIKLERI (EiB)

1939 yilinda izmir Kuru Meyveler ihracatcilar Birligi ile temelleri atilan Ege
ihracatcilar Birligi 12 ana sektorde faaliyet gosteriyor. 7500 iiye firmasi bulunan
Ege ihracatci Birlikleri Tiirkiye’nin toplam ihracatinin yiizde 8’ini gerceklestiriyor.

EGE

Birlik Sayisi:

IHRACATCI
BIRLIKLER]

12

Bagli Birlikler:

Ege Demir ve Demir Disi Metaller ihracatcilari Birligi

Ege Deri ve Deri Mamulleri Ihracatcilari Birligi

Ege Hazir Giyim ve Konfeksiyon Ihracatcilari Birligi

Ege Hububat, Bakliyat, Yagli Tohumlar ve Mam.ihr. Birligi:

Ege Kuru Meyve Mamulleri ihracatcilar Birligi

Ege Maden Ihracatcilar Birligi

Ege Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri ihracatcilan Birligi -

Ege Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller ihracatcilari Birligi:

Ege Tekstil ve Hammaddeleri Ihracatcilar Birligi

Ege Tiitin Ihracatcilan Birligi

Ege Yas Meyve ve Sebze Ihracatcilari Birligi

Ege Zeytin ve Zeytinyag ihracatcilan Birligi

iHRACATCILAR
, MECLiSi
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GUNEYDOGU ANADOLU IHRACATCI BIRLIKLERI (GAIB)

174 13.000’i askin lyeye s.ahip Giineydogu Anadolu ihracatci Birlikleri (GAIB), iller: Gaziantep, Kahramanmaras, Mardin, Malatya,
dort farkli sektordeki “lhracatgi Birlikleri”ni tek bir Genel Sekreterlik altinda Diyarbakir, Sanliurfa, Adiyaman, Kilis,
birlestiriyor. 1984 yilindan bu yana bdlgenin ihracatgilarina hizmet veriyor ve  Birlik sayisi: 4
merkezi Gaziantep’te bulunuyor. Ozellikle hali, bugday, fistik ve kumas ihracatiyla Giineydogu Anadolu Tekstil ve
one cikan GAIB Kahramanmaras, Mardin, Malatya, Diyarbakir, Sanlurfa, Hammaddeleri ihracatcilari Birligi
Adiyaman, Kilis’teki ihracatgilara hizmet veriyor. Glineydogu Anadolu Hububat, Bakliyat,

Yagli Tohumlar ve Mamulleri ihracatcilar Birligi
Glineydogu Anadolu Kuru Meyve ve

Mamulleri ihracatcilar Birligi

Guneydogu Anadolu Hali Ihracatcilari Birligi



ISTANBUL iHRACATCI BiRLIKLERI (iiB)

Ge¢misi 1940 yilina dayanan istanbul ihracatci Birlikleri bugiin 7 ayri sektérde
faaliyet gosteren ihraca¢i Birligi’ni biinyesinde bulunduruyor. 2022 yilinda
11,4 milyar dolar ihracatla Tirkiye’nin toplam ihracatina katkisi ylizde 5’ asan
istanbul ihracatci Birlikleri xxxxxxx sayida liyeye hizmet veriyor.

it:
Birlik Sayisi:
Bagl Birlikler:

istanbul

7

Istanbul Hububat Bakliyat Yagli Tohumlar ve
Mamulleri ihracatcilar Birligi

Istanbul Kuru Meyve ve Mamulleri ihracatcilari Birligi
istanbul Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller
ihracatcilari Birligi

Istanbul Yas Meyve Sebze Ihracatcilari Birligi
Istanbul Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri
ihracatcilar Birligi

istanbul Findik ve Mamulleri ihracatcilari Birligi
Istanbul Gemi, Yat ve Hizmetleri ihracatcilari Birligi

iHRACATCILAR
, MECLiSi
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[ | |
istanbul Maden ve Metaller
ihracatgi Birlikleri

ISTANBUL MADEN VE METALLER IHRACATCI BiRLIKLERI (IMMIB)  j;. istanbul

176  Istanbul Maden ve Metaller ihracatgi Birlikleri (IMMIB), ihracati artirmak ve dis  Birlik sayist: 6 .
ticaretin Ulke menfaatine uygun olarak gelistirme amaciyla farkli sektorlerde ~ Bagli Birlikler: Istanbul Maden lhracatgilari Birligi
faaliyetlerini siirdiiren 6 ayri Birlikten olusuyor. Yaklasik 30.000 aktif yesi istanbul Demir ve Demir Disi Metaller ihracatcilari Birligi
bulunan iMMIB Tiirkiye’nin ihracatci firmalarinin yiizde 30,3’iine sahip. istanbul Elektrik ve Elektronik ihracatcilari Birligi

istanbul Miicevher Ihracatcilari Birligi
istanbul Celik ihracatcilari Birligi




ITKIB

iSTANBUL TEKSTIL VE KONFEKSIYON iHRACATGI BIRLIKLERI

ISTANBUL TEKSTIL VE KONFEKSIYON iHRACATCI BIRLIKLERI it istanbul

(ITKIB) Birlik Sayisi: 4 177
Bagli Birlikler: Istanbul Hazirgiyim ve Konfeksiyon ihracatcilari Birligi

Hem (ye sayisi hem de ihracat hacmi acisindan iTKIB biinyesinde faaliyet gos- Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri Ihracatcilari Birligi

teren dort birlik, kendi alanlarinda Tiirkiye’nin en buiyiikleri arasinda yer aliyor. Istanbul Deri ve Deri Mamulleri Ihracatcilari Birligi

ITKIB blnyesindeki birliklerden IHKiB’in 2023 Ocak-Haziran dénemi ihracati 8 Istanbul Hali Ihracatcilari Birligi

milyar dolar, iTHIB’in ihracati 2,6 milyar dolar, IDMiB’in ihracati 615 milyon dolar,
iHIB’in ihracati 303 milyon dolar olarak gerceklesti.
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KARADENIZ
IHRACATCI BIRLIKLERI

K ARADENIZ iHRACATCI BIRLIKLERI (KiB)

178 Tiirkiye Findik ve Mamulleri ihracatcilar Birligi adiyla 1940 yilinda .merkezi Gi-
resun’da olmak tizere kurulan birlik 1951 yilinda Karadeniz Findik Ihracatgilar
Birligi adini aldi. Sovyetler Birligi’nin dagilmasindan sonra Karadeniz’de findik
disindaki Urtinlerin ihracatinda yasanan ciddi artis Karadeniz Hububat-Bakliyat,
Yagli Tohumlar ve Mamulleri ihracatcilan Birligi ve Karadeniz Yas Meyve-Sebze
ihracatcilar Birligi olmak izere iki yeni birligin kurulmasini sagladi. Bu iki yeni
birligin kurulmasiyla, Genel Sekreterlik “Karadeniz ihracatci Birlikleri” adini aldi.
Bugiin 1,6 milyar dolar ihracata imza atan KiB toplam ihracattan yiizde 0,7 pay
aliyor.



OAIB

ORTA ANADOLU
iHRACATEI BiRLiKLERi

ORTA ANADOLU iHRACATCI BIRLIKLERI (OAIB)

Orta Anadolu ihracatci Birlikleri Genel Sekreterligi 1989 yilinda Ankara merkezli
olarak kuruldugunda, temelde ¢imento, cam, seramik ve diger toprak Uriinleri
sektoriindeki ihracatgilara hizmet vermek amaciyla faaliyete gecti. Zamanla bu-
ylyerek sekiz farkli birligi biinyesinde barindirmaya basladi. Sekiz Birlik icerisin-
de “Cimento, Cam, Seramik ve Toprak Uriinleri ihracatcilari Birligi”, “Makine ve
Aksamlari ihracatcilar Birligi”, “Orta Anadolu Siis Bitkileri ve Mamulleri ihracatci-
lar Birligi”, “iklimlendirme Sanayi ihracatcilar Birligi” ve “Savunma ve Havacilik
Sanayi ihracatcilan Birligi” sektérlerinde Tiirkiye genelinde tek ihracatci Birlikle-

ridir.

Birlik Sayisi:

8

Birlikler:

Cimento, Cam, Seramik ve
Toprak Uriinleri ihracatcilar Birligi

179

Makine ve Aksamlari Ihracatcilari Birligi

Orta Anadolu Sus Bitkileri

ve Mamulleri ihracatcilar Birligi

iklimlendirme Sanayi Ihracatcilari Birligi

Savunma ve Havacilik Sanayi Ihracatcilari Birligi

Orta Anadolu Hububat, Bakliyat, Yagl Tohumlar ve
Mamulleri ihracatcilar Birligi

Ankara Demir ve Demir Disi Metaller ihracatcilari Birlig“gi:

Orta Anadolu Mobilya, Kagit ve
Orman Uriinleri ihracatcilar Birligi
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UIB

ULUDAG IHRACATCI BIRLIKLERI

ULUDAG iHRACATCI BiRLIKLERI (UiB)

1986 yilinda 100 liye ve 3 personel ile faaliyetine baslayan Uludag ihracatci Birlik-
leri’nin, 2022 yili sonu itibariyle Tiirkiye’nin 45 ilinde toplam 14.014 aktif Giyesi ve
99 calisani bulunuyor. Catisi altinda farkli sektorlerde faaliyetlerini stirdiiren 6zel
biitceye sahip ve tiizel kisiligi haiz olan bes ayri Birlikten olusan Uludag ihracatcl
Birlikleri Genel Sekreterligi, 2022 yilinda 32,4 milyar dolar ihracat degeri ile Tlrki-
ye’nin en biyiik ikinci birligi olarak konumunda.

Birlik Sayisi:

5

Bagli Birlikler:

Uludag Otomotiv Endustrisi Ihracatcilari Birligi

Uludag Tekstil Ihracatcilari Birligi

Uludag Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatcilari Birligi

Uludag Meyve Sebze Mamulleri ihracatcilari Birligi

Uludag Yas Meyve Sebze Ihracatcilari Birligi




HiZMET IHRACATCILARI BIRLIGI (HiB)

Hizmet ihracatcilan Birligi Genel Sekreterligi, Ticaret Bakanlig'nin 18.02.2021
tarih ve 31399 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan ihracat 2018/3 sayili Tebligi ile
merkezi istanbul’da olmak tizere kuruldu.

Hizmet ihracatcilan Birligi Genel Sekreterligi biinyesinde faaliyet gostermekte
olan sektor komiteleriyle, hizmet ihracat stratejisinin olusturulmasi, sektorel so-
runlarin tespiti ile bu sorunlara ¢6ziim dnerilerinin sunulmasi ve benzeri konular-
da calismalar yapmaktadir.

HIZMET
IHRACATCILAR]
BIRLIGI

Alt Sektorler:

Egitim Hizmetleri

Eglencg ve Kiltlir Hizmetleri 181
Liman Isletmeciligi ve Yer Hizmetleri

Miteahhitlik ve Teknik Musavirlik Hizmetleri

Saglik Hizmetleri

Turizm ve Seyahat ile ilgili Hizmetler

Yazilim ve Bilisim Hizmetleri

Yolcu Tagimaciligi Hizmetleri

Yiik Tasimacilig ve Lojistik Hizmetleri

Diger Is Hizmetleri
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Diinyanin gelecegini sekillendirmenin yolunun tasarimdan ve katma deger
yaratmaktan gectigini bilen ve bu alanda calismalarina 2005 yilinda baslatan
Tiirkiye ihracatcilar Meclisi, bu tarihten sonra da tasarimi giindeminden hic
cikarmadi. ihracatci birliklerinin de ézel 6nem verdigi tasarim yarismalari
istanbul Maden ve Metal ihracatcilar Birligi tarafindan diizenlenen endiistriyel
tasarim yarismalari ile baslayip tim sektorlere ve bolgelere yayildi.

IMMIB ENDUSTRIYEL TASARIM YARISMASI

istanbul Maden ve Metaller ihracatci Birlikleri Endiistriyel Tasarim Yarismalari,
katma degeri yiiksek Uriinlerin gelistirilmesi, endiistriyel tasarim etkinliklerinin
yayginlastirilmasi ve 6zendirilmesi, ihracata yonelik rekabet glictinin
arttirllmasi amaciyla 2005 yilindan bu yana her yil diizenleniyor. Tirkiye
ihracatcilar Meclisi (TIM), Ticaret Bakanlig) destegi ve Endiistriyel Tasarimcilar
Meslek Kurulusu’nun (ETMK) is birligiyle diizenlenen yarismanin

ilk diizenlendigi 2005 yilindan bu yana, 18 yilda 5445’den fazla proje basvurusu
alindi, 520°den fazla proje édiillendirildi. IMMIB bu yarismalarda dereceye
giren projelerin prototiplerini yaptirarak, yurt ici ve yurt disinda pek cok
fuarda sergileyip sanayici ve tasarimciyr ayni platformda bulusturuyor.
Her yil yarismada 6grenci kategorilerinin birincileri IMMIB’in milli katilim
organizasyonu ile katildig1, diinyanin en blyiik mutfak ve ev esyalari fuari olan
Frankfurt Ambiente Fuarinda konuk ediliyor. Ticaret Bakanliginin yarismaya
sundugu kontenjan kapsaminda bugiine kadar 86 tasarimci egitim ve yasam
masraflari karsilanarak yurt disinda burslu egitime gonderildi.
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ITHIB KUMAS TASARIM YARISMASI

istanbul Tekstil ve Hammaddeleri ihracatcilar Birligi diinyanin sayili tekstil
devi ulkelerinden biri olan Turkiye’nin kiiresel ¢capta rekabet giiciinii korumasi
amaciyla 2005 yilindan bu yana tasarima 6zel bir 6nem veriyor. Ozellikle Cin
186 pazarinin buyumesive diinyanin geri kalanrigin ciddi bir rakip haline gelmesiyle
birlikte Turk tekstil ihracatgisi, bir yandan geleneksel Tiirk tekstil trtinlerinin
tim diinyada bilinir hale gelmesi bir yandan da modern tasarimlarla, degisen
dlinyanin taleplerine cevap verir hale gelmesi amaciyla her yil diizenledigi
kumas tasarim yarismasiyla, sektdrdeki pek cok dnemli tasarimciyi destekledi.
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DESIGN TURKEY

2008 yilinda Dis Ticaret Mistesarligi ve Enddlstriyel Tasarimcilar Meslek
Kurulusu ile birlikte TURQUALITY programi kapsaminda ilk Design Turkey
tasarim yarismasi dizenlendi. Tirkiye’de kullanicinin ihtiyaglarini gozeten,
ihracatta ve ulusal pazarda uriine katma deger ve rekabetci Ustiinliik kazandiran
iyi tasarimi odullendirerek, iyi tasarlanmis uriinlerin topluma ve endistriye
sagladigl faydalar goriiniir kilmak amacini taslyan Design Turkey Enddstriyel
Tasarim Odiilleri térenine 293 farkli iiriin katildi. Bu iiriinlerden 39’u iyi Tasarim
Odiilii alirken, 11’ ise Ustiin Tasarim Odiili ile derecelendirildi.
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UiB MODA TASARIM GUNLERI

Uludag Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatcilari Birligi 2007 yilinda “modaya
yon verenler gelecegi tasarliyor” sloganiyla moda tasarim giinleri diizenlemeye
basladi. Tirk ihracatinin lider sektorlerinden biri olan hazir giyimi daha ileri
tasimak ve Turkiye’yi diinyanin 6nde gelen hazir giyim merkezleri arasinda ilk
siraya yerlestirmek, sektoriin temel hedefi. 2003 yilinda 11,5 milyar dolar olan
hazir giyim ve konfeksiyon ihracati tasarim gilinlerinin basladig 2007 yilinda 16
milyar dolarr asti.
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ITKiB-IHIB HALI TASARIM YARISMASI

istanbul Tekstil ve Konfeksiyon ihracatgilari Birligi tilkemizde kdklii bir gegmisi
olan haliciligi gelecege tasimak ve 6zellikle geng neslin bu alana olan ilgisini
artirmakamaciyla2007yilindailk halitasarimyarismasinidiizenledi. Bir mirasin
verdigi birikimi bugtiniin donanimiyla birlestirerek gelecek igin rekabetci bir is
alanina cevirmeyi amaclayan ITKIB halicilik sektériine ve yenilikci hali tasarimi
calismalarina buyiik bir destek vermis oldu. Her yil tekrarlanan Hali Tasarim
Yarismalarina istanbul Hali ihracatcilari Birligi (iHIB) ev sahipligi yapiyor. 2003
yilinda 384 milyar dolar hali ihracati 2007 yilinda 1,1 milyar dolarin lizerine
cikti.
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OAIB MOBILYA TASARIM YARISMASI

ihracatcinin cabalarina tasarimin giiciiyle destek olup performansi artirma
calismalarindan biri de Dis Ticaret Mistesarligl Koordinatorliigiinde Orta
Anadolu ihracatc Birlikleri tarafindan hayata gecirildi. 2003 yilinda 1,1 milyar

194 dolar olan aga¢ ve orman Uriinleri ihracati 2008 yilinda 2,6 milyar dolara ulasti.
2008 yilindan bu yana her yil dizenlenen mobilya tasarim yarismalari bir
taraftan mobilya alaninda ¢alisan tasarimcilara destek vermeyi amaclarken bir
yandan da tasarimin kattigi glicle sektorii diinya mobilya pazarinda iist siralara
tasimayi hedefliyor. Bugiin ihracati 3,1 milyar dolari asan Tiirk mobilya sektori
diinya mobilya ihracatinda 12. sirada yer aliyor. Kiiresel mobilya ihracatindaki
payi ylizde 1,6.




195

iHRACATCILAR
, MECLiSi



196

UTIB EV TEKSITLI TASARIM YARISMASI

Tekstil sektorl ihracatinin yizde 45’ini olusturan ev tekstili de tasarima
oncelik verenlerden. 2011 yilinda Uludag Tekstil ihracatcilari Birligi ve Tiirkiye
Ev Tekstili Sanayicileri ve isadamlari Dernegi is birligi ile bir ilke daha imza
atildi. Ev tekstili sektorii tasarimda farkini ortaya koymak ve gencg yetenekleri
kesfetmek amaciyla “Tirkiye Ev Tekstili Tasarim Yarismasi” diizenledi. “Farkini
Goster” slogani ile yola ¢ikan tasarim yarismasi, hem uluslararasi pazarlarda
moda ve trend yaratabilecek 6zgiin ev tekstili tasarimlarinin ortaya ¢ikmasina,
hem de ev tekstili sektoriinde yenilik¢i ve 0zglin tasarimci kimliginin
gliclenmesine yardimci olmayi amagliyor. 2011°den bu yana Ekonomi Bakanlig|
ve TIM destegiyle her yil gerceklesen yarisma sektdrel motivasyon, is birligi
ve dayanismaya katki sagladigi gibi, Tlrkiye’de ev tekstili sektorii ihracatinin
artiritlmasini da hedefliyor.
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MUCEVHER TASARIM YARISMASI

2003 yilinda kurulan Miicevher ihracatcilari Birligi (JTR) 2009 yilindan bu yana
mucevher tasarim yarismasi diizenliyor. Tasarimin en dnemli unsur oldugu
sektorlerin basinda gelen miicevher sektoriini desteklemek amaciyla JTR
198 her yil istanbul Jewelry Show’da (istanbul Miicevher Fuari) Designer Market
uygulamasi yapiyor. Fuar kapsaminda tasarimcilar ve ustalarigin agilan 6zel bir
stand olan Designer Market tasarimcilarin ve ustalarin tGriinlerini tanitmalarina,
satis yapmalarina ve is aglarini gelistirmelerine imkan sagliyor. ilk kuruldugu
2003 yilinda 787 milyon dolar ihracati olan miicevher sektorii bu destek ve
calismalar sayesinde bugtin yilda 6 milyar dolarin tizerinde ihracata imza atiyor.
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IDMIB DERI VE AYAKKABI TASARIM YARISMALARI

istanbul Deri ve Deri Mamulleri ihracatcilari Birligi tiretim alanindaki kalitesini
tasarim ile bulusturma ve Tirkiye’yi diinyanin ayakkabi issii yapma hedefiyle
2011yilindan buyanaayakkabitasarim yarismasidiizenliyor. Moda ve tasarimin
en az Uretim kadar 6nemli oldugu bir diinyada ayakkabi ihracatinin artmasinin
ve hedef pazarlari siirekli genisletmesinin yolunun tasarimdan gectigi bilinciyle
diizenlenen ayakkabi tasarim yarismalari ireticinin ve tasarimcinin vizyonunu
genisletme amacina da hizmet ediyor.

iDMIB ayakkabi tasarim yarismalarinin yani sira deri ve deri iriinleri tasarim
yarismalariyla da 2012 yilindan bu yana sektordeki tasarimcilari rekabetgi
olmaya, citayl yukseltmeye ve diinya standartlarinda tasarim ve Uretim
yapmaya tesvik ediyor.
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olan Gemi ve Yat ihracatcilari Birligi, ilk kez 2012 yilinda Ekonomi Bakanlig

koordinatorligi, TiM, Gemi Miihendisleri Odasi ve Tiirk Loydu is birligi ile gemi
ve yat tasarimi alaninda yarisma diizenlemeye basladi. Gemi ve yat sektoriunin
gelisimine katkida bulunmak amaciyla dilizenlenen yarisma sektordeki

Tiirkiye Thracatcilar Meclisi catisi altindaki en genc ihracatci sektérlerden biri
ureticilerle tasarimcilari bir araya getiriyor.

GEMI VE YAT TASARIM YARISMASI

202
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CCSIB SERAMIK TASARIM YARISMASI

Yarattig| katma deger acisindan en 6nemli sanayi kollarindan biri olan seramik,
cam ve ¢imento ihracatgilarinin bir araya geldigi Cimento Cam Seramik
ihracatgilan Birligi 2015 yilinda seramik tasarim yarismasi diizenlemeye
basladi. Daha sonra adi Xone Design Competition olarak degistirilen ve 6diili
de Xone Design Award ismiyle verilen yarismaya cam ve cimento kategorileri de
eklendi. Xone Design Competition’da temel amac, bitmis ihrag triinlerinin yani
sira tasarimda da 6ne gegerek diinyada séz sahibi olacak tasarimlar gelistirmek
ve cam, ¢cimento ve seramik ihracatinda yurt disi rekabet glictini artirmak.
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PAZARLARI




Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi’nin katma degerli iriin gelistirme ve kilogram ba-
sina birim ihracat gelirini artirma yolunda belirledigi dort ayakli stratejinin bir
diger ayagl Ar-Ge oldu. ihracatgi birlikleri tarafindan 6zel nem verilerek ele
alinan Ar-Ge ¢alismalari, Ar-Ge Proje Pazarlarinin yayginlasmasiyla birlikte tim
birliklerin kendi alanlarindaki Ar-Ge projelerini ddiillendirdigi ve tesvik ettigi
dev bir programa dondistii. Bu calismalarin da katkisi ve tesvik edici niteligi sa-
yesinde 2014 yilinda Ar-Ge harcamalarinin GSYiH’ya orani ilk kez yiizde 1 sevi-
yesine cikti. TIM tarafindan verilen Ar-Ge ve Tasarim Danismanlik hizmetiyle
2017 yilinda 68 Ar-Ge, 19 tasarim merkezi kuruldu.
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UTIB ULUSLARARASI TEKSTIL VE KONFEKSIYON
AR-GE PROJE PAZARI

Konvansiyonel tekstil iretiminden teknik ve fonksiyonel tekstile gecisin hizla
devam ettigi bir siirecte Uludag Tekstil ihracatcilar Birligi bir ilke imza atarak
sektorun ilk Ar-Ge Proje Pazari’ni hayata gecirdi. Dlinyanin dort bir yanindan 3
bin kisinin bir araya geldigi Ar-Ge Proje Pazari katma degeri yliksek tekstil lireti-
mi ve ihracatini gelistirmeyi ve Ar-Ge ve inovasyon sayesinde yenilikgi trlinlerin
tasarlanip bu kiiltiiriin ekonominin geneline yayilmasini saglamayi amacliyor.

IKMiB KIMYEVi MADDELER AR-GE PROJE PAZARI

istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri ihracatcilari Birligi, TUBITAK destegi
ile 2011 yilindan itibaren kimya sektorliniin yliksek katma degerli Gretimine
katkida bulunmak amaciyla ‘Kimyevi Maddeler ve Mamulleri Sektoriinde Ar-Ge
Proje Pazarr’ diizenliyor. Kimya sektoriinde inovatif ve Ar-Ge yonii gliclii, uygu-

” o«

lanabilir fikirleri ticarilestirme amaciyla, “ila¢”, “medikal”, “boyalar ve yapisti-
ricilar”, “plastik ve kauguk”, “kozmetik-sabun ve temizlik Griinleri” ve “temel
kimyasallar” olmak lizere 6 ayri kategoride projelerin kabul edildigi Kimyevi
Maddeler Ar-Ge Proje Pazari, hammadde ve ara mal ithalatimizin azaltilmasi
amaciyla daha ¢ok Ar-Ge ve inovasyon c¢alismasi yapilmasi ve yapilan bilimsel

calismalarin satilabilir yeni tirlinlere donistirilebilmesini hedefliyor.

TET AR-GE PROJE PAZARI

istanbul Elektrik-Elektronik, Makine ve Bilisim ihracatcilari Birligi, Tiirkiye’nin
diinya ticaretinden aldigi payi artirmak ve farkli projelerle farkli pazarlara ula-
sabilmek amaciyla 2012 yilindan bu yana elektrik ve elektronik sektori Ar-Ge
Proje Pazarr’ni duzenliyor. Bilgi islem teknolojisi uygulamalari, nanoteknoloji
uygulamalari, mikro elektro mekanik sistem uygulamalari, enerji tretim, ile-
tim ve dagitimina yonelik uygulamalar, cevre ve enerji verimliligi uygulamalar
alanlarindaki projeleri degerlendirerek, tiniversite-sanayi is birliginin gelisme-
sini ve bu ¢ercevede gelistirilen projelerin ticarilestirilmesini amacliyor.

iDDMIB METALIK FiKIRLER AR-GE PROJE PAZARI

istanbul Demir ve Demir Disi Metaller ihracatcilari Birligi, 2012 yilindan bu yana
dlizenledigi Ar-Ge Proje Pazari ile metal sektoriinde yliksek teknolojili tirlinlerin
gelistirilmesini ve disiplinler arasi bir yaklagimla ortaya konacak Ar-Ge projele-
rinin desteklenmesini amacliyor. Bugiine kadar 1500’0in lizerinde proje basvu-
rusu yapilan Metalik Fikirler Ar-Ge Proje Pazari’na 6grenci, sanayici, girisimci,
akademisyen ve Universite kategorilerinde para édillerinin yani sira fuarlara ve
uluslararasi konferanslara katilim oddilleri veriliyor.

ITHIB-ITA TEKNIK TEKSTIL AR-GE PROJE PAZARI

Tiirk hazir giyim sektoriiniin ilk Ar-Ge merkezi olan istanbul Tekstil Akademisi
ve istanbul Tekstil ve Hammaddeleri ihracatcilari Birligi is birligi ile yapilan tek-
nik tekstil Ar-Ge proje yarismasi, katma degeri alisildik tekstil lriinlerine gore
cok daha yiiksek olan teknik tekstil alaninda yenilikgi calismalari tesvik etmeyi
amacliyor.
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