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Baskandan

Ihracat¢imizin bir
bankasi oldu, sira dovizde

YILIN iLK BE$ AYINI geride birakirken
ihracat hacmimiz énceki yila benzer bir grafik
¢izmis olsa da hedefimizin altinda kaldigini
belirtmek isterim. Kuresel ticaretteki yavaglama
ve en bulyuk ihracat pazarimiz olan AB
Ulkelerindeki durgunlugun, ihracatimiza olumsuz
yansimasl olsa da hedefimizin geride kalmasinin
en dnemli nedeni, doviz kuru nedeniyle Turk
ihracatcisinin rekabet gliciinu kaybetmesidir.
ihracatgimizin bugtin yasadigi en biyk iki
zorluk; fiyat tutturulamamasi ve finansmana
ulagim olarak dnumuzua ¢ikiyor.

ihracat¢imizin yasadigi finansman sikintisinin
asllmasina yonelik Meclisimiz 30. yildéonumunde
onemli bir adim atti. Tarkiye'nin milli sermayeli ilk
ozel bankasi Turk Ticaret Bankasi'nin ihalesinde
en yuksek teklifi, bir buguk yil énce kurdugumuz
ihracati Gelistirme (IGE) A.S. verdi. Ihalenin
gerekli resmi onaylari da alinarak Ureticinin ve
ihracatginin menfaatini gézeten ve yénetiminde
ihracatgilarin da bulunacagdi bir bankamiz oldu.
Kuruldugu gtinden bu yana Turkiye'nin Gretim
ve ihracatla yUkselmesi noktasinda éncu rol
oynayan Turkiye Ihracatgilar Meclisimizin 30.
yIldénUimuna boylelikle bir banka ile taglandirmig
olduk.

IGE'yi bir finans grubuna déntstrerek ihracatin
finansmaninda yeni bir ddnem baglatmis
olacagiz. Turk Ticaret Bankasi, yeni ddnemde
ihracata ve ihracatgiya odakli, uzmanlasmis bir
bankacilik faaliyeti yUrttecek. En dnemlisi de
Uretim sahasindan gelen yorumlar ve taleplerle
sekillenecek bir yonetim anlayisi olacak.

Daralan kuresel pazarda ihracatimiz
artirabilmemiz igin déviz kurunun da enflasyon
oraninda artmasi gerektigini her platformda dile
getiriyoruz. ihracatgilarimiz, her hafta diinyanin
dort bir yaninda yeni musteri bulmak igin tlke
Ulke geziyor. Siparis alma noktasinda en buyuk

sikintiyl kur seviyeleri nedeniyle fiyatlamada
yastyorlar. BlyUk emeklerle girebildigimiz bazi
pazarlarda kayiplar yasamaya bagsladik. Oysa
bizim pazar kaybetmeye tahammulumuz yok.
Aksine rekabetgiligimizi artiracak adimlarla yeni
pazarlarda bayrak gosterebilmeliyiz.

Dis ticaret verileri de mevcut kur politikasinin
ithalati artirdigini agikga gosteriyor. Yilin ilk bes
ayinda dig ticaret agidi ylzde 29,5 artarak 56
milyar dolari agti. ihracatin ithalati kargilama
orani da gegen senenin ayni déneminde ylzde
70,3 iken bu yilinilkk 5 ayinda 64,6'ya geriledi.
Ulkenin daha gok dévize ihtiyaci oldugu bir
doénemde daha fazla ihracat yapmaktan bagka
caremiz yok. Bunu da dogru déviz kuru ile
yapabiliriz.

iHRACATCININ MENFAATINI GOZETEN VE YONETIMINDE
iHRACATCILARIN DA BULUNACAGI BiR BANKAMIZ OLDU.
URETIM V€ IHRACATA ONCELIK VEREN BiR EKONOMI
POLITIKASIYLA CUMHURIYETIMIZIN KURULUSUNUN

100'UNCU YILDONUMUNU REKOR iHRACATLA
KAPATACAGIMIZA INARNIYORUM.

Daha fazla tretim ve satis yapabilmek igin
ihracatgimiz her tarld teknik imkana ve heyecana
sahip. ihtiyaclari olan tek sey ise emeklerini
satisa donusturecek bir kur politikasi.

Secimlerin tamamlanmasiyla birlikte belirsizlik
ortami sona erdi. Artik tim enerjimizle isimize
odaklanmanin zamani geldi. Biz yeni dénemden
daha da umutluyuz. Uretim ve ihracata dncelik
veren bir ekonomi politikasiyla Cumhuriyetimizin
kurulusunun 100'Unct yildondmunt rekor
ihracatla kapatacagimiza inanryorum.

Mustafa GULTEPE

TiM Baskani
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TIN, 30 YLDR BUYOMENN
ONCUSU OLDU

Bir Ulke ekonomisinin en nemli
kalemlerinden biri olan ihracatin

Turkiye'deki gatikurulusu olan TUrkiye

ihracateilar Meclisi (TiM), 1993'ten
bu yana tam 30 yildir, inracateilarin

yanindaki konumunu her gegen sene

daha guglendirerek koruyor.
s. 26

AZERBAYCANTURKIVE
TICARETINN HACMI GIDEREK
BOVUYOR

Azerbaycan ve TuUrkiye arasindaki
ticari iligkiler, Cumhurbaskanlari
nezdinde belirlenen “15 milyar
dolarlik ticaret” hedefine ulasma
noktasinda emin adimlarla ilerliyor.

s.54
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[HRAGAT RAPORU, ORTA VADEL
TRENDLERE PERSPEKTIF SUNUYOR

Turkiye ihracateilar Meclisi (TiM) Ekonomik
Arastirmalar Subesi tarafindan hazirlanan
2023 ihracat Raporu, kiresel ve Turkiye
ekonomisindeki gelismelere ve 6ngorulere
1sik tutarken, Ulke ihracatindaki kirimlara
detayh olarak yer veriyor.

s.36

KIMYA SEKTORU

Son bes yilda yuzde 92'lik bir
buyUme gergeklestiren TUrkiye
kimya endUstrisi, 2022'de edindigi
“en gok ihracat yapan sektor”
unvanini 2023'te de korumak istiyor.

s.42
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HB, REKORUN AYAK SESLERINI
DUYMAYA BASLADI

Hizmet inracatgilar Birligi Yonetim
Kurulu Baskani Anmet Bolat, yilin

ilk ceyregdinde gosterdikleri inracat
performansinin, 2023 igin belirledikleri
125 milyar dolarlik hedefe ulasma
noktasinda iyi bir referans oldugunu
sdyloyor.

s.50

KUMLENDIRME SEKTORU

2022'yi 6,7 milyar dolarlik ihracatla

kapatan iklimlendirme sektéru,
2023 Mart’inda aylik bazda tum
zamanlarin en yuksek inracat
rakamina ulastl.

s.60

TURKHAVLUSU

Tarihi gegmisinin hakki verilen ve
kalitedeki istikrarnin karsiigini bir
"dunya markas!” olarak alan TOrk
havlusy, giderek buyUyen ticari
hacmiyle Ulke ekonomisine katki
sunmaya devam ediyor.

s.66
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Panorama

ZIYARET

. TiM Baskani Mustafa Giiltepe, Tiirkiye Triko
Sanayicileri Dernegi (TRISAD) Yénetim Kurulu
Baskani Mustafa Balkuv ve yonetim kurulu
tyelerini agirladr.

- Alibaba.com Avrupa Bolgesi Baskani Jijay
Shen, TiM Baskani Mustafa Giiltepe ile bir
araya geldi.
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Macaristan istanbul Baskonsolosu Attila
Pintér, TIM Baskani Mustafa Giiltepe'yi ziyaret
etti.

Yapilan goriismede iki tlke arasindaki ticaret
hacminin artirilmasi icin olasi is birlikleri
degerlendirildi.

HEYET

- Ticaret Bakanligi koordinasyonu, TiM ve
istanbul Tekstil ve Konfeksiyon ihracatcl
Birlikleri (ITKiB) organizasyonuyla 6-12
Agustos 2023 tarihleri arasinda tim
sektorlerimizin katilimina agik Brezilya
ve Sili Ticaret Heyeti dlizenlenecek. Son
basvuru tarihi, 15 Haziran 2023 Persembe.

. TiM, istanbul ihracatci Birlikleri (iiB) ve Ege
ihracatci Birlikleri (EiB) tarafindan Ticaret
Bakanhgi koordinasyonunda organize
edilen 6zel nitelikli alim heyeti, Cin Halk
Cumhuriyeti'nden gelen farkli sektorlerden
bes ithalatgl firma temsilcisinin katilimiyla
istanbul, izmir ve Samsun'da gerceklesti.

. Ticaret Bakanligi koordinasyonu ve TiM
organizasyonuyla 18-21 Temmuz 2023
tarihleri arasinda tim sektorlerin katilimina
aglk Demokratik Kongo Cumhuriyeti Ticaret
Heyeti diizenlenecek. Son bagvuru: 12
Haziran 2023 Pazartesi.
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ZiRVE

TiM Baskan Vekili Kutlu
Karavelioglu, 4-6 Mayis
tarihlerinde Ankara'da
diizenlenen girisimcilik ve
teknoloji zirvesi Girisim 23'Un
acilisinda bir konusma yapti.
TiM Bagkani Mustafa Giiltepe,

Samsun'da diizenlenen Yatirim
ve Ihracat Zirvesi'ne katildi.

TiM Baskani Mustafa Giiltepe,

Capital ve Ekonomist
dergilerinin diizenledigi Yesil
Ekonomi ve Surdurdlebilirlik
Zirvesi takviminde hayata
gecirilen “ihracatcilarin Yesil
Mutabakat Eylem Planlari”
panelinin agilisinda bir konusma
yapti.

FUAR

TiM Baskani Mustafa Giiltepe,
Hirdavat Sanayici ve is
Adamlari Dernegi (HISIAD) is
birligi ile diizenlenen Avrasya
Hirdavat Fuari Hardware
Eurasia'nin acilis torenine
katildI.

Naziran-

TiM Tarim Kuruly,
deprem bolgesinde
yaptigi incelemelerin
ardindan Adana'da
degerlendirme bir
toplantisi gergeklestirdi.
Toplantida depremin
tarim sektoriine etkileri
ve ¢ozUm Onerileri ele
alindi.

TOPLANTI
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Turkiye Ekonomisi ilk Ceyrekte

4

%4 Bilyudu

Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK), Ttirkiye ekonomisinin bu
yilin ilk ¢eyregine iligkin bliytime rakamini acikladi. Buna

gore Tiirkiye ekonomisi, yilin ilk ¢eyreginde ytizde 4 oraninda
biiytidi. 2022'nin son ¢eyregine gore ise yiizde 0,3k bir
biiytime gerceklesmis oldu. GSYH 2023 yil birinci ¢eyrek

ilk tahmini; zincirlenmis hacim endeksi olarak, bir énceki

yilin ayni ¢ceyregine gore ytzde 4 artti. GSYH'yi olusturan
faaliyetler incelendiginde, 2023 yili birinci ceyreginde bir
onceki yila gore zincirlenmis hacim endeksi olarak; hizmetler
yiizde 12,4, mesleki, idari ve destek hizmet faaliyetleri ytizde
12, finans ve sigorta faaliyetleri ytizde 11,2, bilgi ve iletisim
faaliyetleri yiizde 8,1, diger hizmet faaliyetleri ytizde 7,8,
ingaat ylizde 5,1, kamu ydnetimi, egitim, insan saglig1 ve sosyal
hizmet faaliyetleri ytizde 3,6 ve gayrimenkul faaliyetleri yiizde
1,4 arttr. Tarim sektori yiizde 3,8, sanayi ise ylizde 0,7 azald1.

THY, Sekizinci Sirada

Uluslararasi marka degerlendirme kurulusu Brand
Finance, 2023 yilinin “Kiireselde En Gti¢li Hava Yolu
Markalar1” arastirmasinin sonuglarini agikladi. Buna
gore Tiirk Hava Yollar1 (THY) 78,1 puan ile sekizinci
sirada yer aldi. 2022 yilinda bu kategoride 31. sirada
yer alan THY, 6nemli bir ivme kazanarak bu yil ilk 10
icerisine girmeyi basard.

Tiirk Hava Yollar1 Yonetim Kurulu ve icra Komitesi
Baskani Prof. Dr. Ahmet Bolat, yapt181 degerlendirmede
sunlari soyledi: “2022 yilina kiyasla markamizi 23
basamak birden yukariya tasidigimiz i¢in ayri bir
mutluluk yasiyoruz. Bu basarida pay sahibi olan tiim
calisma arkadaslarima tesekkiir ederim. Ulkemizin
milli bayrak tasiyicisi olmanin verdigi sorumlulukla

ve diinyanin en ¢ok tilkesine ugan hava yolu olmanin
gliciiyle markamizi daha nice basarilarla bulusturmaya
devam edecegiz.”
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Saudi Aramco ile 50 milyar
dolar butgeli gérisme

Suudi Arabistan menseili petrol ve dogal gaz sirketi
sirketi Saudi Aramco'nun ingaat yatirimlari icin Ttrk
miteahbhitlerle gortistiga 6grenildi. Son donemde

artan Suudi Arabistan-Ttrkiye ticari iligkilerinin son
meyvesi, Saudi Aramco'nun 80 Tiirk insaat sirketinin
yoneticileriyle Ankara'da bir araya gelmesi oldu. Yapilan
toplantinin ana konusu, Aramco'nun 2025'e kadar Korfez
iilkelerinde yaptirmayi diistindigt 50 milyar dolar
biitgeli insaatlar projeleriydi. S6z konusu 50 milyar dolar
degerindeki yatirimlarin arasinda boru hatt, alt yap1
insaatlari ve yonetim binalar1 bulunuyor.

Suudi Arabistan’in ulusal petrol ve dogal gaz sirketi olan
Saudi Arabian Oil Company (Aramco), yaklasik 2,1 trilyon
dolar fiyatlamasiyla diinyanin en degerli sirketlerinden
biri olarak biliniyor.
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Almanya Ekonomisinde
Resesyon

Almanya Federal istatistik Ofisinin (Destatis), ilk
ceyrege iliskin acikladig1 Gayrisafi Yurt i¢i Hasila
(GSYH) nihai verilerine gore, Almanya'da mevsim
ve takvim etkilerinden arindirilmig GSYH, bu yilin
birinci ¢eyreginde bir dnceki ¢ceyrege kiyasla ytizde
0,3 kii¢tildi. Destatis, 28 Nisan'da ekonominin ilk
ceyrekte biiytime kaydetmeyecegini 6ngormiista.
Ekonomi gegen yilin son ¢eyreginde yiizde 0,5
daralmist1.

ilk ceyrekteki bu yiizde 0,3'liik daralmanin ardindan
Alman ekonomisi, “Ust tste iki ceyrek GSYH'de
kiictilme yagsanmasi” olarak ifade edilen teknik
resesyona girmis oldu. Gecen yilin ilk ceyregine gore
ise tlkenin GSYH’si yiizde 0,5 geriledi. Mevcut durum
hakkinda bir degerlendirme yapan Destatis Bagkani
Ruth Brand, “GSYH'de biiytimenin 2022'nin sonunda
sifirin altinda kalmasinin ardindan, Alman ekonomisi
art arda iki ¢ceyrek kiciilme kaydetti” diye konustu.

ABD'nin Kredi Notu Negatif
izlemede

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch
Ratings, ABD ekonomisine yonelik degerlendirmede
bulundu. Fitch’'ten yapilan aciklamada, ABD'nin “AAA”
olan uzun vadeli doviz cinsinden kredi notunun
negatif izlemeye alindig1 bildirildi.

Soz konusu kararin, federal hiikiimetin 31,4 trilyon
dolarlik borg limitine ulagmasi ve hazine bakanhginin
borg limitinin asilmasini 6nlemek i¢in aldig1
olagantisti tedbirlerin tiikenerek nakit sikintisi
cekmesine az bir siire kalmasina ragmen borg
limitinin artirilmasi veya askiya alinmasina yonelik bir
karara varilmasini engelleyen artan siyasi partizanligi
yansittig1 aktarildi. ABD, 19 Ocak’ta 31,4 trilyon
dolarlik borg limitine ulagmig ve ABD hazinesi, limiti
agmamak icin olaganiistii 6nlemler almaya baglamisti.

Ekonomik Gliven Endeksi Mayis'ta %1,4 Artti

Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK), Mays ayina iliskin
ekonomik giiven endeksi verilerini agikladl. Buna gore,
Nisan ayinda 102,2 olan ekonomik giiven endeksi,

Mayis'ta ylizde 1,4 oraninda artarak 103,7 degerine ulasti.

Maysis ayinda, bir 6nceki aya gore tiiketici giiven endeksi
ylizde 4 oraninda artarak 91,1 degerini, reel kesim
(imalat sanayi) gtiven endeksi ayni seviyede kalarak
105,1 degerini, hizmet sektori giiven endeksi ytizde

0,6 oraninda azalarak 117,4 degerini, perakende ticaret
sektori given endeksi ylizde 0,4 oraninda artarak

116,7 degerini, insaat sektori gliven endeksi yiizde 4,3
oraninda artarak 92,2 degerini ald1.
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Tarihin en yuksek
Mayis ayi ihracati

21,7 milyar dolarlik inracat performansinin serglencigi 2023 Mayist, “Mavis aylan ozelinde en
yuksek inracat dedert” olarak kayitiara gect.

TURKIYE ihracati, Nisan'da yasanan
gerilemenin ardindan Mayis ayiyla birlikte
yeniden yiikselise gecti. Gegen yilin ayni1
donemine gore yiizde 14 artigla 21,7 milyar
dolar olarak gerceklesen Tiirkiye'nin 2023
Mayis ihracati, Mayis aylari 6zelinde en
yiiksek ihracat degeri olarak kayitlara gecti.

Nisan ayinda yasanan olumsuz tablonun
Mayis ile birlikte son buldugunu, bu ay
0zelinde Tiirkiye ihracatgisinin ¢ok gii¢lii bir
performans ortaya koydugunu séyleyen TIM
Baskan1 Mustafa Giiltepe, “Genel Ticaret
Sistemi (GTS) kayitlarina gére Mayis'1 21,7
milyar dolar ihracatla tamamladik. Gegen
yilin ayni1 ayina gore yiizde 14 artidayiz.

Son 12 aylik ihracatimiz yiizde 4,9 artisla
254,4 milyar dolara ulasirken, Ocak-Mayis
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dénemini ise hemen hemen gecen yilla
basa bas, 102,5 milyar dolarla kapattik.
Gecen ay ihracatimiza en yliksek katkiy1

3 milyar dolarla otomotiv sektorii verdi.

ilk besteki diger sektorlerimiz 2,5 milyar
dolarla kimya, 1,7 milyar dolarla hazir giyim,
1,4 milyar dolarla elektrik elektronik ve

1,3 milyar dolarla ¢elik seklinde siraland:.
Zeytin ve zeytinyag1, gemi ve yat, savunma
ve havacilik sektorlerimizin ihracatinda
dikkat cekici artiglar kaydettik. 51 ilimiz
ihracatini artirdi. En ¢ok ihracat yapan ilk
bes ilimiz istanbul, Kocaeli, Bursa, izmir

ve Ankara oldu. Mayis'ta bin 524 firmamiz
ilk kez ihracat gerceklestirdi. Birim ihracat
degerimiz ise gecen yilin ayni ayina gore
yiizde 15,5 artigla 1,53 dolara yiikseldi.” diye
konustu.
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PARITE ETKiSINDEN 327 MILYON
DOLARLIK KATKI

Y1l bagindan bu yana siiregelen parite
etkisinin altini ¢izen Giiltepe, Mayis'taki
art1 degere ragmen yilin ilk bes aylik
periyodunda belirgin bir kaybin s6z konusu
oldugunu soyledi. Giiltepe, sozlerine

soyle siirdiirdii “Parite, Nisan'in ardindan
Mayis'ta da ihracatimiza pozitif yansidi.
Mayis ayinda parite etkisi 327 milyon
dolarlik art1 deger sagladi. Ancak yil
basindan bu yana parite etkisi nedeniyle
645 milyon dolarlik bir kaybimiz var.
Tiirkiye ekonomisi birinci ¢eyrekte yiizde 4
biiyiidii. Net ihracatin biiyiimeye katkisinin
yedi ceyrek sonra negatife donmesinden
iizlinti duyuyoruz. Bu gelismede hem
artan ithalatin hem depremlerin hem de
Avrupa'daki ekonomik durgunlugun etkili
oldugunu soylemek gerek.”

SUUDI ARABISTAN'A iIHRACAT

DOKUZ KAT ARTTI

Mayis ayinda 219 tiilkeye ihracat
gergeklestirdiklerini belirten Mustafa
Giiltepe, 138 iilkeye ihracatta artig
kaydedildigini vurguladi. Tiirkiye'nin en
cok ihracat yaptig iilkelerin Almanya,
ABD, ingiltere, Irak ve ispanya seklinde
siralandigini bildiren Giiltepe, Suudi
Arabistan icin ayr1 bir paragraf acti:
“Suudi Arabistan, Kazakistan ve Birlesik
Arap Emirlikleri'ne ihracatta da dikkat
cekici artislar goriivoruz. Ornegin Suudi

MILYAR DOLAR
OTOMOTIV SEKTORUNUN MAYIS AYI IHRACATI

Arabistan’a ihracatimizi gegen yilin ayni
ayina gore dokuz kat artirdik.”

2023'TE REKOR BEKLENTISi

2023'ii rekor bir ihracatla kapatacaklarina
inandigini s6yleyen Mustafa Giiltepe,
sozlerine sdyle devam etti: “ihracattaki

en biiyiik partnerimiz Almanya teknik
olarak resesyona girdi. Ancak Almanya'da
resesyonun uzun siirmesi beklenmiyor.
Avrupa Merkez Bankasi'nin faiz
artirimlarinda sona gelmesiyle birlikte
Avrupa'da ekonomilerin canlanacagini
diisiinliyoruz. Biz bu siiregte de bos
durmuyor, ihracatg¢ilarimizi alternatif
pazarlarla bulusturmak icin var giictimiizle
calisiyoruz. Her ay ¢cogu uzak tilkelere
olmak iizere ticaret heyetleri diizenliyor,
alim heyetlerini {ilkemizde agirliyoruz.
Oniimiizdeki aylarda cogunlugu uzak
iilkelerden 500-600 kisilik bir alim heyetini
misafir edecegiz. Ozetle pazarlarimizi
genigletmek i¢in biitiin imkanlar
kullaniyoruz. Ulkemizde secimlerin
tamamlanmasiyla birlikte belirsizlik donemi
sona erdi. Uretim ve ihracata 6ncelik
veren ekonomi politikalar: sayesinde
Cumbhuriyetimizin kurulusunun 100’inci
y1ldoniimi kutladigimiz 2023’4 yeni bir
rekorla kapatacagimiza inaniyorum.”
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"Finansmana erisim'Yesil
DANlsUM’ icin en 6nemili konu”

Karadeniz 0zelinde gerceklestiren TIM Bolgesel Strdurilenilir Inracat Seferberligi Egitim
Programiar’nin dordancuisundn aciisinda konusan TIM Baskani Mustafa Gultepe, *Yesi dontistm
kanusunda rakioimiz olan bircok tikeden dana iyt konumdayiz” ded.

TiM Bolgesel Siirdiiriilebilir Ihracat
Seferberligi Egitim Programlari’nin en
sonuncusu 4 Mayis'ta Karadeniz 6zelinde
gerceklestirildi. Nasil Bir Ekonomi Gazetesi
Genel Koordinatorii ve Yazar1 Vahap
Munyar’in moderatorligiini iistlendigi
programin acilisinda; TIM Baskani
Mustafa Giiltepe, Ticaret Bakanlig1 Bakan
Yardimcis1 Mustafa Tuzcu ve Karadeniz
Thracat¢1 Birlikleri Koordinatdér Bagkani
Hasan Osman Sabir birer konusma yapti.

Tiirkiye'nin, Avrupa Birligi iiyesi olmamakla
birlikte Yesil Mutabakata uymak zorunda
oldugunu sdyleyen Mustafa Giiltepe,
“Ciinkii en biiyiik pazarimiz Avrupa Birligi.
Toplam ihracatimizin yiizde 45'e yakinini
AB {ilkelerine yapiyoruz. Yesil doniistim
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konusunda rakibimiz olan bir¢ok {ilkeden
daha iyi konumdayiz. Bu siireci tilkemiz ve
ihracat ailemiz i¢in firsata cevirebiliriz.”

YILDA ORTALAMA 3,5 TRILYON DOLARLIK
YATIRIM iHTiYACI

Tiim diinyada sifir karbon ekonomisine
ulasmak i¢in 6niimiizdeki 30 senelik
siiregte yilda ortalama 3,5 trilyon dolarlik
yatirima ihtiya¢ duyuldugunu dile getiren
Giiltepe, sozlerine soyle devam etti: “Yesil
doniislim stirecinde ihracatcilarin yesil
finansman olanaklarindan azami dl¢iide
faydalanmalarini saglamak amaciyla
harekete gectik. lgili tiim kurumlarla 'Yesil
Doniistimiiniin Finansmani' toplantilari
gerceklestirdik. Toplantilarimiza bu yil

da devam edecegiz. IPA projelerimizle



TiM TiM TiM

doniistime Avrupa Birligi'nden de

destek sagliyoruz. IPA 3 kapsaminda
hazirladigimiz ‘Siirdiiriilebilir Endiistri
Dontistimii Kilit Sektérleri Tekstil, Kimya ve
Uluslararasi Tagimaciligin Desteklenmesi’
projemiz de Avrupa Komisyonu tarafindan
destekleniyor. Fon saglayacak ulusal ve
uluslararasi paydaslarla is birligi adimlar:
atiyoruz. Gectigimiz haftalarda EBRD

ve Bilkent Universitesi liderliginde TIM
destegiyle yiiriitiilen ‘Giicli ve Yesil
KOBi'ler Projesi’nin tanitim toplantisini
gerceklestirdik. Firmalarimizin doniisiime
yonelik fon kaynaklarina erisimlerini
kolaylastiracak projeleri destekliyoruz.
Thracat¢ilarimizin bu fonlardan istifade
etmeleri icin calismalarimiza devam
ediyoruz.”

TiM olarak firmalara pek ¢ok baglikta
egitim verdiklerini ve Bolgesel
Siirdiiriilebilir ihracat Seferberligi

Egitim Programlari'ni da bu kapsamda
ylriittiiklerini bildiren Mustafa Giiltepe,
“Marmara, Ege ve ic Anadolu'nun ardindan,
Karadeniz bolgesinde faaliyet gosteren
ihracatgilarimizla bir aradayiz. Elbette her
boélgemizde 6ne ¢ikan sektorler, sorunlar ve
beklentiler farkl oluyor. Oldukea kapsayici,
tiim merak edilenlerin yanit bulacag bir
programimiz var. Egitim programlarimiz
Onilimiizdeki aylarda diger bolgelerde de
devam edecek.” diye konustu.

YESIL DONUSUM SURECININ EKONOMIK
BUYUMEYE ETKisi

Programin bir diger konusmacisi olan
Ticaret Bakan Yardimcis1 Mustafa Tuzcu
da, yesil doniisiimle birlikte sanayinin
yeni bir devrim siirecine girdigini
belirterek, s6zlerine soyle devam etti:

“Bu donemde tiim uluslararasi ticaret
kurallar: bu eksende yeniden ele alinmaya
basladi. Thracatimizin yiizde 41'ini
gerceklestirdigimiz, en 6nemli ticaret
partnerimiz AB tarafindan bu kiiresel

TiM TiM

¢abalara onciiliik ediliyor. ABD, Cin ve
diger gelisme yolundaki iilkelerin de basta
Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) olmak
tizere karbon fiyatlama diizenlemeleri ve
siirdiiriilebilir {iretim alanlarinda ciddi
diizenlemeler yapmaya basladiklarini
gozlemliyoruz. Bu gelismeler bizlere
yesil doniisiim siirecinin sadece iklim
politikalarinin degil ekonomik biiyiime
siirecinin de en 6nemli araci oldugunu
gosteriyor.”

SINIRDA KARBON DUZENLEME
MEKANIZMASI

Karadeniz fhracate1 Birlikleri Koordinatér
Baskani Hasan Osman Sabur ise,

AB'nin yesil doniisiim eylem plani ile
siirdiiriilebilirlik konusu tiim sektorlerin
onceligi hiline geldigini belirterek

soyle devam etti: “Bu baglamda sinirda
karbon diizenlemesi mekanizmasi ad1
altinda AB tarafindan karbon azaltimi
mekanizmalarinda kullanilacak maliyetin,
bu maliyete katlanmak istemeyen
iilkelerden ihrag edilecek iiriinlere
yansitilmasi seklinde 6zendirici bir vergi
mekanizmasi olusturuldu.

Sinirda karbon diizenleme mekanizmasi
oncelikli olarak demir-¢elik, ¢imento,
aliminyum, giibre, elektrik ve hidrojen
sektorlerinde hayata gegirilecek olsa da
ilerleyen donemlerde diger sektorleri de
kapsayabilecegi goz ardi edilmemelidir.
Ote yandan karbon diizenlemesinin yani
sira AB tarafindan siirdiiriilebilir {iriin
inisiyatifi, yesil ve dongiisel ekonomi, temiz
enerji, siirdiiriilebilir yesil tarim gibi yesil
doniisiime yonelik cesitli diger politikalar
da hayata gecirilmektedir. Bu bilgiler
1s181nda tiim sektorlerde faaliyet gosteren
firmalarimizin AB miiktesebatina uyum
saglayarak temiz enerjiye gegis, dongiisel
ekonomi, atik yonetimi basta olmak {izere
yesil doniistimlerini hayata ge¢irmeleri
gerekiyor.”
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"Daha fazla ihracat icin omuz
omuza ¢alisacagiz”

Yeni Cumhurbaskanidr Kabinesi hakkinda bir degierlencirmede bulunan TiM Baskani Mustara
GUItepe, yeni kabingnin ekonomi yonetiminin ve ticaretin dinamiklerini iyi bilen isimierden
olusmasindan buydk bir memnuniyet duyduklanni Soyled.

28 MAYIS'TA yapilan Cumhurbagkanlig
ikinci tur se¢imlerinin ardindan tekrardan
cumhurbagkani segilen Recep Tayyip Erdogan,
yeni kabineyi a¢ikladi. Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan tarafindan agiklanan yeni
kabineyi degerlendiren TIM Bagkanmi Mustafa
Giiltepe, "Tiirkiyenin ihracatini artirmak i¢in
bir 6nceki donemde yan yana ¢aligtigimiz
bakanlarimiza tesekkiir ediyorum.

Uretim ve ihracatin iilke ekonomimiz icin
vazgecilmez bir yeri bulunuyor. Tiirkiyemizi
kalkindirmanin, milletimizin refahini
artirmanin yolu, kaynaklarimiz en etkili
sekilde kullanmaktan, {irettigimize deger
katmaktan ve daha ¢ok ihracat yapmaktan
geciyor. Ulkemizi ihracatta ilk 10 iilke

arasina ¢ikarma vizyonu ile ¢alisiyoruz.

Yeni kabinede ekonomi yonetiminin

ticaretin dinamiklerini iyi bilen, gerek yurt
icinde gerekse uluslararasi arenada giiven
duyulan isimlerden olugsmasindan biiyiik bir
memnuniyet duydugumuzun altini ¢izmek
istiyorum. Ulkemizin daha fazla ihracat
yapmast i¢in omuz omuza ¢aligsacagiz Bu
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vesileyle biitiin bakanlarimiza bagarilar
diliyorum.” diye konustu.

Cumbhurbagkani Erdogan'in acikladig:
Cumhurbagkanlig1 Kabinesi'nde Hazine ve
Maliye Bakanlig1 gorevine, daha 6nce de
bakanlik ve ekonomiden sorumlu bagbakan
yardimcilig1 yapan Mehmet Simsek atandi.
Yeni kabinede Ticaret Bakani olarak
belirlenen isim ise Omer Bolat oldu. Eski
bakan Mehmet Mus ile bir araya geldigi devir
teslim toreninde bir konusma yapan Bolat,
bugiine kadar gorev yapan tiim bakanlarin,
ihracatin 20 yilda 36 milyar dolardan 255
milyar dolara yiikselmesinde katkilar
oldugunu hatirlatarak sozlerine baglad.
Omer Bolat, konugmasinin devaminda
sunlar1 soyledi: “Artik Tiirkiye Yiizyi baslada.
Bakanligimizin ve ekonomimizin paydaslar
olan kiymetli is diinyamizin temsilcileri,
TOBB, DEIK, TIM, TESK, esnaf odalarimiz,
goniillii kuruluslarimiz, MUSIAD, TUSIAD,
ASKON, TUMSIAD, IGIAD ve biitiin
kuruluslarimizla birlikte ¢alisacagz.



Doganin 6zunu hayata katiyoruz!

Doganin sinirsiz zenginliginden ve hayatin tim renklerinden besleniyoruz.
Yaratict kalttramdz ve insan kaynagimiz, ileri teknolojimiz,
mukemmellik anlayisimiz, tutkumuz ve sevgimizle yaratmaya,
blylumeye ve gelismeye devam ediyoruz.

seluz.
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TiM ve THY
%23'1UK ihracat artigl

Turkiye Inracatcilar Meclisi ve Trk Hava Yollar arasindaimzalanan
protokal inracata pozitif yansid,

TURKIYE iHRACATCILAR MECLISI (TiM)

VE TURK HAVA YOLLARI (THY) arasinda
imzalanan protokol kapsaminda Turkish
Cargo'nun indirimli fiyatla tagima yapmasi
ihracati olumlu etkiledi. Protokol uyarinca
Turkish Cargo, ihracatcilara, 31 iilkedeki
40 kente {iriinlerini yiizde 30’varan
indirimli tasima imkan1 sundu. Protokoliin
yiiriirliikte kaldig1 dort ay boyunca sz
konusu lokasyonlara ihracatta yiizde 23 artis
saglandi.

Tiirkiye'yi ihracatta ilk 10 iilke arasina sokma
hedefine giden yolda hizl ve giivenli bir
lojistik hizmetinin olduk¢a 6nemli bir detay
oldugunun altin1 ¢izen TIM Bagkan1 Mustafa
Giiltepe, THY ile yapilan ig birligi hakkinda
su bilgileri verdi: “Kargo tasimacili§i
konusunda THY ile bugiine kadar ii¢ protokol
imzaladik. Protokoller sayesinde 132 {ilkede
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protokoll ile

operasyonu bulunan Turkish Cargo ile uzak
pazarlar: yakin ettik. Son olarak Kasim
2022'de imzaladigimiz ve subat ayinin sonuna
kadar devam eden protokolle bir¢ok pazara
ulagimda 6nemli avantajlar elde ettik.

Genel kargolarin yani sira meyve-sebze,
yumurta ve balik gibi bozulabilir gida
iiriinlerini de uygun fiyata ve giivenle sevk
edebildik. Protokolde yer alan noktalara
hava yoluyla ihracatimizi 6nceki yilin ayni
dénemine gore tonaj olarak yiizde 23 artirdik.
Tiirk Hava Yollar1 Yénetim Kurulu ve icra
Komitesi Bagkani Prof. Dr. Ahmet Bolat ise
"TiM ile imzaladigimiz iigiincii protokol
sayesinde {ilkemiz ihracatgisinin yaklagik

18 bin tonluk bir kapasiteyi indirimli
kullanmasini sagladik. Sadece bu protokol ile
1,8 milyar dolara yakin yiliksek katma degerli
iirtin ihracat1 gergeklestirildi. dedi.”
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Gekya ve Polonya'da 450'ye
yakin ikili is gérasmesi

Turkive Inracatcliar Meclisi organizasyonuyla, 30 Mayis-3 Haziran tarihleri arasinda
(ekya ve Polonyaya dlzenlenen ticarst alim heyetlert programinda inracatclar,

Orta Avrupal alicilarla bir araya geld

TURKIYE iHRACATCILAR MECLISI (TiM),
Cekya ile olan dis ticaret hacmini artirmak
ve firmalarin yeni is birlikleri tesis etmeleri,
pazar arastirmasi yapmalari ve yeni is

ve yatirim firsatlarin1 degerlendirmeleri
amaciyla, TiM Bagkan Vekili Adil Pelister
Baskanlhiginda Polonya, TIM Bagskan Vekili
Ahmet Giile¢ Bagkanliginda ise Cekya'ya
ticaret alim heyetleri diizenledi.

Polonya'nin bagkenti Vargsova'da
gerceklestirilen heyette kimyevi maddeler,
otomotiv, makine ve aksamlari, ¢elik, mobilya
ve ev tekstili basta olmak {izere cesitli
sektorlerden Tiirk firma temsilcileri yer aldi.
ikili i goriismelerinden &nce diizenlenen
programin acilis torenine T.C. Varsova
Biiyiikel¢isi Cengiz Kamil Firat, Polonya
Ticaret Miisaviri Nevra Geng ve Ticaret
Miisavir Yardimeisi Betiil Buke Karagin

ile 200'den fazla Polonyal firma temsilcisi
katild1.
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10 YILDA POLONYAYA iHRACATIMIZ YUZDE
160 ARTTI

Acilis téreninde konusan TiM Baskan

Vekili Adil Pelister, Polonya'nin, son yillarda
yakaladig1 ekonomik basarinin yani sira
diplomatik ve askeri anlamda da adindan soz
ettiren bir {ilke haline geldigini belirterek,
“700 milyar dolarlik ekonomiye ulagmas,

740 milyar dolar dis ticaret hacmine sahip
bir iilke. Polonya'nin ayni1 zamanda, hem
NATO hem AB iiyesi olarak Tiirkiye'nin
mesru egemenlik haklarina saygi duyan tavri
bizler i¢in ¢ok kiymetli. Bu nedenle, Tiirk is
insanlar1 olarak Polonya ile iligkilerimizin
derinlesmesine 6nem veriyoruz” dedi.

iki iilke hiikiimetlerinin Tiirkiye ve Polonya
arasindaki iligkilerini 2009 yilinda stratejik is
birligi diizeyine tasidiklarini sdyleyen Pelister,
“Son 10 yilda Polonya'ya ihracatimiz yiizde
160, Polonya'dan ithalatimiz ise yiizde 30
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ADIL PELISTER

artt1. Boylece devlet bagkanlarimiz tarafindan
belirlenen 10 milyar dolar dis ticaret hacmi
hedefine 2022 yil1 itibariyle ulagsmis olduk.
2023"in ilk geyreginde 1,5 milyar dolar ihracat,
1,3 milyar dolar ithalat gergeklestirdik. ilk
¢eyrekte Polonya'ya en fazla ihrag ettigimiz
sektorler arasinda, 406 milyon dolarla
otomotiv, 175 milyon dolarla metaller ve 146
milyon dolarla kimya ilk siralarda yer aliyor."
diye konustu. A¢ilis téreninden ardindan
programa ikili is goriismeleriyle devam edildi.
Heyette yer alan 34 ihracatgi firma 200'den
fazla Polonyali firma ile 350'ye yakin ikili is
goriismesi gerceklestirdi.

GULEG: “CEKYA iLE iLiSKILERIMIZi
DERINLESTIRMEYE ONEM VERIYORUZ"
Ticaret heyetleri organizasyonlarinin bir
digeri i¢in belirlenen adres ise Polonya

oldu. TIM Baskan Vekili Ahmet Giilec
Bagkanliginda Cekya'nin bagkenti Prag'a
diizenlenen ticaret heyetinde mobilya, kimya,
elektrik, hazir giyim, tekstil, demir ve hizmet
sektorlerinden 20'ye yakin ihracatgi firma yer
aldi. Organizasyonun agilig torenine T.C. Prag
Biiytikelcisi Egemen Bagis, Cek Cumhuriyeti
Ticaret Odas1 (KOMORA) Baskan Yardimcisi
Radek Jakubski, Cek Cumhuriyeti Sanayi
Konfederasyonu (SPCR) Baskan Yardimeist
Frantisek Chaloupecki ve 40'tan fazla Cek
firma temsilcisi katildi. Ahmet Giileg agilis
toreninde yaptig1 konugsmada, dogrudan
yabanci1 yatirimlarin Cek ekonomisinin itici
giicii oldugunu ve karsilikli yatirimlarin
artmasi icin 6nemli bir potansiyelin
bulundugunu belirterek, “Cek ekonomisinin
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TiM TiM

AHMET GULEC

2027 yilina kadar yillik ortalama %2,1'lik bir
reel biiyiime oranina ulagsmasi bekleniyor.
Gecgen yil lilkenin ihracati 240 milyar dolars,
ithalati ise 233 milyar dolar1 agt1. Bu rakamlar
Cekya i¢in rekor bir dis ticaret hacmi ile
sonuglandi. Bu konuda Cekya'nin Tiirkiye ile
benzer bir profili paylastigini goriiyoruz. Bu
nedenle Tiirk is insanlari olarak Cekya ile
iligkilerimizi derinlestirmeye 6nem veriyoruz”
ifadelerini kulland1.

“IHRACAT ALTYAPIMIZ, GEKYANIN ITHALAT
YAPISIYLA UYUMLU"

Artan ticaret hacminin, iki tilke arasindaki
ticareti gelistirmek i¢in 6nemli bir potansiyel
sundugunu ifade eden Giile¢, konugsmasini

su sekilde siirdiirdii: “Karsilikh ticaret
rakamlarina baktigimizda olumlu bir tablo
goriiyoruz. 2022 yilinda Cekya'ya 1,9 milyar
dolarlik ihracat gergeklestirdik. ithalatimiz
ise 2,9 milyar dolara yaklagt1. Toplam 3.641
firmamiz Cekya'ya ihracat yapti. Sonug olarak
Cekya en biiyiik 30. ihracat destinasyonumuz
oldu. Tiirkiye'den Cekya'ya en ¢ok ihracat
yapan ilk beg sektdr ise otomotiv, metaller,
kimyasallar, hazir giyim ve elektronik
sektorleri oldu. Uretim ve ihracat altyapimiz,
Cekya'nin ithalat yapisiyla uyumlu. Bu
baglamda 6zellikle ilag ve kimyasallar, tarim
ve hayvancilik, makine, elektronik, tekstil ve
hazir giyim gibi sektorlerde ciddi bir ihracat
potansiyeli var.” A¢ilis konusmalarinin
ardindan ikili is goriismelerine gecildi.
Program kapsaminda 18 Tiirk firma temsilcisi
ile 40'tan fazla Cek is insan1 100'e yakin B2B
ikili is goriismesi gerceklestirdi.
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ekonomi kosesi

Secimler Sonrasi Ihracatta

Yeni ihtiyaclar

 Dr.Can Fuat Gurlesel

urkiye yapisal

olarak cari
islemler
dengesinde

acik veriyor.
Mal ve hizmetler ihracati
ithalatin altinda kalmaya
devam ediyor. Tirkiye
ekonomisinin saglikl
ve istikrarli bir yapiya
kavusmasi icin cari iglemler
dengesinde fazla vermesi
veya en azindan kalici
olarak denge saglamasi
gerekiyor. Mal ve hizmet
ihracatinin arttirilmasi
ve artigin ithalatin
tzerinde gerceklesmesi
hedeflenmeli. Bu
cercevede mal ve hizmet
ihracati secimler sonrasi
ekonominin en 6ncelikli
giindem maddelerinden biri
olacaktir.

ihracatin arttirilmasi icin
bir¢ok yapisal iyilesmeye
ve gelismeye ihtiya¢ devam
ediyor. Katma degeri
yiiksek tirtinlerin Gretimi
ve ihracati bunun basinda
geliyor. fhracatta miktar/
adet yerine deger artisi
saglanmasi bunun i¢in de
ihracat birim fiyatlarinin
arttirilmasi kaginilmaz.
Buraya kadar olan
tespitler iktisadi olarak
genellenebilecek dogrular.
Tum tlkeler ayni hedeflere
sahip olabilir. Ulkeler

arasinda farklilik yaratan
ise hedeflere ulasilirken
uygulanan politikalardir.

Bu gercevede ihracatin
arttirilmasi icin segimler
sonrasinda Turkiye'de
ekonomi politikalarinda
degisime ve iyilestirmelere
ihtiya¢ duyuluyor. 2021
yili basindan itibaren
uygulanan ekonomi
politikalar1 ihracati ve
ihracatcilar: sinirhyor.
Politika degisimi dncelikle
bu alanda baglamali.
ihracat ve ihracatcilar
odillendirilmek veya
0zendirilmek yerine
liralagsma politikalari ile
sinirlaniyor.

Liralagma politikasi veya
ekonomide dolarizasyonun
en aza indirilmesi dogru
bir hedeftir. Ekonomide
liralagma ancak Tirk
Lirasrna kalici gliven
saglanmasi ile mimkin
olacak. Liralagma, hane
halklar1 ve firmalarin
tasarruflarini, 6demelerini
ve finansmanlarini

TL cinsinden yapmay1
kendilerinin tercih eder héle
gelmeleri ile saglanacak.
Bunun i¢in de TLye giliven
duyulmasi gerekiyor. Kalici
fiyat istikrar1 ve ytizde 4-5
arasinda bir enflasyon TLye
giveni temin edecektir.

2021 y1il1 basindan beri
uygulanan liralagma
politikalari ise TLye
giiveni saglayamadi. TL'nin
degeri asir1 diizenlemeler
ile korunmaya caligiliyor.
Bu nedenle TLde deger
kayb1 beklentisi ve kacig
yiikseliyor. Dovize olan
talep en ytliksek seviyeye
ciktr.

Liralagma politikalar1
enflasyon yaratarak TLnin
deger ve gliven kaybina da
neden oluyor. Negatif ve
disiik faizler ile yatirim
ve liretim desteklenmeye
calisiliyor. Ancak negatif
ve diigtik faizler diger
yandan tiiketimi ve
ithalat1 hizlandirarak
enflasyona neden oluyor.
Enflasyondaki ytikselig
ayni anda TLde de gliven
kaybina neden oluyor ve TL
tutmak yerine dovize veya
mallara talep olusuyor.

Diger yandan TLnin
degerinin asir1
diizenlemeler ile bask1
altina alinmasi en ¢ok da
ihracati olumsuz etkiliyor
ve dis ticaret agig1 hizla
yiikseliyor. Bir yandan
dustik faizler, diger yandan
enflasyonist beklentiler

ve baski altindaki doviz
kurlar1 nedeniyle ithalat da
sigrama gosteriyor. Yillik
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LIRALASMA POLITIKASI VEYA EKONOMIDE DOLARIZASYONUN EN AZA INDiRILMESI
DOGRU BIiR HEDEFTIR. EKONOMIDE LIRALASMA ANCAK TURK LiRASI'NA KALICI GUVEN
SAGLANMASI iLE MUMKUN OLACAK. LIRALASMA, HANE HALKLARI VE FIRMALARIN
TASARRUFLARINI, ODEMELERINI VE FINANSMANLARINI TL CINSINDEN YAPMAYI
KENDILERININ TERCiH EDER HALE GELMELERI iLE SAGLANACAK. BUNUN iCiN DE TL'YE
GUVEN DUYULMASI GEREKIYOR. KALICI FIYAT ISTIKRARI VE YUZDE 4-5 ARASINDA BiR

ENFLASYON TLYE GUVENI TEMIN EDECEKTIR.

dis ticaret acig1 130 milyar
dolara dogru gidiyor.

Tirkiye'nin temel ihtiyaci
ihracatin arttirilmasi ve

ihracatin desteklenmesidir.

Ancak liralagma
politikalar1 ¢ercevesindeki
dizenlemeler dogrudan
ihracatcilar: kapsayarak
ihracati zorlastiriyor.
Bunlarin basinda

TL'nin baski altinda
tutulmasi geliyor.

ikinci olarak ihracat
dovizlerinin bozdurulmasi
zorunluluklar: ve
yeniden doviz alimina
getirilen sinirlamalar
ihracatgilarin finansman
yOnetimini zorlastiriyor
ve karliliklarini olumsuz
etkiliyor. Yine ihracatin
finansmaninda kredi
kullanimlarina getirilen
kosgullar finansmana
erisimi zorlastiriyor.

Secimler 6ncesi donemde
liralagma politikalari ile
baskilanan doéviz kurlar:
veya TL ¢oklu kurlarin
olugsmasina neden oldu.
Merkez Bankasi'nin
kurlari, bankalarin alim-
satim kurlari, serbest
piyasa kurlari ve ticari
6demelerdeki kurlar olmak
tzere TLnin birbirinden
cok farkli degerleri
olugmaya basladi. Mevcut

zorunlu dizenlemeler
cercevesinde ¢oklu doviz
kurlarindan en ¢ok zarari
da dovizi kazandiran
ihracatgilar gortiyor.

Secimler sonrasinda
ihracat ve ihracatgilar icin
yeni bir baslangica ihtiyag
var. Bu baglangicin ilk
adimi, liralagma hedefinin
korunmasi, bunun igin

de geleneksel iktisadi
politikalara doniilerek
fiyat istikrarinin ve TL'ye
glivenin saglanmasinin

tercih edilmesi olmalidir.
ilk asamada TLnin gercek
degerinde dengelenmesine
izin verilmelidir. Kosullu
doviz ve kredi islemlerine
son verilmelidir. ihracatci
rahatlatilmalidir.

TLnin diizenlemeler ile
baskilanmasi politikasi
stirdiirilirse ve daha da
kisitlayict diizenlemeler
tercih edilirse Tirk
Lirasr’'nda ¢ok sert bir
diizeltme ve deger kaybi
kacinilmaz olacak.
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“Istanbul, Dubai, Londra, Paris...

Gayrimenkul Sektoru
Neden Hep Lider?”

& Prof Dr Emre Alkin

Gayet iyi

hatirliyorum,

1970’lerde

“paradan para

kazanma” igi pek
yaygin degildi. Zaten muteber
bir ig olarak da bakilmazdi.
Alip satmak ya da tiretmek
satmak toplum icinde iki
saygin sinif yaratmusti: Tccar
ve sanayici. Acikcasi tliccar
kesimi sanayiciye gore daha
6zgur bir haldeydi. Sanayici
iretim bandinda hayallerini
gercege dondstiiren ve
yarattig1 boyutlarin iginde
yasayan bir haldeyken,
tliccarlar ise sanayicilerin
gercege dontismiis hayallerini
sektor gozetmeksizin
satabilmekte idi. Bugiin
nispeten tiiccarlikta da dikey
uzmanlagma basladi ama hala
“serbest meslek erbab1” olarak
adlandiriliyor.

Ticaret de kolay degil elbette.
Tedarikciden miisteriye mali
ya da hizmeti ulastirirken,
finansmandan lojistige

kadar bir¢ok ayrintiyla
ugragmak zorunda kaliniyor.
Operasyon biiytdtkce
konvansiyonel metotlarla
takibi zorlastyor, teknolojiyi
isin icine katmak gerekiyor.
Bugiin dijitallesmenin,
ticarete umulanin da tizerinde
yardimct oldugu bir bagka

gercek. Sanayici veya tliccar
olmayanlar mavi ya da beyaz
yakali olarak ¢aligryordu
elbette. Glizel arabalar, giizel
evler, nadir bulunan egyalar
hatta oyuncaklar sanayiciler
ve tliccarlarin evindeyken,
kitaplarla dolu kiitiiphaneler,
plaklar, miizik aletleri ve
eglenceli hobiler emekgi
kesimin evinde olurdu.

Adeta sessiz bir anlagmaydi
diyebilirim. Zenginler
gezerek gorerek, digerleri de
okuyarak 6greniyorlardi. Bir
semtte her gelir seviyesinden
insanla karsilagmak
miimkiin idi. Zengin kesim
restoranlarda devlet
memurlari ya da st diizey
profesyonelleri goriince
rahatsiz olmaz, aksine sayg1
cercevesinde bazi jestler
yapilirdi. Bu anlamda oldukga
sosyal demokrat bir hayat
yastyorduk desem yanlis
olmaz. Fakat bir anda ingaat
sektorit ve miiteahhitler
denilen bir fenomen ortaya
cikt1. Sektoriin gekiciligi
sanayicilerin bile aklini ¢eldi.
Miiteahhitlik 6nce tali istirak
iken ana faaliyet haline
gelmeye basladi.

Yazinin baginda bahsettigim
medeni ortam hizli niifus
artigl, gog, enflasyonist
biiylime meraki, ingaat

ekonomisi ve her iktidarin
kendi zenginini ortaya
ctkarma hevesiyle maalesef
sona erdi. Hani Amin
Maalouf’un “dogunun
limanlardaki isiklar: tek tek
sondirdiler” diye bir ctimlesi
var ya, istanbul'dan Beyruta,
iskenderiye'den Cebelitarik’
kadar 40 y1l icinde biiytik bir
bozulma yasandi. istanbul,
Batinin En Dogusu ya da
Dogunun En Batis1 oldugu
icin her yonden esen riizgarin
fazlaca etkisinde kald1. Soguk
Savas ve iki blogun vesayet
savaglari, komtinizme karsi
yesil kusak, askeri darbeler,
Amerikancilik, Avrupacilik,
Liberalizm derken bir yanda
hizli zenginlesme diger
tarafta hizl yozlagma bir
kimliksizlik bunalimi yaratti.
1970’lerde Avrupa Kizil
Tugaylar, Baader-Meinhof,
Eta, IRA teror faaliyetleri ve
Soguk Savas'in etkileriyle
bogustugu i¢in Dogunun
Limanlar ile miispet bir
sekilde ilgilenmediler. Bu
arada hic bitmeyen Arap-
israil savaslar1 da bélgenin
kaderi oldu. Huzursuzluk
hic bitmedi. insanlar 1g1klar:
sondirilmis ve karanliga
terk edilmig bu yerlerden
zenginleserek kagmaya
basladilar. Ancak bu o kadar
kolay bir is degildi. Bélgenin
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ISTANBUL, BATININ EN DOGUSU YA DA DOGUNUN EN BATISI
OLDUGU iCiN HER YONDEN ESEN RUZGARIN FAZLACA
ETKISINDE KALDI. SOGUK SAVAS VE iKi BLOGUN VESAYET
SAVASLARI, KOMUNIZME KARSI YESIL KUSAK, ASKERI
DARBELER, AMERIKANCILIK, AVRUPACILIK, LIBERALIZM
DERKEN BIR YANDA HIZLI ZENGINLESME DiGER TARAFTA
HIZLI YOZLASMA BiR KIMLIKSIZLiK BUNALIMI YARATTI.

liderleriyle yakin olmadan
zenginlesmek ancak
hayallerde yasanabilirdi.
Bolgenin totaliter anlayisi
sadece bir avug kigide
ekonomik faaliyetlerin
toplanmasina miisaade ettigi
icin kolayca basarilacak bir
is degildi. Liderle beraber
yok olma tehlikesi vardi.
Boyle ¢ok 6rnek yasandigini
biliyoruz. Burada da
insaatcilar basi ¢ekti desem
yanlig olmaz.

1990’lardan sonra Sovyet
Blogu dagilip yeni devletler
ortaya cikinca istanbul bir
riizgara daha yakalandi. Bu
sefer de oradaki otokratik
demokrasilerin liderlerine
yakin ig adamlarinin
ilgisine mazhar oldu. “Is
insan1” demiyorum ¢iinki
aralarinda hig kadin yoktu.
Az gelismisligin bir bagka
tarifi de bu olsa gerek.

Orta Dogu, Yakin Dogu,
Orta Asya, Akdeniz vs fark
etmiyor, kadina tariflenen
hayat hep ayn1. Bugiin de
aligveris merkezlerinde,
restoranlarda veya kafelerde
Olctistliz bir sekilde kaslanmig
tuhaf giyimli her milletten
erkeklerin yaninda mazbut
ama sik goztikmeye

caligan sessiz kadinlar
cogunlugu olusturuyor.
Tim bu insanlar birazdan
bahsedecegim sehirlerdeki
gayrimenkullerin sahibi
durumundalar. Miamiden

istanbul'a, Doha'dan Dubai'ye
kadar her yerdeler.

Meseleye geri gondersek:
istanbul 21. ytizyila geldiginde
gordiigi ilgi ve mezalimle

15 milyondan fazla insanin
yasadig1 bir yer haline

geldi. Sadece Istanbul degil
Avrupadaki birgok gehir
kictik tilkelerin niifusu kadar
insana sahip oldu. Bir yandan
ic goc diger taraftan dis gog
derken, kaynak sorunu ortaya
cikt1 elbette. Paranin kaynagi
konusunda Amerikalilardan
daha az endige duyan ve
sorgulayan Avrupalilar ile
Ttrkler akin akin gelen bu
insanlarin servetlerini kabul
ettiler. Dolayisiyla bolge

bir gayrimenkul ekonomisi
dretti. Hatta diger ekonomik
faaliyetlerin 6niine gecti
diyebilirim.

Simdi bu ekonominin
boyutlarina bakalim:

Kiiresel gayrimenkul
piyasasindan aslan payini
ABD aliyor. Toplam piyasanin
ylizde 381 ABD'de diyebiliriz.
Hemen ardindan Avrupa,
Orta Dogu ve Afrika geliyor:
ylizde 34,7. Yitkkselmekte olan
Asya Pasifik Gayrimenkul
Piyasasi ise kiiresel pazardan
ylizde 26,5 pay almakta.

“Biz oranlara bakmay1z bize
rakam soyle” diyenleri duyar
gibiyim. Hay hay. Gecen yil
kiiresel gayrimenkul piyasasi
9,5 trilyon dolar civarinda
imis. Alman ekonomisinden
btiytik, Cin ekonomisinden
ktictik bir rakam bu. Ancak
2025'te 12 trilyon dolara
yakan biytiklige kavusacagi
beklenirken, herkesin yeni
hedefi olan 2030 yilinda

15 trilyon dolara yakin bir
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btiytklige erisecek. Yani 2030
yilinin Kiresel Dig Ticaret
hedefinin yarisi kadar bir
hacimden bahsediyoruz. Daha
net ifade edeyim: 2030 y1linin
en biytk ticaret hacmine
sahip olmasi beklenen kimya
artinlerinin ¢ok daha izerinde
bir hacme sahip olacak.
Ozetle, paranin biiyiik kism1
gayrimenkul sektoriinde
donecek desem yanlig olmaz.
Yukarida da belirttigim

gibi, kiiresel gayrimenkul
pazarinin lideri ABD. Geride
biraktigimiz dénemde 4
trilyon dolara yakin bir hacme
sahip olmus goziikiyor.
“Hemen arkasindan Avrupa
mi1 geliyor?” diye sorarsaniz
cevabim hayir. Diigtik
enflasyon ama ytiksek hayat
pahaliligi ile Japonya ikinci
sirada. Neredeyse 1 trilyon
dolarlik bir hacme sahip. Tabii
ki bizim tilkenin insanlarinin
da merakli oldugu ingiltere
tctlinct sirada. Toplam

800 milyar dolara yakin bir
hacimle neredeyse kendi
ithalat rakamina esit bir
seviyede.

Almanya da fena degil. Az
farkla arkasindan gelen Cin
ile beraber 700 milyar dolara
yakin biytklige sahip. Fransa
500 milyar dolarla diger
grubun ayraci gibi ortada
duruyor. Kanada ve Hong
Kong'un arkasindan, Japon
Kadinlarin en ¢ok yatirim
yaptig1 Avustralya siralanmis.
Liste Avrupa ve Asya Pasifik
iilkeleriyle devam ediyor.
Rusya ve Ttrkiye 20+2lik
listeye hentiz girememisler.
Rusya ve Tirkiye tilke

olarak listede olmasa bile
Moskova ve Istanbul elbette
her zaman goz 6ntinde
diyebilirim. Ancak son
gelismeler 1g1§1nda “yatirim
yapilabilir” veya “potansiyeli

var” degerlendirmelerinde
maalesef son sirada yer
almiglar.

PWC'nin 2021 yilinda
yayinladigi raporda Avrupa
Bolgesinde bu iki kritere
gore Berlin, Londra, Paris,
Frankfurt ve Amsterdam
onde gidiyor. Sunu da
belirtmem lazim: Almanlar
1920’lerde yagsadiklari
hiperenflasyon siirecinden
beri konut fiyatlarinin
ylikselmesinden ¢ekinirler.
Hatta Merkel'in gorevden
ayrilmadan konut fiyatlarina
tavan koyma girisimleri de
oldu. Alman sehirlerinin

bu yiiksek degerlenme
potansiyelinin devamlilig:
agisindan kuskuluyum. Ayrica
Avrupa Merkez Bankasr'nin
faiz

artirma stirecinde Temmuz
ayinda girecegini de
biliyoruz artik. “Bedava para”
stireci sona erecegi icin bu
siralamanin degisme ihtimali
var.

Caligmada 6ne ¢ikan Madrid,
Milano, Barselona, Lizbon
zaten goze batan gehirler
ancak Vargova, Dublin
ytiikseliste, Prag, Budapeste
de potaya girmek tizere. Bir
kenara not almak lazim.
Bagka bir raporla capraz
okuma yapalim: Gegenlerde

%

ABD'NIN KURESEL GAYRIMENKUL
PAZARINDAK PAYI

dinya tizerinde en hizh
konut fiyat: artig1 yasanan
ulkelerle alakali bir siralama
viral sekilde sosyal medyay1
dolasti.

Uluslararas bir kurulugun
hazirladig1 rapora gore
Tirkiye hem nominal hem
de reel rakam olarak konut
fiyatlarinda tim tlkeleri
geride birakarak gampiyon
olmus. Yani potansiyeli
kuskulu olsa da fiyat artiglari
agisindan dnde seyrediyor.
Yazinin sonuna dogru

daha fazla bilgi verecegim.
Tiirkiye'den sonra siralamada
ilk beste yer alan Avustralya
ve Yeni Zelanda bir zamanlar
dustk faiz sebebiyle Japon
kadinlarinin “carry trade”
amagli yatirim mecrast
olmustu. Orada baglayan
gayrimenkul ve konut
ylkselisi demek ki devam
ediyor. Dogu Avrupa'daki
Cekya ve Slovakya da cazibe
merkezi hdline gelmigler.
Onlar da ilk beste. Hollanda
son zamanlarda siralamada
ylkselerek altinct olmus.
Bilinen su ki Hollanda'da
ntfus artigi eksi rakamlarda
seyrederken, firmalar bir
sonraki nesilden yoksun
kalacaklarini anladiklarindan
yabanci ortak arayigina
girdiler. Anlagilan su ki
Hollanda, gayrimenkul
edinmede avantajlar
saglayarak cazibe merkezi
olmaya galisiyor. Boylelikle
ekonomik devinimi saglama
almaya calisacak.

Gecen yilin birinci
ceyreginde konut fiyat
artiglarinda ikinci sirada olan
ABD yeni raporda yedinci
sirada karsimiza cikiyor.
Hemen ardindan gelen Giiney
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ULUSLARARASI BIR KURULUSUN YAPTIGI ARASTIRMAYA GORE, KURESEL YATIRIMLARDA
ASLAN PAYINI KONUT SEKTORU ALIYOR. BORGLANMA SENETLERININ TOPLAMININ iKi
KATI KADAR HACMI OLAN KONUT PIYASASI DAHA UZUN YILLAR BiRINCILIGI KIMSEYE
KAPTIRMAYACAK GIBI GOZUKUYOR. TUM ULKELERIN MILLI GELIRLERINI TOPLAYIP
DORTLE CARPARSAK GAYRIMENKUL SEKTORUNUN HACMINE ANCAK ULASIYORUZ.

Kore ile beraber ytizde 10'un
tizerinde konut fiyat artist
gerceklestirmigler. ilk 10
tilkenin yer aldig1 listede
Jersey adasinin dokuzuncu
sirada olmasi normal ancak
bir bagka Dogu Avrupa tlkesi
olan Estonya’nin listeye
girmis olmasi dikkat cekici.

Yukarida bahsedilen
tilkelerin dnemli bir
cogunlugu ylzolcimi
nispeten kiictik tlkeler.
insaat icin arazi sinirli ve
mevcut konutlara talep
geldikce dogal olarak fiyatlar
ylkseliyor. ABD'de ise konut
fiyatlarinin ytikselmesi
islerin iyiye gittigine isaret
olarak sayiliyor. Bu arada
faizler daha da yiikselmeden
diistik fonlama maliyeti ile
konut almak isteyenlerin
sayist dogal olarak artiyor.
Vergi avantaji saglayan
Jersey gibi yerleri bir

kenara birakirsak, ingaat
maliyetlerinin artistyla talep
artiginin yan yana gelerek
fiyatlar1 ytikselttigi az sayida
tilkeden biri Tiirkiye olarak
karsimiza ¢ikiyor. Bundan
da yazinin sonlarina dogru
bahsedecegim. Peki, hangi
tip gayrimenkuller kiiresel
anlamda en ¢ok potansiyel
barindiriyor? Simdi
sasirmaya baglayalim. Veri
merkezleri, lojistik tesisler ve
depoculuk, sanayi i¢in depo
vs konuttan 6nce gidiyor.
Sehir merkezlerindeki
konutlar ise dordiincii

sirada. Saglk hizmetleri icin
gayrimenkul talebi sicakligini
korurken, kiralama amacli
konut pesinden geliyor.

Sosyal konutlara da talep var.
Hani ABD'de “Project” denen
ve gelir esitsizligi yasayan
gruplar icin tasarlanan
konutlarin da potansiyel
tasidigini gortiyoruz. Birlegmis
Milletler verisine gore diinya
niifusu artik sehirlere ve
ozellikle su kenarlarinda
yogunlagmaya basladi ve

hizla yaglaniyor. Bu durumda
gayrimenkul yatirimcilarinin
demografik ger¢eklere uygun
sekilde projeler hazirlamalar:
gerekecek. Hi¢ korkmasinlar.
Sebebini simdi izah ediyorum.

Uluslararasi bir kurulugun
yaptig1 arastirmaya gore,
kiiresel yatirimlarda aslan
payini konut sektorii aliyor.
Borc¢lanma senetlerinin
toplaminin iki kati kadar
hacmi olan konut piyasast
daha uzun yillar birinciligi
kimseye kaptirmayacak gibi
goziikiyor. Ttm tilkelerin
milli gelirlerini toplayip
dortle carparsak gayrimenkul
sektorinin hacmine ancak
ulasiyoruz. Bu arada bir bagka
kargilastirmayi da soyle
yapabiliriz: Ticari Kiresel
Gayrimenkuliin degeri, heniiz
madenlerden ¢ikarilmamig
Toplam Altin'in degerinden
bile fazla. Tam anlagilmadi ise
bir de s0yle anlatayim:
Diinyadaki iki olimpik

havuzu dolduracak kadar
hentiz ¢ikarilmamig

altin oldugu séyleniyor.
Azimsamak hata olur: 50
metre boy, 25 metre en ve
2 metre derinlik dedigimiz
zaman 2500 metrekiip
eder. ikiyle garptigimizda
5000 metrekiip civarinda.
Ozetle 315 milyar dolarlik
altin madeni rezervi var

ki, gayrimenkul degerinin
agsagisinda kaliyor.
insanlarin icinde
oturacaklari ev haricinde,
yatirim amacli konut
almalarinin “Batiya dogru
gitme hevesiyle” de alakasi
var. Orta Dogu, Rusya,
Ukrayna, Orta Asya'daki
insanlarin biiytik bir kismi
hem cografi yakinlik hem
de kiilttirel yakinliktan
dolay1 istanbul'u tercih
ediyor. Dubai bu siirecte
farkl bir alternatif sundu.
Doha ile ilgili yorum
yapmak i¢in heniiz erken.
Dogu Avrupa buyiik bir
sigrama yaptu. Berlin, fkinci
Diinya Savasrndan 6nceki
kozmopolit ve eglenceli
héline geri dondag icin
parlayan yildiz oldu. Londra
ve Paris her zaman revacta.
Madrid, Barselona, Lizbon,
Porto, Atina, Yunanistan ilk
tercih olmasa bile “gdzde”
olarak kalmaya devam
ediyorlar.

Ben bu trendin kolay

kolay degisecegini
distinmityorum. Pandemiden
sonra daha da ivmelendi
desem yanlig olmayacaktir.
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Kkapak konusu

TURKIYE IHRACAT(;ILAR
MECLISI

vildir buyumenin
ONCUSU oldu

Bir tlke ekonomisinin en anemii kalemlerinden biri olan inracatin Turkiyedeki Gatl
kurulusu olan Tarkiye Inracatcilar Meclisi (TIM), 1993'ten bu yana tam 30 yildr,
inracatciarin yanindaki kenumunu her gecen sene dana da guclendirerek koruyar.
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TIM

iirkiye, ihracat, dis ticaret...
Tiim bu kavramlarin ve bu

T

yonlendirilmesi noktasinda yol gosterici bir

kavramlarin yansimasi olan
ticari faaliyetlerin derlenip
toparlanip akile: bir sekilde

organizasyon olan Tiirkiye Ihracat¢ilar Meclisi
(TiM), bu y1l 30. yagim kutluyor. 1993'ten bu yana
faaliyet gosteren meclis, bir {ilke ekonomisinin
en 6nemli kalemlerinden biri olan ihracatin

Tiirkiye'deki ¢at1 kurulusu hiiviyetinde.

TURKIYE

IHRACATCILAR

MECLISi

X

Seridi makineye takip filmi oynatmaya
basladigimizda ilk sahne i¢in 1920'ye
gidiyoruz. 10 May1s 1920 tarihli Bakanlar
Kurulu'nun 4 sayili karar: su sekildeydi:
“Ihracatin kayitsiz sartsiz serbest olmasi
ve Bakanlar Kurulu'ndan bagka hicbir
makamin bu serbestiyi bozmaya, sinirlamaya
ve kaldirmaya yetkili olamayacag1
kararlastirilmistir.” Tarihe dikkat, 1920.
Yani Milli Miicadele’'nin en yogun oldugu
zamanlar.
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TIMe giden

yolda atilan ik
adim, Mustara
Kemal Ataturktn
talimatlanyla. 4 Mart
1937 tarinve 2/6107
sayiltkaramname fle
kuruimus olan Ganli
Hayvan Ihracatcilan
BIrliGi Turk Anonim
Sirketi oldu.
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Tam da bu noktada, s6z konusu zor
sartlar altinda dahi bu ayrintiy1
diisiinebilecek vizyonda bir liderin
fark: ortaya ¢ikiyor: Mustafa Kemal
Atatiirk. Diinya tarihinin en vizyoner
devlet adami burada da farkini
ortaya koyuyor ve ihracat tarafindaki
faaliyetlerin 6niiniin agilmasina
yonelik ¢alismalar yapiyor.

Tiirkiye Thracat¢ilar Meclisi'nin
temellerinin atilacag tarih i¢in bir
17 sene beklememiz gerekecekti.
Tiirkiye'nin dis ticaretine yon vermek,
ihracat politikasini belirlemek,
pazar cesitliligini gelistirmek ve
uluslararasi arenada ihracatc¢ilarin
rekabetini kolaylastirmak adina
varhigin siirdiiren TiM’in kokleri
1937 yilinda atildi. TiM’e giden yolda
atilan ilk adim, Mustafa Kemal

Atatiirk’iin talimatlariyla, 4 Mart
1937 tarih ve 2/6107 sayili kararname
ile kurulmus olan Canli Hayvan
ihracateilar: Birligi Tiirk Anonim
Sirketi oldu.

Tarihsel siirecte 1940 yil1; Akdeniz,
Ege, istanbul ve Findik fhracatcilar:
Birlikleri'nin kurulmus olmasi
bakimindan alt1 ¢izilmesi gereken
bir tarih. Bundan sonra 1950 ila 1980
yillari arasinda 15 yeni ihracat¢i
birlik kuruldu. 24 Ocak 1980,
“Ihracat Dayali Kalkinma Modelinin’
benimsenmesi bakimindan tarihsel
slirecin 6nemli kdselerinden
birinde duruyor. “Yeni ihracat¢i
birliklerinin kurulmasi, bazilarinda
isim degisikligi, birlestirme ve
béliinmeler, ihracatgi birliklerinin
senkronizasyonunun saglanmas1”
gibi kararlarin alindig1 30 Ekim

4



1986 Kararlar: da siirece etki eden
ayrintilardan biri oldu. Bu kararlar:
takip eden bes sene boyunca
Giineydogu, Orta Anadolu ve
Uludag'in da oldugu 13 yeni ihracat¢i
birligi kuruldu. 1 Temmuz 1991'de
kurulan Tiirkiye ihracat¢i Birlikleri
Konseyi ile TIM’e giden yolun
o6nemli bir kism1 agilmis oluyordu
aslinda. iki yil sonra, 1993’te,
Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM),
Bakanlar Kurulu karariyla resmi
olarak kuruldu. TiM, 2009 yilinda
Resmi Gazete'de yayinlanan Kanun
(3 Temmuz 2009, Resmi Gazete,
Say1: 27277, Kanun No. 5910 Tiirkiye
ihracatcilar Meclisi ile thracatci
Birliklerinin Kurulus Ve Gorevleri
Hakkinda Kanun) ¢ercevesinde
faaliyetlerine devam ediyor.

OZEL SEKTOR VE KAMU ARASINDA
BiR KOPRU

TIM; var olus sebebini, neler
yaptigini, nerelerde etkin bir rol
oynadigini ve hedeflerini soyle
anlatiyor: “Oncelikli misyonumuz;
d1s ticaret fazlasi veren Tiirkiye

[

Kkapak konusu

hedefine ulagmak amaciyla
stirdiiriilebilir dis ticaret hacminde
artis saglamalk, is birligi yaptigimiz
ticari partner iilkeler ile ikili

ticari, sosyal ve kiiltiirel iliskileri
gelistirmek, bu hedef dogrultusunda
yapilacak etkinliklerde 6zel sektor
ve kamu arasinda koprii gorevi
gormektedir.

TiM, kamu ile ihracatcilar arasindaki
diyalogun kesintisiz devamini
saglamak i¢in sanayi, iretim ve
ihracat oniindeki tiim engellerin
kaldirilmasina yonelik faaliyetleri
giiclii bir sekilde yiiriitiiyor. Ulke
ekonomisi ve ihracatinin geligimi
icin stratejik planlar hazirlayip
hiikiimet ile paylasan meclisimiz;
ihracat stratejisi, inovasyon stratejisi
ve kulucka merkezleri gibi 6nemli
¢alismalarin koordinasyonunu
yliriitmektedir.

Kendisine bagh faaliyet gosteren
ihracatca birlikleri vasitasiyla hizmet
verdigi kitlesiyle her gegen giin

daha da etkin olan TiM, is birligi

Ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterlikleri

HAZIRAN 2023 | TIMREPORT | 29



TIMin gorev ve
faaliyetlerini alti
ana baglkta
siniflandirabiliriz.
BU baslikiar:
temsil ais ticaretin
gelistirimes,
koordinasyon,
ISDirliklert, editime
destek ve tanitim
faaliyetleri olarak
liSteleniyor.

[
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icerisinde bulundugu iilkelerin dis
ticaret camialari ile iligkileri de
koordine etmektedir. Bu ¢ergevede
meclisimiz, Uluslararasi Ticaret
Merkezi (ITC), Ticaret ve Sanayi
Odalar1 gibi diger dis ticareti
gelistirici kuruluslarla iligkilerini
gelistirmeyi hedeflemektedir.

Yurt disinda Tiirk ihracat¢isinin
ticari faaliyetlerinin desteklenmesini
saglamak i¢in bir¢ok organizasyon
ve ticari heyetler diizenleyen TiM,
ticari partner olan iilkelerle ile

iyi niyet sozlesmeleri imzalayarak
iligkilerin gelismesinde 6nemli rol
oynamaktadir. Ayrica, Tiirk ihrag
mallarinin yurt disindaki itibari ile
ilgili arastirma faaliyetleri yiirtitme
ve alg1 arastirmalari ile Tiirk
mallarinin bilinirlik, givenilirlik

ve tercih edilmesi konularinda saha
arastirmalari yapmaktadir.

TiM, ihracateilarin iiretim ve dis
ticarette avantaj elde etmelerini
saglamak i¢in bir¢ok tesvik ve
destegin saglanmasi calismalarina
katkida bulunmakta; Ar-Ge, tasarim ve
girisimcilik alanlarinda bir ekosistem
olusturarak, girisimcilerimizin yurt
disina agilmalarina, uluslararasi
arenada basar: elde etmelerine de
yardime1 olmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi arenada
gosterdigi basar1 nedeniyle Tiirk
ekonomisinin siirekli yiikselen
grafigindeki en 6nemli aktorlerden
birisi olan TiM, daha fazla ihracat
icin caligmalarina tiim hiziyla devam
etmektedir.”
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14 GENEL SEKRETERLIK,

27 SEKTOR

TiM’in gorev ve faaliyetlerini alt1

ana baslikta siniflandirabiliriz.

Bu basliklar; temsil, dis ticaretin
gelistirilmesi, koordinasyon,
igbirlikleri, egitime destek ve tanitim
faaliyetleri olarak listeleniyor. TIM'in
isleyisinde genel sekreterliklerin
etkisi oldukea fazla. TIM’e bagh
olarak; Istanbul, Ankara, izmir,
Denizli, Antalya, Mersin, Trabzon,
Giresun, Gaziantep ve Erzurum’'da 14
ihracatci Birlikleri Genel Sekreterligi
mevcut.

ihracatgi sektorler ise; Tarim,
Sanayi, Maden ve Hizmet olmak
lizere dort ana kategoride
siniflandiriliyor. Tarim
kategorisinde; Hububat, Bakliyat,
Yaglhh Tohumlar ve Mamulleri,

Yas Meyve Sebze Meyve Sebze
Mamulleri, Kuru Meyve ve
Mamulleri, Findik ve Mamulleri,
Zeytin ve Zeytinyags, Tiitlin, Siis
Bitkileri ve Mamulleri, Su Uriinleri
ve Hayvansal Mamuller ve Mobilya,
Kagit ve Orman Uriinleri yer aliyor.
Sanayi kategorisinin iiyeleri; Tekstil
ve Hammaddeleri, Deri ve Deri
Mamulleri, Hali, Kimyevi Maddeler
ve Mamulleri, Hazir Giyim ve
Konfeksiyon, Otomotiv Endiistrisi,
Gemi ve Yat ve Hizmetleri, Elektrik,
Elektronik, Makine ve Aksamlari,
Demir ve Demirdis1 Metaller, Celik,
Cimento, Cam, Seramik ve Toprak
Uriinleri, Miicevher, Savunma ve
Havacilik Sanayii ve iklimlendirme
Sanayii olarak siralaniyor. Maden
kategorisinin alt bagligi1 Madencilik
Uriinleri olarak geciyor. Hizmet
kategorisi ise alt baglik olmadan
salt kendi ismiyle faaliyetlerini
stirdiiriiyor.

[
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TiM’IN ANA FAALIYETLERI

v ihracat Rakam Agiklamalari

v Bakanlarimizla istisare Toplantilari

v Genisletilmis Baskanlar Kurulu Toplantilari

v Delegeler (alistaylari

v Bilge Meclis Bulusmalari ve Ortak Akil Toplantilari

v Kamu kurul ve konseylerinde temsil
(YOKK, MYK, iKV, DEIK vb.)

v Paydas Kurum ve Kuruluslarla isbirlikleri
(T0BB, DEIK, MUSIAD vb)

v Ihracati Gelistirme A.S.

v Tiirkiye Lojistik Portal

v Ihracat Lojistigi ve Finansmaninda ibirlikleri
(Bankalar, lojistik dernekleri, THY vb.)

v Ticaret ve Alim Heetleri, Fuarlar

v Biiyiikelciler Bulusmasl

v Tiirkiye inovasyon Haftasi

v Design Week Tiirkiye

v TiM Akademi

v inovali6

v InoSuit

v InovariM

v Kiiresel inovasyon Endeksi

v TIM-TEB Girigim Evleri

v TIMKKIC irtibat Ofisi

v~ TIMKOBI ihracat Seferberligi Egitim Programlari ve
KOSGEB Yurt Disi Pazar Destek Programi

v Yeni Nesil Dis Ticaret Meslek Liseleri

v TiMExport Talks

v Tiirkiye'nin ik 1000 ihracati Arastirmasi ve Odiilleri

v Yurt ici ve Yurt Diginda ihracatgilart Temsil

v TiM Mobil Uygulamas!

v AoTiM

lhracatgi Sektorler
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TiM'IN 30 YILINDAN TURKIYE
YUZYILI'NA

ihracatin gelisimi Tiirkiye'nin
kaderinde miindemictir. ihracat
gelistikce Tiirkiye zenginlesmis,
Tiirkiye giiclendikce ihracat

kendine yeni kulvarlar bulmustur.
Tiirkiye'nin diinyadaki konumuna
baktigimizda, devrin sartlarini da
dikkate alarak 1980’li yillara kadar
geng ve diinyadaki etkisi sinirh bir
iilke ile karsilasiriz. 80’li yillardan
sonra ise bolgesel meselelerde daha
etkin ve refahi giin gectikge artan bir
Tiirkiye goriiriiz. 90’11 yillar ekonomik
ve siyasi acindan diinyada ¢alkantil
gectigi gibi Tilirkiye'de de ¢alkantili
gecen bir siireci animsatir. 2000’1
yillar Tiirkiye'nin tabir-i caizse ayaga
kalktig1, 2010’1u yillar atilim yaptigi
yillara tekabiil eder. 2020’li yillar ise
kiiresel etkinlik a¢isindan diplomatik,
siyasi ve ticari anlamda kosulacak
yillar olarak bagladi. Son 20-30 yilda
ekilen tohumlar bugiin fidanlara,
agaclara ve ormanlara dontistii bile.
Tiirkiye'nin ulagti§1 potansiyel,
gelistirmekte oldugu teknolojik
kapasite, oldukea zor sartlar altinda
kazanilmis tecriibeler Tiirkiye
Yiizyili'na girerken en biiyiik rehber
olacak.

TARIHSEL SUREGTE GENEL

IHRACAT RAKAMLARI

Tarihin seyrinde ihracata bakildiginda
Tiirkiye, Cumhuriyetin ilk yilinda

50 milyon dolar ihracat yapan bir
iilkeydi. 50. yilina eristigi zaman,
1973 yilinda, 1,3 milyar dolar ihracata
ulasti. Bundan 40 sene evvel, 1983
yilinda, 5,7 milyar dolar ve TIM’in
kurulus tarihine tekabiil eden 1993
yilinda 15,3 milyar dolar ihracat
yapildi. 2003 yilinda 47,3 milyar dolar
ve 10 sene Once, 2013 yilinda, 151,8

milyar dolar ihracat gerceklestirildi.
Cumbhuriyetin 100. yilina girerken
254,2 milyar dolar yillik ihracat
rakamina ulasildi. 70’1i yillardaki
yillik ihracat bugiin bir giinde
yapiliyor. 80’li yillardaki yillik ihracat
bugiin bir haftada yapiliyor. 90’1
yillardaki ihracat bugiin bir aydan
kisa siirede yapiliyor. 2000’li yillardaki
ihracat bugiin bir ¢eyrekte yapiliyor.
2010’lu yillardaki ihracat bugiin alt1
ayda yapiliyor. Bu seyir devam ederse,
bugiin yapilan yillik ihracat 10 sene
sonra alt1 ayda yapilacak, 20 sene
sonra 1 ¢eyrekte yapilacak, 30 sene
sonra 1 ayda yapilacak.

HIZMET iHRACATI VERILERI

Mal ihracatinda kaydedilen
basarilarin yani sira hizmet
ihracatinda da muazzam basarilar
yakalandi. 1993 yilinda 11 milyar
dolar olan hizmet gelirleri bu yil

90 milyar dolar1 asmis durumda.
Hizmet gelirlerinin yiizde 41'ini
olusturan tagimacilik gelirleri son

30 yilda 29 kat artt1. Cumhuriyetin
100. yilina girerken yillik 36,7 milyar
dolar tasimacilik hizmet ihracatina
ulasildi. Hizmet gelirlerinin diger
oncii sektorii olan seyahat gelirleri ise
30 yilda dokuz kat artt1. 1993 yilinda
yalnizca 4 milyar dolar olan seyahat
gelirleri bu yil 41,4 milyar dolara
ulast1. Kiiresel hizmet ticaretinden
alinan pay yiizde 1,3 seviyelerine
yaklast1. Hizmet ihracatindaki yiiksek
artig1 ivmesinin 6zellikle son 20 yilda
yakalandig: vurgulamak gerekir.
Hizmet ihracati 20 yi1lda 18 milyar
dolardan 5 katina ¢ikarak 90 milyar
dolara ulasti. Cumhuriyetin 100. yilini
da 100 milyar dolar hizmet ihracatiyla
kapatma hedefi var. Bu temennilere
ulagmanin yol ve ydontemini iyi bilen,
tecriibeli ve girisimei insan kiymetine



artik sahibiz. TIM’in kuruldugu 30
yilda ihracattaki ivmenin ne kadar
hizli yiikseldigi ortada. TIM, diinyada
kiiresellesme egilimin yasandigi

bir ortamin dogru okunmasinin

bir {iriinii. Diinyanin o dénemki
sartlar1 ve Tiirkiye'nin ihracattaki
ihtiyac¢larinin dogru tespitinin
birlesimiyle ortak akil, istisare ve
diyalog zemini tesis edilmis ve bu
birliktelik Tiirk ihracatinin gelisimine
hizmet etmistir. Bu hizmet tilkemizin
zenginlesmesine vesile oldu.

hracatimizdaki nominal artigin
arkasinda reel artis1 da saglayan,
giderek yayginlasan ve derinlesen
yatirim siire¢leri vardir. Bunun en
net gostergesi kiiresel ihracattan
alinan paydaki ivmeli artis.
Tiirkiye'nin kiiresel ihracattan
aldig1 pay kurulustan 2000’li yillara
kadar binde 2 ila binde 5 arasinda
degiskenlik gosterdi. TIM'in
kuruldugu 1993 yilinda bu oran yiizde

[
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0,4 seviyesindeydi. 10 y1l sonra yiizde
0,62, 2013 yilinda yiizde 0,85 seviyesi
yakalandi. 2021 yilinda tarihimizde
ilk defa kiiresel ihracattan alinan
pay ytizde 1'i asarken, 100. yila
girerken yiizde 1,02 oranm yakalandi.
Bu basarinin nasil saglandiginmi
ihracatimizin ilke, sektor ve il
bazinda degerlendirmesi ve ihracatci
firma sayisindaki degisim bize
gostermektedir.

Mukayeseli bir sekilde bakarsak 1993
yilinda yalnizca dort sektériimiiz

1 milyar dolarin {izerinde ihracat
yapiyorken bugiin 23 sektoriimiiz

1 milyar dolardan fazla ihracat
gerceklestirmektedir. 1993 yilinda 5
milyar dolardan fazla ihracat yapan
sektoriimiiz yoktu. 2003 yilinda ti¢
sektor, 2013 yilinda 10 sektor, 5 milyar
dolar: asar hale geldi. 2023 yilinda
ise 5 milyar dolardan fazla ihracat
yapan sektor sayisi 14 oldu. 1993'te
higbir sektoriin ihracati 10 milyar:
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101 yilarciak yillk
inracat bugun oir
gunde yapiyor.
80Tyilarciaki yiik
Inracat bugan bir
naftada yapilyor
90Tryiardaki
Inracat bugan bir
aydan kisa surede
yapiyor.
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agmiyordu. 2003’te yalnizca bir tane
idi. 2013 y1ilinda bege yiikselen bu say1
bugiin dokuza ulagmis durumda.

SEKTOREL PAYLAR VE iHRACATIN
YAPISAL DONUSUMU

20 milyar dolardan fazla ihracat yapan
dort farkl sektor var. 90l yillarda
agirlikl olarak tarimsal {iriinlere

ve tekstil mamullerine dayanan

bir ihracat yapisi vardi. thracatin
ylizde 36's1m tekstil ve hazir giyim
sektorleri, ylizde 24’iinii de tarim
sektorleri olusturuyordu. Bu oranlar
bugiin sirasiyla ylizde 14’e ve yiizde
12’ye diistii. Bu oransal degisim
tekstil ve hammaddeleri sektdriinde
sekiz kat, hazir giyimde dort kat,
tarimsal tiriinlerde sekiz kat artiga
ragmen kaydedildi. Endiistriyel,
teknik, teknolojik ve tasarima dayali
iirtinler ihracatimizda agirlik kazandi.
Savunma ve havacilik sanayi sekt6rii
ihracati1 370 kat artt1. iklimlendirme
sektorii 74 kat artt1. Mobilya, kagit

ve orman lirtinleri ihracat1 61 kat
artt1. Makine sektoriinde 56 kat arttu.
Elektrik elektronik sektoriinde ihracat
29 kat artt1. Demir ve demir dis1
metaller sektoriinde 42 kat artt1. 1993
yilinda ihracatinda yalnizca yiizde 0,3
pay alan otomotiv endiistrisi, bugiin
Tiirkiye'nin yiizde 14 pay ile ana ihrag
sektorii oldu. Geride kalan 30 yilda
sektoriin ihracat1 61 kat artt1. Benzer
sekilde, devreye giren yatirimlarla
kimyevi maddeler sektorii de kiiresel
bir oyuncu haline geldi. 1993 yilinda
sektoriin ihracattaki payi yiizde

alt1 iken bugiin yiizde 15’e yiikseldi,
Kimyevi maddeler ve mamulleri
ihracat1 30 yilda 37 kat artt1. Tim

bu artislar her sekt6rde ihracate¢l
firma sayisinin artmasiyla oldu.
Thracatc1 sayis1 yalnizea 20 yilda dért
katina ¢ikti, bugiin 103 binden fazla

ihracatginin diinyada gitmedigi tek
bir tilke bile kalmada.

IHRACATCI FIRMA SAYISINDAKI
DEGi$iM

Tiirk ihracat¢ilar1 Cumhuriyetin 100.
yilinda 220’den fazla iilke ve bolgeye
ihracat yapiyor. 30 y1il 6nce 500 milyon
dolardan fazla ihracat yapilan iilke
sayis1 yalmzca dokuzdu. Bu say1, 2003
yilinda 19'a, 2013 yilinda 50’ye tasinda.
Bugiin 76 iilkeye yilda 500 milyon
dolardan fazla ihracat yapiliyor. 1993
yilinda yalnizca bir iilkeye 1 milyar
dolardan fazla ihracat yapabiliyorken
artik 52 iilkeye yillik 1 milyar dolardan
fazla ihracat yapiliyor. Bugiin yilda

5 tilkeye 10 milyar dolardan fazla
ihracat yapiliyor. Bu rakam 2013
yilinda yalnizea iki idi. Tim bu
onemli artiglarin lokomotifi Avrupa
iilkelerine yapilan ihracat olsa da
pazar cesitliligi stirekli artirildi. Orta
Amerikanin ihracattan aldig1 pay
dokuz kat artt1. Sahra Alt1 Afrika'nin
ihracattaki pay1 4 katina ¢ikt1. Giiney
Amerika'nin ihracattaki pay1 2 katina
¢ikt1. Bu bolgelerin yani sira Orta
Dogu ve Kuzey Afrika’ya ihracat da
genel ihracattan daha hizli biiytidii.
Ihracat Tiirkiye'nin tiim bolgelerine
yayildi. 2002 yilinda 100 milyon
dolardan fazla ihracat yapan il sayis1
21 idi. Bugiin 59 kent, 100 milyon
dolardan fazla ihracat yapiyor. 1
milyar dolardan fazla ihracat yapan

il say1s1 30 y1l 6nce yalnizea alt1 idi.
Bugiin 24 il y1llik 1 milyar dolardan
fazla ihracat yapiyor. 20 yil 6nce 10
milyar dolardan fazla ihracat yapan
tek ilimiz Istanbul'du. Bugiin 7 sehir,
10 milyar dolardan fazla ihracat
yapiyor. ihracattaki bu yayginlagma,
Tiirkiye'nin topyekdn kalkinmasina
onciiliik etmektedir. Diger yandan
iiretim 6zellikle son 20 yilda genisledi.



Yapilan yatirimlarla kapasiteler
artirilmig, fabrikalar agilmis, yeni
tesisler faaliyete ge¢cmistir. Tiirkiye'de
isletmede olan Organize Sanayi
Bolge (OSB) sayis1 273'e ¢ikt1. Son

20 yilda her yil ortalama sekiz OSB
tamamlanarak faaliyete girdi, 20
yilda 150 OSB iilkemize kazandirildi.
Diger yandan ihracat teknoloji ve
tasarimda biiyiik bir atilim siirecini
geride birakt1. 2023 yil1 itibariyla;
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri 84,
faaliyette olan Tasarim Merkezi sayisi
326'ya, Ar-Ge merkezi sayis1 1.274’e
ylikseldi. Yillik Ar-Ge harcamalar:

20 yilda 54 katina ¢ikarak 102

milyar TL seviyesine geldi. Ar-Ge
harcamalarinin milli gelirden aldig1
pay 20 yilda yiizde 0,51'den yiizde
1,40’a kadar ¢ikt1.

TIM'DEN TESEKKUR...

TiM, bu siirecle alakali bir tesekkiir ve
hedefler ekseninde g6yle bir a¢iklama
yapiyor: “ihracatta ayaga kalkip atilim
yaptigimiz TIM'in 30 yilinin 21 yilina
Cumhurbagkanimiz ve kabineleri
liderlik etti. ihracat¢ilar tiim bu
slirecte devletimizin giiciinii her
zaman arkasinda hisseti. Uriinlerini
ulastirdig: tilkelerde devletimizin
artan giicline bizzat taniklik etti

ve katki sundu. Thracatcilar olarak
iilkemizin ekonomik kalkinmasina
katki sunan devlet adamlarimiza
medyun-u stikraniz.

Tiirkiye Yiizyili'n1 ihracatin yiizyili
yapmak namina uzun vadeli
hedeflerimiz dogrultusunda
stratejilerimizi gelistiriyoruz.
Ihracatimiz arttikea lojistik ihtiyaci

da artiyor. Lojistik alaninda
demiryolunun daha etkin kullanilmasi
gereken yillar bizleri bekliyor. Kritik
altyap1 yatirimlarinin 6zellikle

[

Kkapak konusu

demiryolu ve denizyolunda artarak
devam etmesi ihracatimizin kosu
doneminin zeminini olusturacaktir.
TiM olarak iilkemizde inovasyon
ekosisteminin olugsmasina ve

yesil dontisiime onciiliik etmeyi
siirdiirecegiz. Kisa vadede bu
alanlarda biiyiik bir degisim siirecini
gerceklestirerek emeklerimizin
karsiligini tilkemizde refah artisiyla
gorecegiz. ihracatcilar olarak
iilkemizin ikinci ylizyilina daha
iddial1 bir sekilde giriyoruz. Tiirkiye'yi
diinyanin en biiyiik 10 ihracat¢isindan
biri yapma hedefimizin kolay
olmadigini biliyoruz. Yiiziinci
yilimizi uzun bir maratonun gong
sesi olarak goriiyoruz. Maraton sert
tabanl yollarda yapilan mukavemet
kosusudur. Maratona baslarken
edindigimiz tecriibeyle ding,
ulastigimiz kapasiteyle giicli, sahip
oldugumuz potansiyelle heyecanl

ve Tiirkiye'ye sevdamizla inancliyiz.
Mukavemetimizle basariya ulasacagiz.
Bu yiizyil liretim ve ihracatimizla
Tiirkiye Yiizyili yapacagiz.”




ihracat raporu

— |[HRACAT RAPORU ——

orta vadeli trendlere
perspektif sunuyor

Turkiye Inracatciar Meclisi Ekonamik Arastirmalar Subesi tarafindan hazrlanan 2023 Inracat Raparu,
kUressl ve Turkiye ekonomisindeki gelismelere ve ongorulere 1Sk tutarken,
Ulke inracatindlak! kirlimiara dgtayll olarak yer veriyor
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TURKIYE IHRACATCILAR
MECLISi (TiM), her yil hazirlayip
kamuoyu ile paylastig1 ihracat
Raporu'nun 2023 versiyonunu
yayimladi. Raporda ekonomi makro
ve mikro Ol¢ekte degerlendirilirken,
siyasal gelismelerin kiiresel ticarete
yansimalar: da yer aliyor. Mevcut
durumu detayli olarak ortaya

koyan rapor, ihracatta etkili olacag:
diisiiniilen orta vadeli trendlere
yonelik perspektif sunarak ihracati
etkileyen en 6nemli faktorlere iliskin
degerlendirmeleri de kapsiyor.
Raporda 6ne ¢ikan noktalari
TiMReport okurlarimiz icin derledik.

GELISMEKTE OLAN ULKELERDE
DAHA FAZLA BUYUME BEKLENIYOR
2022 yilinda kiiresel 6l¢ekte meydana
gelen ekonomik zorluklarin 2023
yilinda da etkisini devam ettirmesi
bekleniyor. 2022'de yiizde 6,2 biiyliyen
kiiresel ekonominin 2023 yilinda
yiizde 2,8 biiyiiyecegi tahmin ediliyor.

Ulke gruplarina gore bakildiginda
gelismis iilkelerin 2023 yilinda

yiizde 1,3, 2024 yilinda yiizde 1,4 ve
2025 yilinda yiizde 1,8 biiyiimesi
beklenirken, gelismekte olan iilkelere
iliskin 6ngoriilerde ise daha yiiksek
biiylime oranlar: yer aliyor. Buna gore
gelismekte olan tilkelerin 2023'te yiizde
3,9, 2024 yilinda 4,2 ve 2025 yilinda ise
4 oraninda biiylimesi dngoriiliiyor.

2022 yilinda yiizde 11,2 artigla 24,5
trilyon dolar seviyesine ulasan kiiresel
mal ticareti, miktar bazinda degerden
daha diisiik bir oranda, ytizde 2,3
oraninda biiyiime gosterdi. 2023
yilinda ise kiiresel ticaretin miktar
bazinda yiizde 1,7 artmasi bekleniyor.

ihracat raporu

DUNYA EKONOMISINDE BUYUME ONGORULERI, (%)

2025 2024 2023
Diinya Ekonomisi 28 30 32
Gelismis Ulkeler 13 14 18
Gelismekte Ofan Ulkeler 39 42 40

Kaynak: Uluslararasi Para Fonu, World Economic Outlook Update, Nisan 2022

PETROL iHRACATCI ULKELER
ZENGINLESTI

2022 yilinda en ¢ok ihracat
gerceklestiren ilk 30 tilkenin bir
onceki yila kiyasla yiizde 10,9
artigla 20,7 trilyon dolar ihracat
gerceklestirdigi goriiliirken,
ihracatini en yiiksek oranda artiran
ilk ti¢ tilkenin yiizde 56 ile Norveg,
yiizde 48,6 ile Suudi Arabistan

ve ylizde 40,8 ile Birlesik Arap
Emirlikleri olmasi, 2022 yilinda en
cok kazananlarin petrol ihrag eden
iilkeler oldugunu gosterdi. Norveg,
ihracatini bir yilda 90 milyar dolar
artirarak, toplam 250 milyar dolar
ihracatla Tiirkiye'den sonra listede
kendine yer buldu ve 30. siraya
yiikseldi.

DUNYA MAL TICARETI, BUYUME/YILLIK

2018 2019 2020 202 2022
Diinya Mal iracats (Vilyar Dolar)| 19308 | 18778 | 1429 | 22028 | 24491

Miktar Bazinda Biiyime (%) 30 04 -47 84 23

Deger (ABD Dolari 100 21 12 %4 12
Bazinda Biiyiime (%)

Kaynak: Diinya Ticaret Orgiitii, UNCTAD

TURKIYE, 2022'DE ITHALATINI EN
GOK ARTIRAN ULKE

2022 yilinda ilk 30 iilkenin ithalati
ise yiizde 12,9 artisla 21,2 trilyon
dolar seviyesine ulasti. En ¢ok ithalat
gerceklestiren ilk ii¢ iilke ABD, Cin
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ve Almanya oldu. Tiirkiye ise yilizde 34
artigla 30 tilke arasinda 2022 yilinda
ithalatini en ¢ok artiran iilke oldu.

En ¢ok ihracat yapan ilk 30 listesinde
29. sirada yer alan Tiirkiye, ithalat
listesinde 20. sirada yer alda.

2022 yilinda gerceklesen ihracat
performansi Tiirkiye'nin, kiiresel
ticaretteki payini ylizde 1,01'den yiizde
1,02’ye ¢ikarda.

TURKIYE iHRACATI KURESEL
IHRACAT iLE PARALEL SEYREDIYOR
Yillar itibariyla bakildiginda
Tiirkiye'nin ihracati ve kiiresel
ihracatin artig orani arasinda

bir paralellik oldugu goriiliiyor.
Ozellikle son 20 senenin 15
senesinde Tiirkiye'nin yillik ihracat
artig oraninin, kiiresel ihracat

artis oraninin {izerinde bir seyir
izledigi goriildii. Pandemi dncesinde
Tiirkiye'nin aleyhine gelisen bu
karsilastirma pandeminin ardindan
yeniden Tiirkiye'nin lehine déndii.

Kiiresel ticaret deger bazinda

2022 yilinda yiizde 11,5 biiylirken
Tirkiye'nin ihracat degeri ise ayn1
donemde yiizde 12,8 oraninda artisg
gosterdi.

TURKIYE'NIN KURESEL TICARETTEKi PAYI

IHRACATIN GOZU EKONOMI
POLITIKASINDA

2023 yilinda enflasyon rakamlarinin
hala etkisini siirdiirecegi
degerlendirilirken, jeopolitik risklerin
de kisa vadede ¢oziime kavusmasi
beklenmediginden 2023 yilinda da
enerji ve emtia fiyatlarinin etkisini
hissettirmesinin olas1 oldugu
belirtildi. Tiirkiye'nin 2023 yili
ihracatinda en 6nemli engellerden
birinin gectigimiz sene oldugu gibi
yiiksek enerji ve emtia fiyatlari
oldugu vurgulanirken genel se¢imler
sonrasi ekonomi politikalarinin da
ihracatin performansini belirleyecek
ana faktor olacag1 vurgulandi. Orta
Vadeli Program’a gore Tiirkiye'nin
ihracatinin 2023 yilinda 265 milyar
dolar, 2024 yilinda 285 milyar

dolar ve 2025 yilinda ise 305 milyar
dolar olmas1 bekleniyor. Hedeflere
ulagilmasinda déviz/TL paritesi
O6nemli rol oynayacaktir.

HiZMET SEKTORUNDE YENi
YATIRIMLAR DEVREYE GIRECEK
Hizmet ihracatina da detayli

bir boliimiin ayrildig: raporda,
Tiirkiye'nin hizmet ihracatindaki
yiiksek biiytimesine dikkat ¢ekildi.
2022 yilinda yiizde 47 biiylime
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ihracat raporu

HiZMET {HRACATINDA ALT KALEMLERE GGRE BUYOME ORANLARI (%)

Fikri Mlkiyet Haklari Kullanim Ucretleri
Baskasina ait Fiziksel Girdiler icin imalat Hizmetleri
Resmi Hizmetler

insaat

Kisisel, Kulturel ve Eglence Hizmetleri

Finansal Hizmetler

Sigorta ve Emeklilik Hizmetleri

Bakim ve Onarim Hizmetleri

Telekomdinikasyon, Bilgisayar ve Bilgi Hizmetleri
Diger Is Hizmetleri

Tasimacilik - Diger

Tasimacilik - Naviun

Tasimacilik - Yolcu

Tasimacilik

Seyahat

Hizmet Gelirleri

W 2022/2021

%-100.0

Hizmet iihracatinda Alt Kalemlere Gére Biiyiime Oranlari (%)

TR

%-50.0 %0.0 %500 %100.0 %150.0  %200.0

2021/2020 2022/2019

yakalayan Tiirkiye hizmet ihracati,
90,2 milyar dolarlik ihracat degeri

ile 30 iilke arasinda 13. sirada yer
ald1. Kiiresel ihracattan aldig1 pay ise
yiizde 1,5 oldu. Hizmet ihracatcilar:
Birligi, 2022 yilinda 90,2 milyar

dolar olan hizmet gelirlerinin 2023
yilinda 130 milyar dolara tagimay1
hedefliyor. Hizmet sekt6riiniin kiiresel
6lcekte biiyiime egiliminde oldugu
belirtilirken, 2023 yilinda Tiirkiye'nin
seyahat ve tagimacilik alt kalemleri
basta olmak iizere birgok sektorde
yeni yatirimlarin devreye girmesiyle
hizmet gelirlerinde 6nemli bir artig
beklendigi kaydedildi.

JEOPOLITIK RiISKLER DEVAM EDiYOR
Raporun en dikkat c¢ekici
boéliimlerinden biri de kiiresel
risklerin, ekonomi disinda toplumsal
degisimlere de etkilerinin anlatildig1

basliklar. 2022 yilindaki kiiresel
giivenlik meselelerinin merkezindeki
jeopolitik risklerin devam ettigi ve
5,4 milyon Ukraynali miilteci ile

goc¢ krizinin biiylimeye devam eden
bir sorun oldugu kaydedildi. Diinya
Ekonomi Forumu (World Economic
Forum-WEF) tarafindan yaklasik

20 y1ldir yayimlanan Kiiresel Risk
Raporu'nda yer alan 32 risk unsuru
da iki y1l icinde olmasi beklenen

ve 10 yil iginde olmasi beklenen
olarak ii¢ vadeye niteliklerine gore
jeopolitik, ekonomik, sosyal, ¢evresel
ve teknolojik olarak beg kategoriye
ayrilarak sunuldu.

Raporda yesil doniistimiin finansman
mekanizmalarina da detayli olarak
yer verilirken, kiiresel ticareti yeniden
sekillendiren teknolojik faktorler de
anlatildi.

2022 yiinda kuresel
olcekte meydana
gelen ekanomik
201lUKlann 2023
yilinda da etkisini
devam ettirmesl
bekleniyar. 2022 de
yuzae 6,2 buyuyen
kUresel ekonominin
2023 yiinda yuzde
2.8 buyuyeced
tahmin edliiyor.
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sektor kimya

2022°deki bagarisini tekrarlama pesinde

KIMYA SEKTORU

Sonbes yida yuzde 921ik bir bayume gerceklestiren Turkiye kimya endustris, 2022ae edindidi
BN ook Inracat yapan Sektor” unvanini 2023t de korumak IStiyor.
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sektor kimya

irkiye kimya '

sektorti, ihracat

yapan endiistriler

siralamasinda 2022'yi

lider tamamlama
basarisini gosterdi. Son bes yilda
ylizde 92 biiylime kaydeden sektér,
2023'te de mevcut basarisini
tekrarlamak hedefiyle planlarini ’
yapiyor.

Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi (TiM) verilerine giire, Nisan ayinda
2,4 milyar dolarlik ihracat gerceklestiren kimya endustrisi, en gok
ihracat yapan ikinci sektor oldu.

2022 yilinda gerceklestirdigi 33,6
milyar dolarlik performansla
Tiirkiye'nin en fazla ihracat yapan
sektorli olmay: basararak zirveye
yerlesen kimya endiistrisi, ihracatta
yiizde 32 biiyiiyerek Tiirkiye'nin
toplam ihracatindaki payini yiizde
13,2’ye c¢ikardi. Yine 2022 yilinda
kilogram bag: ihracat degeri 1,16
dolara yiikseldi.

Kimya sektorii temsilcileri,
gectigimiz yil, diinya pazarlarindaki
alicilarla sikea bir araya geldi.
Toplamda 367 katilimeci firma ile 10
fuara milli katilim organizasyonu —_—
gerceklestirildi. Yine cesitli
uluslararas: fuarlarda dokuz adet
info stant kurularak Tiirkiye kimya
sektoriinii tanitmak amaglandi.
Tiirkiye ve yedi ayr {ilkede, i¢lerinde
B2B etkinlikleri de olusturulan 17
tanitim, ticaret ve satin alma heyeti
organize edildi. 136 firma ile ayr1 aym
kirilimlarda bes farkli Ur-Ge projesi
olusturuldu.

yapan ikinci sektor oldu. Nisan
sonuglar: da eklendiginde
sektoriin ilk dort aylik ihracat1 9,8

NISAN'DA EN COK IHRACAT YAPAN milyar dolara ulagmis oldu. Ulke

iKINCi SEKTOR ihracatindan aldig: pay ise yiizde
Tiirkiye ihracat¢ilar Meclisi (TIM) 12,5 oldu. Yir'1e kimya ?ektérﬁm’in
verilerine gore, Nisan ayinda 2,4 son 12 aylik ihracat1 yiizde 12
milyar dolarlik ihracat gerceklestiren artigla 32 milyar dolar seviyesini
kimya endiistrisi, en ¢ok ihracat ast1. Rusya, kimya endiistrisinin
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ADIL PELISTER:
"IKMIB olarak

2030 vizyonumuz
dodrultusunda
surdurdieniirti

Ve dijtallesme
Stratejimiz
kapsaminda, kimya
sektorimuza ve
ihracatimizi bir

st lige taslyacak
projelerimiz ie
Olcek bayutmek
icin calismalarnmiz
surdurdyoruz”
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Nisan ayinda en ¢ok ihracat yaptig:

iilke olarak kayitlara gegti. Rusya'y1
takip eden ve ilk 10'un diger tiyeleri
olan iilkeler; italya, Romanya,
Slovenya, ispanya, Almanya, ABD,
Irak, Hollanda ve Ingiltere seklinde
siralandi. Ocak-Nisan sekansinda
ise en ¢ok kimya ihracati yapilan
iilkeler listesi sdyle olustu: Rusya,
italya, Hollanda, ispanya, Almanya,
Romanya, ABD, Irak, Liibnan ve
ingiltere.

Nisan ayinda kimyevi maddeler

ve mamulleri {iriin gruplarinda
plastikler ve mamulleri ihracati, 732
milyon dolarla ilk sirada yer aldi.
ikinci sirada 623 milyon dolarlik
ihracatla mineral yakitlar ve iiriinler
yer alirken, anorganik kimyasallar

ihracat1 251 milyon dolarla ti¢iincii
oldu. Anorganik kimyasallar: takiben
ilk 10’da yer alan diger sektorler ise;
“ugucu yaglar, kozmetikler ve sabun”,
“eczacilik iiriinleri”, “kaucuk, kaucuk
esya”, “boya, vernik, miirekkep ve

” o«

miistahzarlar1”, “muhtelif kimyasal
maddeler”, “organik kimyasallar”
ve “yikama miistahzarlar1” seklinde

siralandi.

“KiMYA SEKTORU SURDURULEBILIR
VIZYON PROJELERI iLE BUYUYECEK"
Kimya endiistrisi, 2030'da ihracatini
50 milyar dolarin {izerine ¢ikarma
hedefiyle hareket ediyor. Bu baglamda
bir “sektdr analizi” rica ettigimiz
istanbul Kimyevi Maddeler ve
Mamulleri Thracatcilar: Birligi (IKMiB)
Yonetim Kurulu Baskani Adil Pelister,
2022 performansi, 2023 hedefleri ve
gelecek beklentileri {izerine kapsamli
bir degerlendirme yaptu:

“Tiirkiye kimya endiistrisi, plastikten
kozmetige, ilagtan boyaya, kauguktan
organik ve anorganik kimyasallara
kadar 16 alt sektorii ile 27 ana sektore
dogrudan tedarik¢i konumunda ve
stratejik 6neme sahip biiyiik bir
sektor. Bugiin diinyanin en biiyiik

10 ekonomisinin sekizi kimya
sektoriinde de iiretim ve ihracat
bakimindan lider. Dolayisiyla

kimya sektori, tilkemizin ekonomik
kalkinmas1 ve ihracatimizin gelecegi
icin stratejik 6nem tasiyor. Biz de bu
bilingle ¢caligmalarimiz: siirdiiriiyor
ve kimyanin geleceginde yeni
dénemin oyun kurucular: arasinda
yer almak istiyoruz.

Son bes yilda ihracatta yiizde

92 biiyiime basarisi gosteren
sektoriimiiz, 2022 yilinda kimyevi
maddeler ve mamuller ihracinda



sektor kimya

YILIN iLK CEYREGINDE 7,4 MILYAR DOLARLIK iIHRACAT

Tiirkiye ihracatgilar Meclisi (TiM) verilerine gdre, Tiirkiye'nin ihracat 2023 Mart ayinda, geride biraktigimiz yilin
ayni doneme gdre yiizde 4,4 artti ve 23,6 milyar dolar oldu. Yine ayni donemde kimya sektérii ise 2,9 milyar
dolarlik ihracat gerceklestirdi ve bdylece dilke ihracatindan yiizde 12,2 pay aldi. Mart sonu rakamlariyla birlikte,
Tiirkiye kimya endiistrisinin 2023'iin ilk ceyregindeki ihracati ise 74 milyar dolar olarak kayitlara gegti.

miktar bazinda ylizde 4,2 biiytidii.
Mart-Eyliil aras: iist iiste yedi

defa aylik bazda ihracatta birinci
olan sektorlimiiz 2022 yilinda ilk
defa en ¢ok ihracat gerceklestiren
birinci sektor oldu. 2022 yilinda
deger bazinda yiizde 32 biiyidiik ve
Tiirkiye'nin ihracatindan yiizde 13,2
pay aldik. Sektoriimiiziin kilogram
basi ihracat bedeli ise 1 dolar sinirini
asarak ylizde 30’luk artis ile 1,16
dolara yiikseldi. 2022 yil1 verilerine
gore sektorler bazinda 232 iilke ve bolge
ile en fazla tilkeye ihracat gergeklestiren

sektor kimya olurken; kimya
ihracatinda ilk 10 siray1 Hollanda,
ABD, italya, Romanya, Liibnan, Rusya,
Almanya, Ispanya, Irak ve Giiney
Afrika iilkeleri aldi. Sektdriimiiziin
toplam ihracatinin yiizde 42'si AB
iilkelerine gerceklesirken, Ticaret
Bakanlig: tarafindan agiklanan Uzak
Ulkeler Stratejisi kapsamindaki Giiney
Afrika'ya yapilan ihracat orani yiizde
270 oraninda artarak rekor seviyeye
ulast1. Kimya ihracatinda 2022
yilinda ‘Plastikler ve Mamulleri’
iiriin grubu %13,82'lik artis ve

“
/o3

TURKIYE KIMYA SEKTORU
SON BES YILDAKi BUYUME
ORANI
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2022 yiinda
gerceklestraid
335 Milyar olarik
performansla
Turkiyeninen
fazla inracat
yapan sektoru
oimayi basararek
ZIveye Yeriesen
kimya endustrisl,
Inracatta yuzae
32 buyuysrek
Turkiyenin toplam
Inracatindaki payini
yuzag 132've
clkard.
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10,22 milyar dolarlik ihracat ile ilk
siray1 alirken, sekt6r ihracatinda

toplam yiizde 30,4’liik paya sahip
oldu. ‘Mineral Yakitlar, Mineral
Yaglar ve Uriinler’ yiizde 73,93'liik
artig ve 9,85 milyar dolar ihracat
ile ikinci siraya yerlesirken, yiizde
57,73'liik artigla 3,26 milyar dolar
ihracat ile ‘Anorganik Kimyasallar’
iirtin grubu tGi¢linci oldu. 2022

yil1 kimya ihracatinda en fazla
ihrac edilen diger tiriin gruplar:

2023 AYLIK BAZDA KIMYA IHRACATI

ise ‘Ugucu Yaglar, Kozmetikler ve
Sabun/, ‘Kauguk, Kauguk Egya’ ve
‘Eczacilik Uriinleri’ olarak siralandi.
Pandemi ile birlikte degisim hizi
artan diinya diizeninde yeni bir
ekopolitik doniistim yagsaniyor ve
ihracatimizin gelecegini de dogrudan
etkileyecek radikal degisimlere
yaklagiyoruz. Kimyada siirdiiriilebilir
iretim, dijital doniistiim, yiiksek
katma degerli inovatif iiriinler, AB
Yesil Mutabakati, sinirda karbon

)] 2022 DEGER ($) 2023 DEGER () FARK (%)
Ocak 2143.952.923,94 2301076.262,9 %733
Subat 2430.698.364,25 2.261836.992,42 %129
Mart 302917368703 2.680.631.033,07 %-4.90
Nisan 3.338.587.954,26 241322057221 %2172
TOPLAM 10951412930 0.856.764.861 %-10,00




TAPU TAKAS'IN AVANTAJLARI

SiMDI eDeV|et ILE
DAHA GUGLU

Gayrimenkul miulkiyetiyle satis bedelinin es zamanl olarak giiven icinde degisimine
imkan taniyan Tapu Takas, simdi e-Devlet alt yapisina entegre olan ilk ve tek
guvenli 6deme sistemi olmanin avantajlariyla hizmetinizde.

o,

Hesap acmaya ! 52 Hizli ve pratik
gerek kalmadan | { i()) islem sureclerinden
| yararlan.

kullanmaya basla.

Gayrimenkul-alin
l satimindan 6nce Tapu Takas'i
telefonuna indir.

Ta k a S App Store ve Google Play Store

Uzerinden Ucretsiz olarak indirebilirsiniz.

TAKAS ‘ W)

Tapu Takas uygulamasini
iISTANBUL




MILYAR DOLAR

KIMYA ENDUSTRISININ 2030
YILI IHRACAT HEDEFi

48| TIMREPORT | HAZIRAN 2023

sektor kimya

diizenlemesi, Almanya'da kabul edilen
‘Tedarik Siireci Yonetim ilkeleri’
kanunu ve KKDIiK Kimyasallarin
Kaydi gibi 6nemli konular1 yakindan
takip ediyor ve sektoriimiizii bu yonde
desteklemeye calisiyoruz.

Kimya sektoriine sadece ihracatin
degil mevcut i¢ sanayinin de gelisimi
icin destek verilmesi gereken en
onemli sektor olarak bakilmasi
gerekiyor. Tlirkiye'nin sanayisi i¢in
gliclendirici adimlar atilmasina ve
yeni yatirimlara ihtiyac var. ithalata
dayal1 bir iilke oldugumuzdan

sanayinin giiclenerek ihracata

yonelmesi ¢cok énemli. IKMIB olarak
2030 vizyonumuz dogrultusunda
siirdiiriilebilirlik ve dijitallesme
stratejimiz kapsaminda, kimya
sektoriimiizii ve ihracatimiz bir

iist lige tagiyacak projelerimiz ile
6lcek biiyiitmek i¢in ¢alismalarimizi
siirdiirliyoruz.

Bu yil ilk dort aylik doneme
baktigimizda sekt6r ihracatimiz
yiizde 10 gerileyerek 9,85 milyar
dolara ulasti. Subat ayinda
yasadigimiz biiyiik deprem felaketi
ve kiiresel ekonomi politikalar:
sebebiyle devam eden talepteki
durgunluk, petrol fiyatlarindaki
diisiis, kur ve parite duyarlhilig1 gibi
nedenlerle ihracatimizin olumsuz
etkilenmesine ragmen en ¢ok ihracat
yapan ikinci sektér konumumuzu
koruyoruz. Yilin ikinci yarisi
itibariyle ihracatimizin istedigimiz
performansi gosterecegine
inanmiyoruz. Simdi daha ¢ok ¢aligma
ve agiklar: kapatma zamana.

IKMIB olarak vizyon projelerimizden
biri olan Kimya Teknoloji Merkezi
(KTM) i¢in sirket kurulumumuzu
tamamladik ve son asamaya

geldik. KTM projesi ile yiiksek
teknoloji ve yliksek katma

deger odakli yeni bir ekosistem
kurmay1 amagliyoruz. Gelecek
vizyonumuzun bir diger adimi
olarak da iilkemizde Uluslararasi
Kimya Surasi diizenlemek istiyoruz.
Sektoriin kiiresel aktorlerini, kamu
kuruluslarini, sirket CEO’larini,
akademisyenleri ve kimyanin tiim
paydaslarini bir araya getirerek,
kimyadan yiiksek gelir elde eden
iilkeler seviyesine ¢ikmak i¢in
sektorlimiiziin ihracat strateji
belgesini hazirlamay: amagliyoruz.”
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HIB, REKORUN
AYAK SESLERINI
DUYMAYA BASLADI

Hizmet Inracatcilart Birligi Yonetim Kurulu Baskani Ahmet Bolat, yilin ilk ceyreginde gosterdikleri
Inracat performansinin, 2023 icin belirledikleri 125 milyar dolarlik hedefe ulasma noktasinda iyi
pirreferans oldugunu soylayor.
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SHIB

HIZMET IHRACATCILARI B BLIGE

2022’yi, bir 6nceki yila gore ylizde 47
biiyiittigli performansiyla 90,2 milyar
dolarlik rekor bir ihracatla kapatan hizmet
ihracati, 2023 i¢in biitiin planlamalarini
“rekoru daha da gelistirme” {izerine
yapiyor. 125 milyar dolar olarak
belirledikleri 2023 ihracat hedefine
ulasma yolunda su ana kadar saglam
adimlar attiklarinin altini ¢izen Hizmet
Thracatgilan Birligi (HIB) Yénetim Kurulu
Baskani Ahmet Bolat, basarili olacaklarina
dair inancinin tam oldugunu séyliiyor.

Tiirkiye’nin genel ihracatinda Hizmet
ihracatcilar Birligi’nin (HiB) yeri
nedir?

2021 yilinda 61 milyar dolar olan hizmet
ihracatini, 2022’de yiizde 47 oraninda
artirarak 90,2 milyar dolara cikardik

ve boylece tarihi bir rekora imza atmis
olduk. Tiim alt sektorlerimiz ile birlikte
hizmet ihracati alaninda ¢ok biiyiik
basarilar elde ettik. Ttrkiye, diinyanin en
biiyilik ekonomileri arasinda yer aliyor.
Hizmet ihracati tarafinda da 90 milyar
dolarlik ihracata ve 50 milyar dolarlik
ticaret fazlasina ulastik. Ulkemizin
toplam istihdaminin yiizde 60’1na yakin
kismini olusturan hizmetler sektorii
olarak gerceklestirdigimiz ihracatla,
iilkemize net déviz girdisi sagliyoruz. Bu

sayede cari acikla miicadeleye de biiyiik
bir destek veriyoruz. Hizmet ihracati

alt degisimleri cercevesinde, turizm ve
seyahat hizmetleri bir 6nceki seneye gore
ylizde 55 artisla 41,2 milyar dolara; yolcu
ve yiik tasimacilig sektorleri ise bir énceki
seneye oranla yiizde 50 artigla 36,6 milyar
dolara ulasti.

Hizmet ihracatinda geleneksel olarak
gliclii olunan sektorlerin yani sira yiitksek
katma degerli hizmetlerde de 2022 yilinda
onemli bir ivme yasandi. Sigorta ve
emeklilik hizmetleri ylizde 77 artisla 1,8
milyar dolara; finansal hizmetler ise yiizde
89 artisla 732 milyon dolara ¢ikt1. Onlarca
ilkede, milyonlarca eve misafir olan Tiirk
dizileriyle tilkemizin yumusak giiciiniin
onemli bir parcasini olusturan eglence

ve kiiltiir hizmetleri, 2022 yilinda dikkat
cekici bir gelisim kaydetti. Bir 6nceki
seneye gore yiizde 175 artisla 527 milyon
dolara ulasan sektdr, ABD’den sonra
diinyanin en biiyiik ikinci dizi ihracatcisi
konumunda yer aliyor.

2023in ilk ceyregini
degerlendirmenizi istesek, HIB’ in
performansi nasildi?

Hizmet ihracatcilan Birligi olarak,
2023 yilinin Ocak-Subat déneminde
bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gore,
ylizde 29,75 artisla 12,5 milyar dolar
seviyesinde ihracat ger¢eklestirdik. Yine
bu dénemde 5,3 milyar dolarlik hizmet
ticareti fazlasi sagladik. Ocak-Subat
déneminde alt sektérlerimiz 6zelinde
ihracata baktigimizda, en yiiksek artis
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6 TRILYON DOLARLIK PAZAR

Tiirkiye'nin genel ihracatini artirma yolunda hizmet ihracatinin, biiyiik 6nem ve potansiyel tagidigina
inaniyoruz. Diinyada 6 trilyon dolari asan bir hizmet ihracati pazari var. Bu kapsamda, Tiirkiye olarak
hizmet ihracati tarafinda ok daha biiyiik basarilara imza atabilir; Gilkemizin ihracatini artirmasina gok
daha biiyiik katki verebiliriz. Tirkiye'de hizmet sektorii, en az imalat sektoriimiiz kadar olgun bir yapida.
Bu noktada hizmet ihracati iizerinden ilkemize daha biiyik bir gelir kazandirabiliriz. E§itimden saglifa,
edlence kiiltiirden yaziima, turizmden tagimaciliga kadar her alanda Tiirkiye'nin ve sektdrlerimizin dnii
aclk. Hizmet ihracatina odaklanip calismak, iilkemiz igin yeni firsatlari beraberinde getirecektir.

ylzde 82,35 ile Fikri Miilkiyet Haklar
Kullanim Ucretleri'nde gerceklesti.

Resmi hizmetler ihracatimiz ylizde 63,64

artisla ikinci sirada; Bakim ve Onanm [ 3
Hizmetleri ylizde 37,61 artisla iiglincii l |

sirada yer aldi. Seyahat hizmeti ihracati I |

ylizde 34,60, Finansal Hizmetler yiizde | |

30,09 ve Diger Is Hizmetleri ihracatimiz | |

da yiizde 28,57 oraninda artis kaydetti.

Tasimacilik Hizmetleri yiizde 27,96,

Telekomiinikasyon, Bilgisayar ve Bilgi

Hizmetleri ylizde 26,79, Sigorta ve |
Emeklilik Hizmetleri yilizde 17,18 artti.
Bu rakamlara baktigimizda, yilsonu
icin belirledigimiz ihracat hedefimize
ulasacagimiza inaniyoruz.

2023 sonu icin belirlediginiz hedef
nedir ve bu hedefe ulasma yolunda
kisa vadede hangi faaliyetleri
devreye sokacaksimz?

2023 yili icin ihracatta 125 milyar
dolarlik bir hedef belirledik. Yilin ilk ii¢
ayinda da yeni rekorun ayak seslerini
duymaya basladik. Tiirkiye, uzun yillardir
biiylimesini stirdiiren; ekonomisiyle,
iretim giiciiyle, hizli yol alabilmesiyle
diinyanin her tilkesine ihracat yapan

bir {ilke ve Tiirk hizmet sekt6rii de yurt
disinda c¢ok ciddi bir bilinirlige sahip.
Turizm sektértiimiiz pandemi sonrasinda
cok ciddi basarilara imza atmay1
stirdiiriyor. Tiirk turizmi hem pandemi
stirecinde hem de sonrasinda yaptigi
calismalarla, diinyanin en 6nemli turizm
iilkelerini geride birakmay1 basardi. Bu

basarilarimizin, tiim sektérlerimizde AHMET ,BOLAT e
2023 yilinda da katlanarak devam Hizmet Ihracatcilar Birligi (HIB) Yonetim Kurulu Baskani
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Ulkemizin toplam
IStindaminin
yUzde 601na yakin
KiIsminrolusturan
hizmetler

sektoru olarak
gerceklestircigimiz
ihracatla, Ukemize
net doviz girdis
saglyoruz.
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208
Thracatci oirlider

edecegine inaniyoruz. Hizmet Thracatcilar
Birligi olarak, ihracatta rekorlar kirip
doviz girdisi saglarken; tilkemizin ihtiyag
duydugu her anda ve her alanda da
tilkemize hizmet etmeye ve var giicimiizle
calismaya devam edecegiz.

Yeni pazarlar noktasinda ne gibi
adimlar atmay planhyorsunuz?

Bu baglamda ticari alim heyetleri
organizasyonlarimin 6nemini nasil
goriyorsunuz ve bu bashkta neler
yapiyorsunuz?

Potansiyel pazarlarimizda daha

cok bilinirlige ulasmak ve hizmet
ihracatini artirmak adina HiB olarak,
sektdrel fuarlara milli ve info stand

ile katilim gergeklestiriyoruz. Bu
kapsamda Ticaret Bakanlig1 destegi

ve HiB organizasyonuyla, 16-22 Mart
tarihlerinde Bandung’da Endonezya-
Tiirk Universiteleri Tanitim Fuari’mi
gerceklestirdik. 26-29 Nisan tarihleri
arasinda Fas’in Kazablanka sehrinde
egitim hizmetlerine yonelik Casablanca
Uluslararas1 Ogrenci Fuan etkinligine
milli katilim organizasyonu diizenledik.

7-9 Haziran'da ise ispanya’nin

Barselona sehrinde lojistik ve

tasimacilik hizmetlerine yonelik 25.

SIL Barcelona Lojistik Fuari’'na milli
katilim organizasyonunu ilk kez
gerceklestirecegiz. 18-21 Haziran tarihleri
araliginda Dubai Akilli Sehirler ve Fintech
ticaret heyeti, 16-20 Ekim’de GITEX, 7-9
Kasim’da Polonya’nin Varsova sehrinde

lojistik ve tagimacilik hizmetlerine
yonelik diizenlenecek olan Translogistica
Poland 2023 10. Uluslararasi Nakliye ve
Lojistik Fuar1 ve 22-23 Kasim tarihleri
arasinda ise Ingiltere’nin Londra sehrinde
yonetim danismanlig1 hizmetlerimiz

icin Going Global Live-The Business

Show fuarina milli katilim organize
edecegiz.

HIB’ in ihracata katma deger
saglayacak faaliyetleri nelerdir?
Hizmet ihracatinin 6nctii sektorleri olarak
degerlendirilen Turizm ve Seyahat ile
llgili Hizmetler, Yiik Tasimacilig ve
Lojistik Hizmetleri sektorlerinin gelecek
dénemde de 6ncii ve lokomotif olacagini
ongoriyoruz.

Tiirkiye algis1 ve markast icin 6nemli bir
yumusak gii¢ olan turizm sektériimiiz,
her zaman oldugu gibi tilkemiz imaj1 ve
ihracatina katma degerini siirdtirecektir.
Diger yandan hem mal hem hizmet
ihracati i¢in stratejik sektoriimiiz olan
ve {ilkemizin cari agikla miicadelesinde
ve degerlerinin tasinmasinda hayati

rol oynayan lojistik sektériimiiziin,
potansiyeline ulasabilmesi adina destek
verilmesi gerekmektedir. Bu sektorlerin
yani sira, mevcut sirket ve iiriin portfoyii
ile biiytik potansiyele sahip Yazilim ve
Bilisim Hizmetleri sektoriimiiz, tim
diinyada oldugu gibi iilkemizde de hizla
gelisen sektorlerden biri oldu.

Tiirk hizmet sektorii olarak, ézellikle yolcu
tasimaciligl sektoriinde de diinyanin en
onemli iilkeleri arasinda yer aliyoruz.
Yolcu tasimaciliginda hizmet veren
havalimanlarimiz ve Tiirk Hava Yollarn
liderliginde, hava yolu tagimaciligimiz

ile Tiirkiye’yi bir “hub” haline getirmeyi
basardik. Bu kapsamda bu basarimizi
devam ettirerek, tiim tasimacilik
modlarinda iilkemizi diinyanin merkezi
haline getirmek icin calismalarimiza
devam ediyoruz. Eglence ve kiiltiir
sektoriimiiziin gerceklestirdigi ihracattaki
artis da basarinin ne denli biiyiik ve
katma degerli oldugunu gosteriyor. Ayni
zamanda diinyada 160’tan fazla iilkede,
800 milyonu askin kisi tarafindan izlenen
Tiirk yapimi dizi ve filmler, tilkemizi ve
Tirk kiiltirind tanitma firsati sagliyor.
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AZERBAYCAN-TURKIYE
ticaretinin hacmi giderek biiytiyor

Azerbaycan ve Turkiye arasindaki ticariliskiler, Cumnurbaskaniar nezdinde belirlenen
‘o milyar dolarlik ticaret” hedefine ulasma noktasinda emin adimiarla ilerliyor

TURKIYE, kardes iilke Azerbaycan
ile kiiltiirel, sosyal ve tarihi bakimdan
oldukea siki iligkiler icerisinde. iki
iilke arasindaki bag1 derinlestiren
bu kavramlara ticareti de artik
iyiden iyiye eklemek gerekiyor. Zira
Cumhurbagkanlari nezdinde alinan
kararla iki tilke arasindaki ticaret
hacminin 15 milyar dolar seviyesine
ulagtirmasi hedefleniyor.

S6z konusu hedef kapsaminda
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atilan en 6nemli adimlardan

biri, Nisan sonunda imzalanan
Tiirkiye-Azerbaycan Tercihli
Ticaret Anlagmasi oldu. Samsun
Gazi Miizesi'nde ger¢eklesen imza
téreninde, Azerbaycan Ekonomi
Bakani1 Mikayil Cabbarov ve T.C.
Ticaret Bakani1 Mehmet Mus hazir
bulundu.

“Kardesligimiz her cephede kendisini



gosteriyor” diyerek sozlerine baglayan
Mehmet Mus, imzalanan protokolle
ilgili diislincelerini soyle aktardi:
“Hem uluslararasi alanda hem

de ikili iligkilerde ortak hedefler
dogrultusunda beraber calisiyor,
miicadele ediyoruz.

Ekonomik iliskilerimizde de sahip
oldugumuz siyasi iligkilere ve
kardeslik temeline uygun zemini
hazirlamak {izere uzun zamandir
calisiyoruz. Bu baglamda bu zemini
insa etmek i¢in bir adim daha atmis
olmanin mutlulugunu yasiyoruz.

Tiirkiye-Azerbaycan Tercihli Ticaret
Anlasmasi kapsaminin genislemesine
doniik protokolii imzalamis olmaktan
memnuniyet duyuyor, protokoliin
iilkemiz ve is diinyalarimiz

acisindan hayirlh olmasini temenni
ediyorum. Bu protokol ile ekonomik
iligkilerimizde ileri dogru yeni bir
adim daha atarak is diinyamiza ilave
bir alan daha saglamis oluyoruz.

Tercihli Ticaret Anlasmasi'nda
bulunan iilkelere ek olarak bazi tarim
ve sanayi lirtinlerinde karsilikli pazar
acilimini saglayacagiz. Boylelikle

iki tilke arasinda tercihli ticaret
kapsamindaki iiriinlere yaratilan
ticaret hacmini 150 milyon dolara
kadar ulastirmis olacagiz. Protokoliin
olusturacag ilave ticaret hacminin,
Cumhurbagkanlarimizin belirledigi
15 milyar dolarlik ticaret hacmi
hedefine ulagma yolunda 6nemli bir
adim olacag1 kanaatindeyiz.”

SON iKi YILDA ARTAN TiCARET
Mikayil Cabbarov, “Hedefe ulagsma
noktasinda ¢cok dnemli bir egik”
olarak tarif ettigi protokol hakkinda
sunlar: soyledi: “Tiirkiye ve

analiz

Azerbaycan arasinda ticaret ig birligi,
biitiin alanlarda var. Enerji, tarim,
sanayi bolgeleri alanlarinda is birligi
yapiliyor.

Samsun ve Karadeniz Bolgesi'nde
ekonomik imkéanlardan karsilikli
fayda i¢in niyetliyiz. Basta SOCAR
olmak tizere Azerbaycan'in 6zel

ve diger devlet sirketlerinin
istirakiyle yeni ekonomik imkéanlarin
bulunmasinda is birligi yapilacagini
bir kez daha ifade etmek isterim. Son
iki yildir iki iilke arasindaki ticaret
seviyesi gittikge artiyor. Birlikte
yaptigimiz projelerin sayis: artiyor.
Bu imza, Cumhurbagkanlarimizin
koydugu 15 milyar dolarlik ticaret
hedefine ulagmak i¢in biiyiik bir
adim.”

imzalanan protokole dair Ticaret
Bakanligi’'ndan yapilan a¢iklamada
su bilgilere yer verildi: “Azerbaycan
Ekonomi Bakani Mikayil Cabbarov'un
29 Nisan 2023 tarihinde iillkemize
gerceklestirecegi ziyaret kapsaminda,
Ticaret Bakani Mehmet Mus ile
Cabbarov arasinda Samsun’da bir
goriisme gergeklestirilmistir. S6z
konusu goriisme kapsaminda,
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1 Mart 2021 tarihinde yiiriirliige giren
Tiirkiye-Azerbaycan Tercihli Ticaret
Anlasmasi'nin (TTA) kapsaminin
genigletilmesi amaciyla miizakereleri
tamamlanan protokol metni
imzalanmistir. Ikili ticaret hacmimiz
2022 yilinda, bir 6nceki yila kiyasla
yiizde 28 artisla 6,4 milyar dolara
ulagmistir. 2023 yilinin ilk 3 aylik
doneminde de ticaret hacmimizin
ayn1 artis trendini korudugu
goriilmektedir. TTA'y1 genisleten
protokoliin olusturacagi ilave ticaret
hacmi, 15 milyar dolar ticaret hacmi
hedefine ulagma yolunda 6nemli bir
adim olacaktir.

Iki iilke arasinda TTA kapsamindaki
iiriinlerde toplam 150 milyon
dolarlik bir ticaret hacmi yaratilmig
olacaktir. Samsun, iilkemizin milli
miicadelesi ve ulusal ekonomimizin
insasi siirecinde bir¢ok alanda milat
olmus bir sehirdir. Ticaretimize yeni
bir milat getiren bu anlagmanin

bu sehrimizde imzalanmasi ¢ok
kiymetlidir. Samsun, sahip oldugu
iiretim ve lojistik kabiliyetleri ile
Azerbaycan ile ticaretimizde bir iis
olacak, Azeri kardeslerimiz i¢in de
bir yatirim merkezi héaline gelecektir.
Bundan sonraki siiregte, iilkelerimiz
arasindaki ekonomik iligkilerin tiim

2022'DE 2,5 MILYAR DOLARLIK iHRACAT

2022 yllinda Tiirkiye'nin Azerbaycan'a ihracati 2,3 milyar dolar olarak gergeklesti. En cok ihrag edilen tiriinlerin basinda 493
milyon dolarla gelik geldi. Celik ihracatini, 209 milyon dolarla miicevher ve 208 milyon dolarla hububat-bakliyat izledi. Yine
auni dinemde Azerbaycan'dan yapilan ithalat ise 836 milyon dolar oldu. Azerbaycan'dan en cok ithal edilen diriin kimuevi
maddeler olarak kartlara gecti. Bu alanda yapilan ithalatin karsiigi 362 milyon dolardi. Kimuevi maddeleri, 203 milyon dolarla
tekstil ve 162 milyon dolarla demir ve demir dist metaller takip etti.
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yonleriyle ele alinmasi siirdiiriilecektir.
Ayrica, Azerbaycan ile ticari ve
ekonomik iligkilerimiz her alanda
derinlestirilecek olup, iki tilkenin
ekonomik biitiinlesmesinin daha

ileri seviyelere ulastirilmasi adina
calismalarimiz devam edecektir.”

BiR ADIM DA TiM'DEN

Kardes iilke Azerbaycan ile ticari
iligkilerin daha da gelismesi i¢in
kollar: sivayan Tiirkiye Thracatcilar
Meclisi (TIM), Ticaret Bakanlig1
koordinasyonunda Azerbaycan’'in
baskenti Bakii'ye ticaret heyeti
gerceklestirdi. Azerbaycan’a yonelik
ihracatin daha iist seviyelere
¢ikmasai ve iki {ilke arasindaki ticaret
hacminin biiyiimesi amaciyla 10-13
Nisan tarihleri arasinda organize
edilen programa; demir ve demir dis1
metaller, mobilya, ¢elik, otomotiv,
tekstil ve kimya gibi bir¢ok farkh
sektorden 34 Tiirk ihracatgi firma
temsilcisi katildi.

170 Azerbaycanli firma temsilcisi

ile 400'den fazla ikili is goriismesi
gerceklestirilen program, Tiirk firma
temsilcilerinin pazar arastirmasi i¢in
Azerbaycan'in 6nemli firmalarina ve
kurumlarina yapmis oldugu ziyaretler
ile tamamlanda.
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XV. DR. AYSUN VE DR. AHMET KUGUKEL
TIP ODULLERI SAHIPLERINI BULDU

Giiven Egitim ve Saglik Vakfi tarafindan

Tiirk hekimlerini yiiksek nitelikli bilimsel
aragtirmalara tesvik etmek amaciyla diizenlenen
Dr. Aysun ve Dr. Ahmet Kiiciikel Tip Odiilleri
15’inci yilinda da sahiplerini buldu. Bu yil,
"Giiven Saglik Grubu Cumhuriyet’in 100. Yil1
Bilim Insam Odiilii”, “Giiven Saglik Grubu Onur
Odiilii”, "En Iyi Bilimsel Arastirma Odiilii”,
“Geng Arastirmaci Proje Destek Odiilii” ve
“Saglikta Dijital Doniisiim ve Yenilikei Bakis
(diilii” olmak iizere bes kategoriden olusan XV.
Dr. Aysun ve Dr. Ahmet Kiiciikel Tip Odiilleri,
0zel bir torenle takdim edildi.

GENC ARASTIRMACILARA DESTEK

“Geng Arastirmaci Proje Destek Odiilii” ii¢
hekime gitti. Uciinciiliik 6diiliiniin sahibi,
Baskent Universitesi Ruh Saglhig1 ve Hastaliklar
Anabilim Dali'ndan Dr. Yasemin Hosgoren

Alic1 oldu. Ankara Universitesi Tip Fakiiltesi,
Cocuk Saglig1 ve Hastaliklar1 Ana Bilim Dali
Neonatoloji Bilim Dali'ndan Dr. Yasemin Ezgi
Kostekei ikincei sirada yer aldi. Geng Arastirmaci
Proje Destek Odiilii'nde birincilik ddiiliini,

Ankara Universitesi Tip Fakiiltesi Cocuk
Saglig1 ve Hastaliklar:1 Ana Bilim Dali Cocuk
Metabolizma Bilim Dali'ndan Dr. Merve Kog¢
Yekediiz kazandi. “Saglikta Dijital Doniisim
ve Yenilikei Bakis Odiilii” ise Giiven Hastanesi
Go6z Saglig1 ve Hastaliklar: Boliimii'nden Dr.
Dogan Ceyhan’a gitti.

DEPREMDE HAYATINI KAYBEDEN SAGLIK
CALISANLARI UNUTULMADI

Odiil téreninde, 6 Subat’ta Kahramanmaras
merkezli olmak {izere 11 ilimizi etkileyen ve
tiim Tiirkiye'yi yasa bogan deprem felaketinde
hayatini kaybeden saglik ¢aligsanlar: da
unutulmadi. “Giiven Saglik Grubu Onur Odiilii”
depremde yagsamini yitiren 103 hekimin
anisina ithafen ailelerine gonderildi.

XV. Dr. Aysun ve Dr. Ahmet Kiigiikel Tip
Qdiilleri 100. Y1l konseri ile son buldu.

x o
9 DR. AYSUN VE DR. AHMET KUGUKEL

/& TIP ODULLERI



Mehmet Mus:
"Protokolin
olusturacad flave
ticaret hacminin,
Cumhurbaskaniarimizin
Deliriedtdi 1o milyar
dolar ticaret hacm
hedefine ulasma
yolunda onemli
biradim olacadl
kanaatindeyiz”
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analiz

IZMIR, AZERI MILLETVEKILLERINi
AGIRLADI

Izmir, 40 giin arayla Azerbaycan
Milli Meclisi'nden iki parlamenter
grubunu agirladi. Azeri
Parlamenterler Grubu'na izmir
programi boyunca mihmandarlik
yapan Ege Ihracate1 Birlikleri
Koordinatdr Bagkan Yardimecisi ve
Ege Yas Meyve Sebze fhracatcilar:
Birligi Yonetim Kurulu Baskani
Hayrettin Ucak, Azerbaycan ve
Tiirkiye arasindaki yogun iligkilerin
iki tilke arasindaki dis ticaret
rakamlarina olumlu yansimalarini
gordiiklerini dile getirdi. Tiirkiye
ile Azerbaycan arasindaki dis
ticaret hacminin 2022 yilinda 3
milyar dolar1 ast181 bilgisini veren

[.C

|IZMIR VABILIGES

Hayrettin Ugak, 2023 yilina da giizel
bir giris yapildigini dile getirdi.
Ucak, sozlerine soyle devam etti:
“2023 yilinin ilk ¢eyreginde dis
ticaretimiz yiizde 10’'luk artisla 811
milyon dolardan, 892 milyon dolara
yiikseldi. iki kardes iilke arasindaki
dis ticaret hacmindeki artig

bizleri sevindiriyor. Birbirimizin
eksiklerini gideriyoruz, yerli ve
milli iiretime katk: sunuyoruz.

40 giin arayla ikinci Azeri
parlamenterler grubunu izmir'de
agirlamaktan biiyiik mutluluk
duyduk. Tiirkiye'deki se¢im
slirecinin tamamlanmasi sonrasinda
Tiirk parlamenterlerden olusan bir
heyetin Azerbaycan'a iade-i ziyaret
yapmasi i¢in ¢aba gisterecegiz.”




Besin degeri
yuksek bitkiler,

saglikli nesiller.

Saglikh yasamin anahtari yedigimiz besin degeri yiksek gidalardir.
Bu nedenle Toros Tarim olarak biz de Tirkiye'nin dort bir yaninda 4D hassas besin
elementi yonetimini kullaniyor; dogru besin kaynagini, dogru dozda, dogru zamanda ve
dogru yere uygulayan uzman gezici ekibimizle birlikte hassasiyetle ¢alisiyoruz.

TOROS TARIM




sektor ikimlendirme

Diinya pazarindan ytizde 1,51k
bir pay alma hedefinde

IKLIMLENDIRME SEKTORU

SV TR
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sektor ikimlendirme

¢

2022'vi 6,7 milyar dolarlik ihracatla kapatan iklimlendirme
sektrii, 2023 Mart'inda aylk bazda tiim zamanlarin en yiiksek

ihracat rakamina ulasti.

TURKIYE iHRACATCILAR
MECLIiSi (TIM) verilerine

gore, ihracatta 11. biiyiik sektor
konumunda olan iklimlendirme
endiistrisi, her gecen giin hacmini
daha da biiyiitme hedefiyle hareket
ediyor. 2022 yilini, bir 6nceki yila
gore yiizde 7,9 biiyliyerek 6,7 milyar
dolarlik ihracatla kapatan sektoriin,
diinya iklimlendirme pazarindan
aldig1 pay yiizde 1,37 oldu. Yine 2022
yilinda, iklimlendirme endiistrisi
ihracatinin ithalat1 karsilama orani
ylizde 93,5 olarak gerceklesti.

Tiirkiye iklimlendirme sektorii, 2022
yilinda, 1sitma sistem ve elemanlari
haric tiim alt sektdrlerinde ihracat
artis1 kaydetti. Sogutma sistem ve
elemanlarinda yiizde 22,2, klima
sistem ve elemanlarinda yiizde 27,3,
tesisat sistem ve elemanlarinda
yiizde 31,1, havalandirma sistem ve
elemanlarinda ise yiizde 10, yalitim
malzemelerinde ise yiizde 51,4
ihracat artig1 saglandi. Gerileme
yasanan tek sektor olan 1sitma
sistem ve elemanlari alt sektdriiniin
ihracati bir 6nceki yila gore ylizde 7,4
azaldi.

9

iklimlendirme sektériiniin 2022
yilinda en ¢ok ihracat yaptigi
iilkeler, sirasiyla Almanya, Birlesik
Krallik, italya, Rusya ve Fransa oldu.
Sektoriin kilogram birim fiyati1 2021
yilinda 4,6 dolar iken 2022 yilinda
5,3 dolara ¢ikt1. 2022 yilinda Avrupa
iilkelerinin yani sira, potansiyel
vadeden Orta Asya iilkeleri, Balkan
iilkeleri, Afrika ve Giliney Amerika

iilkelerinde pazar pay1 artirildi.
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Turkive
Kimiendirme
SeKtoruicin2023n
Mart ayi taring
gectl. 6/1milyon
dolar Inracat yapan
SEKtOr, aylk bazaa
tum zamaniarn

en yuksek inracat
[akamina ulasmis
oldlu.

sektor ikimlendirme

2022 yilinda, iklimlendirme
Sanayi Thracateilar: Birligi (ISIB)
organizasyonuyla 23 ayr1 yurt dis1
fuara milli katilim saglandi.

Ozbekistan, Brezilya-Arjantin

ve Macaristan’a sektorel ticaret
heyetleri diizenlendi. Ayrica Kuzey
Afrika ve Balkan {ilkelerine yonelik
ayr1 alim heyeti organizasyonlar:
gerceklestirildi.

MART AYINDA REKOR

Tiirkiye iklimlendirme sektori i¢in
2023'iin Mart ay1 tarihe gecti. 671
milyon dolar ihracat yapan sektor,
aylik bazda tiim zamanlarin en

yliksek ihracat rakamina ulagmis
oldu.

Mart ay1 rakamlari ile birlikte
2023'iin ilk ¢eyregindeki ihracat
performansi da ortaya ¢ikmis oldu.
Sektor, 2023 yilinin ilk ti¢ aylik
periyodunu, bir 6nceki senenin

ayni donemine gore yiizde 9,1 artig
saglayarak 1,7 milyar dolarlik ihracat
performansiyla kapadi. Bu dénemde,
iklimlendirme sektoriiniin ihracati,
Tiirkiye ihracat ortalamasinin
iistiinde gerceklesti. ihracatin
ithalat: karsilama orani ise yiizde
92,8 olarak kayitlara gecti.

Alt sektorlere bakildiginda, ilk
ceyrek ihracat performanslar:
noktasinda soyle bir fotograf

ortaya ¢ikti: Isitma sistem ve
elemanlarinda ylizde 7,9'luk,

sogutma sistem ve elemanlarinda

MCE’DE PATRNER ULKE TURKIYE OLDU

Iklimlendirme ve yenilenebilir enerji alanlarinda diinya capinda bir etkinlik olan MCE-Mostra Convegno Expocomfort Fuar, 28
Haziran-1 Temmuz 2022 tarihinde italyaimin Milano sehrinde gerceklestirildi. Avrupa Birligi nin sera gaz emisyonlarini azaltma,
yenilenebilir kaynaklarin nihai eneri tiiketimindeki pay! ve enerji verimiiliini artirma konusundaki Gniimiizdeki beg yillik
hedeflerine hizmet eden MCE Milano 2022 Fuarrnda Tiirkiye, “partner (ilke" unvani le yer aldi. Tirkiye Cumhuriyeti Sanayi ve
Teknoloji Bakani Mustafa Varank'in da istirak ettigi Avrupa'nin bu en biiyiik iklimlendirme fuarina Tarkiye'den 139 ihracatci

firma katildi.
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sektor ikimlendirme

YILIN SONUNA KADAR 40’IN UZERINDE ETKINLIK

ISIB Yénetim Kurulu Bagkani Mehmet Sanal, birik olarak, 2023 takviminde iklimlendirme sektdriiniin ihracatini artirmak
iizere neler yapacaklarini sdyle anlatt: “Tirk iklimlendirme sektdrii olarak ana hedefimiz olan diinya pazarindan

iizde 131ik pay alma konusunda emin adimlarla lerliyoruz. 2023 i ilk ceyrek rakamlar da bunu destekliyor. Bu yi

st ana kadar Rusyadan Slovakyaya, Senegal'den Endonezyaya kadar genis bir perspektifte 13 adet fuar, milli katiim

ve ticari heyet organizasyonlar diizenledik. Yilin sonuna kadar 40' iizerinde etkinligi ihracatcilarimizin hedefleri
dogrultusunda gerceklestirecediz. Bu yil gerceklestirilecek olan ISK Sodex Fuarm icin de biiyiik bir alim heyeti organizasyonu
gerceklestirecediz. Bu etkinlikte de ihracatcilarmizi dodru alicilarla bulusturmak en biiyiik hedefimiz. Avrupada degisen
enerji kullanim gesitlerine yonelik dogru cihaz ve ekipmanlari saglamak adina iretim calismalarina hizli bir sekilde devam
ediyoruz. Bu anlamda yurt digindan Tarkiye'ye yatinmlarin da arttigini gariiyoruz. Tirk firmalarimiz igin yeni ddnemin cok
hareketli ve verimli gegecegine inaniyoruz”

Mehmet SanaL sektdr ihracatinin en yiiksek oldugu
“YInsonuna iilkeler olarak siralandi. Sektoriin

, kilogram birim fiyat1 2022 y1linin
Kaﬂar 40 o ilk ¢eyreginde 5,2 dolar iken 2023
Uzerinde BIKIHIIQI yilinin ilk ¢eyreginde 6,3 dolara ¢ikt1.
inracatcliarmizin
hedefleri !‘liSAN'DA 560 MILYAR DOLARLIK
dogrutusunda IHRACAT
QB[CBHBSWBCBQIZ." Mayis ay1 basinda ac¢iklanan

ihracat verilerine gore, Tiirkiye
iklimlendirme sektorii Nisan ayini
560 milyon dolarlik ihracatla kapada.
Nisan rakamlari ile birlikte sektoriin
yilin ilk dort ayindaki ihracat1 2,3
milyar dolar seviyesine ulasmis oldu.
Bu rakam, 2022'nin ayni1 dénemine
gore yilizde 3,2’lik biiylimeye karsilik

MEHMET SANAL geliyordu.
ISIB Yonetim Kurulu Baskan

Ocak-Nisan 2023 sekansinda
yiizde 3,9'luk, klima sistem ve iklimlendirme sektoriiniin en fazla
elemanlarinda yiizde 11,3’luk, ihracat yaptig iilke Almanya oldu.
tesisat sistem ve elemanlarinda Almanya’ya toplamda 246 milyon
yiizde 11'luk, havalandirma sistem dolarlik ihracat gerceklestirildi.
ve elemanlarinda ise yiizde 16,6'luk Almanya’y1; 171 milyon dolarla
ihracat artig1 sagladi.Almanya, Rusya, 159 milyon dolarla Birlesik
italya, Rusya, Birlesik Krallik ve Krallik, 155 milyon dolarla italya ve
Fransa 2023 yilinin ilk ¢eyreginde 101 milyon dolarla Fransa izledi.
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nis ihracat

Tarini gecmisinin
hakki verilen ve
kalitedeki istikrarnin
karsiigini bir ‘atnya
markas!” olarak
alan Turk haviusu,
giderek buyuyen
ficari hacmiyle Uike
ekonomisine katk
sunmaya devam
ediyor
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Dtiinyadaki rakiplerine
havlu attinyor

TURK HAVLUSU

TEYBI BiRAZ GERI sardigimizda
bant bizi Anadolu Sel¢guklu dénemine
kadar gotiiriiyor. Zira “peskir”
kelimesine ilk olarak o tarihteki
kaynaklarda rastlanildi. Pegkir,

Tiirk dokuma ve igleme sanatinda
havlu yerine kullanilan tabir idi.
Pesgkirden “Turkish Towel’e uzanan
bir hikiye bu. Artik bir diinya
markas1 olma basarisi gosterilen

bir hikaye. Tiirkiye tekstil
sektoriinde havlunun apayr: bir
yeri var. 1600 yillik bir gecmisten
s0z ediyoruz. Anadolu Sel¢uklu
zamaninda baslayan bu seriiveni

en ¢ok besleyen unsurlarin

basinda Osmanli ve Osmanli’daki
hamam kiiltiiri geliyor. Tiirklerin
geleneksel aligkanliklarina Anadolu
topraklarinin tiretim nezdinde



olduke¢a uygun olmasi da pek tabii
bu siire¢te 6nemli bir esik oldu.
Anadolu’daki ilk dokuma atolyesinin
15. yiizy1lda Bursa'da bir tekkede
kuruldugu bilgisini 6nemli bir

not olarak diistiiglimiiz sekt6riin
liretiminde su an Denizli, Bursa ve
Istanbul, U¢ Silahsorleri oynuyor.

Tiirk havlusunun bu denli popiiler,
bu denli tercih edilir olmasinda aslan
payini Tiirk pamugunun kalitesine
vermek gerekiyor. Havlunun ham
maddesi olan Tiirk pamugunu
diger pamuklardan ayrigtiran pek
cok 0zelligi var. Tiirkiye'de iiretilen
pamugun uzun ve dayanikli liflerden
olugmasinin yaninda hizh bir
sekilde kuruma 6zelligi, 1slaklig1
o6nemli oranda diislirerek bakteri
olusumuna engel oluyor. Bu sayede
cok daha saglikli ve konforlu bir
kullanim sagliyor. Desen konusu da
ayrica deginmek gereken bir baslik.
Onemli bir tarihsel altyapisi olan
Tiirk desenleriyle siislenmis Tiirk
havlulari, albenisini bir kat daha
artiriyor. Hamamlarda kullanilan
cinilerdeki geleneksel motiflerin
havlulardaki desen is¢iligini
gelistirdigini s6ylemek gerekir. Bu
tarzla el dokumasi veya makine
yordamiyla tiretilen havlular birkag
adim 6ne c¢ikiyor.

Tiirk havlusunun diinyadaki
yansimasinin ne boyutta oldugunu su
ornekle aciklayalim: Basta ingiltere
Kraliyet Ailesi olmak {izere diinyaca
iinld pek ¢ok kisinin birinci tercihi
durumunda. Oyle ki Prens William
ve Prenses Kate Middleton'in
diigiiniinde davetlilere, Denizli'de
iretilen altin islemeli Tiirk havlusu
dagitildi.

nis ihracat

I Hiiseyin Memisoglu: Havlu denildigi zaman sadece
ilkemizde degil, diinyada da ilk akla gelen
duraklardan biri Denizli. 2022 yilinda
gerceklestirdigimiz 483 milyon dolarlik havlu

ihracatiyla 300 milyon dolarin kapisini caldik. I

TURKIYE'NIN HAVLU iHRACATININ
YUZDE 70°i DENiZLI'DEN

S6z Denizli'den agilmisken Tiirkiye
havlu ihracatinin yiizde 70’ini
karsilayan Denizli'ye ayri bir
paragraf agmak gerekir. Bu paragrafi
doldurmasi i¢in goriislerine
basvurdugumuz Denizli ihracatcilar
Birligi (DENIB) Baskan1 Hiiseyin
Memisoglu, Denizli 6zelinde
Tiirkiye havlu endiistrisinin mevecut
durumunu soyle degerlendiriyor:

“Havlu iilkemiz ihracatinin gézde
iirtinlerinden biri konumunda.
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TUrk haviusunun
adunyadakl
yansimasinin ne
boyutta oldugunu
SU Omexle
acklayaim: Basta
Ingiltere Kraliyet
Allesi olmak uzere
dunyaca uniu pek
CoK kisinin birinc

[ereini durumunda.

Ovle ki Prens
William ve Prenses
Kate Middleton'n
dugununde
davetliiere,
Denizlide uretiien
altinislemelr Turk
naviusu dadiildr.
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nis ihracat

Diinyadaki en tinlii caddelerde,
otellerde, restoranlarda, yolcu
gemilerinde Tiirk havlusunu gérmemiz
miimkiin. Bu durum hepimize ayri bir
sorumluluk yiikliiyor.

Elbette havlu denildigi zaman sadece
iilkemizde degil, diinyada da ilk

akla gelen duraklardan biri Denizli.
2022 yilinda gerceklestirdigimiz 483
milyon dolarlik havlu ihracatiyla
500 milyon dolarin kapisini ¢aldik.
Sadece tek bir iiriin grubunda

bu denli yiiksek bir potansiyele
ulasabilmek, ilk ihracatini binlerce
yil 6nce tekstil sektériinden yapan
Denizli i¢cin gurur verici. Ulkemizin
2022 yilindaki havlu ihracat ise

700 milyon dolar olarak gerceklesti.
Bu verilerle, Denizli'nin {ilkemizin
toplam havlu ihracatindan yiizde 70
pay aldigini goriiyoruz. Bilindigi
gibi, son yillarda siirdiiriilebilirlik
konusu ajandamizin en iist siralarinda

yer aliyor. isletmeler yiiksek oranda
GOTS, Oeko-Tex, Textile Exchange
ve BSCI gibi siirdiiriilebilir {iretim
yapildigini gosteren belgeleri
barindiriyor. Tasarim ve kalite
konularinda dikkat ¢eken ¢ikan
iireticilerimiz organik havlu
ihracatinda da epeyce yol kat etmis
durumda. 2022 yilinda, Denizli'den
tam 114 farkl {ilkeye havlu ihracat1
yapildigini gériiyoruz. ilk sirada 142
milyon dolar ihracat ve yiizde 29,3
payla Amerika Birlesik Devletleri yer




alirken, ardindan 64 milyon dolar
ihracat ve yiizde 13,3 payla Almanya,
46 milyon dolar ihracat ve yiizde 9,6
payla Fransa, 30 milyon dolar ihracat
ve yiizde 6,3 payla Hollanda, 29 milyon
dolar ihracat ve yiizde 5,9 payla
ingiltere geldi.

Verilerden de goriilecegi {izere,
Ozellikle ABD ve Avrupa pazarinda
Tiirk havlusunun 6nemli bir marka
degeri mevcut. Bu marka degerinin
stirdiiriilebilir kilinmasindaki en
onemli faktoriin havlumuzun diinya
capindaki ‘kalite algis1’ oldugunu
sOyleyebiliriz.

“MARKALASMA POTANSIYELI EN
YUKSEK iHRAG KALEMLERDEN BiRi”
“Denizli Thracatgilar Birligi olarak
‘Turkish Towels’ markasiyla
sektorel yurt dig1 pazarlama
programlarinda yer aliyor, havlu
denildiginde akla gelen ilk tedarikei
olma hedefimizle faaliyetlerimizi
siirdiiriiyoruz. Ote yandan, Turkish
Towels Turquality projemizin

ikinci donemindeyiz. Cesitli
sponsorluklar ve etkinliklerle Tiirk
havlusunun tanitimini diinyanin
dort bir yaninda siirdiiriiyoruz.

Son donemde, hazirladigimiz Tiirk

nis ihracat

havlusu tanitim filmiyle basta ABD
ve Bat1 Avrupa’da olmak iizere

daha fazla nihai tiiketiciye ulagma
¢abasindayiz. Boylelikle, sektor
oyuncular: tarafindan héilihazirda
bilinen Tiirk havlusunun nihai
tiiketiciler nezdinde de yakindan
taninmasini amagliyoruz. Tiirk
havlusunu markalagma potansiyeli
en yliksek ihrag¢ kalemlerimizden biri
olarak goriiyoruz. Bu bilingle ilimiz
ve iilkemiz ekonomisine katma deger
saglamak amaciyla ¢alismalarimiz
hiz kesmeden devam edecek”.

2022'DE 700 MILYON DOLARI ASKIN iHRACAT

Tiirkiye'nin ev tekstili ihracati 2022 yilini 2 milyar 207 milyon dolarhk ihracatla kapatti. Bunun iinde havlu
iracatinin pay! yiizde 318 oldu. 2022'de havlu grubunun ihracati 701 milyon dolar olarak kastlara gecti.
202'de 732 milyon dolarlik ihracat yapan havlu endiistrisinin 2022'de yiizde 4,'lik bir diisiis yasadigini
sdylemek gerekir. Bununla beraber endiistrinin 2023'e girisi ise hizl oldu. Sektdr, Ocak-Subat sekansinda 93,3
milyon dolarhk ihracat gerceklestirdi. Yiizde 30,6'lik pay ile yilin ilk iki ayinda da Tirkie ev tekstili sektdriiniin
en dnemli {iriin grubu olmay siirdirdi.
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Uzaktan algllama pazarinda dunya standardi

SC&P-SMART CITY&PARTNERS

Uzaktan algilama pazarinda
yuksek kalitede hizmet
sunmayi siar edinen SCaP-
Smart Gity&Partners, Ar-Ge
odakli vizyonuyla hayata
gecirdigi yenilikcl fikirleri
sayesinde katma deder
yaratmay! hedefliyor.
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SC&P-Smart City&Partners, hangi
fikirle, pazarda hangi boslugu
doldurmak iizere kuruldu?

SC&P, Tiirkiye'de ve uluslararasi alanda
uzaktan algilama pazarinda faaliyet
gostererek, teknik bilgisi olmayan

veya konuya uzak olan kamu ve dzel
sektordeki kurum ve firmalara cesitli
diinya gozlem hizmetleri ve analizlerini
sunma amactyla kurulmustur. Bu
sayede, bu kesimlerin ihtiyaclarini
karsilayarak, pazarda mevcut boslugu
doldurmay1 hedeflemektedir.

i§ yapis siireclerinizde

olmazsa olmaz dediginiz temel
motivasyonlar neler oluyor?

Temel motivasyonlarimiz arasinda kendi
algoritmalarimizi gelistirme ve siirekli
olarak daha 6nce yapilmamis olani

gerceklestirme istegi bulunmaktadir.
SC&P olarak Ar-Ge odakli bir firmayiz
ve her basar elde ettigimizde bir
sonraki {irlintimiiz icin yeni hedefler
belirlemekteyiz. Tiirkiye’de éncii bir AR-
GE firmast olarak, yenilikei fikirlerimizi
hayata gecirerek katma deger saglamay1
hedeflemekteyiz.

“Bizim farkimiz sudur” seklinde
basladi@miz bir ciimleyi nasil
tamamlarsimz?

Bizim farkimiz sudur: Diinyadaki
uzaktan algillama alaninda hem
akademik hem de 6zel sektérdeki en
son gelismeleri siirekli takip ediyoruz.
Bu sayede Tiirkiye'nin kamu ve 6zel
sektoriindeki ihtiyaclarinin yani
sira uluslararasi 6zel sektoriin de
gereksinimlerini cok iyi anliyoruz.



Uzaktan algilama ile ihtiyaclara 6zel
analizler ve iiriinler gelistirerek bu
ihtiyaclan karsilamada iddialiyiz.

2019 yihinda kurulmus bir firmasiniz.
Su ana kadar aldigimiz yolu nasil
anlatirsimz? Hedeflediginiz yerde
misiniz?

2019 yilinda kurulan firmamizin
yolculugunu su sekilde anlatabilirim:
Kurulusumuzdan bu yana, kendi
belirledigimiz hedeflere dogru
ilerlemekteyiz. Ancak, pandemi siireci
islerimizi olumsuz etkiledi ve bu durum
bizi hedefledigimiz noktadan geride birakti.
Bununla birlikte, yogun bir sekilde kendi
algoritmalarimizi gelistirme calismalarina
odaklandik ve bu alanda hizh bir ivme
kaydettik. Bu sayede, miisteri ihtiyaclarini
karsilayabilecek standart iiriin ve hizmetler
sunmaya yonelik bir potansiyele sahibiz,
ozellikle de enerji, kritik su kiitlelerinin
izlenmesi ve yeryiizii hareketlerinin
izlenmesi konusunda iddial: bir konumda
oldugumuzu séyleyebilirim. Hedefledigimiz
noktaya ulasma konusunda siirekli
calisiyoruz ve bu siirecte deneyimimiz ve
uzmanligimizi gelistirerek ilerlemekteyiz.

2023 hedefleriniz nelerdir? Hem
Tiirkiye pazar hem de yurt dis1 pazarlar
icin belirlemis oldugunuz stratejiler
nelerdir?

2023 hedeflerimize iliskin olarak, hem
Tiirkiye pazar hem de yurt disi pazarlar
icin belirledigimiz stratejiler sunlardir:
Sundugumuz diinya gozlemi hizmetleri
iizerinden, miisterilerin kendji tesislerini
stirekli olarak izleyehilecekleri bir uydu
ve uzay teknolojileri portali olusturmak.
Bu portal, teknik bilgi ve uzmanlik
gerektirmeksizin kullanicilarin erisebilecegi
bir yapida olacak ve diinya ¢capinda
kullanilabilir hale getirilecektir. Bu
stratejiyle, miisterilerimize kullanici dostu
bir platform saglayarak, ihtiyaclarini etkin
bir sekilde karsilamay1 hedefliyoruz. 2023
sonrasinda ise, uluslararasi pazarlarda

da genis bir miisteri tabanina ulasarak
biiylimeyi planhyoruz. Bu dogrultuda,
pazarlama ve ig birligi faaliyetlerimize
odaklanacak ve global 6lgekte giiclii is
iligkileri kurmayi amaclayacagiz.

girisim ekosistemi

Uzaktan alglama
leintiyaclara
076l analzler ve
s Urlnler gelistierek ¢
bu ntiyaclan
karslamada dciaiyiz

Her zaman sdyledigimiz gibi, uydu ve uzay
teknolojilerini kullanarak goriinmeyeni
gbrmeye, yeni {irlin ve analizler yapmaya

ve bu konuda Tiirkiye ve yurt disinda éncti
bir firma olmay1 hedefliyoruz. Amacimiz
katma degeri yiiksek teknoloji ve yazilim
entegrasyonu ile Tiirkiye’den ¢ikan ve biitiin
diinyaya hizmet veren bir basari hikayesi
yazmak. Bu hedeflerimize ulagmak icin
birlikte calistigim degerli ekip arkadaglarima
da bana verdikleri destek icin tesekkiir
ediyorum.

TIiM-TEB Girisim Evi'nin desteklerini
nasil degerlendiriyorsunuz?
Baslangictan beri bu olusumla calismaktan
biiyiik memnuniyet duyuyoruz. TIM-TEB
Girisim Evi'nin uzman ve yaklasimi son
derece pozitif ekipleriyle birlikte calisarak,
girisimcilik yolculugumuzda cok degerli
deneyimler edindik. Eksik noktalarimizi
gérmemize yardimci olan dnemli goriisler ve
geri bildirimler aldik. Halen birlikte calismaya
devam ediyoruz ve ilerleyen siirecte de bu
degerli olusumla baglantimizi stirdiirmeyi ve
karsilikl beslenmeyi hedefliyoruz. TIM-TEB
Girisim Evi, startup ekosistemi icin dnemli
bir platform ve bizim icin degerli bir destek
kaynagi olmaya devam etmektedir.
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Enerjivi “yeni Dir para birimi” olarak goren bakis acis

Apollo loT Dijital Enerji Platformu

Kendini “dial
enerj danismanr
olarak tanimiayan
Ve bu hallyle
Sextore yeni pir
pakis acisi getiren
Apolo loT Dijital
Enerji Platformu,
(uKeticliere
-LUketimier
aynikalsa danr
yapacaklari

[arre degisimiyle
yuzde 301ara
varan tasarrurun
formullerini
sunuyar.
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Apollo IoT Dijital Enerji Platformu, hangi
fikirle, pazarda hangi boslugu doldurmak
uizere kuruldu?

Enerji maliyetlerinin 10 katina ¢ikmasiyla
enerji i¢in “tiim diinyada glindemimizin
ortasina oturmus bir konu” diyebiliriz. Fakat
iilkemizde her firma, yenilenebilir enerji
yatirimlar1 yapamiyor veya tesisini IoT ile
izleme imkani bulamiyor. Daha pratik ve
kullaniciya aninda etki eden bir ¢6ziim
artyordum. O sirada elektrik tarifelerinin ayni
telefon paketleri gibi degiskenlik gosterdigini
fark ettigimde, artik tiiketicilere titketimleri
ayni kalsa dahi yapacag: tarife degisimiyle
ylizde 30’lara varan maliyet tasarrufu
yapabiliyor duruma geldik. O zamanlar bu
kontrolleri manuel olarak Excel’'de yapiyorduk.
Ustiine elektrik faturalarindaki hatay1 da
tespit ettigimde enerjiye apayr bir bakis
acisiyla yaklasmaya basladim. “Enerji artik
yeni bir para birimi” diyerek enerji maliyetini
de icine kattigim biitiinsel bir bakis acisina
yoneldim. Fakat asil yapilmasi gereken kisim
bu bilgiyi milyonlarca kisiye ulastirmak

yani Apollo [oT yazilimini yazmak olacakti.
Daha énce hig dijital enerji danigmani olarak
adlandirabileceginiz bir yazilim yoktu.

“Tirkiye’nin ilk bulut tabanh fatura
kontrol, optimizasyon ve tahminleme
platformu” seklinde bir tammmlamaniz
var. ilk olmanin avantajlar: ve zorluklar:
neler oldu?

Aslinda ilging bir sekilde ekibimi zorluklar
motive ediyor diyebilirim. Biz hi¢ yapilmamis,
denenmemis, tesebbiis edilmemis, korkulmusg
projeleri yapmayi cok seviyoruz. Hatta bana
elektrik perakende sektoriinde iist diizey

bir yonetici, “bugiine kadar bu yazilimin
yapilmamasinin sebebi, yapilamamasi”
demisti. Bizi motive eden sey stirekli bagarma
hissi.

Projeyi aslinda ii¢ yildir gelistiriyoruz fakat
bizi motive eden her seferinde kendimizin
en iyisini yapmak oluyordu. Bizi projeyi
gelistirmek hic yormadi, zorlamad: ¢iinki
hi¢ dinlenmemek {izere yola cikanlar asla
yorulmazmis. Bizi yoran seyi ise soyle itiraf
edebilirim: Daha elektrik tiiketim izleme
gibi ¢ok temel bir kavrama bile tiiketiciler
hazir degilken bir de enerji maliyetlerinizi,
faturalarinizi, hatta saatlik degisen enerji
borsasini da izlemeniz gerekiyor kismini
tiiketicilere anlatmak. Bizden sonra ¢ikanlar
olursa isleri bize gore cok kolay olacak.
Elbette biz de ilk olmanin verdigi avantajla
cok hizli biiyiidiik ve daha icerde ¢ok kiiciik
bir ekipken bir anda 300 miisteriye sahip
olduk. Bilmiyorum daha 6nce B2B Saa$S

olan enerji izleme firmasi béyle bir biiyiime
gosterebilmis midir? Tabii bu 300 miisteri
de Arcelik, Hitachi, Mutlu Akii gibi sektoriin
devleri olunca bir ara hatirliyorum Jr
Developperlarimiz inanilmaz giizel cusstomer
Success olmustu. Zorluklan diistindiikge
aslinda ne kadar ekibi birbirine baglamis onu
fark ettim su an. Sanirim basarimizin sirri
zorluklara karsi miicadele ederken gelismek.

is yapis siireclerinizde olmazsa olmaz
dediginiz temel motivasyonlar neler
oluyor?

Ekip olarak sinirlarimizi zorlamayi ve
sinirlarimizi asmayi ¢ok seviyoruz. Biz tek
basina kurtulusu olmayan fakat hep beraber
diinyadaki her seye ve fazlasina ulasabilecek
bir takimiz. Temel motivasyonumuz beraber
olmak ve asla degismemek. Ug y1l 6nce
sirketi kurmadan daha fikir asamasindayken
basladigimiz takimda hig takim arkadas:
kaybetmeden bugiinlere geldik. Bu, gercekten
cok kiymetli bir sey. Temel motivasyonumuza
donersek, oncelikle neyi neden yaptigimizi
asla unutmamak. Hepimizin kendine gore



FARKIMIZ...

surdiirilebilirlik roporta

TiM 3252 B Tes

Enerjiue sarfiyat degil de maliyet olarak biitiinsel bir gdzle bakmamiz ilk farklarmizdan hiri. Diger farklarimiz zaten
highir yatirim maliyeti olmadan aninda gegmis {ic yilik verilerle enerji izleme ve ygnetme imkani bulabilmeniz. Oyle
bir yazilim ki aninda gegmis faturalarini dogrulayip hatal milyonlarca lirani geri alabilirsin. Ayrica her ay en avantajl
tarife Gnerisiyle enerji maliyetlerini yiizde 30'a varan sekilde diistirebilirsin. Tabii bunlarin yaninda benim favorim olan
globale cikacadimiz diinyanin ilk energy benchmarking platformunun olmasl. Tim bunlar aslinda Apollodan degil de

takimin farkindan kaynaklandigini diisiintiyorum. Bizim farkimiz ok talepkar olmak ve hep daha fazlasin istemek.

cok sebebi var ve birbirimizi bulmamiz
sans eseri degil. Hepimizin séyleyecegi
anlatacagi cok sey var. Bu yiizden
ihtiyacimiz, zorlu gérevler ve kimsenin
yapamazsiniz dedigi seyleri stirekli yaparak
bunu aligkanlik hdline getirip kendi
dogrularimizi anlatabilme firsat1 bulmak.

Siirdiiriilebilirlik kavram is yapis
siireclerinizin neresinde yer aliyor?
Stirdiiriilebilirlik yalnizca is yapis
stirecimizde degil Apollo takiminin ayni
zamanda &zel hayatini da cok etkileyen bir
konu oldu. Stirdiiriilebilirlik genel olarak
aslinda kaynaklarin kisith olmasinin ve
akillica harcanip gelecek nesillerle de
paylasim yapabilmeyi temel alan bir konu.
Biz de tabii start-up oldugumuz i¢in sinirh
kaynaklarla ¢ok is yapma ve diistinceli
hareket etme konularinda uzmanlastik
diyebilirim. Bu sebeple sirket kiiltiirtimiiz
bize stirdiiriilebilirligin 6nemini de ¢ok net
anlatti.

2023 hedefleriniz nelerdir? Hem
Tiirkiye pazar1 hem de yurt disi
pazarlar icin belirlemis oldugunuz
stratejiler nelerdir?

I1k olarak 2023'te Tiirkiye pazarindaki

stratejimiz; Apollo IoT 6yle bir platform

ki elektrik faturasi olan her kullanici
Apollo kullanmak zorunda diyoruz.

Su an Tiirkiye’de 38 milyon aboneligi
hedefledik. Zaten websitemizden direk
osos sifreleriyle kullanicilar giris yaparak
enerjisini yonetmeye basliyor. Bu sebeple
direk satis disinda organik biiylime icin

de caligsmalar yapiyoruz. Tiirkiye'nin en
biiyiik elektrik perakende firmalarindan
Aydem ve Gediz’le anlastik. Bu sayede 5,5
milyonun iizerindeki miisterilerine erisim
saglama hedefindeyiz. Ayni zamanda
MESS ile yaptigimuz is birligiyle sektoriinde
lider bircok sanayi tesisiyle ¢alismalara
baslamis olduk. Bu seneki hedeflerimizi;
iilke icinde perakende firmalanyla,
derneklerle is birliklerimizi arttirmak, ayni
zamanda ¢6ziim ortaklan gelistirmek,
sicak satis yapmak ve tabii dijital
marketing calismalarina tam gaz devam
etmek seklinde siralayabiliriz. 2024 yilinda
global planimiz var. Isin ashi 2024’te en
basta Tiirkiye pazarini oturtmak istemistik
fakat stireclere hep hedefledigimizden
erken basladigimiz icin global pazarda
energy benchmarking metriklerimizi test
ediyoruz. Sanirim 2024'{ gérmeden yine
bir ilke daha imza atacagiz gibi goziikiiyor.

Apollo loT-Dijital Enerji
Platformu
Co-Founder/CEQ

EZGi EYLUL
HASVATAN GAVAS
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"TASARIMDA BIR ZIRVE
NOKTASI OLDUGUNA
INANMIYORUM"

lara Ayrag, endiistriyel tasarimin yasta degil anlayis ve
algilayista oldugunu gosteren geng bir tasarimei. Yaptigi
banyo mobilyas: tasarimi1 MONO ile 2021 yilinda Design
Turkey'de iistiin tasarim 6diiliiniin sahibi oldu. Ayrag,
meslegine olan bakis agisini gdyle dzetliyor: “Tasarimda
bir zirve noktasi olduguna inanmiyorum. Yapilan en

iyi tasarimlar, daha iyisi yapilana kadar en iyi olarak
kalabiliyorlar sadece. Tasarimda her zaman gelisime yer
oldugunu diisiiniiyorum.”

Bir iiriiniin tasarim siirecinde sacayagi olarak
gordiigiiniiz temel prensipleriniz nelerdir?

Tasarim, kullanilacagi alana uygun olarak estetik
oldugu kadar fonksiyonel de olmalidir. Yalnizca benim
degil, tasarimin en temel prensiplerinden biri her
detayin birbiri icinde anlaml olmas:1 ve bir amaci
desteklemesidir.

2021 Design Turkey Ustiin Tasarim Odiiliiniiz var. Odiil
almak bir tasarimciyi, bir yaraticiyr nasil etkiler?

Bir yarismadan 6diil kazanmak kesinlikle ¢cok motive
edici oluyor. Su anda da ¢alistigim Civril Mobilya
firmasinin destegi ile yarigmaya katilabildim. Heniiz ilk is
yerimde sektore yeni girmisken alaninda yillarca tecriibe
kazanmis insanlar tarafindan boyle bir 6diile layik
goriilmek, benim i¢in dogru yolda ilerledigime yonelik bir
onaylama olmustu.

Son zamanlarin onemli bir konusu da sirdiirilebilirlik.
Bu kavram sizin iiriinlerinizde nasil bir yer kaphyor?
Universite egitimim siirecinde de fazlaca dersini aldigim
ve ilgilendigim bir konu oldu siirdiiriilebilirlik. Maalesef
calistigim siirec icinde tasarimlarima siirdiiriilebilir
malzemeleri veya siirecleri dahil etme firsatim olmada.
Ancak tasarimlarimda kullanilacaklar: alana yonelik uzun

siire dayanabilecek malzemeler se¢meye ¢aligiyorum.
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Alara Ayrac, mesieding olan bir bakis acisini Soyle 0zetlyor: Tasanmda bir zirve noktasl
olduguna inanmiyorum. Yapian en ivi tasarimiar, dana lyisi yapiiana kadar enyi olarak
kalapiiyorlar sadece. Tasarimaa her zaman gelisime yer oldugunu dusunuyorum.’

Turkiye’de endiustriyel tasarumin
algis1 ne durumda? Hem firmalar
hem de insanlar baglaminda
endiistriyel tasarim kavraminin
bilinirligini ya da farkindahigm
hangi seviyede goriiyorsunuz?
Son birkag yilda endiistriyel
tasarimin bilinirliginin arttigim
diistintiyorum. Tabii tasarimin
¢ok fazla bilinmeyen teknolojik

ve yazilimsal gereklilikleri de var.
Firmalar 6zellikle bu noktalarda
tasarimeiya yardimei olmalilar.
Gerekli teknik 6zellikleri
saglayabilecek bir bilgisayarin
firmalar tarafindan tasarimecilara
temin edilmesi gerektigini
diisiiniiyorum. Cikan isin kalitesinin
artmasi iki taraf i¢cin de kazanc¢h
bir durum oluyor. Ben sanslhiydim
ki Civril Mobilya hem bilgisayar
yeterliligi hem de program lisanlar:
konusunda bana bu teknik imkani
sagladi. Ancak her tasarimei igin

|

durum bdyle olmayabiliyor.

Bir bagka konuya daha deginmek
gerekirse, iilkemizin geleneksel
caligma yontemlerine fazlaca

bagli oldugunu ve bu isleyisin
endiistriyel tasarim alani i¢in ¢ok
uygun olmadigim diistiniiyorum.
Bir endiistriyel tasarime1 olarak
sektore girdiginizde mutlaka farkh
tasarim alanlarinmi da 6grenmeniz
gerekiyor. Elbette temel tasarim
noktasinda benzerlikler var ancak
farkl tasarim dallarinin farkl
gereklilikleri ve egitimleri var.
Dolayisiyla mevcutta bulunan
tasarimeiya her seyi yaptirmak
mantigindan uzaklasilmasi
gerektigini diisiniiyorum. Bu
farkindalig yaratmanin en verimli
yolu da tasarimin dallari oldugunu
ve Ozellestigi noktalarda farkl
uzmanliklara ihtiya¢ duyuldugunu
anlatmak olacaktir.
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TASARIM SURECINDE...

0zellikle hic asina olmadi@im bir {iriin tasarimi yapiyorsam arastirma siireci beni cok motive ediyor.
Giindelik hayatta kullaniyor olsam bile bir Giriinii tasarlamak amaciyla inceledigimde veya kullandigimda
fark etmedigim cok fazla detayi gériiyorum ve kafamda bir gdrsel canlaniyor. Ancak benim icin
tasarimin en motive edici kismi arastirma siirecinin ardindan modelleme bittikten sonra render almak

ve {iriindin canlandi@ini gérmek.

Tiirk tasarimcilarin diinyadaki yansimalan
ne durumda? Nasil bir alg var?

Diinya ¢apinda bilinirlik elde etmis
Tiirk tasarimeilarimiz mevcut aslinda.
Endiistriyel tasarimin Tiirkiye’ de
bilinirligi ve sayginlig1 arttikca

diinyada da Tiirk tasarimcilarin
degerinin artacagina inanmiyorum.

Tiirk tasarimeilarin diinya ¢apinda
fuarlara katilim gostermelerinin de
desteklenmesi gerektigini diigiiniiyorum.
2022 Salone del Mobile Milano Fuari’na
Civril Mobilya ile katilma sans1 elde
etmistim ve benim i¢in son derece ufuk
acic1 bir deneyim olmusgtu.
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Banyo mobilyalgrl lizerine yogunlasmis
durumdasiniz. Oniimiizdeki siirecte bu
listeye yeni alanlar eklemeyi diisiiniiyor

musunuz?

Kesinlikle diisliniiyorum. Su anda
calistigim firmada da aslinda yalnizca
banyo iiriinleri tasarlamiyoruz.

Mutfak alanlar: lizerine de fazlaca
tasarimlar yapmaktayiz. Bir alan {izerine
yogunlagmak tecriibelenmek ag¢isindan
bir siireligine tatmin edici oluyor,
ancak farkli alanlar ve sektorler iizerine
calismak ve yeni projeler iiretmenin
tasarim algimin gelismesinde ¢ok daha
biiyiik katkisi oldugunu diisiiniiyorum.
Kariyerim boyunca farkl sektorler
iizerine caligmay: hedefliyorum.

Hangi asama sizin icin zirve noktasi
olur? Ya da boyle bir nokta var mi?

“En biiyiik hayalim” seklinde
nitelendirebilecegim bir nihai hedefim
yok. Yalnizca bir tasarimci olarak degisen
diinyaya uyum saglamak ve giincel
kalmak istiyorum. Siirekli kendimi ve
tarzimu gelistiriyor olmak en biiyiik
hedeflerimden bir tanesi. Hayatimin bir
noktasinda yurt disina farkl tilkelerde
tasarim alaninda ¢alismak istiyorum.
Farkl kiiltiirlerin tasarim algilarim
6grenip, kendi tarzimi gelistirmeyi ¢cok
isterim. Tasarimda bir zirve noktas1
olduguna inanmiyorum. Yapilan en iyi
tasarimlar, daha iyisi yapilana kadar

en iyi olarak kalabiliyorlar sadece.
Tasarimda her zaman gelisime yer
oldugunu diistiniiyorum.






yeni sektorel dizenlemeler

GUMRUK YONETMELIGINDE
DEGISIKLIK YAPILDI

Resmi Gazetenin 3 Mayis 2023 tarinii sayisinda yer alan Gumruk Yonetmeldinde
Dedisikiik Yapimasina Dair Yonetmelik lle toplamda bes maddede dediskiide gidicl.

\[\ )
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3 MAYIS 2023 TARIHLI Resmi onlemleri, ilave giimriik vergisi ve
Gazete'de yer alan Gliimriik diger mali yiikiimliiliikler baghikh
Yonetmeliginde Degisiklik 205. maddesi, Nihai kullanima tabi
Yapilmasina Dair Yonetmelik ile esya ve teminat baslikli 207. Maddesi,
Gimriik Yonetmeliginin Onaylanmis itirazlarin karara baglanmasindan
kisi statiisii i¢in gereken genel Once esyanin ¢ekilebilmesi baglikli
kosullar baglikli 23. Maddesi, Mense 587. Maddesinde degisiklik yapildu.
sahadetnamesi aranilacak haller Ayrica, Giimriik Yonetmeligine nihai
baslikli 38. Maddesi, Ticaret politikasi kullanima tabi esya i¢in alinmis bir
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teminat olmamasi haline iligkin gecis
hiikmii baglikli Gegici 21. Madde
eklendi.

Bunun yani sira; Glimriik
Yonetmeliginin EK 14'iiniin “II-
Beyanname Kutularina iligkin
Aciklamalar” baglikli béliimiiniin

“A. Thracat” ve “B. ithalat” bagliklar1
altinda yer alan “9 Nolu kutu: Mali
sorumlu kisi” alt bagligindaki
paragraflar; “Thracat¢inin yeminli mali
miisavirinin veya mali miisavirinin ya
da serbest muhasebecisinin adi, soyadi
ve vergi numarasi yazilir. Kullanicilar
a¢isindan bu kutunun doldurulmasi
ihtiyaridir.” seklinde,

“54 Nolu kutu: Yer ve tarih, beyan
sahibi veya temsilcisinin ad1 ve
imzas1” alt bashigindaki paragraflarda
yer alan “yer” ibareleri “beyanin
verildigi yer” seklinde degistirildi.

Giimriik Yonetmeliginin EK: 80’inin
“IL. Antrepolarda Aranacak Sart ve

Nitelikler” baglikl1 boliimiiniin “B-
Ozellik Arz Eden Esyanin Depolandig1
Antrepolarin Ozellikleri” alt baghg
altinda yer alan 13'iincii madde; “13.
Kapanmis akaryakit antrepolarinin,
yeniden akaryakit antreposu olarak
faaliyete ge¢is durumlar: harig
olmak tiizere; akaryakitin, antrepo
tanklarindan gemilere, gemilerden
de antrepo tanklarina tahliyesi i¢in
antreponun iskele veya platforma
bagli boru hattinin olmasi1” seklinde
diizenlendi.

Glimriik Yonetmeliginin EK 82'sinde
yer alan tablonun 7 numarali satiry;
“Ceza gerektiren bagkaca bir durum
bulunmamasi kaydiyla, Ek-14'te
ihtiyari oldugu belirtilen alanlar haric
olmak {izere Giimriik Beyannamesinin
Ek-14’e uygun olarak doldurulmamas1.”
seklinde degistirildi.

Ek 82'nin 37 numarali satir1
yiiriirliikten kaldirildi.

3 Mayis 2023 tarihli Resmi Gazete'de yer alan 7220 ve 7221
sayill Cumhurbaskani Kararlari ile depremden zarar géren
illerde su runleri yetistiriciligi yapan isletmeler ile bolgedeki
deniz ve i¢ sularda avcilik yapan balikgilara destek verilme-
sine karar verildi.

Destek ddemesi kapsaminda anag balik yardiminin birim
fiyati 250 lira, porsiyonluk balik yardimi birim fiyati 30 lira
olarak belirlendi. Yavru balik ve balik yumurtasi yardimi

yapilacagji da bildirildi. Karar ile destekten balikgilarin da
faydalanacagi, 5 metreden kiguk balikgi teknelerine Ada-
na'da 5 bin; Hatay'da 10 bin lira tutarinda yardim yapilacag
belirtildi.

Ayrica, 30 metre ve st balikgl tekneleriicin ise Adana'da
30 bin; Hatay'da 60 bin lira destek verilecegi, destek ddeme-
lerinin 6 Subat-31 Aralik 2023 arali§inda bir defaya mahsus
yapilacag bildirildi.
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yeni sektorel dizenlemeler

PAKISTAN MENSELI BAZI URUNLER ICIN TARIFE KONTENJANI ACILDI VE GUMRUK VERGILERINDE

DUZENLEME YAPILDI

1 Mayis 2023 tarihli Resmi Gazete'de yer alan Pakistan
islam Cumhuriyeti Menseli Bazi Urgnlerin ithalatinda Tarife
Kontenjani Uygulanmasi Hakkinda Karar ile Pakistan islam

Cumhuriyeti menseli patates, baharat, misir, piring, yagh
tohum torleri gibi Uronler icin karsilarinda gdsterilen miktar-
larda tarife kontenjani agildi.

6TiP Esyanin Tanimi Tarife Kontenjani ithalat Vergileri
Miktari (Ton)

0701.90 Digerleri 500

0910.91 Digjer Baharat 200

1005.90 Digerleri 1.000
Yari veya tam olarak

1006.30 degirmenden gecirilmis piring 18.000 i
(parlatilmig veya perdahlanmis olsun olmasin)

1207.40.90.00.12 Soyulmus 750 0

2009.79.98.00.00 Digerleri 500 i

i: ithalat Rejimi Kararinda “DU” igin gecerli olan gomrik vergisi ile varsa ek mali yokomluluklerin yozde 50°si uygulanir.

ithalat Rejimi Kararinda Degisiklik Yapiimasina iliskin Karar
(Karar Sayisi: 7186) ile Pakistan islam Cumhuriyeti menseli
hayvan bagirsaklar, mango sifir gomrikle ve hurma yozde
7,5 gumrok vergisiile ithal edilecek.

GTiP GOMRUK VERGISi ORANI (%)
0504.00.00.90.10 0
0804.10.00.00.00 1,5
0804.50.00.00.11 0

ithalatta ilave Gumrik Vergisi Uygulanmasina iliskin Kararda Degisiklik Yapiimasina Dair Karar'la (Karar Sayisi: 7187) Pakis-
tan‘dan ithal edilecek bazi orunlerde ilave gomrok vergisi oranlari sifirlanirken, bazilarinda yeniden dizenlendi.

DEPREM BOLGESINDE CEKLERIN IBRAZIYLA iLGILi YENI DUZENLEME GETIRILDI

3 Mayis 2023 tarihli Resmi Gazete'de yer alan 145 numarali
Cumhurbaskanhgi Kararnamesi ile deprem bélgesindeki
gercek ve tuzel kisilerin ceklerinin ibraz sireleri 9 Haziran’a
kadar durduruldu.

Kararnameyle yapilan dozenlemeye gére, yerlesim yeri;
Adiyaman il merkezi ile Celikhan, Samsat, Besni, Gélbasi ve
Tut ilgeleri; Gaziantep ili islahiye ve Nurdag ilgeleri; Hatay
il merkezi ile Antakya, Defne, iskenderun, Arsuz, Belen,
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Samandag, Hassa, Kirkhan ve Yayladag ilceleri; Kahraman-
maras il merkeziile Dulkadiroglu, Onikisubat, Afsin, Elbistan,
Ekindz0, Nurhak, Goksun, Turkoglu, Pazarcik ve Caglayan-
ceritilceleri; Malatya il merkeziile Battalgazi, Yesilyurt,
Arguvan, Kale, Yazihan, Akgadag ve Dogansehir ilgeleri

olan gergek ve tozel kisilerin 6 Subat itibariyla kesidecisi
oldugu cekler bakimindan ibraz streleri 9 Hoziran'a kadar
durduruldu.



yeni sektorel diizenlemeler

SU VERIMLILIGI STRATEJi BELGESI VE EYLEM PLANINA LiSKIN
CUMHURBASKANLIGI GENELGESI YAYIMLANDI

4 Mayis 2023 tarihli Resmi Gazete'de yer alan Su Verimliligi Strateji
Belgesi ve Eylem Planina iliskin Cumhurbaskanligi Genelgesi ile Akdeniz
iklim kusaginda yer alan Turkiye’nin kuresel iklim degisikliginden en yo-
gun etkilenecek Ulkeler arasinda oldugu ve Torkiye’'nin su kaynaklarinin
onomozdeki yoz yil iginde yaklasik olarak %25 oraninda azalacaginin
beklendigi ifade edildi.

Ulkemizde kentsel, endustriyel ve tarimsal faaliyetler igin su kaynaklari-
nin verimli ve sordurdlebilir kullanilmasinin saglanmasi ve su verimliliini
artiracak bilgi ve teknolojilerin yayginlastiriimasi igin baslatilan Su Ve-
rimliligi Seferberligi surecinde Tarim ve Orman Bakanhgi koordinasyonun-
da Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani (2023-2033) hazirlandig,
rehber dokomanlarin Tarim ve Orman Bakanhgji resmi internet sitesinde
yayinlanacagi belirtildi.

GUMRUK GENEL TEBLIGINDE FLORLU SERA
GAZLARINA ILISKIN DUZENLEME YAPILDI

5 Mayis 2023 tarihli Resmi Gazete'de yer alan Gumrik
Genel Tebligi (Gumruk islemleri) (Seri No: 114)'nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (Gomrok islemleri) (Seri No: 191)

ile ozon tabakasini incelten gazlarin serbest dolasima
girisi islemlerinin yapildigi gumruk idarelerine florlu sera
gazlarin serbest dolasima giris islemlerinin yapiimasi
yetkisi verildi.

0zon Tabakasini incelten Maddeler ve Florlu Sera
Gazlarinin ithaline iliskin esyanin serbest dolasima giris
islemlerinin asagida belirtilen gumrok modorloklerinden
yapilacagi belirtildi.

Sira No Yetkili Gomrik Madorlogo

Trakya Serbest Bélge Gimrok Mudorlogo
Ambarl Gomrik Modorlogu

Dilovasi Gomrik Modorlogo

1
2
3
4 Derince Gumrok Mudurlogu
5
6

izmir Gomrok Modorlogo
Mersin Gimrik Modorlogo

IRAN MENSELI BIORYENTE
POLIPROPILEN FiLM (BOPP)
ITHALATINDA KOTA
UYGULAMASI UZATILDI

11 Mayis 2023 tarihli Resmi Gazete'de
yer alan ithalatta Korunma Onlem-
lerine iliskin Teblig ile iran menseli
3920.20.21.00.19 Gumrik Tarife ista-
tistik Pozisyonunda yer alan Bioryente
Polipropilen (ambalaj) film (BOPP)
ithalatinda miktar kisitlamasi (kota)
seklinde uygulanmakta olan korunma
onlem o¢ yil uzatildi.

TURK DEVLETLERI TESKILATI
HUKUMETLER| ARASINDA
BASITLESTIRILMI$ GUMRUK HATTI
KURULMASINA iLISKIN ANLASMA
ONAYLANDI

9 Mayis 2023 tarihli Resmi Gazete'de yer
alan 7237 sayili Karar ile Turk Devletleri
Teskilati HUkumetleri Arasinda Basitles-
tirilmis GUmrok Hatti Kurulmasina iliskin
anlasma onayland.

Karar ile Azerbaycan Cumhuriyeti HOkOme-
ti, Kazakistan Cumhuriyeti Hokometi, Kirgiz
Cumhuriyeti Bakanlar Kurulu, Torkiye Cum-
huriyeti Hokumeti, Ozbekistan Cumhuriyeti
HUkometi arasinda dolasimda bulunan
esya ve tasitlarin tabi tutuldugu gomrok
kontrollerinin yorotulmesine dair kosulla-
rin azaltilmasi ve basitlestirilmesine iliskin
sartlarin belirlenmesine yénelik olarak
Basitlestirilmis Gomrok Hatti Kurulmasina
iliskin Anlasma onaylandi.



yeni sektorel dizenlemeler

MECBURI UYGULAMAYA ALINAN URUNLERE ILISKIN
TSE TEBLIGI YENILENDI

11 Mayis 2023 tarihli Resmi Gazete'de yer alan Mecburi Uygulamaya Alinan
Urtnlere iliskin Tork Standartlarina Dair Teblig ile Tork standartlarina dair
usul ve esaslar belirlendi. Teblig ile belirlenen Turk standartlarinin dozenle-
menin yOrorloge girdigi tarihteki tadilleriyle imalat ve piyasaya arz safha-
larinda mecburi olarak uygulanacag, séz konusu standartlar kapsamina
giren Oronleri imal ve piyasaya arz edenlerin teblig hukumlerine uymalarinin
zorunlu olacag bildirildi.

Avrupa Birligi Uyesi bir Ulkede yasal olarak piyasada bulundurulan Gronlerin
tebli§ hukumleri cergevesinde belirtilen kurallara uygun oldugunun var-
sayilacag, bu kurallarin uygulanmasinin Dozenlenmemis Alanda Karsilikli
Tanima Yénetmeligi hukumlerine tabi tutulacag vurgulandi. Ayrica, 11 Mayis
2023 tarihli Resmi Gazete'de yer alan Mecburi Uygulamada Olan Bazi Tork
Standartlarina Ait Tebliglerin ve Standartlarin Yororlokten Kaldinimasina
Dair Teblig ile ilgili Tebligin EK-1'inde yer alan Tebligler ve EK-2'sinde yer alan
standartlar yororlokten kaldirildi.

DOGAL TAS ITHALATINDA
GOZETIM UYGULAMASI
TEBLIGINDE DEGISIKLIK
YAPILDI

11 Mayis 2023 tarihli Resmi Gaze-
te'de yer alan ithalatta Gozetim
Uygulanmasina iliskin Teblig'de
Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig
ile dogal tas ithalatinda gézetim
vygulamasinda degisiklik yapildi.
Tebligj ile 6802.23, 6802.93 ve
6802.99 GTiP'te yer alan granit ve
diger taslarin ithalatinda 500 ABD
Dolani/ton (brot agirlik)'un altinda
olanlarin ithalatinda Olke ayrimi
olmaksizin gézetim vygulanacag
bildirildi.

CIN MENSELI KONTRPLAKLARIN, GRANITIN VE FIRINLAR iCIN ATESLEYICi TERTIBATIN iTHALINDE NiHAI

GOZDEN GECIRME SORUSTURMASI ACILDI

11 Mayis 2023 tarihli Resmi Gazete'de yer alan ithalatta
Haksiz Rekabetin Onlenmesine iliskin Tebligler ile Cin
menseli kontrplaklar, granit ve firnlar igin atesleyicilere
yonelik yororlokte bulunan dampinge karsi kesin énleme
iliskin olarak nihai gézden gegirme sorusturmasi agild.

o 441210, 4412.31, 4412.33, 4412.34 ve 4412.39 GTiP'leri
altinda siniflandirilan kontrplaklar

* 0613.80.00.00.11 GTiP‘i altinda yer alan atesleyiciler
(yalniz gazli firin ve ocaklarda atesleme sistemi olarak
kullanilanlar)

Soz konusu Tebliglerde Sorusturma konusu Urdnler asagl- 6802.23 ve 6802.93 GTiP'leri altinda siniflandirilan

da listelenmektedir: granit.

POLIETILEN TEREFTALAT CiPS ITHALATINA KORUNMA ONLEMi SORUSTURMASI ACILDI

11 Mayis 2023 tarihli Resmi Gazete’de yer alan ithalatta

uzatiimas! icin yerli Oreticiler tarafindan yapilan basvuru

Korunma Onlemlerine iliskin Teblig ile Polietilen Tereflat Cips
ithalatina yonelik korunma énlemi sorusturmasi agildi.
Teblig ile 3907.69.00.00.00 Gumrik Tarife istatistik Pozis-
yonunda (GTiP) yer alan “Digerleri” seklinde tanimlanan
Polietilen Tereftalat Cips ithalatinda Polietilen Tereftalat
Cips ithalatinda Korunma Onlemi Uygulanmasina iligkin
Karar kapsaminda uygulanan korunma énleminin sdresinin
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Uzerine yapilan 6n incelemede; korunma énleminin etkisiyle
ithalatta 2022 yili haricinde ve ithalatin piyasa payinda
genel itibariyle dosus yasandigi, yerli Ureticilerin ekonomik
gostergelerinde belirli 6lcude bir toparlanma oldugu buna
karsin yerli Oreticilerin karlilk oranlarinda 2022 yilinda bir
doss oldugu goroldugu ve meveut 6nlemin gézden gegiril-
mesi icin korunma énlemi sorusturmasi acildigr bildirildi.



Derecelendirme Sonucu ve Ozeti

UNSPED GUMRUK MUSAVIRLIGI VE LOJISTIK HIZMETLER A.S.

@9 @ SNHN

>
2022 DONEM REVIZYONU

UNSPED Giimritk Miisavirligi ve Lojistik Hizmetler A.S. (UNSPED) igin 2021 yilinda 9.30 olan
Kurumsal Yénetim Derecelendirme notu, 2022 yili igin 9.38 olarak yiikselmistir.

SAHA bu derecelendirme galismasinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Ocak 2014 tarihinde
yayinladigi tebligde "Kurumsal Yénetim llkeleri"ni baz alan metodolojisini kullanmistir.

UNSPED Gumriik Misavirligi ve Lojistik Hizmetler A.S' nin kurumsal yonetim ilkelerine verdigi
dnem, bunu siirekli ve dinamik bir siireg olarak yuriitmekteki isteklilik ve bu dogrultuda 10 Mayis
2022 tarihinden bu yana gegen siire iginde gergeklegtirmis oldugu iyilestirmeler gz éniine
alinarak, girketin kurumsal yonetim derecelendirme notu 9.38 olarak glincellenmigtir,

Ayrica, SAHA yillik olarak Diinya Kurumsal Y&netim Endeksi yayinlamaktadir. Bu endeks dlkeleri;
hem kurumsal yénetim prensiplerine uyma diizeylerine hem de kurumsal yénetimle ilgili
kurumlarinin gelismislik dizeylerine gére siralamaktadir.

Endeksin olusumunda uluslararasi kabul gormiis standartlar, kurallar, yénetmelikler ve tlkeleri
seffaflik, yolsuzluk, is yapma kolaylig) agisindan mukayese eden endeksler dikkate alinmaktadir.

Unsped, SAHA'nin 10 Mayis 2022 tarihinde yayimlamig oldugu Diinya Kurumsal Yénetim
Endeks'ine (DKYE) gtre 1. grup iginde yer almaktadir. SAHA'min yayimladigi Diinya Kurumsal
Yanetim Endeks'inin detaylarnina http:/fwww.saharating.com adresinden ulasilabilir,

UNSPED WORLD

GUMRUK CORPORATE

MUSAVIRLIGI GOVERNANCE
e LNDEXO@®




birlik haberler

DKiB’DEN E-IHRACAT iGiN EGITiM SEFERBERLIG

Trabzon’da, kendi markasini olusturarak tiretim yapan
veya kendi markasi ile fason tiretim yaptiran firmalar,
Dogu Karadeniz Thracatcilar Birligi (DKIB) tarafindan
gelistirilen proje kapsaminda e-ihracata yonlendi-
riliyor. Toplamda ii¢ hafta stirer ve katilimcilarin
e-ticaretin tiim asamalar1 hakkinda bilgilendirildigi
bir egitim programi seklinde organize edilen projenin

icerigi, elektronik altyapisini olusturarak e-ticarete ve
e-ihracata yonelmek isteyen genc girisimciler icin ha-
zirlandi. Belli bir yetkinlige ulasacak firmalarin, sonra-
sinda e-ihracata yonelik desteklere iligkin bilgilerle de
donatilarak e-ihracatta birer akt6r olmalar1 saglanacak.
Boylece uluslararasi pazarlara acilarak, Trabzon ili ve
Dogu Karadeniz Bolgesi'nden e-ihracatin daha yiiksek
rakamlara ulastirilmasi saglanacak.

Konu hakkinda degerlendirmelerde bulunan DKiB
Genel Sekreteri Idris Gevik, “Firmalar, icinde bulun-
dugumuz dijital ¢cagin gereklerine uyum saglamali.
Her gecen giin hizla biiyiiyen ve firmalara oturduklar
yerden diinyanin tiim iilkelerine satis yapma, tim
titketicilere iirtin sunma imkani veren e-ihracata
yonelmeleri gerekiyor. Firmalara altyapilarini hizli
bir sekilde uyarlayarak, e-ihracat pastasindan pay
almaya gayret etmelerini 6neriyoruz. E-ihracatin mu-
hatap kurumu olarak, bélgedeki firmalarin bu sektére
yonelmesi ve e-ihracat desteklerinden faydalanma-
lan konusunda her tiirlti destegi almak icin tiim giri-
simcileri Birligimize bekliyoruz” seklinde konustu.

FAS VE SUUDI ARABISTAN'DAN iZMiR MOBILVASINA YOGUN iLGI

Tiirkiye mobilya sektorii, 10 milyar dolar ihracat ile
diinyanin ilk bes ihracatcisi icinde yer alma hedefine
giden yolda bir adim daha atarak Uluslararasi Mobilya
Fuar1 MODEKO’da ithalatcilara yeni nesil mobilyalarini
tanitt. Tiirkiye’de katma degeri yiiksek projeleriyle
sektoriin bolgedeki merkezi konumunda olan Ege Mo-
bilya Kagit ve Orman Uriinleri ihracatcilan Birligi, fuar
ile es zamanli Ticaret Bakanlig1 kanaliyla Fas ve Suudi
Arabistan’dan alim heyeti organizasyonu diizenledi.

200’den fazla ikili is gériismesinin yapildig: etkinlik
hakkinda bir degerlendirme yapan Ege Mobilya Kagit
ve Orman Uriinleri Thracatcilan Birligi Baskani Ali Fuat
Giirle, sunlari séyledi: “2023tin ilk dért ayinda Tiirkiye
geneli mobilya ihracatimiz 1,4 milyar dolara ulasti.
2022 yilinda Fas’a yiizde 16 artigla 92 milyon dolar,
Suudi Arabistan’a yiizde 720 artisla 41 milyon dolarlik
ihracat yaptik. Suudi Arabistan ile iilkemiz arasinda
baslayan yeni dénem ihracatimiza da olumlu olarak
yansiyor. 17 Mayis'ta (fuarin ilk giinit) Suudi Arabistan

ve Fas’tan yedi yabanci firma ile 40’a yakin Tiirk mobil-

o1 0 Stacunroe pintune
S

ya ihracatcisi firmamiz 200°den fazla ikili is gorlismesi
gerceklestirdi. Yogun ilgi ve aldigimiz geribildirimler
dogrultusunda iki tilkeye toplam ihracatimizi kisa
vadede 250 milyon dolara ¢ikaracagimizi 6ngoriiyoruz.
Diger giinlerde ise fuar ziyareti ve firma/tesis ziyaretleri
gerceklestirildi. Fuar siiresi boyunca EiB info standinda
Birligimiz ve faaliyetlerimiz hakkinda bilgilendirmeler
yapildi.”
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birlik haberler

TURK FINDIGI, ISM 2023'TE TANITILDI

Karadeniz ile Istanbul Findik ve Mamulleri ihracatcilar
Birlikleri tarafindan miisterek bir stant ile istirak edi-
len ISM 2023 Fuarr'nda Tiirk findigina iliskin tanitim
faaliyetleri gerceklestirildi. 23-25 Nisan tarihleri ara-
sinda Almanya’nin Kéln sehrinde diizenlenen fuara,

80’i Tiirkiye’den olmak tizere 1.274 firma katildi.
Sekerleme sektoriiniin en prestijli bulusmalarindan
biri olarak kabul edilen fuar1 135 farkli ilkeden 25
bin civarinda gida profesyoneli ziyaret etti.

Thracatc Birlikleri tarafindan acilan stantta, Tiirkiye
findik sektoriine iliskin tanitici bilgilerin yani sira
Tiirk findik ihracatcilarinin iletisim bilgilerinin de
yer aldig1 brostirler dagitildi. Bunun yaninda findigin
dogrudan cerez olarak tiiketimini yayginlastirmak
amaciyla ziyaretcilere 20 gramlik ambalajlarda kav-
rulmus findik ve findikl sekerleme mamulleri ikram
edildi. Standi ziyaret eden farkl iilkelerden pek cok
profesyonel firma temsilcisine, iriin portfdylerine
gore kullanabilecekleri findik formlarindan numune-
ler verilirken, ikili gériismeler yoluyla findik talepleri
ve iletisim bilgileri alinarak findik hakkindaki cesitli
sorulari da cevaplandirildi.

HIZMET IHRACATINDA REKOR

2021 yilinda 61 milyar dolar olan Tiirkiye’nin hizmet
ihracati, 2022’de yiizde 47°1ik artigla 90 milyar dolara
ulasarak tarihi bir rekora imza att1. Tarihin en iyi ihracat
rakamini degerlendiren Hizmet Ihracatcilar Birligi
(HiB) Yonetim Kurulu Baskani Ahmet Bolat, mevcut
durumun fotografini séyle gekti: “Tiirkiye, diinyanin en
biiyiik ekonomileri arasinda yer aliyor. Hizmet ihracati
tarafinda da 90 milyar dolarlik ihracata ve 50 milyar do-
larlik ticaret fazlasina ulastik. Ulkemizin toplam istih-
daminin yiizde 60’a yakin kismini olusturan hizmetler
sektorii olarak gergeklestirdigimiz ihracatla tilkemize
net déviz girdisi sagliyoruz. Bu sayede cari agikla miica-
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deleye de biiyiik bir destek veriyoruz. Diinyada 6 trilyon
dolar1 agan bir hizmet ihracati pazari var. Bu kapsamda,
Tiirkiye olarak hizmet ihracat: tarafinda ¢ok daha biiytik
basarilara imza atabilir, iilkemizin kalkinmasina cok
daha biiyiik katk verebiliriz. Tiirkiye’de hizmet sektorii
en az imalat sektdriimiiz kadar olgun bir yapida. Bu
noktada hizmet ihracati tizerinden tilkemize daha biiyiik
bir gelir kazandirabiliriz. Egitimden sagliga, eglence
kiiltiirden yazilima, turizmden tasimaciliga kadar her
alanda Tiirkiye'nin ve sektorlerimizin 6nii acik. Hizmet
ihracatina odaklanarak, bu alanda ¢alismak iilkemiz icin
yeni firsatlar1 beraberinde getirecektir.”
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HARDWARE EURASIA 30 BiN ZIVARETCVi AGIRLADI

 HARDW %
AVRASYA gy £
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BEUurasia

120 tiilkeden yerli ve yabanci 30 bin kisinin ziyaret

ettigi Avrasya Hirdavat Fuari (Hardware Eurasia), 24-

27 Mayis tarihleri arasinda diizenlendi. 11,8 milyar
dolarlik biiyiikliige sahip Tiirkiye hirdavat sektorii-
niin ev sahipligi yaptig1 fuarin gelecek acisindan cok
bilyiitk éneme sahip olduguna dikkat ¢eken Istanbul

Demir ve Demir Dis1 Metaller Thracatcilar Birligi
(IDDMIB) Y6netim Kurulu Baskani Cetin Tecdeliog-
lu, bu diistincesini sdyle detaylandirdi: “Fuarimizi
diinyanin hirdavat sektériindeki bulusma adresi
olarak nitelendirebiliriz. Ciinkii diinyada yasanan
vize problemlerinden dolay: Tiirkiye ve Istanbul bir
bulusma merkezi haline geldi.

Ozellikle Avrupa iilkelerinin vize verme noktasinda
sikintilar ¢cikarmasi nedeniyle, Avrupa’ya vize alama-
yan lilkelerdeki iireticiler, sanayiciler ve is insanlari
Istanbul’a akin ediyor. Tiirkiye, Avrupa’nin yasattig
vize krizini de firsata ceviriyor. Fuarlar 42 bin metre-
karede diizenleniyor. 120 iilkeden 6 binin iizerinde
yabanci toplamda 30 binden fazla ziyaretcinin fuar-
lan takip etmesi bekleniyor. Avrasya Hirdavat Fuari,
bir &nceki yila gore yiizde 35 biiyiidii. Fuara katilacak
firmalarda ise yiizde 38 artis kaydedildi. Avrasya
Hirdavat Fuari'na gelecek uluslararasi ziyaretgiler
ile hirdavat sektoriiniin ihracat hedeflerine daha da
yaklagmasini amacliyoruz.”

INTERPACK 2023'TE TURKIVE AMBALAJ SEKTORU RUZGARI

Ambalaj sektoriiniin ve bu sektore bagh yan sanayinin
en 6nemli uluslararasi fuarlarindan biri olan Interpack
2023, alt1 y1l aradan sonra bu sene 4-10 Mayzs tarih-
leri arasinda Almanya’da gerceklestirildi. Ambalaj
sektoriintin 6nde gelen firmalarinin yer aldig1 fuara

Tiirkiye’den, Istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri

Thracatgilan Birligi'nin (IKMiB) milli katihm organi-
zasyonu ile 246’s1 bireysel olmak tizere toplam 293
firma katildi. Fuar 2 bin 700°’den fazla katilimciya ev
sahipligi yapt.

Fuarn degerlendiren IKMIB Yénetim Kurulu Bagkan
Adil Pelister, “Interpack fuar1 ambalaj sektoriiniin
en onemli ve en biiyiik fuarlarindan biri. Uc yilda bir

diizenlenen ancak pandemi dolayisiyla alt1 y1l aradan

sonra bu yil Mayis ayinda gercgeklestirilen fuarda
sektoriin en énemli temsilcileri bir araya geldi.

Tiirk ambalaj sektoriinii temsil eden firmalarimiz, top-
lam bin 100 m2’den fazla alana sahip Tiirkiye stan-
dinda en son teknolojiye sahip tiriinlerini alicilarin

begenisine sundu. Déngiisel ekonomi, kaynaklari ko-

ruma, dijital teknoloji ve {iriin giivenligi konularinin

one ¢iktig1 fuarda Tiirk firmalarimiz ve tiriinlerimiz
yogun ilgiyle karsilandi. Tiirk kimya sektérii olarak
sirdiiriilebilirlik ve dongiisel ekonomi konularina
onem veriyoruz ve bu dogrultuda calismalarimiz
siirdiiriiyoruz. IKMIB olarak hem sektér hem de tilke
ihracatimizi artirmak adina her zaman ihracatcilari-
mizin yanindayiz.” dedi.
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EVE PROJESI ILE GENG iSTIHDAMI ARTACAK

Avrupa Birligi tarafindan desteklenen ve Tiirkiye’'nin
gelecegi icin biiyiik 6nem tagiyan EYE (Empowe-
ring Youth by E-Commerce) projesi hayata geciyor.
Istanbul Maden ve Metaller ihracatci Birlikleri
(IMMIB) tarafindan organize edilen ve Avrupa Birligi
tarafindan desteklenen EYE projesinin imza téreni
IMMIB Koordinatér Bagkan1 Adil Pelister ve AB ve
Mali Yardimlar Dairesi Baskani Stireyya Erkan’in

katilimiyla Ankara’da gerceklestirildi. Gencleri ge-
lecege hazirlayan EYE Projesi ile egitim ve istthdam
hayatinda yer almayan 22-29 yas araligindaki genc-
lere dijital beceriler ve sektorel bilgiler sunulmasi
hedefleniyor.

Egitim ve pratik becerilerle gencleri giiclendirmenin,

basarili bir gelecegin temeli olduguna inandigini
belirten IMMIB Koordinatsr Baskani Adil Pelister,
dijital pazarlamanin dis ticaretimizdeki gittikce
artan énemine vurgu yaparak, “Bu alanda gencler
yetistirerek stirdiiriilebilir ekonomik biytimeye kat-
ki saglarken, kiiresel rekabette avantaj elde etmeleri
ve tilkemizin dis ticaret potansiyelini artirmalarini
destekliyoruz. EYE projesi ile genclerimize ihtiyac
duyacaklar becerileri kazandirarak istthdamlarini
artirmay! hedefliyoruz. Genis iiye agina sahip ve
Tiirkiye'nin lider ihracatci birligi olan IMMIB, bu
potansiyeli ortaya ¢cikarma hedefiyle genclerimize
yeni firsatlar sunacak. Oldukca 6nemli ve kapsamli
hedeflere sahip proje ile 100 geng, dijital pazarla-
ma, dis ticaret ve sosyal becerileri iceren kapsamli
egitimler ile desteklenecek.” dedi.

ISIB’DEN SIRBISTAN’A SEKTOREL TICARET HEVETI

Sektorel Ticaret Heyeti organizasyonlarina devam eden
Iklimlendirme Sanayi [hracatcilar Birligi'nin (iSIB),
8-10 Mayzis tarihleri arasindaki durag: Sirbistan oldu.
9 Mayis’ta Sirbistan’in baskenti Belgrad’da ger-
ceklestiren ikili goriismelere Tiirkiye’den 22 firma,
Sirbistan’dan ise 80 firma katildi. Toplamda 277 is
goriismesi gerceklestirildi. Organizasyona ISIB’i tem-
silen Yonetim Kurulu Uyeleri Kerem Unlii ve Omer
Duyar katildi.

Kerem Unlii, Sirbistan’da diizenlenen sektérel tica-
ret heyet organizasyonunun ¢ok verimli gectigini
belirterek sunlari séyledi: “Sirbistan Glineydogu Av-
rupa’nin gelisen ve biiytimeye calisan bir iilkesi. Sek-
toriimiiz icinde cografi yakinlik nedeniyle stratejik
oneme sahip. Tiirkiye Iklimlendirme Sektorii olarak
Sirbistan’in ithalatinda ilk 5 iilke arasindayiz. Sektor
olarak tilkedeki bu giictimiizii artirmak adina ticari
heyet organizasyonunu gerceklestirdik. Organizas-
yonumuza katilan firmalarimizin bu gériismelerde

ihracata dontisecek bircok baglanti gerceklestirdigini
gozlemledik. Yaptigimiz pazarlama, iletisim ve egi-
tim faaliyetleri ile tilkeler ve sektorler arasi iliskile-
rin daha da yukarilara cikacagini ve ihracat hedefle-
rimizi daha da yiikseltecegimizi diistintiyoruz.”
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TEKSTIL SEKTGRUNDEN KiiBA VE DOMiNiK
CUMHURIVETINE ZIVARET

Yilda 200’tin tizerinde iilke ve bolgeye ihracat gercekles-
tiren Tiirkiye tekstil sektorii, diinyada yeni pazarlar
bulma ve mevcut pazarlarda da daha etkin olma yolunda
6nemli adimlar atmaya devam ediyor. Bu adimlardan
biri de hedef tilkeler stratejileri kapsaminda Kiiba ve Do-
minik Cumhuriyeti'ne yapilan bir dizi ziyaret oldu. Kiiba
Devlet Bagkani Miguel Diaz-Canel Bermudes ve Dominik
Cumbhuriyeti Ticaret ve Sanayi Bakani Victor Orlando

Bison¢ Haza ile iilkeler arast ticaretin gelistirilmesi i¢in
goriismeler yapildi. Yapilan ziyaret ve goriismeler hak-
kinda bir aciklama yapan Istanbul Tekstil ve Hammadde-
leri Thracatgilan Birligi (ITHIB) Yénetim Kurulu Bagkan
Ahmet Oksiiz, “Yasanan deprem felaketinden tekstil
sektortimiiz de oldukea etkilendi. Ancak yaralarimizi
sarmak, toparlanmak icin aksiyonlar almaya basladik.
Uretmeye, kiiresel tekstil sektoriine ve Tiirkiye'ye deger
kazandirmaya devam ediyoruz. Mesajimizi bu yil en giir
sesimizle dile getirecegiz. 2023 yilinda da 13 milyar dolar
degerinde ihracat seviyemizi korumayi hedefliyoruz.
2023’teki en 6nemli hedeflerimizden birisi potansiye-
limizin altinda pazar payina sahip oldugumuz iilkelere
ozel organizasyonlar gerceklestirmek. Dominik Cumhuri-
yeti ve Kiiba gibi ihracat potansiyelimizin yiiksek oldugu
uzak {ilkelere odaklanmaya devam edecegiz. Gercek-
lestirdigimiz heyetler kapsaminda iist diizey bir ilgi ile
karsilastik. Muhataplarimizi Tiirkiye'nin en biiyiik tekstil
fuar konumundaki Texhibition Istanbul Kumas, Iplik ve
Tekstil Aksesuarlar1 Fuari'na davet ettik.” diye konustu.

MAKINE SEKTORUNDEN ILK DORT AYDA 8,2
MILYAR DOLARLIK IHRACAT

Makine imalat sanayi konsolide verileri, Tiirkiye makine
sektoriiniin yilin ilk dért ayindaki ihracat performansi-
n1 ortaya doktii. Buna gore Tiirkiye makine endiistrisi,
2023’tin Ocak-Nisan sekansinda, serbest bolgeler dahil
toplam 9,2 milyar dolarlik ihracat gerceklestirdi. Bu,
2022’nin ayn1 dénemine gore yiizde 7,4 artis anlamina
geliyor. Sektoriin bu yil bayram tatili nedeniyle eksik
glin calisilan Nisan ayindaki ihracati ise, 2022 yili ayni
ayina gore yiizde 7 geriledi. Dort aylik dsnemde Rus-
ya'ya ihracati 3, Ukrayna’ya ihracati da 2 katina ¢ikan
makineciler, Almanya ve ABD’ye toplam 1,8 milyar
dolar tutarinda ihracat yapt.

Yilin {icte birlik boliimiinde elde edilen bu sonuclarin,
sene basindaki hesaplamalaryla ortiistiigtini belirten
Makine Thracatcilan Birligi Bagkan Kutlu Karavelioglu
sunlan séyledi: “Iklim degisikligi, mali krizler ve salgin
hastaliklarin olusturdugu problematiklerin, geleneksel
risk analiz ve yontemleriyle ¢ozlilemedigi konusunda
kimsenin bir kuskusu yok. OECD’nin, toplumlarin
kritik alt yapilarini tehdit eden kiiresel unsurlari ifade

etmek {izere ortaya koydugu Sistemik Riskler kategorisi
bizi de ilgilendiriyor ama ihracatcilarimiz bu kavramlar
iizerine diistinmek yerine; su sira kisa vadeli, hatta
glinliik sorunlarini ¢6zmek icin ugrasiyor. Kiiresel sana-
yideki yavaslama ile makine ve techizat yatirimlarinda
gozle goriiliir bir diisiis oldugu bu dénemde, Rusya ve
Ukrayna'nin kesintisiz artan makine talebiyle mesgul
oluyoruz. Secim giindemiyle artan belirsizlikleri arkada
birakacagimiz vakitleri sabirsizlikla bekliyoruz.”
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“ABD MUTFA@I” iGiN TURK URETICILER HAREKETE GECTi

Yaklasik 6,5 milyar dolarlik ihracat gerceklestiren
endiistriyel mutfak ve mutfak esyalari sektorii, ABD
pazarina odaklandi. ABD’de diizenlenen NRA Show
Restaurant ve Otel Ekipmanlar Fuari’'na; Endistri-

yel Mutfak, Camasirhane, Servis ve Ikram Ekipman-

lar1 Sanayicileri ve Is adamlarn Dernegi (TUSID)
organizasyonu ve Istanbul Maden ve Metaller
Thracatcilar Birligi (IMMIB) destegi ile milli katilim
organizasyonu diizenlendi. 18’i milli ve 13’1 birey-
sel olmak tizere toplam 31 Tiirk firmas: katildig

organizasyon, ABD pazarinda daha da efektif olmak
tizere atilmig 6nemli bir adim oldu.

ABD pazan hakkinda bilgiler veren TUSID Yénetim
Kurulu Baskani Giiclii Kaplangi, séyle konustu:
Tirkiye, endiistriyel mutfak ve mutfak esyalar
sektoriinde 40 yillik gegmisiyle su anda diinyanin
5 ekol iilkesinden biri. Thracat siralamasinda da
diinyada besinci siradayiz. Thracatta ilk sirada Cin
geliyor, ikinci sirada ABD, {iciincii sirada Almanya
ve dérdiincti sirada ise Italya yer aliyor.

Tiirkiye olarak tiim mutfak esyalari ihracatimiz 6,5
milyar dolar seviyesinde. Ancak, birinci siradaki
Cin’in ihracati 147 milyar dolar. Cin, ihracatinin
ylizde 60’1n1 ABD’ye yapiyor. Biz de sektor olarak
ABD pazarina odaklandik. Cin’in ABD’ye yaptig1
ihracattan yiizde 10’luk bir pay almay1 basarirsak,
ihracatimizi yiizde 150 biiyiitebiliyoruz. Iste, bu
ylizden ABD’de diizenlenen fuarlar ve etkinlikler
bizim icin cok degerli.”

DENIB’DEN JAPONYA ALIM HEYETi PROGRAMI

Istanbul Fuar Merkezi'nde, 16-20 Mayis tarihleri
arasinda diizenlenen Hometex 2023 Fuarr'na info
stand ile katilan Denizli ihracatcilar Birligi (DENIB),
fuar organizasyonuna ek olarak ev tekstili sektoriine
yonelik Japonya Alim Heyeti Programi diizenledi.
Japonya'nin 6nde gelen satin alimcilarindan olusan
heyet, hem Hometex fuar alanini gezdi hem de
DENIB info standina ziyaret gerceklestirdi.

Japonya alim heyeti programi hakkinda degerlendir-
melerde bulunan DENIB Bagkan1 Hiiseyin Memisog-
lu sunlar séyledi: “Bu program ile, Denizli’nin ev
tekstili sektoriindeki yiiksek potansiyelini ve ihracat
basarisini daha da ileriye tasiyacagimiza inaniyo-

rum.

Rakamlara da deginecek olursak, 2022 yili verilerine
gore, tilkemizin Japonya’ya olan toplam ihracati
ylizde 15,5 oraninda artarak 660 milyon dolara
ulasti. 2023 yilinin ilk 2 ay verisine gore de 130
milyon dolar seviyesine ulasmis durumda. Ozellikle
kalitemizle 6n plana ¢iktigimizi, inovatif tasarim-

larimizi ve marka degerimizi uluslararasi alicilara
yakindan temaslarla gostererek stirdiirtilebilir
ihracat hedefimiz dogrultusunda faaliyetlerimize
devam edecegiz.”

HAZIRAN 2023 | TIMREPORT |91




sirket haberleri

Lima Logistics'ten anahtar
teslim lojistik hizmeti

Sektorde yillar icinde
biriktirdikleri deneyimi ortak

bir sinerji ile harmanlayan dért
arkadasin 10 yil 6nce kurdugu
Lima Logistics, kisa siire icerisinde
sira disi1 bir biiylime ivmesi ile
lojistik sektoriinde kendisine tist
siralarda bir yer edindi.

Miisteriye ve yiike 6zel ¢6ziimler
sunarak bu yerini her gecen

glin daha da saglamlastiran
Lima Logistics, 6zellikle

ihracat ayaginda, diinya ¢apina
yayilan giivenilir is ortaklar
sayesinde hemen hemen tiim
destinasyonlarda hizmet veriyor.
Kara yolu, hava yolu, deniz yolu

ve demir yolu tasimaciliginin
yaninda karma tasimacilik
hizmetinin sunuldugu intermodal
ve multimodal servislerinde de
iddiali olan Lima Logistics, ekspres
kurye hizmetiyle de 6zellikle de
numune gonderimi konusunda
ihracatcilarin tercihi oluyor.

Gabari dis1 yiiklerin tasinmasinda
planlama, organizasyon ve biitce
siireclerini profesyonel olarak
yoneten Lima Logistics 6zellikle

de tilkemizin gii¢lii oldugu bir alan
olan yas meyve-sebze ihracinda
bozulabilir kargo tasimaciligi
hizmetiyle ihracatgilarin giivendigi
bir partner olmay: siirdiiriiyor.

Yukselen celik,

ABD pazarinda buyuyor

Yiikselen Celik, 6zellikle

Amerika pazarina yapmis

oldugu ihracatlarla biiytimesini
stirdiiriiyor. Yiikselen’in iki yil
kadar 6nce ABD merkezli kurdugu
istiraki olan Rising Steel sirketi,
ABD’de ozellikle kalip sektériine
yonelik ciddi bir satis hacmi
yakalamis durumda. Amerika
pazarinda diriinleri tanitmay:
basaran ve hedef miisterileri ile
giivene dayali iliskiler gelistiren
Rising Steel’in 6niimiizdeki
yillarda Yiikselen’in bliyiimesinde
onemli pay sahibi olmasi
bekleniyor. Yiikselen; vasifli

celik sektoriinde 2009 yilinda
kurdugu modern celik servis
merkezi, ayni dénemde imzaladig:
distribiitorliitk anlasmalar: ve 2013
yilinda o donemin en hacimli
sirketlerinden Ramateks Metal’i
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biinyesine katmasiyla parlayan
yildizin1 2019'da halka arz olarak
pekistirmisti. Sektdrde bircok
yenilik ve inovasyona imza atan
sirket, 2022 yilinda Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK)dan 500
milyon TL civarinda tahvil arzi
onay1 almis ve boylece Tirkiye’de
halka acik ilk ve tek celik servis
merkezi invanini kazanmanin
yani sira sermaye piyasalarinda
tahvil arz1 gerceklestiren ilk celik
servis merkezi olmay1 basarmaisti.
Sirketin Kocaeli ili Dilovasi
ilcesinde yakin zamanda tiretime
baslamasi beklenen yeni Celik
Servis Merkezi'nin faaliyete
gecmesiyle birlikte, celik isleme
kapasitesinin yillik 200 bin tona
¢ikarmasi ve beraberinde ihracat
pazarlarinda daha hizli bir biiyime
gerceklestirmesi bekleniyor.

lima

7 LOGISTICS




sirket haberleri

Koleksiyon Mobilya

New York'da tasarimcilart agirlad

50 yillik tecriitbesine bugiiniin
trendlerini katmay1 basaran

ve halihazirda Paris’ten New
York’a, Londra’dan Dubai'ye
kadar 52 diinya sehrine ihracat
gerceklestiren Koleksiyon,
Amerika’daki yatirimlarina ayrica
titizleniyor. Yiiksek kaliteyi
yenilikci tasarim anlayisiyla
harmanlamay siar edinen
Koleksiyon, tasarim diinyasinin
onde gelen isim, marka,
tasarimci ve endiistri liderlerini
bir araya getiren Design Week
2023 kapsaminda New York’ta
0zel bir davet verdi. Koleksiyon
Mobilya Yénetim Kurulu Baskani

Koray Malhan ve Baskan Vekili
Doruk Malhan’'nin ev sahipligini
yaptig1 davette, Amerika'nin
onemli tasarim ve mimarlhk
sirketlerinin temsilcileri agirlandi.
Organizasyon kapsaminda tiim
diinyada 6nemli
projelere imza atan
mimar ve tasarimcilar
bir araya geldi.
Etkinlige katilan
tasarimci ve mimarlar,
Koleksiyon’un
Amerika’daki yatinnm
ve calismalarini
yakindan takip
ettiklerini belirttiler.

Turk Grass'dan

50 ulkeye suni ¢cim ihracati

Gaziantep merkezli ve yiizde

yliz yerli sermayeli suni ¢im
iireticisi Turk Grass Ma Carpet,
diinyanin en yiiksek binasi Burj
Khalifa’'nin balkonlarindan
Hannover Messe’ye, Real Madrid,
Barcelona, Ajax ve Liverpool

gibi diinyaca tinli takimlarin
stadyumlarindan London School
Of Economics Futbol Sahasi’na
kadar bir¢cok diinya devinin
tercihi konumunda.

Sektérdeki mevcut durumlar:
hakkinda bilgiler veren firma
kurucusu Memet Arslan,
“Kuruldugumuz andan

itibaren siirekli ihracat odakl
calismalarimiz oldu. Diinya
devlerinin tercihi olmay: basardik.
Durum bdéyle olunca da i¢ piyasaya
yeterince odaklanamadik. 2023-
2024 yillar arasinda i¢ piyasada

o6nemli yatirimlarimiz olacak.
Bayilikler sistemi ile i¢ piyasada
daha goériiniir, daha ulasilabilir
olacagiz.

HomeTex Fuarr’nda i¢ piyasa

ile bulustuk. Is piyasada

yeni miisteriler edindik, yeni
siparisler aldik. Miisterilerimiz
iiriin kalitemize inanamadi. Ote
taraftan Japonya’dan Brezilya'ya,
Arjantin’den Afrika iilkelerine
kadar yaklasik diinyanin 50 ayri
iilkesine ihracat gerceklestiriyoruz.
Hedefimiz Made in Tiirkiye
etiketini tiim diinyaya gostermek.
Turk Grass Ma Carpet olarak
hedefimiz biiyiik. Enerjimiz
yiiksek. Diinyanin dev diye tabir
edilen kuruluslar ile ¢alisiyoruz.
Hem iirlin ¢esidimizi hem de kalite
¢itamizi artiracagiz.” diye konustu.
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IHRACAT RAKAMLAR]

2023 YILIMAYIS AYIHRAGAT 2022 YILINA GORE 2023 MAYIS 2023 YILI MAYIS AYINDA4 1524 FIRMA MAYIS AYINDA ILK
21,7 MILYAR DOLAR OLDU. AYIIHRAGATI YUZDE 14 ARTTI SEKTOR IHRAGATINI ARTIRDI. KEZ IHRACAT GERCEKLESTIRDI,

3 ALMANYA 16 Milyar Dolar
ABD 11 Miyar Dolar
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Kimendime Sengyi mm | eeos | ng | omme | ogse 83 235
Diger Saney o 10831 P3| 18 04 54546 5523 12 04
Il MADENCL 5000 | 546880 | 26 05 | o | 2346% 55 185
Medencilk Ui BA00 | 546880 | 26 05 | o | 23u6% 5 185
TOPLAM(TIMY) B9BEE7 | 1BB6845 | MO | 60 | 930%i0f2 | B9800 34 3
:l':i?{:g'ﬂi"ys:’e'm'(aeys[i'g‘;f;em‘:ifagaﬂa[ 10584 | 28046M | 442 000 | 929860 | @enam | 364 1000
GENEL IHRAGAT TOPLAM 189048 | 2166486 | W4 | TR0 [102330903 | 10262052 02 | w3
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AKiB

TiM ==

Tﬁnms
MECLISi

BIRL IK ADRESLERI

Akdeniz lhracatei Birlikleri Genel Sekreterligi
Limonluk Mah. Vali Huseyin

Aksoy Cad. No: 4 Yenisehir/Mersin

Tel: 0 324 325 37 37 Faks: 0 324 325 4142
E-Posta: akib@akib.org.tr

Web Adresi: www.akib.org.tr

Genel Sekreter: Mehmet Ali Erkan

Genel Sekreter Yrd.: Canan Aktan Sari

Genel Sekreter Yrd.: Osman Ersahan

Genel Sekreter Yrd.: H. Okan Senel

Gie

Hizmet ihracatg: Birligi Genel Sekreterligi

Dis Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
Sanayi Cad. No: 3 A Blok Bahgelievler / ISTANBUL
Tel: 0 212 454 0100 Faks: 0 212 454 0101
E-Posta: info@hib.org.t

Web Adresi: www.hib.org.tr

Genel Sekreter: Fatih Ozer

Genel Sekreter Yrd.: Abdullah Keskin

Genel Sekreter Yrd.: Uzeyir Isik

Bati Akdeniz ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi
Aspendos Bulvari No: 221 07200/Antalya

Tel: 0 242 31180 00 Faks: 0 242 31179 00
E-Posta: baib@baib.gov.tr

Web Adresi: www.baib.gov.tr

Genel Sekreter V.: Umit Sezer

istanbul ihracate Birlikleri Genel Sekreterligi

Dig Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
Sanayi Cad. No: 3 C Blok, Bahgelievler / ISTANBUL
Tel: 0 212 454 05 00 Faks: 0 212 454 05 01-02
E-Posta: iib@iib.org.tr Web Adresi: wwwi.ib.org.tr
Genel Sekreter: Dogus Tozanli

Genel Sekreter Yrd.: ismail Bozdemir

Genel Sekreter Yrd.: Kutay Oktay

@eea  penizli inracatgilar Birligi Genel Sekreterligi N &5 mnig istanbul Maden ve Metal ihracatg! Birlikleri Genel Sekreterligi
Akhan Mah. 246 Sok. No: 8 Pamukkale/Denizli = Dis Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
Tel: 0258 274 66 88 Faks: 0 258 274 72 22 - 62 Sanayi Cad. No: 3 A Blok Bahgelievler / ISTANBUL
E-Posta: denib@denib.org.tr Tel: 0 212 454 00 00 Faks: 0 212 454 ocoor
Web Adresi: www.denib.org.tr E;?\gls;:i( Lr:tgnllbﬂ%ngé%%rg& Web Adresi: wwwimmib.org.tr
Genel Sekreter: Ugur Dayioglu Genel Sekreter Yrd.: Coskun Kirlioglu
Genel Sekreter Yrd.: Yusuf Fidangenc Genel Sekreter Yrd.: Muharrem Kayil
Genel Sekreter Yrd.:Aydin Yimaz
* Dogju Anadolu ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi 'Sfmﬂl istanbul Tekstil ve Konfeksiyon ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi
MH Cumhuriyet Cad. Eren i Mrk. No: 86 K: 4-5 Erzurum gIS Ticaret Kompleksi Yenibosna Merkez Mah.
Bissaiy anayi Cad. No: 3 B Blok Bahcelievler / ISTANBUL
Tel: 0 442 214 11 85 Faks: 0 442 214 11 89-91 Tel: 0 212 454 02 00 Faks: 0 212 454 02 01
E-Posta: daibarge@daib.org.tr E-Posta: info@itkib.org.tr Web Adresi: wwwi.tkib.org.tr
Web Adresi: www.daib.org.tr Genel Sekreter: Mustafa Bektas
Genel Sekreter: Murat Karapinar Genel Sekreter Yrd.: Ozlem GUnes
Genel Sekreter Yrd.: Fatih Zengin
Genel Sekreter Yrd.: Cagrn OztOrk
#DKIB Do Karadeniz ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi MiE

Pazarkapi Mah. Sahil Cad. No: 95 Trabzon

Tel: 0 462 326 16 01 Faks: 0 462 326 94 01-02
E-Posta: dkib@dkib.org.tr

Web Adresi: www.dkib.org.tr

Genel Sekreter: idris Cevik

Karadeniz ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi
Ataturk Bulvari No:19/E 28200 Giresun

Tel: 0 454 216 24 26 Faks: 0 454 216 48 42
E-Posta: kib@kib.org.tr

Web Adresi: wwwkib.org

Genel Sekreter: Sertag Sevket Toramanoglu

Ege ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi

AtatUrk Cad. No:382 Alsancak/izmir

Tel: 0 232 488 60 00 Faks: 0 232 488 61 00

E-Posta: eib@egebirlik.org.tr Web Adresi: www.egebirlik.org.tr
Genel Sekreter: . Cumhur isbirakmaz

Genel Sekreter Yrd.: Kemal Coskun

Genel Sekreter Yrd.: Cigdem Onsal

Genel Sekreter Yrd.: Serap Unal

Orta Anadolu ihracatg! Birlikleri Genel Sekreterligi
Ceyhun Atuf Kansu Cad. No: 120 Balgat/Ankara
Tel: 0 312 447 27 40 (5 Hat) Faks: 0 312 446 96 05
E-Posta: oaibwebmaster@oaib.org.tr

Web Adresi: www.oaib.org.tr

Genel Sekreter: Musa Demir

Genel Sekreter Yrd.: Esra Arpinar

Genel Sekreter Yrd.: Fatih Yumus

Gineydogu Anadolu ihracatg: Birlikleri Genel Sekreterligi
Gazimuhtarpasa Bulvari Mucahitler Mah. 52012

No’lu Sk. No: 6 27090 Sehitkamil/Gaziantep

Tel: 0 342 21105 00 Faks: 0 342 22105 09-10

E-Posta: gaibevrak@gaib.org.tr Web Adresi: www.gaib.org.tr
Genel Sekreter: Bulent Kayali

Genel Sekreter Yrd.: Ahmet Sahbudak

Genel Sekreter Yrd.: Aydin Kutlu

Genel Sekreter Yrd.: Serdar Hasan Aydogan

A

Genel Sekreter Bilal Bedir
Genel Sekreter Yrd. Dr. KUbra Ulutas
Genel Sekreter Yrd. Yigit Tufan Eser
Genel Sekreter Yrd. Mustafa Secilmis
Genel Sekreter Yrd. Funda OzgUleg Yuceer

Dig Ticaret Kompleksi
Yenibosna Merkez Mahallesi Sanayi Caddesi No: 3
B Blok Kat : 9 34197 Bahgelievler / iSTANBUL
4440846 (TiM)
tim@tim.org.tr e tim.org.tr
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Uludag ihracatg: Birlikleri Genel Sekreterligi

Organize Sanayi Bolgesi 2. Gelisim Sahasi Kahverengi Cad.
No: 1116140 Nilufer/Bursa

Tel: 0 224 21910 00 Faks: 0 224 21910 90

E-Posta: uludag@uib.org.tr Web Adresi: www.uib.org.tr
Genel Sekreter: MUmin Karacakayalilar

Genel Sekreter Yrd.: Ayse Mehtap Ekinci

Genel Sekreter Yrd.: Birgul Polat
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