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Sonrasinda Yetkinlik Korunumu,
Dayaniklilik ve Esneklik

v Sirketler icin yetkinligin énemi-
ni ortaya c¢cikarmak ve analiz icin bu
kavramin genel bir cerceveden ele
alinmasi gerekir. Turleri itibariyle in-
san kaynagdi ilk akla gelse de diger
turleridikkate alinmalidir. Bu amacla
jenerik turler tanimlanmali ve bun-
larin sirketlere 6zgu hale getirilerek
detaylandirilmasi gerekir.

Salgin sureci, sirketlere “Elimizde-
ki yetkinlikleri etkin kullanarak krizin
Ustesinden nasil gelebiliriz?” sorusu-
nu en gugclu sekilde hatirlattl.

v/ Bir yanda kritik yetkinliklerin (en
sinirl anlamiyla nitelikli isglcdnun)
korunmasi sirket 6zelinde bir mese-
le olarak ele alinmasi gerekirken &te
yandan bazi kritik yetkinlikler sekt6-
rel, ulusal hatta kUresel bakis agisiyla
ele alinmasi yararli olacaktir.

Yetkinliklerin korunmasinda regu-
lasyonlar mutlaka dikkate alinmali-
dir. Bazi yetkinliklerin regulasyonlar
nedeniyle esnekligi diger bir degisle
farkliis alanlarina kaydirilmasi cok si-
nirli ya da mumkun degdildir.

v/ Yetkinlik korunumunda ilgili mes-
lek &rgutleri, uluslararasi kurulus-
larin 6neri, uygulama ve is birligi
noktasinda katki sunmasi yararli ola-
caktir.

Yetkinlikler konusunda iyi érnek-
lerin, uygulamalarin derlenmesi ve
paylasiimasina ihtiya¢c bulunmakta-
dir.

v/ Yetkinlikler arasinda esnek gecis-
ler, coklu yetkinlik (birimler arasinda
homojenligin saglanmasi), yetkinlik

gocu konularinin ve bununla ilgi-
li saha deneyimlerinin irdelenmesi
onemlidir.




v/ «Yetkinligin devir hizi» 6lcim igin
(yetkinlik, kisi, sirket 6zelinde) za-
man dilimin belirlenmesini ifade
eder.

Sirket Ust yoneticilerinin ve ka-
rar vericilerin kritik yetkinliklerin
onemini ve aciliyeti anlamasi ile
sahiplenmesi saglanmalidir. CO-
VID-19 sUreci bunu kismen sagla-
mis gorunmektedir. Ancak bunun
sirketin temel meselelerinden biri
olarak el alinmasi ve kritik yetkinlik
konusunda farkindalik étesinde bir
bilincin insa edilmesi gerekir.

v «Kritik yetkinligi kaybettigimiz-

de ne kaybederiz?» sorusu dikkate
deger bulunmustur.

S6z konusu bilincin gelismesin-
de, kritik yetkinlik ve sirket perfor-
mansi iliskisini dne ¢cikarmak yarar-
[ olacaktir.

v/ isletmeler faaliyet gésterdigi
sektore, dijital olgunluk seviyesi-
ne, rekabet gucune ve diger bircok
faktére bagliolarak hangi yetkinlik-
lerin stratejik olacagini belirlemeli,
insan kaynaginda gerekli yetkinlik
olcumlerini uygun metodolojiler
ile yapmalidir.

Diger 6nemli bir konu da Yetkin-
lik korunmasi icin kaynak olustur-
manin (Fon) gerekliligidir.

v Kritik Yetkinliklerin sirketler icin
degerlendirilmesi ve karar surecine
destek sunmak icin yetkinliklerin
tanimlanmasi, tespiti, 6zgun tek-

nikler kullanilarak kapsamli analize
ihtiyac bulunmaktadir. Tum bun-
larin pratikte kullanimi kolay, etkin
hale getirilmesi gerekir.
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