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Degerli Ihracatcilarimiz,

Jeopolitik gerilimlerin ve ticaret savaslarinin ic
ice gectigi bir yili daha geride biraktik. Batdn
olumsuzluklara ragmen kulresel ticaret 2025’te
direncli bir gérinim sergiledi. Dinya ekono-
misi ylUzde 3,4 blylrken, kUresel mal ticareti
ylUzde 7,2 artisla 26,3 trilyon dolara ulasti.

Turkiye ekonomisi de ylUzde 3,6 blylyerek
dinya ve G20 ortalamalarini asti. ihracat
ailemiz bu tabloda Uzerine dUseni fazlasiy-
la yapti. Mal ihracatimizi yUzde 4,4 artisla
273,3 milyar dolara, hizmet ihracatimizi ise
yUzde 4,7 artisla 122,3 milyar dolara tasidik.
Her ikisinde de yillik rekorlarimizi tazeledik.
Aralik’ta 26,3 milyar dolarla buglne kadarki
en yuksek aylk ihracatimizi gerceklestird-
ik. ihracatin ithalati karsilama orani yizde 75
oldu; klresel ihracattan aldigimiz pay yuUzde
Tin Gzerinde kaldi.

Sanayi ihracatimiz ylzde 5,8 artisla 202,7 mil-
yar dolara ulasti. Otomotiv 41,5 milyar dolarla
zirvedeki yerini korurken, savunma ve havacilik
sanayimiz 10 milyar dolar esigine ulasarak yilin
parlayan yildizi oldu.

Ancak tabloyu butunlyle ve gercekei bir bicim-
de ele almaliyiz. Hazir giyim, tekstil, deri ve hali
gibi emek yogun sektérlerimiz yili kayipla kap-
atti. Kilogram basina ihracat degerimiz 1,54
dolar olarak gerceklesti. ABD, Irak ve Rusya
pazarlarindaki daralma, pazar cesitliliginin éne-
mini bir kez daha gdsterdi. Bu veriler bize net
bir mesaj veriyor: emek yogun sektorlerimize
nefes aldiracak destekleri artirmak, katma

degeri ylikseltmek ve yeni pazarlara erismek
artik tercih degil, zorunluluktur.

Geride biraktigimiz yil, risklerin de yiliydi. Orta
Dogu’daki catismalar, israil-iran savasiyla yeni
bir boyut kazandi; jeopolitik risk endeksi yilin
zirvesini gordld. Korumacilik ve sUbvansiyon
yarisl, kUresel ticaretin kurallarini yeniden yazdi.

Onimizdeki dénem de kolay gecmeyecek.
Subat ayinda baslayan ABD-iran savasi, kire-
sel bUylUme tahminlerini simdiden asadi cekti.
DUnya Ticaret Orgatd, 2026°’da enerji fiyat-
larinin yUksek seyrettigi senaryoda kUlresel ti-
carette yalnizca ylizde 1,4 biliylime 6ngériyor.
Ana pazarimiz Avrupa’da blUylUme hald zayif.
Sinirda Karbon DUzenleme Mekanizmasi bu yil
tam uygulamaya geciyor. Cin’in kapasite fazlasi
tim pazarlarda fiyatlari baskilarken; enerji mal-
iyetleri, finansman kosullari ve iklim kaynakli
riskler giindemdeki agirhigini koruyor.

Her seye ragmen biz “Isimiz Uretim, Giiciimiiz
ihracat” diyerek karamsarlia kapilmadan
Uretmeye, katma degeri ylUkseltmeye ve
pazarlarimizi ¢esitlendirmeye devam ediyoruz.
2026’da 282 milyar dolarlik mal, 128 milyar
dolarlik hizmet ihracati hedefliyoruz. Bir yandan
kisa vadeli hedefler icin ¢alisirken diger yandan
Turkiye’yi dinyanin en ¢ok ihracat yapan ilk 10
tilkesi arasina tasiyacak alt yapiyi olusturuyoruz.

Raporumuz; klresel gérinimda, riskleri ve firsat-
lar1 veriye dayall bir cercevede ortaya koyuyor.
Raporun gelecek planlamalariniza isik tutacagi-
na inaniyorum. Hazirlanmasinda emedi gecen
calisma arkadaslarima tesekkir ediyorum.

Biz “isimiz Uretim, Gliciimiiz ihracat” diyerek karamsarliga
kapilmadan lretmeye, katma degeri ylikseltmeye ve pazarlarimizi
cesitlendirmeye devam ediyoruz. 2026’da 282 milyar dolarlhik

mal, 128 milyar dolarlik hizmet ihracati hedefliyoruz.
|
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YONETICI OZETI

2025 vyil, kiresel ekonomide enflasyonun ge-
rilemeye devam ettigi, para politikalarinda ka-
demeli normallesmenin strdlgu ve klresel ti-
caretin glcli bicimde toparlandigi bir ddénem
olmustur. Dlinya ekonomisi ylzde 3,4 blyUrken,
gelismis Ulkelerde blylUme ylUzde 1,9, gelismek-
te olan Ulkelerde ise ylUzde 4,4 olarak gercekles-
mistir. ABD ekonomisinde blylUme ylzde 2,T’e
gerilerken, Euro Bolgesi ylzde 1,4, Avrupa Birligi
ylUzde 1,6 blylimUstldr. Asya ekonomileri klresel
bUyUmenin temel tasiyicilari arasinda yer almis;
Cin yUzde 5,0, Hindistan ise ylUzde 7,6 blUylUme
kaydetmistir. Enflasyon gelismis Ulkelerde ylz-
de 2,5’e, gelismekte olan Ulkelerde ylUzde 5,2'ye
gerilerken, ABD’de ylzde 2,7, Euro Bolgesi'nde
yUzde 2,1 seviyesinde gerceklesmistir. Bu gbri-
nim, ECB’nin politika faizini ylzde 2 seviyesine
kadar indirmesine imkan verirken, FED daha

temkinli bir durus sergilemistir.

Klresel mal ticareti 2025 yilinda ylUzde 7,2 ar-
tarak 26,3 trilyon dolara ulasmistir. Yilin bitln
ceyreklerinde artis kaydedilmis, ticaret blyU-
mesi 6zellikle yilin ikinci yarisinda hizlanmistir.
Kiresel ihracatta Cin 3,77 trilyon dolarla lider-
ligini korurken, ABD 2,19 trilyon dolar, Almanya
ise 1,76 trilyon dolar ihracat gerceklestirmistir.
Klresel ithalatta ABD 3,51 trilyon dolarla ilk si-
rada yer alirken, Cin ve Almanya onu takip et-
mistir. Bu gelismeler, klresel ticaretin jeopoli-
tik ve korumaci baskilara ragmen 2025 yilinda
yeniden gUg¢lld bir blylme patikasina girdigini
gobstermektedir.

TUrkiye ekonomisi 2025 yilinda ylzde 3,6 bU-
ylUyerek dinya ekonomisi ve G20 ortalamasi-
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Tiurkiye ekonomisi 2025 yilinda ylzde 3,6 biiyliyerek diinya
ekonomisi ve G20 ortalamasinin tGizerinde bir performans
gostermistir. Turkiye’nin biyime orani ABD, Almanya, Fransa,
italya, Birlesik Krallik ve Japonya dahil bircok gelismis
ekonominin lGizerinde gerceklesmistir.
|

nin Uzerinde bir performans g&stermistir. Tlr-
kiye’nin bUyime orani ABD, Almanya, Fransa,
italya, Birlesik Krallik ve Japonya dahil bircok
gelismis ekonominin Uzerinde gerceklesmis-
tir. Enflasyon tarafinda 2024 vyilinin ortasinda
baslayan dezenflasyon slreci 2025 boyun-
ca devam etmis, tUketici enflasyonu yil icinde
kademeli olarak ylUzde 30’lu seviyelere gerile-
mistir. Para politikasinda ise kontrolli gevseme
adimlari atilmis, ancak politika faizi enflasyo-
nun Uzerinde tutularak siki durus bUyUk olctde
korunmustur.

Turkiye'nin ihracati 2025 yilinda 273,3 milyar
dolarken, ithalat ise yaklasik 365,4 milyar do-
lar dUizeyinde gerceklesmis ve ihracatin ithalati
karsilama orani ylUzde 75 olmustur. Tlrkiye'nin
kUresel ihracattaki payl ylzde Tin Uzerindeki
seviyesini korumustur. Sanayi grubu ihracati
yUzde 5,8 artarak 202,7 milyar dolara yuksel-
mis ve toplam ihracat artisinin ana kaynagini
olusturmustur. Otomotiv EndUstrisi 41,5 milyar
dolarla ilk sirada yer alirken, Kimyevi Maddeler
ve Mamulleri 31,9 milyar dolar, Elektrik ve Elekt-
ronik sektoérl 17,7 milyar dolar ihracat gercek-
lestirmistir. Savunma ve Havacilik Sanayii’nin 10
milyar dolar seviyesine ulasmasi yilin éne ¢cikan
gelismelerinden biri olmustur.

Ulke bazinda Almanya 22,2 milyar dolarla Tir-
kiye’nin en blyuUk ihracat pazari olmayi strdir-
muUstir. Almanya’yi Birlesik Krallik, ABD, italya
ve Irak izlemistir. Avrupa Ulkeleri Turkiye ihra-

catindaki agirligini korurken, Almanya, Birlesik
Krallik, italya, Fransa ve ispanya basta olmak
Uzere bircok Avrupa pazarina ihracat artmis-
tir. Buna karsilik ABD, Irak ve Rusya gibi bazi
onemli pazarlarda gerileme yasanmistir. Bu go-
rintm, Turkiye ihracatinda Avrupa pazarlarinin
belirleyici konumunu strdirdtgin(, ancak pa-
zar cesitlendirmesinin nemini korudugunu or-
taya koymaktadir.

Hizmet ticaretinde de blUylime egilimi devam
etmistir. Klresel hizmet ihracati ylzde 8,3 ar-
tisla 9,6 trilyon dolara yaklasirken, Turkiye’nin
hizmet ihracati ylzde 4,7 artarak 122,3 milyar
dolara yuUkselmistir. Turizm hizmetleri ihracati
60 milyar dolara, ulastirma hizmetleri ise 42,4
milyar dolara ulasmistir. Tarkiye’nin klresel hiz-
met ihracatindaki pay! ylUzde 1,3 seviyesinde
gerceklesmekle birlikte, kiiresel hizmet ticare-
tinin daha hizli blylmesi nedeniyle sinirli bir
gerileme gbéstermistir.

2026 vyilina iliskin klresel gérinim:; jeopolitik
gerilimler, eneriji fiyatlari, ticaret politikalari ve
finansal kosullardaki belirsizliklerle sekillen-
mektedir. DUnya Ticaret OrgUtl’nin temel se-
naryosuna gore kiresel ticaretin 2026 yilinda
ylzde 1,9, 2027 yilinda ylzde 2,6 bUyUme-
si beklenmektedir. Tlrkiye acisindan OVP’de
2026 yili mal ihracati hedefi 282 milyar dolar
olarak belirlenirken, IMF Turkiye’nin mal ihraca-
tinin 2771 milyar dolara ulasacagini d5ngdérmek-
tedir. Avrupa Birligi'ndeki blyUime gérinimd,
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enerji maliyetleri, finansmana erisim kosullari
ve yesil donlisim dizenlemeleri Turkiye’'nin ih-
racat performansinin temel belirleyicileri ara-
sinda yer alacaktir.

2025 yilindan 2026’ya devreden risk goérinu-
minde jeoekonomik gerilimler 6ne ¢ikmakta-
dir. Devlet temelli silahli catismalar, asiri hava
olaylari, toplumsal kutuplasma, yaniltici bilgi ve
dezenformasyon baslica risk alanlari arasinda
yer almaktadir. Ekonomik ve mali krizler, siber
saldirilar, esitsizlik, iklim degisikligi ve yapay
zeka kaynakli riskler de orta ve uzun vadeli risk
glndeminde agirhigini korumaktadir. Bu tablo,

kUresel ticaretin artik yalnizca maliyet ve ve-
rimlilik temelinde degil; jeopolitik dayaniklilik,
tedarik zinciri gtvenligi, enerji glvenligi ve tek-
nolojik kapasite ekseninde sekillendigini g&s-
termektedir.

Yesil dénlUsim de klresel ticaretin kurallari-
ni yeniden sekillendirmeye devam etmektedir.
Avrupa Yesil Mutabakati, Sinirda Karbon Du-
zenleme Mekanizmasl ve emisyon azaltim he-
defleri, ihracatci firmalar acisindan Uretim suU-
reclerinden tedarik zincirlerine kadar kapsamli
bir dénlsimuU zorunlu kilmaktadir. Turkiye aci-
sindan dusUk karbonlu Uretime gecis, karbon
ayak izinin Olcllmesi, raporlama altyapisinin
gelistirilmesi ve sUrddrulebilir finansmana eri-
sim, ihracat rekabetciliginin korunmasinda te-
mel dncelikler arasinda yer almaktadir.

Raporun “Odak” boéliminde ise Turkiye’'nin
ihracat birim degeri performansi kiresel edi-
limlerle karsilastirmali  olarak incelenmistir.
Turkiye’nin kilogram basina ihracat birim de-
geri 2023 yilinda 1,57 dolara ulastiktan sonra
2024 yiinda 1,54 dolara gerilemistir. Bununla
birlikte sektérler arasinda belirgin farkhliklar
bulunmaktadir. Makine ve Aksamlari, Savun-
ma ve Havacilik Sanayii, Elektrik ve Elektronik
ile Gemi, Yat ve Hizmetleri sektérlerinde Tar-
kiye’nin birim ihracat degerindeki artis klresel
egilimin Uzerinde gerceklesmistir. Otomotiv
ve Celik sektdrlerinde Turkiye’nin birim deger
artisi diinya ortalamasinin Uzerinde gercekle-
sirken; Mobilya, Findik ve Mamulleri, Tekstil ve
Hammaddeleri gibi bazi sektdrlerde daha zayif
bir gérinim ortaya cikmistir.

Bu bulgular, TUrkiye’'nin ihracat performansinin
valnizca hacim artisiyla degdil, daha yUksek kat-
ma degerli Uretim, teknoloji, tasarim, markalas-
ma ve inovasyon yoluyla desteklenmesi gerek-
tigini gdstermektedir. OnUmizdeki dénemde
kilogram basina ihracat degerinin yUkseltiime-
si, yUksek deger Ureten sektorlerin ihracattaki
agirhiginin artirilmasi ve bu déntsimin sektodr
geneline yayilmasi, Turkiye’'nin klresel ticaret-
teki rekabet glclUnl artiracak temel politika
alanlari olacaktir.
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trilyon dolar
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365,4
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Ihracatin ithalati KiUresel ihracattan Tuarkiye ekonomisinin
karsilama orani aldigi pay 2025 yili bUyUme orani
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Otomotiv Endiistrisi 41,5 Milyar dolar
Kimyevi Maddeler 31,9 Milyar dolar
Elektrik ve Elektronik 17,7 Milyar dolar
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 16,8 Milyar dolar
(of=11] ¢ 16,5 Milyar dolar
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1.1. 2025 Yilinda Ekonomik ve Ticari Goriinim

1.1.1.

2023 yili, kuresel ekonomide yUksek enflas-
yonla miuicadele kapsaminda siki para politi-
kalarinin belirleyici oldugu bir gecis ddénemi
olmustur. 2024 yilinda klUresel ekonomi ylzde
3,4 bUylyerek istikrarli seyrini korumustur. Ge-
lismis Ulkelerde blUyUme ylzde 1,8, gelismekte
olan Ulkelerde ise ylzde 4,5 olarak gercekles-
mistir. ABD ekonomisi ylUzde 2,8 bliyUme ile
gelismis Ulkeler icinde glcli bir performans
sergilerken, Euro Boélgesi’nde blUyUme ylzde
0,9 ile sinirli kalmistir. Enflasyon tarafinda di-
sUs egdilimi devam etmis, gelismis Ulkelerde
tUketici fiyat enflasyonu ylzde 2,6’ya, ABD’de
ylUzde 3,0’a, Euro Bélgesi’nde ise ylzde 2,4’e
gerilemistir. Bu gérinUim, enflasyonda hedef
seviyelere yaklasiimasiyla birlikte para politika-
larinda kademeli normallesmenin baslamasina
zemin hazirlamistir.

2025 yilinda klresel blylime ylzde 3,4 seviye-
sinde gerceklesmis ve bir 6énceki yila gbre ya-
tay seyrini korumustur. Gelismis Ulkelerde bu-
yUme ylzde 1,9’a yukselirken, gelismekte olan
Ulkelerde blUyUme ylzde 4,4 ile glcli gdrini-
mMUnG sdrdirmUstir. Euro Boélgesi’nde blyl-
menin ylzde 1,4’e, Avrupa Birligi'nde ise ylzde
1,6’ya yUkselmesi, Avrupa ekonomilerinde sinir-
[ da olsa toparlanmaya isaret etmistir. Almanya
ekonomisi 2023 ve 2024 vyillarindaki daralma-
nin ardindan 2025 yilinda ylzde 0,2 ile yeniden
pozitif blylime kaydetmistir.

Bélgesel gérinimde Asya ekonomileri 2025
yilinda da klresel bUyUmenin ana destekleyici-
leri arasinda yer almistir. Gelismekte olan Asya
Ulkeleri ylUzde 5,5 buylrken, Cin ylizde 5,0, Hin-
distan ise ylUzde 7,6 blUyUme kaydetmistir. Orta
Dogu ve Orta Asya Ulkelerinde blUyUime ylUzde
3,6’ya, Sahra Alti Afrika Ulkelerinde ise yUzde
4,5’e yUkselmistir. Buna karsilik gelismekte olan

Klresel Ekonomi ve Klresel Ticaret Gorinimua

Avrupa Ulkelerinde blUyUmenin ylUzde 2,0’ye
gerilemesi, kdresel buylime gériniminde bol-
gesel ayrismanin sirdliguni gdstermistir.

Ulke bazh gérinimde 2025 yilinda ABD eko-
nomisinde bUylUme ylUzde 2,I’e gerilerken, Bir-
lesik Krallik’ta bUyUme ylzde 1,3’e ylUkselmistir.
Fransa ve italya’da blyUme oranlari sirasiyla
ylzde 0,9 ve ylzde 0,5 ile sinirli kalmistir. Ja-
ponya ekonomisi 2024 yilindaki daralmanin ar-
dindan ylzde 1,2 blylUme kaydetmistir. Brezil-
ya’'da bUuylme ylUzde 2,3’e, Kanada’da ise ylzde
1,7’ye gerileyerek dnceki yila kiyasla daha zayif
bir gérinim ortaya koymustur.

Enflasyon gérinimuUnde 2025 yilinda belirgin
bir normallesme yasanmistir. Gelismis Ulkeler-
de tuketici fiyat enflasyonu ylzde 2,5’e geriler-
ken, gelismekte olan Ulkelerde enflasyon ylUzde
5,2’ye dusmustur. ABD’de enflasyon ylzde 2,7,
Euro Bodlgesi'nde ylzde 2,1 olarak gercekles-
mistir. Cin’de tlketici fiyatlari yatay seyreder-
ken, Hindistan’da enflasyon ylzde 2,1e geri-
lemistir. Buna karsilik gelismekte olan Avrupa
Ulkelerinde ylzde 13,5, Orta Dogu ve Orta Asya
Ulkelerinde yUzde 11,2 ve Sahra Alti Afrika Ulke-
lerinde ylzde 12,5 seviyesinde gerceklesen enf-
lasyon, bazi gelismekte olan bdlgelerde fiyat
baskilarinin sGrdguni goéstermistir.

Enflasyon ve para politikasi gdrinimuinde
2025 yili boyunca normallesme egilimi devam
etmistir. ABD’de tuketici enflasyonu genel ola-
rak ylUzde 2,5-3 bandinda hareket ederken,
Euro Bélgesi’nde enflasyon ylUzde 2 civarinda
dengelenmistir. Bu gérinim, ECB’nin politika
faizini 2025 boyunca kademeli olarak ylUzde 2
seviyesine kadar indirmesine imkan tanirken,
FED’in politika faizini daha ylUksek seviyelerde
tutmasina yol acmistir.
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Sekil 1: ABD ve Euro Bélgesi Tuketici Enflasyonu ve Politika Faizi
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Tablo 1: Ulkelere ve Ulke Gruplarina Gére Ekonomik Biyime (%)
Ulke/Ulke Grubu 2023 2024 2025
Dunya Ekonomisi 3,8 3,4 3,4
Gelismis Ulkeler 1,7 1,8 1,9
Gelismekte Olan Ulkeler 4.4 4.5 4,4
Euro Bolgesi 0,4 0,9 1,4
Avrupa Birligi 0,6 1,2 1,6
Gelismekte Olan Asya Ulkeleri 5,6 54 55
Gelismekte Olan Avrupa Ulkeleri 3,6 3,8 2,0
Latin Amerika Ulkeleri 2,3 2,4 2,4
Orta Dogdu ve Orta Asya Ulkeleri 2,6 2,8 3.6
Sahra Alti Afrika Ulkeleri 3,8 4,2 4,5
ABD 2,9 2,8 2,1
Cin 54 50 50
Almanya -0,9 -0,5 0,2
Japonya 0,7 -0,2 1,2
Hindistan 72 71 7,6
Birlesik Krallik 0,3 11 1,3
Fransa 1,6 1,1 0,9
italya 0,9 0,8 0,5
Brezilya 3,2 3,4 2,3
Kanada 2,0 2,0 1,7

Kaynak: /MF World Economic Outlook, Nisan 2026
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Tablo 2: Ulkelere ve Ulke Gruplarina Gére Tiiketici Fiyat Enflasyonu (%)

Ulke/Ulke Grubu 2023 2024 2025
Gelismis Ulkeler 4.6 2,6 2,5
Gelismekte Olan Ulkeler 8,2 8,0 5,2
Euro Bolgesi 5,4 2,4 2,1
Gelismekte Olan Asya Ulkeleri 2,3 1,9 11
Gelismekte Olan Avrupa Ulkeleri 17,4 17,2 13,5
Latin Amerika Ulkeleri 14,8 16,6 76
Orta Dogu ve Orta Asya Ulkeleri 15,5 13,9 1,2
Sahra Alti Afrika Ulkeleri 19,4 20,7 12,5
ABD 4] 3,0 2,7
Cin 0,2 0,2 0,0
Almanya 6,0 2,5 2,3
Japonya 3,3 2,7 3,2
Hindistan 54 4,6 2]
Birlesik Krallik 73 2,5 34
Fransa 57 2,3 0,9
italya 5,9 11 1,6
Brezilya 4,6 4,4 50
Kanada 3,9 2,4 2]

Kaynak: /MF World Economic Outlook, Nisan 2026

2024 yilinda klresel mal ticaretinde toparlanma
egdilimi belirginlesmistir. Klresel ticaret hacmi
bir 6nceki yila gdre ylUzde 2,5 artarak 24,5 tril-
yon dolara yUkselmistir. 2025 yilinda ise klresel
ticarette toparlanma hiz kazanmistir. Kiresel
mal ticareti ylUzde 7,2 artisla 26,3 trilyon dolara
ulasmis ve son on yilin en yuksek degerlerin-
den birini kaydetmistir. Yilin tim ¢eyreklerinde
2024°0n ayni ddénemine gbre glug¢lU artislar ya-
sanmistir. ilk ceyrekte kiresel ticaret ylizde 4,7
artarak 6,2 trilyon dolara yUkselmis, ikinci ¢cey-
rekte ylUzde 6,4 artisla 6,5 trilyon dolar, G¢clUncl
ceyrekte ylzde 8,2 artisla 6,7 trilyon dolar ve
dérdUncl ceyrekte yUzde 9,4 artisla 6,9 trilyon
dolar seviyesine ulasmistir. Ceyreklik gérinim,
2025 yilinda kUresel ticarette artis ivmesinin
yiIl boyunca glclendigini ortaya koymaktadir.
Ozellikle Gictinctl ve dérdiinci ceyreklerde kay-
dedilen ylUksek artis oranlari, kliresel mal tica-
retinin 2024 yilindaki toparlanmanin ardindan
2025’te daha glclu ve yaygin bir bUyUme pati-
kasina girdigini géstermektedir.
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Tablo 3: Ceyreklik D6nemlere Gére Klresel Ticaret, 2024-2025

Deger (trilyon $) Degisim Orani (%)
Dénem 2023 2024 2025 2023/2024 2024/2025
1. Ceyrek 6,0 5,9 6,2 -0,6 4,7
2. Ceyrek 6,0 6,1 6,5 2,8 6,4
3. Ceyrek 59 6,2 6,7 4] 8,2
4. Ceyrek 6,1 6,3 6,9 37 9,4
Yillik 23,9 24,5 26,3 2,5 72

Kaynak: WTO

Sekil 2: Son On Yilda Kdresel Ticaret
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2025 yilinda klresel 6lcekte en fazla ihracat
gerceklestiren Ulke yine Cin olmustur. Cin’in ih-
racati bir énceki yila gére ylzde 5,5 artarak 3
trilyon 772 milyar dolara yUkselmis ve Ulke kU-
resel ihracattaki lider konumunu korumustur.
Cin’i, ihracati yltzde 6,0 artarak 2 trilyon 185
milyar dolara ulasan ABD ve ylzde 5,2 artisla
1 trilyon 764 milyar dolar ihracat gerceklestiren
Almanya takip etmistir. En fazla ihracat yapan
20 Ulkenin toplam ihracati yUzde 7,8 artarak 18
trilyon 497 milyar dolara yUkselirken, bu Ulke-
lerin kUresel ihracattan aldigl pay 2024 yilinda
ylzde 70,0 iken 2025 yilinda ylzde 70,4’e cik-
mistir.
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Tablo 4: Dinya fhracatinda itk 20 Ulkenin ihracati ve Payi, 2024-2025

Ulkeler ?024 g025 Degisim 2024 2025
(Milyar $) (Milyar $) (¢} (Pay, %) (Pay, %)

1 Cin 3.576 3.772 5,5 14,6 14,4
2 ABD 2.062 2185 6,0 8,4 8,3
3 Almanya 1.676 1.764 5,2 6,8 6,7
4 Hollanda 921 989 75 3,8 3,8
5 Hong Kong 646 754 16,7 2,6 2,9
6 Japonya 707 738 4,4 2,9 2,8
7 italya 673 726 7,9 2,7 2,8
8 Guney Kore 684 709 3,8 2,8 2,7
9 BAE 606 707 16,7 2,5 2,7
10 Fransa 641 683 6,6 2,6 2,6
1 Meksika 618 665 7,6 2,5 2,5
12 Tayvan 474 641 35,1 1,9 2,4
13 Belcika 555 568 2,4 2,3 2,2
14 Singapur 506 567 12,1 2,1 2,2
15 Birlesik Krallik 524 556 6,0 2,1 2,1
16 Kanada 568 555 -2,3 2,3 2,1
17 isvicre 447 554 23,9 1,8 2,1
18 Vietnam 405 473 16,8 1,7 1,8
19 Hindistan 443 445 0,5 1,8 17
20 |ispanya 429 445 39 1,7 1,7

Liste Toplami 17.158 18.497 7,8 70,0 70,4

Kaynak: WTO Global Trade Outlook, Mart 2026

2025 yilinda kiresel 6lcekte en fazla ithalat ger-
ceklestiren Ulke ABD olmustur. ABD’nin ithalati
bir dnceki yila gbre ylzde 4,4 artarak 3 trilyon
507 milyar dolara yUkselmis ve Ulke klresel it-
halattaki ilk siradaki konumunu korumustur.
ABD'yi, ithalati 2 trilyon 583 milyar dolar sevi-
yvesinde yatay seyreden Cin ve ylUzde 9,1 artisla
1 trilyon 543 milyar dolar ithalat gerceklestiren
Almanya takip etmistir. En fazla ithalat yapan
20 Ulkenin toplam ithalati yizde 6,9 artarak 18
trilyon 771 milyar dolara yUkselirken, bu Ulke-
lerin kUresel ithalattan aldigi pay 2024 yilinda
ylUzde 70,7 iken 2025 yilinda ylUzde 70,5’e ge-
rilemistir.
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Tablo 5: Dinya fthalatinda ilk 20 Ulke ve ithalati, 2024-2025

Ulkeler ?024 %025 Degisim 2024 2025
(Milyar $) (Milyar $) (¢} (GEVAYS) (Pay, %)

1 ABD 3.358 3.507 4,4 13,5 13,2
2 Cin 2.583 2.583 0,0 10,4 9,7
3 Almanya 1.414 1.543 9,1 57 5,8
4 Birlesik Krallik 820 949 15,7 3,3 3,6
5 Hollanda 817 870 6,6 3,3 3,3
6 Hong Kong 704 832 18,1 2,8 3,1
7 Fransa 752 786 4,6 3,0 3,0
8 Japonya 743 756 1,6 3,0 2,8
9 Hindistan 718 753 4,9 2,9 2,8
10 Meksika 655 683 4,2 2,6 2,6
L italya 621 669 7,6 2,5 2,5
12 Guney Kore 632 632 0,0 2,5 2,4
13 BAE 544 619 13,7 2,2 2,3
14 Kanada 573 577 0,8 2,3 2,2
15 Belcika 526 538 2,2 21 2,0
16 ispanya 479 513 71 1,9 1,9
17 isvicre 372 507 36,4 15 1,9
18 Singapur 459 506 10,3 1,8 1,9
19 Tayvan 401 494 23,2 1,6 1,9
20 Vietnam 381 454 19,3 1,5 1,7

Liste Toplami 17.553 18.771 6,9 70,7 70,5

Kaynak: WTO Global Trade Outlook, Mart 2026

2025 yilinda en fazla ihracat
yapan 20 Ullkenin toplam
ihracati ylizde 7,8 artarak

18 trilyon 497 milyar dolara
ylkselirken, bu Ulkelerin kiiresel
ihracattan aldigi pay 2024

yilinda ylzde 70,0 iken 2025

vilinda ylizde 70,4’°e ¢cikmistir.
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1.1.2. 2025 Yili Turkiye Ekonomisi ve Ihracati Goérinimu

2025 yilinda Turkiye ekonomisi, kliresel blylime
gorinUmuandn Gzerinde bir performans sergile-
mistir. TUrkiye ekonomisi ylzde 3,6 bUyUyerek
dinya ekonomisi ylzde 3,4 ve G20 ortalamasi
ylUzde 3,3 seviyelerinin Uzerinde blUyume kay-
detmistir. Ayni dénemde Turkiye’'nin blUylume
orani; Almanya, Fransa, italya, Japonya, Giiney
Kore, Meksika, Birlesik Krallik, ABD, Brezilya ve
Rusya gibi bircok gelismis ve gelismekte olan
ekonominin Uzerinde gerceklesmistir.

2025 yilinda blUyuk ekonomiler arasinda bUyU-

me performanslari belirgin bicimde ayrismistir.
Hindistan yUzde 7,6 ile en ylUksek blylUme ora-
nina ulasirken, Endonezya ylzde 5,1, Cin yUz-
de 5,0 ve Suudi Arabistan ylzde 4,5 blUyUme
kaydetmistir. TUrkiye ise ylUzde 3,6 blUylime
oraniyla dinya ekonomisi ve G20 ortalamasi-
nin Gzerinde konumlanmis; Avrupa ekonomile-
riyle kiyaslandiginda daha gugc¢li bir gériinim
ortaya koymustur. Almanya ylzde 0,3, italya
ylzde 0,5, Fransa ylUzde 0,9 ve Birlesik Kral-
ik ylGzde 1,4 bayUme ile sinirl bir performans
sergilemistir.

sekil 3: Ulkelerin Yillik Biiyiime Oranlari ve Tirkiye (%)
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Kaynak: OECD Economic Outlook, Haziran 2026

2025 yilinda GSYH icinde en yUksek pay yuUzde
54,4 ile hanehalkl tUketimine ait olmustur. Ha-
nehalki tuketiminin payr 2024 yilindaki ylzde
54,0 seviyesine kiyasla sinirh bir artis gdster-
mistir. Gayrisafi sabit sermaye olusumunun payi
ise ylUzde 31,3’'ten ylzde 30,6’ya gerilemis, buna
ragmen GSYH icindeki en blyUk ikinci harcama
kalemi olmay! strdirmustar. Devletin nihai ti-
ketim harcamalarinin GSYH icindeki payl 2024
yilinda ylzde 14,5 iken, 2025 yilinda ylzde 13,9’a
gerilemistir. Hanehalkina hizmet eden kar ama-
cl olmayan kuruluslarin tUketimi ise her iki yilda
da yuzde 0,3 ile sinirli bir paya sahip olmustur.
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Stoktaki dedisikliklerin payr 2024 yilinda eksi
ylUzde 0,6 iken, 2025 yilinda ylzde 1,1e yUksele-
rek pozitif katki alanina gecmistir.

Dis ticaret kalemlerinde ise 2025 yilinda mal
ve hizmet ihracatinin GSYH icindeki pay! yUz-
de 24,8’e gerilemistir. Mal ve hizmet ithalatinin
payl ise 2024 yilinda eksi ylUzde 27,0 iken, 2025
vilinda eksi ylUzde 25,1 olarak gerceklesmistir.
Bu gérinim, 2025 yilinda ihracatin GSYH i¢in-
deki payinin azaldigini, ithalatin negatif katkisi-
nin ise bir 6nceki yila gore sinirli dlctde hafifle-
digini gdstermektedir.
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Sekil 4: Harcama Kalemlerinin GSYH icindeki Payr (%)
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Kaynak: TUIK

2023 yil, yliksek enflasyonla mUcadele kapsa-
minda siki para politikasina gecisin basladigi ve
tUketici enflasyonunun yUksek seyrini korudu-
gu bir ddnem olmustur. 2024 yilinda enflasyon-
daki yuUkselis yilin ilk yarisinda devam etmis, yil-
lik tiketici enflasyonu Mayis ayinda ylzde 75,5
ile zirveye ulasmistir. Bu tarihten sonra dezenf-
lasyon suUreci baslamis ve enflasyon yilin ikin-
ci yarisinda kademeli olarak gerileyerek Ara-
Ik ayinda ylUzde 44,4 seviyesine inmistir. Para
politikasi tarafinda ise TCMB politika faizi Mart
2024’te ylUzde 50 seviyesine yukseltilmis ve yi-
[In bGyUk bodlimUinde bu dlizeyde korunmustur.
Yil sonunda politika faizi ylizde 47,5’e cekilmis,
boylece siki para politikasi durusu korunmakla
birlikte kademeli gevseme sUrecinin ilk adimi
atilmistir.

2025 vyilinda tuketici enflasyonundaki disus
egilimi devam etmistir. Yilin ilk aylarinda yuz-
de 40’ In Uzerinde seyreden enflasyon, yil icinde
kademeli olarak ylUzde 30’lu seviyelere gerile-
mistir. Ozellikle yilin ikinci yarisinda enflasyo-
nun daha dusUk bir bantta dengelenmesi, 2024
yilinin ortasinda baslayan dezenflasyon slreci-
nin 2025 boyunca strddgunu gdstermistir.

Para politikasinda 2025 yilinda temkinli ve ka-
demeli bir gevseme egilimi éne cikmistir. Po-
litika faizi yilin basinda ylzde 45 seviyesine
gerilemis, nisan ayinda yeniden ylzde 46’ya
yUkselmistir. Yilin devaminda ise faiz orani ka-

2024

313 30,6

276 45
I 1,1 I

-270 -25]
Gayrisafi Stoktaki Mal ve Mal ve
sabit degisiklikler hizmet hizmet
sermaye ihracati ithalati
olusumu
m 2025

demeli olarak dUstriUlmuUs ve yil sonunda yUz-
de 40’In altina inmistir. Buna ragmen politika
faizi enflasyonun Uzerinde tutulmaya devam
etmis, bu durum siki para politikasi durusunun
tamamen terk edilmedigini gdstermistir. Genel
goérinim, 2025 yilinda Turkiye ekonomisinde
dezenflasyon surecinin belirginlestigini, ancak
fiyat artislarinin halen ylUksek seviyelerde sey-
rettigini ortaya koymaktadir. Bu nedenle para
politikasinda gevseme adimlari kontrolll bi-
cimde atilmis; enflasyondaki disds egilimine
ragmen siki durus blyUk élctide korunmustur.

2025 yilinda mal ve hizmet
ihracatinin GSYH icindeki payi
yluzde 24,8’e gerilemistir. Mal ve
hizmet ithalatinin payi ise 2024
yvilinda eksi ylizde 27,0 iken,
2025 yilinda eksi ylizde 25,1

olarak gerceklesmistir.
|
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Sekil 5: Turkiye’'de Yillik Tlketici Enflasyonu ve Politika Faizi (%)
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Kaynak: 7UIK, TCMB

Turkiye ihracati 2024 vyilinda bir énceki vyila
gobre artis egilimini strdirmis ve 261,8 milyar
dolar seviyesine yuUkselmistir. Ayni dénemde it-
halat, siki para politikasi ve ic talepteki denge-
lenmenin etkisiyle gerileyerek 344 milyar dolar
dlUzeyinde gerceklesmistir. Bdylece ihracatin
ithalatl karsilama orani 2023 yilindaki ylzde 71
seviyesinden 2024 yilinda ylzde 76’ya yUksel-
mis ve dis ticaret dengesinde belirgin bir iyiles-
me kaydedilmistir.

2025 yilinda ise ihracattaki artis devam etmis ve
TUrkiye’nin ihracati 273,3 milyar dolar dizeyinde
gerceklesmistir. ithalat tarafinda ise yeniden yuk-

Temmuz 24

Kasim 24
Mayis 25
Temmuz 25
Eylul 25
Kasim 25
Mayis 26

== TCMB Politika Faizi (%)

selis goérulmuUs ve ithalat yaklasik 365 milyar dolar
seviyesine ulasmistir. ihracat artisina ragmen itha-
lattaki daha gUclt yUkselis nedeniyle ihracatin itha-
lati karsilama orani 2024 yilina kiyasla sinirh élctde
gerileyerek ylzde 75 civarinda gerceklesmistir.

Genel goériniim, 2025 yilinda Turkiye’nin ihraca-
tini artirmaya devam ettigini; ancak ithalattaki
toparlanmanin dis ticaret dengesindeki iyiles-
meyi sinirladigini gdstermektedir. Buna ragmen
ihracatin ithalati karsilama orani, 2022 ve 2023
villarina kiyasla daha yUksek seviyelerde kalmis
ve dis ticaret dengesinde gbérece daha dengeli
bir gérinim korunmustur.

sekil 6: Turkiye’nin Yillara Gére [hracati ve fthalati
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Kaynak: TUIK
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2024 yilinda Turkiye’nin kUresel ihracattan aldigi
pay yUzde 1,07 seviyesine ulasarak grafikteki en
yUksek duzeylerden birini kaydetmistir. 2025 yi-
liInda ise bu oran sinirli bir gerilemeyle ylzde 1,04
seviyesinde gerceklesmistir. Buna ragmen TUrki-
ye’nin klresel ihracat pay! ylUzde Tin Uzerinde

Sekil 7: Turkiye’nin Kiresel ihracattaki Payi
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Kaynak: WTO

2025 vyilinda Turkiye’nin aylik ihracat perfor-
mansi genel olarak 2024 yilinin Gzerinde sey-
retmistir. Yilin en yUksek aylik ihracat degeri
26,3 milyar dolar ile aralik ayinda kaydedilmis-
tir. Aralik ayini 24,9 milyar dolar ile temmuz ve
24,8 milyar dolar ile mayis aylari takip etmistir.
Yilin en distUk aylik ihracati ise 20,5 milyar do-
lar ile haziran ayinda gerceklesmistir. Buna rag-
men haziran ayinda da ihracat, 2024 yilinin ayni
ayindaki seviyenin Uzerinde kalmistir. Subat ve
agustos aylarinda ise 2025 ihracati, 2024 yilinin

kalmaya devam etmis ve tarihsel ortalamalarin
Uzerindeki konumunu korumustur. Bu gérinim,
TUrkiye’'nin klresel ihracattaki agirligini uzun va-
dede artirdigini; ancak 2025 yilinda kiresel inra-
cattaki glclt toparlanmaya bagdli olarak payinda
sinirh bir gerileme yasandigini géstermektedir.

%1,04
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o SAPILORDR I
068000000000 598NN NQ
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ayni aylarina kiyasla sinirli élcide daha dustk
gerceklesmistir. Genel gérinim, 2025 yilinda
Tarkiye ihracatinin aylik bazda dalgali ancak
glcli bir seyir izledigini gdstermektedir. Ozel-
likle yilin son ceyreginde ihracat performansi
belirgin bicimde glclenmis; ekim ayinda 23,9
milyar dolar, kasim ayinda 22,5 milyar dolar ve
aralik ayinda 26,3 milyar dolar ihracat gercek-
lestirilmistir. Bu tablo, 2025 yili genelinde ihra-
catin 2024’e kiyasla daha yuksek bir dizeyde
tamamlandigini ortaya koymaktadir.

2025 yilinda Tirkiye ihracatinin aylik bazda dalgali ancak
glclu bir seyir izledigini géstermektedir. Ozellikle yilin son
ceyreginde ihracat performansi belirgin bicimde gliclenmis;
ekim ayinda 23,9 milyar dolar, kasim ayinda 22,5 milyar dolar
ve aralik ayinda 26,3 milyar dolar ihracat gerceklestirilmistir.
|
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Sekil 8: Turkiye’nin Aylik [hracati (milyar $)
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Kaynak: TUIK

Sektorel olarak 2025 yilinda en ¢ok ihracat ger-
ceklestiren sektér 41,5 milyar dolar ile Otomotiv
Endustrisi olmustur. Otomotiv sektdérind 31,9
milyar dolar ile Kimyevi Maddeler ve Mamulleri,
17,7 milyar dolar ile Elektrik ve Elektronik sek-
téra takip etmistir. Bdylece 2025 yilinda ilk tc¢
sektor siralamasinda Otomotiv Endustrisi lider-
ligini korurken, Elektrik ve Elektronik sektori
Hazirgiyim ve Konfeksiyon sektérinidn 6nlne
gecmistir.

2025 yilinda Hazirgiyim ve Konfeksiyon sek-
toéra 16,8 milyar dolar ihracat ile dérdUncl si-
rada yer alirken, Celik sektdrl 16,5 milyar do-
lar ihracat ile besinci sirada konumlanmistir.
Demir ve Demir Disi Metaller 13,2 milyar dolar,
Hububat, Bakliyat, Yagdlh Tohumlar ve Mamul-
leri 12,4 milyar dolar, Makine ve Aksamlari ise

1,3 milyar dolar ihracat gerceklestirmistir.

Savunma ve Havacllik Sanayii 2025 yilinda 10,0
milyar dolar ihracat seviyesine ulasarak dik-
kat ceken sektoérlerden biri olmustur. Tekstil ve
Hammaddeleri 9,4 milyar dolar, Mobilya, Kagdit
ve Orman Urinleri 8,0 milyar dolar, Mlcevher
7,9 milyar dolar ve iklimlendirme Sanayii 7,4 mil-
yar dolar ihracat gerceklestirmistir. 2025 yilinda
Turkiye ihracatinda otomotiv, kimya, elektrik-e-
lektronik, hazirgiyim ve celik sektérlerinin agir-
hgini korudugu goérilmektedir. Bununla birlikte
Savunma ve Havacilik Sanayii basta olmak Uzere
bazi sektérlerde glcll artislar yasanirken, Hazir-
giyim ve Konfeksiyon, Tekstil ve Hammaddeleri,
Findik ve Mamulleri ile Zeytin ve Zeytinyadi gibi
sektédrlerde 2024 yilina kiyasla daha zayif bir
performans gordlmuastir.

NMEEMN
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Sekil 9: Sektériere Gére ihracat (milyar $, OTS)
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Hububat, Bakliyat, Yagli Tohumlar ve Mamulleri L 12,4
Makine ve Aksamlari [T 11,3
Savunma ve Havacilik Sanayii [ sss 10,0
Tekstil ve Hammaddeleri S 94
Mobilya, Kagit ve Orman Urtnleri [ 8,0
Micevher L 79
iklimlendirme Sanayii I 74
Madencilik Urtnleri [ 6,2
Cimento Cam Seramik ve Toprak UrlGinleri % 4,5
Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller B 4,0
Yas Meyve ve Sebze [k 3,7
Hali BH 28
Meyve Sebze Mamulleri B8 2,6
Findik ve Mamulleri B 2,3
Gemi, Yat ve Hizmetleri [ 22
Kuru Meyve ve Mamulleri & 1,7
Deri ve Deri Mamulleri H 1,4
TOton B 1.7
Zeytin ve Zeytinyagr [ 0,5
Sus Bitkileri ve Mamulleri | 0,2
0,0 20,0 40,0

Kaynak: 7/M

Sektdr gruplarinin ihracat dedisimlerine bakil-
diginda, 2025 yilinda sanayi grubu ihracati yiz-
de 5,8 artisla 202,7 milyar dolara yUkselmistir.
Tarim grubu ihracati ylizde 0,4 oraninda sinirli
artis gostererek 28,4 milyar dolar olurken, ma-

n2024 m 2025

dencilik grubu ihracati ylzde 3,4 artisla 6,2
milyar dolar seviyesine ulasmistir. Bu gérinim,
2025 yilinda ihracat artisinin adirlikh olarak sa-
nayi sektorleri tarafindan desteklendigini gos-
termektedir.
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Tablo 6: Sektériere Gére [hracat ve Yillik Dedisim, 2024-2025

2024 2025 Degisim
(milyar $, OTS) (milyar $, OTS) (¢3)
TARIM 28,3 28,4 0,4
Hububat, Bakliyat, Yagll .9 12,4 4.0
Tohumlar ve Mamulleri
Su Urlnleri ve Hayvansal 39 4,0 4.7
Mamuller
Yas Meyve ve Sebze 3,4 3,7 8,9
Meyve Sebze Mamulleri 2,7 2,6 -5,1
TARIM
Findik ve Mamulleri 2,6 2,3 -14,3
Kun;Meyyeve 18 17 57
Mamulleri
Tutan 1,0 1,1 8,4
Zeytin ve Zeytinyagdi 0,8 0,5 -39,0
Sus Bltkll_erl ve o1 0.2 137
Mamulleri
SANAYi 191,6 202,7 5,8
Otomotiv EnduUstrisi 37,2 41,5 1,6
Knner|Maddemrve 30,7 31.9 39
Mamulleri
Elektrik ve Elektronik 16,7 17,7 6,4
Ha2|rg|y_|m ve 17,9 16,8 -6,3
Konfeksiyon
Celik 16,1 16,5 25
Demir ve Demir Disi 12.4 132 6.6
Metaller
Makine ve Aksamlari 1,2 1,3 0,7
SANAYI Savun[na ve Havacilik 6.7 10,0 488
Sanavii
Tekstil ve Hammaddeleri 9,5 9,4 -0,8
r_\_’lo“b|lya_, Kagit ve Orman 79 8.0 12
UrUnleri
Mulcevher 7.5 7,9 5,8
iklimlendirme Sanayii 71 7.4 3,5
Cimento C§r11 Sergmlk 43 45 4.4
ve Toprak Urlnleri
Hali 2,9 2,8 -1,0
Gemi, Yat ve Hizmetleri 1,9 2,2 17,4
Deri ve Deri Mamulleri 1,5 1,4 -5,3
MADENCILIK MADENCILIK 6,0 6,2 3,4

Kaynak: 7/M
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2025 yilinda Turkiye’nin en fazla ihracat ger-
ceklestirdigi Ulke 22,2 milyar dolar ile Almanya
olmustur. Almanya, Turkiye’nin ihracatinda ilk
siradaki konumunu korurken, bu Glkeyi 16,8 mil-
yar dolar ile Birlesik Krallik ve 16,3 milyar dolar
ile ABD takip etmistir. italya 13,2 milyar dolar,
Irak ise 12,4 milyar dolar ihracat ile ilk beste yer
almistir. 2025 yilinda Turkiye’nin en énemli ihra-
cat pazarlari arasinda Avrupa Ulkelerinin agir-
1§11 devam etmistir. Almanya, Birlesik Krallik,
italya, Fransa, ispanya, Romanya, Hollanda, Po-

sekil 10: Ulkelere Gére ihracat (milyar $)

T e 22,2
T e 16,8

Almanya

Birlesik Krallik

lonya, Bulgaristan, Yunanistan ve Belc¢ika ilk 20
Ulke arasinda yer almistir. Bu gérinim, Avrupa
pazarinin Turkiye ihracati acisindan ana konu-
munu korudugunu gdstermektedir. Ulke bazli
degisimlere bakildiginda, 2025 yilinda Alman-
ya, Birlesik Krallik, italya, Fransa, ispanya, BAE,
Romanya, Polonya, Bulgaristan, Yunanistan,
Belcika, Fas, Ukrayna ve Suriye’ye yapilan ihra-
catta artis gordlmustir. Buna karsilik ABD, Irak,
Hollanda, Rusya, Misir ve Suudi Arabistan’a ya-
pilan ihracat 2024 yilina kiyasla gerilemistir.
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Kaynak: TUIK
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2025 yilinda en fazla ihracat gerceklestiren il
131,2 milyar dolar ile istanbul olmustur. istanbul,
TUrkiye ihracatindaki acik ara lider konumunu
korurken, bu ili 18,5 milyar dolar ile Ankara ve
17,0 milyar dolar ile izmir takip etmistir. Bursa
13,5 milyar dolar, Kocaeli 13,3 milyar dolar ve
Gaziantep 10,7 milyar dolar ihracat ile ilk sira-
larda yer almistir. ilk 20 il icerisinde Mersin 8,4
milyar dolar, Sakarya 6,2 milyar dolar, Denizli
4,7 milyar dolar, Kayseri 3,8 milyar dolar ve Ha-

sekil 11: /llere Gére [hracat (milyon $)

tay 3,8 milyar dolar ihracat gerceklestirmistir.
Manisa, Konya, Adana, Tekirdagd, Corum, Antal-
va, Eskisehir, Mugla ve Samsun da en fazla ihra-
cat yapan ilk 20 il arasinda yer almistir.

2025 vyilinda istanbul, Ankara, izmir, Bursa ve
Gaziantep gibi ylksek ihracat hacmine sahip
illerde 2024 vyilina kiyasla artis goérGlmustar.
Buna karsilik Kocaeli, Sakarya, Hatay, Tekirdag,
Corum ve Samsun gibi bazi illerde ihracat per-
formansi daha sinirli kalmistir.

istanoul - I 151 246

Ankara s 18,5290

izmir [ 17.034

Bursa L 13510

Kocaeli I 13.284

Gaziantep [ 10720
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Denizli = 4.674
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Hatay [ 3807

Manisa [ 3657

Konya [l 3553

Adana [l 3161
Tekirdag = 3.098

Corum I 3033

Antalya = 2.899
Eskisehir | 1722
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Samsun | 1318
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Kaynak: TUIK
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1.2. Kiiresel Ekonomi ve Diinya Ticaretinde 2026 Beklentileri

1.2.1. KUresel Ekonomide Beklentiler

IMF tarafindan Ekim 2025’te yayimlanan ra-
porda, klresel ekonomik blylimenin 2026 vyili
icin yizde 3,1 ve 2027 vili icin ylUzde 3,2 sevi-
vesinde gerceklesecegi 6ngorllmustir. Ocak
2026’da yayimlanan glincellemede ise kUresel
ekonomik aktivitedeki gbrece iyilesmeye bag-
[ olarak 2026 yili blylime tahmini ylzde 3,3’e
yukar! yonlU revize edilirken, 2027 yilina iliskin
blUyUlme beklentisi ylzde 3,2 seviyesinde ko-
runmustur.

Ancak, Nisan 2026’da yayimlanan raporda, 28
Subat 2026 tarihinde ABD ve iran arasinda bas-
layan catismalarin kiresel ekonomi Uzerindeki
olumsuz etkileri dogrultusunda, 2026 yili blyU-
me tahmini Ocak ay! projeksiyonuna kiyasla 0,2
puan asagdl yonlu revize edilerek yeniden ylzde
3,1 seviyesine cekilmistir. Buna karsilik, 2027 yi-
lina iliskin yUzde 3,2 dizeyindeki blylime bek-
lentisi korunmustur.

Dunya Ticaret Orgutt (WTO) tarafindan Mart
2026’da yayimlanan raporda, baz senaryoya

gore kilresel ekonomik blUylmenin 2026 ve
2027 yillarinda yUzde 2,8 seviyesinde gercek-
lesecedi dngdrilmektedir. Ote yandan, enerji
fivatlarinda daha belirgin artislarin yasandigdi
yUksek enerji senaryosunda ise 2026 yili blyU-
me tahmini ylzde 2,5’e gerilerken, 2027 yiliicin
blylme beklentisinin ylzde 2,8 seviyesinde
kalacagl tahmin edilmektedir.

OECD, kiresel ekonomiye iliskin 2026 yili bi-
yUme tahminini, son yayimladigi raporda, Mart
ayinda yayimlanan ara rapora kiyasla ylzde
2,9°dan ylUzde 2,8’e dUstUrmustir. Kurulus, 2027
vilina iliskin blUylme ©6ngorisinl ise ylzde
3,0’dan ylzde 3,1’e yukseltmistir. IMF ve OECD
tarafindan verilen 2026 yili tahminlerinin, 2025
vilina iliskin kaydedilen (IMF: 3,4; OECD: 3,4)
blylme oranlarinin altinda kalmasi, kUresel
ekonomide ivme kaybina isaret etmektedir. Bu
durum, jeopolitik riskler, enerji fiyatlarindaki
oynaklik ve klresel finansal belirsizliklerin bu-
yUme Uzerinde baski olusturmaya devam etti-
gini gbstermektedir.

Tablo 7: 2026 ve 2027 icin Kiiresel Biylime Tahminleri

Tahmini Yapan Kurulus Glincel Tahmin Tarihi

IMF Nisan 2026 3,1 3,2
WTO Mart 2026 2,8 2,8
OECD Haziran 2026 2,8 3,

Kaynak: /IMF, WTO, OECD
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Tablo 8: Ulkelere ve Ulke Gruplarina Gére Ekonomik Blyiime Tahminleri (%)

Ulke/Ulke Grubu 2026 2027
Gelismis Ulkeler 1,8 1,7
Gelismekte Olan Ulkeler 39 4,2
Euro Bolgesi 1,1 1,2
Gelismekte Olan Asya Ulkeleri 4,9 4,8
Gelismekte Olan Avrupa Ulkeleri 2,0 2,1
Latin Amerika Ulkeleri 2,3 2,7
Orta Dogu ve Orta Asya Ulkeleri 1,9 4,6
Sahra Alti Afrika Ulkeleri 43 4,4
ABD 2,3 2,1
Cin 4,4 4,0
Almanya 0,8 1,2
Japonya 0,7 0,6
Hindistan 6,5 6,5
Birlesik Krallik 0,8 1,3
Fransa 0,9 0,9
italya 0,5 0,5
Brezilya 1,9 2,0
Kanada 1,5 1,9

Kaynak: /MF World Economic Outlook, Nisan 2026

2025 yilinda gelismis Ulkelerde enflasyon O,1 puanlik sinirh bir disUs yasarken,
gelismekte olan Ulkelerde enflasyon 2,8 puanlik belirgin bir azalis g&stermistir.
2026 yilinda ise hem gelismis hem de gelismekte olan Ulkelerde enflasyonun
0,3 puan artmasli beklenmektedir.

Enerji fiyatlarinin yliksek seyretmeye devam ettigi senaryoya
goére, 2026 yilinda kiiresel ticaretin yizde 1,4 oraninda
artmasi, 2027 yilinda ise toparlanarak yizde 2,8 artmasi
beklenmektedir. Kuzey Amerika Ulkelerinin ihracatinin 2026
yilinda ylizde 1,1 artmasi 6ngérilirken, Asya Ullkelerinin

ihracatinin ayni yil ylizde 3,3 artmasi beklenmektedir.
|




IHRACAT 2026 RAPORU TURKIYE IHRACATCILAR MECLIS| I

Tablo 9: Ulkelere ve Ulke Gruplarina Gére Tliketici Enflasyonu Tahminleri (%)

Ulke/Ulke Grubu 2026 2027
Gelismis Ulkeler 2,8 2,2
Gelismekte Olan Ulkeler 5,5 4.6
Euro Boélgesi 2,6 2,2
Gelismekte Olan Asya Ulkeleri 2,6 2,5
Gelismekte Olan Avrupa Ulkeleri 10,5 8,2
Latin Amerika Ulkeleri 6,7 4,9
Orta Dogu ve Orta Asya Ulkeleri 1,9 91
Sahra Alti Afrika Ulkeleri 8,8 8,8
ABD 3,2 2,1
Cin 1,2 15
Almanya 2,7 2,3
Japonya 2,2 2,3
Hindistan 4,7 4,0
Birlesik Krallik 3,2 2,4
Fransa 1,8 1.7
italya 2,6 2,4
Brezilya 4,0 3,4
Kanada 2,5 2,1

Kaynak: /IMF World Economic Outlook, Nisan 2026

1.2.2.

2025 yilinda klresel mal ticareti, bir 6nceki
vila gbre ylzde 7,2 oraninda artarak 26,26 tril-
yon ABD dolari seviyesine ulasmistir. 28 Subat
2026 tarihinde baslayan ABD-iran savasi kay-
nakli belirsizlikler cercevesinde Dilnya Ticaret
Orgutt (WTO), 2026 ve 2027 yillarina iliskin iki
farkl senaryo gelistirmistir.

Klresel Ticarette Beklentiler

Enerji fiyatlarinin yiksek seyretmeye devam etti-
gi senaryoya gbre, 2026 yilinda kiresel ticaretin
ylzde 1,4 oraninda artmasi, 2027 yilinda ise topar-
lanarak ylzde 2,8 artmasi beklenmektedir. Kuzey
Amerika Ulkelerinin ihracatinin 2026 yilinda ylzde
1,1 artmasi 6ngoriltrken, Asya Ulkelerinin ihracati-
nin ayni yil ylzde 3,3 artmasi beklenmektedir.

Tablo 10: Ulke Gruplarina Gére Mal fhracati Hacmi icin Biiyiime Beklentileri, Yiiksek Enerji Senaryosu (%)

Ulke/Ulke Grubu 2026 2027
Kuzey Amerika Ulkeleri 1,1 2,4
Guney Amerika Ulkeleri 3,5 2,3
Avrupa Ulkeleri -0,6 2,6
Afrika Ulkeleri 1,0 2,0
Orta Dogu Ulkeleri -0,1 2,4
Asya Ulkeleri 33 3,5

Kaynak: WTO Global Trade Outlook, Mart 2026
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Tablo 11: Ulke Gruplarina Gére Mal ithalati Hacmi icin Biyime Beklentileri, Yiiksek Enerji Senaryosu (%)

Ulke/Ulke Grubu 2026 2027
Kuzey Amerika Ulkeleri 0,2 3,2
Giney Amerika Ulkeleri 2,7 3,6
Avrupa Ulkeleri 0,3 2,3
Afrika Ulkeleri 4,2 3,2
Orta Dogu Ulkeleri 2,0 2,7
Asya Ulkeleri 2,6 3,2

Kaynak: WTO Global Trade Outlook, Mart 2026

Enerji fiyatlarinin normale dénecegdi baz senaryoya goére, 2026 yilinda klresel
ticaretin ylUzde 1,9; 2027 yilinda ise ylzde 2,6 oraninda artmasi 6ngdérilmekte-
dir. Baz senaryoda, Kuzey Amerika Ulkelerinin ihracatinin 2026 yilinda ylzde
1,4 blUyUmesi beklenmektedir. Asya Ulkelerinin ihracatinin ise ayni senaryoda
ylUzde 3,5 bUylimesi 6ngorilmektedir.

Tablo 12: Ulke Gruplarina Gére Mal [hracati Hacmi Icin Blyidme Beklentileri, Baz Senaryo (%)

Ulke/Ulke Grubu 2026 2027
Kuzey Amerika Ulkeleri 1,4 2,7
Guney Amerika Ulkeleri 3,5 2,5
Avrupa Ulkeleri 0,5 1,9
Afrika Ulkeleri 1,2 2,2
Orta Dogu Ulkeleri 0,6 2,6
Asya Ulkeleri 3,5 3,2

Kaynak: WTO Global Trade Outlook, Mart 2026

Tablo 13: Ulke Gruplarina Gére Mal fthalati Hacmi icin Biyime Beklentileri Baz Senaryo (%)

Ulke/Ulke Grubu 2026 2027
Kuzey Amerika Ulkeleri 0,3 3,2
Guney Amerika Ulkeleri 2,5 3,4
Avrupa Ulkeleri 1,3 1,9
Afrika Ulkeleri 32 3,7
Orta Dogu Ulkeleri 1,0 3,0
Asya Ulkeleri 3,3 3

Kaynak: WTO Global Trade Outlook, Mart 2026
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1.3. Tiirkiyve Ekonomisi ve ihracatinda 2026 Beklentileri

1.3.1. Turkiye Ekonomisinde Beklentiler

2025 yil, Tarkiye ekonomisi icin bir “soguma
ve yeniden dengeye oturma yili” olmustur.
Klresel ekonomideki duraganlik, blylimenin
potansiyelin altinda gerceklesmesine neden
olmustur. Yilin ilk yarisinda ekonomik aktivi-
te belirgin sekilde yavaslamis ve ic talep zayif
seyretmistir. ikinci ceyrekte gecici bir topar-
lanma gbrulse de, yilin ikinci yarisinda genel
olarak ivme kaybi ve dengelenme sireci 6ne
cikmistir. Enflasyon vyilin ilk yarisinda yUksek
seviyelerde kalmis, ikinci yarida ise kademe-
li bir dusis egilimine girmistir. YUksek faiz
oranlari ve kredi kisitlari i¢c talebi baskilayarak
Ozellikle dayanikli tiketim ve yatirimlarda ge-
rilemeye yol acmistir. Buna karsilik hizmet sek-
tora, 6zellikle turizm gelirlerinin katkisiyla bu-
ylimeye en dnemli destegdi saglamistir. Sanayi
ve ihracat ise zayif dis talep ve ylUksek maliyet-

ler nedeniyle sinirli ve dalgali bir performans
sergilemistir. Bu dénemde blUyUmeden ziyade
enflasyonun dusdrilmesi, cari dengenin iyiles-
tirilmesi ve finansal istikrarin saglanmasi temel
oncelikler haline gelmistir.

Eylal 2025’te aciklanan Orta Vadeli Program’a
gbére (2026-2028), Turkiye'nin 2026 yilinda
ylzde 3,8, 2027 yilinda ise ylzde 4,3 bUylime
kaydetmesi beklenmektedir. Ayni programa
gobre issizligin 2026 ve 2027 yillarinda sirasiyla
ylzde 8,4 ve ylzde 8,2 seviyelerinde gercek-
lesmesi 6ngoérilmektedir. TUrkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi’'nin 2026 yili . Enflasyon Rapo-
ru'na gore, 2026 yil sonu enflasyon beklentisi
ylUzde 15 ile ylUzde 21 arasinda olurken, 2027 yi-
liInda bu oranin ylzde 6 ile ylzde 12 seviyesine
gerileyecedi tahmin edilmektedir.

Tablo 14: Tirkiye Ekonomisi Icin Bilyime, Enflasyon ve [ssizlik Beklentileri

2026 2027 2028
Blyiime (%) 3,8 4,3 50
Enflasyon (%) 16,0 9,0 8,0
issizlik (%) 8,4 8,2 78

Kaynak: Orta Vadeli Program (2026-2028)

Uluslararasi Para Fonu (IMF), Nisan 2026’da
yayimladigr Kiresel Ekonomik Go&rinim
(World Economic Outlook) raporunda, Turki-
ye’nin 2026 ve 2027 yillari blyUmesini sirasiy-
la yUzde 3,4 ve 3,5; enflasyon beklentisini ise
yiIl sonunda sirasiyla ylzde 28,6 ve 21,4 olarak

aciklamistir. Ekonomik Kalkinma ve is birligi
Orgity (OECD), Haziran 2026’da yayimladigi
raporunda TUrkiye’nin 2026 yilinda ylUzde 3,1
2027 yilinda ise yUzde 3,8 oraninda blUyUmesi-
ni beklerken; enflasyon beklentilerini sirasiyla
ylzde 28,4 ve ylUzde 18,3 olarak duyurmustur.

Tablo 15: Uluslararasi Kuruluslarin Tirkiye Ekonomisi fcin Blydme ve Enflasyon Beklentileri

IMF 3.4

3,5

28,6 214

OECD

3,1

3,8

28,4 18,3
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1.3.2. Tarkiye ihracatinda Beklentiler

Turkiye’nin ihracatinda en blUyUk paya sahip
olan Avrupa Birligi Ulkelerine yonelik perfor-
mans, 2025 yili genelinde olumlu bir gérinim
sergilemistir. Bu kapsamda 06zellikle Almanya,
italya, Fransa, ispanya ve Romanya gibi Ulkele-
re yapilan ihracattaki artis, genel ihracat perfor-
mansini desteklemistir. Bununla birlikte, dinamik
bir pazar olarak éne cikan Afrika Ulkelerine yo-
nelik ihracattaki artis da toplam performansa
olumlu katki saglamistir. Buna karsin, énemli
ticaret ortaklari arasinda yer alan Amerika Bir-
lesik Devletleri, Irak ve Rusya gibi Ulkelere yapi-
lan ihracatta gerileme gbzlenmistir. Ayrica Latin
Amerika ve Orta Asya’daki Turk devletlerine y6-
nelik ihracattaki azalma ile Orta Dogu Ulkeleri-
ne ihracatin sinirh artis gdstermesi, 2025 yilinda
ihracatin istenilen 6l¢clide artmasini engelleyen
baslica unsurlar arasinda yer almistir.

Eylul 2025’te aciklanan Orta Vadeli Program
(OVP 2026-2028)’e gbre, Turkiye’nin ihracati-
nin 2026 yilinda bir 6nceki yila gdre ylzde 3 ar-
tarak 282 milyar dolara ulasmasi éngérilmek-
tedir. 2026 yilinda ana ihracat pazarimiz olan
Avrupa Birligi'nde ekonomik blUyUmenin, Orta
Dogu’da yasanan jeopolitik gerilimler ve catis-
malarin yol actigi enerji krizi nedeniyle asadi
yonll revize edilerek ylzde 1,3 seviyesinde ger-
ceklesmesi beklenmektedir. Buna karsin, “Made
in EU” sartini iceren Sanayi Hizlandirma Yasasi
Taslagl kapsaminda Turkiye’nin, GUmruk Birligi

Tablo 16: Tirkiye’nin Mal [hracatina iliskin Beklentiler

ihracat
(milyar dolar)

Uyesi olarak bu cercevede konumlandiriimasi;
ayrica Avrupa Birligi’nin Sinirda Karbon Du-
zenleme Mekanizmasi ve Yesil Mutabakat sU-
reclerine uyum saglamasi, orta ve uzun vadede
Turkiye’'nin ihracat performansini destekleyebi-
lecek dnemli firsatlar sunmaktadir. Ote yandan,
ihracatcilarin finansmana erisimini kolaylasti-
ran destek mekanizmalarinin etkin sekilde uy-
gulanmasi, ihracat performansina olumlu katki
saglamasi beklenen dnemli faktdrler arasinda
yer almaktadir.

Klresel Olgcekte tedarik zincirlerinin yeniden
sekillendigi ve ticaret yollarinin yeniden tanim-
landigi bir dénemde, 2026 yili bu dénisimuidn
etkilerinin daha belirgin hale geldidi bir yil ola-
caktir. Bu cercevede, klUresel ticaret aglarindaki
yeniden yapilanmanin Turkiye'nin ihracat per-
formansinin yoni Gzerinde belirleyici bir rol oy-
namasl beklenmektedir.

OVP 2026-2028 beklentileri, IMF’nin Nisan
2026 verilerine paralel beklentiler icermekte-
dir. IMF verilerine gére, 2026 yilinda Tlrkiye’'nin
mal ihracatinin ylzde 1,4 artarak 2771 milyar
dolar seviyesine yuUkselmesi beklenmektedir.
2027 yilinda mal ihracatinin yizde 3,5’lik artis
ile 286,7 milyar dolar seviyesine cikacadi tah-
min edilmektedir. 2028 yili icinse ihracattaki ar-
tisin ylzde 3,3 ile 296,3 milyar dolar seviyesine
cikmasi beklenmektedir.

Yillik ihracat Artisi
(%)

2027 2027
OVP 282,0 294,0 308,5 3,0 4,3 4,9
IMF 277, 286,7 296,3 1.4 3,5 3,3
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1.4. Hizmet Ticareti 2025 Gelismeleri

1.4.1. DUnyada Hizmet Ticareti 2025

2025 yilinda klUresel hizmet ihracati artisini str-
dirmuis ve ylzde 8,3 blylUyerek 9 trilyon 555
milyar dolara ulasmistir. Béylece klresel hizmet
ihracati son on yilin en yUksek seviyesine ¢ik-
mistir. 2016 yilinda 5,1 trilyon dolar olan kuresel
hizmet ihracatinin 2025 yilinda 9,6 trilyon dola-
ra yaklasmasi, hizmet ticaretinin kiresel ticaret
icindeki agirliginin uzun vadede belirgin bicim-
de arttigini gdstermektedir.

sekil 12: Son On Yilda Kiiresel Hizmet [hracati
25
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Kaynak: WTO
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Hizmet kalemleri itibariyla 2025 yilinda en glc¢-
[0 bUyUme yUzde 12,7 ile mala iliskin hizmetler-
de gerceklesmistir. Bu kalemde ihracat 345 mil-
yvar dolara yUkselmistir. Diger hizmet kalemleri
yUzde 10,0 artisla 5 trilyon 775 milyar dolara
ulasirken, turizm ihracati ylzde 7,9 artisla 1 tril-
yon 894 milyar dolar olmustur. Ulastirma hiz-
metleri ihracati ise ylzde 1,9 artisla 1 trilyon 541
milyar dolar seviyesinde gerceklesmis ve diger
ana hizmet kalemlerine kiyasla daha sinirli bir
blylme gdstermistir.

20,4

g8 29 96

I |

2021 2022 2023 2024

2025

B Kuresel Hizmet ihracati Yillik Biytme orani (%)

Tablo 17: Hizmet Kalemlerine Gére Kiresel Hizmet fhracati (2024-2025)

2024 2025 2024 2025
(milyar $) (milyar $) (Bluyime, %) (Bluyime, %)
Mala iliskin Hizmetler 306 345 6,0 12,7
Ulastirma 1.5M 1.541 7.8 1,9
Turizm 1.756 1.894 13,7 7,9
Diger Hizmet Kalemleri 5.251 5.775 9,6 10,0
Toplam Hizmet ihracati 8.824 9.555 9,9 8,3

Kaynak: WTO
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2025 yilinda kuresel hizmet ihracatinda ilk sirada ABD yer almistir. ABD, 1 tril-
yon 209 milyar dolar hizmet ihracati ile zirvedeki konumunu korurken, ABD’yi
722 milyar dolar ile Birlesik Krallik ve 566 milyar dolar ile irlanda takip etmistir.
Cin 509 milyar dolar, Almanya ise 502 milyar dolar hizmet ihracati ile ilk beste
yer almistir. ilk 20 Glkenin toplam hizmet ihracati 2025 yilinda ylUzde 8,5 ar-
tarak 7 trilyon 24 milyar dolara yukselmis ve klresel hizmet ihracatinin ylzde
73,5’ini olusturmustur.

Tablo 18: Kiresel Hizmet [hracatinda ilk 20 Ulke, 2024-2025

Ulkeler ?024 ?025 Degisim 2024 2025
(Milyar $) (Milyar $) (%) (GEVAYS) (GEVAS)

1 ABD 1122 1.209 7,8 12,7 12,7
2 Birlesik Krallk 643 722 12,2 7,3 7,6
3 irlanda 522 566 8,4 5,9 5,9
4 Cin 444 509 14,6 50 53
5 Almanya 464 502 8,2 5,3 5,3
6 Singapur 399 422 5,8 4,5 4,4
7 Fransa 401 422 53 4,5 4,4
8 Hindistan 374 415 1,0 4,2 4,3
9 Hollanda 347 381 9,8 3,9 4,0
10 ispanya 219 252 15,0 2,5 2,6
1 Japonya 225 240 6,6 2,5 2,5
12 isvicre 183 191 4,7 2,1 2,0
13 Kanada 168 171 1,6 1,9 1,8
14 | italya 154 168 8,9 17 1.8
15 Laksemburg 149 157 5]1 17 1,6
16 Belcika 148 157 6,1 17 1,6
17 | Glney Kore 141 149 5,8 1,6 1,6
18 isvec 121 135 10,9 14 14
19 | Danimarka 128 129 0,2 15 1,3
20 | Polonya 118 127 8,2 1,3 1,3
Liste Toplami 6.471 7.024 8,5 73,3 73,5

Kaynak: WTO Global Trade Outlook, Mart 2026
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2025 yilinda kUresel hizmet ithalatinda listenin zirvesinde ABD yer almis-
tir. ABD, 870 milyar dolar hizmet ithalati ile ilk siradaki konumunu korurken,
ABD’yi 621 milyar dolar ile Cin ve 588 milyar dolar ile Almanya takip etmistir.
irlanda 536 milyar dolar, Birlesik Krallik ise 451 milyar dolar hizmet ithalati ile
ilk beste yer almistir. ilk 20 Glkenin toplam hizmet ithalati 2025 yilinda yizde
7,3 artarak 6 trilyon 250 milyar dolara yUkselmis ve klresel hizmet ithalatinin
ylUzde 71,9’unu olusturmustur.

Tablo 19: Kiresel Hizmet lthalatinda flk 20 Ulke, 2024-2025

Ulkeler 2024 2025 Degdisim 2024
(Milyar $) (Milyar $) €D) (Pay, %)

1 ABD 815 870 6,7 10,1 10,0

2 Cin 608 621 2,1 7,5 7]

3 Almanya 545 588 7.8 6,7 6,8

4 irlanda 458 536 17,0 5,7 6,2

5 Birlesik Krallik 409 451 10,2 5] 52

6 Singapur 365 385 5,5 4,5 4,4

7 Fransa 341 361 57 4,2 4,2

8 Hollanda 3M 339 9,0 3,8 3,9

9 Hindistan 268 277 3.2 3.3 32

10 Japonya 243 263 7.9 3,0 3,0
1 isvicre 203 210 3,8 2,5 2,4
12 GUney Kore 170 183 77 2,1 2,1
13 | italya 159 174 9,4 2,0 2,0
14 Belcika 164 174 58 2,0 2,0
15 Kanada 167 168 0,6 2] 1,9
16 | lisveg 125 144 15,0 1,6 17
17 Danimarka 125 130 3,9 1,5 15
18 ispanya m 126 13,7 1.4 1,5
19 | Luksemburg 116 126 8,4 14 1,5
20 | Suudi Arabistan 17 125 6,8 14 14
Liste Toplami 5.822 6.250 7,3 72,0 71,9

Kaynak: WTO Global Trade Outlook, Mart 2026
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1.4.2.

2025 yilinda Turkiye’nin hizmet ihracati artis
egilimini strddrmus ve yaklasik 123 milyar do-
lar seviyesine yUkselmistir. Bdylece Turkiye’'nin
hizmet ihracati son on yilin en yUksek dlzeyine
ulasmistir. 2020 yilinda pandemi nedeniyle ya-
sanan sert daralmanin ardindan, 2021 ve 2022
yillarinda gUg¢lU bir toparlanma gerceklesmis;
2023 ve 2024 vyillarinda ise bUyUme oranlari
daha iliml bir patikaya oturmustur.

2025 yilinda hizmet ihracatindaki yillik artis orani
onceki yillara kiyasla sinirli kalmis ve yaklasik yUz-

Turkiye Hizmet Ticaretinde 2025 G6rinimu

de 4-5 bandinda gerceklesmistir. Bu gérinim,
hizmet ihracatinin artmaya devam ettigini ancak
bUyUime hizinin 2021-2022 dénemindeki yuksek
toparlanma oranlarinin oldukc¢a altinda seyretti-
gini gostermektedir. Turkiye’nin klUresel hizmet
ihracatindaki payi 2025 yilinda ylzde 1,3 seviye-
sinde gerceklesmistir. Ancak 2024 yilina kiyasla
sinirh bir gerileme gértlmustir. Bu durum, Tarki-
ye’nin hizmet ihracatini artirmaya devam etme-
sine ragmen, klresel hizmet ihracatindaki bUyU-
menin daha gucll seyretmesi nedeniyle payinda
hafif bir dlsls yasandigini géstermektedir.

Sekil 13: Son On Yilda Tirkiye’nin Hizmet ihracati

140 1,40
120 1,20
100

80 1,00
: /—I/I\/ 0,80
40

2 I = E
) 0 | — | | - 0.40
-20

-40 I 0,20
-60 0,00

2016 2017 2018 2019 2020

2021 2022 2023 2024 2025

mmmm TUrkiye Hizmet ihracati (milyar $)

mmmm TUrkiye Hizmet ihracati Yillik BlyUme Orani (%)

Kaynak: TCMB, WTO

2025 yilinda Tuarkiye’nin hizmet ihracati yldzde
4,7 oraninda artarak 122,3 milyar dolara yUksel-
mistir. Hizmet ihracatinda deder bazinda en bu-
yUk katki turizm ve ulastirma kalemlerinden gel-
mistir. Turizm hizmetleri ihracati ylizde 6,6 artisla
60,0 milyar dolara ulasirken, ulastirma hizmetleri
ihracati ylzde 3,6 artarak 42,4 milyar dolar sevi-
yesinde gerceklesmistir.

Turkiye’nin Kiresel Hizmet ihracatinda Payi (%, sag eksen)

Oransal olarak en ylksek artis ise yluzde 10,8 ile
mala iliskin hizmetler kaleminde yasanmistir. Bu
kalemde ihracat 2024 yilindaki 2,9 milyar dolar
seviyesinden 2025 yilinda 3,3 milyar dolara yUk-
selmistir. Diger hizmet kalemlerinde ise ihracat
16,6 milyar dolar ile &dnceki yila yakin seviyede
kalmis ve blylUme orani ylzde O,1 olarak gercek-
lesmistir.

Tablo 20: Hizmet Kalemlerine Gére Tiirkiye'nin Hizmet [hracati (2024-2025)

2024 2025 2024 2025
(Milyar $) (Milyar$) (Biyime, %) (Biiyiime, %)
Mala iliskin Hizmetler 2,9 3,3 15,8 10,8
Diger Hizmet Kalemleri 16,6 16,6 18,3 0,1
Ulastirma 41,0 42,4 7,0 3,6
Turizm 56,3 60,0 12,4 6,6
Toplam Hizmet ihracati 16,8 122,3 1,3 4,7

Kaynak: WTO
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2.1. Kiuiresel Riskler: 2025’in Mirasi ve

2026’da Risk Algilamalari

2025 yil, karesel 6lcekte risklerin daha parca-
lI, cok boyutlu ve birbirini besleyen bir yapi-
ya doénlstigl bir dénem olmustur. Jeopolitik
gerilimler, jeoekonomik rekabet, iklim kaynakl
afetler, siber glvenlik tehditleri, dezenformas-
yon kampanyalari, toplumsal kutuplasma ve
ekonomik kirilganliklar ayni anda etkili olmus;
kUresel risk mimarisi yalnizca guvenlik eksenin-
de degil, ekonomi, teknoloji, cevre ve toplum
basliklari Gzerinden de sekillenmistir.

Jeopolitik dizlemde 2025 yil, &zellikle Orta
Dogu kaynakli gelismelerle éne cikmistir. Mart
ayinda Gazze'de ateskesin bozulmasi ve isra-
ilin Gazze’ye yénelik saldirilarini yeniden yo-
gunlastirmasi, bdlgesel catismanin genisleye-
bilecegine ydnelik endiseleri artirmistir. Haziran
ayinda ise israil-iran catismasinin baslamasi ve
ardindan ABD’nin iran’daki niikleer tesisleri he-
def almasi, yilin en sert jeopolitik risk artislarin-
dan birine yol acmistir. Bu gelismeler, enerji arz
glvenligi, ticaret yollari, finansal piyasalar ve
tedarik zincirleri acisindan kiresel belirsizlikleri
derinlestirmistir.

2025 yilinda risk algisinda jeoekonomik geri-
limlerin daha belirgin hale geldigi gdrilmek-
tedir. Ticaret savaslari, yaptirimlar, korumaci
politikalar, stratejik sektérlerde rekabet, kritik
hammaddelere erisim ve tedarik zincirlerinin
guvenligi, ekonomik glvenlik ile ulusal glven-
lik arasindaki sinirlari daha da belirsizlestirmis-
tir. DUnya Ekonomi Forumu 2026 Kuresel Risk
Raporu’nda kisa ve orta vadede jeoekonomik
gerilimlerin ilk sirada yer almasi, kUresel ticaret
ve yatirim ortaminin giderek daha fazla jeopo-
litik tercihler tarafindan sekillendigini gdster-
mektedir.

Teknolojik riskler de 2025 yilinda kuresel risk
glndemindeki agirhgini artirmistir. Siber saldi-
rilar, kritik altyapilarin gtvenligi, yaniltici bilgi
ve dezenformasyon kampanyalari, yapay zeka
ve blUyUk veri kaynakl riskler, hem kamu oto-
riteleri hem de &zel sektdr acisindan &ncelikli
tehdit alanlari arasina girmistir. Ozellikle de-
zenformasyonun toplumsal kutuplasmayi ar-

tirmasi, secim slreclerini ve kurumsal gUveni
zaylflatmasi, teknolojik risklerin yalnizca dijital
glvenlikle sinirli olmadigini; siyasal istikrar ve
toplumsal dayaniklilik Gzerinde de etkili oldu-
gunu ortaya koymaktadir.

Cevresel riskler ise hem 2025 yilinda hem de
2026’ya yonelik risk algisinda kalict 6nemini ko-
rumustur. Asiri hava olaylari, orman yanginlari,
iklim degisikligi, biyocesitlilik kaybi, ekosistem
¢cokUsl ve dogal kaynak kithdi, uzun vadeli risk
siralamalarinda Ust siralarda yer almaya devam
etmistir. INFORM Risk Endeksi’nde dogal ve
insan kaynakli tehlikeler ile kirilganlhk bilesen-
lerindeki artis, iklim ve afet kaynakl risklerin
insani krizler, gb¢, gida glvenligi ve ekonomik
kayiplar Uzerindeki etkisinin glclendigini g&s-
termektedir.

Toplumsal riskler acisindan bakildiginda, artan
esitsizlik, siyasi kutuplasma, insan haklari ve si-
vil ézgurltklerde asinma, toplumsal gerilimler
ve kitlesel hareketler 2025’in 6ne ¢ikan kirilgan-
lik alanlari arasinda yer almistir. Minih Glven-
lik Endeksi Risk Isi Haritas'nda ekonomik veya
mali kriz, siber saldirilar ve artan esitsizligin ilk
siralarda yer almasi, glvenlik algisinin artik yal-
nizca dis tehditler Gzerinden degil, ic ekonomik
ve sosyal dayaniklilik kapasitesi Uzerinden de
sekillendigini ortaya koymaktadir.

Bu cercevede 2025’in risk mirasi, 2026 yilina
daha yuUksek belirsizlik, daha karmasik tehdit
alanlari ve daha kirilgan bir klUresel sistem bi-
rakmistir. Dinya Ekonomi Forumu, Minih GU-
venlik Raporu, INFORM Risk Endeksi ve AXA
Gelecek Risk Raporu gibi kaynaklar, 2026’ya
girerken kuresel risklerin cevresel, jeopolitik,
ekonomik, teknolojik ve toplumsal basliklarda
eszamanl olarak yogunlastigini gdstermekte-
dir. Bu nedenle 6nimUzdeki dénemde riskle-
rin yalnizca yénetilmesi degdil; dayaniklh teda-
rik zincirleri, iklim adaptasyonu, siber gltvenlik
kapasitesi, etik temelli yapay zeka ydénetisimi,
kurumsal glven ve toplumsal dayaniklilik gibi
alanlarda yapisal ¢c6zUmlerin gelistirilmesi kritik
6nem tasimaktadir.
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2.1.1. 2025’in Mirasi

2025 vyili, karesel jeopolitik risklerin dalgali
seyrettigi ve belirli dénemlerde keskin sic-
ramalar goésterdigi bir yil olmustur. Yilin ilk
aylarinda jeopolitik risk endeksi genel olarak
2024 ortalamasina yakin bir bantta hareket
etmis, ancak mart ayinda belirgin bir yUkse-
lis yasanmistir. Bu artista Gazze’de ateskesin
bozulmasi ve israil’in Gazze’ye yodnelik saldi-
rilarini yeniden yogunlastirmasi etkili olmus-
tur. S6z konusu gelisme, Orta Dogu’da ca-
tismanin yeniden genisleyebilecedine iliskin
beklentileri glclendirmis ve klresel risk algi-
sint artirmistir.

Grafikte goruldigl Uzere, 2025 yilinda jeopo-
litik risk endeksindeki en sert ylUkselis haziran
ayinda gerceklesmistir. Bu dénemde israil-iran

catismasinin baslamasi ve ardindan ABD’nin
iran’daki nikleer tesisleri hedef almasi, kiresel
jeopolitik risk algisinda ani ve gug¢lt bir sicra-
maya yol acmistir. Haziran ayindaki yuUkselis,
2025 yili icindeki en belirgin kirilma noktasi ol-
mus ve endeks kisa slre icinde yilin en yliksek
seviyelerine ulasmistir.

Haziran ayindaki sert artisin ardindan jeopoli-
tik risk endeksi temmuz itibariyla hizli bicimde
gerilemis, ancak yilin kalan bélimunde dalgali
seyrini sUrdUrmastir. Agustos ve eylul aylarin-
da endeks daha dengeli bir gérinim sergiler-
ken, ekim ayinda yeniden yuUkselis egilimi gb-
ralmastir. Kasim ayinda risk algisi zayiflamis,
aralik ayinda ise endeks tekrar 2024 ortalama-
sina yakin seviyelerde dalgalanmistir.

Sekil 14: Jeopolitik Risk Endeksi (7 Gunlik Hareketli Ortalama)
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2025 yilinda kuresel glvenlik ortami, jeopolitik
gerilimler, ekonomik kirillganliklar ve toplumsal-si-
yasal risklerin birlikte &éne ¢iktigi bir gérinim ser-
gilemistir. MUnih Glvenlik Raporu 2026 verilerine
go6re, 2025’te en hizli yuUkselen riskler arasinda
ilk sirada ABD yer alirken, ticaret savaslari ikinci
sirada konumlanmistir. Bu goértnim, kiresel risk
algisinda buyUk glc rekabeti, korumacilik egilim-
leri ve ticaret politikalarindaki belirsizliklerin be-
lirleyici hale geldigini gdstermektedir.

En hizli yUkselen riskler arasinda ayrica Avru-
pa Birligi, Ulkede demokrasinin gerilemesi veya
coHklsl, artan esitsizlik, Ulkedeki ekonomik
veya mali kriz, irkcilik ve ayrimcilik gibi basliklar
One cikmistir. Bu tablo, 2025 yilinda risk algi-
sinin yalnizca devletler arasi jeopolitik gerilim-
lerle sinirh kalmadigini; i¢c siyasal kirilganliklar,

Tablo 21: 2025°te En Hizli Yiikselen ve Disen Riskler

ekonomik baskilar ve toplumsal kutuplasma
gibi sosyal ve ekonomik unsurlarin da glvenlik
gundeminde daha fazla yer tuttugunu ortaya
koymaktadir.

Listede Ulke kultUrinde hizli degisim, ic savas
veya siyasal siddet ile disman kaynakli de-
zenformasyon kampanyalarinin da yer almasi,
toplumsal bUtinlige ve siyasal istikrara ydnelik
tehditlerin énem kazandigini gostermektedir.
Ozellikle dezenformasyon kampanyalari, de-
mokratik sUrecler, kamuoyu algisi ve kurumsal
guven Uzerinde dogrudan etkili olabilecek risk-
ler arasinda degerlendiriimektedir. Bu nedenle
2025 vyili risk gérinim, glvenlik kavraminin
askeri tehditlerin &étesinde ekonomik, toplum-
sal ve teknolojik boyutlarla genisledigini gbs-
termektedir.

[o-1V/ {-) Sosyal Ekonomik Teknolojik
S En Hizh Yiikselen Riskler S. En Hizl Disen Riskler
1 ABD 1 Saldirgan bir aktértn ntkleer silah kullanimi
2 Ticaret savaslari 2 iran
3 Avrupa Birligi 3 Rusya
4 Ulkede demokrasinin gerilemesi/cékisi 4 Saldirgan bir aktértn kimyasal silah kullanimi
5 Artan esitsizlik 5 Saldirgan bir aktéran biyolojik silah kullanimi
6 Ulkedeki ekonomik veya mali kriz 6 Asiri hava olaylari ve orman yanginlari
8 Ulke kultartinde hizli degisim 8 Dogal yasam alanlarinin tahrip edilmesi
9 ic savas veya siyasal siddet 9 Genel olarak iklim degisikligi
10 DUsman kaynakli dezenformasyon kampanyalari 10 Cin

Kaynak: Minih Guvenlik Raporu 2026

Buna karsilik, 2025 yilinda en hizli disen risk-
ler listesinde ilk sirada saldirgan bir aktdérin
nikleer silah kullanimi yer almistir. iran ve Rus-
ya'nin da en hizli disen riskler arasinda bu-
lunmasi, 2024 yilinda daha belirgin hissedilen
bazi jeopolitik tehdit basliklarinin 2025 risk
algisinda goreli olarak geriledigine isaret et-
mektedir. Benzer sekilde saldirgan bir aktdérin
kimyasal ya da biyolojik silah kullanimi riskinin
de disUs gbéstermesi, kitle imha silahlarinailis-
kin tehdit algisinda kisa vadeli bir azalma ol-

dugunu ortaya koymaktadir.

En hizli disen riskler arasinda asiri hava olaylari
ve orman yanginlari, dogal yasam alanlarinin tah-
rip edilmesi ve genel olarak iklim degdisikligi gibi
cevresel basliklarin da bulunmasi dikkat cekicidir.
Bu durum, cevresel risklerin ortadan kalktigi an-
lamina gelmemektedir. Aksine, 2025 yilinda jeo-
politik, ekonomik ve siyasal risklerin daha fazla
one cikmasi nedeniyle cevresel tehditlerin risk
algisinda gobrece geri plana distigini godster-
mektedir.
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2.1.2.KUresel Risk Algilamalari: 2026

AB INFORM Risk Endeksi, afetler, insani krizler
ve kirilganliklar karsisinda Ulkelerin ve bolgele-
rin maruz kaldigi risk dlizeyini 6lcmek amaciyla
kullanilan bilesik bir géstergedir. Endeks; dogdal
ve insan kaynakli tehlikeler, kirilganlik dlzeyi ve
risklerle micadele etme kapasitesi eksikligi gibi
alt bilesenler Gzerinden hesaplanmaktadir. Bu
yonlyle INFORM Risk Endeksi, yalnizca mevcut
tehditleri degdil, ayni zamanda toplumlarin bu
tehditlere karsi ne 6lcide dayanikli oldugunu
da degerlendirmektedir.

2017-2026 dénemine bakildiginda, kiresel IN-
FORM Risk Endeksi’nde kademeli bir artis egi-
limi goérilmektedir. AB INFORM Risk Endeksi
2017 yilinda 3,90 seviyesindeyken, 2026 yilinda
4,03 seviyesine yUkselmistir. Endeksteki bu ar-
tis, kUresel Olcekte afet, catisma, iklim, toplum-
sal kirilganlik ve insani kriz risklerinin zaman
icinde daha belirgin hale geldigini gdstermek-
tedir. Ozellikle 2022 sonrasinda endeksteki yu-
kar1 yonlU hareketin daha gérinlr hale gelmesi,
kUresel sistemdeki kirilganliklarin kalici bir nite-
lik kazandigina isaret etmektedir.

Alt bilesenler incelendiginde, dogal ve insan
kaynakli tehlikelerde belirgin bir ylkselis 6ne
cikmaktadir. Bu gbésterge 2017 yilinda 3,70 sevi-
yesindeyken, 2026 yilinda 4,05 seviyesine ulas-
mistir. Bu artis; iklim kaynakli afetler, asiri hava
olaylari, kuraklik, sel, yangin, salgin, catisma ve
insan kaynakli krizlerin ktresel risk gérintmuin-
de daha fazla agirlik kazandigini ortaya koymak-

tadir. Dogal ve insan kaynakli tehlikelerdeki artis,
risklerin yalnizca boélgesel glvenlik sorunlariyla
sinirl kalmadigini; iklim, ¢cevre, saglik, goc ve in-
sani yardim alanlarini da kapsayan ¢cok boyutlu
bir yapilya donlstigini gdstermektedir.

Kirllganlik géstergesinde de 2017-2026 done-
minde yukart yonlU bir edilim izlenmektedir.
2017 yilinda 3,86 seviyesinde bulunan kiril-
ganlik gostergesi, 2026 yilinda 4,05 seviyesi-
ne yikselmistir. Ozellikle 2022 sonrasinda ki-
rilganlik dizeyindeki artis daha belirgin hale
gelmistir. Bu durum, ekonomik esitsizlikler, ku-
rumsal zayifliklar, toplumsal kutuplasma, g6c¢
baskisi, gida gldvenligi sorunlari ve catismalara
aciklik gibi faktoérlerin klresel riskleri artirdigini
gbostermektedir. Kirilganhgin yiksek seyretme-
si, ayni tehlikeye maruz kalan UGlkeler arasinda
krizlerin etkisinin daha adir hissedilmesine ne-
den olabilmektedir.

Mlcadele etme kapasitesi eksikligi gdsterge-
sinde ise diger bilesenlerden farkli olarak disus
egilimi gbérilmektedir. 2017 yilinda 4,63 seviye-
sinde olan bu gbésterge, 2026 yilinda 4,40 sevi-
yesine gerilemistir. Bu gerileme, risklerle basa
citkma kapasitesinde sinirh bir iyilesmeye isaret
etmektedir. Ancak goéstergenin halen ylksek
seviyede bulunmasi, bircok Ulkede kurumsal
kapasite, afetlere hazirlik, erken uyari sistem-
leri, saglik altyapisi, kamu ydnetimi etkinligi ve
krizlere midahale kabiliyeti acisindan &nemli
eksikliklerin devam ettigini ortaya koymaktadir.

2025’te kiiresel risk algisinda blyuk gl¢lerin rekabeti,
korumacilik egilimleri ve ticaret politikalarindaki

belirsizliklerin belirleyici hale gelmistir.
|
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Sekil 15: INFORM Risk Endeksi ve Alt Bilesenlerindeki Kiaresel Egilimler (2017-2026, Ortalama Trend)
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Kaynak: /nform Report 2026

DUnya Ekonomi Forumu (World Economic Forum) tarafindan yayimlanan K-
resel Risk Raporu 2026 verilerine gbre, 2026 yilinda siddetine gdre éne cikan
ilk bes risk unsuru arasinda jeoekonomik gerilimler ilk sirada yer almaktadir.
Jeoekonomik gerilimleri devlet temelli silahli catisma, asiri hava olaylari, top-
lumsal kutuplasma ile yaniltici bilgi ve dezenformasyon takip etmektedir. Bu
tablo, 2026 yilinda kuresel risk gérinimuinde jeopolitik gerilimlerin belirleyi-
ci konumunu korudugunu; cevresel, sosyal ve teknolojik risklerin de glvenlik
glundeminde 6ne ¢cikmaya devam ettigini géstermektedir.

Tablo 22: 2026 Yilinda Tezahtir Eden Risk Unsurlari (Siddetlerine Gére flk 5)

SIRA RISKLER RiSK KATEGORILERI
1 Jeoekonomik gerilimler Jeopolitik
2 Devlet temelli silahli catisma Jeopolitik
3 Asiri hava olaylari Cevresel
4 Toplumsal kutuplasma Sosyal
5 Yaniltici bilgi ve dezenformasyon Teknolojik

Kaynak: DiUnya Ekonomi Forumu Kiresel Risk Raporu 2026
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Gelecegde iliskin klUresel &lcekteki riskleri yansi-
tan énemli calismalardan biri, MlUnih GUvenlik
Endeksi Risk Isi Haritasi olmustur. Kasim 2025
dénemine ait 1s1 haritas! incelendiginde, ilk 10
risk unsurunun ekonomik, teknolojik, sosyal,
cevresel ve jeopolitik basliklardan olustugu go6-
rlmektedir. Bu kapsamda en yUksek dlzeyde
One cikan risk, “ekonomik veya mali kriz” ol-
mustur. Bu riski, Ulkeye yapilan siber saldirilar
ve artan esitsizlik takip etmektedir. Listenin Ust
siralarinda yer alan ekonomik kriz ve siber saldi-
rilar, kUresel risk algisinda ekonomik kirilganlik-
lar ile dijital glvenlik tehditlerinin daha belirgin
hale geldigini gbstermektedir. Artan esitsizlik
ve siyasi kutuplasma ise toplumsal risklerin
Onemini koruduguna isaret etmektedir. Bu du-
rum, Ulkelerin yalnizca dis glivenlik tehditleriyle

degdil, ic ekonomik ve sosyal kirilganliklarla da
karsi karsiya oldugunu ortaya koymaktadir.

Cevresel riskler de ilk 10 icinde glc¢li bicim-
de yer almaktadir. Asiri hava olaylari ve orman
yvanginlari dérdincl sirada, genel olarak iklim
degisikligi ise besinci sirada bulunmaktadir.
Bu tablo, iklim kaynakli afetlerin ve cevresel
bozulmanin kiresel risk algisindaki agirligini
korudugunu go6stermektedir. Jeopolitik riskler
acisindan bakildiginda Rusya, terdrizm, dus-
man kaynakll dezenformasyon kampanyalari
ve uluslararasi organize suc ilk 10 risk arasinda
yer almaktadir. Ozellikle dezenformasyon kam-
panyalari ve siber saldirilar, glvenlik tehditle-
rinin teknolojik boyutunun glclendigini ortaya
koymaktadir.

Tablo 23: Minih Glivenlik Endeksi Risk Isi Haritasi, Kasim 2025

Sosyal

Ekonomik

Teknolojik

Jeopolitik

Riskler

Ulkenize yapilan siber saldirilar

Artan esitsizlik

Genel olarak iklim degdisikligi
Rusya

Ulkenizdeki ekonomik veya mali kriz

Terdrizm

S
1
2
3
4 Asiri hava olaylari ve orman yanginlari
5
6
7
8

Dusman kaynakli dezenformasyon kampanyalari

9 Siyasi kutuplasma
10 Uluslararasi organize su¢

Kaynak: Mdnih Givenlik Raporu 2026

Dinya Ekonomi Forumu 2026 Klresel Risk Ra-
poru, kiresel riskleri &nem derecelerine gbre
orta vade ve uzun vade olmak Ulzere iki ayri d6-
nemde siniflandirmaktadir. Rapora gére, d6ni-
muzdeki iki yillik stGrecte en yUksek &ncelikli
kUresel risk unsurunun jeoekonomik gerilimler
oldugu goérulmektedir. Bu durum, ticaret sa-
vaslari, yaptirimlar, korumaci politikalar, tedarik
zinciri baskilari ve stratejik sektdrlerde artan
rekabetin klUresel risk gériniminde daha be-
lirleyici hale geldigini gdstermektedir. Ozellik-
le eneriji, teknoloji, gida ve kritik hammaddeler
gibi alanlarda artan rekabet, ekonomik glven-
lik ile ulusal glvenlik arasindaki sinirlari daha
da belirsiz hale getirmektedir.

Orta vadede jeoekonomik gerilimleri yaniltici
bilgi ve dezenformasyon, toplumsal kutuplas-
ma, asirl hava olaylari ve devlet temelli silahli
catisma takip etmektedir. Siber glvenlik risk-
leri, esitsizlik, insan haklari ve sivil 6zgurltkle-
rin asinmasi, cevre kirliligi ile zorunlu gbéc¢ ve
yerinden edilme de ilk 10 risk arasinda yer al-
maktadir. Bu dagilim, énimuzdeki iki yilda k-
resel risklerin yalnizca jeopolitik veya ekonomik
alanlarla sinirh kalmadigini; teknolojik, sosyal ve
cevresel kirilganliklarla birlikte cok boyutlu bir
vapl kazandigini ortaya koymaktadir. Ayrica
dezenformasyon ve toplumsal kutuplasmanin
Ust siralarda yer almasi, karar alma suUrecleri,
secim glvenligi ve kurumsal glven acisindan
kirllganliklarin arttigini géstermektedir.
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Tablo 24: Onem Derecesine Gére Siralanmis Kiresel Riskler

Ekonomik

[of-1V/ {-)

Sosyal

Jeopolitik

Teknolojik

2 yil iginde - Orta vade

10 yil icinde - Uzun vade

Jeoekonomik gerilimler
Yaniltici bilgi ve dezenformasyon
Toplumsal kutuplasma

Asiri hava olaylari

S
1
2
3
4
:
6
7
8
9

Siber glvenlik riskleri

Esitsizlik
insan haklari ve/veya sivil 6zgUrltklerin asinmasi

Cevre Kirliligi

10 Zorunlu gé¢ ve yerinden edilme

Kaynak: Dinya Ekonomi Forumu Kiresel Risk Raporu 2026

Uzun vadeye bakildiginda ise risk profilinin be-
lirgin bicimde ¢evresel tehditlere kaydigi gorul-
mektedir. Asiri hava olaylari, biyocesitlilik kaybi
ve ekosistem ¢dklsU, yerylzU sistemlerinde kri-
tik degisim ve dogal kaynak kitligi, 6nimuzdeki
on yilin en énemli risk basliklari arasinda yer al-
maktadir. Bu durum, iklim krizinin Gretim, tarim,
su kaynaklari, gd¢ hareketleri ve tedarik zincir-
leri Gzerinde kalici etkiler yaratabilecegine dair
kUresel endiselerin glg¢lendigini gdstermekte-
dir. Cevresel risklerin uzun vadede ilk siralarda
yogunlasmasi, iklim degisikliginin artik yalnizca
cevre politikalarinin degil, kalkinma, ticaret ve
guvenlik politikalarinin da temel gindemlerin-
den biri haline geldigini ortaya koymaktadir.

Bununla birlikte, teknolojik riskler uzun vade-
li risk gériniminde agirhigini korumaktadir.
Yaniltici bilgi ve dezenformasyon, yapay zeka
teknolojilerinin olumsuz sonuclari ile siber ca-
susluk ve savas, dnimuUzdeki on yilin éne cikan
riskleri arasinda yer almaktadir. Ozellikle yapay
zekanin karar alma slreclerinde daha yaygin
kullaniimasi, algoritmik dnyargilar, kisisel veri-
lerin korunmasi, kritik altyapilarin gtvenligi ve
bilgi manipulasyonu gibi yeni kirilganlik alanla-
rini beraberinde getirmektedir. Bu nedenle tek-
nolojik déntsimun sagladigr verimlilik artisinin
yaninda, dlzenleme ve denetim kapasitesinin
guclendirilmesi de kritik 6nem tasimaktadir.
Son olarak, esitsizlik, toplumsal kutuplasma ve
cevre kirliligi gibi risklerin hem orta hem uzun
vadede siralamada yer almasi, bu basliklarin
gecici kriz alanlari degil, yapisal sorunlar oldu-
gunu gdstermektedir. Bu cercevede, orta va-

Asiri hava olaylari
Biyocesitlilik kaybi ve ekosistem ¢cokusu
YerylzU sistemlerinde kritik degisim

Yaniltici bilgi ve dezenformasyon

Dogal kaynak kithgi
Esitsizlik

Siber casusluk ve savas

S
1
2
3
4
5 Yapay zeka teknolojilerinin olumsuz sonuclari
6
7
8
9

Toplumsal kutuplasma

Cevre Kirliligi

dede jeoekonomik ve toplumsal gerilimler éne
cikarken, uzun vadede cevresel ve teknolojik
risklerin daha belirleyici hale geldigi gdrilmek-
tedir. Bu tablo, kUresel politika yapicilar acisin-
dan cok boyutlu, dayanikhligi artiran ve proak-
tif stratejilerin &nemini artirmaktadir.

Uzun vadeli riskleri degerlendiren énemli ca-
lismalardan biri AXA Gelecek Risk Raporu
2025’te yer almaktadir. Rapor kapsaminda uz-
man katilimcilara énimuzdeki dénemde kilre-
sel &lcekte en fazla ylUkselmesi beklenen risk-
ler sorulmustur. Alinan yanitlar dogrultusunda,
2025 yilinda ilk sirada iklim degdisikligi riskleri
yer almistir. Bu riskin 2024 yilinda da ilk sirada
bulunmasi, cevresel tehditlerin uzun vadeli k-
resel risk algisindaki belirleyici konumunu koru-
dugunu gbéstermektedir.

iklim degisikligi risklerini sirasiyla jeopolitik is-
tikrarsizlik, siber glvenlik riskleri, yapay zeka ve
blyUk veri riskleri, toplumsal gerilimler ve hare-
ketler takip etmektedir. ilk bes riskin 2024 yilina
gobre siralamasini korumasi, uzmanlarin cevresel,
jeopolitik, teknolojik ve toplumsal kirilganliklari
kalici risk alanlari olarak degerlendirdigini orta-
yva koymaktadir. Dogal kaynaklar ve biyocesitlilik
riskleri de altinci siradaki yerini koruyarak cev-
resel risklerin yalnizca iklim degdisikligiyle sinirli
olmadigini géstermektedir. 2025 yilinda dikkat
ceken degisimlerden biri makroekonomik risk-
lerde yasanan yuUkselistir. 2024 yilinda 17’inci si-
rada yer alan makroekonomik riskler, 2025 yi-
linda 7’nci siraya yuUkselerek ilk 10 risk arasina
girmistir. Finansal istikrar riskleri de 10’uncu si-
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radan 9’uncu siraya ¢cikmistir. Buna karsilik enerji
riskleri 7’nci siradan 8’inci siraya gerilemis, de-
mografik riskler ise 1’inci siradan 10’uncu siraya
yUkselmistir. Bu tablo, uzun vadeli klresel risk
yapisinin yalnizca cevresel tehditlerden olusma-
digini; jeopolitik istikrarsizlik, dijitallesmenin do-
gurdugu glvenlik aciklari, yapay zeka ve blUyUk

veri kaynakl belirsizlikler, toplumsal gerilimler,
makroekonomik kirilganliklar ve finansal istikrar
sorunlarinin da klresel risk ajandasinda kalici
bicimde yer aldigini gbdstermektedir. AXA rapo-
rundaki bulgular, kUresel risk algisinin giderek
daha karmasik, baglantili ve disiplinler arasi bir
boyut kazandigini ortaya koymaktadir.

Tablo 25: AXA Gelecek Risk Raporu 2025 - Uzmanlara Gdre Yiikselen flk 10 Kiresel Risk

Cevre Sosyal Ekonomik Teknolojik

Srast | Swras Risk

1 1 iklim degisikligi riskleri

W

3 3 Siber glvenlik riskleri

4 4 Yapay zeka ve buyuk veri riskleri

5 5 Toplumsal gerginlikler ve hareketler

6 6 Dogdal kaynaklar ve biyogesitlilik riskleri

n 7 = Makroekonomik riskler

7 8 = Enerji riskleri

10 9 = Finansal istikrar riskleri

1 10 = Demografik riskler

Kaynak: AXA Future Risk Report 2025

TUm bu gelismeler 1siginda, 2025 yili ve son-
rasina iliskin klUresel ticaret ikliminin cevresel,
teknolojik, jeopolitik, ekonomik ve toplumsal
risklerin birlikte etkisi altinda sekillendigi gé-
rGlmektedir. Jeoekonomik gerilimler, ticaret
savaslari, siber glvenlik riskleri, iklim degisikli-
gi, dezenformasyon, yapay zeka ve bUyUk veri
kaynakli belirsizlikler ile toplumsal kutuplasma
gibi basliklar, klresel ticaretin yonUnl belirle-
yven temel unsurlar arasinda yer almaktadir. Bu
riskler yalnizca ticaret akislarini degdil, Gretim
kararlarini, yatirim tercihlerini, tedarik zinciri
yvapilanmalarini ve uluslararasi is birliklerini de
dogrudan etkilemektedir.

Bu cercevede, 6nimuizdeki ddénemde politika
vapicilar ve 0zel sektdr acisindan temel éncelik,
kUresel tedarik zincirlerini daha direncli, strdir-
lebilir ve esnek hale getirmek olacaktir. Stratejik
UrUnlerde kaynak ve pazar cesitliliginin artirilma-

sI, kritik sektorlerde arz glUvenliginin glclendiril-
mesi, dijital ve fiziksel altyapilarin dayanikliiginin
artirilmasi ve siber glvenlik kapasitesinin ge-
listirilmesi bu strecin dnemli basliklari arasinda
yer almaktadir. Ayni zamanda iklim degdisikligine
uyum, enerji ve dogal kaynak glUvenligi, yapay
zeka kullaniminda etik ve dlzenleyici cercevele-
rin olusturulmasi da klresel ticaret politikalarinin
ayrilmaz parcalari haline gelmektedir. Dolayisiyla
onUmuUzdeki dénemde ticaret politikalar yalniz-
ca maliyet, verimlilik ve pazar erisimi ekseninde
sekillenmeyecektir. Jeopolitik duyarlilik, iklim
adaptasyonu, teknolojik glvenlik, kurumsal da-
yvanikliik ve toplumsal istikrar gibi unsurlar da
karar alma sureclerinde daha belirleyici hale ge-
lecektir. Bu tablo, klresel ticaretin giderek daha
cok boyutlu bir risk ydénetimi alanina dénistigu-
nU ve ekonomik aktérlerin rekabet glicini koru-
yabilmesi icin proaktif, esnek ve batlncll strate-
jilere intivac duydugunu géstermektedir.
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2.2. Yesil DOniisiim: Tiirkiye’nin ihracatina Etkileri ve

Finansman Sorunu
2.2.1.Tarkiye’de Yesil DOnUsim

YESIL MUTABAKAT EYLEM PLANI

Ulkemizin, uluslararasi ticaret diizeninde son yil-
larda ivme kazanan iklim degisikligi ile micadele
politikalarina adaptasyonunu saglamayi hedefle-
yen ve ihracatta rekabetciligimizi gluclendirecek
bir yol haritasi niteliginde olan “Yesil Mutabakat
Eylem Plani” 16 Temmuz 2021 tarihinde yayinlan-
mistir. Eylem planinda Ulkemizin sdrdarulebilir,
kaynak-etkin ve yesil bir ekonomiye gecisine tim
paydaslarimizla birlikte katki saglanmasi hedef-
lenmistir. Bu cercevede ihtisas calisma gruplari
olusturulmus olup yesil déndsimin finansma-
nina yoénelik calismalarin gérisuldigu calisma
gruplari; Hazine ve Maliye Bakanhgi koordinas-
yonunda calismalarini gerceklestiren “Yesil Fi-
nansman ihtisas Calisma Grubu” ve Disisleri Ba-
kanligi koordinasyonunda calismalarini yutriten
“AB Projelerinin Finansmani ihtisas Calisma Gru-
bu”dur. Yesil Mutabakat Eylem Plani, 9 ana bas-
likta 81 eylemi icermektedir.

Avrupa Birligi, 11 Aralik 2019 tarihinde aciklanan
Avrupa Yesil Mutabakati ile, 2030 yilina yénelik
sera gazl emisyon azaltimini 1990 vyil seviye-
sine gbre en az yuUzde 55 oranina yUkseltme-
yi ve Avrupa’nin 2050 vyilina kadar dinyanin
ilk iklim-nodtr kitasina donUstlrdlmesi hedefini
ortaya koymustur. Avrupa Yesil Mutabakati bu
dénlsimin detayl planini olusturmustur.

Avrupa Yesil Mutabakati biyo-cesitlilik, ddngu-
sel ekonomi, sifir kirlilik, sGrdurtlebilir ve akilli
mobilite, renovasyon dalgasi, strdUrulebilir ye-
mek, hidrojen, piller, acik denizde yenilenebilir
enerji ve bircok diger konuda kilometre tasi ni-
teliginde stratejilerle yarinin ekonomisinin yapi-
taslarini hazirlamistir.

Bu gecis ddneminin finanse edilmesi icin,
AB’nin yesil dénlsime en az ylzde 37 oranin-
da katkl yapan iyilestirme plani NextGenerati-
onEU, 2021-2027 yillari icin ayrilan yeni dénem
AB bultcesi ve strdurilebilir finans ile 6zel ya-
tirrm elde etme Uzerinde odaklanan, sUrege-
len calismalar gibi daha 6énce esi gérilmemis

kaynaklar ayrilmistir. Bunlarin yaninda, iklim
nétrliglne gecisi desteklemek icin arastirma,
yetenekler, endUstri, rekabet ve ticaret politika-
lari gibi tim AB politikalarindan faydalanmaya
devam edilecektir.

Avrupa’nin 2050 yilinda iklim-Nétr ilk kita olma
hedefi, iklim degdisikligi ile micadeleyi AB’nin
en &ncelikli politika alani haline getirmistir. AB
2050 yilina kadar sanayisinin dontsimuni ge-
rektiren yeni bir blyUme stratejisi benimseye-
cegini aciklamistir.

Avrupa Yesil Mutabakati AB’nin iklimden ener-
jive, sanayiden tarima, ulasimdan finansmana
varan genis bir yelpazedeki politikalarinin yUk-
seltilen iklim hedefleri dogrultusunda gbézden
gecirilmesini hedeflemektedir.

« [klim Kanunu

e Temiz Enerji D6NUGsUmMU

 Fit for 55 Paketi

e Sanayi Stratejisi ve D&ngesel Ekonomi Eylem
Plani

e SUrdurulebilir Akillr Ulasim

 Ciftlikten catala Stratejisi

¢ Biyocesitlilik Stratejisi

« Sifir Kirlilik

¢ Finansman

TiM YESIL DONUSUMUN FINANSMANI
CALISMALARI

TiM’in Sirdiiriilebilirlik Vizyonu ve Eylemleri
Turkiye’'nin ihracat odakh bliylime modelinde
kilit bir rol Ustlenen Turkiye ihracatcilar Meclisi,
sarduarulebilirligi ekonomik ve toplumsal kalkin-
manin vazgecilmez bir unsuru olarak konum-
landirmaktadir. “DUnyay! tUketmeden, Dlnya
icin Uretmek” ilkesini benimseyen TiM, ihracat-
¢l firmalara iklim degdisikligiyle mlcadele, ¢cev-
re dostu Uretim teknikleri ve klresel ticaretin
cevresel standartlarina uyum gibi alanlarda yol
gbdstermekte; ayni zamanda Turkiye’yi sGrdlru-
lebilirlik alaninda kUresel bir marka haline getir-
meyi amaclamaktadir.
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Bu vizyon dogrultusunda, 21 Haziran 2021 ta-
rihinde kamuoyuyla paylasilan TiM Surdara-
lebilirlik Eylem Plani, 12 temel hedef etrafinda
sekillendirilmis ve ihracat ekosisteminin yesil
dénlsimle uyumlu hale getirilmesi icin kap-
samli bir strateji sunmustur. Bu plan, yalnizca
cevresel etkilerin azaltilmasini degdil, ayni za-
manda ihracatcilarin rekabet gUclinin artiril-
masini ve toplumsal faydanin en Ust seviyeye
cikarilmasini hedeflemektedir.

TiM’in sUrdiridlebilirlik konusundaki genel yak-
lasimi, ihracatta cevre duyarliligini tesvik etmek
ve sektédrel donlsim slreclerine ydn vermek
Uzerine kuruludur. Bu ¢cercevede, Sanayide SUr-
durulebilirlik Bilim Kurulu gibi olusumlarla sek-
tére Ozel stratejiler gelistirilmis; yenilenebilir
enerji kullanimi desteklenmis ve sifir atik uygu-
lamalariyla dongusel ekonomi ilkeleri sanayiye
entegre edilmistir.

SUrdurulebilirlik stratejisinin bir diger temel
ayagini egitim ve farkindalik olusturmakta; Bol-
gesel Surdurulebilir Thracat Seferberligi Egi-
tim Programlari ile TUrkiye’'nin yedi bélgesinde
2000’den fazla firmaya ulasiimistir. Bu prog-
ramlar, iklim degisikligi, ddnglsel ekonomi ve
tedarik zinciri yonetimi gibi konularda bilgi ve
bilinc dlizeyini artirmayi amaclamaktadir.

Ayrica, ECOTIM ve TIM-TUBITAK Yesil inovas-
yon Teknoloji Mentérlik Programi gibi inisiya-
tifler aracihgiyla firmalara sGrdUrulebilirlik alt-
yapisi kurmalari ve yesil dénlsUm stratejileri
gelistirmeleri konusunda destek saglanmakta-
dir. GREENTIM Platformu sayesinde ihracatci-
lar karbon ayak izlerini Ucretsiz sekilde &lclp
raporlayabilmekte, bu sayede Sinirda Karbon
Dlzenleme Mekanizmasi (SKDM) gibi uluslara-
rasi dlizenlemelere daha kolay uyum saglaya-
bilmektedirler.

TiM’in bu alandaki girisimleri, Turkiye’nin kire-
sel ticaretteki yerini saglamlastirmayi ve eko-
nomik dayaniklihigini artirmay!r hedeflemekte-
dir. Yesil D6nlUsim odakli finansmana erisim
toplantilari, sektdr temsilcileri ile ulusal ve ulus-
lararasi finans kuruluslarini bir araya getirerek
cevreci yatirimlari tesvik etmektedir. Ayni za-
manda, UN Global Compact Uyeligi ile TiM’in
cevresel sorumluluk, insan haklari ve etik is
anlayisi konularindaki taahhttleri uluslararasi
platformlara tasinmistir.

TUm bu calismalar, yalnizca cevresel strdlru-

lebilirligi degil, ayni zamanda istihdam artisi
ve toplumsal refah gibi sosyal faydalari da g6z
onlnde bulundurmaktadir. Sifir atik ve geri do-
ndsum projeleri, kaynak kullaniminda verimliligi
artirirken firmalarin maliyetlerini azaltmakta ve
sUrduarllebilir Gretim modellerinin  yayginlas-
masina katki sunmaktadir.

Sonuc olarak, TiM’in sUrdUrUlebilirlik stratejisi;
cevresel, ekonomik ve sosyal boyutlari bir ara-
yva getiren kapsamli ve vizyoner bir yaklasimi
temsil etmektedir. Dijital platformlardan sek-
térel eylem planlarina, egitim programlarindan
uluslararasi is birliklerine kadar uzanan bu cok
yonll calismalar, Turkiye’yi klresel deger zin-
cirlerinde lider konuma tasirken, surdurulebilir
bir dlnya icin Uretim yapma hedefini glclen-
dirmektedir. TiM, bu dogrultuda hem topluma
hem de ihracatc¢ilara uzun vadeli deger Uretme-
ye kararlilikla devam etmektedir.
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Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Sistemi (KSS) Modeli

Yonetisim
Altyapisi

Strateji
Altyapisi

Operasyon

Finansman ve
Degerlendirme

Ciktilar

Kultar
Altyapisi
ECOTIM PROGRAMI e Girdi
e Operasyon
Sirdirilebilirlikte Kurumsal DOnilisiimiin e Ciktilar
Stratejik Cercevesi ¢ YOnetisim

Turkiye ihracatcilar Meclisi tarafindan hayata
gecirilen ECOTIM Programi, ihracatci firma-
larda Kurumsal Surdarulebilirlik Sistemlerinin
(KSS) olusturulmasi, gelistirilmesi ve izlenmesi-
ni hedefleyen bGtlincil bir déndsim programi-
dir. Program, firmalarin stGrdurulebilirlik kapa-
site ve performanslarini artirarak strdrulebilir
katma deger Ureten, rekabetci ve dayanikli bir
ihracat yapisina gecisini desteklemektedir.

ECOTIM, strdUrulebilirligi minferit cevresel uy-
gulamalar ya da raporlama faaliyetleri ile sinirh
bir alan olarak degil; strateji, ydnetisim, operas-
yon, kUltlr ve performans boyutlarini kapsayan
kurumsal bir sistem olarak ele almaktadir. Bu
yvaklasim, sUrdUrulebilirligin  sirketlerin  karar
alma mekanizmalarina, is modellerine ve deger
zincirlerine entegre edilmesini esas almaktadir.

ECOTIiM’in Yaklasimi: Kurumsal
Sirdiirilebilirlik Sistemi (KSS)

ECOTIM’in temel metodolojik cercevesini olus-
turan Kurumsal Suardudrulebilirlik Sistemi (KSS);
kurumlarin sUrdUrulebilirlik faaliyetlerini dagi-
nik girisimler olmaktan cikararak, élctlebilir, iz-
lenebilir ve sUrekli iyilestirilebilir bir yapiya ka-
vusturmayi amaclar.

KSS modeli;

» Strateji

e Kultur
* Degerlendirme

olmak Uzere 6+1 ana boyut, bu boyutlar altinda
tanimlanmis 6lc¢Ulebilir alt unsurlar ve hedefler
Gzerinden yapilandirilmistir. Model, uluslararasi
strdarulebilirlik cerceveleri (OECD, BM Surda-
rGlebilir Kalkinma Hedefleri, ESG yaklasimlari)
ile uyumlu; ancak kurum ici sistem kurulumuna
odaklanan 6zgln bir mimari sunmaktadir.

PROGRAMIN HEDEFLERI

ECOTIM Programi kapsaminda firmalarda;

e SUrdurulebilirlik yénetimini sistematik, buatin-
sel ve odakli bir yaklasimla ele alan Kurumsal
Suarduaridlebilirlik Sisteminin kurulmasi,

e SUrdurulebilirlik sUreclerini besleyen strate-
jik, organizasyonel, kultUrel ve bilgi altyapisinin
olusturulmasi,

e Sardurilebilirlik odakli proje ve yatirimlarin
hayata gecirilmesi,

e SUrdUrilebilirlik performansinin dlcllebilir ve
takip edilebilir hale getirilmesi,

e Kurumlarin strdarualebilirlik yénetimi yetkinli-
ginin kalici bicimde artirilmasi,

» Universite-6zel sektdr is birligi yoluyla bilim-
sel bilgi ve uygulama kapasitesinin glclendiril-
mesi

hedeflenmektedir.
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Faz 3: Faz 4: Faz 5:
Surdarulebilirlik . Fikirden
. . . Stratejiler, Endeksler,
Yénetiminin Organizasyonel . Uygulamaya
Metrikler .
Altyapisinin Olusturulmasi Projeler

Faz 1:
Surdurulebilirlik

Kapasitesi ve
Performansinin
Degerlendirilmesi

/4

Faz 2:
Lansman,
Ortak Dil,

Ortak Hedefler
Olusturulmasi

Faz 9:
Ekosistem ve
is Birlikleri

Faz 10:
Sardurulebilirlik

Degerlendirmesi
ve Raporlama

Faz 6:
KultUrel Yayginlasma

Faz 7: Faz 8:
Yetkinlikler, Yetkinlik
Raporlama Olusturma

Altyapisi

KSS modelinin uygulanmasi, yari yapilandirilmis yol haritasi kullanilarak ve her bir sirketin ihtiyaglarina,
yetkinliklerine gére mentorler tarafindan uyumlandirilarak gerceklestirilecektir

CALISMA SONUNDA FiRMALARDA
HEDEFLENEN CIKTILAR

Program sonunda her bir firmada;

* SUrdurulebilirlik kapasite ve performansina
iliskin 6n degerlendirme ve GAP analizleri,

* Kuruma &6zgl Kurumsal Surdurulebilirlik Yol
Haritasi,

» SUrdurulebilirlik ydnetiminden sorumlu orga-
nizasyonel yapi ve yonetisim modeli,

* ESG odakli strateji, hedef ve metrik setleri,

* SUrdurulebilirlik fikir-6neri ve proje portféyd,
* Proje ekipleri ve proje yénetim mekanizma-
lari,

+ insan Kaynaklari stireclerine entegre edilmis
surdurilebilirlik uygulamalari,

* Kurumsal hafiza ve bilgi yénetim altyapisi,

* Dis paydaslarla is birligi ve finansman olanak-
larina ydnelik cerceve,

* Raporlama ve izleme altyapisi

olusturulmasi hedeflenmektedir.

PROGRAMIN FAZ YAPISI

ECOTIM Programi, firmanin ihtiya¢ ve olgun-
luk seviyesine gore uyarlanabilen 10 ana faz-
dan olusmaktadir:

1. Faz: On Degerlendirme, Analiz ve Yol Harita-
sinin Olusturulmasi

2. Faz: ECOTIM Programinin Lansmani ve ileti-
simi; Ortak Dil ve Algi Olusturulmasi

3. Faz: SUrdurulebilirlik Yonetimi Organizasyo-
nunun Kurulmasi, Politika ve SUreclerin Tanim-

lanmasi

4. Faz: Surdurulebilirlik Stratejilerinin Belirlen-
mesi ve s Stratejilerine Entegrasyonu

5. Faz: ihtiyac-Firsat ve Fikir Havuzunun Olus-
turulmasi, Proje PortfoylUnin Belirlenmesi

6. Faz: SurdUrulebilirlik Projelerinin Gelistiril-
mesi ve Uygulamaya Alinmasi

7. Faz: Ekosistem Odakl is Birligi ve Acik SUr-
durulebilirlik Yaklasimlari

8. Faz: Kurum Kultrtnin ve iK Uygulamalari-
nin Strdarilebilirlik ile Uyumlastirilmasi

9. Faz: Yetkinlik Gelisim Programlari ile insan
Kaynagi Kapasitesinin Artirilmasi

10. Faz: Degerlendirme, izleme ve Raporlama
Sureclerinin Desteklenmesi

Bu fazlar dogrusal bir siray! takip etmekle bir-
likte, uygulamada birbirleriyle értlsen ve etki-
lesimli sekilde yurGtilmektedir.

Programin Uygulama Modeli ve izleme Meka-
nizmasi

ECOTIM, Universitelerde ve sUrdirtlebilirlik
ekosisteminde yetkin mentérler ile ihracatci
firmalarin eslestirildigi mentoritik temelli bir
uygulama modeli ile yUriatulmektedir. Program
sUresince;

* Aylik firma ve mentér raporlamalari,

« ECOTIM Portali Gzerinden izleme ve deger-
lendirme,

» Uc aylik deneyim paylasim toplantilari,

e Program sonunda basari hikayeleri ve etki
analizleri

aracihgiyla strecin surekliligi ve takibi saglan-
maktadir.
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T M TURKIYE
IHRACATCILAR
MECLISi

@ TUBITAK

Yesil inovasyon Teknoloji
MentorlUk Programi

TIM-TUBITAK YESIL iINOVASYON TEKNOLOJi
MENTORLUK PROGRAMI

Dinya Bankasi destediyle Sanayi ve Teknolo-
ji Bakanhgrnin koordinasyonunda TUBITAK
ve KOSGEB tarafindan yuarGtulen Tuarkiye Yesil
Sanayi Projesi cercevesinde, TUBITAK 1831 Ye-
sil inovasyon Teknoloji Mentdrlik Cagrisi kap-
saminda Turkiye ihracatcilar Meclisi, ¢cdzUm
ortadl olarak, kurumlarin kendi hedeflerine,
vapisina ve ihtiyaclarina uygun kurumsal s(r-
daruUlebilirlik sistemlerinin tasarlanmasi, haya-
ta gecirilmesi ve izlenebilirligin saglanmasi ile
KOB/’lerin ihtivac duydugu mentérlik hizmeti-
ni TIM-TUBITAK Yesil inovasyon Teknoloji Men-
torlik Programi ile saglayacaktir.

KOB/i’lere Ozel 6 Aylik Calisma Plani

Her isletme farklidir. Bu nedenle, programin ilk
adiminda firmanizin mevcut durumunu analiz
ediyoruz. Daha sonrasinda ise sUrdurulebilirlik
hedeflerinize ulasmanizi sadlayacak déndsim
plani icin 6 aylik destek sunuyoruz. Mentori-
ndz ile firmanizin strddrilebilirlik ve yesil ino-
vasyon ihtiyaclarina yonelik calismalarini yira-
terek, mevcut durum analizi, bosluk analizi, yol
haritasi ve etki analizi is paketleriyle firmanizi
vesil donlsim konusunda bir adim 6ne tasiya-
bilirsiniz.

%90’I TUBITAK tarafindan hibe edilen TIM-TU-

BITAK Yesil inovasyon Teknoloji Mentdérlik
Programi kapsaminda, sirketlere yesil dénisim
konusunda hangi seviyede olduklarini deger-
lendirmek amaciyla kisa bir soru seti verilecek-
tir. Program, toplam 6 ay slrecek, bu slrecte
firmalarin ve mentorlerin aktif olarak 6 ay stre-
since faaliyetleri sirdlUrmeleri beklenmektedir.

Program slresince firmalar, 6 ay boyunca de-
vam edecek mentodrlik slreci kapsaminda, Ku-
rumsal SurdUrilebilirlik Sistemi Gzerinden yulz
ylze mentdrlik ya da Sardurdlebilirlik Platfor-
mu araciligiyla cevrim ici mentérlik hizmetin-
den faydalanabileceklerdir.

Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Sistemi ile mentor-
[0k slrecinde mentor eslestirildigi sirket ile or-
tak olarak belirlenecek gln ve saatte, her hafta
bir glin en az 4 saatlik bir zaman diliminde sir-
keti ziyaret edecek ve sirketlerin yesil dénisim
sUreclerinin gelistirilmesi calismalarinda men-
torluk yapacaktir.

Sirdirilebilirlik Platformu ile mentérltkte ise,
firma www.greentim.com platformu Uzerinden
ilgili mentoérle eslestirilecek ve sirketlerin yesil
dénUsim sdreclerinin gelistirilmesi calismalari
cevrim ici olarak strdurulecektir.

PROGRAMA BASVURMAK VE DETAYLI BiLGi ALMAK iCiN:
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COTiM ile
Surdurulebilir

Gelecege
Adim Atin!

GREENTIM

GREENTIM; ihracatci firmalarin Avrupa Yesil
Mutabakati ve strdlrulebilirlik hedefleri dog-
rultusunda ihtiya¢ duydugu analizleri ger-
ceklestirebildigi, Tirk Standartlari EnstitlsU
(TSE) tarafindan akredite edilen ISO 14064-1
standardi ile uyumlu karbon emisyon hesap-
lama ve raporlama altyapisi sunan kapsamli
bir dijital platformdur. Platform Gzerinden
firmalar; karbon ayak izi ve sera gazi emisyon-
larina iliskin hesaplamalarin yani sira glincel
mevzuat, regllasyonlar, rehber dokimanlar

ile farkindalik ve kapasite gelistirici bilgi ve
egitim iceriklerine erisim saglayabilmektedir.
Ayrica GREENTIM, Avrupa Yesil Mutabakati,
iklim degisikligi ve surdurulebilirlik alanlarinda
yUksek uzmanlik gerektiren ézel durum tespiti,
dogrulama ve yol haritasi calismalarini ihracat-
¢t firmalarin kullanimina sunmaktadir.

ERTE
E =l

3
MECLI T0EiTax

Yesil Dontistm icin ik Adim:
TIM Yesil Inovasyon Teknoloji

Mentorluk Programi

Turkiye ihracatcilar Meclisi tarafindan gelisti-
rilen GREENTIM platformu, Tirk Eximbank is
birligiyle entegre edilen “Yesil Finansman” mo-
diuli ile ihracatcilarin yesil déntsim yatirmla-
rina yonelik finansman kaynaklarina erisimini
tek bir dijital kanal Gzerinden mUimkuin kilmak-
tadir. Bu kapsamda firmalar, Tirk Eximbank’in
sUrdurllebilirlik ve yesil odakl kredi program-
larina ve basvuru kosullarina dogrudan ulasa-
bilmekte, kredi basvurularini platform Uzerin-
den iletebilmekte ve slreclere iliskin sorularini
dogrudan bankaya ydnlendirebilmektedir. ilk
asamada IBRD VYesil ihracat Destek Kredisi ile
AlIB Yesil Altyapi Destek Kredisi programlari
kapsama alinmis olup, toplam 1 milyar ABD
dolari tutarindaki finansmana erisim hedeflen-
mekte; ilerleyen ddnemde modulin yeni yesil
finansman araclariyla genisletilmesi é6ngoril-
mektedir.

Daha Yesil
Bir Gelecek icin B
G TiIM
Yaninizda!
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2.2.2.

Kurumsal Sirdiiriilebilirlik
Raporlama Direktifi (CSRD)

Avrupa Birligi'nde kurumsal faaliyetlerin cev-
resel ve sosyal etkilerinin daha seffaf sekilde
raporlanmasini saglamak amaciyla gelistirilen
Kurumsal Surdurilebilirlik Raporlama Direktifi
(Corporate Sustainability Reporting Directi-
ve - CSRD), Avrupa Yesil Mutabakati kapsa-
minda sUrdurulebilir finans ve kurumsal hesap
verebilirlik mimarisinin temel duzenlemelerin-
den biridir. CSRD, daha 6nce yururlikte bulu-
nan Finansal Olmayan Raporlama Direktifi'nin
(Non-Financial Reporting Directive - NFRD)
kapsamini ve icerik gerekliliklerini énemli o6l-
cude genisleterek sirketlerin cevresel, sosyal
ve yonetisim (ESG) etkilerini daha kapsamli ve
standartlastirilmis bicimde raporlamasini zo-
runlu hale getirmektedir.

Direktif kapsaminda sirketlerin strdUrulebilir-
lik stratejileri, riskleri, firsatlari ve faaliyetleri-
nin cevresel ve sosyal etkileri hakkinda ayrintili
bilgi sunmasi 6ngdrilmektedir. Bu dogrultuda
sirketlerin is modellerinin strddrilebilir ekono-

DuUnyada Yesil D6nlisim

miye gecisle uyumu, iklim degisikligi, biyolojik
cesitlilik, insan haklari, calisan haklari ve kurum-
sal ydnetisim gibi konulara iliskin performans
gobstergelerini raporlamasi gerekmektedir.

CSRD kapsaminda raporlamanin standartlasti-
rilmasi amaciyla Avrupa Komisyonu tarafindan
31 Temmuz 2023 tarihinde Avrupa Surdurlle-
bilirlik Raporlama Standartlari (European Sus-
tainability Reporting Standards - ESRS) kabul
edilmistir. ESRS; cevresel, sosyal ve ybnetisim
basliklarinin tamamini kapsayan kapsamli bir
raporlama cercevesi sunmakta olup yatirim-
cillarin ve diger paydaslarin sirketlerin strdi-
rilebilirlik performansini  karsilastirilabilir ve
glvenilir veriler Uzerinden degerlendirmesini
amaclamaktadir. Ayrica s6z konusu standartlar
hazirlanirken kUresel raporlama uygulamala-
riyla uyumun saglanmasi amaciyla Uluslararasi
Suarduardlebilirlik Standartlari Kurulu (ISSB) ve
Klresel Raporlama Girisimi (GRI) ile birlikte ca-
lisabilirlik gbzetilmistir.

CSRD baslangicta genis bir sirket kitlesini kap-
sayacak sekilde tasarlanmis olmakla birlikte,
Avrupa Birligi’nde surdUrulebilirlik mevzuatinin



IHRACAT 2026 RAPORU TURKIYE IHRACATCILAR MECLIS| I

sadelestirilmesine yénelik calismalar kapsa-
minda kapsam ve uygulama kosullarina iliskin
6nemli degisiklikler glindeme gelmistir. Avrupa
Komisyonu tarafindan 8 Aralik 2025 tarihinde
sunulan ve sUrdUrulebilirlik mevzuatinin sade-
lestirilmesini amaclayan “Omnibus | Paketi”
kapsaminda CSRD ve Kurumsal SuUrdurllebi-
lirlik Ozen YUkUmlUlGgu Direktifi'ne (Corpora-
te Sustainability Due Diligence Directive -
CSDDD) iliskin degdisiklik dnerileri hazirlanmis,
s&z konusu paket lUzerinde Avrupa Konseyi ile
Avrupa Parlamentosu arasinda 24 Subat 2026
tarihinde gecici uzlasi saglanmistir.

S6z konusu uzlasi dogrultusunda CSRD’nin
kapsami daraltilarak raporlama yUkimluligu
agirlikli olarak buylk dlcekli sirketlere odaklan-
mistir. Buna gére raporlama yukimlulagu;

* Ortalama 1.000°den fazla ¢alisani bulunan ve
450 milyon Avro’nun lizerinde yillik net ciroya
sahip AB sirketleri,

» AB disinda yerlesik olup AB’de 450 milyon
Avro’nun iizerinde net ciro elde eden sirket-
ler ile bu sirketlerin AB’de 200 milyon Avro’nun
Uzerinde ciro Ureten bagl ortakliklari veya su-
beleri

icin gecerli olacaktir.

Bununla birlikte, 2024 mali yil itibariyla rapor-
lama yUukimluligld bulunan ilk dalga sirketler
icin 2025 ve 2026 yillarini kapsayan bir gecis
muafiyeti 6ngdrilmuis olup belirli finansal hol-
ding yapilari i¢cin konsolide raporlama yukim-
[Glagune iliskin istisnalar da dizenleme kapsa-
mina alinmistir.

Yeni dUzenleme cercevesinde sirketlerin
sUrdurllebilirlik  etkilerini  degerlendirirken
Ozellikle fiili veya potansiyel olumsuz etkile-
rin ortaya cikma ihtimalinin en yUksek oldu-
gu alanlara odaklanmasi beklenmektedir. Bu
yaklasim dogrultusunda sirketlerin &ncelikle
birincil is ortaklarinin faaliyetlerinden kaynak-
lanan etkileri degerlendirmesi ve analizlerini
makul élctde erisilebilir bilgilere dayandirma-
sI 6ngdrulmektedir. Boylece sutrdurulebilirlik
raporlamasi kapsaminda tedarik zincirlerinde
yer alan kUcUk 6lcekli isletmeler Gzerinde olu-
sabilecek asiri idari yukdn azaltilmasi amac-
l[anmaktadir.

Duzenleme ayni zamanda yaptirnm mekanizma-
sina iliskin cerceveyi de belirlemektedir. Buna

gbére mevzuata uyulmamasi halinde yaptirimlar
AB dlzeyinde degil Gye devletlerin ulusal oto-
riteleri tarafindan uygulanacak olup idari para
cezalari icin kUdresel net cironun %3’0 ile sinirl
bir Gst tavan 6ngoérilmektedir.

Omnibus paketi kapsaminda ayrica Kurumsal
Sardurdlebilirlik Ozen YUkUmlUltgu Direktifi’nin
(CSDDD) uygulama takvimi de yeniden dizen-
lenmistir. Buna gdre Uye devletlerin s&z konusu
direktifi 26 Temmuz 2028 tarihine kadar ulusal
mevzuatlarina aktarmasi, direktif hUkUmlerinin ise
tim isletmeler icin 26 Temmuz 2029 tarihinden
itibaren uygulanmaya baslanmasi 6ngdrilmekte-
dir.

Genel olarak degerlendirildiginde CSRD, Avru-
pa’da kurumsal strdurulebilirlik raporlamasinin
kapsamini genisleten ve standartlastiran temel
bir dlizenleme niteligindedir. Turkiye’de yUrar-
[Uge giren Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlar (TSRS) ile énemli 6lcGde uyumlu
olan bu cerceve, 6zellikle Avrupa Birligi ile ti-
cari iliskileri bulunan Turk sirketleri acisindan
stratejik dnem tasimaktadir. Bununla birlikte,
AB sUrdirulebilirlik mevzuatina iliskin sadeles-
tirme girisimleri, raporlama yUkimlUligunin
daha bulUylUk o6lcekli sirketlere odaklanmasini
saglarken tedarik zincirinde yer alan klcUk ve
orta Olcekli isletmeler Uzerindeki idari yukin
azaltilmasini hedeflemektedir.

Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi
Avrupa Birligi’nin Avrupa Yesil Mutabakati ve
Avrupa iklim Kanunu cercevesinde 2050 vyilin-
da iklim-nétr ekonomi hedefine, 2030 yili itiba-
riyla ise net sera gazi emisyonlarinda en az %55
azaltim hedefine ydnelmesi, sanayi, enerji ve
ticaret politikalarinin esgldimlU bicimde yeni-
den yapilandirilmasini beraberinde getirmistir.
Bu donlUsimin dis ticaret boyutundaki temel
araclarindan biri Sinirda Karbon Dulzenleme
Mekanizmasidir (SKDM).

SKDM’nin temel islevi, Avrupa Birligi Emisyon
Ticaret Sistemi (AB ETS) kapsaminda Birlik
icinde olusan karbon maliyetinin, belirli kar-
bon-yodun mallarin ithalatinda da esdeger bi-
cimde dikkate alinmasini saglamak ve bdylece
karbon kacagdi riskini sinirlandirmaktir. Bu su-
retle, bir taraftan Birlik icindeki Ureticiler baki-
mindan dlUzenleyici simetri olusturulmasi, diger
taraftan da kuresel Uretim zincirlerinde daha
dustk karbon yodunluguna sahip Uretim mo-
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dellerinin tesvik edilmesi amaclanmaktadir.
SKDM, hukuki ve ekonomik bakimdan AB ETS
ile dogrudan baglantilidir. AB ETS kapsamin-
da karbon maliyetinin zaman icinde artmasi,
Ozellikle enerji-yogun ve ticarete acik sektdr-
lerde Uretimin daha gevsek iklim politikalari-
na sahip Ulkelere kaymasi riskini artirmaktadir.
SKDM bu riski bertaraf etmeye yodnelik olarak
tasarlanmis; AB ETS kapsaminda saglanan Uc-
retsiz tahsisatlarin kademeli kaldirilmasiyla es
zamanl sekilde, ithal Grlnlerin gbmuli emis-
yonlari Gzerinden bir sinirda karbon ayarlama-
sI yapilmasini éngérmustar. Dolayisiyla SKDM,
klasik anlamda bir gimruk vergisi degil, AB ic¢
piyasasinda uygulanan karbon fiyatlandirma
rejiminin ithalata yansitilmasi islevini Ustlenen
tamamlayici bir iklim politikasi aracidir.

SKDM'’yi tesis eden 2023/956 sayili Tuzuk
2023 yilinda kabul edilmis; tGzUgun gecis do-
nemi 1 Ekim 2023 tarihinde baslamis ve 31
Aralik 2025 tarihinde sona ermistir. Bu gecis
ddéneminde ithalatcilar acisindan mali yukim-
[Gluk dogmamis, yukimlulik yalnizca raporla-
ma ile sinirli tutulmustur. Bu cercevede ithalat-
cilar veya uygun durumlarda dolayli gimrik
temsilcileri, ilgili ceyrek ddnemde ithal ettik-
leri Grlnlere iliskin gomull emisyon verilerini
Komisyona raporlamakla yukimli olmuslardir.
Asil uygulama dénemi ise 1 Ocak 2026 itiba-
riyla baslamistir. Bu tarihten sonra SKDM vyal-
nizca raporlama temelli bir sistem olmaktan
cikmis, dogrulama, beyan ve sertifika teslimi
esasina dayanan mali sonu¢ dogurucu bir ya-
plya déntsmustur.

Mekanizmanin mevcut kapsami, demir-celik,
aliminyum, cimento, glbre, elektrik ve hidrojen
sektorlerinde yer alan belirli GrGnlerle sinirhdir.
UrGn kapsami, esas itibariyla Birlesik Nomenk-
latir (CN) kodlari Uzerinden belirlenmektedir.
Ancak 2025 yilinda kabul edilen sadelestirme
ve gulclendirme degisiklikleriyle birlikte Grin
kapsamina iliskin bazi teknik revizyonlar ya-
piimistir. Bu kapsamda, “other kaolinic clays”
bashgi altindaki Urinlerden kalsine edilmemis
kaolinik killer SKDM kapsami disina ¢ikariimis-
tir. Ayni degisiklik paketi ile elektrik bakimindan
ilgili sera gazi kapsami da teknik olarak netles-
tirilmistir.

2025 yilinda kabul edilen 2025/2083 sayili degi-
siklik tGzugu, SKDM’nin ilk uygulama tecrlbesi
Isiginda mekanizmanin idari yUikinU azaltmayi

ve isleyisini sadelestirmeyi amaclamistir. Bu cer-
cevede getirilen en 6nemli degdisikliklerden biri,
ithalatcl bazinda yilhk kimulatif net kltle esas-
Il yeni bir esik degerin kabul edilmesidir. Buna
gobére demir-celik, aliminyum, glbre ve cimen-
to sektdrlerindeki SKDM mallari bakimindan
ithalatci basina yillik 50 ton esigi getirilmis; bu
esigin altinda kalan ithalatcilar mekanizma kap-
samindaki yukimliliklerden muaf tutulmustur.
Bununla birlikte, elektrik ve hidrojen sektérleri
bu tekil kitle esigi sistemine dahil edilmemistir.
Avrupa Birligi yasa koyucusu, bu iki sektérde ti-
caret kaliplari, emisyon yogunlugu ve gimruk
verilerinin farkl ézellikler gdstermesi nedeniyle
ayni yontemin uygulanmasinin ddzenleyici ve-
rimlilik saglamayacadini kabul etmistir.

Sadelestirme tuzlOguyle getirilen bir diger
onemli degisiklik, yilik SKDM beyani ve serti-
fika teslim takviminin revize edilmesidir. Gln-
cel sistemde yetkilendiriimis SKDM beyan sa-
hipleri, bir dnceki takvim yilinda ithal edilen
mallara iliskin SKDM beyanini ve buna tekabul
eden sertifika teslimini her yil 30 Eyliil’e kadar
yerine getirmekle yukamludur. ilk beyan ve ilk
teslim, 2026 yili ithalatlari icin 2027 yilinda ya-
pilacaktir. Buna paralel olarak, Gye devletlerin
SKDM sertifikalarini satisa sunma tarihi 1 Subat
2027 olarak belirlenmistir. Boylece 2026 yili,
mali yukimlilagin hesaplandidi ancak sertifi-
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ka alim-satiminin 2027 yilinda basladigi ilk uy-
gulama yili niteligi kazanmistir.

Asil uygulama déneminde ithalat yalnizca “yet-
kilendirilmis SKDM beyan sahibi” statlsUnU haiz
aktorler tarafindan gerceklestirilebilmektedir.
Bu ydnlUyle mekanizma, siradan bir beyan reji-
minden farkli olarak &én izin ve kayit temelli bir
uyum mimarisi yaratmaktadir. 2025 sonrasin-
da yapilan ikincil mevzuat degdisiklikleriyle, bu
yetkilendirme sUrecinin isleyisi sadelestirilmis;
Komisyon ile ulusal yetkili otoriteler arasindaki
istisare prosedulrlerinde esneklik saglanmis ve
basvuru/iptal streclerine iliskin sUreler takvim
gunleri esasina gbére yeniden dizenlenmistir.

SKDM kapsamindaki mali yakumlultk, ithal edi-
len Grlnlerin g&dmull emisyonlarina karsilik ge-
len sayida SKDM sertifikasinin teslim edilmesi
esasina dayanmaktadir. Burada hesaplama yal-
nizca brit emisyon miktarina bagli degildir. Sis-
temde, ilgili Grin icin AB ETS kapsaminda halen
gecerli olan Ucretsiz tahsisatlarin yansimasi ile
Uclncu Ulkelerde fiilen ddenmis karbon fiyatla-
r1 dikkate alinarak net yakimlulik belirlenmek-
tedir. 2025 degdisiklikleri sonrasinda, yalnizca
mense Ulkede degil, mallarin Gretim sdrecinin
herhangi bir asamasinda baska bir Gc¢clncU Ul-
kede fiilen 6denmis karbon fiyatlarinin da belirli
kosullarla mahsup edilebilmesi kabul edilmistir.
Bu husus, klUresel deger zincirlerinin parcall ya-
pisi dikkate alindiginda sistemin teknik gercek-
lige daha fazla yaklasmasi bakimindan énem
tasimaktadir.

Emisyon hesaplamalari bakimindan SKDM,
“gercek degerler” ile “varsayilan degerler” ara-
sinda bir ayrim yapmaktadir. Glncel sistemde
ithalatcilar, goémuld emisyonlari Komisyon ta-
rafindan belirlenen varsayilan degerler Uzerin-
den beyan edebilmekte; ancak gercek emisyon
degerlerinin kullanilmasi halinde bunlarin ak-
redite dogrulayicilar tarafindan dogrulanmasi
gerekmektedir. 2025 sadelestirme dizenleme-
siyle dogrulama yukimluligu yalnizca gercek
degerler icin korunmus, varsayilan degerlere
dayali beyanlar bakimindan dogrulama zorun-
lulugu kaldirilmistir. Bu dedisiklik, 6zellikle veri
toplama ve UclUnclU Ulke tesislerinden dogru-
lanmis bilgi temini bakimindan karsilasilan yUk-
sek islem maliyetlerini azaltmaya y&neliktir.

Dogrulama altyapisinin  kurumsallastirilma-
sI amaciyla, GUcuncl Ulke Ureticileri tarafindan

bildirilen gercek emisyon verilerinin dogru-
lanmasina iliskin akreditasyon rejimi de ayrica
sekillendirilmektedir. 20 Kasim 2025 tarihinde
kamuoyuna acilan taslak dizenleme, SKDM
dogrulayicilarinin ulusal akreditasyon kurulus-
larinca akredite edilmesine, faaliyet grubu ba-
zinda teknik vyeterlilik degerlendirmesine ve
gbdzetim sUreclerine iliskin usul ve esaslari orta-
yva koymustur. Bu cercevede dogrulama fonk-
siyonunun, AB ETS’dekine benzer bir teknik
glivence mekanizmasi altinda yapilandirildigi
gorilmektedir. Ancak bu alan, 11 Mart 2026 ta-
rihi itibariyla esasen ikincil mevzuatin tamam-
lanma slreci icinde bulunan bir diizenleme ala-
ni olma niteligini sirdUrmektedir.

Mevcut mevzuat itibariyla SKDM’nin baglayici
kapsami henliz asagi yonlt Grinleri (downstre-
am products) icermemektedir. Bununla birlikte,
Avrupa Komisyonu 2025 yili icinde hem kap-
samin demir-celik ve aliminyum temelli asagdi
yonll Grdnlere genisletiimesi hem de SKDM’den
kacinmaya yoénelik uygulamalarin 6nlenmesi
amaciyla yeni bir revizyon slreci baslatmistir.
Komisyonun 2025 sonundaki g&zden gecir-
me calismalari dogrultusunda hazirladigi son-
raki mevzuat Onerileri, kapsam genislemesinin
ve anti-circumvention dizenlemelerinin 1 Ocak
2028den itibaren uygulanmasini éngdren ayri
bir revizyon basligi olarak sekillenmistir. Bu
nedenle mevcut hukuki durumda asagr yonlu
Urtnlerin SKDM kapsamina fiilen dahil oldugu
sdylenemez; séz konusu alan, ileri tarihli ve ayri-
ca yasama slrecine tabi bir genisleme basligidir.

Sonuc¢ olarak SKDM, gecis ddéneminin sona
ermesiyle birlikte 2026 itibariyla Avrupa Bir-
ligi'nin ticaret, sanayi ve iklim politikalarinin
kesisim noktasinda yer alan fiili bir mali uyum
mekanizmasina dénldsmustir. GlUncel mevzuat
yvapisl, bir yandan karbon kacagdi riskini azalt-
may! ve AB ETS ile ithalat rejimi arasinda daha
glcll bir esdegerlik kurmay! hedeflerken, di-
ger yandan 2025 degisiklikleriyle idari maliyet-
leri azaltma ve uygulama kapasitesini artirma
yénlinde 6nemli sadelestirmeler icermektedir.
Bununla birlikte sistem henlz nihai bicimini al-
mamistir. Dogrulayici akreditasyonu, elektrik
icin emisyon metodolojisi, kapsam genislemesi
ve kacinmay! onleyici tedbirler gibi basliklar-
da ikincil mevzuat ve ilave yasama girisimleri,
SKDM’nin 6nimuizdeki dénemde daha da kap-
samli ve teknik bir yapiya evrilecegini goster-
mektedir.




I iHRACAT 2026 RAPORU TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI

COP30: Kiiresel iklim Rejiminde Uygulama ve
Finansman DAnemi

Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve S6z-
lesmesi kapsaminda duzenlenen 30. Taraflar
Konferansi (COP30), 2025 yilinda Brezilya’nin
Belém kentinde gerceklestirilmistir. COP30,
kUresel iklim muUzakerelerinde yeni bir asama-
yI temsil etmekte olup, dnceki konferanslarda
agirlikli olarak tartisilan hedef ve taahhutlerin
Otesine gecerek uygulama mekanizmalari, fi-
nansman mimarisi ve raporlama standartlari-
nin gili¢clendirilmesine odaklanan bir politika
dénemine isaret etmektedir.

Paris Anlasmasi’nin sicaklik artisini 1,5°C ile si-
nirlandirma hedefi dogrultusunda yurGttlen
mUzakerelerde, dzellikle iklim finansmani konusu
konferansin temel gindem maddelerinden biri
olmustur. Bu kapsamda gelismis Ulkelerin, gelis-
mekte olan Ulkelerin iklim degisikligi ile mlcade-
le ve uyum vyatirimlarini desteklemek amaciyla
2035 yilina kadar yillik en az 300 milyar dolar
iklim finansmani mobilize etmesi yoninde yeni
bir hedef ortaya konmustur. Bununla birlikte, k-
resel 6lcekte gerekli donlsimin finansmani icin
intivac duyulan yatirnm tutarinin yillik 1 trilyon
dolarin lizerinde oldugu degderlendirilmektedir.

COP30 kapsaminda finansman mekanizmala-
rinin gelistirilmesine yodnelik olarak cok tarafli
kalkinma bankalarinin roltintn artirilmasi, kamu
ve Ozel sektdr finansmaninin birlikte kullanil-
masini saglayan karma finansman (blended fi-
nance) modellerinin yayginlastirilmasi ve sir-
darulebilir yatirimlar icin yeni tematik fonlarin
olusturulmasi gibi konular én plana cikmistir. Bu
cercevede iklim finansmaninin yalnizca kamu

kaynaklariyla degil, ayni zamanda 6zel sektor
yatirimlarini mobilize edecek finansal araclarla
desteklenmesi gerektigi vurgulanmistir.

Konferansta ayrica Ulkelerin Ulusal Katki Be-
yvanlarinin (NDC) uygulanmasini hizlandirmay!
hedefleyen yeni politika araclari gindeme gel-
mistir. Bu kapsamda iklim hedeflerinin yalniz-
ca uluslararasi taahhUtler olarak degil, ulusal
kalkinma planlari, yatirim stratejileri ve kamu
bltceleri ile entegre edilmesi gerektigi yoniln-
de gorus birligi olusmustur. Bu yaklasim, iklim
politikalarinin finans sektdéri ve reel ekonomi
ile daha glc¢lu bicimde baglantilandirilmasini
amaclamaktadir.

COP30’un Tiirkiye Ekonomisi ve ihracati Aci-
sindan Onemi

COP30’da ortaya cikan politika yonelimi, &zel-
likle ihracata dayali blUylime modeline sahip Ul-
keler acisindan énemli ekonomik sonuclar do-
gurma potansiyeline sahiptir. Klresel ticarette
karbon yogunlugu dustk Uretim modellerinin
giderek daha fazla énem kazanmasi, ihracatci
firmalarin Uretim slreclerini cevresel perfor-
mans kriterleri dogrultusunda yeniden yapilan-
dirmasini gerekli kilmaktadir.

Bu cercevede, karbon emisyonlarinin él¢ctimesi,
raporlanmasi ve dogrulanmasina yonelik ulus-
lararasi standartlarin yayginlasmasi dikkat cek-
mektedir. Ozellikle Uluslararasi Siirdiiriilebilirlik
Standartlar Kurulu (ISSB) tarafindan gelistirilen
kUresel raporlama standartlari ve Avrupa Birli-
gi'nde yurlrlige giren Kurumsal Sirdiriilebi-
lirlik Raporlama Direktifi (CSRD) gibi dlUzenle-
meler, sirketlerin cevresel performanslarini daha
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seffaf ve karsilastirilabilir bicimde raporlamasini
zorunlu hale getirmektedir.

Avrupa Birligi’nin strdUrulebilirlik odakl tica-
ret politikalari da bu dénlsim slrecini hizlan-
dirmaktadir. AB tarafindan uygulamaya konu-
lan Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi
(SKDM) gibi dizenlemeler, karbon yogun Ure-
tim yapan sektérlerin rekabet kosullarini dog-
rudan etkilemektedir. Bu durum, &zellikle de-
mir-celik, ¢cimento, aliminyum ve guUbre gibi
enerji yogun sektorlerde faaliyet gosteren ihra-
catcl firmalar acisindan Uretim sUreclerinin kar-
bon yogunlugunu azaltmaya yénelik yatirimlari
daha kritik hale getirmektedir.

COP30’da ortaya cikan finansman ve uygulama
odakli yaklasim, TUrkiye acisindan ayni zaman-
da énemli firsatlar da sunmaktadir. Yenilenebi-
lir enerji yatirimlari, enerji verimliligi projeleri ve
temiz Uretim teknolojileri gibi alanlarda ulusla-
rarasi finansman kaynaklarina erisimin artmasi,
sanayi sektdérdndn disltk karbonlu Uretim alt-
yapisina gecisini hizlandirabilecek bir potansi-
yel barindirmaktadir.

Turkiye’nin son yillarda yenilenebilir enerji ka-
pasitesini artirmaya yonelik hedefleri ve sa-
nayide yesil doénisimU destekleyen politika
girisimleri, kUresel iklim politikalarindaki bu
dénlsimle uyumlu bir cerceve sunmaktadir.
Bununla birlikte, uzun vadeli rekabet avantaji
saglanabilmesi icin sanayi sektérinln karbon
ybnetimi, veri raporlama kapasitesi ve strduru-
lebilir Gretim standartlarina uyum konularinda
kurumsal kapasitesinin guclendirilmesi énem
arz etmektedir.

COP31 ve Tiirkiye icin Stratejik Perspektif
Klresel iklim politikalarinin uygulama asama-
sina gectigi bu dénemde, 2026 yilinda Tir-
kive’nin ev sahipliginde gergeklestirilmesi
planlanan COP31, Ulkemiz acisindan &énemli bir
stratejik firsat olarak degerlendirilmektedir. Bir
Taraflar Konferansi’na ev sahipligi yapmak, TUr-
kiye’nin uluslararasi iklim diplomasisinde daha
goérlinlr bir rol Ustlenmesini saglayacak ve ku-
resel sUrdurulebilirlik gindeminin sekillenme-
sinde daha aktif bir konuma gelmesine katki
sunacaktir.

COP3Tin Turkiye’de dlzenlenmesi, ayni za-
manda Ulkemizin yesil d6énisim alaninda-
ki politika 6nceliklerini ve yatirim firsatlarini
uluslararasi kamuoyuna tanitmak acisindan
dnemli bir platform olusturacaktir. iklim fi-
nansmani, yenilenebilir enerji teknolojileri,
sUrdUrulebilir sanayi ve dénglsel ekonomi
gibi alanlarda gerceklestirilecek uluslararasi
is birlikleri, Turkiye’nin dlistk karbonlu eko-
nomi dénltsimini hizlandirabilecek potan-
siyel tasimaktadir.

Bu kapsamda COP30 ile birlikte sekillenen yeni
iklim politikasi cercevesi, TUrkiye icin yalnizca
cevresel bir gindem degil, ayni zamanda sa-
nayi doéniisiimii, ihracat rekabeti ve finans-
mana erisim acisindan stratejik bir ekonomik
giindem niteligi tasimaktadir. Onimuizdeki do-
nemde ihracatc¢ci firmalarin karbon ydnetimi,
sUrdUrGlebilir Gretim ve uluslararasi raporlama
standartlarina uyum konularinda kapasitele-
rini glc¢lendirmeleri, klresel ticarette rekabet
avantajinin korunmasi acisindan kritik dnem ta-
simaktadir.
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2.2.3.

Yesil DOnUsUMUN Finansman Mekanizmalari

Yesil dénlsim slreclerinin etkin sekilde haya-
ta gecirilebilmesi, yalnizca duzenleyici politika
araclarinin uygulanmasiyla degdil, ayni zaman-
da glclt finansman mekanizmalarinin devreye
alinmasiyla mimkinddr. Bu kapsamda Turki-
ye’de sUrdurulebilir Gretim, enerji verimliligi, kar-
bon azaltimi ve déngUsel ekonomi yatirimlarinin
desteklenmesi amaciyla ¢ok sayida ulusal ve
uluslararasi finansman araci uygulanmaktadir.

Bu finansman mekanizmalari genel olarak;

* Ulusal kamu destekleri ve tesvik programlari
» Uluslararasi finans kuruluslarinin sagladigi
kredi ve hibe mekanizmalari

* Avrupa Birligi finansman programlari

* ihracat odakli strdurulebilirlik dénisim prog-
ramlari

seklinde siniflandirilabilmektedir. TUrkiye’de ye-
sil dénlisim finansmaninin énemli bir bdIUMU
kamu kurumlari tarafindan yUrGtUlen destek
programlari araciligiyla saglanmakta olup bu
destekler enerji verimliligi, sanayide emisyon
azaltimi, strdUrulebilir Gretim teknolojileri ve
inovasyon vatirimlarini kapsayacak sekilde uy-
gulanmaktadir.

Responsible® Programi

Ticaret Bakanlgi tarafindan yUritilen Respon-
sible® Programi, ihracatci firmalarin strdUrG-
lebilirlik donlisimUnU desteklemek amaciyla
gelistirilmis bir destek mekanizmasidir. Prog-
ram kapsaminda firmalarin cevresel, sosyal ve
yonetisim (ESG) alanlarinda kurumsal kapasi-
telerinin gelistirilmesi, stGrdUrulebilir Gretim ve
tedarik zinciri yénetimi uygulamalarinin yay-
ginlastirilmasi hedeflenmektedir.

Responsible® Programi cercevesinde firmalarin;

. karbon ayak izi 6lcimU ve raporlamasi

. sUrdUrdlebilir Gretim sUreclerinin gelisti-
rilmesi

. yesil dénusim stratejilerinin olusturul-
masi

. sUrdUrulebilirlik raporlamasi ve uluslara-

rasi standartlara uyum

gibi alanlardaki danismanlik ve kapasite gelis-
tirme faaliyetleri desteklenmektedir. Program
Ozellikle Avrupa Yesil Mutabakati kapsamin-
da ortaya cikan yeni ticaret kosullarina uyum
saglanmasi acisindan ihracatci firmalar icin
o6nemli bir destek mekanizmasi niteligi tasi-
maktadir.

Bu kapsamda, 17 Agustos 2022 tarihli ve 5973
saylll Cumhurbaskani Karari ile yUrarlige giren
ihracat Destekleri Hakkinda Karar cercevesinde
uygulanan Yesil Mutabakata Uyum Projesi Des-
tedi kapsaminda, destek kapsamina alinan sir-
ketlerin surdarUlebilirlik dénUsimUine yonelik
danismanlik hizmeti giderleri 5 yil streyle %50
oraninda ve toplamda 17.640.256 TL’'ye kadar
desteklenmektedir.

S6z konusu destegin uygulama esaslari ilgili
Genelge ile dlizenlenmis olup, harcama basvu-
rularinda ibraz edilecek belgelere iliskin Ek-3
listesi 2026 yilinda glncellenmistir. Yapilan di-
zenleme ile yurt icinde alinan bazi hizmetlerde,
fatura dlzenlenemeyen durumlarda Vergi Usul
Kanununa gére fatura yerine gecen belgelerin
de kabul edilebilmesine imkan taninmistir. Bu
dlzenleme, Responsible® Programi kapsamin-
daki strdurulebilirlik danismanhgi desteklerinin
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daha hizl ve etkin sekilde yUritulmesini amac-
lamaktadir.

Sanayide Yesil D6nilisiim Finansmani
Turkiye’de sanayinin yesil donlsimuni des-
teklemek amaciyla Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhgi tarafindan yuratulen Sa-
nayide Yesil Donlisim Programi, cevre dos-
tu Uretim teknolojilerinin yayginlastirilmasini
hedeflemektedir. Program kapsaminda Uretim
sUreclerini enerji ve kaynak verimliligi agisin-
daniyilestiren sanayi tesislerine Sanayide Yesil
Donilisiim Belgesi verilmesi &6ngoérilmektedir.

Bu belge sayesinde isletmelerin cevresel per-
formanslarinin artirilmasi, uluslararasi fonlara
erisimlerinin kolaylastirilmasi ve 6zellikle Avru-
pa Yesil Mutabakati kapsamindaki yeni ticaret
dlzenlemelerine uyumlarinin glg¢lendirilmesi
hedeflenmektedir.

Program kapsaminda ayrica Dlnya Bankasi finans-
mani ile yUrattlen Turkiye’de Sanayi Emisyonlari-
nin Azaltimi Projesi araciligiyla sanayi sektériinde
karbon emisyonlarinin azaltilmasina yénelik yati-
rimlar desteklenmektedir. Proje kapsaminda sa-
nayi tesislerinde azot oksit (NOx), partikil madde
(PM) ve sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina y6-
nelik yatirimlar icin yaklasik 416,7 milyon ABD do-
lari tutarinda finansman saglanmasi 6ngoérilmek-
tedir. Finansman uygulayici kurulus olarak Turkiye
Kalkinma ve Yatirim Bankasi gérev yapmaktadir.

Enerji Verimliligi ve Karbon Azaltim Finans-
man Programlari

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlgi tarafindan
yUratdlen enerji verimliligi destek programlari,
sanayide karbon emisyonlarinin azaltilmasi aci-
sindan 6énemli finansman araclari arasinda yer
almaktadir.

Bu kapsamda uygulanan Verimlilik Artin-
c1 Proje (VAP) Destek Programi, isletmelerin
enerji verimliligini artirmaya yoénelik yatirim-
larini desteklemektedir. Program kapsaminda
enerji verimliligini artirmay! hedefleyen proje-
lerin yatirim maliyetlerinin %30’una kadar des-
tek saglanabilmekte olup 2026 vyili itibariyla
destek Ust limiti yaklasik 27 milyon TL olarak
belirlenmistir.

Programin uygulanmaya basladigi 2009 yilin-
dan itibaren 736 projeye toplam 259 milyon
TL destek saglanmis, bu yatirimlar sayesinde
yillik yaklasik 1,6 milyar TL enerji tasarrufu ve

650 bin ton CO, emisyon azaltimi elde edil-
mistir.

Bunun yani sira Enerjide Karbon Azaltim (EKA)
Destek Programi kapsaminda enerji tiketimini
ve karbon emisyonlarini azaltan projeler icin
isletmelerin enerji giderlerinin %30’una kadar
finansman destegdi saglanabilmektedir.

Avrupa Birligi Finansman Programlari
Tarkiye’nin yesil dénlsim sldrecinde dnemli fi-
nansman kaynaklarindan biri de Avrupa Birligi
tarafindan ylrattlen programlardir. Bu prog-
ramlar kapsaminda arastirma, inovasyon, di-
jitallesme ve surdirudlebilir Gretim alanlarinda
cok sayida proje desteklenmektedir.

Bu kapsamda &ne cikan programlar sunlardir:
Ufuk Avrupa Programi (Horizon Europe):
2021-2027 doébneminde toplam 95,5 milyar
avro biitceye sahip olan program kapsaminda
arastirma ve inovasyon projeleri desteklenmek-
te olup butcenin yaklasik %35°1 iklim eylemle-
rine ayrilmistir.

Dijital Avrupa Programi: Toplam 8,2 milyar
avro bltceye sahip program kapsaminda yUk-
sek performansli hesaplama, yapay zeka ve
dijital altyap! yatirnmlari desteklenmektedir.
Program ayni zamanda Avrupa Yesil Mutaba-
kati hedeflerinin gerceklestirilmesine katki sag-
layacak dijital teknolojilerin gelistiriimesini de
tesvik etmektedir.

Tek Pazar Programi (COSME bileseni): Top-
lam 4,2 milyar avro butceye sahip olan prog-
ram kapsaminda 6zellikle KOB/P’lerin rekabet
guclnudn artirilmasi, strddrilebilir Gretim ve
girisimcilik faaliyetlerinin desteklenmesi hedef-
lenmektedir.

Katilim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA I11)
Avrupa Birligi'nin aday Ulkelere ydnelik mali
destek mekanizmasi olan IPA IlIl Programi
(2021-2027) kapsaminda Turkiye’de yesil do-
NnUsim alaninda cok sayida proje desteklen-
mektedir.

Programin “Yesil Gilindem ve Sirdiriilebi-
lir Baglantisallik” énceligi kapsaminda cevre,
enerji, ulastirma ve dijital ekonomi alanlarinda
projeler yurutltlmektedir. IPA 1ll kapsaminda
Turkiye’'de yesil ve dijital dénlsim alanlarinda
yvaklasik 260 milyon avro biitceli 55 proje des-
teklenmektedir.
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Turkiye Yatirim Platformu

Avrupa Birligi ve uluslararasi finans kuruluslari-
nin is birligi ile olusturulan Tirkiye Yatirim Plat-
formu, suUrdUrulebilir yatirimlarin finansmanini
destekleyen édnemli bir mekanizmadir.

(AFD) gibi uluslararasi finans kuruluslar tara-
findan TUrkiye’de sUrdurlebilir yatirim projele-
ri desteklenmektedir.

Program kapsaminda ilk cagri déneminde
Turkiye’de yaklasik 2 milyar avro buyikli-
giinde bir yatirim portféyu olusturulmasi
ve bu yatirimlar icin 317 milyon avro AB
garanti destegi saglanmasi 6ngorilmek-
tedir.

Platform kapsaminda Avrupa Yatirim Ban-
kasi (EIB), Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi
(EBRD), Dinya Bankasi Grubu, Alman Kalkin-
ma Bankasi (KfW) ve Fransiz Kalkinma Ajansi

Tablo 26: /klim Dizenlemeleri Takvimi

Cergeve / Diizenleme

Durum
(Aralik 2025)

Odak Noktasi

CSRD Dalga 1

2025 (Devam

Sera gazi emisyonlari, gecis planlari

500’den fazla ¢alisani olan

E;Br:)';tll:r;.lstelenmls Ediyor) Yarurlukte ve KPI Iarracpl)ik']’ll;rz‘r(]);’;nlu ESRS bilylk AB halka acik kuruluslar!.
.. Cevresel olarak strdarulebilir iklim
AB Taksonomisl Devam Ediyor YararlUkte azaltma ve uyum faaliyetlerini CSRD veya NFRD

(iklim Delegasyonu)

tanimlar.

kapsamindaki sirketler.

AB ETS Faz IV

2024 - 2030

Yartrlukte /

Gug, endustri, havacilik ve denizcilik
icin karbon fiyatlandirmasi; azalan

Enerji yogun tesisler, havacilik

(Genisleme) Genisliyor s isyen S, ve nakliye operatorleri.
2023-2026 Cimento, celik, aliminyum, gUbre,
SKDM (CBAM) Gecis: 2026 Gecis Asamasi elektrik ve hidrojen icin gomulu Kapsama giren Urlnlerin AB

Tam Uygulama

karbon raporlamasi ve mali
yukUumlultkler.

ithalatcilari.

CSRD Dalga 2

Kapsam 1-2-3 emisyonlari ve gecis

Daha 6nce NFRD kapsaminda

(l-_l_al_l.(a A_clk Olmayan 2026 - 2028 Kabul Edildi planlarini iceren tam ESRS iklim el STl AR dieiat,
Blyik Sirketler) aciklamalari.
Kabul Edildi P,
CS.RD Dalg-a 3 . 2026 - 2029 (Muafiyet Sadeles'.c|r|'lm|$ surdardlebilirlik ve AB’de borsaya kayitli KOBJ'ler.
(Listelenmis KOB/l’ler) . iklim aciklamalari.
haklari ile)
C.SRD AB DisI Ana 2028 - 2029 Kabul Edildi Sera gazla.lj ve gecis planlari dahil AB’de 6nemli cirosu olan AB
Sirketler grup dlzeyinde raporlama. disi ana sirketler.
Ulke / Bélge Dulzenleme Baslangic Odak Noktasi Kapsam
Kiiresel ISSB (IFRS S1 2024 Sonrasi Iklim riskleri, flr_satlarl, emisyonlar Kabul eden _yetkl alanlarindaki
& S2) ve gecis planlari. sirketler.
Birlesik Krallik SDR & ISSB 2025 Sonrasi ISSB ile uyumlu |kI!m riskleri, Bgrsaya kayith ve buyu_k
Uyumu emisyonlar ve gecis planlari. Birlesik Krallk sirketleri.
ABD SEC iklim Kurals 2025 - 2026 Ikllm riskleri, Ka?san_w 1_-2 ABD"haIka _aclk slrketle_rl (Dava
emisyonlari ve yonetisim. sUrecleri devam ediyor).
Kaliforniya SB 253 & SB 2026 Sonrasi Zorunl_u Kap;am 1-3 emisyonlari ve Kaliforniya e{ja is yapan buyuk
261 iklim riski aciklamalari. sirketler.
Kanada Surdurulebilirlik 2025 - 2026 ISSB ile uyumlu iklim riskleri ve Veres ellie sk ot etller,
Standartlari emisyonlar.
Avustralya Zorunlu Iklim 2025 - 2027 Iklim riskleri, emisyonlar ve gecis BlyUk Avustra_lya sl_rketlerl
Raporlamasi planlari. (Kademeli gecis).
ISSB iklim riskleri ve emisyon Birincil piyasada listelenen
<Lz Adaptasyonu 2025 SeTES raporlamasi. (Prime-listed) sirketler.
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2.3. Kiiresel Rekabetin Yeni Mimarisi: Sanayi Politikalari,

Dijital Donlisim ve Tiirkiye

2.3.1.

MuUcadelesine Gecis

Soguk Savas’in sona ermesinden bu yana ku-
resel ekonomi-politik diizene ybén veren ve hi-
per-klresellesmeyi tetikleyen kurallara dayali
acik serbest ticaret vizyonu, 2026 yili itibariyla
yerini radikal bir neo-merkantilist paradigmaya
birakmistir. Bu yeni dénem, basit bir koruma-
cilik dalgasinin veya otarsi arayisinin 6tesinde;
devletlerin askeri, endUstriyel, finansal ve tek-
nolojik gulgclerini ulusal guvenlik ile iliskilendir-
digi ve ticaret politikasini bu stratejik hedef-
lerin dogrudan bir kaldiraci olarak kullandigi
jeo-ekonomik bir gercekligi temsil etmektedir.
Ekonomik verimlilik ve maliyet optimizasyonu
gibi serbest piyasa ilkeleri, yerini tedarik zin-
ciri dayanikliligi, enerji otonomisi ve teknolojik
egemenlik gibi sifir toplamli oyun kurallarina
birakmistir.

Gelismis Ulkeler tarafindan uygulanan asimet-
rik devlet destekleri ve mega-stbvansiyonlar,
serbest rekabet zeminini tamamen asindirmak-
tadir. Klresel ticaretin U¢ bUyUk odagr olan
Amerika Birlesik Devletleri, Avrupa Birligi ve

Neo-Merkantilizm: Serbest Ticaretten SlUbvansiyon

Cin, sanayi politikalarini agresif birer jeo-eko-
nomik enstrimana donUstlrirken; Hindistan
gibi yUkselen gucler de bu slreci kendi imalat
sanayilerini donUstirmek icin tarihi bir firsat
olarak kullanmaktadir. Dinya Ticaret OrgUtl
(DTO) kurallarinin ve cok tarafli denetim me-
kanizmalarinin islevsizlestigi bu yeni dlzende,
dogrudan yabanci yatirimlar ve kuresel ser-
maye akislari, en yUksek devlet tesvikini sunan
cografyalara dogru ydonelmektedir. Bu durum,
mega-stbvansiyon dagitacak mali glice sahip
olmayan gelismekte olan Ulkeler icin hem ya-
pisal pazar kayiplari riski yaratmakta hem de
onlari korumaci bariyerleri asabilmek icin hibrit
ve esnek ticaret stratejileri gelistirmeye zorla-
maktadir.

ABD CEPHESI: “ONCE AMERIKA”

CHIPS Yasasi ve IRA Kapsamindaki Mega Fon-
larin Dagilimi

Amerika Birlesik Devletleri, “modern arz yodnli
iktisat” olarak adlandirdigi yeni sanayi strateji-
siyle kUresel sermayeyi kendi kiyilarina ¢cekme
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konusunda agresif bir liderlik sergilemektedir.
2022 yilinda yasalasan ve 2027 mali yilina ka-
dar yaklasik 280 milyar dolarlik yeni harcama
yetkisi sunan CHIPS ve Bilim Yasasi yari iletken
imalatini tamamen ABD sinirlari icine tasimayi
hedeflemektedir. ABD Ticaret Bakanhgi blnye-
sinde yonetilen 50 milyar dolarlik bltcenin 39
milyar dolari dogrudan Uretim tesisleri ve ekip-
man yatirimlarini tesvik etmek amaciyla tahsis
edilmis, 11 milyar dolari ise yerli Ar-Ge ekosiste-
minin gelistirilmesine ayrilmistir. Gelismis Ure-
tim yatirimlarini desteklemek adina, yari iletken
ve ekipman Uretim tesislerine “Gelismis Uretim
Yatirinm Kredisi” saglanmistir.

Enflasyonu DUsUrme Yasasi ise temiz eneriji, ba-
tarya teknolojileri, elektrikli araclar ve endUstri-
yel karbonsuzlasma slreclerine yénelik 370 ila
392 milyar dolarlik tarihi bir bltceyi harekete
gecirmistir. Bu bltcenin 271 milyar dolari vergi
kredileri, 121 milyar dolari ise dogrudan kamu
harcamalari ve Kredi Programlari Ofisi araci-
igiyla dagitilmaktadir. Ayrica Enerji Altyapisi
Yeniden Yatirim Programi kapsaminda atil veya
faal altyapilarin dénUstdridlmesi icin 250 milyar
dolarlik bir kredi tavani olusturulmustur. Gelis-
mis Arac imalati programi icin ayrilan 3 milyar
dolarlik kredi stbvansiyon butcesi, toplam kre-
di yetkisini yaklasik 55,1 milyar dolara tasimistir.
Sanayi donlisiminU hizlandirmak amaciyla Se-

ction 48C kapsaminda 10 milyar dolarhk yati-
rim vergi kredisi tahsis edilmis, bunun 4 milyar
dolari enerji donlisiminden etkilenen deza-
vantajli topluluklardaki projelere ayrilmistir.

ABD y®&netimi, modern arz yonll iktisat yakla-
simi dogrultusunda hayata gecirdigi CHIPS ve
Enflasyonu DUsUrme yasalariyla éncelikli olarak
kritik teknolojilerde klresel tedarik zinciri ba-
gimhliklarint ortadan kaldirmayr amaclamak-
tadir. Ozellikle yari iletken imalatini ve batarya
Uretimini tamamen kendi sinirlari icine tasiya-
rak, ulusal glivenlik unsuru haline gelen bu sek-
torleri dissal krizlere ve jeopolitik risklere karsi
korunakh kilmay! hedeflemektedir. Bu strateji
vasitasiyla, klUresel cip ve temiz enerji Ureti-
mindeki Asya merkezli tekel yapisinin kirilarak
Uretim agirlik merkezinin yeniden Kuzey Ame-
rika’ya kaydirilmasi planlanmaktadir.

Diger taraftan, saglanan tarihi bltceler ve ag-
resif vergi kredileriyle klUresel dlcekteki Ar-Ge
ve sanayi sermayesinin ABD kiyilarina ¢cekilme-
si 6ngorilmektedir. Kamu kaynaklarinin kaldi-
rac etkisiyle 6zel sektdr yatirnrmlarini tetikleyen
bu model, Glkenin temiz eneriji, elektrikli araclar
ve endustriyel karbonsuzlasma gibi gelecegdin
pazarlarinda klresel standartlari belirleyen tek-
nolojik liderligini pekistirmeyi amaclamaktadir.
Bu sayede ABD, yeni nesil endUstriyel devrime
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Ooncllik ederek klUresel ekonomideki UstunlU-
gunl uzun vadeli olarak garanti altina almayi
hedeflemektedir.

Son olarak bu makroekonomik hamle, i¢c pazar-
da yapisal bir sanayi dénlsimuinU ve istihdam
hareketliligini baslatmay! hedeflemektedir. Atil
durumdaki altyapilarin yesil enerji ekosistemi-
ne entegre edilmesi ve milyarlarca dolarlik hibe
mekanizmalariyla, Ulke genelinde yUksek nite-
likli istihdam alanlarinin yaratilmasi amaclan-
maktadir. Yatirnrmlarin belirli bir kisminin eneriji
dénlsiminden olumsuz etkilenen dezavantajli
bolgelere kanalize edilmesi ise ekonomik bUyU-
menin tabana yayilmasini ve yerli sanayi taba-
ninin topyekdn modernize edilmesini hedefle-
yen bir i¢c refah stratejisidir.

AVRUPA BIiRLiGIi CEPHESIi: DUZENLEYICI
GUCTEN SUBVANSIYON GUCUNE GECIiS
Yesil Mutabakat Sanayi Plani ve Devlet Yar-
dimlarinin Gevsetilmesi

Avrupa Birligi, ABD’nin korumaci IRA hamlesi-
ne ve Cin’in sistematik pazar hakimiyetine ya-
nit vermek amaciyla, tarihi boyunca savundugu
“serbest ve rekabetci ic pazar” ilkelerinden geri
adim atmak zorunda kalmistir. Briksel, Avrupa
sanayisinin dekarbonizasyon slrecini hizlandir-
mak ve Uretimin kita disina kacmasini engelle-
mek amaciyla Yesil Mutabakat Sanayi Plani ve
Net Sifir Sanayi Yasasi cercevesinde devlet yar-
dimi kurallarini radikal bir sekilde gevsetmistir.
Gecici Kriz ve Gecis Cercevesi kapsaminda Uye
Ulkelerin net sifir ekonomisine gecisi destekle-
mek amaciyla dogrudan slbvansiyonlar, vergi
kolayliklari ve yabanci tesvikleri “esleme” me-
kanizmalarini kullanmalarinin énd aciimistir.

Ayrica Haziran 2025’te kabul edilen Temiz Sa-
nayi Yatirim Yardimi Cercevesi, stratejik temiz
teknoloji varhklari icin daha kisa amortisman
sUreleri ve hedefli vergi kredileri gibi esneklikler
getirmistir. 2024 yilinda AB genelinde harcanan
toplam devlet yardimi tutari, dekarbonizasyon
projelerine verilen onaylarin etkisiyle 168,2 mil-
yar avroya ulasmistir. Bu yeni dénemde onayla-
nan mikroelektronik ve temiz teknoloji destek-
leri, kita genelinde yeni “Avrupa Sampiyonlar”
yaratma arzusunu yansitmaktadir.

ic Pazarin Bozulmasi: Fransiz-Alman Ulusal
Siibvansiyon Yarisi

Avrupa Birligi genelinde devlet yardimi kural-
larinin esnetilmesi, Uye Ulkeler arasinda derin

bir yapisal esitsizligi ve i¢ pazar distorsiyvonunu
(rekabet bozulmasini) beraberinde getirmistir.
Birlik Gyesi tim Ulkelerin kendi sanayilerine ak-
tarabilecekleri ulusal bltce olanaklari ayni du-
zeyde degdildir. Nitekim kriz déneminde onay-
lanan olaganustl devlet yardimlarinin Ucte
ikisinden fazlasi yalnizca Almanya ve Fransa
tarafindan gerceklestirilmistir.

Bu iki Ulkenin AB toplam ekonomik bUyUkli-
gundeki pay! yuzde 40 civarindayken, kriz yar-
dimlarinin ezici bir cogunlugunu tek baslarina
sirtlamalari, kendi sanayilerini korumak adina
“ulusal sampiyonlar” yaratma politikasina sap-
tiklarini ve tek pazarin rekabetci esitligini boz-
duklarini gdstermektedir. Geri kalan 20’den
fazla Uye Ulkenin toplam payinin cok distk
seviyelerde kalmasi, AB icindeki ekonomik asi-
metriyi net bir sekilde ortaya koymaktadir.

Bu asimetrik tesvik glclinin en somut 6rnedi,
isvecli bir batarya Ureticisinin Almanya yatiri-
mi sUrecinde yasanmistir. Sirket, ABD’nin sun-
dugu cazip tesvikler nedeniyle rotasini Ame-
rika’va cevirmek Uzereyken, Alman hukimeti
AB’nin “stbvansiyon esleme” yetkisini kullana-
rak devreye girmistir. Avrupa Komisyonu’nun
onaylyla sirkete saglanan blUyUk &lcekli ulusal
sUbvansiyon paketi, yatirrmin Almanya’da kal-
masini saglamistir. Benzer sekilde, gelismis AB
ekonomileri enerji yogun temel sanayi kollarini
korumak icin dogrudan elektrik fiyat stbvan-
siyonlarini devreye alirken; mikroelektronik ve
yari iletken gibi stratejik alanlarda milyarlarca
avroluk devlet desteklerini arka arkaya onaylat-
mistir. Bu durum, bltce imkani genis olan Ulke-
lerin kUresel yatirimlari ve kritik sektérleri kendi
topraklarinda tutarak blok ici ucurumu derin-
lestirdigini kanitlamaktadir.

ASYA CEPHESI: CIN’IN TEKNOLOJIK
OTOKRASISi VE HINDISTAN’IN PLI ATILIMI
Cin’in Kapasite Fazlasi ve 2025-2026 Avrupa
“Batarya Pazari Soku”

Cin Halk Cumhuriyeti’nin glnes panelleri, rtz-
gar turbinleri, lityum-iyon bataryalar ve elekt-
rikli araclar gibi yesil teknoloji sektdrlerine yo-
nelik uzun vadeli ve agresif devlet destekleri,
Ulke icinde devasa bir Uretim kapasitesi fazlasi
yaratmistir. ic pazarin bu Uretimi eritememesi
ve ABD’nin Cin menseili temiz teknoloji Grin-
lerine yo6nelik glimrik vergilerini ¢cok yUksek
seviyelere cikarmasi, klresel ticaret akislarinda
blyUk bir sapmaya yol acmistir. Amerikan pa-
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zarina erisimi engellenen Cinli Ureticiler, gim-
rik duvarlari nispeten daha disik olan Avrupa
Birligi pazarina yonelmistir.

Bu durum, Avrupa genelinde yikici bir “Cin
Soku” dalgasi baslatmistir. AB’nin Cin ile olan
ticaret acig1 rekor seviyelere firlarken, iki blok
arasindaki ticaret dengesi Cin lehine asimetrik
bir bicimde bozulmustur. Cinli Greticiler, AB’nin
mevcut gimruk tarifelerini asmak icin akillica
hareket ederek, vergi kapsami disindaki hibrit
arac¢ ihracatini katlayarak bu etkiyi derinlestir-
mistir.

S6z konusu kapasite ydnlendirmesi, Avrupa
batarya imalat sanayisinde bUyUk bir kirilma
yaratmistir. Cinli Ureticilerin kar marjlarindan
fedakarlik ederek fiyat duslirme stratejisi, Av-
rupa i¢ pazarinda lityum pillerde derin bir fiyat
¢coklUslne sebep olmustur.

2022 enerji kriziyle birlikte Avrupa’da Uretim
maliyetlerinin yapisal olarak yUkselmesi, buna
karsin Cin’in fiyat dlsus trendine girmesi, Cin le-
hine kalici bir fiyat avantaji yaratmistir. Bu baski
karsisinda Avrupali yerli Ureticiler yatirrmlarini
ertelemek ve istihdami kismak zorunda kalir-
ken; pazar payini korumak ve alternatif aramak
isteyen Avrupali alicilarin yéneldigi Glney Kore
ve Japonya menseili Ureticilerin pazardaki ku-
mulatif payi belirgin sekilde artmistir. Ote yan-

dan Cinli Ureticiler, gelismis savunma mekaniz-
malari bulunmayan Latin Amerika, GUneydogu
Asya ve Afrika pazarlarina yodnelik ihracatlarini
da hizla artirarak klresel dlcekte bir mevzuat
boslugu avantaji yarttmuslerdir. Cin ydnetimi,
bu agresif Uretim ve ihracat modeliyle 6ncelikli
olarak Ulke icinde biriken devasa Uretim kapa-
sitesi fazlasini ve istihdam baskisini ktresel pa-
zarlara aktarmayi, bdylece ic ekonomik riskleri
disariya ihrac ederek yerel sanayinin sarekliligi-
ni korumay! amaclamaktadir. Fiyatlari Avrupali
ve Amerikall Ureticilerin rekabet edemeyece-
gi seviyelere cekerek Bati merkezli sanayi alt-
yapisini tasfiye etmeyi hedefleyen bu strateji,
dlnyanin yesil enerji ve elektrikli ara¢c dénusu-
minde Cin teknolojisine yapisal olarak bagimli
kalmasini garantilemeyi planlamaktadir.

Son olarak Pekin, Bati pazarlarinda karsilastigi
glmrUk bariyerlerini, mevzuat korumalari zayif
olan Latin Amerika, Afrika ve GUneydogu Asya
gibi gelismekte olan pazarlarda kalici Ustunltk
kurarak ikame etmeyi ve bu bdlgelerin yeni ne-
sil sanayi standartlarini kendi lehine sekillendir-
meyi hedeflemektedir.

Hindistan’in PLI Programlari: Kiiresel Teknolo-
ji Devlerinin Yeni Uretim Ussii

Hindistan, Cin’e olan klUresel bagimliligr azalt-
mak ve risklerini dagitmak isteyen uluslararasi
teknoloji ve otomotiv devlerini kendi Ulkesine
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cekmek amaciyla “Uretim Baglantili Tesvik”
(PLD) programlarini devreye almistir. Stratejik
sektorleri kapsayan ve dogrudan yerli katma
deger artisi ile Gretim hacmini 6édullendiren bu
model, cok kisa sirede milyarlarca dolarlik k-
mulatif yatirnm cekmeyi basarmistir. Programin
carpan etkisiyle Ulke genelinde devasa bir satis
hacmi olusmus, ihracatta tarihi rekorlar kirilmis
ve milyonlarca kisiye dogrudan ve dolayl nite-
likli istihndam imkani yaratiimistir.

Bu basarinin en somut goéruldigu alan blyuk
Olcekli elektronik imalati ve bilisim donanimlari
olmustur. Dagitilan glcli tesvik mekanizmalari,
kUresel devlerin tedarik zincirlerini ve ana Ure-
tim Uslerini Hindistan’a kaydirmasini saglamis-
tir.

Nitekim akilli telefonlar, petrol UrUnlerinden
sonra Ulkenin en ¢ok ihrac ettigi birinci siradaki
emtia kalemi haline gelmistir. 2021 yilinda akil-
lI telefonlar, kablosuz ag cihazlari (modemler,
yonlendiriciler) ve telekomulnikasyon aksam-
lari Grin grubunda (8517) Hindistan’in ihracati
yaklasik 6,5 milyar dolarken, 2025 yilinda 33,8
milyar dolara yaklasmistir. Hindistan htkimeti,
bu olaganUstl performans Uzerine elektronik
bilesen imalatina ayirdigi tesvik bltcesini nere-
deyse iki katina ¢cikarma karari almistir.

Benzer bir yapisal ddonlisim otomotiv ve gelis-
mis otomotiv teknolojileri segmentinde de ya-
sanmaktadir. BuyuUk 6l¢ekli yatirimlarin cekildigi
bu alanda, &zellikle sifir emisyonlu arac Ureten

ve yerli parca kullanim oranini ylizde 50’nin
GUzerine cikaran Ureticilere verilen destekler ar-
tirndmistir. Agir Sanayi Bakanhgrnin yeni dénem-
de otomotiv tesvik bltcesini iki katina ¢cikarma
hamlesiyle birlikte Hindistan; sadece parcalarin
birlestirildigi bir montaj sanayisinden, derin ve
nitelikli parca yerlilestirmesine gecerek klresel
teknoloji tedarikinde kilit bir gUvenli liman ha-
line gelmistir. Hindistan yénetimi, bu kapsaml
tesvik modeliyle 6éncelikli olarak klresel sirket-
lerin Cin’den c¢ikis veya Cin’e alternatif arayis
sUreclerini (Cin+1 stratejisini) kendi lehine firsa-
ta cevirmeyi ve klresel tedarik zincirlerinin yeni
ana UssU olmayi amaclamaktadir. Ulke sanayisi-
ni basit bir montaj ekonomisinden kurtararak,
yUksek teknoloji bilesenlerinin ve parcalarinin
iceride Uretildigi derin bir yerlilesme modeli-
ne gecirmeyi hedefleyen bu strateji, Hindistan
markasini klresel pazarda gUvenilir ve ikame
edilemez bir teknoloji ortagr konumuna yuUk-
seltmeyi planlamaktadir. Son olarak Yeni Delhi,
bu makroekonomik ddnlsim sayesinde Ulke-
nin devasa genc¢ nUfusu icin uzun vadeli, nite-
likli ve stUrdUrUlebilir istihdam alanlari yaratma-
yl1, boylece ihracata dayali sanayilesme yoluyla
yerel ekonomik blUyUmeyi kalici olarak tabana
yaymay! hedeflemektedir.

Tiirkiye’nin Yeni Nesil ihracat Destekleri ve
Stratejik Yapisi

Turkiye, kUresel ticaret haritasindaki payini is-
tikrarli bir sekilde artirmak ve ihracatcisini dis
pazarlarda cok boyutlu bir rekabet glclne ka-
vusturmak adina, fason Uretim sarmalindan kur-
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tularak yUksek katma degerli, inovatif ve markali
ihracata gecisi merkeze alan, tamamen yenilen-
mis bir devlet tesviki ekosistemi uygulamakta-
dir. Ticaret Bakanhgrnin yurarltige koydugu yeni
nesil ihracat destek kararlari, bir firmanin dijital
dinyadaki ilk adimindan klresel bir endUstriyel
marka olma yolculuguna kadar tum sUrecleri
uctan uca finanse edecek ve firmalarin klresel
risklerini paylasacak sekilde yapilandiriimistir.
Bu destek modeli, geleneksel ihracat ydntemle-
rinin 6tesine gecerek, dlnya ticaretindeki yapi-
sal kirilmalari ve dijital donlUsimG yakindan takip
eden dinamik bir kaldirac gérevi gbrmektedir.

Bu yeni yapinin en hizli baylyen ve en dinamik
ayaklarindan birini, klresel perakende trend-
lerini dogrudan yakalayan yeni nesil e-ihracat
destekleri olusturmaktadir. Turkiye, kuresel
dijital pazaryerlerindeki Turk markasi algisini
en Ust seviyeye cikarmak amaciyla, sirketlerin
uluslararasi platform entegrasyonlarini, dijital
reklam harcamalarini, arama motoru optimizas-
yonlarini ve en kritik maliyet kalemlerinden biri
olan yurt disi siparis karsilama ile depo lojistik
giderlerini cok glcli hibe oranlariyla dogrudan
fonlamaktadir. Bdylece mikro, kiictk ve orta 6l-
cekli Ureticilerin diinya capindaki dev e-ticaret
platformlari Gzerinden dogrudan nihai tiketici-
ye ulasmasi ve sinir 6tesi ticarette 6lcek blylt-
mesi kolaylastirilmaktadir. Fiziki diinyada kalici
varlik géstermek ve dagitim agini genisletmek
isteyen geleneksel ihracatcilar icin ise slrec
kesintiyve ugramadan devam ettirilmektedir;
firmalarin hedef pazarlarda actigi ofis, maga-
za, showroom ve lojistik depolarin kira gider-
leri ile bu birimlerin klresel capta taninmasini
saglayacak reklam ve halkla iliskiler faaliyetleri,
her bir Ulke icin yillara sari olacak sekilde ol-
dukca yuUksek butceli Ust sinirlarla devlet ta-
rafindan desteklenmektedir. Ayrica sirketlerin
uluslararasi nitelikteki prestijli sektorel fuarlara
katilimlari, seyahat ve stant harcamalari da bu
butUncdl finansman aginin bir parcasi olarak
desteklenmektedir.

Sistemin en stratejik, en glincel ve makroeko-
nomik acidan en kritik odak noktasi ise Avrupa
Birligi Sinirda Karbon DlUzenleme Mekanizmasi
gibi yeni nesil yesil ticaret duvarlarina ve ko-
rumaci politikalara karsi bir savunma kalkani
olarak gelistirilen Yesil DénlUsim ve SUrdlra-

lebilirlik Destekleridir. Bu dogrultuda hayata
gecirilen glncel programlar ve uyum projeleri
araciligiyla, ihracatci firmalarin yesil déntsim
danismanliklari, kurumsal karbon ayak izi 6l-
cUmleri, strdurulebilirlik yol haritalari hazirla-
ma sUrecleri ve AB standartlarina tam uyum
saglamak icin ihtiyac duyduklari uluslararasi
gecerlilige sahip test, laboratuvar, cevre etiketi
ve sertifikasyon maliyetleri cok ylksek limitler-
le devlet tarafindan Ustlenilmektedir. Buradaki
temel makro hedef, Turk sanayisinin lokomotifi
konumundaki ihracatci sektérleri yaklasmakta
olan karbon vergisi bariyerlerinden korumak,
kUresel tedarik zincirlerinde yasanabilecek ola-
sI pazar kayiplarini engellemek ve yesil Uretime
dayali yapisal bir rekabet avantaji elde ederek
TUrkiye'yi temiz teknolojili Gretimin bdélgesel
UssU haline getirmektir.

SUrecin kurumsal ve klresel zirve noktasinda
ise dinyanin ilk ve tek devlet destekli marka-
lasma programi olan Turquality odakli vizyon
yer almaktadir. Potansiyeli yUksek olan, kurum-
sal donlsUmuUnl gerceklestirmis ve uluslararasi
pazarlarda kalici marka degeri olusturabilecek
firmalarin yurt disi odakli marka, patent, tescil,
stratejik yazillm entegrasyonlari ve kiresel da-
nismanlik harcamalari limitsiz veya c¢cok genis
butcelerle desteklenerek, klUresel Olcekte re-
kabet edebilecek “Turk cok uluslu sirketleri ve
sampiyonlari” yaratilmasi amaclanmaktadir. Fi-
nansman, likidite ve risk yonetimi bacaginda ise
Tirk Eximbank ve ihracati Gelistirme Anonim
Sirketi (IGE) is birligiyle cok gUcli bir finansal
koruma kalkant isletilmektedir; teminat sorunu
yasayan veya yUksek faiz yuki altinda ezilmek
istemeyen ihracatcilara yonelik 6zel kefalet me-
kanizmalari devreye alinmakta, uygun maliyetli
ve uzun vadeli ihracat kredileri ile uluslararasi
alacak sigortasi programlari sayesinde ihracat-
cinin finansmana kesintisiz erisimi saglanirken,
vadeli ticaret riskleri de devlet glvencesi altina
alinmaktadir. Turkiye, tim bu glncel, agresif ve
butlincll destek mimarisiyle, sadece cografi ve
lojistik yakinligina glivenen distk maliyetli bir
tedarikci olmak yerine; ylUksek katma degerli
Urin Ureten, yesil donlUsime ve dijitallesmeye
tam uyum saglamis, kendi 6zglin markalariyla
kUresel raflarda ve tedarik zincirlerinde vazge-
cilmez bir aktér olarak yer alan yeni nesil bir
ihracatci profili insa etmeyi hedeflemektedir.
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2.3.2.

Seffaflikta Blokzincir DO&nUsimu

Blokzincir ve Dis Ticarete Etkisi

Uluslararasi ticaret, yUzyillardir fiziksel kagitla-
ra, 1slak imzalara ve bu kagitlarin Glkeler ara-
sinda posta ile tasinmasina dayaniyor. Bir mali
Uretip baska bir Ulkeye satmak; bankalar, gim-
rikler, limanlar ve nakliyeciler arasinda dénen
dlzinelerce kagit onayini beklemek anlamina
geliyor. Bu durum hem c¢ok ciddi zaman kayip-
larina yol aciyor hem de kurye masraflari ve is-
lem hatalari nedeniyle sirketlerin Gzerine blyUk
bir mali yUik bindiriyor.

Blokzincir, bu hantal kagit trafigini ortadan kal-
diran ortak ve dijital bir kayit defteridir. Bu tek-
nolojiyi, ticaretin tUm paydaslarinin (ihracatgi,
ithalat¢l, bankalar, gumrikler ve tasiyicilar)
ayni anda goérdigu ve Uzerinde yazan bilgilerin
kesinlikle degdistirilemedidi, kopyalanamadigi
dijital bir glven agdi olarak duslnebiliriz. 2025
vili, bu teknolojinin laboratuvarlardan cikip
dogrudan gimridk kapilarinda ve sirketlerin fi-
nansman slreclerinde can buldugu bir yil oldu.

Sirketlerin Blokzincirle Kazanimlari
Dis ticaret yapan firmalar, blokzincir kullanarak

Dis Ticaret Finansmaninda ve

pek ¢cok alanda somut basarilar elde ediyor.

Ornegin, geleneksel ticarette, mallarin gemiye
yUklendigini gdsteren kagit belgelerin (kon-
simento) ucakla veya kuryeyle alicinin eline
ulasmasi beklenir. Belge ulasmadan alici mali
limandan ¢cekemez, banka da saticiya parasini
6demez. Ancak sirketler bu belgeleri blokzincir
Uzerinden dijital olarak olusturup saniyeler icin-
de kars! tarafa transfer ediyor. Belgenin sah-
tesi Uretilemedidi icin gumrlkler ve bankalar
daha hizli sekilde onay slreclerini tamamliyor.
Bankalarin ticaret édemelerini onaylama slre-
si ortalamasi ve gimrUk onay slrecleri dGnemli
oranda hizlaniyor. Bununla birlikte ihracatcilar
icin en bUyUk sorunlardan biri, Urettigi malin
parasini bir an dnce tahsil etmektir. Para, banka
onaylari ylUzinden yolda bekledikce ihracatci
firmalarin finansal sagligi zedeleniyor. Ancak
blokzincirle firmalar “Akilli Sézlesme” adi ve-
rilen dijital anlasmalar kullaniyorlar. Ornegin;
“Gemi limana yanasip gimrUik onayi dijital sis-
teme distigu an, ithalatcinin parasi otomatik
olarak ihracatcinin hesabina geg¢sin” diye siste-
me komut veriliyor. Sistem, insan mudahalesi
olmadan 6demeyi aninda serbest birakiyor. Bu
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da finansman saghgdini koruyan bir yapi olarak
karsimiza cikiyor.

Bunun yani sira blokzincirin gliven unsurunu
percinleyen baska yonleri de bulunuyor. Dis
ticarette en sik yasanan dolandiricilik ydén-
temlerinden biri, ayni ihracat faturasiyla bir-
den fazla bankadan kredi cekmektir (mUker-
rer fonlama). Bankalar bu riski gbdze almak
icin KOBI’lere cok zor kredi verir veya yUksek
faiz ister. Blokzincir sisteminde her faturanin
benzersiz dijital bir damgasi (sifresi) bulunur.
Bir banka faturay! fonladiginda, bu bilgi sis-
temde saniyeler icinde isaretlenir. ikinci bir
banka faturay! sorguladiginda sistem uyari
verir.

BLOKZINCIRIN DIS TICARETTE

KULLANIM ALANLARI

Dijital Tasima Belgeleri (Kagitsiz Nakliye)
Deniz tasimaciliginda gemideki mallarin mulki-
yetini temsil eden kagitlar tamamen dijitallesti.
Sirketler artik kagit konsimento basmak, bunu
gumrik glimrik gezdirmek zorunda kalmiyor.
Tasimacilik yapan blyuUk denizcilik hatlari, 2025
yill boyunca ortak dijital standartlar belirleye-
rek belgeleri tamamen internet Gzerinden gu-
venli ve hukuka uygun sekilde devretmeye bas-
ladl.

Gilimriiklerde Hizli Gegis (Dijital Koridorlar)
ihracat yaptigimiz bazi tlkeler, limanlardaki yi-
gilmay! 6énlemek icin glimrUk belgelerini énce-
den talep ediyor. Onceden tedarik edilmis bel-
geleri incelemek ve tek elde toplamak, streci
hizlandiriyor.

Uriin Takibi ve Seffaflik (Tiiketici ve Regiilas-
yon Uyumu)

Ozellikle Avrupa Birligi (AB) pazarina mal sa-
tan ihracatcilarimiz icin Grinin gecmisini ispat
etmek giderek énemli bir hale geliyor.

Tekstilde Dijital Uriin Pasaportu: AB’nin ge-
tirdigi yeni kurallar dogrultusunda, ihra¢c edi-
len bir kiyafetin Uzerine yerlestirilen karekod
sayesinde, o kiyafetin hangi iplikten yapildigi,
nerede dikildigi, ne kadar su ve enerji harca-
narak Uretildigi blokzincire kaydediliyor. Alici
perakendeci veya gimrik memuru karekodu
telefonla okuttugunda Urdndn tim “yasam hi-
kayesini” gérlyor. Bu pasaporta sahip olmayan
mallar gelecekte AB pazarina girmekte zorla-
nacak.

Tarimda Ormansizlasma Takibi: AB, 2025 sonu
itibariyla ithal ettigi gida ve tarim UrUnlerinin
yakin zamanda ormanlik alanlarin kesilmesiyle
elde edilen arazilerde Uretilmedigini kanitlama-
yiI sart kosuyor. Uretim alanlari ve gecmisinin
blokzincire kaydedilerek GrGnin butdn yolculu-
gu belgelenebilir oluyor.

Sinir Otesi Kolay Odemeler

(Dijital Para Birimleri)

Uluslararasi para transferleri (SWIFT sistemi),
aradaki muhabir bankalar ve saat farklari ne-
deniyle hem cok masrafli oluyor hem de gln-
lerce slrebiliyor. BUyUk sirketler ve bankalar,
dogrudan dolar veya avroya endeksli, devlet
kontrolindeki glvenli dijital para birimlerini
(stablecoin veya dijital merkez bankasi para-
larin) kullanmaya basladi. Para transferi, araci
bankalar olmadan dogrudan saticidan aliciya
geciyor. Bu da ticaret islemlerinde cok édnemli
bir hiz kazanimi anlamina geliyor.

TURKIYE’NiIN GUNCEL BLOKZINCIR
UYGULAMALARI

Tirkiye, dis ticarette blokzincir kullaniminda
oldukg¢a hareketli bir 2025 yili gegirdi:

« ilk Dijital Tahvil: Ulkemizin kokli bir &zel
bankasli, Haziran 2025’te dogrudan blokzincir
altyapisini kullanarak 100 milyon dolarlik Tur-
kiye’nin ilk dijital tahvil ihracini basariyla ger-
ceklestirdi. Bu adim, finans dinyasinda dijital
teknolojilerin glvenilirligini tescilledi.

e Di1s Ticaret Anomali Tespit Sistemi: Ticaret
Bakanligi blnyesinde devreye alinan yapay
zeka tabanli bu sistem; ithalat slreclerindeki
usulstzlUkleri, tarife saptirmalarini ve riskli se-
naryolari veri madenciligi algoritmalariyla tara-
yarak 7,6 milyar liralik vergi ve teminatin eksik
beyan edilmesini engellemistir.

e Dijital Tirk Lirasi: Merkez Bankasi, Dijital
TUrk Liras! testlerinde ikinci faz calismalari de-
vam ederken, Kasim 2025’te ikinci Faz ilerleme
Raporu yayimlandi. Dijital paramizin en bUyUk
gucl “programlanabilir’ olmasidir. Bu saye-
de ilerleyen dénemde, bir mal sinir kapisindan
gectigi anda édemenin otomatik olarak Dijital
TUrk Lirasi ile yapilmasi mimkidn hale gelecek.

Turkiye’nin Teknolojik Girisimi:
Dijital Tiirk Lirasi Projesi
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB)
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Onculuginde yuratulen Dijital Tuark Lirasi Pro-
jesi, 24 Kasim 2025 tarihinde yayinlanan ikinci
Faz ilerleme Raporu ile birlikte artik teknik ola-
rak olgun bir seviyeye geldi. Dijital Tlrk Lirasi,
kripto paralar gibi fiyati dalgalanan veya sahip-
siz bir varlik degdil; dogrudan Merkez Bankasi
yUukimluliginde ihra¢ edilen, fiziksel banknot-
larimizin dijital dUnyadaki birebir karsihgidir.
2025 yili boyunca yapilan yogun testler sonucun-
da dijital paramiz, sadece glnlUik 6demeleri kolay-
lastiran bir arac olmanin étesine gecerek kurumsal
kullanim icin glclu teknik 6zellikler kazandi.

Dijital Tirk Liras’nin Temel Ozellikleri
«Programlanabilir Odemeler (Odeme Paketle-
ri): Dijital Turk Liras’'nin en yenilik¢i taraflarin-
dan biri, Gzerine belirli kurallar tanimlanabilme-
sidir. “Odeme sablonlari” ve “6deme paketleri”
sayesinde para, taraflarin anlastigi sartlar (&r-
nedin teslimatin gerceklesmesi) dogrulandigin-
da otomatik olarak el degistiriyor.

«Cevrimdisi Odeme Yetenegi (internetsiz Kul-
lanim): internet bagdlantisinin veya mobil adin
olmadigi kirsal alanlarda ya da altyapi kesinti-
lerinde bile, akilli kartlar ve NFC teknolojisi sa-
yesinde dijital para ile glvenli édemeler test
ediliyor.

eKullanici Egemen Kimlik (KEK) ve Mahremi-
yet: TUBITAK’In sundugu SSI Tirkiye Platformu
altyapisina entegre edilen bu sistem, kullanici-
larin kisisel verilerini asgari dUzeyde tutarak
kriptografik olarak dogrulanmasini saghyor.
Merkez Bankasi dahil G¢lncl taraflarin kullani-
cilarin harcama tercihlerini takip etmesi teknik
olarak engelleniyor.

*Temsili Varlik Sistemi (TVS): Gercek hayatta-
ki mallarin, tahvillerin veya finansal varliklarin
dijital dinyada “jetonlastiriilmasi” ve bunlarin
dijital para ile glvenle takas edilmesi bu simu-
lasyon altyapisi sayesinde test edildi.

Dijital Tiirk Liras’nin ihracat Siireclerine Olasi
Katkilari

Dijital Turk Liras’nin sahip oldugu bu altyapl,
ihracat sUreclerinin kolaylastirilmasinda ve ma-
liyetlerinin dlsUrUlmesinde 6nemli roller Ustle-
nebilir.

“Odeme Karsiligi Teslimat” ile Takas Riskinin
Azaltilmasi
ihracat sireclerinde “para génderildi ama mal

gelmedi” ya da “mal gdnderildi ama para éden-
medi” gibi glvene dayali riskler her zaman
mevcuttur. Dijital TUrk Liras’nin programlana-
bilir yapisi sayesinde, ihra¢c edilen malin gim-
rikten gectigi dijital olarak dogrulandigi anda,
alicinin hesabindaki para saniyeler icinde sati-
clya aktarilabiliyor. Sartlar yerine getirilmezse
para transferi gerceklesmiyor ve bodylece iki ta-
rafin da ticari riski 6nemli 6lcide azaliyor.

Sinir Otesi Odemelerde Alternatif Kanallar ve
Maliyet Avantaji

Bugln sinir 6tesi para transferleri (SWIFT gibi
sistemler), aradaki muhabir bankalar ve saat
farklari nedeniyle yavas ve yUksek komisyonlu
isleyebiliyor. Merkez Bankasrnin yuarGttaga si-
nir 6tesi 6deme testleri, dijital paralarin ortak
bir dagitik platform Uzerinde dogrudan trans-
fer edilmesini hedefliyor. Bu sistem yayginlas-
tiginda, ihracatc¢i firmalar araci bankalara takil-
madan, dogrudan dijital cGzdanlar Gzerinden,
daha dusUk maliyetli ve hizli d6demeler alabile-
cek.

Tedarik Zinciri Finansmaninin Kolaylasmasi
ihracat yapan bUyUk bir ana sanayi kurulusu,
Merkez Bankasr’nin sundugu dijital 6deme pa-
ketlerini kullanarak, tedarikcisi olan kicuk KO-
Bi’lere ileri tarihli ve kosullu 8deme taahhtleri
verebilir. Bu taahhutler blokzincir Gzerinde ke-
sin ve degdistirilemez oldugu icin, en alt kade-
medeki ham madde Ureticisi bile bu dijital bel-
geyi bankaya teminat gdsterip cok daha kolay
ve dlsuUk maliyetli finansmana erisebilir. Bu du-
rum, tim ihracat zincirindeki nakit akisini can-
landirmaya katki saglar.
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2.3.3.
TUrkiye’nin Konumu

Oxford Insights, sekizinci baskisini yayinladi-
g1 HukUmetlerin Yapay Zeka Hazirlik Endek-
si 2025 raporunda temel arastirma sorusunu
k&Kl bir bicimde degistirmistir. Onceki yillarda
yalnizca “hukimetlerin kamu hizmetlerinde ya-
pay zekay! uygulamaya ne kadar hazir oldugu”
sorusuna odaklanan endeks, 2025 vyili itibariyla
odagini genisleterek “Bir hUikimet yapay zeka-
yI halkin yararina ne 6lctde kullanabilir?” soru-
sunu merkeze almistir.

Bu yapisal yaklasim degisimiyle birlikte en-
deks, tarihindeki en bUylk veri kimesine ula-
sarak 195 Ulkenin yapay zeka hazirlik seviyesini
analiz etmistir. Raporda, 2025 yilinin son ayin-
da yayinlanan ilk taslak verilerin hatali puanlar
ve siralamalar icerdigi belirtilmis; 2026 yilinin
Mayis ayinda yayinlanan bu glncel sGrimdudn,
dogrulanmis ve kesinlesmis verileri barindira-
rak dnceki raporu gecersiz kildigi acikca tes-
cillenmistir.

Yapay Zeka Hazirlik Endeksi

HUkdmetlerin yapay zekay! toplumsal fayda-
ya, sektérel yenilik¢cilige (sagdlik, editim gibi) ve
ekonomik yayilima dénustirme kapasitesini 6l-
cen yeni cerceve; 6 ana sUtun, 14 boyut ve 63
yapisal gdsterge Uzerinden kurgulanmistir. Ra-

Tablo 27: Kiiresel Siralama ve Turkiye’nin Durumu

Kuresel Kamu Politikalarinda Yapay Zeka Hazirligi ve

porun 9. sayfasinda yer alan kuramsal semaya
gobre, yapay zekaya hazir bir devlet mekaniz-
masinin omurgasini olusturan 6 ana sUtun su
sekildedir:

Politika Kapasitesi: HUkUmetin net bir ulusal
vizyon dogrultusunda etkili yapay zeka politi-
kalari tasarlama, kaynak atama ve uluslararasi
is birliklerine katilm saglama yetkinligi.
Yonetisim: Vatandas haklarini ve toplumsal
cikarlari koruyacak esnek duUzenleyici uyum
(mevzuat) ve etik ilkelerin kamusal uygulama-
larla tesvik edilmesi.

Yapay Zeka Altyapisi: Uzun vadeli model ge-
listirmeyi destekleyen bilgi islem kapasitesi ile
sinir 6tesinde glivenle akan yUksek kaliteli veri
akisi.

Kamu Sektérii Adaptasyonu: Kamusal sorun-
larin ¢6zUmUinde yapay zekanin test edilmesi,
Olceklenmesi ve e-devlet sunum yetenekleriyle
fiiliyata dokUlmesi.

Gelisme ve Yayillim: Yerel talebi karsilayacak
olgun bir yapay zeka sektérinln, nitelikli insan
sermayesinin ve enduUstriyel arastirma-gelistir-
me yaylliminin mevcudiyeti.

Direnc¢ / Esneklik: Yapay zekanin yayginlasma-
siyla dogan toplumsal, ekonomik ve cevresel
dénlsim riskleri ile ulusal glvenlik tehditleri-
nin énceden takibi

Sira Ulke Genel Puan K::Iai:iilt(easi Yi?ta:aszfa Yénetisim Szz::;ﬁ Yayilim EI::lr::I?k
1 ABD 88,3 92,50 91,77 82,50 92,87 88,16 78,28
2 Fransa 80,8 77,50 76,27 90,00 97,18 68,20 88,63
% Birlesik Krallik 777 100,00 72,49 92,27 68,93 68,46 83,30
4 Hollanda 771 92,00 69,85 94,19 94,01 62,50 66,61
5 GUney Kore 76,8 96,00 68,21 90,73 79,23 65,88 82,71
6 Almanya 76,7 84,50 73,28 91,17 82,89 66,24 73,37
7 Singapur 76,4 85,00 74,46 78,30 92,50 64,15 76,42
8 Cin 76,2 92,50 78,36 91,14 49,02 74,67 77,34
9 | Avustralya 75,7 100,00 70,02 79,04 82,67 62,70 82,94
10 | Norveg 74,8 88,00 65,67 94,02 84,17 60,57 77,50
53 | Turkiye 58,9 77,00 52,76 68,18 77,59 45,70 47,27
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Endeks skorlarinda 88,3 puanla ilk sirada yer
alan Amerika Birlesik Devletleri; glcll sektorel
yayllimi (88,1) ve kamu sektérl entegrasyonu
(92,8) sayesinde kuresel teknoloji ekosistemin-
deki liderligini surdtirmektedir.

Fransa (80,8) ve Birlesik Krallik (77,7) gibi Bati
Avrupa ekonomileri, &zellikle glclu politika viz-
yonlari ve gelismis yonetisim yapilariyla éne
citkmaktadir. Sekizinci sirada yer alan Cin (76,2)
ise her ne kadar ydnetisim ve veri seffafligi gibi
alanlarda dis dUnyadan 6lcim zorluklari ba-
rindirsa da, altyapi (78,3) ve teknolojik yayillim
(74,6) dikey sUtunlarinda Amerika Birlesik Dev-
letleri’nin ardindan kiresel dl¢cekte ikinci siraya
yerleserek dijital egemenlik yarisindaki agirhgi-
ni hissettirmektedir.

Genel siralamada 58,9 puanla 53’lincii sirada
yer alan Turkiye’nin dikey performans sttunla-
r1, Glkenin dijital ddnlsim mimarisine dair kritik
ciktilar sunmaktadir:

Kamu Sektorii Adaptasyonundaki

Onciiliik (77,5):

Tarkiye’'nin tum dikey sUtunlar icerisindeki en
yUksek basarisi, yapay zekanin kamu kurumla-
ri tarafindan benimsenmesi ve e-devlet sunum

yetenekleridir. TUrkiye, kamusal slreclerde ya-
pay zekay! bir denetim ve operasyon kaldira-
cl olarak kullanma noktasinda bircok gelismis
ekonomiye yakin bir performans sergilemistir.

Politika Kapasitesi ve Stratejik Adimlar (77,0):
Turkiye’nin politika gelistirme ve vizyon kapasi-
tesi, kUresel ortalamanin Gzerinde bir olgunluga
isaret etmektedir. Raporun bdlge degderlendir-
melerinde de vurgulandidi Uzere, her ne kadar
gecmis ddnem stratejik taahhUtlerinin tamami
fiilliyata dékUlmemis olsa da, uluslararasi nite-
likli insan kaynadini Ulkeye ¢cekmeyi amaglayan
teknoloji vizesi gibi cagdas politika araclari, ku-
rumsal esnekligin glc¢lU bir gbdstergesi olarak
degerlendirilmektedir.

Yapay Zeka Altyapisi (52,7) ve Ekonomik
Yayilim (45,7) Tikanikhgi:

Analizin en carpict kismi, Turkiye’nin kamu ve
politika kanadindaki yUksek motivasyonuna
karsin, teknik altyapi ve 6zel sektoér katiliminda
ciddi bir yapisal esik ile karsi karsiya olmasidir.

45,7 puanlhk Gelisme ve Yayillim skoru; yerli
yvapay zeka sektdbrinln henlz istenen olgun-
luga erisemedigini, nitelikli insan sermayesinin
endUstri geneline yayilmasinda ve sanayideki
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teknoloji difUizyonunda gecikmeler yasandigini
gbdstermektedir. Benzer sekilde, yuksek perfor-
mansli bilgi islem ve yerel veri merkezi kapasi-
tesini 6lcen altyap! skoru da kiresel liderlerin
oldukca gerisinde kalmistir.

Tirkiye’nin Yapay Zeka Stratejisi

ve Eylem Plani

Klresel sanayi ve ticaret haritasi yeniden cizi-
lirken, Bati ve Dogu bloklarinin teknoloji odakli
yeni hamlelerine Turkiye, dijital cadin en kritik
cephesi olan yapay zeka alaninda kapsamli bir
stratejiyle yanit veriyor. Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan tarafindan Tlrkiye Yapay Zeka
Zirvesi’nde aciklanan ve 2026-2030 dd&nemini
kapsayan Ulusal Yapay Zeka Eylem Plani, Glkeyi
bu teknolojiyi sadece disaridan alan bir pazar
olmaktan cikarip, slreci bizzat gelistiren ve yo-
neten aktdrler arasina tasimayl amachyor. “Fark
et, istifade et, Uret ve yonet” felsefesi Uzerine
kurulan bu yol haritasi; toplumsal farkindaliktan
insan kaynadina, altyapi yatirimlarindan yerli
model gelistirmeye kadar ¢cok boyutlu bir dé-
ndsim vadediyor.

Planin en dikkat cekici yani, yapay zekayi sade-
ce dar bir teknik uzman cevresine sikistirmayip
toplumsal bir yetkinlige déntstirme kararhhgi.
Ulusal Yapay Zeka Okuryazarhdi Programi ile
bu kulttrd 81 ile yaymay! hedefleyen strateji, iki
yil icinde tam 5 milyon vatandasa egitim ver-
meyi amachyor. Tabandaki bu farkindalik ham-
lesi, sanayinin ihtiyac duydugu nitelikli is glcU
piramidiyle de destekleniyor. Hedef blyUk: De-
rin teknoloji Uretecek 10 bin ileri dliizey uzman
yetistirilirken, asil yapisal donlsimu sirtlayacak
ve yapay zekayl gunluk is sUreclerine entegre
edecek 100 bin “uygulama profesyoneli” eko-
sisteme kazandirilacak. Béylece hem kamuda
hem 0&zel sektdbrde akilli sistemleri pratik fay-
daya dénUstlrecek glcll bir ara insan kaynagdi
mekanizmasi kuruluyor.

Tabii ki yapay zekay! besleyen asil yakit veri.
Strateji, veri erisimini kolaylastirarak inovasyo-
nun &nUnd acmay! hedefliyor. Bu dogrultuda;
saglik, tarim, savunma ve e-ticaret gibi kritik
alanlarda en az 2 bin kamu veri seti, Ulusal Veri
KUtUphanesi Uzerinden arastirmaci ve girisim-
lerin kullanimina sunulacak. Bu slrec, kullanici
haklarini gbzeten ama inovasyonu da bogma-
yan esnek bir hukuki c¢erceveyle yurGtulecek.
Teknolojinin laboratuvarlardan c¢ikip sahada
ekonomik bir degere dénlUsmesi icin de kamu

elini tasin altina koyuyor; kamu yatirim prog-
ramlarinda yapay zeka projelerine en az ylzde
iki pay ayrilmasi sarti getiriliyor. Kamunun yerli
yapay zeka ¢d6zUmlerinde “ilk kullanic” ve “re-
ferans musteri” rolUnU Ustlenmesi, yeni girisim-
lerin bUyimesi icin can suyu olurken, KOBJ’lere
yénelik yapay zeka kuponlari gibi destekler de
akilll imalatin sanayinin tabanina yayilmasini
hizlandiracak.

Madalyonun diger ylzinde ise bu sistemlerin
Uzerinde calisacagdi fiziksel ve yazilimsal altya-
p1, yani dijital egemenlik vizyonu var. Gucli bir
hesaplama ve bulut kapasitesi olmadan bu ya-
rista kalinamayacaginin farkindaligiyla, 2030’a
kadar Tuarkiye’nin veri merkezi kurulu glicinUln
en az 1 gigavata cikarilmasi hedefleniyor. Co-
gunlugu 06zel sektdr dinamizmiyle hayata ge-
cirilecek bu altyap! hamlesi icin en az 10 milyar
dolarlik bir kaynak harekete gecirilecek. Bu do-
nanimsal zemin Uzerinde, ulusal guvenligin bir
parcasi olarak gdérilen Turkce blyUk dil modeli
(LLM) calismalari yikseliyor. TUBITAK, T3 Vak-
fi-Baykar is birligi ve HAVELSAN gibi kurumla-
rin ylrattagu yerli model gelistirme sUrecleri,
hazir yapay zeka kampusleri ve hizli prototip-
leme sunan blUyUme bodlgeleriyle vites blyu-
tecek. Yeni kurulan Yapay Zeka Arastirma ve
BUyUme Fonlari da hem akademik calismalarin
ticarilesmesini hem de start-up’larin kiresel
pazara acilmasini finanse edecek.

Son olarak planin “yénet” vizyonu, Turkiye'yi
uluslararasi bir cekim merkezine doénUstlirme
amaci tasiyor. Teknolojinin kontrolli ve glven-
li bir sekilde test edilebilmesi icin en az 5 &6n-
celikli sektérde dlzenleyici deney alanlari ku-
rulacak. istanbul’'u kiresel bir teknoloji vitrini
yapma hedefi dogrultusunda Terminal istanbul,
uluslararasi yatirimci ve girisimcilerin ana bu-
lusma noktasi olarak konumlandiriliyor. Yaban-
cl girisimcilere tek pencereden ve en gec¢ 30
is gunU icinde bUrokratik yol haritasi sunulma-
siI gibi pratik kolayliklar da bu sureci hizlandi-
racak. Kiresel 6lcekte OECD, G20 ve BM gibi
platformlarda insan merkezli yapay zeka stan-
dartlarinin belirlenmesine katki sunmayi hedef-
leyen Turkiye, bolgesel is birligi adina da Turk
Devletleri Teskilati ile ortak bir bGyuk dil mo-
deli gelistirilmesine 6nculuk ediyor. Tum bu de-
vasa operasyonun takibi ve koordinasyonu ise
eylemlerin blrokrasiye takilmadan ilerlemesini
saglayacak olan Ulusal Yapay Zeka Kurulu’nun
ydnetiminde yurGtulecek.
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Bu bélimde, 2015-2024 ddnemini kapsayan ve
kUresel ticaretin ylUzde 78’ini temsil eden 126
Ulkenin kilogram bazindaki ihracat performans-
lari incelenmektedir. Analiz, armonize sistem
(HS) altili kod dizeyinde, yil basina ortalama
5.642 Urin kodu referans alinarak olusturul-
mustur. Calisma kilogram bazli oldugundan,
UN Comtrade veri tabaninda gram, ton, hidro-

jen peroksit agirlik gibi farkh 6lct birimleriyle
aciklanan tUm veriler kilogram formatina do-
NnUstaralmastar. Veri tabanindaki olagan disi
sapmalar veya mantiksiz girisler tespit edilerek
ayiklanmistir. Hatali veriler, ilgili Ulkenin ge¢cmis
trendlerine veya o UrUun kodundaki dUnya or-
talamalarina gére duzeltilerek rasyonel bir veri
seti elde edilmistir.

3.1. Kiiresel Ihracat Hacmi ve Birim Deger Trendleri

2015 yilinda 16,58 trilyon dolar olan kiresel tica-
ret hacmi icerisinde, analize konu olan ve kulre-
sel ticaretin ylUzde 78’ini kapsayan dlnya ihracati
12,95 trilyon dolar seviyesinde gerceklesmistir.
DUnya ticareti 2022’de 19,71 trilyon dolar ile zirve
noktasina ulasmis; 2023 yilinda 18,89 trilyon do-
lara gerilemis, 2024 yilinda ise 19,13 trilyon dolara
yUkselmistir. DlUnyanin kilogram basina ihracat

degeri 2015 yilinda 1,33 dolar iken, 2016 yilinda
1,27 dolara gerilemis, 2020 yilinda yeniden 1,33
dolar seviyesine donmuUstlr. Emtia fiyatlarindaki
sert artisin etkisiyle 2021-2022 déneminde 1,58-
1,60 dolar bandina ylkselen kilresel birim deger,
2023 yilinda 1,66 dolar ile rekor kirmis; 2024 yilin-
da ise ufak bir gerilemeyle 1,65 dolar olarak ger-
ceklesmistir.

Sekil 16: Dinya ve Turkiye [hracat Birim Degeri (USD/KG)
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Kaynak: 7/M, UN Comtrade

3.1.1.

TiIM sektoérel siniflandirmasina gére 2015, 2020,
2022 ve 2024 yillarini kapsayan kuresel veriler in-
celendiginde; kimyevi maddeler, makine, elektrik
ve elektronik ile otomotiv endUstrisi sektdrlerinin,
analiz edilen tim yillarda DUnya ihracatinin yarisin-
dan fazlasini olusturdugu gérilmektedir.

Kimyevi maddeler ihracati 2015 yilinda 2,94 trilyon
dolar deger ve 3,28 milyar ton adirlik ile gerceklesir-
ken, 2022 yilinda 4,78 milyar ton agirlik ve 5,61 tril-
yon dolar deger ile zirveye ulasmistir. Takip eden iki
yilda hem agirlik hem de deger bazinda yasanan ge-
rilemenin ardindan, 2024 yilinda 4,05 milyar tonluk
UrGn 4,86 trilyon dolar seviyesinde ihrac¢ edilmistir.

Elektrik ve elektronik sektériinde 2015 yilinda 2,31

Kiresel Sektdrel ihracat Hacmi ve Birim Deder Gelisimi

trilyon dolar deger ve 60,6 milyon ton adirlik hac-
mine sahip olan ihracat, 2022 ve 2023 yillarina ge-
lindiginde her iki metrikte de ylzde 40 bandinda
blylyerek 3,32 trilyon dolar ve 87 milyon tona ulas-
mistir. Ancak 2024 yilinda ihracat agirhiginin yizde
8,1 artisla 96,9 milyon tona yUkselmesinin, toplam
degerdeki ylUzde 3,9luk artisin énline gecmesi;
sektdrln birim ihracat degerinin 38 dolar seviyele-
rinden 34 dolarin altina inmesine neden olmustur.

Otomotiv enduUstrisinde 2015 yilinda 9,27 dolar/
kg olan birim deger, salgin sonrasi dénemde ya-
ratilan degerin hacimsel artisin 6nline gecmesiyle
ylkselis trendine girmistir. 2021 ve 2022 yillarinda
10,5 dolar bandina yerlesen birim deger, 2023’'te
11,12 dolar ile rekor kirmistir. 2024 yilinda ise deger
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bazinda ylzde 2,5 oraninda daralan sektérde 2,28
trilyon dolarlik ve 210 milyon tonluk ihracat ger-
ceklestirilmistir.

Savunma ve havacilik sektérinde Ulkelerin stratejik
politikalari geregi verilerin siklikla gizlenmesi nede-
niyle sektérel ihracat hacmine dair kesin yorumlar
yapilamasa da birim degerin 2015 yilinda kilogram
basina 139 dolar seviyesinde olan ihracatin 2024 yi-

liInda 97 dolar seviyesine geriledigi gdzlenmektedir.

Diger yandan, yUksek tonajli ancak dusuk birim
degerli yapisiyla dikkat ¢ceken madencilik sektord,
2024 yilinda kilogram bazinda Dulnya ihracatinin
ylzde 29,8’lik devasa bir b&lUmUnd yiklenmesine
karsin, deger bazinda yalnizca ylUzde 2,8'lik bir pay
yaratabilmistir.

Tablo 28: Dinya Sektérel [hracati (Milyar USD) & f[hracat Birim Deder (USD/KG)

2015 2020 2022 2024
Sektor 2015 USD | USD/ KG | 2020 USD | USD/ KG | 2022 USD | USD/ KG | 2024 USD | USD/ KG
TOPLAM 12.949 1,33 14.233 1,33 19.713 1,60 19135 1,65
1 | Kimyevi Maddeler 2.945 0,90 3.331 0,88 5.612 118 4.864 1,20
2 | Elektrik-Elektronik 2.305 38,07 2.682 36,35 3.325 38,20 3.289 33,94
3 | Otomotiv Endistrisi 1.580 9,27 1.600 10,15 2.035 10,54 2.285 10,88
4 | Makine ve Aksamlari 769,1 1,97 835,3 1,85 1.062 1,84 1.084 12,05
5 | Hububat, Bakliyat, Yagl 555,1 0,57 651,9 0,58 899,8 0,78 894,9 0,75
Tohumlar
6 | Miucevher 496,1 846 559,4 883 740,4 848 808,5 877
7 | Demir ve Demir Disi 525,0 4,30 565,7 422 815,4 5,27 789,0 477
Metaller
8 | Celik 435,3 0,81 416,5 0,86 669,2 1,35 566,0 1,08
g | Hazirglyim ve 4538 13,85 505,5 1,96 591,0 14,89 554,5 13,20
Konfeksiyon
10 | Mobilya, Kagit ve Orman | 4 44 o 0,85 459,5 0,79 604,5 1,02 543,5 0,94
Urlnleri
1 | Madencilik Uranleri 276,0 0,09 374,2 0,12 632,8 0,18 539,6 016
12 | iklimlendirme Sanayii 342,2 10,44 391,7 10,39 487,1 1,46 516,0 11,66
13 | Su Urtnleri ve Hayvansal 345,2 2,65 398,6 2,81 492,7 3,45 501,7 3,40
Mamuller
14 | Savunma ve Havaclilik 357,8 139 327,8 n7 3371 97,78 452,6 97,16
15 | Tekstil ve Hammaddeleri 231,8 4,72 204,7 3,94 268,5 4,71 2488 472
16 | Cimento, Cam, Seramik 200,6 0,41 223,5 0,42 277,2 0,50 244,6 0,45
17 | Deri ve Deri Mamulleri 208,6 13,33 181,6 14,33 254,8 15,79 233,9 14,10
18 | Meyve-Sebze Mamulleri 160,5 1,28 174,9 1,30 220,2 1,51 233,7 1,52
19 | Yas Meyve ve Sebze 10,3 0,93 145,3 1,08 150,0 1,10 176,1 1,21
20 | Gemi, Yat ve Hizmetleri 99,0 3,87 89,2 2,79 104,9 314 148,4 3,61
21 | Tatun 34,1 8,95 34,4 9,49 42,7 10,73 55,9 13,04
22 | Kuru Meyve ve Mamulleri 24,9 3,75 25,6 3,13 26,9 31 31,2 3,06
23 | Sus Bitkileri 17,7 3,21 21,4 2,96 24,4 3,15 25,8 3,27
24 | Zeytin ve Zeytinyadi 9,9 2,26 10,4 2,03 14,0 1,89 20,4 3,91
25 | Hali 13,2 4,62 13,7 414 15,3 4,53 16,1 4,46
26 | Findik ve Mamulleri 8,7 3,94 8,9 3,63 9,6 3,52 11,4 4,07

Kaynak: UN Comtrade - TIM hesaplamalari
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3.1.2.

Dilnya ihracati ve Ulkelerin yillara gore birim ih-
racat performanslari incelendiginde; 2024 yili
verilerine gbére Cin, ABD ve Almanya’nin, Dlnya
ihracatinin ylzde 34,7’sini olusturarak kuresel
ticaretteki belirleyici konumlarini strdlrdigu
gorilmektedir.

Cin, 2015 yilinda 2,19 trilyon dolar hacim ve 620
milyon ton agirlik ile 3,54 dolar birim ihraca-
ta sahipken, 2022 yilinda ihracat birim degeri-
ni kilogram basina 4,44 dolara kadar yUkselt-
mistir. Ancak, elektrik ve elektronik sektdérinde
birim degerin 2015’teki 36,95 dolar seviyesin-
den 2024’te 21,83 dolara kadar dlismesi, Ulke-
nin genel ihracat birim dederindeki yUkselisi
baskilamistir. Ozellikle 2023 ve 2024 yillarinda
madencilik Grunleri, celik, cimento, cam ve se-
ramik ile kimyevi maddeler sektdrlerinde ihra-
catin deger bazinda azalirken agdirlik bazinda
artmasi, Cin’in genel birim degderinin 2023’te
4 dolara, 2024°’te ise 3,68 dolara gerilemesine
neden olmustur.

ABD’de ihracat birim degeri 2015 ile 2024 yillar
arasinda ortalama 1,40 dolar seviyesinde seyret-
mektedir. ihracatinin yarisindan fazlasini kimyevi
maddeler, elektrik ve elektronik ile otomotiv en-
dUstrisi Uzerinden gerceklestiren ABD’de, 2020
vilinda salginin etkisiyle emtia fiyatlarinin dibi
gbébrmesi birim ihracat degerini 1,13 dolara kadar
disirmus, 2022°den itibaren ise bu deger yeni-
den 1,40 dolarin lzerine ¢cikmistir. Kimyevi mad-
deler sektdérlnln toplam ihracat icindeki payinin

A g e
n P
o3 o

Ulkeler Bazinda ihracat Birim Deger Gelisimleri

2015’'te ylzde 30’un altindayken 2024’te ylizde
38 seviyelerine yukselmesi, birim degeri dusuk
olan bu sektdérin genel ortalamada 2020 yilin-
daki gibi ani dislslere zemin hazirlamasina yol
acmaktadir. Ote yandan, elektrik ve elektronik
sektérinde birim ihracat degerinin 2015teki
56,5 dolardan 2027de 89,2 dolara yukselmesi
ve 2024’te 73,4 dolar ile on yil éncesine goére
yUksek seyretmesi, genel birim degerdeki olasi
dUsusleri sinirlamaktadir.

Almanya, 2015 yilinda kilogram basina 3,43
dolar ihracat yaparken bu rakami 2021 yilinda
3,89 dolara, 2022 ve 2023 yillarinda ise sirasiy-
la 4,38 ve 5,13 dolara tasimistir. Ulke ihracatinin
lokomotifi olan otomotiv endustrisinde birim
deger 2015’teki 12,7 dolardan 2022 ve 2023 yil-
larinda 15-16 dolar bandina yuUkselirken; elekt-
rik ve elektronik sektérinde kilogram basina
2015’'teki 43,68 dolardan 2022’de 62,28 do-
lara, 2023’te ise 65,31 dolara cikmistir. Ayrica,
kimyevi maddeler sektdérinde birim ihracatin
2015’teki 2,2 dolardan 2023’te 4,1 dolara yuk-
selmesi genel artista etkili olmus, 2024 yilinda
ise bu sektdédrdeki degerin 3,7 dolara inmesinin
de etkisiyle Almanya’nin genel ihracat birim
degeri 4,84 dolara gerilemistir. Genel tabloya
bakildiginda; Brezilya, Avustralya ve Suudi Ara-
bistan gibi emtia adirlikli ihracat yapan Ulkeler
dusUk birim ihracat degerleriyle 6éne cikarken,
isvicre ve dnemli bir re-export merkezi olan
Hong Kong ylUksek birim ihracat degerleriyle
basl cekmektedir.
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Tablo 29: Diinya ve Ulkelerin Ihracati (Milyar USD) & fhracat Birim Degerleri (USD/KG)

2015 2020 2022 2024
Ulke 2015 USD USD/ KG | 2020 USD | USD/KG | 2022 USD | USD/KG | 2024 USD | USD/ KG

DUNYA 12.949 1,33 14.233 1,33 19.713 1,60 19.135 1,65
1 | Cin 2.194 3,54 2.561 3,89 3.415 4,44 3.475 3,68
2 | ABD 1.155 1,48 1171 113 1.704 1,46 1.621 1,42
3 | Almanya 1.259 3,43 1.323 3,52 1.586 4,38 1.538 4,84
4 | Hollanda 434,9 1,67 524,0 1,89 683,0 2,03 675,1 2,21
5 | Glney Kore 526,7 2,70 509,6 2,67 676,4 3,48 669,2 3,40
6 |ltalya 431,6 3,18 482,6 3,62 628,7 4,26 625,5 4,69
7 | Japonya 546,7 5,39 550,3 BWS) 665,1 4,16 590,4 4,42
8 | Fransa 478,8 2,52 452,6 2,67 559,7 2,76 570,0 3,74
9 | Meksika 315,5 3,08 321,5 2,98 432,3 3,25 514,4 4,07
10 | Kanada 161,5 0,53 344,2 0,65 539,5 0,93 504,3 0,90
1 | Birlesik Krallik 452,6 3,01 314,4 2,75 451,7 4,18 434,2 5,42
12 | isvicre 279,6 22,72 309,2 25,07 379,9 28,73 421,3 33,53
13 | Hindistan 236,7 1,32 267,7 1,00 437,8 1,45 419,3 1,41
14 | Polonya 193,7 1,82 253,1 2,35 360,0 2,78 373,4 3,10
15 | ispanya 253,4 1,75 283,2 1,84 382,8 2,19 367,2 2,44
16 | Hong Kong 253,0 12,83 373,6 24,93 414,4 39,16 365,3 38,70
17 | Belcika 236,0 1,40 290,5 1,76 435,2 1,48 353,1 2,17
18 | Brezilya 171,5 0,29 208,7 0,30 290,0 0,45 336,5 0,42
19 | Avustralya 180,7 0,13 207,5 0,15 380,5 0,26 327,0 0,22
20 | Singapur 244,2 2,04 232,6 2,25 377,8 3,80 298,5 2,95
21 | Suudi Arabistan 201,7 0,44 173,6 0,38 41,0 0,81 296,2 0,72
22 | Tayland 165,3 1,43 217,6 1,88 253,9 1,89 278,1 2N
23 | Endonezya 150,3 0,30 163,1 0,28 292,2 0,39 266,3 0,36
24 | Turkiye 148,4 1,50 167,1 1,09 245,2 1,44 252,6 1,54
25 | Cekya 155,8 2,40 184,5 2,70 232,5 3,56 248,5 4,39
26 | Malezya 164,9 0,87 161,8 0,86 293,0 1,45 236,2 1,15
27 | irlanda 122,9 6,46 183,6 9,21 216,8 10,76 235,3 12,29
28 | Avusturya 136,6 2,55 152,7 2,83 185,8 3,28 191,2 3,73
29 | isveg 131,8 1,60 148,5 1,60 184,1 2,07 183,4 2,30
30 | Norvecg 99,6 0,48 78,7 0,35 259,5 0,47 161,4 0,68

Kaynak: UN Comtrade - TIM hesaplamalari
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3.2. Diinya ve Tiirkiye ihracat Birim Degerleri

Dlnya ile Turkiye’'nin yillara gdére birim ihracat
degerlerinin 2024 yilinda Turkiye’nin en yUksek
ihracat gerceklestirdigi sektérlere gbre siralan-
digr karsilastirmali performans analizi, Turki-
ye’nin klresel deger zincirindeki konumuna dair
O6nemli bulgular sunmaktadir. TUrkiye verileriicin
Genel Ticaret Sistemi (GTS) baz alinmistir.

Analiz déneminin baslangici olan 2015 yilinda
Dinya’da kilogram basina ihracat 1,33 dolar
iken, Turkiye 1,50 dolar seviyesindeydi. Ancak
2015-2020 ddéneminde DlUnya ortalamasi 1,33
dolar seviyesinde kalirken, Turkiye’nin birim ih-
racati gerileyerek 1,09 dolara kadar inmistir. Ay-
rismanin temel nedeni, hazirgiyim, tekstil, deri,
mobilya ve kimyevi maddeler gibi ihracatin ha-
cim agirhgini tasiyan sektérlerde kilogram ba-
sina yaratilan degerin dismesidir. Savunma ve
havacilik ile otomotivdeki artislar bu kaybi den-
gelemeye yetmemistir.

Salginin etkilerinin hissedildigi 2020 vyilina ge-
lindiginde; savunma ve havacilik, otomotiv en-
dUstrisi, sUs bitkileri, iklimlendirme sanayii, ¢elik
ile yas meyve ve sebze sektdrlerinde ihml birim
deger artislari kaydedilmesine karsin, diger tim
sektoérlerde dusls yasanmis ve Turkiye’'nin kilog-
ram basina ihracati 1,09 dolar seviyesine gerile-
mistir. 2023 yilinda ise Turkiye, 1,57 dolar/kg ile
son on yilin zirvesini yasamis; hububat, kimyevi

iy

maddeler ile savunma ve havacilik basta olmak
Uzere sekiz sektdr disindaki tim sektodrlerde bi-
rim ihracat degerleri ylkselis kaydetmistir.

2024 yilinda Turkiye’nin birim ihracati bir 6n-
ceki yila gore ylzde 2,2 dusUsle 1,54 dolar/kg
olarak gerceklesmistir. Bu dénemde kimyevi
maddeler sektdrl ylzde 7,1 gerileme yasarken;
otomotiv endUstrisi ile hazir giyim ve konfek-
siyon sektorleri sirasiyla 8,58 dolar/kg ve 15,09
dolar/kg birim dederlere ulasarak yillik bazda
yUkselislerini sGrdUrmustUr. Ayrica kuru meyve,
findik ve mamulleri, savunma ve havacilik, zey-
tin ve zeytinyagdi, tatdn, sUs bitkileri, deri ma-
mulleri, yas meyve ve sebze, hububat, su Grin-
leri, elektrik-elektronik, makine, meyve sebze
mamulleri ile demir ve demir disi metaller sek-
térleri, birim ihracat degeri artiran diger sek-
térler olarak kaydedilmistir.

2024 verilerine gbére savunma sanayii birim de-
Jeri 35,73 dolar/kg seviyesine yikselmis olsa da
97 dolar/kg olan diinya ortalamasi sektorde he-
deflenen katma deger seviyesine ulasmak icin
katedilmesi gereken yolu ortaya koymaktadir.
Benzer sekilde, elektrik ve elektronik sektdriinde
dUnya ortalamasi olan 33,9 dolar/kg’in oldukca
altinda kalinmasi, sektdérin hala agirlikli olarak
beyaz esya veya kablo gibi disuk birim degerli
Uretim modellerine dayandigini kanitlamaktadir.
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Tablo 30: Diinya ve Tirkiye’nin Yillara Gére Ihracat Birim Dedgerleri (USD/KG)

2015 2020 2023 2024
Sektor* Diinya Tirkiye Diinya Tirkiye Diinya Turkiye Diinya Tirkiye
TOPLAM 1,33 1,50 1,33 1,09 1,66 1,57 1,65 1,54
1 | Otomotiv Enduistrisi 9,27 6,53 10,15 7,34 1,12 8,40 10,88 8,58
2 | Kimyevi Maddeler 0,90 0,94 0,88 0,79 1,21 1,03 1,20 0,95
3 | Hazirgiyim ve Konfeksiyon 13,85 15,53 11,96 12,87 14,33 14,88 13,20 15,09
4 | Elektrik-Elektronik 38,07 6,23 36,35 5,41 35,30 7,26 33,94 7,63
5 | Celik 0,81 0,62 0,86 0,63 1,17 1,04 1,08 0,93
6 c:glt‘.?gﬁﬁ;"g'iyat’ 0,57 0,82 0,58 0,74 0,77 0,81 0,75 0,88
Demir ve Demir DisI Metaller 4,30 3,50 4,22 3,38 5,06 4,48 4,77 4,50
Makine ve Aksamlari 1,97 6,01 1,85 5,52 12,12 7,83 12,05 8,06
Mucevher 846 4161 883 948 726 814 877 744
10 | Tekstil ve Hammaddeleri 4,72 4,57 3,94 3,78 4,40 416 4,12 3,93
n g?r?!?‘/\aulfjrﬁgr:/e 0,85 1,56 0,79 115 0,98 1,42 0,94 136
12 | iklimlendirme Sanayii 10,44 4,24 10,39 4,47 1,95 6,48 1,66 6,30
13 | Madencilik Uranleri 0,09 0,20 0,12 017 0,17 0,21 0,16 0,21
14 | Cimento, Cam, Seramik 0,41 0,19 0,42 0,10 0,50 0,19 0,45 016
15 | Su Urtinleri ve Hayvansal 2,65 217 2,81 1,97 3,41 2,85 3,40 3,06
Mamuller
16 | Yas Meyve ve Sebze 0,93 0,62 1,08 0,63 1,18 075 1,21 0,82
17 | Savunma ve Havacilik 139 28,45 n7 35,01 90,83 30,95 97,16 35,73
18 | Meyve-Sebze Mamulleri 1,28 1,04 1,30 1,00 1,55 1,31 1,52 1,35
19 | Hali 4,62 3,31 4,14 2,85 4,58 3,22 4,46 3,21
20 | Findik ve Mamulleri 3,94 9,81 3,63 5,96 3,73 5,78 4,07 7,20
21 | Kuru Meyve ve Mamulleri 3,75 3,70 3,13 316 2,85 3,57 3,06 4,69
22 | Gemi, Yat ve Hizmetleri 3,87 4,43 2,79 3,85 3,27 10,84 3,61 6,56
23 | Deri ve Deri Mamulleri 13,33 76 14,33 913 15,42 11,59 14,10 12,64
24 | Tatan 8,95 7,77 9,49 6,87 12,70 7,57 13,04 8,59
- 25 | Zeytin ve Zeytinyad 2,26 215 2,03 1,86 2,83 3,57 3,91 4,08
26 | Sus Bitkileri 3,21 178 2,96 1,91 3,21 2,06 3,27 2,30

Kaynak: UN Comtrade - TIM hesaplamalari




3.2.1.
v

Bu bolimden itibaren yer alan sektdérel doé-
kUimler, kuresel ticaretin ylUzde 78’ini temsil
eden 126 Ulke icerisinde 6ne cikan aktorleri
gostermektedir. UN Comtrade veri tabanin-
dan alinan ham verilerdeki hatali girisler veya
surekliligi olmayan bos veri durumlari, tarih-
sel trendler ve rasyonel dinya ortalamalari
baz alinarak temizlenmis ve yenilenmistir.

Kuresel ticareti olusturan tim Ulkelerin veri
s__etine dahil edilememesi dikkate alinmalidir.
Ozellikle devam eden savas kosullari nede-
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Sektdrel Bazda Ulkelerin ihracat Birim Degerleri

niyle veri akisi kesilen Rusya veya istatistiksel
raporlama protokolleri farklilik gésteren Tay-
van gibi Ulkelerin eksikligi, “Dlinya” ortalama-
sI hesaplanirken bir kisit olusturmaktadir; bu
nedenle Kimyevi Maddeler, Elektrik ve Elekt-
ronik veya Hububat gibi sektdrlerdeki sirala-
malar bu Ulkeler hesaba katilarak degerlen-
dirilmelidir. Ayrica, savunma ve havacilik gibi
teknoloji yogun sektoérlerde verilerin armo-
nize sistem 99. fasilda toplanmasi nedeniyle
gizlenen veya tam yansitilamayan veriler, ra-
porun teknik kisitlari arasinda yer almaktadir.
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Ulkeler 2024 2015 2020 20/15 2023 2024 24/%3 24/15

usD USD/ KG | USD/ KG Deg USD/ KG | USD/ KG Deg Deg

Diinya 566,0 0,81 0,86 %6,5 1,17 1,08 -%7,9 %33,5

1 [ Cin 126,8 0,68 1,07 %57,1 1m 0,91 -%18,3 %33,0
2 | Almanya 46,6 1,10 117 %5,8 1,58 1,43 -%9,5 %29,9
3 | Japonya 34,6 0,72 0,71 -%1,1 0,96 0,90 -%6,0 %25,3
4 | ABD 32,9 1,10 0,83 -%24.,8 1,21 1,27 %4,8 %14,6
5 | Glney Kore 30,7 0,86 0,82 -%3,9 1,15 1,05 -%8,5 %23,2
6 |italya 28,0 1,14 1,24 %8,8 1,70 1,61 -%5,6 %41,7
7 | Hollanda 16,8 0,85 0,90 %6,8 1,15 1,23 %7,0 %45,3
8 | Belcika 16,6 0,82 0,84 %3,2 1,25 117 -%6,7 %42,8
9 | Turkiye 16,3 0,62 0,63 %1,7 1,04 0,93 -%11,0 %50,2
10 | Fransa 15,4 0,87 0,80 -%7,6 1,16 1,15 -%1,3 %31,8
1 | Endonezya 14,6 0,97 1,12 %16,2 1,31 1,18 -%9,8 %22,3
12 | Hindistan 13,7 0,96 0,63 -%34,3 117 1,12 -%4,0 %16,6
13 | ispanya 13,6 1,01 1,09 %8,0 1,61 1,39 -%13,4 %38,0
14 | Polonya 12,8 0,91 1,00 %9,6 1,41 1,36 -%3,9 %48,3
15 | Avusturya 12,3 1,08 1m %2,7 1,62 1,65 %1,7 %52,1
16 | Kanada 12,1 0,73 0,75 %3,5 1,09 1,01 -%7,2 %39,2
17 | Brezilya 10,0 0,45 0,46 %2,3 0,75 0,71 -%5,8 %58,3
18 | isvec 8,7 1,39 1,32 -%5,2 1,76 1,72 -%1,9 %23,7
19 | Cekya 8,1 0,88 0,89 %1,4 1,25 1,23 -%1,5 %40,5
20 | Birlesik Krallik 7,6 0,74 0,66 -%10,8 1,00 1,97 %97,6 %165,0
21 | Malezya 73 1,27 0,58 -%54.,4 0,74 0,68 -%9,0 -%46,6
22 | Meksika 6,3 1,10 1,18 %71 1,52 1,45 -%4,2 %31,8
23 | Slovakya 55 0,71 0,83 %17,2 1,15 1,08 -%5,5 %52,1
24 | Tayland 4,8 1,61 1,35 -%16,4 1,61 1,49 -%7,6 -%7,6
25 | Finlandiya 4,5 1,55 1,39 -%10,8 2,06 1,92 -%6,8 %23,7
26 | Romanya 4,4 0,78 0,76 -%3,1 1,30 1,25 -%3,4 %60,4
27 | Danimarka 3,9 1,07 0,99 -%7,1 1,19 1,23 %3,4 %14,6
28 | Ukrayna 3,8 0,38 0,42 %11,3 0,63 0,60 -%5,8 %59,1
29 | Portekiz 3.4 0,74 0,79 %6,7 1,16 1,10 -%5,1 %481
30 | Singapur 3,3 1,12 1,19 %5,9 1,36 1,40 %3,2 %24,5

« 2015 yilinda kilogram basina 0,62 dolar ile ihracat yapan Turkiye 2024 yilinda
kilogram basina 0,93 dolar ile ihracat yapti. DUnyada kilogram basina ihracat
2015 yilinda 0,81 dolar iken ylUzde 33,5 artarak 2024 yilinda 1,08 dolar oldu.

« 2015 yilinda birim deger bazinda bizden yUksek ihracat yapan Cin, Japonya ve
Malezya Ulkeleri 2024’te Ulkemizin gerisinde kaldl.

« Ulkemiz baslica ihracat yapan bes Utlkeden Cin ve Japonya’dan daha yiksek
birim degerde ihracat yaparken, Almanya, ABD ve Glney Kore’den daha dUstk
degderde ihracat yapti.
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Tablo 32: Cimento Cam Seramik ve Toprak Uriinleri Sektéri

Ulkeler 2024 2015 2020 20/15 2023 2024 24/%3 24/15

uUsD USD/ KG | USD/ KG Deg USD/ KG | USD/ KG Deg Deg

Diinya 244,6 0,41 0,42 %2,1 0,50 0,45 -%10,1 %9,9

1 [ Cin 1041 1,03 1,41 %36,3 1,74 1,54 -%11,7 %49,0
2 | Almanya 16,8 0,35 0,40 %12,8 0,55 0,51 -%6,4 %45,1
3 | italya 11 0,75 0,80 %7,3 1,10 1,03 -%5,8 %38,2
4 | ABD 7.8 0,57 0,66 %17,3 0,46 0,46 -%0,5 -%19,2
5 | Japonya 7.8 0,53 0,47 -%10,7 0,62 0,52 -%15,2 -%0,9
6 | Polonya 6,3 0,55 0,71 %30,6 0,79 0,80 %1,4 %46,8
7 | Meksika 6,2 1,38 0,74 -%46,2 0,57 0,80 %40,9 -%42,2
8 | Hollanda 53 0,31 0,31 %0,9 0,30 0,27 -%8,1 -%11,4
9 | Glney Kore 52 0,68 1,02 %50,1 1,68 1,36 -%19,1 %99,7
10 | Hindistan 52 0,18 0,21 %12,7 0,34 0,39 %14,0 %112,0
1 | ispanya 5]1 0,23 0,35 %50,6 0,38 0,36 -%4.,8 %54,8
12 | Fransa 4,7 0,32 0,30 -%7.9 0,84 0,75 -%10,5 %130,8
13 | Turkiye 4,1 0,19 0,10 -%48,1 0,19 0,16 -%14,9 -%15,0
14 | Tayland 4,0 0,20 0,19 -%7,5 0,30 0,33 %7,2 %60,2
15 | Cekya 3,8 0,49 0,54 %12,0 0,79 0,82 %4,0 %68,9
16 | Belcika 3,5 0,12 0,12 %7,0 0,19 0,18 -%3,9 %57,9
17 | Avusturya 3,3 0,45 0,47 %5,7 0,60 0,58 -%2,8 %29,6

18 | Malezya 2,6 0,14 0,16 %12,2 0,16 0,14 -%8,1 %3,1
19 | Birlesik Krallik 2,5 0,32 0,23 -%29,9 0,39 1,26 %225,8 %288,3
20 | Hong Kong 2,4 4,27 2,93 -%31,2 4,61 6,95 %50,7 %62,7
21 | Kanada 2,3 0,04 0,13 %217,2 0,15 0,13 -%12,0 %212,7
22 | Portekiz 2,3 0,24 0,32 %31,9 0,48 0,41 -%14,2 %67,4
23 | Misir 1,8 0,44 0,16 -%62,5 0,15 0,15 %6,1 -%64,8
24 | Macaristan 1,6 0,39 0,37 -%6,2 0,40 0,35 -%12,7 -%10,9
25 | Danimarka 1,4 0,32 0,27 -%14,2 0,48 0,45 -%4,7 %43,6
26 | Endonezya 1.4 0,08 0,06 -%23,0 0,06 0,06 -%0,8 -%26,2
27 | isvec 1,2 0,20 0,29 %44,0 0,39 0,30 -%21,5 %51,7
28 | Slovakya 1,2 0,23 0,19 -%15,7 0,25 0,22 -%14,4 -%4,6
29 | Singapur 1,1 3,32 8,17 %146,0 4,60 3,54 -%23,0 %6,6
30 | isvicre 1,1 1,67 1,02 -%38,9 1,37 1,88 %37,2 %12,5

2015 yilinda kilogram basina 0,19 dolar ile ihracat yapan Turkiye 2024 yilinda ki-
logram basina 0,16 dolar ile ihracat yapti. Dinyada kilogram basina ihracat 2015
yilinda 0,41 dolar iken ylzde 9,9 artarak 2024 yilinda 0,45 dolar oldu.

2015 yilinda birim deger bazinda Ulkemizden dlsUk ihracat yapan Hindistan ve
Belcika Ulkeleri 2024’te Ulkemizi gecerken, 2015’te birim degeri bizden yUksek
olan Misir ise 2024’te geride kaldi.

Ulkemiz baslica ihracat yapan bes Ulkenin tamamindan daha disik birim de-
gerde ihracat yapti.
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Tablo 33: Demir ve Demir Disi Metaller Sektéri

Ulkeler 2024 2015 2020 20/15 2023 2024 24/%3 24/15

usD USD/ KG | USD/ KG Deg USD/ KG | USD/ KG Deg Deg

Diinya 789,0 4,30 4,22 -%1,8 5,06 4,77 -%5,8 %10,9

1 [ Cin 202,8 4,00 3,64 -%9,0 4,19 3,41 -%18,7 -%14,9
2 | Almanya 55,9 5,67 6,49 %14,4 8,75 8,33 -%4,7 %46,9
3 | ABD 52,1 5,42 5,61 %3,4 6,71 7,03 %4,7 %29,6
4 | italya 27,2 4,73 4,96 %4.,8 6,74 6,51 -%3,4 %37,6
5 | Kanada 26,3 S2% 3,31 %2,6 4,57 4,42 -%3,4 %36,8
6 | Japonya 24,0 7,63 7,60 -%0,4 8,68 9,10 %4,9 %19,2
7 | Polonya 22,3 3,86 4,47 %15,8 5,75 5,93 %3,0 %53,6
8 | Hollanda 20,1 3,78 4,25 %12,4 4,91 4,74 -%3,4 %25,3
9 | Sili 20,1 5,10 6,04 %18,5 6,10 8,46 %38,9 %66,1
10 | Fransa 18,9 4,67 4,32 -%7,6 5,57 6,94 %24,7 %48,7
1 | Hindistan 16,9 3,36 2,77 -%17,4 B 3,26 -%1,4 -%2,9
12 | ispanya 16,4 3,80 3,98 %4,9 4,96 4,79 -%3,4 %26,2
13 | Endonezya 15,7 572 5,38 -%5,9 5,36 4,82 -%10,0 -%15,7
14 | GUney Kore 15,0 4,24 4,10 -%3,2 4,85 5,46 %12,6 %28,9
15 | Turkiye 13,7 3,50 3,38 -%3,6 4,48 4,50 %0,5 %28,5
16 | Avusturya 13,1 4,66 5,09 %9,1 6,42 6,42 %0,0 %37,7
17 | Birlesik Krallik 13,0 5,24 5,33 %1,7 6,87 7,36 %7,2 %40,5
18 | Malezya 12,9 4,10 2,69 -%34,5 3,15 3,29 %4,3 -%19,8
19 | Avustralya 12,0 2,62 2,59 -%1,1 3,32 3,58 %7,6 %36,5
20 | Meksika 1,4 6,01 5,62 -%6,5 5,52 6,29 %13,8 %4,5
21 | Tayland 10,5 4,79 3,85 -%19,6 4,00 3,95 -%1,4 -%17,7
22 | isvec 10,1 4,94 4,63 -%6,3 6,56 7,08 %8,0 %43,3
23 | Belcika 9,9 4,23 4,48 %5,8 5,72 5,54 -%3,2 %30,9
24 | Cekya 9,8 3,65 4,38 %19,9 5,61 5,59 -%0,5 %52,9
25 | Norveg 8,2 3,09 2,92 -%5,8 4,18 3,92 -%6,1 %26,7
26 | Zambia 7,6 4,63 5,88 %27,0 8,30 8,99 %8,3 %94,0
27 | Bulgaristan 6,4 4,31 4,93 %14,3 6,51 6,86 %5,4 %59,1
28 | Kazakistan 6,2 3,29 2,47 -%25,1 5,02 5,32 %6,0 %61,5
29 | isvigre 58 8,12 9,52 %17,2 8,94 11,33 %26,6 %39,5
30 | Finlandiya 5,6 4,45 5,30 %18,9 7,46 6,85 -%8,2 %53,9

« 2015 yilinda kilogram basina 3,50 dolar ile ihracat yapan Turkiye 2024 yilinda
kilogram basina 4,50 dolar ile ihracat yaptl. DUnyada kilogram basina ihracat
2015 yilinda 4,30 dolar iken ylzde 10,9 artarak 2024 yilinda 4,77 dolar oldu.

* 2015 yilinda birim deger bazinda Ulkemizden dUsUk ihracat yapan Kazakistan
2024’te Ulkemizi gecerken, 2015’te birim degeri bizden yUksek olan Cin, Malez-
ya ve Tayland Ulkeleri ise 2024’te geride kaldi.

« Ulkemiz baslica ihracat yapan bes Ulkeden Cin ve Kanada’dan daha yiksek
birim degerde ihracat yaparken, Almanya, ABD ve italya’dan daha disik de-
gerde ihracat yapti.
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Tablo 34: Deri ve Deri Mamulleri Sektéri

Ulkeler 2024 2015 2020 20/15 2023 2024 24/%3 24/15
uUsD USD/ KG | USD/ KG Deg USD/ KG | USD/ KG Deg Deg
Diinya 233,9 13,33 14,33 %7,5 15,42 14,10 -%8,5 %5,8
1 | Cin 89,5 1,74 11,38 -%3,1 11,64 10,34 -%11,2 -%11,9
2 | italya 27,6 31,20 39,24 %25,8 47,70 43,98 -%7,8 %41,0
3 | Fransa 20,0 28,25 39,09 %38,4 50,05 48,82 -%2,4 %72,8
4 | Almanya 15,2 18,15 25,50 %40,5 28,43 29,67 %4,3 %63,4
5 | Endonezya 8,7 18,75 19,86 %5,9 20,25 18,55 -%8,4 -%1,0
6 | Hollanda 7.9 18,00 21,91 %21,7 24,94 22,64 -%9,2 %25,8
7 | Polonya 5,6 17,42 19,75 %13,3 22,79 22,68 -%0,5 %30,2
8 |ispanya 55 18,47 19,19 %3,9 20,93 20,13 -%3,8 %9,0
9 | Hindistan 4,4 33,14 32,53 -%1,8 29,05 27,19 -%6,4 -%17,9
10 | Kambocgya 4,2 13,30 13,69 %2,9 14,59 14,07 -%3,6 %5,8
1 | ABD 3,6 6,55 3,76 -%42,6 4,09 3,66 -%10,6 -%44,1
12 | Hong Kong 3,2 17,98 47,50 %164,2 54,99 42,50 ~%22,7 %136,4
13 | Brezilya 2,4 6,66 3,48 -%47,9 4,98 3,67 -%26,3 -%44,9
14 | Portekiz 2,4 19,36 20,51 %5,9 22,49 21,34 -%5,1 %10,2
15 | Turkiye 2,0 11,76 9,13 -%22,4 11,59 12,64 %9,1 %7,5
16 | Birlesik Krallik 1,9 13,33 15,34 %15,0 17,71 18,1 %2,3 %35,9
17 | Tayland 1,8 11,00 10,56 -%4,0 13,07 12,27 -%6,1 %11,6
18 | Cekya 17 14,99 17,40 %16,1 19,18 22,84 %19,1 %52,3
19 | Avusturya 1,6 15,33 14,80 -%3,5 17,81 17,36 -%2,6 %13,2
20 | isvicre 1,5 42,56 49,04 %15,2 57,80 54,33 -%6,0 %27,6
21 | Romanya 1,5 19,47 22,67 %16,4 31,13 30,31 -%2,6 %55,7
22 | Meksika 1,5 2113 26,86 %27,1 24,36 35,78 %46,9 %69,3
23 | Danimarka 1,5 40,86 19,69 -%51,8 21,20 22,24 %4,9 -%45,6
24 | Slovakya 1,3 15,90 23,82 %49,8 19,80 19,63 -%0,8 %23,4
25 | Belcika 1,3 11,85 10,87 -%8,3 17,54 15,64 -%10,9 %31,9
26 | Glney Kore 1,1 14,97 15,35 %2,5 19,55 15,69 -%19,7 %4,8
27 | Singapur 1,0 44,52 54,32 %22,0 64,82 47,42 -%26,9 %6,5
28 | Macaristan 1,0 23,77 24,70 %3,9 16,79 17,56 %4,6 -%26,1
29 | isvec 0,9 17,16 23,47 %36,8 20,41 18,35 -%10,1 %7,0
30 | Fas 0,8 20,59 24,40 %18,5 22,33 23,87 %6,9 %15,9

« 2015 yilinda kilogram basina 11,76 dolar ile ihracat yapan Turkiye 2024 yilinda
kilogram basina 12,64 dolar ile ihracat yaptl. DUnyada kilogram basina ihracat
2015 yilinda 13,33 dolar iken ylzde 5,8 artarak 2024 yilinda 14,10 dolar oldu.

« Bu ddnemde birim deger siralamasi korunmus; italya, Fransa, Almanya ve
Endonezya Ulkeleri GUlkemizin Gzerinde, Cin ise altinda yer almaya devam etti.

« Ulkemiz baslica ihracat yapan bes tlkeden Cin’den daha yiksek birim deger-
de ihracat yaparken, italya, Fransa, Almanya ve Endonezya’dan daha disuk
degerde ihracat yapti.
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Tablo 35: Elektrik ve Elektronik Sektéri

Ulkeler 2024 2015 2020 20/15 2023 2024 24/%3 24/15
usD USD/ KG | USD/ KG Deg USD/ KG | USD/ KG Deg Deg
Diinya 3.289,4 38,07 36,35 -%4,5 35,30 33,94 -%3,9 -%10,8
1 [Cin 1116,1 36,95 26,00 -%29,6 24,07 21,83 -%9,3 -%40,9
2 | Almanya 242,7 43,68 51,93 %18,9 65,31 63,41 -%2,9 %45,2
3 | Glney Kore 233,2 68,91 89,89 %30,4 80,73 103 %27,0 %48,8
4 | ABD 202,9 56,47 86,28 %52,8 79,24 73,42 -%7,3 %30,0
5 | Hong Kong 192,4 68,76 15 %67,6 158 167 %5,7 %142,3
6 | Meksika 128,2 34,07 68,13 %100,0 33,04 40,66 %23,0 %19,3
7 | Hollanda 125,4 51,34 46,44 -%9,5 44,65 39,45 -%11,7 -%23,2
8 | Japonya 96,3 60,55 75,41 %24,5 74,14 71,57 -%3,5 %18,2
9 | Singapur 80,5 84,49 105 %23,8 105 96,31 -%8,2 %14,0
10 | Malezya 63,4 40,31 39,78 -%1,3 38,89 36,16 -%7,0 -%10,3
1 | Cekya 62,4 31,72 46,44 %46,4 49,42 55,23 %11,7 %741
12 | Fransa 58,7 37,67 46,47 %23,3 46,97 46,82 -%0,3 %24,3
13 | Tayland 573 22,16 28,11 %26,8 21,28 23,48 %10,3 %6,0
14 | italya 51,1 15,30 18,61 %21,6 24,38 24,02 -%1,5 %57,0
15 | Polonya 50,0 14,66 16,73 %141 21,42 23,61 %10,2 %61,1
16 | isvicre 46,5 103 14 %9,8 158 158 -%0,1 %52,5
17 | Birlesik Krallik 43,5 57,29 52,04 -%9,2 97,50 81,75 -%16,2 %42,7
18 | Hindistan 37,7 15,53 25,73 %65,7 27,42 29,46 %7,4 %89,7
19 | irlanda 35,7 162 160 -%1,5 170 166 -%2,4 %2,1
20 | Macaristan 34,5 24,83 33,53 %35,1 32,45 32,97 %1,6 %32,8
21 | Avusturya 22,5 33,87 34,79 %2,7 37,72 41,72 %10,6 %23,2
22 |isvec 22,1 38,78 41,52 %7,1 46,38 40,47 -%12,7 %4,4
23 | ispanya 22,0 13,59 16,11 %18,5 19,87 20,33 %2,3 %49,5
24 | Belcika 19,6 45,61 46,75 %2,5 49,44 47,40 -%4,1 %3,9
25 | Tarkiye 19,0 6,23 5,41 -%13,1 7,26 7,63 %5,1 %22,4
26 | Slovakya 18,5 23,98 26,70 %11,3 31,26 30,05 -%3,9 %25,3
27 | Romanya 16,9 16,48 18,92 %14,8 23,00 23,36 %1,6 %41,8
28 | Kanada 16,6 8,30 55,38 %567,5 39,67 48,94 %23,4 %489,8
29 | Endonezya 15,9 17,87 19,46 %8,9 24,38 19,48 -%20,1 %9,0
30 | Filipinler 14,6 59,97 70,27 %17,2 54,85 52,01 -%5,2 -%13,3

« 2015 yilinda kilogram basina 6,23 dolar ile ihracat yapan Turkiye 2024 yilinda
kilogram basina 7,63 dolar ile ihracat yapti. Dinyada kilogram basina ihracat
2015 yilinda 38,07 dolar iken yUzde 10,8 azalarak 2024 yilinda 33,94 dolar oldu.

* Bu dénemde birim deger siralamasi korunmus; Cin, Almanya, Glney Kore,
ABD ve Hong Kong ulkeleri Glkemizin lGzerinde yer almaya devam etti.

« Ulkemiz baslica ihracat yapan bes tlkenin tamamindan daha dusUk birim de-
gerde ihracat yapti.
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Tablo 36: Findik ve Mamulleri Sektéri

Ulkeler 2024 2015 2020 20/15 2023 2024 24/23 24/15
usbD USD/ KG | USD/ KG Deg USD/ KG | USD/ KG Deg Deg
Diinya 1,4 3,94 3,63 -%7,9 3,73 4,07 %9,1 %3,3
1 | Tarkiye 2,7 9,81 5,96 -%39,2 5,78 7,20 %24,5 -%26,7
2 | ABD 1,2 3,68 3,89 %5,9 4,66 4,81 %3,1 %30,8
3 | italya 0,8 3,50 3,87 %10,6 4,20 4,43 %5,7 %26,8
4 | Almanya 0,7 5,16 5,63 %91 6,17 5,81 -%5,7 %12,6
5 | Fransa 0,6 4,13 4,41 %6,9 5,09 51 %0,5 %24,0
6 | Cin 0,6 3,19 3,22 %0,9 3,65 3,44 -%5,7 %7,9
7 |ispanya 0,5 3,46 3,88 %12,1 3,90 3,81 -%2,3 %9,9
8 | Hollanda 0,5 3,78 4,07 %7,6 3,81 4,09 %7,4 %81
9 | Sili 0,4 1,64 2,09 %27,8 2,07 2,93 %41,4 %79,0
10 | Belcika 0,3 2,63 2,81 %6,8 3,30 3,09 -%6,3 %17,4
1 | Hindistan 0,3 1,35 1,45 %7,3 1,70 1,80 %5,9 %33,5
12 | Meksika 0,2 4,53 4,50 -%0,6 3,68 4,92 %33,7 %8,6
13 | Polonya 0,2 2,66 2,32 -%12,6 2,55 2,62 %2,5 -%1,4
14 | Kanada 0,2 4,84 5,45 %12,6 5,34 5,01 -%6,2 %3,5
15 | Tayland 0,2 3,28 3,18 -%3,3 3,12 3,00 -%3,9 -%8,5
16 | Gurcistan 0,1 8,81 5,16 -%41,4 4,79 5,82 %21,4 -%34,0
17 | Avusturya 0,1 3,84 4,26 %10,8 4,61 4,47 -%2,9 %16,4
18 | Azerbaycan 0,1 6,72 574 -%14,6 4,90 573 %17,0 -%14,7
19 | Danimarka 0,1 2,29 2,58 %12,5 3,15 3,16 %0,1 %37,7
20 | Yunanistan 0,1 1m 1,23 %10,5 1,81 1,88 %3,8 %69,2
21 | Malezya 0,1 3,20 3,41 %6,8 S97 4,43 %11,7 %38,6
22 | Endonezya 0,1 2,19 3,06 %39,7 3,30 2,62 -%20,7 %19,4
23 | Birlesik Krallk 0,1 5,60 4,43 -%20,9 3,92 5,46 %39,1 -%2,5
24 | Luksemburg 0,1 10,82 11,01 %1,8 9,56 9,10 -%4,8 -%15,9
25 | Cekya 0,1 3,18 3,42 %7,3 3,56 3,77 %5,9 %18,6
26 | GUney Afrika 0,1 0,76 1,28 %69,4 1,76 1,80 %2,2 %137,9
27 | Bulgaristan 0,1 1,96 2,63 %341 3,76 4,18 %11,4 %113,1
28 | israil 0,1 3,47 6,08 %75,1 6,39 4,12 -%35,5 %18,8
29 | Macaristan 0,0 1,97 2,21 %12,4 1,83 2,34 %28,0 %18,8
30 | Ekvator 0,0 0,68 0,61 -%10,4 0,64 0,65 %1,0 -%4,1

« 2015 yilinda kilogram basina 9,81 dolar ile ihracat yapan Turkiye 2024 yilinda
kilogram basina 7,20 dolar ile ihracat yapti. Dinyada kilogram basina ihracat
2015 yilinda 3,94 dolar iken ylUzde 3,3 artarak 2024 yilinda 4,07 dolar oldu.

» Bu dénemde birim degder siralamasi korunmus; ABD, italya, Almanya, Fransa
ve Cin Ulkeleri Ulkemizin altinda yer almaya devam etti.

« Ulkemiz baslica ihracat yapan bes Ulkenin tamamindan daha yiksek birim
degerde ihracat yapti.




Tablo 37: Gemi, Yat ve Hizmetleri Sektéri

IHRACAT 2026 RAPORU TURKIYE IHRACATCILAR MECLIS| I

Ulkeler 2024 2015 2020 20/15 2023 2024 24/%3 24/15
usD USD/ KG | USD/ KG Deg USD/ KG | USD/ KG Deg Deg
Diinya 148,4 3,87 2,79 -%28,1 3,27 3,61 %10,2 -%6,8
1 [ Cin 51,3 3,77 1,91 -%49,2 2,54 2,73 %7,7 -%27,5
2 | Glney Kore 24,8 3,44 2,00 -%41,8 2,21 2,21 %0,3 -%35,7
3 | Fransa 9] 10,32 25,69 %149,0 13,47 22,20 %64,8 %115,1
4 | italya 8,0 9,66 15,40 %59,4 12,76 19,93 %56,2 %106,3
5§ | Suudi Arabistan 7.8 16,85 12,54 -%25,6 2,61 13,17 %404,8 -%21,8
6 | Almanya 6,7 2,91 2,89 -%0,7 3,76 4,79 %27,4 %64,5
7 | Hollanda 4,7 9,90 12,83 %29,7 23,63 4,50 -%80,9 -%54,5
8 | Polonya 3,3 1,92 2,83 %47,4 3,98 4,17 %4,8 %177
9 | Japonya 2,8 3,65 1,51 -%58,7 2,09 6,32 %201,9 %73,2
10 | ABD 2,7 8,44 18,96 %124,6 27,48 38,73 %40,9 %358,7
1 | Angola 2,7 4,70 3,82 -%18,7 2,21 5,38 %143,9 %14,5
12 | Hindistan 2,7 10,68 2,58 -%75,9 3,63 3,95 %8,7 -%63,0
13 | Turkiye 2,2 4,43 3,85 -%13,2 10,84 6,56 -%39,5 %47,9
14 | Birlesik Krallik 2,0 14,57 16,01 %9,9 29,80 32,24 %8,2 %121,3
15 | Tayland 2,0 4,53 5,79 %27,7 2,78 2,04 -%26,4 -%54,9
16 | Finlandiya 1.9 8,03 7,62 -%5,2 19,68 4,43 -%77,5 -%44,9
17 | Norve¢ 17 5,28 3,52 -%33,3 5,90 11,24 %90,5 %112,7
18 | Belcika 1,5 22,08 6,86 -%68,9 3,97 0,99 -%75,2 -%95,5
19 | Endonezya 0,9 3,14 2,70 -%13,8 2,09 3,09 %47,7 -%1,4
20 | ispanya 0,8 15,43 10,40 -%32,6 14,40 13,38 -%7,0 -%13,3
21 | Guyana 0,7 11,91 4,53 -%61,9 6,91 7,56 %9,5 -%36,5
22 | Meksika 0,7 244 30,61 %26,8 34,42 39,18 %13,8 %62,3
23 | Brezilya 0,7 4,99 11,25 %125,5 2,39 8,51 %256,0 %70,7
24 | Nijerya 0,6 10,21 9,26 -%9,3 4,17 7,94 %90,4 -%22,3
25 | Romanya 0,6 4,38 7,30 %66,7 7,25 9,72 %341 %121,8
26 | isvec 0,5 12,23 13,82 %13,0 18,33 7,39 -%59,7 -%39,6
27 | Singapur 0,5 10,92 20,71 %89,6 4,49 1,42 %154,5 %4,6
28 | Danimarka 0,5 3,13 14,26 %356,0 2,15 6,35 %195,7 %103,2
29 | Kanada 0,4 2,20 21,85 %894,2 22,72 29,58 %30,2 %1.245,7
30 | Avustralya 0,3 4,23 29,42 %594,9 26,91 31,62 %17,5 %646,8

« 2015 yilinda kilogram basina 4,43 dolar ile ihracat yapan Turkiye 2024 yilinda
kilogram basina 6,56 dolar ile ihracat yapti. DUnyada kilogram basina ihracat
2015 yilinda 3,87 dolar iken ylzde 6,8 azalarak 2024 yilinda 3,61 dolar oldu.

¢ 2015 yilinda birim deger bazinda Ulkemizden dUslk ihracat yapan Romanya,
Kanada ve Avustralya Ulkeleri 2024’te Ulkemizi gecerken, 2015’te birim degeri
bizden ylksek olan Hollanda, Angola, Hindistan, Tayland, Finlandiya ve Belcika
Ulkeleri ise 2024°te geride kaldi.

» Ulkemiz baslica ihracat yapan bes tlkeden Cin ve Giiney Kore’den daha yUk-
sek birim degderde ihracat yaparken, Fransa, italya ve Suudi Arabistan’dan daha
dlsuk degerde ihracat yapti.




I iHRACAT 2026 RAPORU TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI

Tablo 38: Hall Sektér

Ulkeler 2024 2015 2020 20/15 2023 2024 24/%3 24/15
uUsD USD/ KG | USD/ KG Deg USD/ KG | USD/ KG Deg Deg
Diinya 16,1 4,62 4,14 -%10,3 4,58 4,46 -%2,6 -%3,3
1 | Cin 4,4 4,12 3,50 -%14,9 3,88 3,55 -%8,3 -%13,7
2 | Turkiye 2,9 3,31 2,85 -%13,7 3,22 3,21 -%0,3 -%3,0
3 | Hindistan 1,7 9,98 9,53 -%4,6 8,32 8,86 %6,5 -%11,3
4 | Hollanda 1,3 3,10 3,28 %5,8 3,77 3,99 %6,0 %28,7
5 | Belcika 1,0 4,51 3,62 -%19,7 4,82 4,69 -%2,7 %3,9
6 | ABD 0,7 5,97 6,36 %6,5 6,75 5,57 -%17,5 -%6,8
7 | Almanya 0,6 7,42 6,74 -%9,2 6,45 6,56 %1,8 -%11,6
8 | Misir 0,3 7,04 9,17 %30,2 8,69 10,04 %15,5 %42,7
9 | Birlesik Krallik 0,3 6,47 6,40 -%1,2 6,86 6,65 -%3,0 %2,8
10 | Polonya 0,3 4,86 5,56 %14,3 YAl 717 %0,8 %47,4
M | Fransa 0,3 4,95 5,88 %18,7 6,38 6,66 %4,4 %34,5
12 | italya 0,2 6,17 7,50 %21,7 9,28 8,43 -%9,1 %36,8
13 | Danimarka 0,2 7,72 8,25 %6,8 9,37 9,52 %1,7 %23,3
14 | isvec 0,2 8,35 7,88 -%5,5 8,85 8,42 -%4,9 %0,9
15 | ispanya 0,2 759 7,70 %41 6,53 6,63 %1,6 -%10,3
16 | Meksika O 519 5,20 %0,2 4,78 5,45 %14,2 %5,0
17 | Cekya 0,1 2,97 3,19 %7,3 5,41 5,15 -%4,9 %73,2
18 | Tayland O, 5,74 5,86 %2,1 7,35 5,85 -%20,5 %1,9
19 | Avusturya 0,1 5,86 5,81 -%0,8 5,85 4,59 -%21,6 -%21,7
20 | isvicre 0,1 16,48 14,37 -%12,8 17,73 19,62 %10,7 %19,0
21 | Portekiz 0,1 10,73 121 %12,9 15,1 12,91 -%14,5 %20,3
22 | Suudi Arabistan 0,1 2,26 1,88 -%17,0 4,22 2,80 -%33,6 %241
23 | Guney Kore 0,1 3,39 4,26 %25,6 5,65 7,29 %29,0 %114,8
24 | Pakistan 0,1 50,27 39,95 -%20,5 56,96 56,56 -%0,7 %12,5
25 | Kanada 0,1 3,70 4,45 %20,3 4,53 4,83 %6,6 %30,5
26 | Yeni Zelanda 0,1 5,46 1,16 %104,5 14,58 16,36 %12,2 %199,7
27 | Macaristan 0,0 5,15 4,58 -%11,2 7,01 3,42 -%51,3 -%33,7
28 | Endonezya 0,0 2,93 317 %8,4 3,25 3,22 -%1,3 %9,7
29 | Sirbistan 0,0 3,52 4,36 %23,8 SES 5,28 -%0,9 %49,8
30 | Fas 0,0 12,46 12,87 %3,2 18,26 15,24 -%16,5 %22,3

* 2015 yilinda kilogram basina 3,31 dolar ile ihracat yapan Turkiye 2024 yilinda
kilogram basina 3,21 dolar ile ihracat yaptli. Dinyada kilogram basina ihracat
2015 yilinda 4,62 dolar iken ylzde 3,3 azalarak 2024 yilinda 4,46 dolar oldu.

* 2015 yilinda birim deger bazinda Ulkemizden disuk ihracat yapan Hollanda,
Cekya ve Endonezya Ulkeleri 2024’te Ulkemizi gecti.

« Ulkemiz baslica ihracat yapan bes tlkenin tamamindan daha disiUk birim de-
gerde ihracat yapti.




IHRACAT 2026 RAPORU TURKIYE IHRACATCILAR MECLIS| I

Tablo 39: Hazirgiyim ve Konfeksiyon Sektéri

Ulkeler 2024 2015 2020 20/15 2023 2024 24/%3 24/15
usD USD/ KG | USD/ KG Deg USD/ KG | USD/ KG Deg Deg
Diinya 554,5 13,85 1,96 -%13,7 14,33 13,20 -%7,9 -%4,7
1 [Cin 236,1 12,92 9,26 -%28,3 1,67 10,31 -%11,6 -%20,2
2 | Almanya 32,9 16,03 20,60 %28,5 23,58 23,10 -%2,1 %441
3 | italya 29,4 37,36 45,56 %21,9 53,45 52,06 -%2,6 %39,3
4 | Turkiye 20,1 15,53 12,87 -%17,2 14,88 15,09 %1,4 -%2,9
5§ | Hindistan 19,4 16,27 13,69 -%15,9 13,38 12,83 -%4,1 -%21,1
6 | Fransa 17,3 24,82 28,59 %15,2 31,81 31,01 -%2,5 %25,0
7 | Polonya 17,0 12,32 15,94 %29,4 17,80 18,56 %4,3 %50,6
8 | Hollanda 15,9 14,89 19,42 %30,5 14,62 15,09 %3,2 %1,3
9 |ispanya 14,5 21,38 19,88 -%7,0 19,79 19,84 %0,2 -%7,2
10 | Pakistan i 9,75 6,78 -%30,5 7,06 7,34 %3,9 -%24,7
1 | Kambogya 10,1 12,90 13,49 %4,5 13,37 12,88 -%3,7 -%0,2
12 | ABD 9,8 6,94 7,01 %11 8,43 8,31 -%1,5 %19,7
13 | Endonezya 9,3 12,93 16,33 %26,3 20,24 19,53 -%3,5 %51,0
14 | Meksika 8,5 22,91 20,65 -%9,9 21,19 25,99 %22,6 %13,4
15 | Fas 7.9 22,09 22,39 %1,4 25,73 26,46 %2,9 %19,8
16 | Cekya 7.4 16,75 21,04 %25,6 23,20 22,74 -%2,0 %35,7
17 | Danimarka 6,9 241 26,07 %8,1 28,06 25,39 -%9,5 %5,3
18 | Hong Kong 6,5 13,29 33,44 %151,7 36,70 34,44 -%6,2 %159,2
19 | Birlesik Krallik 5,0 13,62 33,57 %146,5 42,09 9,43 -%77,6 -%30,8
20 | Portekiz 4,3 20,12 21,63 %7,5 24,74 22,43 -%9,4 %11,5
21 | Myanmar 3,6 30,34 41,32 %36,2 37,99 41,06 %8,1 %35,4
22 | Avusturya 3.4 23,04 24,27 %5,4 301 26,83 -%10,9 %16,4
23 | isvigre 3,3 18,46 34,83 %88,7 38,66 37,38 -%3,3 %102,5
24 | isvec 3,3 21,92 24,84 %13,3 28,76 25,68 -%10,7 %17,2
25 | Belcika 2,9 9,34 7,29 -%22,0 9,89 9,39 -%5,0 %0,6
26 | Romanya 2,9 23,01 23,52 %2,2 26,07 25,56 -%2,0 %11,1
27 | Tayland 2,7 9,81 12,30 %25,3 13,71 14,41 %5,1 %46,9
28 | Misir 2,6 26,56 35,37 %331 27,07 33,92 %25,3 %277
29 | Glney Kore 2,5 6,68 7,14 %6,8 6,81 6,14 -%9,8 -%8,1
30 | Tunus 2,2 17,25 18,20 %5,5 20,82 17,97 -%13,7 %4,2

« 2015 yilinda kilogram basina 15,53 dolar ile ihracat yapan Turkiye 2024 yilinda
kilogram basina 15,09 dolar ile ihracat yapti. DUnyada kilogram basina ihracat
2015 yilinda 13,85 dolar iken ylzde 4,7 azalarak 2024 yilinda 13,20 dolar oldu.

¢ 2015 yilinda birim deger bazinda Ulkemizden dusUk ihracat yapan Polonya,
Endonezya ve Hong Kong Ulkeleri 2024’te Ulkemizi gecerken, 2015’te birim de-
Jeri bizden yUlksek olan Hindistan ise 2024’te geride kald..

» Ulkemiz baslica ihracat yapan bes Ulkeden Cin ve Hindistan’dan daha yiksek
birim degerde ihracat yaparken, Almanya, italya ve Fransa’dan daha disik de-
gerde ihracat yapti.




I iHRACAT 2026 RAPORU TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI

Tablo 40: Hububat, Bakliyat, Yagli Tohumlar ve Mamulleri Sektéri

Ulkeler 2024 2015 2020 20/15 2023 2024 24/%3 24/15

uUsD USD/ KG | USD/ KG Deg USD/ KG | USD/ KG Deg Deg

Diinya 894,9 0,57 0,58 %2,5 0,77 0,75 -%2,3 %32,0

1 | Brezilya 99,2 0,38 0,34 -%11,2 0,49 0,47 -%4,6 %22,4
2 | ABD 95,5 0,42 0,41 -%1,6 0,59 0,49 -%16,8 %16,6
3 | Almanya 54,0 0,91 1,08 %18,2 1,47 1,46 -%0,4 %59,9
4 | Hollanda 46,6 1,24 1,36 %10,0 1,91 2,01 %5,0 %62,3
5 | Kanada 43,7 0,50 0,48 -%3,5 0,71 0,64 -%10,4 %27,8
6 | Endonezya 372 0,65 0,71 %8,7 0,86 1,00 %17,1 %54,3
7 | Fransa 29,2 0,51 0,61 %19,1 0,97 0,86 -%11,0 %69,0
8 | Hindistan 28,1 0,68 0,61 -%9,7 0,71 0,83 %16,3 %22,4
9 | Malezya 27,1 0,72 0,76 %5,3 1,01 1,08 %6,5 %48,9
10 | Cin 27,0 1,30 1,15 -%11,0 1,50 1,33 -%11,1 %2,8
1 | Arjantin 26,8 0,35 0,28 -%18,3 0,44 0,36 -%18,6 %2,9
12 | italya 25,9 1,60 1,85 %15,3 2,57 2,58 %0,3 %60,5
13 | Polonya 22,9 0,77 0,83 %8,1 0,98 114 %16,2 %47,
14 | Tayland 22,2 0,57 0,76 %34,2 0,82 0,89 %8,6 %56,4
15 | Belcika 22,0 11 1,13 %1,4 1,62 1,71 %5,9 %53,9
16 | Ukrayna 21,7 0,25 0,28 %11,6 0,30 0,28 -%4,5 %15,2
17 | Avustralya 18,2 0,38 0,43 %13,9 0,42 0,42 %0,1 %11,0
18 | ispanya 14,9 1,08 1,21 %12,0 2,00 1,87 -%6,8 %72,6
19 | Turkiye 14,5 0,82 0,74 -%10,2 0,81 0,88 %8,6 %6,8
20 | Birlesik Krallik 10,7 1,21 1,50 %24,4 1,89 2,28 %20,6 %88,9
21 | Meksika 9,7 1,07 1,29 %20,8 2,23 2,75 %23,2 %156,6
22 | Singapur 9,5 3,28 5,35 %62,8 5,29 6,13 %15,9 %86,7
23 | Macaristan 8,5 0,42 0,44 %6,3 0,71 0,60 -%14,6 %44,8
24 | Fildisi Kiyisi 8,0 2,32 1,96 -%15,3 2,24 3,01 %34,4 %29,6
25 | isvigre 7.9 7,13 7,64 %7,2 8,93 9,65 %8,0 %35,4
26 | Avusturya 7,6 1,01 1,21 %19,6 1,63 1,53 -%6,1 %51,7
27 | Cekya 7.4 0,60 0,69 %13,6 1,02 1,00 -%1,3 %66,3
28 | Romanya 6,8 0,29 0,31 %77 0,40 0,39 -%3,8 %35,4
29 | Kolombiya 6,2 1,78 1,61 -%9,6 2,33 2,66 %14,5 %50,0
30 | Danimarka 6,1 1,03 1,28 %241 1,54 1,80 %16,7 %73,6

» 2015 yilinda kilogram basina 0,82 dolar ile ihracat yapan Turkiye 2024 yilinda
kilogram basina 0,88 dolar ile ihracat yapti. DUnyada kilogram basina ihracat

2015 yilinda 0,57 dolar iken ylUzde 32,0 artarak 2024 yilinda 0,75 dolar oldu.

« 2015 yilinda birim deger bazinda lUlkemizden dlsUk ihracat yapan Endonezya,

Malezya, Polonya, Tayland ve Cekya Ulkeleri 2024’te Ulkemizi gecti.

» Ulkemiz baslica ihracat yapan bes Ulkeden Brezilya, ABD ve Kanada’dan daha
yUksek birim degerde ihracat yaparken, Almanya ve Hollanda’dan daha dustk

degerde ihracat yapti.




IHRACAT 2026 RAPORU TURKIYE IHRACATCILAR MECLIS| I

Tablo 41: /klimlendirme Sanayii Sektéri

Ulkeler 2024 2015 2020 20/15 2023 2024 24/%3 24/15

usD USD/ KG | USD/ KG Deg USD/ KG | USD/ KG Deg Deg

Diinya 516,0 10,44 10,39 -%0,5 1,95 11,66 -%2,4 %11,7

1 [ Cin 128,0 6,25 6,11 -%2,3 6,90 6,55 -%5,0 %4,8
2 | Almanya 57,5 18,15 20,86 %14,9 25,01 24,97 -%0,2 %37,6
3 | ABD 52,1 14,98 15,46 %3,2 18,02 18,03 %0,1 %20,4
4 | italya 32,7 1,35 12,95 %141 16,33 16,57 %1,5 %46,1
5 | Meksika 23,4 16,94 17,94 %5,9 12,28 17,05 %38,9 %0,7
6 | Japonya 17,2 21,82 23,08 %5,8 25,35 25,64 %1,1 %17,5
7 | Fransa 14,7 16,73 19,35 %15,6 22,72 23,50 %3,4 %40,4
8 | Glney Kore 14,4 9,50 11,38 %19,9 13,14 14,35 %9,2 %51,1
9 | Hollanda 13,7 12,19 13,07 %7,2 15,76 16,11 %2,2 %32,1
10 | Birlesik Krallik 12,9 22,30 13,93 -%37,5 34,44 37,07 %7,6 %66,2
1 | Tayland 1,9 8,82 9,07 %2,8 10,34 9,95 -%3,8 %12,8
12 | Polonya 10,7 6,01 6,24 %3,8 9,37 9,48 %1,1 %57,6
13 | Cekya 9,0 9,15 10,94 %19,5 15,10 15,56 %3,0 %70,0
14 | Kanada 8,3 4,20 715 %70,2 8,83 9,83 %11,3 %134,0
15 | Belcika 81 9,09 9,36 %2,9 12,71 13,99 %10,1 %54,0
16 | Turkiye 7.8 4,24 4,47 %5,4 6,48 6,30 -%2,7 %48,7
17 | Hindistan 7,4 9,71 11,45 %17,9 1,76 12,28 %4,4 %26,5
18 | ispanya 71 81 8,83 %8,8 10,92 1,78 %7,9 %45,2
19 | isvicre 7,1 2713 26,74 -%1,4 36,21 39,91 %10,2 %47,1
20 | Avusturya 6,9 1,72 13,45 %14,8 16,52 17,56 %6,3 %49,9
21 | Singapur 6,9 20,76 26,22 %26,3 29,55 30,70 %3,9 %47,9
22 | Danimarka 59 17,36 18,80 %8,3 17,29 17,44 %0,9 %0,5
23 | isvec 57 15,13 15,93 %5,3 19,65 20,00 %1,7 %32,1
24 | Malezya 51 9,42 10,35 %9,8 11,23 11,96 %6,5 %26,9
25 | Macaristan 4,2 7,63 8,25 %81 8,19 8,69 %6,2 %13,9
26 | Slovakya 3,8 5,79 6,85 %18,4 9,27 8,98 -%3,1 %55,2
27 | Romanya 2,7 10,1 10,67 %5,5 11,60 12,18 %5,0 %20,4
28 | Brezilya 2,6 9,07 9,16 %1,1 14,26 15,45 %8,3 %70,3
29 | Hong Kong 2,6 16,23 26,57 %63,8 29,79 32,29 %8,4 %99,0
30 | Norveg 1,9 28,72 23,37 -%18,6 25,65 30,90 %20,4 %7,6

« 2015 yilinda kilogram basina 4,24 dolar ile ihracat yapan Tlrkiye 2024 yilinda
kilogram basina 6,30 dolar ile ihracat yapti. DUnyada kilogram basina ihracat
2015 yilinda 10,44 dolar iken ylzde 11,7 artarak 2024 yilinda 11,66 dolar oldu.

¢ 2015 yilinda birim deger bazinda Ulkemizden duslk ihracat yapan Kanada
2024’te Ulkemizi gecti.

« Ulkemiz baslica ihracat yapan bes tlkenin tamamindan daha dusUk birim de-
gerde ihracat yapti.




I iHRACAT 2026 RAPORU TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI

Tablo 42: Kimyevi Maddeler ve Mamulleri Sektéri

Ulkeler 2024 2015 2020 20/15 2023 2024 24/%3 24/15

uUsD USD/ KG | USD/ KG Deg USD/ KG | USD/ KG Deg Deg

Diinya 4.863,6 0,90 0,88 -%2,5 1,21 1,20 -%0,3 %33,7

1 | ABD 618,4 0,99 0,66 -%33,3 0,98 0,94 -%4,1 -%5,1
2 [ Cin 462,0 1,54 1,61 %4,8 1,89 1,73 -%8,2 %13,0
3 | Almanya 332,0 2,20 2,21 %0,3 4,13 EVE -%9,8 %69,5
4 | Suudi Arabistan 254,8 0,41 0,34 -%15,7 0,64 0,65 %1,7 %59,6
5 | Hollanda 215,1 0,99 1,03 %4,7 1,28 1,26 -%2,0 %27,6
6 | Kanada 183,4 0,49 0,38 -%22,2 0,64 0,63 -%2,2 %27,2
7 | lisvigre 173,7 24,47 35,32 %44,3 36,94 40,06 %8,4 %63,7
8 |irlanda 159,6 1,75 18,71 %59,3 25,25 26,16 %3,6 %122,7
9 | Glney Kore 156,7 0,92 0,96 %4,8 1,40 1,32 -%5,7 %43,9
10 | Belcika 152,4 1,06 1,70 %60,2 1,87 1,94 %3,5 %82,9
1 | Hindistan 145,5 0,96 1,01 %5,8 1,23 1,19 -%2,9 %24,7
12 | italya 140,2 1,85 2,37 %28,2 3,05 3,28 %7,6 %774
13 | Fransa 137,2 2,39 2,92 %22,2 3,21 317 -%1,1 %32,7
14 | Singapur 13,6 0,88 0,92 %4,9 1,36 1,25 -%8,1 %42,7
15 | Norve¢ m,0 0,38 0,25 -%34,3 0,63 0,59 -%6,9 %56,8
16 | Japonya 100,2 1,79 2,48 %38,8 2,62 2,77 %5,8 %54,7
17 | Birlesik Krallik 90,7 1,35 1,32 -%2,4 1,69 1,89 %11,5 %40,1
18 | ispanya 88,9 1,08 1,27 %17,7 1,84 1,77 -%4,0 %63,7
19 | Malezya 81,2 0,64 0,58 -%9,8 0,78 0,78 -%0,1 %21,0
20 | Brezilya 73,8 0,74 0,37 -%50,7 0,61 0,59 -%2,9 -%19,9
21 | Kuveyt 72,2 0,38 0,64 %70,4 0,64 0,67 %5,3 %78,9
22 | Avustralya 72,0 0,44 0,46 %3,3 0,63 0,61 -%3,0 %37,0
23 | Polonya 55,9 1,28 1,81 %41,6 2,46 2,56 %3,9 %100,1
24 | Meksika 52,9 0,63 0,57 -%10,7 0,93 0,90 -%3,6 %421
25 | Kazakistan 52,5 0,38 0,32 -%17,2 0,60 0,62 %3,6 %61,3
26 | Tayland 49,3 1,27 117 -%7.8 1,34 1,37 %1,9 %7,9
27 | Nijerya 47,3 0,53 0,30 -%43,7 0,61 0,62 %2,6 %17,0
28 | isvec 42 1,28 1,49 %16,7 2,07 1,97 -%5,1 %53,9
29 | Endonezya 41,8 0,58 0,55 -%5,1 0,77 0,80 %3,5 %38,7
30 | Avusturya 39,8 2,54 3,04 %19,7 5,38 5,31 -%1,4 %109,0
31 | Turkiye 39,2 0,94 0,79 -%16,3 1,03 0,95 -%7,1 %1,4

« 2015 yilinda kilogram basina 0,94 dolar ile ihracat yapan Turkiye 2024 yilinda
kilogram basina 0,95 dolar ile ihracat yapti. DUnyada kilogram basina ihracat
2015 yilinda 0,90 dolar iken ylUzde 33,7 artarak 2024 yilinda 1,20 dolar oldu.

« 2015 yilinda birim deger bazinda Ulkemizden dUsuk ihracat yapan Glney Kore
ve Singapur Ulkeleri 2024’te Ulkemizi gecerken, 2015’te birim degeri bizden
yUksek olan ABD ise 2024’te geride kaldi.

» Ulkemiz baslica ihracat yapan bes Ulkeden Suudi Arabistan’dan daha yiksek
birim degerde ihracat yaparken, Cin, Almanya ve Hollanda’dan daha dusuk de-
gerde ihracat yapti. ABD ile ise birim degerde ayni dlizeyde ihracat yapti.
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Tablo 43: Kuru Meyve ve Mamulleri Sektéri

Ulkeler 2024 2015 2020 20/15 2023 2024 24/%3 24/15
usD USD/ KG | USD/ KG Deg USD/ KG | USD/ KG Deg Deg
Diinya 31,2 3,75 3,13 -%16,3 2,85 3,06 %7,6 -%18,2
1 | ABD 9,8 6,37 5,09 -%20,1 4,75 5,10 %7,3 -%19,9
2 [ Cin 3,0 3,57 3,15 -%11,6 3,02 2,86 -%5,3 -%19,7
3 | Turkiye 2,5 3,70 3,16 -%14,7 &7 4,69 %31,3 %26,6
4 | Hollanda 14 4,35 4,62 %6,2 4,27 4,57 %7,2 %5,0
5 | Almanya 1,2 7,55 7,80 %3,3 7,51 714 -%5,0 -%5,5
6 | Fildisi Kiyisi 1,2 1,16 1,29 %1,7 1,22 1,49 %21,8 %28,7
7 |ispanya 1,1 5,00 4,10 -%18,0 3,35 3,67 %9,4 -%26,6
8 | Avustralya 1,0 7,40 5,37 -%27,5 4,00 4,42 %10,5 -%40,3
9 | Sili 0,9 4,28 3,28 -%23,4 3,41 3,45 %1,2 -%19,3
10 | Glney Afrika 0,7 4,30 4,27 -%0,5 3,56 3,66 %2,9 -%14,7
1 | Meksika 0,7 515 4,78 -%7,3 5,28 5,89 %11,5 %14,2
12 | Hindistan 0,7 4,05 2,92 -%27,8 2,28 24 -%6,1 -%47,0
13 | Tayland 0,6 1,31 1,34 %2,0 1,09 1,42 %30,3 %8,1
14 | Endonezya 0,6 1,27 0,63 -%50,5 0,59 0,72 %22,7 -%43,0
15 | Tanzanya 0,6 1,37 1,14 -%16,9 0,97 1,27 %30,2 -%7,4
16 | Kambocgya 0,5 1,69 2,62 %54,6 1,45 1,12 -%22,6 -%33,6
17 | Filipinler 0,3 2,28 1,80 -%21,1 1,46 1,72 %17,4 -%24.,5
18 | italya 0,3 6,22 4,85 -%21,9 5,36 5,90 %10,1 -%5,1
19 | Nijerya 0,3 1,82 1,15 -%36,6 0,75 1,02 %35,8 -%43,9
20 | Fransa 0,3 517 4,19 -%19,0 4,44 4,83 %8,7 -%6,6
21 | Polonya 0,2 3,43 3,36 -%2,1 3,94 4,24 %7,7 %23,7
22 | Arjantin 0,2 1,45 1,72 %18,6 1,82 1,84 %1,0 %26,8
23 | Bolivya 0,2 7,81 517 -%33,7 5,10 6,79 %33,1 -%13,1
24 | Yunanistan 0,2 2,36 2,78 %17,8 2,95 2,98 %0,9 %26,3
25 | Portekiz 0,1 1,65 1,57 -%4,8 24 2,52 %17,4 %52,8
26 | Avusturya 0,1 6,16 6,53 %5,9 7,40 7,82 %5,6 %26,9
27 | Brezilya 0,1 3,86 4,40 %13,9 3,90 4,03 %3,5 %4,4
28 | Mozambik 0,1 4,63 1,90 -%59,1 1,01 1,20 %17,8 -%74,2
29 | Kanada 0,1 4,24 4,23 -%0,4 3,79 3,66 -%3,5 -%13,8
30 | Belcika 0,1 3,58 4,26 %18,8 4,28 5,31 %241 %48,0

« 2015 yilinda kilogram basina 3,70 dolar ile ihracat yapan Turkiye 2024 yilinda
kilogram basina 4,69 dolar ile ihracat yapti. DUnyada kilogram basina ihracat
2015 yilinda 3,75 dolar iken ylzde 18,2 azalarak 2024 yilinda 3,06 dolar oldu.

¢ 2015 yilinda birim deger bazinda Ulkemizden disUk ihracat yapan Belcika
2024’te Ulkemizi gecerken, 2015’te birim degeri bizden yUksek olan Hollanda,
ispanya, Avustralya, Sili, Giney Afrika, Hindistan, Brezilya, Mozambik ve Kana-
da Ulkeleri ise 2024’te geride kaldi.

» Ulkemiz baslica ihracat yapan bes Ulkeden Cin, Hollanda ve Fildisi Kiyis’dan
daha yUksek birim degerde ihracat yaparken, ABD ve Almanya’dan daha disuk
degerde ihracat yapti.
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Tablo 44: Madencilik Uriinleri Sektéri

Ulkeler 2024 2015 2020 20/15 2023 2024 24/%3 24/15
uUsD USD/ KG | USD/ KG Deg USD/ KG | USD/ KG Deg Deg
Diinya 539,6 0,09 0,12 %28,3 0,17 0,16 -%8,8 %68,2
1 | Avustralya 153,3 0,06 0,09 %52,7 0,14 0,12 -%15,5 %91,1
2 | Endonezya 61,8 0,05 0,06 %6,2 0,13 on -%14,6 %101,0
3 | Brezilya 40,8 0,05 0,09 %70,7 0,10 0,10 -%3,6 %87,9
4 | Sili 35,5 0,53 0,99 %86,9 0,93 1,40 %50,0 %163,8
5 | Peru 29,7 0,43 0,53 %23,5 0,71 0,70 -%2,5 %61,6
6 | GlUney Afrika 28,5 0,09 on %16,8 0,16 0,15 -%6,4 %64,9
7 | ABD 25,% 0,19 0,16 -%14,7 0,23 0,21 -%10,2 %6,8
8 | Kanada 20,0 0,13 0,15 %13,2 0,20 0,18 -%10,4 %38,5
9 |[Cin 18,6 0,32 0,32 -%0,9 0,30 0,28 -%8,5 -%14,1
10 | Hindistan 91 0,12 0,10 -%20,9 0,12 on -%10,4 -%12,3
1 | Kazakistan 8,6 0,08 on %49,5 0,16 0,16 %2,6 %119,2
12 | Kolombiya 7.9 0,07 0,07 -%2,0 0,17 0,12 -%27,6 %81,3
13 | Meksika 6,3 0,85 1,37 %61,8 0,51 0,95 %86,1 %12,6
14 | Almanya 6,2 0,22 0,27 %20,1 0,31 0,33 %4,5 %47,1
15 | Turkiye 6,1 0,20 0,17 -%18,6 0,21 0,21 -%1,3 %0,9
16 | Hollanda 52 0,19 0,27 %421 0,35 0,37 %5,7 %94,7
17 | Polonya 4,3 0,15 0,22 %52,6 0,39 0,35 -%9,2 %143,2
18 | ispanya 4,0 0,26 0,20 -%23,2 0,22 0,21 -%3,2 -%17,3
19 | italya 3,8 0,45 0,50 %11,0 0,68 0,72 %5,6 %58,9
20 | isvec 3,6 0,13 0,14 %9,4 0,20 0,21 %5,0 %64,7
21 | Filipinler 3,3 0,21 0,10 -%51,9 0,18 0,20 %9,6 -%8,0
22 | Ukrayna 3.3 0,06 0,10 %58,9 on 0,08 -%29,2 %26,2
23 | Bolivya 3,2 1,50 1,93 %28,8 1,92 2,12 %10,3 %41,5
24 | Malezya 3,1 0,04 0,08 %112,5 0,13 0,12 -%7,9 %210,2
25 | Guney Kore 2,8 0,44 0,37 -%16,0 0,86 0,71 -%17,6 %631
26 | Mozambik 2,5 on 0,12 %12,8 0,16 0,14 -%12,0 %33,2
27 | Japonya 2,3 0,16 0,19 %18,8 0,15 0,17 %14,0 %4,8
28 | Birlesik Krallik 2,1 0,52 0,30 -%42,7 0,74 0,70 -%5,6 %34,7
29 | Fransa 2,1 0,43 0,35 -%18,3 0,49 0,47 -%3,6 %11,5
30 | Ekvator 1.9 0,30 1,75 %485,6 1,59 1,95 %23,0 %554,3

« 2015 yilinda kilogram basina 0,20 dolar ile ihracat yapan Turkiye 2024 yilinda
kilogram basina 0,21 dolar ile ihracat yapti. DUnyada kilogram basina ihracat

2015 yilinda 0,09 dolar iken ylzde 68,2 artarak 2024 yilinda 0,16 dolar oldu.

* 2015 yilinda birim deger bazinda lUlkemizden disUk ihracat yapan Hollanda ve
Polonya Ulkeleri 2024’te Ulkemizi gecerken, 2015’te birim degeri bizden yuksek

olan Filipinler ise 2024’te geride kaldi.

« Ulkemiz baslica ihracat yapan bes Ulkeden Avustralya, Endonezya ve Bre-
zilya’dan daha yUksek birim degerde ihracat yaparken, Sili ve Peru’dan daha

dusuk degerde ihracat yaptu.
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Tablo 45: Makine ve Aksamlari Sektéri

Ulkeler 2024 2015 2020 20/15 2023 2024 24/%3 24/15

usD USD/ KG | USD/ KG Deg USD/ KG | USD/ KG Deg Deg

Diinya 1.084,3 n,97 1,85 -%1,0 12,12 12,05 -%0,6 %0,6

1 [ Cin 2246 6,49 5,62 -%13,3 5,66 5,47 -%3,3 -%15,6
2 | Almanya 163,7 17,81 19,49 %9,4 22,08 22,52 %2,0 %26,5
3 | ABD 91,8 16,27 18,60 %14,3 191 22,36 %17,0 %37,5
4 | Japonya 81,0 14,43 18,39 %27,5 15,58 16,81 %7,9 %16,5
5 |italya 73,4 12,55 14,37 %14,5 16,49 17,04 %3,3 %35,8
6 | Hollanda 52,0 1212 13,66 %12,8 16,46 20,34 %23,6 %67,9
7 | Glney Kore 38,0 10,07 10,55 %4.,8 11,29 13,08 %15,9 %30,0
8 | Fransa 26,7 13,65 14,85 %8,8 19,40 19,48 %0,4 %42,7
9 | Birlesik Krallik 23,4 13,84 11,82 -%14,6 15,67 17,68 %12,8 %27,8
10 | Avusturya 22,8 15,13 17,08 %12,9 19,48 20,58 %5,6 %36,0
1 | Kanada 19,6 15,83 18,04 %14,0 17,41 22,72 %30,5 %43,6
12 | Meksika 19,1 17,86 20,57 %15,1 15,29 17,26 %12,8 -%3,4
13 | Polonya 17,8 7,62 8,33 %9,2 11,16 1,44 %2,5 %50,0
14 | isvicre 17,6 37,97 39,50 %4,0 45,26 45,42 %0,4 %19,6
15 | Cekya 16,5 9,91 11,15 %12,5 13,10 13,44 %2,6 %35,6
16 | Hindistan 16,3 10,73 13,49 %25,7 10,15 10,67 %5,2 -%0,6
17 | isvec 15,7 17,81 19,62 %10,2 20,68 21,42 %3,6 %20,3
18 | ispanya 15,0 9,53 10,92 %14,5 12,47 12,45 -%0,2 %30,6
19 | Singapur 14,1 24,02 31,49 %31,1 28,79 30,37 %5,5 %26,4
20 | Turkiye 13,4 6,01 5,52 -%8,1 7,83 8,06 %2,9 %34,0
21 | Belcika 13,3 12,06 12,70 %5,3 15,28 16,13 %5,5 %33,7
22 | Danimarka 9,8 15,29 15,10 -%1,3 16,46 19,59 %19,0 %281
23 | Brezilya 81 9,62 8,70 -%9,6 11,62 1,37 -%2,2 %181
24 | Malezya 8,1 15,76 17,23 %9,4 18,02 21,69 %20,4 %37,7
25 | Finlandiya 8,0 15,95 17,86 %12,0 19,86 19,96 %0,5 %251
26 | Tayland 7.6 8,69 10,06 %15,8 9,61 9,71 %1,0 %11,8
27 | Slovakya 7,0 9,02 10,31 %14,4 12,02 12,79 %6,4 %41,9
28 | Romanya 5,8 9,70 13,19 %36,0 14,29 15,56 %8,9 %60,4
29 | Hong Kong 5,8 25,41 26,65 %4,9 34,02 40,96 %20,4 %61,2
30 | Macaristan 57 9,92 10,96 %10,5 10,46 1,15 %6,6 %12,4

« 2015 yilinda kilogram basina 6,01 dolar ile ihracat yapan Turkiye 2024 yilinda
kilogram basina 8,06 dolar ile ihracat yapti. DUnyada kilogram basina ihracat
2015 yilinda 11,97 dolar iken ylzde 0,6 artarak 2024 yilinda 12,05 dolar oldu.

« 2015 yilinda birim deger bazinda bizden yUksek ihracat yapan Cin 2024’te
Ulkemizin gerisinde kaldi.

» Ulkemiz baslica ihracat yapan bes tlkeden Cin’den daha yiksek birim deger-
de ihracat yaparken, Almanya, ABD, Japonya ve italya’dan daha disik degerde
ihracat yapti.
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Tablo 46: Meyve Sebze Mamulleri Sektéri

Ulkeler 2024 2015 2020 20/15 2023 2024 24/%3 24/15

uUsD USD/ KG | USD/ KG Deg USD/ KG | USD/ KG Deg Deg

Diinya 233,7 1,28 1,30 %1,6 1,55 1,52 -%1,9 %18,8

1 | Fransa 24,2 1,87 2,13 %13,9 4,08 2,17 -%46,7 %16,3
2 | italya 19,5 1,50 1,63 %9,1 2,04 1,98 -%2,7 %32,5
3 | ABD 16,8 1,45 1,13 -%22,0 1,31 1,24 -%5,5 -%14,8
4 | Hollanda 16,3 1,27 1,35 %6,0 1,58 1,67 %5,8 %31,2
5 | Meksika 15,0 1,33 1,31 -%1,3 1,99 1,97 -%1,1 %48,1
6 |Cin 14,8 1,26 1,22 -%3,0 1,32 1,26 -%4,9 %0,1
7 | Almanya 1,2 1,18 1,24 %4,7 1,65 1,53 -%7,6 %29,2
8 | Belcika 10,6 0,92 1,00 %9,3 1,35 1,39 %2,8 %51,9
9 | Birlesik Krallik 10,1 3,42 2,24 -%34,6 4,55 4,21 -%7,5 %23,0
10 | ispanya 9,4 1,16 1,24 %7,0 1,48 1,73 %16,8 %49,6
1 | Tayland 59 0,51 0,77 %521 0,76 0,98 %29,0 %93,8
12 | Polonya 55 0,94 1,03 %9,3 1,29 1,36 %4,5 %43,9
13 | Kanada 55 1,27 1,85 %6,6 1,61 1,63 %1,5 %28,4
14 | Brezilya 4,9 0,82 0,66 -%19,7 0,90 1,13 %25,7 %37,6
15 | Avusturya 4,5 1,40 1,52 %8,3 1,59 1,53 -%3,8 %9,2
16 | Turkiye 3,0 1,04 1,00 -%3,5 1,31 1,35 %2,8 %29,5
17 | Sili 2,9 2,06 1,99 -%3,6 1,72 2,16 %25,0 %4,4
18 | irlanda 2,7 1,75 1,87 %6,9 2,04 27 %6,3 %24,4
19 | Portekiz 2,4 1,44 1,47 %2,3 1,75 1,72 -%2,0 %19,2
20 | Macaristan 2,2 0,83 0,92 %10,4 113 1,09 -%4,0 %30,7
21 | Glney Kore 2] 1,02 1,40 %37,1 1,64 1,69 %2,9 %65,0
22 | Misir 2,0 1,29 1,46 %13,0 1,79 1,88 %4,7 %45,1
23 | Avustralya 2,0 1,62 2,46 %51,9 21 3,82 %81,3 %136,1
24 | Yeni Zelanda 1,8 1,61 2,62 %62,5 3N 2,87 -%7,6 %78,3
25 | Hindistan 1,8 1,23 1,30 %5,6 1,33 1,31 -%1,1 %6,6
26 | GUney Afrika 1,8 1,20 1,22 %1,9 1,67 1,75 %4,7 %46,1
27 | Singapur 1,8 4,78 6,55 %37,2 8,57 5,28 -%38,5 %10,4
28 | isvigre 1,7 2,30 2,32 %0,9 217 24 -%1,5 -%7,1
29 | Yunanistan 1,5 1,14 1,13 -%1,2 1,53 1,57 %2,2 %37,4
30 | Danimarka 1,5 1,28 1,63 %26,8 1,58 1,56 -%1,3 %21,4

« 2015 yilinda kilogram basina 1,04 dolar ile ihracat yapan Turkiye 2024 yilinda
kilogram basina 1,35 dolar ile ihracat yaptli. Dinyada kilogram basina ihracat
2015 yilinda 1,28 dolar iken ylzde 18,8 artarak 2024 yilinda 1,52 dolar oldu.

¢ 2015 yilinda birim deger bazinda Ulkemizden disUk ihracat yapan Belcika,
Polonya ve GUney Kore Ulkeleri 2024’te Ulkemizi gecerken, 2015’te birim degeri
bizden ylksek olan ABD, Cin ve Hindistan Ulkeleri ise 2024’te geride kaldi.

« Ulkemiz baslica ihracat yapan bes llkeden ABD’den daha yiiksek birim de-
Jerde ihracat yaparken, Fransa, italya, Hollanda ve Meksika’dan daha disuk
degerde ihracat yapti.
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Tablo 47: Mobilya, Kadit ve Orman Urinleri Sektérii

Ulkeler 2024 2015 2020 20/15 2023 2024 24/%3 24/15

usD USD/ KG | USD/ KG Deg USD/ KG | USD/ KG Deg Deg

Diinya 543,5 0,85 0,79 -%6,8 0,98 0,94 -%3,9 %11,2

1 [Cin 97,2 2,51 2,57 %2,3 2,52 2,19 -%13,1 -%12,7
2 | Almanya 45,3 1,06 0,93 -%13,1 1,20 1,16 -%3,8 %8,5
3 | ABD 43,5 0,57 0,58 %1,8 0,74 0,71 -%3,9 %23,7
4 | Kanada 29,8 0,49 0,60 %22,4 0,78 0,77 -%1,7 %56,2
5 | Polonya 26,3 1,05 1,42 %34,8 1,52 1,42 -%6,2 %35,3
6 |italya 21,9 1,85 1,78 -%3,8 2,39 24 -%10,4 %15,8
7 |lisvec 19,1 0,72 0,71 -%1,4 0,83 0,87 %3,7 %20,4
8 | Brezilya 18,2 0,57 0,44 -%23,4 0,51 0,59 %15,3 %3,8
9 | Endonezya 15,0 0,76 0,62 -%18,4 0,62 0,62 %0,2 -%19,2
10 | Fransa 14,9 0,85 0,96 %12,0 1,39 1,04 -%25,6 %21,3
1 | Hollanda 14,8 0,74 0,92 %23,9 1,15 1,25 %8,4 %68,4
12 | Finlandiya 12,5 0,68 0,64 -%6,4 0,77 0,75 -%2,6 %9,7
13 | Avusturya 12,0 0,78 0,77 -%1,3 0,98 0,94 -%4,6 %19,7
14 | ispanya 1,9 1,00 1,03 %2,7 1,16 1,24 %71 %24,0
15 | Birlesik Krallik 11,9 2,23 1,68 -%24,8 1,96 2,04 %41 -%8,5
16 | Turkiye 8,1 1,56 1,15 -%26,8 1,42 1,36 -%4,1 -%12,8
17 | Cekya 7.9 0,57 0,35 -%39,1 0,97 0,82 -%16,1 %43,6
18 | Malezya 7.9 0,81 0,80 -%0,9 0,79 0,76 -%3,6 -%5,9
19 | Belcika 7.8 0,80 0,73 -%8,8 1,02 0,96 -%6,3 %19,2
20 | Tayland 6,7 0,54 0,43 -%19,3 0,36 0,37 %3,3 -%30,4
21 | Hindistan 6,7 1,47 1,42 -%3,5 1,82 1,85 %1,6 %25,7
22 | Sili 6,5 0,46 0,38 -%16,9 0,54 0,56 %5,2 %21,9
23 | Portekiz 6,3 0,85 0,84 -%0,5 1,18 114 -%3,2 %34.,9
24 | Meksika 6,2 2,17 2,64 %21,2 3,01 2,95 -%2,3 %35,4
25 | Japonya 5,8 0,84 0,72 -%14,1 0,93 0,92 -%0,3 %10,4
26 | isvigre 4,5 2,13 1,59 -%25,3 1,93 2,41 %24,7 %12,7
27 | Romanya 4,4 0,67 0,79 %16,8 1,19 1,10 -%7,4 %63,5
28 | Litvanya 4,4 0,64 0,67 %4,2 0,88 0,83 -%5,7 %29,9
29 | Glney Kore 4,1 1,06 0,98 -%7,6 1,22 1,21 -%0,3 %14,6
30 | Slovakya 3,8 0,71 0,60 -%15,1 0,82 0,73 -%11,0 %3,4

« 2015 yilinda kilogram basina 1,56 dolar ile ihracat yapan Turkiye 2024 yilinda
kilogram basina 1,36 dolar ile ihracat yaptli. DUnyada kilogram basina ihracat
2015 yilinda 0,85 dolar iken ylzde 11,2 artarak 2024 yilinda 0,94 dolar oldu.

¢ 2015 yilinda birim deger bazinda Ulkemizden dusUk ihracat yapan Polonya ve
Hindistan Ulkeleri 2024’te Ulkemizi gecti.

« Ulkemiz baslica ihracat yapan bes Ulkeden Almanya, ABD ve Kanada’dan
daha ylUksek birim degerde ihracat yaparken, Cin ve Polonya’dan daha disuk
degderde ihracat yapti.
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Tablo 48: Mlcevher Sektorii

Ulkeler 2024 2015 2020 20/15 2023 2024 24/%3 24/15

uUsD USD/ KG | USD/ KG Deg USD/ KG | USD/ KG Deg Deg

Diinya 808,5 846 883 %4,4 726 877 %20,8 %3,7

1 | lsvigre 135,4 7.308 8.178 %11,9 4123 11.434 %177,3 %56,5
2 | Hong Kong 89,3 2.968 2.661 -%10,3 1.639 3.194 %94,9 %7,6
3 | Birlesik Krallik 80,2 2.606 1.010 -%61,3 3.492 3.781 %8,3 %45,1
4 | ABD 73,0 1.224 1.602 %30,9 1.015 986 -%2,9 -%19,5
5 | Cin 36,0 142 154 %8,9 139 163 %16,8 %14,9
6 | Kanada 32,0 1.854 550 -%70,4 1.577 1.782 %13,0 -%3,9
7 | Hindistan 29,3 1.043 2.353 %125,6 3.016 3.335 %10,6 %219,7
8 | Almanya 26,5 213 330 %54,9 319 389 %21,7 %82,4
9 |italya 25,% 1.206 1.761 %46,0 1.207 1.082 -%10,4 -%10,3
10 | Avustralya 24,6 4.871 691 -%85,8 5.365 6.248 %16,4 %28,3
1 | Singapur 23,5 1.763 1.242 -%29,6 441 817 %85,1 -%53,7
12 | Japonya 22,9 992 M5 %12,4 1.261 1.632 %29,4 %64,5
13 | Fransa 22,0 1.363 1.536 %12,7 1.271 1.691 %33,1 %241
14 | Glney Afrika 20,3 3.975 3.987 %0,3 3.160 3.782 %19,7 -%4,9
15 | Tayland 18,4 215 1.206 %462,0 731 860 %17,7 %300,7
16 | Peru 13,3 2.975 3.693 %24,2 4.972 8.804 %77, %196,0
17 | Turkiye 13,1 4.161 948 -%77,2 814 744 -%8,6 -%82,1
18 | Belcika 1.8 4.564 3.062 -%32,9 2.809 520 -%81,5 -%88,6
19 | Endonezya 8,7 236 181 -%23,2 367 178 -%51,5 -%24,6
20 | Ermenistan 8,1 805 374 -%53,5 1192 1.658 %39,1 %106,0
21 | Meksika 6,3 1.427 1.297 -%9,1 773 1110 %43,7 -%22,2
22 | Guney Kore 5,4 276 384 %39,2 440 486 %10,5 %76,0
23 | ispanya 4,7 159 402 %152,9 441 540 %22,3 %239,4
24 | Burkina Faso 4,6 29.883 49.016 %64,0 11.818 17129 %44,9 -%42,7
25 | Brezilya 4,5 178 256 %43,4 125 138 %10,5 -%22,6
26 | Kolombiya 4,3 1.237 3.295 %166,5 2132 1.766 -%17,2 %42,8
27 | Malezya 3,7 1.622 161 -%90,1 1.074 923 -%14,1 -%43,1
28 | Tanzanya 3,7 584 1.663 %184,8 1.512 213 %39,7 %261,9
29 | Uganda 3.4 8.718 46.382 %432,0 43.558 68.694 %57,7 %688,0
30 | Misir 3,3 35.434 47.585 %34,3 53.368 62.205 %16,6 %75,6

« 2015 yilinda kilogram basina 4.161 dolar ile ihracat yapan Turkiye 2024 yilinda
kilogram basina 744 dolar ile ihracat yapti. Dinyada kilogram basina ihracat
2015 yilinda 846 dolar iken ylUzde 3,7 artarak 2024 yilinda 877 dolar oldu.

« 2015 yilinda birim deger bazinda Ulkemizden dusuUk ihracat yapan Hong Kong,
Birlesik Krallik, ABD, Kanada, Hindistan, italya, Singapur, Japonya, Fransa, Gu-
ney Afrika, Tayland, Peru, Ermenistan, Meksika, Kolombiya, Malezya ve Tanzan-
ya Ulkeleri 2024’te Ulkemizi gecerken, 2015’te birim degeri bizden yuUksek olan
Belcika ise 2024’te geride kaldi.

« Ulkemiz baslica ihracat yapan bes Ulkeden Cin’den daha ylUksek birim deger-
de ihracat yaparken, Isvicre, Hong Kong, Birlesik Krallik ve ABD’den daha disuk
degerde ihracat yapti.
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Tablo 49: Otomotiv Endlistrisi Sektéri

Ulkeler 2024 2015 2020 20/15 2023 2024 24/%3 24/15

usD USD/ KG | USD/ KG Deg USD/ KG | USD/ KG Deg Deg

Diinya 2.284,8 9,27 10,15 %9,6 mn,12 10,88 =%2,1 %17,4

1 [Cin 346,0 512 5,16 %0,7 6,83 6,59 -%3,6 %28,7
2 | Almanya 316,9 12,73 14,4 %111 16,26 16,10 -%0,9 %26,5
3 | ABD 182,3 1,37 12,65 %11,3 14,23 14,42 %1,4 %26,8
4 | Meksika 179,7 8,72 10,84 %24,3 10,83 12,25 %13,1 %40,6
5 | Japonya 168,0 11,67 15,15 %29,7 15,08 15,09 %0,1 %29,3
6 | Glney Kore 104,2 8,35 8,73 %4,7 10,51 9,89 -%5,9 %18,5
7 | Cekya 72,9 8,54 9,72 %13.,8 11,36 11,76 %3,6 %37,7
8 |ispanya 67,2 8,59 9,39 %9,2 1,22 10,78 -%4,0 %25,4
9 | Polonya 66,3 717 8,19 %14,2 10,08 10,01 -%0,6 %39,7
10 | Kanada 61,1 7,58 14,51 %91,5 13,91 14,70 %5,7 %94,0
1 | Fransa 59,8 8,95 10,30 %15,1 11,19 10,82 -%3,3 %20,9
12 | italya 56,0 9,24 10,39 %12,4 12,45 11,86 -%4.,8 %28,3
13 | Birlesik Krallik 52,2 13,96 14,68 %5,2 18,36 18,51 %0,8 %32,6
14 | Slovakya 47,6 9,39 12,08 %28,6 13,57 12,91 -%4,9 %37,4
15 | Tayland 46,5 7,89 8,66 %9,7 8,04 7,72 -%4,0 -%2,2
16 | Macaristan 45,3 10,98 12,02 %9,4 14,43 13,13 -%9,1 %19,5
17 | Belcika 44,4 8,59 10,68 %24,3 12,28 12,72 %3,6 %481
18 | Turkiye 39,7 6,53 7,34 %12,5 8,40 8,58 %2,1 %31,4
19 | Hollanda 33,0 8,09 9,36 %15,7 9,54 9,46 -%0,8 %16,9
20 | isvec 31,6 11,02 12,73 %15,5 13,97 14,51 %3,9 %31,7
21 | Hindistan 29,7 777 8,42 %8,5 8,24 8,36 %1,5 %7,6
22 | Avusturya 27,7 12,06 15,70 %30,2 17,58 171 -%2,7 %41,9
23 | Romanya 26,4 8,62 10,07 %16,9 11,81 1,67 -%1,2 %35,4
24 | Fas 22,8 10,18 9,37 -%7,9 mn 11,89 %7,0 %16,8
25 | Endonezya 16,5 6,37 6,85 %7,4 8,31 8,16 -%1,8 %28,0
26 | Brezilya 16,0 7,57 6,43 -%15,1 8,24 8,51 %3,3 %12,5
27 | Portekiz 15,0 8,34 9,87 %18,4 1,18 10,75 -%3.,8 %28,9
28 | GUney Afrika 13,4 8,83 10,04 %13,7 10,76 11,40 %5,9 %29,0
29 | Slovenya 7.4 7,21 7,88 %9,4 9,33 9,55 %2,4 %32,5
30 | Arjantin 6,0 12,33 11,04 -%10,5 12,24 13,18 %7,7 %6,9

« 2015 yilinda kilogram basina 6,53 dolar ile ihracat yapan Turkiye 2024 yilinda
kilogram basina 8,58 dolar ile ihracat yapti. Dinyada kilogram basina ihracat
2015 yilinda 9,27 dolar iken ylzde 17,4 artarak 2024 yilinda 10,88 dolar oldu.

* 2015 yilinda birim deger bazinda bizden ylksek ihracat yapan Tayland, Hin-
distan ve Brezilya Ulkeleri 2024°te Ulkemizin gerisinde kaldi.

« Ulkemiz baslica ihracat yapan bes llkeden Cin’den daha ylksek birim de-
gerde ihracat yaparken, Almanya, ABD, Meksika ve Japonya’dan daha dusUk
degderde ihracat yapti.
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Tablo 50: Savunma ve Havacilik Sanayii Sektéri

Ulkeler 2024 2015 2020 20/15 2023 2024 24/%3 24/15
uUsD USD/ KG | USD/ KG Deg USD/ KG | USD/ KG Deg Deg
Diinya 452,6 139 nz -%15,7 90,83 97,16 %7,0 -%29,9
1 | Fransa 65,1 538 362 -%32,7 547 408 -%25,4 -%24,1
2 | Almanya 60,3 259 179 -%30,8 88,16 80,67 -%8,5 -%68,8
3 | Birlesik Krallik 52,6 332 402 %21,0 257 480 %86,6 %44,6
4 | ABD 29,9 88,32 95,89 %8,6 90,04 92,16 %2,4 %4,4
5 |[Cin 27,1 64,67 44,00 -%32,0 27,27 25,57 -%6,2 -%60,5
6 | Singapur 25,6 466 792 %69,8 820 981 %19,6 %110,3
7 | Kanada 17,8 12,80 286 %2.130,0 303 248 -%18,1 %1.836,1
8 | Hong Kong 17,5 286 670 %1341 973 1.053 %8,2 %267,7
9 | Polonya 12,7 106 102 -%3,6 10 12 %2,7 %6,2
10 | Hindistan 12,7 163 180 %10,7 160 262 %63,7 %61,0
1 | ispanya 12,0 100 96,64 -%3,4 70,56 84,15 %19,3 -%15,9
12 | Glney Kore 1,9 77,99 50,64 -%35,1 35,82 44,40 %24,0 -%43,1
13 | Japonya 1,3 126 138 %9,4 64,38 63,53 -%1,3 -%49,7
14 | irlanda 8,7 195 209 %7,5 372 508 %36,7 %161,2
15 | Meksika 7.9 90,51 169 %86,9 61,08 45,81 -%25,0 -%49,4
16 | italya 7,6 83,45 68,69 -%17,7 56,93 65,47 %15,0 -%21,5
17 | Hollanda 7.3 108 98,40 -%9,1 110 88,17 -%19,6 -%18,5
18 | Brezilya 56 278 169 -%39,4 120 165 %37,3 -%40,6
19 | Cekya 4,9 41,02 41,39 %0,9 32,50 35,90 %10,4 -%12,5
20 | isvicre 4,5 225 164 -%27,1 222 194 -%12,6 -%13,6
21 | Tayland 4,0 66,59 64,59 -%3,0 93,71 96,57 %3,1 %45,0
22 | Belgika 3.9 133 55,03 -%58,5 22,97 41,05 %78,7 -%69,1
23 | Fas 3,4 216 191 -%11,6 174 2N %21,3 -%2,2
24 | isvec 3.3 141 158 %11,7 134 147 %10,4 %4,4
25 | Tarkiye 3,2 28,45 35,01 %23,1 30,95 35,73 %15,4 %25,6
26 | Avusturya 3,0 90,67 69,21 -%23,7 77,47 86,39 %11,5 -%4,7
27 | Suudi Arabistan 2,3 146 133 -%8,7 252 176 -%30,3 %20,4
28 | Macaristan 2,3 89,43 99,43 %11,2 90,19 52,12 -%42,2 -%41,7
29 | Norveg 2,2 17 174 %49,6 144 141 -%2,4 %20,9
30 | israil 2] 420 416 -%1,0 496 414 -%16,6 -%1,5

« 2015 yilinda kilogram basina 28,45 dolar ile ihracat yapan Tlrkiye 2024 yilinda
kilogram basina 35,73 dolar ile ihracat yapti. Dinyada kilogram basina ihracat

2015 yilinda 139 dolar iken ylzde 29,9 azalarak 2024 yilinda 97,16 dolar oldu.

* 2015 yilinda birim deger bazinda Ulkemizden dislk ihracat yapan Kanada
2024’te Ulkemizi gecerken, 2015’te birim dederi bizden yUksek olan Cin ise

2024’te geride kaldi.

« Ulkemiz baslica ihracat yapan bes tlkeden Cin’den daha yiksek birim deger-
de ihracat yaparken, Fransa, Almanya, Birlesik Kralllk ve ABD’den daha disuk

degerde ihracat yapti.
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Tablo 51: Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller Sektéri

Ulkeler 2024 2015 2020 20/15 2023 2024 24/%3 24/15

usD USD/ KG | USD/ KG Deg USD/ KG | USD/ KG Deg Deg

Diinya 501,7 2,65 2,81 %5,9 3,41 3,40 -%0,4 %27,9

1 | ABD 40,3 2,49 2,31 -%7,3 2,86 3,01 %5,0 %20,6
2 | Hollanda 35,2 2,46 2,79 %13,3 3,38 3,56 %5,5 %45,0
3 | Brezilya 29,2 2,30 2,30 %0,1 2,62 2,62 %0,1 %14,0
4 | Almanya 28,8 1,83 2,20 %20,0 2,79 2,66 -%4,7 %44.,9
5 |[Cin 26,9 4,94 4,67 -%5,4 4,85 4,35 -%10,3 -%12,0
6 | ispanya 21,4 2,51 2,95 %17,3 3,68 3,58 -%2,7 %42,7
7 | Polonya 20,2 2,09 2,19 %5,0 3,05 3,10 %1,6 %48,5
8 | Yeni Zelanda 19,7 3,22 3,66 %13,5 4,06 4,08 %0,4 %26,6
9 | Fransa 19,2 2,34 2,64 %12,9 3,96 3,26 -%17,8 %39,2
10 | Avustralya 18,9 3,42 3,82 %11,7 4,33 4,32 -%0,3 %26,4
1 | Kanada 171 3,66 3,67 %0,4 4,38 4,35 -%0,7 %18,9
12 | Norveg 16,2 3,47 4,02 %15,8 5,60 5,55 -%0,9 %59,9
13 | Danimarka 15,5 2,62 2,98 %13,7 3,58 3,62 %0,9 %37,9
14 | Hindistan 13,0 3,89 3,90 %0,1 3,51 3,68 %5,0 -%5,4
15 | italya 12,7 3,43 4,20 %22,3 5,43 5,43 -%0,0 %58,2
16 | Belcika 12,2 1,82 2,09 %14,4 2,54 2,56 %0,8 %40,6
17 | irlanda 1,5 3,16 3,27 %3,3 4,20 4,37 %4,0 %38,0
18 | Tayland 1,2 3,58 3,50 -%2,4 3,72 3,55 -%4,5 -%0,9
19 | Sili 10,2 3,88 3,60 -%7,4 4,05 4,48 %10,7 %15,5
20 | Ekvator 8,4 4,71 4,71 %0,1 5,59 56 -%7,7 %9,5
21 | Birlesik Krallik 8,4 2,38 2,32 -%2,5 2,93 4,07 %39,0 %71,3
22 | isvec 6,4 3,43 3,84 %12,1 4,92 4,95 %0,7 %44,5
23 | Arjantin 6,3 2,84 2L %5,3 2,92 2,95 %0,9 %3,9
24 | Endonezya 6,1 4,28 4,77 %11,4 5,66 4,95 -%12,7 %15,6
25 | Avusturya 4,7 1,64 2,08 %27,1 2,62 2,54 -%3,0 %55,2
26 | Meksika 4,7 4,12 3,54 -%14,2 4,41 4,80 %8,9 %16,5
27 | Turkiye 4,1 2,17 1,97 -%9,0 2,85 3,06 %71 %41,1
28 | Fas 3.9 3,05 2,87 -%6,1 3,33 3,66 %9,9 %19,8
29 | Uruguay 3,7 3,31 3,23 -%2,4 3,61 3,56 -%1,5 %7,4
30 | Peru 3,7 1,92 1,91 -%0,4 2,30 2,23 -%3,2 %16,2

« 2015 yilinda kilogram basina 2,17 dolar ile ihracat yapan Turkiye 2024 yilinda
kilogram basina 3,06 dolar ile ihracat yapti. DUnyada kilogram basina ihracat
2015 yilinda 2,65 dolar iken ylzde 27,9 artarak 2024 yilinda 3,40 dolar oldu.

¢ 2015 yilinda birim deger bazinda Ulkemizden disUk ihracat yapan Polonya
2024’te Ulkemizi gecerken, 2015’te birim degeri bizden ylksek olan ABD, Bre-
zilya ve Arjantin Ulkeleri ise 2024’te geride kaldi.

« Ulkemiz baslica ihracat yapan bes Ulkeden ABD, Brezilya ve Almanya’dan
daha yUksek birim degerde ihracat yaparken, Hollanda ve Cin’den daha disUk
degerde ihracat yapti.
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Tablo 52: Sis Bitkileri ve Mamulleri Sektéri

Ulkeler 2024 2015 2020 20/15 2023 2024 24/%3 24/15

uUsD USD/ KG | USD/ KG Deg USD/ KG | USD/ KG Deg Deg

Diinya 25,8 3,21 2,96 -%7,9 3,21 3,27 %1,8 %1,8

1 | Hollanda 12,7 4,07 3,43 -%15,8 3,78 3,69 -%2,4 -%9,5
2 | Kolombiya 2,4 5,82 5,69 -%2,2 6,76 n %5,2 %22,1
3 | italya 13 1,88 2,04 %8,3 2,34 2,55 %9,0 %35,4

4 | Ekvator 1,0 5,61 5,25 -%6,3 5,48 5,61 %2,4 %0,1
5 | Almanya 0,9 2,06 2,18 %5,9 2,48 2,36 -%4,9 %14,5
6 | Kanada 0,8 4,45 3,32 -%25,5 4,03 4,20 %4,3 -%5,6
7 | Kenya 0,8 3,77 4,39 %16,5 3,95 4,42 %11,8 %17,2
8 |ispanya 0,7 1,57 1,71 %8,8 1,86 1,88 %1,0 %19,6
9 | Belcika 0,6 1,65 2,25 %36,6 2,33 2,35 %0,9 %42,8
10 | Cin 0,6 1,57 1,36 -%13,8 1,40 1,40 %0,4 -%10,8
11 | Danimarka 0,5 2,86 2,18 -%24,0 1,90 1,94 %1,8 -%32,4
12 | ABD 0,5 3,34 3,51 %4,9 3,95 4,27 %7,9 %27,7
13 | Polonya 0,3 1,46 1,23 -%15,8 1,85 1,89 %2,2 %29,2
14 | Fransa 0,3 2,22 2,47 %10,9 2,49 2,44 -%1,7 %9,8
15 | Portekiz 0,1 2,06 1,45 -%29,5 1,42 1,59 %12,5 -%22,6
16 | Kostarika 01 2,18 2,72 %24,9 3,54 3,48 -%1,8 %59,4
17 | Turkiye 0,1 1,78 1,91 %7,5 2,06 2,30 %11,9 %29,5
18 | Tayland 01 2N 1,68 -%20,1 2,05 2,07 %0,9 -%1,6
19 | Guatemala (0N 2,84 2,93 %3,0 2,69 2,64 -%1,9 -%7,3
20 | Malezya 01 2,38 2,28 -%4,3 1,67 1,68 %0,3 -%29,5
21 | Glney Afrika 0,1 2,62 3,78 %44,4 4,59 4,41 -%3,9 %68,3
22 | israil 0,1 5,95 7,33 %23,2 7,51 7,15 -%4,7 %20,1
23 | Nijerya 0,1 1,08 1,10 %2,4 0,69 1,05 %52,6 -%2,9
24 | Hindistan 0,1 3,15 4,93 %56,3 4,36 4,33 -%0,5 %375
25 | Sili 0,1 4,28 5,37 %25,4 5,91 6,01 %1,7 %40,5
26 | Meksika 0,1 7,67 4,84 -%37,0 3,99 3,34 -%16,2 -%56,4
27 | Japonya 0,1 3,18 2,89 -%9,0 B9 3,83 -%1,9 %20,7
28 | Uganda 0,1 6,66 6,80 %2,1 8,93 10,09 %13,1 %51,5
29 | Birlesik Krallik 0,1 2,89 2,59 -%10,4 3,94 3,45 -%12,4 %19,3
30 | Avusturya 0,1 3N 3,51 %13,0 4,04 5,00 %23,6 %60,9

« 2015 yilinda kilogram basina 1,78 dolar ile ihracat yapan Turkiye 2024 yilinda
kilogram basina 2,30 dolar ile ihracat yapti. DUnyada kilogram basina ihracat
2015 yilinda 3,21 dolar iken ylzde 1,8 artarak 2024 yilinda 3,27 dolar oldu.

¢ 2015 yilinda birim deger bazinda Ulkemizden disuUk ihracat yapan Belcika
2024’te Uulkemizi gecerken, 2015’te birim degeri bizden ylksek olan Danimarka,
Portekiz, Tayland ve Malezya Ulkeleri ise 2024’te geride kaldi.

« Ulkemiz baslica ihracat yapan bes tlkenin tamamindan daha disiUk birim de-
gerde ihracat yapti.
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Tablo 53: Tekstil ve Hammaddeleri Sektéri

Ulkeler 2024 2015 2020 20/15 2023 2024 24/%3 24/15
usD USD/ KG | USD/ KG Deg USD/ KG | USD/ KG Deg Deg
Diinya 248,8 4,72 3,94 -%16,5 4,40 4,12 -%6,3 -%12,8
1 [ Cin 106,8 5,05 4,08 -%19,3 4,08 3,90 -%4,4 -%22,7
2 | ABD 15,5 3,63 2,87 -%20,8 3,93 3,90 -%0,7 %7,5
3 | Hindistan 12,5 2,59 2,22 -%14,5 2,79 2,63 -%5,6 %1,6
4 | italya 10,3 10,34 9,94 -%3,8 13,01 11,53 -%11,4 %11,6
5 | Almanya 9,6 7,69 8,33 %8,3 9,78 9,36 -%4,3 %21,7
6 | Turkiye 9,3 4,57 3,78 -%17,2 4,16 3,93 -%5,7 -%14,0
7 | Glney Kore 7.5 515 4,13 -%19,8 4,71 4,90 %4,0 -%4.,8
8 | Brezilya 58 2,10 1,65 -%21,7 2,10 1,96 -%6,4 -%6,8
9 | Japonya 58 9,41 10,46 %11,2 10,83 10,70 -%1,1 %13,8
10 | Avustralya 4,4 3,85 4,42 %14,7 3,00 2,86 -%4.,5 -%25,7
1 | Fransa 4,3 5,67 5,46 -%3,6 6,57 4,23 -%35,7 -%25,4
12 | ispanya 3,8 6,23 6,10 -%2,2 7,61 6,94 -%8,8 %11,3
13 | Tayland 3,6 ENO 2,67 -%16,4 2,86 2,74 -%4,3 -%14,2
14 | Hollanda 3,5 8,34 7,59 -%9,1 7,88 7,71 -%2,1 -%7,6
15 | Endonezya 3,5 2,65 1,96 -%25,9 2,38 2,27 -%4.,4 -%14,2
16 | Belcika 3,2 4,12 3,90 -%5,2 4,55 4,52 -%0,7 %9,7
17 | Pakistan 3,2 4,80 4,13 -%14,0 4,05 4,50 %111 -%6,3
18 | Hong Kong 2,6 8,63 10,16 %17,6 16,31 15,86 -%2,8 %83,7
19 | Polonya 2,3 5,09 515 %1,1 6,00 5,78 -%3,6 %13,5
20 | Birlesik Krallik 2,3 9,22 9,42 %2,2 12,37 12,53 %1,3 %35,9
21 | Cekya 2,2 4,84 4,85 %0,3 5,69 5,31 -%6,7 %9,8
22 | Malezya 17 2,24 2,19 -%2,0 2,48 2,53 %2,0 %13,0
23 | Portekiz 1,6 4,88 4,82 -%1,4 6,05 5,51 -%8,9 %12,8
24 | Avusturya 1.4 9,65 13,32 %38,0 18,28 18,39 %0,6 %90,4
25 | Kanada 1.4 6,45 6,09 -%5,5 7,09 7,18 %1,2 %11,3
26 | Meksika 1,2 5,72 4,02 -%29,7 5,65 7,82 %38,6 %36,7
27 | Misir 1,2 5,47 3,52 -%35,7 4,55 4,99 %9,6 -%8,8
28 | Romanya 1,1 5,48 5,65 %3,2 7,59 7,14 -%5,9 %30,4
29 | Yunanistan 1,0 2,30 2,25 -%2,5 2,74 2,51 -%8,4 %8,8
30 | isvicre 0,9 15,73 14,40 -%8,4 17,55 16,80 -%4,3 %6,8

« 2015 yilinda kilogram basina 4,57 dolar ile ihracat yapan Turkiye 2024 yilinda
kilogram basina 3,93 dolar ile ihracat yapti. Dinyada kilogram basina ihracat
2015 yilinda 4,72 dolar iken ylzde 12,8 azalarak 2024 yilinda 4,12 dolar oldu.

¢ 2015 yilinda birim deger bazinda Ulkemizden disUk ihracat yapan Belcika
2024’te Ulkemizi gecerken, 2015’te birim degeri bizden ylksek olan Cin ise
2024’te geride kald1.

« Ulkemiz baslica ihracat yapan bes llkeden Cin, ABD ve Hindistan’dan daha
yUksek birim degderde ihracat yaparken, italya ve Almanya’dan daha disUk de-
gerde ihracat yapti.




I iHRACAT 2026 RAPORU TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI

Tablo 54: Titin Sektéri

Ulkeler 2024 2015 2020 20/15 2023 2024 24/%3 24/15
uUsD USD/ KG | USD/ KG Deg USD/ KG | USD/ KG Deg Deg
Diinya 55,9 8,95 9,49 %6,0 12,70 13,04 %2,7 %45,7
1 | Cin 9,3 6,38 3,58 -%44,0 22,13 20,75 -%6,3 %2251
2 | Polonya 6,0 13,08 18,03 %37,9 23,05 24,79 %7,6 %89,5
3 | Almanya BES 18,05 15,13 -%16,2 17,26 17,49 %1,4 -%3,1
4 | Brezilya 3,0 4,23 3,19 -%24,7 5,33 6,54 %22,7 %54,6
5 | Romanya 2,2 19,16 16,19 -%15,5 34,75 38,50 %10,8 %101,0
6 |italya 2] 4,77 23,10 %384,4 23,84 17,02 -%28,6 %256,9
7 | Endonezya 2] 8,88 8,60 -%3,2 1,14 8,82 -%20,8 -%0,7
8 | Hindistan 1,8 3,88 4,09 %5,4 4,57 534 %16,8 %37,6
9 | ABD 1,6 8,83 8,53 -%3,4 10,21 10,19 -%0,2 %15,4
10 | Cekya 1,6 19,85 18,84 -%5,1 28,04 36,42 %29,9 %83,5
1 | Zimbabve 1,4 5,74 4,18 -%27,2 5,30 5,75 %8,5 %0,2
12 | Dominik Cumhuriyeti 1,3 17,66 16,18 -%8,4 22,35 21,14 -%5,4 %19,7
13 | Hollanda 1,3 19,36 27,57 %42,4 25,90 42,63 %64,6 %120,1
14 | Belcika 1,1 17,72 30,16 %70,2 13,14 13,42 %2,1 -%24,3
15 | GlUney Kore 1,1 13,11 13,68 %4,4 13,68 14,23 %41 %8,6
16 | Yunanistan 1,1 7,44 10,15 %36,5 13,33 13,66 %2,5 %83,6
17 | Portekiz 1,0 18,97 23,76 %25,3 25,70 24,07 -%6,3 %26,9
18 | Turkiye 1,0 777 6,87 -%11,6 7,57 8,59 %13,5 %10,4
19 | isvec 0,9 8,65 13,46 %55,6 18,47 21,59 %16,9 %149,6
20 | Hong Kong 0,9 123 20,32 -%83,5 24,21 28,91 %19,4 -%76,5
21 | Litvanya 0,7 10,04 22,79 %127,1 19,80 21,56 %8,9 %114,8
22 | Sirbistan 0,7 9,13 12,40 %35,7 9,95 10,59 %6,5 %15,9
23 | Singapur 0,6 20,33 14,63 -%28,0 16,42 17,88 %8,9 -%12,1
24 | Filipinler 0,6 4,65 6,42 %38,2 6,52 76 %9,8 %541
25 | Malavi 0,6 4,24 2,95 -%30,5 4,19 5,86 %39,8 %381
26 | Tanzanya 0,5 3,85 3,67 -%4,7 4,28 4,03 -%5,9 %4,7
27 | Danimarka 0,5 23,88 24,22 %1,4 35,38 47,00 %32,8 %96,8
28 | Macaristan 0,5 10,41 14,87 %42,9 10,23 7,78 -%24,0 -%25,3
29 | Nikaragua 0,5 23,63 28,61 %21,1 38,39 41,85 %9,0 %77,
30 | ispanya 0,5 10,90 9,88 -%9,4 16,89 19,49 %15,4 %78,9

« 2015 yilinda kilogram basina 7,77 dolar ile ihracat yapan Turkiye 2024 yilinda
kilogram basina 8,59 dolar ile ihracat yapti. DUnyada kilogram basina ihracat

2015 yilinda 8,95 dolar iken ylUzde 45,7 artarak 2024 yilinda 13,04 dolar oldu.

« 2015 yilinda birim degder bazinda tlkemizden dUsUk ihracat yapan Cin, italya
ve Yunanistan Ulkeleri 2024’te Ulkemizi gecerken, 2015’te birim degeri bizden

yUksek olan Macaristan ise 2024’te geride kaldi.

« Ulkemiz baslica ihracat yapan bes ilkeden Brezilya’dan daha yiksek birim
degerde ihracat yaparken, Cin, Polonya, Almanya ve Romanya’dan daha disuk

degerde ihracat yapti.
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Tablo 55: Yas Meyve ve Sebze Sektdéri

Ulkeler 2024 2015 2020 20/15 2023 2024 24/%3 24/15

usD USD/ KG | USD/ KG Deg USD/ KG | USD/ KG Deg Deg

Diinya 176,1 0,93 1,08 %15,5 1,18 1,21 %2,4 %30,1

1 |ispanya 18,2 1,04 1,28 %23,1 1,60 1,51 -%5,5 %45,8
2 | Meksika 17,9 1,24 1,54 %24,0 1,41 1,57 %11,6 %26,6
3 | Hollanda 16,3 1n 1,31 %18,4 1,45 1,46 %0,0 %31,4
4 | Cin 15,2 1,25 1,29 %3,5 1,18 1,10 -%7,0 -%12,3
5 | ABD 10,7 1,38 1,47 %6,3 1,66 1,70 %2,2 %22,6
6 | Sili 7.2 1,68 1,98 %17,9 2,31 2,52 %9,1 %50,1
7 | Peru 6,7 1,53 1,86 %21,8 2,26 2,58 %141 %68,8
8 |italya 59 1,16 1,42 %22,3 1,70 1,64 -%3,3 %41,2
9 | Tayland 5,6 1,06 1,91 %80,8 2,46 2,37 -%3,7 %123,3
10 | Fransa 4,7 0,74 0,77 %4,3 0,89 0,88 -%0,8 %19,7
1 | GUney Afrika 4,4 0,76 0,85 %11,7 0,88 0,96 %9,2 %26,1
12 | Fas 4,1 0,93 1,27 %36,6 1,65 1,68 %1,9 %80,7
13 | Ekvator 4,0 0,45 0,52 %15,1 0,52 0,63 %22,8 %39,3
14 | Turkiye 3,4 0,62 0,63 %0,8 0,75 0,82 %8,7 %32,1
15 | Kanada 3.4 1,24 1,55 %25,1 1,66 1,73 %4,3 %40,3
16 | Misir 3,1 0,70 0,89 %27,0 1,18 1,26 %7,4 %80,1
17 | Yeni Zelanda 3,0 1,57 2,01 %27,5 2,26 2,27 %0,5 %44,4
18 | Belcika 3,0 0,82 0,85 %2,8 1,09 1,16 %6,6 %40,9
19 | Kostarika 2,8 0,44 0,44 -%0,2 0,56 0,43 -%23,4 -%2,8
20 | Hindistan 2,7 0,80 0,66 -%17,8 0,55 0,76 %39,1 -%4,7
21 | Almanya 2,6 0,62 0,65 %4,9 0,69 0,68 -%2,0 %9,0
22 | Polonya 2,5 0,78 1,05 %34,6 1,18 1,27 %7,8 %63,1
23 | Hong Kong 2] 1,35 2,16 %60,0 2,73 3,57 %30,7 %163,9
24 | Guatemala 1,9 0,36 0,39 %6,6 0,42 0,43 %2,2 %18,7
25 | Kolombiya 1,9 0,52 0,55 %6,7 0,67 0,71 %6,2 %36,8
26 | Filipinler 1,8 0,43 0,58 %33,0 1,19 0,58 -%51,6 %33,2
27 | Kenya 1,8 2,76 1,90 -%31,2 1,93 1,89 -%2,0 -%31,7
28 | Yunanistan 1,7 0,67 0,79 %17,9 0,98 1,04 %6,0 %56,0
29 | Portekiz 1,3 0,86 1,25 %44,5 1,25 1,26 %1,2 %46,3
30 | Brezilya 1,2 0,83 0,79 -%5,0 1,08 1,06 -%1,5 %28,4

« 2015 yilinda kilogram basina 0,62 dolar ile ihracat yapan Turkiye 2024 yilinda
kilogram basina 0,82 dolar ile ihracat yapti. DUnyada kilogram basina ihracat
2015 yilinda 0,93 dolar iken ylzde 30,1 artarak 2024 yilinda 1,21 dolar oldu.

¢ 2015 yilinda birim deger bazinda bizden ylksek ihracat yapan Hindistan
2024’te Ulkemizin gerisinde kaldi.

» Ulkemiz baslica ihracat yapan bes tlkenin tamamindan daha disUk birim de-
gerde ihracat yapti.
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Tablo 56: Zeytin ve Zeytinyadi Sektord

Ulkeler 2024 2015 2020 20/15 2023 2024 24/%3 24/15

uUsD USD/ KG | USD/ KG Deg USD/ KG | USD/ KG Deg Deg

Diinya 20,4 2,26 2,03 -%10,5 2,83 3,91 %38,1 %72,9
1 |ispanya 7.9 2,83 2,35 -%16,9 4,34 5,67 %30,4 %100,3
2 | italya 3.4 4,51 4,00 -%11,3 6,71 8,68 %29,2 %92,6
3 | Yunanistan 1,9 ENS 2,75 -%12,7 4,16 5,20 %25,2 %65,0
4 | Portekiz 1,9 2,90 2,57 -%11,2 4,10 4,44 %8,4 %53,2
5 | Tunus 1,6 2,13 1,56 -%27,0 4,13 8,61 %108,4 %303,7
6 | Turkiye 0,9 2,15 1,86 -%13,7 3,57 4,08 %14,2 %89,3
7 | Endonezya 0,8 0,27 0,35 %30,2 0,73 0,75 %2,8 %180,0
8 | Fas 0,3 1,83 1,67 -%8,9 2,12 2,68 %26,0 %46,0
9 | Misir 0,3 2,15 2,18 %1,4 2,58 3,00 %15,9 %39,5
10 | Arjantin 0,3 1,77 1,71 -%3,1 3,21 3N -%3,0 %76,0
n | Sili 0,1 3,92 3,08 -%21,5 11,21 7,76 -%30,8 %97,8
12 | Almanya 01 2,74 3,24 %18,2 3,72 4,70 %26,4 %71,8
13 | ABD 0,1 1,20 1,99 %65,8 1,67 1,84 %10,1 %52,7
14 | Hollanda O 2,49 3,07 %23,4 3,81 4,65 %22,1 %86,6
15 | Belcika 0,1 21 3,03 %43,8 3,81 3,21 -%15,6 %52,4
16 | Labnan 0,1 3,08 2,85 -%7,6 4,52 6,42 %421 %108,3
17 | Fransa 0,1 3,35 3,58 %6,7 3,95 3,07 -%22,4 -%8,5
18 | Peru 0,1 1,54 1,16 -%24.,8 1,59 2,27 %42,8 %47,3
19 | Hindistan 0,1 0,15 0,17 %12,2 0,22 0,20 -%6,3 %36,2
20 | Cin 0,1 0,57 0,56 -%1,5 0,68 0,60 -%12,1 %4,3
21 | Arnavutluk 0,0 1,79 2,37 %32,2 3,03 3,15 %3,9 %76,0
22 | Meksika 0,0 1,72 2,20 %27,3 24 2,2 -%1,1 %22,9
23 | Polonya 0,0 1,39 2,01 %441 2,91 3,56 %22,6 %156,0
24 | Kanada 0,0 1m 0,88 -%20,9 0,80 1,46 %82,0 %31,6
25 | Birlesik Krallik 0,0 3,36 3,45 %2,7 4,42 6,43 %45,4 %91,5
26 | Avusturya 0,0 2,88 1,67 -%42,0 2,92 3,09 %5,8 %7,5
27 | Avustralya 0,0 3,82 4,88 %27,9 5,07 6,61 %30,4 %73,2
28 | Glney Afrika 0,0 2,40 2,34 -%2,6 2,47 2,73 %10,5 %13,9
29 | Suudi Arabistan 0,0 1,50 3,18 %112,8 3,37 Bi5E %4,8 %136,1
30 | Cekya 0,0 0,86 1,05 %22,0 3,03 3,39 %11,7 %295,1

« 2015 yilinda kilogram basina 2,15 dolar ile ihracat yapan Turkiye 2024 yilinda
kilogram basina 4,08 dolar ile ihracat yapti. DUnyada kilogram basina ihracat
2015 yilinda 2,26 dolar iken ylzde 72,9 artarak 2024 yilinda 3,91 dolar oldu.

* 2015 yilinda birim deger bazinda Ulkemizden dlsUk ihracat yapan Tunus
2024’te Ulkemizi gecerken, 2015’te birim degeri bizden yUksek olan Fransa,
Avusturya ve GUney Afrika Ulkeleri ise 2024’te geride kaldl.

« Ulkemiz baslica ihracat yapan bes tlkenin tamamindan daha dusUk birim de-
gerde ihracat yapti.
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3.3. Sonuc¢ ve Degerlendirme

ihracat birim degerlerinde 2015-2024 yillari ara-
sindaki gelisim, Tlrkiye’'nin sektdrel performans-
larinin klresel egilimlere kiyasla durumunu yan-
sitmaktadir. Sektdrlerin diinya ortalamasina gére
gobsterdigi gelisim baz alinarak yapilan bu analiz,
birim deger trendlerinin kiresel ortalamalardan
hangi yonlerde farklilastigini ortaya koymaktadirr.

Turkiye’de elektrik-elektronik, savunma ve ha-
vacilik, kuru meyve ile gemi ve yat gibi sektor-
lerde ihracat birim degeri artis kaydetmis ve
bu alanlar kUresel egilimin aksine yukari yénlU
bir seyir izlemistir. Otomotiv endUstrisi, celik
ile demir ve demir disi metaller sektdérlerinde
ise dlinya ortalamasinin Gzerinde bir hizla ge-
lisim saglanmis; kldresel birim deger artisinin
Uzerinde bir oran elde edilmistir. Hazirgiyim ve
hali gibi kUresel &lcekte duslslerin yasandigi
alanlarda ise, TUrkiye'nin deger kaybi dinya
ortalamasina kiyasla daha sinirli kalmistir.

Micevher, mobilya ile cimento, cam ve seramik

gibi sektorlerde dinya genelinde deger arti-
sI yasanirken, Turkiye’de ayni dénemde dusus
kaydedilmistir. Kimyevi maddeler ve hububat
gibi sektorlerde Turkiye’'nin birim deger arti-
si devam etse de bu artis dinya genelindeki
yUkselis hizinin gerisinde kalmistir. Tekstil sek-
térinde ise, dinyadaki genel disUs egdilimine
kiyasla daha yUksek oranda bir dlsUs yasandigi
gbdzlemlenmektedir.

Mevcut veriler, Turkiye’'nin ihracatinda kilogram
basina birim degder performansinin sektdr ba-
zinda heterojen bir yapi sergiledigini go&ster-
mektedir. Bazi sektdrlerde klUresel ortalamalarin
Uzerinde artislar veya daralmaya karsi direnc
kaydedilirken; bazi sektdrlerde ise klresel yUkse-
lis trendlerine ayni oranda eslik edilemedigi veya
kUresel disUslerden daha yUksek oranda etkile-
nildigi izlenmektedir. Bu tablo, Turkiye’nin ihracat
birim deger gelisiminin, kiresel edilimlere kiyasla
sektdrel bazda hem yukari yonli hem de asagdi
yonlU farklihklar tasidigini ortaya koymaktadir.
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Tablo 57: Tiirkiye ve Dinya Sektérel [hracat Birim Deder Dedisimi (2015-2024)

Sektor

Tiirkiye Deg.
24/15

Diinya Deg.
24/15

Tiirkiye’nin __Birim
Degerde One

Gectigi Ulkeler

A Birim Degeri Diinya Ortalamasi Uzerinde Blytyen Sektérler (17 Sektor)

Tiirkiye’nin Birim
Degerde C_-i_erisinde
Kaldigi Ulkeler

Diinya Gerilerken Tirkiye’de Artis Goriil

en Sektorler

Savunma ve Havacilik %25,6 -%29,9 Cin Kanada
Gemi, Yat ve Hizmetleri %47,9 -%6,8 Hollanda Romanya
Kuru Meyve ve Mamulleri %26,6 -%18,2 Hollanda Belgika
Elektrik-Elektronik %22,4 -%10,8

Turkiye’nin Artisinin Diinya Ortalamasini Astigi Sektorler

iklimlendirme Sanayii %48,7 %11,7 Kanada
Makine ve Aksamlari %34,0 %0,6 Cin

SUs Bitkileri %29,5 %1,8 Danimarka Belcika
Demir ve Demir DisI Metaller %28,5 %10,9 Cin Kazakistan
Celik %50,2 %33,5 Cin

Zeytin ve Zeytinyadi %89,3 %72,9 Fransa Tunus
Otomotiv Endistrisi %31,4 %17,4 Tayland

Su Urlnleri ve Hayvansal Mamuller %41,1 %27,9 ABD Polonya
Meyve-Sebze Mamulleri %29,5 %18,8 ABD Belcika
Yas Meyve ve Sebze %32,1 %30,1 Hindistan

Deri ve Deri Mamulleri %7,5 %5,8

Tiirkiye’de Gerilemenin Diinya Ortalamasina Gore Diisiik Oldugu Sektorler

Hazirgiyim ve Konfeksiyon -%2,9 -%4,7 Hindistan Polonya
Hal -%3,0 -%3,3 Hollanda

V¥ Birim Degeri DUnya Ortalamasi Altinda BlyUyen Sektorler (9 Sektor)

Tiirkiye Gerilerken Dilinyada Artis Goriilen Sektorler

Mobilya, Kagit ve Orman UrUnleri -%12,8 %11,2 Polonya
Cimento, Cam, Seramik -%15,0 %9,9 Misir Hindistan
Findik ve Mamulleri -%26,7 %3,3

MUcevher -%82,1 %3,7 Belcika Hong Kong
Turkiye’de Artisin Diinya Ortalamasinin Altinda Kaldigi Sektorler

Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar %6,8 %32,0 Endonezya
Kimyevi Maddeler %1,4 %33,7 ABD Glney Kore
Tattn %10,4 %45,7 Macaristan Cin
Madencilik Urnleri %0,9 %68,2 Filipinler Hollanda
Tiirkiye’de Gerilemenin Diinya Ortalamasindan Yiiksek Oldugu Sektérler

Tekstil ve Hammaddeleri -%14,0 -%12,8 Cin Belgika

n2 Kaynak: 7/M, UN Comtrade
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Politika Onerileri

. ihracatta rekabetciligi etkileyen maliyet
unsurlarinin bdttncll bicimde izlenmesi ge-
rekmektedir. Finansman maliyeti, enerji, isgu-
cU, lojistik, vergi ve diger Uretim maliyetlerin-
deki gelismeler ihracatcilarin uluslararasi fiyat
tutturma kabiliyetini dogrudan etkilemektedir.
ihracatci sektdrlerin rakip Ulkeler karsisindaki
maliyet yapisini dliizenli olarak izleyen bir reka-
betcilik endeksi olusturulmali; politika tedbir-
leri sektdrlerin bu endeksteki durumuna goére
sekillendirilmelidir.

. Turkiye’'nin ihracat stratejisinde hacim
artisinin yani sira ihracat birim degerinin yUk-
seltilmesi temel hedeflerden biri haline getiril-
melidir. Raporda Turkiye’'nin kilogram basina
ihracat birim degerinin 2023 yilinda 1,57 dolara
yUkseldikten sonra 2024 yilinda 1,54 dolara ge-
riledigi goérulmektedir. Bu nedenle ihracat des-
teklerinin yalnizca satis ve pazar genislemesine
gobre degil; teknoloji yogunlugu, verlilik orani,
marka degeri, tasarim kapasitesi ve Urln basi-
na yaratilan katma deger kriterlerine gore de
farklilastirilmasi gerekmektedir.

. ihracat birim degerindeki sektdrel farkli-
liklar dikkate alinarak sektdr bazl politika setle-
ri gelistirilmelidir. Savunma ve Havacilik, Gemi,
Yat ve Hizmetleri, Elektrik-Elektronik, Makine ve
Aksamlari, iklimlendirme, Celik ve Otomotiv gibi
dlinya ortalamasinin Gzerinde performans gdste-
ren sektérlerde mevcut donlsim desteklenmeli;
bu sektorlerin Uretim ve teknoloji ekosistemleri-
nin diger sektérlere yayilimi tesvik edilmelidir. Bi-
rim deger artisinin diinya ortalamasinin gerisin-
de kaldigi veya gerileme yasanan sektérlerde ise
Urin, pazar ve rakip Ulke bazinda 6zel dénisim
ve destek programlari uygulanmalidir.

. YUksek teknoloji ve yliksek katma deger-
li Gretime gecis icin Ar-Ge, tasarim, markalas-
ma ve ticarilesme destekleri blutincul bicimde
ele alinmalidir. Tarkiye’nin ihracat birim dege-
rini kalici bicimde yUkseltebilmesi icin Ar-Ge
harcamalarinin nihai Urlne, patente, markaya
ve ihracata déntsmesi sadlanmalidir. Univer-
site-sanayi is birlikleri, teknoloji gelistirme bol-
geleri, sektdérel kimelenmeler ve ortak tasarim
merkezleri ihracat performansi ile iliskilendiril-
meli; desteklerin ¢ikti ve ihracat etkileri dlzenli
olarak 6l¢ctlmelidir.

. ihracatci firmalarin finansmana erisimi
guclendirilmeli ve finansman yapisi uzun vadeli
vatirimlari destekleyecek bicimde cesitlendiril-
melidir. YUksek finansman maliyetleri ve kredi
kisitlari, 6zellikle sanayi yatirimlari ile teknoloji
ve yesil dénlsim yatirimlarini sinirlamaktadir.
ihracatcilara ydnelik uygun maliyetli ve uzun
vadeli kredi imkanlari artirilmal; yiksek kat-
ma deger, dijital donlisim, enerji verimliligi ve
emisyon azaltimi yatirimlari i¢cin farkhlastirilmis
finansman mekanizmalari gelistirilmelidir. Tlr-
kiye ekonomisinin 2025 yilina iliskin gérdniima,
yUksek faiz ve kredi kosullarinin yatirim ile sa-
nayi performansi Uzerinde baski olusturdugunu
gbstermektedir.

. Pazar cesitlendirmesi, Ulke bazli genel
stratejilerin 6tesine tasinarak sektodr-Grin-pa-
zar eslestirmesi temelinde yurattlmelidir. Tur-
kiye’'nin Avrupa pazarlarinda gucli konumu
korunmakla birlikte, ABD, Irak, Rusya, Latin
Amerika, Orta Asya ve bazi Orta Dogu pa-
zarlarinda yasanan zayiflama, cogdrafi cesit-
lendirmenin &nemini artirmaktadir. ihracatin
artirilabilecegi Ulkeler, sektér ve GTIP bazinda
belirlenmeli; ticaret heyetleri, fuar katilimlari,
dagitim aglari, lojistik merkezler ve tanitim des-
tekleri bu hedeflere gore ydnlendirilmelidir.

. Afrika ve Asya’daki bUylyen pazarlara
yonelik ihracat stratejileri glclendirilmelidir. Ki-
resel blyUmenin ana kaynaklarindan biri olma-
ya devam eden Asya ile genc¢ nlfus, kentlesme
ve ylUkselen tiketim egilimiyle 6ne cikan Afrika,
TUrkiye acisindan uzun vadeli ihracat potansiyeli
tasimaktadir. Bu bélgelere yonelik ticaret stra-
tejileri; lojistik, finansman, sigorta, yerel para bi-
rimleriyle ticaret, e-ihracat, distribGtorlik aglari
ve satis sonrasi hizmetleri kapsayan butuncil
modeller Gzerinden yurGtulmelidir.

. Kilresel ticarette artan jeoekonomik ge-
rilimlere karsi ihracat ve tedarik zincirleri icin
kurumsal bir risk izleme sistemi olusturulmalidir.
Jeoekonomik gerilimler, silahli catismalar, siber
saldirilar, enerji arz riskleri ve ticaret politika-
sI degdisiklikleri ihracatcilarin maliyet ve pazar
kosullarini hizla degistirmektedir. Kritik Grdn ve
girdilerde Ulke bagimliligi dizenli olarak izlen-
meli; ihracatcilara Ulke, sektdr ve Urln bazl er-
ken uyari bilgileri sunulmali; alternatif tedarikci
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ve lojistik glizergahlarin gelistirilmesine ydnelik
destek mekanizmalari olusturulmalidir.

. Enerji maliyetleri ve enerji arz glvenligi
ihracat rekabetciliginin temel unsurlarindan biri
olarak ele alinmalidir. Dinya Ticaret OrgUti’'niin
yUksek enerji fiyatlari senaryosu, enerji maliyet-
lerindeki artisin 6zellikle Avrupa ve Orta Dogu
gibi Turkiye acisindan énemli pazarlarda ticaret
goérinimund zayiflatabilecedine isaret etmek-
tedir. Enerji yogun sektérlerde verimlilik yatirm-
lari hizlandirilmali; yenilenebilir enerjiye erisim
kolaylastirilmali ve firmalarin uzun vadeli 6ngd-
rGlebilir enerji maliyetleriyle Uretim yapmasini
saglayacak mekanizmalar gelistirilmelidir.

. Yesil déndsim, cevre politikasi olma-
nin 6tesinde bir ihracat rekabetciligi politikasi
olarak ele alinmalidir. Avrupa Yesil Mutabaka-
tl, Sinirda Karbon DUzenleme Mekanizmasi ve
yeni raporlama yukimliltkleri, 6zellikle Avru-
pa pazarina ihracat yapan firmalar acisindan
maliyet ve rekabet kosullarini degistirmektedir.
ihracatcilarin karbon ayak izini 8lcme, dogrula-
ma, emisyon azaltimi, temiz enerji kullanimi ve
sUrdUrdlebilirlik raporlamasi kapasiteleri artiril-
mali; dzellikle KOB/i’lerin bu dénisiime uyumu
icin teknik destek ve uygun finansman saglan-
malidir.

. Yesil déndsim finansmaninda mevcut
kaynaklarin erisilebilirligi ve élcedi artirilmalidir.
ihracatci firmalarin dénUsim yatirimlari uzun
vadeli ve yUksek maliyetli oldugundan, gele-
neksel kisa vadeli isletme sermayesi kredileri
yeterli degildir. Kamu destekleri, uluslararasi
kalkinma finansmani, ihracat kredileri ve strdi-
rilebilirlik baglantili finansman araclari arasin-
da koordinasyon saglanmali; firmalarin tek bir
platform Uzerinden uygun finansman kaynak-
larina erisebilecedi bir yapi olusturulmalidir.

. Dijitallesme ve yapay zeka uygulamala-
rinin ihracatci KOBP’lere yayilmasi hizlandiril-
malidir. Yapay zeka destekli Gretim planlama,
talep tahmini, lojistik optimizasyonu, fiyatlama,
pazar analizi ve musteri yénetimi uygulama-
lari ihracatcilar acisindan maliyet ve verimlilik
avantaji saglamaktadir. Dijital dénlsim des-
tekleri &zellikle KOB/’lerin teknolojiye erisimini
kolaylastiracak sekilde yeniden yapilandirilmali;

ortak yazilim, veri analitigi ve yapay zeka altya-
pilarinin sektérel platformlar Gzerinden payla-
silmasi tesvik edilmelidir.

. TUrkiye’'nin hizmet ihracatindaki bulyuG-
me potansiyeli daha genis bir sektdr tabanina
vayilmalidir. Turkiye’nin hizmet ihracati 2025
vilinda 122,3 milyar dolara ulasmasina ragmen
kUresel hizmet ticareti Turkiye’den daha hizli
bUyUmuUstlr. Turizm ve ulastirmadaki glcli ko-
num korunurken; yazilim, bilisim, danismanlik,
muUhendislik, teknik hizmetler, saglik, egitim ve
yvaratici endUstriler gibi yUksek katma degerli
hizmet alanlarinda ihracati artiracak ézel prog-
ramlar gelistirilmelidir.

. Mal ve hizmet ihracati politikalari birbi-
rini tamamlayacak bicimde butunlestirilmelidir.
Sanayi Urdnleri ihracatinda satis sonrasi hiz-
metler, mUhendislik, yazilim, bakim, lojistik ve
finansman ¢c6zUmleri ihracat paketinin parcasi
haline getirilmelidir. Boylece firmalarin yalniz-
ca Urun satisindan elde ettigi gelirin 6tesinde,
Urdnin yasam doéngusl boyunca hizmet ihra-
catl yaratmasi desteklenmelidir.

. ihracat desteklerinin etki analizi giclen-
dirilmeli ve destek mekanizmalari sonuc odakli
hale getirilmelidir. Firma ve sektorlere saglanan
desteklerin ihracat artisi yaninda ihracat birim
degeri, yeni pazar kazanimi, teknoloji yogunlu-
gu, markalasma ve sUrdurulebilirlik Gzerindeki
etkileri dizenli olarak 6lctlmelidir. Ayni destek
vapisinin bUtin sektérlere uygulanmasi yerine,
sektorlerin rekabet avantajlart ve =zayifliklari
dikkate alinarak farklilastirilmis destek model-
leri gelistirilmelidir.

. Tuarkiye’'nin ihracat hedefleri ile sanayi,
teknoloji, eneriji, lojistik ve egitim politikalari
arasinda daha glcli bir esgidim kurulmali-
dir. Thracat birim degerini yUkseltme hedefi
valnizca dis ticaret politikalariyla gercekles-
tirilemez. YUksek teknoloji Gretiminin artiril-
masi, nitelikli isglclinin gelistirilmesi, uygun
finansmana erisim, enerji maliyetlerinin disU-
rdlmesi ve lojistik kapasitenin glclendirilmesi
ayni stratejik cercevede ele alinmalidir. Béyle-
ce ihracat artisinin daha strdurualebilir, yUksek
katma degerli ve rekabetci bir yapiya dénls-
mesi saglanmalidir.
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